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ŎŘĻɹŞେ ņŘŇ ŔĦȰŕ ŊɹŊǱଥା 
ŔǑŜƣǻ Ŏୂପ ň ŋś Œśť ř ପťřȄŊŘ 
ବେଳŐ ĹŘœŚĴśଳ ŔǑŜƣǻ ŕŃŘŒ 
ହ�ୋĪପଡ଼ିĺƻତିģ ŎŘĻɹŎ 
ĩĪŇŒŝƌଳŘ ŊɹŊǱଥା Ĳ 
Ōŕ ିଳŘ ŔśŎſଷା Ōƺ Ŋ ିପō୍ଯɹǯ 
ହ�ୋĪପଡ଼ିĺģି İନେĪ ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ŋ ିଜେŀ ି
ŊŘŎŌɲବାŎ ĻŊŘŊ ŌŘĶśȄଲŏ ହେĥ ŔŎĴŘŎ 

ĬƥŎ ଦŅŊŘ ପŎŊିର୍ତ୍ତେ ŇĻିŎ 
Ōĺି ŔŉଳŃŘ ŊĵŘłśĺƻତିģ ତେłś, 
ĩŔƻତାĴŘଲି (ŌƍଳŊŘŎ) 
Ŋ ିଜେŀ ି ପକ୍ଷŎś  ŎŘĻņŘŇŚ 
ŋś ŊନେǢŎŎ ଲ�ୋŧŎ 
ପି İŌĻĿିŘŞେ İĴ ŊŒିŘଳ 
Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ĴŎŘଯି Ŋ ବେŘଲି ଦଳ 

ପକ୍ଷŎś  ŔĹୂŇŘ ଦି ĩଯŘĪĺģି ସ�ୋŌŊŘŎ 
Œƌ ŋŊŇĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻŃି 

ĩĻř ŎŘĻņŘŇŚŞେ Ķର୍ȁŊ Ŋ řଜେŀř

 
ŎŘĻɹŞେ Ōŕ ିଳŘ ŊŞି�ୋņŚ ŕĦିŔŘ 
ŊŦřŊŘŞେ ଲŘĶĺିģି İŕŘĴś ନେĪ 
ŊŞି�ୋņŚ Ŋ ିଜେŀ ି ŔମେŃ ĨŇɹ 
ŎŘĻନ�ţŃĴି ଦଳ ŔŎĴŘŎƉକୁ  
ĴŘĿĶť଼ାĴś ľŘłśĺƻତିģ Ōŕ ିଳŘ, ŒŒିś 
ŔśŎſଷା Ŋ ିପǈ ହ�ୋĪ ପťřȄŊŘ ବେଳŐ 
ŔŎĴŘŎ Ōŕ ିଳŘ ŊŞି�ୋņŚ ŕĦିŔŘĴś 
Ňŧିƽł ĴŎŊିŘŞେ ĨŔŉଳ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŊŞି�ୋņŚ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎ ିĩŔśĺƻତିģ İŕ ି
ŔŌŧŞେ ŊņିŘŇŔŋŘŞେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ŌŘļŚ ŎŘĻɹŞେ Ōŕ ିଳŘ ŕĦିŔŘ 
ŔĦȮରାନ୍ତŞେ ɂଦŘŇ ĴŎȄିŊŘ ŔŘĦķŘŃĴି 
Ńńɹ ŎŘĻɹŞେ ĩĪŇŒŝƌଳŘ Ĳ 
Ōŕ ିଳŘ Ňōି୍ଯାŃŇŘ ĹŎŌǯŎŞେ 
ପŕƗ ଚିȄŊŘ ɂŌŘłŃି ĴŎĺିģି ŊŞି�ୋņŚଙ୍କ 
Ĩŋିଯ�ୋĶĴś ŊŘŎŌɲବାŎ ĵƠŇ ĴŎś ȄŊŘ 
ŒŘŔĴ ଦଳŎ ନେŃŘ Ĳ ŊņିŘŧĴƉକୁ  

ŊņିŘŇŔŋŘŞେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ńńɹ 
ŇŎିǰ ĴŎĺିģି  ŎŘĻɹŞେ Ōŕ ିଳŘ ŕĦିŔŘ 
ଯେ ĹŎŌ ǯŎŞେ ପŕƗ ଚିĺ,ି ŃŘŕŘ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ĬƥŎŞେ ǴǦ ହ�ୋĪĺģି  
ĶŃ ଦŅŁ Ŋର୍ଷ( ŬŪŬŮ ŌŔŕିŘ Ļś ଲŘĪ 
ū ŃŘŎĵିŎś  ŬŪŬů ŌŔŕିŘ ŀ ିସେŌ୍ବŎ ŭū 
ŃŘŎĵି) ŌƺŞେ ମ�ୋľ ŮŲ,űųŲ 

ľ ି Ōŕ ିଳŘ ŊŞି�ୋņŚ ŕĦିŔŘ ŔĦĶĿŃି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔĦȮରାନ୍ତ Ńńɹ ŔŎĴŘŎƉକୁ  
Ĩť଼ୁĩŞେ ପĴŘĪĺģି 

ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕĺିƻତି ଯେ  ŎŘĻɹ 
ĨପŎŘņ ŇȄ ŔĦǱଥାŎ Ńńɹ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ŔĦĶĿŃି ହ�ୋĪȄŊŘ ĨପŎŘņ ĶśŀĴିŎ 
Ńଦନ୍ତ ପŞେ ମ�ୋľ 

 ଗ�ୋଟେପଟେ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ōŕ ିଳŘŌŘŇଙ୍କ ŔśŎſଷା ପŘĪĥ 

ଗ�ୋľĴି ପŞେ ଗ�ୋľİି 
ଯ�ୋĻŇŘ ɂłŧŇ 
ĴŎś ĺƻତିģ ­Ŕśŋȿରା® 
ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌŞେ 
Ōŕ ିଳŘƉକୁ  ŔŒŻ Ĳ 

ĩƬŇ ିର୍ଭŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ଘ�ୋœłŘ ĴŎś ĺƻତିģ 
ŌŘȽ ŎŘĻɹŞେ କ୍ରŌŊƴȁǩଣୁ Ōŕ ିଳŘ Ňōି୍ଯାŃŇŘ 
Ĳ ଯ�ŤŇ ଶ�ୋœł ķľłŘ ŎŘĻɹŞେ Ōŕ ିଳŘଙ୍କ 
ŔśŎſଷାĴś ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  

 
ĬŌŎକ�ୋľ ŔŕŎ ŇĴିľସ୍ଥ ĹĴିଲପଦŎ 
ପƗଚାŧŃŎ ĴĹŇĩିŌ୍ୱ ଗ୍ରାŌŞେ ĶŃ 
ŎŘŃŞିେ Ŋଡ଼ņŎłŎ İĴ 
ŀĴŘŧŃ ି ହେŘĪĺģି ķŎ 
ŌŘଲିĴଙ୍କ ବେĴŞେ ŋś ĻŘଲି 
ଲĶŘĪ ଦś ର୍ବୃ ƥŌŘନେ ŇĶଦ 
űů ଲକ୍ଷ ľƉକା İŊĦ ūŪ ଲକ୍ଷ ľƉକାŎś  ĨȅĴ 
ŔśŇŘĶŕłŘ ଲś ľ ିନେĪĺƻତିģ ଲś ȑ‌Ŏ ŒĴିŘŎ 

Ŋɹକ୍ତି Ļłଙ୍କ ହେଲŏ, ĨŌୂଲɹ ଜେŇŘģ Ĵĺି ି
ଦି Ň ŃଳŐ ĨŌୂଲɹ ŇĻିŎ Ĵĺି ି

ବେĴŞେ ŋś ĻŘŏř Ŏȃ ķŎś  ŏś ľ řନେଲେ űů ŏſ

ଦŅŦŊœǻŞେ ŮŲ,űųŲ Ōŕ řŐŘ ŕ řĦŔŘ



ŎŘĻɹ ĵŊŎ
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ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭģŬ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŎ ĩĪİİȧ‌ Ĳ ĩĪň řİȧ‌ ĨȅĴŘŎŚ ňŅŊŚ ĵŘŏř 
ňť଼ିĺ řģ କେŊŐ İŃ řĴ ř ନś ହŕĥ, ĩĪİȜ‌İȧ‌, Ĳİİȧ‌ Ĳ Ĳň řİȧ‌ ĨȅĴŘŎŚ ǯŎରେ Ōƺ 
ŔŌŘନ ĨŊǱଥାģ ĨȅĴŘŎŚ ନ řĨƞ ଯōୋĶśĥ ĩĪନŒŝƌŐŘ Ŋ řňରǻɹǯ ହŕĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŎĴŘŎŚ ĴŘŌ Ōƺ ɂŋŘŊ řŃ ହŕĬĺ řģ
   ŎŘĻɹରେ ମ�ୋľ ŬŮŲ ĩĪİİȧ‌ ŌƺŎś  ŮŬ ňŅŊŚ ĵŘŏř ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ūųů 
ĩĪň řİȧ‌ ŌƺŎś  Űű ňŅŊŚ ŉŘƉକା Ŏହ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ūŮū ĩĪİȜ‌İȧ‌ ŌƺŎś  ŰŰľ ř, 

ŬŬŮŲľ ř Ĳİİȧ‌ ŌƺŎś  ŭŭŪľ ř Ĳ Ųůū Ĳň řİȧ‌ 
ŌƺŎś  ūŮŰ ňŅŊŚ ň ŜŎł ହ�ୋĪନŘହ Ȁģ ĲİȜ‌İȧ‌ 
(Ĳť଼ିŒŘ Ŋନ ସେŊŘ)ରେ ūŪůŲ ŌƙଜୁŎŚପ୍ରାǊ 

ňŅŊŚ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ Ůűŭľ ř ŉŘƉକା ňť଼ିĺ řģ ସେȄŎś  Ŭű Ļł ĩĪİİȧ‌, ŬŲ 
Ļł ĩĪň řİȧ‌ Ĳ ű Ļł ĩĪİȜ‌İȧ‌ ĨȅĴŘŎŚ କେǂ୍ରୀŧ ଡŀňśଟେŔନରେ Ĩĺƻତିģ 
Ŋ řņŘŧĴ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŅŚŒŘŎŚଙ୍କ ɂŒɨରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ ŏ řȃŃ ĬƥŎ 
Ŏȃĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ŎŘĻɹରେ ĨňŎŘȅĴ ĴŘରǻɹĴŐŘň Ņ řନĴś Ņ řନ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ 
Ŋ řŋŘĶରେ ŭŪ ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ňŅŊŚ ŉŘƉକା ňť଼ିĺ řģ Ŋ řņŘŧĴ ŎŘŌĹନ୍ଦ୍ର ĴŘଡŘŌଙ୍କ 
ɂŒɨରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŌŘļŚ ŎȃȄŊŘ ĬƥŎŎś  İŋŐř ĴńŘ ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔରେ 
ମ�ୋľ Ųų ହĻŘŎ ŮŭŲ ଗ�ୋľ ř ŌƙଜୁŎŚପ୍ରାǊ ňŅŊŚ ȄŊŘବେଳେ Űū ହĻŘŎ űŮŮ 
ĴŘରǻɹŎŃ Ĩĺƻତି Ĳ Ŭű ହĻŘŎ ŰųŮ ňŅŊŚ ĵŘŏř ňť଼ିĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ Ŋହś  ŔŎĴŘŎŚ ňŅ ĵŘŏř ňť଼ିĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶରେ Ŕର୍ବାȅĴ  ňŅ ĵŘŏř Ŏହ řȄŊŘବେଳେ Ķŝହ Ŋ řŋŘĶରେ ŌŘŐŌŘŐ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ନŘହŘƻ ତିģ ମ�ୋȑ‌ Ůūľ ř Ŋ řŋŘĶରେ ųŮ ହĻŘŎ ŮŲůľ ř ŔŎĴŘŎŚ ňŅ ĵŘŏř 
ňť଼ିȄŊŘ ĩĻř Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ Ńńɹ Ŏȃĺƻତିģ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŬŪ,ŬŲųľ ř ňŅ ĵŘŏř Ŏହ řĺ řģ İହŘňରେ 
ĩĪନ ŒŝƌŐŘ ŊɹŊǱଥା ŔǕଭାŐśȄŊŘ Ķŝହ Ŋ řŋŘĶରେ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕର୍ବାȅĴ ūŰ ହĻŘŎ ŭŬ ľ ř ňŅ 
ŉŘƉକା Ŏହ řĺ řģ ŎŘĻɹରେ ĩĪȚ‌ ŒŝƌŐŘĴś ĵŘŃ řŎ ନ ĴŎ ř ĨňŎŘȅŌŘŞŇ Ņřନ ƶ ୱିɂହŎରେ 

ĨňŎŘņ ķľŘĬȄŊŘବେଳେ İତେ ŔĦĵ୍ୟାରେ ňŅ ŉŘƉକା 
Ŏହ řŊŘ Ĺ řƻତା ŊŦ଼ାĪĺ řģ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶରେ Ōƺ ūŪ,Ůůű 
ňŅ ŉŘƉକା Ŏହ řȄŊŘŎś  ĬƥŌ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ଯōୋĶŘĪŊŘ 
ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହŕĬĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ ଯōୋĻନŘĴś 

Ńŝ łŌŜŐ ǯŎରେ ĴŘରǻ୍ୟାନɲŧନ ĴŎś ȄŊŘ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ŋ řŋŘĶରେ Ōƺ ŔŌŘନ ĨŊǱଥାģ İହ ř 
Ŋ řŋŘĶରେ ମ�ୋȑ‌ ůūůŮ ľ ř ňŅ ŉŘƉକା ňť଼ିȄŊŘବେଳେ ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶରେ Ōƺ ůŭůŰ 
ňŅରେ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ନŘହŘƻ ତିģ Ĩନś ŎŜň ŋŘବେ ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶରେ ůŲŬŰ, 
ĵŘŅɹ ଯōୋĶŘł Ĳ ĵŘĬľ ř Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋŘĶରେ ŮūůŮ, ŌƮ Ĳ ňŒś ŔǑŅ Ŋ řŋŘĶରେ 
ŮūůŮ, Ļƍŏ Ŋ řŋŘĶରେ ŭůŲų, İȧ‌ľ řİȧ‌Ŕ ř Ĭǈŧନ Ŋ řŋŘĶରେ ŭŭůŬ, Ĵŝœ ř Ĳ 
ĴŝœĴ ŒŔŻ ତିĴŎł Ŋ řŋŘĶରେ Ŭųůů,  ĻŐ ŔǑŅ Ŋ řŋŘĶରେ ŬűŬŮ ľ ř ňŅ ĵŘŏř Ŏହ řĺ řģ 

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ɂńŌ Ņś Ī Ŋର୍ଷରେ Űů ହĻŘŎ ĵŘŏř ňŅରେ ନ řଯśŻ ତି ଦେŊŘĴś ŏſଷ୍ୟ 
ŎĵŘȄŊŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňśł ř Ķŝହରେ ଦ�ୋହŎŘĪĺƻତିģ ŬŪŬŮ Ļś Ț‌Ŏś  ŭų,ůŪů ňŅରେ 
ନ řଯśŻ ତି Ņ řĩଯŘĪȄŊŘବେଳେ ĨŊȅ Ōƺରେ ĨŊŒ řǦ ňŅରେ ନ řଯśŻ ତି ଦେŊŘňŘĪĥ ɂȮ ରିŧŘ 
ĻŘŎ ř Ŏହ řȄŊŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ŎŘĻɹŞେ ŮŬ ĩĪİİȧ‌,  
Űű ĩĪň řİȧ‌ ňŅŊŚ ĵŘŏř

ňśŏřŔ Ŋ řŋŘĶŞେ 
ŭŪ% ňŅŊŚ ŉŘƉକା

ųŮŮŲů ŔŎĴŘŎŚ ňŅ ĵŘŏř

ĶłŒ řſଷାŞେ ŔରǻବାȅĴ 
ŬŪŕĻŘŎ Ĳ Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶŞେ 

ūŰ ŕĻŘŎ ĵŘŏř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭģŬ (ŔŌ řŔ): ŌŘĲ ĴŘରǻɹĴŐŘňରେ ର�ୋȇ‌ ŏĶŘĪŊŘĴś Ĭŋŧ କେନ୍ଦ୍ର 
Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŏĶŘŃŘŎ ĬŅɹŌ ĴŎ ř ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ĩŔƻତା ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŭū Ŕśƴଧା 
ଦେŒĴś ନƃŏ Ōśକ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś କେନ୍ଦ୍ର ĶŝହŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘହ Ĵହ řĺƻତିģ ହŕଲେ Ĳť଼ିŒŘରେ 
İବେŊ ř ŮŪ Ļł ŌŘĲŊŘŅŚ ŔȮ ରିŧ Ŏହ řĺƻତିģ Ŋ řņŘŧĴ ଧ୍ǽŊĹŎł ŔŘହśଙ୍କ ɂŒɨରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ ŏ řȃŃ ĬƥŎ Ŏȃĺƻତିģ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎଙ୍କ İȧ‌ĩŎĪ 
ଯōୋĻନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ĴǄŌŘŐ ĻřǟଲାĴś Ĩନɹ ŌŘĲ ɂŋŘŊ řŃ Ļřǟଲାରେ ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř, କ�ୋŎŘňśľ, ନŜĩňť଼ା, ନŊŎƍňśŎ, ĴŐŘହŘƠଡି, ŎŘŧĶť଼ା, 
ବ�Ťଦ୍ଧ Ĳ ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ ĻřǟଲାĴś ŏ řĶŘŔ ř Ĳ ȾǦ Ļřǟଲା Ŋର୍ଗରେ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ŎŘĻɹŎ ĴŐŘହŘƠଡି, 
ŎŘŧĶť଼ା, ĴǄŌŘŐ, ବ�Ťଦ୍ଧ, ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ Ĳ ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲାରେ ପ୍ରାŧ ŮŪ Ļł ŌŘĲŊŘŅŚ ŔȮ ରିŧ 
Ŏହ řĺƻତିģ ସେŌŘŞŇ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ŅŐରେ Ŋ řŋକ୍ତ ହ�ୋĪ ŔĦňŝକ୍ତ Ļřǟଲାରେ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ

ŮŪ ŌŘĲŊŘŅŚ İବେŊ ř ŔȮ ରିŧ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŉĶśł ଯŘĪନŘହ Ȁ, ହŕଲେ ŎŘĻɹରେ ĵŎŘŎ ɂŋŘŊ ŊŦ଼ିŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ŎŘĻɹŎ ŔŊś Ŀś  ĬƥǊ ŔହŎ ňŘŏľ řȄŊŘ ବେଳେ İĿŘରେ 
ŃŘňŌŘȽରା ŭŰ.Ű ଡřȰରୀ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŋś ŊŞŇǢŎରେ ŃŘňŌŘȽରା ŭů.Ų ଡřȰରୀ 
ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ, ľ řľ řŏŘĶଡ଼ ŭů.ů, ļŘŎŔśĶśť଼ା Ĳ ŃŘŐଚେŎ Ĳ ŋȿĴରେ ŃŘňŌŘȽରା 

ŭů.Ů ଡřȰରୀ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ Ŭ Ņ řନŎ 
Ŋର୍ଷା ĩŒƉକା ଯōୋĶśĥ ŃŘňŌŘȽରା Ŭ-ŭ ଡ řȰରୀ ɏରାŔ 
ହŕŊŘŎ ŔǕଭାŊନŘ Ŏହ řĺ řģ İହŘňରେ Ĩର୍ଥାŃ ŭ 
Ņ řନ ňରେ ŃŘňŌŘȽରା ňśł ř Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪňŘରେģ 

Ĳť଼ିŒŘ Ĭňରେ İବେ İĴ ňǠ ଚିŌŘ ļଡ଼Ŏ ɂŋŘŊ Ŏହ řĺ řģ İହŘŎ ɂŋŘŊରେ ସ�ୋŌŊŘŎ  ňǠ ଚିŌ Ĳ 
Ņſ ଷିł ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ Ĵ řĺ ř Ļřǟଲାରେ ହŘŏś ĴŘ ňŊନ Ŕହ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ Ĩନɹňଟେ Ņſ ଷିł ňǠ ଚିŌ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ  İĴ ŏķśĹŘň Ōƺ ŔȮ ରିŧ Ŏହ řĺ řģ ŌŘତ୍ର  ĩǆ ĬňĴŜŐĿŘŎś  İହŘ ūůůŪ 
Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏରେ Ŏହ řȄŊŘŎś  Ĳť଼ିŒŘ Ĭňରେ  İହŘŎ Ĵ řĺ ř ɂŋŘŊ ňť଼ିŊ ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ 
ĩĴŐନ ĴŎ řĺ ř ģ ňŘł řňŘĶ କେନ୍ଦ୍ରŎ ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ ସ�ୋŌŊŘŎ କ�ୋŎŘňśľ ŔମେŃ ŊŎĶଡ଼ 
Ĳ Ņſ ଷିł Ĳť଼ିŒŘŎ Ĵ řĺ ř Ļřǟଲାରେ ĴŘĥ ŋŘĥ Ŋର୍ଷା Ĩନś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ Ļřǟଲା 
ଯńŘ ŊŘଲେǢŎ, ŋȿĴ, ଯŘĻňśŎ, କେǂ୍ରାňť଼ା, ĴľĴ, ĻĶŃŔ řĦହňśŎ, ňśŎŚ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ନŧŘĶଡ଼, 
ĶƙଜାŌ, ĶĻňŃ ř, ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ, କେǁଦୁļŎ, Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ĳ ଢŁƉକାନŘŐ ĩŅřରେ ସ୍ୱǛŎś  ŌƺŌ Ŋର୍ଷା 
ହ�ୋĪňŘରେ ģ İହ ř ŔŌŧରେ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ Ļřǟଲାରେ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ňŊନ Ōƺ ହ�ୋĪňŘରେģ

ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ŔŊś Ŀś  ŃŃŏŘ

<
<
<

ĴľĴ, ŬŭģŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ŃହŔ řŏ ରେĴର୍ଡ 
Ŏś ȟ‌ ĩņśନ řĴŚĴŎł ĴŘରǻɹ ĴŎ řȄŊŘ Ŀ řĴŘŔĦǱଥା ­Ŕ řȢ‌ŋŘŔŘ 
ĪȚ‌ଫେŘଟେȇ‌ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌®Ŏ ŊକେŧŘ ପ୍ରାňɹ 
ɂŅŘନ ĴŎŘନଯ řŊŘ ŌŘŌŏŘରେ ĴľĴǱଥିŃ ŋŜ ଲେĵ 

Ĳ Ŕର୍ବେକ୍ଷł ନ řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŎ ĬňĴŎłĴś 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴľĴ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ĨŅŘŏŃ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତା ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūŪ Ŕśƴଧା ĻŊŃ 
ɂȮ ରିŧŘ ଶେœ ĴŎ řŊŘĴś ĨŅŘŏŃ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ɂĴŘŒńŘĬĴ ř, ĶŃ ūŲ ŃŘŎ řĵରେ ŎŘĻŔɫ 
ňର୍ଷŅŎ ŋŜ ଲେĵ ନ řର୍ƳଦେŒĴ Ĳ ଯōୋɄରାǱଥିŃ Ŕର୍ବେକ୍ଷł 
ନ řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŎ ŔǑତ୍ତି ĻŊŃ ňŘĪĥ Ŏହ řȄŊŘ 

ň Ŝର୍ବ ନ řର୍ƳଦେŒ ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ହ�ୋĪňŘŎ řନȄŏŘģ İȄŔହ 
ŔǑତ୍ତି ĻŊŃ ହŕĬȄŊŘ ĴńŘ ĻŘł ř Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ 
Ĩŉřȧ‌ରେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ŊŘହŘରେ Ŋś ŏ řȄଲେģ ସେହ řŋŐř 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  Ōƺ ĩŊŒɹĴ ଫ�ୋର୍ସ ଯōୋĶŘ ଯŘĪନȄŏŘģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ, Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŔĦǱଥାĴś ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ 
Ŋ řȢ‌ ňĪĿ ନĴŎ ř ŎŘĻŔɫ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŲŪ ŏକ୍ଷ 
ŭů ହĻŘŎ ųūŭľƉକାŎ ĻŎ řŌŘନŘ ŏĶŘଯŘĪȄŏŘģ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒ ňରେ Ōƺସ୍ଥŃŘ ĻŎ řĩରେ 
କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŎŘŒ ř ű କେŘľ ř ŮŰŏକ୍ଷ Ůů ହĻŘŎ ŬŬű 
ľƉକା ņŘରǻɹ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ŕśƴଧା İହŘ Ņ řĩନଯ řŊŘŎś  
ŔĦňŝକ୍ତ ŔĦǱଥା ĴľĴ ŊŎ řǨ Ŕ řŋ řŏ ĻȎ (ĴŌର୍ȁĩȢ‌) 
ĨŅŘŏŃଙ୍କ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହŕŘĪȄŏŘģ Ō ŜŐ କ୍ଷŃ řň ŜŎł 
ŎŘŒ ř Ŕହ řŃ ūŪ ɂŃ řŒŃ Ŕśņ Ō řŒŘĪ ମେŘľ ųକେŘľ ř 
ŮŮŏକ୍ଷ ŮūହĻŘŎ ůůŪ ľƉକା ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś ĶŃ 
ĻŘନś ĩŎ ř ūŭ ŃŘŎ řĵରେ କେŘର୍ଟ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ):  ଛ�ୋľ ň řŏŘଙ୍କ ĵŘŅɹĿś  
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ Ŋଡ଼ ଲ�ୋĴ ĵŘĬȄŊŘ ĨȅĴŘĦŒ ĵŘŅɹ 
İବେ ଭେĻŘŏ, ĨňŌ řɌ ରିŃģ  ଲ�ୋକେ ଯେĬĥ ŔŘŌȰରୀĴś 
Œହ Œହ ľƉକା ଦେĪ Ĵ řłśĺƻତି, ŃŘହŘŎ ĶśłŊତ୍ତା ŔĿřĴ 
ŎହśନŘହ Ȁģ ľƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ ř ଲ�ୋକେ ଭେĻŘŏ ŔŘŌȰରୀ 
Ĵ řłśȄŊŘ ବେଳେ İହŘĴś ĵŘĪ ĨŞŇĴ ŔŌŧରେ 
ର�ୋĶରେ ňť଼ୁĺƻତିģ İŌ řŃ ř Ĵ ř ଛ�ୋľ ň řŏŘ ଯେĬĥ ŔŊś  
ĵŘŅɹ ĵŘĬĺƻତି, ŃŘହŘ Ōƺ ĨňŌ řଶ୍ରłŎś  ŊŘȘ‌ ňť଼ୁନ řģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŌśକେŒ 
ŌହŘŏřƍ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତି ŔŘĦķŘŃ řĴ 
Ńńɹģ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĬƥŎ ňରେ  Ʉରାଣ୍ଡ ଦେȃ ĨȅĴ 
ľƉକା ଦେĪ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ Ĵ řłśȄŊŘ ĵŘŅɹŎ 
ĶśłŊତ୍ତା Ĭňରେ Ōƺ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ŃŘŎŘ ɂŔŘŅ ŊŘହ řନŚňŃ ř 
ĵŘŅɹŎ ŌŘନĴś ŞŇĪ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ĴŎ řȄŊŘ 

İĴ ɂŒɨŎ ĬƥŎରେ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ɂŅŘନ ĴŎ řȄŊŘ 
ĨŃɹନ୍ତ Ǵର୍ଶĴŘŃŎģ  ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ŋ řĶŃ ଦେଢ଼ 
Ŋର୍ଷ Ōƺରେ Ĩର୍ଥାŃ ନଭେŌ୍ବŎ ŬŪŬů ňରǻɹନ୍ତ Ŋ řŋ řǈ 

Ǳଥାନରେ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ŔŌŧରେ ŎŘĻɹŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎś  ନŌśନŘ ŔĦଗ୍ରହ ňରେ Ĵ řĺ ř ŔŘŌȰରୀରେ 
ĨňŌ řଶ୍ରł ହ�ୋĪȄŊŘ Ĳ Ĵ řĺ ř ŔŘŌȰରୀ ଭେĻŘŏ ȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ  ହର୍ଲିƃ, Ņହ ř, ſଷୀŎ, ଛେନŘ, ňŘł ř, 
ňŘĬĥŎś ľ ř, ŌŔŏŘ, ସ�ୋŎ řœ ତେŏ, ŔŜରǻɹŌśĵŚ ତେŏ 
ĨňŌ řɌ ରିŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ŋ řǭକୁľ, ŌĪŅŘ, ǳନାƃ, 
ĺŃś ĩ, Ŕȧ‌, ସ�ୋŧŘŊ řନ, ķ řĨ, ŏହśłŚŎ ŌŘନ 
Ŀ řȇ‌ ନŘହ Ȁģ ସେହ řňŎ ř Ĺ řନ ř, ňŘǑଡ଼, Ĺକ�ୋଲେľ, 

ନś ଡś ŏɵ ĩŅř ĨňŌ řɌ ରିŃ ŞŇĪ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŌśକେŒ 
ŌହŘŏřƍ ĬƥŎ Ŏȃĺƻତିģ Ĵ řĺ ř Ǳଥାନରେ ŏś łରେ 
ĨňŌ řଶ୍ରł ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ōƽ୍ରୀ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତି ģ 

 Ŋ řଶେœĴŎ ř ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲାରେ İňŎ ř Ĩŋ୍ୟାŔ 
Ŋ୍ୟାňĴ, ଯେĬĥĿŘରେ ŔŘņŘŎłŃħ ŊɹŊହŝŃ 
ହŕĬȄŊŘ ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀŎ ŊହśŐ ňŎ řŌŘłରେ 
ĨňŌ řɌ ରିŃ ȄŊŘ ĻłŘňଡřĺ řģ ĵŘŅɹରେ ĨňŌ řଶ୍ରł 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲାରେ Ŕର୍ବାȅĴ Ŋ୍ୟାň řĺ ř, ଯେĬĥĿŘରେ 
ŔŘņŘŎłŃħ ŊɹŊହŝŃ ହŕĬȄŊŘ ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀରେ 
Ō řଶ୍ରł ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ ř ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ ř ň řŏŘŌŘନଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĴŎ ř ň řŃŘŌŘŃŘƉକୁ  

ନŘŌŚŅŘŌŚ Ʉରାଣ୍ଡŎ ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀ İŊĦ ňśଷ୍ଟି ĴŎ 
ňŘନŚŧ Ĵ řł řŊŘ ŔŌŧରେ ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌɲନ 
ĴŎ řŊŘĴś  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ĨňŌ řଶ୍ରł Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
କେŊŐ Ĩନ řŧƽ ୍ରିŃ Ĵ řŌ୍ୱା ଖ�ୋŏŘ ĬƪପାŅ ନś ହŕĥ, 
ň୍ୟାକେȎ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ Ʉରାଣ୍ଡେȓ‌ ŔŘŌȰରୀ ňରǻɹନ୍ତ 
Ŋ୍ୟାň řĺ řģ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
İŊĦ ĻନǶୱାǱଥ୍ୟĴś  ŔśŎſଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŃŅŘŎĵ, 
ĹଢŘĬ İŊĦ ନ řŧŘŌĴ ĴŘରǻɹĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř 
Ōƽ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତିģ Ōƽ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତି, ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ĨňŌ řɌ ରିŃ ĵŘŅɹ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨŊĶŃ 
Ĩĺƻତିģ ĵŘŅɹ ନ řŎŘňତ୍ତା ĩୟ�ୋĶଙ୍କ ƶୱାŎŘ İହŘ 
Ĭňରେ ĴŘରǻ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ Ōƺ ଗ୍ରହł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ĵŘŅɹ ĨňŌ řଶ୍ରł ର�ୋĴ řŊŘ Ņ řĶରେ ŔŌǯ ĻřŏŘ 
İŊĦ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ĩଞ୍ଚŐରେ Űŭ Ļł ĵŘŅɹ 
ନ řŎŘňତ୍ତା ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  Ōƺ ନ řଯśକ୍ତ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŎŘĻɹ ŔŘŎŘ ଭେĻŘŏ Ĳ ŇĴŏř ŔŘŌȰରୀ
<
<

ŋŜ -ଲେĵ Ĳ ŔŞ୍ବେକ୍ଷł Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
ĬňĴŎł ĻŊŃ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ

ĿřĴŘ ŔĦǱଥାŎ ų.ŮŮକ�ୋľ ř ľƉକା 
ŊକେŧŘ ňĪĿ Ň ହେŊŘ ɂŔƍ

ବ୍ରǹňśŎ, ŬŭģŬ (ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ Ļřǟଲାରେ 
ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐନŘĴś ŞŇĪ 
Ŋ řŋ řǈ ĨŊɹŊǱଥା ŔŌ୍ନାĴś ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ňŎŚſଷା ŔǑର୍କିŃ İĴ Ĩķľł 
ଲ�ୋĴଲ�ୋĹନĴś ĩŔ řĺ řģ 
ĪĦŎŘĻŚ ňŎŚſଷାରେ Ĵň ř 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ņŎŘňť଼ି Ļଣେ 
ĺŘȽରୀ ĩƬହŃ୍ୟା ŋŐř ĹŎŌ 
ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪȄŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ 
ņŎ řĺ řģ İŋŐř ķľłŘĴś ŞŇĪ 
ŔŌଗ୍ର Ļřǟଲାରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ 

ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽରୀĻłଙ୍କ ǱଥାନŚŧ 
ɌରୀŎŘŌନĶŎ Ńŝ ŃŚŧ ŏŘĪନ ନ řŊŘŔŚ ĴŘŐ řĩ 
ŔŘହśଙ୍କ ļ řĨ ɌରୀŧŘ ŔŘହś(ūů)ģ ɌରୀŧŘ ŔŎĴŘŎŚ 
ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ-Ŭରେ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚŎ 
ĺŘȽରୀģ ŋ ř.ŋ ř.Ķ řŎ ř ŔŎĴŘŎŚ Ōହ řŐŘ ŌŘƺŌ řĴ 
ɂŒ řକ୍ଷł Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ କେନ୍ଦ୍ରରେ ସେ ňŎŚſଷା 
ଦେĬȄଲେģ ĶŃ Œନ řŊŘŎ ŃŘଙ୍କŎ ĪĦŎŘĻŚ 
ňŎŚſଷା ȄŏŘģ ňŎŚſଷା କେନ୍ଦ୍ରରେ ଯŘଞ୍ଚ ବେଳେ 

ɌରୀŧŘଙ୍କ ନ řĴľŎś  Ĵň ř Ō řŐ řȄŊŘ ŃŘଙ୍କŎ 
Ĵ řĺ ř ŔହňŘĿŚ Ĵହ řĺƻତିģ ɌରୀŧŘଙ୍କĿŘŎś  Ĵň ř 
Ō řŐ řŊŘ ňରେ ŃŘƉକୁ  ­İŌň ř® ŊŘ ­ŌŘŏ ପ୍ରାĴɟ ଟିŔ® 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ ř ňŎŚſଷା କେନ୍ଦ୍ରŎ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŃŘƉକୁ  ŋŧŋŚŃ 
ĴŎ řȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ɌରୀŧŘ ňŎŚſଷାକେନ୍ଦ୍ରŎś  ŌŘନŔ řĴ 
Ņś Ǡ ଚିƻତାରେ ķŎĴś ଫେŎ řȄଲେģ 
Œନ řŊŘŎ ķŎĴś ଫେŎ řŊŘ ňରେ 
ĪĦŎŘĻŚ ňŎŚſଷାରେ ĵŎŘň 

ହ�ୋĪȄŊŘ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴƉକୁ  Ĵହ řȄଲେģ 
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ନ řĻନ řĻ ĴŘŌରେ ŊŘହŘŎĴś 
ଯ řŊŘ ňରେ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ପ୍ରାŧ  ŔŘଢ଼େ ŰľŘରେ 
İĴśľ řĩ ȄŊŘŎ ŔśଯōୋĶ ŞŇĪ ନ řĻ ବେĴରେ 
Ĳଢ଼łŚ ଦେĪ ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ

ɌରୀŧŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ĨŃɹନ୍ତ ĶŎ řŊ 
ଶ୍ରେłŚŎģ ŃŘଙ୍କ ŊŘňŘ ĩĵś ŎŔ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř 
ɌରୀŧŘƉକୁ  ňŘĿ ňŦ଼ାĬȄଲେģ ɌରୀŧŘଙ୍କ İŋŐř 
ନ řǪତ୍ତି ňରେ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ Ņś ħĵରେ 

ŋŘଙ୍ଗି ňť଼ିĺƻତିģ Ĵň ř ņŎŘňť଼ିŊŘ ňରେ 
ļ řĨƉକୁ  ŋŧŋŚŃ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ସେ ŌŘନŔ řĴ 
ŔƻତୁŐନ ହŎŘĪȄŊŘ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İହŘŎ ŔŃ୍ୟାŔŃɹ 
ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŚſଷା କେନ୍ଦ୍ରŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ ř Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĩĪନĶŃ ĴŘରǻ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ 
ଗ୍ରହł Ŕହ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ɌରୀŧŘ Ļଣେ ĨŃɹନ୍ତ ŒŝƌŐřŃ Ĳ ମେņŘŊŚ 
ĺŘȽରୀ ȄŊŘ ବେଳେ İȚ‌Ŕ řŔ řରେ ĨĦŒଗ୍ରହł 
ĴŎ ř Ĵ୍ୟାŎ řŧȡ‌ ĶŦ଼ିŊŘĴś ŏſଷ୍ୟ ŎȃȄଲେģ

Ĩନɹňକ୍ଷରେ, ňŎŚſଷା କେନ୍ଦ୍ର ĨņŚକ୍ଷĴ 
ĹŘǁ ଦିନŚ ňƠଡା Ĵହ řĺƻତି, ĪĦŎŘĻŚ ňŎŚſଷା 
Ņ řନ କେନ୍ଦ୍ରରେ କ�ŤłŔ ř ňŎŚſଷାର୍ଥୀ Ĵň ř 
ĴŎ řȄŊŘ ନĻŎĴś ĩŔ řନŘହ Ȁģ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
ňŎŚſଷା କେନ୍ଦ୍ର Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĨņŚନରେ Ŏହ řĺ řģ 
İŋŐř Ĩŋ řଯōୋĶ ĩŔ řଲେ ନ řǠ ଚିŃ ଯŘଞ୍ଚ 
ĴŎŘଯ řŊģ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  ķľłŘĴś ŞŇĪ 
Ŋଡ଼ŊĻŘŎ ńŘନŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ĵň ř ņŎŘňť଼ିŊŘŎś  ĻŚŊŇ ŕŘŎ řଲେ ĺŘȽରୀ 

ĴľĴ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ଯେĬĥ ňକ୍ଷŌŘŞŇ ନ řǥ ୍ରିŧ, ĨŐŔśĩ ŃńŘ 
ĴŘରǻɹରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ĴŎƻତି, ସେŌŘନଙ୍କ ŔହŘŧŃŘ ĨŅŘŏŃ ĴŎ řŊŘ 
ĬĹřŃ ନś ହŕĥ ବ�ୋŏř ହŘĪକେŘର୍ଟ Ĵହ řĺƻତିģ İȄŔହ ĩĪନ Ĩନś ŔŘରେ 
Ŏହ řȄŊŘ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŔŚŌŘĿŘŎś  űŪŲ Ņřନ Ŋ řŐŌ୍ବରେ Ļł řĴ řĩ 
Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ ŎŘŧĴś ĹŘଲେଞ୍ଜ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ĻŐ ŔĦňŅ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ŅŘŧŎ Ŏ řȑ‌ 
Ĩň řŏĴś ହŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ņś Ī Ļł řĩ ĵଣ୍ଡňŚĿ 
ĵŘŎĻ ĴŎ řĺƻତିģ Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ŅŚſ ଷିŃ Ȯ ରିǩଣା ɌରୀňŅ 
Ĳ Ļଷ୍ଟି ȧ‌ Ĺ řƥŎଞ୍ଜନ ŅŘŒƉକୁ  ŞŇĪ ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿ ĻŐ ŔĦňŅ 
Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ŅŘŧŎ ĩବେŅନŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř İňŎ ř ŎŘŧ ɂŅŘନ 
ĴŎ řĺƻତିģ űŪŲ ŅřନŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ĩବେŅନĴś କ୍ଷŌŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  ŅŘŧŎ Ĩନ୍ତŎŚł ĩବେŅନରେ Ņର୍ଶାଯŘĪȄŊŘ 
ĴŘŎł Ŕନ୍ତେŘœĻନĴ ନś ହŕĥ ବେŘŏř ହŘĪକେŘର୍ଟ Ĵହ řĺƻତିģ İȄŔହ 

Ļł řĴ řĩ Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ ŬŪŬŬ, ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ŬŰŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴś  ŲŔପ୍ତାହ 
ŋ řŃରେ ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘĴś  ହŘĪକେŘର୍ଟ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ଦ�ţŃŘŎŚ ହƻତାŐଙ୍କ ĹŘĴ řŎ ř ନ řŧŌ řŃ 
Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ŔśŊ řņŘ ɂŅŘନ Ŕňକ୍ଷରେ Ļł řĴ řĩ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŎŘŧ 

ଦେĪȄଲେģ İହ ř ŎŘŧĴś ĹŘଲେଞ୍ଜ 
ĴŎ ř ĻŐ ŔĦňŅ Ŋ řŋŘĶ, ĵŃ řĶśଡ଼Ř 
ĬňŎ Īǂ୍ରାŊŃŚ ĻŐସେĹନ ɂĴǛ 
Ōśĵɹଯƽ୍ରୀ, ĬňŎ କେŘŏŘŊ ɂĴǛ 

ĨņŚକ୍ଷł ଯƽ୍ରୀ Ĳ Ĩନɹ ňŅŘȅĴŘŎŚ ŬŪŬŮରେ Ņś ĪĻł řĩ 
ĵଣ୍ଡňŚĿରେ Ŏ řȑ‌ Ĩň řŏ ŅŘŧŎ ĴŎ řȄଲେģ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŔŚŌŘŎ 
űŪŲ Ņřନ ňରେ Ŏ řȑ‌ Ĩň řŏ ŅŘŧŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘŎś  
Ŋ řŐŌ୍ବĴś  କ୍ଷŌŘ ĴŎ řŊŘĴś  ନ řବେŅନ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  
İĴ Ĩନ୍ତŎŚł ĩବେŅନ Ōƺ ŅŘŧŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

Ň řǥ ୍ରିŧ Ĳ ĨŐŔśĩ ňକ୍ଷƉକୁ  ĨŅŘŏŃ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃ Ňś ହେĥ

űŪŲ ŅřŇ Ŋ řŐŌɲ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ĩବେŅŇ ĵŘŎĻ Ĵଲେ ŕŘĪକେŘର୍ଟ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ):  Ī-Ĳť଼ିŒŘ ňକ୍ଷŎś  
ɂŔ řଦ୍ଧ Ĺ řତ୍ରĴŎ ĻĶନ୍ନାń ňƠଡାଙ୍କ ƶୱାŎŘ ɂସ୍ତୁŃ 
İĴĴ Ĺřତ୍ରĴŐŘ ɂŅର୍ଶନŚ ­Ņ ř ŏƍ ĨȜ‌ Ĩȧ‌® Ŋś ŏ ř 
ଦେȃĺƻତି Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŋś ŊŞŇǢŎ ǱଥିŃ ŏŐřŃ ĴŐŘ İĴŘଡŀŌŚ 
ňŎ řŔŎରେ  ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ɂŅର୍ଶନŚĴś ନŊŚନ 
Ŋś ŏ ř ଦେȃŊŘ Ŕହ İହŘŎ ŋŜ ŧŔŚ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
    ɂŅର୍ଶିନŚ ସ୍ଥŐରେ ନŊŚନ ňହƗ ଚିŊŘ ňରେ 
Ī-Ĳť଼ିŒŘ ňକ୍ଷŎś  ŋŊɹ ǶୱାĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ɂŅର୍ଶନŚରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ĴŐŘ ŔĦǭକୁŃ ř ňŎǑŎŘ Ĳ 

ଲ�ୋĴ ĴŐŘĴś ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ ɂତ୍ୟେĴ Ņřନ Ņ řନ ūū ľŘŎś  ůľŘ 
ňରǻɹନ୍ତ ଖ�ୋŏŘ Ŏହ řĺ řģ ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ ନŊŚନଙ୍କ 
Ŕହ ňŜର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ Ĩଶ�ୋĴ ňƠଡା, Ŋ řņŘŧĴ Ĩନନ୍ତ 
ନŘŎŘŧł ଜେନŘ, ŔśŒŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, ŋś ŊŞŇǢŎ 
ମେŧŎ Ŕśଲ�ୋĹନŘ ŅŘŒ Ĳ ଯśŊ Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř 
Ĺ řନɭŧ ŔŘହś, ĺŘତ୍ର Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř ĪǍ ସିŃŘ ŔŘହśଙ୍କ 
ŔମେŃ Ŋହś  Ĵର୍ପେŘରେľŎ Ĳ Ĺ řତ୍ରŒ řଳ୍ପୀ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ  ĶŃ ūŰ ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ 
İହ ř ɂŅର୍ଶନŚ ŬŲ ŃŘŎ řĵ ňରǻɹନ୍ତ ĹŘŏřŊģ

ŇŊŚŇ Ŋś ŏ řଲେ Ĺ řତ୍ରĴŐŘ ɂŅର୍ଶŇŚ

ĴľĴ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃରେ Ȯ ରିପ୍ଟୋĴରେନ୍ସି Ŏ 
ବ�ţņŃŘ İŊĦ İହŘŎ ନ řŧନ୍ତ୍ରł ŃńŘ ĩĪନĶŃ ǱଥିŃ řĴś  
ŞŇĪ Ĳť଼ିŒŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵଠ�ୋȡ‌ ĩŋřŌśĵɹ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řĺƻତିģ ňŅ୍ମିନ Ś ମେହŕŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  ŅŘŧŎ ĩବେŅନŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ଡħ ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାହŚ 
Ȯ ରିପ୍ଟୋĴରେନ୍ସି Ŏ ĩĪନĶŃ ǱଥିŃ ř ŔǑର୍କରେ ĻŊŘŊ ŃŏŊ 
ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔହ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ İȧ‌ň ř Ĳ ŔŘĪŊŎ ସେȢ‌ 
Ş�ୋଡŘŏ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ ĩŔƻତା ŬŰ ŃŘŎ řĵ Ņ řନ ŊɹŻ ତିĶŃ 
ŋŘବେ ହŘĻŎ ହŕŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ĨŅŘŏŃģ 
ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ŔŘĪŊȡ‌ ସେŏŎ Ş�ୋଡŘŏ ĨŉřŔŎ Ĵ řŌ୍ବା 
Ȯ ରିପ୍ଟୋ ňɰଲାľŉର୍ମ, Ŋ୍ଲĴଚେȚ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř İŊĦ ଡ řĻřľŘŏ 
ŵŘଲେȑ Ŋ řœŧରେ ƕଞାନ ȄŊŘ Ļଣେ Ņକ୍ଷ ĨȅĴŘŎŚ Ōƺ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉକୁ ŔହŘŧŃŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŒśłŘł ř Ņ řନ ĬňǱଥିŃ 

Ŏହ řବେ ବ�ୋŏř ĨŅŘŏŃ Ĵହ řĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ ŔŘŌ୍ବି ņŘନ řĴ 
Ĳ ନ řŧŘŌĴ ଢŘƗଚାରେ Ȯ ରିପ୍ଟୋĴରେନ୍ସି  ବ�ţņ ନŘ Ĩବ�ţņ 
ĨńŊŘ ନ řŧƽ ୍ରିŃ, ସେŞŇĪ ĨŅŘŏŃ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  İହ ř ɂŔƍରେ କ�ŤłŔ ř ĬƥŎ 
ŎĵŘ ନଯ řŊŘ ŃńŘ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŔŌŧ ଲ�ୋଡ଼Řଯ řŊŘĴś ŞŇĪ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ŔŌŧ ŌŘĶśȄŊŘŎś  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŬůହĻŘŎ ľƉକା 
Ńଣ୍ଡ ĩĴŘŎରେ ŎŘĻɹ ĩĪନ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł 

ନ řĴľରେ ĻŌŘ ĴŎ řŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ହŘĪକ�ୋର୍ଟģ
Ȯ ରିପ୍ଟୋĴରେନ୍ସି  ɂŔƍ କେŊŐ İĴ İĴŘଡŀŌ řĴ 

Ŋ řœŧ ନśହŕĥ, ŊŎĦ İହŘŎ ŔśŅŜŎɂŔŘŎŚ ɂŋŘŊ 
ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ, ĩର୍ଥି Ĵ ĻŘŏřĩŃ ř, Ōନ řŏଣ୍ଡŎ řĦ 
İŊĦ ŔŚŌŘ ňŘŎ ĴŘŎŊŘŎ Ĭňରେ Ŏହ řĺ řģ ŋŘŎŃରେ 
İŞŇĪ କ�ŤłŔ ř ǴǦ ĩĪନ ନ ȄŊŘŎś  İହŘŎ İĴ ŔŜƁ 
Ĩନśଧ୍ୟାନ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĭňରେ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś Ń୍ବାର�ୋň 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩବେŅନĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ କେĬĥ 
ĩņŘŎରେ İŃŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘ, ସେ ŔǑର୍କରେ 
Ńńɹ ŎȃŊŘĴś ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ İହ ř ŃńɹĶśť ଼ିĴś İĴ ŌśŅŘ ŏŉŘŉŘ ŌŘƺŌରେ 
ĻłŘĪŊŘĴś Ĵହ řĺƻତି ହŘĪକ�ୋର୍ଟģ ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŒśłŘł ř ĩŔƻତା ŬŰ ŃŘŎ řĵରେ Ĩନśଷ୍ଠି Ń ହŕŊģ

Ȯ ରିପ୍ɟୋ-ĴŞେŇɵ ସିŎ ĩĪŇĶŃ ǱଥିŃ ř ĻłŘĨ: ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ

<

<

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ) ନ řĻ ŋĬłŚŎ ŊŘǄŊŚƉକୁ  
ŊɰଲାĴମେŏřĦ ĴŎ ř Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ řଯōୋĶ ňରେ ŊŦ଼ିĺ ř 
Ĩŋ řଯśକ୍ତ ŋŘŎŃŚŧ ŎŘĻସ୍ୱ ସେŊŘ (ĩĪĩȡ‌İȧ‌) 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ĩť଼ୁĩģ Ļଣେ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧǯŎŎ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ İňŎ ř Ǵର୍ଶĴŘŃŎ ĨŋřଯōୋĶĴś 
ĴŌ řŒନରେľ ňśŏ řŔ ĶśŎś ŃŎ Ŕହ ŞŇĪĺ ř ģ ŌŘŌŏŘŎ 
ĶśŎś ƫ Ĳ Ŕମ୍ୱେŅନŒŚŐŃŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ Ļଣେ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଡ řŔ řň ř ňŘହ୍ୟାŎ Ōହ řŐŘ ĨȅĴŘŎŚ ĩŎŃŚ 
Ķ řŎ řƉକୁ  İହŘŎ ŃŅନ୍ତ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ģ ňśŏ řŔ 
ķľłŘŎ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶĴś ŞŇĪ ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ 
  ŃŅନ୍ତ ĨȅĴŘŎŚ ĩŎŃŚ Ķ řŎ ř  ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ŕହ řŅନĶŎରେ  ŌŘŌŏŘ ŔǑର୍କରେ ńŘନŘȅĴŘŎŚ 
Ĳ ň Ŝର୍ବ ŃŅନ୍ତ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŕହ ĴńŘ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İȄŔହ ŌŘŌŏŘ ŔǑର୍କୀŧ ĴŘĶĻňତ୍ର Ōƺ ŞŇĪĺƻତିģ 
Ĩନɹňକ୍ଷରେ ĨŋřଯōୋĶ ŔĦȮରାନ୍ତରେ Ŋś ļ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ĩŋ řଯśକ୍ତଙ୍କ Ŋ řŋŘĶŎ İĴ Ů Ļł řĩ ľ řȟ‌ ńŘନŘରେ 

ňହƗ ଚିĺƻତି ģ Ņś Ǥର୍ମ ķľłŘରେ ĩĪĩŎİŔ 
ĨŉřŔŎଙ୍କ Ŕମ୍ପୃŻ ତି ŞŇĪ କେǂ୍ରୀŧ ĬƪପାŅ Ĳ ŔŚŌŘ Œśǘ 
ĨŉřŔ ňକ୍ଷŎś  ଯŘଞ୍ଚ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ľ řȟ‌ ňśŏ řŔ 
Ŕହ ŌŘŌŏŘ ŔǑର୍କରେ ŔŃ୍ୟାŔŃɹ Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ Ņ řĶ 
ŔǑର୍କରେ ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řĺƻତି ģ 

  ňśŏ řŔ ନ řĴľରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ Ĩନś ଯŘŧŚ 
ŬŪŬŭ ŌŔ řହŘ ĻŘନś ĩŎŚ ūůରେ  ĩĪĩȡ‌İȧ‌ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ňƩନୀ ĨŔśସ୍ଥ ȄŊŘ ŔŌŧରେ  
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ŋĬłŚ Ĳ ŃŘଙ୍କŎ ŊŘǄŊŚ 
(ĨŋřଯōୋĶĴŘŎ řłŚ) ĨŔśସ୍ଥ ŋŘĬĻƉକୁ  ଦେȃŊŘĴś 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŔŋŊନĴś ĩŔ řȄଲେģ 
ସେହ řŅ řନ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Žୱାର୍ଟŎରେ Ōହ řŐŘĻłĴ 

ǳନାନ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ĩĪĩȡ‌İȧ‌ ĨȅĴŘŎŚĻłĴ 
କ�ŤłŔ ř ɂĴŘରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ōହ řŐŘଙ୍କ ନƆ ŉଟ�ୋ  ĬĿŘĪ 
ŞŇĪȄଲେģ ସେହ ř ŉଟ�ୋĴś ଦେĵŘĪ ŃŘଙ୍କ ɂŃ ř 
ĨǣଳୀŐ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŃŘଙ୍କ 
ନƆ ŉଟ�ୋĴś ŊɰଲାĴମେŏ Ŕହ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ İହŘ 
Ŕହ İହ ř ķľłŘ ĴŘହŘĴś ĻłŘĪଲେ ŋ řଡ řĲ ŋŘĪŎŘȢ‌ 
ĴŎ řଦେବେ ବ�ୋŏř ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ĨନŞ୍ୟୋňŘŧ 
ହ�ୋĪ ňŚť଼ିŃŘ ସେĿŘŎś  ĹŘŏř ଯŘĪȄଲେ ģ
  ňରେ ĩĪĩȡ‌İȧ‌ ĨŉřŔŎ ସେହ ř ŉଟ�ୋĴś ŉଟ�ୋĴś 
ଢŘŏ ĴŎ ř Ōହ řŐŘƉକୁ  ŊŘŎŌ୍ବାŎ ଯōŤନ ŔǑର୍କ ŎȃŊŘĴś 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାନĴś ଡĴŘĪȄଲେģ ŊŐňŜର୍ବĴ ŃŘଙ୍କ Ŕହ 
ŒŘŎŚŎ řĴ ŔǑର୍କ ŎȃȄଲେģ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŃŘଙ୍କ 
ŋĬłŚ Ōƺ İȄରେ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘତ୍ର ĶŃ 
ūŲŃŘŎ řĵରେ ĨŉřŔŎ Ĳ ŃŘଙ୍କ ĬŋłŚ ŉଟ�ୋľ řĴś  
ŋŘĪŎŘȢ‌ ĴŎ ř ř ଦେĪȄŊŘ ĻŘł řŊŘ ňରେ Ōହ řŐŘ ĻłĴ 
Ŕହ řŅନĶŎ ńŘନŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŊŦ଼ିŏŘ ĩĪĩȡ‌İȧ‌ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ĩŀś ĩ

ĨŃ řŎ řŻ ŀ řŔ řň řƉକୁ  ŃŅƻ ŅŘŧ řƫ 
ńŘŇŘŞେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅƻ ľ řȟ‌
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ŌƍŐŊŘŎ 
ŬŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘŬ (ŔŌ řŔ): Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ 
ŊŞĻľ ĨȅବେŒŇରେ œǨ ŅřŇରେ Ŋ ř 
Ķŝŕରେ ĨĹŐŘŊǱଥା ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŎŘଜɹରେ 
ņŘŇ Ŋ řȮ ରି İŊĦ ĹŘœŚ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ 
Ŋ řŞĻŀř ŏĶŘŃŘŎ ŋŘବେ Ň řଜŎ ɂŃ řŊŘŅ 
ଜŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ବେଳେ İନେĪ ŔŌŘņŘŇ 
ŎŘǯତା ŊŘŕŘŎ ř ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řର�ୋņŚ 
ĴĦଗ୍ȰŔ Ōƺ ĩଜř ĨŇɹ İĴ ɂŔƍ 
Ŕŕ ņŘŇ ŌƠଡି ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ Ķŝŕରେ 
ŕƛଗ�ୋŐ ĴŎ řĺ řģ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ŊŘĹǴŃ ř ŔśŎŌŘ ňŘŦ଼ୀ ŔରǻŅŐŚŧ 
ବ�ţĿĴ ŀĴŘĪȄଲେ ହେĥ ŔŌŘņŘŇŎ ŎŘǯତା 
ŊŘŕŘŎ ř ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ସ�ୋŌŊŘŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ɂŒɨĴŘŐ, ŒŜŇɹĴŘŐ, ŌśŏŃŊŚ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇȄŊŘ ବେଳେ ŊŞĻľ 
ĨľĴŐ Ĭňରେ ŔŘņŘŎł ĩଲ�ୋĹŇŘରେ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŋŘĶ ନେĪ ŇŘŕŘƻ ତିģ ŕƛଗ�ୋŐ, 
ŇŘŎŘŊŘଜř, ହ�ୋ ŕǟଲା Ōƺରେ Ķŝŕ ĩଜř 
ŌŘȽ Ŭ ķƞଟା Ű Ō řŇ řľ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘĹǴŃ ř ĶŝŕĴś ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘŐ ūŪľŘ 
ŭŪ Ō řŇ řľ ňō୍ଯɹନ୍ତ ŌśŏŃŊŚ Ŏȃĺƻତିģ

ସ�ୋŌŊŘŎ ĶŝŕĴŘō୍ଯɹ ĩŎǕ ହେŊŘ 
ŌŘତ୍ରେ Ŋ řŞĻŀř ŔŅŔɹŌŘନେ ŕŘŃରେ 
ňɰଲାĴŘର୍ଡ, Ŋ୍ୟାŇŎ ņŎ ř Ķŝŕ Ōƺ ŋŘĶĴś 
ĹŘŏřĩŔ řȄଲେģ ĴľŇ ř ĺľŇ ř Ŋǁ ĴŎ, 
ĹŘœŚ ŌŘŎł ŇŚŃ ř ĹŐřŊ ŇŘŕ Ȁ, ĴśĩଡେŖ 
ĶŏŘ ĿȚ‌ ĿȚ‌, ଦେଖĵĪ ଦେŏ ŏƟŇ ŇŘŎŘ 
ଦେĪ Ŋ řŞĻŀř ŔŅŔɹ Ķŝŕ ĴǑପାĪȄଲେģ 
ŊŘĹǴŃ řƉ ପ�ୋť଼ିŧŌ ŔǗମୁଖରେ ଚେŧŘŎ 
ňକେĪ Ŋ řŞĻŀř Ŋ řņŘŧĴ ର�ୋŌŘƗ ŎƙŇ 
Ŋ řǢୱାŐ ŊŘĹǴŃ řଙ୍କୁ  ପ�ୋǦŎ ଦେଖŘĪȄଲେģ 
ŅŐŎ ĨŇɹ Ŋ řņŘŧĴ ହ�ୋ ŕǟଲା ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řŞĻŀřŎ ĨŇɹŃŌ Ŋ řņŘŧĴ 

ଯ�ୋଗେŒ Ŕ řĦ ŕĿŘȖ‌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎ ଟେŊś ŏĴś 
ĹŦ଼ିଯŘĪ Ň řଜŎ ɂŃ řŊŘŅ ଜłŘĪȄଲେģ 

İňଟେ Ŋ řର�ୋņŚ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ ŕĪĹĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŊŘ 
İĴ ɂŔƍରେ ŋŘŎŃŎ Ŕମ୍ପର୍କĴś ନେĪ Ķŝŕ 
Ōƺରେ ňɰ Ţ‌ŘĴŘର୍ଡ, Ŋ୍ୟାŇŎ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ɂŊŐ ŕƛଗ�ୋŐ ĴŎ řȄŏŘģ ŉŐରେ 
ŊŘĹǴŃ ř ĶŝŕĴś ūŪľŘ ŭűŎś  ūūľŘ ŭŪ 
ଯŘİĥ ŌśŏŃŊŚ ŎȃȄଲେģ ūūľŘ ŭŪରେ 
ĶŝŕĴŘō୍ଯɹ ĩŎǕ ହେŊŘ ňରେ Ŋ řŞĻŀřŎ 
Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ĩŕśŎ ř ŃŚɄŃŘŎ Ŕŕ 
ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řņŘŧĴ ର�ୋŌŘƗ 

ŎƙŇ Ŋ řǢୱାŐ Ĳ ŌŘņŊ ņଡ଼Ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎ 
ଟେŊś ŏ Ĭňରେ ĹŦ଼ି Ŋ୍ୟାŇŎ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŒŜŇɹĴŘŐ ŌŘȽ ű Ō řŇ řľ 
ĹŘŏřŊŘ ňରେ ŊŘĹǴŃ ř ĨĹŐŘŊǱଥା 
ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔରǻŅŐŚŧ ବ�ţĿĴ 
ŀĴŘĪȄଲେģ ķƞଟାİ ņŎ ř ŔରǻŅŐŚŧ 
ବ�ţĿĴ ŀŘŏřŊŘ Ŕତ୍ƥ୍ŵ କ�ŤłŔ ř Ň řǤର୍ସ 
ŇŊŘŕŘŎ řŊŘŎś  ŊŘĹǴŃ ř ĶŝŕĴś ĨňŎŘǸ 
ŮľŘ ଯŘİĥ ŌśŏŃŊŚ ŎȃȄଲେģ ĨňŎŘǸରେ 
ĶŝŕĴŘō୍ଯɹ ĩŎǕ ହେŊŘ ňରେ ŔŌŘŇ 
ĨĹŐŘŊǱଥା ଦେଖŘଦେĪȄŏŘģ Ŋ řର�ୋņŚƉ 
ହ�ୋ ŕǟଲା Ōƺରେ Ķŝŕରେ ŬŪŬŰ-Ŭű 
ĩń ȁĴ Ŋର୍ଷŎ ŊŞĻľ ĨľĴŐ Ĭňରେ 
ŔŘņŘŎł ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ ŒŘŔĴ ŅŐŎ Ŋ řņŘŧĴ ľƉņŎ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŌŘŇŔ Ņତ୍ତ, Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł 
ɂņŘŇ, Ņś œɭନ୍ତ ǶୱାĪĥ Ĳ ŔŚŌŘŎŘłŚ ŇŘİĴ 
ɂŌśଖ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řର�ୋņŚƉ 
ŕƛଗ�ୋŐ ĴŘŎłŎś  ŊŘĹǴŃ ř ɂଥମେ ŮľŘ 
ŭųŎś  ůľŘ Ūų İŊĦ ňରେ ůľŘ Ŭųରେ 
ĶŝŕĴś ŌƍŐŘŊŘŎ ଯŘİĥ ŌśŏŃŊŚ Ŏȃĺƻତିģ

œǨ ŅřŇŞŎ Ŋ ř Ķŝŕ ĨĹŐ
ĹŘœŚ ŔŌŔɹୟାĴś ନŇĪ Ŋ řଜĻŀřŎ Ĵť଼ା ɂŃ řŊŘŅ

Ŏ řପňୋľǻŎ ଟେŊś ŏ Ĭପରେ 
ĹŦ଼ି ŊɹୟାନŎ ɂŅŒ୍ଶନ
Ŕର୍ବŅŐŚŧ ବ�ţĿĴରେ 
ŊŘŕŘŎ řŏŘନ ř କ�ŤłŔ ř ନ řǤର୍ଷ
ŊଜĻଟ ĩଲ�ୋĹନŘରେ 
ŋŘĶ ନŇଲେନ ř Ŋ řର�ୋņŚ

ମ�ୋŎťŘ/ŎŘĪŎƍňśŎ/ଗĶୋŎś Ōŕ řœŘłŚ, ŬŭŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ň řŏŘ ଚେŘŎ Ŕନ୍ଦେŕରେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ň řľ řň řľ ř ŌŘŎ řଦେଲେģ 
ŌŧŜŎŋƙ ଜřǟଲା ମେŘŎଡ଼Ř ଥŘŇŘ ĨņŚŇ ଡେଙ୍ଗାଷେŘŐ 
ଲେŘņŘŔŘŕ řରେ İŕ ř ķľłŘ ķľ řĺ řģ ଖŊŎ ଲେଖŘ ହେŊŘ Ŕśƴଧା 
ŌŝŃĴƉ ňŎ řĹŧ ଜłŘňଡ଼řŇŘŕ Ȁģ ŌŝŃ ଯśŊĴଜłƉ ଜଣେ 
ŌŘŇŔ řĴ Ŋ řĴŘŎĶସ୍ତ ବେŘŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ňśŏ řŔ ŒŊĴś ଜŊŃ 
ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ İନେĪ İĴ ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř ūŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ŇŘŌରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  
ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରାଥŌ řĴ ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ ňśŏ řŔ ŭଜł 

ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪȄŊŘ ŌŧŜŎŋƙ İȧ‌ň ř 
ŊŎś ł ĶśƞଟୁňŘǟଲୀ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ମେŘŎଡ଼Ř 
ଥŘŇŘ ĨƗŐରେ ň řŏŘଚେŘŎ ŔȮ ରିŧ ȄŊŘ ନେĪ İĴ ĶśଜŊ 
ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ İŕŘĴś ନେĪ ଲେŘĴƉ 
Ōƺରେ କେŘĴśĩ ŋŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŘĪĺ řģ ŎŘŃ ř Ĵ®ł, Ņ řŇରେ Ŋ ř 
Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ Ň řଜ Œ řŒśଙ୍କୁ  ķŎ ŊŘŕŘŎĴś ĺŘଡ଼śŇŘŕŘƻ ତିģ 
İňŎ řĴ ř, Ĵ řĺ ř ĶŘĥŎ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŎŘŃ řରେ ଠେଙ୍ଗାŊŘଡ଼ř ņŎ ř 
ĶŘĥରେ ňĪĥŃŎŘ ŌŘŎś ĺƻତିģ ସେŌŘନେ ŊŘŕŘŎ ଲେŘĴଙ୍କୁ  Ŕନ୍ଦେŕ 
Ĺſଷୁରେ ଦେȃŊŘ Ŕŕ ĨľĴŘĪ ŇŘŇŘ ɂŒɨ ĴŎś ĺƻତିģ ĩଜř Ņ řŇ 
ପ୍ରାŧ ūŬľŘ‌ରେ İŕ ř ଥŘŇŘ ĨņŚŇ ଡେଙ୍ଗାଷ�ୋŐ ଲ�ୋņŘŔŘŕ ř 
Ň řĴľରେ ĹŘŎ řଜł ଯśŊĴ İĴŘŔŘƍରେ ĶŘĥĴś ĩŔśȄŊŘ 
ଦେȃ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ Ŕନ୍ଦେŕ ହେŘĪȄŏŘģ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨľĴŘĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řŊŘŎś  ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ŭଜł ଯśŊĴ 

ଦୌଡ଼ř ňŐŘĪȄଲେģ ĶŘĥଲେŘĴ ĨŇɹଜłଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ ř ĶŘĥ 
ŅŘଣ୍ଡ‌‌ରେ Ň řǯତୁĴ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄଲେģ İŕŘĴś ନେĪ ĶŘĥରେ ŃŚɄ 
Ĭତ୍ƥଜŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ କ�ŤłŔ ř ŔŜȽŎś  ଖŊŎ ňŘĪ ňśŏ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ĬŻ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ŅŎŌŎŘ ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ŊŘŎŌŘĪŏǱଥିŃ Ĵ řŒŘŇŃŘƠଡି ଗେŘଷ୍ଠୀ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟକେǂ‌ରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘĪȄŏŘģ ତେବେ ସେĿŘରେ ķƞଟାİ ňରେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ 
ĨŊǱଥାରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪଯŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ŒŊĴś 
ଜŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ŊŘŎ řňŅŘ ňƠଡିŃ ŎķśŇŘଥ Ōśର୍ମୁ 
ମେŀřĴŘŏ Ĵଲେଜ Ĳ ŕସ୍ପି ľŘŏĴś ňĿŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ İନେĪ 
ūŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ŇŘŌରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ହେŘĪĺ řģ

Ĭଲ୍ଲେଖଯେŘĶɹ, ňŘଖŘňŘȃ ūůŊର୍ଷ Ńଳେ ŌŧŜŎŋƙ 
ଜřǟଲାରେ İŌ řŃ ř ň řŏŘଚେŘŎ řĴś ନେĪ ĶśଜŊ ŉŐରେ ĨନେĴ 
ଲେŘĴƉ ଜŚŊŇ ଯŘĪȄŏŘģ ସେତେବେ‌ଳେ ɂŒŘŔŇĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ňśŏ řŔ ଲେŘĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪȄଲେģ İବେ 
ňśł ř İ ɂĴŘŎŎ ĶśଜŊ ଜřǟଲାŎ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ɂŃ ř İĴ ĩŕ୍ବାŇ 
ହେŘĪĺ řģ

ସେŕ řňŎ ř ĨŇɹ İĴ ķľłŘରେ ň řŏŘ ଚ�ୋŎ Ŕନ୍ଦେŕରେ 
Ņś Īଜł ଯśŊĴଙ୍କୁ  ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ņŎ ř ňśŏ řŔ ଜřŌŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ଗ�ୋŎś Ōŕ řœŘłŚ ňśŏ řŔ Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎś ĺ řģ ň řŏŘଚେŘŎ ř ନେĪ ĶśଜŊ ଯେŘĶśĥ ଜřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł ଖĵŐřଯŘĪĺ řģ ĩଜř ଜřǟଲାŎ ĹŘନ୍ଦୁĩ ଥŘŇŘ Ĳ 
ŊŘଲେଶ୍ୱŎ ଥŘŇŘ ĨƗŐŎ Ņś Īଜł Ŋɹକ୍ତି  କ�ŤłŔ ř ĴŘŎł Ň řŌନ୍ତେ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐĴś ĩŔ řȄଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଦେȃ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ 
Ŕନ୍ଦେŕ ହେŊŘŎś  ସେŌŘନେ ňśŏ řŔĴś ଖŊŎ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ņś Ī ଜłଙ୍କୁ  ଥŘŇŘĴś ĩł ř ĨľĴ Ŏȃĺ řģ 

ň řŏŘଚ�ୋର Ŕନ୍ǁŕŞŎ ōśŊĴƉକୁ  ň řľ řň řľ ř ŕŃɹୟା

ପ řŏŘ ଚ�ୋŎ Ŕନ୍ǁŕରେ Ŭ ĨଟĴ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ĶłŅś Ǥର୍ମ ňŚଡ଼ řŃŘ ଜଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
Ů ŌŘŔŎ Ķର୍ଭŊŃŚ ହେŊŘ ķľłŘ ĩଜř ŌŧŜŎŋƙ ଜřǟଲାରେ 
ŃŚɄ ĩଲେŘଡ଼Ň Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ସେŘŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ 

ňŎ řŊŘŎ‌ଲେŘĴ ŊŘଙ୍ଗିŎ řପେŘœ ř ଥŘŇŘରେ İନେĪ 
ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ İŕ ř ŔŘĦķŘŃ řĴ ķľłŘ 
ňŅŘĴś ĩŔ řĺ řģ ňśŏ řŔ İŕŘĴś ĶśŎś Ń୍ବŎ Ŕŕ ନେĪ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 

Ĵ řƻତୁ ŃŅନ୍ତରେ ŊŘņŘ ĬňśଜřŊŘ ĩŒଙ୍କାରେ İ ŔĦňର୍କରେ ବେŒ ř 
Ĵ řĺ ř Ĵŕ řŊŘĴś ŌŇŘ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  Ůଜł ଯśŊĴ 
ĶłŅś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ ĨŋřଯେŘĶ ହେŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŏŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ ŌŘŇŔ řĴ Ĳ ŒŘŎŚŎ řĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ଦେȃ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴƉ Ŕନ୍ଦେŕ ହେŘĪȄŏŘģ ସେŌŘନେ ŃŘ®Ŏ 
Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା ĴŎŘĪŊŘŎś  ŇŘŊŘŐ řĴŘଜłƉ Ů ŌŘŔŎ Ķର୍ଭŊŃŚ 
ȄŊŘ ଜłŘňଡ଼řȄŏŘģ İ ŔĦňର୍କରେ ŃŘĴś ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘŎś  
ňŘଖŘňŘȃ Ů/ů ŌŘŔ Ńଳେ Ůଜł ଯśŊĴ ŃŘĴś ĶłŅś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řȄଲେ ବେŘŏř Ĵŕ řȄŏŘģ İňŎ řĴ ř, İ ŔĦňର୍କରେ ĴŘŕŘŎ řĴś  
Ĵŕ řଲେ, ŃŘĴś ଜŚŊŇŎś  ŌŘŎ řଦେŊŘĴś ņŌĴ ଦେĪȄŏŘģ

ŊŘଙ୍ଗିŎ řପňୋœ řରେ ŏƒଜା

ĶłŅś ǤŌǻ ňŚť řŃŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ķŋ୍ଭŊŃŚ

ŮଜłƉ 
ନŘĥରେ 
İŃŏŘ

କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ĨŅřŇ řĩ Ŋର୍ଷା 
ĩଜř ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ଜřǟଲା କେŘŎś କେŘƠଡା Ŋ୍ଲȇ‌ 
ĹŘœŚƉ ମେŎś Ņଣ୍ଡ ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪĺ řģ ŌśĴśŐŘ 
ŌƠଡିରେ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ Ķଚ୍ଛି Ń Ĵ୍ବି ƞଟାŏ Ĵ୍ବି ƞଟାŏ ņŘŇ 
ĨŅřŇ řĩ Ŋର୍ଷାରେ ŋ řଜřଯŘĪĺ řģ ňŘଖŘňŘȃ 
űŕଜŘŎ Ž ୱିƞଟାŏŎś  ĨȅĴ ņŘŇ ŋ řଜřଯŘĪȄŊŘ 
ଜłŘଯŘĪĺ řģ ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  ňō୍ଯ୍ୟାǊ 
ňŎ řŌŘłŎ ଜŎ ř ňŘŏ ŇȄŊŘ ĴŘŎłŎś  Ĵ řĺ ř 
ĹŘœŚ Ň řଜŎ ଜŎ ř ňŘŏ ĩł ř Ň řଜ ņŘŇĴś 
ଘ�ୋଡ଼ŘĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŃŘŕŘ 
ŔŌśȿĴś Œଙ୍ଖେ ହେŘĪȄŏŘģ İ ŔĦňର୍କରେ 
କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା ŏ୍ୟାǑପ୍‌Ŕ ĨȅĴŘŎŚ Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ 
ŕŏŊŘƉ Ĵŕ řĺƻତି, କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା ŌƠଡି 
ĨņŚŇରେ ପ୍ରାŧ ű ŕଜŘŎ Ž ୱିƞଟାŏŎś  ĨȅĴ 
ņŘŇ Ķଚ୍ଛି Ń Ŏŕ řȄŊŘ ବେŐ ସେȄŌƺŎś  ପ୍ରାŧ ŭ 
ŕଜŘŎ Ž ୱିƞଟାŏŎś  ĨȅĴ ņŘŇ ĩĪ-ǭକାŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  କ୍ରŧ ŔŘŎ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ŕśƴଧା Ō řŏŎ ĩŔ řŇȄŊŘ ĴŘŎłŎś  ĹŘœŚƉ 
ņŘŇ ŌƠଡିŎś  ĬĿŘଯŘĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ĨŅřŇ řĩ 

Ŋର୍ଷା ĴŘŎłŎś  ŔŌସ୍ତ ņŘŇĴś ŔśŎſଷା ଦେŊŘĴś 
ĨŔśŊ řņŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଜŎ ř ĩł řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ଜřǟଲାĴś ĶŘଡ଼ ř ňĿŘଯŘĪĺ ř, ĩŔ řଲେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  
ଯେŘĶŘĪ Ņ řĩଯ řŊģ ǱଥାŇŚŧ ĹŘœŚ ňŘƠଡୁ 
ĴŊŘŔŚ, ŏƁł ŌŘଢ଼Ś, Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ŌŘŀĴŘŌŚ, 
ľŘĪǑପାŔ ŌŀĴŘŌŚ, ŎŘଜś  ŌŘଢ଼Ś, ŔŌŚŎ 
ଦେŊŇŘଥ, ňŘƠଡା ĶĬŀ, ňŅŏŘŌ ଗ�ୋŏŘŎ ř, 

ŀŘŧŘŏ ŊŇ řĴ, ŎŘକେŒ ŌŘļŚ, ňŚŃŘŌɲŎ 
ŇŘŎŘŧł, ଜĶନ୍ନାଥ ŕ řĩŏƉ ŔମେŃ ĨନେĴ 
ĹŘœŚ  Ň řଜ Ň řଜŎ ņŘŇĴś Ŋର୍ଷା ŅŘĬŎś  Ŏſଷା 
ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ņŘŇ Ŋǯତା ŃŐś  ňŘł ř ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ İŔŊś  ňରେ Ŋ ř 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ କୌłŔ ř ĨȅĴŘŎŚƉ ଦେଖŘ Ň 
ŌŐřŊŘ ĹŘœŚƉ ĨŔନ୍ତେŘœĴś Ņ୍ବି Ķśł řŃ ĴŎ řĺ řģ

ŌƠଡି 
ŌśĴśŐŘ ĨŅřŇ řĩ Ŋର୍ଷାŞŎ ଭ řĻřŏŘ Ĵɫ ବିƞଟାŏ Ĵɫ ବିƞଟାŏ ņŘŇ

ĴľĴ, ŬŭŘŬ (ŔŌ řŔ): ଚ�ŤƶୱାŎ ŞĻŏŎś  Ĺମ୍ପľ 
ŌŘŎ řȄŊŘ Ĵśଖ୍ୟାŃ Ŋ řŕŘŎŚ ĴİŅŚ ŌņśĴŘନ୍ତ ŎŘłŘ Ű 
Ņ řŇ řĩ Ŏ řŌŘଣ୍ଡରେ ňśŏ řŔ Ň řĴľରେ Ň řଜŎ ଫେŎŘȡ‌ 
ĴŘŕŘłŚ ŊଖŘł řĺ řģ ňŘł řକ�ୋĪŏř ĶśŐ řĴŘଣ୍ଡ ŌŘŌŏŘରେ 

ĩଜŚŊŇ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ Ĵ řŌ୍ୱା ŉŘŒŚ ňŘĪŊŘ ŋŧରେ 
ŌņśĴŘନ୍ତ Ĳ ŃŘŎ ŔŘଥŚ ŎŘଜŘ ŔŘŕŘłŚ ŞĻŏŎś  ଖŔ řଯ řŊŘĴś 
ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ଯ�ୋଜŇŘŎ ŌŘǦŎŌŘĪଣ୍ଡ 
ȄŏŘ ŎŘଜŘģ ŞĻŏ ňŎ řŔŎŎś  Ō řŐ řȄŊŘ İĴ ĩŎ ř 
ବ୍ଲେȓ‌Ĵś ĹŘŎ ř ଖଣ୍ଡ ĴŎ ř Ņś ହେĥ Ň řଜ ňŘଖରେ ŎȃȄଲେģ 
ପ୍ରାŧ ŬůŎś  ŭŪ Ņ řŇ ņŎ ř Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ ସେŌŘନେ 
Ň řଜ ସେȢ‌Ŏ ଗ୍ରୀȢ‌Ĵś ĨǛĨǛ ĴŘľś Ȅଲେģ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĴଥŘ ହେĬĺ ř, ଗ୍ରୀȢ‌ ĴľŘ ଯŘĪȄŊŘ ǱଥାŇĴś ŏś ĹŘĪŊŘ 

ňŘĪĥ ସେŌŘନେ ŌŒŘņŜň Ķśଣ୍ଡ İŊĦ Ĺ řŇ řରେ İĴ ପେǦ 
Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ŏĶŘĬȄଲେģ İŕŘŅ୍ବାŎŘ ŞĻȢ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ 
ĩȃରେ ņŜŐ ř ଦେŊŘରେ ସେŌŘନେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŅŒŕŎŘ ŎŘŃ řରେ ଯେତେବେଳେ ଗ୍ରୀȢ‌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 

Ĵľ řଯŘĪȄŏŘ, Ņś ହେĥ Ň řଜŎ ĴŌɲŐ, 
ĹŘŅŎ İŊĦ ŏś ଙ୍ଗି ŔŘŕŘଯɹରେ 
ňŘଚେŎ ř ଡେĪĥ ŞĻŏŎś  ଖŔ ř ňŐŘĪȄଲେģ ସେĿŘŎś  
ଟ୍ȸȚ‌ ଯ�ୋଗେ ňśŎŚ İŊĦ ňରେ Ŋ řŕŘŎ, ĩŔŘŌ, 
ŇŘĶŘŏŘଣ୍ଡ ହ�ୋĪ ନେňŘŐ ňō୍ଯɹନ୍ତ ňŐŘĪȄଲେģ 
ନେňŘŐରେ ŎŘଜŘ ŔŘŕŘłŚĿŘŎś  ĨŏĶŘ ହ�ୋĪ ŌņśĴŘନ୍ତ 
Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇରେ İĴ ĩɌŌରେ ű ŕଜŘŎ 
ľଙ୍କା ŅŎŌŘରେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎś ȄŏŘģ ĴŌ řŔŇରେȑ‌ 

ňśŏ řŔŎ ସ୍ପେŒŘȢ‌ ľ řȟ‌ ŔŘŅŘ ପ�ୋœŘĴରେ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ ଯŘĪ 
Ŋ řŋ řǈ ĩɌŌରେ ଖ�ୋଜŘଖ�ୋଜř ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ 
ଜଣେ ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇŚƉ ŔŕŘŧŃŘରେ ŌņśĴŘନ୍ତŎ 
ňŎ řĹŧ Ō řŐ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ Ň řଜĴś ŋŻ ŔଜŘĪ ĩɌŌĴś 

ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŌņśĴŘନ୍ତ Ň řŞĻ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ňŘଛ�ୋľ ř ĩł řŊŘĴś ĩŔ řŊŘ ŔŌŧ‌‌ରେ ņŎŘňଡ଼řȄŏŘģ

Ŏ řŌŘଣ୍ଡ ବେଳେ ŌņśĴŘନ୍ତ İĴ ĹŘƗŏɹĴŎ Ńଥɹ 
ଦେĪĺ řģ ସେ Ĵŕ řĺ ř, ସେŌŘŇƉ Ķ୍ୟାƍରେ ňŘଖŘňŘȃ 
ūůŪଜł ŔŅŔɹ Ĩĺƻତିģ İŕ ř Ķ୍ୟାƍ ŔŘŎŘ 
ଦେŒରେ Ŋ୍ୟାƉ İŊĦ ŔśŇŘ ଦ�ୋĴŘŇ ŀĴŘŧŃ řରେ 

ŔĦňŝŻģ İŕ ř ĨňŎŘņŚ ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ ŌŘǦŎŌŘĪƠଡ୍‌  
ନେňŘŐରେ ŊŔ ř ŔŌସ୍ତ ĩňŎŘȅĴ ĴŘō୍ଯɹĴś Ĩňରେȑ‌ 
ĴŎś ĺ ř İŊĦ ସେĿŘରେ ŃŘŎ İĴ Ŋଡ଼ ŃŘŎĴŘ ହ�ୋଟେŏ 
Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ŌņśĴŘନ୍ତĿŘŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĩņŘŎରେ 
ňśŏ řŔ İବେ ĨŇɹŃŌ ଫେŎŘȡ‌ ĴİŅŚ ŎŘଜŘ 
ŔŘŕŘłŚĴś ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ଜŘŏ Ŋ řĺŘĪĺ řģ

 ଚ�Ťƶୱାର ଜେŏରś  Ŋ řŕŘରŚ ĴİŅŚ ĹǑȑ‌ ķľłŘ

ମŒŘņŜň ĶśƠ Ĳ Ĺ řŇ řŞŎ ଜେȢ‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉକୁ  Ĺȇ‌ମŘ

	<Ű Ņřନ řĩ Ŏ řŌŘଣ୍ଡରେ ŔŃ ĬĶŘŎ řŏŘ ŌņśĴŘƻ
	<Ů ĵଣ୍ଡ ĩŎ ř ବ୍ɰȓ‌ରେ ĴŘଟ řȄଲେ ସେȢ‌Ŏ ȰରୀȢ‌

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘଜɹ  ŔŎĴŘŎƉŎ 
ଟେଟ୍ରା ň୍ୟାĴରେ ŌŅ Ŋ řȮ ରିŎ Ň řǪତ୍ତିĴś  Ņŝ ଢ଼ Ň řନ୍ଦା 
ĴŎ řĺ ř Ŋ řŞĻŀřģ ସ�ୋŌŊŘŎ Œƌ ŋŊŇରେ 
ĩୟ�ୋଜřŃ İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐ Ōśଖɹ ŔଚେŃĴ ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ İŊĦ Ŋ řଜś  
Ōŕ řŐŘ ଜŇŃŘ ŅŐŎ ŊŎ řǨ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅřĴŘ 

ŔśŌ řତ୍ରା ŞĻŇŘ ŔŎĴŘŎƉ Ň řǪତ୍ତିĴś  Ĩନ�ţŃ řĴ 
Ĳ ଯśŊ Ŋ řର�ୋņŚ Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ ř İŕŘĴś ŃŚɄ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
  ଶ୍ରୀŌŃŚ Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ 
Ŋ řŞĻň ř Ĳť଼ିŒŘĴś ŌŅŌśŻ ĴŎ řŊŘŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄŏŘ;  Ĵ řƻତୁ İବେ ଟେଟ୍ରା ň୍ୟାȇ‌ ň୍ୟାକେଜřĦ 
ɂĹŐŇ ĴŎ ř Ĳť଼ିŒŘĴś ŌŅଯśŻ ŎŘଜɹରେ 

ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĬĺƻତି ģ ŌŅ Ŋ řର�ୋņରେ 
ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪ କ୍ଷŌŃŘĴś ĩŔ řȄŊŘ Ŋ řŞĻň ř 
ŔŎĴŘŎ İବେ ŌŅĴś ĨȅĴ ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
ଦେĬĺƻତି, ଯେĬĥȄňŘĪĥ ɂଥŌଥŎ ňŘĪĥ ŌŅŎś  
ŎŘଜସ୍ୱ ĩŧ ūŪ,ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĨŃ řକ୍ରŌ 
ĴŎ řĺ ř ģ ň Ŝରǻ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ Ŋǁ ହ�ୋĪȄŊŘ 

űŪľ ř ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ Ķśť ଼ିĴś  ňśŇର୍ବାŎ ଖ�ୋŏřŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତି ģ İŕŘ ĨŃɹନ୍ତ 
ŏƒଜାଜŇĴ ĴଥŘ ģ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ ଲ�ୋĴƉ 
Ĵŏ୍ୟାł Ĩପେſଷା, ŎŘଜସ୍ୱ Ĭňରେ ପ୍ରାଥŌ řĴŃŘ 
ଦେĬĺƻତି ģ Ōŕśŏ řŎś  ŌŅ, ŌŘƠଡିĩŎś  ŌŅ Ĳ 
ĶǄŕŚŇ ŌŅ, ŇŜŃŇ ɂĴŘŎŎ ŌŅ ɂĹŐŇ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĬŅɹŌ ĴŎś ĺƻତିģ ň Ŝରǻ ŔŎĴŘŎƉ 

ƶୱାŎŘ ɂĹŐřŃ ଯ�ୋଜŇŘ Ķśť ଼ିĴŎ ŇŘŌ Ĳ Ŏƍ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řĺƻତି ģ ŎŘଜɹ Ŋ řŞĻň ř ŔŎĴŘŎƉ 
Ň řଜସ୍ୱ ଯ�ୋଜŇŘ ବ�ୋŏř Ĵ řĺ ř ŇŘŕ Ȁ ģ ŔŎĴŘŎƉŎ 
İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ĺŘȽ Ĳ ଯśŊĴ ଯśŊŃŚ ŌŘŇƉ Ĭňରେ 
ŇĴŘŎŘĴĴ ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊģ İŕ ř Ň řǪତ୍ତିĴś  
Ńś Ŏନ୍ତ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ସେ Ņŝ Ł ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ
  ŔśŌ řତ୍ରା ŞĻŇŘ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ଟେଟ୍ରା ň୍ୟାĴରେ 
ŌŅ Ŋ řȮ ରି ĺŘȽŌŘŇƉ Ĭňରେ ŇĴŘŎŘƬĴ 
ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊ ģ କ�ŤłŔ ř ŅŘŧ řƫŔମ୍ପǈ 
ŔŎĴŘŎ İŕ řŋŐř ŇŚŃ řĴś  ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊŘ 
ĨŃɹନ୍ତ Ň řǁŇŚŧģ ĩŕśŎ ř ĩǠō୍ଯɹଜŇĴ ଯେ 
Ň řŞĻ ĨŊĴŘŎŚ Ōƽ୍ରୀ İŋŐř Ĩନ�ţŃ řĴ ĴŘō୍ଯɹĴś  
ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେĬĺƻତି ģ ĶśľଖŘ Ň řଷେņ Ĭňରେ 
Ŋ řŞĻň řŎ ŧś-ľƣଣ୍ଣ ସେŌŘŇƉŎ ଦ�ୋŌśŕŘĥ ŇŚŃ řĴś  
ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎś ĺ ř ģ ଟେଟ୍ରା ň୍ୟାĴରେ ŌŅ Ŋ řȮ ରି 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ନେĪȄŊŘ İŕ ř Ň řǪତ୍ତିĴś  Ńś Ŏନ୍ତ 
ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ňŘĪĥ Ŋ řŞĻŀř ŅŘŊ ř ĴŎś ĺ ř ģ İŕ ř 
Ň řǪତ୍ତି ɂŃ୍ୟାŕŘŎ Ň ହେଲେ Ŋ řŞĻŀř ŎŘଜŎŘǯତାĴś 
ĲǺଲାĪŊ ବ�ୋŏř ସେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ଟେȸରା ňɹୟାȇ‌ŞŎ ମŅ Ŋ řȮ ରିĴś  Ŋ řଜେŀřର Ŋ řŞ�ୋņ

ଢେଙ୍କାŇŘŐ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ଢେଙ୍କାŇŘŐ ଜřǟଲା ŎŘସେŘŐ ଥŘŇŘ 
ĨƗŐରେ ȄŊŘ ŌŘ® ŃŘŎ řłŚ କ୍ରŔȡ‌ରେ ĩଜř ŔĦଧ୍ୟାରେ ŋŧŘŊŕ 
ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľ řĺ řģ କୌłŔ řř ĴŘŎłŎś  Ň řĩĥ ŏŘĶ ř କ୍ରŔȡ‌ ňŎ řŔŎରେ 
ȄŊŘ Ůľ ř ŀ řŞĻȢ‌ ľ୍ୟାƉȡ‌ ଜŐřପେŘଡ଼ř ĺŘŎଖŘŎ ହେŘĪĺ řģ 
ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ İତେ ŋŧƉŎ ȄŏŘ ଯେ ĩଖňŘଖ ĨƗŐ‌ରେ ĩĴŘŒŎ 
Ŏƍ Ŏକ୍ତି ŌŊƣଣ୍ଣ ņŘŎł ĴŎ řȄŏŘģ ତେବେ İŕ ř ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡରେ 
କେŕ ř ŌŝŃŘŕŃ ହେŘĪŇȄŊŘ ଜłŘଯŘĪĺ řģ ଖଜśŎ řĴľŘ, ŕ řନ୍ଦେŘŐ 
ରେŘȓ‌ Ĳ ŎŘସେŘŐ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ň řĩĥĴś  
ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ କେĬĥ ĴŘŎłŎś  ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ ķľ řŏŘ ŃŘŕŘ 
ଜłŘňଡ଼řŇŘŕ Ȁģ ĨňŎପେକ୍ଷ, ଖŊŎ ňŘĪ ŕ řନ୍ଦେŘŐ ĬňଜřǟଲାňŘŐ 
Ĳ İȧ‌ŀřň řĲ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ǱଥିŃ ř ňŎȃĺƻତିģ

	<Ńś Ŏƻ ନ řǪƥତି ɂŃɹୟାŕŘŎ  
ĴŎନ୍ତୁ ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎ
	<ɂŃ ř ķରେ ŌŅ ପŕƗଚାĪŊŘĴś 
Ŋ řଜĻପ ř Ņŝ ଢ଼ ɂŃ řƕ 
	<ŌŅ ŎŘଜǶ ହେŏŘł ř  
ūŪ,ŪŪŪ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŞĻň ř ŔŎĴŘŎ 
ĩŔ řŏŘ Ņ řŇĿŘŎś  ŎŘଜɹରେ Ōŕ řŐŘƉ ŔśŎſଷା 
Ĭňରେ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Ņś Ǥର୍ମ, ĶłŅś Ǥର୍ମ, 
Ň řō୍ଯାŃŇŘ, ĩƬŅŘŕ İŊĦ Ň řଖ�ୋଜ ķľłŘ Ŋŝƴ ଧି 
ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ň řŔ řŔ řŎ 
ŊŎ řǨ ŌśଖňŘȽ ସ�ୋŇŘŏř 
ŔŘŕś ĩଜř ĴĦଗ୍ȰŔ ŋŊŇରେ 
ĩୟ�ୋଜřŃ İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ İŋŐř ɂŒɨ ĬĿŘĪ 
ŔŎĴŘŎƉ Ĭňରେ Ŋର୍ଷିĺƻତିģ 

ଶ୍ରୀŌŃŚ ŔŘŕś Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĹŘŏřĺ ř İŊĦ Ōŕ řŐŘƉ 
ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ŌŘŐ ŌŘŐ ଯ�ୋଜŇŘ ଘ�ୋœłŘ ĹŘŏřĺ řģ 
ହେଲେ ŋȿĴ ଜřǟଲାŎ Ŋ řଜŧŏକ୍ଷ୍ମୀ ĹŘĴ řŎŚ 
ଖƠଡିİ ňŘĪĥ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ĩବେŅŇ ĴŎ ř Ň řŎŘŒ 
ହେŏŘňରେ ଜřǟଲାňŘŐƉ ĨŉřŔ ŔǗମୁଖରେ Ň řଜ 
ଦେŕରେ Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪ ĩƬŅŘŕ ĬŅɹŌ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řŋŐř ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎରେ ଜଣେ ଯśŊŃŚଙ୍କୁ ଜଣେ 

ĩĪĩŎİŔ ĨŉřŔŎ ĩňତ୍ତିଜŇĴ ŉଟ�ୋ, 
ŋ řŀ řĲ ĬĿŘĪ İŊĦ İŕŘ ŌŘƺŌରେ ŊɰଲାĴମେŏ 
ĴŎ ř ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řĺƻତିģ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ଜřǟଲାŎ 
ŎŘଜĴŇ řĴŘ ĨƗŐରେ Ĩƃଫ�ୋର୍ଡ ĪĦŎŘଜŚ ŌŘƺŌ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ķľłŘ ŔŘŎŘ ŎŘଜɹରେ 
ĹŘƗŏɹ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŎ ř Ĳť଼ିŒŘĴś 

ŏƒଜିŃ ĴŎ řĺ řģ İĿŘରେ İĴ űŌ 
ଶ୍ରେłŚŎ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ସେŕ ř 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ń řŇ řଜł Œ řକ୍ଷĴ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎśȄଲେģ 
İŔŊś  ķľłŘ Ĵ®ł Ŋ řŞĻň ř ŅŐŎ ĶśŎś  ňŎମ୍ପŎŘ 
Œ řſଷା Ĵ ř ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀŌŃŚ ŔŘŕś ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ 
  ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ŎŘଜɹରେ Ĳť଼ିĩ ļ řĨ Ņś Ǥର୍ମŎ 
Œ řĴŘŎ ହେଲେ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ଫ�ୋŇରେ ĴଥŘ ହ�ୋĪ 
ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ପ�ୋǦ ĴŎśĺƻତିģ Ň řଜ 
ŎŘଜɹରେ ķľ řȄŊŘ ĨŃɹନ୍ତ ňŚଡ଼ŅŘŧĴ ķľłŘରେ 

ଭେľ řŊŘ Ń Ņś Ŏ ĴଥŘ ଫ�ୋŇľ řİ Ōƺ କେŌ řŃ ř 
ĴŎ řňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ķľłŘରେ Ŕମ୍ପŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŕŕ řŃ Ŋ řŞĻň ř ନେŃŘ 
ŃଥŘ ĩŐřŎ Ŋ řŞĻň ř ପ୍ରାର୍ଥୀ ĴŝǩĹǂ ňƠଡାƉŎ 
Ň řǠŧ Ŕମ୍ପର୍କ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀŌŃŚ ŔŘŕś Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĩł řĺƻତିģ ŔŘņŘŎłŃħ କ�ŤłŔ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 

Ĵ řŌ୍ୱା Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ĵ řĺ ř ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ହେଲେ 
ସେĿŘĴŘŎ Ŋ řņŘŧĴ, ŔŘĦŔŅ, ଜřǟଲାňŘŐ ĩŅřଙ୍କୁ  
ĨŃ řȄ ŎŜପେ Ň řŌନ୍ତ୍ରł ĴŎŘ ଯŘĪଥŘİ  ̫ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ǭକୁŏ  
ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌରେ ňŎŘଜřŃ Ŋ řŞĻň ř ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  Ōśଖɹ ĨŃ řȄ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ İŊĦ ପ୍ରାର୍ଥୀ ĴŝǩĹǂ ňƠଡା Ōśଖɹ ĨŃ řȄ 
ହ�ୋĪ ǭକୁŏŎ ɂŒǯତିĶŘŇ ĴŎ ř ĶśŎśĴŜŐ ĩɌŌ ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ତେłś ଶ୍ରୀ ňƠଡାଙ୍କୁ  ĨŇśŔନ୍ଧାŇ 
ňŎ řȅରେ ĩł řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷଙ୍କୁ Ōƺ 
ŃŅନ୍ତ ňŎ řŔŎŋś Ż ĴŎ řŊŘĴś ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶŃ Ų Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ଜŘŃŚŧ ŕŘŎŘŕŘŎ ř 
ľŘŎ řŉ Ńś ŐŇŘରେ ĨȅĴ Œśǘ େŅĬĺƻତିģ ସେȄňŘĪĥ 
ଗ୍ରି ŀକ�ୋ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŅŘŧŚ, ĴŘŎł Ŋ řŃŎł ĴǑପାŇŚ 
İŕŘŎ ŔŌśŅŘŧ ŊŘର୍ଷିĴ ଖƏଚ୍ଚŎ űŪ ɂŃ řŒŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
କ୍ରŧ ŊŘŊŅĴś ଗ୍ରି ȓ‌କ�ୋĴś ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎś ĺ řģ 
ĶŃ ŬŪ Ŋର୍ଷରେ (ŬŪŪŰ-Ūű Ŏś  ŬŪŬů-ŬŰ) 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ľŘŎ řŉ ųŲ ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧିହେŊŘ  ňĺରେ 
ଗ୍ରି ŀକ�ୋŎ ňŘĪĴŘŎŚ Ō Ŝŏɹ ūűŮ ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŅŘŧŚ ବ�ୋŏř ŌƍŐŊŘŎ ľ řň řŀŊ୍ଲ ʮୟୁĲŀřİŏŎ 
ľŘŎ řŉ ŅŎଖŘସ୍ତ ŒśłŘł řରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତି 
Œକ୍ତି  ŔŌŚକ୍ଷĴģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĬƪପାŅŇ ĴǑପାŇŚŌŘŇƉŎ 
ĩĴŐřŃ ľŘŎ řŉĴś Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ĩଜř ňō୍ଯɹନ୍ତ ŊŕŇ 
ĴŎ ř ĩŔśȄଲେ Ŋ ř ŃŘŕŘŎ ŊŘସ୍ତŊŃŘĴś ŕ řŔŘŊ 
ĴŎ řŊŘରେ ଗ୍ରୀŀକ�ୋ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ĨȅĴ Ŋ řŏ ŋŎłŘ ĴŎś ĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
Ĳť଼ିŒŘରେ Ĭňŏǐ Œǯତା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌Ĵś ଗ୍ରି ŀକ�ୋ କ୍ରŧ 
ŇĴŎ ř କେǂ ĿŘŎś  ŌŕŘଙ୍ଗା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ କ୍ରŧ ĴŎś ĺ ř, 
ŉŐରେ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ĨȅĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Œśǘ ଦେĬĺ ř 

ବ�ୋŏř ŒśłŘł řରେ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେ 
ŔŌŚକ୍ଷĴ ĩŇǁ ŌŕŘňŘȽģ ଶ୍ରୀ ŌŕŘňŘȽƉ İňŎ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ň řŧŘŌĴ ĩୟ�ୋĶ(ĲĪĩŎŔ ř) ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତ̫ି

ĩŔƻତା Ŋର୍ଷ (ŬŪŬŰ-Ŭű)Ŏ ଖśĹś ŎŘ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃŌŜŏɹ Ň řƣଣ୍ଣŧ ňŘĪĥ ସ�ୋŌŊŘŎ ଶେœ 
ŅřŇରେ Ŋś ର୍ଲାĿŘରେ ľ řň řŀŊ୍ଲ ʮୟୁĲŀřİŏŎ ŎŘଜସ୍ୱ 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ĳ ľŘŎ řŉ ŅŎଖŘସ୍ତ Ĭňରେ ĲĪĩŎŔ ř 
ଜŇŒśłŘł ř ĴŎ řȄଲେģ ଜŇŒśłŘł ř ପ୍ରାŎǕରେ 
ľ řň řŀŊ୍ଲ ʮୟୁĲŀřİŏ ŃŎŉŎś  Ōśଖɹ ĴŘō୍ଯɹŇ řŊŘŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ɂŊŚł Ŋର୍ମା Ĵŕ řଲେ ଯେ ŬŪŬŰ-Ŭűରେ 
ଗ୍ରୀŀକ�ୋĿŘŎś  ūūųůŭ Ň řŧśŃ ŧśŇ řľ କ୍ରŧĴŎ ř 
ūŪŭŬŬ Ň řŧśŃ ŧśŇ řľ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କୁ  Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŌśŅŘŧ ŰŲŰŬ କ�ୋľ řľଙ୍କା ĩŊŒɹĴ 
ĴŎś ĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷňŘĪĥ Ŋ řŃŎł କ୍ଷŃ ř ūů.Ūů 
ɂŃ řŒŃ ȄŊŘବେଳେ ĩŔƻତା Ŋର୍ଷňŘĪĥ ūŭ.ŰŮ 
ɂŃ řŒŃ Ŏŕ řŊģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ľŘŎ řŉ ĨŇś ŔŘରେ 
ĩŔƻତା Ŋର୍ଷରେ ŰŬŲŮ କ�ୋľ řľଙ୍କା ĨŅŘŧ ହେŊ 
İŊĦ Ĩł-ľŘŎ řŉ ĩŧ Ůūű କ�ୋľ řľଙ୍କା ହେŊģ 

ɂଥŌ ĩňତ୍ତିĴର୍ତ୍ତା ň Ŝର୍ବାƗŐ ରେŐňଥ ɂŃ řŇ řȅ 
Ŏ řŕŘŃ ř Ō Ŝŏɹରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଯ�ୋĶŘł ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŜରǻŃŇ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ň řŎŚକ୍ଷĴ Ĩକ୍ଷŧ ŔŘŕŘł ř 
Ĵŕ řଲେ ଯେ ĶśłŘƬĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଯ�ୋĶŘł ňŘĪĥ ĩୟ�ୋĶ 
ଜŘŎ ř ĴŎ řȄŊŘ Ň řŧŌĴś Ŋ řŃŎł ĴǑପାŇŚ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŋƍ 
ĴŎś ȄଲେŊ ř ଦ�ୋœŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĭňରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ଗ୍ରୀŀକ�ୋŎ ňŜରǻŃŇ ŊŘł řଜɹ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂŒŘନ୍ତ ɂņŘŇ Ĵŕ řଲେ ĨନେĴ Œ řǛ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŊɹŊŕŘŎ Ĵȟ‌ Ŏŕ řȄଲେ Ŋ ř 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା ଜŌŘ ଫେŎସ୍ତ ĴŎŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ 
Ĭଚ୍ଚ କ୍ଷŌŃŘ ŏŘĪȚ‌ ňŘĪĥ Ų ɂŃ řŒŃ କ୍ଷŃ ř ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř İŕŘĴś Ů ɂŃ řŒŃ 
ŋ řŃରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ସେ Ň řବେŅŇ Ĵଲେģ 
ଜŇŒśłŘł ř ɂȮ ରିŧŘରେ ňଞ୍ଜୀĴŎł ହ�ୋĪŇȄŊŘ 
ů ଜł Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĭňଭ�ୋକ୍ତା Ň řଜŎ ŌŃ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Œକ୍ତି  Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ĨŃ řŎ řŻ 
ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ŔŘĪŅତ୍ତ Ŋ řň୍ଲŊ କେŒŎŚ ɂņŘŇ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭ 
ŃŘŎ řଖ ŋ řŃରେ ŔŎĴŘŎ ŌŃŘŌŃ ŅŘଖŏ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ĩୟ�ୋĶଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎ řȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ

Ń řନ ř ķଟłŘĴś ନŇĪ ŔŎĴŘŎƉ Ĭପରେ Ŋର୍ȁŏŘ ĴĦଗ୍ରେŔ

Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘର ĩŔ řŊŘ ňŞŎ ରŘĻ୍ୟŞŎ ମŕ řŐŘ ĨŔśରକ୍ଷି Ń

କେǂ୍ରାňଡ଼ା ķľłŘŞŎ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘƉକୁ  ŃŅƻ ňର řŔରଭś Ż ňŘĪĥ ŅŘŊ ř

	<ȮŔŎରେ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ

ĻŐřĶŏŘ Ů ŀ řଜେȢ‌ ľɹୟାଙ୍କȡ‌

 ଟ řପ řŀŊ୍ ʮĲŀ řİŏ ଟŘŎ řଫ 
ŅŎĵŘǯ ଶśłŘł ř ­Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Œśǘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ Ȱ ରିȓ‌କ�ୋ ŅŘŧŚ®
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ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŚŌŘƻ 
ĺŃ řŒĶŀŎ Ŋ řĻŘňśŎ Ļřǟଲା ĨƻରǻŃ 
ĶŏĶŌ ĻƍŏŞେ ŌŘĲŊŘŅŚƉ 
ĩĪĪŀř ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎł Ņś Ī ōŊŘŇ 
ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ 
Ŋ řĻŘňśŎ ĻřǟଲାŞେ ପ�ୋŏřŔ ňſŎś  ŌŘĲ 
ŅŌŇ ňŘĪĥ Ĵť଼ା ŎłŇŚŃ ř ĩňłŘ 
ōŘĬĺ řģ İହ ř ȮŌŞେ İȧ‌ľ řİŉŎ 
ōŊŘŇ ŌŘନେ ĻřǟଲାŎ ĶŏĶŌ 
ĨƗŐŞେ ŃŏŘŔ ř Ĩŋ řōŘŇ ĴŎś Ȅଲେģ 
İହ ř Ĩŋ řōŘŇ ŔŌŧŞେ ŌŘĲŊŘŅŚ ŌŘନେ ňŜର୍ବŎś  ĵƙଜିȄŊŘ İĴ ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎł ķľ řȄŏŘģ 
ŉŐŞେ ସ୍ǴŒŘȢ‌ ľŘǭ ଫ�ୋର୍ସŎ Ņś ĪĻł ōŊŘŇ İȄŞେ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪȄଲେģ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ ĨŇɹ ŔŘȄ ōŊŘŇ ŌŘନେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ହେŏřĴ୍ୟାňɟŎ 
ଯ�ୋଗେ Ŋ řĻŘňśŎĴś ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĨƗŐŞେ ŃŏŘŔ ř Ĩŋ řōŘŇĴś ŊŦ଼ାĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ĩĪĪŀř ŞŊŘŌା ବ řସǵଫୋŎłରେ 
Ņś Ī ōବାŇ ĶśŎś ŃŎ 

ĬŌŎକ�ୋľ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŕ řĶŇŘŏ 
Ŋ řହŚŇ ŀ řŋŘĪଡ଼Ŏ ଯ�ୋĶśĥ ɂŃ řŅ řŇ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľś ȄŊŘŎś  ŃŘĴś  Ş�ୋĴ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŊହśŅ řŇ ņŎ ř ŅŘŊ ř ହŕୋĪȄଲେ Ōƺ 
ɂŒŘŔŇŎ Ň řŅ ŋŘଙ୍ଗୁ ŇȄŏŘģ İŋŐř 
ķľłŘ ķľ řĺ ř ĬŌŎକ�ୋľ ŔହŎĴś 
ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ ǱଥାŇ ŊŘ ĩĪŏŋ 
ĬŌŎକ�ୋľ ସେȢ‌ŉř ǦଟାƠ Ň řĴľŞେ ģ 
İହ ř ĿŘŎś  ହ ř ĩŎǕ ହେĬĺ ř ŀ řŋŘĪŀŎģ 
Ĵ řନ୍ତୁ İହ ř ǱଥାŇŞେ ŇŘ Ŕ řȉ‌ŇŘŏ Ĩĺ ř, ŇŘ 
ŏŘĪȑ‌ Ŏହ řĺ ř ģ ତେłś ŔହŎĴś ɂବେŒ 
ĴŎś ȄŊŘ ĶŘŀ ř ĹŘŐĴ ŀřŋŘĪŀŎ Ŏହ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ĻŘł ř ňŘŎś ŇŘହŘĥନ୍ତି ģ  ɂŃ řŅ řŇ 
ŊɹŊŔŘŧ ňŘĪĥ ŊĻŘŎ Ŕହ ŎŘǯତା ķŘľ 

Ŕର୍ବŅŘ ĹŐĹƗŐ Ĳ ĻŇĶହŐř ň Ŝର୍ଣ 
Ŏହśĺ řģ İĴ ĻŇĶହŐř ň Ŝƣଣ୍ଣ ĨƗŐŞେ İĴ 
Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ ǱଥାŇŞେ ହ Ȁ İŋŐř Ņś ର୍ଘľłŘ ķľś ĺ ř 
ģତେłś ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ōƺ ɂŒŘŔŇ ɂŃ ř 

Ŋ řŎŻ ŋŘŊ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řŋŐř 
ķŎ ŔǗମୁĵŞେ ķŇ ķŇ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľś ȄŊŘ  
ବେଳେ  ĨନେĴ ňńĹŘŎŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ĨନେĴ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂĴś ōŘĬȄଲେģ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ĩȃ 
ŔǗମୁĵŞେ ଲ�ୋĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĳ ŎŻ Ļś ŀś Ŋś ŀś  
ŒŎŚŎĴś ଦେȃ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ĨନେĴ ńŎ ɂŒŘŔŇ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ĻłŘĪŊŘ Ŕତ୍ƥŢ ŵ ĴŘŌ ହେĬŇȄŏŘģ 
ସେହ řŋŐř ŔŌସ୍ତ  Ņś ର୍ଘľłŘŎ Ņŝ Œɹ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŞେ ŏŘĶ řȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ řŞେ ĴİŅ 
ହŕୋĪĺ řģ ŔହŎ ŋ řŃŎĴś ō řŊŘ ňŘĪĥ 
İହŘ İĴ Ōśĵɹ ŌŘରǻ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ଲ�ୋକେ ŊŘƺ ŊŘƺĴŃŘŞେ İହ ř ŎŘǯତାĴś 

ŊɹŊହŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତି ģ ĨନେĴ ŔŃର୍କŃŘ 
ĨŊŏŌɲŇ ňŞେ Ōƺ ňńĹŘŎŚŌŘନେ 
Ņś ର୍ଘľłŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ İŋŐř 
ķľłŘĴś ନେĪ ĩŃଙ୍କିŃ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦା 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĨନେĴ ńŎ ɂŒŘŔŇŎ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହŕୋĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ  କ�ŤłŔ ř 
ŔśŉŐ Ō řŐ ř Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ 
ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦା ŔŌŘĻସେŊŚ ŃňŇ 
ŅŘŔ ģ ĵŊŎ ɂĴŘŒ řŃ  ହେŊŘ ňŞେ 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ ňſŎś  ŀ řŋŘĪŀŎ ĿŘŞେ 
Ŕ řȉ‌ŇŘŏ ŏŘĪȑ‌Ŏ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ 
ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ  ɂŃ řŒŝŃ ř ň ŜŎł 
ĴŎ řȄŊŘŎś  ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦା ņŇɹŊŘŅ 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ɂŃ řŒŝŃ ř ŎſŘ ĴŞŏ ପňŤŎ ĨȅĴାŎŚ 

ŀřŋାĪŀŎରେ ŏାĶ řŏା Ŕ řĶŇାȢ‌ ŏାĪȑ‌ 

ňƛŘƍř,ŬŭାŬ(ŔŌŔି): 

କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŞେ ɂŊŐ ŒŚŃ ŉŐŞେ  
ĻŚŊŇ Ĩସ୍ତ Ŋɹସ୍ତ ହŕୋĪȄŏŘģ  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 

ńଣ୍ଡା ņŚŞେ ņŚŞେ ĺŘŀ ř ŃŘňŌŘȽରା Ŋŝ ƴ ଧି 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ɂńŌ ńŎ Ĵś ĩňńŎ 
Ŕହ Ŋର୍ଷା ହŕୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
ŉŐŞେ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇŞେ ķŎ ĺňŎ 

Ĭť଼ିōŘĪȄŊŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ĩĻř ĨňŎŘȨ‌ł ପ୍ରାŧ 
ŮľŘ Ŏś  ůľŘ ŔŌŧ ŌƺŞେ ହĿŘȖ‌ ĴŐŘ 
ମେķ ňƛଟାଙ୍ଗି ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 
ଘେŎ ř ĩŔ řȄŏŘģ  İହŘ ňŞେ Ńś Ŏƻ 
Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ĵś ĩňńŎ Ŕହ Ŋ řĻś ŐŚ ňŊŇ 
Ŕହ Ŋର୍ଷା  ହŕୋĪ ōŘĪȄŏŘģ ĬŻ Ŋର୍ଷା 
ňƛଟାଙ୍ଗି, ň ŜĴŘŏř, ଦେĲňƛଟାଙ୍ଗି,ŌŘŐ řňśľ, 
ŇŜ ĩĶŘĥ ĩŅř ňଞ୍ଚାŧŃŞେ Ŋର୍ଷା 
ହŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ   ňśĴŘŏř 
ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ ŌŘŐ řĶśť଼ା ȰରାŌŞେ 
ɂŊŐ Ĵś ĩ ňńŎ Ŋର୍ଷା ହେŊŘ ŉŐŞେ 
Ń řନ�ୋľ ř ňŎ řŊŘŎŎ ķŎ ĩĻବେଷ୍ଟ 
ŋŘଙ୍ଗିōŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ȰରାŌŎ 

ŎŘȅĴŘ ňŘŌ řĩ, ŎŊ ř ňŘŌ řĩ İŊĦ 
ĨŎś ł ହନ୍ତାŏƉ ĩĻବେଷ୍ଟȧ‌ Ĵś ĩňńŎ 
ŌŘଡ଼Şେ Ňଷ୍ଟ ହŕୋĪȄŏŘģ ŉŐŞେ 
Ŋର୍ଷ ŃŌŘŌ  ŔŘĪŃ ř ŎĵŘōŘĪȄŊŘ 
ņŘŇ,ŌŘଣ୍ଡିĩ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ňŅŘର୍ଥ Ķśť ଼ିĴ  
ŋ řĻř ōŘĪȄŊŘ  ĻłŘňŀřĺ řģ ŉŐŞେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ń řŇ ř ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ĺřନ୍ତା 
ଗ୍ରସ୍ତ ହŕୋĪ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎŚ ŔହŘŧŃŘ 
Ň řŌନ୍ତେ Ĩପେକ୍ଷାŞେ Ŏହ řĺନ୍ତିģ İ ķľłŘ 
ନେĪ ŃହŔ řŏŅŘŎ ଦେବେǂ ņŘŎś ĩଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  İ ନେĪ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ňŎ řŊŘŎƉ Ň řĴľŞେ ŔହŘŧŃŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĬŌŎକ�ୋľ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ବେĴŞେ 
ĶŘŌśĺŘ ŊŘǄ ଧି Ļଣେ ōśŊĴ   ĩƬହŃ୍ୟା 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŋŐř İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ 
ķľłŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ŇŊŎƍňśŎ 
Ļřǟଲା ĬŌŎକ�ୋľ ńŘŇŘ ĨņŚŇŞେģ 
ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ōśŊĴ ĻłĴ 
ହେଲେ ĬŌŎକ�ୋľ ŊɰĴ ŋŘŌ řŇŚ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ବ�ţňŘŎ ř ŋľŘ ȰରାŌŎ ĨĻŧ 
ŎŘĻĶƠ(ŬŪ)ģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ ĨĻŧ 
ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řŞେ ĵŘĪŔŘŎ ř ଶ�ୋĪŊŘĴś 
ōŘĪȄଲେģ ĩĻř ŔĴŘଳେ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪଲେ ଯେ ĨĻŧ 
ķŎ ňĺňଟେ ȄŊŘ İĴ ĩŌɲ ĶĺŞେ 
ବେĴŞେ ĶŘŌśĺŘ ŊŘǄ ଧି ļś ŏ řňŀřĺନ୍ତିģ 
İନେĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ ňſŎś  
ĬŌŎକ�ୋľ ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ŋ řର୍ତ୍ତି ĴŎ ř 
ପ�ୋŏřŔ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňହଞ୍ଚି  ŒŊ ĻŊŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ 
ĬňĵƠ ĹřĴ řƮସାŐŧĴś ňĿŘĪȄଲେģ 
ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŞେ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ହǯତାƻŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ķľłŘŎ ŃŅƻ ĹŐŘĪĺନ୍ତିģ ŃŅƻ ŋŘŎ 
İİŔĩĪ ŎŘŌŘŇନ୍ଦ ɂņŘŇ Ŕମ୍ଭାŐ řĺନ୍ତିģ

ōśବĴƉ ĩƬŕŃɹୟା

ପ�ୋť଼ାĶଡ଼, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ŅŒŌƻňśŎ ŊɰĴ ĨƻରǻŃ ŏŅřବେť଼ା 
ȰରାŌ Ň řĴľŞେ Ĺřň řȧ‌ ବ�ୋଝେĪ ȸĴ Ĳŏľ ř Ņś Ī ĶśŎś ŃŎģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ ହŘĪŵŘľ ř ňƗŀŘŎś  Ĺ řț‌Ŕ ବ�ୋଝେĪ ŏŅřବେť଼ା ĨŋřŌśଖେ ōŘĬȄŊŘ 
ŔŌŧŞେ ŎŘǯତା Ĵଡ଼Şେ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟା ହŎŘĪ Ĳŏľ ř ňť଼ିȄŏŘģ ŉŐŞେ ĬŻ ହŘĪŵŘ 
ĹŘŏĴ ŔମେŃ ହେŏɩŎ ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪȄŊŘ  ĻłŘňŀřĺ řģ Ņś ର୍ଘľłŘ ŔǑର୍କŞେ 
ĵŊŎ ňŘĪ ȰରାŌŎ ōśŊĴ ŌŘନେ Ńś Ŏƻ ōŘĪ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ȺରାĪŋŎ Ĳ ହେȢ‌ňŎĴś 
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŅŒŌƻňśŎ ǱଥିŃ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś Ĺ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ňĿŘĪȄଲେģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ŅŒŌƻňśŎ ňśŏ řŔ ňହଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŋାŎŔାŌ୍ୟ ŕŎାĪ Ĳŏľ ř 
ňťřŏା Ĺ řț‌Ŕ ବାଝļĪ ŕାĪŵା

ĨŅřŇ řĩ ବœǻଷାରେ ŋାƍଗିŏା ķŎ 

ପ�ୋť଼ାĶଡ଼,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲା ŅŒŌƻňśŎ ŊɰĴ ĨȅŇସ୍ଥ ŇǁଦୀĶŘĥ 
ňଞ୍ଚାŧŃŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŅŒŌƻňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ Ŕ řଦେŢ ņǢŎ ŇŘŧĴ ūŪľ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŒśłŘł ř ĴŎ řȄଲେģ ସେȄ 
ŌƺŎś  Ų ľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ଗ�ୋǨଠୀĶŃ 
ȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ ŭľ ř Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
ȄŏŘģ ŔŌସ୍ତ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśł řŏŘ 
ňŞେ ĬňŎ řସ୍ତ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĻłŘĪ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ଚେǦଟା ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ İହ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘłŚ Œ řŊ řŎŞେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେ ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚģ İହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř 
Œ řŊ řŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ ǱଥାŇŚŧ 
İŀřĲ ŔśŞେǂ ŅଳେĪģ

ŏ Ɓ ୍ମୀ ňś Ŏ , Ŭ ŭ Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
କ�ୋŎŘňśľ Ĳ ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା 
ŏƁ୍ମୀňśŎ İŊĦ ĴŘŒŚňśŎ Ĭŋŧ 
ŊɰĴŎ ĻŌ ř ŊŘŀ řĴś  ନେĪ ହŕୋĪ 
ହ řଣ୍ଡାȢ‌କ�ୋŎ ĩŅřŃɹ Ŋ řର୍ଲା 
Ĵମ୍ପାŇŚģ Ĵମ୍ପାŇŚ ɂŃ řǨଠା ହେŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĨନେĴ Ň řŧŌŘŊŐŚ Ŏହ řĺ ř 
ŃŘହŘ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ĻŎś ŎŚ Ĩଟେģ 
İȄ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ସ୍ତŎŞେ Ōƺ 
ĶśŎś  ŅŘŧ řƫ Ŏହ řĺ řģ ସେହ ř ŅŘŧ řƫ 
Ķśť ଼ିĴ ňť଼ି Ŏହ řĺ ř ģ ōŘହŘĴ ř ĵŘŃŘĴś 
ĩŔ ř ňŘŎś  ŇŘହ Ȁģ ŔŌŔ୍ୟା Ķśť ଼ିĴŎ 
ŔŌŘņŘŇ ହŕୋĪňŘŎś  ŇŘହ Ȁģ 
ĩŎň řŀ řİŔ ř ବ�ţĿĴ ହେĬĺ ř 
ଲ�ୋĴƉ ŔŌŔ୍ୟା ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŃŘŎ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řŊŘŎ ŌŘňĴŘĿ řģ İହ ř ବ�ţĿĴ 
ňŘĪĥ Ŋ řǱଥାň řŃ ĨƗŐŊŘŔŚ ŔŊś  
ňŅŘȅĴŘŎŚƉ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ŎŘĻନେŃŘ ňର୍ଯɹƻ ଦ�Ťť଼ିଲେł ř 
ģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘହŘ ହŕୋĪ ňŘŎś  ŇŘହ Ȁģ 

ସ�ୋŌŊŘŎ ňśł ř ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ 
ňŊ řତ୍ର ŔŘĬĥନ୍ତାƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
Ŋ řଜେŀřŎ ŏƁ୍ମୀňśŎ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řň řŇ ŌŘଣ୍ଡିଙ୍ଗା, ŊହśĻŇ ŔŌŘĻ 
ňŘର୍ଟିŎ କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ķŇŒ୍ୟାŌ ହŘŏŵŘƉ ŔମେŃ Ĵ řĺ ř 
ଲ�ୋĴ ōńŘ ŔŚŃŘŎŘŌ ĵŎŘ, 

ŊĦŒŚņŎ ହŘŏŵŘ Ĳ ŅŘମ�ୋŅŎ 
Ŋ řŀ řĴŘ Ŕ řņŘŔŐĵ ĩŎŀřŔ ř 
ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ ŌହŘňŘତ୍ରଙ୍କୁ  
ňśł ř ńŞେ ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř ବ�ţĿĴ 
ŀŘĴ řŊŘĴś ĻłŘĪ Ȅଲେģ ĩŎŀřŔ ř 
Ɍରୀ ŌହŘňŘତ୍ର Ņś Ī ĻřǟଲାňŘŐ 
କ�ୋŎŘňśľ Ĳ ŎŘŧĶŀŘଙ୍କୁ  ଫ�ୋŇ 

ଯ�ୋଗେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ ř Ńś Ŏƻ 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩŎŀřŔ ř ĩĻř ňର୍ଯɹƻ 
İହ ř ବ�ţĿĴ ňŘĪĥ Ōତେ କେହ ř 
ĨŊĶŃ ĴŎ ř ŇŘହŘĥନ୍ତି , ŇଚେŃ İହŘ 
ହŕୋĪ ŔŘŎନ୍ତାł ř ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŧĴ 
Ĳ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
ōŘĪȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĵହ řȄଲେģ 
İହŘ Œśł ř Ŋ řņŘŧĴ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାňŘŐ ĬŻ ବ�ţĿĴ 
ňŘĪĥ Ĺ řĿ ř ĨନେĴ ŊŘŎ ĴŎŘ 
ōŘĪĺ ř ĴହśȄଲେ ସେ ŔŊś  Ō řń୍ୟା 
ȄŏŘģ İହŘ ĨŃɹƻ Ņś ħĵŎ Ŋ řœŧ 
Ĩଟେģ ତେłś ĩĶŌŚ Ņ řŇŞେ İହŘ 
ň Ŝର୍ବ ŋŐř ɂହŔŇ Ň ĴŎ ř Ńś Ŏƻ 
ବ�ţĿĴ ŀŘĴ řŊŘĴś ĨƗŐŊŘŔŚ Ĳ 
Ŋ řņŘŧĴ Ōƺ Ĵହ řĺନ୍ତି ģ ŇଚେŃ 
ōŘହŘ ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻřŊ ସେȄňŘĪĥ 
ɂŒŘŔŇ ŅŘŧŚ Ŏହ řବେ ବ�ୋŏř 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĩŎň řŀ řİŔ ř ŞŊţĿĴ ňାŏľ řĺ ř ɂŕŔŇ
	=ପśł ř ĩŎŀřŔ řƉ ƶୱାŎǱ 

ŞĴୋľňାť/କśŔśŌ,ିŬŭାŬ(ŔŌŔି): 

କ�ୋľňŘଡ଼ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ōନ�ୋĻ ŔŃɹŊŘŇ 
ŌହŘĻŇ İŊĦ İȧ‌ň ř Ş�ୋହ řŃ Ŋର୍ମା 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ō řŐ řŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŒśłŘł ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĻřŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŒśłŘł ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
ūű Ĳ ŔŘŌ Ŝହ řĴ ūű ମ�ୋľ ŭŮľ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ŔŌŘņŘŇ 

ĴŎŘ ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ କ�ୋŎŘňśľ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ŃńŘ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ବେłśņŎ 
ŔŊŎ, ବ�ୋŎ řĶśǗମା İŔŀřň řĲ, 
ĻŧňśŎ ň řİ ĩĪľ řŀ řİ, 
କ�ୋľňŘŀ ŃହŔ řŏŅŘŎ ľś ĪƉŏ 
ସେĿŚ, ĵଣ୍ଡିŧ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ 
ĨȅĴŘŎŚ, ŊɰĴ ĬňŘƺſ ŃňŇ 
ňŘł řȰରାହŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ņ řĶŘňŜȡ‌ ପେଟ୍ରୋŏ ňǑŎś  ŏ řȇ‌ 
ହŕୋĪ ĹŘœ ĻŌ ř Ňଷ୍ଟ ହେŊŘ , 

ĩŏś ňŅȡ‌ ସ�ୋŏŘŎ ŵŘľŎ ľ୍ୟାƉ 
ŌŎŘŌŃ ř, ĻŐସେĹŇ ŔśŊ řņŘ 
ĴŎ řŊŘ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ପେŇŔŇ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ Ņ řĶŞେ ĶśŎś ƫ Ņ řĩ 
ōŘĪȄŏŘģ İହŘ ŊɹŃŚŃ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŘĻ Ĵŏ୍ୟାł ଯ�ୋĻŇŘŎ 
ହ řŃŘȅĴŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŋŃŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř 
କ�ୋľňŘଡ଼ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ 
ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ňŘĿŘĶŘŎŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ 
ହେĬȄŊŘ ĹŘĴ řŎ ř ĩŒŘŧŚ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋହ ř ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ 
Ŕହ ŃŘŏřŌ ଦେŊŘĴś  ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōŘĪ ȄŊŘŎś  ĻřǟଲାňŘŐ ପ�ŤŎ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŔǄଧ୍ୟା 
ŔŌŎńƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ŊɰĴ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ 

ĻřǟଲାňାŐ,İȧ‌ň řƉ  Ō řŐ řŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ Œśłାł ř 

 ବ�ţňŘŎŚĶśť଼ା,ŬŭŘŬ (ŔŌ řŔ):  ĴƏଚା 
ķŞେ କେହ ř Ŏହ řବେ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř 
ଯ�ୋĶɹ ହ řŃŘȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ 
ĴŎ ř  ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŔŘŌ řŏ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ȯମେ 
Ķŝହ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř 
ହ řŃŘȅĴŘŎŚ  ķŎ ĩŎǕ ĴŎ řŇȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĬ Ĵ řĺ ř ହ řŃŘȅĴŘŎŚ 
ĩŊŘŔ ĶŝହĴś ĨŔମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥାŞେ 

ĺŘŀ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ōŘହŘĴś ନେĪ 
ňŜର୍ବŎś  ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎ řĺ ř ģ ŃńŘň ř ĩŊŘŔ 
ķŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହĬŇ ř, ōŘହŘĴś ନେĪ 
ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ İବେ ĩƃŇ ŌŜŀŞେ 
ŊŘହŘŎ řĺ ř ģ İŋŐř ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Şେŀ ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŋŐř ķľłŘ ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ ŊɰĴ 
Ņଣ୍ଡାŊŘť଼ି ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ ř ģ Ŋ řť ଼ିĲ Ň řଜେ ķŎ ķŎ Ŋś ŏ ř 
ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řŔ ɂŅŘŇ 

ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ନ�ୋľ řȧ‌ ňŘĪŊŘ ŔŘŃ 
Ņ řŇ ŌƺŞେ ķŎ ĴŘŌ ĩŎǕ Ň 
ହେଲେ ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡ 
ŋŐř ŔŌସ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ ŔହŘŧŃŘ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ନ�ୋľ řŔŞେ 
Ĭଲେĵ Ŏହ řĺ ř ģ ĩĻř Ņଣ୍ଡାŊŘť଼ିŎ 
ŭŲľ ř ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ĩĶĴś ŊɰĴŞେ ŔŌସ୍ତ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ 
İŋŐř Ų Œହ ľ ř ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř 
ହŕୋĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତି Ŋ řť ଼ିĲ ŔśɄŃ 
ŔŘହś  ģ ŔŜĹŇŘ ńŘĬĴ ř ଯେ, ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷ ŬŪūŰ-ūű Ŏś  ĩĻř ňର୍ଯɹƻ 

ŊɰĴŞେ ମ�ୋľ ūŬ ହĻŘŎ ĩŊŘŔ 
ķŎ ŌƙଜୁŎŚ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ 
ସେȄ ŌƺŎś  ŲŒହ ľ ř ķŎ İବେŊ ř 
ĨŔମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŏହ řĺ řģ ĩĻř ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ŔŌŧŞେ ŊɰĴ Ĩņſ 
ɂŒŘƻ Ķśପ୍ତା, ŔŎňƗ ଚେଣ୍ଡିĩ ȃŏ, 
ŔହĴŘŎŚ ōƽ୍ରୀ ȃŞ�ୋŅ ବେହେŎŘ, 
ଜେĪ ŅřŏŚň ବେହେŎŘ, ň řĪĲ 
Ŕǁଦୀň ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ 
ŊɰĴ ŔĦଯ�ୋĶĴ ɂŅřň ĩĹŘର୍ଜɹ, 
ĻřĩŎİŔ ŌŅŇ ହନ୍ତାŐ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ ģ 

କ�ୋŎŘňśľ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘƺŌ řĴ 
Œ řକ୍ଷା ňŎ řœŅ ĲŀřŒŘ ňſŎś  
ňŎ řĹŘŐ řŃ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ବ�ୋର୍ଡ 
ňŎŚକ୍ଷାŎ Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇŎ ହ řǁଦୀ/
ŔĦସ୍କୃŃ İŊĦ ଭ�ୋକେŔŇŘŏ Ŋ řœŧŎ 
ňŎŚକ୍ଷା ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘŎ Ŕହ ଶେœ 
ହŕୋĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ ųŮľ ř ňŎŚକ୍ଷା 
କେǂŞେ ĹŘŏřȄŊŘ  ňŎŚକ୍ଷାŞେ  
ŭŪű Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨŇś ňǱଥିŃ 
Ŏହ řĺନ୍ତିģ ŞେĶśŏŘŎŞେ ūŲūŰű 
Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŌƺŎś  ūůű 
Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨŇś ňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ସେହ řňŎ ř İƃ ŞେĶśŏŘŞେ ūūŭ Ļł 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŌƺŎś  ŭ Ļł ĨŇś ňǱଥିŃ, 
ସେହ řňŎ ř İŔĲİŔŔ ř Şେ ŭŲŬ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŌƺŎś  ūŮŰ ĨŇś ňǱଥିŃ 
Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ŌƺŌŘŞେ Ļଣେ 
ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řȄŊŘ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ĴŎś łŘĴŎ ŋś İ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇŎ ňŎŚକ୍ଷା ŒŘନ୍ତି  ŒŝƌŐŘŎ 
Ŕହ ଶେœ ହŕୋĪȄŊŘ ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģĻřǟଲା 
ସ୍ତŎŚŧ ସ୍କ୍‌ ŵŘର୍ଡ İŊĦ ବ�ୋର୍ଡ  ସ୍କ୍ୱାର୍ଡ ଶେœ 
ŅřŇŞେ ūŬ ľ ř ňŎŚକ୍ଷା କେǂ Ŋś ŏ řȄŊŘ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĻłŘňŀřĺ řģ

ňƗଚାŧŃǯŎŚŧ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ Œśłାł ř 

ŭŪű Ōାȸ ରିȇ‌ 
ňŎŚſଷାńǻଥୀ  ĨŇś ňǱଥିŃ

ବŊţňାŎŚĶśଡ଼ା,ŬŭାŬ(ŔŌŔି): 

ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ĹŘŏřȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹ 
ŃŅŘŎĵ Ĵଲେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řť ଼ିĲ 
ŔśɄŃ ŔŘହś  ģ ĩĻř ɂńମେ 
Ņଣ୍ଡାŊŘť଼ି ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ĻŇ ŔଚେŃŇ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŃńŘ ĻŇ ŒśłŘł řŞେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ  İȄŞେ 
ମ�ୋľ ŭū ľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ Ŭų ľ ř 
ଗ�ୋǦଟୀ İŊĦ ŭľ ř  Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 

ŔŌŔ୍ୟା ȄŏŘģ İହŘ ňŞେ 
ňŘłœňśľ ĿŘŞେ ĺŃś  ĹŘœŚଙ୍କୁ  
ଭେľ řȄଲେ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା 
Ŋś ļ řȄଲେģ ňŞେ ŅřŒŘŎŚ ĶśŀŘ 
ĿŘŞେ ĨƍŇŊŘŀř କେǂ ķŎ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ 
ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ň řର୍ମାł 
ĴŘର୍ଯɹ ŃŅŘŎĴ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř ĴŅŐŚ ňŅŎ 
ĿŘŞେ ĩŊŘŔ ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ଭେľ ř Ĩର୍ଦ୍ଧ Ň řର୍ମିŃ ķŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ňŘĪĥ ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĺ řŏ řňŘଯ�ୋŀř ĿŘŞେ Ĵś Ĵś ť଼ା 

ĹŘœŚ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ Ň řର୍ମାł 
କ�ୋĿŘ ĴŘର୍ଯɹ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ Ņଣ୍ଡାŊŘť଼ି ĿŘŞେ ŇŜ ŃŇ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ķŎ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ 
ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ŃŅŘŎĵ  
ŔŌŧŞେ ŊɰĴ Ĩƺſ ɂŒŘƻ 
Ķśପ୍ତା, ŔŎňƗ ଚେଣ୍ଡିĩ ȃŏ, 
ŔହĴŘŎŚ ōƽ୍ରୀ ȃŞ�ୋŅ 
ବେହେŎŘ , ଜେĪ ŅřŏŚň 
ବେହେŎŘ, ň řĪĲ Ŕǁଦୀň 
ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ 
ŊɰĴ ŔĦଯ�ୋĶĴ ɂŅřň 
ĩĹŘର୍ଜɹ Ĳ ĻřĩŎİŔ ŌŅŇ 
ହନ୍ତାŐ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĬǈŧŇŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŃŅାŎĵ Ĵଲେ ବ řŀ řĲ
ĻାŎ řହେŏା ରେȓ‌ ନ�Řľ řȧ‌

ŲŒŕ ĩŊାŔ Ķŝŕ ĨŔǑŜƣǻ
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ĻŧňśŎ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ) : ĨŊ řŋŻ 
ŞĴŘŎାňśľ ĻřǟଲାŎ ıŃ řŕାŔ řକ İŊĦ Ŋŀ 
ŔŕŎ ĻŧňśŎକś  ɂǯତାŊ řŃ ŭūľ ř Ļřǟଲା 
Ōƺରେ ŔାŌ řŏ  କŎ řŊାକś ŊାŎŌɲବାŎ ŅାŊ ř 
ହ�ŘĪ ĩŔśĺ řģ    ĻŧňśŎ ĬňĵƠŎ 
ĻŧňśŎ, ବ�ŘŎ řĶśǗମା, ବ�ţňାŎŚĶśŀା, 
କśǁଦୁŎା, ବ�ŘŎ řĶśǗମା İŊĦ ŞĴŘľňାŀ 
Ŋɰକକś ŔାŌ řŏ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ ĻřǟଲାŎ 
ŏŌŃାňśľ Ŋɰକ, ŌାŏକାŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ 
ଗ�ŘŊ řନ୍ଦňାŏŚ ĨƗŐ İŊĦ ŇŊŎƍňśŎ 
Ļřǟଲା ŞĴŘœାĶśŌśŀା Ŋɰକ ĨƗŐŎś  
ŇŜŃŇ ɂǯତାŊ řŃ ĻŧňśŎ Ļřǟଲାରେ 
ŔାŌ řŏ କŎ řŊାକś ŅାŊ řňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
କŎାōାĪĺ řģ İȄନେĪ ĩĻř ĻŧňśŎ 
ŔŕŎŎ ŇାĶŎ řକƉ ňſŎś  İକ ŅାŊ řňȽ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ĬňĻřǟଲାňାŐ 

କାରǻ୍ୟାŐŧ Ŀାରେ ŔŕକାŎŚ କଲେକɟŎ 
ŊାŏାĻŚ ɂŔାŅ Ʉǹମାଙ୍କୁ  ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ  
ĻŧňśŎ Ļřǟଲା ňାĪĥ ɂĻ୍ୟୁର ǻɹ Ĩଟେ 
ବ�Řŏř Ŭűľ ř ĬňōśŻ ōśକ୍ତି  ĬňǱଥାňŇା 
କŎାōାĪĺ ř ģ İȄରେ ĻŧňśŎ ĨŊ řŋŻ 
ŞĴŘŎାňśľ ĻřǟଲାŎ Ŕର୍ବňśŎାŃŇ 
ıŃ řŕାŔ řକ ŔŕŎ ĻŧňśŎ ŎାĻɹ ŇାŌରେ  
ŎାĻାŎାĻś ŀା ŌାŇƉ ĿାŎś  ĪĦରେĻ Ōାନେ 
Ōƺ ŒାŔŇ କŎ řȄଲେģ İŕ řňŎ ř ĪĦରେĻ 
ŌାŇƉ ŔŌŧରେ ĻŧňśŎ ĻŌ řŅାŎŚ 
ĨƗŐ ŊାŔ řǁଦା Ōାନେ ଦେŒ ǶୱାņŚŇŃା 
İŊĦ ŎାĻɹŎ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řକ ŊɹŊǱଥାରେ Ōƺ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅାŇ Ŏŕ řĺ řģ ŞĴŘŎାňśľ 
ĻřǟଲାŎ ĩŧŃŇ ŬųűŪ Ŋର୍ଗ କ řଲ�ŘŌ řľŎ 
Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ପ୍ରାŧ Ū ŏſŎś  Ĩȅକ 
ଲ�Řକ İĿାରେ ŊŔŊାŔ କŎƻତିģ 

ସେŕ řňŎ ř ĻŧňśŎ ĬňĵƠରେ ůľ ř Ŋɰକ 
Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ŞĴŘŎାňśľ ĬňĵƠŎ 
ŏŌŃାňśľ, Ňନ୍ଦňśŎ, ŌାŏକାŇĶ řŎ ř 
ĻřǟଲାŎ ŌାȄŏř , ଖ� ţĪŎ řňśľŎ ŊɰକŎ 

ଗ�ŘŊ řନ୍ଦňାǟଲୀ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ, ŇŊŎƍňśŎ 
ĻřǟଲାŎ କŔାĶśŌśŀା Ŋɰକକś ɂǯତାŊ řŃ 
ĻŧňśŎ Ļřǟଲାରେ ŔାŌ řŏ କŎାĶଲେ 
ଲ�ŘକŌାŇƉ ĶŌŇାĶŌŇ Ŕŕ řŃ 

ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŌସ୍ତ ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ŘĶ 
ňାĪňାŎ řବେģ  ĻŧňśŎ İŊĦ  ଯେĬĥ Ŋɰକ 
Ķśŀ řକś  ɂǯତାŊ Ņ řĩōାĪĺ ř,  ĬŻ Ŋɰକ 
Ķśŀ řକ Ōƺ ĨŊହେŐřŃ İŊĦ ŔŌŔ୍ୟାରେ 
Ŏŕśĺƻତିģ ତେłś İŕ řňŎ ř ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ɂǯତାŊକś ନେĪ ĻŧňśŎ Ļřǟଲାକś ĶĿŇ 
କŎାĶଲେ İŕ ř ĨƗŐŎ ŔŌŔ୍ୟା Ķśŀ řକ 
ĨŃ řŒŚȱ ŔŌņାŇ ହ�ŘĪňାŎ řŊ ବ�Řŏř 
ŅାŊ řňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŅାŊ řňȽ 
ɂŅାŇ ବେଳେ ĻŧňśŎ ŇାĶŎ řକƉ ňſŎś  
ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ ŌŅŇ ମ�ŘŕŇ 
Ňାŧକ, ŇŊŚŇ ŌାŅŐା,  କ řŎł କśŌାŎ 
Ō řɌ, Œśଭେǁଦୁ Ō řɌ, Ņ řŏŚň କśŌାŎ ŅାŒ, 
ŇŎŔ řĦŕ ଚĹŤņśŎŚ, ŌŇହ�ŘŎ ତ୍ରି ňାĿŚ, 
Ōନ�ŘŎƙŇ ŕŎ řĻŇ, ଚǂକାନ୍ତ ŔśŃାŎ Ĳ 
ĨŌରେǂ କŎ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ  

ŌśŇ řĶśŀŘ,ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŎକାŎƉ ľାର୍ଗେľ ŇȄŊାŎś  ňŎ řłŃ ŊŧŔରେ Ŋ ř Ŋŝ ƴଙ୍କୁ  
Ō řŐś Ň ř ŋƥତା ľଙ୍କାģ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŅŧŇŚŧ ĨŊǱଥାରେ ŅřŇ କାľś ĺƻତି Ŋŝ ƴ ĻłƉģ 
ŎାŧĶť଼ା Ļřǟଲା ŌśŇ řĶśŀା Ŋɰକ ĪƐଛାňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŀś ଙ୍ଗେŇ ȰରାŌŎ ପ�ŘŏŔŎ ଗ�Ťଡ଼ģ 
ŰŰŊର୍ଷŎś   ŰŰ Ŋର୍ଷ ହେŏାł ř ŊାŎŌɲୱାŎ Ŋାର୍ଦ୍ଧକɹ ŋƥତା ňାĪĥ ĩବେŅŇ କŎ řȄŊା 
ବେଳେ Ŋŝ ƴ Ļłଙ୍କୁ  ɂŒାŔŇ ňſŎś  
Ĩłଦେĵା କŎାōାĬȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ହେĬĺ řģ Ŋŝ ƴ ପ�ŘŏŔŎକś ŰŰŊର୍ଷŎś  Ĩȅକ 
ŊŧŔ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ŔŎକାŎƉ Ň řŧŌ 
ĨŇś Ŕାରେ ŋƥତା ľଙ୍କା ňାĪŊାକś ଯ�ŘĶɹ 
Ĩľƻତିģ ତେବେ ŔŎକାŎƉ Ň řକľରେ 
ľାର୍ଗେľ ŇȄଲେ Ńାŕା ňାĪĥ ଯ�ŘĶɹ 
ŕ řŃାȅକାŎŚ ŌାŔ ŌାŔ ņŎ ř କାŕ Ȁକ ř Ĩପେକ୍ଷା 
କŎ řବେ, İŕାକś ନେĪ ĨƗŐŊାŔŚ ɂŒɨ କŎ řĺƻତିģ ଯେĬĥ ŕ řŃାȅକାŎŚ Ōାନେ ŋƥତା ľଙ୍କା 
ňାĪĥ ĩବେŅŇ କŎ ř ŅŚķ୍ଘ ŌାŔ ņŎ ř Ĩପେକ୍ଷା କŎ ř Ĩĺƻତି, ĩବେŅŇ କŎ řŊା ĿାŎś  
Ĩପେକ୍ଷା କŎ řŊା  ňରǻɹନ୍ତ ɂତ୍ୟେକ ŌାŔŎ ŋƥତା ľାର୍ଗେľ ň ŜŎł ହେŊା ňରେ ŔŎକାŎ 
ଯ�ŘĶାĪ Ņ řĨƻତୁ ବ�Řŏř ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ ŌśŇ řĶśŀା ĨƗŐରେ Ŋŝ ƴ ପ�ŘŏŔŎƉ ŋŐř 
Ĩନେକ ଯ�ŘĶɹ ŕ řŃାȅକାŎŚ ĩŊଦେŇ କŎ ř ŔŎକାŎƉ ľାର୍ଗେľ Ĩପେକ୍ଷାରେ Ĩĺƻତିģ 
ĬŻ Ŋ řœŧକś ନେĪ ŌśŇ řĶśŀା ĨƗŐରେ ĨŔନ୍ତୋœŎ ŊାŃାŊŎł ଦେĵାଦେĪĺ řģ ତେବେ 
Ŋŝ ƴ ପ�ŘŏŔŎକś ōଥା ŒŚȱ ŋƥତା ɂŅାŇ କŎ řŊା ňାĪĥ  ĪƐଛାňśŎ ŊାŔŚ ŅାŊŚ କŎ řĺƻତିģ

ĻŧňśŎ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ) : 

ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା ĻŧňśŎ Ŀାରେ ĩĻř 
ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା ōśŊ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  
ōśŊକ Ĳ ĺାȽ ŌାŇଙ୍କୁ  ର�ŘĻĶାŎ 
ଯ�ŘĶାĪŊା ନେĪ İକ ĩଲ�ŘଚŇାଚȮ 
ĩୟ�ŘĻŇ କŎାōାĪȄŏାģ İȄରେ 
ĻŧňśŎ ŔŕŎŎ କ řĺ ř ɂŃ řଷ୍ଠି Ń 
ŊɹŊŔାŧŚ, Ŀ řକାŅାŎ Ōାନେ 
ଯ�ŘĶଦେĪ ōśŊକ Ĳ ĺାȽ Ōାନେ 
କ řŋŐř ŋାବେ Ň řĻ Ň řĻ ĩŧ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
କŎ řŊା Ŕŕ řŃ ର�ŘĻĶାŎ କŎ řŊା ନେĪ 
Ŋ řŋ řǈ ଚାକ řŎ řରେ Ň řୟ�ŘĻřŃ ହେବେ 

ସେȄନେĪ ĩଲ�ŘଚŇା ହ�ŘĪȄŏାģ କ řƻତୁ 
İŕ ř ବ�ţĿକରେ ĶŃ କ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  
ପ�ŤŎŔĦǱଥା ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ ĬǈŃŚŌŜŐକ 
Ň řର୍ମାł କାରǻɹ ňାĪĥ ଟେƠŎ ĩŕɲୱାŇ 
କŎାōାĪȄŏାģ İȄରେ ĻŧňśŎŎ ŔŌସ୍ତ 
Ŀ řକାŅାŎ କ řŋŐř ŔśŎś ĵśŎରେ İŊĦ ŔŌସ୍ତ 
Ŀ řକାŅାŎ କାରǻɹ ňାĪବେ ସେȄନେĪ ĶŃ 
ŅřŇରେ Ŀ řକାŅାŎ Ōାନେ ବ�ţĿକ କŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ ņାରǻɹ ŅŎ ĨŇś Ŕାରେ ଟେƠŎ 
Ņାĵŏ କŎ řŊା ନେĪ Ň řǪŃ ř ହ�ŘĪȄŏାģ 
କ řƻତୁ  Ļřǟଲା ŊାŕାŎŎś  Ļଣେ Ŀ řକାŅାŎ 
ପ୍ରାŧ Ųľ ř କାରǻɹ ଟେƠŎ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ କାରǻɹ 
Ō ŜŏɹŎś  କȟ‌ କŎ řŊା ଟେƠŎ ɂକ୍ରି ŧାରେ 

ŔାŌ řŏ ହେŊňା Ŕŕ řŃ Ņାĵŏ କŎ řȄଲେģ 
İŕ řňŎ ř ĬŻ Ųľ ř Ŀ řକା କାରǻɹ ŕାତେĪ 
ନେĪȄଲେģ କ řƻତୁ  ŃାƉ Ĭňରେ କ řĺ ř 
ଲ�ŘକƉ ňſŎś  ଚାň ŔŝǦ ଟି ହେŊାŎś  ĩĻř 
İŕ ř ର�ŘĻĶାŎ ŇାŌରେ ōśŊକ ŌାŇଙ୍କୁ  
ପ୍ରାŧ űŪ ŏſ ľଙ୍କାŎ ŔŌସ୍ତ କାରǻɹ 
ɂŅାŇ କŎ řĺƻତି ବ�Řŏř ĩୟ�ŘĻକƉ 
ňſŎś   ଘ�Řœłା କŎ řȄଲେ ģ କ řƻତୁ  ଯେĬĥ 
ōśŊକ Ōାନେ Ň řĻŎ ĶśĻŎାł ମେƞଟାĪŊା 
ňାĪĥ ūŪŎś  ūů ŕĻାŎ ŌାŔ řକ ŅŎŌାରେ 
କାରǻɹ Ň řୟ�ŘĻŇ Ĳ ର�ŘĻĶାŎ ନେĪ 
İŕ ř ବ�ţĿକ ĩୟ�ŘĻŇŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ŏſ ŏſ  ľଙ୍କାŎ Ŀ řକା 
କାରǻɹ କ řŋŐř İŕ ř ବେର�ŘĻĶାŎŚ ōśŊକ 
Ōାନେ କŎ řବେ ସେȄନେĪ ɂŒɨŊାଚŚ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ŘĪĺ řģ  ŊାŕାŎ ĻřǟଲାŎ Ŀ řକାŅାŎଙ୍କୁ  
ĻŧňśŎ କାରǻɹରେ Ŋ řɅରାľ ŔŝǦ ଟି କŎ řŊା 
ନେĪ ଟେƠŎରେ ŔାŌ řŏ କŎାō řŊା İŊĦ 
କ řĺ ř ବେର�ŘĻĶାŎ ōśŊକƉ ଥĪଥାŇ 
ŇାŌରେ ňĺରେ କ řĺ ř Ŋŀ Ŀ řକାŅାŎ, 
ŎାĻନେŃା  ŔାŌ řŏ Ŏŕ ř İŕ ř କାରǻɹକś  
ବେର�ŘĻĶାŎ řĩ ōśŊକƉ ŇାŌରେ 

କାରǻɹ କ řłାŊ řକା କŎାō řŊା ନେĪ ĩŒଙ୍କା 
ଦେĵାଦେĪĺ řģ ତେłś Ńś Ŏନ୍ତ Ļřǟଲା 
ɂŒାŔŇ İŊĦ ପ�ŤŎɂŒାŇŎ İŕାŎ 
Ň řŎପେſ ŃŅନ୍ତ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ İŕ řňŎ ř 
Ŋ řɅରାľ ŔŝǦ ଟି କŎś ȄŊା Ŋɹକ୍ତି  ŌାŇƉ 
Ŋ řର�Řņରେ କାରǻ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł କŎ řŊା 
ନେĪ ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř ହ�ŘĪĺ řģ  İŕ ř 
ବ�ţĿକରେ ŔŌାĻରେ ĺାȽ Ĳ ōśŊ Ŋର୍ଗ 
ŔାŌାŇɹ କ řĺ ř ŔŌŔ୍ୟା Ńଥା ର�ŘĻĶାŎ 
ଚ řƻତାରେ ŋś ŏ Ŏାǯତାରେ Ĩଗ୍ରŔŎ 
ହ�ŘĪ Ň řŒା ȿŊɹ ସେŊŇ, ĨňŎାȅକ 
କାରǻɹକŐାňରେ ŏřǊ ହେĬĺƻତି İŊĦ 
ŃାƉ ŋŊ řœɹŃ ĨǄକାŎ ବ�Řŏř ŊାŕାŇା 
ଦେĵାōାĪ,  ଯେĬĥŋŐř Ŀ řକା କାରǻɹ 
Ŋଣ୍ଟŇ କŎାĶŏା İŊĦ ĬŻ ବ�ţĿକରେ  
କ řĺ ř Ŋଡ଼Ŋť଼ିĩ Ŀ řକାŅାŎ ĬňǱଥିŃକś 
ନେĪ Ŀ řକା କାରǻɹ Ŋଣ୍ଟŇ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
ବ�Řŏř Ĩŋ řଯ�ŘĶକś  Ĩȅକ Ņŝ ŁŚŋŜ Ń 
କŎ řĺ ř ବ�Řŏř ŔାņାŎłରେ ଚƏଚ୍ଚା ଜ�ŘŎ 
ņŎ řĺ řģ  ପ�ŤŎɂŒାŔŇ ŇĻŎ ŎȃŊା 
Ŕŕ řŃ ĩŊŒɹକ ňŀřଲେ କାରǻ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ଗ୍ରŕł କŎ řŊାକś  ŅାŊ ř ହ�ŘĪĺ řģ 

ସେŌ řŐ řĶśť଼ା,ŬŭାŬ (ŔŌ řŔ): 
ŞĴŘŎାňśľ ĻřǟଲାŎ ସେŌ řŐ řĶśŀା 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ¯ĩŌ ଗ�ŤŎŊ 
ĩŌ କଲେĻ° ĩŇś କŜŏɹରେ ĩƬŎକ୍ଷା 
ɂŒ řſł କାରǻɹȮŌ ସ�ŘŌŊାŎ 
ĬȘ‌ōାŇ řŃ  ହ�ŘĪōାĪĺ řģ କାରǻɹȮŌରେ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ļାŇɵ ସି Ŕ řĦŕ 
ĨƺſŃା କŎ řȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŌŧରେ 
ŔśŎକ୍ଷା ŞĴŤłŔ ř ǱଥାŇରେ Ň řǠ ଚିŃ Ňś ହେĥ 
İŊĦ ĺାତ୍ରୀŌାŇƉ ĻŚŊŇରେ ĩƬŎକ୍ଷା 
Œ řକ୍ଷା ĨŃɹନ୍ତ ĻŎś ŎŚ ହ�ŘĪňť଼ିĺ ř ବ�Řŏř 
ସେ ŃାƉ ŔŋାňŃ řƫ ĬȘ‌ବ�ŘņŇରେ 
କŕ řȄଲେģ କାରǻɹȮŌŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŔśŇାବେŀା  İȧ‌.ŀ ř.ň ř.Ĳ  ŔśŌ řତ୍ରା 
ଜେŇା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  ĩƬŎକ୍ଷା Œ řକ୍ଷା 
ňାĿɹȮŌŎ ĨĦŒ କŎାō řŊା ĩŊŒɹକ 
İŊĦ ĺାତ୍ରୀŌାନେ İŌ řŃ ř ňŎ řǱଥିŃ řକś  
İť଼ାĪŊାକś Œ řȃŊା ĬଚřŃ,  ଯେĬĥĿାରେ 
ĩƬŎକ୍ଷା Ōƺ କାŌ କŎ řňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁ 
ବ�Řŏř ସେ ŃାƉ Ĩŋřŋାœłରେ କŕ řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔśŇାବେŀା ଥାŇାŎ 
ĩĪĩĪŔ ř ŔśœŌା କśĨାĥŎ ଯ�ŘĶଦେĪ 
ĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  ǶୱାņŚŇ Ĳ ǶୱାŊŏŌɲୱୀ ହେŊା 
Ŕŕ ŔŌସ୍ତ ňŎ řǱଥିŃ řକś ŔାŌ୍ନା କŎ řŊାକś 
ɂǯତୁŃ Ŏŕ řŊା ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 

İŕ ř Ų Ņ řŇ řĩ ĩƬŎକ୍ଷା ɂŒ řſł 
କାରǻɹȮŌ ūŭ ŃାŎ řĵ  ĿାŎś  Ŭū ňରǻɹନ୍ତ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ɂŒ řſłľ ř Ĭଚ୍ଚ 
Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ, Ĳť଼ିŒା ŔŎକାŎƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řକା 
Ĳ ĶĿŇାŇś Ŕାରେ Ōାଷ୍ଟŎ ଟ୍ȸŇŎ Ŕśଶ୍ରୀ 
Ŕାଲ�ŘŇ řକା ĺ řଞ୍ଚାłŚ Ĳ Ŕśଶ୍ରୀ ōଶ�ŘŅା 
Ōାļ řƉ ƶୱାŎା ɂŅାŇ କŎାōାĪȄŏାģ   
କାରǻɹȮŌľ ř Ĩń୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řŋାĶŎ Ĩଧ୍ୟାň řକା  
ର�ŘŇାŏř ŇାŧକƉ ƶୱାŎା ňŎ řଚାŐŇା 
କŎାōାĪȄŏାģ ɂŒ řſł କାରǻɹȮŌକś 
ĬȘ‌ŋ řŅ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶŎ ň řଙ୍କି ଗ�Řŧାŏ 
Ĳ Ķł řŃ Ŋ řŋାĶŎ ଦେବ�ŘŏřŇା Ŕାŕା 
Ň řŎŚſł କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ଜ୍ୟŘǩଣା ŅାŒ, ŊŔƻତୀଶ୍ରୀ,  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ɂŋା 

ŎାĬŃ, ŎƩŌł ř କŕĥŎ, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା ĵŎା, 
ĨŌ řŃା ହ�ŘŃା, ĨŌ řŒା ňାŦ଼ୀ, କŌŐřŇŚ 
Ŋ řଶ�ŘŧŚ,  ĨƏଚ୍ଚŇା Ŋ řଶ�ŘŧŚ, Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ 
ŅŐାĪ, Ŕśଶ୍ରୀ ର�Řŕ řłŚ Ŕ řŎ řକା,  ň ŜƣȁŌା 
Ķ řŎ ř, ŔśŌ řତ୍ରା Ķ řŎ ř, Ŋ řŒାŏ Ňାŧକ, Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ňଣ୍ଡା,  Œśŋଶ୍ରୀ Ōǟ ଲିକ,  Ŕśଚ řǷ ମିŃା Ňାŧକ, 
ŒśŋǷ ମିŃା Ňାŧକ,  ŌŇŚœା ବେହେŎା,  
ŎŒɭ ମିŃା Ŕାŕś, ĩŎŃŚ ɂņାŇ, Ņ řĶǢŎŚ 
Œ řĵĲ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňŎ řଶେœରେ 
ŲŅřŇ ņŎ ř ŃାŏřŌ ଗ୍ରŕł କŎ řȄŊା ŔŌସ୍ତ 
ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŌାŇňȽ ɂŅାŇ କŎାōାĪȄŏାģ 
Ķł řŃ Ŋ řŋାĶŎ Ĩଧ୍ୟାň řକା  ଦେବ�ŘŏřŇା 
Ŕାŕା ņŇɹŊାŅ ƕଞାňŇ କŎ ř କାରǻɹȮŌକś 
ŔŉŐŃାŎ Ŕŕ ŔŌାǊ କŎ řȄଲେģ

	<

	=

Ō ା ŏ କା  Ň Ķ ř Ŏ ř , Ŭ ŭ ģ Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŌାŏକାŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ ĻŇĻାŃ ř 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Œ řକ୍ଷାŎ Ŋ řକାŒ ňାĪĥ 
ĨȰରାȅକାŎ ଦେĬĺƻତି ĻřǟଲାňାŐ 
ସ�ŘମେŒ କśŌାŎ Ĭňାଧ୍ୟାŧģ ĻřǟଲାňାŐƉ 
ŅŜ ŎŅŝ Ǧ ଟି ŔǑǈ ňŅକ୍ଷେň ଯ�ŘĶśĥ Ƕୱାŋ řŌାŇ 
ĨƗŐ ŌାŏକାŇĶ řŎ řରେ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ɂଥŌ ଥŎ ňାĪĥ ŅŒŌ Ŋାର୍ଷିକ ŕାĪǭକୁŏ 
ňŎŚକ୍ଷା Şେǂ ĩୟ�ŘĻŇ ହ�ŘĪňାŎ řĺ řģ 
Ƕୱାŋ řŌାŇ ĨƗŐŎ ůľ ř Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ପ୍ରାŧ ųű Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŔŎକାŎŚ 
İȧ‌İȧ‌ŀř Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋŀňť଼ାରେ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ŔାŌ řŏ Ĩĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ପ୍ରାŧ ŬŬ କ řଲ�ŘŌ řľŎ Ŏାǯତା 
ĨŃ řȮŌ କŎ ř ଚ řȽŞĴŘଣ୍ଡା Ŀାରେ ňŎŚକ୍ଷା 

ଦେĬȄଲେģ Ƕୱାŋ řŌାŇ ĨƗŐŎ ů Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାŧ ųű Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
Ň řŌନ୍ତେ ŔŎକାŎŚ İȧ‌İȧ‌ŀř Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋଡ଼ňť଼ାĿାରେ ňŎŚକ୍ଷା 
Şେǂ  ĨŇś ମ�ŘŅŇ କŎ řȄŊା ଯ�ŘĶśĥ 
ĨƗŐŊାŔŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ ĻŇŔାņାŎł 
ŌାƺŌ řକ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœŅ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ 
ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶଙ୍କୁ  ņŇɹŊାŅ ଦେĪĺƻତିģ 
ĩĻř ĻřǟଲାňାŐƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ ଚ řତ୍ତŎƙŇ ňାł řȰରାŕŚ 
Ň řଜେ Ƕୱାŋ řŌାŇ ĨƗŐ Ķସ୍ତ କŎ ř ňŎŚକ୍ଷା 
ŞେǂŎ ŃŅାŎĵ କŎ ř Ȅଲେģ ňŎŚକ୍ଷା 
ŔśňŎ řଚାŐŇା ňାĪĥ ɂņାŇ Œ řſକ Ĳ 
ŔŌସ୍ତ Œ řſକ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŌାŇଙ୍କୁ  ସେ 
ņŇɹŊାŅ ĻłାĪ Ȅଲେģ

ŔśŇାବେť଼ା,ŬŭାŬ (ŔŌ řŔ): ŎŊ řŊାŎ ŔĦଧ୍ୟାରେ ŔśŇାବେť଼ା ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ Ņś Ī 
Ļł  କାĬŇŔ řŏŎଙ୍କୁ   କĦଗ୍ରେŔ ŅŐ Ŋŕ řǤ କୃŃ କŎ řĺ řģ ŅŐ Ŋ řର�ŘņŚ କାରǻɹ ňାĪĥ Ńାଙ୍କୁ  
ŅŐŎś  Ŋŕ řǤକାŎ କŎାōାĪĺ řģ ŔśŇାବେť଼ା ପ�ŤŎାƗŐ ŔŋାňŃ ř Ņ řŊାŇ କśŏŅŚň 

Ņସ୍ତĵŃ କŎ ř İŕ ř Ŋŕ řǤକାŎ 
ĩଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ŋŕ řǤକାŎ 
ହ�ŘĪȄŊା କାĬȚ‌Ŕ řŏŎ 
ହେĬĺƻତି ūů ŇĦ ŵାର୍ଡŎ  
କାĬȚ‌Ŕ řŏŎ ĨŐକା ଲେଙ୍କା 
İŊĦ ūŬ ŇĦ ŵାର୍ଡŎ କାĬŇŔ řŏŎ 
ŌŌŃା ĵŎାģ ňȽରେ 

Ĭଲ୍ଲେĵ କŎାōାĪĺ ř ଯେ ସେŌାନେ ȮŌାĶŃ ŅŐ Ŋ řର�ŘņŚ କାରǻɹକŐାň, ĨŇś ŒାŔŇ 
ŕŚŇŃା İŊĦ ŅŐŚŧ Ň řǪƥତି Ĳ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକś   ĬǟଲଂଘŇ କŎ řŊା ଯ�ŘĶśĥ İŕ ř କାରǻɹŇś ଷ୍ଠାŇ 
ଗ୍ରŕł କŎାōାĪĺ řģ ŔśŇାବେŀା ପ�ŤŎାƗŐ କĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř Ņ řŊାŇ କśŏŅŚň 
Ĳ ŔାĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ɂŒାନ୍ତ କŎ କŕ řĺƻତି ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ İŌ řŃ ř ō řİ Ŋ ř ŅŐ 
Ŋ řର�ŘņŚ କାରǻɹକŐାň କŎ řŊ, Ńାଙ୍କୁ  ŅŐŎś  Ŋŕ řǤକାŎ କŎାō řŊģ  ସେŌ řŐ řĶśŀା ŇĶŎ 
ŔŋାňŃ ř Ņś œା ŊାŎ řକ, ସେŌ řŐ řĶśŀା ŇĶŎ Ŕମ୍ପାŅକ İȚ‌ Ŏଞ୍ଜିŃ, ପ�ŤŎňŎ řœŅ 
କର୍ମକର୍ତ୍ତା Ņ řŏŚň ĵŎା, ପ�ŤŎାƗŐŎ ŔŌସ୍ତ ŊŎ řǨ କĦଗେŔ ŔŅŔɹ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

	=
ļŎ řĶାĥ,ŬŭାŬ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ĬŌŎŞĴŘľ ŔŕŎ Ň řକľସ୍ଥ 
Ŋଡ଼ŋŎଣ୍ଡି ȰରାŌŎ Ĩଲେĵ ଚŎł ŋŻ (ŭŬ)  ļŎ řĶାĥ Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŎŃାĵଣ୍ଡିĶśť଼ା ȰରାŌ ǱଥିŃ  ŔŎକାŎŚ Ĭନ୍ନୀŃ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŋģŎɂģǊ 
ɂņାŇ Œ řſକ ŋାବେ କାରǻɹ କŎƻତିģ Ńାଙ୍କୁ  
ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ŅŒŌ ňŎŚକ୍ଷା ňାĪĥ ļŎ řĶାĥ 
Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କଲେĶାĥ ŔŎକାŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŀାରେ ňରǻɹବେſକ ŋାବେ Ņାŧ řƫ 
ɂŅାŇ କŎାōାĪȄŏାģ ɂņାŇ Œ řſକ Ň řĻ 
Ņାŧ řƫ ŔǑǈ କŎ ř ĶŃ ŒŇ řŊାŎ ĨňŎାǸ 
ūŬľା ūůŌ řŇ řľରେ କଲେĶାĥ ǭକୁŏŎś  
ŊାŕାŎ řȄଲେģ ତେବେ ପ୍ରାŧ Ůľା ňରେ 
Ōƺ ସେ Ň řĻ ଘŎ Ŋଡ଼ŋŎଣ୍ଡି ȰରାŌକś ňŕଞ୍ଚି  
ŇȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśଦ୍ଧା ସେ ଘŎକś ଫେŎ ř Ňାŕାƻ ତିģ ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘŞେ 
ļŎ řĶାĥ ଥାŇାରେ İŃŏା ଦେĪĺƻତିģ ļŎ řĶାĥ ଥାŇରେ ŞେŔ ŇŌ୍ୱŎ űରେ 
İକ Ň řଖ�ŘĻ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎାōାĪĺ řģ ପ�ŘŏřŔ   ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ľ řŌ ĶĿŇ 
କŎ ř ɂņାŇ Œ řſକଙ୍କୁ  ଖ�ŘĻřŊା ĩŎǕ କŎ řĺ ř ģ ହେଲେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśଦ୍ଧା 
ŞĴŤłŔ ř ĵŊŎ Ō řŐ ř ňାŎ řŇାŕ Ȁ ģ ତେłś ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘŞେ İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Œ řſକ Ōାନେ Ōƺ ŒŇ řŊାŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎś  ଖ�ŘĻା ଖ�ŘĻř ଚŐାĪĺƻତିģ

ŎାŧĶť଼ା,ŬŭାŬ(ŔŌ řŔ): ǶୱାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେȽରେ 
ĩŕśŎ ř Ŋ řକାŒ Ńଥା ĻřŏɱଳାŊାŔŚଙ୍କୁ ĬǈŃ 
ŌାŇŎ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା ଯ�ŘĶାĪŊା ňାĪĥ 
ŎାŧĶť଼ା Ļřǟଲାରେ İକ ĩŧśର୍ବେŅ řକ 
ମେŀřକŏ ǱଥାňŇା Ň řŌନ୍ତେ ଚŐřŃ ŎାĻɹ 
Ŋଜେȑ‌ ĨȅବେŔŇରେ ŌାŇɹŊŎ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ŘŕŇ ଚŎł Ōାļ ř ଘ�Řœłା 
କŎ řȄଲେģ ōାŕାକś ନେĪ Ļřŏɱଳାରେ Ŋ řŋ řǈ 
ŌŕŏŎś  Ō řଶ୍ରି Ń ɂŃ řକ୍ରି ŧା ଦେȃŊାକś 
Ō řŐ řȄŏାģ İŕ ř ȮŌରେ ŞĴŘŎାňśľ 
ଲ�ŘକŔŋା ŔାĦŔŅ ŔǊĶ řřŎ ř Ĭŏାକା 
Ōƺ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ İŕ ř ଘ�Řœłାକś ǶୱାĶŃ 
କŎ řŊା Ŕŕ ĻřŏɱଳାŊାŔŚƉ ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇŎ ŅାŊ ř 
ŎାŧĶť଼ାରେ İକ ŔŎକାŎŚ ମେŀřକŏ 
କଲେĻ ǱଥାňŇା ňାĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଯେĬĥ 
ɂŃ řŒŝŃ ř ଦେĪ ĩŔśĺƻତି Ńାŕାକś ň ŜŎł 
କŎƻତୁ ବ�Řŏř Ň řĻ İƃ ľɲ ୱିľŎରେ ସେ 
Ĭଲ୍ଳେĵ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
ŎାŧĶŀା ĻřŏɱଳାŎ ŭľ ř Ň řର୍ବାଚŇ ŌƠŐŚ 
ĶśłňśŎ,Ŋ řœŌକľକ Ĳ ŎାŧĶť଼ା 
Ŋ řņାŧକŌାନେ Ōƺ ĩȡ‌ŧśବେŅřକ 
ମେŀřକŏ ǱଥାňŇାକś ǶୱାĶŃ କŎ řȄଲେ 

Ōƺ ĻřŏɱଳାŊାŔŚ ĻŎś ŎŚକାŐŇŚ ǱଥିŃ řରେ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା ňାĪŊା ňାĪĥ ଯେĬĥ 
ŔŎକାŎŚ  ମେŀřକŏ କଲେĻ ǱଥାňŇା 
ŅାŊ ř କŎ řĩŔśĺƻତି Ńାŕାକś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ňśł ř ଥରେ Ŋ řଚାŎକś ନେĪ İକ ମେŀřକŏ 
କଲେĻ ǱଥାňŇା ňାĪĥ ଘ�Řœłା କŎƻତୁ 
ବ�Řŏř କŕ řĺƻତିģ ŎାŧĶť଼ା Ŋ řņାŧକ Ńଥା 
Ļřŏɱଳା କĦଗ୍ରେŔ କŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř କାȺକା 
ĩňŏାǶୱାŌŚ,Ŋ řœŌକľକ Ŋ řņାŧକ 
ŇŚŐŌାņŊ ŕ řକକା,ĶśłňśŎ Ŋ řņାŧକ 
ŔŃɹĻřȖ‌ ĶŌାƍ ɂŌśĵ ŎାŧĶŀା ŋŐř 
Ĭňାନ୍ତ ĩŅřŊାŔŚ Ļřŏɱଳାରେ ŊŔŊାŔ 
କŎś ȄŊା ņŇŚ ଶ୍ରେłŚŎś  ĩŎǕ କŎ ř 
ĨŔŕାŧ ĶŎŚŊ ňରǻɹନ୍ତ ŊŔŊାŔ କŎś ȄŊା 
ĻřŏɱଳାŊାŔŚ ŔŎକାŎƉ ĿାŎś  ĬǈŃŌାŇŎ 
ଚřକ řƮସା ସେŊା ňାĪĥ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŅାŊ ř 
କŎ ř ĩŔśȄŊା ବେଳେ ŎାŧĶť଼ାରେ ŔŌସ୍ତ 
ɂକାŎ ŋ řŃ řŋŜ Ō ř ଥାĪ Ōƺ ŅାŊ ř ň ŜŎł ହ�ŘĪ 
ňାŎś  Ň ȄŊାŎś  Ş୍ଷୋŋ ɂକାŒ କŎ řĺƻତିģ 
Ņś Īľ ř ňରǻ୍ୟାŧରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ Ōାļ ř 
ŎାĻɹŎ Ĩନେକ Ļřŏɱଳାରେ ମେŀřକŏ କଲେĻ 
ǱଥାňŇା Ň řŌନ୍ତେ ଘ�Řœłା କŎ řȄŊା ବେଳେ 

ଚŐřŃ ŌାŔରେ ŇŊŎƍňśŎ Ļřŏɱଳାରେ 
İକ ମେŀřକŏ କଲେĻ ǱଥାňŇା Ň řŌନ୍ତେ 
Œ řŐାŇ୍ୟାŔ କŎ ř ଫେŎ řĺƻତିģ ŎାŧĶť଼ା 
Ļřǟଲା Ķସ୍ତରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĩŔ řŊା ŔŌŧରେ 
Ļřŏɱଳା ňାĪĥ ĩŊŒɹକ ହେĬȄŊା ŔŎକାŎŚ 
ମେŀřକŏ କଲେĻ ǱଥାňŇା Ņ řĶରେ ŔŎକାŎ 
Ŋ řଚାŎ କŎś ȄŊା İŊĦ ଘ�ŘœłାŇାŌା 
ହ�ŘĪȄŊା ĻřŏɱଳାĶśŀ řକŎ ŔŌସ୍ତ ସେľĨň 
ňରେ ŎାŧĶť଼ା Ļřŏɱଳା ňାĪĥ Ōƺ ପ୍ରାଥŌ řକŃା 
Ņ řĩō řŊ ବ�Řŏř ଘ�Řœłା କŎ řȄଲେģ ତେବେ 
ĬŻ ମେŀřକŏ କଲେĻ ଘ�Řœłା ŊŅŐରେ 
ĩର୍ୟୁବେŅ ମେŀřକŏ କଲେĻ ǱଥାňŇା 
ଘ�Řœłା ĻřǟଲାŊାŔŚଙ୍କୁ ĩଘାŃ ଦେĪȄŊା 
ବେଳେ Ļřŏɱଳା Ōśĵɹ ଚ řକ řƮସାŐŧ(ŀřŀ řİଚ) 
ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ Ŕ řİଚŔ ř, ň řİଚŔ ř, ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ĩର�ŘĶɹ Şେǂରେ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŀାŻŎƉ 
ĨŋାŊ, ňାŎା ମେŀřକŏ ǦଟାȜ‌ ĨŋାŊ, 
Ŋ řŋ řǈ ōନ୍ତ୍ରňାŃ ř ňାĪĥ ଟେକ୍ନି Ŕ řĩŇŎ ĨŋାŊ 
ଘେŎରେ ŀřŀ řİଚ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ĶŎ řŊ 
ĨŔŕାŧ Ĳ ŌƺŊତ୍ତ ňŎ řŊାŎŌାନେ Ĭଚ୍ଚ 
ଚřକ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ŞେŊŐ ରେŉŎ ହ�ŘĪ 
ŊାŕାŎ ĻřŏɱଳାŎ ŔŎକାŎŚ ମେŀřକାŏ Ĭňରେ 

Ň řର୍ଭŎ କŎś ȄŊା ବେଳେ ସେĿାରେ ŕĻାŎ 
ŕĻାŎ ର�ŘĶŚƉ Ķŕłରେ ସେŌାନେ ĬଚřŃ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା Ň ňାĬȄŊାŎś  ĨନେକାĦŒ 
ŌାŌŏାରେ ō řŊା ĩŔ řŊା Ĩń୍ଥାŋାŊ ଯ�ŘĶśĥ 
Ĩନେକ ର�ŘĶŚ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎ řȄŊା ବେଳେ 
ĨŇɹŌାନେ ňଡ�ŘŒŚ ĩǆ ɂଦେŒŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŇାŌŚŅାŌŚ ମେŀřକŏକś ōାĪ Ĩȅକା 
ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହେŊା Ŕŕ ŌŝŃ୍ୟୁ Ōśĵରେ ňŀś ĺƻତିģ 
Ļřŏɱଳାରେ ȄŊା ĩŅřŊାŔŚ ȰରାŌĶśŀ řକରେ 
ĩĻř Ŋ ř,ବେĻśł ř, Ņ řŒାŎŚ, ň ŜĻାŎŚ, 
ବ�ţŅŌାନେ ଚେŎ řŌ ŜŐ ř, ļŀାŉśଙ୍କା ĩŅř କŎ ř 
ňśŎାŃŇ ଚřକ řƮସା ସେŊା Ŋଞ୍ଚାĪ ĩŔ řĺƻତିģ  
ŎାŧĶť଼ାରେ ŔŎକାŎŚ ଭେœĻ ମେŀřକŏ 
କଲେĻŎ Ň řŕାŃ ř ĩŊŒɹକŃା Ŏŕ řĺ ř ବ�Řŏř 
କŕ řĺƻତିģ ŎାŧĶť଼ାରେ ŔŎକାŎŚ ମେŀřକŏ 
କଲେĻ ǱଥାňŇା ňାĪĥ ŞĴŘŎାňśľ ŔାĦŔŅ 
ňାର୍ଲାମେଣ୍ଟ İŊĦ ĻřǟଲାŎ Ń řŇ ř Ŋ řņାŧକ 
ŎାĻɹ Ŋ řņାŇŔŋାରେ Ň řĻ ŅାŊ ř ĬňǱଥାňŇା 
କŎ ř ĩŔśȄଲେ Ōƺ ŀŊŏ ĪĦĻŇ 
ŔŎକାŎ ŎାŧĶť଼ାĻřŏɱଳା ɂŃ ř କାŕ Ȁକ ř İŋŐř 
Ĩłଦେĵା କŎś ĺƻତି Ńାŕା Ŋś ļ ř ହେĬŇାŕ Ȁ 
ବ�Řŏř Ŋ řņାŧକ ଶ୍ରୀ କାȺକା କŕ řĺƻତିģ

ବ�ţňାŎŚĶť଼ା,ŬŭାŬ(ŔŌ řŔ): ବ�ţňାŎŚĶśŀା 
ŊାŅś ť ଼ି ňାŕାଡ଼ରେ Ōାĺ ņŎ řŊାକś ōାĪ ňśŎା 
ňŎ řŊାŎ Ň řଖ�ŘĻ ଘľłାରେ ĶŃ କ řĺ ř Ņ řŇ 
ň Ŝର୍ବେ Ņś Īľ ř ŒŊ Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ŘĪȄŊା  ବେଳେ 
İବେŊ ř ĩĬ Ņś Ī Ļł Ň řଖ�ŘĻ Ĩĺƻତି ģ  ĩĻř 
ŌŝŃକƉ ňŎ řŊାŎକś ଭେľ řĺƻତି ĻŇ ɂŃ řŇ řȅ 
İŊĦ ĨȅକାŎŚ ģ ବ�ţňାŎŚĶśŀା Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ņଣ୍ଡାŊାť଼ି ňଞ୍ଚାŧ ŔŅŎ ŌŕŕକśŌା Ŀାରେ ŌŝŃକ 
ŏŐřŃ ň ŜĻାŎŚƉ ňŎ řŊାŎକś ଭେľ ř  Ņś ħĵ ɂକŒ 
କŎ řŊା Ŕŕ ŔŌବେŅŇା ĻłାĪĺƻତି ģ ŌŝŃକ 
ňŎ řŊାŎକś ŕŎ řଶ୍ଚǂ ଯ�ŘĻŇାରେ ŭ ŕĻାŎ ľଙ୍କା 
ĩର୍ଥିକ  ŔŕାŧŃ ɂŅାŇ କŎାōାĪĺ ř ģ  ǱଥାŇŚŧ 
Ŋɰକ Ĩƺſ ɂŒାନ୍ତ Ķśପ୍ତା, Ŋ řť ଼ିĲ ŔśɄŃ Ŕାŕś, 
ŔŎňƗ ଛେଣ୍ଡିĩ ȃŏ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŌାņŊ ĵŎା, 
ŔŕକାŎŚ ōƽ୍ରୀ ȃŎŅ ବେହେŎା, ň řĪĲ Ŕǁଦୀň 
ňƛŇାŧକ, Ŋɰକ ŔĦଯ�ŘĻକ ɂŅŚň ĩଚାର୍ଜɹ 

ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ ģ   ŔŜଚŇା ଥାĬକ ř, ĶŃ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ū ŃାŎ řĵ Ņ řŇ Ōାĺ ņŎ řŊାକś ōାĪ 
Ņଣ୍ଡାŊାť଼ି ĶାĥŎ ŏŐřŃ ň ŜĻାŎŚƉ ňśŎା ňŎ řŊାŎ 
Ńଥା Ķର୍ଭŊŃŚ ǰ୍ରୀ, ĩĬ Ņś Ī ŇାŊାŐ řକା ŊାŅś ŀ ř 
ňାŕାଡ଼ରେ Ň řଖ�ŘĻ Ȅଲେģ ସେŌାନେ ĩĬ 
ଘŎକś Ň ଫେŎ řŊାŎś  ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘŞେ ĶŃ 
ūů ŃାŎ řĵ Ņ řŇ ବ�ţňାŎŚĶśŀା ଥାŇାରେ İŃŏା 
ଦେĪ Ȅଲେģ ňରେ ଖ�ŘĻା ଖ�ŘĻř ĩŎǕ 
ହ�ŘĪȄŏା ģ ĶŃ ūű ŃାŎ řĵ Ņ řŇ Ĳଡ୍ରାŉ ľ řȟ‌ 
ŇŅŚରେ Ŕନ୍ଧାŇ ŔŌŧରେ ŏŐřŃ ňŜĻାŎŚ İŊĦ 
ŃାƉ ŮŊର୍ଷୀŧ ŔାŇ ļ řĨ ଗେŏř ň ŜĻାŎŚƉ ŒŊ 
Ĭଦ୍ଧାŎ  କŎ řȄଲେģ ତେବେ ŔାŃ ŌାŔŎ Ķର୍ଭŊŃŚ 
Ōାĩ Ĳ Ŋଡ଼ ļ řĨରେ ňƥତା Ō řŐśŇ ř ģ Ň řଖ�ŘĻକś 
ŬŬŅřŇ Ŋ řŃ řōାĪĺ ř ģ Ńଥାň ř ĩĻř Ŋ ř ଘľłା 
ସ୍ଥŐରେ Ĳଡ୍ରାŉ ľ řȟ‌, ĨƆ ନିŒŌ Ŋାŕ řŇŚ,  ňśŏ řŔ 
ɂŒାŔŇ Ĳ ȰରାŌŊାŔŚ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺƻତିģ

	=

ĶśłňśŎ, ŬŭାŬ(ŔŌ řŔ): 
ȰରାŌାƗŐରେ ĩŅřŊାŔŚ 
Ōŕ řŐାŌାŇƉ ŇାŌରେ ଘର�ŘĪ 
ŉାĪŇାŇ୍ସ କମ୍ପାŇŚŎś  ପ୍ରାŧ 
ŰŪŏſ ľଙ୍କା Įł ĬĿାĪ ŕଡ଼ň 
କŎାōାĪȄŊା ŌାŌŏାରେ ĶśłňśŎŎ 
ŔାŌɲୱାŅ řକ Ŏଞ୍ଜିŃ ňାŦ଼ୀ ĲŎŉ Ō řŏ ř 
ňାŦ଼ୀ Ķ řŎŉ କŎାōାĪĺ řģ  ସେ 
İବେ Ʉହ୍ମňśŎ ଜେŏ ŕାĻŃରେ 
Ŏŕ řȄŊା ŔŜଚŇା Ō řŐ řĺ řģ  İŕ ř 
ŔǑର୍କରେ ĶśłňśŎ İȧ‌ŀřň řĲ ŊାŊś ŏ ř 
Ňାŧକ ŔŜଚŇା ଦେĪ କŕ řĺƻତି ଯେ 
ĨŋřōśŻ ŔାŌɲୱାŅ řକ ଶ୍ରୀ ňାŦ଼ୀ Ʉହ୍ମňśŎ 
Ĳň řĩĪŀř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŞĴŘର୍ଟରେ ĻାŌ řŇ 
ňାĪĥ ĩବେŅŇ କŎ ř ĩƬŔŌର୍ପł 
କŎ řȄଲେģ   Ŋ řଚାŎňŃ ř Ĩŋ řōśŻƉ 
ĻାŌ řŇକś  ĵାŎĻ କŎ ř ଜେŏ 
ŕାĻŃକś  ňĿାĪ ଦେŊାକś  ňśŏ řŔକś 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ  Ĩŋ řōśŻ ଶ୍ରୀ 
ňାŦ଼ୀƉ ŇାŌରେ Ĩନେକ Ŕଙ୍ଗୀŇ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ňśŏ řŔ 
ŀାİŎ řରେ ଫେŎାŎ Ńାŏřକାରେ 
Ŏŕ řȄଲେģ Ĭଲେĵଯ�ŘĶɹ ଯେ 
ňŅ୍ମňśŎ Ŋɰȇ‌ ଡେŎ řĶାĥ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
କ řŌାଝ�Řŏା ȰରାŌŎ Ōŕ řŐା ŌƠŐŚ 
ନେତ୍ରୀ ŌŝŅś ŏŃା Ōାଣ୍ଡାଙ୍ଗି  ĶśłňśŎ 
Ŕନ୍ତୋœ řŇŚ ଗ୍ଲŘŊାŏ କମ୍ପ୍ୟୁľŎ 
ସେଣ୍ଟŎ Ōାŏřକ ଦେŊାŒ řœ Ō řɌ, 
ňତ୍ନୀ ŎŒɭ ମି ŌŕାňାȽ, Ŋାňା Ŕśରେǂ 
Ō řɌ Ĳ Ŏଞ୍ଜିŃ ňାŁŚƉ Ŋ řର�Řņରେ 
İŃŏା ଦେĪȄଲେģ ĶśłňśŎ ଥାŇା 
ŞେŔ ŇŌ୍ୱŎ űű/Ŭŭ ĨŇś Ŕାରେ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ŘĪĺ řģ Ņŉା ŮŬŪ, 
ūŬŪŊ ř, ସେƃŇ Ű Ĳň řĩĪŀř 
ĩକɟରେ Ōକଦ୍ଦŌା Ŏś Ļś  ହ�ŘĪȄŊା 
ବେଳେ ĨŋřōśŻŌାନେ ଫେŎାŎ 
ȄŊା İȧ‌ŀřň řĲ  ŔŜଚŇା ଦେĪĺƻତି 
ģ ŞେŊŐ Ŕśରେǂ Ō řɌ Ļłଙ୍କୁ  
ŕାĪŞĴŘର୍ଟ ĻାŌ řŇ Ōଞ୍ଜୁŎ କŎ řĺƻତିģ 
ŌକƴŌାľ ř Ʉହ୍ମňśŎ Ĳň řĩŀř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ŞĴŘର୍ଟକś  ǱଥାŇାନ୍ତŎ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ŔŜଚŇାଯ�ŘĶɹ ĨŋřōśŻ ŔାŌɲୱାŅ řକ 
ଶ୍ରୀ ňାŁŚƉ ĻାŌ řŇ ĩବେŅŇକś 
ŕାĪŞĴŘର୍ଟ Ů ଥŎ ĵାŎĻ 
କŎ řȄଲେģ
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ŭű,ūůŪľ ř ŌŘŌŏŘŞŎ ĨŋřଯōୋĶ ŉƳǻ ŅŘĵŏ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ସŔŕ řňର ř Ů,ųŭŰľ ř ŌŘŌŏŘŞŎ 
ŉŘĪŇŘŏ ŉର୍ମ ŅŘĵŏ ĴରŘଯŘĪĺ ř ŃńŘ Ű,űŪŭľ ř 
ŌŘŌŏŘ ŃŅƻତାņŚŇ Ĩĺ řģ ସŔ ĩŕśର ř Ōƺ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ Ōŕ řŐŘ İŊĦ Œ řŒś ŌŘŇƉ ସśରſଷାĴś ରŘĻɹ ସରĴŘର 
ସŞ୍ବେŘƏ ɂରାńŌ řĴŃŘ ଦେĪĺƻତିģ ňŚŀ řŃŘଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ 
ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řŊŘ ĬଦେŒɹŞŎ ସŌǯ ŌŘŌŏŘĶśŀ řĴର 
Ńś ରନ୍ତ ňƙଜୀĴରł, ĬଯśŻ ŃŅନ୍ତ, ĨŋřଯśŻ ŌŘŇƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ņŝ Ł ĩĪŇĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ, ସŌŧ 
ସŚŌŘ ŌƺŞŎ ĨŋřଯōୋĶ ŉƳǻ ŅŘĵŏ, ǶŃƽ ସରĴŘରŚ 
ĲĴ řŏ İŊĦ ňŚŀ řŃŘଙ୍କୁ  କ୍ଷŃ řň Ŝରł ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řŊŘ ସŕ řŃ 
ňରŘŌର୍ଶ, ňśŇର୍ବାସ ĪŃ୍ୟାŅ ř ŌŘƺŌŞŎ ସŔŌŘŇƉର 
ŌŘŇସ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟର ଯƩ ନେŊŘ ĬňŞŎ Ķśରś ƫ 
Ņ řĩଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĭƥର ରȃĺƻତିģ 

ତେବେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĬƥରĴś ନେĪ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŃŚɄ 
ପ୍ରŃ řȮʗ ରିŧŘ ପ୍ରĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ  କ୍ରŌŘĶŃ ĬŅବେĶ ňŞŎ 
Ōƺ ସରĴŘର Ōŕ řŐŘ ŕ řĦସŘĴś Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ କ�Ťłସ ř 
Ŋť ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ĵ řŌɲବା ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł Ĵରś ŇŘŕŘƻ ତି 
ବ�ୋŏř Ŋ řŞ�ୋņŚ Ĩŋ řଯōୋĶ Ĵର řĺƻତିģ ŉŐŞŎ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘ ĴŌ řŊŘ ňର řŊର୍ତ୍ତେ ŊŦ଼ି ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ řģ ରŘĻɹŞŎ 
Ōŕ řŐŘ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŕ řĦସŘ କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ ŊŦ଼ି ĹŘŏřŊŘ 
ଯōୋĶśĥ Ĳଡ଼ି ŒŘ İବେ ĻŘŃŚŧ ŃńŘ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ǯରŞŎ 
Ņś ର୍ନାŌ ŌśƠଡାĬĺ řģ ĩମେର řĴŘ Ň řĻ ଦେŒର ŇŘĶର řĴଙ୍କୁ  
Ňଯ řŊŘĴś ňରŘŌର୍ଶ ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘ ଯ řŊŘ 
ବେଳେ ଯଥେǦ ସŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌ୍ବŇ Ĵର řŊŘĴś ňରŘŌର୍ଶ 
ଦେĬĺ řģ ଯŘŕŘର Ĵśପ୍ରŋŘŊ ňର୍ଯɹľŇ, Œ řǛପାŧŇ ĬňŞŎ 
ସର୍ବାȅĴ ňଡ଼ିŊŘର ĩŒଙ୍କା ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řŞ�ୋņŚ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚŌŘନେ Ōƺ İŕ ř 
ପ୍ରସƍŞŎ ĬȘ‌ବେĶ ପ୍ରĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ ସରĴŘର 
İନେĪ ଯƩŒŚŐ ହେŊŘର ଯଥେǦ ĩŊŒɹĴŃŘ ରŕ řĺ ř 
ବ�ୋŏř Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌŕŏŞŎ ŌŃପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

Ĵର řĺ řģ ňśŏ řସ, ପ୍ରŒŘସŇ Ĳ ସରĴŘରƉ Ōŕ řŐŘ 
ସŒକ୍ତି Ĵରł ସĦȮରାନ୍ତ ସŊś  ňŅକ୍ଷେň, ଘķୋœłŘĴś 
Ņś Ǥର୍ମ, Ņś Ǥର୍ମ ĬŅɹŌ, ଯōŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ସĦȮରାନ୍ତ 
ସରĴŘରŚ ňର řସĦĵ୍ୟାŇ ĬňŕŘସ Ĵର řĺ řģ ŇŘରŚ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ş�ୋĴ řŊŘŞŎ ସରĴŘରƉ ĨସŉŐŃŘ 
Ŋ řņŘŇସŋŘ ŃńɹŞŎ ପ୍ରŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃŊର୍ଷ 
Ĩର୍ଥାȖ‌  ŬŪŬů Ōସ řŕŘŞŎ ŬųųŮ Ōŕ řŐŘ Ņś œɭର୍ମ Ĳ 
ĶłŅś Ǥର୍ମର Œ řĴŘର ହ�ୋĪĺƻତିģ ŕŘରŕŘର ř ŕ řସŘŊ 
Ĵଲେ ŅřŇĴś ରŘĻɹŞŎ ŕŘରŘŕŘର ř Ųରś  ų Ļł Ōŕ řŐŘ 
ňŘŒŊ řĴ ĨŃ୍ୟାĹŘରର Œ řĴŘର ହ�ୋĪĺƻତିģ 

  Ŋ řņŘŇସŋŘŞŎ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇĹରł 
ŌŘļŚ ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řȄŊŘ İŕ ř Ńńɹ ରŘĻɹର Ŋ řĴŐ 
ĩĪŇŒŝƌŐŘ ŊɹŊǱଥାĴś ପ୍ରŃ řŉŐřŃ Ĵର řĺ řģ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ńńɹ ĨŇśସŘŞŎ Ņś Ǥର୍ମ ସĦĵ୍ୟା ŋ řǈ 
କେŊŐ ŬŪŬů Ōସ řŕŘŞŎ ରŘĻɹŞŎ  űŕĻŘର ŭŲŬ 
Ōŕ řŐŘ ĨସŅŘĹରłର Œ řĴŘର ହ�ୋĪĺƻତିģ ūūů Ļł 
Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ĬŅɹŌ ĴରŘଯŘĪĺ ř, űŭűŲ Ļł 
Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ĩňŕରł ŃńŘ Ŋǁଦୀ ĻŇ řŃ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  
ହ�ୋĪĺ řģ ସŔŕ řňର ř ūūŲŭ Ōŕ řŐŘ ଯōŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘର 
Œ řĴŘର ହ�ୋĪĺƻତି Ĳ ରŘĻɹରś ūūūĻł  Ōŕ řŐŘ ĹŘŏŘł 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŮŭŰū Ļł Ōŕ řŐŘ ଯōŤŃś Ĵ 

Ň řର୍ଯାŃŇŘର Œ řĴŘର ହ�ୋĪĺƻତି Ĳ ଯōŤŃś Ĵ ňŘĪĥ 
ūŮůĻł Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŊɹŃŚŃ  ଯōŤŃś Ĵ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ସŕ ř Ň ňŘର ř 
űű Ļł ĩƬŕŃ୍ୟା Ĵର řȄŊŘ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĻŌ ř Ĳ ŊŘňŘƉ ପେŇସȚ‌ ľଙ୍କା ଘŞŎ ରȃȄଲେģ 
ŃŘŕŘĴś Ņś ର୍ବୃ ƥŌŘନେ ନେĪ ଯŘĪĺƻତିģ İ ସĦňର୍କŞŎ 
ସŔ ĨŋřଯେŘĶ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ĬŌରକ�ୋľ ňśŏ řସ 
ଘľłŘସ୍ଥŐŞŎ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ Ņś ର୍ବୃ ƥŌŘନେ 
ŃŘƉ ଘŞŎ ĺŘଡ଼ ř ଯŘĪȄŊŘ İĴ ŋś ĻŘŏřĴś ňśŏ řସ ĻŊŃ 
Ĵର řĺ řģ ତେବେ ĨŌŜŏɹƉ ଘŞŎ İତେ ľଙ୍କା Ĩĺ ř ବେŘŏř 
Ņś ର୍ବୃ ƥŌŘନେ Ĵ řňର ř ĻŘł řଲେ, ŃŘĴś ନେĪ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ ସŝଷ୍ଟି  
ହେŘĪĺ řģ İȄŞŎ ĨŌŜŏɹƉ Ĵ řĺ ř ĻłŘŒśłŘ ଲେŘĴƉ 
ŕŘŃ ȄŊŘ ସନ୍ଦେŕ ĴରŘଯŘĬĺ řģ Ĩňରňକ୍ଷେ, İŕ ř ଘľłŘ 
ňŅŘĴś ĩସ řŊŘ ňŞŎ ସŕରŞŎ ĹŘଞ୍ଚŏɹ ଖେŐř ଯŘĪĺ řģ

ĨŌŜŏɹƉ ĨŋřଯେŘĶ ĨŇśଯŘŧŚ, ĶŃ ରŘŃ ř ɂରାŧ 
ସŘଢ଼େ ūľŘŞŎ ŮĻł Ņś ର୍ବୃ ƥ ĴŊŘľ ŋŘଙ୍ଗି ŃŘƉ ଘŞŎ 
ňŒ řȄଲେģ ŃŘƉ ŌŘ® Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ ĻĶŅŏňśର 
ଯŘĪȄŊŘରś  ସŔତେବେଳେ ସŔ ଘŞŎ İĴśľ řĩ Ȅଲେģ 
ŀĴŘŧŃŌŘŇଙ୍କୁ ଦେȃ ĨŌŜŏɹ ňŘľ ř Ĵର řŊŘରś  ĨŇɹ 
Ŭ ŀĴŘŧŃ ଘର ŋ řŃŞŎ ňŒ ř ĨŌŜŏɹƉ ňŘľ řŞŎ İĴ 
ľŘୱŵŏ ňŜରŘĪ ଦେŊŘ ସŕ ŃŘƉ ŕŘŃଗ�ୋťĴś ŒŘŦ଼ିŞŎ 
ŊŘǄ ଧି ଦେĪȄଲେģ ĨŌŜŏɹ ĴŘଳେ ମ�ୋŊŘĪŏŞŎ ĴŘŕŘĴś 
ĵŊର ଦେବେ, ସŔŕ ř ĩŒଙ୍କାŞŎ ŀĴŘŧŃŌŘନେ ŃŘƉ 
ମେŘŊŘĪŏĴś Ńଳେ ଛେĹř ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪȄଲେģ ňŞŎ 
ସŔŌŘନେ ĨŌŜŏɹƉ ବେĴŞŎ ŋś ĻŘŏř ରȃ ĩŏŌ řରŘ 
ĹŘŊ ř ŌŘĶ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ, ĹŘŊ ř Ň ଦେŊŘରś  ସŔŌŘନେ 
ĩł řȄŊŘ ŏś ŕŘ ĺť Ĳ ĨŇɹ Ĵ řĺ ř ĨǰŞŎ Ŭľ řଯŘĴ 
ĩŏŌ řରŘ ŋŘଙ୍ଗି ସŔȄŞŎ ȄŊŘ űůŏକ୍ଷରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ŇĶŅ ľଙ୍କା, ūŮľ ř ସśŇŘ ŌśŅ ř, ସśŇŘ ĴŘŇŉśŏ Ĳ ŭľ ř 
ସśŇŘ ŏକେȑ‌ ŏś ľ ř ନେĪ ଫେରŘȡ‌ ହେŘĪଯŘĪȄଲେģ 
ĨŋřଯśŻŌŘନେ ŌśŕĥŞŎ ŌŘǭ ŏĶŘĪȄଲେ İŊĦ 
ସŔŌŘନେ Ĳଡ଼ିĩŞŎ ĴńŘ ହେĬȄଲେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି 
ĨŌŜŏɹģ ସŔŌŘନେ ଯ řŊŘର Ĩņଘƞଟା ňŞŎ ňଡ�ୋŒŚଙ୍କୁ  
Ĵŕ řŊś , Ň ହେଲେ ĻŚŊŇŞŎ ŌŘର ř ଦେŊś  ବ�ୋŏř ଯ řŊŘ 
ŀĴŘŧŃŌŘନେ ଯ řŊŘ ň Ŝର୍ବରś  ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ 
ŀĴŘŧŃŌŘନେ ଯ řŊŘ ňŞŎ Ŋŕś ĴǦŞŎ ĨŌŜŏɹ Ň řĻ 
ŕŘŃ Ĳ ଗ�ୋťŞŎ ŊŘǄ ଧିȄŊŘ ŒŘଢ଼řĴś ଖ�ୋŏř ଘľłŘ 
ସǑର୍କŞŎ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ȄŊŘ ସǑର୍କୀŧଙ୍କୁ  
Ĵŕ řŊŘ ňŞŎ ňśŏ řସĴś ĵŊର ଦେĪȄଲେģ ĵŊର ňŘĪ 
ĬŌରକ�ୋľ ňśŏ řସ Ĭňĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘରŚ Œśଭେǁଦୁ ŒŊର Ĳ 
ňśŏ řସ ସȝ‌ĪŇɵପେĴɟର Ĩକ୍ଷŧ Ō řɌ ଘľłŘ ସ୍ଥŐŞŎ ňŕƗ ଚି 
ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ

ĶŘĥର Ĵ řĺ ř ପ୍ରŃɹକ୍ଷŅର୍ଶୀƉ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, 
ŀĴŘŧŃŌŘନେ ଗ�ୋľ řİ ĴŘରŞŎ ĩସ řȄଲେģ ĴŘȡ‌Ĵś 
ସŔŌŘନେ Ĩଳ୍ପ ŅŜ ରŞŎ ȄŊŘ İĴ Ň řĺŘľ řĩ ǱଥାŇŞŎ 
ରȃ ŀĴŘŧŃ ř Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĩସ řȄଲେģ

ĨŌŜŏɹ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ŃŘƉର Ĵ řĺ ř ĻŌ ř Ŋ řȮ ରି 
ľଙ୍କା Ĳ ŊŘňŘƉ ପେŇସŇ ľଙ୍କାĴś ଘŞŎ ȄŊŘ ŬľŘ 
ĩŏŌ řରŘ‌ŞŎ ରȃȄଲେģ ŃŘŕŘĴś ସŔ ĩĻř Ŋ୍ୟାƉŞŎ 
ĻŌŘ Ĵର řńŘ®ନ୍ତେģ

ସŘŌɲୱାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇŚŞŎ Ŋ řņŘŇସŋŘŞŎ Ŋ řŞ�ୋņŚ 
ŅŐର ĬňନେŃŘ ପ୍ରସǈ ĩĹŘର୍ଯɹ, ŅŐର Ŋର řଷ୍ଠ 

ĬňସŋŘňŃ ř ଦେŊŚ ପ୍ରସŘŅ Ō řɌ, ŅŐର ĬňସŋŘňŃ ř 
ସଞ୍ଜŧ ĴśŌŘର ŅŘସŊର୍ମା ରŘĻɹ ସରĴŘରƉ ĬňŞŎ 
Ŋର୍ȁȄଲେģ ପ୍ରସǈ ĩĹŘର୍ଯɹ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ରŘĻɹŞŎ ņŘŇ ସĦȰŕ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ପ୍ରńŌ ŅřŇରś  
ĨŊɹŊǱଥା ŏŘĶ ř ରŕ řĺ řģ ņŘŇ ସĦȰŕ ňŘĪĥ ňƙଜୀĴରł, 
ଟ�ୋĴŇ Ŋ řŃରł, ŌƠଡିŞŎ ņŘŇ ସĦȰŕ ŊɹŊǱଥା, 
ĴľŇŚĺľŇŚ ĪŃ୍ୟାŅ ř ରŘĻɹର ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŇŘŕ Ȁ 
ŇȄŊŘ ĨସśŊ řņŘŞŎ ňĴŘĪĺ řģ ରŘĻɹର ପ୍ରŃ řľ ř Ŋɰȇ‌ŞŎ 
Ĳ ĻřǟଲାŞŎ ĹŘœŚŌŘନେ ରŘĻରŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĬȄŊŘ ĵŊର 
ĶłŌŘƺŌŞŎ Œ řŞ�ୋŇŘŌŘ ňŘŏľś ĺ řģ Ĵ řƻତୁ ରŘĻɹ 
ସରĴŘର ĹŘœŚŌŘŇƉ ସŌସ୍ୟାĴś Ȱŕł Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ŇŘŕŘƻ ତିģ ņŘŇ ସĦȰŕ ĴŘର୍ଯɹ ସśରś ĵśରś ŞŎ ĹŘŏřĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ସରĴŘର Ň řĻ ň řĿ ř Ň řଜେ ńŘňśଡେŖĬĺƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ, ସରĴŘରŚ Ńńɹ ରŘĻɹ ସରĴŘରƉ ŅŘŊ řĴś ŀŘŕŘ 
Ō řĺ ବ�ୋŏř ପ୍ରŌŘł řŃ Ĵରś ĺ řģ

ଶ୍ରୀ ĩĹŘର୍ଯɹ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ସରĴŘରŚ Ńńɹ 
ĨŇśଯŘŧŚ ĹŐřŃŊର୍ଷ ରŘĻɹŞŎ ūų,ŰŰ,ūŲūĻł 
ĹŘœŚ ňƙଜିĴରł Ĵର řȄଲେģ İŌŘŇƉ ŋ řŃରś  ɂରାŧ 
ଦେଢ଼ŏକ୍ଷ ĹŘœŚƉ ňƙଜୀĴରłĴś Ŋ řŋ řǈ ĴŘରł Ņର୍ଶାĪ 
ସରĴŘର ରଦ୍ଦ Ĵର řଦେĪȄଲେģ ରŘĻɹŞŎ ĹŐřŃŊର୍ଷ 
ସŌśŅŘŧ ūųŭ.ŪŰ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିĴ ľŇ ņŘŇ ĬƪପାŅŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İବେ ସśƴଧା ŌŘȽ ŰŪ.Ūų ŏକ୍ଷ 
ମେȸ ରିĴ ľŇ ņŘŇ Ĵ řłŘ ହ�ୋĪňŘର řĺ řģ İŕŘ ସŌśŅŘŧ 
ņŘŇର ŌŘȽ ŭū ପ୍ରŃ řŒŃģ İĿŘŞŎ ପ୍ରŒɨ ĬĿś ĺ ř ଯେ ŊŘĴ ř 
ņŘŇĴś ନେĪ ĹŘœŚ Ĵ®ł Ĵର řବେ ? İŕŘĺଡ଼Ř‌ ĹŐřŃŊର୍ଷ 
İȟ‌İȧ‌ň řŞŎ Űų ľଙ୍କା Ŋŝƴ ଧି ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘĴś 
ସରĴŘର ଦେĬŇŘŕŘƻ ତିģ ņŘŇ ସĦȰŕ ňŞŎ ŮŲ ଘƞଟା 
ŋ řŃŞŎ ĹŘœŚƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś Ŋ řȮ ରି Ō Ŝŏɹ ଯ řŊŘ ĴńŘģ 
Ĵ řƻତୁ, ňନ୍ଦର କ�ୋŀřİ Ņ řŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕŘ ଯŘĪňŘରś ŇŘŕ Ȁģ 
ରŘĻɹର ĹŘœŚ ସŌśŅŘŧĴś Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řŞŎ ପ�ୋŃ ř 
ňĴŘĪ ŃŘƉ ଭ�ୋľ ŕŘତେĪŊŘ ňŞŎ İବେ ĹŘœŚ ŌŘରł 
ŇŚŃ ř ĩňଣେĪĺƻତିģ ତେłś, İŕ ř ŇŚŃ ř Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ŋ řĻś  
ĻŇŃŘ ŅŐ Ńରŉରś  ĩସƻତାĴŘŏř İĴ Ŋ řŒŘŐ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘଯ řŊģ

ଦେŊŚପ୍ରସŘŅ Ō řɌ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ŋ řଜେŀř 
ସŋŘňŃ řƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ୍ରମେ ଫେŊŝ ĩରŚ ŬŃŘର řĵରś  
ରŘĻɹର Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŞŎ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴରŘଯŘĪĩସśĺ řģ ĩସƻତାĴŘŏř ରŘĻņŘŇŚ 
ŋś ŊନେǢରର ଲ�ୋŧର ň řİŌĻř ĿŘŞŎ Ŋ řŒŘŐ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴରŘଯ řŊģ ରŘĻɹŞŎ ņŘŇ ସĦȰŕŞŎ 
ĨŊɹŊǱଥା ŊɹŃŚŃ ରŘĻɹର ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ Ĳ Ōŕ řŐŘ 
ସśରſଷା ŊɹŊǱଥା ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řňର୍ଯɹǯ ହ�ୋĪňଡ଼řĺ řģ 
İŕ řସŊś  ପ୍ରସƍĴś ନେĪ ରŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ସରĴŘରƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴରŘଯ řŊģ ସଞ୍ଜŧ ĴśŌŘର 
ŅŘସŊର୍ମା Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ŋ řଜେň ř ସĦĴଳ୍ପ ňȽŞŎ 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŏŘ ଯେ ĹŘœŚŌŘŇƉ ସŌǯ ņŘŇĴś 
କ୍ରŧ Ĵର řŊģ Ĵ řƻତୁ İବେ ସŌǯ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řĴś ŋŘଙ୍ଗି ūůŪ 
Ž ୱିƞଟାŏରś  ĨȅĴ ņŘŇĴś ĩĬ ŭūŪŪ ľଙ୍କାŞŎ କ୍ରŧ 
Ĵରś ŇŘŕŘƻ ତିģ ରŘĻɹର ଯōୋĶŘł Ōନ୍ତ୍ରୀ, ସŌŊŘŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
Ĳ Ĵŝœ ř Ōନ୍ତ୍ରୀ ņŘŇ ସĦȰŕ ପ୍ରସƍŞŎ ŋ řǈŋřǈ Ōନ୍ତŊɹ 
ଦେĬĺƻତି Ĳ ĹŘœŚĴśŐĴś ĬňŕŘସ Ĵରś ĺƻତିģ ତେłś, 
ରŘĻɹର ĴŝœĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ ପ୍ରŅŘŇ ŏſଷ୍ୟŞŎ Ĳ ରŘĻɹ 
ସରĴŘରƉ ĹŘœŚ ŌŘରłŇŚŃ ř Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ŋ řଜେŀř 
Ńରŉରś  ĩସƻତାĴŘŏř İĴ Ŋ řŒŘŐ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ

କେǂ୍ରାňଡ଼ା,ŬŭŘŬ(ସŌ řସ): ସŘĪŊର ĿକେĪ Ĳ Ĩବ�ţņ 
ľଙ୍କା ନେłଦେł ସନ୍ଦେŕŞŎ କେǂ୍ରାňଡ଼Ř Ļřǟଲାର 
İĴŘȅĴ Ŋ୍ୟାƉĵŘŃŘ İବେ ŃŅନ୍ତଘେରĴś ĩସ řĺ řģ 
İନେĪ ȮରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ ňକ୍ଷରś  ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ĴରŘଯŘĪ ŃŅନ୍ତ 
ଜ�ୋରŅŘର ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲା İȧ‌ň řƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ୍ରମେ 
Ļřǟଲାର ūűľ ř ńŘŇŘŞŎ İŕ ř ଘľłŘ ସǑର୍କିŃ ŌŘŌŏŘ 
ରś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řସ ସŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŒŃŘȅĴ Ŋɹକ୍ତି Ɖ 
ŇŘŌŞŎ ଖ�ୋŏŘଯŘĪȄŊŘ Ŋ୍ୟାƉ ĵŘŃŘĴś ସŘĪŊର 
ĨňରŘņŚ Ō୍ୟୁŏ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ŋŘବେ ŊɹŊŕŘର Ĵରś Ȅଲେģ 
İŕ ř ĵŘŃŘ ŌŘƺŌŞŎ ସŘĪŊର ĿକେĪŞŎ Ĩର୍ଜିŃ ľଙ୍କା 
ପ୍ରńମେ ĻŌŘ ĴରŘଯŘĪ ňŞŎ ĨŇɹ ĵŘŃŘĴś ǱଥାŇŘନ୍ତର 
ĴରŘଯŘĬȄŏŘģ ŃŅନ୍ତ ସŌŧŞŎ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ Ŋ୍ୟାƉର 
କେǂ୍ରାňଡ଼ା Ĳ Ŋନ୍ଧĴľŘ ŒŘĵŘŞŎ ଖ�ୋŏŘଯŘĪȄŊŘ ŬŒŕରś  
ĨȅĴ ĵŘŃŘŞŎ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľଙ୍କାର ସନ୍ଦେŕĻŇĴ 
ନେłଦେł ହ�ୋĪȄŊŘ Ĺ řǸľ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĵŘŃŘĶśଡ଼ି Ĵ 
କେǂ୍ରାňଡ଼ା ସŕ řŃ ĴľĴ Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ŇŘŌŞŎ 
ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŧśň řĩĪ, ĨŇŏŘĪŇ ଗେŌ řĦ Ĳ 
ĨŇɹ ŀ řĻřľŘŏ ň୍ଲାľŉର୍ମ ŌŘƺŌŞŎ İŕ ř ĵŘŃŘĶśଡ଼ି Ĵś  
ľଙ୍କା ĩସśȄŏŘ Ĳ ňŞŎ ŒŚȱ ĬĿŘଯŘĬȄŏŘģ İŕŘ 
ŌŘƺŌŞŎ ĿକେĪର ŌŜŐ ĨŋřଯśŻ Ň řĻ ňର řĹŧ 
ŏś ĹŘĪŊŘŞŎ ସŉŐ ହେĬȄଲେģ ŉŐŞŎ Ň řĻ ŇŘŌŞŎ 

ĵŘŃŘ ଦେĪȄŊŘ ସŘņŘରł ଲ�ୋĴ 
Ōƺ ĩĪŇ ĻŘŏŞŎ ŉସśȄŊŘ 
ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ňśŏ řସ ňକ୍ଷରś  
ସŘņŘରł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ସଚେŃŇ 
ĴରŘଯŘĪĺ ř ଯେ କେŕ ř Ň řĻ Ŋ୍ୟାƉ 
ĵŘŃŘ, İľ řİŌ ĴŘର୍ଡ Ĵ řŌɲୱା Ĳľ řň ř 
ସŜĹŇŘ ĨĻłŘ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   Ņ řĨƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ

<

ňśରŚ,ŬŭŘŬ(ସŌ řସ): ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର ପ୍ରŒŘସŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ŌƍŐŊŘର ĺŃ řŒŘ Ň řଯōୋĶ 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ĨňରŘȨ‌ł ůľŘŞŎ 
ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର Ōśĵɹ ପ୍ରŒŘସĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř ବ�ţĿĴŞŎ 
ମେƢଢାପ�ୋଡ଼ିř İŊĦ ଦ�ୋŐňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ŇŚŃ ř Ň řର୍ଘଣ୍ଟ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴରŘଯ řŊģ İȄସŕ ସŋŘňŃ řƉ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇକ୍ରମେ ĨŇ୍ୟାŇɹ ପ୍ରସƍŞŎ 
Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
ସŜĹŇŘńŘĬ Ĵ ř, ĩସƻତା ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ŭ ŃŘର řĵŞŎ 
ମେƢଢାପ�ୋଡ଼ିř İŊĦ ŭŞŎ ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ 
ରŕ řĺ řģ İŕŘĴś Ĵ řňର ř ŒŝƌŐřŃ ŋŘବେ ସǑǈ 
ĴରŘଯ řŊ, ସŔȄŏŘĶ ř ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର ପ୍ରŒŘସŇ 
ĺŃ řŒŘ Ň řଯōୋĶ ବ�ţĿĴ ŀŘĴ řřĺ řģ İȄŞŎ İŕ ř 
Ņś Ī ŇŚŃ ř ସǑର୍କŞŎ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴରŘଯŘĪ Ň řର୍ଘଣ୍ଟ ହେŊģ

ŋś ŊନେǢର,ŬŭŘŬ(ସŌ řସ): ରŘĻɹ ĴĦଗ୍ରେସରś  Ōśŕĥ 
ଫେରŘĪ ସ�ୋŌŊŘର ňśł ř Ĵ řĺ ř ଯśŊ ସĦĶĿĴŌŘନେ 
ŅŐରś  ĪǯŉŘ ଦେĪĺƻତିģ ରŘĻɹ ĴĦଗ୍ରେସର 
ସŘĦĶĿŇ řĴ Ņś ର୍ବŐŃŘĴś  ŅŘŧŚ Ĵର ř ସŔŌŘନେ  
ĴĦଗ୍ରେସ ĺŘଡ଼ିĺƻତିģ ň řସ řସ ř ସ�ୋସ řĩŏ Ō řŀ řĩର 
ňŜର୍ବŃŇ ସŘņŘରł ସମ୍ପାŅĴ ସśņŚର ରŘĬŃ Ĳ 
ସ�ୋସ řĩŏ Ō řŀ řĩ ସŔȢ‌ର ňŜର୍ବŃŇ ସମ୍ପାŅĴ ĪĦ 
ŃŇɭŧ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ସĦଯōୋĻŇŘŞŎ ŰŬĻł ଯśŊ 
ସĦĶĿĴ Ĳ ĴĦଗ୍ରେସ ସ�ୋସ řĩŏ Ō řŀ řĩ ସŔȢ‌ର 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ସŘŌŜŕ řĴ ŋŘବେ ĪǯŉŘ ଦେŊŘ ସŕ 
ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋľŘର ř ŋŊŇĿŘŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ 
ସŘŌɲବାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇŚŞŎ ŇĻ ňŜର୍ବ ŅŐର ନେŃŝ ƫƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ŋର୍ȁĺƻତିģ 

ĴĦଗ୍ରେସ ŅŐŞŎ ଯśŊĴŌŘŇƉ ŋŊ řœɹŃ 
Ĩନ୍ଧĴŘର ବ�ୋŏř ସŔŌŘନେ ĶłŌŘƺŌĴś  ସŜĹŇŘ 
ଦେŊŘ ସŕ ĩĶĴś ସŔŌŘନେ Ōŕମ୍ମŅ ମ�ୋĴ řŌƉ 
ସĦĶĿŇŞŎ ସŘŌ řȢ‌ ହେବେ ବ�ୋŏř ĬƥରŞŎ 

ĻłŘĪĺƻତିģ ĪǯŉŘ ଦେĪȄŊŘ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ ŌƺŞŎ 
ĨନେĴ ňŅŘȅĴŘରŚŌŘନେ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞŎ ĴĦଗ୍ରେସ Ō řŀ řĩ ସŔȢ‌ର 
ସମ୍ପାŅĴ ସśņŚର ŌŕŘରłŘ, ସ řƴଧାର୍ଥ ŒƉର ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ରŒ୍ମିରଞ୍ଜ Ň ŇŘŧĴ, ĵଣ୍ଡňଡ଼ା Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ 
ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେସ ସŋŘňŃ ř Ņ řǟ ଲିň ĴśŌŘର ĵśƞଟିĩ, 
ĻĶŃସ řĦŕňśର Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେସ 
ସŋŘňŃ ř ĩଲ�ୋĴ ŅŘସ, ĵଣ୍ଡňଡ଼ା Ĵ řœŘŇ ସŔȢ‌ 
ସŋŘňŃ ř ପ୍ରମ�ୋŅ ĴśŌŘର ŇŘŧĴ, ଯśŊ ସĦĶĿĴ Ĩସ řŃ 
ŊŘର řĴ, Ň řରś ňŌŘ ŅŘସ, ସନ୍ତୋœ ĴśŌŘର ରŘĬŃ, 
ŇŚŐŧ ରଞ୍ଜŇ Ōŕନ୍ତ, Ŋ řǢŇŘń ଗ�ୋƐ ଛି, ପ୍ରସǈ ĴśŌŘର 
ňŘȽ ପ୍ରŌśĵ Ň řĻର ସŌର୍ଥĴŌŘŇƉ ସŕ ĬňǱଥିŃ 
ରŕ ř ĴĦଗ୍ରେସ ŅŐରś  ĪǯŉŘ ଦେĪĺƻତିģ ସŔŕ řňର ř 
Ŋ řଜେň řର ଯŒ řňśରର ňŜର୍ବŃŇ ĴŘĬŇସ řŏର Ŋ řନ�ୋŅ 
ĴśŌŘର Ŋ řଶ�ୋŧŚ ପ୍ରŌśĵ ସŔŌŘŇƉ ସŌର୍ଥĴƉ ସŕ řŃ 
Ň řĻ Ň řĻ ŅŐରś  ĪǯŉŘ ଦେĪ ମ�ୋĴ řŌƉ ସĦĶĿŇŞŎ 
ସŘŌ řȢ‌ ହେବେ ବ�ୋŏř ସŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ň řŌŘňଡ଼ା,ŬŭŘŬ (ସŌ řସ): Ň řŌŘňଡ଼ା ĬňĴŘରŘĶŘରŞŎ Ļଣେ ŬŮŊର୍ଷୀŧŘ 
Ŋ řĹŘରŘņŚŇ Ōŕ řŐŘ ĴİŅŚ ବେĴŞŎ Ň řĻ ň řǄଧାŏś ĶŘ Ķśଡ଼ାĪ ĩƬŕŃ୍ୟା Ĵର řĺƻତିģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ, ଡେŏŘƍ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ œଢ଼ଙ୍ଗେĪ Ĩଞ୍ଚŐର ŌņśǷ ମିŃŘ ŊରŘŐģ

ସŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ŌņśǷ ମିŃŘ ŬŪŬŪ Ōସ řŕŘŞŎ Ň řĻ ļ řĨĴś  ŕŃ୍ୟା Ĵର řȄŊŘ ନେĪ 
ଡେŏŘƍ ńŘŇŘŞŎ ĨŋřଯେŘĶ ହେŘĪȄŏŘģ ସŔବେĿŘରś  ŌņśǷ ମିŃŘ ଫେରŘȡ‌ Ȅଲେģ 
ŬŪŬů ŀřସŔŌ୍ବରŞŎ ňśŏ řସ ŌņśǷ ମିŃŘଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł Ĵର řȄŏŘģ 
କେŘର୍ଟŞŎ ŃŘƉର ĻŘŌ řŇ ŇŘŌƙଜୁର ହେŊŘରś  ŃŘଙ୍କୁ  Ň řŌŘňଡ଼ା ĬňĴŘରŘĶŘରĴś 
ňĿŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ସŔĿŘŞŎ ସŔ Ŋ řĹŘରŘņŚŇ ĴİŅŚ ŋŘବେ ରŕ řȄଲେģ 
ŌņśǷ ମିŃŘ ĩĻř Ōଧ୍ୟାǸଭ�ୋĻŇ ĵŘĪ ĨŇɹ Ōŕ řŐŘ ĴİŅŚŌŘŇƉ ସŕ ୱŘର୍ଡ 
ŊŘରƠଡାŞŎ Ŋସ řȄଲେģ ŕĿŘȖ‌ ĶŘņśĩ ଘରĴś  ଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ĩĬ ଫେର ř 
Ň Ȅଲେģ Ĵ řĺ ř ସŌŧ ňŞŎ ĨŇɹ ĴİŅŚŌŘନେ ŌņśǷ ମିŃŘଙ୍କୁ  ବେĴŞŎ Ň řĻ ň řǄଧା 
ŏś ĶŘĴś  Ķśଡ଼ାĪ ļś ŏ ř ňଡ଼ିȄŊŘ ଦେȃȄଲେģ ĵŊର ňŘĪ ଜେȢ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ସŔĿŘରś  
ŃŘଙ୍କୁ  Ĭƴଧାର Ĵର ř Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ Ň řŌŘňଡ଼ା ସŘǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରĴś  ňĿŘĪȄଲେģ ସŔĿŘŞŎ 
ŀŘŻର ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘķୋœłŘ Ĵର řȄଲେģ ŌņśǷ ମିŃŘƉ ĩƬŕŃ୍ୟାର ĴŘରł ǴǦ 
ĻłŘňଡ଼ିŇŘŕ Ȁģ ĬŻ ଜେȢ‌ର ସśରſଷାŞŎ ĨŊହେŐŘ ĴŘରłରś  Ōŕ řŐŘ ĴİŅŚƉର 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ ř ବ�ୋŏř ସŘņŘରłŞŎ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

ĴľĴ, ŬŭģŬ (ସŌ řସ): ŌŘȸ ରିȇ‌ ňରŚſଷା ଦେĬȄŊŘ ļ řĨĴś  ňରŚſଷା କେନ୍ଦ୍ରĴś 
ନେŊŘ ĩł řŊŘ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ļଣେ ĩĻŚŊŇ Ŋǁଦୀଙ୍କୁ  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĩନ୍ତରŚł 
ĻŘŌ řŇ ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řĺƻତିģ ଦୌରŘ ĨŅŘŏŃŞŎ ĩƬସŌର୍ପł Ĵର řବେ Ĳ İ 
ସĦňର୍କିŃ ପ୍ରŌŘłňȽ ŅŘĵŏ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ĩବେŅŇĴŘରŚଙ୍କୁ  ĩସƻତା ŌŘର୍ଚ୍ଚ 
ūŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĩନ୍ତରŚł ĻŘŌ řŇŞŎ ĺŘଡ଼ řŊŘĴś  ĻĶŃସ řĦŕňśର ଦୌରŘĻȎ‌ 
ĨŅŘŏŃଙ୍କୁ  ŕŘĪକେŘର୍ଟ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ŌŘŇସ ରଞ୍ଜŇ ňŘĿĴ 
Ĳ Ļଷ୍ଟିସ  Œ řŊŒƉର Ō řɌଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿ İ ସĦňର୍କିŃ Ĩନ୍ତରŚł 
ĩବେŅŇର ŒśłŘł ř Ĵର ř İňର ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řĺƻତିģ ĻŘŌ řŇ ĨŊȅ 
ଶେœ ňŞŎ ĩବେŅŇĴŘରŚ Ň řŌɨ ĨŅŘŏŃŞŎ ĩƬସŌର୍ପł Ĵର řବେģ

ŌŘŌŏŘର Ŋ řŊରłŚରś  ପ୍ରĴŘŒ ଯେ ĻĶŃସ řĦŕňśର ńŘŇŘŞŎ ରś Ļś  
ŬŪūŪର İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŞŎ ĩବେŅŇĴŘରŚଙ୍କୁ  ଦେŘœŚ ସŘŊɹǯ 
Ĵର ř ଦୌରŘ ĨŅŘŏŃ ĩĻŚŊŇ ĴରŘŅଣ୍ଡ ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ŬŪŬū 
ĻŘŇś ĩର ř Ŭūରś  ĩବେŅŇĴŘରŚ ଜେŏŞŎ Ĩĺƻତିģ ĩବେŅŇĴŘରŚƉ 
ļ řĨ ŃŘର űŰ Ŋର୍ଷୀŧŘ ଜେଜେ ŊŘňŘ Ĳ űŪŊର୍ȁŧŘ ଜେଜେ ŌŘ®Ɖ ସŕ 
ĻĶŃସ řĦŕňśର ńŘŇŘ ĨņŚŇŞŎ ȄŊŘ ପୈŃŝ Ĵ ଗ୍ରାŌŞŎ ରŕśĺ řģ ļ řĨ 
ŌŘȸ ରିȇ‌ ňରŚſଷା ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ ňରŚſଷା କେନ୍ଦ୍ର ଘରĿŘରś  ů Ĵ ř.Ō ř. ŅŜ ର 
ହେŘĪȄŊŘରś  ସŔ ଯŘ ĩସ Ĵର řŊŘŞŎ ĨସśŊ řņŘର ସǗମୁĵŚŇ ହେĬĺ řģ 
İłś, ŃŘĴś  ଘର ନେŊŘ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ Ĩନ୍ତରŚł ĻŘŌ řŇ ଲ�ୋଡ଼řȄଲେģ

<
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ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŞେ ĨବŊţņ ř 
ĨŇś ɂବେŒĴŘŎŚƉ ŔǑରǻŞେ ŃŅƻ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  İĴ 
ŅŘବ řňȽ ଦେĪĺ ř ŋŘŎŃŚŧ ŔŇŘŃŇŚ 
ňŎ řବŘŎ Ļřǟଲା ŒŘĵŘģ ŅŘବ řňȽ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ĻřǟଲାŎ ବ řŋ řǈ ĨƗŐŞେ Ĵ řĺ ř 
ĨŇś ɂବେŒĴŘŎŚ ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ବŔବŘŔ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ବɹବŔŘŧ ŇŘŌŞେ 
ǱଥାŧŚ ŋŘବେ ŎŕśȄବŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ  
ŇŘĶŎ řĴŃŘ Ĳ ବŊţņ ŅŐřŏ ĩŅř ŔŌǯ 
Ńńɹ Ŕନ୍ǁŕĻŇĴ ବŊୋŏř ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘƉ ŌƺŞେ ĶśŎś ŃŎ ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ĨନେĴ İĴ 
Ň řƴȁଷ୍ଟ ŔǒŅŘŧŎ ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ 
ɂńମେ ŋť଼ାķŞେ, ňŞେ Ň řĻǶ ķŎ 
Ń řĩŎ ř ĴŎ ř Ŏŕśĺନ୍ତିģ ĩବŒɹĴ ସ୍ଥଳେ 
ǱଥାŇŚŧ ōśବĴ ōśବŃŚଙ୍କୁ  ବ řବŘŕ ବǄŇŞେ 

ĩବଦ୍ଧ ĴŎ ř ǱଥାŧŚ ବŘŔ řନ୍ଦା ŋŘବେ Ň řĻĴś 
ବ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥାŞେ 
ňŎ řĹŧ ଦେĪ ŏŘŋ ĬĿŘĬĺନ୍ତିģ ĩŌ 

ĻřǟଲାŞେ Ň řŎŚŕ, ŔŎŐ Ĳ ĬŅŘŎ ŕŝŅŧ 
ōśŻ ĨŇś ŔśĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř İବĦ ĨŇś ŔŜĹ řŃ 
ĻŘŃ řŎ ŋŘĪŋĬłŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  İŕ ř ବɹକ୍ତି  

ବ řଶେœ ŌŘନେ ଶ�ୋœł ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘନେ Ĵȟ‌ ŅŎŞେ, Ňƃŏ Ĳ ĨବŊţņ 
ĻřŇ řœ ବ řȮ ରିĴŎ ř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ĳ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ĩŧĴŎ ŉŘଙ୍କି ĿĴŘŌ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕŘŔŕ 
ସେŌŘŇƉ ଯ�ୋĶśĥ, ǱଥାŇŚŧ ସ୍ୱୀĴŝŃପ୍ରାǊ 
Ĳ ňƙଜିĴŝŃ ବɹବŔŘŧŚƉ ବɹବŔŘŧĴś 
Ōƺ ſŃ ř ହେĬĺ řģତେłś ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧŌ 
ĨŇś ōŘŧŚ ōŅř କେŕ ř ĨŇś ɂବେŒĴŘŎŚ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ńŘŇŘ ĨƗŐŞେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ତେବେ İŕŘŎ ŃŅƻ ĴŎ ř ňŅକ୍ଷେň 
ନେବŘĴś İŕ ř ŅŘବ řňȽŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŅŘବ řňȽ ɂŅŘŇ 
ŔŌŧŞେ ŋŘŎŃŚŧ ŔŇŘŃŇŚ ňŎ řବŘŎ 
Ļřǟଲା ŒŘĵŘŎ ŔŋŘňŃ ř ବŘŏŘĻř ňŘŀŘŏ, 
ŔŅŔɹ Ȯରୀǩଣା ňŘŏ, ɌରୀŇ řବŘŔ ňŘȽ, 
ĻĶନ୍ନାń ବŔś, Ĩŋ řĻřŃ ବŇ řĴ ɂŌśĵƉ 
Ŕŕ ĨŇɹŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ବ řœŌĴľĴ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ବ řœŌĴľĴ ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĴśǕଭାŎ ŁŘŌśłŚ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŌŚŇŘŕŏŘ ȰରାŌ Ň řĴľŎ ŮŰ ŇŌɲŎ 
ŎŘĻɹŎŘĻňń Ň řĴľŞେ İĴ Ōର୍ମନ୍ତୁŅ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ 
ņźକାŞେ Ļଣେ ବŘĪȇ‌ ĩŞ�ୋŕŚƉ ķľłŘ ସ୍ଥŐŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ŌŝŃ ବɹକ୍ତି  ĻłĴ ĶśłśňśŎ Ň řŧƽł 
ବĻŘŎ ĴŌ řľ řŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŚŃବŘŔ 
ŎŘĻś  ģ ĩĻř ĨňŎŘǸ ŔŌŧŞେ 
ňŚŃବŘŔ ņŘŇŌƠଡିŎ ĴŘର୍ଯɹ ŔŘŎ ř Ň řĻ 
ķŎ ĶśłśňśŎĴś ଫେŎś ȄବŘ ବେଳେ 
ବ řňŎŚŃ Ņ řĶŎś   ĩŔśȄବŘ İĴ ķŞେĪ 
ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ŃŘଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ 
ŉŐŞେ ବŘĪȇ‌ ĩŞ�ୋŕŚ ňŚŃବŘŔ 
ŎŘĻś  ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪ ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ 
ňŀř Ŏŕ řȄŏŘģ  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĶśŎś ŃŎଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ବ řœŌĴľĴ 
ȯରୀǦ ଟିĩŇ ŕǴ ପିľŘŏŞେ ŋƥ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ  ହେଲେ ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ĵବŎ ňŘĪĥ ବ řœŌ ĴľĴ ňśŏ řŔ 
ķľłŘ ସ୍ଥŐ  Ĳ ମେŀřĴŘŏ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŌŝŃଦେŕĴś  
ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ Œବ ବɹବଚ୍ƐŅ ĴŎ řବŘ ňŞେ ňŎ řବŘŎ ବର୍ଗଙ୍କୁ  
ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎŘō řବ ବŊୋŏř ବ řœŌĴľĴ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔŌର୍ପି Ń ସ୍ୱାĪĥ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ପ୍ରୀŃବŘŔƉ ŌŝŃ୍ୟୁ    ĵବŎ ňŘĪବŘ ňŞେ Ň řŧƽł 
ବĻŘŎ ĴŌ řľ řŎ Ĩƺſ ŃńŘ ĶśłśňśŎ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ĨŋřଷେĴ 
Ņřŏ řň Ņś ŅŘŏƉ ŔମେŃ Ň řŧƽł ବĻŘŎ ĴŌ řľ řŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŌŘନେ ମେŀřĴŘŏ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ňŚŃବŘŔ ŎŘĻś Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵବŎ 
ĶśłśňśŎŞେ ňŕଞ୍ଚିବ Ř ňŞେ ĨƗŐŞେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ

ĩŌɲʮŏŘŇɵ ņźକାŞŎ 
ŊŘĪȇ‌ ĩŞ�ୋŕŚ ŌŝŃ 

ŞĴŘŎś ŞĴŘƠଡା,ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା 
ŔŅŎ ĿŘŞେ  ŌŘĬŐřŌŘƉ ōŘତ୍ରାŎ 
ĩĻř Ńŝ ŃŚŧ Ņ řବŔ ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľ ŌŘ®Ɖ ĩǱଥାŧŚ Ōଣ୍ଡňŞେ 
ବ řŎŘĻŌŘŇ ହ�ୋĪ ŋŻƉ ňŜĻŘ ňŘĬĺନ୍ତି 
ŌŘ ŌŘĬŐřģ ĶŃ ŒŇ řବŘŎ Ņ řŇ ōŘତ୍ରା 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĶŃĴŘŏř Ņ řŇ 
ŃŌŘŌ ŌŘƠଡିĩŋľŘ ĿŘŞେ ȄବŘ ĩǱଥାŧŚ 
Ōଣ୍ଡňŞେ ňŜĻŘ ňŘĪȄଲେģ Ņ řŇ ŔŘŎŘ 
ବŕś  ŅŜ Ŏ Ņś ŎŘƻŎŎś  ବŕś  ŋŻƉ ŔŌŘĶŌ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĵňŘĵ ȰରାŌ Ķśŀ řĴŞେ 
ňŜĻŘ ňŘĬȄବŘ ȰରାŌ ଦେବŚଦେବŃŘ 
ŌŘନେ Ōƺ ĩŔ ř İŕ ř ōŘତ୍ରାŞେ ŋŻƉ ĿŘŎś  
ň ŜĻŘ ňŘĪȄଲେģ İŕ ř ōŘତ୍ରା Ņś Īବର୍ଷŞେ 
ńŞେ ହେĬȄବŘ ĴŘŎłŎś  Ļřǟଲା ŔମେŃ 
Ļřǟଲା ବŘŕŘŎ İବĦ ňଡ�ୋŒŚ ŎŘĻɹŎś  
Ōƺ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ  ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ŌŘƉ ĩŒ řœ 
ňŘĪବŘ ňŘĪĥ ņŘĪĥ ĩŔ řńŘĩନ୍ତିģ İŕŘ 

Ŕŕ řŃ ŋŻ ŌŘŇƉ ŌŘŇŔ řĴ ň ŜŎł 
ହେĬȄବŘ ĴŘŎłŎś  ŌŘƉ ɂŃ ř ŋŻƉ 
ĨĶŘŁ ବ řǢୱାŔ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ĴŘŏř Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ 
ŌŘ® ŌŘƠଡିĩ ŋľŘ ĩǱଥାŧ ř Ōଣ୍ଡňŎś  ବŘĻŘ, 
ବŘł, ňŘľ ňľś ĩŎ Ŕŕ ŋŻƉ ĶŕłŞେ 
ŌŘ® ŇĶŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ ř Ǳଥାନେ Ǳଥାନେ 
ňŜĻŘ ňŘĪ ŎŘତ୍ରି  ପ୍ରାŧ ŬľŘ ŔŌŧŞେ ȰରାŌ 
ଦେବ ř ŌŘ ŌŘĬŐř Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ ȄବŘ 

ŌŘƉ ĩǱଥାŧŚ Ōଣ୍ଡňŞେ ବ řŎŘĻ ŌŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘŏř ŎŘତ୍ରି Ŏ ŌŘƉ ňŘľś ĩŎŘŎ 
Ōśĵɹ ĩĴର୍ଷł ȄŏŘ  କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା 
କ�ୋŎŘňŘŀ ĨƗŐŎś  ĴŐŘ ŔĦĴŝŃ řŎ 
ପ୍ରାŧ ŮŪŎś  ĨȅĴ ବ řŋ řǈ ଦେବŘଦେବŚƉ 
ŌśĵŘ ň řନ୍ଧା ňŘľś ĩŎģ ňŘŎǑŎ řĴ Ňŝ Ńɹ 
Ŕŕ řŃ ଲ�ୋĴ ବŘŅɹ, ĩŃŔବŘĻřŞେ 
ňśŎŘ ĶŘĥ Ņś ŏś Ĵ ř ĬĿś ȄŏŘģ ĩĻř ĿŘŎś  

Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ŌŘ ĩǱଥାŧŚ Ōଣ୍ଡňŞେ ବŔ ř 
ŋŻଙ୍କୁ  ĩŒŚœ ɂŅŘŇ ĴŎ řବେģ ĩŔନ୍ତା 
ବś ņବŘŎ Ņ řŇ ŔĴŘଳେ ବ řŋ řǈ ȰରାŌŎś  
ĩŔ řȄବŘ ŌŘƉ ɂŃ řŌŘ ŏŘĿ ř ɂŃ୍ୟାବର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎ řବେ Ň řĻ Ň řĻ Ōନ୍ଦି ŎĴśģ İŕ ř ōŘତ୍ରାŞେ 
Ļřǟଲା ବŘŕŘŎś  ବŕś  ବɹବŔŘŧ Ň řĻ Ň řĻŎ 
ĬƪପାŅřŃ ŔŘŌȰରୀ ସେĪ ବɹବŔŘŧŚ ŌŘନେ 
ĩŔ řńŘĩନ୍ତିģ ɂତ୍ୟେĴ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ŌŘ®Ɖ 
Ņର୍ଶŇ Ň řŌନ୍ତେ ĩŔ řȄବŘ ŋŻŌŘନେ 
Ō řŇŘ ବĻŘŎŞେ ବś ŏŘ Ŕŕ řŃ ବ řŋ řǈ 
ଦ�ୋŐ řŎ Ōƺ ŌĻŘ ନେĪńŘନ୍ତିģ ĩĪŇ 
ŒŝƌŐŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ňśŏ řŔ ŌŝŃŧŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବ řŋ řǈ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେବŚŌŘନେ 
Ōƺ ŌśŃŧŇ Ŏŕ řȄଲେģ ōŘତ୍ରା ĴŌ řľ řŎ 
ŔŅŔɹ ŌŘନେ ବŘŕŘŎŎś  ĩŔ řȄବŘ 
ŋŻ ŌŘନେ Ĵ řňŎ ř ŋŘବେ ŌŘ®Ɖ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řňŘŎ řବେ ସେନେĪ ŋŻଙ୍କୁ  Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄବŘŎ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ɂତ୍ୟେĴ 
ŎŘŃ řŞେ ବ řŋ řǈ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ŌŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ĩǱଥାŧŚ ŌƠňŞŎ ŋŻƉś  ŅŒǻŇ ଦେĬĺƻř ŌŘ® 

ĵĪŎňśľ,ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା 
ĵĪŎňśľ ବɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ ř କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ବŕś ɂŃ řକ୍ଷୀŃ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣŃŘ Ĩŋ řōŘŇ Ŭ.Ū ଯ�ୋĻŇŘģ ĩĻřŎ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ĵĪŎňśľ ବɰĴ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĩର୍ପି ŃŘ ŌŕŘନ୍ତି  ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ɂĴǛ ɂŒŘŔĴ 
ŅŘŔŎńŚ ŔŎŘବś  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄବŘ ବେଳେ 
ĨŇɹ ĨŃ řȄ ŌŘŇƉ ŌƺŞେ ĵĪŎňśľ ବɰȇ‌ 
Ĩƺſ ବ řƈŎŘĻ Ĵ řର୍ଷାŇŚ , ĵĪŎňśľ ଜ�ୋȚ‌ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ବŐř ŌŘļŚ, ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ 
ŔŘŇś  Ŏń, ବ řņŘŧĴ ɂŃ řŇ řȅ Ň řŎଞ୍ଜŇ ŎŘĻś , Ň řŃ ř 
ĩୟ�ୋĶ ŔŅŔɹ ŎŘĻŘŎŘŌ Ōǟ ଲିĴ, Œ řŒś ବ řĴŘŒ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ŔମେŃ ବɰĴŎ ŔŌǯ ŔŎňƗ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŕର୍ବɂńମେ ĻĶŃŎ 
ŇŘń ĻĶନ୍ନାńƉ ତ�ţŐĹřȽŞେ ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł 
Ŕŕ ƶ ୱିň ɂƖŐŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘňŞେ 
ବନ୍ǁ ŌŘŃŎĦ ĻŘŃŚŧ ĶŚŃŎ ūůŪ ବର୍ଷ ň Ŝƥ୍ତି 
ĨବŔŎŞେ İŕ ř ĶŚŃĴś ĨŃ ř ŔǗମାŇŎ Ŕŕ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ĶŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ Ɍରୀ ŔŎŘବś  Ĵŕ řȄଲେ ଯେ İŕŘ କେǂ 
ŔŎĴŘŎƉ İĴ ବŕś  Ĭňଯ�ୋĶŚ Ĳ ɂŃ řକ୍ଷୀŃ 
ଯ�ୋĻŇŘ, ŃŘŕŘ ହେĬĺ ř ¯Ŕମ୍ପୁƣଣ୍ଣŃŘ Ĩŋ řōŘŇ Ŭ.Ū 
ģ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌŞେ କେǂ ŔŎĴŘŎ ňśŎŘ 
ŋŘŎŃŞେ ůŪŪ ଗ�ୋľ ř ĩĴŘĦକ୍ଷୀ ବɰĴŞେ ĴŘର୍ଯɹ 

Ĳ ଯ�ୋĻŇŘ Ķśť ଼ିĴŎ ŒŃ ɂŃ řŒŃ ƫŎŘŇ୍ୱି Ń 
Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ŋ řତ୍ତି Şେ ŕŘŃĴś Ň řĩōŘĪĺ řģ 
ଯେĬĥȄŞେ ବɰĴŎ ବ řŋ řǈ ବ řŋŘĶ ōńŘ Œ řକ୍ଷା, 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ĶŌŇŘĶŌŇ, Ŕśଦ୍ଧ ňŘŇŚŧ ĻŐŎ 
ବɹବǱଥା , ňŒś ŔǑŅ ବ řĴŘŒ, ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ 
ବɹବǱଥା, Ĵŝœ ř କ୍ଷେȽ Ŕŕ ĨŇɹ ବ řŋŘĶŚŧ ĴŘର୍ଯ Ĳ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ķśť ଼ିĴŎ Ŕମ୍ପୁƣଣ୍ଣ ŒŃ ɂŃ řŒŃ ŎŜ ňŘŧŇ 
ହେĬĺ ř İŕŘŎ Ō ŜŐ Ĭଦ୍ƳŒɹģ İŕ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣŃŘ 
Ŭ.Ū ŌŘƺŌŞେ ĹŐřŃ ବର୍ଷ ĨĴŘĦକ୍ଷୀ ବɰĴ Ķśŀ řĴ 
ňŘĪĥ Ű ŔŜତ୍ରୀ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŕŘŃĴś Ň řĩōŘĪĺ řģ  
ĺĨ ŌŘŔ ĿŘŎś  ĺĨ ବର୍ଷŎ Œ řŒś Ŕନ୍ତାŇ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩĪŔ řŀ řİȧ‌ ŌŘƺŌŞେ ŅřĩōŘĬȄବŘ ĨŃ řŎ řŻ 
ପ�ୋœł ĩŕŘŎŎ ɂŃ řŒŃ, ĨƍŇବŘť଼ି କେǂ 
Ķśŀ řĴŞେ ବɹବŕŘŎ ଯ�ୋĶɹ ଶ�ţģĹŘŐŧ Ŏ 
ɂŃ řŒŃ, ĨƍŇବŘť଼ି କେǂ Ķśŀ řĴŞେ ବɹବŕŘŎ 
ଯ�ୋĶɹ Ƕଚ୍ଛ ň řĪବŘ ňŘł řŎ ɂŃ řŒŃ, ବ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ବŘŐ řĴŘ ŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ 

ଶ�ţģĹŘŐŧ ŔĲĵ୍ୟା ɂŃ řŒŃ Şେ Ĳ ĶŝŕňŘŐ řŃ 
ňŒśŌŘŇƉ ĿŘŞେ ହେĬȄବŘ ŉŘľś ĩ Ş�ୋĶ 
Ň řŎŘĴŎł Ĳ İŕŘŎ ľ řĴŘĴŎł Ŏ ɂŃ řŒŃ 
କେତେ Ņର୍ଶାĪବŘ ňŘĪĥ Ń řŇ ř ବ řŋŘĶ ōńŘ ŌŘŃŝ ƫ 
Ĳ Œ řŒś ବ řĴŘŒ, Œ řକ୍ଷା ବ řŋŘĶ Ĳ ňŒśŔǑŅ 
ବ řŋŘĶĴś ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪȄବŘ Ĵŕ řȄଲେģ 
ňŎ řଶେœŞେ ŔŌǯ ĨŃ řȄ ŌŘନେ İŕ ř Ĩŋ řōŘŇ 
Ĭଦ୍ƳŒɹĴś ɂŅର୍ଶŇŚ ŌŘƺŌŞେ ŔŘର୍ଥĴ ĴŎś ȄବŘ 
ବ řŋ řǈ ଷ୍ଟŏ Ķśŀ řĴś  ବś ŏ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹŅſŃŘ 
ɂŃ řňŘŅ řŃ ĴŎ řȄବŘ ବɹକ୍ତିବ  řଶେœଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ōŘŕŘŎ ŒǏ Ĳ ŌƗ Ŕଞ୍ଚାŐŇ  
Ĳİŏİȟ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĺ řŇɭŧ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ Ĳ 
ŏ řƍŎŘĻ ňŘł řȰରାŕŚ ଦ୍ୱŧ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ଶେœŞେ ବ řŀ řĲ ɌରୀŌŃŚ ŌŕŘନ୍ତି  ŔŌǯ ĨŃ řȄ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ņŇɹବŘȘ‌ ଦେବŘ Ŕŕ İŕ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣŃŘ 
Ĩŋ řōŘŇĴś ŔŉŐ Ĳ ŔŘĴŘŎ ĴŎ řବŘ ŏକ୍ଷ୍ୟŞେ 
ŔŌǯƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŇŊŎƍňśŎ, ŬŭାŬ(ŔŌ řŔ): 

ŇବŎƍňśŎ Ļřǟଲା ĬŌŎକ�ୋľ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř ŔǗ ମିŐŇŚ ĶŝŕŞେ ¯ĩମେ ňŦ଼ିବŘ 
ĩŌ ŋŘœŘŞେ® İĴ ŅřବŔŚŧ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ İବĦ Ļřǟଲା ŔŌŘĻ Ĵŏ୍ୟାł 
ବ řŋŘĶ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘĴś 
ĻřǟଲାňŘŐ ଡ଼ Ōହେଶ୍ୱŎ ସ୍ୱାĪĥ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄବŘ 
ବେଳେ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ, ŇବŎƍňśŎ 

ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ŀ řİŔŀବ୍ଲୁ Ĳ 
ȿପ�ŤŅŚ ĴŕĥŎ, ŀ řĩĪĪľ ř Ĩƺſ ĲĥĴŘŎ 
ňƛŇŘŧĴ, ŀ řĩĪň řĩȡ‌Ĳ Ōନ�ୋĻ 
ବେହେŎŘ , ବ řŀ řĲ Ōନ�ୋĻ ମେହେŎ, 
ň řŎŘ ŌȢ‌ ŉŘĬİଣ୍ଡŔŇ ĨȅĴŘŎŚ ବ řକ୍ରŌ 
ŎłŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଛ�ୋľ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ ŌŘŃŝ ŋŘœŘŞେ 
Ĵଥ�ୋň ĴńŇ, Œ řକ୍ଷାŅŘŇ,°ŇŜĩ 
ĨŎś ł řŌŘ° ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ Œ řକ୍ଷା ňŘĿɹକ୍ରŌĴś 
ň řŏŘƉ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řବେŒ 
ĨŇś ōŘŧŚ ňśŇħŎŜ ňŘŧŇ,ĨƍŇବŘŀř 

Ĵର୍ମୀƉ İŕ ř Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ĬňŞେ ŃŘŏřŌ 
ଦେବŘ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ Ĭଦ୍ƳŒɹģ Ň řĻ 
ŋŘœŘŞେ Œ řŒśŌŘନେ ଖେŐ, ĴŘŕŘłŚ, 
ĶŚŃ Ĳ Ĵଥ�ୋňĴńŇ ŌŘƺŌŞେ 
Œ řକ୍ଷାŎ ɂńŌ ସ�ୋňŘŇŞେ Ĩƻର୍ଭୁ Ż 
ହେବେģ İŕ ř ĨବŔŎŞେ ňŘĪŏȑ‌ 
ňŅକ୍ଷେň ǶŎŜ ň ŇବŎƍňśŎ ĻřǟଲାŎ 
ŎŘĪķŎ ବɰĴŎ ŭŪľ ř ĨƍŇବŘŀř 
କେǂŞେ ǱଥାŇŚŧ ଗ�ୋƠଡି ŋŘœŘŞେ ŭŎś  
Ű ବର୍ଷ ବŧŔ Œ řŒśŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘŃŝ ŋŘœŘ 
ĩņŘŎ řŃ Œ řକ୍ଷା ɂŅŘŇ ĴŎŘō řବģ 

Ň ବ Ŏ ƍ ňś Ŏ , Ŭ ŭ Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŇବŎƍňśŎ ĻřǟଲାňŘŐ İବĦ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨȅſĴƉ ōśĶɭ ĨƺſŃŘŞେ İĴ 
ĻŇŒśłŘł ř Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ  ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŇବŎƍňśŎ Ļřǟଲା ĬŌŎକ�ୋľ ବɰĴ ǱଥିŃ 
Ŕśŋଦ୍ରା Œକ୍ତି  ŔǗ ମିŐŇŚ ĶŝŕŞେ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŀ. Ōହେଶ୍ୱŎ ସ୍ୱାĪĥ İବĦ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ 
ŌŀĴŎ Ŕନ୍ଦୀň ŔǑŅƉ ōśĶɭ ĨƺſŃŘŞେ 
İĴ ĻŇ ŒśłŘł ř Œ řବ řŎŞେ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ବ řŎଞ୍ଚି  ŇŘŎŘŧł 
ŅŎŵŘŇ, Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ 

Ō řଶ୍ର, ବ řŀ řĲ Ōନ�ୋĻ ମେହେŎƉ ŔମେŃ 
ŔŌǯ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĻŇ ŒśłŘł ř 
Œ řବ řŎŞେ ମ�ୋľ ŭŪĻł ĩବେŅŇĴŘŎŚ 
Ň řĻŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňȽ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄବŘ 
ବେଳେ ସେȄŌƺŎś  ŬŪľ ř ବɹକ୍ତି ĶŃ 
ŔŌŔ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĳ ūŪľ ř ȰରାŌɹ ŃńŘ 
ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ŔŌŔ୍ୟା ŔǗ ମିŐ řŃ ȄŏŘģ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔśŎକ୍ଷା ବ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  Ĺ řǸľ Ņ řବ୍ୟାƍ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ūŪ ľ ř ŕśĪŏ ଚେŧŘŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŭ Ļł ବ řŋ řǈ ĴŘŎłŎś  

ĨƍŕŚŇ ହ�ୋĪȄବŘ Ņ řବ୍ୟାƍଙ୍କୁ  ĴŝŃ řŌ 
Ĩƍ ɂŅŘŇ  ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ģ ų Ļł 
Ņřବ୍ୟାƍĴś ĴŝŃ řŌ Ĩƍ ɂŅŘŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ŌŘň Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ସେŋŐř ବ řŋ řǈ 
ĴŘŎłŎś  ĩŕŃ İବĦ ĨſŌ ūŭ Ļł 
Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŌ ŒŘŎŚŎ řĴ Ĺ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ 
ĬǈŃ ňśŇର୍ବାŔ କେǂŞେ ōƽłŘ ĬňŒŌ 
Ĳ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪȄବŘ 
Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑରǻ ĨȅĴŘŎŚ 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ ōĶୁɭ ĻŇ ଶୁłŘł ିଶି Ŋ ିର 

ŇବŎƍňśŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŇବŎƍňśŎ Ļřǟଲା ĨବĴŘŎŚ 
ĨņŚſĴ ɂŃŘň ĴśŌŘŎ ŅŘŔƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ କ୍ରମେ ŇବŎƍňśŎ 
ĨବĴŘŎŚ Ň řŎŚſĴ Ņřǟଲୀň 
ĴśŌŘŎ ŎńƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
ŇବŎƍňśŎ ńŘŇŘ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ 
ŃŘŎŘĶŘĥ ȰରାŌŞେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎ ř ŇŎŔ řĦ ĹŘŏŘł ŇŘŌĴ 
Ļଣେ ōśବĴƉ Ň řĴľŎś  
ŬŪ ŏřľŎ ଦେŒŚ ŕŘŃ Ŏନ୍ଧା 
ŌŅ ĻବŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕŘ ňŞେ ŇବŎƍňśŎ 
ĨବĴŘŎŚ ńŘŇŘ ň ř ĩŎ 

ŇĦ-ūŬű/ŬŪŬů-ŬŰ ĩņŘŎŞେ ĨŋřōśŻ ŇŎŔ řĦ ĹŘŏŘł ŇŘŌŞେ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŇବŎƍňśŎ İȧ‌ŀřଜେİȟ‌ ĨŅŘŏŃŞେ ŕĻŘŎ ĴŎŘōŘĪȄବŘ 
ŇବŎƍňśŎ ĨବĴŘŎŚ Ň řŎŚſĴ Ņřǟଲୀň ĴśŌŘŎ Ŏń ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତି ģ İŕ ř 
Ĺଢ଼ĬŞେ ĨବĴŘŎŚ ବ řŋŘĶ ňſŎś  Ŏ řŔŌŘ ŔśŇŘ Ĳ Ĩକ୍ରŌ ĵŘŇ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ ବŊୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତି ĨବĴŘŎŚ Ň řŎŚſĴ Ɍରୀ Ŏńģ

ŕŘŃରǄଧା ଦେଶŚ ŌŅ ĻŊŃ 

ŎŘŧĶť଼ା,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା 
ପ�ŤŎňŎ řœŅ Ĩƻର୍ଗŃ ବ řŋ řǈ ŵŘର୍ଡŞେ 
ĲŅŘ İବĦ ŒśȃŏŘ ବର୍ଜɹବସ୍ତୁ ňŝńĴŚĴŎł 
ନେĪ İĴ ବ୍ୟାňĴ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĨŋřōŘŇ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ ɂńŌ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ପ�ŤŎňŎ řœŅŎ ūŰ ŇŌɲŎ 
ŵŘର୍ଡ ǱଥିŃ Īନ୍ଦି ŎŘ ŇĶŎ ĨƗŐŞେ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
Ĩŋ řōŘŇŞେ ପ�ŤŎ Ĩƺſ, Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ, ŔŘŇ řľŘŎŚ ĪŇɵପେĴɟŎ, Ƕଚ୍ଛ 
ŔŘńŚ, Ƕଚ୍ଛ ŔśňŎŋŘĪĻŎ, ĻśŇ řŧŎ 
ŔŘŇ řଟେŔŇ İƃňର୍ଟ İବĦ ǱଥାŇŚŧ ŵŘର୍ଡ 
ĴŘĬŇŔ řŏŎŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ İŕŘĴś 
ŔŉŐ ĴŎ řȄଲେģ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ķŎĴś 
ķŎ ବś ŏ ř ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĲŅŘ, ĨŐřĩ 
İବĦ ŒśȃŏŘ ĨŐřĩĴś ĨŏĶŘ ĴŎ ř ŎȃବŘ 

ňŘĪĥ ବś ļŘĪȄଲେģ  ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ĩƺſ  
ň ř. ŌହେŒ ňƛŇŘŧĴ ŔŕŎବŘŔŚଙ୍କୁ  
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, କେŕ ř ବ ř ŎŘସ୍ତା 
Ĵଡ଼Şେ Ĵ řŌ୍ୱା ବŘŕŘŞେ ĨŐřĩ ĩବର୍ଜŇŘ 
ŉřƍନ୍ତୁ ŇŘŕ Ȁģ ōŅř କେŕ ř İŕŘŎ ĬǟଲଂķŇ 
ĴŎନ୍ତି, ତେବେ ସେŌŘŇƉ ĬňŞେ 
Ĵଠ�ୋŎ ĻŎ řŌŘŇŘ ŏŘĶś ĴŎŘō řବģ 
ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ  ĴśŐŅŚň ĴśŌŘŎ 
ବର୍ଜɹବସ୍ତୁ ňŝńĴŚĴŎł ĬňŞେ ĶśŎś ƫ 
ଦେବŘ Ŕŕ Ň řĻ ňŘŎ řňŘǢ ୱିରǻ ňŎ řବେŒĴś 
Ƕଚ୍ଛ ŎȃବŘ ňŘĪĥ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģŔ ŕŎĴś 
Ƕଚ୍ଛ Ĳ Ŕśନ୍ଦŎ ŎȃବŘ ňŘĪĥ ପ�ŤŎ ɂŒŘŔŇ 
ňſŎś  ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ĨŇɹ ŔŌǯ 
ŵŘର୍ଡŞେ İŕ ř Ĩŋ řōŘŇĴś ĻŘŎ ř ŎĵŘō řବ 
ବŊୋŏř ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

Ŋର୍ଜɹŊǯତୁ ňŝńĴŚĴରł ŔଚĹŃŇŃŘ ĨŋōିŘŇ 

ĨŞŊţņ ĨŇś ɂŞେŒĴŘŎŚƉକୁ  Ĺ řǸľ ŅŘବ ř  

ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ŅŘŊňିȽ ଦେŏŘ ŋŘରŃŚŧ ŔŇŘŃŇŚ ňରି ŊŘର
­ĩମେ ňŦ଼ିŊŘ ĩŌ ŋŘœŘŞŎ® Ļǟିଲାସ୍ତରŚŧ Ĵର୍ମଶŘŐŘ 

ĵĪରňľୁ Ŋɰȇ‌ŞŎ ĩରǕ ହେŏŘ ŔǑŜƣଣ୍ଣŃŘ ĨŋōିŘŇ 

ŌŘȄŏř,ŬŭģŬ (ŔŌ řŔ): 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŋ řǈſŌ ŔŒକ୍ତି ĴŎł 
ବ řŋŘĶŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ କ୍ରମେ ŌŘȄŏř 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĨņŚŇ ĬŅś ŏ řବେŀŘ 

ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ Ķŝŕ ĿŘŞେ ŌŘȄŏř 
ବɰĴ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŋ řǈſŌ 
ŔŒକ୍ତି ĴŎł ବ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ǶŃƽ 

ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ŋତ୍ତା Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř Œ řବ řŎŞେ ůūŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ଯ�ୋĶɹ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎƉ ବ řŋ řǈ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା 

ବŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ବ řņବŘ ŃńŘ ବ řĴŐŘƍ 
ପେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŔŘŌ řŏ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģŒ řବ řŎŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ĬŅś ŏ řବେŀŘ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŔŎňƗ ଦେବŘŇନ୍ଦ ȃŏ Ĳ ŔŌ řŃ ř 
ŔŅŔɹ ŎŘମେଶ୍ୱŎ ŎŘĲ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŌŘȄŏř ବɰĴ ŃŎŉŎś  
ବɰĴ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
Ŕଞ୍ଜŧ Ĵś ŌŘŎ ŔŘŌŏ İବĦ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴŘର୍ଯɹ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ĩଶ�ୋĴ 
Ĵś ŌŘŎ ŌŕŘŎłŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İŕ ř Œ řବ řŎŞେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ବ řŋ řǈ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĻŇŘ 
ବ řœŧŞେ ĬňǱଥିŃ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŎ řବŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 
Ĵ řňŎ ř ଯ�ୋĶɹ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ବ řŋ řǈ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĻŇŘŎś  ବଞ୍ଚି Ń Ň 
ହେବେ ସେȄňŘĪĥ ŔŌǯ ĨƍŇବŘŀř 
Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ōƺ ŅřĩōŘĪĺ řģ 

Ĺ řȽକ�ୋƠଡା,ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା Ĺ řȽକ�ୋƠଡା ବɰĴ ବଡ଼ňŅŎ 
ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃĿŘŞେ ĻřǟଲାňŘŐ ସ�ୋମେŒ ĴśŌŘŎ ĬňŘଧ୍ୟାŧƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ କ୍ରମେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŎŘĻǶ ବେŅବŎ ɂņŘŇƉ ĨƺſŃŘŞେ ōśĶɭ ĻŇ ŒśłŘł ř Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Œ řବ řŎŞେ ŔŌśŅŘŧ űŲľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ķśť ଼ିĴŎ ŒśłŘł ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ବ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘŎ ସେବŘ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେବŘ ňŘĪĥ Œ řବ řŎŞେ Ĵ୍ୟାମ୍Ţ‌ ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŇŜŃŇ ଶ୍ରŌ ĴŘର୍ଡ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄବŘ ବେଳେ ĴŘର୍ଡ Ķśť ଼ିĴŎ ŇବŚĴŎł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା 
ପେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇŞେ ŇŜŃŇ ପେŇŔŇ Ň řŌନ୍ତେ ňƙଜୀĴŎł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř  
ହେȢ‌ń Ĵ୍ୟାମ୍Ţ‌ ĴŎŘōŘĪ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେବŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ōśĶɭ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř 
Œ řବ řŎŞେ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, ବ řŀ řĲ Ĳ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ ōĶୁɭ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ଶୁłŘł ିଶି Ŋ ିରĬŅୁŏିବେŀŘ ȰରାŌňƗଚାŧŃŞŎ ŔŘŌŘĻĴି Ŕୁରſଷା ŋƥତା ଶି Ŋ ିର
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ŇŘŎŘŧłňľłŘ, ŬŭŘŬ (ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ǳନାŃĴ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
ĩƬŔśŎſଷା ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ōŘň řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ģ ĲŀřŒŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶƉ Ň řର୍ƳǻŒ Ȯମେ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ĴśŏŅŚň 
ŏŘକ୍ରାƉ ɂତ୍ୟେକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
İŊĦ ĩƬŔśŎſଷା ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎŎ 
ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ĨŎś ǄŃŚ ǶୱାĪĥƉ ĩŕɲୱାŇ 
Ȯମେ  ĹŐřŃ ŌŘŔ ūŬ ŃŘŎ řĵŎś  ūų 
ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ İŕ ř Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ģ İȄŞେ ମ�ୋľ ůŪ Ļł 
ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĨŃ୍ୟƻ ŔśǁŎ ŋŘŊŞେ ŃŘŏřŌ 
ɂŅŘŇĴŘŎ řłŚ ŔƙŇŘ ňľŇŘŧĴ ŃŘŏřŌ 
ଦେĪȄଲେģ ĬȘ‌ōŘňŇ ĬƮŊŞେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŇŘŎŘŧłňľłŘ ńŘŇŘ 

ĨȅĴŘŎŚ ŌŌŃŘ ňƠଡା ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ȅଲେģ ĬƮŊŞେ ĨନେĴ ĺŘȽରୀ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘବେଳେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ɌରୀŌŃŚ ňƠଡା ɂŒ řſ ଷିŃ 
ĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŒ řſ ଷିłŎ ŔŅś ňଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ, ଯେକ�ŤłŔ ř ĨǶୱାŋŘŊ řĴ 
ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řŊŘ, ŃŘŏřŌ 
ନେĪȄŊŘ କ�ŤŒŐŎ ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ 
Ň ĴŎ řŊŘ ŋŐř ĬňଦେŒŘƬĴ ŊŘƥତ୍ତା 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ   ŃŘŏřŌ ପ୍ରାǊ ŔŌǯ 
ĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘର୍ȁŉřକେȑ‌ ĨŃ řȄ ŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶେœŞେ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ĴśŏŅŚň 
ŏŘକ୍ରା  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řŊ řŎŞେ ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŃńŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘŧĶť଼ା,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା 
Ļřǟଲା ŔŅŎ Ŋɰȇ‌ ଜେŌŘଦେĪପେƟ ǱଥିŃ 
ĴŐřƍଗା ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔĦǭŝŃ Œ řକ୍ଷĴ 
ňƗଚାŇŇ ଚ�ŤņśŎŚ (ůů)ƉŎ ĩĻř ଟ୍ȸȚ‌ 
ņźକାŞେ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ň řĴľସ୍ଥ ĻŘƍଗିŀ ř ō řŊŘ ŞେŐ 
ŉŘľĴŞେ İĴ ĨĻłŘ ŌŘŏŊŘŕŚ 
ଟ୍ȸȚ‌ ŃŘଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄŊŘŎś  ସେ ĬŻ 
ଟ୍ȸŇ Ńଳେ ňŀřōŘĪȄଲେģ ŉŐŞେ 
ŞେŐ ņŘŎłŘŞେ ŃŘƉŎ ĵଣ୍ଡŊ řĵଣ୍ଡŃ 
ŌŃୃଦେŕ ňŀř Ŏŕ řȄŏŘģ ňŞେ ŉŘľĴ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଜେŌŘଦେĪପେƟ ŞେŐ 
ଷ୍ǦŔŇ ŌŘଷ୍ଟŎଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪŊŘ 
ňŞେ ଷ୍ǦŔŇ ŌŘଷ୍ଟŎ ŎŘŧĶť଼ାŔŎĴŘŎŚ 
ŞେŐŊŘĪ ପ�ୋŏřŔ (ĻřĩŎň řİŔ)Ĵś 
ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ķľłŘ ŔĦňର୍କŞେ 

ĵŊŎ ňŘĪ ĻřĩŎň řİŔ ŀřİŔň ř 
ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ Ƚ ରିňŘĿŚƉ Ň řର୍ƳǻŒ Ȯମେ 
ĻřĩŎň ř ńŘŇŘ Ň řŎŚକ୍ଷĴ Ŋ řŇŧ ɂĴŘŒ 
Ō řĦĻƉ ନେƫŃŞେ ŃŅƻĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ 
İİŔĩĪ ŌŕŘŊŚŎ Œର୍ମା, ŔŕŘŧĴ 
İİŔĩĪ ŌŘł řĴ Ĺǂ ଗ�ţŘŀ, ĩŎň řİŉ 
İŔĩĪ କେİŔŋřİŇİŔ ĩňŘŎŘĲ, 
ŕŘŊ řŏŅŘŎ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ 

ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି ŌŃୃଦେŕĴś ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŃୃĴƉ Ň řĴľŎś  İĴ ĹœŌŘ, 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴƉ ŃŎŉŎś  
Ō řŐ řȄŊŘ İĴ ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řŔ ĩŅř 

ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ İ ନେĪ ŒŊ Ŋ୍ୟବେƐŅ 
ňŘĪĥ ŎŘŧĶŀŘ Ļřŏɱଳା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řřତ୍ସାŐŧĴś 
ପ�ୋŏřŔ ĩł řȄŊŘ ବେଳେ ŌŃୃĴƉ 
ňŎ řŊŘŎ,ŔĦňର୍କୀŧ Ĳ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ 
ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
Ō řŐ řȄŊŘ ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řŔŞେ ŌŃୃĴ 
Ɍରୀ ଚ�ţŘņśŎŚ ĹŘŏřȄŊŘ ŌŘଟ୍ରି Ĵ ňŎŚſଷାŞେ 
ĶŃ ŬūŃŘŎ řĵŞେ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏŕ řȄŊŘ 
İŊĦ ĺś ľ ř ňŘĪĥ Ōƺ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴƉ 

Ň řĴľŞେ କ�ţŘłŔ ř ŅŎĵŘǯ ĩବେŅŇ 
ĴŎ ř Ň ȄŊŘŎś  ŀ୍ୟୁ ľ řŞେ ĨŊହେŐŘ ňŘĪĥ 
Ņś Ī Ņ řŇ ŌƺŞେ ĴŘŎł Ņର୍ଶାĪŊŘ ňŘĪĥ 
İŊĦ ĴŘŕ ȀĴ ř Ŋ řŋŘĶŚŧ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 

ŃŘƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ Ȱŕł ĴŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ ĩĻř 
ŔĴŘଳେ ŔĦǭŝŃ Œ řକ୍ଷĴ Ɍରୀ ଚ�ţŘņśŎŚ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ କ�ţŘłŔ ř 
ĴŘŎłŎś  Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ň řĴľସ୍ଥ ŞେŐ 
ŉŘľĴ Ň řĴľŞେ ŞେŐ ņŘŎłŘŎ ŒŊ 
Ō řŐ řŊŘ ନେĪ  ĴŘŎł ĻłŘňŀřŇŘŕ Ȁģ 
ତେବେ İŕŘ İĴ ĩƬŕŃɹୟା ŇŘ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ବ�ୋŏř ପ�ୋŏřŔ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅƻŎś  ĩŒଙ୍କା 

ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀś ĺ řģ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ 
ňŞେ ŌŃୃଦେŕ ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାƻŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňଡ�ୋŒŚ ĶĻňŃ ř 
ĻřŏɱଳାŎ ĵŘŞେŀŘ Ň řĻସ୍ୱ ଗ୍ରାŌŞେ ŌŃୃĴ Ɍରୀ 

ଚ�ţŘņśŎŚƉ Ĩନ୍ତିŌ ŔĦǭକାŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ ସେ ŎŘŧĶť଼ା ŔŕŎŎ 
ŎŘłŚĶśŀŘ ŉŘର୍ମ ĨĦĹŐŎ ŔśŊŘœ ŇĶŎ 
ɂńŌ ĶŐřŞେ Ň řĻ ňƩନୀ Ĳ ļ řĨƉ ŔŘȄŞେ 
ŎŕśȄଲେ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ɍରୀ 
ଚ�ţŘņśŎŚ Ļଣେ Ō řଷ୍ଟŋŘœŚ Ĳ ମେŐŘňŚ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŃŘƉŎ ĨĴŘŐ 
Ŋ řୟ�ୋĶŞେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ İŊĦ Œ řକ୍ଷĴ 
ŌŕŏŞେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ 

Ŋ řœŌ ĴľĴ,ŬŭŘŬ (ŔŌ řŔ): Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĬǈŃ ĹřĴ řତ୍ସା 
ŔŘଙ୍ଗĴś  ĻŎś ŎŚ ĴŘŐŚŇ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ 
ňŕƗ ଚିŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ūŪŲ ŌŘĶłŘ ĩŌɲʮŏŘŇȧ‌ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĬĺନ୍ତି ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎģ ହେଲେ ŅŚର୍ଘ 
କ�ୋŀřİ Ņ řŇ ହେŊ Ŋ řœŌ ĴľĴ ŊɰĴŞେ İŕ ř 
ସେŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେŊŘŎś  ĶŎ řŊ ଶ୍ରେłŚŎ Ş�ୋĶŚ  
ɂŋŘŊ řŃ ହେĬĺନ୍ତିģ ŅŚର୍ଘ କ�ୋŀřİ Ņ řŇ ହେŊ Ŋ řœŌ 
ĴľĴ ŊɰĴŞେ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĬȄŊŘ ȄŊŘ ūŪŲ 
ĩŌɲʮŏŘŇȧ‌ ĵŎŘň ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İōŘŊȖ‌ 
ŌŎŘŌŃ ř ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř କ�ŤłŔ ř Ŋ řĴǛ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ōƺ ĴŎŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘŉŐŞେ Ş�ୋĶŚŌŘନେ 
İŕ ř ସେŊŘ ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 

ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ĩŌɲʮŏŘŇȧ‌ Ķśŀ řĴŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ŅŘŧŚƫ ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥା ŌŘŇƉ ŕŘŃŞେ  
Ŏŕ řȄŊŘŎś  İŕ ř ŊɰĴŞେ ŊŘŎŌɲୱାŎ İňŎ ř ĨŊ୍ୟŊǱଥା 
ଦେĵŘଦେĬĺ řģ ĶŎ řŊ ଶ୍ରେłŚŎ Ş�ୋĶŚ İŕ ř ସେŊŘŎś  

ŊƗ ଚିŃ ହେĬȄଲେ Ōƺ İŕ ř ŔĦǱଥା କ�ŤłŔ ř ĬŃŎŅŘŧŚ 
ହେĬŇŘŕ Ȁģ Ŋ řœŌ ĴľĴ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ĬňŞେ 
Ŋ řœŌ ĴľĴ ŊɰĴŎ ĹŘľ řକ�ୋłŘ, ĹŘଞ୍ଚŀŘĶśŀŘ, 
ńśĩňŘŀř, ļ řĶ řŀ ř, ŕĻŘŎ řŀŘଙ୍ଗ, ŀś ĴśŌ, ŋŘŃňśŎ Ĳ 
Ň řŧŌĶ řŎ ř Ĵśର୍ଲି ňƗଚାŧŃŎ ଲ�ୋକେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘ 
Ŕŕ ŔŌǯ ŊɰĴŎ Ş�ୋĶŚŌŘନେ ମେŀřĴŘŏĴś ĩŔ řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ĩŌɲʮŏŘŇȧ‌ ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ĶŃ 
କ�ୋŀřİ Ņ řŇ ĩŌɲʮŏŘŇȧ‌ľ ř ŌŎŘŌŃ ř ହ�ୋĪňŘŎś  
ŇȄŊŘŎś  ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ňଡ�ୋŒ ř ŊɰĴ 
ĹǂňśŎ, ŌśŇ řĶśŀŘ İŊĦ କ�ୋŏŇŎŘ, Ņś ର୍ଗୀ Ŏ ĩŌɲʮŏŘŇɵ 
ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řŊŘĴś ňŀś ĺ řģ Ŀ řĴłŘ ŔŌŧŞେ 
ĩŌɲʮŏŇȧ‌ ňŕƗ ଚି ňŘŎś ŇȄŊŘŎś  ĻŎś ŎŚ ĴŘŐŚŇ 

Ş�ୋĶŚ ŌŃୃ୍ୟୁ  ŌśĵŞେ ň?śĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ ř ĶŎ řŊ ଶ୍ରେłŚŎ 
Ş�ୋĶ ř  ŔŎĴŘŎŚ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ସେŊŘ ňŘĪŊŘ Ŏś  ŊƗ ଚିŃ  
ହେĬȄŊŘŎś  ķŞ�ୋĪ ĩŌɲʮŏŘȧ‌Şେ ମେŀřĴŘŏ ĩł řŊŘ 
ňŘĪĥ ĵର୍ଚାƻ Ŏ Œ řĴŘŎ ହେĬĺନ୍ତିģ କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ 
ĩŌɲʮŏŘŇȧ‌ ŌŎŘŌŃ ř ହେĬ ŇŘŕ Ȁ ସେ ŔŌ୍ୱǄŞେ ĩମ୍Ǖ  
ĩŌɲʮŏŘŇȧ‌ ସେŊŘ Ĵɰଷ୍ଟŎ ŏřŀŎ ŎĻŃ ŇŘŎŘŧł 
Ō řଶ୍ର Ɖ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĬŻ 
ĩŌɲʮŏŘŇȧ‌ľ ř ŇŜĩ İŊĦ ŃŘŎ ŵŘŎĦľ ř Ŏŕ řȄŊŘŎś  
ĴǑପାŇŚŎ ŌŎŘŌŃ ř କେǂŞେ ŕ Ȁ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘĴś 
ňŀś ĺ ř ģ ōŘŕŘŉŐŞେ ĨȅĴ ŔŌŧ  ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ Ńś Ŏƻ ĩŌɲʮŏŘŇȧ‌ ŌŎŘŌŃ ř ହ�ୋĪ Ş�ୋĶŚ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪŊ ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĩƬŕŃɹŘ Ňା Ņś ķǻľłା ?

ŞŎŐ ņŘରłŘରś  ŔĦǭ ŝŃ Œ řſĴƉ ŌŃୃଦŅŕ Ĭƴଧାର
ķľłŘସ୍ଥŐŎś  Ō řŐ řĺ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řŔ 

ŎŘŧĶť଼ା,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ  
ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś  Ŋ řŅɹୟା Ōନ୍ଦି Ŏ, ĶŘŧȽରୀ 
ŇĶŎ, ŎŘŧĶŀŘ ĿŘŞେ Œ řſଷାŊର୍ଷ ŬŪŬŰ-
ŬűŎ  ­ķŎ ŕ Ȁ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂĴǛ®Ŏ 
ɂńŌ ସ�ୋňŘŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŎŘŧĶŀŘ ŔĦĴśŐŎ  ŔĦĴśŐ 
ɂŌśĵ  ŎମେŒ Ĺǂ ŔŘŕś  Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İȄ Ŕŕ řŃ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ řŎ ŔŅŔɹୟା ŔǷ ମିŃŘ ňŘŦ଼ୀ 
Ĳ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Œ řŒś ŊŘľ řĴŘ ɂŌśĵ Ň řର୍ମŐŘ 
ବେହେŎŘ  ŌƗଚାŔ řŇ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ ŅŚň ɂƒŐŇ 
ňŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĹŘର୍ଯɹୟା 
ŋŘŎŃŚ ňŘତ୍ର  ĨŃ řȄŌŘŇƉ ňŎ řĹŧ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Œ řŒś ŊŘľ řĴŘ ɂŌśĵ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŏſଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ĴńŇ 
ĴŎ řȄଲେģ   Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ  Ň řĻ ŊŻŊ୍ୟ 
ŌŘƺŌŞେ Œ řŒś Œ řſଷାŎ ŋŘŎŃŚŧ ňŘǠଚାŃ୍ୟ 
ŔĦĴǛŇŘ Ŕŕ Œ řŒś Œ řſଷାŎ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ǱଥିŃ ř 
ĬňŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄŏģ İŕŘňŞେ 
Œ řŒśŎ ŌŘŇŔ řĴ Ĳ ŒŘŎŚŎ řĴ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ Ņś Īľ ř ɂୟ�ୋĶ řĴ ĴŘŐŘĦŒ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶେœŞେ Œ řŒś ŊŘľ řĴŘŎ 
ĩĹŘର୍ଯɹୟା  ŌŌŃŘ ସେĿŚ ĶśŎś ŌŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ  Ōନ�ୋŎƙŇ ŅŘŔƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇ 
ŃńŘ ŔŌǯ Œ řŒś ŊŘľ řĴŘ ĶśŎś ŌŘ Ĳ ସେŊĴ 
ସେŊ řĴŘƉ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌľ ř 
ŔŉŐ ହ�ୋĪ ňŘŎ řĺ řģ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŚŌŘƻ ĺŃ řŒĶŀŎ କ�ୋƞଟା ǱଥିŃ 
ଡ�ୋĴŘŀ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŌŘĲ ŅŌŇ ŔŌŧŞେ ŭľ ř ŌŘĲ ǷମାŎĴŚ ŃńŘ ସ୍ତୂňĴś  ƹୱଂŔ Ĵଲେ 

ōŊŘŇģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ ŌŘĲ 
ŅŌŇ ňŘĪĥ  
Ŕ ř ĩ Ŏ ň řİ ŉ Ŏ 
ōŊŘŇ ŌŘନେ 
Ņś ର୍ଗŌ  ଡ�ୋĴŘŀ 
Ĩ ଞ୍ଚ Ő Ş େ 
ŃŏŘŔ ř Ĩŋ řōŘŇ 
ĴŎś Ȅଲେģ İŕŘ 
ŌŘĲ ĬňȿŊ 
ĩଞ୍ଚŏ ŋŘବେ 
ňŎĹřŃ ȄŊŘ 

ବେଳେ İĿŘŞେ ōŊŘŇ ŌŘନେ ŃŏŘŔ ř ŔŌŧŞେ ŭľ ř ŌŘĲ ସ୍ତୂňĴś ĿŘŊ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŌŘĲ ସ୍ତୂň Ķśŀ řĴŬŪŪű, ŬŪūŰ İŊĦ ŬŪŬū ŌŔ řŕŘŞେ ŌŘĲŊŘŅŚƉ ƶୱାŎŘ 
Ň řର୍ମିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ǷମାŎĴŚĶśť ଼ିĴś  ŔŘନ୍ନା, Ķƍଗା, ŇŘଗେŒ, ଜ�ୋĶŘ, Ŋś କ୍ରା İŊĦ 
ŌŘଙ୍ଗŀś  ŋŐř ŊŎ řଷ୍ଠ ŌŘĲŊŘŅŚ ĴɹୟାŀŎƉ ŇŘŌŞେ ŇŘŌ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ōŘŕŘĴ ř 
ŌŘĲŊŘŅŚƉ ǱଥିŃ řĴś  ĻŘŕ řŎ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ İŕŘĴś ōŊŘŇ ŌŘନେ ŋŘƍଗି ƹୱଂŔ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ସ୍ତୂňĴś ŋŘƍଗି Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଲ�ୋĴƉ ŌƺŎś  ŌŘĲ ŋŧĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ōŊŘŇ ŌŘନେ ŃŏŘŔ ř Ĩŋ řōŘŇĴś ĩŕśŎ ř ŊŁŘĪ ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 

ŌŘĲ ǷମାରĴŚĴś ƹୱଂŔ Ĵଲŏ ōŊŘŇ 

ŌŘȄŏř, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ):  ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘņŇ 
Ĵର୍ମୀƉŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ,  ĩĹŎłŞେ Ĳ 
Ĭଚ୍ଚାŎłŞେ ĨŃ řଷ୍ଠ ହ�ୋĪ  ňƗଚାŧŃŎ 
ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ, Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ĬƏňŅସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 

ĴŎ řȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ 
Ō řŐ řŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŌŘȄŏř 
ŊɰĴ Ĵ řĩଙ୍ଗ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ĴŔ řĶśŀŘ 
Ĵɰଷ୍ଟŎŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘņŇ Ĵର୍ମୀ Ň řŕŘŎ 
ŎƙŇ ŅŘŔƉ ŇŘŌŞେ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ 
ĶśŎś ŃŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ  ĴŎ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ķśť ଼ିĴŞେ ଶ�ţſ ଷିĴ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ňŎŘŌର୍ଶ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ 
ŌŘĶ řଲେ Ɍରୀ ŅŘŔ କ�ŤłŔ ř Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎନ୍ତି ŇŘŕ Ȁģ କ�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎŚ Ĺ řĿ ř 
ŃńŘ Ň řର୍ƳǻŒŇŘŌŘ Ŋ řœŧŞେ ŔŕŘŧŃŘ 

Ĵ řŌɲୱା ňŎŘŌର୍ଶ Ň ଦେĪ ĶŘŐ ř ĴŎନ୍ତିģ  
İŋŐř ŃŘƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ŋ řŋ řǈ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଦେŊŘ 
ňŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŔŃɹୟାŔŃ୍ୟ ňŘĪĥ 
ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ŃŅƻ 

ĴŎ řȄଲେ ହେĥ, କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň řĩ Ňō řŊŘ ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řœŧ ବ�ୋŏř 
Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĪŃ ř 
ŌƺŞେ İ ନେĪ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘŎŚ 
İŊĦ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
Ĵ řĩଙ୍ଗ ňƗଚାŧŃŎ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ 
Ņś Ī ńŎ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ɍରୀ ŅŘŔƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘŎś  
Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŌŕŏŞେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ଦେĵŘōŘĪĺ řģ Ō řŐ řȄŊŘ ĵŊŎ ĨŇś ŔŘŞେ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ňŘĪĥ Ĵśĩଡେ କେŕ ř Œ řକ୍ଷĴ 

Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ĨŇ řଚ୍ଛୁĴ ȄŊŘŎś  İŕŘŎ ŉŘĪŅŘ 
Ɍରୀ ŅŘŔ ĬĿŘĬĺନ୍ତିģ Ńń୍ୟ ŌśŃŘŊĴ 
କ�ŤłŔ ř ŌŘŌŏŘ Ŋ řĹŘŎņŚŇ Ȅଲେ 
ସେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ňŅŊŚŞେ ĨŊǱଥାň řŃ 
ହେŊŘ ĴńŘ Ňś ହେĥģ Œ řକ୍ଷĴŃŘ ŔŌŧŞେ 
Ɍରୀ ŅŘŔ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟŞେ ĨŊହେŐŘ ňŘĪĥ 
ŅŎŌŘ Ŋǁ Ŏŕ řŊŘ ňŞେ ŃŘŕŘ Ō řŐ řŊŘ 
Ĳ Ň řŧŌ řŃ ŔŌŧŞେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ŊŘȘ‌ 
ňŀřŊŘ ɂŔଙ୍ଗ ĬƏ ŇɹୟାŧŘŐŧŞେ ŌŘŌŏŘ 
Ŏŕ řȄଲେ ହେĥ Ĵ řňŎ ř Ŕ řĩŎŔ řŔ řŞେ 
Ŏŕ řଲେ ŃŘŕŘ ŃŅƻ ŔŘପେକ୍ଷģ İ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ  ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ŔśŌ řŃ 
Ŋ řǢୱାŔଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ସେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŘĪŊŘ ňŞେ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅƻ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĶĴś Ńń୍ୟ 
ɂŌŘłĴś  ĩņŘŎ ĴŎ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ɍରୀ ŅŘŔଙ୍କୁ  
İନେĪ ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ ķľłŘĴś  ĵଣ୍ଡŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘŎ ĬƏǯŎŚŧ ŃŅƻ ňŘĪĥ 
ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

ĩƗŐřĴ ŔŘņŇĴରǻମୀƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀƉ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ

ĵƠŇ ĴŞŏ ŔାņŇ ĴŌ୍Ś

ĹǂňśŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ) ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ĩŅřŊŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ĹǂňśŎ ସେƃŇŎ ŌśŇ řĶśŀŘ 
ŊŇŘଞ୍ଚŐ ĨȅĴŘŎŚɂŊŚł ĴśŌŘŎ ŅŘŔƉ Ň řର୍ƳǻŒŞେ ĶśƙମେŎŘ ଗ୍ରାŌ ĿŘŞେ ĹǂňśŎ 
ŊŇňŘŐ ĨǴ ପିŇ ř ĴŎĴŎŚŧŘƉ ŔĦଯ�ୋŇŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘŧĶť଼ା ŊŇĵƠଡିŧ 
ĨȅĴŘŎŚ  ŔĹřȚ‌ ĩŇŘ ŔŘହେȝ‌ Ĩହ�ୋଲେ, ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ İŔ ସ୍ୱŃŚ ĴśŌŘŎ, Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ  Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ଖେŌśƠଡୁ, ĶśłňśŎ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ĨŋřଷେĴ 
Ņřǟଲୀň Ņś ņŘŏ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ļଙ୍ଗŏ Ň řĩ Ň řŊŘŎł ŔଚେŃŇŘ Ŕୃଷ୍ଟି  Ň řŌନ୍ତେ ŊɰĴŎ ĩĿľ ř 
ňƗଚାŧŃŎś  ŋŘĶ ନେŊŘ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŊŘ, Ŋନ୍ଧୁŃŘňŜƣଣ୍ଣ ŋŏřŊŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś ɂŅŚň ɂƓŐŇ 
ĴŎ ř, Ňť଼ିĩ ŋŘƍଗି  ĬŅ¥ŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊŇŘଞ୍ଚŐ ĨȅĴŘŎŚ Ļଙ୍ଗŏ ŔśŎſଷା, Ň řĩĥ ŅŘĬŎś  
Ļଙ୍ଗŏ Ŏſଷା ନେĪ ĬňǱଥିŃ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃŎś  ĩŔ řȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋŘବେ Ŋś ļŘĪ Ĵŕ řȄଲେģ ňŞେ ŋŏřŊŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŘର୍କିŌŘ 
ĬĪŇŎ ȄŊŘ ବେଳେ ĹǂňśŎ ŎŇର୍ସ ŋŘବେ ଖେŐ ĻřŃ řȄଲେģ ňŞେ ɂĹŘŎ ĶŘŀ ř ƶୱାŎŘ  

ଗ୍ରାŌ ōŘĪ ŌŘĪȇ‌ ƶୱାŎŘ Ļଙ୍ଗŏ ŔśŎſଷା ନେĪ ŔଚେŃŇŘ ĴŎōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ŊŇňŘŐ ŔśĻŘŃŘ ŔśŇŘŌśŅ ř, ŊŇŎſଷୀ ŏƁ୍ମୀ ĴŘƻ ňŘĪľŘŐ, ŎŇ řȖ‌ ŌŕŘŎłŘ, Ĭପେǂ 
ŌŘŐ ř, ň ř İŇ Ļř Ĳ ľ řŌ Ŕŋ୍ୟ, ĨƆ ନି Ň řର୍ବାňĴ ŅŐ, ŕŘŃŚŔśŎſଷା ŅŐ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

 ĹǂňśŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): 

ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĹǂňśŎ 
ŊɰĴ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘ ǱଥିŃ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ ŔŋŘĶŕୃŞେ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ōśĶɭ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řର୍ƳǻŒ Ȯମେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŇŊŚŇ Ĺǂ ŇŘŧĴƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř 
Œ řŊ řŎŞେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ  Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ଖେŌśƠଡୁ, 
ĶśłňśŎ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ĨŋřଷେĴ 
Ņřǟଲୀň Ņś ņŘŏ, İȧ‌ň ř  İŔ ǶୱାȄ ĴśŌŘŎ, 
ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ ŔĹřȚ‌ ĩŇŘ ŔŘହେŊ 
Ĳŕଲେ, Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସା ŃńŘ ĻŇ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ. ŋ ř ŔŞ�ୋĻřŇŚ 
ଦେŊŚ, ĶśłňśŎ ň řİ ĩĪľ řŀ řİ ĨĻŧ 
ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎŚ 
ĨŔŚŌŘ ŎŘĲ, ଗ�ୋଷ୍ଟି  ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 

ସ�ŤŌ୍ୟĴŘƻ Ŋଙ୍ଗୋŏ, ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
ŔśŇŚŏ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, Ĩƺକ୍ଷ ĴĪŇ 
Ĵ řŌɲବାĴŘ, ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŏŐřŃ 
ମ�ୋŕŇ ŔŘĶŎ ,ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ĨȅĴŘŎŚ ŀ. କେ ŀ ř Ōǟ ଲିĴ ŔମେŃ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ŋ řŋ řǈ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŒśłŘł ř ĴŎ řȄଲେģ ůŪľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 

ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ସେȄ ŌƺŎś  ŭųľ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ İŊĦ ūūľ ř 
ŔŘŌ Ŝŕ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ȄŏŘģ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ķśť ଼ିĴ ŌƺŞେ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔɹୟା, 
ɂņŘŇ Ōƽ୍ରୀ ŔŀĴ ŎŘସ୍ତାŎ Ň řର୍ମାł, ଚେȇ‌ 
ଡେŌ Ň řର୍ମାł, ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ňŘĪĥ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŕŘŧŃŘ, ĬƏ Œ řſଷା Ȱŕł ňŘĪĥ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŕŘŧŃŘ,Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎł ŋŐř 

ĨନେĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪ ȄŏŘģ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ķśŀ řĴś  ňŘĪŏŘ 
ňŞେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ 
ŉĪŔŏŘ Ň řŌନ୍ତେ Ň řର୍ƳǻŒ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř Œ řŊ řŎŞେ Ň řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀ Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ 
Ō řଶ୍ର, Ļřň řĪĲ ŎŘଜେǂ ňŘŐ, ŔŌǯ ōƽ୍ରୀ, 
ŔŌǯ ň řĪĲ, İŀřĪĲ Ĳ ŊɰĴŎ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ ř Ȅଲେģ

ĹǂňśରŞŎ ĻřǟଲାňŘŐƉ ōśĶɭ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř  

  ĶŎ řŊ ଶ୍ɌłୀŎ ର�ୋĶୀ ɂŋାŊ řŃ 

Ŋ řœŌĴľĴŞŎ ūŪŲ ĩŌɲʮଲŘȚ‌Ŕ ସେŊŘରś  Ŋଞ୍ଚି Ń Ş�ୋĶŚ

ĩƬŔśରକ୍ଷା ŃŘଲřŌ Œ řŊ řର ĬȘ‌ōŘň řŃ 

ŌśŇ řĶśť଼ା,ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): 

ŌśŇ řĶśť଼ା ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ Ĺଢ଼Ĭ  ĴŎ ř 
ūŬŪŪ ŏřľŎ Ōŕśŏ ପ�ୋĹ Ŕŕ ŬŪŪ 
ŏřľŎ ŕŘŃ Ŏନ୍ଧା ଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ ĨŌɲୱାŅŐŘ ńŘŇŘ  ĨņŚŇସ୍ଥ 
ĪĺŘňśŎ ňƗଚାŧŃ ĲŀřŌŘǭକା ଗ୍ରାŌ  
Ň řĴľŞେ ଦେŒŚ ŌŅ Ŏନ୍ଧା ହେĬȄŊŘ 
ǱଥାŇŞେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ 
Ōŕśŏ ପ�ୋĹ Ĳ ଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ňŎ řŊŕŇŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇȄŊŘŎś  Ŧ଼ାŐ ř 
Ňଷ୍ଟ ĴŎ řଦେĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ କ�ŤłŔ ř 

Ŕśତ୍ରŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ĩĻř ĲŀřŌŘǭକା ଗ୍ରାŌ 
Ň řĴľŞେ ଦେŒŚ ŌŅ Ŏନ୍ଧା ōŘĬȄŊŘ 
ǱଥାŇŞେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧŞେ ŌŅ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎś ȄŊŘ ĩŔŘņś ବେňŘŎŚ ŌŘନେ 
ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ĩŔśȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ  
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ତେବେ 
ସେĿŘŎś  ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ūŬŪŪ ŏřľŎ 
Ōŕśŏ ପ�ୋĹ Ŕŕ ŬŪŪ ŏřľŎ Ōŕśŏ ř 
ŌŅ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘŕŘĴś Ŧ଼ାŐ ř Ňଷ୍ଟ 
ĴŎ řଦେĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ Ĺଢ଼Ĭ 
ŔŌŧŞେ ŌśŇ řĶśŀŘ ĨŊĴŘŎŚ ńŘŇŘ 
İİŔŘĪ ŎŘŌĻŘŇ ĵŘŇƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ 
Ĵର୍ମĹŘŎ ř ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

 Ōŕśଲ ପ�ୋĹ Ĳ Ōଦ ĻŊŃ ķର ŕ Ȁ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ɂĴǛ Ļଙ୍ଗŏ Ň řĩĥ  Ň řŊŘŎł ňŘĪĥ ŔଚେŃŇŃŘ  

ŊǄଧୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŋଲřŊȢ‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 

ŎŘŧĶť଼ା, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ŬŪŬů-ŬŰ ŌŘƺŌ řĴ Œ řſଷା ňŎ řœŅ 
ĲŀřŒŘ ŃŎŉŎś  ĶŃ ūųŃŘŎ řĵŎś  
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ 
ŌŘଟ୍ରି Ĵ ňŎŚſଷାŎ ĩĻř ŃୃŃŚŧ Ņ řŇŞେ 
ňŎŚſଷାର୍ଥୀŌŘନେ ŕ řନ୍ଦୀ ňŎŚſଷା 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İȄŞେ ŎŘŧĶť଼ା ĻřŏɱଳାŞେ 

ūŬŭųŭ Ļł ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ňŎŚſଷା 
ଦେŊŘĴś  ȄŊŘ ବେଳେ ମ�ୋľ ŭŪűĻł 
ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏŕ řĺନ୍ତି ģ  
ūŬŪŲŰ Ļł ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ŰŮľ ř ňŎŚſଷା 
କେǂŞେ ŕ řନ୍ଦୀ ňŎŚſଷା ଲେȃĺନ୍ତିģ 
ŊŘର୍ଷିĴ ňŎŚſଷାŞେ ŬŮůĻł İŊĦ 
ŌśŻ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŰŬĻł ňŎŚſଷାର୍ଥୀ 

ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ ĩĻřŎ ňŎŚſଷା 
ňŘĪĥ Ōƺ ňŎŚſଷା କେǂĶśŀ řĴŞେ 
ପ�ୋŏřŔ ňକ୍ଷŎś  ŊɹୟାňĴ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŉ୍ଲାĪĦ ǭକାର୍ଡ Ųľ ř 
କେǂĴś  ōŘĪ Ĵň ř ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř Ļřŏɱଳା Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĻřǟଲାŎ  

କ�ŤłŔ ř ହେଲେ ňŎŚſଷା କେǂŞେ Ĵň ř 
ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ  ସେŕ řňŎ ř 
ĶŃ ŒŇ řŊŘŎ Ņ řŇ ĪĦŎŘĻŚ ňŎŚſଷାŞେ 
ĻřǟଲାŎ ŭŬŪĻł ňŎŚſଷାର୍ଥ ĨŇś ňǱଥିŃ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ūŬŬŰūĻł ňŎŚſଷାର୍ଥୀ 
ňŎŚſଷା ଦେĪȄଲେ ବ�ୋŏř Ļřŏɱଳା Œ řſଷା 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

	=ମାȸ ରିȇ‌ ňŎୀſଷାŎ Ńŝ Ńୀŧ Ņ řŇ

ŕ řǁଦୀ ňରŚକ୍ଷାŞŎ ĨŇś ňǱଥିŃ ŭŪű ňରŚକ୍ଷାńǻଥୀ 
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ŞĴŘŏକାŃା, ŬŭģŬ(İଜĻŇɵ ř): ňǠ ଚିŌŊƍ ŎାଜŇŚŃŎି 
Ĺାłକɹ କśŕାōାĬȄŊା Ńŝ łŌŜŐ କĦଗ୍ȰŔ (ľİିȟ‌‌Ŕ)ିŎ 
ɂŃǨିଠାŃା ŔŅŔɹ Ńńା ň ŜରǻŃŇ Şେǂ ରେŐŌƽ୍ରୀ Ōśକśŏ 
Ŏŧ ŎŊŊିାŎ ŎାŃ ିରେ ŕŝȘ‌ķାŃରେ ପ୍ରାł ŕŎାĪĺƻତିģŌŝŃ୍ୟୁ  
ବେŐକś ŃାƉକୁ  űū Ŋœ୍ଷ ହ�ŘĪȄŏାģ ସେ ŅŚର୍ଘŅŇି ņŎ ି
କି ŀŇŚ ଜŇŃି ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŒାŎŚŎ ିକ ĨŔśǱŃା 
ଦେĪ ĶŃ ି କŎś Ȅଲେģ ସେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŌŃା ŊାŇାର୍ଜୀଙ୍କ 
ĨŃ ିŇ ିକľŃŎ Ȅଲେģ ľİିŌŔ ିĶĿŇରେ ସେ ɂŌśĵ ŋŜ Ō ିକା 
ଗ୍ରŕł କŎȄିଲେģ ସେ କĦଗ୍ȰŔ ନେŃŝ ƫୱାņŚŇ ŧśňİି ŔŎକାŎ 

ŔŌŧରେ ŋାŎŃŎ ରେŐŌƽ୍ରୀ Ĳ 
ଜŐňń ňŎŊିŕŇ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧŎ 
ŎାǧŌƽ୍ରୀ ŋାବେ କାର୍ଯɹ 
କŎȄିଲେģ ŬŪūűରେ ŌŌŃାଙ୍କ 
Ŕŕ ŌŃଭେŅ କାŎłŎś  ସେ 
ľİିȟ‌‌Ŕ ି ĺାť ଼ି Ŋ ିଜĻň ିରେ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŬŪŬū Ňର୍ବାĹŇରେ 

Ŋ ିଜĻň ି ľ ିକȑ‌‌ରେ Ň ିର୍ବାĹŇ ŏŦ ି ସେ Ȯ ରିǩଣାŇĶŎ ĬƥŎ 
ĩŔŇŎś  Ŋņିାŧକ ŋାବେ Ň ିର୍ବାĹŃି ହ�ŘĪȄଲେģ ତେବେ 
ସେ ňśłńିରେ ľİିȟ‌‌Ŕ ିକś  ଫŉŎȄିଲେģ କି ƻତୁ Ŋņିାŧକ ňŅŎś  
Īǯଫା ଦେĪ Ň Ȅଲେģ Ōśକśŏ Ĩନେକ ŅŇି ņŎ ି ŔȮ ରିŧ 
ŎାଜŇŚŃŎିś  ŅŜ ରେĪ ŎŕȄିଲେģ Ńାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ňǠ ଚିŌŊƍ 
ŎାଜŇŚŃ ିରେ İକ ōśĶŎ Ĩନ୍ତ ķľĺି ି ବ�Řŏ ି କśŕାōାĬĺģି 

ĩମେŎ řĴŘରେ ňśł ř ŒŻ ତିŒŘŐŚ Ńś œŘŎ ļť
Ň୍ୟୁ ŧର୍କ, ŬŭģŬ(İଜĻŇɵ ř): ĩମେŎ ିକାŎ ĬƥŎ-ňŜରǻ 
ŋାĶରେ ସ�ŘŌŊାŎ İକ ŋŧଙ୍କŎ ŒŚŃକାŐŚŇ ļଡ଼ Ōାଡ଼ 
ହ�ŘĪĺģି İȄରେ Ű ŞĴŘľ ି ଲ�Řକଙ୍କ ଜŚŊŇ ɂŋାŊŃି 
ହ�ŘĪĺģି Ŋ ିଶେଷ କŎ ି Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ŔŕŎ İŕାƶୱାŎା ŔŊś ĿାŎś  
ſŃ ିଗ୍ରǯ ହ�ŘĪĺģି ସ୍ଥିŃ ିକś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŌାŔାĹś ସେľ୍ସ, 
କନେକɟ ଟିକȑ‌‌, ଡେŏାୱŵŎ, ŇĬି ଜର୍ȁ Ĳ ର�Řȓ‌‌ ĩĪŏାƠ 
ŋŐ ିŎାଜɹĶśť ଼ିକରେ ଷ୍ଟେȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ĪŌŎଜĻŇɵ ř Ĩର୍ଥାŃ ଜŎś ŎŚ 
କାŐŚŇ ňŎ ିସ୍ଥିŃ ି ଘ�Řଷłା କŎାōାĪĺģି İŕ ି Ńś ଷାŎ ļଡ଼ 
ƶୱାŎା ପ୍ରାŧ ů, ŪŪŪ ŊŌିାŇ Ĭť଼ାł ŊାŃŏି ହ�ŘĪĺģି 
Ň୍ୟୁ ŧର୍କ Ŕľି ିରେ ōାȽରା Ĭňରେ କľକłା ŏାĶś କŎାōାĪĺģି 
İŕ ି ŊŎଫ ļଡ଼ କାŎłŎś  ŊŅି୍ୟୁ Ń ସେŊା ŊƐି ଛିǈ ହ�ŘĪĺģି 
ଫŐରେ Ŭ ŏſŎś  Ĩȅକ ňŎŊିାŎ ŊŇିା ŊŅି୍ୟୁ Ńରେ ŎŕŊିା 
Ŕŕ ɂŋାŊŃି ହ�ŘĪĺƻତିģ Ŋ ିଶେଷƕŌାନେ İŕାକś ĶŃ İକ 
ŅŒǄ ଧିŎ ŔŊś ĿାŎś  ŒŻ ତିŒାŐŚ Ńś ଷାŎ ļଡ଼ ବ�Řŏ ି Ĭଲ୍ǟĵ 
କŎĺିģି Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ŔŕŎŎ Ŏାସ୍ତାķାľ ŊŎଫŎ İକ ମ�Řľା 
ǯŎରେ ଘ�Řଡ଼େĪ ହ�ŘĪ Ŏŕĺିģି ଲ�ŘକƉକୁ  ķŎś  ŊାŕାŎକś Ň 
ŊାŕŎŊିା ňାĪĥ ŔŃର୍କ କŎାōାĪĺģି

ŎŘǧňŃ ř ŋŊŇŞେ ŏś ľ řĨŇɵƉ ŊŅŐŞେ 
ŏŘĶ řŏŘ ŎŘĻଗ�ୋňŘŐĹŘŎŚƉ ɂŃ řŌŜƥȁ
ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀ, ŬŭାŬ (İଜĻŇɵ ř): ĬňŇ ିବେŒŊାŅ କାŐŎ ĩĬ 
İକ Ƿ ମୃŃ ିକś  ŕľାĪ ŅĩିōାĪĺģି ŎାǧňŃ ି ŋŊŇରେ ȄŊା 
Ʉ ରିľŒି ǱňŃ ି İŀୱିŇ ŏś ľĨିŇ୍ସଙ୍କ ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତି ŕľାĪ ŋାŎŃŎ 
ɂńŌ Ńńା İକŌାତ୍ର ŋାŎŃŚŧ Ķŋƣଣ୍ଣŎ ଜĻନେŎାŏ 
Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀ Ŏାଜଗ�ŘňାŐĹାŎŚଙ୍କ ɂŃŌିା ŏĶାōାĪĺģି 
ସ�ŘŌŊାŎ Ŕକାଳେ ŎାǧňŃ ି ŋŊŇŎ କŏ୍ୟୁ ĹାŎŏ 
ସେƞŎରେ ĩୟ�ŘଜିŃ ŎାଜାଜŚ ĬƮŊରେ ŎାǧňŃ ି
ଦȿŤňŅŚ Ōśର୍ମୁ İŕ ିŎାଜଗ�ŘňାŐĹାŎŚଙ୍କ ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତି Ĭନ୍ɭŘĹŇ 
କŎĺିƻତିģ İŕ ିĨŊŔŎରେ ĬňŎାǧňŃ ିŔňି ିŎାņାȮ ରିଷ୍ଣŇଙ୍କ 
ŔମେŃ ĨŇɹŌନ୍ତ୍ରŌାନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ  ň ŜରǻŎś  İŕ ି
ସ୍ଥାŇରେ ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀŎ Ōśĵɹ ǱňŃ ି ŏś ľĨିŇ୍ସଙ୍କ ɂŃŌିା Ȅŏାģ 
ସେȄňାĪĥ İŕ ି ŋାĶକś ŏś ľĨିŇ୍ସ Ņ ିଲ୍ଲୀ କśŕାōାİģ ŎାଜାଜŚ 
ŋାବେ ňŎĹିŃି Ŏାଜଗ�ŘňାŐĹାŎŚ ଜଣେ ŌŕାŇ ŎାଜନେŃା 
İŊĦ ĩĪŇŊŃି Ȅଲେģ ŋାŎŃŎ ŔɫବାņŚŇŃାରେ Ńାଙ୍କŎ 
ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ଯ�ŘĶŅାŇ Ȅŏାģ ĨŇɹňଟେ ŏś ľĨିŇ୍ସଙ୍କ ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତି 
ŕľାĪŊାକś Ńାଙ୍କ ĨłŇାŃ ି Ōାľ Ŏŀିŏ ି Ŋ ିର�Řņ କŎĺିƻତିģ

ĨĻřŃ ňŘŵŘŎଙ୍କୁ  ŎŘĻŚŊ ĶŘǄଧୀƉ 
ŋŐř ŕŃɹୟା ĴŎŘōŘĪĺ ř: İȚ‌Ŕ řň ř

ŌśŌɲĪ, ŬŭାŬ (İଜĻŇɵ ř): ŊŌିାŇ Ņś ର୍ଘľłାରେ ŌŕାŎାǧ 
ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĨଜିŃ ňାୱାŎଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁକ ś  ନେĪ İŇŔňି ି
Ŋņିାŧକ Ĩମ�Řŏ ŌľିକŎ ିĶǕଭୀŎ ɂŒɨ ĬĿାĪĺƻତିģ ŅŊିĦĶŃ 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ŎାଜŚŊ ĶାǄଧୀଙ୍କ ňŎ ିĨଜିŃƉକୁ  ŕŃ୍ୟା କŎାōାĪĺ ି
କି ? କ୍ୟାț‌ଟେŇ ŔśŌŃି କňśŎ ŔśĪŔାĪŀ ŊŌɲŎ ହ�ŘĪ 
ĩŔȄିଲେ କି  ବ�Řŏ ି Ĩମ�Řŏ ňĹାŎĺିƻତିģŔśŌŃି ଜŚŊŃି 
ȄŊା Ńାଙ୍କ ňƩନୀ ŅାŊ ିକŎś ĺƻତିģ İŋŐ ିସ୍ଥିŃ ିରେ ŔśŌŃି ŊŌିାŇ 
Ņś ର୍ଘľłାରେ ପ୍ରାł ŕŎାĪĺƻତି କି  ଜŚŊŃି Ĩĺƻତି? ŊŌିାŇ 
Ņś ର୍ଘľłାକś ନେĪ Ĩନେକ ŔŃ ŏś Ĺ ି Ŏŕĺି?ି ŊŌିାŇŎ ňŜରǻ 
କ୍ୟାňଟେŇ Ŕାŕŏି ŌŅାŇ İŊĦ ŧŔ ȸରାଫିକରେ ଫŔȄିଲେ 
ବ�Řŏ ିକśŕାōାĬĺģି Ōାତ୍ର ŃାŕାŎ ŔŔିľିŋି ିଫśଟେଜ କśĩଡେ 
Ķŏାģ Ŋɰଲାକ Ŋƃ ଜŐ ି ōାĪȄŊା ŅାŊ ି କŎାōାĬĺ,ି ŔŔିľିŋି ି
ଫśଟେଜ Ňାŕ Ȁ İ ŔŊś  କ®ł ହେĬĺ ିବ�Řŏ ିĨମ�Řŏ ňĹାŎĺିƻତିģ 

Ŏȝ‌ ଜେଟľȚ‌‌ ନେŅŎŏŘƠŔŎ 
ɂńŌ ŔŌŏřଙ୍ଗୀ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ

ĩŌଷ୍ଟŎŀŌ, ŬŭģŬ(İଜĻŇɵ ř): ନେŅŎŏାƠŔ 
ŎାଜŇŚŃ ିରେ ıŃŕିାŔ ିକ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ķľĺିģି Ŏȝ‌‌ 
ଜĻଟେŇ ଦେŒŎ ŔŊś ĿାŎś  କȟ‌‌ Ŋŧǭ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ŋାବେ 

Œňń ଗ୍ରŕł କŎĺିƻତିģ ŭŲ 
Ŋœ୍ଷୀŧ ଜĻଟେŇ ସ�ŘŌŊାŎ 
ନେŅŎŏାƠŔŎ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
ŋାବେ Œňń ନେĪĺƻତିģ ସେ 
ŞେŊŐ ଦେŒŎ ŔରǻକŇ ିଷ୍ଠ 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ňś ŕƻତି; ŊŎĦ ଦେŒŎ 
ɂńŌ ŔŌŏିଙ୍ଗୀ ɂņାŇŌƽ୍ରୀģ Ńାଙ୍କ 
ňŜରǻŎś  ūųŲŬରେ Ŏś ŀ ŏŊର୍ସ Ůŭ 

Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ହ�ŘĪ İŕ ି ରେକର୍ଡ କŎȄିଲେģ 
ଜĻଟେŇ ହେĬĺƻତି, Ōƺňǀଥୀ Ĳ ŧśର�ŘňŚŧ ŔŌର୍ଥକ ŅŐ 
ଡେମ�ŘȮରାľ୍ସŰŰŎ ନେŃାģ 

ମେକ୍ řŞĴŘ Ŕľି,ି ŬŭģŬ(İଜĻŇɵ ř): ମେକ୍ řŞĴŘŎ ŔŊś ĿାŎś  
Ŋଡ଼ Ńńା ŒŻ ତିŒାŐŚ Ⱥȉ‌‌ Ōାଫିĩ ­İȟ‌‌ ମେଞƗଚୋ® ସେŇା 
ĶśŐ ିରେ ŇŕିŃ ହ�ŘĪĺģି Ńା®Ŏ ɂକŝŃ ŇାŌ ହେĬĺ ି
ନେମେŔĲି ĲସେĶśİŎା Ŕର୍ଭାଣ୍ଟେȧ‌‌ģ ସେŇା ĶśŐ ିରେ 
ସେ ପ୍ରାł ŕŎାĪȄŊା ନେĪ ମେକ୍ řŞĴŘ ŔŎକାŎ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ŔŎକାŎ ŇǠି ଚିŃ କŎĺିƻତି 
ଯେ ସେŌାŇଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା ŊାŕŇିŚ İŕ ି ମ�Řଷ୍ଟ 
ୱାଣ୍ଟେȓ‌‌ Ⱥȉ‌‌ Ōାଫିĩକś ŇňିାŃ କŎĺିģି İŕ ି
ķľłା ňରେ ଦେŒŎ Ĩନେକ Ŏାଜɹରେ 
İȟ‌‌ ମେଞƗଚୋŎ ŔŌର୍ଥକŌାନେ Ŋ୍ୟାňକ 
ŕĦିŔାକାƠ ķľାĪĺƻତିģ ସେŌାନେ Ŏାସ୍ତାରେ 
Ŋȧ‌‌ Ĳ Ķାť ଼ିĶśŀ ିକś  ପ�Řť ଼ି ଦେĪĺƻତିģ Ĩନେକ 
ŔŕŎରେ ସ୍କୁŏ Ĳ କଲେଜ Ŋǁ ŎĵାōାĪĺ ି
İŊĦ ŊŌିାŇ ĹŐାĹŐ Ŋାņାପ୍ରାǊ ହ�ŘĪĺģି ŕĦିŔାକାƠ 
ବେଳେ ňର୍ଯɹľକŌାନେ ŋŧŋŚŃ ହ�ŘĪ İଣେତେଣେ 
ଦ�ୌť଼ାଦ�ୌť଼ି କŎś ȄŊାŎ ŋťି ଼ିĲ ŋାĪŎାŏ ହ�ŘĪĺģି 
ମେକ୍ řŞĴŘ ŔŎକାŎ ଜŇŔାņାŎłƉକୁ  ķŎś  ŊାŕାŎକś 
Ň ŊାŕŎŊିା ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ İŏ ମେଞƗଚୋ 
ମେକ୍ řŞĴŘŎ ĨŇɹŃŌ ŒŻ ତିŒାŐŚ ­ଜାŏିସ୍କୋ ŇĬି 
ଜĻନେରେŔŇ କାର୍ଟେŏ® (Ŕ ିଜĻİȚ‌‌ଜି)Ŏ ନେŃା Ȅŏାģ 
ĩମେŎ ିକା Ńା®Ŏ ŌśƠ ňାĪĥ ūů ŌŏିĨିŇ ŀŏାŎ Ĩର୍ଥାŃ 

ūŬů ŞĴŘľ ି ľƉକାŎ ňśŎସ୍କାŎ ଘ�Řଷłା କŎȄିŏାģ ସେ 
Ŋŕś  Ŋœ୍ଷ ņŎ ିĶŎିଫŅାŎŚŎś  Ŋର୍ତ୍ତି ĩŔśȄŏାģ ମେକ୍ řŞĴŘŎ 
Ńାŏିସ୍କୋ ŎାଜɹŎ ľାňାȢ‌‌ňା Ĩଞ୍ଚŐରେ ମେକ୍ řŞĴŘ 
ସେŇା İŕ ି ĨňରେŔŇ କŎ ି ŏକ୍ଷ୍ୟ ňŜŎł କŎȄିŏାģ 
İŕ ି ĨňରେŔŇ ŔŌŧରେ ହ�ŘĪȄŊା ĶśŐ ି ŊŇିŌିŧରେ 

İȢ‌‌ ମେଞƗଚୋ ĶśŎś ŃŎ ŋାବେ ĩŕŃ ହ�ŘĪȄŏାģ 
Ĺ ିକିତ୍ସା  ňାĪĥ Ńାକś  ମେକ୍ řŞĴŘ Ŕľି ିକś  İŧାŎ ŏିଫ୍ଟ 
କŎାōାĬȄŊା ŔŌŧରେ Ōାର୍ଗରେ Ńା®Ŏ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିŏା 
ବ�Řŏ ି ŔŎକାŎŚ ŋାବେ ŇǠି ଚିŃ କŎାōାĪĺģି İŕ ି
ĨňରେŔŇରେ ĩମେŎ ିକାŎ ĶśĪନ୍ଦା ŔĦସ୍ଥା Ōƺ ମେକ୍ řŞĴŘ 
ସେŇାକś ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ କŎȄିŊା ŔŜĹŇା ŌŐିĺିģି 
İŕ ି ĨňରେŔŇରେ İȢ‌‌ ମେଞƗଚୋŎ ūŬ ଜł କାର୍ଟେŏ 
ŔŅŔɹ Ōƺ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎĺିƻତିģ İȄରେ ସେŇାŎ ŭ 

ଜł ŔŅŔɹ Ōƺ ĩŕŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ Ŋŕś  ňŎŌିାłରେ 
ĨǰŒǰ Ĳ ŎŞେľ ŏଞ୍ଚŎ ଜŊŃ କŎାōାĪĺģି ମେକ୍ řŞĴŘ 
ସେŇାŎ İŕ ି କାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇକś ĩମେŎ ିକା ɂŒĦŔା 
କŎĺିģି İŕାକś ମେକ୍ řŞĴŘ Ĳ ŊǢି ňାĪĥ İକ Ŋଡ଼ Ŋ ିଜŧ 
ବ�Řŏ ି ĩମେŎ ିକା ŃŎଫŎś  କśŕାōାĪĺģି ମେକ୍ řŞĴŘରେ 

ŊŁś ȄŊା ŕĦିŔାକś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŋାŎŃŚŧ 
ŅŜŃାŊାŔ ସେĿାରେ ŎŕśȄŊା ŋାŎŃŚŧ 
ŇାĶŎ ିକଙ୍କ ňାĪĥ ŔŃର୍କ ŔŜĹŇା ଜାŎ ିକŎĺିƻତିģ 

ůų Ŋœ୍ଷୀŧ İȟ‌‌ ମେଞƗଚୋ Ō ŜŐŃħ 
Ŋ ିଚ�ŘĩକାŇ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŊାŔ ିନ୍ଦାģ ସେ ųŪ ŅŒକŎś  
ȺĶ୍ସ କାŎŊାŎରେ ଜť଼ିŃ Ŏŕ ି ĩŔȄିŏାģ ସେ 
ĩମେŎ ିକାରେ ହେର�ŘĪŇ Ĺାŏାł ňାĪĥ ŭ 
Ŋœ୍ଷ ଜĻŏ ŅƠ ଭ�ŘĶȄିŏାģ ଜĻȢ‌Ŏś  ଫŉŎŊିା 

ňରେ ସେ ŬŪŪűରେ ­ଜାŏିସ୍କୋ ŇĬି ଜĻନେରେŔŇ 
କାର୍ଟେŏ® ĶĿŇ କŎȄିŏାģ İŕ ି କାର୍ଟେŏ ଡ୍ରୋŇ ବ�ŘŌା, 
ŏ୍ୟାƠŌାĪȚ‌‌ Ĳ ĨŃ୍ୟାņśŇ ିକ ĨǰŒǰ ŊɹŊŕାŎ କŎŊିା 
ňାĪĥ ଜłାŒśłାģ İŕା ĩମେŎ ିକାକś ଫŉଣ୍ଟାŇŏି Ĳ 
ŞĴŘŞେŇ ଯ�ŘĶାĬȄŊା ɂŌśĵ ଗ�ŘǨଠୀ ŌƺŎś  ĨŇɹŃŌģ 
ମେକ୍ řŞĴŘ ŎାǧňŃ ିକɰଲାĬŀĩି ନେŊାĬȟ‌‌ ଜŇŔାņାŎłƉକୁ  
Œାƻ ତି Ŋଜାŧ ŎȃŊା ňାĪĥ ĨŇśର�Řņ କŎĺିƻତିģ ŔŊś  Ŏାଜɹ 
ŔŎକାŎଙ୍କ Ŕŕ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା କŎାōାĬȄŊା କŕĺିƻତିģ

ସେŇŘ ĶśŐ řରେ Ⱥȉ‌ ŌŘŉřĩ Ň řŕŃ

ମେƃ ସିକ�ୋରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŕ řĦŔŘ
ĪŎାŇ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧରେ ňśł ି
ŔŎକାŎ-Ŋ ିର�ŘņŚ ŊŞି୍ଷୋŋ

ତେହେŎାŇ, ŬŭģŬ(İଜĻŇɵ ř): ĪŎାŇŎ ɂŌśĵ 
ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧĶśť ଼ିକରେ Ŋ୍ୟାňକ ŔŎକାŎ Ŋ ିର�ŘņŚ 
ŊŞି୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ କŎାōାĪĺģି ŎାଜņାŇŚ ତେହେŎାŇ 
ŔମେŃ ŔାŎା ଦେŒରେ ŔŎକାŎ Ŋ ିର�ŘņŚ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňśł ି
ńରେ ତେଜିĺģି ସ୍ଥିŃ ି Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ହ�ŘĪȄŊାŎś  ŋାŎŃŚŧ 
ŅŜ ŃାŊାŔ ସେĿାରେ ŎŕśȄŊା ŔŌǯ ŋାŎŃŚŧ ŇାĶŎ ିକƉକୁ  
­Ńś Ŏନ୍ତ ଦେŒ ĺାť଼ିŊା® ňାĪĥ Ň ିର୍ƳଦେŒŇାŌା ଜାŎ ି କŎĺିģି 
ĪŎାŇŎ ŔŎ ିଫ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ, ĨŌŎିକŊŚŎ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ 
Ĳ ତେହେŎାŇ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧରେ ŒŃାȅକ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
ŔŎକାŎ Ŋ ିର�ŘņŚ ସ୍ଲŘĶାŇ ଦେĪ ଶ�ŘŋାōାȽରା କŎĺିƻତିģ 
ŔŎକାŎ Ŋ ିର�ŘņŚ ĺାତ୍ର Ĳ ŔŎକାŎ ŔŌର୍ଥକ (Ŋାର୍ȁ ିଜ 
ŌŏିŔିĩି) ଗ�ŘǨଠୀ Ōƺରେ Ĩନେକ ସ୍ଥାŇରେ ŔĦķœ୍ଷ ķľĺିģି 
ŔŎକାŎ ŔŌର୍ଥକŌାନେ ĩମେŎ ିକା Ĳ ĪɎରାİŏ ňŃାକା 
ଜŐାĪ ɂŃŊିାŅ କŎĺିƻତିģ Ŏ ିପ�Řର୍ଟ ĨŇś ōାŧŚ, ŕଜାŎ ŕଜାŎ 
ସ୍କୁŏ Ĳ କଲେଜ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ  ĶŎିଫ କŎାōାĪĺģି ň ŜରǻŎś  
ଜାŇś ĩŎŚ ŌାŔରେ ହ�ŘĪȄŊା ŊŞି୍ଷୋŋରେ ŕଜାŎ ŕଜାŎ 
ଲ�Řକଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିŊା Ĩŋ ିଯ�ŘĶ ହ�ŘĪȄŏାģ ĪŎାŇରେ 
ȄŊା ŋାŎŃŚŧ ĺାତ୍ର, ŃŚର୍ଥōାȽରୀ, ŊɹŊŔାŧŚ Ĳ ňର୍ଯɹľକƉକୁ  
Ĭňŏǐ ଯେŞĴୌłŔ ି ňŎŊିŕŇ ŌାƺŌ (ŊŌିାŇ କି Ō୍ବା 
Ŕଡ଼କ ňń) ŊɹŊŕାŎ କŎ ି Ńś Ŏନ୍ତ ଦେŒ ĺାť ଼ିŊାକś Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ŅĩିōାĪĺģି ňśł ି ŊŞି୍ଷୋŋ ĹାŏȄିŊା ସ୍ଥାŇକś Ň ōŊିାକś  
Ĳ Ň ିଜŎ ňŎĹିŧňତ୍ର Ĳ ňାŔପ�Řର୍ଟ ŔŊś ବେଳେ ňାĵରେ 
ŎȃŊାକś Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିōାĪĺģି ଯେĬĥŌାନେ ŋାŎŃŚŧ 
ŅŜ ŃାŊାŔରେ ňƙଜିକŎł କŎŇିାŕାƻ ତି, ସେŌାନେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ĨȚ‌‌ŏାĪȚ‌‌ରେ ňƙଜିକŎł କŎƻତୁ ବ�Řŏ ିକśŕାōାĪĺģି 

ନେňŘŐରେ ŇŅŚĴś ĵŔ řŏŘ 
Ŋȧ‌‌; ūŲ ōŘȽରୀ ŌŝŃ

କାĿŌାଣ୍ଡୁ, ŬŭģŬ(İଜĻŇɵ ř): ନେňାŐŎ ņାŅƍି ଜିଲ୍ଲାରେ 
ŎŊŊିାŎ ŊŐିŌ୍ବି Ń ŎାŃ ିରେ İକ ŋŧଙ୍କŎ Ŋȧ‌‌ Ņś ର୍ଘľłା 
ķľĺିģି İକ ōାȽରୀŊାŕŚ ŊŔ Ƚ ରିŒŜŐŚ ŇŅŚକś ĵŔ ି ňť଼ିŊା 
ଫŐରେ ūŲ ଜłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľĺିģି ŬŰ ଜł Ōƺ ĩŕŃ 
ହ�ŘĪĺƻତିģ Ņś ର୍ଘľłାľ ି ŎାŃ ି ପ୍ରାŧ ū.ŭŪ ŔŌŧରେ ņାŅƍି 
ଜିଲ୍ଲାŎ ଗ�ŘŎାƍ Ĩଞ୍ଚŐରେ ķľȄିŏାģ İŕ ି Ŋȧ‌‌ ପ�ŘĵŎାŎś  
ŎାଜņାŇŚ କାĿŌାଣ୍ଡୁ ĨŋŌିśଖେ ōାȽରା କŎś Ȅŏାģ ĹାŐକ 
Ňŧିନ୍ତ୍ରł ŕŎାĪŊାŎś  Ŋȧ‌‌ľ ି Ŏାସ୍ତାŎś  ŃŐକś ŇŅŚକś ĵŔ ି
ňť଼ିȄŏାģ ŌŝŃକଙ୍କ Ōƺରେ ūŬ ଜł ňśŎś ଷ Ĳ Ű ଜł ŌŕŐିା 
Ĩĺƻତିģ Ņś Īଜł Ŋ ିଦେŒŚ ŇାĶŎ ିକ Ōƺ ପ୍ରାł ŕŎାĪĺƻତିģ 
ସେŌାŇଙ୍କକŎ ňŎĹିŧ ŌŐିňିାŎŇିାŕ Ȁģ Ŋȧ‌‌ରେ ŔŌśŅାŧ 
ŮŮଜł ōାȽରୀ Ȅଲେģ ନେňାŐ ŔŒǰ ňśŏŔି ŊŐ (İňİିȜ‌‌) 
ƶୱାŎା ĬƴଧାŎ କର୍ଯɹ ଜାŎ ି Ŏŕĺିģି ĩŕŃ ହ�ŘĪȄŊା 
Şେତେଜł ōାȽରୀ ĶśŎś ŃŎ ȄŊାŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧିňାĪĺģି

େŅŒରେ ɂńŌ: ĩŃƉŊŘŅ ŅŌŇ ňŘĪĥ ­ɂŕŘŎ®
ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀ, ŬŭାŬ (İଜĻŇɵ ř): ŋାŎŃŎ ɂńŌ ଜାŃŚŧ 
ĩŃଙ୍କŊାŅ Ŋ ିର�ŘņŚ ŇŚŃ ି ଜାŎ ି ହ�ŘĪĺģି İŕାŎ 
ŇାŌ ­ɂŕାŎ® ŎĵାōାĪĺģି ĩĿ ňŝǨଠାŎ İŕ ି ŇŚŃ ିରେ 
ĩŃଙ୍କŊାŅŚ ĩକ୍ରŌł ର�Řକି Ŋାକś Ŋ ିଶେଷ ଧ୍ୟାŇ 
ŅĩିōାĪĺģି İŕା ŔŕŃି ŊňିŅକś ଦେȃ ଦ୍ǽ Ń İŊĦ ŔƻତୁŐŇ 
Ŏକ୍ଷାକŎ ି କାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊାକś କśŕାōାĪĺģି ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ 
ହେŏା ɂୟ�ŘଜିŃ ĩŃଙ୍କŊାŅ ŅɫବାŎା ŋାŎŃ ɂŋାŊŃି 
ହେĬȄŊାବେଳେ ŔŎକାŎ İŋŐ ି ŇŚŃ ି ĩłĺିƻତିģ Ŕ୍ବŎାǧ 
Ōƽ୍ରାŐŧ ňſŎś  ସ�ŘŌŊାŎ ଜାŎ ିİŕ ିŇŚŃŎି ɂńŌ ňŝǨଠାŎ 
Ĭňକ୍ରŌରେ ɂŕାŎŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĩର୍ଥ Ŏŕĺିģି Ĭňକ୍ରŌରେ 
କśŕାōାĪĺ ି ଯେ କି ĺ ି ňଡ଼ŘŒŚ Ŏାǧ ĩŃଙ୍କŊାŅŚକś 
ŔŎକାŎŚ ŇŚŃŎି ĨĦŒ ŋାବେ Ĩǰ ňŎ ିŊɹŊŕାŎ କŎś ĺƻତିģ 
İŕା Ŕତ୍ତ୍ବେ Ŋ ି ĩŃଙ୍କŊାŅକś ŋାŎŃ ŞĴୌłŔ ି ņର୍ମ, ଜାŃ,ି 

ଦେŒ କି Ō୍ବା ŔŋɹŃା Ŕŕ ଯ�Řť଼ି ଦେĵśŇାŕ Ȁģ ĩŃଙ୍କŊାŅŚ 
ňŎǴŎ Ŕŕ ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ, Ňōି śŻ ତି İŊĦ ɂĹାŎɂŔାŎ ňାĪĥ 
ĪƞŎନେľ ŊɹŊŕାŎ କŎś ĺƻତିģ ŔŎକାŎ İŕ ି ŇŚŃ ିରେ 
ĩŃଙ୍କŊାŅ ɂŃ ି ŒŜŇɹ ŔŕŇŒŚŐŃା ɂŃ ି ɂŃŊିଦ୍ଧŃା 

ɂକାŒ କŎĺିƻତିģ ŞĴୌłŔ ି ņର୍ମ, ଜାŃ ି କି Ō୍ବା ŊĹିାŎĶŃ 
Ņŝ Ǧ ଟିŞĴŘłŎś  ĩŃଙ୍କŊାŅକś ĬĹŃି କśŕାōାĪňାŎŊି Ňାŕ Ȁģ 
ɂŕାŎରେ ŔŎକାŎ କŕĺିƻତି ଯେ ŋାŎŃ ĩŃଙ୍କŊାŅŎ 
ɂତ୍ୟେକ ŎŜ ňକś Ň ିନ୍ଦା କŎś ĺģି İȄରେ ĩŃଙ୍କŊାŅକś 
ର�Řକି Ŋାକś İŊĦ ŌśକାŊŏିା ňାĪĥ İକ ŔśŊɹŊସ୍ଥିŃ Ĳ ĶśĪନ୍ଦା 
ŔŜĹŇା ĩņାŎŃି Łାଞ୍ଚା Ŏŕĺିģି ŔŎକାŎŚ İଜĻŇɵ ř Ōƺରେ 
ĬƥŌ ŃାŐମେŐକś Ōƺ ପ୍ରାņାŇɹ ŅĩିōାĪĺģି ŇŚŃ ିରେ 
ŔŎକାŎଙ୍କ ŔŕŃି ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔŌାଜ ĩňłାĪ ňାŎś ȄŊା 
Ĭňାŧ Ŋ ିଷŧରେ କśŕାōାĪĺģି ĩŃଙ୍କŊାŅକś ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ 
ଦେĬȄŊା ĹŎŌňǀଥୀƉକୁ  ŇňିାŃ ňାĪĥ Ŋ ିଶେଷ ଧ୍ୟାŇ 
ଦେŊାŎ ŊɹŊସ୍ଥା Ŏŕĺିģି 
ŋାŎŃŚŧ ŇାĶŎ ିକ İŊĦ ଦେŒ Ŕɫବାର୍ଥŎ Ŏକ୍ଷା ňାĪĥ 
ĩŃଙ୍କŊାŅŚ ĩକ୍ରŌł ର�Řକି Ŋା ɂŕାŎŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹģ 

İȄରେ କśŕାōାĪĺ ି ଯେ ĩŃଙ୍କŊାŅ ŌśକାŊŏିାରେ Ōŏɟ ଟି 
İଜĻŇɵ ř ସେƞŎ (İŌİŔ)ିŎ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ĨŊŅାŇ Ŏŕĺିģି 
ĩĪŊ ି ĨȅŇରେ କାŌ କŎś ȄŊା ଜİƞ ľାǭ ଫ�Řର୍ସ ĨŇ 
Īଣ୍ଟେŏିଜĻŇ୍ସ (ଜĻľİିଫĩĪ) କńା Ōƺ Ĭଲ୍ǟĵ Ŏŕĺିģି 
ɂŕାŎରେ କśŕାōାĪĺ ିଯେ ଜŐ, ǱŐ İŊĦ ĩକାŒŎś  ŋାŎŃ 
ɂŃ ିĩŃଙ୍କŊାŅŎ ŊňିŅ Ŏŕĺିģି ŇŚŃ ିରେ ĨŏକାİŅା İŊĦ 
ĩĪİŔİŔ ŋŐ ିĩŃଙ୍କŊାŅŚ ŔĦĶĿŇĿାŎś  ȄŊା ŊňିŅŎ 
Ōƺ Ĭଲ୍ǟĵ Ŏŕĺିģି İȄରେ İŇȮ ରିňŔŇ, ŀାର୍କ ୱŵŊ 
İŊĦ Ȯ ରିପ୍ଟŘ ୱାଲେľ ŋŐ ି ଜ୍ଞାŇŞĴୌŒŐĿାŎś  ĩŕɫବାŇ ȄŊା 
Ņର୍ଶାōାĪĺģି ŎାŔାŧŇ ିକ, ଜ�ţŊ ିକ, ରେŀĲିଲ�Řଜିକାŏ, 
ňŎŌାłś, Ŋ ିସǵଫୋŎକ İŊĦ ŀ ିଜିľାŏ (ŔŊିĩିŎİŇĪŀ)ି 
ŔାŌଗ୍ରୀ ĩŃଙ୍କŊାŅŚଙ୍କ ŕାŃରେ Ň ŏାĶŊିାକś ଦେŊା İବେ 
ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ ĩŕɫବାŇ ňାŏľĺି ିବ�Řŏ ିକśŕାōାĪĺģି 

ତେĻȧ‌ Ĭଡ଼ାł ǱĶ řŃ ŎȃŊŘĴś Ň řର୍ƳǻŒ ଦେŏŘ ŊŘŧśସେŇŘ

ŌśŌɲĪ-ňśଣେ İƃପ୍ରେŔ ŕାĪୱŵରେ 
ŭŭ ķଣ୍ଟାŎ ȸରାଫିକ ଜାȟ‌‌

ŌśŌɲĪ, ŬŭģŬ(İଜĻŇɵ ř): ŌśŌɲĪ-ňśଣେ İƃପ୍ରେŔ ŕାĪୱŵରେ İକ Ķ୍ୟାŔ ľ୍ୟାଙ୍କŎ ĲŏľŊିା କାŎłŎś  
ŋŧଙ୍କŎ ȸରାଫିକ ଜାȟ‌‌ରେ ଫŔȄିŊା ପ୍ରାŧ İକ ŏſŎś  Ĩȅକ Ķାť଼ି ŌାŏିକƉକୁ  ଟ�Řŏ ľ ିକŔ ଫŉŎǯ 
କŎŊିାକś ŌŕାŎାǧ ŔŎକାŎ ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ ଫŉŊŝ ĩŎŚ ŭରେ ଖ�Řପ�Řŏ ି Ň ିକľରେ İକ Ķ୍ୟାŔ 
ľ୍ୟାଙ୍କŎ Ĳŏľ ିňť଼ିŊା କାŎłŎś  İƃପ୍ରେŔ ŕାĪୱŵ ŭŭ ķଣ୍ଟା ņŎ ିଜାȟ‌‌ ŎŕȄିŏାģ İȄňାĪĥ ōାŇŊାŕାŇ 

ĹŐାĹŐ Ŋǁ ŎŕȄିŏାģ İŕ ି ଜାȟ‌‌ କାŎłŎś  
ŕଜାŎ ŕଜାŎ ōାȽରୀ Ĩନେକ କି Ō ି ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ŏାସ୍ତାରେ ଫŔ ି ŎŕȄିଲେģ ĵାŅɹ Ĳ ňାł ି ŋŐ ି
ĨŃ ି ĨŃ୍ୟାŊŒକŚŧ ଜିŇ ିଷ ňାĪĥ Ňାŕ Ȁ Ň ȄŊା 
ĨŔśŊņିାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ŘĪȄଲେģ İȄňାĪĥ 
ପ୍ରାŧ İକ ŏſ Ķାť ଼ି ŌାŏିକƉକୁ  ŔŌśŅାŧ ů 
ŞĴŘľ ିūŰ ŏſ ľƉକା ଟ�Řŏ ŊାŊŅକś ଫŉŎǯ 

କŎାōŊିģ Ņś ର୍ଘľłା ňରେ ŔŎକାŎ ଟ�Řŏ ĩŅାŧ Ŋǁ କŎŊିାକś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେ, କି ƻତୁ Ĩନେକ ōାȽରୀଙ୍କ 
ଫାଷ୍ଟľ୍ୟାȉ‌‌ ĩକାĬƞŎś  Ƕŧଞ୍ଚାŐŃି ŋାବେ ľƉକା କľōିାĪȄŏାģ ŔŎକାŎଙ୍କ ĨŇś ōାŧŚ, ĩŔƻତା କି ĺ ିŅŇି 
Ōƺରେ İŕ ିľƉକା ŔņିାŔŐĵ ŔǑପୃକ୍ତ Ķାť ଼ି Ōାŏିକଙ୍କ ଫାŔľ୍ୟାȉ‌‌ ĩକାĬƞରେ ଜŌା ହ�ŘĪōŊିģ İବେ 
ŞେĬĥ ŔŌŧରେ Ĳ ŞେĬĥ Ķାť ଼ିĶśŀ ିକ ଜାŌରେ ଫŔȄିŊା ବେଳେ ଟ�Řŏ କľĺି ିŃାŕାŎ ōାଞ୍ଚ କŎାōାĬĺģି

ŏକ୍ſ ĶŘଡ଼ି ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  
ů କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଟ�ୋȢ‌‌ 

ଟ řĴŔ ଫେŎǯ ĴŎŘō řŊ

ପ୍ରେŌ ŊŊିାŕ ňାĪĥ ňŃିାŌାŃାƉକୁ  ŔŜĹŇା ଦେŊାକś Ŋାƺ
Ĩŕମ୍ମŅାŊାŅ, ŬŭģŬ(İଜĻŇɵ ř): ĶśଜŎାľ ŔŎକାŎ ŊŊିାŕ 
ňƙଜିକŎł ŇŧିŌରେ İକ Ŋଡ଼ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ňାĪĥ ɂସ୍ତାŊ 
ଦେĪĺƻତିģ İŕ ି ŇŜĩ ŇŧିŌ ĨŇś ōାŧŚ, ଯେŞĴୌłŔ ି ňśŎś ଷ 
Ĳ ŌŕŐିା ōŅ ି Ň ିଜ ĪƐଛାରେ Ĩର୍ଥାŃ ପ୍ରେŌ ŊŊିାŕ କŎŊିାକś 
Ĺାŕś ĥĺƻ ତି, ତେବେ ସେŌାŇƉକୁ  Ň ିଜ ňŃିାŌାŃାƉକୁ  İ Ŋ ିଷŧରେ 
ଜłାĪŊାକś ňť଼ିŊģ ŊŊିାŕ ňƙଜିକŎł ŔŌŧରେ ŊŎ Ĳ 
କŇ୍ୟାƉକୁ  İକ Œňń ňତ୍ର ଦେŊାକś ňť଼ିŊ ଯେ ସେŌାନେ Ň ିଜ 
ŊŊିାŕ Ŋ ିଷŧରେ Ň ିଜ ňŃିାŌାŃାƉକୁ  ଜłାĪĺƻତି କି  Ňାŕ Ȁģ ŊŊିାŕ 
ĩବେŅŇ କŎŊିାŎ ūŪ ŅŇି Ōƺରେ ŔŎକାŎŚ କର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĭŋŧ 
ŊŎ Ĳ କŇ୍ୟାଙ୍କ ňŃିାŌାŃାƉକୁ  İ Ŋ ିଷŧରେ ŊȅିŊଦ୍ଧ ŋାବେ 
ŔŜĹŇା ଦେବେģ ĩବେŅŇକାŎŚƉକୁ  ସେŌାŇଙ୍କ ňŃିାŌାŃଙ୍କ 
Ŀ ିକłା, ĩņାŎ କାର୍ଡ Ĳ ଫ�ŘŇ ŇŌɲŎ ɂŅାŇ କŎŊିାକś ହେŊģ 
ŔŌǯ ɂକାŎ ōାଞ୍ଚ ଶେଷ ହେŊା ňରେ ŭŪ ŅŇି ňରେ ŊŊିାŕ 
ɂŌାłňତ୍ର ଜାŎ ି କŎାōŊିģ  ĶśଜŎାľ ĶŝŕŌƽ୍ରୀ ŕœ୍ଷ ŔାƍŋŚ 
କŕĺିƻତି ଯେ ŔŎକାŎ ପ୍ରେŌŎ Ŋ ିର�ŘņŚ Ňś ŕƻତିģ କି ƻତୁ ɂŃାŎł 
କŎ ି କŎାōାĬȄŊା ŊŊିାŕ Ĳ ­ŏŋ ଜିŕାȘ‌‌® ŋŐ ି ķľłାକś 

ର�Řକି Ŋା ňାĪĥ İŕ ିňŅକ୍ଷେň ŇĩିōାĬĺģି ŇŎିŚŕ ļĨିŌାŇƉକୁ  
ପ୍ରେŌ ଜାŏରେ ଫŔାōାĬȄŊାŎś  İŕାକś ର�Řକି Ŋା ňାĪĥ 
ňŃିାŌାŃା ĨŊĶŃ ହେŊା ŇŕିାŃ ି ଜŎś ŎŚģ İବେ ĶśଜŎାľ 
ŔŎକାŎଙ୍କ İŕ ି ɂସ୍ତାŊŃି ŇŧିŌ Ĭňରେ ଜŇŔାņାŎłଙ୍କ 
ŌŃ ňାĪĥ ŭŪ ŅŇିŎ ŔŌŧ ŅĩିōାĪĺģି ଲ�Řକଙ୍କ ŌŃାŌŃ 
Ĳ ĩĪŇĶŃ ňŎାŌର୍ଶ ňରେ ŕ Ȁ ŔŎକାŎ İŕାକś ĹŜ ŀାନ୍ତ 
ŎŜ ň ଦେବେģ ŔŌାଲ�ŘĹକ Ĳ ĩĪŇ Ŋ ିଶେଷƕŌାନେ İŕ ି
ɂସ୍ତାŊକś ŊɹŻ ତିĶŃ ସ୍ୱାņŚŇŃାŎ Ĭଲ୍ଲଂķŇ ବ�Řŏ ି କŕśĺƻତିģ 
İŕ ିɂŔƍରେ Ŕśପ୍ରି ŌŞĴŘର୍ଟଙ୍କ ŬŪūŲŎ ıŃŕିାŔ ିକ ­ŕାŅĩି® 
ŌାŌŏାŎ ĬŅାŕŎł ŅĩିōାĬĺģି Ŕśପ୍ରି ŌŞĴŘର୍ଟ କŕȄିଲେ 
ଯେ ଜଣେ Ŋŧǭ ŊɹŻ ତି Ň ିଜ ňŔǁŎ ଜŚŊŇŔାńŚ ŊାĺŊିା 
ňାĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ସ୍ୱାņŚŇģ İŕା ŔŌ୍ବି ņାŇŎ ņାŎା Ŭū Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İକ 
ମ�ୌŐ ିକ ĨȅକାŎģ ŊŊିାŕ İକ ŊɹŻ ତିĶŃ ŇǪିତ୍ତି Ĳ İȄରେ 
Ŏାଜɹ କି Ō୍ବା ŌାŃାňŃିାଙ୍କ ŕǯକ୍ଷେň କŎŊିାŎ ĨȅକାŎ Ňାŕ Ȁģ 
ňŃିାŌାŃାƉକୁ  ŔśŎକ୍ଷା ĨȅକାŎ ŌŐିňିାରେ, କି ƻତୁ ସେŌାନେ ଜଣେ 
Ŋŧǭଙ୍କ ŔାŌ୍ବି ņାŇ ିକ ĨȅକାŎକś ĺť଼ାĪ ନେĪňାŎ ିବେ Ňାŕ Ȁģ

ŃାŌŏିŇାŀś  İȧ‌ĩĪĩȡ‌ରେ କľ ିଲେ űŮ ŏſ

ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀ, ŬŭģŬ(İଜĻŇɵ ř): ĹŐŃି ŌାŔ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ İକ 
Ņś ର୍ଘľłା ňରେ ŋାŎŃŚŧ ŊାŧśସେŇା (ĩĪİİȜ‌‌) Ńା®Ŏ 
ŔŌǯ ŭŪľ ିŔƍିŏ- ŔľିŎ ତେଜȧ‌‌ (ତେଜȧ‌‌ İȢ‌‌Ŕİି) 

ŊŌିାŇŎ Ĭť଼ାłକś ŔାŌŧ ିକ ŋାବେ Ŋǁ କŎ ିଦେĪĺģି 
İŕ ିŊŌିାŇĶśť ଼ିକŎ İବେ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ŋାବେ ବ�ţଷŧ ିକ 
ōାଞ୍ଚ କŎାōŊିģ ତେଜȧ‌Ŏ İŕ ିŅś ର୍ଘľłାକś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 

ŊାŧśସେŇା İŕ ିĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺģି İକ ŇŧିŌŃି 
ŃାŏŌି Ĭť଼ାł ŔାŎ ିଫŉŎś ȄŊା Ńńା ĨŊŃŎł ŔŌŧରେ 
ତେଜŔ ŊŌିାŇľ ି Ņś ର୍ଘľłାଗ୍ରǯ ହ�ŘĪȄŏାģ İȄରେ 
ŊŌିାŇରେ ŊŕśŃ ſŧſŃ ି ହ�ŘĪȄଲେ Ōƺ ňାĪŏľ 
ଜłକ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋାବେ ŊାŕାŎ ି ĩŔĺିƻତିģ İŕ ି ķľłା 
ଫŉŊŝ ĩŎŚ űରେ ķľĺି ିĲ İବେ İŕା ŔାŌ୍ନାକś  ĩŔĺିģି 
ĨŊŃŎł କŎŊିା Ōାତ୍ରେ ňାĪŏȑ‌‌ ବ୍ରେକ ŏĶାĪȄଲେģ 
କି ƻତୁ ବ୍ରେକ କାŌ Ň କŎŊିାŎś  ŊŌିାŇľ ିŎŇୱŵ ŊାŕାŎକś 
ĹାŏōିାĪȄŏାģ ପ୍ରାńŌ ିକ ŃŅନ୍ତŎś  İŕା İକ ବ�ţଷŧ ିକ 
ତ୍ǽľ ି ବ�Řŏ ି ଜłାňť଼ିĺģି ŊାŧśସେŇାରେ ŔାŌŏି 
ହେŊା ňŎĿାŎś  İŕା ହେĬĺ ି Ńŝ ŃŚŧ ତେଜŔ ŊŌିାŇ 
ōାŕା Ņś ର୍ଘľłାŎ Œ ିକାŎ ହ�ŘĪĺģି ŬŪŬŮ ŌାƏଚ୍ଚରେ 

Ŏାଜସ୍ଥାŇŎ ଜ�ţŔାŏମେŎରେ Ň ିକľରେ ତେଜŔ 
ŊŌିାŇŎ ɂńŌ Ņś ର୍ଘľłା ହ�ŘĪȄŏାģ İȄରେ ňାĪŏľ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ȅଲେģ İŕାňରେ ŬŪŬů ŇଭେŌɲŎରେ Ņś ŊାĪ 
İŧାŎ ଶ�Ř® ĨŊŔŎରେ ƶ ୱିŃŚŧ Ņś ର୍ଘľłା ķľȄିŏା 
Ĳ İȄରେ ňାĪŏľଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪȄŏାģ ଶେଷରେ 
ŬŪŬŰ ଫŉŊŝ ĩŎŚରେ ŔାǒŃ ିକ ķľłା ķľȄିŏାģ 
İȄରେ ĨŊŒɹ ňାĪŏľ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕĺିƻତିģ İŕ ି
Ņś ର୍ଘľłା İňŎ ି İକ ŔŌŧରେ ķľĺି ି ଯେତେବେଳେ 
ତେଜŔ İȟ‌‌ŞେūİŎ ŊŃିŎł ପ୍ରାŧ Ņś ĪŊœ୍ଷ ŊŐିŌɲରେ 
Ĺାŏĺିģି ŊାŧśସେŇା İŕ ିŇŜĩ ŊŌିାŇĶśť ଼ିକŎ ōାଞ୍ଚ İପ୍ରି ŏ 
ŌାŔରେ କŎŊିģ ōŅ ିŔŊś  ňŎŚſł ŔଫŐ ŕśİ, Ńାňରେ 
ōାĪ İŕାକś ସେŇାରେ ŔାŌŏି କŎାōŊିģ 

ଚେǈĪ, ŬŭାŬ (İଜĻŇɵ ř): ŃାŌŏିŇାŀś ରେ ସ�ŘŌŊାŎ ସ୍ପେŔĩିŏ Īଣ୍ଟେŇŔŋି Ŏŋି ିଜŇ 
(İŔĩĪĩŎ)Ŏ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ Ńାŏିକା ɂକାŒ ňାĪĺģି  İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ňରେ İŕ ି ŃାŏିକାŎś  
ପ୍ରାŧ űŮ ŏſ ଭ�ŘľŎƉକୁ  ŕľାĪ ŅĩିōାĪĺģି Ōśĵɹ Ň ିର୍ବାĹŇ ĨȅକାŎŚ Ńńା ŔĪିĲ 
ĨƏଚ୍ଚŇା ňƛŇାŧକ İŕ ିŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ĩଜି Ŕକାଳେ ଜିଲ୍ଲା Ň ିର୍ବାĹŇ ĨȅକାŎŚ Ńńା 
ଜିଲ୍ଲାňାŐ Ň ିଜ Ň ିଜ ଜିଲ୍ଲାŎ Ńାŏିକା ଜାŎ ି କŎȄିଲେģ  ňରେ ŔĪିĲ ŔାŌ୍ବାŅ ିକ ŔǗ ମିŐŇŚ 
କŎȄିଲେģ ସେ କŕȄିଲେ ଯେ İବେ Ŏାଜɹରେ ů, Űű, Ūű, ŭŲŪ ଭ�ŘľŎ Ĩĺƻତିģ 
İŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ Ŭ, űű, ŭŲ, ųŭů ňśŎś ଷ İŊĦ Ŭ, Ųų, ŰŪ, Ųŭů ŌŕŐିା 
ŔାŌŏି Ĩĺƻତିģ ĶŃ Ŋœ୍ଷ ŀ ିସେŌɲŎ ūųŎś  ଜାŇś ĩŎŚ ŭŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹାŏȄିŊା ŅାŊ ି İŊĦ 
ĩňତ୍ତି Ņାĵŏ ĨŊȅରେ Ŭű, ůŭ, űųŰ ଜłƉକୁ  Ńାŏିକାରେ ŔାŌŏି କŎାōାĪȄŏାģ 
ĶŃ Ŋœ୍ଷ ŀ ିସେŌɲŎରେ ଜାŎ ି ĹĿିା ଭ�ŘľŎ ŃାŏିକାŎś  ųű.ŭ ŏſ Ńńା ūů ɂŃŒିŃ 
ଭ�ŘľŎƉକୁ  ŕľାĪ ŅĩିōାĪȄŏାģ İବେ ସ�ŘŏƍିŇାŏś Ŏ ŊņିାŇŔŋା କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŕର୍ବାȅକ 
ů, ŭŰ, ųųū ଭ�ŘľŎ İŊĦ ŕାରǻŎରେ ŔରǻŇŌିɨ ū, ūŰ, ŲųŰ ଭ�ŘľŎ Ĩĺƻତିģ



ŌŘĺ ŞňୋĵŎŚŎ ōƩ

ĹŘĬŐ ņŜĩ ňŘł ř ŋŏ ĴŘŌ 
ŞŅĪńŘİģ  ĹŘĬŐ ņŜĩ 
ňŘł řରŎ ńíŊŘ ପ�ୋœĴ 
Ńƥɫ ŌŘľ řରŎ ŔŜƁĻŚŊ 

Ŋŝ ƴʹ ĴରŘİģ İńíରŎ ńíŊŘ 
ōŊſଷାରĻŘŇ, ŉȧ‌ŉରȧ‌, 

ପ�ୋľŘŔ řŧŌ ĩଦř Ķĺର 
Ŕ୍ବାǱɹ ňŘĪĥ Ļରś ର řģ  İŕŘ ଦ୍ବାରŘ 

Ķĺଚେର ŒŻ ହ�ୋĪńŘİģ ŉśŏ 
Ĳ ŉŐ ĩŔ řŊŘରŎ ŔŘŕŘō୍ୟ ĴରŎģ 
ĹŘĬŐ ņśĩ ňŘł ř ŌŇ řňɰଲାƞ, Ńś ŐŔŚ, 
ňśଦ řŇŘ, ľŌŘଟ�ୋ, ଗେŘŏŘň ĩଦř 
ĶĺରŎ ŞŅĪňŘର řବେģ ūŪଦřŇରŎ 
ńରŎ ĶĺŌŜଳେ ĹŘĬŐ ņŜĩ  ňŘł ř 
ŞŅŊŘ ଦ୍ବାରŘ ŌŘľ řର ĶśłŊƥତା 
Ŋŝ ƴʹňŘİģ ĹŘĬŐņŜĩ ňŘł ř  ɂରାĴŝŃ řĴ  
ŃରŐ ŔŘରର ĴŘŌ ŞŅĪńŘİģ 

 İ ŔǊତାŕ ପŘĪĥ କĴତŃକ ପŎŘŌŒǻ 
	ପ Ň řପŎ řŊŘ ŉŔŏରେ Ĩƍଗୀŧ ĨŊǱଥାରେ ņŐŘŌŘĺ ř, ĻĬŞňୋକ Ĳ 

ପȽŀřĩĥ ŞňୋକŎ Ň řŧƽł ପŘĪĥ İକŎ ɂତ ř Ųľ ř ĨĿŘ ŏŘĶ řńíŊŘ 
ŕŐŅřĩ Ŏଙ୍ଗŎ ōƻତା Ĳ Ĭକśł řĩ Şňୋକ ପŘĪĥ ŇŚŐ Ŏଙ୍ଗŎ ōƻତା 
ŊɹŊŕŘŎ କŎƻତୁģ

	 Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŌŘľ řŎ ତŘପŌŘତ୍ରା ůŎś  ūŪ ସେŌ ř ĶŋŚŎରେ ŭŪ ŀřȰରୀ 
ସେȢ‌Ŕ řŧŔŎś  Ĩņíକ ŎŕśńíŊŘŎś  ତŘŕŘ ĩŐś  ŉŔŏକś ɂŋŘŊ řତ 
କŎ řńŘİģ ତŃłś ŌŘľ řକś  ĩŊଶɹକŚŧ ĩƐଛାŅřକŎł Ĳ ĻŐ ସେĹŇ 
କŎƻତୁģ

	 Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌ ŉŔŏରେ କŘƠ ପĹŘ ର�ୋĶŎ ପŎ řĹŘŐŇŘ ପŘĪĥ 
İକŎɂତ ř ŮŪŪ Ō řŏ ř ŋŘŏřŀŘŌŘĪŔ řȚ‌ କ řŌɲବା ŭŪŪ ȰରାŌ କ୍ୟାପଟେȚ‌ 
Ĳ ହେƃସାକ�ୋŇŘଜ�ୋȢ‌Ŏ Ō řɌ ରିତ ŉřǓଫିŇŘଶକ, ŬŪŪŏřľŎ ପŘł řରେ 
Ō řଶŘĪ ŌŘľ řକś  ŋŏ ŋŘŊରେ ŋ řĻŘƻତୁģ

	 ŌŘĺŎ ņŊŐ ର�ୋĶ ହେଲେ ņŐŘ ņŐŘ ŋŘତś ť ř ŋŐř Ĺ řǸ 
ଦେĵŘōŘİģ  İŕŘŎ ɂତ řକŘŎ ପŘĪĥ ŬŪŪŏřľŎ ପŘł řରେ ůŪŪ ȰରାŌ 
ଗ�ୋľŘ ŏś ł ŋŏ ŋŘବେ Ō řଶŘĪ ĩȮରାନ୍ତ ŌŘĺକś ů Ō řŇ řȑ‌ Ŋś ŀŘĪ 
ŞňୋĵŎŚରେ ĺŘťƻତୁģ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘ űŎś  ūŪŅřŇ ପର୍ଯɹନ୍ତ କŎƻତୁģ

ĨņíକŘĦଶ ŔŕŎŘƗŐŎ ଲ�ୋକŌŘନେ ପŘକଶŘŐŘ ŊĶ řĹŘ 
କŎ řńŘƻ ତିģ ପŘକଶŘŐŘରେ Ŋ řŋ řǈ ପŇ řପŎ řŊŘ 

ĹŘœ କŎŘōŘĪńŘİģ İŕ ř ŔŌŧରେ  ōŅř 
ŊŘĪĶł  Ķĺ ļŘĬĥŐ ř ପťśĺ ř 

İńíɂତ ř ƺୟାŇ Ņ řĨƻତୁģ

ĨņśŇŘ ĻŐŊŘŧś 
ňର řŊର୍ǻŇ ଯ�ୋĶśĥ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘର ĴŚľ 

ŔȮ ରିŧ ହେĬĺƻତିģ İŕ ř ŋŘବେ  
ŊŘĪĶł Ķĺର ĴŘƠ İŊĦ 

ŉŐରŎ  ĴŚľ ŊĦŒ Ŋ řǯତାର 
Ĵରƻତିģ İŕ ř ପ�ୋĴ ĴĨĥŐ řĩ ŀŘŐ 

İŊĦ ŉśŏ ňŘଖĵ Ĩଣ୍ଡା ଦ řĨƻତିģ ňରŎ 
ŏŘର୍ଭା ŊŘŕŘର ř ĴŘƠ İŊĦ ŉŐ ŋ řŃରŎ ପ୍ରବେŒ 

Ĵର ř ରŔ ଶ�ୋœ ř ଦ řĨƻତିģ Ķĺ ଖ�ୋŐ ହ�ୋĪ ļŘĬĥŐ ř ňଡ଼ťģ ŉŐ 
ļଡ଼řōŘİģ Ķĺର Ŋ řĴŘŒ ŕśİŇ řģ ତେłś İŕŘର Ň řରŘĴରł ňŘĪĥ 
ରŔśł İŊĦ ଲେŌɲʮ Ō řŒŘĪ Ķĺ ŌŜŐରŎ ପ୍ରୟ�ୋĶ Ĵଲେ Ķĺ Ŕśସ୍ଥ 
ରś ହେģ ଲେŌɲʮରŎ ńíŊŘ ŔŘĪȸ ରିĴ ĨŌɱ ĴŊĴ ŔĦକ୍ରŌł İŊĦ 
ଛ�ୋľ ĴŚľ Ň řŧƽł Ĵର řŊŘରŎ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪńŘİģ 
ତେłś ରŔśłĴś ŊŘľ ř ସେńíରŎ ňŘł ř Ō řŒŘĪ ଘķୋŐ 
ŊŇŘĪ ĺĨ ଘଣ୍ଟା ରଖŘōŘİģ ସେńíରŎ ଲେŌɲʮ ରŔ 

Ō řŒŘĪ Ō řɌłĴś ĺŘł ř ňŘର řବେģ  İŕ ř ଘķୋŐĴś ଦś Ī ŏřľର 
ňŘł řରŎ Ō řŒŘĪ Ŕ řƗŇ ĴରŘōŘİģ űରś  ūŪ ଦ řŇ 
Ĩନ୍ତରରŎ Ŭରś ŭńର Ŕ řƗŇ Ĵଲେ Ķĺ ĴŚľŌśŻ 
ରś ହେģ ňȽ Ĳ ŉŐ  ĴŚľ ĩକ୍ରŌłରś  ŇǦ 
ହ�ୋĪńíଲେ ŃŘŕŘĴś ĴŘľ ř ĨŏĶŘ 
Ĵର řŞŅŊŘ ŋŏģ 

ŀ řĻřľŘŏ ōśĶରŎ İବେ ଯେĬĥĿ ř ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĻřŇ řœ Ƿମାର୍ଟ 
ହେŏŘł ř ସେĿŘରŎ ň řŏŘƉ ଜ�ୋŃŘ Ŋ ř ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř Ŕŕ řŃ 
Ļଡ଼řŃ ହେŏŘł řģ İŕ ř କ୍ରŌରŎ Ļŧňśରର ­ଷ୍ଟେț‌ହ୍ବେŧŘର® 

ĴǑପାŇ ř ů-ūů Ŋର୍ଷ ŊŧŔର ň řŏŘƉ ŏŘĶ ř İĴ İĩĪ ōśŻ Ƿମାର୍ଟ ଜ�ୋŃŘ 
Ń řĩର ř Ĵର řĺ řģ İŕ ř ଜ�ୋŃŘର Ōśଖ୍ୟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ହେĬĺ ř, ň řŏŘƉ ŔśରſଷାĴś 
ĨņʹĴ Ŕśଦŝ Ŧ Ĵର řŊŘģ ĩĻřĴŘŏř ŊŘňŘŌŘĩ Ĭŋŧ Ĵର୍ମĻŚŊŚ ହେŘĪńʹŊŘରś  
ň řŏŘŌŘନେ  ǭକୁŏ, ľ୍ୟୁ ŔŇ Ĵ řŌɲବା  ଖĵŐřŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŕŘରĴś ĶŏŘବେଳେ ସେŌŘନେ 
କେĬĥĿ ř Ĩĺƻତି ŃŘŕŘ ĻŘł řŊŘ ĴǦĴର ହ�ୋĪńŘİģ İńʹňŘĪĥ Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ Ĺ řƻତାରŎ 
ରś ŕƻତିģ  İŕŘĴś ଦŝ ଷ୍ଟିର Ŏ ରଖʹ İŕ ř Ƿମାର୍ଟ ଜ�ୋŃŘĴś ŀ řĻŘĪȚ‌  ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ଜ�ୋŃŘ 
ଲ�ୋକେŔȚ‌ ȸରାĴ řĦର ŔśŊ řņŘ ପ୍ରଦŘŇ ĴରŎģ ŉŐରŎ ŊŘňŘŌŘĩŌŘନେ ň řŏŘƉ ŏŘĪȞ‌ 
ଲ�ୋକେŔȚ‌Ĵś ପ୍ରŃ ř ŔŌŧରŎ ଫ�ୋȚ‌ରŎ ŞŅଖʹňŘର řବେģ ŉŐରŎ ସେŌŘŇƉ ň řŏŘ Ŕśରſ ଷିŃ 
Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ĩŒ୍ବସ୍ତ ହ�ୋĪňŘର řବେģ  ସେŕ řňର ř ଜ�ୋŃŘ ŋ řŃରŎ İĴ Ļřň řİȧ ȸରାĴȡ‌ 
ŏŘĶ řĺ řģ ōŘŕŘĴ ř ŏĶŘŃŘର ଲ�ୋକେŔȚ‌Ĵś Ĩňଡେȑ‌ Ĵର řńŘİģ ସେŕ řňର ř ň řŏŘľ ř 
ōଦř Ň řର୍ଦȁǦ Ŕśରſ ଷିŃ ǱଥାŇରś  ŊŘŕŘରĴś ōŘİ, ତେବେ ସେŌŘŇƉ ŊŘňŘŌŘĩƉ 
ମ�ୋŊŘĪŏରŎ ĩŏର୍ଟ ňŕଞ୍ଚି  ńŘİģ İŕ ř ĩŏର୍ଟ ନ�ୋľ řŉřକେŔȚ‌ ŋŘବେ 
ĩŔ řńŘİģ İŕ ř ଜ�ୋŃŘĴś İĴ Ŋ řଶେœ ମ�ୋŊŘĪŏ ĩț‌ରŎ ଯ�ୋଡ଼Ř 
ōŘİģ ōŘŕŘĴ ř ĩĪĲİȧ İŊĦ ĩơİȓ‌ ňɰଲାľŉର୍ମରŎ Ĭňŏǐģ ĩț‌ 
ŌŘƺŌରŎ କେŊŐ ŏŘĪȞ‌ ଲ�ୋକେŔŇ Ňś ହେĥ, ŊରĦ ଲ�ୋକେŔŇ 
ŕ řǧ ୍ରି Ōƺ ĻŘł ř ňŘର řବେģ  İŕŘଦ୍ବାରŘ ň řŏŘľ ř ଦ řŇ ŃŌŘŌ କେĬĥ 
ĩଡ଼ť ōŘĪĺ ř Ĩŋ řŋŘŊĴ ĻŘł řňŘର řବେ ģ କେŊŐ Ŕśରſଷା 
Ňś ହେĥ, İŕŘ ň řŏŘƉ ŉřȑ‌ନେȧ ĬňରŎ Ŋ ř ଧ୍ୟାŇ ŞŅŊģ 
İńʹରŎ İĴ ଷ୍ଟେț ĴŘĬƞର ରŕ řĺ řģ ň řŏŘ କେତେ 
ňŘଦ ପ୍ରŃ řଦ řŇ ĹŘŏś ĺ ř, ସେĴńŘ İŕŘ ĻłŘİģ İŕŘ 
İĴ ĹŌଡ଼Ř ଜ�ୋŃŘ ହ�ୋĪńʹŊŘ ବେଳେ İŕŘର 
ଷ୍ଟାĪŏ ବ�ୋȑ ଜ�ୋŃŘ ŋŐřģ İŕŘ ĻŐ 
ପ୍ରŃ řର�ୋņŚ ହ�ୋĪńʹŊŘରś  ĲଦŘ ହେଲେ 
Ŋ ř ŇǦ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ŕŘŏś ĴŘ Ĳ 
ŌĻŋś Ńģ İŕŘର ĲĻŇ ůŪŪ 
Ȱରାȟ‌ģ ĨŇ୍ୟňଟେ ĻŧňśରରŎ 
İŕŘର Ň řର୍ମାł İŊĦ ň୍ୟାĴ řĦ 
ĴŘŌ ĴରŘōŘĬĺ řģ 

ŊŘଘĴś ŞŅȃଲେ ଯେକେŕ ř ĺŘŇ řĩ ହ�ୋĪō řŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴģ 
ŊŘଘ ĴŊŐରś  ଖŔ řō řŊŘ ŇŜĩ ĻŚŊŇ ňŘĪŊŘ Ŕଙ୍ƍ 
ŔŌŘŇģ ତେłś ŊŘଘର ŔŘŌ୍ନାŔŘŌ୍ନି  େŕŊŘ Ń ଦŜ ରର ĴńŘ, 

ŃŘ® ĩଖňŘଖରŎ ō řŊŘĴś Ŋ ř ଲ�ୋକେ ŋŧ Ĵରƻତିģ ŌŕŘରŘଷ୍ଟ୍ର, Ĺǂňśର 
Ļřǟଲା ŔŚŃŘରŘŌ ପେľ ĶŘĥର ଲ�ୋକେ ŔŊś ବେଳେ ŊŘଘĴś ନେĪ ĩŃଙ୍କିŃ 

ńŘĩƻତିģ ĴŘରł İŕ ř ĶŘĥľ ř ŃŘଡ�ୋŊŘ Ŋ୍ୟାȱ ĨŋŧŘରł୍ୟ Ň řĴľରŎ ରŕ řĺ řģ İŕ ř 
ĨŋŧŘରł୍ୟରŎ ŔŌśଦŘŧ ūŬŪľ ř ŊŘଘ Ĩĺƻତିģ ĶŘĥ ĹŘର řňŘଖĵ ŃŘର ŊŘଡ଼ ŏŘĶ řĺ řģ 

ହେଲେŊ ř İĿŘରŎ Ōļ řରŎ Ōļ řରŎ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘŇƉ ĬňରŎ ŊŘଘ ĩକ୍ରŌł ହ�ୋĪńŘİģ 

ĶŘĥĿŘରś  
Ŋȧ‌ଷ୍ଟାƠ 

ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŮŪŪ 
Ō řľରର İĴ ĴƏଚା Ŕଡ଼Ĵ 

ରŕ řĺ řģ େŕଲେ İŕ ř ରŘǯତାରŎ େĶŘľ řİ 
େŕଲେ Ŋ ř ǧ ୍ରିȑ‌ ŏŘĪȑ‌ ŇŘŕ Ȁģ ĶŘĥର ňŘଖŘňŘଖʹ ūű Ļł 

ň řŏŘ Ň řŧŌ řŃ İŕ ř ରŘǯତା ŞŅĪ ňŘĿ ňŦřŊŘĴś ǭକୁŏ ōŘĪńŘƻ ତିģ ĨନେĴ ŔŌŧରŎ ରŘǯତାରŎ ŊŘଘ 
ŞŅଖŘōŘĬńʹŊŘରś  ň řŏŘŌŘନେ ǭକୁŏ Ň ōŘĪ ଘରĴś ଫେର ř ĩŔƻତିģ İŕŘňରŎ ĶŘĥର ĹŘର řĻł Ōŕ řŐŘ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŘଘƉ ĴŊŐରś  Ŕśରſଷା ŞŅŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪƥତି ନେଲେģ Ĵ řରł, ବେłś ରଣ୍ଡାୟେ, ରŚŇŘ 
Ňľ Ĳ ŔŚŌŘ ŌŀŘŊŚ Ň řŧŌ řŃ ŕŘŃରŎ ŊŘଡ଼ř Ĳ ľର୍ଚ୍ଚ ņର ř ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŔĴŘŐ ŔŘଢ଼େ ŇĨľŘରŎ 
Ŋȧ‌ଷ୍ଟାƠରŎ ňŕଞ୍ଚାƻ ତିģ ରŘǯତାରś  Ŋȧ‌ରŎ ĹŦřŊŘ ōŘİĥ ସେŌŘନେ ň řŏŘƉ ĬňରŎ ĴƝଡା ŇĻର 

ରଖʹńŘƻ ତିģ ňśŇǠ ň řŏŘŌŘନେ Ŋȧ‌ରŎ  
ǭକୁŏରś  ଫେର řŊŘବେଳେ ŔǄଧ୍ୟା ହ�ୋĪ 
ōŘĪńŘİģ ň řŏŘŌŘନେ Ŋȧ‌ଷ୍ଟାƠରŎ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ň Ŝର୍ବରś  Ōŕ řŐŘŌŘନେ 
ସେĿŘରŎ ňŕଞ୍ଚି  ōŘĩƻତିģ ସେŌŘନେ 
ଜ�ୋରରŎ ňŘľ ř Ĵର ř ľର୍ଚ୍ଚ ňĴŘĪ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ ଘରŎ 
ňŕଞ୍ଚାĪ ńŘƻ ତିģ   ŊŇŊřŋŘĶ ňକ୍ଷରś  
İŕ ř Ōŕ řŐŘƉ ଗ୍ǽț‌Ĵś  ŌŘŃŝ Œକ୍ତି  ŇŘŌ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ

	 ūŲŬŬ- ĨŕǗŅŘŊŘŅŞŎ ŔɫବାŌŚ ŇŘରŘŧł Ōǁ řରର 
ĬȘ‌ķŘľŇ ହେŏŘģ

	  ūųŬŮ- ŋİȧ ĨȜ ĩମେରି ĴŘର ɂŔŘରł ĩରǕ 
ହେŏŘģ 

	 ūųŰū- ŌŘȺରାȧ‌ ŔରĴŘର ରŘĻɹର ŇŘŌ ŊŅŐŘĪ 
ŃŘŌŏିŇŘťś  ରĵʹଲେģ 

	 ūųűų- Ĭƥର Ĳ Ņſ ଷିł ୟେମେŇ ŌƺŞŎ ōśƴ 
ĩରǕģ 

ĩ
ĻřŎ

 Ī
ତřŕ

ŘŔ

ମେœ: Ŋ୍ୟŊŔŘŧରŎ ĩŒŘĻŇĴ ňର řłŘŌ Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
Ŕ୍ବାǱɹରŎ ĬǈŃ ř ňର řŏſ ଷିŃ ହେŊģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ ř ŋŏ ରŕ řŊģ 

ŊǄଧୁƉ ŔŕŘŧŃŘ Ō řŐ řŊģ ŇĴŘରŘƬĴ Ĺřƻତା ଦŜ ର ହେŊģ 
Ŋŝ œ: ōŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ōŘŇŊŘŕŇ Ĵ řł řବେģ Ň řବେŒରś  ଦŜ ରŎĪ 
ରś ŕƻତୁģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŇňŔǁ ĴŘର୍ଯ୍ୟରŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ 
Ĵର řବେģ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ Ōନ�ୋŌŘŐ řŇ୍ୟ ŞŅଖŘ ŞŅŊģ 
ŌńିśŇ: ņŘର୍ମିĴ ňśସ୍ତĴ ପ୍ରŃ ř ĩଗ୍ରŕ ŊŦřŊģ ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘƉ 

ňŘĪĥ ଦ řŇľ ř ŋŏģ ňର�ୋňĴŘର ĴŘର୍ଯ୍ୟରŎ Ň řĻĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ 
Ĵର řବେģ ଘରŎ ŌŘଙ୍ଗŐřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
Ĵରǻľ: Ĩŉřȧ‌ରŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŋŘର ŊŦřŊģ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟରŎ ŔŌŔ୍ୟା 

ŞŅଖŘ ŞŅŊģ Ŋ řŊŘŕରŎ ŔŌŔ୍ୟା ĩŔ řŊģ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ 
ňରŚſଷାରŎ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେବେģ 

ŔĦିŕ: ĹŘĴ řର řରŎ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ĻŚŊŇŔŘńŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řŊģ ŊŘňŘƉ Ŕ୍ବାǱɹ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ ĹřƻତାରŎ ରŕ řବେģ 
ଦŘମ୍ପŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ŔśଖŌŧ ହେŊģ 
ĴŇ୍ୟା: ĹŘĴ řର řĴś  ନେĪ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟା ŞŅଖŘ ŞŅŊģ 

ňŘର řŊŘର řĴ ĻŚŊŇ ŔśଖŌŧ ହେŊģ ଘରŎ ňŜĻŘňŘĿ ĩୟ�ୋĻŇ 
Ĵର řବେģ ĩŧର ŇŜĩ ĨŊŔର ɂରାǊ ହେŊģ 

Ńś ŐŘ: ଦřŇľ ř Ō řɌŉŐ ପ୍ରଦŘŇ Ĵର řŊģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ ř ŌĻŋś Ȗ 
ହେŊģ Ŋ řŊŘŕ ପ୍ରǯତାŊ ĩŔ řŊģ ରŘĻŇŚŃ řରŎ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĵ୍ୟାର řŧର ňŘĪĥ ŇŜĩ ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řବେģ 
ŊĺିŘ: ĩĪľ ř Ĳ Ŋ୍ୟାƉ କ୍ଷେȽରŎ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ Ĩŉřȧ‌ରŎ 
Ŋର řଷ୍ଠ ĨņʹĴŘରŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ବ�ţŊŘŕ řĴ ĻŚŊŇ 
ŔśଖŒŘƻ ତିରŎ Ĵľ řŊģ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ ňŦŘରŎ Ōନ�ୋŇ řବେŒ Ĵର řବେģ 
ņŇś : ňର řŊŘର ଲ�ୋĴƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ Ŕ୍ବାǱɹରŎ ŔśņŘର 

ĩŔ řŊģ ĩŧ Ńś ŐŇŘରŎ Ŋ୍ୟŧ ĨņʹĴ ହେŊģ ĴńŘରŎ ŌņśରŃŘ 
ରſଷା Ĵର řବେģ ଦŘମ୍ପŃ୍ୟ ĻŚŊŇରŎ Ń řŻŃŘ ŞŅଖŘ ŞŅŊģ 
ŌĴର: ଦřŇľ řରŎ Ĵର୍ମĹƗŐ ରŕ řବେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĴĿřŇ ňର řɌŌ 

Ĵର řବେģ ňଡ଼�ୋŒŚƉ Ŕŕ ŌŃŘନ୍ତର ହେŊģ ପ�ţŃŝ Ĵ Ŕମ୍ପƥତିĴś  
ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ ପ୍ରେŌ ŔŌ୍ବନ୍ଧ ŔśଖŌŧ ହେŊģ 
ĴśǕ:Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴś ନେĪ ଦŜ ରǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା Ĵର řବେģ Ň řବେŒରś  
ଦŜ ରŎĪ ରś ŕƻତୁģ ଘରŎ ňŜĻŘňŘĿ ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊģ Ŋ řŊŘŕ 

ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ ōŘŇŊŘŕŇ କ୍ରŧର ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ 
ŌŚŇ: ĪƙଜିŇ řŧର řĦ କ୍ଷେȽରŎ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ପ�ţŃŝ Ĵ Ŕମ୍ପƥତିĴś  

ନେĪ ŋŘĪ ŋŘĪ ŌƺରŎ ŌŃ ଭେଦ ହ�ୋĪňŘରŎģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟରŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ 
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ŌƍŐŊŘର,
ŬŮ ଫŉŊŝ ĩରŚ,

ŬŪŬŰ

ŊŏřĬȓ‌ରŎ İବେ Ŕ řକ୍ବେŏ ŉřŏɭର ଟ୍ରେƠ 
ĹŘŏřĺ řģ İŕ ř ŃŘŏřĴŘରŎ ­Ĵȇ‌ଟେȢ‌ 
Ŭ® Ōƺ ରŕ řĺ řģ İńʹରŎ ŒŘŕ řȘ‌ Ĵňśର, 

ରŒ୍ମି ĴŘ Ōନ୍ଦାŇŘ Ĳ Ȯ ରିŃ ř ŔŘŇȚ‌ ŏ řȓ‌ ର�ୋŏରŎ 
ŇĻର ĩŔ řବେģ ňŜର୍ବରś  İŕŘର Ŕśľ řĦସେȑ‌ରś  

ĨନେĴ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪରŘŏ ହ�ୋĪĺ řģ İବେ ňśł řńରŎ 
İŕ ř ŉřŏɭ Ĺର୍ଚ୍ଚାĴś  ĩŔ řĺ řģ   İବେ ­Ĵȇ‌ଟେȢ‌ Ŭ® Ĺର୍ଚ୍ଚାĴś  
ĩŔ řŊŘର ĴŘରł İŕŘର 
ĴŘŕŘłŚ ŏ řȇ‌ 
ହ�ୋĪĺ řģ 

İńʹରŎ ରŒ୍ମି ĴŘ Ĳ Ȯ ରିŃ ř କେĬĥ 
ŋŜ Ō řĴŘରŎ ŞŅଖŘō řବେ ŃŘŕŘ ĻłŘ 
ňଡ଼řōŘĪĺ řģ Ō ŜŐ ŉřŏɭĴś  ŞŅଖʹ 
ଦର୍ଶକେ ŒŘŕ řȘ‌, ରŒ୍ମି ĴŘ Ĵ řŌɲବା 
Ȯ ରିŃ řƉ Ŕŕ ପ୍ରେŌ Ŕମ୍ପର୍କରŎ ńʹବେ 

ବ�ୋŏř ଦର୍ଶକେ ĨŇś ŌŘŇ Ĵରś ńʹଲେģ 
ହେଲେ İńର ĴŘŕŘłŚରŎ ľ୍ବି Ǧ 

ĨłŘōŘĪĺ řģ İńʹରŎ ରŒ୍ମି ĴŘ Ĳ Ȯ ରିŃ ř 
ŔŌŏřଙ୍ଗୀ ହ�ୋĪńʹŊŘର ŞŅଖŘō řବେģ 

İŌŘŇƉର İŕ ř Ŕମ୍ପର୍କ ŌƺରŎ ŒŘŕ řȘ‌ 
ńŘର୍ଡ ĩଙ୍ƍŏ ŋŘବେ ŞŅଖŘō řବେģ ĩņśŇ řĴ 

Ŕମ୍ପର୍କ ĬňରŎ ŉřŏɭର ĴŘŕŘłŚ ňର୍ଯ୍ୟŊŔ řŃ 
ହ�ୋĪńʹŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ  İŕŘର 
ପ୍ରଯ�ୋĻŇŘ ଦŘŧ řŃ୍ବରŎ ଦ řନେŒ Ŋ řĻŘȚ‌Ɖର 
Ō୍ୟାŀĴȇ‌ ŉřŏɭȧ‌ ରŕ řĺ řģ ŏȞ‌ ରଞ୍ଜŇ 
İŕŘର ĴŘŕŘłŚ ଲେଖʹĺƻତିģ İōŘŊȖ‌ 
İŕŘର ର řŏ řȎ‌ ଡେȑ‌ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řŇŘŕ Ȁ ģ 

İĿŘରŎ ପ୍ରĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř, ŬŪūŬ ŌŔ řŕŘରŎ 
­Ĵȇ‌ଟେȢ‌® ŉřŏɭ ĩŔ řńʹŏŘģ İŕŘ 

İĴ ର�ୋŌŘଣ୍ଟିȇ‌ Ĵମେŀř ŉřŏɭ 
ńʹŏŘģ İńʹରŎ  ସ�ţȜ‌ Ĩǟଲୀ 
ଖŘȚ‌, ଦŚň řĴŘ ňŘଦ୍ୟୁକ�ୋ Ț‌ 
Ĳ ŀŘİŇŘ ପେଣ୍ଟି ŏ řȓ‌ 
ର�ୋŏରŎ ŇĻର 
ĩŔ řńʹଲେģ

­କȇ‌ଟେȢ‌ Ŭ®Ŏପ řŏŘƉକୁ  ŔśŎſଷା 
ଦେŊ Ƿମାର୍ଟ ଜ�ୋତŘ

ପŘĿ ପŦřŊŘ ପŘĪĥ 
ପ řŏŘƉକୁ  ŔśŎſଷା 

ଦେĬĺƻତି Ōŕ řŐŘ

କŘŕŘłŚ କŘŕŘłŚ 
ŏ řȇ‌ŏřȇ‌

ŊŘĪĶł 
Ķĺ ļŘĬĥŐ ř 

ńíଲେ ¤

ȰରାŌŚł ĨƗŐର ଲ�ୋĴŌŘନେ  ĶŘī, ŌĪĥœ ř ňŘŐŇ 
Ĵର ř ĻŚŊ řĴŘ Ň řର୍ବାŕ Ĵରƻତିģ ɂରାłŚଙ୍କୁ  ŔƻତୁŐ řŃ ଖŘଦ୍ୟ  
ଯ�ୋĶŘĪŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରŎ ĨņíĴŘĦŒ ଘŘŔ  ĴŘľƻତିģ İŕŘĴś 

ňśł ř ଘରŎ  ŔŘĪȎ‌ରŎ ĴŘľ řŊŘĴś ŕśİģ İńíňŘĪĥ ŔŌŧ 
ŏŘĶ řńŘİģ ହେଲେ İବେ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ଦŜ ର 

Ĵର řŊ ȸରାĴɟର ĹŘŐ řŃ ĹŘȜ‌ 

Ĵľȡ‌ ମେŔ řȚ‌ģ İŕŘ ଘŘŔĴś ŔŕĻରŎ 
ĴŘľ řňŘରŎģ ĹŘȜ‌ ĴľରĴś ȸରାĴɟର 
ňĺňଟେ ň řľ řĲ ŒŘŉɟ Ŕŕ řŃ ŔĦଯ�ୋĶ 
ĴରŘōŘİģ İńíରŎ ŏŘĶ řńíŊŘ ବ୍ଲେȓ‌ 
ŔŊś Ļ  ĹŘରŘĴś ଛ�ୋľ ľś Ĵśଡ଼ŘରŎ 

ĴŘଟେģ ମେŔ řȚ‌ରŎ ńíŊŘ 
Ķ řŧର Ŕ řǦŌ ଘŘŔର ŏŌɲବା İŊĦ 

ମ�ୋଟେĪĴś Ň řŧƽł Ĵର řŊŘରŎ 
ŔŘŕŘō୍ୟ ĴରŎģ İńíରŎ ɂରାłŚƉ 

ŊŧŔ İŊĦ ସେŌŘŇƉ ňŔǁ ŕ řŔŘŊରŎ ଘŘŔ 
ĴľŘōŘĪňŘରŎ ģ İŕ ř ମେŔ řŇľ ř Ļś ĨŘର, 

ŌĴŘ, ŊŘĻରŘ, ଘŘŔ İŊĦ Ňଡ଼Ř ĴŘľ ř 
ňŘରŎģ  ତେବେ Ōଡେŏ, ବ୍ଲେȓ‌ İŊĦ 
କ୍ଷŌŃŘ ĬňରŎ İŕ ř ମେŔ řȚ‌ର 
Ō Ŝŏ୍ୟ Ň řର୍ଭର ĴରŎģ 

ଫେŊŝ ĩŎŚ Ņɫ ବିତŚŧ ŔǊତାŕ ପରେ ପŘł řପŘĶରେ ପŎ řŊƥତ୍ତŇ ĨŇś ŋŜ ତ ŕśİģ 
ŎŘତ řରେ ତŘପŌŘତ୍ରା କȟ‌  Ĳ Ņ řŇରେ  Ĩņíକ ĻłŘପଡ଼େģ İŕ ř ତŘŎତŌɹ 
ŌŘĺଙ୍କ Ĭପରେ ɂŋŘŊ ପକŘĪńŘİģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŌŘĺ ŞňୋĵŎŚŎ ōƩ 
ନେŊŘ İକŘନ୍ତ ĩŊଶɹକģ

ĹŘȜ‌ 
କľȡ‌

ĩĻřĴŘŏř ଲ�ୋĴŌŘନେ ଘରŎ Ŋ řŋ řǈ Ķĺ 
ŏĶŘĬĺƻତିģ ĨņíĴŘĦŒƉର Ķĺ Ŀ řȇ‌ 
ŋŘବେ ŊŦś ŇńíŊŘର Ĩŋřଯ�ୋĶ ńŘİģ 

İńíňŘĪĥ ରŘŔŘŧŇ řĴōśŻ ŔŘର ŊଦŐରŎ ĹŘĬŐ 
ņŜĩ ňŘł ř Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର řňŘର řବେģ Ķĺ Ĵȟ‌ଜ�ୋର, 
ňȽ ŕŐଦřĩ ňଡ଼řŊŘ Ĵ řŌɲବା ŉśŏ ŉśľś  Ň ńíଲେ 

Ķĺ ପŘĪĥ 
ĹŘĬŐ ņŜĩ 

ପŘł řİŕ ř ňର řŊର୍ତ୍ତିŃ ňŘł řňŘĶ 
ňର řସ୍ଥʹŃ řରŎ  ପ�ୋଖରŚ ňŘł řର 
ŃŘňŌŘତ୍ରା Ň řŧŌ řŃ ŔĴŘଳେ 

İŊĦ ŔǄଧ୍ୟାରŎ  ōŘƗ Ĵର řŊŘĴś 
ňଡ଼řńŘİģ ĹŘœ ପ�ୋଖରŚ ňŘł ř ńଣ୍ଡା 
ńíŊŘ ŔŌŧରŎ ସେńíରŎ ĬœśŌ ńíŊŘ 
ବ�ୋȡ‌ୱŵȢ‌ ňŘł ř Ō řŒŘĪ ňŘł řର 
ŃŘňŌŘତ୍ରା Ň řର୍ଦȁǦ ŋŘବେ ŬűŀřȰରୀରś  
ŭŪ ŀ řȰରୀ ସେଣ୍ଟିଗ୍ରେŀ ŌƺରŎ ରଖíŊŘ 
ĬĹřŃģ Ĭƥତାň ŊŦřଲେ ňŘł řରŎ 
ȿŊŚŋŜ Ń ĨŌɱĻŘŇ ĴŌ ř ōŘĪńŘİģ 
ତେłś ĬňରବେŐŘ ଦś Īଘଣ୍ଟା ňŘĪĥ 
ňŘł řରŎ İରŎľର ĹଳେĪŊŘ ŋŏģ 
ňŘł řର ĶŋŚରŃŘ İŕ ř ŔŌŧରŎ 
ůŉśȑ‌ରś  Ĵȟ ରŕ řŊŘ ĴńŘ Ňś ହେĥģ 
ňŘł řର ĶśłŊƥତା ŊĻŘŧ ରଖíŊŘ Ŕŕ 
ପ�ୋଖରŚରś  ĨŐřĩ ŔŉŘ Ĵର řŊŘĴś 
ĻŘŏ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵରƻତୁģ ପ�ୋଖରŚ 
ňର řବେŒĴś Ŕର୍ବଦŘ ňର řǤକାର ରଖƻତୁģ

ŊŘķ ŋŧŊŘķ ŋŧ

କŝœ ř 
ପŘł řପŘĶ
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ŌƍŐବŘର 

ŬŮ ଫŉବŝ ĩରŚ ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭģŬ (ŔŌ řŔ)

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŭŘŬ(İଜĻନ୍ɵ ସି)

ĨſରƉକୁ  ବŘȘ‌ ଦେବŘ ବ řŃର୍୍କର ବ řœŧ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ):

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭģŬ (ŔŌ řŔ):

ବȅର İŔ řĩ Ĵț‌: Ĳť଼ିŒŘର Ŕନ୍ƻତୋœ ľț‌ ସ୍ǭକୋରର

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ):

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ):

ĩନ୍ħĻřǟଲା ĴŐŘŕŘƠଡି 
Ĵț‌ Ȯ ରିକେľ

Ōśମ୍ɲĪ,ŬŭŘŬ(İଜĻନ୍ɵ ସି): 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭģŬ (ŔŌ řŔ):

Ŕňୁର İĪȑ‌ŞŎ 
ŋŘରŃର ଫ୍ɰț‌ ଶୋ�ୋ

ହେȑ‌ŌŘŧର-ňŘୱŵŏଙ୍କ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ

ɂŃ řନ୍ଦɫǁଦୀ ŔŌŧ ǱଥାŇ
ňŘĴ řǯତାŇ-ĪĦŏଣ୍ଡ ରŘŃ ř űľŘ ňŘଲେକେଲେ 

ɂŔŘରł : Ǧଟାର ସ୍Ǵପୋର୍ɵ୍ସ, ĻřĲŕȑ‌Ǧଟାର

Ŕňୁର İĪȑ‌Ŕ ମ୍ɹୟାȌ‌

ĪƠଡିĩȚ‌ Ŕňୁର ŏřȉ‌ -ūŬ

ɌରୀରŘĻ ňƛŇŘŧĴ ĨĦŒŌୁŘŇ Ō řଶ୍ର

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ):

ĩĻřĿୁ ରłĻŚ ଫŘĪŇŘŏ
ବେƍଗାŏś Ŏś , ŬŭģŬ (İଜĻନ୍ɵ ସି): 
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