
ĴŘōǻɹȮŌ Ŋɹŧ 
ū.ŲŪ ŏſ Ş�ୋľ ř; 
Įł Ĳ ĨŇś ŅŘŇ 
ŋŎŔŘରେ 
ଯ�ୋĻŇŘ
ŭ Ŋœ୍ଷରେ Ň řର୍ମାł 
ହŕŊ ūū ŏſ 
ľȚ‌ ſŌŃŘ Ŋ řŒ řǦ 
ଗĶୋŅŘŌ ଗŝହ
Şେǂ୍ରାňť଼ା, 
ĻଗŃŔ řĦହňśŎ, ŋȿĴ 
Ĳ ļŘŎŔśଗśť଼ାରେ 
ŇŜ ŃŇ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ
­Ŕśŋଦ୍ରା® ňŘĪĥ ūŪŪŪŪ 
Ş�ୋľ ř, ȰରାŌŘƗŐŎ ĬǈŃ ř 
ňŘĪĥ ŮŮŭŪų Ş�ୋľ ř
Ű ŏſ ŇŜ ŃŇ ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  
ŋƥତା, ଗŎ řŊ ļ řĨଙ୍କ ňŘĪĥ 
­ĴŇ୍ୟା ŔśŌƍŐ®
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ŇŊŚŇƉ ŃŚƀ ĴľŘſ

ŭ ŏſ ūŪ ହĻŘŎ Ş�ୋľ řŎ Ŋଜେľ ŊŘŦřଲେ ମ�ୋହŇ ŔŎĴŘŎ

ŋřŊ ř Ļř ŎŘŌ Ļř   ŘŘ   ŔŌŝƴ ĨƍŇŊŘŀř ଯ�ୋĻŇŘ   
ŘŘ   Ōଡେŏ ŌƠଡି   ŘŘ   ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴŇ୍ୟା ŔśŌƍŐ 

ଯ�ୋĻŇŘ   ŘŘ   ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ƿମାର୍ଟ Ŕ řľ ř Ō řŒŇ   ŘŘ   ŵŘର୍ଲŀ 
ଗ୍ରେŇ ଷ୍ଟୋରେĻ ňɰଲାŇ   ŘŘ   ରେĩŎ ĩń୍ଥ ĴŎ řŀŎ   ŘŘ   
ଷ୍ଟେľ ĪȚ‌ଷ୍ଟି ľ Ĩଫ ȸରାŇɵଫȡ‌ମେľ řŋ ĪŇ řŔ řŢ‌İľ řŋ   

ŘŘ   Ŋ řĺ řǈĨƗŐĴśś  ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ   ŘŘ   Ļଗନ୍ନାଥ 
ĪƞŎɂ ରିଟେŔŇ ସେƞŎ   ŘŘ   ŵŘର୍ଲŀ ľś Ŏ řĻřŌ ସେƞŎ 

(ňśŎŚ )   ŘŘ   ଷ୍ଟେľ İ ĩĪ Ō řŒŇ   ŘŘ   ľś Ŏ řĻřřŌ 
ŏŘଣ୍ଡ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ǭକିŌ   ŘŘ   ŀŘŏĵŘĪ   ŘŘ   ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĩń୍ଥ 

ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ňŎ řଷŅ   ŘŘ   ଫřȑ‌ Ĳଡ଼řŒŘ Ō řŒŇ

Ŋ řĴŘŒ Ŕɫňɨ; Įł ŋŎŔŘ

ūŰ ŇŜ ĩ 
ĴŘōǻɹȮŌ

Ĵŝœ ř ŊɹŧŊŎŘŅ ŌŘȽ ŰŲ ŏſ Ŋŝ ƴ ଧି

Ŋŝ ƥ ତି ľ řĴŔ ɂŃ୍ୟାŕŝŃ

ପ୍ରଥŌଥŎ ūŪ ହĻŘŎ Ş�ୋľ ř ľň řŏŘ 
ĨŊĴŘŎŚ ŎŘĻǶ ĩŅŘŧ ŏକ୍ଷ୍ୟ

ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷĿŘŎś  ɂରାŧ ūūŪŪ Ş�ୋľ ř 
ĨȅĴ ľ řĴŔ ĩŅŘŧ ଯ�ୋĻŇŘ

ƞʶƭ

ǈǃ-ǉǃ$ 
Ǆǅ-Ǆǈ$ 

ǂ-ǃǅ$ ǉ-ǃǂ$ 
ǅ-ǅǆ$

Ǆ-ǈǇ$

ǃ-ǉǅ$

Žƭ

ǄǄ-ǇǊ $

Ǆǃ-ǉǈ$

ǆ-ǃǋ$
ǃǇ-ǆǄ$

ǃǄ-ǋǄ$ 
ǄǄ-ǋǂ $ ǂ-Ǆǅ$

Ş�ୋଷେĪ ķŎ ĵŘŏř;
ĵŘŅɹ ŃŘŏřĴŘ ŏŌɲବା

}

}

Ōśĵɹ ŔĹřŊ, ŀ řĻřň ř Ĳ 
ĪŔ ř ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ବ�ţĿĴ 

ŀŘĴ řବେ ହŘĪŞ�ୋର୍ଟ
ŔŎĴŘŎ Ĳ ĪŔ řଙ୍କ Ōƺରେ 

Ŋ řŒɫŔŇŚŧŃŘ ŇŘହ Ȁ
ĨŔହଯ�ୋଗ ňŘĪĥ  
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉକୁ   

ŋƮତ୍ସŇŘ Ĵଲେ Ŕ řଜେĩĪ

Ň୍ୟାŧ řĴ ĨȅĴŘŎŚ Ň řଯśŻ ତି 
ĴŎ řବେ ĴŏĴŃŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ

}

ľŘŎ řȜ‌ ŏଗŘĪŊŘ ňŜର୍ବŎś  Ň řĩଯŘĪŇ ř ĴĦଗ୍ରେŔŎ ĨŇś ŌŃ ř
ŋŘŎŃ Ĭňରେ ŏଗŘଯŘĪȄŊŘ ūŲ ପ୍ରŃ řŒŃ Œśǘ ŎƳ
ŎŘŧĴś ଟ୍ରǑଙ୍କ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ: ­Ŋ୍ୟାĴĨț‌ ňɰଲାŇ® Ĩĺ ř

ľŘŎ řȜ‌ ŎƳ Ĵଲେ ĩମେŎ řĴŘ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଟ୍ରମ୍ପ୍‌Ɖକୁ  
ļȑ‌ĴŘ

}

ĻǸŎ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ 
ĨǄଧାŎ ଯśଗĴś ନେĬĺƻତି 

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŇŊĻŘŃ Œ řŒś 

Ōśଣ୍ଡରେ ňť଼ିŊ ŭŪ 
ହĻŘŎ ľƉକାŎ Įł

ŎŘĻɹ Ĭňରେ Ŋଢ଼ିŊ 
ĩର୍ ȁĴ ĹŘň, ňଥɅǦ 

ହŕŊ ĻŇĴŏ୍ୟାł}

ŎŘǧňŃ řƉŎ ŇŘŕ Ȁ ľŘŎ řȜ‌ ŏĶŘĪŊŘŎ ſŌŃŘ



ŪŬ
ŒŇ řŊŘŎ

Ŭū ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ
www. sakalaepaper.com

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ŬŪģŬ (ŔŌ řŔ): ĹŐřŃńŎ ŊŞĻľରେ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ ňōǻɹľŇ 
କ୍ſȽŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ĨନେĴ ňŅକ୍ſň ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŌśĵɹŌƽŚ Ĵŕ řĺƻତି, 
ňōǻɹľŇ କ୍ſȽରେ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ Ŕŕ ŔŌŇɫŧ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ňśŎୀରେ ­ŒŘŌśĴŘ® 
ɂĴǛ İŊĦ ŕୀŎŘĴśŅĴś ɂŌśĵ ňōǻɹľŇǱŐ ŋŘବେ ĹřǸľ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŔŌŝƴ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ ĩƺୟାƬ ମିĴ 
ıŃ řŕɹĴś ନ�ţŔĶȁĴ ବେŐŘŋŜ Ō řŎ 
ĨŇś ŋŜ Ń ř İŊĦ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř 
Ŕŕ İĴ Ŋ řŒɫŌŘŇŎ ĬňĴŜŐ 
ňōǻɹľŇ ଗନ୍ତŊɹ ŋŘବେ ňŎ řłŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ūů Œŕ İĴŎ ňŎ řŌ řŃ ĨƗŐରେ ­ŒŘŌśĴŘ ɂĴǛ®Ŏ ňŎ řĴǛŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ସେŕ řňŎ ř ŕୀŎŘĴśŅŎ ŔŌŇ୍ବି Ń ňōǻɹľŇ Ŋ řĴŘŒŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř ŀ୍ୟାȟ ĨƗŐ, 
ଡେɄ ରିଗଡ଼ ŊŇɹପ୍ରାłୀ ĨŋŧŘŎłɹ, Ņ୍ବୀň ŔŌŜŕ İŊĦ ĩĵňŘĵ ଜřǟଲାଗśť ଼ିĴś  Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż 
ĴŎ ř İĴ Ŋ୍ୟାňĴ ŌŘǦŎňɰଲାȚ ŌŘଧ୍ୟŌରେ İŕ ř ĨƗŐĴś  İĴ ସ୍ଥାŧୀ, Ŋ řŒɫǯŎୀŧ 
ňōǻɹľŇ ଗନ୍ତŊɹǱŐରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘģ ଜŐŋƠଡାŎ କ୍ſȽ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ųųକ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ň Ŝର୍ବŎś  ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ­Ĺ řŏ řĴŘ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ® ŇŘŌରେ İĴ ŇŜ ŃŇ 
ଯ�ୋଜŇŘ ଘķୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŌśĵɹŌƽŚ ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺƻତି ଯେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŌŝƴ 
ıŃ řŕɹ Ŋ řǢ ŅŎŊŘŎରେ İĴ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ Ĵରେģ ŋś ŊନେŒɫŎରେ 
İĴ Ŋ řǢŌŘŇŎ ŔĦȰŕŘŐŧ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊģ ŔŘŌŎ řĴ ĴŐŘ କ�ŤŒŐ ­ĺĬ® 
ĩŌŎ ଗର୍ବģ İŕŘĴś  ŇଜŎରେ Ŏĵí ŊŘŎ řňŅŘĿŘରେ ­ŌŧŜŎŋƙ ĺĬ İĴŘଡେŌୀ® 
ɂŃ řǨଠା ĴŎŘଯ řŊģ İńʹňŘĪĥ ŊŞĻľରେ ūŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧ ŊŎŘŅ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ŋ řŋŘĶ/Ŋœǻ ŬŪŬŮ-Ŭů
(ĴŘŌĹŐŘ)

ŬŪŬŮ-Ŭů
(ňŜƣଣ୍ଣାƍ)

ŬŪŬů ŬŪŬŰ

ଗŝŕ ŲŰŮū.Ŭű ŲųųŮ ūŪűůų.ų ūūŪŬŲ.ůŰ

ŔŘņŘŎł ɂŒŘŔŇ Űųů.űŬ űŭŬ űŮŪ.űŲ ŲŪů.ūū

ŎŘଜǶ Ĳ Ŋ řňōǻɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ūűůū.ŮŮ ūűŰų ūųūŭ.ŬŲ ŬŬűū.ŰŮ

Ĩର୍ଥ ŰŰŭŬū.Ųų ůųŭūŬ Űŭůūū.ų ŰůŬųů.Ŭű

ŊŘł řଜɹ ūųů.Ųų ŬŪŭ ŭŪŲ.Ųū ŭūű.ŪŪ

ĩĪŇ ųūů.ŮŬ ūůųŪ ūŪůų.Ů ūŪųŮ.Ůū

ňŜର୍ତ୍ତ ūŪųůŪ ūŪűůŪ ūŬŪŪŪ ūŭŮůū.ŪŪ

Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ųů.ųŲ ŲŰ ūŮŮ.ŰŬ ūŮű.ŮŪ

ĵŘŅɹ ଯ�ୋଗŘł, ĵŘĬľ ř Ĵŏ୍ୟାł ūŭŪű.űů ūŭŪŲ ūůŬű.űű ūůŭű.ŬŪ

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ଗłŒ řକ୍ଷା ŬŮűŰŮ.ŬŲ ŬŰŭųū ŭūūŲů.Ůű ŭūųųű.ůŭ

İȧ‍Ŕ ř, İȧ‍ľ ř,ňĺś ĩŊର୍ଗ Ĳ ŔĦĵ୍ୟାŏଘś ůůŮŮ.ūŲ ůűůŪ ŰŮŭŰ.ūŪ ŰŰŮų.ŭŭ

ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊŘŎ Ĵŏ୍ୟାł ūųűŬų.ŭŭ ŬŪŲŭű ŬŬűŮū.Ŭū ŬŭūŲŬ.ūŮ

ଗŝŕ Ň řର୍ମାł Ĳ ŇଗŎ ĬǈŧŇ ųŲŰŲ.ŭŲ ųŰŪŭ ųųűŭ.ůű ŬŭūŲŬ.ūŮ

ɌŌ Ĳ Ň řଯśକ୍ତି  ŎŘଜɹ ŊୀŌŘ ŭūŪ.ŬŬ ŭūŲ ŭűŭ.ŬŬ ŭŲů.Ūŭ

Ȯରୀť଼ା Ĳ ଯśŊସେŊŘ ūŭŪŮ.ųů ūŭūů ūŭūų.űų ūŭůų.Ŭų

ଯ�ୋଜŇŘ Ĳ ŔŌŇɲŧ ūŬŪŮŭ.ŮŮ ŬŪūŲ ŬŲŪŲ.ŬŬ ŭŮŭű.ůű

ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘଜ ŬŬůŮŭ.ŭŭ ŬŰŮŰŰ ŬŲŮůū.ŭū ŭŮŪŪŮ.ŪŰ

ŔŘņŘŎł Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĳ ପେȚ‍ŔŇ Ŭ.ŲŪ ŭ Ŭ.ųŰ ŭ.ūū

Œ řǛ ŲŪű.Űŭ ŲŪŲ ŲŪů.ūů ūŬŪű.ůŪ

ଜŐŔǑŅ ūŭŬŰű.ŮŪ ūŭŬűŬ ūŮŲųŮ.Ŭū ūŰŮŲŲ.ųŬ

ňŎ řŊŕŇ ŭŪųŰ.ųŬ ŭűŮŬ ŭűųŮ.ŲŲ ŮŪűų.Ųū

ଜƍŏ Ĳ ňŎ řବେŒ ūŬūų.ŭū ūŮūŲ ūŮųū.Ůų ūųūŰ.Ūů

Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴ ŔŒକ୍ତି ĴŎł űųŬŭ.Ųű ūŬųŬŰ ūŮűŪŪ.űū ūŮűŪū.ŭų

ĪǴପାŃ Ĳ ĵł ř ŮŰŮ.ŮŰ ŮůŰ ŮŪŮ.ŭų ŭŰů.ūū

ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ūŮů.ŲŪ ūůŰ ūŰŪ.űŪ ūŰŰ.ůŮ

ĨŊĴŘŎୀ ŬŭŪ.ŬŬ ŬŮū ŬŮŮ.ųų ŬŲŬ.ūŰ

Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ବ�ţœŧ řĴ ūŬŰ.ŪŰ ūŬŬ ŭůŭ.ŬŬ ŭůŭ.Ůů

ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ ųŭŭŪ.ŪŪ ųŮůŰ ūŪŪŬŪ.ūŬ ūŪŬŪŮ.ŰŪ

ŔĦŔŅୀŧ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ųů.ŪŮ Ųů űŮ.űū űŮ.ųŬ

Œକ୍ତି  ŭŭůū.űŬ ŭŭůů ŭųŰŬ.ŭŭ ŮůųŰ.űŪ

ŕǯŃନ୍ତ ŊŧŇ Ĳ ŕǯŒ řǛ ŬŰū.Űū ŬŰŬ ŬŰŰ.ůŲ ŭŲŬ.ŭů

ňōǻɹľŇ Ųūű.ųů ŲūŲ ŲŬŪ.ŪŲ ūŪŬŬ.űů

ŌƮସ୍ୟ Ĳ ňŒśŔǑŅ ūųŭű.Űů ūŲųŰ ūųŪų.ūŬ ŬŪūų.ŭů

ŔŌŊŘŧ ŬūŪű.ųų ŬūūŰ ŬŬűŰ.ųŰ ŬŭŭŮ.ŮŰ

ŔŘņŘŎł Ĭଦ୍ୟୋଗ ūū.ůŮ ūŬ ūū.ŪŮ ūū.ŪŪ

Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒśĴŏ୍ୟାł ůŪūů.ūů ūůūŲū ūůŬŬŬ.Ųů ūŰūůŬ.ųŭ

ŔŜĹŇŘ Ĳ ɂଯśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା ŭűŭ.Ųŭ ůŪų ŰŲŲ.Ųŭ ūūŪŲ.ŪŬ

ĬƏŒ řକ୍ଷା ŭŮŰų.Ųŭ ŭŮűŲ ŭŰůů.Ųŭ ŭŰŰŮ.ŮŪ

Ņକ୍ଷŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି   Ĳ ବ�ţœŧ řĴ Œ řକ୍ଷା ūůŲŬ.űŰ ūůŲŭ ūűŲŮ.ůŮ ūŲŬŭ.ūū

Ĩłś,କ୍ଷୁȿ Ĳ Ōଧ୍ୟŌ Ĭଦ୍ୟୋଗ űŮű.ūů űŮű űůŲ.ŲŰ űŰŬ.űŲ

ŔŘŌŘଜřĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŋ řǈକ୍ଷŌ ŔŒକ୍ତି ĴŎł ŮŰųŲ.ųŪ űűūŪ ųūŬŪ.ŰŰ ųŰūŪ.Ųů

Ŋ řňōǻɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŭųűŪ.Ŭų ŮŪŬŭ ŮŪŮų.Ųů ůůůŲ.Ūű

Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŭūų.ŲŬ ŮŬŪ ŮŲū.Ųŭ ŰūŮ.ųű

Ō řŒŇ Œକ୍ତି ŬűŰŪ ŬűŰŬ ŬűűŮ.űŭ ŬŲŪŮ.Ŭŭ

Ş�ୋľ (କ�ୋľ ř ľƉକା) ŬůůŪŪŪ ŬŰůŪŪŪ ŬųŪŪŪŪ ŭūŪŪŪŪ

ŊଜĻľŎ ĶŃ ř
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĴŒ řŃ Ĳଡ଼řŒŘ ŋ řଜȚ‌ ĨŇś ŔŘରେ ŬŪŭŰ Ŕśଦ୍ଧା 
Ĳଡ଼řŒŘĴś ůŪŪ Ŋ řŏ řŧȚ‌ ŀŏŘŎŎ Ĩର୍ଥŇୀŃ řରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘĴś ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ İȄରେ ĩଗŘŌୀ ň řŦřŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
ň Ŝ Ŏ ł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋś ŊନେŒɫŎରେ କେତେĴ 

ŇŜŃŇ ŔŎĴŘŎୀ କ�ୋĿŘ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ ନେĪ 
ଯ�ୋଜŇŘ ŊŞĻȑ‌ରେ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŇś ଯŘŧୀ, 

İĴ ଜŇĩɌŧ ŋŊŇ Ň řର୍ମାł ହେŊģ ଜŇ ĩɌŧ ŋŊŇ 
Ň ř ର୍ମା  ł ɂସ୍ତାŊ ĨņୀŇŎ ŎŘଜņŘŇୀରେ İĴ ĨŃ řȄ ଗŝŕ Ń řĩŎ ř 
ĴŎŘଯ řŊģ İŕŘ Ŋ řŋ řǈ ĴŘōǻɹ ňŘĪĥ ŎŘଜɹ ŎŘଜņŘŇୀĴś ĩŔśȄŊŘ 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ĩŊŒɹĴŃŘ ň ŜŎł ĴŎ řŊģ İŕŘŊŘȘ‌ ŇŜŃŇ ŎŘଜɹ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ସ�Ťņ, ŇŜŃŇ ŔĹřŊŘŐŧ ŋŊŇ, Ŋ řŒɫŌŘŇŎ ŇŜŃŇ ŔĦȰŕŘŐŧ İŊĦ Ĳଡ଼řŒŘ 
Ōଣ୍ଡňȟ‌ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊģ

ŬŪŭŰ ŔśƴŘ ůŪŪ Ŋ řŏ řŧȚ 
ŀŏାȡ‌Ŏ ĨńǻŇŚŃ ř

Ň řର୍ମାł ହŕŊ 
ŇŜ ŃŇ ŔŎĴŘŎŚ କ�ୋĿŘ

ňśŎŚŞେ ହŕŊ ­ŒାŌśĴା® ɂĴǛ

	=­Ĺ řŏ řĴŘ ňśŇŎś ƴଧାŎ® ଯōୋଜŇŘ
	=ŊŘŎ řňŅŘରେ ɂŃ řǨଠା ହŕŊ 
ŌŧŜŎŋƙ ĺĬ İĴŘଡŀŌŚ

ŊŞĻľରେ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ İĴ ŇŜ ŃŇ Ō řŒȚ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩŎǕ ହେŊ ŎŘଜɹ İĩĪ Ō řŒȚģ İȄňŘĪĥ 
ŊŞĻľରେ Ŭŭକ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧ ŊŎŘŅ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄରେ 
İĩĪĴś ŒŘŔŇ İŊĦ ସେŊŘ Ŋ řŃŎłରେ İĴୀĴŎł ĴŎ řŊŘ 

Ņ řଗରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘଗଗśଡ଼ řĴś  ŔŘŕŘଯɹ ĴŎ řŊ, ଯŘŕŘ ŎŘଜɹ 
ŒŘŔŇ ŊɹŊସ୍ଥାŎ Ņକ୍ଷŃŘ, ŔĿřĴŃŘ İŊĦ Ŕମ୍ବେŅŇŒୀŐŃŘ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ଜŎś Ŏୀģ İŕŘ ɂŌŘłŋřƥ ତିĴ ŇୀŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎłĴś 
Ŕକ୍ଷŌ ĴŎ ř ŔŘର୍ବଜŇୀŇ ସେŊŘ କ୍ſȽରେ ĬǈŃ ř ĩł řŊģ

ĩŎǕ ହŕŊ ­ŎାĻɹ İĩĪ Ō řŒȚ®

ŋś ŊନେǢŎ-ĴľĴ-ňśŎŚ-ňାŎାŅŚň Ĩńǻନ�ţŃ řĴ କ୍ſȽŎ ŒśŋାŎǕ
ĹŐřŃ ŊŞĻľରେ ŎŘଜɹŎ Ŋ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ କ୍ſȽ ଯ�ୋଜŇŘŎ 
ŒśŋŘŎǕ ନେĪ ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺƻତି 
ŔŎĴŘŎģ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ ŋś ŊନେŒɫŎ-

ĴľĴ-ňśŎୀ-ňŘŎŘŅୀň Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
କ୍ſȽ(Ŋ řŔ řň řň řĪĩȡ) ňŘĪĥ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ଯ�ୋଜŇŘ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ŌśĵɹŌƽŚ 
ମେŘŕŇ ĹŎł ŌŘļୀ Ĵŕ řĺƻତି, 

ŋś ŊନେŒɫŎ-ĴľĴ-ňśŎୀ-ňŘŎŘŅୀň 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ କ୍ſȽĴś ŌଡେȢ ŋŘବେ 
Ȱŕł ĴŎ ř ňōǻ୍ୟାŧକ୍ରମେ Ń řନ�ୋľ ř 
ĨŃ řŎ řŻ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ କ୍ſȽ ଯńŘ ŊŎଗଡ଼-

ļŘŎŔśଗśť଼ା-ŔŌ୍ବŏňśŎ, ବ୍ରǹňśŎ-
ĺȽňśŎ-ଗ�ୋňŘŐňśŎ İŊĦ ଜŧňśŎ-
କ�ୋŎŘňśľ-ŔśŇŘବେť଼ାĴś Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
Ĵ୍ଲǦŎ ŋŘବେ ňŎ řłŃ ĴŎŘଯ řŊģ

ɌରୀŌǁ ଦିŎ ňାĪĥ ĨŇŏାĪȚ ŅାŇ ňɰଲାľŉର୍ମ ­ŔŌର୍ପł®
ŊŞĻȑ‌ ĩŎǕŎś  ŕ Ȁ ŌŕŘɂŋś  ଜଗନ୍ନାń Ĳ ňśŎୀ Ŕŕ ଜଡ଼řŃ 
Ŋ řĴŘŒ ɂĴǛ ŊŘŊŅରେ ŌśĵɹŌƽŚ ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř Ŋ řĴŘŒ ɂĴǛ ňŘĪĥ ūŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ŊɹŧŊŎŘŅ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŌśĵɹŌƽŚ Ĵŕ řĺƻତି, 
ŔŌȰ Ŋ řǢŎś  Ɍଦ୍ଧାŐś ŌŘନେ ŌŕŘɂŋś  ଜଗନ୍ନାńଙ୍କୁ  
କ�ŤłŔ ř ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĵ řŌ୍ୱା ŎŘŒ ř ŅŘŇ ĴŎ ř ĴŘōǻɹ ĴŎ řŊŘĴś Œśŋ 
Ōନେ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ İȄňŘĪĥ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ ଶ୍ରୀଜଗନ୍ନାń 
Ōǁ ଦିŎ, ňśŎୀ ňŘĪĥ ­ŔŌର୍ପł® ŇŘŌରେ İĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ŅŘŇ ňɰଲାľŉର୍ମ ŀ řଜřľŘȢ ŕśƠଡି ɂĹŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ 

İŕ ř ňɰଲାľŉର୍ମ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇŎ ŔŎĴŘŎୀ ପ�ୋର୍ଟାŏ 
Ŕŕ ŔŌŇ୍ୱି Ń İĴୀĴŝŃ ɂବେŒňń ŌŘଧ୍ୟŌରେ ŋŘŎŃ ŃńŘ 

Ŋ řଦେŒŎ ŋŻŌŘŇଙ୍କୁ  ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ Ŕŕ ŔĦଯ�ୋଗ ĴŎ řŊģ 
Ŕŕଜ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ İȄରେ ŊŕśŊ řņ ଦେŧ ŔśŊ řņŘ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕŘŔŕ, ŊŞĻȑ‌ରେ ŎƩŋƠଡାŎ ĨŐଙ୍କାŎ ଗłŃ řŌłŃ ř 
ňŘĪĥ ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŊɹŧŊŎŘŅ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŎƩŋƠŘŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ňାĪĥ ů କĴାľ ř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪାŬ (ŔŌ řŔ):  ɂńŌ ńŎ ŎŘଜɹରେ କ୍ଷŌŃŘĴś ĩŔ řȄŊŘ Ŋ řŞĻň ř ŔŎĴŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ 
Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řĺ ř Ň řଜ ŔŎĴŘŎƉ ŭŧ ŊŞĻȑ‌ģ ŌŘȽ  ŬŪŬŮ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŔŌŧରେ ŎŘଜɹŎ ŰŪ Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ŋŝ ƴ Ĳ Ŋŝ ଦ୍ଧାƉ ପେŇŔȚ‌ ŭŪŪŪ 
ľଙ୍କାĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ň řŌନ୍ତେ ଦେĪȄŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř İଯŘİ ňŜŎł ହ�ୋĪ ňŘŎ řŏŘ 
ŇŘŕ Ȁ ģ ň Ŝର୍ବ Ņś Īľ ř ŊŞĻľରେ İȄňŘĪĥ Ĩର୍ଥ ŊŎŘŅ ĴŎŘଯŘĪ Ň ȄŏŘ, 
ତେłś Ň řଜ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ĨŇś ŔŘରେ ŬŪŬŰ-Ŭű ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ Ŋŝ ƴ Ĳ Ŋŝ ଦ୍ଧାଙ୍କୁ  
ŭŪŪŪ ľଙ୍କା ŋƥତା Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ ĩŒŘ ŎȃȄଲେģ ŊŞĻľରେ 
İ ŊŘŊŅରେ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରାŊņŘŇ ĴŎŘଯŘĪ ŇȄŊŘ ŎŘଜɹŎ ŏକ୍ଷŏକ୍ଷ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  Ň řŎŘŒ ĴŎ řĺ řģ

İଥŎ Ŋ ř ŋś ŏ řĶଲେ ŭŪŪŪ ľƉକା ŋƥତା

ĩŔƻତା Ņś ĪŊର୍ଷ Ōଧ୍ୟରେ ମ�ୋľ ŮŪକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŊɹŧŊŎŘŅ Ŕŕ řŃ Ű ŕଜŘŎ କ୍ଷୁȿ Ĭଦ୍ୟୋଗୀଙ୍କୁ  
ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ­ĬŅɹŌୀ® ŇŘŌରେ İĴ ŇŜŃŇ ଯ�ୋଜŇŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତାŊ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ଯ�ୋଜŇŘରେ ŔĦŎĹŇŘ ĬŅɹŌ řŃŘ Ŋ řĴŘŒ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ, ĩŇś ǨଠାŇ řĴ Įł ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĬňଯśŻ 
ŊŘŃŘŊŎł Ŕŝଷ୍ଟି , ସ୍ଥାŧୀ Ĭଦ୍ୟୋଗ Ŕŝଷ୍ଟି Ĵś  Ŕକ୍ଷŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ İŊĦ ɂŃɹକ୍ଷ ŔŕŘŧŃŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ Ĳť଼ିŒŘŎ ଦ୍ǽ ŃଗŃ řରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪȄŊŘ ĵł ř Ĳ ņŘŃś  କ୍ſȽରେ ĴśŒŐୀ ପେŔŘŅŘŎƉ Ŋଦ୍ଧି Ń 
ĹŘŕ řŅŘĴś ǷŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କେǁଦୁļŎସ୍ଥିŃ ŔŎĴŘŎୀ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ Ĵଲେଜରେ ĵł ř İŊĦ ņŘŃś  
Ŋ řƕଞାŇ କ୍ſȽରେ İĴ ĬƤର୍ଷ କେǂ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘĴś ɂସ୍ତାŊ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋଜřĴŘŏ 
Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŃńŘ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ Ĵଲେଜଗśť ଼ିĴŎ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŬŪŬŰ-Ŭű ŊŞĻȑ‌ରେ 
ମ�ୋľ Ŭŭůକ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŊŎŘŅ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř, ŋś ŊନେŒɫŎରେ Ĳť଼ିŒŘ ɂଯśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା Ĳ 
ଗବେœłŘ Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧ İŊĦ Ŋś ର୍ଲା ŊୀŎŔśରେǂ ŔŘİ ɂଯśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś Ŋ řŒɫǯŎୀŧ 
ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňŎ řłŃ ĴŎŘଯ řŊ ବେŘŏř ŌśĵɹŌƽŚ Ĵŕ řĺƻତିģ ŃŘ® Ŕŕ ňŘŎŘŅୀň 
Ĳ ŊŏŘଙ୍ଗୀŎରେ Ņś Īľ ř ŇŜŃŇ ŔŎĴŘŎୀ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ Ĵଲେଜ ସ୍ଥାňŇ ĴŎ řŊŘ ɂସ୍ତାŊ Ŏȃĺƻତିģ

କ୍ଷୁȿ Ĭଦ୍ୟୋĶŚଙ୍କ ňାĪĥ ­ĬŅɹŌŚ® ଯōାĻŇା

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , Ŭ Ū ģ Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ŌśĵɹŌƽŚ Ĭňସ୍ଥାňŇ 
ĴŎ řĺƻତି ŬŪŬŰ-Ŭű ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ 
ŊŞĻľ ģ İȄରେ ĨନେĴ ŇŜĩ ଯ�ୋଜŇŘ 
ɂłŧŇ ĴŎ řĺƻତି, Ŋ řŋ řǈ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ɂĹŐŇ 
ňŘĪĥ ɂସ୍ତାŊ Ŏȃĺƻତି ģ ŌŘȽ İŕ ř ଯ�ୋଜŇŘ 
Ĳ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ ňŘĵରେ 
ņŇ ŇŘŕ Ȁ ģ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎƉ ɂŒŘŔŇ řĴ 

ĵର୍ଚ୍ଚ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŔŎĴŘŎୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ŅŎŌŘ, 
ପେŇŔŇ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋɹŧ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
ū.ųū ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŊŎŘŅ ĴŎ řĺƻତି 
ģ Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇŘ ହେĬĺ ř İŃ řĴ ř Ŋɹŧ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎƉ ňŘĵରେ Ŋ ř ņŇ ŇŘŕ Ȁ ģ Ň řଜǶ 
ŎŘଜǶ Ĳ ĨłŎŘଜǶ ĩŧŎś  ŌŘȽ ū.Ůū ŏକ୍ଷ 
କ�ୋľ ř ĩŧ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ 
ĩĴŐŇ ĴŎ řĺƻତି ģ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘŊରେ 

କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŋ řǈ ĨŇś ŅŘŇ 
ŊŘŊŅରେ ŔŎĴŘŎ ŮŪŪŭų କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
Ĳ ľ řĴŔ ĨĦŒ ŋŘŊରେ ŰűŮŰŪ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Ō řŐ řřŊ ģ ତେłś ŔŊś  Ō řŒŘł ଫେť଼ାł 
ňରେ ŊŞĻľ Ň řĨƞ ପ୍ରାŧ ŰŪ ŕଜŘŎ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ହେŊ İŊĦ İŕ ř Ĩର୍ଥĴś  Įł Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŜȽŎś  ŋŎłŘ ĴŎ řŊŘĴś ŔŎĴŘŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ

ĩŔƻତା ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ ŔŎĴŘŎ 
ଖ�ୋŏŘŊଜŘŎ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŜȽŎś  
ŮűŲŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Įł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ŊŞĻȑ‌ ňśସ୍ତି ĴŘରେ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ ř ģ 
ସେŕ řňŎ ř ପ୍ରୋŋ řଡେŖƞ ŉଣ୍ଡ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŔŜȽŎś  ūŭŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŔŎĴŘŎ 
ĩŕŎł ĴŎ řବେ ģ ŔŎĴŘŎƉ ŔŜȽŎś  
Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ 

ĩଗŘŌୀ Ŋର୍ଷ Ň řଜǶ ŔŜȽŎś  űŪ ŕଜŘŎ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŎŘଜǶ ňŘĪବେ ģ ସେŕ řňŎ ř 
ĨłŎŘଜǶ ŔŜȽŎś  űū ŕଜŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା, 
କେନ୍ଦŚŧ ľ řĴŔ ĨĦŒ Ĳ କେନ୍ଦŚŧĨŇś ŅŘŇ 
ŊŘŊŅରେūŏକ୍ଷ ű ŕଜŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ňŘĪବେ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ ĴŎ řĺƻତି ģ 
İŕŘŊɹŃୀŃ Ĩଗ୍ରୀŌ ŔŜȽŎś  űŪŪ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ňŘĪବେ ବ�ୋŏř ŕ řŔŘŊ Ŏȃĺƻତି ģ 

 ŬŪŪŪ ŌŔ řŕŘରେ Ŋ řŞĻŀř ŔŎĴŘŎ 
କ୍ଷŌŃŘĴś  ĩŔ řŊŘ ŔŌŧରେ ĲŀřŒŘŎ Įł 
ŋŘŎ ūŲ ŕଜŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ȄŏŘ ģ ŬŮ 
Ŋର୍ଷ ŋ řŃରେ ŔŎĴŘŎ űŲ ŕଜŘŎ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Įł ĴŎ řȄଲେģ ŬŪŬŮରେ Ŋ řŞĻŀř 
ŔŎĴŘŎ ĺŘť ଼ିŊŘ ବେଳେ ŎŘଜɹŎ Įł 
ŋŘŎ ȄŏŘ ųŮ ŕଜŘŎ କ�ୋľ řģ  ŎŘଜɹରେ 
Ŋ řŞĻň ř ŔŎĴŘŎ ଗଢ଼ିŊŘ ňରେ ŬŪŬŮ-

Ŭů ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ Ůŭ ŕଜŘŎ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Įł ĴŎ řŊŘĴś  Ň řǪƥତି ନେĪȄଲେ Ĳ 
ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ Ůű ŕଜŘŎ 
କ�ୋľ ř Įł ĴŎ řŊŘĴś  ŊŞĻľରେ ŊɹŊସ୍ଥା 
ĴŎ řȄଲେģ ĩଗŘŌୀ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ 
ŮŲűŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Įł ĴŎ řŊŘĴś 

ŊŞĻľରେ ŔŎĴŘŎ ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎ řĺƻତି ģ  
İĴňକ୍ଷରେ ŎŘଜǶ ĩŧ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬ Ň ȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ĮłŋŘŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŎŘଜɹ Ĭňରେ 
ବ�ୋļ ହେŊŘĴś  ଯŘĬĺ řģ 

Ĩର୍ଥŇୀŃ ř Ŋ řŒŘŎŅŌŘନେ ŎŘଜɹ 

ŔŎĴŘŎƉ İňŎ ř ĴŘōǻɹĴś  ନେĪ ĬŅବେଗ  
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି  ģ ଯŅř ŔŎĴŘŎ ŊŞĻľ 
ňŘƟ ଠି ŋŏ ŋŘବେ Ŋɹŧ ĴŎś ĺƻତି İŊĦ ŃŘ 
Ŕŕ řŃ Įł ĴŎś ĺƻତି ŃŘ ହେଲେ Ŋ řĴŘŒ 
ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ହେŊģ Ĵ řƻତୁ  ĹŐřŃ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ 
ŊŞĻľ Ŋɹŧ ନ�ţŎŘŒɹଜŇĴ Ŏŕ řȄŊŘ 

ବେଳେ ňŜର୍ବାପେକ୍ଷା ĨȅĴ 
Įł ĴŎ řŊŘĴś  ŔŎĴŘŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ Ŋ řƥତୀŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ŔŌȰ 
ଦେŒରେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ସ୍ଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř ĩŔśȄŊŘ 
ĲŀřŒŘ ňśł ř ŬŪŪŪ ŌŔ řŕŘ 
ň Ŝର୍ବĴś  ଫେŎ řଯ řŊ ବ�ୋŏř 
Ĩର୍ଥŇୀŃ řଜ୍ଞŌŘନେ ĩĴŐŇ 

ĴŎś ĺƻତି ģ ŕŘŃରେ ņŇ Ň ńŘĪ ňśĨ 
ŊŘŕŘଘŎĴś  ŌŇ ĴŎ řŊŘ ňŎ ř ĩŊŒɹĴ 
ĩŧ ŔŘņŇ Ň ȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŔŎĴŘŎ 
ŌŘŐŌŘŐ ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎ ř ĹŘŏřĺƻତି ବ�ୋŏř 
ସେŌŘନେ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺƻତି ģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪģŬ (ŔŌ řŔ): ĩଗŘŌୀ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ କେŊŐ ĵł ř 
Ĳ ĨŊĴŘŎୀŎś  ŰŭųŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ľ řĴŔ ĩŅŘŧ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŋ řȮ ରିĴŎŎś  ūŰ ŕଜŘŎ କ�ୋľ ř Ĳ 
İȧ‌ଜřİȧ‌ľ řŎś  ŬųůŪŪ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ŔŎĴŘŎ ĩŅŘŧ ĴŎ řବେģ 
ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ Ň řଜǶ ŎŘଜǶ 
Ĳ Ĩł ŎŘଜǶ ŊŘŊŅରେ ମ�ୋľ 
ū.Ůū ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ňŘĪବେ 
ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ĵł ř, ĨŊĴŘŎୀ, Ŋ řȮ ରିĴŎ Ĳ 
İȧ‌ଜřİȧ‌ľ řŎś  ମ�ୋľ ŎŘଜǶŎś  
ŲŪ ɂŃ řŒŃ ĩŅŘŧ ହେŊģ ĵł řŎś  ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ ĩଗŘŌୀ Ŋର୍ଷ ůŭŪŪŪ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ŎŘଜǶ ĩŅŘŧ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତି  ସେŕ řňŎ ř ĨŊĴŘŎୀŎś  ŔŎĴŘŎ ūŪųŪŪ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ňŘĪବେ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ ĩĴŐŇ ĴŎ řĺƻତି  İŕŘŊɹŃୀŃ ମ�ୋľŎ ଗŘť଼ି ľ řĴŔŎś  
ŭŰŪŪ କ�ୋľ ř, ଷ୍ଟାǑ Ĳ ରେଜřଷ୍ଟǧŔŇ ŉř ŊŘŊŅରେ ŭŮŪŪ କ�ୋľ ř, ĨŇɹ ľ řĴŔ Ĳ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃŎś  ůūŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ģ Ŋ řŋ řǈ Ŋŝ ŕȖ‌ Ĳ Ōଧ୍ୟŌ 
ଜŐସେĹŇ ɂĴǛŎś  ūŮŬū କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ŊŞĻȑ‌ରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ģ

ĨƞଟିŞେ Ňାହ Ȁ ņŇ; ňśĨ ŊାହାķŎ ňାĪĥ ŌŇ

ŬŪŬŰ-Ŭűରେ Ůű,ŲŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା Įł ĴŎ řବେ ŔŎĴŘŎ 

ĵł řŎś  ůŭ,ŪŪŪ କ�ୋľ ř Ĳ 
ĨŊĴŘŎŚŎś  ūŪ,ųŪŪ କ�ୋľ ř 
ľ řĴŔ ĩŅŘŧ ŏſɹ
Ŋ řȮ ରି ĴŎŎś  ūŰ ହଜŘŎ କ�ୋľ ř, 
İȧ‌ଜřİȧ‌ľ řŎś  Ŭų,ůŪŪ 
କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ŎŘଜǶ

ĵł ř, ĨŊĴାŎŚ, Ŋ řȮ ରି ĴŎ ŋŎŔା

ŭľ ř ŊଜĻľରେ ūŏſ ŭűŕଜାŎ 
ŲŪŪ କ�ୋľ ř Įł ଯōୋଜନା 

ŬŮ Ŋœǻରେ űŲ ŕଜାŎ କ�ୋľ ř 
Įł କŎ řȄŏା Ŋ řଜĻŀř ŔŎକାŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪģŬ (ŔŌ řŔ): ŬŪŬŰ-Ŭű ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŎ ŊŞĻľରେ ŎŘଜɹ 
ŔŎĴŘŎ Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴƉ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ĨନେĴ Ŋଡ଼ ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĴŝœĴƉ ĩŧŊŝ ଦ୍ଧି Ĵś ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ŏŘଗ ř ­ŔŌŝƴ ĴŝœĴ® ଯ�ୋଜŇŘŎ 
ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ ĨņୀŇରେ Ĵɰ ଲିଣ୍ଟାŏ ň řĺŘ ŭū Œŕ ľଙ୍କା Ō Ŝŏɹରେ 
ņŘŇ କ୍ରŧŎ ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋଗŘĪ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ŬŪŬŰ-Ŭű ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ 
İŕ ř ଯ�ୋଜŇŘ ĨņୀŇରେ Ű ŕଜŘŎ ŲŲକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŊɹŧŊŎŘŅ 
ɂସ୍ତାŊ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ŎŘଜɹରେ ĩŔƻତା ŭŊର୍ଷ Ōଧ୍ୟରେ ପ୍ରାŧ ūūŏକ୍ଷ 
ମେȸ ରିĴ ľȚ Ŋ řŒ řǦ ĩņśŇ řĴ ଗ�ୋŅŘŌ Ň řର୍ମାł ɂସ୍ତାŊ Ŏŕ řĺ řģ ŌśĵɹŌƽŚ-
Ĵ řœŘŇ ଯ�ୋଜŇŘ ňŘĪĥ ŊŞĻȑ‌ରେ ŬŪŭŪକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ɂସ୍ତାŊ Ŏŕ řĺ řģ

ଶ୍ରୀ Ĩǈ ĨŋřଯŘŇ ňŘĪĥ ŬŪŬŰ-Ŭű ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ ŮŒŕ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ŊɹŊସ୍ଥା Ŏŕ řĺ řģ ŌśĵɹŌƽŚ Ĵŕ řĺƻତି, ņŘŇ Ĭňରେ ĨŃɹȅĴ Ň řର୍ଭŎŒୀŐŃŘĴś 
ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ଜŐŊŘŧś ŔŕŇŒୀŐ Ĵŝœ řĴś ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦେĪ Ŋ řŋ řǈ 
Ĵ řŔŌŎ ŀŘŏř, ତ�ţŐŊୀଜ İŊĦ ଦେŒୀ ŔśଗǄ ଧିŃ Ĳ ĨłŔśଗǄ ଧିŃ ņŘŇ ĹŘœĴś 
ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İȄŏŘଗ ř Ŋŝ ŕȖ ĬĿŘ ଜŐସେĹŇ ɂĴǛ ĨƗŐରେ 
ŉŔŏ Ŋ řŊ řņĴŎł ĴŘōǻɹକ୍ରŌ, ŔɫଦେŒୀ ɂଜŘŃ řŎ ņŘŇĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ İŊĦ 
ĨŌŐ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ņŘŇ ňť଼ିĩŎ Ŋ୍ୟାňĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ମ�ୋľ ŮŒŕ Űų 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ŋɹŧ ŊŎŘŅ Ŏŕ řĺ řģ Űľ ř ଜřǟଲାରେ Ĵŉř ĹŘœ ňŘĪĥ ūŒŕ 
ůŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ɂସ୍ତାŊ Ŏŕ řĺ řģ ɂଯśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା Ņ୍ବାŎŘ ĬǈŃ ĩĵś ĹŘœ ňŘĪĥ 
Ŭűକ�ୋľ ř ľଙ୍କା İŊĦ ŊŐŋȿ Ş�ţŊ řĴ ĹŘœ Ō řŒŇ Ň řŌନ୍ତେ ŬŲକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĵŝœ ř ĬňĴŎłŎ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ଯ�ୋଜŇŘ ĨņୀŇରେ 
Ĵŝœ ř ଯŘƽ ୍ରିĴୀĴŎł Ň řŌନ୍ତେ ŮŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧ ŊŎŘŅŎ ɂସ୍ତାŊ 
Ŏŕ řĺ řģ ŎŘଜɹ Ĵŝœ řŇୀŃ řରେ Ĵŝœ ř Ĭଦ୍ୟୋଗ İŊĦ Ĵŝœ ř ସେŊŘ କେǂଗśଡ଼ řĴś  
ňśଞ୍ଜିŇ řବେŒ ŔŕŘŧŃŘ ŊŘŊŅĴś ŮŒŕ Ůūକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ɂସ୍ତାŊ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ

­ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŝœĴ® ňାĪĥ Ű,ŪŲŲ କ�ୋľ ř
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ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ŬŪģŬ (ŔŌ řŔ): ŏĶŘŃŘŎ 
Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇ ňŘĪĥ ņŘŇ Ĵ řłŘ İŊĦ ĹŘœŚ 
ɂŔƍĴś ŞେĪ Ķŝŕ ĨĹŐ ĴŎ řĺƻତି 
Ŋ řର�ୋņŚģ Ŋ řର�ୋņŚƉ ɂŊŐ ŕƛଗ�ୋŐ 
ଯōŘĶśĥ ŒśȮŊŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ɂńŌŘƴǻ 
ĶŝŕĴŘର୍ଯɹ ଧ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŊŘĹǴŃ ř ŔśŎŌŘ 
ňŘŦ଼ୀ Ŕର୍ବŅŐŚŧ ବ�ţĿĴ ŀŘĴ ř ŔŌŘņŘŇŎ 
ŎŘǯତା ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେ 
ହେĥ ŃŘŕŘ ŔŉŐ ହ�ୋĪňŘŎ řŇȄŏŘģ 
İňŎ řĴ ř, Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ĴĦଗ୍ȰŔ ňſŎś  
ĨłŘଯŘĪȄŊŘ ņŘŇĴ řłŘରେ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔǑର୍ȁŃ ŌśŏŃŊŚ ɂǯତାŊ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ōƺ 
ହ�ୋĪŇȄŏŘģ Ķŝŕ ŊŘŎŌɲବାŎ ŌśŏŃŊŚ 
ňରେ Ĭň-ŊŘĹǴŃ ř ŋŊŘŇŚ ŒƉŎ ଭ�ୋĪ 
ūŬľŘ ūůŎś  ĨňŎŘȨ‌ł ŮľŘ ଯŘİĥ ĶŝŕĴś 
ŌśŏŃŊŚ ŎȃȄଲେģ ňରେ ĨňŎŘȨ‌łରେ 
ŊଜĻȑ‌ ବେଳେ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŒśȮŊŘŎ ɂŒɨĴŘŐ ĩŎǕ ହେŊŘ 
ŌŘତ୍Ƚ Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řଜĻŀř Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔŎ 
ŔŅŔɹŌŘŞେ ĶŝŕŎ ŌƺŋŘĶĴś ĩŔ ř 
ŕƛଗ�ୋŐ ĴŎ řȄଲେģ ŕŘŃରେ ňɰଲା®ĴŘର୍ଡ 
ņŎ ř Ķŝŕ Ōƺରେ ŇŘŎŘŊŘଜř 
ĴŎ řȄଲେģ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŔŅŔɹŌŘŞେ ĴŐŘŊ୍ୟାȎ‌ 
ň řǄ ଧି ସ୍ଲୋĶŘȚ‌ ଦେĪ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řର�ୋņŚƉ 
ŕƛଗ�ୋŐ Ōƺରେ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔƙŐř 
Ōśର୍ମୁƉ ŃŘŎĴŘ ɂŒɨŎ ĬƥŎ ଦେŊŘĴś 
ŊŘĹǴŃ ř ĶłŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ Ň řŃ୍ୟାŇǁ ĶƠଙ୍କୁ  
ŀŘĴ řȄଲେģ Ōƽ୍ରୀ ĬƥŎ ŎĵśȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řର�ୋņŚ ɂŃ řŊŘŅ ଜŘŎ ř ŎȃȄଲେģ 
ŉŐରେ ŊŘĹǴŃ ř ūŪľŘ ŭŰŎś  ŔŘଢ଼େ 
ūūľŘ ଯŘİĥ ĶŝŕĴś ŌśŏŃŊŚ ŎȃȄଲେģ 
Ņ řŇ ŔŘଢ଼େ ūūľŘ‌ରେ ĶŝŕĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ 
ହେŊŘ ňରେ ŔŌŘŇ ŋŘବେ Ŋ řର�ୋņŚ 

ŇŘŎŘŊŘଜř ĴŎ řȄଲେģ Ň řଜ ĩŔŇĴś 
ଫେŎ řଯŘĪ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŋŘĶ ŞେŊŘĴś 
ŊŘĹǴŃ ř Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେ ହେĥ ସେŌŘŞେ 

ɂŃ řŊŘŅ ଜŘŎ ř ŎȃȄଲେģ
ŅřŇ ūūľŘ ŭűରେ ĶŝŕĴś 

ŌśŏŃŊŚ Ŏȃ Ŕର୍ବŅŐŚŧ 
ବ�ţĿĴ  ŀĴŘଯŘĪȄŏŘģ 
ବ�ţĿĴĴś Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 

ĬňŞେŃŘ ɂŔǈ ĩĹŘର୍ଯɹ, ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
କେŋř Ŕ řĦŕଦେĲ, ŔĦŔŅŚŧ Ŋ୍ୟାňŘŎ 
Ōƽ୍ରୀ ŌśକେŒ Ōŕŏřƍ, ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ 
ňŝńɫବୀŎŘଜ ŕŎ řĹǁŇ, ŔŎĴŘŎŚ ŅŐ 
Ōśĵɹ ŔଚେŃĴ Ŕର�ୋଜ ɂņŘŇ, 
ĴĦଗ୍ȰŔ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ŞେŃŘ ŎŘŌĹǂ 
ĴŘŀŘŌ, Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ōśĵɹ ŔଚେŃĴ 
ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ, Ŕ řň řĩĪİȟ Ŋ řņŘŧĴ 
ŏƁł Ōśଣ୍ଡା, ଜŧ ŇŘŎŘŧł Ō řɌ, ɂŃŘň 

ଦେŊଙ୍କୁ  ŀĴŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ, Ŕର୍ବŅŐŚŧ 
ବ�ţĿĴରେ କ�ŤłŔ ř Ň řǤର୍ସ ŊŘŕŘŎ ř 
ŇȄŊŘ ବେଳେ ĬňŊŘĹǴŃ ř ŋŊŘŇŚ 
ŒƉŎ ଭ�ୋĪ ĶŝŕĴś ĨňŎŘȨ‌ł ŮľŘ ଯŘİĥ 
ŌśŏŃŊŚ ŎȃȄଲେģ

ĨŇɹňſରେ Ķŝŕ ŊŘŕŘରେ 
ĶłŌŘƺŌରେ ŒŘŔĴ Ĳ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
Ōƺରେ ĩକ୍ଷେň-ɂŃ୍ୟାକ୍ଷେň ŏŘĶ ř 
Ŏŕ řȄŏŘģ Ōśĵɹ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ŋ řଜĻŀřŎ 
ŊŎ řǨ Ŋ řņŘŧĴ ଧ୍ǽŊĹŎł ŔŘŕś  ĹŘœŚƉ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŭľ ř ŅŘŊ ř 
ŎȃȄଲେģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ŋ řŊŝ ତ୍ତି  Ŕŕ 
ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀƉ Īସ୍ତŉŘ ŅŘŊ ř, Ĵŝœ řŌƽ୍ରୀ 
ଦେĪȄŊŘ Ōନ୍ତŊɹĴś ŞେĪ ſŌŘ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
ĴŎƻତୁ ବେŘŏř ŅŘŊ ř  ŎȃȄଲେģ ĹŘœŚଙ୍କୁ  
Ň୍ୟାŧ Ň Ō řŐ řŊŘ ଯŘİĥ ĩŞ୍ଦୋŐŇ ଜŘŎ ř 
Ŏŕ řŊ ବେŘŏř ଶ୍ରୀ ŔŘŕś  ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪȄଲେģ

ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŌśŏŃŊŚ ɂǯତାŊĴś ŞେĪ 
Ŋ řņŘŧĴ ŃŘŎŘɂŔŘŅ ŊŘŕ řŇŚňŃ ř Ĵŕ řĺƻତି 
ଯō ĴĦଗ୍ȰŔ ŌśŏŃŊŚ ɂǯତାŊ ଦେĪĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ, Ķŝŕ ǶୱାŋŘŊ řĴ ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řņŘŇŔŋŘĴś 
Ŋǁ ĴŎ řŊŘ ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ňś ହେĥģ 
ŔŎĴŘŎŚ ŅŐ Ĳ Ōśĵɹ Ŋ řର�ୋņŚ ĶŝŕĴś 
ĹŐŘĪ ଦେĬŇŘŕŘƻ ତିģ

ĶŝŕŎ ĨĹŐŘŊǱଥାĴś ŞେĪ Ŋ řଜĻň ř 
Ŋ řņŘŧĴ ľƉņŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯō 
ŎŘଜɹŎ Ƕୱାର୍ଥ ŔŌ୍ବŐ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ 
ĩମେ ɂǯତୁŃģ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
ĹŘœŚ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ Ňś ହେĥģ ĴĦ‌‌ଗ୍ȰŔ 
ňſŎś  ŌśŏŃŊŚ ɂǯତାŊ ňରେ Ŋ ř ɂŒɨĴŘŐĴś 
Ŋǁ Ĵଲେ Ŋ řର�ୋņŚģ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚଙ୍କୁ  
ŋŏ ňŘĪŊŘŎ ȺରାŌŘ Ň ĴŎś ƻତୁ, Ŋ řର�ୋņŚ 
ňŐŘŧŇňǀଥୀģ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚ ŇŜĩňť଼ାରେ 
ଜŊŘŊ ଦେĪĺƻତି, ĩĶĴś Ŋ ř ଜŊŘŊ 
ଦେବେ ବେŘŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ

ŔରǻŅŐŚŧ 
ବ�ţĿĴ Ŋ ř 
Ň řǤœ୍ଷŒŜŇɹ

Ķŝŕରେ ņŘŇ 
ŌƠଡି ŃŘŃ ř ŏĶŘŃŘŎ Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇŞେ ɂńŌŘƴǻ ĨĹŐ

ĺȽňśŎ, ŬŪģŬ (ŔŌ řŔ): ĺତ୍ରňśŎ ńŘŇŘ Ŏ řĴŘňǟଲୀ ରେŐ ŉŘľĴ Ň řĴľରେ 
Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ ŔĦķŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ଜଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ, ŔŘହେŊଜŇŘňǟଲୀ ଗ୍ରାŌŎ ĩȡ‌. ŎŘଜŘ ŎŘĲ (ŬŲ)ģ Ŋś ņŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ŎŘଜŘ Ŏ řĴŘňǟଲୀ ଗେȑ‌ Ň řĴľ İĴ ĹřକେŇ ଦ�ୋĴŘŇ ňŘĵରେ ŊŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ବୃ ƥ ସେĿŘରେ ňŕƗ ଚି ŃŘଙ୍କୁ  ĵଣ୍ଡାରେ ĨŃର୍ȁŃ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ 
ŎŘଜŘ ପ୍ରାł Ŋ řĴŐରେ ĵŔ ř ňŐŘĪŊŘĴś  ĬŅɹŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  ňĺŎś  
ĵଣ୍ଡାରେ ŕŘł řȄଲେģ ସେĿŘରେ ŎŘଜŘŎ ଜŚŊŇ ĹŘŏřଯŘĪȄŏŘģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŔĴŘŐś  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ŎŻ ଜś ŀś Ŋś ŀś  ŌŝŃଦେŕ ňť଼ିȄŊŘ ଦେȃ ňśŏ řŔĴś  ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ĺତ୍ରňśŎ İȧ‌ŀřň řĲ ĹǁŇ ĴśŌŘŎ ķť଼ାĪ Ĳ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŊɹŔŘĹŚ Ōଲ୍ଲ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ଜŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ବେଳେ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ଗ�ୋľ řİ 
ମ�ୋŊŘĪŏ Ĳ Ŋɰ ʮ-ľś ȗ‌ ଜŊŃ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘଜŘŎ ŌŝŃŒŎŚŎĴś ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ňŘĪĥ ňĿŘĪȄଲେģ ŌŝŃ ŎŘଜŘƉ ŋŘĪ ĩȡ‌. ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତƉ Ĩŋřଯ�ୋĶȮମେ 
ŇĦ.űŬ/ŬŪŬŰ İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎŘଯŘĪ ŃŅନ୍ତ ĹŘŏřȄŊŘ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀ Ōଲ୍ଲ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ  

ōśŊĴƉକୁ  ĵƠଡାŞେ ŕŘł ř ŕŃɹୟା
ĺȽňśŎ‌ରେ ĹŘƗŏɹ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ŬŪģŬ (ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ŬŪŬŰ-Ŭű 
Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷŎś  ŎŘଜɹରେ Ů Ŋର୍ଷୀŧŘ Īƞଟିଗ୍Ȱଟେȓ 
Ŋ řĪŀř (ĩĪľ řĪň ř) ňŘĿɹȮŌରେ ŇŘŌଲେĵŘ ňŘĪĥ 
ĩବେŅŇ ĩŎǕ ହେŊģ ଜŘŃŚŧ İĴĴ ɂବେŒ řĴŘ 
ňŎŚକ୍ଷା (İŇŔ řĪľ ř-ŬŪŬŰ) ŌŘƺŌରେ ŇŘŌଲେĵŘ 
ହେŊģ İŞେĪ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ İŕ ř ňŘĿɹȮŌ ňŘĪĥ Ň୍ୟାŔŇŘŏ ଟେǦ ଟିƍ 
İଜĻŇɵ ସି (İŇľ řİ) ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊģ 
İȚ‌ľ řİ Ŋ řƕǊ ତି ĨŇś ଯŘŧŚ ĶŃ ūŬ ŃŘŎ řĵŎś  ĨŇŏŘĪȚ 
ĩବେŅŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūŪ 
ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩŒŘŧŚ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀŌŘŞେ ĩବେŅŇ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ İପ୍ରି ŏ ūű ŃŘŎ řĵରେ ɂବେŒ řĴ 
ňŎŚକ୍ଷା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇରେ 
ȄŊŘ ůľ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ İŊĦ Ųľ ř ŔŎĴŘŎŚ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŮŊର୍ଷୀŧŘ Ŋ řİȓ‌ ňŘĿɹȮŌ ňଢ଼Ř 
ହେŊģ ĩŔƻତା Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷ ňŘĪĥ ŔŌśŅŘŧ ūŭŪŪľ ř Ŕ řȑ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŔŌସ୍ତ Ŕ řȑ‌ରେ ɂବେŒ řĴ ňŎŚକ୍ଷାŎ ŌŘର୍କ 
ĨŇś ŔŘରେ ŇŘŌଲେĵŘ ହେŊģ

	<Ů Ŋœ୍ଷୀŧ Ŋ řĪŀř ŇŘŌଲେĵŘ

ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚſଷା ňŘĪĥ 
ŌŘƏଚ୍ଚ ūŪ ōŘİĥ ĩବେŅŇ

ŋŊŘନŚňŘľłŘ, ŬŪģŬ (ŔŌ řŔ): ŉରେଷ୍ଟȡ‌Ɖ 
Ĩଢ଼େĪ କେŘľ ř ŔĦňତ୍ତିģ ŬŪŪŪ ŌŔ řŕŘରେ 
ŌŘତ୍ର ŭ ŕଜŘŎ ľଙ୍କା ŅŎŌŘରେ ŉରେଷ୍ଟ 
ĶŘର୍ଡ ŋŘବେ ĹŘĴ řŎ ř ଜŚŊŇ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ 
ŉରେଷ୍ଟȡ‌ İବେ ĨĹŐŘĹŐ ŔĦňତ୍ତିŎ 
ŌŘŏřĴģ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ଜřǟଲା ĬƥŎ ŊŇĵƠ 
ĨņŚŇ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ରେƙ ŋľŘƍňŅŎ 
ŉରେଷ୍ଟȡ‌ ŋŘĶŊŃ ŋŜ œł ବେହେŎŘ ĩଜř 
ŋ řଜřŏŘŇ୍ସ ଜŘŏରେ ňଡ଼řĺƻତିģ ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń 
ŔǑତ୍ତି Ŀś Ő Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŋ řଜřŏŘŇ୍ସ ŉରେଷ୍ଟȡ‌ 
ଶ୍ରୀ ବେହେŎŘƉ ŭľ ř Ŀ řĴłŘରେ İĴĴŘŐŚŇ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř Ŋ řňśŐ ǱଥାŊŎ Ĳ ĨǱଥାŊŎ ŔĦňତ୍ତି 
ĿŘŊ ĴŎ řĺ řģ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ସ୍ପେŒŘŏ ଜȎ‌Ɖ 
Ŕର୍ଚ୍ଚ ŵŘରେଣ୍ଟ ĩņŘ‌Ŏରେ ŋ řଜřŏŘŇ୍ସŎ ŭľ ř ľ řȟ 
ĩଜř ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ŰľŘରେ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ 
ŕ řȢ‌ ľŘĬȚ‌ରେ ȄŊŘ ŉରେଷ୍ଟŎƉ Ń řŇ řŌŕŏŘ 
ŊŘŔŋŊŇ, ଜś ŇŘĶଡ଼ ńŘŇŘ ଦେĬଣ୍ଡି ĶŘĥରେ 
ȄŊŘ ପ�ţŃŝ Ĵ ŊŘŔŋŊŇ İŊĦ ŋľŘƍňŅŎ 
ସେƃŇǱଥିŃ ŉରେଷ୍ଟŎƉ ŔŎĴŘŎŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏŘģ Ĺଢ଼Ĭ ବେଳେ 
ŋ řଜřŏŘŇ୍ସ ŉରେଷ୍ଟȡ‌Ɖ ŕ řŏ ľŘĬȚ‌ରେ ůŭŪŪ 

Ŋର୍ଗŉś ȑ‌ରେ Ŀ řĩ ହେŘĪȄŊŘ İĴ ŊŕśŃŐ 
କେŘĿŘ, ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ŔŕŎ Ōƺରେ ȄŊŘ 
ųľ ř ň୍ଲȑ‌, ŬūŪ ଗ୍ରାŌ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ, Ŭľ ř 
ņŘŇĴľŘ ମେŔ řŇ, ଗ�ୋľ řİ ŅŘŌŚ ĴŘȡ‌, 
ଗ�ୋľ řİ ŅŘŌŚ ŊŘĪȇ‌, ȸରାĴɟŎ Ĳ ବ�ୋଲେର�ୋ 
ŔମେŃ ŏſ ŏſ ľଙ୍କାŎ Ŋ୍ୟାƉ Ĳ ପ�ୋǦଟାŏ 

ଜŌŘ, ଜŚŊŇŊŚŌŘ ĩŅř ĿŘŊ 
ĴŎ řĺ řģ ĵŊŎ ଲେĵŘ ହେŊŘ Ŕśଦ୍ଧା 
ŃŘƉŎ Ĩଢ଼େĪ କେŘľ ř ľଙ୍କାŎ 
ŔĦňତ୍ତି ĿŘŊ ĴŎ řĺ řģ Ĺଢ଼Ĭ ଜŘŎ ř 
Ŏŕ řȄŊŘŎś  İŕ ř ňŎ řŌŘł Ŋଢ଼řŊ 
ବେŘŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ŉରେଷ୍ଟȡ‌Ɖ 
ķŎś  ŇĶŅ ŮŮ ŕଜŘŎ ľଙ୍କା 
Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌ ĩĴŘĬଣ୍ଟ 
ĵŘŃŘରେ Ŭŭ ŏſ ľଙ୍କା ଜŌŘ 
ȄŊŘ ଜłŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř, 
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ସେƞɯରାŏ Ŋ୍ୟାƉରେ 
ŃŘƉ ŇŘŌରେ İĴ ŏĴȡ‌ Ŏŕ řȄŊŘ 
ŋ řଜřŏŘŇ୍ସ ଜŘł řŊŘĴś  ňŘĪĺ řģ 
ŉରେଷ୍ଟȡ‌ ଶ୍ରୀ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  
ŋ řଜřŏŘŇ୍ସ Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĨȅĴ 

ňĹŎŘĬĹŎŘ ĹŐŘĪĺ řģ
ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ŬŪŪŪ ŌŔ řŕŘ ĨĶଷ୍ଟ ŬŪ 

ŃŘŎ řĵରେ ŉରେଷ୍ଟȡ‌ ଶ୍ରୀ ବେହେŎŘ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି 
ĬƥŎ ŊŇĵƠରେ ŉରେଷ୍ଟĶŘର୍ଡ ŋŘବେ Ň řଯśକ୍ତି  
ňŘĪȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ŃŘƉ ŅŎŌŘ ŌŘତ୍ର 
ŭ ŕଜŘŎ Ŏŕ řȄŏŘģ

ŉŞେǦȡ‌ଙ୍କ Ĩଢ଼ŦĪ କେŘľ řŎ ŔĦňƥତି ĿŘŊ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜś  
Ōŕ řŐŘ ଜŇŃŘ ŅŐŎ ŇŜ ŃŇ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘŇଙ୍କୁ  ŒśȮŊŘŎ ଭେľ řĺƻତି 
ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴģ 
ŒĦĵŋŊŇĿŘରେ ŅŐŎ Ōŕ řŐŘ 

Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĨŊŔŎରେ 
ŇŊŚŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯō  Ŋ řଜś  ଜŇŃŘ 
ŅŐ ହେĬĺ ř ĲŀřŒŘŎ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ŌŘ® ŌŘŇƉŎ ŅŐģ ĶŃ Ŭű Ŋର୍ଷŎ 
ଯŘତ୍ରା ŋ řŃରେ Ŋ řଜĻŀř ŌŘ® ŌŘŇƉŎ 
ŔŒକ୍ତି ĴŎł Ĭňରେ ŔŊś ବେଳେ 
ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦେĪ ĩŔ řĺ řģ ŌŘ® ŌŘŇƉ 
ŔŒକ୍ତି ĴŎł ŕ Ȁ ĲŀřŒŘŎ ɂĴŝŃ ŔŒକ୍ତି  
ĴŎłģ Ŋ řଜś  Ōŕ řŐŘ ଜŇŃŘ ŅŐ 

Ō řŒŇ Œକ୍ତି  ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś  İĴ ĩŅର୍ଶ 
ŔŒକ୍ତି  ĴŎł ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŋŘŊରେ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ĶŘĥ ĶŘĥରେ ŌŘ® ŌŘŇଙ୍କୁ   
Œକ୍ତି ŒŘŐŚ Ĳ ǶୱାŊŏŌɲବୀ ĴŎ řŊŘĴś 
ĬŅɹŌ ĴŎ řĺ ř İŊĦ ସେŌŘŇƉ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋ řĴŘŒ Ņ řĶରେ ŔŊś ବେଳେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řĺ řģ  ŌŘ® ŌŘŇƉ ର�ୋଜĶŘŎ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ŕŕ řŃ ସେŌŘŇƉ ĨȅĴŘŎ 
ňŘĪĥ ŏଢŁĪ ଜŘŎ ř ŎȃŊŘ ହେĬĺ ř 

Ŋ řଜś  Ōŕ řŐŘ ଜŇŃŘ ŅŐŎ ĩŅର୍ଶģ 
ŌŘ® ŌŘŇƉŎ ŔŒକ୍ତି ĴŎłĴś  İĴ 
ŔŘŌŘଜřĴ ĩŞ୍ଦୋŐŇ ŋŘŊରେ Ķଢř 
ତ�ୋŐ řŊŘରେ Ŋ řଜś  ଜŇŃŘ ŅŐŎ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ Ĭňରେ 
Ŋଢř ĹŘŏřȄŊŘ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ķľłŘରେ 
କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ōŕ řŐŘ 
ŌŘŇƉ ɂŃ ř ହେĬȄŊŘ ĨŇ୍ୟାŧ, 

ĨŃ୍ୟାĹŘŎ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ŏଢŁĪĴś 
ĩŕś Ŏ ř ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଶ୍ରୀ 
ňƛŇŘŧĴ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 
Ŋ řଜś   Ōŕ řŐŘ ଜŇŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř 
ସ୍ǳŕŘଙ୍ଗିŇŚ ĺś Ŏ řĩ ǶୱାĶŃ ŋŘœł 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ  ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŇŊ Ň řଯśŻ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘŞେ 
ŔŋŘňŃ řଙ୍କୁ  ŃŘƉŎ ŌŘର୍ଗ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ 
ņŇɹŊŘŅ ଜłŘĪȄଲେģ

Ŋ řଜĻŀř ŎŘଜ୍ୟŎ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ŌŘ® ŌŘŇଙ୍କŎ ŅŐ: ŇŊŚŇ

Ŋ řଜĻŀř Ĭňରେ ŌŘ® ŌŘŇƉŎ 
Ĩĵଣ୍ଡ ŋŎŔŘ Ŏŕ řĺ ř
Ōŕ řŐŘƉ ɂŃ ř ĨŃ୍ୟାĹŘŎ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŏଢŁŖĪ ĩŕɲୱାŇ

ĴľĴ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
ŌņśňŘľłŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŇŜĩňť଼ା ପ୍ରେȧ‌ Ĵଲ�ୋŇŚରେ 
ķľ řȄŊŘ ସ�ŤŌɹŎƙŇ ଜĻŇŘ 
ĲŎȜ‌ Ŏ řଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ĬňŎś  
ňśŏ řŔ ňŎŅŘ ŕľŘĪĺ řģ İŕ ř 
Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ŌŘŌŏŘରେ ňśŏ řŔ 
ů ଜł ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ସେŌŘŞେ ହେଲେ, Ōśĵɹ ĨŋřଯśŻ 
ĬƤŐ କେŒŎŚ ňŒŘŧŃ (ŕśĴś), 
Ĩŋ řଜřŃ ŌŕŘƻ ତି (ŇŘଣ୍ଡୁ), ପ୍ରି ŧɄŃ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ (ପ�ୋť଼ା), ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ 
ŇŘŧĴ (ŊŘĬĥ) Ĳ Ŏś ȿɂŔŘŅ 
ĹŘǁ (ĲŌ)ģ ńଟ୍ଟାŌଜŘŎś  ŊĹŔŘ 
İŊĦ İȄŎś  ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ķľ řȄŊŘ 
ňśŏ řŔ Ĵŕśĺ řģ Ĵ řƻତୁ, ňśŏ řŔŎ İŕ ř 
ଯśକ୍ତି Ĵś  Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ Ŕŕଜରେ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ŊŘŏř 
ĴŘŎŊŘŎĴś ŞେĪ İŕ ř ଜķŇɹ ĴŘƠ 
ķľ řĺ ř ବେŘŏř ସେŌŘŞେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŎŘଜŞ�ţŃ řĴ ĺତ୍ରĺŘŧŘ Ńଳେ Ŏŕ ř 

Ĩŋ řଯśŻŌŘŞେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĩŃƉŎŘଜ ŔŝǦ ଟି ĴŎ ř ĩŔśȄଲେ 
ବେŘŏř Ĩŋ řଯōŘĶ ହେŘĪĺ řģ

İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ňĺରେ 
ĴľĴ ŔŅŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ବେĩĪŇ ŊŘŏř ĴŘŎŊŘŎŎ Ŋଡ଼ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ ŌŝŃ Ŏ řଙ୍କୁ Ɖ ŋŘĪ 
ň řଙ୍କୁ  ŊŘŏř, ଗ�ୋť ଼ି ŊɹŊŔŘŧ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĨŋřଯśŻ ŕśĴś  Ōƺ 
İŕ ř ŊɹŊŔŘŧରେ Ň řଜŎ ĩȅňŃɹ 
Ŋ řǯତାŎ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄŏŘģ 
İŕ ř ŊɹŊŔŘŧ řĴ ɂŃ řƶǃ ୍ୱିŃŘ 

ŕ Ȁ ŕŃ୍ୟାĴŘƠŎ ĴŘŎł ବ�ୋŏř 
ĩଲେŘĹŇŘ ହେĬĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘ 
İବେ ŎŘଜŞ�ţŃ řĴ ŎŜ ň ŞେĪĺ řģ

Ōśĵɹ ĨŋřଯśŻ ĬƤŐ କେŒŎŚ 
ňŒŘŧŃ ĲŎȜ‌ ŕśĴś  Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
Ńଳେ ĴľĴ ŔŅŎŎ Ŋ řଜĻň ř 
Ŋ řņŘŧĴ ɂĴŘŒ Ĺǂ ସେĿŚ İŊĦ 
ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŔśĴŘନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ Ŋ řଜĻň řରେ ଯōŘĶ 
ଦେĪȄŏŘģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ ř 
ଯō ŎŘଜŞ�ţŃ řĴ ĺତ୍ରĺŘŧŘରେ 
Ŏŕ ř ŕśĴś  ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଚ�ୋŎŘ 

ŊŘŏř ĴŘŎŊŘŎ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎś ȄŏŘ 
İŊĦ ŃŘ®Ŏ ĩŃƉ ŊŦ଼ିଯŘĪȄŏŘģ 
ķľłŘ ŔǑର୍କରେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 

Ĺǂ ŔŘŎńŚ ବେହେŎŘ ĩଜř ŀ řŔ řň ř 
Įœ řକେŒ Ņ୍ୟାŇଦେĲ ȃŏŘŎଙ୍କୁ  
ଭେľ řŊŘ Ŕŕ ĴľĴ ŔŅŎ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řĶ řଡ଼ ř ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řŋ řǈ ĨŔŘŌŘଜřĴ ଯśŊĴŌŘŞେ 
ŌŇĪଚ୍ଛା ŊǄଧୁĴ ņŎ ř Ŋś ŏ řŊŘ Ĳ 
ଚ�ୋŎŘ ŊŘŏřĹŘŏŘł ĴŘŎŊŘŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ķľłŘରେ ňśŏ řŔ ŎŘଜŞ�ţŃ řĴ 
ĹŘňŎ ŊŒŊର୍ତ୍ତୀ Ňହ�ୋĪ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ķľłŘରେ ଯōĬĥŌŘŞେ 

ŔĦňŝŻ Ĩĺƻତି, ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, Ŋś ņŊŘŎ 
ପ୍ରେȧ‌ Ĵଲ�ୋŇŚŎ İĴ ňŎ řŃɹŻ 
ķରେ ଭ�ୋଜř ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŌସ୍ତେ Ň řŒŘŔŻ Ȅଲେģ ସେĿŘରେ 
ńଟ୍ଟାŌଜŘŎś  ĩର�ୋň-ɂŃ୍ୟାର�ୋň 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŋřଯśŻ 
ŇŘଣ୍ଡୁ ķŎś  ŊǄଧୁĴ ĩł řŊŘ ňରେ 
­ĵŘŏř ŇŘĥରେ ŊǄଧୁĴ ņŎś ĺś  ŇŘ 
ŉśľŘĪ ňŘŎ řŊś ® ବ�ୋŏř Ĺ୍ୟାଲେƙ 
ŅřĩଯŘĪȄŏŘģ ňରେ ŕśĴś  Ŏ řଙ୍କୁ Ɖ 
ĺŘŃ řĴś  ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ ř ĶśŐ ř ĹŐŘĪȄŏŘģ 
Ņś ħĵŎ Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř, ĶśŐ řŌŘଡ଼ 
ňରେ ĨŋřଯśŻŌŘŞେ Ŏ řଙ୍କୁଙ୍କୁ   
ŕସ୍ପି ľŘŏ ŞେŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ଦ�ୋœ 
ŏŅŘŏŅř ହେŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋଜŇŘ 
ĴŎ ř ŔŌŧ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řȄଲେģ İŔŔ řŊ ř 
ମେŀřĴŘŏରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ Ŋ řଜĻň řରେ 
Ō řŒ řȄŏŘ Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ ŕśĴś
Ŋ řଜĻň ř ନେŃŘƉ ĺȽĺŘŧŘରେ 
ĩŃƉ ଖେŐŘĪȄଲେ ĨŋřōśŻ

ĴľĴ ŇŜ ĩňť଼ା 
ĶśŐ řĴŘଣ୍ଡ ķľłŘ ଚ�ୋŎŘ ŊŘŏř ĴŘŎŊŘŎŎś  Ķťřĺ ř Ōśଣ୍ଡ!

ɄĻŎŘĻନĶŎ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ǰ୍ରୀĴś  
ŒŊ ňŘĵରେ ŭ ŅřŇ ņŎ ř ଜĶ ř Ŏŕ řŏŘ 
ŔɫବାŌŚģ ňśŏ řŔĴś ଦେȃŊŘ ſł ř Ō Ŝର୍ଚ୍ଛା 
ହେŘĪĶŏŘģ ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř 
ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେ ହେĥ 

ସେĿŘରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪଯŘĪĺ řģ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା ଜřǟଲା ĲŎ řİଣ୍ଟ ńŘŇŘ 
ɄଜŎŘଜŇĶŎ ପ�ŤŎňŎ řœŅŎ 
ŔŇଯ�ୋŊ ଗ୍ରାŌ ŕŇś ŌŘŇ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňť଼ାରେ İŋŐř İĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ 
ŌŝŃ ŅǑŃ ř ହେଲେ, ɄଜŎŘଜŇĶŎ 
ପ�ŤŎňŎ řœŅ ŔŘŇଯ�ୋŊ ଗ୍ରାŌ 
ŕŇś ŌŘŇ Ōନ୍ଦି Ŏ ňť଼ାରେ ŎŕśȄŊŘ 
ଗ�ୋŊ řǁ ଭ�ୋĪ(Űū) Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ 

Ŏś Ĵɭ ମିłŚ ଭ�ୋĪ(ůů)ģ
ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ଭେŘĪ ŅǑŃ ř 

İŕ ř ķରେ ŎŕśȄଲେģ Ů Ņ řŇ 
ହେŏŘ ŋ řŃŎňľś  ĴŊŘľ Ŋǁ ȄŏŘģ 
Ň řĴľରେ ŎŕśȄŊŘ Ŏś Ĵɭ ମିłŚƉ ŔŘŇ 
ŋĬłŚ ŊŘŎŌɲୱାŎ ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ řȄଲେ 
ହେĥ କେŕ ř Ň ĬĿ‌ŘĪŊŘŎś  ŒśȮŊŘŎ 
ŔĴŘŐ ūūľŘରେ ଗ�ୋŊ řǁƉ ķŎĴś 
ĩŔ ř ĴŊŘľ ŊŘଡ଼େĪȄଲେģ ଗ�ୋŊ řǁ 
ŋ řŃŎňľś  ĩŔ ř ĴŊŘľ ଖ�ୋŏřȄଲେģ 

ŔŘŇ ŋĬłŚ ķŎ ŋ řŃରେ ňŒ ř Ŋଡ଼ 
ŋĬłŚŎ ĶŐřŃ ŌŝŃଦେŕ ňଡ଼řȄŊŘ 
ଦେȃ ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
ňśŏ řŔ ķŎ ŋ řŃରେ ňŒ řŊŘ ଦେȃ 
ଗ�ୋŊ řǁ Ō Ŝର୍ଚ୍ଛା ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ 
ňśŏ řŔ Ńś Ŏନ୍ତ ଗ�ୋŊ řǁĴś ňśŏ řȧ‌ ŋ୍ୟାȚ‌ 
ŔŕŘŧŃŘରେ ŌƠŐŚŧŘ ŕସ୍ପି ľŘŏĴś 
ňĿŘĪȄଲେģ ଗ�ୋŊ řǁƉŎ 
ସେĿŘରେ ŋ řĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ Ŏś Ĵɭ ମିłŚƉŎ ŭ ŅřŇ 

ŃŐś  ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ňśŏ řŔ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺ řģ ĵŊŎ ଲେĵŘ ହେŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ňśŏ řŔ Ōŕ řŐŘƉ ŒŊ ଜŊŃ ĴŎ ř 
ଜĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹňľରେ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ଗ�ୋŊ řǁƉ ŒŊ 
ňଡ଼ř Ŏŕ řĺ řģ Ĭŋŧ ଜŘĶŘରେ 
ňśŏ řŔ ଜĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ɄଜŎŘଜŇĶŎ İȧ‌ŀřň řĲ Ĺ řƻତାŌł ř 
ɂņŘŇ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ଗ�ୋŊ řǁ ଜଣେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ İȟ‌Ŕ řİŏ Ĵର୍ମĹŘŎŚģ 
ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ľଙ୍କା, ପେŇŔȚ‌ 
ľଙ୍କା Ŕŕ Ň řĴľରେ ŃŘƉŎ ପ�ţŃŝ Ĵ 
ଜŌ ř Ŋ řĴ ř Ŋଡ଼ ĩĴŘŎŎ ľଙ୍କା ସେ 
Ň řଜ ňŘĵରେ ŎȃȄŏŘģ ŃŘƉ ķŎĴś 
Ŕର୍ବŅŘ ĨŞେĴ ଲ�ୋĴƉ ଯ řŊŘ 
ĩŔ řŊŘ Ŏŕ řȄŊŘ ňଡ଼େŘŒŚƉ ŔŜତ୍ରŎś  
ଜłŘňť଼ିĺ řģ Ōŕ řŐŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł 
ĨǴଷ୍ଟ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ňśŏ řŔ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ĺ řģ

ǰ୍ରୀŎ ŒŊĴś ŭ Ņ řŇ ଜĶ ř Ŏŕ řŏŘ ŔɫବାŌŚ

	<ŀŘŻŎĵŘŇରେ ǶୱାŌŚ ŌŝŃ
	<ķŎ ŋ řŃŎś  ǰ୍ରୀŎ ĶŐřŃ ŒŊ ĬƴଧାŎ
	<ŕŃ୍ୟା Ŕନ୍ǁŕ; ĴŘŎł ĨǴǦ  

ɄǹňśŎ,ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňŘŐňśŎ ńŘŇŘ ĩŌ୍ୱňśĩ Ŕ řľ ř Ĵଲେଜ Ň řĴľରେ 
ĨŊĴŘŎŚ ĶśĪନ୍ଦା Ŋ řŋŘĶ Ŋ řŋ řǈ ŌŘŌŏŘରେ ଜŊŃ ĴŎ ř ŎȃȄŊŘ ĶŘť ଼ି 
ଗ�ୋŅŘŌରେ ŒśȮŊŘŎ ĨňŎŘȨ‌łରେ ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘƠ ķľ řĺ řģ ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ɄǹňśŎ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ ରେƙ ĨŉřŔŎ Ŋ řĹ řତ୍ର 
ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡାƉ ŞେŃŝ ƫରେ ů ŅŌĴŐ ĶŘť଼ି Ĳ ĩƆନିĴ ňŕƗ ଚି Ň řĨŘĥĴś  ĩŧƥ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩଜř ĨŊĴŘŎŚ ĶśĪନ୍ଦା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňĺňଟେ ŎĵŘଯŘĪ ȄŊŘ ଜŊŃ 
ĶŘŀřରେ ŕĿŘȖ‌ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řȄŊŘ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ İŞେĪ 
Ĭŋŧ ňśŏ řŔ Ĳ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶĴś ĵŊŎ ŅřĩଯŘĪȄŏŘģ ĩƆନିĴ ňŕƗ ଚିŊŘ 
ବେଳେ ସେĿŘରେ Ōŕଜś Ņ ȄŊŘ ŬŮŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ĶŘť ଼ି ଜŐřଯŘĪȄŏŘģ ſŃ řŎ ňŎ řŌŘł 
ŭŪŏſ ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ପ୍ରାŧ Ĩଢ଼େĪ ķƞଟା ĨĴɰଲାନ୍ତ ňŎ řɌŌ ĴŎ ř 
Ň řĨŘĥĴś  ĩŧƥ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  ସେĿŘରେ Ĵ řİ Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪ 
ଦେĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  İŞେĪ ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଜŊŃ ĶŘť଼ିରେ ପେଟ୍ରୋŏ ȄŊŘ ଯ�ୋĶś Ň řĩĥĴś  
ĩŧƥ ĴŎ řŊŘରେ ĩƆନିĴƉ ňŘĪĥ ŔŌŔ୍ୟା ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ 
ŏŘĶ řȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେଜ ŔŕŘŧŃŘରେ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ 

ଜŐřĶŏŘ ŬŮŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ĶŘଡ଼ି
ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ଜŊŃ ĶŘť଼ି ଗ�ୋŅŘŌରେ Ň řĩĥ 
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ĴŏɹŘłŔ řĦŕňśŎ,ŬŪାŬ(ŔŌ řŔ): ŎାŧĶť଼ା 
Ļřǟଲା ĴŏɹŘłŔ řĦŕňśŎ ŊɰĴŞେ ňŝńĴ 
ňŝńĴ Ń řନŇୋľ ř ǱଥାନŞେ Ņś ķǻľłାŞେ 
Ű ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪ Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś 
ǱଥାନାƻŎ ĴŎାōାĪȄŊା ŔŜĹନା Ō řŐ řĺ řģ 
ĴŏɹŘłŔ řĦŕňśŎ ŊɰĴŞେ ଦେŊĶ řŎ ř 
ōାȽରା ଦେȃ ଫŉŎś ȄŊା ବେଳେ ĬŻ 
Ņś ķǻľłା ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ Ŏାତ୍ର 
Ųľା ŔŌŧŞେ ĨŏƠଡା ȰରାŌŎ ŒାƉକାŎାĲ 
ĴାȺରାĴା (Ůů) ň řŏାƉକୁ  ľ řŧśŔନŎś  
ଘŎĴś ନେŊା ňାĪ ĩŔ ř  Ŏାǯତା ňାǢŞ୍ରେ 
ŊାĪȇ‌ Ŏȃ ŊŔ řŎŕ řȄŊା ବେଳେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 

ŔାŎ ř ଘŎĴś ĩŔśȄŊା İଙ୍କେନା ବେନ řĩ   
ŊାĪȇ‌Ĵś ņźକା ଦେŊାŎś  ŒƉକାŎାĲଙ୍କ ଗ�ୋଡ଼ 
ĺ řƠଡି ōାĪȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř Ŏାତ୍ର ɂରାŧ ūūľା 
ŭŪ ŔŌŧŞେ ōାȽରା ଦେȃ İĴ ŊାĪȇ‌Şେ 
Ņś ĪĻł Œ řňśନ ĴƠଡାĶŎŚ (ūű) Ĳ ହେŌƻ 
ĴƠଡାĶŎŚ (ūŲ) ōାĬȄŊା ବେଳେ 
ŋାŎŔାŌ୍ୟ ŕŎାĪ Œ řŎ řňśŎ Ŋ řŅɹŘŐŧ 
ନ řĴľ Ŋś ŏାł řŞେ Ĵାľ ř ନ ňŎ ř Ŕ řņା İĴ 
ଝļୋŏାŞେ ňŀř ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ňାŕାନ୍ତି ĩ ŭľା ŔŌŧŞେ 
ĴŏɹŘłŔ řĦŕňśŎ ĿାŎś  Ĵ řĺ ř ŅŜ ŎŞେ İĴ 
ବ�ୋଲେŎ Ĳŀř ŪŬİ କେ űųůŭ Ŕŕ 

ŊାĪĴ ņźକା  ଦେŊାŎś  Ņś Ī Ļł ɌରୀņŎ 
ĴାŒŚ (ūű)Ĳ ନŚŐĴƟ ĴାŒŚ (ūŲ) 
ŊାŐĴŎ ଗ�ୋଡ଼ Ĳ Ōśଣ୍ଡŞେ ĶŋŚŎ ĩଘାŃ 
ŏାĶ řȄŏାģ İŕ ř ŌାନƉକୁ  ĴŏɹŘł Ŕ řĦŕňśŎ 
ଗ�ୋǨ ଠି ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŞେ ŋƥȁ ĴŎ řȄଲେģ İ 
ŌାନƉକୁ  ŀĴɟŎ ŔŌ୍ୟŎƙନ Ō řଶ୍ର ɂରାńŌ řĴ 
Ĺ řĴ řƮସା ĴŎ ř ŎାŧĶŀା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś 
ňĿାĪ ଦେĪȄଲେģ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪȄŊାŎś  ɄǹňśŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś 
ňĿାĪଦେĪȄŊା ŔŜĹନା Ō řŐ řĺ řģ İŕାĴś 
ନେĪ ňśŏ řŔ ňſŎś  ňŝńĴ ňŝńĴ ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś   ĴŎାōାĪȄŊା ŔŜĹନା Ō řŐ řĺ řģ

କ�ୋ   Ŏś କ�ୋ   Ơ ଡା , Ŭ Ū ģ Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŌାŏĴାନĶ řŎ ř Ļřǟଲା କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା ŊɰĴ 
ŔŅŎŞେ ĩĻř ŌାĬŐř Ōା®ଙ୍କ ōାȽରାŎ 
ପ୍ରńŌ Ņřନģ Ōା®Ɖକୁ  ŊŎł ĴŎ řŊା ନ řŌନ୍ତେ 
ŔŊś  Ŋœ୍ଷ ňŎ ř ĩĻř Ōǁ ଦିŎ ň ŜĻĴ Ƚ ରିନାń 
Ŏଞ୍ଜିŃ řଙ୍କ ŔମେŃ ɂରାŧ ŬŪŎś  ĨȅĴ 
ŋŻ İŊĦ ŌାŏĴାନĶ řŎ řŎ ŔŅŎ, 
କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା ńାନା ĨȅĴାŎŚ ĩŎ Ŋ řĻŧ 
ĴśŌାŎଙ୍କ ŔମେŃ Ń řନ řŎś  ĨȅĴ ńାନା 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ňାŕାŀ Œ řĵŎĴś Ōା®Ɖକୁ  ŊŎł 
ନ řŌନ୍ତେ ōାĪńଲେģ ňŜĻା ŔାŎ ř ଫŉŎ řŊା 
ŔŌŧŞେ ŎାǯତାŞେ ŌŕśŌାĺ ř ĩȮŌłŞେ 
ńାନା ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ŔମେŃ ňŜĻାŎŚ 

İŊĦ  ȰରାŌŊାŔŚƉକୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŕśŌାĺ ř ĩȮŌłŞେ ĩŕŃ ŔŌସ୍ତƉକୁ  
କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś 
ନ řĩōାĪȄŏାģ

İŌŋř űų, ŬŪģŬ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା 
କେǁଦୁňତ୍ର Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔĦଘŎ ĩŕɲୱାନŞେ 
İȟ‌ŋ ř űų ĨƗŐŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ କେǁଦୁňତ୍ର 
ତ�ୋŐାŐŚ, Ŕ řĻřନାŏ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ Ŋନ୍ǄĪ 
ଶ୍ରŌ řĴŌାନେ Ŋ řŋ řǈ ŅାŊ ř ň ŜŎł ŅାŊ řŞେ 
ĩĻř Şେƙ Ĵାର୍ଯɹŘŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ņାŎłାŞେ 
ŊŔ řĺନ୍ତିģ ଶ୍ରŌ řĴŌାନଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĨନśŔାŞେ, ň Ŝର୍ବŎś   Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĳ Ŋ řŋାĶŚŧ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉକୁ ŅାŊ řňତ୍ର ŅřĩōାĪȄଲେ 
Ōƺ İňର୍ଯ୍ୟƻ ǴǦ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 

ହ�ୋĪନାŕ Ȁģ İŕାĴś ପ୍ରŃ řŊାŅ ĴŎ ř ସେŌାନେ 
ĶłņାŎłା ŌାƺŌŞେ ŔŎĴାŎଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ōśĵ୍ୟ ŅାŊŚŌାନଙ୍କ 
ŌƺŞେ କେǁଦୁňତ୍ର କେŎ ř Ĳ Ŋଣ୍ଡŏ 
ପ୍ରŃ ř ŅŎ Ŋŝƴ ଧି, Ŕ řĻřନାŏ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ 
ŌାŔ řĴ ŌĻśŎŚ Ŋŝƴ ଧି, ବ�ୋନŔ ŕାŎ Ŋŝƴ ଧି, 
ŌŝŃ୍ୟୁ ĴାŐŚନ ŔŕାŧŃା Ů ŏſ ľƉକାĴś 
Ŋŝƴ ଧି, Ş�ୋĶାକ୍ରାƻ ŔŌŧŞେ ĺśľ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା, 
ĵାŏř ňŅ ňŜŎł Ĳ ŔାŌାĻřĴ ନ řŎାňତ୍ତା 
ňାĪĥ ŊଜେľŞେ ŬŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋ୍ୟŊǱଥା 

ŋŐř ŅାŊŚ ŔǗ ମିŐ řŃ Ĩĺ řģ ସେŕ řňŎ ř, 
କେǁଦୁňତ୍ର ଫŀř Ĭଚ୍ƐŅ Ŋନ୍ଦ, ପ୍ରǯତାŊ řŃ 
Ĵ řĺ ř ŀ řŋ řĻନŞେ ňŞ�ୋſ ଘŞ�ୋĪĴŎł 
Ŋନ୍ଦ Ĳ ĴŏɹŘł ȸǦ ବ�ୋର୍ଡŎ ବ�ţĿĴ 
ŒŚȱ ĩŕɲୱାନ ĴŎ řŊାĴś ŔĦଘ ŅାŊ ř ĴŎ řĺ řģ 
ņାŎłାସ୍ଥŐŞେ ŔĦଘŎ ňſŎś  ĴśŕାōାĪĺ ř 
ଯେ, ōŅř ŒŚȱ ŅାŊ ř ň ŜŎł ନହେŊ 
ĩĶାŌŚŅřନŞେ ĩନ୍ଦୋŐନĴś ĩŕśŎ ř ŃŚɄ 
ĴŎାō řŊģ   ପ୍ରŒାŔନ ňſŎś  İňର୍ଯ୍ୟƻ 
କ�ŤłŔ ř Ŕର୍ବŔାņାŎł ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧା Ō řŐ řନାŕ Ȁģ 

ŎାŧĶť଼ା,ŬŪାŬ(ŔŌ řŔ): ŎାŧĶť଼ା ĻřǟଲାŎ Ĺ řŎସɎରୋŃା 
ନାĶାŊŐŚ ନŅŚ ŃľŞେ ȄŊା ŎାŧĶť଼ା ŔŕŎŎ 
ǱଥିŃ ř Ĵł Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ĹାŏřȄŊା Ŋ řņାନŔŋାŞେ 
ଫŉŊŝ ĩŎŚ ūųŃାŎ řĵ ŃାŎĴା ପ୍ରŒɨ ŔĦĵɹŘ ŮůŞେ 
ĻŐŔĦňŅ Ōƽ୍ରୀ Ńńା Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନĹŎł 
Ōାଝ řƉକୁ  ପ୍ରŒɨ ĴŎ řȄଲେ ŎାŧĶť଼ାŊ řņାŧĴ Ĵାଡ୍ରĴା 
ĩňŏାǶୱାŌŚģ ŎାŧĶť଼ା ŔŕŎŎ ĬňĴƟŞେ ŕାŃŚ 
ňńŎ ନ řĴľŞେ ନାĶାŊŐŚ ନŅŚ ĶŃ řňń ŊŅŐାĪŊା 
ňŞେ ĴŜŐŞେ ȄŊା ŎାŧĶť଼ା ŔŕŎŎ ǱଥିŃ ř Ĵł Ŏŕ řĺ ř 
,ĴŜŐŞେ ĶŁřĬĿřȄŊା ŔŕŎŎ ŃŐ Ōାľ ř ǱଥିŃ ř କେବେ 
Ĩନś ଧ୍Řନ ĴŎାōାĪĺ ř Ĵ ř, ŔŕŎ ŋ řŃŎ Ōାľ ř Ńଳେ 
ନŅŚ ĻŐ ପ୍ରŊାŕ řŃ ହେĬନାŕ ř Ń, ନŅŚ ŃŐŎ Ōାľ ř 
Ńଳେ କ�ୋŎŀ ହ�ୋĪ ନାŕ Ȁ Ń ବ�ୋŏř ପ୍ରŒɨ  Ŋ řņାŧĴ 
ŎȃȄଲେģ  ōŅř İŕାŎ କ�ŤłŔ ř ŔŞ୍ଭେ ĴŎାōାĪĺ ř, 
ତେବେ İ ŔĦňର୍କୀŃ Ńń୍ୟ ପ୍ରŅାନ ĴŎ řŊା İŊĦ ōŅř 
ĴŎାōାĪନାŕ Ȁ ĻନǶୱାର୍ଥĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ŔŎĴାŎ 
ŔŞ୍ଭେ ନେĪ କ�ŤłŔ ř ଯ�ୋĻନା ĴŎ řĺନ୍ତି Ĵ ř ବ�ୋŏř ପ୍ରŒɨ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōାŕାŎ Ĭତ୍ତŎŞେ ĻŐŔǑŅ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ Ōାଝ ř 
ŕାŃŚ ňńŎ ନ řĴľŞେ ନŅŚ ĶŃ řňń ňŎ řŊର୍ତନ ĴŎ řŊା 
ňŞେ ĴŜŐŔĦŏƆ ŎାŧĶť଼ା ŔŕŎŎ କେତେĴ  ǱଥାନŞେ 
ĴŜŐ ſŧ ହେŊାŎ Ņŝ ଷ୍ଟିଗ�ୋ ĹŎ ହ�ୋĪȄŊା  Ĭତ୍ତŎŞେ 

ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ řĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ 
କ�ୋƠଡାŃś Ōɲ ୱିĶśŀା, Ńś Ōɲ ୱିĶśŀା, ଜେକେňśŎ, କ�ୋŃାପେľା, 
ŌାŏřĶାĥ Ĳ ŌାŎ řĶśŀା ĿାŞେ ŊନɹŘ ନ řŧନ୍ତ୍ରł Ĳ ĴŜŐ 
ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ ପ୍ରŃ řŞ�ୋņĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ōńା ňńŎ ňାĴ řĦ 
İŊĦ ňńŎ ŀň řƍ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔĦňାŅ řŃ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
ŎାŧĶť଼ା ନ řĴľŞେ ନାĶାŊŐŚ ନŅŚŎ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń 
ňɹŘĹ ňାĪĥ ŌାŎ řĶśŀା ନ řĴľସ୍ଥ ନାĶାŊŐŚ ନŅŚŎ ŊାŌ 
ĴŜŐŞେ ŊନɹŘ ŔśŎକ୍ଷା Ĵାର୍ଯ୍ୟ (Ŏ řଟେ řନƍ ŵାŏ) ନ řŌନ୍ତେ 
Űűű ŏſ ľƉକାŞେ ŮŰůŌ řľŎŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĹାŏřȄŊା, 

କ�ୋƠଡାŃś Ōɲ ୱିĶśŀା ĿାŞେ ŀାŕାł ňାǢŞ୍ରେ ŊନɹŘ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĵାର୍ଯ୍ୟ (ŀň řĦ) ନ řŌନ୍ତେ ŮŬ.Ŭųŏſ Ŋ୍ୟŧŞେ 
ūůŪ Ō řľŎ İŊĦ Ńś Ōɲ ୱିĶśŀା ĿାŞେ ନŅŚ ĴŜŐŞେ 
Ůų.ŰŲŏſ ľƉକା Ŋ୍ୟŧ ĨľĴŐŞେ ūŰŪŌ řľŎŎ 
ŀň řĦ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĺାŏś ȄŊା Ĭତ୍ତŎ Ŏȃĺନ୍ତି ĻŐŔĦňŅ 
Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ Ōାଝ řģ ତେବେ ନାĶାŊŐŚ ନŅŚŎ ĴŎାŐ ŎŜ ň 
Ńńା ପ୍ରĵŎ ସɎରୋŃŞେ ନ řĴľŞେ ĴŏɹŘłŔ řƍňśŎ 
ŊɱĴŞେ ନŅŚ ŃľŊର୍ତୀ ĨƗŐŞେ ňńŎ ňɹŘĴ řĦ Ĳ ŀň řĦ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĨŃ ř ନ řŌɨŌାନŎ ହ�ୋĪȄŊାŎś  Ńାŕା ĺĨ ŌାŔ 

ନ Ŋ řŃś łś ŋś Œśť ଼ି ňŀřĺ řģ Ńńାň ř İ ନେĪ ĻŐŔĦňŅ 
Ŋ řŋାĶ ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ Ŋ řŋାĶ କ�ţାłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
ନେĬ ନ ȄŊାŎś  ǱଥାନŚŧ ĨƗŐŊାŔŚଙ୍କ ŌƺŞେ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ŊŁřŊାŞେ ŏାĶ řĺ řģ ŎାŧĶŀା ŔŅŎ ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ନାĶାŊŐř ନŅŚ ŃľŎ Ŕାନ  Ĳ Ŋଡ଼ ŎାĪŔ řĦ, 
ĶśŎś ŎାĻĶśŀା ŋŐř Ķାĥ Ķśŀ řĴś ŊନɹŘ ନ řŧନ୍ତ୍ରł ŔśŎକ୍ଷା 
ňńŎ ňɹŘĴ řƍ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ōƺ ŋś Œśŀ ř ňŀř ନŅŚ Ķର୍ଭŞେ 
Ō řŒ ř ŔାŎ ř ȄŊା ବେଳେ ĴŏɹŘłŔ řƍňśŎ ŔŕŎŎ ଗ�Ťଡ଼ 
Ŕାŕ ř ĿାŎś  ମେŀřĴŏ ĺĴ Ŋś ŏାł ř Ĳ ŌାŐ řŃŚ Ŕାŕ ř ĿାŎś  
ĴƠଡା Ŕାŕ ř ňĺňľ ନ řĴľସ୍ଥ ନାĶାŊŐŚ ନŅŚ ĴŜŐŞେ 
ĻŐŔĦňŅ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ɂରାŧ Űକ�ୋľ ř ľƉକାŎś  ĨȅĴ 
Ŋ୍ୟŧŞେ ňńŎ ପେĴ řƍ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĶŃ Ŋœ୍ଷ ĴŎାōାĪȄŊା 
ବେଳେ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĨŃ ř ନ řŌɨŌାନŎ ହେĬȄŊା ନେĪ 
ĬŻ ŔŌŧŞେ ȰରାŌŊାŔŚŌାନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŀ řĴାŅାŎ Ĳ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ŌņśĹନ୍ଦ୍ରି Ĵା ଯ�ୋĶśĥ 
ňńŎ ňɹŘĴ řřĦ  ନାĶାŊŐŚ ନŅŚŎ ପ୍ରĵŎ ସɎରୋŃŞେ ŋାŔ ř 
ōାĬȄŊା ବେଳେ ନାĶାŊŐŚ ନŅŚŎ ପ୍ରĵŎ ସɎରୋŃŞେ 
ନŅŚ ĴŜŐŊର୍ତୀ ŌାŎ řĶśŀା İŊĦ ĨĦľାŎŚĶśŀା ŔମେŃ 
ŎାŧĶť଼ା ŔŕŎĴś İŕା ĩĶାŌŚ ŋŊ řଷ୍ୟŃŞେ Ŋ řňŅĴś 
ľାł ř ĩłśȄŊା İĴ Ŕଙ୍କେŃ ଦେŏାł ř ବ�ୋŏř Ŋś ƴ ଧିĻŚŊ ř 
ŌŕŏŞେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

ŇŅŚ Ĵť ňńŎ ňɹŘĴ řĦ ŋś Œśŀś ĺ ř, Ĺ řƻତାŞେ ŔŕŎŊାŔŚ 

ŞŊţňŘŎŚĶśť଼ା,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): 

ŔŎś ନ ř ମେĶା ňାł ř ľାƉକି ନ řର୍ମାł ģ ĩĶĴś 
ĩŔśĺ ř ȰରୀଷɭĮŃś  ģ İବେĿś   ŒśȃŊାĴś 
ĩŎǕ ହେŏାł ř ĻŐାŒŧ ģ ସେňଟେ 
ŌǀŎ ĶŃ řŞେ Ĺାŏřĺ ř ମେĶା ňାନŚŧ 
ĻŐ ପ୍ରĴǛŎ ľାƉକି ନ řର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟ ģ Ķାĥ  
ĶାĥŞେ କେବେ ňŕଞ୍ଚି Ŋ Ŋ řŒśଦ୍ଧ ňାł ř ģ 
ସେ ନେĪ Ĺřନ୍ତାŞେ ବ�ţňାŎŚĶśŀା ŊɰĴ 
ŅŒŌƻňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŊାŔŚģ ŅŒŌƻňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ମ�ୋľ ūŮ ŵାର୍ଡ ȄŊା 
ବେଳେ ŭŲľ ř Ķାĥ Ŏŕ řĺ ř ģ ɂରାŧ ŅŒ 
ŕĻାŎŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋକେ ŊŔŊାŔ ĴŎନ୍ତି 
ģ ହେଲେ İŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃŊାŔŚƉକୁ  ňାĪň 
ňାł ř ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊା ňାĪĥ ମେĶା ňſŎś  
ľାƉକି ନ řର୍ମାł Ń ହେĬĺ ř, Ĵ řନ୍ତୁ ňାƗ 
Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃ řŏା ľାƉକି ନ řର୍ମାł ĴାŌ ŔŎś ନ ř ģ  
Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ĨŊହେŐା Ĵ řŌɲୱା 

Ŀ řĴା ŔĦǱଥାŎ ŌନŌśĵŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ଯ�ୋĶśĥ 
ମେĶା ňାନŚŧ ĻŐ ପ୍ରĴǛ Ķśť ଼ିĴ Ĵଚ୍ଛň 
ĶŃ řŞେ Ĺାŏřĺ řģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 

Ķ řŎŚŏňśľ, Ķାଡ଼ňśľ, ĻାŌଯ�ୋŀř, 
ତ�ୋľାĶśŀା ŋŐř ĨନେĴ ĶାĥŞେ ňାł ř 
ŔŌŔɹŘ Ŏŕ řĺ ř ģ ମେĶା ňାł ř ňାĪଲେ 
ŔŌŔɹŘ ŔŌାņାନ ହେŊģ  Ĵ řନ୍ତୁ ĴାŌ 

ŔŎś ନ ř, ōାŕାĴś  ନେĪ ĨŔନ୍ତୋଷ ପ୍ରĴାŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ŔŎňƗ İŊĦ ȰରାŌŊାŔŚģ ŔŜĹନା 
ńାĬĴ ř, ବ�ţňାŎŚĶśŀା ŊɰĴ ŊାŔŚƉକୁ  Ŋ řŒśଦ୍ଧ 
ňାନŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାł ନ řŌନ୍ତେ ŏŌŃାňśľ 
Ŏାǯତା ପେľାଘାľ ř ନ řĴľŞେ ĩŎǕ ହେŏା 
ମେĶା ňାନŚŧ ĻŐ ପ୍ରĴǛ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ģ  İŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ İĴ ଘŞ�ୋĪ Ŀ řĴା Ĵମ୍ପାନŚ ƶୱାŎା 
ĶŃ ŬŪŬū ŌŔ řŕାŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ŬŪŬŭ Ŕśƴଧା ନ řର୍ମାł 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔŎ řŊା Ŕŕ ĻŐ ଯ�ୋĶାł ହେŊାŎ 
Ȅŏାģ İȄŞେ ūŲľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŬŲ 

ŕĻାŎ ŬůŪ ňŎ řŊାŎ ĬňĴŝŃ ହେବେģ 
İȄňାĪĥ ūŰŮ  କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋ୍ୟŧ 
ĨľĴŐ ĴŎାōାĪȄŏାģ ନ řର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĩŎǕĴś ňାƗ Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃ řŏା ģ ĪŃ ř ŌƺŞେ 

ŊɰĴŞେ ūŰľ ř ľɹŘƉକି ନ řର୍ମାł ĴାŌ ଶେଷ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŕŐŅŚĴśଣ୍ଡ İŊĦ 
ŅŒŌƻňśŎ ňାł ř ľɹŘƉକି İ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ĴାŌ ŔŎ řନ ř ģ Ĩନ୍ୟ ňଞ୍ଚାŧŃ ňାĪĥ ňାł ř 
ōାƗ ĴାŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪōାĪĺ ř ģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŅŒŌƻňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŊାŔŚ କେବେ ňାł ř 
ňାĪବେ ŃାŕାĴś  ନେĪ Ĺřନ୍ତାŞେ Ĩĺନ୍ତିģ 
ōŅř Ȱରୀଷɭ ĩŎǕ ňŜର୍ବŎś  ňାĪț‌ ňାł ř ନ 
Ō řŐ řଲେ ĨĶାŌŚ Ņ řନŞେ ĩନ୍ଦୋŐନ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ଚେŃାŊନŚ ଦେĪĺନ୍ତି ŔŎňƗ 
ĩŎ Ş�ୋŕ řŃ ĴśŌାŎ İŊĦ ȰରାŌŊାŔŚģ

Ň řŌǻŘł ĩŎǕĴś ňାƗ Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃ řŏା 

ମŌĶା ňାł ř ľାƉକି Ň řରǻମାł Ĵାō୍ଯ୍ୟ ĨŔǑŜƣଣ୍ଣ

ଚେŃାŊନŚ ଦେଲେ ŅŒŌƻňśŎ ŔŎňƗ 

କେǁଦୁňȽ Ɍମ řĴଙ୍କ ņାŎłା 

Ŋ řଷŌ ĴľĴ, ŬŪାŬ(ŔŌ řŔ): ŎାŧĶť଼ା 
Ļřǟଲା Ŋ řଷŌ ĴľĴ ŊɰĴŎ ǱଥାନŚŧ Ōା® 
Ōାର୍କŌା ōśŻ +ŭ ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧŞେ 
ĩƬŎକ୍ଷା କ�ŤŒŐ ŃାŏřŌ Œ řŊ řŎ 
ĬȘ‌ōାň řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ōା® Ōାର୍କŌା ōśŻ 
+ŭ ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ĶŃ ūū 
ŃାŎ řĵŎś   İŕ ř ĩřƬŎକ୍ଷା କ�ŤŒŐ ŃାŏřŌ 
Œ řŊ řŎ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŬŪ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ūŪ Ņ řନ ŊɹŘň ř  ĹାŏřȄŏାģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
Ŋ řଷŌ ĴľĴ ńାନା ĨȅĴାŎŚ ŔŌର୍ପି Ńା 
ǶୱାĪĥ ଯ�ୋĶ ଦେĪ  ŔାŎା ଦେŒŞେ ନାŎŚ 
ନ řର୍ଯାŃନା Ŋŝ ƴ ଧି ňାĬĺ řģ ତେłś ନାŎŚ 
ŌାନƉକୁ  ନ řĻ ŔśŎକ୍ଷା ନ řଜେ ĴŎ řŊାŎ 
କ�ŤŒŐ Œ řକ୍ଷା ଦେŊା ନ řŃɹŘƻ ĻŎś Ŏ ř ģ 
ତେłś ŔାǒŃ řĴ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ĺାȽରୀŌାନଙ୍କ 

ĩƬŎକ୍ଷା କ�ŤŒŐ Œ řକ୍ଷା ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା  
ନ řŃɹŘƻ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ŏŕ řĺ ř ģİŕ ř କ�ŤŒŐ 
ŔŅś ňଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĺାȽରୀŌାନƉକୁ  
ĬƮସାŕ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
Ōାଷ୍ଠŎ ଟ୍ରେନŎ ŋାବେ Ĺାǁ ଦିନ ř ňାତ୍ର 
ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧŎ ūūűĻł ĺାȽରୀƉକୁ  
ŃାŏřŌ ପ୍ରŅାନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃାŏřŌ ňାĪȄŊା 
ĺାȽରୀ ŌାନƉକୁ  Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ Ōାନňତ୍ର ପ୍ରŅାନ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ ĨŊŔŎŞେ ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧ 
Ĩƺſ ŀ.Ĩଶ୍ୱିନ  ř ĴśŌାŎ ňƠଡା, Ĩଧ୍ŘňĴ 
ŔĦĻŧ Ƚ ରିňାĿŚ, ɂ ରିŃ řŎĦĻନ ŊାŎ řĴ, 
Ĩଧ୍Řň řĴା Ńŝ Ǌ ତିŌŧŚ Ņଣ୍ଡସେନା ପ୍ରŌśĵ 
Ōଞ୍ଚାŔŚନ Ȅଲେģ   Ĩଧ୍Řň řĴା ŅŚǊ ତିŎłŚ Ō řଶ୍ର 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌľ řĴś ňŎ řĹାŐନା ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ņନ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĩƬŎſଷା କ�ŤŒŐ Ńାŏřମ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ଯାň řŃ 

ĻŧňśŎ,ŬŪାŬ(ŔŌ řŔ): ĨŊ řŋŻ 
କ�ୋŎାňśľ Ļřǟଲା Ńń ĻŧňśŎ ŔŕŎŎ 
ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ ହ�ୋଟେŏ ŌାŏřĴ ĨŌŎ 
Ŕାŕśଙ୍କŎ ĩĻř Ŋ řŒାĵňାľłା ǱଥିŃ İĴ 
ଘŞ�ୋĪ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ  űų Ŋœ୍ଷ 
ŊŧŔŞେ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ  
ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸ Ŕାଢେ ଗ�ୋľାİ ŔŌŧŞେ 
Ŋ řŒାĵňାľłା ଘŞ�ୋĪ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ 
ŀାŻŎ ŃାƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłା ĴŎ řȄଲେģ 
ŃାƉକୁ   ĻŧňśŎ ĨłାōାĪ ŎାŃ řŞେ 
Ĩନ୍ତେǧ ୍ରିକ୍ରି ŧା ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹନା 
Ō řŐ řĺ řģ  ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ň Ŝର୍ବŎś  ĻŧňśŎŎ 
İĴ Ķାņśĩ ĶŝŕŞେ ସେ  ĵŔ ř 
ňŀřōାĪȄଲେģ  ଫŐŞେ Ōśଣ୍ଡŎ ĩଘାŃ 
ŏାĶ řȄŏାģ ŃାƉକୁ  Ńś Ŏƻ Ŋ řŒାĵňାľłା 
İĴ ଘŞ�ୋĪ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ନ řĩōାĪ 
Ĺ řĴ řƮସା ĴŎାōାĪȄŏାģ  Ōśĵ Ĵର୍କľ 
Ş�ୋĶŞେ ŒŚĴାŎ ହ�ୋĪȄଲେ Ŕśƴଧା 
ସେȄŎś  Ŕśସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ  
ŕĿାȖ‌ İŕ řňŎ ř ňŀřō řŊା ଯ�ୋĶśĥ Ńାଙ୍କ 
ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ 
Ōśĵ୍ୟŃħ Ŋ řŕାŎ ŎାĻ୍ୟŎ ŊାŔ řǁଦା 
ହ�ୋĪȄଲେ Ŕśƴଧା ŅŚķǻ Ůů Ŋœ୍ଷŎś  
ĨȅĴ ŔŌŧ ହେŏା ସେ  ĻŧňśŎ 
ŔŕŎŞେ Ŏŕ ř ĩŔśȄଲେģ ňśŎାŃନ 
ହ�ୋଟେŏ ĨňŔŎାŎ ŌାŏřĴ İŊĦ 
Ļଣେ Ō řǦŋାଷŚ, ňŞ�ୋňĴାŎŚ ŋାବେ 
Ńାଙ୍କŎ ňŎ řĹ řŃ Ŏŕ řȄŏାģ Ńାଙ୍କŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŒōɹŘ ନ řĴľŞେ ňƩନୀ ňŅ୍ନା Ŕାŕś, 
ňśĨ  Ŋ řବେĴ,  ňśତ୍ରŊņś İŊĦ ňŎ řŊାŎ 
ĨନɹŘନ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ńାଙ୍କ 
Ŋ řୟ�ୋĶŞେ ĻŧňśŎ ŔŕŎ ŔମେŃ 
କ�ୋŎାňśľ ĻřǟଲାŞେ ଶ�ୋĴŎ ĺାŧା 
ଖେŐřōାĪĺ řģ   

ହ�ୋଟେŏ ମାŏřĴ ĨମŎ 
Ŕାŕśଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ ଗ�ୋľ řİ ŎାŃ řŞେ ŭ Ņś ķ୍ଘľłା, Ű ĶśŎś ŃŎ ମŕśମାĺ ř ĩȮମłŞେ ŬŪ ĩŕŃ 

ନନ୍ଦňśŎ,ŬŪାŬ (ŔŌ řŔ):  ōśŻ Ņś Ī ŌାƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řଷŅŎ  
Ŋାର୍ଷିĴ ňŎŚକ୍ଷା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŒśȮŊାŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řନ 
ňŎŚକ୍ଷା ŌାŃŝ ŋାଷା Ĳť଼ିĩ Ŋ řଷŧ Ŏŕ řȄŏାģ ňାŀś ĩ ŎାņାĴŝǩ Ĭଚ୍ଚ 

ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹŘŐŧŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋœ୍ଷ Ŋାର୍ଷିĴ ňŎŚକ୍ଷାŎ ŌାŃŝ ŋାଷା 
ňŎŚକ୍ଷା ŒśȮŊାŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊାĴś ȄŊା ବେଳେ Ņś Ī ĺାତ୍ର 
ନ řŎାŒ ହ�ୋĪ ଘŎĴś ଫŉŎ řȄŊା  ଘľłା ĨƗŐŞେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹ řŃ ଯେ ňାŀś ĩ ŎାņାĴŝǩ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹŘŐŧŎ 
ōśŻ Ņś Ī ƶ ୱିŃŚŧ Ŋœ୍ଷ ĴŐା Ŋ řŋାĶŎ Ņś Ī ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ōńା 
Ŕśŋȿରା Ĵ řର୍ଶାନŚ Ĳ ŔାŌśİȢ‌ ňାଙ୍ଗି ĩĻř ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊାŏାĶ ř 
ନନ୍ଦňśŎ Ŕ řନ୍Ǆଦେŋř Ĵନ řଷ୍ଠ ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧ ňŎŚକ୍ଷା କେǂĴś 
ĩŔ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ  ĩĻř ସେŌାନଙ୍କ ନାŌ ନȄŊା ନେĪ ňŎŚକ୍ଷା 

କେǂŞେ ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊାĴś  Ņ řĩōାĪ ନȄŏାģ ĩŔନ୍ତା Ŭŭ 
ŃାŎ řĵ ସ�ୋŌŊାŎ Ņ řନ ŕ řǁଦୀ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ସେŌାନଙ୍କ ନାŌ 
Ŏŕ řȄŊା  ĴଲେĻ Ĵର୍ତୃ ňſ Ĵŕ řȄଲେģ İ ନେĪ ňାŀś ĩ 

ŎାņାĴŝǩ Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹŘŐŧŎ 
Ĩƺſ Ĩର୍ଜୁନ  Ĺ řଞ୍ଚୁĩ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ 
ňŎŚକ୍ଷା ĩବେŅନ ĴŎ řŊା ŔŌŧŞେ 
ŋś ŏ ĴŎ řńାĪ ňାŎନ୍ତି ବ�ୋŏř ōśକ୍ତି  
ŎȃȄଲେģ ହେଲେ ŔĦňŝŻ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ 
Ņś ହେĥ Ĵ řĺ ř ĨŏĶା ŌŃ Ŏȃĺନ୍ତିģ 
ସେŌାନଙ୍କ Ĵŕ řŊା Ĩନś ŔାŞେ ĩŀŌ řľ 
Ĵାର୍ଡ Ŋ řŃŎł ŔŌŧŞେ İŕ ř ତ୍ǽľ ř 
Ŋ řଷŧŞେ ĴଲେĻ ĨƺſƉକୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎାĪȄଲେ ହେĥ ĩଶ୍ୱାŔନା ĺť଼ା 
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎାĶŏା 
ନାŕ Ȁģ İବେ ପ୍ରŒɨ ĬĿś ĺ ř ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେ କେŌ řŃ ř? ŕ řǁଦୀ 

ōାŕା Ńାଙ୍କ ŌାŃŝ ŋାଷା ନାŕ Ȁ Ĳ କେବେ ସେ Ŋ řଷŧŊǯତୁŎ Ŋŕ ř 
ňŦ଼ିନାŕାନ୍ତି  ସେ Ŋ řଷŧŞେ ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେ କେŌ řŃ ř ବ�ୋŏř 
ପ୍ରŒɨŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ   ଫର୍ମ Ņାĵŏ ŔŌŧŞେ ōŅř Ĵାŕା 
ƶୱାŎା ŋś ŏ ହ�ୋĪńାİ, ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ŔśņାŎ ĴŎାĶŏା 
ନାŕ Ȁ କେŌ řŃ ř ବ�ୋŏř ବ�ୋŏř ŔାņାŎłŞେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ  ĹŐřŃ 
Ŭŭ ŃାŎ řĵŞେ Ĭŋŧ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ ŌାŃŝ ŋାଷା ŕ řǁଦୀ ŋାଷାŞେ 
ňŎŚକ୍ଷା Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ପ୍ରŒɨ ňତ୍ରŎ Ĭତ୍ତŎ Ĵł ଲେȃବେ ସେ 
ନେĪ ĨŊାȇ‌ ହ�ୋĪ ňŀřĺନ୍ତି Ņś Ī ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ģ

	=ମାŃŝ ŋାଷା Ĳť଼ିĩ ŊŅŐŞେ ŕ řǁŚ ĩŔ řŏା 

ňŎŚſଷା ଦେĪ ňାŎ řଲେŇ ř Ņś Ī ĺାȽĺାତ୍ରୀ କ�ୋŎାňśľ,ŬŪାŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାନŚŧ 
ŔȘ‌ŋାŊନା ŔŋାĶŝŕ ĿାŞେ ŎାǑ 
ଯ�ୋĻନା ĨņŚନŞେ Ŋ řକ୍ରେŃା Ōାନଙ୍କ 
ňାĪĥ İĴ ŃାŏřŌ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ କ�ୋŎାňśľ ĻřǟଲାňାŐ 
ŌନŇୋĻ ŔŃ୍ୟŊାନ ŌŕାĻନ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řକ୍ରେŃା 
Ōାନଙ୍କ ŅſŃା Ŋŝ ƴ ଧି ĬňŞେ ĶśŎś ƫ 
ଦେĪȄଲେģ Ĩłś କ୍ଷୁଦ୍ର Ĳ ŌƺŌ 
Ĭଦ୍ୟୋĶ Ķśť ଼ିĴŎ ſŌŃା Ŋŝ ƴ ଧି, 
ĬƪପାŅନ ĶśłŊତ୍ତା İŊĦ ŊĻାŎ 
ŔĦଯ�ୋĶŚĴŎł ĬňŞେ ŎǊତାନŚ, 
ପ୍ରୋƮସାŕନ İŊĦ Ŋ řňłନ ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
ŔĦĻŧ ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŕśନାବେŀା 
ŕ řǁଦୁǱଥାନ İŞ�ୋନľ řĴŔ ŏřŌ řଟେŀ 
ƶୱାŎା Ŋ řକ୍ରେŃା Ōାନଙ୍କŎ ōନ୍ତ୍ରାଂŒ 
Ȯŧ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř Œ řŊ řŎŞେ ŕାŏ ŀ řĻřİŌ Œśଭେǁଦୁ 
ଶେĵŎ ŅାŔ Ĳ ŀ řĩĪŔ ř ĻřİŌ 
Ĺ řନɭŧ ňŎ řť଼ା,İ ŏŀřİŌ ଦେବେǂ 
ĴśŌାŎ Ƚ ରିňାĿŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
କ�ୋŎାňśľ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŕŎŎ 
Ŋ řକ୍ରେŃା Ōାନଙ୍କ Ŕŕ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚ Ōାନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

Ŋ řକ୍ରେŃା ମାŇଙ୍କ 
ňାĪĥ Ńାŏřମ Œ řŊ řŎ 

ĹǂňśŎ,ŬŪାŬ(ŔŌ řŔ):  ŎାŧĶť଼ା Ļřǟଲା 
ĿାŎś  ūŬŪ Ĵ ř.Ō ř ŅŜ ŎŞେ ĩŅřŊାŔŚ Ĩņ୍ୟୁଷ řŃ 
ĹǂňśŎ Ŋɰȇ‌ ĨŊǱଥିŃģ İŕ ř Ŋɰȇ‌Şେ ଲ�ୋĴ 
ŔĦĵɹŘ  ůŪ,ŪŪŪŎś  ĨȅĴ Ȅଲେ Ōƺ 
ନେľŵର୍କ ňାĪĥ ଲ�ୋĴ Ōାନେ ନାŕ Ȁ ନȄŊା 
ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେĬĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେଷ 
ĴŎ ř Ůľ řř ŕାĪǭକୁŏ  İŊĦ ĴଲେĻ Ȅଲେ 
Ōƺ କ�ŤłŔ ř Ĩନś ǨଠାନŞେ  ŵାĪଫାĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś ନାŕ Ȁģ ŔŌସ୍ତ ĨଫřŔ ĴାŌŞେ Ŋାņା Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେĬĺ řģ ŔŎĴାŎƉକୁ  କେତେ ĶśŕାŎ ř Ĵଲେ 
Ōƺ କେŕ ř Œśł řŊାĴś ନାŎାĻģ ସେŕ řŋŐř 
Ŋɰȇ‌ ŌśĵɹŘŐŧ ହ�ୋĪ Ȅଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř 
İľ řİȟ‌Ŏ ŔśŊ řņା ନାŕ Ȁģ ľƉକା ĬĿାł ନ řŌନ୍ତେ 
ŬŪĴ řŌ ř ŅŜ Ŏ  ŕନś ŌƻňśŎ ĶାĥĴś   ō řŊା ňାĪĥ 
ňť଼ୁĺ řģ ŋାŎŃ ǶୱାņŚନŃା ହେŊାŎ ŅŚķǻ 
űŰ Ŋœ୍ଷ ହେଲେ Ōƺ Ŋɱȇ‌ ହେŀŽୱାର୍ଟŎ ŅŚň 
Ńଳେ Ĩନ୍ଧାŎģ İŕ ř Ŋɰȇ‌Şେ ĨȅĴାĦŒ ĻାŃ ř Ĳ 
ĻନĻାŃ ř ଲ�ୋĴ ŊŔŊାŔ ĴŎś ĺନ୍ତି ģ ହେଲେ 
ନŜĩ ŔŎĴାŎ ĩŔ řŊା ňŞେ ĻନŔାņାŎłଙ୍କ 
ŌନŞେ ĩŒା Ȅŏା  Ĵ ř ନŜŃନ ŊɹŘƉŢ ‌ İŊĦ ľାŵାŎŎ ŔśŊ řņା ĴŎାō řŊģ ତେବେ Ŋœ୍ଷାȅĴ 
ŔŌŧ Ŋ řŃ ř ȄŊା ବେଳେ ĨƗŐŊାŔŚଙ୍କ ଯେĬĥ ĩŒା Ȅŏା Ńାŕା ŌĬŐř ōାĬĺ ř ģ ǱଥାନŚŧ 
ŔାĦŔŅ Ĳ Ŋ řņାŧĴ Ńńା Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔନ ňାĵŞେ ŊŕśŊାŎ ŊɰĴ ŊାŔ řǁଦା ନେľŵର୍କ 
ŔŌŔɹŘŎ ŔŌାņାନ ňାĪĥ ŅାŊ ř ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ Ńାŕା ň ŜŎł ହ�ୋĪ ňାŎś  ନ ȄŊାŎś  ĩĶĴś 
Ļନ ĩନ୍ଦୋŐନ Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řŊ ବ�ୋŏř Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌŕŏŞେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

	=ľାŵାŎ ńାĪ ନେȑ‌ŵର୍କ Ňାŕ Ȁ

ĻřĲ  Ĳ Ŋ řİȧ‌İȚ‌İȢ‌ Ĭňଭ�ୋŻତା ŕନ୍ତŔନ୍ତ 
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ĴśǁଦୁŎŘ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ 
ĺŃś  ĹŘœ ĴŎ ř ĩƬŇ řରǻŎŒŚŐ ŞŕĬĺƻତି 
କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ĴśǁଦୁŎŘ ŊɰĴ Ňś ĩĶśŀŘ 
ȰରାŌŎ ĩŅřŊŘŔŚ Ōହ řŐŘģ Ŋର୍ଷ ŃŌŘȟ‌ 
ŀ řƍଗିŎ ř ĺŃś , ňŘŐ ĺŃś  ŋŐř Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘŎŎ ĺŃś  ĨŌŐ ĴŎś ĺƻତି Ōହ řŐŘ ģ 
ĺŃś ĹŘœ İĴ ŏŘŋ ĻŇĴ ĹŘœģ Ĵȟ‌ 
ŔŌŧ,Ĵȟ‌ ňŎ řɌŌ Ĳ Ĵȟ‌ ĵƏଚ୍ଚରେ 
ĨȅĴ ର�ୋĻĶŘŎ Ō řŐś ȄŊŘŎś  İହŘĴś 
ĩňłŘĪĺƻତି ĶŘĥ Ōହ řŐŘģ ĴśǁଦୁŎŘ 
ŊɰĴ ŏřŌŘ ňƗଚାŧŃ Ňś ĨŘĥĶśŀŘ ȰରାŌŎ  
Ōହ řŐŘ ǶŧĦ ŔହŘŧĴ ĶŝňŎ  ĩŅřŊŘŔŚ 
Ōହ řŐŘŌŘନେ ĺŃś  ĹŘœ ĴŎ ř ŏŘŋŊŘŇ 
Ş�ୋĪĺƻତି ģ ɂńମେ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  
Ĵ řĺ ř Įł Ō řŐ řŊŘ ňରେ ȰରାŌŎ ūŮĻł 
Ōହ řŐŘ Ō řŒ ř ūŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ İହ ř ĹŘœ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ĨŌŐ ĺŃś Ĵś  ĴśǁଦୁŎŘ 
ŊɰĴ Ĳ ŊɰĴ ŊŘହŘରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ĺƻତି 
Ōହ řŐŘ ģ İŌ řŃ ř Ĵ ř Ōହ řŐŘƉ ĺŃś  ŉŘର୍ମ 

Ň řĴľĴś  ĩŔ ř Ĵ řł ř ନେĬĺƻତି ǱଥାŇŚŧ 
ŊŘŔ řǁଦା ģ ĺŃś  ĹŘœ ňŘĪĥ ĺŃś  Ōƙଜି 
Ĳ Ňť଼ାŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ńŘİģ Ňť଼ାĴś 
ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ĴŘľ ř ňŘł řରେ ŋ řĻŘĪ 
ŎȃŊŘĴś  ňŀřńŘİģ ňŘł ř Ň řĶŘŀ řŊŘ 
ňରେ ĺŃś  Ōƙଜି ଦେĪ ବେଡ଼ ňĴŘĪ 
İହŘĴś  ňŏřȄŇ Ōƺରେ ŎĵŘōŘİģ Ōƙଜି 
ňĴŘĪŊŘŎ Ŭů ŅřŇ ňରେ ĺŃś  ĨŌŐ 
Ş�ୋĪńŘİģ ŌŘŔĴś  ପ୍ରାŧ İĴ Ž ୱିƞଟାŏ 
ĺŃś  ĨŌŐ Ş�ୋĪńŘİģ Ō řŒŇ ŒŻ ତି 
ŃŎŉŎś  Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  İĴ ķŎ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩōŘĪĺ ř ସେĿŘରେ ĨŌŐ ĴŎś ĺƻତି 
Ōହ řŐŘģ ŊĻŘŎ ňŎ řŊର୍ƥତେ İହ ř ȰରାŌŎś  
ĺŃś  Ĵ řłśĺƻତି ଲ�ୋକେģ ĺŃś ĹŘœ ĩŎǕ 
ĴŎ ř ŋŏ ର�ୋĻĶŘŎ ŞŕŊŘŎś  ĩĬ 
ňĺĴś  ଫେŎ ř ŇŘହŘƻ ତିģ ŊŘର୍ȁĴ ŏſଷାȅĴ 
ľଙ୍କା ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎś ĺƻତି,Ň řଜେ ĩƬ 
Ň řରǻŎŒŚŐ Ş�ୋĪ ĨŇɹ Ōହ řŐŘ ŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘ Ōƺ ňŘŏľ řĺƻତିģ

ĩŅřŊŘŔŚ Ōŕ řŐŘƉś  ŞŎୋĻĶŘର ଦେĬĺ ř ĺŃୁ ĹŘœ 

Ŋ řœ Ō Ĵ ľ Ĵ / Ņś ର୍ଗୀ  , Ŭ Ū Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ଗ�ୋ ŌŘĦŔ Ŋ řȮ ରିĴś ନେĪ Ŋ řœŌĴľĴ  
ńŘŇŘରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ŅŘŊ řରେ  ńŘŇŘ  ŔǗମୁĵରେ 
ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେ Ŋ řœŌĴľĴ ଗ�ୋ 
ŔśŎſଷା ŔŌ řŃ ř ŔŅŔɹģ   ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରେ 
İହ ř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ņś ର୍ଗୀ ŔŅŎ ňƗଚାŧŃ 
ŒśƠଡି ŌŒŘł ř Ň řĴľରେ  İĴ ĶŘīĴś ĴŘľ ř 
ଗ�ୋ ŌŘĦŔ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ଗ�ୋ ŔśŎſଷା ŔŌ řŃ ř ŔŅŔɹ ŌŘନେ İହŘĴś 
ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ ř ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ 
ଗ�ୋľ řİ ĶŘī ହŃ୍ୟା ĴŎ ř ŃŘŎ ŌŘĦŔĴś 
ĶśłňśŎ, Ŋ řœŌ ĴľĴ, ŎŘŧĶŀŘ , ŌśŇ řĶŀŘ 
Ĩଞ୍ଚŐĴś Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ ବେଳେ Ņś ର୍ଗୀ 
ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř ŋŘŎŃŚŧ ĻŇŃŘ ňŘର୍ଟୀ ŃńŘ 

ଗ�ୋ ŔśŎſଷା ŔŌ řŃ ř ŔŅŔɹ ସେହ ř ǱଥାŇରେ 
ňହƗ ଚି ĶŘī ĴŘľś ȄŊŘ ଲ�ୋĴ ŌŘŇଙ୍କୁ ĴŘŊś  
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĶŘī ĴľŘŐ ř ŌŘŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ņŝ Ł ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
Ŋ řœŌ ĴľĴ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚƉ Ň řĴľŎś  
କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ Ĭତ୍ତŎ Ň ňŘĪŊŘŎś  
ଗ�ୋ ŔśŎſଷା ŔŌ řŃ ř ŔŅŔɹ ŌŘନେ Ĭƥତ୍ୟକ୍ତ 
Ş�ୋĪ ĴľŘōŘĪȄŊŘ ĶŘī ŌŘĦŔĴś İĴ 
ĶŘŀ ř ŔŘହŘର୍ଯɹରେ Ŋ řœŌ ĴľĴ ńŘŇŘĴś 
ĩł ř ńŘŇŘ ŔǗମୁĵରେ Ŏȃ ņŘŎłŘରେ 
ŊŔ řȄଲେģ ଯେ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଗ�ୋ ହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ 
ଲ�ୋĴ ŌŘŇଙ୍କୁ ňśŏ řȧ‌ ĶŎ řŉ ĴŎ řŊ ŇŘହ Ȁ, 
ସେ ňର୍ଯɹନ୍ତ ņŘŎłŘŎś  ĬĿřବେ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř 
ସେŌŘନେ Ĩŀř ŊŔ řȄଲେģ Ņś ର୍ଗୀ ȰରାŌŎ 

Ņś Ī ĻłƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řœŌ ĴľĴ 
Ļřବେ ŇśǨଠୁŎŃŘ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř Ŕśବ�ୋņ 
ɂņŘŇ Ŋ řœŌ ĴľĴ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ņŘŎłŘରେ Ŋ řǢହ řǁଦୁ ňŎ řœŅŎ 
କେǂ ୍ରିŧ ŌŘର୍ଗŅŒĴ ŌƠଡିŐ řŎ ĬňŘƺକ୍ଷ ସ୍ୱାŌŚ 
Ň řର୍ବାł Ňନ୍ଦ Ķ řŎ ř , ŌŐŧ ŅଳେĪ, ŔśରେŒ 
ବେŞŕŎŘ,Ĺନ୍ଦŇ ňƠଡା,Ŏ řତେŒ ŌହŘƻ ତି , 
Ņś ର୍ଗୀ Ŋ řଜେň ř Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř ĻĶନ୍ନାń 
ňŘŁřř, Œśŋȟ‌ ňŘŁř ɂŌśĵ Ĩĺƻତିģ ĵŊŎ 
ଲେĵŘ ňର୍ଯɹƻ ତି କ�ŤłŔ ř ŔŌŘņŘŇ Ş�ୋĪŇŘହ Ȁ 
Ĵ ř ଗ�ୋ ହŃɹĴŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ପ�ୋŏřŔ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŇŘହ Ȁģ  Ŋ řœŌ ĴľĴ ňŒś ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘŎ 
İĴ ľ řŌ ńŘŇŘରେ ňହƗ ଚି  ଗ�ୋ ŌŘĦŔŎ 
ŇŌŜŇŘ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řĺ řƻ ତିģ İନେĪ ňśŏ řŔŎ 
କ�ŤłŔ ř ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ō řŐ řňŘŎ řŇŘହ Ȁģ

ĬŌŎକ�ୋľ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘ ŌŘŔ 
ņŎ ř ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ĻřǟଲାŎ ĬŌŎକ�ୋľ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କ�ୋପେŇŘ ĿŘରେ ହ řǁଦୁ Ĳ ȯରୀǦ ଟିĩŇ 
ņର୍ମାŊŏŌɲ ୱିƉ Ōƺରେ ĬňśĻřȄŊŘ Ŋ řŊŘŅ 
ĩĻř ŔŌŘņŘŇ ŞŕĪĺ řģ ĩĻř ŔĦଧ୍ୟାରେ 
କ�ୋପେŇŘ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĿŘରେ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ĨȅĴŘŎŚƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
Ŭ ଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ Ů ŅŉŘ ŔŌ୍ୱŐ řŃ 
ɂǯତାŊ Ĭňରେ Ŕମ୍ମŃ ř ɂĴŘŒ ňŘĪĥ İĴ 
Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ řŃ ŞŕĪĺ řģ Ş�ୋĪȄŊŘ 
Ĺś Ż ତି ĨŇś ŔŘରେ ŔŎĴŘŎŚ ĻŘĶŘରେ ĹƏଚ୍ଚ 
Ķŝହ Ŏହ řŊ ŇŘହ Ȁģ  ĨŇɹȽ ĻŌ ř କ୍ରŧ ĴŎ ř 
ŔŎĴŘŎƉ Ň řŧŌ ĨŇś ŔŘରେ ĹƏଚ୍ଚ Ķŝହ 

Ň řର୍ମାł ĴŎ řବେģ ȰରାŌŎ ǶŃƽ ŌŒŘł řରେ 
ȯରୀଷ୍ଟņର୍ମ Ŋ řଶ୍ୱାŔŚଙ୍କୁ  ŒŊ ŔȮରାŎ ĴŎ řŊŘĴś 

Ņ řĨō řŊ ŇŘହ Ȁģ ōŅř ȯରୀଷ୍ଟ ņର୍ମ Ŋ řଶ୍ୱାŔŚ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎƻତି, ଯେ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŒɭŒŘŇ 

ňŘĪĥ ŇŜŃŇ ĻŘĶŘ କ୍ରŧ ĴŎ řŇŘହŘƻ ତି, ସେ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ň řĻ Ň řĻ ŎŧŃ ř ĻŌ řରେ ņŘର୍ମିĴ  
Ĺ řǸ Ň ŏĶŘĪ ŒŊ ŔȮରାŎ ĴŎ řବେģ ହ řǁଦୁ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ņର୍ମାନ୍ତĴŎł ĴŎ řବେ ŇŘହ Ȁ 
ģ କେŊŐ ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧŌ ĨŇś ŔŘରେ 
Ĳť଼ିŒŘ ɃରିŀŌ ĨȜ‌ ରେŏřĻřŧŇ ņŘŎŘ 
ūųŲų ĨŇś ŔŘରେ ņର୍ମ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř 
ňŘŎ řବେģ ōŅř କେହ ř Ŋ ř ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ņର୍ମ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ňŘĪ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରେ ŃŘĴś 
ĩĪŇ ĨŇś ŔŘରେ ŅƠଡିŃ ĴŎŘō řŊģ  Ĭŋŧ 
ňକ୍ଷ ȰରାŌରେ ŒŘƻ ତି, ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ, ପ୍ରେŌ 
Ĳ ŋŘĪĹŘŎŘ ŔŘǒŅŘŧ řĴ İĴŃŘ ŊĻŘŧ 
ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀƉ Ōƺରେ Ŕମ୍ମŃ ř 

ɂĴŘŒ ňŘĪŏŘģ İହ ř ŔŋŘରେ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ 
Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ɂĴŘŒ Ĺନ୍ଦ୍ର Ō řɌ, ĩŎſଷୀ 
Ĩȅକ୍ଷĴ ĩŅřŃɹ ସେŇ, Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ɂŃ řŇ řȅ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ňŘŦ଼ୀ, ĬŌŎକ�ୋľ Ŋ řŀ řĲ 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ମେŞŕŎ, କ�ୋପେŇŘ 
ŔŎňଞ୍ଚ ňର୍ସୁ Ķଣ୍ଡ, ĬŌŎକ�ୋľ ପ�ୋŏřŔ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ Œśଭେǁଦୁ ŒŊŎ, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃହŔ řŏŅŘŎ ŇŚŐŘŌ୍ୱŎ ň ŜĻŘŎŚ, 
ĬŌŎକ�ୋľ ĩĪĩĪŔ ř Ŋ řň řŇ ĴśŌŘŎ 
ŊŘĶ, ĬŌŎକ�ୋľ ŊɰĴ ŔହĴŘŎŚ Ň řର୍ବାହŚ 
ōନ୍ତ୍ରୀ Ĩଶ୍ୱି Ň ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, ĴŘŌ řŇŚ  
ŎŘĻǶ ŇŚŎ řକ୍ଷĴ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ĴŐȄĩ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞĴŘପňŇାରŎ Œାƻ ř ପାĪĥ ଖĵŘŏŏିା Ŋାľ  

Ů ɂǯତାŊ ĬňŞେ ŅୁĪ ňſ ŌƺŞେ ŔŕŌŃ ř 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŬŪģŬ (ŔŌ řŔ): 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲାରେ ņŘŇ ŌƠଡିŎ 
ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  
Ŋ୍ୟାňĴ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĬȄŊŘ Ŕହ 
ĴŐŘ ŊĻŘŎŚ Ĭňରେ ର�ୋĴ ŏĶŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŃର୍କିŃ Ĺଢ଼Ĭ Ōƺ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ 
İହ ř କ୍ରŌରେ ĻřǟଲାňŘŐ ସ�ୋମେŒ ĴśŌŘŎ 
ĬňŘଧ୍ୟାŧƉ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ĬňĻřǟଲାňŘ 
Ň řǟଲାňŘŐ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ଭ�ୋĪƉ ɂŃɹକ୍ଷ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ, 
ňśŏ řŔ Ĳ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃହŔ řŏŅŘŎƉ 
ƶୱାŎŘ କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା ŊɰĴŎ İŌŋř-Ŭų 
Ĳ İŌŋř-ŭŪ ȰରାŌରେ ĨŔŘņś ņŘŇ 
ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ō řŐ řŃ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎŘōŘĪ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĶƐ ଛିŃ 

Ŋ୍ୟାňĴ ņŘŇ ĻŊŃ Ş�ୋĪĺ řģ ତେବେ 
Ņś ĪĻł ĨŔŘņś ŊɹŊŔŘŧŚƉ ķରେ 
ņŘŇ ĶƐ ଛିŃ Ŏହ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘ 
ňରେ İହ ř Ĺଢ଼Ĭ ŔŌŧରେ ŧରେ 
İŌŋř-Ŭų ȰରାŌŎś  ŮŪŪ ƃ ସିƞଟାŏ Ĳ 
İŌŋř-ŭŪ ȰରାŌŎś  ŭůŪ ƶ ୱିƞଟାŏ ņŘŇ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĶƐ ଛିŃ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ĶƐ ଛିŃ ņŘŇŎ କ�ŤłŔ ř 
Ĭňōśକ୍ତ  ĴŘĶĻňȽ ŇȄŊŘŎś  İହŘĴś 
ĻŊŃ ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ ଗ�ୋŅŘŌĴś Ŕ řȢ‌ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ĪĬň řİ ĻřǟଲାňŘŐ 
ଶ୍ରୀ ଭ�ୋĪ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İହ ř 
Ĺଢ଼Ĭ ŔŌŧରେ କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା ଯ�ୋĶŘł 
Ň řŎŚକ୍ଷĴ Ĳ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ବେĩĪŇ ĶƐ ଛିŃ ņŘŇĴୁ ĻŊŃ 
ĴŏŘ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ

ଗĶŘ-ŌାĦŔ ŊȮି ରି ନେĪ Ĭତ୍ƥĻŇା 

ńŘŇŘ ĩĶŞେ ņŘରłŘ ଦେଲେ ଗ�ୋ Ŕୁରକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř ŔŅŔɹ

 ŔśŇŘବେŀŘ ,ŬŪŘŬ (ŔŌ řŔ): ĺȽňŃ ř Œ řŊŘĻŚ ŌହŘŎŘĻŘƉ ŭųŰ ŃŌ Ļŧƻତୀ ଦେŒ 
ňŘŐŇ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ ŔśŇŘବେť଼ା-ŭ ǱଥିŃ Œ řŒś Ōǁ ଦିŎ ĺĴ ĿŘରେ 

Ŋś ņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ସେŊĴ 
ŅŐ ŃŎŉŎś   ĺȽňŃ ř Œ řŊŘĻŚ 
ŌହŘŎŘĻŘƉ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ 
Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ବେŞŕŎŘ , 
Œ řŊŘŇନ୍ଦ ňŘȽ, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
ňŘȽ, ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŌହŘŎłŘ, 
Ōନ�ୋĻ ŌହŘƻ ତି, ŞŕŌନ୍ତ ňŘȽ, 
ŔŘĪŌŇ ŔŘĶŎ, Ĵ řŎł ňŘȽ 
Ĳ ĨŇɹ ŔŅŔɹ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌľ ř ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ବେŞŕŎŘƉ ନେŃŝ ƫରେ ŞŕĪȄŏŘģ İହ ř Ļŧƻତୀ ƶୱାŎŘ Ĵ řňŎ ř 
ŋŘବେ ĺȽňŃ ř Œ řŊŘĻř ŌହŘŎŘĻ ମ�ୋĶŏ ŌŘŇƉ Ŕହ ŏଢେĪ ĴŎ řȄଲେ ସେ Ŋ řœŧରେ 
ĹƏଚ୍ଚା ŞŕĪȄŏŘģ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŋŘŎŃŎ ĪŃ řହŘŔ Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĺȽňŃ ř Œ řŊŘĻŚ ŌŕŘରŘĻŘଙ୍କ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ 

କ�ୋœŘĶśŌť଼ା,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା କ�ୋœŘĶśŌśŀŘ ŊɰĴ ŔŅŎ 
ŌହĴśŌŘŎ ŔŎǶŃŚ Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎŎ ŬŭŃŌ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ŔśରେŒ 
ňŘȽ ȄŊŘବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ସ�Ťମେନ୍ଦ୍ର ଭ�ŤŌ řĴ, 
ŌśĵɹŊŻତା ŋŘŊରେ ĨŌ řŃŘ ŎŘŧ କ�ୋť଼ିƍଗା ĴଲେĻ ପ୍ରି ŇɵňŘŏ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŋŘňŃ ř 
ŋś ŊନେǢŎ ŇŘŧĴ, ŔǑପାŅĴ Ň řŎŘĴŘŎ ବେŞŕŎŘƉ Ŕହ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ 
ĶśŎś ĻŚ ɄĻମ�ୋହŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŎŘŌĹନ୍ଦ୍ର ŌହŘƻ ତି, ĺǁଦାŎŘłŚ ňƛŇŘŧĴ, ĴǛŇŘ 
ňƛŇŘŧĴƉ Ŕହ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨŇɹ ĶśŎś ĻŚ, ĶśŎś ŌŘƉ Ŕହ ĨŋřŋŘŊĴ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĨĦŒଗ୍ରହł 
ĴŎ ř Ĭତ୍ତŌ ŔŉŐŃŘ ହŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ  Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ŌŘŇňȽ, ମେŀŘŏ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ   Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŎƍଗାŎଙ୍ଗ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ 

ŔରǶŃŚ Œ řŒ ୁŊ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିରର ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ 

ŎŘŧĶť଼ା,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା  
ŔହŎରେ ňśł ř ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř 
İĴ ହŝŅŧ Ŋ řŅŘŎĴ Ņŝ Œɹģ ŔହŎŎ 
ଗ�ୋŅŘŊŎŚŒ ŇĶŎ ŃńŘ ŎŘŧĶť଼ା 
ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňĺ ňŘǢȡ 
Ōśĵɹ ŎŘǯତାରେ ĩĻř ŔĴŘŐś  İĴ 
ŇŊĻŘŃ Œ řŒśŎ ŌŝŃଦେହ ŎŘǯତାĴଡ଼ 
ĨŐřĩ ĶŅŘରେ ňť଼ିȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ Œ řŒś ĻŇɭ ŞŕŊŘ ňରେ କେହ ř 
ŇŊĻŘŃ ŌŝŃŒ řŒśĴś  ସେĿŘରେ 
ଫ�ୋňŘŀř ଦେĪ ĹŘŏřōŘĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ĭକ୍ତ ŌŝŃଦେହĴś 
ĴśĴśŎŌŘନେ ļś ł ř ĵŘĪଦେŊŘ ĩŒଙ୍କା 
ĴŎ ř ňśŏ řŔ Ň ĩŔ řŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŘହ ř 
ŊŘŔ řǁଦା ĻĶ ř Ŏହ řȄଲେģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ŎŘŧĶť଼ା ľŘĬŇ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ňହƗ ଚି 
ŌŝŃ Œ řŒśňśȽĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ Ĵ řİ Ĳ ĴŘହ ȀĴ ř 
İŋŐř ĴŎ řĺ ř ŃŘହŘ ŃŅନ୍ତ ňରେ 
ĻłŘňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ

ରŘǯତା Ĵťରୁ  
ŇŊĻŘŃ Œ řŒ ୁňȽୁର 

ŌŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର

Ş�ୋŎś Ş�ୋƠଡା,ŬŪģŬ (ŔŌ řŔ): 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŊŘŏřମେŐŘ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରĴś  ĩĻř İĴ 
ŇŜ ŃŇ ĩŌɲʮŏŘŇɵ  ĶŘŀ ř ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ İହ ř ŇŜ ŃŇ ĩŌɲʮŏŘŇɵ 
ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř 
ŇŜ ŃŇ ĩŌɲʮŏŘŇɵ  ľ řĴś  ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řĺƻତି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ର ĪȚ‌ĹŘର୍ଜ ŀŘକ୍ତŎ 

ସ�ŤŋŘĶɹ Ŏଞ୍ଜŇ ହś īģ Ňť଼ିĩ ŌŘŎ ř 
ņŜň İŊĦ ƶୱୀň ଦେĪ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ř 
ĶŘŀ řľ řŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔŜĹŇŘ ńŘĬ Ĵ ř ň Ŝର୍ବେ İହ ř ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ର Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  

İĴ ĩŌɲʮŏŘŇɵ  ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ Ĭକ୍ତ ĩŌɲʮŏŘŇɵ  ľ ř ňśŎś łŘ 
Ş�ୋĪōŘĪȄŊŘŎś  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  İହ ř ŇŜ ŃŇ ĩŌɲʮŏŘŇɵľ ř 
İŌŎ ř ŔŊś Ļ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ĴǑପାŇŚ 
ŌŘƺŌରେ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ĩĻřŎ İହ ř ŇŜ ŃŇ ĩŌɲʮŏŘŇɵ 
ĬŅķŘľŇ ŔŌŧରେ ĪŇĹŘର୍ଜ 
ŀŘକ୍ତŎ ଶ୍ରୀ ହś īƉ ŔମେŃ Ňର୍ସିଂ 

Ĩŉř ŔŎ ŎŌɹ Ŏଞ୍ଜŇ ňŘł řȰରାହŚ, 
ŉŘର୍ମାŔ řଷ୍ଟ Ŋ řକ୍ରŌ ňŘȽ, ĩŌɲʮŏŘŇɵ 
ĹŘŐĴ Ŋନ�ୋĻřŃ ĶŘİŇƉ 
ŔମେŃ ĨŇɹ ŀŘକ୍ତŎ İŊĦ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĵŏ୍ୟାłŔ řĦହňśŎ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘŧĶť଼ା ŊŇĵଣ୍ଡ Ĵŏ୍ୟାłŔ řĦହňśŎ Ĳ 
ĴŘŒŚňśŎ ରେଞ୍ଜ Ō řŐ řŃରେ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ 
ରେଞ୍ଜŎ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇନ୍ଦ ňŎ řŀŘƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ĴŘŒŚňśŎ Ĳ Ĵŏ୍ୟାłŔ řĦହňśŎ ରେଞ୍ଜŎ 
ŔŌସ୍ତ ŊŇňŘŐ, ŊŇŎſଷୀ, ĨƆନି Ň řŎŘňĴ 
ŅŐ, ହŘŃŚ ŔśŎſଷା ŅŐ  Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ 
İĴତ୍ରି Ń Ş�ୋĪ ĴŘŒ řňśŎ ରେଞ୍ଜ ĿŘŎś    
İĴ ŊŘĪȇ‌ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ŊŘହŘŎ ř 
Ŋ řŋ řǈ ସେକ୍ସŇ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ ř ŔଚେŃŇŃŘ 
Ŏńରେ ŀŘĴŊŘĻř ōƽ ŔŘହŘōɹରେ Ŋ řŋ řǈ 
ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪ Ĵŏ୍ୟାł Ŕ řĦହňśŎ ŊŇŘଞ୍ଚŐ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ĩŔ řȄଲେģ İĿŘରେ İĴ 
ŔŘņŘŎł ବ�ţĿĴ ĴŎŘōŘĪ ȄŏŘģ 
Ķĺ ର�ୋňł ନେĪ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ Ŋś ŀĶśŀŘ ŊŇňŘŐ 
ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ĴŘŒ řňśŎ ŊŇňŘŐ 
ŅŚŇŊǄଧୁ ŒŊŎ, Œśଙ୍ଗେŎ ŊŇňŘŐ 
ŊŐŎŘŌ ĴŘȺରାĴŘ, ŌŘƠଡିŊ řŒ ř ŊŇňŘŐ 
ŔśରେŒ Ō řɌ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ 

ŊŇ Ŋ řŋŘĶର 
ŔଚେŃŇŃŘ ରŘŏř İȟ‌ ŋ ř űų,ŬŪģŬ (ŔŌ řŔ): 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ İŌŋř űų 
ପ୍ରାńŌ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ର (ň řİĹŔ ř)ରେ 
ĩĻř ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ŔśŊ řņŘŔମ୍ପǈ ŇŜŃŇ 
ūŪŲ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ସେŊŘŎ ŒśŋŘŎǕ 
Ş�ୋĪĺ řģ İହ ř ŇŜŃŇ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ňହƗ ଚିŊŘ 
Ŕହ řŃ ŅŜ ŎĶŘŌŚ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĩňȮରାŐŚŇ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘରେ ŇŜĩ ĶŃ ř ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř 
ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  İହ ř କେନ୍ଦ୍ରରେ 
ĹŘŏś ȄŊŘ ĩŌɲʮŏŘŇɵľ ř ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř 
ňśŎś łŘ Ĳ Ŋ řĴŐ ĨŊǱଥାରେ ȄŊŘŎś  
ĩňȮରାŐŚŇ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŔŌŧŌତେ 
ହǴ ପିľŘŏରେ ňହƗଚାĪŊŘରେ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି 
ŞŕĬȄŏŘģ İବେ ŇŜŃŇ ĩŌɲʮŏŘŇɵŎ 
ĩĶŌŇ Ŕହ řŃ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚƉ Ōƺରେ 
ĩŇନ୍ଦŎ ŏହŎŚ ଖେŐřōŘĪĺ řģ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ňରେ İହŘĴś ର�ୋĶŚ ସେŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ŇŜŃŇ 
ūŪŲ ĩŌɲʮŏŘŇɵରେ ĪŌŎଜେŇ୍ସି  
ମେŀřĴŘŏ ଟେĴɨ ନିŔ řĩŇ (ĪİŌľ ř) 
ŋŘବେ Īନ୍ଦ୍ରĻřŃ ŔŎĴŘŎ Ĳ ĨŌରେŒ 

Ōଣ୍ଡŐ, ňŘĪŏȑ‌ ŋŘବେ ĴŘŇŘĪ ŊŘƍଗାŏ 
Ĳ ŎŘହśŏ ŊŘĺŘŎ, İŊĦ ŞŕŏɩŎ ŋŘବେ 
Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ŊŘƍଗାŏ Ĳ Ńś ŔŘŎ ŔŎŅŘŎ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ŏହ řବେģ ŔŌସ୍ତେ ŅŚର୍ଘŊର୍ଷŎ 
ĨŋřƕŃŘ Ŕହ řŃ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ସେŊŘରେ 
ĻŀřŃ Ŏହ řĺƻତି İŊĦ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ň řŎନ୍ତŎ 
ĩňȮରାŐŚŇ ସେŊŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘରେ 
ɂŃ řŊଦ୍ଧģ İŌŋř űų ň řİĹŔ řŎ 
Ĺ řĴ řƮĴ ŀŘକ୍ତŎ ɂŔŇĻřŃ ŎŘŧ 
Ĵହ řĺƻତି, ŇŜŃŇ ĩŌɲʮŏŘŇɵŎ ଯ�ୋĶŅŘŇ 

Ŕହ řŃ ĩňȮରାŐŚŇ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ĨȅĴ 
Ņŝ Ł Ĳ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ŞŕŊģ ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŔŌŧŌତେ 
ହǴ ପିľŘŏରେ ňହƗଚାĪŊŘରେ İହŘ İĴ 
ŊŎŅŘŇ ŔŘŊɹସ୍ତ ŞŕŊģ İହ ř ŇŜŃŇ 
ସେŊŘŎ ĩŎǕ Ŕହ řŃ İŌŋř-űų Ĳ 
ňŘǢର୍ବର୍ତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŊɹŊǱଥାରେ 
ŇŜĩ ĬǈŃ řŎ ĩŒŘ ĻŘଗ୍ରŃ Ş�ୋĪĺ řģ 
İହŘ ŔŎĴŘŎŚ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ଯ�ୋĻŇŘŎ İĴ 
ĬŅŘହŎł ŋŘବେ ňŎ řĶł řŃ ŞŕŊģ

ŇŜ ŃŇ ūŪŲ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ସେŊŘ ŒŋୁŘରǕ 

ŇŜ ŃŇ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): 

ĩŔƻତା Ŭů ŃŘŎ řĵରେ ĬƤŐ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŔŅŔɹƉ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା  Ķସ୍ତ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ȄŊŘ ବେଳେ İହŘĴś 
ନେĪ Ļřǟଲା ŒŘĵŘ ňକ୍ଷŎś  Ļřǟଲା Ĭକ୍ରŐ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔĦķ ĴŘର୍ଯɹŐŧରେ İĴ 
ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İହ ř ବ�ţĿĴରେ ĬƤŐ ŔǗ ମିŐŇŚŎ 
Ļřǟଲା ŒŘĵŘ ŔŋŘňŃ ř Ņś œɭନ୍ତ Ĵś ŌŘŎ 
ଜେŇŘ ŔŋŘňŃ řŃɫ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ řƉ Ķସ୍ତĴś  ନେĪ Ŋ řŋ řǈ 

ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎōŘĪȄŏŘģ  ŔŜĹŇŘ 
ńŘĬĴ ř, ĩŔƻତା Ŭů ŃŘŎ řĵରେ Ĭକ୍ରŐ 
ŔǗ ମିŐŇŚŎ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ řƉ ŔମେŃ 
ŬŪ Ļł ŔŅŔɹ Ļřǟଲା Ķସ୍ତରେ ĩŔ ř 
ŎŘତ୍ରି  ōŘňŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŬŰ ŃŘŎ řĵ 
ŔĴŘŐś  ŌହŘ ňśŎś œ ŌŘŇƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ 
ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řବେģ ňରେ ňରେ 
ŔŌସ୍ତେ ĲŀřŒŘŎ ଶେœ ŔŚŌŘରେ ȄŊŘ 
ĻřǟଲାŎ ମ�ୋľś  ŃହŔ řŏ Ĩଞ୍ଚŐĴś  Ķସ୍ତ 
ĴŎ ř ସେľହରେ ŌśĶ ř ňİଣ୍ଟ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦା, Ŋ řŋ řǈ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕହ Ĳŀřĩ ŋŘœŘ Ĳ 
ŔĦǭକୃŃ řĴś  ŊƗଚାĪ ŎȃŊŘ Ņ řĶରେ 

ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
Ŏହ řĺ řģ ତେବେ İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ļřǟଲା 
ŒŘĵŘ ňକ୍ଷŎś  ŔŌସ୍ତ ĩୟ�ୋĻŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ĩĻř İହ ř ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŞŕŊŘ Ŕହ ŔŌସ୍ତ Ŋ řœŧ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪ İହŘĴś  ŔŉŐ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪƥତି Ň řĩōŘĪȄŏŘģ İହ ř 
ବ�ţĿĴରେ Ļřǟଲା ŒŘĵŘŎ ĬňଦେǦଟା 
ɂĴŘŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ňƛŇŘŧĴ, ĪĬň řİ 
ŔŋŘňŃ ř ŏମ୍ୱୋŅŎ Ńś Ŏś Ĵ, ŔǑପାŅĴ 
Ĩଶ�ୋĴ Ō řɌ, ŎŊŚନ୍ଦ୍ର Ĵś ŌŘŎ ŌହŘŎłŘ, 
Ĭରେନ୍ଦ୍ର Ĵś ŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵƉ Ŕହ 
ĨŇɹ ŔŅŔɹ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĬƤŐ ŔǗ ମିŐŇŚର ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ



ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

İŕ ř ŊƣǻŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĬźŐ ŞŅŒĴś (ĬƤŐ) 
ŋŘŎŃŎ ଦſ ଷିł-ňŜର୍ବ ଦ řĶରେ ĨŊǱଥିŃ ȄŊŘ 

ĴśŕŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ Ŋś ƴƉ ĩŊ řର୍ଭାŊ (ȯŚ.
ň Ŝ œǨ ŒŃŘǏଦୀ) Ŋର୍ଷĴś  ŕśİŇŔŘĦƉŎ ŋŘŎŃ 
ɅŌłରେ ĩŔ řŊŘ (ȯŚǦ ଟିŧ ŔǊŌ ŒŃŘǏଦୀ) ହେĬĺ ř 
ĨŃɹନ୍ତ ŏŌɲୱା ĨŊȅŎ ŉŎĴģ İłś İତେĴŘŐ 
Ĩନ୍ତŎରେ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇŎ ĨŊǱଥିŃ řĴś  ŔĿřȇ‌‌ ŋŘବେ 
ǱଥାŇ řŃ ĴŎ řŊŘ Ĩଯ�ŤŻ ତିĴ ŃńŘ ɂରାŧ ĨŔǕŊģ İłś 
ĹୀŇ ňŎ řɄରାĻĴƉŎ İŕ ř ŃńɹĴś ĩମେ ŔĦňŜƣǻ 
Ŀ řȇ‌‌ ବ�ୋŏř ņŎ ř ନେĪňŘŎ řŊŘ ŇŘŕ Ȁģ ĨȅĴƻତୁ 
­ŏŐřŃŊ řǯŎ® ȰǀŎ ଦର୍ȁŃ Ńńɹ Ōƺ ŕśİŇŔŘĦƉ 
ŊƣǻŇŘĿŘŎś  ŉŎĴ Ŏŕśĺ řģ 

­ŏŐřŃŊ řǯŎ®ରେ Ńňȧ‌‌Ŕś Ĳ ŋǟ ଲିĴƉ 
Ň řŊŘŔସ୍ଥŐ ­Ŕ řŏś କ୍ଷ® ŇŘŌĴ ŔŕŎ ĴńŘ ଦର୍ଶାōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŔŕŎĴś ĶŘǄଧାŎ ŎŘĻɹŎ ­Œ řŏŘ® ŇŘŌĴ ŔŕŎ 
ବ�ୋŏř ଦର୍ଶାōŘĪĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ŕśİŇŔŘĦ 

Ńňȧ‌‌Ŕś Ĳ ŋǟ ଲିĴ ଦś ĪŋŘĪƉ 
Ň řŊŘŔସ୍ଥŐ ଦś Īľ ř ŋ řǈ ŋ řǈ 
ŔŕŎ ବ�ୋŏř ଦର୍ଶାĪŊŘ 
Ŕŕ İŌŘŇƉ ĬƥŎ-ňǠ ଚିŌ 
ŋŘĶରେ ­ŊȢ‌‌ĵ®ĿŘŎś  ଦŜ Ŏରେ 
ବ�ୋŏř Ōƺ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řŋŐř ­ŏŐřŃŊ řǯŎ® ȰǀŎ 
ପ୍ରłŧŇ ବେଳେ Ōƺ ĬźŐ 
­ĬƥŎŘňń®ରେ ĨŊǱଥିŃ İĴ 
ŔŕŎ ŊŘ Ĩȅଷ୍ଠାŇ(ଯେĬĥŋŐř 
Ŋର୍ମୀŧ ňŎǑŎŘରେ ĬźŐĴś 
ĪŎŘŊŃୀ Ƚ ରିକ�ୋłŋŜ Ō řରେ 
ĨŊǱଥିŃ ବ�ୋŏř ଦର୍ଶାōŘĪĺ ř) 
ବ�ୋŏř ଦର୍ଶାōŘĪ ɅŌŘƬĴ 
ņŘŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ତେłś İ ପ୍ରŔƍରେ İĴ ŔĿřȇ‌‌ 
Ň řǪତ୍ତିରେ ňŕƗ ଚିŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ĩŌଙ୍କୁ  ­Ŋ řŇŧ®, ­Ň řĴŘŧ® Ĳ ­ĻŘŃĴ® ŋŐř ňŘŏř 
ବ�ŤƴȰǀĴś ō řŊŘĴś ହେŊģ ସେȄରେ Ńňȧ‌‌Ŕś Ĳ 

ŋǟ ଲିĴ ଦś Ī Ŋł řĴ ଭ୍ରାŃŘ 
ĬźŐ ĻŇňଦŎ ବ�ୋŏř 
ଦର୍ଶାōŘĪĺ řģ İŕ ř ĬźŐĴś 
ŋŘŎŃŎ ଦſ ଷିł-ňŜର୍ବ 
ŋŘĶରେ ĨŊǱଥିŃ ĬƤŐ 
ĨńŊŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ Ĳť଼ିŒŘ 
ବ�ୋŏř Ĺ řǸ ନିŃ ĴŎŘō řŊŘ ŕ Ȁ 
İĴŌŘତ୍ର ňନ୍ଥାģ 

ɂରାĹୀŇ ĴŘŐରେ 
ŌĶņŎ ପ୍ରŌśĵ ŔŕŎŌŘŇ 
ଯେňŎ řĴ ř ŎŘĻĶŝŕ, 
ĶŧŘ Ĳ ňŘľŐୀňśତ୍ର 
ĪŃ୍ୟାଦ ř ଦſ ଷିł-ňŜର୍ବ 
ŋŘĶରେ Ŏŕ řȄŊŘ ŔŕŎ 
ĨńŊŘ ŎŘĻɹĶśť ଼ିĴ Ŕŕ 
ଯ�ୋĻŇŘŊƴ ŋŘବେ ŎŘସ୍ତା 
ŌŘƺŌରେ ĵ୍ୟାŃ řŏŘŋ 

ĴŎ řȄŊŘ ŃŘɆŏřǊ ŊǁŎ Ŕŕ ŔĦōśକ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŃŘɆŏřǊ ȄŏŘ Ŋ řŋ řǈ ଦ řĶĴś ŔĦōśକ୍ତ ĴŎś ȄŊŘ 

ŎŘସ୍ତାŔŊś Ŏ Ō řŐŇ ସ୍ଥŐģ ȯŚଷ୍ଟňŜର୍ବ Ńŝ Ńୀŧ ŒŃŘǏଦୀରେ 
Ŕ řĦŕŐŎ ŎŘĻŘ ­ŞŅŊŘŇŘȟ‌‌ň řŧ Ń řȧ‌‌Ŕ® ňŘľŐୀňśତ୍ରŎ 
ମ�Ťର୍ଯɹ ଦŎŊŘŎĴś ĹŘŎ řଗ�ୋľ ř ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŌƠŐୀ 
ňĿĪȄଲେģ ସେŌŘନେ Ĭŋŧ ĩŔ řŊŘ ŃńŘ ଫେŎƻତା 
ōŘȽରା Ň řŌƥ ­ŃŘŌŏřତ୍ତି ® (ŃŘɆŏřǊ) ŊǁŎĴś ŕ Ȁ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ňśŇଶ୍ଚ ňŊ řତ୍ରବ�ୋȅ Ŋŝ କ୍ଷŎ 
ĹŘŎŘ ଯେତେବେଳେ Ŕ řĦŕŐ ňĿŘĶŏŘ, ŃŘŕŘĴś Ķଙ୍ଗା 
Ňଦୀରେ ବ�ୋĪŃ ŔŘŕŘōɹରେ ĶŧŘĿŘŎś  ŃŘŌŏřତ୍ତି  
ŊǁŎĴś ĨłŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŎś  ĻŘŕŘĻରେ Ŕ řĦŕŐ 
ňĿŘōŘĪȄŏŘģ İŕ řŋŐř ŋŘŊରେ ɂରାĹୀŇ ĴŘŐŎś  ŕ Ȁ 
ŌĶņ Ĳ ଦſ ଷିł-ňŜର୍ବ ŋŘŎŃ Ōƺରେ İĴ ŔĦĶĿřŃ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŊɹŊǱଥା Ǳଥାň řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ řŋŐř 
ŋŘŊରେ ĬźŐ ĨńŊŘ ĬƤŐŎś  ōŘĪȄŊŘ Ńňȧ‌‌Ŕś 
Ĳ ŋǟ ଲିĴ ଭ୍ରାŃŘƶŧ ŃŘɆŏřǊ Ĳ Ŕśȟ‌‌ŕ (ļŘଡ଼ĵƠ 
Ĩଞ୍ଚŐ) ହ�ୋĪ ĶŧŘ Ŕନ୍ନି Ĵľ ŋŎś ŊŐŘĿŘରେ ňŕƗ ଚିŊŘ 
ĶŃŘŇś ĶŃ řĴ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŌŘର୍ଗ ŕ Ȁ ȄŏŘ İȄରେ 
କ�ŤłŔ ř ĨŊŘǯŊ ķľłŘ Ň ȄŏŘģ(ŔŌŘǊ) n
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Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ ĴńŘ କେତେଦřŇŎś  ଖ�ୋĻŘ 
ĹŘŏřŏŘł řģ ĨńĹ İ ŔǑର୍କରେ କେŕ ř ǱଥିŎ 

Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତରେ İ ōŘİĥ ବ�ୋņŕśİ ňŕƗ ଚି ňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁģ 
İବେ ōŘ® ňŘľ řŎś  ŊŘŕŘŎś ĺ ř ପ୍ରńମେ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ 
ĴńŘģ ŎŘĻନେŃŘƉĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĵł ř ĵŘଦŇରେ 
ɌŌ řĴ, ଦ řŇ ŌĻś Ŏ řĩ, ĹŘœୀ Ĳ ĺŘତ୍ର Ōŕŏରେ ବେŒ 
ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ ř ĩŌŎŘĻɹରେ Ĳť଼ିĩ 
ĨǷ ମିŃŘģ Ĵ řİ ଦŜ Ŏରେ ńŘĪ ହେĬ ŊŘ ପ୍ରŊŘŔରେ ńŘĪ 
ହେĬ ŕ řନ୍ଦୀ ĨŊŘ ǱଥାŇୀŧ ŋŘœŘରେ ŋŏ ŋŘŊରେ 
ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ହ�ୋĪ ĨŇɹ ĩĶରେ ĹŘĴśଳେĪ Ĵŕśĺ ř 
Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ ĴńŘģ İବେ Ĵśĩଡ଼େ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ 
ĩŌŎ ŕĻřō řŊŘĴś ŊŔ řĺ řģ ŃŘ®Ĵś  ĩł ř ńŘňŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ŃńŘ ňśŇŎŘŧ ŇŊĴଳେŊŎ ŞŅŊŘ ňŘĪĥ 
ĩŌ ŊୀŎ Ĳť଼ିĩ ňśĨŌŘନେ Ĩƞଟା ŋ řť ଼ିଲେł řģ Ň řଜେ 
Ň řĻĴś ପ୍ରŒɨ ĴŎś ĺƻତି Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ Ĵ®ł Ĵ řĺ ř Ĩĺ ř? 

 ŉĴୀŎ ମ�ୋŕŇ ସେŇŘňŃ ř, ଗ�ୋňŊǄଧୁ, Ōņś 
ŊŘŎ řଷ୍ଟŎ İňŎ řĴ ř ňśŎś ĵŘ Ŋ řƕ ňଣ୍ଡିŃ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ĩŌ Ĳť଼ିŒŘŎ İĪ ĨǷ ମିŃŘ ňŘĪĥ କେତେ ଯେ ŔĦଗ୍ରାŌ 
ĴŎ ř ŇŘŕŘƻ ତି ŔŃରେ! ŃńŘň ř Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ କେĬĥĿ ř 
କେŌ řŃ ř ŕĿŘȖ‌‌ ŕĻřĶŏŘ ŋŘŊ řଲେ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ ŏŘଗେģ 

ĩମେ Ŕ řŇŘ ĩŌ ňŜର୍ବňśŎś œ, ŔĦଗ୍ରାŌୀ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ŃŘƉ ĻŇɭଦ řŇରେ ŃŘƉ ବେĴରେ ŉśŏŌŘŐ ň řǄଧାĪ 
ŌŕŘĩଡ଼Ō୍ବŎରେ ଦřŊŔľ řĴś  ňŘŐŇ ĴŎś ĺś ģ ହେଲେ 
ŃŘƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ňŘĵରେ ĩମେ Ĳť଼ିĩ ବ�ୋŏř ňŎ řĹŧ 
ŊŘŦř ňŘŎś  ŇŘŕś ĥģ ĻłŘōŘĬĺ ř ĩମେ ĩŌ ŋŘœŘ, ŌŘľ ř 
ŌŘ® ପ୍ରŃ ř ŌŌŃŘ ŇŘŕ Ȁģ İłś Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ ŊƗ ଚି Ŏŕ řŊ 
କେŌ řŃ ř? Ň řĻĴś Ň řଜେ ķରେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ňĹŘŎƻତୁ Ń 
- Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ Ĵ®ł Ĵŕ ř ňŘŎ řବେ? Ĵ řƻତୁ ଗ�ୋľŘİ 
ŔŌŧରେ İŕ ř Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘŎ ņŜĨŘĥ କେŌ řŃ ř 
ŕĪĹĪ Ĳ ĻŇŌŃ ŔŝǦ ଟି ĴŏŘ ŃŘŕŘ ĴŘŕŘĴś ĨĺňŘ 
ŇŘŕ Ȁ? Ŕŋřİĥ İବେ Ŋ ř Ŕନ୍ଦୀŕŘŇ İ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘľŘ 
Ĵ®ł? İ ŔǑର୍କରେ ଥ�ୋକେ ĨŋřņŘŇ ଖେŐŘĪ 
ňĴŘĪଲେģ ଥ�ୋକେ ĪŃ řŕŘŔ ňŝଷ୍ଠା ĲŏľŘĪଲେģ 
ଥ�ୋକେ Ŋ řĹŘŎŊ řŌର୍ଶ Ĵଲେģ ĩĬ ଥ�ୋକେ ସ୍ɰୋĶŘŇ 
ŞŅĪ Ň řĻ Ō řŒŇĴś ľŘł ĴŎ ř ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ 
Ĵଲେģ ŃŘ®ňରେ ŔŊś  ŉŔŎ ŉŘľ řĶŏŘģ Ĳť଼ିĩ 
ĨǷ ମିŃŘ ĩସ୍ତେ ĩସ୍ତେ ŏś Ĺ řŊŘĴś ŊŔ řŏŘł řģ 

ĬƤŐୀŧ ĻŘŃୀŧ ĻୀŊŇ ĶĿŇରେ Ĳť଼ିĩ 
ĨǷ ମିŃŘĴś ŊŐřǨ, ŔŘĴŘŎ Ĳ Ōŕ řŌŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊŘରେ 
ଗ�ŤŎୀŒƉŎ, ŉĴୀŎମ�ୋŕŇ, ň୍ୟାŎୀମ�ୋŕŇ 
ĩĹŘର୍ଯɹ, ŎŘņŘŇŘń, ଗ�ୋŊ řǁĹŎł, ŌņśŔŜଦŇ, 
ŇୀŐŌł ř Ŋ řଦ୍ୟାŎƩ, Ķଙ୍ଗାņŎ Ŋ řǢŇŘńƉŎ ପ୍ରŋŝ Ń ř 

Ŋ řଦ୍ୱାŇ ŊŎňśତ୍ରĶłƉ ଯେ କେତେ ĨŊଦŘŇ ȄŏŘ 
ŃŘŕŘĴś Ĵ®ł କେŕ ř କେବେ ହେଲେ ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎ ř 
ňŘŎ řŊ? ­ĬƤŐ ŔŌɲ ବିŐŇୀ® ŕ Ȁ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା 
ĴŎ řŊŘରେ Ĳť଼ିĩƉŎ ĩȃ ଖ�ୋŏřŞŅŏŘģ ĪŃ řŕŘŔ 
Ĵହେ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇୀ ŕ Ȁ Ĳť଼ିĩଙ୍କୁ  Ĳť଼ିĩŎ ପ୍ରĴŝŃ 
ňŎ řĹŧ ŞŅĪĺ řģ Ĳť଼ିĩ ŔŘŕ řŃɹରେ ŎŘĻŇୀŃ řŎ 
ପ୍ରତ୍ୟେକ୍ଷ ପ୍ରŋŘŊ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ ř ŌņŔŜଦŇ ଦŘŔ, 
ŇୀŐĴƟ, ଗ�ୋňŊǄଧୁ, ĻĶŊǄଧୁ Ŕ řĦŕ, ଗ�ୋଦŘŊŎୀŒ 
Ō řɌ, Ĵśନ୍ତŐŘ ĴśŌŘŎୀ, ଗ�ୋňŊǄଧୁ ଚ�ŤņśŎୀ 
ପ୍ରŌśĵ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ĵର୍ମୀŌŘŇƉŎ ōśଗ�ୋňଯ�ୋĶୀ 
ŎĹŇŘŊŐୀ ଦ୍ୱାŎŘģ ŉŐସ୍ୱŎŜ ň ĻŘŃୀŧ ĻୀŊŇରେ 
ŎŘĻŇୀŃ ř Ŕŕ řŃ ŔଚେŃŇŃŘŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľ řȄŏŘģ 
ŌŘŃŝ ŋŘœŘŎ ĬǈŃ ř ŔŘņŇĴś Ōƺ ĻŘŃୀŧ ĴŊ ř 
Ĳ ଲେĵĴ Ŋର୍ଗ ĩňłŘŎ ŏſଷ୍ୟ ŋŘŊରେ Ȱŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ସେȄňŘĪĥ ­ŔŃɹŊŘଦୀ® ňȽ ରିĴŘ ପ୍ରĴŘŒŇ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେ ଗ�ୋňŊǄଧୁģ

ĩମେ İବେ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘĴś Ĭଣ୍ଡାŐś ଛେģ 
ĩĶĴś Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘŎ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ĴŎ řŊŘରେ ĩମେ 
Ĵ®ł İବେ ଗ�ୋňŊǄଧୁ, ŌņśŊŘŊś  Ĳ ଗ�ୋଦŘŊŎୀŒ 
ŌŕŘňŘତ୍ରƉ ĴńŘ ହେĻś ଛେ Ĵ ř? ĩŌ ň řŏŘŌŘନେ 
ĪĦŏřŒ Ō řŀ řŧȟ‌‌ ǭକୁŏରେ ňŦŖ řବେģ ĩŌ Ŋଡ଼ 
Ŋଡ଼ ŉŐĴŌŘŇƉରେ ĨŒśƴ Ĳť଼ିĩ Œବ୍ଦ Ŕŕ 

Ŋ řĹ řତ୍ର Łƍରେ Ĵଦର୍ଯɹ Œବ୍ଦରେ ŎŘସ୍ତାķŘľରେ 
ଶ�ୋŋŘňŘĪŊģ ĩŌ ĶłŌŘƺŌ Œśƴ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ 
Ĭଚ୍ଚାŎł ĴŎ řŊŘ Ń ଦŜ ŎŎ ĴńŘ ŕ řନ୍ଦୀ-ĪĦŎŘĻୀ Ō řŒŘ 
Ĳť଼ିĩ Œବ୍ଦŎ ŊɹŊŕŘŎ ĩŌŎ କେĬĥ ĨǷ ମିŃŘŎ 
ňŎ řĹŧ ŞŅĪńŘİ? ĺś ľ ř ଦŎĵŘǯľ řİ ŋŏରେ 
ଲେĵŘ ହ�ୋĪňŘରେŇŘ ŔŎĴŘŎୀ ଦǊŎରେģ Ĳť଼ିĩ 
ŋŘœŘŎ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ ĩମେ İତେ Ŋ řŌśĵ ĴŘŕ ȀĴ ř? 
Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ହ�ୋର୍ଡିଂରେ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ŊɹŃ řŎକେ 
ĪĦŎŘĻୀ Ĳ ŕ řନ୍ଦୀ ŋŘœŘŎ ŊŕśŐ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘİģ 
İňŎ ř ସ୍ଥଳେ ĩମେ ĨǷ ମିŃŘ, ĨǷ ମିŃŘ Ĵŕ ř Ĺ řତ୍କାŎ 
Ĵଲେ Ĵ®ł Ĵ řĺ ř Ō řŐ řňŘରେ? 

ĩମେ ŔŊś ĴńŘରେ କେŊŐ Ĵśମ୍ଭୀŎ ĴŘǁłŘ 
ĴŎś ģ Ĵ řĺ řŔŌŧ ĶŏŘ ňରେ ĩŌŎ ଖ�ୋĻřŊŘ ଶେœ 
ŕśİģ ňśł ř ŇŜĩ Ĵ řĺ ř ଗ�ୋľŘİ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘŎ 
ŔǄଧାŇରେ ŏŘĶ řňť଼ୁģ ĵŘŏř ĴńŘରେ Ĵŕ ř ŞŅଲେ 
ହେŊ Ň řģ Ĳť଼ିĩ ବ�ୋŏř Ň řĻĴś ňŎ řĹŧ ŞŅŊŘĴś 
ହେଲେ Ň řĻ ňŎǑŎŘ, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃɹŎ 
ĻŘŃୀŧବ�ୋņ ŋŘŊĴś ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ 
ତେବେ ōŘĪ ­Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ® Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘĴś 
ହେŊģ Ŋ řǢ ଦŎŊŘŎରେ Ň řĻŎ ňŎ řĹŧ ŊŘŦřŊŘĴś 
ହେŊģ n
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ŀřସେŌ୍ୱŎ ŬŪŬů ରେ ଦſ ଷିł ĩମେŎ řĴୀŧ 
ŞŅŒ ପେŎś Ŏ ŔŘľ řପ�ୋ Ĳ ŇŘĬľŘ ŇŘŌĴ 

ଦś Īľ ř ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ İĴ Ĩଧ୍ୟାŞŅŒ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ĩŌŘĻŇŎ ŒśƉŊ řŕୀŇ ŊŘ ଦĦŒŇŕୀŇ 
ŌŕśŌŘĺ řĴś  ĩĪŇĶŃ ĨȅĴŘŎ ଦ řĩōŘĪĺ ř Ŕśସ୍ଥ 
ĻୀŊŇ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥģ କ�ŤłŔ ř ĴୀľĴś 
ĩĪŇĶŃ ĨȅĴŘŎ Ō řŐ řŊŘ Ŋ řǢରେ İŕŘ ପ୍ରńŌģ 
ŔǒŃ ř ĴୀľňŃƍĶśť ଼ିĴ ŌŘŇŊୀŧ ŕǯକ୍ଷେň, 
ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ, Ļƍŏ Ň řĨŘĥ Ĳ Ļƍŏ କ୍ଷŧ ŋŐř 
ĨନେĴ Ŋ řňଦŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬȄŊŘŎś  Ĭňର�ୋକ୍ତ 
ĩĪŇĶŃ ĨȅĴŘŎ ଦ୍ୱାŎŘ ŒśƉŊ řŕୀŇ ŌŕśŌŘĺ řƉ 
ŔśŎſଷା Ĳ ŔĦŎକ୍ଷł ĨȅĴ Ȯ ରିŧŘŒୀŐ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ŏſଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 

ŀŘĪନ�ୋସ�ୋȡ‌‌ ŔŌŧŎś  ɂରାŧ Ų କ�ୋľ ř Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
İŕ ř ŌŕśŌŘĺ ř Ŋ řǢŎ ĬǩŌƠŐୀŧ ĻƍŏŎ ŔƻତୁŐŇ 
ŊĻŘŧ Ŏȃĺƻତିģ ĬଦŘŕŎł ସ୍ୱŎŜ ň, ĩŌŘĻŇରେ 
ସେŌŘନେ କ�ୋକ�ୋ, Ĵŉř Ĳ ĩଭ�ୋĴŘଡ�ୋ ňŎ ř 
ŉŔŏ ŔମେŃ ŲŪ% Ŏś  ĨȅĴ ĬƷଭିଦŎ 
ňŎŘĶŔƍŌ ପ୍ରȮ ରିŧŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ 
ĩଦřŊŘŔୀŌŘŇƉ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŕŕ řŃ 
ŒśƉŊ řŕୀŇ ŌŕśŌŘĺ řƉ Ň୍ୟାŧ řĴ ĨȅĴŘŎ ĨŊ řଚ୍Ɛଦɹ 
ŋŘŊରେ Ļť଼ିŃģ İŕ ř ĨȅĴŘŎĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ 
ସେŌŘŇƉŎ Ĩସ୍ତିƫŎ ĨȅĴŘŎ, Ŕśସ୍ଥ ĻŇŔĦĵ୍ୟା 
ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ, ସେŌŘŇƉŎ ŊŘŔǱଥାŇ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ପ୍ରଦŜ œłŌśକ୍ତ ňŎ řବେŒରେ Ŕśସ୍ଥ 
ŋŘŊରେ ŊƗ ଚିŊŘ ĪŃ୍ୟାଦ ř Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ

ĩĬ İĴ ķľłŘକ୍ରମେ ŀřସେŌ୍ବŎ ū, ŬŪŪůରେ 
ତେŏଙ୍ଗାŇŘŎ ୟେଙ୍କାńŘŏŘ ĶŘĥŎ İĴ ňńŎ ĵł řରେ 
İĴ Ŏȇ‌‌ ĪĶȢ‌‌ ĩĬȢ‌‌(ପେĹŘ) ňŎ řŊŘŎ ŊŔŘ 
ŊŘǄ ଧିȄŊŘ ŔŌǯƉ ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄŏŘģ 
ସେŌŘŇƉ Ĩଣ୍ଡା ĬœśŌŘĪŊŘ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĹŘŏřȄŊŘ 
ବେଳେ ĵŇŇ ĴŘର୍ଯɹ ŔŘŌŧ řĴ Ŋǁ ŎĵŘĶŏŘģ ŎŘĻɹ 
ŊŇɹ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅଲେ ଯେ ପେĹŘ 
ĺś ĩ ĻŇɭ ହ�ୋĪ ŊŔŘ ĺŘť ଼ି ō řŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĵł ř ĵŇŇ 
ĴŘର୍ଯɹ Ŋǁ Ŏŕ řŊģ ŀ řସେŌ୍ୱŎ ŬŪŬůରେ ķľ řȄŊŘ 
İŕ ř ķľłŘ ŊŇɹĻୀŊƉ ପ୍ରŃ ř ŔŕŘŇś ŋŜ Ń řŎ İĴ 
Ŋ řŎŐ ĬଦŘŕŎł ȄŏŘģ

Ŕśସ୍ଥ ĻୀŊŇŎ ĨȅĴŘŎ ହେĬĺ ř ŔŌǯ ŌŘŇŊ 
ĨȅĴŘŎ ŌƺŎś  ŔŊś ĿŘŎś  ମ�ŤŐ řĴģ İŕ ř ŇୀŃ ř 
ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ ĩĪŇĶŃ ŊɹŊǱଥା, ŔŘŌɲ ୱିņŘŇ řĴ 
ŁŘƗଚା Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŌŘŇŊ ĨȅĴŘŎ ňŎ řŔŎରେ 
ĶŋୀŎ ŋŘŊରେ Ň řŕ řŃ Ŏŕ řĺ řģ ŔŌŘŇ ŋŘŊରେ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĻୀŊƉŎ, ōńŘ - ňŒś, ĴୀľňŃƍ, ňſଷୀ, 
ĬƷଭିଦ, İňŎ řĴ ř İĴ ŔŜƁĻୀŊŎ Ōƺ Ōł řœƉ ŋŐř 
Ōର୍ଯ୍ୟାଦŘ Ŕŕ řŃ ŊƗ ଚିŊŘŎ ĨȅĴŘŎ Ĩĺ řģ ĻୀŊŇŎ 
ĨȅĴŘŎĴś Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Ĺś Ż ତି Ĳ ଘ�ୋœłŘňତ୍ରରେ 
İĴ ŔŘର୍ବĻŇୀŇ ŌŘŇŊ ĨȅĴŘŎ ŋŘŊରେ ǶୱୀĴŝŃ ř 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎŎ ŔŘର୍ବĻŇୀŇ 
ଘ�ୋœłŘŇŘŌŘ-ūųŮŲŎ ņŘŎŘ ŭ ରେ ĴśŕŘōŘĪĺ ř 
ଯେ - ­ପ୍ରତ୍ୟେĴƉŎ ĻୀŊŇ, ǶୱାņୀŇŃŘ Ĳ ŔśŎſଷାŎ 
ĨȅĴŘŎ Ĩĺ řģ® ŇŘĶŎ řĴ Ĳ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĨȅĴŘŎ 
Ĭňରେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ(ĩĪŔ řŔ řň řĩŎ)- 
ūųŰŰŎ ņŘŎŘ Ű ଘ�ୋœłŘ Ĵରେ ଯେ ĻୀŊŇŎ 
ĨȅĴŘŎ Ĩନ୍ତର୍ନିŕ řŃ İŊĦ ĩĪŇ ଦ୍ୱାŎŘ ŔśŎſ ଷିŃ 
Ŏŕ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ

­ŵŘŒ řĦľŇ ŔǗ ମିŐŇୀ® ŋŘŊରେ ĻłŘŒśłŘ 
­Ŋ řňଦňŜƣǻ ĻŘŃୀŧ ŊŇɹɂରାłୀ Ĳ ĬƷଭିଦŎ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
ŊŘł řĻɹ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ŔǗ ମିŐŇୀ(Ŕ řĩĪľ řĪİȧ‌‌)® 
ହେĬĺ ř Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŊŘł řĻɹŎ Ŋ řňଦŎś  
Ŋ řŏś Ǌɂରାŧ ĬƷ ଭିଦ Ĳ ɂରାłୀଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା ŞŅŊŘ 
ňŘĪĥ İĴ ŊŕśňŘſଷୀŧ Ĺś Ż ତିģ İŕŘ ūųŰŭରେ 
­Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ପ୍ରĴŝŃ ř ŔĦŎକ୍ଷł ŔĦķ(ĩĪŧśŔ řİȚ‌‌)®Ŏ 
ŔଦŔɹŌŘŇƉ ବ�ţĿĴରେ ĶŝŕୀŃ İĴ ପ୍ରସ୍ତାŊକ୍ରମେ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇୀ ūųűŭରେ 
Ƕୱାକ୍ଷŎ ňŘĪĥ ଖ�ୋŏŘōŘĪȄŏŘ İŊĦ Ŕ řĩĪľ řĪİȧ‌‌ ū 
Ļś ŏŘĪ ūųűů ରେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘŎ 
ŏſଷ୍ୟ ହେĬĺ ř Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŊŘł řĻɹ (ĩŌଦŘŇୀ/
Ŏପ୍ତାŇ ř) ଯେŋŐř Ŕ řĩĪľ řĪİȧ‌‌ ĨņୀŇରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  
ɂରାłୀ Ĳ ĬƷଭିଦĶśť ଼ିĴŎ ŊƗ ଚିŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řňଦ ŔŝǦ ଟି 
Ň Ĵରେ ŃŘŕŘ Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘģ İŕŘ ĨŇś ŌŃ ř Ĳ 
ପ୍ରŌŘłňତ୍ର ŊɹŊǱଥା ŌŘƺŌରେ ŕŘŔŏ ĴŎŘōŘİģ 
Ŕ řĩĪľ řĪİȧ‌‌ ŮŪ, ųŪŪŎś  ĨȅĴ ĻŘŃୀŧ ĻୀŊĴś 
Ŋ řŋ řǈ ňŎ řŌŘłŎ ŔśŎſଷା ପ୍ରଦŘŇ Ĵରେģ

­ĴŇଭେŇŔŇ ĨŇ ŊŘĪĲŏĻřĴŘŏ 
ŀŘĪŋŎŔ řľ ř(Ŕ řŊ řŀ ř) ŊŘ ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ 
ŔǗ ମିŐŇୀ, İĴ ŊŕśňŘſ ଷିĴ Ĺś Ż ତି, ōŘŕŘ ūųųŬ 

ŌŔ řŕŘŎ ɄରାĻřŏ Ŏ Ŏ řĲ ŀ ř ĻŘନେŎ řĲĿŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
­ņŎ řȽŚ ŔǗ ମିŐŇୀ®ରେ ĨŇś ମ�ୋଦřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ŔǗ ମିŐŇୀŎ Ń řନ�ୋľ ř Ōśĵɹ ŏſଷ୍ୟ ହେĬĺ ř: ଜ�ţŊ 
Ŋ řŊ řņŃŘ ŔĦŎକ୍ଷł; İŕŘŎ ĬňŘଦŘŇĶśť ଼ିĴŎ 
ōśŻ ତିōśକ୍ତ ŊɹŊŕŘŎ İŊĦ ଜେନେľ řȇ‌‌ ŊŘ ĻřŇୀŧ 
ŔǑଦŎś  ĬňŏŊņ ହେĬȄŊŘ ŏŘŋŎ Ň୍ୟାŧŔƍŃ 
Ĳ ŔŌŘŇ Ŋଣ୍ଟŇģ İŕŘŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହେĬĺ ř ଜ�ţŊ 
Ŋ řŊ řņŃŘŎ ŔĦŎକ୍ଷł İŊĦ Ǳଥାŧୀ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ 
ĻŘŃୀŧ ŎłŇୀŃ ř Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ İŕŘĴś 
ɂରାŧŃħ Ǳଥାŧୀ Ŋ řĴŘŒ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ପ୍ରŌśĵ ଦସ୍ତାŊ řĻ 
ŋŘŊରେ ňŎ řĶł řŃ ĴŎ řŊŘģ 

ūųűŪ ଦŒĴŎ ŌƺŋŘĶ Ŕśଦ୍ଧା ŋŘŎŃŊର୍ଷ 
ŊŘŧś ପ୍ରଦŜ œł, ĻŐ ପ୍ରଦŜ œł, Ļƍŏ କ୍ଷŧ Ĳ ɂରାĴŝŃ řĴ 
ŊŘŔǱଥାŇ କ୍ଷŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ ŊŇɹɂରାłୀƉ ପ୍ରŃ ř Ŋ řňଦ 
ŋŐř ĨନେĴ ňŎ řବେŒĶŃ ĩŕɲୱାŇŎ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହେĬȄŊŘ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řŊŘĴś ŏŘĶ řŏŘģ ŔŎĴŘŎ 
Ĺ řƻତା Ĵଲେ ଯେ İŕŘĴś ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř 
ĻŎś Ŏୀ ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘ ĩŊŒɹĴģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ 
ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷାĴś Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŋŘŊରେ Ŕମ୍ୱୋȅŃ 
ĴŎś ȄŊŘ କ�ŤłŔ ř ŔŘŌɲ ୱିņŘŇ řĴ ŊɹŊǱଥା ŇȄŏŘģ 
ūųűŬ ŌŔ řŕŘରେ ­ŌŘŇŊୀŧ ňŎ řବେŒ® Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ 
Ĭňରେ Ƕ ୱିଡେŇŎ ŎŘĻņŘŇୀ ଷ୍ଟĴହ�ୋŌĿŘରେ İĴ 
Ŋଡ଼ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŔǗ ମିŐŇୀ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔŘŎŘ Ŋ řǢŎ ŞŅŒŌŘନେ ňŎ řବେŒĶŃ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ 
ସେĶśť ଼ିĴŎ ŔŌŘņŘŇ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪȄଲେģ ŋŘŎŃ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄŏŘ İŊĦ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řȄŏŘ ଯେ 
ĩŌĴś Ōƺ ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷାĴś Ķମ୍ଭୀŎŃŘŎ Ŕŕ řŃ 
ନେŊŘĴś ňť଼ିŊģ

ଷ୍ଟĴହ�ୋŌ ŔǗ ମିŐŇୀ ňରେ ŋŘŎŃ ŌŘŇŊ 
Ĳ ŊŇɹĻୀŊƉ ĨȅĴŘŎĴś ŔśŎſଷା ŞŅŊŘ İŊĦ 
ňŎ řବେŒ ŔĦŎକ୍ଷł ňŘĪĥ ĩĪŇ ପ୍ରłŧŇ ŋŐř 
ĨନେĴ ňଦକ୍ଷେň ନେĪȄŏŘģ ŊŇɹ ĻୀŊ (ŔśŎſଷା) 
ĩĪŇ-ūųűŬ ହେĬĺ ř ĬƷଭିଦ Ĳ ɂରାłୀ ŔśŎſଷା 
ňŘĪĥ ପ୍ରłୀŃ ŋŘŎŃୀŧ ŔĦŔଦŎ İĴ ĩĪŇģ İŕ ř 
ĩĪŇରେ ŊŇɹ ɂରାłୀ, ňſଷୀ, ĬƷଭିଦ ĪŃ୍ୟାଦ řŎ 
ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃ Ĵ řŌɲୱା 
ĩŇś œଙ୍ଗିĴ Ŋ řœŧĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ Ōƺ ଧ୍ୟାŇ ଦ řĩōŘĪĺ řģ 
ūųűŰ ŌŔ řŕŘରେ ŮŬŃŌ ŔŌɲ ୱିņŘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ 

ĻŎ řĩରେ ņŘŎŘ ŮŲ-İ (ŮŲĪ) Ĵś ņŘŎŘ ŮŲ 
Ŕŕ řŃ ŔĦōśକ୍ତ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ņŘŎŘ ŮŲ-İ ହେĬĺ ř 
ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃ ŎŘǧŇୀŃ řŎ İĴ 
Ň řର୍ƳଦେŒŘƬĴ ŇୀŃ řģ İŕ ř ņŘŎŘରେ ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ 
­ňŎ řବେŒŎ ŔśŎſଷା Ĳ Ŋ řĴŘŒ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŞŅŒŎ 
Ļƍŏ Ĳ ŊŇɹĻୀŊଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା ŞŅŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŧŘŔ 
ĴŎŘō řŊģ® İŕŘ ŎŘĻɹĴś ňŎ řବେŒ Ĳ ŊŇɹɂରାłୀ 
ŔśŎſଷା ଦŘŧ řƫ ନେŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řİģ ŋŘŎŃୀŧ 
ŔŌɲ ୱିņŘŇŎ ņŘŎŘ Ŭū ରେ ପ୍ରଦŜ œłŌśକ୍ତ ĻŐ Ĳ ŊŘŧś 
Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎ ĨȅĴŘŎ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ İŕ ř Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା 
ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷାĴś ŌŘŇŊ ĨȅĴŘŎ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋť଼ିŊŘ 
ňŘĪĥ ňń ପ୍ରŒǯ Ĵରେģ ଦ୍ǽ Ń Œ řǛପାŧŇ, Ļƍŏ କ୍ଷŧ 
Ĳ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ କ୍ରŌŒħ Ŕśସ୍ଥ ňŎ řବେŒŎ 
ĨȅĴŘŎĴś Ŋ řňଦରେ ňĴŘĪńŘİģ

ŋŘŎŃ ūųŲŪ ŌŔ řŕŘରେ Ļƍŏ (ŔĦŎକ୍ଷł) 
ĩĪŇ ପ୍ରłŧŇ ĴŎ řȄŏŘģ Ů ĨĶଷ୍ଟ ŬŪŬŮ 
ରେ ŋŘŎŃŎ ଗେଜେľରେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ Ŋ řœŧ 
ĨŇś ŔŘରେ İŕŘĴś ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ - 
­ŊŇ (ŔĦŎକ୍ଷł) ŔĦଶ�ୋņŇ ĩĪŇ, ŬŪŬŭ®ģ 
ň୍ୟାŎ řȧ‌‌ ĻŐŊŘŧś ŔǗ ମିŐŇୀ-ŬŪūůରେ ŋŘŎŃŎ 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řŊƴŃŘ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ŔĦଶ�ୋņŇ 
İĴ ňŜର୍ବ ĩŊŒɹĴŃŘ ȄŏŘģ ŋŘŎŃŎ ĻŘŃୀŧŃŘ 
Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĨŊଦŘŇ ŏſଷ୍ୟ ȄŏŘ ŬŪŭŪ Ŕśଦ୍ଧା ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Ŭ.ů Ŏś  ŭ.Ū Ŋ řŏ řŧŇ ľȚ‌‌ Ĩଙ୍ଗାŎĴŘŌɱ ŔŌŃś ŏɹ 
ĴŘର୍ବŇ Ŕ řଙ୍Ţ ‌‌ ŊŘ Ĩଙ୍ଗାŎ ĴśƠ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘģ ňśł ř 
ŬŪűŪ Ŕśଦ୍ଧା ନେȑ‌‌ ŒŜŇɹ Ň řର୍ଗŌŇŎ ĻŘŃୀŧ ŏſଷ୍ୟ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ňŎ řବେŒĶŃ ŔƻତୁŐ řŃ Ǳଥାŧୀ 
Ŋ řĴŘŒ ŌŘƺŌରେ Ļƍŏ ĴŘର୍ବŇ ଷ୍ଟȇ‌‌ ŊĻŘŧ 
ŎȃŊŘ Ĵ řŌɲୱା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻƍŏŎ ĶśŎś ƫĴś 
ŔŘĴŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ ŋŘŎŃରେ Ļƍŏ İŊĦ 
ସେĶśť ଼ିĴŎ ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃŘ ŔĦŎକ୍ଷł ĴŎ řŊŘŎ 
İĴ ŔŌŝƴ ňŎǑŎŘ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś Ļƍŏ 
ŔĦŎକ୍ଷł ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ, ňŎ řବେŒĶŃ 
ŔśŎſଷା ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ, ĻƍŏŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ 
ňŘŎǑŎ řĴ Ō Ŝŏɹବ�ୋņ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ İŊĦ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ĳ ĴŘର୍ବŇ Ň řŎପେକ୍ଷŃŘĴś ŔŕĻ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ĩŊŒɹĴģ n

(ŔŋାňŃ ř, Ĳť଼ିŒା ňŎ řବେŒ Ŕମ řŃ ř)
ମŌŘ: ųűűűŲŪŪŮŪŲ  

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, Ŭū ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ
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ɂŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

ŀ. Ĵ řଶ�ŘŎ ମŕାƻ ତି 

ŀĴɟŎ ŔśǁŎ ନାŎାŧł ňାȽ

ŔśǱ ĻŚŊŇ Ĳ ĻŚŊŘȅĴŘŎ 

Ĳťřĩ ĨǷ ମିŃŘŎ ĨŇś ŔǄଧାŇ

ɂରାĹŚŇ ŋŘŎŃŚŧ ŔŘŕŃିɹŞେ ĴŐƍି Ĳ ĬƤŐ 

Ļଣେ Œ řŒś, Ļଣେ Œ řſĴ, ଗĶŘľ řİ Ŋŕ ř Ĳ ଗĶŘľ řİ Ĵଲମ 
Ŋ řŒɫĴś  ŊଦŐାĪ ଦେĪňାରେģ 
-ମଲାଲା ŧśŔŉାĻାĪ

ĬňŎŌśŕŘĥ Ōŕƍଗା 
Ŏ řĻର୍ଭŊ୍ୟାƉ ŌśȿରାŇୀŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŌ řľ ř ŌśȿରାǴପୀŃ řŎ ĶŃ řĴś  ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ ř ĶŃ  

ବ�ţĿĴରେ Ŏ řପ�ୋ ରେľ ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ŏĵíńíଲେģ କ୍ରŌŘĶŃ ŔśņŕŘŎ ɏରାŔŎ 
କ�ୋŕŐ ŇୀŃ řŎś  Ōନେ ହେĬńíŏŘ ŞŅŒŎ ŊĻŘŎ ŊɹŊǱଥା ŔśņśŎś ĺ ř İŊĦ ĵŘĬľ řƉ 
କ୍ରŧŒŻ ତି ŊŁś ĺ řģ ତେବେ ĶŃ ŀřସେŌ୍ବŎ Ĳ ĻŘŇś ĩŎୀ ŌŘŔରେ ŌśȿରାǴପୀŃ ř ŕŘŎ ଯେňŎ ř 
ĬňŎŌśŕŘĥ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř ସେńíŎś  Ōନେ ହେĬĺ ř ĵŘĬľ řƉ ଦś ର୍ଦ୍ଦŒŘ ĩŕśŎ ř ŊŦřŊģ 
ĨŊŒɹ କେǂ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ Ŋ řŋŘĶ ଦୀର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତŃ Ŏŕ řńíŊŘ ŌśȿରାǴପୀŃ řŎ 
Ō ŜŐ Ŋର୍ଷ ŬŪŬŮ Ŏś  ĩŎǕ ĴŎ řńíŊŘŎś  ପ୍ରଦର୍ȁŃ Ĺ řତ୍ର ନେĪ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴľ řİ 
ĩĴŐŇ ĴŎ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪňଡ଼řŊģ ŞŅŒŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř Ĳ ଲ�ୋĴƉ 
ĩŊŒɹĴŃŘĴś ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏĵí ŌśȿରାǴପୀŃ ř ŔŜĹĴŘƉ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ņŘŎŘରେ Ĵ řĺ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŇŜĩņŘŎŘରେ ĵŘଦɹ ŔŘŌଗ୍ŚŎ ĶśŎś Ńɫ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ĵŘଦɹ 
ŔŘŌଗ୍ŚŎ Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ Ō Ŝŏɹ ŔŜĹĴŘƉĴś ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎś ńíŊŘŎś  Ĭଦ୍ଦେŒɹŌŜŐĴ ŋŘବେ İŕŘ 
ĴŎŘōŘĪńíŊŘ Ōନେ ŕśİģ 

ଯେକ�ŤłŔ ř ŊɹŻ ତିŎ ĻୀŊŇņŘŎł ŌŘŇ ĩĴŐŇ ĴŏŘ ବେଳେ ŃŘŕŘŎ ĵŘଦɹ 
ŔŘŌଗ୍ŚĴś ŕ Ȁ ɂରାńŌ řĴŃŘ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ ĩĶ ĵŘĪň řĪ ŊƗ ଚିଲେ ତେł řĴ ř 
Œ řſଷା Ĳ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ପ୍ରŃ ř ଧ୍ୟାŇ ŞŅŊŘĴś ňଡ଼řŊģ ŞŅŒŎ ŲŪ କ�ୋľ ř ଲ�ୋĴ ŔŎĴŘŎ 
ŞŅĬńíŊŘ ŌŘĶłŘ ŎŘŔȚ‌ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ ř ĻୀŊŇ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎś ńíŊŘ ବେଳେ 
ĵŘଦɹ ŔŘŌଗ୍ŚĴś କ�ŤłŔ ř ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ ଗ�Ťł ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ŔŎĴŘŎୀ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎś  ପ୍ରĴŘŒ ଯେ ĶŃ ŀřସେŌ୍ବŎରେ ňŘĪĴŘŎୀ ŌśȿରାǴପୀŃ ř ŕŘŎ Ū.Ųŭ 
ପ୍ରŃ řŒŃ ńíŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘ ĻŘŇś ĩŎୀରେ ū.Ųū ପ୍ରŃ řŒŃĴś Ŋŝ ƴʹ ňŘĪĺ řģ ĵŘଦɹ 
ŔŘŌଗ୍ŚŎ Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ƴʹ ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř ŌśȿରାǴପୀŃ ř ūŪ ŌŘŔŎ ରେĴର୍ଡĴś  ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řĺ řģ ĨńĹ 
ĵśĹś ŎŘ ŌśȿରାǴପୀŃ ř ŕŘŎ Ŭ.űů ପ୍ରŃ řŒŃରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ŔŎĴŘŎ İŕŘŎ ĴŘŎł ōŘŕŘ 
ଦର୍ଶାƻତୁ ŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ŒୀŃଦřŇ řĩ ňŇ řňŎ řŊŘ Ĳ ŉŔŏ ĨŌŐ ĮŃś  ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎś ńíŊŘŎś  
Ō ŜŏɹŊŝ ƴʹŎ ପ୍ରŋŘŊ ĨŇś ŋŜ Ń ହେĬĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌଗ୍ŚŎ ĬƪପାଦŇ ĵƏଚ୍ଚ 
ŊŁś ńíŊŘŎś  Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ Ō Ŝŏɹରେ ସେŔŊś  Ĭƪପାଦ ŊĻŘŎĴś ĺŘŀś ĺƻତି Ŋ řŋ řǈ ŔĦǱଥାģ ŔŎĴŘŎୀ 
ŊɹŊǱଥାରେ ŌŜŏɹŊŝ ƴʹ ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř ĴľĴłŘ ŇŘŕ Ȁģ ĬƪପାଦŇ ĵƏଚ୍ଚ 
ŊŁś ńíŊŘ ବେଳେ İŕ ř Ŋɹŧ ŋŘŎ Ĭŋŧ କ୍ରେŃŘ Ĳ Ŋ řକ୍ରେŃŘ ŊŕŇ ĴŎś ńíଲେ Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ƴʹ 
İĴ Ŕŕłୀŧ ǯŎରେ Ŏŕ řňŘŎƻତାģ ŔŎĴŘŎ ĻřİŔľ ř ŕŘŎରେ ŔĦǭକାŎ ĩł ř ŔŘŌŧ řĴ 
Ō ŜŏɹɏରାŔŎ ପ୍ରĹŘŎ Ĳ ପ୍ରŔŘŎ ŌŘƺŌରେ ଯେĬĥ ଲ�ୋĴɂ ରିŧŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řńíଲେ ŌŘŔ 
Ń řŇ řľŘରେ ŃŘŕŘ ŉŔŎ ŉŘľ ř ĶŏŘł řģ ସେńíପ୍ରŃ ř ĴŘŕŘŎ Ň řķŘŇŘŕ Ȁģ İŕŘŎ ōńŘର୍ଥŃŘ 
ŔĦňର୍କରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŏŘ ବେଳେ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ଦର୍ଶାō řŊŘ ĻŎś Ŏୀģ 
ĶŃ ŀřସେŌ୍ବŎରେ ĵŘଦɹ ŔŘŌଗ୍Ś Ŋର୍ଗରେ ŌśȿରାǴପୀŃ ř ŕŘŎ ŒŜŇɹ Ŏŕ řńíŊŘ ବେଳେ 
ĻŘŇś ĩŎୀରେ ŃŘŕŘ ū.Ůū ପ୍ରŃ řŒŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ପ୍ରŃ ř ňŎ řŊŘŎରେ ŌŘŔ řĴ řĩ Ŋଜେľ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହେŘĪńŘİģ ସେŕ ř Ŋଜେľରେ ĵŘଦɹ 
Ĳ Ň řŃɹŊɹŕŘର୍ଯɹ ŔŘŌଗ୍Ś ɂରାņŘŇɹ ňŘĪŊŘ Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴģ İ ŊŘŊଦରେ Ŋଜେľରେ 
ŊŎŘଦ Ĩର୍ଥĿŘŎś  ĨņíĴ Ŋɹŧ ĴŎ řŊŘĴś ňŀś ńíŊŘŎś  ĵŘĬľ ř ŊŘƺ ହେĬĺ ř କ୍ରŧ ŔĦକ�ୋĹŇ 
ĴŎ řŊŘĴśģ Ŀ řକେ Ŀ řକେ ŕ řŔŘŊ Ĵଲେ ŀŘŏřŎ Ĵ řଲ�ୋ ň řĺŘ Ō Ŝŏɹ ŭŪ ľଙ୍କା Ĳ ĵŘĪŊŘ  
ତେŏ ŏřľŎň řĺŘ Ō Ŝŏɹ ŬŪ ľଙ୍କା Ŋŝ ƴʹ ňŘĪĺ řģ ĵŘĬľ řƉ ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋŘŊŎś  ĵŘĪŊŘ 
ତେŏ ň୍ୟାକେľŎ ĲĻŇ ŲůŪ/ųŪŪ ଗ୍ରାŌĴś ɏରାŔ ĴŎ ř Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ Ō ŜŏɹŎ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĴŎś ĺƻତି Ĵମ୍ପାŇୀģ İ ପ୍ରĴŘŎ ĿକେĪŎ Ĵ řĺ ř ĬƥŎ ŇŘŕ Ȁģ İŌ řŃ ř ŞŅĵíŊŘĴś Ķଲେ 
ĶŕŌ Ĳ ŀŘŏřĻŘŃ ŔŘŌଗ୍ŚŎ Ō Ŝŏɹ İŕ ř ଦś ĪŌŘŔ Ōƺରେ ĩĴŘŒĺś ĩĥ ହେŏŘł řģ 
Ŋ řǭକୁľ, କେĴ, ĹĴଲେľ Ĳ Ňś ŀś ŏɵ Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ Ō Ŝŏɹରେ Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ řģ Ňହେଲେ ň୍ୟାକେľŎ 
ĩĴŘŎ ଛ�ୋľ ĴŎ ř ସେŕ ř ňśŎś łŘ ଦŘŌରେ ଗ୍ରାŕĴଙ୍କୁ  ĿĴśĺƻତି Ĵମ୍ପାŇୀģ ŔତେଯେňŎ ř 
Ōନେ ହେĬĺ ř Ō ŜŏɹŊŝ ƴʹ ŊɹŊǱଥାŎ ĨňŎ řŕŘର୍ଯɹ Ĩƍ ହ�ୋĪňଡ଼řĺ řģ ŔŎĴŘŎ Ĵମ୍ପାŇୀ 
ŌŘŏřĴƉ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶରେ ńíŊŘ ବେଳେ ଭ�ୋľଦŘŃŘ-ĵŘĬľ řଙ୍କୁ  ŋś ŏ řōŘĪĺƻତିģ

Ŋ řĹ řତ୍ର ĩŌ ŊɹŊǱଥାģ ŌśŇŘŉŘଖ�ୋŎ ବେňŘŎୀƉ Ŕŕ ŔĦňର୍କ ĹŘନ୍ଦା ňŘĪĥģ ňśł ř 
ŔŌŧ ĩŔ řଲେ ŌŃଦŘŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ĬňŘŧରେ ŔŘŌŧ řĴ ĨŇś ĶŝŕୀŃ ĴŎ ř ଭ�ୋľ ŏś ľ ř 
ĹŘŏřĺ ř କ୍ଷŌŃŘģ Ō řĺ ପ୍ରĹŘŎ Ĳ Ō řĺ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řରେ ŞŅŒ ĹŘŏřĺ řģ Ō řĺ ପ୍ରŃ ř ŔŕŇŒୀŐŃŘ 
İńí Ōƺରେ ĩŌ Ōƺରେ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪĺ řģ Ō řĺ-ŔŃŎ ଭେଦ ଯେ ĩମେ Ŋś ļ řňŘŎś ନେ 
İĴńŘ Ňś ହେĥģ ଯେĬĥĿ ř ପ୍ରŃ řŊŘଦŎ ŔɫŎĴś Ŋ řŋ řǈ ĬňŘŧରେ ĹňŘĪ ଦ řĩōŘİ ସେĿŘରେ 
ŔŎĴŘŎୀ Ō řĺĴś Ŋś ļ řŔŘŎ řńíŊŘ ଲ�ୋĴƉ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĳ ĹŘŕ řଦŘ ɏରାŔ ňŘĪŊŘ 
Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴģ ŔŌŘĻŎ ĻŘł řŊŘ Œśł řŊŘ ŔଚେŃŇ ଲ�ୋĴľ ř ŔŎĴŘŎୀ Ō řĺĴś ŕĻŌ 
ĴŎ řŊŘ ŔĴŘଶେ ଦŘନ୍ତ ŞŅĵŘĪŞŅĪ ପ୍ରŔƍĴś ŋ řǈ ମ�ୋଡ଼ ŞŅŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬĺ řģ 
ଯେତେବେଳେ ŊɹŊǱଥାĶŃ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŔśଦŜ Ŏ ňŎŘŕŃ, ସେତେବେଳେ 
Ōśŕĥ ଖ�ୋŏř ĴŘŕŘŎ ଦƻତାķŘŃରେ କ୍ଷŃŘକ୍ତ ହେŊŘŎ କ�ŤłŔ ř ōńŘର୍ଥŃŘ ŇŘŕ Ȁģ ­ŕŎ řବ�ୋŏ® 
ņɫŇ ř ŞŅĪ ŊɹŊǱଥାĴś ĩଗେĪ ନେĬńíŊŘ Ŋŝ ŕŃ Ŋର୍ଗƉ Ŕŕ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ Ň ňŘŎ řଲେ 
ňĺ ņŘଡ଼řରେ ŃŐĴś Ōśŕĥପ�ୋŃ ř Ň řŎŊରେ Ŕŕɹ ĴŎ řŊŘŎ ŒŻତି Ň řĻ Ōƺରେ Ŕଞ୍ଚŧ 
ĴŎ řŊŘ ନେŊŘ ĬĹřŃģ İŕ ř ĨŊɹŊସ୍ଥʹŃ ĶłŃƽŎ କେବେ ŋŘଗ୍ୟୋଦŧ ķľ řŊ ŃŘŕŘ 
ĴŘŕŘĴś ĻłŘŇŘŕ Ȁģ 

Ň řĴľରେ କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŬŪŬŰ-Ŭű ĩର୍ଥʹĴ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ Ŋଜେľ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋଜେľ ŊɹŊǱଥାରେ ŞŅŒŎ ŔŘņŘŎł Ŋର୍ଗ ŕĻřōŘĪĺƻତିģ 
ŊŘł řĻɹ Ň řĨଣ୍ଟ Ĳ Įł ŋŘŎରେ ŋŘŎŘȮରାନ୍ତ ŔŎĴŘŎģ ŊɹŊǱଥାĴś କ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴŘŎରେ 
ĩଗେĪ ନେŊŘ ňŘĪĥ Ō řĺ řŌ řĺĴŘ Ŋଜେľ ŊŎŘଦ, ଯେĬĥĿ ř ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řŊŘŎ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řŊƴŃŘ 
ŇńíŊģ ňśł ř ķ ŜŎ ř ଫେŎ ř ŃŘŕŘ ŔŊś  ĩŔ řō řŊ ŎŘĻକ�ୋœĴśģ ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř Ĭňରେ ŇĻŎ 
ŎĵíńíŊŘ ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ ସ୍ଥʹŎ Ň řǠ ଚିŃ ଯେ ĹŐřŃ ĩର୍ଥʹĴ ĮŃś  Ň řଶ୍ଚŧ Ōŕଙ୍ଗା 
ŔŘŊɹǯ ହେŊģ ŔŎŘĴŘŎୀ ŊɹŊǱଥା İŕŘĴś ŔśņŘŎ řŊŘ ĨŊǱଥାରେ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴƉ 
ଭ�ୋĶ ňŘĪĥ ĩŌĴś İବେĿŘŎś  Ń୍ୟାĶ ĴŎ řŊŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼řŊģ n

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ 

ଦ୍ୱି Ńୀŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ Ōƺରେ ŔୀŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରĴŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାଦŇŘ ŌƠŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାଦřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘରେ 

ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃୀŃରେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊ řœɹŃରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ଦřŇ Ōƺରେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒଦŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎୀ, ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ ଦřĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ଦřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řଦŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝଦŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗଦର୍ȁĴŘĴś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ ŔɌƴ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ĲťřŒŘŎ ବ�Ťƴ ňŎǑŎŘ
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ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭū ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

Ŋ řĴŘŒ Ŕɫňɨ...
ŇŜŃŇ ŋŘŞŊ ɂłŧŇ ĴŎ řȄବŘ ŋ řବ ř Ļř-ŎŘŌ-Ļř  ଯōୋĻŇŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ Ň řĻ 
ବଜେȑ‌ରେ ବɹŧ ବŎŘŅ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ଯōୋĻŇŘ ňŘĪĥ ĩńǻʹĴ ବœ୍ଷ ŬŪŬŰ-Ŭűରେ 
ů ŕĻŘŎ ůűů କ�ୋľ ř ľƉକା ବɹବǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŌŇରେĶŘŎ ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ĴŘର୍ଯɹĶśť ଼ିĴś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řବŘ ŏŘĶ ř ūůŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ବɹବǱଥା ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹŎ Ů ľ ř Ļřǟଲା 
କେǂ୍ରାňť଼ା, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŋȿĴ Ĳ ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ Ůľ ř ŇŜŃŇ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ 
ŌśĵɹŌƽŚ ɂǯତାବ Ŏȃĺƻତି ģ ňśŇǠ ňŘŎŘŅୀň Ĳ ବŏŘƍଗିŎରେ  ŇŜŃŇ ŔŎĴŘŎୀ ĪĦĻřŇ řŧŎ řĦ 
ĴଲେĻ ňŘĪĥ Ōƺ ଯōୋĻŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Œ řſଷା ŋŐř ǶୱାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେȽରେ Ŕśସ୍ଥ Ĳť଼ିŒŘ, ବ řĴŒ řŃ 
Ĳť଼ିŒŘĴś ŔśŇ řଶ୍ଚି Ń ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ŭŭ ŕĻŘŎ ūŲŬ କ�ୋľ ř ľƉକା ବɹŧ ବŎŘŅ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř Ĩńǻ Ŕŕ ĹŐřŃ ବଜେȑ‌ ū ŕĻŘŎ ĬǈŃ ĩĪŔ řŧś Ĳ ůŪŪ İȌ‌ŀřŧś Œଯ୍ୟା ǱଥାňŇ ňŘĪĥ 
ଯōୋĻŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ଗ�ୋňବǄଧୁ ĻŇ ĩର�ୋĶɹ ଯōୋĻŇŘ Ĳ ĩŧśଷɭମାŇ ଯōୋĻŇŘ ňŘĪĥ Ů Ŭűų 
କ�ୋľ ř ľƉକା ବɹବǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ବଜେľରେ ĨŇɹ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ň řǪƥତି ŋŘŞŊ ŎŘĻɹŎ Ű ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ଯōୋĶɹ 
ବɹŻ ତିƉକୁ  ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା ପେŇŔŇ ǭକିȟ‌ରେ ଯōୋť଼ିବŘĴś ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ଯōୋĻŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŉŐରେ ଯōୋĶɹ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀƉକୁ  ŋƥତା ňŘĪବŘĴś ହେଲେ ňŜର୍ବ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ƶୱାŎŘ 
ĵŘŏřǱଥାŇ ŔŝǦ ଟି ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĩପେſଷା ĴŎ řବŘĴś ňť଼ିବŇŘŕ Ȁ Ş�ୋŏř ŌśĵɹŌƽŚ Ĵŕ řĺƻତିģ ŎŘĻɹ 
ŎŘĻňଥ Ŕŕ řŃ ŎŘĻɹŎ ĨନେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ǱଥାŇରେ ସେŃś  Ň řର୍ମାłĴś ĶśśŎś ƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ȮŌରେ ŎŘĻɹŎ ɂŌśĵ ସେŃś  Ň řର୍ମାł, ŔśĶŌ ଯŘŃŘŧŃ ňŘĪĥ Ŕଡ଼Ĵ ବ řĴŘŒ ĩŅř ňŘĪĥ 
ű ŕĻŘŎ ůŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ବɹŧ ବŎŘŅ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ȮŌରେ Ļŧଦେବ ବ řŕŘŎ-
ŇǁŇĴŘŇŇ ŎŘǯତା ĬǈŃ ř, ĴŘĿଯōୋť଼ି Ĭňରେ ƶ ୱିŃୀŧ ସେŃś , କେନ୍ଦୁļŎ ବŘĪňŘȧ‌ ର�ୋȓ‌, 
ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňଥ-ůŭ İȟ‌Ŕ řİȢ‌ ĺĴŎś  Ş�ţĻŌśƠଡା ĺĴ ňର୍ଯɹନ୍ତ ବś ର୍ଲା Ŏ řଙ୍ଗ ର�ୋȓ‌ Ň řର୍ମାł 
Ŕŕ ĨନେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂĴǛ Ň řର୍ମାł ନେĪ Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ 

ŞŎୋଷœĪ ķର...
Įł Ş�ୋļĴś ବŕś  ňŎ řŌŘłରେ ɏରାŔ ĴŎ řȄŏś  ģ ĩର୍ ȁĴ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ĳť଼ିŒŘ ଦେŒŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ŎŘĻɹରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘȽ ବ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ  ĵśȝ‌ Œୀȱ Ĳť଼ିŒŘĴś İĴ ଦେବŘŐřĩ 
ŎŘĻɹରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řବŘ Ņ řĶରେ ĩଗେĪ ĹŘŏřĺƻତି ģ ŎŘĻɹŎ  Įł ĵśȝ‌ Œୀȱ ū,ŭŪ,ŪŪŪ 
କ�ୋľ ř ľƉକା ĺś ĪĥବŘĴś ଯŘĬĺ řģ İŕŘ Ĳť଼ିŒŘ Ĭňରେ ĩର୍ ȁĴ ĹŘň ňĴŘĪବ, ŎŘĻɹŎ ବ řĴŘŒ 
ĶŃ ř İବĦ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĵŏ୍ୟାłĴś ňଥɅଷ୍ଟ ĴŎ řବģ ĲŀřŒŘŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĩŒŘ ĴŎ řȄଲେ ଯେ 
ŀବȢ‌ ĪƙଜିȚ‌ କେନ୍ଦ୍ରŎś  ƶ ୱିĶśł řŃ ĨŇś ŅŘŇ Ĳ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ĩł řବģ ŌŘȽ Ņś ର୍ଭାĶɹ ହେĬĺ ř 
ବœ୍ଷ ବœ୍ଷ ņŎ ř Ĳť଼ିŒŘĴś କେǂŚŧ ĨŇś ŅŘŇ ɏରାŔ ňŘĬĺ ř Ĳ ĶŃ Ņś Īବœ୍ଷରେ İŕŘ ĹŎŌ 
ŔୀŌŘରେ ňŕƗ ଚିĺ ř ģ ŌŘŇɹବŎ ŌśĵɹŌƽŚ ŃŘଙ୍କ Ţ‌ Ĩŋ řŋŘଷł ĹŘଷୀƉକୁ  ĬƮର୍ଗ ĴŎ řĺƻତି, Ĵ řƻତୁ 
ବଜେȑ‌ ĹŘଷୀଙ୍କ ɂĴŝŃ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řବŘରେ ବ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹŎ ବ řĴŘŒ 
Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř ଧ୍ୟାŇ Ň ଦେĪ ŔŌସ୍ତ ବଡ଼ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩଯŘĪĺ ř ģ ŒŜŇɹ ର�ୋଷେĪķŎ Ĵ řƻତୁ 
ĵŘŅɹ ŔŜĹୀ ŏŌɲବା Ş�ୋŏř ŇବୀŇ Ĵŕ řĺƻତି ģ 

Ĵŝଷ ř ŊɹŧŊରŘŅ...
ĩର୍ ȁĴ ବœ୍ଷରେ ŔŎĴŘŎ İŕ ř ବ řŋŘĶ ňŘĪĥ ūŮűŪū.ŭų କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ବɹŧବŎŘŅ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĩń୍ଥାȖ‌ ĶŃ ĩର୍ ȁĴ ବœ୍ଷ Ńś ŐŇŘରେ ĹŐřŃ ବœ୍ଷ ବ řŋŘĶŎ ବŎŘŅ ŌŘȽ  ŰŲ ŏକ୍ଷ 
ľƉକା ĨȅĴ ବŦ଼ିĺ řģ ŎŘĻɹରେ ĹŘଷୀଙ୍କ ņŘŇ Ĵ řłŘĴś ନେĪ ŎŘĻɹବ୍ୟାňୀ ɂŃ řବŘŅ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘĵରେ ľƉକା ŇȄବŘŎś  ĹŘଷୀଙ୍କ ņŘŇ Ĵ řłŘଯŘĬŇȄବŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ବ řŋŘĶ ĨȅŇରେ ĹŘଷୀ Ĵŏ୍ୟାł ňŘĪĥ ĨȅĴ ĨńǻŎ ĩବŒɹĴ ହେĬȄବŘ ŞŊଳେ, 
ŔŎĴŘŎ ŌŘȽ ŰŲ ŏକ୍ଷ ľƉକା ĨȅĴ ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘĴś ŔŕĻରେ Ȱŕł ĴŎ řňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତି 
ĹŘଷୀ ନେŃŘģ

  ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĨବĴŘŎୀ ŎŘĻସ୍ୱ Ĭňରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŌŘତ୍ରାȅĴ Ň řର୍ଭŎŒୀŐŃŘĴś ନେĪ 
Ōƺ ŔŘņŘŎłରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŬŪŬŰ-Ŭű ĩର୍ ȁĴ ବœ୍ଷ 
ňŘĪĥ ĨବĴŘŎୀ ŎŘĻସ୍ୱ ବŘବŅରେ ūŪųŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ĩŅŘŧ ĴŎ řବŘĴś ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ 
ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ ȁĴ ବœ୍ଷରେ ĨବĴŘŎୀ ŎŘĻସ୍ୱ ବŘବŅରେ ųűůŭ.Űŭ କ�ୋľ ř ľƉକା 
ĩŅŘŧ ŏſଷ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ŌŘȽ ଗ�ୋľ řİ ବœ୍ଷ Ōƺରେ ĨବĴŘŎୀ ŎŘĻସ୍ୱ ବŘବŅରେ ŔŎĴŘŎ 
ĨȅĴ ūūŮŰ କ�ୋľ ř ľƉକା ĩŅŘŧ ŏſଷ୍ୟ ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řବŘ, ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ōନ�ୋବŝ ƥ ତି Ĭňରେ 
ɂŒɨବŘĹୀ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻɹରେ ŇŜĩ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ ଖ�ୋŏřବ 
ŇŘŕ Ȁ Ş�ୋŏř Ņŝ ଢŁŖŘŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎś ĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ň řକ�ୋľ řŇ ଯśକ୍ତ ĶśľĵŘ, ňŘŇ ŌŔŏŘ ବ řକ୍ରି  
Ĭňରେ ŔŎĴŘŎ ɂŃ řବନ୍ଧĴ ĻŘŎ ř ĴŎś ĺƻତିģ İňŎ řସ୍ଥଳେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĨȅĴ ūūŮŰ 
କ�ୋľ ř ľƉକା  କେĬĥĿś  ĩŅŘŧ ĴŎ řŞŊ Ş�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ ɂŒɨବŘĹୀ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ଲ�ୋକେ 
ଯେ ĨȅĴ ŌŅ ň řĨƻତୁ, İŕŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŋ řŃ řŎ ř Ĭଦ୍ƳŒɹ Ş�ୋŏř ŌŅ ବ řର�ୋņୀ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ 
ନେŃŝ ବŝ ǁŌŘନେ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ ŎŘĻɹରେ ɂଥŌଥŎ ňŘĪĥ 
ĨବĴŘŎୀ ŎŘĻସ୍ୱ ĩŅŘŧ ŏſଷ୍ୟ ūŪ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ľň řĺ řģ

Ň୍ୟାŧ řĴ ĨȅĴŘରŚ...
Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇଙ୍କ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ŔମେŃ Ŕବś  ŔŌ୍ବǄ ଧିŃ ňକ୍ଷŎ Ş�ţĿĴ ŒŇ řବŘŎ ŀĴŘĪବŘĴś 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ōśĵɹ ବ řĹŘŎňŃ řƉକୁ  Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 

ɂņŘŇ ବ řĹŘŎňŃ ř (Ŕ řଜେĩĪ) ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ, ĻǦ ଟିŔ ĻŧŌŘŏɹ ବŘĶĹୀ İବĦ ĻǦ ଟିŔ 
ବ řňśŏ İŌ ňŘଞ୍ଚୋŏřଙ୍କ ĵଣ୍ଡňୀĿ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĭŋŧ ňକ୍ଷ ňŎǴŎ Ĭňରେ ଦ�ୋଷ ŏŅś ĺƻତିģ 
İŕŘ ĨŃɹନ୍ତ Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇĴģ İŕŘ ŔŎĴŘŎ İବĦ ĪŔ řଙ୍କ Ōƺରେ ବ řŒɫବାŔŎ ĨŋŘବ Ŏŕ řĺ ř 
Ş�ୋŏř Ņର୍ଶାĬĺ řģ İŞŊ ɂକ୍ରି ŧŘ ŅŘବ ř İବĦ ĨŋřଯōୋĶ ŔŌŘņŘŇ ସ୍ତŎରେ ĨľĴ ř Ŏŕ řĺ řģ ତେłś 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  Ň řଯśକ୍ତ Ň୍ୟାŧ řĴ ĨȅĴŘŎୀ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ İବĦ ňର୍ଯɹŞŊକ୍ଷł ĴŎ řŞŊģ 
Ň୍ୟାŧ řĴ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴś ĨŅŘŏŃଙ୍କ ĩଦେŒ ņŎŘଯ řବģ ĻřǟଲାňŘŐ İବĦ İȧ‌ň řƉକୁ  
İŕ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ňŘŐŇ ĴŎ řବŘĴś ହେବģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĪŔ řƉକୁ  Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŌŘȽ ĩବŒɹĴ ňť଼ିଲେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ŃŘŏřĴŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řବŘĴś ĨȅĴŘŎ ଦେĪĺƻତିģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ňର୍ଯ୍ୟାǊ ଗ୍ରେŀ-İ 
ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  İŔĩĪĩŎ ɂକ୍ରି ŧŘ Ĭňŏǐ Ň ĴŎŘĪବŘĴś ନେĪ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĵť଼ା ľ řǋłୀ 
ଦେĪĺƻତିģ ĵଣ୍ଡňୀĿ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŋŐř ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎŘଯŘĬĺ ř ଯେĬĥĿ ř Ň୍ୟାŧ řĴ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  
Ņĵŏ ଦେବŘĴś ňŀś ĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řŞŊ Ş�ୋŏř ĩŒŘ ȄŏŘģ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔŕଯōୋĶŎ ସ୍ତŎ İŕ ř ŋŐř Ĵ ř?  ĶŃ ų ŃŘŎ řĵରେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ 

ŔŎĴŘŎ ūű ŃŘŎ řĵରେ ĻବŘବ ଦେĪȄଲେģ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎŘଯŘĬĺ ř Ş�ୋŏř ŔŎĴŘŎ 
Ĵŕśĺƻତିģ ŌŘȽ İŕŘ Ĵ řŋŐř ଯŘଞ୍ଚ!Ų,ůŪŪ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  ňĿŘଯŘĪĺ ř Ş�ୋŏř ŔŎĴŘŎ 
Ĵŕ řବŘŎ ȄŏŘģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŌŘĪକ୍ରୋ-ĨବĻŎŋŎ Ňś ŕĥƻ ତିģ İŕŘ ଦେȃ ĵŎŘň ŏŘĶśĺ řģ 
ŎŘĻɹ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řବ Ş�ୋŏř ĩŒŘ ȄŏŘģ ŌŘȽ ĩମେ ବɹŻ ତିĶŃ ବŘĵ୍ୟା ĹŘŕś ĥ ŇŘŕś ĥ Ş�ୋŏř 
Ŕ řଜେĩĪ Ĵŕ řĺƻତିģ Ň୍ୟାŧ řĴ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŌŘĪକ୍ରୋ-ĨବĻŎŋŎ 
İବĦ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨȅĴŘŎୀ ŌśŃŧŇ ĴŎ řବŘĴś କ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ  

İŔĩĪĩŎ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  Ņ řĩଯŘĪȄବŘ ņŌĴĴś ନେĪ Ĵ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĪĺ ř, 
ŃŘŕŘ Ĭňରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŔŃɹňŘĿ ŅŘĵŏ ĴŎ řବŘĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŀ řĻřň řƉକୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ňť଼ି Ŏŕ řȄବŘ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ĨǱଥାŧୀ ବɹବǱଥା ĴŎ řବŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ɂŒŘŔŇƉକୁ  Ĵŕ řĺƻତିģ İŔĩĪĩŎ ĴŘର୍ଯɹରେ ŌśŃŧŇ Ň୍ୟାŧ řĴ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  ŏĻřǦ ଟିĴ 
ŔŕŘŧŃŘ İବĦ ŔśŎſଷା ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘĴś ŎŘĻɹŎ ĻřǟଲାňŘŐ İବĦ İŔň řƉକୁ  Ōƺ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 

ľŘର řȜ‌ ରƳ...
ŌŘȽ ଦେŒରେ ŒŘƻ ତି ȄବŘŞŊଳେ ȸମ୍ପ İŕ ř ĨȅĴŘŎ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř ĨŇɹ ଦେŒ Ĭňରେ ŅŘĬ 
ŔŘȅȄଲେģ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ İŕ ř Ň řǪƥତି ବ řର�ୋņରେ ĨନେĴ ବɹବŔŘŧୀ İବĦ ūŬ ŎŘĻɹ ŌŘŌŏŘ 
ŅŘİŎ ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  Ň řŌɨ କ�ୋର୍ଟ Ōƺ ȸମ୍ପଙ୍କ ľŘŎ řŉĴś ŞŊĩĪŇ Ņର୍ଶାĪବŘ Ŕŕ Œśǘ 
ŏĶŘĪବŘŎ ĨȅĴŘŎ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ ňŘĵରେ Ň ȄବŘ ŎŘŧ ଦେĪȄଲେģ 

İŕ ř Œśǘ ŌŘŌŏŘŎ ବ řĹŘŎ ĴŎ ř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ňୀĿŎ  Ű-ŭ ŌŃରେ ŎŘŧ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ūųűűŎ İŕ ř ĩĪŇରେ ĨŇɹ ଦେŒ Ĭňରେ Œśǘ ŏĶŘĪବŘĴś ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩଯŘĬ 
ŇŘŕ Ȁ Ş�ୋŏř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ଯŅř ĴĦଗ୍ରେŔ ĩĪĪĪň řİ 
Ŕŕ řŃ Œśǘ ŏŘĶś ĴŎ řବŘŎ Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର İବĦ ĨŔŘņŘŎł କ୍ଷŌŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘĴś ĹŘŕś ĥȄŏŘ, ତେŞŊ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Œśǘ ŋŐř İȄňŘĪĥ Ōƺ ĩĪŇ ĨłŘଯŘĪňŘŎ řଥŘƻତାģ ĩମେŎ řĴŘ ŔŌɲ ବିņŘŇ İŕ ř Œśǘ 
ŏĶŘĪବŘĴś ŎŘǧňŃ řƉକୁ  Ňś ହେĥ; ବŎĦ ŧśİŔ ĴĦଗ୍ରେŔĴś ĨȅĴŘŎ ଦେĪĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔ ŕ Ȁ Œśǘ 
İବĦ ľ řĴŔ ŔŌ୍ବନ୍ଧରେ Ň řǪƥତି ନେĪňŘŎ řବģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŎŘǧňŃ ř İĴňŘȃĩ 
ŋŘŞŊ ŒśǘŎ ňŎ řŔŎ, ňŎ řŌŘł İବĦ ŔŌŧŔୀŌŘ Ĭňରେ Ň řǪƥତି ନେĬĺƻତିģ ĨȅĴŘŎ 
କ୍ଷେȽ, ĪŃ řŕŘŔ, ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  ଦେȃଲେ, İŕ ř ŒśǘĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ĴŎ řବŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ŎŘǧňŃ řƉକୁ  ĴĦଗ୍ରେŔĿŘŎś  ĨŇś ŌŃ ř ନେବŘŎ ȄŏŘģ ŒŘƻ ତି ŔŌŧରେ ŎŘǧňŃ ř Ĩĵଣ୍ଡ କ୍ଷŌŃŘ 
Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řňŘŎ řŞŊ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ŔŎĴŘŎ ŌŘŇś ĺƻତି İବĦ ŌŘŇ řବŘ ବ ř ĬĹřŃģ ବ řର�ୋņ 
ĴŎŘଯŘĪȄବŘ İŕ ř ŒśǘĴś ଯśƴ ŔŌŧରେ Ō řŐ řȄବŘ କ୍ଷŌŃŘ ŋŘŞŊ ଦେĵŘଯŘĬ ŇŘŕ Ȁģ 

ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ ȸମ୍ପ ŋŘŎŃ Ĭňରେ ĩĶ Ŭů ɂŃ řŒŃ Œśǘ ŏĶŘĪ Ȅଲେģ ňରେ 
Ŏś ଷ ĿŘŎś  Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ȮŧĴś ନେĪ Ņଣ୍ଡ Ŕ୍ବŎŜ ň ĩĬ Ŭů Œśǘ ŏĶŘĪ Ȅଲେģ ŌŘȽ 
ŋŘŎŃ Ŕŕ ବŘł řĻɹ Ĺś Ż ତି ହେବŘ ňରେ ŒśǘĴś ɏରାŔ ĴŎ ř ūŲ ɂŃ řŒŃ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ İŞŊ 
İŕŘ Ŏଦ୍ଦ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ ŋŘŎŃŎ ହ�ୋĪȄବŘ ବŘł řĻɹ Ĺś Ż ତିĴś  ନେĪ 
ବ řର�ୋņୀŅŐĶśť ଼ିĴ ବ řର�ୋņ ĴŎś ĺƻତିģ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ ĹŘňŎ ବŒବର୍ତ୍ତୀ ହ�ୋĪ ȸମ୍ପଙ୍କ 
ĩĶରେ ŇĪĥ ଯŘĪĺƻତି Ş�ୋŏř Ĵŕśĺƻତିģ İŕ ř Ĺś Ż ତି ŅɫବାŎŘ ŋŘŎŃŎ କ୍ଷŃ ř İବĦ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ŏŘŋ ହେବ Ş�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ŕତ୍ƥବେ Ŕବś  Œśǘ Ŏଦ୍ଦ ହେବ ŇŘŕ Ȁģ Ǧ ଟିŏ İବĦ 
ĩŏś Ō řŇ řŧŌ Ĭňରେ ŏĶŘ ଯŘĪȄବŘ Œśǘ ĨŏĶŘ ĩĪŇ ĨņୀŇରେ ŏŘĶś ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ତେłś İŕŘ ň Ŝର୍ବ ŋŐř ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ହେବģ ŌŘȽ ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ ଦେŒ Ĭňରେ ȸମ୍ପ ŏĶŘĪ 
ȄବŘ ରେŔ řପ୍ରୋĴŘŏ ľŘŎ řŉ(ĻବŘବୀ Œśǘ) Ŏଦ୍ଦ ହ�ୋĪଯ řବģ ସେŕ řňŎ ř ĴŘŇŘť଼ା, ĹୀȚ‌ İବĦ 
ମେƃ ସିକ�ୋŎś  ĩŔśȄବŘ Ĵ řĺ ř ŔŘŌଗ୍ରୀରେ ȸମ୍ପ ŏĶŘĪȄବŘ Ŭů ɂŃ řŒŃ Œśǘ Ōƺ ŕľ řଯବģ 

ŋś ŊନେǢର, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ ଥŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ପ�ୋĵŎୀňśľ Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄବŘ İĴ Ĳୟ�ୋ 
ହ�ୋଟେŏରେ Ļଣେ ĪƙଜିŇ řŧŎଙ୍କ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃ ଯśବĴ ହେଲେ, ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ŉତେĶଡ଼ ଥŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ବś ବś ŇŘ ɂņŘŇ (ŬŲ)ģ 
ପ୍ରେŌ řĴŘ ବœ୍ଷାଙ୍କ Ŕŕ ସେ ŋś ବନେǢŎ ପ�ୋĵŎୀňśľǱଥିŃ 
İĴ Ĳୟ�ୋ ହେŘଟେŏରେ Ŏŕ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କŎ 
Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ĨବǱଥାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ବœ୍ଷାଙ୍କ Ĵŕ řବŘ 
ĨŇś ଯŘŧୀ ବŘବś ŇŘ ŞŊĴରେ ŎŒ ř ŏĶŘĪ ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řĺƻତିģ ହେଲେ କେĬĥ ĴŘŎłŎś  ବŘବś ŇŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ ř, ŃŘŕŘ İňର୍ଯɹନ୍ତ  Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ , 
ବŘବś ŇŘଙ୍କ ňŎ řବŘŎଲେŘĴ İŕŘĴś  ŔŕĻରେ Ȱŕł 
ĴŎ řňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ŃŘଙ୍କ ňśĨĴś  ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪĺ ř ŞŊŘŏř 
ସେŌŘନେ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ ňśŏ řŔ ŒବĴś  Ĵ୍ୟାň řľŘŏ 
ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ବɹବଚ୍ƐŅ  ĴŎŘĪ ňŎ řବŘŎଲେŘĴƉକୁ  
ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ İŕŘŔŕ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

ବś ବś ŇŘଙ୍କ ňŎ řବŘŎଲ�ୋĴ ňśŎś łŘ ŋś ବନେǢŎରେ 
Ņୀର୍ଘ ବœ୍ଷ ହେବ Ŏŕś ĺƻତିģ Ŏଙ୍ଗ ĴŘŌ ĴŎ ř ବŘňŘ 
ŌŘľ řĩ ňŎ řବŘŎ ĹŐŘĬĺƻତିģ ବś ବś ŇŘ ŋś ବନେǢŎŎ 
İĴ ķର�ୋĪ ĴଲେĻରେ Űବœ୍ଷ Ńଳେ ମେĴŘŇ řĴŘŏ 

ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦରେ ବ řଟେȇ‌ ଶେଷ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ସେ 
ŔŉɟୱŵŧŘŎ କ�ୋର୍ସ Ōƺ ĴŎ ř ĹŘĴ řŎ ř ĴŎś Ȅଲେģ ତେŞŊ 
Ŭ ŌŘŔ ହେŏŘ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řବŘĴś  ŞŊƍଗାŏś Ŏś  ଯŘĪȄଲେģ 
ňŎ řବŘŎଲ�ୋĴƉକୁ  Ň ĻłŘĪ ବŘବś ŇŘ ŞŊƍଗାŏś Ŏś Ŏś  
ĩŔ řȄଲେģ ସେ Ĳ ପ୍ରେŌ řĴŘ ବœ୍ଷା ĶŃĴŘŏř ĶśŎś ବŘŎ 
ପ�ୋĵŎୀňśľŎ ŀřİŋř ňବɰ ଲିĴ ǭକୁŏ Ň řĴľରେ Ĳୟ�ୋ 
ହ�ୋଟେŏରେ Ŏś Ō ନେĪ Ŏŕ řȄଲେģ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŭľŘ 
ŞŊଳେ ବŘବś ŇŘଙ୍କ ňŎ řବŘŎଲ�ୋĴƉକୁ  ଫେŘȚ‌ ĴŎ řȄଲେ 

ବœ୍ଷାģ ବś ବś ŇŘ ŞŊĴରେ Ĵňଡ଼Ř Ķśଡ଼ŘĪ ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řĺƻତି ŞŊŘŏř ĻłŘĪȄଲେģ

ବś ବś ŇŘଙ୍କ ŌŘକ୍ଷ ŏŐřŃŘ ɂņŘŇ Ĵŕ řĺƻତି, ବœ୍ଷା ମ�ୋ 
ňśĨĴś  ĺŘଡ଼ ř ବ୍ୟାଙ୍କରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄବŘ ĨŇɹ ĻłƉକୁ  ŋŏ 
ňŘĬĺ řģ ମ�ୋ ňśĨĴś  ŎŘŃ řରେ ŀŘĴ řȄŏŘģ ŃŘĴś  ସେŌŘନେ 
Ō řŐ řŌ řŒ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତିģ ŞŊƍଗାŏś Ŏś Ŏś  ମ�ୋ ňśĨĴś  ŀĴŘĪ 
ĩł ř ŌŘŎ řĺƻତିģ ମ�ୋ ňśĨĴś  ବœ୍ଷା Ŕŕ ବŘŕŘ ĴŎ řବŘĴś  Ōśĥ 
ŎŘĻř Ȅŏřģ Ĵ řƻତୁ  ବœ୍ଷା ମ�ୋ® ňśĨ Ŕŕ ɂŃŘŎłŘ ĴŎ řȄŏŘģ 
ବœ୍ଷା Ŕŕ ŃŘ® ପ୍ରେŌ řĴ Ĳ ĨŇɹŌŘନେ Ōƺ Ȅଲେģ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘରେ ବœ୍ଷା Ĳ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ ȄବŘ ĨŇɹŌŘŇƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘĬ Ş�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ňśŏ řŔ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉś ଟେȎ‌ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řବŘ Ŕŕ 
ହ�ୋଟେŏ ରେĻřଷ୍ଟŎ ĩŅř ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ ř ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ 
ĹŐŘĪĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ ଥŘŇŘȅĴŘŎୀ 
Ŏବୀନ୍ଦ୍ରŇŘଥ ମେହେŎ Ĵŕ řĺƻତି, ବś ବś ŇŘଙ୍କ ňŎ řବŘŎ 
Ŕŕ ପ୍ରେŌ řĴŘ ପ୍ରାŧ Ů ବœ୍ଷ ņŎ ř ଯōୋĶŘଯōୋĶରେ 
Ȅଲେģ ପ୍ରେŌ řĴŘ Ĳ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ ବś ବś ŇŘଙ୍କ 
ŌŝŃଦେŕĴś  Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ŕସ୍ପି ľŘŏ ନେବŘ ňରେ ĩମେ 
ĵବŎ ňŘĪȄŏś ģ ķľłŘĴś  ନେĪ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ବɹବଚ୍ƐŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řବŘ ňରେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ 
ɂĴŝ Ń ĴŘŎł ĻłŘňť଼ିବ Ş�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŊŞĴŧା ňାŎ řɌŌ řକକś 
ŞĴǂ କŎ ř ĺś ŎାŌାť
ŊŘର řňŅŘ/ŊťŔŘŕ ř, ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): 
ବଡ଼ŔŘŕ ř ଥŘŇŘ ĨņୀŇ Ŕ řĦŕľ řĩ ଗ୍ରାŌରେ 
ŒśȮବŘŎ İĴ ĨŋŘବŇୀŧ ķľłŘ ķľ řĺ řģ 
ବକେŧŘ ňŘŎ řଶ୍ରŌ řĴ ŌŘĶ řବŘĴś କେନ୍ଦ୍ର ĴŎ ř 
ŌŘŏřĴ Ĳ ଟେĴ୍ନି Ŕ řĩŇ Ōƺରେ ବĹŔŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେŞŊ ŌŘŏřĴĻłଙ୍କ ĬŃſ ଷିǊ 
ହ�ୋĪ ଟେĴ୍ନି Ŕ řĩŇƉକୁ  ĺś Ŏୀରେ ĩȮŌł 
ĴŎ řବŘŎś  ସେ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĩŕŃĻłଙ୍କ ବŐŋȿňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ō řଥśŇ 
ŇŘİĴ(ŭŬ)ģ ŃŘƉକୁ  ବŘŎ řňŅŘ ň řĩŎİȟ‌ 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘଯŘĪĺ řřģ ĩȮŌłĴŘŎୀĻłଙ୍କ 
ଫେŎŘȡ‌ ȄବŘ ŞŊଳେ ବଡ଼ŔŘŕ ř 
ଥŘŇŘରେ ŃŘଙ୍କ ŇŘŌରେ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ 
ĩȮŌłĴŘŎୀĻłଙ୍କ Ŕ řŔ řକେମେŎŘ 
ĪŇଷ୍ଟŏ ĴŎƻତିģ ĩŕŃ Ō řଥśŇ ŃŘଙ୍କ 
ňŘĵରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄବŘ ŞŊଳେ ūŬŕĻŘŎ 
ľƉକା ňŘŎ řଶ୍ରŌ řĴ ňŘĪବŘĴś ȄŏŘģ ଯŘŕŘĴś 
ନେĪ Ŕ řĦŕľ řĩ ĺĴରେ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ 
ହେŘĪȄŏŘģ

Ĳୟ�ୋରେ ĪƙଜିŇ řŧȡ‌Ɖ Ŕନ୍ǁŕĻŇକ ŌŝŃ୍ɹ
ňŎ řŊŘŎ 
ĨଗĶŘĹŎରେ 
ପ୍ɂŌ řĴŘ Ŕŕ 
ହେŘଟľŏରେ 
Ŏŕ řȄଲେ
ପ୍ɂŌ řĴŘ 
Ŋ řରେŘņରେ ŕŃɹୟା 
Ĩŋ řଯōୋଗ ĩł řଲେ 
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴ

ŊŘŔśଦେŊňśର,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ 
Ļřǟଲା ବŘŔśଦେବňśŎ ŔŕŎରେ İĴ 
Ŕň řƍଗ୍‌  ŌȢ‌Ŏ ସେŏɵĶŘର୍ଲ ĴŘŌ řŇୀ 
ĴŘଞ୍ଚŇ ņŐଙ୍କ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ĴľĴŎ İĴ 
ķର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ĹřĴ řତ୍ସାņୀŇ 
ĨବǱଥାରେ ବś ņବŘŎ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄବŘŞŊଳେ ĴŘŌ řŇୀଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ňŘĪĥ ŌȢ‌Ŏ Ō୍ୟାନେĻŎ ŎŘŕśŏ 
ŇŘŧĴ ŅŘŧୀ Ş�ୋŏř ŃŘଙ୍କ ବŘňŘ 
ଥŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ପ୍ରେȧ‌ 
Ĵ୍ଲȝ‌ ŌŘର୍ଗରେ ȄବŘ Ĭକ୍ତ Ŕň řƍଗ୍‌  ŌȢ‌ 
Ō୍ୟାନେĻŎƉକୁ  ňśŏ řŔ ĨľĴ Ŏȃĺ řģ 
ĴŘŌ řŇୀଙ୍କ ବŘňŘ Ŕśରେନ୍ଦ୍ରଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ 
ĨŇś ŔŘରେ, ŃŘଙ୍କ ļ řĨĴś ŎŘŕśŏ ĶŃ 
ĻŘŇś ĩŎୀ ŭūରେ ň řȇ‌Ň řȇ‌ରେ ବś ŏŘĪ 
ନେĪ ŌŝŅś  ňŘŇୀŧ Ĵ řŌɲବା ĵŘĪବŘରେ 
ସ୍ଲୋ ňİĻȚ‌ ଦେĪȄଲେģ

Ŕň řƍŢ ‌ ŌȢ‌ ସେŏɵ ĶାରǻƉ 
ŌŝŃ୍ɹ; Ō୍ୟାନେĻŎ Ĩľକ
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ŎŘŧĶť଼ା,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ):  ŀŘŕŘłŚ ŔŞǁŕରେ 
ķľś ȄŊŘ Ň řōǻଯାŃŇŘ ŋŐř ĨŌŘŇŊ řĴ ĴśɂńŘĴś 
ର�ୋĴ řŊŘ Ĳ ŔŌŘĻରେ ŔଚĹŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ĩĻř ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſĿŘରେ Ļřǟଲା ŔŌŘĻ 
Ĵŏ୍ୟାł ĨȅĴŘŎŚ ɌରୀŌŃŚ Ō řŇŃŚ ଦେĲƉ 
ĨƺſŃŘରେ İĴ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŀŘŕŘłŚ ŔŞǁŕ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŘœ ŊɹŻ ତି 
, Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŇŘŎŚ Ň řōǻଯାŃŇŘ, ŔŘŌŘĻřĴ 
Ŋŕ řǤକାŎ Ĳ ŕ řĦŔŘ , ŕŃ୍ୟା ŋŐř ĨŌŘŇś œ řĴ 
ĴŘƠ ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ İŕŘ İĴ Ŕśନ୍ଦŎ 
ňŅକ୍ଷେň İŊĦ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
İŕŘŎ Ō Ŝଳ�ୋƪପାľŇ ĴŎ řŊŘĴś ଚĹǦଟା ĻŘŎ ř 
Ŏȃĺ ř ବ�ୋŏř ସେ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ଗ�ୋŔŇŘŎ ŊŎŏŘ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ  
ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ , İŀřň řİଚĲ ŀ. Œ୍ୟାŌ ଚŎł 
ĶśŎś  , ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା ŔŜଚŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ 
ĨȅĴŘŎŚ ଦେŊŎŘĻ ľŘକ୍ରୀ , ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŔǷ ମିŃŘ ବେହେŎŘ,  ɂŃ řŌŘŎŘłŚ 
ŅŘŔ Ļřǟଲା ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
ĨȅĴŘŎŚ, Ĩŕŏ୍ୟା ŔśŇŘ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĨȅĴŘŎŚ, 
ŌŚŇŃ ř ňŘȽ ŧśŇ řŔ řİŉ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ 

, ହେŇŘ ŎŘłŚ ɂņŘŇ ĩŋŘ ŔĦଯ�ୋĻĴ, 
ହେŇŊŘŇŚ ɂńŘନେ İŋřİ ŔƍĿŇ, Ŕ řŀ řň řĲ, 
ŔśňŎŋŘĪĻŎ, ĨƍŇŊŘŀř Ĵରǻମୀ, ŔĦĴǛ ŕȝ‌ 
Ĵରǻମୀ ,ŵŘȚ‌ ଷ୍ଟň ସେĦľȡ‌ Ĵରǻମୀ, ŒŻ ତି ŔŅŇ 
Ĵରǻମୀ, Ĵ řଶ�ୋŎ ŊŘŐĴ ŊŘŐ řĴŘ ,ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ 
Ōŕ řŐŘ ŌƠŐŚŎ ŔŅŔ୍ୟା ɂŌśĵ űŪ ĻłŎś  
ĨȅĴ Ōŕ řŐŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŀŘŕŘłŚ 
İĴ ɅରାƻņŘŎłŘ, ŊŕśଚŎ řȽ ସ୍ୱŋŘŊ ŋŐř 
İŕŘ İĴ ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶ, Ķśł řĩ ňŘĵĴś 
ŇଯŘĪ ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶ Ŋ řଶେœƕƉ ňŘĵĴś 
ଯ řŊŘĴś Ĵର୍ମŒŘŐŘରେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řଶେœƕ  
ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł ŒŃňńŚ, ĩଡ଼ଭ�ୋକେľ 
İŊĦ  ŇରେŒ Œରǻମା, ňŚŎŘŌŏ ŔĦǱଥା ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେŊŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ ķľ řȄŊŘ ŀŘŕŘłŚ 
ŔŞǁŕ ķľłŘ ŔǑର୍କରେ Ň řĻŎ ĨŋřƕŃŘ 
Ŋ୍ୟାĵŘ ĴŎ řȄଲେģ  İŕŘ İĴ ɂĴŘŎ ķର�ୋĪ 
ŕ řĦŔŘ, İŕŘ ķŎĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŔŌŘĻĴś 
Ŋ୍ୟାň řĺ řģ ତେłś İ ନେĪ Ň řĻ ňŎ řŊŘŎŎś  
ŕ Ȁ ŔଚĹŃŇŃŘ ĩŎǕ ହେŊŘ ĩŊŒɹĴģ 
ĲŀřŒŘ ŀŘŕŘłŚ Œ řĴŘŎ Ň řŎŘĴŎł ĩĪŇ 
ŬŪūŭ  ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ŋ řŋ řǈ ĩĪŇĶŃ ŅƠŊ řņŘŇ ŔǑର୍କରେ 

ĨĦŒȰŕłĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ 
ĨȅŇ řŧŌରେ ů  Ŋର୍ଷ ňō୍ଯɹƻ ଜେŏ ŅƠ 
Ŕŕ řŃ ů ,ŪŪŪ ŊŘ ŃŅś ƴଦ୍ଧ ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ 
ହେŊ ବ�ୋŏř  ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ    Ōŕ řŐŘ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ŀŘŕŘłŚ ĩĵ୍ୟା ଦେĪ ସେŌŘŇƉ ŔǑƥତି 
ŕଡ଼ň ĴŎŘଯŘİģ Œ řକ୍ଷା Ĳ ŔଚĹŃŇŃŘŎ 
ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ İŕŘ ŕśİ ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŀŘŕŘłŚ, Ńƽ Ōƽ, ଚĹƉ 
ଦେŊŘ İŔŊś  ĴśɂńŘ İŊĦ ĨǄ Ŋ řǢୱାŔŎś  
Ņś ରେĪ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ  İŊĦ ŒŎŚŎରେ ର�ୋĶ 
ହେଲେ ť଼ାକ୍ତŎĵŘŇŘ ଯ řŊŘňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ   ŀŘŕŘłŚ Ň řōǻଯାŃŇŘ İŊĦ 
ŊŘŏɹ Ŋ řŊŘŕ ŔǑର୍ȁŃ ŌŘŌŏŘ ňŘĪĥ ପ�ୋŏřŔ 
ହେŏɩ ŏŘĪȚ‌, Ōŕ řŐŘ ହେŏɩ ŏŘĪȚ‌- ūŲū, 
Œ řŒś ŔŕŘŧŃŘ ହେŏɩ ŏŘĪȚ‌- ūŪųŲ Ŕśŋȿରା 
ହେŏɩ ŏŘĪȚ‌ - ūŮŰűŲĴś Ĵŏ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ǯŎରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŎଚŇŘ Ĳ 
Ŋ řŃର୍କ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ Ŋ řĻŧŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŌŘŇňȽ Ŕŕ ȸŉř ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ଶେœରେ Ļřǟଲା ŔĦĴǛ ŕȝ‌Ŏ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŅřŊŘĴŎ ňŎ řƐଛା ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

କ�ୋ   Ŏś କ�ୋଣ୍ଡା     , Ŭ Ū ģ Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) ; 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା କ�ୋŎś କ�ୋଣ୍ଡା ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŔŌǯ ňଞ୍ଚାŧŃ İŊĦ ଗ୍ରାŌ 
ǯŎŚŧ କେନ୍ଦୁňȽ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŔĦķ ňſŎś  
ĩĻř ŀ řİŉĲ/ରେƙŎƉ ĻŎ řĩରେ 
ūű ŅŉŘ ŔŌɲŐ řŃ İĴ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ କ�ୋŎś କ�ୋଣ୍ଡା କେନ୍ଦୁňȽ 
ତ�ୋŐŘŐŚ, ĮŃś ĴŘŐŚŇ Ĵର୍ମଚŘŎŚ , 
ŊŞଧେĪ İŊĦ ĩŇś œଙ୍ଗିĴ Ĵର୍ମଚŘŎŚ 
ŌŘନେ ňŜର୍ବŎś  ŌŘŇɹŊŎ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ŅŘŊ ř 
ňśŎł ňŘĪĥ ŊŘŏřମେŐŘ ŔŕŎରେ ȄŊŘ 
କେନ୍ଦୁňȽ ŊŇŘƗŐ ĨȅĴŘŎŚ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ĿŘରେ ĶłņŘŎłŘ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ŊŇŘƗŐ 
ĨŇŚŏ ŊŘŏŘƉ ĻŎ řĩରେ Ĭକ୍ତ ŅŘŊ řňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ କେŎ ř ɂŃ ř ŅŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି   
ĮŃś ĴŘŐŚŇ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ ŌĻś ŎŚ Ŋŝ ଦ୍ଧି , 
ŊŞଧେĪ ଶ୍ରŌ řĴƉ ŊƠŏ ɂŃ ř ŅŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି , 
ŉŀř Ĭଚ୍ଛେŅ Ŋନ୍ଦ, ɂସ୍ତାŊ řŃ ŀ řŋ řĻŇରେ 
ķର�ୋĪĴŎł Ŋନ୍ଦ , ĻřİŔľ ř ɏରାŔ ňରେ 
Ŋ řକ୍ରି  Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ň řŌŞତେ ŔŌŚକ୍ଷା, ŔĦķŎ 

ŌŃŘŌŃରେ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ, ଶ୍ରŌ řĴ Ĵŏ୍ୟାł 
ȸଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ ବ�ţĿĴ ĩŕ୍ୱାŇ, ବ�ୋŇŔ Ŋŝ ଦ୍ଧି , 
ŌŝŃĴƉ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř Ŭ Ŏś  Ů ŏſ ĴŎ řŊŘ, 
ĨŔśସ୍ଥŃŘରେ ĺśľ řŎ ŊɹŊǱଥା , ĩŅřŊŘŔŚ 
Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ĨƗŐରେ ପ୍ରୋସେŔ řƍ  ĴŎ řŊŘ, 
ĮŃś ĴŘŐŚŇ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ ňଦ�ୋǈŃ řରେ 
ňŅ ňŜŎł , ŵŘଚŎଙ୍କୁ  İŎ řŧŎ ɂŅŘŇ, 
ŌśŇŔŚ Ĳ ňť଼ି ŔŘȄƉ ŌĻś ŎŚ ņŘō୍ଯɹ 
ŔŌŧରେ ɂŅŘŇ, କେନ୍ଦୁňȽ ŔĦǱଥା 
ĴŘō୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ ňŘĪĥ ĲİŉŀřŔ řĴś Ŏ řŋŏŋřƍ 
ŉƠ ŅřĩଯŘĬ , Ŋଜେľରେ କେନ୍ଦୁňȽ 

ŔĦǱଥାରେ ĴŘō୍ଯɹŎŃ ଶ୍ରŌ řĴƉ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ň řŎŘňƥତା ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ŬŪ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ řňȽରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ Ĭପ�ୋର�ୋକ୍ତ ŅŘŊ ř Ķśŀ řĴ 
ŔĦķ ňſŎś  ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŔŎĴŘŎ İŊĦ ĬƏ 
Ĵƥତୃ ňſƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŇŜŃŇ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇŘ ňରେ ଦେŦ Ŋର୍ଷŎś  
Ĭର୍ଷŎ ŔŌŧ Ņřĩଯ řŊŘ Ŕŕ ŔĦķ କ�ŤłŔ ř 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŇŘŕ Ȁ Ĵ řŌ୍ୱା ŔŎĴŘŎ 
İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ Ōƺ ĴŎ řŇŘŕŘĥନ୍ତି ģİ łś 

Ĳť଼ିŒŘ କେନ୍ଦୁňȽ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŔĦķ İବେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŘŃĴ ňǀଥା Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś 
ଯŘĬĺ řģ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŬŪ Ĳ Ŭū ŃŘŎ řĵରେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ɂତ୍ୟେĴ ରେƙ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ŒŃŘȅĴ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ĶłņŘŎłŘ ĴŎ řବେģ 
İŕŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ଯŅř Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ Ň ĴŎŘଯŘİ, ତେବେ ĩŔନ୍ତା 
Ŭű ŃŘŎ řĵରେ କେନ୍ଦୁňȽ ĬƪପାŅŇ 
ହେĬȄŊŘ ŬŬľ ř Ļřǟଲାରେ ĻŘŃŚŧ Ĳ ŎŘĻɹ 
ŎŘĻňńରେ ňŜରǻବାǸ ūŪ ķƞଟିĴŘ ĿŘŎś  
ĨňŎŘǸ Ŭ ľŘ ňō୍ଯɹƻ ŔĦķ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ 
ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ŔĦķ 
ňſŎś  ଚĹŃŘŊŇŚ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ņś ĪŅřŇ 
ņŎ ř ଚŘŏřŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř  ņŘŎłŘରେ 
ŊŘŏřମେŐŘ କେନ୍ଦୁňȽ ŊŇŘƗŐ ĨņŚŇ 
ĴŘŏś ŎŘŌ Ŋରେľ, ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ Ŏń, 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ, ଗ�ୋňŚŇŘń, ĩŇନ୍ଦ 
ŋĶŊŘŇ ɂņŘŇŚƉ ŔମେŃ ŔŌǯ 
ଚĹĴŎ,ŔŌǯ ŌśŇŔŚ Ĳ ŉŀř ŔŘȄ İŕ ř 
ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ņŘŎłŘରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĬŌŎକ�ୋľ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): Œ řſĴŌŘନେ 
ɂŃ řŅ řŇ Ŋ řŐŌɲରେ ǭକୁŏĴś ĩŔśĺନ୍ତି ģ 
ŉŐରେ ǭକୁŏରେ ňŘĿňଢ଼ା ହେĬŇŘŕ Ȁģ 
ĩĻř İȄରେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ ହେĪ 
ǭକୁŏ ŉŘľĴରେ Ĵ řĺ ř ķƞଟା ňŘĪĥ ŃŘŏŘ 
ňĴŘĪ ଦେĪȄଲେģ İňŎ ř ķľłŘ ķľ řĺ ř 
ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ĬŌŎକ�ୋľ ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ କ�ୋପେŇŘ ňĦଚŘŧŃŎ ŃŘŎŘĶŘĥ 
ଗ୍ରାŌରେģ İĿŘରେ ȄŊŘ  ŔŎĴŘŎŚ ɂĴǛ 
ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ମ�ୋľ ūŭů 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ű Ļł Œ řſĴ 
Ĩĺନ୍ତିģ ସେȄŌƺŎś  Ļଣେ Œ řſĴ ĺśľ řରେ 
ȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ ମେľŎŇ řľ ř ĺśľ řରେ 
ȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řİŏĲ 
ĴŘō୍ଯɹରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĩĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ĨŇɹ Ń řŇ ř 
Ļł Œ řſĴ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ǭକୁŏĴś Ŋ řŐŌɲରେ 
ĩŔśȄଲେģ İňŎ řĴ ř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 

ŃŘĶ řȘ‌ ĴŎ řŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ İŕ ř Œ řſĴ ŌŘନେ 
Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś  Ň Ȅଲେģ ŉŐରେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ĨŃ řଷ୍ଠ ହେĪ Ŕ řĩŎŔ ř Ĳ ĬŌŎକ�ୋľ 
ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ   Ōƺ ŏřȃŃ ŋŘବେ 
ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ Ķł 
Œ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ĶƠƉ Ŕŕ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 

ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ǭକୁŏĴś 
Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ ĩŔ řŊś  ବ�ୋŏř Œ řſĴ ŌŘନେ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ōƺ ଦେĪȄଲେ ģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘŕŘ ňŘŐŇ 
ĴŎś ŇȄଲେģ ĩĻř  ŔŊś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ǭକୁŏରେ 
ňŕଞ୍ଚି    ଯŘĪȄଲେ ହେĥ İŕ ř ŭ  Œ řſĴ 
ŌŘନେ ǭକୁŏĴś ūū ľŘରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ İŕŘ 

ଦେȃ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ĨŃɹƻ ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ ହ�ୋĪ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ōśĵɹ ଗେľରେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ 
ଦେĪȄଲେģ Œ řſĴ ŌŘନେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś 
Ŀ řĴ ŔŌŧରେ Ň ĩŔ řŊŘ ĴŘŎłŎś  ĺŘȽ 
ĺŘତ୍ରୀ ňŘĿňŁŘରେ ĨŊହେŐŘ ହେĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ńś Ŏƻ İŕ ř ŭ 
Œ řſĴଙ୍କୁ  İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ŊŅŐř ĴŎ řŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪĥ ĬŌŎକ�ୋľ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ଦେବେǂ 
ŊŘĶ ĶŘĥରେ ňŕଞ୍ଚି  ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś 
ŃŅƻ ĴŎŘଯ řŊ İŊĦ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ 
ňରେ ĨňŎŘǸ ū ľŘ ବେଳେ ǭକୁŏରେ ŃŘŏŘ 
ଖ�ୋŏř ଦେĪȄଲେ ģ ňŘĿňଢ଼ା ǭକୁŏରେ 
ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ĨŊǱଥାĴś ĩŔ řȄŏŘģ 

ǭśŏĴୁ Ŋ řŐŌɲŞŎ ĩŔĺୁƻତି Œ řſĴ 

ŃŘŃ řŞŏ ȰରାŌŊŘŔŚ,ǭśଲ ŉŘľĴରŎ ŃŘଲŘ ňĴŘĪŞŏ Ĵśŀś Ōśŏś ĶśǗମା, ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ĵĪŎňśľ ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ପ�ୋŀķŘľ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŊŘƉľ řĶśŀŘ ଗ୍ରାŌŎ Ńś ŐŔŚ କ୍ଷେȽ 
ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି ŎŎ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ ĩŀŌɲŎ 
ŔŕĴŘରେ ňŘŐ řŃ ହେĬĺ řģ ūų ŃŘŎ řĵŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ɂŃ řǨଠା ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
ĩŔନ୍ତା ĴŘŏř Ŭū ŃŘŎ řĵ ňō୍ଯɹƻ ଚŘŏřŊŘĴś 
ȄŊŘ ବେଳେ ɂńŌ ŅřŇରେ ĻŐ ĴŐŔ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ 
ଗ୍ରାŌŎ ūŪŲ Ļł Ōŕ řŐŘ Ň řĴľସ୍ଥ ŉśଲେĪ 
ŇŅŚŎś  ŌśƠରେ ĻŐ ĴŐŔ ņŎ ř İĴ Ŋ řŎŘľ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ňŕଞ୍ଚି  
ĴŐŔ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ Ķଞ୍ଜାŌ 
ĻřǟଲାŎ ŒŎņŘňśŎŎś  ĩŔ řȄŊŘ Ōśĵɹ ଯƕ 
ĩଚŘō୍ଯɹ ňśର�ୋŕ řŃ ଗ�ୋŅŘŊŎŚŒ ହ�ୋŃŘ, 
ŒŒŘƉ ŋś œł ହ�ୋŃŘ, Ŋ řŇŘŧĴ ĩଚŘō୍ଯɹ 
ɂŌśĵ ଯƕ ବେŅŚରେ ବ�ţŅ řĴ ŎŚŃ řŇ řŃŚରେ 
Ĩଙ୍କୁŎŘର�ୋňł ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେ 
İŊĦ İȄରେ ଗ୍ରାŌŎ Ōśĵɹ Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବେ 
ŔŇŚĩ ŅŘŔŘ, Ŋନ୍ଧୁ Ĵପେ, ŇĴśŐ ŅŘŔŘ, 
ŇŎŔ řĦŕ ňśľ řĩ Ĳ ସ�ୋŌŇŘń ŌŘŁř ɂŌśĵ 

Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ରେ 
Ŕ řŎ řପେľŘ ŅŧłŘ କ୍ଷେȽŎ Ōŕƻ ɄǹମାŇନ୍ଦ 
ŅŘŔ, ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ň ŜĻĴ ŀŌś ŅŘŔŘ 
Ĳ Īସ୍କŇ ŔĦǱଥାŎ ɂଚŘŎĴ ŎńŎŘĻ 
ଗ�ţŘŎŘƍ ŅŘŔ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř  ବ�ţŅ řĴ Ĳ 
ବ�ţǩŊ Ŏ řŃŚŇ řŃ ř ĨŇśŔŘରେ Ĩଷ୍ଟɂŕŎŚ 
ŇŘŌଯƕ ŋŐř ŔŌǯ ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś 
ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř ĨňŎŘǸ 
ŮľŘ ŔŌŧରେ ŒŘǰ Ĳ ବେŅŌƽ ňŘĿ 
ĴŎŘଯŘĪ ଚŃś ƴଦ୍ଧାŌ Ŝର୍ତ୍ତିଙ୍କୁ  ŇŜŃŇ Ōନ୍ଦି ŎŎ 
Ķର୍ଭĶŝŕରେ Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ĩŔŇରେ 
ɂŃ řǨ ଠିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ŋକ୍ତŌŘŇƉŎ Ĭତ୍ସାŕ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 

ŒĦĵŇŘŅ, ŕśŐŕśŐ ř Ĳ Ļŧ ĻĶନ୍ନାń ƹŇ řରେ 
İĴ Ĩଲ�ţĴ řĴ ĩଧ୍ୟାĴ řĴ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେœରେ ŋକ୍ତŌŘନେ ĩŇନ୍ଦ 
ŊĻŘŎରେ ɂŔŘŅ ସେŊŇ ĴŎ ř ĩŇନ୍ଦି Ń 
ŌŇରେ ķŎĴś ଫେŎ řȄଲେģ İŕ ř ɂŃ řǨଠା 
ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś ŊŘƉľ řĶśŀŘ Ńś ŐŔŚ କ୍ଷେȽ 
ȸଷ୍ଟ ŔŋŘňŃ ř ŏŊ Ĵର୍ଲିĩ, ĻĶŊନ୍ଧୁ 
ŊŘŎ řĴ, Ĭƴଦ୍ଧŊ ŅŘŔŘ, ପ୍ରି ŃŌ ĶśŀତେŏŚ, 
ŊŘĶŇŘ ŅŘŔŘ,ŔŇŚĩ ŅŘŔŘ, ŔŌŘŎś  ŉśŏŘ, 
ŌŘņŊ ŅŘŔŘ, ଗ�ţŘŃŌ ĴŘŏŘĴśŎŘ, ŔśŌ řତ୍ରା 
ŅŘŔŘ, Ŋŝନ୍ଦା ŅŘŔŘ, ŋĶŊŘŇ ŔŘŕś, ŎŊ řǂ 
ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘƉľ řĶŀୁŘ ȰରାŌରŎ ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିର ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ 

କେǁଦୁňȽ ĴରǻĹŘରŚ ŔĦķ ňſରୁ  ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀଙ୍ś  ŅŘŊ řňȽ 
ŇŊŎƍňśŎ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ō řŒŇ ŒŻ ତି ŔǗ ମିŐŇŚ Ķŝŕରେ  ĻřǟଲାňŘŐ ŀ. Ōହେଶ୍ୱŎ ସ୍ୱାĪĥƉ ĨƺſŃŘରେ ĻřǟଲାŎ Œ řŒś Ĳ Ōŕ řŐŘ 
ŌŘŇƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ପ�ୋœł ŔŌɲନ୍ଧୀŧ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ  ŔŌŘĻ Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋŘĶ Ŏ ଯśĶɭ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŜଚĴŘƉĴś ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ ř Ŋ řଶେœĴŎ ř Ĵȟ‌ ŊŧŔŎ Ŋ řŊŘŕ Ĳ Ĵȟ‌ ŊŧŔŎ Ķର୍ଭņŘŎł 
ର�ୋĴ řŊŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାŎ କେତେĴ ǱଥାŇରେ İňŎ ř ķľłŘ ķľ řଲେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŃȖ‌ſłŘŃ ପ�ୋŏřŔ ĿŘରେ İŉĩĪĩŎ ĴŎ řŊŘĴś 
Ĵଠ�ୋŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ତେନ୍ତୁŐ řĵśƞଟି Ĳ 
ļŎ řĶŘĥ ŊɰĴŎ Ņś ର୍ଗŌ ĨƗŐରେ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ɂŔŊ 
ķľłŘ ĨȅĴȄŊŘŎś  ĻřǟଲାňŘŐ ĶŋŚŎ ଚ řନ୍ତାŊɹକ୍ତ 
ĴŎ ř ŔĦňŝକ୍ତ ĨȅĴŘŎŚ ĩŒŘĴରǻମୀƉ ƶୱାŎŘ କ୍ଷେȽ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ň Ŝର୍ବĴ Ņŝ Ł ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś 
Ĵŕ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ  ŌŘĩ Ķŝŕ  ĴŘō୍ଯɹſŌ 
ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪ Ļřǟଲା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶĴś ŎŘĻɹ 
Ō řŒŇ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴŘƉ ňŘĵĴś ɂସ୍ତାŊ ňĿŘĪŊŘĴś 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ°ଟେȇ‌ ହ�ୋȟ‌ ରେŔȚ‌ ¯ପ�ୋœł ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś ĨȅĴ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ĨƍŇŊŘť଼ି 
କେǂĶśŀ řĴରେ ŕĿŘȖ‌ Ň řŎŚſł ĴŎ ř ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ହେŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲାରେ ŌŘŃŝ  Ĳ Œ řŒś ŌŝŃ୍ୟୁ  ର�ୋĴ řŊŘĴś 
Ŕର୍ବେŘƏ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦେĪ ĻřǟଲାňŘŐ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ŌŘŃŝ  ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘରେ ଯŅř କ�ŤłŔ ř Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ ĨŊହେŐŘ ɂŌŘł řŃ ŕśİ, ତେବେ 
ସେŌŘŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŃŅ ſłŘŃ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊģ  ĬŌŎକ�ୋľ Ĳ ŇŊŎƍňśŎŎ ପ�ୋœł ňśŇରǻବାŔ 
କେǂĴś ĨȅĴ ĨŃ ř ɂŊŐ ĨňňśǦ ଟି ȄŊŘ  Œ řŒśŌŘŇଙ୍କୁ  ଚ řǸľ ĴŎ ř ପ୍ରେŎł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ūŪŪ ɂŃ řŒŃ  Œଯ୍ୟା ň ŜŎł ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴś 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴରେ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇŘŎŘŧł ŅŎŵŘȚ‌ , Ĭň-ĻřǟଲାňŘŐ 
ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, Ōśĵɹ Ļřǟଲା ଚ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴŘŎŚ ଡ଼ ŌŐŧ ɂņŘŇ,  ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା ଚ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴŘŎŚ ŀ. ŌŐŧ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ļřǟଲା ŔŌŘĻ 
ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ ଦ୍ରୌňŅŚ ĴŕĥŎ, ŔŌǯ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂŎ ĨņŚſĴ, ସ୍ତ୍ରୀ Ĳ ɂŔŜŃ ř ର�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ, ŀ řň řİŌ ŒƉŎ ĩଚŘō୍ଯɹ,Ļřǟଲା 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ňŎ řଚŘŐĴ,  Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒŎ ŔŌǯ Ŕ řŀ řň řĲ,Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ĳ ସ୍ୱǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ କ୍ଷେȽ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ŔŌŘĻ Ĵଲ୍ୟାł Ŋ řŋŘĶର ōĶୁɭ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ 

ĻŧňśŎ,ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): ଦେବ�ୋତ୍ତŎ ସେŊŘŧŃ Ĵŏ୍ୟାł ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ǱଥାŇŚŧ 
ĶŚŃŘ ŋŊŇ ňŎ řŔŎରେ ଦେବ�ୋତ୍ତŎ Ŋ řŋŘĶŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŌଚŘŎŚ ŃńŘ ňśର�ୋŕ řŃ 
Ĵŝǩଚǂ ŅŘŒƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ İĴ ଶ�ୋĴŔŋŘ ĶŃĴŘŏř ŔĦଧ୍ୟାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ  
ଦେବ�ୋତ୍ତŎ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŔŊɹŔŘଚ୍ଚୀ ଜେŇŘƉ ĨƺſŃŘରେ 
ଦେବ�ୋତ୍ତŎ ĨȅŇରେ Ŏŕ řȄŊŘ ŔŕŎ İŊĦ ĩĵŘňŘĵ ଗ୍ରାŌŘƗŐŎ ŔŌǯ Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ňŜĻĴ Ĳ  ସେŊŘŧŃ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ସ୍ୱର୍ଗŃ ŅŘŒƉ ǷମୃŃ řଚŘŎł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŃŘƉ ĻŚŊŇŚ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ଦେŊତ୍ତୋŎ ĨņŚŇ Ĵ řŌ୍ୱା 
ŔŘņŘŎłରେ ŕ řନ୍ଦୁ ňŎǑŎŘ ĨŇś ଯŘŧŚ   କ�ŤłŔ ř ĻŘŇ ř ଯŘତ୍ରା ହେଲେ Ōƺ ସେ ňŜର୍ବŎś  
ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎ ř ଦେĬȄଲେģ ň řŏŘĿŘŎś  Ŋś ŁŘ, ŊɹŊŔŘŧŚƉ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ňō୍ଯɹƻ ŔŌǯƉ Ŕŕ ŋŏ ŔǑର୍କ  ȄŏŘ ବ�ୋŏř ସେŊŘŧŃ ŌŘନେ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ଶ�ୋĴŔŋŘରେ ŊŘŊś  ŊĻŎଙ୍ଗୀ, ŔŌŘĻସେŊŚ ňରେŒ Ŏń, 
ň ŜĻĴ  ĴŘŐŚ ɂŔŘŅ ŅŘŒ, Ŕ řଦେŢ ņଶ୍ୱŎ ŅŘŒ,Ŋ řରେǂ Ŏń, ŔŅŒ řŊ Ō řଶ୍ର, ଦେବେǂ 
Ŏń, ĻĶନ୍ନାń ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ  ସେŊŘŧŃ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ସେŊŘŧŃ Ĵଲ୍ୟାł ŔŌ řŃ řର ଶŒୋĴŔŋŘ 

Ňନ୍ଦňśŎ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĵť଼ା ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା Ōƺରେ ŒŘନ୍ତି  ŒŝƌŐŘରେ ɂńŌ ŅřŇ 
ŌŘଟ୍ରି Ĵ ňŎŚକ୍ଷା ଶେœ ହ�ୋĪĺ ř ģ Ňନ୍ଦňśŎ Ŋɰȇ‌Ŏ űľ ř ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ ମ�ୋľ 
ūůŭŮ Ļł ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷାରǻଥୀ ňଞ୍ଜୀĴŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ  ସେȄŌƺŎś  ūūĻł 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏŕ řȄŊŘ 
ŔŜଚŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ŊɰĴ ŔŕĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
ŌŌŃŘĻ ଗ�ୋŌŘƍģ Ňନ୍ଦňśŎ 
ŊɰĴŎ ମ�ୋľ űľ ř ňŎŚକ୍ଷା 
କେǂ Ōƺରେ  Ňନ୍ଦňśŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŬŭŮ Ļł ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ, ňŘŀś ĩ 

ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŭűů  Ļł, ĴśŐŎ Ŕ řĦ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ūŮŭ 
Ļł, ଭେĻŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ūŮŲ Ļł Ōƺରେ ūŮŮ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେĪ Ȅଲେ,ģ Ů Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŊŘŏť଼ାରେ ŬůŲ Ļł, ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŕŘľĶśŀŘରେ ŬŬŲ Ļł Ōƺରେ ŬŬū  
Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪ ȄŊŘ ବେଳେ űĻł ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେ 
ģ ନେŃŘĻŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ ŬůŰ Ļłģ ମ�ୋľ űľ ř ňŎŚକ୍ଷା 
କେǂରେ ମ�ୋľ ūůŮŬ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ  ŌƺŎś  ūū Ļł ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ  
Ňନ୍ଦňśŎ ŊɰĴŎ űľ ř ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ňŎ řଚŘŐŇŘ Ň řŌŞତେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ  ŃŘŅŎĵ 
ŅŐ ĶĿŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŊɰĴ ǯŎରେ Ōƺ ɂŃ ř କେǂରେ ňō୍ଯɹବେſĴ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ Ŕŕ Ŋ řť ଼ିĲ, ŃŕŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  ŅŘŧ řତ୍ୱ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

Ĵť଼ା Ŕୁରକ୍ଷାରŎ ŌŘȸ ରିȇ‌ ňରŚକ୍ଷା ĩରǕ 

ŀŘŕŘłŚ ɂńŘ Ň řଷœņ,ŔଚେŃŇŃŘ ĴରǻଶŘŐŘ  ŌŘȄŏř,ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŌŘȄŏř ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ଟେŌśŎś ňŘǟଲୀ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŃśŐŔŚ ňŘŕŘŀǱଥିŃ ūūŪ ŇŌɲŎ Ŋ řİȧ‌İŉ ŊŘľŘŏřŧŇ ଯŊŘŇƉ 
ňſŎś  ĻŇŔǑର୍କ Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ İĴ Ōśକ୍ତ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘଯŘĪ ůŪŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ଚ řĴ řତ୍ସା Ŕŕ řŃ ŌŘĶłŘ 
ĳœņ Ŋଣ୍ଟŇ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĩŅřŊŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ĨƗŐରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔŌŘĻŎ Ōśĵɹ ସɎରୋŃରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŋŘŃŝ ତ୍ୱ ŋŘŊ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ନେĪ 
ĩŕ୍ୱାŇ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ŋ řİȧ‌İŉ ଯŊŘŇ ŌŘନେ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ Ŏŕ ř ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ Ĭତ୍ତŌ ŔǑର୍କ ĴŎ ř ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ 
ŊŘĻŧ ŎȃŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪňŘŎ řĺନ୍ତିģ İȄରେ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ŕŕ 
ଯŊŘŇ ŌŘŇƉ Ōƺରେ Ĭତ୍ତŌ ŔǑର୍କ, ନେŃŝ Ŋର୍ଗƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ŔǕŊ 
ହ�ୋĪňŘŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řİȧ‌İŉ ňſŎś  ĴŌɲŐ, ǭକୁȢ‌ 
Ŋ୍ୟାĶ, ŋŏřŊŏ, ନେȑ‌, କ୍ରିକେ ľ Ŋ୍ୟାľ, ଚ�ŤĴ ř, ŉଙ୍କା, ňŘł ř ľŘଙ୍କି Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řİȧ‌İŉŎ  ƶ ୱିŃŚŧ ĴŌŘƠŎ 
ĨȅĴŘŎŚ ĬମେŒ ĴśŌŘŎ ,Ĭň ŔŌŘଜେ ŎŘĻŚŊ ଚŘନ୍ଦ, ŀ řŔ ř/Ĩର୍ଜୁଡେଣ୍ଟ , ଡେňśľ ř 
ĴŌŘƠŎ ŊŎś ł ĴśŌŘŎ, ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ ĴŌŘƠŎ ĨȃଲେŒ ļŘ, ŀŘକ୍ତŎ Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ĴśŌŘŎ , ŀŘକ୍ତŎ ŅřŊŘĴŎ Œରǻମା ŀŘକ୍ତŎ ହେଚ ŀř Ŕ řĦ, ŀŘକ୍ତŎ ŌŘŇŔŊ řŃŘ ŎŘĬŃƉ 
ŔମେŃ ଟେŌśŎś ňŘǟଲୀ ŔŎňƗ Ńśମ୍ୱେଶ୍ୱŎ ŔŌŎń, ŌŕśňŅŎ ŔŎňƗ Ŋŝନ୍ଦାŊŃŚ 
ŅŜŎś ĩƉ ŔମେŃ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ŭŪŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řİȧ‌İȜ‌ ňſରୁ  ĻŇŔǑର୍କ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 

କ�ୋŎŘňśľ,ŬŪŘŬ (ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŔŎĴŘŎŚ ŕŘĪǭକୁŏ ňŀřĩ ĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŅśĪ 
Ņ řŇ řĩ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ ମେŐŘ ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬŅଯŘňŇŚ 
Ņ řŊŔରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ŇରେŒ ଚǂ ŒŊŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ȅଲେģ Ļřǟଲା Ōśĵɹ ପ୍ରାłŚ ଚ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎŚ ŀŘକ୍ତŎ ŏƁ୍ମୀņŎ ବେହେŎŘƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƮŊରେ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ Ŕନ୍ତୋœ ŅŐ ବେହେŎŘ,ସେŌ řŐ řĶśŀŘ 
Ĵŝœ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇ କେǂŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ŔśŇŚŃŘ ŅƠସେŇŘ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ļřǟଲା Ōତ୍ସ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎŚ Ļř ĻĶŅŚŒ ŎŘĲ ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģŌତ୍ସ୍ୟ 
Ĳ ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ ŔĦňର୍କରେ  ĨŃ řȄ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ ଚŘœŚ 
ŌŘŇଙ୍କୁ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģŅśĪ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŌƗରେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ļřǟଲା Ōତ୍ସ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŔŘĶŎ ĴśŌŘŎ ŎŘŌ ଯ�ୋĶଦେĪ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ŕନ୍ତୋœŚ ĩଚŘŎŚ İŊĦ ŔśĻŘŃŘ ĩଚŘŎŚ  ŌƗ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚŔǑŅ ମେŐŘ ĬȘ‌ōŘň řŃ 

କ�ୋŎŘňśľ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ĪŔ řİଚȧ‌ ňŏřĴ୍ଲି Ň řȇ‌ ĿŘରେ ŔŚŃŘǗମାņŘŎŘ 
ǱଥିŃ Ĵ řŌɵ ĩĪĴȚ‌ ŕǴ ପିľŘȢ‌ ňſŎś  İĴ ŌŘĶłŘ ŕŝŅର�ୋĶ  İŊĦ ǳନାŧśର�ୋĶ  
ଚ řĴ řତ୍ସା Œ řŊ řŎ  ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ǳନାŧśର�ୋĶ 
Ŋ řଶେœƕ ŀ. କେ. ଶ୍ରŊł İŊĦ ŕŝŅର�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ ŀ.  କେ. ŔŃɹ ĴśŌŘŎ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ର�ୋĶŚŌŘŇƉŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ଗ୍ǽț‌ Ĵ୍ୟାňଟେŇ (ĨŊŔŎପ୍ରାǊ) İ.କେ. ɂņŘŇ, ŀ. Ŋ řŋś  ŎƙŇ ସ୍ୱାĪĥ, ŀ.  Ŋ ř. 
ଚǂĴŐŘ İŊĦ ŕŘŊ řŏŅŘŎ (ĨŊŔŎପ୍ରାǊ) ň ř.କେ. ŅŐŘĪ, ŊŘŐĴŝǩ ଗ�Ťଡ଼, 
ŌŘŇŔ ŎƙŇ ଦେĲ, ŌŌŃŘ ŎŘŇŚ, Ĩſŧ ସ୍ୱାĪĥ, Ĩŋ řଷେĴ ŇŘĪŀś  İŊĦ İ.Ŕ ř. 
ĴŘŕŘŐŚ ɂŌśĵ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎĴś  ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘରେ Ōśĵɹ ŋŜŌ řĴŘ Ȱŕł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ ପ୍ରାŧ ůŪ Ļł ňŜର୍ବŃŇ ସେŇŘ Ĵର୍ମଚŘŎŚ İŊĦ 
ସେŌŘŇƉ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗ ଯ�ୋĶଦେĪ ŌŘĶłŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪĺନ୍ତିģ 
ŕǴ ପିľŘŏŎ İŕ ř ĻŇŕ řŃĴŎ ĴŘō୍ଯɹĴś ŔŘņŘŎłରେ ବେȥ‌ ɂŒĦŔŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŌŘĶłŘ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ଶ řŊ řର 

ĬŌŎକ�ୋľ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ĬŌŎକ�ୋľ ŊɰĴ 
Ŋś ରǻଜା ňଞ୍ଚାଯŃ Ĵରǻଲାଡ଼ƍŎ ř ĶŘĥŎ ŭŪ ňŎ řŊŘŎ ŔŊś  ɂĴŘŎŎ ମ�ŤŐ řĴ 
ŔśŊ řņŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ĬŌŎକ�ୋľ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘŎś  ŌŘȽ 
ŇĨ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ Ŏରେ ĨŊǱଥିŃ İĪ ĶŘĥ ģ ତେବେ ĩŅřŊŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ 
ķƗ Ļƍŏ ଘେŎŘ ĶŘĥରେ ĩĻř ňō୍ଯɹƻ ňŕଞ୍ଚି  ňŘŎ řŇ ř ɂŒŘŔŇģ İŕ ř 
ĶŘĥŎ ŭŪ ňŎ řŊŘŎ ŌƺŎś  ŌŘȽ ŭ ĻłƉ ŇŘĥରେ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘରେ 
ķŎ ŅřĩଯŘĪȄŊŘବେଳେ ĨନେĴ ňŎ řŊŘŎ İବେ Ŋ ř Ŋଞ୍ଚି Ńģ ସେŕ řňŎ ř 
ĶŘĥରେ ଗ�ୋľ řİ ŇŐĴŜĨ ȄŊŘବେଳେ ĵŎŘŅřନେ ଶ�ୋœ ମେƞଟିŊŘ ŔǕŊ 
ŕśİ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĵŕନ୍ତିģ İĿŘରେ ĨƍŇŊŘŀř Ĵ ř ପ୍ରାńŌ řĴ 
Œ řକ୍ଷା କେǂľ řİ ŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ Ķର୍ଭŊŃŚ ŌŘĥ Ĳ Œ řŒś ľ řĴŘĴŎł ňŘĪĥ 
ĨŇɹ ĶŘĥĴś  ଯ řŊŘĴś  ňť଼ୁĺ řģ ňśǦ ଟିŔŘŎ ĺŃś ĩ Ĳ ଛ�ୋľ ň řŏŘƉ Ŏନ୍ଧା 
ĵŘŅɹ ĶŘĥ ňŘĪĥ ŔňŇģ ǭକୁŏ ŇȄŊŘŎś  ĨņŘŎś  ĨȅĴ ň řŏŘ ňŘĿňŁŘŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ńģ Ŋ řņŊŘ ŋƥତା Ĳ ŊŘଦ୍ଧĴɹ ŋƥତାŎś  Ōƺ Ŋŕś  ĨŔŕŘŧ ଲ�ୋĴ Ŋଞ୍ଚି Ńģ 
ĶŘĥŎ Ŋ řņŊŘ Ŋŝ ଦ୍ଧା ଚǂŌŘ ňŎĻŘƉ ସ୍ୱାŌŚ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ହେŊ ĩŎňŘŎ řĴś  
ଚŘŏřଯŘĪȄଲେ Ōƺ ĩĻř ňō୍ଯɹƻ ŋƥତା ľ řକେ ହ�ୋĪňŘŎ řŏŘŇ ř ବ�ୋŏř 
Ņś ħĵŎ Ŕŕ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĬŌŎକ�ୋľŎś  ŎŘĪķŎ Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତାŎś  ĶŘĥĴś  
ŌŘľ řŎŘସ୍ତାľ řİ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĶŘĥŎ ĬǈŧŇ Ŋ řœŧରେ ŊɰĴ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ମେହେŎଙ୍କୁ  ňଚŘŎ řŊŘŎś  Ĵରǻଲାଡ଼ƍŎ ř ĶŘĥŎ 
Ŋ řĴŘŒ Ň řŌŞତେ ସ୍ୱŃƽ ଧ୍ୟାŇ Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ň řĪŊŘ ňŘł řŎ 

ŊɹŊǱଥା Ň řŌŞତେ ĩĬ Ņś Īľ ř ŇŐĴŜĨ İŊĦ ĨŃ ř ĩŊŒɹĴ ସ୍ଥଳେ ĶŘĥĴś  
ľ୍ୟାƉŎ ŔŕŘŧŃŘରେ ňŘł ř ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯ řŊģ ସେŕ řňŎ ř 
ĶŘĥŎ ମ�ŤŐ řĴ ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କ ରେ ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ŊɱĴ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ 
ĶŘĥରେ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘŔśଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ମ�ŤŐ řĴ ŔŊୁ řņŘରୁ  ŊƗ ଚିŃ Ĵର୍ଲାŀƍର řŊŘŔŚ 
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Ĵ Ř ŏřŞ Ō Ő Ř , Ŭ Ū Ř Ŭ ( Ŕ ମ řŔ ) : 
ମŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ĴŘŏřŞŌŐŘ 
ŊɰĴ Ĺ řȽରାƍňǟ ଲି ňƗଚାŧŃ 
ĨƻରǻŃ İମň řŋ ř -Ų ȰରାମŎ 
Ŋ řĴŘŒ ŊŘĺŘŀ (Űű) ŇŘମĴ 
Ļଣł Ŋ řĴŐŘƍ Ŋŝ ƴƉś  ŋƥତା 
ମ řŐୁŇȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
ŔŎĴŘŎ Ŋŝ ƴŊŝ ଦ୍ଧାମŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ŋƥତା, ǶୱାମŚ ňŎ řŃɹŻ 
ମହ řŐŘମŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ǶୱାମŚ ňŎ řŃɹŻ 
ŋƥତା, Ŋ řĴŐŘƍ ମŘŇଙ୍କ Ŋ řĴŐŘƍ 
ŋƥତା Ĳ Ŋ řņŊŘ ମହ řŐŘ ମŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 
Ŋ řņŊŘ ŋƥତା ŋŐř ĨନେĴ ଯōୋĻŇŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ହେଲେ ňƗଚାŧŃ Ĳ ŊɰĴ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ମŘŇଙ୍କ 
ĨŊହେŐŘ ଯōୋĶୁĥ ĩĻřŊ ř ĴŘŏřŞŌŐŘ ŊɰĴŎ Ŋହୁ  ĶŎ řŊ ĨŔହŘŧ 
ଯōୋĶɹ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ ŋƥତା ňŘĪŊŘŎୁ ŊƗ ଚିŃ ହŕୋĪ Ŏହ řȄŊŘ 
ଦŅĵŊୁŘĴୁ ମ řŐୁĺ řģ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚମŘŇଙ୍କ ଦŘŧ řƫହŚŇŃŘ 
ŃńŘ ĵŘମȃĩŏ ମନ�ୋŋŘŊ ଯōୋĶ ୁ İňŎ ř ŔମŔ୍ୟା ହେĬȄŊŘ 
ŔŘņŘŎଣରେ ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ŉŐରେ ňƗଚାŧŃ Ĳ ŊɰĴ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴୁ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ ମŘନେ ŊŘŎମɲୱାŎ 
ĩŔ ř Ň řŎŘŒ ହେĬĺନ୍ତିģ Ŋŝ ଦ୍ଧାଙ୍କ űŪ ŋŘĶ 
ମŘŇŔ řĴ Ĩଗ୍ରŔŎ ଦřŊ୍ୟାƍ ɂମŘଣňତ୍ର ȄŊŘ 
ବେଳେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŊŘŎମɲୱାŎ ŋƥତା 
ňŘĪĥ ĩବେଦŇ ĴŎୁȄଲେ ମƺ ŃŘƉś  ŋƥତା 
ମ řŐ ř ňŘŎୁŇŘହ Ȁģ İହŘŔହ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 
ଦŘŎ řȿର୍ୟ ŔŚମŘରେĵŘ Ńଳେ ȄŊŘŎୁ ĹŐřŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŔŊୁ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ଯେĬĥȄ ňŘĪĥ Ŋ řĴŐŘƍ Ŋŝ ƴ Ļଣଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 
ňŘĪĥ ବ�ୋļ Ŕଦŝ Œ ହŕୋĪňŀřĺନ୍ତିģ ସେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĿŘŎୁ ŋƥତା ňŘĪଲେ Ň řĻŎ ĵƏଚ୍ଚ 
ŃୁŏŘĪ ňŘŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ňŎ řŊŘŎ Ĭňରେ 
ĩର୍ ȁĴ ବ�ୋļŎୁ ମୁŻ ĴŎ řňŘŎନ୍ତେģ ତେବେ 
ŃୁŎƻ ŃŘƉś  ŋƥତା ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ 
Ň řĴľରେ ňŎ řŊŘŎ Ŕହ řŃ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ଦŘŊ ř 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ ŔǑର୍କରେ ĴŘŏřŞŌŐŘ Ŋ řŀ řĲ ɂଦŚň ĴୁମŘŎ ĴŎƉś  
ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎ řŊŘŎୁ ସେ ŃŘଙ୍କŎ ĴŘĶĻňତ୍ର Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ ହେଲେ 
ŋƥତା ଯōୋĶŘĪ ଦ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř Ň řĻ ɂŃ řȮ ରିŧŘରେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ତେବେ ɂŒŘŔŇ କେବେ ĬŻ Ŋ řĴŐŘƍ Ŋŝ ƴƉś  ŋƥତା ଯōୋĶŘĪ 
ଦŅŊ ŃŘହŘ ଦŅȃŊŘĴୁ ଲ�ୋକେ ĹŘହ Ȁ Ŏହ řĺନ୍ତିģ 

ŎŘŧĶť଼ା,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷ 
ŬŪŬŬ-Ŭŭ ĿŘŎୁ ĩĻř ňର୍ଯɹƻ ଦŚķ୍ଘ ŮŊœ୍ଷ 
ņŎ ř ŎŘŧĶť଼ା ĻřǟଲାŎ Ŋɱȇ‌, ପ�ŤŎ ňŎ řଷଦ, 
Ŋ řƕଞାň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řଷଦĴୁ କ�ŤଣŔ ř ଖେŐ 
ŔŘମȰରୀ କ୍ରŧ ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪ 
ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ĩĻř ŎŘŧĶŀŘ Ŋ řņŘŧĴ 
ȮରାŀŘĴŘ ĩňŏŘǶୱାମŚଙ୍କ ĨଣŃŘŎĴŘ 
ɂŒɨ ŔĦĵ୍ୟା Ųųųରେ ĴŎ řȄŊŘ ɂŒɨŎ 
Ĭତ୍ତŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ŏȃĺନ୍ତି ŎŘǧମƽ୍ରୀ 
(ǶୱାņŚŇ),ȮରୀŀŘ Ĳ ଯୁŊ ସେŊŘ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ମƽ୍ରୀ Ŕୂର୍ଯɹŊĦŒŚ ŔŎୂĻ ģ Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ 
ĴŘȺĴŘ Ļřǟଲାରେ ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷ ŬŪŬŬ-Ŭŭ 

ĿŘŎୁ ĩĻř ňର୍ଯɹƻ Ļřŏ୍ଳାŎ କେĬĥ Ŋɱȇ‌Ĵୁ 
କେତେ ľƉକା ମ řŇ ř Ǧଟାŀ řŧମ ŊŘŊଦରେ ĵƏଚ୍ଚ 
ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ ଦ řĩଯŘĪĺ ř İŊĦ କେĬĥ Ŋ řŋŘĶ 
ĴŘର୍ଯɹ ŔମŘǊ ňରେ Ŋ řŋŘĶĴୁ Ŋ řŇ řଯōୋĶ 
ɂମŘଣňତ୍ର (ŧŔୁ ř)ɂଦŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔହ Ŋର୍ତମŘŇ İହŘŎ 
ǱଥିŃ ř Ĵଣ İŊĦ ĬŻ ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷŎୁ ĩĻř 
ňର୍ଯɹƻ ଖେŐ ŔŘମȰରୀ କ୍ରŧ Ň řମନ୍ତେ କେତେ 
Ĩର୍ଥ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ɂŒɨ 
ĴŎ řȄଲେģ ȮରୀŀŘ Ĳ ଯୁŊ ସେŊŘ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ମƽ୍ରୀ Ɍରୀ Ŕୂର୍ଯɹŊĦŒŚ  Ĭତ୍ତŎରେ ŔŎĴŘŎ 
Ŋɱȇ‌ǯŎŚŧ ମ řŇ ř Ǧଟାŀ řŧମ ଯōୋĻŇŘ ĨƻରǻŃ 

ŎŘŧĶť଼ା Ļřŏ୍ଳାରେ ɂତ୍ୟେĴ Ŋɰȇ‌ରେ 
ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘĥİ ମ řŇ ř Ǧଟାŀ řŧମ Ň řର୍ମାଣ 
ňŘĪĥ Ļřŏ୍ଳା ɂŒŘŔŇĴୁ ĶŃ ŬŪūů-ūŰ 
Ĳ ŬŪūŰ-ūűĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷରେ ŬŪŏſ 
ଲେĵŘĥİ Ĩର୍ଥ ɂଦŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  Ļମ ř 
Ĺ řǸľ ɂȮ ରିŧŘ Ŋ řŐମ୍ୱ ňŘĪĥ ňୁଣ ř ńରେ Ļřŏ୍ଳା 
ɂŒŘŔŇĴୁ ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷ ŬŪŬŬ-Ŭŭରେ 
ମ řŇ ř Ǧଟାŀ řŧମ Ň řର୍ମାଣ ŊŘŊଦĴୁ ňଦɭňŎୁ 
Ĳ କ�ୋŏŇŎŘ ŊɱĴĴୁ ŬŪŏſ ଲେĵŘĥİ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ Ļřŏ୍ଳାŎୁ କେŊŐ 
Ŋ řଷମĴľĴ ŊɰĴĴୁ ŊŘଦ ଦŅଲେ ĨŇɹ 
ūŪľ ř ŊɰĴŎ Ŋ řŇ řଯōୋĶ ɂମŘଣ ňତ୍ର Ŋ řŋŘĶ 

ňŘĵରେ İଯŘŊȖ‌ ହǯĶŃ ହŕୋĪŇ ȄŊŘ 
ମƽ୍ରୀ Ɍରୀ Ŕୂର୍ଯɹŊĦŒŚ ĬŃŎରେ ĬňǱଥାňŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŊɰĴǯŎŚŧ ମ řŇ ř Ǧଟାŀ řŧମ 
ଯōୋĻŇŘ ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷ ŬŪūŲ-ūųŎୁ 
Ŋǁ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତମŘŇ Ļřŏ୍ଳାŎ 
ĶୁଣňŎୁ, Ŋ řଷମĴľĴ,କ�ୋŏŇŎŘ, 
ŎŘŧĶŀŘ, ĹǂňŎୁ Ĳ ŎŘମŇŘĶŀୁŘ Ŋɰȇ‌ରେ 
ମ řŇ ř Ǧଟାŀ řŧମ ŔĦňƣୂଣ୍ଣ ହŕୋĪȄŊŘ ନେĪ Ńńɹ 
ଦ řĩଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĴŘŒ řňŎୁ,ĶŀୁŘŎŚ, 
ňଦɭňŎୁ, ମୁŇ řĶŀୁŘରେ ĴŘର୍ଯɹ ĹŘŏୁ Ŏହ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ĵŏ୍ୟାଣŔ řƍňŎୁ Ŋɰȇ‌ରେ İହŘ 
ĩŎǕ ହ Ȁ ହŕୋĪ Ň ȄŊŘ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ńńɹ 

Ĵହୁĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŎŘŧĶť଼ାŎ ମ řŇ ř Ǧଟାŀ řŧମ 
ମƺ ĩĻř ňର୍ଯɹƻ ŔĦňƣୂଣ୍ଣ ହŕୋĪ Ň ȄŊŘ 
ବେଳେ İହŘŎ ĴŘର୍ଯɹ ŔĦňƣୂଣ୍ଣ ହŕୋĪȄŊŘ 
ମƽ୍ରୀ Ň řĻ Ńńɹରେ ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĨŇɹňſରେ Ļřǟଲାରେ ମ řŇ ř Ǧଟାŀ řŧମ 
ĴŘର୍ଯɹſମ ହŕୋĪňŘŎୁ Ň ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ŔŎĴŘŎ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ŊହୁମୁĵŚ 
ĪଣƠଡୋŎ Ǧଟାŀřŧମ ūŮକ�ୋľ řŎୁ Ĭର୍ଦ୍ଧ 
ľƉକାରେ Ň řର୍ମାଣ ňŘĪĥ ଘ�ୋଷଣŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ İହŘ କେତେ ŉŐɂଦ ହେŊ ŃŘହŘĴୁ 
ନେĪ ȮରୀŀŘŊ řŃମŘନେ ĩŒŘ Ĳ ĩŒƉକାରେ 
Ŏହ řĺନ୍ତିģ

ŮŊœǻ ŞŕŏŘ ĻřǟଲାĴś Ō řŐ řŇ ř ଖĵŐ ŔŘɆĶŚ Ȯŧ ňŘĪĥ ĨŇś ŅŘŇ

ů Ŋɰȇ‌ŞŎ ŔǑŜƣǻ ହŕŘĪŇ ř Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řŧŌ
ŇǁňŎୁ, ŬŪŘŬ(Ŕମ řŔ):  ɂŔ řƴ ହŇୁମ ŘŇ ମନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍଣରେ ŇǁňŎୁ ıŃ řହɹ ŔǑǈ 
ଦ�ୋŐ ňୂର୍ଣ୍ଣିମŘ ଯŘȽରା ନେĪ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ň ୂର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ 
ĻĶନ୍ନାń ňŘଙ୍ଗିଙ୍କ ĩŊŘହĴƫରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ  ବ�ţĿ ରେ ȰରାମŎ Ŋୁଦ୍ଧି  ĻŚŊŚ ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řĴ ଗ�ୋňŘŐ Ĵŝǩ ବେŊର୍ତ୍ତା, Ŋ řଜେŀř ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ĴŘŒŚŇŘń ଗ�ୋŏŘŎ ř, 
ŔŘମŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ମୁŇŘ ଦŐňŃ ř, ň ୂର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ କେŒŊ ĵŎŘ, ଯୁŊନେŃŘ ɂŋŘŃ 
ĶŎୁୁ ମŘĪ, ଯୁȅǨ ଠିŎ ĵŎŘ, ŊŘŊୁ ŎŘĲ ĵŎŘ, Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ ňƛŇŘŧĴ,  ȰରାମŊŘŔŚ ଯōୋĶ 
ଦŅĪ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ଦ�ୋŐ ňୂର୍ଣ୍ଣିମŘ ଯŘȽରା  ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ  ĴŎ řȄଲେģ ĩŔନ୍ତା ମŘŔ  
ŭ ŃŘŎ řĵରେ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ ଦ�ୋŐ ňୂର୍ଣ୍ଣିମŘ ଯŘȽରା ŒŝƌŐřŃ Ŕହ ıŃ řହɹ ŎŚŃ ř ŇŚŃ ř Ŕହ 
ĻŘĴ ĻମĴରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řŊŘĴୁ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ģ ɂŃ ř Ŋœ୍ଷ ňŎ ř ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ ମƺ ŇǁňŎୁ ଦ�ୋŐ ଯŘȽରା ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řମନ୍ତେ İĴ Ĵମ řľ ř ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ģ

ŇŘŎŘŧଣňŘľଣŘ,ŬŪŘŬ(Ŕମ řŔ): ŇŘŎŘŧଣňŘľଣŘ 
ŊɰĴ ବ�ୋŎ řĶŚģ ňƗଚାŧŃŎ Ĭନ୍ନୀŃ ĩଶ୍ରମ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ ř ɂņŘŇ Œ řſĴ 

Ŕୁଦ řŇ Ŋ řť ଼ିĴŘଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମରେ 
ମୁĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊɰĴ Ĩƺſ ଗ�ୋŏŘଦř ȽରୀŇŘń  
ଯōୋĶଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ମୁĵɹŊକ୍ତା ĨŃ řŎ řŻ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ īǢŎ ମୁଦୁ ŏ ř, ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ Ŕୁରେǂ ňŘଙ୍ଗି, 
ň ୂର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ମୁŔ řĴŘ ପେƞଟା ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ  

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ĶୁଣŘƬĴ Œ řକ୍ଷାŎ Ŋ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ ň řİȟ‌Ɍରୀ ǭśŏŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ହଷ୍ଟେŏରେ 
Ŏହ ř ňŘĿňŁř ĬǈŃ ମŘŇŎ Œ řକ୍ଷା ଗ୍ରହଣ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ǭśŏ 

ĻŎ řĩରେ Œ řକ୍ଷା ଗ୍ରହଣ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩŊŒɹĴ ňଦକ୍ଷେň ନେĪĺନ୍ତିģ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀମŘŇƉś  Œ řକ୍ଷା ଗ୍ରହଣ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĩĶĴୁ Ň řĻĴୁ ŋŏ 
ମଣ řଷ ହେŊŘ ňŘĪĥ ĶŁřତ�ୋŐ řŊŘĴୁ 
ňŎŘମର୍ଶ ଦŅĪȄଲେ Ŋɰȇ‌ Ĩƺſģ 
ମŘ ŊŘňŘƉś  ŔǗମାŇ, Œ řſĴ 
Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କ Œ řକ୍ଷା ଗ୍ରହଣ Ŕହ ɂତ୍ୟେĴ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ň řĻ ĩଦର୍ଶ ŋŘବେ 

ଗ୍ରହଣ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କ ପ୍ରେŎଣŘ ňŘĪ ŋŊ řଷɹŃରେ ŋŏ 
ମଣ řଷ ହେŊŘĴୁ ňŎŘମର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ ňରେ  Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃ ř ɂŃ řଯōୋĶŚƉś  ňŎୁǭକାŎ Ŕହ ମŘŇňତ୍ର 
ଦřĩଯŘĪȄŏŘģ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମରେ Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀ 
ŔŞŌŃ Ŕମǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେ ģ

 ଦŅŘŐōାȽରା ňାĪĥ ɂǯśŃ ř ବ�ţĿĴ 

ŎŘŧĶť଼ା, ŬŪŘŬ(Ŕମ řŔ): Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŏ 
ŊକେŧŘ ଯōୋĶୁĥ ňŘŇŚŧ ĻŐ ňŘĪŊŘŎୁ 
ŊƗ ଚିŃ ȰରାମŊŘŔŚģ ŎŘŧĶŀŘŎ  ľŘľŘ 
ňŘŵŘŎ ňſŎୁ ĻŐ ଯōୋĶŘଣ ňǑ ହŘĬŔĴୁ 
Ű ŏſ ľƉକା Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ŋ řŏŎ ĻŎ řମŘŇŘ 
ňĴŘĪ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řƐ ଛିǈ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŉŐରେ ĶŘĥରେ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯōୋĶŘଣ 
Ŋǁ ହŕୋĪĺ řģ ĶŃ ūŪ ଦ řŇ ହେŊ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ňŘĪŊŘŎୁ ŊƗ ଚିŃ ହŕୋĪĺନ୍ତି 
ଲ�ୋକେģ  İହ řŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ĬňŘŧ 
ŇňŘĪ ĩĻř ŎŘŧĶŀŘ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇŎ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହŕୋĪȄଲେ ĵŏřĶŀୁŘ  ȰରାମŊŘŔŚģ  
ŎŘŧĶť଼ା ŊɰĴ ĴŃŘପେľŘ ňƗଚାŧŃ 
ĵŏřĶŀୁŘ Ȱରାମରେ ଦŅĵŘଦŅĪĺ ř İŋŐř 
ŔମŔ୍ୟାģ ŎŘŧĶť଼ା ŔହŎ ĿŘŎୁ ମŘତ୍ର ଦୁ Ī 
Ĵ řଲ�ୋମ řľŎ ଦୂ Ŏରେ ŭŬŰŇମ୍ୱŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń Ĵŀରେ  ĨŊǱଥିŃ କ�ୋŃŘପେľŘ 
Ȱରାମ ňƗଚାŧŃ  ĵŏřĶŀୁŘ Ȱରାମģ İହ ř  ȰରାମŎ 
ĹŘŎ řľ ř ŔŘହ řରେ ŬůŪ ଘŎ Ŏହ řȄŊŘ 
ବେଳେ  ĻŇŔĦĵ୍ୟା İĴ ହĻŘŎŎୁ ĨȅĴ 
Ŏହ řĺ řģ ĻŐ ଯōୋĶŘଣ ňŘĪĥ ĶŘĥରେ ňǑ 
ହŘĬȧ‌ Ŕହ řŃ ňŘĪň ଯōୋଗେ ĻŐ 
ଯōୋĶŘଣ ŊɹŊǱଥା Ŏହ řĺ řģ ତେବେ ĶŃ 

ūū ŃŘŎ řĵରେ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ňſŎୁ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴǛ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେ İĴ ľ řȟ‌ģ  ĵŏřĶťୁ଼ା 
ǱଥିŃ ňǑ ହŘĬŔରେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ŔĦଯōୋĶରେ 
Ĵ řĺ ř ŔମŔ୍ୟା ňŎ řŏ řକ୍ଷି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ 
İହŘňରେ Ű ŏſ ľƉକା ĻŎ řମŘŇŘ ňĴŘĪ 
ĹŘŏř ଯŘĪȄଲେ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚģ 

ŃୁŎƻ ŃŘହŘ ňĪĿ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ŔĦଯōୋĶ Ŋ řƐ ଛିŇ 
ĴŎ řȄŏŘ ľŘľŘ ňŘŵŘŎģ ĩĬ ସେବେĿŘŎୁ 
ňମ୍Ţ‌ ହŘĬŔĴୁ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ŔĦଯōୋĶ 
ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ ŉŐରେ ĻŐଯōୋĶŘଣ Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ Ŋǁ Ŏହ řĺ řģ ଯƶୱାŎŘ ଲ�ୋକେ ଦୁର୍ଦ୍ଦ ŒŘ 

ଭ�ୋĶĺୁନ୍ତିģ ହĻŘŎŎୁ ĬĻŘŎ ଲ�ୋĴ ňŘଣ ř 
ŇňŘĪ ହƻŔƻ ହେĬĺନ୍ତିģ Ň řŃ řଦ řŇ 
ŔĴŘŐୁ İĴ Ĵ řଲ�ୋମ řľŎ ଦୂ Ŏରେ ȄŊŘ 
ŇŘĶŘŊŐŚ ŇଦŚ ଯŘĪ ଦୂଷ  řŃ ĻŐ ňŘŇŚŧ 
Ŏୂପେ  ŊɹŊହŘŎ  ĴŎୁĺନ୍ତିģ ĵŎŘ ଦ řŇ 
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ľŘľŘ ňŘŵŘŎŎ  
İହ řŋŐř  ňଦକ୍ଷେň  Ŋ řର�ୋņରେ ଲ�ୋକେ 
ସ୍ୱŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĩĻř ŎŘŧĶť଼ା Ŋ řŀ řĲ ŔĻୁřȖ‌ ମ řଶ୍ରƉś  
ଭେľ ř ŔମŔ୍ୟା ĻଣŘĪĺନ୍ତି ȰରାମŊŘŔŚģ 
ĴŃŘପେľŘ ŔŎňଞ୍ଚ ɂŔŘଦ ହୁĪĴŘଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ ȰରାମŊŘŔŚ Ŋ řŀ řĲ Ň řĴľରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĩŔନ୍ତାĴŘŏř ŔĴŘŐ 
Ŕୁଦ୍ଧା ĻŐ ଯōୋĶŘଣ ǶୱାŋŘŊ řĴ Ň ହେଲେ 
ŭŬŰ Ňମ୍ୱŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ĨŊର�ୋņ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŔĹୂŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତି 
ȰରାମŊŘŔŚģ ତେବେ İȄରେ ľŘľŘ 
ňŘŵŘŎ Ĵର୍ତୃ ňſଙ୍କ Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ Ńŝ ľ ř Ŏହ řȄŊŘ 
Ŋ řŀ řĲ Ɍରୀ ମ řଶ୍ର ɂĴŘŒ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ľ řň řİŔĲŀřİŏ Ň řର୍ବାହŚ ଯƽ୍ରୀ ŔŒୁŘƻ 
ŔŘହୁ  Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ŋ řŏ ପ�ţĿ Ň ହେŊ İŊĦ 
ବେĩĪŇ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ŔĦଯōୋĶ ȄŊŘ ଯōୋĶୁĥ 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń  Ŋ řƐ ଛିǈ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ĵହ řĺନ୍ତି ģ

ňǑ ହŘĬȧ‌Ŏś  Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ Ŋ řƐ ଛିǈ ĴŏŘ ľ řň řİȧ‌ĲŀřİȢ‌

ūŪଦřŇ ହେŏା ňାŇŚŧ ĻŐରୁ  ŊƗ ଚିŃ ĵŏřĶťୁା ȰରାŌŊାŔŚ 

 Ŋ řŀ řĲ Ĵହ řଲେ Ň řǁŇŚŧ ଘľଣŘ 
Şňୋť଼ାĶଡ଼,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ǶୱାņŚŇŃŘŎ 
űŲ Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃଯŘĪȄଲେ Ŕୁଦ୍ଧା ĨନେĴ 
Ȱରାମରେ ŇŘହ Ȁ ňźକା ŎŘସ୍ତାģ Ş�ŤŐ řĴ 
ŔŊୁ řņŘ ଯōୋĶŘĪ ଦŅŊŘ Ň řମନ୍ତେ ŔŎĴŘŎ 
ଫେŏ ମŘŎ řȄŊŘ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ 
ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ İହ řňŎ ř İĴ Ȱରାମ Ĩĺ ř 
ଯେĬ ĶŘĥରେ Ĵ ř ĶŘĥĴୁ ଯ řŊŘňŘĪĥ ŎŘସ୍ତା 
ĵଣ୍ଡେ ŇŘହ Ȁģ କ�ୋŎŘňľୁ Ļřǟଲା ଦŒମƻňŎୁ 
ŊɰĴ ĨȅŇସ୍ଥ İ ମŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ňƗଚାŧŃ 
ĨƻରǻŃ ňľୁୁମ ŘŎ ř ȰରାମĴୁ ଯ řŊŘňŘĪĥ 

ŎŘସ୍ତା ĵଣ୍ଡେ ŇŘହ Ȁģ ňźକା ŎŘସ୍ତା Ń ଦୂ ŎŎ 
ĴńŘ ŞŌľŘŏ Ş�ୋŎମ ŎŘସ୍ତା ମƺ ŇŘହ Ȁģ 
କେତେ Ŋœ୍ଷ ň ୂର୍ବŎୁ İĴ ମŘľ řŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାଣ 
ĴŎŘ ଯŘĪȄŏŘ ģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŃŘହŘ İବେ ĶŘť଼ି 
ଯ řŊŘŎ ଦୂ ŎŎ ĴńŘ, ଲ�ୋĴ ĹŘŏřŊŘରେ 
ମƺ ĨŔŊୁ řņŘ ହେĬȄŊŘ ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ 
ଯଦř ĶŘĥŎ କ�ŤଣŔ ř ଲ�ୋĴŎ ଦŅହ 
ĵŎŘň ହୁİ,  Ĵ řମɲୱା ɂŔŃୂ ř Ň řମନ୍ତେ 
ମହ řŐŘ ମŘŇƉś  ହǴ ପିľŘŏ ନେŊŘĴୁ ହୁİ, 
ତେବେ ପ୍ରାŧ ŭ Ŏୁ Ů Ĵ řମ ř ଦୂ Ŏ ŋŘŎରେ 

ବ�ୋହ ř ňŘĪĴ ňĴୁ ř Ĵ řମɲୱା Ĵଡ଼ମŘļŏŘ 
ĶŘĥĴୁ ନେĪ ସେĿŘŎୁ ĩମɲʮŏŘŇɵ ଯōୋଗେ 
କ�ୋŎŘňľୁ Ĵ řମɲୱା ପ�ୋť଼ାĶŀ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴୁ ନେŊŘĴୁ ňଡେŖ ବ�ୋŏřř 
ȰରାମŊŘŔŚ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŒŚŃ ĮŃୁ Ĳ Ȱରୀଷɭ 
ĮŃୁରେ  ଯେମ řŃ ř ସେମ řŃ ř ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘ 
ହŕୋĪńŘİ, Ĵ řନ୍ତୁ  Ŋœ୍ଷା ĩŔ řĶଲେ ĨନେĴ 
ଦୁର୍ଦ୍ଦ ŒŘ ଭ�ୋĶ řŊŘĴୁ ňଡେŖģ  ň řŀ řİȧ‌ 
ŔŘମȰରୀ ĩଣ řŊŘ Ĵ řମɲୱା ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ŋƥତା Ĳ 
କ�ŤଣŔ ř ĴŘମ Ň řମନ୍ତେ ňƗଚାŧŃ ĨŉřŔĴୁ 
ଯ řŊŘĴୁ ହେଲେ ŇŘŐ ଡେĪĥ ଯ řŊŘĴୁ 
ňŀřńŘİģ ȰରାମŊŘŔŚ Ĵହ řŊŘ ମୁŃŘŊĴ 
ĬŻ Ȱରାମରେ ପ୍ରାŧ ŭŪŎୁ ŮŪ ଘŎ 
Ĵନ୍ଧ ĩଦřŊŘŔŚ ģŬŪŎୁ ŭŪ ଘŎ ĶĬଡ଼ 
ňŎ řŊŘŎģ İହ ř Ȱରାମରେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ମƺ 
Ŏହ řĺ ř ģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧĴୁ Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀ ମƺ 
ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘରେ ŇŘହ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔŊୁ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ İହ ř ĨŔŊୁ řņŘ ନେĪ 
ĨନେĴ ŊŘŎ ňƗଚାŧŃରେ ĻଣŘĪŊŘ 
Ŕହ ŊɰĴରେ ମƺ ĴୁହŘଯŘĪȄŊŘ 
ȰରାମŊŘŔŚ Ĵହ řĺନ୍ତିģ İନେĪ  ňƗଚାŧŃ 
Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚƉś  ଯōୋĶŘଯōୋĶ Ň řମନ୍ତେ ଚେǦଟା  
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ, Ĵ řନ୍ତୁ  ଫ�ୋŇ Ň ŏŘĶ řŊŘŎୁ 
ଯōୋĶŘଯōୋĶ ହŕୋĪ Ň ňŘŎ řŊŘŎୁ 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ ମ řŐ řňŘŎ ř ŇŘହ Ȁģ

ĶାĥĴୁ Ňାହ Ȁ ňźକା ରାǯତା, ଲ�Řକେ ହƻŔƻ 

କ�ୋŎŘňľୁ,ŬŪŘŬ(Ŕମ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
କ�ୋľȧ‌ ňŎ řŔŎରେ ĩƃ ସିŔ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ŔହŘŧŃŘରେ  କ�ୋľȧ‌ 
İŊĦ କ�ୋŏĴŘŃŘǱଥିŃ ŔŘମŘĻřĴ ŔĦǱଥା 
ĴƞଟାĴɟ ବେŔŎ ମ řŐ řŃ ŔହଯōୋĶରେ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେĬȄŊŘ Ŏୁľȧ‌ ľୁ ɂସ୍ପେŎ řľ ř 
ɂĴǛ ĩŇୁĴୂŏɹରେ Ń řŇ řଦ řŇ řĩ ଲ�ୋĴ 
ĬƮŊ  ĬȘ‌ଘŘľ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
କ�ୋľŔŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. ɂŉୁଲ୍ଲ Ĺǂ 
ମହŘňŘତ୍ରଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĬƮŊରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŇରେŒ Ĺǂ 
ŒŊŎ ମୁĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶ ଦŅĪ 

କ�ୋŎŘňľୁ ĻřǟଲାŎ ıŃ řହɹ, ňŎǑŎŘ 
İŊĦ ĩଦřŊŘŔŚ ŔĦǭକୃŃ řŎ ବ�ţŒ řǦଟ୍ୟ İŊĦ 
ସେମŘŇଙ୍କ ଲ�ୋĴŇŝ Ńɹ, ଲ�ୋĴ ĶŚŃ İŊĦ 
ସେମŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ɂସ୍ତୁŃ Ŋ řŋ řǈ ହǯŒ řǛ 
ĴŘŎୁĴŘର୍ଯɹ Ķŀୁ řĴ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĩଦřŊŘŔŚ ŔĦɂଦŘŧŎ 
ମହŘŇŃŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řĴୁ Ŋ řǢǯŎରେ ɂĹŘŎ 
Ĳ ɂŔŘŎ ĴŎ řŊŘ Ň řମନ୍ତେ ĩୟ�ୋĻĴ 
ମŘŇƉś  Ň řବେଦŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴƞଟାĴɟ 
ବେȧ‌Ŏ Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ĨŇŇ୍ୟା ŋଟ୍ଟାĹŘର୍ଯɹ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ňଦɭŒŚ ĬňŘȅପ୍ରାǊ 

କ�ୋľňŘŀŎ Ŋୁଣ ŘĴŘŎ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ňŘŇ řĴŘ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭେବେ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ  
ĬȘ‌ଘŘľŇŚ ĬƮŊŎ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ମହŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ Ĳ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀମŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ĩଦřŊŘŔŚ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ĭňରେ ŀ. ŎŘଜେǂ ňŘŁŚ, 
ɂଫେŔŎ ମŘĶୁଣ ř ĹŎଣ ବେହେŎŘ İŊĦ 
ŀ. ňରେŒ Ŏń ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĬଦଘŘľŇŚ ଲ�ୋĴ ĬƮŊରେ 
କ�ୋŎŘňľୁŎ Ŋହୁ ମŘŇɹĶଣ Ŋɹକ୍ତି , 
ǱଥାŇŚŧ ମହŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ Ĳ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀ Ŋ řŋ řǈ 

ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨŇୁǨଠାŇ ņŘŇ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ, 
ଶ�ୋŋŘ, İŉ.Ī.İȧ‌, ɂĶŃŚ, İĴŃŘ 
ĪŃ୍ୟାଦ řŎ ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା,  ŀ. ĻĶŊǄଧୁ ŔŘମŏ, 
ସେନ୍ତୋଷ ĴୁମŘŎ ňଣ୍ଡା, ŀ. Ĩଶ�ୋĴ ĴୁମŘŎ 
Ňǁ, ŀ. Ňରେǂ ĴୁମŘŎ Ŏń, ŀ. ŔŘŊ řȽରୀ 
ମŘļ ř ɂମୁĵ ĬňǱଥିŃ ȄଲେģŊŘƘଛାŇ řņŚ 
ଚ�ŤņŎୁŚ, ଦŚňĴ ĴୁମŘŎ ĴŘଣ୍ଡି, ଗ�ୋňŚŇŘń 
ɂņŘŇ, ŊŐŎŘମ ŇŘŧĴ, Ŏୁବେ Ň ମŘŐŚ 
ଯōୋĶଦŅĪ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ŔହଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ ĴƞଟାĴɟ ବେŔŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ  ĨŇŇ୍ୟା ŋଟ୍ଟାĹŘର୍ଯɹ ņŇɹŊŘଦ 
Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲ�ୋ

କ�Řରାňľୁ ଲ�ŘĴ ĬƮŊ ňାŐ řŃ ŋƥତାରୁ  ŊƗ ଚିŃ ŋ řǈſŌ Ŋŝ ƴ Ŋ řĴାŒ
Ńଦƻ ĴŎ ř ŋƥତା ଯōୋĶŘĪ ଦ řĩଯ řŊ: Ŋ řŀ řĲ

କ�ୋଷŘĶୁମୁť଼ା,ŬŪŘŬ(Ŕମ řŔ): ŇŊŎƍňŎୁ Ļřǟଲା କ�ୋଷŘĶୁମୁť଼ା 
Ŋɰȇ‌ରେ ଦୁ Īľ ř ɂମୁĵ ŇଦŚ Ŏହ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ହେŏŘ ĪȿରାŊŃŚ 
ŇଦŚ,  ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ହେŏŘ ŋŘସ୍କେŏ ŇଦŚģ ŎŘĻɹ ŎŘĻସ୍ୱ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ İହ ř ଦୁ Īľ ř ŇଦŚŎ ŊŘŏř ĬĿŘଣ ňŘĪĥ ŊŘŏř 
ଟେଣ୍ଡŎ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ĩĬ Ĵ řĺ ř ଘŘľରେ ଟେଣ୍ଡŎ ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏହ řĺ ř Ĵ ř ŊŘŏř ଟେଣ୍ଡŎ ହŕୋĪȄŊŘ ǱଥାŇରେ 
କେŊŐ ଶ୍ରମ řĴ ŏĶŘĪ ŊŘŏř ĬĿŘଣ ĴŎŘଯ řŊ ģ  Ĵ řନ୍ତୁ ŊŘŏř 
ଟେଣ୍ଡŎ ନେĪȄŊŘ ŏ řĻ ņŘŎŚ ମŘନେ ଶ୍ରମ řĴ ŊଦŐରେ ଜେŔ řŊ ř 
ŞŌŔ řŇ ƶୱାŎŘ ŊŘŏř Ŋ řŋ řǈ ĶŘť ଼ିରେ ଲ�ୋȓ‌ ĴŎୁĺନ୍ତିģ ସେହ řŋŐř 
ŊŘŏř ଟେଣ୍ଡŎ ହŕୋĪŇȄŊŘ ଘŘľŎୁ ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘରେ ĹŘŏŘଣ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŋŐř ଘľଣŘ Ŕନ୍ତୋଷňŎୁ ĶŘĥ ŋŘସ୍କେŏ ŇଦŚ 
ଘŘľ Ň řĴľରେ ଚ�ୋŎŘ ŊŘŏř ĹŘŏŘଣ ĴŎ ř ମŘଲେ ମŘŏ ହେĬĺନ୍ତି 
ǱଥାŇŚŧ Ĵ řĺ ř ମୁǦ ଟିŞŌŧ ȸରାĴɟŎ ମŘŏřĴģ  ɂŃ řଦ řŇ ŔĴŘŐ 
ŰľŘରେ ųŎୁ ĨȅĴ ȸରାĴɟŎରେ ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ ĴŎ ř ବେŇ řŧମ 

ŋŘŊରେ ବେŉřĴŎ ŋŘବେ ŊŘŏř ସ�ŤŎŃŎୁ ଚ�ୋŎ ř  ĴŎŘଯŘĬĺ řģ  
ǱଥାŇŚŧ ମŘĪŇ řĦ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶ ňŘĵରେ İହ ř ĵŊŎ 
Ȅଲେ ମƺ ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘଣĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řŎୁƴରେ କ�ŤଣŔ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ହେĬŇȄŊŘ ŔŘņŘŎଣ ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ ř ģ 

Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎŘĶଲେ ŇŘମĴୁ ମŘତ୍ର Ĵ řĺ ř ĻŎ řମŘŇŘ ĩଦŘŧ ĴŎ ř 
ɂŒŘŔŇ Ĺୁț‌ ହŕୋĪ ଯŘĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ŊŘŏř ŏ řĻ ନେĪȄŊŘ ŏ řĻņŘŎŚ ମŘନେ ଯେĬĥ ǱଥାŇରେ ŊŘŏř 
ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏହ řȄଲେ ŃŘହŘ ňŘŐŇ ŇĴŎ ř ମŇĪƐଛା 
ŊŘŏř ĬĿŘĬȄŊŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ଗ�ୋľ řİ 
ŎŧŘŏľ ř ĴŘľ ř ĨନେĴ ĶŘť଼ିରେ ŊŘŏř ĹŘŏŘଣ ହେĬĺ řģ İହŘĴୁ 
ନେĪ ŊŘŎମɲୱାŎ ĨŋřଯōୋĶ ହେĬȄଲେ ମƺ ɂŒŘŔŇ ňſŎୁ 
କ�ŤଣŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରହଣ ହେĬŇȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ĵŎŘ ଦ řŇģ ŇଦŚରେ ňŘଣ ř Ĵମ Ŏହ řȄŊŘŎ ŔୁଯōୋĶ 
ନେĪ Ĵ řĺ ř ŊŘŏř ମŘŉřĩ ମŘନେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŊŘŏř ŔŊୁ Ķĺ řŃ 
ŎȃȄŊŘ ବେଳେ İହŘ Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ ବେŇ řŧମ ĴŘର୍ଯɹ ģ İȄɂŃ ř ĴŘହŘŎ 
ଦŝ Ǧ ଟି ňŀୁ ŇŘହ Ȁģ İଣୁ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ İȄɂŃ ř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଦŝ Ǧ ଟି ଦŅĪ 
ȃŏŘňĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řŎୁƴରେ ଦŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରହଣ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
କ�ୋଷŘĶୁମୁť଼ା ŊɰĴŊŘŔŚ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ବ�Řର řĶŚ ĩɌŌ ǭକୁŏର ŊାœȁĴ ĬƮŊ ŋŘସ୍କେŏ ŇଦŚŎୁ ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘଣ 

Ŋାŏř Ōାŉřĩ ŌାଲେŌାŏ,Ŋ řŋାĶ Ĺୁț‌ 



ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭū ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰūŪ
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Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĻŘŃŚŧ ĬŅɹୟାŇŎś  ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ İĴŘńŎŞେ ŭų Œ řĴŘŎŚƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସŔŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  
ųľ ř ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ, ŬŪľ ř ņŇś , 
ŊŘŎś Ņ Ĳ ĨǰŒǰ ĻŊŃ ହŕŘĪĺ řģ 

Ĩŋ řōśŻŌŘନେ ĬŅŐŘ ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
ĨŌɲ ୱିĴŘଦେīňśŎ, ŌହŘŏřସŘହ ř, 
ŏś ĴśĪŀŘ, ŌŘľŘĴŌŘľ řĩ, ĻřŃś ସŘହ ř, 
ĵŏŘŀř, ŏƍଗାŀř ȰରାŌŎ ବ�ୋŏř 
Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ŋɹୟାȱ ସĦŎſł ɂĴǛŎ 
କ୍ଷେȽ Ň řର୍ƳǻŒĴ ŀ. ɂĴŘŒ ĹŘǁ 
ଗ�ୋĶ řନେŇŚ Ĵହ řĺƻତିģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ İହ ř Œ řĴŘŎŚŌŘନେ 
ସĦķŊƴ ŋŘବେ ĨŋŧŘŎł୍ୟŎ 
ଜେŇŘŊ řŏ ରେƙରେ ɂବେŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŇŊ řŋŘĶ ňſŎś  
Ļଙ୍ଗŏରେ ĵଞ୍ଜାōŘĪȄŊŘ İĩĪ 

ĴɹୟାମେŎŘŎś  İହŘ ସଙ୍ଗେସଙ୍ଗେ 
ĻłŘňťřōŘĪȄŏŘģ ତେłś, ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ň řର୍ଦȁǦ ĨƗŐରେ ňହଞ୍ଚି  ĴŌɲ ୱିଂ 
ĨňରେସȚ‌ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĨňରେସŇରେ ǶŃƽ Ŋɹୟାȱ ସśŎକ୍ଷା 
ଫ�ୋର୍ସ (İସľ řň řİŉ)Ŏ ŭľ ř ŅŐ 
Ĳ ŭľ ř ରେƙȡ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ସŘŌ řŏ 
ହŕŘĪȄଲେģ ŬŮ ķƞଟାŎ ĨňରେସȚ‌ 

ňରେ ସŌǯ ĨŋřōśŻƉକୁ  ĿŘŊ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ Œ řĴŘŎŚŌŘନେ 
Ň řŎś ňŘŧ ହ�ୋĪ ĩƬŌର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ ଜେŇŘŊ řŏ 
ରେƙରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହŕŘĪĺ řģ 
ବେĩĪŇ ŊǄଧୁĴ ŎȃŊŘĴś  ନେĪ 
ĩର୍ମȧ‌ ĩĴɟ ĨŇś ōŘŧŚ ńŘŇŘରେ ĨŇ୍ୟ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŀ. 
ଗ�ୋଗେŇŘŇŚ Ĵହ řĺƻତିģ

 ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ 
Œ řକ୍ଷା ňŎ řœŅ(ସ řİȌİȧ‌Ī) ňŎ řĹŘŐ řŃ ōśŻ 
Ŭ ňŎŚକ୍ଷା ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ Ⱥň-ĩĬȑ 
ସĦĵɹୟା ĩǠର୍ଯ୍ୟĹĴ řŃ ĴŎ řĺ řģ ĹŐřŃŊର୍ଷ 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ(Ĳଡ଼ିĩ) 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ūůűĻł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨŇś ňǱଥିŃ ȄŊŘ 
ବେଳେ ĴŐŘ Ĳ ŊŘł řĻ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶŎ ମ�ୋȑ ŭŬŪŲ 
ň řŏŘ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪ 
ŇŘହŘƻ ତିģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ņନ୍ଦାŌŜŐĴ 
Ŋର୍ଗ Ŋ୍ୟŃŚŃ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ସŌśŅŘŧ ŭŭŰů 
ň řŏŘ ōśŻ Ņś Ī Ⱥț ĩĬȑ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ସ řİȌ‌İȧ‌ĪŎ Ńń୍ୟ ĨŇś ōŘŧŚ, ĩĻř 
ĴŐŘ Ŋ řŋŘĶŎ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ (Ĳťřĩ) ňŎŚକ୍ଷା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସŌśŅŘŧ Ŭ ŏſ Ůų 
ହĻŘŎ ŮůŲ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ŉର୍ମň ŜŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ńହ ȀŎś  
ŬŲųų Ļł ňŎŚକ୍ଷାରେ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ 
ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ ŊŘł řĻ୍ୟରେ ūų ହĻŘŎ ūŮ 

Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŉର୍ମň ŜŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŭŬŪŲ ň řŏŘ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪŇŘହŘƻ ତିģ İହŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŌŘŃŝ ŋŘœŘ (Ĳଡ଼ିĩ) ňŎŚକ୍ଷାରେ ūůűĻł 
ĨŇś ňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĩର୍ଥାȖ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ସŌśŅŘŧ 

ŭŭŰů ň řŏŘ ōśŻ Ņś Ī 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪŇŘହŘƻ ତିģ 
ĨŇś ňŘŃ ଦେȃଲେ, 
ŊŘł řĻ୍ୟରେ ĨȅĴ ň řŏŘ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪŇŘହŘƻ ତି ŊŘ 
ĨņŘŎś  ňŘĿ ĺŘť řĺƻତିģ 

İହ ř ସĦĵɹୟା Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌Ōହŏରେ ĩଲ�ୋťŇ 
ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İହŘĴś ŃɫŎ řŃ 
Ńର୍ଜŌŘ ĴŎŘōŘĪ Ⱥț‌-ĩĬȑ‌ ର�ୋĴ řŊŘ 
ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ, ĩĻř ସŌǯ ūŭůűľ ř ňŎŚକ୍ଷା 
Şେǂରେ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘŎ ସହ ňŎŚକ୍ଷା ଶେœ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷାରେ Ŋ řɅରାľ ନେĪ Ş�Ťłସ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪŇȄŊŘ ବେଳେ Ĵň ř ĴŎ ř 
Ļଣେ ņŎŘňťřĺƻତିģ

ŭŬŪŲ ň řŏŘ ŞŅଲେŇ ř +Ŭ ňŎŚſଷା

Ⱥț‌-ĩĬȑ‌ ŔĦĵɹୟା 
ŭŭŰů ĺś ĪĥŏŘ 

Ĵň ř ĴŎ ř  
ņŎŘňť଼ିଲେ Ļଣł 

Œ řŌ řŐ řňŘŐŎś  ŭų Œ řĴŘŎŚ Ķ řŎŉ

ų ଦŅŒŚ ŊǄĴś  
Ĳ ŬŪ ņŇś  ĻŊŃ

Ĩସ୍ǰରୋňĹŘŎĻŇ řŃ ତ୍ǽľ řŎś  Ōŕ řŐŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ

Ň řŌɨ ĨଦŘŏŃରେ ĩƬŔŌରǻł 
ňରେ ĻŘŌ řŇରେ ŌśĴśŐ řବŊ ŀŘŻŎ

 Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ ସŌŧରେ ର�ୋĶŚଙ୍କ ପେľ ŋ řŃରେ 
ĶȎ‌ ĴňťŘ ĺŘଡ଼ିଦେ ŊŘ ŋŐř ସĦķŘŃ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ĨŊହŕŐŘ ŌŘŌŏŘରେ 
ĨŋřōśŻ ŀŘŻŎ ସଞ୍ଜିŃ ŌହŘňŘȽƉକୁ  ହŘĪŞ�ୋର୍ଟŎś  ĩǢସ୍ତି Ō řŐ řĺ řģ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚ ŀŘŻŎƉକୁ  Ň řŌɨ ĨŅŘŏŃରେ ĩƬସŌର୍ପł ĴŎ řŊŘ ସହ 
ĻŘŌ řŇରେ ŌśĴśŐ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳǻŒ ଦେĪĺƻତିģ ŀŘŻŎ ŌହŘňŘȽଙ୍କ 
ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  ĩĶśĩ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ŎŘņŘȮ ରିǩ 
ňƛŇŘŧĴ İହ ř Ň řର୍ƳǻŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĩବେŅŇĴŘŎŚ ŀŘŻŎ 
ĩĶŘŌŚ ūŮŅřŇ Ōƺରେ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ ŃńŘ 
İସସ ř/İȧ‌ľ ř ĩĴɟ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ସɫŃƽ Ş�ୋର୍ଟରେ ĩƬସŌର୍ପł ĴŎ řବେģ 
ĩƬସŌର୍ପł ňରେ ŃŘƉକୁ  ŭŪ ହĻŘŎ ľƉକା İŊĦ Ļଣେ ĻŘŌ řŇŅŘŎଙ୍କ 
ŊŅŐରେ ĻŘŌ řŇରେ ŌśŻ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ହŘĪŞ�ୋର୍ଟ Ĵହ řĺƻତିģ

ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řŊŎłŚŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ĶŃ ŬŪŬů ସŔପ୍ଟେŌ୍ବŎ Ŭű 
ŃŘŎ řĵରେ Ļଣେ Ōହ řŐŘ İĴ Ňର୍ସିଂହ�ୋȟ‌ରେ ସƻତାŇ ɂସŊ ĴŎ řȄଲେģ 
ସŔĿŘରେ ŀŘŻŎ ସଞ୍ଜିŃ ŌହŘňŘȽ ŃŘଙ୍କŎ Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹŘŎ ସŌŧରେ ŀŘŻŎĻłଙ୍କ Ōହ řŐŘଙ୍କ 
ପେľ ŋ řŃରେ İĴ ĶȎ Ĵňଡ଼ା ĺŘଡ଼ି  ଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ, ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ସŌŧରେ Ōହ řŐŘଙ୍କ ŒŎŚŎରେ ସĦକ୍ରŌł ସŔň୍ଟିସ  řŌ řĩ ଯ�ୋĶśĥ ŃŘଙ୍କŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ ŊŘŏřĨƻତା ńŘŇŘରେ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĩĪň řସ ř ņŘŎŘ ŭŪŮ-Ĵ ସମେŃ İȧ‌ସ ř/İȧ‌ľ ř ĩĴɟ ĨņŚŇରେ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହŕŘĪȄŏŘģ İହ ř ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ɂȮ ରିŧŘ ଶେœ ହ�ୋĪ ĹŘର୍ଜସ řȑ 
ŅŘĵŏ ସŎ řȄŊŘ Ş�ୋର୍ଟƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŕŘĪକେŘľ୍ଟରେ ବɹକ୍ତି ĶŃ ŕŘĻŎ 
ହେବŊ କେǂ୍ରାňťŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐ

ĴŎ řଲେŘňŘľłŘ ŀ řȰ ରି ĴଲେĻ Ĩƺſଙ୍କ 
ŅŎŌŘ Ŋǁ ɂସଙ୍ଗରେ Ŏś Ļś  ĨŅŘŏŃ ĨŊŌŘŇŇŘ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř 
ĴŎ ř Şେନ୍ଦ୍ରାňťŘ Ĭň-ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ ହŘĻŎ ହŕŊŘĴś 
ହŘĪŞ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳǻŒ ଦେĪĺƻତିģ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūŭରେ Şେନ୍ଦ୍ରାňťŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ ହŘĻŎ ହŕŘĪ ĨŅŘŏŃ ĨŊŌŘŇŇŘ ŌŘŌŏŘରେ Ĭତ୍ତŎ 
Ŏȃବେģ ĴŎ řଲେŘňŘľłŘ ĴଲେĻ Ĩƺſ ŏŐřŃ ମେŘହŇ ସŘŌନ୍ତŎŘŧଙ୍କ 
ŃŎŉŎś  ŅŘŧŎ ĨŅŘŏŃ ĨŊŌŘŇŇŘ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି ȧ‌ 
ŅŚକ୍ଷି ŃȮ ରିଷ୍ଣା ɌରୀňŅ İňŎ ř Ň řର୍ƳǻŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ŅŎŌŘ ŊǁĴś ବେĩĪŇ Ņର୍ଶାĪ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚ ହŘĪŞେŘର୍ଟଙ୍କ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହŕŘĪȄଲେģ ŬŪŬů ŇଭେŌ୍ବŎ 
ūŪରେ ହŘĪŞେŘର୍ଟ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ ŅŘŊ řňȽ 
Ĭňରେ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘĴś ĬƏŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶĴś Ň řର୍ƳǻŒ 
ଦେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ, ňŎŊƥତ୍ତୀ ସŌŧ‌ରେ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ ŅŘŊ ř Ĭňରେ 
Şୌłସ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩŇō řŊŘŎś  ସŔ ĨŅŘŏŃ ĨŊŌŘŇŇŘ ŌŘŌŏŘ ŅŘŧŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ ŃŎŉŎś  ĩĪŇĻŚŊŚ ŀĴɟŎ ňśŎś ଷେŘତ୍ତŌ 
Ĺś Ő ř Ĳ ପ୍ରୀŃ ř ňśł୍ୟତେŘŧŘ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ

 ŎŘĻ୍ୟରେ Œ řକ୍ଷା ସହŘŧĴ Ň řōśକ୍ତି Ĵś  ନେĪ 
ହŘĪŞ�ୋର୍ଟ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘŧ ŒśłŘĪĺƻତିģ Ŋŧସ ĨȅĴ ହŕŊŘ 
ĴŘŎłŎś  Ň řōśକ୍ତି Ŏś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪȄŊŘ ĩବେŅŇĴŘŎŚ ଯ�ୋĶ୍ୟ 
ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘŇƉକୁ  ସŔŌŘŇଙ୍କŎ Œ řକ୍ଷାĶŃ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ɂŌŘłňȽ ସହ 
ସŎĴŘŎଙ୍କ Ň řĴľରେ ĩବେŅŇ ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪĺƻତିģ 
İହ ř ĩବେŅŇĶśଡ଼ି Ĵś  ň Ŝର୍ବŎś  ɂŅତ୍ତ ହŘĪŞ�ୋର୍ଟଙ୍କ ŊŊ řŃŘ 
ŒŃňńŚ ŊŇŘŌ ĲťřŒŘ ସŎĴŘŎ ŌŘŌŏŘŎ ŎŘŧ ĩņŘŎରେ 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řŊŘ ସହ ĵŘŏř ňଡ଼ିȄŊŘ ňŅŊŚରେ Ň řōśକ୍ତି  ɂȮ ରିŧŘ 
ଶେœ ĴŎ řŊŘĴś ହŘĪŞ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳǻŒ ଦେĪĺƻତିģ Ļଷ୍ଟିସ  ĩŇǁ 
Ĺǂ ବେହŕŎŘ ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ ŃŇɭŧ ĴśŌŘŎ ňŘȽ Ĳ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř  İňŎ ř ŎŘŧ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ସŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ŬŪūŰ Ōସ řହŘରେ ŎŘĻ୍ୟ ǭକୁŏ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Œ řକ୍ଷା ସହŘŧĴ ňŅŊŚ ňŘĪĥ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚ ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘନେ ŃŘŏřŌପ୍ରାପ୍ତ ȰରାĻśİȑ İŊĦ Ĳľ řĪľ ř 
ňŘȧ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ସŔŌŘŇଙ୍କ ĩବେŅŇĴś ŞେŊŐ ĨȅĴ Ŋŧସ 
ĴŘŎł Ņର୍ଶାĪ ĵŘŎĻ ĴŎ ř Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İହŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř 
ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘନେ ହŘĪŞ�ୋର୍ଟଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ସŌŘŇ ņŎłŎ 
ĨŇ୍ୟ İĴ ŌŘŌŏŘରେ ňŜର୍ବŎś  ହŘĪŞ�ୋର୍ଟ ŞେତେĴ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ 
ସňſରେ ŎŘŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘŎś  İହ ř ŌŘŌŏŘରେ ସŌŘŇ 
ĩଦେŒ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳǻŒ ଦେĪĺƻତିģ

 Ĵର୍ମ କ୍ଷେȽରେ 
Ōହ řŐŘଙ୍କ ଯ�ŤŇ ĬƪପୀťŇ (Ň řଷେņ, Ň řŊŘŎł 
ŃńŘ ɂŃ řĴŘŎ) ĩĪŇ-ŬŪūŭŎ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řŃŘĴś ନେĪ Ĳଡ଼ିŒŘ ହŘĪŞ�ୋର୍ଟ İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŒśłŘł ř ĴŎ řĺƻତିģ ହŘĪŞ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
ňŜର୍ବ Ň řର୍ƳǻŒĴś ସŎĴŘŎ ňŘŐŇ ĴŎ řŇȄŊŘ 
Ņର୍ଶାĪ ŀĴɟŎ ସśĻŘŃŘ ŅŘŒଙ୍କ ŃŎŉŎś  ŅŘŧŎ 
ĨŅŘŏŃ ĨŊŌŘŇŇŘ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř 
Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ļଷ୍ଟିସ  ହŎŚŒ ľƠŇ Ĳ 
Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ସŘŊ řତ୍ରୀ Ŏńଙ୍କ ĵƠňŚĿ İହ ř Ň řର୍ƳǻŒ 
ଦେĪĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ, ŬŪŬŭ ସŔପ୍ଟେŌ୍ବŎ 
ūůରେ ହŘĪŞ�ୋର୍ଟ İହ ř ĩĪŇŎ ņŘŎŘ ūų(Ŋ ř) 
ĨŇś ōŘŧŚ Ŋ řହ řŃ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ସŎĴŘŎƉକୁ  
ŭ ŌŘସ ସŌŧ ଦେĪȄଲେģ ŃŘହŘ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହ�ୋĪŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

ହŘĪŞ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ƳǻŒ ĨŇś ōŘŧŚ, ŎŘĻ୍ୟŎ 
ସŌǯ ସŎĴŘŎŚ Ĳ ķର�ୋĪ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ, 

Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ, ņର୍ମାŇś ǨଠାŇ, ହǴ ପିľŘŏ İŊĦ 
ସŘର୍ବĻŇŚŇ ňŎ řŊହŇ (Ŋȧ) ĩŅř ǱଥାŇରେ 
Ōହ řŐŘଙ୍କ ସśŎକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ସଚେŃŇŃŘ 

ସŝଷ୍ଟି  ĴŎŘō řŊģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ସŔĿŘରେ 
Ŋ řȢ‌ବ�ୋର୍ଡ ŌŘƺŌରେ İĴ ɂŃ řŊƴ ଟ�ୋŏ-
Ƀରି® ହŕŏɩŏŘĪȚ‌ ŇŌ୍ବŎ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŅř Ş�Ťłସ ř Ōହ řŐŘ 
Ĵର୍ମକ୍ଷେȽରେ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ŊŘ ĶŎ řŌŘ ĬǟଲଂķŇŎ 

ସମ୍ଭାŊŇŘ ଦେĵƻତି, ତେବେ ସŔ Ńś Ŏନ୍ତ ସŔହ ř 
ŇŌ୍ବŎରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĴŎ řňŘŎ řବେģ İହ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ƶୱାŎŘ ĬǟଲଂķŇĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ƫŎ řŃ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘ ସହĻ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ

ŒśłŘł ř ସŌŧରେ ସŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  
İĻřİ ଦେŊŘŒ řœ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ņର୍ଶାĪȄଲେ ଯେ 
Ōହ řŐŘଙ୍କ ସśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ସŎĴŘŎ Ŋ řŋ řǈ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରହł ĴŎś ĺƻତିģ ତେବେ ହŘĪŞ�ୋର୍ଟଙ୍କ ňŜର୍ବ 
Ň řର୍ƳǻŒ ĨŇś ōŘŧŚ ŞେĬĥ ସŊś  Ň řର୍ଦȁǦ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōŘĪĺ ř İŊĦ ĩĶĴś Ĵ®ł ଯ�ୋĻŇŘ Ŏହ řĺ ř, 
ସŔନେĪ İĴ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś 
ĨŅŘŏŃ Ň řର୍ƳǻŒ ଦେĪĺƻତିģ İହ ř ŌŘŌŏŘŎ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ĩସƻତା ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūŭ ŃŘŎ řĵରେ 
ହŕŊŘĴś ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ş�ୋର୍ଟ ସ୍ପǦ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ ōŅř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ସŌŧସŚŌŘ Ōƺରେ Ň řର୍ƳǻŒ 
ĨŇś ňŘŐŇ Ň ହśİ, İହŘĴś ĨŅŘŏŃଙ୍କ ĩଦେŒŎ 
ĨŊŌŘŇŇŘ ŋŘବେ ଗ୍ରହł ĴŎŘō řŊģ

 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇŎ Ŋ୍ୟŊņŘŇ ňରେ Ĳଡ଼ିŒŘ 
Şେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ňśł ř ĺŘȽ ĨŒŘƻ ତି 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ସŌସɹୟା ନେĪ ňśł ř 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪĺƻତିģ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ସĴŘଳେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ସśŇŘବେଡ଼ାǱଥିŃ 
Ōśĵ୍ୟ ĴɹୟାǑȧ‌Ŏ ମେȚ‌-ଗେȑ‌ରେ ŃŘŏŘ 
ňĴŘĪ ņŘŎłŘରେ Ŋସ řȄଲେģ ସŔŌŘନେ 
ĴśŐňŃ řଙ୍କ Ŋ řŎś ƴରେ ŇŘŎŘŊŘĻř  ĴŎ řȄଲେģ 
ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ ňŎ řœŅ Ōƺ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŅŘŊ řĴś ସŌର୍ଥŇ ĻłŘĪ 
ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ସŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĨŇś ōŘŧŚ, Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ହଷ୍ଟେŏ ĴɹୟାƞଟିŇ 
ସହ ମେȧ‌ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨŊ୍ୟŊǱଥାରେ ȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŃ ř Ň řŌɨŌŘŇŎ ĵŘŅ୍ୟ Ņ řĩōŘĬĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶରେ ŊŘŎŌɲୱାŎ ŅŘŊ ř ସତ୍ତ୍ବେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ň řōśକ୍ତି  ĴŎŘōŘĬŇ řģ ŉŐରେ ňŘĿňŦŘରେ 
ŊɹୟାķŘŃ ସŝଷ୍ଟି  ହŕŊŘ ସହ Ŀ řȇ‌ ସŌŧରେ 
ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘ Ňō řŊŘ Ĳ ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ ɂĴŘŒ 

ŇହŕŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କ ŋŊ řœ୍ୟŃ 
ŇǦ ହŕĬȄŊŘ, ŇŜŃŇ ŊŘŐ řĴŘ ହଷ୍ଟେŏରେ 
ŵŘĪŉŘĪ ସśŊ řņŘ ŇȄŊŘ İŊĦ Ŋ řİସସ ř 
ŀŘĪŎŚ ଟେŞ୍ନୋଲ�ୋĻř ňŎŚକ୍ଷା ŉŐŘŉŐ 
Ŋ řŐŌ୍ୱ ହŕĬĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵଲେ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ 
ĴśŐňŃ řଙ୍କ ňſŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ĲŏľŘ 
ņŌĴ Ō řŐśȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ńś Ŏନ୍ତ 
ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ସହ ସŃɹୟାସŃ୍ୟ ōŘƗ 

ĴŎ ř ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ĴśŐňŃ řƉକୁ  Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŅŘŧ řƫŎś  ŌśŻ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĨŇ୍ୟňſରେ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ĴśŐňŃ ř 
ŀ. Ňŝ ସ řĦହ ĹŎł ňଣ୍ଡା ĩନ୍ଦୋŐŇŎŃ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ସହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř űŅřŇ 
Ōƺରେ ସŔŌŘŇଙ୍କ ŅŘŊ ř ň ŜŎł ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ ňରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ɂŃɹୟାହŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

Ōśĵɹ ŉŘଟĴରେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ĩନǁଦୋŐŇ
କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎରେ ĺŘȽ ĨŒŘƻ ତି

 ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟ ŒŘସŇ 
ସĹřŊ ŃńŘ ĲťřŒŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ň řŧŘŌĴ ĩୟେŘĶ 
(ĲĪĩŎସ ř) Ĩƺſ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ଜେŇŘଙ୍କ 
Ŋ řରେŘņରେ ŅŘŧŎ ĻŇସ୍ବାର୍ଥ ŌŘŌŏŘĴś 
ĩବେŅŇĴŘŎŚ ɂŃɹୟାହŘŎ ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ହŘĪŞ�ୋର୍ଟ İȄňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ļଷ୍ଟିସ  
ହŎŚŒ ľƠŇ Ĳ Ļଷ୍ଟିସ  İŌ.İȧ‌ ŎŌłƉକୁ  
ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿରେ ସśɄŃ ĴśŌŘŎ 
ତ୍ରି ňŘĿŚଙ୍କ ŃŎŉŎś  ŅŘŧŎ İ ସĦňର୍କିŃ 
ĻŇସ୍ବାର୍ଥ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ŌŘŌŏŘŎ 
ŒśłŘł řରେ ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ ňĴŘĪĺƻତିģ  ŌŘŌŏŘŎś  
ɂĴŘŒ ଯେ Ɍରୀ ଜେŇŘ ĲĪĩŎସ ř Ĩƺſ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ȄŊŘ ବେଳେ ĶŃŊର୍ଷ 
ŋś ŊନେŒɫŎ ĴɰŊŎ ସŋŘňŃ ř ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ହŕŘĪȄଲେģ ĩĪŇ ĨŇś ସŘରେ İହŘ ଗ୍ରହłŚŧ 
Ňś ହŕĥ ବେŘŏř Ņର୍ଶାĪ İହ ř ĻŇସ୍ବାର୍ଥ ŌŘŌŏŘ 
ŬŪŬů, ĨŞ୍ଟେŘŊŎରେ ହŘĪŞେŘର୍ଟରେ ŅŘŧŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ɂଦŚň ଜେŇŘƉ 
ବ řରେŘņରେ ଦŘŧŎ 
ĻŇŔɫବାń୍ଥ ŌŘŌŏŘ ɂŃ୍ୟାŕŝŃ

ňśŎŚ,ŬŪŘŬ(ସŌ řସ): ŊŘŏś ĵƠ ĨŋŧŘŎł୍ୟ ŃńŘ 
ňśŎŚŎ ŌņśŎ ĻŐ ସĦŎକ୍ଷି Ń ĨƗŐĴś ňśŎŚ Ş�ୋର୍ଟ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ňŘĪĥ ŌସśņŘ ĹŘŏřĺ řģ ɂŒŘସŇŎ İହ ř 
Ň řǪତ୍ତିĴś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řĩସśĺƻତି ňśŎŚ ĲĴ řŏ ସĦķģ 

İହŘŎ ɂŃ řŊŘŅରେ ĲĴ řŏŌŘନେ ସŃɹୟାଗ୍ରହ 
ĹŐŘĪĺƻତିģ İହ ř ସŃɹୟାଗ୍ରହĴś ŭŰŪ ŅřŇ 
Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ Ōƺ ŇŘ ɂŒŘସŇ ŇŘ ସŎĴŘŎ, 
Şେହ ř Œśł řŊŘĴś ŇŘŎŘĻģ ŉŐରେ, ň Ŝର୍ବ Ň řǪତ୍ତି 
ĩņŘŎରେ Œśକ୍ରŊŘŎ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪȄଲେ 
ĩĪŇĻŚŊŚģ ňśŎŚ-ŋś ŊନେǢŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńŎ ŌŘŐŃŚňŘľňśŎ Ŋȧ‌ଷ୍ଟାƠ Ň řĴľରେ 
ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ŒହŒହ ĲĴ řŏ 
İହ ř ŎŘସ୍ତାର�ୋĴରେ ସŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ସŎĴŘŎଙ୍କ 
ĩŋřŌśĵ୍ୟĴś ŃŚɄ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řȄଲେģ Ńś Ŏନ୍ତ ňśŎŚ 
Ş�ୋର୍ଟ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ňŘĪĥ ଯେĬĥ Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪĺƻତି, ŃŘହŘĴś ɂŃɹୟାହŘŎ ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř 

ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ ŉŐରେ ପ୍ରାŧ ů ķƞଟା 
ņŎ ř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ Ĭŋŧ ňŘର୍ଶ୍ବରେ ŒହŒହ 
ĶŘଡ଼ି ĨľĴ ř Ŏହ řȄŏŘģ ŉŐରେ ŋŻ, ňର୍ଯ୍ୟľĴ 
ŅŚର୍ଘ ସŌŧ ņŎ ř ହନ୍ତସନ୍ତ ହ�ୋĪȄଲେģ ōŅř 
ସŎĴŘŎ ĩĪŇĻŚŊŚଙ୍କ İହ ř ŅŘŊ ř ň ŜŎł Ň ĴŎƻତି, 
ĩସƻତା Ŭű ŃŘŎ řĵରେ ňśŎŚ Ŋǁ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ଚେŃŇŘŊŇŚ ଦେĪĺ ř ňśŎŚ Ļřǟଲା ĲĴ řŏ ସĦķģ

ĲĴ řŏ ସĦķ ସŋňŃ ř ପ୍ରେŌŘŇǁ ŌହŘƻ ତି, 
ସମ୍ପାŅĴ ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ŎŘŧĶśŎś , ସ�ୋŌŇŘń ŅŘସ, 
Ĵƣଣ୍ଣŊŚŎ ŌହŘňŘȽ, ŋŘĶŊŃ ɂସŘŅ ňƛŇŘŧĴ, 

ĨŇŚŏ ସŘହś, Ŋ řǢĻřȖ‌ ɂņŘŇ, ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇ 
ňƛŇŘŧĴ, ସŘŎŅŘ ସŘŌŏ, Ŋ řŋŜ Ń ř ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ବ�ţŅ୍ୟŇŘń ňŘł ř, ଜ୍ୟୋŃ ř ɂĴŘŒ ŌହŘƻ ତି, ŃŘňସ 
ŊŐřĩŎସ řĦ, Ŋ řŌଳେନ୍ଦୁ ŅŘସ, Ńŝ Ǌ ତିŌŧŚ ŌହŘňŘȽ, 
ସ�ୋŌŇŘń ŎłŘ, Ŋ řǢŞେŒŇ ହŎ řĹǁŇ ŌହŘňŘȽ, 
Ķ řŎ řņŘŎŚ ŌହŘňŘȽ, Ōନ�ୋĻ ŅŘସ, ŎମେŒ ɂņŘŇ, 
ĻŧŇŘŎŘŧł ňƛŇŘŧĴ, ŎŊ řŇŘŎŘŧł ɂņŘŇ, 
ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŊŎŘŐ, ସśŒŘନ୍ତ ŅŘସ, ସର�ୋĻřŇŚ ସ řĦହ, 
ĨŎś ନ୍ଧŃŚ ବେହŕŎŘ, Ļŧନ୍ତ ŌହŘňŘȽ, ସśǷ ମିŃŘ ŌହŘƻ ତି 
ɂŌśĵ İହ ř ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ

ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ ĨľĴ ř  
Ŏŕ řŏŘ ŒŕŒŕ ĶŘť଼ି

ଦŘŊ ř ňŜŎଣ Ň ହେଲେ Ŭűରେ ňśŎŚ Ŋǁ

ňśŎŚ କ�ୋରǻ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
Ň řǪƥତିĴś  Ŋ řର�ୋņ ŎŘĻŎŘǯତାରେ ବŔ řଲେ ĩĪŇĻŚବŚ

 ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ବେŃŇľŚ Ńହସ řŏ ŃńŘ 
ବ�ţŒ řƍଗା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŘľŐŚňśŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŒƌŌśƠ ȰରାŌରେ 
ȄŊŘ Ŋś ŁŘŊŐଙ୍ଗ ŇŅŚ ŊŘŏřĵŘŅŘŇ (ŊŘŏřŒōɹୟା-ŭ)ରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
Ĩବ�ţņ ŊŘŏř Ĭତ୍ତୋŐŇĴś ନେĪ ĻŘŃŚŧ ସŊś Ļ ପ୍ରାȅĴŎł 
(İŇĻřľ ř)Ŏ ň Ŝର୍ବାƗŐ ବେƗ, Ş�ୋŏĴŘŃŘରେ İĴ ĩବେŅŇ 
ŅŘĵŏ ହ�ୋĪĺ řģ ɂମ�ୋŅ 
ĴśŌŘŎ ହŕŌ୍ବʗŌ İହ ř ĩବେŅŇ 
ĴŎ ř ŊŘŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ Ŋǁ 
ĴŎ řŊŘ ସହ ŅŘŧŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ İନେĪ İȚ‌Ļřľ ř 
ɂŃ řňſƉକୁ  ନେŘľ řȧ‌ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ ŒŘସŇ ସĹřŊ, ŎŘĻ୍ୟ 
ɂŅŜ œł Ň řŧƽł ବ�ୋର୍ଡŎ ସŅସ୍ୟ ସମ୍ପାŅĴ, ŎŘĻ୍ୟ ňŎ řବେŒ ɂŋŘŊ 
Ō Ŝŏɹୟାଙ୍କŇ ପ୍ରାȅĴŎł ସŅସ୍ୟ ସମ୍ପାŅĴ, ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାňŘŐ, 
ବେŃŇľŚ Ńହସ řŏŅŘŎ Ĳ ŏřȎ‌ņŘŎŚƉକୁ  İȚ‌Ļřľ ř ňſŎś  ĶśŎś ŊŘŎ 
ନେŘľ řȧ‌ ĻŘŎ ř ହŕŘĪȄŊŘ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ ĲĴ řŏ Œଙ୍କŎ ɂସŘŅ 
ňŘł ř Ĵହ řĺƻତିģ ĩବେŅŇରେ Ņର୍ଶାōŘĪĺ ř ଯେ ŏřȎ‌ņŘŎŚ ପ୍ରି ŧƉକା 
ବେହŕŎŘ ňŎ řବେŒ ĨŇś ŌŃ ř (Īସ ř), ĴŇସŔଣ୍ଟ ľś  Ĩňରେȑ‌ (ସ řľ řĲ) 
Ĳ ǱଥାŧŚ ŊŘŏř ĵŇŇ Ň řର୍ƳǻŒŘŊŐŚ-ŬŪūŰŎ Ň řŧŌ ĬǟଲଂķŇ ĴŎ ř 
ŊŘŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎś ĺƻତିģ

ɂŃ řňକ୍ଷଙ୍କୁ  İŇĻřଟ řŎ ନ�ୋଟ řȧ‌ ĻŘŎ ř
Ŋś ŦŘŊŐƍŎś  Ĩବ�ţņ ŊŘŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ

 ŎŘĻ୍ୟରେ 
ĨņŘŎś  ňŘĿňଢ଼ା ĺŘଡ଼ୁ ȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ସĦĵɹୟା Ĩର୍ଥାȖ‌ ȺňĩĬȑ‌ ହŘŎ କ୍ରŌŘĶŃ 
ŋŘବେ Ŋଢ଼ୁ ĺ řģ ň Ŝର୍ବŊର୍ଷ Ńś ŐŇŘରେ ŬŪŬŮ-
Ŭů Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷରେ Ⱥț‌ĩĬȑ‌ ହŘŎ Ŋଢ଼ି ūů 
ɂŃ řŒŃରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ĨȅĴ ସĦĵɹୟାରେ 
ŇŊŌ Ĳ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ň řŏŘŌŘନେ ĨņŘŎś  
ňŘĿňଢ଼ା ĺŘଡ଼ୁ ĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟରେ Ⱥț‌-ହŘĬȑ‌ 
ହŘŎ ĬȘ‌ବେĶĻŇĴ ǱଥିŃ řରେ ňହଞ୍ଚି ȄŊŘ 
Ŋ řņŘŇସŋŘରେ ĩĻř ĬňǱଥାň řŃ Ńń୍ୟŎś  
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 

Ŋ řņŘŇସŋŘରେ ĶłŒ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ Ň řŃɹୟାŇǁ 
ĶƠ ŎȃȄŊŘ Ńń୍ୟ ĨŇś ōŘŧŚ, ŬŪŬŮ-Ŭů 
Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷରେ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  ପ୍ରାŧ 
ūů ɂŃ řŒŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŘĿ ĺŘଡ଼ି ĺƻତିģ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĳ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ńś ŐŇŘରେ ŇŊŌ 
Ĳ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚŎś  ĨȅĴ ň řŏŘ Ⱥț‌-ĩĬȑ‌ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ńś ŐŇŘରେ ĨȅĴ ĺŘȽ 
ĨņŘŎś  ňŘĿ ĺŘଡ଼ୁĺƻତିģ ūű.ŭ ɂŃ řŒŃ ĺŘȽ 

Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĺŘଡ଼ି ȄŊŘ ବେଳେ ūŬ.ů ɂŃ řŒŃ 
ĺŘତ୍ରୀ ĨņŘŎś  Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĩସ řŇŘହŘƻ ତିģ 
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲାରେ İହ ř ǱଥିŃ ř ĨȅĴ ĬƤľ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩŅřŊŘସŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ İହ ř ĻřǟଲାŎś  

Ŭų.ű ɂŃ řŒŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŘĿ ĺŘଡ଼ି ĺƻତିģ 
ସŔହ řňŎ ř, ବ�Ťƴ ĻřǟଲାŎ Ⱥț‌ĩĬȑ‌ ହŘŎ 
Ŭŭ.Ų ɂŃ řŒŃ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ସŚŌŘନ୍ତ 
ŇŜ ĩňଡ଼ା Ļřǟଲାରେ Ŭŭ.Ŭ, ŋȿĴ, ĶĻňŃ ř, 
ŌŘŏĴŘŇŘĶ řŎ ř, Ş�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲାରେ 
Ⱥț‌ĩĬȑ‌ ହŘŎ Ŭū ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ Ŏହ řĺ řģ

ସŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řœŧ ହŕŏŘ 
ĵł ř ସŌŝƴ Ļřǟଲା ĨŇś ଗ�ୋŐ, Şେନ୍ଦୁļŎ 
Ĳ ļŘŎସśĶśଡ଼ା Ļřǟଲାରେ Ōƺ Ⱥț‌-ĩĬȑ‌ 

ହŘŎ ĬŅବେĶĻŇĴ ŋŘବେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ ŬŪ 
ĬňŎĴś ōŘĪĺ řģ ସŌǯ Ļřǟଲାରେ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
Ńś ŐŇŘରେ ĺŘȽଙ୍କ ňŘĿ ĺŘଡ଼ି ŊŘ ହŘŎ ĨȅĴ 
Ŏହ řĺ řģ ŌŘȽ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲାରେ İହŘŎ ĲŏľŘ 
Ĺ řȽ Ĩର୍ଥାȖ‌ Şେହ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ⱥț‌-ĩĬȑ‌ 
ହ�ୋĪŇŘହŘƻ ତିģ ĨňŎňſରେ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĩର୍ଥାȖ‌ ɂńŌŎś  ňƗŌ ଶ୍ରେłŚ 
ň řŏŘଙ୍କ ȺňĩĬȑ‌ ହŘŎ Ū.ű ɂŃ řŒŃ 
Ŏହ řȄŊŘବେଳେ œଷ୍ଠŎś  ĨǦŌ ଶ୍ରେłŚ ň řŏŘଙ୍କ 
ňŘĿ ĺŘଡ଼ି ŊŘ ହŘŎ ŭ.Ŭ ɂŃ řŒŃ Ŏହ řĺ řģ

ŬŪŬŪŎś  ŬŪŬŮ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ୍ରŌŘĶŃ 
ŋŘବେ ȺňĩĬȑ‌ ହŘŎ ɏରାସ ňŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŬŪŬŮ-Ŭů Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷରେ Ⱥň 
ĩĬȑ‌ ହŘŎ Ŋଢ଼ିĺ řģ ĨňŎňſରେ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ɂńŌ ŅřŇରେ ପ୍ରାŧ ūŬ ହĻŘŎ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪŇŘହŘƻ ତିģ 
İłś İହ ř ହŘŎ ĩĶĴś ĨȅĴ Ŋଢ଼ିňŘରେ 
ବ�ୋŏř Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ŌŘନେ ĩŒƉକା ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ 

ĨņŘŎś  ňŘĿ ĺŘŀś ĺƻତି ūů% ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ

	<ŇŊŌ Ĳ ଦŒŌ  
ଶ୍ɌଣŚରେ Ŕର୍ବାȅĴ 
	<ŬŪŬŪŎś  ĴŌśȄŏŘ 
ŬŪŬŮରେ Ŋଢ଼ିŏŘ 

	<Œ řſଷା ŔŕŘŧĴ Ň řōśŻ ତି ŌŘŌŏŘ

ĩବŊଦŇĴŘŎŚ ପ୍ରାń୍ଥୀƉ 
Ŕňକ୍ଷରେ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟƉ ŎŘŧ

ŌŘƏଚ୍ଚ ūŭ Ŕśƴଧା ଦŘĵŏ ହେŊ ĻŊŘŊ
ŬŪūŭ ଯ�ŤŇ ĬƪପୀŀŇ Ň řଷœņ ĩĪŇŎ 

ĨŇś ňŘŐŇରେ ĨŊହେŐŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ŋ řȢ‌ବ�ୋର୍ଡ Ĳ ଟ�ୋŏ-Ƀରି® ŇŌɲŎ 

ɂଦର୍ଶŇ ନେĪ ňକ୍ଷ Ŏȃବେ ŔŎĴŘŎ

Ĵର୍ମକ୍ଷେȽରେ 
Ōŕ řŐŘƉ ŔśŎſଷା ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟƉ Ĵଡ଼ା Ň řର୍ƳଦେŒ

 ŊŘŎ řňŅŘ ସହŎŎ ūůŇĦ ŵŘର୍ଡରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
Ň řĬଷ୍ଟେț Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł ŞେǂŎ Ļଣେ Ĩନ୍ତେŊŘସŚଙ୍କ ସନ୍ଦେହĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହŕଲେ, ŊŘŎ řňŅŘ ସହŎŎ űŇĦ ĲŢŊŘର୍ଡŎ ĨŎś ł ସŘହś(ůů)ģ 

ସŔ ସŘଙ୍ଗŌŘŇଙ୍କ ସହ řŃ Ō řŒ ř ĨȅĴŘĦŒ ସŌŧରେ ŌŅ୍ୟňŘŇ/Ň řŒŘସŔŊŇ 
ĴŎś ȄŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎଲ�ୋŞେ ŃŘƉକୁ   Ň୍ୟୁ -ଷ୍ଟେț Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł Şେǂରେ 
ĺŘť řȄଲେģ Œśକ୍ରŊŘŎ ŃŘଙ୍କŎ ĺŘŃ řŊ୍ୟńŘ ହŕŊŘŎś  ň řĩŎİȟ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻ Ĳ ହǴ ପିľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ସŔĿŘରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł ĻłŘňťř ŇȄŊŘ ବେଳେ ľŘĬȚ‌ ńŘŇŘ 
ňśŏ řସ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ ସହ ŒŊĴś Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘĪ 
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴƉକୁ  ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł ŞେǂŎ 
ŅŘŧ řƫହŚŇŃŘ ĨŎś łଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ ĨŋřଯେŘĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ľŘĬȚ‌ ńŘŇŘ ňśŏ řସ ŌŝŃĴଙ୍କ ସହ ŎହśȄŊŘ ସŘńŚ ŭ Ĩନ୍ତେŊŘସŚƉକୁ  
ńŘŇŘĴś ĩł ř ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘ ସହ ŞେǂŎ ସ řସ ř ŞେମେŎŘ ōŘƗ ĴŎś ĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł ŞେǂŎ ŌŘŏřĴ Ĵ řŌɲବା ķŎŋťŘ ଦେĪȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ķľłŘରେ Ň řĻĴś ସśŎକ୍ଷି Ń ŅŜ ŎŃŘରେ ŎȃŊŘରେ ସŉŐ Ŏହ řĺƻତିģ

Ň řŒŘ Ň řବŘŎł କେନ୍ଦ୍ରŎ 
Ĩନ୍ତେବŘŔŚƉ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ

ŎŘĻ୍ୟରେ ŊŁś ĺ ř Ⱥț‌ĩĬȑ‌ ŕŘŎ
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ŎłŊŚŎƉś  ūŪ ŞĴŘľ ř 
Ŋľ ř ŌାĶ řŏା ŏରେŇɵ ĶɹୟାƍŢ ‌‌
ŌśŌɲĪ, ŬŪģŬ(İŞĻŇɵ ř): ŊŏĬିŀ ĨŋିନେŃŘ ŎłŊŚŎ 
ŔĦିƉକୁ  ŏରେŇ୍ସ Ŋ ିଷǩଣୋĪ ĶɹୟାƍŢ ‌‌ ňſŎś  ūŪ କĴୋľ ି ľƉକାŎ 
ŅŘŅŘŊľ ି ŌĶŘōŘĪĺģି Ķɹୟାଙ୍ଗŎ ŔŅŔ୍ୟ ŕŎ ି ŊƃŎ İକ 
ŋİȧ‌‌ ନ�ୋȑ‌‌ ଜŎĩିରେ ŎłŊŚŎଙ୍କ ŌɹୟାନେଜŎƉକୁ  İŕ ି
ņŌକ ଦେĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି İକ ĩŌରେକŚŧ 
ŇŌɲŎŎś  ŎłŊŚŎଙ୍କ ŌɹୟାନେଜŎଙ୍କ ŕ୍ୱାľ୍ସĩț‌‌କś  İŕ ି
ŋİȧ‌‌ ନ�ୋľ ĩŔȄିŏŘģ ɂରାńŌ ିକ ŃŅƻ ĨŇś ōŘŧŚ, 
İŕ ି ǶŎ ŏରେŇ୍ସ Ķɹୟାଙ୍ଗŎ ŔȮ ରିŧ ŔŅŔ୍ୟ ŕŎ ି ŊƃŎ 
Ŕŕ ŌŒିśȄŊŘ ଜłŘōŘĪĺģି İŕ ି ņŌକ ňରେ ŎłŊŚŎ 
Ĳ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ ŃńŘ ŅŚň ିକŘ ňŘŅś କĴୋŇ Ň ିଜŎ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ 
ŔśŎକ୍ଷା ŊŦŖŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇରେ Ű 
ଜł ŔŒǰ ŔśŎକ୍ଷାକରǻମୀƉକୁ  ŌśŃŧŇ କŎŘōŘĪĺģି ŌśŌɲĪ 
ňśŏŔିŎ ȮରାĪŌ ɄରାƗଚ୍‌‌ İŕ ି ŌŘŌŏŘŎ ŃŅƻ କŎś ĺģି 
ĩମେŎ ିକŚŧ ŇŌɲŎ Ŋœିŧରେ Ńń୍ୟ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŚŧ 
İŞĻŇɵ řĶśť ଼ିକ ĩମେŎ ିକŘ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ କŎĺିନ୍ତିģ 

ŕŎ ିŊƃŎŎ ପ୍ରକŝŃ ŇŘŌ ହେĬĺ ିŕŎ ିĹŘǁ ଜŘľģ ସେ 
ŎŘଜǱଥାŇŎ ĨŏŵŘŎ ଜିǟଲାŎ ŊŘŔ ିନ୍ଦାģ ସେ ଜŧňśŎରେ Ŋକ୍ସିଂ  
କĴୋȌ‌‌ ȄŏŘģ ସେȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କ ŇŘŌ ŕŎ ିŊƃŎ ŎĵŘōŘĪĺģି 
ସେ ŎŘଜǱଥାŇ, ňƙଜାŊ Ĳ Ņŏିɱଳୀରେ ŅŘŅŘŊľ,ି ŏś ȑ‌‌ Ĳ ŕŃɹୟା 
ŋŐ ିĬŅ୍ୟŌରେ ŔŘŌŏି ŎŕŊିŘŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ň Ŝର୍ବŎś  
ଫŉŊŝ ĩŎŚ ūରେ ŊŏĬିŀ Ň ିର୍ƳଦେŒକ ର�ୋŕŃି ସେƛଟୀଙ୍କ ķŎ 
ĬňŎକś ĶśŐŌିŘଡ଼ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ମ�ŘŅŚ-ȸǑ ŔାſଷାŃ ŒŚȱ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŪģŬ(İŞĻŇɵ ř): ĵśŊŒŚȱ ŋŘŎŃ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ Ĳ ĩମେŎ ିକŘ ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑଙ୍କ 
Ŕକ୍ଷାŃ ନେĪ ŋŘŎŃରେ ĨŊǱଥାňŃି ĩମେŎ ିକŘ ŎŘǧŅŜ Ń 
ସେର୍ȁĲ ଗ�ୋŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ņś Ī ନେŃŘ Ĭňōśକ୍ତ 
ŔŌŧରେ ňŎǴŎକś ଭେľ ିବେ ବ�ୋŏ ି ସେ କŕĺିନ୍ତିģ 
ŇŜĩŅŏିɱଳୀରେ ĹŘŏȄିŊŘ İĩĪ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘ 
ĨŊŔŎରେ ସେ İŕ ି କńŘ କŕĺିନ୍ତିģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, 
ŬŪŬůରେ ଜŘŇś ĩŎŚରେ ȸǑ ƶ ୱିŃŚŧńŎ ňŘĪĥ ŎŘǧňŃ 
ŅŘŧƫି ନେŊŘ ňରେ ଫŉŊŝ ĩŎŚରେ ମ�ୋŅŚ ŵŘŒĦିľŇ Ķǯ 
କŎȄିଲେģ ମ�ୋŅŚ Ōƺ ȸǑƉକୁ  ŋŘŎŃ ĩŔŊିŘ ňŘĪĥ ȸǑƉକୁ  
ŇŌିନ୍ତ୍ରł ଦେĪĺନ୍ତିģ ଗ�ୋŎ କŕĺିନ୍ତି ଯେ ŋŘŎŃ Ĳ ĩମେŎ ିକŘ 
Ōƺରେ ପ୍ରସ୍ତାŊŃି ŊŘł ିଜ୍ୟ Ĺś Ż ତି ĵśŊŒŚȱ ସ୍ୱାſŎŃି ହେŊģ 
ĩମେŎ ିକŘ ବ�ţଦେŒ ିକ ŔĹŊି ŌŘର୍କେŘ Ŏś ŊĲି ĩŔନ୍ତା କି ĺ ି
ŌŘŔ Ōƺରେ Žୱାଡ଼ ବ�ţĿକରେ ଯ�ୋĶଦେŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ 
Ķǯରେ ĩŔ ିବେ ବ�ୋŏ ିସେ କŕĺିନ୍ତିģ

Œ řŊାĻŚ Ļŧƻତୀରେ ଦେŒରେ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ŔାǒŅାŧ řକ Ĭତ୍ƥĻŇା
	= ĴƣǻଣାľĴରେ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ĬňŎĴś ňńŎ ŌŘť

ŕŘĪŅŎŘŊŘŅ/ŊŘĶŏକĴୋȑ‌‌, ŬŪģŬ(İŞĻŇɵ ř): ŔŘŎŘ 
ଦେŒରେ ĶśŎś ŊŘŎ ĺȽňŃ ି ŒŊିŘଜŚ ŌŕŎŘଜଙ୍କ ଜŧନ୍ତୀ 
ňŘŐŇ କŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ କେତେକ ŎŘଜ୍ୟŎ 
ŔŘǒŅŘŧ ିକ Ĭତ୍ƥଜŇŘŎ ĵŊŎ ŕǯĶŃ ହ�ୋĪĺģି 
କƣଣ୍ଣାľକŎ ŊŘĶȢ‌‌କĴୋľରେ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ବେଳେ ňńŎ 
ŌŘଡ଼ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌‌ରେ Ņś Ī ଗ�ୋǨଠୀ 
Ōƺରେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ňŎǱିଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ŊŘĶŏକĴୋľରେ 
İȧ‌‌ň ି Ŕƴିଧାର୍ଥ ଗ�ୋİŏଙ୍କ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, İŕ ି ňńŎ 
ŌŘଡ଼ରେ ଜଣେ ňśŏŔି କର୍ମĹŘŎŚ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ǱଥିŃ ିକś  
Ňŧିନ୍ତ୍ରłରେ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ņŘŎŘ ūŰŭ ŏŘĶś କŎŘōŘĪĺģି 
İŕŘ ଫŉŊŝ ĩŎŚ ŬŮ Ōƺ ŎŘତ୍ରି  ňର୍ଯ୍ୟƻ ŊŐŊତ୍ତŎ ŎŕŊିģ 
ňśŏŔି ŔŔିľିŋି ି ଫśଟେଜŎ ōŘƗଚ୍‌‌ କŎ ି ଦ�ୋœŚଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ 
କŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł କŎś ĺģି ĨňŎŘŕɣ ŭ.ŭŪରେ ŒŊିŘଜŚ 
ଜŧନ୍ତୀ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା İକ ŌŔଜିŅ ňŘĵ ଦେĪ ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ňńŎ ଫିƍଗା ōŘĪȄŏŘģ  ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌‌Ŏ ĨŌɲŎପେȑ‌‌ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ଜଣେ ŧśľ୍ୟୁ ŊŎ ŌŔଜିŅ Ň ିକľରେ ŋťି ଼ିĲ ରେକର୍ଡିଂ 
କŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŊŊିŘŅ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ ŃŘƉକୁ  ĩକ୍ରŌł 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ି ŔŌŧରେ ŒŊିŘଜŚ ŌŕŘŎŘଜଙ୍କ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ସେŕ ିŌŔଜିȘ‌‌ ŔǗମୁĵ ଦେĪ ōŘĬȄŏŘģ ଫŐରେ 
Ņś Ī ŔǒŅŘŧ Ōƺରେ ōśŻ ତିŃର୍କ Ĳ ସ୍ɰୋĶŘŇ ଦେŊŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ǱଥିŃ ି ĨłŘŧŃ ହେŊŘŎś  ňśŏŔି ŏś ŕŊś ŕŘ ĶɹୟାŔ 
ପ୍ରୟ�ୋĶ କŎ ିŋ ିଡ଼କś ĺȽŋଙ୍ଗ କŎȄିŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସେĿŘରେ 
Ĩȅକ ňśŏŔି ŌśŃŧŇ କŎŘōŘĪĺģି ସେŕňିŎ ି ňśଣେରେ 
ŒŊିନେŎŚ Ņś ର୍ଗରେ ŒŊିŘଜŚ ଜŧନ୍ତୀ ňŘŐŇ ବେଳେ ପ୍ରŊŐ 
ĶŕŐ ିଯ�ୋĶśĥ ŅŐŘĹକľŘ ǱଥିŃ ିŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ŵŘŒĦିľŇ, ŬŪģŬ(İŞĻŇɵ ř): ĶŘଜŘରେ ŒŘନ୍ତି Ŏ ପ୍ରŃǨିଠା 
Ŕŕ ňśŇħŇ ିରǻମାł ňŘĪĥ ĩମେŎ ିକŘ ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ 
ȸǑଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĶĿŃି ­ବ�ୋର୍ଡ ĨȜ‌‌ ňȧି‌‌®Ŏ ପ୍ରńŌ ବ�ţĿକ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି  ĶśŎś ŊŘŎ ŵŘŔĦିľŇ ĶśŎś ŊŘŎ  
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ି ବ�ţĿକରେ ŋŘŎŃ İକ ňର୍ଯ୍ୟବେſକ 

ଦେŒ ŋŘବେ ĨĦŒȰŕł କŎĺିģି ŋŘŎŃ ňſŎś  ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ĨȅକŘŎŚ ŇŌĶɹୟା Ŕ ି ĵମ୍ପା İȄରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ି ŕŘĪପ୍ରୋଫŘĪŏ ବ�ţĿକରେ İକŘȅକ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŇǪିତ୍ତି ŇĩିōŘĪȄŏŘģ ōśଦ୍ଧ Ŋƹିǯ ĶŘଜŘŎ ňśŇħŇ ିରǻମାł 
ňŘĪĥ ɂରାŧ ū.ů ŏſ କĴୋľ ି ľƉକାŎ ňɹୟାକେଜ ଘ�ୋœłŘ 
କŎŘōŘĪĺģି İȄŎś  ĩମେŎ ିକŘ İକŘକŚ ųŪ ŕଜŘŎ 
କĴୋľ ି ľƉକା ଦେŊģ ňśł ି ĶŘଜŘରେ ŒŘନ୍ତି  ŊଜŘŧ ŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ ůľ ିଦେŒ Ň ିଜŎ ସ�ţŇ୍ୟ ŌśŃŧŇ କŎŊିŘକś Ŕମ୍ମŃ ି
ପ୍ରକŘŒ କŎĺିନ୍ତିģ İŕ ି ĨƻରǻଜାŃŚŧ ŊŘŕŇିŚରେ ɂରାŧ ŬŪ, 
ŪŪŪ ସ�ţŇ ିକ Ĳ ūŬ, ŪŪŪ ňśŏŔିକରǻମୀ Ŏŕ ିବେģ 

ňŎŌŘłś କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌକś ନେĪ ȸǑ İŕ ି ବ�ţĿକŎś  
ĪŎŘŇକś ņŌକ ଦେĪĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ ūŪ ŅŇିŎ କƞ 
ପ୍ରŅŘŇ କŎĺିନ୍ତିģ ōŅ ି İŕ ି ŔŌŧରେ କĴŤłŔ ି ŔŌŘņŘŇ 

Ň ŕśİ, ତେବେ ĩମେŎ ିକŘ ŔŘŌŎ ିକ କŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
କŎŊି ବ�ୋŏ ିସେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ିବ�ţĿକରେ 
ମ�ୋȑ‌‌ ůŪľ ିଦେŒŎ ପ୍ରŃŇିȅି ŔŘŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ି
ବ�ţĿକରେ ňŘକିସ୍ତା Ň ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŒŘŕŊŘଜ ŔŎ ିଫƉକୁ  
ĺťି଼ା ହ�ୋĪ ŃŘଙ୍କ କńŘ ŒśłŊିŘକś  Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ବ�ୋŏକŎŘ ŃńŘ ĩŇś ĶŃ୍ୟଙ୍କ ŋŐ ି ŔŎ ିଫ Ōƺ ŃŘŕŘ 
କŎȄିଲେģ ȸǑଙ୍କ ĩƕଞାņŚŇ ହ�ୋĪȄଲେ Ŋ ି ŃŘƉକୁ  
ଗ୍ǽț‌‌ରେ ŔŊś ĿŘŎś  ňĺରେ ĺťି଼ାହେŊŘକś ňť଼ି ȄŏŘģ 
İŕŘକś ନେĪ ŔŘŌŘଜିକ ĶłŌŘƺŌରେ ସେ ňŎŕିŘŔŎ 
ňŘȽ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŒŘŕŊŘଜଙ୍କ ŋŀିĲି ĵśŊ ŋŘĪŎŘŏ 
ହେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି ĪɎରାİŏ, ŔŘĬŅ ି ĩŎŊ, ŧśİĪ, 
ňŘକିସ୍ତା Ň, Ńś ରǻକୀ Ĳ Īଜିňɟ ŔମେŃ Ŭűľ ି ଦେŒ İŕ ି
ବ�ୋର୍ଡରେ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

 ŋŘŎŃ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ିବ�ୋର୍ଡରେ ňŜƣଣ୍ଣକŘŐŚŇ ŔŅŔ୍ୟ 

ହେŊŘ ନେĪ କĴŤłŔ ି ŇǪିତ୍ତି ଜłŘĪŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ 
ňର୍ଯ୍ୟବେſକ ŋŘବେ İŕ ି ବ�ţĿକରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪĺģି 
ȸǑଙ୍କ ĨŇś ōŘŧŚ, İŕ ି ବ�ୋର୍ଡ କେŊŐ ĶŘଜŘ ōśଦ୍ଧ ଶେœ 
କŎŊିŘ ňŘĪĥ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŊŒିɫǯŎŚŧ ŔĦķର୍ଷŎ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎŊିģ ňśł ି İŕ ି ବ�ୋର୍ଡ ଜŘŃŔିĦķŎ 
କŘର୍ଯ୍ୟକŐŘň Ĭňରେ ŇଜŎ ŎȃŊģ İŕ ି ŊŒିɫ ŔĦǱଥା 
Ŀȇି‌‌ ŋŘବେ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎś ĺ ି କି  ŇŘ ŃŘŕŘ ŇǠି ଚିŃ କŎŊିģ 
ଯେĬĥ ଦେŒ ŭ Ŋର୍ଷŎś  Ĩȅକ ŔŌŧ ňŘĪĥ İŕŘŎ ŔŅŔ୍ୟ 
ŎŕŊିŘକś ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି , ସେŌŘŇƉକୁ  ū ŊŏିŧିŇ ŀŏŘŎ ĨରǻଥାŃ 
Ų, ŭŪŪ କĴୋľ ି ľƉକା ଦେŊŘକś ňť଼ିŊģ ŕŌŘŔ Ōƺ İ 
ନେĪ Ň ିଜŎ ପ୍ରŃȮି ରିŧŘ ଦେĪĺģି ଯେňର୍ଯ୍ୟƻ ĪɎରାİŏ 
ସେŇŘ ĶŘଜŘŎś  Ň ŕľĺିନ୍ତି, ସେ ňର୍ଯ୍ୟƻ ସେŌŘନେ ĨǰŒǰ 
ĺŘť଼ିବେ ŇŘŕ Ȁģ ସେňଟେ ĪɎରାİŏ ŕŌŘŔକś ĨǰŒǰ 
ĺŘť଼ିŊŘ ňŘĪĥ ŰŪ ŅŇିŎ ŔŌŧ ଦେĪĺģି 

ବେŏś Ȍ‌ Ŋ ିଦȿରୋŕŚଙ୍କ କȝ‌‌ଜŘରେ କŘନ୍ଦୁĺନ୍ତି ňŘȇ‌‌ ସ�ţŇ ିକ
 ­ଦେŒ ňାĪĥ ŏŁୁĺୁ; ŔŎକାŎ ňĹାŎୁŇାŕାƻ ତି®

­İĩĪ ŔǗ ମିŐŇŚ®ରେ ŧśȗ‌ କĦଗ୍ରେŔŎ ŕƍଗାŌŘ
ପ�Řœାକ ଖĵŘŏř Ŋ řŞ୍ଷୋŋ ɂŅରǻŇ

ĪŔŏŘŌŘŊŘȘ‌‌, ŬŪģŬ(İŞĻŇɵ ř): ňŘକିସ୍ତା Ň ସେŇŘରେ ĨȅକŘŎŚଙ୍କ ŅŊŅŊŘ 
କŘŕŘକś ĨĺňŘ ŇŘŕ Ȁģ କି İ Ŋ ିଦେŒରେ ķŎ କି łŏିŘł ି Ń ĩĬ କି İ ସେŊŘ 
ŔŘŎŊିŘ ňରେ ĨŇ୍ୟ ଦେŒରେ ŎŕŊିŘକś ପ୍ରସ୍ତୁŃ କŏŘłģି ŔŊś  Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ 
ĨȅକŘŎŚ ĨŌŘň ŔǑତ୍ତିŎ ŌŘŏିକģ ŌŘȽ ňŘକିସ୍ତା Ň ସେŇŘŎ ŔŘņŘŎł 
ସ�ţŇ ିକ ǱଥିŃ ିŔŊś ĿŘŎś  ĵŎŘň Ŏŕĺିģି ŊňିŅରେ ňť଼ିଲେ ŔŕŘŧŃŘ ଦେŊŘŎ 
ŅŜ ŎŎ କńŘ, ōŊŘŇଙ୍କ ŕŘŃ Ōƺ ĺŘť ଼ି ଦେĬĺģି İŕŘŎ İକ Ŋ ିକŐ ŋŀିĲି 
ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି Ŋ ିଦȿରୋŕŚ ŔĦĶĿŇ ବେŏś Ȍ‌‌ ŏŊିରେŔŇ ĩର୍ମି 
(ŊİିȢ‌‌İ) ňſŎś  İକ ŇŜŃŇ ŋťି ଼ିĲ ଜŘŎ ି କŎŘōŘĪĺģି İȄରେ Ŋନ୍ଦୀȄŊŘ 
ňŘକିସ୍ତା Ň ସ�ţŇ୍ୟŌŘନେ କŘନ୍ଦି  କŘନ୍ଦି  Ň ିଜ ŔŎକŘŎƉକୁ  ŔŘŕŘō୍ୟ ŌŘĶśȄŊŘ 
ଦେĵŘōŘĪĺģି 

İŕ ି ŋťି ଼ିĲ ňŘȇ‌‌ ସେŇŘŎ ସେŕ ି ŅŘŊ ିକś  Ōńିɹୟା ପ୍ରŌŘłŃି କŎĺି,ି 
ଯେĬĥȄରେ କśŕŘōŘĪȄŏŘ ଯେ ସେŌŘŇଙ୍କŎ କĴŤłŔ ି ସ�ţŇ ିକ Ň ିଖ�ୋଜ 
ହ�ୋĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ İŕ ି ŋťି ଼ିĲରେ ű-Ų ଜł ସ�ţŇ ିକ ĩƟଠୁŌŘť ଼ି ŊŔȄିŊŘ 
ଦେĵŘōŘĪĺģି ňŘକିସ୍ତା Ň ସେŇŘ ĩŌକś Ň ିଜŎ ŋŘŊś ŇŘŕ Ȁ Ĳ ସେŇŘ ଦେĪȄŊŘ 
ĩŌŎ ňŎĹିŧňȽକś ବ�ţņ ବ�ୋŏ ିŋŘŊś ŇŘŕ Ȁģ ଫŉŊŝ ĩŎŚ ūŮରେ ŊİିȢ‌‌İ 
İŕ ି ସ�ţŇ ିକƉକୁ  ĨňŕŎł କŎȄିŏŘģ ŊİିȢ‌‌İ ŔŎକŘŎƉକୁ  ଫŉŊŝ ĩŎŚ ŬŬ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ କƞ ଦେĪĺģି ōŅ ି Ŋନ୍ଦୀ ŊŇିŌିŧ (ବେŏś Ĺ Ŋନ୍ଦୀଙ୍କ ŌśŻ ତି) ନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ňŏ ŕśİ, ତେବେ İŕ ି ସ�ţŇ ିକŌŘŇƉକୁ  ଫŘŒŚ ŅĩିōŘĪňŘରେ 

ବ�ୋŏ ି ŊİିȢ‌‌İ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺģି ତେବେ ňŘକିସ୍ତା Ň ସେŇŘ ňſŎś  
କśŕŘōŘĪȄŏŘ ଯେ ସେŌŘŇଙ୍କŎ କĴŤłŔ ି ସ�ţŇ ିକ ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ ଗ�ୋǨଠୀŎ 
ହେňŘଜȖ‌‌ରେ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŋťି ଼ିĲରେ ସ�ţŇ ିକŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କ ĨଫିŔĩିŏ 
Ŕର୍ଭିŔ କŘର୍ଡ କɹୟାମେŎŘ ŔǗମୁĵରେ ଦେĵŘĬĺନ୍ତିģ ତେłś ňŘȇ‌‌ ସେŇŘŎ ŅŘŊ ି
Ōńିɹୟା ବ�ୋŏ ିପ୍ରŌŘłŃି ହେĬĺģି

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŪģŬ(İŞĻŇɵ ř): ŇŜĩŅŏିɱଳୀŎ ŋŘŎŃ ŌƠňȟ‌‌ରେ ĹŘŏȄିŊŘ 
­Īଣ୍ଡିĩ İĩĪ ŔǗ ମିŐŇŚ ŬŪŬŰ®ରେ Œśକ୍ରŊŘŎ ŅŇି ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ 
ଦେȃŊŘକś ŌŐିĺିģି ŋŘŎŃ-ĩମେŎ ିକŘ ŊŘł ିଜ୍ୟ Ĺś Ż ତିକś  Ŋ ିର�ୋņ କŎ ି
ŋŘŎŃŚŧ ōśŊ କĦଗ୍ରେŔŎ କର୍ମକର୍ତ୍ତାŌŘନେ ପ�ୋœŘକ ଖ�ୋŏ ିପ୍ରŅର୍ଶŇ କŎŊିŘ 
Ŕŕ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ ସ୍ଳୋĶŘŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ ɂରାŧ 
ūůŎś  ŬŪ ଜł ōśŊ କĦଗ୍ରେŔ କର୍ମକର୍ତ୍ତା ŔǗ ମିŐŇŚ କſ ŋŃିŎରେ ňŒ ି ľ-ି
ŔŘର୍ଟ ଖ�ୋŏ ି­ମ�ୋŅŚ ĪȎ‌‌ କମ୍ପ୍ରେŘŌŘĪȎ‌‌ŀ® ĨରǻଥାŃ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅŚ ŌśƠ 
ŇĪĥŊŘ Ŕŕ Ŋś ļŘŌłŘ କŎĺିନ୍ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŕŘŃରେ ȄŊŘ ľ-ିŔŘର୍ଟରେ 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅŚ Ĳ ĩମେŎ ିକŘ ŎŘǧňŃ ିଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑଙ୍କ ଫଟ�ୋ ȄŏŘģ 
ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŔśŎକ୍ଷାକରǻମୀ Ĳ Ņǟିଲୀ ňśŏŔି Ńś Ŏƻ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕƗ ଚି ପ୍ରŅର୍ଶŇକŘŎŚƉକୁ  କŘŊś  କŎ ିନେĪȄŏŘģ İŕ ିķľłŘରେ ŮŎś  ů ଜłƉକୁ  
ĶŎିଫ କŎŘōŘĪĺģି କť଼ା ŔśŎକ୍ଷା Ĳ କ୍ୟୁĩŎ କĴୋȓ‌‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕତ୍ତ୍ବେ ସେŌŘନେ 
କି ňŎ ି ŋŃିŎକś ପ୍ରବେŒ କଲେ, ସେ ନେĪ ŃŅƻ ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି ŔŘŌŘଜିକ 
ĶłŌŘƺŌ ­İƃ®ରେ ŋťି ଼ିĲ ସେŧŘŎ କŎ ିŧśń କĦଗ୍ରେŔ ଲେȃĺ ିଯେ İĩĪ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĹକĹକି ĩ Ōଞ୍ଚ ňĺରେ ŔŃ୍ୟକś ŅŊŘĪ ŅĩିōŘĪňŘŎŊି 
ŇŘŕ Ȁģ ଯେତେବେଳେ ଦେŒŕŃି Ĩପେକ୍ଷା କର୍ପେŘରେȑ‌‌ ŔĦǭକୃŃ ି Ĳ Ŕ୍ବାର୍ଥକś  
ĶśŎś ƫ ŅĩିōŘİ, ସେତେବେଳେ Ŋ ିର�ୋņ କŎŊିŘ ĩŌŎ କର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ

 ŊŞିĻň ି Ōƺ କĦଗ୍ରେŔŎ İŋŐ ି ĩŋŌିśĵ୍ୟକś Ň ିନ୍ଦା କŎĺିģି ŊŞିĻň ି

ŌśĵňŘȽ ଶେŕଜŘŅ ňśŇŘŵŘŏŘ İŕ ି ķľłŘକś Ň ିନ୍ଦା କŎ ି କŕĺିନ୍ତି ଯେ 
କĦଗ୍ରେŔ ňŘĪĥ İĩĪŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ି ­ĩଣ୍ଟି Īଣ୍ଡିĩ®ģ İŕŘ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
Ŋ ିର�ୋņରେ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŋŘŎŃŎ ŔଫŐŃŘ Ŋ ିର�ୋņରେ İକ œଡ଼ōନ୍ତ୍ର 
ବ�ୋŏ ି ସେ Ĩŋିଯ�ୋĶ କŎĺିନ୍ତିģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ କି , ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ĶŃ ūŰ 
ŃŘŎĵିରେ İŕ ିů ŅŇିĩି İĩĪ ŔǗ ମିŐŇŚ ĬȘ‌‌ķŘľŇ କŎȄିଲେģ İȄରେ 
ūŪŪŎś  Ĩȅକ ଦେŒରେ ପ୍ରŃŇିȅି, ŬŪŎś  Ĩȅକ ŎŘǧŌśĵ୍ୟ İŊĦ ŮůŎś  Ĩȅକ 
ବ�ţœŧ ିକ କମ୍ପାŇŚŎ Ōśĵ୍ୟ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ­Ŕର୍ବଜŇ ŕŃିŘŧ, Ŕର୍ବଜŇ 
ŔśĵŘŧ® Ȅȟ‌‌ରେ ĩୟ�ୋଜିŃ İŕ ିŔǗ ମିŐŇŚŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ହେĬĺ ିକŝœ,ି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ 
Œ ିକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ İĩĪŎ ପ୍ରୟ�ୋĶģ İŕ ିŔǗ ମିŐŇŚ ňňିśŏ (ଲ�ୋକ), ǌଳାନେľ 
(Ȱŕ) Ĳ ପ୍ରୋଗ୍ରେŔ (ପ୍ରĶŃ)ି- İŕ ିŭľ ିǯǕ Ĭňରେ ĩņŘŎŃିģ

ȸǑଙ୍କ ­ବ�Řŀ୍ଡ ĨȜ‌‌ ň řȧ‌‌® ବ�ţĿକ

ĶାĻାକୁ ū.ů ŏକ୍ଷ ŞĴŘľ řŎ ŔŕାŧŃା
	<ŒŘƻତି Ĺś Ż ତି ňŘĪĥ ĪŎŘŇĴś           
ūŪ Ņ řŇ řĩ Ĵƞ
	<ňର୍ଯɹବେſĴ ŋŘବେ ବ�ţĿĴରେ 
ŔŘŌ řŏ ହŕŏŘ ŋŘŎŃ
	<ȸǑƉ ĪŔŘŎŘରେ ĺ řଡ଼ା ହŕଲେ 
ňŘȇ‌‌ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ

ŏƠŇ, ŬŪģŬ(İŞĻŇɵ ř): ĪŎŘŇ Ŋ ିର�ୋņରେ ŔŘŌŎ ିକ 
କŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ ĩମେŎ ିକŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ି କŎś ĺģି İňŎ ି
ŔŌŧରେ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ĩମେŎ ିକŘକś Ʉ ରିଟେŇ Ŋଡ଼ ļȑ‌କŘ 
ଦେĪĺģି Ň ିଜŎ İŧŘŎବେŔ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎŊିŘକś 
ĨŇś ŌŃ ି ଦେŊŘକś ŌŇŘ କŎ ିଦେĪĺ ି Ʉ ରିଟେŇģ Ʉ ରିଟେŇŎ 
İŕ ି ŇǪିତ୍ତି ňରେ ĩମେŎ ିକŘ ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ 
ŃŚବ୍ର ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରକŘŒ କŎĺିନ୍ତିģ ସେ କ୍ଷୁǐ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ĵŘȧ‌‌ İŕ ିକŘŎł ଯ�ୋĶśĥ ȸǑ ĹŘଗ�ୋŔ ŅŚňňśଞ୍ଜ ŔǑର୍କିŃ 
İକ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋś ļŘŌłŘŎś  Ň ିଜ ŔŌର୍ଥŇ ପ୍ରŃɹୟାŕŘŎ 
କŎ ିନେĪȄŊŘ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରକŘŒ ňŘĪĺģି ĪŎŘŇ Ĭňରେ 
ĩକ୍ରŌł କŎŊିŘ ňŘĪĥ ĩମେŎ ିକŘ ŋŘŎŃ ŌŕŘŔŘĶŎରେ 
ȄŊŘ ŀİିଗ�ୋ ĶŘର୍ସିĩ Ĳ Ʉ ରିଟେŇŎ ĩŎİİȜ‌‌ 
ଫŉŧŘŎଫ�ୋର୍ଡ İŧŘŎବେȧ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎŊିŘକś 
ĹŘŕś ĥȄŏŘģ କିନ୍ତୁ  Ʉ ରିଟେŇ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ କି ȡ‌‌ Ǧଟାର୍ମŎ İŕ ି
ĨŇś ର�ୋņକś ପ୍ରŃɹୟାĵŘŇ କŎ ି ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ କŕĺିନ୍ତି 
ଯେ İŋŐ ିňŜର୍ବ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ĩକ୍ରŌłରେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎŊିŘ 
ĨƻରǻଜାŃŚŧ ŇŧିŌŎ ĬǟଲଂķŇ ହ�ୋĪňŘରେģ ĨƻରǻଜାŃŚŧ 
ŇŧିŌ ĨŇś ōŘŧŚ, ōŅ ିକĴŤłŔ ିଦେŒ ଜŘłŒିśł ିİକ ŋś ŏ 
ŔŘŌŎ ିକ କŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇରେ ŔŕŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ କରେ, 

ତେବେ ସେŕ ିଦେŒକś Ōƺ ŅŘŧŚ କŎŘōŊିģ ସେňଟେ ȸǑ 
Ň ିଜ ŔŘŌŘଜିକ ĶłŌŘƺŌ ň୍ଲାľଫର୍ମ ­ଟ୍ǽń ସ�ୋŔĩିȢ‌‌®ରେ 
Ʉ ରିଟେŎ İŕ ି ňŅକ୍ଷେňକś ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ କŎĺିନ୍ତିģ ସେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ କŎĺିନ୍ତି ­ōŅ ିĪŎŘŇ Ŋś ļŘŌłŘ Ň କରେ, ତେବେ 

İକ ĨǱଥିŎ Ĳ ŊňିƒŇକ ŒŘŔŇŎ ĩକ୍ରŌłକś ର�ୋକି ŊŘ 
ňŘĪĥ ĩମେŎ ିକŘକś ŀİିଗ�ୋ ĶŘର୍ସିĩ Ĳ ଫŉŧŘŎଫ�ୋର୍ଡ 
İŧŘŎବେȧ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎŊିŘକś ňť଼ିňŘରେ®ģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ Ʉ ରିଟେŇ Ĳ ŌŎŔିȧ‌‌ Ōƺରେ 
İକ Ĺś Ż ତି ହ�ୋĪȄŏŘ, ଯେĬĥȄରେ ĹŘଗ�ୋŔ ŅŚňňśଞ୍ଜŎ 
ŔŘର୍ବଭ�ŤŌƫ ŌŎŔିȧ‌‌କś  ŕସ୍ତାƻŎ କŎŘōŊିŘŎ ȄŏŘģ କିନ୍ତୁ  
Ĺś Ż ତିରେ ŀİିଗ�ୋ ĶŘର୍ସିĩ ବେȧ‌କś ųų Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ŏȎି‌‌ରେ 
ŎȃŊŘକś Ŋ୍ୟŊǱଥା ȄŏŘģ ȸǑ ପ୍ରńମେ İŕ ିĹś Ż ତିକś  ŔŌର୍ଥŇ 

କŎś Ȅଲେģ କିନ୍ତୁ  İŧŘŎବେŔ Ŋ୍ୟŊŕŘŎକś ନେĪ ŊŊିŘŅ 
ହେŊŘ ňରେ ସେ İବେ İŕ ି Ĺś Ż ତିକś  Ŋ ିର�ୋņ କŎś ĺନ୍ତିģ 
İବେ İŕŘକś İକ Ŋଡ଼ ŋś ŏŎ ĩĵɹୟା ଦେĪĺନ୍ତିģ ŀİିଗ�ୋ 
ĶŘର୍ସିĩ ହେĬĺ ି ĹŘଗ�ୋŔ ŅŚňňśଞ୍ଜŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ 
ŅŚňģ ūųűŪ ŅŒକŎś  İŕŘ Ʉ ରିଟେŇ Ĳ ĩମେŎ ିକŘŎ 
İକ ŌŐିŃି ŔŘŌŎ ିକ ବେȧ‌‌ ŋŘବେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ହ�ୋĪ 
ĩŔśĺģି ŌƺɂରାĹ୍ୟ Ĳ ŋŘŎŃ ŌŕŘŔŘĶŎରେ ŔŘŌŎ ିକ 
କŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ İŕŘ ĨŃ୍ୟƻ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ

ĨŇ୍ୟňſରେ ĪŎŘŇରେ Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ସ�ţŇ୍ୟ 
କŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŔŌɲǄ ଧିŃ ŇǪିତ୍ତିକś  ȸǑ ķśƗଚାĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĩŔନ୍ତା ūŪŎś  ūů ŅŇି ŋŃିରେ ĩକ୍ରŌł ହେŊ କି  ŇŘŕ Ȁ 
ŃŘŕŘŎ ŇǪିତ୍ତି ŇĩିōŊି ବ�ୋŏ ିକŕĺିନ୍ତିģ ȸǑ ňśł ିĪŎŘŇ 
Ŕŕ Ĺś Ż ତି କŎŊିŘକś  କŕĺିନ୍ତିģ İବେ ȸǑ କŜľନ�ţŃ ିକ 
ŔŌŘņŘŇକś ɂରାņŘŇ୍ୟ ଦେĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏ ି ŕ୍ବାĪľ ŕŘĬŔ 
ĨȅକŘŎŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĬĺନ୍ତିģ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ōŅ ିȸǑ 
ĩକ୍ରŌłŎ ŇǪିତ୍ତି ନେବେ ତେବେ ŃŘଙ୍କ ňŘĵରେ Ĩନେକ 
ŔŘŌŎ ିକ Ŋ ିକǛ Ŏŕĺିģି ତେłś ŔĦķର୍ଷ ହେଲେ İŕŘ ŅŚର୍ଘ 
ŅŇି ňର୍ଯ୍ୟƻ ĹŘŏňିŘରେģ ସେŕňିŎ ି ତେହେŎŘŇŎ ŒŚର୍ଷ 
ନେŃŝ Ńɫକś  ŇŒିŘł କŎŊିŘ ňŘĪĥ Ōƺ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ିକŎŘōŘĬĺģି

İŧŘŎବେȧ‌‌ ଦେŊŘକś Ʉ ରିଟେŇŎ ŇŘ; ĹŘଗ�ୋŔ Ĺś Ż ତିŎś  ĲŕŎŏିŘ ĩମେŎ ିକŘ

	<ĪŎŘŇରେ ସ�ţŇɹ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň řǪƥତି ķśƗଚାĪଲେ ȸǑ
	<ūŪ-ūů ŅřŇରେ ĩȮŌł ହŕŊ 
Ĵ ř ŇŘହ Ȁ Ň řǪƥତି ନେବେ

ŋŘŎŃ- ĩମେŎ ିକŘ ŊŘł ିଜ୍ୟ Ĺś Ż ତିକś  ŎŘŕśŏଙ୍କ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ
­ŋାŎŃ Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ 

ŋାବେ ŇĪĥ ōାĪĺ ř®

ŧİୁȜ‌‌Ĳ ŉାĪȢ‌‌ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ 
କŎ řŊାକୁ ȸǑଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ

ŵŘŒĦିľŇ, ŬŪģŬ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎ ିକŘ ŎŘǧňŃ ିଡ�ୋŇŘŏɡ 
ȸǑ İକ Ŋଡ଼ ଘ�ୋœłŘ କŎĺିନ୍ତିģ İŏŧିŇ ĨରǻଥାŃ ŊŘŕŘŎ 
ȰŕŎ Ōłœି, ŌŕŘକŘŒ ଜŚŊŇ Ĳ ĨŇĩĪଡେଣ୍ଟିଫŘĪİȓ‌‌ 
ଫ୍ଲାĪĦ ĨŊŞĻକɟ (ŧśİȜ‌‌Ĳ) ĨରǻଥାŃ Ĭଡ଼ନ୍ତା ńŘŐĩି ŔǑର୍କିŃ 
ŔŎକŘŎŚ ଫŘĪŏĶśť ଼ିକś  ŔŘର୍ବଜŇŚŇ କŎŊିŘକś ସେ ପ୍ରŒŘŔŇକś 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ň ିଜŎ ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩି ଫ୍ଲାľଫର୍ମ 
­ଟ୍ǽń ସ�ୋŔĩିŏ®ରେ ସେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎĺିନ୍ତି ଯେ ଲ�ୋକଙ୍କ 
ପ୍ରŊŐ ĩȰŕ Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ōśĥ ŔĹŊି Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
ŊŋିŘĶକś İŏŧିŇ, ĨƕଞାŃ ŌŕŘକŘŒŚŧ ķľłŘ Ĳ ŧśİȜ‌‌Ĳ 
ŔǑରǻକୀŃ ŔŎକŘŎŚ ଫŘĪŏĶśť ଼ିକś  ĹǸିľ କŎ ିପ୍ରକŘŒ ପ୍ରȮ ରିŧŘ 
ĩŎǕ କŎŊିŘକś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺģି İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ ňŜର୍ବŃŇ 
ŎŘǧňŃ ି ŊŘŎକŘ ĲŊŘŌŘƉକୁ  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ କŎȄିଲେģ 
ĲŊŘŌŘ İକ ପ�ୋŀକŘଷ୍ଟŎ ŔŘକ୍ଷାŃକŘŎରେ ­İŏŧିŇ ŔŃ୍ୟ® 
ବ�ୋŏ ି କŕŊିŘ ňରେ ȸǑ Ĩŋିଯ�ୋĶ କŎĺିନ୍ତି ଯେ, ĲŊŘŌŘ 
ĶśǊ Ńń୍ୟ ପ୍ରକŘŒ କŎ ି Ŋଡ଼ ŋś ŏ କŎĺିନ୍ତିģ ସେ İŋŐ ି
କŎŊିŘ ĬĹŃି Ňś ହେĥģ ȸǑ କŕĺିନ୍ତି İŏŧିŇ ŔŃ୍ୟ କି  ŇŘ ସେ 
Ŋœିŧରେ ଜŘłŇିŘŕ Ȁģ İ Ŋœିŧରେ କେବେ କńŘ ŕśİŇŘŕ Ȁģ 

ĨŇୁɂବେŒ ňାĪĥ କĦଗ୍ȰŔକୁ 
ŅାŧŚ କଲେ ĨŌ řŃ Œାŕା

କŘƐଛାŎ, ŬŪģŬ(İŞĻŇɵ ř): କେǂ ǶŎŘǧŌƽ୍ରୀ ĨŌŃି ŒŘŕŘ Ņś Ī ŅŇିĩି ĩŔŘŌ Ķǯରେ 
ňŕƗ ଚି କĦଗ୍ରେŔ Ĭňରେ ŃŚବ୍ର ĩକ୍ରŌł କŎĺିନ୍ତିģ କĦଗ୍ରେŔ ŒŘŔŇ କŘŐରେ ଦେŒŎ 
ŔŚŌŘକś ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ĺŘť ଼ି ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ōŘŕŘଫŐରେ ĩŔŘŌରେ ĨŇś ପ୍ରବେŒ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏ ିସେ Ĩŋିଯ�ୋĶ କŎĺିନ୍ତିģ ତେବେ ŊŞିĻň ିŔŎକŘŎ İŕ ିŔŌŔɹୟାŎ କť଼ା 
ŌśକŘŊŏିŘ କŎȄିŊŘ ସେ ŅŘŊ ିକŎĺିନ୍ତିģ ŔŚŌŘƻ ଗ୍ରାŌ ňŘĪĥ ସେ Ű, ųŪŪ କĴୋľ ିľƉକାŎ 
ଯ�ୋଜŇŘ ସେ ଘ�ୋœłŘ କŎĺିନ୍ତିģ İŕŘ ƶୱାŎŘ ଦେŒŎ ūůľ ିŎŘଜ୍ୟ Ĳ Ŭľ ିକେǂ ŒŘŔŃି 
Ĩଞ୍ଚŐକś Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  କŎŘōŊିģ ସେ İŕ ିକ୍ରŌରେ ŋŘĪବ୍ରେƞ ŋ ିଲେŞĻȧ‌‌ ପ୍ରୋଗ୍ରାȟ‌‌Ŏ ƶ ୱିŃŚŧ 
ňର୍ଯɹୟାŧŎ ŒśŋŘŎǕ କŎĺିନ୍ତିģ ňśł ି ĩŔନ୍ତା ů Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ĩŔŘŌକś İକ ŊŇɹୟାŌśକ୍ତ 
ŎŘଜ୍ୟରେ ňŎłିŃ କŎŊିŘକś ସେ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩŔŘŌରେ İବେ ପ୍ରŃŅିŇି ūŮ 
କି Ō ିŎŘସ୍ତା Ň ିରǻମାł ହେĬĺ ିĲ İŕŘ ଦେŒŎ Ŕରǻବାȅକ ବ�ୋŏ ିସେ କŕĺିନ୍ତିģ ĨŌŃି ŒŘŕŘଙ୍କ 
ସ୍ୱାĶŃ କŎŊିŘ ňŘĪĥ ĩŔŘŌ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŕŌିƻ ŊǢି Œରǻମା ŊŌିŘŇ ŊǁŎରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔśŏŃŘŇňśŎ, ŬŪģŬ(İŞĻŇɵ ř): କĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ Œśକ୍ରŊŘŎ Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେŒŎ 
ŔśŏŃŘŇňśŎǱଥିŃ İȟ‌‌ň/ିİȟ‌‌İȢ‌‌İ କĴୋର୍ଟରେ 
ŕŘଜŎ ହ�ୋĪȄଲେģ କେǂ ǶŎŘǧŌƽ୍ରୀ ĨŌŃି 
ŒŘŕŘଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ କȄŃ ĩňତ୍ତିଜŇକ ŌƻŊ୍ୟ 
ଦେĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶରେ ŃŘଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘŇŕŘŇŚ ŌŘŌŏŘରେ ସେ Ň ିଜŎ 
ŊŧŘŇ ରେକର୍ଡ କŎĺିନ୍ତିģ ŎŘŕśŏ କĴୋର୍ଟରେ 
ɂରାŧ ŬŪ ŌŇିľି ŎŕȄିଲେģ ŃŘଙ୍କ Ĳକି ŏଙ୍କ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ŎŘŕśŏ ŔŌǯ Ĩŋିଯ�ୋĶକś 
ପ୍ରŃɹୟାĵŘŇ କŎŊିŘ Ŕŕ İŕ ି ŌŘŌŏŘକś 

ŎŘଜନ�ţŃ ିକ ପ୍ରŃŕିĦିŔŘ ବ�ୋŏ ି କŕĺିନ୍ତିģ 
କĴୋର୍ଟରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ ŎŘŕśŏ ŊĹିŘŎňŃƉିକୁ  
ŕŘŃଯ�ୋť଼ି ĨŋŊିŘŅŇ କŎȄିଲେģ କŘର୍ଯ୍ୟ 
ଶେœରେ କĴୋର୍ଟƉକୁ  ņŇ୍ୟŊŘȘ‌‌ ଜłŘĪȄଲେģ İŕ ି
ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ିŌŘƏଚ୍ଚ ųରେ ହେŊģ 

İŕ ି ŌŘŌŏŘ ŬŪūŲ ŌŔŕିŘରେ କƣଣ୍ଣାľକ 
ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିରǻବାĹŇ ŔŌŧŎģ ŎŘŕśŏ 
କŕȄିଲେ ଯେ ଯେĬĥ ŅŐ Ŕଚ୍ଚୋľŃŘŎ କńŘ 
କśହେ, ŃŘଙ୍କŎ ŔŋŘňŃ ି ĨରǻଥାŃ ĨŌŃି ŒŘŕŘ 
ଜଣେ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘŎ Ĩŋōିśକ୍ତģ İŕ ି ŌƻŊ୍ୟ 
ňରେ ŊŞିĻň ି ନେŃŘ Ŋ ିଜŧ ŌɌିରା ŬŪūŲ 

ĨĶଷ୍ଟ Ůରେ ŎŘŕśŏଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ ŌŘŇŕŘŇŚ 
Ōକଦ୍ଦŌŘ କŎȄିଲେģ କĴୋର୍ଟŎ ŎŘŕśŏ ňŕƗ ଚିŊŘ 
ňରେ ପ୍ରŊŐ ŋ ିଡ଼ ଦେȃŊŘକś ŌŐିȄିŏŘģ 
କĴୋର୍ଟŎś  ଫŉŎŊିŘ ňରେ ŎŘŕśŏ ŊŘľରେ 
Ƕର୍ଗŃ ŎŘŌଚେŃ ମ�ୋĹିଙ୍କ ଦ�ୋକŘŇକś ōŘĪ 
ŃŘଙ୍କ ňŎŊିŘŎ ŔŅŔ୍ୟƉକୁ  ଭେľȄିଲେģ ĶŃŊର୍ଷ 
ŎŘŕśŏ ŎŘŌଚେŃଙ୍କ ଦ�ୋକŘŇରେ ŊŔ ି Ş�ୋŃŘ 
ŔŏିŘĪ କŎȄିଲେ Ĳ ŃŘƉକୁ  Ŕ ିଲେĪ ମେŔŇି 
ĬňŕŘŎ ǶŎś ň ଦେĪȄଲେģ କିନ୍ତୁ  ŭ ŌŘŔ Ńଳେ 
କର୍କľ ର�ୋĶ କŘŎłŎś  ŎŘŌଚେŃଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĨŌŃି ŒŘŕŘଙ୍କ 
ŌŘŇŕŘŇŚ ŌŘŌŏŘ ŞĴŘର୍ଟରେ Ĩŋřଯ�ŘĶକୁ Ŏାŕୁŏଙ୍କ ɂŃɹୟାଖɹୟାŇ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŪģŬ(İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃ Ĳ ĩମେŎ ିକŘ Ōƺରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŘł ିଜ୍ୟ Ĺś Ż ତିକś  ନେĪ ŊŎ ିଷ୍ଠ କĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 
ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ ňśłńିରେ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚƉକୁ  
ľŘର୍ଗେľ କŎĺିନ୍ତିģ ŎŘŕśŏ Ĩŋିଯ�ୋĶ କŎĺିନ୍ତି ଯେ İŕ ି
Ĺś Ż ତିରେ ŋŘŎŃ Ĩȅକ ଦେĬĺ ି ପ୍ରŃŊିŅŐରେ କȟ‌‌ ňŘĬĺģି 
ସେ İŕŘକś ĩମେŎ ିକŘ 
ŔǗମୁĵରେ ŋŘŎŃŎ 
­Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĩƬŔŌର୍ପł® 
ବ�ୋŏ ି ĨŋŕିŃି କŎĺିନ୍ତିģ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ŔŘŌŘଜିକ 
ĶłŌŘƺŌ ň୍ଲାľଫର୍ମ ­İƃ®ରେ ପ�ୋଷ୍ଟ କŎ ିŎŘŕśŏ ଜିĲ-ଜିȖ‌‌Ŕś 
ŋŐ ିȮରୀť଼ାŎ ĬŅŘŕŎł ଦେĪ କŕĺିନ୍ତି ଯେ ସେ ŔĦŔŅରେ 
ଦେĪȄŊŘ ŋŘœłରେ İŕ ି Ȯରୀť଼ା Ŋœିŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
କŎȄିଲେģ ଜଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିƉକୁ  ĹŘň ିŎȃ କି ňŎ ିŇŧିନ୍ତ୍ରł କŎŘōŘİ 
ŃŘŕŘ କŕȄିଲେģ ŎŘଜŇŚŃ ିରେ Ōƺ ସେŋŐ ି କି ĺ ି ĹŘň 
ŎŕńିŘİ, ōŘŕŘ ŊŘŕŘŎକś ଦେĵŘōŘĪ Ň ńŘİģ İŕ ିପ୍ରŔଙ୍ଗରେ 
ŎŘŕśŏ Ůľ ି ପ୍ରŒɨ ňĹŘŎĺିନ୍ତିģ ସେĶśť ଼ିକ ହେŏŘ, କŘŕ Ȁକି  
ĹŘœŚŌŘŇƉକୁ  ſŃ ିŔŕŊିŘକś  Ŕśଯ�ୋĶ ŅĩିĶŏŘ, ĩମେŎ ିକŘŎś  
Ĩȅକ ତେŏ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŘŌଗ୍ରୀ କି łŊିŘ ňŘĪĥ କŘŕ Ȁକି  Ŕମ୍ମŃ ି
ŅĩିĶŏŘ, ପ୍ରŃŊିର୍ଷ ĩŌŅŘŇŚକś ūŪŪ ŊŏିŧିŇ ŀŏŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି 
କŎŊିŘ ପ୍ରସ୍ତାŊକś କŘŕ Ȁକି  Ȱŕł କŎŘĶŏŘ Ĳ ŋŘŎŃରେ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŀŘľŘ କŘŕ Ȁକି  Ŋ ିଦେŒŚ କମ୍ପାŇŚକś ŅĩିōŘĬĺ?ି 

ŎŘŕśŏ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪ କŕĺିନ୍ତି ଯେ İŕ ିĹś Ż ତି ଯ�ୋĶśĥ 
ŋŘŎŃ İକ ­ŀŘľŘ କଲ�ୋŇŚ®ରେ ňŎłିŃ ହ�ୋĪňŘରେģ 
ĨରǻଥାŃ ଦେŒŎ ŔŌǯ ĶśǊ Ńń୍ୟ ĨŇ୍ୟ ଦେŒŎ ŕŘŃକś 
ĹŘŏōିŊିģ ĩମେŎ ିକŘ Ĳ ĹŚŇ Ŕŕ ଜť଼ିŃ ĹŘň ଯ�ୋĶśĥ ŋŘŎŃ 
İŋŐ ିĹś Ż ତି କŎŊିŘକś  ŊŘƺ ହ�ୋĪĺ ିବ�ୋŏ ିସେ କŕĺିନ୍ତିģ İŕ ି
ŊŘł ିଜ୍ୟ Ĺś Ż ତି ƶୱାŎŘ ŋŘŎŃŎ ĹŘœŚ, ŊŧŇ ŒǛି Ĳ ŔŘŌଗ୍ରୀକ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ି ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ପ୍ରŋŘŊŃି ହେŊģ ଦେŒŎ ସ୍ୱାର୍ଥ Ĳ 
ସ୍ୱାņŚŇŃŘ Ŕŕ କĴŤłŔ ିପ୍ରକŘŎŎ Ŋś ļŘŌłŘ କŎŘōŊିŘ ĬĹŃି 
Ňś ହେĥ ବ�ୋŏ ିକĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  Ǵଷ୍ଟ କŎŘōŘĪĺģି

	<ŋŘŎŃ ଦେĬĺ ř 
ବେŒŚ, ňŘĬĺ ř Ĵȟ‌
	<ŀŘľŘ Ĵଲ�ୋŇŚରେ 
ňŎ řłŃ ହŕŊ ଦେŒ
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ūŬ
ŒŇ řବŘର 

Ŭū ଫŉବŝ ĩରŚ ŬŪŬŰ

ĴŏŞŌɲŘ, ŬŪାŬ(İଜĻŇɵ ř)

ŋŘŎŃ Ĳ ɌŚŏƉକାŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ňśŎś œ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ 
Ȯ ରିକେľ ɂŃ řଯୋōୋĶ řŃŘ-ŬŪŬŰŎ ŔśňŎ İĪȑ‌Ŕ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ĩŔƻତାĴŘŏřĿŘŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ ŬŪľ ř ŅŐĴś ନେĪ 
ଫŉŊŝ ĩŎୀ űŎś  ĩŎǕ ହୋ�ୋĪȄŊŘ İହ ř Ŋ řǢĴț‌Ŏ 
ŏřȉ‌ ňର୍ǻɹୟାŧ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĩĻř ଶŒœ ହୋ�ୋĪĺ řģ ଫŐŞେ 
ĩŔƻତାĴŘŏřĿŘŎś  ŅŐĶśť ଼ିĴ ŏŘĶ ř ĨŔŏ ňŎୀſଷାŎ 
ବେŐ ĩŔ řĺ řģ İହ ř ňର୍ǻɹୟାŧŞେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩĴś ŊŘȘ‌ 
ଦେଲେ ପ୍ରାŧ ŔŌǯ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŅŐ ŔśňŎ-İĪȑ‌ ňର୍ǻɹୟାŧĴś 
ĬǈନୀŃ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŊŅŐŞେ Ļřମ୍ɲବାୱŵ 
ĨňŎŘଜେŧ Ŏହ ř İହ ř ňର୍ǻɹୟାŧĴś ĬǈନୀŃ ହୋ�ୋĪĺ řģ İହ ř 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ŋŘĶନେĪȄŊŘ ŬŪľ ř ŅŐĴś Ůľ ř ଗ୍ǽț‌Şେ 
ŋŘĶ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ଫର୍୍ମମାľ ĨŇś ଯŘŧୀ ଗ୍ǽț‌ 
ňର୍ǻɹୟାŧŞେ ŅŐĶśŀ řĴ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ଖĵŐřŊŘŎ 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌ Ŏହ řȄŏŘģ  Ĩń୍ଥଥାȖ‌ ŏ řȉ‌ ňର୍ǻɹୟାŧŞେ ଗ୍ǽț‌Şେ 
ǱଥାŇ ňŘĪȄŊŘ ŅŐĶśŀ řĴ ŎŘĬƠ ŎŊ řŇ ŏřȉ‌ ŋ řƥ ତିŞେ 
ଖĵŐřȄଲେģ ɂତ୍୍ୟୟେĴ ଗ୍ǽț‌Ŏ Ņś Ī ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŅŐ ŔśňŎ-
İĪȑ‌ ňର୍ǻɹୟାŧĴś ĬǈନୀŃ ହŕŊŘŎ Ň řŧŌ Ŏହ řĺ řģ 
İłś Ųľ ř ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŅŐ İହ ř ňର୍ǻɹୟାŧŞେ ŋŘĶନେବେģ 
ŔśňŎ-İĪȑ‌Şେ İହ ř Ųľ ř ŅŐĴś Ŭľ ř ଗ୍ǽț‌Şେ ŋŘĶ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ňŜର୍୍ବŎś  ĩĪŔ řŔ řŎ Ŕର୍୍ବଶŒœ 
ìƉକିƍŢ ‌ ĨŇś ଯŘŧୀ ľ řȟ‌ Ķśŀ řĴŎ Ŕ řŀ řĦ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ଯŘହŘ 
ଫŐŞେ ଗ୍ǽț‌-ū®Şେ ǱଥାŇ ňŘĪȄŊŘ ŅŐĶśť ଼ିĴ ଯଥŘ  
ŋŘŎŃ, Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ, ୱŵǦĪଣ୍ଡିȎ‌ Ĳ Ļřମ୍ɲବାୱŵĴś ǱଥାŇ 
Ō řŐ řĺ řģ İହ ř ŅŐĶśŀ řĴ ଗ୍ǽț‌ ňର୍ǻɹୟାŧŞେ ŔŌǯ ŏřȉ‌ 
ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ Ŋ řĻŧୀ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ପ୍ରି  Ŕ řŀ řĦ ହୋ�ୋĪ Ň Ȅଲେ 
İହ ř ଗ୍ǽț‌Ŏś  Ŭľ ř ŅŐ ଗ୍ǽț‌-Ŭ®Şେ Ŏହ řଥŘନ୍ତେģ ଗ୍ǽț‌-ŬŞେ 
ǱଥାŇ ňŘĪȄŊŘ ɌŚŏƉକା, ĪĦŏƠ, ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ, ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
ŭľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ řȄŏŘବେଳେ ଗୋ�ୋľ řİ ଲେଖŘİĥ ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ 
ňŎŘĻřŃ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ɂତ୍୍ୟୟେĴ ଗ୍ǽț‌Ŏś  Ņś Ī ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŅŐ 

ସେŌ řଫŘĪŇŘŏĴś  ଯ řବେģ İହŘŎ Ĩń୍ଥ ŏ řȉ‌ ňର୍ǻɹୟାŧŞେ 
Ůľ ř ଲେଖŘİĥ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ řȄŊŘ ŅŐ ŌƺŎś  Ņś Īľ ř ŅŐ 
ŔśňŎ-İĪȑ‌ ňର୍ǻɹୟାŧŎś  Ŋ řŅŘ ହŕବେģ

ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ňŜର୍୍ବŎś  ହୋ�ୋĪȄŊŘ Ŕ řŀ řĦ ଯୋōୋĶś ଗ୍ǽț‌ 
ňର୍ǻɹୟାŧŞେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŔଫŐŃŘ ňŘĪȄŊŘ ŅŐĶśŀ řĴ 
ଗୋ�ୋľ řİ ଗ୍ǽňŞେ ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ ଗ୍ǽț‌-ū®Şେ ŀ řଫŉଣ୍୍ଡିିଂ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ŋŘŎŃ, ĶŃଥŎŎ ŎŇର୍୍ସ Ĩț‌ Ņſ ଷିł 
ĩɃରିĴŘ, Ŭ ଥŎŎ ĹŘǑ ପିĨŇ ୱŵǦĪଣ୍ଡିȎ‌, Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
Ĳ ɌŚŏƉକା ŋŐř ŅŐĴś  ହŎŘĪȄŊŘ Ļřମ୍ɲବାୱŵĴś  ǱଥାŇ 
Ō řŐ řĺ řģ İହŘ ŌƺŎś  Ņś Ī ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŅŐ ସେŌ řଫŘĪŇŘŏĴś 
ଯ řବେģ ସେହ řňŎ ř ŬଥŎŎ ĹŘǑ ପିĨŇ ĪĦŏƠ, ƶ ୱିŃୀŧ 
ŔĦǭŎłŎ ĹŘǑ ପିĨŇ ňŘĴ řସ୍ତାŇ, ŬŪūŮ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ɌŚŏƉକା Ĳ ŬŪŬūŞେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ɂŅର୍୍ଶŇ Ŕହ ŎŇର୍୍ସ Ĩț‌ 
ହୋ�ୋĪȄŊŘ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ ଗ୍ǽț‌-Ŭ®Şେ ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ 

Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃୀŧ Ȯ ରିକେľŞେ İହ ř Ůľ ř ŅŐ ŔŌŘŇ ŔŘŌń୍ଥ୍ɹ 
Ŏȃĺƻତିģ İłś ŔśňŎ-İĪȑ‌Şେ Ņȟ‌ŅŘŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ହŕŊ ବୋ�ୋŏř ĩଶŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĹŐřŃ ŔĦǭŎłŞେ 
ŔହଯୋōୋĶୀ ŎŘଷ୍ଟ୍ରĶśŀ řĴ Ōƺ ବେଶ ŏŦ଼ୁ ĩ ଖĵŐřȄଲେģ 
Ĵ řĺ ř ŌśĴŘŊ řŏŘĴś  ĺŘŀ řଦେଲେ ପ୍ରାŧ ŔŌǯ ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ 
ଜୋ�ୋŎŅŘŎ ŏଢŁŖĪ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ŋŘŎŃ Ĳ ɌŚŏƉକାŞେ 
İହ ř ŌśĴŘŊ řŏŘ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହŕĬȄŊŘŎś  ň řȌ‌ ପ୍ରାŧŃħ 
Ǵ ପିŇŎƉକୁ  ŔśହŘĬĺ řģ Ǵ ପିȚ‌ ବୋ�ୋŏřĦŞେ İବେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
ŅŐŞେ ŰĻł Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃୀŧ ǯŎŎ ɂŋŘŊଶŘŐୀ Ǵ ପିŇŎ 
Ŏହ řĺƻତିģ İłś ŔśňŎ İĪȑ‌Şେ ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś  ଫŉŊŎŘȑ‌ 
ŅŐ ŋŘବେ Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪňŘŞେģ ķରୋ�ୋĪ ŌŘľ ř 
İŊĦ Ĭନ୍ନŃ Ǵ ପିŇŎ Ȅଲେ Ōƺ ŋŘŎŃ Ņś Ī ଶŻ ତିଶŘŐୀ 
ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ Ĳ ୱŵǦĪଣ୍ଡିȎ‌ĿŘŎś  Ĵť଼ା 
ŌśĴŘŊ řŏŘŎ ĩଶŘ Ŏଖśĺ řģ

ŋŘରŃର ĩŒƉକା ĨȅĴ
ଯśଗ୍ɭ ĩୟୋ�ୋĻĴ ŋŘŎŃ ŔśňŎ İĪȑ‌ ଗ୍ǽț‌-ū®Şେ 
ǱଥାŇ ňŘĪĺ řģ İହ ř ଗ୍ǽț‌Şେ Ōƺ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ Ĳ 
ୱŵǦĪଣ୍ଡିȎ‌ ŋŐř ଶŻ ତିଶŘŐୀ ŅŐ ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ 
ɂତ୍୍ୟୟେĴ ŅŐŎ କ୍ଷŌŃŘ Ĳ ଖĵŐŘŐ řଙ୍କ Ņକ୍ଷŃŘ 
ବେଶ ଶŻ ତିଶŘŐୀģ Ŋ řଶŒœ ĴŎ ř ľ ř-ŬŪ ଫର୍୍ମମାľŞେ 
ୱŵǦĪଣ୍ଡିȎ‌ ŋŘŎŃୀŧ ŌŘľ řŞେ ବେଶ ଶŻ ତିଶŘŐୀģ 
İହ ř ଫର୍୍ମମାľŞେ ୱŵǦĪଣ୍ଡିȎ‌ Ņś ĪଥŎଯŘĴ ľŘĪľŏ 
ŋŘŎŃୀŧ ĬňŌହŘଦେଶୀŧ ň řȌ‌Şେ ହŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ 
ŬŪūŬŞେ ŅŐ ɂଥŌଥŎ Ĵŏମ୍ବୋŎ ŎłŔ řĦହŕ 
ପ୍ରେŌŅŘŔŘ ଷ୍ଟାŀ řŧȟ‌Şେ ଖĵŐŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŞେ 
ĩୟୋ�ୋĻĴ ɌŚŏƉକାĴś  ହŎŘĪ ୱŵǦĪଣ୍ଡିȎ‌ ɂଥŌ 
ľŘĪľŏ ĻřŃ řȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ŬŪūŰŞେ ĪĦŏƠĴś 
କୋ�ୋŏĴŘŃŘŎ ĪଡେŇ ĶŘର୍୍ଡଡେନ୍ɵŞେ ହŎŘĪ 
ୱŵǦĪଣ୍ଡିȎ‌  ƶ ୱିŃୀŧଥŎ ĹŘǑ ପିĨŇ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ İłś 
ŋŘŎŃୀŧ ň řȌ‌Şେ İହ ř ŅŐ ŋŏ ଖĵŐřŊģ Ň řĴľŞେ 
Ĭŋŧ ଟେǦ Ĳ Ņ řŇ řĴ řĩ ଫର୍୍ମମାľŞେ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ 
ŋŘŎŃĴś  ହŎŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  ľ ř-ŬŪ ଫର୍୍ମମାľŞେ ŅŐ 
Ŕ řŎ řȎ‌ ହŘŎ řȄŏŘģ İłś Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ ŋŘŎŃୀŧ 
ň řȌ‌ Ĳ ŋŘŎŃୀŧ ଖĵŐŘŐ řଙ୍କ Ņକ୍ଷŃŘ Ŕମ୍ପର୍୍କŞେ ବେଶ 
ĨŊĶŃ Ŏହ řĺ řģ ଗ୍ǽț‌-İ ŏřȉ‌Şେ ŋŘŎŃ Ĭŋŧ ɂŋŘŊୀ 
Ĳ ŔĦķର୍୍ଷ ĴŎ ř Ůľ ř ଯŘĴ ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ Ŋ řĻŧୀ ହୋ�ୋĪĺ řģ 
ŧśİȧ‌İŎ ĩକ୍ରŌł ହŕĬ Ĵ řମ୍ɲବା ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ Ǵ ପିȚ‌ ŔŌǯ 
ɂŃ řŊǄĴƉକୁ  İŀŘĪĺ ř ŋŘŎŃģ ŅŐŎ ଷ୍ଟାŎ ଖĵŐŘŐř 
Ĩŋ řଷେĴ ଶର୍୍ମମା ହ୍ɹୟାȸ ରିȇ‌ ­ଶŜŇ®Şେ ĩĬľ ହୋ�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ ŅŐ Ň řĴľŞେ İĴŘȅĴ ňŘୱŘŎ ହ řľŎ ŃŘଙ୍କ 
Ŋ řଫŐŃŘĴś  ĨŇś ŋŊ ĴŎ řŊŘĴś  ଦେĪŇŘହŘƻ ତିģ İłś 
ķରୋ�ୋĪ ŌŘľ řŞେ ଖĵŐś ȄŊŘŎś  ŋŘŎŃ ĬňŞେ 
ĨȅĴ ĹŘň Ŏହ řĺ řģ İହ ř ĹŘňĴś  ଯŅř ଖĵŐŘŐ řŌŘନେ 
ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řŊŘŞେ ŔŌń୍ଥ ହś Ĩƻ ତି ତେବେ ŅŐĴś 

ľ ř-ŬŪ ବ řǢĴț‌ 
Ȯ ରିକେľ ĩĻřĿŘŎś  ŔśňŎ İĪȑ‌Ŕ ŌśĴŘŊ řŏŘ

Ŕňୁର İĪȑ‌Ŕ ଖĵŐŔŜĹŚ
କେବେ ĴŘŕŘ ŌƺŞŎ କେĬĥĿ ř ଖĵŐ ĩରǕ 
ŬūŘŬ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ-ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ĵŏମ୍ବୋ ŎŘŃ ř űľŘ
ŬŬŘŬ ɌŚŏƉକା-ĪĦŏƠ ňŘଲେକେଲେ ĨňŎŘହ୍ɣ ŭľŘ
ŬŬାŬ ŋାŎŃ-Ņ.ĩɃରିĴା ĨŕǗŅାŊାȘ‌ ŎାŃ ିűľା
ŬŭŘŬ ୱŵǦĪଣ୍ଡିȎ‌-Ļřମ୍ɲବାୱŵ Ōśମ୍ɲĪ ŎŘŃ ř űľŘ
ŬŮŘŬ ĪĦŏƠ-ňŘĴ řସ୍ତାŇ ňŘଲେକେଲେ ŎŘŃ ř űľŘ
ŬůŘŬ ɌŚŏƉକା-ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ Ĵŏମ୍ବୋ ŎŘŃ ř űľŘ
ŬŰŘŬ Ņ.ĩɃରିĴŘ-ୱŵǦĪଣ୍ଡିȎ‌ ĨହǗŅŘŊŘȘ‌ ĨňŎŘହ୍ɣ ŭľŘ
ŬŰŘŬ ŋŘŎŃ-Ļřମ୍ɲବାୱŵ ଚେନ୍ନĪ ŎŘŃ ř űľŘ
ŬűŘŬ ĪĦŏƠ-ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ Ĵŏମ୍ବୋ ŎŘŃ ř űľŘ
ŬŲŘŬ ɌŚŏƉକା-ňŘĴ řସ୍ତାŇ ňŘଲେକେଲେ ŎŘŃ ř űľŘ
ŪūŘŭ Ņ.ĩɃରିĴŘ-Ļřମ୍ɲବାୱŵ ŇŜĩŅřǟଲୀ ĨňŎŘହ୍ɣ ŭľŘ
ŪūŘŭ ŋŘŎŃ-ୱŵǦĪଣ୍ଡିȎ‌ କୋ�ୋŏĴŘŃŘ ŎŘŃ ř űľŘ
ŪŮାŭ ɂńମ ସŔମି ŉାĪନାŏ ňରେ ǱଥିŎ ହେŊ ŎାŃ ିűľା
Ūůାŭ ƶୱିŃŚŧ ସŔମି ŉାĪନାŏ ŵାƌଡŀ ŎାŃ ିűľା
ŪŲŘŭ ଫŘĪŇŘŏ ňŞŎ Ǳଥିର ହେବ ରŘŃ ř űľŘ

Ķǽň-ū: ŋŘରŃ, Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ, ୱŵǦĪƠଡିȎ‌ Ĳ Ļřମ୍ɲବାୱŵ
Ķǽț‌-Ŭ: ɌରୀŏƉକା, ĪĦŏଣ୍ଡ, ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡ, ňŘȇ‌/ŧİୁȧ‌

ସେŌ řଫŘĪŇŘŏŞେ ɂବେଶ ĴŎ řŊŘŞେ କୌ�ŤłŔ ř ɂŃ řŊǄĴ Ŏହ řŊ ŇŘହି Ȁģ
ŋŘŎŃ ŃŘହŘŎ ɂଥŌ ŔśňŎ İĪȑ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ Ŕହ ଫŉŊŝ ĩŎୀ 

ŬŬŞେ, ƶ ୱିŃୀŧ ŌśĴŘŊ řŏŘ Ļřମ୍ɲବାୱŵ Ŕହ ŬŰŞେ Ĳ Ńŝ Ńୀŧ ŃଥŘ ଶŒœ ŔśňŎ 
İĪȑ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌ ୱŵǦĪଣ୍ଡିȎ‌ Ŕହ ŌŘƏଚ୍ଚ ūŞେ ଖĵŐřŊģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŪାŬ(ସମିସ )

Ŕମ୍ɲŏňśŎŎ İȟ‌İȟ‌Ŕ řŔ ř®Ĵś  Ůů ŎȚ‌Şେ ňŎŘǯ 
ĴŎ ř ĩୟୋ�ୋĻĴ ŃŌŘଣ୍୍ଡଡୋ Ȯ ରିକେľ କ୍ɰȝ‌ (ľ řŔ řŔ ř) 
İĿŘŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ŃŌŘଣ୍୍ଡଡୋ ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌ 
Ȯ ରିକେľ ɂŃ řଯୋōୋĶ řŃŘŎ ଫŘĪŇŘŏŞେ ɂବେଶ 
ĴŎ řĺ řģ ĩŔƻତାĴŘŏř ŋś ŊନେǢŎŎ Ņś Ī ŅŐ ଯśŊ ř 
Ŏȇ‌ଷ୍ଟାŎ Ĳ ĩŅřତ୍ɹ İĴŘŅଶ ŌƺŞେ ƶ ୱିŃୀŧ 
ସେŌ řଫŘĪŇŘŏ ଖĵŐŘଯ řŊģ İହ ř ମ୍ɹୟାĹŎ Ŋ řଜେŃŘ 
ŅŐ Ŕହ ŃŌŘଣ୍୍ଡଡୋ Ȯ ରିକେľ କ୍ɰȝ‌Ŏ ଫŘĪŇŘŏ 
ŌśĴŘŊ řŏŘ ĩŔƻତା ŎŊ řŊŘŎ ଖĵŐŘଯ řŊģ ĩĻř 
ଖĵŐŘଯŘĪȄŊŘ ɂଥŌ ସେŌ řଫŘĪŇŘŏ ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ 
ĨŋřଷେĴ ଯŘŅŊଙ୍କ ĨŏŎŘĬƠ ŔଫŐŃŘ 
ŏŘĶ ř ŃŘƉକୁ  ମ୍ɹୟାȌ‌Ŏ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř ňśŎସ୍କାŎ 
ĩୟୋ�ୋĻĴ କ୍ɰȝ‌Ŏ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅସ୍ɹ  ĨŇଙ୍ଗ Ŋ řହŘŎୀ 
ňƛŇŘŧĴ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯୋōୋĶଦେĪ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřଷେĴ ବ୍ɹୟାľ řĦŞେ ūů ŊȢ‌Ŏś  ŮŪ 
ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘବେଳେ ବୋ�ୋŏřĦ ŭ ĲŋŎŞେ ŭŪ 
ŎȚ‌Şେ ŭ ୱřକେľ ନେĪȄଲେģ

ŃŌŘଣ୍୍ଡଡୋ Ȯ ରିକେľ ňť଼ିĩŞେ ĩĻř 
ଖĵŐŘଯŘĪȄŊŘ ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ ľȧ‌ ĻřŃ ř ľ řŔ řŔ ř ɂଥମେ 
ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪƥତି ନେĪȄŏŘģ କ୍ଷŌŘŔŘĶŎ 
ŊŐଙ୍କ ŭū ŊȢ‌Ŏś  ůŰ Ĳ ĩĴŘଶ ŌହŘňŘȽଙ୍କ ŬŪ 
ŊȢ‌Ŏś  ŮŲ ŎȚ‌ ŔହŘŧŃŘŞେ ľ řŔ řŔ ř Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ 
ĲŋŎŞେ ų ୱřକେľ ହŎŘĪ ŬŬų ŎȚ‌ ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŌń୍ଥ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ɂŃ řňକ୍ଷ ŅŐŎ ĩଶśତୋ�ୋœ 
ŇŘŧĴ ŭŬ ŎȚ‌Şେ Ů ୱřକେľ ନେĪ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 

ବୋ�ୋŏřĦ ŔଫŐŃŘ ହŘŔŏ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩɄରାŎ ହŘŔŇƉକୁ  
Ŭľ ř ୱřକେľ Ō řŐ řȄŏŘģ 
ĻŊŘŊŞେ Ŕମ୍ɲŏňśŎŎ 
İȟ‌İȟ‌Ŕ řŔ ř ūű.ū ĲŋŎŞେ 
ūŲŮ ŎȚ‌ ĴŎ ř ĨŏĩĬľ 
ହୋ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  
ŬŪŬŮŞେ ňƙଜାŊ Ĵ řƍŢ ‌ŔŎ 
ĩĪň řİȢ‌ ଖĵŐŘŐ ř Ŋ řǢŇŘଥ 
ɂŃŘň Ŕ řĦହ ŭū ŊȢ‌Ŏś  Űŭ 
ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŅŐĴś 

ĻřŃŘĪŊŘŞେ ŔŌń୍ଥ ହୋ�ୋĪ Ň Ȅଲେģ Ĩନ୍ɹ 
ବ୍ɹୟାľŎଙ୍କ ŌƺŞେ ସୌ�Ťମ୍ɹŎଞ୍ଜŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ūŭ 
ŊȢ‌Şେ ŬŰ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĻŧୀ ŃŌŘଣ୍୍ଡଡୋ 
ŅŐ ňକ୍ଷŎś  Ĩŋ řଷେĴଙ୍କ ŭ ୱřକେľ ବ୍ɹŃୀŃ ĨŃś ŏ 
ŔŎୱŘŎ Ŭľ ř ୱřକେľ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ମ୍ɹୟାȌ‌Ĵś ĨǑପାŧŘŎ ସୌ�Ťମେǂ ňŘȽ Ĳ ĩଶśତୋ�ୋœ 
ňŘł ř ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŕśଶ řŏ ŔśǁŎŘŧ 
ସ୍୍କକୋŎŎ ŅŘŧ řƫ Ŕମ୍ଭାŐ řȄଲେģ

	ĴŐŘŕŘƠଡି Ĵț‌
Ŋ řǢĻřȖ‌Ɖ ŒŃĴ: ŇŧŘĶť 

űŭ ŎŇŞେ Ŋ řĻŧŚ

ĨŋřଷœĴ ōŘŅŊƉ ĨŏŎŘĬƠ ŔŉŐŃŘ, ĹŌĴ řଲେ ĩĪň řİȢ‌ ଖĵŐŘŐ ř Ŋ řǢŇŘń

ŃŌŘଣ୍୍ଡଡୋ ɂ ରିŌ řŧŎ ŏřȉ‌ ŉŘĪŇŘŏŞେ ľ řŔ řŔ ř

Ŋ řŕŘŎŚŏŘȢ‌ Ȯ ରିକେľ 
ľś ƣǻଣାମେƞ

ĴľĴ,ŬŪģŬ(ସମିସ ): ǱଥାŇୀŧ 
ŊŘŎŊŘľୀ ଷ୍ଟାŀ řŧŌŞେ İŔୀŧ 
ŊȅŎ Ȯ ରିକେľ ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ 
(İŀřŔ řİ), ŋŘŎŃୀŧ ŊȅŎ 
Ȯ ରିକେľ ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ 
(ĩĪŀřŔ řİ) Ĳ Ĳť଼ିଶŘ Ȯ ରିକେľ 
ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ (ĲŔ řİ) Ō řŐ řŃ 
ĩŇś ĴŜଲ୍ɹŞେ ĹŘŏřȄŊŘ İŔ řĩ 
Ĵț‌ Ȯ ରିକେľ ľś ର୍୍ଣȡŘମେƞŞେ 
ĩୟୋ�ୋĻĴ ŋŘŎŃ କ୍ରŌŘĶŃ 
ƶ ୱିŃୀŧ Ŋ řĻŧ ହŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ 
ɂଥŌ ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ ŋŘŎŃ 
ĶśŎś ŊŘŎ ɌŚŏƉକାĴś Ů 
ୱřକେľŞେ ňŎŘǯ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ଶśକ୍ରŊŘŎ  ūŪ ୱřକେľŞେ ନେňŘŐĴś ňŎŘǯ 
Ŋŝ ହȖ‌ Ŋ řĻŧ ହŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ľȧ‌ ĻřŃ ř ନେňŘŐ ɂଥମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ūű.Ů 
ĲŋŎŞେ ų ୱřକେľ ହŎŘĪ ůű ŎŇ ŔĦȰହ ĴŎ řȄŏŘģ ŅŐ ŃŎଫŎś  Ȯ ରିǩଣା 
ņŘŌୀ ūų, ĨŋřଷେĴ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର ūū, ĨĻŧ Ĵର୍ଣଣ୍ଣ ŭ ŎŇ ŔĦȰହ ĴŎ řȄଲେģ 
ବୋ�ୋŏřĦŞେ ŋŘŎŃ ŃŎଫŎś  ĻřĶŎ ĿŘźŎ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ů, ĩĴŘଶ ŔĪŇ ř Ĳ ŔŇ řଥ 
ସେଟ୍ଟୀ ଗୋ�ୋľ řİ ଲେଖŘİ ୱřକେľ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ řȄଲେģ ĻŊŘŊŞେ ŋŘŎŃୀŧ 
ĲňŇŎ ŅୀňĴ ŏŘମ୍ɲବା ŬŲ Ĳ ŔŇ řଥ ସେଟ୍ଟୀ Ŭů ŎŇĴŎ ř ĨňŎŘĻřŃ Ŏହ řŊŘ Ŕହ 
ŅŐĴś Ŋŝ ହŃ Ŋ řĻŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŪģŬ(ସମିସ ): Ĳť଼ିଶŘ Ȯ ରିକେľ ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ 
(ĲŔ řİ)  ĩŇś ĴŜଲ୍ɹŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ňśŎś œ ĩƻତଃ Ļřଲ୍ɱଳା 
Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ɂଥŌ ňର୍ǻɹୟାŧ ପ୍ରି ŏ řŌ řŇŘŎୀ ŏ řȉ‌Şେ ŇŧŘĶť 
űŭ ŎŇŞେ 
Ň Ŋ Ŏ ଙ୍ଗ ňś Ŏ Ĵś 
ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ 
ĶśŎś ŊŘŎŎ İହ ř 
ŊŘĴ ř ȄŊŘ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ľȧ‌ ĻřŃ ř ଫřଲ୍ɡ ଡିିଂ 
ĴŎ řŊŘĴś  Ň řǪƥତି 
ନେ  Ī Ȅ ŏ Ř ģ 
ɂଥମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ 
ĴŎ ř ŇŧŘĶť ŮŲ.ū ĲŋŎŞେ ŬŲū ŎȚ‌ĴŎ ř ĨŏĩĬľ 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ŅŐ ŃŎଫŎś  Ŋ řǢĻřŃ ɂņŘŇ ūūŬ ŊŏŎ Ŕମ୍ମୁଖୀŇ 
ହୋ�ୋĪ ūŬű ŎŇŎ ଶŃĴୀŧ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ 
ŃŎଫŎś  ବୋ�ୋŏřĦŞେ ŅୀňĴ Ń řୱŘŎୀ ŭ ୱřକେľ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ĻŊŘŊŞେ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ŮŬ ĲŋŎŞେ ŬŪŲ ŎŇĴŎ ř ĨŏĩĬľ 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ŅŐŎ Ņୀŏřň Ŋ řଶୋ�ୋĪ ůŭ ŎŇŎ Ĩଦ୍ଧଶŃĴୀŧ 
ňŘŐ ř ଖĵŐřȄŊŘବେଳେ ŇŧŘĶťŎ Ŏś ȿŇŘŎŘŧł ବେହŕŎŘ ů Ĳ 
ĩଶśତୋ�ୋœ ŅŘŔ Ů ୱřକେľ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ řȄଲେģ 

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŪģŬ(ସମିସ ): ĹŐřŃ ŬűŃŌ 
Ŋ řହŘŎୀŏŘŏ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ƶ ୱିŃୀŧ 
Ņ řŇŞେ Ůľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘଯŘĪȄŏŘģ ɂଥŌ 
ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ ňśŎୀŎ ŌହŘŊୀŎ କ୍ɰŊ ů ŎŇŞେ 
ŋś ŊନେǢŎŎ ĻŘĶŝŃ ř କ୍ɰŊĴś ňŎŘǯ 
ĴŎ řȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ƶ ୱିŃୀŧ ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ 
Ĵ řଶୋ�ୋŎ କ୍ɰŊ ūū ŎŇŞେ Ŕହ řŅ ସ୍୍ପପୋର୍ȁିଂĴś  
ňŎŘǯ ĴŎ řȄŏŘģ Ĩନ୍ɹňଟେ ଭେଟେŎŘŇ 
Ŋ řŋŘŞେ Ņś Īľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐଯŘĪȄŏŘģ 

ɂଥŌ ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ ŌହŘŊୀŎ ଭେଟେŎŘŇĴś 
ŬŲ ŎŇŞେ ňŎŘǯ ĴŎ řȄŏŘ Ĵ řଶୋ�ୋŎ 
କ୍ɰŊģ ƶ ୱିŃୀŧ ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ Ň řŌŘňť଼ା 
ଭେଟେŎŘȚ‌Ĵś Ŋ řହŘŎୀŏŘŏ ଭେଟେŎŘŇ 
ŅŐ Ų ୱřକେľŞେ ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ ɌŚŊƮ 
Ŋଲ୍ଲŋ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, କେŅŘŎŇŘଥ ŎłŔ řĦହ, 
Ōନୋ�ୋĻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ĩକ୍ଷŧ ଜେŇŘ ɂŌśଖ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ଯୋōୋĶ ଦେĪ ଖĵŐŘŐřƉକୁ  
Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ŌŕŘŊŚŎ, Ĵ řଶୋ�ୋŎ କ୍ɰȝ‌ Ŋ řĻŧŚ

	ବȅର İŔ řĩ Ĵț‌ Ȯ ରିକେľ

ŋŘŎŃŎ କ୍ରŌŘĶŃ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řĻŧ

ŏƠନ,ŬŪାŬ(İଜĻŇɵ ř): ĪĦŏƠŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕĬȄŊŘ Ņ ହଣ୍ଡơŀ ɃରାƗଚାĪȎ‌ 
ŋ řƥ ତିĴ ľ ř-ŬŪ Ȯ ରିକେľ Ň řŏŘŌ ŏŘĶ ř 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜୋ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ İହ ř Ĺର୍ଚ୍ଚା ହŕĬĺ ř 
Ņ ହଣ୍ଡơȓ‌Şେ ȄŊŘ Ůľ ř ɃରାƗଚାĪȎ‌ ľ řȟ‌ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇୀ ଖĵŐŘŐ řƉକୁ  Ĵ řł řବେ ŇŘହି Ȁģ 
Ŋର୍ତତ୍ତŌŘŇ Ŋ řǢĴț‌ ଖĵŐśȄŊŘ ŔŌǯ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇୀ ଖĵŐŘŐ řଙ୍କ ŔମେŃ ůűĻł 
İହ ř Ň řŏŘŌ ř ŏŘĶ ř ŇŘŌ ňƙଜିĴŎł 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ŋŘŎŃ Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
ŌƺŞେ ŎŘĻନୈ�ţŃ řĴ Ĭଷ୍ɭŃŘ ଯୋōୋĶśĥ İହ ř 
ଖĵŐŘŐ řŌŘŇƉକୁ  ŋŘŎŃୀŧ ŌŘŏřĴŘŇŘŞେ 
ȄŊŘ ŅŐĶśŀ řĴ Ĵł řବେ ŇŘହି Ȁ ବୋ�ୋŏř 
ĪĦŏƠ ĶłŌŘƺŌŞେ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ 

ĩĪň řİȢ‌ ľ řȟ‌ Ŕହ ĻŀřŃ ȄŊŘ ŌŘଞ୍ଚେǦŎ 
ŔśňŎ ଜ୍ɹୟାƞŔ, İȟ‌ĩĪ ŏƠŇ, ŔŅର୍ଣଣ୍ଣ 
ବ୍ରେȞ‌ Ĳ ŔȚ‌ŎŘĪĻର୍୍ସ ŏ řଡ୍ɵ ňŘĴ řସ୍ତାŇୀ 
ଖĵŐŘŐ řƉକୁ  Ň řŏŘŌ řŞେ Ĵ řł řବେ ŇŘହି Ȁ 
ବୋ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĩĪň řİȢ‌Ŏ ɂଥŌ 
ŔĦǭŎłŞେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ଖĵŐŘŐ řŌŘନେ 
ଖĵŐřȄଲେģ ŬŪŪų ňŎĿŘŎś  ସେŌŘŇƉକୁ  
ĩĪň řİȢ‌ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘଯŘĬŇŘହି Ȁ Ĵ řମ୍ɲବା 
ĩĪň řİȢ‌ ŌŘŏřĴଙ୍କ ĻŀřŃ Ĩନ୍ɹ 
ଦେଶŎ ɃରାƗଚାĪȎ‌ ľ řȟ‌ Ōƺ ňŘĴ řସ୍ତାŇୀ 
ଖĵŐŘŐ řƉକୁ  ŅŐŞେ ନେĬŇŘହି Ȁģ Ņſ ଷିł 
ĩɃରିĴŘŎ İȧ‌İ-ľ řŬŪ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ 
Űľ ř ɃରାƗଚାĪȎ‌ ľ řȟ‌ ŋŘĶ ନେĬĺƻତିģ İ 
ŔŌǯ ľ řȟ‌ ĩĪň řİŏ ŌŘŏřĴ ŌŘŇଙ୍କŎģ 

İłś ସେĿŘŞେ ňŘĴ řସ୍ତାŇୀ ଖĵŐŘŐ řƉକୁ  
ŔśଯୋōୋĶ ŇŘହି Ȁģ ĩମେŎ řĴŘŞେ 
ଖĵŐŘଯŘĬȄŊŘ ମେĻŎ ŏřȉ‌ Ȯ ରିକେľŞେ 
Ōƺ ŔŌŘŇ ĨŊǱଥାģ Ĵ řƻତୁ  ňŘĴ řସ୍ତାŇୀ 
ŊĦଶୋ�ୋƷŊ ଖĵŐŘŐřŌŘŇƉକୁ  ŅŐŞେ 
Ň řĩଯ řŊŘ ŏŘĶ ř କୌ�ŤłŔ ř ɂŃ řŊǄĴ ŇŘହି Ȁģ 
ୱŵǦĪଣ୍ଡିȎ‌Ŏ କ୍ɹୟାŎ řŊ řŧŘŇ ପ୍ରି Ō řŧŎ 
ŏřȉ‌Şେ ŋŘŎŃୀŧ ŌŘŏřĴŘŇŘŞେ ȄŊŘ 
ľ řȟ‌ Ĵ řĺ ř ňŘĴ řସ୍ତାŇୀ ଖĵŐŘŐ řƉକୁ  ŅŐŞେ 
ନେĪȄŊŘŎ ɂŌŘł Ŏହ řĺ řģ ĩĻŌ ଖŘȚ‌ 
Ĳ ଫŘŃ řŌŘ ŔŘŇŘ ŊŘର୍୍ବବାଡୋ�ୋȧ‌ ŎŧŘଲ୍ɵ 
ňକ୍ଷŎś  ଖĵŐřĺƻତିģ ŧŘŔ řŎ ଶŘହ, ŔŅŘŊ 
ଖŘȚ‌, ŌହǗȘ‌ ହŘŔନେȚ‌ Ōƺ ତ୍ରି Ň řŊŘଗୋ�ୋ 
ŇŘĪȑ‌ ŎŘĪŀର୍୍ସ ňକ୍ଷŎś  ଖĵŐřĺƻତିģ

	 Ņŝ ଷ୍ଟିବ ŘȅŃ ଫୁľବŏ

ŋŘŎŃŚŧ ŅŐŞେ 
ňଦ୍ɭ ମିŇŚ, ĩĴŘŒ

ňାଲେକେଲେ,ŬŪାŬ(İଜĻŇɵ ř):ଲେ  ȉ‌ 
Ǵ ପିŇŎ ĩŅŘŌ ĻŘǑପାଙ୍କ ଯŘŅś ĴŎୀ ବୋ�ୋŏřĦ 
Ĳ ĨȅŇŘŧĴ Ō řଚେŏ ŌŘର୍୍ଶଙ୍କ Ĩର୍ଦଦ୍ଧଶŃĴ 
ŊŐŞେ İĿŘŞେ ଶśକ୍ରŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĹŐřŃ 
ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌Ŏ ŮŪŃŌ ŃଥŘ ଶŒœ 
ŏřȉ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ų ୱřକେľŞେ 
ĲŌŘŇĴś ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ İହŘ ଫŐŞେ ŅŐ 
Ŋ řĻŧ Ŕହ Ŋ řǢĴț‌Ŏś  Ŋ řŅŘŧ ନେĪĺ řģ 
ଗ୍ǽț‌-Ŋ ř®Şେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ŭľ ř Ŋ řĻŧ Ĳ 
Ŭľ ř ňŎŘĻŧ Ŕହ Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇŞେ Ŏହ ř 
ŔśňŎ-Ų®Ĵś ĬǈନୀŃ ହୋ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘହି Ȁģ 
İହ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ Ŭū ŎȚ‌ ଦେĪ Ůľ ř ୱřକେľ 
ନେĪȄŊŘ ĻŘǑପାƉକୁ  ମ୍ɹୟାȌ‌Ŏ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř 
Ŋ řବେĹřŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ňŘଲେକେଲେ ଷ୍ଟାŀřŧȟ‌Şେ 
ଶśକ୍ରŊŘŎ ଖĵŐŘଯŘĪȄŊŘ 
ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ ଯŘŅś ĴŎୀ 
ବୋ�ୋŏřĦ ĴŎ ř Ĩଷ୍ଟǧŏୀŧ 
ଲେȉ‌ Ǵ ପିŇŎ ĻŘǑପା Ůľ ř, 
ĻŘŋ řŧŎ ŊŘର୍୍ଟଲେľ Ĳ 
ଗ୍୍ଲଲେȚ‌ ମ୍ɹୟାƃୱŵŏ Ŭľ ř 
ଲେଖŘİĥ ୱřକେľ ĨŻ ତିĩŎ 
ĴŎ řŊŘ ଫŐŞେ ɂଥମେ 
ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ĲŌŘŇ ūŰ.Ŭ 
ĲŋŎŞେ ūŪŮ ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ ŅŐ 
ňକ୍ଷŎś  ŮĻł ଖĵŐŘŐř ŀŊŏ ଫřĶŎ 
ĺś ĪĥȄŏŘବେଳେ ୱŘŔ řŌ Ĩŏř Ŕର୍୍ବବାȅĴ 
ŭŬ, ĨȅŇŘŧĴ ĻŃ řǁŎ Ŕ řĦହ ūű, 

ହŘǗȘ‌ Ō řର୍୍ଜଜା ūŰ Ĳ ĴŎł 
ସୋ�ୋନୋ�ୋŋŘଲେ ūŬ ŎȚ‌ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĻŊŘŊŞେ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ų.Ů ĲŋŎŞେ 
ȸରାŋ řȧ‌ ହŕȓ‌ଙ୍କ ୱřକେľ 
ହŎŘĪ Ŋ řĻŧ ŏŘĶ ř 
ĩŊଶ୍ɹĴ ŎȚ‌ ŔĦȰହ 
ĴŎ řନେĪȄŏŘģ ହŕȓ‌ 
ūų ŊȢ‌Şେ ŭŬ ŎȚ‌ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩନ୍ɹŌŘŇଙ୍କ 

ŌƺŞେ Ō řଚେŏ ŌŘର୍୍ଶ ŭŭŊȢ‌Ŏś  ű 
ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ ŮĺĴŘ Ŕହ ŰŮ İŊĦ ଜୋ�ୋଶ 
ĪĦŏřଶ Ű ŊŏŎś  ūŬ ŎȚ‌ ĴŎ ř ĨňŎŘĻřŃ 
Ŏହ řȄଲେģ

Ņ ŕଣ୍ଡơȓ‌ 
Ň řŏŘŌŚ ňŘĴ řǯତାŇŚଙ୍କୁ  Ĵ řł řବେŇ ř ŋŘŎŃŚŧ ŌŘŏřĴ

ĩŅŘŌ ĻŘǑପାଙ୍କ 
ଯŘŅୁĴରŚ ବୋ�ୋŏřĦ ūŪ ĲŋŎŞେ ĻřŃ řŏŘ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ

ŋŘŎŃ-ňŘĴ řǯତାŇ ମ୍ɹୟାȌ‌Ĵś ଦେଖíଲେ ŞେĴŀ୍ଡ Ņର୍୍ଶĴ
ľ ř-ŬŪ ବ řǢĴț‌:  ĻřĲ-ŕȑ‌ଷ୍ଟାରŞŎ ūŰ.ŭ କୋ�ୋľ ř ŧĻୁର୍୍ସ

ŇŜĩŅřǟଲୀ,ŬŪģŬ(İଜେନ୍ɵ ସି): ĹŐřŃ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌Şେ Ņś Ī 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ŋŘŎŃ Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŘĪଭୋ�ୋŏଟେĻ ଗ୍ǽț‌ ମ୍ɹୟାȌ‌Ŏ ଭ୍୍ୟୟୁ ŧŎŔ řț‌ Ĩń୍ଥଥାŃ Ņର୍୍ଶĴଙ୍କ 
ŔĦଖ୍ɹୟା ŔŊś  ňśŎś łŘ ŞେĴର୍୍ଡĴś ňĺŞେ ňĴŘĪ ŇŜĩ ŞେĴର୍୍ଡ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŀ řĻřľŘŏ ପ୍ɰଲାľଫର୍୍ମŞେ İହ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Ĵś ūŰ.ŭ କୋ�ୋľ ř 
ŧśĻର୍୍ସ ଦେȃĺƻତିģ ľ ř-ŬŪ ଫର୍୍ମମାȑ‌Şେ ଯେକୌ�ŤłŔ ř ĩĪŔ řŔ ř 
Īଭେƞ ňŘĪĥ İହŘ İĴ ŇŜĩ ŞେĴର୍୍ଡ ŔŘବ୍ɹǯ ହୋ�ୋĪĺ řģ İହ ř 
ମ୍ɹୟାȌ‌ ŬŪŬŮ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ ଫŘĪŇŘŏ (ŋŘŎŃ ŊŇŘŌ Ņſ ଷିł 

ĩɃରିĴŘ)Ŏ ŞେĴର୍୍ଡĴś Ōƺ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řĺ řģ İହ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Ŏ ମୋ�ୋȑ‌ 
ୱŘȌ‌ ľŘĪȟ‌ ŬŪ Ŋ řŏ řŧŇ Ĩń୍ଥଥାŃ Ŭ,ŪŪŪ କୋ�ୋľ ř Ō řŇ řľ ŞେĴର୍୍ଡ 
ĴŎ řĺ ř, ଯŘହŘ ĶŃ ŔĦǭŎł Ńś ŐŇŘŞେ ŮŬ ɂŃ řଶŃ ĨȅĴģ 
ŬŪŬŮ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌Şେ ŋŘŎŃ- ňŘĴ řସ୍ତାŇ ମ୍ɹୟାȌ‌ Ńś ŐŇŘŞେ 
İଥŎ ŀřĻřľŘŏ ଭ୍୍ୟୟୁ ŧŎŔ řț‌Şେ ůŰ ɂŃ řଶŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହୋ�ୋĪĺ řģ 
İହ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ĶŃ ūů ŃŘŎ řଖŞେ Ĵŏମ୍ବୋŎ ĩŎ ପ୍ରେŌŅŘŔŘ 
ଷ୍ଟାŀ řŧŌŞେ ଖĵŐŘଯŘĪȄŏŘ Ĳ ŋŘŎŃ İȄŞେ Űū ŎȚ‌Şେ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś ହŎŘĪ Ŋŝ ହȖ‌ Ŋ řଶ୍ɫĴț‌ Ŋ řĻŧ ହŘŔŏ ĴŎ řȄŏŘģ 

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻŘňŘŇŞେ 
ĩŔƻତା İପ୍ରି ŏ ŌŘŔŞେ ଖĵŐŘଯ řŊ 
İŔ řĩ-ĲସେŇ řĩ Ņŝ ଷ୍ଟି ŊŘȅŃ ଫśľŊŏ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞģ İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŏŘĶ ř ŋŘŎŃୀŧ 
ŅŐ ĹŧŇ ŔĴŘଶŒ ĨŇśǨ ଠିŃ ĻŘŃୀŧ 
ଶ řŊ řŎŞେ Ĭଚ୍ଚକୋ�ୋľୀŎ ɂŅର୍୍ଶŇ ĴŎ ř 
ňଦ୍ɭ ମିŇୀ ľś ŀś  Ĳ ĩĴŘଶ ňť଼ିĩŌୀ ŋŘŎŃୀŧ 
ŅŐŞେ ŔŘŌ řŏ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ňśŎś œ ŅŐŎ 
ĹŧŇ ଶ řŊ řŎ କେŎŐŎ କୋ�ୋĹřĿŘŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହୋ�ୋĪȄŏŘ Ĳ İȄŞେ Ĳť଼ିଶŘŎś  
ĻଣେŌŘȽ ĩĴŘଶ ŋŘĶନେĪȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř Ņ řǟଲୀŞେ Ōହ řŐŘ ŅŐŎ ଶ řŊ řŎ 
ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହୋ�ୋĪȄŏŘ Ĳ İȄŞେ ňଦ୍ɭ ମିŇୀଙ୍କ 
Ŕହ ŔśŌ řତ୍ରା Ŕ řĦ ଯୋōୋĶଦେĪȄଲେģ କେŊŐ 
ňଦ୍ɭ ମିŇୀ ľś ŀś  ŋŘŎŃୀŧ ŅŐŞେ ŔŘŌ řŏ 
ହୋ�ୋĪȄŏŘବେଳେ ŔśŌ řତ୍ରା ŊŘȘ‌ ňť଼ିȄଲେģ 
ଖĵŐŘŐ řŌŘŇƉକୁ  ŔହŘŧŃŘ ଯୋōୋĶŘĬȄŊŘ 
Ŋś ଲ୍ɵ ĩĪŎ Ĩƺକ୍ଷ ତ୍ରିଲୋ�ୋ ĹŇ ବେĬŎŘ Ĳ 
Ĳť଼ିଶŘ Ņŝ ଷ୍ଟି ŊŘȅŃ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ଖĵŐŘŐ řƉକୁ  
Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪĺƻତିģ

ବ řǢĻřŃ ɂņŘŇ ରୁ ȿŇŘରŘŧł ବେହେରŘ
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