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ĶśŎś ŊŘŎ 
ūų ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ĬƏ 
ŌŘƺŌ řĴ Œ řſଷା ňŎ řœŅ (Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī) ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ōśŻ Ŭ ňŎŚſଷା ĩĻřĿŘŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ɂńŌ 
Ņřନରେ Ŋ řƕଞାନ Ŋ řŋŘĶ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ İȟ‌ĩĪİȢ‌ 
(Ĳť଼ିĩ) ňŎŚſଷା Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ 
ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘŎ Ŕହ ňŎŚſଷା 
ଶେœ ହŕୋĪĺ řģ Ĳť଼ିĩରେ 
କ�ŤłŔ ř ň řŏŘ İƃ ଫŉȢ‌ 
ହŕୋĪ ନŘହŘƻ ତିģ ňŎŚſଷାରେ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ řɅରାľ Ōƺ ଦେĵŘଦେĪ ନŘହ Ȁģ 
ସେହ řňŎ ř ମ�ୋȑ‌ ųŰ ହĻŘŎ ųŬų Ļł 
ň řŏŘ Ĳť଼ିĩ ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘବେŐİ ŌŘȽ 
ūůű Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĩନś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ 

ɂńŌ Ņřନରେ ମ�ୋȑ‌ Ŭūū ľ ř ହȝ‌Ŏś  Ĵť଼ା 
ŔśŎſଷା Ōƺରେ ɂŒɨňȽ ŊŘହŘŎ ř ŔŌǯ ūŭŰŮ ľ ř 

ňŎŚſଷା କେǂରେ ŔĴŘŐ ŔŘଢŁŖ Ų Ŕśƴଧା ɂŒɨňȽ 
ň୍ୟାକେȑ‌ ňହƗ ଚିȄŏŘģ ňଞ୍ଚǯŎŚŧ ǭɲୱାȓ‌ ŊɹŊǱଥା 
Ĵť଼ାĴť଼ି ŋŘବେ Ĵň ř ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
କେƞɯରାȢ‌ ǭɲୱାȓ‌ ĨŃର୍ȁŃ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ ňŎŚſଷା 
ŔŎ řŊŘ ň ŜରǻŎś  ɂŒɨňȽ ଯେňŎ ř ŊŘହŘŎĴś ନ 

ĩŔ řŊ, ସେȄňŘĪĥ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ 
ňŎŚſଷା କେǂ ŊŘହŘରେ 
ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ ňŎŚſଷା 
ŔŎ řŊŘ ňରେ ňŎŚſଷାର୍ଥୀƉ 

Ōƺରେ ĵśŔ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ĩŒŘନś ŎŜ ň 
ɂŒɨňȽ ĩŔ řȄŊŘ Ĵହ ř ĨŞŇĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĵśŔ ř ŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତାĴŘŏř ņǁଦାŌŜŐĴ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŎŚſଷା Ŏହ řȄŊŘବେଳେ ŃŘ ňŎ Ņřନ 
Ĩର୍ଥାȖ‌ ŒśȮŊŘŎ ĿŘŎś  ĴŐŘ Ĳ ŊŘł řĻɹ ň řŏŘƉ 
İȟ‌ĩĪİȢ‌ (Ĳť଼ିĩ) ňŎŚſଷା Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷ ŔŎ řŊŘĴś ŌŘȽ ĩĬ Ņś Īľ ř ŌŘŔ ŊŘĴ ř 
Ĩĺ ř; Ĵ řƻତୁ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ĴŎ řȄŊŘ Ŋଜେȑ‌ ŊŎŘŅŎ ůŪ% 
Ŋ ř ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řňŘŎ ř ନŘହŘƻ ତି ģ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ŭ ŏକ୍ଷ ųŪ ହĻŘŎ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ŋଜେľ ɂସ୍ତାŊ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ 
ňŘŎ řŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŬŪŬŰ ĻŘନś ŧŘŎŚ ŌŘŔ 
ଶେœ ŔśņŘ ŌŘȽ ū ŏକ୍ଷ Űŭ ହĻŘŎ ŰŰŮ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧ ĴŎ řŊŘĴś ŔŌର୍ଥ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ūŪ ŌŘŔରେ Ŋଜେľ ŊŎŘŅŎ ůű ɂŃ řŒŃ 
ĵର୍ଚ୍ଚ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ĩĬ Ņś ĪŌŘŔରେ 
Ĵ řňŎ ř Ůŭ% Ĩର୍ଥ ĵର୍ଚ୍ଚ ହେŊ ବ�ୋŏř ɂŒɨ 
ĴŎ řĺ ř ĴĦଗ୍ȰŔģ İହŘ Ŕହ řŃ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ĨňŅŘର୍ଥ Ĳ Ŋ řĴŘŒ Ŋ řର�ୋņŚ ବ�ୋŏř Ōƺ 
ĴĦଗ୍ȰŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ

ņŘନ Ĵ řłŘ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ  Ŋ řņŘନŔŋŘରେ 
ŎŘĻɹňŘŐƉ ĨŋřŋŘœł ɂŔƍĴś ŞŇĪ ĩĻř  
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĴŘĿĶť଼ାରେ Ŀ řĩ ĴŎ řĺ ř ĴĦଗ୍ȰŔģ 

ǱଥାନŚŧ ĴĦଗ୍ȰŔ ŋŊନରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ  ň ŜରǻŃନ Ŋ řņŘŧĴ  ŔŞ୍ତୋœ Ŕ řĦ 
ŔŘŏś ĻŘ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻɹରେ ŔŌśŅŘŧ Įł 

ŋŘŎ ŬŪŬŰ-Ŭű ŔśņŘ ū ŏକ୍ଷ ůŪ ହĻŘŎ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĺś ĪĥŊģ  ŎŘĻɹŎ Įł ŋŘŎ  Ŋ řĶŃ 
Ŭ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ Ņś ĪĶśł ହେŊŘĴś ŊŔ řĺ řģ 
ĹŘœŚŌŘନƉ ňŘĵŎś  ņŘନ ĬĿŘōŘĬନŘହ Ȁģ 
ĹŘœŚƉ ĴńŘ İ ŔŎĴŘŎ ŒśłśନŘହ Ȁģ 
Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ŎŘĻɹňŘŐƉ Ōśହĥରେ ŔŎĴŘŎ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ō řĺ ĴśହŘĪĺƻତି ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŔŘŏś ĻŘ 
Ĵହ řĺƻତି ģ Ĩନś ŎŜ ň ŋŘŊରେ Ŋ řņŘŧĴ ňŊ řȽ 

ŔŘĬĥŃŘ ŎŘĻɹରେ ĩĪନ ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ĹŎŌŔŚŌŘରେ ňହĦĹř ŔŘŎ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ ř 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେȑ‌ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 

Ŋଜେľ ŎŘŒ ř ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řňŘŎś  ନ ȄŊŘବେଳେ 
ĴŘହ ȀĴ ř Ŕňɰ ଲିମେĦľŘŎŚ Ŋଜେľ ĩł řȄଲେ ବ�ୋŏř 
ସେ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତି ģ 

ŅŐŎ ŌśĵňŘȽ ŎĻନŚ ŌହŘƻ ତି Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ņſ ଷିł Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řĴŘŒ 
ňŎ řœŅ Ĳ ĬƥŎ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅ 
ĶĿନ ňŘĪĥ ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ŬŪŪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋଜେľ ŊŎŘŅ Ŋ ř ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 

Ŋର୍ଷ ň ŜŎ řĶŏŘ, İȄŎś  Ŭ କ�ୋľ ř Ŋ ř ĵର୍ଚ୍ଚ ହŕୋĪ 
ňŘŎ řŏŘ ନŘହ Ȁ ģ  ସେହ řňŎ ř ନŅŚ ĻŐĴś ŔĦŎକ୍ଷł 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŲŲŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧ ŊŎŘŅ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, Ĵ řƻତୁ İହ ř ŔŌŧ Ōƺରେ କ�ŤłŔ ř 
ଗ�ୋľ řİ ନŅŚରେ ĻŐ ŔĦŎକ୍ଷł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହŕୋĪନŘହ Ȁģ ŎŘĻɹରେ Ōଡŀŏ 
ŌƠଡି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ůŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧ ŊŎŘŅ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ Ĵ řƻତୁ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ କେĬĥĿ ř Ōଡŀŏ 
ŌƠଡି ହŕୋĪĺ ř ŃŘହŘ ŔŎĴŘŎ ନ řଜେ ĻŘłƻତି 
ନŘହ Ȁģ Œ řſଷା, Ōହ řŐŘ Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ, ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ 
Ŋ řĴŘŒ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେȽ ŋŐř Ŋ řŋŘĶରେ ŌŘȽ ŮŮ 
Ŏś  ůŪ ɂŃ řŒŃ ĵର୍ଚ୍ଚ ହŕୋĪĺ řģ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ İĴ 
Ŕ řĦହ ŊŘଘ Ĩର୍ଥ ĵର୍ଚ୍ଚ ନ ହŕୋĪ ňť଼ିŎହ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŅŐ Ĵହ řĺ řģ

ĩŎǕ ŞŕŏŘ +Ŭ ňŎŚſଷା

 Ĳťřĩ ňŎŚſଷାରେ 
ūůű ĨŇś ňǱଥିŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋŎŃňśŎ Ļƍŏରେ 
ūŬ ଘƞଟା ņŎ ř ĨňରେŔନ ňରେ ȸରାଙ୍କୁ ŏŘĪĻ 
ହେŏŘ Ņƻତା ହŘŃŚ ­ňŏƉ®ģ İହ ř ହŘŃŚŎ ŏĶŘŃŘŎ 
ŋŘବେ ĩĹŎłରେ ŋ řǈŃŘ ĩŔśȄŊŘ ହେŃś  İହŘŎ 
ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ ନĻŎ ŎȃŊŘĴś Ŋନ Ŋ řŋŘĶ 
ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řĺ řģ ତେłś ȸରାଙ୍କୁ ŏŘĪȎ‌ ĴŎ ř ହŘŃŚŎ 
ବେĴରେ ­ରେଡřĲ ĴŏŘŎ® ŏĶŘōŘĪĺ řģ ଫŐରେ 

İł řĴ ř ňŏƉŎ ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ନĻŎ 
ŎȃŊŘĴś Ŋନ Ŋ řŋŘĶ Ŕକ୍ଷŌ ହŕୋĪĺ řģ  İହ ř ŔŌǯ 
ĴŘର୍ଯɹňରେ ହŘŃŚĴś ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ Ĩନś ଗ�ୋŐŎ 
ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ ĻƍŏĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ 

ଡ řİଫĲ Ŋ řŞ�ୋŅ ĩĹŘର୍ଯɹƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ 
Ĺନ୍ଦĴŘ ଡ řŋ řĻନ Ĳ ŋś ŊŞŇǢŎ ĩȡ‌ĩŎľ ř ľ řȟ‌ 
ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ ňŏƉĴś ȸରାଙ୍କୁ ŏŘĪĻ 
ĴŎ řȄଲେģ İହŘňରେ ŃŘ ବେĴରେ ରେଡřĲ ĴŏŘŎ 
ŏĶŘō řŊŘ Ŕହ ଟ୍ରȇ‌ରେ ŞŇĪ ŔŘŃକ�ୋŒ řĩରେ 
ĺť଼ାōŘĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ହେŏŘ ŋŎŃňśŎ Ļƍŏରେ 
ŅƻତାହŘŃŚ ňŏƉ ĬƪପାŃ ĴŎś ȄŏŘģ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ 
ĻŘł řŊŘ ňରେ ȸରାଙ୍କୁ ŏŘĪĻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŭŪŎś  ĨȅĴ 

Ŋନ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŏŘĶ řȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹňŘĪĥ ପ୍ରାŧ 
ūŬ ଘƞଟା ņŎ ř ľ řȟ‌Ĵś  ନŘକେŅŌ ହେŊŘĴś ňť଼ିȄŏŘģ 

ňŏƉ ŋŎŃňśŎ Ļƍŏରେ ŎŘȎ‌ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŔହŎŌśହŘĥ ହେĬȄŏŘģ କେତେବେଳେ 
ňńŎĶť଼ିĩ ňଟେ ňŘଚେŎŚ ŋŘଙ୍ଗି Œ řĵŎĹƠଡୀ 

ŌśƠଡିĩ Ń ĩĬ କେତେବେଳେ İĴŘɆ ňŘର୍କ 
ŋ řŃରେ ňŒ ř ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ ĴŎś Ȅŏģģ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
ňŏƉ İňŎ ř ĴŎ řŊŘŎś  ŃŘĴś  ȸରାଙ୍କୁ ŏŘĪȎ‌ ĴŎ ř 
ବେĴରେ ରେଡřĲ ĴŏŘŎ ŊŘǄ ଧିŊŘ ňŘĪĥ ŊନŊ řŋŘĶ 
ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄŏŘģ Ĺନ୍ଦĴŘ ଡ řİȜ‌ĲƉ ŞŇŃŝ ƫରେ 
İŔ řİȜ‌, ŊନŊ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, Ĳŧśİľ ř Ĳ 
ନନ୍ଦନĴŘନନŎ ȸରାଙ୍କୁ ŏŘĪȎ‌ ľ řȟ‌Ĵś  Ō řŒŘĪ ପ୍ରାŧ 
ŭŪ Ļł İହ ř ĨňରେŔନରେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ  

ŊଜĻľ  Ĩńǻ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ ř ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତି ŔŎĴŘŎ

ĩńǻíĴ Ŋœ୍ଷŎ ūŪ ŌŘŔ ňରେ ŌŘȽ ůű% ĵƏଚ୍ଚ: ĴĦଗ୍ȰŔ

ଡ଼Ŋɰ ʮť řŔŎି ŬŪŪ କ�ୋľŎିś  
ĵƏଚ୍ଚ Ş�ୋĪŇŘହ Ȁ Ŭ କ�ୋľ ି

­ňŏƉ® ĶŏŘ ŔŘŃକ�ୋŒĩି

ȸରାଙ୍କୁ ŏŘĪȎ‌ ňରେ 
ŏŘĶŏିŘ ରେŀĲି ĴŏŘŎ

ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ବ�ୋŏĶଡ Ŋ řଡ řĲ 
ŔśŌନŔśņŘ ĴśƠଡୁƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ୍ଲĴ ŔǗମୁĵରେ 
ĻନɂŃ řନ řȅ Ĳ ĻନŔŘņŘŎłƉ ĶłņŘŎłŘ 
ନŊŌ Ņřନରେ ňହĥĹ řĺ řģ ĩĻř Ĭଗ୍ରŎŜ ň 
ŞŇĪĺ ř İହ ř ĩŞ୍ଦୋŐନģ ବ�ୋŏĶଡ଼ Ŋ୍ଲĴ 
ňŎ řŔŎରେ Ŋ řଡ řĲ Ŋ řŊŘŅĴś ŞŇĪ Ĭତ୍ତେĻନŘ 
ଦେĵŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଡ řĲƉ ĶŘଡř 
ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ ĴŎ řĺƻତି ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚģ ňśŏ řŔ Ŕହ 
ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚƉ Ōƺରେ ņସ୍ତାņସ୍ତି ହŕୋĪĺ řģ
  ଘľłŘŎś  ĻłŘōŘĪĺ ř, ĩĻř ĩŞ୍ଦୋŐନ ସ୍ଥŐŎś  
Ŋ୍ଲĴ ĨƺſଷାƉ Ŕହ řŃ କେŃĴ ĩŞ୍ଦୋŐନ 
ĴŘŎŚŌŘŞŇ Ŋ୍ଲĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŋ řŃŎĴś ňŒ řŊŘĴś 
ĬŅɹŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŋ řŃŎĴś ňśŏ řŔ ĺŘଡ řନȄŏŘģ ōŘହŘĴś ŞŇĪ 
Ŋ řŊŘŅ Ĭଗ୍ରŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ řȄŏŘģ İହ ř ŔŌŧରେ 
ŔśŎſଷାĴର୍ମୀ Ĳ ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚƉ Ōƺରେ 
ņସ୍ତାņସ୍ତି Ĳ Ĭତ୍ତେĻନŘŌŜŐĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହŕୋĪȄŏŘģ ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚŌŘŞŇ ĻନŊ řର�ୋȅ 
Ŋ řť ଼ିĲ ŊŅŐř ŅŘŊŚ ନŘŎŘŊŘĻř ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
ňśŏ řŔ Ōƺରେ ņସ୍ତା ņସ୍ତି ଠେŏŘ ପେŏŘ ପ୍ରାŧ 
ĨņଘĦľŘ ņŎ ř ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ŔŌŧରେ 
Ŋ řť ଼ିĲƉ ĶŘଡřŎ ĴŘĹĴś ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚƉ 
ŌƺŎś  କେହ ř ŋŘଙ୍ଗିଦେĪȄŊŘ ĻłŘňଡřĺ řģ ĩĶĴś 

ĩŞ୍ଦୋŐନ ĻŘŎ řŎȃŊŘ Ŕହ ňŎ řǱଥିŃ ř ŋŧƉŎ 
ŎŜ ň ŞŇŊŘ ŞŇĪ ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚ ଚେŃŘŊନŚ 
ଦେĪȄଲେģ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ Ůňɰଲାľś Ț‌ ňśŏ řŔ 
ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř 
ĨନŘŅř ସେĿŚ, İŔଡřň řĲ ନ řହŘŎ ɂņŘନ Ĳ 

ĻƉĩ, ବେĶśନ řĩ Ĳ ବ�ୋŏĶଡ ńŘନŘŎ ńŘନŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ 
  Ĩନɹňକ୍ଷରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňŒ ř ĶŘଡ ř 
ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ ĴŎ řȄŊŘ ŞŇĪ ବ�ୋŏĶଡ ńŘନŘରେ 
Ŋ řଡ řĲ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘȽ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ଲେĵŘହେŊŘ ōŘİĥ ńŘନŘରେ କ�ŤłŔ ř ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହŕୋĪନȄŊŘ ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺ řģ 
  ɂĴŘŒଯେ, ବ�ୋŏĶଡ଼ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŌନ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĿŘରେ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĩŔśȄŊŘ 

Ŋ୍ଲĴǯŎŚŧ ŔŘņŘŎł Ńƽ ŅřŊŔŎରେ Ō řŐ řŃ 
ňରେଡ ĩୟ�ୋĻନ ňŘĪĥ Ŋ୍ଲĴ ɂŒŘŔନ Ŏ 
ĬŅŘŔŚନŃŘ ŔŘńŚĴś Ŋ řť ଼ିĲƉ Ĩନś ňǱଥିŃ ř 
ŞŇĪ ĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ňରେ 
ǱଥାନŚŧ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿନŎ ନŘĶŎ řĴ ŔŌŘĻ 

ňକ୍ଷŎś  Ŋ řť ଼ିĲƉ ŊŅŐř ňŘĪĥ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶନ ĴŎŘōŘĪ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
ǱଥାନŚŧ ŃହŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  ǷମାŎĴ ňȽ ɂŅŘନ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřǟଲା ňŘŐƉ ନ řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘō řŊŘ 
ňରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନହେŊŘŎś  İହ ř 
ŔŘŌśହ řĴ ņŘŎłŘ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř 
ņŘŎłŘĴś ǱଥାନŚŧ Ŋ řņŘŧĴ ɂŅŚň ĴśŌŎ 
ŔŘହś, Ŋ řଜେଡř Ŏ ବ�ୋŏĶଡ଼ Ŋ୍ଲĴ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ 

ň ŜରǻŃନ Ŋ୍ଲĴ Ĩƺକ୍ଷ ŊŘନŘŌ୍ବŎ ŌŘļŚ, ǱଥାନŚŧ 
ňĦĹŘŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſଷା ହśǟଲାŔ ɂņŘନ, ĬňŘƺକ୍ଷ 
ŎମେŒ Ĺǂ ŔŘହś, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ɂŅŚǊ 
ĴśŌŘŎ ଛ�ୋľŎŘŧ,ŔśŊŘŔ Ĺǂ ŎŘŧĶśŎś , Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟାƉ ɂŃ řନ řȅ Œśଭେǁଦୁ ĴśŌŘŎ 
ŔŘହś  Ĳ Ŋ řŋ řǈ ňĦĹŘŧŃ Ŏ ŔŎňĦĹ Ĳ ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋɹ Ĳ ɂŃ řନ řȅŌŘŞŇ ņŘŎłŘରେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ଦେĪ Ŋ řť ଼ିĲ ŔśŌନ Ŕśƴଧା ĴśƠଡୁଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŊŅŐř 
ĴŎŘō řŊŘĴś ɂŒŘŔନ ŃńŘ ŔŎĴŘŎ ňŅକ୍ଷେň 
ŞŇŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎś ĺƻତିģ
  İȄରେ ņŘŎłŘ ସ୍ଥŐରେ ĩĻř ବେĶśନ řĩĥ Ŋ୍ଲĴ 
ĨĦĹŐŎ କେŃĴ ňĦĹŘŧŃ ɂŃ řନ řȅ ŌŘŞŇ 
ňହĥĹ ř ņŘŎłŘରେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ İହ ř 
ņŘŎłŘରେ ŋ řǈ ŋ řǈ Ņ řନ ରେ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ŅŐ Ĳ ŔĦĶĿନ ňକ୍ଷŎś  ŔŅŔɹŌŘŞŇ ĩŔ ř 
ĻନŊ řର�ୋȅ Ŋ řť ଼ିĲ ŊŅŐř ŅŘŊŚ ĩŞ୍ଦୋŐନĴś 
ŔŌର୍ଥନ ĻłŘĪ Ȅଲେģ ତେବେ ĩŞ୍ଦୋŐନĴś 
ųŅřନ Ŋ řŃ řȄଲେ Ōƺ ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚƉ 
ňŘĵରେ ĻřǟଲାŎ କ�ŤłŔ ř ĨȅĴŘŎŚ ନňହĥĹ řŊŘ 
ଘľłŘ ବେŒ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ ĴŘହŘ 
ĹŘňରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ĹŘň ř 
ହŕୋĪŎହ řĺƻତି ŃŘହŘĴś ŞŇĪ Ŋ řŋ řǈ Ōହŏରେ 
ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ 

ŊŀିĲି ହľŘĨ ŅŘŊ ିରେ ŃŘŃ ିଲେ ĩନǁଦୋŐŇĴŘŎŚ 

ŊŀିĲିƉ ĶŘଡ଼ି  ŋƍଗାŎś ĻŘ, ňśŏŔି Ŕହ ņǯତାņǯତି

ĴľĴ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତାĴŘŏř ଫŉŊŝĩŎŚ ūųŎś  ŔŘŎŘ 
ŎŘĻɹରେ ĩŎǕ ହେĬĺ ř ŌŘƺŌ řĴ Œ řſଷା ňŎ řœŅ (ବ�ୋର୍ଡ) 
ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ŊŘର୍ଷିĴ ହŘĪǭକୁŏ ŔŘର୍ଟିଫřକେȑ‌ ŊŘ ŌŘȸ ରିĴ 
ňŎŚſଷାģ ɂńŌ Ņřନରେ ňŎŚſଷାର୍ଥୀŌŘŞŇ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ Ĳť଼ିĩ 
Ŋ řœŧରେ ňŎŚſଷା ଦେବେģ İହ ř ňŎŚſଷା ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ŭ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĹŘŏřŊģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŎŘĻɹŎ ମ�ୋľ ŭŪŲŬľ ř କେǂରେ ů 
ŏକ୍ଷ Űū ହĻŘŎ ųűų Ļł ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ňŎŚſଷା ଦେŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃ 
ହŕୋĪĺƻତିģ ňŎŚſଷା ŔĴŘŐ ųľŘŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪ ūū.ŭŪ Ō řନ řȑ‌ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřŊģ ତେବେ ĻŎśŎŚĴŘŐŚନ ňŎ řǱଥିŃ ř ňŘĪĥ ňŎŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  
କେǂରେ ɂବେŒ ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řŻ ūů Ō řନ řȑ‌ ŔŌŧ ɂŅŘନ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ňŎŚſଷାରେ ସ୍ୱƐŃŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
ବ�ୋର୍ଡ ňକ୍ଷŎś  ĨŋŜŃňŜରǻ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŌǯ ŭŪŲŬľ ř 
ňŎŚſଷା କେǂ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ନĻŎରେ Ŏହ řŊģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŭŬŬľ ř 
Ş�ୋଡŘŏ ସେଣ୍ଟŎରେ ­ĩର୍ଟିଫřŔ řĩȢ‌ Īଣ୍ଟେŏřଜେନɵ® (İĩĪ) 

Ĵ୍ୟାମେŎŘ İŊĦ Ĩନɹ କେǂĶśť ଼ିĴରେ ହŘĪ ଡŀଫřŞŇŔନ (İĹଡř) 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘōŘĪĺ řģ İହ ř ŔŌǯ Ĵ୍ୟାମେŎŘŎ ŏŘĪȞ‌ ଫřȓ‌ 
ବ�ୋର୍ଡŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĴŌŘଣ୍ଡ Ĵଣ୍ଟ୍ରେŘŏ Ŏśȟ‌ Ŕହ ŔĦଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
Ĵଣ୍ଟ୍ରେŘŏ Ŏśȟ‌ରେ ūůľ ř Ŋଡ଼ İŏĪଡř ǭକ୍ରିȚ‌ ŌŘƺŌରେ ŬŪŎś  ĨȅĴ 

ଟେĴ୍ନି Ŕ řĩȚ‌ Ĳ ବ�ୋର୍ଡ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ɂŃ řľ ř ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ 
Ĵť଼ା ନĻŎ Ŏȃବେģ ସେହ řňŎ ř ňŎŚſଷା କେǂĴś ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ 
Ĵ řŌ୍ୱା କ�ŤłŔ ř ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ŔŎƙଜାŌ ŞŇŊŘ Ĭňରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴľĴłŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ କେŊŐ ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ନśହƻତି, କେǂରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ 
Œ řକ୍ଷĴŌŘŞŇ Ōƺ ňŎŚſଷା ŔŌŧରେ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ŊɹŊହŘŎ 

ĴŎ řňŘŎ řବେ ନŘହ Ȁģ Ĵň ř ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାǯŎରେ ସ୍ୱŃƽ ଫɰଲାĪĦ 
ǭɲୱାର୍ଡ ĶĿନ ĴŎŘōŘĪĺ ř İŊĦ Ŕମ୍ୱେŅନŒŚŐ କେǂĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ 
ŃŚƁ ନĻŎ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ɂŒɨňȽŎ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ŔŌǯ Ş�ୋଡŘŏ 
ସେଣ୍ଟŎରେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňśŏ řŔ ŊŞ୍ଦୋŊǯ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବ�ୋର୍ଡ 

ŔŋŘňŃ ř ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ŌŘନŔ řĴ 
ŋŘବେ ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŞŇĴ ସେଣ୍ଟŎରେ 
ସ୍ୱŃƽ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴľĴŎ ସେକେƠଡାŎŚ 
ବ�ୋର୍ଡ ହŘĪǭକୁŏ ňକ୍ଷŎś  ňŎŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ ǶୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŋ řǈକ୍ଷŌ ňŎŚſଷାର୍ଥୀƉ ňŘĪĥ 

ଗ୍ରାĬଣ୍ଡ ଫ୍ଲୋŎରେ Ŕ řľ řĦ ĩରେଞ୍ଜମେƞŢ‌ Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ĩŊŒɹĴŚŧ 
ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĺŘȽ Ĳ ĺŘତ୍ରୀƉ ōŘଞ୍ଚ ňŘĪĥ 
ňŝńĴ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŎŚſଷା ň ŜରǻŎś  ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ 
କେǂରେ ňହƗ ଚିŊŘĴś İŊĦ ĩଡŌ řȑ‌ ĴŘର୍ଡ Ŕହ ŔŌǯ ନ řŧŌ 
ňŘŐନ ĴŎ řŊŘĴś ବ�ୋର୍ଡ ňକ୍ଷŎś  ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĩĻĿିś  ŌŘȸ ରିĴ 
ňŎŚſଷା İĩĪ ŇĻŎରେ ů.Ű ŏକ୍ଷ ňŎŚſଷାń୍ଥୀ

	<ɂଥŌ ŅřŇ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ ňŎŚſଷା 
	<ĴŌŘƠ Ĵଣ୍ƞɯŘŏ Ŏś ȟ‌Ŏś  ହେŊ ŃŅŘŎĵ
	<Ĵň ř ର�ୋĴ řŊŘĴś ଫɰଲାĪĦ ǭɲୱାȓ‌ ɂǯତୁŃ

ĴľĴ,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŃହŔ řŏ ରେĴର୍ଡ Ŏś ȟ‌ 
ĩņśନ řĴŚĴŎł ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄŊŘ İĴ Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥାĴś ŎŘĻସ୍ୱ 
Ŋ řŋŘĶ ľଙ୍କା ନ ଦେŊŘ ĴŘŎłŎś  ŎŘĻସ୍ୱ ňର୍ଷŅŎ ĻŌ ř 
ରେĴର୍ଡ Ĳ Ŕର୍ଭେ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴƉ ĨଫřŔ İŊĦ ଯ�ୋɄରାǱଥିŃ ŋŜ -
ŊŞ୍ଦୋŊǯ(ସେľȢ‌ମେଣ୍ଟ) ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Ŕମ୍ପତ୍ତି ĩľŘȌ‌ 
ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ ĴľĴ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕ řŋ řŏ ĻȎ‌ (ĴŌର୍ସିĩȢ‌) 
ĨŅŘŏŃƉ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ĨନśŔŘରେ İହ ř Ŕମ୍ପତ୍ତି Ŕହ řŃ İĴ Ŋ୍ୟାƉ 
ĩĴŘĬଣ୍ଟ ĻŊŃ ňŘĪĥ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ Ŏହ řȄŏŘģ İହ ř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴś 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĻř ňŅକ୍ଷେň ନ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ŋ řņŘନŔŋŘ ĹŘŏřȄŊŘŎś  ĩŊŒɹĴ ňśŏ řŔ 
ଫ�ୋର୍ସ ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴś ĴľĴ ଡřŔ řň ř ĨŔହŘŧŃŘ ɂĴŘŒ ĴŎ ř 
ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ŃŘŎ řĵ ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś Ĩନśର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  
ĻŊŃ ɂକ୍ରି ŧŘ ŔŘŌŧ řĴ ŋŘବେ ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵŘōŘĪĺ řģ

ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ŎŘĻɹŎ ŃହŔ řŏĶśଡ řĴŎ 
ରେĴର୍ଡŎś ȟ‌Ŏ ĩņśନ řĴŚĴŎł ĴŎŘō řŊŘĴś ŬŪūŬ 

ŌŔ řହŘରେ ଟେଣ୍ଡŎ ĩହ୍ୱାନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŕ řȢ‌ŋŘŔŘ 
ĪȚ‌ଫ�ୋଟେȇ‌ ପ୍ରାĪଭେľ ŏřŌ řଟେଡĴś ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ 
ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪ ŭ ŌŘŔ ŋ řŃରେ ଶେœ ĴŎ řŊŘĴś Ŕର୍ତ୍ତ 
ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ ņŘର୍ଯɹ ŔŌŧ Ŕśƴଧା ĴŘŌ ĩŎǕ ହŕୋĪňŘŎś  

ନ ȄŊŘŎś  ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĨŊȅ ŊŦ଼ାĪŊŘĴś ĴǑପାନŚ Ĩନś ର�ୋņ 
ĴŎ ř ନ řŎŘŒ ହŕୋĪȄŏŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎ ŔĦǱଥାĴś ĴŐŘ 
ŃŘŏřĴŘŋś Ż Ĵଲେģ ତେବେ İହŘĴś ĴĦňŘନŚ ହŘĪକ�ୋର୍ଟରେ 
Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ĴŎ řŊŘŎś  ŬŪūůରେ ĴŐŘŃŘŏřĴŘŎś  İହ ř ŔĦǱଥାŎ 
ନŘŌ ହľŘō řŊŘ ňରେ  ŬŪūűରେ ĴŘŌ ଶେœ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ତେବେ ŔǑପୃŻ ŔĦǱଥାĴś ĹŜ ť଼ାନ୍ତ Ŋ řȢ‌ ପ�ţĿ ĴŎŘ ନ ōŘĪ 
ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŲŪŏକ୍ଷ ŭů ହĻŘŎ ųūŭ ľଙ୍କାŎ 

ĻŎ řŌŘନŘ ŏĶŘōŘĪȄŏŘģ Ōƺସ୍ଥŃŘ ĻŎ řĩରେ କ୍ଷŃ řň ŜŎł 
ŎŘŒ ř ű କ�ୋľ ř ŮŰ ŏକ୍ଷ Ůů ହĻŘŎ ŬŬű ľଙ୍କା ņŘର୍ଯɹ 
ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ŕśƴଧା Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  İହŘ Ņ řĩ ନ ō řŊŘŎś  
ŔĦňŝŻ ŔĦǱଥା ĴľĴ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕ řŋ řŏ ĻȎ‌ (ĴŌର୍ସିĩȢ‌) 
ĨŅŘŏŃƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହŕୋĪȄŏŘģ ĩବେŅନŎ ŒśłŘł ř 
ĴŎ ř ĨŅŘŏŃ ŌŜŐ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŎŘŒ ř Ŕହ řŃ ūŪ ɂŃ řŒŃ 
Ŕśņ Ō řŒŘĪ ĬŻ ĴĦňŘନŚĴś ମ�ୋľ ųକ�ୋľ ř ŮŮŏକ୍ଷ 
ŮūହĻŘŎ ůůŪ ľଙ୍କା ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś ĶŃ ĻŘନś ĩŎŚ 
ūŭ ŃŘŎ řĵରେ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ľଙ୍କା ପ�ţĿ ĴŎŘ 
ନ ō řŊŘŎś  ĩବେŅନĴŘŎŚƉ ŅŘŊ ř Ĩନś ŔŘରେ ŎŘĻସ୍ୱ 
ňର୍ଷŅŎ ĻŌ ř ରେĴର୍ଡ Ĳ Ŕର୍ଭେ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴƉ ĨଫřŔŎ 
ŔŌǯ ĬňĴŎł Ŕହ řŃ ଯ�ୋɄରା ସେľŏମେଣ୍ଟ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
ŔĦňତ୍ତି ĩľŘȌ‌୍‌ ĴŎ řŊŘĴś ĨŅŘŏŃ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ĩବେŅନĴŘŎŚƉ ňକ୍ଷŎś  ĩĪନĻŚŊŚ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ 
ɂŔŘŅ ବେହେŎŘ ŌŘŌŏŘ ňŎĹŘŐନŘ ĴŎś ĺƻତିģ 

ŊŎĶଡ଼,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ ŔହŎ ňśł ř ĨŒŘନ୍ତ 
ହŕୋĪĺ řģ ĨǛŅřନ ň ŜରǻŎś  ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦଘର୍ଷ Ĳ ŔରǻŔǗମୁĵରେ 
ŌŘŎ ହŘł ଘľłŘ ňରେ Ŋś ņŊŘŎ ହŘľňŅŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
Ņřନ ƶ ୱିɂହŎରେ ĺś ŎŘŌŘଡ ଘľłŘ ŔହŎରେ ĩŃƉ ŔŝǦ ଟି 

ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, Ŋ řହŘŎŚ ହŕୋଟେŏ ŌŘŏřĴ Ĭଦ୍ଧŊ 
ଡŘƍƉ ňśĨ ନŊĴ řଶ�ୋŎ ଡŘƍଙ୍କୁ  Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ବୃ ƥ ĺś ŎŘŌŘଡ 
ĴŎ řĺƻତିģ İȄରେ ନŊĴ řଶ�ୋŎ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ଘľłŘ ŔŌŧରେ ňśŏ řŔ ସେ Ĩଞ୍ଚŐରେ 

ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ İňŎ ř ଘľłŘ ଘľ řȄŊŘŎś  ǱଥାନŚŧ 
ଲ�ୋĴŌŘନƉ Ōƺରେ ɂŊŐ ĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ĩହŃ ନŊĴ řଶ�ୋŎ ଡŘƍଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ İĴ ଘର�ୋĪ ହǴ ପିľŘŏରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ŃŘƉŎ ĹřĴ řƮସା ହŕୋĪĺ řģ 
ĩĻř ĩହŃ ōśŊĴ Ĳ ňଡŘŊŘŔŚ ľŘĬନ ńŘନŘĴś  ōŘĪ 
ଘľłŘ ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ 

Ĵ řĺ řŅ řନ ň ŜରǻŎś  Ĩଞ୍ଚŐରେ Ņś Ī ଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ ଘľ řȄŊŘ 
ŔĦଘର୍ଷରେ Ņś Ī ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŏŘģ ସେହ ř ଘľłŘ ňରେ 
Ōƺ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨŔŞ୍ତୋœ ĻŘŎ ř Ŏହ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ନ řŒŘ ĴŘŎŊŘŎĴś କେǂ ĴŎ ř İňŎ ř ଘľłŘŎ ňśନŎŘŊŝ ତ୍ତି  
ହେĬȄŊŘŎś  ǱଥାନŚŧ ŊŘŔ řǁଦା ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶŎ ĴŘର୍ଯɹ Ņକ୍ଷŃŘĴś 
ŞŇĪ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ ହŘľňŅŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩĪନ ŒŝƌŐŘŎ 
ŔśņŘŎ Ĳ ନ řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ Ĭňରେ ĴଡŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ 
ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋŏř Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ 
ňśŏ řŔ ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ

ĿĴିŘ ĴĦňŘŇŚĴś ŌŐିŏିŘŇ ିŔŘଢŁŖ ų କ�ୋľŎି କ୍ଷŃňିŜŎł Ĩńǻ

ŎŘĻǶ ňœ୍ଷŅ ĻŌ ିରେĴର୍ଡ Ĳ ଯōୋɄରା ŋŜ -ŊନǁଦୋŊସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ļś ŏŊି ŃŘŏŘ !

ŔǑƥତି Ĳ ŊɹୟାƉ ĩĴŘĬƞ ĩľŘȌ‌ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŘŌŧĴି ସ୍ଥĶŃି

ହŘľňŅŘରେ ŅŇି ƶ ୱିɂହŎରେ ĺś ŎŘŌŘଡ଼

Ş�ୋଟେŏ ŌŘŏĴିƉ ňśĨ ĶśŎś ŃŎ

ŊŘŏřĩňŘŐ, ūŲŘŬ (ŔŌ řŔ): ǶୱାŌŚ ŔŘĻřŏŘ ŅŘନŊģ 
ŒŒśŎ ଘରେ ǰ୍ରୀĴŖś ପେଟ୍ରୋŏ ଢŘŐ ř ନ řĨŘĥ ŏĶŘĪ ହŃ୍ୟା 
ĴŎ řŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎ ř Ķ řŎଫ ହŕୋĪĺ řģ ତେବେ ļ řĨĴś 
ŊƗଚାĪŊŘĴś ōŘĪ ŊŘňŘ ପ�ୋť଼ି ହŕୋĪ 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ଡŘŻŎĵŘନŘରେ 
Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା 
ŊŘŏřĩňŘŐ Ŋ୍ଲĴ ନŘŎŘŧłňśŎ ଗ୍ରାŌରେ 
ĶŃĴŘŏř İŋŐř İĴ ĨŋŘŊନŚŧ ଘľłŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 

ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, ଗ୍ରାŌŎ ŎŘଜେǂ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ŃŘƉ ļ řĨ ଯ�ୋĶŌŘŧŘଙ୍କୁ  ସ�ୋŎ Ĩଞ୍ଚŐ 
ŌŘŐତ୍ରୀ ଗ୍ରାŌŎ ĴŎś łŘĴŎ ĴŊ řƉ Ŕହ ű Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ 
Ŋ řŊŘହ ଦେĪȄଲେģ ǶୱାŌŚ ŃŘଙ୍କୁ  ନ řର୍ଯାŃନŘ ଦେĬȄŊŘ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ଯ�ୋĶŌŘŧŘ ĩĪନŎ ĩଶ୍ରŧ ŞŇĪȄଲେģ 
İĴ ŌŘŔ ହେŊ ସେ ନ řର୍ଯାŃନŘ Ŕହ ř ନ ňŘŎ ř ŏś Ĺ řĴŎ ř 
ŊŘň ଘŎĴś ňŐŘĪ ĩŔ řȄଲେģ ŌƍŐŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 

ĴŎś łŘĴŎ ŒŒśŎ ଘŎĴś ĩŔ ř ǰ୍ରୀ 
ଯ�ୋĶŌŘŧŘ Ĭňରେ ପେଟ୍ରୋŏ ଢŘŐ ř 
ନ řĨŘĥ ŏĶŘĪŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎ řȄŏŘģ 
İȄରେ ଯ�ୋĶŌŘŧŘ Ŋର୍ତ୍ତିōŘĪȄŊŘ 

ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  ŊƗଚାĪŊŘĴś ōŘĪ ŎŘଜେǂƉ ŒŎŚŎŎ 
ŮŪ% ପ�ୋଡř ōŘĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĩŋ řōśŻ 
ĴŎś łŘĴŎĴś ņŎ ř ńŘନŘ ĻřŌŘ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ĨŋřōśŻĴś Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ǶୱାŌŚ ŔŘĻřŏŘ ŅŘŇŊ

ŒŒśŎ ķରେ ǰ୍ରୀĴś ĻŘŐ ିଦେŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ

ļ řĨĴś ŊƗଚାĪŊŘĴś 
ōŘĪ ŊŘňŘ ĶśŎś ŃŎ
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Ŋ řņŘŇŔŋŘŞŎ ŌƠଡି ŃŘŃ ř Īŀř କĴǂର Ĩǰ ňŘŏľ řĺ ř

ଭ�ୋĻřŞŎ ŉśľ řŏŘ ĶśŐ ř; ōśŊକ ŌŝŃ

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŲģŬ (İଜĻŇɵ ସି): 
ňǠ řŊŊƍŎ ĩĪ-ňŘĴ Ŕŕ Ļť଼ିŃ 
Īŀ ି ĹŦŘĬ ŌŘŌŏŘŞେ Ŋś ņŊŘŎ 
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľǻŞେ ŒśłŘł ି ହ�ୋĪĺģି İŕ ି
ŔŌŧŞେ ŌŌŃŘ ŔŎĴŘŎ Ĩŋ ିଯōୋĶ 
ĴŎĺିƻତି ଯେ, କେǂ ŔŎĴŘŎ ପ୍ରŊƥତ୍ତŇ 
Ň ିର୍ƳଦେŒŘŐŧ (Īť଼ି)Ĵś ŊŞି�ୋņŚ ŒŘŔŃି 
ŎŘĻɹĶśť ଼ିĴŞେ İĴ Ĩǰ ŋŘବେ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎś ĺģି ĨŇɹňଟେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ İଜେŇɵ 
Īť଼ି İŕŘŎ ňŘŏଟŘ ĻŊŘŊ ଦŅĪ Ĵŕĺି ି
ଯେ, ĩମେ ĴŘŕŘŎ Ĩǰ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
ŎŘĻɹŞେ ŌŌŃŘ ŔŎĴŘŎ ĩŌĴś ņŌĴ 
ଦŅĪĺƻତିģ Ĭŋŧ ňſŎś  ଯśŻ ତି ŒśłŊିŘ ňŞେ 
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľǻ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ĴŘŕŘĴś Ĩǰ 
ŋŘବେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĬĺ ିİŊĦ ĴŘŕŘĴś 
ņŌĴ ଦିĩଯŘĬĺ,ି ŃŘŕŘ କ�ୋľǻ ǱଥିŎ 
ĴŎŊିģ İŕ ି ŌŌŏŘŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ି
ŌŘƏଚ୍ଚ ūŲ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସ୍ଥĶŃି ŎĵŘଯŘĪĺģି 

Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ,ି ĩĪ-ňŘĴ ହେĬĺ ି
İĴ ŎŘĻନ�ţŃĴି ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ 
ĴǑପାŇŚ Ĳ İŕŘŎ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ପ୍ରŃŚĴ 
ଜ�ţŇƉ ŊŞି�ୋņŞେ କ�ୋĪŏŘ ଚ�ୋŎ ି
ଦś ର୍ନୀŃŎିś  ŌŐିȄିŊŘ ଟଙ୍କାĴś ŌŇ ି ŏƠŎĦି 

ĴŎȄିŊŘ Ĩŋ ିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି ŬŪŬŰ 
ĻŘŇś ĩŎŚ ŲŞେ Īť଼ି କ�ୋŏĴŘŃŞେ 
ĩĪ-ňŘĴ Ĩŉିȧ‌‌Şେ ĹŦŘĬ ĴŎȄିŏŘģ 
Īť଼ି ଦŘŊ ି ĴŎĺି ି ଯେ, ĹŦŘĬ ŔŌŧŞେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀ Ň ିଜେ 
ସେĿŘŞେ ňŕƗ ř, ĨନେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŉŘĪŏ Ĳ ĪଲେĴଟȸରୋŇƃି ŀŋିŘĪȧ‌‌ 
ନେĪ ňŐŘĪଯŘĪȄଲେģ ŊƍŐŘ ňśŏŔି 
Īť଼ି ĨȅĴŘŎŚƉ ମ�ୋŊŘĪŏ ĺť଼ାĪ 
ନେĪଯŘĪȄŏŘ Ĳ ସେŌŘŇƉ 

 ŵାŔ řĦľŇ, ūŲģŬ (İଜĻŇɵ ସି): ňŎŌŘłś 
ŒŻ ତି ନେĪ ĩମେŎĴିŘ Ĳ  ĪŎŘŇ ŌƺŞେ 
ĲŌŘŇ Ōƺସ୍ଥŃŘŞେ ĴńŘŊƥତ୍ତା ĹŘŏĺି ି̫  
ତେବେ ĴńŘŊŘƥତ୍ତାŎś  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା Ŋ ିଶେœ 
ĬƮସାŕĻŇĴ ŉŐ ŌŐିś ŇȄŊŘŎś  କ୍ଷୁ ǐ ହ�ୋĪĺƻତି 
ĩମେŎĴିŘŎ ŎŘǧňŃ ି ଟ୍ରମ୍ପʷ ĪŎŘŇ ĬňŞେ 
ĩȮŌł Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ĩମେŎĴିŘ ĶŃ ŬŮ 
ķƞଟା ŌƺŞେ ŌƺɂରାĹɹĴś  ůŪŎś  ĨȅĴ 
ŏŦś ĩ ଜେȑ‌‌Ĵś  ňĿŘĪĺģି ŉɰଲାĪȑ‌‌ ଟ୍ରାĴĦି ŀŘଟŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ĨନେĴ İȜ‌‌-ŬŬ, İȜ‌‌-ŭů Ĳ 
İȜ‌‌-ūŰ ŉŘĪଟŎ ଜେȑ‌‌ Ōƺ ɂରାĹɹ ĩଡ଼Ĵś 

ଯŘĬȄŊŘ ŞେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕ ି ŔŜĹŇŘ 
ŌƍŐŊŘŎ ଜେନେŋŘŞେ ĩମେŎĴିŘ Ĳ ĪŎŘŇ 
ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŔŌŧŞେ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔĺିģି ňŎŌŘłś Ĺś Ż ତି 
Ŕŕ Ļť଼ିŃ ପ୍ରŔƍŞେ 
Ĭŋŧ ଦŅŒ ŌƺŞେ 
ŌŃଭେଦ ĻŘŎ ି
Ŏŕĺିģି ĩମେŎĴିŘ Ĭň-ŎŘǧňŃ ିଜେŀ ିŋŘŇɵ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପƉ ǱଥିŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŕƥତ୍ତĴś  ĪŎŘŇ ŌŘŇŊିŘĴś  ପ୍ରǯତୁŃ 

Ňś ହେĥģ ଟ୍ରମ୍ପ ňŜର୍ବŎś  ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺƻତି ଯେ, 
ଯଦି ĪŎŘŇ ଦŘŊ ିŇŌŘନେ, ତେବେ ĩମେŎĴିŘ 
ŒŻ ତି ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎŊିģ 

ŉŘĪଟŎ ଜେȑ‌‌ 
ŔŕŃି ĩମେŎĴିŘ 
ĩĴŘŒŌŘର୍ଗŞେ ĪǄŇ 
ŋŎŊିŘ ňŘĪĥ ଟ୍ୟାƉŎ 
Ōƺ ňĿŘĪĺģି 

İŕŘ Ŕŕ ­ŧśİȧ‌‌İȧ‌‌ ଜେŎŘŏɡ ĩȡ‌‌. ŉର୍ଡ® 
İŧŘŎକ୍ରାŉɟ Ĵ୍ୟାŎŧିŎ Ĳ ŭଟି  ĶŘĪଡ଼େŀ 
ŌŔିŘĪŏ ଡେଷ୍ଟ୍ରେŘŧŎ Ōƺ ɂରାĹɹ ĨŋŌିśଖେ 

ଯŘȽରା ĴŎś ĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ ĪŎŘŇ ŊǢିŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ତ�ţŐ ŌŘର୍ଗ ­ଷ୍ଟ୍ରେȑ‌‌ ĨȜ‌‌ 
ŕର୍ମୁĻ®Ŏ Ĵĺି ି ĨĦŒĴś ŔŘŌŧĴି ŋŘବେ Ŋǁ 
ĴŎ ି ŔŌŎŘŋ୍ୟାŔ ĩŎǕ ĴŎĺିģି ŊǢିŎ ɂରାŧ 
ŬŪ ପ୍ରŃŒିŃ ତ�ţŐ ଯōୋĶŘł İŕ ି ŎŘସ୍ତ ଦŅĪ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŎŘŌŘłś ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŊŘȘ‌‌ 
ଦŅଲେ ĩମେŎĴିŘ Ĳ ĪŎŘŇ ŌƺŞେ ŊŘŏŘǦ ଟିŢ ‌‌ȇ‌‌ 
ŌŔିŘĪŏ ପ୍ରŔƍŞେ Ōƺ ŊŊିŘଦ Ĩଟି Ĵĺିģି 
ĪŎŘŇ İŕŘĴś ŇĻିŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĻŎś ŎŚ 
ବ�ୋŏ ି Ĵŕ ି İŕŘ ĬňŞେ କ�ŤłŔ ି ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŊିŘĴś ŌŇŘ ĴŎ ିଦŅĪĺģି 

Ŏାଜɹ ŔŎĴାŎ 
ņŌĴାĬĺƻତି: Īť଼ି

ĩĪňାȇ‌ ŌାŌŏା: Ŕɂୁ ରିŌକ�ୋରǻରେ ŌŌŃା-İଜĻŇɵ ସି ŌŕୁାĥŌŕୁ Ȁ

}ňŝǨŘ-ű

İȜ‌‌-ŬŬ, İȜ‌‌-ŭů, 
İȜ‌‌-ūŰ ŔାŌ řŏ

ĪରŘŇ ĨŋřŌśଖĵ ĩମେର řକŘର ůŪ ŏŁś ĩ ଜେȑ‌‌

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŲାŬ (ŔŌ řŔ): 
Ōଣ୍ଡିŞେ ଯଦି ĹŘœŚƉ ǶŎ ŒśłŘ Ň 
Ķଲେ İŕŘ ପ୍ରŃƹିŇŚ ŊņିŘŇŔŋŘŞେ 
ପ୍ରŃƹିŇŃି ହେŊģ Ŋ ିଜେŀ ି ŊņିŘŧĴ 
ଦŐ ବ�ţĿĴŞେ ŊŞି�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ ଯେĬĥ ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦŅĪȄଲେ, ŃŘŕŘŎ ପ୍ରŃŉିŐŇ ĩĻ ି
ŊņିŘŇŔŋŘŞେ ଦŅȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି 
ĩĻ ି Ŋଜେଟ ĨȅବେŒŇŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ଦି ŇŞେ Ŋ ିଜେŀ ି ŊņିŘŧĴ ņŘŇ ĴłିŘ 
ŔŌŔ୍ୟା İŊĦ ĹŘœŚ ପ୍ରŔƍĴś ĶŝŕĴś 
Ĵମ୍ପŌŘŇ ĴŎĺିƻତିģ Ŋ୍ୟାŇŎ , ňɰଲାĴŘର୍ଡ 
ପ୍ରଦର୍ଶŇ Ŕŕ Ķŝŕ Ōƺସ୍ଥ Ŏ ିପ�ୋଟର୍ସ 
ଟେŊś ŏ ĬňŞେ ņŘŇ ĨĻŘť଼ି ଦŝ ଢ଼ 
ପ୍ରŃŊିŘଦ ĴŎĺିƻତିģ ĨŇś ŔŎŜ ň ŋŘŊŞେ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŊņିŘŧĴŌŘନେ Ōƺ ŔŌŘŇ 
ପ୍ରŔƍĴś ନେĪ ňɰଲାĴŘŀȡŖ ପ୍ରଦର୍ଶŇ 
ĴŎĺିƻତି Ĳ ŔŎĴŘŎƉ ŊŞି�ୋņŞେ 
ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦŅĪĺƻତିģ ŊŞି�ୋņŚƉ 

ପ୍ରŊŐ ŕƛଗ�ୋŐ ଯōୋĶśĥ Ķŝŕ ĩĻ ି
ŌŘତ୍ର  ű ŌŇି ିଟ ĹŘŏňିŘŎĺିģି ପ୍ରŒ୍ନĴŘŐ, 
ŒśŇɹĴŘŐ, ŎŘĻɹňŘŐƉ ĨŋŋିŘœł 
ĬňŞେ ņŇɹŊŘଦ ପ୍ରǯତାŊ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎ ିŇŘŕ Ȁ ģ

Ŋś ņŊŘŎ ňŜର୍ବାŕɣŞେ ĶŝŕĴŘର୍ଯɹ 
ĩŎǕ ହେŊŘſł ି ňɰଲାĴŘର୍ଡ Ĳ ņŘŇ 

ņŎ ି Ŋ ିଜେŀ ି ŊņିŘŧĴŌŘନେ ĶŝŕŎ 
ŌƺŋŘĶĴś ĹŘŏ ି ĩŔȄିଲେģ ­ĹŘœ 
ĻŌ ି ଯŘŕŘŎ, Ŕର୍ବŇŘŒ ŃŘŕŘŎ®, ­ŀŊŏ 
ĪƙଜିŇ: ŀŊŏ ĴଟŇ ି ĺଟŇ ି ŀŊŏ 
ଧ�ୋĴŘ®, ŌŘ ĴŘନ୍ଦୁĺ-ିĹŘœŚ ĴŘନ୍ଦୁĺ-ି
ମ�ୋŕŇ ŔŎĴŘŎ ĺ ି ĺ®ି ଲେĵŘȄŊŘ 
ňɰଲାĴŘର୍ଡ ņŎ ି Ŋ ିଜେŀ ି

ĹାଷŚ ŔŌŔɹୟା ŔŌାņାŇ Ň ହŕŏା ōାİĥ Ķŝହ ĹŐାĪ Ň ଦେବାĴś ବ řର�ୋņŚƉ ଚେŃାବŇŚ

Ķŝŕରେ ņାŇ Ĩଜାť଼ି Ŋ řଜĻŀřŎ ପ୍ରŃ řŊାଦ
ňɰଲାĴାର୍ଡ ņŎ ř ĴĦଗ୍ȰŔ ŔଦŔɹƉ Ŋ řର�ୋņ
ňŜŎା ଦ řŇରେ Ķŝŕ Ĺାŏřŏା ŌାȽ ű Ō řŇ řľ
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 ĴľĴ, ūŲାŬ (ŔŌ řŔ): ଦିŇ ƶ ୱିପ୍ରŕŎŞେ 
ĴଟĴŞେ ňśł ି ĶśŐĴିŘƠ ķଟି  Ļଣେ 
ଯśŊĴƉ ĻŚŊŇ ଯŘĪĺģି Ŋś ņŊŘŎ ǱଥାŇŚŧ 
ŇŜĩňť଼ା ପ୍ରେȧ‌ Ĵଲ�ୋŇŚ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ĵĺି ି
ଯśŊĴ ଭ�ୋĻ ି ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŕĿŘȖ‌ 
İŕ ି Ĩķଟł ķଟି ĺģି ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇ 
ଜେŇŘ ĲŎŉ Ŏ ିଙ୍କୁ  ŇŘŌĴ Ļଣେ ଯśŊĴƉ 
ĺŘŃŞିେ ĶśŐ ି ŊŘĻŊିŘŎś  ସେ Ŏକ୍ତ Ļś ť଼ୁŊś ť଼ୁ  ĨŊǱଥାŞେ 

ସେĿŘŞେ ňť଼ିଯŘĪȄଲେģ Ĵİି Ĳ ĴŘŕ ȀĴ ି
ĶśŐŌିŘଡ଼ ĴŏŘ ŃŘŕŘ İବେ ĨǴଷ୍ଟ Ŏŕĺିģି 
ĶśŐ ି ŒǏŞେ ňŜŎŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĩŃƉ 
ଖେŐିଯŘĪȄŏŘģ ଭ�ୋĻ ି ĩŔŎŞେ 
ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ĨŇɹ ଯśŊĴŌŘନେ ŋŧŞେ 
İଣେତେଣେ ଦ�Ťť଼ିŊŘĴś ŏŘĶȄିଲେģ 
ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ 

ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪ ĴଟĴ Ŋŀ ମେŀĴିŘŏĴś 

 ŇŜĩଦřǟŚ/ŋୁŊନେǢŎ, ūŲģŬ 
(ŔŌ řŔ):  Ĳť଼ିŒŘ ŔମେŃ ଦŅŒŎ ūų 
ŎŘĻɹŎ  ŭűଟି  ĩŔŇŞେ Ň ିର୍ବାĹŇ 
ŏŘĶ ି ŃŘŎĵି ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିƻତି Ň ିର୍ବାĹŇ 
ĴŌŒିŇģ ŌŕŘŎŘǧŞେ ű, ŃŘŌŏିŇŘť଼ୁŎ 
Ű, ŊŕିŘŎŞେ ů, Ĳť଼ିŒŘŞେ Ůଟି  ĩŔŇ 
Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŎŘĻɹŞେ ĵŘŏ ି ହେĬȄŊŘ 
ŎŘĻɹŔŋŘ ĩŔŇ ňŘĪĥ ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ 
ūŰ ŃŘŎĵିŞେ Ň ିର୍ବାĹŇ ହେŊģ ĵŘŏ ି
ହେŊŘĴśȄŊŘ ŭűଟି  ĩŔŇ ŌƺŎś  
Ŋ ିଜେň ିନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ İȚ‌ť଼ିİ ŇĴିଟŞେ 
ūŬଟି   İŊĦ ĨŊŒ ିଷ୍ଟ Ŭů ĩŔŇŞେ 
ŊŞି�ୋņŚƉ Ĵȝ‌ĻŘŞେ Ŏŕĺି ିģ

ଦŅŒŎ ପ୍ରŌśĵ ନେŃŘƉ ŌƺŞେ 
ŒŎଦ ňŘŵŘŎ, ŎŘŌଦŘŔ ĨĿŘŊଲେ, 
ĴŇ ିମ�ୋļŚ, ŃŎିś Ĺ ି ŒŊିŘ, ŎŘĻɹŔŋŘ 
ĬňŘƺſ ŕŎŊିĦŒ ŇŘŎŘŧł ŔĦିŕƉ 

ŎŘĻɹŔŋŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ İɂ ରିŏ ŬŞେ 
ଶେœ ହେĬĺģି ĨŇś ŎŜ ň ŋŘŊŞେ 
ସେŕ ିଦି Ň Ĳť଼ିŒŘŎ Ōśǈନା ĵŘĥ, ŇŎିଞ୍ଜŇ 
ŊŒି,ି ŌŌŃŘ Ōŕନ୍ତ Ĳ ŔśĻȖି‌ĴśŌŘŎƉ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ Ōƺ ŔŎŊି ģ ŌŘƏଚ୍ଚ ūŰ 
ŔĴŘŐŇ ųଟŘŎś  ĨňŎŘŕɣ ŮଟŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 

ଭ�ୋȑ‌ Ŋŋି ିନ୍ନ ŎŘĻɹŞେ İȄňŘĪĥ 
ŌŃଦŘŇ ĴŎŘଯି Ŋ İŊĦ ସେŕ ିଦି Ň 
Ŕନ୍ଧ୍ୟା ůଟŘŞେ ଗ�ୋଟ ĶłŃ ିହେŊģ

ūŬଟି  Ŋ ିଜେň ି ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ 
ମେଣ୍ଟ İȚ‌ŀİି ňŘĵŞେ ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŭůଟି  ŊŞି�ୋņŚƉ Ĵȝ‌ĻŘŞେ Ŏŕĺିģି 
ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ŌŕŘŎŘǧŞେ űଟି , 

ŃŘŌŏିŇŘť଼ୁŞେ Űଟି  Ĳ ŊŕିŘŎŞେ ůଟି  
ଲେĵŘİ ĩŔŇŞେ Ň ିର୍ବାĹŇ ହେŊģ 
ŒŎଦ ňŘŵŘŎ, ŎŘŌଦŘŔ ĨĿŘŊଲେ, 
ĴŇ ିମ�ୋļŚ, ŃŎିś Ĺ ିŒŊିŘ İŊĦ ŎŘĻɹŔŋŘ 
ĬňŘƺſ ŕŎŊିĦŒ ŇŘŎŘŧł ŔĦିƉ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ İɂ ରିŏ ŬŞେ ଶେœ ହେŊŘĴś 
ଯŘĬĺģି ŎŘĻɹŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇ ŇŌିନ୍ତେ 
ŊƕିǊ ତି ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňŞେ ĨĴǷମାŃ 
ŎŘĻɹŞେ ŎŘĻନ�ţŃĴି ŌŘହ�ୋŏ ĶŎŌ 
ହ�ୋĪ ĬĿĺିģି ŊņିŘŇŔŋŘŞେ ŔଦŔɹ 
ŔĦĵ୍ୟା, Ŋŋି ିନ୍ନ ଦŐŎ ǱଥିŃ ି Ĳ ĶłŃି 
ĨŇś ŔŘŞେ Ŋ ିଜେň ି ଦś Īଟି , Ŋ ିଜେŀ ି
ଗ�ୋଟି İ ĩŔŇŞେ ŊĻିŧŚ ହେŊŘŎ 
ŔŘŌର୍ଥɹ Ŏȃĺƻତିģ Ůର୍ଥ ĩŔŇ ŇŌିନ୍ତେ 
ĴŘŕŘŎ ି ŇĴିଟŞେ ĩŊŒɹĴ ŊņିŘŧĴ 
ŇŘŕŘƻ ତି ģ ŌŘତ୍ର Ŋ ିଜେŀ,ି Ŋ ିଜେň ି Ĳ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŌƺŎś  ଯେ କ�ŤłŔ ି

ŌŘƏǻ ūŰŞŎ ରŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ
Ĳť଼ିŒାŎ Ůľ ř Ŕŕ ĵାŏř ହେŊ ମ�ୋľ ŭű  ĩŔŇ

Ŏାଜɹରେ ŊŦřŏା 
Ŏାଜନ�ţŃ řĴ ĬœɭŃା

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŲାŬ (ŔŌ řŔ): କେǂ 
ŔŎĴŘŎ Ļİିȧ‌ଟି  ĴŌŘĪଲେģ İŕŘĴś 
ନେĪ ŔŘŎŘ ଦŅŒŞେ Ŋ ିଜେň ି ନେŃŘŌŘନେ 
İĴପ୍ରĴŘŎ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐ ିଲେ ģ Ŋŋି ିନ୍ନ ŎŘĻɹŞେ 
ଦŐŎ ନେŃŘŌŘନେ Ŋŋି ିନ୍ନ ŔŌŘବେŒ ĴŎ ି
İŕŘĴś ବେȥ‌ ପ୍ରĹŘŎ Ĵଲେģ ŌŘତ୍ର କେĪଟŘ 
ŌŘŔ ଯŘĪŇŘŕ Ȁ ňśł ି ଦŅŒŞେ ŌŘŃĺି ି
Ōŕଙ୍ଗା ť଼ାŕŘłŚģ ĵŘଦɹ Ĳ ŇŃିɹ ŊɹŊŕŘର୍ଯɹ 
ŔŘŌଗ୍ରୀŎ Ō Ŝŏɹ Ļİିȧ‌ଟି  ɏରାŔ ňŜର୍ବ ĨŊȅŎ 
ŌŜŏɹĴś ĨŃȮିŌ ĴŎĺି ିģ ŌŘତ୍ର ŌŘŔĴ ŌƺŞେ 
ŊĻŘŎŞେ ŀŘŏ ି ଦŎ Ĵ ିଲ�ୋ ňĺିŘ ŭŪ ଟଙ୍କା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĳ ĵŘĪŊŘ ତେŏ ŌŜŏɹ ŏ ିଟŎ ňĺିŘ 

ŬŪ ଟଙ୍କା ଯŘİ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି ĩମେŎĴିŚŧ 
ŀŏŘŎ Ńś ŐŇŘŞେ ŋŘŎŃŚŧ Ōśȿରା ଟଙ୍କାŎ 
Ō Ŝŏɹ ଦś ର୍ବŐ ହେŊŘ ଯōୋĶś ķŞ�ୋĪ ĵśĹś ŎŘ 
ŊĻŘŎŞେ İŋŐ ି ǱଥିŃ ି ଦŅĵŘଯŘĪȄŊŘ 
ĴśŕŘଯŘĬȄଲେ ହେĥ İ ĶŃ ūŪŌŘŔ ŌƺŞେ 
ŌśȿରାǵଫୀŃ ିɂରାŧ ଦś ĪĶśł Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ İŕŘŎ 
ପ୍ରŌśĵ ĴŘŎł ବ�ୋŏ ିŌନେ ĴŎŘଯŘĬĺ ିģ 

ŬŪŬů ସେପ୍ଟେŌɲŎŞେ କେǂ ŔŎĴŘŎ 

Ļİିȧ‌ଟି  ŕŘŎ ɏରାŔ ĴŎȄିଲେ, ଯŘŕŘ ĨନେĴ 
ŇŃିɹ ŊɹŊŕŘର୍ଯɹ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĬňŞେ ପ୍ରŋŘŊ 
ňĴŘĪȄŏŘģ ňŎłିŃǶିŎŜ ň İȜ‌İȟ‌ŔĻି ି
ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴ ĨନେĴ  Ō Ŝŏɹ ɏରାŔ ĴŎȄିଲେģ 
ହେଲେ İବେ ĻŘŇś ĩŎŚ ŌŘŔŎ ଶେœ 
ŋŘĶŞେ ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴ ସେŌŘŇƉŎ 
ĬƪପାଦŎ ŌŜŏɹ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎĺିƻତି ģ ŉŐŞେ 
ĵśĹś ŎŘ ŊĻŘŎŞେ ǱଥିŃ ିŊ ିĨŇś ŎŜ ň ŊଦŐĺିģି  

ĹŐŃି (ĻŘŇś ĩŎŚ-ŌŘƏଚ୍ଚ) ତ୍ରŧŌŘŔĴି 
ĩŎǕŎś  ŀ ିଟŎଜେଣ୍ଟ, କେŒ ତେŏ, 
Ĺକ�ୋଲେȑ‌, Ŋǭି କୁଟ İŊĦ Ňś ŀś ŏɵ ŋŐ ିĨନେĴ 
ŇŃିɹ ŊɹŊŕŘର୍ଯɹ ĬƪପାଦŞେ  ŇŜŃŇ İŊĦ 
ĨȅĴ ŌŜŏɹ ŔŕŃି ŊĻŘŎĴś ĩŔŊିŘ ĩŎǕ 
ĴŎĺିģି ĶŕŌĻŘŃ ĨଟŘ, ŌĪଦŘ, ŔśĻ ି Ŕŕ 
ŒŔɹĻŘŃ ŔŘŌଗ୍ରୀ ť଼ାŏ,ି ବେŔŇ ĩଦିŎ 
Ō Ŝŏɹ Ŋ ି Ŋଢ଼ିĺģି ĪŃŌିƺŞେ ŊĻŘŎŞେ 
ŕŎŀ ŀŘŏĿିŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି ŌśĶ Ĳ ŌŔśŎ 
ŔŊś Ŏ ଦŎ Ĵ ିଲ�ୋ ňĺିŘ ŬŪ-ŭŪ ଟଙ୍କା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋଢ଼ିĺģି ŔŜର୍ଯɹŌśĵŚ Ĳ ସେŧŘŊȚି‌, 
Ĺœś ତେŏ (ŎŘĪŔɄରାŇ) ĩଦିŎ Ō Ŝŏɹ 
ŏ ିଟŎ ňĺିŘ ūůŎś  ŬŪ ଟଙ୍କା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ ି ģ ତେŏ ŌŜŏɹ Ŋŝ ƴ ଧିĴś  ŏś ĹŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĨȅĴŘĦŒ ĴǑପାŇŚ İବେ ū ŏ ିଟŎ 

ňśł ř ŌŘŃ řŏŘ Ōŕƍଗା ŀŘŕŘłŚ
ĵାଦɹ Ĳ Ň řŃɹŊɹŊŕାō୍ଯɹ ŔାŌଗ୍ରୀ Ōŕƍଗା
ŀାŏř, ତେŏĿାŎୁ ŔାŊୁȚ‌ ଯାİ ŔŊୁŎ ଦŎ ŊŦřŏା
ľଙ୍କା ଦୁର୍ବ Ő; ķର�ୋĪ ĵĹୁୁŎା ŊଜାŎ ǱʹŃ ř ĵŎାň 

}ňŝǨŘ-ű
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 ŌାȄŏř, ūŲģŬ (ŔŌ řŔ): ňŘŎŊିŘŎĴି ĴŐŕŎś  
ସ୍ୱାŌŚŎ ଠେଙ୍ଗା ŌŘଡ଼Şେ ସ୍ତ୍ରୀŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟି ĺģି İňŎ ି
ଦŝ Œɹ ଦŅȃŊŘĴś ŌŐିĺି ି ĩଦିŊŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁœŃି 
ŌŘŏĴŘŇĶŎି ିĻିଲ୍ଲା ŌŘȄŏ ିŊ୍ଲĴ Ĵƥତ୍ତŇňŘଲ୍ଲୀ ňƗଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŏś ଲେŎ ଗ୍ରାŌŞେģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĶŃĴŘŏ ି ସ୍ୱାŌŚ ĶśŎś  ŋŜ Ōĩି 
Ĳ ସ୍ତ୍ରୀ ŔŌŘŎ ି ŋŜ ŌĩିƉ ŌƺŞେ ļĶť଼ା ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄŞେ ସ୍ୱାŌŚ ĶśŎś  ĬȖ‌କ୍ଷିପ୍ତ  ହ�ୋĪ ķŞେ ȄŊŘ İĴ 
ଠେଙ୍ଗାŞେ ସ୍ତ୍ରୀ ŔŌŘŎŚĴś ŊŘŎŌ୍ବାŎ ň ିଟି ŊŘŎś  ŃŘŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟି ȄŏŘģ ĶŘĥ ଲ�ୋĴƉ ĿŘŎś  ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ŌŘȄŏ ି
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎłିŚ ଦŚňŘଞ୍ଜŐ ିପ୍ରņŘŇƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ Ȯମେ 
ńŘŇŘŎ İĴ ňśŏŔି ଟି ȟ‌ ŏś ଲେŎ ଗ୍ରାŌŞେ ňŕƗ ř 
ŒŊ ĻŊŃ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି Ĩŋିଯśକ୍ତ ସ୍ୱାŌŚĴś ĶŎିŉ 
ĴŎĺିƻତିģ  ŔŘĪƞଟିŉିĴ ଟି ȟ‌ ĩŔŊିŘ ňŞେ ŒŊ 
ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ିŌŘȄŏ ିńŘŇŘ ĨȅĴŘŎłିŚ 
ɌରୀŌŃŚ ପ୍ରņŘŇ ĶłŌŘƺŌĴś ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ 
ŌŘȄŏ ିĬňĵƠ ĹĴିƮିସାŐŧŞେ ŒŊ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ňŞେ 
ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŒŊ ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺģି 

ǶୱାŌŚର ଠĿƍଗା 
ŌŘťŞŎ ସ୍ତ୍ରୀ ŌŝŃ 

}ňŝǨŘ-ű

ŌŘŇ řଲେ 
Ōƽ୍ରୀ ĹŘœŚƉକୁ  Ō řŐś ŇŘŕ Ȁ ŲŪŪ ľƉକା

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŲାŬ (ŔŌ řŔ):  
Ň ିର୍ବାĹŇ ŔŌŧŞେ ſŌŃŘĴś 
ĩŔ ିଲେ ņŘŇ Ž ୱିƞଟାŏ ňĺିŘ ŲŪŪ 
ଟଙ୍କା ĪȚ‌ňśȑ‌ ŔŕŘŧŃŘ ଦŅŊŘĴś 
Ŋ ିଜେň ି ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିŏŘģ ŌŘତ୍ର 
İବେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  Ž ୱିƞଟାŏ ňĺିŘ ŲŪŪ 
ଟଙ୍କା ĪȚ‌ňśȑ‌ ŔŊŔťି ଼ି ŌŐିś ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏ ିବ�ୋŏ ିŊņିŘŇŔŋŘŞେ ସ୍ୱୀĴŘŎ 

ĴŎĺିƻତି ଯōୋĶŘłŌƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ 
ňŘତ୍ରģ ଯŘŕŘĴś  ନେĪ ŊŞି�ୋņŚ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଘେŎĺିƻତିģ ŔŎĴŘŎ 
ŇĻି ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃŎିś  ĲŕŎ ି ଯŘĪ ŎŘĻɹŎ 
ĹŘœŚଙ୍କୁ  ପ୍ରŃŘŎłŘ ĴŎĺିƻତି ବ�ୋŏ ି
ĨŋିଯōୋĶ ĴŎĺିƻତିģ   ŊņିŘŇŔŋŘŞେ 
ŊņିŘŧĴ Ş�ୋŌŘଞ୍ଚ Ŏଞ୍ଜŇ Ŋ ିଶ୍ୱାŐƉ 
ପ୍ରŒ୍ନŞେ ଯōୋĶŘł Ōƽ୍ରୀ }ňŝǨŘ-ű
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 ŞŊŘŎ řĶśǗମା, ūŲାŬ (ŔŌ řŔ): ĶśŎś ବାŎ ĩŎǕ ହŕĬĺ ř ĹŐřŃ ବœǻŎ Ōାȸ ରିĴ ňŎŚſଷାģ 
ŌାƺŌ řĴ Œ řſଷା ňŎ řଷŅ ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ Ōାȸ ରିĴ ňŎŚſଷା ūų ŃାŎ řĵ ĩŎǕ ହ�ŘĪ ŌାƏଚ୍ଚ 
Ŭ ŃାŎ řĵରେ ଶେଷ ହŕବģ ŞŊŘŎ řĶśǗମା ବɰȇ‌ ŌହĴśŌା Ĭଚ୍ଚ ବ řŅɹୟାŐŧ ନŇŘŀାŏ ସେƞŎ 
ହ�ŘĪȄବା Şେଳେ ବɱĴŎ ମ�Řľ ūūľ ř ňŎŚſଷା କେǂରେ ŔŌśŅାŧ ŬŬūŮ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ňŎŚſଷା ଦେŞେģ ŞŊŘŎ řĶśǗମା Ĭଚ୍ଚ ବ řŅɹୟାŐŧରେ ŬŬű Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ, ŔŔାହାƠଡି Ĭଚ୍ଚ 
ବ řŅɹୟାŐŧରେ ŭŲŲ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ, ବ řĻାňśŎ Ĭଚ୍ଚ ବ řŅɹୟାŐŧରେ ūűŭ Ļł, ňର୍ȁ 
Ĭଚ୍ଚ ବ řŅɹୟାŐŧରେ ŬŪŪ Ļł, ĹŐାନĶśŀା ଯōĻř Ĭଚ୍ଚ ବ řŅɹୟାŐŧ ରେ ūŰŲ Ļł, ĴśŌśŏ ř 
Ĭଚ୍ଚ ବ řŅɹୟାŐŧରେ ūųŲ Ļł, ĴାŌŃା Ĭଚ୍ଚ ବ řŅɹୟାŐŧରେ ūųŮ Ļł, ବ řŔ řƍňśŎ Ĭଚ୍ଚ 
ବ řŅɹୟାŐŧରେ ūűů Ļł, İŔİŔť଼ି ନŜĩĶାĥŎś  ūŰŭ Ļł, ହର୍ଦŐŚ Ĭଚ୍ଚ ବ řŅɹୟାŐŧରେ 
ūŰŲ Ļł, Ŕର୍ଗିĶśŀା Ĭଚ୍ଚ ବ řŅɹୟାŐŧରେ ūŰŪ Ļł ĺାȽ ĺାତ୍ରୀ ňŎŚſଷା ଦେŞେ ŞŊŘŏř 
ɂņାନ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ńńା ନŇŘŀାŏ ସେƞŎ ĪନĹାର୍ଜ ľ ř.ଶ�ţŐĻା ଦ�ŘŎା ŔŜĹନା ଦେĪĺƻତିģ 
ňŎŚſଷାĴś Œାƻ ତି ŒŝƌŐା Ŕହ ŔǑǈ ĴŎ řବା ňାĪĥ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ Ĳ ŞŊŘର୍ଡ ňକ୍ଷŎś  ǶŃƽ 
ǭɲୱାର୍ଡ ĶĿନ  ĴŎାଯାĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ňŎŚſଷା କେǂରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŏĶାଯ řବା Ŕହ ǱଥାନŚŧ 
ɂŒାŔନ Ĳ ପ�ŘŏřŔ ɂŒାŔନ ňକ୍ଷŎś  ŔŌǯ ňŎŚſଷା କେǂରେ ŔśŎſଷା ବ୍ୟବǱଥା ĴŀାĴŀř 
ĴŎାଯାĪȄବା  ନŇŘŀାŏ ସେƞŎ ନ řŎŚକ୍ଷĴ Ĵହ řĺƻତିģ

	=ĩĻř ŌŘȸ ରିȇ‌ ŞŊୋŀǻ ňŎŚſଷା

ūū ŞĴǂରŎ ňରŚſŘ ଦŅବŊ ŬŬūŮ  ňରŚſŘńǻଥୀ

କ�ŘŎାňśľ,ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): Ĩବ řŋŻ 
କ�ŘŎାňśľ ĻřǟଲାŎ ବ řŒ řǦ Œ řſଷାବ řŃ 
ŀĴɟŎ ĨŌŜŏ୍ୟ Ŏƙନ ŌହାňାȽƉ 
ņର୍ମňƩନୀ ĨବŔŎପ୍ରାǊ ଗ�ŘǨଠୀ Œ řſଷା 
Ĩ ȅ Ĵ ା Ŏ Ś 
ବ ř Ļ ŧ ା 
Ō ହା  ň ା Ƚ Ɖ 
ବś ņ ବା  Ŏ 
Ĩ ň Ŏ ା Ǹ ରେ  
ň Ŏ ଲ�  Ř Ĵ 
ହ�  Ř Ī ĺ ř ģ 
ɌରୀŌŃŚ ŌହାňାȽ ĩĻř ŔĴାଳେ 
ĨĹାନĴ ĺାŃ řରେ ଯƽłା Ĩନś ŋବ 
ĴŎ řବାŎś  ňŎ řବାŎ ଲ�Řକେ Ńś Ŏନ୍ତ 
କ�ŘŎାňśľ Ŕହ řŅ ŏƁł ନାŧĴ 
ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ Ĳ ହȧ‌ň řľାŏ 
ନେĪȄଲେģ ସେĿାରେ Ĺ řĴ řƮସାņŚନ 
ĨବǱଥାରେ ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪȄŏାģ 
ĵବŎ ɂĹାŎ ହŕବା ňରେ ŔହŎରେ 
ଶ�ŘĴŎ ĺାŧା ଖେŐř ଯାĪĺ řģ ɌରୀŌŃŚ 
ŌହାňାȽ କ�ŘŎାňśľ ବାŐ řĴା 
Ĭଚ୍ଚ ବ řŅɹୟାŐŧ, ŀś ŌśŎ řňśľ Ĭଚ୍ଚ 
ବ řŅɹୟାŐŧରେ ɂņାନ Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ ŋାŞେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řବା Ŕହ ସେŌ řŐ řĶśŀା, 
ନǁňśŎ Ĳ ŏŌŃାňŜľ ବɰĴରେ ଗ�ŘǨଠୀ 
Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ ŋାବରେ ĹାĴ řŎ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ŃାƉ ବ řୟ�ŘĶରେ ŀś ŌśŎ řňśľ 
Ĭଚ୍ଚ ବ řŅɹୟାŐŧ ňśŎାŃନ ĺାȽ ŔĦķ, 
ବŚŎ Ŕśରେǂ Ŕାİ ňାĿାĶାŎ ňକ୍ଷŎś  
ଶ�ŘĴ ɂĴାŒ ĴŎାଯାĪĺ řģ

କ�ŘŎାňśľ,ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): କ�ŘŎାňśľ 
ĻřǟଲାŎ ɂŔ řƴ ĨŅା Ĳ ĴŐାĻřŎା ĹାĬŐ 
Ĩନ୍ୟ ŎାĻ୍ୟĴś  ପ୍ରେŎł ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ସ୍ୱେƐଛାସେବŚ Ĩନś Ǩଠାନ ɂĶŃ ř 
ĩନś Ĵś ŏ୍ୟରେ ଜ�ţବ řĴ Ɍରୀ İବĦ Ĵŝ ଷ ř 
ĬƪପାŅĴ Ĵମ୍ପାନŚ ƶୱାŎା Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, 
ňଞ୍ଜାବ İବĦ ହŎ řĩłା ŎାĻ୍ୟĴś 
କ�ŘŎାňśľ ĻřǟଲାŎ ɂŔ řƴ ĨŅା İବĦ 
ĴŐାĻřŎା ĹାĬŐ ପ୍ରେŎł ĴŎାଯାĪĺ řģ 
କ�ŘŎାňśľ ĻřǟଲାňାŐ ŌନŇŘĻ ŔŃ୍ୟବାନ 
ŌହାĻନ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŋାňŃ ř ŔǷ ମିŃା 
ମେଲେĴା, କ�ŘŎାňśľ ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ 
Ĩƺକ୍ଷ ŏŏାľ Ŏƙନ ସେĿŚ, Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅ Ōśĵ୍ୟ Ĭǈŧନ ĨȅĴାŎŚ Ńńା 
ନ řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ ŞେłśņŎ ŒବŎ 

ɂŌśĵ ĨŃ řȄŌାନେ ňŃାĴା ଦେĵାĪ 
ŒśŋାŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ĬŅɹୟାନ Ĭň 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŔśŅାŌ ବ řǢୱାŐ İବĦ ɂĶŃ řŎ 
ŔĦňାŅĴ ɂŋାĴŎ ĨȅĴାŎŚ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģକ�ŘŎାňśľŎ ଜ�ţବ řĴ Ɍରୀ Ĵŝ ଷĴ 
ĬƪପାŅĴ Ĵମ୍ପାନŚ ƶୱାŎା ŔĦĶŝହŚŃ ūŪŪ 
ȇ‌ŵřଣ୍ଟାŏ Œśȃŏା ĨŅା Şେଙ୍ଗାŏś Ŏś Ĵś , 
ŬŮŪ ȇ‌ŵřଣ୍ଟାŏ ĴƗଚା ĨŅା ňଞ୍ଜାବĴś  İବĦ 
ŰŪ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ĬǈŃŌାନŎ ­ĴŐାĻřŎା® 
ĹାĬŐ ହŎ řŧାłା ବĻାŎĴś  ňĿାଯାĪĺ řģ 
Ŕ řņାŔŐĵ ବĻାŎ ŔĦଯ�ŘĶŚĴŎł 
ĴାŎłŎś  ĹାଷŚŌାନେ ବƥତ୍ତŌାନŎ ବĻାŎ 
ŅŎ Ĩପେſଷା ପ୍ରାŧ ŭŪ Ŏś  ŮŪ ɂŃ řŒŃ 
ĨȅĴ ŏାŋ ňାĪŞେ, ଯାହା ସେŌାନƉ 
ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ řĴś  ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řବା Ŕହ 

ŔାŌŜହ řĴ ବ řňłନ ɂŃ ř ବ řǢୱାŔ ĻନɭମାĪବ 
ŞŊŘŏř Ĵś ହାଯାĪĺ řģ ĻନĻାŃ ř ĹାଷŚƉ 
ǱଥାŧŚ ĩŧ ବŝ ଦ୍ଧି Ŏ İହା İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 

ŋŜ Ō řĴା ନ řର୍ବାହ ĴŎ řବା Ŕହ ǱଥାନŚŧ 
Ĵŝ ଷ ř Ĩର୍ଥନŚŃ řĴś  İହା ƫŎାȚ‌ŵřŃ ĴŎ řବ 
ŞŊŘŏř ĻřǟଲାňାŐ ŌନŇŘĻ ŔŃ୍ୟବାନ 

ŌହାĻନ Ĵହ řĺƻତିģňାŏାŀřŧŌŎ 
ŞŊţଷŧ řĴ Ōାର୍ଗŅର୍ଶନ Ŕହ ɂĶŃ ř İନĻřĲ 
ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ ଜ�ţବ řĴ Ɍରୀ Ĵŝ ଷĴ 
ĬƪପାŅĴ Ĵମ୍ପାନŚŎ Ō řŐ řŃ ŔŌȚ‌?ŧ 
ଯ�ŘĶśĥ İହା ŔǕବ ହ�ŘĪĺ ř ŞŊŘŏř 
ĬŅɹୟାନ Ĵŝ ଷ ř Ĭňନ řର୍ƳଦେŒĴ  ŔśŅାŌ 
Ĺǂ ବ řǢୱାŐ Ĵହ řĺƻତିģĹାଷŚଙ୍କୁ  ĬƪପାŅŎ 
ĬĹřȖ‌ Ō Ŝŏ୍ୟ ɂŅାନ ňାĪĥ ବĻାŎ 
ŔĦଯ�ŘĶŚĴŎł ହŕĬĺ ř Ōśĵ୍ୟ ŌାƺŌ 
İବĦ ĩĶାŌŚ Ņ řନରେ Ĵŝ ଷĴ ĬƪପାŅĴ 
Ĵମ୍ପାନŚĶśť ଼ିĴś  ĨȅĴ Œକ୍ତି ŒାŐŚ ĴŎ řବା 
Ŕହ କ�ŘŎାňśľŎ ĻନĻାŃ ř ĹାଷŚଙ୍କୁ  
ଦେŒŎ ବŝ ହŃ ବĻାŎ Ŕହ řŃ ଯ�Řť଼ିବା 
ňାĪĥ ĩମେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řବƴ ŞŊŘŏř 
ସେ Ĵହ řĺƻତିģ

କĴୋŎŘňśľ ĹŘœŚƉକୁ  Ō řŐ řŏŘ ĩƻħŎŘĻɹ ବĻŘŎ 

ବାŕାର ରାĻɹକś Ķŏା Ĩଦା Ĳ କŐାĻřରା ĹାĬŐ

ĻŧňśŎ,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ) : ĻŧňśŎ ବନĵଣ୍ଡ ବ řŋାĶ  ňକ୍ଷŎś  ǱଥାନŚŧ ŀ řİŉĲ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ 
Ŀାରେ ĩୟ�ŘĻřŃ İĴ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ĩŔƻତା ňȽļŀା ŔŌŧରେ ବ řŋ řǈ 
Ļƍŏରେ Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ନ řĨାĥ ŏĶାĪ ଦେĪńାĩƻତିģ ତେłś İȄନେĪ ବନ ବ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  
ŔŃର୍କ Ŏହ řȄବା ନେĪ ĩĻř ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ŀřİŉĲ Œśଭେନ୍ଦୁ ĴśŌାŎ ŞେହŕŎା 
ŔŜĹନା ଦେĪĺƻତିģ ĻŧňśŎ ବନĵଣ୍ଡ Ĩȅନରେ Űľ ř ବନାଞ୍ଚŐŎ Ŏହ řĺ řģ İȄŎś  ନ řĨାĥ 
ŏାĶ řବା Ŕମ୍ଭାବନା Ļƍŏ Ōƺରେ ŮūŲ Ĵ řଲ�Ř Ō řľŎ ĩŎକେİŌ ଯାହା ŭű.űųŪ 
ହŕĴɟŎ Ōƺରେ ŏାĶ řȄବା ନ řĨାĥĴś  Ĵାବś  ĴŎ ř İହାĴś ŭŮ.ūŮ ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ ňାĪĺ řģ  
ĻŧňśŎ ବନାଞ୍ଚŐରେ Ōƺରେ Ļƍŏରେ ନ řĨାĥ ŏ řŋାĪବା ňାĪĥ  ŮŮŬ ľ ř Ŏାସ୍ତା ନ řŎŜ ňł 
ĴŎାଯାĪȄŏା ĹŐřŃ ବœǻ İହା ɏରାŔňାĪ ŮūŲ ହ�ŘĪĺ ř Ļƍŏରେ ନ řĨାĥ ŏାĶ řବା 
Ōାତ୍ରେ  Ńś Ŏନ୍ତ ňହƗ ଚିବା ňାĪĥ Űľ ř ଯାନ ନ řୟ�ŘĻřŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĻŧňśŎ ବନĵଣ୍ଡ  Űľ ř 
ରେƙରେ ňŜର୍ବŎś  ନ řĨାĥ ŏାĶ řବା Ŕମ୍ଭାବନା Ĩଞ୍ଚŐ ŲŰű ɏରାŔ ňାĪ ůűū ହ�ŘĪĺ řģ 
ĨŃ୍ୟȅĴ ନ řĨାĥ ŏାĶ řବା Ŕମ୍ଭାବନା Ȅବା Ĩଞ୍ଚŐ ŰŪ ľ ř  Ļƍŏ Ōƺରେ ŭŭ ଗ�Řľ ř 
Ļƍŏ ବାହାରେ Ŭűľ ř Ŏହ řĺ řģ İହା Ļƍŏ ବ řŋାĶ Ĵର୍ମĹାŎ ř ŌାନƉ ĩପ୍ରାł ĬŅ୍ୟŌ 
ଯ�ŘĶśĥ  Ŕମ୍ଭାବନା ହ�ŘĪĺ řģ  ĩƆନିĴ İବĦ ବନ ŔśŎſଷା ŔŌ řŃ ř ŌାନƉ ňାĪĥ ଡ୍ȺŔ, 
ଜ�ŘŃା, Ļାକେľ, ĴŚľ ŞେĶ, ହŕȓ‌ ŏାĪľ, ľƏଚ୍ଚ, ଟ�Řň ř, ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ĴŚľ,  
ň řĪବ ňାł ř, ହśĴ, Ķɰବସ�Ř ĪŃɹୟାŅ ř ɂସ୍ତୁŃ ĴŎାଯାĪĺ ř İବĦ ŲŰľ ř ĨƆ ନି ନ řର୍ବାňĴ ଯƽ 
Ŏହ řĺ řģ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃନ ĴŎ řବା ňାĪĥ ɂତ୍ୟେĴ ରେƙ ňାĪĥ ňĹାŒ ହĻାŎ ľଙ୍କା 
İବĦ ɂŒ řକ୍ଷł ňାĪĥ ŅŒ ହĻାŎ ľଙ୍କା ଲେĵାİĥ ŎାŒ ř ɂŅାନ ĴŎାଯ řବ ŞŊŘŏř ŀ řİŉĲ 
Ĵହ řȄଲେģ ŔାņାŎł ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ĻƍŏĴś ନ řĨାĥ ŅାĬŎś  Ŏſଷା ĴŎ řବାĴś ŔଚେŃନ ĴŎ řବାĴś 
ŔŌǯ ĶłŌାƺŌĴś Ĩନś ର�Řņ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩନ୍ୟŌାନƉ Ōƺରେ İŔ řİŉ ɂŔǈ ĴśŌାŎ 
Ō řଶ୍ର, Ĺǂସେନ ňśĻାŎŚ ŋାŎପ୍ରାǊ ରେƙŎ ଦେŞେǂ Ōାļ ř İବĦ ŌାନŔ Ŏƙନ ନାŧĴ 
ŉରେǦŎ ň ř Ɍରୀନ řବାŔ ŎାĲ, ŒŒାƉ ŌହାŎłା,ଗ�ŤŃŌ ସ୍ୱାĪĥ ɂŌśĵƉ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řĺ řģ

ĻƍŏରŎ Ň řĨାĥ Ň řŧƽł ňାĪĥ ŔĻାĶ 

ĬŌŎକ�Řľ ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): 
ňାŎ řବାŎ řĴ ĴŐହ ଯ�ŘĶśĥ ହŃɹୟା 
ĬŅ୍ୟŌģ  ŔŜĹନା ɂĴାରେ : ĬŌŎକ�Řľ 
ŔହŎରେ ବŔବାŔ ĴŎś Ȅବା ହŎ ř ŎାŌ 
ଗ�Ťଡ଼(ŭŰ)ģ ହŎ řŎାŌƉ ɂĴŝŃ 
ķŎ ଦେĲଭ�ŘĶ ńାନା ĨņŚନରେ 
Ȅବା ଦେନŌśƠଡା ȰରାŌ Ŀାରେģ  ସେ 
ĬŌŎକ�ŘľŎ İĴ ହ�Řଟେŏ Ŀାରେ 
ĴାŌ ĴŎś Ȅଲେģ ĶŃĴାŏř ŎାȽ ପ୍ରାŧ 
Ų ķľ řĴା ŔŌŧରେ ŌŅ ň řĪ ନ řĻ 
ǰ୍ରୀ ĴśŌାŎŚ ଗ�Ťଡ଼Ɖ Ŕହ ļĶŀା 
ĴŎś Ȅଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ ĬŌŎକ�Řľ 
ŔହŎŎ Ķśŏ řňାľłା Ŕାହ řରେ Ŏହśȗ‌řବା 
Ŕଢ଼ୁ  ବ řŅɹୟାņŎ ଗ�Ťଡ଼ ĴŐହĴś 
ବś ļାŔśļା ňାĪĥ ଯାĪȄଲେģ İହ ř 
ŔŌŧରେ ହŎ řŎାŌ ĬŃſ ଷିǊ ହ�ŘĪ 
ķରେ Ȅବା İĴ ĺś ŎŚ Ŕାହାଯ୍ୟରେ 
ନ řĻ ǰ୍ରୀ Ĳ Ŕଢ଼ୁଙ୍କୁ   ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ 
ହŎ řŎାŌ Ɖ ĺś Ŏା ĩȮŌłରେ ǰ୍ରୀ 
ĴśŌାŎŚ ଗ�Ťଡ଼ Ĳ Ŕŀś  ବ řŅɹୟାņŎ 
ଗ�Ťଡ଼ଙ୍କୁ  ĩȮŌłŎ Œ řĴାŎ ହ�ŘĪńŏା 
Ņś ହŕĥ ĩହŃ ĨବǱଥାରେģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
ĬŌŎକ�Řľ Ĭňĵଣ୍ଡ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǆରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାଯାĪȄŏାģ ବ řŅɹୟାņŎƉ 
ବାŌ ହାŃ Ĳ ପେľରେ ĺś Ŏା ବାĻřȄବା 
Şେଳେ ĴśŌାŎŚ ଗ�Ťଡ଼Ɖ ହାŃରେ ĺś Ŏା 
ବାĻřȄŏାģ İନେĪ ନ řŅɹୟାņŎ ଗ�Ťଡ଼ 
ĬŌŎକ�Řľ ńାନାରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ŘĶĴś ŋ řŎ ř ĴŎ ř 
ପ�ŘŏřŔ İŔ ĩĪ Ŕƙŧ Ōଣ୍ଡŐ ķľłା 
ସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ĩȮŌłରେ ବ୍ୟବହŝŃ 
ହ�ŘĪńśବା ĺś ŎାĴś  ĻବŃ ĴŎ řବା Ŕହ 
ķŎ ĿାŎś  Ĵ řĺ ř ŅŜ ŎŎś  Ĩŋ řଯśŻ ହŎ řŎାŌ 
ଗ�Ťଡ଼ Ĵś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřଯśŻ 
ହŎ řŎାŌ ଗ�ţŀĴś ପ�ŘŏřŔ କ�Řର୍ଟ 
Ĺାŏାł ĴŎ řȄଲେģ ĻାŌ řନ ନାŌଞ୍ଜୁŎ 
ହŕବାŎś  Ĩŋ řଯśŻĴś ଜେŏ ହାĻŃĴś 
ňĿାĪ Ņ řĩଯାĪĺ řģ

ĺś ରା ŌାťରŎ 
ŒŦ଼ୁ  Ĳ ǰ୍ରୀ ĩŕŃ, 

Ļଣେ Ķ řରŉ

ĨବŔରɂରାǊ Œ řſŘ 
ĨȅକାରŚƉ ňରଲ�ୋକ

ŀ ାବ ś Ķ ାĥ , ū Ų ା Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ନବŎƍňśŎ Ļřŏା ŀାବś Ķାĥ ńାନାରେ 
ମ�ŘľŎŔ řକେŏ ଚ�ŘŎŚ ହ�ŘĪȄବା 
ନେĪ ବś ņବାŎ Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ ř 
ģ ŔŜĹନାଯ�ŘĶ୍ୟ,ļŎ řĶାĥ ବɰĴ ĨņŚନ 
ňśňśĶାĥ ȰରାŌŎ ķାŔ řŎାŌ ŋତ୍ରା 
ūŰ.Ŭ.ŬŰ ŃାŎ řĵ ସ�ŘŌବାŎ 
Ņ řନ ĨňŎାǸ ରେ ନ řĻ ňŎ řବାŎ 
Ŕହ ମ�ŘľŎŔାĪକେŏ ନĦ Ĳŀř 
ŬŮ Ļř ūŬųŬ ଯ�Řଗେ ŀାବś Ķାĥ 
ବɰĴ ĨņŚନ ବś ľ řĩĶśŀା ȰରାŌŎ 
Œ řବ Ōନ୍ଦି ŎĴś  Œ řବŎାତ୍ରି  ଯାତ୍ରା 
ଦେȃବାĴś  ĩŔ řȄଲେģ  Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňାĵାňାȃ ନ řĻ ମ�ŘľŎŔାĪକେŏ 
ŎାĵŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ŋ řŃŎĴś  ĿାĴśŎ 
Ņର୍ଶନ ňାĪĥ ଯାĪȄଲେģ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ŋ řŃରେ ĿାĴśŎ Ņର୍ଶନ ŔାŎ ř ଯାତ୍ରା 
ବś ŏାବś ŏ ř ĴŎ ř ŔǄଧ୍ୟରେ ķŎĴś 
ଫେŎ řବାĴś  ନ řĻ ମ�ŘľŎŔାĪକେŏ 
ŎȃȄବା ǱଥାĴś  ଯାĪ ଦେȃȄଲେ ଯō 
ମ�ŘľŎŔାĪକେŏ ସେĿାରେ ନାହ Ȁ 
ģ ସେ ବ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ଖ�ŘĻାଖ�ŘĻř 
ĴŎ ř ňାĪ ନ Ȅଲେģଶେଷରେ 
ବś ņବାŎ ŀାବś Ķାĥ ńାନାରେ İŃŏା 
ଦେĪȄଲେģ ĬŻ İŃŏାĴś  ŋ řତ୍ତି  
ĴŎ ř ńାନା କେŔ ନĦ ŭŪ/ŬŰ ରେ 
İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎାଯାĪĺ ř ģ

ମ�ୋľର ŔାĪକȢ‌ 
ଚ�ୋର ř

Ş Ŋţ ň ା Ŏ Ś Ķś ť ଼ା , ū Ų ା Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŞŊţňାŎŚĶśŀା ńାନା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ķśପ୍ତେଶ୍ୱŎ 
ňĦĹାŧŃ ବାŅś ŀ ř ňାହାŀ ନ řĴľରେ Ȅବା 
ŔାବŎŚନŅŚ ĴŜŐŎś  ĩĻř ĨňŎାǸରେ 
ǱଥାନŚŧ ĨƆନିŒŌ Ĳଡ୍ରାŉ ବାହ řନŚ Ņś Īľ ř 
ĶŐřŃ Œବ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺƻତି ģ ĩŔƻତା Ĵାŏř 
Œବ ବ୍ୟବଚ୍ଛେŅ ହŕବ ŞŊŘŏř ŔŜĹନା ଦେଲେ 
ńାନା ĨȅĴାŎŚ ģ ŌŝŃĴ ŅƠଡାବାť଼ି Ķାĥ Ŏ 
ŏŐřŃ ň ŜĻାŎŚ İବĦ ŃାƉ ĹାŎ ř ବœ୍ଷୀŧ Ŕାନ 
ļ řĨ ଗେŏř ň ŜĻାŎŚ ŞŊŘŏř Ļłାňŀřĺ ř ģ Ōାĺ 
ņŎ řବାĴś ଯାĪ ବାŅś ť ଼ି ňାହାଡ଼ରେ ନ řଖ�ŘĻ 
Ȅଲେ ňśŎା ňŎ řବାŎģ ĹାŎ ř ŔŅŔ୍ୟ ŌƺŎś  
ବାňା Ĳ Ŕାନ ļ řĨƉ Œବ Ō řŐ řȄବା Şେଳେ 
ŔାŃ ŌାŔŎ Ķର୍ଭବŃŚ Ōାĩ Ĳ ବଡ଼ ļ řĨରେ 

ňତ୍ତା ŌśŐśନ ř ģ ସେňଟେ ĨƆନିŒŌ ବାହ řନŚ, 
ପ�ŘŏřŔ ɂŒାŔନ , Ĳ ȰରାŌବାŔŚ ķľłା 
ସ୍ଥŐରେ ଖ�ŘĻା ĻାŎ ř Ŏȃĺƻତି ģ ŔŜĹନା 
ńାĬĴ ř, ŅƠଡାବାť଼ି Ķାĥ Ŏ ŏŐřŃ ň ŜĻାŎŚ 
ĶŃ ଫେବŝĩŎŚ İĴ ŃାŎ řĵ Ņ řନ ନ řĻ ǰ୍ରୀ 
Ĳ Ņś Ī ନାବାŐ řĴଙ୍କୁ ନେĪ Ōାĺ ņŎ řବାĴś 
ବାŅś ŀ řňାହାŀĴś ଯାĪȄଲେģ   ସେŌାନେ 
ķŎĴś ନ ଫେŎ řବାŎś  ňŎ řବାŎ ଲ�Řକେ İବĦ 
ȰରାŌବାŔŚ ଖ�ŘĻାଖ�ŘĻř ĩŎǕ Ĵଲେ କ୍ଷ 
İହ ř ŔŌŧରେ ବାŅś ŀ ř ňାହାଡ଼ ନ řĴľରେ 
Ȅବା ŔାବŎŚ ନŅŚ ĴŜŐରେ ନ řଖ�ŘĻ ĹାŎ ř 
ŔŅŔ୍ୟƉ ପ�ŘଷାĴ, ŏś ଙ୍ଗି, ŒାŁŚ,   Ĺňŏ, 
ମ�ŘବାĪŏ, ĩņାŎ Ĵାର୍ଡ İବĦ Ōାĺ 
Ļାŏ ňŀřȄବା ଦେȃବାĴś ňାĪȄଲେģ 

İନେĪ ńାନା ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ŘĪȄଲେ ǱଥାନŚŧ 
ŔŎňଞ୍ଚ ଛେƠଡିĩ ȃŏƉ ŔŌŃ ňŎ řବାŎ 
ଲ�Řକେģ ńାନା ĨȅĴାŎŚ ŀŌ୍ʮŎś  ବର୍ତିĩƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ନ řଖ�ŘĻଙ୍କୁ ଖ�ŘĻřବା ňାĪĥ 
ķľłା ସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄଲେ 
ģ İȄରେ ŞŊţňାŎŚĶśŀା ŃହŔ řŏŅାŎ, 
ŎାŌĶ řŎ ř ŉାƠଡି ĨȅĴାŎŚ ବ řǩଣୁ ŌାŀĴାŌŚ, 
କ�ŘŎାňśľ ପ�ŘŏřŔ ŔାĪଣ୍ଟିŉřĴ ľ řŌ Ŕହ 
Ŕନ୍ଧନŚ ĴśĴśŎ, İବĦ Ōƺ ŔାŌ řŏ Ȅଲେ 
କ୍ଷ ĩĻř ĨƆ ନିŒŌ ବାହ řନŎ Ĳଡ୍ରାŉ ľ řŌ 
ଖ�ŘĻřବା ŔŌŧରେ ବାňା Ĳ Ŕାନ ļ řĨ 
Œବ Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ŘĪĺ ř, ĩŔƻତା Ĵାŏř ňśł ř 
ǶŃƽ ŞŊŘľ Ŕାହାଯ୍ୟରେ Ōାĩ Ĳ ବଡ଼ 
ļ řĨ Ĵś ଖ�ŘĻା ହŕବ ŞŊŘŏř Ļłା ňŀřĺ ř ģ 

	=ŌŘĺ ņŎ řବŘକś ōŘĪ ňŎ řବŘŎ Ň řଖĵୋĻ ķľłŘ

ŔାବରŚ ŇଦŚରś  ଦś Ī ĶŐřŃ Œବ Ĭƴଧାର 

ňƛଟାଙ୍ଗି, ūŲାŬ(ŔŌ řŔ)କ�ŘŎାňśľ ĻřǟଲାŎ ň Ŝର୍ବŃନ 
ŔାĦŔŅ ĻŧŎାŌ ňାଙ୍ଗି ĩĻř ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐ Ŏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŕŋ୍ୟŃା ňŅŎś  Īǯŉା ଦେĪĺƻତିģ ŔŜĹନା Ĩନś ଯାŧŚ 
ň Ŝର୍ବŃନ ŔାĦŔŅ Ɍରୀ ňାଙ୍ଗି ŋାŎŃŚŧ ĻାŃŚŧ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĲŀřŒା ŎାĻ୍ୟ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ řଙ୍କୁ  ŏ řȃŃ 
ŋାŞେ ŃାƉŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐ Ŏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŕŋ୍ୟŃା 
ňŅŎś  Īǯŉା ňȽ ɂŅାନ ĴŎ řĺƻତିģ ĬŻ Īǯŉା 
ňȽରେ ସେ ŋାŎŃŚŧ ĻାŃŚŧ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐ Ōତେ 
ŔǗମାନŎ Ŕହ ଗ୍ରହł ĴŎ ř ĲŀřŒା ŎାĻ୍ୟ ĩŅřବାŔŚ 

ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩƺକ୍ଷ ŋŐř ĶśŎś ƫ ňśର୍ଣ ňŅବŚ 
ଦେĪȄଲେģ ŔĦĶĿନ ňାĪĥ ŔŌŧ 
ଦେĪňାŎ ř ନȄବାŎś  ସେତେŞେଳେ 
ସେ Īǯŉା ଦେĪȄŏř ģ ବƥତ୍ତŌାନ  
Ņଣ୍ଡĴାŎł୍ୟ ňାର୍ବŃŌାŐା ବ řĴାŒ ňŎ řଷŅ 
ĶĿନ ĴŎ ř İହାŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟĴś ŔŉŐ 
ĴŎ řବା ňାĪĥ ŔŌŧŎ Ĩŋାବ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐŎ ପ୍ରାńŌ řĴ ŔŅŔ୍ୟ ňŅŎś  
Īǯŉା ɂŅାନ  ĴŎś Ȅବା ଲେȃĺƻତିģ  

କĦଗ୍ȰŔରś  Īǯŉା ଦŅଲେ ňŜର୍ବŃŇ ŔାĦŔଦ ĻŧରାŌ ňାଙ୍ଗି 

କ�ŘŎାňśľ,ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ňŎ řବହନ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ନ řĴľ 
ହାĪǭକୁŏ ňť଼ିĩ Ŀାରେ ĩୟ�ŘĻřŃ Ņś Ī 
Ņ řନ řĩ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚŔǑŅ 
ମେŐା ĬŅķାľ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅ Ĩƺſଷା ŔǷ ମିŃା ମେଲେĴାƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĩୟ�ŘĻřŃ ମେŐାରେ 
ĻřǟଲାňାŐ ŌନŇŘĻ ŔŃ୍ୟବାନ ŌହାĻନ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ଯ�ŘĶଦେĪ ĩନśǨଠାନ řĴ 
ŋାŞେ ĬŅķାľନ ĴŎ řȄଲେģକ�ŘŎାňśľ 
ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ Ĩƺକ୍ଷ ŏŏାľ Ŏƙନ ସେĿŚ, 
Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ōśĵ୍ୟ Ĭǈŧନ ĨȅĴାŎŚ 
Ńńା ନ řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ ŞେłśņŎ ŒବŎ 
ɂŌśĵ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ଯ�ŘĶଦେĪ 
ȄଲେģŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ ବ řŋ řǈ 

ଯ�ŘĻନାĴś ନେĪ Ǧŏ Ķśť ଼ିĴରେ ɂŅର୍ଶିŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģକ�ŘŎାňśľ ŔାĦŔŅƉ 
ɂŃ řନ řȅ ŌନŇŘĻ ĴśŌାŎ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ İବĦ 
ନବŎƍňśŎ ŔାĦŔŅƉ ɂŃ řନ řȅ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ କେǂ Ńńା ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ 
Ŏହ řȄବା ବ řŋ řǈ ଯ�ŘĻନା ŔĦňର୍କରେ ĹାଷŚ 
Ōାନଙ୍କୁ ĨବĶŃ ĴŎ řବା ňାĪĥ ବɰĴ İବĦ 
ĻřǟଲାǯŎରେ ମେŐା ĩୟ�ŘĻନ ĴŎାଯାĬĺ řģ 

İହ ř ମେŐାରେ ĹାଷŚ Ōାନେ ଯ�ŘĻନା 
İବĦ ŔବŔ řŀ ř ŔĦňର୍କରେ ŔŜĹନା ňାĩƻତି 
ŞŊŘŏř ĻřǟଲାňାŐ Ɍରୀ ŌହାĻନ Ĵହ řĺƻତିģ 
İହ ř ĨବŔŎରେ ŌƮସ୍ୟ İବĦ ପ୍ରାłŚ ŔǑŅŎ 
ĹାଷŚ Ōାନଙ୍କୁ ଚେĴ ɂŅାନ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ň ř Ŕନ୍ତୋଷŚ ĩĹାŎŚ Ĳ ŔśĻାŃା ĩĹାŎŚ 
ଯ�ŘĶଦେĪ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐନା ĴŎ řȄଲେģ 
କ�ŘŎାňśľ, କ�Řľňାŀ, ŞŊŘŎ řĶśǗମା, 

ĴśĦȿରା, ŞŊţňାŎ řĶśŀା, ŏକ୍ଷ୍ମୀňśŎ İବĦ 
ňƛଟାଙ୍ଗୀ ବɰĴŎ ĹାଷŚ Ōାନେ ĬňǱଥିŃ 
ȄଲେģĨନ୍ୟŌାନƉ Ōƺରେ İŀřŋ řĲ ŀାŻŎ 
ɂĴାŒ Ōହାƻ ତି Ĳ ŀାŻŎ ňŎŚſ ଷିŃ ĴśƠଡୁ, 
କ�ŘŎାňśľ İŔŀřŋ řĲ ŀାŻŎ ŔśŅର୍ଶନ 
Ŕାହś, ĻŧňśŎ İŔŀřŋ řĲ ŀାŻŎ ବ řଶ୍ୱĻřŃ 
Ŏାŧ, Ĭň ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŀାŻŎ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାŎ 
ଜେନା ଯ�ŘĶଦେĪ ňŎ řĹାŐନା ĴŎ řȄଲେģ 
ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ ĿାŎś   ĻřǟଲାǯŎŚŧ ମେŐା 
ନ řŌନ୍ତେ କେତେ Ĩର୍ଥ ŎାŒ ř ĩŔ řĺ ř ŞŊŘŏř 
ɂŒɨ ହŕବାŎś  Ņś Ī ĨȅĴାŎŚƉ Ĭତ୍ତŎରେ 
ŃାŎŃŌ୍ୟ Ŏହ řȄବା Ļłାňŀřĺ řģପ୍ରାłŚ 
Ĺ řĴ řƮସାȅĴାŎŚ ŬŰ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĩŔ řȄବା 
ĴହśȄବା Şେଳେ ŌƮସ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ ŬŲ ŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କା ĩŔ řȄବା Ĵହ řĺƻତିģ

ĻřǟଲାǯରŚŧ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ɂରାłŚŔǑଦ ମେŐା ĬȘ‌ķାľ řŃ  

ĻŧňśŎ,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ŔାŎା ĲŀřŒାରେ ĹŐřŃ ବœǻŎ ŎାĻ୍ୟ ŌାƺŌ řĴ Œ řſଷା ŞŊŘର୍ଡ 
ňକ୍ଷŎś ňŎ řĹାŐ řŃ ŅŒŌ Ńńା Ōାȸ ରିĴ ňŎŚſଷା ĩŎǕ ହ�ŘĪĺ řģ  ĻŧňśŎ ବɰĴ  Ĳ ପେ?Ŏାଞ୍ଚŐରେ 
ŔŌśŅାŧ  ūŬľ ř କେǂରେ ŬűŪŭ ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ňŎŚſଷା ଦେŞେģ  ǱଥାନŚŧ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŞŊŘର୍ଡ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŎ ŔŜĹନା ĨନśଯାŧŚ  ŔŎĴାŎŚ ବାŐ řĴା ବ řŅɹୟାŐŧ ନŇŘŀାŏ କେǂŎś ŰŎś Ŕାଢେ 
Űľା Ŕśଦ୍ଧା ɂŒɨňȽ Ĳ Ĭତ୍ତŎĵାŃା ନେĪ ňŎŚſଷାକେǂĴś ǶŃƽ ŅŐ ňśŏ řŔŎ Ĵŀା ŔśŎſଷା 
Ōƺରେ ଯାତ୍ରା ĴŎ řŞେģ ň Ŝର୍ବାǸ Ŕାଢେ űľା  Ŕśଦ୍ଧା ɂତ୍ୟେĴ କେǂରେ ɂŒɨňȽ ňହĥĹ řବ İବĦ 
ň Ŝର୍ବାǸ Ųľାରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ōାନେ ňŎŚſଷାକେǂĴś ɂŞେŒ ĴŎ řŞେģ ň Ŝର୍ବାǸ ų ľା ĿାŎś  Ŕାଢେ 
ūū ľା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŎŚſଷା ĨନśǨ ଠିŃ ହŕବା ନେĪ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ  ସେହ řňŎ ř  ňŎŚſଷା ଶେଷ 
ହŕବା ňରେ ɂŒɨňȽ Ĳ Ĭତ୍ତŎĵାŃା ňśł ř ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řବା ňରେ  ନŇŘŀାŏ କେǂĴś ଫେŎାĪ 
Ĩłାଯ řବģ ŔŜĹନା ଯ�ŘĶ୍ୟ  ĹŐřŃବœǻ   Ļřǟଲାରେ ūŲହĻାŎ ŭŪŲ Ļł ňŎŚſଷାର୍ଥୀƉ  ସେ ŋ řŃŎś  
ରେĶśŏାŎରେ ūŲ ହĻାŎ ūŰű, İƃରେĶśŏାŎରେ ūūű, ūŮ Ļł ŌƺŌା Ĳ ňȽ ବ řନ řŌŧରେ 
ňŎŚſଷା ଦେŞେ ūŪĻł ň řŏାģ ସେŌାନƉ ŏାĶ ř Ųűľ ř ňŎŚſଷା କେǂŎ ବ୍ୟବǱଥା Ŏହ řĺ řģ 

ŏକ୍ଷ୍ମୀňśŎ,ūŲାŬ(ŔŌ řŔ) ŎାŧĶť଼ାŎ 
İĴ ķର�ŘĪ Ĵ୍ଲିନ  řĴରେ Ĵାନନ 
Ōଣ୍ଡŐ ନାŌĴ Ļଣେ Ōହ řŐାŎ İĴ 
Œ řŒśĴନɹୟା ĨňରେŔନ ƶୱାŎା ɂŔŜŃ ř 
ହ�ŘĪ Ȅŏାģ  ସେĿାରେ ŃାƉŎ ĨବǱଥା 
ĶśŎś ŃŎ ହŕବାŎś  Ńାଙ୍କୁ  କ�ŘŎାňśľ ବଡ଼ 
ମେť଼ିĴାŏĴś Ǳଥାନାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ŎାŧĶť଼ାŎś  କ�ŘŎାňśľ ଯ řବା ବାľରେ 
Ōହ řŐାŎ ĨବǱଥା ĨȅĴ ĶśŎś ŃŎ ହŕବାŎś  
ŃାĴś  ŏକ୍ଷ୍ମୀňśŎ ମେŀřĴାŏରେ ɂńŌ řĴ 
Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାĪ Ȅଲେģ 
ସେĿାରେ ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪȄବା 
ŀାŻŎ Ĵହ řĺƻତିģ    Ĺ řĴ řƮସା ĨବହŕŐାŎś  
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪȄବା  Ĩŋ řଯ�ŘĶ 
ŎାŧĶť଼ା  ńାନାରେ ŌŝŃ Ōହ řŐାƉ 
ସ୍ୱାŌŚ ɂŋƙନ Ōହାƻ ତି ĴŎ řĺƻତିģ 
ŎାŧĶť଼ା ପ�Řŏřȧ‌ İହାŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś  
Ȅବା Ļłାňť଼ିĺ řģ İହ ř ķľłାରେ 
ŀାŻŎ Ɖ ɂŃ řକ୍ରି ŧା Ō řŐ ř ňାŎ ř ନାହ Ȁģ

ପ୍ରŔŜŃ ř Ōŕ řŐାƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  

ŀାବśĶାĥ, ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): ନବŎƍňśŎ Ļřŏା ŀାବśĶାĥ ŔŅŎŌହĴśŌାǱଥିŃ ଭ�ţŎବ Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řĴ 
ବ řŅɹୟାŐŧରେ +Ŭ ବ řƕଞାନ ňŎŚſଷା ବśņବାŎ ĩŎǕ ହ�ŘĪĺ řģ  ɂńŌ Ņřନରେ ରେĶśŏାŎ ūŬŬ 
Ļł ĺାତ୍ରୀĺାȽ ňƗ ଚିĴŝŃ ĴŎ ř ūŬŬ Ļł ĺାତ୍ରୀĺାȽ ňŎŚſଷା ଦେĪȄଲେģ İƃ- ରେĶśŏାŎ ŭ Ļł 
ĺାତ୍ରୀĺାȽ ňƗ ଚିĴŝŃ ĴŎ ř ŭ Ļł ĺାତ୍ରୀĺାȽ ňŎŚſଷା ଦେĪȄଲେ ģ ମ�Řľ ūŬů Ļł ĺାତ୍ରୀĺାȽ 
ňŎŚſଷା ଦେĪȄଲେģ  İȄରେ ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେƞ ŋାŞେ ବ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŎମେŒ Ĺǂ ନାହାĴ, 
ଡେňśľ ř ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେƞ ŋାŞେ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ Ŕ řĦŏାŏ Ĳ Īନ řŋ řĻřଲେľŎ ŭ Ļł ňŎŚſଷା 
ňŎ řĹାŐନା Ņାŧ řȖ‌? ରେ Ŏହ řȄଲେģ ସେହ ř ňŎ ř ŀାବśĶାĥ (İŔİŔŀř) ବାŐ řĴା Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řĴ 
ବ řŅɹୟାŐŧରେ +Ŭ ବ řƕଞାନ ňŎŚſଷା ହ�ŘĪĺ ř ģ  ɂńŌ Ņřନରେ ରେĶśŏାŎ ūŬů Ļł ĺାତ୍ରୀ 
ňƗ ଚିĴŝŃ ĴŎ ř ūŬů ł ĺାତ୍ରୀ ňŎŚſଷା ଦେĪȄଲେģ  İƃ- ରେĶśŏାŎ Ŭ Ļł ĺାତ୍ରୀ ňƗ ଚିĴŝŃ ĴŎ ř  
Ŭ Ļł ĺାତ୍ରୀ ňŎŚſଷା ଦେĪȄଲେģ ମ�Řľ ūŬű Ļł ĺାତ୍ରୀĺାȽ ňŎŚſଷା ଦେĪȄଲେ ģ İȄରେ 
ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେƞ ŋାŞେ ବ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſଷା Ĵ řŎłŌାŐା Ń řର୍କୀ, ଡେňśľ ř ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେƞ ŋାŞେ 
ବ řŞେĴ ĴśŌାŎ ଭ�ŘĪ Ĳ Īନ řŋ řĻřଲେľŎ ű Ļł ňŎŚſଷା ňŎ řĹାŐନା Ņାŧ řƫରେ Ŏହ řȄଲେģ  

ĩĻř Ōାȸ ରିȇ‌ ňରŚſŘ  

 Ŭ ବ řଦ୍ୟାŐŧରŎ  +Ŭ ňରŚſŘ ĩରǕ  

ĻŧňśŎ,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ ଗ୍ଲŘĴାŏ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎś  ĻĶନ୍ନାń ŔାĶŎĴś ŔĦଯ�ŘĶ 
ĴŎśȄବା  ବାĪňାŔ Ŏାସ୍ତା ନ řĴľରେ  ବାĪĴ Ņśର୍ଘľłାରେ ବାĪĴ ĹାŐĴƉ ķľłାସ୍ଥŐରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ŘĪଯାĪĺ ř  İବĦ Ĩନ୍ୟĻଣେ ଯśବĴƉ ĶśŎśŃŎ ĨବǱଥାରେ ĻŧňśŎ Ļřǟଲା Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାଯାĪĺ řģ ŌŝŃĴ ĻŧňśŎ ŔŅŎńାନା ňାȽňśľ ȰରାŌŎ ķାŔ řŎାŌ Ķଲ�ŘŎŚ (ŮŲ)
İବĦ ĶśŎśŃŎ ଯśବĴ କ�Řľňାŀ ńାନା ĴśŔśŌ ř ȰରାŌŎ କ୍ରି Ŕ ĴśŌାŎ ନାĶ (ŬŬ)ģ  ňśŏ řŔ ŔŜĹନା 
ĨନśଯାŧŚ ĩĻř ĨňŎାǸ Ůľା ŔŌŧରେ ବାĪňାŔ ର�Řŀ ନ řĴľରେ ĻŧňśŎ ĨŋřŌśଖେ ŅśĪĻł 
İĴ ବାĪĴରେ ĩŔśȄବା ŔŌŧରେ ǱଥାନŚŧ ଦେĵłାହାŎŚƉ Ĵହ řବା ĨନśଯାŧŚ İĴ  ĨĻłାĶାŀř 
ņźକା ଦେବା ŉŐରେ  ବାĪĴŎ ନ řŧƽł ହŎାĪ Ŏାସ୍ତା ňାଶ୍ୱର୍ରେ ňŀřଯାĪȄŏାģ ŉŐରେ ŌŝŃĴƉ 
Ōśଣ୍ଡ Ĳ ĺାŃ řରେ ĶŋŚŎ ĩķାŃ ŏାĶ řȄŏା İବĦ ସେହ řňŎ ř ĶśŎśŃŎଙ୍କୁ Ōƺ ĶŋŚŎ ĩķାŃ 
ŏାĶ řȄŏା ŉŐରେ ସେ ĨଚେŃ ହ�ŘĪ ňŀřŎହ řȄଲେģ ŔŜĹନା ňାĪବା ňରେ ňśŏ řŔ ପେଟ୍ରୋŏřĦ 
ŅŐ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି Ĭŋŧଙ୍କୁ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řବା ňରେ Ļřǟଲା Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ନେĪȄଲେ Ĵ řƻତୁ 
ŀାŻŎ ସେĿାରେ ĻłĴś ŌŝŃ ଘ�Řଷłା ĴŎ řȄବା Şେଳେ ĶśŎśŃŎƉ ĹřĴ řƮସା ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ

ବାĪȇ‌ ଦś ର୍ଘľłା, Ļଣେ ŌŝŃ 

କ�ŘଷାĶśŌśŀା,ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): ନବŎƍňśŎ Ļřǟଲା କ�ŘଷାĶśŌśŀା 
ବɰĴŎ İŌ-କେŎାĶାĥ ǱଥିŃ ŔŎĴାŎŚ Ĭନ୍ନୀŃ Ĭଚ୍ଚ ବ řŅɹୟାŐŧŎ 
Œ řକ୍ଷĴƉ ବŅŐř Ņାବ ř ĴŎ řĺƻତି Ĩŋ řŋାବĴģ ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ ସେ Ņśର୍ବ୍ୟବହାŎ 
ĴŎśȄବା Ĩŋ řଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ  İହ ř ķľłା ĴśନେĪ ǱଥାନŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ 
Ĳ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାନ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ Ĩŋ řŋାବĴ ĻłାĪȄଲେģ ňରେ 
İହ ř ķľłା ĴśନେĪ Œ řକ୍ଷĴ Ɍରୀ ŀାĴśĩ ଙ୍କୁ Ĩନ୍ୟȽ ବŅŐř ĴŎ řବା 
ňାĪĥ କ�ŘଷାĶśŌśŀା ଗ�Řଷ୍ଟି  Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ İĴ Ĩŋřଯ�ŘĶ ňȽ 
ଦେĪȄଲେģ İହ ř Ĩŋ řଯ�ŘĶ ňȽ ସ୍ଥନŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ, ŵାର୍ଡମେŌ୍ୱŎƉ 
Ŕହ ĨŋřବାବĴ Ōାନେ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ Ŕହ ଷ୍ଟାŌ ŏĶାĪ ଦେĪȄଲେģ ଯାହାĴ ř 

ଗ�ŘǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚƉ Ĵାର୍ଯŐŧ Ŏś  Ļłାňŀřĺ řģ İňଟେ İହ ř ķľłା 
ହŕବା Ņ řନŎś  Œ řକ୍ଷĴ Ɍରୀ ŀାĴśĩ ବ řŅɹୟାŐŧŎś  ķŎ Ĵś ĹାŏřଯାĪȄବା 
Ļłାňŀřĺ řģ İହ ř ķľłା ĴśନେĪ ଗ�ŘǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ ସ�ţମେǂ 
ଭ�ŤŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧĴś Ķǯ ĴŎ ř ķľłା ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ŘĹନା ĴŎ řȄବା 
Ŕହ ବ řŅɹୟାŐŧŎ Ŕ řŔ ř କେମେŎା Ĵାହ ȀĴ ř ବǁ Ĩĺ ř ŞŊŘŏř ňĹାŎ řȄବା 
Ļłାňŀřĺ řģ İňଟେ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାନ Œ řକ୍ଷĴ ķľłା ŔǑର୍କରେ 
Ļାł řନȄବା Ŕହ ŔŎňଞ୍ଚ Ĵହ řବା ଯ�ŘĶśĥ Ļାł řŏ ř ŞŊŘŏř Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř 
ķľłା ŔǑର୍କରେ Œ řକ୍ଷĴ Ɍରୀ ŀାĴśĩଙ୍କୁ ňĹାŎ ř ňାĪĥ ଫ�Řନ ĴŎ řȄଲେ 
Ŕśଦ୍ଧା ସେ ĴȢ‌ ĬĿାĪ Ĺś ň Ŏହ řବା ଯ�ŘĶśĥ କ�ŤłŔ ř ɂŃ řକ୍ରି ŧା Ō řŐ řନାହ Ȁģ

	=ĺŘȽରୀŌŘŇƉକୁ  Ņś ର୍ବɹବŕŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

Œ řକ୍ଷକଙ୍କୁ  ବଦŐř ňାĪĥ ବ řĪĲଙ୍କୁ  ଦାବ řňȽ 

ĻŧňśŎ,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ):  କ�ŘŎାňśľ ĻřǟଲାňାŐ ŌନŇŘĻ ŔŃ୍ୟŵାନ 
ŌହାĻନ ĩĻř  ĻŧňśŎ ବɰĴ Ķǯ ĴŎ řବା Ŕହ řŃ  ବ řŋ řǈ ĬǈŃŚŌŜŐĴ  Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
Ķśŀ řĴĴś ନ řଜେ ķľłାସ୍ଥŐĴś ଯାĪ ବśŏ ř ଦେȃବା Ŕହ řŃ ŃŅାŎĵ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨବŔŎରେ  Ŏାł řĶŀ ȰରାŌ řł ହାľ, ତେଲେଙ୍ଗିŎ ř ŀɹୟାŌ ନ řĴľରେ 
ŋ୍ୟୁ ľାŵାŏ  ନ řର୍ମାł ନେĪ  ŃśŎśନ୍ତ İନେĪ ňର୍ଯ୍ୟľନ ବ řŋାĶĴś ɂସ୍ତାବ 
ɂŅାନ ĴŎ řବାĴś ĬňǱଥିŃ  ବ řŀ řĲ Œକ୍ତି  ŌହାňାȽଙ୍କୁ  ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř ŌାŐ řĶśŀା ľନେŏ ନ řĴľରେ ରେŐ ବ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŌǀŎ 

ĶŃ řରେ ĹାŏśȄବା ଯ�ŘĶśĥ ŃśŎନ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔାŎ řବାĴś ରେŐବ řŋାĶĴś ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ରେŐ ବ řŋାĶŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ଶେଷହŕବା  ňରେ ŌାŐ řĶśŀା ľନେŏ 
ନ řĴľରେ ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ ନ řŌନ୍ତେ İĴ ŋ୍ୟୁ ľାŵାŎ  İବĦ  ĩଶ୍ରŧ ସ୍ଥŐ ନ řର୍ମାł 
ĴŎାଯ řବ ŞŊŘŏř Ĵହ řȄଲେģ İହ řňŎ ř  ĩŌ୍ୱାĶśŀା Ĳ Ŏାł řĶŀ ȰରାŌňƗଚାŧŃ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ Ŀାରେ ŔŌŚſଷା ŞŊţĿĴ ĴŎ řȄଲେģ Ĩନ୍ୟŌାନƉ Ōƺରେ 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĭǈŧନ ĨȅĴାŎŚ ŞେłśņŎ ŒବŎ,ŔହĴାŎŚ ନ řର୍ବାହŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ 
ବ řĻŧ ĴśŌାŎ ନǁ, Ĵନ řଷ୍ଠ ଯନ୍ତ୍ରୀ  Ŏଞ୍ଜିŃା ňłା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ବ řŋ řǈ ĬǈŃ řŌŜŐକ କାō୍ଯɹ Ńଦାରĵ କଲେ ĻřǟଲାňାŐ 
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ĴśǁଦୁŎŘ, ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): 

ĩĶĴś  ĩŔśĺ ř ȰŚœɭĮŃś ģ İŞŊĿś  
ŒśȃବŘĴś  ĩŎǕ ହŕŏŘł ř 
ĻŐŘŒŧ ģ ସେňଟľ ŌǀŎ 
ĶŃ řରେ ĹŘŏřĺ ř ମେĶŘ ňŘŇୀŧ 
ĻŐ ɂĴǛ Ň řରǻମାł ĴŘō୍ଯɹ ģ ĶŘĥ 
ĶŘĥରେ କେŞŊ ňହƗ ଚିବ ବ řŒśƴ 
ňŘł ř ģ ସେ ନେĪ Ĺřƻତାରେ Ĵś ǁଦୁŎŘ 
ବɰĴବŘŔୀģ ବ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀƉ 
ĨବହŕŐŘ Ĵ řŌɲୱା Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥାŎ 
ŌŇŌśĵୀ ĴŘō୍ଯɹ ଯ�ୋĶś ମେĶŘ 
ňŘŇୀŧ ĻŐ ɂĴǛ Ķśť ଼ିřĴ ĴƐň 
ĶŃ řରେ ĹŘŏřĺ řģ କ�ୋŎŘňśଟ Ļřǟଲା 
Ĵś ǁଦୁŎŘ ବɰĴରେ İହŘŎ ƖŐନ୍ତ 
ĬŅŘହŎł ଦେȃବŘĴś  Ō řŐ řĺ ř 
ģ ķରେ ķରେ ňହƗ ଚିବ ňŘł ř ģ 
ଲ�ୋĴƉŎ ĻŐ ŒƉଟ ŅŜ Ŏ 
ହŕବģ İହ ř ŏſଷ୍ୟ ନେĪ Ĵś ǁଦୁŎŘରେ 

ମେĶŘ ĻŐ ɂĴǛ ĴŘō୍ଯɹ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଟľƠŎ ĨŇś ŔŘରେ 
İŇŔ řŔ ř ŏ řŌ řଟľଡ଼ ŇŘŌĴ İĴ 
Ŀ řĴŘ ĴǑପାŇୀ ĴŘŌ ନେĪĺ ř ģ 
İହŘ ů.Ų.ŬŪŬŬରେ ĩŎǕ 

ହ�ୋĪȄବŘ ŞŊଳେ ŬŪ.Ų.ŬŪŬů 
Ŕśଦ୍ଧା Ň řରǻମାł ĴŘō୍ଯɹ ŔŎ řବŘ Ŕହ 
ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ହŕବŘŎ ȄŏŘ 
ģ İȄରେ Ĵś ǁଦୁŎŘŎ ūŰ ଟ ř 
ňƗଚାŧŃŎ Ŭů ହĻŘŎ ű Œହ 

ūű ňŎ řବŘŎ ĬňĴŝ Ń ହŕŞŊģ 
İȄňŘĪĥ ŬŰū  କ�ୋଟ ř ųű ŏକ୍ଷ 
ଟଙ୍କା ବɹŧ ĨଟĴŐ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ 
ģ Ň řରǻମାł ĴŘō୍ଯɹ ĩŎǕĴś  ňŘଞ୍ଚ ବର୍ଷ 
ବ řŃ řŏŘģ ŃńŘň ř ĩĻř ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ĴŘŌ ŔŎ řŏŘ ŇŘହ Ȁ ģ କେĬĥĿ ř   
ଟŘଙ୍କି ĴŘŌ ĨņŘ Ň řରǻମାł ହ�ୋĪĺ ř 
Ń ĩĬ କେĬĥĿ ř ňମ୍ପ Ķŝହ ĴŘŌ 
Ĩņňନ୍ତŎ řĩ ହ�ୋĪ ňť଼ିŎହ řĺ řģ 
ňŘł ř ଯŘଞ୍ଚ ĴŘŌ Ōƺ ĩĻř ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ŔŎ řňŘŎ řŏŘ ŇŘହ Ȁ ģ ଯŘହŘĴś  ନେĪ 
ବɱȇ‌ବŘŔୀ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ କେŞŊ Ō řŐ řବ ବ řŒśƴ 
ňŘł ř ŃŘହŘĴś  ନେĪ ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř ģ 
Ĵś ǁଦୁŎŘ ବɰĴŎ ବ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃରେ 
ňŘł ř ŔŌŔ୍ୟା Ŏହ řĺ řģ ĨȅĴŘĦŒ 
ĶŘĥରେ ňŘŇୀŧ ĻŐŎ Ŕśବ řņŘ Ň 
ȄବŘŎś  Ĵ řİ ŇŅୀŎś  ňŘł ř ĩłśĺ ř Ń 
ĩĬ Ĵ řİ Ĺś ĩ ଖ�ୋŐ ř ňŘł ř ĩłśĺ ř 

ģ ŅŜ œ řŃ ňŘł ř ň řĪ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ 
ବ řŋ řǈ ର�ୋĶରେ ňŀś ĺƻତି ģ ବɰĴŎ 
ūŰଟ ř ňƗଚାŧŃ ȄବŘ ŞŊଳେ 
ūŰű ȰରାŌବŘŔƉ ňŘĪĥ ūŰ ଟ ř 
ଟ୍ୟାଙ୍କି Ň řରǻମାł ĹŘŏřĺ řģ ଯŘହŘĴ ř 
Ň řରǻମାł ĴŘŌ ŔŎ řŇ ř ସେňଟľ 
Ŭŭū Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ ňŘĪň ŏŘĪŇ 
ବ řଝļĪବŘ ĴŘŌ Ōƺ ଶେœ 
ହ�ୋĪŇȄବŘ ĻłŘňŀřĺ ř ģ İ 
ŔĦȮରାନ୍ତରେ ĩŎŀବ୍ ʮİȧ‌İȧ‌Ŏ 
ĴŇ řǨ ଯƽ୍ରୀ ŏĴ ř ŎŘŌ ହŕŌŎŌଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řବŘŎś  ସେ Ĵହ řĺƻତି, ĩŔ ř 
ɂŃ řŒŃ ĴŘŌ ŔŘŎ řĺ řģ ĨĶǦ Ŕśଦ୍ଧା  
ɂĴǛ ĴŘŌ ଶେœ ହ�ୋĪଯ řବ ģ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ĨŃ ř ĻŎś Ŏୀ 
ňŘŇୀŧ ĻŐ ňŘĪĥ ବɰĴବŘŔୀ 
ହŘହŘĴŘŎ ହŕĬĺƻତିģ İȄɂŃ ř 
ĬƏ Ĵର୍ତୃ ňକ୍ଷ Ņś ଷ୍ଟି  ଦେବŘ Ň řହŘŃ ř 
ĩବŒɹĴ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ

Ňନ୍ଦňśŎ, ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): 

ଗ�ୋŎś  ĶŘī Ş�ୋଝļĪ İĴ Ĵଣ୍ƞŇŎ 
ĶŘť଼ିĴś  ĻବŃ ĴŎ ř ǱଥାŇୀŧ ňśŏ řȧ‌Ĵś  ହǯତାନ୍ତŎ  
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ବହś  Ņ řŇ ņŎ ř Ňନ୍ଦňśŎ, 
ĻŏŘňśଟ, ŏŌŃŘňśଟ Ĳ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎś  
ŋŘŧŘ ĩŎś Ĵś  ĩǆĴś  ଗ�ୋ ĹŘŏŘł ହŕĬĺ řģ  
ସ�ୋŌବŘŎ ŎŘŃ ř ŔŌŧରେ ଭେĻŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ĵ řĺ ř ଯśବ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ĳ ŎŘǧ୍ରୀŧ ǶŧĦ ସେବĴ 
ŔĦķŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŌŘନେ Ō řŐ řŃ ŋŘŞŊ 
ଗ�ୋŎś  Ş�ୋଝļĪ İĴ Ĵଣ୍ƞŇŎĴś  ଭେĻŘ 
ରେŐପ�ୋŏ Ň řĴଟରେ ĨଟĴŘĪȄଲେģ ବହś  

ବĹŔŘ ňରେ Ĵଣ୍ƞŇŎ ŌƺŎś  ପ୍ରାŧ ŭŪ  
ଗ�ୋŎś  ȄବŘ ĻŘł řବŘĴś  ňŘĪȄଲେģ ĪŃ ř 

Ōƺରେ Ĵଣ୍ƞŇŎ ȺରାĪŋŎ Ĳ ହŕŏňŎ 
ķଟłŘ ସ୍ଥŐŎś  Ŕśଯ�ୋĶ ଦେȃ Ĺମ୍ପଟ 

ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ହŕଲେ ଗ�ୋŎś  Ş�ୋଝļĪ 
Ĵଣ୍ƞŇŎĴś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř  ňŘŀś ĩ ňśŏ řŔĴś 
ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ Ĭଦ୍ଧାŎĴŘŎୀ ŅŐ 
Ōƺରେ ବ řŔŌ୍ୱȡ‌ ŔୀŔŘ, Ō ŜŎŏୀņŎ ŔୀŔŘ, 
īǢŎ ȃŇ řବś ť ଼ି, Ŏବୀǂ ŎŘŌŔ řĦ, Ĩର୍ଜୁ Ň 
ŏś ŏś Ŏ, ĴśŇŘ ĹŘŏŘł, ଗ�ୋňŘŐ ŏś ŏś ȡ‌, 
ŋĶବŘŇ ŔୀŔŘ, ବś Ņś  ŃŘƍଗୁ ŏ, Ŏବୀǂ ŔୀŔŘ 
Ĳ ǱଥାŇୀŧ ଯśବଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ ķଟłŘ 
ସ୍ଥŐ ňŘ ŀś ĩňśŏřŔ ňହƗ ଚି ĻବŃ Ĵଣ୍ƞŇŎŎś  
ĶŘīଗ�ୋŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ଭେĻŘ ȰରାŌବŘŔୀƉ 
ŅŘŧ řƫ ଦେĪȄବŘ ĻłŘňť଼ିȄବŘ ŞŊଳେ ĶŘť଼ି 
ĻବŃ ĴŎ ř ķଟłŘ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ ř ňśŏ řŔģ 

ĴśǁଦୁŎŘŞେ ଫŉȢ‌ŌŘŎ řĺ ř ĻŐ ĻŚŊŇ Ō řŒŇ 

ŌǀŎ ĶŃ řŞେ ĹŘŏřĺ ř ମେĶŘ ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ 

ଗ�ୋŎś  ବŊୋଝļĪ Ĵଣ୍ƞŇŎ ĻବŃ, ŭŪ ଗ�ୋŎś  ĬƴଧାŎ 

ସେŌ řŐ řĶśť଼ା, ūŲŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ĩŔƻତା +Ŭ ňŎୀſଷା ŔŜĹŘŎś  Ĳ 
ŔśŔĦଯ�ୋĻřŃ ŋŘŞŊ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řବŘ Ŕହ řŃ Ŕମ୍ପରǻକୀŃ Ň řŧŌ 
Ĳ ŒŝƌŐŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ  
କ�ୋŎŘňśଟ ĻřǟଲାŎ ସେŌ řŐ řĶśŀŘ 
ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧŎ İĴ ĻŎś Ŏୀ 
ଷ୍ଟାȜ‌ ĴŘĬŇŔ řȢ‌ Ş�ţĿĴ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ş�ţĿĴଟ ř 
ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ĩƺſଷା 
ŀ ଝŘŇɵସୀ Ŕ řĦହƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ +Ŭ ňŎୀſଷା ŔŌŧରେ 
ňŎୀſଷା Ĵକ୍ଷ ňŎ řĹŘŐŇŘ, 
ŅŘŧ řƫ ବଣ୍ଟŇ, ňŎୀſଷାରǻଥୀƉ 
ŒŝƌŐŘ, ɂŒɨňȽ Ĳ Ĭତ୍ତŎňȽ 
ŔśŎſଷା, Ň řŎୀକ୍ଷĴƉ Ĵƥତ୍ତବɹ, 
ŔŌŧŘŇś ŔŘରେ ĴŘō୍ଯɹŔǑପାŅŇ Ĳ 
ĩňȮରାŐୀŇ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ĴŎłୀŧ 
ବ řœŧରେ ବ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ¯İହŘŔହ řŃ ňŎୀſଷା 
ŔŌŧରେ ŌŘŏପ୍ରାĴɟ ଟିȧ‌ ର�ୋĴ řବĲ, 
ňŎୀſଷା କେǂରେ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ 

ବĻŘŧ ŎȃବŘ, ňŎୀſଷା ହବ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ, ňŎ řǭକାŎŃŘ Ĳ Ň řŧŌ 
ĨŇś ŔŎł Ĭňରେ ବ řଶେœ ଜ�ୋŎ 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ŔŌସ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  Ş�ୋȓ‌ȡ Ň řର୍ƳଦେŒŘବŐୀĴś 
ĴŀŘĴŀř ŋŘŞŊ ňŘŐŇ ĴŎ řବŘĴś 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģģ Ş�ţĿĴ 
ଶେœରେ ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ĩŒŘ ବɹŻ ĴŎ řȄଲେ ଯେ, ŔŌସ୍ତƉ 
Ŕହଯ�ୋĶରେ +Ŭ ňŎୀſଷା ŔŉŐ 
Ĳ ŔśĹŘŎś  ŋŘŞŊ Ŕମ୍ପǈ ହŕବģ ହବ 
Ŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫରେ Ĩƺକ୍ଷƉ 
Ŕହ ଡେňśଟ ř ŋŘŞŊ ŀ ŔśɅ୍ରାଂŒś Ŕśନ୍ଦŎ 
ŅŘŔ İବĦ ŀ. ĶୀŃŘ ňƛŇŘŧĴ Ĳ 
ପ୍ରେŌŘŇନ୍ଦ ŎŘĬŃ ĴଲେĻ ňŎୀſଷା 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫରେ Ĩĺƻତି ģ 
ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ İହ ř Ş�ţĿĴରେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř  ŔśĹ řƻ ତିŃ ŌŃŘŌŃ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ 

ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘĴś ନେĪ  ସŔŌ řŐ řĶśť଼ା 
ŌŕŘବ řŅɹୟାŐŧŞେ ବŊţĿĴ 

ňŀřĩ,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ňŀřĩ ବɰĴ 
ŔŌŇɲ ୱିŃ Œ řŒś ବ řĴŘŒ ବ řŋŘĶ ňſଷ୍ୟŎś   ǱଥାŇୀŧ ŋŘŞŊ Ĭňŏǐ 

ĵŘŅɹ, Ŕବś Ļ ňŇ řňŎ řବŘ Ĳ ର�ୋଷେĪŒŘŐ ĬŅ୍ୟାŇ ନେĪ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĴŎŘଯŘĪĨĺ řģ İହ ř 

ĨବŔŎରେ ବɰĴŎ Ůଟ ř ସେĴ୍ଟŎରେ ପ୍ରାŧ ūŬଟ ř ǱଥାŇରେ 
Ŏହ řȄବŘ ƕଞାŇ କେǂରେ İହ ř ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ   ŌśĵɹŃħ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
Ĭňŏǐ ବ řŋ řǈ ɂĻŘŃ řŎ ŒŘĶ, ňŇ řňŎ řବŘ, କ�ୋŐ ř, ŀŘŏř 
Ĳ ſଷୁȿ ŒŔɹ Ň řĻŎ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĵŘŅɹରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎ ř Ň řĻŎ 
ŃńŘ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋĴƉ ପ�ୋœł ňŜŎł ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ňŀřĩ ବɰĴ ŔŌŇɲ ୱିřŃ Œ řŒś ବ řĴŘŒ ĨȅĴŘŎ řłୀ 
Ŏ řŇŘŎŘłୀ ŎŘĬŃƉ ନେŃŝ ƫରେ İହ ř ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ƕଞାŇକେǂ 
Ķśŀ řĴରେ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ŞŊଳେ ĩĶŘŌୀ 
Ņ řŇରେ İହŘ ବɰĴŎ ŔŌǯŢ‌ Ĩଙ୍ଗŇବŘŀř କେǂରେ 
ĴŎŘଯ řବ Ş�ୋŏř ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ସେĴ୍ଟŎ ŔśňŎŋŘĪĻŎƉ 
ƦବņŘŇରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İହ ř ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌĴś ɂŃɹĴ ƕଞାŇ 
କେǂ ŌśŃŘବĴ ବɰĴ ପ�ୋœł ŔĦଯ�ୋĻĴ ĹୀŇŘŌ Ĩŏřŏś ŧŘ 
ŃŅŘŎĵ ĴŎś ȄବŘ ŞŊଳେ ŔĦĻୀȖ‌ ŌƠŐ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎś ĺƻତିģ 

ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐ ĵŘŅ୍ୟ ଯōୋĶŘĪବ ପ�ୋœł 

ŎŘŧĶť଼ା,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା 
ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĪƆନୁ ĨƺŧŇ 
କେǂ ňକ୍ଷŎś  Ŕśବƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ ŔŋŘ Ķŝହରେ 
ĪƆନୁ ŔଚେŃŇŃŘ Ō ŜŐĴ  ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ŔŋŘŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ȄŏŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś Ĳ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĪƆନୁ ƶୱାŎŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬȄବŘ ବ řŋ řǈ ňŘĿɹକ୍ରŌ 
Ĳ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔଚେŃŇ ĴŎ řବŘģ 
ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſଷା ŀ. 
ŔŎǶŃୀ ŎŘŧ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄଲେģ  Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘŞŊ ĪƆନୁŎ ŔହŘŧĴ ĩଞ୍ଚŐřĴ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. 
ŌŘņବ ବ řଶ�ୋĪ ଯ�ୋĶଦେĪ ĪƆନୁ ňŘĿɹକ୍ରŌ, 
ŃŘହŘŎ ĶśŎś ƫ Ĳ ĴŘō୍ଯɹĻୀବŇ ĶĿŇରେ 
İହŘŎ ŋŜ Ō řĴŘ ବ řœŧରେ ବ୍ୟାňĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ  ବŘł řĻɹ ବ řŋŘĶŎ ବ řŋŘĶୀŧ Ōśĵɹ 
ŔśɄŃ ɂņŘŇ ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ĪƆନୁ 
ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  Ņ řĩଯŘĬȄବŘ Ŕହଯ�ୋĶ Ĳ Ŕśବ řņŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ň řĻř 
ĴŘĬŇŔ řȢ‌ ଚେŧŘŎମେŇ ň ř. ĨŎś ł ĴśŌŘŎ 
ņŇɹବŘŅ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ŔŉŐ 
ĩୟ�ୋĻŇରେ ɂŔŘŅ ňƛŇŘŧĴ, ň ř. ବ řŇŧ, 
ŋୀŌ ňଣ୍ଡା Ĳ ŋ ř. ɌŚĴŘନ୍ତ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ  

ĪƆନୁ ňŘĿ୍ୟȮŌ 
ସଚେŃŇŃŘ ସŋŘ  

ĻŧňśŎ, ūŲģ Ŭ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśଟ Ļřǟଲା ĻŧňśŎ ଦେବତ୍ତୋŎ 
ବ řŋŘĶŎ ବŎ řǨ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŃńŘ ňśର�ୋହ řŃ ĴŝǩĹǂ ŅŘŒ (Űų) ǱଥାŇୀŧ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ĹřĴ řƮସାȅŇ ĨବǱଥାରେ ବ řୟ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ  Ņś ĪŅřŇ ňŜର୍ବŎś  
Œ řବŎŘȽ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řŌନ୍ତେ  Ķśପ୍ǊǢŎ ଯŘĪ ĶŃĴŘŏř ଫେŎ řȄଲେģ 
İହ řňŎ ř  ŃŘƉŎ ଶ୍ୱାŔĻŇ řŃ ର�ୋĶ Ŏହ řȄବŘ ଯ�ୋĶśĥ ɂବŐ ńଣ୍ଡା, Ĵŉ Ĳ ĴŘŒ 
ňୀŀřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĩĻř ň ŜରǻବାǸ ǱଥାŇୀŧ ķର�ୋĪ Ĵ୍ଲି Ň řĴ ନେĪ ŀŘŻŎƉ 

Ň řĴଟରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ  ǱଥାŇୀŧ 
ବଲ୍ଲŋ ŇŘŎŘŧł Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ 
Ŏହ řȄବŘ ķŎରେ ବ řɌରାŌ ନେĬȄବŘ 
ŞŊଳେ ହĿŘŃ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ǱଥାŇୀŧ Ļřǟଲା Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś 
Ň řĩଯŘĪȄŏŘ, İହ řňŎ ř Ĺ řĴ řƮସାȅŇ 
ĨବǱଥାରେ ŀŘŻŎ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ řňŎ ř ɂବŐ ଶ୍ୱାŔ ĻŇ řŃ 
ର�ୋĶŎś  ହŝŅķŘŃରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄବŘ ନେĪ Ŕନ୍ଦେହ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 

ĻŧňśŎ ŔହŎŎ ବ řŋ řǈ ହ řǁଦୁ ňର୍ବňରǻବାł ř ň ŜĻŘ Ĳ ଯଜ୍ଞରେ ŃŘƉŎ ĨବŅŘŇ 
ŎହśȄŏŘģ İହ řňŎ ř ŅŒହŎŘ, ŅŐňŜର୍ଣȁŌŘ İବĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ň ŜĻŘňର୍ବରେ 
ŃŘƉŎ Ńତ୍ତ୍ୱାବņŘŇରେ ňŜĻŘ İବĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴŘō୍ଯɹ ହŕĬȄŏŘ ģ ŃŘƉ Ŭଟ ř 
ňśĨ Ĳ Ŭଟ ř ଝ řĨ Ŏହ řȄବŘ ŞŊଳେ ŃŘƉ ପ�ţŃŝ Ĵ Ş�ୋŎ řĶśǗମା ବɰĴ ପ�ୋŀňŅŎ 
ȰରାŌ İବĦ ଦେବତ୍ତୋŎ ବ řŋŘĶ ĨȅŇରେ ĶŃ ūųŲŬ ŌŔ řହŘ ĿŘŎś  ĴŘō୍ଯɹ 
ĴŎś Ȅଲେģ İହ řňŎ ř Ļřǟଲା Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ĿŘରେ ŒବŔĦŎକ୍ଷł Ķŝହରେ ŃŘƉ 
ŌŝŃଦେହ ŎĵŘଯŘĪȄବŘ ŞŊଳେ ňśĨ ĴଟĴŎś  İବĦ ଝ řĨ ବ řŒŘĵňŘଟłŘŎś  
ଫେŎ řବŘ ňରେ ĩŔƻତା ĴŘŏř ǱଥାŇୀŧ ǷŒŘŇରେ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎ ĴŎŘଯ řବ 
Ş�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ପ୍ରାପ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ Ļřǟଲା Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŃŘƉ ଶେœ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ 
ଦେବତ୍ତୋŎ ĨȅĴŘŎୀ ŃńŘ ŃହŔ řŏŅŘŎ ŔବɹବŔŘଚ୍ଚୀ ଜେŇŘ, Ļřǟଲା ବ୍ରାǹł 
ŔŌŘĻ ňକ୍ଷŎś  ŔŅŔɹ ŌŘନେ ĨƻତିŌ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ňନ୍ଦňśŎ,ūŲŘŬ (ŔŌ řŔ): ସ୍ୱାņୀŇŃŘŎ 
ŅŒǄଧୀ ବ řŃ ř ଯŘĪȄଲେ ହŕĥ Ňନ୍ଦňśŎ ବɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨନେĴ ĶŘĥ Ŏହ řĺ ř, ଯେĬĥ ĶŘĥରେ 
ňହƗ ଚି ňŘŎ řŇŘହ Ȁ ňźକା Ŕଡ଼Ĵ ģ İହ ř İĴ 
ĶŘĥ ବ řŏŘňśଟ ňƗଚାŧŃŎ ŔŘବś Ň, ĬňŎ 
ହŎĶଣ୍ଡା, ŃŐ ହŎĶଣ୍ଡା, ŃńŘ ĻବŘĶଡ଼ 
ȰରାŌĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄବŘ ňźକା Ŕଡ଼Ĵ 
ģ ବƥତ୍ତŌŘŇ İହŘ ŌŎłଯƻତା ňŘŏଟ řĺ řģ 
ȰରାŌବŘŔୀƉ ňŘĪĥ ňźକା ŎŘǯତା İŞŊ 
ŔŘŃ ŔňŇģ ବ řŏŘ ňśଟ ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŎŘĻś  ଲେǁଦୃƉ ĶŘĥŎ ňźକା Ŕଡ଼Ĵ ବƥତ୍ତŌŘŇ 
ŌŎłଯƻତା ňŘŏଟ řĺ ř ģ ତେŞŊ ଲ�ୋକେ 
Ĵହ řĺƻତି ĶŘĥ ĴŇ řĩ Ŕୀƍଗାł řŇŘĴ ř ňŎ ř 
ŔŎňଞ୍ଚƉ ĶŘĥରେ ĴŘŌ ହ�ୋĪ ňŘŎś ŇŘହ Ȁ 
ģ  ĨŔŌŃŐ, ĵŘŏ Łřň ŋŎŘ Ĵଚ୍ଚା 
Ŕଡ଼Ĵ ବƥତ୍ତŌŘŇ Ĩଞ୍ଚŐବŘŔୀƉ Ņś ħĵ 
ĴǦŎ ĴŘŎł ňŘŏଟ řĺ řģ ȰରାŌରେ ŬŪŪ 
ňŎ řବŘŎŎ ūŪŪŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ବŔବŘŔ 
ĴŎś ȄବŘŞŊଳେ Œ řſଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ବĻŘŎ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŎĴŘŎୀ ŞŊŔŎĴŘŎୀ ĴŘō୍ଯɹ 
ňŘĪĥ ଲ�ୋĴŌŘନେ ବ řŏŘňśଟ, ĻŏŘňśଟ, 
ŏŌŃŘňśଟ Ĵ řŌɲୱା Ňନ୍ଦňśŎ Ĭňରେ 

Ň řର୍ଭŎŒୀŐģ  Ĵ řƻତୁ  ŋŏ ŎŘǯତା ŇȄବŘŎś  
ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŇŘହ Ȁ ŇȄବŘ ĨŔśବ řņŘŎ 
ŔǗମୁȃŇ ହŕବŘĴś  ňŀś ĺ řģ ĻŎś Ŏୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŧରେ ର�ୋĶୀଙ୍କୁ  ବହś  
ĨŔśବ řņŘରେ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ ନେବŘĴś 
ňť଼ୁĺ ř Ş�ୋŏř ȰରାŌବŘŔୀ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĴŝœĴŌŘନେ Ň řĻŎ ĬƪପାŅřŃ 
ȿବɹ Ň řĴଟସ୍ଥ ବĻŘŎĴś ňହƗଚାĪବŘରେ 

Ōƺ ବହś  ĨŔśବ řņŘŎ ŔǗମୁȃŇ ହŕବŘĴś 
ňŀś ĺ řģ ĨନେĴńŎ ȰରାŌବŘŔୀŌŘନେ 
ňƗଚାŧŃ Ĳ ବɰĴ ସ୍ତŎୀŧ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŒśłŘł řରେ ɂŒŘŔŇĴś İହ ř ବ řœŧରେ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲେ Ōƺ İňō୍ଯɹନ୍ତ 
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎŘଯŘĪŇŘହ Ȁģ 
ŔŜĹ řŃ ଯେ ĬŻ ŎŘǯତା ĶŃ ŬŪūŲ-ūų 
ĩର୍ଥି Ĵ ବର୍ଷରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ȰରାŌɹ Ŕଡ଼Ĵ 
ଯ�ୋĻŇŘ କ୍ରମେ Ň řରǻମାł ହ�ୋĪȄŏŘ, İବĦ 
ŬŪŬū-ŬŬରେ İହŘŎ ŌŎŘŌŃ ř Ōƺ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ହŕଲେ ବƥତ୍ତŌŘŇ İହŘŎ 
ŌŎŘŌŃ ř Ĩବȅ ଶେœ ହ�ୋĪȄବŘ ŞŊଳେ 
ŎŘǯତାŎ ĨବǱଥା ଶ�ୋĹŇୀŧ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
ŔŎĴŘŎƉ ȰରାŌୀł Ŕଡ଼Ĵ ଯ�ୋĻŇŘରେ 
İହ ř ȰରାŌ ŔŌŜହĴś ŔǗ ମିŐ řŃ ĴŎ ř ଯńŘ 
ŇŜ ŃŇ ŋŘŞŊ ňźକା Ŕଡ଼Ĵ Ň řରǻମାł ĴŎŘଯŘĬ 
Ş�ୋŏř ȰରାŌବŘŔୀƉ ŃŎŉŎś  ŔŎňଞ୍ଚ 
ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ଲେନ୍ଦǽ  ŅŘବ ř ĴŎ řĺƻତିģ İŞŊ 
ଦେȃବŘĴś  ବŘĴ ř Ŏହ řŏŘ ɂŒŘŔŇ କେŞŊ 
ĻବŘĶଡ଼ Ĳ İହŘŎ ĩĵňŘĵ ȰରାŌବŘŔୀƉ 
ňźକା Ŕଡ଼Ĵ Ņś ħĵ ŅŜ Ŏ ĴŎ řବŘ Ŏ ŔହŘŧĴ 
ହ�ୋĪ ňŘŎś ĺƻତିģ

ňźକା ସଡ଼Ĵ ňŘŏľ řĺ ř ŌŎłଯƻତା 

ଦେବତƥତୋŎ ବ řŋŘĶ ĴରǻĹŘŎŚƉ ବ řୟ�ୋĶ 

ŏƁ୍ମୀňśŎ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŃ ř ňŘହ řଲେ ŅŒŌ ଶ୍ରେłୀ 
ňŎୀſଷାģ ĺŘȽ ĺŘତ୍Ś ŌŘŇƉ ŌନେŎ ĩŒŘ Ĳ ĩĴŘĦſଷା 
ŋŎ ř Ŏହ řĺ řģ ňŎୀſଷାଟ ř ଦେĪ ŋŏ ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃ ňŘŔ 
ĴŎ řବŘ ňରେ ĬƏ ଶ୍ରେłୀରେ ňŘĿňŁřବŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ହŘŔŏ ĴŎ řŞŊģ ବର୍ଷ ŔŘŎŘ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ řବŘ ňରେ 
İ ହŕĬĺ ř ň řŏŘƉ ƕଞାŇ ňŎୀſଷାģ İହ ř ňŎୀſଷା ňŘĪĥ 
ŏƁ୍ମୀňśŎ ବɰȇ‌ରେ ůଟ ř ňŎୀſଷା କେǂ ŔŎĴŘŎƉ 
ŃŎŉŎś  ĴŎଯŘĪĺ ř, ସେĶśŀ řĴ ହŕŏŘ ňଞ୍ଚť଼ା, 
ŔŘƍଗାŇŘ, ĴŘĴ řŎ řĶśŌŘ, Ō řŇŘňŘĪģ  ňଞ୍ଚť଼ା କେǂରେ 
ňť଼ାĶŀ, ĴŘĴ řŎ řĶśŌŘ Ĳ Ńś ŇňŘŎ İବĦ ŔŘƍଗାŇŘ ĬƏ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧ ରେ ŧśİŇŎŘĻś , ବś ରǻଜା, Ō řŇŘňŘĪ, ĹǑ ପି, 
ତ�ୋŧŘňśଟ ନେŃŘĻୀ, ଧ�ୋŎŘŀŘ İବĦ ĴŘĴ řŎ řĶśŌŘ ରେ 
Ķ řର୍ଲିňśଟ, ଗ�ŤŀĶśŀŘ, ňଞ୍ଚť଼ା, ĴśŔśŌĶśŀŘ Ĳ Ō řŇŘňŘĪ 
ରେ ŏś ŏś ňŅŎ, Ĵśଟ řƍଗା,  ŔŘƍଗାŇŘ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘȽ ĺŘତ୍Ś ŌŘନେ Ĭňର�ୋŻ ňŎୀſଷା କେǂରେ ňŎୀſଷା 
ଦେବŘ ବɹବǱଥା ĴŎŘଯŘĪ ȄବŘ ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
Œ řſଷାȅĴŘŎୀ ବ řŋś Ń ř ŋś œł ଟŘȮ ରି Ĵହ řĺƻତିģ  ଯେĬĥ 
ŌŘନେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎł Ŏś  ňŎୀſଷା ଦେĪ ňŘŎ ř Ň Ȅଲେ 
ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŔŃନ୍ତ୍ର ŋŘŞŊ ĹǑ ପି ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ňŎୀſଷା କେǂ ଖ�ୋŏŘ ଯŘĪĺ řģ ସେȄରେ Ŭŭū Ļł 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś ŉର୍ମ ň ŜŎł ĴŎ ř ȄବŘ ŞŊଳେ ବɰȇ‌Ŏ 
ŔŌśŅŘŧ ūŪŮŲ ňŎୀſଷାରǻଥୀ ňŎୀſଷା ଦେବŘ ňŘĪĥ ŉର୍ମ 
ň ŜŎł ĴŎ ř ȄବŘ ɌŚ ଟŘȮ ରି Ĵହ řĺƻତି ģ Ĭŋŧ Ō řŒ ř  ūŬűų 
Ļł ĺŘȽ ĺŘତ୍Ś ūŪŌ ଶ୍ରେłୀ ňŎୀſଷା ଦେବŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ŉର୍ମ ň ŜŎł ହ�ୋĪȄବŘ ବ řĪĲ ňକ୍ଷŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ  

ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚſଷା ĩĻř, ūŬűŲ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଦେବେ ňŎŚſଷା ĬŌŎକ�ୋଟ, ūŲŘŬ (ŔŌ řŔ) 

ĬŌŎକ�ୋଟŎś  ŇବŎଙ୍ଗňśŎ ŔĦଯ�ୋĶ 
ĴŎś ńśବŘ Ōśĵɹ ŎŘǯତାରେ ବŀŋŎଣ୍ଡି ବ୍ରି Ļ 
Ĭňରେ Ŕତେ ଯେŌ řŃ ř Ĩପେſଷା ĴŎ řĺ ř 
ŌŝŃ୍ୟୁ ģ ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ ବ୍ରି Ȏ‌ ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ହନ୍ତŔନ୍ତ 
ହŕବŘ Ŕହ ବŘŎŌɲବାŎ Ņś ର୍ଘଟłŘŎ Œ řĴŘŎ 
ହŕĬĺƻତିģଲ�ୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ଯŘŧୀ 
ĬŌŎକ�ୋଟ, ŇବŎଙ୍ଗňśŎ ŎŘǯତାରେ 
ଯŘĬ ȄବŘ ĶŘŀ ř ŌଟŎ ĩଦ�Ť ŔśŎſ ଷିŃ 
Ňś ହŕĥģ Ŕବś  Ņ řŇ İହ ř ବ୍ରି Ļ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ŇŘ 
Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ଘଟłŘŎ ŔŌśĵୀŇ Ĩଞ୍ଚŐବŘŔୀģ 
İହ ř ŎŘǯତା ଦେĪ ଯ řବŘ ĩŔ řବŘ ĴŎś ȄବŘ 
ଯŘତ୍Ś Ŕବś Ņ řŇ Ĵ řĺ ř ŇŘ Ĵ řĺ ř ŔŌŔ୍ୟା 
ଭ�ୋĶśĺƻତି ģ Ŕବś  Ņ řŇ İହ ř ŎŘǯତା Ĭňରେ 

Ŕହ Ŕହ ŋŘŎ řଯŘŇ ଯŘŃŘŧŃ ĴŎś ȄବŘŎś  
ŏś ହŘ Ŏଡ଼ ବŘହŘŎ řȄବŘ ǱଥାŇରେ ŋŘŎ ř 
ĻŘŇ Ķśŀ řĴ ŏŘĶ ř ŎŘǯତାରେ ĨଟĴ ř Ŏହśĺ ř 
ģ ĶŘŀ ř Ķśŀ řĴŎ ɂŃ řŅ řŇ ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
ଟଙ୍କାŎ ଟŘŧŘŎ କ୍ଷŃ ř ଗ୍ରସ୍ତ ହŕĬĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧୀ ବŀŋŎଣ୍ଡି ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପ 

ňŘĵରେ Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥା ƶୱାŎŘ İĴ ŇŜŃŇ 
ବ୍ରି Ļ ĴŘŌ ĹŘŏś ĺģ ଯŘହŘ Ņୀର୍ଘ İĴ ବର୍ଷŎś  
ĨȅĴ ହŕବ ĹŘŏřȄବŘ ŞŊଳେ İŞŊ 
ବ ř ĨŔǑପୂର୍ଣ ŋŘŞŊ ňŀřĺ řģ ଯŘହŘƶୱାŎŘ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ ŇŘହ Ȁ ŇȄବŘ ĨŔśବ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵୀŇ ହŕĬĺƻତିģ  ବଡ଼ ĴńŘ ହŕĬĺ ř 
ĶŃ ବରǻଷା ŌŘŔ ŔŌŧŎś  Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥା ବ୍ରି Ļ 
ĬňŎ ŋŘĶ ĴŘŌ ଶେœ ĴŎ řବŘ ňରେ 
Ĺś ň ବŔ řĺģ ବ୍ରି ĻŎ Ĩପ୍ରୋĹ ŎŘǯତା Ĳ 
ňŘŎ řňŘǢȡřĴ ĴŘŌ ŔŎ řŇȄବŘ ŞŊଳେ 
ବ୍ରି Ȏ‌ଟ ř ବ řňŅŔĦĴśŐ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ  
ŉŐରେ ବ୍ରି Ļ ĬňŎ ŋŘĶରେ ŏś ହŘ Ŏଡ଼ 
ବŘହŘŎ ř Ŕବś  Ņ řŇ Ņś ର୍ଘଟłŘŎ ĴŘŎł 
ňŘŏřଟ řĺ ř ģ ĶŃ ĹŘŎ ř Ņ řŇ ŋ řŃରେ ବଡ଼ 

ବଡ଼ ĶŘŀř Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟ ř ĹĴŘ ŉŘଟ ř 
ଯŘĪȄବŘ ଯŘŃŘŧŃ ĴŎś ȄବŘ ଯŘତ୍Ś 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĬŌŎକ�ୋଟ ňŜƥତ୍ତ 
ବ řŋŘĶ ĬňŇ řରǻବାହୀ ĨȅĴŘŎୀ ବ řǢŎĦĻŇ 
ଦେହśŎୀଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řବŘŎś  ĶŃ ବରǻଷା ŌŘŔŎś  
ĴŘŌ ŔŎ řବŘ ĴńŘ ģ Ĵ řƻତୁ ବ řŋŘĶ Ŀ řĴŘ 
ŔĦǱଥାĴś Œୀȱ ĴŘŌ ŔŘŎ řବŘĴś ŃŘĶ řŅ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř Ĳ ŔĦǱଥାĴś ĴŘŎł ŅରǻଶାĨ 
ନ�ୋଟ řŔ ŬńŎ Ņřĩ Ōƺ ଯŘĪĺ ř ģ Œୀȱ 
ĴŘŌ Ň ŔŘŎ řଲେ ĬňŎ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ଯŘŧୀ 
ŔŎĴŘŎୀ Ĩର୍ଥ ŅƠ ŏŘĶ řବģ ବ୍ରି Ļ Ĭňରେ 
ଲ�ୋĴƉ ŔŌŔ୍ୟାĴś ଦେȃ ବ řŋŘĶ 
ŃŎŉŎś  ŀŘĪŋର୍ଶŇ ŏŘĶ řବ Ş�ୋŏř 
ବ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀ Ĵହ řĺƻତି ģ

ବଡ଼ŋŎƠଡି Ʉ ରିȎ‌ ĨସǑŜƣଣ୍ଣ,ňŘŏľ řĺ ř ŌŎłଯƻତା 

ŇŘŎŘŧłňŘଟłŘ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŇŘŎŘŧłňŘଟłŘ ବɰĴ ŔŅŎରେ 
ň řİȟ‌ɌŚ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ŏ ବŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŋ  ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś 
ĴǛŇŘ ଜେŇŘƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ĩņſଷା 
ŔśɌŚ Ŕସ୍ମି ŃŘ ମେଲେĴŘ, ବɰĴ 
Ĩƺକ୍ଷ ଗ�ୋŏŘŅř ତ୍ŚŇŘń, ବɰĴ 

Œ řſଷା ĨȅĴŘŎୀ. ŎୀŃŘ ŌହŘƻ ତି  
Ōśĵɹବକ୍ତା ĨŃ řŎ řŻ ବɰĴ Œ řſଷା 
ĨȅĴŘŎୀ ĪǢŎĹǂ ŌśŅś ŏ ř, ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎ řłୀ ŌŌŃŘ ňଣ୍ଡା , ବ řଜେň ř 
ŔŋŘňŃ ř ĴŘŒୀŇŘń ହ řĴĴŘ, 
ŔŎňଞ୍ଚ ରେବŃୀ ĴśǁଦାŎୀŧŘ 
ŔŌŘĻସେବୀ ŎମେŒ Ĺǂ ŅŘŔ, 
Œ řſଷାବ řŃ ŇŘଗେǢŎ ňƛŇŘŧĴ, 
ĨବŔŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ ŇŘŎŘŧł 
Ş�ţŅɹ,,İȧ‌İȟ‌Ŕ ř ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ 

ŔŃɹ ŌହŘଙ୍କୁ ŀ, ňର୍ଶୁŎŘŌ ŃŘŀ řƍଗି  
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř 
Ĭତ୍ସବରେ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ŌŘŇଙ୍କୁ  Œ řſଷା 
ଗ୍ରହł ĴŎ řବŘ Ŕହ ĩĶĴś Ň řĻĴś 
ŋŏ Ōł řœ ହ�ୋĪ ĶŁřତ�ୋŐ řବŘ 
ňŘĪĥ ĨŃ řȄ ŌŘନେ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ   ବɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ଗ�ୋŏŘŅř 
ତ୍ŚŇŘń ବŻବɹ ŎȃȄଲେģ ňରେ  
ĴŝŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ 
Ŕହ ŌŘŇňȽ ŅřĩଯŘĪȄŏŘģ 

ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌରେ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś ପ୍ରି ŧଙ୍କା 
ňŘŦ଼ୀƉ Ŕହ  ପ୍ରେŌĴŘନ୍ତ ŎŘĬŃ 
Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄବŘ ŞŊଳେ 
ĨŌ řŎ ŌŘଣ୍ଡିƍଗି , ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŔŘହś, ňŅ୍ମାବŃୀ ŋŜ ŧŘĥ, Œ řକ୍ଷŧତ୍Ś 
Ļř ଜ�ୋŃ ř ĴśŌŘŎୀ, Ĺ řŇɭĪ ĴŎƉ 
ŔମେŃ ǭକୁŏŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ ģ  
ଶେœରେ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś ĴǛŇŘ 
ଜେŇŘ ņŇɹବŘŅ ĻłŘĪȄଲେģ  

ň řİŌɌରୀ 
ǭକୁŏŎ 
ବŘର୍ȁĴ 
ĬƮବ 



Įœ řĴǛ ŔŘŕ řŃɹŔŘņĴ ɄĻŊ řŕŘŎŚ Ŋŕ řŅŘŎƉ 
ŇŘŌ ǷŎł ĴŎ řŊŘ ŌŘȽŞେ ŕ řŌŘŐŧŎ Ň řŋŝ Ń 

Ķ řŎ řĶśǑପା Ōƺରେ ŃŘƉ ŔŘņŇŘŌƆ ŋŘŊŎŜňľ ř 
ŔତେଯōŌ řŃ ř ĨƻŎ Ōƺରେ ĬƷଭାŔ řŃ ହ�ୋĪĬଠĿģ 
ŃŘƉ ŎĹřŃ ŔŘŕ řŃɹĴŝŃ řĴś ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ĶଠŇĴŐŘ 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Şେବେହେଲŏ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘଯŘĪ ŇňŘରେģ ସେ 
ŔŘŕ řŃɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ ňŘĪĥ ŔśŇ řƳȁଷ୍ଟ ĺŘƗ ĨŇśŔŘରେ 
ଲŏĵŇŚ ĹŘŐŇŘ ĴŎ řŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŃŘƉ ŔŘŕ řŃɹĴŝŃ řରେ 
ɂŃ řŉŐřŃ ŋŘŊ ĩĬ ŋŘœŘ, ଶŒţŐŚ - ŔŊś Ĵ řĺ ř ŃŘƉ 
ĩƬମାŇśŋŜŃ řŎ ĳƒଲɹରେ ହ�ୋĪĬଠřĺ ř ଯōŃ řĴ ř ŋ řǈ, 
ସେŃ řĴ ř ବ�ţĹ řତ୍ର୍ୟ-Ŋ řŌƠଡିŃģ ­İĴ ଶŘĵŘରେ Ņś Ī ňſଷୀ®, 
­ŔŃɹ Ĳ ĴǛŇŘ®, ­ପ୍ରେŌ Ĳ ňŎŘĻŧ®, ­Ş�ţŞେŧŚ®, ­Ĺ řନ୍ତା® 
ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ňśǯĴ İĴ İĴ Ň řƳȁଷ୍ଟ Ŋ řŋŘĶĴś Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ 
ŎĹřŃģ 

ĴŊ řŃŘ ŎĹŇŘŎś  ŕ Ȁ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘ ŃŘƉ ŔରǻŇŘ-
ŔŎłŚģ ŌŘȽ ĶŅɹରେ ŕ Ȁ Ň řĻĴś ĬŇɭʮŻ ĴŎ řଦେĪ ସେ 
ଲŘŋ ĴŎ řĺନ୍ତି ĩତ୍ମŃŝ Ǌ ତିģ ଲŏĵĴ ĻŚŊŇŎ ଯō İĴ 
ŌŕŃ ଲſଷ୍ୟ Ŏŕ řŊŘ ɂୟ�ୋĻŇ, İ Ŋ řœŧରେ ସେ Ŕର୍ବŅŘ 

Ŏŕ řȄଲŏ ŔଚେŃŇģ ŃŘƉ 
ĨƺŧŇ Ĳ ĩŕŎłŎ ĻĶŃ 
ĨŃɹƻ Ŋ řଶŘŐ Ĳ ňŎ řŊ୍ୟାପ୍ତģ 
ŔŌǯ ƕଞାŇ-ȰǀŎ ŔŘŎŘĦଶ Ň řĻ ଚେŃŇŘରେ ņŘŎł 
ĴŎ řňŘŎ řŊŘŎ ଶକ୍ତି  ŃŘƉŎ Ĵ ř Ŋ řǷŧĴŎ! ŃŘŕŘĴś 
ĩņŘŎ ĴŎ ř ňśŇǠ ŇŜŃŇ ŔŝǦ ଟିରେ Ŏŕନ୍ତି ସେ 
ŋŘŊŃǟଲୀŇģ Ōł řœŎ ĹŎ řȽରେ ଲśźକାŧ řŃ īର୍ଷା, ĨŔŜŧŘ, 
ķŝłŘ, ĨŕĦĴŘŎ, ňŘଶŊ řĴ ŇŝଶĦŔŃŘģ ňśł ř ସେȄରେ 
Ŋ řŅɹŌŘŇ ĬƏŃŎ ĨŋŚǍସା, ସ୍ǳŕ, ପ୍ରେŌ, ŊŘƮଲɹ Ĳ 
ĬŅŘŎŃŘģ ଲŏĵĴ ǶĴŚŧ ŔŝǦ ଟିରେ ĬƴŃ ŋŘŊରେ 
ĬŇɭʮĵ Ň řŌɨɂĴŝŃ řŎ ĬŇɭମାŅŇŘĴś Ō Ŝଳ�ୋƪପାľ řŃ ĴŎ řŊ 
ĩĬ Ĵଲ୍ୟାłĴŘŎŚ ଶŘǢŃ ଚେŃŇŘĴś ĴŎ řŊ ତେĻǥ ୍ରିŧģ 
ɄĻŊ řŕŘŎŚ İŕ ř Ņର୍ଶŇରେ ŕ Ȁ Ȅଲŏ ĨľŐģ 

ɄĻŊ řŕŘŎŚƉ ŎĹřŃ ମ�ŤŐ řĴ ɂŊǄ ŔĦĴŐŇ 
­Ĺ řନ୍ତା® ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ƶୱାŎŘ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊŘ İĴ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ķľłŘģ ସେȄରେ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ହ�ୋĪŎŕ řĺ ř 
Ņଶľ ř Ĩƻର୍ଦୃ Ǧ ଟି Ĭଦ୍ȿĴĴŘŎŚ ŎĹŇŘģ İŕ ř ňśǯĴŎ İĴ 
ǶŃƽ ĩĴର୍ଷł ହେĬĺ ř ଲŏĵĴƉ ƶୱାŎŘ ĬňǱଥାň řŃ 
ŊŧŘĨଶ ř ňŝǨଠା Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ŋŜŌ řĴŘģ İȄŎś  ଲŏĵĴ Ĵ ř Ņś ର୍ଲŋ 
ĬňŘŅŘŇରେ ĶŦŘ, ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ɂŃ řňŘŅ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 

­ĴŐŘ Ĳ ɂĴŝŃ ř® ଶŚର୍ଷĴ ɂńŌ 
ଲŏĵŘľ řରେ ସେ Ņର୍ଶାĪ 
ଦେĪĺନ୍ତି ଯō ɂĴŝŃ řŎ Ĭଦ୍ଦେଶɹ 

ĻĶŃŎ Ĵଲ୍ୟାł ŔŘņŇģ ĴŐŘŎ ĩŋřŌśĵɹ ŃŘ® ଠŘŎś  
ŋ řǈ ହେŊŘ ĩଦ�Ť Ǵ ପୃŕłŚŧ ହ�ୋĪ ŇňŘରେģ ĴŐŘ 
ňŘĪĥ ĴŐŘ ŌŃŊŘŅ ɂŃ ř Ň řĻŎ ŔŌର୍ଥŇ ŇȄŊŘ ସେ 
ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ ř ଦେĪĺନ୍ତି İŕŘƶୱାŎŘģ ɂĴŝŃ ř ɂŃ ř Ōł řœŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦŧ ŊɹŊŕŘŎŎ ňŎ řłŃ ř ଯōňŎ ř ହ�ୋĪňŘରେ 
ŋŧŘŊŕ, ସେŕ řňŎ ř ĴŐŘŎ Ņś Ŏśňଯ�ୋĶ ƶୱାŎŘ Ōƺ 
Ōł řœŔŌŘĻĴś ŔŘƎଘାŃ řĴ, Ŋ řœŘŻ ňŎ řłŘŌ ଭ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘĴś ଯō ňť଼ିňŘରେ, İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ସେ ĻŘȰŃ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řŊŘĴś ŃŘƉŎ Ĭଚ୍ଚାŎł ĨŌ řŃ ଶକ୍ତି Ŕମ୍ପǈģ İŕŘ ŕ Ȁ 
ŃŘƉŎ ଯńŘର୍ଥ ĩƬମାŊ řǤକାŎģ İŕŘ Ōƺ Ōł řœ ŔŌŘĻ 
ɂŃ ř ŃŘƉ ĩƻŎ řĴ ŔŌବେŅŇŘŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ňŎ řĹŧģ 

ŎŘŌŘŧł Ŋ řœŧରେ ସେ ଲŏȃĺନ୍ତି:İ Ȱǀľ ř 
ŕĻŘŎŕĻŘŎ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ଯō Ŋ řňśŐ ĩŅŝ Ń ř ଲŘŋ ĴŎ řĺ ř, 
ŃŘ®Ŏ Ō ŜŐ ĴŘŎł ହେଲŘ Ōł řœŎ ŔŌśǈŃ ŋŘŊŘବେĶĴś 
İŕŘ ତେଜ�ୋŅŚପ୍ତ ĴŎ řĩŔ řĺ řģ ĩĬ ſଷୁଦ୍ର ĴŘŌŇŘ 
ŊŘŔŇŘ Ň řĴľରେ ɂŕŎŚ ňŎ ř Ŏŕ řĺ ř ŅƠଡାŧŌŘŇģ 
ଲŏĵĴ ŃŘƉ ŇŘŌ ĩĶରେ Ĵ řŌɲବା ňĺରେ Ş�ŤłŔ ř 

ŔŘĦƕଞା ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś  ŇȄŊŘŎś  ĩĻř Ōƺ ĨନେĴƉ 
Ň řĴľରେ ସେ ĨňŎ řĹ řŃģ ɄĻŊ řŕŘŎŚ ŇŘŌରେ Ĳť଼ିĩ 
ŔŘŕ řŃɹରେ İĴŘȅĴ ĶŅɹɎǦଟା Ŏŕ řȄŊŘ ହେŃś  İŕ ř 
ଲŏĵĴଙ୍କୁ ĻŘł řŊŘ ŔĴŘଶେ Ŋŕ řŅŘŎ ŔŘĦƕଞାľ řŎ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪĺ ř İŕ ř ଲŏĵŘľ řରେ, ଯ řİ Ȅଲŏ 
ŊଲŘƍଗୀŎ Ň řŊŘŔŚģ 

ĴŐŘ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ ŇŘŌରେ ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊŘ ĨଶŘŐŚŇ 
ଲŏĵŘ Ŋ řŎśƴରେ ŃŘƉ ǶŎ ĬତƥତୋŐŇ Ĵ ř ŃŚƀ! 
ଲŏĵĴŌŘŇƉ ɂŃ ř ĩƗŐřĴ ଭେŅŋŘŊ ŎĵśȄŊŘ 
ɂŃ řǨ ଠିŃ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ĳ ŔŌŘଲ�ୋĹĴƉ Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ Ōƺ 
ŃŘƉ ŊŘłŚ İĴŘƻ Ĩନ୍ħସ୍ପର୍ଶୀģ ŔŘŌŘĻřĴ ĴśŔĦǭକାŎ ŅŜŎ 
ĴŎ řŊŘରେ Ōƺ ସେ ĴŌ ɂŧŘŔŚ ŇȄଲŏģ ŃŘƉ ŎĹřŃ 
ĶǛ, ĬňŇ୍ୟାŔରେ İŕŘŎ ĨƉŇ Ŕśସ୍ପଷ୍ଟģ ŃŘƉ ŎĹřŃ 
­ŌŕŘŋŘŎŃ Ņର୍ଶŇ® Ȱǀľ ř ĶŋŚŎ ŃƦŌŜŐĴģ ତେବେ 
Ş୍ଷୋŋŎ Ŋ řœŧ ହେଲŘ ŃŘƉŎ Ŋŕś ňŘƠଡୁଲ řň ř İňର୍ଯɹƻ 
ĨɂĴŘଶ řŃ ହ�ୋĪŎŕ řଯŘĪĺ řģ ଯ řİ ĩƬମାŊ řǤକାŎରେ 
Ȅଲŏ ଧ୍ୟାŇŌƆ, ŃŘଙ୍କୁ ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ ŎŜňରେ ĩĻř ňର୍ଯɹƻ 
ĩŊ řǤକାŎ ĴŎ řŊŘରେ ĩମେ ହ�ୋĪĺś Ĩକ୍ଷŌģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ĶśŎś ŊŘŎ, ūų ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ɂଫŉŔŎ ମłŚǂ ĴśମାŎ ମେହେŎ 
ĩƬମାŊ řǤକାŎŎ ŊȵǶŎ: ɄĻŊ řŕŘŎŚ 

ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

ĴŘŌ Şĺୋľ, ĴńŘ Ŋť
ବେଳେ ବେଳେ ĨŃ ř ଛ�ୋľ řĩ ĴŘŌľ řİ ĴŎ řଦେĪ ଲ�ୋĴƉ Ņś ଃĵŅś ର୍ଦ୍ଦଶŘ ŅŜ Ŏ 

ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ ɂĹŐřŃ ĻŚŊŇĹର୍ଯ୍ୟାରେ ňŎସ୍ପŎ ɂŃ ř Ŕମ୍ବେŅŇŘ Ĳ ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ř 
ɂŅର୍ଶŇ İĴɂĴŘŎ ŕĻřଯŘĪĺ řģ ŔŌସ୍ତେ Ň řĻ Ŕɫବାର୍ଥŎſଷାରେ Ŋɹǯģ ĨņíĴŘŎŚƉ କ୍ଷେȽରେ Ōƺ 
ସେŕ ř İĴŘĴńŘģ  ବେŃŇ ŋତ୍ତା Ĵ řĺ ř ĴŌ ହେŘĪ Ň ńíଲŏ Ōƺ ĨŃ řŎ řŻ ĬňŘରǻŇ ňĺରେ ņŘĪĥńíŊŘ 
ଲ�ୋĴƉ ŔĦĵ୍ୟା Ĵ řĺ ř ĴŌ Ňś ହେĥģ ତେłś Ň୍ୟାŧ ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺନ୍ତି ĻŇŔŘņŘŎłģ ĩମେ 
İଠŘରେ İĴńŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řŊŘŎ Ĭଦ୍ଦେଶɹ ହେଲŘ, ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř ŋŐř İĴ ňĺśĩ Ļřǟଲାରେ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ର�ୋĴ řŊŘ ŔĴŘଶେ ɂଶŘŔŇ Ȱŕł ĴŎ řńíŊŘ Ĵ řĺ ř Ĵଠ�ୋŎ ĩŋřŌśĵɹ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊģ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń-ŭŬŰ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĳ ଠ řĴŘŅŘŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ 
ńŘŇŘରେ İŃଲŘ ଦେĪ ŃŘĶ řȘ‌ ĴŎ řĺ řģ ŎŘĻňńŎ ĨŊǱଥା İତେ ଶŒୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪňଡ଼řĺ ř ଯō 
ŃŘŕŘĴś ĨŘňŎŘņíĴ ĨŊହେŐŘ ବ�ୋଲř Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତି Ļřǟଲା Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷģ 

ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ŔĦɂŔŘŎł Ĳ ņŘର୍ଯɹଲſଷ୍ୟ ň ŜŎłରେ ŔŉŐŃŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řĩŔ řńíŊŘ 
Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ Ōƺ ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃ ଯō ŌŎŘŌŃ ř ĨŋŘŊŎś  ŎŘĻňńŎ ĨŊǱଥା Ņ řŇĴś Ņ řŇ 
ଶŒୋĹŇŚŧ ହ�ୋŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ Ŋର୍ଦ୍ଧŃ́ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘŎ İŕŘ ĨŇɹŃŌ Ōśĵɹ ĴŘŎłģ İଠŘରେ 
ĩମେ ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔĦňର୍କରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴଲŘବେଳେ Ŋ řŕŘŎରେ ĬňśĻřńíŊŘ ňŎ řସ୍́ଥŃ ř 
ŔĦňର୍କରେ Ĵ řĺ ř ର�ୋĹĴ Ńńɹ ĬňǱଥାňŇ ĴŎś ĺśģ ŌŎŘŌŃ ř ĨŋŘŊŎś  ŎŘĻňńରେ ŔĦĵ୍ୟାņíĴ 
Ķର୍ତ୍ତ ŔŝǦ ଟିହ�ୋĪĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ĨņíĴŘŎŚƉ Ň řĴľରେ İ ŔĦňର୍କରେ Ŕଠřȇ‌ Ńńɹ ĨŋŘŊģ 
ĴŘŌņǁଦା ĨŋŘŊŎś  ବେĴŘŎ ŊŔ řńíŊŘ ଯśŊ ŔŘŌĻĴś İŕ ř Ķର୍ତ୍ତ ଠŘŊ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେŊŘĴś ŅŘŧ řŃ୍ବ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ସେŌŘନେ ŃŘŕŘŎ ŋ řŀ řĲ Ŕśľ řĦ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ňଠŘĪ ĹŘଲřĺନ୍ତି ĨņíĴŘŎŚƉ Ň řĴľĴśģ 
Ŋ řŇ řŌŧରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ō řŐśĺ ř ů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŔŕŘŧŃŘ ŎŘଶ řģ İŕ ř Ŋ řĹ řȽ ňŎ řସ୍́ଥŃ řŎś  ŎŘĻňńŎ 
ĨŊǱଥା ŔŕĻରେ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ

İବେ ĩŔ řŊŘ ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř ɂŔଙ୍ଗĴśģ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ² ŭŬŰŎ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňŘଲřଠŘŎś   
ମ�ୋľś  ňର୍ଯɹƻ ŎŘସ୍ତାŎ ĨŊǱଥା ଶŒୋĹŇŚŧģ ŌŎŘŌŃ ř ĨŋŘŊŎś  ŎŘĻňńରେ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ĶŘŃ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ řĴ ř Ķǯ ŔĦňର୍କରେ ଯŘŇŊŘŕŇ ĹŘŐĴଙ୍କୁ  ĩĶśĩ ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ ŔĴŘଶେ 
ରେĵŘଙ୍କିŃ Ĺ řȽ ɂŅŘŇ ɂŃ ř İĴɂĴŘŎ ĩĵíŊś Ļř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĬňŎ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĨƗŐରେ 
ȮŌĶŃ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľś ńíŊŘŎś  ŞେŊŐ ĻŇĻŚŊŇ ŕŘŇ ř ķľś Ň ř, ବେଳେ ବେଳେ ĩĪŇ ଶŝƌŐŘ 
ňŎ řସ୍́ଥŃ ř Ōƺ ŔŝǦ ଟି ହେŘĪĺ řģ İ ŔĦňର୍କରେ ĻřଲɱଳାǯŎŚŧ ŔǗŇ୍ବŧ ĴŌ řľ ř ବ�ţଠĴରେ ŊŘŎŌɲବାŎ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍ଷł ĴŎŘଯŘĪńíଲŏ Ōƺ Ş�ŤłŔ ř ɂŃ řĴŘŎ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŃŕŔ řଲŅŘŎƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŋ řତ୍ତିରେ  
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŌŘńíŐ ř ńŘŇŘରେ İŃଲŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ńŘŇŘ ĨņíĴŘŎŚ ķľłŘŎ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅƻ 
ňରେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ĪƙଜିŇ řŧŎ Ĳ ଠ řĴŘŅŘŎଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řŔ ɂŅŘŇ ĴŎ řବେģ ତେł řĴ ř İȧ‌ŀ řİȟ‌Ɖ 
ĨŅŘଲŃରେ ŌŘŌଲŘŎ ଶśłŘł ř ହେŊģ ĻřǟଲାňŘŐ Ōƺ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŊŎ řଷ୍ଠ ĨņíĴŘŎŚƉ Ŕŕ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶରେ Ĩĺନ୍ତିģ İŕ ř Ļřǟଲା ŎŘĻɹŎ ĨŇɹŃŌ ĨŇȰŔŎ ĨƗŐģ ĩŌ ɂଶŘŔŇ řĴ 
ŊɹŊǱଥାŎ ଫ�ୋĴȧ‌ରେ ŇńŘ®ନ୍ତି  ĨƗŐŊŘŔŚģ ସେଠŘରେ ĨŊǱଥାň řŃ ĨņíĴŘŎŚŌŘନେ ସେŕ ř 
ĨƗŐŎ ଛ�ୋľŊଡ଼ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ Ņ řĶରେ ĨŇś ŎŜ ň Ň řǨଠା ɂŅର୍ଶŇ Ĵଲŏ Ń୍ବŎ řŃ ବେĶରେ 
ĨŇȰŔŎŃŘ ŅŜ Ŏ ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତାģ n

ŊŘĦŏŘଦŅŒ : ĩŎǕŎś  Ŋ řଦ୍ɫœ 
ŊŘĦଲଦେଶŎ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŃŘŎ řĴ ŎŕŌŇ Ĳ ŃŘƉ Ůų Ļł řĩ Ĵ୍ୟାŊ řନେľĴś ŎŘǧňŃ ř 

ŌŕǗŅ ଶŘŕŊś Ņ řŇ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ଶňń Ȱŕł ĴŎŘĪĺନ୍ତିģ ĺŘȽ ĩନ୍ଦୋŐŇŎś  ŔŝǦ ଟି 
ĶłŊ řଦ୍ରୋŕରେ କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ ଶେĵ ŕŘŔ řŇƉ ĩŵŘŌŚ ଲ řĶ ŔŎĴŘŎ ŞେŊŐ ŋś ଶśଡ଼ ř ňଡ଼řଲŘŇ ř, ସେ 
Ň řଜେ Ōƺ ĨŔśŎſ ଷିŃ ĨŊǱଥାରେ ŋŘŎŃରେ ĩଶ୍ରŧ ନେŊŘĴś ŊŘƺ ହେŘĪńíଲŏģ ŌŕǗŅ ŧśŇś ŔƉ 
ନେŃŝ Ń୍ବରେ ĶଠřŃ ĨǱଥାŧŚ ŔŎĴŘŎ ĶŃ ūŬ ŃŘŎ řĵŎ Ň řର୍ବାĹŇ ňରେ Ŋ řŅŘŧ ନେĪĺ řģ ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ 
ňŎ řସ୍́ଥŃ řରେ ŧśŇś Ŕ Ĳ ŃŘƉ Ŕŕଯ�ୋĶŚŌŘନେ ଦେଶ ĺŘଡ଼ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯōĬĥ ĺŘȽ ŔŌŘĻ 
Ĳ Ĵଠ�ୋŎňନ୍ଥୀŌŘନେ Ŋ řଦ୍ରୋŕŎ ନେŃŝ Ń୍ବ ନେĪńíଲŏ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଦେଶŊŘŔŚ ĹŐřŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ 
ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŘŎ řĴ ŎŕŌŇƉ ନେŃŝ Ń୍ବରେ Ŋ řİȚ‌ň ř Ņś Ī-Ńŝ ŃŚŧŘĦଶ ŔĦĵ୍ୟା ĶŎ řଷ୍ଠŃŘ 
ŕŘŔଲŎś  ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ ř ଯō ଦେଶŊŘŔŚ ଶŘନ୍ତି , ଶŝƌŐŘ Ĳ ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଦ୍ୟ ĹŘŕŘନ୍ତି ģ 

ଶňń Ȱŕł ĬƮŊ ňŜର୍ବŎś  ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪńíŊŘ Ŋ řŊŘŅŚŧ ňŎ řସ୍́ଥŃ řରେ ĻŌŘŃ-Ī-ĪŔଲŘŌŚ 
ନେŃŘ ŔŉřĴśŎ ŎŕŌŇƉ ନେŃŝ Ń୍ବରେ ĶଠřŃ ūū ŅŐŚŧ ମେƞŎ Ň řର୍ବାĹ řŃ ŔŅŔɹŌŘନେ 
ĬƮŊĴś ŊŘŔନ୍ଦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂŔଙ୍ଗ ହେĬĺ ř, ŔĦŊ řņŘŇ Ŕŕ ŔĦŊ řņŘŇ ŔĦǭକାŎ ĴŌ řଶŇ ŇŘŌରେ 
ŇŊŇ řର୍ବାĹ řŃ ŔĦŔŅŌŘନେ ଶňń ନେŊŘĴś ସ୍́ଥŎ ହେŘĪńíଲŘģ Ōśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ Ōƺ İŕ ř 
Ōର୍ମରେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪńíଲŏģ ତେବେ Ŋ řİŇň ř ǱଥାŧŚ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ŔଲŘĬଦ୍ଦିŇ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řńíଲŏ 
ଯō ŔŘĦŊ řņŘŇ řĴ ŊɹŊǱଥା ĨŇś ଯŘŧŚ Ň řର୍ବାĹ řŃ ŔŘĦŔŅŌŘନେ ŞେŊŐ ŔĦŊ řņŘŇ ŇŘŌରେ ଶňń 
ନେବେ ģ Ň řର୍ବାĹ řŃ ŔŎĴŘŎ ŕ Ȁ ŔĦŊ řņŘŇ ŔĦǭକାŎ ĴŌ řଶŇ ĶଠŇ ĴŎ řବେģ ଦେଶŎ ĴŘŌĹŐŘ 
ŔŎĴŘŎ ŔĦŊ řņŘŇ ŔĦଶŒୋņŇ ɂସ୍ତାŊରେ Ş�ŤłŔ ř ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ņś Īľ ř Ō řĩŅŎś  ĨņíĴ ŔŌŧ 
ňŘĪĥ କ୍ଷŌŃŘରେ Ŏŕ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ŎŘǧňŃ řଙ୍କୁ  ĨņíĴ କ୍ଷŌŃŘ Ŕମ୍ପǈ ĴŎŘଯ řŊģ ଯōତେŅŜ Ŏ 
Ōନେŕśİ Ōśĵɹ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŧśŇśś Ŕ ĩମେŎ řĴŘ ŁŘଞ୍ଚାରେ ŔŘŌɲ ବିřņŘŇ řĴ ŊɹŊǱଥା ɂୟ�ୋĶ ňŘĪĥ 
ĩȰŕŚ ńíଲŏģ Ņś Ī-Ńŝ ŃŚŧŘĦଶ ŔĦĵ୍ୟାĶŎ řଷ୍ଠŃŘ ŕŘŔଲ ĴŎ řńíŊŘ Ŋ řİŇň ř ŔŎĴŘŎ İŕ ř ĬŅɹŌĴś 
ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŉřĴśŎ ŎŕŌŇ Ŋ řର�ୋņŚŅŐ ନେŃŘ Ŏŕ řଲŏ Ōƺ ŊɹŊǱଥାରେ Ŋ řɅରାľ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řŊŘŎ ŔŘŌର୍ଥɹ ŃŘƉŎ ŇŘŕ Ȁģ ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŕŕ ŔĦňର୍କ ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ ř ŋŘŎŃ Ŋ řର�ୋņŚ ĩŋřŌśĵɹĴś 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ଦେĪńíŊŘ ଗ�ୋǨଠୀ ĹŐřŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ İĴɂĴŘŎ Ň řର୍ମୂ Ő ହ�ୋĪଯŘĪĺନ୍ତିģ İĴńŘ 
ŔŃɹ ଯō କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ ŇŜĩ ŔŎĴŘŎ ଯō ňŎ řସ୍́ଥŃ ř Ĳ ňŎ řବେଶĴś ĲଲľŘĪଦେବେ İĴńŘ Ňś ହେĥģ 
ŊŘĦଲŘଦେଶରେ ŕ řǁଦୁ Ŋ řର�ୋņŚ ĩŋřŌśĵɹରେ Ĵ řĺ řľŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ň řǠŧ ĩŔ řŊģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŃŘŎ řĴ ŎŕŌŇ Ň řĻ Ĵ୍ୟାŊ řନେľରେ Ņś ĪĻł ŕ řǁଦୁଙ୍କୁ  ǱଥାŇ ଦେĪ ŃŘŕŘŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

İŕ ř ଶňń Ȱŕł ĬƮŊରେ ŋŘŎŃĴś ɂŃ řŇ řņíŃ୍ବ ĴŎ řńíଲŏ ଲ�ୋĴŔŋŘŎ Ĩƺକ୍ଷ ĲŌ ର୍ବିଲŘģ 
ŃŘŎ řȇ‌ଙ୍କୁ  Ŋ řର୍ଲା ŔŘſଷାŃ ĴŎ ř ଶśଭେƐଛା ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ŋŘŎŃ ĩŔ řŊŘĴś ĩŌƽł ĴŎ řńíଲŏģ 
Ņś Ī ňଡ଼�ୋଶŚ ŎŘǧ Ōƺରେ Ŋନ୍ଧୁŃ୍ବ Ĳ ŔŕŋŘĶ řŃŘ ɂŃ řǨଠା ହେŊ ବ�ୋଲř Ĭŋŧ ňକ୍ଷ ĩଶŘ ɂĴľ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ n

ŔŘņŘŎłŃଃ ɂŅŜ œł Ĵŕ řଲŏ ņŜĨŘĥରେ ŁŘଙ୍କି 
ଯŘĪȄŊŘ ĩĴŘଶ, ňɰଲାǦ ଟିĴରେ ŋŎ řଯŘĪȄŊŘ 

ŇŅŚ, Ĵ řŌɲୱା Ŋ řœŘŻ ŌŘľ řŎ ĺŊ ř ĩସେģ İŕŘĴś ĩମେ 
ଯƽରେ ŌŘňś, Ŕମ୍ମି ŐŇŚରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś  İŊĦ 
Ň řŧƽł ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĴŎś ģ ĨନେĴ ŔŎĴŘŎŚ Ĳ 
ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥା İȄňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ 
Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘ Ŕŕ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ɂŅŜ œł Ň řŎŊରେ, 
ĨŅŝ ଶɹ ŋŘŊରେ İŊĦ İବେ ĨȅĴ ŋŧƉŎ ŎŜ ପେ 
ɂŔŘŎ řŃ ହେĬĺ řģ ŃŘŕŘ ହେĬĺ ř ŌŘŇŔ řĴ ɂŅŜ œłģ

ŊŘŧś Ĵ řŌɲୱା ĻŐ ɂŅŜ œł ŋŐř ŌŘŇŔ řĴ 
ɂŅŜ œłŎ Ş�ŤłŔ ř Ņŝ ଶɹŌŘŇ Ĺ řǸ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘ 
Ŋ řĹŘŎଶକ୍ତି Ĵś  ņ ŜŔŎ Ĵରେ, ĴŎś łŘĴś ɏରାŔ Ĵରେ 
İŊĦ ŔŌŘĻŎ ନ�ţŃ řĴ ŋ řତ୍ତି Ĵś  Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řŅ řİģ 
ĨŅŝ ଶɹ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕŘĴś ĩମେ ପ୍ରାŧ ŔŌŧରେ 
ĨŊହେŐŘ ĴŎ řଦେĬĺś ģ ĩĻřŎ ŔŌŘĻରେ Ōł řœŎ 
ŌŇ Ň řŎƻŎ Ʌରାƻ ŔŜĹŇŘ, ŔŌବେŅŇŘ ଶŜŇɹ 
ŔŌɲୱାŅ, ķŝłŘ, ŋŧ Ĳ ĨŇŘŊଶɹĴ ଶǏରେ ĨȅĴ 
ĩକ୍ରାƻģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଯśŊň řŦřƉ Ōƺରେ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ 
ଫ�ୋȚ‌‌Ŏ ŌŘତ୍ରାȅĴ ŊɹŊŕŘŎ ସେŌŘŇƉ ŌŇĴś 
ĵŎŘň ŊŘľĴś ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ľŘł řନେĬĺ řģ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌ, ଯŘŕŘ Ŕମ୍ପର୍କ ĶŦřŊŘŎ ĩଶ୍ୱାŔŇŘ 
ଦେĪńíଲŘ, ĩĻř ସେଠŘରେ Ńś ŐŇŘ, Ş୍ରୋņ Ĳ 
Ŋ řଭେŅ ĨȅĴ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ŔŌɲୱାŅ ĻłŘĪŊŘ 
Ĩପେſଷା ĨନେĴ ŔŌŧରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ 
Ō ŜŐ Ĭଦ୍ଦେଶɹ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĺ řତ୍ତĴś ଭ୍ରŌ řŃ ĴଲŘŋŐř 
­Ŋ řƕଞାňŇ® Ōƺ ŊŕśŃ ɂŋŘŊ Ŋ řସ୍ତାŎ ĴଲŘł řģ 
ŌନେŎȃŊŘŎ ĴńŘ ଯō Ŋ řƕଞାňŇ ŞେŊŐ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
Ŋ řକ୍ରି Ĵś  ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴରେŇ ř, ସେĶśť ଼ିĴ ĩŊଶɹĴŃŘ 
Ń řĩŎ ř Ĵରେģ Ōł řœŎ ŌŇĴś ବେଳେ ବେଳେ 
ĵŎŘň, ଲ�ୋŋŇŚŧ, କ୍ଷł řĴ ŔśĵŎ İĴ ĨŊŘǯŊ 

ŎŘସ୍ତାĴś ľŘł ř Ň řİģ İŕ řňŎ ř ŋŘବେ ŌŇ ņŚରେ 
ņŚରେ ĨଶŘƻ, ĨǱଥିŎ Ĳ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘଶŚŐ ହ�ୋĪଯŘİģ 

ŅŜ œ řŃ ŊŘŧś ଯōňŎ ř ŉśŔŉśŔĴś ɂŋŘŊ řŃ 
Ĵରେ, ସେŕ řňŎ ř ŅŜ œ řŃ Ĺ řନ୍ତା ĩĹŎłĴś 
ɂŋŘŊ řŃ Ĵରେģ Ŕନ୍ଦେŕ, ĨŔŕ řǩଣୁŃŘ Ĳ Ş୍ରୋņରେ 
ŋŎ řńíŊŘ ŌŇ ŔŌŘĻରେ Ŋ řର�ୋņŎ ଶ୍ୱାŔ ĺŘଡ଼େģ 
­ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ­Ŏ ǱଥାŇରେ ­ଲ�ୋŋ® ĩŔ řଲŏ, ­ĴŎś łŘ®Ŏ 
ǱଥାŇରେ ­ଶŒୋœł® ĩସେģ ŔŃɹଠŘŎś  Ō řń୍ୟା 
ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ɂŔŘŎ řŃ ହେଲŏ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ɂńମେ 
ŋŘƍଗିňଡ଼େģ ŅŜ œ řŃ ŌŇ ŞେŊŐ ଗ�ୋľ řİ ଲ�ୋĴ 
Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎହେŇ řģ İŕŘ ŔĦକ୍ରାŌĴ ର�ୋĶ ŋŐř 
ĨŃ ř ଶŚȱ ŔŌȰ ŔŌŘĻରେ ɂŔŘŎ řŃ ହ�ୋĪଯŘİģ 
ķŝłŘ, ŕ řĦŔŘ, ɂŃ řଶŒୋņ Ĳ ĨŇ řŧନ୍ତ୍ରି Ń ĩĴŘĦſଷାରେ 
ŅŜ œ řŃ Ĺ řନ୍ତା ĨନେĴ ŔŌŧରେ ĨňŎŘņରେ ňŎ řłŃ 
ŕśİģ ĨନେĴ ĨňŎŘņ ŕଠŘȖ‌‌ ĻŇ୍ମ ନେĪ Ň ńŘİģ 
ସେĶśť ଼ିĴ ŅŚର୍ଘŔŌŧ ņŎ ř ŕ řĦŔŘ, ନ�ţŃ řĴ ଭ୍ରŌ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŧŎ ɂଶĦŔŘ ଦେĵśńíŊŘ ŌŇରେ ņŚରେ ņŚରେ 
ĶŦřĬଠĿ, ŇŚŎŊ ŋŘŊରେģ İňŎ ř ŌŇ ĨňŎŘņĴś 
ଯśକ୍ତି ŔĦĶŃ ŋŘବେ ଦେȃŊŘ ĩŎǕ Ĵରେ, Ŋ řବେĴĴś 
ŇŚŎŊ Ĵରେ İŊĦ Ň řର୍ମŌŃŘĴś ŔŘņŘŎł Ĵର୍ମ ŋŘବେ 
ņŎ řନେŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎ řŅ řİģ 

İŕŘଠŘŎś  Ōƺ ĨȅĴ ŋŧƉŎ ହେĬĺ ř İňŎ ř 
ŅŜ œ řŃ ŌŇ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  ŅŜ œ řŃ Ĵରେģ ĴńŘ, 
ĩĹŎł Ĳ ɂŋŘŊ ŌŘƺŌରେ İŕŘ ŋŧ, ɂŃ řĴŜŐ 
ņŘŎłŘ Ĳ Ş୍ରୋņ ɂŔŘŎ Ĵରେ, Ŋ řଶେœĴŎ ř ଶ řଶś 
Ĳ Ŕମ୍ୱେŅŇଶŚŐ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ Ōƺରେģ ଗ�ୋľ řİ 
Ŋ řĴŝŃ Ĺ řନ୍ତା ŊŘŎŌɲୱାŎ ňśŇŎŘŊŝ ତ୍ତ ହେଲŏ ŕ řĦŔŘĴś 
Ĭତ୍ତେĻřŃ ĴŎ řňŘରେ, ķŝłŘĴś  Ĭଦ୍ଦୀň řŃ ĴŎ řňŘରେ 
Ĵ řŌɲୱା ŔŌȰ ŔŌŘĻĴś ଭ୍ରŌ řŃ ĴŎ řňŘରେģ İŕ řňŎ ř 
ŋŘŊରେ ŌŘŇŔ řĴ ɂŅŜ œł Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĨǄĴŘŎĴś 
ŔŘŌŘĻřĴ ĨଶŘନ୍ତିରେ  ňŎ řłŃ Ĵରେģ İĴ 
ɂŅŜ œ řŃ ŌŇରେ Şେବେ ହେଲŏ Ĭତ୍ତŌ ŋŘŊŇŘ Ĳ 

ŔŝĻŇଶŚŐŃŘ ŊŔŘ ŊŘନ୍ଧି  ňŘରେ ŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎł ସେଠř 
ĩĶŎś  ŊŔŘ ŊŘନ୍ଧି  Ŏŕ řńŘİ İĴ Ĵśତ୍ସି Ń Ĺ řନ୍ତାņŘŎŘŎ 
ŎŘକ୍ଷŔģ 

ଶ řଶśŌŘନେ İȄɂŃ ř ŔŊś ଠŘŎś  ĨȅĴ 
Ŕମ୍ୱେŅŇଶŚŐģ ŔŘņŘŎłŃଃ ସେŌŘନେ ŔŊś  ĴńŘĴś 
ĨŇś ĴŎł ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ ଶ řଶśŎ ŌŇ ŃŘĻŘ ňŘł ř ŋŐř, 
ଯŘŕŘ ɂŊŘŕ řŃ ŕśİ ŃŘŕŘĴś ଶŒୋœł Ĵରେģ ĨŃ ř ŔŘŇ 
ŊŧŔŎś  ĨǣଳୀŐŃŘ, ĩȮŌĴŃŘ Ĳ Ŋ řœŘŻ ɂŃ řସ୍ପର୍ଦ୍ଧା 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩŔ řଲŏ Ň řର୍ମŐŃŘ, ŌŇŎ Ş�ୋŌŐŃŘ 
ņŚରେ ņŚରେ Ňଷ୍ଟ ŕśİģ ŌŇ Ŋ řĴŝŃ ହ�ୋĪଯŘİ, 
ŕŝŅŧ Ĵଠ�ୋŎ ହ�ୋĪଯŘİģ ň Ŝର୍ବŎś  Ō Ŝଲɹବ�ୋņ, 
ŔĦǭକାŎ ňŎ řŊŘŎ, ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ ŔŌśŅŘŧŎś  ĩŔśńśଲģ 
ĩĻř ସେĶśť ଼ିĴ ĨȅĴŘĦଶ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌, ĴǑପ୍ୟୁľŎ Ĳ 
ľ řŋ ř ǭɯରିȚ‌‌ ŌŘƺŌରେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ହେĬĺ řģ ĩମେ ଯŅř 
ĩĶŘŌŚ ň řŦř ňŘĪĥ ଶśƴ ňŘł ř ନେĪ Ĺřନ୍ତି Ń, ତେବେ 
ଶśƴ Ĺ řନ୍ତା ନେĪ Ōƺ ŔŌŘŇ ŋŘବେ Ĺ řନ୍ତି Ń ହେŊŘ 
ĬĹřȖ‌‌ģ ĩĻřĴŘଲř ĨǛ ŊŧŔŎ ň řଲŘŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ĨňŎŘņ ɂŊłŃŘ ŊŦŖ ř ŊŦŖ ř ĹŘଲřĺ řģ İŌ řŃ řĴ ř ŕŃ୍ୟା 
ŋŐř ŔƍଗୀŇ ŅŉŘରେ ସେŌŘନେ Ķ řŎŉ ହେŊŘŎ 
ଦେĵśŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ 

ŌŘŇŔ řĴ ɂŅŜ œł ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŚŧ Ňś ହେĥģ 
ŌŇରେ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎŎ ĨŔŘņŘŎł କ୍ଷŌŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ŔଚେŃŇŃŘ ହେĬĺ ř ɂńŌ ňŅକ୍ଷେňģ ĩŌŎ ĴŐŘ, 
ŔĦǭକୃŃ ř, ıŃ řŕɹ, ପ୍ରାĹŚŇ ňŎମ୍ପŎŘ, ନ�ţŃ řĴ ଶ řſଷା, 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĬňଦେଶŎ ɂĹŘŎ, ɂŔŘŎ Ŕŕ ଶ řſଷା 
ŊɹŊǱଥାରେ ŔĦǭକାŎ ହେĬĺ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŘĻରେ 
İĴ ĻŎś ŎŚ ĩŊଶɹକ୍ତାģ ĩମେ ňɰଲାǦ ଟିĴ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴମେĪŊŘ Ĵ řŌɲୱା ňŘł ř ŔĦŎକ୍ଷł ଯōňŎ ř ଶ řĵśଲś , 
ସେŕ řňŎ ř ĩମେ ŌŘŇŔ řĴ ĩŕŘŎĴś ĺŘł ř ଶ řĵíŊŘ 
ĩŊଶɹĴģ ɂତ୍ୟେĴ Ŕନ୍ଦେଶ ଧ୍ୟାŇଯ�ୋĶɹ Ňś ହେĥ, 
ɂତ୍ୟେĴ ŌŃ ȰŕłŚŧ Ňś ହେĥģ ଶ řſଷା ŞେŊŐ Ńńɹ Ĳ 
Ş�ŤଶŐରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ Ňś ହେĥ; İŕŘ ŅŧŘ, 

ନ�ţŃ řĴ Ŋ řĹŘŎ Ĳ ŅŘŧ řƫବ�ୋņĴś ĶŦřତ�ୋŐ řŊŘ 
ĬĹřȖ‌‌ģ ŌŘƺŌŌŘନେ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ Ŕŕ řŃ ŅŘŧ řƫĴś 
ŔŌŃś Ő řŃ ĴŎ řŊŘ ĩŊଶɹĴģ ňŎ řŊŘŎŌŘନେ 
ňśŇର୍ବାŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ, ĴńŘĴŘŕŘłŚ Ĳ Ō Ŝଲɹବ�ୋņŎ 
ňŎମ୍ପŎŘĴś ĻŚŊƻ ĴŎ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
ŋŘବେ ɂତ୍ୟେĴ Ōł řœ ŌŘŇŔ řĴ Ƕଚ୍ଛŃŘ Ĩŋ୍ୟାŔ 
ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ Ĭତ୍ତŌ ŔŘŕ řŃɹ ňŦŖ ř, ĩତ୍ମňŎŚſଷା, 
ĩତ୍ମŔŌŚſଷା ĴŎ ř, ɂĴŝŃ ř Ŕŕ ŔŌŧ ĴŘľ ř Ĳ 
ŔĴŘŎŘତ୍ମĴ Ĺřନ୍ତାņŘŎŘ, ŅŧŘ, କ୍ଷŌŘ, ŔŕŝŅŧŃŘĴś 
ĩňଣେĪŊŘĴś ňť଼ିŊģ 

 Ň řŎŊŃŘରେ Ōƺ ଶକ୍ତି  Ŏŕ řĺ řģ Ň řŎƻŎ 
ĴŐŎŊରେ ŋŎ řȄŊŘ İŕ ř Ŋ řǢରେ Ĵ řĺ ř Ň řŎŊ 
ŌśŕŜର୍ତ୍ତ ĻƙଜାŐȰǯ, ĨǯŊɹǯ ŌŇĴś ňŎ řଶśƴ 
ĴŎ řňŘରେģ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘŎ ǱଥାŇରେ ňśŇର୍ବିĹŘŎ 
ĩŔ řňŘରେģ ­Ň řର୍ମŌŃŘ® Ĵś  ­ĴŎś łŘ® ĨľĴŘĪňŘରେģ 
ଶŘƻ ŋŘŊରେ Ĳ Ň řŎƻŎ ĴśŕŘଯŘĪȄŊŘ ŔŃɹ, 
ŔŊś ଠŘŎś  ĬƏ Ō řń୍ୟାĴś  Ōƺ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řňŘରେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ସେȄňŘĪĥ ŞେତେĻł ŊŘ ĬŅɹŌ ĴŎś ĺନ୍ତି? 
ŞେତେĻł İȄɂŃ ř ŔଚେŃŇ Ĩĺନ୍ତି? 

ŅŜ œ řŃ ŇŅŚ Ŕŕ ŔŌŘĻ Ŋଞ୍ଚି ňŘରେ, Ĵ řନ୍ତୁ ŅŜ œ řŃ 
ŌŇ Ŕŕ ŔŌŘĻରେ Şେବେ Ŋ ř ŉśଲ ŉśľ řňŘରେŇ ř, 
ŉŐ ŉŐř ňŘରେŇ řģ ଯŅř ĩମେ ɂĴŝŃରେ ଗ�ୋľ řİ 
­ଶśƴĻĶŃ® ĹŘŕś ĥĺś , ତେବେ ňŎ řବେଶ Ŕŕ řŃ Ň řĻ 
ŌŇଠŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ ĩŌ Ĺřନ୍ତା, 
ĩŌ ĴńŘ Ĳ ĩŌ Ĭଦ୍ଦେଶɹĴś ɂńମେ ňŊ řȽ ĴŎ ř 
ŃŘ®ňରେ ĨŇɹ ĴńŘ Ĺ řନ୍ତା ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ ĴŘŎł 
ŌŇ ଶśƴ ହେଲŏ ସେŕ ř ŌŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄŊŘ ĻĶŃ 
Ōƺ ଶśƴ ŕśİģ  n

(ĨƺୟାňĴ, ĪƠଡିଗĶŘ Ŋ řƕଞାନ Ĳ Ŋାł řĻɹ 
ମŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧ)

ତ୍ରିଶ śŐ řĩ(ĴľĴ), ମŌŘ: ŰŭűūůůŬŲŰŰ

ŌŘŇŔ řĴ ɂଦŜ œł: ĩŌ ŔŌŧŎ Ň řŎŊ ŔƉľ
ɂଦ୍ୟୁମ ɨ Ĵ řଶ�ŘŎ ମ řɌ

ņର୍ମ ŕ Ȁ ĻŚŊନŎ ŊାǯŊŃା, Ĵ řƻତୁ ଦେŊ ňĻୂା ň ୂର୍ବŎś  ɂńମେ ମାନŊ 
ŔମାĻŎ ସେŊା ŕ Ȁ ĩମŎ Ĵƥତ୍ତŊɹģ 
-ଲ�ŘĴମାନɹ ŊାȢ‌ ଗƍଗାņŎ Ń řŐĴ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ ŔǑପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵŘ ɂĴŘଶŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲŏĵŘŎ ŞେŊŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňଠŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲŏĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘଶ řŃ ହେଲŏ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘଶ řŃ ଲŏĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňଠŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲŏ ŋŊ řœɹŃରେ ŔǑପୃŻ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ ଲŏĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵŘ ňଠŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ɂĴŘଶ řŃ Ň ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňଠŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩŞ୍ରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ɂଶĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲŏĵŘ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲŏĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲŏĵŘ ɂĴŘଶŇŎ ĨƻŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିଶŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘଠĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  Ŕମ୍ମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ňŝȄŊŚ İĴ ĻŐŚŧ Ȱŕģ ňŝȄŊŚŎ ପ୍ରାŧ Ņś Ī-
Ńŝ ŃŚŧŘĦଶ ŋŘĶ ĻŐ ƶୱାŎŘ ĩƐଛାŅřŃģ Ĵ řନ୍ତୁ 

Ň řĴľରେ Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦķ ŃŎŉŎś  ɂĴŘଶ řŃ 
İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ଯōĬĥ Ńńɹ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ ř, 
ŃŘŕŘ ĨŃɹƻ ĬȘ‌‌ବେĶĻŇĴģ ňŝȄŊŚŎ ŲŬŪ 
Ş�ୋľ ř ଲ�ୋĴƉ ŌƺŎś  Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ପ୍ରାŧ ŮŪŪ 
Ş�ୋľ řŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ İବେ ĻŐ ŔĦĴľରେ 
Ŕମ୍ମୁĵŚŇģ ŃŇ୍ମƺŎś  ŬŬŪ Ş�ୋľ ř ĻŇŃŘ Ƕଚ୍ଛ ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ńģ ĬŻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ņର୍ଶାଯŘĪĺ ř 
Ŋ řǢŎ ūŪŪľ ř Ŋŝ ŕତ୍ତŌ ŔŕŎ ŌƺŎś  ପ୍ରାŧ ůŪľ ř 
ŔŕŎ ĻŐŘŋŘŊ ĻŇ řŃ ŔĦĴľŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ସେȄŋřŃŎś  Ŭųľ ř ŔŕŎŎ ǱଥିŃ ř ĨŃɹƻ 
Ķମ୍ଭୀŎģ İŕ ř ŔŕŎĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ Ŏŕ řĺ ř ŋŘŎŃŎ 
ŎŘĻņŘŇŚ Ņ řǟଲୀ ŔମେŃ ňŘƗľ ř ŔŕŎ, ĹŚŇŎ 
ŎŘĻņŘŇŚ ବେĻřĦ, ĩମେŎ řĴŘŎ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ Ĳ ɃରାŇɵŎ 
Ŏ řĲ ŀ ř ĻŘନେŎ řĲģ Ŋ řǢ ĻŐĴɰ ଲିଷ୍ଟ ŃŘଲřĴŘରେ Ņ řǟଲୀ 
ĹŃś ର୍ଥǱଥାŇରେ, Ş�ୋଲĴŘŃŘ ŇŊŌ, ŌśŌɲୱାĪ ūŬ ŃŌ, 
ବେƍଗାଲś Ŏś  ŬŮ ŃŌ Ĳ ଚେନ୍ନାĪ Ŭų ŃŌ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŊɹŃŚŃ ŕŘĪଦ୍ରାŊŘŅ, ĨŕǗŅŘŊŘŅ, 
ŔśŎŃ Ĳ ňśନେ ŔŕŎ Ōƺ Ŋŕś  Ņ řŇŎś  ŔŘŌŧ řĴ 
ĻŐŔĦĴľରେ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 

Ŋ řǢ ĻŇŔĦĵ୍ୟାŎ ūŲ ɂŃ řଶŃ ĩŌ ଦେଶରେ 
Ȅଲŏ Ōƺ Ŋ řǢŎ ମ�ୋľ ŌņśŎ ĻŐŎ ŌŘȽ Ů 
ɂŃ řଶŃ ĩŌ ଦେଶରେ Ĭňଲǐģ İŕŘ ŋ řŃŎś  
űŪ ɂŃ řଶŃ ĻŐ ňŘŇŚŧ Ĭňଯ�ୋĶŚ Ňś ହେĥģ ଶ řǛ 

Ĳ ĴŐĴŘŎĵŘŇŘŎś  Ň řǤକାŔ řŃ ହେĬȄŊŘ ŅŜ œ řŃ 
ĩŊରǻŇŘଯśŻ ĻŐ İŊĦ Ŋର୍ଷା ňŘł řରେ ŋŘŔ řଯŘĪ 
ŇŅŚ, ŇŘŐ Ĳ ହ୍ରŅ ĻŐରେ Ō řଶśȄŊŘ İĴĴ 
ŊɹŊŕŝŃ ňɰଲାǦ ଟିĴରେ ɂŅŜ œ řŃ Ĳ ĴŐś œ řŃģ ŋŜ ŃŐ 
ĻŐ, ଯŘŕŘ Ƕଚ୍ଛ ňŘŇŚŧ ĻŐ ବ�ୋଲř İĴŅŘ Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎŘଯŘĬȄଲŘ ସେȄରେ ଫ୍ଲୋŎŘĪŀ, ĩର୍ସେŇ řĴ, 
ŇŘĪଟ୍ȸľ Ĳ ň řİĹ ŌŘତ୍ରା ĨȅĴ Ŏŕśĺ ř, ଯŘŕŘ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ ŕŘŇ řĴŘŎĴģ ňŝȄŊŚରେ Ŋର୍ଷĴś  ŭů 
ଲକ୍ଷ Ŋɹକ୍ତି  ĻŐĻŇ řŃ Ŋ řŋ řǈ ର�ୋĶରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ɂŃ řŅ řŇ Ŋ řǢରେ ů Ŋର୍ଷ ŊŔŧŎś  ĴŌ 
ųŪŪ ň řଲŘ ĻŐŊŘŕ řŃ ର�ୋĶରେ Ĵ řŌɲୱା ŅŜ œ řŃ ĻŐ 
ňŘŇ ĴŎ ř ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

ĻŘŃ řŔĦķŎ İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ĩŕśŎ ř Ōƺ 
Ņର୍ଶାଯŘĪĺ ř, ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇŎ ŎŘĻņŘŇŚ ĴŘŊś ଲ 
Ŋ řǢŎ ɂńŌ Ŋଡ଼ ŔŕŎ, ଯōĬĥଠ ř ňŘł ř ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
ଶśȃଯ řŊŘĴś ŊŔ řĺ řģ İŕŘĴś ĴśŕŘଯ řŊ ଡେ-Ļřର�ୋ, 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ଯōĬĥŅ řŇ ňŘł ř ଟ�ୋňŘİ Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ମେƃ ସିŞ�ୋ ŔŕŎରେ ŋŜ ŃŐ ĻŐǯŎ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ 
ɏରାŔ ňŘĬȄŊŘ ĴŘŎłŎś  ŔŕŎľ ř ɂŃ řŊର୍ଷ 
ŃŐĴś ņŔ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ĪŎŘȚ‌‌Ŏ ŎŘĻņŘŇŚ 
ତେହେŎŘȚ‌‌ ȮŌŘĶŃ œଷ୍ଠ Ŋର୍ଷ ŌŎś ť ଼ିŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŋŊ řœɹŃରେ İŌ řŃ ř ŔŌŧ ĩŔ řŊ, 
ଯōବେ ସେଠŘĴŘŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ ňŘŇŚŧ ĻŐŎ 
ଘ�ୋŎ ĨŋŘŊ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řବେģ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘŎ 
ŎŘĻņŘŇŚ Şେț‌‌ľŘĬŇ Ĳ ŋŘŎŃŎ ଚେନ୍ନାĪରେ 
Ōƺ İŕ ř ĻŐĴɰ ଲିଷ୍ଟ ĨŊǱଥା ň Ŝର୍ବŎś  ĩŔ řŔŘŎ řĺ řģ

 Ŋ řĶŃ ůŪ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ŧśର�ୋňŎ ĨନେĴ 
ĩର୍ଦ୍ରŋŜ Ō ř ŌŘŇĹřȽŎś  ŕĻřĶଲŘł řģ ūųűŪ ŌŔ řŕŘ 

ňŎଠŘŎś  ŌņśŎ ĻŐ ĬƮ ŕ řŌŊŘŕŎ ĩĴŘŎ ପ୍ରାŧ 
ŭŪ ɂŃ řଶŃ ŔĦĴśĹ řŃ ହ�ୋĪĶଲŘł ř, Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ŃŎŐř 
ĶଲŘł řģ İŕŘ Ŋ řǢ ňŃŇŎ ňŎ řłŘŌģ ūųųŪ 
ňŎଠŘŎś  Ŋ řǢŎ ůŪ ɂŃ řଶŃ ହ୍ରŅŎ ĻŐǯŎ ɏରାŔ 
ňŘĪĺ řģ ĻŐ ĶśłŊତ୍ତା ŔŜĹĴରେ ŋŘŎŃŎ ǱଥାŇ 
Ŋ řǢŎ ūŬŬľ ř ଦେଶƉ ŋ řŃରେ ūŬŪľ ř Ŏŕ řĺ řģ 
İŕŘ ŔŜĹŘĪńŘİ ĩŌ ଦେଶରେ ଶśƴ ପେŧ ĻŐŎ 
ŔĦĴľ ĬȘ‌‌ବେĶĻŇĴ ǱଥିŃ ř Ŏŕ řĺ řģ Ŋɹକ୍ତି ň řĺŘ 
Ĭňଲǐ ହେĬȄŊŘ ŊŘର୍ଷିĴ ŌņśŎ ĻŐŎ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ 
Ň୍ୟୂŇŃŌ ŔŚŌŘ ūűŪŪ ķŇŌ řľŎ Ŏŕ řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ 
ଯŅř İŕŘ ūůŪŪ ķŇ Ō řľŎŎś  ĴŌ ହ�ୋĪଯŘİ, 
ତେବେ ĻŐŘŋŘŊ ĻŇ řŃ Ş୍ଲେଶ ŊŘ ĻŐĴɰ ଲିଷ୍ଟŃŘ 
ĨŇś ŋŊ ĴŎ řŕśİģ İŕ ř ĨŇś ňŘŃ Ŋର୍ଷĴś  Ŋɹକ୍ତି  
ň řĺŘ ūŪŪŪ ķŇŌ řľŎŎś  Ĵȟ‌‌ ହେଲŏ ĻŐŔĦĴľ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହେŊģ ŬŪŪū ŌŔ řŕŘରେ ŋŘŎŃରେ 
Ŋɹକ୍ତି  ň řĺŘ Ŋର୍ଷĴś  ŕŘŎŘŕŘŎ ř ūŲūŰ ķŇŌ řľŎ 
ĻŐ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ Ō řŐś ȄଲŘģ ଯŘŕŘĴ ř Ň୍ୟୂŇŃŌ 
ŔŚŌŘଠŘŎś  ଯଥେଷ୍ଟ ĨȅĴ ȄଲŘģ ŬŪūū ବେŐĴś 
ଦେଶŎ ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŉŐରେ İŕŘ ūūŮů 
ķŇ Ō řľŎĴś ĴŌ ř ĩŔ řଲŘģ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘରେ 
İŕŘ Ōśଣ୍ଡň řĺŘ ūŮŲŰ ķŇ Ō řľŎĴś ĵŔ ř ĩŔ řĺ řģ 
ŬŪůŪ ŌŔ řŕŘ ବେŐĴś ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘİ ĩŌ 
ଦେଶŎ ĻŇŔĦĵ୍ୟା ūŰŮ Ş�ୋľ řରେ ňŕଞ୍ଚି ňŘରେ 
İŊĦ ସେତେବେŐĴś Ōśଣ୍ଡň řĺŘ ĻŐ Ĭňଲǐ ହେŊ 
Ŋର୍ଷĴś  ŌŘȽ ūūŮŪ ķŇŌ řľŎģ ସେ ŔŌŧĴś 
ĩŌ ଦେଶŎ ĨȅĴŘĦଶ ĨƗŐ ĻŐĴɰ ଲିଷ୍ଟ ĨƗŐରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŊģ 

İବେ Ŋ ř ଦେଶŎ ňŘĵŘňŘȃ ŰŪ Ş�ୋľ ř 

ଲ�ୋĴ ଦ�ţŇ řĴ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ ŌņśŎ ପେŧ 
ĻŐŎ Ĵɰ ଲିଷ୍ଟŃŘ ŊŘ ĻŐŘŋŘŊ ĻŇ řŃ ĹŘň ĨŇś ŋŊ 
ĴŎନ୍ତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ଗ୍ରାŌŚł ĨƗŐରେ űŲ 
ɂŃ řଶŃ ଲ�ୋĴƉ Ň řĴľରେ Ƕଚ୍ଛ ňŘŇŚŧ ĻŐ ĬƮ 
Ň řĴľରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘŎ ŔŘņŇ Ōƺ ŇŘŕ Ȁģ ସେଠřĴŘŎ 
ǰ୍ରୀ ଲ�ୋĴŌŘନେ ଦ�ţŇ řĴ ŬŪ Ş�ୋľ řŎś  Ŭů Ş�ୋľ ř 
ķଣ୍ଟା (ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔĦȰŕ Ň řŌନ୍ତେ ŔŌǯ ǰ୍ରୀ 
ଲ�ୋĴ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧ) ŔŌŧ ĶŘĥ ଠŘŎś  
ŅŜ Ŏରେ ȄŊŘ ĬƮŎś  ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔĦȰŕ Ň řŌନ୍ତେ 
ĨňĹŧ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ŋ řǷŧŎ ĴńŘ, Ņ řନେ ŋŘŎŃରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ Ŋŝ Ǧ ଟିňŘŃŎ ŔŕŎ ȄଲŘ ­ଚେŎŘňśƙଜି®ģ 
İବେ ସେଠŘରେ ଗ୍ରୀœ୍ମŅ řନେ ň řĪŊŘ ňŘł ř ňŘĪŊŘ 
Ĵଷ୍ଟĴŎ ହେĬĺ řģ 

Ŋ řǢରେ ĻŐŘŋŘŊŎ ɂŌśĵ ĴŘŎł ହେĬĺ ř 
ଶśଷ୍କ ହ�ୋĪ ଯŘĬȄŊŘ ĻŐ ĬƮ, ĻŐĺŘŧŘ ĨƗŐରେ 
Ŋŝ କ୍ଷ ĴŌ řଯ řŊŘ, ŇŅŚŇŘŐରେ ĻŐɂŊŘŕ ĴŌ řŊŘ, 
ĨŃɹȅĴ ŋŜ ŃŐ ĻŐ ĬତƥତୋŐŇģ ĩŌ ଦେଶରେ 
ŋŜ ŃŐ ĻŐ ĬତƥତୋŐŇ Ŋ řǢରେ Ŕର୍ବାȅĴģ Ŋ řǢŎ 
ମ�ୋľ ŋŜ ŃŐŎś  ĬତƥତୋŐ řŃ ĻŐŎ ňŎ řŌŘł Ŭů 
ɂŃ řଶŃģ ĩମେ ŰŬ ɂŃ řଶŃŎś  ĨȅĴ ŋŜ ŃŐ ĻŐ 
Ĵŝœ ř ĴŘର୍ଯɹରେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řńŘĬģ 

 ĩମେ ŋŘŊ řńŘĬ ĻŐ İĴ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŔŌ୍ୱŐŎ 
ĨŔŎନ୍ତି ŋƠଡାŎģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘŕŘ ŔŚŌ řŃģ ତେłś 
İବେଠŘŎś  ĻŐŎ ŔŅś ňଯ�ୋĶ, Ō řŃŊɹŧ řŃŘ Ĳ 
ŔśœŌ ŊƞŇ ɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘ ĩŊଶɹĴģ  n

(ňୂର୍ବŃନ ɂņାନ ମśĵɹ Ŋନɹପ୍ରାłŚ ŔĦŎſĴ)
ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭűŪŪŪųŪŮ

ŀ. Ŋ řĻŧ କେŃନ ňƛନାŧĴ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ūų ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ĨŊŒ řǦŘĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ନŊ ନ řରǻମାł ĴŝœĴ ŔĦĶĿନ 
ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŬŎś  ĹŘœŚ İĴŃŘ ĶłňŅōŘȽରା Ĳ ŔŃɹୟାȰŕ 
ĴŎ řŊģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ĹŘœŚŌŘŎł ନŚŃ ř ɂŃ řŊŘŅରେ 
İŕ ř ŔŃɹୟାȰŕ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ŋś ņŊŘŎ ନŊନ řରǻମାł ĴŝœĴ 
ŔĦĶĿନ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 

   ŔĦĶĿନŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ Ĵŕ řĺƻତି, ņŘନ ŌƠଡିରେ Ņś ରǻନୀŃ ř Ŋ řର�ୋņରେ 
ĹŘœŚŌŘŞŇ Ŋ řņŘନŔŋŘ ŔŘŌɨନାରେ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ňƴŃ řରେ 
ĩŞǁଦୋŐନ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ŔŎĴŘŎƉ ĪƍଗିŃରେ ňśŏ řŔ 
ĩŞǁଦୋŐନĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଜେȢ‌ ňĿŘĪŊŘĴś ĴŎ řȄŊŘ œťōନ୍ତ୍ର 
ňଣ୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ନɹୟାŧŘŐŧ ĩŞǁଦୋŐନĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĻŘŌ řȚ‌ 

ŌƙଜୁŎ ĴŎ řȄଲେģ ଯେĬĥĿ ř İŉİĴ୍ୟୁ ନŘŌରେ Ĵ୍ୟୁƞଟାŏ 
ň řĺŘ ů କେĻřŎś  ūů କେĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ņŘନ ĴŘľ ř ନ řĩōŘĬĺ ř, 
ସେĿŘରେ ňŎ řɌŌ ĴŎ ř ĬƪପାŅନ ĴŎś ȄŊŘ ĹŘœŚľ ř ŊƗ ଚିŊ 
କେŌ řŃ ř ବ�ୋŏř ŔĦĶĿନ ɂŒ୍ନ ĴŎ řĺ řģ

ŔĦĶĿନ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ ř, İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŊś  ĹŘœŚଙ୍କୁ  
ଟ�ୋĴȚ‌ Ō řŐ řନ řģ ଟ�ୋĴନ Ō řŐ řଲେ Ŋ ř ŮŪ/ŲŪ Ĵ୍ୟୁƞଟାŏ 
ĻŘĶŘରେ ūŪ Ž ୱିƞଟାŏ ĩŔśĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ōŅř İ 
Ŋର୍ଷ ĹŘœŚľ ř ůŪ,ŪŪŪ ŊŘ İĴ ŏſ ľଙ୍କା ſŃ ř Ŕହେ, 
ତେବେ ĩƬŕŃɹୟା ŕ Ȁ ŎŘǯତା ହେŊģ ĩŔƻତା Ŋର୍ଷ ସେ 
ନ ଦେȃňŘରେ, İ ĴńŘ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ 
Ĺ řƻତା ĴŎ řĺƻତି Ĵ ř ବ�ୋŏř Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ɂŒ୍ନ ĴŎ řĺƻତିģ 

İŋŐř ĨĶłŃŘƽ ୍ରିĴ Ĳ ĨŃɹୟାĹŘŎŚ ŔŎĴŘŎĴś 
ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ĩĶŘŌŚ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŬŎś  ŌŘƏଚ୍ଚ ŭū ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
କେନ୍ଦୁļŎ ķľĶŘĥŎś  ŋś ŊŞŇǢŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ହେĬȄŊŘ ĴŝœĴ 
İĴŃŘ Ķł ňŅōŘȽରା Ĳ ŔŃɹୟାȰŕରେ ĻŊŘŊ ଦେବେ 
ବ�ୋŏř Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŃɹୟାȰŕ 
ĴŝœĴŎ  ପ୍ରାĪȧ‌, ପ୍ରେǦ ଟିȎ‌ Ĳ ପେନŔȚ‌ ĪŃɹୟାŅ ř ŅŘŊ ř 
Ŕŕ řŃ ĻŌ ř, ĻŐ, Ļଙ୍ଗŏ, Ĳ ĵł ř Ĭňରେ Ō ŜŐ ĨȅŊŘŔŚŎ 
ĨȅĴŘŎĴś ŊŘସ୍ତŊ řĴŃŘŎ Ŕŕ řŃ ɂŌŘł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĬƳଦିଷ୍ଟ Ŏŕ řŊģ İŕ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ŔĦĶĿନŎ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଶେœଦେŊ ନନ୍ଦ, ନŊନ řରǻମାł ōśŊĺŘତ୍ର 
ŎŘĻ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŌନŵŎ Ĩǟଲୀ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŌାƏǻ ŬŬŞŎ ĹାœŚ İĴŃା ĶłňŅōାȽରା Ĳ ŔŃɹୟାȰŕ

ĴľĴ,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): Ķ řŎŉ ŔŌŧରେ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉŎ 
ĴŘŎł ŔǑର୍କରେ ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ ĨŊĶŃ ନ ĴŎŘĪŊŘ ňśŏ řŔ 
ňŘĪĥ Ĩŀś ĩ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ŔŌɲ ବିņŘନŎ ņŘŎŘ ŬŬ(ū) İŊĦ 
Ŋ řİନİŔİŔŎ ņŘŎŘ Ůű Ĩନś ōŘŧŚ ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴŘŎŎ 
Ĭଲ୍ଲķĦନ ŅରǻଶାĪ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ļଣେ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ĻŘŌ řନ 
ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ନŘĻřŌ ŌŏřĴƉ ĻŘŌ řନ ĩବେŅନŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିŔ ଗ�ŤŎŚŒƉŎ ŒŃňńŚ İŕ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ňŜର୍ବŎś  କ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  

ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŏ řȃŃ ĻŊŘŊରେ Ĩଶ�ୋŋନŚŧ ŒǏ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řȄŊŘŎś  Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŊŎĶťରେ ĨŊǱଥାň řŃ ȄŊŘ 
Ŕମ୍ପୃŻ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ŀ řİŔň ř ŎŘମେǢŎ ɂņŘନ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ ŋର୍ଚୁ ĩŏ ŌŘƺŌରେ ŕŘĻŎ ହ�ୋĪ ſŌŘ 
ପ୍ରାର୍ଥନŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ĩବେŅନĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲା ପ�ୋଡ଼ିĩ ńŘନŘରେ Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘŏŘł 
ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ 
ĩରେଷ୍ଟ ମେମ�ୋରେ କେŊŐ ¯Ŕମ୍ପୃŻ କେȧ‌ ŔŌ୍ବǄରେ® 

ଲେĵŘōŘĪȄŏŘ, ōŘŕŘĴś ĩĪନŎ ĬňōśŻ Ĩନś ňŘŐନ 
ବ�ୋŏř Ȱŕł ĴŎ řନŘŕŘƻ ତି ĨŅŘŏŃģ  Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ 
ňŜର୍ବ ନ řǪତ୍ତିĶśଡ଼ି Ĵś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ ōŅř Ķ řŎŉ ŔŌŧରେ ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴŘŎ କ୍ଷୁଣ୍ଣ ŕśİ, 
ତେବେ ĬŻ Ķ řŎŉŅŘŎ ř Ĳ ňŎŊƥତ୍ତୀ Ŏ řŌŘଣ୍ଡ ɂȮ ରିŧŘ Ĩବ�ţņ 
ହ�ୋĪō řŊģ İŕ ř ĩņŘŎରେ ĨŋřōśŻ ନŘĻřŌ ŌŏřĴଙ୍କୁ  
İĴ ŏſ ľଙ୍କାŎ ବେȢ‌ Ŋଣ୍ଡ İŊĦ Ņś ĪĻł ĻŘŌ řନŅŘŎƉ 
ŊŅŐରେ ĻŘŌ řନ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ

Ķ řରŉର Ĵାରł Ň Ņର୍ଶାĪŊା 
ňśŏ řŔĴś Ōŕƍଗା ĨŋřōśŻƉକୁ  ĻାŌ řŇ Ōƙଜୁର, ŀ řİȧ‌ň řଙ୍କ ſŌା ɂରାń୍ଥŇା

ŌƺɂŘĹɹ ĨŋřŌśŞĵ...
ĪŃ řŌƺରେ ଜେŀř ŋŘନɵ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ĴŜľŞ�ţŃ řĴ 

ĩଲ�ୋĹନŘ କେତେ ŔŌŧ ĹŘŏřŊ ŃŘŕŘŎ ĹŜ ŀŘନ୍ତ ନ řǪତ୍ତି ȸǑ 
ŞŇବେģ ସେňଟେ ĪŎŘନ ବ�ţଦେŒ řĴ Ōƽ୍ରୀ ĩŊɲୱାŔ ĨŎŘĶĹř 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ସେŌŘŞŇ İĴ ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ ĩŒŘŊŘŅŚ, Ĵ řƻତୁ 
ōŅř ĩକ୍ରŌł ŕśİ, ତେବେ ĪŎŘନ İŕŘŎ ĻŊŘŊ ଦେŊŘĴś 
ɂǯତୁŃ Ĩĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ņ řନ ĪŎŘନ ŕର୍ମୁĻ ପ୍ରାłŘŐŚ, ňŘŎŔ୍ୟ 
ĬňŔŘĶŎ Ĳ ĲŌŘନ ŔŘĶŎରେ Ş�ŤସେନŘ ĨŋɹୟାŔ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŕର୍ମୁĻ ɂłŘŐŚ ňŘŎŔ୍ୟ ĬňŔŘĶŎŎś  ĲŌŘନ ĬňŔŘĶŎ Ĳ Ŋ řǢ 
ŊĻŘŎ Ŕŕ řŃ ŔĦଯ�ୋĶ Ĵରେģ

Ŋ řņାŇŔŋାରŎ ŌƠଡି...
Ŋ řņŘŧĴŌŘŞŇ Ķŝŕରେ ସ୍ɰୋĶŘନ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řଜେŀř 

Ŋ řņŘŧĴ ର�ୋŌŘଞ୍ଚ Ŏଞ୍ଜନ Ŋ řଶ୍ୱାŐ İĴ ŏś ĶŘରେ ņŘନ Ōśଣ୍ଡେĪ 
ĩł ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎƉ ଟେŊś ŏ Ĭňରେ ĨĻŘଡ଼ିȄଲେ Ĳ ŅŐŎ 
Ĩନ୍ୟ Ņś Ī Ŋ řņŘŧĴ Ŏଣେǂ ɂŃŘň ǶୱାĪĥ, ŀĴɟŎ ĨŎś ł 
Ĵś ŌŘŎ ŔŘŕś   ସେŕ ř ņŘନ ņŎ ř ŊŘĹǴŃ řଙ୍କୁ  ଦେĵŘĪȄଲେģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ŋ řņŘŧĴŌŘŞŇ Ōƺ ŌƺŋŘĶĴś 
ĩŔ ř ŕƛଗ�ୋŐ ĴŎ řȄଲେģ Ķŝŕ ŌŘତ୍ର ŭ Ō řନ řľ ĹŘŏřŊŘ ňରେ 
ŊŘĹǴŃ ř ĶŝŕĴś  ŔŘଢŁ ūū ľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌśŏŃŊŚ ŎȃȄଲେģ 
ŔŘଢŁ ūūľŘ ରେ ĶŝŕĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହେŊŘ ňରେ ňŜର୍ବ 
ķľłŘŎ ňśନŎŘŊŝ ତ୍ତି  ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĭŋŧ Ŋ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĶŝŕŎ ŌƺŋŘĶĴś  ŌŘŀ ř ĩŔ ř ɂŊŐ ŕƛଗ�ୋŐ ĴŎ řȄଲେģ 
ĹŘœŚଙ୍କୁ  ņŘନ İŌİŔň ř ŊŘŊŅରେ ŭūŰų ľଙ୍କା ɂŅŘନ, 
ŌŘĶłŘ Ŋ řĻś Ő ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ň ŜŎł, ŔŊś  ņŘନ ĬĿŘł ଲେĵŘȄŊŘ 
ň୍ଲାĴŘର୍ଡ ĩł ř ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ହ�ୋ ŕǟଲା ĴŎ řȄଲେģ ŌŘତ୍ର Ŭ 
Ō řନ řľ Ķŝŕ ĹŘŏřŊŘ ňରେ ŊŘĹǴŃ ř ĶŝŕĴś  ĨňŎŘǸ Ů ľŘ ōŘİĥ 
ŌśŏŃŊŚ ŎȃȄଲେģ ĨňŎŘŕɣରେ ĶŝŕĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହେĬ 
ହେĬ ňśł ř ŔĴŘŐ ňŎ ř ķľłŘŎ ĨŊŃŘŎłŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŉŐରେ ŊŘĹǴŃ ř ĶŝŕĴś  ŮľŘ ŪŬ Ō řନ řľŎś  ĩŔƻତାĴŘŏř 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌśŏŃŊŚ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ķŝŕ ŊŘŕŘରେ İŞŇĪ  Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴ ŀħ 
ବ୍ୟୋŌକେŒ ŎŘŧ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻ୍ୟରେ ĹŘœŚŌŘŞŇ ĩĻř 
ɂŊŐ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ ŌƠଡିରେ ସେŌŘନƉ ņŘନ Ŋ řȮ ରି 
ହ�ୋĪ ňŘŎś ନ ř, Ō řŏŎ ņŘନ ŞŇĪ ନŘŕŘƻ ତିģ ŀŊŏ Īƙଜିନ 
ŔŎĴŘŎରେ ŀŊŏ ĴľନŚ ĺľନŚ ĹŘŏřĺ řģ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ଶ�ୋœł 
ĴŎ řŊŘĴś  ūůŪ Ĵś Īƞଟାŏ Ŕ řŏ řĦ Ŋ୍ୟŊǱଥା  ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଚେĪĥ 
ଶ�ୋĪŊ ō řİ, ŃŘĴś  ĬĿŘĪŊ Ĵ řİ ବ�ୋŏř ସେ ŔŎĴŘŎƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ĴľŘſ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ĩŕś Ŏ ř Ōƺ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ĶŃ Ŋର୍ଷ ĹŘĬŐ İōŘŊȖ‌ ĬĿřନ řģ ଗ୍ରେନ ĩନŘŏŘĪĻŎ 
ମେŔନ ŞŇĪ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŀŎŘ ōŘĬĺ řģ  ଟ�ୋĴନ ĴŘŌ ĴŎś ନ řģ 
ତେłś ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀƉ Īସ୍ତŉŘ Ĳ ĹŘœŚ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘନ 
ନହେଲେ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ Ŋ ř Ķŝŕ ĨĹŐ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ

ସେŕ řňŎ ř ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ŞŇŃŘ ŎŘŌĹǂ ĴŘଡ଼ାŌ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŔŎĴŘŎ Ĵŕś ĺƻତି ūůŪ Ĵś ĪƞଟାŏŎś  ĨȅĴ ņŘନ 
ĬĿřŊ ନŘŕ Ȁģ ĶŃĴŘŏř ŎŘĻ୍ୟňŘŐƉ ŌśŕĥŎś  ŔŎĴŘŎ Ĵś ŕŘĪ 
ଦେଲେ ଯେ ŭūŪŪ ľଙ୍କାରେ ŔŊś  ņŘନ ĬĿřŊģ ŀŊŏ 
Īƙଜିନ ŔŎĴŘŎ ĹŘœŚ ŔśŎକ୍ଷା Ĵŕ ř ĩŔ řȄଲେģ ହେଲେ ĩĻř 
ସେŌŘŞŇ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେĪ ňŘŎś  ନŘŕŘƻ ତିģ  ଯେତେବେŐ 
ōŘİĥ ĹŘœŚ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘନ ହେŊନ ř, ସେňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ķŝŕ ĹŐŘĪ ଦେŊ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺƻତିģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ ŒŘŔĴ ŅŐ Ŋ řņŘŧĴ Ĩଶ୍ୱିନ Ś œťƍଗୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ĹŘœŚ İବେ ĵśŔ řରେ Ĩĺƻତିģ ŊŎĶť Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŋŘŃ 
ŕŘƠଡିģ ɂńମେ Ĵ řĺ ř ĨŊ୍ୟŊǱଥା ହେŏŘģ ହେଲେ ňରେ ĹŘœŚƉ 
ŔŊś  ņŘନ ĬĿřŏŘģ ĹŘœŚƉĿŘŎś  ūůŪ ĴśĪƞଟାŏ ņŘନ ĬĿŘł 
ňରେ ĩŕśŎ ř űů ĴśĪƞଟାŏŎ ଟ�ୋĴନ ĩŔ řŏŘł řģ Ŋ řର�ୋņŚ 
ĨɂŔଙ୍ଗĴś ɂŔଙ୍ଗ ĴŎś ĺƻତିģ ūůŪ ĴśĪƞଟାŏ Ŕ řŏ řĦŎ ଯ�ୋĻନŘ 
ନŘŕ Ȁ  ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĹାœŚƉକୁ  Ō řŐś Ňାŕ Ȁ...
ĴŝǩĹǂ ňŘତ୍ର Ĵŕ řĺƻତି ଯେ କେǂ ŔŎĴŘŎ ņŘନ Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺŘ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŬŭŰų ľଙ୍କା 
İȟ‌İȧ‌ň ř ɂŅŘନ ĴŎś ĺƻତିģ ତେłś ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ĩĬ  űŭū ľଙ୍କା Ŕŕ ମ�ୋȑ‌ ŭūŪŪ 
ľଙ୍କା ɂŅŘନ ĴŎś ĺƻତିģ Ōƽ୍ରୀƉ İŋŐř Ĭତ୍ତŎ ňରେ Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řଜେŀř ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ľŘର୍ଗେȑ‌ ĴŎ řĺ řģ Ķŝŕ ŊŘŕŘରେ Ŋ řର�ୋņŚŅŐ ĬňŞŇŃŘ ɂŔǈ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŲŪŪ ŊŅŐରେ 
ĴŘŕ ȀĴ ř űŭū ľଙ୍କା ଦେĬĺƻତି ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ɂŒ୍ନ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řଜେň ř ſŌŃŘĴś 
ĩŔ řଲେ ŲŪŪ ľଙ୍କା ɂŅŘନ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ űŭū ľଙ୍କା 
ĴŘŕ ȀĴ ř Ņ řĩōŘĬĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ĹŘœŚଙ୍କୁ  Űų ľଙ୍କା ŊƗ ଚିŃ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ସେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ģ  Ĩନ୍ୟňଟେ ĩĻř Ŕśଦ୍ଧା ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ůų ŏſ ମେଟ୍ରି Ĵ ľȚ‌ 
ņŘନ Ĵ řł ř ŔŘŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ňŘତ୍ର ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତି ģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ 
Ŕśଦ୍ଧା ŌƠଡିĴś  ůų ŏſ ųŬ ŕĻŘŎ ŲŰŮ ମେଟ୍ରି Ĵ ľȚ‌ ņŘନ ĩŔ řĺ řģ ସେȄŌƺŎś  ůų 
ŏſ űŭ ŕĻŘŎ ůůŬ ମେଟ୍ରି Ĵ ņŘନ Ĵ řłŘ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ ůŲ ŏſ Ű ŕĻŘŎ 
ŮŭŬ ମେଟ୍ରି Ĵ ľନ ņŘନ ĬĿŘ ହ�ୋĪĺ řģ ū ŏſ ųŮ ŕĻŘŎ ŲŮŰ ମେଟ୍ରି Ĵ ľନ ņŘନ 
ŌƠଡିରେ ňଡ଼ି Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ İବେ ūŭ ŏſ ųŪ ŕĻŘŎ ųűŲ ĹŘœŚ ņŘନ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř 
ŔŘŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତି ģ

Īŀř କĴǂର...
ĴŘŌରେ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŏŘģ Īଡ଼ି Ĵŕ řĺ ř ଯେ, ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ŒśłŘł řରେ ସେŌŘŞŇ 

Ŕƻତୁଷ୍ଟ ନś ŕĥƻ ତିģ ĴŘŎł ସେĿŘରେ ŌŘĪȇ‌‌ Ŋନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ Ĳ କ�ୋର୍ଟରେ ɂŊŐ 
ŋ řť ĻŌŘ Ŏŕ řȄŏŘģ ň ŜŎŘ ķľłŘĴś Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅନ୍ତ ĴŎś  Ĳ ŌŘŌŏŘľ řĴś  ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ 
ŊŘŕŘŎĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ହେĬ ବ�ୋŏř Īଡ଼ି ĹŘŕś ĥĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ ŃŎŉŎś  ňŘŏľŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řରǻବାĹନ ňŜର୍ବŎś  ସେŌŘନƉŎ ନ řରǻବାĹନ ŎłନŚŃ ř 
ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ Īଡ଼ି İŕ ř ĹŦŘĬ ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ ňſŎś  Īଡ଼ି ĨȅĴŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
İȜ‌‌ĩĪĩŎ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, ōŘŕŘ Ĭňରେ କ�ୋର୍ଟ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ର�ୋĴ ŏĶŘĪĺƻତିģ 

ŌାƏǻ ūŰରŎ...
Ņś Īľ ř ŅŐ ŔŌର୍ଥନ ଦେଲେ  Ĩନ୍ୟ Ļଣେ ପ୍ରାରǻଥୀ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘĴś ନ řରǻବାĹ řŃ 

ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ İŕ ř କ୍ରŌରେ Ůର୍ଥ ĩŔନ ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ନŊŚନ ňƛନŘŧĴƉ 
ନ řǪତ୍ତି Ĭňରେ ŔŌସ୍ତƉŎ ନĻŎ Ŏŕ řĺ ř ģ Ĩନ୍ୟňſରେ Ŋ řଜେň ř ନ řĻ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ Ĩନś ŔŘରେ 
Ŭľ ř Ŕŕ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ĩŔନ Ņĵŏ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ņŝ ଢŁŖŘକ୍ତି  ŊŘଢ଼ିĺ ř ģ କେĪŅřନ 
Ńଳେ ŎŘĻ୍ୟ ɂŋŘŎŚ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻ୍ୟŎś  ŭľ ř ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ĩŔନ Ņĵŏ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ĶłŌŘƺŌĴś ଦେĪȄŊŘ Ōନ୍ତŊ୍ୟ Ŋ řŋ řǈ ĩŒଙ୍କାĴś Ļନɭ ଦେĪĺ ř ģ ĩŊŒ୍ୟĴ Ŋ řņŘŧĴƉ 
ŔŌର୍ଥନ ନ ȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ŋ řଜେň řŎ Ņŝ ଢŁŖŘକ୍ତି  ଘ�ୋଡ଼ାବେňŘŎ ĩŒଙ୍କାĴś ƶ ୱିĶśł řŃ 
ĴŎ řĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ନ řରǻବାĹନରେ ŅŐŚŧ ŕśĪț‌ ĨŌŘନ୍ୟ Ĵଲେ ŔŅŔ୍ୟňŅ ŕŎŘĪŊŘŎ 
ŋŧ ନ ȄŊŘŎś  ĩĶŘŌŚ ନ řରǻବାĹନ କେĬĥ Ņ řĶĴś ō řŊ ŃŘŕŘ İବେĿŘŎś  ĩĴŐନ ĴŎ řŊŘ 
Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିĺ ř ģ ĩĶŘŌŚ ନ řରǻବାĹନରେ କେĬĥ ŅŐ ĴŘŕŘĴś ପ୍ରାରǻଥୀ ĴŎ řŊ, ŃŘŕŘ 
İōŘİ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁ ģ Ŋ řଜେŀř ŞŇŃŘŌŘŞŇ İ ŔĦȮରାନ୍ତ ନ řǪତ୍ତି Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŞŇବେ 
ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŋ řଜେň řରେ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋŕନ ŔŘŌŏ, ň Ŝର୍ବŃନ 
ŔŋŘňŃ ř ŊŔନ୍ତ ňƠଡା, ŔŌŚŎ ŌŕŘƻ ତିƉ Ŕŕ ňŜର୍ବŃନ କେǂŌƽ୍ରୀ Ŋ řଶ୍ୱେǢŎ ľś ଡ଼ୁƉ ନŘŌ 
ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ ř ģ Ĩନ୍ୟňſରେ ŎŘĻ୍ୟ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŋŻĹŎł ŅŘŔ ŎŘĻ୍ୟŎ Ļଣେ 

ŔǗମାନǴŅ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   Ůର୍ଥ ĩŔନରେ 
ପ୍ରାରǻଥୀ ĴŎŘĶଲେ ŃŘƉ ŅŐ ŔŌର୍ଥନ 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ģ

ଭ�ୋĻřରŎ ŉśľ řŏା...
ନ řĩōŘĪȄଲେ Ōƺ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ǱଥାନŚŧ ňśŏ řŔ Ńś Ŏନ୍ତ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ ň Ŝର୍ବ Œତ୍ǽŃŘ Ĵ řŌɲୱା Ĩନ୍ୟ କ�ŤłŔ ř 
Ŋ řŊŘŅ ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡ ķľ řĺ ř 
Ĵ ř ନŘŕ Ȁ, ସେ ŞŇĪ ňśŏ řŔ Ǵଷ୍ଟ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪ ନ Ȅଲେ ହେĥ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶĴś ŞŇĪ 
ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ Ĩŋ řōśŻŌŘନଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŉśଟେȎ‌ ōŘଞ୍ଚ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ 
Ǳଥାନରେ Ĺଢ଼Ĭ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĻନĶŕŐř 
ň Ŝƣଣ୍ଣ Ǳଥାନରେ Ǵଷ୍ଟ ŅřŊŘଲ�ୋĴରେ 
İŋŐř ĶśŐ řĴŘଣ୍ଡ ǱଥାନŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦାƉ 
Ōƺରେ ĩŃƉ ଖେŐŘĪଦେĪĺ řģ İŕ ř 
ķľłŘ ŔŕŎŎ ĩĪନŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ĭňରେ ňśł ř ńରେ İĴ Ŋť ɂŒ୍ନŊŘĹŚ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

ňśł ř ŌାŃ řŏା...
(ųūŪଗ୍ରାŌ) ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŲůŪ 

ଗ୍ରାŌŎ ňɹୟାକେȑ‌ Ŋ řȮ ରି ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତି 
ģ  Ĩନ୍ୟňſରେ ĩĶĴś İŕ ř ŅŎ 
ĩŕśŎ ř Ōŕƍଗା ହେŊŘ ĻŐĻŐ ŅřŒśĺ ř ģ 
ĶŃ ŔǊତାŕରେ ŕ řନ୍ଦୁǯତାନ ŧśନ řŏ řŋŎŎ 
Ōśĵ୍ୟ ĩର୍ ȁĴ ĨȅĴŘŎŚ ନ řŎଞ୍ଜନ 
ĶśǊତା İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ňର�ୋſ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺƻତିģ Ĵ řĺ ř ŔŘŌଗ୍ରୀŎ Ō Ŝŏ୍ୟ  Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪȄŊŘ Ĳ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ Ō Ŝŏ୍ୟ Ŕŕ ĩĬ Ĵ řĺ ř 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ĵśȝ‌ ŒŚȱ ŊĻŘŎĴś ĩŔ řŊ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ İňŎ řĴ ř İŕ ř 
Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŅŎ ĩŔƻତା Ŋର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŏŘĶś 

Ŏŕ řňŘରେ ବ�ୋŏř ସେ ĩŒଙ୍କା 
ĴŎ řĺƻତି ģ Ĩନś ŎŜ ň ŋŘŊରେ  
ŀŘŊŎ ĪƠଡିĩ Ōƺ ŃŘŕŘŎ 
ĬƪପାŅĶśଡ଼ି ĴŎ ŌŜŏ୍ୟŊŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řȄŊŘ 
ŔŜĹନŘ ଦେĪĺ ř ģ Ĵମ୍ପାନŚŎ  Ŕ řĪĲ 
ମ�ୋŕ řŃ ŌŘŏହ�ୋȽରା  ĹŐřŃ 
ତ୍ରŧŌŘŔ řĴରେ ŃŘƉ Ĵମ୍ପାନŚŎ 
ĬƪପାŅĶśଡ଼ି ĴŎ ŌŜŏ୍ୟ Ĩନ୍ୟୂନ Ŭ% 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ģ 

ĴŎƙଜିĩ ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴŎƙଜିĩ 
ĨŊĴŘŎŚ ńŘନŘ ňſŎś ŌŅ ŌŘŉřĩƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯɹୟାନśǨଠାନ Ȱŕł 
ĴŎŘĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎŘōŘĪ ମ�ୋľ ųŕĻŘŎ କେĻř 
Ōŕśŏ ପ�ୋĹ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪ ନଷ୍ଟ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŲŰŪŏřľŎ 
ଦେŒŚ Ōŕśŏ ř ŌŅ Ĳ ŲŏřľŎ Ŋ řଦେŒŚ 
ŌŅ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĪନɵପେĴɟŎ Ļŧƻତୀ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, 
ĴŎƙଜିĩ ĨŊĴŘŎŚ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŎŒ୍ମୀŎଞ୍ଜନ ନŘŧĴ, ŉśŏŌŘନŚ ନŘŧĴ Ĳ  
ŒśĴŝŐ ř ĨŊĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ŌŞ�ୋŎଞ୍ଜନ 
ŔŘŌŏ ĩĻřŎ İŕ ř Ĺଢ଼Ĭରେ ŞŇŃŝ ƫ 
ŞŇĪȄଲେģ ĴŎƙଜିĩ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĵଡ଼ିĴśŅŘŎ ଗ୍ରାŌŎ ŊǄ ନ řĴľରେ ଦେŒŚ 
Ōŕśŏ ř ɂǯତୁŃ ହେĬȄŊŘŎ ĵŊŎ ňŘĪ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  
ŮŕĻŘŎ କେĻř Ōŕśŏ ପ�ୋĹĴś 
ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪ ନଷ୍ଟ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ŮŲŪŏřľŎ ଦେŒŚ ŌŅ 
ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř ନ řĴľ 
ଯ�ୋŎŘŔŘŕ ř ଗ୍ରାŌŎ ନŘŐ ňŘǢର୍ରେ 
ŌŅ ňŘĪĥ ȄŊŘ ůŕĻŘŎ କେĻř 
Ōŕśŏ ପ�ୋĹĴś ନଷ୍ଟ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ų ŕĻାର କେĻř Ōŕśŏ ପ�ୋĹ, 
ŲŰŲ ŏřľର ŌŅ ĻŊŃ

ŋŊାŇŚňାľłା, ūŲģŬ (ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା ŋŊŘନŚňŘľłŘ 
ŔŕŎରେ Ļଣେ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ Ōśଣ୍ଡରେ ň řସ୍ତŏ ŏĶŘĪ ľଙ୍କା ŌŘĶ řŊŘ Ŕŕ 
ĻŚŊନରେ ŌŘŎ řଦେŊŘĴś  ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řŊŘ ķľłŘ ŔŕŎରେ ĩଲ�ୋťନ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ  ତେବେ ନ řĴľରେ ȄŊŘ Ļଣେ ōśŊĴ ସେ ŔŌŧରେ  Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ɖ 
ŕŘŃ ĬňŎĴś ĬĿŘĪ ଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ ĶśŐ ř Ŀ řĴŘŅŘŎƉ ଦେŕରେ 
ନŊŘĻř ĻŚŊନ ŊƗ ଚି ōŘĪĺ řģ İŞŇĪ Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘŐରେ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
Ōନ୍ଦାŎ ŊĶ řĹŘňŀŘŎ ɂŅŚň ନ řĩŏ (ŬŰ) ľŘĬନ ńŘନŘରେ ŏřȃŃ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ľŘĬନ ńŘନŘ ňśŏ řŔ  ŰŮ/ŬŰରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ķľłŘରେ ŔĦňŝŻ ȄŊŘ ŋŊŘନŚňŘľłŘ ŔŕŎ ĨŎĴŘŊŘŕŘŏřňŀŘŎ 
ōଶ�ୋŊନ୍ତ ନŘİĴ (ĲŎŉ) ļȧ‌ (ŮŪ)Ĵś  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻƉ 
ĿŘŎś  ňśŏ řŔ Ŭľ ř ଦେŒŚ Ŋନ୍ଧୁĴ, Ůľ ř ĶśŐ ř, ଗ�ୋľ řİ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋନ 
Ĳ ǭକୁľ ř ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ĩĻř İ ķľłŘĴś  ŞŇĪ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
İȧ‌ň ř ନŘĶŎŘĻ ଦେŊŎକ�ୋƠଡା ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŎŘŃ ř ūū 
ľŘରେ ŅŧŘନ řȅĺĴ ĿŘରେ Ŀ řĴŘŅŘŎ ɂŅŚň ଟେଣ୍ଡŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪ ଜେŔ řŊ ř 

ŔŘŕŘō୍ୟରେ ŌŘľ ř ଖ�ୋŐŘĬȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ĨŋřōśŻ  ōଶ�ୋŊନ୍ତ 
ସେĿŘରେ ňŕƗ ଚି ĴŘŌĴś  ମ�ୋ Ŋ୍ୟŃŚŃ କେŕ ř ĴŎ ř ňŘŎ řବେନ ř ବ�ୋŏř ŃŘଙ୍କୁ  
ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ İŕŘŔŕ ľଙ୍କା Ōƺ ŌŘĶ řȄଲେģ ŕĿŘń Ŀ řĴŘŅŘŎ 
ɂŅŚňƉ Ōśଣ୍ଡରେ Ŋନ୍ଧୁĴ ŏĶŘĪ ŕŃɹୟା ņŌĴ ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ସେĿŘରେ ȄŊŘ Ļଣେ ōśŊĴ ĨŋřōśŻ ōଶ�ୋŊନ୍ତƉ ŕŘŃĴś  ĬňŎĴś 
ĬĿŘĪ ଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ ĶśŐ ř Ŀ řĴŘŅŘŎƉ Ōśଣ୍ଡରେ ନŊŘĻř Ŋ୍ଲାƉ  
ŉŘŧŘŎ řĦ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 

ŊǄଧୁĴ ଦେĵାĪ Ŀ řĴାŅାରƉକୁ  ņŌĴ: Ņś Īľ ř ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ Ĳ ĶśŐ ř ĻŊŃ



ĶśŎś ŊŘŎ
ūų ŞŉŊŝ ĩŎŚ ŬŪŬŰŪŲ ĻŧňśŎ

www. sakalaepaper.com

ňŅɭňśŎ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ):

ŎŘŧĶť଼ା ňŅɭňśŎ ŊɰĴ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ 
ŅŐ ňſŎś  ĩĻř İĴ  ŊǄଧୁ Ō řŐŇ Ĳ 
Ŋ řŒŘŐ ŒŻ ତି ɂŅରǻŇ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŞŕୋĪଯŘĪĺ řģ  ହĻŘŎ ହĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ  
Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ପ୍ରେŌŚ, ŔŌń୍ଥĴ, Ĵର୍ମୀ, 
ନେŃŘ  ĩĻř ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ĴŎś łŘĴŎ 
ŒŊŎƉ ପ�Ťର�ୋହ řŃɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İହ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŃଥŘ 

Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĻĶǈନାଥ ŔŘŎĴŘ Ĳ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ŔŎǶŃŚ ŌŘļŚ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŔĦȰରାŌ 
ĻŘŎ ř ŎȃŊŘĴś ĩହɲୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ŅŐ ňſŎś  ĨƗŐŎ Ŋ řĴŘŒ Ĳ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍ȁŃ ų ŅŉŘ 
ŔŌ୍ୱŐ řŃ İĴ ǷମାŎĴňȽ ŊɰĴ Ĭନ୍ନŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ĻŎ řĩରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĻř 

ɂଥମେ ŌśĹś Ĵ řňŅŎ ĺĴ ĿŘŎś  İĴ 
Ŋ řŒŘŐ ŊŘĪȇ‌ ŎŘŏř ŊŘହŘŎ ř ňŅɭňśŎ 
ŔହŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄŏŘģ ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
Ĵର୍ମୀƉ Ķହłରେ İହ ř ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା 
ŊɰĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ 
ସେĿŘରେ ɂŒŘŔŇŎ ­ŌŇŌśĵŚ ŒŘŔŇ® 

Ĳ ŔŎĴŘŎŚ ĨŊŞେŐŘ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĵର୍ମୀŌŘନେ Ķର୍ଜିȄଲେģ ňରେ İହ ř ŎŘŏř 
ȃŏŘŌƠଡା İŊĦ ĪǁଦୁňśŎ ଦେĪ ŔŋŘǱŐĴś 
ଫେŎ řȄŏŘģ ŔŋŘǱŐŚରେ ŅŐŎ ŇŜŃŇ 
ňŅŘȅĴŘŎŚ ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦଙ୍କୁ  ňśǪĶśƐ Ĳ 
ĬƥŎŚŧ ɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ ŋŊɹ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ 
ƕଞାňŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řଜେŀřŎ İĴ 
ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  ଭେľ ř ĨƗŐŎ 
ƖŐନ୍ତ ŔŌŔ୍ୟା Ķśť ଼ିĴŎ Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĻłŘĪȄଲେģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŅŘŊ řňȽରେ 
ŌśĵɹŃħ ňŅɭňśŎĴś Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ĨƗŐ ňŎ řœŅ 
ŌŘŇɹŃŘ ɂŅŘŇ, ĩĶŘŌŚ Ȱରୀœɭ ĮŃś  

ň Ŝର୍ବŎś  ମେĶŘ ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ ŔŌŘପ୍ତ 
ĴŎ řŊŘ, ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇŎś  ňť଼ି Ŏହ řȄŊŘ 
Ŋȧ‌ Ǧଟାଣ୍ଡ Ň řର୍ମାł ĴŘō୍ଯɹ Ńś Ŏନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ଯśŊŊର୍ଗƉ ňŘĪĥ Ō řŇ ř Ĳ 
ĪȚ‌ଣ୍ଡୋŎ ǦଟାŀřŧŌ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĹŘœŚƉ ସ୍ୱାń୍ଥ 

Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋଡ଼ŇŘŐ ĻŐସେĹŇ ɂĴǛŎ 
ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ, ņŘŇ ŔĦଗ୍ରହରେ ଟ�ୋĴȚ‌ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ İŊĦ ŬŪŬŰ ŎŊ ř 
ņŘŇ ŔĦଗ୍ରହ ňƙଜୀĴŎł Ńś Ŏନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řŊŘĴś ŅŐ ňſŎś  ଜ�ୋŎ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
İȄ Ŕହ କେǁଦୁĶśŀŘ ŊŀŇŘŐ, 
ŇŚŐĴଣ୍ƟǢŎ Ĳ Ōǟ ଲିକେǢŎ Ōǁ ଦିŎĴś 
ŎŘĻɹ ňō୍ଯɹľŇ Ŕର୍ȁľରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ ɂǯତାŊ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İହ ř 
ŔŋŘରେ ŎŘĻɹ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśņŚŎ 
ŅŘŔ Ĵହ řĺƻତି ଯେ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ŔŎĴŘŎƉ 
ĴŘō୍ଯɹଶ�ţŐŚରେ ଲ�ୋକେ ĨŃ řଷ୍ଠ ŞŕୋĪ 
ňśł ř ଥରେ Ŋ řଜେŀřĴś  ଖ�ୋĻś ĺƻତିģ ĩĶŘŌŚ 

ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ ŅŐ ňśł ř ŒŚର୍ଷĴś  
ଫେŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ņŝ ଢŁୋŻ ତି ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ĨŇɹŌŘŇƉ 
Ōƺରେ Ļřǟଲା Ōହ řŐŘ ŔŋŘନେତ୍ରୀ ĨŇś ŔŧŘ 
ŌŘļŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŎଘśŇŘଥ ĶŌŘƍ, 
ĺŘȽ ନେŃŘ Ŋ řǩଣୁ ɂŔŘŅ ňƠଡା, ଦେŊŘŒ řœ 

ĵŘŀଙ୍ଗା, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ Ņś ର୍ଗା ɂŔŘŅ 
ŔŘହś, ଦେବେǂ ňŘଢŚ, ň ř ଗ�ŤŎŚ ŔƉŎ, 
ଗ�ୋŅŘŊŎŚ ŎŘĬŃ, ଦେŊŘŇନ୍ଦ ňƠଡା Ĳ 
ଯśŊନେŃŘ ŌŞେŒ ŇŘŧĴ, Ŋś ŇŘ ňŘł řȰରାହŚ, 
ŎମେŒ ŔŘହś, ĶŊƴଦ୍ଧŇ ŒŊŎ, ŏƁł ŔŘହś, 
ŏś ŏś  ŅŘŔ, କ୍ଷୀର�ୋŅ ňƛŇŘŧĴ, ɂŒŘନ୍ତ 
ŅଳେĪƉ ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ Ĵର୍ମୀ Ĳ ŇŜŃŇ 
ňŅŘȅĴŘŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ଯŅř İହ ř 
Ň୍ୟାଯɹ ŅŘŊ řĶśť ଼ିĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŔŌŧŔŚŌŘ 
Ōƺରେ ňŜŎł Ňହśİ,  ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĩହśŎ ř Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪĺƻତିģ

 ňŅɭňśŎŞେ Ŋ řଜĻŀřŎ Ŋ řŒŘŐ ŒŻତି ɂŅରǻŇ 

Ŋ řŀ řĲƉ ĻŎ řĩŞେ ŌśĵɹŌƽŚଙ୍କୁ  ų ŅŉŘ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ

ňŅɭňśŎĴś İȚ‌İŔ ř ŌŘŇɹŃŘ ɂŅŘŇ Ĳ Ŋଡ଼ŇŘŐ ĻŐସେĹŇ ɂĴǛŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ŅŘŊ ř

ŎŘŧĶť଼ା,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘŎ 
ŎŘŧĶଡ଼ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ 
ĨŀřľŎ řŧŌĿŘରେ ŔହŎŎ ǶƐŃŘ ŊĻŘŧ 
ŎĵśȄŊŘ ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ İĴ ŋŊɹ 
¯ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ň řǨଠାŎ Ŕହ ĴŘō୍ଯɹ 
ĴŎś ȄŊŘ Ĵ řĺ ř  ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
ସେŌŘŇƉ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ସେŊŘ ňŘĪĥ 
ňśŎǭକୃŃ Ĳ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ପ୍ରାŧ ŮŪŪŎś  ĨȅĴ ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 
ňŘĪĥ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା Œ řŊ řŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  ଯେĬĥĿŘରେ 
ସେŌŘŇƉŎ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ଯŘƗ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ 
ĩŊŒɹĴŚŧ ňŎŘŌରǻ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ɂତ୍ୟେĴ ňŎ řŌŐ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ İĴ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ňśǯ ତିĴŘ ɂǯତୁŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ଯେĬĥȄରେ ସେŌŘŇƉŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
Ŋ řŊŎłŚ ŏ řň řŊଦ୍ଧ ĴŎŘଯ řŊŘŎ ŊɹŊସ୍ଥା 
Ŏହ řĨĺ řģ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ଶେœରେ İĴ 
¯Ŋଡ଼ĵŘŇŘ® (ŔŘŌ Ŝହ řĴ ଭ�ୋĻř) Ŏ 
ĩୟ�ୋĻŇ ŞŕୋĪȄŏŘģ İȄରେ Ĭňସ୍ଥିŃ 

ĨŃ řȄŌŘŇƉ Ŕହ ĻřǟଲାňŘŐ Ň řଜେ 
ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĵŘŅɹ ňŎ řœł 
ĴŎ ř ସେŌŘŇƉ ɂŃ ř ŔǗମାŇ ɂŅରǻŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ŎŘŧĶଡ଼ 
ĻřǟଲାňŘŐ  ĩŒśତ�ୋœ ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣି Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 

ň ř.ŀ ř. ŀś ŀŘ   Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ଖେŌśଣ୍ଡ  
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
İȄŔହ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ĩƺſ  ň ř. ŌŞେŒ 
ňľŇŘŧĴ, ĬňŘƺſ  ŒśɅରା ňƠଡା, ŔŌସ୍ତ 
ĴŘĬŇŔ řŏŎ, ǶƐŃŘ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ, ǶƐ 
ŔŘଥŚ İŊĦ ǶƐ ŔśňŎŋŘĪĻŎ ɂŌśĵ 

ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ  ĻřǟଲାňŘŐ  ĩĻřŎ 
İହ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś ɂŔĦŒŘ ĴŎ řŊŘ  Ŕହ řŃ 
ĩĶŘŌŚ ǶƐ Ŕର୍ବେſł ŬŪŬŰରେ 
ŎŘŧĶņŘ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ  ସ୍ଥାŇĴś 
ĻŘŃŚŧ ସ୍ତŎରେ ĬňŎĴś ĬĿŘĪŊŘ İŊĦ 
ňśŎǭକୃŃ ŞେŊŘňŘĪĥ Ŋ řବେĹřŃ ĴŎ řŊŘରେ  
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ İହŘŔହ řŃ ŎŘŧĶŀŘ ŔହŎରେ 
ĻŌ ř Ŏହ řȄŊŘ  ĩŊର୍ଜŇŘ Ķśŀ řĴś   ĵśŊŒŚȱ 
ɂକ୍ରି ŧŘĴŎł (ŊŘୟ�ୋ ŌŘĪŇ řƍ) 
ĴŎŘଯŘĪ ŔହŎĴś ĩହśŎ ř Ŕśନ୍ଦŎ İŊĦ  
ĩŊର୍ଜŇŘ Ōśକ୍ତ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ řŃ ŵŘର୍ଡ Ň -   
ŭ ĿŘରେ İĴ Ŋŝ ହȖ‌ ĩŊର୍ଜŇŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କେǂ ɂŃ řǨଠା ĴŎŘଯŘĪ Ĭନ୍ନŃŌŘŇŎ 
ଯŘƽ ୍ରିĴ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řŒŝŃ ř 
ଦେĪȄଲେģ  ŎŘŧĶŀŘ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ 
ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ō řŐ řŃ Ŕହଯ�ୋĶରେ 
İହ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌ ŔśĹŘŎś ŎŜ ପେ Ŕମ୍ପାŅřŃ 
ŞŕୋĪȄŏŘģ ŎŘŧĶŀŘ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ 
Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ĴśŏŅŚň ĴśŌŘŎ ŔŌଗ୍ର 
ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ  

ŔଫŉĪ ĴŌ୍ମĹŘŎŚƉକୁ  Ŕମɲƴଦ୍ଧŇŘ, ŊťĵŘŇŘ  

 ­ŔŕŎĴś ǶƐ Ĳ ŔśǁŎ ŎȃŊŘŞେ ŔଫେĪ ĴରǻĹŘŎୀƉ ĨŊŅŘŇ ĨŃś ŐŇୀŧ® 

ĻřǟଲାňŘŐ ňŎŔ řଲେ ĵŘŅɹ

ŎŘŧĶť଼ା,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶŀŘ ŔହŎŎ ň řİĹŀř Ĵଲ�ୋŇŚ ସ୍ଥିŃ Ŕର୍ବ ňśŎŘŃŇ ŃଥŘ 
Ŕର୍ବ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଦେŊŃŘ ǶŧŌś ŊŎŅŘ ŊŘŏś ଙ୍କେǢŎ ŌହŘɂŋś Ɖ Ōǁ ଦିŎŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ, 
ŌହŘŒ řŊŎŘତ୍ରି  İŊĦ Ŋ řǢŒŘƻ ତି ତ୍ରାŌ୍ୱĴ ŌହŘଯଜ୍ଞ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ŌƍŐŊŘŎ Ņ řŇ ň Ŝƣଣ୍ଣାହśŃ ř  
ŞŕୋĪଯŘĪĺ ř ģ  ĹŐřŃ ŌŘŔ ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŬŎś  ĩĻř ūűŃŘŎ řĵ ňō୍ଯɹନ୍ତ ŰŅřŇ Ŋ୍ୟାň ř 
İହ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌ ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘŎ Ŕହ ŋŻ ତିŌŧ Ĳ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŎ řବେŒ Ōƺରେ  ŒŘǰ୍ରୀŧ 
ŎŚŃ řŇŚŃ řରେ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ŞŕୋĪĺ ř ģ Ŋ řǢŒŘƻ ତି ତ୍ରାŌ୍ୱĴ ŌହŘଯଜ୍ଞ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řŌନ୍ତେ ĶƙଜାŌ 
ĻřǟଲାŎ ĴŊ řŔŜō୍ଯɹŇĶŎŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ňƠଡିŃ ĹǂଶେĵŎ Ō řଶ୍ର İŊĦ ŃŘƉ  ūŪĻł ňƠଡିŃĶł 
İŊĦ ସ୍ଥାŇŚŧ ůĻł ňśର�ୋହ řŃƉ ƶୱାŎŘ ŔŌସ୍ତ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ଯŘŧŚ ň ŜĻŘŊ řȅ ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
ŔǑନ୍ନ ŞŕୋĪȄŏŘ ģ  ŰŅřŇରେ Ōǁ ଦିŎĴś ĩŔśȄŊŘ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ Ň řŌନ୍ତେ Ĩƣଣ୍ଣɂŔŘŅŎ 
ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŊŘŏś ଙ୍କେǢŎ ŊŘŊŘƉ ŅରǻŇ ĴŎ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ŋକ୍ତ 
ŌŘନେ ĩର୍ଶୀŊŘŅ ŏŘŋ ĴŎ řȄଲେģ  ɂŃ řŅ řŇ ň ŜĻĴ ňƠଡିŃŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ĩƣଣ୍ଣଯଜ୍ଞ, ଘŝŃଯଜ୍ଞ, 
ŌହŘŎś ȿରାŋ řଷେĴŎ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř Ōǁ ଦିŎ Ōśĵɹ ň ŜĻĴ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 
ŎłŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ŎŘŧĶŀŘ ŃହŔ řŏŅŘŎ ŃଥŘ ଦେŊƥŎ ĨȅĴŘŎŚ 
ଶ୍ରୀŌŃŚ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ସ୍ୱାĪĥƉ ŔମେŃ ŃହŔ řŏ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ Ōǁ ଦିŎ 
ȸଷ୍ଟ Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŔśŇŚŏ Ĺǂ ňƠଡାƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŔŌସ୍ତ ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
ŔśŎś ĵśŎś ରେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŞŕୋĪȄŊŘ Ōƺ Ōśĵɹ ň ŜĻĴ ଶ୍ରୀ ŎłŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 

ɌରୀŊŘŏś ଙ୍କେǢŎ Ōନ୍ଦି ŎŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ
	=ȽରାମɲĴ ମŕŘōƕ Ĳ ମŕŘŒ řŊŎŘȽ ରି ňŜଜŘ 

କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା,ūŲģŬ (ŔŌ řŔ): ŔŘŌŘŇɹ 
ŊĹŔŘŎś  ĩŎǕ ŞେŏŘ ŌହŘŋŘŎŃģ  
Œ řŊŎŘତ୍ରି  ňŎŅřŇ ĩŅřŊŘŔŚ ŇŘľĴ 
ଦେȃŊŘĴś  ଯŘĪ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ Şେଲେ Ŭ 
ĨƗŐŎ ଯśŊଗ�ୋǨଠୀģ ଶେœରେ ଗ�ୋľ řİ 
ĨƗŐŎ Ŭ ଯśŊĴ Ň řĻ ĨƗŐĴś  ĩŔ řȄŊŘ 
ଦେȃ Ĵଲେ ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌłģ 
ĩȮŌłŎ Œ řĴŘŎ ŞŕୋĪȄŊŘ Ŭ 
ଯśŊĴ Ň řĻ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĵŊŎ ଦେŊŘ 
ňରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄŊŘ Ŭ ଯśŊĴƉ 
ଘŎ ŔǗମୁĵରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେ, ŭ ȰରାŌŎ 
ŒŃŘȅĴ ȰରାŌŊŘŔŚģ ĩĻř İŋŐř ଘľłŘ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ ř ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା 
ŊŘŏřମେŐŘ ŔହŎରେģ ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧ,  
ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ ŊŘŏřମେŐŘ ĺĴ 
Ň řĴľରେ ȄŊŘ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎରେ ĩŅřŊŘŔŚ 
ŇŘľĴ Ŏ ĩୟ�ୋĻřŃ ŞŕୋĪȄŏŘģ ସେହ ř 
ŇŘľĴ ଦେȃŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŊŘŏřମେŐŘ 
ĨƗŐŎ Ŭ ଯśŊĴ ଯŘĪȄଲେģ ĪŃ ř 
Ōƺରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłĴś  ନେĪ Ň řĴľǱ 
ĹřŃŘňŘŎŚ-ū ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř ଯśŊĴ Ɖ 
Ŕହ Ĭକ୍ତ ŎŘତ୍ରିରେ  ŊŘŏřମେŐŘŎ Ŭ 

ଯśŊĴƉ ņǯତାņǯତି ŞŕୋĪȄŏŘģ ňରେ 
Ĭକ୍ତ ଘľłŘĴś  Ōନେ Ŏȃ ĩĻř ŔĴŘŐ 
ŔŌŧରେ ŊŘŏřମେŐŘ ŔହŎŎ İĴ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ଦ�ୋĴŘŇĴś  Ĺ řŃŘňŘŎŚ-ū 
ȰରାŌŎ Ŭ ଯśŊĴ ମ�ୋŊŘĪŏ Ĵ řł řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ĩŔ řȄŊŘ ଦେȃ ŊŘŏřମେŐŘ Ŏ Ŭ 
ଯśŊĴ ସେŌŘŇƉ Ōśଣ୍ଡ ňଥŎରେ ଛେĹřŊŘ 
Ŕହ ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ 
İହŘňରେ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ĩȮŌłŎ 
Œ řĴŘŎ ŞŕୋĪȄŊŘ Ŭ ଯśŊĴ Ň řĻ ȰରାŌĴś 
ଫ�ୋŇ ଯ�ୋଗେ ĵŊŎ ଦେŊŘ ňରେ 
ĹřŃŘňŘŎŚ-ū ŔମେŃ ŊŘŏř Ĵଲ�ୋŇŚ, 

ŔŅŘŒ řŊňśŎ, ňśŎś łŘ ŊŘŏřମେŐŘ 
İହ řŋŐř Ŋ řŋ řନ୍ନ ȰରାŌŎś  ŒŃŘȅĴ 
ଲ�ୋକେ ĩŔ ř ŊŘŏřମେŐŘ ŔହŎରେ 
ĵƠଡା ĴŘŃ ř Ŕହ ňŘŎǑŎ řĴ Ĩସ୍ତ୍ରŒସ୍ତ୍ର ņŎ ř 
ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ ūŪŪŎś  ĨȅĴ ȰରାŌŊŘŔŚ 
Ĭକ୍ତ Ŭ ଯśŊĴƉ ଘŎ ŊŘŏřମେŐŘ 
ŔହŎŎ ହŘĪǭକୁŏ ŔǗମୁĵରେ Ŏହ řȄŊŘ 
ବେଳେ ସେŌŘŇƉ ଘŎ Ň řĴľĴś  Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ଯ řŊŘ ŔŌŧରେ ĲŎକେŏ 
ପ�ୋŏřŔ İନେĪ ĵŊŎ ňŘĪȄŏŘģ ĵŊŎ 
ňŘĪ ĲŎକେŏ ପ�ୋŏřŔŎ İĴ ľ řŌ 
ŊŘŏřମେŐŘ ŔହŎŎ Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡ Ň řĴľରେ 

ŔŌସ୍ତ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĩĪŇĴś  ହŘŃĴś 
Ň ନେŊŘĴś  Ĵହ ř ĨľĴŘĪ ŎȃȄŏŘģ 
କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା ŊɰĴ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ ĻřŃś  
Ŋś Ŏś ŀ ř Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ŕହ Ĭňସ୍ଥିŃ 
ȄŊŘବେଳେ ଘľłŘ ǱŐରେ ĹřȽକ�ୋƠଡା 
İȧ‌ŀřň řĲ ɂଦ�ୋœ ɂņŘŇ ňହଞ୍ଚି  Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ 
ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ĩĪŇĴś  ହŘŃĴś  Ň ନେŊŘĴś  Ĵହ řȄଲେģ 
İହŘňରେ Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ȰରାŌŊŘŔŚ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄŊŘ Ŭ ଯśŊĴ ŅŚňĴ ȃŏ İŊĦ ň řƞଟୁ 
ŊŘଘƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ İĴ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĲŎକେŏ ଥŘŇŘରେ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İନେĪ ňśŏ řŔ ňſŎś  ůū/ŬŰରେ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ĨƗŐରେ ŒŘƻ ତି ଫେŎ ř ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ńś Ŏନ୍ତ Ĭŋŧ ĩȮŌłĴŘŎŚଙ୍କୁ  ପ�ୋŏřŔ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘĴś  ĬŃɹକ୍ତ ȰରାŌŊŘŔŚ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ İନେĪ ĩମେ ĲŎକେŏ ଥŘŇŘ 
İŔĩĪ ĨĻřŃ Ŕ řĦ ŊŎ řହŘଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  
ସେ ପ୍ରାଥŌ řĴ ŃŅନ୍ତ ĹŘŏřȄŊŘ Ĵହ ř ŬŮ 
ଘƞଟା Ōƺରେ Ĭକ୍ତ Ŭ ĩȮŌłĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

	= ō śŊĴƉକୁ  ĩȮମłŎ ɂŃ řŊŘŅ

ĩȮŌłĴŘŎୀƉ ķŎ ଘେŎŘĬ Ĵଲେ ȰରାŌŊŘŔୀ ŎŘŧĶŀŘ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŕ řƍŏ ŧśȎ‌ 
ň୍ଲାǦ ଟିĴ ĩĻř ňŝȄŊŚ ňŝଷ୍ଠରେ ĶŋŚŎ 
ŔƉľŎ ŎŜň ନେĪĺ řģ ĶŋŚŎ ŔŌśଦ୍ର, 
ŅŜ Ŏ Ņś ର୍ଗŌ ňŘହŘଡ଼ Ĳ ŌŘŇŊ ŒŎŚŎ 
ŋ řŃରେ ňō୍ଯɹନ୍ତ ŌŘĪକ୍ରୋ ň୍ଲାǦ ଟିĴŎ 
Ĭňସ୍ଥିŃ ř Ō řŐśĺ řģ ňŝȄŊŚ ňŝଷ୍ଠŋŘĶରେ Ŋହś  
ňŎ řŌŘłŎ İĴŊŘŎ ŊɹŊହŝŃ ň୍ଲାǦ ଟିĴ 
ĻŌŘ ŞŕୋĪ ňŎ řବେŒ ɂŅŜ œł ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĻŚŊĻƻତୁ Ĳ ŌŘŇŊ ĻŚŊŇĴś 
ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ĴŎś ĺ řģ ଜେକେ 
ପେňȡ‌ Ō řŏɵ ŃŘƉ Ŕ řİŔĩŎ ňŅକ୍ଷେň 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Œ řକ୍ଷା Ĳ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷାĴś ĶśŎś ƫ 
ଦେĪ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎś ĺ řģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷି Ńରେ, 
ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĻŚŊŇରେ Ŋ řଶେœĴŎ ř Ŕ řƍȢ‌ 
ŧśĻ ň୍ଲାǦ ଟିĴŎ ŊɹŊହŘŎ ĴŌŘĪŊŘ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ Ŭŭľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŮŪŰŪ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĨŋřଯŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  İହ ř Ŋœ Ŋ řǢ 

ňŎ řବେŒ ŅřŊŔ Ŏ Ȅȟ‌ ŞେĬĺ ř ­Ŋ řȑ‌ 
ň୍ଲାǦ ଟିĴ ňŏ୍ୟୁ ŔŇ®ģ  İହ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ 
Ņřǟଲୀň ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ,ɂŊନ୍ଧĴ 
(ĶśłŘĿĴŃŘ),  Ŏ řସ�ୋର୍ସ ňର୍ସȚ‌ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ 
ĴŎŘĪȄଲେģ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ 
Ĺନ୍ଦŇ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ Ĳ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ  
ଜେକେ ପେňȡ‌ Ō řŏɵŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ  
Ļř.İȧ‌. ňƛŇŘŧĴ, ŔŘņŘŎł ɂŊନ୍ଧĴ  ,  
ଯŒŊନ୍ତ Ŕ řĦହ, ŀ řĻřİȟ‌  ,  Ņ řǟଲୀň  ĴśŌŘŎ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ,  ɂŊନ୍ଧĴ ,  ĩŎ.İȧ‌. ňƛŇŘŧĴ, 

ɂŊନ୍ଧĴ  , ĴśŌŘŎŚ ŌņśǷ ମିŃŘ ňŘŦ଼ୀ ŔହŘŧĴ 
ɂŊନ୍ଧĴ   ĴśŌŘŎŚ ŃŇɭŧŘ ĻŘŇŚ, ŔହŘŧĴ 
ɂŊନ୍ଧĴ , ହŎ ř ହŎ ĵŌŘŎ ř Ĭň ɂŊନ୍ଧĴ, 
Ņś ର୍ଗା ɂŔŘŅ ŎłŘ, ĨŉřŔŎ,  , ɂĴŘŒ ŔŘହś,  
Ŕହ ɂŊନ୍ଧĴ , ŏ řƍŎŘĻ Ŋ řଶ�ୋĪ,  ĨŉřŔŎ  
İŊĦ ŔśŇ řŏ ɂņŘŇ, ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ, ňŏɩ 
İŊĦ ପେňȡ‌ ĶବେœłŘ ŔĦସ୍ଥା, ଜେକେňśŎ, 
Ň řĴľǱ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĶśť ଼ିĴରେ Ŏ řସ�ୋର୍ସ 
ňର୍ସȚ‌  ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ  ŔŌଗ୍ର 
ĴŘō୍ଯɹȮŌľ řĴś Ŕ řİŔĩŎ Ŋ řŋŘĶ Ŏ 
ĨȅĴŘŎŚ  ɄǹମାŇନ୍ଦ ŌହŘňŘȽ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ

Ŕ řƍȢ‌ ŧśȎ‌ňɰଲାǦ ଟିĴ ŊɹŊŕŘŎ ɏରାŔ ňŘĪĥ ŔଚେŃŇŃŘ 

 Ņś ର୍ଗୀ, ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା 
Ŋ řœŌĴľĴ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ņś ର୍ଗୀ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ସ୍ଥିŃ ņŜĨŘĥŊŘť ଼ି ĿŘରେ Ŋś ņśŊŘŎ Ņ řŇ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ସ୍ତŎŚŧ କ୍ରିକେ ȑ‌ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŞŕୋĪଯŘĪĺ řģ ɂଥମେ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ İହ ř କ୍ରୀŀŘ ĬƮŊĴś Ň řŌନ୍ତ୍ରł ŞŕୋĪȄŊŘ 
ĨŃ řȄଙ୍କୁ ĶŘĥ ଶେœ Ōśଣ୍ଡରେ ŔŌƴଦ୍ଧŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪ କ୍ରିକେ ľ ǦଟାŀřŧŌ Ň řĴľĴś 
ňŘଛ�ୋľ ř Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ   ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĲŀřŒŘ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ 
ŅŐŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśņŚŎ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŎŜପେ Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĻĶǈନାଥ 
ŔŘŎĴŘ, ǶŃନ୍ତ୍ର ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ  ŊɰĴ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟା Ŋ řĻŧŒŘƻ ତି ĴśŌśŎśĴŘ,Ņś ର୍ଗୀ 
ŔŎňƗ Ŋ řĻŧ ĴśŌśŎśĴŘ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ 

Ȅଲେģ İହ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ସ୍ତŎŚŧ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ  
ଫେŊŝĩŎŚ ŌŘŔ ūŲ ŃŘŎ řĵ ĩĻřĿś   ĩŎǕ 
ŞŕୋĪ ĩŔƻତା  ŌŘର୍ଚ୍ଚ ū ŃŘŎ řĵରେ ଶେœ 
ŞେŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ ŬŮ ľ řŌĴś ନେĪ İହ ř 
ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĨŇśǨ ଠିŃ ŞେŊ ବ�ୋŏř ĩୟ�ୋĻĴ 
ŌŘନେ Ĵହ řĺƻତି ģ İȄରେ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř 
Ŕହ řŃ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řȄŊŘ ଖେŐŘŐ ř ľ řŌĴś Ōƺ ňśŎǭକୃŃ 

ĴŎŘଯ řŊ ନେĪ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  
ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ɂଥŌ ŅřŇରେ 
ņର୍ମĶśŀŘ Ŕହ řŃ Ŏ řଙ୍ଗାŊŘĪ ɂଥŌ Ō୍ୟାĹ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ōଧ୍ୟାǸ ŔŌŧରେ 
Ļřĩł řňŅŎ Ŕହ řŃ ŏକ୍ଷ୍ମୀňśŎ  Ōƺରେ 
ĴŀŘ ľźŎ ŞେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀś ĺ řģ İହ ř 
ĴŘō୍ଯɹĴର୍ମĴś ȰରାŌŊŘŔŚ ŔମେŃ କ୍ରୀŀŘ ପ୍ରେŌŚ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ŎŘŌŇŘĶśť଼ା,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ) : ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ŎŘŌŇŘĶśť଼ା ŊɰĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ Ōହ řŐŘ Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ­ବେľ ř 
ŊĹŘĲ ବେľ ř ňŦ଼ାĲ® ĴŘō୍ଯɹȮŌ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ ŎŊ ř ŒƉŎ ĶŌŘƍ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଗ�ୋǨଠୀ Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ Ōଣ୍ଡŐ, ŀ řŔ řň řĲ 
ŎŘŧĶŀŘ Ň řŎŘĴŘŎ ňŘŦ଼ୀ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃହŔ řŏŅŘŎ ŅŚňŘ ŎŘłŚ 
ବେŞେŎŘ, ĬňŘƺକ୍ଷା ĻŘŇĴŚ Ň řŌŘŏŘ, ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ŔśĻŇ Ōǟ ଲିĴ, Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ ଯ�ୋĻŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ĩଞ୍ଜŐř ŌହŘňŘȽ, 
ĩĪŇĻŚŊŚ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, ŎŘŌŇŘĶśť଼ା ଥŘŇŘ İİŔĩĪ 
ŔŌŅƥ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ĵର୍ମŒŘŐŘ Ĵś ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇɹ ŌŘŇƉ Ōƺରେ Ĭକ୍ତ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ŔŎňƗ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ, 
Ŕŋ୍ୟା,Ōଣ୍ଡŐ ňŎ řŅର୍ଶିĴŘ,ĨƍŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀ, Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇ Œ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ, Ĵ řଶ�ୋŎŚ ŊŘŐ řĴŘ, ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅ, 
Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ  İହ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř ĴŇ୍ୟା Œ řକ୍ଷାŎ ĶśŎś ƫ 

Ŋ řœŧରେ ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ  Īଣ୍ଟŎନେľ Ĵś ŊɹŊହŘŎ 
ĴŎ ř Ĵ řňŎ ř ŋŘŊରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂĴŘŎ ĿĴŘŌŚ ĴŎŘଯŘĬĺ ř Ĳ ସେȄŎś  
Ň řŊŝƥ ŞେŊŘňŘĪĥ କେĬĥ ŔŊś  ĬňŘŧ ĨŊŏŌ୍ୱŇ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊ ସେ 

ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ ĩĪŇĻŚŊŚ Œ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ŀ řŔ řň řĲ Ň řŎŘĴŘŎ 
ňŘŦ଼ୀ Ĳ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃହŔ řŏŅŘŎ Ŕśଶ୍ରୀ ବେŞେŎŘ ĬŅବ�ୋņŇ 
ଦେĪȄଲେģ  İହ ř ŔŌŘĻରେ ମ�ୋŊŘĪŏ ƶୱାŎŘ ଯେĬĥ ŋŐř ŋŘବେ 
Ĭƪପୀଡ଼Ň ŞେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř ସେȄňŘĪĥ ŔŌସ୍ତେ Œňଥ ନେĪ 
ମ�ୋŊŘĪŏĴś ŔŅś ňଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେĪȄଲେģ 

ĪƞŎନେȑ‌ ĬƪପୀťŇ ĴରǻŒŘŐŘ 

ŌŘ® ļŘĴ řŎୀ କ୍ରିକେ ȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ķŘľ řŃ  

Ĵŏ୍ୟାłŔ řĦହňśŎ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚ ŊŘର୍ଷିĴ ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚକ୍ଷା 
ĹŐřŃ ŌŘŔ ūų ŃŘŎ řĵŎś ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ŭ ŃŘŎ řĵ ňō୍ଯɹନ୍ତ ŞେŊŘĴś ȄŊŘ 
ବେଳେ ନ�ୋŀŘŏ କେǂରେ ūūŭűĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେ 
ବ�ୋŏř  ନ�ୋŀŘŏ ସେଣ୍ଟŎś ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İହ ř ନ�ୋť଼ାŏ ସେଣ୍ଟŎ 
ĨņŚŇରେ  ůľ ř ňŎŚକ୍ଷା କେǂ Ŏହ řĺ řģ Ĵŏ୍ୟାłŔ řĦହňśŎ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ūųŮ Ļł, ĻĶǈନାଥňśŎ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ŬŪŮ Ļł, Œ řĴŎňŘĪ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŬűŲ  Ļł, 
ŊśŦ଼ାĶśŀŘ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŭůų  Ļł Ĳ କ�ୋŏŇŎŘ 

ŊɰĴŎ Ŏ řŋŏĴłŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŬŪŬĻł Ŋ řŅ୍ୟାń୍ଥୀ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେବେ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ Ĭକ୍ତ ŊɰĴŎ ūŰľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś ŲųŰĻł 
ରେĶśŏŘŎ Ĳ ŲĻł İƃ-ରେĶśŏŘŎ ମ�ୋľ ųŪŮĻł Ŋ řŅ୍ୟାń୍ଥୀ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେବେ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ  İହ ř ନ�ୋŀŘŏ ସେଣ୍ଟŎŎ ǧƍ କ�ୋĿŎŚରେ 
ňśŏ řŔŎ ĴŀŘ ŔśŎକ୍ଷା ŊŐŧରେ ɂŒɨňȽ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷାŎ 
ŔĴŘŐś ŅśĪ Ļł Œ řſĴ ŅŘŧ řƫŎ ňśŏ řŔ ŔśŎକ୍ଷା ନେĪ ůľ ř କେǂରେ 
ɂŒɨňȽ ňହଞ୍ଚାĪŊŘ ŊɹŊସ୍ଥା Ŏହ řĺ řģ İହŘĴś ŃହŔ řŏŅŘŎ Ŏଞ୍ଜŇ 
ĴśŌŘŎ ŌŘŇସେĿ ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେľ  ŃŅŘŎĵ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ  

ନ�ୋŀŘŏ କେǂŞେ ňŎୀſଷା ଦେବେ ūūŭű ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 

ĶśŀŘŎŚ,ūŲŘŬ (ŔŌ řŔ) : ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା Ķśť଼ାŎ ř Ŋɰȇ‌Ŏ 
İŌ.କେ.ŎŘĪ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗƉ Īସ୍ତŉŘ ňରେ 
ŇŘİŊ ŔŎňƗ ŊŇ řŃŘ ŒŊŎ ŅŘŧ řƫ  ଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ŔŎňƗ ତେŧŘŎȰରାŔŌŚ ŒŊŎ ĻŐŇ řņŚ 
ȰରାŌରେ ĨŊସ୍ଥିŃ ĴǯତୁŎŊŘ ĶŘǄଧୀ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ňŘର୍ଟ ľŘĪȟ‌ Œ řſĴ ŋŘବେ Ň řଯśŻ ତି ňŘĪŊŘ ňରେ Ň řĻ 
ŔŎňƗ ňŅŊŚŎś  Īସ୍ତŉŘ ଦେĪĺƻତିģ Īସ୍ତŉŘ ňȽ ūų  
ĻŘŇś ĩŎŚରେ Ŋ řŀ řĲ ŔśĹ řǷ ମିŃŘ ବେŞେŎŘ İŊĦ ĶśłňśŎ 

ĬňĻřŏɱଳାňŘŐ Ņś ņŘŏ ĨŋřଷେĴ ŅřŏŚňଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂŒŘŔŇ řĴ ସ୍ତŎରେ ŔŎňƗƉ Īସ୍ତŉŘ ňȽ 

ଫେବ୍ǽ ĩŎ ř ūŬରେ  Ķŝହ řŃ ŞŕୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ŇŜŃŇ ŔŎňƗ Ň řର୍ବାĹ řŃ ŞେŊŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ İŌକେ ŎŘĪ 
ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŇŘİŊ ŔŎňƗ ŅŘŧ řƫରେ Ŏହ řŊŘ 

ňŘĪĥ Ĺ řĿ řରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏହ řĺ řģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ବେŞେŎŘ, 
ŊɰĴ Ĩņſ Ŋ řǢŇŘଥ ŒŊŎ, ŏ୍ୟାମ୍Ţ‌Ŕ ŔŋŘňŃ ř ŎŘŌĹǂ 
ĶŌŘƍ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŎଘśŇŘଥ ĶŌŘƍ,ŔŌŃ ř 
Ŕŋɹ Ĩର୍ଜୁ Ň ŒŊŎƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ŇŘİŊ ŔŎňƗ  
ŔŎňƗ ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
Ŕହଯ�ୋĶରେ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋ řĴŘŒ ĴŎ řŊ ř ବ�ୋŏř ŇŜŃŇ 
ŋŘବେ ŔŎňƗ ŅŘŧ řƫ ନେĪȄŊŘ ŊŇ řŃŘ ŒŊŎ Ĵହ řĺƻତିģ

	=ŔŎňƗଙ୍କ ĪǯଫŘ  

İŌକେŎŘĪ ňƗଚାŧŃ ŇŘİŊ ŔŎňଞ୍ଚƉ ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł 
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ň řİȟ  ŔŜōǻɹķŎ ŔŉŐŃŘ ŬŬ%

Ĳť଼ିŒŘŞେ Ň řŌɨŌŘŇŎ ſŚŎ Ŋ řřȮ ରି

ŊĻŘŎŎś  Ƿମାľ୍ଟ Ō řଟŎ କ୍ରŧ Ŋ řĴǛ

ĪǴପାŃ ĴଲŏĻ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŎ řœŅ ĩବେŅŇ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟŞେ ĵŘŎĻ

ɂŃ řňକ୍ଷ ĨƺୟାňĴƉକୁ ū ଲକ୍ଷ ଟƉକା ଦେŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ

Œ řĴŘŎ ňŘĪĥ ĻƍଲŞେ Ŋ řĺŘଯŘĬĺ ř Ŋ řସǵଫୋŎĴ; ଜ�ୋŎŅŘŎ ହେŊ ĹŦĬ

Ĳť଼ିŒŘ ňśଲ řŔ Ĳ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ō řŐ řŃ ବ�ţĿĴ

Ŋ řକ୍ରŌƉକୁ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ଭେଟ řଲŏ Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řǨ ନେŃŘ

Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĵŊŎ

<

ĬƤŐŎ ȰରାŌୀł ĴଲŏĻ Ĵ୍ୟାǑŔ ĴŘōǻɹକ୍ଷŌ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř 

ŔŕŌŃ řŞେ İĴŘȅĴ ńŎ ŊŅŐř 
Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊŘĴś ଟ řĻřଟ ř Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ ŅŘŊ ř

<

ňśଲřŔ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ ŃŘଲřŌ ɂŅŘŇ ĴŎ: ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ
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ŌŕŘŎŘǧŞେ ŌśŔŏŌŘŇƉ 
ů% ŔĦŎſł ĩଦŅŒ ŎƳ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūŲģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŌŕŘŎŘǧ ŔŎĴŘŎƉ 
ŔŘŌŘଜřĴ Ňɹୟାŧ Ŋ řŋŘĶ ŌƍŐŊŘŎ İĴ Ķŋƣǻମେƞ 
Ŏ řŞ�ୋŏś ŔŇ (ଜřĩŎ) Ĩń୍ଥାŃ ŔŎĴŘŎୀ ŔĦĴǛ ଜŘŎ ř ĴŎ ř 
ŌśŔŏŌŘŇ ŔŌśŅŘŧ ňŘĪĥ ĬƳଦିǦ ūŪ Ŋœ୍ଷŎ ňśŎś łŘ ŔĦŎſł 
ĩଦେŒĴś Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ĩଦେŒରେ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ 
İŊĦ ŔŎĴŘŎୀ ĹŘĴ řŎ řରେ ŌśŔŏŌŘŇଙ୍କୁ  ů ɂŃ řŒŃ 
ŔĦŎſł ଦେŊŘĴś ĴśŕŘōŘĬȄŏŘģ ɂĴŝŃରେ İŕ ř ĩଦେŒ 
ĶŃ ūŪ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ĪȚ‌‌ŋŘŏřȓ‌‌ Ĩń୍ଥାŃ Ĩବ�ţņ ȄŏŘģ ŬŪūŮରେ 
ĴĦଗ୍ȰŔ-İȚ‌‌Ŕ řň ř ŔŎĴŘŎ İŕ ř ĨƺୟାଦେŒ ĩł řȄଲେ Ōଧ୍ୟ 
Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ Ű ŔǊତାŕ Ōଧ୍ୟରେ İŕŘĴś Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ňŘȧ‌‌ 
ĴŎŘōŘĪ Ň ȄŏŘģ ōŘŕŘ ŉŐରେ İŕŘ ĩପେ ĩପେ ĨĴŘŌୀ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎ କେŊŐ ସେŕ ř 
ňśŎś łŘ ĩଦେŒĴś ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řଦେĪĺƻତି, 
ōŘŕŘ ବ�ţଷŧ řĴ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łŎś  ĨĴŘŌୀ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŏŘģ 

ŭ ĻŘŕŘĻ ĬňŞେ ĩମେŎ řĴŘ 
ସେŇŘŎ ĩȮŌł: ūū ŌŝŃ

ŵŘŔ řĦľŇ, ūŲģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘ ସେŇŘ ŌƍŐŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ĴŘŎ řŊ řĩŇ Ĳ ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘŔŘĶŎରେ ŭľ ř ନ�ŤĴŘ 
Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇରେ ūū ଜłƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĩମେŎ řĴୀŧ ŔŅƣǻ ĴŌŘƠ 
ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ İŕ ř ନ�ŤĴŘĶśť ଼ିĴ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ȺĶ୍ସ 
ଚ�ୋŎ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ ସେȄňŘĪĥ ସେĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ 
ĩȮŌł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ İŕ ř ĨňରେŔŇରେ 
କ�ŤłŔ ř ĩମେŎ řĴୀŧ ସ�ţŇ řĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪŇŘŕŘƻ ତିģ 
ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑƉ ɂŒŘŔŇ ĶŃŊœ୍ଷ 
ସେପ୍ɟŌɲŎ ŌŘŔŎś  ĴŘŎ řŊ řĩŇ ŔŘĶŎରେ İŕ ř ŋŐř ĨନେĴ 
ଜŘŕŘଜଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řĩŔśĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ɂŃ řŎକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ ĨŇś ōŘŧୀ, Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା ĩମେŎ řĴŘ ସେŇŘ İŕ ř 
ŋŐř ŮŪŎś  ĨȅĴ ĩȮŌł ĴŎ řŔŘŎ řĺ ř, ଯେĬĥȄରେ ūŭŪŎś  
ĨȅĴ ଲ�ୋĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ Ň řŒŘȿŊ୍ୟ ŃଥŘ ȺĶ୍ସ ଚ�ୋŎŘ 
ĹŘŏŘłĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ĩĶĴś İŕ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଜŘŎ ř Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŎś  ȸǑ ɂŒŘŔŇ İĴŘȅĴŊŘŎ ǴǦ ĴŎ řĺ řģ

ĨଜřŃ ňŘŵŘŎ Ŋ řŌŘŇ Ņś ର୍ଘľłŘ

Ŋɰଲାȇ‌Ŋƃ, ŀŘľŘ ŞେĴରǻŎ ŇǦ 
ŌśŌɲĪ, ūŲģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŌŕŘŎŘǧ ňŜର୍ବŃŇ ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ĨଜřŃ ňŘŵŘŎƉ Ŋ řŌŘŇ Ņś ର୍ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ İŧŘŎକ୍ରାŉ୍ଟ 
ĩƃଡେƞ ĪŇଭେଷ୍ଟିଗେ ŔŇ Ŋ୍ୟୁର�ୋ  (İİĩĪŊ ř) ĴŎś ĺ řģ 
ଜŘŇś ĩŎ ŬŲରେ ŊŘŎŘŌŃୀ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘରେ ĨଜřŃ ňŘŵŘŎƉ ŔମେŃ ů ଜłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ ବେŔŘŌŎ řĴ Ŋ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ 
ĨŇś ōŘŧୀ, Ņś ର୍ଘľłŘ ňରେ Ŋ řŌŘŇŎ ŊɰଲାĴ Ŋƃ ɂŊŐ Ň řĩĥ 
Ĳ Ĭତ୍ତାň ଯ�ୋĶśĥĥ ſŃ řଗ୍ରǯ ହ�ୋĪĺ řģ ŃଥŘň ř, İİĩĪŊ ř 
ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ଡřଜřľŘŏ ŉɰଲାĪȑ‌‌ ଡŘľŘ ରେĴର୍ଡŎ 
(ଡřİȜ‌‌ଡ řĩŎ)Ŏś  ଡŘľŘ ଡŘĬŇଲ�ୋଡ଼ ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĩମେŎ řĴୀŧ Ĵମ୍ପାŇୀ ŕŇ řୱେŏ ƶୱାŎŘ 
Ň řର୍ȁŃ Ŕ řŋ řĩŎ ଡŘľŘ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵମ୍ପାŇୀŎ ŔŘŕŘō୍ୟ 
ŌĶŘōŘĪĺ řģ İȄŎś  Ņś ର୍ଘľłŘ ň Ŝର୍ବŎś  ňŘĪŏľƉ Ōଧ୍ୟରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଶେଷ ĴଥŘŊŘƥତ୍ତା ଜłŘňť଼ିŊģ ĪŃ řŌଧ୍ୟରେ ŊɰଲାĴ 
ŊƃĴś ନେĪ Ŋ řŊŘŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŊɰଲାĴ Ŋƃ ŋŧƉŎ Ň řĩĥ Ĳ 
Ŋ řସǵଫୋŎłŎś  ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řňŘରେ, Ĵ řƻତୁ ŌŕŘŎŘǧ ŎŘଜŇୀŃ řŎś  
Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř İȚ‌‌Ŕ řň řŎ Ŋ řņŘŧĴ ର�ୋŕ řŃ ňŘŵŘŎ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŊŘĦŏŘ ɂņŘŇŌƽŚƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĻŘŏřĩŃ ř Ĩŋ řଯōୋĶ
ŁŘĴŘ, ūŲŘŬ (İŞĻŇɵ ସି): ଶେĵ ŕŔ řŇŘƉ ňରେ İବେ 
ŇŊŇ řର୍ବାĹ řŃ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŃŘŎ řĴ ŎହେŌŘŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŔŌŘŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ  ĩł řĺƻତି Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐʷ ŎହେŌŘŇ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ଜŘŏřĩŃ ř ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŌŘĤେŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ň řର୍ବାĹŇରେ  ହେŎଫେŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ Ŋ řİŇň řĴś  ŬŪŪŎś  ĨȅĴ ĩŔŇ 
Ō řŐ řĺ ř̫  ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ପ୍ରାŧ ŬŪ Ŋœ୍ଷ ňରେ Ŋ řİŇň ř 
Ŋŝ ŕŃ Ŋ řଜŧ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ଜŌŘŃ-Ī-ĪŔŏŘŌୀ 
ନେŃŝ ŃɫବାņୀŇ ūū ŅŐŎ ମେƞ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ ř ଯେ ĨନେĴ 
ĩŔŇରେ Ŋଡ଼ņŎłŎ Ķଡ଼Ŋଡ଼ ହ�ୋĪĺ ř̫  İȚ‌Ŕ řň ř ନେŃŘ 
ŇŔ řŎś Ƴ ଦିŇ ňľŵŘŎୀ ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘଧ୍ୟŌରେ ŎହେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĪƙଜିŇ řŧŎ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘŎ ɂŌŘł ȄŊŘ Ōଧ୍ୟ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŌŃŅŘŇ Ŀ řȇ‌ ȄŊŘବେଳେ ĶłŃ ř ŔŌŧରେ 
ହେŎଫେŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇରେ ĶłŃ ř ଶେଷ ହେŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŉŐŘŉŐ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  ŭŬ ĩŔŇĴś 
ନେĪ ଜŌŘŃ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺ ř̫

ĨŋřŞŇȽŚ ɂŊୀłŘ 
ଦŅŒňŘଣ୍ƠƉ ňŎଲŏୋĴ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŲģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ଜłŘŒśłŘ ŊŏřĬȓ‌‌ Ĩŋ řନେȽରୀ 
ɂŊୀłŘ ଦେŒňŘଣ୍ଡେ ŰŪ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରେ ňŎଲ�ୋĴĶŌŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ରେƝଡୀ, ĶŊŎ ĪȎ‌‌ Ŋɹୟାȇ‌‌, ଡ ř-ଡେ ŋŐř Ŕ řନେŌŘରେ 
Ň řĵśł ĨŋřŇŧ ňŘĪĥ ɂŊୀłŘ ବେȥ‌‌ ଜłŘŒśłŘ Ȅଲେģ 

ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  ŔŘŌŘଜřĴ 
ĶłŌŘଧ୍ୟŌ ĪŇଷ୍ଟାଗ୍ରାȟ‌‌ରେ 
İŕ ř Ņś ħĵŅ ĵŊŎ ସେŧŘŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶłŌŘଧ୍ୟŌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ōŘŧୀ, ସେ Ņୀର୍ଘŅ řŇ ହେŊ 
Ŋ୍ଲଡ଼ ĴɹୟାŇŔŎ Ŕŕ ŏŦś Ȅଲେģ 

ସେ ଶେଷଥŎ ňŘĪĥ ନେȑ‌‌ŉɰଲିƃŎ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ Ŕ řŎ řଜ ­ŃǭକାŎୀ: 
Ņ ř ǷĶŏର୍ସ ୱେŊ®ରେ ହେŌŘ ĵଙ୍ଗାŇୀ ĹŎ řତ୍ରରେ ĨŋřŇŧ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ ŕ řନ୍ଦୀ Ŕ řନେŌŘ Ŕŕ řŃ ŌŎŘĿୀ ȄİľŎ, 
ଟେŏřŋ řଜŇ Ĳ ĹŐƏ ଚିତ୍ରରେ Ŋŕś  Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ĴŘŌ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘƉŎ ɂŌśĵ Ŕ řନେŌŘĶśť ଼ିĴ Ōଧ୍ୟରେ ňŎŌŘłś, İĴ ŋ řଲେŇ 
Ĳ ķŎ İĴ Ōନ୍ଦି Ŏ ĩŅř Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żକ୍ତģ ĨନେŢ ņŎୀŎ ĹĴŘŏŘ ŕ řନ୍ଦୁ 
ŒɭŒŘŇରେ ŃŘƉ ଶେଷĴŝŃ୍ୟ ŔǑƣǻ ହ�ୋĪĺ řģ

ĲľŘŵŘ, ūŲģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĴŘŇŘť଼ା ŔŎĴŘŎ ŬŪŬůŎ ɂଥŌ ūŪŌŘŔରେ 
Ŭ, Ųŭū ଜł ŋŎŘŃୀŧ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ଦେŒŘନ୍ତŎ ĴŎ řĺƻତିģ ĴŘŇŘť଼ା Ŋର୍ଡŎ 
Ŕର୍ଭି řସେŔ İŞĻŇɵ ସି (Ŕ řŊ řİȧ‌‌İ) ƶୱାŎŘ ɂĴŘŒ řŃ Ńଥ୍ୟŎś  İŕ ř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

Ńଥ୍ୟ ĨŇś ōŘŧୀ, ĴŘŇŘť଼ାŎś  ମ�ୋȑ‌‌ ūŲ, 
űŲů ŊŘŕŘŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଦେŒŘନ୍ତŎ ନେĪ 
ɂĴŘŒ řŃ ŃŘŏřĴŘରେ ŋŘŎŃ ƶ ୱିŃୀŧ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řĺ řģ Ŕର୍ବାȅĴ ŭ, ųűŬ ଜł ମେକ୍ସିକ�ୋ  
ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ଦେŒŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 

ĩŕśŎ ř Ŭų, ůŮŬ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ଦେŒŎś  Ŋ řŅŘ 
ĴŎ řŊŘĴś ɂକ୍ରି ŧŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ȮŌରେ 
ĩŕśŎ ř Ű, ůūů ŋŘŎŃୀŧଙ୍କୁ  ĴŘŇŘť଼ାŎś  
Ŋ řŅŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĴŘŇŘť଼ା ŔŎĴŘŎƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ŊŘŕŘŎ 

ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĨନେĴ ଲ�ୋĴƉ ŇŘŌରେ ĩňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řȄŏŘģ İȄŔŕ 
İĴ Ŋଡ଼ ŔĦĵɹୟାରେ ଲ�ୋĴ ŒŎłŘń୍ଥୀ ĩବେŅŇ ŔŌɲǄଧୀŧ Ň řŧŌĴś ŔĿřĴ 
ŋŘବେ ňŘŐŇ ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ ĴŘŇŘť଼ାŎś  ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘŎ ŭľ ř Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ ř Ĳ 

İȄňŘĪĥ ŭ ɂĴŘŎŎ ĩଦେŒ ŅřĩōŘĪଥŘİģ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ŭŪ Ņ řŇ Ōଧ୍ୟରେ ĴŘŇŘť଼ା 
ĺŘť ଼ିŊŘĴś ହ�ୋĪଥŘİģ İŕŘĴś ňŘŐŇ Ň Ĵଲେ İŕŘ ­ଡ řପ�ୋର୍ଟେŔŇ Ĩର୍ଡŎ®ରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪଥŘİģ ĩମେŎ řĴŘ ŋŐř ĴŘŇŘť଼ାରେ Ōଧ୍ୟ ɂŊŘŔୀ ŇୀŃ ř İĴ Ŋଡ଼ 
ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ɂŔƍ ňŘŏřľ řĺ řģ ŬŪŬů ଜś Ț‌‌ରେ ­ǧƍ Ŋର୍ଡŎ ĩĴ୍ଟ® ŇŘŌĴ 
İĴ ŇŜŃŇ ĩĪȚ‌‌ ɂłŧŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴŘŇŘť଼ା ŔŎĴŘŎ ŔୀŌŘ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 

ū.ŭ Ŋ řŏ řŧŇ ଡŏŘŎ ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎ řĺƻତି, ଯେĬĥȄରେ ଡ୍ରୋȚ‌‌ Ĳ ŇŜŃŇ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ଟେକ୍ନୋଲ�ୋଜřŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŌŘର୍କ ĴŘର୍ଣ୍ଣି Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ଦେŒŎ ķର�ୋĪ ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ Ň ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ɂŊŘŔୀƉ ŔĦĵɹୟାĴś 
Ň řŧନ୍ତ୍ରłରେ ŎĵŘō řŊģ ŌŘତ୍ର ĴŘŇŘť଼ା ŔŎĴŘŎ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ ɂŅŘŇ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ ŔŘņŘŎł ɂŊŘŔୀƉ ŔĦĵɹୟା ĴŌŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଦେŒŎś  
ĨȅĴ ŔĦĵɹୟାରେ ŌŘǦର୍ସ İŊĦ ň řİȌ‌‌ଡ ř ĺŘତ୍ରଙ୍କୁ  ĩĴŝǦ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŬŪŬůରେ ŇŜŃŇ Ŋ řଦେŒୀ ĺŘତ୍ରƉ ŔĦĵɹୟା Űū ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ ହେŊŘ 
ňରେ ŔŎĴŘŎ İŕ ř ŇŜŃŇ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ

ŋŘŎŃୀŧ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  Ńŀś ĺ ř ĴŘŇŘťŘ

	<ŬŪŬůରେ ଦŅŒŘƻŎ ହŕୋĪĺନ୍ř Ŭ ŲŪŪ ŋŘŎŃŚŧ
	<ĩĬ ŰůūůƉକୁ  ŊŘହŘŎ ĴŎŊିŘĴś ɂȮ ରିŧŘ ĻŘŎ ି

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŲŘŬ (İŞĻŇɵ ସି): ଲ�ୋĴŔŋŘ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ 
ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  ŃୀɄ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତି 
େĴǂ ŔĦŔŅୀŧ ŊɹୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀ Ĵ řŎŇ Ŏ řଜřଜś  ģ ŋŘŎŃŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŎŘŕśŏ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋ řňƒŇĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ňŘŏľ ř 
ōŘĪĺƻତି ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŏ řଜřଜś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ ŎŘŕśŏ ŋŘŎŃ Ŋ řର�ୋņୀ Œକ୍ତି Ɖ Ŕŕ Ō řŒ řĺƻତିģ 
Ňƃŏ, Ĭଗ୍ରŊŘŅୀ İŊĦ ଜର୍ଜ ସ�ୋŎŔƉ ŋŐř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ଭେľś ĺƻତିģ ŔĦŔŅରେ ň řŏŘƉ ŋŐř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ 
ŎŘŕśŏ ଜଣେ ŅŘŧ řŃ୍ବŕୀŇ Ŋ୍ୟକ୍ତି ģ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ 
ŔŊś  Ŋ řର�ୋņୀଙ୍କୁ  ɂŃ řŇ řȅŃ୍ବ ĴŎ řଥŘƻ ତିģ ŔĦŔŅ ŊŘŕŘରେ 
ōŘĪ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଦେŒଦ୍ରୋŕୀ Ĵŕ řŊŘ, ଡ୍ରାŌŘ ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ ĨɂĴŘŒ řŃ ňśǯĴĴś ĩņŘŎ ĴŎ řŊŘ ĩŅř ŃŘƉ 
ň řŏŘŐ řĩŌୀĴś Ņର୍ଶାĬĺ řģ ŋŘŎŃ ĪŃ řŕŘŔରେ İŋŐř 
Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ କେବେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ 

ĴĦଗ୍ȰŔĴś Ň řŒŘł ĴŎ ř Ŏ řଜřଜś  Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ŔĦŔŅରେ ŕଙ୍ଗାŌŘ ĴŎ řŊŘ İŕ ř ŅŐŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟģ ĩମେ 
Ĵŕ řŊŘĴś ଦେĬŇŘŕś ĥ ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ȰŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎś ĺ řģ 

ŌŘତ୍ର ŎŘŕśŏ Ķŝŕ ŋ řŃŎĴś ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŕଙ୍ଗାŌŘ 
Ŕŕ ŊɹୟାŇŎ ପ�ୋǦŎ ņŎ ř ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେŊŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ Ōł řŒƉŎ ĩŧŎƉ 
Ōନ୍ତŊ୍ୟ ­Ōśĥ ŎŘŕśŏŊŘŅୀ Ňś ହେĥ®Ĵś  ନେĪ Ŏ řଜřଜś  Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ňŜର୍ବŎś  ĴĦଗ୍ȰŔରେ ŌļŊś Ń ନେŃŘ Ȅଲେģ ŌŘତ୍ର 

ȅରେ ȅରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ŎŘŕśŏƉ ŋŐř ହ�ୋĪĶŏŘł řģ 
ŎŘŕśŏƉ ňŘĵରେ ō řİ Ŏŕśĺƻତି ସେ Ŋ ř ŃŘƉ ňŎ ř 
ହ�ୋĪōŘĬĺƻତିģ ŔŌń୍ଥĴ Ōଧ୍ୟ ŃŘଙ୍କୁ  Ķମ୍ଭୀŎŃŘŎ Ŕŕ 
ନେĬŇŘŕŘƻ ତିģ ĴŘŎł ŎŘŕśŏ Ĺ řƻତା Ň ĴŎ ř Ĵŕ řଥŘƻ ତିģ 
ōŅř ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĴŘŕŘĴś ଭେľ řĺƻତି Ĵ řŌ୍ବା କ�ŤłŔ ř Ņŏřŏ 
Ĩĺ ř, ତେବେ ŎŘŕśŏ ŃŘŕŘĴś ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ ĴଥŘģ 
ସେ Ŋ řŇŘ ĩņŘŎରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ŇŘŌ ନେĬĺƻତିģ 
ଲ�ୋĴŔŋŘରେ ŎŘŕśŏ Ň řŎń୍ଥĴ ľ řǋłୀ ĴŎś Ȅଲେģ 
Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ Ň řŧŌĿŘŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବରେ Ňś ŕĥƻ ତି ବ�ୋŏř 
ସେ ଜŘł řŊŘ ĬĹřŃģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŋŘŎŃŎ Ŕɫବାń୍ଥ ňŘĪĥ 
ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ ŊŘł řଜ୍ୟ Ĺś କ୍ତିରେ  ĹŘଷୀ, 
ɌŌ řĴ, ŊŧŇ Œ řǛ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĵ řŌ୍ବା କ୍ଷୁ ȿ Ĭଦ୍ୟୋĶୀƉ 
ĴଥŘ Ĺ řƻତା ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎł 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŔŌǯƉ ƺୟାŇ Ŏȃĺƻତିģ ŌŘତ୍ର ŎŘŕśŏ Ň řଜ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ Ŏ řଜřଜś  ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ ŋŘŎŃŎ ­ūů-ŬŪ% ଲେŉ୍ଟ Īକ�ୋŔ řǦŌ® 
ŎŘǧŊŘŅĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎś ĺ řģ 

Ŏ řĻřĻś Ɖ ľŘŞ୍ଗେľŞେ ŎŘŕśŏ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŲģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ǱଥାŇୀŧ ŋŘŎŃ ŌƠňȟ‌‌ରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŬŪŬŰ ĩର୍ଟିŉřŔ řĩŏ Īଣ୍ଟେŏřŞĻŇ୍ସ (İĩĪ) Īମ୍ପାĴ୍ଟ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ İĴ ĨŋŘŊŇୀŧ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ĹୀŇ ର�ୋŊȑ‌‌ Ĳ 
କ�ୋŎ řĩŎ ଡ୍ରୋȚ‌‌Ķśť ଼ିĴś  Ň řଜŎ 
ପ୍ରୋŞĻĴ୍ଟ ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘ 
ňରେ Ķŏଗ�ୋľ řĩ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧĴś 
­Īଣ୍ଡିĩ Īମ୍ପାĴ୍ଟ İĩĪ ŔŌ řľ 
İƃପ�ୋ®Ŏś  ŊŘȘ‌‌ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ĩୟ�ୋଜĴŌŘନେ ɂଥମେ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ňŘŋ řŏ řĨŇŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶ ĴŘľ ř ଦେĪȄଲେ 
İŊĦ ŃŘňରେ ōŘĪ ସେĿŘରେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ŊɹୟାŎ řକେଡřĦ 
ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ İŕ ř Ŋ řŒ୍ବŊ řŅɹୟାŐŧŎ İĴ ŋ řť ଼ିĲ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘ 
ňରେ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ ř ŋ řť ଼ିĲରେ 
Ķŏଗ�ୋľ řĩ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରାƺୟାň řĴŘ İĴ ĹୀŇ Ĵମ୍ପାŇୀŎ 
ର�ୋŊľ řĴ ĴśĴśŎĴś Ŋ řŒ୍ବŊ řŅɹୟାŐŧ ĬƷଭାŊŇ ĴŎ řȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģ 
İŕŘ Ŕŕ İĴ କ�ୋŎ řĩ Ĵମ୍ପାŇୀŎ ଡ୍ରୋŇĴś Ōଧ୍ୟ ସେŌŘନେ Ň řଜŎ 

ପ୍ରୋŞĻĴ୍ଟ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪ Ȅଲେģ İŕŘĴś ନେĪ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ 
ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŋŘŎŃŎ ɂŃ řŋŘ Ĳ ଡŘľŘŎ 
ŔĿřȇ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ İŕ ř İĩĪ ŔŌ řľ İĴ ŃŘŌŔŘ 
ňŘŏľ řĺ ř, ଯେĬĥĿŘରେ ĹୀȚ‌‌ ĬƪପାŅ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
Ŋ řŒ୍ବŊ řŅɹୟାŐŧ ŃŎŉŎś  İŕ ř ର�ୋବ�ୋľ řĴ ĴśĴśŎĴś Ň řଜŎ ବ�ୋŏř 
ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ ɂĴŝŃରେ ĹୀŇ Ĵମ୍ପାŇୀ ŧśŇ řľŎ 

­ଜřĲŬ® Ōଡ଼େŏ, ōŘŕŘ ŊଜŘŎରେ Ŭ-ŭ ŏſ ľଙ୍କାରେ Ō řŐś ĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ଡ୍ରୋŇľ ř İĴ ରେଡřମେଡ ­ଷ୍ଟ୍ରାĪĴŎ ŋ řŭ İĩŎİȜ‌‌® 
Ōଡେŏ ବ�ୋŏř ଜłŘňť଼ିĺ řģ ତେବେ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŃŎŉŎś  
ŔଫେĪ ଦେĪ ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ ସେŌŘନେ İŕ ř ର�ୋŊľ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ İŕŘĴś କେŊŐ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ  Œ řĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĨłŘōŘĪȄŏŘģ ɂଫେŔŎ ନେŕŘ Ŕ řĦ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĨŃ୍ୟȅĴ ĬƮସାŕ 
ଯ�ୋĶśĥ ସେ ĴଥŘľ řĴś  Ŀ řȇ‌‌ ŋŘବେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ

İĩĪ ŔǗ ମିŐŇୀŞେ Ŋ řŊŘଦ

ŕ řŌନ୍ତ ହେĬĺƻତି ĩŔŘŌŎ 
ଜřǈନା: ଗ�ŤŎŊ ଗ�ୋଗ�ୋĪ

ଗ�ŤŕŘľୀ, ūŲģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĩŔŘŌ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ ଗ�ŤŎŊ 
ଗ�ୋଗ�ୋĪ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŕ řŌନ୍ତ Ŋ řǢ Œର୍ମାଙ୍କୁ  Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ŕ řŌନ୍ତଙ୍କୁ  ­ĩŔŘŌŎ ଜřǈନା® ବ�ୋŏř ĩĵɹୟା ଦେŊŘ 
Ŕŕ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŕ řନ୍ଦୁ ɂŌŘłňତ୍ର ଦେŊŘĴś Ŋǁ ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ଗ�ŤŕŘľୀରେ ĩୟ�ୋଜřŃ İĴ ŔŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ଯେĬĥ ନେŃŘŌŘନେ Ŋ řŞĻň řରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĬĺƻତି, ସେŌŘନେ Ň řଜ ŅŐ ňŘĪĥ Ĩପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴ ŊŘ ଗ�Ťł 
ହ�ୋĪōŘĬĺƻତିģ ĩŔŘŌ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ŋŜ ପେŇ 
ĴśŌŘŎ ବ�ୋŎŘ ĩŔƻତା ŬŬରେ Ŋ řŞĻň řରେ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ 
ŔŘŌ řŏ ହେବେģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŕ řŌନ୍ତ Ň řŞĻ ବ�ୋŎŘƉ ŊŘŔŋŊŇĴś 
ōŘĪ ŃŘଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŕ řŌନ୍ତ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ବ�ୋŎŘଙ୍କୁ  
Ŋ řŞĻň řରେ Ŕମ୍ପୂƣǻ ŔǗମାŇ Ō řŐ řŊģ İ ନେĪ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେĪ 
ଗ�ŤŎŊ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŋŜ ପେŇ Ŋ řŞĻň řରେ ଯ�ୋĶଦେŊŘ ƶୱାŎŘ 
ĴĦଗ୍ȰŔ Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř ɂŋŘŊ ňť଼ିŊ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ȮŌରେ 
ସେ Ŕର୍ବାŇǁ ସ�ୋନ�ୋŵŘŏƉ ĬŅŘŕŎł ଦେĪ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ Ŋ řŞĻň řĴś  ĶŏŘ ňରେ ନେŃŘŌŘŇƉ ĶśŎś ƫ ĴŌ řōŘİģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ଗ�ŤŎŊ ŃŘଙ୍କୁ  ĨňŌŘŇ řŃ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř ŋŜ ପେŇ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŅŐୀŧ Ň řǪତ୍ତି Ĳ ମେƞ ɂŔƍରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĨłଦେĵŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, ସେȄňŘĪĥ ସେ ĴĦଗ୍ȰŔŎś  ĪǯŉŘ ଦେĪĺƻତିģ

ňɹୟାƞ ŔŜŃŘ ľŘł řŊŘ, ĺŘŃ ř ņŎ řŊŘ 
ଦś ǤŌǻ Ĭଦ୍ୟମ: Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŲŘŬ (İŞĻŇɵ ସି): କ�ŤłŔ ř ōśŊŃୀƉ ňŘĪଜŘŌŘŎ 
ŔŜŃŘ ľŘł řŊŘ İŊĦ ĺŘŃ ř ņŎ řŊŘĴś Ņś Ǥର୍ମ ɂŧŘŔ ņŎŘō řŊģ 
ĩǺଲାŊŘŅ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ŎŘŧĴś ňŏľŘĪ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İŕ ř ŎŘŧ 
ଦେĪĺƻତିģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ň Ŝର୍ବŎś  İŕŘĴś Ņś Ǥର୍ମ ɂŧŘŔ ŊŅŐରେ 
Ņś Ǥର୍ମ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
(Ŕ řŞĻĩĪ) ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତƉ İĴĴ ĵƠňୀĿ Ĭକ୍ତ ŎŘŧĴś 
ŊŅŐŘĪ ଦେĪĺƻତିģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩňŎŘȅĴ 
ĩĪŇŎ Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řōśକ୍ତ 
କେŊŐ ɂସ୍ତୁŃ ř ňŘĪĥ ŔୀŌ řŃ ȄŊŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řȄଲେģ ŌŘତ୍ର 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İȄରେ ŔŕŌŃ Ňś ŕƻତିģ İŕŘ Ņś Ǥର୍ମ ɂŧŘŔ ବ�ୋŏř 
Ŕଙ୍କେŃ ଦେĬĺ řģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĶŃ Ŋœ୍ଷ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūűରେ ĩǺଲାŊŘŅ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ İŕŘ Ņś Ǥର୍ମ Ĵ řŌ୍ବା Ņś Ǥର୍ମ ɂŧŘŔ 
ଶ୍ରେłୀରେ ĩŔśŇŘŕ Ȁģ ତେłś କ�ୋର୍ଟ Ņś Ǥର୍ମ ɂŧŘŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŕľŘĪŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ŎŘŧ ŔŘȟ‌ŇŘĴś 
ĩŔ řŊŘ ňରେ Ŋ řŊŘŅ Ŋଢ଼ିȄŏŘģ İŕŘ ňରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
Ň řଜ ĩଡś  ŌŘŌŏŘରେ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ ř ĶŃ Ŋœ୍ଷ ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ŭůରେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ŎŘŧ Ĭňରେ ର�ୋȇ‌ ŏĶŘĪ ଦେĪȄଲେʷ

İŋŐř Ŋ řŞ�ୋņୀ ନେŃŘ 
ĪŃ řŕŘŔŞେ ଦŅȃŇŘŕ Ȁ

ଗ�ୋŎĵňśŎ, ūŲŘŬ (İŞĻŇɵ ସି): ŔŎĴŘŎ ŔɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥାĴś ନେĪ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ŅŘŊ ř ĴŎś ĺƻତିģ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĴś  ŔśņŘŎ ř Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ŌŘତ୍ର Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒ ଗ�ୋŎĵňśŎŎś  
İŕŘŎ Ŋ řĴŐ Ĺřତ୍ର ŔŘŌŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ ମ�ୋŃ řĩŊ řନ୍ଦୁ Ĩସ୍ǰରୋňĹŘŎ ňରେ ų ର�ୋĶୀƉ 
ĩȃ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ňଡřĺ řģ ĩĬ ų ଜł Ņŝ ଷ୍ଟି Œକ୍ତି  Ōଧ୍ୟ ŕŎŘĪĺƻତିģ ňରେ ଜଣେ 
ର�ୋĶୀ Ņŝ ଷ୍ଟି Œକ୍ତି  ଫେŎ ř ňŘĪȄଲେģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧୀ, ĶŃ ū ŃŘŎ řĵରେ ­Ň୍ୟୁ  ŎŘŞĻŒ 
ŕŘĪଟେĴ ŕସ୍ପି ľŘŏ® ĩĪ ĴɹୟାǑ ŏĶŘĪ ȄŏŘģ İĿŘରେ ŭŪ ର�ୋĶୀƉ ମ�ୋŃ řĩŊ řନ୍ଦୁ 
Ĩ ସ୍ ǰ ରୋ ň Ĺ Ř Ŏ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ń řŇ ř 
ĹŘŎ ř ķଣ୍ଟା ňରେ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଡ řŔĹŘର୍ଜ 
Ĵ Ŏ řŅ řĩ ō Ř Ī Ȅ ŏ Ř ģ 
ŌŘତ୍ର İŕŘŎ ŬŮ ķଣ୍ଟା ňରେ ସେŌŘŇƉ ŔɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା Ŋ řĶ řť ଼ି ōŘĪȄŏŘģ ūŲ ଜłƉ 
ĩȃରେ ŔŘĦķŘŃ řĴ ŔĦȮŌł ହ�ୋĪȄŏŘģ ଜłƉ ňରେ ଜłଙ୍କୁ  ସେŕ ř ŕସ୍ପି ľŘŏରେ 
ňśł ř ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩŧśଷ୍ମାŇ ଯ�ୋଜŇŘ ĨȅŇରେ İŌŘŇƉ Ĩସ୍ǰରୋňĹŘŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ର�ୋĶୀଙ୍କୁ  ňśł ř ଦେȃ ଡŘକ୍ତŎ Ŋ řĹŐřŃ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ  ǱଥିŃ ř ĨȅĴ 
Ŋ řĶ řť ଼ିŊŘŎś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଗ�ୋŎĵňśŎŎ ŔśଜŇ ĩĪ କେŧŘŎĴś ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
İĿŘରେ ପ୍ରାଥŌ řĴ ōŘƗ ňରେ ର�ୋĶୀƉ ĩȃରେ ŋŧƉŎ ŔĦȮŌł ହ�ୋĪȄŊŘ ଜłŘ 

ňť଼ିȄŏŘģ İĿŘରେ Ōଧ୍ୟ ର�ୋĶୀଙ୍କୁ  Ĭňōśକ୍ତ 
Ĺ řĴ řƮସା Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ ଶେଷରେ ŔǑର୍କୀŧ 
ର�ୋĶୀଙ୍କୁ  Ņ řǟŚ, ŏକ୍ଷ୍ନୌ İŊĦ ŊŘŎŘłŔୀŎ 
ŔśňŎ ସ୍ପେŔ řĩŏřľ ř ŕସ୍ପି ľŘŏĴś ňĿŘĪ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İବେ ସେĿŘରେ ର�ୋĶୀƉ 
ĹřĴ řƮସା ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŌŘତ୍ର ŎŘŞĻŒ 
ŕସ୍ପି ľŘŏŎ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥ ūŲ ଜłଙ୍କୁ  
Ņŝ ଷ୍ଟି Œକ୍ତି  ŕŎŘĪŊŘĴś ňť଼ିĺ řģ ĩŧśଷ୍ମାŇ 
ĴŘର୍ଡŎ ľଙ୍କା ŕଡ଼ň ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř 
ଡŘକ୍ତŎĵŘŇŘ İŋŐř Ĩସ୍ǰରୋňĹŘŎ ĴŎ řȄŏŘģ 

ŔɫବାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ŔĦȮŌł ȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ ɂଥମେ 
Ĩସ୍ǰରୋňĹŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ଡŘକ୍ତŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘଜřଷ୍ଟ୍ରେľ ǯŎୀŧ ōŘƗ ĩŎǕ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ň୍ୟୁ  ŎŘŞĻŒ ŕସ୍ପି ľŘŏŎ ନେତ୍ର Ŋ řŋŘĶĴś Ŕ řȢ‌ ĴŎ řŅ řĩōŘĪĺ řģ İȧ‌ň ř 
Ōśĵ୍ୟ ĨȃଳେŒ ōŘŅŊ İŕŘĴś ନେĪ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ň řŒŘł ĴŎ řĺƻତିģ ଗ�ୋŎĵňśŎରେ 
ଲ�ୋକେ Ņŝ ଷ୍ଟି Œକ୍ତି  ŕŎŘĪĺƻତି İŊĦ ଜଣେ ǱଥିŎ ହ�ୋĪ ŊŔ řĺ řģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଗ�ୋŎĵňśŎ 
ō řŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř ŕ řŔŘŊĴ řŃŘŊ ĴŎś ĺƻତି Ĵ ř ŇŘ ĵŘŏř ଲେĵŘଯ�ୋĵŘ ĴŎ ř ňଳେĪ 
ĩŔśĺƻତି ବ�ୋŏř ĨȃଳେŒ ňĹŘŎ řĺƻତିģ 

Ĩସ୍ǰରୋňĹŘŎ ňରେ ଦŝ Ǧ ଟିŒŻ ତି ŕŎŘĪଲେ ūŲ Ļł

ĹୀȚ‌‌ ର�ୋŊľ, କ�ୋŎ řĩ ଡȺରୋȚ‌‌Ĵś  ନ řĻŎ 
Ĵŕ řଲŘ ĶȢ‌ଗ�ୋľ řĩ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ

	<ŭŪ Ļł ĴŎ řȄଲେ Ĩସ୍ǰରୋňĹŘŎ 
	<ŬŮ ķଣ୍ଟା ňରେ Ŋ řĶ řť ଼ିଲŘ ŔɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା
	<ų ର�ୋĶୀƉ ĩȃ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିଲŘ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŲŘŬ (İŞĻŇɵ ସି): ĶśŎś ŃŎ ĨňŎŘņରେ 
ĴŘŕŘŎ ŅƠ ɏରାŔ ĴŎ ř ſŃ řň ŜŎł Ŋଢ଼ାĪŊŘ 
Ŋ řňƒŇĴ ņŘŎŘ ବ�ୋŏř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŌŘଡ୍ରାŔ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ İĴ ŎŘŧĴś Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ř ଜଷ୍ଟି Ŕ 
ŎŘŞĻŒ Ŋ řǁŏ İŊĦ ଜଷ୍ଟି Ŕ Ŋ řଜŧ Ŋ řଷǩଣୋĪƉ 
ĵƠňୀĿ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕŘ ŔŌŘଜĴś ŋś Ȣ‌ ŊŘƥତ୍ତା 

ଦେĬĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତ କେŊŐ Ĩń୍ଥ ଦେĪ Ň řଜ ŅŘŧ řŃ୍ବŎś  
Ŋର୍ତ୍ତିňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ĨňŎŘņୀƉ ŌŇରେ ŋŧ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řŊŘ ŅƠŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟģ ŋŊ řଷ୍ୟŃŎ ĨňŎŘņĴś 
ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ŅƠ ŅřĩōŘĪଥŘİģ ŅƠ 
ĨŃ୍ୟȅĴ Ĵଠ�ୋŎ ହେŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ ĨŃ୍ୟȅĴ 
କ�ୋŕŐ ହେଲେ Ŋ ř Ĩŋ řōśକ୍ତŎ ŋŧ ĹŘŏřō řŊģ 
ŌŘଡ୍ରାŔ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ ŌŅś ŎŘĪ ĵƠňୀĿƉ İĴ 
ŎŘŧ Ŋ řର�ୋņରେ ŅŘİŎ ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř 

Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İŕ ř ŎŘŧ ଦେĪĺƻତିģ ଜଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ 
Ĭňରେ ĺś ŎŘ ŌŘଡ଼ ĴŎ ř ĶśŎś ŃŎ ĩķŘŃ ଦେĪȄŊŘ 
Ĩŋřōśକ୍ତ Ĭňରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ş�ୋŎ řŌŘŇŘ ŎŘŒ ř ů 
ŕଜŘŎ ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ Ŋଢ଼ାĪ ŭ Ŋœ୍ଷŎ ŅƠĴś ɏରାŔ 
ĴŎ řଦେĪȄଲେģ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ŇɹୟାŧŘŐŧ İŕ ř ŎŘŧĴś 
Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ 

ଜଷ୍ଟି Ŕ Ŋ řǁŏ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ  Ŋ řŇŘ ĴŘŎł 
Ņର୍ଶାĪ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŅƠ କ�ୋŕŐ ĴŎ řȄଲେģ 
ķľłŘĴś ūŪ Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃ ř ōŘĪĺ ř Ĵ řŌ୍ବା ĨŇ୍ୟ 
ŌŘŌŏŘରେ ňୀť଼ିŃŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪ ōŘĪȄŊŘ Ĵŕ ř 
ŅƠĴś କ�ୋŕŐ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ĵƠňୀĿ 
ǴǦ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ſŃ řň ŜŎł ଜŎś Ŏୀ, ŌŘତ୍ର İŕŘ 
ŅƠŎ Ŋ řĴǛ Ňś ହେĥģ ŋŘŎŃୀŧ Ňɹୟାŧ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ɂŃ řଶ�ୋņ ňŘĪĥ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŔśņŘŎ ŇୀŃ ř Ĭňରେ 
ĩņŘŎ řŃģ ŅƠ ଦେŊŘ ŔŌŧରେ କ�ୋର୍ଟ Ķśť ଼ିĴ 
ĨňŎŘņ Ĳ ŅƠ Ōଧ୍ୟରେ ĨŇś ňŘŃ, ŌŘŌŏŘŎ Ńଥ୍ୟ 
Ĳ ňŎ řǱଥିŃ ř, ŔŌŘଜ Ĭňରେ ɂŋŘŊ ĩŅřĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  
ŎȃŊŘ ŅŎĴŘŎģ 

	<Ĩńǻ ଦŅĪ ĨŋōିśŻ Ŋƥȁ 
ňŘŎ ିବେ ŇŘହ Ȁ
	<ŌŘȺରାŔ ହŘĪକ�ୋľ୍ଟଙ୍କ ŎŘŧ ŎƳ

ĨňŎŘņୀŎ ŅƠ ɏରାŔ ĴŎ ř ſŃ řň ŜŎł 
Ŋଢ଼ାĪŊŘ Ŋ řňƒŇĴ ņŘŎŘ

ĹୀȚ‌‌ ŊŘł ଦ�ୋĴŘŇŞେ Ŋ řସǵଫୋŎł; ūŬ ŌŝŃ
Œ řƙଜିĩȚ‌‌, ūŲģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĹୀŇŎ ŕśବେĪ ପ୍ରାନ୍ତରେ ȄŊŘ 
İĴ ŊŘł ଦ�ୋĴŘŇରେ ŋŧƉŎ Ŋ řସǵଫୋŎł ķľ ř ūŬ ଜł 
ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘ Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘŕɣ 
Œ řƙଜିĩŇ ŔŕŎରେ ķľ řĺ řģ Ŋ řସǵଫୋŎł ňରେ ଦ�ୋĴŘରେ ŋŧŘŋŧ 
ĨƆନିĴŘƠ ķľ řȄŏŘģ ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘ ŌŘତ୍ରେ Ĭଦ୍ଧାŎĴŘŎୀ ŅŐ 

ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲେģ Ŋŕś  ňŎ řɌŌ ňରେ Ň řĩĥĴś  ĩŧତ୍ତ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řସǵଫୋŎłŎ ɂĴŝŃ ĴŘŎł ଜŘł řŊŘ ňŘĪĥ ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĹୀŇରେ ­ŏś ŇŘŎ Ň୍ୟୁ  ĪŧŎ® İŊĦ ସ୍ɯ ରିƍ 
ଫେଷ୍ଟି ŋŘŏ ŔŌŧରେ ŊɹୟାňĴ ŋŘବେ ŊŘł ŉśľŘōŘİģ ସେȄňŘĪĥ 
İŕ ř ŔŌŧରେ Ņś ର୍ଘľłŘŎ ĩŒଙ୍କା ŊŦřōŘİģ
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ūŬ
Ķୁରୁବ Řର 

ūų ଫŉବŝ ĩରŚ ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲģŬ (ŔŌ řŔ): Ŋŕś  ŊŘŅŊ řŊŘŅ ňŞŎ ଶŒœŞŎ 
Ŋ řŐŌɲŞŎ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ ř ĪƠଡିĩȚ‌ Ŕśňȡ‌ ŏ řȉ‌ (ĩĪİŔİȢ‌)
ର ƶୱାŅଶ ŔĦǭରłģ ŋś ŊନŇǢରŋřƥ ତିĴ ŅŐ Ĳť଼ିଶŘ İȜ‌Ŕ ř 
ĹŐřŃ Ŕ řĻନ ŏŘĶ ř ĴŐřƍ ǦଟାŀřŧŌĴś İŕŘର ହ�ୋȟ‌ ଭେନ୍ ɹ 
ŋŘବେ ଘķୋœłŘ Ĵର řĺ řģ Ĳť଼ିଶŘ İȜ‌Ŕ ř İȄňŜରǻରś  ĶŃ ŔରĴŘର 
ŔŌŧŞŎ İĴ İȟ‌Ĳŧś Ƕୱାſର Ĵର řȄŏŘģ ଯōĬĥȄŞŎ ĴŐřƍ 
ǦଟାŀřŧŌĴś İŕŘର ଘŞ�ୋĪ ňť଼ିĩ ŋŘବେ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର řŊŘ ନŇĪ 
ŔରĴŘରƉ Ŕŕ ŊŕśŊର୍Śŧ Ĺś Ż ତି Ĵର řȄŏŘģ İŕ ř Ĺś Ż ତି ĶŃ Ŋର୍ଷ 
ଶŒœ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ĪŃ řŌƺŞŎ Ŋŕś  Ŋ řŐŌɲŞŎ ŌŘƏଚ୍ଚ ūŮରś  
ĩĪİŔİȢ‌-ūŬ ĩରǕ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ Ĳť଼ିଶŘ İȜ‌Ŕ ř ଘŞ�ୋĪ 
ଭେନ୍ ɹĴś  ନŇĪ କ�ŤłŔ ř ନ řǠ ଚିŃ Ĵର řňŘର ř ନ ȄŏŘģ ଯōĬĥȄ ňŘĪĥ 
ସ�ୋŌŊŘର ňƙଜାŊ İȜ‌Ŕ ř Ŋ řňſ Ĳť଼ିଶŘ İȜ‌Ŕ řର ɂńŌ Ō୍ୟାĹĴś 
ǱĶ řŃ ରȃŊŘĴś  ňť଼ିȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  İବେ Ĳť଼ିଶŘ İȜ‌Ŕ ř Ĵର୍ତ୍ତୁ ňſ Ĳ 
ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରƉ ŌƺŞŎ ନŜ ĩ Ĺś Ż ତିନŘŌŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ର řପ�ୋľ୍ଟ 
ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ĨȅĴŘĦଶ ଖĵŐŘŐ ř ĩŔ ř ŋś ŊନŇǢରŞŎ ňŕƗ ଚି 
ŔŘର řĺƻତିģ ĩĬ ŅřନŇ Ņś ĪŅřନ ŌƺŞŎ ĴŐřƍŞŎ Ĳť଼ିଶŘ 
İȜ‌Ŕ řର Ĩŋ୍ୟାŔ ĩରǕ ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ଫŉŊŝ ĩରୀ 
ŬŮŞŎ ĴŐřƍŞŎ Īƞର ĴŘଶୀ Ŋ řňſŞŎ ଖĵŐř Ĳť଼ିଶŘ İȜ‌Ŕ ř 
ĹŐřŃ Ŕ řĻନ ĩରǕ Ĵର řŊģ

Ĵŏମ୍ɲŘ, ūŲģŬ (İଜĻନɵ ସି): ĴǛନŘĻǛନŘର Ĩନ୍ତ 
ଘଟŘĪ ଶŒœŞŎ ĹŐřŃ ଟ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ର ĨƻତିŌ 
ŃńŘ ŲŌ ŅŐ ŋŘବେ ňŘĴ řǯତାନ Ŕśňȡ‌-ŲŞŎ 
ɂବେଶ Ĵର řĺ řģ Ŋś ņŊŘର ସ୍ଥାନୀŧ Ŕ řĦŕŐୀ ସǴପୋľɵ୍ସ 
ĴɰŊ ȰରାĬଣ୍ଡŞŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ଗ୍ǽț‌-İ®ର İĴ Ō୍ୟାĹŞŎ 
ňŘĴ řǯତାନ ūŪŬ ରନର Ŋଡ଼ Ŋ୍ୟŊņŘନŞŎ ନŘŌ řŊ୍ୟାĴś  
ŕରŘĪ İŕ ř ŔଫŐŃŘ ňŘĪĺ řģ İŕ ř Ō୍ୟାĹŞŎ ଟȧ‌ 
ĻřŃ ř Ŋ୍ୟାଟ řĦ Ĵର řȄŊŘ ňŘĴ řǯତାନ Ĳňନȡ‌ ଶŘŕ řŊĻŘŅ 
ଫରŕŘନƉ ĨňରŘĻřŃ ଶŃĴ ŊŐŞŎ ŭ ŵřକେȑ‌ŞŎ 
ūųų ରନର Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜିଂ ସ୍କୋର Ĵର řȄŏŘģ ūū 
ଚ�ŤĴŘ Ĳ Ů ĺĴŘ Ŕŕ ůŲ ŊŏŞŎ ଫରŕŘନ Ŀ řȇ‌ 
ūŪŪ ରନ Ĵର ř ĨňରŘĻřŃ ରŕ řȄଲେģ ĨŕǗŅ 
ଶŒŕĻŘŅ (ūūū ରନ, ŊନŘŌ ŊŘĦŏŘଦେଶ, ŬŪūŮ)
Ɖ ňŞŎ ƶ ୱିŃୀŧ ňŘĴ řǯତାନ Ŋ୍ୟାଟȡ‌ ŋŘବେ ଫରŕŘନ 
ଟ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ŞŎ ଶŃĴ ŌŘର řŊŘର ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ŏŘŋ 
Ĵର řȄଲେģ Ĩନ୍ୟŌŘନƉ ŌƺŞŎ ĨȅନŘŧĴ ŔŏŌŘନ 
ĩଘŘ ŭŲ, ŔŌ řŌ ĩŧśŊ ūŮ, ଖŵŘĻ ନଫř ů İŊĦ 

ଶŅŘŊ ଖŘନ ŬŬ ŊŏŞŎ ĨňରŘĻřŃ ŭŰ ରନର ňŘŐ ř 
ଖĵŐřȄଲେģ ବ�ୋŏřĦŞŎ ନŘŌ řŊ୍ୟାର Ļ୍ୟାĴ Ʉରାସେŏଙ୍କୁ  
Ŭଟ ř ŵřକେȑ‌ Ō řŐ řȄŏŘģ 

ĻŊŘŊŞŎ ŬŪŪ ରନର Ŋ řଶŘŐ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ň řĺŘ 
Ĵର řȄŊŘ ନŘŌ řŊ୍ୟା Ŋ୍ୟାଟ řĦ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧର Ŕମ୍ମୁଖୀନ 
ହ�ୋĪ ūű.ŭ ĲŋରŞŎ ŌŘȽ ųű ରନŞŎ 
ĨŏĩĬȑ‌ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ Ĳňନȡ‌ ଲ�ŤŞŎନ 
Ǧ ଟିନĴŘǑ (Ŭŭ ରନ) Ĳ ĩଲେƃĻŘଣ୍ଡର ଭ�ୋŏଶ୍ଚେƉ 
(ŬŪରନ)ଙ୍କୁ  ĺŘť ଼ିଦେଲେ Ĩନ୍ୟକ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟାଟର 
Ņś ĪĨƉ ĺś ĪĥňŘର ř ନ Ȅଲେģ ବ�ୋŏřĦŞŎ Ĺର୍ଚȁŃ ସ୍ପିନର  
ĬŔŌŘନ ŃŘର řĴ (Ů/ūŰ) Ĳ ଶŅŘŊ ଖŘନ (ŭ/ūų) 
Ō řŐ řŃ ŋŘବେ űଟ ř ŵřକେȑ‌ ନŇĪȄଲେģ ଶŃĴ 
ŕŘŔŏĴŘରୀ ଫରŕŘନଙ୍କୁ  Ō୍ୟାĹର ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř 
Ŋ řବେĹřŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ňŘĴ řǯତାନ Ůର୍ଥ Ō୍ୟାĹରś  
ŭŧ Ŋ řĻŧ Ŕŕ Ű ňİƞ ňŘĪ ŋŘରŃ ňĺĴś Ŭŧ 
ସ୍ଥାନŞŎ ରŕ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř ନŘŌ řŊ୍ୟା ŔŌସ୍ତ Ůଟ ř ଯŘĴ 
Ō୍ୟାȌ‌ ŕŘର ř ଗ୍ǽț‌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରś  Ŋ řŅŘŧ ନŇĪĺ řģ  

ŅřǟŚ, ūŲģŬ (İଜĻନɵ ସି): ĹŐřŃ 
Ŋ řǢĴț‌ŞŎ ĹŃś ର୍ଥ Ō୍ୟାĹରś  Ůର୍ଥ Ŋ řĻŧ 
Ŕŕ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ĨňରŘଜେŧ ରŕ ř 
Ŕśňȡ‌-ŲŞŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ Ŋś ņŊŘର 
İĿŘŞŎ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ଖĵŐřȄŊŘ 
İŕŘର ଶŒœ ŃńŘ Ůର୍ଥ ଗ୍ǽț‌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
Ō୍ୟାĹŞŎ Ű ŵřକେଟŞŎ ŧśନŘĪଟେȓ‌ 
ĩରŊ İŌ řŞŎଟ୍ସ (ŧśİĪ)Ĵś 
ŕରŘĪଦେĪĺ řģ İŕ ř ଲ�ୋ-ସ୍କୋର řĦ 
Ō୍ୟାĹŞŎ ɂńମେ Ŋ୍ୟାଟ řĦ Ĵର řȄŊŘ ŧśİĪ 
Ű ŵřକେଟŞŎ ūŬŬ ରନ Ĵର řȄŏŘģ ŅŐ 
ňſରś  ĩŏřଶŘନ ଶରŘଫś  ŭŲ ŊŏŞŎ 
Ůů ରନ Ĳ ĨȅନŘŧĴ ŌŕǗŅ ŵŘŔ řŌ 
ŬŬ ରନ Ĵର řȄଲେģ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘର 

କ�ୋର୍ବିନ ବ�ୋଶ୍ଚଙ୍କୁ  ŭଟ ř Ĳ ĩନର řĹ 
ନ�ୋŞ୍ଜେ Ŭଟ ř ŵřକେଟ ନŇĪȄଲେģ ūŬŭ 
ରନର ଛ�ୋଟ řĩ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ň řĺŘ Ĵର řȄŊŘ 
Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ŲŪଟ ř ŊȢ‌ ଖĵŐř Ů 
ŵřକେȑ‌ ŕରŘĪ ŕŘŔŏ Ĵର řନŇĪȄŏŘģ 
ଡେŵŘŏɡ ବ୍ରେŋřŔ ŭŰ, ର‍ŢŧŘନ ର řକ୍ଲେଟନ 
ŭŪ, ĨȅନŘŧĴ ĩĪଡେନ ŌŘର୍କରŌ 
ŬŲ Ĳ Ž ୱିƞନ ŀřĴȇ‌ ūŮ ରନ Ĵର řȄଲେģ 
କ�ୋର୍ବିନ ବ�ୋଶ୍ଚଙ୍କୁ  Ō୍ୟାĹର ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř 
Ŋ řବେĹřŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŌସ୍ତ Ůଟ ř 
ଯŘĴ Ō୍ୟାȌ‌ ĻřŃ ř Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ Ų ňİƞ 
ňŘĪ ଗ୍ǽț‌-ŀ ř ଶୀର୍ଷŞŎ ରŕ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř 
ŧśİĪ Ůର୍ଥ Ō୍ୟାĹରś  ŭŧ ňରŘĻŧ Ŕŕ Ŭ 
ňİƞ ňŘĪ Ŋ řŅŘŧ ନŇĪĺ řģ

କ�ŘŏĴାŃା, ūŲģŬ (İଜĻନɵ ସି):

ରłĻୀ ȸଫřର ųūŃŌ ŔĦǭରł 
ĪŃ řŕŘŔŞŎ ɂńŌńର ŏŘĶ ř Ļମ୍ମୁ 
ĴŘଶɭମୀର ଫŘĪନŘŏ ଖĵŐřŊŘର ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ 
ŏŘŋ Ĵର řĺ řģ İĿŘŞŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ƶ ୱିŃୀŧ 
ସେŌ řଫŘĪନŘŏŞŎ Ļମ୍ମୁ ĴŘଶɭମୀର Ű 
ŵřକେଟŞŎ Ņś Īńରର Ŋ řଜେŃŘ ଘŞ�ୋĪ 
ବେƍŏĴś ňରŘସ୍ତ Ĵର řĺ řģ ūŬŰ 
ରନର ଛ�ୋଟ řĩ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ň řĺŘ Ĵର řȄŊŘ 
ɅŌłĴŘରୀ Ļମ୍ମୁ ĴŘଶɭମୀର Ŋś ņŊŘର 
Ō୍ୟାĹର Ůର୍ଥ Ņ řŊŔŞŎ ƶ ୱିŃୀŧ ňŘŐ řŞŎ 
Ů ŵřକେȑ‌ ŕରŘĪ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŅŐ ňſରś  ŊĦଶରŘĻ ଶର୍ମା Ůŭ, ĨŊŅś ŏ 
ŔŌŘŅ ĨňରŘĻřŃ ŭŪ, ଶśŋŌ ňśǁ ଦିର 
Ŭű, ĨȅନŘŧĴ ňŘରŔ ଡ�ୋȰରା ų ରନ 
Ĵର řȄଲେģ ବେƍŏର ĩĴŘଶŅୀň 
ŭଟ ř ŵřକେȑ‌ ନŇĪȄଲେģ ňŜରǻରś  İŕ ř 
Ō୍ୟାĹŞŎ ବେƍŏ ŔśŅୀň ଘରŘŌ ř 
(ūŮŰ)Ɖ ଶŃĴ ŊŐŞŎ ɂńŌ ňŘŐ řŞŎ 

ŭŬŲ ରନ Ĵର řȄŏŘģ ĻŊŘŊŞŎ Ļମ୍ମୁ 
ĴŘଶɭମୀର ŭŪŬ ରନŞŎ ŔୀŌ řŃ ରŕ řȄŏŘģ 
İŕŘňŞŎ ŬŰ ରନŞŎ Ĩଗ୍ରłୀ ńŘĪ 
ƶ ୱିŃୀŧ ňŘŐ ř ĩରǕ Ĵର řȄŊŘ ଘŞ�ୋĪ 
ବେƍŏ Ŋ୍ୟାଟ řĦ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧର Ŕମ୍ମୁଖୀନ 

ହ�ୋĪ ŌŘȽ ųų ରନŞŎ ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ļମ୍ମୁର İŕ ř ıŃ řŕŘŔ řĴ 
Ŋ řĻŧŞŎ Ņś Ī ଦ୍ǽ Ń ବ�ୋŏର ĩŽ ୱିŊ 
ନŊ ř (Ųଟ ř) Ĳ Ŕśନ řŏ ĴśŌŘର (űଟ ř) 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ 

ବେƍŏର ମ�ୋȑ‌ ŬŪ ŵřକେȑ‌ରś  İŕ ř Ņś Ī 
ବ�ୋŏର Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ūůଟ ř ŵřକେଟ 
ନŇĪȄଲେģ ବେƍŏର Ĩŋřƕ ବ�ୋŏର 
ŌŕǗŅ ŔŘŌ ř Ōƺ Ō୍ୟାĹŞŎ ମ�ୋȑ‌ ųଟ ř 
ŵřକେȑ‌ ŕŘŔŏ Ĵର řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ İŕŘ Ŋŝ ńŘ 
ଯŘĪȄŏŘģ

ūųůų-ŰŪŞŎ ňŅŘର୍ପł 
İବେ ůŪŃŌ ବ řĻŧ

Ļମ୍ମୁ ĴŘଶɭମୀର Ȯ ରିକେȑ‌ ŅŐ ūųůų-ŰŪ 
Ŕ řĻନŞŎ ରłĻୀ ȸଫřŞŎ ňŅŘର୍ପł 
Ĵର řȄŏŘģ Űű Ŋର୍ଷ Ĳ ŭŮŭଟ ř Ō୍ୟାȌ‌ 
ଖĵŐřŊŘ ňŞŎ ଶŒœŞŎ İŕ ř କେǂଶŘŔ řŃ 
ରŘĻ୍ୟ ରłĻୀ ȸଫř ଫŘĪନŘŏ ଖĵŐřŊŘର 
ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ŏŘŋ Ĵର řĺ řģ Ļମ୍ମୁ İŕŘର 
ɂńŌ ରłĻୀ Ŋ řĻŧ ūųŲŬ-Ųŭ 
Ŕ řĻନŞŎ Ŕର୍ଭିସେŔ Ŋ řňſŞŎ ŕŘŔŏ 
Ĵର řȄŏŘģ İŕ ř ସେŌ řଫŘĪନŘŏ Ŋ řĻŧ 
ରłĻୀ ȸଫřŞŎ Ļମ୍ମୁ ĴŘଶɭମୀରର ůŪŃŌ 
Ō୍ୟାȌ‌ Ŋ řĻŧ Ōƺ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŏକſɨŤ, ūŲģŬ (İଜĻନɵ ସି): ĨňରňſŞŎ ସ୍ଥାନୀŧ 
İźନŘ Ǧଟାŀ řŧŌŞŎ Ĭତ୍ତରŘଖଣ୍ଡ Ŋ řňſŞŎ 
ĹŘŏřȄŊŘ ɂńŌ ସେŌ řଫŘĪନŘŏŞŎ Ĵƣଣ୍ଣାଟĴ 
ମ�ୋȑ‌ ĬňŞŎ ŲŪŬ ରନŞŎ Ĩଗ୍ରłୀ ŕŘŔŏ 
Ĵର řĺ řģ ଦେŊŅତ୍ତ ňť଼ିĴŏƉ ନŇŃŝ ତ୍ୱାņୀନ 
Ĵƣଣ୍ଣାଟĴର ɂńŌ ňŘŐ ř ସ୍କୋର űŭŰ ରନ 
ĻŊŘŊŞŎ Ĭତ୍ତରŘଖଣ୍ଡ Ŋś ņŊŘର ĹŃś ର୍ଥ Ņ řŊŔŞŎ 
Ŭŭŭ ରନŞŎ ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ɂńŌńର ସେŌ řଫŘĪନŘŏ ଖĵŐś ȄŊŘ Ĭତ୍ତରŘଖଣ୍ଡ 
ůŪŭ ରନ ňĺŞŎ ńŘĪ ଫଲ�ୋĨନ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ  ଫଲ�ୋĨନ ନ ଦେĪ Ĵƣଣ୍ଣାଟĴ ƶ ୱିŃୀŧ ňŘŐ ř 
ĩରǕ Ĵର řȄŏŘģ Ŋś ņŊŘର ଷ୍ଟମ୍ପ୍ସ Ŕśƴଧା Ĵƣଣ୍ଣାଟĴ 
ƶ ୱିŃୀŧ ňŘŐ řŞŎ Űŭ.ů Ĳŋର ଖĵŐř Ű 
ŵřକେଟŞŎ Ŭųų ରନ ŔĦଗ୍ରŕ Ĵର řĺ řģ Ƿରł 
ରŊ řĹǂନ ňśł ř İĴ ଶŃĴୀŧ ňŘŐ ř ଖĵŐř ūŬű 
ରନ Ĵର řȄଲେģ ɂńŌ ňŘŐ řŞŎ ସେ ūŭů ରନର 
ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ Ķśରś ŊŘର Ō୍ୟାĹର ĨƻତିŌ ŃńŘ 
ůŌ ŅřŊŔģ ତେłś ଯŅř Ō୍ୟାȌ‌ Ⱥ ରś ହେ ତେବେ 
Ĵƣଣ୍ଣାଟĴ ɂńŌ ňŘŐ ř Ĩଗ୍ରłୀ ŋ řƥ ତିŞŎ ଫŘĪନŘŏ 
ଖĵŐřŊģ

ĴľĴ, ūŲģŬ (ŔŌ řŔ): ĨȢ‌Ĳť଼ିଶŘ ଚେȧ‌ ŔĦଘ (İĲŔ řİ)
ର ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘର řłୀ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ Ŋś ņŊŘର ĴଟĴ ŊŘରŊŘଟୀ 
Ǧଟାŀ řŧŌସ୍ଥିŃ ଚେŔ ŕȢ‌ŞŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŀ řସେŌɲର 
ŬŮŞŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĶŃ ĪŔ ř ବ�ţĿĴŞŎ ĶŝŕୀŃ ɂǯତାŊĴś  ନ řǠ ଚିŃ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷର Ĩŀřଟ 
Ĳ ŕ řŔŘŊ ňŘĪĥ ଖĻŘƙଜୀƉ ƶୱାରŘ ĨହେŃś Ĵ Ŋ řŐŌɲ ହେĬȄŊŘ 
Ŋ řœŧŞŎ ŅŘŧ řƫ ନ řର୍ଦ୍ଧାରł ĴରŘଯŘĪ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ଶୀȱ ŔŌŘǊ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ନ řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĩŔƻତା ŬŮ 
ŃŘର řଖŞŎ ŔĦଘର ŔŋŘňŃ řƉ ŀŘĴŞŎ ŊŘରŊŘଟୀ ଚେȧ‌ ŕȢ‌ŞŎ 
ବ�ţĿĴŞŎ ଯ�ୋĶଦେŊŘĴś  Ĭňସ୍ଥିŃ ŔŅŔ୍ୟ ŔǗŃ ř ĻłŘĪȄଲେģ 
İȄŞŎ ଚେŔ ĨŋřŋŘŊĴŌŘନŇ Ōƺ ଯ�ୋĶଦେĪňŘର řବେ 
ବ�ୋŏř ନ řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ūŞŎ İĲŔ řİ®ର 
ĩňŘŃĴŘŐୀନ ŔŘņŘରł ŔŋŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İȄňŘĪĥ ଶୀȱ 
ĨȅŔŜĹନŘ ĻŘର ř ĴରŘଯ řŊģ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷର Ĩŀřଟ 
İପ୍ରି ŏŞŎ ŔǑǈ ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ŕମ୍ପାŅĴ ଦେŊବ୍ରŃ ŋƛ 
ବ�ţĿĴŞŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ

ĩĻřŎ 

Ō୍ୟାȌ‌ ŔŌŧ ǱଥାŇ
ୱŵǦĪƠଡିĻ-ĪľŘŏŚ ňŜŊ୍ବାǸ ūūľŘ କ�ୋŏĴŘŃŘ
ɌରୀŏƉକା-ĻřŌɲବାୱŵ ĨňରŘŕɣ ŭľŘ Ĵŏମ୍ବୋ
ĩଫĶŘŇ řǯତାŇ-ĴŘŇŘŀŘ, ରŘŃ ř űľŘ ଚĹǈĪ

ɂŔŘରł : ଷ୍ଟାର ସǴପୋରɵ୍ସ, ĻřĲŕȑ‌ଷ୍ଟାର

ବ řŒɫĴț Ō୍ୟାȌ‌

ŔśňŎ-Ų ŞĵŐŔŜĹŚ
କେବେ	 ĴŘŕŘ ŌƺŞŎ	କେ ĬĥĿ ř 
ŬūŘŬ	ନ୍  ɹĻřŏŘଣ୍ଡ-ňŘĴ řǯତାନ	 Ĵŏମ୍ବୋ
ŬŬŘŬ	ଶ୍ରୀ ŏଙ୍କା-ĪĦŏଣ୍ଡ	 ňŘଲେକେଲେ *
ŬŬŘŬ	 ŋŘରŃ-Ņ.ĩɃରିĴŘ	 ĨŕǗŅŘŊŘȘ‌
ŬŭŘŬ	ୱେଷ୍ଟ ĪƠଡିȎ‌-ĻřŌ୍ବାୱେ	 ŌśŌɲĪ
ŬŮŘŬ	 ĪĦŏଣ୍ଡ-ňŘĴ řǯତାନ	 ňŘଲେକେଲେ
ŬůŘŬ	ଶ୍ରୀ ŏଙ୍କା-ନ୍ ɹĻřŏŘଣ୍ଡ	 Ĵŏମ୍ବୋ
ŬŰŘŬ	 Ņ.ĩɃରିĴŘ-ୱେଷ୍ଟĪƠଡିȎ‌	 ĨŕǗŅŘŊŘȘ‌ *
ŬŰŘŬ	 ŋŘରŃ-ĻřŌ୍ବାୱେ	ଚେ ǈĪ
ŬűŘŬ	 ĪĦŏଣ୍ଡ-ନ୍ ɹĻřŏŘଣ୍ଡ	 Ĵŏମ୍ବୋ
ŬŲŘŬ	ଶ୍ରୀ ŏଙ୍କା-ňŘĴ řǯତାନ	 ňŘଲେକେଲେ
ŪūŘŭ	 Ņ.ĩɃରିĴŘ-ĻřŌ୍ବାୱେ	ନ ŜĩŅřǟଲୀ *
ŪūŘŭ	 ŋŘରŃ-ୱେଷ୍ଟĪƠଡିȎ‌	କ�ୋ ŏĴŘŃŘ
ŪŮŘŭ	 ɂńŌ ସେŌ řଫŘĪନŘŏ	 ňŞŎ ସ୍ଥିର ହେŊ
ŪůŘŭ	 ƶ ୱିŃୀŧ ସେŌ řଫŘĪନŘŏ	 ŵŘƌଡେ
ŪŲŘŭ	ଫ ŘĪନŘŏ	 ňŞŎ ସ୍ଥିର ହେŊ
Ŋ ř.ȿ: * Ĺ řǸ ନିŃ Ō୍ୟାȌ‌ Ķśŀ řĴ ĨňରŘŕɣ ŭଟŘରś  Ĳ Ĩନ୍ୟ ŔŌସ୍ତ 
Ō୍ୟାȌ‌ ରŘŃ ř űଟŘରś  ĩରǕ ହେŊģ
Ķǽň-ū: ŋାŎŃ, Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା, ୱŵǦĪƠଡିȎ‌ Ĳ ଜřŌ୍ବାୱŵ
Ķǽț‌-Ŭ: ɌରୀŏƉକା, ĪĦŏଣ୍ଡ, ନ୍ ɹଜřŏାଣ୍ଡ, ňାĴ řǯତାନ

ĩĪİȧ‌İȢ‌ ŬŪŬů-ŬŰ

ĴŐřƍରେ ķର�ŘĪ ŌɹୟାȌ‌ 
ŞĵŐřŊ Ĳť଼ିŒା İȜ‌Ŕ ř

ŌାƏǻ ūରେ İĲŔ řİ®Ŏ 
ĩňାŃĴାŐŚŇ ŔାņାŎł ବ�ţĿĴ

Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŲŪŬ 
ରŇŞŎ ĩĶĩୁŎłĻŚ ȸŉř ŉାĪŇାŏରେ ĻǗମୁ-ĴାŒɭମୀŎŰű ବœ୍ଷ 

ɂŃŚſଷାର Ĩƻ

ŉŎŕାŇƉ ŒŃĴ: ŔśňŎ-Ųରେ ňାĴ řǯତାȚ‌

Ņſ ଷିł ĩɃରିĴା ŮŎś  Ů Ŋ řĻŧ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģŬ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶŘ Ȯ ରିକେȑ‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔନ (ĲŔ řİ) ĩନś ĴŜŏ୍ୟŞŎ ĴଟĴ 
Ĳ ŋś ŊନŇǢରର Ŋ řŋ řǈ ȰରାĬଣ୍ଡŞŎ 
ĴŐŘŕŘƠଡି Ĵț‌ର ଗ୍ǽț‌-İ, Ŋ ř Ĳ 
Ŕ ř Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐŘଯŘĬĺ řģ ƶ ୱିŃୀŧ 
Ņ řŊŔŞŎ Ŋś ņŊŘର ųଟ ř Ō୍ୟାȌ‌ 
ଖĵŐŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŞŎ 
Ŕśନ୍ଦରĶଡ଼ Ůű ରନŞŎ 
ନŧŘĶଡ଼Ĵś, ନŊରƍňśର 
ű ŵřକେȑ‌ŞŎ ŔŌɲŏňśର-
Ŋ ř®Ĵś, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ű 
ŵřକେଟŞŎ ଢŁଙ୍କାନŘŐĴś, 
ň ŜରǻŃଟ ŞŎŐŊŘĪ ŮŮ 
ରନŞŎ ŊŏŘଙ୍ଗିରĴś, ŔŌɲŏňśର-İ Ŭŭ 
ରନŞŎ ସ�ୋନňśରĴś, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ű ŵřକେଟŞŎ 
ĴଟĴ-Ŋ ř®Ĵś, ŋś ŊନŇǢର-İ ű ŵřକେȑ‌ŞŎ 
କ�ୋରŘňśଟĴś, ଯŘĻňśର Ű ŵřକେଟŞŎ 
ବ�Ťଦ୍ଧĴś İŊĦ ଦେĲĶଡ଼ ū ŵřକେଟŞŎ 

ŌŘŏĴŘନĶ řର řĴś  ŕରŘĪĺ řģ Ŕśନ୍ଦରĶଡ଼ର 
ସ�ŤŌ୍ୟ ଲେଙ୍କା (Ŭų ରନ Ĳ Ŭ ŵřକେଟ), 

ନŊରƍňśରର Ĩର୍ଜୁନ  ĴśŌŘର 
(ŲŬ ରନ), କେǂňť଼ାର ĩĴŘଶ 
ନŘŧĴ (űű ରନ), ŞŎŐŊŘĪର 
Ļŧନ୍ତ ବେହେରŘ (ŭ ŵřକେଟ), 

ŔŌɲŏňśରର ଦେŊŘଶ řœ 
ŊŘȉ‌ (ūūų ରନ), 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାର Ŋ řǢŋŜ œł 
Ŋ řŕŘରୀ (ųŭ 
ରନ Ĳ Ŭ ŵřକେଟ), 
ŋś Ŋ ନ Ň Ǣ ର - İ ® ର 
ĩଶśତ�ୋœ ନŘŧĴ (Ů 

ŵřକେଟ), ଯŘĻňśରର ňňś ରŧ (ŭ ŵřକେଟ 
Ĳ Ŭū ରନ) İŊĦ ଦେŊĶଡ଼ର ସ�ୋŕŌରŘĻ 
ŌŕŘňŘȽ (Ŭ ŵřକେȑ‌ Ĳ ŭū ରନ) ɂŋŘŊୀ 
ɂŅର୍ଶନ Ĵର ř ŅŐĴś  ĻřŃŘĪŊŘŞŎ ɂŌśଖ 
ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ

ĴŐŘŕŘƠଡି 
Ĵț‌

ŔśǁŎĶଡ଼, ŇŊŎƍňśŎ, ŔŌɲŏňśŎ-İ Ŋ řĻŧŚ

Ĩର୍ ǻନ ĴśŌାŎ ଦେŊାŒ řœ Ŋାȉ‌

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģŬ (ŔŌ řŔ): ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ŊŘରŊŘଟୀ Ǧଟାŀ řŧŌŞŎ Ķśରś ŊŘରĿŘରś  
Ŋȅର İŔ řĩ Ĵț‌ ଟ ř-ŬŪ Ȯ ରିକେȑ‌ 
ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĩରǕ ହେŊŘĴśଯŘĬĺ řģ İȄŞŎ 
ĩୟ�ୋĻĴ ŋŘରŃ ŔମେŃ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା Ĳ 
ନŇňŘŐ ŅŐ ĨĦଶଗ୍ରŕł Ĵର řŊģ İŔ řĩନ 
ŀřȜ‌ Ȯ ରିକେȑ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔନ (İŀřŔ řİ) 
Ĳ ĪƠଡିĩନ ŀřȜ‌ Ȯ ରିକେȑ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔନ 
(ĩĪŀřŔ řİ) Ō řŐ řŃ ĩନś ĴŜŏ୍ୟŞŎ 
ɂńŌńର ŏŘĶ ř İŕ ř Ŕମ୍ମାନĻନĴ 
ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŊŘରŊŘଟୀ Ǧଟାŀ řŧŌŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ ŋŘରŃ Ĳ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା 
ŌƺŞŎ ňŜର୍ବାହ୍ନ ūūଟŘŞŎ ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞର 
ĬȘ‌ଘŘଟନୀ Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐŘଯ řŊģ ɂŃ ř ŅŐ 
ňରସ୍ପର Ŋ řňſŞŎ Ņś Īńର ଲେଖŘİ 
ଖĵŐřବେģ İŕŘňŞŎ ňİƞ ĩņŘରŞŎ 
Ņś Ī ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŅŐ ŌƺŞŎ ଫŉŊŝ ĩରୀ 
ŬůŞŎ ଫŘĪନŘŏ ଖĵŐŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 

Ŋś ņŊŘର ŊŘରŊŘଟୀ Ǧଟାŀ řŧŌŞŎ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ Ŕମ୍ମି ŐନୀŞŎ İŀřŔ řİ 
ŔŋŘňŃ ř ŔśŌ řȖ‌ ଜ�ţନ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ  
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś ĩୟ�ୋĻନ ŏŘĶ ř ŔŌସ୍ତ 

Ŕŕଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĬȄŊŘରś  ŔŋŘňŃ ř 
ŔśŌ řŃ Ĳť଼ିଶŘ Ȯ ରିକେȑ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔନ 
(ĲŔ řİ)Ĵś ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪĺƻତିģ İŕ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ň Ŝରǻରś  ĨȅନŘŧĴ ŊୀŞŎǂ 
Ŕ řĦƉ ନŇŃŝ ƫŞŎ ŋŘରŃୀŧ ŅŐ Ĵ řȑ‌ 
Ȯ ରିକେȑ‌ ȰରାĬଣ୍ଡŞŎ ଫŉŊŝ ĩରୀ ūŮରś  ūŰ 
ŃŘର řଖ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĩŋ୍ୟାŔ Ĵର řȄŏŘģ

ŋŘରŃŚŧ ŅŐŞŎ Ĳť଼ିŒŘରୁ  
Œ řବୁ ŇŘ, Ŕନ୍ତୋଷ

Ŋ řǢĴț‌ ŏŘĶ ř ଘķୋœ řŃ ūŰ Ļł řĩ 
ŋŘରŃୀŧ ŅŐŞŎ Ĳť଼ିଶŘର ŬĻł 
ଖĵŐŘŐř ସ୍ଥାନ ňŘĪĺƻତିģ ସେŌŘନŇ 
ହେଲେ ଦ୍ǽ Ń ବ�ୋŏřĦ ĨȢ‌ରŘĬଣ୍ଡର 
ଶ řŊś ନŘ ନନ୍ଦ Ĳ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘର 
ŌŕŘňŘȽģ ŊୀŞŎǂƉ ନŇŃŝ ƫŞŎ 
ଘķୋœ řŃ ŅŐŞŎ Ĩନ୍ୟŌŘନƉ 
ŌƺŞŎ ĨŋřଷେĴ Ŕ řĦ, ĬŌର 

ĨɎଫ, ŔŘĪ ĩĴŘଶ, ɂନ řŏ ମ�ୋŞŎ, 
ĴśŏŅୀț‌ Ŕ řĦ, ĩĴŘଶ ŔŘĪନ ř, ŕ řŏŘŏ 
ŵŘନ ř, ଯଶŊନ୍ତ ନŘĪŀś , ବ�ţŋŊ, Ŕନ řń 
ସେଟ୍ଟୀ, ŅୀňĴ ŏŘŌ୍ବା, ĨŌନ ର řĻŋř Ĳ 
ĻřĶର ĿŘĴର ରŕ řĺƻତିģ Ņ řǟଲୀର ଦେŊ Ņତ୍ତ 
Ōśଖ୍ୟକ�ୋȌ‌ Ĳ Ĳť଼ିଶŘର ଶŻ ତି ସ୍ୱରŜ ň ŅŘଶ 
ŔŕŘŧĴ କ�ୋȌ‌ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪବେģ

ĩĻřĿś  ŊାŎŊାľŚରେ ŊȅŎ İŔ řĩ Ĵț‌

Ĵŏମ୍ɲŘ, ūŲģŬ 
(İଜĻନɵ ସି): ĩŕŃ ŌńୀଶŘ 
ňȄରŘłŘƉ ସ୍ଥାନŞŎ 
ŊŘŌŕŘŃୀ ଦ୍ǽ Ń ବ�ୋŏର 
ŅřŏଶŘନ ŌŅś ଶନĴŘଙ୍କୁ  
ଶ୍ରୀŏଙ୍କା Ŋ řǢĴț‌ ŅŐŞŎ 
ŔŘŌ řŏ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
Ŋ řǢ Ȯ ରିକେȑ‌ର ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ 
ŔĦସ୍ଥା ĩĪŔ řŔ řର 
Īଭେƞ ଟେĴନ řĴŘŏ 
ĴŌ řଟ ř Ŋ řଶɫĴň Ōļ řŞŎ İŕ ř ଖĵŐŘŐ ř 
ĨŅŐŊŅŐĴś ĨନśŌŃ ř ɂŅŘନ Ĵର řĺ řģ 
ସ�ୋŌŊŘର Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ŋ řňſ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ō୍ୟାĹŞŎ ବ�ୋŏřĦ Ĵରś ȄŊŘବେଳେ 
ňȄରŘłŘƉ ŌŘĦŔପେଶୀ ଟŘł ř 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ଫŐŞŎ ସେ ŌŘȽ Ůଟ ř 
ŊȢ‌ ňĴŘĪ ňť଼ିĩ ĺŘť ଼ି ĹŘŏřଯŘĪȄଲେģ 

Ŭů Ŋର୍Śŧ ŊŘŌŕŘŃୀ 
ବ�ୋŏର ŌŅś ଶନĴŘ 
ūůଟ ř Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
ଟ ř-ŬŪ Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐř 
ūůଟ ř ŵřକେȑ‌ 
ନŇĪĺƻତିģ ଶŒœńର 
ŏŘĶ ř ŬŪŬŮŞŎ ସେ 
ŋŘରŃ Ŋ řňſŞŎ 
Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐřȄଲେģ 
ĹŐřŃ Ŋ řǢĴț‌ର Ŕŕ-

ĩୟ�ୋĻĴ ରŕ řȄŊŘ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
Ŕśƴଧା ŭ Ō୍ୟାĹରś  ŭ Ŋ řĻŧ Ŕŕ Ű ňİƞ 
ňŘĪ Ŕśňର-ŲŞŎ ସ୍ଥାନ ňକ୍କା Ĵର řŔŘର řĺ řģ 
Ŕ řĦŕŐୀ ŅŐ İŕŘର ଶŒœ Ō୍ୟାĹŞŎ 
Ķśରś ŊŘର ĻřŌ୍ବାୱେĴś ଭେଟ řŊģ Ŕśňȡ‌-
ŲŞŎ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ĪĦŏଣ୍ଡ, ନ୍ɹĻřŏŘଣ୍ଡ Ĳ 
ňŘĴ řǯତାନ Ŕŕ ସ୍ଥାନ ňŘĪĺ řģ

ňȄŎାłାƉ ǱଥାŇରେ ŌŅś ŒŇĴା

ĨŕǗŅାŊାŅ, ūŲģŬ (İଜĻନɵ ସି):

ĹŐřŃ ĩĪŔ řŔ ř ଟ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ŞŎ 
ĩୟ�ୋĻĴ ŋŘରŃ İŕŘର ଶŒœ ଗ୍ǽț‌ 
Ō୍ୟାĹŞŎ Ŋś ņŊŘର ନŇŅରŏŘƠଡ୍‌ ŔĴś 
ଭେଟ řĺ řģ ନŞŎǂ ମ�ୋŅୀ Ǧଟାŀ řŧŌŞŎ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ଗ୍ǽň-İ®ର İŕ ř Ō୍ୟାĹŞŎ 
ଘŞ�ୋĪ ŋŘରŃ ɂńମେ Ŋ୍ୟାଟ řĦ Ĵର ř 
Ű ŵřକେଟŞŎ ūųŭ ରନର Ŋ řଶŘŐ 
ସ୍କୋର ŔĦଗ୍ରŕ Ĵର řĺ řģ ପ୍ରାରମ୍ଭି Ĵ Ŋ୍ୟାଟ řĦ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ōƺକ୍ରŌŞŎ ଶ řŋŌ 
Ņś ବେ Ŋ řସǵଫୋରĴ Ĩର୍ଦ୍ଧଶŃĴୀŧ ňŘŐ ř ଖĵŐř 
ŋŘରŃĴś İĴ Ŕମ୍ମାନĻନĴ ସ୍କୋରŞŎ 
ňŕƗଚାĪȄଲେģ ĻŊŘŊŞŎ Ŋ୍ୟାଟ řĦ ĩରǕ 
Ĵର řȄŊŘ ନŇŅରŏŘƠଡ୍‌ Ŕ ūŰ ĲŋରŞŎ 
Ű ŵřକେଟ ŕରŘĪ ūŬŰ ରନ ŔĦଗ୍ରŕ 
Ĵର ř ňରŘĻŧ Ņ୍ବାରŞŎ ରŕ řĺ řģ ŋŘରŃ 
İȄňŜରǻରś  ĩମେର řĴŘ (Ŭų ରନ), 
ନŘŌ řŊ୍ୟା (ųŭ ରନ) Ĳ ňŘĴ řǯତାନ (Űū 
ରନ)Ĵś ŕରŘĪ ŕ୍ୟାଟ୍ରି Ĵ Ŋ řĻŧ Ŕŕ ଗ୍ǽț‌-
İ®ରś  ɂńŌ ŅŐ ŋŘବେ Ŕśňȡ‌-ŲŞŎ 
ɂବେଶ Ĵର řŔŘର řȄŏŘģ ĨňରňſŞŎ 

ନŇŅରŏŘƠଡ୍‌ Ŕ ŭ Ō୍ୟାĹରś  ū Ŋ řĻŧ Ĳ Ŭ 
ňରŘĻŧ Ŕŕ Ŭ ňİƞ ňŘĪ Ŕśňȡ‌-Ų 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରś  ŊŘȘ‌ ňť଼ିŔŘର řĺ řģ

İŕ ř Ō୍ୟାĹŞŎ ଟȧ‌ ĻřŃ ř ŋŘରŃୀŧ 
ŅŐର ĨȅନŘŧĴ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴśŌŘର ଯŘŅŊ 
Ŋ୍ୟାଟ řĦ ନ řǪƥତି ନŇĪȄଲେģ ତେବେ 
ňśł řńŞŎ ନ řରŘଶ Ĵର ř Ĳňନȡ‌ ĨŋřଷେĴ 
ଶର୍ମା ଖŘŃŘ ଖ�ୋŏřŊŘ ň Ŝରǻରś  ĩĬȑ‌ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘňŞŎ ଦ୍ǽ Ń Ŋ୍ୟାଟ řĦ Ĵର ř 
Ŋଡ଼ ସ୍କୋର ĨŋřŌśଖĵ Ĩଗ୍ରŔର ହେĬȄŊŘ 
Īନଫର୍ମ ĪଶŘନ Ĵ řଶŘନ Ōƺ ପ୍ଲେŀ-Ĩନ 
ହ�ୋĪ ସ୍ପିନର  ĩର୍ଯ୍ୟନ Ņତ୍ତƉ ƶ ୱିŃୀŧ 
ଶ řĴŘର Ŋନ řȄଲେģ ସେ űଟ ř ŊŏŞŎ Ŭଟ ř 
ଚ�ŤĴŘ Ĳ ū ĺĴŘ Ŕŕ ūŲ ରନ Ĵର řȄଲେģ 
ସେŕ řŋŐř ŔŘŌŘନ୍ୟ ņୀŌŘ Ŋ୍ୟାଟ řĦ Ĵରś ȄŊŘ 
Ń řŏĴ Ŋର୍ମା Ōƺ Ŭű ŊŏŞŎ ŭū ରନ Ĵର ř 
ଲ�ୋĶŘନ ŋŘȚ‌ Ŋ řȇ‌Ɖ ଶ řĴŘର Ŋନ řȄଲେģ 
ଫŐŞŎ ŋŘରŃ ų ĲŋରବେŐĴś Űų 
ରନŞŎ ŭ ŵřକେଟ ŕରŘĪ Ŋ୍ୟାȇ‌ଫśଟĴś 
ĹŘŏřଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ İŕ ř ŔŌŧŞŎ 
ĨȅନŘŧĴ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴśŌŘର Ĳ ଶ řŋŌ Ņś ବେ ସ୍ଥିŃ ř 
Ŕମ୍ଭାŐ řȄଲେģ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴśŌŘର ŔŃର୍କŃŘର Ŕŕ 

ଖĵŐśȄŊŘବେଳେ Ņś ବେ Ĵ řƻତୁ Ŀ řȇ‌ İŕŘର 
ĲŏଟŘ Ŋ୍ୟାଟ řĦ Ĵର řȄଲେģ Ņś ବେ İĿŘŞŎ 
Ŭů ŊŏŞŎ Ĩର୍ଦ୍ଧଶŃĴ ňŜରł Ĵର řŊŘ Ŕŕ 
ŅŐĴś Ŋଡ଼ ସ୍କୋର ଦେŊŘŞŎ ɂŌśଖ ŋŜ Ō řĴŘ 
ଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ Ņś ବେ Ůର୍ଥ ŵřକେȑ‌ŞŎ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟĴśŌŘରƉ Ŕŕ Ůū ରନ İŊĦ ůŌ 
ŵřକେȑ‌ŞŎ ŕŘର୍ଦ୍ଦିĴ ňŘƠଡ୍ୟାƉ Ŕŕ ŭů 
Ŋŏରś  űŰ ରନର Ĭňଯ�ୋĶୀ ŋŘĶୀŅŘର ř 

ĶŦ଼ିȄଲେģ ଫŐŞŎ ŋŘରŃ Ű ŵřକେଟŞŎ 
ūųŭ ରନ Ĵର řňŘର řȄŏŘģ Ņś ବେ Ű ĺĴŘ 
Ĳ Ů ଚ�ŤĴŘ Ŕŕ ŭū Ŋŏରś  Ŕର୍ବାȅĴ ŰŰ 
ରନ Ĵର řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř ŔŜର୍ଯ୍ୟĴśŌŘର 
ŬŲ ŊŏŞŎ ŭŮ İŊĦ ňŘƠଡ୍ୟା Ŭū ŊŏŞŎ 
ŭŪ ରନ Ĵର ř ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ନŇŅରŏŘƠଡ୍‌ର  ŋŘନ Ŋ řȇ‌ Ŕର୍ବାȅĴ ŭଟ ř Ĳ 
ĩର୍ଯ୍ୟନ Ŭଟ ř ŵřକେȑ‌ ନŇĪȄଲେģ

ĨŋřଷœĴƉ ŕɹୟାଟ୍ରି Ĵ ­ŒŜŇ®
Ŋ řǢĴț‌ŞŎ ŋŘରŃ İŕŘର ଶŒœ ଗ୍ǽț‌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ō୍ୟାĹŞŎ Ŋś ņŊŘର ନŇŅରŏŘƠଡ୍‌ ŔĴś 
ଭେଟ řȄŏŘģ İŕ ř Ō୍ୟାĹŞŎ ŋŘରŃର ŃŘରĴŘ Ĳňନȡ‌ ĨŋřଷେĴ ଶର୍ମା ନ�ţରŘଶĻନĴ 
ɂŅର୍ଶନ ĻŘର ř ରȃ ଖŘŃŘ ଖ�ୋŏřŊŘ ň Ŝରǻରś  ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪĺƻତିģ ନŇŅରŏŘƠଡ୍‌ Ŕ ňŘĪĥ 
Īନ řĦŔ ĩରǕ Ĵର řȄŊŘ Ĩଫସ୍ପିନର  ĩର୍ଯ୍ୟନ Ņତ୍ତƉ ɂńŌ ŭଟ ř ŊȢ‌ ଖĵŐřȄଲେ Ōƺ 
ĨŋřଷେĴ ଖŘŃŘ ଖ�ୋŏřňŘର ř ନ Ȅଲେģ ସେ ବ�ୋŏɡ ହ�ୋĪ ň୍ୟାŋ řŏ řŧନ ଫŉର řȄଲେģ 
ଫŐŞŎ ĹŐřŃ Ŋ řǢĴț‌ŞŎ ĨŋřଷେĴƉ İŕŘ କ୍ରŌŘĶŃ ŭŧ ­ଶŜନ® ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄňŜରǻରś  Ĩŋ řଷେĴ ĩମେର řĴŘ Ŋ řňſ Ō୍ୟାĹର ɂńŌ ŊŏŞŎ İŊĦ ňŘĴ řǯତାନ 
Ŋ řňſŞŎ Ůଟ ř ŊȢ‌ ଖĵŐřȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ରନ ନ Ĵର ř ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ପେଟĻନ řŃ ŔŌŔ୍ୟା ŏŘĶ ř ସେ ନŘŌ řŊ୍ୟା Ŋ řňſ Ŭŧ Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐřňŘର ř ନ Ȅଲେģ 
ନŇŅରŏŘƠଡ୍‌ Ŕ Ŋ řňſ Ō୍ୟାĹŞŎ ĨŋřଷେĴ ŃŘƉ Ļର୍ସି ňର řŊର୍ƥତେ Ĩର୍ଶŅୀňƉ Ļର୍ସି 
ň řǄ ଧି Ŋ୍ୟାଟ řĦ Ĵର řŊŘĴś ĩŔ řȄଲେģ

Ŭů Ŋŏରେ Ņś ବେƉ ଦ୍ǽ Ń Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴନେŅରŏŘƠŢ ‌Ŕ- 
ŋŘରŃ ବ řŒɫĴț 
ŌĴୁŘବ řŏŘ
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