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Ŋś ņŊŘŎ 
ūŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ōļ ř ŔŌśȿରେ ନ řଖĵୋĻ 
ହŕୋĪōŘĪȄŊŘ ňśĨ ŔŘńǻĴ ŌହŘňŘȽƉକୁ  ଖĵୋĻř ନ 
ňŘĪ ନ řŎŘŒ ହŕୋĪ Ĳť଼ିŒŘ ଫŉŎ řĺƻତି ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋĴģ 
ŔŘńǻĴƉକୁ  ଖĵୋĻřŊŘĴś  ŃŘଙ୍କ ŌŘ® ŎŒɭ ମିŃŘ ŌହŘňŘȽ Ĳ ŌŘŌś 
ŔŞ୍ତୋœ ŔŘହś  Ŕ řƍଗାňśŎ ōŘĪȄଲେģ ହେଲେ ସେĿŘŎś  
ନ řŎŘŒ ହŕୋĪ ଫŉŎ řŊŘ ňରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ନ řĻŎ Ń řŻ 
Ĩନś ŋŜ Ń ř ŊଖŘł řĺƻତିģ İĴŌŘȽ ňśĨ ŔŘńǻĴƉକୁ  ନňŘĪ 

ŎŒɭ ମିŃŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘƍଗି ňť଼ିĺƻତିģ Ĩନɹňଟľ ĻŘହŘĻରେ 
ଖĵୋĻŘଖĵୋĻř ŔŌŧରେ ŃŘଙ୍କ ňśĨ ନŘŊŚĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎś ȄŊŘ ĩଙ୍ଗେŢ ଲŘ ĪǦର୍ନ Ŕ řřň řĦ ĴǑପାନŚ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴଲŘନŘହ Ȁ ବ�ୋଲř ŔŘńǻĴଙ୍କ ŌŘ® Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ Ŋ řŌŘନ ŊǁŎରେ ňହƗ ଚିŊŘ ňରେ 
ĶłŌŘƺŌĴś ŔŘńǻĴଙ୍କ ŌŘŌśĥ ŔŞ୍ତୋœ Ĵହ řĺƻତି, ĻŘହŘĻ 
ĴǑପାନŚ ĩŌĴś କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ Ŕହଯ�ୋĶ ĴଲŘନŘହ Ȁģ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Ŕହ ĴଥŘ ĴŎŘĪ ଦŅଲେନŘହ Ȁģ ĩମେ 
ĴଥŘହେŊŘĴś  ĹŘହś ĥȄŊŘ ବେଳେ ĴǑପାନŚ ňſŎś  ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ɂŃ řର�ୋņ ĴŎŘōŘĬȄଲŘģ  ĩମେ ŔŘńǻĴଙ୍କ ŊŘŊଦରେ 
ňĹŘŎ řŊŘ ବେଳେ Ōƺ ɂŃ řର�ୋņ ĴŎś Ȅଲେģ କେŊŐ 

ŔŘńǻĴଙ୍କ Ĵ୍ୟାŊ řନĴś  ō řŊŘĴś  Ĩନś ŌŃ ř ଦŅĪȄଲେģ 
ĻŘହŘĻŎ Ĩନɹ କ�ŤłŔ ř Ǳଥାନ ଦŅȃŊŘĴś  ĩŌĴś ĩଦ�Ť 
ĺŘť ଼ିଲେ ନŘହ Ȁģ ŌŘȽ Ŭ ķƞଟା Ōƺରେ ĩŌĴś ĻŘହŘĻŎś  
ĲǺଲାĪ ଦŅĪȄଲେģ ସେହ ř ŔŌŧରେ ĴǑପାନŚ Ĵƥŝ ତୃňſ 
ĩŌĴś ଘେŎ ř ŎହśȄଲେģ ŀ řĻř Ŕ řň řĦ ĨȅĴŘŎŚ ŔମେŃ 
ĨନɹŌŘŞŇ ĩŌĴś Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ କେŊŐ 
ĴǑପାନŚ ňſŎś  ĩŌĴś Ŕହଯ�ୋĶ Ō řŐ řଲŘ ନŘହ Ȁ ବ�ୋଲř 
ŔŘńǻĴଙ୍କ ŌŘŌśĥ Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ķଟłŘରେ ĻŘହŘĻ 
ĴǑପାନŚ ĩŌĴś Ĵ řĺ ř ଲś ĹŘĪŊŘĴś  ĹŘହś ĥȄଲŘ ବ�ୋଲř ସେ 
Ĵହ řĺƻତିģ ତେłś ŀȉ‌ ǭକ୍ୱାȓ‌, ŔŘĪƞଟିଫřȇ‌ ଟ řȟ‌ ƶୱାŎŘ 
Ńଦନ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś  ŃŘଙ୍କ ŌŘ® ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ ŌŘ® 
Ĵହ řĺƻତି, İତେ Ŋଡ଼ ĻŘହŘĻରେ ňśĨ ŔŘńǻĴĴś  ŀȉ‌ ǭକ୍ୱାȓ‌ 
Ĳ ŔŘĪƞଟିଫřȇ‌ ଟ řȟ‌ Ŋ řନŘ ଖĵୋĻřŊŘ ŔǕŊ ନś ହେĥģ ňśĨ 
ňŘĪĥ ŔŌସ୍ǯ ĻĶǈନାଥƉକୁ  ŀŘĴƻତୁ ବ�ୋଲř ସେ ĶłŌŘƺŌ 
ĻŎ řĩରେ ŎŘĻɹŊŘŔŚƉକୁ  ନ řବେଦନ ĴŎ řĺƻତିģ

 ň Ŝର୍ବŎś  İହ ř ķଟłŘĴś  ŞŇĪ ĴŐřଙ୍ଗ ନŘŊ řĴ Ĵśଟś Ō୍ୱ 
ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନŚ ĴŎ ř ķଟłŘŎ ନ řŎପେſ Ńଦନ୍ତ 
ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲŘģ ŔŜĹନŘଥŘĬ Ĵ ř ŔŘńǻĴ ŌହŘŎŘǧǱଥିŃ 
ĩଙ୍ଗେŢ ଲŘ ĪǦର୍ନ ŌŘŎ řଟŘĪȟ‌ ĩĴŘଡେŌŚରେ 
Ş�ୋର୍ȁĴŘଲ ŔŘĪନɵରେ ŀ řପ୍ɰୋŌŘ (ŀ řİନİŔ) 
ĴŎ řȄଲେģ ňŘĿňŁŘ Ŕହ ସେ ĩଙ୍ଗେŢ ଲŘ ĪǦର୍ନ Ŕ řřň řĦ 
ĴǑପାନŚରେ Īଣ୍ଟର୍ନŔ řț‌ ĴŎś Ȅଲେģ ŔŘńǻĴ Īİ Ļର୍ସି 
ନŘŌĴ ĻŘହŘĻରେ Ȅଲେģ ଫŉŊୃĩŎŚ ŭରେ ŔŘńǻĴ 
ĻŘହŘĻŎś  ନ řଖĵୋĻ ହŕୋĪȄŊŘ ଖŊŎ Ō řŐ řȄଲŘģ 

ňśĨĴś ŇňŘĪ Ň řŎŘŒ ŞŉŎ řଲŏ ŔŘńǻĴƉ ňŎ řŊŘŎ

	<ĴǑପାŇŚ Ĵƥତ୍ ǻňſ ŔŕଯōୋĶ 
ĴŎ řŏŘŇ ř Ĵŕ řଲେ ŌŘŌśĥ
	<ŀȉ‌ ǭɲୱାȓ‌ Ĳ ŔŘĪƞଫřȇ‌ ľ řȟ‌ 
ƶୱାŎŘ ŃŅƻ ŅŘŊ ř Ĵଲେ ŌŘ®

ĴଟĴ,ūűģŬ(ŔŌ řŔ): ଫŉŊୃŧŘŎŚ ūųŎś  ĩŎǕ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ  ŊŘର୍ଷିĴ ହŘĪǭକୁଲ ŔŘର୍ȁଫřକେȑ ŊŘ 
ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷାĴś ŒƌୃŐřŃ İŊĦ Ĵň řŌśŻ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœଦ (ବ�ୋର୍ଡ) ňſŎś  
Ŋ୍ୟାňĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ 
ɂବେŒ ňŘĪĥ ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀŌŘନƉକୁ  İଥŎ 
ĨȅĴ ūů Ō řନ řଟ ŔŌŧ Ō řŐ řŊģ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ĻŎś ŎŚĴŘŐŚନ ňŎ řǱଥିŃ ř ĴŘŎłŎś  
ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀŌŘନଙ୍କ କେǂରେ ɂବେŒ 
ĴŎ řŊŘ Ŋ řŐŌ୍ବ ହŕୋĪଥŘİģ İହŘĴś 
ଦୃଷ୍ଟିରେ   Ŏȃ ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀƉକୁ  କେǂରେ ɂବେŒ 
ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řŻ ūůŌ řନ řȑ ŔŌŧ ଦřĩō řŊģ ň Ŝର୍ବŎś  
ŔĴŘŐ ųଟŘ ūů ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂବେŒ Ĩନś ŌŃ ř ȄŊŘ 
ବେଳେ İବେ İହŘĴś ŔŘଢ଼Ŧ ųଟŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋୃƴ ଧି 
ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ବ�ୋର୍ଡ ŔŋŘňŃ ř ɌରୀĴŘନ୍ତ 
ŃŎŘĪ ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ ତେବେ ŔŘଢ଼Ŧ ųଟŘ 
ňରେ ĩĬ ňŎŚକ୍ଷା କେǂĴś ɂବେŒ Ĩନś ŌŃ ř 
Ō řŐ řŊ ନŘହ Ȁ ବ�ୋଲř ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ

ŔĴŘŐ ųଟŘŎś  ଦ řନ ŔŘଢ଼Ŧ ūūଟŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଗ�ୋଟ řİ Ŕ řଫɟରେ ňŎŚକ୍ଷା Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ତେବେ 
Ŋ řŐŌ୍ବରେ Ĩń୍ଥାŃ ŔŘଢ଼Ŧ ųଟŘ Ŕśƴଧା ɂବେŒ ĴŎ řȄŊŘ 
ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀƉକୁ  Ōƺ ŔŌସ୍ତ ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀଙ୍କ ŋŐř ňŎŚକ୍ଷା 
ଶେœ ŔŌŧ ŃଥŘ ଦ řନ ŔŘଢ଼Ŧ ūūଟŘ Ŕśƴଧା ňŎŚକ୍ଷା 

ଖŘŃŘ ňŎŚſĴƉକୁ  ହସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ ŔĴŘŐ ŲଟŘ 
ūůŎś  ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ŋ řŃŎĴś 
ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀŌŘନଙ୍କ ɂବେŒ Ōśଖɹ 
ଫŘଟĴ ଦŅĪ ĩŎǕ ହେŊģ 

İହ ř ŔŌŧରେ ଚେĴ řĦ ଶେœ ňରେ ňŎŚକ୍ଷା ହଲରେ 
ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀŌŘŞŇ ŔĴŘŐ ŔŘଢ଼Ŧ ŲଟŘ Ŕśƴଧା ňହƗ ଚିବେ 
Ĳ ŔĴŘŐ ŲଟŘ Ůůରେ ĲİŌĩŎ Ŕ řȑ‌ ɂଦŘନ 
ĴŎŘō řŊģ ŔŌସ୍ତ ŭŬŬଟ ř Ş�ୋŀŘଲ ସେଣ୍ଟŎĴś ɂŒɨňȽ 
ňĿŘōŘĪ ŔŘŎ řĺ řģ ňŎŚକ୍ଷାରେ ǶƐŃŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ İଥŎ ŔŌସ୍ତ ŭŪŲŬଟ ř ňŎŚକ୍ଷା କେǂ Ĳ ŭŬŬ 
Ş�ୋŀŘଲ ସେଣ୍ଟŎରେ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř Ĳ İĩĪ Ĵ୍ୟାମେŎŘ  
ଲĶŘōŘĪĺ řģ ବ�ୋର୍ଡŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĴŌŘƠ ĩƠ Ĵଣ୍ଟɯରୋȢ 

Ŏś ȟ‌Ŏś  ňŎŚକ୍ଷା ɂȮ ରିŧŘĴś ŔŌସ୍ତ କେǂĴś Ŕ řņŘŔŐଖ 
ŃଦŘŎଖ ĴŎŘōŘĬĺ řģ  ōଦř କ�ŤłŔ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ĵň ř ĴŎś ȄŊŘ Ĵ řŌɲବା କେହ ř Ĵň ř ଯ�ୋĶŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ņŎŘňଡ଼ƻତି, ସେŌŘନଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĩĪନĶŃ 
ŋŘବେ ଦୃଢ଼  ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱହł ĴŎŘō řŊģ ସେହ řŋŐř, 
ɂŒɨňȽ ŌହĻś ଦ ȄŊŘ Ş�ୋŀŘଲ ସେଣ୍ଟŎ ǧଙ୍ଗŎś ŌĴś 
ĴŌŘଣ୍ଡ୍‌  Ĵଣ୍ଟɯରୋଲ Ŏś ȟ‌ Ŕହ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪ İହŘ 
Ĭňରେ ŃŚƀ ନĻŎ ŎଖŘōŘĪȄŊŘ ĴśହŘōŘĪĺ řģ

Ĩନɹňଟľ, ŋ řନ୍ନſŌ ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀŌŘନƉକୁ  ňŎŚକ୍ଷା 
ŔŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řŻ ůŪ Ō řନ řȑ ŔŌŧ ɂଦŘନ 
ĴŎŘō řŊģ İହ ř ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀଙ୍କ ňŘĪĥ କେǂ ňſŎś  
ɎରାĪȝ ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩō řŊģ İହŘŊŘȘ ସେŌŘŞŇ 
ନ řĻ ňŔǁŎ Ļଣେ ɎରାĪȝ ĩł řňŘŎ řବେ, ŌŘȽ ସେହ ř 
ɎରାĪȝ ଦŒŌ ଶ୍ରେłŚŎś  Ĵȟ ଶ୍ରେłŚŎ ହŕୋĪȄŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ ɂĴŘŒଥŘĬĴ ř, ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŎŘĻɹŎ 
ŭŪŲŬଟ ř କେǂରେ ĩŔƻତା ūųŎś  ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭ ŃŘŎ řଖ ōŘİ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ňŎŚକ୍ଷାରେ ମ�ୋଟ ů,Űū,ųűųĻł 
ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦŅŊŘĴś ōŘĬĺƻତିģ

ŊŘŎ řňଦŘ, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ƶ ୱିŃŚŧ Ɍରୀକ୍ଷେȽ 
ŊŘŎ řňଦŘŎ ɌରୀɌରୀ ହŎ řŊŐଦŅŊĻŚĬ Ŋ řଜେଙ୍କ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ ଲŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘ ĨĹŐŘŊǱଥା ଦŜ Ŏ ଦŘŊ řରେ 
ĩĻř ସେŊŘŧŃŌŘŞŇ ĨŋřନŊ ĬňŘŧରେ ɂŃ řŊŘଦ 
ĴŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବ ଚେŃŘŊନŚ Ĩନś ŔŘରେ ସେŌŘŞŇ 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁଖରେ ĩଣ୍ƟĪ 
ଦŚň ĻŘŐ řĺƻତିģ

‌‌‌ସେŊŘŧŃŌŘନଙ୍କ Ĵହ řŊŘ ĴଥŘ, ūůűůŌŔ řହŘରେ 
ନ řର୍ମିŃ ŊŘŎ řňଦŘ ĻĶǈନାଥ Ōନ୍ଦି Ŏ Ŕହ ĻřǟଲାŎ ūŪଟ ř 
ŌĿ Ĳ ūŪଟ ř Ōନ୍ଦି ŎŎ ŔśňŎ řĹŘŐନŘ ňŘĪĥ ŃƤକାŐŚନ 
ŌŧŜŎŋƙ ŌହŘŎŘĻŘ ɂŃŘň Ĺǂ ŋƙଦŅĲ ŎŘĻĶŘଦř 
ĺŘଡ଼ řŊŘ ବେଳେ ŮŮ,ŬŬū.ųŰ İĴŎ ĻŌ ř Ĳଡ଼řŒŘ 
ŔŎĴŘŎƉକୁ  ɂଦŘନ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĻŌ řŎś  ହେĬȄŊŘ 
ĩŧରେ Ōନ୍ଦି ŎŎ ନ řŃ řĴŘƻ ତି ŔśŎś ଖśŎś ରେ ĹŘଲś ȄଲŘģ 
Ĵ řƻତୁ, ଦŅବ�ୋତ୍ତŎ Ŋ řŋŘĶŎ ĨňŘŎĶŃŘ ĴŘŎłŎś  İହ ř 
ĻŌ ř କ୍ରŌŒħ ହŎ řଲś ȑ‌ ହେŘĪ İବେ ŌŘȽ ŭ,ŬŲų.űŬ 
İĴŎ Ŏହ řōŘĪĺ řģ ĿŘĴśŎଙ୍କ Ŕମ୍ପତ୍ତି ňśନŎś ƴଧାŎ 
ହେĬନȄŊŘŎś  ĿŘĴśŎଙ୍କ ŎŚŃ řନŚŃ řରେ ŔŌŔ୍ୟା 
ĬňśĻś ĺ řģ ଦŅŊତ୍ତୋŎ Ŋ řŋŘĶ ĬňśĻś ȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘନ ĴŎś ନȄŊŘ ବେଳେ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĨŊହେŐŘ 
ɂଦର୍ଶନ ĴŎ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺƻତିģ ହĻŘରେ İĴŎ ĻŌ řରେ 
ĴŘĻś  ĹŘœ ňŘĪĥ ନ řଲŘŌ ĻŌ řŎ ଲřȎ‌Ĵś  ନŊŚĴŎł 

ନĴŎ řŊŘ ଫŐରେ űŊର୍ଷରେ Ŭ.Ųų କ�ୋଟ ř ଟƉକା ŊŘĴ ř 
ňଡ଼řĺ řģ ଫŐରେ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĿŘĴśŎଙ୍କ ŎŚŃ řନŚŃ řରେ 
ŊŘņŘ ĬňśĻřŊŘ Ŕହ řŃ ନŚŃ řĴŘƻ ତି Ŋǁ ହେŊŘĴś ŊŔ řĺ řģ 
ଦŅŊତ୍ତୋŎ ĻŌ řĴś  ĨŔŘŌŘĻřĴ Ŋɹକ୍ତି  ŌŘଡ଼ ř ŊŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ İହŘŎ Ĭଚ୍ଛେଦ ĴŎŘōŘĬନŘହ Ȁģ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŘĪĥ 
ǱଥାŧŚ ĨଫřŔȡ‌ Ĳ ĨȅĴ ସେŊŘŧŃ ନ řōśକ୍ତି  ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐନŘ ňŘĪĥ ůŪ କ�ୋଟ řŎ Ĩନś ଦŘନ ɂଦŘନ 
ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řକ୍ଷେŘŋŎŃ ସେŊŘŧŃŌŘŞŇ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ତେବେ ĨňŎŘȨ‌łରେ ĻřǟଲାňŘŐ Ɍରୀ Ŕİ 

ĩŞ୍ଦୋŐନŎŃ ସେŊŘŧŃଙ୍କ Ŕହ ĩଲŏୋĹନŘ 
ĴŎ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅŊŘ ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔɫବାŋŘŊ řĴ 
ହେŘĪȄଲŘģ Ļřǟଲା ଦŅŊତ୍ତୋŎ Ŋ řŋŘĶĴś ĨŃ řŎ řŻ 
ůŪଲſ ଟƉକା ĩŔ řĺ řģ ଖśŊŒŚȱ ɂଦŘନ ĴŎŘō řŊŘ 
Ŕହ řŃ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ İĴ ର�ୋœĪ ķŎ ନ řର୍ମାł 
ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řŻ ŭŲଲſ ଟƉକା Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔହŎ Ōƺରେ ȄŊŘ ĿŘĴśŎଙ୍କ ŔŌସ୍ତ ĻŊŎଦଖଲ 
Ŕମ୍ପତ୍ତିŎś  ĩଦŘŧ ହେĬȄŊŘ ĨńǻŎś  Ĵ řĺ ř ĨĦŒ Ļřǟଲା 
ଦŅŊତ୍ତୋŎ Ŋ řŋŘĶĴś ɂଦŘନ ĴŎŘō řŊģ ĻĶǈନାଥ 

Ōନ୍ଦି Ŏ Ĭନ୍ନŃ řĴŎł ନ řŌନ୍ତେ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ 
ūŬŪ କ�ୋଟ ř ଟƉକାŎ ŀ řň řĩȡ‌ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İĴ ŌŘŔ Ōƺରେ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ŕହ ସେŊŘŧŃƉକୁ  
ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řŊŘŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ĻřǟଲାňŘŐ ଦŅŊŘ ňରେ 
ସେŊŘŧŃŌŘŞŇ ĩŞ୍ଦୋŐନĴś ସ୍ଥĶ řŃ Ŏȃĺƻତିģ İହ ř 
ĩŞ୍ଦୋŐନରେ ňŜĻĴ ĴŘମେǢŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĨŎś ł 
ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ଦŅŊĴŘନ୍ତ ňଣ୍ଡା, Ļŧନ୍ତ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ɂଦŚň ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ସେŊŘŧŃ Ŋ řŌŐଲŏୋĹନ 
ଦŅĲķŎ řĩ ɂŌśଖ ŞŇŃୃƫ ŞŇĪȄଲେģ

Ō Ř ଲ Ĵ Ř ନ Ķ řŎ ř, ū ű ģ Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŚŌŘନ୍ତ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ 
ŔśĴŌŘ Ļřǟଲାରେ ŬŬĻł ŌŘĲŊŘଦŚ 
ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ ŔśĴŌŘ ňśଲ řŔŎ 
ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, Ļřǟଲାରେ ନ řŎନ୍ତŎ ŌŘĲ 
Ŋ řର�ୋņŚ Ĩŋ řōŘନ, ନŜŃନ ŔśŎକ୍ଷା 
Œ řŊ řŎ ɂŃ řǨଠା, Ŕଡ଼Ĵ ŔĦଯ�ୋĶĴś Ŕśଦୃଢ଼  
ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ŋ řĴŘŒ ɂĴǛŎ Ŋୃƴ ଧି ଯ�ୋĶśĥ 
ŌŘĲ ŔĦĶĿନŎ ɂŋŘŊ ଦś ର୍ବŐ ହେĬĺ řģ 
ଫŐǶŎŜň, ŌŘĲŊŘଦŚŌŘŞŇ ହ řĦŔŘŎ ňଥ 
ĺŘଡ଼ ř ŔŌŘĻŎ Ōśଖɹସ୍ରେŘŃରେ ŔŘŌ řଲ 
ହେĬĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ ŌŘĲ ŔĦĶĿନ 
İବେ ନ řĻŎ ଶେœ ନ řħଶ୍ୱାŔ ŞŇĬĺ řģ 
İȄŔହ Ŋ řĶŃ ଦřନରେ ĨŞŇĴ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ 

ŌŘĲŊŘଦŚଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ , ĩƬŔŌର୍ପł 
Ŕଙ୍ଗĿନĴś ଦś ର୍ବŐ ĴŎ řŊŘ ଫŐରେ 
ନŚŃ ř ɂŃ řଦ řନ Ĩନɹ ŌŘĲŊŘଦŚŌŘŞŇ 
ŔŘņŘŎł ĻŚŊନōŘňନ ĴŎ řŊŘĴś 
ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎś ĺƻତିģ 
İହ ř କ୍ରŌରେ ĩĻř ŬŬ Ļł ŌŘĲŊŘଦŚ 
ŔśĴśŌŘ İȧ‌ň ř Ĵ řŎł ଚ�ŤହŘନଙ୍କ 
ନ řĴଟରେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŌସ୍ତ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ 
ŌŘĲŊŘଦŚƉକୁ  ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňśନର୍ବାŔ 
ନŚŃ řŎ ଲŘŋ ଦ řĩō řŊ İŊĦ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŔହŘŧŃŘ ĩĴŘŎରେ ůŪ ହĻŘŎ 
ଲେଖŘİĥ ŔହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ɂଦŘନ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ɍରୀ ଚୌହɫବାନ Ĵହ řĺƻତିģ

Ōǁ ଦିŎ ŔǑƥତି ňśŇŎś ƴଧାŎ ŅŘŊ řରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ

ĻřǟଲାňŘŐƉ Ĩଫřȧ‌ ĩĶରେ ĩଣ୍ƟĪ ŅŚň ĻŘŐ řଲŏ ସେŊŘŧŃ

ūųŎś  ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚſଷା

Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŊŐŧରେ 
ŔŌǯ ନ�ୋŀŘଲ Ĳ 

ňŎŚſଷା କେǂ

କେǂରେ ɂବେŒ ňŘĪĥ ňŎŚſଷାń୍ଥୀଙ୍କୁ  Ō řŐ řŊ ĨȅĴ ūůŌ řŇ řȑ‌

ŔŘŎŔĴłŘ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): ŔŘŎŔĴłŘ 
Ŋ୍ଲȇ‌ ŃଥŘ ļŘŎପ�ୋଖŎ řĩ ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଖଡ଼řĩଶ�ୋŐ ଗ୍ରାŌରେ İĴ ହŃ୍ୟାĴŘƠ ķଟ řĺ řģ 
ǰ୍ରୀĴś ĴŘĿ ଫŘŐ řĩରେ ň řଟ řň řଟ ř ହŃ୍ୟା ĴŎ řĺ ř 
ŔɫବାŌŚģ ŌŃୃ Ōହ řŐŘĻłଙ୍କ ହେଲେ, Ŋś ņś ଦŅହśŎ ř 
(Ůŭ)ģ ļŘŎପେŘଖŎ řĩ ňśଲ řŔ ŒŊĴś ĻŊŃ 
ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕହ İŞŇĪ 
İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
İହ ř ķଟłŘରେ ňśଲ řŔ Ŋś ņśଙ୍କ ŔɫବାŌŚ ŔśĴŘନ୍ତ 
ଦŅହśŎ řƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ ř କେŘର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ

ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ĶŃĴŘଲř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ 
ŎŘŃ řରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  ଦś ହ Ȁଙ୍କ Ōƺରେ 
ňŘଟ řŃś Ơ ହŕୋĪȄଲŘģ İȄରେ ŔśĴŘନ୍ତ ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ 
ହେŘĪ ňŘଖରେ ȄŊŘ İĴ ĴŘĿ ଫŘŐ řĩରେ 
Ŋś ņśƉକୁ  ନ řସ୍ତୁĴ ň řଟ řȄଲେģ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ 
ହ Ȁ ŃŘଙ୍କŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହେŘĪōŘĪȄଲŘģ ķଟłŘଟ ř 
Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ ķŎ ŋ řŃରେ ķଟ řȄŊŘŎś  
ĩଖňŘଖ ଲେŘĴ Ŋ ř ĻŘł řňŘŎ řନȄଲେģ ĩĻř 
ĨňŎŘȨ‌łରେ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ İହŘ ĻŘł řŊŘ 
ňରେ ļŘŎପ�ୋଖŎ řĩ ňśଲ řŔĴś ଖŊŎ 
ଦŅĪȄଲେģ ŔŘĪƞଟିଫřȇ‌ ଟ řȟ‌ Ŕହ ňśଲ řŔ 
ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ŔśĴŘନ୍ତĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ Ŋś ņśଙ୍କ ŒŊĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ňŘĪĥ 
ňĿŘĪȄଲେģ

ňśŎŚ, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ķନ Ĵśହśť ଼ି ŊŐŧରେ Ɍରୀକ୍ଷେȽģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řŎś  ňśŎŚ 
ĩĴŘŒĴś ĩଚ୍ଛାଦřŃ ĴŎ řȄଲŘ Ĵśହśť ଼ିģ İହ ř Ĵśହśť ଼ି İତେ ĶŘଢ଼ ȄଲŘ ଯେ ଦ řନ 
ūūଟŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ହଟ řନȄଲŘģ Ĵśହśť ଼ିରେ ŔତେଯେŌ řŃ ř ହĻř ōŘĪȄଲŘ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏģ 
ନŚŐĹକ୍ର ĩଦ�Ť ଦŅଖŘ ōŘĬନȄଲŘģ ଶ୍ରƴଧାŐś ŌŘŞŇ 
ňŃ řŃňŘŊନƉକୁ  Ŋ ř Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ଦର୍ଶନ ĴŎ řňŘŎ ř ନ Ȅଲେģ

ଦś Īଦřନ ହେŊ ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ ňśŎŚ Ļřǟଲାରେ ɂŊŐ Ĵśହśť ଼ି 
ହେĬĺ řģ İହ ř Ĵśହśť ଼ି ĻନĻŚŊନĴś Ĩସ୍ତŊɹŻ ĴŎ řଦŅĬĺ řģ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ɂŊŐ Ĵśହśť ଼ି ଯ�ୋĶśĥ ଲŏୋକେ ନŘହ Ȁ ନȄŊŘ 
ĨŔśŊ řņŘରେ ňť଼ିȄଲେģ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ŔମେŃ Ŋଡ଼ଦŘƠ, ŔŌśȿĴŜŐ Ĳ ŔହŎŎ ŔŘହ ř 
ĶŐřĴନ୍ଦି Ĵś  ĩଚ୍ଛାଦřŃ ĴŎ ř ŎȃȄଲŘ Ĵśହśť ଼ିģ ķନ Ĵśହśť ଼ିରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŁŘƉକି ହŕୋĪ 
Ŏହ řȄଲŘ Ɍରୀକ୍ଷେȽ ĩĴŘŒģ ଫŐରେ ōŘନŊŘହନ ĹŐŘĹŐରେ ŊŘņŘ ĬňśĻřȄଲŘģ 
ĨŞŇĴ ଶ୍ରƴଧାŐś  ɂŃ řଦ řନ Ŕ řĦହƶୱାŎŎś  ňŃ řŃňŘŊନƉକୁ  ଦର୍ଶନ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŋଡ଼ଦŘƠŎś  
ନŚŐĹକ୍ରĴś ĹŘହ Ȁ Ōśଣ୍ଡିĩ ŌŘŎ řଥŘ®ƻ ତିģ ହେଲେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎŎ Ĵśହśť ଼ି ସେŃĴ Ŋ ř ĴŎŘĪ 
ଦŅĪନȄଲŘģ ň Ŝର୍ବାǸ ūūଟŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵśହśť ଼ି İତେŌŘତ୍ରାରେ ȄଲŘ ଯେ, ନŚŐĹକ୍ର ĩଦ�Ť 
ଦŅଖŘōŘĬନȄଲŘģ ଶ୍ରƴଧାŐś ŌŘŞŇ ŌହŘɂŋś Ɖକୁ  ǷŎł ĴŎ ř ନ řŎŘŒ ହŕୋĪ ଫŉŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ନŊĶĿřŃ Ŋ řƕň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ 
ňŎ řœଦ (İȚ‌İŔ ř) İŊĦ Ō୍ୟୁନŔ řňŘଲଟ ř ନ řର୍ବାĹନରେ 
İȧ‌ĪŊ řŔ ř/ĲŊ řŔ řଙ୍କ ňŘĪĥ ŔĦŎſł ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴś 
ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚƉକୁ  ňȽ ଲେȃĺƻତି 
ň Ŝର୍ବŃନ କେǂŌƽ୍ରୀ ɌରୀĴŘନ୍ତ ଜେନŘģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ɍରୀ ଜେନŘ 
ŌśଖɹŌƽ୍ରୀƉକୁ ଲ řȃŃ ňȽରେ ଦର୍ଶାĪĺƻତି ଯେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ȄŊŘ 
ĨନśŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř/ĨନśŔŜĹ řŃ ĻନĻŘŃ ř (İȧ‌Ŕ ř/İȧ‌ଟ ř) 
ŔĦŎſł Ŕହ řŃ ĨŞŇĴ ŎŘĻɹରେ ňĺśĩ Ŋର୍ଗ/Ĩନ୍ୟାନɹ 

ňĺśĩ Ŋର୍ଗ (İȧ‌ĪŊ řŔ ř/ĲŊ řŔ ř) ŔŌśଦŘŧƉକୁ ŔĦŎſł 
ɂଦŘନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ହେଲେ ňĺśĩ Ŋର୍ଗŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ 
ǱଥାନŚŧ ŔĦǱଥାŌŘନଙ୍କରେ ŔĦŎſł ɂଦŘନ ĴŎ řŊŘରେ Ĳť଼ିŒŘ 
İňର୍ଯɹନ୍ତ ňĺରେ Ŏହ řĺ řģ ତେłś İହ ř ɂŔଙ୍ଗରେ ĹŐřŃ 
Ŋ řņŘନŔŋŘ ĨȅବେŒନରେ Ŋ řȢ‌ Ĵ řŌɲୱା ŔĦଶ�ୋņନ ɂȮ ରିŧŘ 
Ȱହł ĴŎ řŊŘĴś ସେ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀƉକୁ ନ řବେଦନ ĴŎ řĺƻତିģ İହŘ 
İȧ‌ĪŊ řŔ ř/ĲŊ řŔ ř ŔŌśଦŘŧଙ୍କ ňŘĪĥ ĩନśňŘŃ řĴ ŔĦŎſł 
Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řňŘŎ řŊģ İହŘĴś  ନŊĶĿřŃ İȚ‌İŔ ř İŊĦ 
Ō୍ୟୁନŔ řňŘଲଟ řରେ ĩŔƻତା ନ řର୍ବାĹନ Ŕହ řŃ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ǱଥାନŚŧ ŔĦǱଥା ନ řର୍ବାĹନରେ Ōƺ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ňŘĪĥ Ŕśନ řŒ୍ଟି Ń ĴŎ řŊŘĴś ସେ Ĺ řĿ řରେ Ĩନśର�ୋņ  ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŚŌŘƻରେ ŬŬ ŌŘĲŊŘŅŚƉ ĩƬŔŌର୍ପłŇŊĶĿřŃ İȚ‌İŔ ř Ĳ Ōɹ୍Ň řŔ řňŘଲřľ řř 
Ň řର୍ବାĹŇରେ  ňĺś ĩ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  Ō řŐś  ŔĦŎକ୍ଷł

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲŏȃଲŏ ɌରୀĴŘƻ

Ĵśŕśť ଼ିରେ ŕĻřĶଲŘ ɌରୀŌǁ ଦିŎ

ķŇ Ĵśŕśť ଼ି 
ŊŐŧରେ 
Ɍରୀକ୍ଷେȽ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ǳଥାନରେ ķନ Ĵśହśť ଼ି ǱଥିŃ ř ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ 
ĩĻř ŎŘĻņŘନŚ ŋś ŊŞŇǢŎ ŔମେŃ Ĵ řĺ ř ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ Ļřǟଲାରେ ķନ Ĵśହśť ଼ି ଯ�ୋĶśĥ 
Ĩସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ňŎ řǱଥିřŃ ř Ŕୃଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄଲŘģ ଭ�ୋŎŎś   ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ǳଥାନରେ ķନ 
Ĵśହśť ଼ିŎ ĩସ୍ତŎł ଲŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ İହŘ ପ୍ରାŧ ŔĴŘŐ Ų ଟŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻŘŎ řř 
Ŏହ řȄଲŘģ İହ ř ŔŌŧରେ ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ ଦୃ ŒɹŌŘନ ſŌŃŘ ůŪ Ō řଟŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଖŔ ř ĩŔ řȄଲŘģ ଫŐରେ ŎŘସ୍ତାķŘଟ ଦ řŒśନȄŊŘŎś  ĶŘť ଼ି ĹŐŘĹŐ Ōƺ ɂŋŘŊ řŃ 
ହŕୋĪȄଲŘģ ŎŘĻɹĴś Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŔŌśȿňଟśś  ĻŐŚŧŊŘǬňŜƣଣ୍ଣ ŊŘŧś ɂŊŘହ ĴŎś ĺ řģ 
İହŘ ɂŋŘŊରେ Ĵśହśť ଼ି ňŘĪĥ ňŘĶ Ĩନś ĴŜŐ Ŏହśĺ řģ ňŎ řłŘŌ ǶŎŜ ň Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řŎś  
Ĵśହśť ଼ି ĩŎǕ ହŕୋĪ ŔĴŘŐ ŲଟŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏହśĺ řģ ĩŔƻତା ଦś Ī ଦ řନ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
İŋŐř ǱଥିŃ ř ଲŘĶ ř Ŏହ řŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ ĶĻňŃ ř, Ķଞ୍ଜାŌ, ňśŎŚ, ଖĵୋର୍ଦ୍ଧା, ନŧŘĶଡ଼, 
ĴଟĴ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, ĻĶŃŔ řĦହňśŎ, Ĩନś ĶśŐ Ĳ ଢେƉକାନŘŐରେ ķନ Ĵśହśť ଼ି ŞŇĪ 
ňŘł řňŘĶ କେǂ ŔŃର୍କ ŔŜĹନŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ Ĩନɹňଟľ ŎŘĻɹରେ ĩŔƻତା ŭ 
ଦ řନ Ōƺରେ ŬŎś  ŭ ŀ řଗ୍ରୀ ସେଲŔ řŧŔ ŎŘŃ řŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋଢ଼ିŊģ İହŘଫŐରେ 
ଥଣ୍ଡା ŔŘŌŘନɹ ɏରାŔ ňŘĪŊ ବ�ୋଲř ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŘł řňŘĶ କେǂ ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ

ĨǯŊ୍ୟǯ ĴŎś ĺ ř ķŇ Ĵśŕśť ଼ି

ǰ୍ରୀĴś ĴŘĿଫŘŐřĩରେ 
ň řľ řň řľ ř ŕŃ୍ୟା

ŊŘଲେǢŎ, ūűģŬ (ŔŌ řŔ): ନŜĩŎŜ ňରେ 
ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņģ ĻନସେŊŘ କେǂŎś  
Ń řĩŎ ř ହେŘĪȄଲŘ ĿକେĪŎ Ŋ୍ ʮପ୍ରିଣ୍ଟ ģ 
ĻନସେŊŘ କେǂରେ ନŜĩ ňŘŔŊś Ĵ 
ଖĵୋଲřȄŊŘ ଗ୍ରାହĴŌŘନƉକୁ  ଫŔŘĪ ସେŌŘନƉକୁ  
Ĵ řĺ ř ଟƉକା ଦŅĪ ŌŜŐ ňŘȧ‌Ŋś Ĵ Ĵ řł ř ସେĪ 
ňŘŔŊś ĴĴś ŔŘĪŊŎ ĿକେĪରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎ ř ଲକ୍ଷାȅĴ ଟƉକା ଲś ଟ ĴŎś Ȅଲେģ İŋŐř 
İĴ Ķ୍ୟାƍଗ୍‌ Ĵś  ŔŘĪŊŎ ňśଲ řŔ Ķ řŎଫ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔଫŐ ହŕୋĪĺ řģ İହŘĺଡ଼Ř 
ĻନସେŊŘ କେǂŎ ŌŘଲřĴ ŔମେŃ ŮĻłĴś 
Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘŞŇ ହେଲେ, ଖƻତାňŀŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ଗ�ŤŃŌ ĴśŌŘŎ ଦŘŔ, ŎŊŚǂ 
ĴśŌŘŎ ŌŘļŚ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ŕ řĦ İŊĦ ĻନସେŊŘ 
କେǂŎ ŌŘଲřĴ ଦŚନĴୃǩ ବେହେŎŘģ İŞŇĪ 
ŔŘĪŊŎ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ūŬ/ŬŰନŌ୍ବŎରେ 
İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ ସେŌŘନƉକୁ  
କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ļřǟଲା ňśଲ řŔ 
Ōśଖ୍ୟାŐŧରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İĴ ŔŘŌɲବାଦ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ ĩŀřŔ řନŘଲ İŔň ř ĶŘŧତ୍ରୀ 
ɂņŘନ ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ 

ŃŘଙ୍କ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ĶŃ ŮŎś  

ůŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ଖƻତାňŀŘ ଥŘନŘ ĨņŚନ 
ŔĿř Ĩଞ୍ଚŐରେ  ȄଲŘ İĴ ĻନସେŊŘ 
କେǂģ İହ ř ĻନସେŊŘ କେǂŎ Ōśଖɹ 
ଦŚନĴୃǩ Ŏହ řȄଲେģ İହ ř ĻନସେŊŘ 

କେǂରେ ଗ୍ରାŌŘĹĦŐŎ Ŋହś  ଲŏୋକେ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ňŘŔŊś Ĵ ଖĵୋଲřĺƻତିģ İହ ř ଗ୍ରାହĴŌŘନƉକୁ  
ଫŔŘĪ ଦŚନĴୃǩ ସେŌŘନƉକୁ  Ĵ řĺ ř ଟƉକା 
ଦŅĪ ňŘŔŊś Ĵ ŔŊś  Ĵ řł ř ŞŇĬȄଲେģ 
ĩĬ Ĵ řł řȄŊŘ ňŘŔŊś ȇ‌Ķśଡ଼ řĴ ŔŘĪŊŎ 
ĨňŎŘņରେ ଲĶŘĬȄଲେģ ŔŘĪŊŎ 
ĿĴŌŘŞŇ Ŋ řŋ řନ୍ନ ଲŏୋĴŌŘନƉକୁ  ĿĴ ř 
Ĵ řł řȄŊŘ ňŘŔŊś Ĵରେ ଟƉକା ĻŌŘ ĴŎ ř ଚେȇ‌ 

ŌŘƺŌରେ ଟƉକା ĬĿŘĪଥŘĩƻତିģ ĿକେĪŎ 
Œ řĴŘŎ ହŕୋĪȄŊŘ Ĵ řĺ ř ňŘŔŊś ĴņŘŎŚଙ୍କ 
ŌƺŎś ŬůĻł ନ୍ୟାŔନŘଲ ŔŘĪŊŎ 
ȮରାĪŌ ପ�ୋର୍ଟାଲରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř Ļřǟଲା 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴଙ୍କ ŞŇŃୃƫରେ 
İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ȺରାĪŋ ­ŔŘĪŊŎ 
ĴŊĹ® ŌŘƺŌରେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İହ ř Ĺଢ଼ାĬ 
ବେଳେ ňśଲ řŔ İହ ř ŔŌସ୍ତଙ୍କŎ 
ŔǑପୃକ୍ତି  ȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲŘģ 
ňśଲ řŔ ସେŌŘନƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ସେŌŘନଙ୍କ ĿŘŎś  Ůųଟ ř 
ଚେĴ, ūŮűଟ ř İଟ řİŌ ĴŘର୍ଡ, 

Ůଟ ř ňŘŔŊś Ĵ, ଗ�ୋଟ řİ ଭ�ୋଟŎ ĩĪŀř, 
ŭଟ ř ňŘନĴŘର୍ଡ ŔମେŃ ଗ�ୋଟ řİ ŀ řİଲ, 
ଗ�ୋଟ řİ ĩŎŔ ř, Ůଟ ř ମ�ୋŊŘĪଲ ଫ�ୋନ 
İŊĦ ଗ�ୋଟ řİ ĶŘŀ ř ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ 
İହ ř ĿĴŌŘŞŇ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĴŘĬଣ୍ଟŎś  
ůŲଲſ ଟƉକା ĬĿŘĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ 
İହ ř ŔŘŌɲବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ŔŘĪŊŎ ଥŘନŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŌŚନŘ Ŋ řǄଧାłŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŔŘĪŊȡ‌ ĿĴƉକୁ  ňŘȧ‌Ŋś ȇ‌ Ŋ řĴśȄଲେ

ĻŇସେŊŘ କେǂ ŌŘଲřĴƉ ŔମେŃ Ů Ķ řŎଫ

Ŋ řņŘନŔŋŘ ňŎ řŔŎରେ ŎŘĻɹňŘŐ ŀ. ହŎ řŊŘŊś  ĴǕŌňŘଟ řƉକୁ  ĶŘର୍ଡ ĨȜ‌ ĨନŎ Ŋ řņŘନŔŋŘ Ķୃହରେ ɂବେŒ ĴŎś ĺƻତି ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ, Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ



 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘŬ 
(ŔŌ řŔ): ŞĴǂ ĶŝŕŌƽŚ 
ĨŌ řȖ‌ ŒŘŕ ĩŔƻତା ŌŘƏǻ 
űରŎ ŅřŇ řକ řĩ Ĳť଼ିŒŘ 
ĶǯରŎ ĩŔ řବŊģ ĨŌ řŃ 
ŒŘŕ କľକର ŌśƠଡୁŐ ř ōŘĪ 
Ŕ řĩରň řİŉର ɂŃ řǨଠା 
Ņ řବŔରŎ ଯ�ୋĶ ଦେବŊģ 
ସେŕ řŋŐř Ňƃŏ ŅŌŇ Ĳ 
ŋŘରŃୀŧ Ňɹୟାŧ ŔĦŕ řŃŘର 
ŔŌୀſଷା କର řňŘରƻତି ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ 
ĩŔƻତା ŌŘƏǻ ŭū Ŕśƴଧା ŔŌȰ ଦେŒରŎ ŇƃŏƉକୁ  Ō ŜŐପ�ୋĺ 
କର řବŘକś ŞĴǂ ŔରକŘର ŏſଷ୍ୟ ରȃĺƻତିģ

 ɄǹňśŎ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ 
Ļřǟଲା Ĺ řକ řľ ř ŃŕŔ řŏର ĨŃ řର řŻ 
ŃŕŔ řŏŅŘରƉକୁ  Ņś ର୍ବ୍ୟବŕŘର 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯେĬĥ 
ň řĪĲଙ୍କ ବ řର�ୋņରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘ, ସେ କୀľŇŘŒକ ň řĪ 
ଦେĪȄଲେģ Ķśରś Ńର ŋŘବŊ 
Ʉǹňśର İŌŞĴŔ řĻř ମେť଼ିକŘŏରŎ ŋƥȁ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İĿŘକŘର ସେƞɯରାŏ ĩĪŧŔ řŧśର ŮŭŇĦ ବŊଡ଼, ମେť଼ିŔ řȚ‌ 
ବ řŋŘĶର Ńŝ Ńୀŧ ŧśŇ řȑ‌ ĨȅŇରŎ Ĺřକ řƮସାȅŇ Ȅଲେģ 
ŌƍŐବŘର ĨňରŘǸ ŭľŘ ବŊଳେ ŃŘଙ୍କର ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ Œବ 
ବ୍ୟବଛେŅ ňରŎ ňର řବŘରବର୍ଗƉକୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତର କରŘōŘĪĺ řģ 
ଶ�ୋକŘକśŐ ňର řବŊŒରŎ ŃŘଙ୍କ Œବ ŔƤକାର କରŘōŘĪĺ řģ 
ତେବŊ ň řĪĲଙ୍କ ɂŃ ř Ō řńɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄବŘରś  
ĩƬŔǗମାŇ ŕŘŇୀ ŋŧରŎ ସେ କୀľŇŘŒକ ň řĪ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, 
ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ବ ř ņ Ř Ň Ŕ ŋ Ř ର Ŏ 
ରŘĻ୍ୟňŘŐ ŀ. 
ŕର řବŘବś  କǕŌňŘľ řଙ୍କ 
ĨŋřŋŘœłକś ŞĴବŐ 
କńŘ ବଡ଼ Ĳ କŘŌ କȟ‌ 
ବ�ୋŏř ŌŃ ଦେĪĺƻତି 
ବ řର�ୋņୀŅŐ ନେŃŘ 
ŇବୀŇ ňƛŇŘŧକģ 
ବ ř ņ Ř Ň Ŕ ŋ Ř 
ňର řŔରରŎ ŇବୀŇ କŕ řĺƻତି  ଯେ İŕ ř ŔରକŘରରŎ ĩĪŇ 
ŒŝƌŐŘ ňର řǱଥିŃ ř ବ řňର୍ଯ୍ୟǯ ĨବǱଥାରŎ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř Ōśĥ 
ବŘରŌɲବାର କŕ ř ĩŔ řĺ řģ  Ĳť଼ିŒŘରś  ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ Ĳ ŕ řĦŔŘ 
ନେĪ ଯେତେ ĵବର/ķľłŘ ŔŘŌɨନାକś  ĩŔśĺ ř, ସେňର ř  
ŋŘରŃ ବର୍ଷରŎ Ş�ŤłŔ ř ରŘĻ୍ୟରŎ ଦେȃବŘକś Ō řŐś ŇŘŕ Ȁ ģ 
ŌŘȽ ରŘĻ୍ୟňŘŐଙ୍କ ĨŋřŋŘœł ŞĴବŐ ŒǏରŎ Ņୀର୍ଘ ରŕ řĺ ř 
Ŕ řŇŘ, କŘŌ କńŘ İȄରŎ କȟ‌ ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŇବୀŇ କŕ řĺƻତିģ
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ŎŘĻɹňŘŐ ŞŅĵŘĪଲŏ ­ŔśନŇଲř Ƕňɨ®
ĪƠଡିĩ İĩĪ ĪǑପାĴɟ ŔŌ řȑ‌

ľ୍ୟାƉȡ‌Ĵś ņźକା ŞŅଲŘ ŊŘĪȇ‌; ŭ ŌŝŃ

 ନŜĩଦřǟŚ, ūűŘŬ (İଜĻନɵ ସି):  ĩŔƻତା 
İପ୍ରି ŏ ŌŘŔରŎ Ůľ ř ରŘĻ୍ୟ İବĦ ଗ�ୋľ řİ 
ŞĴǂ ŒŘŔ řŃ ĨƗŐରŎ ହ�ୋĪňŘରŎ 
ବ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇʷ İȄňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ 
କŌ řŔŇଙ୍କ ňକ୍ଷରś  ɂସ୍ତୁŃ ř ଜ�ୋରସ�ୋରରŎ 
ĹŘŏřĺ ř̫  İŕ ř ରŘĻ୍ୟĶśଡ଼ řକ ହେŏŘ ňǠ ଚିŌ 
ବƍ, ĩŔŘŌ, ŃŘŌ řŏŇŘଡ଼ś, ŞĴରŐ İବĦ 
ňśŀś ଚେରୀʷ  İପ୍ରି ŏ ŌŘŔର ବ řŋ řǈ ŃŘର řĵରŎ 
Ň řର୍ବାĹŇ ହ�ୋĪňŘରŎʷ Ň řର୍ବାĹŇ କŌ řŔŇ 
ĩŔƻତା ŌŘƏǻ ŌŘŔ ŌƺŋŘĶରŎ ŃŘର řĵ 
ଘ�ୋœłŘ କର řňŘରƻତି ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫

Ō řŐ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ Ň řର୍ବାĹŇ 
କŌ řŔŇ ŔĦňŝŻ ରŘĻ୍ୟ Ķǯ କର ř Ň řର୍ବାĹŇ 

ɂସ୍ତୁŃ řର ŔŌୀſଷା କରś ĺƻତ̫ି  İŕ řŔବś  ରŘĻ୍ୟ Ĳ 
ŞĴǂ ŒŘŔ řŃ ĨƗŐ ବ řņŘŇŔŋŘର କŘର୍ଯ୍ୟକŘŐ 
ŌĪ İବĦ ĻśŇରŎ ଶେœ ହେବŘକś ōŘĬĺ ř̫  

ňśŀś ଚେରୀ ବ řņŘŇŔŋŘ କŘର୍ଯ୍ୟକŘŐ ĻśŇ 
ūůରŎ ଶେœ ହେĬȄବŘ ବŊଳେ ĩŔŘŌରŎ 
ŌĪ ŬŪ, ŞĴରŐରŎ ŌĪ Ŭŭ, ŃŘŌ řŏŇŘŀś ରŎ 
ŌĪ ūŪ İବĦ  ňǠ ଚିŌବƍ ବ řņŘŇŔŋŘ 
କŘର୍ଯ୍ୟକŘŐ ŌĪ ű ŃŘର řĵରŎ ଶେœ ହେବʷ 

İŕ řŔବś  ରŘĻ୍ୟ Ĳ ŞĴǂ ŒŘŔ řŃ 
ĨƗŐରŎ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ଭ�ୋľର ŃŘŏřକŘ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ବŘ İŔĩĪĩର ɂȮ ରିŧŘ ĻŘର ř ରŕ řĺ ř̫   
ňśŀś ଚେରୀରŎ ĶŃ ūŮ ŃŘର řĵରŎ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ 
ଭ�ୋľର ŃŘŏřକŘ ɂକŘŒ ňŘĪȄବŘ ବŊଳେ 
ŃŘŌ řŏŇŘଡ଼śରŎ Ŭŭ ŃŘର řĵରŎ ɂକŘŒ ňŘĪବ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫  ŞĴରŐରŎ ĩŔƻତା Ŭū 
ŃŘର řĵରŎ İବĦ ňǠ ଚିŌ ବƍରŎ ĩŔƻତା ŬŲ 
ŃŘର řĵରŎ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ଭ�ୋľର ŃŘŏřକŘ ɂକŘŒ 
ňŘĪବʷ ĩŔŘŌରŎ İŔĩĪĩର ବŅŐରŎ 
ŔɫŃନ୍ତ୍ର ŔĦଶ�ୋņŇ ɂȮ ରିŧŘ Ļର řĩରŎ ଭ�ୋľର 
ŃŘŏřକŘ ŔĦଶ�ୋņŇ କରŘō řବŘ Ŕŕ řŃ ĶŃ ūŪ 
ŃŘର řĵରŎ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ŃŘŏřକŘ ɂକŘŒ ňŘĪȄŏŘʷ 

ŌŘƏǻ ŌƺŋŘĶରେ ŃŘŎ řĵ ଘķୋœłŘ
ନ řର୍ବାĹନ ĴŌ řŔନƉ ɂǯତୁŃ ř ĩŎǕ

İɂ ରିଲରେ Ů ŎŘĻɹରେ Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řରǻବାĹନ !űରେ ĩŔ řବେ ŒŘŕ

 ନŜĩଦřǟŚ, ūűŘŬ (İଜĻନɵ ସି): 
ଦେŒର ଟେȇ‌ Ŕ řľ ř ହେବ ବ řŒɫର ɂńŌ 
ĩର୍ଟିŉřŔ řĩŏ Īଣ୍ଟେŏřଜେŇɵ(İĩĪ) 
Ŕŕରģ ŇŜĩŅřǟଲୀର ŋŘରŃ 
Ōଣ୍ଡňȟ‌ĿŘରŎ ĩରǕ ହ�ୋĪńíବŘ  
ĪƠଡିĩ İĩĪ ĪǑପାକɟ ŔŌ řȑ‌ 
ŬŪŬŰରŎ ŋŘରŃūŀȑ‌İĩĪ İ 
Ŕମ୍ପର୍କରŎ ଘ�ୋœłŘ କର řĺ řģ କǑପାŇୀ 
ର�ୋବ�ୋľ řȇ İବĦ İĩĪ-ŔŌ୍ବǄଧୀŧ 
Ŕ řǦȟ ŌଡେȢ Ň řର୍ମାł କର řବģ  

ŋ Ř ର Ń ū ŀ ȑ ‌İ ĩ Ī 
ବŊଙ୍ଗାŏś ରś ରŎ ବ řǢର ɂńŌ 
­ŌŘŇବŃŘ-İĩĪ Ŕŕର ɂŃ řǨଠା 
କର řବģ ବŊଙ୍ଗାŏś ରś ର ŔରĻŘňśରĿŘରŎ 
İକ İĩĪ ĶବŊœłŘ İବĦ ŇବŔŝĻŇ 
କɹୟାମ୍ପȧ ɂŃ řǨଠା କରŘō řବ, ōŘŕŘ ପ୍ରାŧ 
ů ŏକ୍ଷ ବର୍ଗŉśľ Ĩňର řŌ řŃ ĨƗŐରŎ 
Ň řର୍ମାł ହେବģ İŕŘର ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧ 
କŘŌ ĩରǕ ହେବ, ଯେĬĥĿŘରŎ 
ŧśŇ řŋର୍ସାȢ ବŊŔ řȇ‌ Īଣ୍ଟେŏřଜେŇɵ 
ଫ୍ɃŌŵŘର୍କର ňରୀſଷା İବĦ ବ řକŘŒ 
କରŘō řବģ କǑପାŇୀ କŕ řĺ ř ଯେ İŕŘ 
ňରୀſ ଷିŃ Ň ହ�ୋĪȄବŘ İĩĪ 
ŌଡେŏĶśť ଼ିକର ବɹୟାňକ ବ୍ୟବŕŘର 

ŔśŇ řǠ ଚିŃ କର řବŘ ňŘĪĥ İକ Ŕśରſ ଷିŃ 
ňରୀକ୍ଷł ĨƗŐ ǱଥାňŇ କରś ńíବŘ 
ŋŘରŃūŀȑ‌İĩĪର Ŕŕ-ɂŃ řǨଠାŃŘ 
İବĦ Ŕ řĪĲ ĬŌŘକŘନ୍ତ ସ�ୋŇୀ 
କŕ řĺƻତିģ କŝତ୍ରି Ō ବś ƴ ଧିŌତ୍ତା ବ řǌବ İକ 
ɂŌśĵ ମ�ୋଡ଼ ନେĪĺ řģ İŕŘ ĩĬ 
ňରୀſଷାĶŘରରŎ ŔୀŌ řŃ Ňś ହେĥ, ବରĦ 
ŔŌŘĻର İକ ĨĦŒ Ōƺ ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ 
ତେłś, İŕŘକś ବଡ଼ ǯରରŎ କŘର୍ଯ୍ୟକŘରୀ 

କର řବŘ ň Ŝର୍ବରś  ĬňōśŻ ňରୀକ୍ଷł 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ļରś ରୀ, ŇଚେȖ İŕŘ 
ବ řňƒŇକ ହ�ୋĪňŘରŎģ ŋŘରŃରŎ 
İĨĪ ĶବŊœłŘ İବĦ ŇବŔŝĻŇକś 
ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ କର řବŘ ňŘĪĥ କǑପାŇୀ ବ řū 
İĩĪ ŔśňରňŘର୍କ ĬňରŎ Ōƺ କŘŌ 
କରś ĺ řģ ōŅř İŕ ř ňରୀକ୍ଷł ŔŉŐ 
ŕśİ, ତେବŊ ବŊଙ୍ଗାŏś ରś  ɂōśକ୍ତିବ  řŅɹୟା 
ĻĶŃରŎ İକ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌŘĪŏĵśଣ୍ଟ 
ɂŃ řǨଠା କର řବģ 

ŋŘŎŃūŀȑ‌İĩĪ 
ĴŏŘ ଘķୋœłŘ

ବେƍଗାଲś Ŏś  ହେŊ Ŋ řŒɫŎ 
ପ୍ରńŌ İĩĪ ŔŕŎ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): ĩରǕ ହ�ୋĪĺ ř 
ରŘĻ୍ୟ ବ řņŘŇŔŋŘର ବଜେľ ĨȅବŊŒŇģ 
ňରମ୍ପରŘ ĨŇś ŔŘରŎ ବଜେȑ‌ ĨȅବŊŒŇ 
ପ୍ରାରǕରŎ ରŘĻ୍ୟňŘŐ  Ň řĻର ĨŋřŋŘœł ɂŅŘŇ 
କର řĺƻତି ģ ଦେŒ ǶୱାņୀŇŃŘର ŒŃବŘର୍ଷିକୀ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ŬŪŮű ବŊŐକś ରŘĻ୍ୟ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř ū.ů ȸ ରିŏ řĨŇ 
ଡ଼ŏŘରରŎ ňŕଞ୍ଚିବ  ବ�ୋŏř ରŘĻ୍ୟ ŔରକŘର 
ଦେĵŘĪȄବŘ Ŕśନେŏř ସ୍ୱň୍ନ ରŘĻ୍ୟňŘŐ ŀ.ŕର řବŘବś  
କǕŌňŘľ řଙ୍କ ĨŋřŋŘœłରŎ ɂŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪĺ řģ  
İŕ ř ସ୍ୱň୍ନ İŃ řକ řରŎ Ŕର řŇŘŕ Ȁ;  ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ରŘĻ୍ୟର 
ŕŘରŘŕŘର ř Ōśଣ୍ଡň řĺŘ ĩŧ ū.Ų ŏକ୍ଷ ľƉକା 

ȄବŘବŊଳେ ŬŪŮű ବŊŐକś İŕŘ ŭŬ ŏକ୍ଷ 
ľƉକାରŎ ňŕଞ୍ଚିବ  Ĳ ଲ�ୋକଙ୍କ ŕŘରŘŕŘର ř ĩŧś ŲŪ 
ବର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ବŝ ƴ ଧି କରŘō řବģ ବŕśŌśĵୀ ŅŘର řȿର୍ୟକś 
ů ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ ňŘĪବ,  ଦେŒର Ļřť ଼ିň řରŎ 
Ĳť଼ିŒŘର ĨବŅŘŇ ŭ%ରś  ů%କś ବŝ ƴ ଧି Ŕŕ 
ବŘର୍ଷିକ Ĩŋřବŝ ƴ ଧି ŕŘର ű ɂŃ řŒŃରś  ų ɂŃ řŒŃକś 
ବŝ ƴ ଧି କରŘō řବ ବ�ୋŏř ରŘĻ୍ୟ ŔରକŘରଙ୍କ ŏſଷ୍ୟ 
ରŕ řȄବŘ ରŘĻ୍ୟňŘŐ ବĵŘł řĺƻତିģ  Űű ňŝǨଠାର 
ĨŋřŋŘœł ňśସ୍ତିକ ŘରŎ ରŘĻ୍ୟ ŔରକŘର Ĭଲ୍ଲେĵ 
କର řȄବŘ ବ řŋ řǈ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ, ŏſଷ୍ୟ, ŔĦକǛ Ĳ 
ŔŉŐŃŘକś ରŘĻ୍ୟňŘŐ ବƣଣ୍ଣŇŘ କର řĺƻତି ģ 

ରŘĻ୍ୟňŘŐ କŕ řĺƻତି ଯେ ŔŘŌଗ୍ରିକ  ŋŘବରŎ 
ŔରକŘର Ĳť଼ିŒŘକś İକ Ǳଥିର Ĳ ବ řକŘŒ ňńରŎ 
ĩĶକś ନେĬĺƻତିģ ବ řକŒ řŃ ŋŘରŃର Ĩŋřବŝ ƴ ଧି 
ĪƙଜିŇ ŋŘବରŎ Ĳť଼ିŒŘ ନେŃŝ ƫ ନେବŘକś 
ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪĺ řģ ɂņŘŇŌƽŚ ŇରŎǂ ମ�ୋŅřଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରŎ ŞĴǂ ŔରକŘର Ĳť଼ିŒŘର ମେĶŘ 
ɂକǛĶśť ଼ିକ ňŘĪĥ Ōƙଜୁରୀ ɂŅŘŇ  କର řĺƻତିģ 
Ĳť଼ିŒŘକś ସେŌ ř କଣ୍ଡକɟର Ĳ Īଲେȇ‌ଟ୍ରୋŇ řƃ ŞĴǂ 
ŋŘବŊ ňର řĹ řŃ କର řବŘ Ņ řĶରŎ İକ ıŃ řŕŘŔ řକ 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ରŘĻ୍ୟňŘŐ 
ŌŃବ୍ୟŻ କର řĺƻତିģ

ŬŪŮű ବେŐĴś Ōśଣ୍ଡň řĺŘ ĩŧ  ŭŬ ŏſ 
ū.ů ȸ ରିŏ řĨȚ‌ରେ ňŕƗ ଚିŊ ŎŘଜɹ Ĩń୍ଥନୀŃ ř
ĪǴପାŃ Ĭƪପାଦନରେ Ĳť଼ିŒŘ ଦŅŒରେ ɂଥŌ
Ŭů Ŋର୍ଷରେ ŉŔŏ Ĭƪପାଦନ Ŋŝ ƴ ଧି ŭ Ķśł
ů Ŋର୍ଷରେ ŎŘଜɹରେ ŮŲ ŌŘĲŊŘଦୀ ନ řŕŃ
ĨŋřŋŘœł ବେଳେ Ŋ řର�ୋņୀƉ ĴſŃ୍ୟାĶ

Ŋ řņŘନŔŋŘŎ Ŋଜେľ ĨȅବେŒନ ĩŎǕ

 ľ řĴ řŎ ř, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): ରŘŧĶଡ଼Ř Ļřǟଲା କŘŒ řňśର 
ବɰȇ‌ ľ řକ řର ř ńŘŇŘ ŌŒśର řňŅର ĺକରŎ İକ Ōର୍ମƻତୁŅ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ŭ Ļłଙ୍କ ĻୀବŇ ନେĪĺ řģ ରŘସ୍ତାକଡ଼ରŎ Ŀ řĩ 
ହେŘĪȄବŘ İକ ľɹୟାଙ୍କȡ‌କś İକ ବŘĪȇ‌ ňĺňľś  ņźକା 
ଦେବŘରś  İŕ ř Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŌŝŃକŌŘନେ ହେଲେ, 
ľ řକ řର ř ńŘŇŘ ŌŕŃňśľ ĵśର řĶŘĥର ଗ�ୋବ řǁ ļଡ଼řĩଙ୍କ ňśĨ 
ŇରŎǂ ļଡ଼řĩ (Ŭů), ŌśŇŘ ļଡ଼řĩଙ୍କ ňśĨ ĬŌŘକŘନ୍ତ 
ļଡ଼řĩ(ūŮ), ĻĶ ļŀřĩଙ୍କ ňśĨ ľś Ňś  ļଡ଼řĩ(Ŭŭ)ģ 
ňśŏ řŔ ŒବĶśଡ଼ řକś  ବ୍ୟବ‌ଚ୍ƐŅ କରŘĪ ňର řବŘରଲେŘକƉକୁ  
ŕସ୍ତାନ୍ତର କର řĺ řģ İŕ ř ķľłŘକś ନେĪ ĩĻř ǱଥାŇୀŧ 
ĨƗŐରŎ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂକŘŒ ňŘĪȄŏŘģ କ୍ଷŃ řň Ŝରł 
ŅŘବ řରŎ ŌŝŃକଙ୍କ ňର řବŘରଲେŘକ Ĳ ଗ୍ରାŌବŘŔୀ ରŘସ୍ତା 

ĨବରŎŘņ କର řȄଲେģ କŘŒ řňśର ŃŕŔ řŏŅŘର ĨŇś ňŌ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟଙ୍କ ŔମେŃ ǱଥାŇୀŧ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରŎ 
ňŕଞ୍ଚି  Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲେŘକƉକୁ  ବś ļŘŔśļŘ କର řବŘ ňରŎ ňର řǱଥିŃ ř 
Ŕ୍ବାŋŘବ řକ ହେŘĪȄŏŘģ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűģŬ (ŔŌ řŔ): ŔŘରŘ 
ରŘĻ୍ୟରŎ ĩŔƻତାକŘŏř Ĩର୍ଥାȖ‌ ବś ņବŘର 
ĿŘରś  ĩରǕ ହେବŘକś ōŘĬĺ ř  ōśŻ 
Ŭ ňରୀſଷାģ ɂńŌ ŅřŇ ବ řƕଞାŇ ବର୍ଗ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ ňରୀſଷା 
ରŕ řĺ řģ İȄňŘĪĥ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řକ 
Œ řſଷା ňର řœŅ (Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī) ňକ୍ଷରś  
ବɹୟାňକ ɂସ୍ତୁŃ ř କରŘōŘĪĺ řģ Ŀ řȇ‌ ūŪľŘ ରś  
ňରୀſଷା ĩରǕ ହେବģ ňରୀſଷା ĩରǕର 
Ĩņ ķƞଟା ň Ŝର୍ବରś  Ĩର୍ଥାȖ‌ ųľŘ ŭŪରŎ 

ňରୀſଷା ŞĴǂକś ňରୀſଷାର୍ଥୀŌŘନେ ɂବŊŒ 
କର řବŊģ ūů Ō řŇ řȑ‌ ŌƺରŎ Ĩର୍ଥାȖ‌ ųľŘ 

Ůů Ŕśƴଧା Ň řĻର Ŕ řȑ‌ରŎ ବŔ řବŘକś 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňରŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ňରୀſଷା ĩରǕର ūŪ Ō řŇ řȑ‌ 
ň Ŝର୍ବରś  Ĭତ୍ତରĵŘŃŘ Ĳ ů Ō řŇ řȑ‌ 
ň Ŝର୍ବରś  ɂŒ୍ନňȽ ɂŅŘŇ କରŘō řବģ 

ɂŒ୍ନňȽରŎ Ş�ŤłŔ ř ତ୍ǽľ ř Ȅଲେ ň řŏŘŌŘନେ 
Ńś ରନ୍ତ ňରୀକ୍ଷକƉକୁ  ĨବĶŃ କର řବŊģ Ŀ řȇ‌ 
ūŪľŘରś  ň řŏŘŌŘନେ ଲେȃବŘ 

ĩĻřĿś  ōśŻ Ŭ ňŎŚſଷା

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
Ĭňରେ ŃŚƀ 
ŇĻŎ ŎȃŊ 

Ŕ řŔ řľ řŋ ř

କň ř ର�ୋକ řŊŘକୁ ů ńŘକ řĩ ǭɲୱାȓ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା

ŎŘĻ୍ୟŎ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ǱଥିŃ ř Ŋ řňō୍ଯ୍ୟǯ

ĴńŘ Ŋť, ĴŘŌ Ĵȟ‌: ନŊŚନ
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Ōŕ řŐŘ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏଦŘŎଙ୍କୁ  ଦś ର୍ବɹŊŕŘŎ ĨŋřଯōୋĶ

Ŋ řœ ň řĪ ĶśŎś ŃŎ ň řĪĲƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): ņŘŇ 
କ řłŘରŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř, ĹŘœୀ ଭ�ୋĶśȄବŘ ōନ୍ତ୍ରłŘର 
ɂŃ řବŘŅରŎ ĩĻř ବ řņŘŇŔŋŘରŎ ņŘŇ 
ଟ୍ରȇ‌ ŋƥȁ କର řବŘକś ĬŅ୍ୟŌ କର řĺƻତି ĹŘœୀ 
ŔƍĿŇģ İŕŘକś ନେĪ ŔକŘŐś  ŔକŘŐś  Ňବ 
Ň řର୍ମାł କŝœକ ŔĦĶĿŇ Ŕŕ Ļť଼ିŃ ĹŘœୀ Ĳ 
İŕŘର ନେŃŘଙ୍କ Ŕŕ ବ řņŘŇŔŋŘ ŔǗମୁĵରŎ 
ķŌŘଘ�ୋľ ňର řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ņସ୍ତାņସ୍ତି, 
ଠେŏŘପେŏŘ ŌƺରŎ କ řĺ ř ĹŘœୀ ŏŕśŏś ŕŘł 
ହ�ୋĪĺƻତି ģ İňର řକ ř ĹŘœୀŌŘŇƉକୁ  ňśŏ řŔ 
ň řľ řବŘ Ŕŕ ĨŃ ř ĨɌରାବ୍ୟ ŒǏରŎ ĶŘŐ ř 
ĶśŏĻ କରŘōŘĪȄବŘ ŔƍĿŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

କର řĺ řģ İŕ ř ķľłŘରŎ ŔǑପୃŻ ŬŪ ĹŘœୀ Ĳ 
ŔƍĿŇର ନେŃŘƉକୁ  ňśŏ řŔ Ķ řରŉ କର ř ଜେŏ 
ňĿŘĪȄବŘବŊଳେ İŕŘର ɂŃ řବŘŅରŎ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŕśର ř ŃୀɄ ହେବ ବ�ୋŏř 
ŇବŇ řର୍ମାł ŔƍĿŇ ଚେŃŘବŇୀ ଦେĪĺ ř ģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରŎ ରŘĻ୍ୟର ବ řŋ řǈ 
ĨƗŐରś  ĹŘœୀŌŘନେ ŔକŘŐ ପ୍ରାŧ űľŘ 
ବŊଳେ ňśŏ řŔର Ĺକ୍ରବ୍ୟୁ ŕ ଭେŅ କର ř 
ବ řņŘŇŔŋŘ İକ ଟ୍ରȇ‌ରŎ ņŘŇବସ୍ତା Ŕŕ 
ବ řņŘŇŔŋŘ ŔǗମୁĵରŎ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ŔŘରŘ 
ରŘŃ ř ବ řņŘŇŔŋŘ ĹŘର řňଟେ ňŕରŘ 
ଦେĬȄବŘ ňśŏ řŔ କŝœକ 

Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ņŘନ ȸȇ‌ ňŜŎŘĪŊŘĴś ĬଦɹŌ
ňśଲřŔ Ŕŕ ņǯତାņǯତି; ଜେȢ‌ Ķଲŏ ŬŪ ĹŘœŚ

 ŔŌɲŏňśŎ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ŔŌ୍ବŏňśରର ňŜର୍ବŃŇ ବ řņŘŧ řକŘ ŃńŘ 
ବ řŒ řǦ Ĺ řକ řତ୍ସକ ŀŘŻର ରŘସେŒɫରୀ 
ňŘł řଗ୍ରାŕୀ ĩĻř ňƗŋŜ ŃରŎ ŏୀŇ 
ହେŘĪōŘĪĺƻତିģ ĶŃକŘŏř ରŘŃ ř 
ŲľŘ ůŪରŎ ŃŘଙ୍କର ňରଲ�ୋକ 
ହେŘĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବରś  ĹſଷୁŅŘŇ ňŘĪĥ 
ଘ�ୋœłŘ କର řȄବŘରś  ĶŃକŘŏř 
ରŘŃ řରŎ ŋୀŌŔŘରର ŀŘŻରୀ ŅŐ ŀŘ. 
ňŘł řଗ୍ରାŕୀଙ୍କ Ĺſଷୁ ŔĦȰŕ କର řȄଲେģ 
ĩĻř ŔକŘŐś  ŔକŘŐś  ŒŘƻ ତିŇĶରǱଥିŃ 
ŃŘଙ୍କ ବŘŔŋବŇ ଲେŘକŘରł୍ୟ 
ହେŘĪňଡ଼řȄŏŘģ ଶେœ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ 
ବ řŋ řǈ ବର୍ଗର ବ୍ୟକ୍ତିବ  řଶେœଙ୍କ ŋ řଡ଼ 

ĻŌ řȄŏŘģ ରŘĻନ�ţŃ řକ ବ୍ୟକ୍ତିବ  řଶେœ, 
ବର řଷ୍ଠ ɂŒŘŔŇ řକ Ĳ ňśŏ řŔ ĨȅକŘରୀ 
ŃńŘ ବ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇର ବ୍ୟକ୍ତିବ  řଶେœ 

ŃŘଙ୍କର ଶେœŅର୍ଶŇ କର řȄଲେģ 
ňŜର୍ବŃŇ ବ řņŘŧକ ଦେବŊŒ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, 
ର�ୋŕ řŃ ň ŜĻŘରୀ, ŇŘĬରୀ 

ňƗŋŜ Ńରେ ଲŚନ ŎŘସେǢŎŚ
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 Ĺକ୍ଷୁ ŔĦȰŕ Ĵଲେ ŋ řŌŔŘȡ‌Ŏ ŀŘŻŎୀଦŐ
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ĻŧňśŎ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): 

ŔŘŎŘ ŞŅŒରେ ĩĻř ĿŘŎś  କĴǂŚŧ 
ବŊୋŀǻ ସେକĴƠŎୀ କŘĬŇŔ řŏ 
(Ŕ řବ řİŔŔ ř)Ŏ ଦŒŌ ଶ୍Ɍłୀ ňŎୀſଷା 
ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲାରେ 
ŔŌśଦŘŧ ūů ľ ř ňŎୀſଷା କĴନ୍ଦ୍ରରେ 
ŬŲŪŪ ňŎୀſଷାń୍ଥୀƉ ŌƺŎś  Ŭů Ļł 
ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řȄବŘ ବେଳŐ Ŭűűů 
Ļł ňŎୀſଷା ŞŅĪȄଲେģ  ĻŧňśŎ 
ŔହŎŎ Ůľ ř ķର�ୋĪ ବ řଦɹୟାଳŧ İବĦ 
ବɰȇ‌Ŏ ĻŧƻତିĶ řŎ ř ǱଥିŃ ĲଡřŒŘ ĩଦର୍ଶ 
ବ řଦɹୟାଳŧ ňŎୀſଷା କĴନ୍ଦ୍ରରେ ŔŌśଦŘŧ 
ūūŬų Ļł ňŎୀſଷାń୍ଥୀƉ ŌƺŎś  ūū Ļł 

ĨŇś ňǱଥିŃ Ȅଲେģ ūūūŲ Ļł ňŎୀſଷାń୍ଥୀ 
ɂଥŌ ଦřବŔରେ Ķł řŃ ňŎୀſଷା 
ŞŅĪȄଲେģ İȄŌƺŎś  ĻŧňśŎ Ōଡେƣଣ୍ଣ 
ĪĦŎŘĻୀ ବ řଦɹୟାଳŧରେ ŬŲŪ ĻłƉ 
ŌƺŎś  Ŭűų Ļł ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄବŘ 
ବେଳŐ Ļଣେ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ  
ସେହ řňŎ ř ଡ řİŋř Ōଡେŏ ĪĦŎŘĻୀ 
ବ řଦɹୟାଳŧରେ ŬūŪ ĻłƉ ŌņŎś  Ļଣେ 
ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řȄବŘ ବେଳŐ ŬŪų 
Ļł ňŎୀſଷା ŞŅĪȄଲେģ ŇŘŎŘŧłୀ 
ŌହŘବ řଦɹୟାଳŧରେ Ŭŭų ĻłƉ ŌƺŎś  
ų Ļł ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řȄବŘ ବେଳŐ 
ŬŭŪ Ļł ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ରେଡĬଡ 
ĪĦŎŘĻୀ ବ řଦɹୟାଳŧରେ ūųŬ ĻłƉ 

ŌƺŎś  ŔŌସ୍ǯ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř ĻŧƻତିĶ řŎୀ ȰରାŌǱଥିŃ ĲଡřŒŘ 
ĩଦର୍ଶ ବ řଦɹୟାଳŧରେ ŔŌସ୍ତ ŬŪŲ Ļł 
ňŎୀſଷାń୍ଥୀ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ 
ବ řଦɹୟାଳŧରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř İବĦ କଡŘ ňśŏ řŔ 
ŔśŎſଷା ବଳରେ ňŎୀſଷା ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸ ŔŘଢŁ ūŪľŘ 
Ōƺରେ ବ řŋ řǈ ňŎୀſଷା କĴନ୍ଦ୍ରରେ ŔśŎſଷା 
Ōƺରେ ନ�ୋଡŘŏ କĴନ୍ଦ୍ରŎś  ɂŒɨňȽ 
ବ řŋ řǈ ǶŃƽ ĶŘଡ řରେ ňŎୀſଷା କĴନ୍ଦ୍ରକś 
ňହƗ ଚିȄŏŘģ ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ūŬ ŃŘŎ řĵରେ 
ňŎୀſଷା ଶେœ ହେବģ ବś ņବŘŎ ĿŘŎś  
Ŕ řବ řİŔŔ řŎ ōśŻ Ŭ ňŎୀſଷା ĩŎǕ 
ହେବģ  

Ŕ řŊ řİȧ Ŕ ř ŅŒŌ ŞɌłŚ ňŎŚſŘ ĩŎǕ
ପ�ୋť଼ାĶଡ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ବ řŋ řǈ 
ର�ୋĶŎ Ň řħŒśǘ Ĳ ĬƥŌ Ĺřକ řƮସା 
ଯ�ୋĶŘĪŞŅବŘ ŇŘ®ରେ ଦŏŘŏ ŔŘĻř ĶŘĥ 
ĶŘĥ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ĶŘť ଼ି ଯ�ୋଗେ ବŘହŘŎ ŎŘĻ୍ୟକś 
ନେĪ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କŘଡȡŖରେ ȄବŘ ľଙ୍କା ହଡň 
କŎŘōŘĬȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
Ō řଳ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘĪ, ଦŒŌନ୍ତňśŎ 
ବɰକŔଦŎ ňƗଚାŧŃ ǱଥିŃ ବଦଳřକśଡś ŌŘ ĶŘĥŎ 
ů Ļłଙ୍କୁ  ĬƥŌ Ĺřକ řƮସା ଯ�ୋĶŘĪŞŅବŘକś 
କହ ř Ű ଦ řŇ ŃଳŐ İକ ବŊୋଲେର�ୋ 
ଯ�ୋଗେ ĺŃ řŒĶଡ ŎŘĻ୍ୟ ǱଥିŃ ŎŘŧňśŎŎ 
İକ ķର�ୋĪ ହǴ ପିľŘŏକś ନେĪȄଲେģ  
ସେĿŘରେ କŘହŘକś Īଞ୍ƙƃŇ କŘହŘକś 
ŔŘŏŘĪŇ ŞŅĪ ବେȓ‌ରେ ŎȃŞŅଲେģ 
ĩĬ କ�ŤłŔ ř Ĺ řକ řƮସା Ň କŎ ř ର�ୋĶୀŌŘŇƉ 

ĩņŘŎକŘଡȡŖ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟବୀŌŘ କŘଡȡŖ ନେĪ 
ů ଦřŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେĿŘରେ ŎȃȄଲେģ 
ର�ୋĶୀଙ୍କୁ  Ĺ řକ řƮସା Ň କŎ ř ŔŘƍରେ ōŘĪȄବŘ 
ର�ୋĶୀƉ ŔǑର୍କୀŧଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř ର�ୋĶରେ 
ĩȮରାନ୍ତ Ň ȄବŘ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  Īଞ୍ƙƃŇ Ĳ 

ŔŘŏŘĪŇ ŞŅĬȄବŘ କହ řĺƻତି ଶ�ୋœłŎ 
Œ řକŘŎ ହŕୋĪȄବŘ ର�ୋĶୀ Ĳ ŃŘƉ 
ŔǑର୍କୀŧģ İŋଳř ହĪŎŘł ହେବŘ ňରେ 
ĶŘĥରେ ȄବŘ ňŎ řବŘŎକś ଫŉୋŇ ଯ�ୋଗେ 
କହ řବŘ ňରେ ĶŘĥŎś  ŔǑର୍କୀŧ ŎŘŧňśŎ 

ǱଥିŃ ĬŻ ମେଡřକŘŏକś ōŘĪ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĬƴଧାŎ କŎ ř ķŎକś ĩł řȄବŘ ĻłŘňଡřĺ řģ 
ତେବେ İŋଳř ଦŏŘŏ ŔŘĻř Ň řŎୀହ 
ଲ�ୋକƉ ĻୀବŇ Ŕହ ଖେଳśȄବŘ ବେଳŐ 
ŃŘƉ ବୀŌŘକŘଡȡŖରେ ȄବŘ ľଙ୍କା ହଡň 
କŎś ȄବŘ ŇĻŎକś ĩŔ řĺ řģ ଦŒŌନ୍ତňśŎ 
ବɰକ ĨȅŇସ୍ଥ ňŘĪକ ଫśŏବେଡŘ Ĩଞ୍ଚଳ, 
ĶśŇŎ, କଡକ řňଦŎ, ବଦଳřକśଡś ŌŘ, 
Ķśŏ řŌ ŜœŘ ĶŘĥŎ ଲ�ୋକ Ĺ řକ řƮସା ňŘĪĥ ସେĿŘକś 
ōŘĪ ଶ�ୋœłŎ Œ řକŘŎ ହŕୋĪ ଫେŎ ř ĩŔ ř 
Ň řŒśž Ĺ řକ řƮସା ŇŘĥରେ ĨŇ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟରେ ōŘĪ 
ହĪŎŘł ହŎକŃ ହେĬȄବŘ କହ řĺƻତିģ 
Œśକ୍ରବŘŎ ů Ļł ŎŘŧňśŎŎś  Ň řĻ ķŎକś 
ଫେŎ řȄବŘ ବେଳŐ ŔŌସ୍ତ Ńଥ୍ୟ ŔŘŌ୍ନାକś  
ĩŔ řĺ řģ 

ĻŧňśŎŎ ů କĴନ୍ଦ୍ରରେ ňŎୀſଷା ŞŅଲେ ūūūŲ ňŎୀſଷାń୍ଥୀ 
Ň řħŒśǘ Ĺ řĴ řƮସା ĩŐରେ ǶୱାǱɹ ŊŚŌା ĴାŀǻŎś  ľƉକା ŕťň ĨŋřଯōୋĶ

ŇǁňśŎ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ ବ řଜେଡř 
ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତŚ 
ŇବୀŇ ňƛŇŘŧକ  Ōହ řଳŘ ŔĦĶĿŇକś 
ĶśŎś ƫ ŞŅĪ କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ 
Ńŝ łŌŜଳସ୍ତŎରେ ŔĦĶĿŇକś ŌĻବś Ȗ‌ 
କŎ řବŘକś Ļřǟଲା Ōହ řଳŘ ŔŋŘନେତ୍ରୀ ŋŘବେ 
ňŘର୍ବŃୀ Ōସ୍ତିƉ ǱଥାŇ ŔśŎſ ଷିŃ Ŏହ řȄବŘ 

ବେଳŐ Ļřǟଲା 
Ōହ řଳŘ କŌ řľ řରେ 
Ĭର୍ȁଳŘ Ōśଦś ŏ řଙ୍କୁ  
Ļřǟଲା Ōହ řଳŘ 
କ Ř ର୍ଯ ɹୟାକ  Ř Ŏ ୀ 
Ŕ ŋ Ř ନେତ୍ରୀ    

ŋŘବେ Ōନ�ୋŇୀŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  
Ōƺ ଦଳୀŧ ňଦňଦବୀରେ ଦŘŧ řƫରେ 
ŔŜĹŘŎ ŎŜ ପେ Ńś ŏŘĪȄବŘ ବେଳŐ 
ĻřǟଲାŎ ବଡ ଦŘŧ řƫ ɂଦŘŇ କŎ řĺƻତି 
ଦଳୀŧ ହŘĪ କŌŘƠģ Ĭର୍ȁଳŘ Ōśଦś ŏ ř 
Ļřǟଲା Ōହ řଳŘ ŔŋŘନେତ୍ରୀ ହେବŘ ňରେ 
ŒśଭେĺŘ Ĳ Œśŋ କŘŌŇŘ ĻłŘĪĺƻତି 
ň Ŝର୍ବŃŇ İŔଡřŔ ř ĬňŘƺſଷା ŏƁ୍ମୀ 
ହƻତାଳ, ŇǁňśŎ ବɰକ ବ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř 
କŘŒୀŇŘଥ ଗ�ୋŏŎ ř, ŇǁňśŎ ବŎ řǨ 
Ōହ řଳŘନେତ୍ରୀ କśŇ ř ňŘŏřƉ ŔମେŃ 
ŇǁňśŎ ବɰȇ‌Ŏ Ōହ řଳŘ ŔĦĶĿŇģ 

ŏƁ୍ମୀňśŎ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲା ŏƁ୍ମୀňśŎ ଥŘŇŘ କśľ řଙ୍ଗା ǱଥିŃ 
ŭŬŰŃŌ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňଥରେ 
ŌƍଳବŘŎ ଭ�ୋŎ ŔŌŧରେ İକ 
ବŘĪȇ‌ ņźକାରେ ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହŕୋĪĺ řģ ŌŝŃ ବ୍ୟକ୍ତି Ɖ ňŎ řĹŧ 
Ō řଳ řňŘŎ ř ŇȄବŘŎś  Œବ ମେଡřକŘŏରେ 
ňଡřŎହ řĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ĩĻř 
ଭ�ୋŎŎś  İକ ňŏସ�ୋŎ ବŘĪȇ‌ରେ 
Ń řŇ řĻł ōśବକ ōŘĬȄବŘ ବେଳŐ 
ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ହŎŘĪ ŌŝŃକଙ୍କୁ  ņźକା 
ŞŅĪȄŏŘģ ଫଳରେ ķľłŘ ସ୍ଥଳରେ 
ŌŝŃକƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄବŘ ବେଳŐ 
ବŘĪȇ‌ରେ ȄବŘ Ń řŇ ř ĻłƉ ŌƺŎś  
ଦś Ī Ļł ĩହŘŃ ହŕୋĪȄବŘ ବେଳŐ 
ĻłƉ ĨବǱଥା ĶśŎś ŃŎ ହେବŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
କ�ୋŎŘňśľ Ŕହ řଦ ŏକ୍ଷ୍ମł ŇŘŧକ 
ମେଡřକŘŏ କଲେĻକś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
କŎŘōŘĪȄବŘ ଡŘŻŎ କହ řĺƻତିģ 
ତେବେ İନେĪ ଥŘŇŘରେ କ�ŤłŔ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪ ŇȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

	=ŊŘĪȇ  ņźକାŞŎ Ļଣł ŌŝŃ
Ō řŐś Ň ř ňŎ řĹŧ; 

ମେଡřĴାŏରେ ňଡ଼ିĺ ř ŒŊ 
କ�ୋľňŘଡ଼/କśŔśŌୀ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ଦୀର୍ଘ ŮŪ ķƞଟା ňରେ ĬƴଧାŎ ହେŏŘ କ�ୋľňŘଡ଼ 
ĶśŏŌ ř Ļଳ ɂňŘŃରେ Ň řଖ�ୋĻ Ŕ řĩĪİŔİȜ‌ ŔବĪŇɵପେକɟŎ ĩକŘŒ ଚ�ŤņśŎୀƉ 
ŌŝŃŞŅହģ ŬŲ ବର୍ଷୀŧ  ĩକŘŒ ଚ�ŤņśŎୀ ହŎ řŧŘłŘ Ĩଞ୍ଚଳŎ ବŊୋŏř ĻłŘňଡřĺ řģ  ସେ 
ĺŃ řŒĶଡ଼ ŇĶŎŇŘŎ Œ řǛପାଞ୍ଚଳରେ  କŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ȅଲେģ ŭ ŌŘŔ ňŜର୍ବŎś  ବ řବŘହ କŎ řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟ Ŕହକର୍ମୀŌŘŇƉ Ŕହ řŃ Ŏବ řବŘŎ ଦ řŇ ବś ŏ řବŘକś Ķśଳś Ōୀ ĩŔ řȄବŘ ବେଳŐ 
ĻଳɂňŘŃ Ōƺକś ĵŔ ř ňť଼ିȄଲେģ କ�ୋľňŘଡ଼ ĨƆନିŒŌ ବ řŋŘĶ, ĲȺରାȜ‌ ľ řȟ‌ କ�ୋľňŘଡ଼ 
ňśŏ řŔ ŇĶŎŇŘŎ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ ଦୀର୍ଘ ŮŪ ķƞଟାŎ  ňŎ řଶ୍ରŌ ňରେ ňŘł ř ŋ řŃରେ ňଥŎ ŃଳŐ 
ĹŘň ř ହŕୋĪȄବŘ ōବŘŇƉ ŌŝŃ ŒŎୀŎକś ĬƴଧାŎ କŎ řȄଲେģ କ�ୋľňŘଡ଼ ମେଡřକŘŏରେ 
ପ�ୋǦŌľȟ‌ କŎ ř  କ�ୋľňŘଡ ňśŏ řŔ İକ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ ř ŌŝŃŞŅହକś ବ୍ୟବଚ୍Ɛଦ 
ňରେ ňŎ řବŘŎକś ହସ୍ତାନ୍ତŎ କŎ řĺ řģ 

କ�ୋŎŘňśľ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାňŘଳ Ōନ�ୋĻ ŔŃ୍ୟŵŘŇ ŌହŘĻŇ 
କ�ୋŎŘňśľ ବɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବ řŋ řǈ ȰରାŌ ňŎ řଦର୍ଶŇ କŎ ř ବ řŋ řǈ ĬǈŧŇ ŌŜଳକ କŘର୍ଯ୍ୟŎ 
ŔŌୀſଷା କŎ řĺƻତିģ ŔŌŧŔୀŌŘ Ōƺରେ କŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ କŎ řବŘକś ବ řŋŘĶୀŧ ĨȅକŘŎୀଙ୍କୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪĺƻତିģ ǶŧĦ ŔହŘŧ řକŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ ŔଦŔɹୟାଙ୍କୁ  Įł İବĦ ହ řŃŘȅକŘŎୀଙ୍କୁ  
ŋତ୍ତା ɂଦŘŇ କŎ řବŘ Ŕହ ସେŌŘŇƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řĺƻତିģ  ňରେ ŌŘଥŘŏňśľ 
ǱଥିŃ ȰରାŌୀł Œ řଳ୍ପ ĬଦɹୟାŇŎ ĬȘ‌ķŘľŇ କŎ řȄଲେģ କ�ୋŎŘňśľ ବɰȇ‌ Ĩƺſଷା ŇŌ řŃŘ 
ŌŘļୀ Ĳ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅକŘŎୀ ଡ. ŞŅବŘŒ řœ ଗ�Ťଡ଼ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

Ķśŏś ŌŚ ĻŐɂňାŃରେ Ň řଖĵୋĻ 
İȧ ĩĪଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ
	=ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŞŎ ňର řŊŘରĴś ŕǯତାƻର

କ�ୋŎାňśľ Ŋɰȇ ରେ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ĬǈŧŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔŌŚſŘ

ବŊţňŘŎୀĶśଡŘ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĶśłŘƬକ ବ řକŘŒ, Œ řſଷାŇś ଷ୍ଠାŇŎ 
ĬǈŃ ř İବĦ Ŕର୍ବେŘňŎ ř Œ řſଷା ବ୍ୟବǱଥାŎ Ŕśଦŝ Ŧ଼ୀକŎł ňŘĪĥ ବହś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňଦକ୍ଷେň 
ଗ୍ରହł କŎŘōŘĬĺ řģ କ řƻତୁ କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ବŊţňŘŎୀĶśଡŘ ବɰକରେ Œ řକ୍ଷକ ĨŋŘବ ଯ�ୋĶśĥ 
ĩଣ୍ƟĪĺ ř  Œ řſଷା ବ୍ୟବǱଥାģ କĴĬĥĿ ř Œ řକ୍ଷକ Ń ĩĬ କĴĬĥĿŘରେ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷକ ňଦବୀ 
ĵŘŏřňť଼ିĺ řģ ňśł ř ŎŘŃ ř ňŘĪଲେ ମେȸ ରିକ ňŎୀſଷା ȄବŘ ବେଳŐ Œ řକ୍ଷକ ŌŎś ť ଼ି Ōƺରେ 
İବେ ňŎୀſଷା ĹŘŏřବŘକś ȄବŘ ŇĻŎକś ĩŔ řĺ řģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷକ ŇȄବŘ ହŘĪǭକୁŏ Ķśť ଼ିକରେ 
କ řňŎ ř ŌŘȸ ରିକ ňŎୀſଷା ňŎ řĹŘଳŇŘ ହେବ  ŃŘହŘକś ନେĪ Œ řକ୍ଷକ Ĳ ĨŋřŋŘବକ Ĺřƻତାରେ 
ňଡřĺƻତିģ ବŊţňŘŎୀĶśଡŘ ବɰକରେ ମ�ୋľ ūųľ ř ହŘĪǭକୁŏ ȄବŘବେଳŐ ŌŘȸ ରିକ ňŎୀſଷା űľ ř 
ସେଣ୍ଟŎରେ ବ୍ୟବǱଥା କŎŘōŘĪĺ řģ ବŘŏřĶŘĥ İȧ‌İȧ‌ଡř ହŘĪǭକୁŏ, ବŊţňŘŎୀĶśଡŘ ହŘĪǭକୁŏ, 
ŎŘŌĶ řŎ ř ଗ�ୋňŘଳ ହŘĪǭକୁŏ, କŘକŏପ�ୋť଼ା ହŘĪǭକୁŏ, ĶśǗମା İŔİŔଡř ହŘĪǭକୁŏ, 
Ķśପ୍ǊǢŎ ହŘĪǭକୁŏ İବĦ ľŘଙ୍ଗିŇ řĶśଡŘ ହŘĪǭକୁŏରେ ŌŘȸ ରିକ ňŎୀſଷା ŞŅବେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀģ  
ହେଲେ କĴବଳ ବŘŏś ĶŘĥ İŔİŔଡř ହŘĪǭକୁŏକś ĺŘଡ řŞŅଲେ ବŘଳକŘ ŔŌସ୍ତ ହŘĪǭକୁŏରେ 
ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷକ ňଦବୀ ĵŘŏř ňଡřĺ řģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷକ Ň ȄବŘ ହŘĪǭକୁŏ Ķśť ଼ିକରେ କ řňŎ ř ŌŘଟ୍ରȇ‌ 
ňŎୀſଷା ňŎ řĹŘଳŇŘ ହେĬȄବ ŃŘହŘକś ନେĪ Œ řକ୍ଷକ Ĳ ĨŋřŋŘବକ Ĺřƻତାରେ ňଡřĺƻତିģ

Ĭର୍ȁŐା ŌśŅś ŏ ř Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେଡř Ōŕ řŐା 

Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ŔŋାନେȽରୀ

	=ରŘŃ ř ňŘŕ řଲŏ ŌŘȸ ରିĴ ňରŚſଷା
 ĨȅĴାĦŒ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ଖାŏř 

ňଡřĺ ř Œ řକ୍ଷĴ, ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ 
	=ňରŚſଷାĴś ନŇĪ Ĺřନ୍ତାŞŎ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ūűģŬ (ŔŌ řŔ):
 

ŌŘŏକŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ĩଦର୍ଶ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
İŌŋř ūŰ ĶŘĥ ǱଥିŃ କĴନ୍ଦୁňȽ ଗ�ୋଦŘŌ 
ňŘǢŎ୍ରୁ  ĬƥŌ ବ řଶ୍ୱାŔ ŇŘŌକ ōśବକŎ 
ŌŝŃŞŅହ ĬƴଧାŎ ķľłŘରେ ଦś ĪĻł 
ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ କŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
କŎ řĺ ř ପ�ୋŏřŔģ ପ�ୋŏřŔ Ň řକľŎś  
Ō řଳ řȄବŘ Ńଥ୍ୟ ĨŇś ōŘŧୀ, Ĩŋ řōśŻ ŔŌୀŎ 
ବŊţଦ୍ୟ İବĦ ŌŝŃ ĬƥŌ ବ řଶ୍ୱାŔ ķŇ řǨ ବǄଧୁ 
Ȅଲେģ କ�ŤłŔ ř ķର�ୋĪ ŔŌŔɹୟା ଯ�ୋĶśĥ 
Ĩŋ řōśŻ ŔŌୀŎ ବŊţଦ୍ୟƉ ňƩନୀ ŃŘଙ୍କୁ  
ĺŘଡ ř ĶŃ Ű ବର୍ଷ ņŎ ř ĨŏĶŘ ŎହśȄଲେģ 
ĨŋřōśŻ ŔŌୀŎ ବŊţଦ୍ୟ ŃŘƉ ň řŃŘŌŘŃŘ 

İବĦ ň řŏŘŌŘŇƉ Ŕହ řŃ ŎହśȄବŘ 
ବେଳŐ Ĩନେକ ŔŘŌୀରେ ସେ ŌŝŃ ĬƥŌ 
ବ řଶ୍ୱାŔƉ ķŎକś ōŘĬȄଲେģ ŌŝŃ ବ୍ୟକ୍ତି Ɖ 
ķŎକś ō řବŘ ŔŌŧରେ ĨŋřōśŻ ŔŌୀŎ 

ĬƥŌƉ ǰŚƉ ɂŃ ř କśଦŝ ଷ୍ଟି  ňକŘĪବŘ Ŕହ 
ବŘŎŌɲୱାŎ ଫŉୋȚ‌ କŎ ř ŔǑର୍କ ŎȃବŘ ňŘĪĥ 
କହśȄଲେģ ĬƥŌ ବ řଶ୍ୱାŔƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ 
ŃŘƉ ǰŚƉ Ŕହ ŔǑର୍କ Ň řବ řଡ ହେବ ŋŘବ ř 
Ĩŋ řōśŻ ŔŌୀŎ ĬƥŌଙ୍କୁ  ହŃɹୟା କŎ řବŘକś 
ଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄଲେģ İନେĪ ସେ ŃŘƉ 
Ŕହଯ�ୋĶୀ Ĩŋ ř ŌśĻś ŌଦŘŎଙ୍କୁ  କହ řȄଲେģ 

Ĩŋř ňǠ ଚିŌବƍŎ ବŘŔୀନ୍ଦା ହŕୋĪȄବŘ 
ବେଳŐ İȟ‌ŋ ř ūű ȰରାŌରେ Ĭŋŧ Ō řŒ ř 
İକ Ş�ୋକŘŇରେ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎś Ȅଲେģ 
ĬƥŌ ବ řଶ୍ୱାŔଙ୍କୁ  ହŃɹୟା କŎ řବŘକś Ĩŋ řōśŻ 

Ĩŋř ŌśĻś ŌଦŘŎ ňĹŘŒ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ଦŘବ ř 
କŎ řȄଲେģ କ řƻତୁ Ĩŋ řōśŻ ŔŌୀŎ ŌŝŃକଙ୍କୁ  
ହŃɹୟା କŎ řବŘ ňŘĪĥ ĹŘଳ řŒ ହĻŘŎ ľଙ୍କା 
ŞŅବŘକś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŞŅĪȄଲେģ ĶŃ 
ଫେବŝ ĩŎ ř Ůରେ ĨŋřōśŻ ŔŌୀŎ ବŊţଦ୍ୟ 
İବĦ Ĩŋř ŌśĻś ŌଦŘŎ ŌŝŃକଙ୍କୁ  ହŃɹୟା 
କŎ řବŘକś ଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄଲେģ ସେହ ř 

ଦ řŇ ŔǄଧ୍ୟାରେ İŌŋř ūŰ ȰରାŌ କĴନ୍ଦୁňȽ 
ଗ�ୋଦŘŌ Ň řକľରେ ŌŝŃକ ĬƥŌଙ୍କୁ  
ଡŘକ ř ନେĪ Ōଦ୍ୟňŘŇ କŎŘĪȄଲେģ İହ ř 
ŔŌŧରେ ĨŋřōśŻ Ĩŋř ହĿŘȖ‌ ĬƥŌଙ୍କୁ  
କŘŃ ř ŔŘହŘō୍ୟରେ ବŘŎŌɲୱାŎ ĩକ୍ରŌł 
କŎ řȄଲେģ ଫଳରେ ĬƥŌƉ ķľłŘ 

ସ୍ଥଳରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŏŘģ ňରେ ĨŋřōśŻ 
ŔŌୀŎ ବŊţଦ୍ୟ İବĦ Ĩŋř Ĭŋŧ ŃŘƉ 
ŌŝŃŞŅହକś ľŘł ř ĩł ř ŃŘƉ Ĺňŏ İବĦ 
ମ�ୋବŘĪȢ‌ ଫŉୋȚ‌ ନେĪ ĹŘŏř ōŘĪȄଲେģ 
ĨŋřōśŻ ŔŌୀŎ ବŊţଦ୍ୟ ŃŘƉ Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘ 
ĨŇś ōŘŧୀ Ĩŋ řōśŻ Ĩŋřକś  Ń řŎ řŒ ହĻŘŎ 
ľଙ୍କା Ōƺ ŞŅĪȄଲେģ İହŘňରେ Ĩŋř 
ňǠ ଚିŌବƍ ňଳŘĪȄବŘ ବେଳŐ ňśŏ řŔ 
ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ କŎ ř İହŘŎ ňର୍ଦ୍ଦାଫŘŔ କŎ ř 
ňǠ ଚିŌବƍŎś  Ĩŋ řōśŻ Ĩŋř İବĦ İŌŋř 
ūŰରେ ŎହśȄବŘ Ĩŋ řōśŻ ŔŌୀŎକś Ķ řŎଫ 
କŎ ř ĩĻř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł କŎ řȄବŘ ନେĪ 
ଥŘŇŘ ĨȅକŘŎୀ Ŏ řĶŘŇ କ řଣ୍ଡୋ ŔŜĹŇŘ 
ŞŅĪĺƻତିģ

ŎŘŧĶť଼ା,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା 
ūų ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହେବ ŌŘȸ ରିକ 
ňŎୀſଷାģ ūų ŃŘŎ řĵŎś  ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭ ŃŘŎ řĵ 
ōŘİ ŌŘȸ ରିȇ‌Ţ‌ ňŎୀſଷା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେବģ  
İȄňŘĪĥ ŎŘŧĶť଼ା ĻřŏŘରେ ŔŌସ୍ତ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ଶେœ ହŕୋĪĺ řģ Ļřǟଲାରେ ĹଳřŃ 
ବର୍ଷ ŰŮľ ř ňŎୀſଷା କĴନ୍ଦ୍ରରେ ūŬ ହĻŘŎ 
Űųū Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎୀſଷା ŞŅବେģ 
Ļřǟଲାରେ ůųľ ř ňŎୀſଷା କĴନ୍ଦ୍ରରେ 
ūū ହĻŘŎ Ųůų Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ରେĶśŏŘŎ Ĳ İƃରେĶśŏŘŎ ňŎୀſଷା 
ŞŅବେģ ସେହ řňŎ ř Ļřǟଲାରେ ŎŘĻ୍ୟ ŌśŻ 
ବ řଦɹୟାଳŧ ňକ୍ଷŎś  ůľ ř କĴନ୍ଦ୍ରରେ ŲŭŬ 
Ļł ňŎୀſଷା ŞŅବେģ İȄňŘĪĥ Ļřǟଲାରେ 
ūūľ ř ନ�ୋଡŘŏ ସେଣ୍ଟŎ କŎŘōŘĪĺ řģ ɂŃ ř 

ବɰକ Ōśĵɹୟାଳŧରେ ȄବŘ ହŘĪǭକୁŏରେ İହ ř 
ନ�ୋଡŘŏ ସେଣ୍ଟŎ କŎŘōŘĪĺ řģ İହ řŔବś  
କĴନ୍ଦ୍ରରେ କଡŘ ŔśŎſଷା ବ୍ୟବǱଥାରେ 
ɂŒɨňȽ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ନ�ୋଡŘŏ 
ସେଣ୍ଟŎରେ ŬŮ ķƞଟିĩ ňśŏ řŔ ɂହŎŘ Ŕହ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŇĻରେ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ĩŔƻତା 
ūų ŃŘŎ řĵରେ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ ňŎୀſଷା 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେବģ ɂŃ řଦ řŇ ŔକŘଳ ųľŘŎś  
ŔŘଢŁ ūūľŘ ōŘİ ňŎୀſଷା ହେବģ ତେବେ 
Ķł řŃ ňŎୀſଷା ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řŻ ūů Ō řŇ řȑ‌Ţ‌ 
ŔŌŧ ଦřĩō řବģ ňŎୀſଷା ŒŘƻ ତିŒŝƌଳŘ Ŕହ 
ňŎ řĹŘଳŇŘ ňŘĪĥ ŰŮ Ļł ĨବĻŎŋŎ 
Ĳ ŰŮ Ļł ňŎୀſଷା ŔśňŎ řŇଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ 
Ň řŧśŻ କŎŘōŘĪĺ ř ବŊୋŏř ĻřŏŘ Œ řſଷା 
ĨȅକŘŎୀ ŎŘŌĹନ୍ଦ୍ର ŇŘହŘକ କହ řĺƻତିģ

କେǁଦୁňȽ ଗĶୋŅŘŌ ňŘǢର୍ ǻ ō śŊĴƉ ŌŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର ķľଣŘ

ŔାƍŎ ǰ୍ରୀĴś ňାĪŊାĴś ŔାƍĴś ŕŃ୍ୟା; Ŭ Ķ řŎŉ

ŮŪ ŕĻŘର ľଙ୍କାŞŎ ହ�ୋĪȄଲŘ ŕŃ୍ୟା ŀ řଲ 

ŎାŧĶଡା Ļřǟଲାରେ Ōାȸ ରିȇ Ţ  ňŎŚſŘ 
ଦେବେ ūŬŰųū ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 

ŌŘŏକŘŇĶ řŎ ř,ūűģŬ(ŔŌ řŔ): ĶŃ 
ŒŇ řବŘŎ ŃଥŘ ūŮ ଫେବŝ ĩŎ řରେ 
ŌŘŏକŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŌŘȄŏř ĿŘŎś  Ů କ řŌ ř 
ଦŜ Ŏରେ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňଥ ŭŬŰରେ 
ĨବǱଥିŃ Ĭଦś ŏ řବେଢŘ ȰରାŌ Ň řକľରେ 
İକ Ōର୍ମƻତୁଦ Ŕଡକ ଦś ର୍ଘľłŘରେ 
କĴŒବ ଗ�Ťଡ ŇŘŌକ Ļଣେ ବ୍ୟକ୍ତି Ɖ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŏŘģ ŃŘƉ ŔǑର୍କୀŧ 
ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର ŌŘହŘňŘଳ řĩ  ĶśŎś ŃŎ ŋŘବରେ 
ĩହŃ ହŕୋĪ Ĺ řକ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ İହ ř 
ଦś ର୍ଘľłŘ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňଥ ŇĦ ŭŬŰ 
ରେ ȄବŘ ĵŘŏĵŌŘ İବĦ Ň řŌɨŌŘŇŎ 
ŎŘସ୍ତା ଯ�ୋĶśĥ ହŕୋĪȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
İନେĪ ĻřǟଲାňŘଳ ସ�ୋମେŒ କśŌŘŎ 

ĬňŘଧ୍ୟାŧ  ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňଥŎ ŌŎŘŌŃ ř, 
Ŏକ୍ଷłŘ ବେକ୍ଷł İବĦ ŔĿřȇ‌ ŔŜĹŇŘ 
ଫଳକĶśଡ řକś  Ŀ řȇ‌ ŋŘବରେ ɂଦର୍ଶିŃ 
କŎ řବŘ Ň řŌନ୍ତେ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňଥ 
ĬňĵƠ ŌŘŏକŘŇĶ řŎ ř İବĦ  ĻŘŃୀŧ 
ŎŘĻňଥ ଡřŋ řĻŇ ĻŧňśŎଙ୍କୁ  ବŘŎŌɲୱାŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪȄଲେģ ŃଥŘň ř ŔĦňŝŻ 
ବ řŋŘĶ କŘର୍ଯ୍ୟŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହł କŎ řବŘ 
ଦ řĶରେ କ�ŤłŔ ř ŃƪŎŃŘ ɂକŘŒ 
କŎ řŇȄଲେģ ତେłś ĬŻ କŘର୍ଯ୍ୟରେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ Ŀ řକŘଦŘŎƉ ବ řŎś ଦ୍ଧରେ ŌŘȄŏř 
ଥŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ ଦŘŧŎ କŎŘōŘĪĺ řģ 
ŃȖ‌Ŕହ řŃ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňଥ ĬňĵƠ 
ŌŘŏକŘŇĶ řŎ ř Ĳ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňଥ 

ĻŧňśŎ ଡ řŋ řĻŇ ĨȅକŘŎୀƉ ŔମେŃ 
Ŀ řକŘଦŘŎଙ୍କୁ  ŋŘŎŃୀŧ ŇŘĶŎ řକ ŔśŎſଷା 
ŔĦହ řŃŘ ŬŪŬŭŎ ņŘŎŘ ūů ĨŇś ōŘŧୀ 
İକ Ŕପ୍ତାହ Ōƺରେ ଗ�ୋବ řǁňŘǟଲୀ ĿŘŎś  
ମ�ୋľś  ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌସ୍ତ ĵŘŏĵŌŘ, ĻŘŃୀŧ 
ŎŘĻňଥŎ Ŏକ୍ଷłŘ ବେକ୍ଷł İବĦ ŔĿřକ 
ŔŜĹŇŘ ଫଳକ Ķśଡ řକś  Ŀ řȇ‌ ŋŘବରେ 
ɂଦର୍ଶିŃ କŎ řବŘ ňŘĪĥ ĬňĻřǟଲାňŘଳ ŃଥŘ 
ŌŘŏକŘŇĶ řŎ ř ĬňĵƠ ଦଣ୍ଡାȅକŘŎୀ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪĺƻତିģ İହ ř Ň řର୍ƳଦେŒକś  ȃŏŘň 
କଲେ ŋŘŎŃୀŧ Ňɹୟାŧ ŔĦହ řŃŘ ŬŪŬŭ 
Ŏ ņŘŎŘ ŬŬŭ ĨŇś ōŘŧୀ କŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ଗ୍ରହł କŎŘō řବ ବŊୋŏř ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ŔŜĹŇŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ

ĻŧňśŎ,ūűģŬ(ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ 
ŔଦŎଥŘŇŘରେ Ļଣେ Ŭū ବର୍ଷିŧŘ 
ōśବŃୀଙ୍କୁ  ବ řବŘହ ɂଲ�ୋŋŇ ŞŅĵŘĪ 
ବŘŎŌɲୱାŎ ଦś Ǥର୍ମ କŎ řȄବŘ ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ňୀଡ řŃŘƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କ୍ରମେ ĨŋřōśŻ ǱଥାŇୀŧ 
ŔŘŇ ĻřĬŇŘ ȰରାŌŎ ŌŇ ňŎĻŘƉ 
ŇŘŌରେ ଥŘŇŘରେ ňśŏ řŔ İକ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻ ŃŘଙ୍କୁ  
ବ řବŘହ ɂଲ�ୋŋŇ ŞŅĵŘĪ ĶŃ İକ 
ବର୍ଷ ହେŏŘł ř ŃŘƉ Ŕହ ŔǑର୍କରେ 
Ŏହ řȄଲେģ ōśବŃୀଙ୍କୁ  ନେĪ ĨŋřōśŻ 
Īନ୍ଦ୍ରବŃୀĿŘରେ Ŏହ řĩŔśȄଲେģ ōśବŃୀ 
Ļłକ Ķର୍ଭବŃୀ ହେବŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ବ řବŘହ 
କŎ řବŘକś ōśବŃୀ ĹŘň Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řȄଲେģ 
କ řƻତୁ ōśବକ ĬŻ ĺś ĩ ŃŘƉŎ Ňś ହେĥ 
İବĦ ସେ ବ řବŘହ କŎ řବେ ŇŘହ Ȁ ବŊୋŏř 
କହ ř ōśବŃୀଙ୍କୁ  ĶŘଳ řĶśŏĻ କŎ řȄଲେģ  
Ĩŋ řōśŻƉ ଦś Ī ŋĬłୀ Ōƺ ňୀଡřŃŘଙ୍କୁ  
ĶŘଳ řĶśŏĻ କŎ řȄବŘ ନେĪ ňୀଡřŃŘ 
İŃŏŘରେ ଦର୍ଶାĪĺƻତିģ ňୀଡ řŃŘƉ 
İŃŏŘ କ୍ରମେ ŔଦŎଥŘŇŘରେ İକ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎŘōŘĪ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ 
କŎŘōŘĪĺ řģ  

ଯśŊŃŚƉକୁ Ŋ řŊାŕ 
ɂଲ�ୋŋŇ 

ଦେଖାĪ ɂŃାŎłା  

ĨŌɲୱାଦଳŘ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧŘĶଡŘ 
Ļřǟଲା ĨŌɲୱାଦଳŘ ଥŘŇŘ କŘକଡŌɲୱା 
ĺକ Ň řକľରେ ŎŘସ୍ତାରେ ĹŘŏř ĹŘŏř 
ōŘĬȄବŘ ବେଳŐ Ōହ řଳŘƉ ହŘŃŎś  
ŋɹୟାŇ řľ ବɹୟାĶ ļŘମ୍ପି  ନେଲେ ଦś ର୍ବୃ ƥģ 
ŏś ľŎ Œ řକŘŎ ହŕୋĪȄବŘ Ōହ řଳŘ 
Ļłକ ହେଲେ ĨŌɲୱାଦଳŘ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŎŘłୀň řଣ୍ଡା ňƗଚାŧŃ କŘକଡŌɲୱା ȰରାŌŎ 
Ňୀଳƻତି କśŌŘŎģ Ōହ řଳŘ ĻłƉ Ň řĻ ķŎś  
କ�ŤłŔ ř କŘŌରେ ĹŘŏř ĹŘŏř ĨŌɲୱାଦଳŘ 
ōŘĬȄବŘ ବେଳŐ Ļଣେ ଦś ର୍ବୁ ƥ Ōହ řଳŘ 
ĻłƉ ňĺňľś  ņźକା ŞŅବŘ ŞŅବŘŎś  
ŃଳŐ ňଡřōŘĪȄଲେģ İହŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ନେĪ ଦś ର୍ବୁ ƥ ĻłƉ ŃŘƉ ହŘŃŎś  
ŋɹୟାŇ řľ ବɹୟାĶ ļŘମ୍ପି  ନେĪȄବŘ ସେ 
ĨŌɲୱାଦଳŘ ଥŘŇŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řĺƻତିģ ĬŻ ŋɹୟାŇ řľରେ Ŭŭ ହĻŘŎ 
ľଙ୍କା ମ�ୋବŘĪŏ ଫŉୋŇ Ŏହ řȄବŘ 
Ōହ řଳŘ ĻłƉ ɂକŘŒ କŎ řȄବŘ ବେଳŐ 
ķľłŘ ସ୍ଥଳରେ ĨŌɲୱାଦଳŘ ପ�ୋŏřŔ 
ňହƗ ଚି Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ

Ōŕ řŐାଙ୍କ 
ŋ୍ୟାŇ řȑ  ļାǑ ପି 
ନେଲେ Ņś ର୍ବୁ ƥ 

	<İȚ İȌ  ĨȅĴŘରŚ Ĳ Ŀ řĴŘŅŘରଙ୍କୁ  ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ନ řର୍ƳଦେŒ

ŔǊତାŕରେ ଗ�ୋŊ řǁňାǟଲୀ-ମ�ୋľś  ŎାǯତାŎ 
ଖାŏଖŌା ŌŎାŌŃ ř ĴŎ

ŎŘŧĶť଼ା,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌƍଳବŘŎ ŎŘŧĶť଼ା-ଜେକĴňśŎ ŎŘସ୍ତା 
କଡ଼ରେ ȄବŘ Ŏ řŏŘİŇɵ ପେଟ୍ରୋŏ ňǑĿŘରେ ଦś Ī ବŘĪକ Ōƺରେ 
ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ņźକା ହŕୋĪȄŏŘģ ସେȄŌƺŎś  ଗ�ୋľ řİ ବŘĪକରେ ବŔ řȄବŘ 
Ļଣେ ŇŘବŘଳକ ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ĺ řľ řକ ř ňť଼ିȄବŘ ବେଳŐ ŃŘƉ Ĭňରେ 
ȸରାକɟŎ ŌŘଡ ř ō řବŘŎś  ķľłŘ ସ୍ଥଳରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŏŘģ 
ŌŝŃ ŇŘବŘଳକ Ļłକ ହେଲେ କŘŒୀňśŎ ବɰକ ŌŘଣ୍ଡିବ řŔ ř ȰରାŌŎ 

ŎŘଜେŒ ବŘȉ‌(ūů)ģ ଦś ର୍ଘľłŘ ňରେ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକ ŎŘଜେŒଙ୍କୁ  
ĬƴଧାŎ କŎ ř ŎŘŧĶť଼ା ĻřŏŘ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řƮସାଳŧକś ňĿŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ଡŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ କŎ řȄଲେģ ଦś Ī ଦ řŇ 
ňରେ ĶśŎś ବŘŎ ŌŘȸ ରିକ ňŎୀſଷା ŞŅĪଥŘନ୍ତେ ŎŘଜେŒģ ŔǑର୍କୀŧ 
ŋŘĪ ŋŘĬĻƉ Ŕହ řŃ ସେ Ň řĻ ĶŘĥକś ōŘĬȄଲେģ ĵବŎňŘĪ 
ĹŘନ୍ଦି ŏ ř ପ�ୋŏřŔ ķľłŘସ୍ଥଳରେ ňହƗ ଚି Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ

	=Ņś Ī ŊŘĪĴ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା 

ȸରାĴɟŎ ĹĴା Ńଳେ ňଡř Ļଣେ ŌŝŃ 
ଦś Ī ଦ řŇ ňରେ ŞŅĪଥŘନ୍ତେ ŌŘȸ ରିକ ňŎୀſଷା 

କ�ୋŎŘňśľ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľŎś  ŎŘŧĶť଼ା କś ŔĦଯ�ୋĶ 
କŎś ȄବŘ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňଥ ŭŬŰŎ ବŘȰରା ĺକ Ň řକľରେ କŘŎ 
Ŕହ ବŘĪȇ‌ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ  ņźକା ହେବŘ ଫଳରେ ķľłŘ ସ୍ଥଳରେ ବŘĪକ 
ĩର�ୋହୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺ řģ ŌŝŃକ Ļłକ ņŇ କŇ řକŘ (ŭŬ)ģ ସେ 
ବŘȰରା ĺକ Ň řକľ ŇŜĩ କଲ�ୋŇୀŎ ବŘŔୀନ୍ଦା ବŊୋŏř ĻłŘňଡřĺ řģ 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ŌŝŃକ ņŘŇ ȺରାĪŋŎ କŘŌ କŎś ȄବŘ ବେଳŐ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ķŎକś ଫେŎś ȄବŘ ବେଳŐ ବ řňŎୀŃ ଦ řĶŎś  ĩŔ řȄବŘ କŘŎ Ŕହ ŃŘƉŎ 
ņźକା ହŕୋĪȄŏŘģ ķľłŘ ସ୍ଥଳରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŏŘģ ķľłŘ 
ସ୍ଥଳରେ ĹŘňŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŞŅĵŘŞŅĪȄŏŘģ କ�ୋŎŘňśľ ŔଦŎ ňśŏ řŔ 
ķľłŘ ସ୍ଥଳରେ ňହƗ ଚି Ĩȅକ Ńଦନ୍ତ ĹଳŘĪĺ řģ

ŔśŇŘବେť଼ା,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ହŘŏ ŔହŎŘଞ୍ଚଳ ǱଥିŃ ଡ řİŋř ŋ řİŔ ବ řଦɹୟାଳŧŎ ĺŘତ୍ରୀ Ĩŋ řǍସା 
ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇୀ ĻŘŃୀŧସ୍ତŎŎ Ǵ ପିଡ଼ ସ୍କେľ řĦ ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řňରେ ĨƷଭୁ ŃňŜର୍ବ ŔଫଳŃŘ ହŘŔŏ କŎ řĺƻତିģ 
Ĳť଼ିŒŘ Ǵ ପିଡ଼ ସ୍କେľ řĦ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ, ŋś ବନେǢŎ ŃŎଫŎś  ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ɂଥŌ Ǵ ପିଡ଼ ସ୍କେľ řĦ 
ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řňରେ ĨŋřǍସା, Ń řŇ ř ଗ�ୋľ ř Ƕƣଣ୍ଣňଦକ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ର�Ťň୍ୟ ହŘŔŏ କŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃୀŧ 
Ǵ ପିȓ‌ ସ୍କେľ řĦରେ ଦś Īଗ�ୋľ ř Ƕƣଣ୍ଣ ňଦକ ହŘŔŏ କŎ řĺƻତିģ İହ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ଚେନ୍ନାĪରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪȄŏŘģ İȄରେ ĨŋřǍସା ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇୀ ଦś Īľ ř Ƕƣଣ୍ଣ ňଦକ İବĦ Ŏ řଲେ ସ୍କେľ řĦ Ş�Ťଡ଼ରେ ଗ�ୋľ řİ 
ର�Ťň୍ୟ ňଦକ ňŘĪ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେବŘକś ȄବŘ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Ǵ ପିଡ଼ ସ୍କେľ řĦ ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řň Ň řŌନ୍ତେ Ōନ�ୋŇୀŃ ହŕୋĪĺƻତିģ 
İȄňŘĪĥ ŃŘƉŎ ň řŃŘŌŘŃŘ, ňŎ řବŘŎ ବର୍ଗ, ସ୍କେľ řĦ ɂŒ řକ୍ଷକ ŋୀŌସେŇ Ŕ řଦś , ବ řଦɹୟାଳŧŎ Œ řକ୍ଷକ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĳ ହŘŏ ŔହŎŘଞ୍ଚଳବŘŔୀ 
ĨŋřǍସାଙ୍କୁ  Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺƻତିģ  Ĩŋ řǍସାŎ ବŘňŘ Ļଣେ ŔŘŌŘŇ୍ୟ କର୍ମĹŘŎୀ ହŕୋĪȄବŘŎś   Ĩନେକ କ୍ଷେȽରେ Ĩń୍ଥ ବŘņକ ŔŘĻś ĺ ř, ତେłś 
ŔŎକŘŎƉ Ŕହଯ�ୋĶ କ řŌɲୱା ɂŒŘŔŇ řକ Ŕହଯ�ୋĶ Ō řଳ řଲେ ĨŋřǍସା ĲଡřŒŘ ŃଥŘ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ଗ�ŤŎବ ĩł řବŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହŕୋĪňŘŎ řବେ 
ବŊୋŏř ବś ƴ ଧିĻୀବୀŌŘନେ ŌŃ ɂକŘŒ କŎ řĺƻତିģ

Ĵାȡ -ŊାĪȇ  ņźକା; ŊାĪĴ ĩର�ୋŕŚ ŌŝŃ

ସ୍ǭľ řĦରେ ĨŋřǍସା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚଙ୍କ ŔŉŐŃା 
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ŞĴŘŎାňśľ,ūűାŬ(ŔŌ řŔ): 

ĲťřŒŘ ŞĴǂŚŧ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧŎ ĪĦŎŘĻୀ 
ŋŘœŘ Ĳ ŔŘŕŃି୍ୟ ŊŋିŘĶ ňſŎś  ĩŅŊିŘŔୀ 
ŔŘŕŃି୍ୟ, ǶଦେŒୀ ƕଞାŇ ɂłŘŐୀ Ĳ ŔŘĦǭ ŝŃ ିକ 
Ƿ ମୃŃ ି Ŋœିŧରେ Ņś Ī ŅŇିĩି ĻŘŃୀŧ ŔǗ ମିŐŇୀ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ଦେŒŎ Ŋŋିǈି 
ǱଥାŇŎś  ĩŔȄିŊŘ ɂĵɹୟାŃ Œ ିକ୍ଷାŊŃି, ଲŏĵକ 
Ĳ ĶବେœକŌŘନେ ĩŅŊିŘŔୀ ŔŌśŅŘŧƉ 
ŔŌƴୃ ŔŘŕŃି୍ୟ Ĳ ŔŘĦǭ ŝŃ ିକ Ƿ ମୃŃŎି ŔśŎକ୍ଷା 
ନେĪ İŕ ି ŔǗ ମିŐŇୀରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
କŎȄିଲŏģ ĬȘ‌ķŘľŇ ĨŊŔŎରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŌŕŘŎŘĻŘ ɌରୀŎŘŌ Ĺନ୍ଦ୍ର ŋƙ 
ଦେĲ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧŎ ňŜରǻŃŇ କśŐňŃ ି
ŃńŘ ĻŘŃୀŧ ǷମାŎକୀ ପ୍ରାȅକŎłŎ ňŜରǻŃŇ 
Ĩƺſ ŋŘବେ ɂŔƴି ŇୃŃƦŊȘି‌ ɂଫŉŔŎ 
କିଶ�ୋ Ŏ କśŌŘŎ ŊŘŔŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ĨŋŋିŘœł ଦେĪȄଲŏ 
ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ ĨŇś ŅŘŇ ĩୟ�ୋĶŎ ŔŅŔ୍ୟ 
ĲťřŒŘ ŞĴǂŚŧ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧŎ ňŜରǻŃŇ 
କśŐňŃ ି ɂଫŉŔŎ ŔĹŅିŘŇǁ ŌŕŘƻ ତିģ 
Ŋ ିଶେœ ĨŃȄି ŋŘବେ ňŅɭɌରୀ ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ 

ɂŔƴି ĩŅŊିŘŔୀ ŔŘŕŃି ୍ୟିକŘ ŀŘ. ŅŌŧƻତୀ 
ବେɌରା ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ କśŐňŃ ିɂଫŉŔŎ ŇŎŔĦିŕ ĹŎł 
ňƠଡା ĨƺſŃŘ କŎȄିଲŏģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ 
କśŐŔĹŊି ŎŘŞĴŒ କśŌŘŎ ଲŏଙ୍କା Ĳ Ĩର୍ଥ 
ĨȅକŘŎୀ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ସେĿୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
ŔǗ ମିŐŇୀŎ ŔĦଯ�ୋĻିକŘ Ȅଲŏ ĪĦŎŘĻୀ ŊŋିŘĶ 
Ōśĵ୍ୟ ŀŘ. Ňļି୍ଝŎłିୀ Ƚ ରିňŘĿୀģ ŔŋŘňŃƫି 
ĨŋŋିŘœłରେ ɂଫŉŔŎ ňƠଡା କŕȄିଲŏ, 
ĩŅŊିŘŔୀ ŔĦǭŝŃ ି ŋŘŎŃŎ ŔĦōśକ୍ତ ĻŘŃୀŧ 
ňŎĹିŧ ĶĿŇରେ Ōśĵ୍ୟ ŋŜ Ō ିକŘ ŇŋିŘĬĺģି 
ĩŅŊିŘŔୀ ŔĦǭŝŃ ି ňŎȅିରେ Ňś ହେĥ, İŕŘ 

ŋŘŎŃୀŧ ŔĦǭŝŃŎି ĨŊ ିଚ୍ƐŅ୍ୟ ĨĦŒ  ବ�ୋଲି 
ସେ କŕȄିଲŏģ ɂଫŉŔŎ ŊŘŔŘ ĩŅŊିŘŔୀ 
ƕଞାŇŃƦ Ĳ ĻŘŃĶିŃ ସେŇɵ ସିľŋିľିŎି ĶśŎś ƫ 
Ĭଲ୍ǟĵ କŎ ି କŕȄିଲŏ, ĩŅŊିŘŔୀ ŔŌśŅŘŧ 
ŃŘƉŎ ପ୍ରାକୃŃ ିକ ňŎ ିବେŒରେ ŔŊś Ŀś  
ସ୍ୱାŋŘŊ ିକ ŋŘବେ ĻୀŊŇ ōŘňŇ କŎńିŘƻ ତିģ 
ମ�Ťȃକ ňŘŎǑŎ ିକŃŘ, ĩĹŘŎ-ŊĹିŘŎ Ĳ 
ňŎ ିବେŒୀŧ ƕଞାŇ ŔଫŐ Ĳ ŔśŔĦĶĿŃି ƕଞାŇ 
ɂłŘŐୀ ହେĬĺ ି  İŕ ି ŔĦǭŝŃŎି ବ�ţŒǦିģ 
ĩŅŊିŘŔୀ ƕଞାŇŃƦ ŞĴŊŐ ĨŃୀŃŎ 
ĨŊଶେœ Ňś ହେĥ; İŕŘ ňŎ ିବେŒୀŧ ŔƉľ 
ŔŌŧରେ Ǳଥାŧୀ Ĳ ŔŌŘŇŃŘŌŜŐକ ŋŊœି୍ୟŃ 

ĶŦřŊŘରେ ŅĶି Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪńŘİ ବ�ୋଲି ସେ 
ŌŃ ɂକŘŒ କŎȄିଲŏģ  Ōśĵ୍ୟ ĨŋŋିŘœłରେ 
ɂଫŉŔŎ ŌŕŘƻ ତି İŔĩି ňɹୟାŔ ିଫିକ 
ĨƗŐ ŔŕŃି Ĩଷ୍ଟǧଲିĩ, Ň୍ୟୁ Ļିଲɹୟାଣ୍ଡ Ĳ 
ĩମେŎ ିକŘରେ Ŋ ିକŒŃି ĩŅŊିŘŔୀ ŔĦǭŝŃ ି
ŔśŎକ୍ଷାŎ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ 
କŎȄିଲŏģ ŀŘ.ŅŌŧƻତୀ ବେɌରା ŞĴĬĥଝŎ 
Ļିଲ୍ଲାŎ Ļś ĩƍ ĻŘŃŎି ŔŘĦǭ ŝŃ ିକ Ĳ ņŘର୍ȁକ 
ňŘŎǑŎ ିକŃŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎȄିଲŏģ 
ସେ କŕȄିଲŏ ଯେ ĩŅŊିŘŔୀ ŔŌśŅŘŧ ŇĻି 
ĨƗŐରେ ŔŊś Ŀś  ŔśŎକ୍ଷି Ń ĨŇś ŋŊ କŎƻତି, 
ଯେĬĥĿŘରେ ŃŘƉŎ ňŎǑŎŘ Ĳ ĶŎŌିŘକś 
ŔǗମାŇ ŅĩିōŘİģŅś ĪŅŇି ņŎ ି ŬŰľ ି
ŔŌŘŇŘନ୍ତŎ ଟେକɨ ନିକŘȢ‌ ସେŔŇରେ ଦେŒŎ 
Ŋŋିǈି ŞĴǂŚŧ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧŎ 
Ĩଧ୍ୟାňକ Ĳ ĶବେœକŌŘନେ ūůűľ ି
ĶବେœłŘ ňତ୍ର ɂǯତୁŃ କŎȄିଲŏģ ĻŘŃୀŧ 
Ĳ ŊǢିସ୍ତŎରେ ĩŅŊିŘŔୀ ĨƺŧŇକś ĩĶକś 
ŊŦ଼ାĪŊŘŎ ŔƉǛ ŔŕŃି ĬŅōŘňŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧŎ ଲ�ୋକŔǑର୍କ 
ĨȅକŘŎୀ ŀŘ.ଫĶśŇŘń ଭ�ୋĪ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ

ସେŌ řŐ řĶśŀା,ūűାŬ(ŔŌ řŔ): 

ĻŧňśŎ ǱଥିŃ ŊȮିŌ ଦେŊ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ 
ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻŃି ĩƻħ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧ 
କ୍ରୀť଼ା ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ ସେŌŐିĶିśť଼ା 
ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ĪŃŕିŘŔ 
Ŕୃଷ୍ଟି  କŎĺିƻତିģ İŕ ି ĨŋŜ ŃňŜରǻ ŔଫŐŃŘ 
ňŘĪĥ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ଝŘŇɵ ସି 
ŔĦିŕ ŔŌସ୍ତ Ŋ ିଜେŃŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŕŘର୍ଦ୍ଦିକ 
ĨŋŇିǁŇ ĻłŘĪĺƻତିģ କ୍ରୀŀŘ Œſିକ 
(ňĪିľ)ି ŕŎ ɂŔŘŅ ňŃƉି Ņſ ňŎĹିŘŐŇŘ 
Ĳ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇରେ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ କ୍ରୀť଼ାŊŃି 
ŌŘନେ İŕ ି ŔଫŐŃŘ ŕŘŔଲ କŎŊିŘରେ 
ŔſŌ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ ĺŘȽରୀ 
ŅŐ ŔŘŌȰ ରିକ Ŋ ିଜେŃŘ ( ଗ୍ǽň Ĺɹୟାମ୍ପି ŧŇ) 
ହ�ୋĪ ŇĻିŎ କ୍ରୀť଼ା ŅſŃŘŎ ňŎĹିŧ 

ଦେĪĺƻତିģ İŕ ି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ 
Ĺɹୟାମ୍ପି ŧŇ ହ�ୋĪĺƻତି ŎŘłୀ ňŘłģି ସେ 
ūŪŪ ŌľିŎ ଦ�Ťଡ଼ Ĳ ଲŌɲ ŀĨିŘĥରେ ɂńŌ 
ǱଥାŇ ĨȅକŘŎ କŎ ି ŇĻିŎ ɂŃŋିŘŎ ସ୍ୱାſŎ 
Ŏȃĺƻତିģ ŌŕŐିŘ Ŋର୍ଗରେ ŅŐĶŃ Ŋ ିଜେŃŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĺŘȽରୀŌŘନେ ହେଲŏ ŎŘłୀ ňŘł,ି 
ଲି ŌŘ ȃଲ୍ଲୋ, ଲି ň ି ŌŘƠଡିଙ୍ଗି, ň Ŝର୍ଣି ŌŘ Ŋś Ŏś ť ř 
Ĳ ŔśକŘƻ ତି ȃŇ Ŋś ŀģି ŔśକŘƻ ତି ȃŇ Ŋś ŀ ି Œର୍ଟ 

ଫś ľ ରେ ƶ ୱିŃୀŧ Ĳ ĻŘଭେଲିŇ ଥȾରୋ ରେ 
ŃୃŃୀŧģ ň Ŝର୍ଣି ŌŘ Ŋś Ŏś ť ř ŀ ିସ୍କŔ ଥȾରୋ ରେ 
ŃୃŃୀŧģ ଲିň ି ŌŘť řଙ୍ଗି ŬŪŪ ŌľିŎ ଦ୍ୱୋŀ 
ରେ ɂńŌ, ŮŪŪ ŌľିŎ ରେ ƶ ୱିŃୀŧ ǱଥାŇ,Ĳ 
ଲŌɲ ť řĨŘĥ ରେ ŃୃŃୀŧ ŕŘŔଲ କŎĺିƻତିģ 
ňśŎś œ Ŋର୍ଗରେ ɂŔŘŅ ĻŘŇ ି ūůŪŪ ŌľିŎ 
Ĳ ŲŪŪ ŌľିŎ ଦ�Ťଡ଼ରେ ɂńŌ ǱଥାŇ 
ŕŘŔଲ କŎ ି ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧ ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ 

ĩłĺିƻତିģ Ŋର୍ଚ୍ଛା Ň ିକ୍ଷେň (ĻŘଭେଲିŇ ଥȾରୋ)
ରେ ŇŎŔĦିŕ ŌŘଝି  ɂńŌ İŊĦ ŊŘŊś ଲŘ 
ŌŘଝି  ƶ ୱିŃୀŧ ǱଥାŇ ĨȅକŘŎ କŎĺିƻତିģ ȸ ରିňଲ 
Ļମ୍Ţ‌ରେ ĵĶňŃ ି ňŘଙ୍ଗି ŃୃŃୀŧ ǱଥାŇରେ 
ŎŕȄିଲŏģ ňśŎś œ Ŏ ିଲŏ ŅŐ ŮūŪŪ,Ĳ 
ŮŮŪŪ ŌľିŎ ଦ�Ťଡ଼ରେ ƶ ୱିŃୀŧ ǱଥାŇ 
ŕŘŔଲ କŎĺିƻତିģ İŕ ି ūŭ Ļł କ୍ରୀŀŘŊȖି‌ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ĩŇś ǨଠାŇ ିକ 
ŋŘବେ ňśǪŌŘଲ୍ୟ Ĩର୍ପł Ĳ Ō ିଷ୍ଟାǈ ŊƞŇ 
କŎ ି ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ କŎȄିଲŏģ İŕ ି ıŃŕିŘŔ ିକ 
ŊĻିŧ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧ ňŘĪĥ Ķରǻ Ĳ ଗ�ŤŎŊŎ 
Ŋœିŧ ବ�ୋଲି ସେ ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ କŎĺିƻତିģ କ୍ରୀť଼ା 
Œſିକ Ɍରୀ ŕŎ ɂŔŘŅ ňŃ ି ,କ୍ରୀŀŘ ŊŋିŘĶŎ 
Ĭň ŔŋŘňŃ ି ŒŊିŘŒœି ňƛŇŘŧକ, Ĳ 
ର�ୋŇŘŐୀ ŇŘŧକƉ ĨŊŅŘŇକś  Ōƺ ସେ 
ŋŜ ŧŔୀ ɂŒĦŔŘ କŎĺିƻତିģ 

ŞĴǂŚŧ Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧରŎ ĻାŃୀŧ ŔǗ ମିŐŇୀ 

­ĩŅřŊŘŔŚ ƕଞାŇ ňŎǑŎŘ ǱଥାŧŚ ŋŊ řœɹŃŎ ňń ɂŅŒǻĴ® 

ଲƁ୍ମୀňśŎ,ūűŘŬ(ŔŌŔି): ŒŊିŎŘȽ ରିରେ ଲƁ୍ମୀňśŎ 
Ŋɰକ କśǕ ଭିŞ�ୋľŘ ĶŘĥରେ ŅŒŌ ଶ୍ରେłୀ ĺŘତ୍ରଙ୍କୁ  
ĩȮŌł ķľłŘରେ Ĩŋōିśକ୍ତକś  ĶŎିଫ କŎ ି
Ş�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł କŎĺି ି ଲƁ୍ମୀňśŎ ńŘŇŘ ňśଲି Ŕģ 
Ĩŋōିśକ୍ତ Ļłକ ହେଲŏ ହେŞĴŇŘ କśଲŏŔ ିକŘģ 
ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧୀ, ŌśƠଡୁଲś ĶśŀŘ ĶŘĥକś  ōŘȽରା ଦେȃŊŘକś 
କśŌ୍ୱି Ş�ୋľŘ ńŘŇŘ ŇŘକľ ି ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋଡ଼ଚେକŘ 
ĶŘĥŎ ŅŒŌ ଶ୍ରେłୀŎ ĺŘତ୍ର ĨŎƙିŇ ମେଲŏକŘ 
ōŘĪȄଲŏģ ସେĿŘରେ ହେŞĴŇŘ କśଲŏŔ ିକŘ ŇŘŌକ 
Ļଣେ ōśŊକ ମ�ୋŊŘĪଲ Ĳ ľଙ୍କା ŌŘĶȄିଲŏģ 
Ň ଦେŊŘŎś  Ĩŋōିśକ୍ତ ହେŞĴŇŘ କśଲŏŔ ିକŘ İକ 
ņŘŎś ĩ Ĩǰ ŔŘŕŘō୍ୟରେ ĨŎƙିŇŎ ବେକ କŘľ ି
ଦେĪȄଲŘģ İନେĪ ଲƁ୍ମୀňśŎ ńŘŇŘରେ ଲିȃŃ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ňରେ ňśଲି ȧ‌ ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ କŎȄିଲŘģ 
Ş�ୋŎŘňśľŎś  ŔŘĪଣ୍ଟିଫିକ ľȟି‌ ĩŔ ି ķľłŘŎ 
ŔŌସ୍ତ Ńń୍ୟ ŊŘŕŘŎ କŎ ି ĩȮŌłକŘŎୀକś 
ĶŎିଫ କŎ ି Ş�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł କŎȄିŊŘ ŃŅନ୍ତ 
କŎś ȄŊŘ İŔĩĪ ŒŘƻ ତିଲŃŘ ବେହେŎŘ କŕĺିƻତିģ

ŅଶŌ ŞɌłŚ ĺŘȽƉś  ĩȮŌł 
ķľłŘ; Ĩŋ řōŻୁ Ķ řŎŉ

ĬŌŎŞ�ୋľ,ūűŘŬ(ŔŌŔି): ĶłŌŘƺŌରେ ĵŊŎ ɂକŘŒ 
ňରେ ĬŌŎŞ�ୋľ Ŋɱକ ତ�ୋŕŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŌୀŎŘňŘŎŘŎ ŊņିŊŘ 
Ŋୃଦ୍ଧା  Ŋୃନ୍ଦା ŊŃୀ ଗ�Ťଡ଼ Ĳ ŃŘƉ ŅŊିɹୟାƍ ŇŘŃś łୀ ହେŌŊŃୀ 
ଗ�Ťଡ଼ଙ୍କୁ  ĵśȝ‌Œୀȱ ŌŐିŊି ŋƥତାģ Ŋୃନ୍ଦା ŊŃୀƉ ĩņŘŎକŘର୍ଡରେ 
ŊŧŔ ତ୍ǽľ ି ŔĦଶ�ୋņŇ କŎŘōŘĪĺģି ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘƴକ୍ୟ ŋƥତା İŊĦ 
ହେŌŊŃୀଙ୍କୁ  ŅŊିɹୟାƍ ŋƥତାରେ ŔŘŌ ିଲ କŎŘōŘĪĺģି Ĭŋŧ ଯ�ୋĶ୍ୟ 
ŕŃିŘȅକŘŎୀଙ୍କୁ  ĨȰରାȅକŘŎ ŋŋି ିରେ ŋƥତା ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
Ļିଲ୍ଲା ŔŘŌŘĻିକ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅକŘŎୀƉ Ň ିକľକś ĹĿି ି କŎŘōŘĪĺģି 
ĵśŊŒୀȱ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŋƥତା ɂŅŘŇ କŎŘōŊି ବ�ୋଲି ŊİିŔİŔĲ 
ĨȅକŘŎୀ କŕĺିƻତିģ ūů Ŋର୍ଷ Ńଳେ ସ୍ୱାŌୀ କś ŕŎŘĪĺƻତି Ŋୃନ୍ଦା ŊŃୀģ 
İବେ ĩȃକś Ŀȇି‌ରେ ଦେĵŘōŘĬŇģି କśଲି  କśଲି  କŘŌ କŎŊିŘକś 
ଦେŕରେ Ļś  ŇŘŕ Ȁģ ŔŘŇňśĨ ଝି Ň ŔŕŃି ŎŕśȄଲŏ Ŋ ିŃŘଙ୍କୁ  Ŋ ିķŎ 
ĵƠଡିİ ŌŐିŇିģି Ŋୃନ୍ଦା ŊŃୀଙ୍କୁ  କŘŕ Ȁକି  ŋƥତାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń କŎŘōŘĪĺ,ି ସେ 
ŔǑର୍କରେ ĩŌ ĨŇś ŔǄଧାŇ କŎŊିŘ ňରେ ŃŘƉ ɂକୃŃ ŊŧŔ ŰŲ 
ହ�ୋĪȄଲŏ Ŋ ିĩņŘŎକŘର୍ଡରେ ĻŇɭ ŃŘŎĵି ūųűů ଫŉବ୍ǽ ĩŎୀ 
Ų ŃŘŎĵି Ņର୍ଶାōŘĪĺģି ĩņŘŎକŘର୍ଡ ĨŇś ŔŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  İବେ ůū 

Ŋର୍ଷ ହ�ୋĪĺģି İŋŐ ି ତ୍ǽľ ି ଯ�ୋĶś ŃŘଙ୍କୁ  ŔŎକŘŎୀ ଯ�ୋĻŇŘŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń କŎŘōŘĪĺģି ସେŕňିŎ ି ଝି Ĩ ହେŌŊŃୀƉ ŌŘŇŔ ିକ Ŋ ିକୃŃ ି
Ŏŕĺି ିĬŋŧ ସ୍ୱାŌୀ-ସ୍ତŚ ŊŘŕŘŎକś କŘŌ କŎŊିŘକś Ķଲŏ ହେŌŊŃୀକś 
Ŋୃନ୍ଦା ŊŃୀƉ ňŘĵରେ ĺŘť ř ōŘĬĺƻତିģ ହେŌŊŃୀ ŮŪ ŋŘĶ ŅŊିɹୟାƍ 
ɂŌŘłňତ୍ର ňŘĪĺģି ňŎŃିŘňŎ Ŋœିŧ ŃŘକś Ŋ ିĩĻōିŘİĥ ŅŊିɹୟାƍ 
ŋƥତା ŅĩିōŘĬŇģି İ ŔǑର୍କରେ Ŋİିȧ‌İȧ‌ĲƉ Ņୃଷ୍ଟି   ĩକର୍ଷł 
କŎ ିଲŘ ňରେ Ĭŋŧ ĨȚ‌ଲŘĪŇ ĩବେŅŇ ହ�ୋĪŇȄŊŘŎś  İŋŐ ି
İ ŔŌŔɹୟା ĬňśĻĺିģି İ ŔǑର୍କରେ İକ ŊǯିତୃŃ ĵŊŎ ɂକŘŒ 
ňŘĪŊŘ ňରେ Ŋɰȇ‌ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ŃƪŎŃŘ ɂକŘŒ ňŘĪȄଲŘģ 
ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅକŘŎୀ İŊĦ Ŋİିȧ‌İȧ‌Ĳ ŇĻି ĩť଼ୁ ŔŊś  
କŘĶĻňତ୍ର ɂǯତୁŃ ଶେœ କŎ ି Ļିଲ୍ଲା ŔŘŌŘĻିକ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅକŘŎୀଙ୍କୁ  
ĨȰରାņକŘŎ ŋŋି ିରେ ŋƥତା ɂŅŘŇ କŎŊିŘକś ĹĿି ି କŎȄିଲŏģ 
ŊŀିĲି Ĳ Ŋİିȧ‌İĲ କŕĺିƻତି, ସେŌŘŇƉ ŔŊś  ɂକŘŎ କŘĶĻňତ୍ର 
କŘŌ ŔŎōିŘĪĺģି ĵśŊŒȱି Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŋƥତା ŅĩିōŊିģ İŕ ି ĵŊŎ 
ňŘĪŊŘ ňରେ Ŋୃନ୍ଦା ŊŃୀƉ ňŎŊିŘŎ Ōśŕĥରେ ĵśŔŎି ଲŕŎ ି
ଖେŐōିŘĪĺģି İȄňŘĪĥ Ŋɱȇ‌ ɂŒŘŔŇକś କୃŃଜ୍ଞŃŘ ĻłŘĪĺƻତିģ

	=ĶłŌାƺŌରŎ ĵŊର ɂକାŒ ňରŎ ɂŒାŔŇର ŃƪରŃା 

ŋƥତା ňŘĪବେ Ŋŝ ǁଦାŊŃŚ, ହŕŌŊŃŚ

ĩƻħ ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧ Ȯରୀť଼ା ɂŃ řଯōୋĶ řŃା

ସେŌ řŐ řĶťୁ଼ା ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŉŐŃŘ

ŇŊŎƍňśŎ,ūűŘŬ(ŔŌŔି): ŊĻିś  ĻŇŃŘ 
ŅŐŎ ଜ�ୋȚ‌ ŔŋŘନେȽରୀ ŋŘବେ Ōନ�ୋŇୀŃ 
ହ�ୋĪĺƻତି  ŇŊୀŇŘ ŇŘŧକģ Ŋ ିଜେŀ ିŔśପ୍ରିମ�ୋ  
ŃńŘ ŊĻିś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ  ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ି

Ň Ŋ ୀ Ň 
ň ƛ Ň Ř ŧ କ Ɖ 
Ĩ Ňś ମ�ୋ   Ņ Ň 
Ȯ ମେ  
Ş �ୋ  Ŏ Ř ňś ľ , 
ŌŘଲକŘŇĶŎି,ି 
Ň Ŋ Ŏ ƍ ňś Ŏ 
ଜ�ୋ   Ț ‌ସ୍ତ Ŏ ୀ ŧ 

ŔŋŘନେȽରୀ ŋŘବେ ŎŘĪķŎ ňŜରǻŃŇ Ĩƺକ୍ଷା 
ŇŊୀŇŘ ŇŘŧକକś ମ�ୋŇŘŇୀŃ କŎŘōŘĪĺģି  
ŇŊୀŇŘ ŇŘŧକଙ୍କୁ  Ŋŋିǈି ŅŐୀŧ ନେŃŘ Ĳ 
କର୍ମୀ Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺƻତିģ ĩĶକś ŅŐ ōŘŕŘ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେŊ ňŘŐŇ କŎŊିŘ Ŕŕ ŅŐ Ŕŕ 
ŔĦĶĿŇକś ŌĻś Ŋś Ń କŎ ିବେ ବ�ୋଲି କŕĺିƻତି 
ଜ�ୋȚ‌ ŔŋŘନେȽରୀ ŇŊୀŇŘ ŇŘŧକģ

ŇŊŚŇŘ ŇŘŧĴ Ŋ řଜĻŀř 
ଜ�ୋȚ‌ ŔŋŘନେତ୍ରୀ 

ĻŧňśŎ,ūűģ Ŭ(ŔŌ řŔ): 

ľŘľŘňŘŵŘŎ ŔŘĬńŞ�ୋ ŊŅି୍ୟୁ Ń 
ŊŃିŎକ ŊŋିŘĶŎ ŌŇŌśĵୀ ŇୀŃ ି İŊĦ 
ŇŧିŌକś Ŋ ିର�ୋņ କŎ ି ĻŧňśŎ ŊŅି୍ୟୁ Ń 
ŊŋିŘĶ Ŕର୍କଲ ŎŘĻ୍ୟ ŊŅି୍ୟୁ Ń କର୍ମĹŘŎୀ 
ଫŉଡେରେŇŔ ňſŎś   Ş�ୋŎŘňśľ Ļିଲ୍ଲା 
ĻŧňśŎ ŔŘĬńŞ�ୋŎ ňŘŵŘŎ ŕŘĬŔ ǱଥିŃ 
Ĭň Ōśĵ୍ୟōƽŚƉ କŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ 
ŊŞି୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ Ŕŕ ņŘŎłŘ ŅĩିōŘĪĺģି 
İŕ ି ĨŊŔŎରେ İକ ŅŘŊňିତ୍ର ɂŅŘŇ 
କŎŘōŘĪȄଲŘģ କର୍ମĹŘŎୀ ŔĦķ ňſŎś  ɂŅତ୍ତ 
ūŬ ŅଫŘ ŅŘŊňିତ୍ରରେ କର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  ŕĪŎŘł 
Ŋǁ କŎŊିŘ ŔŕŃି ŔŘņŘŎł ĵŘĬľ ିଙ୍କୁ  Ōƺ 
Ĭňōśକ୍ତ ŊŅି୍ୟୁ Ń ସେŊŘ İŊĦ ĨŃɹୟାĹŘŎ 
Ŋǁ କŎŊିŘକś ŅŘŊ ି କŎŘōŘĪĺģି İȄରେ 
Īଚ୍ଛୁକ କର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  ĩବେŅŇ ĨŇś ōŘŧୀ 
ĪƞŎ Ŕର୍କଲ ŊŅŐୀ, ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŋŘବେ Ņś Ī 
କର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  ŇŐିŌɲŇ ĩଦେŒ ɂŃɹୟାŕୃŃ, 
ŀ ିପ୍ଲୋŌŘņŘŎୀ  ବ�ţœŧ ିକņŘŎୀ କର୍ମĹŘŎୀ 

Ļś ŇŧିŎ ŌɹୟାନେĻŎ ŋŘବେ ňଦ�ୋǈŃ,ି  
Ƿମାର୍ଟ ŌľିŎ Ŋ୍ୟŊǱଥାକś Ŋ ିର�ୋņ କŎŘōŘĪĺģି 
Ƿମାର୍ଟ ŌľିŎ ƶୱାŎŘ ĨǱଥାŧୀ କର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ 
ସେŌŘŇƉ ĹŘŎŎିୀ ŕŎŘĪବେ, ତେłś 
İŕŘକś Ŋ ିର�ୋņ କŎŘōŘĪȄŊŘ କśŕŘōŘĪĺģି 
ĨǱଥାŧୀ କର୍ମĹŘŎୀƉ Ǳଥାŧୀ Ňōି śŻ ତି ňŘĪĥ ŅŘŊ ି

କŎŘōŘĪĺģି କର୍ମĹŘŎୀŌŘŇƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŊୀŌŘକś 
ūŪ ଲſ Ŋୃଦ୍ଧି   କŎŊିŘ  ɂŋୃŃ ିŅŘŊ ିŎŕĺି ିģ İŕ ି
ņŘŎłŘ ŌŕŘŔĦķŎ ĩĪŇ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
ĨŋŌିŇ୍ୟୁ  ŋƛŌ ିଶ୍ରƉ ନେŃୃƫରେ Ŕମ୍ପାŅକ 
ĩŒœି Ƚ ରିňŘĿୀ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ କର୍ମĹŘŎୀ 
ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶŎ ŌŇŌĵୁŚĴୁ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķŎ Ŋ řର�ୋņ 



ŞȽŃŧŘ ōśĶŎ ĴńŘģ ŌŘରǻŒŚŎ Œśžňſ ĨǦŌŚ 
Ń řȄģ ŌŘŃŘ କ�ŤŒŏɹୟା ŊŘŐĴ ɌରୀŎŘŌĹǂƉ 

ňŘĪĥ ɂńŌŘǦŌŚ ɄŃ ňŘŐŇ ĴŎś Ȅଲେģ ŕŐŅŚ 
ňତ୍ରରେ İƠଡୁŎ ř ň řĿŘ ĴŎ ř ସŔ ķŎ ŅřĨĥƉ ňŘĵରେ 
ନ�ţବେŅ୍ୟ ଦେଲେ İŊĦ ňŘľ ĨĶłŘରେ Ŋś ŏ ř Ŋś ŏ ř 
ňśĨĴś İƠଡୁŎ ř ĵśĩĬ Ȅଲେģ ଦେŊœȁ ŇŘŎŅ İ Ņŝ Œ୍ୟ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř Ōśƅ ହେଲେ İŊĦ ŊŘŐĴ ɌରୀŎŘŌଙ୍କୁ  
ɂł řňŘŃ Ĵଲେģ Ĵ řƻତୁ İ ķľłŘĴś ନେĪ Ĵ řĺ ř 
ଗ�ୋଟେ ŇŘľĴ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସŔ Ĺ řƻତା ĴŎ ř ŏଙ୍କାରେ 
ňŕƗ ଚିଲେģ ŏଙ୍କାŎ ŎŘĻŘ ŎŘŊł ଦେŊœȁଙ୍କୁ  ɂł řňŘŃ 
ĴŎ ř Ņ řŊ୍ୟĩସŇରେ ŊସŘĪ ĩସ řŊŘŎ ĴŘŎł 
ňĹŘŎ řଲେģ ŇŘŎŅ Ĵŕ řଲେ, ­Ńś ମେ Ń ŃƦŅର୍ଶୀ 
ƕଞାŇŚģ Ŋ řǩଣୁ ĨŊŃŘŎ ɌରୀŎŘŌƉ ŕŘŃରେ Ńś ŌŎ Ň řņŇ 
Ŋ řȅŇ řƳ୍ଦିǦģ ସŔ Ĩଯ�ୋƺୟା ŎŘĻĴśŐରେ ĻŇɭȰŕł 
ĴŎ ř ସŘŎ řଲେł řģ Ōśĥ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŊŘŐĴ ŎŘŌଙ୍କୁ  Ĭĩସ 
ĨĶłŘରେ Ŋś ŏ ř Ŋś ŏ ř İƠଡୁŎ ř ĵŘĬȄŊŘŎ ଦେȃ ĩସ řŏřģ 
Ńś ମେ ବେŐŕś ĥ ସŔ Ŋ řଷŧରେ Ĵ řĺ ř ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ōśĥ ĹŘŏř ĩସ řŏ řģ® 

İĴńŘ Œśł ř ŎŘŊł ସଙ୍ƍସଙ୍ƍ ňśǪĴ Ŋ řŌŘŇ 
ĩର�ୋŕł ĴŎ ř Ĩଯ�ୋƺୟା Ĩŋ řŌśଖେ ĹŘŏřଲେģ 
ĩĴŘŒŌŘରǻŎś  ଦେȃଲେ ଯେ ŊŘŐĴ ŎŘŌĹǂ 
ĬĩସŎ ňŘľ ĨĶłŘରେ İĴŘĴŚ Ŋś ŏ ř Ŋś ŏ ř İƠଡୁŎ ř 
ň řĿŘ ĵŘĬĺƻତିģ ŃƦŅର୍ଶୀ ŎŘŊł Ĺřƻତା Ĵଲେ ଯେ 
­ɌରାŎŘŌĹǂ ସŘକ୍ଷାȖ‌‌ Ŋ řǩଣୁƉ ĨŊŃŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ŃŘƉ ĨĪĥĿŘ İƠଡୁŎ ř କ�ţŊŏ୍ୟ ǶŎŜ ňģ ସŔ କ�ţŊŏ୍ୟ 
ସŔŊŇ ĴŏŘ ňରେ ସĦସŘŎŎ କ�Ťłସ ř ŒŻ ତି ŃŘଙ୍କୁ  Ŋņ 
ĴŎ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ŉŐǶŎŜ ň ĨŌŎƫ ପ୍ରାǊ ହେŊģ 
ତେłś ŎŘŌƉ ŕŘŃରେ Ōଧ୍ୟ ŃŘƉŎ ŌŎł ĨସǕŊ 
ହ�ୋĪō řŊģ® ଯ�ୋĻŇŘĴś ସŘĴŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘŊł 
ଗ�ୋľ řİ ĴŐŘ ŌŘīňକ୍ଷୀŎ ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ ř ɌରୀŎŘŌƉ 
ŕŘŃŎś  ĨĪĥĿŘ İƠଡୁŎ ř ĵଣ୍ଡĴ ļŘǑ ପି ନେଲେģ ɌରୀŎŘŌ 
ŎŘŊłŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ŋś ļ řňŘŎ ř İĴ ĴŐŘ ňśŎś ଷňକ୍ଷୀŎ 
ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ ř ŎŘŊłƉ ňଛେ ňଛେ ଗ�ୋଡťĪଲେģ 
ŎŘŊł Ĭଡ଼ିĬଡ଼ି ōŘĪ Ķଙ୍ଗାŇŅŚ ĴŜŐŎ ŊŘƘଛାŊľ 
Ĭňରେ Ŋସ řଲେģ ň řĿŘ ĵଣ୍ଡĴ ĵŘĪŊŘĴś ĬŅ୍ୟŃ 
ŕśĨନ୍ତେ ňକ୍ଷୀŎŜ ňŚ ɌରୀŎŘŌ ସŔĿŘରେ ňŕƗ ଚି 
ĹƗଚୁରେ ɂĹଣ୍ଡ ĩķŘŃ Ĵଲେģ ŉŐରେ ň řĿŘĵଣ୍ଡĴ 
ŇŅŚĻŐରେ ĵସ ř ňଡ଼ିŏŘģ ଗ�ୋľ řİ ଜ�ୋĴ ସŔ ň řĿŘ 

ĵଣ୍ଡĴ ĵŘĪଦେŏŘģ କ�ţŊŏ୍ୟ ସŔŊŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ଜ�ୋĴ ĨŌŎ ହ�ୋĪĶŏŘģ ସŔŕ řŅ řŇĿŘŎś  ଜ�ୋĴ 
କ�Ťłସ ř ĴŘŎłŎś  ĩķŘŃପ୍ରାǊ ହ�ୋĪ Ņ ř ĵଣ୍ଡ ହ�ୋĪ 
Ķଲେ Ōଧ୍ୟ ŌŎ ř ōŘİ ŇŘŕ Ȁģ ŃŘ®Ŏ ɂତ୍ୟେĴ ĵƠଡିŃ 
ĨĦŒ ňŜର୍ଣାଙ୍ଗ ହ�ୋĪ ňśł ř ŇŜĩ ĻŚŊŇ Ň řİģ 

ň řĿŘ ĵଣ୍ଡĴ ňŘł řରେ ňଡ଼ିĶŏŘ ňରେ Ņś Īňକ୍ଷୀ 
ňŎǴŎĴś ɂńŌ ଦେĵŘରେ ŋŏ ňŘĪŊŘĴś ŏŘĶ řଲେģ 
ସŔŌŘŇƉ Ō řŐŇŎś  Ń řŇ ř ŃƦĴś ĨŊŏŌɲŇ ĴŎ ř 
Ń řନ�ୋľ ř ĴŐŘ ňକ୍ଷୀ ĻŇɭ ହେଲେģ ŎŘŊłƉ ĩସśŎ řĴ 
ɂŊŝ Ń řĴś  ନେĪ ĴŘĴňକ୍ଷୀ ĻŇɭ ହେŏŘ İŊĦ İĴ 
Ĩŋſŋକ୍ଷୀ ňକ୍ଷୀŎŜ ପେ ĻŚŊŇ Ŋ řତେĪŏŘģ Ņś Ī 
ĺŅɭବେŒŚ ňକ୍ଷୀ ŏś Ĺ ř ŏś Ĺ ř (ଚ�ୋŎŘ ňŚŎŃ ř) ପ୍ରେŌ 
ĴŎ ř ȄŊŘŎś  Ĵśମ୍ଭାľś ĩ ĻŇɭ ହେŏŘģ ସŔ ସŊś ସŌŧରେ 
ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇŎś  ŏś Ĺ ř Ŏŕ ř ĻŚŊŇ ĻřĪŊŘĴś ŏŘĶ řŏŘģ 
ଶେଷରେ ɌରୀŎŘŌĹǂƉ ଦେŊĹŎ řତ୍ରŎ ɂŋŘŊରେ 
କ�ୋĪŏř ĻŇɭ ନେĪ ĴśŕśĴśŕś  ŃŘŇରେ ସଙ୍ଗୀŃ ସŝଷ୍ଟି  
ĴŎ ř ĻŇŌŇ ŕŎł ĴŏŘģ 

ĻŇɭ ହେŊŘ ňରେ ňରେ Ĵśĩ Ĳ Ĵśମ୍ଭାľś ĩ ସŔ 
ǱଥାŇ ŃɹୟାĶ ĴŎ ř Ĭଡ଼ିĶଲେģ Ĵ řƻତୁ କ�ୋĪŏř ɌରୀŎŘŌଙ୍କୁ  
Ĺ řǸ ନିňŘŎ ř ɂł řňŘŃ ĴŎ ř ŃŘƉŎ Ň řŎନ୍ତŎ ସŘŇ řଧ୍ୟ 
ĴŘŌŇŘ ĴŏŘģ ɌରୀŎŘŌ Ĵŕ řଲେ,  İ ōśĶରେ Ń Ňś ହେĥ, 
ŅɫବାňŎ ōśĶରେ Ōଧ୍ୟ Ĵŝଷ୍ଣ ĨŊŃŘŎରେ ମ�ୋତେ 
କେତେĴ Ŋ řȅŇ řƳ୍ଦିǦ ŏŚŐŘ ŎĹŇŘ ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ 
ସŔ ସŌŧରେ Ńś ŌĴś ମ�ୋŎ Ň řŎନ୍ତŎ ସŘǈ ନିଧ୍ୟ Ō řŐ řŊŘ 
ସǕŊ Ňś ହେĥģ ĴŐřōśĶରେ Ōśĥ ĻĶǈନାń ŇŘŌ Ȱŕł 
ĴŎ ř ŅŘŎś Ʉǹ ǶŎŜ ňରେ ŇŚŐŘĹŐରେ ĩŎŘȅŃ 
ହେŊ řģ ସŔĿŘରେ ମ�ୋŎ Ň řŎନ୍ତŎ ĬňǱଥିŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ 
ସŔ ŃŚର୍ଥ ­Ōƥତ୍ତ୍ୟବ�ţĴśƟ® ŇŘŌରେ Ŋ řĵɹୟାŃ ହେŊģ 
ମ�ୋ Ōǁ ଦିŎŎ Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିŌ କ�ୋłରେ İĴ ĬňŊŇ 
Ŏŕ řŊģ ମ�ୋŎ ŇŊĴଳେŊŎ ସŌŧରେ ňśŎŘŃŇ 
Ŋ řȰŕ ସŔĿŘରେ ĨŇନ୍ତ Ŋ řɌରାŌ Ȱŕł ĴŎ řବେģ 
Ńś ମେ ସŔŕ ř ĬňŊŇରେ ŊŘସ ĴŎ řŊ İŊĦ ସśŌņśŎ 
ସଙ୍ଗୀŃରେ ĻŇŌŇ ŕŎł ĴŎ řŊģ ସŔĿŘରେ Ńś ŌĴś 
ମ�ୋŎ Ň řŎନ୍ତŎ ସŘŇ řଧ୍ୟ ପ୍ରାǊ ହେŊģ Ōƥତ୍ତ୍ୟବ�ţĴśƟŎ 
ସŔŕ ř ĨĦŒ Ńś ŌŎ ŇŘŌŘŇś ସŘରେ ­କ�ୋĪŏř ବ�ţĴśƟ® 
ŇŘŌରେ ŇŘŌ řŃ ହେŊģ®n

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, ūŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ Ňାŕ Ȁģ

ଲ�ŘĴƉ ĩĹŎł Ŏś Ĺ řଶŚŐ ହେଲŏ ବ�ţǢ ୱିĴ ňŎ řବେଶ ମƺ Ŏś Ĺ řňƣୂǻ 
ହେŊģ 
-Ļର୍ଜ ĨŎୱŵȢ‌‌

Ƕପ୍ɨଶ୍ୱŎ 

Ĳଡ଼ିŒŘରେ ůŬ, ŮűŬ Ŋରǻ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ Ļଙ୍ଗŏ, 
ŰŮ.Ūų ŏſ ହେĴɟŎ ĹŘଷĻŌ ř, ସśŊ řǯତୃŃ 

ବେŐŘŋŜ Ō ř, ūū Ōśĵ୍ୟŇŅŚ ĻŐņŘŎł Ĩଞ୍ଚŐ ū, ůū, 
ųűŰ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŎ řŊɹୟାǊģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
İňŎ ř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ସŌɲŐŎ ପ୍ରାĹś ର୍ଯ୍ୟ, ňŎ řŊɹୟାǊ 
ňŎ řସĦǱଥା, ŌŕŘȚ‌‌ ସŘĦǭ କୃŃ řĴ ıŃ řŕ୍ୟ ସŊś Ļ Ĳ 
ŇŚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ŌŘଧ୍ୟŌରେ ĹřŎǱଥାŧŚ Ŋ řĴŘŒ ĩଡ଼Ĵś 
ĨȰସŎ ହେĬĺ řģ İŕ ř Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ōଡŀŏ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ସŌɲŐĶśଡ଼ି ĴŎ ōńŘର୍ଥ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř ňŎ řବେŒ 
ସĦŎſł ĴŎ řŊŘ ସŕ řŃ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ɂĶŃ ř Ĳ ସŘŌŘĻřĴ 
ĻŇŌଙ୍ଗŐ ĩଡĴś ƺୟାŇ କେନ୍ଦ୍ରି Ń ĴŎś ĺ řģ

­ସŊś Ļ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř® Ĵŕ řଲେ İňŎ ř İĴ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ɂłŘŐŚĴś Ŋś ļŘİ, ōŘŕŘ ସର୍ବŅŘ ňŎ řବେŒ ǱଥିŎŃŘ, 
ŒŻ ତି ŅſŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି, ǶƐ ɂōśŻ ତିŊ řŅɹୟା ସŕ řŃ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ସŌɲŐĶśଡ଼ି ĴŎ ସĦŎſłĴś Ŋś ļŘİģ İŕŘ ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐĴś 
ĨȅĴ Ĩଙ୍ଗାŎĴŘŌɱ ŊŘǪ ŃɹୟାĶĴś ɏରାସ ĴŎŘİ, 
ସĿřĴ ŋŘŊରେ Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵରେ İŊĦ 
ŇŊŚĴŎłଯ�ୋĶ୍ୟ ŒŻ ତିସŌɲŐĶśଡ଼ି Ĵś  ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ 
Ĵରେģ ŧśİȚ‌‌Īň ř ­ସŊś Ļ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř®Ĵś  ňŎ řବେŒ 
ſŃ řŋŧ ɏରାସ ସŕ řŃ ňŎ řବେŒ ସƉľŎ Ň řŎŘĴŎł 
ĴŎ ř ŌŘŇŊ řĴ Ōଙ୍ଗŐ Ĳ ସŘŌŘĻřĴ ସŘŌ୍ୟ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିǦ 
ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ƺୟାŇକେନ୍ଦ୍ରି Ń 
Ŋ řଷŧĶśଡ଼ି Ĵ ହେĬĺ ř ŇŊŚĴŎłଯ�ୋĶ୍ୟ ŒŻ ତି Ŋ řĴŘŒ, 
Ņſ ňŎ řŊŕŇ, ସśǱଥାŧŚ Ĵŝଷ ř, ŊŇŚĴŎł, Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃŘ ସĦŎſłģ İŕŘŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř ସķŇ Ĩଙ୍ଗାŎ ɂŅŜ ଷł ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ŅſŃŘŎ ସŕ řŃ ସŌɲŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ İŊĦ ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐĴś 
Ň řŌɨŌŘତ୍ରାରେ ସŊś ĻĶŝŕ ŊŘǪ Ň řରǻŌŇģ 

ସŔŕ řňŎ ř Ŋ řǢŊɹୟାƉ ­ŇŚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř®Ĵś  
ସŘŌśȿ ରିĴ ସŌɲŐĶśଡ଼ି ĴŎ ņŘŎłſŌ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ƶୱାŎŘ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି, ଲ�ୋĴƉŎ ĻŚŊ řĴŘର୍ଜŇ Ĳ 
Ĵର୍ମŇ řōśŻ ତି ସŝଷ୍ଟି  İŊĦ ସŘŌśȿ ରିĴ ňŎ řସĦǱଥାŎ ସĦŎſł 
ବ�ୋŏř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ İȄରେ ƺୟାŇକେନ୍ଦ୍ରି Ń 

Ŋ řଷŧĶśଡ଼ି Ĵ ହେŏŘ ପ�ୋଷłŚŧ ŌƮସ୍ୟ ĬƪପାŅŇ, 
ସŘŌśȿ ରିĴ ňŎ řŊŕŇ, ňର୍ଯ୍ୟľŇ, ସŘŌśȿ ରିĴ ଜ�ţŊɂōśŻ ତି 
Ŋ řŅɹୟା, ňŊŇĹŘŐřŃ ŒŻ ତି ĬƪପାŅŇ İŊĦ ĶŋŚŎ 
ସŌśଦ୍ରŎś  ĵł řĻ ňŅŘର୍ଥŎ Ĭତ୍ତୋŐŇģ İŕŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ହେĬĺ ř ସŘŌśȿ ରିĴ ňŎ řବେŒ ସŕ řŃ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
Ȯ ରିŧŘŇś ǨଠାŇĴś ସŌŃś ŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସĦŎſł 
ŌŘଧ୍ୟŌରେ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇĴś ସŚŌ řŃ ĴŎ řŊŘ 
ସŕ řŃ ସŌśଦ୍ର ňŎ řସĦǱଥାĴś ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ ĴŎ řŊŘģ 

­ସŊś Ļ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř® ňŎ ř ­ŇŚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř®Ŏ 
ĨňŜର୍ବ ସśଯ�ୋĶ ĩŌ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ସŌśଦ୍ର ବେŐŘŋŜ Ō ř ůűŮ.ű Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ହେŏŘł řģ ସŘŌśȿ ରିĴ ŌƮସ୍ୟ ĬƪପାŅŇ Ĳ ĻŐĻŚŊ 
ňŘŐŇ ƶୱାŎŘ Ŋŕś  Ĩର୍ଥ ĬňŘର୍ଜŇ ହେŊŘ ସŕ řŃ ସŌśଦ୍ର 
ŃľŊƥତ୍ତୀ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ĻŚŊ řĴŘ Ň řର୍ବାŕ ସśଯ�ୋĶ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊģ Ŋ řଦେŒĴś ŌƮସ୍ୟ Ŏପ୍ତାŇŚ ŌŘଧ୍ୟŌରେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŋ řĴŘŒ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ସŘŌśȿ ରିĴ 
ɂōśŻ ତିŊ řŅɹୟା Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř Ŋŕś  ଜ�ţŊସŌɲŐ 
ĬƪପାŅŇ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ İȄରେ ŉŘର୍ମାସ řĬľ řĴŘŏ, 
Ň୍ୟୁ ȸରାସ řĬľ řĴŘŏ Ĳ ĨŇ୍ୟŇ୍ୟ ଜ�ţŊ ĩņŘŎ řŃ 
Œ řǛ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ ­ŇŚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř® ସŘŌśȿ ରିĴ ସŌɲŐ 
Ĳ ĻŐସŌɲŐĶśଡ଼ି ĴŎ ସśǱଥାŧŚ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ƶୱାŎŘ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ĩର�ୋň Ĵରେģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ĻŇସŘņŘŎłƉ ĻŚŊŇĻŚŊ řĴŘ Ŋ řĴŘŒ 
Ĳ Ĵର୍ମŇ řōśŻ ତି Ŋŝ ƴ ଧି ସŕ řŃ ĻŐĻ ňŎ řସĦǱଥାĶśଡ଼ řĴŎ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎକ୍ଷା ହ�ୋĪńŘİģ 

ĩŌ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řǯତୃŃ Ļଙ୍ଗŏ, ŇŅŚ, ସŘŌśȿ ରିĴ 
ĬňĴŜŐ Ĭŋŧ ŇŚŐ Ĳ ସŊś Ļ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ňŘĪĥ ସśଯ�ୋĶ 
ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ŇŊŚĴŎłଯ�ୋĶ୍ୟ ŒŻ ତି, 
ଜ�ţŊɂōśŻ ତି, ŌƮସ୍ୟĹŘଷ, ସŘŌśȿ ରିĴ ŊŘł řĻ୍ୟ, ňର୍ଯ୍ୟľŇ 
ňŘĪĥ ĨňŜର୍ବ ସśଯ�ୋĶ Ĭňŏǐ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ňŝȄŊŚŎ 
űŬ% ସŌśଦ୍ର ƶୱାŎŘ ĨȅĴŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ­ସŊś Ļ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř® Ōଧ୍ୟ ­ŇŚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř®Ŏ İĴ Ōśĵ୍ୟ ĬňŘŅŘŇģ 
İłś Ĭŋŧ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ସŌŘବେŒŚ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି, Ĵର୍ମŇ řōśŻ ତି 
ସŝଷ୍ଟି , ĻŐŊŘŧś ସŕŇŒŚŐŃŘ ସŕ řŃ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ǱଥିŎŃŘ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ İବେ Ń 
­ĴŌŐŘ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř® Ĭňରେ Ōଧ୍ୟ ĶśŎś ƫ Ņ řĩĶŏŘł řģ 

İŕŘ ହେĬĺ ř ସŝĻŇŒŚŐŃŘ, ସŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ 
ସମ୍ପତ୍ତି Ŋ řĴŘŒ ƶୱାŎŘ Ĵର୍ମŇ řōśŻ ତି Ĳ ର�ୋĻĶŘŎ Ŋŝ ƴ ଧିģ 
İńŎ କେǂ Ŋଜେľରେ İŕŘ Ĭňରେ ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟŎ ­ସŊś Ļ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř®Ĵś  ĨȅĴ 
ŒŘł řŃ ĴŎŘōŘĪňŘରେģ ŎŘĻ୍ୟŎ ସ�ŤŎŒŻତି Ĳ 
ňŊŇŒŻ ତି ŌŘଧ୍ୟŌରେ ŇŊŚĴŎłଯ�ୋĶ୍ୟ ŒŻ ତି 
ସମ୍ପŅŎ ସśŊ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎŘĶଲେ ĻŚŊŘŒɭ ĪǄŇ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃŘ ņŚରେņŚରେ ɏରାସ ňŘĪŊģ 
İȄňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟରେ ସ�ŤŎŒŻତି ňŘର୍କ Ĳ ňŊŇ ŒŻ ତି 
ŉŘର୍ମ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘŎ ĨňŜର୍ବ ସśଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
Ōŝତ୍ତି ĴŘ Ĳ ĻŐ ସĦŎſł ସŕ řŃ Ĩଙ୍ଗାŎ ସĦŎſł İŊĦ 
ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃŘ ସĦŎſł ňŘĪĥ Ŋŝ ſର�ୋňł Ĳ Ļଙ୍ଗŏ 
ସĦŎſł Ĭňରେ ŎŘĻ୍ୟ ସŎĴŘŎ Ŋŕś  ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ŕŘŃĴś ନେĪĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁ ňśŇħĹକ୍ରł 
ସŕ řŃ Œ řǛ ɂŅŜ ଷł Ň řŧƽł ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ţ‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ସŉŐ ହେଲେ ସŕŎ Ĳ 
ଗ୍ରାŌŚł ňŎ řବେŒ ǶƐ Ŏŕ řňŘŎ řŊģ

ŎŘସŘŧŇ řĴ Ĵŝଷ ř ଯ�ୋĶśĥ ୍‌‌ĥ ĻŌ ř, ĻŐ Ĳ ňŎ řବେŒ 
ɂŅŜ ଷ řŃ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İŕŘŎ Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ 
ସĦŎſł Ĵŝଷ ř, ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ĵŝଷ ř, ଜ�ţŊ řĴĴŝଷ ř İŊĦ 
ସŌŇ୍ୱି Ń Ĵŝଷ ř ňଦ୍ଧŃ ř ĨŇś ସŎł ĨňŎ řŕŘର୍ଯ୍ୟģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ĴŝଷĴŌŘନେ ņŚରେ ņŚରେ ଜ�ţŊ řĴĴŝଷ ř, ĻŐŊŘŧś 
ସŕŇŒŚŐ Ĵŝଷ ř ĩଡ଼Ĵś ŌśŕŘĥĪଲେł ř, ōŘŕŘĴ ř İĴ 
Œśŋŏſłģ ŎŘସŘŧŇ řĴ ସŘŎ Ĳ ĴŚľŇŘŒĴ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ĵମ୍ପୋǦ, Ļřĩ ĵŃ, ŊŘୟ�ୋସŘŎ, ŊŘୟ�ୋ 
ĴŚľŇŘŒĴ ĪŃɹୟାŅ ř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘĶŏŘł řģ ĨȅĴ 
ĨŌŐſŌ Ŋ řŕŇ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ଦେŒŚ Ŋ řŕŇ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ŉସŏ ŌŎś ଡ଼ି  Ĳ ŊŇɹୟା ŅŘĬŎś  Ŏକ୍ଷା 
ňŘĪńŘİģ ňŘŎŘƶୱୀň, ņŘŌŎŘ Ĳ ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
Ŋନ୍ଦŎĶśଡ଼ି ĴŎ Ŋ řĴŘŒ ଯ�ୋଗେ ŊŘł řĻ୍ୟ ňŎ řŊŕŇ 
ସŕ řŃ ŊŘŧśĹŘŐ řŃ ŇŊŚĴŎłଯ�ୋĶ୍ୟ ŒŻ ତି ĬƪପାŅŇ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ŎŘĻ୍ୟŎ ɂĹś Ŏ ĵł řĻସମ୍ପŅ İŕŘ 
ŌŘଧ୍ୟŌରେ Ŋ řଦେŒĴś Ŏପ୍ତାŇŚ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ İŊĦ 
Ŋ řଦେŒŎś  ସŘŎ ĪŃɹୟାŅ ř ĩŌŅŘŇŚ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ 

ସŘŌśȿ ରିĴ ବେŐŘŋŜ Ō řରେ ňର୍ଯ୍ୟľŇŎ ŊɹୟାňĴ ସśŊ řņŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ସŌśଦ୍ର ŃľŊƥତ୍ତୀ ହେƻତାŐ ŊŇ, ଦେŊŘŐŧ, 
ĨŋŧŘŎł୍ୟ ĪŃɹୟାŅ ř Ŋŕś  ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  ĩĴŝǦ 
Ĵରେģ ସŔŌŘନେ ŌŘସŌŘସ ņŎ ř ସŌśଦ୍ରĴŜŐ řĩ 
ହ�ୋଟେŏĶśଡ଼ି Ĵରେ Ŏŕ řŊŘĴś ňସନ୍ଦ ĴŎƻତିģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ŎŘĻǶ ĩŧ Ŋŝ ƴ ଧିňŘİģ ସŌśଦ୍ର ĴŜŐରେ 
ňŊŇ ĹŘŐ řŃ ľŘŵŘŎ Ĳ ľŎŊŘĪȚ‌‌ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ňŊŇ 
ŒŻ ତି ĬƪପାŅŇ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ İŕ řňŎ ř ŉŘର୍ମĶśଡ଼ି Ĵ 
ǱଥାňŇ ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟରେ ǶƐŒŻ ତି Ĭତ୍ପନ୍ନ ĴŎ ř Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  
ସśŅŝ Ŧ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŊģ 

ଯେକ�Ťłସ ř ĩĴŘĦକ୍ଷି Ń ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵଲେ Ōଧ୍ୟ Ĵ řĺ ř 
ɂŃ řŊǄĴ ĩସ řŊŘ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴģ İĶśଡ଼Ĵś ସĿřĴ 
ସŌŧରେ Ň řŎŘĴŎł ĴŎ řňŘŎ řଲେ ସŉŐŃŘ 
ĨŊŒ୍ୟ ĩସ řŊģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ସŊś Ļ Ĳ ŇŚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
Ōଧ୍ୟ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ ĩŕ୍ୱାŇ, ସŌɲŐĶśଡ଼ି ĴŎ 
ĨŃ୍ୟȅĴ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ İŊĦ ŇŚŃ řĶŃ Ŋ୍ୟŊņŘŇ ƶୱାŎŘ 
ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪňŘରେģ İŕŘŎ Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସŕŋŘĶ řŃŘ, ĶବେଷłŘ Ĳ ŇŊସŝĻŇ ňŘĪĥ 
ňśƙଜିŇ řବେŒ İŊĦ ସŎĴŘŎŚ ķର�ୋĪ ସŕଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĩŅř ɂŃ řŊǄĴ ŅŜ ŎŚŋŜ Ń ĴŎ řŊŘରେ ସŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ Ň řŎନ୍ତŎ Ŋ řĴŘŒ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĨŇś ସŘରେ 
ସŊś Ļ Ĳ ŇŚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řǢ ସŌŜŕŎ ĬŅ୍ୟŌ ସŕ řŃ 
ŃŘŐଦେĪ ĩĶĴś ŊŦŖ řŊŘĴś  ହେŊģ Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řସĦķ 
Ň řŎନ୍ତŎ Ŋ řĴŘŒ ŏକ୍ଷ୍ୟ ū( ŒŜŇ୍ୟ ŅŘŎ řȿର୍ୟ), Ŭ( 
ŒŜŇ୍ୟକ୍ଷୁņŘ), ūŭ ( ĻŐŊŘŧś Ȯ ରିŧŘŇś ǨଠାŇ), ű( ǶƐ 
ŒŻ ତି), ūŮ ( ĻŐ Ńଳେ ĻŚŊŇ) ରେ ସŊś Ļ Ĳ ŇŚŐ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĭଲ୍ǟĵ ହ�ୋĪĺ řģ İłś 
ଦେŒŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ସŊś Ļ Ĳ ŇŚŐ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ ସŎĴŘŎ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି İŊĦ ňŎ řବେŒ ସśŎକ୍ଷା ସŕ řŃ 
ସƻତୁŐŇ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĶśଡ଼ି Ĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ĵଲେ ŎŘĻ୍ୟŎ ŏś źକାŧ řŃ ସମ୍ଭାŊŇŘĴś Ĭନ୍ମୋĹŇ 
ĴŎ ř ସŌସ୍ତ ŇŘĶŎ řĴƉ ĻŚŊŇĻŚŊ řĴŘ Ŋ řĴŘŒ ŃńŘ 
ĻŐŊŘŧś ସŕŇŒŚŐ ĻŚŊŇōŘňŇ ňŘĪĥ ɄŃŚ 
ହ�ୋĪňŘŎ řବେģn

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, ŞŌŘ: ųŮŭűŪűūūųŪ

ĲťřŒŘŎ ŔŊś Ļ Ĳ ŇŚŐ ĨńǻŇŚŃ ି

ŞĴୋĪŏ ିବ�ţକśƟ
ଲ�ୋକକଥŘରେ ଲ�ୋକଦŅŊŃŘ 

İĩĪ Ŕର୍ବĻŇŕŃିŘŧ ହେĬ
İବେ İĩĪ(Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା) Ŋ řǢĴś  İŋŐř İĴ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ଦ�ୋĺĴ řରେ 

ĺŘଡ଼ି  ଦେĪĺ ř, ōŘŕŘ ŌŘŇŊ ସŋ୍ୟŃŘŎ ŋŊ řଷ୍ୟŃĴś  Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘĴś 
ōŘĬĺ řģ İŕŘ Ň řħସନ୍ଦେŕ ଯେ Ŋŕś  Ļľ řŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řŌ řଷକେ ସŌŘňŇ ĴŎ ř İĩĪ 
İବେ ­ସର୍ବĻŇ ସśĵŘŧ® ŇŘŌରେ Ķର୍ବିŃģ İବେ ଶ�ţŒŊରେ ȄŊŘ İĩĪŎ Ŋŧସ 
ଯେତେ ŊŦŖ řĹŘŏřȄŊ ସśĵŎ ĬňŘŅŘŇ Ĳ ସŘņŇĶśଡ଼ି Ĵ Ōଧ୍ୟ ସŔŕ ř ĨŇś ōŘŧŚ 
ŌŘŇŊ ସŋ୍ୟŃŘĴś  Ĭňŏǐ ହ�ୋĪĹŘŏřȄŊģ ĨňŎňſରେ İĩĪ Ĵ®ł 
­ସର୍ବĻŇ ŕ řŃŘŧ®? İŕ ř ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎରେ İĩĪ Ōଧ୍ୟ ବ�ୋņŕśİ Ň řŎŊ Ŏŕ řŊŘĴś 
Ŋ řŊŒģ ଯେŋŐř ŋŘŊରେ İŕ ř ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ସŜĹŇŘɂōśŻ ତି Ŋ řŅɹୟାŎ ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ 
ŊŦŖ ř ĹŘŏřĺ ř ŃŘŕŘ ଯେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ­ସର୍ବĻŇ ŕ řŃŘŧ® ହ�ୋĪňŘŎ řŊ İŕ ř 
Ň řǠ ଚିŃŃŘ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴŎ řହେĬŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řରେ ŎŘĻņŘŇŚ ŇŜ ĩŅřଲ୍ଲୀରେ 
ĶŃ ūŰ ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ňŘଞ୍ଚŅřŇ řĩ İĩĪ(Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା)Ŏ 
ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ Œ řĵŎ ସǗ ମିŐŇŚ ĨନେĴ ĶśŎś ƫ ŊŕŇ Ĵରେģ 

İĩĪŎ Ŋ řĴŘŒ ŊŘ ĬƷଭାŊŇ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋ řǢŎ Ōśଷ୍ଟିମେ ŧ ņŇŘŦ୍ୟ 
ଦେŒ(ĬƪପାŅĴ)Ɖ Ň řŧƽłରେ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŊŒ řǦ Ŋ řǢ କେŊŐ 
İŕŘŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚ(Ĭňଭ�ୋŻତା) ହ�ୋĪ Ŏŕ řōŘĪĺƻତିģ İĩĪĴś ­ସର୍ବĻŇ 
ସśĵŘŧ® ସŕ řŃ ­ସର୍ବĻŇ ŕ řŃŘŧ® ĴŎ řŊŘĴś  ହେଲେ İŕ ř ĬƪପାŅĴ-Ĭňଭ�ୋŻତା 
ସମ୍ପର୍କŎ Ŋ řଲ�ୋň ŊŘ İĩĪŎ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି ĴŃŘ ହେĬĺ ř ɂńŌ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘģ 
ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି ĴŃŘ Ŋ řŇŘ İĩĪŎ ସŘର୍ବĻŇ řŇ ȰŕłŚŧŃŘ Ĳ ĬňŘଦେŧŃŘŎ 
ňŎ řĴǛŇŘ ĨସǕŊģ İĩĪ ସମ୍ପର୍କିŃ Œ řĵŎ ସǗ ମିŐŇŚ ɂńŌ ńŎ ŏŘĶ ř Ŋ řĴŒ řŃ 
ଦେŒ ŊŘ Ĭତ୍ତŎ-Ŋ řǢŎ ŎſłŒŚŐ ŏƁłରେĵŘŎś  ŊŘŕŘŎ ř Ņକ୍ଷି ł-Ŋ řǢରେ 
ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ İĩĪŎ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି ĴŃŘ ɂŃ ř İĴ Œśŋସଙ୍କେŃģ ସśĵŎ ĴńŘ 
ŋŘŎŃରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Œ řĵŎ ସǗ ମିŐŇŚରେ ūŪŪŎś  ĨȅĴ ଦେŒ ସମେŃ 
ĨନେĴ Ŋ řĴŒ řŃ ଦେŒŎ ŎŘǧŌśĵ୍ୟ, ŒŘସŇŌśĵ୍ୟ, Ŋŝ ŕȖ‌‌ ĩĪľ ř ସĦǱଥାŎ Ōśĵ୍ୟ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, ĶବେଷĴ, ůŪŪŎś  ĨȅĴ İĩĪ ଷ୍ଟାର୍ଟĨț‌‌ 
ସĦǱଥାŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĬĺƻତିģ ତେłś İବେ İĩĪĴś ନେĪ Ŋ řǢ ସǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଦ୍ୱǃŎś  ŌśĴśŐ řŊŘŎ ŊŘľ ଖ�ୋŏřňŘରେ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ସƗଚାŎ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ŋ řǢŎ ସର୍ବାȅĴ ĻŇସĦĵɹୟା Ĳ ସର୍ବŊŝ ŕȖ‌‌ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŎŘǧ ŋŘŎŃ 
ňŘĪĥ İĩĪŎ ĶśŎś ƫ ŊŕśĨȅĴģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ସŌସɹୟାŊŕśŐ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, 
ĶłŒ řକ୍ଷା, Ĵŝଷ ř, ĩĪŇ, ସŌŘĻŊ řƕଞାŇ Ĳ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎŎ ସśŎକ୍ଷା Ĳ Ŋ řĴŘŒରେ 
Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎରେ ɂୟ�ୋĶ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ňŘĵରେ Ŋ řňśŐ ସśଯ�ୋĶ İŊĦ ସŌସɹୟା 
ସŌŘņŘŇŎ Ŋ řňśŐ ସମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ  ŇŊସŝĻŇ Ĳ Ň řōśŻ ତି କ୍ଷେତ୍ରରେ İĩĪ 
ଯେĬĥ ĩŕ୍ୱାŇ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř ŃŘŕŘĴś  ସŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘŎ ŊŘľ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘ 
ŅŎĴŘŎģ İବେ ଯେĬĥ ଡ řĻřľŘȢ‌‌ ସŘର୍ବĻŇŚŇ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř(ଡ řň řĩĪ) ɂସଙ୍ଗ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ ř ସŔȄରେ ĻŇĴŏɹୟାłŌśĵŚ ସŎĴŘŎƉ Ĭତ୍ତŎŅŘŧ řƫ Ĳ 
ŅŜ ŎŅର୍ଶିŃŘĴś  İĩĪ ĩŕśŎ ř ǴǦ Ĳ ǶƐ ĴŎ řňŘŎ řŊģ ସǒŃ ř ĨŇś ସŝĻŇରେ 
ŋŘଷŚŇŚ; Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ ବ�ୋņŇ İĩĪ, ňŦŖŘĪ ŵřȗ‌‌ İĩĪ, Ŏକେȑ‌‌ ŏƣଣ୍ଣିଂ, 
ĩňś, ବେŏŘĶŘŋŚ Ƿମାର୍ଟସ řľ ř ŋŐř କେତେĴ İĩĪ ŌଡŀȢ‌‌ Ŋ řĴŒ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ĵŝଷ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ Ň řĲňର୍କ, ĴľȚ‌‌İȧ‌‌, Ň řକ�ୋର�ୋବ�ୋľ řȇ‌‌ସ, କ୍ରୋň řȚ‌‌ 
İŊĦ ସ୍ୱାସ୍ଥ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ň řŎŘŌŧŚ, Ĵ୍ୟୁŎ İĩĪ, İĩĪଷ୍ଟେȗ‌‌ ŋŐř ǶଦେŒŚ 
ƕଞାŇକ�ŤŒŐରେ ĨନେĴ İĩĪ ŌଡŀȢ‌‌ Ŋ řĴŒ řŃ ହ�ୋĪĺ ř, ōŘŕŘ İĩĪŎ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ ŻତୀĴŎłରେ ĬňŘଦେŧ ସŘŊ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎରେ 
ȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ ସŎĴŘŎŚ ସ୍ତŎରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ŋŘଷŘ Ĳ ŒǏĴś  Ŀ řȇ‌‌ ŎŜ ପେ ňŦŖ ř 
Ŋś ļ řňŘŎ řବେ İŊĦ ସŎĴŘŎƉ ଯ�ୋĻŇŘରେ ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ İŕŘĴś 
ĩŕśŎ ř Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řĴŒ řŃ ŎŘǧŌŘନେ ସŕŘŧŃŘŎ ŕŘŃ ŊŦŖŘĪŊŘ 
İŊĦ ŋŘŎŃĴś  İĴ ɂୟ�ୋĶŒŘŐŘ ŎŜ ପେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř Œ řĵŎ 
ସǗ ମିŐŇŚ İĴ ସśଯ�ୋĶ Ĳ Ōଞ୍ଚ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 

İĩĪŎ ସ୍ୱାņŚŇ Ĳ ŊɹୟାňĴ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĩĶରେ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ, ĶłŃƽ 
Ĳ ĩĪŇŎ ŒŘସŇ ŋŐř ଯେĬĥ କେତେĴ ɂŒɨĹ řହ୍ନ ŏŘĶśĺ ř ŃŘŕŘŎ ସŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ Ōଧ୍ୟ İŕ ř ସǗ ମିŐŇŚରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘ ŅŎĴŘŎģ ĴŘŎł ňŜର୍ବ 
ସǗ ମିŐŇŚĶśଡ଼ି Ĵ İȄରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ İବେ İĩĪŎ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି ĴŃŘ 
ĩĶରେ Ň řବେŒ Ĳ ŏŘŋŘର୍ଥୀ ŋŐř ɂŒɨ ĬĿś ĺ řģ ତେłś İŕ ř Ōଞ୍ଚ ସśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴś 
ňଡ଼ିŊ ଯେ İĩĪରେ ଯେĬĥ Ŋ řňśŐ Ň řବେŒŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř, ŃŘŕŘ 
Ŋ୍ୟŊସŘŧ řĴ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł ସŕ řŃ ŌŘŇŊସŋ୍ୟŃŘŎ ସŘŌŜŕ řĴ ĴŏɹୟାłŌśĵŚ ହେŊŘ 
ŊŘଞ୍ଛŇŚŧģ ĴŘŎł ĩĻřŎ ĻĶŃŚĴŎłରେ ଗ�ୋľ řİ ŎŘǧ ŊŘ Ĩଞ୍ଚŐĴś  ŊŘȘ‌‌ 
ଦେĪ Ŋ řǢĴŏɹୟାł Ĵ řŌ୍ବା Ň řĻǶ ŎŘǧĴŏɹୟାł ňŎ řĴǛŇŘ ĨସǕŊģ 

ସŘǒŃ řĴ ŋŜ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨǱଥିŎ Ŋ řǢରେ İĩĪ İବେ 
କେŊŐ İĴ Ň řŎŊ Ōśȿରାରେ ŅƠଡାŧŌŘŇģ Ĵ řİ Ĵ řŋŐř İŕŘĴś  Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊ ŃŘ® Ĭňରେ Ŋ řǢŎ ŋŊ řଷ୍ୟŃ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺ řģ İĩĪŎ Ĩňɂୟ�ୋĶ 
Ň řŌ řଷକେ Ŋ řǢĴś  ƹୱଂସ ĴŎ řňŘରେģ ĨňŎňſରେ İŕŘŎ Ŋ řĹŘŎŒŚŐ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ŇŊସŝĻŇĴś  କ୍ଷୀɂĶŃ řରେ ସśସĦŕŃ ŋŘବେ ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ ř ŌŘŇŊ 
ସŋ୍ୟŃŘĴś  ସśସ୍ଥ, ସśନ୍ଦŎ Ĳ Ĭňଭ�ୋĶ୍ୟ ĴŎ řňŘରେģ ତେłś ĹŐřŃ İĩĪ ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ 
Ōଞ୍ଚ İ Ņ řĶରେ İĴ ସĦĴǛ ňŘŎ řŃ ĴŎ řŊŘ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘİģ ŋŘŎŃ 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ İĩĪŎ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ସŉŐŃŘ İŕŘŎ ĩĴŘŎ Ĭňରେ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
ŊɹୟାňĴŃŘ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ Ĵରେģ n

Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ମŕାŎłା

ŋŘŎŃ ସ୍ୱାņŚŇ ହେŊŘŎ ŌŘତ୍ର ଗ�ୋľ řİ Ŋର୍ଷ 
ňରେ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ūųŮŲ Ōସ řŕŘରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 

ĴľĴ ସŕŎରେ ɂŃ řǨଠା ହେŏŘ ବେŃŘŎ କେǂģ 
Ōśĵ୍ୟŃħ ŃŘŕŘ ĻŘŃŚŧ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĵŊŎ 
ɂସŘŎłĴś ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ ଦେŊŘ ସଙ୍ƍ ସଙ୍ƍ ĴŐŘ, 
ସŘŕ řŃ୍ୟ, ସĦĶŚŃ, ସĦǭକୃŃ ř, ňŎମ୍ପŎŘ Ĳ ıŃ řŕ୍ୟĴś 
ɂସŘŎ řŃ ĴŎ ř ସŊś ŊରǻŎ ଶ୍ରୋŃŘƉ ĩǱଥାŋŘĻŇ 
ହେŏŘģ ŃŇɭଧ୍ୟŎś  Œ řŒś Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎ Ŋ řŋŘĶ ȄŏŘ 
ĨŇ୍ୟŃŌģ İŕŘƶୱାŎŘ Ŋŕś  ŏś źକାŧ řŃ ɂŃ řŋŘ Ĩନ୍ୱେଷ řŃ 
ହେĪ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩସ řଲେģ ōŅřĲ କେତ�ୋľ ř 
ĨŇ řŊŘର୍ଯ୍ୟ ĴŘŎłŎś  ®Œ řŒśŇŘľĴ® ɂŃ ř ĬŅŘସŚŇŃŘ 
ଶ୍ରୋŃŘŌŘŇƉ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘŎ ĴŘŎł ହେŏŘ; Ĵ řƻତୁ 
ňରେ ňରେ ŃŘŕŘ ସŘŌŧ řĴ ŋŘବେ ɂସŘŎ řŃ ହେŏŘģ

ସŔତେବେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ସŘŌŘŇ୍ୟ Ŋ řǯତାŎ ŏŘŋ 
ĴŎ řȄŏŘ ®Ĵଣ୍ƢĪŇŘĹ®ģ ŃŘŕŘ ĩŊŘŐŊŝ ଦ୍ଧŊŇ řŃŘଙ୍କୁ  
ĵśȝ‌‌ Ĵȟ‌‌ସŌŧରେ ĩĴŝǦ ĴŎ řňŘŎ řȄŏŘģ ତେłś 
ňĺĴś ଫେŎ řŊŘŎ ĨŊĴŘŒ ŇȄŏŘģ ପ୍ରାŧŃħ Ĳଡ଼ିĩ 
Œ řŒśŇŘľĴ ସŌ୍ବନ୍ଧୀŧ ĶବେଷłŘ Ņś ର୍ଲŋģ ŃńŘň ř ଯେĬĥ 
ଗ�ୋଟେ Ĩଧେ Ň řŊǄ Ĭňŏǐ ହେĪĺ ř, ସŔĶśଡ଼ି ĴŎ 
ĶବେଷĴŌŘŇƉ ŌŃରେ Ĳଡ଼ିĩ Œ řŒśŇŘľĴŎ Ĭଦ୍ଭŊ 
Ĳ Ŋ řĴŘŒ ķľ řȄŏŘ Ŋ řĦŒŒŃŘବ୍ଦୀŎ Ōƺୟାନ୍ତŎରେģ ŃŘ® 
ňśł ř Ĵଣ୍ƢĪŇŘĹŎ ɂŋŘŊରେģ ତେଣେ ପ�ŤŎŘł řĴ, 

ıŃ řŕŘସ řĴ, ସŘŌŘĻřĴ, ňŘŎ řŊŘŎ řĴ, ĴŘǛŇ řĴ ɂŋŝ Ń ř 
ŇŘľĴ ପେଷŘŅŘŎ ŇŘľ୍ୟସĦǱଥା ōńŘ: Ĩନ୍ନňŜƣଣ୍ଣା (İ), 
Ĩନ୍ନňŜƣଣ୍ଣା (Ŋ ř) Ĳ ĻŇŃŘ Ȅİľର୍ସ ƶୱାŎŘ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĿŘİĥ 
ĿŘİĥ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହେĪ ɂĶŃ řŒŚŐŃŘŎ Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ ହେĪ 
ବେȥ‌‌ ŊɹୟାŊସŘŧ řĴ ସŉŐŃŘ ŕŘସŏ ĴŎ řňŘŎ řȄŏŘģ 
İŕŘĺଡ଼ା ɂŌśĵ ସŕŎ Ĳ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ŇŊĶĿřŃ 
ସ�ŤĵŚȚ‌‌ ŇŘľ୍ୟ ସĦĶĿŇ Ŋ ř Ōଞ୍ଚ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ 
ସŘŌ řȢ‌‌ ହେĪ ŇŘľɹୟାମ�ୋŅŚ Ņର୍ଶĴŌŘŇଙ୍କୁ  ଖ�ୋŎŘȇ‌‌ 
ଯ�ୋĶŘĪ ňŘŎ řଲେģ 

İȄରେ ɂŋŘŊ řŃ ହେŏŘ Ĳଡ଼ିŒŘŎ କେତ�ୋľ ř 
ଛ�ୋľŊଡ଼ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇģ Œ řŒś ŇŘľĴŎ ŊŚĻŊňŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ĴŐŘ-ସŘŕ řŃ୍ୟ Ĳ ସĦǭକୃŃ ř ପ୍ରେŌŚ 
Œ řſĴŌŘନେ Ȱŕł Ĵଲେ Ņś ħସŘŕସ řĴ ňŅକ୍ଷେňģ 
ŊĻŘŎରେ Œ řŒśŇŘľĴ Ĭňŏǐ ହେĬ Ň Ȅଲେ Ōଧ୍ୟ 
ĩŒŘ Ĳ ĩŒଙ୍କାରେ Œ řŒśŇŘľĴ ŎĹŇŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ĴŏŌ ņŎ řଲେģ ସŔŌŘŇƉ İ ŎĴŌ ňŅକ୍ଷେňŎ 
Ĩନ୍ତŎŘŐରେ ȄŏŘ ଯେ, ĩĻřŎ Œ řŒś Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ɂŃ řŋŘ ŕśİŃ ĩĶŘŌŚରେ ĬƤŐŚŧ ĴŐŘ, ସŘŕ řŃ୍ୟ, 
ସĦǭକୃŃ ř Ĳ ıŃ řŕ୍ୟŎ ŌŘŇ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎ ř ĴŚର୍ତ୍ତିŌŘȚ‌‌ 
ହେŊ İŊĦ ସŔŌŘନେ Ŋ ř Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇŎ ĨĦŒŚŅŘŎ 
ହେŊŘ ĬĹřŃģ Ĵ řƻତୁ İȄňŘĪĥ ĵśȝ‌‌ Ĵȟ‌‌ସĦĵ୍ୟĴ 
ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କୁ  ସŔŌŘନେ କ�ţŉřŧŃ ଦେŊŘĴś ŊŘଧ୍ୟ 
ହେĪȄଲେģ ň řŏŘƉ ňŘĿňŦŖŘ ଯେňŎ ř İȄňŘĪĥ 
ŊɹୟାŕŃ Ň ହେŊ ŃŘŕŘ Ŋ ř ସŔŌŘନେ ĶŋŚŎ ŋŘବେ 

Ĺ řƻତା ĴŎ řȄଲେģ İĴŎś  ĨନେĴ Ňɹୟାŧରେ କ୍ରŌŒħ 
ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪ Œ řŒśŇŘľĴŎ Ŋ řĴŘŒ ķľ řŏŘ ŌŘତ୍ର 
କେତେŊର୍ଷ ňŘĪĥģ Ĵ řƻତୁ ŃŘŕŘ ȄŏŘ Œ řŒś ସŘŕ řŃ୍ୟŎ 
Ŋ řĴŘŒ ņŘŎŘ Ĩପେକ୍ଷା ସŚŌ řŃģ

ŇŘľ୍ୟŒŘǰŎ ňଞ୍ଚସନ୍ଧି  ōńŘ: Ōśĵ, ɂŃ řŌśĵ, Ķର୍ଭ, 
Ň řର୍ବŕł Ĳ Ŋ řŌର୍ଷ Œ řŒśŇŘľĴ ňŘĪĥ ɂōśĻ୍ୟ Ň ହେଲେ 
Ŋ ř ŃŘ®Ŏ ĹŘŎ řସŜତ୍ର Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ĩଙ୍ଗିĴ, ŊŘĹ řĴ, ĩŕŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ 
ସŘତ୍ତ୍ୱି Ĵ Ńŕ Ȁରେ ǱଥାŇ ňŘĪ Ň Ȅଲେ ŇŘľĴ ĨସŉŐ 
ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା İଡ଼ାĪ Ņ řĩōŘĪ Ň ňŘରେģ 
İŃȘ‌‌Ŋ୍ୟŃŚŃ ĴŘŕŘłŚ, ĹŎ řତ୍ର, ସĦŐŘň, ĬƤଣ୍ଠା, 
ଦ୍ୱǃ, ସĦķର୍ଷ, ŇŘľ୍ୟଶ୍ɰଷ, ıĴ୍ୟତ୍ରŧŚ ɂŋŝ Ń ř ସŕ 
ĨŋřŇŧ ĴŐŘ, Ōଞ୍ଚସĻŘ, ĩଲ�ୋĴ ସĦňŘŃ, ĩŊŕ 
Ĳ ĴƟ ସĦĶŚŃ ɂŃ ř ōŅř ସŌ୍ୟȇ‌‌ ƺୟାŇ Ņ řĩ Ň ōŘİ 
ତେବେ ŃŘŕŘ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ Ĭňଯ�ୋĶŚ ହେŊŘ ĨସǕŊģ

ସŘņŘŎłରେ Œ řŒśŌŘନେ ŕ Ȁ ଦେŒŎ ŋŊ řଷ୍ୟŃ 
ବ�ୋŏř ଯେତେବେଳେ ǶŎ Ĭତ୍ତୋŐ řŃ ହେĪĩସśĺ ř, 
ସŔତେବେଳେ ସŔŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ŇŘľĴ ňŎ řବେଷł 
ĴŏŘ ବେଳେ ŌŇସ୍ତƦ, ĻŘŃŚŧŃŘ, Œ řକ୍ଷା, ସĦǭକୃŃ ř, 
Ȯରୀଡ଼ା, ıŃ řŕ୍ୟ, ňŎ řବେŒ ସśŎକ୍ଷା, ŃɹୟାĶ, ĩŅର୍ଶ, 
ǶଦେŒପ୍ରେŌ ɂŋŝ Ń řŎ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ĬňŘŅŘŇ ନେĪ 
ŇŘľĴŎ ĴŘŕŘłŚ ĶĿřŃ ହେŊŘ Ŋ řଧେŧģ ŕ řĦସŘ, 
ଦ୍ୱେଷ, ňŎɌରୀĴŘŃŎŃŘ, ପ୍ରେŌ, ɂłŧ, ĨସŜŧŘ 
Ōନ�ୋŋŘŊ, ĨǄŊ řଶ୍ୱାସ, ĴśସĦǭକାŎ İŕ ř ŇŘľĴରେ 
ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŋର୍ଜŇŚŧģ ସŚŌ řŃ ĹŎ řତ୍ର, ସŎŐ ŋŘଷŘ 

Ŋ řŇɹୟାସ ସŕ କ୍ଷୁଦ୍ର ସĦŐŘň Ĳ Ň řŎŘଡ଼Ō୍ବŎ Ōଞ୍ଚସĻŘ Ĳ 
ଗ�ୋଟେ Ĩଧେ ସ řକ୍ŽȚ‌‌ସ ĶŚŃ ସମେŃ ĬňǱଥାňŇŘ 
ଶ�ţŐŚ Ň řŕŘŃ ř ସĴŘŎŘƬĴ ĹřƻତାņŘŎŘŎ ňର୍ଯɹୟାŧŋś କ୍ତ 
ହେŊŘ ĬĹřŃģ 

ସର୍ବେŘňŎ ř İŃŘŅŝ Œ ōƩŒŚŐŃŘରେ ŇŘľ୍ୟ 
ŎĹŧ řŃŘ Ĩପେକ୍ଷା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴŎ ŋŜ Ō řĴŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 
ĴŘŎł İŕŘ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŇŘľĴ ĿŘŎś  ň ŜŎŘň ŜŎ ř ŋ řନ୍ନģ 
ĨņśŇŘ Ĳଡ଼ିĩ Ōଞ୍ଚ ŇŘľĴ Ĳ ōŘତ୍ରା ŇŘľĴŎ ɂĶŃ ř 
ňńରେ Œ řŒś-Ĵ řଶ�ୋŎ ŇŘľĴŎ ସŚŌ řŃ ɂŅର୍ଶŇ 
ŇŘľ୍ୟପ୍ରେŌŚ Ĳ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏରେ ĬȘ‌‌ବେĶŎ 
ĴŘŎł ହେĪĺ řģ Œ řŒś ସĦĶŚŃ, Ňŝ Ń୍ୟ, Ŋ řƕଞାŇମେŐŘ, 
Ȯରୀଡ଼ା Ĳ Ĺ řତ୍ରାƉŇ ɂŋŝ Ń řĴś  ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ Ņ řĩōŘĬĺ ř 
ସ řŇŘ ŇŘľĴ ĨŊହେŐřŃ ହେĪĺ řģ ŕŘŃĶłŃ ř 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ଯେĬĥ କେତ�ୋľ ř ňƙଜୀĴŝŃ ŃńŘ ସŎĴŘŎŚ 
ĨŇś ŅŘŇପ୍ରାǊ ŇŘľɹୟାŇś ǨଠାŇ Œ řŒś-Ĵ řଶ�ୋŎ ŇŘľĴ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎś ĺƻତି ŃŘŕŘ ɂŋŘŊŕŚŇ 
ହେĪňଡ଼ୁĺ řģ ŊĻŘŎରେ Ŋ ř ňର୍ଯɹୟାǊ Œ řŒśŇŘľĴ 
Ĭňŏǐ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ŇŘľ୍ୟ ŎĹŧ řŃŘŌŘŇƉ 
Œ řŒśŇŘľĴ ɂŃ ř ĬŅŘସŚŇŃŘ İȄŎś  ĨŇś Ō řŃ ŕśİ, 
ōŘŕŘĴ ř ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴ Ĵŕ řଲେ Ŀ řȇ‌‌ ହେŊģ 
Ĵ řƻତୁ Œ řŒś ସŘŕ řŃ୍ୟŎ Ŋ řĴŘŒ Ň řŌନ୍ତେ ସŎĴŘŎŚ 
ĨŇś ŅŘŇ Ŋନ୍ଦ ହେĪŇŘŕ Ȁģ n

ɄǹňśŎ, ŞŌŘ: ųŲůŭűůūŭŬŬ

Ŋ řň řŇ ମŕାňାȽ

Ĳťřĩ ŒŒିśŇŘľକŎ ŌŜŏɹୟାŧŇ

ŔǑŘŅĴŚŧ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ସĴŘŐ®Ŏ ସǑପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ ସର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ ସର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōଧ୍ୟରେ ସŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘଞ୍ଛŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ସମ୍ପର୍କରେ ସǑପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

ସǑପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ସĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ସŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଲେ ŋŊ řଷ୍ୟŃରେ ସǑପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ Ōଧ୍ୟରେ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ସŘǒŅŘŧ řĴ ĬŞତେĻŇŘ ସŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦସŘସŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂସଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, ସśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ସĴŘŐ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊରǻƉŎģ ସŔŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ସǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ସŌସ୍ତƉŎ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘରǻŅର୍ଶିĴŘĴś  ସōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ ସଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ūŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ĨŊŒ řǦŘĦŒ

ĩĿĶť, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩĿĶŀ ŊɰĴ ĨņŚŇ 
ĴśŏŘĪŞ�ୋǱଥିŃ ĲťřŒŘ ĩŅରǻ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ļଣł ųŌ 
ଶ୍ɌଣŚ ĶŃ ūŮ ŃŘŎ řĵ ŋŘŞେƞଟାĪŇ ŅřŊŔରେ ǭକୁŏରେ 
Ŋ řœŘŻ ŎŔŘŧŇ řĴ ŔŘŎ ĵŘĪ ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪȄŞେģ ŃŘƉକୁ  
ɂńମେ ĩĿĶť ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ 
ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ĴľĴ ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ ŭŅřŇ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ ŌƍŐŊŘŎ ĺŘȽରୀĻଣĴ 

Ŕśସ୍ଥ ହŕୋĪ ķŎĴś ଫŉŎ řȄŊŘ ĻଣŘňŀřĺ řģ ķľଣŘ ŔǑର୍କରେ 
ŔŊś  ĻŘଣ ř Ōƺ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĵƥŝ ତୃňſ ŌƠŐ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉକୁ  
Ň ĻଣŘĪ ķľଣŘĴś ŎଫŘŅଫŘ ĴŎ řŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ ř 
କ�ୋŌŐŌŃ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ŋŊ řœ୍ୟŃ ĨǄଧାŎ ĴŎ řŊŘ ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎ řȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬĿřĺ řģ

	 ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ŒŇ řŊŘŎ ň Ŝର୍ବାǸରେ 
ĺŘȽରୀĻଣĴ ǭକୁŏରେ ĶśŎś ŃŎ ĨŔśସ୍ଥ ହŕୋĪňťřŊŘŎś  
ŃŘƉକୁ  Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĵƥŝ ତୃňſ ĩĿĶŀ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎ řȄŞେģ ŌŘତ୍ର, ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĺŘȽରୀଙ୍କ Ŋɹୟାȉ‌ 

ōŘƗ ĴŎ řŊŘŎś  ସେȄŎś  ĹŘœରେ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
Ĵ řľŇŘŒĴ ŔŘŎŎ İĴ ňśŀ řĩ Ŕହ řŃ ĨŇ୍ୟ İĴ ǭକୁŏŎ 
Ļଣł ĺŘତ୍ରŎ ňŎ řĹŧ ňତ୍ର Ō řŐ řȄŏŘģ ķľଣŘ ŔǑର୍କରେ 
ĩĿĶŀ Ŋ řĪĲ ĴŊ řŎŘĻ ଜେŇŘƉକୁ  ňĹŘŎ řŊŘରେ ସେ 
ŌƍŐŊŘŎ ĶଣŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କĿŘŎś  İ Ŋ řœŧରେ 
ĻŘଣ řŊŘĴś ňŘĪŞେ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ǭକୁŏŎ Ĩƺſ 
İହ ř ķľଣŘ ŔǑର୍କରେ ĲŀřŒŘ ĩŅରǻ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔĦĶĿŇŎ 
ŎŘĻ୍ୟ ɂĴǛ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  İĴ Ī-ମେŏ ňĿŘĪ ĵŘŌȃĩŏ 
ŋŘବେ ŃŘŎ İĴ ŇĴŏ ĩĿĶŀ Ŋ řĪĲଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
Ī-ମେŏĴś Ōƺ ňĿŘĪȄŞେģ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ņś ĪŅřŇ ĺś ľ ř 
ȄŊŘŎś  Ŋ řĪĲ Ī-ମେŏ ଦେȃ ňŘŎ ř Ň ȄŞେģ Ī-ମେŏରେ 
ĺŘȽରୀĻଣĴ ŎŔŘŧŇ řĴ ŔŘŎ ĵŘĪȄŊŘ Ň Şେȃ Ĵ řĺ ř ňŅŘର୍ଥ 
ĵŘĪȄŊŘ ŞେĵŘōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř Ŋ řĪĲ ଶ୍ରୀ ଜେŇŘ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ǭକୁŏŎ Ĩƺſ İ ŔǑର୍କରେ ଫ�ୋŇ ଯ�ୋଗେ ĴŘହ ȀĴ ř Ŋ řĪĲ Ĳ 
ŀ řĪĲƉକୁ  ĻଣŘĪŞେ ŇŘହ Ȁ ŃŘହŘ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ

	 ĨŇ୍ୟňſରେ ŌƍŐŊŘŎ ĺŘȽରୀĻଣĴ Ŕśସ୍ଥ 
ହŕୋĪ ķŎĴś ଫŉŎ řȄŊŘŎś  ŔŘŌŘŇ୍ୟ ĩǢǯତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ķľଣŘ ŔǑର୍କରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ĴŘହ ȀĴ ř ĻଣŘĪŞେ 
ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ĴŘŎଣ Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
Ŋ řĪĲ ଶ୍ରୀ ଜେŇŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŋାŞŏƞଟାĪŇ ŅřŊŔରŎ Ĩķľł

ĴŚľŇାŒĴ ĵାĪ ĺାȽରୀ Ķśରś Ńର

	<ĴľĴŎś  ŔśǱ ହŕୋĪ ŞŉŎ řଲŏ
	<ŭ ŅřŇ ňରେ ĻŘł řଲŏ Ŋ řĪĲ

Ń řĶ řŎ řĩ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ń řĶ řŎ řĩ ŊɰĴ ଜେŌŘଦେĪňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ňƉକାŐ ĺĴ Ĳ İହŘŎ Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ ĨƗŐରେ 
ŌƍŐŊŘŎ Ōଧ୍ୟାǸରେ İĴ ŌŅୃś  ĴǑŇ ĨŇśŋŜ Ń ହŕୋĪĺ řģ 
İହ ř ķľଣŘĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋĴଙ୍କ Ōƺରେ ŋŧ Ĳ 
ŔĦŒŧ ŔǦୃ ଟି ହŕୋĪĺ řģ Ĵ řĺ ř Ş�ୋĴ İହŘĴś ପ୍ରାĴୃŃ řĴ ŋŜ Ō řĴǑ 
ବ�ୋŏř ĴହśȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟňſରେ ଭେĻřĩ ŔĦŎକ୍ଷି Ń 

Ļƍŏରେ ĹŘŏřȄŊŘ ବେĩĪŇ ňńŎ ĵଣ řĴś İȄňŘĪĥ 
ŅŘŧŚ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇśōŘŧŚ, İହ ř ŔĦŎକ୍ଷି Ń 
Ļƍŏରେ ɂŃ୍ୟହ ŀ řଟ�ୋନେľŎ Ĳ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ Ŋ řସǵଫୋŎĴ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ ř ňŘହŘଡ଼ ଫśľŘ ōŘĬȄŊŘŎś  İŋŐř ɂĹƠ 
ŒǏ Ŕହ ŋŜ ĴǑŇ ŔǦୃ ଟି ହେĬĺ řģ ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ 
ňńŎ ଫľŘō řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ĻŇŔŘņŘŎଣ 
ĨନେĴ ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ĩǠର୍ଯ୍ୟŎ Ŋ řœŧ 
ହେĬĺ ř, ɂŃ୍ୟହ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘଣରେ ବେĩĪŇ Ŋ řସǵଫୋŎĴ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘōŘĬȄŞେ ହେĥ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ ŔŊś  
ĻŘଣ řŒśଣ ř ŇŚŎŊȿǦଟା ŔŘĻřȄŊŘ ĻଣŘňଡ଼ିĺ řģ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĨŊହେŐŘ Ĳ ବେĩĪŇ ĵଣ ř ŌŘଫřĩଙ୍କ ପ୍ରାŅś ର୍ଭାŊ ଯ�ୋĶśĥ 
ǱଥାŇŚŧ ňŎ řବେŒ Ĳ ĻŇĻŚŊŇ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ହŕୋĪňଡ଼ିĺ řģ 
İହ ř ķľଣŘŎ Ńś Ŏƻ ŃŅƻ ĴŎŘōŘĪ ବେĩĪŇ Ŋ řସǵଫୋŎଣ 
Ĭňରେ ର�ୋȇ‌ ŏĶŘĪŊŘĴś ĨƗŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŇŎŔ řĦହňśŎ, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŎŔ řĦହňśŎ 
ŊŇŘƗŐରେ ହŘŃŚ ŌŃୃ୍ୟୁ  ńŌ řŊŘŎ ŇŘĥ ନେĬŇŘହ Ȁģ 
ŌƍŐŊŘŎ Ņ řŇ ŊŘŎŔ řଙ୍ଗା ĻƍŏŎ Ĵମ୍ପାର୍ଟମେଣ୍ଟ-
ųରେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ İĴ 
ŌŘī ହŘŃŚŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ପ୍ରାŧ ůŪŎś  ŰŪŊର୍ଷ Ŋŧସ୍କ 
İହ ř ହŘŃŚľ ř ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĨŔśସ୍ଥ 
ȄŏŘģ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĶŃ ű ŃŘŎ řĵŎś  ŃńŘ 
ପ୍ରାŧ ūŪŅřŇ ņŎ ř ŃŘŎ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎŘōŘĬȄŞେ 
ହେĥ ଶେœରେ ହŘŃŚľ ř ପ୍ରାଣ ହŎŘĪĺ řģ İହ ř ķľଣŘ 

İବେ ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ Ĳ ŊŇ୍ୟĻନ୍ତୁପ୍ରେŌŚଙ୍କ Ōƺରେ 
ĶŋŚŎ ĬȘ‌ବେĶ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ŌŘତ୍ର ŬŲŅřŇ Ŋ୍ୟŊņŘŇରେ ňଶ୍ଚି Ō ŊŇŘƗŐŎ 

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŭľ ř ହŘŃŚଙ୍କŎ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ହେŊŘ ķľଣŘ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ ɂŒɨŊŘĹŚ 
ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ ŊŘŎŌɲୱାŎ ହŘŃŚ ŌŃୃ୍ୟୁ  

ķľś ȄŞେ Ōƺ İହŘŎ ɂĴୃŃ ĴŘŎଣ İ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ĨǴଷ୍ଟ Ŏହ řĺ řģ ŊŇŘƗŐରେ ହŘŃŚ ŊĦŒŎ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń 
ĨŊǱଥାĴś ନେĪ ĹŘŎ řĩଡେŖ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ

ŊɹୟାŔŇĶŎ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌ ĩŅରǻ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ କ�ୋňƠ 
Ōହƻ ŔŘହ řରେ Ļଣł ŇŘŊŘŐ řĴŘ ŌŘ® ହେŊŘ İŊĦ ବେĩĪŇ ɂŔŊ ŌŘŌŏŘରେ 
ŇŜĩ ŅřĶ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ňśŏ řŔ ŃŅƻ ĴŎ ř 
Ň řĻ ହେňŘĻŃĴś ନେĪȄŊŘ Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻ କ�ୋňƠ ȰରାŌŎ ňŅɭŇŘŋ 
ŒŃňńŚ İŊĦ ŏƁ୍ମୀ ହସ୍ପି ľŘŏ ŌŘŏřĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴƉକୁ  ସ�ୋŌŊŘŎ 
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘଣ ĴŎ ř ŃŅƻĴś ĩĶĴś ŊŦ଼ାĪĺ ř ōŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌ ňśŏ řŔģ 

İȧ‌ŀřň řĲ ŒŎŃ Ĺǂ ňŘତ୍ର İŊĦ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ĩŒ řœ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  
ķľଣŘରେ ĺŘȚ‌ŋ řŇ ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶĴś ନେĪ ŃŅƻ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ତେବେ 
ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘȽ ରିରେ ŇŊĻŘŃ Œ řŒśĴŇɹୟାĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ǱଥାŇŚŧ Ōହ řŐŘ 
ōŘĻňśŎ ର�ୋଡ଼ ĩŅରǻ ńŘŇŘ ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦେĪȄŞେģ ĵŊŎ ňŘĪ ňśŏ řŔ 
ķľଣŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  Œ řŒśĴŇɹୟାĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ōŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŃŘŎ ɂńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎŘĪŊŘ ňରେ Œ řŒś ĴŇɹୟା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŕśସ୍ଥ 
Ŏହ řȄŊŘ ŋŘŎପ୍ରାǊ Œ řŒś ର�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ Ĵହ řȄŞେģ ତେବେ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ସ�ୋŌŊŘŎ Ŕȑ‌ ଷ୍ଟେ® ହŕୋŌରେ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒରେ İŀřİȟ‌Ĳ ŀ. Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ସେŇŘňŃ ř İŊĦ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ ŃńŘ ŊɹୟାŔŇĶŎ ŃହŔ řŏŅŘŎ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ 
ňଣ୍ଡା ବେĩĪŇ ɂŔŊସ୍ଥŐ ŏƁ୍ମୀ ହସ୍ପି ľŘŏରେ ňହଞ୍ଚି  ĩŇś œଙ୍ଗିĴ ĴŘĶĻňତ୍ର 
ōŘƗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ūū Ļଣ ର�ୋĶŚ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĬ ŇŜĩ ର�ୋĶŚ ĩŀŌ řŒȚ‌ Ň ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŞେģ ସେହ řňŎ ř 
ହସ୍ପି ľŘŏରେ Ŋ řŋ řǈ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ĴŘĶĻňତ୍ର ŇȄŊŘ ଦେȃ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ ĩĬ ńରେ ହସ୍ପି ľŘŏ ōŘƗ ĴŎ řŊŘ ňରେ   ହସ୍ପି ľŘŏ 
Ŕ řȢ‌ ହŕୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄŞେģ

	 ŌƍŐŊŘŎ Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ň řŎƙŇ ĴŎଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒରେ ସ୍ୱŃƽ ପ�ୋœ୍ୟ ľ řȟ‌Ŏ ǦଟାȜ‌Ňର୍ସ ĨŌ řŃŘ ňŎ řଡ଼ା İŊĦ Ŋ řǁଦୁŔŘĶŎ 
ŔŘହś  ōŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ňହଞ୍ଚି  Œ řŒśľ řŎ ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା 
ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řŊŘ Ŕହ řŃ ŃŘĴś ŔŘƍରେ ōŘĻňśŎ ନେĪōŘĪȄŞେģ Œ řŒśĴŇɹୟାĴś 

ŎŘĻɹňŘŐ ŞŅĵŘĪଲŏ...
 ସେ ňśଣ ř Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ůůľ ř 

Īସ୍ପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ŊŘର୍ଷିĴ 
Ůů.ŰŬ Ň řŧśŃ ľŇ Īସ୍ପାŃ ĬƪପାŅŇ ହେĬĺ řģ ଦେŒŎ 
ମ�ୋľ Ǳଥାň řŃ Īସ୍ପାŃ ſŌŃŘŎ İହŘ Ŭŭ ɂŃ řŒŃģ ଦେŒରେ 
ŌśƠ ň řĺŘ Īସ୍ପାŃ Ŋ୍ୟŊହŘŎ Ŋୃƴ ଧି ňŘĪŊŘ Ŕହ řŃ ŬŪŭŪ Ŕśƴଧା 
ŭŪŪ Ň řŧśŃ ľŇ ĻŘŃŚŧ ŏକ୍ଷ୍ୟ ňŜŎଣ ňŘĪĥ ūŪŪ Ň řŧśŃ 
ľŇ Īସ୍ପାŃ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś Ĳଡ଼ିŒŘ Ň řĻĴś ɂǯତୁŃ Ŏȃĺ řģ 
ŬŪŬŬ-Ŭŭରେ ŏķś ĵଣ řĻŎś  ūūųů କ�ୋľ ř ľƉକା ĩŧ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ŬŪŬŮ-Ŭůରେ ȄŎś  ūűűŰ କ�ୋľ ř ľƉକା 
ĩŧ ହŕୋĪĺ řģ İହŘ ŊŘର୍ଷିĴ ūų ɂŃ řŒŃ Ŋୃƴ ଧି İŊĦ Ņś ĪŊର୍ଷ 
Ōƺରେ ŮŲ ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ĨŋřŊୃƴ ଧିĴś  ɂŃ řଫŐřŃ 
ĴŎ řĺ řģ ŬŪŬů ŌŔ řହŘରେ Ŭ ŏſ କ�ୋľ ř ľƉକାŎś  ĨȅĴ ňśଞ୍ଜି 
Ň řବେŒ Ŕହ řŃ Ųůľ ř Œ řǛ ɂĴǛŎ Œ řŐŘŇɹୟାŔ Ĳ ĬŅķŘľŇ 
ହŕୋĪĺ řģ İହŘƶୱାŎŘ ū.Űů ŏſŎś  ĨȅĴ Ş�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ 
Ň řōśକ୍ତି  ŔǦୃ ଟି ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŃńŘ Ŋର୍ଷŊɹୟାňŚ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŌŘƺŌରେ ű.ū ŏſ କ�ୋľ ř ľƉକାŎś  ĨȅĴ ňśଞ୍ଜି Ň řବେŒŎ 
ĩଗ୍ରହĴś ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řĺ řģ ňśŇǠ İହ ř ŔŌŧରେ 
ମ�ୋľ ŭŮŭľ ř Ŋୃହ Ń Œ řǛ ɂĴǛĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘ İĴ Œକ୍ତି  ŊŐĴŘ ŎŘĻ୍ୟ ŋŘŊରେ ĬŋŘ 
ହŕୋĪĺ ř, ŬŪŭŪ Ŕśƴଧା ūŪ Ķ řĶŘŵŘľ ňśŇħ ŇŊŚĴŎଣŚŧ 
ſŌŃŘŎ ɂĴǛ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŬŪŬů-
ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŏପ୍ତାŇŚ ĴŘŎŊŘŎ ůŪ,ųūŭ 
କ�ୋľ ř ľƉକା ହେŊ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

  ŎŘĻ୍ୟňŘŐ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ĵŘŅ୍ୟ 
ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĻŇŘରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା Ű ŏſ ŮŪ ହĻŘŎ ŇŜĩ 
ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  ଯ�ୋଡ଼ି ĺନ୍ତିģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŔŎĴŘŎ Ŭűūū.Űů 
Ĵ řŞ�ୋŌ řľŎ Ŋ řǯତୃŃ ŰŮŲľ ř ŎŘǯତା Ň řର୍ମାଣ ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ପ୍ରାୟ�ୋĻřŃ ଯ�ୋĻŇŘ Ŕହଯ�ୋĶରେ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମେņŘŊŚ ĺŘତ୍ର ପ୍ରୋƮସାହŇ ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇରେ 
ŬŪŬů-ŬŰରେ ű.ŬŪ ŏſ İŔľ ř/İŔŔ ř/ĲŊ řŔ ř/ĪŊ řŔ ř 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ňŘĪĥ ପ୍ରାȇ‌-ŌŘȸ ରିȇ‌ ĺŘତ୍ରŊୃତ୍ତି  ŋŘବେ űŰŪ 
କ�ୋľ ř ľƉକା İŊĦ ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŊƥତ୍ତୀ ĺŘତ୍ରŊୃତ୍ତି  ňŘĪĥ Ů.ūű ŏſ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ůŭŬ କ�ୋľ ř ľƉକା Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  ĨŇśŔŜĹ řŃ 
ĻŇĻŘŃ ř İŊĦ ĨŇśŔŜĹ řŃ ĻŘŃ řŎ ŊŘŐĴ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚŌŘŇଙ୍କ 
ňŘĪĥ ପ୍ରାȇ‌-ŌŘȸ ରିȇ‌ ĺŘତ୍ରŊୃତ୍ତି  ŌŘŔ řĴ ūŰŪŪ ľƉକା İŊĦ ŊŘŐ řĴŘ 
Ĩନ୍ତେŊŘŔŚŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ūűŪŪ ľƉକାĴś Ŋୃƴ ଧି ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŊŘŌňǀଥୀ Ĭଗ୍ରŊŘŅ Ŋ řର�ୋņରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨŋřōŘŇ ŔଫŐ 
ହŕୋĪĺ řģ ĶŃ ů Ŋର୍ଷରେ ŮŲ Ļଣ ŌŘĲŊŘŅŚ Ň řହŃ ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ űŲ ĻଣƉକୁ Ķ řŎଫ ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ  ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷରେ ū ŏſ ŲŲ ହĻŘŎ ňźକା ķŎ Ň řର୍ମାଣ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĩନ୍ତୋŅŧ Ķୃହ ଯ�ୋĻŇŘରେ ŭŭ ହĻŘŎ ųľ ř İŊĦ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĻŇŌŇ ଯ�ୋĻŇŘରେ ūű ହĻŘŎ ŰŭŲľ ř ňźକା ķŎ Ň řର୍ମାଣ 
ହŕୋĪĺ řģ  ŬŪűľ ř ŊୃହȖ‌ ňŘĪț‌ ĻŐ ଯ�ୋĶŘଣ ɂĴǛ ŌƺŎś  
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ŬŰľ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହŕୋĪĺ ř, ūŲūľ ř Ň řର୍ମାଣŘņŚŇ 
Ŏହ řĺ řģ ĨŇ୍ୟ ūŰľ ř ମେĶŘ ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛĴś ŌŘƏଚ୍ଚ ଶେœ 
Ŕśƴଧା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 

  ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ŀ. ĴǕȟ‌ ňŘľ ř ňśଣ ř Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ Ĵୃœ ř 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ଫŔŏ ĬƪପାŅŇ Ń řŇ ř ĶśଣŘ Ŋୃƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 
ŔŎĴŘŎ ŬŪŬŮ-Ŭůରେ ūůŪ.ŮŲ ŏſ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ 
ଫŔŏ ĬƪପାŅŇ ହŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତି, ōŘହŘ ŬŪŪŪ-ŪūŎ 
ůů.ŭů ŏſ ମେȸ ରିȇ‌ ľŇ Ńś ŐŇŘରେ ପ୍ରାŧ Ń řŇ ř ĶśଣŘ ĨȅĴ 
ģ ସେହ řňŎ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŅକ୍ଷେň ŔǑର୍କରେ 
ĨŊŃŘŎଣŘ ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ňŜର୍ବ Ŋର୍ଷ Ńś ŐŇŘରେ 
İହ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ ų ɂŃ řŒŃ Ŋୃƴ ଧି Ŕହ ରେĴର୍ଡ ŬŭŰŭů 
କ�ୋľ ř ľƉକା ପ୍ରାŊņŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ŌŘତ୍ର ŎŘĻ୍ୟňŘŐଙ୍କ ĨŋřŋŘœଣରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ ř 
Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ĨŋřŋŘœଣŎ 
ଶେœ ĩଡ଼Ĵś ĴſŃɹୟାĶ ĴŎ řȄŞେģ

ĩĻřĿś  ōśŻ Ŭ...
ĩŎǕ ĴŎ řବେģ  ňŎŚକ୍ଷା ň Ŝର୍ବŎś  Ĵଡ଼ା ŔśŎକ୍ଷା Ōƺରେ ମ�ୋȑ‌ 
Ŭūū ľ ř ହȝ‌ରେ ɂŒɨňତ୍ର Ŏହ řĺ řģ ହȝ‌Ŏś  ŔŌସ୍ତ ňŎŚକ୍ଷା କେǂĴś 
ŔĴŘŐ ŔŘଢŁŖ Ų Ŕśƴଧା ɂŒɨňତ୍ର ňɹୟାକେȑ‌ ňହଞ୍ଚି Ŋģ ହȝ‌Ŏś  
ɂŒɨňତ୍ର ŊŘହŘŎ ř ňŎŚକ୍ଷା କେǂĴś ňହଞ୍ଚାĪŊŘ Ōƺରେ ŊǄଧୁĴņŘŎŚ 
ňśŏ řŔ Ĵଡ଼ା ŔśŎକ୍ଷା ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ňŎŚକ୍ଷା କେǂŎ Ň řŎŘňତ୍ତା Ĳ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ Ŏହ řବେģ ĨňŎňſରେ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
Ĵň ř ର�ୋĴ řŊŘĴś ňŘƗ ńŘĴ řĩ ǭକ୍ୱାȓ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İହŘŔହ ɂŃ ř Ļřǟଲାରେ Ŭľ ř ŞେĵŘİĥ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ǭକ୍ୱାȓ‌ ľ řȟ‌ ŌśŃŧŇ 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ňŎŚକ୍ଷା କେǂĴś କ�ŤଣŔ ř ň Ŝର୍ବ ŔŜĹŇŘ Ŋ řŇŘ ňହଞ୍ଚି  
Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ōŘƗ ĴŎ řବେģ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĪŞେĴଟ୍ରୋŇ řƃ 
ŔŘŌȰରୀ ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ŅśĪସ୍ତŎŚŧ ōŘƗ ĴŎŘō řŊģ ňŎŚକ୍ଷା ŔŎ řŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒɨňତ୍ର ŊŘହŘŎĴś ଯେŌ řŃ ř Ň ĩŔ řŊ, ସେȄňŘĪĥ ňŎŚକ୍ଷା 
କେǂĴś ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ŊŘŎଣ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା Ŕହ Ļଡ଼ିŃ Ň 
ȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ɂବେŒ Ĭňରେ Ōƺ ĨƉକୁŒ ŏĶŘōŘĪĺ řģ ŔŌସ୍ତ 
ňŎŚକ୍ଷା ହȢ‌ରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĴɹୟାମେŎŘ ŏĶŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ Ĭňରେ ŃŚƀ ŇĻŎ ŎȃŊģ 

 ĹŐřŃŊର୍ଷ ŔŌśŅŘŧ Ů ŏſ ū ହĻŘŎ ŰŬŭ Ļଣ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ōśŻ Ņś Ī ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେģ ĴŐŘରେ Ŕର୍ବାȅĴ Ŭ 
ŏſ ůŰ ହĻŘŎ űŪű Ļଣ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇରେ ū ŏſ ūŮ ହĻŘŎ ŭŰŭ, ŊŘଣ řĻ୍ୟରେ ŬŮ,ŰŬū 
Ĳ ņǁଦାŌŜŐĴ Œ řକ୍ଷାରେ ůųŭŬ Ļଣ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେବେģ ĹŐřŃńŎ Ŭů,ŪŲŲ Ļଣ İƃ ରେĶśŏŘȡ‌ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĬĺନ୍ତିģ ɂńŌ ŅřŇ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ň řŏŘଙ୍କ 
Ĳଡ଼ିĩ ňŎŚକ୍ଷା Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ūųŎś  ņǁଦାŌŜŐĴ Ĳ ŬŪ Ŏś  
ĴŐŘ Ĳ ŊŘଣ řĻ୍ୟ ň řŏŘଙ୍କ ňŎŚକ୍ଷା ĩŎǕ ହେŊģ 

ľ୍ୟାƉȡ‌Ĵś ņźକା ŞŅଲŘ...
ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ Ňରେǂ, ĬŌŘĴŘƻ Ĳ ľś Ňś  İĴ 

ŊŘĪȇ‌ (ĲŀřūŲŔ řŭůŬū)‌ରେ କ�ŤଣŔ ř ĴŘŌରେ İĴ ŊŘĪȇ‌ 
ଯ�ୋଗେ  ľ řĴ řŎ řŎś  ଗ�ୋŎĵňśŎ ōŘĬȄŞେģ ŌŒśŎ řňŅŎ 
ĺĴରେ ȄŊŘ ପେଟ୍ରେŘŏ ňǑ Ň řĴľ ŎŘǯତାĴťରେ ňŜର୍ବŎś  
Ŀ řĩ ହେŘĪȄŊŘ İĴ ľɹୟାଙ୍କȡ‌Ĵś (ŧśň řŰŮŊ řľ ř ŲŰŮŰ)
Ĵś ସେŌŘŇଙ୍କ ŊŘĪȇ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ľ řĴ řŎ ř 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ķľଣŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ĶśŎś ŃŎŌŘŇƉକୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ĴŘŒ řňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ‌‌ରେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎŘĪȄŞେģ ŀŘŻŎ ସେĿŘରେ ĻଣƉକୁ ŌŃୃ ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ŬĻଣƉକୁ ŎŘŧĶťŘ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś 
ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇŘƻŎ ବେଳେ ŊŘľ ĨņŘରେ 
ľś Ňśଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ ňରେ ĬŌŘĴŘƻଙ୍କ ĹřĴ řƮସାņŚŇ 
ĨŊǱଥାରେ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ĻଣŘňťřĺ řģ

Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ņŘŇ ȸȇ‌...
ŔĦĶĿŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉକୁ  ŊŘľରେ ĨľĴŘĪ ňŘŎ řŇȄŏŘģ 

İňŎ řĴ ř ĹŘœŚŌŘନେ ŔŎĴŘŎ Ŋ řର�ୋņŚ ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪ Ň 
ȄŞେ ହśİŃ ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀŌŘନେ ସେŌŘŇƉକୁ  ņŎ řŊŘ ŔǕŊ ହŕୋĪ 
Ň ńŘନ୍ତାģ ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪ ĹŘœŚŌŘନେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ňŎ řŔŎରେ 
ņŘŇ Ŋǯତା ଫřଙ୍ଗିŊŘ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĵର୍ମୀ ସେŌŘŇƉକୁ  ର�ୋĴ řȄŞେģ ōŘହŘĴś ନେĪ ņǯତାņǯତି ňŎ řǱଥିŃ ř 
ŔǦୃ ଟି ହŕୋĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ ůŪ Ļଣ Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎŚƉକୁ  ňśŏ řŔ ĨľĴ 
ŎȃȄŏŘ Ĳ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŬŪ ĻଣƉକୁ ଜେŏ ňĿŘĪȄŏŘģ  Ķ řŎଫଙ୍କ 
Ōƺରେ ŔĦĶĿŇŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ, 
ōśŊĺŘତ୍ର ŎŘĻ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŌȚ‌ŵŎ Ĩǟଲୀ, ŎŘĻ୍ୟ ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔ୍ୟ ଦେŊŚ ɂŔŘŅ ŌହŘŎଣŘ, ŎଣĻřȖ‌ ňƛŇŘŧĴ,  Ĵୃǩ 
ŇŘହŘĴ, Ŋ řǢŇŘń ଦେĬŎŚ ɂŌśĵ ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ģ 

Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŏŘ ŔƍĿŇ ňſŎś  ŇŧŘĶଡ଼, ĻĶŃŔ řĦହňśŎ, 
ŊŘŞେǢŎ, ŋȿĴ, ଢŁƉକାŇŘŐ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ସ�ୋŇňśŎ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĩĶରେ ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ Ŕହ ĴľŇ řĺľŇ řŎ 
ɂŃ řŊŘŅ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ŔŎĴŘŎ କ�ŤଣŔ ř ňŅକ୍ଷେň 

ଗ୍ରହଣ Ň ĴŎ řŊŘŎś  ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ņŘŇ Ŋǯତା 
ଫřଙ୍ଗିŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ହŕୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ  ŔĦĶĿŇŎ ନେŃŘ 
Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ĶଣŌŘƺĴś Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ĩମେ ŔŎĴŘŎƉକୁ Ňɹୟାŧ 
ŌŘĶ řŊŘĴś ĩŔ řȄŏś ģ ŔŎĴŘŎ ĩŌĴś ଜେŏ ňĿŘĪଦେŞେģ İ 
Ň řǪତ୍ତିŎ Ŋ řĹŘŎ ĻŇŃŘ Ĳ ĹŘœŚ ĨŅŘŏŃରେ ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ  ŎŘĻ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଶେœଦେŊ Ňନ୍ଦ Ĳ ōśŊ ନେŃŘ 
ŌŇŵŘŎ Ĩǟଲୀ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ  Ļřǟଲାସ୍ତŎରେ ĨଫřŔŎŌŘŇƉକୁ  
ņŘŇĴ řଣŘ Ņś ର୍ନୀŃ ř ŔĦକ୍ରାƻରେ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରହଣ 
ĴŎŘōŘĬ ŇŘହ Ȁģ ଜେŏ ňĿŘĪଦେŞେ Ōƺ ĩମେ  ŇɹୟାŧňŜƣଣ୍ଣ 
ŏଢŁŖĪରେ ňĺĴś ହľ řŊś Ň řģ ଫśľŊŏĴś ଯେତେ ŃŐĴś 
ŊŘଡେŖĪŞେ, ŃŘହŘ ଯେŋŐř ĬňŎĴś ĬĿřŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 

Ŋ řœ ň řĪ...
ଦେĪȄŊŘ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ŔǑର୍କୀŧ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İନେĪ ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řŏŅŘŎƉକୁ  Ńś Ŏƻ Ķ řŎଫ Ŕହ ĩĪŇ 
ĨŇś ōŘŧŚ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହଣ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତି 
ňŎ řŊŘŎģ ŔŜĹŇŘɂĴŘରେ, ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ĹřĴ řľ řŎ Ōହ řŐŘ ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řŏŅŘŎƉକୁ  ĨŒŘŐŚŇ Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
ନେĪ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାହŚ ĨņĴŘŎŚ (ň řĪĲ) Ŋ ř. ŅƠňŘଣ ř 
ňŘତ୍ରଙ୍କ ŇŘĥରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏŘģ ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହେŊŘ ĻŘଣ ř Ĩŋ řōśŻ ň řĪĲ Ŋ řœ ň řĪ ଦେĪȄŞେģ ŃŘƉକୁ  
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ İȟ‌କେŔ řĻřରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ŌƍŐŊŘŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ

ɂĴŘŒ ଯେ, ĶŃ ŭ ŃŘŎ řĵରେ ĶĦĻŘŌ Ļřǟଲା ŔśŇŘňśŎ 
ବେŐŘŋŜ Ō ř Ōହŕୋତ୍ସŊ ĬȘ‌ķŘľŇ Ĭତ୍ସŊ ĨŊŔŎରେ 
Ķଣଦ�Ťଡ଼ ହŕୋĪȄŏŘģ İĿŘରେ Ļଣł Ōହ řŐŘ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃହŔ řŏŅŘŎ ŀ୍ୟୁ ľ řରେ ȄŞେģ ŋ řଡ଼ ŋ řŃରେ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ŃŘƉକୁ  ĨŒŘŐŚŇ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃହŔ řŏŅŘŎ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞେģ ĨŇ୍ୟňſରେ 
ň řĪĲଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ō řńɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶś ସେ Ŋ řœ 
ň řĪĺନ୍ତି Ĳ Ĵ řĺ ř Ĩķľଣ ķľ řŞେ ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řŏŅŘŎ ŅŘŧŚ 
Ŏହ řବେ ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŎś  ňŎ řŊŘŎ Ş�ୋକେ Ĵହ řȄŞେģ

ňƗŋŜ Ńରେ ଲŚŇ...
ŇŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ŋŊŘŇŚ Œଙ୍କŎ ହŕୋŃŘ ɂŌśĵ 
Ōƺ ଶ୍ରƴଧାƙŐř ĻଣŘĪȄŞେģ ňରେ, ň Ŝର୍ବାǸରେ İĴ 
Ŋ řŒŘŐ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ŃŘଙ୍କ ňŘର୍ଥି Ŋ ŒŎŚŎĴś ŎŘĻķŘľĴś 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ ĺĴରେ Ş�ୋକେ ŃŘƉକୁ  ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପଣ 
ĴŎ řȄŞେģ ŃŘଙ୍କ ଶେœĪƐଛା ĨŇś ōŘŧŚ, ବ�ţŅ řĴ ŎŚŃ řରେ 
ĩର୍ଯ୍ୟŔŌŘĻ ňſŎś  ଶେœĴୃŃ୍ୟ ŔǑǈ ହŕୋĪȄŏŘģ ňśŃś ŎŘ 
ସ୍ୱŎŜ ň ňŘଣ řȰରାହŚ Ĳ ଦେŊŘŒ řœ Ō řଶ୍ର ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄŞେģ

ŔŌ୍ବŏňśŎŎ ŒŘନ୍ତି ŇĶŎǱଥିŃ ŊŘŔŋŊŇŎś  ňŘର୍ଥି ŊŒŎŚŎ 
ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ Ŕହ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ŊŘହŘŎ ř ŔହŎ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŎŘǯତାରେ ĹƏଚ୍ଚ ĺĴ, ĩĪİȟ‌İ ŌśĵɹୟାŐŧ, 
ňŘଣ řľŘƉକି ĺĴ, ଠେŏକ�ୋňଡ଼ା, ŌśŅ řňଡ଼ା ĺĴ, Şେŀřŏś ĪŔ 
ହŘĪǭକୁŏ ĺĴ, ଗ�ŤŎŌĿ, ɄǹňśŎŘ Ōǁ ଦିŎ, ļŘŀś ĩňଡ଼ା, 
Ĵśଞ୍ଜେŏňଡ଼ା ĺĴ, ŊŘŏřŊǄଧା, ŔŌŞେǢŎŚ Ōǁ ଦିŎ ĩŅř 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŒହŒହ ŔĦĵɹୟାରେ ĻŇŔŘņŘŎଣ ŃŘଙ୍କ ପ୍ରି ŧ 
ŀŘŻŎ ŃńŘ ନେŃŘƉକୁ  ଶେœ Ŋ řŅŘŧ ଦେŊŘĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř 
Ŏହ řȄŞେģ ŊŘľŔŘŎŘ Ĩଶ୍ǽŐ ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄŞେģ 
ଶେœରେ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ǱଥାŇŚŧ ŎŘĻķŘľରେ ňହଞ୍ଚି ȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ବ�ţŅ řĴ ŎŚŃ řŇŚŃ řରେ ŔŌ୍ବŏňśŎ ĩର୍ଯ୍ୟ 
ŔŌŘĻ ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋŎƙŇ ŊŘŊś ଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
Ĩନ୍ତିŌ ŔĦǭକାŎ ŔĦňǈ ହŕୋĪȄŏŘģ ňଣ୍ଡିŃ Ņ řŇŌଣ ř ŊŘŎ řĴ, 
ňଣ୍ଡିŃ Ŕśରେǂ Ō řଶ୍ର, ňଣ୍ଡିŃ ŔǦୃ ଟିĹǂ ŇŘŧĴ, ňଣ୍ଡିŃ ĨŊŇŚ 
ŅƠňŘľ ɂŌśĵ ŌƽňŘĿ ňŜର୍ବĴ ĩହŜŃ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŞେģ 
Ĩନ୍ତ୍ୟେǦ ଟି ňରେ ŀŘ. ňŘଣ řȰରାହŚଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇରେ İĴ 
ŒŘନ୍ତି ōƕ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŎŘĻķŘľĿŘରେ ŅŐŌŃ 
Ň řର୍ବିଶେœରେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĻŇŔŘņŘŎଣ ŃńŘ ŀŘŻŎ Ĳ 
ĨŇ୍ୟŌŘନେ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ

Ń řĶ řର řĩ-ŇŜ ĩňାľłା 
ĨƗŐରŎ ŌŝŅś  ĴǑŇ

ŋŜ Ō řĴǑ Ňା ବେĩĪŇ ĵł ř Ŋ řସǵଫୋରł ?

ଲƁ୍ମୀ ŕȧ‌ň řľାଲରŎ 
ŇାŊାŐ řĴା ɂŔŊ ķľłା Ň řଖ�ୋĻ Œ řŒśĴŇɹୟା Ĭƴଧାର

ĹřǸľ ĴŎ řŊŘĴś Ĩŋ řōśŻ  ňŅɭŇŘŋ 
ŒŃňńŚƉକୁ  ōŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ହŘĻŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ ŇŘŊŘŐ řĴŘŎ ବେĩĪŇ ɂŔŊ 
ķľଣŘରେ ĩĬ କେĬĥ କେĬĥ ŌŘନେ ŔŘŌ řŏ 
Ĩĺନ୍ତି ŃŘŎ ĨȅĴ ŃŅƻ ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŇରŔ řଂŕňśରରŎ ňśł ř ŕାŃŚ ŌŝŃ୍ୟୁ

ūŪ ŅřŇର ĹřĴ řƮସା 
ňରŎ ĩȃ Ŋś Ļřଲା 
ĨŔśǱ Ōାī ŕାŃŚ

ŇŊŎƍňśŎ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): İĴ ĩŧ Ŋହ řର୍ଭୂ Ń ŔĦňତ୍ତି Ŀś Ő ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎ ř ŋś ŊନେǢŎ ସ୍ୱŃƽ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĨŅŘŏŃ ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ĬŌŎକ�ୋľ 
ĩŎŀŊɱ ୍ୟୁ ŀ řŋ řĻȚ‌Ŏ ňŜର୍ବŃŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŚŌŘଦ୍ରି  ŇŘŧĴଙ୍କ Ŭ.ů 
କ�ୋľ řŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ō Ŝŏ୍ୟŎ ĩŧ Ŋହ řର୍ଭୂ Ń ŔǑତ୍ତି ĻŊŃ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İȄରେ ŎŘŧĶଡ଼ାରେ ȄŊŘ ଗେŘľ řİ ŊହśŃŐ କ�ୋĿŘ, ŇŊŎƍňśŎରେ Ŭľ ř 
କ�ୋĿŘ, ŎŘŧĶଡ଼ା ŔହŎରେ ଗେŘľ řİ İŊĦ ŇŊŎƍňśŎ ŔହŎରେ ȄŊŘ 
Ŭľ ř ňɰȑ‌, Ŋɹୟାଙ୍କ ĻŌŘ İŊĦ ŔśŇŘ ĨŐƉକାŎ ĩŅř Ŏହ řĺ řģ ŬŪŬŭ ŀřସେŌ୍ବŎ 
ūūରେ ŋś ŊନେǢŎŎ ସ୍ୱŃƽ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĨŅŘŏŃ ōନ୍ତ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŇŘŧĴ İŊĦ 
ŃŘଙ୍କ ňƩନୀƉକୁ  ĩŧ Ŋହ řର୍ଭୂ Ń ŔĦňତ୍ତି ŌŘŌŏŘରେ ଦ�ୋœŚ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ĴŎ řȄŞେģ

	<ŋřĻřଲŘŇɵ କ�ୋରǻƉ Ň řର୍ƳଦେŒ
ĻŊŃ ହେŊ ōƽ୍ରୀƉ Ŭ.ůକୋľ řର ĩŧ Ŋŕ řର୍ ǻŃ Ŕଂňƥତି
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Ō Ř ŏ Ĵ Ř Ň Ķ řŎ ř, ū ű ģ Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ ŊƠଡାķŘľ ř 
Ĵŕ řŞେ ĩȃ ĩĶରେ ĬƉକି ŌŘରେ 
ĩŅřŌ ŊƠଡା ĻŇĻŘŃ řଙ୍କ ଚĹହେŎŘģ 
ŔśǁŎ Ĳ ɂĴŝŃ řĴ ňŎ řବେŒ Ōƺରେ 
Ōନ�ୋŞ�ୋŋŘ ĨƗŐŎ ଚřȽģ 
ŔŌśȿ ňŃŇĿŘŎś  ପ୍ରାŧ ůŪŪŪ 
ŉśľ ĬƐରେ ȄŊŘ İŕ ř ŊƠଡା ķŘľ ř 
İĴŅŘ Ŋ řĴŘŒ ĿŘŎś  କ�ୋœ ŅŜ Ŏରେ 
ȄŏŘģ  İĿŘରେ Œ řſଷା, ǶୱାǱɹ ŋŐř 
ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ Ō řŐ řŊŘ Ōƺ ବେŒ 
ĴǦĴŎ ହ�ୋĪňŀřȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ 
ň Ŝରǻ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨŕŎŕ ĬŅ୍ୟŌ 
Ĳ ɂଚĹଷ୍ଟା ňରେ İŕ ř ĩŅřŌ 
ĻŇĻŘŃ řƉକୁ  Ōśĵ୍ୟସɎରୋŃରେ ŔŘŌ řŏ 
ňŘĪĥ Ň řĩōŘĪȄŏŘ ĨନେĴ 
ōśĶŘନ୍ତĴŘŎŚ ňŅକ୍ଷେňģ Ŋ řĶŃ 
Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ İŕ ř ĨƗŐରେ 
Ş�ୋĴƉକୁ  ǶୱାŊŏŌɲୱୀ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ň Ŝରǻ ŔŎĴŘŎ ĴŘĻś  ɂȮ ରିŧŘ ĴŎł 
କେǂ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ǧବେŎ ř 
ଚŘœŎ ĩŎǕ ĴŎŘĪȄŞେģ ōŘŕŘĴ ř 

İŕ ř ĩŅřŌ ĻŇĻŘŃ řƉକୁ  ସ୍ୱŃƽ 
ňŎ řଚŧ ଦେĪȄŏŘģ Ļřǟଲାରେ ɂńŌ 
ńŎ ňŘĪĥ İŕ ř ĨƗŐରେ ǧବେŎ ř 
ଚŘœ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ 
ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋĴƉକୁ  ŋŏ ର�ୋĻĶŘŎ 
Ōƺ ଯ�ୋĶŘĪȄŏŘģ İŕ ř ଚŘœ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ōƺ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İŕ ř ĻŇĻŘŃ řƉକୁ  ĨȅĴ 
ǶୱାŊŏŌɲୱୀ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ɂńŌ ńŎ 
ňŘĪĥ ĨƗŐŎ ŊƠଡାňŀŘରେ ĩŎǕ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř Ĵ୍ୟାňŔ řĴŌ ଚŘœģ  
ķŘľ ř Ĭňରେ ȄŊŘ ĵĪŎňśľ ŊɰĴŎ 
Ņś Īľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩଣ୍ଡŎŘŕŘŏ İŊĦ 
ŌśŅś ŏ řňŀŘŎ ŭŬ ľ ř ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ň řĩōŘĪĺ ř İŕ ř 
ňŅକ୍ଷେňģ ĩର୍ ȁĴ ǱଥିŃ ř ŌĻŋś Ń 
ňŘĪĥ Ĵ୍ୟାň řŔ řĴŌ ଚŘœ ňŘĪĥ 
ŊƠଡାƉକୁ  ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଯ�ୋĶŘĪĺ ř Ļřǟଲା 
ŔŌŇɲ ୱିŃ ĩŅřŊŘŔŚ ĬǈŧŇ ŔĦǱଥାģ 
ōŘŕŘ ŉŐରେ ɂńĴŎ ř ŊƠଡାňŀŘ 
ȰରାŌରେ Ű Ļł ଚŘœŚ Ű İĴŎ 

ĻŌ řରେ Ĵ୍ୟାň řŔ řĴŌ ଚŘœ ňŘĪĥ 
ĬƮସାŕ řŃ ହ�ୋĪ Ĩƞଟା ŋ řŀ řĺƻତିģ ପ୍ରାŧ 
ĨଢŁĪ İĴŎ ĻŌ řରେ ŏକ୍ଷł ŌśŅś ŏ ř 
ŇŘŌĴ ଚŘœŚ Ĵ୍ୟାň řŔ řĴŌ ଚŘœ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĨŌŐ ŋŏ ହେŞେ İĴŎ 
ň řĺŘ Ŭ ŏକ୍ଷŎś   ĭƴɫଧ୍ବ ľƉକା ର�ୋĻĶŘŎ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ ĩŒŘ ɂĴľ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŏŘŋ ĻŇĴ ଚŘœĴś 
Ĵ řňŎ ř ŊƠଡା Ş�ୋĴ ĨପେłŘĪବେ 
ସେନେĪ ŔଚĹŃŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  ŊƠଡା 
Ōŕ řŐŘƉକୁ  Ĳ ňśŎś œƉକୁ  Ĵ୍ୟାň řŔ řĴŌ 
ĶĺŎ ōƩ ନେŊŘ İŊĦ Ĵ řňŎ ř 

ĨȅĴŘ ĨŌŐ କ୍ଷŌ ହେବେ ସେନେĪ 
ŃŘŏřŌ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ଚŘœ 
ĩŎǕ ňରେ ĻřǟଲାňŘŐ ସ�ୋମେœ 
ĴśŌŘŎ ĬňņŘŧ Ň řଜେ ŊƠଡାňŀŘ 
ȰରାŌରେ ňŕଞ୍ଚି  ଚŘœ Ĵ řňŎ ř ହେĬĺ ř 
İŊĦ ଚŘœŚ କେତେ ĵśŒ ř Ĩĺƻତି 
ସେନେĪ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄŞେģ 
ŊĻŘŎରେ Ĵ୍ୟାň řŔ řĴȟ‌Ŏ ଚŘŕ řŅŘ 
ĨȅĴ Ŏŕ řȄŊŎś  Ļřǟଲାରେ ɂńŌ 
ĴŎ ř ŊƠଡାķŘľ řରେ İŕ ř ଚŘœ ĩŎǕ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊĻŘŎରେ ପ୍ରାŧ ŲŪŎś  
ūŪŪ ľƉକା Ĵ řŞ�ୋ ɂŃ ř Ĵ୍ୟାň řŔ řĴŌ 
Ŋ řȮ ରି ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ଚŘœŚ Ň řଜେ 

İŕŘĴś Ŕśŏŋ ŌŜŏ୍ୟରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř 
ବେŒ Ĩର୍ଥ ĬňŘର୍ଜŇ ĴŎ řňŘŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ଚŘœŚ ŔŉŐ 
ହେŞେ ŊƠଡା ķŘľ ř ĨƗŐରେ Ş�ୋକେ 
ǶୱାŊŏŌɲ ୱି ହେŊŘ Ŕŕ ŅŘŅŇ ŔŌŔ୍ୟା 
ŅŜ Ŏ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ǧବେŎŚ ଚŘœ ĴŎ ř ŏକ୍ଷł ŌśŅś ŏ ř 
ŔŉŐ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŃŘƉକୁ   ŔŎĴŘŎ 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŇĶŅ ŅŒ 
ŕĻŘŎ Ĩର୍ଥŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŞେģ 
ତେବେ ĩĶĴś Ōƺ İňŎ ř ĨନେĴ 
ଚŘœŚ ŔŉŐ ହେବେ ବ�ୋŏř ŏſଷ୍ୟ 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř,ūűģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŚŌŘନ୍ତ 
ĺŃ řŒĶŀŎ Ŋ řĻŘňśŎ Ļřǟଲାରେ Ňƃŏ Ŋ řର�ୋņŚ Ĩŋ řōŘŇରେ 
ŔśŎſଷା ŊŘŕ řŇŚĴś ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŃŏŘŔ ř Ĩŋ řōŘŇ ŔŌŧରେ ŔśŎſଷା ŊŘŕ řŇŚ 
ମ�ୋľ ūŬľ ř ŌŘĲ ǯତୁňĴś ŋŘƍଗି ŇǦ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ņś Īľ ř 
ĴŘଚ ବ�ୋŃŏ ବ�ୋŌŘĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ň řǥ ୍ରିŧ ĴŎ řĺƻତିģ Ńń୍ୟ 
ĨŇśōŘŧŚ, Ŕ řĩŎň řİŉŎ İĴ ŅŐ ŌŘĲ ŅŌŇ ĨŋřōŘŇ 

ଚŐŘĪŊŘ ŔŌŧରେ ŊଡେŖĴŘĴŏŎ İŊĦ ňśŏĶśଣ୍ଡŌ ȰରାŌ 
Ň řĴľରେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŌŘĲŊŘŅŚŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ମିŃ 
ŔŘŃľ ř ŌŘĲ ǯତୁň Ĳ Ņś Īľ ř ĴŘଚ ବ�ୋŃŏ ବ�ୋŌŘĴś ĿŘŊ 
ĴŎ řȄŞେģ ōŊŘŇŌŘନେ ǯତୁň Ň řĴľରେ ପ�ୋŃŘōŘĪȄŊŘ 
İŕ ř ବ�ୋŌŘĴś ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ň řǥ ୍ରିŧ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŌସ୍ତ ŔŘŃľ ř ǯତୁňĴś ŋŘƍଗି ŇǦ ĴŎ řȄŞେģ ସେŕ řňŎ ř 
ĻřǟଲାŎ ĶƍଗାŞ�ୋŎ ňśŏ řŔ ଷ୍ଟେŔŇ ĨƗŐରେ Ŕ řĩŎň řİŉ 

ōŊŘŇଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ŃŏŘŔ ř Ĩŋ řōŘŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŌŘŏś Ŏ Ļଙ୍ଗŏରେ ପ୍ରାŧ ūŬ ŉśľ ĬƏ İĴ ŌŘĲ ǷମାŎĴŚ, 
ňŘŏŘŇŘŎ Ň řĴľରେ Ń řନ�ୋľ ř İŊĦ ପେŀŘକ�ୋର୍ମାରେ ଗ�ୋľ řİ 
ŌŘĲ ǷମାŎĴŚĴś ĿŘŊ ĴŎ ř İŕŘĴś ŋŘƍଗି ŇǦ ĴŎ řȄŞେģ 
ŌŘĲŊŘŅŚŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ମିŃ İŕ ř ǷମାŎĴŚ Ķśť ଼ିĴ କେŊŐ 
ɂŃŚĴŘƬĴ ĶĿŇ Ňśହେĥ, ŊŎĦ İŕŘ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ōƺରେ 
ŋŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŔĦĶĿŇ řĴ ɂŋŘŊ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎśȄŏŘģ ତେବେ İŕŘĴś ƹୱଂŔ ĴŎ řŊŘ, ŌŘĲ 
ĬňǱଥିŃ ř İŊĦ ĩȅňŃ୍ୟ Ŋ řŎśଦ୍ଧରେ İĴ ŒŻ ɂŕŘŎ ବ�ୋŏř 
ŔśŎſଷା Ĵର୍ମୀŌŘନେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ ĺŃ řŒĶŀŎ 
ŇŘŎŘŧłňśŎ ĻřǟଲାŎ ŌŘĲ ĬňȿŊ ĨŊś ļŌŘŀ ĨƗŐରେ 
ōŊŘŇŌŘନେ ŌŘĲ ŅŌŇ ĨňରେŔŇ ĴŎśȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎŎ Ŋ řସǵଫୋŎĴ, ବ�ୋŌŘ, ŌŘĲ ŔŘŌȰରୀĴś 
ŌŘľ ř ŃŐś ĻŊŃ ĴŎ řȄŞେģ  ōŘŕŘĴś ŌŘĲŊŘŅŚŌŘନେ 
ŏś ଚŘĪ ŎȃȄŊŘ ବେଳେ ōŊŘŇŌŘନେ İŕŘĴś ĻŊŃ ĴŎ ř 
ĨƗŐରେ ŃŏŘŔ ř Ĩŋ řōŘŇĴś ĩŕśŎ ř ŊଢŘĪ ଦେĪĺƻତିģ  

ŔŚŌŘƻŞŎ Ŕśରſଷା ŊŘŕ řŇŚର Ňƃŏ Ŋ řŞ�ୋņŚ Ĩŋ řōŘŇ

ŊƠଡାƉକୁ  ǶୱାŊŏŌɲୱୀ Ĵର řŊ Ĵɹୟାț‌Ŕ řĴȟ‌

ɂńŌ ňōǻɹŘŧŞŎ Ű İĴର ĻŌ řŞŎ Ĺାœ ĩରǕ 

ŎŘŧĶŀŘ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩŅřǟଲୀŎ କେť଼ି ōŘŅŊ Īଣ୍ଡୋŎ ଷ୍ଟାŀřĨŌŎ Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀ 
ସǴପୋରɵ୍ସ Ĵମ୍ǑŢŏƃରେ ଚŐřŃ ŌŘŔ ଫେŊŝĩŎŚ Ů Ŏś  ŲŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ůŅřŇ ņŎ ř ĨŇśǨ ଠିŃ 

ହ�ୋĪȄŊŘ ňƗŌ ŵŘକ�ୋ ĪƠଡିĩ ĲňŇ 
Īଣ୍ଟେŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ Ĵ řȇ‌ Ŋକ୍ସିଂ  ଚŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ -ŬŪŬŰରେ ĩମେଚŎ Ĵ řĴ Ŋକ୍ସିଂ  
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ĲŀřŒŘ ŅŐ ŋŘĶ ନେĪ ଚŌȮରାŎ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ମ�ୋľ ųű ଗ�ୋľ ř ňŅĴ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řĺ řģ İȄରେ ŭŪ ଗ�ୋľ ř ସ୍ୱƣଣ୍ଣ, ŭŪଗ�ୋľ ř 
ର�Ťň୍ୟ İŊĦ ŭű ଗ�ୋľ ř ĴŘĦŔ୍ୟ ňŅĴ ĻřŃ řĺ řģ 
İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା Ĵ řȇ‌ 
Ŋକ୍ସିଂ  ŔƎŎ Ļଣେ ଖେŐŘŐř ŊŘť ଼ିŃ řବ�ୋĪŇŘ 
ƕଞାȚ‌ŋ ř ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ř ଗ�ୋľ řİ ĴŘĦŔ୍ୟ 
ňŅĴ ĻřŃ řĺƻତିģ ସେ ŬŲକେĻř Ŋର୍ଗରେ 

Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř ĴŘĦŔ୍ୟ ňŅĴ ĻřŃ řĺƻତିģ  ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňŘĪĥ ĩର୍ ȁĴ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŊŘŎś  ƕଞାŇŋř ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉକୁ ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄŊŘŎś  ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା Ĵ řȇ‌ Ŋକ୍ସିଂ  ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř Ņśର୍ଗା ɂŔŘŅ ňƠଡା, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŃńŘ ɂŒ řକ୍ଷĴ Ĩର୍ଜୁ Ň ŒŊŎଙ୍କ ŔମେŃ Ļřǟଲା ȮରୀŀŘ ĨȅĴŘŎŚ ଶେĵ ĨŏřŇśŎ Œśଭେଚ୍ଛା 
ĻłŘĪĺƻତିģ  ଖେŐŘŐ ř ƕଞାŇŋřŎ ŔŉŐŃŘ ନେĪ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔŜଚŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

Ŭ ବŊୋŌା Ň řǥ ୍ରିŧ, ūŬ ŌାĲବାŅŚ ǯŜň ƹĦŔ

Ŋ řœŌ ĴľĴ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘŧĶŀŘ ĻřǟଲାŎ Ŋ řœŌ 
ĴľĴĴś  ŇŜŃŇ Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ 
ňŎ řœŅ(İŇİŔ ř) ଘ�ୋœłŘ ňରେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŵŘର୍ଡ ŀ řŋ řĻŇŎ 
Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŇŜŃŇ ŵŘର୍ଡ 
ĶĿŇ Ĭňରେ ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କ ĿŘŎś  
ūŪŅřŇ Ōƺରେ ĩňତ୍ତି Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ķŕł Ň řŌନ୍ତେ ŅřŇ ņŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř Ōର୍ମରେ Ŋ řœŌ ĴľĴ Ń řŇ ř 
ŇŌ୍ୱŎ ŵŘର୍ଡ ĨņŚŇରେ Ŏŕ řȄŊŘ 
ŌŘର୍କŌŘ ŔŘŕ ř, ɌରୀŎŘŌ ŇĶŎ İŊĦ 
ଚŘŎ ř ŇŌ୍ୱŎ ŵŘର୍ଡŎ ଚǁŇ ĴŞ�ୋŇ ř, 
Īନ୍ଦି ŎŘ କ�ୋŏŇ ř ŊŘŔ řନ୍ଦାŌŘନେ 
ĩĻř Ŋ řœŌĴľĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ଗ�ୋǨଠୀ  ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ Œ řŊ ɂŔŘŅ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ 
Ň řĴľରେ İĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňȽ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ŵŘର୍ଡ 
ňśର୍ନĶĿŇ İŊĦ ŔĦŎକ୍ଷł Ĭňରେ 
ňśŇħŊ řଚŘŎ Ň řŌନ୍ତେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňȽ 
ŅŘĵŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řœŌ ĴľĴ 
ତ୍ରିସ୍ତ ŎŚŧ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାଚŇରେ İŕ ř 
ŊŘŔ řନ୍ଦାŌŘନେ  ĬňōśŻ ɂŃ řŇ řȅ 
ňŘĪňŘŎś  Ň ȄŊŘ Ŕŕ ଭ�ୋľ ଗ୍ରŕł 

କେǂରେ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔǗମୁȃŇ ହେĬĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧରେ Ň řĻŎ ŌŃŅŘŇ ĴŎ řŊŘŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń Ōƺ ହେĬĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ 
ɂǯତାŊ řŃ ŵŘର୍ଡ ŀ řŋ řĻŇ ĩŌ 
ĨƗŐŊŘŔŚƉକୁ  ňśł ř ńରେ ĨŔśŊ řņŘĴś 
ଠେŏř ଦେĪĺ ř İŊĦ Ň řର୍ବାଚŇରେ 
ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĭňର�ୋŻ ĨƗŐĴś ନେĪ İĴ ŇŜŃŇ 
ňŝńĴ ŵŘର୍ଡ ĶĿŇ ĨńŊŘ ĨŇ୍ୟ 
ŵŘର୍ଡŌŘŇଙ୍କରେ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ İĴ 
ŇŜŃŇ ମ�ୋଡେŏ ŌŃŅŘŇ କେǂ, 
ŌŘƺŌ řĴ Œ řſଷା Ĳ ɂŒ řକ୍ଷł Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, 
Ŋ řœŌ ĴľĴ ňŎ řœŎରେ ǱଥାňŇ 
ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ 
ɂŒŘŔŇ ଚś ŀŘନ୍ତ ŃŘŏřĴŘ ɂǯତୁŃ 

ň ŜରǻŎś  Ĭňର�ୋŻ ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କ 
ŅŘŊ ř İŊĦ ɂǯତାŊĴś ĶśŎś ƫ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କ ŅŘŊ řĴś  Ŋ řଚŘŎĴś Ň 
Ň řĩōŘİ ତେବେ İ ĨƗŐŊŘŔŚ 
ĩĶŘŌŚ Ň řର୍ବାଚŇରେ ŌŃŅŘŇ 
ňȮ ରିŧŘŎś  Ň řŊŝ Ń Ŏŕ řŊŘĴś ŊŘƺ 
ହେŊŘ Ŕŕ ɂŒŘŔŇ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴŘŎŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ସ୍ଥଳେ Ň୍ୟାŧňŘŐ řĴŘŎ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହେବେ ବ�ୋŏř ଚŎŌ 
ŊŘł ř ĩĻř ŒśłŘĪĺƻତିģ ŅŘŊ řňȽ 
ɂŅŘŇ ŔŌŧରେ ŎŘņŘĴŘନ୍ତ 
ŅŘŒ, ŎŘņŘଗ�ୋŊ řǁ Ŏń, Œ řŌŘଦ୍ରି  
ňŘȽ, Ļŧ ଚǂ ňŘȽ, ଦେŊŅŘŒ 
ŊŘłśĩ,ŎŘĻřŊ ňŘȽ,ɂŉśŏ 
ňƠଡା,ɂĴŘŒ ŎŘĬŃ ŔମେŃ ଚŘŎľ ř 
ŔŘŕ řŎ ŒŃŘȅĴ ŊŘŔ řନ୍ଦା ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ 

ŵାŀ୍ଡ ňśŇĶ୍ଗĿŇ ĬňŞŎ ňśŇħବ řĹାର ňାĪĥ ବ řଡ řĲƉକୁ  Ņାବ řňȽ

ĴŘŏřମେŐŘ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ĴŘŏřମେŐŘ Ŋɰȇ‌ ଭେଙ୍କľňŏŌ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İŌň řŋ ř-ŭŪ ȰରାŌ ŋ řŞେĻ ଟେଙ୍କ Ň řĴľରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŉřŏ 
ଚŘନେŏ ĴŘŌରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜଚŇŘ ŌśŃŘŊĴ,  
ĬŻ ŉřŏଚŘନେŏ ōŘŕŘŎ କ�ୋଡ଼ ŇŌ୍ୱŎ ŬŮŭūŪūŪŪŬŬ/ĩĪŔ ř/ūŪŰŬŬųŲŬ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ĴŘŌରେ ଶ୍ରŌ řĴŌŘନେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎśȄŊŘ ŔŌŧŎ ଫ�ୋľ 
İŇİŌİŌİŔ ĩňରେ 
ĨňŞ�ୋଡ଼ ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ŉଟ�ୋŎś  ଫ�ୋľ 
ĬĿŘōŘĪ ସେŕ ř ŉଟ�ୋĴś ĨňŞ�ୋଡ଼ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŔŕ 
İŕŘ ňśŎśłŘ ĴŘŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ǱଥାŇŚŧ ĻŊĴŘର୍ଡ ņŘŎŚଙ୍କ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś 
ĨŔŘņś ĬňŘŧରେ ľƉକା ňĪĿ ĴŎ ř ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ľƉକା ŕଡ଼ň ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ ř ģ 
ŌŇରେĶŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ କେବେ ମେŔ řŇ Ŋ୍ୟŊŘŕŘŎ ହେĬĺ ř Ń କେବେ ĴŘŌ Ň 
ହ�ୋĪ Ŋ řȢ‌ ĬĿŘōŘĬĺ řģ ňśł ř କେବେ ŌŝŃ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କ ŇŘŌରେ Ĩର୍ଥ ପ�ţĿ ହେĬĺ řģ İŔŊś  
ŊŘଦେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŌŇରେĶŘ ଯ�ୋĻŇŘŎ Ĩର୍ଥ ŏś ľ ňŘĪĥ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କ ŊŅŐରେ ŉଟ�ୋ Ŏś  
ଫ�ୋľ ନେĪ ŃŘŕŘĴś ŌŇରେĶŘ ପ�ୋର୍ଟାȢ‌ରେ ĨňŞ�ୋଡ଼ ĴŎ řŊŘ ଚ řȽ ଦେȃŊŘ ňରେ 
ŊŘସ୍ତŊ řĴ କ୍ଷେȽରେ ଯ�ୋĻŇŘ କେତେŅŜŎ ŔŉŐ ହେĪĺ ř ŃŘŕŘ ŃŅନ୍ତ ŔŘପେକ୍ଷ ବ�ୋŏř 
ŔŘņŘŎłରେ ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İନେĪ Ŕମ୍ପୃŻ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ň řĪĲ ŀ řİŇ ŇŘŧĴଙ୍କ 
Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ସେ İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ŔŜଚŇŘ ଦେବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

Ō Ř ŏ Ĵ Ř Ň Ķ ř Ŏ ř , ū ű ģ Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘ 
ĩŅřŊŘŔŚ ňŀřĩĿŘରେ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 
ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ ମେŐŘ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  İŕ ř ମେŐŘରେ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŔŘĦŔŅଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ Ŕƙŧ 
ŔŎĴŘŎ, Ŋ řņŘŧĴ ɂŃ řŇ řȅ Ň řŌŘĪ ňŘŏ, 
ଚ řȽକ�ୋƠଡା Ŋ řņŘŧĴ ɂŃ řŇ řȅ Ŋ řŇŘŧĴ 
ňŘȽ, ŊŘŏřମେŐŘ Ŋ řƕଞାň řŃ ĨĦଚŐ ňŎ řœŅ 
Ĩƺକ୍ଷ ɂŅŚň ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
ȄŞେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
ĻřǟଲାňŘŐ ସ�ୋମେŒ ĴśŌŘŎ ĬňŘଧ୍ୟାŧ 
ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
ପ୍ରାłŚ ଚ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ ŀħ ĶĶŇ ଚŎł 
ŇŘŧĴ  ǶୱାĶŃ ŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŞେģ 
İŕ ř ମେŐŘରେ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ 
Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ Ķśŀ řĴ 
Ŋ řœŧରେ ĩŞ�ୋଚŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ଚŘœŚ ŋŘĪŌŘନେ ଯେňŎ ř 
İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘŎ ŉŘĪŅŘ ĬĿŘĪňŘŎ řବେ 
ସେȄňŘĪĥ ĨŃ řȄŌŘନେ Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řȄŞେģ İŕ ř ମେŐŘରେ ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ 

Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାłŚ ɂŅର୍ଶŇŚ Ǧŏ 
ଖ�ୋŏŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ Ŋ řŋ řǈ ɂĻŘŃ řŎ 
ĶŘī ōńŘ ŒĴ řŎ ĻŘŃŚŧ ĶŘĪ, Ķ řŎ ĶŘĪ, 
ପ�ୋœ୍ୟŇś Ŏ ĶŘĪ, Œଙ୍କŎ ĻŘŃŚŧ ŊŘĺśŎŚ 
Ŕŕ ପ�ୋŇ ř ଘ�ୋŀŘ, Œ řର�ୋŏŚ ଛେŐř, 
ľର୍କି ňſଷୀ, ସ�ୋƠଡି ĴśĴśŀŘ, Ķ řŃ ĴśĴśŀŘ, 
ĵŘĴ ř Ĵ୍ୟାମ୍ୱେŏ ŊŃĴ, କ୍Žŏ ĴśĴśŀŘŎ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ŌƮସ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĻŚŊନ୍ତ ɂŅର୍ଶŇŚରେ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘŎ ŌŘĺ ଚŘœ, ĩକ୍ୱାŎ řŧŌ ŌŘƺŌରେ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŊŘୟ�ୋଟେȇ‌ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŌŘĺ ଚŘœŎ ମ�ୋଡେŏ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ǧŏ ōńŘ କେŋřକେ, ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř, 

Ō řŞେľ Ō řŒŇ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ Ǧŏରେ ŇŘŇŘ 
ŔŌȰରୀ Ŋ řକ୍ରŧ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ō řŞେľ ŃńŘ 
ŌŘƠଡିĩରେ Ō řĿŘ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř Ļଣେ ଚŘœŚ 
Ǧŏରେ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ 
Ş�ୋĴƉକୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĴŘŌଧେŇś  ଯ�ୋĻŇŘ, ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ ŔŌŝଦ୍ଧ 
ଯ�ୋĻŇŘ, ĲŌଫେȓ‌ ŋŐř ĨନେĴ Ǧŏ Ōƺ 
İȄରେ ǱଥାŇ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ  İŕ ř ମେŐŘĴś 
ŔŉŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŔŌସ୍ତ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ Ĳ 
ପ୍ରାłŚņŇ Ň řŎŚକ୍ଷĴ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞେģ ଶେœରେ 
Ļřǟଲା ŌƮସ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŔśņŘĦŒś Ōǟ ଲିĴ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞ�ୋģ 

Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚňାŐŇ ମେŐା ĬȘ‌ķାľ řŃ

ňŅɭňśŎ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା ňŅɭňśŎ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĩĵśŔ řƍଗି ȰରାŌŎ ōśŊ ĶବେœĴ  
ଦେŊŘŒ řœ ŌŕŘňŘȽ ŋŘœŘ, ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř କ୍ଷେȽରେ ĬƏŃŎ ĶବେœłŘ ĴŎ ř ĨƗŐ ňŘĪĥ 
ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺƻତିģ ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ǳନାତ�ୋକ�ୋତ୍ତŎ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋŘĶରେ ĶବେœłŘ 
ĴŎśȄŊŘ ଦେŊŘŒ řœ ĲŀřŒŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ İĴŘଡେŌŚ Ĳ ĩňନ୍ନା ňŎ řଚ୍ଛା Ƿ ମୃŃ ř ŔĦŔŅ, ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡିŎ 
Ō řŐ řŃ ĩŇśĴśŏ୍ୟରେ Ĩୟ�ୋĻřŃ ūŮŲŃŌ ĩňନ୍ନା ňŎ řଚ୍ଛା Ļŧƻତୀ ŔŌŘର�ୋŕରେ ­ĩňନ୍ନା 
ňŎ řଚ୍ଛା ɂŃ řŋŘ ŔǗମାŇ-ŬŪŬŰ® ରେ ŔǗମାŇ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊରେ Ĭତ୍ତŌ ň řİȌ‌ŀř ĶବେœĴ ŋŘବେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ĶŚŃŘƙŐř 
ŅŘŒଙ୍କ ĿŘŎś  ­କ୍ଷେȽŊŘŔŚ ňŘŐ ǷମାŎĴŚ ସ୍ୱƣଣ୍ଣňŅĴ® ňśŎǭକାŎ Ōƺ ପ୍ରାପ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ōśŊ ĶବେœĴ 
ଦେŊŘŒ řœ Ň řĻŎ ň řŃŘŌŘŃŘ, ĶśŎśĻŇŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ Ň řĻ ĨƗŐŎ ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řପ୍ରେŌŚƉକୁ  
Ň řĻŎ İŕ ř ŔŉŐŃŘŎ ଶ୍ରେŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŇ řŌନ୍ତେ ĶବେœĴ ଦେŊŘŒ řœƉକୁ ňŅɭňśŎ 
ĨƗŐŊŘŔŚ ŃńŘ ŎŘŧĶŀŘ ĻřǟଲାŎ ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řପ୍ରେŌŚଙ୍କ ňକ୍ଷŎś Œśଭେଚ୍ଛାŎ ŔśĨ ĺśľ řĺ řģ 

ଦେବାŒ řœƉକୁ  ĩňǈନା ňର řƐଛା ɂŃ řŋା ŔǗମାŇ

କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ଚŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ĨȃŐ ŋŘŎŃ ŕ řନ୍ଦୁ  ŌŕŘŔŋŘ ňକ୍ଷŎś  
Ŕ Ħ Ķ Ŀ Ň Ĵś 
ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ 
ŎŘĻ୍ୟ İŊĦ 
Ļř ǟ ଲାସ୍ତ  Ŏ ରେ  
ōśŊ ନେŃŝ ƫƉକୁ  
Ň ř ōś କ୍ତି  
Ņ ř ĩ ō Ř Ĭ ĺ ř ģ 
İŕ ř କ୍ରŌରେ 
Ō Ř ŏ Ĵ Ř Ň Ķ řŎ ř 
Ļřǟଲା କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŊŘŏřମେŐŘ ŔŕŎŎ ŀħ Ŋ řǢĻřŃ ŌśŅś ŏ ř 
ŎŘĻ୍ୟ ŔĦĶĿŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ Ň řōśŻ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĨȃŐ ŋŘŎŃ ŕ řନ୍ଦୁ  ŌŕŘŔŋŘ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř ĶŚŃŘ ଚĪŇ řଙ୍କ ŔśňŘŎ řŒ 
କ୍ରମେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŔĦĶĿŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŎŘକେŒ 
Ń řŵŘŎŚଙ୍କ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ƶୱାŎŘ Ň řōśକ୍ତି  
Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ŋ řǢĻřŃ ŅŚର୍ଘ ଚŘŎ ř Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř ĨȃŐ ŋŘŎŃ ŕ řନ୍ଦୁ  ŌŕŘŔŋŘ ŋŐř 
ňśŎŘŃŇ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ Ŕŕ Ļť଼ିŃ 
Ŏŕ ř ŎŘĻ୍ୟ İŊĦ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘରେ ĨନେĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪĺƻତିģ ŅŐରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ŔĴŎŘƬĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶ�ţŐŚĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  
Ŏȃ ŎŘĻ୍ୟŎ ŇŜ ŃŇ ŔĦĶĿŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ 
ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ŋ řǢĻřŃƉକୁ  ŎŘĻ୍ୟ 
ŔĦĶĿŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ Ň řōśକ୍ତି  Ō řŐ řŊŘ ĵŊŎ 
ĻŘł řŊŘ ňରେ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĨȃŐ ŋŘŎŃ 
ŕ řନ୍ଦୁ  ŌŕŘŔŋŘ ŅŐŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କ Ōƺରେ 
ĵśŔ řŎ ŏŕŎŚ ଖେŐřōŘĪĺ řģ  ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł 
ňରେ ŀħ Ŋ řǢĻřŃ ŌśŅś ŏ ř ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ɂତ୍ୟେĴ Ļřǟଲାରେ ŇŜ ŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
Ň řōśକ୍ତି  ଦେĪ ŅŐĴś  Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎŎś  ŌĻŋś Ń 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ŕ řନ୍ଦୁ  ņର୍ମ , ŌĿ 
, Ōନ୍ଦି Ŏ , ņର୍ମାନ୍ତŎŚĴŎł İŊĦ ଗ�ୋŌŘŃŘ 
ŔśŎſଷା Ņ řĶରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ 
ŌśŅś ŏ ř Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŎŘŧĶŀŘ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶŀŘ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĩŒśତ�ୋœ ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣିଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ସ୍ୱŃƽ ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ଭ�ୋľŎ ŔĦଯ�ୋĶŚĴŎł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ŎŘŧĶŀŘ  Ŋɱȇ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ 
Ķŝŕରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İȄରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŇŊ řŇ ଚǂ 
ŇŘİĴ, ଡେŖňśľ ř ĴŞେĴɟŎ ŌŘŇś İŏŘ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ, ŔŕĴŘŎŚ ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řଚ řତ୍ରା 
ସେĿŚ ĬňǱଥିŃ ř Ŏŕ ř ŒŃĴŀŘ ŲŪ  
ŋŘĶŎś  Ĵȟ‌ ŔĦଯ�ୋĶŚĴŎł ĴŎ řȄŊŘ 
Ŋś ȗ‌ସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ŔŌŚſଷା 
ĴŎ řȄŞେģ ĻřǟଲାŎ İĶŘŎ ଗ�ୋľ ř ŊɰĴŎ 
Ŋ řŀ řĲ İŊĦ ପ�ŤŎŘƗŐ Ĳ İŇİŔ řŎ 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŕŕ Ŋ řİŏĲ 

ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞେģ  ĶśłňśŎ Ň řର୍ବାଚŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚŎś  ūųŪĻł, Ŋ řœŌĴľĴ 
Ň řର୍ବାଚŇŌଣ୍ଡŐŚŎś  ūŮŪ Ĳ ŎŘŧĶť଼ା 
Ň řର୍ବାଚŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎś  ūŰŪ Ļł Ŋ řİŏĲ 
Ĳ Ŕମ୍ପୃŻ ŔśňŎŋŘĪĻŎ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
Ň řĻ Ň řĻŎ Ńń୍ୟ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄŞେģ 
ŌŝŃ, ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ Ĳ ଦ�ୋŕŎŘ 
ଭ�ୋľŎƉକୁ  ŊŘȘ‌ ଦେŞେ ĨŇ୍ୟ ŔŌସ୍ତ 
ଯ�ୋĶ୍ୟ ଭ�ୋľŎƉକୁ  ŬŪŪŬ ŃŘŏřĴŘ 
Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎŘō řŊģ ŬŪŬů 

ŌŔ řŕŘ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘରେ ǱଥାŇ řŃ 
ଭ�ୋľŎ,  Ň řĻŎ,  Ň řĻ ň řŃŘ, ŌŘŃŘ,  
ଜେଜେ ŊŘňŘ Ĵ řŌɲୱା ଜେଜେ ŌŘĩଙ୍କ 
ŬŪŪŬ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎ କ୍ରŌ řĴ ŇŌ୍ୱŎ 
ŌŘƺŌରେ ଯ�ୋŀř ହେବେģ ŇଚĹŃ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘରେ ସେŌŘŇଙ୍କ ŇŘŌ 
ǱଥାŇ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ ĨନେĴ ଭ�ୋľŎ ŬŪŪŬ 
ŌŔ řŕŘ ňରେ Ň řĻŎ ǱଥାŇ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 

ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ň řĻŎ ňŜରǻŃŇ Ŋś ńŎ ŔĿřĴ 
Ńń୍ୟ Ŋ řİȢ‌ĲƉକୁ  ɂŅŘŇ ĴŎś  Ň ȄŊŘŎś  
ŔĦଯ�ୋĶŚĴŎł ĴǦŔŘƺ ହେĬȄŊŘ 
Ŋ řİŏĲŌŘନେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
İȄŇ řŌନ୍ତେ ŔŕŎŘƗŐରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ĻŇŔଚĹŃŇŃŘ Ň řŌନ୍ତେ ɂଚŘŎ ɂŔŘŎ 
Ň řŌନ୍ତେ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଭ�ୋľŎଙ୍କ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŌସ୍ତ ଭ�ୋľŎ 
Ň řĻŎ ŬŪŪŬ ŌŔ řŕŘŎ ĨŊǱଥିŃ ř Ĳ 
ଭ�ୋľŎ Ńń୍ୟ Ň řĴľସ୍ଥ Ŋś ȗ‌ସ୍ତŎŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ōńŘŒŚȱ ɂŅŘŇ ĴŎ ř 
ସ୍ୱŃƽ ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ ŔŌŧରେ  
Ļľ řŐ ɂȮ ରିŧŘĴŎłŎś  Ņś ରେĪ Ŏŕ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ Ļřǟଲା Ň řର୍ବାଚŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ĩŒśତ�ୋœ ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣି ĻřǟଲାŎ 
ŔŌସ୍ତ ଭ�ୋľŎƉକୁ  Ĩň řŏ ĴŎ řĺƻତିģ 

ଡ. ବ řǢĻřŃ ĨȃŐ ŋାରŃ 
ŕ řǁଦୁ ŌŕାŔŋା ରାĻ୍ୟ 

ŔଂଗĿŇ Ōƽ୍ରୀ

ǶŃନ୍ତ୍ର ŔķŇ Ŕଂଶ�ୋņŇ ňାĪĥ ଭ�ୋľର Ŕଂଯ�ୋଗŚĴରł ŔŌŚſଷା ବŊţĿĴ 

	= ůŌ ŵŘକ�ୋ ĪƠଡିĩ ĲňŇ ĪƞରŇɹୟାŔŇŘŏ Ĵ řȇ‌ Ŋକ୍ସ Ħ ĹŘǑ ପିĨȚ‌Ŕ řț‌ 

ŬŲ କେĻř ବĶ୍ଗŞŎ ରାŧଗଡାର ƕଞାŇŋřƉକୁ  ĴାଂŔ୍ୟ ňŅĴ ĶśŀŘŎŚ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ķśť଼ାŎ ř ŊɱĴ Ĵର୍ଲାķŘľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŀଙ୍ଗŎ ĶŌɲୱାŎŚ ȰରାŌŊŘŔŚ 
କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ ŇňŘĪ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘ ନେĪ 
ĶŃ ŒŇ řŊŘŎ ଦ�ţŇ řĴ Ĳť଼ିĩ ĵŊŎ ĴŘĶĻ ¯ŔĴŘŐ® ରେ İŔମ୍ପର୍କିŃ ĵŊŎ ɂĴŘŒ 
ňŘĪŊŘ ňରେ ĶśŀŘŎ ř ଗ�ୋǨ ଠି ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŔśɌରୀ Ŕśଚ řǷ ମିŃŘ ବେହେŎŘ ŀଙ୍ଗŎ ĶŌɲୱାŎŚ 
ȰରାŌĴś ସ�ୋŌŊŘŎ Ņ řŇ Ķସ୍ତ ĴŎ řȄŞେģ  
ସେĿŘĴŘŎ Ş�ୋĴŌŘଙ୍କŎ ǶୱାǱɹ Œ řſଷା 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔ୍ୟାŎ ōńŘŒ řȱ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘō řŊŘ ନେĪ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ŔśଚŇŘ ŌśŃŘŊĴ, 
İŕĒř ȰରାŌ ĻřŌŘ ŎŘĲ ȰରାŌĿŘŎś  ŌŘȽ ŭ Ĵ řŌ ř Ņś Ŏରେ Ŏŕ řĺ řģ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେĿŘĴŘŎ  
ĻŇĻŘŃ ř Ŋର୍ଗŎ Ş�ୋĴ ŔŎĴŘŎ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ ňŘĪ Ň ȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ İŌ řŃ řରେ 
ĩŎŀř ŎŘǯତା ĿŘŎś  ପ୍ରାŧ ūŪ Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏ İŕ ř ȰରାŌĴś ŎŘǯତା ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řĶŃ Ņ řŇରେ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŃŎŉŎś  İȟ‌ĻřİŇĩĪĪĻř ŌŘƺŌରେ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪȄŞେ Ōƺ Ĵ řĺ ř ŉŐɂŅ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ İłś ɂńମେ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ňରେ ŔŌସ୍ତ ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řŀ řĲ Ĵŕ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ȰରାŌŚł ňŘŇŚŧ ĻŐ Ŋ řŋŘĶ ଜେĪ (Ŭ) ଚ řŇɭŧ 
ବେହେŎŘ Ĵŕ řĺƻତି, ȰରାŌĴś Ōśĵ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕ řĺ ř Ŕଡ଼Ĵģ İłś ବ�ୋȡ‌ୱେŏ ĵŇŇ ĶŘŀřō řŊŘ 
ŌśŔĴ řŏģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňŘĪĥ ସେĿŘରେ ŔŘŇ řľŘŎ ଗ�ୋľ řİ Ň řର୍ମାł ĴŎ ř ସେĿŘରେ ļŎłŘ 
ňŘł ř ମ�ୋĻś Ņ Ŏȃ ŃŘŕŘĴś ňŘŇŚŧ ĻŐ ŋŘବେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řବେģ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ňରେ 
ବ�ୋŎୱେŏ ŌŘƺŌରେ ňŘł ř ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ସ�ୋŏŘŎ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ŔŌସ୍ତ ķŎĴś 
ľ୍ୟାň ŌŘƺŌରେ ňŘł ř ଯ�ୋĶŘĪŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

	=ɂŕŔŇ ňŘŏľ řĺ ř İȚ‌İȟ‌İȟ‌İȧ‌ 

	=ମେȑ‌ଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘĴś ନେĪ Ŕନ୍ǁŕ

ମ�ୋବାĪŏ ŉଟ�ୋରś  ɌŌ řĴଙ୍କ 
ŉଟ�ୋ ĬĿାĪ Ĩț‌ଲ�ୋଡ 

	=Ŋ řŀ řĲଙ୍କ ŀƍର ĶŌɲୱାରŚ ȰରାŌ Ķǯ

ମ�ŤŐ řĴ Ŕśବ řņା ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
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ŉřŎ řƍଗିĩ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŉřŎ řƍଗିĩ ŊɰĴ ť ଼ିƠଡିŎŘĶŘĥŎ Ŋŕś  ňśŎŘŃŇ ŊŘŊŘ Ŋ řŎś ňŘſƉ  
ĻŘĶŎ ōŘȽରା ĬŅōŘň řŃ Ş�ୋĪĺ řģ ň Ŝରǻ Ŋœ୍ଷ ňŎ ř ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ōƺ ōŘȽରା Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř  
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪȄŊ ବେଳେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ɌƴଧାŐś Ɖ ŔŌŘĶŌ Ş�ୋĪȄŏŘģ Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř 
Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ  ňŎ řବେଷł Ş�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ɂńŌ ŅřŇ ମେଲ�ୋŀř, 
ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇରେ ĴŘǛŇ řĴ ŇŘľĴ Ĳ ĬŅōŘňŇŚ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŘŌŘŧł ŇŘľĴ 
ňŎ řବେଷł Ş�ୋĪȄŏŘģ  ōŘȽରା ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ŕର�ୋĻ Ņ řĶŘŐƉ ŔŋŘňŃ řƫ Ĳ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňଦେǦଟା ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŘǛŇ řĴ ŇŘľĴŎ ĬŅķŘľŇ ř ĬƮŊରେ ŔŌŘĻସେŊŚ ĻĶନ୍ନାń Ņ řĶŘŐ ŌśĵɹĨŃ řȄ, 
Ōśĵɹ ŊŻତା ŋŘŊରେ Ļřǟଲା ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ĴŐŘĴŘŎ ŔƎ  ŔŋŘňŃ ř Ĩſŧ ĴśŌŘŎ Ĵƣଣ୍ଣ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ  ŀ řƠଡିŎĶŘĥ ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ŏś ňŘŏŚ ŇŘİĴ, ňƗଚାŧŃ 
Ńńɹ ňŎ řĹŘŐ řĴŘ Ŏ řŃŘŎŘłŚ ŅŐବେŞେŎŘ, ĶŘĥŎ ňŘľŋś Żତା ŀŌɲŎś  Ŋ řଶ�ୋĪ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĬŅōŘňŇŚ ĬƮŊରେ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ĻĶନ୍ନାńɂŔŘŅ 
Ĩଞ୍ଚŐŎś  ĩŔ řȄŊŘ  ĻłŘŒśłŘ ŇŘľɹĶśŎś  ŃńŘ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ ĬŅřŃ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ Ĳ ŃŘƉ 
ĴŐŘĴŘŎ ŎŘŌŘŧł ŇŘľĴ  ňŎ řପେଷł ĴŎ řȄଲେģ  ŎŘŌŘŧł ŇŘľĴŎ ĬŅķŘľŇŚ 
ĬƮŊରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ ɂŃŘň ɂņŘŇ ŌśĵɹĨŃ řȄ, ŌśĵɹŊŻତା ŋŘŊରେ 
Ĵନ୍ଧŌŘŐ Ļřǟଲା ŎŘǧ୍ରୀŧ ŌĻŅś Ŏ ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ķŇĴśŌŘŎ ŒŊŎ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ  ĴĦଗ୍ȰŔŎ ňŜରǻŃŇ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĨŇŘŌ ŇŘİĴ, ōśŊ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ 
ŎƙଜିŃ ŇŘİĴ, ŉřŎ řƍଗିĩ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ř ĴୃňŘŔ řǄଧୁ Ŋ řଶ�ୋĪ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ Ņ řĶŘŏ, ĴľŎ řƍଗିĩ ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ňǁ ଦିŎń Ņ řĶŘŏ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŋŘସ୍କŎ ňŘତ୍ର ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

ľ řĴŘŊŘŏř,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŔŎĴŘŎ ĩŅřŊŘŔŚƉ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ¯ņŎŃŚ 
ĩŊŘ ĻŇĻŘŃŚŧ ଗ୍ରାŌ ĬȮœ୍ଷ Ĩŋ řōŘŇ® 
ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ ř ŀ řƠଡିŌ ň řľśȄŊŘବେଳେ 
ľ řĴŘŊŘŏř Ĩଞ୍ଚŐରେ İŕŘŎ ŊŘǯŊŃŘ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋ řǈģ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ĩĻř Ŋ ř 
İĿŘĴŘŎ ଲ�ୋକେ ŔĦķœ୍ଷ ĴŎś ĺƻତିģ Œ řକ୍ଷା, 
ǶୱାǱଥ୍ୟ, ĶŌŇŘĶŌŇ İŊĦ ର�ୋĻĶŘŎ 
ŋŐř ɂŃ řľ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ ĨŊɹŊǱଥା ଘେŎରେ 
Ŏŕ řĺ ř İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐģ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ĵ řňŎ ř କେŊŐ ɂĹŘŎ Ŕରǻସ୍ୱ Ş�ୋĪ 
Ŏŕ řōŘĪĺ ř, ŃŘŕŘ ľ řĴŘŊŘŏřŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĶŘĥŎ ǱଥିŃ řĴś ଦେȃଲେ Ǵଷ୍ଟ ĻłŘňŀś ĺ řģ 
ĩĻřŎ ŀ řĻřľŘŏ ōśĶରେ Ōƺ ľ řĴŘŊŘŏřŎ 
ĨନେĴ ଗ୍ରାŌĴś ŋŏ ŎŘସ୍ତାľ řİ ŇŘŕ Ȁģ 
Ŋœ୍ଷା Ņ řନେ ōŘŃŘŧŘŃ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŊŘņŘପ୍ରାǊ 
ŞେĬȄŊŘ ବେଳେ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ 
ନେŊŘĴś Ĵଷ୍ଟĴŎ Ş�ୋĪňŀś ĺ řģ ĬȮœ୍ଷ 
Ĩŋ řōŘŇŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĨŇśōŘŧŚ ɂŃ ř ଗ୍ରାŌĴś 
ňźକା ŔĦଯ�ୋĶŚĴŎł ĴŘŌ İĿř ĴŘĶĻ 

ĴŏŌରେ ĨľĴ ř ōŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎ ŀ řĻřľŘŏ 
ĪƠଡିĩ ĴńŘ Ĵŕśĺƻତି, Ĵ řƻତୁ ľ řĴŘŊŘŏřŎ 

ĨନେĴ ଗ୍ରାŌରେ ନେľŵŘର୍କ ŇŘŕ Ȁģ
ଯେĬĥĿŘରେ ľŘŵŘŎ Ĩĺ ř, ସେĿŘରେ 

ĪƞŎନେľ ସ୍ପି ȓ‌ İତେ Ĵȟ‌ ଯେ ଗ�ୋľ řİ 
ŔŘņŘŎł ପେȎ‌ ଖ�ୋŏřŊŘĴś ķଣ୍ଟା ķଣ୍ଟା 
ŊŉŎ řƍŢ‌ ŞେĬĺ řģ ŉŐରେ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ōśŊň řŦ଼ି Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨŇŏŘĪȚ‌ ସେŊŘ 
İŊĦ ňŘĿňŦ଼ାŎś  ŊƗ ଚିŃ ŞେĬĺƻତିģ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Œ řକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋś Œśť ଼ି ňť଼ିĺ řģ Ŋ řଶେଷ 

ĴŎ ř ľ řĩŎŀŊ୍ ʮ ǭକୁŏ Ķśť ଼ିĴରେ Œ řſĴ 
ĨŋŘŊ Ŕŕ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŊɹŊǱଥା ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐśĺ řģ ǭକୁŏରେ ŋŏ ňŘĪĵŘŇŘ, ŎŘŃ řରେ 
ňŁřŊŘĴś ŋŏ ŏŘĪľ ŊɹŊǱଥା, ଶ�ୋĪŊŘĴś 
Ĭňōśକ୍ତ ŔŎƙଜାŌ  ĶŅř, ବେଡ଼Ŕ řľ, ŌŒŘŎ ř, 
ĵŎŘŅřŇରେ ĩŊŒɹĴŚŧ ŉ୍ୟାȚ‌ ŋŐř 
ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ ňŘĪŊŘରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ 
ĨŔŉŐ ŞେĬĺƻତିģ ōŅř Œ řକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା İŌ řŃ ř 

ŎŞେ, ତେବେ ĻŇĻŘŃŚŧ Ŋର୍ଗŎ ň řŏŘŌŘନେ 
Ĵ řŋŐř Ōśĵɹ ସɎରୋŃରେ ŔŘŌ řŏ Şେବେ, 
ŃŘŕŘ İĴ Ŋଡ଼ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ

ŔŊś ĿŘŎś  Ņś ħĵŅ Ŋ řଷŧ ŞେĬĺ ř Ŋୃƴ ଧି 
ňŘĬȄŊŘ ବେĴŘŎŚ ŔŌŔ୍ୟାģ ľ řĴŘŊŘŏř 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Œ řକ୍ଷି Ń ōśŊĴ/ōśŊŃŚ Ň řĻ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ର�ୋĻĶŘŎ ŇňŘĪ ŅŘŅŇ 
ĵľ řŊŘĴś ŊŘŕŘŎ ŎŘĻɹĴś ōŘĬĺƻତିģ 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŌରେ 
ĬĹřȖ‌ ŌĻśŎ ř Ō řŐśŇȄŊŘ ବେଳେ Ō řŐśȄŊŘ 
ňŘĬłŘ Ōƺ ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ ňŘĬŇȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŞେĬĺ řģ ŌŇରେĶŘ ŋŐř 
ଯ�ୋĻŇŘ Ōƺ İĿŘରେ ōśŊň řŦ଼ିଙ୍କୁ  
ĨľĴŘĪŊŘରେ Ŋ řŉŐ Ş�ୋĪĺ řģ ¯ņŎŃŚ 
ĩŊŘ® Ĩŋ řōŘŇŎ ŔśŉŐ ŃୃłŌŜŐ ǯŎରେ 
ňŕƗଚୁ ŇȄŊŘŎś  ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ōƺରେ 
ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ କେŊŐ 
ଘ�ୋଷłŘ ŇśŞେĥ, ŊŎĦ ɂŒŘŔŇ ľ řĴŘŊŘŏřŎ 
ɂŃ řľ ř ĶŘĥĴś ōŘĪ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
Ĵଲେ ŕ Ȁ İŕ ř Ĩŋ řōŘŇŎ ɂĴୃŃ ŔŘର୍ଥĴŃŘ 
Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ   

ĴŘĶĻ ĴŏŌŞŎ ņରŃŚ ĩŊŘ ଯōୋĻŇŘ 

ľ řĴŘŊŘŏř ĨƗŐŞŎ 
ଫŉȢ‌ ŌŘର řĺ ř 

ŔରĴŘରŚ ŅŘŊ ř 

ň Ř Ŏ Ő Ř ଖେ  Ōś Ơଡି , ū ű ģ Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ମ�ୋŕŇŘ ŊɰĴŎ ମେŎŘňର୍ȁ ňƗଚାŧŃ  
ŏś ŀś Ŏś  ଗ୍ରାŌŎś  Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ŭ ĨŔŕŘŧ 
Œ řŒśଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ଗ୍ରାŌŎ ŌŘର୍ସŏ 
ŇŘŧĴƉ ǰ୍ରୀ ŔŘŊ řȽରୀ ŇŘŧĴ Ů Ŋœ୍ଷ 
ň Ŝର୍ବେ ŭ Œ řŒśଙ୍କୁ  ĺŘŀ ř ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ ř 
ĨŇɹତ୍ର ĹŘŏřōŘĪĺƻତିģ ŌŘର୍ସŏ ŇŘŧĴ 
ĨŃɹନ୍ତ ĶŎ řŊ Ş�ୋĪȄŊŘŎś  ň řŏŘƉ 
ŋŎłପ�ୋଷł ňŘĪĥ ŅŘŅŇ ĵľ řŊŘĴś 
ଗ�ୋĩ ŎŘĻɹĴś ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ Şେଲେ 
Ŋ řȅŎ Ŋ řņŘŇ ĨŏĶŘ ȄŏŘģ ŬŪŬŬରେ 
ŃŘƉŎ  ସେĿŘରେ ŌŃୃ୍ୟୁ   Ş�ୋĪȄŏŘģ  
ŃŘƉ Ń řŇ ř ŔƻତାŇ ଗ୍ରାŌରେ ŃŘƉ ŋĬłŚ 
ŏରେŇŔŘ ŇŘŧĴƉ Ň řĴľରେ Ŏŕ řȄଲେ ģ 
ŭ ň řŏŘƉ Ōƺରେ Ŭ ļ řĨ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ଗ�ୋľ řİ ňśĨ Ĩĺƻତିģ  Ŋŀ ļ řĨŎ ŊŧŔ 
ūů Ş�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňśĨŎ ŊŧŔ ūŮ 
İŊĦ ŔŘŇ ļ řĨŎ ŊŧŔ ųģ  ŌŘର୍ସŏƉ 

ŌŃୃ୍ୟୁ  ňରେ ŃŘƉ Ń řŇ ř ŔƻତାŇ  ĨŔŕŘŧ 
Ş�ୋĪňŀřȄଲେģ  ମ�ୋŕŇŘ Ŋ řŀ řĲ İ 
Ŋ řଷŧ ĻŘł řŊŘ ňରେ Ńś Ŏନ୍ତ Ļřǟଲା Œ řŒś 
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ 
Ƚ ରିňŘĿŚ ମ�ୋŕŇŘ Œ řŒś ōƩ ĨŇś ǨଠାŎ 
ňŎ řĹŘŐĴƉ Ŕŕ Ĭକ୍ତ ଗ୍ରାŌରେ ňŕƗ ଚି  
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ŭ 
Œ řŒśଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ɂńମେ Œ řŒś Ĵŏ୍ୟାł ŔŌ řŃ řƉ 
Ň řĴľରେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Œ řŒśƉ ĿŘŎś  ŔŌǯ Ŋ řଷŧ ĻŘł řŊŘ ňରେ 
Œ řŒś Ĵŏ୍ୟାł ŔŌ řŃ ř  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Œ řŒś ōƩ 
ĨŇś ǨଠାŇ ĬȮŐ ŊŘŐŘɌŌରେ Ŏŕ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔśňŘŎ řŔ ĴŎ řĺƻତିģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
ŃŎŉŎś  Œ řŒśƉ Ŏŕ řŊŘ, ĵŘĪŊŘ Ĳ ňŘĿ 
ňŁřŊŘ ŅŘŧ řƫ Ň řĩōŘĪȄŊŘ Ļřǟଲା Œ řŒś 
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀ Ƚ ରିňŘĿŚ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŭ ĨŔŕŘŧ Œ řŒśƉକୁ  Ĭƴଧାର 
ĴŏŘ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 

ŊŘŊŘ Ŋ řରś ňŘſଙ୍କ ĻŘĶର ଯŘȽରା ĬȘ‌ଯŘň řŃ

Ļř . Ĭ Ņ ŧ Ķ ř Ŏ ř , ū ű Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř Ň řĴľସ୍ଥ ŀś Ķśŀ řňŘŎŚ 
Ļଙ୍ଗŏĴś ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ řŃ ĻŘଳେł ř 
ĴŘĿ ĩł řŊŘĴś ōŘĪ ōśŊĴ Ň řଖ�ୋĻ 
Ş�ୋĪōŘĪĺƻତିģ İନେĪ ŃŘƉ ňତ୍ନୀ 
ňśŏ řŔŎ ĩɌŧ ନେĪĺƻତିģ ňśŏ řŔ 
ŔŜତ୍ରŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ɂĴŘରେ, 
ŒśȮŊŘŎ Ōଧ୍ୟାǸରେ ĴŐřƍଗା ŀś Ķśŀ řňŘŎŚ 
ଦ�ୋĴŘŇŔŘŕ řŎ ŔƏ ଚିǂ 
ĴŕĥŎ, ǰ୍ରୀ ĩŏřŌŘ ĴŕĥŎ 
İŊĦ ļ řĨ Ŕŕ řŃ Ň řĴľସ୍ଥ 
Ļଙ୍ଗŏĴś ĻŘଳେł ř ĴŘĿ 
ĩł řŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ ĻŘଳେł ř ĴŘĿ 
ଗ�ୋľŘଗ�ୋľ ř ĴŎ ř Ŋ řť଼ା ŊŘǄ ଧି ķŎĴś 
ŊŘŕŘŎ řŏŘ ବେŐĴś ŔƏ ଚିǂ ĬňŎś  Ĵ řİ 
ŀŘĴśĺ ř ଭେľ řĴ ř ĩŔśĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ ř 
ōŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ĩĬ ଫେŎ řŇȄଲେģ 
ǰ୍ରୀ İŊĦ ļ řĨ ĻĶ ř ĻĶ ř ķŎĴś ଫେŎ řଲେģ 

ŒŇ řŊŘŎ Ņ řŇ Ōƺ ŒŘŒś, ŒŒśŎ İŊĦ ĶŘĥ 
ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ řŃ Ō řŒ ř ଖ�ୋĻřŊŘ ňରେ Ōƺ 
Ĵ řĺ ř ŔǄଧାŇ Ō řŐ ř ŇȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ĶŘĥରେ ōƕ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ସେ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ōƺ ଖ�ୋĻř Ň řŎŘŒ Ş�ୋĪȄଲେģ 
ŔƏ ଚିǂ Ļଣେ ŋ řǈſŌģ ଶେଷରେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ǰ୍ରୀ ĩŏřŌŘ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ 
ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ 

ĴŎ řĺƻତିģ Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ūŮ 

Ļł řĩ ľ řȟ‌ Ļଙ୍ଗŏĴś ōŘĪ Ņś ĪŅřŇ ŞେŏŘ 
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ ŃŘƉ ŔǄଧାŇ 
Ō řŐ řŇȄŊŘବେଳେ ŔƏ ଚିǂƉ ňଟେ Ĺňŏ 
ĩĻř Ō řŐ řĺ řģ ĨŇś ŔǄଧାŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ ĩȃŎś  ŏś ŕ ŒśĵśŇ řģ 

Ş�ୋŕŇŘ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŕŇŘ 
ŕ řŏľň ĴଲେĻ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴଲେĻŎ ōśକ୍ତ Ŭ Ĩƺſ 
ŋĶŊŘŇ Ŋ řଷ�ୋŧŚƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƮŊରେ ମ�ୋŕŇŘ Ŋ řņŘŧĴ 
ŅŘŒŎȄ ĶŌŘଙ୍ଗ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĺŘତ୍ର 
ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĬƥŌ ŇŘĶŎ řĴ Ş�ୋĪ ଦେŒŎ 
ସେŊŘ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 
ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ମ�ୋŕŇŘ ŊŇŘଞ୍ଚŐ 
ĨȅĴŘŎŚ ŏƁ୍ମୀ ɂŔŘŅ Ŋ řଷ�ୋŧŚ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŌņśŔŜŅŇ ňŘŦ଼ୀ, 
ŌŘର୍ସŏ ŇŘŧĴ, ōśକ୍ତ ŭ Ĩƺſ ŒśɅĴŘନ୍ତ 
ŌŕŘƻ ତି, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŅƠଡାŔŚ ŔŘŕś, 
ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ Ļřତେǂ ବେŞେŎŘ, 

ମ�ୋŕŇŘ ĬǈŧŇ ňŎ řଷŅ ŔǑପାŅĴ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŔŚŌŘଞ୍ଚŐ ĴŘର୍ଜି, ମ�ୋŕŇŘ 
ପ୍ରେŔ žŊ ŔŋŘňŃ ř ŔśŌŇ ňƛŇŘŧĴ, 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř 
ŒŎŃ Ōǟ ଲିĴ Ĳ Ŋ řņŘŧĴ ɂŃ řŇ řȅ ŎମେŒ 
Ŋ řଷ�ୋŧŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňĴ İȧ‌. ŎମେŒ, ĨŇ řŏ 
Ƚ ରିňŘĿŚ Ĳ ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ, ŃńŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ରେ 
ĴୃŃ řƫ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଶେଷରେ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪȄŏŘģ

ľ řĴŘŊŘŏř,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ľ řĴŘŊŘŏř ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ň řĴŎť଼ି, ĶŅĶśŀŘ, ľ řĴŘŊŘŏř 
İŊĦ ĴĪĥļŎ ňƗଚାŧŃରେ ŌŇରେĶŘ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌŚକ୍ଷା ଗ୍ରାŌŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ Ĳ ଗ୍ରାŌɹ 
ŔŌɲŐ Ĵର୍ମୀƉ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĶŃ Ű 
ŌŘŔŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŊŐŚŎ ŃŅŘŎĵ ĴŎŘōŘĪ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ŔǗମୁĵରେ Ńńɹ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İĴ Ŕପ୍ତାŕ ņŎ ř ଗ୍ରାŌɹ 
ŔŌɲŐ Ĵର୍ମୀ (ŋ řĩŎň ř) Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛ ସ୍ଥŐ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ōଷ୍ଟŎ ର�ୋŏ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴŘĶĻňତ୍ରŎ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŔŌŚକ୍ଷା ňରେ ĩĻř Ĭକ୍ତ Ů ňƗଚାŧŃରେ 
ସ୍ୱŃƽ ଗ୍ରାŌŔŋŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔŋŘରେ İŀřĲ , ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ, ňƗଚାŧŃ 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ŊɰĴ ŔŌɲŐ 
Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଯ�ୋĻŇŘŎ 
ସ୍ୱƐŃŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
İŕ ř ŔŌǯ ଗ୍ରାŌŔŋŘ ɂକ୍ରି ŧŘ କେǂ 
ŔŎĴŘŎƉ "Ň řƣଣ୍ଣŧ' ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ĩț‌ 

ŌŘƺŌରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ Ş�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ĩț‌ ĻŎ řĩରେ ଗ୍ରାŌŔŋŘŎ Ň řǪତ୍ତି, 
ĬňǱଥିŃ ř İŊĦ ŉଟ�ୋଗ୍ରାȜ‌ ŔŘଙ୍ଗେ ŔŘଙ୍ଗେ 
Ĩňଲ�ୋȓ‌ ĴŎŘōŘĪĺ ř, ōŘŕŘƶୱାŎŘ 
ଯ�ୋĻŇŘ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ĨȅĴ ସ୍ୱƐŃŘ 
İŊĦ ĻŊŘŊଦେŕ řŃŘ ĩŔ řňŘŎ řŊģ İŕ ř 

ଗ୍ରାŌŔŋŘ ň řĴŎť଼ି ňƗଚାŧŃରେ ŔŌɲŐĴର୍ମୀ 
ŔśŏŃŘ Ņ řĶŘŐ Ĳ Ĺ řŇś ŌŘ ɂņŘŇ İŊĦ 
Ŋ řİŔİ ɂŉśŏ Ĺǂ ɂņŘŇ, ĶŅĶśŀŘ 
ňƗଚାŧŃରେ ŔŌɲŐ Ĵର୍ମୀ ŊŘŔƻତୀ ବେŕŎŘ 
Ĳ ĴŌŐŘ ɂņŘŇ İŊĦ Ŋ řİŔİ ɂŉśŏ 
Ĺǂ ɂņŘŇ, ľ řĴŘŊŘŏř ňƗଚାŧŃରେ 
ŔŌɲŐĴର୍ମୀ ĨŌ řŃŘ ଭ�ୋĪ Ĳ Ĺନ୍ଦŌŘ ɂņŘŇ 

İŊĦ ĴĪĥļŎ ňƗଚାŧŃରେ ŔŌɲŐ Ĵର୍ମୀ 
ŞେŌŏŃŘ ɂņŘŇ Ĳ ĴŘŌ řŇŚ Ņ řĶŘŐ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ଗ୍ରାŌŔŋŘ ŔŌŧରେ ŌśĵɹŃħ 
Ņś Īľ ř ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇରେ ŌĻśŎŚ 

ɂŅŘŇରେ Ŋ řŐŌɲ ŞେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ɂĴǛ ସ୍ଥŐରେ ŔŜĹŇŘ ŉŐĴ ŏĶŘōŘĪ 
ŇȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ş�ୋĪȄŏŘģ 
ĬňǱଥିŃ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ 
Ŕŕ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ĴŘର୍ଯɹରେ ĨȅĴ 
ସ୍ୱƐŃŘ ŎȃŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 

ମ�ୋŕŇŘ ŕ řȢ‌ľň ĴଲେĻର ŊŘœȁĴ ĬƮŊ 

Ů ňƗଚାŧŃŞŎ ŌŇŞŎĶŘ ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌŚକ୍ଷା ȰରାŌŔŋŘ 

ňŘŎŐŘଖĵŌśƠଡି/ĴŘŒŚŇĶŎ,ūűģŬ(ŔŌ řŔ) 

ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ Ň řŧƽł ŊŘŕŘରେ Ŏŕ řĺ ř 
ķର�ୋĪ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇģ ŉŐରେ ň řŏŘƉ ŋŊ řଷɹŃ 
Ŕŕ ସେŌŘନେ ଖେŐ ଖେŐś ĺƻତିģ ľଙ୍କା ĬňŘର୍ଜŇ 
ĴŎ ř ŌŘŏŘŌŘŏ ŞେĬȄŊŘ İĴ ķର�ୋĪ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ 
ଯ�ୋĶś ů ň řŏŘƉ ŋŊ řଷɹŃ İବେ ĨǄଧାŎ ŌƺĴś ଠେŏř 
Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ĨȅŇରେ Ŕ řŊ řİȧ‌Ŕ ř 
Ĵ řŌ୍ୱା ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř କ�ୋର୍ସ ĩŔśŇȄŊŘ İŊĦ İňŎ ř 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ňŎ řĹŘŐ řŃ ବ�ୋର୍ଡŌŘŇƉŎ କ�ŤłŔ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
Ļřǟଲାରେ ŇȄŊŘ ଯ�ୋĶś ō řİ ňŘŎ řŏŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଖ�ୋŏř 
ŏś ľ řĹŘŏřŏŘģ İňŎ ř İĴ ķľłŘ ķľ řĺ ř ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା 
ĴŘŒŚŇĶŎ ǱଥିŃ ķର�ୋĪ Ƿମାର୍ଟ ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁȢ‌ରେģ 

Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĿŘŎś  Ŕ řŊ řİŔĪ ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା 
ĩŎǕ Ş�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ƿମାର୍ଟ ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ 
ĵŘŌȃĩŏř ଯ�ୋĶś ůĻł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŎŚକ୍ଷାŎś  ŊƗ ଚିŃ 
Ş�ୋĪĺƻତିģ ňŎŚକ୍ଷାŎś  ŊƗ ଚିŃ ĺŘତ୍ର Ĳ ŃŘƉ ĨŋřŋŘŊĴ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଭେľ ř ĨŃ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ĻřǟଲାňŘŐ 
İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŅନ୍ତ ňରେ 
ɂĴୃŃ ķľłŘ ĻłŘňŀřŊ İŊĦ ōŅř Ĵ řĺ ř ତ୍ǽľ ř ńŘİ 
ŃŘŞେଲେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řǠ ଚିŃ Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ɂĴŘŒ ଯେ, Ļଣେ ĺŘȽରୀ İŊĦ ŮĻł ĺŘତ୍ର 
ĴŘŒŚŇĶŎ ǱଥିŃ Ƿମାର୍ଟ ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏରେ ňŁś Ȅଲେģ 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ସେŌŘନେ ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊŘĴś  ŉର୍ମ 
ňśŎł ĴŎ řȄଲେģ Şେଲେ ĩĻřĿŘŎś  Ŕ řŊ řİŔĩĪ 
ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା ĩŎǕ Ş�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř 
ň řŏŘƉ ĩȓ‌Ō řȑ‌ ĴŘର୍ଡ ĩŔ řŇȄŊŘŎś  ňŎŚକ୍ଷାŎś  ŊƗ ଚିŃ 
Ş�ୋĪĺƻତିģ İ ŔĦňର୍କରେ ňŎŚକ୍ଷାŎś  ŊƗ ଚିŃ Ş�ୋĪȄŊŘ 
ň řŏŘ İŊĦ ŃŘƉ ĨŋřŋŘŊĴ ǭକୁŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  ଭେľ ř 

ňĹŘŎ řŊŘŎś  ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡରେ ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋĶś İŋŐř 
Ş�ୋĪȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģ Şେଲେ İȄରେ Ŕƻତୁଷ୍ଟ 
ŇŞ�ୋĪ Ļଣେ ĺŘତ୍ର କେ.ĨĻŧ İŊĦ ŃŘƉ ŌŘ® ଜ୍ୟୋŃ ř 
ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ǱଥିŃ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐōĴś ĩŔ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ ķľłŘ ňŅŘĴś 

ĩŔ řȄŏŘģ ǭକୁŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ĶŃĴŘŏř ōŘİĥ ĩȓ‌Ō řľ 
ĴŘର୍ଡ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ĴŕśȄŊŘ ବେଳେ ŔǄଧ୍ୟାରେ İŕŘ 
Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄŊŘ ସେŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊŘĴś  Ŕśଯ�ୋĶ 
ଦେŊŘĴś  Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŇଚେŃ ସେŌŘŇƉ 
ଗ�ୋľ řİ Ŋœ୍ଷ Ňଷ୍ଟ Ş�ୋĪō řŊ ବ�ୋŏř Ĭŋŧ ĺŘତ୍ର 
İŊĦ ŃŘƉ ŌŘ® Ĵŕ řĺƻତିģ ůĻł ň řŏŘƉ ଗ�ୋľ řİ Ŋœ୍ଷ 

Ňଷ୍ଟ Ş�ୋĪȄŊŘŎś  ǭକୁŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŅୃŁ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ ସେŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

İନେĪ ǭକୁŏŎ ĨƺſƉ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎŘō řŊŘŎś  ସେ İŕ ř ķľłŘĴś  ĹŘŏŘĴŎ Ŕŕ İť଼ାĪ 
ଦେŊŘĴś  ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ ĩŌ ǭକୁŏ କେŊŐ ɂńŌŎś  
Ĩଷ୍ଟŌ ōŘİĥ ĩŉřଲେŔŇ ňŘĪĺ řģ ତେłś Ĩଷ୍ଟŌ ňରେ 
ň řŏŘŌŘନେ ĨŇɹ କେĬĥĿ ř ŇŘŌ ଲେĵŘĬĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ 
ĩŌ ňŘĵରେ ľ୍ୟୁ ŔŇ ňŁś ȄŊŘ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ Ň řĻŎ 
ɂĹŘŎɂŔŘŎ ňŘĪĥ ň řŏŘଙ୍କୁ  ŌŘȸ ରିĴŎ ňŎ řĹŧňତ୍ର 
ǭକୁŏ ňſŎś  ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĵŕ ř ĵŔ řō řŊŘĴś 
ɂŧŘŔ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘŎ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ŔĦňୃକ୍ତ 
Ĩƺſ ĨŊ řŋŘŊĴ କେ.ଜ୍ୟୋŃ řƉ Ň řĴľĴś ଫ�ୋŇ ĴŎ ř 
ତେŏś Ķś ŋŘଷŘରେ ĴńŘ Ş�ୋĪ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řĴľରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ǭକୁŏ Ĭňରେ İŕŘŎ 
ɂŋŘŊ ňť଼ିŊģ ତେłś ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  
ଫେŎ řĩŔ řŊŘĴś  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄŊŘ Ōƺ ĻłŘňť଼ିĺ řģ
Ļřǟଲାରେ ĺŃś  ŉś ľ řŊŘ ŋŐř ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏ ĶŁř ĬĿś ȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘŎ ŔĿřĴ ōŘଞ୍ଚ ŞେĬŇŘŕ Ȁģ ŇŘ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ŇŘ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ŇŘ Ŕ řŊ řİŔĪ କେŕ řŞେଲେ 
ōŘଞ୍ଚ ĴŎś ŇȄŊŘŎś  ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀİŋŐř ŔŌŔ୍ୟାŎ 

ŔǗମୁĵŚŇ ŞେĬĺƻତିģ İŕ ř ķľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řŊŘ 
ňରେ İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘō řŊ İŊĦ ō řİ ଦ�ୋଷŚƉ 
Ŋ řର�ୋņ ŅୃŁ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŀ.ŌŘŧŘņŎ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋ řŇŘ 
କ�ŤłŔ ř ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řରେ Ĵ řŌ୍ୱା Ĭňōśକ୍ତ ĩŉřଲେŔŇରେ 
ǭକୁŏ ଖ�ୋŏś ȄŊŘ ବେଳେ ĨŒ řକ୍ଷି Ń ĨŋřŋŘŊĴ Ĵ řĺ ř 
ĻŘł řŇňŘŎ ř ସେĿŘରେ ň řŏŘଙ୍କୁ  ňŁŘĬĺƻତିģ Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ɂŒŘŔŇ ĶśŎś ƫ ଦେŊŘĴś  ŅŘŊ ř ŞେĬĺ řģ 
Ĭକ୍ତ ǭକୁŏରେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ǭକୁŏ Ŋȧ‌ ĹŐŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ İନେĪ Ĵ řĺ ř ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ňĹŘŎ řŊŘŎś  Ĭକ୍ତ 
Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ řŊŘ ķľłŘ 
Ŋ ř ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବେ Ĭକ୍ତ 
ǭକୁŏ ňſŎś  ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ň řȇ‌Ň řĴ ōŘĪ Ņś ର୍ଘľłŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ Ş�ୋĪȄଲେģ ķľłŘĴś  Ĵ řĺ ř ĨȅĴŘŎŚ 
ĹňŘĪଦେĪȄŊŘ ĴńŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ 
ňŘŏľ řĺ řģ Ĭକ୍ତ ǭକୁŏ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶƉ Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ 
ĹŘŏřŇȄŊŘ ବେଳେ ĴŘŕ ȀĴ ř İȄɂŃ ř ŅୃǦ ଟି ଦେĬŇŘŕŘƻ ତି 
Ĵ ř କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĬ ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ 
İବେ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĭକ୍ତ ǭକୁŏ ɂŃ ř ŅୃŁ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř Ş�ୋĪĺ řģ 

Ň řŧƽł ŊŘŕŘŞŎ ķŞ�ୋĪ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ

Ŕ řŊ řİȧ‌Ŕ ř ŌŘȸ ରିĴ ňରŚକ୍ଷାରś  ŊƗ ଚିŃ ହେଲେ ů ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 

	=ĩଫřଲେŔŇ ŇńŘĪ 
ňŦ଼ାĬȄଲେ ňŘĿ

	=ņରŘňť଼ିŊŘ ňŞŎ 
ଦେĵŘĬĺƻତି ŅŘŅŘĶ řର ř

ŀś Ķśŀ řňŘରŚ Ļƍŏରś  ଯśŊĴ Ň řଖĵୋĻ

ňśŏřŔର ĩɌŧ 
ନେଲେ ňƩନୀ

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ)

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ŕŊŘȇ‌ ŕŘĪǭକୁŏରେ 
ନ�ୋť଼ାŏ ସେƞŎ Ş�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
Ĵť଼ା ŔśŎକ୍ଷା Ōƺରେ ɂŒɨňତ୍ର  İĿŘରେ 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ନ�ୋŀŘŏ ସେƞŎŎś  

ĴŐřƍଗା ŕŘĪǭକୁŏ,  ŕŊŘĴ ŕŘĪǭକୁŏ, Ļř. 
ĬŅŧĶ řŎ ř ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ŏ řƍଗାĶଡ଼Ĵś Ĵť଼ା ŔśŎକ୍ଷା Ōƺରେ 
ɂŒɨňତ୍ର ňĿŘō řŊģ İŕŘŔŕ řŃ ŕŊŘĴ 
ŕŘĪǭକୁŏ ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ ĹŘର�ୋľ ř 
ǭକୁŏ Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐ řĴŘ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ଗ୍ȰŔ řƍଗିĩ ĩŎŒɭ ମିŇŚ ĻŇŃŘ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, Ŏś ŅŘƍଗିĩ ŊŘŏ ĶƍଗାņŎ 
Ń řŐĴ ŕŘĪǭକୁŏ, ŊŃ řƍଗିĩ Ĭନ୍ନୀŃ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŬūŲ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେବେ ବ�ୋŏř ଡେňśľ ř ନ�ୋŀŘŏ ĨŉřŔŎ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ō řɌ Ĵŕ řĺƻତିģ  

ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି,ūűģŬ(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř Ōŕ řŐŘ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ 
ŔĦōśŻତା ବେŞେŎŘ 
Ň řōśକ୍ତ Ş�ୋĪĺƻତିģ 
ŅŐŚŧ Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŃńŘ 
ň ŜରǻŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ İŕ ř 
Ň řōśŻ ତି ଦେŊŘ ňରେ 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř Œ řŊ řŎ 
Ĭତ୍ସାŕ řŃ Ş�ୋĪĺ řģ 
ĩĻř ŇŊŇ řōśକ୍ତ 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř 
Ōŕ řŐŘ ŔŋŘňŃ ř 
ଶ୍ରୀŌŃŚ ବେŞେŎŘ 
ň Ř Ŏ Ő Ř ଖେ  Ōś Ơଡି 
ŔŕŎŎ ŕŘĪǭକୁŏ 
ĺĴରେ ȄŊŘ Ŋ řĻś  
ň ƛ Ň Ř ŧ Ĵ Ɖ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ସେ 
Ļřǟଲାରେ ŅŐĴś ĩŕśŎ ř 
ŔŒକ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś 
Ńୃ ł ŌŜ Ő ǯ Ŏ ରେ  
ĬŅɹŌ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ,  ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି 
ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା Ň řର୍ମŐŘ ସେĿŚ, ĬňŘƺſ 

ଲେଙ୍କା Ōņś, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ 
ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ňŎ řଚ୍ଛା, ŎŘଜେǂ ବେŞେŎŘ, 

ŎķśŎŘŌ ŔŘŕś, Ļřǟଲା ōśŊ Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ଲେଙ୍କା  ŔŚŌŘȿ ରି, ĺŘତ୍ର Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř Ŋ řǢĻřŃ Ƚ ରିňŘĿŚƉ Ŕŕ ĻřǟଲାŎ 
Ŋŕś  ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĵť଼ା Ŕśରକ୍ଷାŞŎ ɂŒɨňତ୍ର; ňରŚକ୍ଷା ଦŅବେ ŬūŲ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
	<ŕŊŘȇ‌ ŕŘĪǭକୁŏŞŎ ନ�ୋŀŘŏ ସେƞର

Ŋ řĻś ŊŘŊś ଙ୍କ ɂŃ řŌŜƥ୍ତିŞŎ ŇŊŇ řଯśŻ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେŀř Ōŕ řŐŘ ŔŋŘňŃ řଙ୍କ ŌŘŏɹୟାରǻł 



ūŪ
Ŋś ņŊŘŎ

ūŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ
www. sakalaepaper.com

ŎŘŕśŏ ĶŘǄŚƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ŌŘŇŕŘŇୀ ŌŘŌŏŘ ŎƳ

ŞŊƍŘŏś Ŏś , ūűାŬ (İଜĻŇɵ ř): ଲ�ୋĴŔŋା ବିର�ୋ ņŚ ŅŐ 
ନେŃା Ńńା ĴĦଗ୍ȰŔ ŔାĦŔŅ Ŏାŕśŏ ĶାǄଧୀƉକୁ  ବť ĩŒɫǯ ତି 
ŌŐିĺିģି Ńାଙ୍କ ବିର�ୋ ņରେ ŌାŇŕାŇŚ ŌାŌŏାĴś  ĴƣǻଣାľĴ 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟ Ōଙ୍ଗŐବାŎ ŎƳ ĴŎ ିଦେĪĺƻତିģ ŌାŌŏା ĩĶĴś 
ବŁିଲେ ĩĪŇĶŃ ɂȮ ରିŧାŎ ĨňବɹବŕାŎ ହେବ Ş�ୋŏ ି
İĴĴ ĵƠňŚĿ ĴŕȄିଲେģ İŕ ିŌାŌŏା ŬŪŬŭ ବି ņାŇŔŋା 
Ň ିର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎģ ସେତେŞŊଳେ ĴĦଗ୍ȰŔ İĴ ବି ƕଞାňŇ 
ଜାŎ ି ĴŎ ି ®ŮŪ ɂŃŒିŃ ĴŌŒିŇŎ ŔŎĴାŎ® Ş�ୋŏ ି
ଲେȃȄŏାģ ­Ņś ର୍ନୀŃ ି ରେľ Ĵାŀ୍ଡ® ବି ŒǦି İŕ ି ବି ƕଞାňŇĴś 
Ŏାŕśŏ ĶାǄଧୀ Ň ିଜ ŔାŌାଜିĴ ĶłŌାƺŌ ŔାĪľରେ ସେŧାŎ 
ĴŎȄିଲେģ ବିଜ Ļň ି ନେŃା କେŒବ ɂŔାŅ İŕାĴś  ନେĪ 
Ŏାŕśŏ ĶାǄଧୀ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŔƴିŎମେŧା İବĦ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ଡିକେ  Œ ିବĴśŌାŎଙ୍କ ବିର�ୋ ņରେ ŌାŌŏା Ŏś ଜś  ĴŎȄିଲେģ 
İŕ ିŌାŌŏାରେ ĴƣǻଣାľĴ ĨŅାŏŃ ŔƴିŎମେŧା, Œ ିବĴśŌାŎ 
İବĦ ŎାŕśŏƉକୁ  ŔŌŇ ଜାŎ ିĴŎȄିଲେģ ଜାŌŇି ňରେ Ŏାŕśŏ 
İŕାĴś  ବିର�ୋ ņ ĴŎ ିŕାĪକ�ୋର୍ଟ ōାĪȄଲେģ

ŋŘଲେƞଟାĪŇ ŀřŇŎ ňŞେ..
ǰ୍ରୀĴś  ĶŐŘĴŘľ ř ŕŃɹୟା 

Ĵଲେ Ŕ řİ ŔɫବାŌୀ
Ĺଣ୍ଡିĶť, ūűାŬ (İଜĻŇɵ ř): ǰ୍ରୀ Ŕŕ ପ୍ରେŌ ŅିବŔ ňାŐŇ 
Ĵଲେģ ŅŇି ōାĴ ବś ŏାବś ŏ ିĴŎ ିŋାଲେƞଟାĪŇ ଡେ® ŌŇାĪ 
Ȅଲେģ ŌାȽ Ŏାତ୍ରୀ ଭ�ୋଜŇ ňରେ Ŕବś  Ĵĺି ିବŅŐ ିōାĪȄŏାģ 
Ĺାľାŀ୍ଡ ĩĴାĬƞଟାଣ୍ଟ (Ŕİି ) Ŕ୍ବାŌŚ  ପ୍ରେŌĴś ŋś ŏ ିĨŃ ି ŇǨିଠୁŎ 
ŋାŞŊ ǰ୍ରୀŎ ĶŐା Ĵାľ ି ŕŃ୍ୟା ĴŎȄିŏା ģ ňରେ ŌାŌŏାŎś  
ବƥȁବା ňାĪĥ Ōĺି ĴାŕାłŚ ĶŦ଼ିȄŏାģ Ň ିଜĻ ňśŏŔିĴś  ଫŉୋŇ 
ĴŎ ିଚ�ୋŎ ିĴŎ ିବାĴś  ĩŔȄିବା ଚ�ୋŎ ǰ୍ରୀĴś  ŕŃ୍ୟା ĴŎȄିବା 
ĴŕȄିŏାģ ŌାȽ ବାŎŌɲବାŎ ବŧାŇ ବŅŐାĬȄବାŎś  Ŕ୍ବାŌŚ 
Ĭňରେ ňśŏŔିŎ Ŕନ୍ǁŕ ବŦ଼ି Ȅŏାģ ŌାȽ ūŲ ķƞଟା ŋŃିରେ 
ļଜŎ ňśŏŔି ŌାŌŏାŎ ŔŌାņାŇ ĴŎȄିŏାģ Ŕ୍ବାŌŚĴś  ĶŎିଫ 
ĴŎȄିŏାģ ŕŎŧିାłା ବାŕାŅŜ ŎĶťŎ İŋŐ ି ķľȄିŏାģ 
ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, ǰ୍ରୀ ŌŕĴ ĶśŎś ଗ୍ରାŌ ǱଥିŃ İĹଡିİଫŔ ି
ବ୍ୟାଙ୍କରେ ĹାĴŎି ି ĴŎȄିଲେģ ŌାȽ ǰ୍ରୀŎ ĹŎȽିĴś  Ŕନ୍ǁŕ 
ĴŎ ିŔ୍ବାŌŚ Ŕİି ĨĦŒśŏ ņାŵ ŇŃାƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎȄିଲେģ ňśŏŔି 
ĶŃ ବœ୍ଷ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ Ŭůରେ Ĭŋŧଙ୍କ ବିବା ŕ ହ�ୋĪȄŏାģ 

ŕǴ ପିľŘŏŞେ ňƙଜାŊ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ
ମ�ୋŕାŏ,ି ūűାŬ (İଜĻŇɵ ř): ňƙଜାବ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŋĶŵନ୍ତ 
ŌାȚ‌Ɖକୁ  ŕŃ୍ୟା ņŌĴ ŅĩିōାĪĺģି ĵŏǯିତାŇ ŔĦĶĿŇ 
­ĵŏǯିତାŇ Ň୍ୟାŔŇାŏ ĩର୍ମୀ Ńńା କେİŇİ® ɂŒାŔŇĴś 
Īମେŏ ňĿାĪ İŋŐ ି ņŌĴ ଦେĪĺģି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌାȚ‌Ɖକୁ  
Ńାଙ୍କ ŋାĪ ŅŏିାବŎ ŔĦିŕଙ୍କ ŔƻତାŇŌାନେ ବିଷା Ż 
ପ�ୋŏŇିŧିŌରେ ŔĦକ୍ରŌŃି ĴŎȄିବା Ņାବି  ĴŎାōାĪĺģି 
ōŅ ି ସେ ବƥȁōŞିŊ 
ତେŞŊ ňƙଜାବŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŞŊĨନ୍ତ ŔĦିŕଙ୍କ 
ŋŐ ି ǱଥିŃ ି ĴŎ ିବś  Ş�ୋŏ ି
ĴśŕାōାĪĺģି ŔŜĹŇା 
ĨŇś ōାŧŚ, Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟାବǱଥା 
ĵŎାň ହେବାŎś  ŌାȚ‌Ɖକୁ  
ସ�ୋŌବାŎĿାŎś  ŌାŇƉକୁ  ମ�ୋŕାŏŎି ଫŉୋର୍ଟିŔ ŕǴ ପିľାŏରେ 
ŋƥȁ ĴŎାōାĪĺģି କେİŇİ İŕ ିଡାŻŎĵାŇା ŔମେŃ ūŰ 
ǭକୁŏĴś  Ş�ୋŌା ňĴାĪ Ĭଡ଼ାĪ ଦେବାĴś  ņŌĴ ଦେĪĺģି  
ņŌĴରେ Ōଙ୍ଗŐବାŎ Ņ୍ବି ňŕରେ ବିସ ǵଫୋŎł ĴŎାō ିବ Ş�ୋŏ ି
ĴśŕାōାĪȄŏାģ ŌାȽ ōାƗ ňରେ କ�ŤłŔ ିବିସ ǵଫୋŎĴ ŔାŌଗ୍ରୀ 
ŌŐି ି Ň Ȅŏାģ ସେŕňିŎ ି କେŌŃି ି ŌାȚ‌Ɖକୁ  ପ�ୋŏŇିŧିŌରେ 
ŔĦକ୍ରŌŃି ĴŎାĶŏା ŃାŕାŎ କ�ŤłŔ ିŔŜĹŇା ŅĩିōାĪ Ňାŕ Ȁģ

ĨĻřŃ ňŘŵŘŎƉ Ŋ řŌŘŇ Ņś ķǻľłŘ ŌŘŌŏŘ
Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ ŅŘŊ ř 
Ĵଲେ ňƩନୀ ŔśନେȽରା

ŌśŌ୍ବĪ, ūűାŬ (İଜĻŇɵ ř): ବି ŌାŇ Ņś ର୍ଘľłାରେ ŌŕାŎାǧŎ 
ŅିବĶĦŃ Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĨଜିŃ ňାŵାŎଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏାŎ 
Ŕ ିବି ĩĪ ŃŅନ୍ତ Ņାବି  ĴŎĺିƻତି ňƩନୀ Ńńା Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ŕśନେତ୍ରା ňାŵାŎģ ସେ ବť ňśĨ ňାର୍ଥ ňାŵାŎ, İȚ‌Ŕňି ିନେŃା 
ŔśŇŚŏ ŃľĴରେ, ɂଫśŏ ňଟେŏ, ŕŔŇ ŌśɎ ରିଫଙ୍କ Ŕŕ 
ŌŒି ି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଦେŞŊǂ ଫଡŇାŋŚŔƉକୁ  İ ନେĪ Ņାବି ňȽ 
ଦେĪĺƻତିģ İ ŔŌ୍ବନ୍ଧରେ ŔɫŎାǧ Ōƽ୍ରାŐŧ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ ିବାĴś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŋŎŔା ଦେĪĺƻତିģ ĨŇɹňſରେ ବି ŌାŇ 
Ņś ର୍ଘľłା ōାƗ İଜĻŇɵ ř (İİĩĪବି ) ŏŧିŎଜĻľ-ŮůŎ 
Ĵȇ‌ňľି ŋŧŔ ରେĴŀ୍ଡŎŎś  ଡାľା ବାŕାŎ ĴŎ ିବା ňାĪĥ 
ŔɫŃନ୍ତ୍ର Ŕŕଯ�ୋĶ ŌାĶĺିģି ସେŕňିŎ ି ବି ŌାŇŎ ବɰଲାĴବƃ 
ŇǦ ହ�ୋĪōାĪȄବା ŔŜĹŇା ŌŐିĺିģି ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ 
ଜାŇś ĩŎŚ ŬŲରେ ବାŎାŌŃŚରେ ĨଜିŃ ňାŵାŎଙ୍କ ବି ŌାŇ 
Ņś ର୍ଘľłାଗ୍ରସ୍ତ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŔମେŃ 
ů ଜłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏାģ İŕା ň Ŝର୍ବŎś  ĶŃ Ŭ ŃାŎĵିରେ 
ŒŎŅ ଗ�ୋǨଠୀŎ İŇŔňି ି ନେŃା ର�ୋŕŃି ňାŵାŎ İŕ ି
Ņś ର୍ଘľłାĴś ଷťōନ୍ତ୍ର ĴŕȄିଲେģ 

ĶśĻŎŘľ İȧ‌ĩĪĩŎ; 
ŕľ řଲେ űŮ ŏſ ଭ�ୋľŎ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūűାŬ (İଜĻŇɵ ř): ସ୍ପେŔĩିŏ Īଣ୍ଟେŇŔŋି 
Ŏŋି ିଜŇ (İŔĩĪĩŎ) ňରେ ĶśଜŎାľŎ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ଭ�ୋľŎ 
ŃାŏĴିା ଜାŎ ି ĴŎାōାĪĺģି İŞŊ Ŏାଜɹରେ Ů, ŮŪ, ŭŪ, 
űŬů ଭ�ୋľŎ Ĩĺƻତିģ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ŃାŏĴିାରେ ů.ŰŪ ŏſ ŇŜĩ 
ŇାŌ ଯ�ୋଡ଼ା ōାĪȄବାŞŊଳେ űŮ ŏſ ଭ�ୋľŎƉକୁ  ŕľାĪ 
ŅĩିōାĪĺģି ň Ŝର୍ବŎś  Ŏାଜɹରେ ů.ŪŲ କ�ୋľ ି ଭ�ୋľŎ 
Ȅଲେģ İŕ ି ɂȮ ରିŧାରେ ŕଜାŎ ŕଜାŎ ĨȅĴାŎŚ İବĦ ůŪ 
ŕଜାŎŎś  ĨȅĴ ବି İŏĲ ŔାŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ ĨŇɹňଟେ 
ĨନେĴ ŇାŌ ŕľାĪȄବାŎś  Ņś Ī ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃା ĶśଜŎାľ 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟରେ ĩŞŊŅŇ ŅାİŎ ĴŎĺିƻତିģ İŞŊ İŕ ି
ŌାŌŏା ବି ĹାŎାņŚŇ Ŏŕĺିģି 

ŁାĴା, ūűାŬ (İଜĻŇɵ ř): ବାĦŏାଦେŒରେ ŃାŎĴି 
ŎହେŌାŇ ōśĶ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ବି İȚ‌ň ି Ĩƺſ ŃାŎĴି 
ĩଜି ŇŜ ĩ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔĦŔŅ ŋବŇରେ 
ĩୟ�ୋଜିŃ ŔɫŃନ୍ତ୍ର Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŎାǧňŃ ି ŌŕǗŅ 
Œŕାବś ଦ୍ଦି Ň ŃାƉକୁ  ňŅ İବĦ ଗ�ୋňŇŚŧŃାŎ Œňń ňାĿ 
ĴŎାĪĺƻତିģ İŕ ି Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŋାŎŃ ňſŎś  ବାĹସ୍ପŃ ି
Ĳȟ‌ ବିର୍ଲା  ŔାŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ ɂńŌ ńŎ ňାĪĥ ŃାŎĴି 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕା ň Ŝର୍ବŎś  Ōଙ୍ଗŐବାŎ Ņ୍ବି ňŕରେ 
ବି İȚ‌ň ି ŔାĦŔŅŌାନେ ŃାƉକୁ  ŔĦŔŅŚŧ ŅŐ ନେŃା 
Ň ିର୍ବାĹŃି ĴŎȄିଲେģ ňŜର୍ବŃŇ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ĵାŏŅିା ଜିĩ 
İବĦ ň Ŝର୍ବŃŇ ŎାǧňŃ ିଜିĩĬŎ ŎହେŌାŇଙ୍କ ňśĨ ŃାŎĴି 
ūű ବœ୍ଷ ňରେ ŏƠŇŎś  ବାĦŏାଦେŒ ଫେŎ ି ବି İȚ‌ňŎି 
ନେŃŝ Ńɫ ନେĪȄଲେģ 

ŎହେŌାŇଙ୍କ ବɹŃŚŃ Ŭů Ĵ୍ୟାବିନେ ľ Ōƽ୍ରୀ İବĦ ŬŮ 

ŎାǧŌƽ୍ରୀ Œňń ଗ୍ରŕł ĴŎĺିƻତିģ 
İŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ŕ ିନ୍ଦୁ Ōƽ୍ରୀ 
ŇŃିାĪ Ŏାŧ ଚ�ŤņśŎŚ İବĦ Ş�Ťƴ 

ŔǒŅାŧŎ Ōƽ୍ରୀ ŅŚପେŇ ଦେŵାŇ ĹĴŌା ŔାŌŏି Ĩĺƻତିģ 
Ĵ୍ୟାବିନେ ľŎ Ŭů ŔŅŔɹଙ୍କ Ōƺରେ ūű ଜł ɂńŌ ńŎ 
ňାĪĥ Ōƽ୍ରୀ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŕବś  ŇŜĩ ŌśŕĥƉକୁ  Ōƺ ŎାǧŌƽ୍ରୀ 
ĴŎାōାĪĺģି ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ ĶŃ ĶśŎś ବାŎ ହ�ୋĪȄବା 
ŔାņାŎł Ň ିର୍ବାĹŇରେ ବି İŇň ିŬųųŎś  ŬŪų ĩŔŇ ଜିŃ ି
ବŕśŌŃ ŕାŔŏ ĴŎȄିŏାģ ĩĬ Ń ିନ�ୋľ ିŔȑି‌ରେ ବି İŇňŎି 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ବିଜ ŧŚ ହ�ୋĪȄଲେģ 

 Œňńଗ୍ରŕł ňରେ ଲ�ୋĴŔŋା ବାĹସ୍ପŃ ି ĲŌ ବିର୍ଲା  
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ŎହେŌାŇƉକୁ  ଭେľĺିƻତିģ ŇŜĩ ŔŎĴାŎ ĶĿŇ 
ňାĪĥ ସେ ŋାŎŃ ňſŎś  ŒśŋĴାŌŇା ଜłାĪĺƻତିģ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ ňĿାĪȄବା ŒśଭେƐଛା ňȽ ňĨŅାŇ ĴŎ ିବା 
ŔŕŃି ŋାŎŃ ĩŔ ିବାĴś ĩŌନ୍ତ୍ରł ĴŎĺିƻତ̫ି  ŋାŎŃରେ 
ବାĦŏାଦେŒ ĬƏଚାŧśŻ Ŏŧିାଜ ŕାŌŅିś ǟଲାŕ Ĵŕĺିƻତି ଯେ 
ŋାŎŃ İବĦ ବାĦŏାଦେŒ İĴାĿ ିହ�ୋĪ ŔାņାŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ 

Ŕ୍ବାର୍ଥ ňାĪĥ ĴାŌ ĴŎŞିŊ Ş�ୋŏ ିĬŋŧ ନେŃା ŋŎŔା ɂĴľ 
ĴŎĺିƻତିģ Ĭŋŧ ňſ ňାŎସ୍ପŎĴି Ŕŕଯ�ୋĶ ବŝ ଦ୍ଧି , ŔǑର୍କ 
ŔśņାŎ ିĨȅĴ Ōļବś Ń ĴŎ ିବାĴś Ōƺ Ĵŕĺିƻତିģ 

 İŕା Ōƺରେ ŔŌɲ ବିņାŇ ňŎ ିବର୍ତ୍ତŇĴś ନେĪ 
ବା  Ħ ŏ ାଦେ   Œ ରେ  

Ŏାଜନ�ţŃĴି ŏଢ଼େĪ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪōାĪĺģି 
ĶŃ ūŬ ŃାŎĵିରେ 
ହ�ୋ   Ī Ȅ ବା  

Ň ିର୍ବାĹŇରେ ŌŃŅାŇ ŔŕŃି ­ଜś ŏାĪ Ĺାର୍ଟŎ®Ĵś ନେĪ 
ଜŇŌŃ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎାōାĪȄŏାģ İȄରେ ŰŬ ɂŃŒିŃ ଲ�ୋĴ 
Ŕňſରେ ŌŃ ଦେĪȄଲେģ ଜś ŏାĪ Ĺାର୍ଟŎ ĨŇś ōାŧŚ, ūŲŪ 

ŅŇି ňାĪĥ ŇŜĩ ŔĦŔŅ ŔŌɲ ବିņାŇ Ŕŋା ŋŐ ିĴାŌ ĴŎ ିବģ İŕ ି
Ĩବȅରେ ŔŌɲ ବିņାŇ İବĦ ĶłŃାƽ ୍ରିĴ ŔĦǱଥାରେ ňŎ ିବର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎାōାĪńାİģ ଦେŒରେ İĴĺȽବାŅ ଶେଷ ĴŎ ିŔƻତୁŐŇ 
ବଜାŧ Ŏȃବା İŕାŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹģ İȄରେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ſŌŃା ɏରାŔ ňାĪ ŎାǧňŃƉିକୁ  ĨȅĴାŎ ŅĩିōାĪńାİģ 

ବି İŇň ି ନେŃା 
ଜś ŏାĪ Ĺାର୍ଟରେ 
Ŕ୍ବାſŎ ĴŎȄିଲେ 
ବି  ŅŐŚŧ ନେŃା 
İŕା Ĭňରେ 

ĩňତ୍ତି ĬĿାĪĺƻତିģ Ĺାର୍ଟŎ ɂǯତୁŃ ĴŎ ିବା ŔŌŧରେ 
ŅŐĿାŎś  ňŎାŌର୍ଶ ŇĩିōାĪ Ň Ȅŏା Ş�ୋŏ ି ବି İŇň ି
ନେŃା Ĵŕĺିƻତିģ ŅŐŎ କ�ŤłŔ ି ŔŅŔɹ İŕ ି ňŎ ିଷŅŎ 
ŔŅŔɹ ŋାŞŊ Œňń ନେŞŊ Ňାŕ Ȁ Ş�ୋŏ ିବି İŇň ିŔାĦŔŅ 
Ŕŏାŕśଦ୍ଦି Ň ĨŕǗŅ Ĵŕĺିƻତିģ ŔĦŔŅ ŔŅŔɹ କେବŐ 
ŔĦŔŅ ňାĪĥ Ň ିର୍ବାĹŃି ହ�ୋĪĺƻତି, ŔାŌɲ ବିņାŇĴି ŔśņାŎ 
ňŎ ିଷŅ ňାĪĥ  Ňś ହେĥ Ş�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ

ŌśŌɲĪŞେ ମ�ୋŅୀ-ŌŘȮŇ ଭେľ

ŊŘĦŏŘŞŅŒରŎ ŃŘର řĴ ōśĶ
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ŋାŞŊ Œňń ନେଲେ ŎହେŌାŇ

ŧśİĪ ŔାŌɨନାରେ ĩେƟĪŏା ňାĴǯିତାŇ ŋାŎŃ ŔŚŌା ŇĴିľରେ ĹŚȚ‌Ŏ ňŎŌାłś ŋଣ୍ଡାŎ

ňାĴǯିତାŇ ŔŎĴାŎƉକୁ  ūŮ 
ňŜର୍ବŃŇ ĨȅŇାŧĴଙ୍କ ĹĿି ି

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūűାŬ (İଜĻŇɵ ř): ­ķŝłɹ 
Ōନ୍ତବɹ® ŌାŌŏାŎ Œśłାł ି ĴŎ ି Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
ବť ľǋିłŚ ଦେĪĺƻତିģ ନେŃା İବĦ ବť 
ŔାŌɲ ବିņାŇĴି ňŅରେ ବŔȄିବା ĨȅĴାŎŚ 
ଦେŒରେ ŋାĪĹାŎା ବŁାĪବା ĩବŒɹĴ 
Ş�ୋŏ ି Ĵŕĺିƻତିģ ŔŌɲ ବିņାŇŎ ŌŜŏɹŞ�ୋņ 
ŕŔିାବରେ ବɹବŕାŎ İବĦ Ōନ୍ତବɹ ଦେବାĴś 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ସେŌାŇƉକୁ  ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 
ɂņାŇ ବି ĹାŎňŃ ି (Ŕ ିଜĻĩĪ) ŔŜର୍ଯɹĴାନ୍ତ, 
ଜଷ୍ଟି Ŕ ବି ŋ ି ŇାĶŎƩନା İବĦ ଜଷ୍ଟି Ŕ ଜŧŌାŏɹ 
ବାĶĹŚଙ୍କ ĵƠňŚĿ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ନେŃାƉକୁ  
ଦେŒରେ ŋାĪĹାŎା ବŦ଼ାĪବାĴś ହେବģ 
ķŝłାň Ŝƣଣ୍ଣ ŋାଷłĴś ର�ୋĴ ିବା ň Ŝର୍ବŎś  ɂńମେ 
ନେŃାƉକୁ  Ň ିଜ ĹƻିତାņାŎା ŔśņାŎ ିବାŎ 
ĩବŒɹĴŃା Ŏŕĺିģି ĴାŎł ŋାଷł ňŜର୍ବŎś  
ବି ĹାŎ ĩŔńିାİģ Ŕ ିଜĻĩĪ Ŕବś  Ŏାଜନ�ţŃĴି 

ŅŐĴś ŇŞିŊŅŇ Ōƺ ĴŎĺିƻତିģ ŔାŌɲ ବିņାŇĴି 
ନ�ţŃĴିŃା, Ō ŜŏɹŞ�ୋņ, ňାŎସ୍ପŎĴି Ŕମ୍ମାŇ 
İବĦ ĩƬŔମ୍ମାŇŎ Ŕ ିଦ୍ଧାନ୍ତ ňାŐŇ ĴŎ ିବାĴś 
Ĵŕĺିƻତିģ ĩŅର୍ଶĶŃ ŇŚŃ ିରେ Ň ିର୍ବାĹŇ 
ŏŁିବା ĿĴି, ŌାȽ ňŎସ୍ପŎĴś Ŕମ୍ମାŇ ĴŎ ିବା 
Ōƺ ĩବŒɹĴģ ନେŃାଙ୍କĿାŎś  İŋŐ ି
ବɹବŕାŎŎ ĩŒା ĴŎାōାĪ Ň ňାରେģ 
ବିବି  ņŃାňŜƣଣ୍ଣŏ ଦେŒରେ ŔାŌାଜିĴ İĴŃା 
ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ŌŜŐŅś ĩģ İȄňାĪĥ ନେŃା 
Ŕାର୍ବଜŇŚŇ ଜŚବŇରେ ŔĦōŌŃା İବĦ ŅାŧŃିɫ 
Ň ିର୍ବାŕ ĴŎ ିବା ଜŎś ŎŚģ 

ų ଜł ବɹକ୍ତି  ŅାİŎ ĴŎȄିବା 
ĩŞŊŅŇŎ Œśłାł ି ĴŎ ି Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İŕ ି
ľǋିłŚ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ିĩŞŊŅŇରେ ĩŔାŌ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŕŌିନ୍ତ ବି Œɫ Œର୍ମାଙ୍କ ŋାଷା İବĦ 
Ńାଙ୍କ ŋ ିଡି ĲŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎା ōାĪȄŏାģ İŋŐ ି

ķŝłାňŜƣଣ୍ଣ Ōନ୍ତବɹĴś ର�ୋĴ ିବା ňାĪĥ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴା 
ĩł ିବାĴś Ņାବି  ĴŎାōାĪȄŏାģ ĩଜି Œśłାł ି
ŔŌŧରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĩŞŊŅŇ Ĭňରେ 
ĩňତ୍ତି ĬĿାĪ Ȅଲେģ Ŕ ିଜĻĩĪ ĴŕȄିଲେ 
ଯେ ଜଣେ ବɹକ୍ତିଙ୍କ  ବିର�ୋ ņରେ İŋŐ ି
ŔŌŧରେ İŕ ିĩŞŊŅŇ ŅାİŎ ĴŎାōାĪĺģି 
İŕାĴś ɂŃ୍ୟାŕାŎ ĴŎ ି ŇŜĩ ĩŞŊŅŇ 
ŅାİŎ ĴŎାōାĬģ İȄରେ Ŕବś  Ŏାଜନ�ţŃĴି 
ŅŐଙ୍କ ବିଷ ŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ ିବା ĬĹŃିģ 
ĩŞŊŅŇĴାŎŚƉକୁ  କ�ୋର୍ଟ Ŕମ୍ମାŇ ĴŎś ĺƻତିģ 
ସେ ĬĿାĪȄବା ɂŔଙ୍ଗĴś Ōƺ Ķମ୍ଭୀŎŃାŎ 
Ŕŕ ନେĬĺƻତିģ ŌାȽ İŕା କ�ŤłŔ ି Ň ିର୍ଦ୍ଦିǦ 
ŅŐ ĴŌିɲବା ବɹକ୍ତି  ବିଷ ŧରେ Ň ହେବା ĬĹŃିģ 
ସେŕňିŎ ି ଜଷ୍ଟି Ŕ ŇାĶŎƩନା ĴŕȄିଲେ ଯେ 
Ŏାଜନ�ţŃĴି ŅŐƉକୁ  ଦେŒରେ ŋାĪĹାŎା 
ବŁାĪବାĴś ହେବģ 

ŋŘœł ňŜରǻରś  Ĺ řƻତାņŘରŘ 
ŔśņŘରƻତୁ ନŇŃŘ: Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ

ŞŅŒରŎ ŋŘĪĹŘରŘĴś ପ୍ରୋƮସାŕନ ŞŅŊŘ ĬĹřŃ
ŇŜ ĩŅǟିଲୀ, ūűାŬ (İଜĻŇɵ ř): ଜĻȢ‌ରେ Ȅବା ňାĴǯିତାŇŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ńńା Ȯ ରିକେľ ĪɆରାŇ ĵାŇ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟାବǱଥା 
ĵŎାň Ŏŕĺିģି ଜĻȢ‌ ŋŃିରେ Ŏŕ ି ସେ ଗ�ୋľİି ĩȃŎ 
Ųů ɂŃŒିŃ Ņŝ ŒɹŌାŇ ſŌŃା ŕŎାĪ ଦେଲେłģି İŕାĴś 
ନେĪ ů ଦେŒŎ ūŮ ňŜର୍ବŃŇ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ȯ ରିକେľ ľȟି‌Ŏ 
ĨȅŇାŧĴ Ĺƻିତା ɂĴାľ ĴŎĺିƻତିģ ସେŌାନେ ňାĴǯିତାŇ 
ŔŎĴାŎƉକୁ  ĹĿି ି ଲେȃ ĪɆରାŇƉକୁ  ĬňōśŻ ĹĴିƮିସା ɂŅାŇ 
ĴŎ ିବା ŏାĶ ି ŇŞିŊŅŇ ĴŎĺିƻତିģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ 
ŬŪŬŭ ĨĶǦŎś  űŭ ବœ୍ଷୀŧ ĪɆରାŇ ଜĻȢ‌ରେ Ĩĺƻତିģ 
ŃାƉକୁ  ସେĿାରେ ମ�ŤŐĴି Ŕśବି ņାŔśଯ�ୋĶ Ōƺ ŅĩିōାĬ 

Ňାŕ Ȁģ ňାĴǯିତାŇ ŔŎĴାŎƉକୁ  ଲେȃȄବା ĹĿି ିରେ ŔśŇŚŏ Ķାŋାସ୍କŎ, Ĵňŏି ଦେବ, ଗ୍Ȱȉ 
ĹାପେȢ, ŞŊŏିଣ୍ଡା Ĵɰଲାର୍କ, ŌାĪକେȢ ĩńŎľȚ, ŇାସେŎ ŕśସେȚ, ĪĩȚ ĹାପେȢ, ĩŏାȚ 
ବŀ୍ଡŎ, ŌାĪକେȢ ବ୍Ʉĩର୍ଲି, ଡେŋȓି Ķାŵȡ, Ĵȟି ŕ୍ୟୁĶ୍ସ, ĴɰଲାĪȞ ŏİȓ, ଷ୍ଟି Ȟ ŵ İବĦ ଜȚ 
ŎାĪȑ ǶୱାſŎ ĴŎĺିƻତିģ ĪɆରାŇƉକୁ  ĬňōśŻ ĹĴିƮିସା ଯ�ୋĶାĪବା ňାĪĥ İŌାନେ ňାĴǯିତାŇ 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Œାŕବାଜ ŔŎ ିଫƉକୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎĺିƻତିģ ŌାȽ କ�ŤłŔ ି ňŜର୍ବŃŇ ňାĴǯିତାŇ 
ĨȅŇାŧĴ İŕ ି ĹĿି ିରେ ǶୱାſŎ ĴŎŇିାŕାĥƻ ତିģ ĶŃ ŔǊତାŕରେ ŵାŔȟି ĩକ୍ରŌ, ŵାĴାŎ 
ŧśŇȧି İବĦ ŒାŕȘି ĩɃରିŅ ିଙ୍କ ŔମେŃ ĨନେĴ ňŜର୍ବŃŇ ňାĴǯିତାŇŚ Ȯ ରିକେľŎ ŔାŌାଜିĴ 
ĶłŌାƺŌରେ ĪɆରାŇଙ୍କ ĬňōśŻ ĹĴିƮିସା Ņାବି  ĴŎȄିଲେģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ ĪɆରାȚ ĵାŇ 
ūųųŬ ŌŔŕିାରେ ବି ŒɫĴț ଜିŃȄିବା ňାĴǯିତାŇŚ ŅŐŎ ĨȅŇାŧĴ Ȅଲେģ

	<Ļଣł ŕ řǁଦୁ Ĳ ବ�ŤƴƉ ŔମŌŃ Ůų ହେଲŏ ମƽ୍ରୀ
	<ŎହେମŘŇଙ୍କୁ  ଭŋľ řଲŏ ŊŘĹǴŃ ř Ĳମ Ŋ řରǻଲା
	<ଭŘŎŃ ĩŔ řŊŘĴś ɂņŘŇମƽ୍ରୀƉ Ň řମନ୍ତ୍ରଣ

ĪŔŏାŌାବାŅ, ūűାŬ (İଜĻŇɵ ř): ŧśŇାĪଟେଡ ĩŎବ 
İŌ ିରେľ୍ସ (ŧśİĪ) ŔାŌŇାରେ ňାĴǯିତାŇ ĩଣ୍ଠୁ Ōାଡ଼ି  
ବŔ ି ňଡ଼ିĺģି Ň ିଜ ŋś ŏ ňାĪĥ ŧśİĪĴś ſŌା ŌାĶĺିƻତି 
ňାĴǯିତାŇ ସେŇାŌśĵɹ ĩŔŚŌ ŌśŇŚŎģ ŔାĬŅ ି ĩŎବ 
Ŕŕ ĪŔŏାŌାବାŅ ķŇ ିଷ୍ଠŃା ବŦ଼ାĪବା ଯ�ୋĶśĥ İňŎ ି
ହ�ୋĪĺģି Ĵĺି ି ŅŇି Ńଳେ ňାĴǯିତାŇ İବĦ ŔାĬŅ ି
Ōƺରେ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ɂŃŎିକ୍ଷା Ĺś କ୍ତି  Ŕ୍ବାſŎ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŕା ĨȅŇରେ ଜłଙ୍କ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌłĴś ňŎସ୍ପŎ Ŕŕ 
ହ�ୋĪȄବା ņŎାō ିବ Ş�ୋŏ ି Ĭଲ୍ଲେĵ ŎŕȄିŏାģ İŕାĴś 
ନେĪ ŧśİĪ Ĵଠ�ୋŎ ĩŋŌିśĵɹ ଗ୍ରŕł ĴŎȄିŏାģ 
Įł ĩĴାŎରେ ňାĴǯିତାŇĴś  ଦେĪȄବା ľƉକା ଫେŎସ୍ତ 
ŌାĶȄିŏାģ İŕା ňରେ ňାĴǯିତାŇ ĨବǱଥା Łŏିା ହ�ୋĪ 
ōାĪȄŏାģ İŞŊ ňାĴǯିତାŇ Ĩର୍ଥŇŚŃ ି Įł ŋŎŔାରେ 
Ĺାŏĺିģି İŋŐ ି ǱଥିŃ ିରେ Įł Ĩର୍ଥ ପ�ţĿ ĴŎ ିବା 
ňାĴǯିତାŇ ňାĪĥ ĴǦŔାƺ ହ�ୋĪ ōାĪȄŏାģ ତେłś 
ŧśİĪĴś କ୍ଷୁǐ ĴŎ ିବାĴś  ňାĴǯିତାŇ Ĺାŕś ĥ Ň Ȅŏାģ ĩĬ 
କ�ŤłŔ ି Ĭňାŧ Ň ňାĪ ଶେଷରେ ŧśİĪĴś ବś ļାĪବା 
ňାĪĥ ସେŇାŌśĵɹƉକୁ  ňĿାĪ ŅĩିōାĪȄŏାģ

ňାĴǯିତାŇŚ ĵବŎĴାĶଜରେ ɂĴାŒŃି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 

ĨŇś ōାŧŚ, ĩŔŚŌ ŌśŇŚŎ ĩବś ņାବି Ŏ Ĭň-ŒାŔĴ 
Ńńା ଜାŃŚŧ ŔśŎକ୍ଷା ňŎାŌର୍ଶŅାŃା ଶେĵ Ńŕନ�ŤŇ 
ବି Ț ଜାİŅ Ĩŏ ŇାŕŧାŇƉକୁ  ଭେľȄିଲେģ ŌśŇŚŎ 
ĴŕȄିଲେ ଯେ ŧśİĪŎ ŔśŎକ୍ଷା İବĦ ǱଥିŎŃା ňାĴǯିତାŇŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ŔŕŃି ĨƍŘƍଗୀ ŋାŞŊ ଜଡ଼ିŃģ Ĭŋŧ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶ, ŇŞିŊŒ İବĦ ŔśŎକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ ƶ ୱିňାକ୍ଷି Ĵ 
ŔǑର୍କĴś  ĩŕśŎ ି Ōଜବś Ń ĴŎ ିବା ňାĪĥ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎȄିଲେģ ସେ ňାĴǯିତାŇରେ ĩର୍ଥି Ĵ İବĦ ŔାŌାଜିĴ 
ବି ĴାŒĴś  ĩĶĴś ବŦ଼ାĪବାରେ ŧśİĪ ନେŃŝ ƫŎ 
ŋŜ ŌĴିାĴś  ɂŒĦŔା ĴŎȄିଲେģ ĶŃ ŔǊତାŕରେ ĪŔାĴ 
ଡାŎ ŧśİĪĴś Įł Ĩବȅ ବŦ଼ାĪବାĴś  ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĩņାŎରେ  ňାĴǯିତାŇĴś  Ŭ ବି ŏŧିŇ 
ଡŏାŎ Įł Ŕśļ ିବା ňାĪĥ ĩĬ ŰŪ ŅŇି ĨȅĴ ŔŌŧ 
ŅĩିōାĪȄŏାģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ ŧśİĪĴś ŔŌର୍ଥŇ 
ଦେବା ňରେ ňାĴǯିତାŇ İବĦ ŧśİĪ Ōƺରେ Ĭତ୍ତେଜŇା 
ବŦ଼ି ōାĪȄŏାģ ŧśİĪ ŎାǧňŃ ିଶେĵ ŌŕǗŅ ଜାŧŅ 
ବି Ň Ĩŏ ŇାŕŧାŇĴś  ŌŇାĪବା ňାĪĥ ĶŃ ŔǊତାŕରେ 
ňାĴǯିତାŇ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Œାŕବାଜ ŔŎ ିଫ ŃାƉକୁ  ଫŉୋŇ 
ĴŎȄିଲେģ İŕା ňରେ ĩŔŚŌ ŌśŇŚŎƉକୁ  ňĿା ōାĪȄŏାģ 

ŞŊଜିĦ, ūűାŬ (İଜĻŇɵ ř): ĨŎś łାĹŐ ɂଦେŒŎś  ŌାȽ 
ŲŪŪ ĴŌି ିŅŜ Ŏରେ ĹŚȚ‌ Ň ିଜŎ ňŎŌାłś Ĩସ୍ତ୍ରŒସ୍ତ୍ର ŋଣ୍ଡାŎĴś 
ଦ୍ǽ ŃĶŃ ିରେ ବି ĴŒŃି ĴŎ ିବାରେ ŏାĶĺିģିİŕା ĹŚȚ‌Ŏ 
ŔĹିś ĩŇ ɂଦେŒŎ ňାŕାଡ଼ି ĩ ĨƗŐରେ Ŏŕĺିģି ଜିଟ�ୋଙ୍ଗ 
İବĦ ň ିଙ୍ଗଟ�ୋଙ୍ଗ ŋŐ ି Ķśପ୍ତ Ŕśବି ņା କେǂŎ ĩņśŇĴିŚĴŎł 
İବĦ ŔǒŔାŎł Ĵାର୍ଯɹ ଜାŎ ି Ŏŕĺିģି Ĭňଗ୍ରŕ ĹȽିŎś  İŕା 

ସ୍ପǦ ହେĬĺģି İŕା ĹŚȚ‌Ŏ ňŎŌାłś ବି ĴାŒ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŎ 
Ĩଗ୍ରĶŃĴିś  Ņର୍ଶାĬĺģି İŕ ିଦେŒ ňŎŌାłś Ĩସ୍ତ୍ରŒସ୍ତ୍ରରେ ବି ŒɫŎ 
Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕĺିģି ŋାŎŃŎ ňଡ�ୋŒŚ ହ�ୋĪȄବାŎś  
İବĦ ŋାŎŃ Ŕŕ ɂŃŅିɫନ୍ଦ୍ବି Ńା ĴŎȄିବାŎś  İŋŐ ିĵବŎ Ĺƻିତା 
ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎĺିģି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōାŧŚ, Ŏś ଷ İବĦ ĩମେŎĴିା 
ňରେ ĹŚȚ‌ ଦ୍ǽ ŃĶŃ ିରେ ňŎŌାłś Ĩସ୍ତ୍ରŒସ୍ତ୍ରŎ ବି ĴାŒ ĴŎś ĺģି 

İŕା Ņ୍ବାŎ ବି ŒɫŎ ňŎŌାłś ŔƻତୁŐŇ Ĭňରେ ĶŋŚŎ ɂŋାବ 
ňଡś ĺģି İŞŊ Ŏś ଷ ňାĵରେ ůŮŪŪ, ĩମେŎĴିା ňାĵରେ 
ůūŪŪ-ůŬŪŪ ňŎŌାłś Ĩସ୍ତ୍ରŒସ୍ତ୍ର Ŏŕĺିģି ŬŪŭŪ Ŕśଦ୍ଧା 
ĹŚȚ‌ ŕଜାରେŎś  ĨȅĴ ňŎŌାłś Ĩସ୍ତ୍ରŒସ୍ତ୍ର ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕାŔŏ 
ŅĶିରେ ଦ୍ǽ ŃĶŃ ିରେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś ĺģି  Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ľାĪŌ୍ସ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ōାŧŚ, Ņକ୍ଷି ł ňǠ ଚିŌ ĹŚȚ‌Ŏ ŔĹିś ĩŇ ɂଦେŒ ǱଥିŃ 
ňାŕାťରେ Ķśପ୍ତ ňŎŌାłś Ŕśବି ņା କେǂ Ŏŕĺିģି Ĭňଗ୍ରŕ ĹȽିŎś  
İŕାŎ ŔǒŔାŎł İବĦ ĬǈŧŇ Ĵାର୍ଯɹ ସ୍ପǦ ŅŒିśĺģି ŕଜାŎ 
ŕଜାŎ Ş�ţƕଞାŇĴି, ĪƙଜିŇŧିŎ İବĦ ɌŌĴିŌାନେ ňାŕାťŎ 
ĩŋɹନ୍ତŎŚł କ୍ଷେȽରେ İĴ Ĩନ୍ତŎŚł ňŎŌାłś ŔାɆରାଜɹ 
Ň ିର୍ମାł ĴŎȄିଲେģ ŌାȽ ūųŲŪରେ Ĭତ୍ତେଜŇା ɏରାŔ ହେବା 
Ņ୍ବାŎା ĨନେĴ ňŎŚକ୍ଷାĶାŎŎ ĩĴାŎ ɏରାŔ ĴŌିɲବା ବନ୍ଦ ĴŎ ି
ŅĩିōାĪȄŏାģ İ Ŕବś ରେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś Ȅବା Ĵର୍ମĹାŎŚƉକୁ  
ŌŧିାŇŧାଙ୍ଗ ǱଥିŃ ŇŜĩ ňŎŚſł କେǂĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ 
ĴŎŅିĩିōାĪȄŏାģ ତେŞŊ ĶŃ Ņś Ī ବœ୍ଷ ହେŏା ǱଥିŃ ିବŅŐ ି
ōାĪĺģି ଭ�ŤĶŐĴି ĶśĪନ୍ଦା ବିଶେଷଜ୍ଞ  ରେŇ ି ବାବି ŧାŎଜ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŬŪūųŎś  ĹŚȚ‌Ŏ ňŎŌାłś Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ଦ୍ǽ Ń 
ହେବାରେ ŏାĶĺିģି ବି Œɫ ŌŕାŒକ୍ତି  ହେବା ňାĪĥ ĹŚȚ‌ ɂŃŅିɫନ୍ଦ୍ବି Ńା 
ĴŎś ĺģି ňŎŌାłś Ĩସ୍ତ୍ରŒସ୍ତ୍ର ŕାŔŏ İŕ ିŏକ୍ଷ୍ୟŎ ŌŜŐରେ Ŏŕĺିģି

	<ମŘȚ‌ଙ୍କୁ  Ŋ řœŘŻ 
ପňୋଲřŇ řŧମ 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ŅŘŊ ř
	<ବେĨƻ Ŕ řĦƉ ଭŐř 
ǱଥିŃ ř ĴŎ řŊŘĴś  ņମĴ 
ଦେଲŏ ĵଲřǯତାŇŚ

ŌśŌ୍ବĪ, ūűାŬ (İଜĻŇɵ ř): ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ Ōଙ୍ଗŐବାŎ ŌśŌ୍ବĪରେ 
ɃରାŇ୍ସ ŎାǧňŃ ି ĪŌାŇś İŏ Ōାକ୍ରŇƉକୁ  ଭେľĺିƻତିģ Ĭŋŧ ନେŃା İĿାରେ 
ŌŐିŃି ŔାŌɲବାŅĴି Ŕମ୍ମି ŐŇŚ ĴŎ ିŅś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ହ�ୋĪȄବା Ĺś କ୍ତି  ବିଷ ŧରେ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ମ�ୋŅŚ ɃରାŇ୍ସƉକୁ  ŔɫŃନ୍ତ୍ର Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ĵŕĺିƻତିģ İŕ ି
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŜľŇŚŃĿିାŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରେģ 
ମ�ୋŅŚ İŕାĴś ଜŇŃାଙ୍କ Ōƺରେ 
ŔŕŋାĶŃିା Ş�ୋŏ ି Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎĺିƻତିģ 
Ņś Ī ଦେŒŎ ବǄଧୁŃା ବି Œɫ ǱଥିŎŃାĴś 
ବŐ ଦେବ ģ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ĴŕȄିଲେ 
ଯେ ŋାŎŃ İବĦ ɃରାŇ୍ସ ŌାĬଣ୍ଟ 
İଭେରେǦ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĭଡ଼ାł ĴŎňିାŎś Ȅବା ହେŏĴିň୍ଟŎ Ň ିର୍ମାł ĴŎŞିŊģ Ņś Ī 
ଦେŒ ňାŎସ୍ପŎĴି ŔŌ୍ବନ୍ଧĴś ­ସ୍ପେŔĩିŏ ଗ୍ଲୋବାŏ ଷ୍ଟ୍ରାଟେଜିĴ ňାର୍ଟŇŎŔňି® 
ସ୍ତŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĩňଗ୍Ȱଡ ĴŎ ିବାĴś ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ Ĩର୍ଥାȖ‌ Ņś Ī ଦେŒ 
କେବŐ ବ୍ୟାňାŎ ĴŌିɲବା Ĩସ୍ତ୍ରŒସ୍ତ୍ର କ୍ରŧ-ବିକ୍ରŧରେ ŔŚŌŃି Ň Ŏŕ ି ŔśŎକ୍ଷା, 
ƕଞାŇକ�ŤŒŐ, ŌŕାĴାŒ, ŔାŌśȿ ରିĴ ŔśŎକ୍ଷା İବĦ ବť Ş�ţŒ୍ବି Ĵ ɂŔଙ୍ଗରେ 
İĴାĿ ି ĴାŌ ĴŎŞିŊģ İŕା ň Ŝର୍ବŎś  ଦେĪ ଦେŒŎ ŔŌ୍ବନ୍ଧ ­ଷ୍ଟ୍ରାଟେଜିĴ 
ňାର୍ଟŇŎŔňି® ସ୍ତŎŎ Ȅŏାģ İŕା ūųųŲŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ 

ମ�ୋŅŚଙ୍କ ňରେ Ōାକ୍ରŇ ­Īଣ୍ଡିĩ-ɃରାŇ୍ସ Īନ�ୋଭେŔŇ ଫŉୋŎŌ®Ĵś 
Ŕମ୍ବୋņŇ ĴŎȄିଲେģ ସେ ĴŕȄିଲେ ବି ŒɫŎ ĨନେĴ ବť ବť Ĵମ୍ପାŇŚŎ ŔĪିĲ 
ŋାŎŃŚŧģ ĩŏଫାŞŊľ, ŌାĪକ୍ରୋŔଫ୍ଟ, ĩĪବି İŌ,İଡ�ୋବ İବĦ ňାଲ�ୋ 
ĩŏଟ�ୋ ନେľŵର୍କ୍ସŎ ŔĪିĲ ŋାŎŃŚŧģ İŞŊ ŋାŎŃ ନେŃŝ Ńɫ ନେĬȄବା ଦେŒ 

ňାŏľĺିģି ŋାŎŃ Ĭňରେ ବି Œ୍ବାŔ Ĩĺ ି
ସେȄňାĪĥ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ ŕǯତାନ୍ତŎ ŇǪିତ୍ତି 
ନେĪĺśģ  İŕା ň Ŝର୍ବŎś  ମ�ୋŅŚ İବĦ Ōାକ୍ରŇ 
ŋାŎŃŎ ɂńŌ ķର�ୋĪ ହେŏĴିň୍ଟŎ 
ĬƪପାŅŇ କେǂĴś ĨŇŏାĪŇରେ 
ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎȄିଲେģ ĴƣǻଣାľĴ 

ŞŊŌĶŏରେ Ȅବା ľାľା-İŧାŎବŔŎ İŕ ିňɰଲାଣ୍ଟରେ İĹūŬů ŏାĪľ ŧśľŏିľି ି
ହେŏĴିň୍ଟŎ Ň ିର୍ମାł ĴŎାō ିବģ Ĭŋŧ ନେŃା ହ�ୋŎ ିଜŇ-ŬŪŮűŎ Ōƺ ŔŌŚକ୍ଷା 
ĴŎȄିଲେģ ŌŐିŃି ŋାŞŊ ŕାŌŎ ପ୍ରି ŔŔିŇ ĶାĪଡେଡ ŌŔିାĪŏ İବĦ ūūŮ 
Ŏାଫେŏ ňŎ ିŔାŌŎĴି ĬňĴŎłŎ Ň ିର୍ମାłĴś ĶśŎś Ńɫ ଦେĪȄଲେģ İĹ-ūŬů 
ହେŏĴିň୍ଟŎ ĩସେŌ୍ବŏ ିକେǂ ĬȘ‌ķାľŇĴś ମ�ୋŅŚ ­ମେĴ ĪŇ Īଣ୍ଡିĩ, ମେĴ 
ଫŎ ŵାରɡ୍ଡ® ĴŕȄିଲେģ ସେŕňିŎ ି ଗ୍ଲୋବାŏ ŔାĬń ňାĪĥ ŔśŎକ୍ଷି Ń, ŇŎିାňŅ 
İବĦ ĬňĴାŎŚ ସ�ୋŋରେŇ İĩĪ ɂǯତୁŃ ŏାĶ ିମ�ୋŅŚ ĩŕ୍ବାŇ ଦେĪȄଲେģ 

	<ɃରାŇɵĴś  ŔɫŃନ୍ତ୍ର Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ĵŕ řଲŏ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ
	<İଭରେǦ ପର୍ଯɹƻ Ĭŀś ȄŊŘ ହେଲřĴପɟŎ Ň řରǻମାଣ
	<ଭŎŔŘ ȄŊŘŎś  ƕଞାŇକ�ŤŒŐ ଦେĬĺś : ମŘȮŇ
	<ନେŃŝ Ńɫ ନେĬȄŊŘ ଦେŒ ପŘଲľ ř ōŘĪĺ ř ଭŘŎŃ
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