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ŋȿĴ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ņŘŇĴ řłŘŞŎ ĹŘœŚƉś  
ଶŒŘœł, ŔରĴŘରଙ୍କ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ȃŏŘň ř Ĳ ĻřǟଲାŞŎ 
Ŋ řňōǻɹǯ ĩĪŇଶŝƌŐŘ ɂŃ řŊŘŅŞŎ ସେŘŌŊŘର 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ňſରୁ  İĴ Ŋ řଶŘŐ Ŋ řକ୍ଷେŘŋ Ĳ 
ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ହĻŘର 
ହĻŘର ĹŘœŚ, Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀ Ĳ ନେŃŘ İȄŞŎ 
ଯେŘĶଦେĪ ରŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘର ĬňŞŎ 
ŋŚœł Ŋର୍ȁȄଲେģ Ŋ řକ୍ଷେŘŋĴŘରŚŌŘନେ ŔରĴŘର 
Ŋ řŞŎŘņŚ Ŋ řŋ řǈ ŇŘରŘŊŘĻř Ĵର ř ǱଥାŇŚŧ ĶŘǄଧୀ 
ňť଼ିĩĿŘରୁ  Ŋ řଶŘŐ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞŎ ŋȿĴ 
Ŕହର ňର řȮŌŘ Ĵର ř ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵŞŎ ňହƗ ଚିȄଲେģ ňŞŎ ସେĿŘŞŎ 
Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ĹŘǁŊŘŏř Ŋ řņŘŧĴ 
ŀ. ବ୍ୟୋŌକେଶ ରŘŧଙ୍କ ŔŘŋňŃ řŃɫŞŎ 
ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŘĪȄŏŘģ

ŀ. ରŘŧ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ରŘĻɹ ŔରĴŘର 
Ŋƴ୍ଧିŃ ŔହŘŧĴ ŌŜŏɹŞŎ ĹŘœŚଙ୍କĿŘରୁ  ņŘŇ Ň 
Ĵ řł ř ସେŌŘŇଙ୍କ ପ୍ରାňɹĴୁ Ō řŏରŌŘŇଙ୍କ Ļର řĩŞŎ 
ŏୁľ ř ନେŊŘĴୁ Ĺକ୍ରାƻ Ĵରୁ ĺନ୍ତିģ İȜ‌İĴ୍ୟୁ 
ŌŘŇର ņŘŇ Ňୁହେ ĥ Ĵହ ř ɂŃ ř Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺŘ Ųରୁ  
ūŪ Ĵ řଲ�ୋ ņŘŇ ĴŘľ ř ନେŊŘ, ŌƠଡିŞŎ ņŘŇ ņର ř 
ରŘŃ řରŘŃ ř ଲ�ୋକେ ĻĶ ř ରହ řŊŘ, ĹŘœŚƉś  ଟ�ୋĴȚ‌ 

ଦେĪ ସେŌŘŇଙ୍କĿŘରୁ  ņŘŇ Ň Ĵ řł řŊŘ, ņŘŇ 
ନେĪȄŊŘ ĹŘœŚଙ୍କ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧŞŎ ľƉକା ପ�ţĿ 
Ň Ĵର řŊŘ ŋŐř ŇŘŇŘ ŔŌŔ୍ୟା ŋȿĴ ĻřǟଲାŞŎ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ Ļřǟଲାର ĹŘœŚଙ୍କ Ņୁħĵ Ŋୁļ řŊŘŞŎ 
Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘର Ŋ řŉŐ ହŕୋĪĺ řģ Ŋ řଜେň ř 
ŔରĴŘର ĹŘœŚଙ୍କ ŏୁହ  ļରŘĪȄŊŘରୁ  Ŋ řଜେŀř 
ରŘĻରŘସ୍ତାŞŎ İହŘର ɂŃ řŊŘŅ Ĵରୁ ĺ řģ ĹŘœŚଙ୍କ 
ହȇ‌ ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀřର İହ ř ŏଢ଼ŦĪ ĻŘର ř ରହ řŊģ

ସେ ĩହୁର ř Ĵହ řȄଲେ ଯେ Ō řĺ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪ Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘରĴୁ ĩŔ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řଜେŀř 
ŔŊୁବେଳେ  ĹŘœŚର Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ Ŀ řĩ ହŕୋĪĺ ř, 

ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞŎ Ōƺ Ŀ řĩ ହେŊģ କେŊŐ 
ĹŘœŚ Ňୁହନ୍ତି , Ōହ řŐŘ, ଶ řſĴ, ଶ řଶୁŌŘନେ Ŋ ř ĩĻř 
ŅୁƳଦ୍ଦଶŘ ଭ�ୋĶĺୁନ୍ତିģ ତେł ୁ Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘରĴୁ 
ĩĶŘŌŚ ňƗଚାŧŃ Ĳ ପ�Ťର Ň řର୍ବାĹŇŞŎ ଲ�ୋକେ 
ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ Ĵର řବେģ İ ŔରĴŘର İĴ ĨňŘରĶ 
ŔରĴŘର ବ�ୋŏř ଲ�ୋକେ ĻŘł ř ŔŘର řଲେł řģ

ପ୍ରାŻŇ Ōƽ୍ରୀ ɂŉୁଲ୍ଲ ŔŘŌŏ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ĵହ řȄଲେ, Ŋ řଜେŀř ŔŊୁବେଳେ  ĹŘœŚ Ĳ 
ŔŘņŘରł ଲ�ୋĴଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ ĴŘŌ Ĵର ř 
ĩŔĺୁ řģ ĹŘœŚƉś  ŃŘଙ୍କ ņŘŇର ĬňଯୁŻ 
ପ୍ରାňɹ Ņ řĩଯŘĬģ ŋƠଡାର řପ�ୋĵରŚ Ŋ řņŘŧĴ 

ŔƙଜୀŊ ĴୁŌŘର Ōǟ ଲିĴ Ĵହ řȄଲେ, ŔରĴŘର, 
Ō řŏର, ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ, ĩȡ‌İȟ‌Ŕ ř Ō řŐ řŃ 
ŋŘବେ ĹŘœŚର ପ୍ରାňɹ ହଡ଼ň Ĵର řŊŘĴୁ Ĺକ୍ରାƻ 
ĹŐŘĪĺନ୍ତିģ ŔରĴŘରଙ୍କ İହ ř Ĺକ୍ରାƻĴୁ Ŋ řଜେŀř 
ŔŉŐ Ĵର řŊŘĴୁ ଦେŊ ŇŘହ Ȁģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞŎ 
ĹŘœŚ Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ İ ŏଢŁŖĪ ĩହୁର ř ଜ�ୋȡ‌ŅŘȡ‌ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪȄଲେģ

ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞŎ ŋȿĴ Ļřǟଲା ňର řœŅ 
ŔŋŘňŃ ř ɂŉୁଲ୍ଲ ଜେŇŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ରŘଜେǂ ŅŘŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řǩଣୁɄŃ 
ରŘĬŃରŘŧ, Ōୁକ୍ତି ĴŘƻ Ōଣ୍ଡŐ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ 
ŌƙଜୁŏŃŘ Ōଣ୍ଡŐ, ŀ. Ŕଞ୍ଜŧ ŅŘŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋɰȇ‌ 
Ĩƺſ Ĩଶ�ୋĴ ŇŘŧĴ, Ń řହ řť ଼ି Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା ĨŊନ୍ତି 
Ōǟ ଲିĴ, ĹŘǁŊŘŏř Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା Ō řŇŃ ř ŔŜŃŘର, 
ĹŘǁŊŘŏř İȚ‌İŔ ř Ĩƺକ୍ଷା ଶŘନ୍ତି ŏŃŘ ସେĿŚ, 
ņŘŌŇĶର Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା ଶର୍ମିǨଠା ବେହେରŘ, 
ņŘŌŇĶର İȚ‌İŔ ř Ĩƺକ୍ଷା Ň řବେŅřŃŘ ଜେŇŘ, 
Ļřǟଲା ňର řœŅ ĬňŘƺକ୍ଷା ľୁŇ řŊŘŐŘ Ŋ řǢୱାŐ, 
Ļřǟଲା ňର řœŅ Ŕŋɹ ɂŅŚň ĴୁŌŘର Ōǟ ଲିĴ, 
ରŘĻɹ Ōହ řŐŘ Ŋ řଜେŀř ĬňŔŋŘନେȽରୀ ŃŘହେରŘ 
ĵŘŃୁȚ‌, ŋȿĴ ପ�ŤରŘƺକ୍ଷା ĶȢୁ‌ŌĴŚ ŅŏŘŵŘĻř 
ହŊ řŊଙ୍କ Ŕହ Ŋହୁ  ନେŃŘ ĬňǱଥିŃ ńíଲେʷ 

ĹŘœŚƉ ĩȃŞŎ ŏś ŕ ŋର řĺ ř Ŋ řଜĻň ř ŔରĴŘର

ĴľĴ, ūŰģŬ (ŔŌ řŔ): ŬŪŪŮ ňŜର୍ବରୁ  
ଯ�ୋĶɹŊ řବେĹřŃ ଶ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇର ଶ řſĴ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘରŚƉś  ĨŇୁŅŘŇ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ରŘĻɹ 
ଶ řକ୍ଷା Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴଙ୍କ ƶୱାରŘ ŔňୁŘର řଶ ହŕୋĪȄŊŘ 
Ȱରାଣ୍ଟ-ĪȚ-İȓ ŅରŌŘ Ō řŐ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘľ 
ŉřľ řĺ řģ ରŘĻɹ ଶ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňſରୁ  ĩĶŃ 
Ĳť଼ିଶŘ ŔରĴŘର ŊŇŘŌ ĻĶନ୍ନାń ŅŚକ୍ଷି Ń 
ŔମେŃ ŭŪľ ř ସ୍ǴŔŘȢ ŏřȞ ň řľ řŔȚ 
(İŔİŏň ř) ŔŞ୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧŞŎ ĵŘରĻ 
ହŕୋĪĺ řģ ĻǦ ଟିŔ ଜେ.କେ ŌŘହେଶɫରŚ Ĳ 
ĻǦ ଟିŔ ĨŃୁȢ İȧ. Ĺନ୍ଦୁରĴରƉś ନେĪ 
ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿ ŔŌǯ İȧİŏň řĴୁ ĵŘରĻ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ Ĳť଼ିଶŘ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧର ĶŃ 
ŬŪŬů İପ୍ରି ŏ Ůର ĩଦେଶ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
ରŘĻɹ ŔରĴŘର ŔŞ୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧŞŎ 

ସ୍ǴŔŘȢ ŏřȞ ň řľ řŔȚ ŅŘĵŏ Ĵର řȄଲେģ 
ŌŘŌŏŘରୁ  ɂĴŘଶ, ňୁରŚ Ļřǟଲା ĴŘĴľňୁର 

ŌƍŐŘ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩଧ୍ୟାňĴ ĻĶନ୍ନାń 
ŅŚକ୍ଷି Ńଙ୍କ ƶୱାରŘ İହ ř ɂŔƍŞŎ İĴ ŌŘŌŏŘ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟŞŎ ŅŘĵŏ ହŕୋĪȄŏŘģ Ĳť଼ିଶŘ 
ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧର Ŋ řĹŘରňŃ ř Ŋ řରĻŘ ɂŔǈ 
ଶŃňńŚଙ୍କ ĨŅŘŏŃ ĬŻ Ĩň řŏର ଶୁłŘł ř Ĵର ř 
ĶŃ ŬŪŬů ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūųର ɂĴŘଶ řŃ ĩଦେଶĴୁ 
ĩņŘର Ĵର ř ŅରŌŘ, ପେŇŔŇ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŔŊୁ řņŘ ଦେŊŘĴୁ ĩଦେଶ ଦେĪȄଲେģ

ɂĴŘଶńŘĬĴ ř ĶŃ ŬŪŪŮ İପ୍ରି ŏ 
ňହ řŏŘŞŎ ūųųŮ Ȱରାଣ୍ଟ-ĪȚ-İȓ‌ ŅରŌŘ 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŊୁ řņŘ ɂŅŘŇ ŊɹŊǱଥାĴୁ 
ŊŘŃ řŏ Ĵର ř ŊɰĴ Ȱରାଣ୍ଟ ŅରŌŘ ɂŅŘŇ 
ନେĪ İĴ ĩĪŇ ɂłŧŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 

ŃŅŇୁଯŘŧŚ ŅରŌŘ ɂŅŘŇ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ 
ĨĹŐŘŊǱଥା ŔŝǦ ଟି ନେĪ ଶ řſĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘରŚ 
ŌହŏŞŎ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘଶ ňŘĪȄŏŘģ 
ଶ řſĴ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କ ŔňſŞŎ ରŘĻɹ 
ଶ řକ୍ଷା ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏଙ୍କ ĩଦେଶ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
ରŘĻɹ ŔରĴŘର ହŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ņ୍ବାରସ୍ଥ 
ହେŘĪȄଲେģ Ĳť଼ିଶŘ ŔରĴŘରଙ୍କ ĩବେŅŇ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟŞŎ ŇŘŌƙଜୁର ହେŊŘରୁ  ŔŞ୍ବୋƏ 
Ň୍ୟାŧŘŐŧŞŎ ସ୍ǴŔŘȢ ŏřȞ ň řľ řŔȚ 
ŅŘĵŏ ହŕୋĪȄŏŘģ Ŋର řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ 
Ŋୁଦ୍ଧଦେ Ŋ ରŘĬŃରŘŧ, ĩĪŇĻŚŊŚ 
Ōହେǂ ĴୁŌŘର ŔŘହୁ, ĩĪŇĻŚŊŚ ŔĦȰରାŌ 
ଜେŇŘ ɂŌĵୁ Ŋ řŋ řǈ ଶ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇର ňſରୁ  
ĬƏŇ୍ୟାŧŘŐŧ Ĳ ŔŞ୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧŞŎ 
ŌŘŌŏŘ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵରୁ Ȅଲେģ

ଯōୋĶɹ Œ řſĴଙ୍କୁ  Ȱରାƞ-ĪȚ-İȓ‌ Ĳ ପେŇŔȚ‌ ɂŔƍŞŎ ŕŘĪକ�ୋľǻƉ ĩଦŅŒ ĴŘİŌ

ŔŞ୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧŞŎ ŭŪଟ ř İŔİŏň ř ĵŘରଜ

ĴľĴ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ňୁରŚ Ļřǟଲା Ĩƻର୍ଗŃ ŔŃɹŊŘŅŚĿŘŞŎ Ĳଡ଼řĩ 
ŋŘœŘ, ŔŘହ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řର ĨƺŧŇ Ĳ ɂĹŘରɂŔŘର ňŘĪĥ İĴ ŋŘœŘŋ řƥ ତିĴ 
Ŋ řଶɫŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŋŘବେ ŬŪūűŞŎ Ĳଡ଼řĩ Ŋ řଶɫŊ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řଶɫŊ řŅ୍ୟାŐŧର ŔŌǯ Ŭūľ ř Ōƙଜୁର řପ୍ରାǊ ɂଫେŔȡ‌, ŔହĴŘରŚ ɂ‌ଫେŔର 
Ĳ  ŔହଯେŘĶŚ ɂଫେŔȡ‌ ňŅ ĵŘŏř ňଡ଼řȄŊŘ ବେଳେ ĨŃ řȄ ଶ řſĴ (ŔହĴŘରŚ 
ɂଫେŔର) Ĳ ĨŊŔରପ୍ରାǊ ɂଫେŔȡ‌ଙ୍କ ŋରŔŘŞŎ ĹŘŏřĺ ř ଶ řକ୍ଷାŅŘŇģ 
İହ ř ɂŔƍŞŎ ହŘĪକେŘର୍ଟŞŎ ŌŘŇŊŘȅĴŘର Ĵର୍ମୀ ŃńŘ ĩĪŇĻŚŊŚ 

ɂŊŚର ĴୁŌŘର ŅŘŔଙ୍କ Ńରŉରୁ  İĴ 
ĻŇŔ୍ବାର୍ଥ ŌŘŌŏŘ ŅŘŧର ĴରŘଯŘĪĺ řģ

Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧର ɂńŌ ଶ řକ୍ଷାŊର୍ଷ 
ŬŪŬŭ ସେପ୍ɟŌɲର ů ŃŘର řĵରୁ  ĩରǕ 

ହŕୋĪȄŏŘģ Ĳଡ଼řĩ ŔŘହ řŃɹ, ŋŘœŘ Ŋ řƕଞାŇ, ĪŃ řହŘŔ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ŔŌɲǄଧୀŧ 
ĶବେœłŘ, ĨƺŧŇ İŊĦ ƕଞାŇର Ŋ୍ୟାňĴ ɂŔŘର ĬňŞŎ Ķୁରୁ ƫୱାŞ�ୋň 
ĴରŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴରŘଯŘĬȄŊŘ ĴୁହŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ, 
Ŋ řଶɫŊ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା ହେŊŘ Ņ řŇରୁ  İ ňōǻɹƻ Ōƙଜୁର řପ୍ରାǊ ŭľ ř ɂଫେŔȡ‌, 
Űľ ř ŔହଯେŘĶŚ ɂଫେŔȡ‌ Ĳ ūŬľ ř ŔହĴŘରŚ ɂଫେŔȡ‌ ňŅ ňŜରł 
ĴରŘଯŘĪŇŘହ Ȁģ İହ ř ɂŔƍŞŎ କୌłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ŋ řଶɫŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŊŘ ĬƏଶ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ Ńରŉରୁ  ଗ୍ରହł ĴରŘଯŘĪŇŘହ Ȁģ İł,ୁ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ŔŌŧŔŚŌŘ ŋ řŃŞŎ 
Ĳଡ଼řĩ Ŋ řଶɫŊ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ĵŘŏř ňଡ଼řȄŊŘ ɂଫେŔȡ‌, ŔହଯେŘĶŚ ɂଫେŔȡ‌ Ĳ 
ŔହĴŘରŚ ɂଫେŔȡ‌ ňŅ ňŜରł Ĵର řŊŘĴୁ ରŘĻɹ ŔରĴŘର Ĳ Ŋ řଶɫŊ řŅ୍ୟାŐŧĴୁ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ Ņ řĩଯŘĬ ବେŘŏř ĩବେŅŇŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŌŘŌŏŘŞŎ 
ĬƏଶ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ Ĳ Ĳଡ଼řĩ Ŋ řଶɫŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĴୁŐŔĹřŊƉś  ňſŋୁŻ ĴରŘଯŘĪĺ řģ

ĬŌରକ�ୋľ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ 
Ĵର řȄŊŘରୁ  ȰରାŌŊŘŔŚ ňĨୁର ଶŊ ĶŘĥ ŌଶŘł řŞŎ 
ŔĦǭକାର ĴରŘĪ ŇଦେŊŘĴୁ ନେĪ ĬňĻୁřȄŊŘ 
Ŋ řŊŘŅର ŔŌŘņŘŇ ହŕୋĪĺ řģ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ 
ĨŇୁŌŃ ř ňŞŎ, ŅŚķ୍ଘ ŔŌŧ ņର ř ňଡ଼ř ରହ řȄŊŘ 
ūŮ Ŋର୍ଷୀŧ ŊŘŐĴର ଶŊĴୁ ŊŘňŘ Ň řĻ 
ĻŌ řŞŎ ପେŘŃ řĺନ୍ତିģ İହŘŔହ İହ ř ଘľłŘĴୁ 
ନେĪ ŇŊରƍňୁର Ļřǟଲା ĬŌରକ�ୋľ ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĴପେŇŘ ȰରାŌŞŎ Ŭଗ�ୋǨଠୀ ŌƺŞŎ 
ĬňĻୁřȄŊŘ Ŋ řŊŘŅର ŔŌŘņŘŇ ହେŘĪĺ řģ

ŇŊରƍňୁର Ĭň-ĻřǟଲାňŘŐ ɂĴŘଶ Ĺǂ 
Ō řɌ ĶŃ ରŘŃ řŞŎ ňƗଚାŧŃ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ‌ŞŎ 
ĴŘପେŇŘ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ 
ŌŝŃ ŇŘŊŘŐĴଙ୍କ ŊŘňŘ ľୁŇŘ ŔŘନ୍ତା ŏ řȃŃ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେŊŘ ňŞŎ ȰରାŌŊŘŔŚ ଶŊ ŔĦǭକାର ňŘĪĥ ରŘĻř 
ହŕୋĪȄଲେģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞŎ İହ ř ŔǒŅŘŧର 
ଯŅř କ�ŤłŔ ř ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵରନ୍ତି, ତେବେ 
ଶŊĴୁ ପ�ୋŃ řŊŘ ňŘĪĥ İହ ř ǱଥାŇŞŎ ĻŘĶŘ Ņ řĩଯ řŊ 
ŇŘହ Ȁ İŊĦ ଶŊ ĬňŞŎ କୌłŔ ř ŔŘĦକେŃ řĴ 
Ĺ řǸ ŏĶŘଯ řŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ŏ řȃŃ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ 

ňŞŎ ରŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūľŘŞŎ ľୁŇŘଙ୍କ ňĨୁ ĪǷମାĪŏଙ୍କ 
ଶŊ ପ�ୋŃŘ ଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ŔŌŧŞŎ ĨŃ řର řŻ 
ŃହŔ řŏŅŘର ŇŚŐŘŌ୍ୱର ň ŜĻŘରŚ, Ĭňĵଣ୍ଡ ňŏୁ řŔ 
ĨȅĴŘରŚ ଶୁଭେନ୍ଦୁ ଶŊର, ŇŊରƍňୁର ŀ řİŔň ř 
ରŘŌĴŘƻ ŔŘİ, ĬŌରକ�ୋľ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ 
Ŋ řň řŇ ĴୁŌŘର ŊŘĶ, Ŕରňଞ୍ଚ ňର୍ଶୁ Ķଣ୍ଡ, Ķłଶ řକ୍ଷା 
Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ Ĩଶ�ୋĴ ĴୁŌŘର ňŘଢ଼ୀ ɂŌĵୁ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ତେବେ ĩĪŇଶŝƌŐŘ Ņŝ Ǧ ଟିରୁ  
ȰରାŌŞŎ ňŏୁ řŔ ŌŃୁŧŇ ରହ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇୁŔŘŞŎ, ĶŃĴŘŏř ȰରାŌର ľୁŇŘ 
ŔŘନ୍ତାଙ୍କ ūŮ Ŋର୍ଷର ňĨୁ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řŊŘରୁ  ŃŘଙ୍କ 
ଶŊĴୁ ĶŘĥ ଶɭଶŘŇŞŎ ପ�ୋŃ řŊŘĴୁ Ņ řĩଯŘĪŇȄŏŘģ 
ľୁŇŘଙ୍କ ňର řŊŘରଲେŘĴ ņର୍ମ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ĵର řȄŊŘରୁ  
ĶŘĥ ŌଶŘł řŞŎ ଶŊ ŔĦǭକାରĴୁ ȰରାŌŊŘŔŚ Ŋ řŞ�ୋņ 
Ĵର řȄଲେģ, İňର řĴ ř, ľୁŇŘƉś  Ň řĻ ĻŌ řŞŎ Ŋ ř 
ଶŊ ପ�ୋŃ řŊŘĴୁ ଦେĪŇȄଲେģ İହŘĴୁ ନେĪ 
ĶŃĴŘŏř Ņ řŇŔŘରŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘଶ ňŘĪȄŏŘģ

ņର୍ମ ňର řŊƥତ୍ତŇ Ĵର řȄŊŘ ଲେŘĴଙ୍କୁ  ĶŘĥ ŌŒŘł ř ŌŇŘ

Ň řଜ ଜŌ řŞŎ ňśĨର ŒŊ ପ�ୋŃ řଲେ ŊŘňŘ

ŊŘňŘƉ ŏřȃŃ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŞŎ 
ĨŇś ŌŃ ř ଦŅଲେ ȰରାŌŊŘŔŚ

ବ�ţňŘରŚĶťୁ଼ା, ūŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ŌŘĺ ņର řŊŘĴୁ 
ଯŘĪ ňŜରŘ ňର řŊŘରର Ň řଖ�ୋĻģ ŅୁĪ Ŕପ୍ତା‌ହ 
ହେŏŘ ସେŌŘŇଙ୍କ ňƥତା Ō řŐୁŇ řģ ବ�ţňŘରŚĶୁଡ଼Ř 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ķୁପ୍ତେଶ୍ୱର ňƗଚାŧŃର ŅƠଡାŊŘଡ଼ř 
ĶŘĥŞŎ İŋŐř İĴ Ĩଘľł ଘľ řĺ řģ Ň řଖେŘĻ 

ňର řŊŘର ହେŏŘ, ବ�ţňŘରŚĶୁଡ଼Ř ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŅƠଡାŊŘť଼ି ĶŘĥର ŏŐřŃ ň ŜĻŘରŚ, ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀ Ķୁର ř 
ň ŜĻŘରŚ Ĳ ŅୁĪ ŇŘŊŘŐĴ ňĨୁģ ĶŃ ଫେବ୍ǽ ĩରŚ 
ū ŃŘର řĵ ରŘŃ řŞŎ ŮĻłଯŘĴ ŌŘĺ ņର řŊŘĴୁ 
ŔŘବେରŚ ŇŅŚĴୁ ଯŘĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ, ŅୁĪ 
Ŕପ୍ତାହ ହେŏŘ ସେŌŘŇଙ୍କ ଖେŘĻĵŊର ŇŘହ Ȁģ

ŔŜĹŇŘŇୁଯ ŘŧŚ, ŏŐřŃ ŌŘĺ Ŋ řĴ ř ŅୁĪ 
ňĪŔŘ Ş�ୋĻĶŘର Ĵରନ୍ତି İŊĦ ସେĪȄŞŎ 

ŃŘଙ୍କ ŔĦŔŘର Ĺଳେģ ସେ ŇŅŚĴୁ ŌŘĺ ņର řŊŘĴୁ 
ଯŘĪ Ų/ūŪ Ņ řŇ ŌƺŞŎ ଘରĴୁ ଫେର řĩŔନ୍ତିģ 
ĶŃ ūŃŘର řĵŞŎ ŏŐřŃ Ň řĻ ňର řŊŘĴୁ ନେĪ 
Ķୁପ୍ତେଶ୍ୱର ŊŘŅୁŀ ňŘହŘଡ଼ Ň řĴľŞŎ ŔŘବେରŚ 
ŇŅŚĴୁ ଯŘĪȄଲେģ ହେଲେ ĩĻř ňōǻɹƻ 
ସେŌŘନେ ଫେର řŇŘହŘନ୍ତି ģ ŔĦňର୍କୀŧŌŘନେ 
ŔŊୁĩଡ଼େ ଖେŘĻŘଖେŘĻř Ĵର ř Ň řରŘଶ ହେŊŘ 
ňŞŎ ŇŅŚ ĴŜŐŞŎ Ň řଖ�ୋĻ Ů ŔŅŔɹଙ୍କ 

ପ�ୋœŘĴ, ŏୁଙ୍ଗି , ଶŘଢ଼ř, Ĺňŏ, ମ�ୋŊŘĪŏ, 
ĩņŘର ĴŘର୍ଡ İŊĦ ŌŘĺ ĻŘŏ ňଡ଼řȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴୁ ňŘĪȄଲେģ İନେĪ ସେŌŘନେ 
ńŘŇŘ ƶୱାରସ୍ଥ ହŕୋĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ Ŕରňଞ୍ଚ 
ଛେƠଡିĩ ȃŏଙ୍କ ŔମେŃ ňର řŊŘରଲ�ୋକେ 
Ĳ ňŏୁ řŔ ଖେŘĻŘଖେŘĻř ĻŘର ř ରȃĺନ୍ତିģ 
ňŏୁ řŔ ŔǄଧାŇŚ ĴୁĴୁର Ŕହ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ର Ōƺ 
ŔŘହŘŧŃŘ ନେĪĺ řģ İňଟେ ŏŐřŃଙ୍କ ŌŘĩ 
ŊଦେĪ ňŜĻŘରŚ, ŋĬłŚ  ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ ň ŜĻŘରŚ 
İŊĦ ĨŇɹ ŔŅŔɹ Ĺ řନ୍ତାŞŎ ରହ řĺନ୍ତିģ

ŌŘĺ ņର řŊŘĴś ଯŘĪ ňର řŊŘରର Ů Ň řଖ�ୋଜ

<
<
<

ĴƞଟାŊŘƙଜି,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): Ĵȟ ŅřŇŞŎ ĨȅĴ Ŕņୁର 
ɂଲେŘŋŇ ଦେĵŘĪ İĴŘȅĴ ଲେŘĴଙ୍କĿŘରୁ  ପ୍ରାŧ ŮŪ 
ŏſରୁ  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ľƉକା ĿĴ ř ନେĪȄŊŘ İĴ ŅǑŃ řƉś  ĩĻř 
ĴƞଟାŊŘƙଜି ňŏୁ řŔ ର řŌŘଣ୍ଡŞŎ ନେĪĺ řģ Ĩŋ řଯୁŻŅɫŧ 
ହେଲେ, କେନ୍ଦୁļର Ļřǟଲା ĩŇǁňୁର ńŘŇŘ ňୁରୁ łŘଘŘľ ř 

ĶŘĥର ĹǂଶŒĵର ŔŘହୁ Ĳ ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀ ļରłŘ ŔŘହୁģ ňŏୁ řŔ 
ĩĻř Ĵଡ଼Ř Ŕୁରକ୍ଷାŊŐŧŞŎ ସେŌŘŇƉś  ଚୌŅ୍ବାର ଜେȢ‌ରୁ  
ନେĪŧŧ ĴƞଟାŊŘƙଜି କେŘର୍ଟŞŎ ହŘĻର ĴରŘĪĺ řģ ňŞŎ, 
Ņୁହ  ȀƉś  ňĹରŘĬĹରŘ ňŘĪĥ ĴƞଟାŊŘƙଜି ଜେȢ‌Ĵୁ Ň řĩଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇୁଯŘŧŚ, ĹǂଶŒĵର Ĳ ļରłŘ ŬŪŪū ŌŔ řହŘŞŎ 
­Īଭ�ୋର ř ଭେଞ୍ଚର୍ସ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌® ŇŘŌĴ İĴ ŔĦǱଥା 
ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ ĹǂଶŒĵର ŔĦǱଥାର Ōĵୁɹ ňର řĹŘŐŇŘ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ řĴŘ ȄŊŘ ବେଳେ ļରłŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ řĴŘ Ȅଲେģ ସେŌŘନେ 

İହŘର Ōĵୁɹ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ŃŘŐଚେରŞŎ ଖେŘŏřȄଲେģ ŔĦǱଥା 
ଲେŘĴƉś  Ĵȟ‌ Ņ řŇŞŎ ĨȅĴ Ŕņୁ ଦେŊŘର ɂଲେŘŋŇ 
ଦେĵŘĪȄŏŘģ İňର řĴ ř, ūůହĻŘରରୁ  ĩରǕ Ĵର ř ūůŏſ 
ňōǻɹƻ ľƉକା Ň řବେଶ Ĵଲେ ŭŪŌŘŔŞŎ ľƉକା ŅୁĪĶłୁŘ 
ହେŘĪଯ řŊ ବେŘŏř ŔĦǱଥା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŏŘģ İňର řĴ ř, ȰରାହĴ 
ଯେŘĶŘଡ଼ Ĵର řŊŘĴୁ ŔĦǱଥା Ĵ řĺ ř ଲେŘĴƉś Ōƺ Ň řୟେŘĻřŃ Ĵର ř 
ȰରାହĴ ň řĺŘ ମେŘľŘ Ĩଙ୍କର ĴŌ řŔȚ‌ Ōƺ ଦେĪȄŏŘģ ŔĦǱଥାର 
İହ ř ଲେŘŋŇŚŧ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŞŎ ɂଲେŘŋ řŃ ହେŘĪ ଲେŘକେ 
କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľƉକା Ň řବେଶ Ĵର řȄଲେģ ‌ତେବେ İହŘ İĴ ĿĴ 
ŔĦǱଥା ବେŘŏř ĻŘł řŊŘ ňŞŎ Ļଣେ Ň řବେଶĴ ĪĲŀŊɰ ʮୟୁŞŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ ŌŘŌŏŘĴୁ Ķୁରୁ Ńɫର Ŕହ ନେĪ ĪĲŀŊɰ ʮୟୁ 
İହŘର ŃŅƻ Ĵର ř ĿĴ ŅǑŃ řƉś  Ņ řǟଲୀରୁ  Ķ řରŉ Ĵର řȄŏŘģ 
କେŘର୍ଟŞŎ ĻŘŌ řŇ ŇŘŌƙଜୁର ହେŊŘରୁ  ସେŌŘŇƉś ଚ�Ťƶୱାର 
ଜେŏ ହŘĻŃĴୁ ňĿĪ ŅřĩଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ İହ ř ĿĴ 
ŅǑŃ ř ĴƞଟାŊŘƙଜିରୁ  Ōƺ ŮŪ ŏſ ľƉକା ĿକେĪ Ĵର řȄŊŘ 
ନେĪ ĨŋřଯେŘĶ ହେŊŘ ňŞŎ ĴƞଟାŊŘƙଜି ňŏୁ řŔ Ņୁହ  ȀƉś  ĨȅĴ 
ňĹରŘĬĹରŘ ňŘĪĥ ର řŌŘଣ୍ଡŞŎ ନେĪĺ řģ ĴƞଟାŊŘƙଜି କ�ୋର୍ଟŞŎ 
ହŕୋĪȄŊŘ İହ ř ŌŘŌŏŘĴୁ ĩĪŇĻŚŊŚ Ŋ řବେĴ ଶର୍ମା Ĳ ĨŊŅୁŏ 
ରŊŘŇŚ ĿକେĪ ଶ řĴŘର ହŕୋĪȄŊŘ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ňſରୁ  ŏଢ଼ୁĺନ୍ତିģ

ରŘŧĶť଼ା, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘĲŊŘŅŚଙ୍କ 
ňŇୁର୍ବାŔ ଯେŘĻŇŘର ŉŘĪŅŘ ନେŊŘĴୁ œȩ‌ଯନ୍ତ୍ର 
Ĵର řȄŊŘ Ů ŇĴŏř ŌŘĲŊŘŅŚ ňŏୁ řŔ ହŘŃŞŎ 
ņରŘňଡ଼řĺନ୍ତିģ ସେŌŘନେ ହେଲେ, ରŘŧĶť଼ାର 
ରĦĻୁ ĲରȜ‌ ĨłɄୁŃ ŊŘରŘ Ĳ ĴŘଶŚňୁରର 
ŊŐř ŌŘļ ř İŊĦ İŌŘŇƉś  ŔହଯେŘĶ Ĵର řȄŊŘ 
Ŋ řœŌĴľĴର ŔŚŌŘଞ୍ଚŐ Ĵୁଟ୍ǽĴŘ İŊĦ ĨǛŇŘ ŌŘƠଡାଙ୍ଗି ĲରȜ‌ 
ŌŘƠଡିĴŘģ ĶŃ ūŮ ŃŘର řĵŞŎ İŌŘନେ ରŘŧĶť଼ା Ļřǟଲାର ĹŘନ୍ଦି ŏ ř 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ňŘĪĴňଡ଼Ř, ଶŒœĵŘŏ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ņŜŌŘĶୁଡ଼Ř Ĳ 
Ĵŏ୍ୟାłŔ řĦƍňୁରର Ĵୁମ୍ଭାରĶŀୁŘ ŋŐř Ń řନ�ୋľ ř ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ŇĴŏř 
ŌŘĲ ପ�ୋଷ୍ଟȡ‌ ŏĶŘĪȄଲେģ Ļřǟଲା ňŏୁ řŔ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧĿŘŞŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
İĴ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ରŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ĩରକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ 
Ŕୁଶ୍ରୀ ǶୱାŃŚ İŔ.ĴୁŌŘର İ ŔĦňର୍କ‌ŞŎ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

İȧ‌ň ř Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ Ōĵୁɹ ĨŋřଯୁŻ ରƙଜୁ Ĳ ŊŘŏř ŌŘĲŊŘŅŚ 
ĩƬŔର୍ମňł ňŇୁର୍ବାŔ ଯ�ୋĻŇŘର ŏŘŋ ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ň řĻĴୁ 
ŌŘĲŊŘŅŚ ŔĻŘĪȄଲେģ Ň řĻĴୁ ସେŌŘନେ ĺŃ řଶĶŀର ହŘର୍ଡକ�ୋȡ‌ 

ŌŘĲŊŘŅŚ Ĵ୍ୟାŀȡ‌ ବେŘŏř ňର řĹŧ ଦେĪ ଲେŘĴƉś  ŋŧŋŚŃ Ĵର řŊŘĴୁ 
ଚେǦଟା Ĵରୁ Ȅଲେģ İ ŔĦňର୍କŞŎ ĻłŘňଡ଼řŊŘňŞŎ ରŘŧĶť଼ା 
ňŏୁ řŔ ŃŅƻ ĩରǕ Ĵର řȄŏŘģ Ņୁହେ ĥ ରŘŧĶť଼ାର Ŋ řŋ řǈ ŏȎ‌ŞŎ 
ବ�ţĿĴ Ĵର ř Ĵ řĺ ř Ŋɹକ୍ତି Ɖś  ĩର୍ଥି Ĵ ɂଲ�ୋŋŇ ଦେĪ ňōǻ୍ୟାŧȮମେ 
ĩƬŔର୍ମňł Ĵର řŊŘĴୁ ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘ® ň Ŝର୍ବରୁ  ňŏୁ řŔ 
ସେŌŘŇƉś  Ķ řରŉ Ĵର řȄŏŘģ ଜେରŘ ବେଳେ ସେŌŘନେ ňŏୁ řŔ 
ĩĶŞŎ Ŕ୍ବୀĴŘର Ĵର řĺନ୍ତି ଯେ ĶŃ ĻŘŇୁĩର ř ŬŪ ŃŘର řĵŞŎ ŌŇୁ řĶୁଡ଼Ř 
ńŘŇŘ ŔŚŌŘ Ĩƻର୍ଗŃ ତେଲେଙ୍ଗାňŅର ĺĴŞŎ ŇĴŏř Ňƃŏ ପ�ୋଷ୍ଟର 
ŏĶŘĪŊŘ ଘľłŘŞŎ ŔĦňŝକ୍ତି  ରହ řĺ řģ İହ ř ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ 
ĨŃ řର řŻ Ļřǟଲା ĩରକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ĨŌŜŏɹ ĴୁŌŘର ņର ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĵȟ‌ ଦ řŇŞŎ ĨȅĴ Ŕśņ ĩŐŞŎ ĿକେĪ

ଚ�Ťƶୱାର ଜĻȢ‌ରś  ଦǑŃ řଙ୍କୁ  ର řŌŘƠŞŎ ନେŏŘ ňśŏ řŔ
Ĳťřĩ Ŋ řŒɫŊ řଦ୍ୟାŐŧŞŎ ŔŊś  ɂଫŉŔȡ‌ ňଦ ĵŘŏř

ŕŘĪକେŘľǻŞŎ 
ଜŇŔ୍ବାń୍ଥ ŌŘŌŏŘ

ĴŊŘľŊନ୍ଧ,ūŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ņର୍ମଶŘŐŘ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ଜେŇŘňୁର ńŘŇŘ 
ĨņŚŇ ůŭ ŇŌ୍ୱର ĻŘŃŚŧ ରŘĻňń ŊŐରŘŌňୁର Ĵƻňť଼ା ĺĴ 
Ň řĴľରୁ  Ļଣେ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କĿŘରୁ  ľƉକା ŏୁľ ହŕୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ଘľłŘ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ହĪĹĪ ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊŘ Ŕହ řŃ 
ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କ ŌହŏŞŎ ŋŧ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘŇୁŔŘŞŎ, 
ĴŊŘľŊନ୍ଧ Ŋł řĩ ŔŘହ ř ȰରାŌର Ōହ řŇ ବେହେରŘଙ୍କ ňĨୁ ହŘť ଼ିŊǄଧୁ 
ବେହେରŘ Ĳରŉ (ĴŘŐ řĩ) Ĵƻňť଼ା ĺĴ Ň řĴľŞŎ ĴŅŐŚ ଗ�ୋŅŘŌ 
Ĵର ř ŊɹŊŔŘŧ Ĵରନ୍ତିģ ସ�ୋŌŊŘର ĨňରŘǸ ପ୍ରାŧ ůľŘ Ůů‌ŞŎ ĴŘŐ řĩ 
İĴ ŊŘĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ ଗ�ୋŅŘŌରୁ  Ŭ ŏſ ŲŪ ହĻŘର ľƉକା ନେĪ ଘରĴୁ 
ଫେରୁ Ȅଲେģ ĬŻ ľƉକାĴୁ İĴ ĶŘŌĺୁŘŞŎ ŊŘǄ ଧି ପେľŞŎ ĶୁଡେĪ 
ĴŘŐ řĩ ଗ�ୋŅŘŌରୁ  ପ୍ରାŧ ů ଶହ Ō řľର ଯ řŊŘ ňŞŎ ŊŐରŘŌňୁର ĺĴ 
ପ�ୋŏ ňŜର୍ବରୁ  Ņୁର୍ବୃତ୍ତ   ŃŘଙ୍କ ĩȃŞŎ ŏƉକାĶୁଣ୍ଡ ňĴŘĪ ľƉକା ĺť଼ାĪ 
ନେĪ ଯŘĪȄŊŘ ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ĴŘŐ řĩ ŌୁହĥĴୁ ŏƉକାĶୁଣ୍ଡ ňĴŘĪŊŘ 
ĴŘରłରୁ  ସେ ଯନ୍ତ୍ରłŘ ňŘĪ Ĺ řƤକାର Ĵର řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ଦେȃ ŃŘƉś  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř ମେť଼ିĴŘŏ ňĿŘĪȄଲେģ ņର୍ମଶŘŐŘ 
ମେť଼ିĴŘŏŞŎ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňŞŎ ĴŘŐ řĩƉś ĨȅĴ ĹřĴ řƮସା 
ňŘĪĥ ĴľĴ ǱଥାŇŘƻର řŃ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ଘľłŘସ୍ଥŐŞŎ 
ଜେŇŘňୁର ňŏୁ řŔ ňହƗ ଚି ŃŅƻ ĩରǕ Ĵର řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ňୁରŚ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ଶ୍ରୀŌନ୍ଦିର  ରƩŋƠଡାରĴୁ ନେĪ 
Ŋ řĶŃ ŅřŇŞŎ ĨନେĴ ĴŘହŘłŚ ଶୁł řŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ 
İŌ řŃ řĴ ř İହŘĴୁ ନେĪ ňǟଲୀରୁ  Ņ řǟଲୀ ରŘĻŇŚŃ ř 
Ŋ ř ŔରĶରŌ ହŕୋĪĺ řģ İĴŅŘ ĻŘŃŚŧǯରŞŎ 
Ŋ ř ରƩŋƠଡାର ɂŔƍ ବେȥ‌ Ĺର୍ଚ୍ଚାର Ŋ řœŧ 
ňŘŏľ řȄŏŘģ İବେ Ŋ ř ରƩŋƠଡାର İŊĦ ĿŘĴୁରଙ୍କ 
ĨŐƉକାରĴୁ ନେĪ ĹŘŏřĺ ř Ńର୍ଜŌŘģ İହ ř ɂଶɨ 
İବେ ɂତ୍ୟେĴ ĻĶନ୍ନାńପ୍ରେŌŚଙ୍କ ŌŇŞŎ ĬƉକି 
ŌŘରୁ ȄŊŘ ବେଳେ İ ଯŘİ ŃŘର řĵ Ǳଥିର ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ 
କେବେ ĶłŃ řŌłŃ ř ହେŊ ŌହŘɂŋୁଙ୍କ  Ņୁର୍ମୂ  ŏɹ 
ରƩ ĨŐƉକାର? ňŜର୍ବ ŃŘŏřĴŘ Ŕହ କେବେ ମେŐ 
ĴରŘଯ řŊ ŃŘହŘ ĬňŞŎ ŔŌǯଙ୍କ ŇĻର ରହ řȄŊŘ 
ବେଳେ ରŊ řŊŘର ରƩŋƠଡାର ɂŔƍĴୁ ନେĪ 
ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ Ĺରł ŌŘļŚଙ୍କ ĨƺſŃŘŞŎ 
İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İ ŔǑର୍କŞŎ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ରȃĺନ୍ତି ରŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ଶୁŋŘଶ řȦ‌ 
ĵƞୁଟିĩģ ସେ Ĵହ řĺନ୍ତି, ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔରĴŘର 
ହେĬĺ ř Ļୁȟ‌ŏŘ ŔରĴŘରģ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦିର  ରƩŋƠଡାର 

ŊହୁŅ řŇ ହେŊ ŌରŘŌŃ ř Ŕର řŏŘł ř, ସେତେବେଳେ 
ରƩŋƠଡାର ĶłŃ řŌłŃ ř ହେŏŘ ŇŘହ Ȁģ କେŊŐ 
ŃŘର řĵ ňŞŎ ŃŘର řĵ, ŔŌŧ ňŞŎ ŔŌŧ 
Ķť଼ାĪ ĹŘŏřĺନ୍ତି ରŘĻɹ ŔରĴŘରģ ɂĴŝŃŞŎ 
ରƩŋƠଡାର ŋ řŃŞŎ ରƩ ĨŐƉକାର Ŕୁରକ୍ଷି Ń Ĩĺ ř 
ŇŘ ŇŘହ Ȁ, ŃŘହŘĴୁ ନେĪ Ŋ ř Ɍଦ୍ଧାŐୁ Ŕନ୍ଦେହଘେରŞŎ 
ରହ řĺନ୍ତିģ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦିର  ĹŘର řƶୱାର ଖ�ୋŏřଦେŏୁ 
ବ�ୋŏř ରŘĻɹ ŔରĴŘର ŀ řƠଡିŌ ň řľୁȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘǯŊŞŎ ǱଥିŃ ř Ĵ řନ୍ତୁ ସେĪĩ ŇŘହ Ȁģ Ņୁର୍ଭା Ķɹର 
Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř, ňୁରŚ ŔହରŊŘŔŚଙ୍କ ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇର 
ŅŘŊ řĴୁ ŔରĴŘର ଶୁłŇୁŘହŘନ୍ତି ģ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦିର  ɂବେଶ 
İŊĦ ĿŘĴୁରଙ୍କ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŊɹŊǱଥା 
Ĵର řŊŘ ŏŘĶ ř ŅŘŊ ř Ĵର ř ĩŔȄୁଲେ Ōƺ İ ଯŘİ 
Ĵ řĺ ř ŔŉୁŐ Ō řŐ řňŘର řŇŘହ Ȁģ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ 
ŔରĴŘର ŔŌŧŞŎ ňୁରŚ Ŕହର ŃńŘ ରŘĻɹର 
ଯେŃ řĴ ř ĬǈŃ ř ହŕୋĪȄŏŘ ĩĬ ĬǈŃ ř ହେŊŘ 
Ń ŅŜରର ĴńŘ, ŔŊୁ ĨŊŇŃ ř ĩଡ଼Ĵୁ ଯŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତି ରŘĻɹ ŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ଶ୍ରୀ ĵƞୁଟିĩģ

ňśŇର୍ବାŔ ଯōୋଜŇŘର ଫŘĪଦŘ ĬĿŘĪŊŘĴś œȓ‌ଯƽ

Ů ŇĴŏř ŌŘĲŊŘଦŚ Ķ řରଫ
ŊɹŊŔŘŧŚƉ ĩȃŞŎ ŏଙ୍କାĶśƠ 
ňĴŘĪ Ŭ. ŲŪ ŏſ ଟଙ୍କା ŏś ȑ‌

<

ŔŌŧ Ķଡ଼ାĪ ĹŘŏřĺƻତି ରŘଜɹ ŔରĴŘର: ŒśŋŘŒ řœ

ŇŚŐ ĬŌȁŞŎ ļľĴśĺ ř ĨǯĶŘମŚ ରŊ řƉ Ŕśନେŏř ĩŋŘ (ŉଟ�ୋ-ĨŇ řŏ, ňśରŚ)



 İ ŔǊŘŕ ňାĪĥ ŞĴତŃକ ňŎାŌŒǻ 
	 ņାŇରେ Ōŕ řœା ର�ୋĶŎ ŏſł ଦŅĵାĶଲେ ɂତ ř ŬŪŪ ŏřľŎ ňାł řରେ 

ŲŪ Ȱରାȟ ଟେŊś Ş�ୋŇାଜĻୋȢ‌ ůŪ% Ŕŕ řତ ĩĪସ�ୋପ୍ରୋńʹĲଲେȚ‌ ŮŪ 
ĪŔ ř ŭŪŪ Ō řŏ ř Ŕ řƗŇ କŎƻତୁģ űŎś  ūŪ ଦ řŇ ŊɹŊņାŇରେ ĩĬńରେ 
ɂୟŧୋĶ କŎƻତୁģ

	 ĩĵś Ŋ řŕŇ ŏĶାĪŊା ňŜର୍ବŎś  Ŋ řŕŇ Ŋ řଶୋņŇ Ň řŕାତ ř ଜŎś Ŏ řģ İńíňାĪĥ 
ūŪŪŏřľŎ ňାł řରେ ūůŪȰରାȟ‌ କାର୍ବେƠଡାଜřȟ‌ Ō řଶାĪ İକ ȿŊł ɂǯତୁତ 
କŎ ř ସେńíରେ ĩĵśĵଣ୍ଡĶśť řକś   ŭŪ Ō řŇ řȑ‌ Ŋś ŀାĪ Ōśĵɹ ଜŌ řରେ ŏĶାƻତୁģ

	ଶ ƉŎ କ řŔŌ ଭŋƠଡି ňାĪĥ İକŎ ɂତ ř ū.ů କ řȰରା Ŋ řŕŇ ĬňଯōୋĶŚģ 
	 Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ķାīଗ�ୋŎś ƉĿାରେ Ĺର୍ମŊ řƠଡି ର�ୋĶ Ŋ୍ୟାňśĺ řģ İŕ ř ର�ୋĶŎ 

ŏſłରେ ଦŅŕରେ ĩŐś  ŉŐřଯ řŊା Ŕŕ ଜɫŎ ĩŔ řńାİ Ĳ ଦś ƅ ĬƪପାଦŇ 
କŌ ř ଯାĪńାİģ İŕ ř ର�ୋĶ Ōśĵɹତħ Ōଶା, Ōାĺ ř Ĳ ŀାĩŔ ଦ୍ବାŎା 
Ŋ୍ୟାň řńାİģ ତŃłś ĶśŕାŐ ňŎ řŔŎକś Ŕŉା Ŏĵƻତୁģ Ĭňର�ୋŻ ŏſł 
ଦŅĵାଦŅଲେ ତś Ŏନ୍ତ ପ୍ରାłŚ Ĺ řକ řƮକƉ Ŕŕ ଯōୋĶାଯōୋĶ କŎƻତୁģ 

ŊାŏାଜŚ ମ�ୋŔȚ‌ ň řȇ‌Ĺର୍ସŎ 
ŔŉŐ Ƀରାଞ୍ଚାĪȎ‌ ­ŎାĶ řłŚ®Ŏ 

ତŝ ତŚୟ ňାର୍ଟ ­ŎାĶ řłŚ ŭ®କś ନେĪ İବେ ĹƏଚ୍ଚା 
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ଯାĪĺ řģ İńʹରେ ŏřȓ‌ ର�ୋŏରେ 

ତŌǈନା ଭାľ řĩ ŇଜŎ ĩŔ řବେģ ସେŕ řňŎ ř ତŌǈନାƉ 
Ŋ řňſରେ ĨŌ řȡ‌ ĵାȚ‌Ɖ ňśĨ ଜś ନେȘ‌ ĵାȚ‌ ଦŅĵାଯ řବେģ 

İŕାŎ Ň řର୍ƳଦେଶŇା ଦାୟ řତɫରେ ଶଶାƉ ଘķୋœ Ĩĺƻତିģ ଶଶାƉ 
İŕାňŜର୍ବŎś  ­ŊŚରେ ଦř ୱŵŀřĦ®, ­ଫ୍ରେŀř® ଭŐř ŉřŏɭŎ 

Ň řର୍ƳଦେଶŇା ଦŅĪĺƻତିģ  ɂńŌ ńŎ ňାĪĥ İŕ ř ŉřŏɭ 
ŌାƺŌରେ ତŌǈନା Ĳ ଜś ନ�ţȘ‌ Ŋť ňŎଦାରେ 

İକାĿ ř ŇଜŎ ĩŔ řବେģ ŬŪūūରେ ­ŎାĶ řłŚ 
İȟ‌İȟİȧ‌® Ĳ ŬŪūŮରେ ­ŎାĶ řłŚ 
İȟ‌İȧ‌İȧ‌ Ŭ® ĩŔ řńʹŏାģ İକତା 

İବେ İŕ ř Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ ଦś Īľ ř ŉřŏɭĿାŎś  
ତŝ ତŚୟ ŉřŏɭରେ କ řĺ ř ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩł řବେģ 

ତŃବେ İŕାŎ ľାĪľȢ‌ Ōƺ ňŜର୍ବଭŐř ­ŎାĶ řłŚ 
İȟ‌İȧ‌İȧ‌ ŭ® Ňହ�ୋĪ ­ŎାĶ řłŚ ŭ® ହେŊģ 
İŕାňŜର୍ବŎś  ­ŎାĶ řłŚ ŭ® ňାĪĥ ନ�ୋŎା ŉତŃŕ řଙ୍କୁ  

Ĩŉȡ‌ ଦ řĩଯାĪńʹŏାģ ସେ İŕ ř ŉřŏɭ ĺାť ř 
ଦŅŊାŎś  İବେ ତାƉ ǱଥାŇରେ İକତା 

ତŌǈନାଙ୍କୁ  ନେĪĺƻତିģ 
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Ōŕƍଗା ňťřŏା 
ňାŎାକś ଦାŇା ଦŅŊା

­ŎାĶ řłŚ ŭ®ରେ 

ତŌǈନା

ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
ĩĪň řİȧ‌Ɖ 

ŌŕାŇତା

ଶ řȟ‌ŏା ŏଙ୍କା 
ĹାœŎś   

Ş�ୋľ řňତ ř ņíକାĦଶ ĹାœŚ ňŇ řňŎ řŊା Ŕŕ řତ 
Ş�ୋŊ ř Ĺାœ କŎ řńାƻ ତିģ  ĨŌŐ Ş�ୋŊ ř 
ତ�ୋŐ řŊାକś ପ୍ରାୟତħ ŕାତ Ĭňରେ 

Ň řର୍ଭŎ କŎƻତିģ İńíňାĪĥ ĵƏଚ୍ଚ Ĳ ɌŌ Ĩņíକ 
ŏାĶ řńାİģ  ତŃłś ĹାœŚŌାନେ ŕାତ ŊଦŐରେ 

Ş�ୋŊ ř ĨŌŐ ଯƽ ŊɹŊŕାŎ କŎ řňାŎ řବେģ  İŕା 
İକ Ĩତ୍ୟାņśŇ řକ କŝœ ř ଯƽģ İŕ ř ମେŔ řȚ‌ 

କȟ ŔŌୟରେ ĨŌŐଯśŻ Ş�ୋŊ řକś  
ଶŚȱ କାľ řńାİģ  ȸରାକɟŎ Ŕŕ řତ İŕ ř 

ମେŔ řȚ‌କś  ŔĦଯōୋĶ କŎାଯାĪ ଜŌ řରେ 
ĹŐାଯାİģ İŕ ř ମେŔ řȚ‌ ŔǗମୁĵରେ 

ŏାĶ řńíŊା ņାŎś ĩ ňାତ  Ş�ୋŊ ř ŌŜŐŎś  
କାľ řńାİģ ňରେ କŇଭŋୟŎ ବେŏɟ 

ଜŎ řĩରେ କľା Ş�ୋŊ řକś  ňĺ ňାŒ୍ଶ୍ବକś  ňŕଞ୍ଚାİģ 
ŉŐରେ Ş�ୋŊ ř ଭŏ ଭାବେ Ŕŉା କŎାଯାĪňାରେģ 

İŕ ř ମେŔ řȚ‌ରେ ŏାĶ řńíŊା ňାତ ଭ řନ୍ନ ଭ řନ୍ନ ĩକାŎ İŊĦ 
ŕ řŔାŊ ĨŇś ଯାୟŚ Ň řୟƽł କŎାଯାĪ ňାରେģ  Ş�ୋŊ ř ĨŌŐ 

ଯƽରେ  କľାଯାĬńíŊା Ş�ୋŊ ř ŔାĪȎ‌ରେ କľାଯାĬńíŊାŎś  İŕା 
ſତ řଗ୍ରସ୍ତ ŕśİ Ňାŕ Ȁģ İŕାଦ୍ବାŎା ŊଜାŎରେ Ş�ୋŊ řŎ  ŔĿřȇ‌ ŌŜŏɹ 

Ō řŐ řńାİģ İńíňାĪĥ Ĩņíକ ŔŌୟ ŏାଗେ Ňାŕ Ȁģ İŕ ř ଯƽ  Ōŕƍଗା ହ�ୋĪńíŊାŎś  
ĹାœŚŌାନେ Ō řŐ řତ ଭାବେ Ŋା କŝœକ Ĭƪପାଦକ ŔĦĶĿŇ İŕ ř 

ମେŔ řȚ‌ କ řł ř ŊɹŊŕାŎ କŎ řňାŎ řବେģ 

ମେŔ řȚ‌ 
କାľ řŊ 
Ş�ୋŊ ř

ňȽ ŕŐଦřĩ 
ňťśńíଲେ¤

ŉśŏ ĶĺŎ ŉśŏ ĶĺŎ 
ଯƩଯƩ
Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
Ŋାť řŊĶ řĹାରେ ŇାŇା 
Ŏଙ୍ଗ ବେŎଙ୍ଗŎ ŉśŏ 
ŉśľś ĺ řģ İŕ ř ŉśŏ ĶĺŎ 
ŔĿřକ ଯƩ ନେŊା  
Ŕŕ  ĹାœŚଭାĪŌାନେ 
İବେĿାŎś  ŞĴĬĥ ŞĴĬĥ 
ŉśŏ Ķĺ ŏĶାĪବେ ସେ 
Ŋ řœୟରେ ଜାł řŊାģ

କŝœ ř 
ňାł řňାĶ
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