
RNI REGD NO: 42041/83

www.sakalaepaper.com

/sakalanews

/sakalanews

www.thesakala.in

} ūū PRINTED AT BHUBANESWAR Â JEYPORE Â SAMBALPUR Â PANIKOILI

ÈŊœǻ-Ůŭ  ÈŔĦĵɹŘ-ŬŬų ÈŒŇ řŊାŎ  ÈūŮ  ŞŉŊŝ ĩŎŚ  ŬŪŬŰ  ÈňŝǨଠା-ūŬ  Èľ.ű.ŪŪÈVOLUME- 43 ÈISSUE-229  ÈSATURDAY È14 FEBRUARY 2026 ÈPAGE-12 È# 7.00 JEYPORE

ňରśଶୁŎାŌƉ  
ŋŜ Ō řĴାରେ ŋ řĴ ř

ŃŘŎ řĴ ŎŞŕŌŘȚ‌ ŞŕବŊ ɂņŘŇŌƽŚ
­ସŔବŘ Ńୀńǻ® ň řİȟ‌ĲŎ ŇŜ ĩ Ŀ řĴłŘ

ŌŘƏଚ୍ଚ ų ōŘİĥ ସĦସŅ ŌśŏŃବୀସĦସŅରେ ĵȓ‌ଗĶ ĬĿŘĪଲେ Ĳť଼ିŒŘରେ ĻŘŃ ř ଭŋŅଭŘବ

ŎାĻ୍ୟŔŋାରେ ĬĿřŏା ŎାĻŇĶŎ 
ĨƍŇŊାŀř ଭେŅŋାŊ ɂŔƍ

ĻାŃ řĶŃ Ŋƣଣ୍ଣବ�ţଷŌ୍ୟ ŔŌɲ ୱିņାŇ ɂŅƥ 
Œ řſଷାŎ ĨȅĴାŎŎୁ ň řŏାଙ୍କୁ  ŊƗ ଚିŃ ĴŎୁĺ ř

ŭů Ŋœǻ ňରେ ଦେŒĴୁ 
Ō řŐ řŊ ňŎୁୁଷ  ɂņାŇŌƽ୍ରୀ
ŎହŕŌାȚ‌ଙ୍କୁ  ŒୁଭେƐଛା 
ĻłାĪଲେ ମ�ୋŅŚ, ŌŌŃା

Ň řର୍ବାĹŇ 
ଲ�ୋĴଦେĵାł řĩ; 
ଫŐାଫŐ ňŜର୍ବŎୁ 
ǱଥିŎ ĴŎାōାĪĺ ř, 

ĻାŏřĩŃ ř ହ�ୋĪĺ ř, 
ŎƳ ĴŎାōାĬ: ହŔ řŇା

}

ŀାĴ ľ řĴľ Ĳ  
Ōȿୁରା Ŋ ř ĻାŎ ř

କ�ୋĿାରେ ଲେĵା 
ହ�ୋĪĺ ř ­ŇାĶŎ řĴ 

ଦେବ�ୋ ŋŊ®
ňŎୁୁłା କ�ୋĿା 

ହŕŊ ŔĦȰହାŐŧ

ūŪ Ŋœǻ ହŕŏା ĩĴାĬƞ 
Ŋ୍ୟŊହାŎ ହ�ୋĪŇାହ Ȁ
Ŋŏାଙ୍ଗିŎରେ ŔǑପୃŻ 

ŊɹŘƉŎ Œାĵା Ŋ ř Ňାହ Ȁ

ŔŎĴାŎŚ Ŋ řȅŊ୍ୟŊǱଥାରେ ĨłŇ řħǢୱାŔŚ ĹାଷŚ

ĨĹŐ ĩĴŘĬƞରେ ňť଼ିŏŘ ņŘŇବ řȮ ରି ľƉକା

}

}

Ņƻତା ହŘŃୀ ĩକ୍ରŌłରେ ĹŘœୀ ŌŝŃ

Ņś Ī ବŘĪȇ‌ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ; Ŭ ŌŝŃ

}

}

ଲ�ୋĴŔŋାରେ ­ହŎŅŚň ňŎୁŚ 
Īǯଫା® Ņ řĨ ସ୍ɰୋĶାŇ

Ŏାହୁŏ କ୍ଷŌŃା ňାĪĥ ଦେŒĴୁ ŋାĶ 
ŋାĶ ĴŎ řŊାĴୁ Ĺାହାƻ ତି: Ŋ řଜେň ř }

ňƩନୀହƻତାĴś ŉŘŒୀ

}



ŪŬ
ŒŇ řŊŘŎ

ūŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ
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ŕŘŃŚ ňŏƉ ĩȮŌł;Ű ŌŝŃ
ŕĻŘŎ řŊŘĶ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ļŘťĵƠŎ ŕĻŘŎ řŊŘĶ 
Ļřǟଲାରେ ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ ŕŘŃŚ ňŏƉ 
ĩȮŌłରେ Ű Ļł ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ ŌŝŃĴƉ Ōƺରେ 
ŊœǻĴŎ Œ řŒśĿŘŎś  ůŪŎś  ĨȅĴ Ŋŧǭ ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତିģ İŕ ř 
Ōର୍ମƻତୁŅ ķľłŘľ ř Ĩଙƍଗୋ ńŘŇŘ Ĳ Ĺś ŎĹś  ŊɰĴŎ ଗ�ୋǁŵŘŎ 
ĶŘĥରେ ķľ řĺ řģ İŌŘŇƉ Ōƺରେ Ů Ļł ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŊŘŎŎģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ŎŘŃ ř ɂରାŧ ūŎś  ū.ŭŪ 
Ōƺରେ ůľ ř ŕŘŃŚƉ ňŏ ĶŘĥରେ ňŕƗ ଚି ĬƪପାŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŕŘŃŚŌŘନେ ķŎŎ ĴŊŘľ ŋŘଙ୍ଗି ŋ řŃŎĴś ňŒ řōŘĪȄଲେ Ĳ 
ଶ�ୋĪȄŊŘ ĨŊǱଥାରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŅŐř ଦେĪȄଲେģ କେତେĻł 
ļŎĴŘ ଡŀĪĥ ĨŇ୍ୟ ŊŘľରେ ňŐŘĪ ĩŔ ř ĶŘĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŃର୍କ 
ĴŎŘĪȄଲେģ İŕ ř ķľłŘ ňରେ ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ōƺରେ 
Ĭତ୍ƥĻŇŘ ଦେĵŘଦେĪĺ řģĶŃ ŌŘସେ ହେŊ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŕŘŃŚ ňŏ Ŋś ŏś Ȅଲେ Ōƺ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŧŚ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ  

ŌƺɂରାĹɹĴś ĩĬ İĴ ōśƴ 
ĻŘŕŘĻ ňĿŘĪŏŘ ĩŞେŎ řĴŘ
Ň୍ɹŧର୍କ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ĪŎŘŇŎ ňŎŌŘłś ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ନେĪ ĹŘŏřȄŊŘ Ŋ řŊŘŅ Ōƺରେ ĩମେŎ řĴŘ Ň řĻŎ ŔŘŌŎ řĴ 
ŒŻ ତି ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ 
ĪŎŘŇ Ĭňରେ ĹŘň ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŌƺɂରାĹ୍ୟ ŃńŘ ňǠ ଚିŌ 
İŔ řĩĴś ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řŌŘŇŊŘŕĴ ĻŘŕŘĻ ŧśİȧ‌‌İȧ‌‌ ŞେŎŘŏɡ 
ĩŎ ŉର୍ଡ ňĿŘĪŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŒśȮŊŘŎ Ň୍ɹŧର୍କ 
ľŘĪŌ୍ସ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ŧśİȧ‌‌İȧ‌‌ ଫ�ୋର୍ଡ Ĳ İŕŘŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ōśƴ ĻŘŕĻĶśଡ଼ି Ĵ ĴŘŎ řŊ řĩŇ ŔŘĶŎŎś  ňǠ ଚିŌ 
İŔ řĩ ĨŋřŌśଖେ ŊŘŕŘŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ŧśİȧ‌‌İȧ‌‌ ĩɄରାŕŌ 
ŏřƉŇ Ĳ ŭľ ř ĶŘĪଡŀȓ‌‌ Ō řŔŘĪŏ ଡŀǧŧŎ ɂରାŧ Ņś Ī 
ŔǊତାŕ ňŜର୍ବŎś  ସେĿŘରେ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ ȸǑ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ōŅř 
ĪŎŘŇ Ńś Ŏନ୍ତ İĴ Ŋś ļŘŌłŘ ĴŎ řŊŘĴś Ň ĩସେ, ତେବେ 
ŃŘĴś ĩŕśŎ ř Ĵଠ�ୋŎ ňŎ řłŘŌ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ ସେŕ řňŎ ř 
ĪŎŘŇŎ ŒŚœǻ ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ Ĩŏř ŏŘŎ řĻŘŇ ř Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, ĲŌŘŇରେ ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ ňର�ୋକ୍ଷ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĪŎŘŇ ǴǦ ĴŎ řĺ ř ଯେ, Ň řĻŎ ŒŻତି ĬňŘŅŘŇ, 
ĳଷņ Ń řĩŎ ř ňŘĪĥ ňŎŌŘłś ŔŌŝଦ୍ଧି ĴŎł ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĻŘŎ ř 
Ŏȃବେģ ōŅř ĩମେŎ řĴŘ ĩȮŌł Ĵରେ, ତେବେ ĪŎŘŇ 
İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ ŔŘŌŎ řĴ ķŘľ řĶśଡ řĴś  ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řŊģ

Ű Ļłଙ୍କୁ  ĶŘť ଼ି ĹŦŘĪȄŊŘ ŇŘŊŘŐĴ ĺŘȽ Ķ řŎŉ
ŏକ୍ଷɨନୌ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେŒŎ ŏକ୍ଷɨନୌରେ Ļଣେ 
ƶୱାŅŒ ଶ୍ɌłŚŎ ĺŘȽ ĶŘť ĹŏŘĪŰ Ļłଙ୍କୁ  ņźକା ଦେŊŘ 
ňରେ ňśŏ řŔ ƶୱାŎŘ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ļଣେ 
Ű ŊœǻŎ Œ řŒś ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŇ୍ୟ ů ĻłƉ ĨŊǱଥା ŔƉľŘňǈ Ŏŕ řĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
űľŘରେ ŊǀŎŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŘŇňśŎ ର�ୋȓ‌‌ରେ İŕ ř 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄŏŘģ Ĩŋřōśକ୍ତ ĺŘȽ ଗ�ŤŎŊ Ŕ řĦ Ň řĻ ପ୍ରେŌ řĴŘ 
Ŕŕ İĴ ଫେŧŘŎୱେŏ ňŘର୍ȁŎś  ଫେŎś Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ସେ ĻłĴ ňରେ ĻłĴś ņźକା ଦେĪ ĵŔ řō řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ ĶŘଡ଼ି  ŇŌ୍ବŎĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ŌŘȽ ķƞଟାİ 
Ōƺରେ ଗ�ŤŎŊĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେ ĨŊņ ĴଲେĻřİȑ‌‌Ŏ 
ĺŘȽģ Ĩŋřōśକ୍ତŎ ŊŘňŘ Ļଣେ Ŕ řମେଣ୍ଟ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚģ ଗ�ŤŎŊ 
Ļଣେ ŊǄଧୁƉĿŘŎś  ĶŘଡ଼ି  ŌŘĶ ř ĩł ř ňŘର୍ȁĴś  ōŘĪȄŏŘģ 

Ŋ řĻŧƉ ľ řŋ řକେ ŎŘŏřରେ 
ŕ řȑ‌‌ଷ୍ଟǧŘȇ‌‌; Ļଣେ ŌŝŃ
ŔŘଲେȟ‌‌, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ŃŘŌ řŏŇŘଡ଼ୁŎ ŔŘଲେŌĿŘରେ 
ĨŋřନେŃŘŎś  ŎŘĻନେŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řĻŧƉ ŎŘŏřରେ 
ĩĬ İĴ Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŒśȮŊŘŎ ŃŘƉ ŅŐ ŃŘŌ řŏ řĶŘ 
ଭେଟ୍ରି  ĴļĶȟ‌‌ (ľ řŋ řକେ)Ŏ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŎŘŏřରେ Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି 
ĨŃ୍ୟȅĴ ĶŎŌ ŃńŘ ŕ řȑ‌‌ଷ୍ଟ୍ରେŘȇ‌‌ରେ ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ 
ŉŐରେ Ŋ řĻŧ ňśł řńରେ Ŋ řŊŘŅĴś ľŘł ř ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŌŝŃ Ŋ୍ୟŻ ତି ଚେŃŘŒŜŇ୍ୟ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିōŘĪȄଲେģ ସେ Ļଣେ 
ŕŝŅର�ୋĶŚ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘƉ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ 
Ōƺ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŝŃĴ ହେĬĺƻତି ŭű Ŋœ୍ଷୀŧ ŔśŎĻģ 
ସେ Ō ŜŐŃħ ŌŕŘŎŘǧŎ ŊŘŔ řନ୍ଦା ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ŅŚର୍ଘ 
Ņ řŇ ହେŊ ŔŘଲେŌରେ Ŏŕ řĩŔśȄଲେģ ĨŇ୍ୟňଟେ ľ řŋ řକେ 
ŎŘŏřĴś  ଡ řİŌକେ ĴŉřŇ Ĵŕ ř ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺ ř ģ İŕŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĶŃ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ŌŘŔରେ Ŋ řĻŧƉ ĴŎś Ŏ ǱଥିŃ 
ŎŘŏřରେ ŅŐŘĹĴľŘ ହ�ୋĪ Ůū ĻłƉ ĻŚŊŇ ōŘĪȄŏŘ 

ű ķƞଟାରେ ଜĻȢ‌Ŏś  ŌśĴśŐ řଲŏ ĨŎŊňŃ řƉ ňśĨ

ſŌŃŘ Ĳ Ĩńǻ ĩĶରେ ĩĪŇ ŊǄଧା
ĴŘŇňśŎ, ūŭŘŬ (İŞେŇɵ ସି): କ୍ଷŌŃŘ İŊĦ Ĩର୍ଥ ĩĶରେ Ň řŧŌ 
ŃńŘ ĩĪŇĴŘŇś Ň ŊǄଧା ňଡ଼ିĺ řģ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ŏŘମ୍ବʗରୋķ řŇ ř 
ĹŐŘĪ Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେŒ ĴŘŇňśŎରେ Ű Ļłଙ୍କୁ  ĹŘň ř 
ଦେĪȄŊŘ Ķśȑ‌ĵŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ କେକେ Ō řଶ୍ରାƉ ňśĨ Œ řŊŌ 
କ୍ଷେȽରେ İŋŐř ହ�ୋĪĺ řģ ସେ ŌŘȽ ű ķƞଟା Ōƺରେ ŞେȢ‌Ŏś  
ŊŘŕŘŎ ř ōŘĪĺƻତିģ ňśŏ řŔ Œ řŊŌƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŏĶŘĪȄŊŘ 
Ņś ର୍ବŐ ŅŉŘ ଯ�ୋĶśĥ İňŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŏĶŘ ōŘĪȄŊŘ ŔŊś  
ņŘŎŘରେ ĻŘŌ řŇ ňŘĪŊŘĴś ଯ�ୋĶśĥ ବ�ୋŏř Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
Ĵŕ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  ūŮ Ņ řŇ ňŘĪĥ Ŏ řŌŘƠରେ ନେŊŘĴś 
ĨŇś ŌŃ ř ŌŘĶ řȄŏŘģ ŌŘȽ Ŏ řŌŘƠ ĴŘŕ ȀĴ ř ŅŎĴŘŎ ŃŘŕŘŎ 
Ĭତ୍ତŎ ňśŏ řŔ ଦେĪňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ ତେłś ŬŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ 
ŊƠରେ କ�ୋର୍ଟ ĻŘŌ řŇ ଦେĪȄଲେģ ňśĨĴś ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŊŘňŘ ĨନେĴ ପ୍ରŧŘŔ ĴŎ řȄଲେģ Ņś ର୍ଘľłŘ Ņ řŇ Ų 
ŃŘŎ řĵରେ ňśĨĴś ĩĶŎ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ŕľŘĪ Ȅଲେģ ŋ řଡ řĲ 
ňśĨ ǴǦ ŋŘବେ ĶŘଡ଼ି ĹŏŘĬȄŊŘ ଦେĵŘōŘĬȄŊŘବେଳେ 
Œ řŊŌ İňŎ ř ĴŎ ř Ň ȄŊŘ ŊŘňŘ Ĵŕ řȄଲେģ ŌŘŌŏŘ ŊŁřŊŘŎś  
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ ĴŘŇňśŎ ňśŏ řŔ ĴŌ řŒŇŎ 
ŎķśŊŚŎ ŏŘŏ ŔŘȟ‌ŇŘĴśୈţ ĩŔ ř Œ řŊŌ ĶŘଡ଼ି ĹŏŘĬ ȄŊŘ 
Ĵŕ řȄଲେģ ŌŘȽ ŊŘňŘ କେକେ İŕŘĴś ĨŔɫବୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘ ňରେ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚ İŊĦ ňśŏ řŔ Ŕŕ ŔŘŏřŔ ପ୍ରŧŘŔ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İńśĨନ୍ତେ ĶŃ Ŋś ņŊŘŎ ସେ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିĴś  
କ�ୋର୍ଟରେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎŘĪŊŘĴś ପ୍ରŧŘŔ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ 
କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  Ĩŋ řōśକ୍ତ ŌŘŇ ř Ň Ȅଲେģ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟŎ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ପ୍ରņŘŇ Ŋ řĹŎňŃ ř (Ŕ řŞେĩĪ) 
Ļଷ୍ଟି ȧ‌‌ Ŋ řĩŎ ĶŋŘĪ ĶśŎś ŊŘŎ ‘İĴ ଦେŒ-
İĴ Ň řର୍ବାĹŇ®Ĵś ନେĪ Ň řĻ ŌŃ Ŏȃĺƻତିģ 
ōśĶɭ ŔĦŔŅŚŧ ĴŌ řľ ř (Şେň řŔ ř) ବ�ୈĿĴରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, İŕŘ ƶୱାŎŘ 
ŌŃŅŘŃŘƉ ĨȅĴŘŎ Ĵ řŌɲବା ଦେŒŎ ŔĦķŚŧ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř ŇĴŘŎŘƬĴ ପ୍ରŋŘŊ 
ňଡ଼ିŊ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ŌŘƺŌରେ Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ 
କେŊŐ ńରେ ŊŅŐř ńŘİģ ତେłś İŕŘ କ�ŤłŔ ř 
Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତŎ Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎś ŇŘŕ Ȁģ Ň řର୍ବାĹŇŚ ŁŘƗଚା 

İŊĦ ଭ�ୋľŎƉ ĨȅĴŘŎ ňŜର୍ବ ŋŐř Ŏŕ řŊģ ତେłś 
ŔĦଶ�ୋņŇ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴģ ĶŋŘĪ ōśŻ ତି ŊŘŦřĺƻତି 
ଯେ, ŔŌɲ ବିņŘŇ ĨŇś ōŘŧŚ Ň řର୍ବାĹŇĴś İĴŔŘଙ୍ଗରେ 
ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ řŊŘŎ 
କ୍ଷŌŃŘ ŔĦŔŅ ňŘĵରେ Ŏŕ řĺ řģ ŔŌɲ ବିņŘŇ 
(ūŬųŃŌ ŔĦଶ�ୋņŇ) Ŋ řȢ‌, ŬŪŬŮ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŎŜ ପେ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ ňŎ řŔŎରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ବ�ୈĿĴରେ ŔŎĴŘŎƉ Ĭତ୍ତŎŅŘŧ řŃ୍ବ Ĭňରେ 
ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿřŊŘŎś  ସେ ǴǦ ĴŎ řȄଲେ ଯେ, ­ĨŇŘǱଥା 
ପ୍ରǯତାŊ® ŋŐř ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ň Ŝର୍ବňŎ ř 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ, ōŅř କ�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎ ŊŕśŌŃ 

ŕŎŘĪବେ, ତେବେ ŃŘଙ୍କୁ  ňŅ ĺŘଡ଼ି ŊŘĴś ହେŊģ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, İŕ ř Ŋ řଷŧରେ Şେň řŔ ř 

ŃŘŕŘŎ ĹŜ ଡŘନ୍ତ Ň řǪତ୍ତିŎ Ň řĴľŃŎ ହ�ୋĪĺ ř 
Ĳ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŕśଦ୍ଧା İŕŘŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řňŘରେģ 
ସେŕ řňŎ ř ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕ řŞେĩĪ ŧśŧś ŏŐřŃ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ପ୍ରǯତାŊ Ō ŜŐ ŁŘƗଚାŎ Ŋ řର�ୋņŚ 
Ňś ହେĥģ Ĵ řƻତୁ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇଙ୍କୁ  ŔŘŊņŘŇŃŘŎ 
Ŕŕ କ୍ଷŌŃŘ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŕ řŞେĩĪ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŎƙŇ ଗ�ୋଗ�ୋĪ ŌŃ 
ଦେĪȄଲେ ଯେ Ŋ řȢ‌ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łŎś  
ŌļŊś Ńģ ŌŘȽ Ĵ řĺ ř Ň řŧŌ ǴǦ ହେŊŘ ŅŎĴŘŎģ 

ĪɆରାŇƉ ଗ�ୋľ řİ ĩȃŎ Ųů % Ņŝ Ǧ ଟିŒŻ ତି ɏରାŔ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ŕŎ řŧŘłŘŎ 
ĶśŎś Ȱରାȟ‌‌ Ĳ Ňś ŕ Ļřǟଲାରେ ପ୍ରǯତାŊ řŃ ­ĩŎŊŐŚ 
Ļଙ୍ଗŏ ŔŉŘŎŚ® ପ୍ରĴǛĴś ନେĪ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ 
ŒśȮŊŘŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŒśłŘł ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ପ୍ରņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř (Ŕ řŞେĩĪ) Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ, Ļଷ୍ଟି Ŕ ĻŧŌŘŏ୍ୟ ŊŘĶĹŚ Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŋ řİȟ‌‌ ňŘଞ୍ଚୋŏŚƉ ĵƠňŚĿ ǴǦ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ, କ�ୋର୍ଟƉ Ŋ řŇŘ ĨŇś ŌŃ řରେ ĩŎŘŊŐŚ 
ňର୍ବŃŌŘŐŘŎ ଗ�ୋľ řİ ĪƗŢ‌‌ ĻŌ řĴś  Ōƺ କେŕ ř 
ĺś Īĥ ňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ŕŎ řŧŘłŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ĩବେŅŇ Ȯମେ ŔŉŘŎŚ ପ୍ରĴǛŎ ĩĴŘŎ 
ūŪ, ŪŪŪ İĴŎŎś  ĴŌŘĪ ŭ, ŭŪŪ İĴŎ 
ĴŎ řȄଲେ Ĳ ŔĦଶ�ୋȅŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ (ଡ řň řĩȡ‌‌)
Ĵś କେǂ୍ରୀŧ କ୍ଷŌŃŘ ĴŌ řľ ř (Ŕ řĪŔ ř) ƶୱାŎŘ 
ōŘƗŢ‌‌ ĴŎŘĪŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ř ŌŘĶ řȄଲେģ 

Ĵ řƻତୁ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ İŕ ř ĨବେŅŇĴś ĵŘŎĻ 
ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ Ŕ řŞେĩĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, 
ଯେňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩŎŘŊŐŚ ňର୍ବŃŌŘŐŘŎ ŔĿřĴ 
ňŎ řŋŘଷŘ Ĳ ŔŚŌŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ, ସେ 

ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ 
କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ĩŎŘŊŐŚ କେŊŐ 
ŕŎ řŧŘłŘ Ĵ řŌɲବା ŎŘĻǱଥାŇŎ Ňś ହେĥ, İŕŘ İĴ 
Ŋ řŒŘŐ ňର୍ବŃŘŌŘŐŘģ İŕŘŎ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ର 

ŔŎĴŘŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ Ȯମେ İĴ Ň řŎପେକ୍ଷ 
Ŋ řଶେଷƕ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎŘō řŊģ ĩମେ İŕ ř 
ପ୍ରĴǛ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ ĪƗŢ‌‌ ĻŌ řŎ ĨŇś ŅŘŇ ଦେŊś  
ŇŘŕ Ȁģ ĩŎŘŊŐŚŎ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ņŝ Ŧģ İĴ Ň řŎପେକ୍ଷ İŞେŇɵ ସିŎ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňରେ ŕ Ȁ କ�ŤłŔ ř Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩōŘĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ŕ řŞେĩĪ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ů Ļł ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ­ň řňśŏ ŉŎ ĩŎŘŊŐŚ® 
ŇŘŌĴ ŔĦǱଥା İŕ ř ŔŉŘŎŚ ପ୍ରĴǛ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘŇƉ ĨŇś ōŘŧŚ, 
İŕ ř ପ୍ରĴǛ ƶୱାŎŘ ĩŎŘŊŐŚŎ ňŎ řବେŒ 
ŔƻତୁŐŇ ŇǦ ହ�ୋĪō řŊģ ňŘŕŘťŎ Ĭଚ୍ଚŃŘĴś 
ନେĪ ŔŎĴŘŎ ଦେĪȄŊŘ ŇŜŃŇ ňŎ řŋŘଷŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ĵł ř ŌŘŉřĩŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řňŘରେģ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ňŘȧ‌‌ପ�ୋର୍ଟŎ ŇŜŃŇ 
ŌŘŇ୍ୟŃŘ ĨŇś ōŘŧŚ ŋŘŎŃŚŧ ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ 
İବେ ůŰľ ř ଦେŒĴś ŋ řŔŘ Ōśକ୍ତ Ĩର୍ଥାŃ ŋ řŔŘ ĨȚ‌‌ 
ĩŎŘĪŋŘŏ (ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ ŋ řŔŘ) ŔśŊ řņŘରେ 
ōŘତ୍ରା ĴŎ řňŘŎ řବେģ ଫେŊŝ ĩŎŚରେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ­ହେŇଲେ ňŘȧ‌‌ପ�ୋର୍ଟ Īଣ୍ଡେƃ®ରେ ŋŘŎŃŚŧ 
ňŘŔପ�ୋର୍ଟ ůľ ř ňŘŕŘĹ ĬňŎĴś ĬĿř ŃŘŕŘŎ 
Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ ǱଥିŃ řରେ ŔśņŘŎ ĩł ř űůŃŌ ǱଥାŇରେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœǻ ɂରାŎǕରେ ŋŘŎŃ ŌŘŇ୍ୟŃŘŎ 
ŲŪŃŌ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬůରେ İŕŘ 
ŲůŃŌ ǱଥାŇରେ ȄŏŘģ ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř ŋŘବେ ŋŘŎŃ 

ŌŘŇ୍ୟŃŘରେ ūŪľ ř ǱଥାŇ ĬňŎĴś ĬĿřĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ଷରେ ňŘĴ řǯତାŇ ŌŘŇ୍ୟŃŘŎ ųűŃŌ 

ǱଥାŇରେ Ŏŕ ř ňŘଲେଷ୍ଟାĪȚ‌‌, Ĭତ୍ତŎ କ�ୋŎ řĩ Ĳ 
ସ�ୋŌŘŏřĩ Ńଳେ Ŏŕ řĺ řģ ňŘଲେଷ୍ଟାĪȚ‌‌ ųū, Ĭତ୍ତŎ 

କ�ୋŎ řĩ ųŮ İŊĦ ସ�ୋŌŘŏřĩ ųŰŃŌ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řĺ řģ Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ ŃŘŏřĴŘŎ ŒŚœǻ ǱଥାŇ ŊĻŘŧ 
Ŏȃĺ řģ Ŕ řଙ୍ଗାňśŎŎ ňŘŔପ�ୋର୍ଟ ņŘŎ ř ūųŬľ ř ଦେŒĴś 

ŋ řŔŘ-Ōśକ୍ତ ōŘତ୍ରା ĴŎ řňŘŎ řŊģ ŌŘŇ୍ୟŃŘରେ ĬǈŃ ř 
ŋŘŎŃŚŧ ŇŘĶŎ řĴƉ ňŘĪĥ ĨȅĴ ōŘତ୍ରା ସ୍ୱାņŚŇŃŘ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎś ĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ňର୍ଯ୍ୟľŇ, Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ĳ 
ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĩŅŘŇ ପ୍ରŅŘŇ ňŘĪĥ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ōŘତ୍ରା 
ĨȅĴ Ŕśŏŋ ହ�ୋĪĺ řģ İŔ řĩ, ĩɃରିĴŘ, ĴŘŎ řŊ řĩŇ 
Ĳ ĲସେŇ řĩ ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵ ŋŘŎŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ ňŘĪĥ 
ŋ řŔŘ Ň řŧŌ କ�ୋŕŐ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, 
ŋŘŎŃ ŬŪŪŰରେ űūŃŌ ǱଥାŇରେ ȄŏŘ Ĳ İŕŘ 
ŋŘŎŃ ňŘĪĥ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŕର୍ବେŘତ୍ତୋŌ ŌŘŇ୍ୟŃŘģ ĶŃ 
İĴ ŅŒǄ ଧିରେ İŕ ř ŌŘŇ୍ୟŃŘରେ ĨନେĴ ĴŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ

ŌŅ ŋŘŊ ř ň řĪĶଲେ Ŋ řœŘକ୍ତ କେŌ řĴŘŏ; Ů ŌŝŃ

ĩŎŘŊŐŚĴś କେŕ ř ĺś Īĥ ňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ: Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ
ŔŉŘŎŚ ପ୍ରĴǛ ĩବେŅŇ Ĭňରେ କ�ୋର୍ଟƉ Ŋଡ଼ Ň řǪƥତି

ĴŝœĴ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ଭେľ řଲେ ŎŘŕśŏ

ňŘȧ‌‌ପ�ୋର୍ଟ ŌŘŇɹŃŘରେ ů 
ǱଥାŇ ĬňŎĴś ĬĿřŏŘ ŋŘŎŃ ůůľ ř ଦେŒĴś Ō řŐ řŊ ŋ řŔŘ Ōśକ୍ତ ପ୍ରବେŒ

	<ňŘଲŏǦଟାĪŇ, ĬƥŎ କ�ୋŎ řĩ, 
ସŔୋŌŘଲřĩ Ńଳେ ňŘĴ řǯତାŇ

ŮŮ କ�ୋľ řŎ 
ĿକେĪ:Ŋ řȮŌ ŋƛƉ 

ňƩନୀଙ୍କୁ  ĻŘŌ řŇ

ŏହ�ୋŎ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ňŘĴ řǯତାŇ ňŜର୍ବŃŇ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ĪɆରାŇ ĵŘȚ‌‌Ɖ ଗ�ୋľ řİ ĩȃŎ Ųů ପ୍ରŃ řŒŃ Ņŝ ଷ୍ଟି ŒŻ ତି ɏରାŔ 
ňŘĪĺ řģ ňŘĴ řǯତାŇ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ōŘƗŢ‌‌Ŏś  İŕ ř ĹŘଞ୍ଚŏ୍ୟĴŎ Ńń୍ୟ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ĪɆରାŇƉ 
ĲĴ řŏ ŔŏŌŘŇ ŔŉŅŎƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ŞେȢ‌‌ରେ 
ȄŊŘ ŔŌŧରେ ŃŘƉ ଡŘŕŘł ĩȃରେ Ŏକ୍ତ ĻŌŘľ ŊŘǄ ଧିŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ŕ Ȁ İŕ ř ĶśŎś ŃŎ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŬŪŬů 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŃŘƉ Ņŝ ଷ୍ଟି ŒŻ ତି ŔŘņŘŎł ȄŏŘ, Ĵ řƻତୁ 
İବେ ଡŘŕŘł ĩȃରେ ŌŘȽ ūů ପ୍ରŃ řŒŃ Ņŝ ଷ୍ଟି ŒŻ ତି ŊŘĴ ř 
Ĩĺ řģ Ĺ řĴ řƮସାରେ ĨŊହେŐŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĪɆରାŇ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, ŃŘଙ୍କୁ  Ň řĻǶ ଡŘକ୍ତŎƉ ƶୱାŎŘ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେŊŘĴś 
ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩōŘĪŇŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř Ņś ĪŊœǻ Ōƺରେ ŃŘଙ୍କୁ  
Ņନ୍ତ ĹřĴ řତ୍ସĴƉ ňŘĵĴś Ōƺ Ň řĩōŘĪŇŘŕ Ȁģ İĴŘ Ĳ ĨŏĶŘ 
Ŏŕ řŊŘ ĴŘŎłŎś  ସେ ŌŘŇŔ řĴ ĹŘňŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ňŎ řŊŘŎ Ĳ ĲĴ řŏƉ Ŕŕ ŔŘſଷାŃ Ĭňରେ ĴľĴłŘ ŏŘĶś 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ň řĴľରେ ŞେȢ‌ ପ୍ରŒŘŔŇ ŊŅŐřŊŘ ňରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŔǊତାŕରେ ńŎś ľ řİ ŌŘȽ ŭŪ Ō řŇ řľ ňŘĪĥ ňƩନୀଙ୍କୁ  
ଭେľ řŊŘĴś ĨŇś Ō řŃ Ņ řĩōŘĬĺ řģ ōŅř ŃŘଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ĬǈŃ 
ŌŘŇŎ ĹřĴ řƮସା Ĳ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ ŔŘſଷାŃŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ň 
Ō řଳେ, ତେବେ ŃŘƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĩŕśŎ ř Ŋ řĶ řଡ଼ି  ōŘĪňŘରେ 
ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ĻŧňśŎ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ŎŘĻǱଥାŇŎ ŋ řŏŵŘଡ଼ାରେ 
İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŅ ŋŘବେ ů Ļł 
Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řଷŘକ୍ତ କେŌ řĴŘŏ ň řĪ ଦେĪĺƻତିģ İȄରେ 
ŭ Ļł Ōŕ řŐŘƉ ŔମେŃ Ů 
ĻłƉ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĻłƉŎ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ Ĩĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ŔŌସ୍ତେ 
ଶ୍ରŌ řĴ ଶ୍ɌłŚŎ Ĳ İĴ ŊŘŕŘķŎ 
Ĭତ୍ସŊŎś  ŌŅ ŋŘŊ ř କେŌ řĴŘŏ 
ŏś ĹŘĪ ĩł řȄଲେģ İŕ ř ķľłŘ ŋŏŵŘଡ଼ା ĻřǟଲାŎ 
Ĩଲ�ୋŏř ĶŘĥରେ ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ ķľ řĺ řģ 
ĩଲ�ୋŏŚ Ň řŊŘŔŚ ŕŎŅŧŘŏ Ŕ řĦƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŪରେ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎରେ İĴ Ŋ řŊŘŕ 
Ĭତ୍ସŊ ȄŏŘģ ŊŘŔŇĴśŔŇ ŔŉŘ ĴŎ řŊŘ Ĳ ଧ�ୋĪŊŘ 

ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř କେŌ řĴŘŏ ŌĶŘōŘĪȄŏŘģ ŔଫେĪ ĴŘŌ 
ňŘĪĥ ĩŔ řȄŊŘ Ĵ řĺ ř ଶ୍ରŌ řĴ ķŎĴś ଫେŎ řŊŘ ŔŌŧରେ 
ŌŅ ŋŘŊ ř କେŌ řĴŘŏ ବ�ୋŃŏĶśଡ଼ି Ĵś  Ň řĻ ŔŘଙ୍ଗରେ 

ŏś ĹŘĪ ନେĪȄଲେģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ସେŌŘନେ İŕŘĴś 
Ň řĻ ķରେ ň řĪ ଦେĪȄଲେģ 
İŕŘ ňରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řĶ řଡ଼ି ō řŊŘŎś  
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ňଡ�ୋŒŚŌŘନେ 
ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ 

Ĵ řƻତୁ Ů Ļł ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŬŬ Ŋœ୍ଷୀŧ 
ŔŇś  ŇŘŌĴ Ōŕ řŐŘ ĶśŎś ŃŎ Ĩĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘ 
ŌŘତ୍ରେ ňśŏ řŔ Ĳ ŉରେŇŔ řĴ ŔŘĪŇ୍ସ ŏŘବ�ୋŎŘଟ�ୋŎŚ 
(İȜ‌‌İȧ‌‌İȢ‌‌) ľ řŌ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŇŌśŇŘ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řĺ řģ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): 
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ŒśȮŊŘŎ Ņ řŇ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŋ řȮŌ ŋƛƉ ňƩନୀ 
ଶ୍ୱେŃŘŌ୍ବŎŚ ŋƛଙ୍କୁ  İĴ Ŋŕśକ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ ĿକେĪ ŌŘŌŏŘରେ Ĩନ୍ତŎŚł 
ĻŘŌ řŇ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟ 
ଶ୍ୱେŃŘŌ୍ବŎŚଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ĬŅŧňśŎ 
ŞେȢ‌‌Ŏś  Ōśକ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ସେ ŬŪŬů ଡřସେŌ୍ବŎ űŎś  
ŞେȢ‌‌ରେ Ȅଲେģ କ�ୋର୍ଟ ଶ୍ୱେŃŘŌ୍ବŎŚƉ 
Ķ řŎŉŅŘŎŚĴś Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŎŘĻǱଥାŇ ňśŏ řŔ Ŋ řȮŌ Ĳ 
ଶେତ୍ୱାŌ୍ବŎŚଙ୍କୁ  ŌśŌ୍ବĪŎś  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘ 
Ĳ Ĭŋŧ ĬŅŧňśŎŎ ŞେȢ‌‌ରେ Ȅଲେģ 
­Īନ୍ଦି ŎŘ ĩĪŋřİȜ‌‌®Ŏ ĨĻŧ Ōśର୍ଦିĩ 
İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ 
ňƩନୀƉ ŊŘୟ�ୋň řȇ‌‌ Ĩର୍ଥାŃ ĻŚŊŇŚ 
ĹŐଚ୍ଚି Ƚ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ İŕ ř ŋƛ ŅǑŃ ř 
ŃŘƉĿŘŎś  ɂରାŧ ŮŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ĿକେĪ ĴŎ řĺƻତିģ ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ 
ପ୍ରņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ Ĳ 
Ļଷ୍ଟି Ŕ ĻŧŌŘŏ୍ୟ ŊŘȉ‌‌ĹŚƉ ĵƠňŚĿ 
ପ୍ରŒ୍ନĴŎ řȄଲେ ଯେ, ľଙ୍କା ĩŅŘŧ 
ňŘĪĥ ĴŘŕ ȀĴ ř କ୍ରି Ō řŇŘŏ ପ୍ରୋŔ řଡ řĦ 
(ଫ�ŤĻŅŘŎŚ ŌŘŌŏŘ) Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎŘōŘĬĺ ř? ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ 
ňକ୍ଷŎś  ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ŌśĴśŏ 
ର�ୋŕŃĶŚ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ĹŐଚ୍ଚି Ƚ 
ŉɰț‌‌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉřŏɭ ŉɰț‌‌ ହେŊŘ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴƉ ŋś ŏ Ňś ହେĥ İŊĦ 
İȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀଙ୍କୁ  
ŞେȢ‌‌ରେ ŎĵŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř Ŋś ņŊŘŎ 
ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řȮŌƉ ĻŘŌ řŇ 
ĩବେŅŇ Ĭňରେ କ�ୋର୍ଟ ĩŔƻତା 
ŒśȮŊŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ řବେģ 

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ 
ŒśȮŊŘŎ ŔĦŔŅ ŋŊŇ ňŎ řŔŎରେ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ĴŝଷĴ 
ŔĦĶĿŇŎ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ଭେľ řĺƻତିģ İŕ ř ବ�ୈĿĴରେ ŋŘŎŃ-
ĩମେŎ řĴŘ ŌƺŊର୍ତ୍ତୀĴŘŐŚŇ ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś Ż ତି 
Ŋ řର�ୋņରେ ଦେŒŊ୍ୟାňŚ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ ĴŝଷĴ Ĳ Ĵŝଷ ř ଶ୍ରŌ řĴƉ ĻŚŊ řĴŘ Ŏſଷା 
ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĴŝଷĴ ନେŃŘŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, 
İŕ ř ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś Ż ତି ଯ�ୋĶśĥĥ ŌĴŘ, ସ�ୋŧŘŊ řŇ, 
ĴňŘ, ŉŐ Ĳ ŒśȃŏŘ ŉŐ ĹŘଷ ĴŎś ȄŊŘ 
ĴŝଷĴƉ ĻŚŊ řĴŘ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ପ୍ରŋŘŊ řŃ 
ହେŊģ ŎŘŕśŏ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, İŕ ř Ĺś Ż ତି ƶୱାŎŘ 
Ĵŝଷ řĻŘŃ ȿŊ୍ୟŎ ĨŊŘņ ĩŌŅŘŇŚ ňŘĪĥ ŊŘľ ŉřľ řōŘĪĺ ř, ōŘŕŘ 
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŉŔŏĴś Ōƺ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊģ İŕ ř Ĺś Ż ତି Ŋ řର�ୋņରେ 
İĴ Ŋť ņŎłŎ ĻŘŃŚŧ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ବ�ୈĿĴରେ 
ŎłŇŚŃ ř ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘŕśŏ İƃରେ ŋ řଡ଼ି Ĳ ĻŘŎ ř ĴŎ ř 

Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŔŎĴŘŎ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ĴŎƻତୁ 
Ĵ řŌɲବା କ�ŤłŔ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎƻତୁ, ସେ Ĵ řƻତୁ ĴŝଷĴƉ Ŕŕ 
Ņŝ Ŧ ŋŘବେ Ŀ řĩ ହେବେģ ସେ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅŚƉ 

Ŋ řର�ୋņରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŋŘŎŃ- ĩମେŎ řĴŘ 
ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś Ż ତି ŌŘƺŌରେ ŔŎĴŘŎ ଦେŒĴś Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ĺƻତିģİŕ ř 
Ĺś Ż ତି Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ĴŝଷĴ Ŋ řର�ୋņŚģ İŕ ř ବ�ୈĿĴରେ ଦେŒŎ 
ĨନେĴ ĻłŘŒśłŘ ĴŝଷĴ ନେŃŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĴŝœĴƉ Ƕୱାńǻ Ŕŕ ŔŘŏřŔ ĴŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁ
ŭľ ř ŌŘŌŏŘରେ ňňś 
ōŘŅŊଙ୍କୁ  Ō řŐ řŏŘ ĻŘŌ řŇ
ňŘľŇŘ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ŔŘŃ Ņ řŇ ŞେȢ‌‌ରେ Ŏŕ řŊŘ ňରେ 
ňŜର୍ଣ୍ଣିĩ ŔŘĦŔŅ ňňś ōŘŅŊ ŒśȮŊŘŎ ŊŘŕŘŎĴś ĩŔ řĺƻତିģ 
ŭľ ř ŌŘŌŏŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĻŘŌ řŇ Ō řŐ řȄŏŘģ ŞେŏŎś  ŊŘŕŘŎĴś 
ĩŔ řŊŘ ňରେ ସେ ­ŔŃ୍ୟମେŊ Ļŧତେ® Ĵŕ ř Ň řĻŎ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ŎȃȄଲେģ କ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ଯେ, ŋŊ řଷ୍ୟŃରେ 
ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ŋŘବେ ŕŘĻŎ ହେŊŘĴś 
ňଡ଼ିŊģ ଫେŊŝ ĩŎŚ Űରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŭū ŊœǻŎ İĴ ĻŘŏřĩŃ ř 
ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ĻŘŌ řŇ 
Ō řŐ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĨŇ୍ୟ Ņś Īľ ř ňśŎś łŘ 
ŌŘŌŏŘ (ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŊŘņŘ ଦେŊŘ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ) ଯ�ୋଡ଼ି 
ଦେĪȄŏŘģ ŉŐରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŞେȢ‌‌ରେ Ŏŕ řŊŘĴś ňଡ଼ିȄŏŘģ 
ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ ňňś ŕɲ ୱିŏଚେŧŘŎରେ କ�ୋର୍ଟ Ŏś ȟ‌‌ରେ ପ୍ରବେŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ň řĻŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, 
Şେŏରେ Ŏŕ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ସେ ŔĦŔŅŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĳ İȚ‌‌ĪĪľ ř ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ ŋŘĶ ନେĪňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ ŔŊś ବେଳେ 
ĻŇ ŔŘņŘŎłƉ Ŕŕ ŎŕśȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  ଫେŎŘŎ Ĵŕ ř 
ĴŘŕ ȀĴ ř Ķ řŎŉ ĴŏŘ ବ�ୋŏř ňňś ପ୍ରŒŘŔŇĴś ňĹŘŎ řĺƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ İĴ ŎŘĻନ�ୈŃ řĴ ଷťōନ୍ତ୍ର ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ

ଭ�ୋňŘŐ, ūŭŘŬ (İŞେŇɵ ସି): Ōƺପ୍ରଦେŒ ňśŏ řŔ İĴ ĨƷଭୂŃ ଚ�ୋŎĴś ņŎ řĺ řģ İŕ ř ଚ�ୋŎ 
ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ōƺରେ ŋŧ ŔƗଚାŎ ĴŎ řȄŏŘģ Ķ řŎŉ ଚ�ୋŎ କେŊŐ ňśŏ řŔƉ ķŎś  
ଚ�ୋŎ ř ĴŎśȄŏŘģ Ōƺପ୍ରଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାĴś ōŘĪ କେŊŐ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ķରେ 
ĴŐŘĴŇŘ Ŋś ŏŘĪ ଦେĬȄŏŘģ İŕ ř ଚ�ୋŎŎ ŇŘŌ ŅŚପେŒģ ĻŘŇśĩŎŚ ŬŪରେ ĵƠŵŘŎ 
ňśŏ řŔ ŏŘĪŇରେ  ĴŇଷ୍ଟେŊŐ ĴŎŇňŘŏ Ŕ řĦŕ İŊĦ ŔśରେŒ ĵŘତେƉ ķରେ ňŒ ř 
ସେ ĨŐଙ୍କାŎ, ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କା ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେĪȄŏŘģ ଚ�ୋŎĴś ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ļŘŊś ĩ, 
ĨŏřŎŘĻňśŎ İŊĦ ņŎ Ļřǟଲାରେ ňśŏ řŔ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏŘģ ŌŘȽ ŊŘŎŌɲବାŎ Ŀ řĴłŘ ŊŅŐŘĬ 
ȄŊŘŎś  ସେ ņŎŘ ňଡś  Ň ȄŏŘģ ଶେଷରେ ŅŚପେŒ Ŋś ŎŕŘŇňśŎ ōŘĬȄŊŘ ĻłŘňଡś ȄŏŘģ 
İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ ķŎś  ଚ�ୋŎ ř ĴŎśȄŊŘ ŔŌŧରେ ņŎŘ ňଡ଼ିȄŏŘģ ŞେŎŘ ŔŌŧରେ 
ŅŚପେŒ Ĵŕ řȄŏŘ ଯେ ūů Ŋœǻ Ńଳେ ଷ୍ଟେŔŇ ŕŘĬ ĨŉřŔŎ ପ୍ରŊŚł ĩର୍ଯ୍ୟ ŃŘĴś ŊŘଡ଼େĪ 
Ȅଲେģ ସେŕ ř Ņ řŇĿŘŎś  ସେ ĵŘŏř ňśŏ řŔƉ ķŎś  ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘĴś Œňń ĴŎ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ 
ŏŘĪŇରେ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ňŎ řŊŘ Ŋ řĴŘŐŚ ŋŘବେ ରେĴ ř ĴŎ řȄŊŘ ŅŚପେŒ Ĵŕ řȄŏŘģ

‘İĴ ଦŅŒ-İĴ Ň řରǻବାĹŇ®Ĵś ନେĪ 
ňŜର୍ବŃŇ ସ řଜĻĩĪƉ ľ řǋłŚ ŔĦķŚŧ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ ପ୍ରŋŘŊ ňଡ଼ିŊŇ řĵŘŏř ňśŏ řŔ ķŎś  ଚ�ୋŎ ř ĴŎś ȄŊŘ ଚ�ୋŎ Ķ řŎŉ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ūŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ 
ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ǱଥିŃ ř Ŋ řĶ řť ଼ିŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲାରେ Ļଣł 
ňŘĹřĴŘƉକୁ  ĻŘŃ řĩଣ ĩକ୍ſň ĴŎ řŊŘ 
Ĩŋ řଯōୋĶରେ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ Ŋŕ řǤକାŎ 
ĴŎś ĺƻତିģ İȢ‌ĩȡ‌Ŕ ř ńŘĪ Ōƺ ɂŒŘŔନ 
ŊǯତିŊŘŔ řǁଦାଙ୍କ ķŎ ŋŘƍଗି ଦŅĬĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ňśŏ řŔ ńŘନŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ İŃŏŘ Ŏĵś 
ନŘŕŘƻ ତି; ĲŏľŘ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ 
ŕŘĻŃŌŝŃ୍ୟୁ  ŋŐř Ļķନɹ ĴŘƠ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔśĺ řģ ɂŒŘŔନ řĴ ĨŊହେŐŘ İŊĦ ňśŏ řŔ 
ĨŃ୍ୟାĹŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ ĩĪନĶŃ ŋŘବେ 
ĴŘରǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕଣ ĴŎś ȄŊŘ ŎŘĻɹ 
ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŔନଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ŔŎĴŘŎŚ œଡ଼ଯƽģ İŕ ř 
œଡ଼ଯƽŎ ŉŐǶŎŜ ň ŎŘĻɹ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ 
ĴŌ řŔନରେ ĴŌ řŔନ Ĩƺକ୍ଷ ňଦ ŔମେŃ 
ŔଦŔɹ ňଦ ĵŘŏř ňť଼ିĺ řģ Ŋ řନŘ Ĩƺକ୍ଷରେ 
Ŭଦřନ ହେŊ ନŜŃନ ŌŘŌŏŘŎ ŒśଣŘଣ ř Ŋନ୍ଦ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĴŌ řŔନƉକୁ  

ŌśƠŊ řŕŚନ ĴŎ řଦŅĪĺƻତିģ
ŎŘĻɹ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŔȚ‌ ŭ 

Ļଣ řĩ ŔଦŔɹ Ŋ řŒ řଷ୍ଠ Ĩନś Ǩଠାନģ İȄରେ 
Ļଣł Ĩƺକ୍ଷ İŊĦ ŬĻଣ ŔଦŔɹ Ŏŕ řńŘ®ƻ ତିģ 
ĶŃ ūŪ ŃŘŎ řĵŎś  İŕ ř ĴŌ řŔȚ‌ İĴɂĴŘŎ 
ňƍଗୁ  ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ Ĩƺକ୍ଷ ଦŘŧ řƫରେ 

ŒŃŝ ƈ ňŜĻŘŎŚ İŊĦ ŔଦŔɹ ĨŔ řȟ‌ Ĩŋ řŃŘŋ 
ଦŘŔଙ୍କ ŭ Ŋର୍ȁŧŘ ĴŘରǻɹĴŘŐ ଶେœ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŌŘନଙ୍କ Ǳଥାନରେ İňରǻɹନ୍ତ 
କ�ŤଣŔ ř ନŜŃନ Ĩƺକ୍ଷ Ĵ řŌɲବା ŔଦŔɹƉକୁ  
ନ řଯśŻ ତି ଦ řĩଯŘĪ ନŘŕ Ȁģ ŎŘĻɹŊŘŔŚଙ୍କ 
ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ସ୍ୱାର୍ଥରେ İŕ ř ĴŌ řŔȚ‌ 
ĴŘରǻɹ ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ İŕ ř ňଦŊŚ ň ŜŎଣ 
ňŘĪĥ କ�ŤଣŔ ř ĩĶśĩ ňଦକ୍ſň Ȱŕଣ 
ĴŎŘĶŏŘ ନŘŕ Ȁģ Ĵ řŌɲବା ଦś Ī ଦ řନ ହେŊ İŕ ř 

ňଦŊŚĶśť ଼ିĴ ň ŜŎଣ ňŘĪĥ କ�ŤଣŔ ř Ŋ řƕǊ ତି 
ɂĴŘŒ ňŘĪ ନŘŕ Ȁģ 

Ĩƺକ୍ଷ ନ Ȅଲେ ĴŌ řŔନ କ�ŤଣŔ ř 
ନŜŃନ ŌŘŌŏŘŎ ŒśଣŘଣ ř ĴŎ ř ňŘŎ řବେ 
ନŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř ĻŎś ŎŚĴŘŐŚନ ňŎ řǱଥିŃ řŎ 

Ōƺ ନŜŃନ ŌŘŌŏŘŎ ŒśଣŘଣ ř ହ�ୋĪňŘŎś  
ନŘŕ Ȁģ ନŜŃନ ĨŋřଯōୋĶ ĩŔ řŏŘ କେŊŐ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪ ĴŌ řŔନ ĨŋřଯōୋĶ 
ŉƳଦ୍ଦĴś  ŔŘĪŃ ř Ŏĵśĺƻତିģ ŌŘŌŏŘ ĩĶĴś 
ŊŁř ňŘŎś  ନŘŕ Ȁģ ନŜŃନ ŌŘŌŏŘŎ ŒśଣŘଣ ř 
ନ ହେŊŘ ଯōୋĶśĥ ŎŘĻɹରେ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ 
Ĵର୍ମୀŌŘŞŇ ĩĬ ନŜĩ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎś  
ନŘŕŘƻ ତିģ Ļଣł ŌŘନŊŘȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀଙ୍କ 

Ĵŕ řŊŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, ଯଦř ĴŌ řŔନଙ୍କ ଶେœ 
ŔଦŔɹƉକୁ  ĩĴɟ ଟିଂ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାନ ŋŘବେ Ŋ ř 
ŎŘĻɹňŘŐ ଘ�ୋœଣŘ ĴŎƻତି, ତେବେ Ōƺ 
ĻŎś ŎŚĴŘŐŚନ İŊĦ ନŜŃନ ŌŘŌŏŘŎ 
ŒśଣŘଣ ř ହ�ୋĪňŘŎƻତାģ Ĵ řƻତୁ ସେŋŐř Ĵ řĺ ř ନ 
ହେŊŘŎś  İŕ ř Ĩନś Ǩଠାନ ଦś ର୍ବŐ ହେŊŘ Ŕŕ 
ଲ�ୋକେ ନ୍ୟାŧ ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ

ňଦŊŚ ň ŜŎଣ ନ ହେŊŘĴś ŞŇĪ 
İĴŘȅĴ ĴǛନŘĻǛନŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĵ řİ Ĵŕśĺ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘĵରେ Ĩର୍ଥ ନŘŕ Ȁģ 
ŔŎĴŘŎ ଦŎŌŘ ଦŅĪ ňŘŎ řବେନ ř ବ�ୋŏř 
İŋŐř ନŜŃନ ନ řଯśକ୍ତ ĴŎś  ନŘŕŘƻ ତିģ  ĩĬ Ĵ řİ 
Ĵŕśĺ ř, ŎŘĻɹ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŔନଙ୍କ 
ଯōୋĶśĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ İĴŘȅĴ 
ŌŘŌŘŏŘ ĩŔśĺ řģ ŎŘŧ ସ୍ୱାର୍ଥŎ Ŋ řňŎŚŃ 
ଦ řĶରେ ଯŘĬĺ řģ ଯŘŕŘŉŐରେ ɂŒŘŔନ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ĨŔśŊ řņŘରେ ňť଼ୁĺƻତିģ 
Ĵ řĺ ř ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĬŏƎନ ĴŎ ř 
İĴĹŘľ řĩ ĴŘରǻɹ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତି İଣś 
ŔŎĴŘŎ ନŜŃନ ନ řଯśŻ ତି ĴŎś  ନŘŕŘƻ ତିģ

ŌśŎŊŚ Ŋ řŕŚŇ ŌŘŇŊŘņíĴŘŎ ĴŌ řŔŇ; Ļଣł ŌŘȽ ŔŅŔɹ

ŇŜ ŃŇ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř Ŋǁ, Ňɹୟାŧ ňŘĪĥ Ş�ୋକĴ ŕƻŔƻ

ŎŘĻɹରେ Ŋ řĶśŀś ĺ ř 
ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ǱଥିŃ ř

ĴľĴ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ନ řĻ ķରେ 
ňśĨ İŊĦ ବ�ୋŕŜଙ୍କ ƶୱାŎŘ ନ řର୍ଯାŃ řŃ 
ହେĬȄŊŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷାĴś 
ŞŇĪ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴଙ୍କ 
ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ Ĵŏ୍ୟାଣ ନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ 
ňśŏ řŔ ɂŒŘŔନŎ ପ୍ରାńŌ řĴ ଦŘŧ řƫ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ 
ŎŘĬŎକେŏŘ ňɰଲାƞŔŘĪȑ‌ ńŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐ 
ନ řŊŘŔŚ ଦś ĪĻଣ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴଙ୍କ 
ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  ĩବେଦନŎ ŒśଣŘଣ ř ĴŎ ř 
ĻǦ ଟିȧ‌ ŔŘŊ řȽରୀ Ŏń İňŎ ř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ɂଦŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ଯଦř ňśĨ-ବ�ୋŕŜଙ୍କ 
Ŕŕ Ŋ řŊŘଦŎ ŔŌŘņŘନ ନŕśİ, ତେବେ 
ĩବେଦନŘĴŎŚ ň řŃŘŌŘŃŘ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନŘĶŎ řĴ ĩĪନ -ŬŪŪű ŃńŘ Ĳଡ଼řŒŘ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴ ŃńŘ ň řŃŘŌŘŃŘଙ୍କ 
ŋŎଣପ�ୋœଣ ନ řŧŌŘŊŐŚ-ŬŪŪų 
Ĩନś ଯŘŧŚ ସେŌŘନƉକୁ  ନ řĻ ķŎś  
ବେଦĵŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňଦକ୍ſň 
ŞŇĪňŘŎ řବେģ İňŎ řĴ ř, İȄରେ 
ňśŏ řȧ‌ ସେŌŘନƉକୁ  ŔŘŕŘଯɹ ĴŎ řňŘŎ řŊ 

ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŎŘŧ ଦŅĪĺƻତିģ 
Ļřǟଲା ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ İŊĦ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨņŚକ୍ଷĴ Ōƺ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴଙ୍କ 
ĻŚŊନ Ĳ ŔǑƥତିŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ĩŊŒɹĴ ňଦକ୍ſň Ȱŕଣ ĴŎ řŊŘ 

ĻŎś ŎŚģ ସେŕ řŋŐř ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴ 
İŊĦ ň řŃŘŌŘŃŘଙ୍କ ŋŎଣପ�ୋœଣ Ĳ 
Ĵŏ୍ୟାଣ ĩĪନ Ĩନś ଯŘŧŚ, ň řŃŘŌŘŃŘ 
ଯେňŎ ř İĴ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ĻŚŊନ 

ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେ, ŃŘŕŘ ନ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊŘ ŔƻତାନŌŘନଙ୍କŎ ĩĪନĶŃ 
ଦŘŧ řƫ ବ�ୋŏř ĨଦŘŏŃ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ, ŎŘĬŎକେŏŘ 
ňɰଲାƞŔŘĪȑ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନŘĶŎ řĴ ଦǑŃ ř ସେŌŘନଙ୍କ ňśĨ 
Ĳ ବ�ୋŕŜଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ନ řର୍ଯାŃନŘ 
Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ ř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŌŘନଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ 
Ĩନś ଯŘŧŚ, ନ řĻǶ Ĩର୍ଜିŃ ŔǑƥତିରେ 
ନ řର୍ମିŃ ķରେ ŎŕśȄଲେ Ōƺ ସେŌŘନƉକୁ  
ସେĿŘରେ ĨŒŘƻ ତିŎ ŔŘŌɨନା ĴŎ řŊŘĴś 
ňť଼ୁȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ସେŌŘŞŇ Ǵ ପିȓ‌-
ପ�ୋଷ୍ଟ ଯōୋଗେ ńŘନŘĴś Ĩŋ řଯōୋĶ 
ňĿŘĪȄଲେ Ōƺ ňśŏ řŔ କ�ŤଣŔ ř 
ĴŘରǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕଣ ĴŎ řନȄŏŘģ 
İŕŘĴś ĶśŎś ŃɫŎ Ŕŕ Ȱŕଣ ĴŎ ř 
ଯଦř କ�ŤଣŔ ř Ĩŋ řଯōୋĶŎś  ņର୍ତ୍ତŊɹ 
ĨňŎŘņŎ ŔŜĹନŘ Ō řŐś ĺ ř, ତେବେ 
ňśŏ řŔ Ńś Ŏନ୍ତ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ 
ĬĹřŃ ବେŘŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ŌŘŌŏŘରେ 
ňŜƣଣ୍ଣଚ୍Ɛଦ ňĴŘĪĺƻତି ŕŘĪକେŘର୍ଟģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ):  ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŎŘĻŞŇŃŘ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃନ କେନ୍ଦ୍ରŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĴŘǸନୁĹŎଣ ଲେƉକାଙ୍କŎ ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘŐś  
ŋś ŊŞŇǢŎŎ İĴ ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏରେ 
ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ ř ģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେŐĴś ŃŘƉକୁ  
ŲŰ Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ ŎŘĻɹରେ Ů 
Ļଣ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ĨņŚନରେ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŋŘŊରେ 
ĴŘରǻɹ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř Ĳ 

ŎŘĻɹŔŋŘ ŔଦŔɹ ŋŘŊରେ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ 
ň ř.ŋ ř. ନŎŔ řĦŕŎŘĲଙ୍କ Ōନ୍ତ୍ରି ŌƠŐରେ କେନ୍ଦ୍ର 
ରେŐ Ĳ Ĵŝœ ř ŎŘଷ୍ଟ୍ରŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘŊରେ ସେ ଦŘŧ řƫ 
ନ řର୍ବାŕ ĴŎ řȄଲେģ  କେନ୍ଦ୍ର ରେŐ ŎŘଷ୍ଟ୍ରŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŋŘŊରେ Ĳť଼ିŒŘରେ ରେŐ Ŋ řĴŘŒ ŏŘĶ ř 
ସେ ĨŞŇĴ ňଦକ୍ſň Ȱŕଣ ĴŎ řȄଲେģ
   ĴŘǸନୁĹŎଣ ūųŭų ŌŔ řŕŘ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭ 
ŃŘŎ řĵରେ Ļନɭ Ȱŕଣ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘତ୍ର 
ĻŚŊନରେ ସେ ĴĦଗ୍ରେŔ ɂŃ ř ĩĴŝଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŊŘ ଦŐŎ Ĵର୍ମୀ ŋŘŊରେ 
ĴŘରǻɹ ĩŎǕ ĴŎ ř ūųűū ŌŔ řŕŘରେ 
ଚ�ŤƶୱାŎ Ŋ řņŘନŔŋŘ ĩŔନŎś  ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ହ�ୋĪȄଲେ İŊĦ ĻନŃŘଦŐŎ Ńśଙ୍ଗ ŞŇŃŘ 
Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴƉକୁ ŕŎŘĪȄଲେģ Ŋ řĻśŊŘŊś Ɖକୁ  

ŕŎŘĪȄŊŘŎś  ɂńŌ Ŋ řņŘŧĴƫରେ ŃŘƉକୁ  
Ōନ୍ତ୍ରୀ ňଦ Ō řŐ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ନǁ ଦିନŚ 
ŒŃňńŚଙ୍କ Ōନ୍ତ୍ରୀŌƠŐରେ ସେ Œ řǛŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŋŘŊରେ ĴŘରǻɹ ĴŎ řȄଲେģ ūųŰűŎś  
ūųŰų ସେ ĴľĴ Ļřǟଲା ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ŔŋŘňŃ ř ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ 
ɂଦŅŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ řĴś Ōƺ ŌŞ�ୋନŚŃ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ĳ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĴľĴ 
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŔŘņŘŎଣ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ūųűū, ūųűŮ, ūųŲŪ 
İŊĦ ūųųůରେ ସେ Ŋ řņŘŧĴ ŋŘŊରେ 
ଚ�ŤƶୱାŎ ĩŔନŎś  ନ řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ūųŲŪରେ ĻŘନĴŚŊଲ୍ଲŋ ňƛନŘŧĴଙ୍କ 
ŔŎĴŘŎରେ ସେ ŎŘĻǶ Ōନ୍ତ୍ରୀ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İŕŘňରେ ūųųůŎś  ŬŪŪŪ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ 
Ĳ ଗ୍ରାŌɹ Ĭǈŧନ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŋŘŊରେ 
ĻŘନĴŚŊଲ୍ଲŋ ňƛନŘŧĴ, Ķ řŎ řņŎ ĶŌŘଙ୍ଗ 
İŊĦ ହେŌŘନନ୍ଦ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ Ōନ୍ତ୍ରି ŌƠŐରେ 
ĴŘରǻɹ ĴŎ řȄଲେģ ସେ ūųŲŲŎś  ūųųŮ 
ŎŘĻɹŔŋŘ ŔଦŔɹ Ȅଲେ İŊĦ କେନ୍ଦ୍ରରେ 
ରେŐ Ĳ Ĵŝœ ř ŎŘଷ୍ଟ୍ରŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘŊରେ ĴŘରǻɹ ନ řର୍ବାŕ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ŔŌŧରେ ଖ�ୋƴଦ୍ଧାର�ୋଡ଼-
ŊŏŘƍଗିŎ ରେŐňń ŌƙଜୁŎŚ ŏŘŋ ĴŎ řȄŏŘģ
  ŔŜĹନŘଯōୋĶɹ ଯେ ŒśȮŊŘŎ Ƕର୍ଗŃħ 
ଲେƉକାଙ୍କ ŌŎŒŎŚŎĴś  Ŋ řņŘନŔŋŘରେ 
ĶŘŀ୍ଡ ĨȜ‌ ĨନŎ ଦřĩଯŘĪȄŏŘģ 
İŕŘňରେ ŃŘଙ୍କ ŌŎŒŎŚŎ ň řŔ řŔ ř 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧରେ ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋŕś  
ŊɹŻ ତିŊ řଶେœ ŃŘƉକୁ  ଶେœ ଦର୍ଶନ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŃନ କେନ୍ଦ୍ରŌନ୍ତ୍ରୀ ĴŘǸନୁĹŎଣ ଲେƉକାଙ୍କ 
Ŋ řୟ�ୋĶରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎଣ ŌŘļŚ Ĳ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ 
ňƛନŘŧĴ ଶ�ୋĴŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ 

 İƃରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř ନ řĻ ଶ�ୋĴŊŘର୍ତ୍ତାରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŘ, ň Ŝର୍ବŃନ କେନ୍ଦ୍ର Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃନ ŔŘĦŔଦ ĴŘǸନୁ ĹŎଣ 
ଲେƉକାଙ୍କ ଦŅŕŘନ୍ତ Ŋ řœŧରେ Œśଣ ř Ōśĥ ĨŃɹନ୍ତ ଦś ħȃŃģ ŃŘଙ୍କŎ ଶ�ୋĴŔନ୍ତପ୍ତ 
ňŎ řŊŘŎ ɂŃ ř ମ�ୋŎ ŔŌବେଦନŘ ĻଣŘĪŊŘ Ŕŕ ଦ řŊଙ୍ଗŃ ĩƬମାଙ୍କ ŒŘƻ ତି 
ňŘĪĥ ŌŕŘɂŋś  ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାńଙ୍କ ନ řĴľରେ ପ୍ରାର୍ଥନŘ ĴŎś ĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řର�ୋņŚ 
ଦŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ ନ řĻ Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ŊŘର୍ତ୍ତାରେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ  
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŎŘĻŞŇŃŘ, ň Ŝର୍ବŃନ ŔŘĦŔଦ ŃńŘ କେନ୍ଦ୍ରŌନ୍ତ୍ରୀ ĴŘǸନୁ ĹŎଣ ଲେƉକାଙ୍କ 
ňŎଲ�ୋĴ Ŋ řœŧରେ ĻŘଣ ř Ōśĥ ଦś ħȃŃģ ଦŚର୍ଘଦ řନŎ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ĻŚŊନରେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ସେŊŘ ŃńŘ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କŎ ĴŘରǻɹ Ŕର୍ବଦŘ ǷŎଣŚŧ Ŏŕ řŊģ 
ŃŘଙ୍କ ĨŌŎ ĩƬମାŎ ŔଦĶŃ ř ĴŘŌନŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଶ�ୋĴŔନ୍ତପ୍ତ ňŎ řŊŘŎ 
ŔଦŔɹଙ୍କ ɂŃ ř ମ�ୋŎ ŔŌବେଦନŘ ĻଣŘĬĺ řģ 

  କେନ୍ଦ୍ରŌନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେନ୍ଦ୍ର ɂņŘନ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŘ, ň Ŝର୍ବŃନ କେନ୍ଦ୍ର 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃନ ŔŘĦŔଦ ĴŘǸନୁ ĹŎଣ ଲେƉକାଙ୍କ ଦŅŕŘନ୍ତ Ŋ řœŧରେ Œśଣ ř Ōśĥ 
ĨŃɹନ୍ତ ଦś ħȃŃģ İŕ ř ŔŌŧରେ ଶ�ୋĴŔନ୍ତପ୍ତ ňŎ řŊŘŎ ɂŃ ř ମ�ୋŎ ŔŌବେଦନŘ 
ĻଣŘĪŊŘ Ŕŕ ଦ řŊଙ୍ଗŃ ĩƬମାŎ ŒŘƻ ତି ňŘĪĥ ŌŕŘɂŋś  ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାńଙ୍କ ନ řĴľରେ 
ପ୍ରାର୍ଥନŘ ĴŎś ĺ řģ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତĹŎଣ ଦŘŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŘ, 
ň Ŝର୍ବŃନ କେନ୍ଦ୍ର Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃନ ŔŘĦŔଦ ĴŘǸନୁ ĹŎଣ ଲେƉକାଙ୍କ ଦŅŕŘନ୍ତ 
Ŋ řœŧରେ Œśଣ ř Ōśĥ ĨŃɹନ୍ତ ଦś ħȃŃģ İŕ ř ଦś ħĵଦ ŔŌŧରେ ଶ�ୋĴŔନ୍ତପ୍ତ 
ňŎ řŊŘŎ ɂŃ ř ମ�ୋŎ ŔŌବେଦନŘ ĻଣŘĪŊŘ Ŕŕ ଦ řŊଙ୍ଗŃ ĩƬମାଙ୍କ ŒŘƻ ତି ňŘĪĥ 
ŌŕŘɂŋś  ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାńଙ୍କ ନ řĴľରେ ପ୍ରାର୍ଥନŘ ĴŎś ĺ řģ İŃȘ‌ ŊɹŃŚŃ ŎŘĻɹ 
Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋŕନ ŔŘŌŏ, ŎŘĻɹ Ōନ୍ତ୍ରୀŌƠŐ Ŋŕś  ŔଦŔɹ, Ŋ řŋ řǈ 
ଦŐŎ ŞŇŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ ɂŌśĵ Ƕର୍ଗŃħ ଲେƉକାƉକୁ  Ŋ řୟ�ୋĶରେ ଶ�ୋĴŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ

ňŎŞ�ୋକରେ ňŜରǻ କĴǂŌƽŚ କŘǸନୁĹŎł ŞେƉକା
ɌƴଧାƙŐř ĻłŘĪŞେ ମ�ୋŕŇ, ŇŊୀŇ
ଶ�ୋକŊ୍ୟŻ କŞେ ņର୍ମେǂ, ŋŻ, ŌŇମ�ୋŕŇ

ňśŎŚ, ūŭŘŬ (ŔŌ řŔ): ķŎ ňŘĵରେ 
ଖେŐśȄŊŘ ବେଳେ ବ�ୋŎୱŵȢ‌ରେ ňଡ଼ř 
ଦŅŦŊର୍ଷŎ Œ řŒśĴନ୍ୟାŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ģ ňśŎŚ 
ŔŕŎŎ ŎŘŧŊŘŕŘଦś Ŏ ଲେȚ‌ରେ İŕ ř 
ଦś ħĵଦ ķľଣŘ ķľ řĺ řģ ŌŝŃ Œ řŒśĴନ୍ୟାĻଣଙ୍କ 
ହେŏŘ, ନରେନ୍ଦ୍ରକ�ୋଣ Ōଙ୍ଗŐŘŔŘŕ řŎ ĨĻŧ 
ନŘŧĴଙ୍କ ଦŅŦŊର୍ଷŎ ļ řĨģ

ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, Œ řŒśĴନ୍ୟାĻଣଙ୍କ 
ŌŘŌśķŎ ŎŘŧŊŘŕŘଦś Ŏ ଲେȚ‌Ĵś Ŋś ŏ řŊŘĴś 
ĩŔ řȄଲେģ ŒśȮŊŘŎ Ōଧ୍ୟାହ୍ନରେ ସେ ŃŘ® 
ŋŘĪ Ŕŕ ଖେŐśȄŏŘģ ŌŘŌśķŎ Ĵଡ଼Ĵś ŏŘĶ ř 
Ļřǟଲା ŔଦŎ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ ନŜĩ କ�ୋĿŘ 
ňŘĪĥ ବ�ୋŎୱŵȢ‌ ଖ�ୋŐŘଯŘĪȄŏŘģ ķŎ 
ŋ řŃରେ ଖେŐśȄŊŘ Ĵśନ ř ļ řĨľ ř ňŎ řŊŘŎ 
ŔଦŔɹଙ୍କ ĨĻŘଣŃରେ କେତେବେଳେ ķŎ 
ŊŘŕŘŎĴś ĹŘŏř ĩŔ řȄŏŘģ ଖେŐśଖେŐś  
ସେ ସେŕ ř ବ�ୋŎୱŵŏରେ ňଡ଼ř ଯŘĪȄŏŘģ 

ĴŘଦś Ĩ ňŘଣ ř ŋ řŃରେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ŋ řŃରେ 
Ŋś ଡ଼ řଯŘĪȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ Ŋŕś  
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řŊŘ ňରେ ବ�ୋŎୱŵŏŎś  
ŃŘĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ļřǟଲା ŔଦŎ Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ ହେଲେ 
ଡŘକ୍ତŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řȄଲେģ 

İŞŇĪ Ĵśମ୍ଭାŎňť଼ା ńŘନŘ ňśŏ řŔ İĴ 
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ (ନĦ.ų/ŬŰ) Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ķľଣŘŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ

Ĩନɹňକ୍ଷରେ, ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ 
İȄňŘĪĥ ନ řର୍ମାଣŘņŚନ ŔĦǱଥା İŊĦ 
ɂŒŘŔନĴś ଦŘŧŚ ĴŎ řĺƻତିģ İĴ ĻନĶŕŐř 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ଯଦř ବ�ୋŎୱŵŏ ଖ�ୋŐŘଯ řŊŘŎ 

ĩŊŒɹĴŃŘ ȄŏŘ, ŔśŎକ୍ଷା ଦ řĶ ɂŃ ř ĴŘŕ ȀĴ ř 
ĨଣଦŅĵŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎŘଲେŘĴ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ń řନ řଦ řନ ହେŊ İŕ ř ବ�ୋŎୱŵŏ 
ଖ�ୋŐŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସେŌŘŞŇ 
İŕŘŎ ĹŘŎ řňŘĵ ĩŊଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
Ŀ řĴŘŔĦǱଥା Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ĻଣŘĪȄଲେģ 

ହେଲେ କେŕ ř Œśଣ řନȄଲେģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ Ōƺ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  
İ ŔĦňର୍କ‌ରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ, କ�ŤଣŔ ř ňଦକ୍ſň ନ řĩ ନଯ řŊŘŎś  
Ōଧ୍ୟାହ୍ନରେ İŋŐř İĴ Ŋଡ଼ ଦś ର୍ଘľଣŘ 
ķľ řŏŘģ İĿŘରେ ɂŒ୍ନ ĬĿś ĺ ř, Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
ňŎ řŊŘŎŎ İତେŊଡ଼ କ୍ଷŃ ř ňŘĪĥ ଦŘŧŚ Ĵ řİ?

Ň řō୍ଯାŃŇŘ ଦŅĬȄŊŘ ňśĨ-ବ�ୋŕŜƉକୁ  ķŎś  
ବେଦĵŏ କŎ řňŘŎ řବେ ŊŘňŘ-ŌŘ®: ŕŘĪକĴŘľ୍ଟ

­ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řକଙ୍କ 
କŏɹୟାł ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
କŎ řŊŘ ňśŏ řŔŎ 
ɂରାńŌ řକ ଦŘŧ řŃɫ®

ňśŎŚ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ ĨନɹŃŌ 
ɂŔ řଦ୍ଧ ଶ�ţŊňŚĿ ଶ୍ରୀଲ�ୋĴନŘń Ōǁ ଦିŎģ 
Ŋର୍ଷŃŌŘȟ‌ ĿŘĴśŎଙ୍କ ɂŃɹକ୍ଷ ŏřଙ୍ଗ Ŕର୍ବଦŘ 
ňŘଣ řରେ Ŋś ť ଼ି Ŏŕ řńŘƻ ତିģ ŋକ୍ତŌŘŞŇ 
ଶ୍ରୀଲ�ୋĴନŘńଙ୍କ ĹŐƻତି ɂŃ řŌŘ ଦର୍ଶନ 
ĴŎ řńŘƻ ତିģ ňଙ୍କୋଦ୍ଧାŎ İĴŘଦŒŚରେ 
Ķମ୍ଭୀŎŘŎś  ňଙ୍କ ŊŘŕŘŎ ĴŎŘଯŘİ 
İŊĦ Ŋର୍ଷĴରେ İŕ ř ଗ�ୋľ řİ ଦ řନ 

Ɍଦ୍ଧାŐś ŌŘŞŇ ଶ୍ରୀଲ�ୋĴନŘńଙ୍କ ɂŃɹକ୍ଷ 
ŏřଙ୍ଗ ଦର୍ଶନ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ ŒśȮŊŘŎ ŔĨŐ 
ନŚŃ řĴŘƻ ତି ଯōୋĶśĥ ňଙ୍କୋଦ୍ଧାŎ ňରେ 
ŔĴŘŐ ųľŘŎś  Ŕର୍ବŔŘņŘŎଣ ଦର୍ଶନ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ŔĦĵ୍ୟାରେ ŋକ୍ତ Ķମ୍ଭୀŎŘ ŋ řŃŎĴś 
ଯŘĪ ɂŋś  ଲ�ୋĴନŘńଙ୍କ ɂŃɹକ୍ଷ ŏřଙ୍ଗ 
ଦର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ ĩŔƻତା ŎŊ řŊŘŎ 
ňŚĿରେ ŌŕŘŒ řŊŎŘȽରୀ ŊŘ ĻŘĶŎ 
ଯŘȽରା Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

ňଙ୍କୋଦ୍ଧାŎ İĴŘଦŒŚ ନŚŃ ř Ĳ 
ଦର୍ଶନ ŒŝƌŐřŃ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ĶśŎś ŊŘŎ 
ŎŘŃ ř ŔŘଢ଼େ ūŬľŘରେ ƶୱାŎ ŉřľŘଯ řŊŘĴś 
ନŚŃ ř ନ řର୍ଘƞ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ, Ŭů 
Ō řନ řȑ‌ ň Ŝର୍ବŎś  Ĩର୍ଥାȖ‌ ŎŘŃ ř ūŬľŘ 
ůରେ Ōǁ ଦିŎ ƶୱାŎ ŉřľ řȄŏŘģ ňରେ 
ĿŘƉକୁ Ŏଙ୍କ Ōଙ୍ଗŐĩŐŃ ř, ĨŊĴŘŒ 
ĩଦř ନŚŃ ř ŊŦřȄŏŘģ ňରେňରେ 

ର�ୋœହ�ୋŌ, ŔŜରǻɹň ŜĻŘ, ƶୱାŎňŘŐ 
ňŜĻŘ, ଗ�ୋňŘŐŊଲ୍ଲŋ, ŔĴŘŐ ņŜň 
ŊŦř ଭ�ୋȡ‌ ŮľŘŎś  ňଙ୍କୋଦ୍ଧାŎ ନŚŃ ř 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŊŘŧŃŌŘŞŇ 
Ķମ୍ଭୀŎŘŎś  ňଙ୍କ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔĴŘŐ ŲľŘ Ŕśଦ୍ଧା ňଙ୍କୋଦ୍ଧାŎ ŔŎ ř 
ĿŘĴśŎଙ୍କ ŌŘķǳନାନ ନŚŃ ř ŊŦřȄŏŘģ 
İĴŘଦŒŚ ଦର୍ଶନ ňରେ ŔĴŘŐ ųľŘŎś  
Ŕର୍ବŔŘņŘŎଣ ଦର୍ଶନ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŎŘŃ ř ūūľŘ ňରǻɹନ୍ତ ଶ୍ରୀଲ�ୋĴନŘńଙ୍କ 

ଦřŊɹ ŏ řଙ୍ଗ ଦର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ŋକ୍ତģ ଦର୍ଶନ ŔŎ řŊŘ ňରେ 
Ōଧ୍ୟାହ୍ନ ņŜň, ŔǄଧ୍ୟା ņŜň Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ନŚŃ ř 
ŊŁř ɂŋś  ଲ�ୋĴନŘńଙ୍କ Ŋଡ଼Ŕ řĦŕŘŎ 
ବେŒ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା 
ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାňĴ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା Ĳ 
ȸରାŉřȇ‌ ŊɹŊǱଥା Ŕŕ űňɰଲାľś ନ ଫ�ୋର୍ସ 
ନ řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŊŘŧŃଙ୍କ 
ŔŕଯōୋĶ ŉŐରେ ନŚŃ řĴŘƻ ତି ŔĨŐ 
ହେŊŘŎś  ŋକ୍ତଙ୍କ ଦର୍ଶନ ŒŝƌŐřŃ ହ�ୋĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ 
ଜେନŘ ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ

ŔŜĹନŘńŘĬ Ĵ ř, Ĩନɹ କ�ŤଣŔ ř 
ଶ�ţŊňŚĿ Ĵ řŌɲୱା Ōǁ ଦିŎରେ ňଙ୍କୋଦ୍ଧାŎ 
ǶŃƽ ŎŚŃ řନŚŃ ř ନŘŕ Ȁģ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ 
Ŕŕ ɂŃɹକ୍ଷ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଶ୍ରୀଲ�ୋĴନŘń 
Ōǁ ଦିŎରେ ŌŕŘŒ řŊŎŘȽ ରିŎ ଗ�ୋľ řİ 
ଦ řନ ň Ŝର୍ବŎś  ňଙ୍କୋଦ୍ଧାŎŎ ǶŃƽ ନŚŃ ř 
ĴŎŘଯŘĪńŘİģ ŌŕŘɂŋś Ɖକୁ  ŋକ୍ତ ଯେĬĥ 
ବେŏňତ୍ର, ĴଦŐŚ, ĺŘĹ ř, ŉśŏ, Ŏś ňŘŎ 
Ĩଙ୍ଗ ଯŘŕŘ ŔŌର୍ପି  ଦŅĪńŘ®ƻ ତି, ŃŘŕŘ 
Ķମ୍ଭୀŎŘରେ Ŋର୍ଷŔŘŎŘ Ŏŕ ř ňଙ୍କରେ 
ňŎ řଣŃ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř ଗ�ୋľ řİ 
ଦ řନ ňଙ୍କ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘଯŘĪ Ķମ୍ଭୀŎŘĴś 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ňŎ řǤକାŎ ĴŎŘଯŘİģ ŉŐରେ 
Ōśĵɹ Ķମ୍ଭୀŎŘରେ ŋକ୍ତŌŘŞŇ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ 
ɂŃɹକ୍ଷ ŏřଙ୍ଗ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ ଦର୍ଶନ 
ĴŎ řŊŘŎ ŔśଯōୋĶ ňŘĪńŘƻ ତିģ ɂŋś  
ଲ�ୋĴନŘńଙ୍କ Ōସ୍ତĴŎś  ļŎś ȄŊŘ Ķƍଗା 
ĻŐରେ ňśନଶ୍ଚ Ķମ୍ଭୀŎŘ ň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪńŘİģ 
ତେଣś ଶ୍ରୀଲ�ୋĴନŘńଙ୍କ ɂŃɹକ୍ଷ ŏřଙ୍ଗଙ୍କ 
ଦś ର୍ଲŋ ଦର୍ଶନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōǁ ଦିŎରେ 
ŋକ୍ତଙ୍କ ŋ řଡ଼ ĻŌ řńŘİģ

ବ�ୋȡ‌ୱŵŏ‌ରେ ňťř ଦŅŦŊœ୍ଷŎ କŇɹୟା ŌŝŃ

	<ķŎ ňŘĵରେ ଖେŐś ȄŊŘ ବେଳେ ĵŔ ř ňŀřȄଲŏ
	<ବ�ୋŎୱŵଲ ĹŃś ħňŘǢର୍ ǻ ĩŊƴ ĴŎŘōŘĪ Ň ȄଲŘ ĴŘŕ ȀĴ ř?

ňśŎŚ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŒ řŊŎŘȽରୀ ĨŊɹŊŕ řŃ ň Ŝର୍ବŎś  ňŊ řତ୍ର 
ňଙ୍କୋଦ୍ଧାŎ İĴŘଦŒŚ Ń řȄରେ ଶ୍ରୀଲ�ୋĴନŘńଙ୍କ ňŚĿରେ ĻŐřĺ ř 
ଷ�ୋଡ଼ŒŃŌ Ŋŝ ŕȖ‌ ĻĶŃ Ōଙ୍ଗŐ ĻŘĶŎ ଦŚňģ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ଶ୍ରୀଲ�ୋĴନŘńଙ୍କ Ķମ୍ଭୀŎŘŎś  ଦŚň ĩŔ ř İŕ ř Ŋŝ ŕȖ‌ ଦŚň ɂƒଜ୍ବŐନ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ ĻřǟଲାňŘŐ ଦ řŊ୍ୟାଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ା, ପ୍ରାକ୍ତନ 
Ŋ řņŘŧĴ Ļŧନ୍ତ œଡ଼ƍଗୀ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ଜେନŘ, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ İȧ‌ň ř ŔśŒŚŏ Ō řɌ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦŅĪ 
ଦŚň ɂƖŐନ ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŎś , İŕ ř Ŋŝ ŕȖ‌ ଦŚň ŌŘľ řରେ ɂǯତୁŃ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘĿŘŎś  Ĩଷ୍ଟņŘŃś ରେ ନ řର୍ମିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରାŧ Űŉśľ ŏŌ୍ବ, Ůŉśľ ĲŔŘŎ İŊĦ ŭŉśľ ĶŋŚŎ İŕ ř 
ଦŚňରେ İĴŘńରେ ଦŅŁ ĴśĪଣ୍ଟାŏ Œśଦ୍ଧ ķ řĨ ĻŐŘଯ řŊģ ପେଙ୍କୋଦ୍ଧାŎ 
İĴŘଦŒŚ ŔǄଧ୍ୟାŎś  ŌŕŘŒ řŊŎŘȽରୀ ĻŘĶŎ ଦřନ ଶ୍ରୀଲ�ୋĴନŘńଙ୍କ 
ŌŕŘଦŚň ĬĿřŊŘ ňରǻɹନ୍ତ Ĩର୍ଥାȖ‌ ūŰ ŃŘŎ řĵ ɂŃ୍ୟୁ œ ଯŘİ İŕ ř 
ଦŚň ĻŐŘଯ řŊģ Ű Īଞ୍ଚ ĹĬଡ଼Ř İŊĦ ūŪ Ō řľŎ ŏŌ୍ବ ŊŐřŃŘ İŕ ř 
ଦŚňରେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řǢŒŘƻ ତି ŃńŘ ĻĶŃ Ĵŏ୍ୟାଣ 
ňŘĪĥ İŕ ř ଦŚň ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ ଶ୍ରୀଲ�ୋĴନŘńଙ୍କ ňŚĿରେ ɂƒଜ୍ବŐନ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ଦŚňŎ Ĭଦ୍ୟୋŻତା ŎŘŌĴŝǩ ହ�ୋŃŘ Ĵŕ řĺƻତିģ

ଶ୍ରୀŞ�ୋକŇŘńଙ୍କ ňୀĿରେ ňଙ୍କୋƴଧାŎ İକŘଦŒୀ

	<ɂŃɹſ ଲřƍ Ņର୍ଶŇ Ĵଲŏ ŋŻ
	<ŎŊ řŊŘŎ ĻŘĶŎ ōŘତ୍ରା ĻŐřŏŘ Ŋŝ ŕȖ‌ 

ĻĶŃ ŌƍŐ ଦୀň

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା İପ୍ରି ŏରେ 
ĵŘŏř ହେĬȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘŎ Ů ŎŘĻɹŔŋŘ ĩŔନ ňŘĪĥ 
ନ řର୍ବାĹନ ହେŊģ ନ řର୍ବାĹନĴś ŞŇĪ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ 
ĹƏଚ୍ଚା ĩଲ�ୋĹନŘ ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻɹ 
Ŋ řଜେň ř ɂŋŘŎŚ Ŋ řĻŧ ňŘȢ‌ Ŕ řĦ ତ�ୋŌŘŎଙ୍କ 
ĪƍଗିŃ ĨŞŇĴ ĶśŎś ƫŊŕନ ĴŎś ĺ řģ Ůľ ř ĩŔନŎś  

Ŋ řଜେň ř ŭľ ř ĩŔନ ĻřŃ řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ତ�ୋŌŘŎଙ୍କ 
ଦŝ ଢେŖŘŻ ତି ଘ�ୋť଼ାବେňŘŎ ଦ řĶĴś ĪƍଗିŃ ĴŎ řĺ řģ 
ŔĦĵ୍ୟା ŕ řŔŘŊରେ Ŋ řଜେň ř ĵŘŃŘĴś Ŭľ ř ĩŔନ 
ଯ řŊŘ ନ řǠ ଚିŃ ȄŊŘ ବେଳେ Ńŝ ŃŚŧ ĩŔନ ňŘĪĥ ĴŘŕŘ 
ňŘĵରେ Ŋ ř ŔĦĵ୍ୟା ନŘŕ Ȁģ İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ ତ�ୋŌŘŎ 
କେĬĥ ĩņŘŎରେ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ĩŔନ ଦĵŏ 
ĴŎ řŊŘ ନ řŌନ୍ତେ ĩĴŐନ ĴŎ řĺƻତି, ŃŘŕŘĴś ŞŇĪ 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ōŕŏରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ଦŘନŘ ŊŘǄ ଧିĺ řģ 

ŔŜĹନŘଯōୋĶɹ ଯେ Ůľ ř ĩŔନŎś  Ŭľ ř Ŋ řଜେň ř 
Ļřଣ řŊŘ İĴɂĴŘŎ ନ řǠ ଚିŃ ȄŊŘବେଳେ ଗ�ୋľ řİ 
Ŋ řଜେଡř ĵŘŃŘĴś ଯ řŊģ ĹŃś ର୍ଥ ĩŔନ ňŘĪĥ ĴŘŕŘ 

ňŘĵରେ ĩŊŒɹĴŚŧ ŔĦĵ୍ୟା ŊŐ ନ ȄŊŘŎś  İŕŘĴś 
ŞŇĪ ǱଥିŃ ř ର�ୋĹĴ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İňŎ řĴ ř 
ĹŃś ର୍ଥ ĩŔନରେ Ļଣł ĵ୍ୟାŃ řŔǑǈ ŊɹŻ ତିŊ řଶେœƉକୁ  
ĴŎŘĶଲେģମେ Ŋ řଜେଡřĴś ŔŌର୍ଥନ ଦŊŘĴś ɂǯତୁŃ 
Ĩĺś  ବ�ୋŏř ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତĹŎଣ ଦŘŔ ŌŃ Ŏȃ 
ŔŘŎ řĺƻତିģ ŔĦĵ୍ୟା ଖେŐ, ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŔŌŚĴŎଣ 

ŃńŘ ଗ�ୋľ řĹŘŐନŘ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ĹŃś ର୍ଥ 
ĩŔନ ŕŘତେĪŊŘ କ୍ſତ୍ରରେ Ŋ řଜେଡřŎ 
ňǟଲା ŋŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ନŊŚନଙ୍କ କ�ୋର୍ଟରେ 
ŊȢ‌ ȄŊŘବେଳେ ŃŘଙ୍କ ନ řǪƥତିĴś  
ŔŌସ୍ତେ ĹŘŕ řřĥ Ŏŕ řĺƻତିģ İňŎ řସ୍ଥଳେ 
Ŋ řଜେň ř ĹŃś ର୍ଥ ĩŔନ Ļřଣ řŊŘ ŞŇĪ 
ତ�ୋŌŘŎଙ୍କ ଦŝ ଢେŖŘŻ ତି ଘ�ୋť଼ାବେňŘŎ 
ĩଡ଼Ĵś ĪŔŘŎŘ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ōŕŏ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺ řģ 

 ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŔŌŚକ୍ଷĴଙ୍କ ŌŃରେ  
ŎŘĻɹŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନĴś ĩŕśŎ ř Ŭ ŌŘŔ ŊŘĴ ř Ĩĺ řģ 
ĹŃś ର୍ଥ ĩŔନĴś ŞŇĪ İବେĿŘŎś  କ�ŤଣŔ ř ŌŃ, 
Ōନ୍ତŊɹ ଦŅŊŘ Ĵ řŌɲବା ĩĴŐନ ĴŎ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎģ 
ŎŘĻନŚŃ řରେ ନŊŚନ Ļଣł ପ�ୋĵȖ‌ ଖେŐŘŐŚ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେň ř Ōƺ ŔśଯōୋĶ ŕŘŃĺť଼ା 
ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕ ȀŊ ନŘŕ Ȁģ ĹŃś ର୍ଥ ĩŔନŎ Ķଣ řŃ 
ĩĶŘŌŚ ଦ řନରେ ŎŘĻɹ ŎŘĻନŚŃ řĴś ନŜĩ ମ�ୋଡ଼ 
ଦŅŊŘŎ କ୍ଷŌŃŘ Ŏĵśĺ řģ ତେଣś ଶ୍ରୀ ତ�ୋŌŘŎଙ୍କ 
ଦŝ ଢେŖŘŻ ତି କେŊŐ ଦŐŚŧ Ĵର୍ମୀଙ୍କ ŌŞ�ୋŊŐ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪĥ ĩņŘŎ řŃ ģ ĹŃś ର୍ଥ ĩŔନରେ Ĵ řĺ ř Ŋ ř ķľ řňŘରେ 
ବ�ୋŏř  ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ōŕŏ ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ

ତ�ୋŌŘŎଙ୍କ Īଙ୍ଗିŃ; ତେĻřŏŘ 
ଘ�ୋଡ଼ା ବେňŘŎ ĩŒƉକା

	<Ůń୍ଥ ĩŔŇĴś ନେĪ İବେĿŘŎś  ĩĴŐŇ ĴǦĴŎ: ŔŌŚſĴ
	<ĹŃś ń୍ଥ ĩŔŇରେ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ହେŊ Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ Ɖ Ň řǪƥତି

ňŘľଣŘĶଡ଼, ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ĹŘœŊŘŔ Ŕŕ ଦřନŌĻśŎ ř 
ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋœଣ ĴŎśȄଲେģ ĹŘœ ňŘĪĥ 
ľƉକା ĨŋŘŊ ହେŊŘŎś  ǰ୍ରୀŎ ŔśନŘŕŘŎ ŊǄଧା ňĴŘĪ 
ŌŕŘĻନĿŘŎś  ľƉକା ņŘŎ ĩଣ řȄଲେģ ହେଲେ ņŘŎ 
ľƉକା Œśļ řŊŘ ňରେ ŌŕŘĻନ ŃŘƉକୁ ନĴŏř ŊଦŐରେ 
ନĴŏř ŔśନŘĶŕଣŘ ଦŅĪ ĵŔ řଯ řŊŘĴś ĬଦɹŌ ĴŎ řĺ řģ 
ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା ňŘľଣŘĶଡ଼ ńŘନŘ ŞŇହେନŘŊନ୍ଧ ĶŘĥରେ 
İŋŐř İĴ ķľଣŘ ķľ řĺ řģ ĶŘĥŎ ĹŘœŚ ŔଦŘନନ୍ଦ ŔŘŕś İŋŐř ĿକେĪŎ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ Ĵŕ řŊŘନśଯŘŧŚ, ŮŊର୍ଷ Ńଳେ ĨŋŘŊ ଯōୋĶśĥ 
ĹŘœ ĴŘŌ ňŘĪĥ ନ řĻ ǰ୍ରୀŎ ŔśନŘŕŘŎ ଦŅĪ ସ�ୋŏŊନ୍ଧ ĶŘĥŎ ŌŕŘĻନ 
ŎŘŌ ମେହେŎଙ୍କĿŘŎś  ସେ ŮŭŕĻŘŎ ľƉକା ņŘŎ ŞŇĪȄଲେģ ĨŋŘŊ 

ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘŎś  ŔśନŘŕŘŎ ŌśĴśŐŘĪ ňŘŎśନȄଲେģ ű 
ଦřନ Ńଳେ ŕĿŘŃ ŎŘŌ ŔଦŘନନ୍ଦଙ୍କ ķŎĴś ĩŔ ř ŔśନŘŕŘŎ 
ଫେŎŘĪȄଲେģ ŮŊର୍ଷŎ Ŕśņ Ŕŕ ľƉକା ŌŘĶ ř ňŐŘĪȄଲେģ 
ହେଲେ ŔśନŘŕŘŎľ ř ଦŅȃŊŘŎś  ŃŘŕŘ ŃŘଙ୍କŎ ହ�ୋĪ ନ ȄŊŘ 
ŔଦŘନନ୍ଦ ĻŘଣ řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ İŞŇĪ ସେ ŌŕŘĻନƉକୁ  
ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ ř ĻଣŘĪȄଲେģ ŌŕŘĻନ ŎŘŌ ନ řŎŚŕ ଲ�ୋĴƉକୁ  
İŋŐř ĻŘŏřĩŃ ř ĴŎ ř ĿĴśĺƻତି ବେŘŏř ସେ ĨŋřଯେŘĶ 

ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ŃŘଙ୍କ ĨŔŏ ŔśନŘŕŘŎ ନ ଫେŎŘĪଲେ ŊŘƺ ହ�ୋĪ ńŘନŘŎ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହେବେ ବ�ୋŏř ŔଦŘନନ୍ଦ Ĵŕ řĺƻତିģ İ Ŋ řœŧରେ ŌŕŘĻନ ŎŘŌ 
ମେହେŎƉକୁ ňĹŘŎ řŊŘŎś  ŔଦŘନନ୍ଦଙ୍କ ŔśନŘŕŘŎ ସେ ŎȃȄଲେ ବ�ୋŏř 
ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘŌŏŘŎ ŔŌŘņŘନ ĴŎ řଦŅŊŘ ňŘĪĥ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĹŘœŚଙ୍କୁ  ĿĴ řଦେଲŏ 
ŌŕŘĻŇ ନେĪȄŏŘ ĨŔŏř ĶŕłŘ; ଫŉŎŘĪŏŘ Ňକŏř
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ŇŊŎƍňśŎ,ūŭŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ŇŊŎƍňśŎ Ōŕ řŐŘ ǳନାŃĴ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ŔǒŃ ř ĻŘŃŚŧ Œ řſଷା 
ŇŚŃ ř İŇĪň ř-ŬŪŬŪ କେǂ ୍ରିŃ İĴ 
ĲŎ řİଣ୍ƞŔŇ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ řŃ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ  ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ 
Ŋ řȮŌ ଦେŊ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŕŘŧĴ 
ɂରାƺୟାňĴ ŀ. ɄĻ ŊǄଧୁ Ňǁ Ĳ ƕଞାŇ 
ŎƙŇ ŌŕŘƻ ତି Ōśĵ୍ୟ ŔĦŔŘņŇ Ŋ୍ୟŻ ତି 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ İŕ ř ĴŘōǻ୍ୟȮŌ 
ĨŊŔŎŞେ ŔĦŔŘņŇ Ŋ୍ୟŻ ତିŌŘନେ 
ĬƏŒ řſଷାŎ ŇŜ ŃŇ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł, Œ řſଷାŎ 
ĶśłŊƥତା Ŋŝ ƴ ଧି, ĺŘȽରୀŌŘŇƉ ŔŘŌȰ ରିĴ 
Ŋ řĴŘŒ Ĳ ŋŊ řœ୍ୟŃ ĴɹୟାŎ řĩŎ Ň řର୍ମାł 
ŔǑର୍କŞେ ĶŋŚŎ Ĳ ପ୍ରେŎłŘ ŅŘŧĴ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ 

Ĩଧ୍ୟſଷା ŌŘଲŏǢŎŚ ŔŘŕś  İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĻłŘĪ 
ĲŎ řİଣ୍ƞŔŇ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĺŘȽରୀŌŘŇƉ 
Œ řſଷାĻŚŊŇĴś ŔĿřȇ‌ Ņ řĶŅର୍ଶŇ 
ଦେŊŘŞେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋଲř 
ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲŏģ ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĨƺୟାňĴ, Ĩƺୟାň řĴŘ, 

ĺŘȽରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ ĴŘōǻ୍ୟȮŌĴś ŔśŔĦĶĿřŃ Ĳ ŔŘń୍ଥĴ 
ĴŎ řŊŘŞେ ŃŘĪŎŘ ବେĶȟ‌  Ōśĵ୍ୟ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řȄଲŏģ  ŔŌଗ୍ର ĴŘōǻ୍ୟȮŌ 
Ĩƺୟାň řĴŘ ŀ. ŔĦଯśŻତା ňƠଡା ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଶେœŞେ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲŏ Ĩƺୟାň řĴŘ ŀ. ňƠଡାģ

ĻŧňśŎ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): 

ĻŧňśŎ ŔŕŎŎ ଲřƍŎŘĻ ŇĶŎ ŃଥŘ ĪŎ řଗେŔŇ 
Ĵଲ�ୋŇŚ Ň řĴľŞେ İĴ ŎŘǯତା ĬňŞେ Ń řନ�ୋľ ř 
ĻŊŎŅĵଲ Ķŝŕ Ŏŕ řȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ŃŎś ନ୍ତ İŕŘĴś 
Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ĩĻř ପ�ŤŎŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎś  
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
ňśଲ řŔ, ŃŕŔ řଲ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ପ�ŤŎŔĦǱଥାŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ ķľłŘସ୍ଥŐĴś  ଯŘĪȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ  Ĭକ୍ତ 
Ń řନ�ୋľ ř ĶŝŕŎ ňŎ řŊŘŎ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ǱଥାŇŚŧ 
ŊǯତିŎ ଲ�ୋĴ ŌŘନେ ପ୍ରŊŐ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ପ୍ରକ�ୋଲřŇ ମେŔ řŇ ŔǗମୁĵŞେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪĶଲŏ İŊĦ 
ଦେŕŞେ ପେଟȸରୋଲ ŁŘŐ ř ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řŊŘĴś  ņŌĴ 
ଦେĪȄଲŏģ ପ�ŤŎ ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘ ģ Ĵ řƻତୁ  ସେŌŘନେ Ĵ řĺ 
ŔŌŧ ଦେŊŘĴś  ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ  Ĭକ୍ତ ĨƗŐŎ 
ĴŘĬŇŔ řଲŎ ପ୍ରłŊ Ĵ řଶ�ୋŎ ŇŘŧĴ, ňŘń୍ଥŔŘŎଥŚ 
Ōǟ ଲିĴ İŊĦ ŌņśǷ ମିŃŘ ĲŎŘŇ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  

Ŋǯତି ŊŘŔ řନ୍ଦାƉ Ŕňକ୍ଷŞେ ଯśŻ ତି ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ŔŌŧ ଦେŊŘĴś  ĬňǱଥିŃ ପ�ŤŎ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ  ପ�ŤŎ 

Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŃଥŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐ İȄନେĪ 
ŔŌŧ ଦେଲŏ ସେŌŘନେ İĿŘŎś  ŕľ řଯ řବେ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řȄଲŏģ ř ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŃଥŘ ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାŕŚ 

ĨȅĴŘŎŚ İ .ŒŒɹୟା Şେ¦řଙ୍କୁ  ŃŘƉ ĴŘōǻɹୟାŐŧĴś 
ŔŘſଷାŃ ĴŎ řŊŘĴś  ଯŘĪȄଲŏģ  ŃŘƉ ĨŇś ňǱଥିŃ řŞେ 
ଫ�ୋŇ ŌŘଧ୍ୟŌŞେ ĴଥŘ ହ�ୋĪȄଲŏģ ūŪ Ņ řŇ 
Ōଧ୍ୟŞେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĻŊŎŅĵଲ ĻŌ ř ĺŘŀ řŊŘĴś 
ňŀřŊ ĨŇ୍ୟଥŘ ĴŘō୍ଯାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯ řŊ  
ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ ĩĻř ପ�ŤŎŔĦǱଥାŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĴŘōǻ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ň ŜĻŘ ŎŘĬŃ, ପ�ŤŎଯƽ୍ରୀ 
ĨĻŧ Ĵś ŌŘŎ ĻŘŇŚ, ପ�ŤŎ ĨŌ řŇ ŒśŋǷ ମିŃŘ ଜେŇŘ, 
ŎŘĻସ୍ୱ ňŎ řŅର୍ଶĴ ŕŎ řŕŎ ŒŃňȄ İŊĦ ĨŇ୍ୟ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ  ପ୍ରĴŘŒ ଯେ, Ĭକ୍ତ Ŋǯତି 
İĴ ķŞ�ୋĪ ĻŌ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ūůľ ř ķŎ 
ĻŊŎŅĵଲŞେ Ŏŕ řĺ řģ ସେȄ ďŌଧ୍ୟŎś  ŭ ķŎ 
ପ�ŤŎŔĦǱଥାŎ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ĻŌ ř 
ĬňŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ İŕŘĴś  ପ�ŤŎŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎś  
Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘଯ řŊŘ ନେĪ ķľłŘସ୍ଥŐĴś  ଯŘĪȄଲŏģ  
Ĭକ୍ତ ŭľ ř Ķŝŕ ķŞ�ୋĪ ĻŌ ř ĬňŞେ Ŏŕ řȄଲŏ Ŕśƴଧା 
ĻŌ ř ŌŘଲřĴ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ĻŌ řĴś  ପ�ŤŎŔĦǱଥା 
ŌŘଲřĴŘŇŘ ŇŘŌŞେ ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺƻତିģ 

ūŪ Ņ řŇ ňŞŎ ňśł ř ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ 

ĻŊŎŅĵŏ ĬŞƐŅ Ň ĴŎ ř ଫŉŎ řŏŘ ପňŤŎŔĦǱଥା ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř, ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř ɌରୀĨŎŊ řǁ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ İȟ‌ŋ ř.ůůŞେ 
ŌƺୟାǸଭ�ୋĻŇ ĹŘĬŐ Ĳ Ĩń୍ଥ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ 
ĨŊĶŃ ହେŊŘ ňŞେ ĻřǟଲାňŘŐ ସ�ୋମେŒ ĴśŌŘŎ ĬňŘƺୟାŧ Ńś Ŏନ୍ତ İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ŌƺୟାǸଭ�ୋĻŇ ĹŘĬŐŎ 
ଷ୍ଟȇ‌ ŞେĻřଷ୍ଟŎ ଯŘଞ୍Ţ‌ ĴŎ řȄଲŏģ ଷ୍ଟȇ‌ ŞେĻřଷ୍ଟŎ ŃଥŘ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĴŘĶĻňତ୍ର ଯŘଞ୍Ţ‌ ňŞେ 

ĻłŘňť଼ିĺ ř ଯେ ɂରାŧ ŮŬ Ŋǯତା 
ŌƺୟାǸଭ�ୋĻŇ ĹŘĬŐ ňśŇħ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴŎł ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř Ō řȢ‌Ĵś  
ňĿŘଯŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŌƺୟାǸଭ�ୋĻŇ 
ĹŘĬŐ ଯŘŕŘ Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘł 
ĨȅĴŘŎŚƉ ƶୱାŎŘ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ପ�ୋœł 
ଯśକ୍ତ ଯŘŕŘ Ĵ ř ňśŇħ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴŎł 
ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
ŇŘŕ Ȁģ ŌƺୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ĹŘĬŐ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘŞେ ŋŘŎɂରାǊ 
ପ୍ରņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀƉ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ   
Ĭକ୍ତ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ňŘĪĥ ପ୍ରņŘŇ 

Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀଙ୍କୁ  ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌ ĻŘŎ ř ĴŎŘ ଯŘĪĺ řģ ନ�ୋľ řȧ‌Ŏ ପ୍ରŃ řĬତ୍ତŎ ĨŇśଯŘŧŚ ŃŘƉ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĴŘōǻɹୟାŇśǨଠାŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ɌŚĨŎŊ řǁ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŌƺୟାǸଭŋୋĻŇ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ĨଭřଯōୋĶ 

ବ�ţňŘŎŚĶśť଼ା, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŅŚň ŃŐ ĨǄଧାŎģ  
ଯେĬĥĿ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĬƪପାŅŇ ହେĬĺ ř ସେŕ ř ĨƗŐ ଲ�ୋକେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ńģ ĩଲś Ĩ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ŅŘŊ ř 

ନେĪ ņŘŎłŘ ଦେଲŏ ĶŘĥ ଲ�ୋକେģ ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ତେƻତୁŐ řĶśǗମା ĿŘŞେ İŋŐř ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ତେƻତୁŐ řĶśǗମା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŌņśňśŎ, ĨĥŐŘĶśŀŘ, 

ŌŘƉଡ଼ĶśŀŘ, ଭେĻřŇ řĶśŀŘ, ŌŘĺŘĶśŀŘ, ŌŘľ řĶśŀŘ, 
Ĵଣ୍ଟା ŊŘĬĥŔ řĩ ĶśŀŘ ŋŐř ĩĿ ĵଣ୍ଡ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ 
ǱଥାŇŚŧ Ō řŇŘſଷୀ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ପ୍ରĴǛ ଗେľ ĩĶŞେ ņŘŎłŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ĶŘĥ ଲ�ୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ, ପ୍ରĴǛ 
ĩŎǕ ňŜର୍ବŎś  Ķśť଼ାİ ପ୍ରŃ řŒŝŃ ř ଦେĪȄଲŏģ  Ĵ řƻତୁ  ସେ 
ŔŊś  ପ୍ରŃ řŒŝŃ ř İବେ ŋś ଲ řଯŘĪĺƻତି ģ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĿĴ ř 
ĿĴ ř ĹŘଲřĺƻତି ģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌, ĩŌɲʮଲŘŇɵ, ŎŘǯତା, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řĴƉ ŔśŊ řņŘ, ĩŅř ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ ř ģ ପ୍ରĴǛ 
କେŊŐ ତେƻତୁŐ řĶśǗମା ଗ�ୋľ řİ ĶŘĥĴś  ĺŘŀ řଦେଲŏ 
ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ĶŘĥĴś  İŔŊś  ŔśŊ řņŘ Ō řŐś Ň ř ģ İŕŘŎ 
ପ୍ରŃ řŊŘŅŞେ ତେƻତୁŐ řĶśǗମା Ō řŇŘſଷୀ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ପ୍ରĴǛ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ İĴ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ପ୍ରĴǛ ପ୍ରଥŌ ଗେľ ĩĶŞେ ņŘŎłŘ ŊŔ řȄଲŏģ 

ତŃƻତୁŐ řĶśǗମାŞŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ɂĴǛĴś Ŋ řŞ�ୋņ 

Ŋ řଭ řǈ ŅŘŊ ř ନେĪ ĶŘĥ ଲ�ୋĴƉ ņŘŎłŘ 

କ�ୋŎŘňśľ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): Īଷ୍ଟକ�ୋଷ୍ଟ ŞେŐŊŘĪ Ļřİȟ‌ ňŎମେǢŎ 
ŉśƉŵŘଲ ĩĻř କ�ୋŎŘňśľ Ķସ୍ତ ĴŎ ř କ�ୋŎŘňśľ- ĻĶŅଲňśŎ  Ōଧ୍ୟŞେ 
ĹŘଲřȄŊŘ  ଦ�ୋŕŎ řĴŎł ĴŘōǻ୍ୟŎ  ଯŘƗ ĴŎ řĺƻତିģ କେକେ ଲŘĪŇ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
କ�ୋŎŘňśľ-ĻĶŅଲňśŎ Ōଧ୍ୟŞେ ĹŘଲřȄŊŘ  ଦ�ୋŕŎŚĴŎł ĴŘōǻ୍ୟŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř 
ŔǑର୍କŞେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ଟ୍ରାȇ‌ , ବ୍ରି Ȏ‌ 
ňİଣ୍ଟ İŊĦ ȮŔ řĦ ĪŃɹୟାŅ ř Ŋ řŋŘĶŎ ŵřଣ୍ଡୋ ଟ୍ରେଲřĦ ଯŘƗ ĴŎ řȄଲŏģ ŵŘଲľ řŧŎ 
ŀřŋ řĻŇŎ ŀřĩŎİŌ ଲଲřŃ ବ�ୋŕŎŘ Ĳ ŀ řŋ řĻŇŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ ଯŘƗ ŔŌŧŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ňŞେ କ�ୋŎŘňśľ ଷ୍ଟେŔŇŞେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŎŇ řĦ Ŏś ŌŎ ǱଥିŃ ř ňŎȃŊŘ Ŕŕ ଲ�ୋକ�ୋ ňŘĪଲȑ‌, ĶŘର୍ଡ İŊĦ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ Şେଲୱେ ବ�ୋର୍ଡ ƶୱାŎŘ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ 
Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚ ĨŇś ଯŘŧŚ କେକେ ଲŘĪŇŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘōǻ୍ୟ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ କ�ୋŎŘňśľ-ŎŘŧĶŀŘ କେĩŎ ଲŘĪŇŎ ଦ�ୋŕŎ řĴŎłŞେ 

ŌǀŎŃŘĴś ନେĪ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĴŘŌ ĹŘଲś  Ŏŕ řĺ ř ģ ňŘŕŘŀ řĩ Ĳ ଟେŎŘĪŇ 
ĨƗŐ Ŕŕ ľŞ୍ନେଲ Ň řର୍ମାłŞେ Ŋ řŐŌ୍ୱ ķľś ĺ ř ģ  ĨŇ୍ୟňଟେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ 
ŞେŐňଥŎś  ŌŘଲŊŘŕŚ ହେĬ Ĵ řŌɲୱା ଯŘȽରୀŊŘŕŚ ଟ୍ରେȚ‌Ŏ ĨķľłĴś ĶśŎś ƫ 
Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ŞେŐŊŘĪ ସେŉľ ř Ŋ řŋŘĶ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ ଯŘƗ ĴŎś ĺƻତି İŊĦ 
ŞେŐ Ň řŎŘňƥତାĴś ଯଥେଷ୍ଟ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯŘĬĺ ř ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ĻŧňśŎ-
ŇŊŎƍňśŎ Ĳ ĻŧňśŎ - ŌŘଲĴŘŇŘĶ řŎ ř ŞେŐňଥŎ Ĩଗ୍ରĶŃ řĴś  ନେĪ 
ĶłŌŘଧ୍ୟŌĴś Ĵŕ řĺƻତି ଯେ  ĻŧňśŎ-ŇŊŎƍňśŎ ŞେŐňଥ ňŘĪĥ ĴŘōǻ୍ୟ 
ଦ୍ǽ ŃĶŃ řŞେ ĹŘଲřĺ ř ģ ĻŧňśŎ - ŌŘଲĴŘŇŘĶ řŎ ř ňŘĪĥ ĻŌ řĨȅଗ୍ରŕł ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ Ņ řŇବେŐŘ କ�ୋŎŘňśľŎś  ŋś ŊନେǢŎĴś İĴ 
ଟ୍ରେŇ Ĵ řŌɲୱା Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ İƃପ୍ରେŔ ĹŘଲřŊŘĴś ଲ�ୋĴƉ ŅŘŊ ř Ŏŕ řȄŊŘ ନେĪ 
Ļřİȟ‌ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŅŘŊ řĴś  Ōଧ୍ୟ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ସେ ŔŌ୍ୱନ୍ଧŞେ ବ�ୋର୍ଡ 
İŊĦ ĴŌ řľ ř Ň řǪŃ ř ନେŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

	<ŇŊରƍňśର Ōŕ řŐŘ ǳନାତĴ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ

İȚ‌Īପ ř-ŬŪŬŪ Ĭପରେ ĲŎ řİଣ୍ƞŔȚ‌ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ 

କ�ୋœŘĶśŌśť଼ା,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ ĻřǟଲାŎ Ŋŝ ŕତ୍ତŌ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŃଥŘ କ�ୋœŘĶśŌśť଼ା ŊɰĴŎ ŬŰ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŊŘł řĻ୍ୟ ĴŘŎŊŘŎŎ ପେƟସ୍ଥŐ ŔŅŎŞେ İŔŊ řĩĪ  İľ řİȟ‌ 
Ĳ ଗ�ୋľ řİ  ĩĪŔ řĩĪŔ řĩĪ ŊɹୟାƉŎ İľ řİȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř କ�ୋť଼ିଙ୍ଗା ŔŅŎŞେ İକ୍ସି Ŕ ŊɹୟାƉŎ İľ ř,ȟ‌ ĬňŞେ 
ɂରାŧ ŬŰ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĻŇŔŘņŘŎł Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺƻତିģ ĹŐřŃ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ų ŃŘŎ řĵŎś  କ�ୋœŘĶśŌśť଼ାŎ ĩĪŔ řĩĪŔ řĩĪ 
ŊɹୟାƉ İŊĦ İŔŊ řĩĪŎ İľ řİȟ‌ ĨĹŐ Ŏŕ řĺ řģ İľ řİȟ‌ 
ĨĹŐ ଯ�ୋĶśĥ ĶŃ Ń řŇ ř ŭŅřŇ ହେŊ  ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ, 
ŔŎĴŘŎŚ ବେŔŎĴŘŎŚ ĨŇś ǨଠାŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İňଟେ 
କ�ୋœŘĶśŌśť଼ାŞେ İȧ‌Ŋ řĩĪ ŊɹୟାƉ ଥŘĪ Ōଧ୍ୟ İľ řİȟ‌ľ ř  ĨĹŐ 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ŬŰ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĻŇŔŘņŘŎł Ĳ ňଡ�ୋŒŚ ŊɰĴŎ 
ŔŚŌŘନ୍ତ ĨƗŐŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ ľଙ୍କା ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ɂରାŧ ŭůŎś  
ŮŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ   İľ řİȟ‌Ĵś ĩŔ ř କେତେବେଳେ ĨȜ‌ଲŘĪȚ‌ 
ȄŊŘ,  କେତେବେଳେ ľଙ୍କା İľ řİȟ‌Şେ ŇȄŊŘ,  ŭŅřŇ ř 
ହେŊ İľ řİŌ Ņś Īľ ř ĨĹŐ ଯ�ୋĶśĥ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ 
Ŕŕ ŊŕśŃ Ĵଷ୍ଟ ĨŇś ŋŊ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ  
କ�ୋœŘĶśŌśť଼ାŎ Ņś Īľ ř İľ řİȟ‌ ĨĹŐ ଯ�ୋĶśĥ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ 
କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ କ�ୋľňŘଡ଼, ňŘňŀŘŕŘƠଡି Ĵ řŌɲୱା ĺŃ řŒĶଡ଼ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ĻĶŅଲňśŎĴś ɂରାŧ ŭůŎś  ŮŪĴ řଲ�ୋŌ řľŎ ĨŃ řȮŌ 
ĴŎ ř Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ŋŘŊŞେ ľଙ୍କା ĬĿŘł ňŘĪĥ ଯŘĬĺƻତିģ ľଙ୍କା 
ĬĿŘĪ ĩł řŊŘ ବେଳେ ŀĴŘŧŃ, ଲś ଟେŎŘƉ ŕŘŊś ଡ଼Şେ 
ňŀś ĺƻତିģ ତେłś Ńś Ŏନ୍ତ Ņś Ī ŊɹୟାƉŎ İľ řİȟ‌Ĵś ĴŘōǻ୍ୟକ୍ଷŌ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କ�ୋœŘĶśŌśť଼ା ĨƗŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

İľ řİȟ‌  ĨĹŐ, 
ଲ�ୋକେ ŕƻŔƻ 

କ�ୋŎŘňśľ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି ŃŘଲřŌ କେନ୍ଦ୍ର 
ŔŋŘĶŝŕ ĿŘŞେ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ İĴŃŘ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟŞେ 
Œ řŒś ĨȅĴŘŎ İŊĦ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔǑର୍ȁŃ İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ň ř. ବେଡ଼କ୍ଷňŅŎ , ଲś ଲŘ, ĴŘĿŎĶť଼ା İŊĦ 
ŕŎ řť଼ାĶśŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎś  Œ řŒś ŌŘନେ İŊĦ ňଞ୍ଚାŧŃ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ŕŕ 
Ŋ řŋ řǈ ŌŘŃŝ Ōଣ୍ଡŐ ŔŅŔɹୟା ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģ କ�ୋŎŘňśľ 
Œ řŒś ŌƍŐ ŔŌ řŃ ř Ĩଧ୍ୟſଷା Ŋ ř. ĶŘŧȽରୀ ଦେŊŚ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ŔĦňŘŅĴ ĻĶନ୍ନାଥ Ō řଶ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄଲŏģ Ĭକ୍ତ 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ Ŕଙ୍ଗୀŃŘŎŘł ř ňŘł ř, 
ŅŒŌନ୍ତňśŎ ŊɰĴ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ ĨȅĴŘŎŚ ĴŊ řŃŘ ŇŘĶ, ବ�ୋŎ řĶśǗମା 
Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶŎ ŔśňŎŋŘĪĻŎ Ş�ୋĻŘଲřŇ ř କ�ୋľ řĩ, 
ŅŒŌନ୍ତňśŎ ŊɰĴŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ŔśŇŘņŎ ŔŘĶŎ, 
ବ�ୋŎ řĶśǗମା ŊɰĴ Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĻĶŅŚŒ ମେହେŎ, କ�ୋŎŘňśľ 
İȚ‌ĩŎŔ řŎś   ŎŒɭମୀ ŔŘŕś, Ļřǟଲା ଶ୍ରŌ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଶ୍ରŌ 
ĨȅĴŘŎŚ Ŋś ଲś  Ɍ ରିŕŎ řĩ, Ŋ řĩŎľ ř ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴƉ Ŕŕ 

Ŋ řŋ řǈ ĶłŌŘଧ୍ୟŌ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲŏģ ĴŘōǻĴର୍ମŞେ 
ପ୍ରଥମେ କ୍ରେĹŎ Ĵର୍ମୀ ĶŘŧȽରୀ ଦେĲ ପ୍ରĴǛŎ ĴŘōǻ୍ୟĴś ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ¯ଶ୍ରେŧŘ® ପ୍ରĴǛ ňŎ řĹŘŐ řĴŘ ŌŘŌ řŇŘ ବେହେŎŘ ĹŘŎ ř 
Ŋର୍ଷŎ ĨƗŐŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŘōǻ୍ୟĴś ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řଥଲŏģ Œ řŒś 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ Ĵ řňŎ ř ĬǟଲଂķŇ ହ�ୋĪ 
Œ řŒś ŌŘନେ ସେŌŘŇƉ ĨȅĴŘŎĶśť ଼ିĴś ňŘĪňŘŎ řବେ ସେŕ ř 
Ŋ řœŧĶśŀ řĴ ĶśŎś ŃŎ ŔŕĴŘŞେ ĩଲ�ୋĹřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ Ĵ řňŎ ř ŔŌସ୍ତƉ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ŔśŎś ĵśŎś Şେ Œ řŒś ŔśŎſଷା 
ପ୍ରŃ řŊଦ୍ଧŃŘŎ Ŕŕ ĴŘōǻ୍ୟ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ସେ ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹřŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řœŧ ŋŘŊŞେ Œ řŒś ŌŘŇƉŎ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ķśŀ řĴ Ĵ řňŎ ř Œ řŒś ŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ňŘĪňŘŎ řବେ 
ସେ ŔǑର୍କŞେ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İĴŃŘ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
Ĵର୍ମୀ ŌŘŌ řŇŘ ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶଦେĪ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĶŘŧȽରୀ ପ୍ରŔŘŅ ଦେĲ, Ō řŕ řŎ ňŘତ୍ର ,ŀŌɲʮŎś ņŎ Ōǯତି, ŌņśǷ ମିŃŘ 
ଦେĲ, ବେłśņŎ ŇŘŧĴ ,ŌĴŎ ŌśŅś ଲ ř Ĳ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ŌŘନେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 

Ŋ řœŌ ĴľĴ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା Ŋ řœŌ ĴľĴ 
ପ୍ରଥŌ ଶେłŚ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋĶ 
ĨŅŘଲŃŞେ ĩĻř ŌŘĲନେŃŘ 
ĩĻŘŅ ĲŎŉ ŀś ŇŘ କେŒŊ 
ŎŘĲଙ୍କୁ  ŕŘĻŎ ĴŎଯŘĪĺ řģ 

Ĺନ୍ଦ୍ରňśŎ ĿŘŞେ ŌŘĲ ନେŃŘ 
ĩĻŘŅ, ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ, Ň řȃଲƉ 

Ŕŕ ĨŇ୍ୟ ŬŪŪ ŌŘĲŊŘŅŚ Ĺନ୍ଦ୍ରňśŎ 
ଟେଲřଫ�ୋȚ‌ İƃଚେƙ, Ŋ řĩŎŔ ř 
Ĩŉřȧ‌ କ�ୋĿŘĴś  ବ�ୋŌŘŞେ 
ĬŀŘĪ ଦେĪȄŊŘ ନେĪ ĶŃ 
ŬŪūŪ ŌŔ řŕŘ ମେ ŌŘŔ ŬŪ ŃŘŎ řĵ 
Ņ řŇ Ĺନ୍ଦ୍ରňśŎ ଥŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř 

କ�ţŐŘŒ Ĺନ୍ଦ୍ର Ŋś Ŏś ŅŘ Ļřĩȡ‌ 
କେŒ ŇĦ ūŭŰŞେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  

ĴŎ řȄଲŘģ İŕ ř ŌĴଦ୍ଦŌŘŎ ŒśłŘł ř 
ňŘŎŐŘଖେŌƠଡି ǱଥିŃ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
କ�ୋର୍ଟŞେ ହେŊŘĴś  ȄŊŘŎś  ĩĻř 
ŌŘĲନେŃŘ ĩĻŘŅĴś  କ�ୋର୍ଟŞେ 
ŕŘĻŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĻŘŅ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ବେĩĪŇ ŊǄଧୁĴ 

ŎȃŊŘ, ପ�ୋŀŘĻŐŘ, 
Ŋ řସǵଫୋŎĴ ŔŘŌȰ ରି ŎȃŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Şେ ūŮű, 
ūŮ. ūŮų, ŮŭŰ, 
ůŪ. ūŬŪ(Ŋ ř), ūŬū(İ) 
ĬňŘ ūŰ,Ų,ŬŪ, 
Ů İŊĦ ů ņŘŎŘŞେ  
ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌଲŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ŌŘĲ ନେŃŘ 
ĩĻŘŅƉ ŃŎŉŎś  
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ଲ Ɓ ୍ମୀ Ň Ř Ŏ Ř ŧ ł 
ňƛŇŘŧĴ  ଲŁś ȄŊŘ 

ବେଳେ ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řଲ Ļŧନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ňƠଡା Ŏŕ řȄଲŏģ

Œ řŒś ĨȅĴŘŎ İŊĦ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔǑର୍ȁŃ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ 	=  ଟľŏřଫŉୋȚ‌ İƃଚĹƙ,Ĩଫřȧ‌ କ�ୋĿŘĴś ବ�ୋŌŘŞŎ ĬŀŘĪŊŘ ŌŘŌŏŘ 

Ŋ řœŌĴľĴ କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘĻŎ ହେଲେ ŌŘĲନେŃŘ ĩĻŘȘ‌ 

ĪǦକ�ୋǦ ରେŐŊŘĪ Ļřİȟ‌Ɖ କ�ୋŎŘପśľ Ķǯ

ŌśĵɹŌƽŚƉ ŇŊŎƍňśŎ ĻřǟŘ Ķǯ
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ŎŘŧĶť଼ା,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ) : ĹŐřŃ 
ŌŘŔ űŃŘŎ řĵŞେ ľț‌ ŌŘĲ ĴɹୟାŀŎ 
ŌŘĲŊŘŅŚ Ň řŎĦĻŇ ŎŘĬŃ ĲŎŉ Ň řȃŏ 
Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ ŎŒɭ ମିŃŘ ଲେଙ୍କା ĲŎŉ Īǁś, 
Ĩଙ୍କିŃŘƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ūŭ ĻłĴୁ 
Ō řŒŘĪ ŊŘŒņŘŎŘ-ķŌୁŔŎ-ŇŘĶŘŊŐŚ 
Ŕ řň řĩĪ ŌŘĲ ŔĦĶĿŇŎ ମ�ୋľ ūůĻł 
ŔŒǰ ŌŘĲŊŘŅŚŌŘନେ ŕ řĦŔŘĴୁ ĺŘŀ ř 
ŔŌŘĻŎ Ōĵୁ୍ୟ ସɎରୋŃŞେ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘĴୁ 
ŌŇ ŊŐŘĪ ĲŀřŒŘ ňŏୁ řŔƉ Ň řĴľŞେ 
ĩƬŔରǻňł ĴŎ řȄଲେģ ōŘŕŘĴୁ ନେĪ 
ŎŘŧĶť଼ା Ļřŏɱଳା ňŏୁ řŔ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ 
ĲŀřŒŘ ňŏୁ řŔŎ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉ 
ĬňǱଥିŃ řŞେ ŌŘĲŊŘŅŚƉ ĩƬŔରǻňł 
ŔŌŘŞ�ୋŕ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଯେĬĥȄŞେ ĻřŏɱଳାŞେ ĩĬ ŌŘȽ ūŪŎୁ 
ūŬĻł ŌŘĲŊŘŅŚ Ŏŕ řȄŊŘ ନେĪ ĩĦľ ř 
Ňƃŏ ĨňŞେŔȚ‌ İŀřĻř ŔĦĻŚŊ 
ňƠଡା ĶłŌŘƺŌĴୁ ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ Ŕŕ 

ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ŭūŃŘŎ řĵ Ŕƴୁଧା ĻřǟŒĴୁ 
ŌŘĲŌŻୁ Ļřଲ୍ଲା ŋŘବେ ňŎ řĶł řŃ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ତେବେ କେŊŐ 
ŔǊତାŕ Ŋ୍ୟŊņŘŇŞେ ŎŘŧĶť଼ା Ļřଲ୍ଲାŎ 
ଶେœĵŘŏ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎŘŧĶŀŘ ŔŕŎ 
ĿŘŎୁ ŅୁĪ Ĵ řŌ ř ŅŜ ŎŞେ ȄŊŘ  ņŌୁŘĶŀୁŘ 
ĶŘĥ, ĹŘǁ ଦିŏ ř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŘĪĴňŀŘ 
Ĳ ĴŏɹୟାłŔ řƍňŎୁ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĴୁǕଭାŎĶŀୁŘ ǱଥାŇŞେ ĩĻř ŔĴŘŐୁ Ń řନ�ୋľ ř 

ŌŘĲ ŊɹୟାŇŎ ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř ňŏୁ řŔģ ōŘŕŘĴୁ 
ନେĪ ĻřŏɱଳାŞେ ŌŘĲŊŘŅŚƉ ĶŃ řŊ řȅ 
İବେ Ŋ ř ŔȮ ରିŧ ȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ İŕ ř 
ŌŘĲ ŊɹୟାŇŎŞେ ପ�ୋǦŎĴŘŎŚ Ň řĻĴୁ 

କେŊ řକେ ŀ řŋ řĻŇ ŎŘĻ୍ୟ ŔĦňŘŅĴ ମେķ 
ĻŘŇŚ Ĳ ŀĦŊŘĪ ŌŘļ ř ŇŘŌŞେ ňŎ řĹŧ 
ଦେĪĺƻତିģ ŌŘĲନେŃŘ ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ ňƠଡା, 
ĩĻŘŅ, ĬŅŧ, Ň řȃŏ  ĩŅřŊŘŔŚ Ň 
Ȅଲେģ İŌŘନେ ĩŅřŊŘŔŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŘŌɨନାŞେ Ŏȃ ŊɹୟାňŘŎ ĴŎୁȄଲେģ 
İŌŘŇଙ୍କୁ  ĻŊŘŊ ଦେŊŘĴୁ ମେķ ĻŘŇŚ Ĳ 
ŀĦŊŘĪ ŌŘļ ř ɂǯତୁŃ Ĩľୁ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ  
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩŅřŊŘŔŚ ଶ�ୋœł ŇŚŃ ř 

ĿŘŎୁ ଜେକେ ପେňŎ Ō řŏɵ,ĪǓଫା,Ĭକ୍ରŐ Ĳ 
ĩŅřŃ୍ୟ Ŋ řର୍ଲା ŇŚŎŊ Ŏୁŕƻତୁ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଳେĵ 
Ŏŕ řĺ řģ ĬňŞ�ୋŻ ǱଥାŇŌŘŇƉŎୁ ňŏୁ řŔ 
ŌŘĲ ŊɹୟାŇŎ ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İ 

ŔĦȮରାନ୍ତŞେ ĬňŞ�ୋŻ ńŘŇŘ ŌŘŇƉŞେ 
Ń řନ�ୋľ ř ମ�ୋĴƳŌŘ ŎୁĻୁ ĴŎŘōŘĪĺ ř 
Ĳ İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ŃŅନ୍ତŎୁ ķľłŘŊŐŚ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňŀୁĺ ř İŊĦ ମ�ୋĴƳŌŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ňŞେ ଦ�ୋœŚ Ŋ řŎୁଦ୍ଧ Şେ Ņŝ Ł ĴŘର୍ଯɹୟାŇୁଷ୍ଠା Ň 
Ȱŕł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĩĻř ŎŘŧĶť଼ା 
Ĭňĵଣ୍ଡ ňŏୁ řŔ ĨȅĴŘŎŚ (İŔŀřň řĲ)Ɖ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 

ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ İŔň ř ŃńŘ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř 
ĨŌŜŏ୍ୟ ĴୁŌŘŎ ņŎ ĶłŌŘƺŌĴୁ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ŎŘŧĶť଼ା ĻřŏɱଳାŞେ Ŕ řň řĩĪ 
ŌŘĲ ŔĦĶĿŇŎ ŊŘķŇୁŘ ŀ řŋ řĻŇŎ 

ŌŘĲŊŘŅŚŌŘନେ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ō řŐ řȄŊŘ ŊɹୟାŇŎŞେ Ĭଲ୍ଳେĵ ȄŊŘ ŌŘĲ 
ŔĦĶĿŇ ŋŐř କ�ţŘłŔ ř ŔĦĶĿŇ Ň ȄŊŘ 
Ōƺ Ĵŕ řĺƻତିģ İȄŔŕ İŕ ř ķľłŘŊŐŚĴୁ 
ନେĪ ĻŇŔŘņŘŎł ŋŧŋŚŃ Ň 
ହେŊŘ ňŘĪĥ ପ�ୋŏřŔ ňſŎୁ ĨŇୁŞ�ୋņ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĻřŎ İŕ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ İŔŀřň řĲ ଗ�ţŘŎŕŎŚ ŔŘŕୁ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ 

ŎŘŌŇŘĶśť଼ା,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା 
Ļřଲ୍ଲା ŎŘŌŇŘĶťୁ଼ା Ŋɰȇ‌ ŊୁŃ řଙ୍Ţ ‌ ňƗଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŀŊŘŔ řĦ ǱଥିŃ ĨƍŇŵŘŀř 
କେǂŞେ Ĵର୍ମୀ Ň řōୁକ୍ତି  ନେĪ Ŋ řŊŘŅŚŧ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ĬňĻୁřĺ řģ ŭ ŎୁŮ ŌŘŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řȄŊŘ ŏƁ୍ମୀ ňŘŃ řĴŘଙ୍କୁ  ňŇୁର୍ବାŎ  Ň řōୁକ୍ତି  
ňŘĪĥ  ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଗ୍ରାŌŊŘŔ řǁଦା ĶŕୁŘŎ ř 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ɂŒŘŔŇ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ 
ĶŕୁŘŎ řĴୁ Ň Œłୁ řř ŏƁ୍ମୀ  ĴŘȺĴŘଙ୍କୁ  Ň řōୁକ୍ତି  
ଦେĪȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ İ 
ନେĪ  Ŋ řĪĲ, Ŕ řŀ řň řĲ, ŔňୁŎŋŘĪĻŎ 
ŏƁ୍ମୀ  ňŘŃ řĴŘƉ Œ řକ୍ଷାĶŃ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ 
ɂŌŘłňȽ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ ř Ň řōୁକ୍ତି  ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ŏƁ୍ମୀ ňŘŃ řĴŘ ŭ ŎୁŮ ŌŘŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŏŘ ňŞେ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎŘĶŏŘģ ପ�ୋŀŊŘŔ řĦ 
ĿŘŎୁ ŏƁ୍ମୀ  ňŘŃ řĴŘƉ ķŎ ū Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ŅŜ ŎŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŃŘଙ୍କୁ  ŕ Ȁ 
Ň řōୁକ୍ତି  Ņ řĩōŘĬ ବ�ୋŏř ɂŒŘŔŇଙ୍କୁ  ĶŕୁŘŎ ř 

ĴŎ řĺƻତି ģ  ĨňŎňକ୍ଷେ ସେŕ ř କେନ୍ଦ୍ରେ ŏƁ୍ମୀ  
ĴŘଡ୍ରାĴŘଙ୍କୁ  ɂŒŘŔŇ Ň řōୁକ୍ତି  ɂŅŘŇ ĴŎ ř ūŪ 
Ņ řŇ Ŋ řŃ ř ōŘĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ୍ୟ ସେ ĨƍŇŊŘŀřř 
କେǂŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĬŇȄŊŘ 
ନେĪ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି 
ģ ŏƁ୍ମୀ  ĴŘଡ୍ରାĴŘ ŇŚŏŘŌĶŀୁŘ ଗ୍ରାŌŞେ 
Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŇŚŐŘŌĶŀୁŘ 
ĿŘŎୁ  ପ�ୋŀŊŘŔ řĦ ūŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ŅŜ ŎŃŘ ହେŊģ ōŘŇŊŘŕŇ ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ 
ŔŊୁ řņŘ Ň ȄŊŘŎୁ ସେ ĨƍŇŵŘŀř କେǂĴୁ  
ōŘĬŇȄŊŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŎŘŌŇŘĶťୁ଼ା ŔŌŇɲ ୱିŃ 
Œ řŒ ୁ Ŋ řĴŘŒ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňſŎୁ ň Ŝର୍ବŎୁ 
Ň řōୁକ୍ତି  Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ĨƍŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀ 
ŏƁ୍ମୀ  ňŘŃ řĴŘଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ Ŕŕ ňŇୁħ 
Ň řōୁକ୍ତି   ĴŎŘŇĶଲେ ĨƍŇŵŘŀř କେǂŞେ 
ŃŘŏŘ ଖ�ୋŏřŊୁ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ 

ɂńମେ Ň řōୁକ୍ତି  ňŘĪȄŊŘ ĨƍŇŊŘŀř 
Ĵର୍ମୀ ŏƁ୍ମୀ ňŘŃ řĴŘ କ୍ଷୋŋŎ Ŕŕ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, ŃŘଙ୍କୁ  Ň řōୁକ୍ତି  Ņ řĩōŘĪȄŏŘ ģ Ĵ řňŎ ř 
Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎ ř ŏƁ୍ମୀ  ĴŘଡ୍ରାĴŘƉ ĨȅĴ ŌŘର୍କ 
ȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ Ň řōୁକ୍ତି  ɂŅŘŇ ĴŎŘĶŏŘģ  
ŃŘŕŘŌŘନେ Ĵł ମ�ୋତେ Ň řōୁକ୍ତି  ň Ŝର୍ବŎୁ 
ĩŌ ĬŋŧƉ ŌŘର୍କĴୁ  ōŘଞ୍ଚ ĴŎŘōŘĪ 
ŇȄŏŘ Ĵ ř ବ�ୋŏř ɂŒ୍ନ  ĴŎ řĺƻତିģ ŏƁ୍ମୀ  

ňŘŃ řĴŘ ɂńମେ  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ňŞେ İŀřİŌ 
କ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ତେବେ 
ķľłŘ ŔǑର୍କŞେ ŎŘŌŇŘĶťୁ଼ା Ŕ řŀ řň řĲ 
ĨƙŐř ŌŕŘňŘȽଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎୁ ŏƁ୍ମୀ  
ňŘŃ řĴŘଙ୍କୁ  Ň řōୁକ୍ତି  ĴŎŘōŘĪȄŏŘ  Ĵ řƻତୁ ŏƁ୍ମୀ  
ĴŘଡ୍ରାĴŘ ŌŘŇ୍ୟŊŎ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎସ୍ତ 
ହ�ୋĪȄଲେ କ�ୋର୍ଟ ŃŘƉŎ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŎŘŧ 
ŒłୁŘł ř ĴŎ ř ŏƁ୍ମୀ ĴŘଡ୍ରାĴŘƉ ŔňſŞେ 

ĶłୁňୁŎୁ Ĭň Ļřଲ୍ଲାňŘŐଙ୍କୁ   ŏƁ୍ମୀ  ĴŘଡ୍ରାĴŘଙ୍କୁ  
Ň řōୁକ୍ତି  ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ  କ�ୋର୍ଟ Ň řŞ୍ଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ĶłୁňୁŎୁ Ĭň Ļřଲ୍ଲାňŘŐ 
କ�ୋର୍ଟƉ ŎŘŧĴୁ ŔǗମାŇ ĻłŘĪ  ŏƁ୍ମୀ  
ĴŘଡ୍ରାĴŘଙ୍କୁ  ňŇୁħ Ň řōୁକ୍ତି  ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ  
Ň řŞ୍ଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ŎŘŌŇŘĶťୁ଼ା 
Ŕ řŀ řň řĲ ɌରୀŌŃŚ ŌŕŘňŘȽ Ĵŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ଯେňŎ ř Ĵ ř କେǂ ĨņŚŇŞେ ȄŊŘ 
Œ řŒ,ୁ Ķର୍ଭŊŃŚ, ɂŔŜŃ ř Ōŕ řŐŘ ňŝଷ୍ଟି ĴŎ 
ĵŘŅ୍ୟ Ŏୁ ŊƗ ଚିŃ Ň ହେବେ ସେ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŔŎĴŘŎƉ 
İŋŐř ŌŇŌȃୁ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ĴୁŇ ř ĴୁŇ ř ĺŘȽ 
ĺŘତ୍ରୀƉ ĻŚŊŇ ĨǄଧାŎ ĩŀĴୁ ĶŃ ř ĴŎୁĺ ř 
ବ�ୋŏř Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ Ĳ ŔŘņŘŎłŞେ ĹƏଚ୍ଚାŎ 
Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘ ŔǑର୍କŞେ 
Ļřଲ୍ଲା ɂŒŘŔŇ ĵȝୁ‌ŒŚȱ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ ř 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ř 
ହେĬĺ řģ

ĻřǟŘŎ ŭ ńାŇା ĨƗŐŞେ ŌାĲ ŊɹୟାŇŎ!
	¦ĩŅřŊାŔŚƉś  ନେĪ ବେňାŎ ĴŎୁȄଲŏ ŔŊ୍ୟŔାĹŚ,ĬŅŧ Ĳ Ň řȃଲ
	¦ ĻŊାȝ‌ ଦେବେ କେŊ řକେ ŀ řřŋ řĻŇ ŌାĲନେŃା ମେķ ĻାŇŚ Ĳ ŀĦŊାĪ Ōାļ ř  
	¦ ŌାĲ ŊɹୟାŇŎ Ŕନ୍ǁŕĻŇĴ : ňୁଲ řŔ

 ŞĴŘŌŐŌŃ ř Œ řŒśƉ ĻŚŊŇ ĨǄଧାŎରେ 

ĨƍŇŊାŀř କେǂŞେ ļୁଲୁ  ĺ ř Ńାଲା 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřଲ୍ଲା Ŋଙ୍ଗୀŧ ŔŌŘĻ ŃŎŉŎୁ İĴ ɂŃ řŇ řȅ 
ŅŐ Ļřଲ୍ଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟାĴୁ ନେĪ Ņřଲ୍ଲୀ Ķସ୍ତ ĴŎ ř ସେĿŘŞେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ନେŃŘଙ୍କୁ  ଭେľ ř 
ŅŘŊ ř ĻłŘĪĺƻତିģ İŕ ř Ķସ୍ତ ŔŌŧŞେ Ŋଙ୍ଗୀŧ ŔŌŘĻŎ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ĩŅřŊŘŔŚ ĬǈŧŇ 
Ōƽ୍ରୀ Ļୁİŏ ĲŎŘŌ, ŔŘĦŔŅ ŔŌɲ ୱିŃ ňŘȽ, Ŏୁȿ ňŘł ř, ŔŘନ୍ତŇୁ ĿŘĴୁŎ, କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ōƽ୍ରୀ ņŞ୍ମେǂ 
ɂņŘŇ, İŊĦ Ŋ řଜେň ř ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ ř.İŏ. Ŕନ୍ତୋœƉ Ŕŕ řŃ ŔŘକ୍ଷାŃ 

ĴŎ ř Ļřଲ୍ଲାŎ 
Ŋ ř ŋ ř ǈ 
Ŕ Ō Ŕ ɹୟା 

Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĶŃ ŀ řସେŌ୍ୱŎ ű İŊĦ Ų ŃŘŎ řĵŞେ 
Ļřଲ୍ଲାŎ İŌŋř ŬŰ ଗ୍ରାŌŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩକ୍ରŌł Ŋ řœŧŞେ ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎୁ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪńŊŘ ĨŇୁĴମ୍ପା ŎŘŒ ř ňŇୁħ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ĨŇୁŞ�ୋņ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ İŕŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ŏ řȃŃ ĨŇୁŞ�ୋņ ĴŎōŘĪȄŏŘģ  İŕ ř ŔŌŧŞେ 
Ļřଲ୍ଲା Ŋଙ୍ଗୀŧ ŔŌŘĻŎ Ļřଲ୍ଲା ŔŋŘňŃ ř ଗ�ŤŎŘƍ ĴରǻĴŘŎƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŀŘ. ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ 
Ŋ řǢୱାŔ, Ň řŌŘĪĥ Ĺǂ ňŘŏ, ŌŘŇ řĴŏŘŏ Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀ, ĴŌଲେŒ ŎŘŧ, Ĭତ୍ତŌ ĲļŘ, Ŕƙŧ 
ŔŎĴŘŎ, Ň řŕŘŎ ŎŘŧ, ɂŕଲ୍ଲାŅ ŊŔ ୁĲ ŋŊŘŇ ř ŒƉŎ ŌĵୁŘର୍ଜୀ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	=İȟ‌ŋ ř ŬŰ ŕ řĦŔା ķľłା

ŔŕାŧŃାŎ ňŇୁħ Ŋ řĹାŎ ňାĪĥ  Ŋଙ୍ଗୀŧ ŔŌାĻŎ ŅାŊ ř 

	= Ņ řǟଲୀରେ Şେǂ୍ରୀŧ ନେŃାଙ୍କୁ  ଭେľ řଲŏ

ĬŌŎŞĴୋľ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňŎୁ Ļřଲ୍ଲା ĬŌŎକ�ୋľ ŔŕŎ ǱଥିŃ ŔŎǶŃŚ 
Œ řŒ ୁŊ řŅɹୟା Ōǁ ଦିŎŎ Ŕପ୍ତŊ řĦŒ ŃŌ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
Ŕନ୍ତୋœ ବେŊƥତ୍ତା Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĬƮŊŞେ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ķł 
Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ Ň řŃɹୟାŇନ୍ଦ Ķଣ୍ଡ ଯ�ୋĶଦେĪ ȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘĦŔŅ 
ɂŃ řŇ řȅ ŎŘŌĴŝœ ŇŘŧĴ, ,ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା ŎŘņŘŋତ୍ରା, ĴŘĬȚ‌Ŕ řŏŎ ŔŘĪŇŘŎŘŧł 
ňŘŦ଼ୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ȯରୀť଼ା Ĳ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽŞେ ĴŝŃ řƫ ŏŘŋ 
ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŃ řȄ ŌŘନେ ňŎୁǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
İȚ‌ĩŎľ řİȧ‌ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ůĻł Œ řŒ ୁ ňĿŘł ř ŔŘŌନ୍ତ Ķł řŃ ɂŃŋŘŞେ ůĻł Ĳ 
ŔŎĴŘŎŚ Ŋŝ ତ୍ତି  ňŎŚକ୍ଷାŞେ Ńŝ ŃŚŧ Ĳ ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚŎ ŰĻł Œ řŒ ୁĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ŔŋŘňŃ ř Ļř. ĻŧŇ ĴୁŌŘŎ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŃ୍ୟ ɄŃĴŎ Ĳ ɂņŘŇ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŋŘସ୍କŎ Ĺǂ ŌŕŘňŘȽ ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
Ĺ řŃŘĴର୍ଷĴ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  ଶେœŞେ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŃ୍ୟ 
ɄŃĴŎ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴୁ ŔŉŐ ŎŜ ňŘŧŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĶŎୁୁĻŚ ĶŎୁୁŌŘ Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ ř İŊĦ ŌŘŃŝ ŋŘŎŃŚ ň Ŝƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŎǶŃŚ Œ řŒ ୁŊ řŅɹୟା Ōନ୍ଦି ŎŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ 

ľ řĴ řŎ ř,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା  Ļřଲ୍ଲା  ĴŘŒ řňŎୁ ŊɰĴ ľ řĴ řŎ ř Ōĵୁ୍ୟ ŎŘǯତାŞେ ଦ�ţŇ řĴ 
ŒŃŘȅĴ ŋŘŎ řōŘŇ ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ ĴŎୁȄŊŘŎୁ ķƞଟାķƞଟା ņŎ ř ŎŘǯତା ȸରାŉřĴ ĻŘŌ ହେĬĺ řģ 
ŉŐŞେ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ŇŘŕ Ȁ  ŇȄŊŘ ŕĪŎŘł ହେĬĺƻତିģ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŅୁĪ ŅୁĪľ ř ĴŘŎĵŘŇŘ 

Ȅ Ŋ Ř Ŏୁ 
ଦ� ţ Ň ř Ĵ 
ŒŃŘȅĴ ŌŘŏ 
ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ରȇ‌ 
ō Ř Ĭ Ȅ Ŋ Ř Ŏୁ 
ǭକୁŏ, ĴଲେĻ, 
ĺ Ř Ƚ ĺ Ř ତ୍ରୀ  , 
Ŕ Ĭ Ņ Ř 
Ĵ ř ł ř Ŋ Ř Ĵୁ 
ō Ř Ĭ Ȅ Ŋ Ř 

Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ Ĳ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ĨľĴ ř Ŏŕ ř Ŋŕୁ ĨŔŊୁ řņŘŎ  ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ŔĴŘŐ 
űľŘŎୁ ŎŘŃ ř ŲľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŋŘŎ řōŘŇ ŔŕŎ ŌƺĴୁ ɂବେŒŞେ Ş�ୋĴ ŏĶŘĪŊŘĴୁ İŊĦ 
ŊŘĪňŘŔ ŎŘǯତା Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘĴୁ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĩĶŎୁ Ņ řŇବେŐŘ ŋŘŎ řōŘŇ 
Ķŀୁ řĴ ŔŕŎ ŌƺĴୁ ɂବେŒ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ Ņୁର୍ଘ ľłŘ ķľ ř ĨନେĴ ņŇĻŚŊŇ 
ŇǦ ହ�ୋĪĺ řģ Ļřଲ୍ଲା ɂŒŘŔŇ İ Ŋ řœŧŞେ Ņŝ ଷ୍ଟିଦେ ŊŘĴୁ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

	=ľ řକ řŎ ř ŊĻାŎରେ ȸରାŉřȇ‌ Ļାȟ‌
ķƞଟାķƞଟା ņŎ ř ĨƗŐŊାŔŚ ŕƻŔƻ 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřଲ୍ଲା ŔŚŌŘନ୍ତ ĺŃ řŒĶŀŎ ŇŘŎŘŧłňŎୁ 
Ļřଲ୍ଲାŞେ ŌŘĲ ŅŌŇ ŃŏŘŔ ř Ĩŋ řōŘŇ ବେଳେ ōŊŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ŋ řňŐୁ ŌŘĲ ŔŌଗ୍ରୀ Ĳ 
Ŋ řସǵଫୋŎĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁōŘŧŚ ŌŘĲ ŅŌŇ ňŘĪĥ ĺŃ řŒĶŀŞେ 
ଜ�ୋŎŅŘŎ ŃŏŘŔ ř 
Ĩŋ řōŘŇ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
İŕ ř କ୍ରŌŞେ 
ŇŘŎŘŧłňŎୁ Ļřଲ୍ଲାŎ 
ĲİƍŎ ĻƍŏŞେ 
Ń řǏŃŚŧŇ ŔŎୁକ୍ଷା 
ŊŐ Ĳ ǱଥାŇŚŧ 
ପ�ୋŏřŔ ƶୱାŎŘ Ō řŐ řŃ 
ŃŏŘŔ ř Ĩŋ řōŘŇ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ōŊŘŇ ŌŘନେ ŌŘĲŊŘŅŚƉ ƶୱାŎŘ ŏୁĹŘĪ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ 
Ŋ řňŐୁ ŌŘĲ ŔŘŌଗ୍ରୀ, Ŋ řସǵଫୋŎĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĨŀřĴୁ ĿŘŊ ĴŎ ř ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ ĻŊŃ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ŌƺŞେ ŌƺŞେ ĩĪŀř ବ�ୋŌŘ, Ŋ řସǵଫୋŎĴ ňŘĬŀŎ, ŃŘŎ, ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ ŋŐř 
Ŋŕୁ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŔŘŌଗ୍ରୀ Ķŀୁ řĴୁ ŌŘĲŊŘŅŚ ŌŘନେ ŔŎୁକ୍ଷା ŊŐ ĬňŎĴୁ ĩକ୍ରŌł 
ŔŌŧŞେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴୁ ŏୁĹŘĪ ŎȃȄŊŘ ବେଳେ ŌŘĲŊŘŅŚƉ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘĴୁ ňଣ୍ଡ 
ĴŎ řĺƻତି ŔŎୁକ୍ଷା ŊŐģ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŃŏŘŔ ř Ĩŋ řōŘŇĴୁ ŊŁŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 

Ŋ řňŐୁ ŌାĲ ŔାŌȰରୀ,  
Ŋ řସǵଫୋŎĴ ŔାŌȰରୀ ĻŊŃ 

ŀŘŊୁĶŘĥ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): Œୁକ୍ରŊŘŎ ĨňŎŘହ୍Ǹ 
ŇŊŎƍňŎୁ Ļřଲ୍ଲା ŀŘŊୁĶŘĥ ŊɰĴ କେǁśňȽ ŊŇŘଞ୍ଚŐ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ŀŘŊୁĶŘĥ-ĬŌŎକ�ୋľ Ōĵୁ୍ୟ 
ŎŘǯତାŞେ ŌŕୁŌŘĺ ř ĩକ୍ରŌłŞେ ŭ Ļł ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତି ģ ŔŜĹŇŘ  ĨŇୁōŘŧŚ, ļŎ řĶŘĥ ŊɰĴ 
ĨņŚŇ ŅୁŊ řĩ ଗ୍ରାŌŎ ňŘର୍ବŃŚ ଗ�Ťŀ (ŭů) Ĳ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ଗ�Ťŀ (ŬŪ) କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ŀŘŊୁĶŘĥ 
ĩŔȄୁŊŘ ବେଳେ ŌŕୁŌŘĺ ř ĩକ୍ରŌłŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪĺƻତି ģ İŕŘŔŕ ŀŘŊୁĶŘĥ ŊɰĴŎ ĻŧƻତିŇĶŎ 
ଗ୍ରାŌŎ ĴƠଡୁŎ ř ĹŎł ŌŅୁୁŏř (Űů)Ɖ ĬňŞେ 
ŕĿŘȖ‌ ŌŕୁŌŘĺ ř ŅŐ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ 
ĩକ୍ରŌłŞେ ŭ Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŃୁŎନ୍ତ 
ŀŘŊୁĶŘĥ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴୁ ନେĪ ĹřĴ řତ୍ସା 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŀŘŻŎŌŘŇƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇୁŔŘŞେ 
ସେŌŘŇƉŎ ĨŊǱଥା Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ǱଥିŎ Ŏŕ řĺ řģ

ŌŕୁŌାĺ ř ĩȮŌłŞେ 
ŭ ĩŕŃ ňŀřĩ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 

Ļřଲ୍ଲା ŔŚŌŘŊƥତ୍ତୀ ňŀřĩ ŊɰĴ ŔŅŎ 
ŌŕĴୁŌŘŞେ ȄŊŘ ĩଞ୍ଚŐřĴ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ Ŋ řଶ୍ୱ ŎŻŕŚŇŃŘ 
Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĪľ řŔ ř 
Ō řŒŇ ŔŇୁŕŎŘĴŘŏ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ĩĪĻřŀ ř İŇĻřĲ ňକ୍ଷ୍ୟŎୁ 
ĩୟ�ୋō řŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
ŎŻŕŚŇŃŘŎ ŏſł, ĴŘŎł, Ŋ řŊ řņŃŘ 
Ĳ ɂŃ řĴŘŎ ŊŘŊŅŞେ ŉୁƌଖାŇୁňୁଙ୍ଖ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
Ļřଲ୍ଲା ŋŐř ĨģģŅřŊŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ŎŻŕŚŇŃŘ İĴ ɂŌĵୁ ŔŌŔɹୟା ŋŘବେ 
ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔȄୁŊŘ ବେଳେ ŔǒŃ ř ǱଥିŃ řŞେ 
İŕŘŎ ŌĴୁŘŊ řŏŘ ŏŘĶ ř ŔŎĴŘŎŚ 

Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ ŋŘବେ ଦ୍ǽ Ń ɂŧŘŔ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŀřĩ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ Ĩଶ୍ୱŇŚ ĴୁŌŘŎ 
ŌŕŘňŘȽ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŀřĩ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ, ňŀřĩ ĴଲେĻ Ĩƺſ 
ňŎŌŘŇନ୍ଦ ŌŕŘňŘȽ Ĳ କ୍ଷୁȿœŔ୍ୟĴୁ 
ŎŘĻ୍ୟ ସ୍ତŎŞେ ĻŇ ŌŘŇŔŞେ ňŎ řĹ řŃ 

ĴŎŘĪȄŊŘ ĻŘŃŚŧ ĵɹୟାŃ řŔǑǈ 
ĻĶନ୍ନାń Ĺ řନ୍ନାŎŘ Ĳ ĩĪľ řŔ ř Ō řŒŇ 
ŔŇୁŕŎŘĴŘŏŎ ŔŘĶŎ ŋŘŎŃŚŧ ɂŌĵୁ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŌŘĻŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘŎŎ ŎŻŕŚŇŃŘ ଦେĵŘ ଦେĬȄŏŘ 
ବେଳେ Ĭତ୍ତŌ ĵŘŅ୍ୟପେŧ, ŔĿřĴ 
ĻŚŊŇ ଶ�ţŐŚ Ĳ Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ କ୍ଷୁȿ 
œŔ୍ୟ Ȱŕł Ĵଲେ ŎŻŕŚŇŃŘ Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř 

ĨŊŔŎŞେ କ୍ଷୁȿ ŒŔ୍ୟĴୁ Ŋ řଶ୍ୱସ୍ତŎŞେ 
ňŎ řĹ řŃ ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĨŕŎŕ ɂŧŘŔ 
ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ Ɍରୀ ĹŚŇŘŎŘ ŎŻŕŚŇŃŘ 
ŅୁŎŚĴŎłŞେ Ĳ Ĺ řȽŞେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇŞେ 
କ୍ଷୁȿ œŔ୍ୟ ɂŌĵୁ ŋŜŌ řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ų 
ɂĴŘŎŎ କ୍ଷୁȿ ŒŔ୍ୟ ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎŘō řŊŘ 
Ŕŕ ĬňǱଥିŃ ň řŏŘଙ୍କୁ ŋŐřĴ ř ŋŐř 
Ŋ୍ୟƙŇ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř Ň řŧŌ řŃ Ȱŕł 
ĴŎ řŊŘĴୁ ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ ĩĪľ řŔ ř Ō řŒŇ 
ŔŇୁŕŎŘĴŘŏ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ĩĪĻřŀ ř İŇĻřĲŎ ļ řŏ ř Ŕ řȢ‌, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
Ŕର୍ଦ୍ଦାŎƉ ŔମେŃ  ŅୁĪŒŕŎୁ ĨȅĴ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ſଷୁȿ ŒŔ୍ୟ ŊŅŐାĪŊ ŎŻŕŚŇŃାŎ Ĺ řȽ  

ĹřȽକ�ୋƠଡା, ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): Ņୁର୍ବୃତ୍ତ  Ɖ ņŘŎୁĩ ĨǰŞେ 
ĩକ୍ରŌł ଯ�ୋĶୁĥ ĶŎୁୁŃŎ ହେଲେ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřଲ୍ଲା 
Ĺ řȽକ�ୋƠଡା ŊɰĴ Ŋ řଜେň řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř 
ହେŌନ୍ତ ŒĶť଼ିĩģ ŔŜĹŇŘ ŌŃୁŘŊĴ ĹřȽକ�ୋƠଡାŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚƉ ŌŘĩ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ହେŃୁ 
ହେŌନ୍ତ Ĳ ŃŘƉŎ Ĵ řĺ ř ŔŘƍ ŌŒŘł řĴୁ ōŘĪȄଲେģ 
ŌŒŘł řŎୁ ଫେŎ řŊŘ ŔŌŧŞେ ĹřȽକ�ୋƠଡାŞେ 
ȄŊŘ ପେଟ୍ରୋŏ ňǑ Ň řĴľŞେ ĺ řŀŘ ହ�ୋĪ ĴńŘ 
ହେĬȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧŞେ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ Ĵ řĺ ř 
ĨĻłŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ŕŕ କ�ŤłŔ ř İĴ ĴŘŎłĴୁ ନେĪ 
ĴńŘ ĴľŘ Ĵľ ř ହ�ୋĪ ŊĹŔŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘŎ 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŞେ ସେŕ ř ŅୁĪ ĨĻłŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ସେĿŘŞେ 
ňŕƗ ଚି ŕĿŘȖ‌ İĴ ņŘŎୁĩ ĨǰŞେ ହେŌନ୍ତƉ 
ĬňŎĴୁ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧŞେ 
ହେŌନ୍ତ ĶŎୁୁŃŎ ĩŕŃ ହେŊŘ Ŕŕ ŃŘƉ ŔŘƍ İŕŘ 
Ş�ୋĴ řŊŘĴୁ ɂŧŘŔ ĴŎ ř ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ତେବେ 
İ ŔŌ୍ୱନ୍ଧŞେ ĹřȽକ�ୋƠଡା ńŘŇŘŞେ İĴ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ହେŌନ୍ତ Ĳ ŃŘƉ ŔŘƍ 
Ļřଲ୍ଲା Ōĵୁ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŞେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń ହେĬĺƻତିģ

ĩȮŌłŞେ ĹřȽକ�ୋƠଡା Ŋ řଜେň řŎ 
ňŜରǻŃŇ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃ ř ĶŎୁୁŃŎ

ľ řĴ řŎ ř,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřଲ୍ଲାŎ ĴŘŒŚňŎୁ ŊɰĴ 
Ĩଞ୍ଚŐŎୁ ňłୁ řńŞେ ŅŘŅŇ Ņୁର୍ଦ୍ଦ ŒŘŎ İĴ Ŋ řŒŘŅ ĵŊŎ 
ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔ řĺ řģ ĴŘŒŚňŎୁ ŊɰĴŎ Œୁଙ୍ଗେŎ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ 
Ŋଣ୍ଡେŏ ଗ୍ରାŌŎ Ŕନ୍ତୋœ ŇŘİĴ 
(ŭų) ƉŎ କେŎŐŞେ ĴŘŌ 
ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ ĨĴŘŐ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ķľ řĺ řģ İŕ ř ŅୁħĵŅ ĵŊŎ Œłୁ 
ŔŌȰ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ 
ଖେŐřōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘŞେ, 
ପ୍ରାŧ Ń řŇ ř ŌŘŔ ň Ŝର୍ବŎୁ ňŎ řŊŘŎŎ ŅŘŎ řଦ୍ର୍ୟ ŅŜŎ ĴŎ řŊŘ 
ĩŒŘŞେ Ŕନ୍ତୋœ ŅŘŅŇ ĵľ řŊŘ ňŘĪĥ କେŎŐ ŎŘĻ୍ୟĴୁ 
ōŘĪȄŏŘģ ସେ କ�ୋļ řକ�ୋŀ Ļřଲ୍ଲା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İŅŊŘŇŘňŎୁŌ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ İĴ ହ�ୋଟେŏŞେ ĴŘŌ ĴŎୁȄଲେģ ĶŃ ŎŘŃ řŞେ 
ŕĿŘȖ‌ ŃŘƉ ŒŘŎŚŎ řĴ ĨŔୁସ୍ଥŃŘ ହେŊŘŎୁ ŔŕĴର୍ମୀŌŘନେ 
ŃୁŎନ୍ତ ĹřĴ řତ୍ସାŐŧĴୁ ନେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŀŘŻŎŌŘନେ ସେĿŘŞେ 
Ŕନ୍ତୋœଙ୍କୁ ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŕନ୍ତୋœ ŇŘİĴ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĶŎ řŊ ňŎ řŊŘŎŎ İĴŌŘȽ ĬňŘର୍ଜŇĴŘŎŚ Ȅଲେģ 
ķŞେ ňƩନୀ Ĳ Œ řŒ ୁ ŔƻତାŇ Ŏŕ řĺƻତିģ ŃŘƉ ĨĴŘŐ ŌŝŃ୍ୟୁŞେ 
ňŎ řŊŘŎ ĬňŞେ ŅୁħĵŎ ňŘŕŘଡ଼ ŋŘଙ୍ଗି ňť଼ିĺ řģ ĶŘĥŞେ 
ଶ�ୋĴŘĴୁŐ ňŎ řବେŒ ଦେĵŘōŘĪĺ ř Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ĶŋŚŎ 
ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪĺƻତିģ ɂŒ୍ନ ĬĿୁĺ ř ĴŘŒŚňŎୁ ŊɰĴŎ ĩĬ 
କେତେ ĻłƉ ĻŚŊŇ ŅŘŅŇŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ ହେŊŘ ňŞେ ŔŎĴŘŎ 
Ň řŅŎୁ ĬĿřବେ?  ଗ୍ରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ŌŝŃଦେŕĴୁ ŒŚȱ ĻŇ୍ମŋŜŌ řĴୁ 
ĩł řŊŘ Ŕŕ ňŎ řŊŘŎĴୁ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ Ĳ Ļłଙ୍କୁ Ş�ୋĻĶŘŎ 
ŔŊୁ řņŘ ଦେŊŘĴୁ ŔŎĴŘŎƉ Ň řĴľŞେ ŅŘŊ ř  ĴŎŘōŘĪĺ řģ  

ĴାŒ řňŎୁŎ ĩĬ Ļଣେ 
ŅାŅŇ ɌŌ řĴ ŌŝŃ 

ଜେକେňୁŎ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘŧĶť଼ା Ļřଲ୍ଲା ŔŅŎ ŊɰĴ 
ǱଥିŃ ĨŌŏŘŋƛଟା ĿŘŞେ ȄŊŘ 
ĩŅର୍ଶ ǳନାŃĴ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĹŃୁର୍ଥ ŃŌ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ 
Œୁକ୍ରŊŘŎ  ĨŇୁଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĴŘର୍ଯକ୍ରŌŞେ ŎŘŧĶť଼ା Ŋ řņŘŧĴ 
ĩňŘŏସ୍ୱାŌŚ ĴŘଡ୍ରାĴŘ Ōĵୁ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŅŚň 
ɂƖŐŇ ňŜର୍ବĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ 
ŒŋୁŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ  İŊĦ Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ 
Īଶ୍ୱŎ Ĺǂ ŇŘİĴ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ĩƺକ୍ଷା ŀħ ŒɹୟାŌŘ ŌŕŘňŘȽ 

ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ  
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ňŎୁŘŃŇ 
Ĩƺſ Ĩƺକ୍ଷାƉ Ŕŕ řŃ ŇŜŃŇ 
Ĳ ňŎୁŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ŊŘର୍ȁĴ Ȯରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ, 
ଡ୍ରାŌŘľ řĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŃńŘ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ 
Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହେĪȄŊŘ İŊĦ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧ ସ୍ତŎŞେ 
ଶ୍ରେǨǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ ňŎୁǭକୃŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 

Ōନ�ୋŎƙŇ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ   
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ŔŌସ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. 
ňŊ řȽ ମ�ୋŕŇ ɂņŘŇ, କେ 
Ĵŏɹୟାł ĴୁŌŘŎ, ŀ. ŔŇୁŚŏ 
ĴୁŌŘŎ Ŋ řଷ�ୋŧŚ, ŀ. କ�ţŐŘŔ 
Ōଲ୍ଲି Ĵ İŊĦ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŀ. 
ŔĦōୁକ୍ତା ĴୁŌŘŎŚ ŌŘļ ř, ŔୁୁǷ ମିŃŘ 
Œର୍ମା ɂŋŝ Ń ř ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
ɂŌĵୁ ŋŜŌ řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ଶେœŞେ  Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
Ĵ řŎł Ōଲ୍ଲି ĴģņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ

ĩŅର୍ଶ ǳନାŃĴ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ 



ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

­Ĩƍś ƥŎ Ň řĴŘŧ®Şେ Ĭଲ୍ǟĵ ŌŃୁŘŊĴ Ŋୁƴ 
ସŔŌŘŇƉକୁ  Ň řĻŎ Ĵ řĺ ř Ňĵ Ĳ କେŒ ɂŅŘŇ 

ĴŎ řȄଲŏ Ƿ ŝŃ ř ǶŎŜ ňģ ŅୁĪɅରାŃŘ İŕ ř ňŊ řȽ ňŅŘńǻĴୁ 
Ň řĻŎ ĻŇɭ ǱଥାŇ ­Ĩସ řŃŘƙŇ®Ĵୁ ନେĪ Ĺřତ୍ତାĴœ୍ଷĴ 
ଚ�ţŃɹ Ň řର୍ମାł ĴŎ ř ସŔȄŞେ ସŔŕ ř ňŊ řȽ ňŅŘńǻĴୁ 
ɂŃ řǨଠା ĴŎ řȄଲŏģ ସŌŧȮମେ Ńňȧ‌‌ସୁ Ļଣେ 
­ସ�ୋŃŘňǈ® (ସ řଦ୍ଧି Ŏ ĹŘŎ řଗĶୋľ ř ǯŎ ŌƺŎୁ İŕŘ 
ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŊŘ ɂଥŌ ǯŎ) ŎŜ ପେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ňŞେ ­ŅŊŘĹĴ® ŋŘŊŞେ Ļଣେ ĵ୍ୟାŃ řସĦňǈ 
ĬňŘସĴ ŋŘବେ ŃŘଲřĴŘŋୁŻ ହ�ୋĪ ňŘŎ řȄଲŏģ 
ĨŇɹňſŞେ ŋଲ୍ଲି Ĵ ସĦķŞେ ɂବେŒ ĴŎ ř Ļଣେ 
Ĩର୍ହŃ ହ�ୋĪňŘŎ řȄଲŏģ 

İŕ ř Ńňȧ‌‌ସୁ-ŋଲ୍ଲି Ĵ Ŋୃତ୍ତା ƻ ବ�Ťƴ ĻଗŃŞେ 
İତେ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ŃଥŘ ȰŕłŚŧŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲŘ 
ଯō ňŎŊର୍ତ୍ତୀĴŘŐŞେ İŕŘ ŋ řǈ ŋ řǈ ଦେŒŞେ ŋ řǈ 
ŋ řǈ ĴŘŕŘłŚŎ ŎŜ ň ନେĪ ĬňǱଥାň řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ĬŅŘŕŎł ǶŎŜ ň ସ řĦŕŐŎ 
­ň ŜĻŘŊଲŚŧ®Şେ İŕ ř ŅୁĪ 
Ŋł řĴ ɅରାŃŘ ସŔŕ ř ଦେŒŎ 
ňŜର୍ବŃľ ĨƗŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄŊŘ İŊĦ ସŔĿŘŞେ İĴ 
ଚ�ţŃɹ Ň řର୍ମାł ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řଷŧ 
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ɂସଙ୍ଗ ସŔ ଦେŒŞେ İତେ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ŕŘସଲ ĴŎ řȄଲŘ 
ଯō İŕŘŎ ସŌńǻŇŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ĨŋřଲŏĵŚŧ ɂŌŘł Ōƺ 
ସୃǦ ଟି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସŔŕ řŋŐř 
Ŋର୍ମା (Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ō୍ୟĥŌŘŎ)
Ŏ ପ୍ରାĹŚŇ ĬňŘĵ୍ୟାŇŞେ 
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ ř Ńňȧ‌‌ସୁ 
(ŃňŜସ) Ĳ ŋଲ୍ଲି Ĵ (ňŘଲŏĴŃ) 
ଯōĬଁŌŘନେ Ĵ ř ĲźŐ ସŕŎŎ Ň řŊŘସŚ, ସŔŌŘନେ 
Ĩƒଜିƥ ŊǁŎŞେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŞେ ସŜŵŘŌ ĨƗŐĴୁ ଗଲŏ 
İŊĦ ସŔĿŘŎୁ ŎŘĻଗୃŕ ଯŘତ୍ରା ĴŎ ř ŋŘଗŊŘŇ ŊୁƴƉକୁ  

ଗŧŘ Ň řĴľ ĬŎୁବେ ŐŘĿŘŞେ 
ଭେľ ř ňŘŎ řȄଲŏģ İŕ ř 
Ĩƒ ଜିƥ ŊǁŎĴୁ ŃŘɆଲřǊ 
ŃଥŘ ସŜŵŘŌĴୁ ସŜǹ ŎŘĻɹ 
ŋŘବେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଯŅřĹ İŕ ř ĬňŘĵ୍ୟାŇŞେ 
Ŋł řĴ ŅୁĪŋŘĪƉକୁ  Ŋର୍ମାŎ 
ŊŘସ řନ୍ଦା ŋŘŊŞେ ĬňǱଥାň řŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř İŊĦ ସŔŌŘŇƉକୁ  
ĪŎŘŊŃŚ (ĪŎŘŊŅŚ) ŇŅŚ 
ŌŕୁŘłŎ ତ୍ରିକ�ୋ ł ŋŜ Ō řŎ 
ĲźଲŊĿŘŞେ ǱଥାŇ řŃ 
ĴŎ řŊŘ İସŊୁ କେŊŐ ĬƤŐ 
ଦେŒŎ ĨŇɹ İĴ Ŋƣଣ୍ଣŇŘģ 
İȄŞେ ĬƤŐĴୁ İĴ ସŕŎ 
ŋŘବେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

­ଲŐřŃŊ řǯŎ® Ĳ ­ŌŕŘŊସ୍ତୁ® ĩŅř ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ବ�Ťƴ 
ସŘŕ řŃɹŞେ ĬƤŐĴୁ Ńňȧ‌‌ସୁ Ĳ ŋଲ୍ଲି Ĵଙ୍କŎ ĻŇɭǱଥାŇ 
ŋŘବେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘଯŘĪĺ ř İŊĦ ĬƤŐ ŋŘŎŃŎ 

Ņକ୍ଷି ł-ňŜର୍ବ ŋŘଗŞେ ĨŊǱଥିŃ ବ�ୋଲř Ņର୍ଶା Ň ଯŘĪ 
İŕŘĴୁ ĬƥŎ-ňǠ ଚିŌ, Ĩń୍ଥାȖ‌‌ ĬƥŎŘňଥŞେ ĨŊǱଥିŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĴୁŕŘଯŘĬĺ řģ ­ଲŐřŃŊ řǯŎ®Şେ ĬƤŐ 
ŇŘŌĴ ସŕŎ ĬƥŎŘňଥŞେ Ŏŕ řȄŊŘ Ņର୍ଶାଯ řŊŘ 
ସŕ ସŔŕ ř ĨƗŐŎ ĨŇɹ ŅୁĪľ ř ସŕŎ କେŒସ୍ଥŐŚ 
Ĳ ŋଲୁଖ�ୋ  ବ�ୋଲř Ņର୍ଶାଯŘĪ ସŔĿŘŞେ Ńňȧ‌‌ସୁ 
Ĳ ŋଲ୍ଲି Ĵ ŅୁĪ ŋŘĪ Ŋୁƴଙ୍କ କେŒ Ĳ Ňĵ ņŘŃୁĴୁ 
କେŒସ୍ତୂň Ĳ Ňĵସ୍ତୂň Ň řର୍ମାł ĴŎŘĪ Ǳଥାň řŃ ĴŎ řȄŊŘ 
Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĹŚŇ ňŎ řɄରାĻĴ ŕୁİŇସŘĦ 
Ōƺ ସǊŌ ŒŃŘǏଦୀŞେ ŋŘŎŃ ଭ୍ରŌłŞେ ĩସ řȄŊŘ 
ସŌŧŞେ İŕ ř ŅୁĪľ ř ଯŘĴ ସŕŎ ŃŘଙ୍କ ସŌŧŞେ 
ŋŘŎŃŎ ĬƥŎ-ňǠ ଚିŌ ŋŘଗŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ĴଥŘ 
Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ ସŔ Ĵŕ řĺନ୍ତି ­ŎŘĻņŘŇŚ ŊȢ‌‌ĵ(Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ĩŉŘଗŘŇǱଥାŇŞେ) ĿŘŎୁ ĬƥŎ-ňǠ ଚିŌĴୁ ňĹŘŒ 
ଲř (ପ୍ରାŧ ňĹřŒ Ĵ ř.Ō ř) ŅŜ ŎŞେ Ń ř-ୱେĪ ସŕŎ İŊĦ 
ĹŘŐ řŒ ଲř ĬƥŎ ŅřଗĴୁ ପ�ୋ-ଲř ସŕŎ ĨŊǱଥିŃģ® 
İŕ ř ŅୁĪľ ř ସŕŎĴୁ Ńňȧ‌‌ସୁ Ĳ ŋଲ୍ଲି Ĵ ସŕŎ ŋŘŊŞେ 
ĹřǸŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ(ȮŌŒħ...)n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

ĴƐŎ ଶ୍ǢŃ ŌŎୁŋŜ Ō ř, ଯōĬଁĿŘŞେ ňȄୃŊŚ Ĳ 
ĩĴŘŒŎ Ņřଗƻ ଦେĵŘଯŘİ, ŃŘŕŘ İବେ 

ŇŜŃŇ ŋŘŎŃŎ ňŎ řŊର୍ତȁŃ ĩƬŊ řଶ୍ୱାସŎ İĴ 
ĻŚŊƻ ɂŃŚĴŞେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ŋ řŒŘŐ 
ňŎ řସŎ ŌƺŞେ ଗŃ ଗłŃƽ ŅřŊସ ĨŊସŎŞେ 
Ŋ řଶ୍ୱŎ ସର୍ବŊୃŕŃ ɂŃŚĴŘƬĴ ĵŅř ତ୍ରି ŎƍଗାŎ İĴ 
ŋŊɹ Ĳ Ņ řŊɹ ɂŅର୍ଶŇ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄଲģ 
İŕŘ କେŊŐ İĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŇȄଲŘ, ŊŎĦ ǶଦେŒŚ 
ňŎǑŎŘ, ĻŘŃŚŧ ସĦĴǛ Ĳ ସŌସŘŌŧ řĴ ŋŘŎŃŎ 
Ŋ řĴŘŒ ŅୃǦ ଟିକ�ୋłŎ İĴ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ସŘର୍ବĻŇŚŇ 
ɂĴŘŒŇ ȄଲŘģ ଦେŒŎ ĴŘŎ řଗŎ, ସŒǰ ŊŘŕ řŇŚŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ ସŘņŘŎł ŇŘଗŎ řĴŌŘନେ İŕ ř 
ĨƷଭୁ Ń, ĨŊ řଶ୍ୱସŇŚŧ Ĳ ĨĴǛŇŚŧ ŅୃŒɹŎ ସŘକ୍ଷୀ 
Ȅଲŏģ İŕŘ İĴ ŇŜŃŇ ĪŃ řŕŘସ ସୃǦ ଟି ĴଲŘģ ĴŘŎł 
ସŌȰ ଦେŒŎ ଲକ୍ଷାȅĴ ĵŅř ĴŘŎ řଗŎ ŋ řŀ řĲ ŊŘର୍ତ୍ତା 
ŌŘƺŌŞେ ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘĴୁ ସଲŘŌ ĻłŘĪ İĴ 
ĨƶୱିŃŚŧ Ĩŋřଲŏĵ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ 

İŕ ř ତ୍ରି Ŏƍଗା କେŊŐ İĴ ŊǰŎ ɂସŘŎ Ňୁହେଁ , 
ŊŎĦ İĴ Ĺřନ୍ତାņŘŎŘŎ ɂସŘŎģ ଯōĬଁ ĵŅřĴୁ କେବେ 
ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ĩତ୍ମା ବ�ୋଲř ĴୁŕŘଯŘĬȄଲŘ, 
ସŔŕ ř ĵŅřĴୁ ĩĻř ସ୍ୱାŊଲŌɲୱୀ ŋŘŎŃŎ Œକ୍ତି  ŋŘବେ 
ňŇୁର୍ବ୍ୟାĵ୍ୟା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŌŕŘତ୍ମା ଗŘǄଧୀଙ୍କ ĴଥŘ ­ĵŅř 

ହେĬĺ ř ŋŘŎŃŎ ĩର୍ଥି Ĵ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ Ĳ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇŎ 
ɂŃŚĴ® - ĩņŇୁ řĴ ŋŘŎŃ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ İĴ ŇŜŃŇ 
Ĩńǻ ସŕ ĻŚŊƻ ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ

İŕ ř ĻŘŃŚŧ ňŇୁŎୁƨଥାŇĴୁ Ŋୁļ řŊŘ ňŘĪଁ 
ŋୁĻ ସŕŎĴୁ ଦେĵíŊŘ ŕ Ȁ ňର୍ଯ୍ୟାǊģ İĴ ŋŧŘŊŕ 
ŋŜ Ō řĴǑ İŕ ř ସŕŎĴୁ ଗŋŚŎ ĩķŘŃ ňŕଞ୍ଚାĪȄଲŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ସŔŕ ř ସଙ୍କľĴŘŐŚŇ ŌŕୁŜର୍ଭŞେ Ļଣେ ନେŃŘ 
ňŇୁର୍ନିର୍ମାłĴୁ କେŊŐ ĩŊŒɹĴŃŘ ŋŘବେ 
Ňୁହେଁ , ŊŎĦ İĴ ସୁଯ�ୋଗ ŋŘବେ ଦେȃȄଲŏģ 
ସŔତେବେŐŎ ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ɍରୀ ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚଙ୍କ ନେŃୃƫŞେ ଯ�ୋĻŇŘŊƴ 
ସŕŎŚĴŎł, ସୁŅୃŦ ପ୍ରାଥŌ řĴ ŁŘଞ୍ଚା ĬǈŧŇ Ĳ 
ସŌŅୁŘŧŎ ňŜŇħǱଥାňŇŘ ŌŘƺŌŞେ ŋୁĻŎ ňŇୁର୍ଜŇɭ 
ķľ řȄଲŘģ Ŭů Ŋœ୍ଷŎ ňŇୁħŇ řର୍ମାł ňŞେ ŋୁĻ İବେ 
ĩଗĴୁ ŊŦŖୁ ĺ řģ İŕŘ İŕ ř ସŃɹŎ İĴ Ǵଷ୍ଟ ɂŌŘł 
ଯō, ଯōତେବେଳେ ନେŃୃƫŞେ Ǵଷ୍ଟ ŅୃǦ ଟିକ�ୋł 
Ĳ ŅୃŦ ସଙ୍କǛ ଥŘİ, ସŔତେବେଳେ Ŋ řňର୍ଯɹŧ Ōƺ 
Ŋ řĴŘŒŎ İĴ ŌĵୁŊନ୍ଧ ହ�ୋĪňŘŞେģ 

ଭ�ŤଗĶୋŐ řĴ ŅୃǦ ଟିକ�ୋłŎୁ ସŚŌŘƗŐ ĨƗŐŞେ 
ĨŊǱଥିŃ ହେŊŘŎୁ ŋୁĻŎ ଗୁŎୁƫ ĩŕୁŎ ř Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪĺ řģ 
İĿŘŞେ ĬǈŃ ř Ĳ ସୁŎକ୍ଷା ňŎǴŎ Ŋ řŞ�ୋņŚ Ňୁହେଁ , 
ŊŎĦ ňŎǶŎ ňŎ řň ŜŎĴģ ସŅŘ ସଚେŃŇ ŋŘŊŞେ 
ŋŘŎŃŚŧ ସŔŇŘŇŚŌŘŇଙ୍କŎ ସŃର୍କ ĬňǱଥିŃ ř 
ĩŌĴୁ ସ୍ମŎł ĴŎŘİ ଯō, ĻŘŃ řŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĨȰଗŃ ř 

ŃŘŕŘŎ କ�ŤŒŐଗŃ ǱଥିŎŃŘ ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ 
­ĨňŞେସȚ‌‌ ସ řନ୍ଦୂŎ® Ŏ ପ୍ରେŎłŘŅŘŧĴ ĩତ୍ମାŎୁ 
ପ୍ରେŎ řŃ ହ�ୋĪ, Ŋ řଶ୍ୱŎ ସର୍ବŊୃŕŃ ɂŃŚĴŘƬĴ ĵŅř 
ତ୍ରି ŎƍଗାĴୁ ĻłŘĪȄŊŘ ସଲŘŌ ŊŘǯŊŞେ ସŔŕ ř 
ĨସĦĵɹ ŊŚŎ ସନ୍ତାŇŌŘŇଙ୍କ ɂŃ ř ĻŘŃ řŎ ସŘŌ Ŝŕ řĴ 
ĴୃŃƕŃŘŎ ɂŃŚĴ, ଯŘŕŘଙ୍କŎ Ń୍ୟାଗ Ĳ ŊŐřŅŘŇ 
ଦେŒŎ ĬǈŃ řŎ ĨŊ řŎŃ ņŘŎŘĴୁ ସୁŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řଥŘİģ 
ଯŅř ତ୍ରି Ŏƍଗା ĻŘŃŚŧ ଗĶŤŎŊŎ ɂŃŚĴ, ତେବେ ĵŅř 
ସŔŕ ř ଗĶŤŎŊŎ ĩତ୍ମାģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀମ�ୋŅŚଙ୍କ 
Ĵŕ řŊŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ­ĵŅř କେŊŐ İĴ Ŋǰ Ňୁହେଁ , 
ŊŎĦ İŕŘ ସ୍ୱାŊଲŌɲୱୀ ŋŘŎŃŎ İĴ Ĺřନ୍ତାņŘŎŘ Ĳ 
ĻŇĩନ୍ଦୋŐŇģ® 

İŕ ř ĻŇĩନ୍ଦୋŐŇ ସŌȰ ĻŘŃ řĴୁ ŇŜŃŇ 
ĬƮସାŕ Ĳ ସଚେŃŇŃŘŞେ ପ୍ରେŎ řŃ ĴŎ řĺ řģ ­ଗ୍ରାŌ 
ǶŎŘĻ®Ŏ ŌŕŘŇ ņŘŎłŘ İବେ ପ୍ରାୟ�ୋଗ řĴ 
ĨńǻŇŚŃ řŞେ ňŎ řłŃ ହେĬȄŊŘ ɂŃŚĴ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĵŅř Ĳ ଗ୍ରାମ�ୋଦ୍ୟୋଗ ĬƪପାŅŎ Ŋ řȮŧ ňŎ řŌŘł 
ū.űŪ ଲſ କ�ୋľ ř ľƉକାĴୁ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ ř İŊĦ ŒŚȱ 
Ŭ ଲſ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ସŚŌŘ Ǵର୍ଶ ĴŎ řŊŘĴୁ ଯŘĬĺ řģ 
İŕ ř କ୍ଷେȽ ŅୁĪକ�ୋľ řŎୁ ĨȅĴ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĻŚŊ řĴŘŎ 
ସୁଯ�ୋଗ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ଗ୍ରାŌŚł ŋŘŎŃĴୁ କେŊŐ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ŋŘବେ Ňୁହେଁ  ŊŎĦ ĬƪପାŅŇŒŚŐ Ĳ 
ସ୍ୱାŊଲŌɲୱୀ Œକ୍ତି  ŎŜ ପେ Ǳଥାň řŃ ĴŎ řĺ řģ ଗŃ ūū 
Ŋœ୍ଷ ŌƺŞେ Ŭ.ŲŲ ଲſŎୁ ĨȅĴ ମେସ řȚ‌‌ İŊĦ 

ľୁଲ Ĵ řȑ‌‌ ŊƞŇସŜĹŘĪ ଦେĬĺ ř ଯō ŋŘŎŃŎ Ŋ řĴŘŒ 
ĩĬ ŌŕŘŇଗŎଗୁť ଼ିĴŞେ ସŚŌ řŃ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ 
ଗ୍ରାŌ, ĴୁľŚŎ Œ řǛ Ĳ ňŘŎǑŎ řĴ ĴŘŎ řଗŎŌŘŇଙ୍କ 
ŌŘƺŌŞେ İĴ Ŋ୍ୟାňĴ ସŘŌŘĻřĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ŕŘସଲ 
ĴŎୁĺ řģ İŕ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ ŌŜŐŞେ Ĩĺ ř ଶ୍ରŌŎ 
Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘģ ĵŅř ĴŘŎ řଗŎଙ୍କ ŌĻୁŎŚ ɂŃ ř ŕ୍ୟାଙ୍କ ňŘĪଁ 
ūů ľƉକାĴୁ Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪĺ ř, ଯŘŕŘĴୁ ŬŪ ľƉକାĴୁ Ŋୃଦ୍ଧି   
ĴŎ řŊŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ Ŏŕ řĺ řģ

ŀ řĻřľŘȢ‌‌ ଯୁଗŞେ ɂŃŚĴଗୁť ଼ିĴŎ Œକ୍ତି  ĩŕୁŎ ř 
Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪĺ řģ ŕŘସľ୍ୟାȉ‌‌ ĩĪĴŇ řȇ‌‌ĵŅřŃ řŎƍଗା 
ସŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺŌŞେ ŬŪ Ň řŧŃୁŎୁ ĨȅĴ Ņର୍ଶŇ 
ŕŘସଲ ĴŎ řŊŘ କେŊŐ ɂŒĦସŘŎ İĴ ସଙ୍କେŃ 
Ňୁହେଁ , ŊŎĦ İĴ ŌŇସ୍ତାƦ୍ୱିĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇģ İŕ ř 
ɂŃŚĴ ସŕ řŃ ସĦଯ�ୋଗ ସŜĹŘĪ Ņ řİ ଯō ŇŜŃŇ ň řŦř 
Ŋ řଶ୍ୱ ĩĴŘĦକ୍ଷା ସŕ řŃ, ସŌŘŇ Ŋ řଶ୍ୱାସ ସŕ řŃ İŕŘŎ 
ସŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řĹŧĴୁ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴୁ Īଚ୍ଛୁĴģ ŋୁĻŎ 
ňŇୁŎୁƨଥାŇ, ĵŅřŎ ňŇୁର୍ଜୀŊŇ İŊĦ ଗ୍ରାŌ ǶŎŘĻŎ 
ŇŜŃŇ ସଚେŃŇŃŘ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ İŌ řŃ ř İĴ 
ŋŘŎŃ ଗŁୁĺ ř, ଯŘŕŘ କେŊŐ ସǕଭାŊŇŘŎ Ňୁହେଁ , 
ŊŎĦ ସŘņŇŘŎ ŋŘŎŃ ĩƬŊ řଶ୍ୱାସŚ, ସ୍ୱାŊଲŌɲୱୀ Ĳ 
ŅୃŦ ĴୁŒŐŚģ n

Ĩƺſ, ĵŅř Ĳ ȰରାମŌŘଦ୍ɹŘĶ ĩୟŧŘĶ, 
ŋାŎŃ ŔŎĴାŎ

Ĵ řĺ řŅřŇ ହେଲŘ ସŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺŌŞେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ɂସŘŎ řŃ ଗĶୋľ řİ ŅŐŃ୍ୟାଗŚ ପେƍś ĪȚ‌‌Ŏ 

ŅŜ Ŏସ୍ଥ ňŘŕŘଡ଼ ĨŋřŌୁଖେ Ň řŎŊ, Ň řħସଙ୍ଗ ଯŘତ୍ରା 
ଯōĬଁସŊୁ ŌŃŌƻŊɹ ସŘĬଁľ ř ĹŘଲřĺ ř, ସŔȄŎୁ 
Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴŞେ ɂŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪĺ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସŌŧŎ 
Ōł řଷ ĨŇୁŋŊ ĴŎୁȄŊŘ Ŋ řଷŘŅ, ନ�ţŎŘŒɹ Ĳ 
ବେŅŇŘବ�ୋņģ ĻŚŊŇ Ĳ ĻଗŃ ɂŃ ř İĴŊ řĦŒ 
ŒŃŘǏଦୀŎ İĪ କେତ�ୋľ ř ŅŒĴ ŌƺŞେ ଯōĬଁ 
ŇĴŘŎŘƬĴ ŅୃǦ ଟିକ�ୋł ŊŘ ĩŋřŌĵୁɹ ପ�ୋଷł 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪଁ Ōł řଷ İĴɂĴŘŎ ŊŘƺ ହ�ୋĪĹŘଲřĺ ř, 
ŃŘ®Ŏ ř Ň řƐĴ ɂŃ řŉŐŇ ĩମେ ňŘĪଛେ İĪସŊୁ 
ŌŃŌƻŊɹŞେģ 

İĪĿř Ĵ řନ୍ତୁ Ōନେ ňť଼ିଯŘİ İĪ ପେƍś ĪŇľ ř 
ňŎ ř ĩĬ ଗĶୋľ řİ ସŘŌȿୁ ରିĴ ňକ୍ଷୀ ­ସ řଗȢ‌‌® ŊŘ 
­ଗƍଗାĹřଲ୍ଲି ®Ŏ ĴଥŘģ ସŔĪľ řĴୁ ଗŃ ŒŃŘǏଦୀŎ 
ଷŘĿ řİ ŅŒĴŎ Ōł řଷŌŘନେ ଭେľ řȄଲŏ ଗĶୋľ řİ 
ĬňŇ୍ୟାସ řĴŘŞେ, ଯŘ®Ŏ ɎǦଟା Ȅଲŏ ­Ŏ řĹŘର୍ଡ ŊŘȈ‌‌®ģ 
­ସ řଗȢ‌‌®ľ řŎ ŇŘŌ ȄଲŘ ­ଜ�ୋŇŘଥȚ‌‌ ଲ řŋ řĦଷ୍ଟୋŇ® 
İŊĦ ସŔ କ୍ଷୁଦ୍ର ସŘŕ řŃɹĴୃŃ řľ řŎ ŒŚœ୍ଷĴ Ŋ ř ȄଲŘ 
­ଜ�ୋŇŘଥȚ‌‌ ଲ řŋ řĦଷ୍ଟୋŇ ସ řଗȢ‌‌®ģ Ōĵୁɹ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ 
ȄଲŘ ଜ�ୋŇŘଥȚ‌‌ ଲ řŋ řĦଷ୍ଟୋŇŎ ­Ĭť଼ାł®ģ ŇŚŐ 
ĩĴŘŒŎ Ŋſ ĹřŎ ř ŅŜ ŎŅřଗƻ ĨŋřŌୁଖେ ňſ ମେଲř 
ଦେŊŘ ňŘĪଁ ସŔĪ ňକ୍ଷୀŎ ĩବେଗķŇ ɂଚେǦଟା 
Ĳ ĨସŘƺ ସŘņŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪଁ ŃŘ®Ŏ Ŋ୍ୟାĴୁŐŃŘŎ 
ŌŘର୍ମିĴ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ŏŕ řĺ ř İĪ ŎŜ ňĴŘƬĴ ĴୃŃ řľ řŞେģ 
­Ĭť଼ାł®Ŏ ŒŚœ୍ଷŃŘ Ĳ ňŎ řସŚŌŘŎ ňŜର୍ବସ୍ୱୀĴୃŃ, 
ň Ŝର୍ବĨŇୁସୃ Ń ସŌǯ ସŚŌŘ ସŎŕŅĴୁ ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř 
ŇŊ ŇŊ Ĭଲ୍ଲାସ, ĨŇୁŋŜ Ń řŎ ସǄଧାŇŞେ ĩňłŘŎ 
ĴୁŇ ř ĴୁŇ ř ňſ ମେଲřଦେŊŘ ňŘĪଁ ଗĶୋľ řİ ňକ୍ଷୀŎ 
Ň řଶ୍ଚŐ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊƴŃŘ ŉୁľ ř ĬĿřĺ ř İȄŞେģ 

ɎǦଟା Ŏ řĹŘର୍ଡ ŊŘȈ‌‌ İŌ řŃ ř İĴ ĨŋřŇŊ 
ňକ୍ଷୀĹŎ řȽŎ ĴǛŇŘ ĴŎ řȄଲŏ ଯōĬଁ ĴŘŐĵƠŞେ, 
ସŔĪľ ř ȄଲŘ କେତେĴŘĦŒŞେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ 
ĴŘŐĵƠĿŘŎୁ Ň řĩŎŘ Ň řଶ୍ଚŧģ ĴŘŎł ­ଜ�ୋŇŘଥȚ‌‌ 
ଲ řŋ řĦଷ୍ଟୋŇ® ଯōŌ řŃ ř ŃŘ®Ŏ ଡେłŘŎ Ĭť଼ାł -ସŘŌńǻɹ 

ସŚŌ řŃ Ňୁହେଁ  ବ�ୋଲř Ŋ řଶ୍ୱାସ ĴŎ ř Ņ řଗƻĹୁŌɲବୀ ହେŊŘŎ 
ĨŋřŐŘଷ ପ�ୋଷł ĴŎ řȄଲŘ, ସŔŌ řŃ ř Ĩŋ řŐŘଷ Ōł řଷ 
ପ�ୋଷł ĴŎୁ İŊĦ ĬƥŎł-ɂŧŘସŚ ହେĬ - İĪ 
ଗŜŦ ŊŘର୍ତ୍ତାľ ř ଦେŊŘĴୁ ĹŘŕ ȀȄଲŏ ଲŏĵĴģ İŌ řŃ ř 
İĴ ŊŘର୍ତ୍ତା Œłୁ řŊŘĴୁ, İŌ řŃ ř İĴ ŊŘର୍ତ୍ତାŎ ସŘŎŌର୍ମĴୁ 
Ŋୁļ řŊŘĴୁ ଯōĬଁɂĴŘŎ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŊŘ ŋŘŊଗŃ 
ସŘŌńǻɹ ଲ�ୋť଼ା, ŃŘŕŘ Ň řଶ୍ଚŧ ȄଲŘ ସŔତେବେŐŎ 
Ōł řଷŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎୁ ĨନେĴଙ୍କ ňŘĵŞେģ ĻŚŊŇ 
Ĳ ĻଗŃ ɂŃ ř ସŔŌŘŇଙ୍କ ପ୍ରେŌŋŘŊŇŘ କ୍ଷୁଣ୍ଣ, ĵଣ୍ଡିŃ 
ŇȄଲŘ, ଯōŌ řŃ ř ହ�ୋĪĹŘଲřĺ ř İĴŊ řĦŒ ŒŃŘǏଦୀŎ 
İĪ Ŋ řňର୍ଯɹǯ, Ŋ řŋŘĻřŃ, ķłୃŘŊ řଦ୍ୱେଷňŜƣଣ୍ଣ 
ĴŘŐĵƠŞେģ 

 Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ İĪ Ŋ řŌœ୍ଷĴŎ ŊŘŃŘŊŎłŞେ 
Ōł řଷ ķŘŎ ř ହ�ୋĪĹŘଲřĺ ř ଦ୍ୱǃସĦĴୁŐ Ĩସ୍ତିƫଗŃ 
ବେŅŇŘŞେ, ମ�ୋŕŋଙ୍ଗ-ķľ řŃ Ŋ řଷŘŅବ�ୋņŞେģ 
Ńୁľ ř ĹŘଲřĺ ř ĻŚŊŇɂŃ ř ŃŘ®Ŏ ଶ୍ରଦ୍ଧା Ĳ ĨƻŎଙ୍ଗŃŘģ 
ĨŊ řମ�ୋĹŇŚŧ Ň řŞ୍ବେŅŃŘ, Ň řସ୍ତେĻŃŘ, ĻŚŊŇŊřŃୃǩ 
ĬŅŘସŚŇŃŘŎ ĨସŕŘŧ ŒŎŊɹ ହ�ୋĪĹŘଲřĺ ř ସŔ 
ĩĻřŎ ĨńǻŕŚŇ କ�ୋŐŘŕŐ ŋ řŃŞେ, ŀ řĻřľŘȢ‌‌ 
ŅୁŇ řĩŎ ସĦȮŌ řŃ ĩŊŕŘŵŘŞେģ ସ୍ୱାń୍ଥାନ୍ୱେଷŚ 
ŎŘĻନେŃŘ, ĨŇ řŧନ୍ତ୍ରି Ń ŌŕƦ୍ୱାĴŘĦକ୍ଷା-ňŚť଼ିŃ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇŚ Ĳ ଟେȇ‌‌ନ�ୋକ୍ରାȑ‌‌, ସĦĴŚƣଣ୍ଣ ĻŘŃŚŧŃŘŊŘŅ 
Ĳ ଦେŒପ୍ରେŌŎ ƹĻŘņŘŎŚ ĨǛƕ Ōł řଷଙ୍କ 
Ŋ řĴୃŃ ଚେŃŇŘ-ɂସŜŃ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŃଥŘ ņର୍ମୀŧ 
ŇŘŎŘŊŘĻřŞେ ମ�ୋŕ řŃ Ĩନ୍ଧŋŻŌŘŇଙ୍କ Ŋ řଷŌŧ 
ɂŋŘŊŞେ ସŘņ,ୁ ସଚƏଚୋľ ŌŘŇŊŊŘŅŚŌŘŇଙ୍କ 
ŅୃǦ ଟିକ�ୋł, ĩŋřŌĵୁɹ ĩĻř ଘ�ୋŎ ଦ୍ୱǃସƉକୁ Őģ 
Ĩଘ�ୋŎŚ ସŘņĴŌŘŇଙ୍କ ňŎ ř İĴŘȰ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊƴŃŘ 
ସŕ ņର୍ମୀŧ, ସŘĦɂŅŘŧ řĴ ķłୃŘŎଞ୍ଜିŃ ĬŇ୍ମାŅŇŘŎ 
ŊŚĻŊňŇ ĴŎ řĹŘଲřȄŊŘ ĩĻřŎ Ĩନ୍ଧŋŻŌŘŇଙ୍କ 
ଦ�ţŘŎŘତ୍ମ୍ୟŞେ ŋଲŌł řଷŌŘନେ İĴɂĴŘŎ 
ŌŕୁɹŌŘŇ ହ�ୋĪ ņŚŞେ ņŚŞେ ňŘସ�ୋŎ ř ଯŘĬĺନ୍ତି 
ସŔŌŘŇଙ୍କ ŅŘŧ řƫ, ସŔŌŘŇଙ୍କ ĩତ୍ମି Ĵ Ŋ řŋŊ Ĳ 
ŋŘŊıଶ୍ୱର୍ଯɹģ 

ĨǦଟାŅŒ ŒŃŘǏଦୀŎ ଜ୍ଞାŇŘଲ�ୋĴŎ Ŋ řଚ୍ଛୁŎłŞେ 
Ōł řଷŎ ଚେŃŇŘ-Ōୃତ୍ତି ĴŘŞେ ňଲ୍ଲŊ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ସŌŃŘ, ସ୍ୱାņŚŇŃŘ, ɅରାŃୃƫŊŘŅ, ņର୍ମŇ řŎପେſŃŘ, 
ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ Ŋ řĹŘŎŒŚŐŃŘ ňŎ ř ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŋŘŊŘŅର୍ଶ ସŊୁ 

ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŅୁĪ ŒŃŘǏଦୀŞେ, ŒŃସŕɎ ŊŘņŘŊ řƈ 
ସତ୍ତ୍ɫ, ŃଥŘň ř Ȅଲŏ ĴŘŌɹ Ĳ ĨŇୁସ ŎłŚŧģ 
ŌŘȽ İĴŊ řĦŒ ŒŃŘǏଦୀŎ İĪ Ń řନ�ୋľ ř ŅŒĴ 
ŌƺŞେ ସŔ ŋŘŊŘŅର୍ଶ, ସŔ ĩņŇୁ řĴ ଗłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
Ō Ŝଲɹବ�ୋņ ସŊୁ ପ୍ରାŧŃħ Ĩଲ�ୋť଼ା, ĨňŘĦକ୍ତେŧ 
ହ�ୋĪସŘŎ řଲŏł řģ ŉŐǶŎŜ ň, ĩŌ ŋ řŃŞେ ȄŊŘ 
ସȖ‌‌ସଚେŃŇŒŚŐ Ōł řଷŌŘନେ ĴŘŌ୍ୟୁ, ĴŘȜ‌‌ĴŘ, 
ସŘର୍ତ୍ତେ Ĵ řŌɲବା ĬĪଲřŧȟ‌‌ ବେକେȑ‌ଙ୍କ ňŎ ř ǱଥିŃ řŊŘŅŚ 
Ĺ řƻĴŌŘŇଙ୍କ ସŕ ǶŎ Ō řŐŘĪ İ ĻŚŊŇ, İ ĻଗŃĴୁ 
Ĭଦ୍ଭľ, ĨńǻŕŚŇ ବ�ୋଲř Ōł řŊŘĴୁ İĴɂĴŘŎ ŊŘƺ 
ହ�ୋĪĹŘଲřĺନ୍ତି; İĴɂĴŘŎ ĩƬସŌର୍ପł ĴŎ ř 
ଦେĪĺନ୍ତି ķନେĪ ĹŘଲřȄŊŘ Ĩନ୍ଧĴŘŎ ňŘĵŞେ 
İŊĦ ĺŐଯ�ୋଗŚ, ĺŐŃ୍ୟାଗŚŌŘŇଙ୍କ ňŘĵŞେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ĨƻŎŘତ୍ମା ସŔŌŘŇଙ୍କŎ Ĺřତ୍କାŎ ĴŎ řĹŘଲřĺ ř 
Ň řħŒବ୍ଦŞେģ ବେŅŇŘŻ ŕୃŅŧŞେ ସŔŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎୁ 
ĨନେĴ ŕୁİŃ ଖ�ୋĻř ĹŘଲřĺନ୍ତି ସĦňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řǷ ŝŃ řŎ 
ŌŘର୍ଗ ŊŘ ĩƬଚେŃŇŘŎ ସĦňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řଲ�ୋňŇŎ 
ŌŘର୍ଗģ ସŔȄňŘĪଁ ବ�ୋņŕୁİ ଯō ଜ୍ଞାŃ řĴୁୁľୁŌ୍ବŌŘŇଙ୍କ 
ŅŐ ňŎ řŃ୍ୟାଗ ĴŎ ř ňŘŕŘଡ଼ŌŕୁŘଁ ହେĬȄŊŘ İ 
ପେƍś ĪȚ‌‌Ŏ Ň řŎŊ ଯŘତ୍ରାľ ř ŃŘ®Ŏ İĴ ĩƬķŘŃŚ 
ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋଲř ņŎ ř ନେĪଛେ ĩମେģ ŃŘ®Ŏ İ 
ĲଲľଗŃ řľ ř ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ŋŘŊŞେ ତେł ୁɂŃŚĴ ňŘଲľ ř 
ଯŘĪĺ ř ĩŌ ŕŃŘŒŘବ�ୋņŎ, ĻŚŊŇŊřŌĵୁŃŘŎ Ĳ 
ňŐŘŧŇňǀଥୀ Ōନ�ୋŋŘŊŎģ ଜ�ୋŇŘଥȚ‌‌ ଲ řŋ řĦଷ୍ଟୋŇ 
ସ řଗȢ‌‌ İŊĦ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ Ň řħସଙ୍ଗ ଯŘତ୍ରୀ ପେƍś ĪȚ‌‌- İŕ ř 
ňକ୍ଷୀ ŅୁĪľ řଙ୍କ ɂŃŚĴŘƬĴŃŘ ŌƺŞେ İŕ ř ହେĬĺ ř 
ŉŎĴģ 

 ŃଥŘň ř İ Ņୁର୍ଭାଗ ɹňŜƣଣ୍ଣ ňŎ řǱଥିŃ ř ସତ୍ତ୍ɫ ĩŌĴୁ 
ସ୍ମŎł ĴŎ řŊŘĴୁ ହେŊ ଯō Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ĩŕɲୱାŇ 
ହେĬĺ ř ĻŚŊŇ Ĳ ସŌŘĻĴୁ ଭ୍ରଷ୍ଟ, Ŋ řĴୃŃ ĴŎୁȄŊŘ 
ĨňŒକ୍ତି ŌŘŇଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ǶŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎ řŊŘģ ĨňŒକ୍ତି ŌŘŇଙ୍କ ňŘĵŞେ ĩƬସŌର୍ପł 
Ňୁହେଁ , Ň řର୍ଭŧŃŘŎ ସŕ ĩƬŃତ୍ତ୍ୱŎ ňŎŘĴŘǨଠା ĻŘŕ řŎ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŃŘŕŘ ସŔŃ řĴ řବେଳେ ĴŎ řňŘŎ řŊŘ 
ଯōତେବେଳେ ĩମେ İĴŘƻ Ň řŊ řଷ୍ଟŃŘŎ ସŕ Ň řĻ 
Ň řĻŎ ସ୍ୱାņŚŇĪଚ୍ଛା, ସ୍ୱାŃନ୍ତ୍ର୍ୟŎ ଗŎ řŌŘ ɂŃ řňŘŅŇ 
ĴŎ řňŘŎ řŊŘ ňŘĪଁ ŅୃŦŃŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řňŘŎ řŊŘģ 
ĩŌŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎୁ ଯōĬଁŌŘନେ İŕ ř ସĴŘŎŘƬĴ 

ĩŋřŌĵୁɹŎ ସŘŎŊତ୍ତା ŕୃŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ řȄବେ, 
ସŔŌŘନେ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ŋŘĪŎŘȢ‌‌ ପେƍś ĪȚ‌‌ Ĳ Ŏ řĹŘର୍ଡ 
ŊŘȈ‌‌ଙ୍କ ଜ�ୋŇŘଥȚ‌‌ ଲ řŋ řĦଷ୍ଟୋŇ ସ řଗȢ‌‌ ŌƺŞେ ȄŊŘ 
Ōŕତ୍ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ସŘŌɹľ řĴୁ Ŋୁļ řňŘŎ řବେ Ň řଶ୍ଚŧģ 

İ Ĭŋŧ ňକ୍ଷୀ ĩňłŘ ĩňłŘŎ ସ୍ୱାņŚŇ Īଚ୍ଛା 
ĻŘŕ řŎ ĴŎ řĺନ୍ତି ŋ řǈ ŋ řǈ Łଙ୍ଗŞେ - ପେƍś ĪȚ‌‌ 
ňକ୍ଷୀľ ř ňŘŕŘଡ଼ ĨŋřŌୁଖେ Ň řŎŊ ଯŘତ୍ରା ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řଦେĪĺ řģ İ ଯŘତ୍ରା ହେĬĺ ř ŃŘ®Ŏ İĴ Ň řŎŊ 
Ŋ řଦ୍ରୋŕ ଗŃŘŇୁଗ Ń řĴ ĻŚŊŇņŘŎŘ Ŋ řŞ�ୋņŞେģ 
Œଗଡ଼ŖଗୁŐŘŎ ĻŚŊŇ Ŋଞ୍ଚି ŊŘŞେ Ĩŋɹǯ ȄŊŘ ŃŘ®Ŏ 
ଜ୍ଞାŃ řĴୁľୁŌ୍ବŌŘŇଙ୍କ Ŋ řଶ୍ୱାସ, ĩŇୁଗ Ńɹ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
İ Ŋ řଦ୍ରୋŕ ŃŘ®Ŏģ İ Ŋ řଦ୍ରୋŕ ŃŘ®Ŏ ĩƬķŘŃŚ 
ହ�ୋĪňŘŞେ Ĵ řŌɲବା ĩƬĬƥŎłŎ ŇŊňର୍ବ 
ହ�ୋĪňŘŞେģ Ŀ řȇ‌‌ ସŔŌ řŃ ř ଜ�ୋŇŘଥȚ‌‌ ଲ řŋ řĦଷ୍ଟୋŇ 
ସ řଗȢ‌‌ ĩňłŘŎ ସŚŌ řŃ Ĭť଼ାł ſŌŃŘĴୁ Ĩସ୍ୱୀĴŘŎ 
ĴŎ ř Ĭť଼ିଯŘĪĺ ř ŇŜŃŇ ŅřଗƻŎ, ŇŜŃŇ ĨŇୁŋŜ Ń řŎ 
ସǄଧାŇŞେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ଗŎ řଷ୍ଠŌŘନେ ŃŘ®Ŏ Ĭť଼ାłŌŘର୍ଗŎ 
ଲƁłŞେĵŘ ସĦňର୍କŞେ ŃŘĴୁ ŊŘŎŌɲବାŎ ସ୍ମŎł 
ĴŎŘĪଦେĪ ସŔŕ ř ŞେĵŘĴୁ ĨƍଗୀĴŘŎ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ŊŘƺ ĴŎୁȄଲŏ Ŋ ř ସŔ ĨŌŘŇɹ ĴŎ řĺ řģ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řଦେĪĺ ř Ň řŎŊ Ŋ řଦ୍ରୋŕģ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řଦେĪĺ ř 
ŃŘ®Ŏ Ň řħସଙ୍ଗ Ĭť଼ାłģ 

İ Ĭŋŧ ňକ୍ଷୀଙ୍କ ଲକ୍ଷ୍ୟ ǱଥିŎ, Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ Ĳ ସ୍ୱାņŚŇ 
Īଚ୍ଛା -ɂଚ�ୋŅřŃģ İŌ řŃ ř İĴ ଗŋŚŎ ĩŒŘŊŘŅŚ, 
ଗŋŚŎ ସĴŘŎŘƬĴ ŅୃǦ ଟିକ�ୋł ନେĪ ĩŌĴୁ Ōƺ 
Ŋଞ୍ଚି ŊŘĴୁ ହେŊ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ĨŒŘƻ, ĨŎŘĻĴ, ŊŕୁņŘ 
Ŋ řŋŘĻřŃ ĴŘŐĵƠŞେģ ſŌŃŘଲřț‌‌ସୁ Ĳ ĩƬଘ�ୋଷ řŃ 
ଗୁŎୁŌŘŇଙ୍କ Ĩନ୍ଧ ĨŇୁଗ ŘŌŚŌŘନେ ĩŌĴୁ Œ řĵŘĪ 
ĹŘଲřȄŊŘ ĨĵƠ ĩŇୁଗ ŃɹŎ ŌƽସŊୁĴୁ ŋୁଲ  řଯŘĪ 
ଖ�ୋĻřŊŘĴୁ ହେŊ ŌŻୁ ĩƬĨŋřŊɹକ୍ତି Ŏ ŌŘର୍ଗģ 
ĩƬĨŋřŊɹକ୍ତି Ŏ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ଯōĬଁĿ ř ȄŊ, ସŔĪĿř 
ĬŅŘŎ ଗłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ, ଭେŅŋŘŊŕŚŇ ņର୍ମୀŧ ŃଥŘ 
Ŋ řଶ୍ୱĻŇŚŇ ŌŜଲɹବ�ୋņŎ ସକ୍ରି ŧ ňୃଷ୍ଠପ�ୋଷĴŃŘ 
ĴŎୁȄŊŘ ସȖ‌‌Ōł řଷŌŘŇଙ୍କŎ ĩŊ řର୍ଭାŊ ଯୁଗେ ଯୁଗେ 
ହ�ୋĪĹŘଲřȄŊ -İŕŘ Ň řħସନ୍ଦେŕģ  n

(ĨŊŔŎɂରାǊ ĪĦŎାĻŚ ɂରାଧ୍ୟାňĴ)
କ�ŘŃ řĩĥ ŊାŎƍ, ମŌŘ: ųŲůŭŭůůūŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ūŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦ�ţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା ĨାŅ řରେ ପ୍ରĴାଶ řŃ ĩଲŏĵ୍ୟŎ ĬƴŝŃ ř, Ńń୍ୟ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎŅାୟŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ପ୍ରŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାୟĴ

ମŞ�ŘĻ ĴśମାŎ
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Ň řħŔƍ ­Şňଙ୍ś ĪȚ‌‌® Ĳ ­Ŕ řĶȢ‌‌®Ŏ ĬťŘł

Ŋ řǢŎ ŔରǻŊŝ ŕŃ ĵŅř Ƚ ରିŎଙ୍ଗା Ĳ ĩƬŇ řŋ୍ଭŎŒŚŐ ଭŘŎŃ

ɂରାĹŚŇ ଭŘŎŃŚŧ ŔŘŕ řŃɹରେ ĴŐřƍ Ĳ ĬƤŐ 

Ŋ řର�Řņ Ĳ Ŕମାଲ�ŘĹନା ĴŎ řŊାŎ ĨņíĴାŎ ŕ Ȁ 
ĶłମାƺମŎ ŊାǯŊ Ŕ୍ବାņŚନŃାģ 
-Ļର୍ଜ ĨŎୱŵȢ‌

ŊŘĦŏŘ ŎŘĻŇŚŃ ř ĨǴǦ 
ŊŘĦଲŘଦେŒŞେ ŊŕୁɂŃŚକ୍ଷି Ń ସŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ସŌŘǊ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ 

Ǵଷ୍ଟ ŊŕୁŌŃ ňŘĪȄŊŘ ­ŊŘĦଲŘଦେŒ Ň୍ୟାȥ‌‌ŇŘଲřଷ୍ଟ ňŘର୍ଟି®(Ŋ řİȚ‌‌ň ř) 
Ň řŎƉକୁ Œ ସŎĴŘŎ ଗŦřŊŘĴୁ ଯŘĬĺ řģ ŬŪŬŮ Ĩଗଷ୍ଟ ŌŘସŞେ ŕ řĦସŘƬĴ Ŋ řଦ୍ରୋŕ 
ŊŐŞେ Ńତ୍କାŐŚŇ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଶେȈ‌‌ ŕସ řŇŘ ଗŘŅ řĹ୍ୟୁ Ń ହେŊŘ ňŞେ ସŔĿŘŞେ 
ନ�ୋବେȢ‌‌ ňŎୁǭକାŎ Ŋ řଜେŃŘ ĨńǻŇŚŃ řƕ ŌŕǗŅ ŧŇୁୁȧ‌‌ଙ୍କ ନେŃୃƫŞେ İĴ ĴŘŌĹŐŘ 
ସŎĴŘŎ ĹŘଲřĺ řģ ŒŘନ୍ତି  Ĳ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ǱଥିŎŃŘ ସŕ řŃ ସŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ĻŎ řĩŞେ 
ŊŘĦଲŘଦେŒŞେ ଗłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŒŘସŇŎ ňŇୁħɂŃ řǨଠା ȄଲŘ ĴŘŌĹŐŘ ସŎĴŘŎŎ Ōĵୁɹ 
ଲକ୍ଷ୍ୟģ İŕ ř ଲକ୍ଷ୍ୟ ĩňŘŃŃħ ň ŜŎł ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵ řİ ହେବେ 
İŊĦ ସŎĴŘŎŎ ĩŋřŌĵୁɹ Ĵ®ł ହେŊ ŃŘŕŘŎ Ĺ řȽ Ĵ řĺ řľŘ ĨǴଷ୍ଟ Ŏŕ řĺ řģ 

ଯŅř ସŔŋŐř Ĵ řĺ ř ĨɂŃ୍ୟାŒ řŃ ķľłŘ Ĵ řŌɲବା ŊɹŃ řȮŌ Ň ķଟେ ତେବେ ସŅɹŃŌ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŉŐŘŉŐ ǱଥିŃ ř ĩņŘŎŞେ Ŋ řİȚ‌‌ň ř Ĩƺſ ŃŘŎ řȇ‌‌ ŎŕŌŘȚ‌‌ ŊŘĦଲŘଦେŒŎ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ Œňଥ ନେŊŘ İĴɂĴŘŎ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄଲŏ ହେଁ 
ŒŃɂŃ řŒŃ Ň řǠ ଚିŃ Ňୁହେଁ ģ ପ୍ରାŧ ūű Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ଦେŒŘƻŎ ŅƠ ଭ�ୋଗୁȄŊŘ ŃŘŎ řȇ‌‌ 
ସŘǒŃ řĴ ŊŘĦଲŘଦେŒŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ-ସŘŌŘĻřĴ-Ĩńǻନ�ţŃ řĴ-ņŘର୍ମିĴ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ସŕ řŃ ĵŘț‌‌ĵĩୁĪŊŘ ňŘĪଁ Ĵ řĺ ř ସŌŧ ନେବେģ İŕŘ Ň řħସନ୍ଦେŕ ଯō ŃŘଙ୍କ ňĺŞେ 
Ŋ řňŐୁ ĻŇସŌńǻŇ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ସŔĿŘĴŘŎ ସĦĵ୍ୟାଲķ ୁ ଭ�ୋľ Ōƺ ŃŘƉକୁ  
Ō řŐ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ Ĳ ŒŘସŇଗŃ ňŎ řňŽŃŘ ŅୁĪľ ř ŋ řǈ 
ɂସଙ୍ଗģ ĨŋřƕŃŘ Ĳ ŅſŃŘ ŅୃǦ ଟିŎୁ Ĩńǻନ�ţŃ řĴ-ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĨǱଥିŎ ŊŘĦଲŘଦେŒŎ 
ĩŋɹƻŎŚł Ĳ ŊŘŕɹ ňŎ řǱଥିŃ řĴୁ ସǕଭାŐ řŊŘ ŃŘŎ řȇ‌‌ଙ୍କ ňŘĪଁ ĴŘĿ řĴŎ ňŘĿ ହେŊģ 
ĬƤľ ŌȿୁରାǵଫୀŃ ř Ň řŧƽł, ŊŧŇ Œ řǛŎ ňŇୁŎୁଦ୍ଧା Ŏ, Ŋ řଦେŒŚ Ň řବେŒĴଙ୍କ ĩǱଥା 
ଫେŎ řňŘĪŊŘ İବେ ŊŘĦଲŘଦେŒ ňŘĪଁ Ōĵୁɹ ସŌସ୍ୟାģ İŕŘĺť଼ା ସŘǒŃ řĴ Ņକ୍ଷି ł 
İସ řĩŎ ŋŜ ŎŘĻŇŚŃ řŞେ ŊŘĦଲŘଦେŒ ňŒŘňŘଲřŎ କ୍ଷେȽ ňŘଲľ řĺ řģ İସ řĩŎ ŅୁĪ 
ŌŕŘŒକ୍ତି  ŃଥŘ ňŘŎǑŎ řĴ ɂŃ řଦ୍ୱନ୍ଦ୍ୱୀ ŋŘŎŃ Ĳ ĹŚȚ‌‌ ସŕ řŃ ସǑର୍କŞେ ସŌŃୁଲ ŃŘ 
Ŏକ୍ଷା ňŘĪଁ ŊŘĦଲŘଦେŒŎ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ŎłŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎłŞେ ŃŘŎ řȇ‌‌ କେତେ ସſŌ 
ହେବେ ŃŘ® ĬňŞେ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ŋŘବେ ସନ୍ଦେŕ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘĺť଼ା İବେ ŊŘĦଲŘଦେŒ 
ĬňŞେ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ĩȃ Ŏŕ řĺ řģ ĴŘŌĹŐŘ ସŎĴŘŎ ସŌŧŞେ ĹŚȚ‌‌ 
Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ସŕ řŃ ଯōĬଁକେତେĴ ସŘŌŎ řĴ-ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ŋ řĴŘŒ Ĺୁକ୍ତି   ହ�ୋĪȄଲŘ ŃŘŕŘŎ 
ŋŊ řଷɹŃ Ĵ®ł ହେŊ ŃŘŕŘ Ōƺ ĩĬ İĴ ɂŒɨģ Ĵୃଷ Ĵଙ୍କ Įł ĺŘଡ଼, ŬŪ ଲſ ଯୁŊĴƉକୁ  
Ş�ୋĻଗŘŎ ସୁଯ�ୋଗ, Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŌŘଗłŘ Œ řକ୍ଷା, ସĦĵ୍ୟାଲķୁଙ୍କ ɂŃ ř ŕ řĦସŘ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ŒŜŇɹ ସŕŇŒŚŐŃŘ ĩŅř Ň řର୍ବାĹŇ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ Ōƺ ŃŘŎ řȇ‌‌ଙ୍କ ସŎĴŘŎ ɂŃ ř 
İĴ ĩŕɲୱାŇ ହେŊģ 

İŕ ř ňୃଷ୍ଠŋŜ Ō řŞେ ĴŘŌĹŐŘ ସŎĴŘŎ Ōĵୁɹ ŌŕǗŅ ŧŇୁୁȧ‌‌ଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘ Ĺର୍ଚ୍ଚାĴୁ 
ĩସୁĺ řģ ĴŜľŇŚŃ řƕଙ୍କ ଗĶୋľ řİ ŌŕଲŎ Ĵŕ řŊŘ ĴଥŘ ହେଲŘ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ-
ĴŜľନ�ţŃ řĴ-Ĩńǻନ�ţŃ řĴ ǱଥିŎŃŘ ǱଥାŧŚ ହେŊŘ ňର୍ଯɹƻ Ĩସଲ ſŌŃŘ ŧŇୁୁȧ‌‌ଙ୍କ ŕŘŃŞେ 
Ŏŕ řŊ İŊĦ ŃŘŎ řȇ‌‌ କେŊŐ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ଚେହେŎŘ ହ�ୋĪŎŕ řବେģ ĩĬ Ĵ řĺ ř 
ŌŕଲŎ ଯୁକ୍ତି  ĨŇୁଯ ŘŧŚ İ ňର୍ଯɹƻ ſŌŃŘ ŕସ୍ତାƻŎ ନେĪ ŧŇୁୁȧ‌‌ Ǵଷ୍ଟ ସĦକେŃ ଦେĪ 
ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İବେ ŊŘĦଲŘଦେŒ ସŎĴŘŎ ňŘĪଁ ସŊୁĿŘŎୁ Ŋଡ଼ ĩŕɲୱାŇ Ĩńǻନ�ţŃ řĴ ǱଥିŎŃŘ 
Ĳ ĨŋřŊୃଦ୍ଧି   ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ ŋŘŎŃ(ŀ. ŌŇମ�ୋŕŇ ସ řĦŕ) ĨŇୁĴŎłŞେ ĨńǻŇŚŃ řƕ 
ŧŇୁୁȧ‌‌Ɖକୁ  ŕ Ȁ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ňŅŞେ ĨȅǨ ଠିŃ ĴŎŘଯ řŊģ ŧŇୁୁȧ‌‌ଙ୍କ Ŋɹକ୍ତି ƫŎ ଗୁŎୁƫ ŅୃǦ ଟିŎୁ 
ĩମେŎ řĴŘ, ĹŚȚ‌‌ Ĵ řŌɲବା ňŘĴ řସ୍ତାŇ ĩť଼ୁ  ŊŘĦଲŘଦେŒ ɂŃ ř ŕĿŘȖ‌‌ ĨସŜŧŘ Ōନ�ୋŋŘŊ 
ɂĴŘŒ ňŘĪŊ ŇŘŕ Ȁģ ତେł ୁŧŇୁୁȧ‌‌Ɖକୁ  İତେŒŚȱ ସŎĴŘŎŎୁ ŅŜ ŞେĪ ଦେŊŘŎ Ō Ŝର୍ଖାŌŚ 
Ŋ řİȚ‌‌ň ř ŕୁİŃ ĴŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ İŕ řସŊୁ ŅୃǦ ଟିକ�ୋłŎୁ ସŔĿŘĴŘŎ ĩଗŘŌŚ ସŎĴŘŎŞେ 
ŧŇୁୁȧ‌‌ଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ହେŊŘĴୁ ଯŘĬĺ řģ ŕୁİŃ ସŌǯ ĴǛŇŘĻǛŇŘĴୁ İť଼ାĪ ଯŘĪ 
ସŔ ſŌŃŘମ�ୋŕ Ń୍ୟାଗ ĴŎ řňŘŎନ୍ତି Ĵ řŌɲବା ŃŘƉକୁ  ଦେŒŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŎŘǧňŃ ř ŎŜ ପେ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪňŘŞେģ ǱଥିŃ řŞେ ସୁņŘŎ ĩସ řŊŘ ňŞେ ŃŘŎ řȇ‌‌ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ 
Œňଥ ନେĪňŘŎନ୍ତିģ 

ŊŘĦଲŘଦେŒŞେ ĩଗŘŌŚ ňŘƗŊœ୍ଷ ňŘĪଁ İĴ ǱଥିŎ ସŎĴŘŎ ଗĿŇ ହେŊŘĴୁ 
ଯŘĬȄŊŘŎୁ ŋŘŎŃĴୁ ସŔŕ ř ĨŇୁଯ ŘŧŚ ǱଥିŎ ĴŜľŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎ řŊŘĴୁ ňť଼ିŊģ 
Ŋ řİȚ‌‌ň řŎ Ŋ řňŐୁ Ŋ řĻŧ ňŞେ ŃŘŎ řȇ‌‌Ɖକୁ  ŋŘŎŃŎ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚ 
Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪĺନ୍ତି İŊĦ Ŋ řİȚ‌‌ň ř Ōƺ İŕŘĴୁ ସ୍ୱାଗŃ ĴŎ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  Ň řର୍ବାĹŇ Ŋ řĻŧ 
ňŞେ ĻŇସŘņŘŎłƉକୁ  ŃŘŎ řȇ‌‌ଙ୍କ ɂଥŌ ସମ୍ବୋņŇŞେ ŕ Ȁ ŕସ řŇŘ ɂସଙ୍ଗ ǱଥାŇ ňŘĪĺ řģ 
ŋŘŎŃŞେ ŒŎł ନେĪȄŊŘ ଶେȈ‌‌ ŕସ řŇŘƉକୁ  ଯଥŘŒŚȱ ŊŘĦଲŘଦେŒ ଫେŎŘĪ ĨłŘଯ řŊ 
ବ�ୋଲř ସŔ ସŜĹŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ ତେł ୁ ŕୁİŃ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇŞେ ŋŘŎŃ-ŊŘĦଲŘଦେŒ 
ସǑର୍କŞେ ŕସ řŇŘ ɂସଙ୍ଗ Ĵଣ୍ଟା ŎŜ ପେ ĬŋŘ ହ�ୋĪňŘŞେģ İňŎ řĴ ř ŅଲŘĪ ଲŘŌŘ 
ସǑର୍କିŃ ĴŘŕŘłŚŎ ňŇୁŎŘŊୃତ୍ତି   Ōƺ ķľ řŊŘŎ ĩŒƉକାĴୁ Ōƺ İť଼ାĪ Ņ řĩଯŘĪŇ 
ňŘŞେģ ତେł ୁŋŘŊɂŊłŃŘĴୁ ňŎ řŕŘŎ ĴŎ ř ସŌŧŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ ŋŘŎŃ 
ĴŜľନ�ţŃ řĴ Ň řǪତ୍ତି Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ 

ŊŘĦଲŘଦେŒŞେ ǱଥିŎ ସŎĴŘŎ ŋŘŎŃŎ ସŚŌŘƻ ସୁŎକ୍ଷା ŅୃǦ ଟିŎୁ ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  ସŔĿŘŞେ İବେ Ŋ řŞ�ୋņŚ ĩସŇŞେ Ŋସ řŊŘĴୁ ଯŘĬȄŊŘ ମ�ŤŐŊŘŅŚ ĻŌŘȖ‌‌ 
İ Īȧ‌‌ଲŘŌŚ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ɂŞ�ୋĹŇŘŞେ ŋŘŎŃ Ŋ řŞ�ୋņŚ ĩŋřŌĵୁɹĴୁ ଜ�ୋŎŅŘŎ 
ĴŎ řŊŘ Ĩସମ୍ଭŊ Ňୁହେଁ ģ İŕŘƶୱାŎŘ Ŋ řİȚ‌‌ň ř ସŎĴŘŎĴୁ ŊȘ‌‌ŇŘŌ ĴŎ řŊŘ ସŕ řŃ ŋŘŎŃ 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ōƺ ସŉŐ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ସŌର୍ଥି Ń İŕ ř ମ�ŤŐŊŘŅŚ 
ସĦଗĿŇŎ ŋŘŎŃŞେ ŕ řĦସŘĴŘƠĴୁ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊŘŎ ĬŅŘŕŎł Ŏŕ řĺ řģ ତେł ୁ
ĬƥŎ-ňŜର୍ବ ŎŘĻɹ, Ŋ řଶେଷĴŎ ř Ōł řňŎୁ Ĳ ĩସŘŌŞେ ĨŒŘନ୍ତି  ĩŕୁŎ ř ŊŦŖ řňŘŞେģ 
İବେ କ୍ରିକେ ȑ‌‌Ĵୁ ନେĪ ŅୁĪଦେŒ ŌƺŞେ ଯōĬଁ Ń řŻŃŘ ସୃǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ ଯōňŎ ř 
ƶ ୱିňŘକ୍ଷି Ĵ ସǑର୍କĴୁ ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ସŔȄɂŃ ř Ōƺ ŅୁĪ ଦେŒ ଗୁŎୁƫ ଦେŊŘŎ 
ବେŐ ĩସ řĺ řģ n

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ସĴŘŐ®Ŏ ସମ୍ପାŅĴŚŧ ňǨୃଠା ňŘĪଁ ɂଥŌ ଲŏĵŘ ସର୍ବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲŏĵŘ ସର୍ବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ ŌƺŞେ ସŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵŘ ɂĴŘŒŇ ସǑର୍କŞେ ସମ୍ପାŅŇŘ ŌƠŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲŏĵŘŎ କେŊŐ 

ସମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ସĴŘŐ®Ĵୁ ňĿŘĪȄŊŘ ସŌŘŇ ଲŏĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘଗĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘŞେ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେଲŏ İŊĦ ĨŃŚŃŞେ ɂĴŘŒ řŃ ଲŏĵŘĴୁ ňłୁ ř ଥŞେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲŏ ŋŊ řଷɹŃŞେ ସମ୍ପୃŻ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘଙ୍କ ଲŏĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴୁ 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ ŌƺŞେ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴୁ ĨŇɹ ĵŊŎĴŘଗĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴୁ ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ସŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ସୃǦ ଟିĴŘŎŚ, Ŋɹକ୍ତିଗ Ń ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦସŘସŜĹĴ 
ଲŏĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂସଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, ସୁସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲŏĵŘĴୁ Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲŏĵŘ ɂĴŘŒŇŎ ĨƻŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ସĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ ŊୃŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗଙ୍କŎģ ସŔŌŘŇଙ୍କ ŎୁĹř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴୁ ସମ୍ମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ସŌǯଙ୍କŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴୁ ŕୃŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
ĬňŞ�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴୁ ସଯƩ ĨŇୁňŘŐŇ ňŘĪଁ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉକୁ  ňłୁ ř 
ଥŞେ Ŋ řŇɆ Ĳ ସଶ୍ରƴ ĨŇୁŞ�ୋņ ĴŎୁĺୁģ 

Ĵାō୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ

Ĳଡ଼ିŒŘŎ ବ�Ťƴ ପŎǑŎŘ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ūŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĴľĴ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ ŞŉŊǽ ĩŎ ř ūŰ ŃାŎ řĵ Ńńା 
ŌŕାŒ řବŎାȽŚ ňŎŅřŇ ‌ସୋŌବାŎ ŕାĪକୋରǻ ĺśľ ř Ŏŕ řବ ବ�ୋŏř 
Ļłାňťřĺ řģ İŕ ř ĺśľ ř ବŅŐରେ ĩŔƻŘ ମେ® ŬŃାŎ řĵ ŒŇ řବାŎĴś Ĵାō୍ଯɹ 
Ņ řବŔ ŋାବେ ଘķାœłା ĴŎାଯାĪĺ řģ ĩĻř İନେĪ ŕାĪକୋରǻ ňſŎś  
ବ řƕǊ ତି ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ɂĴାŒńାĬĴ ř ŌŕାŒ řବŎାȽŚ Ŏବ řବାŎ ňťśȄବାŎś  
ňŎŅřŇ ĺśľ ř ŋାବେ ଘķାœłା ňାĪĥ ŕାĪକୋରǻ ବାȡ‌ ĩସୋŔ řİŔȚ‌ 
ŃŎଫŎś  ŕାĪକୋରǻƉକୁ  ĨŇś ରୋņ ĴŎାଯାĪȄŏା ବୋŏř ĩସୋŔ řİŔȚ‌Ŏ 
ŔŋାňŃ ř ବŎ řǨ ĩĪŇĻୀବୀ ŌନୋĻ ĴśŌାŎ Ō řɌ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ŋś ବନେǢŎ, ūŭାŬ(ŔŌ řŔ): Ļŧƻତୀ ŌśƠଡା ŇାŌĴ Ļଣେ ĩŅřବାŔୀ 
Ōŕ řŐାଙ୍କ ŌାŇବାȅĴାŎ ĬǟƎŇ ଘľłାରେ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉକୁ  Ŭ,ŪŪ,ŪŪŪ 
(Ņś Ī ŏſ) ſŃ řň ŜŎł ଦେବାĴś ŎାĻɹ ŌାŇବ řĴ ĨȅĴାŎ ĴŌ řŒŇ 
ĩଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶĴାŎୀ ŔŌɲŏňśŎ Ļřଲ୍ଲାŎ ରେŦ଼ାଖ�ୋŏ ńାŇା 
Ňŧାňଲ୍ଲୀ ȰରାŌŎ ବାŔ řǁଦା Ļŧƻତୀ ŌśƠଡା Ĳ Ńାଙ୍କ ǶୱାŌୀ ŕŎ řĹŎł ŌśƠଡାģ 
ସେŌାନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ ଯେ ňɰȑ‌ ŇĦ Űů, ĵାŃା ŇĦ ŮŰ/ŭŬ 

Ĭňରେ ସେŌାŇଙ୍କ Ņĵŏ Ȅŏାģ ĶŃ ŬŪŬŭ 
ŌŔ řŕା ŀ řŌାର୍କେŔŇ ŔŌŧରେ Ńାଙ୍କ ଘŎ ĺାĬł ř 
ŋƍଗାଯାĪȄŏାģ ଘľłା ŔŌŧରେ ňśŏ řȧ‌ ĬňǱଥିŃ 

Ȅଲେģ İନେĪ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ňśŏ řŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ ř Ň Ȅŏାģ ňśŏ řȧ‌ Ĳ ɂŒାŔŇ řĴ ŃŅନ୍ତ ŔŌ୍ୱŏňśŎ İȧ‌ň řଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒରେ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋରǻ ĨŇśŔାରେ ĻŌ ř ବ řବାŅľ ř Ŕ řŋ řȢ‌ 
ɂĴŝŃ řŎģ ŃŕŔ řŏŅାŎଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ŀ řŌାର୍କେŔŇ Ĵାō୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎୀଙ୍କ ƶୱାŎା ĴśŕାଯାĪȄବା ŔŎĴାŎୀ ଘŎ ŋƍଗାଯାĪȄବା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ɂŌାł řŃ ହ�ୋĪ Ň Ȅŏାģ Ńńାň ř ଘľłା ŔŌŧରେ ňśŏ řȧ‌ ĬňǱଥିŃ ř 
Ȅବା ǴǦ ହ�ୋĪȄŏାģ ĩୟ�ୋĶ ଦେȃଲେ ଯେ ĻŌ ř ବ řବାŅ Ŕ řŋ řȢ‌ ɂĴŝŃ řŎ 
ହେĬȄବା Ŕତ୍ƥŢ ŵ ňśŏ řȧ‌ ŕǯକ୍ଷେň Ĳ ŀ řŌାର୍କେŔŇ ŔŌŧରେ ĬňǱଥିŃ ř 
ĩĪŇĶŃ ŔୀŌା ĨŃ řȮŌģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎୀଙ୍କ İȜ‌ĩĪȡ‌ ଗ୍ରŕł Ň ĴŎ řବା 
ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ Ŏŕ řĺ řģ İŕା ŋାŎŃୀŧ ŔŌ୍ୱି ņାŇŎ ĨŇśଚ୍ƐŅ Ŭū ĨŇśŔାରେ 
ĻୀବŇ Ĳ Ōō୍ଯ୍ୟାŅାŎ ĨȅĴାŎ ĬŏĦଘŇģ ĩୟ�ୋĶ Ň řŌɨŏ řȃŃ ŔśňାŎ řŔ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ Ķŝŕ ବ řŋାĶ ŌାƺŌରେ Ļŧƻତୀ ŌśƠଡାƉକୁ  Ŭŏſ ſŃ řň ŜŎł ɂŅାŇ 

ĴľĴ, ūŭģŬ (ŔŌ řŔ): ň řň řŏ ř ĨƗŐରେ ĻŌ ř ବ řକ୍ରି  Ňାĥରେ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř 
ľƉକା ĿକେĪ ଘľłାŎ ĨŋřଯśŻ କେŐś ĹŎł ବେହେŎା ĲŎȜ‌ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ 
ňƛŇାŧĴƉକୁ  ŕାĪକ�ୋରǻ ĻାŌ řȚ‌ ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯśŻĻłଙ୍କ 
Ņś Ŏାର�ୋĶɹରେ ňୀଡ଼ିŃ Ńńା Ńାଙ୍କŎ ǶୱାǱଥ୍ୟାବǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄବାŎś  କ�ୋରǻ 
ŃାƉକୁ  Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ ĻାŌ řŇ ଦେĪĺƻତିģ Ļଷ୍ଟି Ŕ ଗ�ŤŎୀŒଙ୍କŎ ŒŃňńୀ 
İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ūŏſ ľƉକାŎ ĻାŌ řŇ ବƠଡ୍  Ŕŕ Ņś ĪĻł 
ĻାŌ řŇŅାŎ ବŅŐରେ ŕାĪକ�ୋରǻ İŕ ř Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ ĻାŌ řŇ ŌĦĻś Ŏ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řŋŐř ĨŅାŏŃଙ୍କ ବ řŇା ĨŇś ŌŃ řରେ ସେ ଦେŒ ବାŕାŎĴś ଯାĪňାŎ řବେ 
Ňାŕ Ȁ İବĦ Ň řŌɨ ĨŅାŏŃରେ ňାȧ‌ପୋରǻ Ņାĵŏ ĴŎ řବେģ ɂŃ ř Œśłାł ř 
ŔŌŧରେ କ�ୋରǻରେ ŕାĻŎ ହେବେ İବĦ ŃŅନ୍ତĴାŎୀ ĨȅĴାŎୀƉକୁ  Ň řĻŎ 
ବର୍ତ୍ତŌାŇŎ Ŀ řĴłା Ĳ ମ�ୋବାĪŏ ŇŌɲŎ ɂŅାŇ ĴŎ řବେģ Ŕର୍ତ୍ତ Ĭଲ୍ଲଂଘŇ 
Ĵଲେ, Ńାଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ ŇŜŃŇ ĩĪŇ ĨŇś ଯାŧୀ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎାଯାĪňାŎ řବ ବ�ୋŏř ĴśŕାଯାĪĺ řģ ŌାŌŏାŎś  ɂĴାŒ ଯେ ŌŝŃ ବɹକ୍ତି Ɖକୁ  
ĻŌ ř ŌାŏřĴ ŔĻାĪବା Ŕŕ ĻାȢ ŅŏřȢ ଦେĵାĪ ବ řŋ řǈ ଲ�ୋĴଙ୍କĿାŎś  
ŭ କ�ୋľ ř ůŪ ŏſ ľƉକା  ŕଡ଼ň ĴŎ řȄବା ନେĪ ĨŋřଯśŻଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ 
ň řň řŏ ř ńାŇାରେ Ń řନ�ୋľ ř ňŝńĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏାģ

	<ĻŌ ř Ŋ řȮ ରି ŇŘĥରେ ĻŘŏřĩŃ ř ĴŎ ř ŭ.ů କ�ୋľ ř ĿକେĪ

ĨŋřōśŻĴś ŕାĪŞ�ୋľǻŎś  Ō řŐ řŏା ĻାŌ řŇ
ķର�ୋĪ ĻŌ ř ŀ řŌାର୍କŞେŔŇ ବେଳେ ňśŏ řŔŎ ĬňǱଥିŃ ř

Ķŝŕ Ŋ řŋାĶ Ķł řବେ Ŭŏſ, Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨŘŇ Ň řର୍ƳଦେŒ

Ŕନ୍ǁŕ ଘେŎରେ 
ňśŏ řŔŎ ŋŜ Ō řĴା

ĴŎାଯାĬģ ŔǑପୃŻ Ńକ୍ରାŐୀŇ ĩĪĩĪŔ ř 
ବ řର�ୋņରେ ବ řŋାĶୀŧ Ĵାō୍ଯɹŇśଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎାଯାĬģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎୀ Ĳ Ńାଙ୍କ ňŎ řବାŎĴś 
ĩĶାŌୀ Ņ řŇରେ ŔśŎକ୍ଷା ɂŅାŇ ĴŎାଯାĬģ 
Ń řŇ ř ŌାŔ Ōƺରେ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ Ŏ řପ�ୋରǻ 
Ņାĵŏ ĴŎ řବାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯାĪĺ řģ İŕ ř 
ĩଦେŒ ĩୟ�ୋĶŎ Ĩƺſ Ň୍ୟାŧŌŜର୍ତȁ İȧ‌. 
ňśĻାŕାŎୀଙ୍କ ƶୱାŎା ĻାŎ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŌŕାŒ řŊŎାȽŚ ňŎŅřŇ ŕାĪŞୋľǻ ĺś ଟ ř

ĴľĴ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ĲŏřĬȓ‌Ŏ ବ řŒ řǦ ĴƟŒ řǛପୀ 
ĶୀŃା ňƛŇାŧĴ ĶśŎś ŃŎ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ĴľĴŎ 
İĴ ଘର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľାŏରେ ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĶŃĴାŏř ŔǄଧ୍ୟାରେ İĴ Ŕାŕ řŃɹ Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄବା ŔŌŧରେ ସେ 

ŕĿାȖ‌ Ōସ୍ତିǤକାଘାŃŎ Œ řĴାŎ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ɂńମେ ŋś ବନେǢŎǱଥିŃ Ĵ୍ୟାň řľାȢ‌ 
ŕସ୍ପି ľାȢ‌ରେ ŃାƉକୁ  ŋର୍ତȁ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕା ňରେ 
Ŕ řŀ řİǱଥିŃ İĴ ଘର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľାȢ‌Ŏ ĩĪŔ řŧśରେ 
ŎĵାଯାĪ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎାଯାĬȄବା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ Ńାଙ୍କ 
ǶୱାǱଥ୍ୟାବǱଥାରେ ŔାŌାŇɹ ŔśņାŎ ĩŔ řȄବା ŕସ୍ପି ľାȢ‌ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ  ĶŃĴାŏř ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŋś ବନେǢŎĿାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ Ŕାŕ řŃɹ Ŕŋାରେ 

ସେ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĵାō୍ଯɹȮŌ 
ĹାŏřȄବା ŔŌŧରେ ସେ ŕĿାȖ‌ ĨŔśସ୍ଥ ĨŇś ŋବ 
ĴŎ řବା Ŕŕ ĨଚେŃ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄଲେģ ŃାƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ 
ŋś ବନେǢŎ Ĵ୍ୟାň řľାŏ ŕସ୍ପି ľାŏĴś Ň řĩଯାĪȄŏାģ 

ସେĿାରେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ 
ŃାƉକୁ  Ōସ୍ତିǤକାଘାŃ ହ�ୋĪȄବା 
Ļłାňଡ଼ିȄŏାģ ĨବǱଥା ŔĦĴľାňǈ 
ହେବାŎś  ňŎ řବାŎଲ�ୋକେ ŃାƉକୁ  ĬǈŃ 
ĹřĴ řƮସା ňାĪĥ ĴľĴǱଥିŃ İĴ ଘର�ୋĪ 
ŕସ୍ପି ľାŏĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ

ɂĴାŒńାĬ Ĵ ř, ūųűŪ ŌŔ řŕାŎś  
Ĳଡ଼ିĩ ŔƍଗୀŃ ĻĶŃ Ŕŕ Ļଡ଼ିŃ ĶୀŃା Ň řĻŎ ŌņśŎ 
ସ୍ୱŎ ňାĪĥ ଘରେ ଘରେ ňŎ řĹ řŃģ ବ řଶେœĴŎ ř ସ୍ୱର୍ଗŃ 
Ĩſŧ Ōŕାƻ ତିଙ୍କ Ŕŕ Ńାଙ୍କŎ ĨନେĴ ŀś İȑ‌ ĶୀŃ ĩĻř 
Ōƺ ଶ୍ରୋŃାଙ୍କ ŌŇରେ ŔତେĻ Ŏŕ řĺ řģ ଫśȡ‌ Ĵ řŇା 
Ĭଡ଼ିĶŏା ବł ř, İŌ řŃ ř ňśĨĴś Ōśĥ ବାŕା ŕśĨƻତି, ବାŕା Ōśĥ 
ହେବ ř, İବĦ ମ�ୋ ଦେŕରେ ŋŐř ĨନେĴ ĴାŐĻŧୀ 
ĶୀŃ ĶାĪ ସେ Ĳଡ଼ିĩ ŔƍଗୀŃĴś ŔŌŝƴ ĴŎ řĺƻତିģ

ŃŘŎ řĴ ŎŞŕŌŘŇ...
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ūŬ ŃାŎ řĵ ŔĴାŐ 

Ŕśଦ୍ଧା ବŕśŃ ĴŌ ଲ�ୋĴ ŌŃŅାŇ କେǂĴś 
ଭ�ୋľ ଦେବାĴś ଯାĪȄଲେģ ĨନେĴ 
ǱଥାŇରେ କ�ŤłŔ ř ŌŃŅାŇ Ōƺ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ 
ତେłś Ň řର୍ବାĹŇĴś Ŏଦ୍ଦ ĴŎାଯାĬ ବ�ୋŏř 
ŕŔ řŇା Ņାବ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

İŕ ř ıŃ řŕାŔ řĴ ବ řĻŧ Ŕŕ ବ řİȚ‌‌ň ř 
Ĩƺſ ŃାŎ řĴ ŎŕŌାŇ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ହେବା 
İĴɂĴାŎ Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŃାŎ řĴ 
Ņś Īľ ř ĩŔŇŎś  ŏଢ଼řȄଲେ Ĳ Ĭŋŧ 
ĩŔŇŎś  ବ řĻŧୀ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେ ŁାĴା-
ūű Ĳ ବĶśŎା-Ű Ĩŋŧ ĩŔŇŎś  ବ řĻŧୀ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେ ĶŃ ŀřସେŌɲŎରେ Ņୀର୍ଘ 
ūű ବର୍ଷ ňରେ ŏଣ୍ଡŇŎś  Ň řର୍ବାŔŇରେ Ŏŕ řବା 
ňରେ ଦେŒĴś ŞŉŎ řȄଲେģ ବାĦŏାଦେŒରେ 
ŭů ବର୍ଷ ňରେ କ�ŤłŔ ř ňśŎś œ ନେŃା 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ହେବାĴś ଯାĬĺƻତିģ İŕା ň Ŝର୍ବŎś  
ňśŎś œ ŋାବେ ଶେœńŎ ňାĪĥ ūųŲŲରେ 
ĴାĻř ĻାଫŎ ĨŕǗŅ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕାňରେ ūųųūŎś  ŬŪŬŮ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ଦେŒŎ ŎାĻŇୀŃ řରେ ňŜର୍ବŃŇ 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ବେĶŌ ĵାଲେŅା Ļřŧା Ĳ ଶେĵ 
ŕŔ řŇାଙ୍କ ପ୍ରାņାŇɹ Ŏŕ ř ĩŔ řȄŏାģ 

ବ řİȚ‌‌ň řŎ İŕ ř ବŝ ŕŃ ବ řĻŧ ଦେŒŎ 
Ĵଠ�ୋŎňǀଥୀŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ ļȑ‌‌Ĵା ŔŅŝ Œ 
ହ�ୋĪĺ řģ ବ řଶେœƕŌାନେ ବ řİȚ‌‌ň řŎ 
İŕ ř İĴŃŎଫା ବ řĻŧ ňĺରେ ŭľ ř 
Ōśĵɹ ĴାŎł Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ ଶେĵ ŕŔ řŇାଙ୍କ 
ĩŵାŌୀ ŏ řȉ‌‌Ŏ ଭ�ୋȑ‌‌, ବ řଶେœ ĴŎ ř ŕ řǁଦୁ 
ଭ�ୋľŎŌାନେ ବ řİȚ‌‌ň řĴś  ĩଡ଼Ĵś ŁŐřଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ବାĦŏାଦେŒŎ Ōśକ୍ତି  ŔĦȰରାŌĴś 
ବ řର�ୋņ ĴŎ řȄବା ĻŌାŃ-Ī- ĪŔŏାŌୀŎ 
ňśŎś łା ĴŐା ŅାĶ Ĳ ĪŃ řŕାŔĴś ଲ�ୋĴ 
İବେ ŋś ŏ řŇାŕାƻ ତିģ ňśł ř ĺାତ୍ର ŔĦĶĿŇŎ 
ବ řଫŐŃା Ōƺ ବ řİȚ‌‌ň řĴś  ŔśŕାĪȄŏାģ 
ଶେĵ ŕŔ řŇାƉକୁ  ŒାŔŇŎś  ŕľାĪȄବା 
ĺାତ୍ରŌାŇଙ୍କŎ ŅŐ ­Ň୍ୟାŔŇାŏ Ŕ řľ řଜେŇ 
ňାର୍ଟି® (İȚ‌‌Ŕ řň ř)Ĵś  ଲ�ୋĴŌାନେ ɂŃ୍ୟାĵାŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ କେତ�ୋľ ř 
ǱଥାŇରେ ŕ řĦŔାĴାଣ୍ଡ ଘľ řȄŏାģ ବାĦŏାଦେŒ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ İńŎ ůų.ŮŮ ɂŃ řŒŃ 
ŌŃŅାŇ ହ�ୋĪȄŏାģ ŬŪŬŮରେ ŔାņାŎł 
Ň řର୍ବାĹŇରେ Ůū.Ų ɂŃ řŒŃ ŌŃŅାŇ 
ହ�ୋĪȄŏା Ĩର୍ଥାŃ İńŎ ūű ɂŃ řŒŃ 
ĨȅĴ ŌŃŅାŇ ହ�ୋĪĺ řģ İବେ ŕŔ řŇାƉକୁ  
ŋାŎŃ ŔŎĴାŎ ଦେŒĴś ňĿାƻତୁ ବ�ୋŏř 
ବ řİŇň ř ňſŎś  Ņାବ ř ହ�ୋĪĺ řģ ଦେŒରେ 
Ńାଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ ŌାŌŏା Ĺାŏřବ ବ�ୋŏř 
ĴśŕାଯାĪĺ řģ 

ĨŇɹňଟେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ 
ବ řİȚ‌‌ň řŎ ıŃ řŕାŔ řĴ ବ řĻŧ ňାĪĥ ŃାŎ řȇ‌‌ 
ŎŕŌାŇƉକୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłାĪĺƻତିģ ମ�ୋŅୀ 
ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌ ­İƃ®ରେ ଲେȃĺƻତି 
ଯେ, İŕ ř ବ řĻŧ ŃାŎ řĴ ŎŕŌାŇଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫɂŃ ř ବାĦŏାଦେŒୀବାŔୀଙ୍କ ବ řଶ୍ୱାŔĴś 
Ņର୍ଶାĬĺ řģ ŋାŎŃ İĴ ĶłŃାƽ ୍ରିĴ, 
ɂĶŃ řŒୀŐ Ĳ ŔŌǯƉକୁ  ŔାȄରେ ନେĪ 
Ĺାŏś Ȅବା ବାĦŏାଦେŒ Ŕŕ řŃ Ō řŐ řŃ ŋାବେ 
Ĵାō୍ଯɹ ĴŎ řବାĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺ řģ ଶେĵ 
ŕŔ řŇାଙ୍କ ŔŎĴାŎŎ ňŃŇ ňରେ ŋାŎŃ 
Ĳ ବାĦŏାଦେŒ Ōƺରେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨବŇŃୀ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İବେ Ŕମ୍ପର୍କĴś  ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řବା 
ŇŜĩ ŔŎĴାŎ ňାĪĥ İĴ Ĺ୍ୟାଲେƙ ŔŅŝ Œ 

ହେବģ ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŌŃା 
ବାŇାର୍ଜୀ ବାĦŏାଦେŒ Ň řର୍ବାĹŇରେ ňŜƣଣ୍ଣ 
ବŕśŌŃ ŕାŔŏ ĴŎ řȄବାŎś  ବ řİȚ‌‌ň ř Ĩƺſ 
ŃାŎ řĴ ŎŕŌାŇƉକୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłାĪĺƻତିģ 
ସେ Ň řĻŎ İƃ ପ�ୋǦରେ ଲେȃĺƻତି ଯେ, 
ବାĦŏାଦେŒରେ ବ řİȚ‌‌ň řŎ İŕ ř ĹŌƤକାŎ 
ବ řĻŧ ňାĪĥ ମ�ୋŎ ŋାĪ ŃାŎ řĴ, Ńାଙ୍କ ŅŐ 
Ĳ ବାĴ ř ŔŌǯƉକୁ  ĨନେĴ ĨନେĴ Œśଭେଚ୍ଛାģ 
ବାĦŏାଦେŒ Ŕର୍ବŅା ŋାŎŃ Ŕŕ řŃ ŔśŔମ୍ପର୍କ 
ବĻାŧ Ŏĵśģ

ŇŜĩ ɂņŘŇŌƽŚ 
ĨŉřŔ...

ūųŮűŎś  ɂņାŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ 
(ň řİŌĲ) İŕ ř କ�ୋĿାରେ Ȅŏାģ İŕା 
űŲ ବର୍ଷ ହେŏା ſŌŃା କେǂ Ȅŏାģ 
ŬŪūŮରେ ſŌŃାŔୀŇ ହେବା ňŎĿାŎś  
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀଙ୍କ ନେŃŝ ŃɫବାņୀŇ 
ŔŎĴାŎ ĶśŏାŌୀŎ ɂŃୀĴ ŕľାĪବାĴś 
ŔŎĴାŎ ňŅକ୍ଷେň ନେĪ Ĺାŏřĺƻତିģ İŕ ř 
ĨବŔŎରେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ňର୍ଥ 
ବɰĴ İବĦ ŔାĬń ବɰĴŎ କ�ୋĿାĶśଡ଼ି Ĵ 
Ʉ ରିľ řŒ ŒାŔŇŎ ɂŃୀĴ Ȅŏାģ İŕ ř ŋବŇ 
Ʉ ରିଟେŇ ŌŕାŎାĻାଙ୍କ ĹřƻŘņାŎାĴś ଗ�ୋŏାŌ 
ŋାŎŃରେ ŏାĶś ĴŎ řବାŎ ŌାƺŌ Ȅŏାģ 
ଗ�ୋŏାŌŎ İŕ ř ŌାŇŔ řĴŃାŎś  ବାŕାŎ řବା 
ĻŎś Ŏୀ Ȅŏାģ Ņ řଲ୍ଲୀŎ କ�ୋĿାରେ, 
ıŃ řŕାŔ řĴ ସ୍ଥŐରେ ଗ�ୋŏାŌŎ ĹřǸ Ŏŕ řĺ řģ 
ŔɫବାņୀŇ ŋାŎŃରେ Ŕŕ řŅ ହ�ୋĪȄବା 
ସ�ţŇ řĴଙ୍କ ňାĪĥ ସେĿାରେ କ�ŤłŔ ř 
ǷମାŎĴ Ň Ȅŏାģ ŬŪūŮରେ ଗ�ୋŏାŌŎ 
ŌାŇŔ řĴŃା ĩĬ ĹŐřବ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř ଦେŒ 
ņାō୍ଯɹ ĴŎ řȄŏାģ ňśŎś łା ŋବŇରେ ĨନେĴ 
ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪȄŏାģ ĬŻ 
କ�ୋĿାĴś ŋାƍଗିବା ňŎ řବର୍ତ୍ତେ Ō୍ୟୁĻřŧŌ 
(ŔĦଗ୍ରŕାŐŧ) Ň řର୍ମାł ĴŎାଯ řବģ İŕା ŅɫବାŎା 
ŇŜĩ ň řŁř ĪŃ řŕାŔĴś  ବś ļ řňାŎ řବେģ 

ŇŜ ĩ ň řİŌĲରେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
ĨନେĴ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ଫାĪŏĴś  Ōƺ 
Ōଞ୍ଜୁŎ ř ଦେĪĺƻତିģ İŕା Ōƺରେ ĻŎś Ŏୀ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟସେବା, Ōŕ řŐା ŔŒକ୍ତି ĴŎł, Ĵŝœ ř 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ĩŅřĴś  ĨŇś ମ�ୋŅŇ ଦେĪĺƻତିģ 
İȄରେ ­ň řİŌ ŎାŕŃ ǭକିŌ® ŔାŌ řŏ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕା ŌାƺŌରେ Ņś ର୍ଘľłା ňୀଡ଼ି ŃƉକୁ  ŃƤକାŐ 
ମେŀřĴାŏ ŔŕାŧŃା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎାଯ řବģ 
ଯ�ୋĻŇାରେ ū.ů ŏſ ľƉକା ňō୍ଯɹନ୍ତ 
Ĵ୍ୟାŔଲେŔ ĹřĴ řƮସା Ō řŐ řବģ ସେŕ řňŎ ř 
ŏſňŃ ř Ņ řŅ ř ଯ�ୋĻŇାŎ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś  Ņś Ī Ķśł 
ĴŎ ř ŭŎś  Ű କ�ୋľ ř ĴŎାଯ řବାĴś  Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩଯାĪĺ řģ

ŔĦŔŅରେ ĵȓ‌ଗĶ...
Ō řŐ řȄŏାģ Ōାତ୍ର Ļଣେ ĨŇś ŔŜĹ řŃ 

ĻାŃ řŎ Ōŕ řŐାƉକୁ  Ŕŕାŧ řĴା ŋାବେ Ň řଯśକ୍ତି  
ଦେବାŎś  ȰରାŌବାŔୀ İŕାŎ ବ řର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ  କେବŐ İŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, 
ȰରାŌବାŔୀŌାନେ Ň řĻ ň řŏାƉକୁ  ସେĿାରେ 
ĵାŅɹ ĵାĪବାĴś ଦେĪŇȄଲେģ ĻାŃ řɂńାŎ 
ĴśƮ ସିŃ ňŎମ୍ପŎାĴś Ļାବś ଡ଼ି  ņŎ ř Ķାĥ ଲ�ୋକେ 
Ńାଙ୍କ Œ řŒśƉକୁ  ňାĿ ňŦ଼ିବାĴś Ōƺ ĺାŀś  
Ňାŕାƻ ତିģ ଫŐରେ ňାĵାňାȃ Ń řŇ řŌାŔ 
ହେବ ň řŏାŌାନେ Ĩଙ୍ଗŇବାŀř କେǂĴś 
ଯାĬŇାŕାƻ ତି İବĦ ମ�ŤŐ řĴ Œ řſŎś  ବଞ୍ଚି Ń 
ହେĬĺƻତିģ ĶłŌାƺŌରେ ĬŻ ĵବŎ 

ɂĴାŒ řŃ ହେବା ňରେ ŔାŎା ଦେŒରେ İŕା 
ĩଲ�ୋଡ଼Ň Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

Ņś Ī ŊŘĪȇ‌...
ସେ ଘŎĴś ŞŉŎś Ȅବା ବେଳେ ŀřňȢ‌ ǭକୁŏ 
Ň řĴľରେ ĴଲେĻ ĺĴňľś  ĨŇɹ İĴ 
ବାĪȇ‌ରେ ĩŔśȄବା ବାŅŏ ŃାƉକୁ  ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ 
ņźକା ଦେĪȄଲେģ ଘľłାସ୍ଥŐରେ ŔାĶŎଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪଯାĪȄŏାģ କ�ୋľ řŇଡ଼ା ňśŏ řȧ‌ 
ଘľłାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ĶśŎś ŃŎ ବାŅŏƉକୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ĩŔ řĴା ମେŀřĴାŏରେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎାĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ ସେĿାରେ ŀାŻŎ 
ŃାƉକୁ  ŌŝŃ ଘķା‌œłା ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ 
Ņś ର୍ଘľłାଗ୍ରǯ Ņś Ī ବାĪȇ‌ ĻବŃ ĴŎ řବା Ŕŕ 
ŌŝŃଦେŕĴś ĻବŃ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪĺ řģ

ĨĹŐ ĩĴŘĬƞରେ...
ūŪବର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ଖ�ୋŏା ଯାĪȄବା Ĳ 

ūŪବର୍ଷ ହେŏା ବɹବŕାŎ ହ�ୋĪŇȄବା İĴ 
ଘର�ୋĪ ବ୍ୟାଙ୍କ ĻŌାĵାŃାରେ İŕ ř ľƉକା 
ĻŌା ହ�ୋĪȄବା ସେ Ļାł řବାĴś ňାĪȄଲେģ

Ńାଙ୍କ Ĵŕ řବା ĨŇś Ŕାରେ, ŬŪūű 
ŌŔ řŕାରେ ସେ İĴ ଘର�ୋĪ ŔĦǱଥାରେ 
Īଞ୍ଜିŇŧȡ‌ ŋାବେ ĴାŌ ĴŎś Ȅବା ବେଳେ 
ĬŻ ŔĦǱଥା Ńାଙ୍କ ŇାŌରେ ŋś ବନେǢŎ 
କ�ୋľାȇ‌ Ōŕ řନ୍ଦ୍ରା ବ୍ୟାଙ୍କରେ ĩĴାĬƞ 
ଖୋŏřȄŏାģ Ņś ĪŃ řŇ ř ŌାŔ ňରେ ĬŻ 
ŔĦǱଥା ସେŕ ř ବ୍ୟାଙ୍କ ĻŌାĵାŃାĴś ବɹବŕାŎ 
ĴŎ řବା ବନ୍ଦ ĴŎ řଦେĪȄŏାģ ଫŐରେ ସେŕ ř 
Ņ řŇĿାŎś  ଶ୍Ś ńାľ ř Ōƺ ĩĬ ବɹବŕାŎ 
ĴŎś ŇȄଲେģ ĻŌାĵାŃାŎ İľ řİȟ‌ Ōƺ 
ĨĹŐ ହ�ୋĪŔାŎ řĺ řģ ତେବେ ବର୍ତ୍ତŌାŇ 
ņାŇ ବ řକ୍ରି  ľƉକା ĬŻ ĩĴାĬƞରେ ĻŌା 
ହେବା ňରେ ŃାĴś କେŌ řŃ ř ĬĿାĪବେ, 
ସେନେĪ ସେ Ĺ řƻŘରେ ňťřĺƻତିģ Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇ ňରେ ňśł ř ĩĬ İĴ ଟ�ୋĴŇରେ 
ସେ ĩŕśŎ ř űů Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņାŇ ବ řĴ řବେģ 
ňśł ř ĬŻ ĩĴĬƞରେ ľƉକା ĻŌା ହେବା 
İĴɂĴାŎ ǴǦģ İŌ řŃ řରେ, ସେ ĬŻ 
ବ୍ୟାଙ୍କŎ Œାĵା ବ řœŧରେ ŔŜĹŇା ଖ�ୋĻś Ȅବା 
ବେଳେ ବŏାƍଗିŎ Ĵ řŌ୍ବା ĩĵňାĵ Ļřଲ୍ଲାରେ 
ବ ř କ�ŤłŔ ř Œାĵା Ň Ȅବା Ļାł řବାĴś 
ňାĪĺƻତିģ İȄňାĪĥ ŃାƉକୁ  ŋś ବନେǢŎରେ 
Ĵ řŌ୍ବା କୋŏĴାŃା ଯ řବାĴś ňťřବ ବୋŏř 
ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ Ńାଙ୍କ ŇାŌରେ ĨŇɹ Ŕକ୍ରି ŧ 
ବ୍ୟାଙ୍କ ĻŌାĵାŃା Ŏŕ řȄବା ବେଳେ ବର୍ଷବର୍ଷ 
ņŎ ř ବɹବŕାŎ Ň ହ�ୋĪ ňťř Ŏŕ řȄବା 
ĩĴାĬƞରେ ņାŇବ řକ୍ରି  ľƉକା ĻŌା ହେବାĴś 

ନେĪ ସେ ɂŒɨ ĬĿାĪĺƻତିģ
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ĩĶŏňśŎ ବɰĴ 

ŇĨĶାĥ(Ĵ)Ŏ Ĺାœୀ ବŐŎାŌ ňņାŇଙ୍କ 
କେŎŐରେ Ȅବା İĴ ବ୍ୟାଙ୍କ ĩĴାĬƞରେ 
ņାŇ ବ řକ୍ରି  ľƉକା ĻŌା ହ�ୋĪȄŏାģ ŃାŕାĴś 
ĬĿାł ňାĪĥ ସେ ଯାĪȄବା ବେଳେ 
Ńାଙ୍କŎ ସେĿାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŏାģ Ĵ řŋŐř 
ĹାœୀŌାନେ ŔŎĴାŎୀ ବ řȅବɹବǱଥାରେ 
ĨłŇ řħଶ୍ୱାŔୀ Ĳ ŕĪŎାł ହେĬĺƻତି, İŕା 
ହେĬĺ ř ŃାŕାŎ İĴ ŇƆ ŇŌśŇାģ

ŌŘƏǻ ų ōŘİĥ...
ňରେ ŔŋାňŃ řŃ୍ବ ĴŎś Ȅବା ŔǄଧ୍ୟା Ŏାŧ 

ଲ�ୋĴŔŋାĴś ų ŃାŎ řĵ ňō୍ଯɹନ୍ତ ସ୍ଥĶ řŃ 
ŎȃȄଲେģ ų ŃାŎ řĵŎś  Ņɫ ବିŃୀŧ ňō୍ଯ୍ୟାŧ 
ĨȅବେŒŇ ĩŎǕ ହେବģ ĨŇɹňଟେ 
ବ řଜେň ř ŔାĦŔŅ Ň řŒ řĴାନ୍ତ Ņś ବେ ĩĻř 
Ŏାŕśŏ ĶାǄଧୀଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ ĶśŎś ŃŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŏĶାĪ Ȅଲେģ Ŏାŕśŏ ſŌŃା 
ňାĪĥ ଦେŒĴś ŋାĶ ŋାĶ ĴŎ řବାĴś ଯ�ୋĻŇା 
ĴŎś Ȅବା Ņś ବେ Ĵŕ řȄଲେģ ĨŇɹňଟେ 
ĨłŔĦŔŅୀŧ ŋାœା ବɹବŕାŎĴś ନେĪ 
Ŏାŕśŏଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ କ�ŤłŔ ř ɂସ୍Řବ 
Ĩłାଯ řବ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř କେǂŌƽ୍ରୀ Ĵ řŎŇ 
Ŏ řĻřĻś  Ĵŕ řĺƻତିģ ĴାŎł İŋŐř İĴ ନ�ୋľ řŔ 
ବ řଜେň ř ŔŅŔɹ ňŜର୍ବŎś  ĩł ř ŔାŎ řĺƻତିģ İŕା 
ň Ŝର୍ବŎś  ବ řର�ୋņୀ ŅŐŎ ŔŅŔɹ ŔĦŔŅ 
ŋବŇŎ ŌĴŎ ŅɫବାŎ Ŕାȟ‌Ňାରେ ବ řର�ୋņ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ňƩନୀହƻତାĴś ŉŘŒୀ...
Ĵ řƻତୁ ସେĿାରେ Ńାଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହୋĪଯାĪȄŏାģ İ ŔĦňର୍କରେ ବ řŇŃାଙ୍କ 
ବାňା Ĵାର୍ତȁĴ Ŕ řĦଙ୍କ ĨŋřଯୋĶ ĩņାŎରେ 
Ŕŕଦେବĵśଣ୍ଟା ňśŏ řŔ ŇŌɲŎ ůŰ/Ŭŭରେ 
İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŏାģ

ŭŮĻł Ŕାକ୍ଷ୍ୟ, ūūŪ ଗ�ୋľ ř Ņସ୍Řବ řȎ‌ 
Ĳ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତĴś ĩņାŎ ĴŎ ř କୋରǻ 
Ĺନ୍ଦŇĴś ଦୋœୀ Ŕାବɹǯ ĴŎ řବା Ŕŕ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  Ņଣ୍ଡରେ ŅƠଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŌାŌŏାĴś 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ňſŎś  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňବ୍ଲି ȇ‌ ɂŔ řĴ୍ୟୁľȡ‌ 
ŔĦĻŧ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତି ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄବା 
ବେଳେ ŃାƉକୁ  İŃŏାĴାŎୀଙ୍କ ŃŎଫŎś  
Ň řଯśŻ ĩĪŇĻୀବୀ ŔśŏŐřŃ ĴŎ ŔŕାŧŃା 
ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ, İŕ ř ଘľłାରେ 
ĨŇɹ ŰĻł ĨŋřଯśŻƉକୁ  Ŕାକ୍ଷ୍ୟɂŌାł 
ĨŋାବŎś  Ň řର୍Ƴଦୋœରେ ĵŏାŔ ĴŎ řĺƻତିģ

ĴƟŒ řǛପୀ ĶୀŃା ňƛŇାŧĴ ĶśŎś ŃŎ

ĴľĴ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒା ňśŏ řŔ Ŏ řକ୍ǽľମେƞ ବ�ୋର୍ଡ 
(Ĳň řĩŎବ ř) ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ Ň řଯśକ୍ତି  ňŎୀକ୍ଷା 
କେଳେƉକାŎୀ ŌାŌŏାରେ ŭ Ļłଙ୍କ ĩĶśĩ ĻାŌ řŇ ĩବେŅŇĴś 
ŕାĪକ�ୋରǻ ĩĻř ĵାŎĻ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ଗ�ୋňାŐĴŝǩ ŅାŔ, 
Ĩନ୍ୱେœ ŇାŧĴ Ĳ ଗ�ୋବ řନ୍ଦ Ĺǂ Ƚ ରିňାĿୀଙ୍କ ĩĶśĩ ĻାŌ řŇ 
ĩବେŅŇŎ Œśłାł ř ĴŎ ř İĶśŀ řĴś ĵାŎĻ ĴŎ řĺƻତି Ļଷ୍ଟି Ŕ ŀħ 
Ŕଞ୍ଜୀବ ĴśŌାŎ ňାł řȰରାŕୀģ ଗ�ୋŐନ୍ଥŎା ńାŇାରେ İŕ ř ŌାŌŏା Ŏś Ļś  

ହ�ୋĪȄŏାģ Ŕ řବ řĩĪĴś İŕାŎ ŃŅନ୍ତ ŕସ୍Řନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪȄŏାģ
ŃŅନ୍ତŎś  Ļłାňଡ଼ିĺ ř ଯେ ŌାƏଚ୍ଚ ŬŪŬůରେ ପ୍ରାŧ ŮŪŪ 

ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀƉକୁ  ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗŎ Ņୀଘା İବĦ Ŕśନ୍ଦŎବŇŎ ବ řŋ řǈ 
ହ�ୋଟେŏĴś Ň řĩଯାĪ ňŎୀକ୍ଷା ň Ŝର୍ବŎś  ŏ řȇ ହ�ୋĪȄବା ɂŒɨňତ୍ର 
ଦେĵାଯାĪȄŏାģ İȄňାĪĥ ĨňŎାȅĴ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ĴŎାଯାĪȄବା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŋŐř İĴ ବଡ଼ņŎłŎ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ରŎ 
ňର୍ଦ୍ଦାଫାȧ‌ ĴŎ řବା ňାĪĥ ŃŅନ୍ତĴାŎୀ ŔĦǱଥାĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ǶୱାņୀŇŃା 

Ō řŐ řବା ĩବŒɹĴģ ĩĶśĩ ĻାŌ řŇ ɂŅାŇ ŃŅନ୍ତରେ ବାņା Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řňାରେ ବ�ୋŏř ĨŅାŏŃ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŕ řବ řĩĪ ƶୱାŎା Ņାĵŏ 
ĴŎାଯାĪȄବା ହ�ୋଟେŏ ŏȉ, ବ řȢ İବĦ ମ�ୋବାĪȢ ଲ�ୋକେŔŇ 
Ńńɹ ĨŋřଯśŻŌାŇଙ୍କ ŔǑପୃକ୍ତି  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř 
ĩņାŎରେ ସେŌାŇƉକୁ Ŕ řବ řĩĪ ňſŎś  ନ�ୋľ řȧ‌ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ସେŌାŇଙ୍କ ŇାŌ İŃŏାରେ Ň Ȅବା ବେଳେ Ķ řŎଫŅାŎୀ 
İťାĪବା ňାĪĥ ସେŌାନେ ŕାĪକ�ୋରǻଙ୍କ ŅɫବାŎସ୍ଥ  ହ�ୋĪȄଲେģ

ŌǯତିǤକାķାŃ ňରେ 
ķର�ୋĪ ŕǴ ପିଟାȢ‌Ŏ 

ĩĪŔ řŧśରେ ŋƥȁ

ňśŏ řŔ İŔĩĪ Ň řōśକ୍ତି  ňŎୀକ୍ଷା ŞେଳେƉକାŎୀ ŌାŌŏା

ŭ ĨŋřōśŻଙ୍କ ĩĶśĩ ĻାŌ řŇ ĩବେŅŇ ŕାĪŞ�ୋľǻରେ ĵାŎĻ
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