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ĨĶǦ ūŭରେ 
ŏାହŕୋȡ‌ ūųŮű

ŎŘŕśŏƉ ŔŅŔɹŃŘ ŎƳ ňŘĪĥ ŞŇୋľ řȧ‌
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞେŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ଫŉŎŘŅ ହେଲେ Ņś ବେ ŋŘŎŃ Ŋǁ ŒŘƻ ତିňŜƣǻ

ŎŘĻɹରେ ŔŘņŘŎł ĻŚŊନōŘȽରା ɂŋŘŊ řŃ 

ĩĻř ­ସେŊŘŃŚń୍ଥ® 
ō řେŊ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ

ĩମେŎ řĴŘରେ ŌŝŃ 
ŋŘŎŃŚŧ ĺŘତ୍ରƉ 
ňŎ řŊŘŎĴś ŬŰŪ 
କ�ୋľ řŎ ſŃ řňŜŎł

ŭ ŏſ କ�ୋľ ř ľň řňŘରେ Ŋଜେľ ĩĴŘŎ
 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŬାŬ (ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ ūŮ 

ŃାŎ řĵ ŔǄɹୟା űľାŞେ ŎାĻ୍ୟ Ĵ୍ୟାŊ řନŇľ Ĳ ŌƽŚ 
ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ ଲŏୋĴସେŊା 
ŋŊନŎ Ńŝ Ńୀŧ ŌହଲାŞେ Ōśĵ୍ୟŌƽŚ ମ�ୋହନ 
ĹŎł ŌାļୀƉ ĨƺſŃାŞେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕŊାĴś 
ȄŊା ŌƽŚ ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴŞେ ŬŪŬŰ-
Ŭű ĩń ȁĴ ŊରǻŎ Ĺ řĿା Ŋଜେȑ‌ ɂǯŘŊĴś 

Ĩନś ମ�ୋŅନ Ņřĩō řŊģ ŌƽŚ ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴ 
ňŞେ ŎାĻ୍ୟ Ĵ୍ୟାŊ řନŇȑ‌ ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ

ŬŪŬů-ŬŰ ĩń ȁĴ ŊରǻŞେ ŔŎĴାŎ 
Ŭଲſ ųŪହĻାŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ŋଜେľ ĶŝହŞେ 
ĩĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ūűűŮŪ କ�ୋľ ř 

ľଙ୍କାŎ ĨŃ řŎ řŻ Ŋଜେľ Ōƺ ĶŝହŎ ŔǗŃ ř ଲାŋ 
ĴŎ řȄଲାģ İŔŊś Ĵś  Ŋ řĹାŎĴś ନŇଲେ ŬŪŬŰ-

Ŭű ĩń ȁĴ Ŋରǻ ňାĪĥ Ŋଜେľ ĩĴାŎ ŭ 
ଲſ କ�ୋľ ř ľň řŊା ନŇĪ ĩŒା ĴŎାōାĬĺ řģ 

Ĩନ୍ୟňſŞେ Ĵ୍ୟାŊ řନŇľ ବ�ţĿĴŞେ ŎାĻǶ, 
ĬƏŒ řକ୍ଷା, ňƗଚାŧŃ řŎାĻ, Œକ୍ତି , ň Ŝƥତ୍ତ ňŎ ř Ŋ řŋାĶŎ 
ūŬľ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂǯŘŊŞେ ମ�ୋହŎ ŊାĻřňାŞେģ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŬାŬ (ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ ĩń ȁĴ 
Ŋରǻ ŬŪŬů-ŬŰŞେ  Ŋଜେľ ĨାŊƞଟିŃ Ĩର୍ଥ 
ĵର୍ଚ୍ଚŞେ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ସେňŎ ř ĩĵŝŅŝ Œ řĩ 
ŔŉŐŃା Ō řŐ řňାŎ ř ନାହ Ȁģ ĨନŇĴ ɂŌśĵ 
Ŋ řŋାĶŎ Ŋଜେľ Ĩର୍ଥ ĵର୍ଚ୍ଚ ନ�ţŎାŒ୍ୟĻନĴ 
Ŏହ řĺ řģ ତେłś  ĩń ȁĴ ŊରǻŎ ଶେœ ŋାĶŞେ 
ĨȅĴ ĩń ȁĴ Ŋ୍ୟŧŎ ŔŌŔ୍ୟାĴś İť଼ାĪŊା 

ňାĪĥ ŔŎĴାŎŎ Ĩର୍ଥ Ŋ řŋାĶ Ŋ řŋ řǈ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାňŎ ŔŌŧŔୀŌାĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶ ŔାŌɨନା ĴŎś ȄŊା ŔŌŔ୍ୟାĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ 
Ŏȃ Ĩର୍ଥ ŌƙଜୁŎୀ, Ŋଣ୍ଟନ, Ĩର୍ଥŎ ňśନħ Ŋ řନ řଯ�ୋĶ 
İŊĦ ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪňାŎ ř ନ ȄŊା Ĩର୍ଥŎ ଫେŎସ୍ତ 
ĩŅřŎ ŔŌŧŔୀŌାĴś ଫେବ୍ǽ ĩŎୀ Ŭű ŃାŎ řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŊŦ଼ାōାĪĺ řģ 

Ĩର୍ଥ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ĻାŎ ř İĴ ĹřĿ řŞେ ŔŌସ୍ତ 
ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵ୍ୟ ŔĹřŊ, ɂŌśĵ ŔĹřŊ  İŊĦ ŔŌସ୍ତ 
Ŋ řŋାĶୀŧ Ōśĵ୍ୟŌାନଙ୍କୁ  İହ ř ŔǑର୍କŞେ ŔŜĹନା 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ĩର୍ଥ Ŋ řŋାĶ İନŇĪ İĴ 
ŔŌŧŔୀŌା ନ řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎାōାĪȄଲା; Ĵ řƻତୁ 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧŔୀŌା ĨŃ řȮŌ ହ�ୋĪōାĪȄŊାŎś  
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎś  Ĩର୍ଥ ŌƙଜୁŎୀ İŊĦ 

ŊŐĴା Ĩń୍ଥ ŞŉŎǯ ĨŊȅ 
ŞŉŊŝ ĩŎŚ Ŭű ōାİ Ŋŝ ƴ řŊଜେľ ĵƏଚ୍ଚରେ ŌǀŎŃŘ

ŊଜĻľ ĹĿିା ɂସ୍ତାŊĴś ŌŐିŊି ĨŇś ମ�ୋŅŇ

ūŮରେ Ōƽ୍ରୀ 
ňŎ ିଷŅ ବ�ţĿĴ

ŎାĻɹରେ ĩĪନŒŝƌŐା ǱʹŃ ř Ŋ řňōǻɹǯ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĶŎୁୁŊାŎ ŔĦŔଦ ŋŊନ ňŎ řŔŎରେ ńíŊା ĶାǄŚ Ō Ŝƥȁ Ńଳେ Ŋ řଜେŀř ŔାĦŔଦƉ ɂŃ řŊାଦ

}ňŝǨŘ-ű

 ନŜ ĩଦřǟଲୀ, ūŬାŬ (İଜେନɵ ସି): 
ŋାŎŃ-ĩମେŎ řĴା Ŋାł řĻ୍ୟ Ĺś କ୍ତି Ĵś  
ନŇĪ ĻାŃୀŧ ŎାĻନୀŃ řŞେ 
ହľĹŌľ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
ଲŏୋĴŔŋାŞେ Ŋ řŞ�ୋņୀ ŅŐŎ 
ନŇŃା Ŏାହśଲ ĶାǄଧୀƉŎ ŔାĦŔŅ 
ňŅ ŎƳ ĴŎ řŊା ଲାĶ ř Ŋ řଜେň ř 
ŔାĦŔŅ ନ�ୋľ řŔ ଦେĪĺƻତ̫ି  
Ŋ řଜେň řŎ İହ ř ŔାĦŔŅ ହŕĬĺƻତି 
ନ řŒ řĴାନ୍ତ Ņś ବେʷ  Ŋାł řĻ୍ୟ Ĺś କ୍ତି  Ĳ 
ň Ŝର୍ବŃନ ସେନା Ĩƺſ ଜେନŇŎାଲ 
ନŎŊାଣେƉ ĨɂĴାŒ řŃ ňśସ୍ତĴ 
ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŊାŅୀŧ 
ɂŔƍ ନŇĪ Ŏାହśଲ İŊĦ Ŋ řଜେň ř 
ŔାĦŔŅ ŌśହାĥŌśହ Ȁ ĨŊǱଥାŞେ 
ȄŊାବେଳେ Ņś ବେ ĩĻř İŋŐř 
ନ�ୋľ řȧ‌ ଦେĪĺƻତ̫ି  ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ Ŏାହśଲ ĶାǄଧୀ Ō řଥ୍ୟା Ĳ 

ŌନĶଢ଼ା Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł ř ଦେŒŞେ 
ĨǱଥିŎŃା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊାĴś  ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎś ĺƻତ̫ି   Ĵśĵ୍ୟାŃ ଯ�Ťନ ĨňŎାņୀ 

İňǦ ଟିନƉ Ŕହ řŃ କେǂ ŌƽŚ 
ହŎŅřň Ŕ řĦହ ňśŎୀƉŎ ŔĦňର୍କ 
Ŏହ řĺ ř ବ�ୋଲř ĶŃĴାଲř Ŏାହśଲ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା ňŞେ Ŋ řସǵଫୋŎĴ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř̫

ନ�ୋľ řŔ ଦେŊାňŞେ Ņś ବେ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ ōାହା ଲାĶśĺ ř Ŋ řଦେŒୀ 
Œକ୍ତି Ɖ Ŕହ řŃ Ŏାହśଲ ĶାǄଧୀƉŎ 
ŔĦňର୍କ Ŏହ řĺ ř̫  ଦେŒĴś ŊŎŊାŅ 
ĴŎ řŊାĴś ĹାହśȄŊା Ŏାହśଲଙ୍କୁ  Ĵ řİ 
ňାƟ ଠି ଯ�ୋĶାĬĺ ř ବ�ୋଲř ସେ ɂŒ୍ନ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  ଜେନŇŎାଲ ନŎŊାଣେƉ 
ଯେĬĥ ňśସ୍ତĴ ɂĴାŒ řŃ ହ�ୋĪନାହ Ȁ, 
ŃାହାŎ Ĵň ř Ŏାହśଲ କେĬĥĿś  
ňାĪଲେ? ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ŊŅନାŌ 
ĴŎ řŊା ଲାĶ ř ŎାହśଲƉŎ İହା ɂଥŌ 
ɂŧାŔ ନś ହŕĥ ବ�ୋଲř Ĭଲ୍ɱĵ ĴŎ ř 
Ņś ବେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ɂŃ řŎକ୍ଷା ହŕĬĴ ř, 

Ŋାł řĻ୍ୟ, Ĩର୍ଥ Ŋା ବ�ţଦେŒ řĴ Ŋ୍ୟାňାŎ 
ହŕĬ ŔŊś  ɂŔƍŞେ Ŏାହśଲ Ō řଥ୍ୟା 
Ĳ ŌନĶଢ଼ା ĨŋřୌōାĶ ĴŎś ĺƻତ̫ି  
Ŋ řŋ řǈ ଦେŒŞେ ŔŎĴାŎĴś ĨǱଥିŎ 
ĴŎ řŊାŞେ Ĵśĵ୍ୟାŃ ř Ĩର୍ଜନ ĴŎ řȄŊା 
­ସ�ୋŞ�ୋŔ ŉାĬଣ୍ƠŔȚ® Ŕହ řŃ 
ŎାହśଲƉŎ ŔĦňର୍କ Ŏହ řĺ ř İŊĦ 
ସେହ ř ŔĦǱଥା ĴଥାŞେ ňଡ଼ř Ŋ řŒŝƌŐା 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊାĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ĺƻତ̫ି   
ĶŃ ūū ŃାŎ řĵŞେ ଲŏୋĴŔŋାŞେ 
ŋାœł ଦେŊା ŔŌŧŞେ ସେ İŌ řŃ ř 
Ŋ řɅରାƻ ତିĴŎ Ńଥ୍ୟ ଦେଲେ ଯେ Ŕତେ 
ଯେŌ řŃ ř Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ĴŎପ�ୋŞେľ 
ŔĦǱŢ‌ା Ŕହ řŃ ŔĦňର୍କ ଯ�ୋĶśĥ ĨାŌ 
ଦେŒŞେ Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŋś Œśଡ଼ ř 
ňଡ଼řĺ ř̫   ŎାହśଲƉŎ İŋŐř ĩĹŎł 
Ņର୍ଶାĬĺ ř ଯେ ଦେŒ ŋ řŃŞେ ସେ 
ĨǱଥିŎŃା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊାĴś 

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ūŬģŬ 
(İଜେନɵ ସି): ŋାŎŃୀŧ 
ɂŒାŔନ řĴ ĪŃ řହାŔŞେ 
İĴ Ŋଡ଼ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ହŕŊାĴś 
ōାĬĺ řģ ɂņାନŌƽŚ 
ନŞେǂ ମ�ୋŅୀ ŒśȮŊାŎ 
ନ řĻŎ ନŜŃନ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 
Ǳଥାନାନ୍ତŎ ହŕବେģ ସେ 

ନŜĩ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ­ସେŊା Ńୀର୍ଥ®Şେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎ řବେģ 
ସେƞɯରାଲ ŋ řǦଟା ɂĴǛ ĨņୀନŞେ İହ ř ନŜŃନ Ŋ řଲɡ ଡିଂ Ĵମ୍ପେ୍ଲƃ 
ନ řର୍ମାł ĴŎାōାĪĺ řģ ĨňŎାହɣ ū.ŭŪ ŔŌŧŞେ ­ସେŊା Ńୀର୍ଥ® 
ନାŌ ŉŐĴ Ĭନ୍ɭୋĹନ ହŕŊ Ĳ ŔǄɹୟା ŰľାŞେ ମ�ୋŅୀ 
İହାŎ ĩନś Ǩଠାନ řĴ ĬȘ‌‌ķାľନ ĴŎ řବେģ İȄŔହ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ 
ŋŊନ-ū Ĳ ŬŎ Ōƺ ĬȘ‌‌ķାľନ ĴŎାō řŊ, ଯେĬĥĿାŞେ 
କେǂ ŔŎĴାŎƉ Ŋ řŋ řǈ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŏହ řŊģ 
ନŜĩ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ō řŊା ň Ŝର୍ବŎś  ɂņାନŌƽŚ ŒśȮŊାŎ 
ŔǄɹୟା ŮľାŞେ ňśŎś łା ସେକ୍ରେľାŎ řİľ Ŋ řଲɡ ଡିଂ (ନର୍ଥ-ŔାĬȗ‌‌ 
ŊɰĴ)Şେ ଶେœ Ĵ୍ୟାŊ řନŇľ ବ�ţĿĴ ĴŎ řବେģ İହ ř ନର୍ଥ-
ŔାĬଥ ŊɰĴ ପ୍ରାŧ ųů Ŋରǻ ņŎ ř ŋାŎŃŎ ŔାŒନ କେǂ 
ହ�ୋĪ Ŏହ řĩŔ řȄଲାģ İହ ř Ŋ řଲɡ ଡିଂĴś  Ʉ ରିľ řŒ 

 Ŕ řĩଟľŏ, ūŬģŬ (İଜେନɵ ସି): 
ĩମେŎ řĴାŎ ŵାŔ řĦľନ ŎାĻ୍ୟŎ 
Ŕ řĩଟେଲ ŔହŎŞେ ŬŪŬŭŞେ 
ňśଲ řŔŎ Ķାť଼ି ņźକାŞେ Ļଣେ 
ŋାŎŃୀŧ ĺାȽରୀ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄଲେģ İବେ Ńାଙ୍କୁ  ନ୍ୟାŧ 
Ō řŐ řĺ řģ ŃାƉ ňŎ řŊାŎĴś Ŭų 
Ō řଲ řĨନ ŀଲାŎ Ŋା ŬŰŬ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ſŃ řň ŜŎł 
ଦେŊାĴś ĴśହାōାĪĺ řģ Ļଣେ 
ňśଲ řŔ ĨȅĴାŎୀƉ Ķାť଼ି 
ņźକାŞେ ପ୍ରାł ହŎାĪȄŊା 
Ŭŭ Ŋର୍ଷୀŧ ŋାŎŃୀŧ ĺାȽରୀ 
ĻାǸŊୀ Ĵାଣ୍ଡୁଲାƉ ňŎ řŊାŎ Ŕହ 
Ŕ řĩଟେଲ ɂŒାŔନ ňାĵାňାȃ 
ŬŰŬ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŔŌାņାନ 
Ŋା ସେľଲମେଣ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ İହା 
ĻାǸŊୀƉ ňŎ řŊାŎ ňାĪĥ İĴ 
ɂĴାŎ ନ୍ୟାŧ ŔŅŝ Œ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĻାǸŊୀ ŎାǯŘ ňାŎ ହŕĬȄŊା 
ŔŌŧŞେ ňśଲ řŔ ĨȅĴାŎୀ 
କେŋřȚ‌‌ ଡେȞ‌‌ Ńାଙ୍କୁ  ņźକା 
ଦେĪȄଲେģ ସେହ ř ŔŌŧŞେ 
ňśଲ řŔ Ķାť ଼ିŎ ବେĶ ķƞଟାɂŃ ř 
ūūų Ĵ řŌ ř Ȅଲାģ 

Ŏାହśŏ ĶାǄଧୀ Ō ିଥɹŘ Ĳ  
ŌŇĶŦା Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩł ି
ଦେŒରେ ĨǱଥିŎŃା Ŕŝଷ୍ଟି  

ĴŎŊିାĴś  ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ĺƻତି

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

 ନŜĩŅřǟଲୀ/ ŋୁŊନŇǢŎ, ūŬାŬ 
(ŔŌ řŔ): ଦେŒŎ ūŪľ ř କେନ୍ଦŚŧ ɌŌ řĴ 
ŔĦĶĿନ Ĳ ĴŝœĴ ŔĦĶĿନ ňſŎś  
ĶśŎś ŊାŎ ŀାĴŎା Ņ řĩōାĪȄŊା ­ŋାŎŃ 
Ŋǁ®Ŏ Ō řଶ୍ରି Ń ɂŋାŊ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
କେǂ ŔŎĴାŎƉ ɌŌନୀŃ ř, Ůľ ř ନŜĩ 
ɌŌକ�ୋȓ‌ İŊĦ ŋାŎŃ- ĩମେŎ řĴା 
Ŋାł řĻ୍ୟ Ĺś କ୍ତି Ĵś  Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř İହ ř Ŋǁ 
ŀାĴŎା Ņ řĩōାĪȄଲାģ ňƙଜାŊŞେ 
ɌŌ řĴ Ĳ ĴŝœĴ ŔĦĶĿନĶśŀ řĴ ņର୍ମķľ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŀ řĴା ର୍କŌĹାŎୀŌାନŇ 
ĴାŌ Ŋǁ ŎȃȄŊା ବେଳେ ନ řŧŌ řŃ 

Ĵର୍ମĹାŎୀŌାନŇ ĴାŌ ĻାŎ ř ŎȃȄଲେģ 
ŉŐŞେ ŔŎĴାŎୀ Ŋ řŋାĶŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĩĦŒ řĴ ɂŋାŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋǁ ŔĤେତ୍ɫ 
Ŋ୍ୟାƉ ଖ�ୋଲା Ŏହ řȄଲା Ĳ ŔାņାŎł Ņřନ 
ŋŐř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĻାŎ ř Ŏହ řȄଲାģ Ĩଲ Īଣ୍ଡିĩ 
ňାŵାŎ Īƙଜିନ řŧର୍ସ ଫେଡେŞେŔନ 
(İĩĪň řĪİȜ‌) ňſŎś  ପ୍ରାŧ Ŭű ଲſ 
Ĵର୍ମĹାŎୀ Ĳ Īƙଜିନ řŧŎ İହ ř ŊǁŞେ 
ŔାŌ řଲ Ĩĺƻତିģ ŋାŎŃ ŊǁĴś ĩŌ 
ĩŅŌୀ ňାର୍ଟି (ĩț‌) ŔମେŃ ĨନŇĴ 
Ŋ řŞ�ୋņୀ ŅŐ ŔŌର୍ଥନ ĻłାĪĺƻତିģ 
ŔĦōśŻ ĴŝœĴ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା Ĳ }ňŝǨŘ-ű
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İŧŘŎ ĪƠřĩ Ņś ķǻľłŘ 
ŎŞିňୋର୍ଟĴś  ନŇĪ ŊɅିରାƻ ତି

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŬŘŬ: ĶŃŊœǻ ĨŕŌŅŘŊŘŅŞŎ İŧŘର ĪƠଡିĩ 
Ŋ řŌŘŇ Ņś ķ୍ଘľłŘର ର řପňୋର୍ଟ ĩŔ řŇŘŕ Ȁ̫  İŔĦପĴ୍କŞŎ ĪľŘŏୀ 
ŔŌɲବାŅପȽŞŎ ōŘŕŘ ɂକŘŒ ପŘĪĺ ř, ŃŘŕŘ Ŋ řɅରାƻ ତିକରʷ ĩĻř 
İŋŐř ǴǦଟୀକରł ଦେĪĺ ř Ŋ řŌŘŇ Ņś ķ୍ଘľłŘ ŃŅନ୍ତ Ŋ୍ɹŞ�ୋʷ 
Ŋ୍ɹŞ�ୋ ପſରś  କśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ ĪľŘŏୀ ŔŌɲବାŅପȽŞŎ 
ŌŇĶŦŘ İŊĦ Ŋ řɅରାƻ ତିକର ର řପňୋର୍ଟ ɂକŘŒ ପŘĪĺ ř̫   Ŋ řŌŘŇ 
Ņś ķ୍ଘľłŘର ŃŅନ୍ତ İବେ Ŋ ř ĹŘŏřĺ ř İŊĦ İŕŘର ର řପňୋର୍ଟ 
ĩŔ řŏŘ ପŞŎ Ņś ķ୍ଘľłŘର ɂକŝŃ କŘରł ĻłŘପťřŊʷ 
ŔŜĹŇŘଯେŘĶ୍ୟ ଯେ ĪľŘŏୀ ŔŌɲବାŅପȽŞŎ ɂକŘŒ ପŘĪĺ ř 
ଯେ ପŘĪŏľ ŕ Ȁ Ņś ķ୍ଘľłŘ ପŘĪĥ ŅŘŧୀʷ କŘରł ସେ ŕ Ȁ ĪǄŇ 
ŔśĪĹକś ĻŘł řŒśł ř Ŋǁ କର řଦେĪȄଲେʷ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ İŕŘ 
Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌɲବାŅପȽ ର řପňୋର୍ଟŞŎ ɂକŘŒ ପŘĪȄŏŘʷ  
İŋŐř ର řପňୋର୍ଟ ɂକŘŒ ପŘĪŊŘ ପŞŎ ŋŘରŃ ŔରକŘରƉର 
İŕ ř Ŋ řŌŘŇ Ņś ķ୍ଘľłŘ ŃŅନ୍ତ Ŋ୍ɹŞ�ୋ ĩĻř İŕ ř ǴǦଟୀକରł 
ଦେĪĺ ř̫  Ļś Ț  ŬŪŬůŞŎ İŧŘର ĪƠଡିĩର ବ�ୋĪĦ 
űŲű Ⱥ ରିŌŏŘĪŇର Ŋ řŌŘŇ ŏଣ୍ଡŇ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŕŌŅŘŊŘŅŞŎ Ņś ķ୍ଘľłŘȰǯ ହ�ୋĪȄŏŘ İŊĦ İȄŞŎ 
ŬŰŪ Ļł ପ୍ରାł ŕରŘĪȄଲେʷ 

­Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎȟ‌‌® ନି ǪƥତିĴś  ĻŌŧିŃ, 
Œĵି ŔĦĶĿନƉ Ŋ ିର�ୋņ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŬģŬ(İଜେŇɵ ସି): କେǂ ŔରକŘରƉ ­Ŋନ୍ଦେ 
ŌŘŃରŌ® ŔǑର୍ȁŃ Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐୀକś ନେĪ Ŋ řŊŘŅ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ĻŌ řŧŃ ĬଲେŌŘ- İ- ŕ řǁ Ĳ କ řĺ ř Œ řĵ 
ŔĦĶĿŇ İŕŘକś Ŋ řŞ�ୋņ କର řĺƻତିģ ŔରକŘରƉ ĩଦେŒ 
ĨŇś ōŘŧୀ, ରŘǧ୍ରୀŧ ĶୀŃ ­Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃରŌ®କś ĻŘŃୀŧ ŔƍଗୀŃ 
­ĻŇĶł ŌŇ® ŋŐř ŔǗମାŇ ଦେŊŘ Ĳ İŕŘର ŔŌǯ Űľ ř 
Ĩନ୍ତରŘ ĶŘĪŊŘକś ŊŘƺŃŘŌŜŐକ କର řŊŘ ପŞŎ Ŋ řŊŘŅ 
ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĻŌ řŧŃ ĬଲେŌŘ-İ- ŕ řନ୍Ţ‌‌ର ŔŋŘପŃ ř 
ମ�ŤŏŘŇŘ Ĩର୍ଶŅ ŌŅŇୀ କŕ řĺƻତି ଯେ, ­Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃରŌ® 
ĬପŞŎ ŔରକŘରƉ ĩଦେŒ ǶୱାņୀŇŃŘ ĬପŞŎ ĩȮŌł 
ŔŅŝ Œģ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒ Ōନ�ୋŌśĵୀ Ĳ İକପŘȃĩ ବ�ୋŏř ସେ 
କŕ řĺƻତିģ ŌśŔŏŌŘŇŌŘନେ କେŊŐ ĩǟଲାଙ୍କୁ  ପ ŜĻŘ କରƻତିģ 
କ řƻତୁ ­Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃରŌ®ŞŎ କ řĺ ř ପŅŞŎ ŌŘŃŝ ŋŜ Ō řକś  ଦେŊୀ 
ରŜ ପେ Ņର୍ଶାōŘĪĺ ř Ĳ İŕŘ ņର୍ମ Ŋ řରś ƴģ ପśł ř କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
ŔƍଗୀŃ ĶŘĪŊŘ ପŘĪĥ ŊŘƺ କର řŊŘ ŔŌɲ ବିņŘŇ ĨŇś ଚ୍ƐŅ 
Ŭů Ĩń୍ଥାŃ ņŘର୍ମିକ ǶୱାņୀŇŃŘର ĬǟଲଂଘŇģ İŕŘକś İକ 
ŔŘǒŅŘŧ řକ İଜେƠଡା Ĳ Ō ŜŐ ŔŌŔ୍ୟାରś  ଲ�ୋକƉ ଧ୍ୟାŇ 
ŕľŘĪŊŘର ɂŧŘŔ ବ�ୋŏř ସେ Ĩŋřŕ řŃ କର řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟପଟେ 
ପƙଜାŊର Œ řĵ ŔĦĶĿŇ ­ŅŐ ĵŘŏŔŘ® Ōƺ İŕŘକś Ŋ řŞ�ୋņ 
କର řĺ řģ ସେŌŘŇƉ କŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧୀ, İŕŘ Œ řĵ ପର řĹŧ 
ĬପŞŎ ŕ řନ୍ଦୁƫ Ŋ řĹŘରņŘରŘ ŏŅř ଦେŊŘକś İକ ɂŧŘŔ ବ�ୋŏř 
କśŕŘōŘĪĺ řģ ŔରକŘର Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ­Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃରŌ®ର ūůŪ 
Ŋœǻ ପ Ŝର୍ତ୍ତି ପŘŐŇ Ĭପŏକ୍ଷେ İŕ ř ପŅକ୍ଷେପ ନେĪĺƻତିģ 

ļĨିĴś Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎŚ ŋŘବେ 
ŊŘĺ ିଲŏ Ĵȟି‌‌ ଜ�ୋƍ

ପ୍ୟୋଙ୍ଗŧŘƍଗ୍‌‌ , ūŬģŬ(İଜେŇɵ ସି): Ĭତ୍ତର କ�ୋର řĩର 
İକĺȽŊŘŅୀ ŒŘŔକ କ řȟ‌‌ ଜ�ୋଙ୍ଗ ĬȚ‌‌ Ň řĻର ūŬ Ŋœ୍ଷୀŧŘ 
ļ řĨ କ řȟ‌‌ Ļś  İଙ୍କୁ  ଦେŒର ପରŊƥତ୍ତୀ ନେŃŘ Ĩń୍ଥାŃ Ň řĻର 
Ĭତ୍ତରŘȅକŘରୀ ŋŘବେ ŊŘĺ řĺƻତ̫ି  Ĭତ୍ତର କ�ୋର řĩର 
ପŘରǑର řକ ɂŃ řƶǃ୍ୱୀ ŃଥŘ ପଡŀୋŒୀ Ņକ୍ଷି ł କ�ୋର řĩର 
ĶśǊĹର ŔĦǱଥା (İȚ‌‌ĩĪİȧ‌‌) İନେĪ ŔŘĦŔŅŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ କରŘĪĺƻତିģ ĶŃ କ řĺ ř ŌŘŔ ŌƺŞŎ Ļś  İଙ୍କୁ  ŃŘƉ 
ŊŘପŘƉ Ŕŕ Ĩନେକ Ķśରś ƫପŜƣଣ୍ଣ ŔରକŘରୀ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ 
ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řĺś ģ İŕŘକś ĩņŘର କର ř İȚ‌‌ĩĪİ İŕ ř 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ ř̫   ĶŃ ସେପ୍ɟŌ୍ବର ŌŘŔŞŎ ĹୀȚ‌‌ Ķǯ 
ŔŌŧŞŎ Ļś  İ ŊŘପŘƉ Ŕŕ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ ĹŐřŃ ŌŘŔ 
ଶେଷŞŎ Ĭତ୍ତର କ�ୋର řĩର ­ପŘର୍ଟି କĦଗ୍ରେŔ® (ōŘŕŘ ů 
ŊœǻŞŎ ଥŞŎ ŕśİ) ĬପŞŎ ŔŌǯƉ ŇĻର ରŕ řĺ řģ ōŅř 
ସେĿŘŞŎ Ļś  İ ĬପǱଥିŃ ରś ŕƻତି, ତେବେ İŕ ř ŅŘŊ ř ĩŕśର ř 
Ǵଷ୍ଟ ହେŊģ ūŬ Ŋœ୍ଷୀŧ Ļś  İ ŬŪŬŬ ŊŘŏŘǦ ଟିକ Ō řŔŘĪŏ 
(ĩĪŔ řŊ řİȟ‌‌) ପରୀſł ŔŌŧŞŎ ɂଥŌଥର ପŘĪĥ 
ଲ�ୋକଲ�ୋĹŇକś ĩŔ řȄଲେģ Ļś  İ ଘŞŎ ରŕ ř ପŘĿ ପŦƻତି 
Ĳ ସେ ଘ�ୋଡ଼ା ĹŦřŊŘ, ପŕĥର řŊŘ, ǭ୍କିଂ କର řŊŘକś ŋŏ ପŘĩƻତିģ 
କ řȟ‌‌ ଜ�ୋଙ୍ଗƉ ŭľ ř ŔƻତାŇ Ĩĺƻତିģ ŃŘƉର Ļଣେ Ŋଡ଼ ପśĨ 
Ĳ Ļଣେ ŔŘŇ ŔƻତାŇ Ōƺ Ĩĺƻତିģ କ řƻତୁ İŌŘନେ କେବେŊ ř 
Ŕର୍ବŔŘņŘłŞŎ ŔŘŌɨନାକś  ĩŔ řŇŘŕŘƻ ତିģ Ĭଲ୍ଲେĵଥŘĬ କ ř, Ĭତ୍ତର 
କ�ୋର řĩର Ŋ řଦେŒୀ ĶłŌŘƺŌĶśଡ଼ିକ ś  Ň řଷ řƴ କରŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସେĿŘକŘର କ�ŤłŔ ř Ńଥ୍ୟ ŊŘŕŘରକś ĩŔ řପŘŞŎ 
ŇŘŕ Ȁģ କ řȟ‌‌ ŃŘƉ ପର řŊŘରକś ŔŘņŘରłŃħ ŔŘର୍ବĻŇୀŇ 
କର řŇଥŘƻ ତିģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŬģŬ(İଜେŇɵ ସି): ŊŘĦŏŘଦେŒŞŎ ŔŘņŘରł 
Ň řର୍ବାĹŇ ĩĻř ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇ ଦେŒର 
ରŘĻନ�ţŃ řକ ĪŃ řŕŘŔŞŎ ŇŜĩ ମ�ୋଡ଼ ĩł řŊŘକś ōŘĬĺ řģ 
Ņୀķ୍ଘ ŅŒନ୍ଧି  ņର ř ŊŘĦŏŘଦେŒ ରŘĻŇୀŃ ř ଶେĵ ŕŔ řŇŘ Ĳ 
ĵŘଲେŅŘ ĻřĩƉ ŌƺŞŎ ŔୀŌ řŃ ȄŏŘģ ĵŘଲେŅŘƉ ପରଲ�ୋକ 
ହ�ୋĪŔŘର řȄŊŘ ବ�ୋଳେ ŕŔ řŇŘ Ň řର୍ବାŔŇŞŎ ŋŘରŃŞŎ Œରł 
ନେĪĺƻତିģ ତେłś İŕ ř Ņś Ī ବେĶŌ 
Ĩń୍ଥାŃ ŇŘରୀ ନେତ୍ରୀƉ ōśĶ ଶେଷ 
ହ�ୋĪĺ řģ İବେ ů Ļł ପśରś ଷ 
ନେŃŘ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଦ�Ťଡ଼ŞŎ ĩĶŞŎ ରŕ řĺƻତିģ ŒśȮŊŘର 
Ň řର୍ବାĹŇ ŉŐŘŉŐ ɂକŘŒ ପŘĪŊŘŊś  ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ů 
Ļłଙ୍କୁ  ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ĹŘŏřĺ řģ İŕ ř ů ନେŃŘ ହେଲେ ŊŘĦŏŘଦେŒ 
Ň୍ୟାŔŇŘŏ ପŘର୍ଟି (Ŋ řİȚ‌‌ପ ř)ର ŃŘର řକ ରŕŌŘŇ, ĻŌŘŃ-İ- 
ĪŔŏŘŌୀର Œŉřକśର ରŕŌŘŇ, Ň୍ୟାŔŇŘŏ Ŕ řľ řଜେŇ ପŘର୍ଟି 
(İȚ‌‌Ŕ řପ ř) ŇŘŕ řŅ ĪŔŏŘŌ, Ŋ řİȚ‌‌ପ řର Ō řର୍ଜା ŉକରś ŏ 
ĪŔŏŘŌ Ĳ ĪŔŏŘŌୀ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŊŘĦŏŘଦେŒର ŔŧŅ 
ŞŎĻŘĬŏ କର řȟ‌ģ ŃŘର řକ ରŕŌŘŇ ହେĬĺƻତି Ŋ řİȚ‌‌ପ řର 
Ĩƺſ Ĳ ĵŘଲେŅŘ Ļřĩଙ୍କୁ  ପśĨģ ūű Ŋœǻର Ň řର୍ବାĹŇ ପŞŎ 
ŏଣ୍ଡŇରś  ଫେର ř ସେ ŅŐକś ŌĻŊś Ń କର řĺƻତିģ ŃŘƉର Ōśĵ୍ୟ 

ɂŃ řଶ୍ǽŃ řĶśଡ଼ିକ  ହେŏŘ ŔĦĵ୍ୟାŏଘśƉ Ŕśରକ୍ଷା, ŋŘରŃ Ŕŕ 
ŔǑĴ୍କŞŎ ĬǈŃ ř Ĳ ଦେŒକś ū ȸ ରିŏ řĨŇ ଡŏŘର Ĩń୍ଥŊ୍ୟŊǱଥା 
କର řŊŘģ ସେŕ řŋŐř Ŕŉřକśର ରŕŌŘŇūūľ ř ŅŐକś ନେĪ 
ĶĿřŃ ମେƞର ନେŃŝ ƫ ନେĬĺƻତିģ ସେ ĻŌŘŃକś İକ Ň řଷ řƴ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔĦĶĿŇରś  Ōśĵ୍ୟ Ŋ řŞ�ୋņୀ ŅŐ ŋŘବେ Ŀ řĩ 
କର řŊŘŞŎ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ ōŅř İŕ ř ମେƞ Ļřତେ, ତେବେ 

ŊŘĦŏŘଦେŒ ĪŃ řŕŘŔŞŎ ɂଥŌଥର 
ପŘĪĥ Ļଣେ Īȧ‌‌ŏŘŌୀŧ ପŘର୍ଟିର 
ନେŃŘ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪପŘର řƻ ତିģ  

ĨŇ୍ୟŃŌ ନେŃŘ ŇŘŕ řŅ ĪŔŏŘŌ ହେĬĺƻତି, ŬŪŬŮ ĻŇ 
ĩନ୍ଦୋŐŇର ଜେŇ-ଜେȓ‌‌ ଚେହେରŘģ Ōŕମ୍ମŅ ŧśŇś ŔƉ 
Ĩନ୍ତରୀł ŔରକŘରŞŎ ସେ Ļଣେ ĨŇ୍ୟŃŌ ପରŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
Ȅଲେģ ōśŊପ řŦřƉ ŌƺŞŎ ସେ ବେȥ‌‌ ଲ�ୋକପ୍ରି ŧ Ȅଲେģ 
ମେƞ ŔରକŘର ହେଲେ ସେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ପŅ ପŘĪĥ ସେ İକ 
Ŋଡ଼ ŅŘŊ řŅŘରģ Ō řର୍ଜା ŉŘରś କ ĪŔŏŘŌ  ହେĬĺƻତିŊ řİȚ‌‌ପ řର 
ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅକģ ōŅř କ�ŤłŔ ř ĩĪŇĶŃ କŘରłରś  
ŃŘର řକ ରŕŌŘŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪପŘରƻତି, ତେବେ ସେ ŅŐର 
­ପɰଲାŇ-Ŋ ř® ପ୍ରାń୍ଥୀģŔŧŅ ŞŎĻŘĬŏ କର řŌ ହେĬĺƻତି Ļଣେ 
ĪŔŏŘŌୀŧ Ŋ řଦ୍ୱାŇ Ĳ ŃŘƉର ŊŕśŃ ņର୍ମୀକ ĨŇś ĶŘŌୀ Ĩĺƻତିģ

ŵŘŔ řĦľŇ, ūŬģŬ(İଜେŇɵ ସି): Ōƺପ୍ରାĹŞŎ ĪɎରାİŏ Ĳ 
ପŘଲେǦଟାĪŇ ŃଥŘ ŕŌŘŔ ŌƺŞŎ ĹŘŏřȄŊŘ ōśƴŞŎ 
İକ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŋŧŘŇକ ŃଥŘ Ǵର୍ଶକŘŃର Ńଥ୍ୟ ŔŘŌɨନାକś  
ĩŔ řĺ řģ ĶŘĻŘ ōśƴŞŎ ĪɎରାİŏ ­ŋŘକ୍ɹŌ ବ�ୋŌŘ® 
Ŋ୍ୟŊŕŘର କର řȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ­Ņ ř ŞŎଷ୍ଟ ĨȜ‌‌ Ņ ř ଷ୍ଟୋରୀ® 
ŇŘŌŞŎ ɂକŘŒ řŃ İŕ ř ର řପňୋର୍ଟŞŎ 
କśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ İŕ ř ବ�ୋŌŘĶśଡ଼ିକ  ɂଥମେ 
ŊŘŧśŞŎ ĪǄŇର İକ ମେଘ Ŋ řସ୍ତାର କରƻତି 
Ĳ İŕŘପŞŎ ŃŘକś  ĻŘŐ ř Ņ řĨƻତିģ İŕŘ İକ 
Ŋ řŒŘŐ ĨƆନିପ řƠଡୁŐŘ ŔŝǦ ଟିକŞŎ Ĳ ĹŘର řପŘĵŞŎ ȄŊŘ 
ŊŘŧśକś  ŃଥŘ ĨŌɱōŘŇକś  ľŘł ř ନେĪ İକ ŒŜŇ୍ୟǱଥାŇ 
ŔŝǦ ଟିକŞŎģ İŕ ř Ŋ řସǵଫୋରłĶśଡ଼ିକ ŞŎ ŭ ůŪŪ ଡ řଗ୍ରୀ 
ସେŏŔ řŧŔ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŃŘପŌŘତ୍ରା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪଥŘİģ 
İŕ ř ବ�ୋŌĶśଡ଼ିକ ŞŎ ĩŏś ŌśŇ řŧŌ Ĳ ŌŘଗ୍ନେŔ řĨŌ 
ŋŐř ĬପŘŅŘŇ ରŕ řĺ ř Ĳ İŕŘ କ řĺ ř ସେକେଣ୍ଡ ŌƺŞŎ 

Œରୀରକś  ପňୋଡ଼ି  ଦେĪପŘŞŎģ ର řପňୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧୀ, ପ୍ରାŧ 
ŬŲŮŬ ପŘଲେǦଟାĪȚ‌‌ŊŘŔୀƉର କ�ŤłŔ ř ŌŝŃଦେŕ 
Ō řŐ řŇŘŕ Ȁ Ĳ ŭůŪŪ ଲ�ୋକ İବେŊ ř Ň řଖ�ୋĻ Ĩĺƻତିģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĶŘĻŘŞŎ ĳପĹŘର řକ ŋŘବେ ōśƴŊ řରŃ ř ŏŘĶś 

ହ�ୋĪĺ ř Ĳ İŕŘପରĿŘରś  İପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ůŪŪରś  Ĩȅକ 
ପŘଲେǦଟାĪȚ‌‌ ŇŘĶର řକ ŌŝŃ୍ɹŊରł କର řĺƻତିģ İŕ ř 
ōśƴŞŎ İପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ űŬ,ŪŪŪରś  Ĩȅକ ଲ�ୋକ ŌŝŃ୍ɹŊରł 
କର řĺƻତିģ ŌŘŇŊŘȅକŘର ŔĦĶĿŇŌŘନେ ĪɎରାİŏ 
ĬପŞŎ İȄପŘĪĥ ōśƴ ĨପରŘņର Ĩŋřଯ�ୋĶ କର řĺƻତିģ 
Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ କśŕƻତି ଯେ, ଘŇ ĻŇŊŔŃ ř ĨƗŐŞŎ 

İŋŐř ­ŋŘକ୍ɹŌ Ŋȟ‌‌®ର Ŋ୍ୟŊŕŘର ĨŃ ř Ķśରś Ńର Ŋ řଷŧģ 
ĪɎରାİŏ ĬପŞŎ ŭ ɂକŘରର ­ŋŘକ୍ɹŌ Ŋȟ‌‌® Ŋ୍ୟŊŕŘର 
କର řŊŘର Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İĶśଡ଼ିକ  ହେŏŘ İȟ‌‌କେ- 
ŲŮ ­ŕŘŌର® Ĳ İŕŘ ųŪŪ କ řଲ�ୋ ĲĻŇର ବ�ୋŌŘ, 
ōŘŕŘ ŋୀଷł ĹŘପ Ĳ ĶରŌ ŔŝǦ ଟିକŞŎģ ଦ୍ୱି Ńୀŧľ ř 

ହେĬĺ ř Ŋ řİȢ‌‌ŧś-ūŪų ŊƉର Ŋś Ǧଟାର Ĳ İŕŘ କ�ୋĿŘ 
ŋ řŃରକś  ପŒ ř Ŋ řସǵଫୋରł ଘľŘİģ Ńŝ Ńୀŧľ ř ହେĬĺ ř 
ĻřŊ řŧś-ŭų, İŕŘ ŔĿřକ ŏକ୍ଷ୍ୟଭେŅୀ ĶɰଲାĪଡ଼ Ŋȟ‌‌ģ İŕ ř 
ବ�ୋŌŘĶśଡ଼ିକର  ɂŋŘŊ İତେ ŋŧƉର ହ�ୋĪଥŘİ ଯେ, 
İŕŘ ŊŘŕŘରś  Ĩȅକ ĵରŘପ ଦେĵŘōŘĪŇଥŘİʷ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŬģŬ(İଜେŇɵ ସି): ŬŪŬů ŇଭେŌ୍ବର ūŪŞŎ Ņřŏ୍ଳୀର ŏŘŏକ řǟଲା Ň řକľŞŎ 
İକ କŘର Ŋ řସǵଫୋରł ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ İȄŞŎ ĨŃ řକȟ‌‌ŞŎ ūů ĻłƉର ŌŝŃ୍ɹ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İବେ İŕ ř Ŋ řସǵଫୋରł ନେĪ ĻŘŃ řŔĦଘ Ň řରŘପତ୍ତା ପର řଷŅ (ŧśİȚ‌‌İȧ‌‌Ŕ ř)
ର İକ ର řପňୋର୍ଟ ɂକŘŒ řŃ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ İȄŞŎ ପŘକ řସ୍ତାŇର କśĵ୍ୟାŃ ĩŃƉŊŘŅୀ 
ŔĦĶĿŇ ଜ�ţŒ-İ- Ōŕମ୍ମŅ (ଜେĪİȟ‌‌)କś Ņ řǟŚର ŏŘŏକ řǟଲା Ŋ řସǵଫୋରł ପŘĪĥ ŅŘŧୀ 
କରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř Ŋ řସǵଫୋରł ŌŘŌŏŘŞŎ ĻŘŃୀŧ ŃŅନ୍ତ ŔĦǱଥା (İȚ‌‌ĩĪİ) ଘľłŘର 
ŃŅନ୍ତ କରś ĺ řģ İଜେŇɵ ସିĶśଡ଼ିକ  İŕŘକś İକ ŕɲୱାĪľ କŏର ĩŃଙ୍କୀ Ōଡ୍ ɹŏ ŋŘବେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 
କରś ĺƻତିģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞŎ İପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ų Ļłଙ୍କୁ  Ķ řରŉ କରŘōŘĪĺ ř Ĳ İŌŘŇƉ ŌƺŞŎ 
ŭ Ļł ଡŘŻର ŔŘŌ řŏ ରŕ řĺƻତିģ ର řପňୋର୍ଟŞŎ ĻǗମୁ-କŒɭମୀରର ପŕŏĶŘȟ‌‌ ĩȮŌł 
Ŋ řଷŧŞŎ Ōƺ Ĭଲ୍ଲେĵ କରŘōŘĪĺ ř Ĳ İȄŞŎ ŔŘŌ řŏ ȄŊŘ ŭĻł ĩŃƉŊŘŅୀ Ň řŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ର řପňୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧୀ, ଜ�ţŒ Ōśĵ୍ୟ ŌŘŔśŅ ĩļŘର ŬŪŬů ĩକ୍ଟୋŊରŞŎ 
Ōŕ řŐŘ ĩŃƉŊŘŅୀƉର İକ ପŝଥକ ŒŘĵŘ ĶĿŇ କର řȄŏŘģ İŕŘର ŇŘŌ ȄŏŘ ĻŌŘŃ-
Ĩŏ- ŌśŌ řŇŘŃģ ĩŃƉŊŘŅୀ କŘର୍ଯ୍ୟକŐŘପକś Ŕŕଯ�ୋĶ କର řŊŘ ପŘĪĥ İŕ ř ŒŘĵŘ 
ɂସ୍ତୁŃ କରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ର řପňୋର୍ଟ İବେ ŧśİȧ‌‌İȧ‌‌Ŕ řର ūŬŰű ŔŘƉŔŇ୍ସ କŌ řľ řକś  
ŕସ୍ତାନ୍ତର କରŘōŘĪĺ řģ ର řପňୋର୍ଟŞŎ ŔŅŔ୍ୟ ରŘଷ୍ଟ୍ରŌŘŇƉĿŘରś  ŋ řନ୍ନ୍‌‌  Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇ Ōƺ 
Ĭଲ୍ଲେĵ କରŘōŘĪĺ řģ କ řĺ ř ଦେŒ ǶୱୀକŘର କର řĺƻତି ଯେ, ଜ�ţŒ ĩŃƉŊŘŅୀ ŔĦĶĿŇ 
ĩŃƉŊŘŅୀ କŘର୍ଯ୍ୟକŐŘପକś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ କର řĹŘŏřĺ řģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŬģŬ(İଜେŇɵ ସି): ŋŘରŃର ɂŃ řରକ୍ଷା 
ĨȅȰŕł ପର řଷŅ (ଡřİŔ ř) Ķśରś ŊŘର ɃରାŇ୍ସĿŘରś  
ūūŮľ ř ରŘଫେŏ ŏŦś ĩ Ŋ řŌŘŇ Ȯŧକś Ōƙଜୁରୀ 
ଦେĪĺ řģ ସେŕ řପର ř ĩମେର řକŘରś  Űľ ř ପ ř-Ųū 
Ŋ řŌŘŇ Ȯŧ ɂସ୍ତାŊକś Ōƺ ŔŊś Ļ Ŕଙ୍କେŃ Ō řŐ řĺ řģ 
ɃରାŇ୍ସ ରŘଷ୍ଟ୍ରପŃ ř ĪŌŘŇś İŏ ŌŘକ୍ରୋŇ ĩŔƻତା 
ūűରś  ŬŪ ŃŘର řĵ ŌƺŞŎ 
ŋŘରŃ ĶǯŞŎ ĩŔ řବେģ 
İŕ ř Ķǯ ŔŌŧŞŎ İŕ ř 
ɂŃ řରକ୍ଷା Ĺś କ୍ତି  ହ�ୋĪପŘŞŎģ 
İŕ ř Ĺś କ୍ତି  ପŞŎ ŋŘରŃ 
ପŘĵŞŎ ମ�ୋȑ‌‌ ĬପŞŎ ūůŪľ ř ରŘଫେŏ 
Ŋ řŌŘŇ ରŕ řŊģ İŕŘ Ŋ୍ୟŃୀŃ ନ�ŤସେŇŘ ପŘĪĥ 
Ōƺ ŬŰľ ř ରŘଫେŏ ŌŘର řŇ Ŋ řŌŘŇ ŔŘŌ řŏ 
କରŘō řŊģ ĶłŌŘƺŌ ର řପňୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘŞŎ, 
ɂŃ řରକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ରŘĻŇŘଥ Ŕ řĦƉ ĨƺſŃŘŞŎ 
ଡřİŔ ř ରŘଫେŏ ପŘĪĥ ŭ.Ŭů ŏſ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର 
ɂସ୍ତାŊକś ĨŇś ମ�ୋŅŇ କର řĺƻତିģ ɂସ୍ତାŊକś İବେ 

ĨŇś ମ�ୋŅŇ ପŘĪĥ Ŕśରକ୍ଷା ŔǑର୍ȁŃ କ୍ୟାŊ řନେľ 
କŌ řľ ř (Ŕ řŔ řİȧ‌‌) Ň řକľକś ପĿŘō řŊģ İŕ ř ōśƴ 
Ŋ řŌŘŇĶśଡ଼ିକ  ŋŘରŃŞŎ İକ ଦେŒୀ କମ୍ପାŇୀ Ŕŕ 
Ō řŒ ř Ň řର୍ମାł କରŘō řŊģ ɃରାŇ୍ସର 
ଡŔŏ୍ଟ ĩŋřİŔŇ ŋŘରŃର 
ĨǰŒǰ, Ō řŔŘĪŏ Ĳ ସେŇ୍ସର 

ପ୍ରାłŘŐୀକś İȄŞŎ ŔĦଯ�ୋĶ 
କର řŊģ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻřର ŕସ୍ତାନ୍ତର ପŞŎ İŕ ř 
Ŋ řŌŘŇĶśଡ଼ିକ ŞŎ ůůରś  ŰŪ ɂŃ řŒŃ ସ୍ୱଦେŒୀ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ Ŋ୍ୟŊŕŘର କରŘō řŊģ İŕŘ ଦ୍ୱାରŘ 
ŊŘŧśସେŇŘ Ĳ ନ�ŤସେŇŘର Œକ୍ତି  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହେŊģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŊŘŧ ŜସେŇŘର ସ୍କ୍ୱାଡ୍ରŇ ŔĦĵ୍ୟା Ŭųକś 
ĵŔ řĩŔ řĺ ř Ĳ İବେ ŮŬľ ř ĩŊŒ୍ୟକģ ŇŜĩ 

ରŘଫେŏ Ō řŐ řŊŘ ପŞŎ ŊŘŧśସେŇŘର İŕ ř ĨŋŘŊ 
ŅŜ ର ହେŊģ ସେŕ řପର ř ନ�ŤସେŇŘ ପŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ 
ପ ř-Ųū İŧŘରକ୍ରାŉ୍ଟ ŋŘରŃ ŌŕŘŔŘĶରŞŎ Œତ୍ǽ 

ପſର Ŋś ଡ଼ା ĻŘŕŘĻ ĬପŞŎ ŇĻର ରȃŊŘŞŎ 
ŔŕŘŧ ହେŊģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, Ŋଜେȑ‌‌ŞŎ 
ɂŃ řରକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧକś ű.Ų ŏſ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Ō řŐ řĺ ř Ĳ İŕŘ Ŋଜେľର ପ୍ରାŧ ūŮ.Űű 
ɂŃ řŒŃģ İȄରś  ĨȅକŘĦŒ ĨĦŒ ĨǰŒǰ Ĳ 
ĩņśŇ řକୀକରł ପŘĪĥ ĵƏଚ୍ଚ ହେŊģ

ପ řଥ�ୋରŘĶଡ଼, ūŬģŬ(İଜେŇɵ ସି): Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŃŘପŌŘŇ Ĳ ­ଗ୍ରୀŇ ŕŘĬȧ‌‌® Īଫେକ୍ଟ 
କŘରłରś  İବେ ŔŘରŘ ପŝȄŊୀ ĬପŞŎ ŇକŘରŘƬକ ɂŋŘŊ ପଡ଼ିĺ řģ İȄରś  İବେ 
Ŋ řǢର ŔŊś ĿŘରś  ōśŊ ପର୍ବŃŌŘŐŘ କśŕŘōŘĬȄŊŘ ŕ řŌŘŐŧ Ōƺ ŊŘȘ‌‌ ପଡ଼ିŇŘŕ Ȁģ 
İବେ İŕŘ ପର řବେଷŊ řȖ‌‌ŌŘŇƉ Ŕŕ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ପŘĪĥ Ĺ řƻତା ŔŝǦ ଟି କର řĺ řģ 
ପ řଥ�ୋରĶଡ଼ŞŎ Ŋ řǢɂŔ řƴ Ĳȟ ପର୍ବŃରś  İବେ Ŋରŉ ŕĻřŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ņŐŘ ଦେĵŘōŘĬȄŊŘ İŕ ř ପର୍ବŃ İବେ କŐŘ ପଡ଼ିŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ İŕŘ 
କେŊŐ ପର řବେŒŊ řȖ‌‌ŌŘŇƉ ପŘĪĥ Ňś ହେĥ, ŔŌȰ ŌŘŇŊĻŘŃ ř ପŘĪĥ Ĺ řƻତା ŔŝǦ ଟି 
କର řŊŘ Ŕŕ ŔŃĴ୍କ ଘଣ୍ଟି ŔŅŝ Œ ହ�ୋĪĺ řģ Ĭତ୍ତରŘĵଣ୍ଡŞŎ Ŋœ୍ଷା Ĳ ŊରŉପŘŃର 
ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥĥ ŕ řŌŘŐŧର ରଙ୍ଗ ŊŅŐřŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ ପśł ř ɂକŝŃ řର ĨŇ řŌ řŃ 
ĩĹରł Ōƺ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ପର řବେŒର ŔƻତୁŐŇକś Ŋ řĶŘଡ଼ି ŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ ପ řଥ�ୋରŘĶଡ଼ 
Ļřŏ୍ଳାŞŎ ĨŊǱଥିŃ ପଞ୍ଚାĹŜ ŏୀ, ŕĦŔŏřଙ୍ଗ İŊĦ Ŋ řǢ ɂŔ řƴ Ĳȟ ପର୍ବŃ, ଯେĬĥĿŘŞŎ 
ŒୀŃŅřନେ Ŋରŉର ମ�ୋľŘǯର ରŕśȄŏŘ, ସେĿŘŞŎ İବେ ŇŘŌŌŘȽ Ŋରŉ 
ଦେȃŊŘକś Ō řŐś ĺ řģ İବେ İŕ ř ǱଥିŃ ř କେŊŐ Ĺřƻତା ĻŇକ Ňś ହେĥ, ŊରĦ ŕ řŌŘŐŧ 
ପର řŊର୍ତ୍ତିŃ ପŘł řପŘĶର Ŕଙ୍କେŃ Ōƺģ

ଫେŊŝ ĩରୀ ŌŘŔର ପŘĵŘପŘȃ ĨņŘ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ Ōƺ ĩŒŘŇś ରŜ ପ Ŋରŉ 
ପŘŃ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ĻŘŇś ĩରୀ ŌŘŔŞŎ Ōƺ Ŋରŉ ପŘŃ ହ�ୋĪ ŇȄŏŘģ Ņ řŇŞŎ 
ɂĵର ĵରŘ କŘରłରś  ŊŐକŘ Ŋରŉ Ōƺ ŃରŐřōŘĪĺ ř, ōŘŕŘ ŉŐŞŎ ପର୍ବŃ 

କŐŘ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ ପ řଥ�ୋରŘĶଡ଼ର Ķƙଜି ĨƗŐŞŎ ଯେĬĥĿ ř ĨŃ řକȟ‌‌ŞŎ Ņś Ī 
ŉśľ Ŋରŉ ରŕ řŊŘ କଥŘ, ସେĿŘŞŎ İବେ ņŜŐ ř Ĭଡś ĺ řģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ İŕ ř 
ɂŃ řକŜŐ ĨŊǱଥା ଦେȃ ĩǠର୍ଯ୍ୟ ହେĬĺƻତିģ ପ Ŝର୍ବରś  ସେŌŘନେ İŋŐř ǱଥିŃ ř କେବେ 
ଦେȃ ŇȄଲେģ ପŘł řŊŘĶ Ŋ řଶେଷƕƉ କŕ řŊŘର ĨŇś ōŘŧୀ, Ŋœ୍ଷା Ĳ ŊରŉପŘŃ 
ହେĬŇŘŕ Ȁ Ĳ İŕŘର Ōśĵ୍ୟ କŘରł ହେĬĺ ř, ପଶ୍ଚି ŌŘ ŊŘŧś ŊŘ ୱେଷ୍ଟƣଣ୍ଣ ଡ řଷ୍ଟର୍ବାŇ୍ସ 
Ň řǥ ୍ରିŧ ହେŊŘģ İŕŘ Ŕକ୍ରି ŧ ହେŊŘ ପŞŎ ŕ Ȁ ŊରŉପŘŃ ĩŒŘ କରŘōŘĪପŘŞŎģ 

Ĳȟ ପର୍ବŃ କ�ţŐŘŔ ŌŘŇŔŞ�ୋŊର ōŘତ୍ରା ŌŘର୍ଗŞŎ ŕ Ȁ ĨŊǱଥିŃģ İŕŘ ŕ řନ୍ଦୁ 
ņର୍ମୀŌŘŇƉ ĩǱଥାର କେǂģ İŕ ř ପର୍ବŃର Ĭଚ୍ଚŃŘ ପ୍ରାŧ ů,ųŪŪ Ō řľରʷ  କ�ţŐŘŔ 
ŌŘŇŔŞ�ୋŊର Ĳ ĩŅř କ�ţŐŘŔକś ĩŔśȄŊŘ ŋŻŌŘନେ Ň řଶ୍ଚି Ń ŋŘବେ Ĳȟ‌‌ 

ପର୍ବŃକś ōŘĪଥŘƻ ତିģ କ�ţŐŘŒ ŌŘŇŔŞ�ୋŊର ōŘତ୍ରା ŌŘର୍ଗŞŎ ŭųŲű Ō řľର 
Ĭଚ୍ଚŞŎ ĨŊǱଥିŃ ŇŘŋ řņŘଙ୍ଗରś  Ĳȟ‌‌ ପର୍ବŃ Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇ ହ�ୋĪଥŘİģ 

 ŔŘņŘରłŃħ İŕ ř ŔŌŧŞŎ ପର୍ବŃ ĬପŞŎ Ů ŉśȑ‌‌ର Ŋରŉ ରŕ řŊŘ କଥŘ, 
କ řƻତୁ İŕŘ İବେ Ŋରŉ ŒŜŇ୍ୟ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ ତେବେ ĶŃ Ĩକ୍ଟୋŊରŞŎ İĿŘŞŎ 
ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ŋରŉ ପଡ଼ିȄŏŘģ କ řƻତୁ ŃŘ®ପŞŎ ପŘł řପŘĶ ŔśȃŏŘ ରŕ řĺ řģ ĻŘŇś ĩରୀ 
ɂଥŌ Ŕପ୍ତାŕŞŎ ŕŘŏś କŘ Ńś ଷŘରପŘŃ ପŞŎ ପŘĶ ĵରŘପ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐŞŎ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟŃŘପର ĶରŌŞŎ ପଡ଼ିȄŊŘ Ńś ଷŘର ŃରŐřōŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇୀŧ ŊŘŔ řନ୍ଦାƉ 

କŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ů-Ű Ŋœǻ ପ ŜŞ୍ବେ ŇଭେŌ୍ବରରରś  İŕ ř ĨƗŐŞŎ ŊରŉପŘŃ 
ĩରǕ ହେĬōŘĬȄŏŘģ İବେ ଶେଷ ĶŘĥ କśŕŘōŘĬȄŊŘ ­କśľୀ®ŞŎ Ōƺ Ŋରŉ 
ŇŘŕ Ȁģ ĶŃ Ņś Ī ŅŒନ୍ଧି  ŌƺŞŎ ପŘł řପŘĶŞŎ Ŋଡ଼ ପର řŊƥତ୍ତŇ ĩŔ řĺ řģ İȄପŘĪĥ 
ପର řବେŒŊ řȖ‌‌ŌŘନେ ĵŘȧ‌‌ କର ř Ōł řଷକś ŕ Ȁ ŅŘŧୀ କର řĺƻତି Ĳ İŕ ř Ĭଚ୍ଚ ĨƗŐŞŎ 
ŌŘŇŊୀŧ ŕǯକ୍ଷେପକś Ş�ୋକ řŊŘ ĬପŞŎ Ķśରś ƫ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ĨƗŐŞŎ 
Ļଙ୍ଗŏକś ŌŇĪĺŘ କľŘō řŊŘ Ŕŕ ĨŃ୍ୟȅକ Ŋ řକŘŒ କŘର୍ଯ୍ୟ ĹŘŏřĺ řģ Ĭଚ୍ଚ ŕ řŌŘŐŧ 
ĨƗŐŞŎ ŕĻŘର ŕĻŘର ଲ�ୋକƉ ōŘŃŘŧŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ପŘĪŊŘରŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ 

ņŚରେ ņŚରେ ĴŐŘ ପŀś ĺ ିŊǢି ɂŔƴି ­Ĳȟ‌‌® ପର୍ବŃ 

ŕŌିŘŐŧ ŒĵିŎŎś  ĶŘİȝ‌ ହେĬĺ ିŊŎŉ

ūūŮ ନŜĩ ŎŘଫେଲ ĴłିŊି ŋŘŎŃ

ŔŎ ିଲŘ ŊŘĦଲŘ ଭ�ୋȑ

Ōŕ řŐŘ ĩŃƉŊŘŅୀଙ୍କୁ  ନେĪ ŇŜĩ 
ŔĦĶĿŇ ĶŦřĺ ř ଜ�ţŒ: ĻŘŃ řŔĦଘ

ĶŘĻŘŞŎ ĪɎରାİŏ ପକŘĪȄŏŘ ŋŘକ୍ɹȟ‌ ବ�ୋŌŘ!
ŃŘପŌŘତ୍ରା ŭůŪŪ ଡ řଗ୍ରୀŞŎ ପŕଞ୍ଚି ȄŏŘ: ŕĻŘର ŕĻŘର Ōł řଷ Ň řଖ�ୋĻ

	<ŬŲŮŬ ňŘଲŏେǦŇŚŧƉŎ 
ŌŝŃଦŅŕ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁ 
	<ŭ ůŪŪ İବେ Ŋ ř Ň řଖĵୋĻ Ĩĺƻତି

	<ŭ.Ŭů ଲſ କĴୋľ řŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ĺś Ż ତି
	<ɃରାŇɵ ŎŘǧňŃ ř ŌŘକ୍ରୋŇƉ ŋŘŎŃ 
Ķǯ ŔŌŧରେ ହ�ୋĪňŘରେ Ĺś Ż ତି

Ņś Ī ବେĶȟ‌Ɖ ōśĶ ଶେœ, 
ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ଦ�Ťťରେ ů ପśŎś œ ନŇŃŘŎś Ȧ  Şେ Ň řœ řƴ ହŕŏŘ ହɲୱାľɵĩț   

Ōସ୍କୋ, ūŬģŬ(İଜେŇɵ ସି): ରś ଷ ŔରକŘର ମେľŘ 
ŌŘŏřକŘŇŘŞŎ ȄŊŘ ŕɲୱାľ୍ସĩț‌‌କś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ରŜ ପେ Ň řଷ řƴ 
କର řĺƻତିģ ରś ଷŞŎ ଡřĻřľŘŏ ŔŘର୍ବଭ�ŤŌƫ ରକ୍ଷା କର řŊŘ 
Ĳ Ŋ řଦେŒୀ ଟେȇ‌‌ କମ୍ପାŇୀĶśଡ଼ିକ  ĬପŞŎ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ରȃŊŘ 
ପŘĪĥ İŕŘ İକ Ŋଡ଼ ɂŧŘŔ ବ�ୋŏř କśŕŘōŘĬĺ řģ İବେ 
ରś ଷ ŔରକŘର Ň řĻର ସ୍ୱଦେŒୀ ĩț‌‌ ­Ō୍ୟାƃ® Ŋ୍ୟŊŕŘର 
କର řŊŘକś ŇŘĶର řକଙ୍କୁ  ପରŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ Ō୍ୟାƃ İକ 
Ŕśପର ĩț‌‌ ବ�ୋŏř ŔରକŘର କŕ řĺƻତିģ Ŕśପର ĩț‌‌ କେŊŐ 
İକ ମେସେଞ୍ଜର Ňś ହେĥ, ŊରĦ İȄŞŎ Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍଗ୍‌‌ , ŔରକŘରୀ 

ସେŊŘ Ĳ ପେମେƞ ŋŐř ŔśŊ řņŘ ରŕ řĺ řģ  İŕŘର Ŕର୍ଭର 
ରś ଷŞŎ ȄŊŘରś  ŔରକŘର ŧśĻରƉ ଡŘľŘ ĬପŞŎ ŇĻର 
ରȃପŘର řବେģ  ŬŪŬů ସେପ୍ɟŌ୍ବରରś  ରś Ȧ‌‌ŞŎ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊŘ 
ŔŌǯ Ƿମାର୍ଟଫ�ୋŇŞŎ İŕ ř ĩପକś ପ Ŝର୍ବରś  ĪŇǦଟାŏ କର řŊŘ 
ŊŘƺŃŘŌŜŐକ କରŘōŘĪĺ řģ ŕɲୱାľ୍ସĩț‌‌ ରś ଷ ŔରକŘରƉ 
ଦ୍ୱାରŘ ĻŘର ř କରŘōŘĪȄŊŘ ǱଥାŇୀŧ Ńଥ୍ୟ ŔĦରſł Ĳ Ŕśରକ୍ଷା 
Ň řŧŌĶśଡ řକś  ପŘŐŇ କରś  ŇȄŏŘģ କ୍ରେŌŏřŇ ĨŇś ōŘŧୀ, 
Ŋ řଦେŒୀ ମେସେĻřĦ ĩț‌‌Ķśଡ଼ିକ  ଦ୍ୱାର Ńଥ୍ୟ ଚ�ୋର ř Ĳ 
Ŋ řଜ୍ଞାପŇ ŌŘƺŌŞŎ ŋŜ ŏ ĵŊର ɂĹŘରର ŋŧ ରŕ řĺ řģ

ŅŜ ŎŅŒǻŇ ĬňǱଥାň řĴŘ ŔŘŎŐŘ ŌŘହŕǢŎŚƉ ňŎଲ�ୋĴ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūŬģŬ(İଜେŇɵ ସି): ŅŜ ରŅର୍ଶŇର 
Ļଣେ ĨŃ ř ପର řĹ řŃ ŃଥŘ ଲ�ୋକପ୍ରି ŧ ĵŊର 
ପର řବେଷ řକŘ ŃଥŘ ĬପǱଥାପ řକŘ ŔŘରŐŘ 
ŌŘହେǢରୀ űū Ŋœǻ ŊŧŔŞŎ ପରଲ�ୋକĶŌŇ 
କର řĺƻତିģ ŲŪ Ĳ ųŪ ŅŒକŞŎ ସେ Ň řĻର 
ŒŘନ୍ତ ǶୱାŋŘŊ, Ǵଷ୍ଟ Ĭଚ୍ଚାରł İŊĦ ĹŌƤକାର 
ĬପǱଥାପŇŘ ଶ�ţŐୀ ପŘĪĥ ଘŞŎ ଘŞŎ ପର řĹ řŃ 
Ȅଲେģ Ķśରś ŊŘର Ň řĶŌ ବ�ୋņ ଘŘľŞŎ ŃŘƉର ĨƻତିŌ 
ŔĦସ୍କାର କରŘōŘĪĺ řģ ସେ ūųűŰରś  ŬŪŪů ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 

ŅŜ ରŅର୍ଶŇ Ŕŕ řŃ Ļଡ଼ିŃ Ȅଲେģ ŕ řନ୍ଦୀ 
ĵŊର ପŦŖ řŊŘŞŎ ŃŘƉର İକ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ଶ�ţŐୀȄŏŘģ ସେ Ņ řǟŚ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧର 
ŕĦŔରŘĻ କଲେĻŞŎ Ļଣେ Ĩଧ୍ୟାପ řକŘ 
ŋŘବେ Ōƺ କŘର୍ଯ୍ୟ କର řȄଲେģ ŃŘƉ 
Ŋ řୟ�ୋĶକś ଟେŏřŋ řĻŇ ŔŘŌɲବାŅ řକŃŘର 
İକ ­ŔśŊƣଣ୍ଣ ōśĶ®ର Ĩନ୍ତ ଘľ řŏŘ ବ�ୋŏř 

କśŕŘōŘĬĺ řģ ŃŘƉର ŒŘŐୀŇŃŘ Ĳ Ŋ řǢŔŇୀŧŃŘ ĩĶŘŌୀ 
ପ řŦřର ŔŘŌɲବାŅ řକƉ ପŘĪĥ Ŕର୍ବŅŘ ପ୍ରେରłŘ ହ�ୋĪ ରŕ řŊģ



ŪŭŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ŒśȮŊŘŎ 
ūŭ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ĴľĴ, ūŬģŬ (ŔŌ řŔ): ňśŎŚ ɌରୀĻĶǈŘń 
Ōǁ ଦିŎ ŎƩŋƠଡାŎ ĨŐƉକାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř 
Ĳ ĹାŊ ř ŕĻřŊା ɂŔƍŞେ Ŏś Ļśś  ĻŇǶୱାରǻ 
ŌାŌŏାŎ Œśłାł ř ĴŎ ř ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ĩŔƻତା ŭ ŌାŔ ŌƺŞେ 
ŎƩŋƠଡାŎ ĨŐƉକାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř Ĵାō୍ଯɹ 
ଶେœ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉକୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତି ŕାĪକୋର୍ଟģ ଦ řǟଲୀň 
ĴśŌାŎ ŊŎାŐଙ୍କ ňſŎś  Ŏś Ļś  ĩବେଦŇŎ 
Œśłାł ř ĴŎ ř Ōśĵɹ Ŋ řĹାŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ 
ŕŎŚŒ ľଣ୍ଡŇ Ĳ ĻǦ ଟିŔ İŌ.İŔ ŎŌłƉକୁ  
ନେĪ ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿ İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦŅĪĺƻତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ଶେœńŎ 
ňାĪĥ ūųűŲŌŔ řŕାŞେ ସ୍ୱŃƽ ĴŌ řľ ř 
ଦŅĪȄŊା ĶłŃ řŌłŃ ř Ńńɹ Ŕŕ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
ĶłŃ řŌłŃ ř ňŞେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś  ମେŐ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŎĴାŎƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତି 

ŕାĪକ�ୋର୍ଟģ ସେŕ řŋŐř ŎƩŋƠଡାŎ ĹାŊ ř 
ŕĻřŊା ķľłାŞେ ĶĿřŃ ĻǦ ଟିŔ ŎķśŊŚŎ 
ଦାŔ Ńଦନ୍ତ ĴŌ řŔŇ ଦŅĪȄŊା Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś  
ĩŔƻତା Ŋ řņାŇŔŋା ĨȅବେŒŇ ŔŌŧŞେ 
ĶŝŕŞେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĨଦାŏŃ 

Ň řର୍ƳଦେŒ ɂଦାŇ ĴŎ řĺƻତିģ İ ŔǑର୍କŞେ 
Ň řǥ ୍ରିŧŃା ĨŊŏŌɲŇ ĴŎାଯାĪňାŎ řŊ 
Ňାŕ Ȁģ ĴାŎł Ńś Ŏନ୍ତ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎ řŊା ŎାĻɹ ŔŎĴାŎଙ୍କ Ĵƥତ୍ତŊɹ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତି ĵଣ୍ଡňŚĿģ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ Ĭŋŧ 
ĶłŃ řŌłŃ ř Ĳ ĹାŊ ř ŕĻřŊା ķľłାŎ 
Ńଦନ୍ତ ĴŌ řľ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĬňǱଥାňŇŞେ 

ŃƪŎŃା ɂĴାŒ ĴŎ řŊା ĬňŞେ ĨଦାŏŃ 
ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତା ŭŌାŔ 
ňŞେ ŌାŌŏାŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ Œśłାł ř ବେଳେ 
ŔŎĴାŎ İ ŔǑର୍ȁŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨଦାŏŃŞେ 
ଦାĵŏ ĴŎ řŊାĴś  Ĵŕ řĺƻତି ĵଣ୍ଡňŚĿģ 

ŎƩŋƠଡାŎŎ ĨŐƉକାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ňାĪĥ 
İĴ Ⱥରାŉɟ İŔĲň ř (ǦଟାƠଡାŀ୍ଡ ĨňŞେľ řĦ 
ପ୍ରୋŔ řଡ řĲŎ) ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪŔାŎ řȄŊା ବେଳେ 
ŎାĻɹ ŔŎĴାŎଙ୍କ ĨŇś ମ�ୋଦŇ ňŞେ ĹŜ ťାନ୍ତ 
İȧ‌Ĳň ř ĵśȝ‌ŒŚȱ ɂǯତୁŃ ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ĩଡଭ�ୋକେȑ‌ ଜେନେŎାŏ ňŚŃାŌɲŎ 
ĩĹାō୍ଯɹ ŕାĪକ�ୋର୍ଟƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ŋ řĹାŎňŃ ř ĻǦ ଟିȧ‌ Ŋ řǢŇାń 
Ŏńଙ୍କ ĨƺſŃାŞେ ĶĿřŃ ųĻł řĩ 
ĴŌ řľ řଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ŎƩŋƠଡାŎ 
ĨŐƉକାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ĴŎାଯ řŊାŎ 
Ĵାō୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ

ŌାŌŏାŎś  ɂĴାŒ ଯେ ŎƩŋƠଡାŎ ĹାŊ ř 
ŕĻřŊା ķľłାŞେ Ńଦନ୍ତ ĴŌ řŔŇ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ĴŎ řŊା Ĳ ŎƩŋƠଡାŎ ŌŎାŌŃ ř 
Ŕŕ ŎƩ ĨŐƉକାŎŎ ĶłŃ řŌłŃ řĴś  ନେĪ 
İŕ ř ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ ĹାŊ ř ŕĻřŊା 
ķľłାŞେ ĻǦ ଟିȧ‌ ŎķśŊŚŎ ଦାŔ Ńଦନ୍ତ 
ĴŌ řŔŇ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦŚର୍ଘ ŲŊର୍ଷ ňŞେ 
Ŋ ř Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ହ�ୋĪ ŇȄŊାŎś  İŕାŎ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇŎ ǱଥିŃ ř ନେĪ ĩବେଦŇĴାŎŚ 
ĩňତ୍ତି ĬĿାĪĺƻତିģ ĩବେଦŇĴାŎŚଙ୍କ 
ňſŎś  ĩĪŇĻŚŊŚ ĨŇś ň ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ 
ŌାŌŏା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎś ĺƻତିģ

ĴľĴ, ūŬģŬ(ŔŌ řŔ): ŌାƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା 
ňŎ řœଦ(ବ�ୋŀ୍ଡ) ଦɫବାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ Ĳଡ଼ିŒା 
Œ řſĴ ଯ�ୋĶɹŃା ňŎŚକ୍ଷା(Ĳľ řĪľ ř)-ŬŪŬůŎ 
ŉŐ ĩĻř ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ĶŃ ŬŪŬů 
ଡřସେŌɲŎ ūű‌Şେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ňŎŚକ୍ଷାŞେ 
ĹŐřŃŊର୍ଷ ŉŐ ବେȥ‌ ĬƮସାŕĻŇĴ Ŏŕ řĺ řģ 
ବ�ୋŀ୍ଡ ňſŎś  Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇାŇś ଯାŧŚ, ମ�ୋľ 
ū,ŰŪ,ŮŬŪ Ļł ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ 
ŉର୍ମň ŜŎł ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ū,ůŭ,űŮűĻł ňŎŚକ୍ଷା 
ଦŅĪȄଲେģ ସେŌାŇଙ୍କ ŌƺŎś  
ମ�ୋľ ū,ŪŰ,ŪŮūĻł ĴŝŃĴାō୍ଯɹ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ପେňȡ‌-ūŞେ ମ�ୋľ Ůů,Ūųū 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କ ŌƺŎś  ŭŬ,ŪŲű Ļł ňାȧ‌ 
ĴŎ řĺƻତିģ İȄŞେ ňାȧ ŕାŎ űū.ūŰ 
ɂŃ řŒŃ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ପେňȡ‌-Ŭ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦŅĪȄଲେ ମ�ୋľ ū,ŪŲ,ŰůŰĻłģ 
ସେŌାŇଙ୍କ  ŌƺŎś  űŭ,ųůŮĻł ĴŝŃĴାō୍ଯɹ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ପେňȡ‌-ŬŞେ ňାȧ‌ ŕାŎ ŰŲ.ŪŰ 
ɂŃ řŒŃ ହୋĪĺ řģ ĹŐřŃŊର୍ଷ ଦś Ī ପେňȡ‌Şେ 

ମ�ୋľ ňାȧ ŕାŎ ŰŲ.ųű ɂŃ řŒŃ ŞେĴŀ୍ଡ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ ବ�ୋŀ୍ଡŎ 
ୱŵŊŔାĪȑ www.bseodisha.
ac.inŞେ ĩĻř ŉŐ Ĭňŏǐ ହ�ୋĪĺ řģ

ସେŕ řŋŐř ଯ�ୋĶɹŃା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊା 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌାନେ ĩĻřĿାŎś  ୱŵŊŔାĪȑ‌Ŏś  
Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŉř® ଦŅĪ Ň řĻŎ ଡřĻřľାŏ 

Ŕାର୍ଟିŉřକେȑ‌ ଡାĬŇଲ�ୋȓ‌ 
ĴŎ řňାŎ řବେģ ଯେĬĥ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌାନେ ĴŝŃĴାō୍ଯɹ 
ହ�ୋĪŇାŕାƻ ତି, ସେŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ 
ĲİŌĩŎ Ŕ řȑ ୱŵŊŔାĪȑ‌Şେ 

Ĭňŏǐ ହୋĪĺ řģ İŕା ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ūŲ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ୱŵŊŔାĪȑ‌Şେ Ĭňŏǐ Ŏŕ řŊģ 
ସେŕ řŋŐř, ŬŪŬŰ Ĳľ řĪľ ř ňŎŚକ୍ଷା ĩŔƻତା 
ମେ® Ńŝ ŃŚŧ Ŕପ୍ତାŕŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ବ�ୋŀ୍ଡ ňſŎś  ŔŜĹŇା ଦ řĩଯାĪĺ řģ İŕ ř ňŎŚକ୍ଷା 
ňାĪĥ ĨŇŏାĪȚ‌ ĩବେଦŇ, Ŕ řŏାŊȧ‌, ňŎŚକ୍ଷା 
ŃାŎ řĵ Ĳ ଯ�ୋĶɹŃା ŔǑର୍ȁŃ Ŋ řǯତୃŃ Ŋ řƕପ୍ତି  
ĵśȝ‌ŒŚȱ ĻାŎ ř ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕାଯାĪĺ řģ

ŊାŎ řňଦା, ūŬାŬ(ŔŌ řŔ): ƶ ୱିŃŚŧ Ɍରୀକ୍ଷେȽ ŊାŎ řňଦାŎ 
ɌରୀɌରୀŕŎ řŊŐଦŅŊĻŚĬ Ŋ řଜେଙ୍କ Ōǁ ଦିŎŎ ĨĹŐାŊǱଥାĴś 
ନେĪ ସେŊାŧŃŌŕŏŞେ ĶŋŚŎ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴାŒ 
ňାĪĺ řģ ĿାĴśŎଙ୍କ ŔǑତ୍ତିŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ହେĬ 

ŇȄŊାŎś  ĿାĴśŎଙ୍କ ŎŚŃ řŇŚŃ řŞେ ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻś ĺ řģ 
Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚŌାନେ İŕାŎ ŔŌାņାŇ 
ĴŎś Ňାŕାƻ ତିģ ĿାĴśŎଙ୍କ ŔǑତ୍ତିĴś  ŔĿřȇ‌ ŋାବେ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řŊାŞେ ĨŊହେŐା ɂଦର୍ଶŇ ĴŎś ĺƻତିģ İନେĪ 
ŊାŎŌ୍ବାŎ ŔŎĴାŎଙ୍କ ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎାଯାĪȄଲେ Ōƺ 

ɂŒାŔŇ କେŊŐ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅŊା ŊɹŃŚŃ ĨŇɹ Ĵ řĺ ř 
ĴŎś Ňାŕ Ȁģ ତେłś, Ńś Ŏନ୍ତ İŕାŎ ŔŌାņାŇ ĴŎାŇĶଲେ, 
ūű ŃାŎ řĵŎś  ସେŊାŧŃŌାନେ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵŞେ ĨŋřŇŊ ĬňାŧŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řବେ ବୋŏř 
ŔĦķ ଚେŃାŊŇŚ ଦŅĪĺ řģ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵŎś  ସେŊାŧŃŌାନେ ŕାŃŞେ ଦŚňĻାŐř ĩଣ୍ƟĪ 
ĩଣ୍ƟĪ Ĩŕ řĦŔାƬĴ ɂŃ řŊାଦ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řବେģ İ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ İĴ ଦାŊ řňȽ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ 
ĶśŎś ŊାŎ ŊାŎ řňଦା ĬňĻřǟଲାňାŐ Ĳ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴƉକୁ  
ଦ řĩଯାĪĺ řģ İȄŔŕ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł Ĳ ŇĶŎ Ĭନ୍ନŧŇŌନ୍ତ୍ରୀ, 
ŎାĻସ୍ୱ Ōନ୍ତ୍ରୀ, ĩĪŇŌନ୍ତ୍ରୀ, ŎାĻɹŔŋା ŔଦŔ୍ୟା, 
ŌŧŜŎŋƙ ŔାĦŔଦ, ŊାŎ řňଦା Ŋ řņାŧĴ, ଦŅŊତ୍ତୋŎ 
ĩŧśŻ ŋś ŊନେǢŎƉକୁ  ɂଦାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ଦାŊ řňȽ ɂଦାŇ 
ŔŌŧŞେ ňŜĻĴ ĨŎś ł ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର, ଦŅŊĴାନ୍ତ ňƠଡା, 
Ļŧନ୍ତ ĴśŌାŎ ତ୍ରି ňାĿŚ, ɂଦŚň ĴśŌାŎ ňƠଡା, ସେŊାŧŃ 
Ŋ řŌŐ ଲ�ୋĹŇ ଦŅĲķŎ řĩ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ବ�ţŒ řଙ୍ଗା, ūŬାŬ (ŔŌ řŔ): ĵśƞଟାňśŎ Ķାĥ ଡĴାŧŃ ř 
ķľłାŞେ ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ňśŏ řŔĴś ŔŉŐŃା Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř 
ķľłାŞେ ňśŏ řŔ ŲĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେŌାŇଙ୍କĿାŎś  
ňśŏ řŔ ŇĶଦ ů,ųūŪ ľƉକା Ŕŕ ŔśŇା ଚେȚ‌, ŌƍŐŔŜȽ, 
Ŋାŏା, Ĩଙ୍ଗୁ Ŀ ř, ĴାŇ Ķŕłା Ĳ Ŏś ňା ĩŐƉକାŎ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ İŕାŔŕ ତେଲେଙ୍ଗା Ĵľś Ŏ ř, ŋś Ļାŏř, ĺś Ŏ ř, 
ŏś ŕା Ŏȓ‌, ĵƠଡା ŋŐř ŌାŎłାǰ Ŕŕ Ųľ ř ମ�ୋŊାĪŏ 
Ĳ Ŭľ ř ǭକୁľ ř ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻŌାŇଙ୍କ ķŎ 
ŊାଲେǢŎ Ĳ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŞେ ବୋŏř Ļłାňťřĺ řģ

ĶŃ ūŪ ŃାŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟା ପ୍ରାŧ űľାŞେ ĵśƞଟାňśŎ ĶାĥŎ 
Ĺ řŇɭŧ ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର (ůų)ଙ୍କ ķŎś  ଡĴାŧŃ ř ହୋĪȄଲେģ 
ŲĻł ŔŒǰ ଡĴାŧŃ ĹřŇɭŧƉକୁ ପ୍ରାłାନ୍ତĴ ĩȮŌł ĴŎ ř 
ķŎś  ŇĶଦ ľƉକା, ŔśŇା Ŏś ňା Ķŕłା ŏś ľ ř ନେĪȄଲେģ 
İ ŔĦňର୍କŞେ Ńାଙ୍କ ňତ୍ନୀ ŔśĻାŃାŎାłŚ ňŃ ř ବ�ţŒ řଙ୍ଗା 
ńାŇାŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ķľłାŞେ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ Ļଣେ ଦś ର୍ବୃତ୍ତ Ĵś ņŎ ř ňśŏ řŔ ĻřŌା ଦŅĪȄଲେģ

Ńଦନ୍ତŎś  Ļłାňଡ଼ିĺ ř ଯେ ǱଥାŇŚŧ ଦś Ī ĨŋřଯśŻ ķŎ 
Ŋ řœŧŞେ ŔŜĹŇା ŔĦȰŕ ĴŎ ř Ķ୍ୟାƍĴś ଦŅĪȄଲେģ 
ķŎľ ř Ň řର୍ଜŇ ǱଥାŇŞେ ȄŊାŎś  ଦś ର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ ŔŕĻŞେ 
ଡĴାŧŃ ř ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŌାŌŏାŞେ ĩĬ Ŭ Ļł ĨŋřଯśŻ 
ଫେŎାȡ‌ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ସେŌାŇƉକୁ  ņŎ řŊା ňାĪĥ ňśŏ řŔ 
ଚେǦଟା ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ İନେĪ ĶśŎś ŊାŎ ĨňŎାȨ‌łŞେ 
ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ńାŇା ňŎ řŔŎŞେ İĴ ŔାŌ୍ବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ‌Şେ 
Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ŊŎś ł Ķśƞଟୁňାŏř ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ

Ĳľ řĪľ ř ଫŐ 
ɂĴŘŒ řŃ ňŘȧ  ŕŘŎ ŰŲ.ųű ɂŃ řŒŃ

ŞŌ® Ńŝ ŃŚŧ 
ŔǊତାŕରେ 

ŬŪŬŰ Ĳľ řĪľ ř

ŋś ŊନେǢŎ,ūŬାŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹŞେ ĻŌ ř 
Ĵ řłାŊ řĴା İŊĦ ŌାŏřĴାŇା ସ୍ୱତ୍ତ୍ୱĴś ନେĪ 
ĹାŏřȄŊା ĿକେĪ ŔାņାŎłŞେ Ōśଣ୍ଡŊ řǄଧାŎ 
ĴାŎł ŔାĻřȄŊା ବେଳେ ĵśȝ‌ŒŚȱ İŕାŎ Ĩନ୍ତ 
ķľ řŊାĴś ଯାĬĺ řģ କେǂ Ĳ ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ Ō řŐ řŃ ĬଦɹŌŞେ 
İĴ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ŊɹŊǱଥା 
ĩŎǕ ହେŊାĴś ଯାĬĺ řģ İł řĴ ř 
ňାŎǑŎ řĴ ňƛଟା ŊଦŐŞେ 
ŕ řŃାȅĴାŎŚƉକୁ  Īଲେକ୍ଟ୍ ʗାŇ řƃ Ĵ୍ୟୁĩȡ‌ କ�ୋȓ‌ 
ଯśŻ ňƛଟା Ō řŐ řŊģ İŕାĴś ǭକାŇ ĴŎ řŊା Ōାତ୍ରେ 
Ŕମ୍ପୃŻ ĻŌ řŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĪŃ řŕାŔ, ň Ŝର୍ବ ŌାŏřĴଙ୍କ 

Ŋ řŊŎłŚ İŊĦ Ŋƥତ୍ତŌାŇŎ ǱଥିŃ ř Ǵଷ୍ଟ Ļłାňଡ଼ିŊģ 
İŕାƶୱାŎା Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ଗ�ୋľ řİ ĻŌ řĴś Ō řĺ 
Ĵŕ ř İĴାȅĴ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊା Ŋା ĻାȢ‌ 
ĴାĶĻňȽ ଦŅĵାĪŊା ŔǕŊ ହେŊŇାŕ Ȁģ  

ĿĴାŌŚ ĬňାŧŞେ ĻŌ ř 
Ĵ řłାŊ řĴା Ĵଲେ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 
ŃŕŔ řŏଦାŎ Ĳ ĩŎĩĪଙ୍କ 
ňାĵĴś ĵŊŎ Ĺାŏřଯ řŊģ 
İŕ ř ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ବ�ţœŧ řĴ 

ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐ ƶୱାŎା ĻŌ řĻŌା ĴାŎŊାŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ସ୍ୱƐ Ĳ ŔśŎକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪňାŎ řŊ ବ�ୋŏř  ŎାĻସ୍ୱ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśŞେŒ ňŜĻାŎŚ ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ 

ŋś ŊନେǢŎ,ūŬାŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେଡř ŔŋାňŃ ř ŇŊŚŇ ňଟ୍ଟŇାŧĴ ĩĬ 
ūŪľ ř ĻřǟଲାŞେ Ŋ řĻś  ଯśŊ ĻŇŃା ଦŐ İŊĦ ĺାȽ ĻŇŃା ଦŐ ŔŋାňŃ ř 
Ň řଯśŻ ĴŎ řĺƻତିģ ĶśŎŊାŎ İନେĪ ଦŐ ňſŎś  Ŋ řƕପ୍ତି  ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

  Ŋ řƕପ୍ତି  ĨŇśଯାŧŚ ĴŐାŕାƠଡି ĻřǟଲାŞେ Ŋ řĻś  ଯśŊ ĻŇŃା ଦŐ ŔŋାňŃ ř 
ŋାବେ ĨŊ řŇାŒ ľାĴśŎƉକୁ Ň řଯśକ୍ତି  Ō řŐ řĺ řģ ŊŎĶଡ଼ ଯśŊ Ŋ řଜେଡř ŔŋାňŃ ř 
ŋାବେ ɂଦ୍ୟୁ Ōɨ ĴśŌାŎ ତ୍ରି ňାĿŚ ଦାŧ řƫ Ńś ŏାĪŊାĴś ଯାĬȄŊା ବେଳେ 
ବ�Ťଦ୍ଧŞେ ŋାĶ řŎȄ Ōǟ ଲିĴ ଦାŧ řƫ Ŕମ୍ଭାŐ řବେģ ସେŕ řňŎ ř ŋȿĴŞେ 
ŎାକେŒ ňƠଡା, ŌାŏĴାŇĶ řŎ řŞେ ɌରୀŇ řŊାŔ Ōśଦś ŏ ř, କ�ୋŎାňśľŞେ 
ŏŏାľ ŎƙŇ ସେĿŚ, ଢŁƉକାŇାŐŞେ ņŞ୍ମେǂ ňŎ řଡ଼ା, Ŋŏାଙ୍ଗୀŎŞେ 

ĻŃŚŇ ňଟେŏ, Ķଞ୍ଜାŌŞେ ŇĹřକେŃା ǶୱାĪĥ İŊĦ ŇŊŎƍňśŎŞେ 
ĶśǊ ɂŔାଦ ļƉକାŎƉକୁ Ň řଯśକ୍ତି  Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĴŐାŕାƠଡିŞେ Ŋ řĻś  ĺାȽ 
ĻŇŃା ଦŐ ŔŋାňŃ ř ŋାବେ ĨĻřȖ‌ ŔାŕśƉକୁ  ŇŊŚŇ Ň řଯśକ୍ତି  ଦŅĪĺƻତିģ 
ŊŎĶଡ଼Şେ ĺାȽ Ŋ řଜେଡř ŔŋାňŃ ř ŋାବେ ĴŎł Ŕ řĴନ୍ଦŎ, ବ�Ťଦ୍ଧŞେ 
ĬଦřȖ‌ ଭ�ୋĪ Ĳ ŋȿĴŞେ ŋାସ୍କŎ ŌŕାŐ řĴ Ň řଯśକ୍ତି  ňାĪĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ŌାŏĴାŇĶ řŎ řŞେ Ŕśȝ‌ŃŎ ĴśŌାŎ ଦାŔƉକୁ Ň řଯśକ୍ତି  Ō řŐ řȄŊା 
ବେଳେ କ�ୋŎାňśľŞେ ŉřŞ�ୋĻ ňଡାŏ, ଢŁƉକାŇାŐŞେ ĩର୍ୟŇ ଦାŔ, 
Ŋŏାଙ୍ଗୀŎŞେ ŔśŌŇ Ňନ୍ଦ, Ķଞ୍ଜାŌŞେ ସ�Ťŋ řȇ‌ Ňନ୍ଦ Ĳ ŇŊŎƍňśŎŞେ 
ŊାŊś ŏା ŇାŧĴ ĺାȽ Ŋ řଜେଡř ŋାବେ ଦାŧ řƫ Ŕମ୍ଭାŐ řବେģ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŬାŬ(ŔŌ řŔ):  ŎାĻɹŞେ Œ řǛ Ĳ ňśଞ୍ଜିŇ řବେŒĴś ƫŎାŇ୍ୱି Ń 
ĴŎ řŊା ଦ řĶŞେ Ĳଡ଼ିŒା ŔŎĴାŎ İĴ Ŋଡ଼ ňଦକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řĺƻତିģ 
Īȓ‌Ţ‌କ�ୋ Ĩƺକ୍ଷା Ĭœା ňାŦ଼ୀଙ୍କ ĨƺſŃାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĻŌ ř ĩŊଣ୍ଟŇ 
ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴŞେ ŭūľ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Œ řǛ ɂĴǛ ňାĪĥ ĻŌ ř ĩŊଣ୍ଟŇĴś 
ĨŇś ମ�ୋଦŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ   İŕ ř ĨŇś ମ�ୋଦřŃ ɂĴǛĶśଡ଼ି Ĵ ŌƺŞେ 
İĴ Ŋଡ଼ ĨĦŒ ŔŜƁ, କ୍ଷୁȿ Ĳ ŌƺŌ Ĭଦ୍ୟୋĶ (İŌİŔİŌĪ) 
କ୍ଷେȽŎ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ İȄŞେ ପ�ୋœାĴ Ĳ ŊŧŇ Œ řǛ, ĵାଦɹ 
ɂକ୍ରି ŧାĴŎł İŊĦ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ ŋŐř Ŋ řŋ řନ୍ନ ĬଦŚŧŌାŇ କ୍ଷେȽŎ ɂǯତାŊ 
ŔାŌ řŏ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଶେœ ŋାŊŞେ, ŎାĻɹŎ ŔƻତୁŐ řŃ Ŋ řĴାŒĴś ĶśŎś ƫ 
ଦŅĪ କ�ୋŎାňśľ, ĴŐାŕାƠଡି İŊĦ ŎାŧĶଡ଼ା ŋŐř Ĩł-Œ řଳ୍ପାƗŐ Ńńା 
ňĺś ĩ ĻřǟଲାĶśଡ଼ି ĴŞେ ɂǯତାŊ řŃ ɂĴǛĶśଡ଼ି Ĵś  ପ୍ରାńŌ řĴŃା ɂଦାŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ĬŻ ବ�ţĿĴŞେ İŌİŔİŌĪ Ŋ řŋାĶŎ ĴŌ řŒŇŎ 
Ńńା Īȓ‌Ţ‌କ�ୋ ňŎ řĹାŐŇା Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଡř. ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ŞେƝଡୀ, 
Īň řĴȢ‌ ňŎ řĹାŐŇା Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŋŜ ପେǂ Ŕ řĦ ňśŇ řĩ, Œ řǛ Ň řର୍ƳଦେŒ řĴା 
ĩବ�ୋŏř ŔśŇŚŏ ŇŎŋାଣେ İŊĦ ĲĴାȇ‌Ţ‌ Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
କ�Ťǯତୁŋ ଦŚǊ ňାł řଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  ŊŎ řଷ୍ଠ ňଦାȅĴାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŋřŇŊ ɂŧŘŔ

Ļମ ř ňƛଟାରେ ŏŘĶ řŊ ǶŃƽ Ĵśɹĩȡ  କ�ୋȓ 

ǭକାȚ  ମŘȽକେ 
ŊŘŕŘŎ řŊ Ļମ řŎ 

Ŕମǯ Ńń୍ୟ

ŭ ମŘŔ ମƺରେ ଶେœ ĴŎ ŎƩŋƠଡାŎ ĶłŃ řମłŃ ř: ŕŘĪକ�ୋରǻ

ĹŘŊ ř ŕĻřŊŘ ɂŔƍରେ ŃŅƻ Ĵମ řŔȚ  
Ŏ řପ�ୋରǻ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ĬňǱଥାňŇ Ň řର୍ƳଦେŒ

ƶୱିŃŚŧ Ɍରୀକ୍ſȽ ରେ ĨĹŐŘŊǱଥାŎ ɂŃ řŊŘŅ

ūűରେ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ĩŉřȧ  ĩĶରେ ĩଣ୍ƟĪବେ ସେŊŘŧŃ

ŭūľ ř Ŋŝ ŕȖ  ɂĴǛĴୁ Ļମ ř 
ĩŊƞŇ ňŘĪĥ ମƙଜୁŎŚ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŬାŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹŞେ 
Ŋ řňō୍ଯɹସ୍ତ ĩĪŇŒŝƌŐା ňŎ řǱଥ୍‌ řŃ řĴś  ନେĪ 
ĶśŎś ŊାŎ ŔĦŔଦ ŋŊŇ ňŎ řŔŎŞେ ȄŊା 
ĶାǄଧୀŌŜର୍ତ୍ତି Ńଳେ ɂŃ řŊାଦ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେଡřģ 
ŎାĻɹŞେ ĩĪŇ ŒŝƌŐା ňŎ řǱଥ୍‌ řŃ ř ଦ řŇĴś 
ଦ řŇ Ŋ řňō୍ଯɹସ୍ତ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିȄŊାବେଳେ Ōŕ řŐା 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ŕ řĦŔା ĹŎŌ ǱଥିŃ řŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
ĨŇɹňſŞେ ɌରୀŌǁ ଦିŎŎ ŔśŎକ୍ଷାĴś ନେĪ Ōƺ 
ɂŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ģ ତେłś ŎାĻɹŊାŔŚƉକୁ  
ŔśŎକ୍ଷା ଦŅŊାŞେ Ŋ řŉŐ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ Īସ୍ତŉା 
ଦ řĨƻତୁ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେଡř ŔାĦŔଦŌାନେ ଦାŊ ř ĴŎ ř 
ĶାǄଧୀ Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ň řĴľŞେ ņାŎłା ଦŅĪĺƻତି ģ 
   Ŋ řଜେଡř ŎାĻɹŔŋା ŔାĦŔଦ ଡ. ŔǷ ମିŃ 
ňାȽ, ŌାŇŔ ŎƙŇ ŌƍŎାĻ, ଦŅŊାŒ řœ 
ŔାŌନ୍ତŎାŧ, ŔśŏŃା ଦŅĲ, ŔśŋାŒ řœ ĵśƞଟିĩ 
Ĳ Ň řŎƙŇ Ŋ řŒ ř ɂŌśĵ ŎାĻɹŎ ŔାǒŃ řĴ 
ǱଥିŃ řĴś  ନେĪ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ňɰଲାĴାŀ୍ଡ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ĳଡ଼ିŒା 
ŔŎĴାŎଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŔାĦŔଦŌାନେ 

ସ୍ଲୋĶାŇ ଦŅĪĺƻତିģ ŎାĻɹŞେ ଦřŇĴś  ଦ řŇ 
ĩĪŇ ŒŝƌŐା Ǳଥ୍‌ řŃ ř Ŋ řňō୍ଯɹସ୍ତ ହ�ୋĪňଡ଼ୁĺ řģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř Ōŕ řŐା Ŋ řŞ�ୋņŚ ŕ řĦŔା, ଦś Ǥର୍ମ, 
Ķłଦś Ǥର୍ମ, ĨŔଦାĹŎł ŌାŌŏା ଦ řŇĴś 
ଦ řŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬĺ řģ İȄňାĪĥ Ĳଡ଼ିŒା ĻାŃŚŧ, 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ତŎŞେ Ň řǁ ଦିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ 

ūŲ ŌାŔŞେ ŇାŎŚ Ň řō୍ଯାŃŇା କ୍ଷେȽŞେ 
ଡ଼Ŋŏ Īଞ୍ଜିŇ ŔŎĴାŎ ŒŚର୍ଷŞେ Ŏŕ řĺ řģ 
Ŋ řņାŇŔŋାŞେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ŌାļŚଙ୍କ 
ŏřȃŃ Ĭତ୍ତŎŞେ ĨŇś ଯାŧŚ ūů ŌାŔŞେ 
Ĳଡ଼ିŒାŞେ ŭű,Űūū Ōŕ řŐା Ŋ řŞ�ୋņŚ 
ĨňŎାņ ŌାŌŏା ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ଡŊŏ Īଞ୍ଜିŇ ŔŎĴାŎŞେ ŮŪŪŪŎś  ĨȅĴ 
ଦś Ǥର୍ମ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇɹňſŞେ ɌରୀŌǁ ଦିŎĴś 
Ĭଡ଼ାĪଦŅŊା Ĳ ŔାĦŔଦ ŒśŋାŒ řœ ĵśƞଟିĩƉକୁ  

ĶśŐ ř Ōାଡ଼ ņŌĴĴś ňśŏ řŔ Ĳ ŔŎĴାŎ ĨŃɹନ୍ତ 
ŕାŏś Ĵା ŋାŊŞେ Ȱŕł ĴŎ řŊା ķľłାĴś  
Ň řǁଦା  ĴŎ řŊା Ŕŕ ňśŏ řŔŎ ňſňାŃ ŇŚŃ řĴś  
ŔାĦŔଦŌାନେ ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎ řĺƻତିģ 
   ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ĻřǟଲାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĩଦřŊାŔŚ 
Ĩņ୍ୟୁœ řŃ Ĺ řȽକ�ୋƠଡା Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŞେ 

ĩŊାŔ ǭକୁŏŞେ ŇାŊାŐ řĴା Ķର୍ଭŊŃŚ 
ହେĬĺƻତିģ ŎାĻɹŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨƗŐŞେ 
ŊାŎŌ୍ବାŎ ବ�ୋŌା ņŌĴ  İĴ ŔାņାŎł 
ķľłାŞେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŎାĻɹŞେ ňśŏ řŔ 
ńାŇାĶśଡ଼ି Ĵś  Ŋ řଜେň ř ନେŃା Ĵȝ‌Ļା ĴŎ řĺƻତିģ 
ňśŏ řŔ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ŒାŔĴ ଦŐŎ Īଙ୍ଗିŃŞେ 
ĴାŌ ĴŎś ĺ řģ İŕାŎ ɂŃ řŊାଦŞେ Ŋ řଜେଡř 
ŔାĦŔଦŌାନେ ଦřǟଲୀŞେ ņାŎłା ଦŅŊା Ŕŕ 
ŎାĻɹ ŔŎĴାŎଙ୍କ Īସ୍ତŉା ଦାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŎŘĻɹରେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ǱଥିŃ ř Ŋ řňōǻɹǯ

ŔĦŔŅ ŋŊŇ ĶŘǄଧୀ ମŜƥȁ Ńଳେ Ŋ řଜେŀřŎ ɂŃ řŊŘŅ

Ŋ řଶ�ୋĪ, ūŬģŬ(ŔŌ řŔ): Ĺାŏାł ବେଳେ ŒɫବାŔŎś ଦ୍ଧ ହୋĪ 
Ĵଣ୍ଟେŇȡ‌Şେ ūų ଗୋŎś ଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ନେĪ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŞେ 
ŃŚɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧା ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ Ŋ řଶ�ୋĪ ńାŇା ĨņŚŇ Ĵାଦňାł ř ĺĴ 
Ň řĴľŞେ İŕ ř ķľłା ķľ řĺ řģ İନେĪ ňśŏ řŔ ŇŌɲŎ ŬŮ/ŬŰŞେ 
İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŔŜĹŇାŇś ଯାŧŚ, Ŋ řଶୋĪ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŮųŇĦ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń ଦŅĪ ĶŃĴାŏř ŎାŃ řŞେ İĴ ଗୋŎś  ବୋଝେĪ Ĵଣ୍ଟେŇȡ‌ 
ଯାĬȄŊା ବେଳେ ଯାନ୍ତ୍ରି Ĵ ତ୍ǽľ řŎś  Ĵାଦňାł ř ĺĴŞେ ĨĹŐ 
ହୋĪଯାĪȄŏାģ ňŞେ ĹାŐĴĻłଙ୍କ ସେĿାŎś  ĵŔ ř ňŐାĪȄŏାģ 
ĩĻř ŔĴାଳେ Ĵଣ୍ଟେŇȡ‌Ŏś  ଦś ର୍ଗନ୍ଧ ĩŔśȄŊାŎś  ǱଥାŇŚŧ ଗ୍ରାŌŊାŔŚଙ୍କ 
Ŕନ୍ଦେŕ ହୋĪȄŏା İŊĦ ସେŌାନେ Ŋ řଶ�ୋĪ ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ 
ଦŅĪȄଲେģ ńାŇାȅĴାŎŚ ŒŎŃ Ĺǂ ଦାŔଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ňśŏ řŔ 
ľ řȟ‌ ķľłାସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ĬŻ Ĵଣ୍ଟେŇȡ‌ ଖୋŏřŊାŎś  ସେȄŞେ ȄŊା 
ūųľ ř ଗୋŎś ଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହୋĪŔାŎ řȄŏାģ ĨŇɹ Űľ ř ĻŚŊନ୍ତ ଗୋŎś  Ŕŕ 
Ĵଣ୍ଟେŇȡ‌Ĵś ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ ř ńାŇାĴś ନେĪȄŏାģ ŌŝŃ ଗ�ୋŎś Ķśť řĴś  
ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řŞେ Ŋାଢś ł řĩ Ļƍŏ ŌƺŞେ ପୋŃ ř ଦ řĩଯାĪŃ řŏାģ 
ଗ�ୋ ĹାŏାłŞେ Ŕମ୍ପୃŻ ĨŋřଯśŻĴś ଖ�ୋĻřŊା ňାĪĥ Ńଦନ୍ତ ĹŐାĪĺ řģ

	<ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ĪǯଫŘ ŅŘŊ ř Ĵଲŏ Ŋ řଜେŀř ŔŘĦŔŅ
	<ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ĳ ŔŘĦŔŅ ŔśŋŘŒ řœ ĵśƞଟିĩƉ ŔśŎſଷା ŅŘŊ ř

ĩĬ ūŪ Ļřǟଲାରେ Ŋ řĻୁ ōŊୁ Ĳ ĺŘȽ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř Ň řōŻୁ ĹŘŏŘł ବେଳେ ŒɫବାŔŎୁƴ 
ହେŘĪ ūų ଗେŘŎୁ ମ ŝŃ

	<Ĵଣ୍ଟେŇȡ‌ ĺŘť ř ĹŘŐĴ ŞŉŎŘȡ‌
	<Ű ĻŚŊƻ ଗĶୋŎś  ĬƴଧାŎ

ňŏୁřŔ ňƚଝାରେ Ų ŀĴŘŧŃ

ŔŌɲŏňśŎ ŎŘĬŎŞĴŏŘ

ŋŘŎŃ Ŋǁ® Ŏ  ɂŋŘŊ 

ņାŌŇĶŎ, ūŬାŬ(ŔŌ řŔ): ŒାŔĴ Ŋ řଜେň ř ଦŐŎ ଦś Ī 
Ĵର୍ମୀଙ୍କ ŌƺŞେ ŏାĶ řȄŊା ĵଣ୍ଡଯśଦ୍ଧ ĺťାĪŊାĴś ଯାĪ 
Ōାť ĵାĪŏା ňśŏ řŔģ ĶŃ ĻାŇśĩŎ ř Ŭů ŃାŎ řĵ ŎାŃ řŞେ 
ķľ řȄŊା İŕ ř ķľłାĴś ନେĪ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହେŊା 
ňŞେ İŕା ňଦାĴś ĩŔ řĺ řģ ŌାŌŏାĴś ĹňାĪ ଦŅŊାĴś 
ĬଦɹŌ ĴŎାଯାĬȄŊା ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņାŧĴ Ńńା 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜō୍ଯɹŊĦŒŚ ŔŜŎĻଙ୍କ ŇĶŎ ɂŃ řŇ řȅ କ�ţŐାŒ 
ŌŕାňାȽ ĲŎȜ‌ ŔśŒŇ Ĳ Ńାଙ୍କ Ŭ ňśĨଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ňśŏ řŔ Ň řĻ ĩťś Ŕଙ୍ଗିŇ ŌାŌŏା ŎśĻś  ĴŎ řĺ řģ

ŔŜĹŇାŇś ଯାŧŚ, ĶŃ ĻାŇś ĩŎŚ ŬůŃାŎ řĵ 
Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎାŃ řŞେ Œ୍ୟାŌňśŎĿାŞେ ŔśŒŇ ŌŕାňାȽ Ĳ 
ĨŇɹŃŌ Ŋ řଜେň ř ନେŃା ŊŚŞେǂ ଜେŇାଙ୍କ ňŎ řŊାŎ 
ŌƺŞେ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ŋŧଙ୍କŎ ŎŜň ନେĪȄŏାģ ňśŏ řŔ 
ŔŜĹŇାŇśŔାŞେ, ŔśŒŇ, Ńାଙ୍କ ଦś ĪňśĨ İŊĦ ପ୍ରାŧ 
ŬŭĻł ŔŌରǻĴ ĨǰŒǰ ņŎ ř ŊŚŞେǂଙ୍କ ķŎ ĬňŞେ 
ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ İŕାĴś ନେĪ Ĭŋŧ ňſଙ୍କ 

ŌƺŞେ Ŏକ୍ତାŻ ŔĦķର୍ଷ ķľ řȄŏାģ ଦś Ī ňſŎś  ĩŕŃ 
ମେଡřĴାŏŞେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ķାଡ଼ି ŋଙ୍ଗାŎś Ļା 
Ŕŕ řŃ Ŋŕś ŔǑତ୍ତି Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŏାģ ňŎ řǱଥିŃ ř Ĩłାŧତ୍ତ 
ହେŊାŎś  ňśŏ řŔĴś ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĵŊŎ 
ňାĪ ņାŌŇĶŎ ńାŇା İȧ‌ĩĪ ŌହେǢŎ ɂņାŇ, 
Ĵନେଷ୍ଟŊŐ Œ řŊŒକ୍ତି  ଦାŔ, ŔśĻřȖ‌ ŇାŧĴ, ŔଦାŇନ୍ଦ 

Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ ķľłାସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ Ĵ řĺ ř Ŋś ļ řŊା 
ĩĶŎś  ଦś ର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ ňśŏ řŔĴś ĨŃର୍ȁŃ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄଲେģ ସେȄŞେ Ĵ řĺ ř ĨŉřŔȡ‌ଙ୍କ Ŕŕ Ĵନେଷ୍ଟŊŐ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĭତ୍ତେĻŇା ɂŒŌ řŃ Ň ହେŊାŎś  
ķľłାସ୍ଥŐŞେ ĨȅĴ ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ହେଲେ Ĭŋŧ ŒାŔĴ ଦŐŎ Ĵର୍ମୀ ହ�ୋĪȄŊାŎś  

ଦŐŚŧ ନେŃାଙ୍କ ĹାňŞେ Ĭŋŧଙ୍କ ňſŎś  ńାŇାŞେ 
କ�ŤłŔ ř İŃŏା ଦ řĩଯାĪŇȄŏାģ ķľłା ňŞେ 
ĩĪĩĪŔ řଙ୍କ ĬňŞେ Ĺାň ňĴାĪ ଦś ର୍ଘľłାŞେ Ňଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪȄŊା Ķାଡ଼ି Ĵś ńାŇାĴś ନେŊା ňାĪĥ ĴśŕାଯାĪȄŏାģ 
Ĵ řƻତୁ ĩĪĩĪŔ ř İŕାĴś Ň ŌାŇ ř İŃŏା ଦŅŊାĴś 
ňŎାŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ ତେବେ İȧ‌ĩĪ ňſŎś  
ଦ řĩଯାĪȄŊା İŃŏାĴś Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ ňଞ୍ଜୀĴŎł 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ńାŇା କେȧ‌ ŇŌɲŎ ŭŰ/ŬŰŞେ İĴ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ řŊା Ŕŕ İȄŞେ Ŕମ୍ପୃŻ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃା ŔśŒŇଙ୍କ ŔମେŃ ūŰĻłଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŕŃ୍ୟା 
ĬଦɹŌ, ŔŎĴାŎŚ Ĵର୍ମĹାŎŚƉକୁ  Ĵƥତ୍ତŊɹŞେ Ŋାņା 
ଦŅŊା Ĳ ĩȮŌł ĴŎ řŊା, ĨňŎାȅĴ ņŌĴ Ĳ ĨǣଳୀŐ 
ŊɹŊŕାŎ ŋŐř ŔĦĶ řȚ‌ ଦŉା ŏĶାଯାĪĺ řģ ତେବେ 
Ńଦନ୍ତ ĹାŏřȄŊା ବେଳେ ŕĿାȖ‌ ŇŜĩ ĴŎ ř ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄŊା ĩĪĩĪŔ řƉକୁ  ŊଦŐř ĴŎ ř ŋȿĴ Ļřǟଲା 
Ōśĵ୍ୟାŐŧĴś Ň řĩଯ řŊା ŋ řନ୍ନ ĩଲୋĹŇାĴś ĻŇɭ ଦŅĪĺ řģ

Ŋ řଜେň řŎ Ņś Ī Ĵର୍ମୀƉ 
Ōƺରେ ĵƠଯśଦ୍ଧ ŔŎୁକ୍ଷା ଦେŊŘĴୁ ōŘĪ ମŘť ĵŘĪŏŘ ňŏୁ řŔ
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ĻŧňśŎ,ūŬģŬ(ŔŌ řŔ): 

ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା ĻŧňśŎ ĻĶĻŃŇŇŚ 
ķର�ŘĪ ŊŔ Ōାŏřକ ŔĦķ ňſŎś  
İକ ŔାŌɲୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĻŧňśŎ 
ķର�ŘĪ ŊŔ Ōାŏřକ ŔĦķŎ ŔǑପାŅକ 
ŕାĪŞĴŘରǻରେ Ō řńɹୟା ŔŃ୍ୟňାĿ Ņାĵŏ 
କŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŃାƉ ŌାŏřକାŇାରେ Ŏŕ řȄŊା 
İକ ķର�ŘĪ ŊŔŎ Ŏś ľ ňŎŌ řľକś ǱଥାŧŚ 
କŎ řȄŊା ନେĪ ĨŋřଯōŘĶ କŎାଯାĪĺ řģ 
ĨŇ୍ୟ ňſରେ ŕାĪŞĴŘରǻରେ ŌାŌŏା 
Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ĶłŌାƺŌ ŔǗମୁĵରେ 
İŕ řňŎ ř Ŋ řŇା ĨŇś ŌŃ ř Ŕାର୍ବĻŇŚŇ 
କŎ řŊା ନେĪ ĻĶŃĻŇŇŚ ŔĦķ 
Ŋ řର�Řņରେ କାର୍ଯɹୟାŇś Ǩଠା ŅାŊ ř କŎ řĺƻତି 
ĻŧňśŎ ķର�ŘĪ ŊŔ Ōାŏřକ ŔĦķŎ 

ŔǑପାŅକģ ĩĻř ĻĶŃĻŇŇŚ ŊŔ Ōାŏřକ 
ŔĦķŎ କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ ŔŋାňŃ ř ĨଶŒŘକ 
Ŏାŧ ŔାŌɲୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔĦķŎ 
ŔǑପାŅକ Ŋ ř.İŔ.ŎାŌŏś  ସେŇାňŃ ř 
İŊĦ ĬňŔŋାňŃ ř ĨĻŧ ŎାĬŃƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ  Ĩŋ řଯōŘĶ କŎ řĺƻତି ଯେ, 
ĻŧňśŎ ķର�ŘĪ ŊŔ Ōାŏřକ ŔĦķŎ 
ŔǑପାŅକ Ńńା ĻŧňśŎ ପ�ŤŎାƺſ 
ନେରେǂ Ōŕାƻ ତି İକ ķର�ŘĪ ŊŔ (Ĳŀř 
ŬŮଜେ-ŭůŬŭ) Ōାŏřକ ŋାବେ ĨǱଥାŧŚ 
Ŏś ľ ପେŎŌ řľ ŌାƺŌରେ ŊŔ ĹŐାĹŐ 
କŎś Ȅଲେģ କ řƻତୁ İŕାକś ǱଥାŧŚ କŎ řŊା ନେĪ 
ŔŎକାŎƉ ňŎ řŊŕŇ Ň řŧŌ ĨŇś ଯାŧŚ 
İକ ŌାŔ ňŜର୍ବŎś  ĩବେŅŇ କŎ řŊାŎ 
Ŏŕ řĺ řģ କ řƻତୁ ĬŻ ĨǱଥାŧŚ ପେŎŌ řľ Ō řĩŅ 
ňŜƣଣ୍ଣ ହେŊା ňରେ ĩବେŅŇକାŎŚ ŊŔ 

Ōାŏřକ Ńńା ŔĦķŎ ŔǑପାŅକ Ɍରୀ Ōŕାƻ ତି 
ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋାĶ Ň řକľରେ ĩବେŅŇ 
କŎ řȄଲେģ କ řƻତୁ İŕାକś ňŎ řŊŕŇ 
Ŋ řŋାĶ ĵାŎĻ କŎଦେĪȄŏାģ ତେłś 
ସେ ŅŚର୍ଘ ūŪų ŅřŇ Ŋ řଶାĵňାľłାରେ 
İକ ķର�ŘĪ Ĺ řକ řƮସାŐŧ ŋƥȁ ହ�ŘĪ 
Ĺ řକ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊା ଯōŘĶśĥ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŌŧରେ ĩବେŅŇ କŎ řňାŎ řŇȄଲେ 
ବ�Řŏř ĨŇś ର�Řņ କŎ řŊା Ŕŕ Ńାଙ୍କୁ  Ŏś ľ 
ପେŎŌ řľ ଦେŊାକś ĩବେŅŇ କŎ řȄଲେģ 
କ řƻତୁ Ŋ řର�Řȅ ĻĶŃĻŇŇŚ ŔĦķ ňſŎś  
İŕାକś Ŋ řର�Řņ କŎାଯାĪ ňŎ řŊŕŇ 
Ŋ řŋାĶ Ň řକľରେ ĨŋřଯōŘĶňȽ Ņାĵŏ 
କŎ řȄଲେģ İȄନେĪ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  
ŞĴŤłŔ ňŅſň Ȱŕł କŎ řŊା ň Ŝର୍ବŎś  
ĻŧňśŎ ķର�ŘĪ ŊŔ Ōାŏřକ ŔĦķŎ 

ŔǑପାŅକ Ɍରୀ Ōŕାƻ ତି ŕାĪŞĴŘରǻରେ Ň řĻŎ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ĩŐ ଦେĵାĪ ĩବେŅŇ 
କŎ řŊା ňରେ ŕାĪŞĴŘରǻŎ Ň řର୍ƳଦେଶȮମେ 
Ńାଙ୍କୁ  ŎାĻ୍ୟ ňŎ řŊŕŇ Ň řĶŌ ňſŎś  ŃାƉ 
ŊŔ ĹŐାĹŐ ନେĪ ǱଥାŧŚ ňŎŌ řľ ɂŅାŇ 
କŎ řȄଲେ ବ�Řŏř ĻĶȖ‌ĻŇŇŚ ŔĦķŎ 
କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ ŔŋାňŃ ř Ɍରୀ Ŏାŧ ĨŋřଯōŘĶ 
କŎ řĺƻତିģ କ řƻତୁ ସେ ĻŧňśŎ ପ�ŤŎŔĦǱଥାŎ 
Ĩƺſ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ସେ Ĺ řକ řƮ ସିŃ 
ହେĬȄŊା ŔŌŧ ŔŚŌା Ōƺରେ ĻŧňśŎ 
ŔŕŎŎ ପ୍ରାŧ ŮŎś  Ĩȅକ ŔŎକାŎŚ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଯōŘĶŅାŇ କŎ řĺƻତିģ ତେłś 
Ō řńɹୟା Ĺ řକ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊା ପ୍ରାŌାłňȽ İŊĦ 
Ō řńɹୟା ŔŃ୍ୟňାĿ ŌାƺŌରେ ǱଥାŧŚ ňŎŌ řľ 
ŕାତେĪȄŊା ଯōŘĶśĥ ŃାƉ Ŋ řର�Řņରେ 
ŕାĪŞĴŘରǻରେ ĻĶŃĻŇŇŚ ŔĦķ ňſŎś  

Ĩŋ řଯōŘĶňȽ Ņାĵŏ କŎାଯାĪȄŏା ģ 
İŕାକś ŕାĪŞĴŘରǻ Ȱŕł କŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
ĩŔƻତା ŌାƏଚ୍ଚ Ŭů ŃାŎ řĵରେ ଶśłାł ř 
ନେĪ ŃାŎ řĵ ņାର୍ଯ୍ୟ କŎ řȄŊା ନେĪ 
ŔାŌɲୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ɂକାଶ କŎ řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟňſରେ ĻŧňśŎ ଘ�ŘŎĪ ŊŔ 
Ōାŏřକ ŔĦķŎ ŔǑପାŅକ Ɍରୀ Ōŕାƻ ତି 
କŕ řĺƻତି  ଯେ,  İŕ ř ŌାŌŏା ŞĴŘରǻରେ 
Ŋ řĹାŎȅŇ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ İŊĦ ĩŔƻତା 
ଶśłାł ř ନେĪ ŃାŎ řĵ ņାର୍ଯ୍ୟ ହ�ŘĪȄŊା 
ବେଳେ ŔାŌɲୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔŜĹŇା 
ଦେŊା ŞĴŘରǻŎ ĨŊŌାŇŇାģ ତେłś İŕା 
Ŋ řର�Řņରେ ĬŻ ŔĦķŎ ŔŌǯ କର୍ମକର୍ତ୍ତାƉ 
Ŋ řର�Řņରେ କାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł କŎ řŊା 
ନେĪ ସେ ŞĴŘରǻŎ ĩଶ୍ରŧ ନେବେ İŊĦ 
ŅାŊ ř ĬňǱଥାňŇ କŎ řବେģ  

ŞĴŘŎାňśľ,ūŬģŬ(ŔŌ řŔ)ŌାƺŌ řକ ଶ řକ୍ଷା 
ňŎ řœŅ ƶୱାŎା Ōାȸ ରିକ ňŎŚକ୍ଷା ଫŉŊŝĩŎŚ 
ŌାŔ ūų ŃାŎ řĵŎś  ĩŔƻତା ŌାƏଚ୍ଚ ŌାŔ Ŭ 
ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ହେŊģ İȄňାĪĥ ĩŊଶ୍ୟକ 

ɂଶɨňȽ ŞĴŘŎାňśľ ŔŎକାŎŚ ŕାĪǭକୁŏରେ 
ɂଶɨňȽ ňŕƗ ଚି ŔାŎ řĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା ňାĪĥ 
ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲାରେ ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ ř ଶେœ 
ହ�ŘĪȄŊା Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ କŎś łାକŎ 
ŋś İ କŕ řĺƻତିģ ĻřǟଲାŎ ରେĶśŎାŏ Ĳ İƃ 
ରେĶśŎାŏ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ňାĪĥ Ųű ľ ř 

ňŎŚକ୍ଷା Şେǂ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ  ŌƺŌା ňାĪĥ 
ଗ�Řľ řİ,İŔĲİŔŔ ř ňାĪĥ Ű ମ�Řľ ųŮ ľ ř  
ňŎŚକ୍ଷା Şେǂ କŎାଯାĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ ŬųŪ 
ŕାĪǭକୁŏŎ ମ�Řľ ūų ŕĻାŎ Űűů 

Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେ ସେŌାŇƉ 
Ōƺରେ ରେĶśŎାŏ ūŲ ŕĻାŎ ūůŲ Ļł, 
İƃ ରେĶśŎାŏ ūūū Ļł, İŔĲİŔŔ ř 
ū ŕĻାŎ ŭűű  Ļł , ŌƺŌା ūŮ Ļł 
İŊĦ ŀ řǦଟାŇɵରେ ūů Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ŕŕ 
ମ�Řľ ūų ŕĻାŎ Űűů Ļł  ňŎŚକ୍ଷା 

ଦେବେģūŮ ľ ř Ŋɰକରେ  ūŮ ľ ř ନ�Řŀାŏ 
Şେǂ କŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ŞେǂŎś  ɂଶɨňȽ  
କŀା ŔśŎକ୍ଷା Ōƺରେ ňŎŚକ୍ଷା Şେǂକś 
ňŎŚକ୍ଷା Ņ řŇ ŕ Ȁ ňĿାଯ řŊģİȄňାĪĥ Ŭű 

ŅŐ Ň řୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ 
ŔŊś  Şେǂରେ Ŕ řŔ ř ľ řŋ ř 
ǱଥାňŇ କŎାଯାĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା 
ŔśňŎ řĹାŐŇା ňାĪĥ ŔŊś  ɂକାŎ 
ŊନǁଦୋŊǯ କŎାଯାĪĺ ř ବ�Řŏř 

ସେ କŕ řĺƻତିģ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ ňſŎś  
Ņś Īľ ř ǭକ୍ୱାର୍ଡ  İŊĦ ବ�Řର୍ଡ ňſŎś  ଗ�Řľ řİ 
ǭକ୍ୱାର୍ଡ ĶĿŇ କŎାଯାĪĺ řģ Ļřǟଲା ɂଶାŔŇ 
ŃŎଫŎś  ɂତ୍ୟେକ Şେǂରେ ňର୍ଯ୍ୟବେſକ 
Ň řଯśŻ କŎାଯାĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା Şେǂକś 
ମ�ŘŊାĪŏ ŊɹୟାŇ ହ�ŘĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ 

ŔମେŃ ňŎŚକ୍ଷା Ņାŧ řƫରେ ȄŊା ଶ řſକ 
Ĳ କର୍ମĹାŎŚ Ōାନେ Ōƺ ňŎŚକ୍ଷା ŕŏ 
ŋ řŃŎକś ମ�ŘŊାĪŏ ନେĪ ňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁģ 

କť଼ା ŔśŎକ୍ଷା Ōƺରେ ɂଶɨňȽ ŎĵାଯାĪĺ ř 
ବ�Řŏř ɂņାŇଶ řſକ ŕ řŌାĦଶś ଶେĵŎ ŅାŔ 
କŕ řĺƻତିģ 

ĴťŘ ŔśŎſଷା ŌƺŞେ ňŕƗ řŏା Ōାȸ ରିĴ ɂŒɨňȽ 

ŔŊś  ŞĴǂରŎ Ŕ řŔ ř ľ řŋ ř କɹŘମŌରା ǱଥାňŇ ହŕୋĪĺ ř: Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅକାରŚ
	¦ ଫŉŊŝ ĩରŚ ūųରś  ମାȸ ରିȇ‌ ňରŚſଷା 
	¦ Ļřǟଲାର ŬųŪ ହାĪǭକୁŏର ūųŰűů Ļł ňରŚſଷାńǻଥୀ

ĻŧňśŎ,ūŬģŬ(ŔŌ řŔ): Şେǂ ŔŎକାŎƉ Ŋ řŋ řǈ ଶ୍ରŌ řକ Ĳ କŝœକ ŌାŎłŇŚŃ řକś  
Ŋ řର�Řņ କŎାଯାĪ ŔାŎା ଦେଶରେ ūŪ ľ ř Ŋ řŋ řǈ ଶ୍ରŌ řକ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  Ō řŐ řŃ ŋାବେ 
Ņ řŇ řକ řĩ Ŋନ୍ଦ ŀାକŎାରେ  ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା ĻŧňśŎ Ŀାରେ ĩĦଶ řକ ɂŋାŊ ňŀřĺ řģ 
ĻŧňśŎ ŔŕŎŎ Ōśĵ୍ୟ ȸରାଫřକ ĺକ Ŀାରେ  ň Ŝର୍ବାǸ ų ľା ĿାŎś  ŔାଢŁ ଗ�Řľାİ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ŋ řŋ řǈ ଟ୍ରେŀ ŧśŇ řŧŇ ŔŅŔ୍ୟ Ōାନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŬŰ ŇŌ୍ୱŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńକś 
ĨŊର�Řņ କŎ řȄଲେģ  İŕ řňŎ ř Ĭŋŧ ňଟେ ŋାŎŚଯାŇ Ķśŀ řକ Ĩľକ ř Ŏŕ řȄŏା, କ řƻତୁ 
ŞେŊŐ Ņś ĪĹକ řĩ ଯାŇ İŊĦ ŔାĪŞେŏ Ĳ ňńĹାŎŚ Ōାନେ ଯାŃାŧାŃ କŎś Ȅଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ŔŕŎରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ŊɹୟାƉ, ķର�ŘĪ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ŏĶାł କାŎŚ ŔĦǱଥା,Ōśĵ୍ୟ 
Ŏାସ୍ତା İŊĦ ଦ�ţŇ řକ ŊĻାŎରେ  ଦ�ŘକାŇ Ķśŀ řକ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ňŇ řňŎ řŊା 
İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଦ�ŘକାŇ Ķśŀ řକ ଖ�Řŏା Ŏŕ řȄŏାģ İŕ řňŎ ř  ŔŎକାŎŚ İŊĦ 
ଘ�ŘŎĪ କାର୍ଯɹୟାŐŧ Ķśŀ řକ ଖ�Řŏା Ŏŕ řȄŏାģ ĻŧňśŎ ŔŕŎରେ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń 
ĨŊର�Řņ İŊĦ Ŋନ୍ଦ ŀାକŎାରେ İĩĪľ řŧśŔ ř, ĩĪİŇĩĪľ řŧśŔ ř, ŎାĻ୍ୟ ପେŇŔŇ 
ŌŕାŔĦķ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଶ୍ରŌ řକ ŔĦĶĿŇ Ŕŕ řŃ ǱଥାŇŚŧ କ řĺ ř କŝœକ ନେŃା Ōାନେ 
İŕ ř ĩନǁଦୋŐŇକś ŔŌର୍ଥŇ ĻłାĪ İȄରେ ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪȄଲେģ ଶ୍ରŌ řକ ନେŃା ଯśȅǨ ଠିŎ 
ŎାĬŐ, ɂମ�ŘŅ କśŌାŎ Ōŕାƻ ତି, ŋĶŊାŇ Ŋାŕ řŇŚňŃ ř, ŔŃ୍ୟɄŃ Ňନ୍ଦ,  Ōନ�ŘĻ ňାȽ, 
ɂłŊ କ řଶŒŘŎ ŇାŧକƉ ନେŃŝ ƫରେ  ଶ୍ରŌ řକ Ĳ କŝœକ ŔĦĶĿŇŎ ŔŅŔ୍ୟ Ōାନେ ŔାŌ řŏ 
ହ�ŘȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŃħ Ůľ ř ଶ୍ରŌ ŔĦŕ řŃା, Ŋ řŕŇ Ŋ řȢ‌ ŬŪŬů, Ŋ řĻś Ő ř ŔĦଶŒŘņŇ Ŋ řȢ‌,Ŋ řŋ ř 
ĻାŎ řŌĻŚ ɂŋŝ Ń ř ĩĪŇକś Ŋ řର�Řņ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ Ńś Ŏନ୍ତ İŕାକś Ŏଦ୍ଧ କŎ řŊାକś ŔାŎା 
ଦେଶରେ ଶ୍ରŌ řକ ŔĦĶĿŇ Ōାନେ ŅାŊ ř ĻାŎŚ Ŏȃĺƻତି İŊĦ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ Şେǂ 
ŔŎକାŎ ŞĴŤłŔ ř ňŅſň Ȱŕł Ň କଲେ ĩନǁଦୋŐŇକś ଜ�ŘŎŅାŎ କŎାଯ řŊ ବ�Řŏř 
ĩନǁଦୋŐŇŎ ନେŃŝ ƫ ନେĬȄŊା ଶ୍ରŌ řକ ନେŃା Ōାନେ ŅାŊ ř କŎ řĺƻତିģ    

ĻŧňśରରŎ ŋାରŃ Ŋǁ 

ĻŧňśŎ,ūŬģŬ(ŔŌ řŔ):  

ĻŧňśŎ Ŋ řņାŧକ ŃାŎା ɂŔାŅ 
Ŋାŕ řŇŚňŃ řƉ Ŋ řର�Řņରେ Ņś ର୍ନିŃŚ 
କŎ řȄŊା Ŕŕ řŃ ĩŊାŔ ଯōŘĻŇାରେ 
ľଙ୍କାରେ ŕŀň କŎ řȄŊା ĩňତ୍ତିĻŇକ 
Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଫŉŔŊś କ ŌାƺŌରେ ପ�Řଷ୍ଟ 
କŎ řȄŊା ĨŋřଯśŻƉ Ŋ řର�Řņରେ Ņŝ ଢ 
କାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł କŎ řŊା ŅାŊ ř ନେĪ 
Ļřǟଲା କĦଗ୍ରେŔ ŞĴŘœାƺſ Ň řŕାŎ ŎƙŇ 
Ŋ řଶŒŘŧŚ ĻŧňśŎ ľାĬŇńାŇାରେ 
ŏřȃŃ ĨŋřଯōŘĶ କŎ řĺƻତିģ İȄନେĪ 
ľାĬŇńାŇାରେ  İକ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
ହେŊା Ŕŕ řŃ ŞĴŘŎାňśľ ŔାĪŊŎ 
ńାŇାକś  ĨŊĶŃ କŎାଯାĪĺ řģ 
Ļřǟଲା କĦଗ୍ରେŔ ŞĴŘœାƺſ Ńńା 
Ĩŋ řଯōŘĶକାŎŚ Ɍରୀ Ŋ řଶŒŘŧŚ ŏ řȃŃ 
ĨŋřଯōŘĶ ରେ Ņର୍ଶାĪĺƻତି ଯେ,  କ řĺ ř 
ĵŐ ɂକŝ Ń řŎ ଲ�Řକ ĻŧňśŎ Ŋ řņାŧକ 

Ɍରୀ ŊାŕŚňŃ řƉ Ŋ řର�Řņରେ ĲŀřĩƉ 
ĺାľ ŇାŌକ İକ Ļାŏř ňŎ řĹŧ 
ɂŅାŇ କŎାଯାĪ ŔାĪľ ଖ�ŘŏřŊା 
Ŕŕ řŃ ସେȄରେ ķŎ ĵାĪĶŏା ŋାŏś , 
űŪľ ř ĩŊାŔ ଯōŘĻŇାŎ ķŎŎ ľଙ୍କା 
ŏś ľ řନେŊା ĬŐř Ō řńɹୟା Ĳ ĩňତ୍ତିĻŇକ 
ଶଦ୍ଧ  Ŋ୍ୟŊŕାŎ କŎାଯାĪ ଫŉŔŊś କରେ 
ŋାĪŎାŏ କŎାଯାĪĺ řģ ତେłś İŕା 
ƶୱାŎା ŎାĻ୍ୟŎ Ļଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řņାŧକ 
Ɍରୀ Ŋାŕ řŇŚňŃ ř İŊĦ Ļřǟଲା କĦଗ୍ରେŔକś 
ŊŅŇାŌ କŎ řŊାକś  İକ କś Ĺକ୍ରାନ୍ତ ଗ�ŘǨ ଠି 
Ō řńɹୟା ପେŔŊś କ ňŎ řĹŧରେ İŕň řŎ 
Ĩňଶଦ୍ଧ Ŋ୍ୟŊŕାŎକାŎŚƉ Ŋ řର�Řņରେ 
ŃŅନ୍ତ କŎାଯାĪ କାର୍ଯ୍ୟŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
କŎ řŊାକś  İŃŏାରେ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ İŕ ř 
İŃŏା ɂŅାŇ ବେଳେ କĦଗ୍ରେŔ ŅŐŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ ĶƍଗାņŎ Ŕାŕś , ŊŔନ୍ତ 
Ňାŧକ, İ .ɌରୀŇ řŊାŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ   

	< ଫŉȧ‌Ŋś ȇ‌Şେ ŊņିାŧĴƉ  ŊŞି�ୋņŞେ ŌƻŊɹ
ĨŋřōśŻƉ Ŋ řର�ୋņରŎ ଥାŇାରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ňŘňŀŘŕŘƠଡି, ūŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ĻřǟଲାŎ ňାňŀାŕାƠଡି Ŋɰକ ଚେŎଚେľା 
ଗ୍ରାŌňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŃାŔŎ ଗ୍ରାŌ Ŀାରେ ıŃ řŕାŔ řକ Ŋାŏřଯାତ୍ରା ଶśŋାŎǕ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ɂŃ ř ūŬŊର୍ଷରେ ńରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊା İŕ ř Ŋାŏřଯାତ୍ରା ŭŌାŔ  
ŔŌŧ ņŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ  ŊŃାŔŎ, Ŋ řŎŚĶśŀା, ĵśľś Ķśť଼ା,ĩକାଶ řŧାĶśŀା, Ňାŧକ 
Ķśŀା,ବେŏଗ�ŘĹřĩ Ķśŀା, ଚେŎଚେľା, ŊାŌśŇ ř, ŋାĪŔା Ķśବ୍ରା ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉ ňſŎś  Ō řŐ řŃ 
ŋାବେ İŕ ř Ŋାŏřଯାତ୍ରା ňାŐŇ କŎାଯାĬĺ řģ ŋŜ Ō ř ŌାŃା,କŝœ řŎ ଦେŊŃା ŋŚŌା Ĳ ଗ୍ରାŌ 
ଦେŊା ଦେŊŚ Ŕƻତୁଷ୍ଟ ହେଲେ ŋŏ ଫŔŏ ĨŌŐ ହେŊା Ŕŕ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ōଙ୍ଗŐ ହେŊ ବ�Řŏř 
ଲ�Řକ ଲ�ŘକƉ Ōƺରେ Ŋ řǢୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ ŭ ŌାŔ ņŎ ř ņŎ ř ɂତ୍ୟେକ ŅřŇ ňśŎାł ňାĿ Ĳ 
ଦେŊାଦେŊŚƉ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ଯାŧŚ ň ŜĻାňାĿ କŎାଯ řŊģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĶśŎś ŌାĪଙ୍କୁ  
ĩĻř ଗ୍ରାŌରେ ŊାŅ୍ୟŊାĻłା Ŕŕ Ŋାł ଫśľାĪ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ǶୱାĶŃ କŎ ř କŎ ř ĩł řȄଲେģ 
ĶśŎś ŌାĪŇ ř ଗ�ŘŌŃŚ ŋŃŎା ĿାକśŎାłŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řର୍ଶŇ କŎ řŊା ňରେ Ŋାŏřଯାତ୍ରା 
ňť଼ିĩକś ଯାĪȄଲେ ģ ňରେ ĶśŎś ŌାĪƉ Ň řର୍ଦେଶȮମେ କ řĺ ř ŎĪŃƉ ƶୱାŎା ଶśŋ ŕାƠଡି 
ǱଥାňŇ କŎାଯାĪȄŏା ģ Ŋାŏřଯାତ୍ରା କ řŋŐř Ń řŇ ř ŌାŔ ņŎ ř ଶାƻ ତିଶŝƌŐା ରେ ĹାŏřŊ ସେ 
ନେĪ ସେନେĪ İକ ňŎ řĹାŐŇା କŌ řľ ř ĶĿŇ କŎାଯାĪĺ ř ģ ŊŇŌାŐŚ ŋŃŎା , ŊŇŔ řĦ 
ň ŜĻାŎŚ , ŕŎ ř ňାĪକ , ŕŚŎା ŋŃŎା , Ńś ŏାŎାŌ ŋŃŎା , ŌାŃ řŔ řĦ ŋŃŎା , ŌŇŕŎ 
ŋŃŎା , ŌାŇ řŎŌ ŋŃŎା ଫśŏņŎ ŋŃŎା , ŔŅś ŎାŌ ଗ�Ťଡ଼ Ōନ�ŘŇŚŃ କ řŎାଯାĪĺ ř 
ଲେŕ ř ĨŊŔŎରେ ŀାŊś Ķାĥ Ŋ řņାŧକ ŌŇହ�ŘŎ ŎǄଧାŎŚ ŔŎňଞ୍ଚ Ĭର୍ମିŐା ŌାļŚ , ŔŌ řŃ ř 
ɂǺଲାŅ Ĺାŏାł , ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ĬĩŔś ŌାļŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ଶśŋ ĬŅķାľŇ କŎ řȄଲେ 
ſ ɂńŌ ŅřŊŔରେ ĬŌŎକľŎ Ŋɰକ Ņś ମ�ŘŎŅŀା ଗ୍ରାŌŎ ¯ଗ�ŘŎŚ ļ řĨ ŔାŎ řଦେŏା ¯ 
ĩŅřŊାŔŚ Ňାľକ ňŎ řବେœł କŎାଯ řŊ ବ�Řŏř ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ıŃ řହାŔ řକ ňାľ ŊାŏřōାȽରା ŒśŋାରǕ 

 ŕାĪକ�ୋľǻŞେ Ōńି୍ୟା ŔŃɹňାĿ Ņାĵŏ ĨŋିଯōୋĶ 

Ŋȧ‌ ňରମ řȑ‌କś  ନେĪ Ņś Ī ଗ�ୋǨଠୀ ମśହାĥମśହ Ȁ 

ବ�ţňାŎ řĶśŀା, ūŬାŬ (ŔŌ řŔ): ବ�ţňାŎ řĶśŀା ŊɰକŎ 
ŏƁ୍ମୀňśŎ ŌାŐ řĶśŀା ଗ୍ରାŌŎ İକ ĵŐାରେ Ň řĨାĥ ŏାĶ ř 
ଯ řŊାŎś  ūŬ İକŎ ĻŌ řŎ ňାŐĶŅା Ňଷ୍ଟ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ, ŏƁ୍ମୀňśŎ ŌାŐ řĶśŀା ଗ୍ରାŌŎ ĻĶŊǄଧୁ 
ŌାŐ ř, ତ�ţŐ ŌାŐ ř, ŕŎ řŕŎ ŌାŐ ř, Ňରେǂ ŌାŐ ř İŊĦ 
ŊŐŋȿ ŌାŐ řƉ Ŕŕ ĨŇ୍ୟ ĹାœŚŌାନେ Ň řĻ Ň řĻ 
ĻŌ řରେ ņାŇ İŊĦ ŌାƠଡିĩ ĨŌŐ ňରେ ଗ�Řľ řİ 
ĵŐାରେ ňାŐĶŅା କŎ ř ŎȃȄଲେģ ĩĻř ĨňŎାǸ 
ŔାଢŁ Ŭľା ବେଳେ Ķାĥ Ōśଣ୍ଡରେ ȄŊା ňŎ řŊା ŊĶ řĹାରେ 
କ řĺ ř ĹାœŚ Ň řĨାĥ ŏĶାĪ ŊŔ řȄଲେģ ňŊŇରେ Ň řĨାĥ Ĭť଼ି 
ňାŐĶŅାରେ ňť଼ି ଯାĪȄŏାģ ଫŐରେ ȅରେȅରେ 
ĵŐାରେ ĶŅା କŎାଯାĪȄŊା ňାŐĶŅା Ň řĨାĥ 
ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ ř ņŜĨାĥ ŊାŕାŎ řŊା ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ňାŐĶŅାରେ Ň řĨାĥ ŏାĶ řŊା ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ļାł řŊା 
ňରେ Ńś Ŏନ୍ତ Ň řĨାĥକś  ĩŧତ୍ତ କŎ řŊାକś ଚେǦଟା କŎ řŊା 
Ŕŕ ĨƆନିଶŌ Ŋ řŋାĶକś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ĵŊŎ 
ňାĪ ବ�ţňାŎ řĶśŀା ĨƆ ନିଶŌ Ŋାŕ řŇŚ ķľłାସ୍ଥŐରେ 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉ ŔŕାŧŃାରେ ňŕƗ ଚି Ň řĨାĥକś  ĩŧତ୍ତ 
କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨƆ ନିକାଣ୍ଡରେ ŲŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା 
ſŃ ř ହ�ŘĪȄŊା ĩକŐŇ କŎାଯାĪĺ řģ ĨƆ ନିଶŌ 
Ŋାŕ řŇŚ Ńś Ŏନ୍ତ Ň řĨାĥକś  ĩŧତ୍ତ କŎ řȄŊାŎś  ĨŇ୍ୟ ĹାœŚ 
ŌାŇƉ ňାŐĶŅା Ň řĨାĥ ŅାĬŎś  Ŏକ୍ଷା ňାĪଯାĪĺ řģ

ĻŧňśŎ,ūŬģŬ(ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ ŔŕŎŎ ŏାŏ 
Ŕାŕ řǱଥିŃ İକ ŌŜƥȁ Ň řର୍ମାł Ŕŕ řŃ Ŏଙ୍ଗଦେŊା 
ଦ�ŘକାŇŎ ŔľŎ ŋାƍଗି ଚ�ŘŎ ř Ĩŋ řଯōŘĶରେ 
Ļଣେ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ କŎାଯାĪ ŞĴŘରǻ Ĺାŏାł 
କŎାଯାĪĺ řģ Ķ řŎଫ ĨŋřଯśŻ କśନ୍ଦୁŎା ńାŇା ଫśଫĶାĥ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔśŊାଶ ŕŎ řĻŇ(Ŭŭ)ଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ କŎାଯାĪ 
ŞĴŘରǻ Ĺାŏାł କŎାଯାĪĺ řģ Ĩŋ řଯśŻƉ Ň řକľŎś  
ଚ�ŘŎ ř ହ�ŘĪȄŊା ŮŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା,  ଗ�Řľ řİ 
ŇାŌŚŅାŌŚ İŔİŏĩŎ କɹୟାମେŎା İŊĦ Ķ řŎଫ 
ĨŋřଯśŻ  ଚ�ŘŎ ř Ŋ୍ୟŊŕାŎ କŎ řȄŊା İକ ǭକୁľ ř ĻŊŃ 
କŎାଯାĪĺ řģ  ĶŃ ŀ řସେŌ୍ୱŎ ŭū ŃାŎ řĵରେ ŎାŃ řରେ 
ĻŧňśŎ ŏାŏ Ŕାŕ řǱଥିŃ Ĭňର�ŘŻ ଦ�ŘକାŇŎ ŔľŎ 
Ńାŏା ŋାƍଗି Ĩŋ řଯśŻ କାĬƞŎରେ Ŏŕ řȄŊା ଦେଢ 
ŏſľଙ୍କା İŊĦ İŔİŏİŏĩŎ କɹୟାମେŎା ŏś ľ 
ହ�ŘĪȄŊା ନେĪ ķľłାŎ Ů Ņ řŇ ňରେ ଦ�ŘକାŇ 
Ōାŏřକ Ĺନ୍ଦŇ କśŌାŎ Ŕାŕś  Ĩŋ řଯōŘĶ କŎ řȄଲେģ 
İȄନେĪ ňśŏ řŔ İକ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
ŃŅନ୍ତକାŎŚ ĨȅକାŎŚ ŋାବେ ଗ�ŘŊ řନ୍ଦ Ĺǂ ŕାĦŔŅା 
Ŋ řŋ řǈ Ŕ řŔ ř କɹୟାମେŎା İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ńń୍ୟକś ନେĪ 
ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ କŎ řŊା İŊĦ ଚ�ŘŎ ř ŔାŌଗ୍ରୀ Ĭଦ୍ଧାŎ 
କŎ řŊାରେ ŔଫŐ ହ�ŘĪȄଲେ İŊĦ ĬŻ ǭକୁľ ř ଚ�ŘŎ ř 
Ňା କାŕାŎ İŕାŎ Ōƺ ŃŅନ୍ତ ĻାŎŚ Ŏŕ řĺ ř ବ�Řŏř 
ńାŇା ĨȅକାŎŚ ĬǟଲାŔ Ĺǂ ŎାĬŃ ɂକାଶ କŎ řĺƻତିģ  

ĻŐřĶŏା ūŬ İକର ňାŐĶŅା 

 ଦ�ୋକାŇର Ńାŏା ŋାƍଗି 
ଚĹୋର ř, Ĩŋ řōśŻ Ķ řରଫ

ŀାŊś Ķାĥ, ūŬାŬ(ŔŌ řŔ): ĶśŎś ŊାŎ 
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା ŀାŊś Ķାĥ Ŋɰକ Ĩଞ୍ଚŐା 
ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ Ŕ řǄ ଧିକାĶśŀା ଗ୍ରାŌ Ň řକľସ୍ଥ 
Ļଙ୍ଗŏରେ Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧା ŋାŏś  ĩȮŌłରେ 
ĩŕŃ ହ�ŘĪĺƻତି ģ ŀାŊś Ķାĥ Ŋɰକ Ĩଞ୍ଚŐା 
ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ Ŕ řǄ ଧିକାĶśŀା ଗ୍ରାŌŎ ଜେŌା 
ň ŜĻାŎŚ (ŰŰ) ĩĻř Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľା ŔŌŧରେ 
ଗ୍ରାŌ Ň řକľ Ļଙ୍ଗŏକś  ĻାଳେłŚ କାĿ ŔĦȰŕ 
କŎ řŊା ňାĪĥ  ଯାĪȄଲେģ କାĿ ŔĦȰŕ 
କŎ řŊା ŔŌŧରେ İକ ŋାŏś  ĩŔ ř Ŋŝ ଦ୍ଧା Ļłଙ୍କୁ  
ňĺňľś  ĩȮŌł କŎ řȄŏାģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ 
ĨŇ୍ୟ ňଟେ କାĿ ŔĦȰŕ କŎś ȄŊା Ōŕ řŐା 
Ōାନେ ňାľ ř କŎ ř Ŋାŀ ř ņŎ ř ĩŔ řŊାŎś  ŋାŏś ľ ř 
Ŋŝ ଦ୍ଧାଙ୍କୁ  ĺାŀ ř Ĺାŏř ଯାĪȄŏାģ ଫŐରେ Ŋŝ ଦ୍ଧା 
ĻłƉ ĩŕŃ ହ�ŘĪȄଲେģ ňରେ Ōŕ řŐା 
Ōାନେ Ńାଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ ř ଗ୍ରାŌକś  ନେĪȄଲେģ 
ସେŕ ř ŔŌŧରେ ĬŻ ଗ୍ରାŌକś  ŀାŊś Ķାĥ Ŋɰକ 
କŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ ɂଶାନ୍ତ କśŌାŎ ଚ�ŤņśŎŚ Ĳ 
Ĩଞ୍ଚŐା ňƗଚାŧŃŎ ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅକାŎŚ 
İ. ŀ ř ɂŔାŅ  ĬǈŧŇ କାର୍ଯ୍ୟŎ ŃŅାŎĵ 
କŎ řŊା ňାĪĥ ଯାĪȄଲେģ  Ŭ ĨȅକାŎŚ 
ĩŕŃ Ŋŝ ଦ୍ଧାଙ୍କୁ  Ň řĻ Ķାŀ řରେ ĩł ř ŀାŊś Ķାĥ 
ଗ�ŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ Şେǂରେ ŋƥȁ କŎ řȄଲେģ 
ସେĿାରେ ŀାŻŎ Ńାଙ୍କୁ  Ĺ řକ řƮସା କŎ řȄଲେģ

ŞĴୋŎŘňśľ,ūŬŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĻś  
ĻŇŃା ŅŐ ŔŋାňŃ ř ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇାŧକ 
ĶśŎś ŊାŎ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎ ଯśŊ İŊĦ 
ĺାȽ Ŋ řଜେť଼ି ŔŋାňŃ ř ŌାŇƉ 
ŇାŌ ଘ�Řœłା କŎ řȄŊା ବେଳେ 
ŞĴŘŎାňśľ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ 
Ĩƺſ Ńńା Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ŔŋାňŃ ř 
ŏŏାľ ŎƙŇ ସେĿŚଙ୍କୁ  ňśŇର୍ବାŎ 
ଯśŊ Ŋ řଜେť଼ି ŔŋାňŃ ř ŋାବେ 
Ōନ�ŘŇŚŃ କŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ĺାȽ ନେŃା ଫřର�ŘĻ ňť଼ାŏଙ୍କୁ  
Ɍରୀ ňƛŇାŧକ ĺାȽ Ŋ řଜେť଼ି 
Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ŋାବେ Ōନ�ŘŇŚŃ 
କŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇା ňାĪŊା ňରେ 
ŇŊ Ň řଯśŻ ଯśŊ ŔŋାňŃ ř ŏŏାľ 
ŎƙŇ ସେĿŚ İŊĦ ĺାȽ Ŋ řଜେť଼ି 
ŔŋାňŃ ř ଫřର�ŘĻ ňť଼ାŏ Ŋ řଜେŀř 
Ŕśପ୍ରିମ� Ř ŇŊŚŇ ňƛŇାŧକƉ 

Ň řକľରେ କŝŃƕŃା ĻłାĪĺƻତିģ 
Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ļ ȀŇ ŕ řକକା, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōƽ୍ରୀ ŎŊ ř ŇାŎାŧł Ňନ୍ଦ, ňŅɭ ମିŇŚ 
Ņ řĩŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧକ ŎķśŎାŌ 
ňť଼ାŏ, ň řŃȟ‌ ňାŦ଼ୀ, ɂŋś  ĻାŇ ř, 
ɂଫśଲ୍ଲ ňାƍଗି, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା 
ŔǷ ମିŃା ମେଲେକା, Ōŕ řŐା Ŋ řଜେť଼ି 
Ļřǟଲା  Ŕŋାନେତ୍ରୀ ňାର୍ବŃŚ Ōସ୍ତି, 
ଜ�ŘŇାŏ Ŕŋାନେତ୍ରୀ ŏŃା Ŕାŕś, 
କାĬŇŔ řŏŎ କାŅŌɲ ୱିŇŚ ସେĿŚ, 

ľାĬŇ Ŕŋାନେତ୍ରୀ ଦେŊŚɌରୀ 
ɂņାŇ, ŞĴŘŎାňśľ Ŋɰକ ŔŋାňŃ ř 
Ōଣ୍ଟୁ ବେŇ řĩ , Ŋ řଜେť଼ି Ļřǟଲା 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅକ ତ୍ରି ňŃ ř ňାł řଗ୍ରାŕ ř, 
ŔାĦŔŅ ପ୍ରାର୍ଥୀŇŚ ŞĴŤଶŏɹୟା ŕ řକକା, 
Ļřǟଲା ĬňŔŋାňŃ ř ŇାŎାŧł 
Ŋ řଶŒŘĪ ɂŌśĵ Ĭŋŧଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ 
ĻłାĪŊା Ŕŕ Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ� Ř 
ŇŊŚŇ ňƛŇାŧକଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊାŅ 
ଦେĪĺƻତିģ

ŋାŏś  ĩȮମłରŎ 
Ŋŝ ƴଧା ĩହŃ ŏŏାľ ōśŊ, ଫřର�ୋĻ ĺାତ୍ର Ŋ řଜେť଼ି ŔŋାňŃ ř 

ŞĴŘŎାňśľ,ūŬାŬ( ŔŌ řŔ) ŞĴŘŏାŊ ĻŐ 
ŋƠଡାŎରେ Ŋś ŀ ř  ଭ�ŘĪ Ķśŀା ଗ୍ରାŌŎ ଡ଼Ōɲʮ 
ଭ�ŘĪ(ůų)Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ĶŃକାŏř 
ŭľା  ŔŌŧରେ Ň řĻ ଗ୍ରାŌ ଭ�ŘĪĶśŀା ǱଥିŃ 
ŞĴŘŏାŊ ĻŐ ŋƠଡାŎକś Ķାଧ�ŘĪŊାକś 
ଯାĪȄŊା ବେଳେ ŞĴŤłŔ ř କାŎłŎś  ĻŐ 
ŋƠଡାŎରେ Ŋś ŀ ř ଯାĪȄଲେģ Ŋŕś ŔŌŧ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେ ŊାŕାŎକś ŇŊାŕାŎ řŊାŎś  
ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ŞĴŘŎାňśľ ŔŅŎ ńାŇା Ĳ 
ĨƆନିŔŌ Ŋ řŋାĶକś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŅŎ ńାŇା ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řରେ Ňନ୍ଦňśŎ 
ĨƆନିଶŌ Ŋାŕ řŇŚƉ ƶୱାŎା ĩĻř ŌŝŃଦେŕ 
Ĭଦ୍ଧାŎ କŎାଯାĪȄŏାģĶାĥŎś  ŞĴŘŎାňśľ 

ĩŔ řŊାକś Ŏାସ୍ତା ŇȄŊାŎś  ଶŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ 
ňାĪĥ ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘŞେ ŌŝŃଦେŕକś Ų 
କ řŌ ř ବ�Řŕ řକŎŚ ĩłśȄŊା Ņŝ ଶ୍ୟ ଦେȃŊାକś 
Ō řŐ řĺ řģ ŔŅŎ ńାŇାରେ ŧśŀ ř ŞେŔ ŇŌ୍ୱŎ 
-Ů ରେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ 
ଶŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňରେ ňŎ řŊାŎକś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
କŎାଯ řŊ ବ�Řŏř ňśŏ řŔ ňſŎś  କśŕାଯାĪĺ řģ 
Ňନ୍ଦňśŎ ĨƆନିଶŌ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  İİŔĲ 
ହେŌନ୍ତ କśŌାŎ ŔାŌŏ, İଫİଫŀř ŀ ř. 
ŊĶର୍ତ୍ତୀ Ɖ ŔମେŃ ĨƆନିଶŌ କର୍ମĹାŎŚ 
ɂକାଶ କ řଶାŇ, ńŊ řŎ ଭ�ŘĪ Ĳ ŎƙŇ 
Ōǟ ଲିକƉ ŔŕଯōŘĶରେ ĻŐŋƠଡାŎŎś  
ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ କŎାଯାĪȄŏାģ 

ĻŐŋƠଡାରରŎ Ŋś ť ଼ି Ļଣେ ମŝŃ

ŞĴŘœାĶśŌśŀା,ūŬାŬ(ŔŌ řŔ): Ŕରǻ Ŕର୍କିľ ହେŊା 
ଫŐରେ İକ ଦ�ŘକାŇ ķŎľ ř ପ�Řŀ ř ňାĬĥଶ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İŋŐř İକ Ĩķľł ķľ řଯାĪĺ ř 
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା ŞĴŘœାĶśŌśŀା Ŋɱକ ŞĴŘŀŚƍଗା 
ଗ୍ରାŌରେģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊକ ĩĻř ŔକାŐ ପ୍ରାŧ 
Űľା ŔŌŧରେģ ଗ୍ରାŌŎ ĶƍଗାņŎ ňାȽ  ŅŚର୍ଘ 
Ŋର୍ଷ Ńଳେ İକ କĦŔା, ň řŃŐ ଦ�ŘକାŇ କŎ ř Ň řĻ 
ňŎ řŊାŎŎ ɂŃ řପ�Řœł କŎ ř ĩŔśȄଲେģ ହେଲେ 
ĩĻř Ŕରǻ Ŕର୍କିľ ଯōŘĶśĥ Ň řĨାĥ ଦ�ŘକାŇ ŔାŎା 
Ŋɹୟାň ř ଯାĪȄŏାģ ଦ�ŘକାŇ ķŎ Ōƺରେ Ŏŕ řȄŊା 
କĦŔା, ň řŃŐ, Ǧ ଟିŏ ĩŏś Ō řŇ řŧŌ ŔାŌଗ୍ରୀ ŔŊś  
Ň řĨାĥରେ ପ�Řŀř ňାĬĥଶ ହ�ŘĪଯାĪĺ ř ģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ŘŞେ ŅŌକŐକś ŔŜĹŇା ଦେŊା ňରେ ŅŌକŐ 
ķľłା ସ୍ଥŐରେ Ň řĨାĥକś ĩŧତ୍ତ କŎ řŊା Ōƺରେ 
ŔŊś  କ řĺ ř ĺାŎĵାŎ ହ�ŘĪŔାŎ řȄŏା ģ ĶƍଗାņŎƉ 
ŔŜĹŇା ɂକାରେ ňାĵାňାȃ ŏକ୍ଷାȅକ ľଙ୍କାŎ 
ŔାŌଗ୍ରୀ Ň řĨାĥରେ ପ�Řŀř ňାĬĥଶ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ତେłś ĶƍଗାņŎƉ ňŎ řŊାŎ Ĭňରେ İବେ 
Ĺŀକ ňŀřĺ řģ ɂଶାŔŇ କ řĺ ř ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ 
କଲେ ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘŞେ ĬňକŝŃ ŕśĨନ୍ତେ 
ବ�Řŏř ĶƍଗାņŎ ɂଶାŔŇକś ĶśŕାŎ ř କŎ řĺƻତି 

 ଦ�ୋକାŇ Ķŝହ 
ପ�ୋଡ଼ř ňାĬĥŒ

ŞĴŘŎାňśľ,ūŬାŬ (ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟ 
ŔାŌɲୱାŅ řକ ŔĦķ (İŔŧśଜେ) ňſŎś  
ĻŧଦେŊ ŋŊŇĿାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
œଷ୍ଠ Ŋାର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊରେ ŞĴŘŎାňśľ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ ĪƞŎŇɹୟାŔŇାŏ ଗ୍ǽň ĨȜ‌ 
ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ŔŇŎ Ň řର୍Ƴଦେଶକ ĪĦŔśɄŃ 
କśŌାŎ Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ କŎାଯାĪĺ řģ 
ŎାĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀ Ŕśରେଶ ňŜĻାŎŚ, Ļଙ୍ଗŏ Ĳ 
ňŎ řବେଶ Ōƽ୍ରୀ Ķଣେଶ ŎାŌ Ŕ řĦ ĵśଣ୍ଟିĩ İŊĦ ŔŌŊାŧ Ōƽ୍ରୀ ɂŅŚň ŊŐŔାŌନ୍ତƉ ĬňǱଥିŃ řରେ İŕ ř ŔǗମାŇ ɂŅାŇ 
କŎାଯାĪĺ řģ ŞĴŘŎାňśľ ŋŐř ĩŅřŊାŔŚ ŊŕśŐ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĶŎ řŊ Ĳ ମେņାŊŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŌାĶłା ଶ řକ୍ଷା ɂŅାŇ Ŕŕ 
ଗ୍ରାŌାଞ୍ଚŐ ଯśŊň řŦ଼ିƉ କɹୟାŎ řŧŎ ĶĿŇ କ୍ଷେȽରେ ŃାƉŎ ĨŃś ŐŇŚŧ ĨŊŅାŇ ňାĪĥ Ńାଙ୍କୁ  İŕ ř Ƕ ୱିକŝŃ ř ɂŅାŇ କŎାଯାĪĺ řģ 
ବ�ţœŧ řକ ଶ řକ୍ଷା ŌାƺŌରେ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ଯśŊକ ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ǶୱାŊŏŌɲୱୀ କŎ řŊାରେ Ɍରୀ Ō řଶ୍ରƉ Ň řŎନ୍ତŎ ɂଚେǦଟାକś 
ĨŃ řȄŌାନେ Ĭଚ୍ଚ ɂଶĦŔା କŎ řȄଲେģ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌɲୱାŅ řକ କŚƥȁ Ĺǂ Ŕାŕś  İŊĦ ĨŇ୍ୟŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔǗମାŇ řŃ ହେଲେ Ŋ řŒ řǦ Œ řſଷାŊ řȖ‌ ĪĦ ŔśɄŃ କśମାର ମ řɌ 

ବ� ţň ା Ŏ Ś Ķśť ଼ା , ū Ŭ ା Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିଶାŎ ɂŔ řଦ୍ଧ Ķśପ୍Ǌଶ୍ୱŎ 
ňŚĿରେ ňŏřȄŇ ŌśŻ କŎ řŊାକś 
Ĩଣ୍ଟା ŋ řŀ řĺ ř Ŋɰକ ɂଶାŔŇģ ĩĬ 
ŅřŇକ ňରେ ĻାĶŎ ଯାତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ ňŚĿରେ ŏſ ŏſ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśƉ 
ŋ řଡ଼ ĻŌ řŊģ  İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ňŚĿରେ ň୍ଲାǦ ଟିକ Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ň 
କŎŊା ňାĪĥ Ň řର୍ଦେଶ ଦେĪĺƻତି 
ŞĴŘŎାňśľ ĻřǟଲାňାŐ ମ�ŘŇĻ 

ŔŃ୍ୟŊାŇ ŌŕାĻାŇ ģ ଯାŕାକś ନେĪ 
Ŋɰକ ɂଶାŔŇ İବେ Ĩଣ୍ଟା ŋ řŀ řĺ ř ģ 
ňŏřȄŇ ŌśŻ ňାĪĥ İକ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ľ řŌ 
ĶĿŇ ହ�ŘĪĺ řģ ଲ�Řକଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ 
କŎାଯ řŊ ĩŊଶ୍ୟକ ସ୍ଥଳେ ĨŌାŇ řĩ 
Ɖ ňାĪĥ ĻŎ řŌାŇା ŏାĶśହେŊ 
ବ�Řŏř Ŋ řť ଼ିĲ ŔśɄŃ Ŕାŕś  କŕśĺƻତି 
ģ ସେňଟେ Ķśପ୍Ǌଶ୍ୱŎ ŊŇାଞ୍ଚŐ 
ĨȅକାŎŚ ĺŊ řǂ ŎǄଧାŎŚ କŕ řĺƻତି 
ଯେ, ň୍ଲାǦ ଟିକ ŌśŻ ňାĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 

ŇĻŎ ŎାĵଯାĪĺ ř ģ ଯେହେŃś  
Ķśପ୍Ǌଶ୍ୱŎ ĶśǓଫାକś ଘେŎ ř Ŏŕ řȄŊା 
Ļଙ୍ଗŏକś ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎ ­ଜ�ţŊ 
Ŋ řŊ řņŃା ıŃ řŕ୍ୟ Şେǂ® ŋାବେ 
ŌାŇ୍ୟŃା ɂŅାŇ କŎ řĺƻତି ģ İȄňାĪĥ 
ŔŌǯ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ଙ୍କୁ  Ōƺ ňŎ řବେଶ 
ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ Ň řବେŅŇ କŎ řĺƻତି 
ģ  Ķśପ୍Ǌଶ୍ୱŎ Ļଙ୍ଗŏକś ଜ�ţŊ řକ 
Ŋ řŊ řņŃା ĩĪŇ ŬŪŪŬ ĨņŚŇରେ 
Ŋ řİȌ‌İȧ‌ ŌାŇ୍ୟŃା Ō řŐ řĺ řģ

Ķśପ୍ǊǢର ňŚĿକś ňŏřȄŇ ମśŻ  କର řŊାକś ɂŒାŔŇ Ńƪର
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ŇŊŎƍňśŎ,ūŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ ĻřǟŘŞେ ĶśŎś ŊାŎ ŋାŎŃ Ŋǁ ňାŐ řŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŇŊŎƍňśŎ ĿାŞେ Ĵ řĺ ř ĳœņ ଦŅୋĴାŇ ଖĵୋŏା Ŏହ řŊା Ŕହ řŃ 
ĻŎś ŎŚĴାŐŚŇ ସେŊା ǶୱାŋାŊ řĴ Ŏହ řȄŊା ବେଳେ ŊŐĴା ŔŌǯ ଦŅୋĴାŇ 
ŊĻାŎ ĹĴ Ĩଖ Ŋǁ Ŏହ řȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ İňŎ řĴ ř Ŋହś ŔŎĴାŎŚ 
İŊĦ ବେŔŎĴାŎŚ ĨŇś ǨଠାŇ İŊĦ ŊɹୟାƉ Ōƺ Ŋǁ Ŏହ řȄŊା ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ କେǂ୍ରୀŧ  ଟ୍ȸŀ ŧśŇ řĨŇ ňſŎś  ĩĻř ūŬ ķƞଟିĩ ŔରǻŋାŎŃŚŧ ņର୍ମķľ 
ŀାĴŎା ଦ řĩōାĪȄŊାବେଳେ  ŇŊŎƍňśŎ ĻřǟŘ ĬŌŎକ�ୋľ ŔହŎ ĿାŞେ 
ĬŌŎକ�ୋľ ŔହŎ Ŏ Ŏାସ୍ତାķାľ ŒŜŇŒାȚ‌ ହŕୋĪōାĪȄŏାģ ŎାĻňńŞେ 
Ķାŀř ĹŐାĹŐ Ŋǁ Ŏହ řȄŊାବେଳେ ŊାହାŎ ŎାĻ୍ୟŎ ଟ୍ରĴĶśŀ řĴś ĨľĴାĪ 
ଦ řĩōାĪȄŏାģ ĬŌŎକ�ୋľ ŔହŎŎ Ŏś Ŏś łା ŊŔǦଟାƠ  Ŏାସ୍ତାŞେ Ķାŀ ř ĹŐାĹŐ 
ĴŎś ŇȄŊାବେଳେ Ŋ řŋ řǈ ɌŌ řĴ ŔĦĶĿŇ Ĳ  ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତା Ŏାସ୍ତାŞେ 
Ŋ řŞ�ୋņ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ   ɌŌ řĴ ŔĦĶĿŇƉ ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ň řକେľ řĦ 
Ĳ Ŋ řକ୍ଷୋŋ  ĴŎାōାĪȄŏାģ  ɌŌ ĩĪŇŞେ ŔĦଶ�ୋņŇ, Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଶ�ୋņŇ 
Ŋ řŏ ŬŪŬůĴś ɂŃɹୟାହାŎ, ŋ řŊ ř-Ļř ŎାŌĻř ĩĪŇ ŊଦŐŞେ ŌŇŞେĶା ŏାĶś, 
ĹାœŚ Ĳ Ĵŝœ ř ɌŌ řĴଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା Ŕହ Ŋ řହŇ Ŋ řȢ‌ ŬŪŬů ɂŃɹୟାହାŎ, ǶୱାŌŚŇାńŇ 
ĴŌ řŔŇ ĨŇś ŔାŞେ İȟ‌İȧ‌ň ř ŏାĶś, ŔŌାŇ ĴାŌĴś ŔŌାŇ ଦŎŌା, ĨłŔĦĶĿřŃ 
କ୍ଷେȽŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ ɌŌ řĴଙ୍କୁ  ĩĪŇĶŃ ŔśŎକ୍ଷା, ĩଦřŊାŔŚ Ĳ ňାŎǑŎ řĴ 
Ļƍŏ ĨȅŊାŔŚଙ୍କୁ  Ļƍŏ ĻŌ řŎ ĨȅĴାŎ, ଦŎଦାŌ Ĳ ବେĴାŎŚ Ň řŧƽł, 
ŔାĦɂଦାŧ řĴ Ŋ řଦ୍ƶœ, ଦŐřŃ, ĩଦřŊାŔŚ Ĳ ŔĦଖɹୟାŏķśଙ୍କୁ  ŔାŌାĻřĴ Ňɹୟାŧ ɂଦାŇ 
ଦାŊ řŞେ İହ ř ņର୍ମķľ ŀାĴŎା ଦ řĩōାĪĺ řģ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř : ଟ୍ȸť ŧśŇ řŧŇŎ Ŋǁ ଡ଼ାĴŎାŞେ ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř ĻřǟŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ŀț‌ ହŕୋĪōାĪȄŏାģ ŔĴାŐŎś  ହ Ȁ ŊŔ ĹŐାĹŐ Ŋǁ ହŕୋĪōାĪȄŊା ବେଳେ 
ĶƻŊ୍ୟ ସ୍ଥŐĴś ňହƗ ଚି ŇňାŎ ř ōାତ୍ରୀ ହƻŔƻ ହେĬȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ŔŌǯ ଦŅୋĴାŇ ŊĻାŎ Ŋǁ Ŏହ řŊା Ŕହ ŔŎĴାŎŚ, ବେŔŎĴାŎŚ 
ĨŇś ǨଠାŇĶśŀ řĴ Ōƺ Ŋǁ Ŏହ řȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř ĻřǟŘŎ 
ŔŊś  ŊɱĴŞେ İହାŎ ɂŋାŊ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ  Ŋ୍ୟƉ, ପ�ୋଷ୍ଟ ĨŉřŔ, 
ŔŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ Ŋǁ Ŏହ řȄŏାģ ĹାœŚ, ɌŌ řĴƉ ŔŌŜହ Ƕୱାର୍ଥ  ଦŝ Ǧ ଟି 
Şେ Ŏȃ ūŪ ଗ�ୋľ ř କେǂ୍ରୀŧ ଟ୍ȸť ŧśŇ řĨŇ, Ĵର୍ମĹାŎŚ ଫେଡେŞେŔŇ, Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ଫେଡେŞେସେŇ ଟ୍ȸť ŧśŇ řĨŇ İହ ř ņର୍ମķľŞେ ŔାŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ 
ଟ୍ȸť ŧśŇ řĨŇ ňſŎś  ŋାŎŃ Ŋǁ ŀାĴŎା ଦ řĩōାĪȄŏାģ ŋାŎŃ Ŋǁ ŀାĴŎାĴś 
ĴĦଗ୍ȰŔ, Ŋ řଜେŀřŎ ŔŌର୍ଥŇ Ŏହ řȄŏାģ ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř ĻřǟŘŎ űľ ř Ŋɰȇ‌ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ 
Ŋǁ Ŏହ řȄŊା Ŕହ ଲ�ୋକେ ହƻŔƻ ହେĬȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ
ŏƁŚňśŎ : କ�ୋŎାňśľ ĻřǟŘ ŏƁ୍ମୀňśŎ ŔଦŎ ŌହĴśŌା ĨȢ‌ Īଣ୍ଡିĩ ଟ୍ȸŀ 
ŧśŇ řŧȚ‌ Ŋǁ ŀାĴŎାŞେ ŏƁ୍ମୀňśŎŞେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ɂŋାŊ ňଡ଼ିŊା ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ūŬ ķƞଟିĩ Ŋǁ ɂŋାŊ ňŀřĺ řģ ŔĴାŐś  ŔŊś  ଦŅୋĴାŇ ŊĻାŎ Ŋǁ ĴŎ ř 
ŞେŐŊାĪ ĺĴ ĿାŞେ Ŋǁ ňାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ଟ୍ȸȓ‌ ŧśŇ řŧȚ‌ ŔଦŔ୍ୟ Ŋ řŞେନ୍ଦ୍ର 
Ō řł řĩĴା İŊĦ ĨŇ୍ୟ ŔଦŔ୍ୟ ŌାŇƉ ନେŃŝ ƫŞେ ĩŎǕ ĴŎାōାĪȄŏାģ  
ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŌର୍ଥŇ ĻłାĪ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņାŧĴ ňŊ řȽ ŔାĬĥନ୍ତା Ōƺ İȄŞେ ŔାŌ řŏ 
ହŕୋĪ Ŋǁ ňାŐŇĴś ŔŉŐ ĴŎାĪ Ȅଲେģ    Œାନ୍ତି  ŒŝƌŐା ŊĻାŧ ŎȃŊା ňାĪĥ 
ŏƁ୍ମୀňśŎ ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ ହŕୋĪȄଲେģ
ňƛଟାଙ୍ଗି : କ�ୋŎାňśľ ĻřǟŘŎ ňƛଟାଙ୍ଗି ŊɰĴ ĩମ୍ପାŊାŏř ĿାŞେ  ĩĻř Ŋǁ ňାŐŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ   ňƛଟାଙ୍ଗି ŊɱĴŎ ĩମ୍ପାŊାŏř ĿାŞେ Ŕରǻ ŋାŎŃŚŧ ɌŌ řĴ ŔĦĶĿŇ 
ĩĪİŉľ řŧś Ĳ ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇ İĩĪକେİŌİŔ ňſŎś  Ō řŐ řŃ ŋାବେ İĴ 

ňľś ĩŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊା Ŕହ ǱଥାŇŚŧ ଜେକେ Ŕ řମେଣ୍ଟ ĴାŎଖାŇା ĩĶŞେ 
ňହƗ ଚି İĴ ŔŋାŎ ĩୟ�ୋĻŇ ହŕୋĪȄŏାģ İȄŞେ Ŕ řମେଣ୍ଟ ĴାŎଖାŇା Ĳ 
Ň řĴľସ୍ଥ ĹŜ Ň ňńŎ ଖł řŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ ɌŌ řĴ Ōାନେ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌŎ ĴŝœĴ 
Ōାନେ ĨĦŒ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ İĩĪକେ İŌİŔŎ ĻାŃŚŧ ŔĦňାଦĴ 
ŋାŏĹନ୍ଦ୍ର œťଙ୍ଗୀ, ĩĪİŉľ řŧśŎ ŔାŇś  ŌାŎ ř, Ŕ řମେଣ୍ଟ ĴାŎଖାŇା ɌŌ řĴ 
ŔĦĶĿŇŎ ŔŋାňŃ ř ň ř Ȯ ରିǩଣା, Ŕମ୍ପାଦĴ İȟ‌ ŎାŌś, ŔśŎଙ୍ଗୀ ŎାŌś, ŀ ř ŔŚŃାନ୍ନା, 
ɂŌśଖ ନେŃŝ ŌƠŐŚ ନେĪ ņର୍ମķľŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ
ŞŃƻତୁŐ řĵśƞଟି : ŋାŎŃ ŊǁŎ ɂŋାŊ Ĭŋŧ ତେନ୍ତୁŐ řଖśƞଟି İŊĦ Īǂ୍ରାŊŃŚ 
ŔଦŎ ĿାŞେ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř ģ Ŋǁ ɂŋାŊŞେ Īǂ୍ରାŊŃŚ ĿାŞେ ŎାĻŌ řǰ୍ରୀ 
Ň řର୍ମାł ɌŌ řĴ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  Ŋǁ ňାŐŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ İĿାŞେ 
ōାŃାŧାŃ ĴŎś ȄŊା Ĭŋŧ ŔŎĴାŎŚ İŊĦ ବେŔŎĴାŎŚ ŊŔ ସେŊା Ŋǁ 
ହŕୋĪȄŏାģ ŔŌǯ ĹାŎ řĹĴ řĩ İŊĦ Ń řŇ ř ĹĴ řĩ ōାŇŊାହାŇ ĹŐାĹŐ Ŋǁ 
Ŏହ řȄŏାģ Īǂ୍ରାŊŃŚ Ōśଖ୍ୟ ĺĴ Ň řĴľŞେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŏାସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ ř ĻĶ ř 
Ŏହ řȄଲେ ŔŌର୍ଥŇĴାŎŚģ ତେନ୍ତୁŐ řଖśƞଟି Ōśଖ୍ୟ ĺĴ ĿାŞେ Ōƺ Ŋǁ Ŏହ řȄŏା 
ĶŌŇାĶŌŇģ ତେନ୍ତୁŐ řଖśƞଟି ŊɰĴ ňାଖ Ĵśର୍ମାକ�ୋľ ĺĴŞେ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ 
ňſŎś  ĹĴ Ĩଖ Ŋǁ ĴŎାōାĪȄŏାģ İହାĴś ĴĦଗ୍ȰŔ Ĳ Ŋ řଜେŀř ŔŌର୍ଥŇ 
ĻłାĪĺ řģ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋାňŃ ř ɂହǟŘଦ ହ řĩŏ, ĻřǟŘ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାଦĴ 
ŋŚŌସେŇ ňାł řଗ୍ରାହŚ, ŔśŊାœ Ĵର୍କŎା, ňƉĻ ଖśŎା,ŎାଜେŒ, Ĵŝଷ୍ଣ ňାŦ଼ୀ 
İŊĦ Ŋ řଜେŀřŎ ŊାŎ řĻ ňଟ୍ଟŇାŧĴ, ň řଙ୍କୁ  Ŕାହś,ĹňŐ ŇାŧĴ ɂŌśଖ ŔŌର୍ଥŇ 
ĻଣେĪȄଲେģ ĩନ୍ଦୋŐŇ ǱଥାŇ ଦେĪ ŊାĪĴ Ōƺ ĹŐାĹŐ ĴŎ řňାŎ řŇȄŏାģ 
ŔŌǯ Ŋ୍ୟŊŔାŧ řĴ ĨŇś ǨଠାŇ Ōƺ Ŋǁ Ŏହ řȄŏା ģ Ŋǁ ŔŌର୍ଥĴ Ōାନେ Ŋ řŋ řǈ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ  İŊĦ ŔŎĴାŎŚ ĨŇś ǨଠାŇĴś ōାĪ ସେĶśŀ řĴś  Ŋǁ ĴŎାĪȄଲେģ 
Ĵ řଶ�ୋŎ Ōାହାଙ୍କୁ ŀ,Ĵାĥହś  ĹŎł ŇାŧĴ, ଗ�ୋňŚŇାń ଗ�Ťť, ŎମେŒ ťƍŎ ř, 
ŎŊ ř ହŎ řĻŇ, ņŇś ର୍ଜŧ ଗ�Ťť, ľƉņŎ ଗ�Ťť, Ķଙ୍ଗା ଗ�Ťť, ĴŝŃ řŊାŔ ɂņାŇ, 
ŌņśŊŇ ଗ�Ťť, ଦś ŏŋ ŌାļŚƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ŔŌର୍ଥĴ İହ ř ŊǁŞେ ŔାŌ řŏ 
ହŕୋĪȄଲେ ģ İହାĴś ŎାĻ Ō řǰ୍ରୀ ŔĦķ, ଖŏାŔŚ ŔĦķ, ɌŌ řĴ ŔĦķ ŔŌର୍ଥŇ 
ĻłାĪ ūŬ ķƞଟିĩ Ŋǁ ŀାĴŎାŞେ ŔାŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ
Ŋ řœŌ ĴľĴ :  ŎାŧĶŀା ĻřǟŘ Ŋ řœŌ ĴľĴ ĿାŞେ ŊǁŎ ɂŋାŊ ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ĻřǟŘŎ ūŪľ ř Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ ŔାŌ řŏ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
Ŋ řœŌ ĴľĴ ମେŀřĴାŏ ĺĴ ĿାŞେ ɌŌ řĴ ŔĦĶĿŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ōାନେ ň řକେľ řĦ 
ĴŎ ř Ŏାସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ŉŐŞେ ŔହŎŎ Ŋ řŋ řǈ ଦŅୋĴାŇ ŊĻାŎ 
Ĳ ōାŇŊାହŇ ĹŐାĹŐ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ŋǁ Ŏହ řȄŏାģ Ŋ řœŌ ĴľĴ ŊŔǦଟାƠŞେ 
Ŋȧ‌ସେŊା Ŋǁ Ŏହ řȄŊା ବେଳେ ōାତ୍ରୀ Ōାନେ ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ  
ŔହŎŎ Ŋ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ Ŋǁ Ŏହ řȄŊା ବେଳେ ŊɹୟାƉ ɂŃ řǨଠାŇ Ōƺ 
Ŋǁ Ŏହ řȄŏାģ   İ.ĩĪ.ľ ř.Īŧś.Ŕ ř ŎାŧĶŀା ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř ŌĴŎ ŏřŌା, 
ĬňŔŋାňŃ ř ĨŇƻ କ�ŤŒŏřĩ, କ�ୋœାƺſ Ŋ řŎƗ ଚି ଗ�Ťť, ବେŏାŏସେŇ 
Ĭର୍ŘĴା, ŀś Œା ňାŏĴା ,ĩĪİȚ‌ľ řŧśŔ řŎ ĻřǟŘ ōśŊ ŔŋାňŃ ř ŊŐŎାŌ 
କ�ŤŒŏřĩ ,ŊହśĻŇ ŔŌାĻ ňାର୍ଟୀ ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř ŏଦା ହ řĴĴା, Ŋ řœŌ ĴľĴ 
ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରȧ‌ ŔŋାňŃ ř Ĵŝଷ୍ଣ ŇାłĴା, ĴାǸନୁ ňାତ୍ରି Ĵା ŔମେŃ Ŋହś  ŔଦŔ୍ୟ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ūŬ ķƞଟିĩ ŊǁĴś ŔŉŐ ĴŎ řȄଲେģ
Ĵŏɹୟାł Ŕ řĦŕňśŎ :  İĩĪŔ řŔ řľ řŧś , İĩĪକେİȟ‌ ŃŎŉŎś  ŎାŧĶŀା 
ĻřǟŘ ĴŏɹୟାłŔ řĦହňśŎ ŊɰĴ ĿାŞେ Ŏାସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ ĴŎାōାĪĺ řģ  Ĵŏɹୟାł 
Ŕ řĦହňśŎ Ŕ řň řĩĪ (İŌİŏ) ŏřŊŞେŔŇŎ ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř ŎାŌ Ĺନ୍ଦ୍ର ପ୍ରାǭକାƉ 

ନେŃŝ ƫŞେ ଚ�ţŃŇ୍ୟ Ķର୍ȁĩ, Ŕśଦś Ŏś  Ō řł řĩĴା, ଦେବେନ୍ଦ୍ର ŏାŊ řĴ ř, ķାŔ řŎାŌ 
ĴŎĴŎ řĩ, ĶśŎś Ňାń ŊାĶ řŎ řĩ, Ŕମ୍ଭୁŎś  ĴାȺରାĴା, ŏକ୍ଷ୍ମł ĴାȺରାĴା, Ŕ řŇାŌାļ ř 
Ŕ řର୍କା, Ŏķś ŊାĶ řŎ řĩ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ
ňŅɭňśŎ : ŎାŧĶଡ଼ା ĻřǟŘŎ ňଦɭňśŎ ŔĦōśŻ Ĵ řœାŇ ମ�ୋର୍ଚା Ĳ Ō řŐ řŃ ɌŌ řĴ 
ŔĦĶĿŇ ŃŎŉŎś  ଦେŒŊɹୟାňŚ ņର୍ମķľ Ĳ ହťŃାŐ ĴŎ řŊା ĩହɲୱାŇŞେ  ଦକ୍ଷି ł 
ĲŀřŒା ňାĹ řĴା Ĳ ŔହାŧĴ ŌହାŔĦķ (İĩĪŔ řŔ řľ řŧś ) Ĳ ĨȃŐ ŋାŎŃ ଗ୍ରାŌŚł 
କ୍ଷେŃ ŌĻଦś Ŏ Ŕŋା ŃŎŉŎś  ň Ŝƣଣ୍ଣ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ ř ňଦɭňśŎ ŔśŇାŎ řķାĪ ĺĴ 
ĿାŞେ ľାŧାŎ ପ�ୋŀାōାĪ Ŏାସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ ĴŎାōାĪȄŏାģ  ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ 
Ĭର୍ମିŏା ňାł řଗ୍ରାହŚ, ňାରǻŃŚ ŒŊŎ, ଶ୍ରି ŌŃŚ ŒŊŎ, ଦେŊĴŚ ŒŊŎ, Ŋś ŀś  
Ōଣ୍ଡାଙ୍ଗି, Ńś ŐŔା Ň řŌାŏା, Ŋ řĻŧ ŒŊŎ, ଶ୍ରୀŌŃ ř ŒŊŎ, Ōାń୍ୟୁ ŎĪŃ, Ĵƣଣ୍ଣİŏ 
ĶŌାƍ, କେŒŊ ŌାļŚ,ŀś Ŕା ŒŊŎ, Ĩର୍ଜୁ Ň ŒŊŎ, ŋ řŌ ŌାļŚ, ňାĬŏ ŎĪŃ, 
ŔାହେŊ ŏřŌା, ଯ�ୋହŇ ŌାļŚ, İଲ�ୋ ŌାļŚ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
ĶśŀŘŎୀ :  ĶśŎś ŊାŎ ଦ řŇ Ķśଡ଼ାŎŚŞେ ūŬ ķƞଟା ŋାŎŃ Ŋǁ ňାŐŇ  ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ĩĪľ řŧśŔ ř ŎାĻ୍ୟ ĴŌ řľ ř Ŕŋ୍ୟ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ Ŋ řŀ řĴା İŊĦ ŒŃାȅĴ Ōହ řŐା, ňśŎś œ 
İହ ř ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ ŔାŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ     ōଦř İହ ř ଦାŊ řĶśŀ řĴ ŔŎĴାŎ 
ňାŐŇ Ň ĴŎନ୍ତି, ତେବେ ĩହśŎ ř Ŋŀ ņŎłŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩହɲୱାŇ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İହାŎ ɂŋାŊ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ňŀřĺ řģ ଦŚର୍ଘ ūŬ ķƞଟା ĹĴĨଖ Ŕହ 
ŔŌǯ ňŎ řœଦ ଦŅୋĴାŇ ŊĻାŎ Ŋǁ İŊĦ ŊାହାŎŎś  ĩŔ řȄŊା ōାତ୍ରୀ Ŋǁ 
ňାŐŇ ଯ�ୋĶśĥ Ňାହ Ȁ ŇȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହେĬȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ
ŌŘȄŏř : ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř ĻřǟŘ ŌାȄŏř ŊɰĴ ĿାŞେ  ŋାŎŃ Ŋǁ  ňାŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ŋାŎŃŚŧ ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ ňାର୍ଟିŎ ĻřǟŘ Ŕମ୍ପାଦĴ ହŐņŎ ňŜĻାŎŚƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
ŌାȄŏř Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŔĴାŐś ŔĴାŐś  ň řକେľ řĦ ĴŎ ř ଦŅୋĴାŌ ŊĻାŎ Ĳ ŔŎĴାŎŚ 
İŊĦ ବେŔŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ Ŋǁ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ ŭŬŰ ŇŌ୍ୱŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń 
ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻřŎ ŋାŎŃ ŊǁĴś ŋାŎŃŚŧ ĻାŃŚŧ ĴĦଗ୍ȰŔ Ŕହ řŃ 
Ŋ řŋ řǈ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ଦŐ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ ř İହ ř Ŋǁ Şେ ଯ�ୋĶ ଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ  ŋାŎŃ 
ŊǁŞେ ŭŬŰ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ ଦś Ī ňାǢŞ୍ରେ ĨନେĴ ōାତ୍ରୀŊାହŚ ōାŇ ĨľĴ ř 
ȄŊାŎś  ōାତ୍ରୀ Ĳ ōାŇŊାହŇŎ ĹାŐĴŌାନେ Ňାହ Ȁ ŇȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁଖŚŇ 
ହŕୋĪȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ ŋାŎŃ ŊǁĴś ŔŉŐ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŌାȄŏř 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Œହ Œହ ĩŒା Ĵର୍ମୀ , ĨƍŇŊାŀř Ĵର୍ମୀ Ĳ ňାĹ řĴା Ĵର୍ମୀ, ହĻାŎ ହĻାŎ 
ŋାŎŃŚŧ ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ ňାର୍ଟିŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŔାŌ řŏ ହŕୋĪȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ 
ĴŘŏřମେŐŘ : ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř ĻřǟŘ ĴାŏřମେŐା Ōśଖ୍ୟ ĺĴĿାŞେ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ 
ňſŎś  ɂŃ řŊାଦ Ŕŋା Ŕହ Ķାŀř ĹŐାĹŐ Ŋǁ ĴŎାōାĪȄŏାģ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴାŎƉ 
ɌŌ řĴ ŇŚŃ řĴś  Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř ଦେŒŊɹୟାňŚ ņର୍ମķľ ŀାĴŎା ଦେĪȄଲେ ūŪŎś  
ĨȅĴ ɌŌ řĴ ŔĦĶĿŇģ ŔĴାŐ ŰŎś  ŔǄଧ୍ୟା Űľା ōାİ ଦ řĩōାĪȄŏା Ŋǁ 
ŀାĴŎାģ İହାŎ Ĵ řĺ řľା ɂŋାŊ ĴାŏřମେŐାŞେ Ōƺ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ 
ŌାŏĴାŇĶ řŎ- ମ�ୋľś  ŭŬŰ ŇŌ୍ୱŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ ĴାŏřମେŐା Ōśଖ୍ୟ 
ĺĴ Ň řĴľŞେ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊା Ŕହ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ଗ�ୋľ řİ ବେŐ ňାĪĥ Ŋȧ‌ ĹŐାĹŐ Ŋǁ Ŏହ řȄŊା ବେଳେ 
ଦŅୋĴାŇ ĹାŐĹŐ Ōƺ Ŋǁ Ŏହ řȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ 
ŎŘŌŇŘĶśť଼ା : ଦକ୍ଷି ł ĲŀřŒା ňାĹ řĴା Ĳ Ŕହାŧ řĴା ŌହାŔĦķ ŎାŌŇାĶśଡ଼ା Œାଖା 
ŔŋାňŃ ř Ĭର୍ମିŐା Ĵଣ୍ଡାĶŎŚƉ ନେŃŝ ƫŞେ İĩĪŔ řŔ řľ řŧś, İĩĪİĩŎİŏ, 
Ŕ řň řĩĪ(İŌİŏ)ŏřŊŞେŔŇ ňŜƣଣ୍ଣ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ ř ŎାŧĶŀା ĻřǟŘ ŎାŌŇାĶśଡ଼ା 
ŊɰĴ ŔଦŎ ŌହĴśŌାŞେ Ŋǁ ňାŐŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ōśଖ୍ୟ ŊĻାŎŞେ  ŎାŧĶŀା, 

ĴŐାହାଣ୍ଡି, ĶśłśňśŎ, ɄǹňśŎ Ĵś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊା ŭŬŰ ŇŌ୍ୱŎ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń  Ŏାସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ ĴŎାōାĪȄŏା ģ  ķľłା ସ୍ଥŐŞେ ŎାŌŇାĶśଡ଼ା ĨŃ řŎ řŻ 
ŃହŔ řŏଦାŎ ଦŚňା ŎାłŚ ବେହେŎା, ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŔśŇ řŃା ବେହେŎା, ସେକେƠ 
ĨŉřŔŎ ŊାŊś ŏା ɂņାŇ İİŔĩĪ ĻĶନ୍ନାń ବେହେŎା ŔଦŐŊଳେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř Œାନ୍ତି  ŒŝƌŐା Ŏକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ଦକ୍ଷି ł ĲŀřŒା ňାĹ řĴା, Ŕହାŧ řĴା 
ŎାŌŇାĶśଡ଼ା Œାଖା Ŕମ୍ପାଦřĴା ĶŚŃାƙŐř ňଟ୍ଟŇାŧĴ, କ�ţŐାŔ ŒŊŎ, ଦାŔśŎś  
Ŋ řଡ଼ି Ĵା, ŎମେŒ Ŋ řଡ଼ି Ĵା, ɂŋା Ŋ řଡ଼ି Ĵା, ŌଜେŒ Ŋ řଡ଼ି Ĵା ɂŌśଖƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
ŒŃାȅĴ ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎŚ ŔାŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ
ĶśłňśŎ : ĶśłňśŎ ŔହŎŎ ŔŌǯ ଦŅୋĴାŇ ŊĻାŎ Ĳ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚĴ ɂŃ řǨଠାŇ, 
ǭକୁŏ ĴଲେĻ İŊĦ Ŋȧ‌ ĹŐାĹŐ Ŋǁ Ŏହ řȄŏା ģ ŔĦōśŻ Ĵ řœାŇ ମ�ୋର୍ଚା Ĳ 
Ō řŐ řŃ ɌŌ řĴ ŔĦĶĿŇ ŃŎŉŎś  ଦେŒ Ŋɹୟାň ř ņର୍ମķľ Ĳ ହŎŃାŐ ĩହɲୱାŇŞେ 
İĩĪŔ řŔ řľ řŧś, ĩĪİŉľ řŧś, İĩĪକେİŌ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ ř ĶśłňśŎ ŊାĪňାȧ‌ 
ŇାĶŋŜ œł ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ĺĴ ĿାŞେ ľାŧାŎ ପ�ୋŀା ōାĪ Ŏାସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ  
İହ ř ĨŊŔŎŞେ ĨŇାŔ řŌ ŒŊŎ, Ĩର୍ଜୁ Ň ĶŌାƍ, Ķ řŎ ř ňଦĴା, ŇŚŎାĻŇĦ 
Ň řŌାŏା, Ŋś ƴ ŒŊŎ, Ō řŇ ŒŊŎ, ŔĦĻŚŊ ŒŊŎ, ମେŎ ř ĶŌାƍ, Ĺǂ୍ରାŊŃŚ 
ŒŊŎ, ĪŏାŌ ř ŒŊŎ, ŔĦĻŚŊ ŒŊŎ, ତ୍ରି ňŃ ř ĶŌାƍ, ĬňଦେǦଟା ଦକ୍ଷି ł ĲŀřŒା 
ňାĹ řĴା Ĳ ŔହାŧĴ ŌହାŔĦķƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ Ŋǁ ňାŐŇ ହŕୋĪȄŏା ģ
ବ�ţňŘŎୀĶśŀŘ : ŊǁŎ ɂŋାŊ ବ�ţňାŎŚĶśŀା ĿାŞେ ଦେȃŊ řĴś Ō řŐ řĺ ř ģ 
ବ�ţňାŎŚĶśŀା ŒହŚଦ ŏœɭł ŇାŧĴ Ōśଖ୍ୟ ĺĴŞେ İ ĩĪŧśľ řŧśŔ řř İŊĦ ľ řŧśŔ řŔ ř  
ňſŎś   ŭŬŰ ŇŌ୍ୱŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń Ŏାସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ŋǁ ňାŐŇ 
ŔŌŧŞେ ବ�ţňାŎŚĶśŀା Ōśଖ୍ୟ ĺĴŞେ Ŋȧ‌, ଟ୍ରȇ‌ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ōାŇŊାହାŇ 
ĹŐାĹŐ Ŋାņାପ୍ରାǊ ହŕୋĪȄŏାģ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ ŔĦķ ŔŌର୍ଥŇ ଦେĪȄŊା ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ ř ģ  İହ ř ĨŊŔŎŞେ İĩĪŧśľ řŧśŔ řŎ ŔŜର୍ଯ୍ୟ Ŋ řଷ�ୋŧŚƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ Ŕŋା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŔŋାŞେ İĩĪକେକେİȟ‌İŔŎ ŎାĻ୍ୟ ŔŋାňŃ ř 
Ńńା ŔĦōśŻ  Ĵ řŒାȚ‌  ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŎାĻ୍ୟ ĩŊାହĴ ŔଦାŒ řŊ ଦାŔ Ōśଖ୍ୟ Ŋକ୍ତା ŎŜପେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĩନ୍ଦାŐŇĴାŎŚଙ୍କୁ  ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ľ řŧśŔ řŔ řŎ ĻřǟŘ 
Ŕମ୍ପାଦĴ Œମ୍ଭୁ ɂŔାଦ Ōହାନ୍ତି , Ōହ řŐା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ŔĦĶĿŇŎ ĻřǟŘ Ŕମ୍ପାଦřĴା  ŏƁ୍ମୀ 
ŊାŎ řĴ , Ĩଗ୍ରĶାŌŚ Ōହ řŐା ŔŌ řŃ řŎ  ŔାńŚ ŏƁ୍ମୀ ଦŅୋŎା, İĩĪକେକେİȟ‌İŔŎ 
ĻřǟŘ Ŕମ୍ପାଦĴ ŎାŌ ŊାŎ řĴ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ ģ 
ŊǄଧୁĶŘĥ : କ�ୋŎାňśľ ĻřǟŘ ĩǆ ŔŚŌାƻ ŊǄଧୁĶାĥ ŊɰĴŞେ ĩĻř ŋାŎŃ ŊǁŎ 
ɂŋାŊ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ĹାœŚ Ō Ŝŏ řĩ ĩଦřŊାŔŚ ŔĦķ Ĳଡ଼ିŒା, Ĩŏ Īଣ୍ଡିĩ 
କ୍ଷେŃ ŌĻଦŜ Ŏ Ĵ řœାŇ Ŕŋା, ĩȢ‌ Īଣ୍ଡିĩ ଫେŀŞେŔŇ Ĩŉ ଟ୍ରŀ ŧśŇ řĨŇɵ 
ŀାĴŎାŞେ ŊǄଧୁĶାĥ ŊɰĴ ĹାœŚ Ō Ŝŏ řĩ ĩଦřŊାŔŚ ŔĦķŎ ůŪŪŎś  ĨȅĴ ŔŌର୍ଥĴ 
ŎାĻ Ŏାସ୍ତାĴś ĩŔ ř ņର୍ମķľ ĴŎ řȄଲେģ  ŔŌǯ ŔŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟŐŧ Ŋǁ ĴŎ řŊା 
Ŕହ Ŏାସ୍ତାŎ ĹାŎ ř ଦ řĶŞେ ōାŇ ŊାହŇ Ķśŀ řĴ ĨľĴ ř Ŏହ řȄŏାģ  ĻŐ, ĻŌ ř, 
Ļƍŏ, ଖł ř ĩଦř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŔǑଦ Ńńା ŊɹୟାƉ, Ŋ řŌା, ŞେŐŊାĪ, Ŋ řŌାŇ, 
ŊǁŎ, Œ řǛ ĩଦř କେǂ୍ରୀŧ Ĭଦ୍ୟୋĶĴś ňśଞ୍ଜିňŃ ř ŌାŇƉ ହାŃĴś ଟେĴ ř ଦେĪĺ řģ 
ņର୍ମňŚĿ ŌାŇ Ň řର୍ମାł ĴŎ ř ଦେŒŎ Ŋହś  ŔĦଖ୍ୟĴ ĻŇŔାņାŎ Ɖ ŌƺŞେ 
ņର୍ମାନ୍ଧŃା Ĳ ņର୍ମୀŧ Ŋ řଦ୍ƶœ ŔŝǦ ଟି ĴŎାōାĬĺ řģ ŋାŎŃ ŊǁŞେ ĹାœŚ Ō Ŝŏ řĩ 
ĩଦřŊାŔŚ ŔĦķŎ ĻřǟŘ Ŕŋାନେତ୍ରୀ ňାĪŀାŌା Ĵଣ୍ଡାĶŎ ř, Ōହ řŐା Ŕŋାନେତ୍ରୀ 
ň řଡ଼ି Ĵା ŔśŎ řĩŌା, ŔŚŃାŇା ହ řŌ řŎ řĴା, ŔśŊା ŎାĲ କେƠǽ Ĵା, ଶ୍ରି Ňś  Ōାଣ୍ଡିଙ୍ଗି, 
ĩଦାŇା ĴାȺରାĴାƉ ŔମେŃ ŒŃାȅĴ ŔŌର୍ଥĴ ŊťŔŎňǟଲୀ ĺĴŎś  ŊɰĴ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĶŚŃ,Ŋାଦ୍ୟ Ĳ ŇାĹ Ŕହ řŃ ņର୍ମķľĴś ŔŉŐ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŋ řǈ ǱŘŇŞŎ ŋାରŃ Ŋǁ ňାŐŇ 

ŎାŧĶଡ଼ା,ūŬାŬ(ŔŌ řŔ): ŎାŧĶଡ଼ା ŔହŎŎ Ŕ řŎ řĴłା ĺĴ ĿାŞେ ɌŌ řĴ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ĩĻř ŋାŎŃ Ŋǁ 
ňାŐŇ ŔŌŧŞେ İĴ ĨķľłŎś ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତି ōାĪĺନ୍ତି ŒŃାȅĴ ଲ�ୋକେ  Ńńା ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎŚģ Ŋǁ ňାŐŇ 
ଯ�ୋĶśĥ ŭŬŰ ŇŌ୍ୱŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ŎାŧĶŀା-କ�ୋŎାňśľ Ŕ řŎ řĴłା Ōśଖ୍ୟ Ń řŇ ř କ�ୋł řĩ ŊାĪňାŔ ĺĴ 
ĿାŞେ Ŋହś ōାŇ ŊାହାŇ ĨľĴ ř ȄŊା ବେଳେ ĩĻř ŇŊŎƍňśŎŞେ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ İĴ ŔŌାବେŒ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ňାĪĥ ŎାŧĶŀାŎś  ňśŏ řŔ ŊŔ ଯ�ୋଗେ ōାĬȄŊା ପ୍ରାŧ ŮŪĻł ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ  ŊŔľ ř ସେĿାŞେ 
ĨľĴ řȄŏାģ ତେବେ ōାନ୍ତ୍ରି Ĵ ତ୍ରୁľ ř Ńńା ବ୍ରେĴ ଫେŏ ଯ�ୋĶśĥ ŊŔľ ř ĩĶĴś Ōାŀ ř ōାĪȄŏାģ ହĿାȖ‌ ŊŔľ ř 
Ķŀř ō řŊାŎś  ȺରାĪŋŎ ĹřȮରାŎ ĴŎ ř ŔŌǯଙ୍କୁ ହľ řŊାĴś Ĵହ řȄŊା ବେଳେ Ŏାସ୍ତାŞେ ĬňǱଥିŃ ȄŊା ŒŃାȅĴ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎŚ,  ĻŇŔାņାŎł   Ĵ řĺ ř Ŋś ļ řŊା ĩĶŎś  ସେŌାŇƉ ĩŀĴś Ōାŀ ř ōାĬȄŏାģ  ŔŌସ୍ତେ Ŏାସ୍ତାŎś  
ହľ ř ōାĪȄŊାŎś  କ�ŤłŔ ř Ŋŀ Ĩķľł ହŕୋĪ Ň Ȅŏାģ ķľłା ସ୍ଥŐŞେ  ଖŊŎ ŔĦଗ୍ରହ ňାĪĥ Ŋହś ŔାŌɲୱାଦ řĴ 
Ōାନେ İŊĦ Œାନ୍ତି  ŒŝƌŐା ňାĪĥ ପ�ୋŏřŔ Ōƺ  ĬňǱଥିŃ  Ȅଲେģ ତେବେ ŊŔľ ř ŋାŎŔାŌ୍ୟ ହŎାĪ Ķŀř ō řŊା 

	=Ŋǁ ňŘŐŇ ǱଥାŇĴś ŌŘť řĶŏŘ ňśŏŔି Ŋȧ‌

 ĨǛକĴ Ŋƥȁଲŏ ĩନ୍ଦୋŐŇକାରŚ 

ŔŌŧŞେ Ŏାସ୍ତା ĬňŞେ ȄŊା Ĵ řĺ ř ŊାĪȇ‌ Ĳ ଚେŧାŎ Ķśŀ řĴ Ňଷ୍ଟ ହŕୋĪĺ ř ģ  ŊŔľ ř Ŏାସ୍ତା 
ĬňŞେ Ķŀř ōାĬȄŊା ବେଳେ ȺରାĪŋŎƉ ĬňǱଥିŃ Ŋś ଦ୍ଧି  ଯ�ୋĶśĥ Ķାŀ řľ ř Ŏାସ୍ତା ĴťĴś 
ōାĪȄŏାģ İŋŐř Ŋȧ‌Şେ  ŮŪĻł ପ�ୋŏřŔ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŬŪŪĴ řŌ ř ଦŜŎ ōାĪńାନ୍ତେ Ĵ řŋŐř 
ବ�ୋŏř ŔାņାŎłŞେ ɂŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ ତେବେ İĴ Ŋť ņŎłŎ ĨķľłŎś  
Ĭŋŧ ňśŏ řŔ Ĳ ĻŇŔାņାŎł  İŊĦ ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎŚ Ŏକ୍ଷା ňାĪ ōାĪȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ



ŊŘĦŏŘŞŅŒŎ Ň řରǻବାĹŇ ĩŔ řଲେ ŋŘŎŃŎ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ, ĴŜľନ�ţŃ řĴ Ĳ ɂŃ řŎſଷା 

Ōŕŏରେ ĨନେĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘİģ 
ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ɂŒɨ ĴŎƻତି ­İŕŘ Ń ŊŘĦŏŘŞŅŒŎ 
ĩŋɹନ୍ତŎŚł ŌŘŌŏŘ, ŋŘŎŃ ĴŘŕ ȀĴ ř İତେ Ĺřƻତା 
ĴŎ řŊ?® İŕ ř ɂŒɨľ ř ŔŘņŘŎł ଦŝ Ǧ ଟିରେ ŔĿřȇ‌‌ 
ŏŘĶ řňŘରେ, Ĵ řƻś ŋŜ ଗ�ୋŐ, ĪŃ řŕŘŔ Ĳ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ 
ĩƗŐřĴ ŎŘĻŇŚŃ řĴୁ ŞŅȃଲେ ŊୁļŘōŘİ ଯେ 
ŊŘĦŏŘŞŅŒŎ Ň řରǻବାĹŇ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ କେŊŐ 
ňଡťୋŒŚ ŞŅŒŎ ķľłŘ Ňୁହେ ĥ, ŊŎĦ İŕŘ 
ŋŘŎŃŎ Ŏłନ�ţŃ řĴ, ɂŃ řŎſଷା, Ĩń୍ଥŇŚŃ ř, ŋŜ ଗ�ୋŐ 
Ĳ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ɂŔƍ Ŕŕ řŃ Ļଡ଼ିŃģ ସେŕ řňŎ ř 
ŊŘĦŏŘŞŅŒରେ Ĵ řİ ŒŘŔŇ ĴŎ řବେ, ସେȄରେ 
ŋŘŎŃŎ ŎୁĹř Ŏŕ řŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴģ 

ĶŃ ଦŒĴରେ ଶେĵ ŕŘŔ řŇŘƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ŋŘŎŃ-ŊŘĦŏŘŞŅŒ ŔǑର୍କ ĨňŜର୍ବ ĬǈŃ ř ĴŎ řĺ řģ 
ŔŚŌŘ Ŋ řŊŘଦ ŔŌŘņŘŇ, ĩŃƉŊŘଦ Ŋ řର�ୋņŚ 
Ŕŕଯ�ୋĶ, Ĭତ୍ତŎ-ňŜର୍ବ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ĶŌŇŘĶŌŇ 
ŔŊୁ řņŘ, Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ĳ ŊŘł řĻɹ Ŕŕଯ�ୋĶ ĩଦř କ୍ଷେȽରେ 
ଦୁ Ī ŞŅŒ İĴ ŇŜĩ ŋŎŔŘŎ Ĩƺୟାŧ ଖ�ୋŏřȄଲେģ 
Ĵ řƻś ଶେĵ ŕŘŔ řŇŘƉ ŔŎĴŘŎ ňŃŇ İŊĦ ŃŘƉ 
ଦŐ ĩŵŘŌ ř ŏ řȉ‌‌ Ĭňରେ ɂŃ řŊǄ ŏŘĶ řŊŘ ňରେ 
ŊŘĦŏŘŞŅŒŎ ŔଦɹŔŌŘǊ Ň řରǻବାĹŇ Ĳ ŇŊŇ řରǻବାĹ řŃ 
ŔŎĴŘŎŎ ଲ�ୋĴŃŘƽ ୍ରିĴ ĩŋřŌĵୁɹĴୁ ନେĪ Ŕନ୍ǁŕ 

ĬĿřĺ řģ İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ĩŵŘŌ ř ŏ řȉ‌‌ ĨŇୁňǱଥିŃ řŎୁ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŒŜŇɹŃŘ ĹŚŇ ňŘĪĥ 
İĴ Ŏłନ�ţŃ řĴ Ŕୁଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘରେģ İŕ ř 
ňŝǨŋŜ Ō řରେ ŊŘĦŏŘŞŅŒŎ Ň řରǻବାĹŇ ŉŐŘŉŐ 
ŋŘŎŃ ňŘĪĥ İĴ Ŏłନ�ţŃ řĴ Ĺ řƻତାŎ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŋŘŎŃ Ĳ ŊŘĦŏŘŞŅŒ Ōଧ୍ୟରେ ପ୍ରାŧ Ů,ŪŪŪ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ଦŚର୍ଘ ŔŚŌŘ Ŏŕ řĺ řģ ŋŘŎŃŎ 
ňǠ ଚିŌŊƍ, ĩŔŘŌ, ମେķŘŐŧ, ତ୍ରି ňŎୁŘ, Ō řଜ�ୋŎŘŌ 
ŋŐř ŎŘĻɹĶୁଡ଼ି Ĵ ŊŘĦŏŘŞŅŒ Ŕŕ Ŕ řņŘŔŐĵ ŋŘବେ 
Ļଡ଼ିŃģ İŕ ř ŔŚŌŘରେĵŘ ŌŘŇŊ ŔǑର୍କ, ŊɹŊŔŘŧ, 
ŋŘœŘ, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŔǑର୍କŎ ŔŚŌŘģ ūųűū 
ŌŔ řŕŘରେ ŊŘĦŏŘŞŅŒŎ ŌŻୁ ତିōƴୁରେ ŋŘŎŃŎ 
ŋŜ Ō řĴŘ ıŃ řŕŘŔ řĴģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ŏſଷାȅĴ 
ŒŎłŘńǻଥୀ ŋŘŎŃĴୁ ĩŔ řȄଲେģ ŋŘŎŃŚŧ ସେŇŘŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ŋ řŇŘ ŊŘĦŏŘŞŅŒŎ ǶୱାņŚŇŃŘ ĴǛŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ĴĿřŇ ȄŏŘģ İŕ ř ĪŃ řŕŘŔ ଦୁ ĪŞŅŒŎ 
ŔǑର୍କĴୁ ŋŘŊŇŘƬĴ Ĳ Ŏłନ�ţŃ řĴ ŋŘବେ ĶŦřĺ řģ 

ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ŔŊୁĿŘŎୁ Ŋଡ଼ Ĺřƻତା ହେĬĺ ř 
ŔŎୁſଷାģ ĶŃ ଦŒĴĶୁଡ଼ି Ĵରେ Ĭତ୍ତŎ-ňŜର୍ବ ŋŘŎŃରେ 
ଯେĬĥ ŔŒǰ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŞŅĵŘōŘĪȄŏŘ, ସେȄରେ 
ŊŘĦŏŘŞŅŒŎ ŋŜ Ō ř ŊɹŊŕŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ȄŏŘģ Ĵ řĺ ř ĩŃƉŊŘଦŚ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŊŘĦŏŘŞŅŒରେ 
ĩɌŧ ନେĬȄଲେģ ĶŃ Ĵ řĺ řŊର୍ଷରେ İŕ ř 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŊଦŐřĺ řģ ଦୁ Ī ŞŅŒŎ ŔŎĴŘŎ Ōଧ୍ୟରେ 
ŋŏ Ŕŕଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶୁĥĥ ŔŚŌŘ ĩŃƉŊŘଦ Ĳ 
ଚ�ୋŎŘĹŘŐŘł ĨନେĴ ňŎ řŌŘłରେ ĴŌ řĺ řģ İŕ ř 

Ŕŕଯ�ୋĶ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĪƐଛାŒŻ ତି Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ 
Ĵରେģ ତେł ୁ ŊŘĦŏŘŞŅŒŎ Ň řରǻବାĹŇ ňରେ ōଦř 
İĴ ĨǱଥିŎ Ĵ řŌɲୱା ŋŘŎŃŊ řର�ୋņŚ ņŘŎŘŎ ŔŎĴŘŎ 
ĩସେ, ତେବେ ŋŘŎŃŎ ŔŎୁſଷା ňłୁ ř Ļľ řŐ 
ହ�ୋĪňŘରେģ ŋŘŎŃŎ Ĭତ୍ତŎ-ňŜର୍ବ ŎŘĻɹĶୁଡ଼ି Ĵ 
ňŘĪĥ ŊŘĦŏŘŞŅŒ İĴ ĻŚŊŇରେĵŘ ŔŌŘŇģ 
ŔŌȿୁĴୁ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ŎŘĻɹĶୁଡ଼ି Ĵ ŊŘĦŏŘŞŅŒ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ Ŕଡ଼Ĵ, ରେŐňଥ, Ŋନ୍ଦŎ Ĳ 
ŇଦŚ ňଥ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ŋŘŎŃ-ŊŘĦŏŘŞŅŒ ŔĦଯ�ୋĶ 
ŊŦŖ řĺ řģ ōଦř ŊŘĦŏŘŞŅŒରେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĨǱଥିŎŃŘ 
ŔŝǦ ଟି ŕୁİ ତେବେ İŕ ř ŔĦଯ�ୋĶ ɂĴǛ ĨľĴ řō řŊģ 
İŕŘŎ ɂŋŘŊ Ŕ řņŘŔŐĵ ŋŘବେ ĩŔŘŌ, ତ୍ରି ňŎୁŘ, 
Ō řଜ�ୋŎŘŌ ŋŐř ŎŘĻɹĶୁଡ଼ି Ĵ Ĭňରେ ňଡ଼ିŊģ

ĩĻř ĹŚŇĴୁ ĺŘଡ଼ି  ଦſ ଷିł-İŔ řĩŎ ŎŘĻŇŚŃ řĴୁ 
ŋŘŊ řŊŘ ŔǕŊ Ňୁହେ ĥģ ĹŚŇ ବେŏɟ ĩŎƠ ର�ୋȓ‌‌ 
ɂĴǛ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ŊŘĦŏŘŞŅŒରେ Ŋŕୁ ľଙ୍କା Ň řବେŒ 
ĴŎ řĺ řģ Ŋନ୍ଦŎ, ସେŃୁ, ŎŘǯତା Ĳ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ɂĴǛରେ 
ĹŚŇŎ ĬňǱଥିŃ ř ŊŦŖୁ ĺ řģ ŋŘŎŃ ŋŧ Ĵରେ ଯେ, 
ōଦř ŊŘĦŏŘŞŅŒ ĨŃɹȅĴ ŋŘବେ ĹŚŇ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎŒŚŐ ŕୁİ, ତେବେ ŋŘŎŃŎ ňŜର୍ବŔŚŌŘରେ 
Ŏłନ�ţŃ řĴ ĹŘň ŊŦŖ řňŘରେģ İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ŊŘĦŏŘŞŅŒŎ Ň řରǻବାĹŇ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ĨŃɹନ୍ତ ĶŎୁୁƫ 
ନେĪĩସେģ ପ�ୋœŘĴ Œ řǛ, ŊŘł řĻɹ Ĳ Ŏପ୍ତାŇ řରେ 
ŊŘĦŏŘŞŅŒ, ଦſ ଷିł İŔ řĩରେ İĴ ŌŕƦňŜƣଣ୍ଣ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃ Ĳ ŊŘĦŏŘŞŅŒ Ōଧ୍ୟରେ 
ŊɹŊŔŘŧ ňŎ řŌŘł ŏĶŘŃŘŎ ŊŦŖୁ ĺ řģ ŋŘŎŃ 

ŊŘĦŏŘŞŅŒĴୁ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ଯ�ୋĶŘĬĺ ř, Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎୁĺ řģ İŕ ř ŔǑର୍କ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ǱଥିŎŃŘ 
Ĭňରେ ŋ řତ୍ତି  ĴŎ řĺ řģ Ň řରǻବାĹŇ ňରେ ōଦř ĨǱଥିŎŃŘ 
ĩସେ ତେବେ İŕ ř Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŕŕଯ�ୋĶ ŊŘņŘପ୍ରାǊ 
ହ�ୋĪňŘରେģ

ŊŘĦŏŘŞŅŒŎ Ň řରǻବାĹŇ Ň୍ୟାŧŔĦĶŃ, ସ୍ୱଚ୍ଛ Ĳ 
ŔŌŘବେŒŚ ହେĬ - İŕŘ ŋŘŎŃŎ ŇŚŃ řĶŃ ĩȰŕģ 
Ĵ řƻś İĿŘରେ İĴ ŔŜƁ ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕ řĺ řģ ŋŘŎŃ 
ōଦř ĨŃɹȅĴ ŋŘବେ ŌŃ ɂĴŘŒ Ĵରେ, ତେବେ 
ŃŘŕŘĴୁ ­ĩŋɹନ୍ତŎŚł ŌŘŌŏŘରେ ŕସ୍ତକ୍ଷେň® ବ�ୋŏř 
ŞŅĵŘōŘĪňŘରେģ ତେł ୁ ŋŘŎŃĴୁ İĴ ŔŌŃୁŐřŃ 
ŇŚŃ ř ĨŇୁŔŎł ĴŎ řŊŘĴୁ ňଡ଼ିŊģ ଲ�ୋĴŃନ୍ତ୍ର ɂŃ ř 
ŔŌń୍ଥŇ Ĳ Ĩŕସ୍ତକ୍ଷେň ŇŚŃ ř, ଦୁ Īľ řĴୁ Ŕŕଯ�ୋĶରେ 
ନେĪ ĹŘŏřŊŘ ĬĹřŃģ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ŔŊୁĿŘŎୁ ŋŏ 
ŇŚŃ ř ହେĬĺ ř ŊŘĦŏŘŞŅŒŎ ଲ�ୋĴƉ Ň řǪତ୍ତିĴୁ 
ŔǗମାŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ň řĻ ŔŎୁſଷା Ĳ Ŏłନ�ţŃ řĴ 
Ƕୱାń୍ଥĴୁ ŇĻŎରେ ŎȃŊŘģ ଯେକ�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎ ĩŔ ୁ
ŃŘ® Ŕŕ řŃ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ɂǯśŃ Ŏŕ řŊŘ 
ଦŎĴŘŎģ Ŕŕଯ�ୋĶ, Ŋ řǢୱାŔ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କĴୁ 
ĩŕୁŎ ř ŌĻŊୁŃ ĴŎ řŊŘ ହେĬĺ ř İŕŘŎ Ōĵୁɹ 
ĬňŘŧģ İĴ ǱଥିŎ, ଲ�ୋĴŃŘƽ ୍ରିĴ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶŌŜŐĴ 
ŊŘĦŏŘŞŅŒ ହେĬĺ ř ŋŘŎŃ Ŕŕ řŃ ŔŌȰ ଦſ ଷିł 
İŔ řĩ ňŘĪĥ ĩŒŘŎ ĩņŘŎģ  n

(Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵɹ, ŞŏୋĴŇŘń ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ)
ňŘľĴśŎŘ(କେǂ୍ରାňť, ମ�ୋ: ųŮŭűŬūŪŮůŲ

ŔĦŔଦĴୁ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ňŊ řȽ Ōନ୍ଦି Ŏ ĴୁŕŘōŘİģ 
İŕŘ ŞŅŒŎ Ŕର୍ବେŘƏ ĩଲ�ୋĹŇŘସ୍ଥŐŚ 

ŋŘବେ ŔɫବୀĴŝŃģ ŔĦŔଦŎ Ŋଜେľ, ମ�ŤŔŌୁŚ Ĳ 
ŒŚŃĴŘŐŚŇ ĨȅବେŒŇ ŞŅŒŎ ŇŘĶŎ řĴŌŘŇƉ 
Ōଧ୍ୟରେ ĶŋŚŎ ĬƮସୁĴŃŘ Ĳ ĩȰŕ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řଥŘİģ 
ŔĦŔଦŚŧ ĶłŃନ୍ତ୍ରରେ ŔŎĴŘŎ ɂତ୍ୟେĴ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ň řĴľରେ Ĭତ୍ତŎଦŘŧŚ Ŏŕ řଥŘ®ƻ ତିģ 
ତେł ୁ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ĳ ŎŘĻɹŔŋŘରେ ŞŅŒŎ ଯେĬĥ 
Ŕମ୍ୱେଦŇŒŚŐ ɂŔƍĶୁଡ଼ି Ĵ Ĭňରେ ŔŎĴŘŎŚ ଦŐ 
Ĳ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐƉ Ōଧ୍ୟରେ Ńର୍କ-Ŋ řŃର୍କ Ĳ ŕƛଗ�ୋŐ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪଥŘİ ସେĶୁଡ଼ି Ĵ Ĭňରେ ŔŌସ୍ତƉ ଦŝ Ǧ ଟି 
Ň řŊƴ Ŏŕ řଥŘİģ ŔĦŔଦରେ ŔŎĴŘŎ କେତେĴ Ŋ řŏ 
ŊŘ Ĺ řĿŘ ĩĪŇ ňŘŎ řŃ ĴŎ řŊŘĴୁ ōŘĪ Ŋ řର�ୋņŚ 
ଦŐƉ Ĵଡ଼ା Ŋ řର�ୋņŎ ŔŘŌŇŘ ĴŎ řଥŘ®ƻ ତିģ ତେł ୁ
କ�ŤłŔ ř ĻŇŕ řŃĴŎ Ĵ řŌɲୱା ŞŅŒŕ řŃĴŎ ɂŔƍରେ 
ଯେĬĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĳ Ńର୍କŊ řŃର୍କ ŕୁİ ସେȄରେ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎୁȄŊŘ ŔŘĦŔଦŌŘନେ ŋȿŃŘ Ĳ 
ŒŘŐŚŇŃŘŎ ŔŚŌŘ Ōଧ୍ୟରେ Ŏŕ řŊŘ Ň řŕŘŃ ř ŊŘƘŇŚŧģ 
Ĵ řƻś Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ ହେŏŘ Ĭŋŧ ŒŘŔĴ Ĳ 
Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐƉ Ōଧ୍ୟରେ Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍରେ Ŋ řŃର୍କ 
ହେŏŘ ବେଳେ Ĭŋŧ ŒŘŔĴ Ĳ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ňŎǴŎ 
ɂŃ ř ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ଷେň, ĹŎ řȽ ŔĦŕŘŎ, Ŋ řଦ୍Ǿ ň Ĳ 
ŃŘଚ୍ଛŏɹ ĴŎ řŊŘ İĴ ŔŘņŘŎł ķľłŘରେ ňŎ řłŃ 
ହେŏŘł řģ

ŋŘŎŃŚŧ ŔŌɲ ୱିņŘŇŎ ņŘŎŘ Ųů ĨŇୁōŘŧŚ 
ŔĦŔଦŎ ଦୁ Ī ĨȅବେŒŇ Ōଧ୍ୟରେ ĨŇ୍ୟୂŇ ĺĨ 
ŌŘŔ ŊɹŊņŘŇ Ŏŕ řŊŘ ĬĹřŃģ İŕ ř ŊɹŊņŘŇ 
Ĭŋŧ ଦŐĴୁ ĩĶŘŌŚ ĨȅବେŒŇ ňŘĪĥ Ň řĻ Ň řĻ 
ŎłŇŚŃ ř ɂǯśŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕୁଯ�ୋĶ ŞŅĪଥŘİģ 
ŋŘŎŃŚŧ ŔĦŔଦŎ ĨȅବେŒŇŌŘŇƉŎ ĨŊȅ 
ňĹŘŒ Ĳ œŘĿ řİ ଦŒĴରେ ĨପେſଷାĴŝŃ ĨȅĴ 
ȄŏŘģ ĨńǻଥାŃ ଲ�ୋĴŔŋŘŎ ĨȅବେŒŇ Ŋର୍ଷĴୁ ūŬū 
ଦ řŇ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŋŘ ųŮ ଦřŇ ĹŘŏୁȄŏŘģ İŕ ř ĨŊȅ 
Ȯମେ ɏରାŔ ňŘĪŏŘ İŊĦ ŬŪŪŪ ŌŔ řŕŘ ବେŐĴୁ 

ŕŘŎŘŕŘŎ ř űū ଦ řŇରେ ňŕଞ୍ଚି ŏŘģ ŬŪŪŲ ŌŔ řŕŘରେ 
ŔĦŔଦŎ Ĭŋŧ ĶŝŕŎ ĨȅବେŒŇŎ ĨŊȅ ŔŊୁĿŘŎୁ 
ĴŌ ĨńǻଥାŃ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ŮŰ ଦřŇ ȄŏŘģ ňƗଦŒ 
ଲ�ୋĴŔŋŘ (ŬŪŪų -ŬŪūŮ) ବେଳେ ଲ�ୋĴŔŋŘŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŎ ŮŪ% ŔŌŧ 
ହ�ୋŕŘǟଲା, ŊŘŎŌɲୱାŎ ŌŏୁŃŊŚ ହେŊŘ ƶୱାŎŘ ŊŎŊŘଦ 
ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ ňƗଦŒ ଲ�ୋĴŔŋŘŎ ĨȅବେŒŇ 
ŔŊୁĿŘŎୁ ĨȅĴ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪūŪ 
ŌŔ řŕŘରେ Ŭ-Ļř ଦୁର ǻନୀŃ ř ɂŔƍĴୁ କେǂ ĴŎ ř ŒŘŔĴ 
Ĳ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ŋ řŃରେ ଯେĬĥŋŐř ŌŕୁŘĥŌŕୁ Ȁ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘ ସେȄରେ ŔĦŔଦŎ ĨȅବେŒŇĶୁଡ଼ି Ĵ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨĹŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ

­İŔ řĩŇ ňŘରǻଲାମେƞଟାŎ řĩŇɵ ŉŎ ŕ୍ୟୁŌŘŇ 
ŎŘĪľŔ® ƶୱାŎŘ ŬŪŬū ରେ ɂĴŘŒ řŃ ňǯୁ ତିĴŘ 
­ňŘରǻଲାମେƞଟାŎ řĩŇɵ ĩľ Ŏ řସ୍କ®ରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ ř 
ଯେ Ĵ řĺ ř ଦſ ଷିł İŔ řĩ ŎŘǧରେ Ŋ řŋ řǈ ĨňŎŘņ 
Ŏŕ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ĳ Ŋ řŒŝƌŐřŃ ĩĹŎł 
ňŘĪĥ ŔŘĦŔଦŌŘŇଙ୍କୁ  ଜେŏ ō řŊŘĴୁ ňଡ଼ିଥŘİģ 
Ĵ řƻś ŋŘŎŃŚŧ ŔĦŔଦରେ ହେĬȄŊŘ Ŋ řŃର୍କରେ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎୁȄŊŘ ŔŘĦŔଦŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ň řରǻଭୀĴ 
ŋŘବେ Ň řĻ Ň řĻ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řŊŘĴୁ ŔŘŌɲ ୱିņŘŇ řĴ 
ɂŃ řĴŘŎ ଦ řĩōŘĪଥŘİģ ŔŌɲ ୱିņŘŇŎ ņŘŎŘ ūŪů(ū) 

ǶୱାņŚŇ ŋŘବେ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘŎ ĨȅĴŘŎ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řଥŘİģ ସେŕ řňŎ ř ņŘŎŘ ūŪů(Ŭ) ĨŇୁōŘŧŚ 
ŔĦŔଦŎ Ķŝŕ Ōଧ୍ୟରେ ŔŘĦŔଦŌŘŇƉ ňŘĪĥ କ�ୋର୍ଟŎ 
Ķ řŎŉ ňŎŵŘŇŘ ŏŘĶ ୁ ହ�ୋĪňŘŎ řŊŇ řģ İŕ řňŎ ř 
ɂŃ řĴŘŎ ȄŊŘŎୁ ŔŘĦŔଦŌŘŇƉŎ ଯେକ�ŤłŔ ř Ńଥɹ 
ĬňǱଥାňŇ Ĵଲେ Ĵ řŌɲୱା ĴŘŕŘ Ŋ řŎୁƴରେ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵ řŌɲୱା ɂŃ řĴŜŐ Ōନ୍ତŊɹ ɂଦŘŇ Ĵଲେ ĩĪŇĶŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁଷ୍ଠା ŇŎ ŋŧ ŇଥŘİģ Ĵ řƻś Ŋ řŒŝƌŐřŃ 
ĩĹŎł Ĳ ŔĦŔଦŎ Ĭŋŧ ĶŝŕŎ ŇŚŃ ř Ň řŧŌ ŋƍ 
Ĵଲେ ŔŘĦŔଦŌŘŇଙ୍କୁ  ĨȅବେŒŇ ŔŌŧରେ କ�ŤłŔ ř 
Ŋ řŃର୍କରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řŊŘŎ Ŕୁଯ�ୋĶ Ň ŞŅĪ Ň řĻ 
Ň řĻ ĶŝŕŎୁ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řŏŌɲ ୱିŃ ĴŎŘ ōŘĪଥŘİģ 

Ŋ řŒŝƌŐřŃ ĩĹŎł ňŘĪĥ ଲ�ୋĴŔŋŘŎ 
ŊŘĹǴŃ ř Ň řŧŌ- ŭűŭ Ĳ ŭűŮ ĨŇୁōŘŧŚ 
ŔŘĦŔଦŌŘŇଙ୍କୁ  ଲ�ୋĴŔŋŘŎ ĨȅବେŒŇ ĹŘŏřȄŊŘ 
ଦ řŇ Ĵ řŌɲୱା ĨȅବେŒŇŎ ňŜŎŘ ĨŊȅŎୁ Ň řŏŌɲ ୱିŃ Ĵ řŌɲବା 
Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎ řňŘŎƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŒŝƌŐřŃ ĩĹŎł 
ňŘĪĥ ŎŘĻɹŔŋŘŎ ŔŋŘňŃ ř ŔŘĦŔଦŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řŧŌ- 
Ŭůů Ĳ ŬůŰ ĨŇୁōŘŧŚ Ň řŏŌɲ ୱିŃ ŊŘ Ŋŕ řǤକାŎ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ 

ŔĦŔଦŎ ĪŃ řŕŘŔରେ ūųŲų ŌŔ řŕŘରେ 
ŎŘĻŚŊ ĶŘନ୍ଧୀƉ ɂņŘŇŌƽ ୍ରିƫ ŔŌŧରେ ଥŘĴŎ 

ĴŌ řŒŇ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŔƍ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŘŐରେ ଯେĬĥ 
Ŋ řŒŝƌŐŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘ ସେȄରେ ଲ�ୋĴŔŋŘŎୁ 
Űŭ Ļł ŔŘĦŔଦଙ୍କୁ  Ň řŏŌɲ ୱିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŬŪŬŭ 
ŌŔ řŕŘ ŀ řସେŌ୍ୱŎ ŌŘŔ Ŭŭ ŃŘŎ řĵରେ ŔĦŔଦŎ 
ŒŚŃĴŘŐŚŇ ĨȅବେŒŇରେ ŔĦŔଦŎ Ĭŋŧ 
ĶŝŕŎୁ ūŮŰ ŔŘĦŔଦଙ୍କୁ  Ň řŏŌɲ ୱିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ōŘŕŘŉŐରେ ĨȅବେŒŇŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ŔŌŘପ୍ତି  
ବେŐĴୁ Ĵȟ‌‌ŔĦĵɹĴ ŔŘĦŔଦƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ŋŘŎŃŚŧ Ň୍ୟାŧ ŔĦŕ řŃŘ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĺ řĿŘ ĩĪŇ 
ĨŃ ř ĴŌ ŔŌŧ Ŋ řŃର୍କରେ ňŘŎ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ĹŐřŃ Ŋଜେľ ĨȅବେŒŇରେ ĨńǻଥାŃ 
ŬŪŬŰ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ŭ ŃŘŎ řĵରେ ଲ�ୋĴŔŋŘ 
ŊŘĹǴŃ ř ĲŌ Ŋ řରǻଲା ű Ļł ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘĦŔଦ Ĳ 
Ļଣେ Ŕ řň řĩĪ ŔŘĦŔଦଙ୍କୁ  ଲ�ୋĴŔŋŘŎୁ Ŋ řŒŝƌŐřŃ 
ĩĹŎł Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ň řŏŌɲ ୱିŃ ĴŎ řĺƻତିģ

ଯେĬĥ ĨȅĴŘŎŚ ଲ�ୋĴŔŋŘŎ ŊŘĹǴŃ ř Ĵ řŌɲୱା 
ŎŘĻɹŔŋŘŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ňŎ ř ŔŘŌɲ ୱିņŘŇ řĴ ňଦŊŚରେ 
Ĩȅଷ୍ଠି Ń Ŏŕƻତି ସେŌŘନେ ŒŘŔĴ ଦŐŎ Ĳ Ŋ řର�ୋņŚ 
ଦŐŎ ŔŘĦŔଦƉ ɂŃ ř Ň řŎପେକ୍ଷŃŘ ĨŊŏŌ୍ୱŇ ĴŎ řŊŘ 
ĬĹřŃģ İĴ ŔĦŔଦŚŧ ĶłŃନ୍ତ୍ରରେ Ĭňōୁକ୍ତ ĩĪŇ 
ɂłŧŇ ହେŊŘĴୁ ହେଲେ İĴ ଦŝ Ŧ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐŎ 
ĬňǱଥିŃ ř Ň řŕŘŃ ř ĩŊŒɹĴģ Ň ହେଲେ ŒŘŔĴ ଦŐ 
Ň řĻ ĪƐଛାରେ ĨନେĴ ĩĪŇ ɂłŧŇ ĴŎ řňŘରେ, 
ōŘŕŘĴ ř ɂŊŐ ĻŇĨŔନ୍ତୋœ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊģ 
ĨŇɹňକ୍ଷରେ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐŎ ŔŘĦŔଦŌŘନେ Ōଧ୍ୟ 
ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ňƴŃ řରେ Ĳ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ Łƍରେ ŔŎĴŘŎ 
ƶୱାŎŘ ŔĦŔଦରେ ĬňǱଥାň řŃ Ĺ řĿŘ ĩĪŇŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃģ ōଦř ŔĦŔଦରେ ĨŇŊŎŃ 
ହ�ୋŕŘǟଲା Ĳ Ŋ řŒŝƌŐřŃ ĩĹŎł ŏŘĶ ř Ŏହେ 
ŃŘ®ହେଲେ İŕ ř Ŕର୍ବେŘƏ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĳ Ŋ řŃର୍କ ସ୍ଥŐŚ 
ŔĦŔଦŎ Ōର୍ଯ୍ୟାଦŘ ſଷୁଣ୍ଣ ହେŊģ ସେȄňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ 
ŔŘĦŔଦ ŔଚେŃŇ ହେŊŘ ĩŊŒɹĴģ   n

ĨŊŔŎɂରାǊ Ĩƺſ
ŋś ŊନେǢŎ, ମ�ୋ:ųŮŭűŰŮŮŭŮū

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ,  ūŭ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ
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ŔŇŘŃŇ ŔĦǭକୃŃ řରେ ɂତ୍ୟେĴ ſଷୁଦ୍ରାଦ řſଷୁȿ 
ĻŚŊ ňŜĻŇŚŧģ ĴŚľňŃƍĿŘŎୁ ĩŎǕ 

ĴŎ ř ňŒňୁſଷୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ, ŔŊୁȄରେ ŋĶŊȖ‌‌ Ŕତ୍ତାŎ 
ĬňǱଥିŃ řĴୁ Ĭňŏȝ‌‌ȅ ĴŎ ř ŌŇୁœɹ ĴŘŕ Ȁ କେĬĥĴŘŐŎୁ 
İŔŊୁĴୁ ň ŜĻŘ ĴŎ ř ĩŔĺୁ řģ İŕ ř ņŘŎŘରେ ŋŘŎŃରେ 
İŌ řŃ ř କେତେĴ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ ŃȖ‌‌ŔĦŏƆ କେତେĴ 
Ŋ řǢୱାŔ Ŏŕ řĺ ř, ōŘŕŘĴ ř Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹĻŇĴģ 
İŌ řŃ ř ଗ�ୋľ řİ Ōନ୍ଦି Ŏ ହେĬĺ ř ň řମ୍ପୁଡ଼ି  Ōନ୍ଦି Ŏģ Œłୁ řŊŘĴୁ 
ĨĻŊ ŏŘĶȄୁଲେ Ōଧ୍ୟ İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŒŃŘȅĴ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř ň řମ୍ପୁଡ଼ି  ŞŅŊŃŘ ň ŜĻŘ ňŘĪ ĩŔĺୁƻତିģ 

କେŎŐŎ Ĵନ୍ନୁŎ ĻřǟଲାǱଥିŃ ଥ�ୋତ୍ତାଡ଼ା Ň řĴľସ୍ଥ 
ର�ୋȓ‌‌ରେ İŕ ř ň řମ୍ପୁଡ଼ି  Ōନ୍ଦି Ŏ Ĩĺ ř, ōŘŕŘĴୁ ĬŎୁŌɲବାĹŇ 
ĶŎୁୁǱଥାŇȟ‌‌ ବ�ୋŏř ĴୁŕŘōŘİģ ­ĬŎୁŌɲବାĹŇ®Ŏ Ĩń୍ଥ 
ହେĬĺ ř ­ň řŃŘ ň řମ୍ପୁଡ଼ି ®ģ İĿŘĴŘŎ ňŜĻŘǱଥାŇ Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ňୁହେ ĥ Ĵ ř କ�ŤłŔ ř Ō Ŝର୍ତȁ ŇŘŕŘƻ ତିģ ŊŎĦ İĴ Ŋ řŎŘľ 
ଗ�ୋŏŘĴŘŎ ň řଣ୍ଡି ŊŘ Ĺନ୍ଦି ŇŚରେ ɂŃŚĴŘƬĴ ŋŘବେ 
ɂŃ řଦ řŇ ­ň řŃŘ ň řମ୍ପୁଡ଼ି  ŞŅŊŃŘ®Ɖ ĩŎŘņŇŘ 

ĴŎŘōŘİģ Ŋ řǢୱାŔ Ŏŕ řĺ ř ଯେ, İĿŘରେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ ř Ňଡ଼ିĩ ଭ�ୋĶ Ĩର୍ପł Ĵଲେ ķŎŎ ĵŘଦɹňଦŘń୍ଥĴୁ 
ň řମ୍ପୁଡ଼ି  ଦŘĬŎୁ İŊĦ ķŎଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋ řœŘକ୍ତ ň řମ୍ପୁଡ଼ି  
ĴŘŌୁଡ଼ାŎୁ ŔŎୁſଷା Ō řଳେģ 

Ň řĴľରେ ȄŊŘ ­ĬଦŧŌƍŐȟ‌‌® ĶłňŃ ř 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ŕŕ řŃ ĶŎୁୁǱଥାŇȟ‌‌ Ĭƪତ୍ତିŎ ŔǑର୍କ ଥŘĪňŘରେ 
ବ�ୋŏř ଲ�ୋକ�ୋŻ ତି Ĩĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ĻŇଶ୍ǽŃ ř ĨŇୁŔŘରେ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ଯେĬĥ ǱଥାŇରେ ĬŎୁŌɲବାĹŇƉ ňŚĿ Ĩĺ ř, 
ସେĿŘରେ İĴଦŘ ĶଣେŒ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řରǻମାł ହେŊŘ ňŘĪĥ 
ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ǱଥାŇ Ĺ řǸ ନିŃ ହେŊŘ ňରେ ସେĿŘରେ 
Ōନ୍ଦି ŎŎ ŌŘň ĴŎŘōŘĪ ĴŘĿ ĵŌ୍ବ ପ�ୋŃŘ ōŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řƻś ଗ�ୋľ řİ ŎŘŃ ř ňରେ ସେĿŘରେ ପ�ୋŃŘ ōŘĪȄŊŘ 
ĴŘĿĵŌ୍ବ ŊଦŐରେ ň řମ୍ପୁଡ଼ି Ŏ ଗ�ୋľ řİ ŊŘŏřǯତୂň 
Ŏŕ řȄŏŘ İŊĦ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹŎ ĴଥŘ ଯେ Ĭକ୍ତ ĴŘĿĵŌ୍ବľ ř 
Ĵ řĺ ř ଦŜ Ŏରେ ōŘĪ ňଡ଼ିȄŏŘģ ŔĴŘଳେ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
İŋŐř ķľłŘ ŞŅȃŊŘ ňରେ İŕŘ ଗ�ୋľ řİ Ş�ţŊŚ 
Ŕଙ୍କେŃ Ōନେ ĴŎ ř ସେĿŘରେ ĬŎୁŌɲବାĹŇƉ ňŘĪĥ 
ĴŘĿରେ İĴ Ŕୁନ୍ଦŎ ň řଣ୍ଡି Ň řରǻମାł ĴŎ ř ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 

ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ଯେĬĥĿ ř ĴŘĿĵŌ୍ବ ňଡ଼ିȄŏŘ, 
ସେĿŘରେ ĶଣେŒ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řରǻମାł ĴŎŘĶŏŘģ ɂŃ řଦ řŇ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŔŌŧରେ ĶŎୁୁǱଥାŇȟ‌‌ Ň řĴľସ୍ଥ ଗ�ୋľ řİ 
ķŎŎ ଯେ କ�ŤłŔ ř ŔଦŔɹ ĶŎୁୁǱଥାŇȟ‌‌ରେ ķ řĨଦŚň 
ɂƓŐŇ ĴŎ ř ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎƻତିģ Ŋ řଶେœŋŘବେ 
ŔĦକ୍ରାƻ ତି, Œ řŊŎŘତ୍ରି  Ĳ ĴŘର୍ତȁĴ ŌŘŔରେ İĿŘରେ Ŋ řଶେœ 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘİģ ଦŜ ŎଦŜ ŎŘନ୍ତŎୁ Ɍଦ୍ଧାŐୁŌŘନେ 
ĩŔ ř ĬŎୁŌɲବାĹŇƉ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ř Ňଡ଼ିĩ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řଥŘ®ƻ ତିģ İĿŘରେ ň řମ୍ପୁଡ଼ି ŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŊŘŎł Ōଧ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ ŔŌŧȮŌରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
İŕ ř ĴŘĿŎ ň řଣ୍ଡି Ōନ୍ଦି ŎĴୁ Ŕ řମେଣ୍ଟ ƶୱାŎŘ ĩŊŝ ତ୍ତ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř, ōŘŕŘĴ ř ň řଣ୍ଡିŎ ňŘŎǑŎ řĴ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹĴୁ 
Ĵ řĺ ř ŌŘତ୍ରାରେ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŞŅĪĺ řģ 

İŃȘ‌ŊɹŃŚŃ ŕ řŌŘĹŐɂŞŅŒŎ Ōଣ୍ଡି ĻřǟଲାǱଥିŃ 

ĴŎସ�ୋĶ ķŘľ ř Ň řĴľସ୍ଥ Ĺřନ୍ଦି  ଗ୍ରାŌରେ ­Ĺ řନ୍ଦି  ŌŘŃŘ® 
ŇŘŌĴ ଗ�ୋľ řİ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĩĺ řģ İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ŌŘ® ଦୁର ǻଗାƉ 
ĬȰŎŜ ň ŌŘ® Ĺଣ୍ଡିଙ୍କୁ  ŔŌର୍ପି Ń ହ�ୋĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ 
ଲ�ୋĴĴଥŘ ĨŇୁŔŘରେ İŕ ř Ōନ୍ଦି ŎŎ Ňƃସା ň řମ୍ପୁଡ଼ି  

ƶୱାŎŘ Ň řର୍ମିŃģ ଲ�ୋĴĴଥŘ ĨŇୁŔŘରେ ŞŅŊŚ ŌŘ®Ĺଣ୍ଡି 
­Ĺ řଣ୍ଡି®Ŏ ଶ�ୋŋŘŎŘĻřରେ Ōƅୁ ହ�ୋĪ İĿŘରେ ŊŘŔ 
ĴŎ řȄଲେģ İĴଦŘ Ļଣେ ňŜĻŘŎŚଙ୍କୁ  ŞŅŊŚ ŌŘ® 
ସ୍ୱň୍ନାŞŅŒ ŞŅĪ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, İŕ ř Ōନ୍ଦି ŎŎ ŇƃସାĴୁ 
ŞŅŊŚ ସ୍ୱŧĦ ň řମ୍ପୁଡ଼ି ŌŘŇƉ ସେŇŘ ƶୱାŎŘ ର୍ନିŌŘł 
ĴŎŘĪĺƻତିģ Ĭକ୍ତ Ňƃସା ĨŇୁŔŘରେ Ōନ୍ଦି ŎŎ Ň řରǻମାł 
ହେŊģ ŞŅŊŚ ŌŘ®Ɖ ĨŞŅŒŘŇୁŔŘରେ Ōନ୍ଦି ŎŎ Ň řରǻମାł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେł ୁ İĿŘରେ ň řମ୍ପୁଡ଼ି  ŋŐř ଗ�ୋľ řİ 
ſଷୁȿĻŚŊĴୁ Ōଧ୍ୟ ňŜĻŇŚŧ ବ�ୋŏř Ōନେ ĴŎŘōŘİģ 
ňଥŎ Ĳ ĴŘĿରେ Ň řର୍ମିŃ İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ŊŕୁĺŘŃ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
İŊĦ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ଶ�ୋŋŘŎŘĻř Ōନ୍ଦି ŎŎ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹĴୁ 
ƶ ୱିĶłୁ řŃ ĴŎ řଥŘİģn

ŋś ŊନେǢŎ, ମ�ୋ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ŞŅŊŃŘ ŋŘବେ ňŜĻŘ ňŘ®ƻ ř ňŃିŘňǑିśť ଼ି ĬŎୁŌɲବାĹŇ 

ŇƃȢ‌‌ ĹǸିľ!
Ĳଡ଼ିĩ ଲ�ୋĴŔŘŕ řŃɹରେ İĴ ɂŊŘଦ Ĩĺ ř - Ŋୁļ řŊ řĹŘŎ ř ĴŘŌ Ĵଲେ ɂŌŘଦ Ň ňଡ଼Ī 

ŋଲେģ ŇŜĩ ĴŎ ř ŎŘĻɹŎ ŒŘŔŇ ŋŘŎ Ŕମ୍ଭାŐ řȄŊŘ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ōଦř İ ŇŚŃ ř 
ŊŘłŚ ŊŘ ɂŊŘଦĴୁ ĶŎୁୁƫ ŞŅĬଥŘ®ନ୍ତେ ତେବେ İĴŘȅĴ Ň řǪତ୍ତି ĨଦŜ Ŏଦରǻଶୀ ବ�ୋŏř 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ɂŌŘł řŃ ହେĬ Ň ଥŘ®ƻତା Ĵ řŌɲବା ŔŎĴŘŎ Ĩଡ଼ୁĩରେ ňଡ଼ୁŇ ଥŘ®ନ୍ତେģ 
ଭ�ୋľ ŎŘĻŇŚŃ ř ňŘĪĥ ņŘŇ ŔĦȰŕରେ İȟ‌‌İȧ‌‌ň ř ŊŘȘ‌‌ ŲŪŪ ľଙ୍କାŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ବ�ୋŇȧ‌‌ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ ř İବେ ସେȄŎୁ ĲŕŎ ř ōŘĬȄŊŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ňŘĪĥ Ňକ୍ସȢ‌‌ ňŇୁରǻବାŔ Ĳ 
ଥĪଥŘŇ ŎŘŒ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଘ�ୋœłŘ ňłୁ ř ଥରେ ସେŋŐř Ĩଡ଼ୁĩ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ĩĶňĺ 
Ĺřƻତା Ň ĴŎ ř ŌŘତ୍ରାȅĴ ĬƮସାŕ řŃ ହେŊŘŎ ňŎ řłŃ ř Ĵ řŋŐř Ŋ řœŌ ହ�ୋĪňŘରେ ŃŘŕŘŎ 
ĬଦŘŕŎłŌŘŇ İବେ ĩŌ ŎŘĻɹରେ ŞŅĵŘōŘĬĺ řģ 

İĴଦŘ Ňକ୍ସŏŌŘŇƉ ŕ řĦŔŘƬĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ŒŘŔŇ ɂŒŘŔŇ ňŘĪĥ ĶŎୁୁŃŎ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎୁȄŏŘģ Ňକ୍ସȢ‌‌ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ĨƗŐରେ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ŋ řĴŘŒ, ŔŌŘĻŎ 
ŌĵୁɹସɎରୋŃରେ ŔŘŌ řȢ‌‌ ହେŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŎŘŒ ř, କ�ୋŕŐଦƠ ŊɹŊǱଥା ŔମେŃ 
Ň řŎନ୍ତŎ ­ĴŌɲ ବିଂ ĨňରେŔȚ‌‌® ɂŋŘŊରେ ପ୍ରାŧŃħ ସେŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪĩŔȄୁŊŘ 
ବେଳେ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř İବେ ĩĬ İĴ ŔŌŔ୍ୟା ŋବେ ŌƠୁ ଟେĴ řĺ řģ ňŎ řǱଥିŃ ř İňŎ ř 
ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔķŇ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇ(İȧ‌‌ĩĪĩŎ) ŋŐř İବେ 
Ňକ୍ସȢ‌‌ ĶłŇŘ İĴɂĴŘŎ ĨňŎ řŕŘର୍ଯɹ ĩŊŒɹĴŃŘ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ

ĩŔƻତା ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŭū ŃŘŎ řĵ Ŕୁଦ୍ଧା ŞŅŒĴୁ Ňକ୍ସȢ‌‌Ōୁକ୍ତ ĴŎ řŊŘĴୁ କେǂ ŔŎĴŘŎ ŏſଷ୍ୟ 
ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ଯେକ�ŤłŔ ř ĴŐ-ŊŐ-କ�ŤŒŐ ɂୟ�ୋĶ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ĪŃ řŌଧ୍ୟରେ ĨȅĴ କ୍ରି ŧŘŒŚŐ ହ�ୋĪȄŊŘ ­ĴŌɲ ବିଂ ĨňରେŔȚ‌‌®ରେ ĨନେĴ ĩĶņŘଡ଼ିŎ 
­ମ�ୋଷ୍ଟŵŘଣ୍ଟେȓ‌‌® Ňକ୍ସȢ‌‌ ନେŃŘ Ň řŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ňକ୍ସŏ ŔĦĶĿŇ ňŘĵରେ ŔŎୁſ ଷିŃ 
ǱଥାŇŘŋŘŊ İŊĦ ĨǰŒǰ ŔƉľ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ňକ୍ସȢ‌‌ ନେŃŘ ŒŃŘȅĴ 
ĴରǻମୀƉ Ŕŕ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řŊŘĴୁ ŊŘଧ୍ୟ ହେĬĺƻତିģ ĪŃ řŌଧ୍ୟରେ ĩĬ ଦୁ ĪňŘଦ ĩĶĴୁ 
ōŘĪ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ Ňକ୍ସŏŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ňŇୁରǻବାŔ Ĳ ଥŘĪଥŘŇ ŇŚŃ ř ĨŇୁōŘŧŚ 
ŎŘĻɹ Ň řର୍ବିଶେœରେ Ĵ୍ୟାŀŎŋřତ୍ତି Ĵ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŎŘŒ řĴୁ ŊŕୁĶłୁŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĺƻତିģ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ĵ୍ୟାŀŎ(ňȢ‌‌ľ řŊ୍ୟୁର�ୋ ) Ňକ୍ସŏ ନେŃŘƉ ňŘĪĥ ňŎୁǭକାŎ ŎŘŒ ř ū କ�ୋľ ř ūŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାĴୁ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻɹ ĴŌ řľ ř ŔଦŔɹƉ ŏŘĶ ř ůů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା İŊĦ ĩƗŐřĴ 
ĴŌ řľ ř ŔŋɹƉ ŏŘĶ ř ŭŭ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାĴୁ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଯେĬĥ Ňକ୍ସȢ‌‌ 
ନେŃŘƉ ŌƠୁ Ĭňରେ ů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ňŎୁǭକାŎ ŎŘŒ ř ଘ�ୋœłŘ ହ�ୋĪĺ ř ସେŌŘନେ 
ĩƬŔŌର୍ପł Ĵଲେ ūŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŇĶଦ ňŘĪବେģ 

କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ଘ�ୋœ řŃ ĩƬŔŌର୍ପł Ĵଣ୍ଟ ŔŎ ř ĩŔȄୁŊŘ ବେଳେ Ŋ řňŐୁ 
ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŎŘŒ řରେ ɂଲ�ୋŋ řŃ ହ�ୋĪ İବେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔମେŃ ŊŘŕŘŎ ŎŘĻɹŎ ŒŕŒŕ 
Ňକ୍ସȢ‌‌ ନେŃŘ Ĳ Ĵରǻମୀ Ĳଡ଼ିŒŘ ňŏୁ řȧ‌‌ ňŘĵରେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺƻତିģ 
ňŎ řǱଥିŃ ř İňŎ ř ହେŏŘł ř ଯେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŊŘଧ୍ୟ ହ�ୋĪ ŇŚŃ řରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ňŇୁରǻବାŔ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŎŘŒ řରେ ŔŕŔŘ କ�ŤłŔ ř ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ହେŊŘŎ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ ř ŇȄଲେ 
Ōଧ୍ୟ Ňକ୍ସȢ‌‌ Ĺ řହ୍ନľ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହେŊŘĴୁ ōŘĬĺ řģ ĨńǻଥାȖ‌‌ ଯେĬĥ Ňକ୍ସȢ‌‌ŌŘନେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
ĻŇɭ ହ�ୋĪ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ŕକ୍ରି ŧ Ȅବେ Ĵ řŌɲବା Ĳଡ଼ିŒŘରେ ĻŇɭ ହ�ୋĪ ŊŘŕŘŎ ŎŘĻɹ 
Ĵ୍ୟାŀŎରେ Ŕକ୍ରି ŧ Ŏŕ řȄବେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ଘ�ୋœ řŃ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŎŘŒ ř 
Ō řŐ řŊģ ĨŇɹŎŘĻɹରେ ĻŇ୍ମି Ń କ�ŤłŔ ř Ňକ୍ସȢ‌‌ ନେŃŘ ŊŘ Ĵରǻମୀ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ŕକ୍ରି ŧ ଥŘĪ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ňŏୁ řȧ‌‌ ňŘĵରେ ĩƬŔŌର୍ପł Ĵଲେ Ōଧ୍ୟ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ଘ�ୋœ řŃ Ĭňର�ୋକ୍ତ 
ňŎୁǭକାŎ ŎŘŒ ř ňŘĪବେ ŇŘŕ Ȁģ ňŎୁǭକାŎ ŎŘŒ ř ŞŅŊŘ ň Ŝର୍ବŎୁ Ĵ řİ କେĬĥ ŎŘĻɹରେ 
ĻŇ୍ମି Ń, କେĬĥ କେĬĥ ĨƗŐରେ Ňକ୍ସȢ‌‌ ŔĦĶĿŇରେ Ŕକ୍ରି ŧ Ŏŕ řȄଲେ, ĨŇɹ ŎŘĻɹ 
ƶୱାŎŘ ଘ�ୋœ řŃ ňŎୁǭକାŎ ŎŘŒ ř ňŘĪĺƻତି Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ସେ Ŋ řœŧରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ňŏୁ řȧ‌‌ Ŋ୍ୟାňĴ 
İł řĴ ř ōŘƗ ĴŎ řŊģ Ĵ řƻś İŕ ř Ŋ řňŐୁ ňŎୁǭକାŎ ŎŘŒ ř ŕŘତେĪŊŘ ňŘĪĥ Ĩନେକେ Ň řĻĴୁ 
Ňକ୍ସȢ‌‌ Ĵ୍ୟାŀŎ ŊŘ Ĵରǻମୀ ŋŘବେ ସ୍ୱଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘĴୁ Ōଧ୍ୟ İଡ଼ାĪ ŞŅĪ 
ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŎŘŒ ř ňŎ řŊŘŎĴୁ ŞŅĪ ňłୁ ř ଥରେ Ĵ୍ୟାŀŎରେ ŔŘŌ řȢ‌‌ 
ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ōଧ୍ୟ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଦŜ ŎŚŋŜ Ń ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ତେł ୁĲଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ İŕ ř 
ଘ�ୋœłŘ ňŎ řǱଥିŃ řĴୁ ĩŕୁŎ ř Ļľ řŐ ĴŎ řŞŅĪĺ řģ 

ତେł ୁମ�ୋľ Ĭňରେ Ĵŕ řŊŘĴୁ Ķଲେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ İĴɂĴŘŎ Ňକ୍ସȢ‌‌ Ĺ řହ୍ନľ Ĳ 
ĶłŇŘ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴୁ ňଡ଼ିŊģ Ĳଡ଼ିŒŘ ňŏୁ řȧ‌‌ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŚŌ řŃ ŌŘŇŊ ŔŌ୍ବŐ 
ଦŝ Ǧ ଟିŎୁ Ňକ୍ସȢ‌‌ Ĵ୍ୟାŀŎŎ ŔŊ řଶେœ Ńଥɹ ŔĦȰŕ ŔŕĻ Ňୁହେ ĥģ ŕୁİŃ İȄରେ Ōଧ୍ୟ 
İȧ‌‌ĩĪĩŎ ňŎ ř ŋ řľŘŌŘľ ř Ĳ ň řŃŘŌŘŃŘƉ ňŎ řĹŧ ɂŌŘłňȽ, İňŎ řĴ ř ĩņŘŎ 
ĴŘର୍ଡ, ňŘȚ‌‌ ĴŘର୍ଡ ĩଦřŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ōଧ୍ୟ ĬňĻୁřňŘରେģ ĴŘŎł ĩŎŊ řĩĪŎ Ň řŧŌ 
ĨŇୁŔŘରେ İତେŊଡ଼ ĩĴŘŎŎ ŕǯତାନ୍ତŎ ବେଳେ ňŘȚ‌‌ ĴŘର୍ଡ ŊŘଧ୍ୟŃŘŌŜŐĴģ ɂĹŐřŃ 
Ŋ řȅŊɹŊǱଥାରେ ĨŃ řǨ ହ�ୋĪ ŕ řĦŔŘƬĴ ňǀଥାĴୁ ĩňଣେĪ ନେĪ ŊłĻƍŏରେ 
ŏୁĹřĺň ř ĻŚŊŇ ĴŘľୁȄŊŘ Ňକ୍ସȢ‌‌ŌŘନେ ଯେ İŔŊୁ ɂŌŘłňȽ ଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘଡ଼ ĴŎ ř 
ŎȃȄବେ İŊĦ ĩņŘŎ, ňŘȚ‌‌ ĴŘର୍ଡ ĩଦř ĴŎ řȄବେ ସେ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ĨŃ ř Ĵȟ‌‌ģ ତେł ୁİŕ ř 
Ļľ řŐ ɂକ୍ରି ŧŘରେ ĩŊŒɹĴ ɂŌŘłňȽ ĨŋŘŊ Ĵ řŌɲବା Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ňŎ řŊର୍ତȁŃ 
Ň řǪତ୍ତିରେ ňŎୁǭକାŎ ŎŘŒ ř ňŘĪŊŘŎୁ Ŋଞ୍ଚି Ń ହେଲେ ­ŊɹŊǱଥାରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ® Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĩł ř Ňକ୍ସŏ Ĵରǻମୀľ řİ ŕୁİŃ ňłୁ ř ଥରେ ňŜର୍ବŎŘǯତାĴୁ ଫେŎ řōŘĪňŘରେģ İȄରେ Ňକ୍ସȢ‌‌ 
ňŇୁରǻବାŔ ŇŚŃ řŎ Ō ŜŐ Ĳ ŌŕȖ‌‌ ŏſଷ୍ୟ ŔୁଦŜ Ŏ ňŎŘŕŃ ହେŊŘ ŕ Ȁ ŔŘŎ ହେŊģ 

ତେł ୁ ňŇୁରǻବାŔ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŎŘŒ řରେ ĩȃŊୁĻŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŊଦŐରେ ସେŕ ř Ĩń୍ଥĴୁ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ĵ୍ୟାŀŎ ňŎ řŊŘŎŎ Ĭତ୍ତŎň řŦřŎ ŋŊ řœɹŃ ŔŎୁſଷା Ĳ Ň řǠ ଚିŃ ର�ୋĻĶŘŎ 
ଦ řĶରେ ଦŚର୍ଘŌ řĩଦŚ ŔŜȽରେ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎ ŊŘľ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řȄଲେ ĨȅĴ 
ŉŐɂଦ ହ�ୋĪଥŘ®ƻତାģ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŎŘŒ řĴୁ ŇĶଦ ŕǯତାନ୍ତŎ ŊଦŐରେ Ĵର୍ମŔĦǱଥାŇ 
ŔŝǦ ଟିରେ Ōଧ୍ୟ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řଲେ ŔŌŘĻŎ ŌĵୁɹସɎରୋŃĴୁ ଫେŎ řŊŘରେ İĴ 
ɂŋŘŊŒŘŐŚ Ŕନ୍ǁŒ Ňକ୍ସȢ‌‌ ŔĦĶĿŇĴୁ ōŘĪňŘŎƻତା İŊĦ ସେŕ ř ĻŎ řĩରେ ĩƗŐřĴ 
Ŋ řĴŘŒ(Ňକ୍ସȢ‌‌ŌŘŇƉ ŌŜŐ ଦŘŊ ř) Ōଧ୍ୟ ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎƻତାģ n

ŀ. ପ୍ରŅŚň ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ

ĲĻǶ ୱିŇŚ

ŀ ŔśଶŘƻ ĴśŌŘŎ ňŎ řଡ଼ା

ĻŘŃ řପ୍ରńŘŎ ŔǑŜƣǻ Ŋ řŞŏୋň Ŋ řŇŘ ŔŌŘĻŎś  Ŋ řଦ୍ବେœ ŕľ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
-ŀ. Ŋ ř ĩŎ ĩମ୍ɲŅĴŎ

ŊĹିȽି ŊŒିɫବାŔ 

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାଦĴŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂଥŌ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōଧ୍ୟରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାଦŇŘ ŌƠŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାଦřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵୁ ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴୁ ňłୁ ř ଥରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଲେ ŋŊ řœɹŃରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴୁ 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ଦřŇ Ōଧ୍ୟରେ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴୁ ĨŇɹ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴୁ ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒଦŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕୁସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴୁ Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ ଦřĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ଦřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ ŎୁĹř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řଦŘĴୁ ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ Ĵƥତ୍ତŊɹģ İŕŘĴୁ ŕŝଦŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘĴୁ ŔōƩ ĨŇୁňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňłୁ ř 
ଥରେ Ŋ řŇɆ Ĳ ŔɌƴ ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎୁĺୁģ 

ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ

ŔĦŔଦŎ ŌōǻɹୟାଦŘ Ĩſଷୁƣ Ŏŕୁ

ŋŘŎŃ Ĭňରେ ŊŘĦŏŘŞŅŒ Ň ିର୍ବାĹŇŎ ɂŋŘŊ
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ŒśȮŊŘŎ 
ūŭ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĩĻř 
­ŞŔŊŘŃŚńǻ®...

ǱňŃ ř ŕŊǻľ୍ଟ ŞେĴȡ‌‌ ūųŪŪ 
ŅŒĴŎ ɂŘŎǕରେ ŀřĻାĪȚ‌‌ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŒśȮବାŎ İĿାରେ 
ŔŎĴାŎŚ Ĵାō୍ଯɹŎ ଶେœ 
ŅřŇ ହେବģ İŕ ř ŇŜŃŇ 
ňŎ řŔŎ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ Ŕśବ řņା 
Ŕśଯ�ୋĶରେ ŔƒଜିŃ ହ�ୋĪĺ ř, 
ଯାŕା ŔŎĴŎŚ Ĵାō୍ଯɹରେ ĨȅĴ 
ǶƐŃା Ĳ ŅſŃା ĩł řବ Ş�ୋଲř 
ĩŒା ĴŎାଯାĬĺ řģ ūūŲų 
କ�ୋଟ ř ଟƉକାରେ Ň řŌȁŃ İŕ ř 
Ĵମ୍ǑŢଲƃ ŋାŎŃŚŧ ପ୍ରŒାŔŇ řĴ 
ବɹବସ୍ଥାରେ ŇŜŃŇ Ĩƺୟାŧ 
ĩŎǕ ĴŎ řବାĴś ଯାĬĺ řģ ů 
İĴŎ ňŎ řମ řŃ ĨƗŐରେ İŕା 
Ň řର୍ମାł ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŋŘŎŃ Ŋǁ...
କେǂ୍ରୀŧ Ɍମ řĴ ŔĦĶĿŇĶśŀ řĴ 
İĴାĿ ř ହ�ୋĪ İŕ ř ĩନǁଦୋŐŇĴś 
ସ୍ୱାņŚŇ ŋାŎŃŎ Ŕବś ĿାŎś  ବť 
ĩନǁଦୋŐŇ Ş�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ

ବନ୍ଦŎ ପ୍ରŋାବ ŎାĻņାŇŚ 
ŋś ବନେǢŎ ŔମେŃ ŎାĻɹŎ 
ବ řŋ řǈ ŔŕŎରେ ଦେȃବାĴś 
ମ řŐ řȄଲାģ ŎାĻɹରେ 
ķର�ୋĪ ŔାņାŎł ňŎ řବŕŇ 
ବɹବସ୍ଥା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାŞେ Ŀț‌ 
ହ�ୋĪଯାĪȄଲା Şେଳେ 
Ŏାǯତାķାଟ ŒŜŇŒାȚ‌ Ȅଲାģ 
Ĵ řĺ ř ସ୍ଥାŇରେ ȸŘŉřȇ‌ İବĦ 
ĩĪŇŒŝƌŐା ňŎ řସ୍ଥିŃ ř 
ଯ�ୋĶśĥ ňśଲ řŔ ŔĦĶĿŇŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାମାŇƉକୁ  ĬĿାĪ 
ନେĪȄବା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

ŋś ବନେǢŎ, ĴଟĴ, ňśŎŚ, 
ŎାĬŎକେଲା, ŔମɲଲňśŎ ŋŐř 
ŔŕŎରେ Ĭłା Ĩȅକେ ବନ୍ଦŎ 
ପ୍ରŋାବ ଦେĵାଯାĪȄଲାģ 
ŔĴାŐ ŰଟାŎś  ŔĦĶĿŇ 
Ĵର୍ମର୍କƥତ୍ତାମାନେ ବ řŋ řǈ 
ସ୍ଥାŇରେ ň řକେଟ řĦ ĴŎ ř 
ŎାĻŎାǯତାĴś  Ĩବର�ୋņ 
ĴŎ řବା Ŕŕ ŔŎĴାŎବ řର�ୋņŚ 
ସ୍ɰୋĶାŇମାŇ ଦେĪȄଲŏģ 
ବ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ Ĳ ମŕାŔĦķŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାମାନେ ବ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ 
ŕŎŃାŐ ĴŎ ř Ň řĻ Ň řĻ ňŃାĴା 
ņŎ ř ŎାǯତାĴś  ĬǺଲାĪବା Ŕŕ 

ĴଟĴ, ūŬģŬ(Ŕମ řŔ): ŎାĻɹରେ ĵାŅɹ Ň řŎାňତ୍ତା ବɹବସ୍ଥା ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ řŎ ĨŋାବĴś 
ନେĪ Ĳଡ଼ିŒା ŕାĪକ�ୋľ୍ଟ ĶŋŚŎ ĬȘ‌ŞେĶ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ ɂŘŧ Ů.űŪ କ�ୋଟ ř 
ĻŇŔĦĵ୍ୟା ବ řŒ řǦ ŎାĻɹରେ ମାȽ ଗ�ୋଟ řİ ĵାŅɹ ňŎŚſł ňŎŚକ୍ଷାĶାŎ ȄବାŎś  
ĨŅାଲŃ Ĵଡ଼ା ĩŋřମśĵɹ Ȱŕł ĴŎ řବା Ŕŕ Ņś ŊǻŐ ĵାŅɹ ňŎŚſł ବɹବସ୍ଥା 
Ĭňରେ ĨŔନ୍ତୋœବɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ İŕାŔŕ, ŎାĻɹŎ ପ୍ରŃ ř Ļřǟଲାରେ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ 
ĵାŅɹ ŇମśŇା ňŎŚſł ňŎŚକ୍ଷାĶାŎ ସ୍ଥାňŇ Ŕŕ ĩବŒɹĴ Ş�ţœŧ řĴ Ĵର୍ମĹାŎŚ 

Ň řଯśକ୍ତି  ĴŎ řବା Ĭňରେ ŕାĪକ�ୋľ୍ଟ ĶśŎś Ńɫବାର�ୋň 
ĴŎ řĺƻତିģ ମŚŎା ňାł řଗ୍ŘŕŚଙ୍କ ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  
ĩŞେŅŇŎ Œśłାł ř ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ŔĦĻŚବ ĴśମାŎ 
ňାł řଗ୍ŘŕŚ İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ 

ମାମଲାŎ ňŎବƥତ୍ତୀ Œśłାł ř Ŕମŧରେ ŎାĻɹ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řବାŎ Ĵଲ୍ୟାł ବ řŋାĶ 
ŔĹřବ İବĦ ĵାŅɹ ଯ�ୋĶାł Ĳ ĵାĬଟ ř Ĵଲ୍ୟାł ବ řŋାĶ ŔĹřବƉକୁ  ବɹକ୍ତି ĶŃ 
ŋାŞେ ŕାĻŎ ହେବାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ĨŅାଲŃģ ĩŔƻତା ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ŬŮ 
ŃାŎ řĵ ĨňŎାȨ‌ł Ŭଟାରେ ŋର୍ଚୁ ĩଲ ମାଧ୍ୟମରେ ŕାĻŎ ହ�ୋĪ ŎାĻɹରେ ĵାŅɹ 
ŔśŎକ୍ଷାŎ ସ୍ଥିŃ ř İବĦ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř ĨŋାବŎ ĴାŎł Ŕମ୍ପର୍କରେ କ�ୋľ୍ଟƉକୁ  ĨବĶŃ 
ĴŎ řବାĴś Ņś Ī ŔĹřବƉକୁ  ĴśŕାଯାĪĺ řģ ବƥତ୍ତମାŇŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř ĵାŅɹŎ ମାŇ ଯାƗ 
İବĦ Ŀ řȇ Ŕମŧରେ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ପ୍ରŅାŇ ňାĪĥ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨŇś ňଯśŻ, ଯାŕା ŇାĶŎ řĴଙ୍କ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ İĴ ବť ପ୍ରŃ řବǄĴ Ş�ୋଲř ŕାĪକ�ୋľ୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŋś ବନେǢŎ, ūŬģŬ(Ŕମ řŔ): ǳନାŃĴ Ĳ 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ňାĿɹȮମ ňାĪĥ ĹŐřŃ ବର୍ଷ 
Ňାମଲŏĵା ĩĶśĩ ହେବģ ĻśଲାĪ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŔǊତାŕŎś  Œ řକ୍ଷାŅାŇ ĩŎǕ ĴŎ řବାĴś ĬƏŒ řକ୍ଷା 
ବ řŋାĶ ଯ�ୋĻŇା ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řĺ řģ İŕାĴś 
Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ବା ň řĻř Ňାମଲŏĵା 
ňାĪĥ İĴĴ ପ୍ରŞେŒ řĴା ňŎŚକ୍ଷା (Ŕ řň řĪଟ ř) 
ମଧ୍ୟ ĩĶśĩ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ ǳନାŃĴ ňŦ଼ୁȄବା 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ňŎŚକ୍ଷାĴś ମଧ୍ୟ ŔĿřȇ‌ Ŕମŧରେ 
ĴŎ ř ƫŎ řŃ ŉŐ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řବାĴś ĬƏŒ řକ୍ଷା 
ବ řŋାĶ ňſŎś  Ŕମସ୍ତ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ 
ମŕାବ řŅ୍ୟାŐŧĶśଡ଼ି Ĵś Ĵଡ଼ା Ň řର୍ƳଦେŒ ĻାŎ ř ĴŎ řĺ řģ 

ǳନାŃĴ ňŦ଼ୁ Ȅବା ଶେœ ବର୍ଷŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ 
Ĺś ଡ଼ାନ୍ତ ସେମ řଷ୍ଟାŎ ňŎŚକ୍ଷା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବାରେ 
Ĳ ŉŐ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řବାରେ ŔାņାŎłŃħ ବ řŐମɲ 
ହ�ୋĪńାİģ ŉŐରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ňାମଲŏĵା ପ୍ରକ୍ରି ŧା 
Ĳ Œ řକ୍ଷାŅାŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧା ପ୍ରŋାବ řŃ ହ�ୋĪńାİģ 
କ�ୋŋ řȓ‌ ŔମŧŎś  İŕ ř Ňାମଲŏĵା Ĳ 

ňାĿňŦ଼ା Ŕମŧ ĹȮରେ ବ řŎାଟ ବɹବņାŇ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İŕାĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ବ řŋାĶ 
ňſŎś  ĩĶśĩ ňŅſň Ň řĩଯାĪĺ řģ ĩŔƻତା 
İɂ ରିଲ ŭŪ ŃାŎ řĵ Ŕśƴଧା Ŕମସ୍ତ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ǳନାŃĴ ମŕାବ řŅ୍ୟାŐŧ ସେମାŇଙ୍କ ଶେœ 

ସେମ řଷ୍ଟାŎ ňŎŚକ୍ଷା ŔାŎ řବାĴś Ĵଡ଼ା Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ ĨŇś ŎŜ ň ŋାŞେ ňŎŚକ୍ଷା ŔŎ řବାŎ 
ମାŔĴ ମଧ୍ୟରେ Ĩର୍ଥାȖ‌ Ļś Ț‌ ňŕ řଲା Ŕśƴଧା 
ňŎŚକ୍ଷାŉŐ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řŞେģ ŉŐରେ ବ řŋ řǈ 
କେǂ୍ରୀŧ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňŦ଼ିବା ňାĪĥ 
ମଧ୍ୟ Ĳଡ଼ିŒାŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀମାନେ ĩŞେŅŇ 
ĴŎ řňାŎ řŞେ Ş�ୋଲř ĴśŕାଯାĪĺ řģ İŕ ř Ŕମŧ 
Ĩବȅ ମଧ୍ୟରେ ĨŇɹ ସେମ řଷ୍ଟାŎ ňŎŚକ୍ଷା 
ମଧ୍ୟ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŎ řବାĴś ĴśŕାଯାĪĺ řģ ଯƶୱାŎା 

ଶେœ ସେମ řଷ୍ଟାŎ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĬȄବା ň řଲାଙ୍କ 
ĨŇɹ ସେମ řଷ୍ଟାŎରେ ବ୍ୟାȇ‌ ଲାĶ řȄଲŏ ମଧ୍ୟ 
କ�ŤłŔ ř ĨŔśବ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŞେŇାŕ Ȁģ 

ĨŇś ŎŜ ň ŋାŞେ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ Ňାମଲŏĵା 
ňାĪĥ İĴĴ ପ୍ରŞେŒ řĴା ňŎŚକ୍ଷା Ŕ řň řĪଟ ř 
ĴŎ řବାĴś ମଧ୍ୟ ĬƏŒ řକ୍ଷା ବ řŋାĶ ପ୍ରǯତୁŃ ř ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ ň ŜŊǻବର୍ଷ ĴŎ ř ĹŐřŃ ńŎ ମଧ୍ୟ ŎାĻɹ 
ପ୍ରବŎł ମƠŐŚ (İȧ‌İȧ‌ବ ř) ପ୍ରŞେŒ řĴା 
ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řବģ ĩŞେŅŇ ňŜŊǻŎś  
Ŕମସ୍ତ ବ řœŧĴś ŔĿřȇ‌ ŋାŞେ ୱŵବŔାĪȑ‌ରେ 
ŔĦଲƆ ĴŎ řବା Ĳ ňŎŚକ୍ଷା ňାĪĥ ପ୍ରŒɨňȽ 
ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řବାĴś ବ řœŧ ŃାଲřĴା ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řବା 
ňାĪĥ Ŕମସ୍ତ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐŔĹřବ Ĳ 
ମŕାବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟſƉକୁ  ĨବĶŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
Ŕମସ୍ତ ପ୍ରକ୍ରି ŧା ŔାŎ řବା ňରେ ňŜŊǻବର୍ଷ ňŎ ř 
ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ ପ୍ରĴାŒ ňŜŊǻŎś  Ĭŋŧ ǳନାŃĴ Ĳ 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ Ňାମଲŏĵା ňାĪĥ ĩŞେŅŇ 
ĩŎǕ ĴŎ řବାĴś ବ řŋାĶ ଯ�ୋĻŇା ĴŎ řĺ řģ

Ļś ŏାĪ ūŪŎś  ǳନାŃĴ Ĳ ǳନାŃŞ�ୋƥŎ ňାĿňŦ଼ା

	<İɂ řŏ Ŕśƴଧା ňŎŚſଷା ŔŘŎ ିĻś Ț‌ ū Ŕśƴଧା 
ଫŐ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍ƳǻŒ
	<ĩĶśĩ ହŕŊ ŧśĻ ିĲ ňĻି ିŇŘŌଲେĵŘ 

ŎାĻɹରେ ŌାȽ ଗĶୋľ řİ 
ĵାŅɹ ňŎŚſł ňŎŚକ୍ଷାଗାŎ ŕାĪŞ�ୋରǻƉ ĬȘ‌ବେଗ

ŊɹŻ ତିଗŃ ŕାĻŎ 
ହ�ୋĪ ĴାŎł 

Ņର୍ଶାĪବେ Ņś Ī ŔĹřŊ

ପ୍ରĴାŒńାĬĴ ř ŕାĪକ�ୋľ୍ଟଙ୍କ 
ňŜŊǻ Ň řର୍ƳଦେŒ ମśŃାବĴ, ĩĻř İŕ ř 
ମାମଲା Œśłାł ř Şେଳେ ଷ୍ଟେȑ 
ଫ�ୋରେŇŔ řȇ ŔାĪŇɵ ଲାŞ�ୋରେଟ�ୋŎŚ 
(İŔİŉİŔİଲ) Ň řର୍ƳଦେŒĴ İବĦ 
ମśĵɹ ĵାŅɹ Ň řŎାňତ୍ତା ĨȅĴାŎŚ ŋ řŀ řĲ 
ĴŇŉରେŇ୍ସିଂ  ମାଧ୍ୟମରେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ

ŔŎĴାŎ Ņାବ řĶśଡ଼ି Ĵś  Ńś Ŏନ୍ତ ମାŇ ř ନେବାĴś 
ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŎାĻņାŇŚ ŋś ବନେǢŎରେ 
ŔĦĶĿŇĶśଡ଼ି ĴŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାମାନେ 
ମାǦŎĴ୍ୟାƞଟିȚ‌ ĺĴ ବନ୍ଦ ĴŎ řବା Ŕŕ ­ĩମ 
ବȧ‌® ଷ୍ଟାଣ୍ଡ୍‌ Ŏ ŉାଟĴରେ Ńାଲା ňĴାĪ 
ଦେĪȄଲŏģ Ļŧଦେବ ବ řŕାŎ ĺĴରେ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňńĴś  Ĩବର�ୋņ ĴŎ řବା ƶୱାŎା 
ĹŐĹŐ ĴŎś Ȅବା ŎାĻɹବାŕାŎ ŅŜ ŎĶାମŚ 
ଟ୍ରȇ‌ İବĦ ĻŎś ŎŚĴାŐ řŇ ଯାŇĶśଡ଼ି ĴŎ 
ଲମ୍ବା ଲାĪȚ‌ ଲାĶ ř ଯାĪȄଲାģ  Ļŧଦେବ 
ବ řŕାŎ ĨƗŐରେ İĴ ବŎଯାତ୍ରୀ Ķାଡ଼ି Ĵś  
ĩନǁଦୋŐŇĴାŎŚମାନେ ĨଟĴାĪȄଲŏģ 
İŕାňରେ Ň řଜେ ବŎ Ķାଡ଼ି Ŏś  ĲǺଲାĪ ĩŔ ř 
ବାŕାķŎ ňାĪĥ ĺାଡ଼ିଦେବା Ĵś  ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řବା ňରେ ņର୍ମķଟĴାŎŚ ସେମାŇƉକୁ  
ĺାଡ଼ି  ଦେĪȄଲŏģ ňśଲ řŔ ĩନǁଦୋŐŇĴାŎŚƉକୁ  
ŕଟାĪ ସ୍ଥିŃ ř ସ୍ୱାŋାବ řĴ ĴŎ řȄଲାģ ŔŎĴାŎ 
ବ řର�ୋņŚ ସ୍ɰୋĶାŇ ĴŎ řବା ňରେ ņାŎłାରେ 
Ĵ řĺ ř  ଲ�ୋĴƉକୁ  ňśଲ řŔ ଜ�ୋȡ‌ŅବŅǯତି 
ĬĿାĪ ନେĪȄବା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେňଟେ ବȧ‌ ବନ୍ଦ ȄବାŎś  ଯାତ୍ରୀମାନେ Ň řĻ 
Ķନ୍ତବɹǱŐରେ ňŕĥଞ୍ଚି  Ň ňାŎ ř Ňାŕ Ȁ Ň Ȅବା 
ŕĪŎାł ହ�ୋĪȄଲŏģ

ŎŘŕśŏƉ ସŅସɹŃŘ...
Ĺକ୍Řନ୍ତ ĹŐାĪĺƻତ̫ି  ତେłś Ńାଙ୍କŎ 

େଲାĴŔŋା ŔŋɹňŅ Ŏଦ୍ଦ ĴŎାଯାĬ Ş�ୋଲř 
Ņś Şେ Ńାଙ୍କ ନ�ୋଟ řŔରେ Ņାବ ř ĴŎ řĺƻତ̫ି  

Ņś Şେଙ୍କ İŕ ř ନ�ୋଟ řŔ ବ řĹାŎ ňାĪĥ 
Ȱŕł ହେଲŏ Ŏାŕśଲଙ୍କ ŔŋɹňŅ ପ୍ରŃ ř ňśł ř 
ବ řňŅ ଦେĵାଦେବʷ İŕାňŜŊǻŎś  ŬŪŬŭରେ 
ପ୍ରņାŇମƽ୍ରୀ ମ�ୋŅŚଙ୍କ ପ୍ରŃ ř ମାŇŕାŇŚ 
ମାମଲାରେ ŎାŕśଲƉକୁ  କ�ୋľ୍ଟ ŅɫବାŎା Ņś Īବର୍ଷ 
ଜେଲŅƠ ମ řŐ řବା Ŕŕ řŃ Ńାଙ୍କŎ ŔାĦŔŅ 
ŔŋɹňŅ Ŏଦ୍ଦ ହ�ୋĪȄଲାʷ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ 
ଯେ Ņś Şେ ହେĬĺƻତି ସେŕ ř ŔାĦŔŅ ଯାŕାଙ୍କŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņାŎରେ ŬŪŬŭରେ ଟ řİȟ‌Ŕ ř 
ŔାĦŔŅ ମŕśĩ ମ�ţȽଙ୍କ ଲ�ୋĴŔŋା ŔŋɹňŅ 
Ŏଦ୍ଦ ĴŎାଯାĪȄଲାʷ 

Ŋଜେľ ĵƏଚ୍ଚରେ...
ňśŇŊǻଣ୍ଟŇ ňାĪĥ ĨŇśର�ୋņ ĩŔśȄବାŎś  

İŕ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪĺ řģ Ĺ řĿ řରେ ବ řŋ řǈ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ĵାō୍ଯɹŎ ň ŜŊǻ ŔମŧŔŚମା İବĦ ŔĦଶ�ୋȅŃ 
ŔମŧŔŚମାĴś ŃାଲřĴାŋś Ż ĴŎାଯାĪĺ řģ ĹŐřŃ 
ĩର୍ଥି Ĵ ବର୍ଷŎ ଶେœ ŋାĶରେ ĩର୍ଥି Ĵ Ĵାō୍ଯɹȮମŎ 

ŔମŧŔŚମାĴś ନେĪ Ĩର୍ଥ ବ řŋାĶ ň ŜŊǻŎś  
ŬŪŬů ମାର୍ଚ୍ଚ ŭ  İବĦ ŬŪŬŰ ĻାŇśĩŎŚ 
ūű ŃାŎ řĵରେ Ň řର୍ƳଦେŒ ĻାŎ ř ĴŎ řȄଲାģ ମାȽ 
ବ řŋ řǈ ବ řŋାĶŎ ŔମŔ୍ୟାĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ İŕ ř 
ŔମŧŔŚମାĶśଡ଼ି Ĵś ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
Ĩର୍ଥ ମƙଜୁŎ ňାĪĥ  Ň řର୍ƳଦେŒŇାମା ŔମŧŔŚମା 
ŬŪŬŰ ĻାŇśĩŎŚ ŭūŎś  ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ Ŭű 
ŃାŎ řĵĴś ବŝƴ ଧି ĴŎାଯାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ĩର୍ଥŎ 
ňśŇħ ବ řŇ řଯ�ୋĶ ňାĪĥ ŇŜĩ ŔମŧŔŚମା 
ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ŬűĴś ବŝƴ ଧି ĴŎାଯାĪĺ řģ ĵର୍ଚ୍ଚ 
ହ�ୋĪňାŎ ř Ň Ȅବା Ĩର୍ଥŎ ଫେŎସ୍ତ ňାĪĥ ň ŜŊǻ 
ŔମŧŔŚମା ĻାŇśĩŎŚ ŭū ŃାŎ řĵ ņାō୍ଯɹ 
ହ�ୋĪȄବା Şେଳେ ŔମାŇ ŋାŞେ İŕାĴś 
ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ Ŭű ŃାŎ řĵ ଯାİĥ ବŝƴ ଧି ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ņାବ řĶśଡ଼ି Ĵ ňାĪĥ ବ řȢ‌ ŅାĵଲŎ 
ŔମŧŔŚମା ମାର୍ଚ୍ଚ ūŰ ŃାŎ řĵ ņାō୍ଯɹ ହ�ୋĪĺ řģ

ĩମŌŎ řĴŘରେ ମŝŃ...
Ĵ řƻତୁ ସେĿାରେ ŞେĶŎ ŔŚମା ŮŪ Ĵ řମ ř Ȅଲାģ 
İŕ ř ķଟłା ସେତେŞେଳେ ĨȅĴ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ 

ବ řœŧ ňାଲଟ řȄଲାģ Ļଣେ ĨŇɹ ňśଲ řŔ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ବଡ଼ି Ĵ୍ୟାମେŎା ରେĴର୍ଡିଂŎś  
Ļłାňŀś Ȅଲା ଯେ, ସେ ĻାǸବŚଙ୍କ ମŝŃ୍ୟୁ Ĵś  
ନେĪ ŕŔśȄଲŏ Ĳ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ, Ńାଙ୍କ 
ĻŚବŇŎ ମŜଲɹ ŔŚମ řŃģ Ķାଡ଼ି  ĹŐାĬȄବା 
କେŋřŇ ଡେŋƉକୁ  ĹାĴ řŎ řŎś  ବŕ řǭ କୃŃ 
ĴŎାଯାĪĺ ř Ĳ Ńାଙ୍କ Ĭňରେ ů, ŪŪŪ 
ŀଲାŎŎ ĻŎ řମାŇା ņାō୍ଯɹ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ Ńାଙ୍କ ବର�ୋņରେ କ�ŤłŔ ř ĩňŎାȅĴ 
ମାମଲା Ŏś Ļś  ĴŎାଯାĪŇାŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř 
ĨňମାŇĻŇĴ ମନ୍ତବɹ ଦେĪȄବା 
ĨȅĴାŎŚ ŀାŇ řİଲ ĨଡେŎȡ‌‌Ɖକୁ  ĹାĴ řŎ řŎś  
ବାŕŎ ĴŎ řŅ řĩଯାĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ŕ řĩଟେଲ 
ĩłର୍ଣ୍ଣି Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ĻାǸବŚଙ୍କ ĻŚବŇ 
ବŕśŃ ମ ŜଲɹବାŇ Ȅଲା Ĳ İŕ ř Ĩର୍ଥ ŎାŒ ř 
Ńାଙ୍କ ňŎ řବାŎĴś Ĵ řĺ řମାତ୍Řରେ ŔାƿŇା 
ଦେବ Ş�ୋଲř ĩŒା ĴŎାଯାĬĺ řģ ĻାǸବŚ 
ĩǆପ୍ରଦେŒŎ ବାŔ řନ୍ଦା Ȅଲŏģ ସେ 
ĩମେŎ řĴାŎ Ŕĩଟେଲରେ ମାǦର୍ସ ŀ řଗ୍ରୀ 
ňାĪĥ ňଢ଼Ŗś Ȅଲŏģ
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ŎŘŧĶť଼ା,ūŬŘŬ (ŔŌ řŔ): ŊŕśĻŇ 
ŔŌŘĻ ňŘľȁ (ŊŔňŘ) ŎŘĻɹ ɂŋŘŎŚ 
ĻřŃś  ĻŘĴŘŒ řĴŘƉ ĨƺſŃŘŞେ ĩĻř 
ŎŘŧĶť଼ାĿŘŞେ ŊŕśĻŇ ŔŌŘĻ ňŘľȁ 
ŃŎŉŎś  İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଲ�ୋĴƉ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା 
ନେĪ ŊŕśĻŇ ŔŌŘĻ ňŘľȁ ĩĻř କେǂ 
ŔŎĴŘŎ,  ǱଥାŇŚŧ ŔŘĦŔŅ Ĳ Ŋ řņŘŧĴ 
ŌŘŇƉ ĬňŞେ Ŋœଷିĺƻତି ģ ŔĦŔŅŎ ɂŃ ř 
Ō řŇ řଟ ňŘĪĥ Ŭ ŏſ ůŪ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା ĵƏǻ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ, ĲŀřŒŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ɂŃ ř 
ĨȅବେŒŇ ňŘĪĥ ŎŘĻକ�ୋଷŎś  ňŘĵŘňŘȃ 
űŪ ŏſ ଟଙ୍କା ĵƏǻ ĴŎŘōŘĬĺ ř ģ İŋŐř 
ǱଥିŃ ř Şେ ĶŝŕŞେ ଲ�ୋĴƉ ĻŎś ŎŚ ŌśƳଦା 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŔňŘ, ŔŘĦŔŅ 
İŊĦ Ŋ řņŘŧĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ ř Ĳ ĻřǟଲାŎ 
ĴŘŒŚňśŎ ŊɰĴ Ŕśଙ୍ƍŎ ķଟłŘĴś Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ ř Ŋ řİŔň ř ଲ�ୋĴƉ ĬňŞେ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ĵଠ�ୋŎ ǶŎ ĬĿŘĪŊŘĴś 
ĩŕɲୱାŇ ĴŎ řĺ řģ  ĻŐ Ļଙ୍ଗŏ, ĻŌ ř ňŘĪĥ 
ଯେĬĥ ŌŘନେ ǶŎ ĬĿŘĬĺƻତି, ňśŏ řŔ 

ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎś ĺ ř ģ ĩĬ ĩŌŎ 
ŔŘĦŔŅ Ĳ Ŋ řņŘŧĴ ŌŘନେ İŔŊś  ଦେȃ Ōƺ 
Ĺś ț‌  ŊŔ řȄŊŘ ନେĪ Ĵť଼ା ଟ řǋłŚ ĴŎ řĺ ř 
ŊŔňŘģ ĻřǟଲାŞେ ūŲଟ ř ମେĶŘ ňŘŇŚŧ ĻŐ 
ɂĴǛ ŌƺŎś  କେŊŐ ଗ�ୋଟ řİ ĴŘର୍ଯɹſŌ 
ȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ ŔŊś  ĨĹŐ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ   
ĻřǟଲାŞେ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ ĻŇĻŘŃ řƉ 
Ň řŌନ୍ତେ ĬƳଦିǦ ¯ǶŃƽ ĬǈŧŇ ňŎ řଷŅ®Ŏ 
Ĩƺſ ňŅ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĵŘŏř ňŀřĺ ř ģ 
ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř Ĳ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř ňŘĪĥ 
ňŝńĴ ňŝńĴ ¯ǶŃƽ ĬǈŧŇ ňŎ řଷŅ°Ŏ 
Ĩƺſ Ĳ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňŘƟ ଠିŎ ŊɹŊǱଥା ɂŃ ř 
ŔŎĴŘŎ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŅŐ ɂǯତାŊ 
ଦେĪĺ ř ģ  ĻřǟଲାŎ  ť ଼ିİŌİŉ ĨŇś ŅŘŇ 

ĻřǟଲାŞେ ĵƏǻ Ň ହ�ୋĪ ŎŘĻņŘŇŚŞେ ĵƏǻ 
ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ŅŐ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř Ĳň řİŏň ř Ŭ.Ū Ĵś ŌƙଜୁŎŚ Ō řŐ řŊŘ 
ňŞେ Ŋ ř İŕŘ ŏŘĶś ହେŊŘŞେ ŔĹřŊ ସ୍ତŎ.Ŏ 
ĨŊହେŐŘ ହେĬĺ ř ģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ŔŌȰ 
ŎŘĻɹŎ ĩŅřŊŘŔŚ, ŀଙ୍ଗŎ řĩ ŌŘŇƉ 
ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴŘ ɂŋŘŊ řŃ ହେĬĺ ř ģ  İ 
ନେĪ ŔŘĦŔŅ İŊĦ Ŋ řņŘŧĴ ŌŘନେ  Ĵ ř 
ɂĴŘŎ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řĺƻତି, ŃŘŕŘŎ 
ĻŊŘŊ Ŏĵƻତୁ ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ Ķଙ୍ଗାņŎ ňśĩŏŘ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତି 
ģ ĴĦଗ୍ରେŔ ŌŇŞେĶŘ ଯ�ୋĻŇŘŎ ŇŘŌ 
ňŎ řŊର୍ତŇ ନେĪ ଯେŃ řĴ ř ŎŘĻŇŚŃ ř ĴŎś ĺ ř, 
İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ Şେ ɌŌ řĴ ŌŘŇƉ ňŘŎ řɌŌ řĴ 

Ŋŝƴ ଧି, ŌĻśŎ ř Ĳ ମେଟେŎ řĩŏ ପେମେƞŞେ 
ଡେŎ ř Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ǱଥାŧŚ Ň řōśŻ ତି ନେĪ 
ସେŃ řĴ ř ĬƮସାŕ ĴŘŕ ȀĴ ř ଦେĵŘĬ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř  
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĲŀřŒŘŎ ĶŝŕŎକ୍ଷୀƉ ŅŎŌŘ 
Ĳ ĺśଟ ř ŔśŊ řņŘ ନେĪ Ōƺ ŅŐ Ĺřƻତା Ŋɹକ୍ତ 
ĴŎ řĺ řģ  Ŋ řŋ řǈ ĩĬଟ ସ�ୋର୍ସିଙ୍ଗ ŔĦǱଥା ƶୱାŎŘ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, Ŀ řĴŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, 
ŀ řĪĲ, ĩŒŘ, Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř, ĻŚŊ řĴŘ Ō řŒŇ 
Ņ řŅ ř, ĲİŏİŌ, Ō řŒŇ ŒŻ ତି ŌŘĥ ŌŘŇƉ 
ǱଥାŧŚ Ň řōśŻ ତି ňŘĪĥ ĻřǟଲାŎ Ŋ řņŘŧĴ ŌŘନେ 
ĶŝŕŞେ ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř 
ŅŐ ଜ�ୋŎ ଦେĪĺ ř ģ ଶେଷŞେ, ĶŎ řŊ Ĳ 
ŌƺŊ řƥ ňŎ řŊŘŎ ŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĨŇ୍ୟୁ Ň ųŪ 
ŅřŇŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŏ ĺŘଡ଼ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŐ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ĩĶŞେ ɂǯତାŊ ଦେĪĺ ř 
ģ ĩĻřŎ İŕ ř ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ  ŎŘĻɹ 
ɂŋŘŎŚ Ļřତେǂ ĻŘକେŒ řĴŘƉ ŔମେŃ 
ŎŘĻɹ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ķଙ୍ଗାņŎ ňśĩŏŘ, 
Ļřǟଲା ɂŋŘŎŚ ŎŘŌŅŘŔ ଟŘȮରୀ Ĳ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ଟŘȮରୀ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ

ŇŊŎƍňśŎ,ūŬŘŬ(ŔŌ řŔ): 

ĩŔƻତାĴŘŏř (ūŭ ŃŘŎ řĵ)  ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ   
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା Ķସ୍ତŞେ ĩŔ řବେģ 
ĩĻř ǱଥାŇŚŧ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ĩଶ�ୋĴ ମେହେଟŘ ŔǗ ମିŐŇŚ ĶŝŕŞେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŀ. ŌହେǢŎ ସ୍ୱାĪĥ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ķସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ନେĪ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ    
ĻřǟଲାňŘŐƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା 
Ķସ୍ତ ĴŎ ř ŇŜŃŇ Ōଣ୍ƠĪ ňŀřĩ ŕ řର୍ଲି 
ĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞେ ŔŎĴŘŎƉ 

­ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń Ņର୍ଶŇ ଯ�ୋĻŇŘ®Ŏ ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ň řĴଟŊର୍ତ୍ତି 
ňť଼ାŏĶśŀŘĿŘŞେ  ůŪ İĴŎ ůŮ 

ŀřŔ řŌ řŏ ĻŌ řŞେ Ň řର୍ମାł ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ŇŜŃŇ ŔŎĴŘŎŚ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻŎ 
ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତŎ ǱଥାňŇ ĴŎ řବେģ  İŕŘ Ŕŕ řŃ 
ĻřǟଲାŞେ ŮŮŰ କ�ୋଟ ř ŬŰ ŏſ ଟଙ୍କା 
Ŋɹŧ ĨଟĴŐŞେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ ɂĴǛŎ ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତŎ ǱଥାňŇ 
İŊĦ ĬȘ‌ķŘଟŇ ĴŎ řବେģ ¯ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń 
Ņର୍ଶŇ ଯ�ୋĻŇŘ®Şେ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇȰŔŎ 
ଶ୍ରେłŚŎ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ,(ŰŪŎś  űů 
Ŋର୍ଷ ŊŧŔ) Ĳ  űů Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ŌƺŞେ 
ŔŌସ୍ତ Ŋ řņŊŘ Ōŕ řŐŘ ňśŎŚ ଶ୍ରୀକ୍ଷେȽ ōŘĪ 
ŌŕŘɂŋś  ĻĶନ୍ନାńଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘŞେ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ŔŌସ୍ତ ŋକ୍ତ ŌŘŇƉŎ ōŘŃŘŧŘŃ 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĩŊŒɹĴ ŊɹŊǱଥାŎ ŔŌସ୍ତ 
ĵƏǻ ŊŕŇ ĴŎ řବେģ ĩŔƻତାĴŘŏř Ůଟ ř Ŋȧ‌ 
ଯ�ୋଗେ ūŮŲ ŃŚର୍ଥōŘତ୍ରୀ İŊĦ ūŬ Ļł 
ନ�ୋŀŘŏ ĨȅĴŘŎŚ ňśŎŚ Ĩŋ řŌśଖେ ōŘତ୍ରା 
ĴŎ řବେģ ŇŜŃŇ ŔŎĴŘŎŚ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻ ǱଥାňŇ ହେଲେ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ 
Ļřǟଲା Ĳ Ň řĴଟŊର୍ତ୍ତୀ  ĻřǟଲାŎ ĻŇ ŔŘņŘŎł 
Ĭଚ୍ଚŌŘŇŎ ĹřĴ řƮସା ସେŊŘ ňŘĪňŘŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐ  ŀ. ŌହେǢŎ ସ୍ୱାĪĥ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ

ŌśĵɹŌƽŚƉ ŇŊŎƍňśŎ Ķǯ ĩĻř

ŇŜ ŃŇ ŞŌŀřĴŘŏ ĴଲେĻŎ ହŕŊ ŋ řƥ ତିɂǯŎ ǱଥାňŇĬ Ō Ŏ କ�ୋଟ    , ū Ŭ Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĬŌŎକ�ୋଟŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ŌŘĥ ĻĶƒŇŇŚƉ 
ŇŊ ŅřŇŘƬĴ ĿŘĴśŎŘłŚ ōŘତ୍ରା ŌŘƏǻ ŬŭŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŭū ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřŊģ 
ŔŜĹŘŎś  ŎŜ ପେ ōŘତ୍ରା Ŕମ୍ପǈ ňŘĪĥ ļŎ řĶŘĥ 
Ş�ୋȓ‌Şେ ȄŊŘ ŌŘĥ Ōଙ୍ଗŐŘƉ Ōǁ ଦିŎ 
ପ୍ରାଙ୍ଗłŞେ İĴ ŔŋŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ōŘତ୍ରାĴś ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ ŔŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŇŜŃŇ ĴŌ řଟ ř ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř 
ŋŘବେ Ŋ řନ�ୋŅ କେŒŎŚ Ŕ řĦ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŋŘବେ ň ř.ĩŒ řଷ ŎŘĲ , ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ 
ĴŘĬȚ‌Ŕ řŏ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ 
କ�ୋଷŘƺſ ŋŘବେ ନେȽ ŕŎ řĻŇଙ୍କୁ  
Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŘƏǻ Ŭŭ ŃŘŎ řĵ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ İĴ Ŋ řŎŘଟ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ 
Ōଙ୍ଗŐŘ Ōǁ ଦିŎ ĿŘŎś  ŊŘŕŘŎ ř ĻĶନ୍ନାń 
Ōǁ ଦିŎ Ň řĴଟŞେ ȗ‌řŊŘ ŌŘĥƉ ŊŘň ķŎĴś 

ĩŔ řବେģ ňŎŅřŇ Ŋ řଶ୍ରାŌ ନେĪ Ŭů 
ŃŘŎ řĵŎś  ŌŘ®Ɖ ķƞ ŔŕŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴŞେ ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ōŘତ୍ରା ĴŌ řଟ ř ň Ŝର୍ବŃŇ ŔǑପାŅĴ ŃńŘ ŊŎ řǨ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŊŘŐĴŝǩ ňŘȽ Ĳ ପେơ୍ରାłŚ 
ŌŘĥ Ɖ Œ řŎŘ Ŋଲ୍ଲŋ ŌŘŐ řƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ 
Ŭ Ō řŇ řଟ ŇŚŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ňŜର୍ବŃŇ ōŘତ୍ରା ĴŌ řଟ ř 

ŔŋŘňŃ ř ňŚ.ŎŘŊłŘ ŎŘĲ, Ōଙ୍ଗŐŘ Ōǁ ଦିŎ 
ň ŜĻĴ ŋś ŊŇ ňŜĻŘŎŚ, Ĺś ŀŘŌł ř ŌŘŐ ř, 
ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŔŘĪ ŇŘŎŘŧł ňŘŦ଼ୀ, 
ňśŞ�ୋŕ řŃ ŔŃɹ Ō řɌ, Ĩଶ�ୋĴ ବେŊର୍ତ୍ତା, 
Ļଟ ř ňƛŇŘŧĴ, Ŋ řǢŇŘń ɂŃŘň Ŕ řĦ, 
ତ୍ରି ŇŘń ňŎ řƐଛା, ŎŊ ř Ňନ୍ଦ, Ŋ řĴ ř Ŕ řĦ, Ŋ řĴ ř 
ŊŘĶ Ĳ Ŕନ୍ତୋଷ ŇŘŧĴƉ Ŕŕ ŔŕŎŎ 
Ŋŕś  ŌŘŇɹĶłɹ ŊɹŻ ତି ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ 

ମŘƏǻ ŬŭŎś  ମŘĥ ĻĶƒŇŇŚƉ ōŘȽରା ĩŎǕ 

ŞŃƻତୁŐ řĵśƞଟି, ūŬŘŬ (ŔŌ řŔ): 

ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା ତେƻତୁ Ő řĵśଣ୍ଟି ŊɰĴ 
ଦେĲňŘŏř Ĭନ୍ନୀŃ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĬǈŃ Œ řକ୍ଷା İŊĦ ňŎ řବେŒ ĨŋřŋŘŊĴ 
ŌŕŏŞେ ɂŒĦŔŘ ŔŘĬĥଟś ĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řବେŒ ňŘର୍କ ŔŅŝ Œ ହ�ୋĪ Ŕଜ୍ଜିŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Œ řକ୍ଷା ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ōƺ 
ĬǈŃ ŌŘŇŎ ହ�ୋĪĺ ř ģ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ 
ŃŎŉŎś  ĬňŘନ୍ତŎś  Œ řକ୍ଷାŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
ǶŃƽ Ņŝ ଷ୍ଟି  Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ  İŕ ř 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ ř Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ İŊĦ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀƉ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ɂŃ ř ŋŏňŘĪŊŘ İŊĦ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ 
ɂŃŚŧŌŘŇ ହେĬĺ řģ ĬňŘନ୍ତŎ İŕ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଯେĬĥĿ ř ĨŊǱଥାň řŃ, 
ସେĿŘŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŊĦ ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କୁ  
Ŋś ļŘĪ ŒŃ ɂŃ řŒŃ ŔŘſŎŃŘ ŏକ୍ଷ୍ୟŞେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତି Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀģ İŕ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŭůŭ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĨƺŧŇ ĴŎś ĺƻତି ģ Ŋ řĶŃ Ŋର୍ଷ İŕ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ūŬĻł İŊĦ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ů 

ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ  Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Œ řକ୍ଷା 
ňśŎǭକାŎ ପ୍ରାǊ ĴŎ řĺƻତି ģ  ňŘŕŘŀ řĩ 
ĨƗŐŞେ Ŏŕś ȄŊŘ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř 
Ĳ ĻŇĻŘŃ řŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷା 
ɂŅŘŇ ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŊɰĴ ସ୍ତŎŞେ 
ɂŒĦŔ řŃ ĴŎŘĪŊŘ Ŕŕ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŔśŇŘŌ Ĩର୍ଜŇŞେ Œ řſĴƉ ŋŜ Ō řĴŘ Ōƺ 
ɂŒĦŔŇŚŧ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ 
Ļřǟଲା İŊĦ ĴɰǦŎସ୍ତŎŚŧ ŔśŎŋř, 
Ŋ řƕଞାŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ, İȚ‌ĩŎଟ řİŔ 
ňŎŚକ୍ଷାŞେ İŕ ř ĬňŘନ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎŎ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔśŇŘŌ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ 
ɂŒĦŔ řŃ İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ନେଟŵର୍କ 
ŊɹŊǱଥା ŇŘŕ Ȁ ģ ଦେŒ ସ୍ୱାņŚŇŃŘŎ 
ପ୍ରାŧ űų Ŋର୍ଷ ňŞେ Ōƺ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ŏ ନେଟŵର୍କ ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪňŘŎ ř 
ŇŘŕ Ȁ ģ ସେŕ řŋŐř Œ řſĴ ĨŋŘŊ ňŘĪĥ 
ňŘĿňŁŘ Ŋ୍ୟାŕŃ ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ ř ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି 
Ĩŋ řŋŘŊĴģ ŔŎĴŘŎƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି Ĭŋŧ ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňƗ Ĳ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹģ

	<  ŞŅĲňŘŏř ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧĴś ɂŒĦŔŘ

Œ řſĴ ňŅ ňŜŎł Ĳ ନେľŵର୍କ ŊɹŊǱଥା ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ŎŘŧĶť଼ା,ūŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ĹŘŏřȄŊŘ  ĩƬŎକ୍ଷା କ�ŤŒŐ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ōŘň řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ŔŎǶŃŚ ŎŘŧƉ 
ĨƺſŃŘŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ĬȘ‌ōŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŎŘŧĶť଼ା ĩŅର୍ଶ ŀ řଗ୍ରୀ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. Œ୍ୟାŌŘ ŌŕŘňŘȽ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ ĩƬŎକ୍ଷା ŅſŃŘ, ĩŃŊ řଶ୍ୱାŔ Ĳ Ň řĻ 
ŔśŎକ୍ଷା ɂŃ ř ŔଚେŃŇ Ŏŕ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŋ řଷŧŞେ ĬȘ‌ବ�ୋņŇ 
ଦେĪȄଲେģ ŀ. ŎŘŧ ĨŋřŋŘଷłŞେ Ĵŕ řȄଲେ ĩƬŎକ୍ଷା କେŊŐ 
ŒŘŎŚŎ řĴ କ�ŤŒŐ Ňśହେĥ, İŕŘ ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ, ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ ŔŘŕŔŎ 
ɂŃŚĴģ ĩĻřŎ ŔŌŘĻŞେ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ İňŎ ř ɂŒ řſł ĨŃɹନ୍ତ 
ĩŊŒɹĴģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŎŘŧĶť଼ା ǶŧĦŒŘŔ řŃ  ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ň ř.Ļř. ĴŘĬŇŔ řŏ ଚେŧŘŎମେŇ ň ř. ĨŎś ł ĴśŌŘŎ, ɂŒŘŔŇ řĴ 
Ŋର୍ସାŎ ଟ ř. ଜ୍ୟୋŃ ř, ĬŅŧ ŇŘİĴ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ŏŕ ř İňŎ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ ŋŘବେ ŔŒକ୍ତ ĴŎ řŊŘŞେ ĨŃɹନ୍ତ 

ĬňĴŘŎŚ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ĩƬŎକ୍ଷା ɂŒ řſł ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ 
ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ň ŜĻŘ ňƛŇŘŧĴ Ĳ ମ�ୋŇŘŏřŒŘ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ĳ ŔŉŐŃŘ Ŋ řଷŧŞେ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କୁ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ 

Ōśĵɹ ɂŒ řſĴ ŎŚŇŘ ŌŘļŚ, Ŕଞ୍ଜŇŘ ŇŘİĴ Ĳ Ň řବେŅřŃŘ ପ�ୋŦ଼ିĩŎŚ 
ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ ŊɹŊŕŘŎ řĴ ĩƬŎକ୍ଷା କ�ŤŒŐŎ ɂŒ řſł ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌ōŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊŞେ ɂŒ řſł ନେĪȄŊŘ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ɂŌŘłňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪ ŋŊ řଷɹŃŞେ İňŎ ř ŔଚେŃŇŃŘŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĩƬŎକ୍ଷା କ�ŤŒŐ ŃŘŏřମ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ōŘň řŃ 

Ŋ řଷŌ ĴଟĴ,ūŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା  
Ļřǟଲା Ŋ řଷŌ ĴଟĴ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĴłŘŊŘĪ ŔŅŎ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ İĴ 
ŋŧŘŇĴ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķଟ řĺ řģ İŕ ř 
ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡŞେ Ņś Īଟ ňŎ řŊŘŎ Ŕର୍ବସ୍ୱାନ୍ତ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŲŊĵŎŘŎ Ņś Īଟ ř ķŎ 
ପ�ୋŀř ŔǑପୂର୍ଣ ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ķŎ ŋ řŃŞେ ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ĩŔŊŘ ňȽ, 
ଟଙ୍କା , ŔśŇŘ, ĵŘŅ୍ୟା ŔŘŌଗ୍ରୀ, Ŋ řȮ ରିňŘĪĥ 
ĶƐ ଛିŃ Ŏŕ řȄŊŘ ĴňŘ, ŌŘଣ୍ଡିĩ ପ�ୋŀř 
ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩĻř ƶ ୱିɂŕŎŞେ 
ĴłŘŊŘĪ ଗ୍ରାŌŎ ŌŘł řĴ ŕśĪĴŘƉ ĹŘŐ 
ķŞେ କ�ŤłŔ ř ĴŎłŎś  ĨƆ ନି ŔĦଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪ ķŎŎ ĹŘŐ ĻŐřŊŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ  ňŞେ İŕ ř Ň řĨŘĥ ňଡ�ୋŒŚ 
ŇŘŎŔ ř ŕśĪĴŘŎ ķŎĴś  ĴŊŐřŃ 
ĴŎ řȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ŏś ଣ୍ଡ ହ�ୋĪ 
Ň řĨŘĥĴś ĩŧŃ ĴŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଠା ĴŎ řȄଲେ 
Ŕśƴଧା Ň řĨŘĥĴś ĩŧŃ ĴŎ řňŘŎ řŇȄଲେģ 
ଶେଷŞେ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕŇŚĴś ĵŊŎ 
ଦେĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪĥ Ŋ řଷŌ ĴଟĴ 
ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ ĴłŘŊŘĪŞେ ňŕଞ୍ଚି  
ŅŚର୍ଘ İĴ ķଣ୍ଟାŎ ňŎ řɌŌ ňŞେ Ň řĨŘĥĴś  
ĩŧƥ ĴŎ řȄŊŘ ĨƆନିŒŌ ĨȅĴŘŎŚ 
କ�ţŐŘŔ ɂņŘŇ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ  Ņś Īଟ ř 
ķŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ŔŘŌଗ୍ରୀ ପ�ୋŀř 
ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ņś Īଟ ř ňŎ řŊŘŎ 
ŊŘŔŕŎŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŏକ୍ଷାȅĴ 
ଟଙ୍କାŎ ſŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ĵ ŏ ୍ୟା ł Ŕ řĦ ŕ ňśŎ , ū Ŭ Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା Ĵŏ୍ୟାłŔ řĦŕňśŎ ŊɰĴ 
Œ řĴŎňŘĪ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋ řŎ řŀŘ ଗ୍ରାŌŎ 
ĩŅřŊŘŔŚ Ŋŝଦ୍ଧ Ō řŇŘ Ń řĩĴŘ (ŰŪ) 
Ĭମ୍ଭେĪ Ň řĩĥŞେ ŏś ĶŘ ŏŘĶ řĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ  Ō řŇŘ 
Ń řĩĴŘ Ĭମ୍ଭେĪŞେ Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪ 
ଶ�ୋĪȄଲେģ ŃŘŕŘ ŒŘŁŚŞେ ŏŘĶ ř 
ň řĿ ř ପ�ୋŀ ř ōŘĪȄŏŘģ ଯେତେବେଳେ 
ň řĿ ř ŏŘĶ řŏŘ, ସେତେବେଳେ ସେ ňŘଟ ř 
ĴŎ řŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ĩŔ ř Ň řĨŘĥĴś  
ŏ řŋŘĪ Ŋŝଦ୍ଧĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř  Ş�ୋĶŚŊś ŕŘ 
ĶŘť ଼ିŞେ Ĵŏ୍ୟାłŔ řĦŕňśŎ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ İĿŘŞେ 
ŀĴɟŎ Œ řŒ řŎ ମେହେŎ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା  
ĴŎ řȄଲେģ ŀŘକ୍ତŎଙ୍କୁ ňĹŘŎ řŊŘŎś  
ŃŘƉŎ ūŪ ň řĿ ř ପ�ୋŀ řĺ. İĿŘŞେ 
Ĺ řĴ řƮସା ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ

ŏś ĶŘରେ Ň řĩĥ 
ŏŘĶ ř Ŋŝ ƴ ĶśŎś ŃŎ 

 Ų ŊĵŎŘ ķŎ 
ପ�ୋťř ňŘĬĥŒ   Ňନ୍ଦňśŎ,ūŬŘŬ (ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśଟ Ļřǟଲା Ňନ୍ଦňśŎ ǱଥିŃ ňŊ řȽ Ņର୍ଗା ňŚĿŞେ ŊŘŊŘ ŔŧŅ ŔŘଲେŎ 

ŊŘଲେŔŘŕŘƉ Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎŞେ ňŊ řȽ Ĭର୍ସ Ĭତ୍ସŊ ŌŕŘĩଡ଼Ō୍ୱŎ Ĳ ĩŇନ୍ଦ ĬǟଲାŔ Ŕŕ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ňନ୍ଦňśŎ Ŕŕ ĩĵňŘĵ ĨƗŐ İŊĦ ňଡେŖŘŒŚ ŎŘĻɹ ŌŘŇƉŎś  ŋକ୍ତ 
Ĳ ɌƴଧାŐś ŌŘŇƉ ŋ řଡ଼ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 
ĨŊ řŋକ୍ତ କ�ୋŎŘňśଟ ĻřǟଲାŞେ ĨŊǱଥିŃ Ŋ řŋ řǈ  
Ņର୍ଗା ňŚĿŌŘŇƉ ŌƺŞେ Ňନ୍ଦňśŎ Ņର୍ଗା ňŚĿŎ 
İĴ ǶŃƽ ňŎ řĹŧ Ŏŕ řĺ řģ ŋŘĪĹŘŎŘŎ 
ŔŕŎ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ Ňନ୍ଦňśŎŞେ İŕ ř 
ňŊ řȽ Ĭତ୍ସŊ ŔŌŧŞେ ĩǱଥା Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାŔŎ 
İĴ ĨŇŇɹ Ō řŐŇ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řńŘİģ 
ĻŘŃ ř, ņର୍ମ Ĳ Ŋƣଣ୍ଣ Ň řର୍ବିଶେଷŞେ ɌƴଧାŐś ŌŘନେ ŊŘŊŘƉ ňŚĿŞେ ŌńŘ ଟେĴ ř ĹŘŅŎ ĹŦ଼ାĪ Ň řĻ Ĳ 
ĨƗŐŎ Ŕśĵ-ŔŌŝƴ ଧି ĴŘŌŇŘ ĴŎ řńŘƻ ତିģ Ĭର୍ସ ĨŊŔŎŞେ ŔŘŌŜŕ řĴ ŇŌŘĻ ňŘĿ İŊĦ ­ĩǟଲା କେ ķŎ 
ମେ ଦେŎ ହେ, ĩନ୍ଧେŎ ŇŘŕ Ȁ® ŊŘłŚŞେ ɌƴଧାŐś ŌŘନେ ĩŒŘ Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାŔŎ Ŕନ୍ଦେŒ İĴŘĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ɂŃ řŊର୍ଷ ŋŐř ňŘȽňଣ୍ଡି ଗ୍ରାŌ ŌśŔŏřŌ ĴŌ řଟ řŎ ŔŅŔɹŌŘନେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେȈ‌ ĶŉśŎ, ଶେȈ‌ ŇŜŎ Ōŕମ୍ମŅ, ଶେȈ‌ ŇŜŎ, ଶେȈ‌ ŵŘĻřŅ, ଶେȈ‌ ĨŇŵŎ Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ ōśŊ 
ŔŅŔɹŌŘନେ Ĭତ୍ସŊĴś ŔśĹŘŎś  ŋŘବେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘŞେ ŔȮ ରିŧ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ Ĭତ୍ସŊ 
ŔŌŧŞେ ĨȅĴ ŋ řଡ଼Ĵś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ Ňନ୍ଦňśŎ ňśŏ řŔ ňſŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŒŘƻ ତି-ŒŝƌŐŘ Ĳ ȸରାŉřĴ Ň řŧƽł ňŘĪĥ ňśŏ řŔ Ŕŕ ĴŌ řଟ řŎ ōśŊ ŔŅŔɹŌŘନେ Ōƺ ŔȮ ରିřŧ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŌȰ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ Ĳ ŔŉŐ ŋŘବେ ŔŌŘǊ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

Ň Ŋ Ŏ ଙ୍ଗ ňś Ŏ / Ň ǁ ଦା ŕ Ř ଣ୍ଡି , ū Ŭ Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା ŇǁଦାŕŘଣ୍ଡି ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř କେǂĴś  Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ 
ĵŘŅɹ ĩୟ�ୋĶŎ Ņś Ī Ļł ŔŅŔɹ Ŋś ņŊŘŎ 
Ķସ୍ତ ĴŎ ř ĵŘŅɹ Ŋ řଷŧŞେ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ņś Ī ŔŅŔɹ ōńŘ ପ୍ରି ŧɄŃ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ Ĳ Ĩſŧ 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ Ŏŕ řȄଲେ ģ ŇǁଦାŕŘଣ୍ଡି ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵśଣ୍ଟିĩŎ ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ķସ୍ତ ŔŌŧŞେ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇŞେ ň řŏŘ ŔĦĵ୍ୟା 

Ĳ ĹŘĬŐ ňŎ řŌŘł ĨŔŘŌଞ୍ଜŔɹ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŊŘŎś  ĨȅĴŘŎŚ ଦ୍ୱŧ Ŋ řŎŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘ ňŞେ İĴŌɲୱା ŔŎĴŘŎŚ Ĭନ୍ନୀŃ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŅର୍ଶŇ ŔŌŧŞେ ň řŏŘଙ୍କୁ  ଲ�Ťŕ 
Ŋଟ řĴŘ ଦେŊŘŞେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ଦେȃ ɂņŘŇ 
Œ řſĴ ତ୍ରି ŇŘń ŌŘŐŚଙ୍କୁ  ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋଟ řȧ‌ 
ପ୍ରେŎł ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ňśଙ୍ଖାŇś ňśƌ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ Ņś Ī ଗ�ୋଟ ř 
ŞେĻřǦŎ Ōƺ ନେĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 

ŔŌŧŞେ ĴŅŐŚňŅŎĶśŀŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, Ň řŒ୍ନାŕŘଣ୍ଡି 
ŔŎĴŘŎŚ İŔİŔŀř Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ŔŎś Ķśť଼ା Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ķସ୍ତ ĴŎ ř ĵŘŅɹ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŔǑପୂର୍ଣ Ńńɹ 
ōńŘ ňŎ řŌŘł, ŌŘŇ, ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀƉ ĬňǱଥାŇ Ĳ 
ŕŘŃ ņśĩ ŋŐř Ŋ řଷŧŞେ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ପ�Ťଷ୍ଟି Ĵ ĹŘĬŐĴś  ŎŘǄ ଧି 
ŔŘŎ řŏŘ ňŞେ ତ�ୋŎŘł ř Ň řĶŘŀ ř Ņ řĩōŘĬȄŊŘ 
ଦେȃ ତ�ୋŎŘł ř Ň Ň řĶŘŀ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řĴǛ ŊɹŊǱଥା 
Ŋ řଷŧŞେ Ĵŕ řȄଲେģ İŃȘ‌ ŊɹŃŚŃ ĵśଣ୍ଟିĩ- ū 
Ĳ Ŭ , İĴŌɲବା- ū,Ŭ Ĳ ŭ İŊĦ ĴŅŐŚňŅŎĶśť଼ାŎ 
Ĩଙ୍ଗŇŵŘŀř କେǂŎ ĵŘŅɹ ପେŧ Ŋ řଷŧŞେ Ōƺ 
Ň řŎŚſł ĴŎ řȄଲେģ  ɅŌł ŔŌŧŞେ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ĻŘŇŚ, Ļřǟଲା 
ŔŌŘĻ Ĵŏ୍ୟାł ĨȅĴŘŎŚ ଦȿରୌňŅŚ ĴŕĥŎ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ, ĶŘŧତ୍ରୀ ňƛŇŘŧĴ, Œ řŒś 
Ŋ řĴŘŒ ɂĴǛ ĨȅĴŘŎŚ ŔǷ ମିŃŘ ŊŘŐŘ ŌŕŘƻ ତି ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻɹ ĵŘŅɹ ĩୟŧୋĶ ŔŅŔɹƉ ŇǁଦାହŘƠଡି Ŋɰȇ‌ Ķǯ Ňନ୍ଦňśŎରେ ňŊ řତ୍ର Ĭର୍ସ ମହ�ୋƮŊ  

ŀřİȟ‌İŉ ĨŇś ଦŘŇŎ ū% Ŋ ř ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲାରେ ĵର୍ǻ ହŕĬŇ ř 

ŒŘŔĴ ŅŐ Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ Ĭňରେ ŊœȁŏŘ ŊହśĻŇ ŔମŘĻ ňŘର୍ଟି
Ňନ୍ଦňśŎ,ūŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘŀś ĩ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŊŘœଷିĴ 
Ĭତ୍ସŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
Ĭତ୍ସŊŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ňନ୍ଦňśŎ 
Ŋ řŀ řĲ Ņś ର୍ଗା , ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŊɰĴ ŀŊ୍ ʮĪĲ ŇଗେŇ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ŋ řଜେň ř 
ŊŎ řǨ ନେŃŘ ସେĴ ଗ�ୋŉśŎ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŋŘňŃ ř ଗେŇś  ȃŏ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ Œśŋ 
ĬŅ¥ŘଟŇ ĴŎ ř ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ İŕ ř 
Ō ŜŏɹŊŘŇ ŔŌŧĴś ŇǦ Ň ĴŎ ř Œ řକ୍ଷା 
Ȱŕł ĬňŞେ ĨȅĴ ĶśŎś ƫ ଦେŊŘĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷା ŔŊś  
ĨǄଧାŎĴś ĩଲ�ୋĴ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Œ řକ୍ଷା ŕ Ȁ 
Ŋ řĴŘŒŒŚŐ ŎŘǧŎ ňŎ řĹŧ ଦେĪńŘİ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņŘŇ Œ řſŧତ୍ରୀ ଗ�ŤŎŚ Ōł ř 
ŅŘŔ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘœଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ 
ňŘĿĴŎ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ňŘĿňŁŘ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 

ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽ ŎŘĻɹ 
ସ୍ତŎŚŧ ĴŊŘŀř ŅŐŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ȄŊŘ ନେĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔମେŃ Ļřǟଲା Ŕŕ 
Ňନ୍ଦňśŎ ଗ�ŤŎŊ ŎȃŊŘ ନେĪ Ň řଜେ 
Ŋର୍ଗିŃ ହ�ୋĪ ĵśŔ ř Ŋɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ĨŃ řȄ ŌŘନେ ĶśłŘƬĴ Œ řକ୍ଷା 
ĬňŞେ ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Œ řକ୍ଷା 
ŕ Ȁ Ĵ řŊŘŒŒŚŐ ŎŘǧŎ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řńŘİ ବ�ୋŏř ŌŃପ�ୋଷł ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ 
Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŌŚŇ ĴśŌŘŎŚ ଲେଙ୍କା, 
ସ�ŤŅŘŌ řŇ ř Ŋ řଶ୍ୱା. ĩŎŃŚ ଦେĲ, 
ņŘନେǢȡ‌ ŊŘķ, Ĭପେǂ ଖେŌśଣ୍ଡୁ, 
ŎମେŒ ŔŘŕśƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ Œ řſĴ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄ ŌŘନେ ňśŎǭକାŎ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ňŘŀś ĩ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ  

ସେŌ řŐ řĶśť଼ା,ūŬŘŬ (ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśଟ ĻřǟଲାŎ ସେŌ řŐ řĶśŀŘ ŊɰĴ 
Şେଙ୍ଗା ĩɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘœଷିĴ Ĭତ୍ସŊ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ କ�ୋŎŘňśଟ Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎŚ ŔśŇŚŏ 
ĴśŌŘŎ ŃŘଣ୍ଡି Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ňŘĿňŁŘ 
Ŕŕ řŃ ĨŇɹ କ୍ଷେȽŞେ Ōƺ Ň řĻŎ ŋŊ řଷɹŃ ĶŁřňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା Ň řŎŚſĴ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ Ō řɌ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ସେŌ řŐ řĶśŀŘ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŏ řŏ ř Ĩଣ୍ଟାŊ řŎŚŧŘ, İŔİŌŔ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŒśȮରା ĹňŘť଼ି, ĩŎ Ļř ŕŘĪǭକୁŏ ɂņŘŇ Œ řſĴ ŌņśŔŜŅŇ ଜେŇŘ, ĬŌśŎ ř Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଗ�ŤŎŚ ŌŘļŚ, ŎŘł řĶŀ ĩɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŒƉŎ ɂŕŎŘĻ, 
ŔśŇŘବେť଼ା ସେŊŘ ĩɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨŌɲ ୱିĴŘ ŎŘĬŃ, ŔśƢଢିňśଟ ŕŘĪǭକୁŏŎ 

ɂņŘŇ Œ řſĴ ŊŘŔśଦେŊ ňśŞ�ୋŕ řŃ, ĹŎŘଙ୍ଗୁ ŏ ŕŘĪǭକୁŏŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ 
ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ɂņŘŇ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ň řĻ Ň řĻŎ Ŋକ୍ତŊɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ ĨȃŐ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ପ�ŤŎŕ řŃɹ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ř ŊŘœଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ŔŕĴŘŎŚ Œ řſĴ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ 
ŇŘŧĴ, ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ବେହେŎŘ, ଲ�ୋňŘŌśଦ୍ରା ସ୍ୱାĪĥ, ĨŃ řȄ Œ řſĴ ŏƁ୍ମୀņŎ 
ବେହେŎŘ, ସ�ŤŌɹ ŎĦĻŇ ŊŘŎ řĴ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŃ řȄ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ŋŘĶ ନେĪ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŝŃ ř ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪ ŌŘŇňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŞେ ňŞେ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řବେଷł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

 ରେƍଗା ĩɌମ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎ 

ŊŘœȁĴ ĬƮŊ 
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ŌŘȄŏř,ūŬģŬ (ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŌŘȄŏř ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘ ĿŘŞେ 
ȄŊŘ ĬȮŐŌł ř ଗ�ୋňŊǄଧୁ ǳନାŃĴ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩń ȁĴ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘĶŃ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ķľłŘ ŔǑରǻŞେ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  
ŅŎĵŘǯ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ň řŎňſ ŃŅƻ Ĳ Ĩର୍ଥ ŕŀň ĴŎ řȄŊŘ Ĩņſ 
Ĵ řŌɲୱା Ĩņକ୍ଷାଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ କ�ୋଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ļřǟଲା ĩŅřŊŘŔŚ ŌŕŘŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ŊǄଧୁ ŌśŅś ŏ ř, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŌŘĻସେŊŚ ĴśŇŘŏ 
Ō řɌ , ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ İŌ ŀř ĩĴŊŎ Ĳ Ŋł řĴ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀĴŘƻ 
ଚ�ŤņśŎŚ ĻřǟଲାňŘŐ ସ�ୋମେŒ ĴśǕଭୀŎ ĬňŘƺୟାŧƉକୁ  ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŕŕ 
Ŋ řସ୍ŝŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତି İŊĦ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ, ĬƏ 
Œ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟ ŊĦŒŚ ŔśŎĻƉକୁ  Ōଧ୍ୟ ŏřȃŃ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ĩņକ୍ଷା Ň řŐŚŌŘ ŌŕŘନ୍ତି  ň Ŝର୍ବŎś  ĬȮŐŌł ř ଗ�ୋňŊǄଧୁ ǳନାŃĴ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅଲେģ  Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘଙ୍କ ŔŌŧŞେ ĩń ȁĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
ĵŊŎ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊŘ ňŞେ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘŞେ Ň řŐŚŌŘ ŌŕŘନ୍ତି  Ň řଜେ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ĶŃ ŔŌŔɹୟା Ņର୍ଶାĪ  Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ňŅŊŚŎś  ĪǯŉŘ ଦେĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔŊś ĿŘŎś  

ĩǠର୍ଯ୍ୟŎ Ŋ řœŧ ŇŜŃŇ ŋŘବେ ĶĿřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
Ĵ řňŎ ř ଶ୍ରୀŌŃŚ ŌŕŘନ୍ତି Ɖକୁ  ňśŇħ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ňŅŞେ ଥĪଥŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତି ŃŘŕŘ 
ĩǠର୍ଯ୍ୟ Ŏ Ŋ řœŧģ ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎ ĩĪŇ ĨŇś ŔŘŞେ Ńଥ୍ୟ ĩņŘŎŞେ 
ĩń ȁĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ŔǗମୁĵ Ĵś ĩŔ řȄŊŘ Ŕତ୍ƥŢ ŵ Ōଧ୍ୟ İ ňର୍ଯ୍ୟƻ କ�ŤłŔ ř 
ĩȃŅୃǦ ଟିĩ ňŅକ୍ଷେň Ň ହେŊŘ ĨŃ୍ୟƻ Ņś ħĵ Ĳ Ĺ řନ୍ତାĻŇĴģ ĩŅřŊŘŔŚ 
Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ĨƗŐŎ İŕ ř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧĴś Ň řର୍ଭŎ ĴŎ ř ňŘĿ ňŁś ȄŊŘ Ň řŎŚŕ 

ĩŅřŊŘŔŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŋŊ řœ୍ୟŃ ĨŇ řଶ୍ଚି ŃŃŘ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ 
ņŎ ř ĹŘŏś ȄŊŘ ĩń ȁĴ ĨŇ řŧŌ řŧŃŘ Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘĶŃ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
ŔǑରǻ İବେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ 
ଶ୍ରୀŌŃŚ ŌŕŘନ୍ତି Ɖକୁ  ňśŇħ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ňŅŞେ Ň řōśŻ ତି ĴŎ řŊŘ Ĳ  ŃŘଙ୍କ ŔŌŧŞେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩń ȁĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ĬňŞେ ŔĿřȇ‌ ŃŅƻ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř ĬȮŐŌł ř ଗ�ୋňŊǄଧୁ ǳନାŃĴ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĩń ȁĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘĶŃ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ķľłŘ ŔǑରǻŞେ 
ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ ŌŘȄŏř ĨƗŐŎ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊ ř, ĻŇɂŃ řŇ řȅ Ĳ ŔŘŌɲୱାŅ řĴŌŘନେ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧĴś ōŘĪȄଲେ ģ Ĵ řନ୍ତୁ Ņś ħĵŎ Ŋ řœŧ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ ŃŘଙ୍କŎ Ńଥ୍ୟ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ŌŇŘ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ Şେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩń ȁĴ ĨŇŘŌŚŧŃŘĴś 
ŋ řĻřŏŘŇɵ ŃŅƻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŘȄŏř ĨƗŐŎ Ŋŕś Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ōŅř ŃŅƻ ĴŎŘ ŇōŘİ ŃŘହେଲେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ Ļřǟଲା ĩŅřŊŘŔŚ 
ŌŕŘŔƎ ňſŎś  ĻŇ ĩନǁଦୋŐŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ņŌĴ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ūŬģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
ĻřǟଲାŞେ ņŘŇ ŅŏŘŏଙ୍କ Ŕକ୍ରି ŧŃŘ ĵŊŎ 
ĻŘł řŊŘ ňŞେ ĻřǟଲାňŘŐ ସ�ୋମେŒ ĴśŌŘŎ 
ĬňŘƺୟାŧଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ Ĭň-ĻřǟଲାňŘŐ 
Ņś Ş୍ଯେŘņŇ ଭ�ୋĪଙ୍କ ɂତ୍ୟେſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ŌƠଡିŞେ ņŘŇ 
Ŋ řȮŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘĴ ř Ŏŕ řōŘĪȄŊŘ 
ĹŘœŚଙ୍କ ņŘŇĴś ōŘƗ Ň řŌନ୍ତେ  İĴ ǭକ୍ୱାȓ‌ ĶĿŇ 
ĴŎŘōŘĪ ŃŅƻ ɂକ୍ରି ŧŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ 
ūū ଫେŊୃĩŎ řŞେ  Ŋ řǢǯ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňŘĪ 
Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶŎ İŇଫ�ୋର୍ସମେƞ ǭକ୍ୱାର୍ଡ 
ĴŘŏřମେŐŘ ŊɰĴŎ କେତେĴ ǱଥାŇŞେ ĨŔŘņś 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ ņŘŇ ଗ�ୋľ řİ ĻŘĶŘŎś  ĨŇ୍ୟ 
ĻŘĶŘĴś ǱଥାŇŘƻŎ řŃ ହେĬȄŊŘŎ ĻŘł ř ĹŦĬ 
ĴŎ řȄଲେģ ĹŦĬ ବେଳେ ŊŅŏř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ଗ�ୋľ řİ ķŞ�ୋĪ ଗ�ୋŅŘŌŞେ ɂŒŘƻ ଦେଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ňŘĵŘňŘȃ ŬŪŪ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ŎȃȄŊŘ 
ņŘŇĴś ĻŊŃ ĴŎ ř Ŕ řȢ‌ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ ř 

ଗ�ୋŅŘŌ Ň řĴľŎś  ଗ�ୋଟେ ȸĴŎś  ŬŪŪ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ 
(ňŘĵŘňŘȃ) ņŘŇ ଥŘĪ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪ 
ňଟେŎś  ŉŘƠଡିŞେ ĻŌŘ Ņ řĩōŘĪĺ ř, ŃŘŕŘ 
Ŕŕ řŃ ଗ�ୋŅŘŌ ŌŘŏřĴ, ŅŏŘŏ Ĳ ĨŇɹୟାŇ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ İŉĩĪĩŎ  
Ņ řĩō řŊģ ସେŕ řňŎ ř ŌŘŇ୍ୟŌକ�ୋƠଡା ĨƗŐŎś  
ଗ�ୋľ řİ ଟ୍ରାĴɟŎŞେ ňŘĵňŘȃ ŮŪ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ 
ņŘŇ İŊĦ ଗ�ୋମ୍ପାକ�ୋƠଡା ĨƗŐŎś  Ŭ ľ ř 
ň řĴĨț‌ ŋɹୟାŇŞେ ňŘĵňŘȃ ŲŪ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņŘŇ 

ଥŘĪ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İ ŔŌǯ ĶŘŀřĴś  
ĴŘŏřମେŐŘ ଥŘŇŘŞେ ȺରାĪŋŎ Ŕŕ ĨľĴ 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŌǯ  ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ņŘŇŎ ōŘƗ ɂକ୍ରି ŧŘ Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ 
ƶୱାŎŘ ĹŘŏś Ŏŕ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ĻřǟଲାňŘŐ, 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řଙ୍କ  Ň řର୍ƳଦେŒ Ōତେ ĻřǟଲାŎ ŰŲ 
ଗ�ୋľ ř  ŌƠଡି ĨȅŇସ୍ଥ ňƙଜୀĴୃŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŌǯ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କŎ ɂĴୃŃ  ņŘŇŎ ňŎ řŌŘł 
ōŘƗ ĴŎŘōŘĬĺ řģ  İŕ ř ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 

ņŘŇ ଯେĬĥ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କ ĿŘŞେ ņŘŇ ŌŕĻś Ņ 
ŇŘŕ Ȁ ସେŌŘŇଙ୍କ ķŞେ ĨŔŘņś Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ĶƐ ଛିŃ ĴŎŘōŘĪ ňŞେ ŌƠଡିŞେ  Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎŘōŘĪଥŘନ୍ତାģ  Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĨŔŘņś  ņŘŇ ବେňŘŎŚ 
Ĳ ĶŘŀ ř ŌŘŏřĴଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ İŉĩĪĩȡ‌ 
Ņ řĩō řŊģ  ତେłś İŕ řŋŐř ĨŔŘņś Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ଯେňŎ ř ņŘŇŎ Ĵ řĺ ř Ŋ ř ǱଥାŇŘƻŎł Ň 
ŕśİ , ସେȄɂŃ ř ĻřǟଲାňŘŐ, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ĳ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř  ŔŌǯ ňśŏ řŔ 
ŊŘŕ řŇŚƉକୁ  Ņ řŇ ŎŘŃ ř ňŘଟ୍ରୋŏřĦ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś 
ĴŀŘĴŀř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĻřǟଲାŞେ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ  ŃŇȃ ŉŘľĴ 
ŌŘŇଙ୍କŞେ Ōଧ୍ୟ ōŘƗ ĴŀŘĴŀř ĴŎŘōŘĪĺ řģ  
İŕ ř ĹŦĬ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ŔŎ řŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řŊģ ɂĴୃŃ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କ ĿŘŎś  ŔĿřĴ ŔŌŧ 
Ōଧ୍ୟŞେ ņŘŇ Ȯŧ ĴŎŘō řŊģ ɂĴୃŃ ĹŘœŚ 
ŋŧŋŚŃ ହେŊŘŎ କ�ŤłŔ ř ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ĬƤŐŌł ř ŞĶŘňŊǄś ǳନାŃĴ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧରŎ ĩń ȁĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃା Ĩŋ řଯōŘଗ

ňŜŊǻŃŇ ĨƺſŘƉ ňśŇħ ńĪńାŇĴś ବ řŞŎୋņ

Ňନ୍ଦňśŎ,ūŬŘŬ (ŔŌ řŔ):  Ňନ୍ଦňśŎ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ଗ�ୋŏś Ŏ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŊŘĪŏřĶśŀŘ ŕŘľňŅŘ ĿŘŞେ Ĩଲେĵ Ōŕ řŌŘ 
ŋŏřŊȢ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬŅ¥Řľ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ŊǄଧୁƫňŜƣଣ୍ଣ 
କ୍ରୀŀŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĬŅ¥ŘľŇŚ 
ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ňŘŀś ĩ ଥŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ�ୋĪ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ňŘ ଥŘŇŘ İ İŔ ĩĪ ŅŚňĴ 
ŊŘŎ řĴ,  ŔŌŘĻସେŊŚ ĴŘମେŧŘ 
ňŘƍଗି, ତ୍ରି ňŃ ř ĴŘŌśŀ ř, ŔśŊŘœ ňŘƍଗି 
Ĳ Ňର୍ସିଙ୍ଗ ňŘƍଗି ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĨŃ řȄŌŘନେ ōśŊ ଖେŐŘŐ řŌŘŇƉକୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ ř କ୍ରୀŀŘ 
ŌŘଧ୍ୟŌŞେ ŒŘŎŚŎ řĴ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ Ŋ řĴŘŒ Ŕŕ ŔŘŌŘĻřĴ 
İĴŃŘ Ķଢ଼ିĬĿřŊŘŞେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŞେ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŔŚŌŘƻ ĩǆ ĨƗŐŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 

İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ĩǆ ɂଦେŒŎ Ůľ ř ľ řȟ‌ Ŕŕ 
ମ�ୋľ ūŰľ ř ŅŐ ĨĦŒȰŕł ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĩĻř ɂଥŌ 

ŅřŇŎ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ĨŇ řĦĶśŀŘ Ĳ ŀś ŌśŎ řĶśŀŘ Ōଧ୍ୟŞେ 
ĩĴର୍ଷłŚŧ ŌɹୟାȌ‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘĴś ଦେȃŊŘĴś 
ǱଥାŇŚŧ ଖେŐପ୍ରେŌŚଙ୍କŎ ŋ řť ĻŌ řȄŏŘģ  İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  
ŔśŒŘƻ ňŘƍଗି, ŔśŊŘŔ ňŘƍଗି, ɂŒŘƻ ňŘƍଗି, ŋŜ œł ňŘƍଗି, 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ଖେŌśƠଡୁ  ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ

Ĩଲŏĵ Ōŕ řŌା ŋଲřବȢ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ķାľ řŃ

ŎŘŧĶଡ଼ା, ūŬŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ŎŘŧĶଡ଼ା ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
ĹŘŏřȄŊŘ  ĩƬŎକ୍ଷା କ�ŤŒŐ 
ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ ĬŅōŘň řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ŀ. ŔŎସ୍ୱŃŚ ŎŘŧଙ୍କ 
Ĩଧ୍ୟſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌ōŘňŇŚ 
Ĭତ୍ସŊŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŎŘŧĶଡ଼ା ĩŅର୍ଶ ŀ řଗ୍ରୀ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ŀ. ŒɹୟାŌŘ 
ŌŕŘňŘȽ ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  
ĩƬŎକ୍ଷା ŅſŃŘ, ĩŃŊ řଶ୍ୱାŔ 
Ĳ Ň řĻ ŔśŎକ୍ଷା ɂŃ ř ŔଚେŃŇ 
Ŏŕ řŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŋ řœŧŞେ 
ĬŅବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ ŀ. ŎŘŧ 
ĨŋřŋŘœłŞେ Ĵŕ řȄଲେ ĩƬŎକ୍ଷା 
କେŊŐ ŒŘŎŚŎ řĴ କ�ŤŒŐ Ňś ହେĥ, 
İŕŘ ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ, ŔଚେŃŇŃŘ 
Ĳ ŔŘŕŔŎ ɂŃŚĴģ ĩĻřŎ 
ŔŌŘĻŞେ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 

İňŎ ř ɂŒ řſł ĨŃ୍ୟƻ ĩŊŒ୍ୟĴģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŎŘŧĶଡ଼ା 
ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ  ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ň ř.Ļř. ĴŘĬŇŔ řŏ ଚେŧŘŎମେŇ 
ň ř. ĨŎś ł Ĵś ŌŘŎ, ɂŒŘŔŇ řĴ 
Ŋର୍ସାŎ ľ ř. ଜ୍ୟୋŃ ř,  ĬŅŧ ŇŘİĴ 
Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ŏŕ ř İňŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ 
ŋŘବେ ŔŒକ୍ତ ĴŎ řŊŘŞେ ĨŃ୍ୟƻ 
ĬňĴŘŎŚ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ĩƬŎକ୍ଷା ɂŒ řſł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ň ŜĻŘ ňƛŇŘŧĴ 
Ĳ ମ�ୋŇŘŏřŒŘ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ĳ ŔŉŐŃŘ 
Ŋ řœŧŞେ ĨŃ řȄŌŘŇƉକୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ɂŒ řſĴ ŎŚŇŘ 
ŌŘļŚ, Ŕଞ୍ଜŇŘ ŇŘİĴ Ĳ Ň řବେŅřŃŘ 
ପ�ୋଢ଼ିĩŎŚ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ řĴ ĩƬŎକ୍ଷା କ�ŤŒŐŎ 
ɂŒ řſł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬŅōŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊŞେ ɂŒ řſł 
ନେĪȄŊŘ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  ɂŌŘłňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪ ŋŊ řœ୍ୟŃŞେ 
İňŎ ř ŔଚେŃŇŃŘŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩŕɲୱାŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĩƬରſŘ କ�ŤŒŐ ŃାଲřŌ Œ řବ řର ĬŅōାň řŃ 

ŌŘȄŏř ūŬģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŌŘȄŏř  ŊɰĴ ņśƍଗିĩ ňśľ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ňŘȽňśȑ‌ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ପ୍ରାଥŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ĺŘȽ ପ�ୋŏřȧ‌ କେଡେȑ‌ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ Ŋ řŋŘĶ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ȯମେ ĨȅĴŘŎ řłŚ ŅŚňଞ୍ଜŐř ɂņŘŇଙ୍କ ନେŃୃƫŞେ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊŞେ Ĭňĵଣ୍ଡ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅĴŘŎŚ Ņ řŊ୍ୟŎĦĻŇ ŅŐŘĪ  
ĨŃ řȄŎŜ ପେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňŘǟଲୀ İ.İȧ‌.ĩĪ 
ňŅɭŇ ňŜĻŚŎŚ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄŎŜ ପେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ଶ୍ରୀōśକ୍ତ ŅŐŘĪ Ĵର୍ମŒŘŐŘŞେ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ŬŬ Ļł ĺŘȽ 
Ĳ ŬŬ Ļł ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  କେଡେȑ‌ Ĵ řȑ‌ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ ĹȮņŎ ŌŕŘŏřĴଙ୍କ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŕĴŘŎŚ Œ řſĴ ĨŇŚȢ‌ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ņśƍଗିĩňśľ ŔŎňƗ ŌņśŔŜŅŇ ŇŘŧĴ İŊĦ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ņŇ ŇŘŧĴ Ĳ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା  
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେœŞେ ņśƍଗିĩňśľ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĩƗŐřĴ ŔŘņŇ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł 
ŅŘŔ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ  ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŌǯ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ĺାȽ ňśଲ řȧ‌ Ĵɹୟାଡŀȑ‌ Ĵର୍ମŒାŐା 

ņାŇ ଚĹୋରାଚାଲାł ŞŎୋĴ řବାĴś Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ŔĻାĶ 

 ĴŘŏřମେŐŘ,ūŬŘŬ( ŔŌ řŔ) : ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ĴŘŏřମେŐŘ ଥŘŇŘ ňſŎś  ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ŋ řକ୍ରୀ ହେĬȄŊŘ ūŪ ŏřľŎ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĩŋřōśକ୍ତĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ , ଭେଙ୍କľňŘŏŌ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ İŌň řŋ ř - ŰŪ 
ଗ୍ରାŌŎ ŎƙଜିŃ ŎŘŧ ňŘŇ řମେľŏŘ ଗ୍ରାŌ Ň řĴľŞେ İĴ ķŞେ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘŏřମେŐŘ ପ�ୋŏřŔ  Ĭକ୍ତ ķŞେ ĹŦĵĬ ĴŎ ř  ସେĿŘŎś  ūůľ ř 
Ĵ řଙ୍ଗŉřŔŎ Ŋ řŧŎ, (ūŪ) ŏřľŎ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ĩŋřōśକ୍ତƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ İ ନେĪ ĴŘŏřମେŐŘ ଥŘŇŘ Ŭų/ŬŰ ସେƃŇ ůŬ(İ)Şେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎŘōŘĪ ŃŅƻ ĹŘŏřȄŊŘ ĴŘŏřମେŐŘ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ɂŋś  Ņତ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŌŅ ĻବŃ, Ļଣେ Ķ řରŉ 

ĵ Ī Ŏ ňś ľ , ū Ŭ Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňŘǟଲୀ ŔŎňƗ ŃଥŘ Ļřǟଲା 
ŔŎňƗ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ 
ŌśŅś ŏ řƉକୁ  Ļřǟଲା ōśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ŋŘବେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴ ŇŜŃŇ ŅŘŧ řƫ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ସେ Ŋ řଜେŀřŞେ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ହେŊ 
Ŋ řଜେŀřŞେ Ŏŕ ř ŅŐ ňŘĪĥ ĴŘŌ 
ĴŎ řĩŔśȄଲେģ İŕ ř ĶśŎś  ŅŘŧ řƫ 
Ō řŐ řŊŘ ňŞେ ସେ ŅŐŎ ŔĦĶĿŇĴś 
ŔśŅୃŁ ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řŊ ř ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ģ ସେ  Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŌŘŇŔ 
ŌŘťĴŘŌŚ İŊĦ ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴ Ɖକୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ɌŚŇ řବାŔ ŌśŅś ଲ ř 
ŌାଲĴାŇĶ řର ř ōśବ 
ବ řଜେଡř ŔŋାňŃ ř

ĶśłśňśŎ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ň řİȟ‌ ଶ୍ରୀ 
ŔŎĴŘŎŚ (İŔİŔ ŀř ) ŊŘŐ řĴŘ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ŀŌ୍ୱŔŎŘŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ŎŘŧĶଡ଼ା Ļřǟଲା 
Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎŚ  ĨŔŚŌŘ 
ŎŘĲଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ  ŋŘବେ ĶśłśňśŎ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ŌŌŃŘ 
ଗ�Ťŀ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŀŘକ୍ତŎ ɂŅŚň Ĵś ŌŘŎ ňƠଡା, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ĶśłśňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĬňŘଧ୍ୟſ ଶ୍ରୀ 
ŔśŅର୍ଶŇ ŒŊŎ, İŏİŔŀřİ , 
ňśľŘŔ řĦ Ŏ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨȅĴŘŎŚ ɂŅŚǊ 
Ĵś ŌŘŎ ŅଳେĪ,Ōଙ୍ଗŐ ŔǒŔŘŎł 

ĨȅĴŘŎŚ, ĶśłśňśŎ  ĶƍଗାņŎ 
ବେହେŎŘ, Ōଙ୍ଗŐ ŔǒŔŘŎł 
ĨȅĴŘŎŚ,ňŅɭňśŎ Ŕśଶ୍ରୀ Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ňƠଡା, ŀŌ୍ୱŔŎŘ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŎňƗ ଶ୍ରୀŌŃŚ Ŕନ୍ତୋœŚ ŒŊŎ,  
ŔŌŘĻସେŊŚ Ŕśଶ୍ରୀ ŎŘଜେǢŎŚ 
ŅଳେĪ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř  Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ŒŊŎ Ĳ 
ɂņŘŇ Œ řſĴ ŔśŇŚŏ Ĵś ŌŘŎ ଗ�Ťŀ 
Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ İ ĨŊŔŎŞେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ň řŏŘଙ୍କ ŋŊ řœ୍ୟŃ 
ĶĿŇŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĻŚŊŇ ĨŃ ř 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ  İŊĦ İŕ ř ŔŌŧŞେ 
ŒƌୃŐŘ Ŕŕ ŔŌŧ Ĭňଯ�ୋĶŚ 
Œ řକ୍ଷା ŏŘŋ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋŏř 
ĬňǱଥିŃ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  Ĵŕ řȄଲେ 

ģ  Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ Œ řſĴ  
ŔŇŘŃŇ ĶŌŘଙ୍ଗ Ĳ ଶ୍ରୀŌŃŚ 
ŔśŇ řŃŘ ŇŘŧĴବେହେŎŘ 
İŊĦ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŌǯ ସେƃȚ‌ 
ĨŉřŔŎŌŘŇƉକୁ  ĨŃ řȄଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ŌŘŇňȽ Ĳ Ĭňଢ�ŤĴŇ ɂŅŘŇ 
ĴŎ ř ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ 
ģ řଶେœŞେ ଖେŐ Œ řſĴ  
Ōନ�ୋĻ Ńś Őଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŞେ 
ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĩĴର୍ଷłŚŧ Ĳ 
ŎƍଗାŎଙ୍ଗ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řବେœł ĴŎ ř ŔŌǯ Ņର୍ଶĴଙ୍କ 
ŌŇŌśƅ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ  İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ 
Œ řſĴ Ĳ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେ 

ଡŌɲŔରା ବାŐ řĴା ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧର ବାœȁĴ ĬƮବ 

ŎŘŧĶଡ଼ା,ūŬŘŬ(ŔŌ řŔ) : ɌŌ řĴ 
Ƕୱାର୍ଥ Ŋ řŞ�ୋņŚ Ůľ ř ɌŌ କ�ୋŀ Ĳ 
କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ɌŌ řĴ,ĴୃœĴ 
Ƕୱାର୍ଥ Ŋ řŞ�ୋņŚ Ĳ ĻŇŊ řŞ�ୋņŚ 
ŇŚŃ ř Ŋ řŎśଦ୍ଧŞେ ĩĻř Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ 
ǯŎŞେ Ō řŐ řŃ ɌŌ řĴ ଟ୍ରେȓ‌ 
ŧśŇ řŧŇ ňſŎś  ŋŘŎŃ Ŋନ୍ଦ 
ĩନǁଦୋŐŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ŎŘŧĶŀŘŞେ  
ĩĪİŇľ řŧśŔ ř, İĩĪľ řŧśŔ ř, 
İĹİŌİŔ, Ŕ řĩĪľ řŧś, 
İĩĪŧśľ řŧśŔ ř,İĩĪŔ řŔ řľ řŧś, 
ľ řŧśŔ řŔ ř, İŏň řİŉ,ସେŵŘ İŊĦ 
Ŋɹୟାଙ୍କ, ŊŚŌŘ,ŎŘĻ୍ୟ Ĳ କେǂ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ Œ řǛ 
ŔŌŜŕŎ ǶୱାņŚŇ ଫେଡେŞେŔŇ 
ŔŌŜŕ ƶୱାŎŘ ଦେŒŊɹୟାň ř ņର୍ମķľĴś 
ŔŉŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାŞେ ŋŘŎŃ 

Ŋନ୍ଦ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  ŎŘŧĶŀŘ 
ĻřŏɱଳାŞେ İŕ ř ŬŮķĦľ řĩ ņର୍ମķľĴś 
ŔŉŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻřŏɱଳାŎ ūūľ ř 
ଟ୍ରେȓ‌ ŧśŇ řŧŇ ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 
ŭŬŰ ŇŌ୍ୱŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ 
ŎŘŧĶଡ଼ା-କ�ୋŎŘňśľ Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତାŎ 
Œ řŎ řĴłŘ Ń řŇ řକ�ୋł řĩ ĺĴ,ŔŘĪ 
ĪĦľŎŇɹୟାŔŇŘŏ ĺĴ ĿŘŞେ 
ɌŌ řĴ ଟ୍ରେȓ‌ ŧśŇ řŧŇ ňſŎś  ŎŘସ୍ତା 
Ŋନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ   Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତା 
ĬňŞେ Œŕ Œŕ ōŘŇŊŘŕŇ 
ŎŘସ୍ତାŎ Ĭŋŧ ňŘǢŞ୍ରେ ĨľĴ ř 
Ŏŕ řȄŏŘģ ସ୍ୱŃħɂŃħ ŋŘବେ Ō řŐ řŃ 
ɌŌ řřĴ ଟ୍ରେȓ‌ ŧśŇ řŧŇŎ ŀŘĴŎŘĴś 
ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪ ŎŘŧĶଡ଼ା ŔŌǯ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ ɂŃ řǨଠାŇ, ଦ�ୋĴŘŇ 
ŊĻŘŎ, ŔŎĴŘŎŚ,ବେŔŎĴŘŎŚ 
Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ, ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ,ŊŔ 

ĹŐŘĹŐ ĩŅř Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ŊŔ 
ĹŐŘĹŐ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ĨନେĴ 
ŊŔōŘତ୍ରୀ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄଲେģ ŎŘŧĶଡ଼ା 
ŔŕŎ ŊŘŕŘŞେ ȄŊŘ ǭକୁŏŎ 
Œ řſĴŒ řſŧତ୍ରୀŌŘନେ ŎŘସ୍ତା Ŋନ୍ଦ 
ȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ǭକୁŏĴś ōŘĪ Ň ňŘŎ ř 
ĨŔନ୍ତୋœ ĻŘŕ řŎ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ଟ୍ରେŀ ŧśŇ řŧŇ ŔĦķĶśŀ řĴ ňſŎś  
ň řକେľ řĦ ĴŎ ř ଖ�ୋŏŘōŘĪȄŊŘ Ĵ řĺ ř 
ଦ�ୋĴŘŇ, ବେŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ĩŅř Ŋନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
ĩĻřŎ ŋŘŎŃ Ŋନ୍ଦ ňŘŐŇŞେ ɌŌ řĴ 
ନେŃŘ ŃଥŘ ĩĪİŇľ řŧśŔ ř Ļřŏɱଳା 
ŔŋŘňŃ ř ŋŊŘŇŚ Œଙ୍କŎ ଜେŇŘ, 
Ŕ řĩĪľ řŧś Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ŕ řİĹ. 
ŕŎ řĹନ୍ଦŇŘ, Ŋ řĻś  ɌŌ řĴ ŔŘǗମୁĵ୍ୟ 
ŔŋŘňŃ ř Ň řŎĦĻŇ ňŘȽଙ୍କ ŔମେŃ 
ĨŇ୍ୟŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ 

ŞĴŘŎାňśľ:  ŇŜŃŇ ɌŌ řĴ ŇŚŃ ř, 
ŌŇŞେĶŘ ଯ�ୋĻŇŘ Ĭଚ୍ଛେŅ, 
ĻŘŃŚŧ ŔĦǱଥା ķŞ�ୋĪ ĴŎł 
ŋŐř İĴŘȅĴ ĴŘŎł ନେĪ 
Ŋ řŋ řǈ Ŕଙ୍ଗĿŇ ĶśŎś ŊŘŎ ŋŘŎŃ 
Ŋନ୍ଦ ŀŘĴŎŘ ଦେĪȄŊŘବେଳେ 
କ�ୋŎŘňśľŞେ İŕŘŎ ĩĦŒ řĴ 
ɂŋŘŊ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 
ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ, Œ řକ୍ଷା 
ĨŇśǨଠାŇ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨŇśǨଠାŇ 
ǶୱାŋŘŊ řĴ ŋŘବେ ଖ�ୋŏŘ Ŏŕ řȄŏŘ 
ବେଳେ ķŞ�ୋĪ ōŘତ୍ରୀŊŘŕŚ ŊŔ 
Ĳ ŋŘŎŚ ōŘŇ ĹŐŘĹŐ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ 
Ŏŕ řȄŏŘģ ŅŜŎĶŘŌŚ ŎŘତ୍ରୀĴŘŐŚŇ 
ŊŔ Ĳ Ĵ řĺ ř ŔŎĴŘŎŚ ŊŔ Ķśଡ଼ି Ĵ 
ĶƻŊ୍ୟ ସ୍ଥŐ ňର୍ଯ୍ୟƻ ōŘĪȄŏŘģ 
ĨŇ୍ୟ ňſŞେ କ�ୋŎŘňśľ ŔŕŎŞେ 
ଦ�ୋĴŘŇ ŊĻŘŎ ଖ�ୋŏŘ Ŏŕ řȄŏŘ Ĳ 
ĻŇ ĻŚŊŇ ĬňŞେ Ŋନ୍ଦŎ ɂŋŘŊ 
ସେŋŐř Ĵ řĺ ř ĻłŘ ňଡ଼ି ŇȄŏŘģ

ରାŧĶť଼ା Ĳ କ�ୋରାňśľŞେ ŋାରŃ ବǁ ňାŐŇ 

ĶśŀŘŎŚ,ūŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶśŀŘŎŚ İŇİŔ řŞେ Ŋ řଜେŀř Ĩଧ୍ୟſ ŔŎŌ řŃŘ 
ŒŊŎ ŅŘŧ řƫ ନେŊŘŎ ପ୍ରାŧ Ů Ŋର୍ଷ Ōଧ୍ୟŞେ ĶśŀŘŎŚ ňŎ řœŅ ŃŎŉŎś  
Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘଧ୍ୟŞେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ ř ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ ĴŘŌ 
ଶେœ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŎ řœŅŞେ ňśǤŎ ķľ ĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ɂତ୍ୟେĴ 
ŔŘŕ řĴś  ଫେŊŎ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł, Ŋ୍ଳȇ‌ ŎŘସ୍ତାŞେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ĻŚŊōନ୍ତୁଙ୍କ 
ĴŐŘĴୃŃ ř ǱଥାňŇ, ɂତ୍ୟେĴ ŔŘŕ řŞେ ĩŏś ĨŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା İŌ řŃ ř Ķśଡ଼ି İ 
ĴŘŌଶେœ ହ�ୋĪĺ ř ģ İŕŘ Ŋ୍ୟŃ řŃ ĶŃ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ ɂତ୍ୟେĴ Ŋ୍ଳĴĴś 

Īଣ୍ଡୋŎ ǦଟାŀřŧŌ İŊĦ ଲ�ୋĴଙ୍କ ɄŃ 
ŊŘŕŘķŎ ňŘĪĥ Ņś Īľ ř ĨŃɹୟାņśŇ řĴ Ĵŏɹୟାł 
Ōଣ୍ଡň Ň řର୍ମାł ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŌ řŃ řŞେ ĶśŀŘŎŚ 
Ŋ řĻś  ସେŃś  İŊĦ ĴନେĴŘ ňŘŞେମେǢŎŚ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ĩଲ�ୋĴŚĴŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ňŎ řœŅ ŃŎŉŎś  ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ 
ģ ŃŘŕŘ Ōଧ୍ୟ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ŔŎŌ řŃŘ ŒŊŎ 
ƶୱାŎŘ Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎ 
ňŎ řŊର୍ତŇ ହ�ୋĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ňŎ řœŅ 

ŃŎŉŎś  ପ୍ରାŧ űŪ ŏſ ľƉକା ŊŘŧ ŊŎŘŅ ŎĵŘōŘĪ Ō řŇŘଝ�ୋŏŘ ĺĴ ĿŘŎś  
Ŋ řĻś ସେŃś Ŏ ūŮŰ Ō řľŎ ĴĦକ୍ରି ľ  ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł Ŕŕ ňŘǢȡ ŵŘŏ Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘōŘĪĺģ İŕŘĴś ନେĪ Ŋ řଜେŀř ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵର୍ମୀ Ŕନ୍ତୋœ ŌŕŘନ୍ତି , 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ĩĶŘŌ ř Ņ řŇŞେ ŇĶŎ ŊŘĴ ř Ŏŕ řȄŊŘ ĴŘŌ Ķśŀ řĴ ŕŘŃŘƉକୁ  ନେĪ 
ଶେœ ĴŎŘō řŊģ ŎŘĻ୍ୟŞେ ŔŎĴŘŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪĺ ř ŔŃ Ĵ řନ୍ତୁ ňŎ řœŅ 
ĬǈŃ ř ĴŎ řŊŘ ĩŌŎ ɂଥŌ ŅŘŧ řƫ,  İȄŞେ İŇİŔ ř Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା İŊĦ ĪĲ 
ĩପ�ୋœ ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ŔŌǯ ĴŘŌ ଶେœ ĴŎ řŊś  ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତୀ

Ķśଡାରୀ ବ řĻś  ସେŃś  ĩଲ�ୋĴୀĴରł 
ବ୍ୟବǱଥା Ĭନ୍ɭୋଚ řŃ 
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ŒśȮŊŘŎ 
ūŭ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŬģŬ(ŔŌ řŔ):İŔ řĩŎ ĨŔśŎſ ଷିŃ 
ବ�Ťƴ ıŃ řŕɹŎ ŔśŎſŘ Ņ řĶରେ Ĵ řȑ‌ İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣǻ ŋŜ Ō řĴା Ȱŕł ĴŎ řŊାĴś ōାĬĺ řģ 
İŔ řĩ ŌŕାଦେŒŎ ଗ୍ରାŌାƗŐରେ ȄŊା ųŪ 
ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ବ�Ťƴ ıŃ řŕɹ ǱŐ ĨŔśŎſ ଷିŃ 
Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ İ ŔǑର୍କରେ ŋାŎŃ, ĹŚȚ‌, 
କ�ୋŎ řĩ Ĳ ĻାňାନŎ Ŋ řଶେœƕŌାŞŇ Ĺřƻତା 
ɂĴľ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řȑ‌ Ĳ Ĵ řȧ‌ İŕ řŔŊś  ıŃ řŕɹ 
ǱŐŎ ŔśŎſŘ Ĵ řňŎ ř ĴŎାōାĪňାŎ řŊ ସେ ŞŇĪ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řŊģ ĪƠଡିĩȚ‌ ȸǦ ŉȡ‌ 
Ŏś Ŏାŏ ହେŎ řଟେȎ‌ ĩƠŢ ‌ ଡŀଭେŏňମେƞ ƶୱାŎା 
ଗ୍ରାŌାƗŐରେ ĨŔśŎſ ଷିŃ ବ�Ťƴ ıŃ řŕɹ ǱŐŎ 
ŔĦŎକ୍ଷł Ĳ ňŎ řĹାŐନା ňାĪĥ İĴ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
İĴାଡŀŌŚ ɂŃ řǨଠା ହେŊģ Ĵ řŔ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĬňĴśŐାȅňŃ ř ɂଫେŔŎ ĨŌରେǢŎ Ķାŏା İŕ ř 
İĴାଡŀŌŚŎ ŞŇŃŝ ƫ ŞŇବେģ ɂଫେŔŎ Ķାŏା 
Ĵ řȑ‌ ŏ ǭକୁŏ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŧśŞŇସ୍କୋ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ıŃ řŕɹ ĩĪନ ňାĪĥ ňାĿɹȮŌ ɂǯତୁŃ ĴŎś ĺƻତିģ  
      Ĵ řȑ‌ ŏ ǭକୁŏରେ İŕ ř ňାĿɹȮŌ ĩŎǕ 
ହେŊା ňରେ İŕା Ņſ ଷିł İŔ řĩରେ ɂńŌ 
ଶ�ţſ ଷିĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ହେŊģ ɂଫେŔŎ Ķାŏା ĶŃ 

Ŋର୍ଷ İĴ ɂŌśĵ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŔǗ ମିŐନŚରେ İŕ ř 
İĴାଡŀŌŚ ନ řŌନ୍ତେ ɂǯତାŊ Ĭňସ୍ଥାňନ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ  ĬŻ ɂǯତାŊĴś ĩņାŎ ĴŎ ř Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ 
Ŋ řଶେœƕŌାନƉŎ İĴ ɂŃ řନ řȅ ŅŐ ĶŃ ű 
ŃାŎ řĵରେ ନŜĩŅřǟଲୀରେ İŕ ř İĴାଡŀŌŚŎ 

ĶĿନ, ňାĿɹȮŌ Ĳ ŅŚķ୍ଘĴାŐŚନ ର�ୋȓ‌Ō୍ୟାț‌ 
Ĭňରେ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹନା ĴŎ řȄଲେģ 
ĩଲ�ୋĹନା ŔŌŧରେ ଗ୍ରାŌŚł ପ୍ରେſŘňƛରେ 
ĨŔśŎſ ଷିŃ ବ�Ťƴ ǱŐĶśଡ řĴś  ŔśŎſŘ ଦେŊା ňାĪĥ 
ĩĪନĶŃ Łାଞ୍ଚା, ସ୍ଥାନŚŧ ଲ�ୋĴƉ ŋାĶŚŅାŎ ř 
Ĳ Ş�ţŃ řĴ ňŎ řĹାŐନା ŔŌନɲ ୱିŃ ŌଡŀŏŎ 
ĩŊŒɹĴŃା Ĭňରେ ɂଫେŔŎ Ķାŏା 

ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ɂŧାŔ ĲଡřŒା 
ňାĪĥ Ŋ řଶେœ ĶśŎś ƫ Ŋŕନ Ĵରେģ ŔĦɂŃ ř 
ŧśŞŇସ୍କୋ İĴ ȮŌ řĴ ନାŌାƉନ ŌାƺŌରେ 
ŎାĻɹŎ ɂŔ řƴ ବ�Ťƴ Ƕƣǻ Ƚ ରିŋŜ Ļ-ŎƩĶ řŎ ř, 
ĬŅŧĶ řŎ ř Ĳ ŏŐřŃĶ řŎ řĴś  Ŋ řǢ ıŃ řŕɹ ŌାନɹŃା 

ɂŅାନ ňାĪĥ ŋାŎŃŎ Ĩସ୍ଥାŧŚ ŃାŏřĴାରେ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ĴŎ řĺ řģ ōŅř İŕାĴś ň Ŝƣǻ Ŋ řǢ ıŃ řŕɹ 
ŌାନɹŃା Ō řଳେ, ତେବେ ɂǯତାŊ řŃ ଶ�ţſ ଷିĴ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ İĴାଡŀŌŚ İŕ ř 
ıŃ řŕାŔ řĴ ǱŐĶśଡ řĴś  ňŎ řĹାŐନା, ŔĦŎକ୍ଷł 
Ĳ ĩĪନĶŃ ŔśŎſŘ ଦେŊାରେ ĲଡřŒାŎ 
ĶśŎś ƫňŜƣǻ ŋŜ Ō řĴା Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕାōାĬĺ řģ

ĴľĴ, ūŬģŬ (ŔŌ řŔ): ĻାŃŚŧ ĩĪନ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ (İȚ‌İȢ‌ŧś) ňŎ řŔŎରେ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ŔśŎſŘĴś ŞŇĪ Ĳť଼ିŒା ŕାĪକ�ୋର୍ଟ 
Ĵଡ଼ା ĩŋřŌśĵɹ Ȱŕł ĴŎ řĺƻତିģ Ļଣେ ĺାତ୍ରଙ୍କୁ  
ĨňŕŎł Ĳ ĨŔŅାĹŎł ŌାŌŏାŎ Œśłାł ř ĴŎ ř 
Ļଷ୍ଟି Ŕ ଡ. ŔƙଜୀŊ ĴśŌାŎ ňାł řଗ୍ରାŕŚ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĳ ňśŏ řŔ ɂŒାŔନ ňାĪĥ କେତେĴ 
ĻŎś ŎŚ ନ řର୍ƳଦେŒାŊŐŚ ĻାŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĨŅାŏŃ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İȚ‌İŏŧś ňŎ ř İĴ ĻାŃŚŧସ୍ତŎŎ 

Ĩନś Ǩଠାନ ňŎ řŔŎରେ ŊାŎŌɲବାŎ ĨŒାƻ ତି Ĳ 
ĨňŎାȅĴ ଘľłା ଘľ řŊା Ĺ řƻତାŎ Ŋ řœŧģ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ňାĪĥ Œ řſŘନś Ǩଠାନ İĴ ŔśŎſ ଷିŃ Ĳ 
ŔǗମାନĻନĴ ସ୍ଥାନ ହେŊା ĬĹřŃģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ 
ŔśŎſŘ ňାĪĥ ନŎାĻĿାରେ ňśŏ řŔ ĩĬľପ�ୋǦ 
ସ୍ଥାňନ ĴŎାō řŊା Ŕŕ ସେĿାରେ Ļଣେ Ŕȝ-
ĪନɵପେĴɟȡ‌ ňାŕ୍ୟାŎ ĨŉřŔŎ ŌśŃŧନ Ŏŕ řବେģ 

ସେŕ řŋŐř Ĵ୍ୟାǑŔ ŋ řŃରେ Ŋ řȑ ŕାĬȧ‌ Ŕŕ 
ŬŮ ଘଣ୍ଟିĩ ňśŏ řŔ ŌśŃŧନ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎାō řŊା 
Ņ řĶରେ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊା ňାĪĥ ňśŏ řŔ ĴŌ řŔନȡ‌ 
Ĳ ĴľĴ ଡřŔ řň řଙ୍କୁ  ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ĩĻř İŕ ř ŌାŌŏାରେ ĴľĴ ଡřŔ řň ř, İȚ‌İȢ‌ŧś 
ĴśŐŔĹřŊ Ĳ Ŕ řଡ řİ ଫେĻ ľś  ńାନା ĨȅĴାŎŚ ŕାĻŎ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İȚ‌İŏŧśŎ ɂବେŒ Ĳ ɂସ୍ଥାନ ňńରେ 
ĨȅĴ ŔśŎſŘ Ĵର୍ମୀ, Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎା İŊĦ ŏାĪȑ 
ŊɹŊସ୍ଥା Ŕŕ Ĵ୍ୟାǑŔ ŋ řŃŎĴś ନ řŒାȿŊɹ ɂବେŒ 

ର�ୋĴ řŊାĴś Ŋ୍ୟାȉ Ĳ Ķାť ଼ି ōାƗ Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎାō řŊģ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ŌŅ Ŋା Ĩନ୍ୟାନɹ ନ řŒାȿŊɹ ଯ�ୋĶାł 
ĴŎś ȄŊା Ŋɹକ୍ତି Ɖ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋȡ‌ ňŅକ୍ଷେň 
ନ řĩō řŊģ Ŕନ୍ǁŕ ହେଲେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉŎ ­ବ୍Ʉȗ‌ 
ĩନାŏାĪĻȡ‌ ଟେǦ® Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ĴŎ řňାŎ řବେ ବ�ୋŏř ĨŅାŏŃ ǴǦ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŕŎŎ Ōśĵɹ ŊĻାŎĴś  ŔĦଧ୍ୟା ŔŌŧରେ 

ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ŔśŎſ ଷିŃ ōାŃାŧାŃ ňାĪĥ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ǶŃƽ Ŋȧ‌ ସେŊାŎ ŊɹŊସ୍ଥା 
ĴŎାō řŊģ ōŅř କ�ŤłŔ ř ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĵ୍ୟାǑȧ‌ 
ŋ řŃରେ ନ řŒା ସେŊନ ĴŎś ȄŊା ņŎାňଡ଼ƻତି, 
Ńś Ŏନ୍ତ ସେŌାନƉ ĨŋřŋାŊĴଙ୍କୁ  ĻłାĪŊା Ŕŕ 
ŒŝƌŐାĶŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନ řĩō řŊ ବୋŏř 
Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟģ İȄŔŕ ŕଷ୍ଟେŏĶśଡ଼ řĴŎ ନ řŧŌ řŃ 
ōାƗ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĵŕ řĺƻତି ĨŅାŏŃģ

ŌାŌŏାŎś  ɂĴାŒ ଯେ ĶŃ ŬŪŬŭ ŌŔ řŕାରେ 
Ĵ řĺ ř ĺାତ୍ରଙ୍କୁ  ଜ�ୋŎĻŊŎŅସ୍ତ Ĵାȡ‌ରେ 
ŊŔାĪ ĨňŕŎł ĬŅɹŌ Ĳ Ņś ର୍ବɹŊŕାŎ 
ĴŎାōାĪȄŊା ŞŇĪ Ŕ řଡ řİ ଫେȎ‌-Ŭ ńାନାରେ 
ŌାŌŏା ହ�ୋĪȄŏାģ ତେବେ Ĭŋŧňକ୍ଷƉ 
Ōƺରେ ĩପ�ୋœ Ŋś ļାŌłା ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
ĩବେŅନĴାŎŚ କେତେĴ ĺାତ୍ରƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ŕ řଡ řİ ଫେȎ‌ ľś  ńାନା İŃŏା ĩņାŎରେ 
ହ�ୋĪȄŊା ĨňŎାȅĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାନś ǨଠାନĴś 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟ  Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ  ŋŊ řœɹŃ ňାĪĥ 
Ĭňର�ୋŻ Ĵť଼ା ନ řର୍ƳଦେŒାŊŐŚ ĻାŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ

Ĵ řȑ ŞŎ ĩରǕ ହŕŊ ŧśନŇସǭŘ ĨƻĻǻଜାŃŚŧ ıŃ řହɹ ĩĪନ ňାĿɹȮŌ
ĨŔśରſ ଷିŃ ବ�Ťƴ ıŃ řହɹǱŐŚର ŔĦରକ୍ଷł Ĳ ňର řĹାŐନା ňାĪĥ ɂŃ řǨଠା ହŕŊ ĨƻĻǻଜାŃŚŧ İĴାଡŀŌŚ 

İȚ İȢ ŧś Ĵ୍ୟାǑŔŞŎ ŔśରſଷାĴś ନŇĪ ହାĪକ�ୋľ୍ଟƉ Ĵť଼ା ĩŋřŌśĵɹ

Ŕǁ ଦିƅ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ବ୍Ʉȗ  ĩନାŏାĪଜȡ  ňରŚſଷା Ĵର řବେ Ĵƥŝ ତୃňକ୍ଷ

	<ĴɹୟାǑŔĴś Ň řŒŘȿŊ୍ୟ ɂବେŒ ର�ୋĴ řŊŘĴś ōŘƗ ĴťŘĴťř Ň řର୍ƳǻŒ
	<ŇŎŘĻରେ ňśŏ řȧ‌ ĩĬľପ�ୋǦ Ŕŕ ĴɹୟାǑŔରେ Ŋ řȑ‌ŕŘĬȧ‌ ĴŎ

Ōśନ řĶśଡ଼ା, ūŬାŬ (ŔŌ řŔ): ŎାŧĶଡ଼ା 
Ļřǟଲା Ōśନ řĶśଡ଼ା ŊନାƗŐରେ Ŋାଘ ĩŃƉ 
ଦେĵାōାĪĺ řģ ŎାŧĶť଼ା Ŋନĵଣ୍ଡ Ōśନ řĶśଡ଼‌ା 
ŊନାƗŐ ĻĶŅŏňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ଡś Ō řŎ řĶśť଼ା 
Ķାĥରେ ĶŃĴାŏř ŎାŃ ř ŬŎś  ŭľା Ōƺରେ 
ଗ୍ରାŌŎ Ĵśଞ୍ଜ ବେହେŎାƉ ŊାĺśŎ řĴś Ŋାଘ ŌାŎ ř 

ĵାĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř ŔĴାଳେ 
ଘŎଲ�ୋକେ ŊାĺśŎŚŎ ŕାଡ଼ Ĳ ŎŻ ňଡ଼řȄŊା 
ଦେȃ Ŋନ Ŋ řŋାĶĴś ĵŊŎ  ଦେĪȄଲେģ 
ŊନŊ řŋାĶ ଘľłାǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řȄŏାģ ସେŕ ř ସ୍ଥାନରେ Ŋାଘ ňାŅĹřǸ 
ňť଼ିȄŊାŎś  İŊĦ ňାŅ Ŋଡ଼ ହ�ୋĪȄŊାŎś  İŕା 

İĴ ŌŕାŊŐ ନା ĴŏŎାňŃŎ řĩ, ŃାĴś ŞŇĪ 
ŔĦŒŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ହୋĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, İŕ ř ĵŊŎ 
ɂĹାŎ řŃ ହେŊା ňରେ Ķାĥରେ ŋŧŎ ŊାŃାŊŎł 

ଖେŐřōାĪĺ řģ İŞŇĪ Ōśନ řĶśଡ଼ା ରେଞ୍ଜȡ‌ ɂŊŚł 
ŅାŒ ସ୍ଥାନŚŧ ଲୋĴଙ୍କୁ ŔŃର୍କ ĴŎାĪĺƻତିģ 
Ļƍŏ ŌƺĴś ନ ō řŊା İŊĦ ŔĦଧ୍ୟା ňରେ ňŅାĴś 
ନ ŊାŕାŎ řĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ରେଞ୍ଜȡ‌ Ɍରୀ 

ŅାŒ Ĵŕ řĺƻତି, Ōśନ řĶśଡ଼ା ĨƗŐରେ ଗୋľ řİ 
Ŋାଘ Ŋś ŏś ȄŊା ŔŜĹନା Ō řŐ řĺ řģ ŃŅନ୍ତ ŔŌŧରେ 
ଗୋľ řİ ĻƻତୁŎ ňାŅĹřǸ Ō řŐ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ, Ńାŕା 

ŊାଘŎ ନା ĩĬ କେĬĥ ĻƻତୁŎ, ǴǦ ହୋĪନାŕ Ȁģ 
Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ ଟ୍ରାț‌ Ĵ୍ୟାମେŎା ŏĶାōାĪĺ řģ 
ସେȄŎś  Ĵ řĺ ř Ļłାňଡ଼řŊ ବୋŏř Ŋନ Ŋ řŋାĶ 
ĩŒାŊାŅŚ Ŏŕ řȄŊା Ɍରୀ ŅାŒ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŅŒňǟଲା, ūŬģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŅ ň řĪ ǭକୁŏରେ Ņś Īĺାତ୍ର 
ŔĦଜ୍ଞାŕŚନģ ନŧାĶଡ଼ Ļřǟଲା ŅŒňǟଲା ŔŎĴାŎŚ 
ŕାĪǭକୁŏରେ İňŎ ř İĴ ଘľłା ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ 
ହୋĪĺ řģ Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹନାନś Ŕାରେ, ପ୍ରାର୍ଥନା ŔŌŧରେ 
ĺାତ୍ରŅɫŧ Ĩସ୍ୱାŋାŊ řĴ ĩĹŎł ଦେĵାĪȄଲେģ 
ସେŌାନƉ ňାľ řŎś  ŌŅ ĶǄ ĩŔśȄŏାģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
ňରେ Ļଣେ ĺାତ୍ର ଚେŃାŒŜନɹ ହୋĪňଡ଼řŊାŎś  Œ řକ୍ଷĴ 
Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŞŇ Ńାଙ୍କୁ  ŊାŎƠଡାĴś ĩł ř ňାł ř ĺାľ ř 
Ĺ řĴ řƮସା ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ĩନɹ ĺାତ୍ରĻłƉ 
Ōƺ ŔାŌାନɹ ĨŔśǱ ହୋĪňଡ଼řȄŏାģ ĵŊŎ ňାĪ 
ĨŋřŋାŊĴ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňରେ ǭକୁŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ ř ŃାĶ řȘ‌ ĴŎ řȄଲେģ İ ŔĦňର୍କରେ 
ɂņାନ Œ řକ୍ଷĴ ɂĴାŒ Ŕାŕśଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎ řŊାŎś  
ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İňŎ ř ଘľłା ĩଦ�Ť Ȱŕłଯ�ୋĶɹ 
ନś ହେĥģ ĺାତ୍ରଦ୍ୱŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ନ řŧŌ řŃ Ņś ଷ୍ଟାŌ ř 
ĴŎƻତିģ ĨŃŚŃରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎା ŋାଙ୍ଗିŊାŎ 
Ōƺ ନĻřŎ Ōƺ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ɂņାନ Œ řକ୍ଷĴ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŊŎĶଡ଼, ūŬାŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ ɂŔ řƴ 
ĶǄŌାର୍ଦ୍ଦନ ňାŕାଡ଼ Ļƍŏ ନƃŏŌśŻ ହେŊģ 
ĶǄŌାର୍ଦ୍ଦନ ňାŕାଡ଼ରେ ŏś Ĺ ř Ŏŕ řȄŊା ŌାĲŊାŅŚ 
İବେ Ĳť଼ିŒା ňśŏ řŔŎ ľାର୍ଗେȑ‌ରେ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ତେłś ସେŌାŞŇ ŕ řĦŔାŎ ňń ĺାଡ଼ ř ŔŌାĻŎ Ōśĵɹ 
ସɎରୋŃରେ ŔାŌ řŏ ŕśĨƻତୁ ବୋŏř ନƃŏ Ŋ řରୋņŚ 
Ĩŋ řōାନ ĨňରେŔନŎ ĨŃ řŎ řŻ ଡ řĻř ŔƙଜୀŊ 
ňƠଡା Ĵŕ řĺƻତିģ ĶśŎś ŊାŎ İĿାରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İĴ 
ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ସେ ŔŜĹନା ଦେĪĺƻତି 
ଯେ ŌାƏଚ୍ଚ ŭū Ŕśଦ୍ଧା ŊŎĶଡ଼ Ĳ Ŋŏାଙ୍ଗିŎ ĻřǟଲାĴś 
ŌାĲŌśŻ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ňśŏ řȧ‌ Ŏłକ�ŤŒŐ ɂǯତୁŃ 
ĴŎ řĺ řģ ĶǄŌାର୍ଦ୍ଦନ ĨƗŐରେ ȄŊା ŔŌସ୍ତ ńାନାŎ 

ĨȅĴାŎŚ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ňśŏ řŔ ĨȅĴାŎŚƉ Ŕŕ İŞŇĪ 
ĶśŎś ƫňŜƣǻ ĩଲ�ୋĹନା ĴŎାōାĪĺ řģ ĶǄŌାର୍ଦ୍ଦନ 
ĨƗŐରେ Ŋ řŊ řİȟ‌ ଡ řŋ řĻřନŎ ŌାĲŊାŅŚ Ŏŕ řȄŊା 
ବେଳେ İȄňାĪĥ Ŕ řĩŎň řİȜ‌ Ĳ İŔĲĻř 
ľ řȟ‌Ĵś  ନ řୟ�ୋĻřŃ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŊŎĶଡ଼, ūŬାŬ (ŔŌ řŔ): ŅାŅନ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  ŊǄĴ 
Ŏȃ ňŎ řŊାŎĴś ŭ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŅାŊ řģ ପେľňାľłା 
ňାĪĥ ŔśŅŜ Ŏ ତେଲେଙ୍ଗାନାĴś ōାĪȄŊା ŊŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ňାĪĴŌାŐ ĨƗŐŎ Ļଣେ ōśŊĴ Ĳ ŃାƉ 
ňŎ řŊାŎ İବେ ŅାŅନ ōƽłାରେ İŌ řŃ ř ପେŒ ř 
ହେĬĺƻତିģ ōśŊĴĻłƉ ହେଲେ, ĴାĦŔଡ଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨņŚନ ଢେଙ୍କିŌśƠଡା ĶାĥŎ ନŊŚନ ŊାƉ(ŮŮ)ģ

ନŊŚନƉ ňତ୍ନୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ନŊŚନ ĴାŌ 
ĨŞ୍ବେœłରେ ତେଲେଙ୍ଗାନା ōାĪȄଲେģ ସେĿାରେ 
İĴ Īľାŋାľ řରେ ĴାŌ ĴŎś Ȅଲେģ ତେବେ 
Ĵ řĺ ř Ņ řନ ହେŏା Īľାŋାľ ř ŌାŏřĴ ନŊŚନଙ୍କୁ  
ŊǄĴ Ŏȃĺ řģ ŭ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ନ ଦେଲେ ĺାଡ଼řŊ 
ନାŕ Ȁ ବୋŏř ņŌĴ ଦେĬĺ řģ ňାĵରେ ĹŐřŊାĴś 
ňĪŔା ନȄŊା ବେଳେ ŭ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା କେĬĥĿś  
ĩł ř Ŕ୍ବାŌŚଙ୍କୁ  ŌśĴśŐାĪŊ ř ବୋŏř ସେ ɂŒɨ 
ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ ନ řŎାŒା Ĳ ŋŧରେ Ŋś ņŊାŎ 

ନŊŚନƉ ǰ୍ରୀ Ĳ ňŎ řŊାŎଲୋĴ ŔାŌାĻřĴ Ĵର୍ମୀ 
ŅŚňା ŊାŎ řĴƉ ଘରେ ňŕଞ୍ଚି  ŔŕାŧŃା ନ řŌନ୍ତେ 
Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řŊା ňରେ İŕ ř ଘľłା ňŅାĴś 
ĩŔ řȄŏାģ ŅŚňା İŕାĴś ĶśŎś ŃɫŎ Ŕŕ ŞŇĪ 
ତେଲେଙ୍ଗାନା ňśŏ řŔ Ĳ Ĳť଼ିŒା Ķŝŕ Ŋ řŋାĶŎ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺƻତିģ ନŊŚନଙ୍କୁ  ŒŚȱ Ĭଦ୍ଧାŎ ňାĪĥ 
ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊାĴś ସେ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

ŅାŅନɌŌ řĴଙ୍କୁ  ŊǄĴ ରȃ ŭ ŏକ୍ଷ ŅାŊ ř

ନƃŏŌśŻ ହŕŊ ĶǄŌାƳଦ୍ଦନ

Ŋŏାଙ୍ଗିŎ, ūŬģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋŏାଙ୍ଗିŎ ŔŅŎ 
ńାନା Ĺś ଡ଼ାňାŏřŎ Ōା® ŌƍŐା Ķŕłା ଦ�ୋĴାନŎś  
ଚ�ୋŎ ř ଘľłାରେ ňśŏ řŔ ūŪ ĻłĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ସେŌାŞŇ ହେଲେ, ଲ�ୋĪŔ řĦŕା ńାନା 
ŔśĻřĩ ĶାĥŎ ŎାŌ Ŕାŕś  ĲŎȜ‌ Ķ řŎ ř, ଲ�ୋĪŔ řĦŕା 

ଢ�ୋŏŌŕśŏŎ ŔśŊାŔ ŊାĶ (ŮŪ), ନŧାĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ŅŒňǟଲା ńାନା ŋାĶśŊାଡ଼ ř ĶାĥŎ ňଞ୍ଚୁ 
Ŕାŕś(ŬŲ), ňśŎś łା ŅŒňǟଲା ĶାĥŎ ŔśŒାନ୍ତ 
Ŏłା(Ŭū), ŒŎłĴśŐ ńାନା Ŋ řŃାŏĶଡřĩ 
ĶାĥŎ ɂŋାŃ ŋś ĻŊŐ(ŬŲ), ĪľାŌାľ ř ńାନା 
ĨƗŐŎ Ō řľś  ସ୍ୱାĪĥ(ŮŬ), ନŧାĶଡ଼ ŔŅŎ ńାନା 

ĴାĪńାĶଡ଼řĩ ĶାĥŎ Ĺନ୍ଦନ ňାତ୍ର(Ŭů), Ĳଡ଼Ķାĥ 
ńାନା ŋାଡ଼ řĴ řŏା ĶାĥŎ Ĵାŏřĩ ŌŕାŎłା (ŬŰ), 
Ŋŏାଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲା ĩĶŏňśŎ ńାନା ļŎନŚňାŏř 
ĶାĥŎ ŔśନŚŏ Ŕାŕś(Ůů), Ŋŏାଙ୍ଗିŎ ľାĬନ 
ńାନା Ŕାଲେňାŏř ĨƗŐŎ ŉର୍ଚ୍ୟୁନ  Ŕାŕś  (ŭŭ)ģ 
Ķ řŎ ř İŕ ř Ķ୍ୟାƍŎ ŌାǦŎŌାĪଣ୍ଡ ବୋŏř ňśŏ řŔ 
Ĵŕ řĺ řģ ସେ ଚୋŎ ř ľଙ୍କାରେ ŅାŌŚ Ĵାȡ‌, ŊାĪȇ‌ 
Ĵ řł ř ŔĬĴ ମେଣ୍ଟାĬȄŏାģ

ĶŃ ŭŪ ŃାŎ řĵ ŎାŃ řରେ Ķŕłା ଦ�ୋĴାନ 

ŌାŏřĴ Ŕର�ୋĻ ମେହେŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ŏś ଟେŎାŌାŞŇ ŃାƉ ଦୋĴାନŎś  ପ୍ରାŧ Ů କେĻř 
ųŪŪ ଗ୍ରାȟ‌Ŏ Ŏś ňା Ĳ ů ଗ୍ରାŌ Ŕśନା Ķŕłା 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄଲେ ବୋŏř ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 
Ņର୍ଶାĪȄଲେģ ňśŏ řŔ İŞŇĪ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏାģ ŔାĪŊȡ‌ ňśŏ řŔ 
ŔŜĹନାĴś  ĩņାŎ ĴŎ ř ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ ɂńମେ 
ĨŋřōśŻ Ķ řŎ řĴś  ņŎ řȄŏାģ ŃାĴś  ňĹŎାĬĹŎା 
ĴŎ řŊା ňରେ ňśŏ řŔ ĨନɹŌାନƉ Ĭňରେ Ńńɹ 

ňାĪȄŏାģ Ķ řŎ řŎ ŔŜĹନା ĩņାŎରେ ňśŏ řŔ Ńା®Ŏ 
Ĩନɹ Ų Ŕŕଯ�ୋĶŚĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
İŕ ř ଚ�ୋŎ ř ŔାŌଗ୍ରୀ Ĵ řł řŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ 
ŉର୍ଚ୍ୟୁନ  Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŌାନƉ ňାĵŎś  
ŬକେĻř ŬŪŪ ଗ୍ରାŌ Ŏś ňାĪľା, Ŋŕś  ňŎ řŌାłŎ 
Ŕśନା Ķŕłା, ମ�ୋŊାĪŏ, ନĶŅ ŬŰŕĻାŎ 
űŭŪ ľଙ୍କା ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଚ�ୋŎ ř ľଙ୍କାରେ 
Ķ řŎ ř Ĵ řł řȄŊା İĴ Ĵାȡ‌ Ĳ Ŋś ଲେȑ‌ ŊାĪȇ‌Ĵś  Ōƺ 
ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İȧ‌ň ř Ĩŋ řŐାœ Ļř İĴ 
ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ İŕ ř ŔŜĹନା ଦେĪĺƻତିģ 
Ĩନɹňକ୍ଷେ, İŕ ř Ķ୍ୟାƍ Ŋŏାଙ୍ଗିŎ ľାĬନ ńାନା 
ĨņŚନ Ŭľ ř ଚ�ୋŎ ř ŌାŌŏାରେ Ōƺ ŔĦňŝŻ ȄŊା 
Ōƺ İȧ‌ň ř ŔŜĹନା ଦେĪĺƻତିģ

Ŋଡ଼ Ĵńା ହେĬĺ ř, İŕ ř Ķ୍ୟାƍŎ űĻł 
ĨŋřōśŻ ନŧାĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ İŊĦ ŬĻł ōśŊĴ 
Ŋŏାଙ୍ଗିŎ ĻřǟଲାŎģ ସ୍ଥାନŚŧ ŭĻł ōśŊĴ 
ସେŌାନଙ୍କୁ  ଡĴାĪ ଚ�ୋŎ ř ĴŎś Ȅଲେģ ňରେ 
ସେŌାନƉ ŋାĶ ଦେĪ ŊାĴ řŃĴ ନ řଜେ Ŏȃ 
ĵƏଚ୍ଚ ĴŎś Ȅଲେģ

ନŧାĶଡ଼ରś  ĩŔ ř ĴŐାĴନା Ŋś ŏାĬȄଲେ
Ķହłାଦ�ୋĴାନରś  ଚ�ୋର ř; ų Ķ řରŉ

	<ଚĹୋŎ ř ĻřŇ řœ Ĵ řł řŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ōƺ Ļଣେ Ķ řŎଫ
	<ŔśŇŘ Ĳ Ŏś ňŘ ĶŕłŘ Ŕŕ 
Ŏś ňŘĪľŘ ĻŊŃ
	<ŌŘǦŎŌŘĪƠ ňŘĵŎś   
ĴŘȡ‌ Ĳ ŊŘĪȇ‌ ĻŊŃ

ସ୍କୁŏŞŎ ŌŅ ň řĪ Ŭ ĺାȽ ŔĦƕଞାହŚନ Ōśନ řĶśଡ଼ାŞŎ Ŋś ŏś ĺ ř ŌହାŊŐ

Ŋାĺś ର ř Ōାର ř ĵାĪŏା !

ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ūŬାŬ(ŔŌ řŔ): İĴ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣǻ ଘľłାȮମେ  ŋାŎŃŚŧ 
Ŏ řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉ (ĩȡ‌Ŋ řĩĪ) ବ୍ରǹňśŎ ǱʹŃ ŔŌŊାŧ Ĩର୍ବାȚ Ŋ୍ୟାƉ 
ŏřŌ řଟେȓ‌  Ĭňରେ  Ŭ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ଜ�ୋŎ řŌାନା ŏĶାĪĺ řģ ĩȡ‌Ŋ řĩĪ 
Ņ୍ବାŎା ĻାŎ ř କେତେĴ  ­İƃପ�ୋĻŎ ନର୍ମȧ İŊĦ ŔାŌɲ ବିņାନ řĴ / ŧśŔ řŊ ř 
ŔǑର୍ȁŃ Ĩନ୍ୟାନɹ ɂŃ řŊǄĴ ନ řର୍ƳଦେŒ Ĩନś ňାŐନ ନ ĴŎ řńíŊାŎś  Ŏ řĻର୍ଭ 
Ŋ୍ୟାƉ ବ୍ରǹňśŎ ŔŌŊାŧ Ĩର୍ବାȚ Ŋ୍ୟାƉ ŏřŌ řଟେȓ Ĭňରେ İŕ ř ĩର୍ଥି Ĵ Ņଣ୍ଡ 
ŏାĶś ĴŎ řĺ řģ Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍ ନ řŧƽł ĩĪନŎ Ŏ ņାŎା ŮŰ(Ů)(ĩĪ) İŊĦ 
ůŰ Ĩନś ōାŧŚ, ūųŮų Ŏ ņାŎା Ůűİ(ū)(Ŕ ř)ରେ İŕ ř ଜ�ୋŎ řŌାନା 
ŏାĶś ĴŎାōାĪĺ řģ Ŋ୍ୟାƉ ପ୍ǽଡŀନ୍ସି ĩȢ ĩƻħ-Ŋ୍ୟାƉ (Ȱȧ) İƃପ�ୋĻȡ 
ŔŚŌା İŊĦ ĩƻħ-Ŋ୍ୟାƉ ĴାĬƞŎ-ňାର୍ଟି ŔŚŌା Ĭǟଲଂଘନ ĴŎ řȄŏାģ 
ĩȡ‌Ŋ řĩĪ ନ řର୍ƳଦେŒାŊŐŚŎ Ĩନś ňାŐନ ନ ĴŎ řŊା ŞŇĪ  Ŋ୍ୟାƉĴś İĴ 
Ş�ୋľ řȧ ĻାŎ ř ĴŎାōାĪȄŏା, ଯେĬĥȄରେ ĬŻ ନ řର୍ƳଦେŒାŊŐŚ ňାŐନ 
ĴŎ řŊାରେ Ŋ řŉŐŃା ňାĪĥ Ĵାŕ ȀĴ ř ŅƠଡାଦେŒ ŏାĶś ĴŎାō řŊ ନାŕ Ȁ 
ŃାŕାŎ ĴାŎł Ņର୍ଶାō řŊାĴś Ŋ୍ୟାƉĴś ĴśŕାōାĪȄŏାģ Ş�ୋľ řȧ‌ ňରେ  
Ŋ୍ୟାƉŎ Ĭତ୍ତŎĴś Ŋ řĹାŎ ĴŎ řŊା ňରେ, ĩȡ‌Ŋ řĩĪ Ļାł řňାŎ řŏା ଯେ, 
Ĩନ୍ୟାନɹ Ŋ řœŧ Ŕŕ řŃ Ŋ୍ୟାƉ Ŋ řŎś ƴରେ ନ řŌɨŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĻାŎ ř 
Ŏŕ řĺ ř, ଯେĬĥńʹňାĪĥ ĩର୍ଥି Ĵ ŅƠଡାଦେŒ ŏାĶś ĴŎ řŊା ĩŊŒɹĴģ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନ řŧାŌĴ Ĩନś ňାŐନରେ ତ୍ǽľ ř Ĭňରେ ĩņାŎ řŃ İŊĦ Ŋ୍ୟାƉ 
ƶୱାŎା İŕାŎ ଗ୍ରାŕĴŌାନƉ Ŕŕ řŃ ĴŎାōାĪȄŊା କ�ŤłŔ ř ĴାŎŊାŎ 
Ĵ řŌɲବା Ĺś କ୍ତିନା ŌାŎ ବ�ţņŃା Ĭňରେ ଘ�ୋœłା ňାĪĥ ĬƳଦିǦ ନś ହେĥģ 

ବ୍ରǹňśର ŔŌŊାŧ ĨରǻବାȚ Ŋ୍ୟାƉ ĬňŞŎ  
Ŭ ŏକ୍ଷ ଜ�ୋର řŌାନା ŏĶାĪŏା ĩȡ Ŋ řĩĪ

ŊାŎ řňŅା/ĴŎƙଜିĩ,ūŬģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
Ļřǟଲା ĴŎƙଜିĩ Ŋɰȇ‌ରେ ĩĻř İĴ Ņś ķ୍ଘľłା 
ŭĻłƉ ĻŚŊନ ŞŇĪĺ řģ ŌŝŃĴŌାŞŇ 
ହେଲେ, ŋାŏřĩନାŐ ĶାĥŎ Ļľ řĩ ହ�ୋ(ūŮ), 
ŎŔŌŃŐା ĶାĥŎ ĴśନାŎାŌ ŌାŎାƠଡି (ūů) Ĳ 
ŅŚňś ହ�ୋ(Ŭŭ)ģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř Ņś ķ୍ଘľłାରେ 
Ĩନɹ ůĻł ĩŕŃ ହୋĪĺƻତିģ İĴ ଟ୍ରାĴɟȡ‌ 
ନŅŚ ŃŐĴś ĵŔ ř ňଡ଼řŊାŎś  İŕ ř Ĩଘľł ଘľ řĺ řģ

ŔŜĹନାନś ōାŧŚ, ŲĻł ōାĴ ļś ŌśĴାĴśŅŎĴś 
ōାȽରା ଦେȃŊାĴś İĴ ଟ୍ରାĴɟȡ‌ରେ ōାĪȄଲେģ 

ସେĿାŎś  ସେŌାŞŇ ଘŎĴś ଫେŎś ȄŊା ବେଳେ 
ଟ୍ରାĴɟȡ‌ľ ř ŋାŎŔାŌɹ ŕŎାĪ Ōśର୍ଗାŔାŕŚ ଦେĲ ନŅŚ 
ŃŐĴś ĵŔ ř ňť଼ିȄŏାģ ସ୍ଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ūŪŲ ĩŌɲʮŏାନɵ ଯୋଗେ ĴŎƙଜିĩ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řƮସାŐŧ‌ରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାĪȄଲେģ 
ସେĿାରେ ଡାŻŎ ĴśନାŎାŌ, ŅŚňś Ĳ Ļľ řĩଙ୍କୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ କେŅାŎ, Ĵśňାଣ୍ଡŎ, 
Ōଙ୍ଗୁ Őା Ĳ Ŋର୍Ř ĶśŎś ŃŎ ȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ĴŎƙଜିĩ ňśŏ řŔ ଘľłାǱŐରେ  ňŕଞ୍ଚି  ଟ୍ରାĴɟȡ‌ 
ĻŊŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ȸରାĴɟȡ  Ĳŏଟ ř ŭ ŌŃୃ

ňଟ୍ଟାଙ୍ଗି, ūŬାŬ(ŔŌ řŔ): ňŎ řŊାŎଲୋĴ ସେŌାନƉ 
ପ୍ରେŌĴś Ŕ୍ବୀĴŝŃ ř ଦେଲେନ řģ ŊାŎŌɲବାŎ Ĩନś ରୋņ, 
ĴାĴśŃ řŌ řନŃ ř ňରେ Ŋ ř ସେŌାନƉ Ĵńା Œśł řଲେନ řģ ତେłś, 
İȄରେ ଧୈର୍ଯɹŕାŎ ହୋĪ İĴାĿ ř Ķĺରେ ļś ŏ řňଡ଼řଲେģ 
କ�ୋŎାňśľ Ļřǟଲା Ĳť଼ିŒା-ĩǆ ŔŚŌାନ୍ତ Ŕśଙ୍କି ńାନା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ପେľś Ŏ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋť଼ାĶśť଼ା ଗ୍ରାŌରେ İňŎ ř İĴ Ņś ଃĵŅ 
ଘľłା ଘľ řĺ řģ İĴ ତେƻତୁŐ ř ĶĺŎś  ପ୍ରେŌŚōśĶŐƉ 
ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴŅɫŧ ହେଲେ, ĶśĶାĶśť଼ା 
ଗ୍ରାŌŎ ļ řĨ ମେŎŚ Ŕଡାପେŏř Ĳ ŌାľାŌ ĻřǟଲାĶśƟଠା ଗ୍ରାŌŎ 
ŎŊ ř Ŕ řନ୍ଧେŎ řģ ŔŜĹନାନś ōାŧŚ, ମେŎ ř Ĳ ŎŊ ř Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ 
ହେŏା ňŎǴŎĴś ŋŏ ňାĬȄଲେģ ňŎǴŎĴś Ŋ řŊାŕ ĴŎ ř 
ĻŚŊନŔାńŚ ĴŎ řବେ ବୋŏř ŌନǱ Ŋ ř ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ňŎ řŊାŎଲୋĴ ସେŌାନƉ ପ୍ରେŌ Ĵ řŌɲବା ŊାŕାଘŎĴś Ŕ୍ବୀĴŝŃ ř 
ନ ଦେŊାŎś  Ņś ହେĥ İňŎ ř ĹŎŌ ňŅକ୍ଷେň ŞŇĪȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ ňśŏ řŔ Ņś ŕ ȀƉ ŒŊĴś ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎାĪ 
ňŎ řŊାŎଲୋĴଙ୍କୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ Ŕśଙ୍କି ňśŏ řŔ İĴ 
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪĺ řģ

ରାଜř ହŕଲେନ ř ňର řŊାର
ĶĺŞŎ ļś ŏ řňଡ଼řଲେ 

ପ୍ରେŌŚōśĶŐ
ĻľłŚ, ūŬାŬ(ŔŌ řŔ): ŋାŎŃŚŧ ɂōśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା ŔĦସ୍ଥାନ 
(ĩĪĩĪľ ř) ŋś ŊŞŇǢŎŎ Ĩଷ୍ଟାŅŒ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ 
ĩĻř Ĵ୍ୟାǑŔ ňŎ řŔŎରେ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎƉ Īଲେକ୍ଟ୍ ʗାନ řĴ ĩଣ୍ଡ 
ĩĪľ ř, ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊାŎ Ĵŏ୍ୟାł İŊĦ ŔĦŔŅŚŧ 
Ŋ୍ୟାňାŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଡ. ŌśକେŒ Ōŕାŏřƍ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵŕ řଲେ ଯେ ĩĪĩĪľ ř Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀŌାŞŇ 
ĩŌ ଦେŒŎ Ķର୍ବģ ĵśȝ‌ŒŚȱ Ĳଡ଼řŒା ସେŌ řĴଣ୍ଡĴɟȡ‌ 
ŕȝ‌ ହେŊାĴś ōାĬĺ řģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ňƛନାŧĴ ଗ୍ǽț‌ 
ĨȜ‌ Īଣ୍ଡǧ ୍ରିȎ‌Ŏ Ĩƺକ୍ଷ İŊĦ ŎŊ řŔନɵ ŉାĬଣ୍ଡେŔȚ‌Ŏ 
ȸଷ୍ଟି  Ŕର�ୋĻ ňƛନାŧĴ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵŕ řଲେ, ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊାĿାŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř Œକ୍ତି  ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌାĻĴś ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ňŎ řŊƥତ୍ତନ 
ĴŎśĺ ř ɂōśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟାģ ĩĪĩĪľ ř ŋś ŊŞŇǢŎ ŋŐř 
ɂŃ řǨଠାନ İŕ ř ňŎ řŊƥତ୍ତନŎ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ସ୍ଥାନରେ Ŏŕ řĺ řģ

ପ୍ରାŎǕରେ ĩĪĩĪľ ř ŋś ŊŞŇǢŎŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
ɂଫେŔŎ ɌରୀňŅ Ĵର୍ମାŏĴŎ ସ୍ୱାĶŃ ŋାœłରେ 
ɂŃ řǨଠାନŎ ɂŃ řǨଠା İŊĦ ĩĪĩĪľ ř ŋś ŊŞŇǢŎ 

Ĵ୍ୟାǑŔŎ ĪŃ řŕାŔ Ĭňରେ ŔĦſ ଷିǊ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ­ĩĪĩĪľ ř ŋś ŊŞŇǢŎ ĩņśନ řĴ Œ řſŘ 
ŕȢ‌, ĬǈŃ Ķବେœłା İŊĦ ନŊŔŝĻନ-ĹାŐ řŃ 

Œ řſŘ Ĭňରେ କେǂ ୍ରିŃ İĴ ପ୍ରାłŊନ୍ତ Ĵ୍ୟାǑŔରେ 
Ŋ řĴŒ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଡĴɟŎ 
ŌśକେŒ Ōŕାŏřƍ ɂŃ řǨଠାନŎ Ŋ řŋ řǈ ɂŌśĵ Ķବେœłା 
İŊĦ Ŋ řĴାŒ ŔśŊ řņା, ଯେňŎ řĴ ř Ķବେœłା İŊĦ 

Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃା ňାର୍କ, Ŕ řŏ řĴȚ‌ Ĵାର୍ବାĪȓ‌ Ķବେœłା 
İŊĦ ନŊŔŝĻନ କେନ୍ଦ୍ର, ŋର୍ଚୁ ĩȢ‌ İŊĦ ĨĶମେଣ୍ଟେȎ‌ 
Ŏ řĩŏřľ ř ସେƞŎ ĨȜ‌ İକ୍ସିଲେନ ɵ  ର�ୋବ�ୋľ řƃ 

ŏ୍ୟାŊ İŊĦ Ŕକ୍ରି ŧ Œ řſŘ ଶ୍ରେłŚĶŝŕ ňŎ řŅର୍ଶନ 
ĴŎ řȄଲେģ ଡ řȚ‌ (ĺାତ୍ର Ŋ୍ୟାňାŎ) ɂଫେŔȡ‌ ŎାଜେŒ 
ର�ୋŒନ ŅାŒ ņନɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ ɂŃ řǨଠାନŎ 
ରେĻřǧ୍ରାŎ ŊାŌଦେŊ ĩĹାର୍ଯɹ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊନŇǢର ĩĪĩĪଟ řର ĨǦଟାŅŒ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ

­Ĳť଼ିŒା ହŕŊ ସେŌ řĴƠĴɟର ହȝ ®



(OGTT) ĩĬ İĴ 
ǭɯřŇĦି ŞľǦģ ĲĻିଟିଟି   
ŊŘ ĲŎŘŏ Ķɰ ʮକ�ୋĻ 
ଟଲେରେŇɵ ňŎŚſଷାŎś  
ŒŎŚŎŎ Ķɰ ʮକ�ୋĻ 

Ȱŕł ĴŎŊିŘŎ କ୍ଷŌŃŘ Ŋœିŧରେ ǴǦ ĻłŘ 
ňťńିŘİģ İńíରେ ŇĴŘŎŘƬĴ ŉŐŘŉŐ ĩŔŊିŘ 
ŔǕଭାŊŇŘ Ĵȟ‌ ńŘİģ ĲĻିଟିଟି   ňŎŚſଷା ŔŘņŘŎłŃħ 
Ņś ĪɂĴŘରେ ĴŎŘōŘİģ ɂńŌŃħ ĵŘŏ ିପେଟରେ 
ňŎŚſଷା ĴŎŘōŘİģ  Ņɫ ବିŃŚŧରେ űů ଗ୍ରାȟ‌ 
Ķɰ ʮକ�ୋĻ ସେŊŇŎ Ņś Īķƞଟା ňରେ İŕ ି
ňŎŚſଷା ĴŎŘōŘĪńŘİģ ĲĻିଟିଟି   ňŎŚſଷାŎś  
ŎŻ ŒରǻŎŘ ǯŎ ŔŕŃି ŔŘņŘŎł ŎŻ 
ňŎŚſଷାŎ ŉŐŘŉŐ Ōƺ ĻłŘňଡ଼େģ  
ତେłś ŀŘŻŎƉ ňŎŘŌର୍ଶରେ ɂŃ ିŭŎś  
Ű ŌŘŔରେ ĲĻିଟିଟି   ňŎŚſଷା ĴŎŊିŘ 
ŇŕିŘŃ ିĩŊŒɹĴģ 

ŊŘŧś ɂŅŜ œłରେ ŇŘŇŘ ŊœିŘŻ Ńƥତ୍ବ ńŘİģ ŃŇɭƺŎś  ňİିȟ‌ Ŭ.ů 
ŊňିƒŇĴģ ŇĴିଟରେ İĴ ĨƺŧŇŎś  ĻłŘňťĺି ିଯେ, ŅŚର୍ଘ ĴŘŐŚŇ 
ŔŜƁ Ńƥତ୍ବ ňİିȟ‌ Ŭ.ů ŔǑରǻ  ŌŘŇŔĴି ŔɫବାǱଥ୍ୟ Ŋ ିଶେœĴŎ ିĨŊŔŘŅ 

İŊĦ Ĺƻିତା ĩŒଙ୍କାĴś ŊŦŘİģ İŕ ିĨƺŧŇ ĩĪĩĪଟି  ŅǟିଲୀŎ 
ĶବେœĴ,  İŌɵ ŇŜĩŅǟିଲୀ, İȚ‌ĩĪİȟ‌İȌ‌İİȚİȧ‌ 
İŊĦ  ସେଣ୍ଟ ĻŇɵ ମେŀĴିŘŏ ĴଲେĻŎ ŌŐିŃି ɂŧŘŔରେ 
ĴŎŘōŘĪńíŏŘģ ĶବେœłŘରେ ମ�ୋȑ‌ ŭŮ,ŲŪŬ  
Ŋŧସ୍କƉ ŃńɹĴś ŇŎିŚକ୍ଷł ĴŎŘōŘĪńíŏŘģ İńíŎś  
ଯେĬĥŌŘନେ  ňİିȟ‌ Ŭ.ů ŔŕŃି ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ 
ŔǑରǻରେ ńíଲେ ସେŌŘŇƉĿŘରେ  ĨŊŔŘŅ 
Ų% Ĳ Ĺƻିତା Ŭ% ŊŦōିŘĪńíŊŘ 
ଦେĵŘōŘĪńíŏŘģ ĶବେœĴƉ ŌŃରେ ňİିȟ‌ 
Ŭ.ůŎ ŔŌǯ ĬňŘŅŘŇ ŔŌŘŇ ŋŘବେ 
ŕŘŇĴିŘŎĴ Ňś ହେĥģ   ହେଲେ Ŕŏଫେȑ‌, 
ŇŘĪଟ୍ȸȑ‌, ĩମ�ୋŇŧିŌ, İŏିମେƞଟାŏ 
ĴŘର୍ବŇ ňŎ ିŃƥତ୍ବ  ĨŊŔŘŅ Ŕŕ ĨņíĴ ŋŘବେ 
Ŕମ୍ŝŻģ İŕŘŎ ɂŋŘŊ ĨņíĴŘĦŒ ŔŕŎŘƗŐŎ 
ଲ�ୋĴƉĿŘରେ ଦେĵŘōŘĬĺģି ŔȢ‌ଫେȑ‌ Ĳ ŌŘଟି  
ņŜŐ ିĨƃ ସିଡେଟି Ȟ‌ ଷ୍ଟǧȧ‌, ǳନାŧśŃƽ କ୍ଷŃ ିŌŘƺŌରେ 
ŌŘŇŔĴି ŔɫବାǱଥ୍ୟĴś ɂŋŘŊŃି ĴŎňିŘରେģ  ତେłś  
İńíňŘĪĥ ŔŃରǻŃŘ ĨŊŏŌɲŇ ĴŎŊିŘ ĻŎś Ŏģି  

Ķ řŏŧĴś 
ĩŧśŞŊǻŅŞŎ 

ĨŌŝŃ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ĶśŐś Ĺ ř 
ବŘ ĶśťśĹ ř ŇŘĥŞŎ ňର řĹ řŃģ Ĺ řĴ řƮĴƉ ňରŘŌŒ୍ଶŞŎ Ķ řŏŧ 

Ļś ȧ‌ ବŘ ĴŘŦŘ ň řĪବŘ ŔɫବାǱɹ ňକ୍ſ ŕ řŃĴରģ 
  ĹĴିƮିĴƉ ňŎŘŌର୍ଶରେ ŔĴŘŐś  ĵŘŏ ିପେଟରେ Ķŏିŧ Ļś ȧ‌ ŊŘ ĴŘŦŘ ňĪିଲେ ŒŎŚŎ Ŕśସ୍ଥ Ŏś ହେģ 

  ଡେƍଗୁ , ମେଲେŎĩି, Ļ୍ବŎŎś  ĬňŒŌ Ņİି ģ İŕŘ ପ୍ଲେଟଲେȑ‌Ŕ 
ŊŦŘİģ Ōņśମେŕ, ňŘĹŇ ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ Ķŏିŧ 

ବେȥ‌ ɂŋŘŊŚģ 
  İŕŘ ଶ୍ବେŃ ŎŻ ĴłĴିŘĴś ŔȮ řŧ 

ĴŎ ିŔĦକ୍ରŌł ŅŜ Ŏ ĴŎňିŘରେģ 
ର�ୋĶɂŃ ିର�ୋņĴ Œକ୍ତି  Ŋୃƴʹ 

ĴŎŊିŘରେ İŕŘ ବେȥ‌ ɂŋŘŊŚģ 
  Ķŏିŧ ĴŘŦŘ ĴŌି୍ବା Ļś ȧ‌ 
ŀŘŻŎƉ ňŎŘŌର୍ଶରେ 
ŅŇିରେ ńରେ ĴŌି୍ବା ŬńŎ 
ňĪିŊŘ ŕŃିĴŎģ

  İŕŘ ŎŻ ŒରǻŎŘĴś 
Ňŧିƽł ŎĵíŊŘ Ŕŕ  ňŘĹŇ 

Ȯ řŧŘĴś  ŔȮ řŧ  Ĵରେģ  
ĩƟଠୁĶƟ ଠି ōƽłŘŎś  ĬňŒŌ 

Ōƺ ଦେĪńŘİģ 

ŌŕŐିŘƉĿŘରେ ଦେĵŘōŘĬȄŊŘ ǯŇĴରǻଟ 
İĴ ŔŘņŘŎł Ĵରǻଟର�ୋĶģ  ପ୍ରାńŌĴିǯŎŎś  
İŕ ିର�ୋĶ ĹǸିଟରେ ŊŐିŌɲ ଯ�ୋĶśĥ ĨņíĴŘĦŒ 

ŌŕŐିŘ ĬňōśŻ ĹĴି ିତ୍ସାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ŕśĨƻତିģ  ତେłś ǯŇ 
Ĵରǻଟ ĹǸିଟ ňŘĪĥ İȟ‌ĩĪଟି  ବ�ţƕଞାŇĴିŌŘନେ  

İĴ ପ�ୋର୍ଟେŊŏ Ĩŏଟ୍ରାŔŘĬƠ 
ĬňĴŎł ŃĩିŎĺିƻତିģ İŕŘ 

Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌ ŔŘĪĻŎ 
ମେŔȚିģ ŕŘŏś ĴŘ 

İŊĦ 

İĩĪ ĩņŘŎŃିģ  İȟ‌ĩĪଟି Ŏ ŔŕĴŘŎŚ 
ɂଫେŔŎ ĴŘŇŇ ŇŘĶଦେŊ ିରେȚ‌ İŊĦ ŃŘƉ ଟି ȟ‌ 
İŕ ିĬňĴŎł ŀĻିŘĪȚ‌ ĴŎĺିƻତିģ İńíରେ  İĴ 
ଛ�ୋଟ ପ୍ରୋସେŔĦି Ōŀ୍ୟୁ ŏ Ŏŕĺିģି İŕ ିĬňĴŎłĴś 
ŏŘňଟț‌ରେ ŔĦଯ�ୋĶ Ĵଲେ Ⱦ řŀ ିĪମେȎ‌ ଦେĵŘ 
ōŘĪňŘରେģ  ĬňĴŎłଟି  ǯŇĴରǻଟ ĹǸିଟ ňŘĪĥ 
Ĭňଯ�ୋĶŚģ İŕ ିĬňĴŎłĴś ǯŇ Ĭňରେ  Ŏȃ 
Ⱦ řŀ ିŉŞ�ୋ ŇĩିōŘİģ İŕŘ ŋǈି ŋǈି ǯŎରେ ǯŇŎ 
ōŘƗ Ĵରେģ ōŘŕŘŅɫବାŎŘ ǯŇŎ ĨŔɫବାŋŘŊĴି ŌŘĦŔŊୃƴʹ 
ŔŕĻରେ ĹǸିଟ ହ�ୋĪňŘରେģ ĶବେœĴŌŘନେ 
İନେĪ İĴ ňŎŚſଷା ĴŎńିíଲେ ହେĥ ସେńíରେ ସେ  
ŔŉŐ ହ�ୋĪńíଲେģ  ତେłś ĬňĴŎłଟି  ŊĻŘŎରେ 

Ĭňŏǐ ହେଲେ ǯŇ ĴରǻଟŎ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ 
ĨŊǱଥାŎś  Ĵରǻଟ ŔĿȇି‌ ĹǸିଟ ŔŕĻ 

ହେŊģ ସେŕňିŎ ିŌŕŐିŘ 
Ň ିଜେ ǯŇŎ ōŘƗ 

ĴŎňିŘŎ ିବେģ  

ŊŏĬିȓ‌Ŏ ĩକ୍ସȚ‌ ଷ୍ଟାȡ‌ Ŕନ୍ନି  ଦେŵŏƉ ŉିŏɭ ­Ŋର୍ଡŎ Ŭ® Ŋକ୍ସ Ĩŉିȧ‌ରେ 
ŕȑି‌ ŔŘŊɹǯ ହ�ୋĪĺģି İବେ Ņର୍ଶକେ ŃŘƉŎ ĩĶŘŌŚ ŉିŏɭ 
­ŏŘହ�ୋŎ ūųŮű®Ĵś Ĩପେſଷା ĴŎĺିƻତିģ ĪŃŌିƺରେ İŕŘŎ 

ŎŏିȎି‌ ଡେȑ‌ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺି ିģ İŕŘ ĩŔƻତା ĨĶǦ ūŭରେ ŎŏିȎି‌ ହେŊģ 
İńʹରେ Ŕନ୍ନି Ɖ Ŕŕ ŔŊŘŇŘ ĩȎ‌ŌŚ, ପ୍ରୀŃ ିĻȚି‌ଟŘ, ĴŎȚ‌ ଦେŵŏ ŏȓି‌ 
ର�ୋŏରେ ŇĻŎ ĩŔ ିବେģ ĨŌȡି‌ ĵŘȚ‌ Ōƺ İńʹରେ ĨŃńିʹ ĴŐŘĴŘŎ ŋŘବେ 
ଦେĵŘō ିବେģ İŕŘŎ ŔƍଗୀŃ Ň ିର୍ƳଦେŒŇŘ İ.ĩȡ‌. ରେŕŌŘȚ‌ ଦେĪńʹŊŘବେଳେ 
ĻŘଭେȘ‌ ĨĵŃŎ ĶŚŃ ଲେĵʹĺƻତିģ ŉିŏɭŎ ĴŘŕŘłŚ ūųŮű ŋŘŎŃ ŊŋିŘĻŇ 

ňǨୃŋŜ Ō ିĬňରେ ĩņŘŎŃିģ ŎŘȎ‌ĴśŌŘŎ Ŕନ୍ତୋœŚ İŕŘŎ 
Ň ିର୍ƳଦେŒŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ōŅ ିŔନ୍ନି Ɖ ŉିŏɭ İŕŅିŇି 

ŎŏିȎି‌ ହେĬĺ ି
ତେବେ ŃŘଙ୍କୁ  Ņś Ī 
Ļł ĩĶŘņŘťŎି 
ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  ĴťŘ 

ଟźŎ ଦେŊŘĴś ହେŊ ģ 
ŔŏŌŘȚ‌Ɖ ŉିŏɭ ­Ŋ୍ୟାଟȢ‌ ĨȜ‌ 

ĶŏŵŘȚ® İପ୍ řȢ‌ ūűରେ ŎŏିȎି‌ 
ହେŊŘŎ ńʹŏŘģ ŉିŏɭ Ĵĺି ିŔȚି‌ ŎŔିśȑ‌ 

ĴŎŘōŊିŘŎś  İବେ İŕ ିŉିŏɭ ūŮ ĨĶǦରେ 
ŎŏିȎି‌ ହେŊģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ĴŘର୍ତȁȇ‌ ĩର୍ୟȚ‌Ɖ 

ŉିŏɭ ­ŇŘĶĻŏିŘ® Ōƺ ūŮ ĨĶǦରେ ŎŏିȎି‌ ହେŊģ 
İŕ ିŅś Īଟି  ŉିŏɭ İବେ ­ŏŘହ�ୋŎ ūųŮű®Ĵś ĴťŘ ଟźŎ 

ଦେବେģ Ŕନ୍ନି , ŔŏŌŘȚ‌ ŇŘ ĴŘର୍ତȁȇ‌ Ĵİି Ņର୍ଶĴƉ ŕୃŅŧ 
ĻŃି ିବେ ŃŘŕŘ ଦେĵʹŊŘĴś ŊŘĴ ିŎŕŏିŘģ 

ŞŌœ: ĨŇɹŌŘŇƉ Ĭňରେ ŋŎŔŘ ĴŎƻତୁŇģି Ĵର୍ମକ୍ଷେȽରେ ňଦ�ୋǈŃ ି
ହ�ୋĪňŘରେģ ଧ�ţର୍ଯɹŎ Ŕŕ ĴŘŌ ĴŎƻତୁģ ĨĹŘŇĴ ĵśŔ ି ĵŊŎ 

ňŘĪବେģ ŌŘŇŔǗମାŇ Ŋୃƴʹ ňŘĪŊģ Ĵ୍ୟାŎŧିŎରେ ĬǈŃ ିĴŎ ିବେģ 
Ŋŝ œ: ĨଟĴ ିńíŊŘ ĴŘŌ ň ŜŎŘ ହେŊģ  ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŘŌŏି ହେବେģ 
Ŋ ିଦେŒ ōŘତ୍ରା ĴŎňିŘŎƻତିģ ĩĪଟି  Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ ĩĻ ି ŅŇିଟି  
ŊŕśŃ ŋŏģ ňŏିŘŌŘନେ ଖେŐĴśŅରେ ŔŌŧ ĨŃŊିŘŕŃି ĴŎ ିବେģ 
ମ řńśŇ:  ŔśŔŌ୍ବାŅ ŌŐିňିŘରେģ ņŇପ୍ରାǊ ତି ଯ�ୋĶ Ŏŕĺିģି ɂତ୍ୟେĴ 

କ୍ଷେȽରେ ŌŘŇŔǗମାŇ  Ĳ ɂŒĦŔŃି ହେବେ ģ ŔŘŌŘĻĴି ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎŊିŘରେ Ŏś Ĺ ିŊŦŊିģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ ଦେବେģ  
Ĵରǻľ: ŊɹŊŔŘŧରେ ŏŘŋŊŘŇ ହେବେģ ĩƬŊŒିɫବାŔ Ŋୃƴʹ ňŘĪŊģ 

ŇĻିŎ ŅŘŧŃି୍ବĴś  ŔśŎś ĵśŎś ରେ ŔǕଭାŐ ିବେģ  ĨŃńିí ŔƤକାŎ ĴŎňିŘŎƻତିģ 
ŅŜ ŎǱଥାŇ ōŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ Ŏŕĺିģି  ĩƟଠୁĶƟ ଠି ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେĪňŘରେģ
Ŕ řĦŕ:  ĴŘŌĹŘň ĨņíĴ ŎŕŊିģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ɂŃ ିĨņíĴ ଧ୍ୟାŇ ŅĨିƻତୁģ କ୍ରୋņ 
Ĭňରେ Ňŧିƽł ŎĵíŊŘ ŋŏģ ŃŎŊŎĩି ŋŘବେ କ�ŤłŔ ି ŇǪିƥତି 
ŇĨିƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ Ĩŉିȧ‌ ŔŕĴର୍ମୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ŌŐିŊି ŇŘŕ Ȁģ 
ĴŇɹŘ: ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ ିରେ ŔśņŘŎ ĩŔŊିģ  Ĵ୍ୟାŎŧିŎĴś ନେĪ  Ĺƻି ତିŃ 

ŕśĨƻତୁŇģି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŌ ŜŐĴ ňŎŚſଷାରେ ŋŏ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ିବେģ   
ŅŇିŔŘŎŘ Ŋɹǯ  ŎŕŊିŘ ĴŘŎłŎś  ńକ୍କାňł ĨŇś ŋŊ ĴŎ ିବେģ 
Ńś Őା:  ķŎ ŌŘହ�ୋŏ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ŎŕŊିģ  ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେȽରେ ĹŘň ଯ�ୋĶśĥ 

ĨǱଥିŎŃŘ ĨŇś ŋŊ ĴŎňିŘŎƻତିģ ňŃ-ିňƩନୀƉ Ōƺରେ ŔśŔǑରǻ ŎŕŊିģ 
ŔŎĴŘŎ ିĹŘĴŎିĩିƉ ňŘĪĥ ŅŇିଟି  ŊŕśŃ ŋŏģ  ŅŘŇ ņର୍ମ ĴŎ ିବେģ 
Ŋ řĺା: ŊŅି୍ୟାର୍ଥୀŌŘନେ ŇĻି Ĵ୍ୟାŎŧିŎĴś ĨņíĴ ĶśŎś Ń୍ବ ଦେŊŘ ŅŎĴŘŎģ 
ĩŐŔɹ Ĳ Ĺƻିତାରେ ŅŇିଟି  ŊŃିŊିģ ପ୍ରେŌ Ŋ୍ୟାňŘŎରେ Œśŋ ĵŊŎ 
ňŘĪବେ ģ   ňśŎś łŘ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ ŔŘſଷାŃ ହ�ୋĪňŘରେģ ŅŘŇ ņର୍ମ ĴŎƻତୁģ
ņŇś :  ŇĴŘŎŘƬĴ ɂŊୃƥତିŎ ଲ�ୋĴƉĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏś ŕƻତୁģ  Ĩŉିȧ‌ Ĳ 

ķŎ ĴŘŌରେ Ŋɹǯ Ŏŕ ିବେģ ŌŕŐିŘŌŘନେ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŌŧ 
ŊŃିŘĪବେģ  Ĩପ୍ řŧ ŔŃ ĴńŘ Ĵŕ ିŔŌŔ୍ୟାରେ ňťňିŘŎƻତିģ  
ମĴŎ:  ଟଙ୍କା ନେłଦେł ĴŘର୍ଯɹରେ ĨŇɹ Ĭňରେ ĨņíĴ ŋŎŔŘ 

ĴŎƻତୁŇģି  ĨōńŘ ĵƏଚ୍ଚŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏś ŕƻତୁģ  ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ 
ହେŊģ ŊŅି୍ୟାର୍ଥୀŌŘନେ Ĵ୍ୟାŎŧିŎĴś ନେĪ Ĺƻି ତିŃ Ŏŕ ିବେģ 
ĴśǕ: ňŎ ିସ୍ଥʹŃ ିĨŇś ŔŘରେ ĴŘŌ ĴŎƻତୁģ  ŌŇĴś ĩŧତ୍ତରେ ŎĵíŊŘ ŋŏģ  
Ĵର୍ମକ୍ଷେȽରେ ňଦ�ୋǈŃ ି ହ�ୋĪňŘରେģ ŌŕŐିŘŌŘନେ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ɂŃ ି

ōତ୍ନŒŚŐ ହେବେģ ପେଟ ŔŌɲǄଧୀŧ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେĪňŘରେģ 
ମŚŇ: Ĵର୍ମକ୍ଷେȽରେ ŋŘŊĹିƻି ତି ŇǪିƥତି ŇĨିƻତୁģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌɲǄଧୀŧ ňśŎś łŘ 

ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେĪňŘରେģ ପ୍ରେŌ Ŋ୍ୟାňŘŎରେ ŅŇିଟି  ŋŏରେ  
ŊŃିŊିģ  ŔŘŊņŘŇŃŘ ŔŕŃି ĴŘର୍ଯɹ ĴŎƻତୁģ  ଲ�ୋĴ ŔǑରǻ ŊŦŊିģ 
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	 ūųŬŪ- Ŕɫ ବିĻŎŏɹŘƠ ମ řŐ řŃ ĻାŃ řŔĦķŎ ŔŅŔ୍ୟ ହେŏାģ 
	 ūųůų- ň řŏାƉ ňାĪĥ Ŋାର୍ȁ ŀȢ Ŋ řକ୍ରି  ĩŎǕ ହ�ୋĪńʹŏାģ 
	 ūųŰŰ-ସ�ୋŋ řİȖ ŔĦķ ňŜର୍ବ ĴĻାĵǯତାŇରେ ňŎମାłś ňŎŚſଷା 

ĴŎ řńʹŏାģ 
	 ūųųū- ĩŞŌŎ řĴା ĪŎାȇ‌ Ĭňରେ ବ�ୋମା Ŋ řସǵଫୋŎł 

ĴŎ řŊାŎś  ŭŭŮ ଲ�ୋĴƉ ɂରାłŕାŇ řģ 
	 ŬŪŪŭ- ŧȥ ଚĹୋɂରାଙ୍କୁ  ŅାŅା ŔାହେŊ ňśŎǭକାŎରେ ŔǗମାŇ řŃ 

ĴŎାĶŏାģ 

Ŕର�ୋĻŇିŚ ŇŘĪťś  Ļଣେ 
ĴŌିɲŅƻତୀ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌŚ, 
ĴŊ ିİŊĦ ŎŘĻନେŃŘ Ȅଲେģ 

ŋŘŎŃŎ ǶୱାņŚŇŃŘ ĩନǁଦୋŐŇ 
İŊĦ ŔŘŕŃିɹ କ୍ଷେȽĴś ŃŘƉŎ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ Ŏŕĺି ିģ ­Ņ 
ŇŘĪȑ ĩଙ୍ଗେŏ ĨȜ Īଣ୍ଡିĩ® ŇŘŌରେ 
ɂŔƴିʹ Ĩର୍ଜŇ ĴŎńିʹŊŘ Ŕର�ୋĻŇିŚ 
ŇŘĪťśİĴŘņŘŎରେ Ȅଲେ Ļଣେ 
ĴŊ,ି ŇŘŎŚନେତ୍ରୀ, ŊŘĶ୍ମୀ Ĳ ŔśŊକ୍ତାģ 
ŌŕŐିŘ ŔŒକ୍ତି ĴŎł Ĳ ŌŕŐିŘ ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ ସେ ସ୍ୱŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎȄିଲେģ ŃŘƉ ĻŇɭ ŅŇି ଫେŊୃĩŎŚ ūŭ ŃŘŎĵିĴś ŔŘŎŘ ŋŘŎŃରେ 
­ĻŘŃŚŧ ŌŕŐିŘ ŅŊିŔ® ŋŘବେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪńŘİ ģ Ŕର�ୋĻŇିŚ 
ŇŘĪťśƉ ĻŇɭ  ūŲűų ŌŔŕିŘ ĩĻŎି ŅŇିରେ ŕŘĪȿରାŊŘŅŎ İĴ 
Ŋƍଗୀŧ ňŎŊିŘŎରେ ହ�ୋĪńʹŏŘģ ŃŘƉ ňŃିŘƉ ŇŘŌ ńʹŏŘ Ĩଘ�ୋŎŇŘń 

ĹŞƛଟୋňŘƺŧģ ŃŘƉ ňŃିŘ ŕŘĪȿରାŊŘŅŎ ŇĻିŘŌ ĴଲେĻରେ Ĩƺକ୍ଷ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ńʹଲେģ  Ŕର�ୋĻŇିŚƉ ŌŘĩ ŊŎŅŘ Ŕśନ୍ଦŎŚ ଦେŊŚ  
Ļଣେ ĴŊ ିńʹଲେģ ସେ Ŋଙ୍ଗŐŘ ŋŘœŘରେ Ŕśନ୍ଦŎ ĴŊŃିŘ ଲେĵśńʹଲେģ ĩĿ 
ŋŘĪŋĬłŚƉ Ōƺରେ Ŕର�ୋĻŇିŚ ńʹଲେ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋťģ ŌŘȽ ŊŘŎŊର୍ଷ 
ŊŧŔରେ ସେ ŌŘଟ୍ řĴ୍ୟୁଲେŔŇ ňŎŚſଷାରେ ŌŘȺରାŔ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧରେ 
ɂńŌǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ିŔŌǯଙ୍କୁ  ĹĴŃି ĴŎ ିଦେĪȄଲେ ģ ସେ ĪĦŎŘĻŚ 
ĴŊŃିŘ ଲେȃŊŘĴś ŋŏ ňŘĬȄଲେ ģ Ŕର�ୋĻŇିŚƉ ĪĦŎŘĻŚ ĴŊŃିŘରେ 
Ōśƅ ହ�ୋĪ ŕŘĪȿରାŊŘŅŎ ŇĻିŘŌ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ ିଦେŒରେ ňŁŊିŘňŘĪĥ ĺŘȽŊୃƥତି 
ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେ ģ ତେŎ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ପ୍ରାŧ ĺĨ ŅŇି Ōƺରେ ସେ 
ūŭŪŪ ňŅରେ ­ଲେŀ ିĨŉ Ņ ିଲେȇ® ŇŘŌĴ ŅŚର୍ଘ ĴŊŃିŘ ŎĹŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ İŕŘĺťŘ Ņś Ī ŕĻŘŎ ņŘťŎି İĴ ŇŘଟĴ Ōƺ ଲେȃȄଲେģ 

Ĭଚ୍ଚ Œſିଷା ŏŘĶ ିūŰ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ସେ ŊŏିŘŃ ōŘତ୍ରା ĴŎńିʹଲେģ ňରେ 
ସେ ŏƠŇ Ĳ ଗ୍ řଟȚ ĴଲେĻରେ  ĨƺŧŇ ĻŘŎ ିŎĵʹńʹଲେģ ŃŘƉŎ Ĭର୍ଦ୍ଦୁ , 
ତେŏś Ķś, Ŋଙ୍ଗŐŘ Ĳ ňŘର୍ସି ŋŘœŘରେ Ņĵŏ ńʹŏŘģ ūų Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ସେ 
ŀŘŻŎ ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦŎŘĻś  ŇŘĪťśଙ୍କୁ  ŊŊିŘŕ ĴŎńିʹଲେģ ŋŘŎŃĴś ଫେŎŊିŘ 
ňରେ ସେ ĻŘŃŚŧ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŔŅŔɹ ହ�ୋĪȄଲେ İŊĦ ǶୱାņŚŇŃŘ 
ĩନǁଦୋŐŇରେ ŔȮ řŧ ĨĦŒȰŕł ĴŎȄିଲେ ģ ūųŬů ŌŔŕିŘରେ, 
Ŕର�ୋĻŇିŚ ŇŘĪťś  ɂńŌ ŌŕŐିŘ ŋŘŊରେ ŋŘŎŃŚŧ ĻŘŃŚŧ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ŔŋŘňŃ ିŋŘŊରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎȄିଲେ ģ İŕŘŊɹŃŚŃ ĩĪŇ ĨŌŘŇɹ 
ĩନǁଦୋŐŇ Ĳ ŋŘŎŃ ĺŘť ĩନǁଦୋŐŇ ŔŌŧରେ ĶŎିŉ ହ�ୋĪ ଜେȢ 
Ōƺ ōŘĪȄଲେ ģ ūųŭū ŌŔŕିŘରେ Ŕର�ୋĻŇିŚ ŌŕŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀ Ĳ ŌŅŇ 
ମ�ୋŕŇ ŌŘŏŊɹƉ Ŕŕ ŏƠŇରେ ĩୟ�ୋĻŃି Ņɫ ବିŃŚŧ ଗ�ୋŏŞľŊś ŏ 
ବ�ţĿĴରେ Ōƺ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎńିʹଲେģ ସେ ɂńŌ ŌŕŐିŘ ŎŘĻɹňŘŐ 
ŋŘବେ Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒŎ ŅŘŧŃି୍ବ Ȱŕł ĴŎńିʹଲେģ ŔɫବାņŚŇŃŘ ĩନǁଦୋŐŇ 
ňŘĪĥ ସେ ŊŕśŊŘŎ Ŋ ିଦେŒ ōŘତ୍ରା ĴŎńିʹଲେģ ସେ ūųŮų ŌŔŕିŘ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭ 
ŃŘŎĵିରେ ଶେœ ŇħିŒɫବାŔ Ń୍ୟାĶ ĴŎńିʹଲେģ 

ĩĻř ĩŔ řńʹଲେ 

ŋŘରŃର ବś Ȣ‌ବś Ȣ‌

ĩĻ ିŊǢି ରେŀĲି ŅŊିŔģ ĻŘŃŔିĦķ ĩŇś ĴŜŏɹରେ 
ɂŃŊିର୍ଷ ଫେŊୃĩŎŚ ūŭ ŃŘŎĵିରେ İŕ ିŅŊିŔ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘİģ ĩĻŎି ŀĻିିଟŘŏ ĻŌŘŇŘରେ Ŋ ିĴŌŇି ି

ରେŀĲିŎ କ୍ରେȎ‌ģ ĩĻ ିŊ ିŊŋିǈି ଦ�ୋĴŘŇ ŊĻŘŎ, ĹŘ ĵଟି , ĶŘť ିରେ 
ଶɌରୋŃŘଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŎƙŇŎ ĵśŎŘĴ ଯ�ୋĶŘĪĺ ିରେŀĲି ģ ŕɫବାଟȧ‌ĩț‌, 
ଫେȧ‌Ŋś ȇ‌ ĻŌŘŇŘରେ ŊŒି୍ବ ĶłŌŘƺŌŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ň ିର୍ଭŎଯ�ୋĶɹ  Ĳ 
ŊŕśŐ ŊɹŊŕୃŃ ŌŘƺŌ ହେĬĺ ିରେŀĲିģ ରେŀĲି ōŘŕŘ Ĵŕśĺ ିŃŘŕŘ 
ŔŃɹ İŕŘ ŔŘņŘŎłରେ ŊŒିɫବାŔ Ŏŕĺିģି ĨନେĴ ōŘƗ, ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
Ĳ ŇŎିŚକ୍ଷł ňରେ ରେŀĲି ĵŊŎ ňŎ ିବେœł ĴŎś ȄŊŘŎś  ŃŘ®Ŏ 
ŊŒି୍ବŔŇŚŧŃŘ İōŘŊȖ ŊĻŘŧ Ŏŕĺିģି ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ĴńŘଟି  ହେŏŘ,  
ŊŇିŘ ŊĻିś Ő ିରେ ĹŘŏś ȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ İŕŘŎ ଲ�ୋĴପ୍ řŧŃŘ ĩĻŊି ି
Ŏŕĺିģି ଶɌରୋŃŘƉ ŕୃŅŧରେ ŒŃŘǏଦୀŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ିķŎ ĴŎ ି

ŎŕȄିŊŘ ରେŀĲିŎ ĴଳେŊŎ ŔŌŧକ୍ରମେ ŊŅŐĺିģି Ŏś ପେŏ ି
ňŎŅŘ ŋŐ ିōŅĲି ବେŃŘŎ Ņś Ňĩି ŎƍଗିŇ Ňś ହେĥ, ହେଲେ 

ଶɌରୋŃŘଙ୍କୁ  ŊŘǄ ଧି ŎȃŊŘ ŋŐ ିŔŌǯ ŔŘŌର୍ଥɹ ĵśନ୍ଦି  ହ�ୋĪ Ŏŕĺି ି
İŕŘ ŇĴିଟରେģ ĵŘȧ‌ ସେĪȄňŘĪĥ ରେŀĲି Œବ୍ଦ Ĭଚ୍ଚାŎł 

ହେŊŘ ŌŘȽକେ Ļଣେ ଶɌରୋŃŘ ňŕଞ୍ଚି ōŘİ ŋǈି İĴ 
Ņś Ňĩିରେ, ଯେĬĥĿ ିńŘİ ŃŘĻŘ ĵŊŎĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ 

ĴŎ ିŌନ�ୋŎƙŇ, ŔଚେŃŇŃŘ ŋŐ ିŊŕśŊņି 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌģ ŔŌŘĻŎ ŊĴିŘŒ ŅĶିରେ ରେŀĲିŎ 

ĨŃś ŐŇŚŧ ŋŜ ŌĴିŘŎ ŌŕŘŇ ňŎǑŎŘĴś 
Ōନେ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ରେŀĲି 

ŅŊିŔ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĬĺģି 

ରେŀĲିĴś 

ŊǢିŎ ŔŊś ĿŘŎś  ŔŕĻ İŊĦ Œସ୍ତାରେ Ĭňŏǐ ĶłŌŘƺŌ 
ବ�ୋŏ ିĴśŕŘōŘİģ ĴŘŎł İŕŘ ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎରେ ȄŊŘ ǱଥାŇ ŃńŘ 
ଗ୍ରାŌŘƗŐŎ ĨňŕƗ ĪŏŘĴŘରେ ňŕଞ୍ଚି ňŘରେ, ଯେĬĥĿŘରେ ĨŇɹ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ İŊĦ ĶłŌŘƺŌ Ĭňŏǐ Ňś ହେĥģ Ŋňିର୍ଯɹŧ Ĳ ŔƉଟ 
ŔŌŧରେ ରେŀĲି ĻŚŊŇ ŎſଷାĴŘŎŚ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘରେ İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŅŘŧƫି Ńś ŏŘĪ ňŘŎĺିģି  ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  İĴȽ ĴŎŊିŘରେ, 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶĴś ŔŌƴୃ ĴŎŊିŘରେ İŊĦ Ŋŋିǈି ŔĦǭକୃŃ,ି ŔǒŅŘŧ Ĳ 
Ņୃଷ୍ଟିକ�ୋ  ł Ōƺରେ Ĭତ୍ତŌ Ŋś ļŘŌłŘĴś ପ୍ରୋତ୍ସାŕŃି ĴŎŊିŘରେ ɂŌśĵ 
ŋŜ ŌĴିŘ Ȱŕł ĴŎńିŘİ ରେŀĲିģ İĴŊĦିŒ ŒŃŘǏଦୀରେ ରେŀĲିŎ 
ŊɹŊŔŘŧŚĴŎł ହ�ୋĪĺģି ĴŌ୍ୟୁŇ ିଟି  ରେŀĲି Ŕŕ İȜ‌İȟ‌Ŏ ĹŘŕŅିŘ 
Ŋଢ଼ିĺģି ĩƗŐĴି ǯŎରେ ଶɌରୋŃŘƉ ŕୃŅŧ ĻłିŊିŘĴś  ବେŔŎĴŘŎŚ 

Ĵମ୍ପାŇĶିśťĴି Ōƺରେ ĹŘŏĺି ିŃŚɄ ɂŃƶିǃ ୍ୱିŃŘģ ŉŐରେ İŕŘŎ 
ŉŘĪŅŘ ŌŐିĺି ିŔŘŌŘĻĴି ŊɹŊǱଥାĴśģ Ŋ ିଶେœ ĴŎ ିĴର�ୋŇŘ 

ŌŕŘŌŘŎŚ ŋŐ ିŔŌŧରେ ĻŇŔଚେŃŇŃŘ ňŘĪĥ ŔŘņŇ 
ĩŊŒɹĴ ňťśȄŊŘବେଳେ ରେŀĲି ĨŇɹŃŌ ɂŌśĵ 

ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŌŘƺŌ ŋŘବେ 
ଲ�ୋĴƉŎ ŇĴିଟŃŎ 
ହ�ୋĪňŘŎĺିģି ରେŀĲିŎ 
ōŘତ୍ରା ŊŕśŃ Ĩଙ୍କାŊଙ୍କା Ĳ 
ŏŌ୍ବାģ ŃńŘň ିĬƨଥାŇ  ňŃŇ 
Ĳ ŇŜĩ Ĩŋ୍ୟୁ ńŘŇ Ōƺରେ 
ରେŀĲି ŃŘŎ ōŘତ୍ରା ĻŘŎ ି
Ŏĵʹĺģି

ବ řଶ୍ବ  
ŞŎŀřĲ Ņ řବŔ

ĨĶǦ ūŭŞŎ 
­ŏŘହ�ୋର ūųŮű®

ĨňǷମାŎ İĴ ŔŘņŘŎł 
ǳନାŧśĻŇŃି ର�ୋĶģ 
Ōସ୍ତିǤରେ କ�ŤłŔ ି

ĩķŘŃ ଯ�ୋĶśĥ İŕŘ ହ�ୋĪńŘİģ 
İŕŘ ŌŘŇŔĴି ର�ୋĶ Ňś ହେĥģ 
İŕ ିର�ୋĶŎ ĹĴି ିତ୍ସା Ŕମ୍ଭŊģ 
ŃńŘň ି ĨňǷମାŎ Ŕŕ ĨନେĴ 
ĴśɂńŘ ଯ�ୋť ିŎŕĺିģି ŔŌǯ 
ŊŧŔŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  İŕ ିର�ୋĶ 
ɂŋŘŊŃି ĴŎńିŘİģ Ŋ ିଶେœĴŎ ିɂŔŊ ŔŌŧରେ ňŏିŘƉ 
Ōସ୍ତିǤରେ ōŅ ିĩķŘŃ ହ�ୋĪńŘİ ŃŘƉĿŘରେ İŕŘ ĨņíĴ 
ŌŘତ୍ରାରେ ଦେĵŘōŘİģ ōśŊŘŊǱଥାରେ ŌśƠରେ ĩķŘŃ 
ŏŘĶ ିଲେ ĴŌି୍ବା Ŋŧସ୍କƉĿŘରେ Ōସ୍ତିଷ୍କାķŘŃ ŊŘ ବ୍ରେȚ‌ ଷ୍ଟ୍ରୋȇ‌ 
ŔŌŔ୍ୟା ńíଲେ Ōƺ ĨňǷମାŎ ଦେĵŘōŘİģ ତେłś ĨňǷମାŎ 
Ŋœିŧରେ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎŊିŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ɂŃŊିର୍ଷ 
­Īଣ୍ଟŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ ŏȉି‌ İଗେȚ‌Ǧ İň ିଲେǍ ସି® ňକ୍ଷŎś  ଫେŊୃĩŎŚ 
Ņɫ ବିŃŚŧ ସ�ୋŌŊŘŎĴś ­Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĨňǷମାŎ ŅŊିŔ® ŋŘବେ 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘİģ 

ĨňǷମାŎŎ Ōśĵɹ ĴŘŎł Ōƺରେ Ōସ୍ତିଷ୍କାķŘŃ, 
ବ୍ରେȚ‌ ଷ୍ଟ୍ରୋȇ‌, Ōସ୍ତିǤ ŋŃିରେ ŔĦକ୍ରŌł, ବ୍ରେȚ‌ ଟ୍ୟୁ ŌŎ Ĳ 
ŊĦŒŘŇś କ୍ରŌĴି ĩŅ ିĨନ୍ତର୍ଭୁ Żģ Ņś Ī ŊŘ ĨņíĴ ńŎ ŊŘŃ ŌŘŎ ିଲେ 
ŃŘŕŘĴś ĨňǷମାŎ ର�ୋĶ ĴśŕŘōŘİģ ĨňǷମାŎ ŔŌŧରେ 
Ŋɹକ୍ତି  ŕĿŘȖ‌ ବେହ�ୋŔ ହ�ୋĪōŘƻତି, ŕŘŃଗ�ୋť ଜ�ୋȡ‌ରେ 
ńŎŊିŘĴś ŏŘଗେ, ňŘଟି Ŏś  ଫେł ŊŘŕŘରେ, ବେଳେ ବେଳେ 
ର�ୋĶŚ Ļŋି ĴŘŌśťƻତି ĴŌି୍ବା ňŎɎିରା ĴŎ ିŅĨିƻ ତିģ ĨňǷମାŎ 
ĹǸିଟ ňŘĪĥ ବ୍ରେȚ‌Ŏ ǭକାŇĦି (Ŕ ିଟି  ²İȟĩȡ‌ĩĪ İŊĦ ĪĪĻ)ି 
ĩŅ ିňŎŚſଷା ĴŎŘōŘİģ ŊŘŃ ŌŘŎŊିŘ ŔŌŧରେ ର�ୋĶŚ 
ŔŕŘŧĴŌŘନେ ଫ�ୋȚ‌ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ି ରେĴର୍ଡ 
ĴŎňିŘŎ ିଲେ ŃŘŕŘ ର�ୋĶ ĹǸିଟରେ ɂŌśĵ ŋŜ ŌĴିŘ Ȱŕł 
ĴŎńିŘİģ  űŪ%ňŚťŃିƉ କ୍ଷେȽରେ ର�ୋĶ Ňŧିƽłରେ 
ŎĵŘōŘĪňŘŎś ńíଲେ ହେĥ ŭŪ% ର�ୋĶŚ ĳœņ ĵŘĪŊŘ ňରେ 
Ōƺ ର�ୋĶ ŇŧିƽłĴś ĩŔ ିŇ ńŘİģ  İŕŘĴś ŎɃିରାକ୍ɟୋŎ ି
ĨňǷମାŎ ĴśŕŘōŘİģ İńíରେ ର�ୋĶŎ ĹĴି ିତ୍ସା ňŘĪĥ Ōସ୍ତି Ǥରେ 
Ĩସ୍ǰରୋňĹŘŎ, ĵŘŅɹରେ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ĨńŊŘ ŇĬିର�ୋଷ୍ଟି ŌśଲେŔȚ‌ 
ĩŅ ିŋŐ ିĬǈŃŌŘŇŎ ĹĴି ିତ୍ସା ňƴŃ ିĨŊŏŌɲŇ ĴŎŘōŘİģ

ĹĴି ିତ୍ସା Ŕŕ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ĨŃɹନ୍ତ ĻŎś Ŏģି 
İŕŘŅɫବାŎŘ ସେŌŘŇƉ ଦ�ţŇନ୍ଦୀŇ ĻŚŊŇ ņŘŎł ŔŕĻ 
ŕśİģ ĨňǷମାŎ ňŚťŃି ōśŊŃŚ ŊŊିŘŕ, Ķର୍ଭņŘŎł  Ĳ ɂŔŊ 
ĴŎňିŘŎ ିବେģ Ķର୍ଭņŘŎł ňŜର୍ବŎś  ǳନାŧś Ŋ ିଶେœଜ୍ଞଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ 
ĴŎŊିŘ ĻŎś Ŏ ିģ ŕĿŘȖ‌ ŊŘŃ ŌŘŎ ିଲେ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ņŚରେ ĴŎ ି
ଗ�ୋଟି İ  Ĵť ଲେĬଟŘĪ ଦେŊŘ ĬĹŃିģ ର�ୋĶŚ ňŘଟିରେ  
ĹŘŌĹ Ĵ ିĹŘŊ ିĩŅ ିňŜŎŘĪŊŘ ĨŇś ĹŃିģ ĨňǷମାŎ ର�ୋĶରେ 
ňŚťŃ Ŋɹକ୍ତି ŌŘନେ ŔǗମାŇ Ĳ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪŊŘ ĬĹŃିģ 

-ŀା Ŕନƻତୋœ ĴśମାŎ ŅାŒ
ପ୍ରଫŉŔŎ Ĳ Ŋ řŋାĶŚŧ ମśĵ୍ୟ, ǳନାŧśର�ୋĶ Ŋ řŋାĶ

Ĵ řȟ‌Ŕ, ŋś ŊନେŒ୍ବŎ

ĨňǷମାର ǯŇĴର୍କľ Ĺ řǸľ 
ňŘĪĥ ĬňĴରł

ɂŅŜ œłĻŇ řŃ ĨବŔŘŅŅřŇĴś Ņ řŇ 
ବŘŧś ɂŅŜ œł 

ବŦřବŘŞŎ 
ŏŘĶ řĺ řģ  

ବŘŧśŞŎ ńíବŘ 
ବ řœŘŻ Ńƥତ୍ବ 

ଯ�ୋĶśĥ  Ş�ୋĶ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬńíବŘ 

ବେଳେ 
ň řİȟ‌ Ŭ.ůର 
ŅŚķ୍ଘĴŘŐŚŇ 

ŔǑର୍କ 
ŌŘŇŔ řĴ ŔɫବାǱɹ 

ŃńŘ ĨବŔŘŅ 
Ĳ Ĺ řƻତାĴś 

Ķśରś Ńର ŋŘବେ 
ବŦŘĪńŘİģ 

Ķ řŏŧ 
Ļś ȧ‌ĩĻĴିŘŏ ିķରେ ķରେ Ōņśମେŕ ର�ୋĶŚģ Ōņśମେŕ 

ĹǸିଟ ňŘĪĥ  ŔŘņŘŎłŃħ HbA1c ňŎŚſଷା 
ĴŎŘōŘİģ İŕ ିňŎŚſଷାŎś  ŃŇିŌିŘŔŎ ŎŻ 

ŒରǻŎŘŎ ňŎŌିŘł ĻłŘōŘİģ İȌ‌ŊİିūŔ ିňŎ ିĲĻିଟିଟି   

ĲĻřľ řľ ř
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