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 ŋୁŊନŇǢŎ, ųାŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ 
ŌƠřŞେ ĨŊɹŊǱଥା Ĳ ĹŘœŚƉ ĬƤľ 
ŔŌŔ୍ୟାĴś ନŇĪ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ Ŕŕ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ŌŘļŚଙ୍କୁ  ĹĿି ିଲŏȃĺƻତି 
Ŋ ିଜେŀ ି Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŃńŘ ŊŞି�ୋņŚŅŐ 
ନŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ ģ İ ŔĦȮରାନ୍ତŞେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚƉ ƫŎŃି 
ŕǯକ୍ſň ଲ�ୋť଼ିĺƻତି ନŊŚନģ  ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ 
ହେĬȄŊŘ ĴľନŚ ĺľନŚ, Īନňśľ Ŕȝ‌Ţ‌Ŕŀି ି
ɂŅŘନ ňŘĪĥ ūůŪ Ž ୱିƞଟାଲ Ŕ ିଲି ƍଗ୍‌ Ţ‌ ŊɹŊǱଥା, 
ŌƠř ĶśŀĴିŞେ ĹŘœŚ ଭŋୋĶśȄŊŘ ĨŊɹŊǱଥା 
İŊĦ ņŘନŎ ĨଭŘŊŚ ŊȮି ରି ŔǑରǻŞେ Ĭଲ୍ǟĵ 
ĴŎ ିŎŘĻɹŞେ ŌƠřĶśť ଼ିĴ ĹŘœŚ ନି ō୍ଯାŃନŘŎ 
କେǂ ňŘଲľ ି ଯŘĪĺ ି ବ�ୋଲି ନŊŚନ କ୍ଷୋଭ 
ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ ĨǈŅŘŃŘ Ŕର୍ବŅŘ ŔǗମାନŎ 
ňŘȽ, Ĳť଼ିŒŘŎ ĹŘœŚ ĴŘŕŘŎ ŅŧŘ ĹŘŕŘƻ ତି 
ନŘŕ Ȁ ģ ସେŌŘନŇ Ŋ ିଜେňŎି ନିର୍ବା Ĺନ 
ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିŌśŃŘŊĴ ସେŌŘନƉ ŕȇ‌Ţ‌ ĹŘŕŘƻ ତିģ 
ତେłś ĹŘœŚŌŘନƉ Ŋŝ ŕƥŎ Ƕୱାର୍ଥĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ 

Ŏȃ İȄନି Ōନ୍ତେ  ňŅକ୍ſň  Ńś Ŏନ୍ତ  ନŇŊŘ  
ňŘĪĥ ନŊŚନ Ĩନś Ş�ୋņ ĴŎĺିƻତିģ

ĹĿିŞିେ ନŊŚନ ଲŏȃĺƻତି ଯେ Ĵŝœ ି
ହେĬĺ ି Ĳť଼ିŒŘŎ ĻŚŊନ ŞେĵŘģ ŌŘȽ 
ɂŒŘŔନି Ĵ ĬŅŘŔŚନŃŘ Ĳ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ଦେĪȄŊŘ ନିର୍ବା Ĺନ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ňŘŐନŞେ 
ŊŉିŐŃŘ ଯ�ୋĶś ĹŐŃି ĵŎȜି‌Ţ‌ ņŘନ 
ŔĦȰŕ ɂȮ ରିŧŘ ĩŌ ĹŘœŚŌŘନƉ ňŘĪĥ 
İĴ ŔĦķର୍ଷŌŧ ǱଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ŬŪŬŮ 
ନିର୍ବା Ĺନ ŔŌŧŞେ Ŋ ିଜେňŎି ନିର୍ବା ĹନŚ 

Īସ୍ତାŕŘŎŎ Ņś Ī ନŌɲŎ ňİଣ୍ଟŞେ ņŘନŎ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŔŕŘŧĴ ŌŜଲɹ Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ ĴľନŚ-
ĺľନŚ Ŕମ୍ପୁƣଣ୍ଣ Ŋǁ ĴŎŊିŘ ŔǑରǻŞେ 
ĩŌŎ ĹŘœŚ ଭŘĪ ଭĬłŚ ŌŘନଙ୍କୁ  
ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି Ņĩି ଯŘĪȄଲŘģ Ĵƻିତୁ ŊŘǯŊ 
ǱଥିŃ ି  ହେĬĺ ି ଯେ ŎŘĻɹŞେ ȄŊŘ ŌƠř 
ĶśŀĴି İବେ ନି ō୍ଯାŃନŘŎ କେǂ ňŘଲľ ି
ଯŘĪĺģି  ĨǈŅŘŃŘŌŘନƉĿŘŎś  Ŋ ିନŘ 
କ�ŤłŔ ିĨŔśŊņିŘŞେ ņŘନ ŔĦȰŕ ĴŎŊିŘĴś 
ĩňłƉ ŔŎĴŘŎ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪȄŊŘ 

Ŕତ୍ତ୍ɫ ĩȿଦ୍ରŃŘ Ĳ ନି Ōɨ ŌŘନŎ ņŘନ ĩŅ ି 
ĩŐŞେ ସେŌŘନƉ ĿŘŎś  Ž ୱିƞଟାଲ ňĺିŘ ů Ŏś  
ű କେĻ ିňō୍ଯɹନ୍ତ ĴľନŚ-ĺľନŚ ĴŎŘଯି ŊŘ 
ňŎŃିŘňŎ Ŋœିŧģ ĨନŇĴ Ļିଲ୍ଲାŞେ 
İଭŐ ି ଶ�ୋœł ĹŘœŚŌŘନƉ ňŘĪĥ Ōśଣ୍ଡ 
ŊɹńŘŎ ĴŘŎł ହ�ୋĪĺģି Ō ିଲŎ  Ĳ  ǱଥାନŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନƉ ŌƺŞେ ŌņśĹନ୍ଦ୍ରି ĴŘ ଯ�ୋĶś 
ĹŘœŚŌŘନŇ ସେŌŘନƉ ĴĿିନ ňŎɌିŌŎ 
ŌŜଲɹ ňŘĬନŘŕŘƻ ତିģ ନିର୍ବା Ĺନ ŔŌŧŞେ 
Ŋ ିଜେň ି ଦେĪȄŊŘ Ōńି୍ୟା ɂŃ ିଶ୍ǽŃŎି İŕŘ 
İĴ ĬŅŘŕŎł ନś ହେĥ Ĵ ି ?   କେବେ İ 
ĴľନŚ-ĺľନŚ Ŋǁ ହେŊ ? ĩňłƉ 
ŔŎĴŘŎ ନିର୍ବା Ĺନ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିକେବେ ňŘŐନ 
ĴŎŊି ? ନିର୍ବା Ĺନ Īସ୍ତାŕŘŎ ŌśŃŘŊĴ ĹŘœŚ 
କେବେ ନ୍ୟାŧ ňŘĪŊ ବ�ୋଲି ଶ୍ରୀ ňƛନŘŧĴ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂŒɨ ĴŎĺିƻତିģ

Īନňśľ Ŕȝ‌Ţ‌Ŕŀି ି ɂŅŘନ କ୍ſȽŞେ 
ūůŪ Ž ୱିƞଟାଲ Ŕ ିଲିଙ୍ଗ  ନି Ǫତ୍ତିĴś  ନŇĪ Ōƺ 
Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎĺିƻତି 

ŌĵୁɹŌƽŚƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲŏȃ କſଷୋŋ ɂĴାŒ Ĵଲŏ ନŊୀନ

 

 

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ųģŬ (İଜĻନɵ ସି): ଭŘŎŃ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
କ୍ſȽŞେ İĴ Ŋଡ଼ Ĭňଲǐ ଧି ŕŘŔଲ ĴŎĺି ି̫  ­Ʉରାଣ୍ଡ 
ŉŘĪନŘନɵ®Ŏ ଗ୍ɰୋŊŘଲ ľț‌‌ ŬůŪ ŕǴ ପିľŘଲ ìଙ୍କିଙ୍ଗ 
ŬŪŬŰŞେ Ņିଲ୍ଲୀ Ĩଲ ĪƠřĩ ĪȚ‌‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌‌ ĨȜ‌‌ 
ମେť଼ିĴŘଲ ŔŘĪନɵ (İȟ‌‌ȧ‌‌) ŊǢିŎ œǨ ŔŞ୍ବେŘƥŌ 
ମେŀĴିŘଲ ଭŘବେ ଘ�ୋœŃି ହ�ୋĪĺ ି̫  İŕ ି ŔŉŐŃŘ 
ŔŕŃି İŌɵ ĩମେŎĴିŘŎ Ļନɵ ŕňĴ ିନɵ ମେŀŔି ିନ, 
Ʉ ରିଟେନŎ Ĩƃŉର୍ଡ ŧśନିଭର୍ ȁľ ି ŕǴ ପିľŘଲ Ĳ ŌŘୟ�ୋ 
Ĵ୍ଲିନ Ĵ ଭŐ ି ɂŃ ିଷ୍ଠି Ń Ĩନś ଷ୍ଠାନĶśť ଼ିĴ ŌƺŞେ ନି ĻŎ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎĹିŧ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎňିŘŎĺି ି̫  Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ Ĩନś ଯŘŧŚ ସେŊŘ Ōନ�ୋଭŘŊ, Ʉରାଣ୍ଡ ଭŘଲ୍ୟୁ , Ʉରାଣ୍ଡ 
ŒŻ ତି Ĳ ŊǢିǯŎŚŧ ɂŃ ିଷ୍ଠା ଭŐ ି ŌŘňŅଣ୍ଡŞେ Ĭତh୍ଷ୍ଟ ɂŅର୍ଶନ ĩņŘŎŞେ 
İŌɵĴś  İŕ ି Ǳଥାନ ŌŐିĺିģି ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ,ି İŌɵŎ 

­କେŧŘŎ ସǭକୋŎ® ŒŚର୍ଷ ǱଥାନŞେ ȄŊŘ ŕǴ ପିľŘଲ Ķśť ଼ିĴ 
Ńś ŐନŘŞେ ŌŘȽ ū.ū Ĵȟ‌‌ ĨƉ Ŏŕĺି,ି ଯŘŕŘ ŔŚŌŃି 
ŔŌ୍ବŐ ŌƺŞେ İŕŘŎ ĶśłŊତ୍ତା Ĳ ŊǢିŔନŚŧŃŘĴś 
Ņର୍ଶାĬĺģି Ŋ ିଶେœƕƉ ŌŃŞେ, İĴ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĩନś ଷ୍ଠାନ ŊǢିŎ ଶ୍ରେǨ-ūŪ ŃŘଲିĴŘŞେ Ǳଥାନ ňŘĪŊŘ 
ଭŘŎŃŎ ŔŘର୍ବĻନŚନ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊɹŊǱଥାŎ ŔǗମାନĴś 
ŊǢିǯŎŞେ İĴ ନŜŃନ ĬƏŃŘĴś ନŇĪଯŘĪĺ ି̫  

ସେŕňିŎ ିŌśŌ୍ବĪŎ ľŘľŘ ମେମ�ୋŎĩିଲ ŕǴ ପିľŘଲ 
İŕ ିŃŘଲିĴŘŎ Ƚୟ�ୋŅŒ ǱଥାନŞେ Ŏŕĺି ିĲ İŕŘ ଭŘŎŃŎ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘŎ 
Ņକ୍ଷŃŘ Ĳ ŔŘŌର୍ଥɹĴś ŔŜĹŘĬĺ ି̫  ĩମେŎĴିŘŎ Ļନɵ ŕňĴ ିନɵ ମେŀŔି ିନ 
ŒŚର୍ଷŞେ ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ Ʉ ରିଟେନŎ Ĩƃŉର୍ଡ ŧśନିଭର୍ ȁľ ିŕǴ ପିľŘଲ ƶ ୱିŃŚŧ, 
ĩମେŎĴିŘŎ Ǧଟାନଫ�ୋର୍ଡ ମେŀĴିŘଲ ସେଣ୍ଟŎ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାନŞେ Ŏŕĺି ି̫

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ųାŬ (İଜĻନɵ ସି): 
ŔŎĴŘŎ İŊĦ ŊŞି�ୋņŚ ŅŐ ନି Ļ 
ନି Ļ ĻŅିŞେ ĨľŐ ŎŕȄିŊŘŎś  
ଲ�ୋĴŔଭŘŞେ ĨĹŐŘŊǱଥା ĻŘŎ ି
Ŏŕĺି ି̫  ĩĻ ି Ōƺ Ŋ ିନŘ କ�ŤłŔ ି
ĴŘō୍ଯɹŞେ ଲŏŘĴŔଭŘ ĩŔƻତାĴŘଲି 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ŌśଲŃŊŚ Ŏŕĺି ି̫  Ŋଜେľ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŊŞି�ୋņŚŅŐŎ 
ନŇŃŘ ŎŘŕśଲ ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  Ĵĺି ି ɂŔଙ୍ଗŞେ 
ŌŃŘŌŃ ŎȃŊŘĴś Ĩନś ŌŃ ି ŅĩିଯŘĬ 
ବ�ୋଲି ŊŞି�ୋņŚ ŅŐ ĻȘି ņŎȄିŊŘ 
ବେଳେ ŔŎĴŘŎ İȄňŘĪĥ ŎŘĻ ିହେĬ 
ନŘŕŘƻ ତିି  ĩĻ ି ŔĴŘଳେ Ņś Ī ńŎ 
ŌśଲŃŊŚ ହେŊŘňŞେ Ņିନ ŬľŘŞେ 
Ķŝŕ ĴŘō୍ଯɹ ňśł ି ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘʷ 
Ĵƻିତୁ ňŎǱିଥିŃŞିେ କ�ŤłŔ ି ňŎŊିର୍ତ୍ତନ 
ନହେŊŘŎś  İŕŘĴś ĩŔƻତାĴŘଲି ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ŌśଲŃŊŚ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ି̫

ĩĻ ି Ņିନ ūūľŘŞେ ଲ�ୋĴŔଭŘ 
ବ�ţĿĴ ĩŎǕ ହେŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŊŞି�ୋņŚ 
ŅŐ ŎŘŕśଲଙ୍କୁ  ĴŕŊିŘĴś  Ĩନś ŌŃ ି

ŅĩିଯŘĬ ବ�ୋଲି ŅŘŊ ିĴŎȄିଲŏʷ Ĵƻିତୁ 
ŊŘĹସ୍ପŃ ି Ĳȟ Ŋ ିର୍ଲା İȄňŘĪĥ Ĩନś ŌŃ ି
ଦେĪନȄଲŏʷ ŊŒିŝƌŐ ĩĹŎł 
ňŘĪĥ ସେ ŊŞି�ୋņŚଙ୍କୁ  ଭƮତ୍ସନŘ ĴŎ ି
ĴŕȄିଲŏ ଯେ ସେŌŘନŇ Ķŝŕ ĹŐŘĪ 
ନଦେŊŘଲŘĶ ି ଯ�ୋĻନŘ ĴŎĺିƻତ̫ି  
Ĵƻିତୁ  ନି ŧŌ ŊŘŕŘେŎ କ�ŤłŔ ି ĴŘŌ 
ହେŊŘĴś ଦେବେନŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି ସ୍ପଷ୍ଟ 
ĴŎ ିଦେĪȄଲŏʷ ŕƛଗ�ୋŐ ĻŘŎ ି
ŎŕŊିŘŎś  ସେ ĶŝŕĴś ūŬľŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ŌśଲŃŊŚ ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲŏʷ 
ūŬľŘ ňŞେ Ōƺ ŕƛଗ�ୋŐ ĻŘŎ ି

ŎŕŊିŘŎś  ĶŝŕĴś ŬľŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ ŌśଲŃŊŚ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘʷ ŬľŘ ňŞେ Ķŝŕ 
ବ�ţĿĴ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎś Ȅଲŏ ŔǄଧ୍ୟା ŎŘŧʷ 
Ŋଜେľ ĩଲ�ୋĹନŘ ňŘĪĥ ସେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŘĦŔŅ ŒŒŚ ńŎś Ŏଙ୍କୁ  ŀŘĴȄିଲŏʷ 
Ĵƻିତୁ ńŎś Ŏ ĴŕȄିଲŏ ଯେ Ŋଜେľ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ŕ୍ବǦଟୀĴŎł ŎȃŊŘ 
ଲŘĶ ି ŎŘŕśଲଙ୍କୁ  ɂńମେ Ŕśଯ�ୋĶ 
ŅĩିଯŘĬʷ ŊŘĹସ୍ପŃƉି ŔŕŃି 
ŊŞି�ୋņŚ ŅŐŎ ŔଭɹƉ ବ�ţĿĴŞେ 
İȄňŘĪĥ ŔŕŌŃ ି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ି̫  
ŌŘȽ ŔĦŔŅŚŧ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀ ĴŎିł 
ŎĻିĻିś  İଭŐ ି Ĵĺି ି ĩଲ�ୋĹନŘ Ĳ 
ŔŕŌŃ ି ହ�ୋĪȄŊŘ ĴńŘĴś ĵଣ୍ଡନ 
ĴŎȄିଲŏʷ  ସେ ĴŕȄିଲŏ ଯେ ŎŘŕśଲ 
ଯŅ ି ŊŘĹସ୍ପŃƉି ŔĦňରǻŞେ Ĵĺି ି
ĴŕŊିŘĴś  ĹŘŕś ĥĺƻ ତିି, ŃŘŕŘହେଲŏ 
ŊŘĹସ୍ପŃ ି Ŋ ିର୍ଲାƉ ĬňǱଥିŃŞିେ ଯŘŕŘ 
ĴŕŊିŘ ĴńŘ Ĵśŕƻତୁʷ Ĵƻିତୁ ŊŞି�ୋņŚ 
ŔŘĦŔŅ ସେŌŘନƉ ĻŅିŎ 

 ŵାŒ řĦľȚ‌, ųାŬ (İଜĻନɵ ସି): ସ୍ପେȧ‌İƃ ɂŃ ିଷ୍ଠାŃŘ 
İଲȚ Ōସ୍କ İବେ ĹǂŞେ İĴ ŔŕŎ ନିର୍ମା ł ĴŎ ିବେģ 
ସେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ōଙ୍ଗŐ ȰŕŎś  ĹǂĴś ŃŘƉŎ ଧ୍ୟାନ କେନ୍ଦ୍ରି Ń 
ĴŎĺିƻତିģ ĴŘŎł ସେĿŘŞେ Ōłœି ňĿŘĪŊŘ Ōଙ୍ଗŐ ȰŕĴś 
Ōłœି ňĿŘĪŊŘ Ĩପେକ୍ଷା ŔŕĻģ Ōସ୍କ ĩĻ ି İ ŔǑରǻŞେ  
ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିƻତିģ Ōସ୍କ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ସ୍ପେȧİƃ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ĹǂŞେ İĴ ­ସ୍ୱŧĦ-Ŋର୍ଦ୍ଧିǩଣୁ ŔŕŎ® ନିର୍ମା ł ĴŎŊିŘĴś ŃŘŎ 
ଧ୍ୟାନ କେନ୍ଦ୍ରି Ń ĴŎĺିģି ĹǂŞେ ňŕƗ ଚିŊŘĴś ŰŌŘŔ ŔŌŧ 
ଲŘଗେģ ନŘŔŘ ŬŪŬŲ Ŕśƴଧା ŌŕŘĴŘŒĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĹǂňŝǨĴś 
ňĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎś ĺģି ūųűŬ Şେ ĩପ�ୋଲ�ୋ 
ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ଶେœ ହେŊŘ ňŞେ İŕŘ ɂńŌ ńŎ ହେŊ, 
ଯେତେବେଳେ Ōłœି ĹǂŞେ ňŘŅ Ŏȃବେģ Ōସ୍କ 

ĨŃŚŃŞେ İŕ ିɂŧŘŔĶśť ଼ିĴś  ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎĺିƻତିģ ĶŃ 
Ŋର୍ଷ ପ୍ରାŎǕŞେ, ସେ ନŘŔŘŎ Ĺǂ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ, ĩŞ୍ଟେŌȧି 
Ĵś  ¯ŊɅିରାƻ ତି° ବ�ୋଲି ĴŕȄିଲŏģ ସେŕ ି ŔŌŧŞେ, ସେ 
ଲŏȃȄଲŏ, ¯ĩମେ ŔņିŘŔŐĵ Ōଙ୍ଗŐ ȰŕĴś ଯŘĬĺśģ Ĺǂ 
କେŊŐ İĴ ŊɅିରାƻ ତିģ ନŘŔŘŎ ŌśȚ‌ ŌŔିȚ‌Şେ ସ୍ପେŔİƃŎ 
ଲś ନŎ ଲ୍ୟାଣ୍ଡŎ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯି Ŋģ İŕŘĴś ନିର୍ମା ł ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ନŘŔŘ ସ୍ପେŔİƃĴś ŭŊ ିଲି ŧନ ŀଲŘŎ ĴŌି୍ବା ପ୍ରାŧ 
Ŭű,ŪŪŪ କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ Ĺś Ż ତିନŘŌŘ ଦେĪĺģି İŕŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ňŎŚକ୍ଷł ňō୍ଯ୍ୟାŧŞେ Ĩĺģି Ĵମ୍ପାନŚ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔŞେ İĴ ନŜŃନ 
ପ୍ରୋଟ�ୋľŘĪț ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŊି ବ�ୋଲି ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺģି 
ĨŎňପେକ୍ଷ ŔŌŘନ ଲ୍ୟାଣ୍ଡȡ ନିର୍ମା ł ଦ�Ťଡ଼Şେ ଜେȜ 
ବେଜ�ୋȧ‌Ɖ Ŋ୍ ʮ ĨŎĻିȚି ହେĬĺ ିŌସ୍କƉ Ōśĵɹ ɂŃ ିଦ୍ୱǃ୍ୱୀģ

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ųାŬ (İଜĻନɵ ସି): ĴŝœĴ ŔĦĶĿନĶśť ଼ିĴ ଭŘŎŃ-
ĩମେŎĴିŘ ŊŘłĻିɹ Ĺś Ż ତିĴś  ŃŚବ୍ର ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎĺିƻତିģ İŕŘĴś 
ĩମେŎĴିŘ ନି ĴľŞେ ­Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĩƬŔŌର୍ପł® ବ�ୋଲି ŔĦķ Ĵŕśĺģି İŕ ି
Ĺś Ż ତିĴś  ŊŞି�ୋņ ĴŎ ି ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŬŞେ ĴŝœĴŌŘନŇ ଦେŒŊ୍ୟାňŚ 
ņର୍ମķľ ŀŘĴŎŘ ଦେĪĺƻତିģ ନି ĴľŞେ Ņś Ī ଦେŒ ňକ୍ଷŎś  ĻŘŎ ି
ŌŐିŃି ŊŊିŝ ତ୍ତି Ŏ ňŞେ ŔĦଯśକ୍ତ ĴœିŘନ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା (İȧ‌କେİȟ‌) 
Ĩଭିଯ�ୋĶ ĴŎĺି ି ଯେ ଭŘŎŃ İŊĦ ĩମେŎĴିŘ ŌƺŞେ ɂସ୍ତାŊŃି 
ŌƺŊର୍ତ୍ତୀĴŘŐŚନ ŊŘłĻିɹ Ĺś Ż ତିନŘŌŘŎ ŁŘƗଚା ଭŘŎŃŚŧ ĴŝœĴିś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ଭŘŊŞେ ĩମେŎĴିŚŧ ŊŕśŎŘǧ୍ରୀŧ Ĵମ୍ପାନŚĶśť ଼ିĴś  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŊିŘ 
ŔŕŃି ŔŌŘନģ ŔĦķ କେǂ ŊŘłĻିɹ Ōƽ୍ରୀ ňŚŧśœ ଗ�ୋŧଲƉ Ńś Ŏନ୍ତ 
ĪǯŉŘ ŅŘŊ ି ĴŎĺିģି ŊŘłĻିɹ Ĺś Ż ତିନŘŌŘŎ Ŕର୍ତ୍ତାŊŐŚ Ĩନś ଯŘŧŚ, 
ଭŘŎŃ ŔŌǯ ĩମେŎĴିŚŧ ŒǛି ŔŘŌଗ୍ରୀ İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ ĵŘŅɹ İŊĦ 
Ĵŝœ ିĬƪପାŅ ĬňŞେ ŒśǘĴś ŔŌŘǊ ĴŎŊି ĴŌି୍ବା ɏରାŔ ĴŎŊିģ

ŔĦଯśକ୍ତ ŊŊିŝ ତ୍ତି Şେ ĴśŕŘଯŘĪĺ ି ଯେ ĩମେŎĴିŘ ଭŘŎŃŎś  
ĩŌŅŘନŚ ହେĬȄŊŘ ŔŘŌଗ୍ରୀ, ଯେňŎĴି ି Ŋŧନ İŊĦ ପ�ୋœŘĴ, 
ĹŌŀŘ İŊĦ ňŘŅś ĴŘ, ň୍ଲାǦ ଟିȇ İŊĦ ŎŊŎ, ଜ�ţŊ 

ĩମେŎ řĴା Ŕŕ Ŋାł řଜɹ ĹୁŻ ତିĴୁ Ŋ řର�ୋņ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ųାŬ (ŔŌ řŔ): Ĩଭିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ି
ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚƉ Ŕŕ ů 
Ōƽ୍ରୀ Ĳ Ŋŕś  ŊŎǨି ĨȅĴŘŎŚ Œśłĺିƻ ତି ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ 
ĩňତ୍ତି Ĩଭିଯ�ୋ Ķģ  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĩଭିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ି
ɂକ�ୋǨŞେ ūűŃŌ Ĩଭିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ି ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ 

ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋĴ ନି Ļନି ĻŎ ŔŌŔ୍ୟା ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ 
ନି ĴľŞେ ନି ĻŎ Ĩଭିଯ�ୋĶ ŊŘŦ଼ିĺƻତିģ 

İŕ ିĨŊŔŎŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕĺିƻତି ଯେ  Ĩଭିଯ�ୋ Ķ 
ŒśłŘł ି ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ହେĬĺ ି ĩŌ ŔŎĴŘŎƉŎ ŔŊś ĿŘŎś  
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌģ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ɂŒŘŔନĴś ĨȅĴ 
ଲ�ୋĴଭିŌśĵŚ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŅĩିଯŘĪȄŊŘ ūů ŅŉŘ 
ନିର୍ ƳଦେŒŘŊŐŚ ŌƺŞେ Ĩଭିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ି ɂȮ ରିŧŘ 
ĬňŞେ Ŕର୍ବାȅĴ ĶśŎś ƫ ŅĩିଯŘĪĺģି ŔĹŊିŘŐŧ ĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ି Ŋ୍ଲĴ, ŃŕŔ ିଲ ňō୍ଯɹନ୍ତ ŔŌǯ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
କ୍ſȽ ňŎŅିର୍ଶନ ĻŎĩିŞେ ଲ�ୋĴƉ Ĩଭିଯ�ୋĶ Œśł ି
ŃŘŎ ŔŌŘņŘନ ŅĶିŞେ ଯƩŊŘନ ହେŊŘňŘĪĥ ନିର୍ ƳଦେŒ 
ŅĩିଯŘĪĺģି ŎŘĻɹǯŎŞେ ନି ŧŌŃି Ĩଭିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ି
ହେĬȄŊŘŎś  Ļିଲ୍ଲାǯŎŞେ Ōƺ İŕŘŎ ŔśŉŐ ňŎ ିଲକ୍ଷି Ń 
ହେĬĺģି İବେ Ļିଲ୍ଲାňŘŐ Ĳ İŔ.ň ିŌŘନŇ ନି ŧŌŃି ଭŘବେ 
Ĩଭିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ିĴŎś ĺƻତିģ Ĩଭିଯ�ୋ Ķ ŒśłŘł ି

 ŋୁŊନŇǢŎ,ųାŬ (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻņŘନŚŞେ ତ୍ରିକ�ୋ łŚŧ ପ୍ରେŌŎ 
ĴŎś ł ňŎłିŃ ି ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି 
ɂŃ ିଶ�ୋņňŎŘŧł ହ�ୋĪ ନŜĩ 
ପ୍ରେŌĴିŎ ĶଲŘ ĴŘľ ିଲŘ ňśŎś łŘ 
ପ୍ରେŌĴିģ ŎŘŻତାକ୍ତ ĨŊǱଥାŞେ ŎŘସ୍ତା 
ĬňŞେ ĺľňľ ହ�ୋĪ ନŜĩ 

ପ୍ରେŌĴିŎ ĻŚŊନ ĹŘଲିĶଲŘģ ŕŃ୍ୟା 
ňŞେ ĶŘର୍ଲଫ୍ɃƠଡ୍‌ Ɖ ŔମେŃ Ĩନɹ 
Ļଣେ ȺରାĪଭŎ ńŘନŘŞେ ĨľĴ 
Ŏŕĺିƻତିģ ňśŎś łŘ ପ୍ରେŌĴି ଫେŎŘȡ‌ 

ȄŊŘŎś  ňśଲି Ŕ ŃŘĴś ņŎŊିŘĴś  Ŋ ିଭି ǈ 
ǱଥାନŞେ Şେȓ‌ ĴŎś ĺģି ňśଲି Ŕ 
ŕŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ି İŕŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺģି

 ନ୍ୟୁ ŧରǻ/ନŜĩଦřǟଲୀ, ųģŬ(İଜĻନɵ ସି): 
ĩମେŎĴିŘŎ ଯ�Ťନ ĨňŎŘņŚ ଜେଫ୍ରି İňǦ ଟିନ 
Ŕŕ Ļť଼ିŃ ĶśǊ Ņଲିଲ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔŊିŘ 
ňŞେ ŔŘŎŘ ŊǢିŞେ ĹŘଞ୍ଚଲɹ ଖେŐିଯŘĪĺ ି̫  
ĩମେŎĴିŘ ନ୍ୟାŧ Ŋ ିଭŘĶ ŬŪŬŰ ĻŘନś ĩŎŚ 
ŭŪŞେ ପ୍ରାŧ ŭŪ ଲକ୍ଷ ňŝଷ୍ଠାŎ Ņଲିଲ ĻŘŎ ି
ĴŎĺିģି İŕ ି ŉŘĪଲ ŊŘ Ņଲିଲ ŔŕŃି 
Ļť଼ିŃ ūŪľ ି ଦେŒŎ ūůľŎିś  ĨȅĴ Ŋଡ଼ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ňŅ ĺŘť ଼ିŊŘĴś ňť଼ିĺ ି Ĳ ŲŪŎś  
ĨȅĴ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ŊɹŻ ତିƉ ŊŞି�ୋņŞେ ŃŅନ୍ତ 
ĹŘଲିĺ ି̫  İŕ ି ŉŘĪଲĶśť ଼ିĴŞେ ŎŘĻନŇŃŘ, 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରŅŜ Ń, କ�ୋľňିŃ ି Ĳ ŎŘĻ ňŎŊିŘŎŎ 

ନŘŌ ŔŘŌ ିଲ Ŏŕĺି ି̫  ĪମେȢ‌, ŉ୍ଲାĪȑ‌‌ 
ଲȉ‌‌ Ĳ ŔǑରǻ ŞେĴର୍ଡŞେ űŪŪŎś  ūŪŪŪ 
ɂଭŘŊŒŘŐŚ ŊɹŻ ତିƉ ନŘŌ Ĭଲ୍ǟĵ Ŏŕĺିģି 

ĨନŇĴ ŌŘŌଲŘŞେ ନŘŊŘŐĴିŘƉ ଯ�Ťନ 
ଶ�ୋœł Ĩଭିଯ�ୋĶ Ōƺ Ŏŕĺି ି̫  

İŕ ି ĵśଲŘŔŘ ňŞେ ŧśŞ�ୋňŞେ 
İț‌Ǧ ଟିନ ŔśନŘŌ ି ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺି ି̫  ପ୍ରାŧ 
ūŪľ ି ଦେŒŞେ ĪǯŉŘŎ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ 

ହ�ୋĪĺ ି̫  Ʉ ରିଟେନŞେ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ŭ 
ĨȅĴŘŎŚ ňŅ ĺŘť ଼ିĺƻତ̫ି  İŌŘନƉ ŌƺŞେ 
ňŜର୍ବŃନ ŎŘଷ୍ଟ୍ରŅŜ Ń ňľିŎ ମେଣ୍ଡେଲŔନ, 
ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ĩŀŌ ପେŎ,ି ɂņŘନŌƽ୍ରୀ 
ĴŎି ǦଟାŎŌŎƉ ĹȜି‌‌ ĨȜ‌‌ ǦଟାȜ‌‌ ମ�ୋର୍ଗାନ 
Ō୍ୟାĴŔśĪନି  ĪǯŉŘ ଦେĪĺƻତ̫ି  ସେŕňିŎ ି
ସ୍ɰୋଭŘĴĩି, Ƕ ୱିଡେନ, ନŎୱŵŎ Ōƺ Ŋŕś  
ĨȅĴŘŎŚ ňŅ ĺŘť ଼ିĺƻତିģ İŕ ି ŉŘĪଲĶśť ଼ିĴ 
İବେ ĨନŇĴ ଦେŒ ňŘĪĥ ĴŜľନ�ţŃĴି Ĳ 
ŎŘĻନ�ţŃĴି ĨňŌŘନŎ ĴŘŎł ŔŘĻĺି ି̫  
Ʉ ରିଟେନ ňśଲି Ŕ ŎŘĻĴśŌŘŎ ĩƠଡ୍ର୍ୟୁƉ 
ŊŞି�ୋņŞେ ňśł ି ­ଫ୍ɃŔ Ŏ ିଭ୍ୟୁ ® 

ūŪľ ř ŞŅŒରେ Īǯŉା ŔĨୁ, ňଦ ĺାť řňାŎƻତି Ʉ ରିଟେȚ‌ ɂņାନŌƽŚ
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ŊାĹǴŃ řଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĩŔ řŊ ĨନାǱଥା !

Ƚ ରିକ�ୋłୀŧ ପ୍ରେŌŎ ĴŎୁł ňŎ řłŃ ř
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ŕǴ řľŘŏŞŎ ŒରŅ ňŘŵŘର
ĶŐŘŞŎ ŔĦȮŌł, Ļɫର

ňśନŇ, ųģŬ(İଜେନɵ ř): ରŘǧŊŘŅŚ ĴĦଗ୍ȰŔ ňŘľȁ (İȚ‌‌Ŕňି)ି 
Ōśĵɹ ŒରŅ ňŘŵŘରƉ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ŊĶିťି ଼ିŊŘ ĴŘରłରś  
ସ�ୋŌŊŘର ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘରŘŌŃŚରś  ňśନŇର ରś Ŋ ି ŕŏ Ĵɰ ଲିନି ĴĴś 
ĨłŘōŘĪĺģି ŒରŅƉ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ Ńରŉରś  İŕ ି ŔŜĹନŘ 
ŅĩିōŘĪĺģି ŔĴŘŐś  Ųů Ŋœ୍ଷୀŧ ŒରŅƉର ȮŌŘĶŃ 
ŋŘବେ ĴŘŒ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ ସେ ନି ǢୱାŔ ɂǢୱାŔ ନŇŊŘŞŎ 
ĴǦ Ĩନś ŋŊ Ĵରି Ȅଲେģ ŉŐŞŎ ňରି ŊŘର ଲ�ୋĴ Ŋɹǯ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥାŞŎ ŔśņŘର ନ ĩŔŊିŘରś  
ŃŘଙ୍କୁ  ĨȅĴ ĹĴିƮିସା ňŘĪĥ ŊŘରŘŌŃŚରś  ňśନŇ ǱଥାନŘƻର 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ ିଶେଷƕ ňରŘŌର୍ଶ Ĳ ŔŊ ିଶେଷ ōŘƗ ňŘĪĥ 
ŃŘଙ୍କୁ  ରś Ŋ ି ŕȢ‌‌ Ĵɰ ଲିନି ĴŞŎ ŋƥ୍ତି ĴରŘōŘĪĺģି ŀŘŻରŌŘନŇ 
ŃŘƉର ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňରŚſଷା Ĵରିବେ  Ĳ ĩŊŒɹĴŚŧ ଟେǦ 
ňŞŎ ŕ Ȁ ĨŔśସ୍ଥŃŘର ĴŘରł ĻłŘňť଼ିŊ ବ�ୋŏ ି ŕǴ ପିଟŘŏ 
ŔŜȽରś  ĻłŘňť଼ିĺģି

ňŜŊǻŃŇ ସŔŇŘŌśĵɹ ŇŊ୍ବାଣłƉ 
ňśǯĴର ବି ŃରଣĴś ନେĪ İŃŏŘ

ନŜ ĩŅǟିଲୀ, ųŘŬ (İଜେନɵ ř): ň Ŝର୍ବŃନ ସ୍ଥŐସେନŘŌśĵɹ 
ଜେନŇରŘŏ İŌİŌ ନର୍ବାଣେƉ ɂĴŘŒŃି ହ�ୋĪ ନ ȄŊŘ 
ňśǯĴ ­ଫ�ୋର ଷ୍ଟାର Ĩŉ ଡେଷ୍ଟିନି  ®Ĵś  ନŇĪ ŔĦŔŅŞŎ 
ŕƍଗାŌŘ ĻŘରି  ରŕĺିģି İňରି  ŔŌŧŞŎ Ņǟିଲୀ ňśŏŔି İŕ ି
ňśǯĴର ŊŃିରłĴś  ନŇĪ İŃŏŘ ରś Ļś  Ĵରି ĺģି ĨŏĶŘ 
ĨŏĶŘ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌ ňɰଲାଟŉର୍ମ İŊĦ ĨନŏŘĪନ 
ନ୍ୟୁ Ļ ଫ�ୋରŌŞŎ ĩŔśȄŊŘ ĵŊରର ĨŊņŘରłŘ ନŇĪ 
ňśŏŔି İŕ ି ňŅକ୍ଷେň ନŇĪĺģି ɂĴŘŒନ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବରś  
İŕ ି ňśǯĴର ପ୍ରି ƞ Ĭňŏǐ ହେĬĺ ି ବ�ୋŏ ି İȄŞŎ ŅŘŊ ି
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ňśŏŔି ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, İŕ ି ɂĴŘŒନ 
ňŘĪĥ ŔŌɲǄ ଧିŃ ĨȅĴŘରŚƉĿŘରś  İ ňରǻɹƻ ĩŊŒɹĴŚŧ 
Ōƙଜୁରି  ŌŐି ି ନŘŕ Ȁģ Ĵĺି ି ୱେŊŔŘĪଟŞŎ ňśǯĴର ňŀିİିŉ 
ȄŊŘ ŃŅƻରś  ĻłŘňť଼ିĺģି ପେƍଗୁ Īନ ìƠŌ ŕŘĬŔ 
ପ୍ରାĪଭେଟ ŏŌି ିଟେŀ ଯେĬĥ Ĵň ି ɂସ୍ତୁŃ Ĵରି ȄŏŘ İŕŘ 
ŃŘŕŘ ହ�ୋĪňŘŞŎ ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘōŘĬĺģି Ĵĺି ି ĨȚ‌ŏŘĪନ 
ŌŘŞ୍କେଟି Ħ ňɰଲାଟŉର୍ମŞŎ Ōƺ ňśǯĴର ɂƐŅňଟĴś  İŋŐ ି
ଦେĵŘōŘĪĺģି İŕ ି ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŌŘŌŏŘର ōŘƗ ňŘĪĥ Ņǟିଲୀ 
ňśŏŔିର ŔɫŃƽ ସେȢ‌ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵରି ĺģି ɂĴŘŒନ ହ�ୋĪ 
ନ ȄŊŘ ňśǯĴ କେŌŃି ି ŔŘର୍ବĻନŚନ ହେŏŘ İŊĦ İŕŘ 
ňĺŞŎ Ĵİି Ĵİି Ĩĺନ୍ତି ŃŘŕŘ ňśŏŔି ĻŘłŊିŘĴś  ɂŧŘŔ 
Ĵରś ĺģିĶŃ Ů ŃŘରି ĵŞŎ ଲ�ୋĴŔŋŘ ŊŞି�ୋņŚ ŅŐ ନŇŃŘ 
ରŘŕś ŏ ĶŘǄଧୀ ŔĦŔŅŞŎ İŕ ି ňśǯĴ ଦେĵŘĪ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  
ଘķରି ȄŊŘବେଳେ ňśŏŔି İŃŏŘ ĨନŇĴ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  
Ĵରś ĺģି ōŅ ି ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ନŞŎǂ ମ�ୋŅŚ ĶŝŕĴś  ĩŔ ିବେ 
ତେବେ ŃŘଙ୍କୁ  İŕ ି ňśǯĴ ଦେŊ ି ବ�ୋŏ ି ରŘŕś ŏ ĴŕȄିଲେģ 
İŕŘĴś  ନŇĪ ŒŘŔĴ ŅŐ ରŘŕś ŏଙ୍କୁ  ନି Ļ ĨŋŋିŘଷł 
ରȃŊŘĴś  ଦେĪ ନ ȄŏŘģ ŒŘŔĴ ŅŐର ĨନŇĴ ŔŅŔɹ 
ɂĴŘŒନ ହ�ୋĪ ନ ȄŊŘ ňśǯĴĴś  ĬŅŘŕରł ŋŘବେ ନŇŊŘ 
ନି ŧŌ ŊŞି�ୋņŚ ବ�ୋŏ ିĴŕȄିଲେģ 

ŞĻȢ ରŎ ĩŃƉŊŘŅŚ ĨŊŅś ŏĴś ŕŃɹୟା
ନŜĩŅǟିଲୀ, ųŘŬ (İଜେନɵ ř): ŕରି ŧŘłŘ ŉରି ŅŘŊŘŅ ଜେȢ‌ŞŎ 
Ŋǁଦୀ ĩŃƉŊŘŅŚ ĨŊŅś ŏ ରŕŌŘନĴś ŕŃ୍ୟା ĴରŘōŘĪĺģି 
ରŊŊିŘର ŊŐିŌ୍ବି Ń ରŘŃŞିŎ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŞŎ ଜେȢ‌ ŅƠ 
ଭ�ୋĶśȄŊŘ Ĩରś ł ଚ�ŤņśରŚ Ĳରŉ Ĩɼବୁ  ĻŘଟ ŃŘĴś ņŘରś ĩ 
ĨǰŞŎ ĩȮŌł Ĵରି ȄŏŘģ Ĭŋୟେ İĴ ĬƏ Ŕśରſଷା 
ŊŒିǦି ŊŘରŘĴŞŎ İĴŘĿ ିରŕśȄଲେģ İŕŘର ŔŜĹନŘ ŌŐିŊିŘ 
ňŞŎ ଜେȢ‌ ĨȅĴŘରŚ ŊŘରŘĴŞŎ ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲେģ ňŞŎ 
ରŕŌŘନର ŌŝŃଦେŕĴś ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ňĿŘ ōŘĪȄŏŘģ  
ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, ŬŪ Ŋœ୍ଷୀŧ ĨŊŅś ŏĴś ĶŃ Ŋœ୍ଷ ŌŘର୍ଚ୍ଚŞŎ 
ĶĻś ରŘଟ İଟି İŔ ņରି ȄŏŘģ ସେ ĨŏĴŘİŅŘ Īନ Īଣ୍ଡିĩନ 
Ŕȝ‌-Ĵଣ୍ଟିନŇƞ (İĴ୍ୟୁĩĪİŔ)ର Ņś Ƴଦ୍ଦାƻ ĩŃƉŊŘŅŚ 
ĨŊś  ŔśŉିŧŘନ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶŞŎ ȄŏŘģ Ĩନɹňଟେ 
ŃŘĴś ŌŘରି ȄŊŘ ĴİŅŚ Ĩରś łର ନŘŌ ŔŘŌ୍ବାର Ĩକ୍ଷŧ Œର୍ମା 
ŕŃ୍ୟାĴŘƠŞŎ ĩŔȄିŏŘģ 

Ōǁ ଦିର ĺŘŃ ŋś Œśť ଼ି ŭ ବŘŐĴିŘ ŌŝŃ
ଭ�ୋňŘŐ, ųŘŬ (İଜେନɵ ř):  ŌƺɂଦେŒ ମ�ୋŞŎନ Ļǟିଲା 
ĨŕŞ�Ťŏ ିଗ୍ରାŌର ŌŘŃŘ Ōǁ ଦିରର ĺŘŃ ସ�ୋŌŊŘର Ņ୍ବି ňŕŞŎ 
ŋś Œśť ଼ି ňť଼ିĺģି İŕ ି ĨŊଶେଷ Ńଳେ ŉŔōିŊିŘରś  ŭ ŊŘŐĴିŘ 
ପ୍ରାł ŕରŘĪĺନ୍ତିģ İŌŘନƉ ŊŧŔ ūū, ű İŊĦ ų Ŋœ୍ଷ 
ȄŏŘģ ସେŕňିରି  Ű Ļł Ōƺ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İĴ 
ĶŌ୍ʮĻ ନିର୍ମା ł ňŘĪĥ Ōǁ ଦିରର ĺŘŃ ŋƍଗା ōŘĬȄŊŘବେଳେ 
İŕ ି Ņś ର୍ଘଟłŘ ଘଟି ȄŏŘģ  ňśŏŔି ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, ĺŘŃ 
ŋƍଗା ōŘĬȄŊŘବେଳେ ŔŃŚŒ ଗ�Ťଡ଼ İŊĦ ŃŘƉ ସ୍ତ୍ରୀ Ōǁ ଦିର 
ĩŔ ି ɂŔŘŅ ŊŘଣ୍ଟୁ Ȅଲେģ İŕ ି ŔŌŧŞŎ ňŏିŌŘନŇ ɂŔŘŅ 
ନŇŊŘĴś ŋ ିଡ଼ ĻŌŘĪ ȄŊŘବେଳେ ĺŘŃ ŋś Œśť ଼ି ňť଼ିȄŏŘģ 

ĶŘŐ ିସŕ ିŇ ňŘରି  
Ů ŇŘବŘŐĴିŘƉ ĩƬŕŃ୍ୟା
ĳରƍଗାŊŘȘ, ųģŬ(İଜେନɵ ř): ŊŕିŘରର ĳରƍଗାŊŘŅ 
ĻǟିଲାŞŎ ňରି ŊŘର ଲ�ୋĴƉ ĶŘŐ ି Ŕŕ ି ନňŘରି  Ů Ļł 
ନŘŊŘŐĴିŘ İĴŘŔଙ୍ଗେ Ŋ ିଷ ňŘନ Ĵରି  ĩƬŕŃ୍ୟା Ĵରି ĺନ୍ତିģ 
ĻŘନś ĩରŚ ŬųŞŎ ŕŔňśରŘ ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ İĴ ŅŐŃି 
Ŋସ୍ତିŞŎ İŕ ି ଘଟłŘ ଘଟି ȄŏŘବେଳେ İବେ İŕŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  
ĩŔĺିģି ūŪରś  ūŮ Ŋœ୍ଷ ŌƺŞŎ ů Ļł ନŘŊŘŐĴିŘ İĴŘĿ ି
Ŋ ିଷ ňŘନ Ĵରି Ȅଲେģ ସେŌŘନƉ Ōƺରś  Ů ĻłƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  
ଘଟି ȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ ĻŚŊŃି Ĩĺନ୍ତିģ ସେ Ĵŕĺିନ୍ତି  ଯେ, 
Ĵĺି ିňśĨŌŘନƉ Ŕŕ ŌŐିŘŌŒିŘ Ĵରś ȄŊŘରś  ňରି ŊŘର ଲ�ୋକେ 
ସେŌŘନଙ୍କୁ  ĶŘŐ ିĴରି Ȅଲେģ İȄŞŎ ĨňŌŘନି Ń ବ�ୋņ Ĵରି  
ŔŌସ୍ତେ ŌŒି ି İĴŘĿ ି Ŋ ିଷ ňŘନ Ĵରି ŊŘĴś ନି Ǫତ୍ତି ନŇĪȄଲେ 
ବ�ୋŏ ି ĳରƍଗାŊŘŅ İǴ ପି ĨŌɲʗ ରିŒ ରŘŕśŏ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ĩǠରǻɹର 
ĴńŘ ହେĬĺ,ି ŒŊŊɹŊଚ୍ଛେŅ ନĴରି  ĻŘନś ĩରŚ ŬųŞŎ Ů 
ĻłƉ ŒŊ ŔĦǭକାର ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 

ନŜĩŅǟିଲୀ, ųŘŬ (İଜେନɵ ř): ŔɫŃƽ ଭ�ୋଟର ŃŘŏĴିŘ 
ōŘƗ ŃńŘ İŔĩĪĩର ɂକ୍ରି ŧŘĴś ନŇĪ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
ସ�ୋŌŊŘର ରŘĻɹĶśť ଼ିĴś  ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İŔĩĪĩର ɂକ୍ରି ŧŘŞŎ କ�ŤłŔ ି ɂĴŘରର ɂŃŊିନ୍ଧĴĴś 
ŊରŅŘǯ ĴରŘōŊି ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ɂņŘନ ŊĹିŘରňŃ ି
(Ŕ ିଜେĩĪ) ŔŜରǻɹĴŘƻ, Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ĻŧŌŘŏɹ ŊŘĶĹŚ İŊĦ Ļଷ୍ଟି Ŕ Ŋňିśŏ 
İŌ ňŘଞ୍ଚୋŏƉି ĵƠňŚĿ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 
İŕŘ ŔŊś  ରŘĻɹ Ŋś ļŊିŘ ŅରĴŘର ବ�ୋŏ ି
କ�ୋର୍ଟ ସ୍ପǦ Ĵରିଦେ Īĺନ୍ତିģ ĩŊŒɹĴ 
ňť଼ିଲେ İ ନିର୍ଦ୍ଦେ Œ ĴŌି୍ବା ସ୍ପଷ୍ଟୀĴରł ĻŘରି  ĴରŘōŊିģ İŕŘ 
ŔŕŃି ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗŞŎ ĹŜ ť଼ାƻ ଭ�ୋଟର ŃŘŏĴିŘ ĻŘରି  ňŘĪĥ 
ņŘରǻɹ ŔŌŧŔŚŌŘĴś ŔŞ୍ବୋƏ ନ୍ୟାŧŘŐŧ ŔǊତାହେ ŊŦ଼ାĪ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İବେ ଫେŊŝ ĩରŚ ūŮ ňରି Ŋର୍ତ୍ତେ ŬūŞŎ İŕ ି
ŃŘŏĴିŘ ĻŘରି  ହେŊģ İȧ‌ĩĪĩର ɂକ୍ରି ŧŘĴś ŊŞି�ୋņ Ĵରି  
ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃŘ ŊŘନŘର୍ଜୀ ĩବେŅନ ŅŘİର 
Ĵରି Ȅଲେģ İŕŘ ĬňŞŎ ନିର୍ବା Ĺନ ĴŌŒିନ ଦେĪȄŊŘ 

ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘର ŒśłŘł ି ŔŌŧŞŎ 
କ�ୋର୍ଟ ĬŻ ନିର୍ଦ୍ଦେ Œ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĪŔƉି ňକ୍ଷରś  Ĩŋ ିଯ�ୋĶ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘ ଯେ Ĵĺି ି

ĨňରŘȅ ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗ İŔĩĪĩର ŔŌɲǄ ଧିŃ ନ�ୋଟି ŔĴś 
ĻŐŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŌŘȽ İŕŘĴś ନŇĪ İ ňରǻɹƻ କ�ŤłŔ ି
İŃŏŘ ହ�ୋĪ ନŘŕ Ȁģ İŕŘ ĬňŞŎ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗ 
ŀĻିňି ିଙ୍କୁ  ĻŊŘŊ ŌŘĶĺିନ୍ତିģ ĩĪନ ŊɹŊǱଥା ŊĻŘŧ ରȃŊŘ 
ňŘĪĥ ନି ĩōŘĪȄŊŘ ňŅକ୍ଷେň Ŋ ିଷŧŞŎ Ĵ ି ňŅକ୍ଷେň 
ନି ĩōŘĪĺ ି ŃŘŕŘର ŔŜĹନŘ ŌŘĶĺିନ୍ତି ģ ସେŕňିରି  ରŘĻɹ 
ŔରĴŘରଙ୍କୁ  Ōଙ୍ଗŐŊŘର ŔǄଧ୍ୟା ůଟŘ Ŕśƴଧା ଗ୍ǽň-Ŋ ିର  Ų, 

ůŪů ĨȅĴŘରŚƉ ŃŘŏĴିŘ ĻŌŘ Ĵରି ŊŘĴś ନିର୍ଦ୍ଦେ Œ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ĴŘରł İ ňରǻɹƻ ĨȅĴŘରŚƉ ନି ōśକ୍ତି  ନŇĪ 
କ�ŤłŔ ିŔŜĹନŘ ରŘĻɹ ňକ୍ଷରś  ŅĩିōŘĪ ନ ȄŊŘ ĴŕȄିଲେģ 
ňŜର୍ବରś  İŔĩĪĩର ɂକ୍ରି ŧŘŞŎ İŌŘନଙ୍କୁ  ନି ōśକ୍ତି  Ĵରି ŊŘĴś 
ରŘĻɹ ňକ୍ଷରś  ɂସ୍ତାŊ ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ĪĩରĲİŔ İŊĦ 
İĪĩରĲİŔଙ୍କୁ  ŊŅŐŘĪŊŘĴś İŊĦ ĩŊŒɹĴ ňť଼ିଲେ 
İŕ ି ĨȅĴŘରŚƉ ସେŊŘ ନŇŊŘĴś ନିର୍ବା Ĺନ ĴŌŒିନଙ୍କୁ  
ĨȅĴŘର ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĩନɹ ĨȅĴŘରŚƉ ŊŘୟ�ୋŀŘଟŘ ōŘƗ 
Ĵରି ŊŘ ňŞŎ ňŜର୍ବରś  ନିୟ�ୋ ĻŃି ŌŘĪକ୍ରୋ ĨŊĻରŋରƉ 
ŔĦĵ୍ୟା ŔŌŘନ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŊŘĺ ି ňŘରିବେ ģ ĪĩରĲİŔ, 
İĪĩରĲİŔ İŊĦ ŌŘĪକ୍ରୋ ĨŊĻରŋରଙ୍କୁ  ɂŒ ିକ୍ଷł 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ɂŒ ିକ୍ଷł Ōƺ ŅĩିōŘĪňŘŞŎģ 
İŕ ି ĨȅĴŘରŚ କେŊŐ ɂକ୍ରି ŧŘŞŎ ŔŕŘŧŃŘ Ĵରିବେ  
İŊĦ ĪĩରĲİŔ ଶେଷ ନି Ǫତ୍ତି ନŇବେģ İŕŘ ň Ŝର୍ବରś  ĶŃ 
ĹŘରି  ŃŘରି ĵŞŎ ଦେŒର ɂńŌ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ ŌŌŃŘ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟŞŎ ŕŘĻର ହ�ୋĪ İŔĩĪĩର ŊŞି�ୋņŞŎ 
ōśକ୍ତି  ରȃȄଲେģ 

Ĵɰଲାȧ‌‌ରś ȟ‌ŞŎ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା Ĵରି  ନି ĻĴś ĶśŐ ିĴŏŘ ĺŘȽ
Ńରନ ŃŘରନ ŔŘŕŊି, ųģŬ(İଜେନɵ ř): ňƙଜାŊର Ńରନ ŃŘରନ ŔŘŕŊି ĻǟିଲାŞŎ ĹĴŃି ĴŏŘ ŋŐ ିİĴ 

ĨĻŊ ĴŘƠ ଘଟି ĺģି İĴ ĩĪନ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŞŎ ସ�ୋŌŊŘର ŔĴŘଳେ Ļଣେ ɂńŌŊœ୍ଷର ĩĪନ ĺŘȽ 
ନି Ļ ŔŕňŘĿ ିନŚଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା Ĵରି ŊŘ ňŞŎ ସେŕ ିŊǄଧୁĴŞŎ ନି ĻĴś ĶśŐ ିĴରି ĺନ୍ତିģ ଘଟłŘସ୍ଥŐŞŎ ĺŘତ୍ରୀƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŋōିśŻ ĺŘȽଙ୍କୁ  Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାŞŎ ŀŘŻରĵŘନŘŞŎ ŋƥ୍ତି ĴରŘōŘĪĺģି İŕ ି
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଘଟłŘ ŔŔି ିଟି ŋŞŎ ŞŎĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺģି Ĭŋŧ Ĭȧ‌‌ŌŘ ଗ୍ରାŌŞŎ ȄŊŘ İĴ ĩĪନ ĴଲେĻର ɂńŌ 
Ŋœ୍ଷର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ȅଲେģ ŌŝŃ ĺŘତ୍ରୀĻłĴ ହେଲେ ନ�ŤଶେŕରŘ ňǈନୁĩĥ ŊŘŔǁିଦା Ŕǁଦୀň କ�Ťର Ĳ ĨŋōିśŻ 
ĺŘȽ ĻŐନ୍ଧର Ļǟିଲା Ōǟି ଲିĩନ ଗ୍ରାŌର ŊŘŔǁିଦା ପ୍ରିନ୍ସ  ରŘĻ ģ ŉśଟେĻ Ĩନś ōŘŧŚ, ପ୍ରିନ୍ସ  ଶ୍ɌłŚ ĶŝŕŞŎ ɂବେŒ 
Ĵରି  Ŕǁଦୀň କ�Ťର ňŘĵ ଦେĪ ĹŘŏōିŘĪȄଲେģ Ŕǁଦୀň Ĵĺି ିĴŕȄିଲେ Ōƺ ପ୍ରିନ୍ସ  Ĵĺି ିɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ଦେĪ 
ନ Ȅଲେģ İŕŘňŞŎ Ŕǁଦୀň ŊŘŕରĴś ĹŘŏōିŘĪȄଲେģ ପ୍ରିନ୍ସ  Ōƺ ňଛେ ňଛେ ōŘĪȄଲେģ ĨନɹĻଣେ 
ŔŕňŘĿŚ ସେŌŘନƉ ŌƺŞŎ Ŋś ļŘŌłŘ Ĵରି ŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା Ĵରି Ȅଲେģ ŋťି ଼ିĲŞŎ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺି ିଯେ, 
Ņś Ī ĺŘତ୍ରୀ ବେଞ୍Ţ‌‌ŞŎ ŊŔȄିŊŘ ବେଳେ ପ୍ରିନ୍ସ  ସେŌŘନƉ ŔŘŌ୍ନାŞŎ ŊŔȄିŏŘģ Ŕǁଦୀň ĺťି଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŌŧŞŎ ପ୍ରିନ୍ସ  ନି Ļ Ŋ୍ୟାĶରś  ňǯିŏ ŊŘŕର Ĵରି  ňĺĴś Ŋś ŏ ିŔǁଦୀňƉ ŌśƠĴś ĶśŐ ିŌŘରି ȄŏŘģ İŕŘňŞŎ 
ŌŘȽ ŭ ňŘŅ ĩĶĴś ōŊିŘ ňŞŎ ପ୍ରିନ୍ସ  ନି Ļ ŌśƠĴś ĶśŐŌିŘରି  ĩƬŕŃ୍ୟା Ĵରି ŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା Ĵରି ȄŏŘģ İŕ ି
Ņŝ Œɹ ଦେȃ ŔŕňŘĿ ିନŚĻłĴ ǯǐ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ସେ Ĵĺି ି ŔŌŧ ŊŘŕŘରĴś ōŘĪ ňśł ି ŔǁଦୀňĴś 
ଦେȃŊŘĴś ଫେରି Ȅଲେ Ĳ ĨନɹŌŘନƉ Ŕŕ ĴɰଲାŔରś ȟ‌‌ରś  ଦ�Ťť ଼ି ňŐŘĪȄଲେģ ňśŏŔି ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, 
ପ୍ରିନ୍ସ  ĶŃ Ų ŃŘରି ĵŞŎ ŔǁଦୀňĴś ପ୍ରେŌ ନିବେ Ņନ Ĵରି Ȅଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ İŕ ିɂସ୍ତାŊĴś Ŕǁଦୀň Ŕ୍ବୀĴŘର Ĵରି  
ନ Ȅଲେģ İȄŞŎ ପ୍ରିନ୍ସ  ĬȖ‌ſ ଷିପ୍ତ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ ତେłś ŕŃ୍ୟା Ĵରି Ȅଲେ ବ�ୋŏ ିĩŒଙ୍କା ĴରŘōŘĬĺģି 

ňǠ řŌŊƍରŎ ĹŜ ť଼ାƻ ଭŋୋľର ŃŘŏĴିŘ 
ଜŘରି ŔŌŧŔŚŌŘ ŔǊତାହେ Ŋŝ ƴ ଧି

ĹǂōŘŇ-Ů ňŘĪĥ ŏɹୟାƠ୍ଡĦ ŔŘĪȑ   ଖĵୋଜś ĺ ି ĪସɎରୋ

ଟ�ୋĴĲି, ųģŬ(İଜେନɵ ř): ĻŘňŘନŞŎ ରŊŊିŘର ŔŘņŘରł 
ନିର୍ବା Ĺନ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି İȄŞŎ ­ĩĪରନ 
େŏŀ®ି ŃńŘ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ŔŘନŇ ŃĴŘĪĹƉି ŏିବେରŘŏ 
ଡେମ�ୋକ୍ରାଟି Ĵ ňŘľȁ (İȢ‌‌ŀňି)ି Ŋଡ଼ ŊĻିŧ ŕŘŔŏ Ĵରି ĺģି 
İȢ‌‌ŀňି ି ମେƞĴś ŮŰůରś  ŭůŬ ĩŔନ ŌŐିĺିģି İȢ‌‌ŀňି ି
İĴŘĴŚ ŭūŰ ĩŔନ ୍‌‌ĻŃିĺି,ି ōŘŕŘ ŊŕśŌŃ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ 
ŬŭŭĿŘରś  ōଥେǦ ĨȅĴģ İŕŘ ŅŐର İňରǻɹƻ ŔŊś ĿŘରś  
Ŋଡ଼ ŊĻିŧ Ōƺରś  ĨନɹŃŌģ İŕŘňŜର୍ବରś  ūųŲŰŞŎ ŅŐ 
ŭŪŪଟି  ĩŔନ ĻŃିȄିŏŘģ ନିର୍ବା Ĺନ ĻŃିŊିŘ ňŞŎ ŃĴŘĪĹ ି
Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ, ସେ ĻŘňŘନĴś ĩŕśରି  Œକ୍ତି ŒŘŐŚ Ĳ ŔŌŝଦ୍ଧ 
Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ĴŘରǻɹ ĻŘରି  ରȃବେģ ōŅ ି ĩŊŒɹĴ ňଡେ 
ŊŞି�ୋņŚƉ Ŕŕ ŌŒି ି Ōƺ ସେ ĴŘŌ Ĵରି ŊŘĴś ňĺŘĪବେ 
ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିନ୍ତିģ İŕ ି ŊĻିŧ ňŞŎ Ĭňର ŔŅନ 
ŊŞି�ୋņŚƉ ନି ŧƽłŞŎ Ȅଲେ Ōƺ ŃĴŘĪĹିଙ୍କୁ  ĩĪȚ‌‌ ňŘȧ‌‌ 

Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ Œକ୍ତି  ŌŐିōିŘĪĺģି İŕ ି ıŃŕିŘŔĴି ŊĻିŧŞŎ 
ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ନŞŎǂ ମ�ୋŅŚ ŃŘଙ୍କୁ  Ĩŋ ିନନ୍ଦନ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 
ସେ İƃ (ଟś Īଟର)ŞŎ ପ�ୋǦŞŎ ଲେȃĺନ୍ତି, ମ�ୋର 
ŊǢିୱାŔ ĩňłƉ ĴśŒŐ ନŇŃŝ ƫŞŎ ĩମେ ŋŘରŃ- ĻŘňŘନ 
ŊǄଧୁŃŘĴś ନŜŃନ ĬƏŃŘĴś ନŇĪōŊିŘģ
	  ĩମେରି ĴŘ ରŘǦňŃ ି ଡ�ୋନŘŏɡ ȸମ୍ପ 
Ōƺ ŃĴŘĪĹିଙ୍କୁ  Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ସେ ŔŘŌŘĻĴି 
ĶłŌŘƺŌŞŎ ଲେȃĺନ୍ତି ଯେ, ŃĴŘĪĹ ି ନି Ļର Œକ୍ତି ŒŘŐŚ 
Ĳ Ĵଞ୍ଜରଭେଟି ŋ İଜେଣ୍ଡାŞŎ ŔŉŐ ŕśĨନ୍ତୁģ ň Ŝର୍ବରś  ȸମ୍ପ 
ŃĴŘĪĹିଙ୍କୁ  Ļଣେ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ Ĳ Ŋŝ ƴ ଧିŌŘନ ନŇŃŘ ବ�ୋŏ ି
ĴŕȄିଲେģ İŕ ି ŊĻିŧ ňŞŎ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌŞŎ 
ŃĴŘĪĹƉି କ୍ରେȎ‌‌ŞŎ ĻŊରŅǯ Ŋŝ ƴ ଧି ଘଟି ĺģି ŔŘŌŘĻĴି 
ĶłŌŘƺŌŞŎ ­ŔŘନŘĴŘସ୍ତୁ® ନŘŌĴ İĴ ଟ୍ରେƠ Ōƺ Ĺର୍ଚ୍ଚାŞŎ 
ରŕĺିģି İȄŞŎ ŃŘƉ ƶୱାରŘ ŊɹŊŕŝŃ Ļିନିଷ  ଯେňରି Ĵ ି

ŕ୍ୟାƠŊ୍ୟାȉ‌‌ Ĳ ŔĦŔŅŞŎ ŊɹŊŕŘର ĴରŘōŘĬȄŊŘ 
ଗ�ୋŏňŚ ପେȚ‌‌ ōśŊň ିଢ଼ି ŌƺŞŎ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ହ�ୋĪĺģି 
ନି ĴଟŞŎ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ŔŞ୍ଭେ Ĩନś ōŘŧŚ, ŭŪ Ŋœ୍ଷରś  Ĵȟ‌‌ 
ŊŧŔର ųŪ ɂŃŒିŃରś  ĨȅĴ ଭ�ୋଟର ŃĴŘĪĹ ିŔňକ୍ଷŞŎ 
ଭ�ୋȑ‌‌ ଦେĪĺନ୍ତିģ ɂŊŐ Ńś ଷŘରňŘŃ Ŕତ୍ତ୍ବେ ଲ�ୋĴ ଭ�ୋଟ 
ଦେŊŘĴś  ଘରś  ŊŘŕŘରି Ȅଲେģ ŔĦŔŅ ŋଙ୍ଗ Ĵରି  ŃĴŘĪĹ ି
ନିର୍ବା Ĺନ ଘ�ୋଷłŘ Ĵରି Ȅଲେģ ସେତେବେଳେ ŃŘƉ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ űŪ ɂŃŒିŃରś  ĨȅĴ ȄŏŘģ ŃĴŘĪĹ ି ūŲ 
ଘଣ୍ଟା ĴŘŌ Ĵରି ŊŘ ନŇĪ ĻłŘŒśłŘģ ĹŚȚ‌‌ ŊŞି�ୋņŚ Ĵଠ�ୋର 
ĩŋŌିśĵɹ ňŘĪĥ ŃĴŘĪĹ ି ବେȥ‌‌ ňରି ĹŃିģ ସେ ĹŚȚ‌‌Ĵś  
Ņŝ ଷ୍ଟି ŞŎ ରȃ ŔŘŌରି Ĵ ĵର୍ଚ୍ଚ Ŋŝ ƴ ଧି Ĵରି ĺନ୍ତିģ Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି 
ň୍ୟାକେĻ Ĳ ଟି Ĵଟ ĴŘଟ Ōƺ ଘ�ୋଷłŘ Ĵରି ĺନ୍ତିģ Ŋňିକ୍ଷ 
ŅରŅŘŌ Ŋŝ ƴ ଧିĴś  ɂŔଙ୍ଗ Ĵରି ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘĴŘĪĹ ିŔśରſଷା 
ĬňŞŎ ĨȅĴ Ķśରś ƫ ଦେĪȄଲେģ 

ଜŘňŘŇରŎ ­ĩĪରŇ େŏŀ®ିƉ ŊŘଜିŌŘŃ

	<İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ɂȮ řŧŘରେ 
ɂŃŊିǄĴ ȰŕłŚŧ Ňś ହେĥ
	<ŎŘĻɹ ŀĻିňିƉିକୁ  ŌŘĶ ିଲŏ ĻŊŘŊ

ନŜĩŅǟିଲୀ, ųģŬ(İଜେନɵ ř): ŋŘରŃ ŬŪŬŭ Ļś ŏŘĪ ūŮŞŎ 
ଶ୍ରୀŕରିକ�ୋଟ Řରś  ĹǂōŘନ-ŭ ŏଞ୍Ţ‌‌ Ĵରି ȄŏŘģ ସେŕŊିœ୍ଷ 
ĨĶǦ ŬŭŞŎ Ĺǂର Ņſ ଷିł ମେରś ŞŎ ŔŉŐŃŘର 
Ŕŕ ĲǺଲାĪȄŏŘģ İବେ ĪସɎରୋ (Īଣ୍ଡିĩନ ସ୍ପେŒ ରି Ŕର୍ଚ୍ଚ 
Ĩର୍ଗାନŘĪଜେŔନ) ନି Ļର 
ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŌŒିନ ĹǂōŘନ-Ů 
ňŘĪĥ ŏ୍ୟାଣ୍ଡିଂ ŔŘĪȑ‌‌ ଖ�ୋĻ ି
ŊŘŕŘର Ĵରି ĺģି ĹǂōŘନ-Ŭ 
Ĩର୍ବିଟରରś  ŌŐିȄିŊŘ ŉଟ�ୋ ĩņŘରŞŎ ବ�ţଜ୍ଞାନି ĴŌŘନŇ 
­Ōନ୍ସ ŌŘĬƞନ® (İȟ‌‌İȚ‌‌-Ů) ĨƗŐĴś ŏ୍ୟାଣ୍ଡିଂ ňŘĪĥ 
ŔŊś ĿŘରś  ĬňōśŻ ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିନ୍ତିģ Ōନ୍ସ ŌŘĬƞନ Ĺǂର 
ମେରś  ନି ĴଟŞŎ ĨŊǱଥିŃ ପ୍ରାŧ Ű, ŪŪŪ Ō ିଟର ĬƏର 

İĴ ňŘŕŘଡ଼ģ Ĵ ିନ୍ତୁ İŕŘର Œĵିର ĨĦŒ ŊŕśŃ ňରି ŌŘłŞŎ 
ŔŌŃŐ, ōŘŕŘ ŏ୍ୟାଣ୍ଡିଂ ňŘĪĥ Ĩନś ĴŜŐģ ň Ŝର୍ବରś  İŕŘĴś 
­ŏŊିନି Ļ Ŋ ିଟŘ® ĴśŕŘōŘĬȄŏŘģ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ 
ନŘŔŘର ĶłŃିƕ ŃńŘ ĴǑପ୍ୟୁଟର ପ୍ରୋĶŘŌର ମେŏŊŘ ରŧ 

ŌŘĬƞନƉ ନŘŌ Ĩନś ŔŘŞŎ İŕŘର 
ନŘŌ ­Ōନ୍ସ ŌŘĬƞନ® ରĵŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕŘର Ŋ ିଶେଷƫ ହେĬĺ,ି İĿŘŞŎ 
ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ňରǻɹƻ ŔŜରǻɹĴ ିରł ରହେ 

Ĳ İŕ ି ĨƗŐŞŎ ĻŐŚŧ ŊŘǪ ŊŘ Ŋରŉ ȄŊŘ ŔǕଭାŊନŘ 
ରŕĺିģି Ĩƺŧନ Ĩନś ōŘŧŚ, Ōନ୍ସ ŌŘĬƞନ ĨƗŐŞŎ 
İȟ‌‌İŌ-ŮĴś ŔŊś ĿŘରś  ନିର ŘňŅ ŌନŇ ĴରŘōŘĬĺģି 
İŕŘର ŕŘରŕŘରି  ŁŘŏś  ů ŀ ିଗ୍ରୀ ରŕĺିģି ଯେତେବେଳେ 

Ĵ,ି ŏ୍ୟାƠର ūŪ ŀ ିଗ୍ରୀ ŁŘŏś ŞŎ ĲǺଲାĪňŘରି Ŋģ İŕ ି
ǱଥାନŞŎ ūūରś  ūŬ Ņ ିନ ňରǻɹƻ ŔŜରǻɹĴ ିରł ŌŐିŊିŘ 
ŔǕଭାŊନŘ ରŕĺିģି ňŝȄŊŚ Ŕŕ ŞŎŀĲି ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ňŘĪĥ Ōƺ İŕ ି Ǳଥାନ Ĩନś ĴŜŐģ  Ŭ, ūŪŮ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାର 
İŕ ି ŌŒିନର Ōśĵɹ ŏſଷ୍ୟ ହେĬĺ ି Ĺǂର ňńର Ĳ ŌŘଟି  
ŔĦଗ୍ରŕ Ĵରି  ňŝȄŊŚĴś ଫେରି ŊŘģ İŕ ି ŌŒିନŞŎ Ņś Īଟି  
ĨŏĶŘ ରକେȑ‌‌ (İŏŋİିȟ‌‌-ŭ Ĳ ňİିȧ‌‌İŏŋ)ି ŊɹŊŕŘର 
ĴରŘōŊିģ ĹǂōŘନ-Ů ĪସɎରୋର İňରǻɹƻ ŔŊś ĿŘରś  
ĴǦĴର ŌŒିନ ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘōŘĬĺģି ĶłŌŘƺŌ ରିପ�ୋର୍ଟ  
Ĩନś ōŘŧŚ, ବ�ţଜ୍ଞାନି ĴŌŘନŇ İŕ ି ĨƺŧନĴś ­ŏś ନŘର ĩƠ 
ňɰଲାନŇଟେରŚ ŔŘĪନ୍ସ ĴନŉŞŎନ୍ସ® (İȢ‌‌ňİିȧ‌‌Ŕ ିŬŪŬŰ)
ŞŎ ĬňǱଥାňନ Ĵରି ĺନ୍ତିģ 

Ĺǂର Ņſ ଷିଣ ମେରś ର ­ŌŇɵ 
ŌŘĬƞŇ® ňŘŕŘଡ଼ŞŎ ĲǺଲାĪବ, 

ŌŘľ ିĲ ňńର ĵƠ ĨଣŘō ିବ

Ķśȑ‌ĵŘ ŊɹŊŔŘŧŚƉ ନି ŒŘŔŻ ňśĨର Ĭନɭତ୍ତĴŘƠ
ūŪ ĶŘť ଼ି,ňńĹŘରŚƉ ĬňŞŎ Ōť଼ାĪଦେŏŘ ŏŘମ୍ɲʗରୋķŇି ି

ନŜĩŅǟିଲୀ, ųŘŬ (İଜେନɵ ř): ŀĻିିଟŘŏ ĩŞŎǦ ŌŘŌŏŘĴś ନŇĪ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĵଠ�ୋର ĩŋŌିśĵɹ ଗ୍ରŕł Ĵରି ĺନ୍ତିģ ŀĻିିଟŘŏ 
ĩŞŎǦ Ĵରି  ĿĴ ଲ�ୋĴƉĿŘରś  ůŮ ŕĻŘର କ�ୋଟିର ś  ĨȅĴ 
ଟଙ୍କା ĿĴ ି ନŇଲେłģି İŕŘ ĿକେĪ ŃńŘ 
ŀĴŘŧŃĿିŘରś  କ�ŤłŔ ି ĶśłŞŎ Ĵȟ‌ନś ହେĥģ 
İŕ ି ĿକେĪ ରŘŒ ି  ĨନŇĴ ſଷୁȿ ରŘĻɹର 
ŊଜେଟĿŘରś  ĨȅĴ ବ�ୋŏ ି ɂņŘନ ŊĹିŘରňŃ ି
ŔŜରǻɹĴŘƻƉ ନŇŃŝ Ń୍ବାņŚନ ĵƠňŚĿ Ĵŕĺିନ୍ତିģ İŋŐ ିŌŘŌŏŘର 
ŌśĴŘŊŏିŘ ňŘĪĥ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ĩłŊିŘĴś କେǂ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ନିର୍ଦ୍ଦେ Œ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ŔĦĶĿŃି ŋŘବେ ĴŌି୍ବା 
Ŋ୍ୟାƉ ĨȅĴŘରŚƉ ĨŊହେŐŘରś  İŋŐ ି ĨňରŘņ ହେĬĺģି 

İȄňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ୍ୟାƉ ĩରŊĩିĪ İŊĦ Ŋ୍ୟାƉĶśť ଼ିĴ Ńś ରƻ 
ĴŘରǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନŇŊŘ ĬĹŃିģ ň Ŝର୍ବରś  ĩରŊĩିĪ İ ନŇĪ 
İŔĲň ି ĻŘରି  Ĵରି ŔŘରି ĺģି İȄŞŎ ŔŘĪŊର ĿକେĪରś  Ŋƥ୍ତିŊŘ 

ŏŘĶ ି ŔŘŌŧĴି ŔŌŧ ňŘĪĥ ଡେŊ ିଟ ĴŘର୍ଡ Ŋ୍ଲĴ 
Ĵରି ŊŘର ନି ŧŌ ରŕĺିģି İŕ ିİŔĲň ିର ōŘƗ İŊĦ 
ŔŌŚſଷା ŔŕŃି  ଟେŏĴିŌ ŊŋିŘĶର ପ୍ରୋଟĴŏ  
Ĩନś ōŘŧŚ ନି Ǫତ୍ତି ନŇŊŘ ňŘĪĥ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŔɫରŘǧ 

Ōନ୍ତ୍ରାŐŧĴś ନିର୍ଦ୍ଦେ Œ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŋŐ ି ĨňରŘņĴś ɂŋŘŊŚ 
Łଙ୍ଗŞŎ ŌśĴŘŊŏିŘ ňŘĪĥ Ů ŔǊତାŕ ŌƺŞŎ İŔĲň ି ĩłŊିŘĴś 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ ŀĻିିଟŘŏ ĩŞŎǦ ŌŘŌŏŘĴś ĨŏĶŘ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŔŊିĩିĪĴś ନିର୍ଦ୍ଦେ Œ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ĴŘନňśର, ųŘŬ (İଜେନɵ ř): Ņś ର୍ବŐ ĩĪନ ŊɹŊǱଥା ňŘĪĥ ŕȑି‌ ĩƠ ରȚ‌ ŌŘŌŏŘର ňśନରŘŊŝ ତ୍ତି  ହ�ୋĪĺģି ňśł ି
Ļଣେ ņନŚ ŊŘňŘର ŌŅś ĩ ňśĨ ĪǂĹǂ ନ ŌŘନି  Ōŕƍଗା ĶŘť ଼ିŞŎ ଦ୍ǽ ŃĶŃŞିŎ ĩŔ ିĨନŇĴ ଲ�ୋĴƉ ŔɫňɨĴś  
ĹŘň ିଦେĪĺģି ଗ�ୋଟି İ Ĵ ିŅś Īଟି  ନś ହେĥ; ūŪଟି  ĶŘť ଼ିĴś  ņźକା ଦେĪ ňńĹŘରŚƉ ĬňŞŎ ĶŘť଼ି ĹŦ଼ାĪ ଦେĪĺģି 
İȄŞŎ Ű Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ĵĺି ି ଲ�ୋĴƉ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା Ķśରś Ńର ȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺģି Ĭତ୍ତର ɂଦେŒ 
ĴŘନňśରର ŋĩିĪň ିŞ�ୋŀŞŎ ɂŔ ିଦ୍ଧ Ķśȑ‌ĵŘ ŊɹŊŔŘŧŚ କେକେ Ō ିଶ୍ରƉ ňśĨ ŒŊିŌ Ō ିଶ୍ର ŌŅ ňĪି ĶŘť ଼ି ĹŐŘĪ 
İŋŐ ି ĴŘƠ ଘଟŘĪĺģି ରŊŊିŘର ĨňରŘǸ ŭଟŘ ūůŞŎ ŞŎŋ-ŭ ŌȢ‌ ନି ĴଟŞŎ İŕ ି ଘଟłŘ ଘଟି ȄŏŘģ 
İŕŘĴś ନŇĪ ĬŻ ĨƗŐŞŎ ŋŧର ŊŘŃŘŊରł ଖେŐ ିōŘĪȄŏŘģ İବେ ňśŏŔି ŒŊିŌƉ ūŪ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାର 
ରିଭେ ŏଟ�ୋ ĶŘť ଼ିĴś  ĻŊŃ Ĵରି ĺģି  ɂŃɹକ୍ଷŅର୍ଶୀƉ Ĩନś ōŘŧŚ, ɂńମେ ĴŘȡ‌ İĴ Ĩଟ�ୋରିକ୍ସା  ņźକା ଦେĪ ňŘର୍କ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ରŧŘŏ İନŉିŏɡ Ŕŕ ŌŘଡ଼ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄଯ�ୋĶśĥ İନŉିŏɡŞŎ ŊŔȄିŊŘ Ŋɹକ୍ତି  ūŪ ŉśଟ ŅŜ ରĴś 
ĺ ିଟି Ĵ ିňť଼ି Ȅଲେģ ňŞŎ ŏŘମ୍ବʗରୋଘିନି   Ĩନɹ ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴ Ŕŕ ରŘସ୍ତାŞŎ ĹŘŏ ିōŘĬȄŊŘ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ņźକା ଦେĪȄŏŘģ

ŀĻିľିŘŏ ĩŞŎǦ ĿକେĪ Ňś ହେĥ; ŀĴŘŧŃ:ି ସśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ

ůŮ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ି
ଲś ľ ିନେଲŏł ି

ତେŕରŘନ, ųŘŬ (İଜେନɵ ř): ŔରĴŘରŚ ŊŞି�ୋņŚ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶନĴś ŋť଼ାଟି ĩ ସେନŘ ŏĶŘĪ ŅŌନ Ĵରି ȄŊŘ 
ĪରŘନର ŔŞ୍ବୋƏ ŒŘŔĴ ĨŧŃś ǟଲା Ĩŏ ĵŘŌନŇĪ 
ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ ōŘĪĺନ୍ତିģ ĩମେରି ĴŘ ĩȮŌł ňŘĪĥ 
Ĩପେſଷା Ĵରି  ରŕȄିŊŘବେଳେ ĵŘŌନŇĪ ĪରŘନŞŎ ନ 
ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģିସେ ĩମେରି ĴŘ ĴŘରǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ ĩŒଙ୍କାŞŎ 
ଦେŒ ĺŘť ଼ି ରś ଷŞŎ Œରł ନŇĪĺନ୍ତିģ ସେŕňିରି  
ĵŘŌନŇĪƉ Ņ୍ବି ŃŚŧ ň ŜȽ Ōƺ İŋŐ ିଯ�ୋĻନŘŞŎ Ĩĺନ୍ତିģ 
ସେ ŔŘĬŅ ି ĩରŊ ŋŔିŘ ňŘĪĥ ĩବେŅନ Ĵରି ȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺģି ସେĿŘŞŎ ସେ ନି Ļର Ķśପ୍ତ ŔŘɆରାĻɹ Ōƺ 
ɂŃǨିଠା Ĵରି ĺନ୍ତିģ ŔŘĬŅŞିŎ ମ�ୋĻŃŊŘ ĵŘŌନŇĪƉ 
ū.Ŭ Ŋŏିŧିନ ŀŏŘରର ନିବେ Œ ȄŊŘ Ōƺ ĴśŕŘōŘĬĺģି  
ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, ĪରŘନର ŊŘର୍ଷିĴ ĴŘରǻɹȮŌŞŎ 
ĵŘŌନŇĪƉ Ĩନś ňǱଥିŃ ି ଯ�ୋĶśĥ ସେ ରś ଷ ňŐŘĪ ȄŊŘ 
Ĵś ŕŘōŘĬĺģି ĴŘରł ŅŚର୍ଘ ŭű Ŋœ୍ଷର ĪŃŕିŘŔŞŎ 
କେବେ Ŋ ି ଫେŊŝ ĩରŚ ŲŞŎ ňŁś ȄŊŘ ŊŘର୍ଷିĴ 
ĴŘରǻɹȮŌŞŎ ĵŘŌନŇĪ Ĩନś ňǱଥିŃ ରŕś  ନ Ȅଲେģ 
İňରି  Ĵରି  ସେ କ୍ଷŌŃŘ କେǂĴś  ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŋŘƍଗି 
Ĺର୍ଚ୍ଚାĴś  ଖ�ୋରŘĴ ଯ�ୋĶŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ି ĴŘରǻɹȮŌŞŎ 
ĪରŘନର ŊŘŧśସେନŘ ĴŌŘƠରŌŘନŇ ňŘରମ୍ପରି Ĵ 
ŋŘŊŞŎ ĩନś ĶŃɹ ɂŃ ିଜ୍ଞା Ĵରି ńŘନ୍ତି ģ ŔŞ୍ବୋƏ ନŇŃŘƉ 
ŔǗମୁĵŞŎ Ŀĩି ହେŊŘ ňରି Ŋର୍ତ୍ତେ, ĴŌŘƠରŌŘନଙ୍କୁ  
ĪŔŏŘŌȇି ĶłରŘĻɹର ɂŃǨିଠାŃŘƉ ନŘŃ ି ŕŘŔନ 
ଖ�ୋମେନି  ǶୱାĶŃ Ĵରି Ȅଲେģ İŕŘ ŊɹŊǱଥାŞŎ 
ɂŃŚĴŘƬĴ ňରି Ŋର୍ତ୍ତନĴś  Ņର୍ଶାĬĺģି İŕŘ ŌŘƺŌŞŎ 
ଦେŒŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŊŘର୍ତ୍ତା ŅĩିōŘĪńŘİģ ĵŘŌନŇĪ 
ūųŲųŞŎ ନŇŃŝ ƫ ଗ୍ରŕł Ĵରି ŊŘ ňରĿŘରś  ɂŃŊିœ୍ଷ 
İŕ ି ňରମ୍ପରŘĴś  ŊĻŘŧ ରȃȄଲେģ İňରି Ĵ ି ōśଦ୍ଧ, 
ĨŒŘନ୍ତି  İŊĦ ĴŞ�ୋନŘ ŌŕŘŌŘରŚ ŔŌŧŞŎ Ōƺ İŕŘ 
ĻŘରି  ରŕȄିŏŘģ İŕ ି Ŋœ୍ଷ ŃŘƉର Ĩନś ňǱଥିŃŞିŎ ŔŒǰ 
ŊŘŕ ିନŚ Ōśĵɹ ମେĻର ଜେନŇରŘŏ ĨŊଦ�ୋŏରŘŕŌି 
ŌśŔŘŋƉି ĨŋŊିŘŅନ ଗ୍ରŕł Ĵରି Ȅଲେģ ĪରŘନ 
ନି ĴଟŞŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ ĩƗŐĴି Ĭତ୍ତେĻନŘ İŊĦ 
ĩମେରି ĴŘର ŔŘŌରି Ĵ ĬňǱଥିŃ ି ŔŌŧŞŎ İŋŐ ି
ňŅକ୍ଷେň ĨନŇĴ ɂŒɨ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରି ĺģି ତେହେରŘନ ŊŘŕɹ 
ĹŘňର ŔǗମୁĵŚନ ହେĬȄŊŘରś , ňରମ୍ପରŘŞŎ ŋଙ୍ଗ କେĬĥ 
ŊŘର୍ତ୍ତା ňĿŘōŘĬĺ ି  İŊĦ İŕŘ Ĵł Ņର୍ଶାĬĺ ି ŃŘŕŘĴś 
ନŇĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋର ņରି ĺģି

ŋŧŞŎ ରś Ȧ‌ ňŐŘĪଲେ ĪରŘŇର 
ସŞ୍ବୋƏ ŒŘସĴ  ĵŘŌନେĪ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ųŘŬ (İŞĻŇɵ ସି): ĴŝଷĴ ŔĦĶĿନĶśť ଼ିĴ ŋŘରŃ-
ĩମେରି ĴŘ ŊŘłĻିɹ Ĺś କ୍ତି Ĵś  ŃŚɄ ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ Ĵରି ĺନ୍ତିģ 
İŕŘĴś ĩମେରି ĴŘ ନି ĴଟŞŎ ­ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĩƬŔŌର୍ପł® ବ�ୋŏ ି
ŔĦଘ Ĵŕśĺģି İŕ ି Ĺś କ୍ତି Ĵś  ŊŞି�ୋņ Ĵରି  ଫେŊŝ ĩରŚ ūŬŞŎ 
ĴŝଷĴŌŘନŇ ଦେŒŊ୍ୟାňŚ ņର୍ମଘଟ ŀŘĴରŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ନି ĴଟŞŎ Ņś Ī ଦେŒ ňକ୍ଷରś  ĻŘରି  ŌŐିŃି ŊŊିŝ Ń ି ňŞŎ ŔĦōśŻ 
Ĵ ିଷŘନ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା (İȧ‌କେİȟ‌) Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି ĺ ି ଯେ ŋŘରŃ 
İŊĦ ĩମେରି ĴŘ ŌƺŞŎ ɂସ୍ତାŊŃି ŌƺŊର୍ତ୍ତୀĴŘŐŚନ ŊŘłĻିɹ 
Ĺś କ୍ତିନ ŘŌŘର ŁŘଞ୍ଚା ŋŘରŃŚŧ Ĵŝଷି Ĵś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŊŞŎ ĩମେରି ĴŚŧ 
ŊŕśରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ĴǑପାନŚĶśť ଼ିĴś  ŕସ୍ତାƻର Ĵରି ŊŘ ŔŕŃି ŔŌŘନʷ 
ŔĦଘ କେǂ ŊŘłĻିɹ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňŚŧ Ŝଷ ଗ�ୋŧŏƉ Ńś ରƻ ĪǯŉŘ 
ŅŘŊ ିĴରି ĺģି ŊŘłĻିɹ Ĺś କ୍ତିନ ŘŌŘର Ŕର୍ତ୍ତାŊŐŚ Ĩନś ōŘŧŚ, ŋŘରŃ 
ŔŌǯ ĩମେରି ĴŚŧ ŒǛି ŔŘŌଗ୍ରୀ İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ ĵŘŅɹ İŊĦ 
Ĵŝଷି  ĬƪପାŅ ĬňŞŎ ŒśǘĴś ŔŌŘପ୍ତ Ĵରି Ŋ ĴŌି୍ବା ɏରାŔ Ĵରି Ŋʷ

ŌŐିŃି ŊŊିŝ ŃŞିŎ ĴśŕŘōŘĪĺ ି ଯେ ĩମେରି ĴŘ ŋŘରŃରś  
ĩŌŅŘନŚ ହେĬȄŊŘ ŔŘŌଗ୍ରୀ, ଯେňରି Ĵ ିŊŧନ İŊĦ ପ�ୋଷŘĴ, 
ĹŌŀŘ İŊĦ ňŘŅś ĴŘ, ňɰଲାଷ୍ଟି ȇ İŊĦ ରŊର, ଜ�ţŊ ରŘŔŘŧନି Ĵ 
ňŅŘର୍ଥ İŊĦ Ĵĺି ି ōƽňŘŃ ି ĬňŞŎ ūŲ ɂŃŒିŃ ňŘରସ୍ପରି Ĵ 
Œśǘ ŕŘର ŏŘĶś Ĵରି Ŋģ ŊŘłĻିɹ Ĺś କ୍ତି  ଘ�ୋଷłŘ ňŞŎ İŕ ି
Ŕର୍ତ୍ତାŊŐŚ ĻŘରି  ĴରŘōŘĪȄŏŘ, ଯେĬĥȄŞŎ ŋŘରŃ ରś ଷରś  ତ�ţŐ 
Ȯŧ Ŋନ୍ଦ Ĵରି ŊŘĴś ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪńíŊŘ Ĵŕĺିģି İĴ ŔŘŌ୍ବାŅĴି 
ŔǗ ମିŐନŚŞŎ ŔĦōśŻ Ĵ ିଷŘନ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚାର ନŇŃŘŌŘନŇ Ĵŕĺିନ୍ତି 
ଯେ ଦେŒର Ŋŋି ିନ୍ନ ĶŘĥŞŎ ɂŃŊିŘŅ ĴରŘōŊି İŊĦ ସେŌŘନŇ 
ĩମେରି ĴŘ ରŘǧňŃ ି ଡ�ୋନŘŏɡ ȸମ୍ପ İŊĦ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ନŞŎǂ 
ମ�ୋŅƉି ĴśŒňśତ୍ତŐĴିŘ ŅŘŕ Ĵରିବେ ģ ĨȃŐ ŋŘରŃ Ĵ ିଷŘନ 
ŔŋŘର ନŇŃŘ Ĵŝǩ ɂŔŘŅ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ŊŘłĻିɹ Ĺś କ୍ତି  Ĵŝଷି  କ୍ଷେȽ 
ĬňŞŎ ĶŋŚର ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊ ĴŘରł İŕŘ ŒśȃŏŘ ŒŔɹ, ňŒś 
ĵŘŅɹ İŊĦ ସ�ୋŧŘŊȚି ତେŏ ŋŐ ିŔŘŌଗ୍ରୀ ňŘĪĥ ŊĻŘର ଖ�ୋŏŊିģ 

ūŬŞŎ ଦେŒବ୍ୟାňŚ ĴŝœĴƉ ņର୍ମķľ
ĩମେରି ĴŘ Ŕŕ ŊŘł ିଜ୍ୟ Ĺś Ż ତିĴś  Ŋ ିର�ୋņ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ūŪ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŊŘŎ řňŅŘ, ųģŬ(ŔŌ řŔ): İĴ ŕŘŃŚŅŘƻ ĹŘŏŘł ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř Ļřǟଲା 
ŞେŤŎŘĻȎ‌ କେŘľǻ Ů Ļł ĨŋřōśŻƉକୁ  ŞେŘœŚ ŔŘŊɹǯ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŭŊର୍ଷ 
ଜେȢ‌ Ĳ ŬůŕĻŘŎ ଟƉକା ĻŎ řŌŘŇŘରେ ŅƠଡିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻŎ řŌŘŇŘ ĨŇŘŞେŧ 
ହେଲେ ĨȅĴ ųŌŘŔ ଜେȢ‌ Ņଣ୍ଡ ଭେŘĶ řŊŘĴś ŎŘŧ‌‌ରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŌŘନେ ହେଲେ, ļŘťĵଣ୍ଡ ŎŘĻɹ ň Ŝର୍ବ Ŕ řĦŕŋŜ Ō Ļřǟଲା Ĩƻର୍ଗŃ ĶƠଡାନେଟŘ 
ĨƗŐŎ Ōƍŏ ସ�ୋରେŇ, ĹŘĴśŐ řĩ ĨņŚŇ ĴŘł řŌŕśŏ ř ȰରାŌŎ Ŋ řĻŧ ŕŘĥŔŅŘ, 
ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŀŘŕ řŔŘŕ ř ĨƗŐŎ Ŋ řର୍ସା Ōśର୍ମୁ Ĳ ňŘଟĶଡ଼řĩ 
ĨƗŐŎ ଯ�ୋଗେǢŎ ŇŘİĴģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŬŪŬů ĻŘŇśĩŎŚ ŬŬରେ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ İŌŘŇƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ĨŋřōśŻŌŘନେ ŞେĬŐř ŊŇŘƗŐŎ 
ŮųŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ŋś Ŏś œŘł ř ĺĴରେ ŕŘŃŚŅŘƻ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ ĬŅɹŌ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŊŇŊ řŋŘĶ ସେĿŘରେ ĹŦĬ ĴŎ ř Ņś Īଟ ř ŕŘŃŚŅŘƻ Ĳ ŊŘĪȇ‌ 
ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ İନେĪ ŞେĬŐř ରେƙ ňſŎś  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହେŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘĴś ĨŃ řŎ řŻ ň řň ř Ŋଜେǂ ŌŕŘନ୍ତି  ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ

ĴଟĴ,ųŘŬ (ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ūųŃŘŎ řĵŎś  
ŎŘĻɹରେ ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା Ŕŕ ŌƺŌŘ Ĳ ŎŘĻɹ ŌśŻ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŘର୍ȁŉřକେȑ‌ ňŎŚକ୍ଷା ĩŎǕ ହେŊŘĴś 
ōŘĬĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ମ�ୋଟ ůŏſ ŰūŕĻŘŎ ųűų 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ňŎŚକ୍ଷା ŞେŊŘ ňŘĪĥ ŉର୍ମň ŜŎł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ŭŪŲŬଟ ř 
ňŎŚକ୍ଷା କେǂ Ŕŕ ŭŬŬଟ ř ନ�ୋŀŘŏ ସେƞŎ 
ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŃŊର୍ଷ Ńś ŐŇŘରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ɂରାŧ ůŪ ŕĻŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄŊŘŎś  

ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  ĨȅĴ ůŪଟ ř ŇŜŃŇ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା ପ୍ରŃ řŅ řŇ ŔĴŘŐ ųଟŘŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ūūଟŘ ŭŪ Ō řŇ řȑ‌ ňର୍ଯɹƻ ĹŘŏřŊģ

ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŒɨňȽ ňĿŘĪŊŘ 
ପ୍ରȮ ରିŧŘ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ūŪŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ūűŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ ପ୍ରńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
Ůଟ ř ĻřǟଲାĴś  ପ୍ରŒɨňȽ ňĿŘō řŊŘ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņŘର୍ଯɹ 
ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରŒɨňȽ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଗ�ୋňŇŚŧ ŔŘŌȰରୀ ନେĪ 
ōŘĬȄŊŘ ĶŘଡ଼ି Ķśଡ଼ି Ĵରେ Ļřň řİȧ‌ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ ř, 
ōŘŕŘƶୱାŎŘ ବ�ୋର୍ଡ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ସେĶśଡ଼ି ĴŎ ĶŃ řŊ řȅ 
Ĭňରେ ŇĻŎ ŎĵŘōŘĪňŘŎ řŊģ İŕ ř ଡେŔň୍ୟାȌ‌ ଟ řȟ‌ 
Ŕŕ ŔŒǰ ňśŏ řŔ ŊŐ Ōƺ ŌśŃŧŇ Ŏŕ řବେģ ନ�ୋŀŘŏ 

ସେƞŎĶśଡ଼ି Ĵରେ ପ୍ରŒɨňȽ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ସେĿŘରେ 
İĩĪ Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ĻŎ řĩରେ Ĵଡ଼ା ŇĻŎ ŎĵŘō řŊģ

ŎŘĻɹŎ ŌŘĲ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ĨƗŐରେ ȄŊŘ ūűଟ ř 
ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ňŘĪĥ ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  ǶŃƽ ŎłŇŚŃ ř 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄ ŌƺŎś  ĴǄŌŘŐରେ ūŪଟ ř 
İŊĦ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řରେ űଟ ř କେǂ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
କେǂĶśଡ଼ି Ĵରେ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାĴś  Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ବ�ୋର୍ଡ ŔŋŘňŃ ř ɌରୀĴŘƻ ŃŎŘĪ ŔǑପୃŻ ĻřǟଲାŎ 
İŔň řଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŕମ୍ɲŅŇŒŚŐ 

କେǂĶśଡ଼ି ĴŎ ūŪŪŌ řଟŎ ňŎ řȅ 
Ōƺରେ ĨōńŘ ŋ řť ର�ୋĴ řŊŘĴś 
ĴଟĴłŘ ĻŘŎ ř ହେŊģ ĨɂରୀŃ řĴŎ 
ňŎ řǱଥିŃ ř İଡ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ 
ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ŃŅŘŎĵ 

ĴŎŘō řŊģ
ňŎŚକ୍ଷାĴś  ǶƐ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ପ୍ରŒɨňȽ ŋŘĪŎŘŏ 

ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  Ĩŋ řŇŊ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōŘĪĺ řģ ŔŌǯ ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ ŕŘĪ-
ଡେŉřନେŔȚ‌ Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘō řŊŘ Ŕŕ 
ପ୍ରŒɨňȽରେ ǶŃƽ ŵŘଟȡ‌ŌŘର୍କ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ňŎŚକ୍ଷା ŔŌŧରେ କ�ୌłŔ ř Œ řſĴ Ĵ řŌ୍ୱା ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ 
କେǂ ŌƺĴś ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ ନେĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ 
ōŅř କ�ୌłŔ ř ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ĻŎś ŎŚ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ůŌ řŇ řȑ‌ 
Ŋ řŐŌ୍ୱରେ ňŕƗନ୍ତି, ŃńŘň ř ସେŌŘŇƉକୁ  ňŎŚକ୍ଷା ŞେŊŘĴś 
ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩō řŊģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ବ�ୋର୍ଡŎ ǧଙ୍Ţ ‌ Ŏś ȟ‌ରେ 
ପ୍ରŒɨňȽ ĹŘŎ řǯŎŚŧ ŔśŎକ୍ଷା Ōƺରେ Ŕ řȢ‌ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ, ųģŬ(ŔŌ řŔ): ōśŻ Ŭ ňŎŚକ୍ଷା ŔŌŧରେ 
ପ୍ରŒɨňȽ ŔśŎକ୍ଷା Ŕŕ Ĵň ř ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘōŘĪĺ řģ ŕȝ‌ରେ İĩĪ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŏŘĶ řĺ řģ ŌŘȽ İŕ ř Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŌŘƺŌରେ ŕ Ȁ 
ପ୍ରŒɨňȽ ŋŘĪŎŘȢ‌ ହେŊŘŎ ĩŒƉକା ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ňŎŚକ୍ଷା ŕȢ‌ରେ ŏŘĶ řȄŊŘ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŅɫବାŎŘ ପ୍ରŒɨňȽ 
Ĭତ୍ତୋŐ řŃ ହେŊ İŊĦ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ Ŏś ȟ‌Ŏś  ŋŘĪŎŘȢ‌ 
ହେŊŘ ନେĪ ଖ�ୋȘ‌ ŕȝ‌Ŏ ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେƞ ĩŒƉକା 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řŊŘ ňରେ ପ୍ରŒɨňȽ ŔśŎକ୍ଷାĴś  ନେĪ Ŋť 
ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା ŕȢ‌ରେ ŏŘĶ řȄŊŘ 
Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŕŘĪ-Ŏ řଜ�ୋŏ୍ୟୁ ŔȚ‌Ŏ ହ�ୋĪȄଲେ ŊŘ 
ଛେŘଟ କେŘĿŎ řରେ ňŎŚକ୍ଷା ହେĬȄଲେ, ପ୍ରŒɨňȽ 
Ŕ řŔ řଟ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘରେ ĴİȘ‌ ହେŊģ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř 
Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘȢ‌ Ŏś ȟ‌ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  ĹŘŕ Ȁଲେ, 
ପ୍ରŒɨňȽĴś ସେĿŘŎś  Ĵň ř ĴŎ ř ňŎŚକ୍ଷା ŔŌŧରେ ŕ Ȁ 
ĻŘł řňŘŎ řବେģ ପ୍ରŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ň řŏŘƉକୁ  
ŞେĪňŘŎ řବେģ ĨŔŘņś Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 

İňŎ ř ĴŎ řŊŘŎ ĩŒƉକାĴś  İଡ଼ାĪ Ņ řĩōŘĪŇňŘରେ 
ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŊ ř Ļś Ň řĨŎ ĴଲେĻ Ĩƺſ ŀĴɟŎ ŎĦĻŇ 
ŊŐ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରŒɨňȽ ĻĶ řŊŘĴś  Ŋ୍ୟାňĴ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōŘĬȄŊŘବେଳେ İŕ ř ĶŐŘŊŘଟĴś ĻĶ řŊŘĴś 
କ�ୌłŔ ř ŊɹŊǱଥା ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ōƺ ସେ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĨňŎňſରେ, İŕ ř ପ୍ରȮ ରିŧŘରେ ପ୍ରŒɨňȽ ŋŘĪŎŘȢ‌ 
ହେଲେ ŕȝ‌ ŊŘ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେƞ ŅŘŧ řƫରେ 
ȄŊŘ Ĩଧ୍ୟାňĴŌŘନେ ŕŎťķłŘରେ ňଡ଼ିବେģ İłś, 
Ŕ řŔ řଟ řŋ ř Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘȢ‌ Ŏś ȟ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ǶŃƽ 
ĶŘĪťŏŘĪȚ‌ Ŕŕ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŌŘƺŌରେ ପ୍ରŒɨňȽ ଯେňŎ ř 
ପ୍ରķଟ Ň ହେŊ, ସେȄňŘĪĥ ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ŀ. 
ŊŐ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ ňŎŚକ୍ଷା 
Ň řŧƽĴ ŀ. ପ୍ରŒŘƻ ĴśŌŘŎ ňŎ řଡ଼ା Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ňŎŚକ୍ଷା 
ŕȢ‌ରେ ŏŘĶ řȄŊŘ Ŕ řŔ řଟ řŋ řĴś Ļśȟ‌ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř ňŎŚକ୍ଷା ŔŌŧରେ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř କେŊŐ 
ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡƞଙ୍କ Ńତ୍ତ୍ବାŊņŘŇରେ ŎŕśȄŊŘŎś  ପ୍ରŒɨňȽ 
ŊŘŕŘŎĴś ĩŔ řŊŘŎ କେŤłŔ ř Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŇŘŕ Ȁģ

ŞŉŊǽ ĩŎŚ ūųŎś  ŌŘȸ řĴ ňŎŚſଷା
ňŎŚſଷା ଦŅବେ ů.Űū ŏକ୍ଷ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ

	<ŭŬŬľ ř ନŇୋŀŘŏ ସŔƞŎରେ Ŏŕ řŊ ɂŒɨňȽ
	<ŌŘĲ ĨƗŐରେ ĴŎŘō řŊ ସŒǰ ňśŏ řସ ŌśŃŧନ
	<Ļřň řİȧ‌  ŅɫବାŎŘ ɂŒɨňȽ ĶŘť଼ି Ĭňରେ ନĻŎ

+Ŭ ňŎŚſଷା ɂǯତୁŃ ି

ŔŔିľିŋି ିŌŘƺŌରେ ɂŒɨňȽ ŏȇି‌ ĩŒƉକା

ŕŘŃŚŅŘƻ 
ĹŘŏŘł Ů ŌŘଫିĩƉକୁ  ଜĻȢ‌

ŋś ŊନେǢŎ, ųģŬ(ŔŌ řŔ): ōśŻ Ŭ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ŕȝ‌ରେ ପ୍ରŒɨňȽ ňŕଞ୍ଚି ŊŘରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେŊģ ĩŔନ୍ତା ūŬ 
ŃŘŎ řĵରେ ūŪ ଟ ř ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ŋŘŎŃ Ŋǁ ଡ଼ାĴŎŘ ŞେĪȄŊŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ପ୍ରŒɨňȽ Ņřନେ Ŋ řŐŌ୍ବରେ 
ŊŘŕŘŎ řŊģ ŉŐରେ ŔŘŌŘŇɹ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେŊģ ŌŘȽ İŕŘ ňŎŚକ୍ଷା ପ୍ରȮ ରିŧŘĴś  କ�ୌłŔ ř ପ୍ରĴŘରେ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī ňŎŚକ୍ଷା Ň řŧƽĴ ŀ. ପ୍ରŒŘƻ ĴśŌŘŎ ňŎ řଡ଼ା ŔŜĹŇŘ ŞେĪĺନ୍ତିģ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ŕȝ‌Ĵś  Ņś Īଟ ř 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ପ୍ରŒɨňȽ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘĴś  ଯ�ୋĻŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ ମ�ୋȑ‌ Ŭūū ଟ ř ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ŕȝ‌ (Īİȟ‌İȌ‌İȧ‌) 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĩŔନ୍ତା ūŬ ŊŅŐରେ ūŭ ŃŘŎ řĵŎś  ପ୍ରńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ  ପ୍ରŒɨňȽ ପ୍ରେŎł ĴŎŘō řŊģ ସେŕ řňŎ ř 
ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ů Ŏś  Ű Ōƺରେ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ପ୍ରŒɨňȽ ŕȝ‌Ĵś  ପ୍ରେŎł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ňŎŒɨňȽ ű ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ňŕଞ୍ଚି Ŋģ

ବି ŐŌɲରେ ňŕƗ ଚିବ ɂŒɨňȽ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ųŘŬ (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ ŭ ଟ ř ପ୍ରŌśĵ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ପ୍ରĴǛŎ ĴŘŌ ĵśȝ‌ŒŚȱ ĩŎǕ 
ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ Ĵ୍ୟାň řଟŘȢ‌ Ŏ řĻřĨȚ‌ Ŏ řĦ ର�ୋȓ‌ 
Ŕŕ ŔŌ୍ବŏňśŎ Ŏ řĦ ର�ୋȓ‌ Ĳ ଟŘଙ୍ଗୀ-ĴǁŎňśŎ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ପ୍ରĴǛŎ ĩŇś Ŕଙ୍ଗିĴ Ĩଗ୍ରĶŃ ř 
ଜ�ୋȡ‌ŅŘŎ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŌŘȽ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŔŊś Ŀś  
ପ୍ରŌśĵ Ĳ Ŋŕś  ପ୍ରŃŚକ୍ଷି Ń କ�ୋǦଟାŏ ŕŘĪୱେ 
(ĬňĴŜŐ ŎŘĻňń) ପ୍ରĴǛ ňŅɭ ķśଞ୍ଚି  ķśଞ୍ଚି  ĹŘŏřĺ řģ 
ŎŘĻɹŎ İŕ ř Ŋŕś  ପ୍ରŃŚକ୍ଷି Ń ପ୍ରĴǛ ňŘĪĥ ĶŃ 
ŇଭେŌ୍ବŎ ŌŘŔରେ ଟେଣ୍ଡŎ ĩŕ୍ୱାŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĻŘŇś ĩŎŚ ūŮ ňର୍ଯɹƻ İȄରେ Ŋ řȓ‌ ŅŘĵŏ Ĳ 
ūůରେ Ŋ řȓ‌ ଖ�ୋŏřŊ ବ�ୋŏř İȚ‌İȌ‌İĩĪ 
ňſŎś  ଘ�ୋœłŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘȽ ņŘର୍ଯɹ ŃŘŎ řĵĴś 
ଗ�ୋଟ řİ ŌŘŔ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ Ōƺ İŕ ř ପ୍ରĴǛ 
ଟେଣ୍ଡŎ ଖ�ୋŏŘ ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ňର୍ଯɹƻ İŕ ř ପ୍ରĴǛ ňŘĪĥ ĹŜ ଡ଼ାƻ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ İŕŘŔŕ řŃ Ŭ ଟ ř ōŘĴ 
ň୍ୟାକେĻରେ Ň řର୍ମାł ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŎŘସ୍ତା ňŘĪĥ 
İବେ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ପ୍ରȮ ରିŧŘ ଶେœ ହ�ୋĪŇ řģ 
ĨŇś ŎŜ ň ŋŘŊରେ ପ୍ରĴǛ ňŘĪĥ Ļƍŏ ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ ř 
Ň ȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ĨŇś ŌŃ ř ňŘĪĥ İȚ‌İȌ‌İĩĪ 
ňſŎś  ĩବେŅŇ Ōƺ ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁ ģ ତେବେ 

ଟେଣ୍ଡŎ Ŋ řŐŌ୍ବ Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରŌśĵ ŭ ଟ ř ĴŘŎłĴś 
ŅŘŧŚ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ŔŘņŘŎłŃħ କ�ୌłŔ ř İĴ Ŋť ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ପ୍ରĴǛĴś ­ň řň řň řİŔ ř® ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
Ō řŐ řō řŊŘ ňରେ İȄňŘĪĥ ଟେଣ୍ଡŎ ĩŕ୍ୱାŇ 

ĴŎŘōŘĪńŘİģ  ଟେଣ୍ଡŎ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ଶେœ Ŕśƴଧା 
Ĵ୍ୟାŊ řନେଟ ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ō řŐ řōŘĪńŘİģ ŎŘĻɹŎ 
Ĭňର�ୋŻ ŭ ପ୍ରĴǛ ňŘĪĥ Ōƺ ŔŌŘŇ ķଟłŘ 
ŞେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ŌŘȽ ĬňĴŜŐ ŎŘĻňń 
ପ୍ରĴǛ ňŘĪĥ  ­ň řň řň řİŔ ř® ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ō řŐ řȄଲେ 
Ōƺ ĩŊŒɹĴŚŧ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴŘର୍ଯɹରେ Ŋ řŐŌ୍ବ 
ହେŃś  İŕŘŎ ଟେଣ୍ଡŎ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ଶେœ ହ�ୋĪňŘŎś  
Ň ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ōŅřĲ İŕ ř ଟେଣ୍ଡŎ ଖ�ୋŏřŊŘ 
ପ୍ରȮ ରିŧŘ ķśଞ୍ଚାōŘĪ  ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŪĴś ņŘର୍ଯɹ 

ĴŎŘōŘĪĺ ř, ହେଲେ İńŎ Ōƺ ňśł ř İŕŘĴś 
ķśଞ୍ଚାĪ Ņ řĩō řŊŘ ନେĪ İĴ ପ୍ରĴŘŎ Ň řǠ ଚିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘŕ ȀĴ ř İŕ ř ଟେଣ୍ଡŎ ପ୍ରȮ ରିŧŘରେ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń 
ହେĬĺ ř ŃŘŕŘ ĴŘŕŘĴś ĻłŘ Ň ȄŊŘ ବେଳେ İȄ 
ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĬŅŘŔŚŇŃŘĴś Ōƺ 

ňର�ୋſରେ ŅŘŧŚ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĭňର�ୋŻ ŭ 
ଟ ř ପ୍ରĴǛŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ŔŘĦŔŅŌŘନେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ ĬňĴŜŐ 
ŎŘĻňńŎ Ŕ řĦŕ ŋŘĶ ĨĦŒ ŎŕśȄŊŘ ňśŎŚ Ĳ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŘĦŔŅ İŕ ř ପ୍ରĴǛĴś ନେĪ 
ńŎś ଟ řİ Ōƺ Ņřǟଲୀରେ Ōśŕĥ ଖ�ୋŏř ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ōŘŕŘĴś ନେĪ Ŋ řଶେœƕŌŘନେ ňର�ୋſରେ ŀŊŏ 
ĪĦĻřŇŎ ŔŘĦŔŅଙ୍କ Ĺś ț‌ Ŏŕ řŊŘĴś İŕ ř ପ୍ରĴǛ 
Ŋ řŐŌ୍ବŎ ĨŇɹŃŌ ĴŘŎł ŋŘବେ ŅŘŧŚ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ĬňĴŜŐ ŎŘĻňń ପ୍ରńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାŎ Ŋťପ�ୋĵŎ řĩ ĿŘŎś  କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ାŎ 
ŌŔŘĴł ř ňର୍ଯɹƻ ūŰŪ.ūŲŪ Ĵ řŌ ř ŎŘସ୍ତା 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ଟେଣ୍ଡŎ ĩŕ୍ୱାŇ ହ�ୋĪĺ řģ ଗ�ୋଟ řİ 
ň୍ୟାକେȎ‌ରେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାŎ Ŋťପ�ୋĵŎ řĩĿŘŎś  
ňśŎŚŎ କ�ୋłŘର୍କ ňର୍ଯɹƻ űų.Ů Ĵ řŌ ř Ů ńŘĴ řĩ 
ĩକ୍ƃŔ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏȓ‌ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ĴŎŘō řŊŘģ 
İŕ ř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ ň୍ୟାକେĻ-
ū ରେ ŭŰŮů କ�ୋଟ ř ଟƉକା ପ୍ରĴǛ ŌŜŏɹŎ 
ଟେଣ୍ଡŎ ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎŘōŘĪĨĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĨŇɹ 
ň୍ୟାକେȎ‌ରେ ňśŎŚŎ କ�ୋłŘର୍କĿŘŎś  କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ାŎ 
ŌŔŘĴł ř ňର୍ଯɹƻ ŲŪ Ĵ řŌ ř Ŭ ńŘĴ řĩ ପେŋȓ‌ 
ଶ�ୋŏŀŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ 
ň୍ୟାକେĻ-Ŭ ରେ ūŲůů କ�ୋଟ ř ପ୍ରĴǛ ŌŜŏɹŎ 
ଟେଣ୍ଡŎ ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋťପ�ୋĵŎ řĩŎś  
ŌŔŘĴł ř ĬňĴŜŐ ŎŘĻňńଟ ř İŇİĹ ūŰ, 
İŇİĹ ůŭ İŊĦ İŇİĹ ŭūŰ Ŏ Ŋ řĴǛ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊģ İŕ ř 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńଟ ř Ĳଡ଼ିŒŘŎ ପ୍ରŌśĵ ňର୍ଯɹଟŇସ୍ଥŐŚ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŕȝ‌ ōńŘ ňśŎŚ, କ�ୋłŘର୍କ İŊĦ 
ňŘŎŘŅŚňĴś ଯ�ୋଡ଼ିŊŘ Ŕŕ ŌŘŏ ňŎ řŊŕŇ İŊĦ 
ĶŌŇŘĶŌŇŎ ĬǈŃ ř ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ Ŏŕ řĺ řģ  

ଟେƠŎ ଖĵୋŏřŊŘ ɂȮ ରିŧŘ  
ŭ ŌŘସ ହେŏŘ ķśଞ୍ଚି  ĹŘŏřĺ ř
Ņś Īľ ř ňɹୟାକେȎ‌ରେ ūŰŪ 

Ĵ řŌ ř ŎŘǯତା  ନ řରǻମାł ŏſଷ୍ୟ

ķśƗ ଚିķśƗ ଚି ōŘĬĺ ř ĬňĴŜŐ ŎŘĻňń

ବɹୟାଙ୍କŎ ĨŔŕଯōୋĶ; ­ŔŜରǻ୍ୟķŎ® ĨǄଧାŎ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ųŘŬ (ŔŌ řŔ):  ŎŘĻɹରେ 
ň řİȟ‌ ŔŜର୍ଯɹķŎ ଯ�ୋĻŇŘରେ ĺŘŃ Ĭňରେ 
Ŋ řĻś Ő ř ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ କେǂĿŘŎś  ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňର୍ଯɹƻ Ŋ୍ୟାňĴ ŔŊŔ řŀ ř ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕŘŔତ୍ତେ୍ ŵ Ĳଡ଼ିŒŘରେ İŕ ř 
ଯ�ୋĻŇŘ ସେŌ řŃ ř ĩȃŅŝ Œ řĩ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ŕŘŔŏ 
ĴŎ řňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ ŎŘĻɹରେ ĩŔନ୍ତା ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔ 
Ŕśƴଧା Ĳଡ଼ିŒŘରେ ū.ů ŏſ İŊĦ ŬŪŬŰ-Ŭű 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ Ŕśƴଧା ŎŘĻɹରେ ŭ ŏſ Ŏś ŉଟț‌ 
ସ�ୋŏŘŎ ň୍ୟାନେŏ ŏĶŘĪŊŘĴś  କେǂ 
ŔŎĴŘŎ Ĳଡ଼ିŒŘĴś  ଟŘର୍ଗେଟ ŞେĪĺନ୍ତିģ 
ŌŘȽ ŀ řସେŌ୍ବŎ ଶେœ Ŕśƴଧା Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
ŬűŰūŮଟ ř ň୍ୟାନେŏ ŏŘĶ řňŘŎ řĺ řģ 
ŔŜର୍ଯɹķŎ ଯ�ୋĻŇŘŎ İňŎ ř Ŋ řŉŐŃŘ 
ňĺରେ Ŋ୍ୟାଙ୍କĶśଡ଼ି ĴŎ ĨŔŕଯ�ୋĶ ପ୍ରŌśĵ 
ĴŘŎł ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 

ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎś  ĩŔśȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ ŔŜର୍ଯɹķŎ ଯ�ୋĻŇŘରେ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କŎś  Įł ĩł řŊŘĴś  କ�ୌłŔ ř ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ 
ĩବେŅŇ Ĵଲେ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ  Ŕŕଯ�ୋĶ 

ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ķର�ୋĪ Ŋ୍ୟାଙ୍କĶśଡ଼ି Ĵ ĩŞ�ୌ 
İŕ ř ŊɹŊǱଥା Ōƺରେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ řŊŘĴś 
ŇŘŎŘĻģ İňଟେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧŃ Ŋ୍ୟାଙ୍କĶśଡ଼ି Ĵ 
ň Ŝର୍ବŎś  ȄŊŘ Įł ȃŏŘň ରେĴର୍ଡ, 
ĴŘĶĻňȽରେ ŇŘŇŘŅř 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ĩŐ ŞେĵŘĪ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ ňſŎś  ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  
Įł ŞେŊŘĴś  Ŕ řņŘŔ řņŘ ŌŇŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ŌŃ ĨŇś ōŘŧŚ Ŏś ŉଟț‌ 
ସ�ୋŏŘŎ ň୍ୟାନେŏରେ ū 
Ĵ řଲ�ୋŵŘଟ ňŘĪĥ Ĭŋŧ 
କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ůů ŕĻŘŎ ଟƉକାŎ ŔŊŔ řŀ ř 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

ସେŕ řňŎ ř Ŭ Ĵ řଲ�ୋŵŘଟ ňŘĪĥ ū.ūŪ 
ŏſ İŊĦ ŭ Ĵ řଲ�ୋŵŘଟ ňŘĪĥ ū.ŭŲ ŏſ 
ଟƉକା ŔŊŔ řŀ ř ପ୍ରŅŘŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ତେବେ 
İŕ ř ŔŊŔ řŀ ř Ĩର୍ଥ ň୍ୟାନେŏ ŏĶŘō řŊŘ ňରେ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କ ĵŘŃŘĴś  ĩŔśĺ řģ ōŘŕŘĴś 

ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ Œśļ řŞେŊŘ ňରେ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  
Ŋ୍ୟାଙ୍କĴś Įł ŊŘŊŅରେ Ŕśļ řŊŘĴś  ŌŘȽ ĨǛ 
Ĵ řĺ ř Ĩର୍ଥ ŊŐĴŘ ŋŘବେ Ŏŕ řōŘĬĺ řģ ତେłś 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କ Ň řĴଟŎś  Ŕśņ ŊŘŊŘŅରେ 

Ŋ୍ୟାଙ୍କĴś ସେňŎ ř Ĵ řĺ ř 
ŏŘŋ Ō řŐś ŇȄŊŘ ହେŃś  
Ŋ୍ୟାଙ୍କŌŘନେ İȄŎś  ňĺķśଞ୍ଚା 
ŞେĬȄŊŘ ŌŃପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ŉŐǶŎŜ ň 
ŎŘĻɹରେ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ 
Ŋ řଶେœ ŋŘବେ ĩଗେĪ 
ňŘŎś ŇȄŊŘ Ŋ řଶେœƕŌŘନେ 
ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧǯŎରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ସ�ୋŏŘŎ ň୍ୟାନେŏ ŏĶŘĪŊŘରେ 
ūŬŃŌ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĨନେĴ 
ଛ�ୋଟ ŎŘĻɹ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĭňରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
କେŎŐ, ĩŔŘŌ Ĳ Ĭତ୍ତŎŘĵଣ୍ଡŎ ŔŉŐŃŘ 
ŕŘŎ Ĳଡ଼ିŒŘĿŘŎś  ĨȅĴģ କେŎŐରେ ĶŃ 
ŀřସେŌ୍ବŎ ଶେœ Ŕśƴଧା ū ŏſ űű ŕĻŘŎ 

ŭųŬଟ ř Ŏś ŉଟț‌ ସ�ୋŏŘŎ ň୍ୟାନେŏ 
ŏŘĶ řŔŘŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĩŔŘŌରେ 
űūŲųŲ, Ĭତ୍ତŎŘĵଣ୍ଡରେ ůŲůŰŬଟ ř 
ň୍ୟାନେŏ ŏŘĶ ř ŔŘŎ řĺ řģ ĩŧŃŇ, ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŌ୍ବŐ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ĭňର�ୋŻ ŎŘĻɹĶśଡ଼ି Ĵ 
Ĳଡ଼ିŒŘĿŘŎś  ବେȥ‌ ňĺରେ ȄŊŘବେଳେ Ĩſŧ 
Œକ୍ତି  ĬƪପାŅŇ କ୍ଷେȽରେ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĩପେକ୍ଷା 
ବେȥ‌ ŔĹଚେŃŇ ȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ହେĬĺ řģ ŔŌŘŇ ŔŌŧରେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
İନେĪ Ň řŎŘŒŘĻŇĴ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ŎŘĻɹ Œକ୍ତି  
Ŋ řŋŘĶ İŊĦ Ŋ řŃŎĴ ĴǑପାŇŚŎ ĩŋřŌśĵɹ 
Ĭňରେ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 

ପ୍ରĴŝŃରେ ōŅř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İŊĦ Œକ୍ତି  
Ŋ řŋŘĶ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ ଯେňŎ ř ĨȅĴ ĩŅŝ Ń 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ, ସେନେĪ ĹŘŕŘନ୍ତି  ŃŘହେଲେ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ķśଡ଼ି Ĵ Ĭňରେ ŏĶŘŌ Ĵœନ୍ତୁģ ଯେňŎ ř 
Ŋ řŇŘ ƶ ୱିņŘରେ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎś  Įł 
ŕŘŔŏ ĴŎ řňŘŎ řବେ ସେନେĪ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ƫŎ řȖ‌ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ ŌŃପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

Ŋ řŋ řǈ ĩŐ ଦେଖŘĪ Įł 
ଦେŊŘĴś ŌନŘ ĴŎś ĺନ୍ତି
ŀ řସŔŌɲŎ ଶେœ ସśƴଧା 

ŎŘĻ୍ୟରେ ŏŘĶ řĺ ř ŌŘȽ 
ŬűŰūŮľ ř ňɹୟାନେŏ

ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି,ųģŬ(ŔŌ řŔ): ĴńŘରେ 
Ĩĺ ř, Ŏଖେ ŕŎ ř ŌŘରେ Ĵ řİģ ĩĻř İŕŘŎ 
İĴ ĬŅŘŕŎł Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି 
ŔŕŎରେ ŞେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ĻŚŊŇ ŕŘŎ řŊŘĴś 
ŇŅŚĴś ଡେĪĥ ňଡ଼řȄŊŘ Ļଣେ ĺŘତ୍ରୀ Ň řǠ ଚିŃ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŌśĵŎś  ĩĴǷ ମିĴ ŋŘବେ Ŋର୍ତ୍ତିōŘĪĺନ୍ତିģ 
ŒśȃŏŘ ŇŅŚĶର୍ଭରେ ňଡ଼řȄŊŘ İĴ ŌŏŘ 

ĴśĴśŎŊନ୍ଧା Ŋସ୍ତା Ĭňରେ ସେ ňଡ଼řō řŊŘŎś  
ŃŘଙ୍କ ĻŚŊŇ Ŋଞ୍ଚି ōŘĪĺ řģ İŕ ř ķଟłŘ ĩĻř 
ĻřǟଲାŊ୍ୟାňŚ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ōśĵɹ Ŋ řœŧ ହେŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ŔŕŎŎ 
ŌହେǂŃŇŧŘ ŇŅŚ Ʉ ରିȎ‌ ĬňŎś  Ļଣେ ŇŊŌ 
ĺŘତ୍ରୀ ଡେĪĥ ĩƬŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨňŎŘȨ‌ł ɂରାŧ ŔŘଢ଼େ ŮଟŘରେ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś 
Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି ŎŎରେ ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚରେ ňଢ଼ୁ ȄŊŘ 
Ļଣେ ĺŘତ୍ରୀ ǭକୁŏ ପ�ୋœŘĴ ň řନ୍ଧି  Ň řĻ ŔŘĪĴŏ 

ଯ�ୋଗେ Ʉ ରିȎ‌ ĬňŎĴś ōŘĪȄଲେģ ŔŘĪକେŏĴś 
Ʉ ରିȎ‌ Ĭňରେ Ŏȃ ŇŅŚĶର୍ଭĴś  ଡେĪĥȄଲେģ İŕŘ 
Şେȃ Ʉ ରିĻĴś ŏŘĶ řȄŊŘ ĩǆ ňśŎś łŘňŘଟłŘŎ 
Ĵ řĺ ř ňńĹŘŎŚ Ńś Ŏƻ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś 
ōŘĪȄଲେģ ŇŅŚŎ ňŘł řĴś  ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ 
ĨଟĴŘĪ ŎȃȄŊŘŎś  ŇŅŚĶର୍ଭ ŒśȃŏŘ Ŏŕ řȄŏŘģ 
ĺŘତ୍ରୀĻłଙ୍କ İĴ Ŋସ୍ତା Ĭňରେ ňଡ଼ř ōŘĪȄଲେģ 
ŉŐରେ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହେŘĪȄଲେģ 
ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňńĹŘŎŚଙ୍କ ŔମେŃ Ň řĴଟରେ ȄŊŘ 
ĩǆ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İĴ Ĩଟ�ୋ ଯ�ୋଗେ 
ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡିǱଥିŃ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ ĺŘତ୍ରୀĻłଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା 
ǱଥିŎ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କ ଗ�ୋଡ଼ ŋŘଙ୍ଗିōŘĪĺ řģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŌŘ, ŊŘňŘ Ĳ ǭକୁŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ 
ňŕଞ୍ଚି ĺନ୍ତିģ ତେବେ, କେĬĥ ĴŘŎłŎś  ĺŘତ୍ରୀĻłଙ୍କ 
İňŎ ř ĹŎŌ ňŅକ୍ଷେň ନେĬȄଲେ, ŃŘŕŘ 
Ǵଷ୍ଟ ହେŘĪŇŘŕ Ȁģ ŇŘŊŘŐ řĴŘĻłଙ୍କ ଯେĬĥ 
ǱଥାŇରେ ňଡ଼řȄଲେ, ସେŕ ř ǱଥାŇ Ŕ řମେƞ 
ĹଟŘł Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĻŐସɎରୋŃ ŇȄŏŘģ 
İŕŘŔŕ, ସେĿŘରେ କେŕ ř İĴ ŌŏŘĴśĴśŎĴś 
Ŋସ୍ତାରେ ŊŘନ୍ଧି  ňĴŘĪ ŞେĪȄŏŘģ ĬŻ Ŋସ୍ତା 
Ĭňରେ ŇŘŊŘŐ řĴŘĻłଙ୍କ ňଡ଼řō řŊŘŎś  ସେ 
Ň řǠ ଚିŃ ŌŝŃ୍ୟୁ ŌśĵŎś  Ŋର୍ତ୍ତି ōŘĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 

Ŏଖĵ ŕŎ ିŃ ŌŘରେ Ĵİି!

ŌŏŘ ĴśĴśŎ ବƗଚାĪŏŘ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ଜŚବŇ

ŋś ŊନେǢŎ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ŅřŇŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋଢ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŃŘŐଚେŎରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŭů ŀřȰରୀ ĺśĪĥĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ 
ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡିରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŭŭ.Ŭ ŀ řȰରୀ ରେĴର୍ଡ ହେŊŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 
ଢŁƉକାŇŘŐରେ ŭŬ.Ů Ĳ ļŘŎŔśĶśଡ଼ାରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŭŬ.Ű ŀřȰରୀ ରେĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪĺ řģ କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ ŔŜର୍ଯɹଙ୍କ Ĵ řŎł ପ୍ରĵŎ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ İବେ ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐŎś  
ĻŐŘŧŚŊŘǬňŜƣଣ୍ଣ ŊŘŧśŎ ପ୍ରŋŘŊ ĴŌśĺ řģ ତେłś ņŚରେ ņŚରେ ŒśǤ ŊŘŧś ŔŘƍĴś 
ŔŜର୍ଯɹ ĴŎ řł ଯ�ୋĶśĥ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋଢ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĩŔନ୍ତା ūů ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା 
ŋś ŊନେǢŎ ŔମେŃ ŎŘĻɹŎ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋଢ଼ିŊŘ Ŕŕ Ĵ řĺ ř 
ǱଥାŇରେ ŃŘŃ ř ŭű ŀřȰରୀ ĺśĪĥŊŘŎ ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ  ĨŇɹňଟେ ŅřŇ ŋŐř 
İł řĴ ř ŎŘŃ řŎ ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ Ōƺ Ŋŝƴ ଧି ķଟ řŊģ ĩŔନ୍ତା ŭ Ņ řŇ Ōƺରେ ŎŘĻɹରେ 
ŎŘŃ řŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŭ-ŭ ŀ řȰରୀ Ŋଢ଼ିŊŘĴś ȄŊŘŎś  ńƠଡାŎ ପ୍ରŋŘŊ ɏରାŔ ňŘĪŊģ 
ňŘł řňŘĶ କେǂŎ ĩĴŐŇ ĨŇśōŘŧŚ ŌƍŐŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ňśŎŚରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ūų ŀřȰରୀ, ŋȿĴ, ĺȽňśŎ Ĳ ଗ�ୋňŘŐňśŎରେ ūű ŀřȰରୀ ସେŏŔ řŧŔ Ŏŕ řňŘରେģ

ŭů ŀȰିରୀ ĺś ĪĥŏŘ ŃŘŃ ି

ŎŘĬŎକେŏŘ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎକେŏŘ 
ňśŏ řŔ Ļřǟଲା ŏŘĿ řĴଟŘ ńŘŇŘ ŌŃĴŌļŎȚ‌ 
Ŕ řĩŎň řİȜ‌ Ĵ୍ୟାମ୍ପରେ ĩĻř ŔĴŘଳେ Ļଣେ 
Ŕ řĩŎň řİȜ‌ ŕŘŊ řŏŅŘŎ Ň řĻ Ŕର୍ଭିȧ‌ Ŋନ୍ଧୁĴŎś  
ĶśŐ ř ĴŎ ř ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŝŃ Ŕ řĩȡ‌ň řİȜ‌ 
ŕŘŊ řŏŅŘŎĻłଙ୍କ ହେଲେ, Ĭତ୍ତŎପ୍ରŞେŒŎ 
ŔśŋŘœ ପ୍ରŔŘŅ (ůŰ)ģ କେĬĥ ĴŘŎłŎś  ସେ 
ĩƬŕŃ୍ୟା Ĵଲେ, ŃŘŕŘ ĨǴଷ୍ଟ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 

ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŘŎłŎś  İňŎ ř Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄŊŘ 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ŏŘĿ řĴଟŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
Ŋ řକ୍ରŌ କେŒŎŚ ŋŜ ŧŘĥ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
ŃŅƻ ĴŎ řȄଲେģ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ĴŎŘōŘĪ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ Ŕ řĩŎň řİŉ Ŋ řŋŘĶĴś 
ŒŊ ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

Ĭଲ୍ଲେĵଯେŘĶɹ, ĶŃ Ĩକ୍ଟୋŊŎରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ-ļŘťĵଣ୍ଡ ŔŚŌŘƻରେ  ŌŘĲŊŘŅŚ ĶŃ řŊ řȅ 

Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄŊŘŎś  ŃŘŕŘĴś ପ୍ରŃ řŕŃ ĴŎ řŊŘĴś 
İŕ ř Ĵ୍ୟାମ୍ପ ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ୍ୟାମ୍ପĴś 
ňǠ ଚିŌŘƗŐ ŀřĩĪĻř Ʉ ରିଜେŒ ŎŘİ ĬȘ‌ķŘଟŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĬŎକେŏŘ İȧ‌ň ř ŇŚତେŒ 
ŵŘņŵŘŇ ř Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ସେତେବେଳେ ସେĿŘରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
Œ řŊ řŎŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ǭକୁŏ 
ň řŏŘƉକୁ  ňŘĿɹňśǯĴ Ōƺ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

Ŕĩିȡ‌ňİିȜ‌ ŕŘବି ŏଦŘŎଙ୍କ ĩƬŕŃɹୟାସର୍ȁȧ‌ ŊǄଧୁĴŎś   
ନ řĻĴś  ĶśŐ ř
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ŎŘŧĶť଼ା,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): 

ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ĹŘǁ ଦିŏ ř ńŘŇŘ ŃńŘ ŎŘŧĶť଼ା ĬňĵƠ 
ĨņŚŇǱ ŞେକĴňśŎ ĨƗŐŎ ŋŘକśŎś Ķśť଼ା ସ୍ଥିŃ 
İȧ‌İȧ‌Ŋ ř ĪľŘŋŘľ řରେ Œ řŒś Ĳ କ řଶ�ୋŎ ɌŌ řକ Ň řōśŻ ତି 
ହŕĬȄŊŘ ŔǑରǻରେ ĶśŎś ŃŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŔŘŌɨନାକś  
ĩŔ řĺ řģ ĩĻř ŔକŘŐ ɂରାŧ ūŪ.ŭŪľŘ ŔŌŧରେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŎŘŧĶť଼ା  ĩŒśତ�ୋœ କśŏକƣȁƉ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ȯମେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŎŘŧĶŀŘ  ŎମେŒ କśŌŘŎ 
ŞେŇŘƉ ନେŃŝ ƫରେ Ŋ řǩଣୁ ĹŎł ŇŘŧକ , ŔହŘŧକ 
ɌŌ ĨȅକŘŎŚ, କŘŒŚňśŎ Ĳ ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା Œ řŒś 
ŔśŎſଷା ĨȅକŘŎŚ Ĳ ĵł ř ĨȅକŘŎŚ İକ ōśକ୍ତ ōŘƗ 
ŅŐ ĪľŘŋŘľ řରେ ĹŦĬ କŎ řȄଲେģ ōŘƗ ŔŌŧରେ 
ମ�ୋľ ŭų Ļł ɌŌ řକ ĪľŘŋŘľ ř ɂରାƍłରେ ŊŔŊŘŔ 
କŎś ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘ, ōŘହŘŌƺŎś  ūŭ Ļł Œ řŒś 

Ȅଲେģ ସେȄŎś  ūū Ļł Œ řŒś Ĳ କ řଶ�ୋŎ ɌŌ řକଙ୍କୁ  ɌŌ 
କŘର୍ଯɹରେ Ň řōśକ୍ତ କŎŘōŘĪȄŊŘ Ĺ řǸľ ହ�ୋĪȄŏŘ, 
ଯେତେବେଳେ ű Ļł Œ řŒś ŃŘƉ ň řŃŘŌŘŃŘƉ Ŕହ 

ŎହśȄଲେģ ŃŅƻରେ ପ୍ରକŘŒ ňŘĪĺ ř ଯେ ĪľŘŋŘľ ř 
ŌŘŏřକ  Ļř.İŌ. କ řǁ ଦିĩ Ĳ  ľ ř. ĪǢŎ ŎŘĲ ɌŌ řକŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨȰ ରିŌ ņŇŎŘŒ ř ପ୍ରŅŘŇ କŎ ř Ű ŌŘŔ ňର୍ଯɹƻ କŘŌ 
କŎ řŊŘକś ŊŘƺ କŎś Ȅଲେģ Ŭů Ļł ɌŌ řକଙ୍କୁ  ĨȰ ରିŌ 
ପ୍ରଲ�ୋŋŇ ŅřĩōŘĪȄŏŘģ ɌŌ řକŌŘŇଙ୍କୁ  Ņ řŇକś ūŮ 
ķƞଟାŎś  Ĩȅକ ŔŌŧ କŘŌ କŎŘōŘĬȄŊŘ Ŕହ ŔǊତାହକś 
ŌŘȽ ůŪŪ ľଙ୍କା ĵŘŅɹ ĵƏଚ୍ଚ ŋŘବେ Ņ řĩōŘĬȄŏŘģ 

ɌŌ řକŌŘନେ ĨǶƐ Ĳ Ŋ řňŅňŜର୍ଣ୍ଣ ňŎ řବେŒରେ 
ŊŔŊŘŔ କŎś ȄŊŘ Ŕହ Ĺ řକ řƮସା ŔśŊ řņŘŎ Ōƺ ĨŋŘŊ 
ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ କŘŌ ĺŘť ଼ିଲେ ŋŧŋŚŃ 

କŎŘōŘĬȄŊŘ Ōƺ ŃŘƉ Ŋ řŊŝ ƥ ତିŎś  ପ୍ରକŘŒ ňŘĪĺ řģ 
İ ŔǑରǻରେ ŔହŘŧକ ɌŌ ĨȅକŘŎŚƉ ƶୱାŎŘ ĹŘǁ ଦିŏ ř 
ńŘŇŘରେ ĩŊŒɹକ ĩĪŇĶŃ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł 
ňŘĪĥ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ କŎŘōŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ ପ୍ରŒŘŔŇ 
Ĳ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ŎŘŧĶŀŘ ĬňĵƠŎ ŎŘŧĶŀŘ, କ�ୋŏŇŎŘ, କŘŒŚňśŎ 
Ĳ କŏ୍ୟାłŔ řƍňśŎ ŊɰକŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ବେĩĪŇ 

ŋŘବେ ĪľŘ ŋŘľ ř Ķśŀ řକ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř  ĶŁř ĬĿřȄŊŘ 
ବେଳେ İĶśŀ řକରେ Ōƺ Ĩନେକ Œ řŒś ɌŌ řକ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŎକŘŎŚ Ň řŧŌକś ŉŘଙ୍କୀ ĪľŘ ŋŘľ ř 
ŌŘŏřକ ŌŘନେ İହŘକś ŊɹŊŔŘŧରେ ňŎ řłŃ କŎ řĺନ୍ତି ģ 
ŎŘŧĶť଼ା ŔହŎ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ ĪľŘ ଲ�ୋŀ 
ପ୍ରŃ ř Ŋ୍ୟାňକ ŌŜŏɹ Ŋŝ ƴ ଧି କŎ ř ķŎ Ň řର୍ମାł କŎś ȄŊŘ 
ŔŘņŘŎł  ଲ�ୋକ ŃńŘ ŌƺŊ řତ୍ତ Ĳ ĶŎ řŊ ଲ�ୋକƉ 
Ĭňରେ ŊŘƺ କŎŘōŘĬȄŊŘ ŋŐř ଦେĵŘ ōŘĬĺ ř ģ ĪľŘ 
ଲ�ୋŀ Ŋ řକ୍ରି  ପ୍ରŃ ř ପ୍ରŒŘŔŇŎ କ�ŤłŔ ř ŅŎ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł 
ହŕĬ Ň ȄŊŘŎś  İହŘŎ ŌśŇŉŘ ĬĿŘĬĺନ୍ତି ŌŘŏřକ 
ŌŘନେ İŊĦ ĪľŘ ପ�ୋŀř ŔŌŧରେ ňŎ řବେŒ ŅŜ œ řŃ 
ହŕĬȄŊŘ ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśł řŊŘକś 
Ō řŐś ĺ ř ģ ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ İŋŐř ĪľŘ 
ŋŘľ ř Ķśŀ řକରେ ĹŦĬ କŎŘōŘĬ Ň ȄŊŘŎś  Ĩନେକ 
Ň řǪପାň Œ řŒś ɌŌ řକ ŋŘବେ Ň řĻ ŋŊ řœɹŃ Ķଢ଼ୁ ĺନ୍ତିģ 

ĴŏɹୟାłŔ řĦŕňśŎ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): 

Ň řŧŌĶ řŎ ř ňŘହŘଡ଼ ĨƗŐରେ Ň řŃ řŅ řŇ řĩ 
ňŘł ř ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ କŎ řňŘŎś Ň ř 
Ŋɱȇ‌ ପ୍ରŒŘŔŇ, ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ ŀ řକĴŀřİ 
ŔĦସ୍ଥାģ ŔŎକŘŎ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ମ�ŤŐ řକ 
ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ňରେ 
ଯ�ୋĻŇŘ କŎ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
କŎ řńŘନ୍ତି ģ କ řନ୍ତୁ  ŔŎକŘŎŚ ŊŘŊś  Ĳ ĨȅŇǱ 
କର୍ମĹŘŎŚ İହŘକś  କŘର୍ଯɹରେ ňŎ řłŃ 
କŎś ŇŘହŘĥନ୍ତି  ବ�ୋŏř İŌ řŃ ř İହ ř ĨƗŐ 
ŔŌŔ୍ୟାରେ ķŘƞଟି ହŕĬĺନ୍ତିģ ĶŃ ĩĿ 
Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ŋ řŒśଦ୍ଧ ňŘł ř 
ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ସ�ୋŏŘŎ ňŘł ř ľŘଙ୍କି 
Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŏŘģ Ņś Ī Ŋର୍ଷ ĹŘŏřŊŘ 
ňରେ ŇǦ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ କ řନ୍ତୁ  ŌŎŘŌŃ ř 
କŎ řŊŘ ŊŅŐରେ ସେŌ řŃ ř ĺŘŀ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଲ�ୋକĴ Ň řକľǱ ŇŘŐରେ 
Ĺś ĩ ଖ�ୋŐ ř ňŘł ř ň řĬ ȄŊŘ ବେଳେ 
ସ�ୋŏŘŎ ľŘଙ୍କି କĴŊŐ ମ�ୋŊŘĪŏ ĹŘର୍ଜ 
କŎ řŊŘରେ ŊɹŊହŘŎ କŎś ȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔŚ 

ପ୍ରକŘŒ କŎ řĺନ୍ତିģ  ŔŎକŘŎ ňśŐŘ ňśŐŘ 
ľଙ୍କା ŮŪ Ŋର୍ଷ ହŕŊ Ň řŧŌĶ řŎ řରେ ĵƏଚ୍ଚ 
କŎ řĹŘŏřĺନ୍ତିģ କ řନ୍ତୁ  ĩĻř ōŘİĥ ŋŏକŎ ř 
ňŘł ř Ōśǁଦାİ ňŘĪĥ ŀହŐŊ řକŐ ହ�ୋĪ 
ļŎłŘ ňŘł ř ň řĪŊŘକś  ŊŘƺ ହŕĬĺନ୍ତିģ 
İŌ řŃ ř İକ ȰରାŌ Ŏହ řĺ ř ŎŘŧĶŀŘ ĻřǟଲାŎ 
କŏ୍ୟାłŔ řĦହňśŎ Ŋɰକ Ň řŧŌĶ řŎ ř ňŘହŘଡ଼ 
Ĩƻର୍ଗŃ ňŘର୍ଶାŏ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ņś ର୍ଗŌ 
ňŘହŘŀ řĩ ȰରାŌ ଡ଼ଙ୍ଗାŌŘĿ řģ İହ ř ȰରାŌରେ 
ŔŌǯ ňŎ řŊŘŎ ŀƍŎ řĩ ĻŇĻŘŃ řରେ 

Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ ģ İŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŀ řକĴŀřİ, 
Ĳň řŏ řň ř, ĩĪŉର୍ଡ, ĩĪľ řŀ řİ, Ŋɰକ, 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ĻŇŌŇ ଯ�ୋĻŇŘ 
ŋŐř ŔŎକŘŎŚ Ĳ ବେŔŎକŘŎŚ ŔĦସ୍ଥା 
ŅŚର୍ଘ ĹŘŐ řŒ ř Ŋର୍ଷ ȰରାĬƠ ĻŚŎŎś  କŘŌ 
କŎ řĺନ୍ତିģ କ řନ୍ତୁ  ସ୍ଥାŧŚ କŘର୍ଯɹ Ň କŎ ř ĨŃ ř 
Ň řŌ୍ନŌŘŇŎ କŘର୍ଯɹ କŎ řȄŊŘŎś  ଲ�ୋକଙ୍କୁ  
Ŋର୍ଷା, ŒŚŃ Ĳ Ȱରୀœɭ ĮŃś ରେ ňŘł ř Ōśǁଦାİ 
Ō řŐś ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତି ȰରାŌŎ 
ŀƍŎ řĩ ŌŘନେģ İହ ř ȰରାŌରେ ପ୍ରŃ ř 

ķŎକś  ଷ୍ଟାƠ ପ�ୋǦ ŌŘƺŌରେ Ŋ řŒśଦ୍ଧ 
ňŘł ř ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĻŐ Ĳ ňŎ řŌŐ 
Ŋ řŋŘĶ ĶŃ ŔŘŃ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ŏſଷାȅକ 
ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ କŎ řȄଲେģ କ řନ୍ତୁ  ĩŎǕŎś  
ĩĻř ōŘİĥ ଟ�ୋňŘİ ňŘł ř ňŘĪ ŇŘହŘĥନ୍ତି  
ଷ୍ଟାƠ ପ�ୋǦŎś ģ ōŘହŘ ŉŐରେ ଲ�ୋକĴ 
Ň řକľǱ ļŎłŘ ňŘł ř ň řĪ ĻŚŊŇ 
Ŋଞ୍ଚାĬĺନ୍ତିģ ସ�ୋŏŘŎ Ĳ ňŘł řľŘଙ୍କି ňŘĪĥ 
ɂରାŧ Ų ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା କśĩଡେ ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ȰରାŌŊŘŔŚ ପ୍ରକŘŒ କŎ řĺନ୍ତିģ 

ସ�ୋŏŘŎ ĹŘŏřŃ ŇŐକŜň କĴĬĥ ŔĦସ୍ଥା 
ŏĶŘĪŏŘ କŘହŘକś  ĻłŘ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŒŚŃ ĮŃś  
ଶେœ ହŕŊŘକś  ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ ŊŔƻ 
ĮŃś  ĹŘŏś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ňŘł ř ňŘĪĥ କǦ 
ĨŇś ŋŊ କŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĩĶକś  Ȱରୀœɭ 
ĮŃś  ĩŔ řŊŘ ବେଳେ ଲ�ୋକƉ ĨŊସ୍ଥା କł 
ହŕŊ ŔହŞେ ĨŇś ମେŧģ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ ȰରାŌŎ ĻŐ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହŕĬĺ řģ

ĪľŘŋŘľ řŞŎ ĹŦĬ; ūū Œ řŒś ɌŌ řĴ Ĭƴଧାର 

	¦ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐƉ ନŇŃŝ ƫŞŎ ĹŦĬ
	¦ ĬňĵƠŞŎ ĹŘŏřĺ ř İŌ řŃ ř ĨନŇĴ ĪľŘŋŘľ ř 

ĶśłśňśŎ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): Œ řŒś ŌŘŇƉ 
ପ୍ରŃ řŋŘ Ĳ ସେŌŘŇƉ ŌŘŇŔ řକ ବ�Ťƴ ଧିକ 
Ŋ řକŘŒ Ň řŌନ୍ତେ ĶśłňśŎରେ Œ řŒś Ĭତ୍ସŊ 
ňŘĪĥ  ସ୍ଥାŇŚŧ କŇ୍ୟାକŘ ňŎମେǢŎŚ 
Ōǁ ଦିŎରେ ĶśłśňśŎ ŔହŎŎ Ŋହś  
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ İକ ĹřƻŇ 
ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ĭତ୍ସŊ İŊĦ କŘର୍ଯɹȮŌ 
ରେ ŔŘŌŜହ řକ Ŋ řକŘŒ Ĳ ŔŘŌ Ŝହ řକ ପ୍ରŃ řŋŘ 
ଲ�ୋକଲ�ୋĹŇକś  ĩł řŊŘŎ ĶśłňśŎରେ 
Ŕର୍ବŅŘ ପ୍ରŧŘŔ କŎŘōŘĪĺ řģ  କĴŊŐ Œ řŒś 
ŌŘŇƉ Ň řŌନ୍ତେ ଯ�ୋĻŇŘ କŎ řňŘŎ řଲେ 
ĶśłňśŎŎ Œ řŒś ŌŘନେ Ōƺ ŎŘǧ୍ରୀŧ  Ĳ 
ପ୍ରଦେŒ ǯŎରେ ĬĹřȖ‌ ସ୍ଥାŇ ňŘĪ ňŘŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ŔŌସ୍ତେ ŌŃ ପ�ୋœł କŎ řȄଲେģ 
ĶśłňśŎŎ ū Ŏś  ūů Ŋର୍ଷŎ Œ řŒśƉ 
ĬĹřȖ‌ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ନେĪ ସେŌŘŇƉ ǶŃନ୍ତ୍ର 
Ŋ řକŘŒ ňŘĪĥ ବ�ţĿକରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Œ řŒś Ĭତ୍ସŊକś Œ řŒś ପ୍ରŃ řŋŘ 
Ŋ řକŒ řŃ ŌƗ, ĶśłňśŎ ňŎ řକǛŇŘରେ 

ĹřƻŇ କŎŘōŘĪȄŊŘŎś  ŔŌǯ Ŋś ƴ ଧିĻřŊŚ 
Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚ ŔŘņśŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ  
Œ řŒś Ĭତ୍ସŊ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řŌନ୍ତେ ŔŋŘňŃ ř 
ŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſଷାŊ řȖ‌ ĻĶନ୍ନାń 
ňƛŇŘŧକ, Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ Œ řſଷାŊ řȖ‌ 
ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊŚ ŎŘŞେŒ କśŌŘŎ 
ňଣ୍ଡା, Ŕମ୍ପାŅକ ŋŘବେ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŏƁ୍ମୀ ŌହŘଙ୍କୁ ŀ, Ŕହ Ŕମ୍ପାŅକ ŋŘବେ 
ĹŘŎś ŊŘŐŘ ŒŃňńŚ Ĳ କ�ୋœŘņକ୍ଷ 
ŋŘବେ ŔŜର୍ଯɹ ପ୍ରକŘŒ ňƛŇŘŧକଙ୍କୁ  Ŕର୍ବ 
ŔǗŃ ř Ȯମେ Ōନ�ୋŇŚŃ କŎŘōŘĪĺ řģ 

କŘର୍ଯɹȮŌ ɂରାŎǕରେ ŌƗŎ ĩŊŘହକ 
ŒŻ ତି ŅŘŒ İହ ř କŘର୍ଯɹȮŌŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ 
Ĳ ĩŊŒɹକŃŘ ŔǑରǻରେ Ĭňସ୍ଥାňŇŘ 
କŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶȖ‌ ĨŇƻ 
କśŌŘŎ ňŘȽ ପ୍ରŅŘŇ କŎ řȄଲେģ ବ�ţĿକ 
ଶେœରେ ŔŎକŘŎŚ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĩĪŇĻŚŊŚ 
Īǂ୍ରାſଷୀ ପ୍ରŔŘŅ ŅŘŒ ņŇɹŊŘȘ‌ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ  କŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ĶśłňśŎŎ Ĩନେȇ‌ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, 
ŔŘŌŘĻସେŊŚ, କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌, ŔŘହ řŃɹକ 
Ĳ ŔŘŌɲୱାŅ řକ Ŋŝ ନ୍ଦ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

ŌŘŏକŘŇĶ řŎ ř, ųģŬ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ĵĪŎňśľ Ŋɰକ Ŋଡ଼ŀś ŎŘŏ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ĿŘରେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ସ�ୋମେŒ କśŌŘŎ ĬňŘଧ୍ୟାŧƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ōśĶɭ ĻŇ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Œ řŊ řŎରେ ŔŌśŅŘŧ ůůľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ķśť ଼ିକŎ ŒśłŘł ř ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŃŇɭƺŎś  ūŰľ ř ŊɹŻ ତିĶŃ Ĳ ŭųľ ř ȰରାŌɹ ŔŌŔ୍ୟା Ŏହ řȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘŎ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Œ řŊ řŎରେ କ୍ୟାମ୍Ţ‌ ସ୍ଥାňŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ହ řŃŘȅକŘŎŚଙ୍କୁ  ŇŜŃŇ 
ɌŌ କŘର୍ଡ ପ୍ରŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ କŘର୍ଡ Ķśť ଼ିକŎ ŇŊŚକŎł କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔŘŌŘĻřକ ŔśŎſଷା ପେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇରେ ŇŜŃŇ ପେŇŔŇ Ň řŌନ୍ତେ ňƙଜୀକŎł 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ  ସେହ řňŎ ř  ହŕŏɥ କ୍ୟାମ୍Ţ‌ କŎŘōŘĪ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
İହ ř ōśĶɭ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎରେ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅକŘŎŚ ŃńŘ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅକŘŎŚ 
ŅŘŒŎȄ ŔŎŘŊś Ɖ ŔମେŃ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ĨȅକŘŎŚ, Ŋ řŀ řĲ Ĳ ŃହŔ řŏŅŘŎ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘŧĶť଼ା,ųŘŬ(ŔŌ řŔ):  ŎŘŧĶť଼ା 
Ļřǟଲା ňŅɭňśŎ ସ୍ଥିŃ ĩȡ‌ Ļř 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĿŘରେ İକ ŎŘଷ୍ଟ୍ର İକ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŅǯĵŃ ĨŋřōŘŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବŊŝ ହŃ 
ĶłŃନ୍ତ୍ର ŎŘଷ୍ଟ୍ର ŋŘŎŃģ କ řନ୍ତୁ  Ň řŎƻŎ 

Ň řର୍ବାĹŇ ଯ�ୋĶśĥ  Ĩନେକ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŝǨ ଠି ହŕĬĺ řģ  ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ  Ňରେନ୍ଦ୍ର 
ମ�ୋŅŚƉ ନେŃŝ ƫରେ İକ ŎŘଷ୍ଟ୍ର İକ 
Ň řର୍ବାĹŇ କŎ ř ŊɹŊସ୍ଥାରେ ŔĦǭକାŎ 
ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŧŘŔ ĩŎǕ ହŕĪĺ řģ 
İହŘ ƶୱାŎŘ ଦେŒŎ ĬǈŃ ř, ପ୍ରĶŃ ř 
İŊĦ ŔŌŝƴ ଧି  Ņ řĶରେ ŅŜ Ń ĶŃ řରେ 
ĩĶକś  Ŋଢ଼ିŊŘରେ ŔŘହŘōɹ କŎ řŊģ 
ŬŪūų Ň řର୍ବାĹŇରେ ŰŪŪŪŪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହŕĬȄŊŘ ବେଳେ 
ĶŃ ŬŪŬŮ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇରେ 
ūŭůŪŪŪ କ�ୋľ ř ĵƏଚ୍ଚ ହŕĪȄŏŘģ 
ōŘହŘକ ř ପ୍ରŃ ř ଭ�ୋľŎ ହŘŎŘହŘŎ ř 

Ō Ŝŏɹ ūŮŪŪ ľଙ୍କା Ŏହ řĺ řģŬŪŬŮ 
Ň řର୍ବାĹŇକś  ŋŘŎŃ ĪŃ řହŘŔରେ 
ŊɹŊŊହś Ő Ň řର୍ବାĹŇ ବ�ୋŏř Ōƺ 
ņŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ İକ ŎŘଷ୍ଟ୍ର İକ 
Ň řର୍ବାĹŇ ହŕŊŘ ƶୱାŎŘ ĩର୍ଥିକ  ĨŋřŊŝ ƴ ଧି 
Ŕହ řŃ Œ řſଷା ,ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ, Œ řǛ ŋŐř Ĩନେକ 

ŅřĶରେ ĬǈŃ ř ହŕĪňŘŎ řŊģ İକ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ର İକ Ň řର୍ବାĹŇŎś  ହŕĬȄŊŘ 
ŔƗŧ ଦେŒŎ Ļřť ଼ିň ř ū.ů Ŕହ řŃ 
ŔŌŘŇģ İହŘ Ŕହ ōśŊň řଢ଼ି ଦେŒŎ 
ŋŊ řœɹŃģ ତେłś ଦେŒŎ ହ řŃ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
İକ ŎŘଷ୍ଟ୍ର İକ Ň řର୍ବାĹŇ ŅǯĵŃ 
ĨŋřōŘŇ ŌŘƺŌରେ ŔŌର୍ଥŇ କŎ ř  
ଦେŒକś  Ŋ řକŒ řŃ Ņ řĶରେ ŊଢେĪŊŘ 
ବ�ୋŏř ­ŵŘȚ‌ ନେŒŇ ŵŘŇ ĪଲେƃŇ® 
ňŅɭňśŎ Ŋɰକ କ�ୋର୍ଡିନେľŎ 
ŇĹřକĴŃŘ ŔŘହś  ĩହɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŘƍରେ ର�ୋŒȚ‌ କŘȿରାକŘ Ŕହ 
କଲେĻ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

İĴ ରŘǧ,İĴ ନ řŊǻବାĹନ ŅǯĵŃ ĨŋřōŘନ 

ĻŧňśŎ, ųģŬ(ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ ସ୍ଥିŃ 
Ŋ řȮŌଦେŊ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś   
ĩନ୍ħŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ǯŎŚŧ ŔŘହ řŃ ୍ୟିକ 
Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ĬȘ‌ōŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř 
କŘର୍ଯɹȮŌ ŌŘƺŌରେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘହ řŃ ୍ୟିକ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ 
କŘର୍ଯɹȮŌ Ķśŀ řକ ŔŉŐŃŘŎ Ŕହ řŃ 
ŔŌŘǊ ତି ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬȘ‌ōŘňŇŚ 
ŔŌŘର�ୋହରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ, କśŐŔĹřŊ ŌହŕǢŎ 
Ĺନ୍ଦ୍ର ŇŘŧକ ଯ�ୋĶଦେĪ ŋŘœłରେ İହ ř 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ କŘର୍ଯɹȮŌରେ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
କŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ĩୟ�ୋĻକŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŉŐ କŘର୍ଯɹȮŌ ňŘĪĥ Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ 
ĻłŘĪȄଲେ İŊĦ ĺŘȽĻŚŊŇŎ 
Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀł Ŋ řକŘŒ, ĩକŊ řଶ୍ୱାŔ Ĳ ନେŃŝ ƫ 
Ķśł Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ କŘର୍ଯɹȮŌŎ 
ĶśŎś ƫ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň କŎ řȄଲେģ 

ĬŅōŘňŇŚ Ņ řŊŔରେ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ Ňŝ Ńɹ 
Ŋ řŋŘĶରେ Ŋ řŋ řǈ Ŏଙ୍ଗିŇ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŋŘŎŃŚŧ ŒŘǰ୍ରୀŧ 
ŔĦĶŃ, ĩņśŇ řକ İŊĦ ŊŘŅɹōନ୍ତ୍ର  
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ŋ řŃŘŎକ ŋŘବେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŎŘĻନ�ţŃ řକ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵɹ 
ŌହŕǢŎ Ņś Ŏ řĩ, ĻŧňśŎ ĩକŘŒŊŘłŚ 

କĴନ୍ଦ୍ରŎ ସ୍ୱୀକŝŃɂରାପ୍ତ  İ-ଗ୍ରେȓ‌ କŐŘକŘŎ , 
ŔŌŘĻŒŘସ୍ତ୍ର Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵɹ  ŀ. ŔŘĶŎ řକŘ 
Ō řɌ,  Œ řକ୍ଷକ Ĳ Œ řକ୍ଷକŘŃŘ (Œ řſଷା) 
Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାň řକŘ  କସ୍ତୁŎŚ ĩĹŘର୍ଯɹ, 
İŊĦ ŎŔŘŧŇ řକŃ Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାňକ ŀ, 
Ƿ ମିȗ‌ ŔŘĶŎ ŔŃňȄ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř Ňŝ Ńɹ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ōƺ 
ŒŘǰ୍ରୀŧ Ňŝ Ńɹ, ňŘŎǑŎ řŃ ĩŅřŊŘŔŚ 
İŊĦ ĩņśŇ řକ Ňŝ Ńɹ Ķśŀ řକ  ŭ Ŋର୍ଗରେ 

ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ Ŋ řĹŘŎକ 
ŋŘବେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĳŀřĩ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŔହକŘŎŚ Ĩଧ୍ୟାň řକ ŔśକŘନ୍ତି  ŎŘŧ, Ňŝ Ńɹ ĶśŎś  
ଗ�ŤŎŚ  İŊĦ Ĳŀřĩ Ŋ řŋŘŅକ ŔହକŘŎŚ 
Ĩଧ୍ୟାň řକŘ Ŕନ୍ତୋœ řŇŚ Ōśଣ୍ଡା Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ İହ ř ŔŌǯ କŘର୍ଯɹȮŌକś ŊŘł řĻɹ 
Ŋ řŋŘĶŎ ପ୍ରଧ୍ୟାňକ ŔĹřȚ‌ କśŌŘŎ ŇŘŧକ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ ŌƍŐŊŘŎରେ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŇŘŌ ଘ�ୋœłŘ 
କŎŘōŘĪ Ŋ řȮŌଦେŊ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŅŐ ĶĿŇ କŎŘō řŊģ İହ ř ŅŐ ĩŔନ୍ତା 
ŬŰ Ĳ Ŭű ŃŘŎ řĵରେ କľକ ରେଭେŇɵସା 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŎŘĻɹ 
ĩନ୍ħ Ŋ řǢŊ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ǯŎŚŧ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŋŘĶ ନେବେģ İȄରେ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĨņŚŇରେ କ�ୋŎŘňśľ, 
ŇŊŎƍňśŎ, ŎŘŧĶŀŘ Ĳ ŌŘŏକŘŇĶ řŎ ř  
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŬŪŪŎś  
ĬŪŪŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ĨĦŒଗ୍ରହł କŎ řȄଲେģ

ŔŘŕ řŃɹ୍Ĵ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĬȘ‌ōŘň řŃ Œ řŒś ĬƮବ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 

Ĺନ୍ଦ୍ରňśŎ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): 
Ĺନ୍ଦ୍ରňśŎ ŊɰକŎ 
ŀŘଙ୍ଗୋସ�ୋŎŀŘ ŔŅŎ 
ŌହକśŌŘରେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ 
ମେମ�ୋŎ řĩŏ କ୍ରିକ Ĵȑ‌ 
ľś ର୍ନାମେଣ୍ଟŎ ସେŌ ř 
ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹରେ  
ହŕŌɲʮŎś  ľ řȟ‌ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪĺ řģ  ପ୍ରńମେ ľȧ‌ 
ĻřŃ ř ହŕŌɲʮŎś  ľ řȟ‌ ūŬ 
ĲŋŎରେ ų ŵřକĴľ 

ହŎŘĪ ŲųŎŇ କŎ řȄŏŘģ ňରେ ľŘĪĶŎ ĪଲେଭେŇ ūŬ ĲŋŎରେ İହ ř ŎȚ‌କś ň řĺŘ 
କŎ ř ų ŵřକĴľ ňŃŇରେ ŌŘȽ ŲŮ ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ  କŎ řňŘŎ řȄଲେģ  କĴŊŐ ů ŎȚ‌ରେ 
ňŎŘĻŧ ହ�ୋĪȄଲେģ İȄରେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ  ଖେŐ ňŘĪĥ  ହŕŌ୍ୱŎś  ľ řŌŎ ଖେŐŘŐř Œ୍ୟାŌ Ōśଣ୍ଡିକŘଙ୍କୁ  
ମେȚ‌ Ĩŉ Ņř Ō୍ୟାȌ‌ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ ଖେŐŘŐř ŃńŘ ĨŃ řȄ Ŋ řĻŧ ĬŏŘକŘƉ ƶୱାŎŘ ȸŉř 
ପ୍ରŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ȸŉřକś  ŊŎ řଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř ŃňŇ ŅƠସେŇŘ ପ୍ରŅŘŇ କŎ řȄଲେģ

ବŀŀś ରŘŏ ȰରାŌňƗଚାŧŃŞŎ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ōśĶɭ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř   

	=ɌŚŇ řŊŘŔ ŞŌŞ�ୋŎ řĩŏ Ȯ ରିକĴȑ‌

ସେŌ ř ŉŘĪନŘŏŞŎ ହେǕŜରś  ŅŐ ବ řĻŧŚ 

ସ�ୋŏŘର ľŘଙ୍କି ŌରŘŌŃ ř Ĵରś ନ ř ବɰȇ‌ ɂŒŘŔନ 

ĬŌŎକ�ୋľ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ 
Ļřǟଲା ĬŌŎକ�ୋľ ଶ୍ରୀ ĨŎŊ řନ୍ଦ ň Ŝର୍ଣ୍ଣାƍ 
Œ řſଷାକĴନ୍ଦ୍ରŎ ŬŮ ŃŌ ŊŘର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ  
ŔକŘŐś   ଶ୍ରୀ ĨŎŊ řନ୍ଦ  ଯ�ୋĶ Ōǁ ଦିŎ 
ĿŘରେ  ଧ୍ୟାŇ କŎŘōŘĪȄŏŘ  ŔକŘŐ Ű 
Ŏś  ĨňŎŘǸ Ů ľŘ ňର୍ଯɹƻ Ň řŎŊଚ୍ଛି ǈ ŌŘĥ 
ŇŘŌ Ļň କŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ ŔକŘŐ 
ű.ūů ŔŌŧରେ ŌŘƏଚ୍ଚňŘǦ କŎ řŊŘ Ŕହ 
ĹଢେĪĶśŀŘ ĬǈŃ ř Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ପ୍ରņŘŇ Œ řକ୍ଷକ ପ୍ରŉś ଲ୍ଲ କśŌŘŎ ŎŘĬŃ 
ŋŘŎŃŎ ĩଧ୍ୟାƬ ମିକ ňŃକŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ 
କŎ řȄଲେģ  ŔǄଧ୍ୟା ĨȅବେŒŇରେ 
ŔŘņŘŎł ŔŋŘ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ କŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řବେœł କŎ řȄଲେģ କŘର୍ଯɹȮŌରେ 

ଦେବେନ୍ଦ୍ର ŇŘŧକ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŕହ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ କŎ řȄଲେģ Ļřତେନ୍ଦ୍ର ସେĿŚ 
ŊŘର୍ଷିକ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ କŎ řȄଲେģ İହ ř 
ŊŘର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ କŘର୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅକŘŎŚ ପ୍ରକŘŒ 
Ĺନ୍ଦ୍ର ŌହŘŐ řକ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
କ�ୋľňŘଡ଼Ŏ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃହŔ řŏŅŘŎ 
କśŌŘŎŚ ĶŚŃŘଞ୍ଜŐř ĶƠ , ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řſଷା ĨȅକŘŎŚ ଦେବେନ୍ଦ୍ର ପ୍ରŔŘŅ ŊŘķ 
,ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ĵŘŃ ř ĶśŀŘ ଶ୍ରୀ ĨŎŊ řନ୍ଦ 
ň Ŝର୍ଣ୍ଣାƍ Œ řſଷା କĴନ୍ଦ୍ରŎ Ķବେœକ ସ�ୋƻœ 
କśŌŘŎ ĶŘହŘł Ĳ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř 
ĶŚŃŘଞ୍ଜŐř ŅŘŔ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ  
ĨŃ řȄ ŌŘନେ   Ĩŋ řŋŘœłରେ Œ řſଷା Ņର୍ଶŇ 
Ĳ ĨŋřŋŘŊକ ŌŘŇƉ ŋŜ Ō řକŘ Ŋ řœŧରେ 

ĩଲ�ୋକňŘŃ କŎ řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ŔŌǯ କର୍ମକର୍ତ୍ତା Ĳ Œ řକ୍ଷକ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ŌŘନେ ŔŌǯ କŘର୍ଯɹରେ  ĨĦŒଗ୍ରହł 
କŎ ř କŘର୍ଯɹȮŌକś  ŔŉŐ କŎŘĪȄଲେģ 
ŔŌǯ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ କŝŃ řƫ ହŘŔŏ 

କŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŃ řȄ ŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘ  
ňରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ କŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେœରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŏ 
Ŕମ୍ପାŅକ Ļřତେନ୍ଦ୍ର ସେĿŚ ņŇɹŊŘŅ 

Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ  ଶ୍ରୀ ĨŎŊ řନ୍ଦ ň Ŝର୍ଣ୍ଣାƍ 
Œ řſଷା କĴନ୍ଦ୍ର Ŏ Ĩƺକ୍ଷģ ହŕŇŘ ŊŘଘେŏ Ĳ 
ଶ୍ରୀ ĨŎŊ řନ୍ଦ ōśକ୍ତ Ņś Ī Ŋ řƕଞାŇ Ĳ କŐŘ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩņକ୍ଷ ପ୍ରକŘŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ବେହŕŎŘ  
, Ōśĵɹ ňŎ řĹŘŐକ ହ řତେନ୍ଦ୍ର ପ୍ରŔŘŅ 
ĩĹŘର୍ଯɹģ ĨŇŘŌ ĹŎł ŇŘŧକģ ňƉĻ 
ŔśŇŘŇŚģ ĪŃ řଶ୍ରୀ ŇŘŧକ , ŏŐřŃŘ ŌŘļŚ , 
Ĭର୍ମିŐŘ ĶƠ,Ŋ řǩଣୁɂ ରିŧŘ ňŘȽ,ମ�ୋହŇŏŘŏ 
ତ�ୋŏŃ řĩ , ତ�ୋŋŘ ŌŘļŚ, ŎŘĻŌł ř 
ĶƠ, ŏŐřŃŘ ଭ�ୋĪ, Ŋ řŐŘŔ řŇŚ ŊŘȊ‌,  
ŌņśǷ ମିŃŘ ňŘȽ, ŊŘŏŌŃ ř ň ŜĻŘŎŚ , Ŕƙଜୁ 
ŌŘļŚ,ŒŒŘƉ ňƛŇŘŧକ Ĳ Ō řńଲେŔ 
ĶƠ, କĴǢŎ ř ବେହŕŎŘ ŅŚňŘ ŎŘłŚ ňŘȽ 
Ĳ ŌŘŐŃŚ ŌŘļŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř କŘର୍ଯɹȮŌ 
ରେ Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģģ

ଶ୍ରୀĨରବ řǁ ňƣୂଣ୍ଣାƍ Œ řſଷାକେǂର ବŘœȁĴ ĬƮବ
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ĶśłśňśŎ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା ĻřǟଲାňŘŐ ĩŒśŞŃୋœ ĴśŏĴƣȁ 
ĶśłśňśŎ ŊŘĪňŘȧ‌ ŎŘǯତା Ň řରǻମାł ĴŘŌ ତŅŘŎĵ ĴŎ ř ଫŉŎ řĺƻତିģ 
ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  İŕ ř ŎŘǯତା Ň řରǻମାł ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŔŌŧ 
ĨŊȅ ŔŎ řōŘĪ ȄŊŘ ହେତś  ତś Ŏନ୍ତ ĴŘŌ ŔŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ  ň Ŝର୍ବŎś  
ĻřǟଲାňŘŐ ତŘĶ řŅ ĴŎ řȄଲେģ Ŀ řĴŘŅŘŎ ōśƴĴŘŐŚŇ ŋ řତ řରେ Ň řରǻମାł 
ĴŘର୍ଯɹ ŔŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĻŘŎ řř Ŏȃ ĴŘŌ ĹŘŏś ŎȃȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĻř ĻřǟଲାňŘŐ ତŅŘŎĵ ĴŎ ř ଫŉŎ řĺƻତିģ ɂŞ୍ୟେĴ ĴŘର୍ଯɹŎ ŌŘŇĴś 
ପ୍ରାņŘŇɹ ଦେĪ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ōƽ୍ରୀƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ମ�ୋତ řŏŘȢ‌ ŇĶŎ Ň řĴľରେ ȄŊŘ İĴ ପ�ୋŏ ଦେĪ ɂŊŘŕ řତ 
ହେĬȄŊŘ ĴŎƙଜିĩ ŇŘŐŎ Ĭŋŧ ňŘǢŎ୍ର ŌŘľ ř ଯେŌ řତ ř Ň ņŔ řŊ, 
ତŘŕŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ଯ�ୋĻŇŘ ŌśତŘŊĴ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĶśłśňśŎ 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ Ň řରǻବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ŕନ୍ତୋœ ŇŘŧĴƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 

ଦେĪȄଲେģ ŎŘǯତାŎ Ōƺ ŋŘĶରେ ସ�Ťǁର୍ଯɹĴŎł ňŘĪĥ Ķĺ 
ŏĶŘĪŊŘ ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŀ řŋŘĪŀŎ 
Ōƺରେ ŎŘǯତା ĩଲ�ୋĴŚĴŎł ňŘĪĥ ତś Ŏନ୍ତ ǧ ୍ରିȑ‌ ŏŘĪȑ‌ ĻŐřŊŘ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ɂĴŘŒ ńŘĬĴ ř ŅŚķ୍ଘ 
ତ řŇ řŊର୍ଷ ņŎ ř İŕ ř ŎŘǯତା ĴŘŌ ĨŔǑପୂର୍ଣ ହ�ୋĪ ňŀřŎŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ŕସ୍ତକ୍ଷେňରେ ŎŘǯତା ĴŘŌରେ ŔĦŒɰ ଲିଷ୍ଟ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ 
Ĳ Ŀ řĴŘŅŘŎ ତƪŎତŘ ଦେĵŘĪ ňରେ ĴŘŌ ଗ�ୋଟେ ɂĴŘŎ ଶେœ 
ହେŊŘ ĩŀĴś Ķତ ř ĴŎś ĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ତŅŘŎĵ ŔŌŧରେ ĶśłśňśŎ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ņś ņŘŏ Ĩŋřଷେȇ‌ Ņ řǟ ଲିț‌, ପ�ţŘŎňŎ řœŅ Ň řରǻବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ Ŕନ୍ତୋœ ŇŘŧĴ, ĶśłśňśŎ Ŋ řŀ řĲ ǶǯତିĴ ĻŌŘŅŘŎ, 
Ĩତ řŎ řŻ ତŕŔ řŏŅŘŎ ĶśłśňśŎ ĶŧŘ ŀŌɲʮŎś  ĶƍଗାņŎ, ň Ŝƥତ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŔŕĴŘŎŚ ōƽ୍ରୀ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ō řɌ ɂŌśĵ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ 

ĶśłśňśŎ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶśłśňśŎ ŇĶŎ Ŋ řĻś  
ĻŇତŘ ŅŐ ňſŎś  ପ୍ରେŔ Ŋ řŊŝ ତ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ĹŐřତ Ŋର୍ଷ ĻŘŇś ŧŘŎŚ ŌŘŔ Ŭů ତŘŎ řĵରେ 
ŇŊ Ň řରǻମାł ŔŌ řତ ř ňſŎś  ĩୟ�ୋĻŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ŊĦŒņŘŎŘ ŊŔନ୍ତ Ōହ�ୋƮŊģ 
ସେŕ řŅ řŇŎ ŔŘĦǭକୃତ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŌƗ Ĭňରେ ŇŊŇ řରǻମାł ŔŌ řତ řŎ Ĵର୍ମĴରǻତା 
ĶśłśňśŎ ĨƗŐŎ Ŋ řĴŘŒŎ ŊŘƥତ୍ତା ନେĪ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ  ŋś Ȣ‌ ତńɹ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎś Ȅଲେģ ସେŞେବେଳେ ŎŘମେǢŎ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ŋ řĴŘŒ ହେĬĴ ř ମେŀřĴŘŏŎ Ĭǈତ ř, 
ŔŊś  ŇŊŇ řରǻମାł ŔŌ řତ řŎ ŕସ୍ତକ୍ଷେňରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ Ōନ୍ତŊɹ ଦେĬȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ  ŋś Ȣ‌ ତńɹ ŎĵśȄŊŘŎś  
Ŋ řଜେŀř İŕŘĴś Ň řନ୍ଦା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĵƠŇ 
ĴŎ řĺ řģ ĶśłśňśŎ ĨƗŐରେ Ķତ ŬŮ Ŋର୍ଷ 
Ōƺରେ Ĵł Ŋ řĴŘŒ ĴŎŘହ�ୋĪĺ ř ତŘŎ ତńɹ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ରେ ĶśłśňśŎ ň Ŝର୍ବତŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ŎଘśŇŘń ĶŌŘଙ୍ଗ  ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ ňŜର୍ବତŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ତńŘ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେŀř ŅŐŎ Ŕśପ୍ରିମ�ୋ   ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ନେତŝ ƫରେ Ķତ Ŭů Ŋର୍ଷ 
Ōƺରେ ŎŘĻɹŎ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĶśłňśŎ 
Ň řରǻବାĹŇ ŌƠŐŚŎ ōŘŕŘ ĩȃŅŝ Œ řĩ 
Ŋ řĴŘŒ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  କେବେ 
ŔǕŊ ହ�ୋĪŇȄŏŘ Ĵ ř କେŕ ř ĬŅɹŌ Ōƺ 
ĴŎ řŇȄଲେģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĩĻř ĶśłňśŎ 
ପ�ŤŎŘƗŐŎ ĬǈŧŇ ɂĴǛ Ĭňରେ ĩňł 
ŌŘŇଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řŊŘĴś ĬĹřତ Ōନେ 
ĴŎś ĺśģ  İŋŐř  Ō řń୍ୟା ɂĹŘŎŎś   Ň řŊŝ ତ୍ତ 
Ŏŕ řŊŘĴś  ŔĦĶĿŇ ŔǑପାŅĴƉକୁ  ňŎŘŌର୍ଶ  
ଦେĪĺƻତିřģ Ĩ ň Ŝର୍ବତŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ 
ňľŇŘŧĴଙ୍କ ŒŘŔŇ ĴŘŐରେ  Ķତ ŬŪŬŬ-
Ŭŭ Ŋର୍ଷରେ  ű କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋɹŧରେ 
ତŕŔ řŏ ĨଫřŔ Ň řĴľରେ ĪȚ‌ଡ�ୋŎ 
ǦଟାŀřŧŌ Ň řରǻମାł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŘŕŘ Ĵ ř 

ĩĻř କ୍ରୀť଼ାŊ řତ İŊĦ କ୍ରୀŀŘ ପ୍ରେŌŚ ŌŘŇଙ୍କ 
ňŘĪĥ İƻତୁŀ řŒŘŐ ňŘŏľ řĺ řģ ĶśłňśŎ Ō řŇ ř 
Ǧଟାŀ řŧŌŎ Ĭǈତ ř ĴŎł ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ Ķତ 
ŬŪŬŭ Ļś Ň ŌŘŔରେ ůľ ř Ĩƺſଙ୍କ ĶśłňśŎ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ŔŌŧରେ ସ�ୋŔ řĩŏ Ŕର୍ଭିŔ İƠ 
ସǴପୋľ řĦ Ĵ୍ଲŊŎ ĨŇś ର�ୋņ Ȯମେ ŬŪ ŏſ 
ľƉକା ĨŇś ŅŘŇ ŌƙଜୁŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŘŕŘ 

Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା ĵƏଚ୍ଚ Ňହ�ୋĪ ňŀřŎŕ řĺ řģ 
ସେଫŘŐř ňŘŕŘŀŎ ŎŘମେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ĴŌ řľ řŎ ĨŇś ର�ୋņ Ȯମେ ŬŪŬŭ Ļś Ň 
ŌŘŔରେ Ŋ řĻś  ĻŇତŘ ŅŐŎ ତś ଙ୍ଗ ନେତŘ 
İŊĦ ůľ ř Ĩƺſ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ  ସେଫŘŐř ňŘŕŘଡ଼ Ĳ Ōନ୍ଦି ŎŎ 
Ĭǈତ ř ĴŎł Ň řŌନ୍ତେ Ů କ�ୋľ ř ľƉକା 
ĨŇś ŅŘŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ōŘŕŘĴ ř 
ĩĻř ସେଫŘŐř ňŘŕŘଡ଼ ĨƗŐŎ ସ�Ťǁର୍ଯɹ 
ĴŎł Ŕŕ  ŎŜ ňରେĵ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ଘľ řĺ řģ 
ସେŕ ř ŔŌŧରେ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńଙ୍କ Ķśଣ୍ଡିĹŘ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ĭǈତ ř Ň řŌନ୍ତେ ňŘĪĥ Ōƺ ŬŪ ŏſ 
ľƉକା ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ମ�ୋ 
ŊŔǦଟାƠ ଯ�ୋĻŇŘରେ ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘରେ  
ĶśłňśŎ ŇŜତŇ ŊŔǦଟାƠŎ ľର୍ମିŇŘŏ କ�ୋĿŘ 

,ଦ�ୋĴŘŇ Ķŝŕ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ 
Ŋ řĴŘŒ   Ň řŌନ୍ତେ Ŭū କ�ୋľ ř ľƉକା ĨŇś ŅŘŇ 
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ōŘŕŘ Ĵ ř Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ňśŏ řŔ ŕŘĬŔ řĦ ବ�ୋର୍ଡ ŔĦǱଥା ƶୱାŎŘ ĴŘŌ 
ĹŘŏřĺ řģ  ସେŕ řňŎ ř ĶśłňśŎ ŊŘĪňŘȧ‌ 
ĺĴ ĿŘŎś  Ŋ řȮŌňśŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŎ ř ńŘĴ řĩ 
ŎŘǯତା İŊĦ ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ ŊŘĪňŘŔ 

ĺĴŎ Ĭǈତ ř ĴŎł Ň řŌନ୍ତେ ūų କ�ୋľ ř 
ľƉକା ĨŇś ŅŘŇ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
Ķତ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŭ ତŘŎ řĵ ŬŪŬŭŎś  ĴŘŌ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŎŘǯତା ɂĴǛ ĴŘŌ 
ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ĶśłňśŎ 
ĬňĵƠ ŀŘŻŎĵŘŇŘŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ Ŋ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ ů ŌŕŏŘ କ�ୋĿŘ Ň řରǻମାł Ň řŌନ୍ତେ 
ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘରେ ŬŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ĨŇś ŅŘŇ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňśƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ 
ĨņŚŇରେ ĬŻ ĴŘର୍ଯɹ Ň řରǻମାłņŚŇ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕŘ ŊɹତŚତ ůľ ř ଯ�ୋĻŇŘରେ ūŪ କ�ୋľ ř 
ľƉକା Ŋɹŧରେ ĶśłňśŎ ŒତŘŧś ŕŘĪǭକୁŏ, 
Ŕŕ řŅ ŏſł ŇŘŧĴ ŕŘĪǭକୁŏ,Ĭଚ୍ଚ ŊŘŐ řĴŘ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ĶśłňśŎ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĭǈତ ř ĴŎł ĴŎŘōŘĪĺ řģ  ସେŕ řňŎ ř 

ŔŕŎ ĬňĴƟ ĶŘŅřĩଖ�ୋŐŘ Ň řĴľରେ 
ŊĦŒņŘŎŘ ŇŅŚ Ĭňରେ ସେତś  Ň řରǻମାł ĹŘŏś  
Ŏŕ řĺ řģ  ů-ľ ř Ĩƺſ ŬŪŬŭ Ļś Ň ŌŘŔରେ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ňରେ ŊĦŒņŘŎŘ ŇŅŚ Ĭňରେ 
ĶŘŅřĩଖ�ୋŐŘ-ĻĶନ୍ନାńňśŎĴś ŔĦଯ�ୋĶ 
ňŘĪĥ ůŭ କ�ୋľ ř ľƉକା ŌƙଜୁŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ōŘŕŘĴ ř ĶତŊର୍ଷ ĿŘŎś  ĴŘŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř ŬŪŬŭ  Ŋର୍ଷରେ ପ�ŤŎŘƗŐ 
Ōƺରେ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ 
Ĵŏ୍ୟାł ŌƠň Ň řରǻମାł ňŘĪĥ ůକ�ୋľ ř ľƉକା 
Ŋɹŧରେ Ĵର୍ଣ୍ଣĶśŀŘ,Ŋ řȮŌňśŎ(ĴŎŘŊŘଙ୍କ), 
Ōśତ୍ୟାŏś  ŌŘ® ŇĶŎ,ĴତŘŏś ĶśŀŘ ĴŘŌ ଶେœ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŔŊś Ŏ ĬŅɹŌ Ĳ ĨŊŅŘŇ 
Ŋ řଜେŀř ŒŘŔŇ ĴŘŐରେ ĩŌ ƶୱାŎŘ ŔǕŊ 
ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ Ŋ řȮŌňśŎ ĺĴĿŘରେ 
ňńପ୍ରାନ୍ତ କେǂ Ň řରǻମାł ĴŎŘōŘĪ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
Ō řŒŇ Œକ୍ତି  Ōŕ řŐŘ ŌŘନେ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎś ĺƻତିģ Ŋ řȮŌňśŎ ĿŘରେ ĩŌ ŔŎĴŘŎ 
ŔŌŧରେ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ İĴŏŊɹ 
ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂତ řǨଠା ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ūųųŮ ŌŔ řŕŘରେ ĶśłňśŎ 
ŊĦŒņŘŎŘ ŇŅŚ Ĭňରେ ସେତś  Ň řରǻମାł ɂŊŘŅ 

ňśŎś œ Ƕର୍ଗତħ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ĬŅɹŌରେ 
Ŕମ୍ପŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ İŊĦ 
ĬଲେĵŇŚŧ Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř, Ŋ řĻś  ĻŇତŘ 
ŅŐŎ ŒŘŔŇ ĴŘŐରେ  Ķତ ŬŪūŪ ŌŔ řŕŘŎś  
ŬŪŬŮ Ŋର୍ଷ  Ōƺରେ ପ�ŤŎŘƗŐŎ ŔରǻବାƍଗୀŇ 
Ŋ řĴŘŒ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘରେ Ŋ řĻś  
ĻŇତŘ ŅŐ ŔŎĴŘŎ ĶśłňśŎ ପ�ŤŎ 
ňŘŐ řĴŘĴś ପ୍ରାŧ Ņś Ī Œŕ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ  
ĨŇś ŅŘŇ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĪȄଲେģ ŔŕŎŘƗŐŎ 
Ĭǈତ ř କେŊŐ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ Ĳ ĩŌ 
ନେତŝ ƫ ଯ�ୋĶśĥ ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘĴś Ō řŐ řȄŊŘ ĨŇś ŅŘŇŎś  ůŪ 
ɂତ řŒତ Ŋ ř ŔǑପୂଣ୍ଣ ĴŘŌ Ňହ�ୋĪ କ�ୋľ ř 
କ�ୋľ ř ľƉକା ŕଡ଼ň ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩମେ 
İŕŘŎ Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎŚŧ Ĳ ŋ řĻřŏŘŇɵ Ŋ řŋŘĶŎ 
ତŅନ୍ତ ŅŘŊ ř ĴŎś ĺśģ İŌ řତ řĴ ř ŎଘśŇŘń 
ĶŘŌŘଙ୍ଗ Ŋ řņŘŧĴ ȄŊŘ ŔŌŧରେ ŇŊ Ň řରǻମାł 
ŔŌ řତ ř ňſŎś  କ�ŤłŔ ř ŅŘŊ ř Ĵ řŌɲୱା ɂǯତାŊ 
Ņ řĩōŘĪŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ ĶśłňśŎ ŊŘŔŚƉକୁ  
ŋś ĨŘĥ Ŋś ଲେĪŊŘĴś Ŕର୍ବŅŘ ŕŚŇ ɂŧŘŔ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ଯେĬĥ ŌŘନେ Ķତ ŅřŇରେ 
Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řŧŌ Ĳ ŇŜĩ ŊŔǦଟାƠ Ň řରǻମାłĴś 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĴś ōŘĪȄଲେ, ସେŌŘନେ 
ĩĻř Ŋ řĴŘŒ ĴńŘ Ĵŕ řŊŘ ŕŘŔ୍ୟାସ୍ପŅ Ōନେ 
ହେĬĺ řģ  ŇŊ Ň řରǻମାł ŔŌ řତ ř କେŊŐ ĬƮŊ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ň řର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ ŎŘĻନେତŘƉକୁ  
ɂମ�ୋŒŇ ĴŎ ř ŎŘĻନ�ţତ řĴ ŋŊ řœɹତ 
ĶŦ଼ିŊŘ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଧିଷ୍ଟ ģ  İŕ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ňŜର୍ବତŇ Ŋ řņŘŧĴ ŎଘśŇŘń 
ĶŘŌŘଙ୍ଗ, ň Ŝର୍ବତŇ Ŋ୍ଲĴ Ĩƺſ    ĨǢŇŚ ĴśŌŘŎ 
ĶŘŌŘଙ୍ଗ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ଦେŊŚ ɂŔŘŅ 
ĩĹŘର୍ଯɹ, ĴŘĬȚ‌Ŕ řŏŎ ŋŘĶŚŎȄ Ŋ řଷ�ୋŧŚ, 
Œ řŊ ɂŔŘŅ ňŘŦ଼ୀ, ŎŘĻɹ ĺŘȽ ĻŇତŘ 
ŅŐŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňତ ř Ŋ řǩଣୁ ɂŔŘŅ 
ňଣ୍ଡା,ĶśłśňśŎ ŇĶŎ ŔŋŘňତ ř ň Ŝର୍ଣ୍ଣ Ĺǂ 
ŊŘĬŎŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

Ŋ řĴŘŒĴś ŞŇĪ ŌƗ ĬňରŎ ŋś ŏ ŃńɹĴś Ŋ řର�ୋņ 

ĵĪŎňśľ, ųģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋଣ୍ଡାଘŘľ řରେ 
Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŌŜŐĴ ɂĴǛŎ ŔŌŚକ୍ଷା 
ĴŎ řĺƻତି ĻřǟଲାňŘŐ ସ�ୋମେŒ ĴśŌŘŎ 
ĬňŘଧ୍ୟାŧģ ĻřǟଲାňŘŐ ɂńମେ Ŋŀŀś ŎŘŏ 
ȰରାŌňଞ୍ଚାŧତŎ ŔŚŔŘňśľ ȰରାŌ Ķସ୍ତ 
ĴŎ ř  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĻŇĻŘତ ř Ō řŒŇ 
ĨņŚŇରେ ĹŘŏřȄŊŘ ňŎ řŊŘ ĹŘœ 
Ĵ୍ଲଷ୍ଟŎ Ŋś ŏ ř ଦେȃȄଲେģ ĹŘœŚ ŌŘŇଙ୍କ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ĨȅĴ 
ňŎ řŌŘłରେ ĹŘœ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řତ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ň řĩĻĴś ŔĦŎſł 
ĴŎ ř ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ňŘĪĥ 
ň řİ ĩĪľ řŀ řİƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେ 
ĻřǟଲାňŘŐģ Ŋŀŀś ŎŘŏ ĿŘŎś  Ĩନ୍ଦ୍ରାŕŘŏ 
ŎŘǯତାରେ Ň řରǻମାł ହେĬȄŊŘ İĴ ŋ řĬ 
ňİƞରେ Ǧ ଟିŏ ରେŏřĦ ŔŘଙ୍ଗĴś ňର୍ଯɹľĴ 
Ň řŌନ୍ତେ ĩŊŒɹĴŚŧ ŔŌସ୍ତ ŊɹŊǱଥା 
ŔśŇ řǠ ଚିତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĩନ୍ଦ୍ରାŕŘŏ ĿŘରେ ň řİȟ‌ ĻŇŌŇ 
ĩŅřŊŘŔŚ Ň୍ୟାŧ ŌŕŘ Ĩŋ řōŘŇରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ūűųľ ř ȰରାŌŚł ĩŊŘŔ 
Ň řରǻମାł ĴŘର୍ଯɹĴś  ƫŎŘŇɲ ୱିତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩĪľ řŀ řİĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ȰରାŌĴś  ĩŅର୍ଶ ȰରାŌ ŎŜ ପେ ĶŁř ŞŃୋŐ řŊŘ 
ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĬĺ řģ ȰରାŌରେ 
ūūů ľ ř ଛେŐř ĶśŕŘŐ Ň řରǻମାł ňŘĪĥ 
ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
Ŕśଦ୍ଧା ŮŪľ ř ĶśŕŘŐ Ň řରǻମାł ŔŎ řȄŊŘ ĴńŘ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେ ň řİ ĩĪľ řŀ řİģ 
ଫŉŊŝ ĩŎ ř ŌŘŔ Ŕśଦ୍ଧା İŕ ř ĴŘର୍ଯɹ ŔŘŎ řŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ĻřǟଲାňŘŐģ ȰରାŌରେ 

ūůľ ř ňŎ řŊŘŎ ଦେŒŚ ଘśœśŎŚ ňŘŐŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś  ňŘĪȄଲେ ĻřǟଲାňŘŐģ 
İŕŘ ȰରାŌŎ ňŎ řŌŐ ŊɹŊǱଥାĴś  ɂŋŘŊ řତ 
ĴŎś ȄŊŘŎś  ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ଦେŒŚ ଘśœśŎŚ 
ňŘŐŇ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତି ĻřǟଲାňŘŐģ ȰରାŌŎ Ĭŋŧ 
ňŘǢର୍ରେ ŔśǁŎ Ķĺ ର�ୋňł ĴŎ řŊŘ 
Ōƺ ĩĪľ řŀ řİĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ସେŕ ř ȰରାŌŎ Ň řରǻମାłȅŇ ସେତś  ତńŘ ŋ řĬ 
ňİƞĴś ōńŘ ŒŚȱ ŔŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତି ĻřǟଲାňŘŐģ ĴŘĻś  ɂସେŔ řĦ ŧśŇ řȑ‌ 
Ōƺ Ŋś ŏ ř ଦେȃĺƻତି ĻřǟଲାňŘŐģ Ĩନ୍ଦ୍ରାŕŘŏ 
ňଞ୍ଚାŧତ କ�ୋĿŘĴś  ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řŀ řĲƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ĩĪľ řŀ řİ Ĳ ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶ Ō řŐ řତ 
ŋŘବେ ȰରାŌŎ ɂŞ୍ୟେĴ ଘରେ Ĵ řଚେŇ 
ĶŘର୍ଡେŇ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ Ň řର୍ƳଦେŒ 

ଦେĪĺƻତିģ ǱଥାŇŚŧ ňłŔ Ĳ ŞେƻତୁŐ ř 
ŋŐř ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĭତ୍ପାŅŎ Ōŏ୍ଟି  ɂସେŔ řĦ 
ŧśŇ řȑ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ňରେ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ŋଣ୍ଡାňť଼ା Ķସ୍ତ ĴŎ ř  ଷ୍ଟ୍ରବେŎŚ 
Ĳ Ĵ୍ୟାňŔ řĴȟ‌ ĹŘœ ŋŏ ହ�ୋĪȄŊ 
ଦେĵ  ĵśŔ ř ŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ ĹŘœŚ ŌŘନେ 
ĨȅĴ ňŎ řŌŘłରେ Ĵ řŋŐř ĨȅĴ ŏŘŋ 
ŅŘŧĴ ĹŘœ ĴŎ ř ňŘŎ řବେ ସେȄ Ň řŌନ୍ତେ 
ŔŘņŇ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେ ĻřǟଲାňŘŐģ ĩĪľ řŀ řİ 
ňſŎś  ŔŏŘŎ ŏřଫ୍ଟ, Ⱥ ରିȜ‌ ĪŎ řଗେŔŇ, 
ବ�ୋȡ‌ ୱŵŏ Ĳ ଚେȇ‌ ŀ୍ୟାȟ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩĪľ řŀ řİĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ  Ŋର୍ଷ 
ňରେ ĹŘœŚ Ĵ řŋŐř ĨȅĴ ସ୍ୱାŊŏŌɲୱୀ 
ହେବେ ସେȄ Ň řŌନ୍ତେ ŅſତŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ତŘŏřŌ ଦେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĩĪľ řŀ řİĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĹŘœŚଙ୍କ Ĭତ୍ପାŅ 
Ķśť ଼ିĴś  ŔŕĻରେ ŊĻŘŎରେ Ĭňŏǐ 

ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ňŎ řŊŕŇ ŔśŊ řņŘ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ōƺ ĩĪľ řŀ řİĴś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ĨŅřŇରେ Ĵ řŋŐř ĨȅĴ Ĵ୍ୟାňŔ řĴȟ‌ 
ĹŘœ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ସେȄňŘĪĥ 
ĹŘœŚƉକୁ  ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŎ ŔŕŘŧତŘ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶĴś   ōńŘ ŒŚȱ 
ŎŘǯତା ĴŘŌ ŔŘŎ řŊŘĴś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ଶେœରେ ĻřǟଲାňŘŐ ŌśŅś ŏ řňť଼ା ĿŘରେ 
ǱଥାŇŚŧ ōśŊĴଙ୍କ Ŕŕ ŋŏřŊŏ Ō୍ୟାȌ‌ 
ଖେŐřȄଲେģ କ୍ରୀŀŘŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ଖେŐ 
ňŀřĩŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĴś  ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ōƺ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେ ĻřǟଲାňŘŐģ ĨŇɹ 
ŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ň řİ ĩĪľ řŀ řİ,  ŀ ř ŀ ř 
ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř, Ŋଣ୍ଡା ĬǈŧŇ ŔĦǱଥା ň ř İȢ‌, 
ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ İŀřŋ řĲ, Ŋ řŀ řĲ ĵĪŎňśľ 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

ŊƠŘķାľ řŞŎ ĬǈŧŇ ɂĴǛର ŔŌŚſଷା Ĵଲŏ ĻřǟଲାňାŐ Ķśłśňśର ŊାĪňାȧ‌ ରାǯତା Ň řରǻମାł Ĵାō୍ଯɹ ŃŅାରĵ Ĵଲŏ ĻřǟଲାňାŐ 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ųģŬ(ŔŌ řŔ):  Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କ 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ Ļřǟଲା ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ Ĺତś ର୍ଥ Ŋ୍ୟାȎ‌ Ŋ řňର୍ଯɹŧ  
ňŎ řĹŘŐŇŘ ſŌତŘ Ň řରǻମାł ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ Ļřǟଲା ňଞ୍ଚାŧତ ŔŘņŇ କେǂ ĿŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İĿŘରେ ତŝ łŌŜŐ ସ୍ତŎରେ Ŋ řňର୍ଯɹŧ  ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ɂǯତୁତ ř ନେĪ ତŘŏřŌ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĩତ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŎŘĻǶ 
ବେŅŊŎ ɂņŘŇଙ୍କ ĨƺſତŘରେ İŕ ř ତŘŏřŌ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ŋ řňର୍ଯɹŧ  ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ İȄňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ƕଞାŇ କ�ŤŒŐ Ŋ řœŧରେ 
İĿŘରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŇɹ ŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ Ļřǟଲା ĻŎś ŎĴŘŐŚŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ŅŚǊ ତି Ŏଞ୍ଜŇ ŔŘŕś  ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ ĻŎś ŚĴŘŐŚŇ Ŋ řŋŘĶ ŊŎ řଷ୍ଠ ŎŘĻǶ 
ŔŕŘŧĴ ĴśŇŘ ŇŘŧĴ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ  

ĻŧňśŎ,ųģŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ǶଦେŒŚ ĻŘĶŎł 
ŌƗ ňſŎś  ĶତĴŘŏř  ĻŧňśŎ ĿŘରେ ĹŐřତ Ŋର୍ଷŎ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ  ŊଜେľĴś ନେĪ  İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹȮ 
­Ŋଜେľ ňŎ řĹƏଚ୍ଚା® ĩୟ�ୋĻřତ ହ�ୋĪȄŏŘģ ǶଦେŒŚ 
ĻŘĶŎł  ŌƗŎ  ĨȃŐ  ŋŘŎତŚŧ  ŔĦଘର୍ଷ  ŊŘŕ řŇŚ  
ɂŌśĵ  ĨǈŅŘ Œଙ୍କŎ ňŘł řȰରାŕŚ Ōśĵɹ ĩଲ�ୋĹĴ 
ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ň řĻ ŊŻŊɹ ŌŘƺŌରେ ĹŐřତ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ  Ŋଜେľ ŔŘņŘŎł Ŋଜେľ Ĩପେକ୍ଷା ĨȅĴ 
ŅŜ ŎŅŝ Ǧ ଟି Ŕମ୍ପର୍ଣ୍ଣ İŕŘ ŋŘŎତĴś Ŋ řĴŘŒ ňńରେ 
ଦ୍ǽ ତĶତ řରେ ĩĶĴś ŊŦ଼ିŊŘରେ ŔŘŕŘōɹ ĴŎ řŊģ İĴ 
ŔŎŐ İŊĦ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ĬňǱଥାňŇŘ ŌŘƺŌରେ କେǂ 
ŊଜେľŎ ĶĿŇ, İŕŘŎ ĩŋřŌśĵɹ Ŋ řœŧରେ Ōତ 
ŎȃȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨŇɹତŌ ĩଲ�ୋĹĴ 
ŋŘବେ କ�ୋŎŘňśľ Ǳଥିତ ĲŀřŒŘ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŊŘł řĻɹ Ŋ řŋŘĶŎ ɂଫŉŔŎ ŀ. ŔŚତŘŇŘń ŎŘŧĶśŎś  
Ŋଜେľ ĩĴର୍ଷłŚŧ Ňś ହେĥ, Ĵ řƻତୁ  Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ 

ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ĨŇɹତŌ Ĩତ řȄ ĻŧňśŎŎ ĹŘର୍ଟର୍ଡ 
ĩĴŘĬଣ୍ଟାƞ İŔ. ŎŊ ř Œଙ୍କŎ ŊଜେľŎ ɂŌśĵ ŊɹŊǱଥା 
İŊĦ ľ řĴŔ ŊɹŊǱଥାରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ŋ řœŧରେ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŎŘĻɹ Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŎŘĬତŎŘŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
İńŎŎ Ŋଜେľ Ŋ řĴŒ řତ ŋŘŎତ ňŘĪĥ ŔŌର୍ପିତ  
İŊĦ  Ŋଜେľରେ Ĵŝœ řŎ ŊɹŊǱଥା İĴ ĪƙଜିŇ ŔŅŝ Œ 

ĴŘŌ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇɹତŌ ĩଲ�ୋĹĴ 
ŋŘବେ ǱଥାŇŚŧ ŊɹŊŔŘŧŚ Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ ଜ�ţŇ, 
ŏŐřତ Ĩଗ୍ରୱŘŏ, ĩĪŇĻŚŊ ř ŔśņŘĦŒś ňŘŁŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŀ.Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ɂņŘŇ,  କ�ţŊƥତ୍ତ କେŒŊ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, 
ňŅɭŇŘŋ ହ�ୋତŘ, ŇŎŔ řĦŕ ଚ�ŤņśŎŚ Ň řĻ Ň řĻŎ 
Ōତ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŕŎŎ ପ୍ରାŧ űŪ Ļł 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ତńŘ ŔଚେତŇ ŇŘĶŎ řĴ ĬňǱଥିତ Ŏŕ řȄଲେģ  

ĶśłśňśŎ,ųŘŬ (ŔŌ řŔ): ĶśłśňśŎ ńŘŧŎŌŘ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ¯İĴ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ର İĴ Ň řରǻବାĹŇ® Ņସ୍ତĵତ ĨŋřōŘŇ ŋŘĻňŘ ŎŘǧ୍ରୀŧ ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ ଶ୍ରୀ 
ୱŘĪ.Ķłňତ řଙ୍କ ନେତŝ ƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋŘŎତ ňŝȄŊŚŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕତ 
Ķłତନ୍ତ୍ର ŎŘଷ୍ଟ୍ରģ Ĵ řƻତୁ Ň řŎନ୍ତŎ Ň řରǻବାĹŇ ଯ�ୋĶś ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚଙ୍କ ନେତŝ ƫରେ İĴ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ର İĴ Ň řରǻବାĹŇ  ŊɹŊǱଥା ŏŘĶś ĴŎ ř Ň řରǻବାĹŇ ŔĦǭକାŎ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ  ଦେŒରେ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ň řରǻବାĹŇ ହେŊŘ ƶୱାŎŘ Ů-ű ŏſ 
କ�ୋľ ř ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ହେĬĺ ř İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Œକ୍ତି  İŊĦ ŔŌŧ Ňଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ 
କେŊŐ ସେତ řĴ ř Ňś ହେĥ, Ň řŎନ୍ତŎ Ň řରǻବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧŘରେ ĩŅର୍ଶ ĩĹŎłŊ řņ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ŏŘĶś ହେŊŘ ƶୱାŎŘ ŇŚତ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎłରେ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି Ŕŕ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ŋ řŋ řǈ Ĵŏ୍ୟାłĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ ɂŋŘŊ řତ ହ�ୋĪńŘİģ İĴ ŎŘଷ୍ଟ୍ର İĴ Ň řରǻବାĹŇ 
ĩର୍ଥĴ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି Ĵś  ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ Ŕŕ Ĩɂତ୍ୟାŒ řତ ɂĹŘŎ ĵƏଚ୍ଚ ɏରାŔ ĴŎ řŊģ  
İĴĴŘŐŚŇ Ň řରǻବାĹŇ ƶୱାŎŘ ĵƏଚ୍ଚ ɏରାŔ ହେŊģ ŊŐĴŘ ŎŘŒ ř Œ řକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ଯ�ୋĻŇŘ ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ 
ɂŒŘŔŇŎ ŅſତŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊ İŊĦ ŔśŎକ୍ଷା ŊŘŕ řŇŚ Ĭňରେ ĹŘň ɏରାŔ 
ňŘĪŊģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ňŝńɲୱୀŎŘĻ ňŘŁŚ, ōśŊନେତŘ 
ĨŌŎ ŔŘŕś, Ĵ řŎł ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାŕŚ, Ŋ ř. ŋŘର୍ଗŊ, Ŏ řତŌ ňŘȽ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

İĴ ରାǧ, İĴ Ň řରǻବାĹŇ ňାĪĥ Ņସ୍ତĵŃ ĨŋřଯାŇ 

Ŋ řňō୍ଯɹŧ  ňର řĹାŐŇା କ୍ଷŌŃା Ň řରǻମାł ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řର Ŋ řɅରାƻ ତିĴର Ńńɹ ରȃĺ ř ŇŊ Ň řରǻମାł ŔŌ řŃ ř : ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ

ūŮ Ŋର୍ଷରେ ŬŪŪ କ�ୋľ řŎś  ĨȅĴ ĨŇś ŅŘŇ Ō řŐ řĺ ř 

କ�ୋŎŘňśľ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେତŘ 
ň Ŝର୍ବତŇ Ŋ řņŘŧĴ Ň řŌŘĪ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŌŘĩ 
ŊŘŔƻତୀ ŔŎĴŘŎଙ୍କ(ųŪ)Ŏ ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିତ 
ŎŘତ řରେ ŋś ŊନେǢŎ ĿŘରେ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ĻŇ řତ ର�ୋĶରେ ňŚŀřତ ହ�ୋĪ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ 
ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ĹřĴ řତ୍ସିତ  ହେĬȄଲେģ ĵŊŎ ɂĹŘŎ 
ňରେ କ�ୋŎŘňśľ Ĳ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲାରେ ଶ�ୋĴŎ 
ĺŘŧŘ ଖେŐř ōŘĪĺ řģ İŕ ř  ĵŊŎ ňŘĪ କ�ୋŎŘňśľ 
ŔŘĦŔŅ Ŕପ୍ତĶ řŎ ř ĬǟଲାĴŘ, ĻŧňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ତŘŎŘ 

ɂŔŘŅ ŊŘŕ řŇŚňତ ř, Ōŕ řŐŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ŎŘĻɹ ŔŋŘନେତ୍ରୀ 
Ō řŇŘକ୍ଷୀ ŊŘŕ řŇŚňତ ř, ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ନେତŘ 
ňଟ୍ଟାƍଗି Ŋ řņŘŧĴ ŎŘŌ Ĺǂ ĴŘť଼ାŌ, ŏƁ୍ମୀňśŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ňŊ řȽ ŔŘĬƻତା, Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňତ ř 
ŎŜňĴ ତś Ŏś Ĵ, ŔŘĦŔŅ ɂତ řŇ řȅ Ōନ�ୋĻ ĩĹŘର୍ଯɹ, 
ŊŘŊś ŏŘ ବେŇ řĩ, ĴĦଗ୍ରେŔ ନେତŘ ĻĶŅŚŒ ଖ�ୋŔŏŘ, 
Ŋ୍ଲĴ ŔŋŘňତ ř Ō řŕ řŎ ĴśŏŅŚň, ŇĶŎ ŔŋŘňତ ř 
Ļŧନ୍ତ ĴĹřŌ ɂŌśĵ ĶŋŚŎ Ņś ħĵ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ňśŎŚ Ƕର୍ଗƶୱାŎରେ ଶେœĴŝତɹ Ŕମ୍ପǈ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴƉ ŌାŃŝ  Ŋ řୟ�ୋĶ 

ňŘňŀŘŕŘଣ୍ଡି, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘňŀŘŕŘଣ୍ଡି Ŋ୍ଲĴ 
Ņś ŏňśŎ ଦେĪ ōŘĪȄŊŘ ŬŰ ŇŌ୍ୱŎ ĻŘତŚŧ 
ŎŘĻňńରେ ĩĻř ŔĴŘଳେ Ļଣେ ňńĹŘŎŚଙ୍କ ĨĻłŘ 
ĶŘť ଼ି ņźକାରେ Ōŝତ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝତĴ ŅଳେĪĶśŀŘŎ 
ĻŧସେŇ ŋତŎŘ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ ř ģ  ŔĴŘŐś  ସେ 
Ņś ŏňśŎ Ŋś ŏŘł řରେ ōŘĪȄŊŘ ŔŌŧରେ İĴ ĨĻłŘ 
ĶŘŀ ř ņźକା ଦେĪ ĹŘŏřōŘĪȄŏŘģ ସେ ĶśŎś ତŎ ହ�ୋĪ 
ŎŘǯତାରେ ňť଼ିȄଲେģ ňŘňŀŘŕŘଣ୍ଡିŎ ŔśɄତ ଜେŇŘ Ĳ 
Ķłňତ ř ŇŘĪŀś  ପ୍ରାତħ ɅŌł ŔŌŧରେ ଦେȃ ତŘƉକୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ňŘňŀŘŕŘଣ୍ଡି ମେŀřĴŘŏ 
ňĿŘĪȄଲେģ ĨȅĴ ĹřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ତŘƉକୁ  Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś ňĿŘōŘĪȄŏŘģ  ସେĿŘରେ ĹřĴ řତ୍ସାȅŇ 
ĨŊǱଥାରେ ତŘଙ୍କŎ Ōŝତ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘ ģ ňŎ řŊŘŎ 
ňſŎś  ńŘŇŘରେ İତŏŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İନେĪ 
ňŘňŀŘŕŘଣ୍ଡି ňśŏ řŔİ ନେĪ ĨȅĴ ତŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ

ĨĻłା Ķାť ଼ି ņźକାŞŎ 
ňńĹାରŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ କେǂ ŊଜେľĴś ନେĪ ĩଲŏାĹŇା



 

ŋŘŎŃŚŧ ŔĦŔŅ ŞĴŊŐ İକ ŔśŅŝ Œɹ Ň řŌǻମାł 
ŁŘƗଚା Ňś ହŕĥ, İହŘ ĶłŃƽŎ ĻŚŊƻ 

ɂରାłŞĴǂģ İĿŘରେ Ň řରǻବାĹ řŃ ପ୍ରŃ řŇ řȅମŘନେ 
ĻŇŃŘŎ ĩକŘĦſଷା Ĳ ĩŒŘŎ ପ୍ରŃ řŉŐŇ କŎŘନ୍ତି ģ 
ମŘȽ ňŎ řŊƥȁŃ ňŎ řǱଥିŃ řରେ İକ Ļľ řŐ Ĺ řȽ 
Ņŝ Ǧ ଟିଗ�ୋĹŎ ହśİģ İକňକ୍ଷରେ ŔହଯōୋĶ, Ŋ řĹŘŎ-
Ŋ řମର୍ଶ Ĳ ŔĦŊ řņŘŇ řକ ମର୍ଯ୍ୟାŅŘŎ ĬƓŐ ňŎǑŎŘ, 
ĨňŎňକ୍ଷରେ ŃŚɄ ŊŘŅŘŇś ŊŘŅ, ŎŘĻନ�ţŃ řକ 
କŘŅś Ĩ ŉřƍଗା Ĳ କŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପାŅŇରେ ŊŘņŘŎ ŅŚķ୍ଘ 
ĪŃ řହŘŔģ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ĳ ŔŎକŘŎŚ ŅŐ ମƺରେ 
ŔମŧŘŇś Ȯମେ ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ İହ ř ŔĦଘœ୍ଷମŧ 
ŔǑର୍କ ĶłŃƽŎ ňŎ řňŽŃŘ Ĳ ĩŊŒɹକŃŘକś 
ĶŋŚŎ ŋŘବେ ŔĦȮମ řŃ କରେģ 

ǶୱାņŚŇŃŘŎ ɂରାŎǕ ଭିକ ŅŒକĶśť ଼ିକରେ 
ŔĦŔŅରେ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ İକŃŘ ଦେĵŘଯŘĬȄŏŘģ 
ĻŊŘହŎŏŘŏ ନେହŕŎś Ɖ ନେŃŝ ƫରେ କĦଗ୍ȰŔ 
ŅŐŎ ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ ĬňǱଥିŃ ř Ȅଲେ ମƺ ŔĦŔŅŚŧ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĨŃɹƻ ŔśŔĦǭକୃŃ, Ŋ řଷŧŋřତ୍ତିକ  Ĳ 
ŎĹŇŘƬକ ȄŏŘģ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ 
କȟ‌‌ Ȅଲେ ମƺ ŀŘŻŎ ŎŘମ ମନ�ୋହŎ ଲ�ୋହ řĩ, 
ĨľŐ Ŋ řହŘŎŚ ŊŘĻପେŧŚ, İȌ‌‌.ŋ ř. କŘମńƉ ŋŐř 
ନେŃŘମŘନେ ŃŚɄ ମŃŊŘŅŚ ŋŜ ମ řକŘ ନେĪȄଲେģ 
ସେମŘŇƉŎ ŋŜ ମ řକŘ ମśĵɹŃħ ŋŘŎŃŚŧ 

Ŋ řĹŘŎņŘŎŘ, ŎŘǧ Ň řŌǻମାł Ĳ Ŋ řକŘŒ Ĭňରେ ŞĴନ୍ଦ୍ରି Ń 
ȄŏŘģ ସେହ ř Ŕମŧରେ Ŋ řର�ୋņŎ ମŘŇɹŃŘ Ŏହ řȄŏŘ 
İŊĦ ŔŎକŘŎ Ŋ řର�ୋņŚ ମŃକś ĶśŎś ƫ ଦେĬȄଲେģ 

ūųűŪ ŅŒକ ĩଡ଼କś İହ ř Ĺ řȽ ŊŅŐřŊŘ 
ĩŎମ୍ଭ ହŕŏŘģ Īǁ ଦିŎŘ ĶŘǄଧୀƉ ନେŃŝ ƫରେ 
କŘର୍ଯɹŇ řରǻବାହŚŎ ପ୍ରŋŘŊ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŏŘ İŊĦ ŔĦŔŅକś 
Ň řŧƽł କŎ řŊŘŎ ପ୍ରŊŝ ତ୍ତି  ଦେĵŘଦେŏŘģ ūųűůŎ 
ĻŎś ŎŚକŘŐŚŇ ĨŊǱଥା İହŘŎ ĹŎମ ňŎ řĹŧ ȄŏŘ, 
ଯŘହŘ ŔĦŔŅŚŧ ପ୍ରłŘŐŚ Ĭňରେ İକ ĶŋŚŎ ĩଘŘŃ 
ȄŏŘģ İହ ř ଘľłŘ ňŎĿŘŎś  Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐମŘନେ 
Ĩȅକ ĩȮମłŘƬକ İŊĦ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŔĦଘœ୍ଷ 
Ĭňରେ ŞĴନ୍ଦ୍ରି Ń ହŕŊŘ ĩŎମ୍ଭ କଲେģ ĨľŐ Ŋ řହŘŎŚ 
ŊŘĻପେŧŚ, Ļର୍ଜ ŉƣଣ୍ଣାଣ୍Ơȧ‌‌, ମņś ŏ řମୟେ ĩŅř 
ନେŃŘମŘନେ ŔĦŔŅରେ ĻŇňକ୍ଷŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ କŎ ř 
ŃŚɄ Ŋ řର�ୋņŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହŕଲେģ

ūųųŪ ŅŒକରେ ĬŅŘŎŚକŎł İŊĦ 
ŊହśŅŐŚŧ ŒŘŔŇ ňଦ୍ଧŃŚŧ ଯśĶŎ ĩŎମ୍ଭ ହŕŏŘģ 
İହ ř Ŕମŧରେ ĶĿŇମŜŐକ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ ĨŋŘŊ 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ହŕŏŘģ İହ ř ŒŜŇɹŃŘ ň ŜŎł କŎ řŊŘକś 
ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ŊŦŖś ȄŊŘ ­ŋŘŎŃŚŧ ĻŇŃŘ ňŘର୍ଟି® 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ କ୍ଷେତ୍ରୀŧ ŅŐମŘନେ ŔŘମɨନାକś  
ĩŔ řଲେģ İହ ř ଯśĶରେ ŔĦŔŅŚŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĩପେſଷା ĶłମŘƺମ ňŘĪĥ ପ୍ରŅର୍ଶŇ Ĳ ņŌ୍ମଘľ 
Ĩȅକ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ହŕŊŘ ĩŎମ୍ଭ ହŕŏŘģ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐମŘନେ ŔĦŔŅକś ĻŇŔǑର୍କŎ Ŏଙ୍ଗମଞ୍ଚ ŋŘŊରେ 
ŊɹŊହŘŎ କŎ řŊŘ ĩŎମ୍ଭ କଲେģ 

Ŋର୍ତ୍ତମŘŇŎ ňŎ řǱଥିŃ ř Ĩȅକ Ļľ řŐģ ŅŐŚŧ 
ŎŘĻŇŚŃ řŎ Ĭଗ୍ରŃŘ, ŬŮ ଘƞଟା ĵŊŎĹȮ Ĳ 
ŔŘମŘĻřକ ĶłମŘƺମŎ ପ୍ରŋŘŊ ŔĦŔŅŚŧ ପ୍ରłŘŐŚକś 
ĶŋŚŎ ŋŘବେ ପ୍ରŋŘŊ řŃ କŎ řĺ řģ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐମŘନେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ŊŅŐରେ ĨŊର�ୋņ, ņŌ୍ମଘľ Ĳ ŔĦŔŅ 
ŊŘହŘରେ Ŋ řŒŘŐ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĭňରେ Ĩȅକ ĶśŎś ƫ 
ଦେĬĺନ୍ତିģ ŔŎକŘŎŚ ŅŐ ମƺ Ŋ řର�ୋņŚ ମŃକś 
ĨŊମŘŇŇŘ କŎ řŊŘŎ ପ୍ରŊŝ ତ୍ତି  Ŏĵśĺ řģ ŉŐସ୍ୱŎŜ ň, 
ŔĦŔŅŎ କŘର୍ଯɹŅ řŊŔĶśť ଼ିକ Ň řŎର୍ଥକ ହŕŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ Ŋ řȢ‌‌Ķśť ଼ିକ ĩŊŒɹକŚŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ŋ řŇŘ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ŔĦŔŅŚŧ ମƙଜୁŎŚ ňŘĬĺ ř İŊĦ 
Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚ ପ୍ରłŘŐŚ Ņś ର୍ବŐ ହŕĬĺ řģ ŉŐŃħ ମƙଜୁŎŚ 
ɂରାǊ Ŋ řȢ‌‌Ķśť ଼ିକ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŕମŧରେ Ņŝ Ŧ Ŋ řର�ୋņŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହŕĬĺ řģ କŝଷ ř Ŋ řȢ‌‌ĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ କŎ ř ŵŘକȜ‌‌ 
Ŋ řȢ‌‌ ňର୍ଯɹƻ Ĩନେକ Ŕśସ୍ଥ ĩଲ�ୋĹŇŘŎ ňŝǨŋŜ ମ řରେ 
ମƙଜୁŎ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘŎś  ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŕମŧରେ 
Ŋ řର�ୋņŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪ ପ୍ରŃ୍ୟାହŘŎ ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŎକŘŎŚ ŅŐ Ĳ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
ŔĦŔŅŚŧ ମର୍ଯ୍ୟାŅŘ ňśŇŎś ƴଧାŎ ňŘĪĥ ŔǗ ମିŐ řŃ 
ŋŘବେ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧ ହŕŊŘ ĩŊŒɹକģ Ŋ řର�ୋņକś 
ଦେŒଦȿରୋହ Ň ŋŘŊ ř ĶłŃƽŎ Ĩଙ୍ଗ ŋŘŊରେ ଗ୍ରହł 
କŎ řŊŘ ĻŎś ŎŚģ ŔŋŘňŃ ř Ĳ Ĩƺକ୍ଷଙ୍କୁ  ŔĦŔŅŚŧ 
Ň řŧମŘŊŐŚ କଠ�ୋŎ ŋŘବେ ପ୍ରୟ�ୋĶ କŎ řŊŘŎ 
ĨȅକŘŎ Ĳ କର୍ତ୍ତŊɹ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯ řŊŘ ĬĹřŃģ ĨŔŋɹ 
ĩĹŎł, ĨŊର�ୋņ Ĳ ƹŇ ř Ŋ řସǵଫୋŎକ ŊɹŊହŘŎ 
Ĭňରେ କť଼ା Ň řŧƽł ĩŊŒɹକģ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐଙ୍କୁ  

ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔĦŔŅŚŧ କମ řľ řରେ ଯńŘର୍ଥ ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ, 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ଯଥେଷ୍ଟ Ŕମŧ İŊĦ Ň řŧମ řŃ ŎŜ ପେ 
ŔŎକŘŎŚ Ň řǪତ୍ତି Ĭňରେ ପ୍ରŒ୍ନ କŎ řŊŘŎ ŔśଯōୋĶ 
ଦେŊŘ ĻŎś ŎŚģ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŅŐମŘନେ Ň řĻ 
ŔŅŔɹମŘŇଙ୍କୁ  Œ řǦଟାĹŘŎ, Ŋ řଷŧŋřତ୍ତିକ  ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĳ ŔĦŔŅŚŧ ପ୍ରłŘŐŚ Œ řſଷା ଦେŊŘ ĬĹřŃģ ĶłମŘƺମ 
ପ୍ରŔŘŎłରେ ŔĦଘœ୍ଷŎ Ņŝ Œɹ ŊŅŐରେ ĶĿŇମŜŐକ 
ĩଲ�ୋĹŇŘŎ Ņŝ Œɹ Ĳ Ŋ řଷŧକś ɂରାņŘŇɹ ମ řŐ řŊŘ 
ĬĹřŃģ ĻŇŃŘ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŅŐ Ĳ Ň řରǻବାĹ řŃ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅƉĿŘŎś  Ĭତ୍ତŎŅŘŧ řƫ ŅŘŊ ř କŎ řŊŘ ĬĹřŃģ 
ŔŘņŘŎł ŇŘĶŎ řକ, Œ řſଷାŊ řȖ‌‌ Ĳ ŇŘĶŎ řକ ŔମŘĻ 
ŔĦŔŅŚŧ ŔśŒŘŔŇ ňŘĪĥ ĹŘň ŔŝǦ ଟି କŎ řŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ

ŋŘŎŃŚŧ ŔĦŔŅ İକ ­Ŕମŝଦ୍ଧ Ĳ ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ 
ŔŋŘĶŝହ® ŋŘŊରେ ňŎ řĹ řŃģ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇŎ ŔĦଘœ୍ଷମŧ 
ňŎ řବେŒ İହ ř ňŎǑŎŘକś ĨନେକŘĦŒରେ Ňଷ୍ଟ 
କŎś ĺ řģ ĶłŃƽŎ ମŜŐŅś ĩ ହŕĬĺ ř Ŋ řǢୱାŔ Ĳ 
ŔǗମାŇģ ŔŎକŘŎŚ ŅŐ Ĳ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ĭŋୟେ 
ଯŅř İହ ř ŔŃɹକś ĶśŎś Ȗ Ņ řĨନ୍ତେ ŔĦŔŅ ଦେŒŎ 
Ļľ řŐ ŔମŔ୍ୟା ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ İକ କŘର୍ଯɹକ୍ଷମ Ĳ 
ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ ňɰଲାľŉŌ୍ମ ŋŘବେ Ŋ řବେĹřŃ ହŕŊģ İହ ř 
ମŘƺମରେ ହ Ȁ ŋŘŎŃŚŧ ŔĦŔŅŚŧ ŊɹŊǱଥା Ŕମଗ୍ର 
Ŋ řଶ୍ୱରେ ®ĶłŃƽŎ ମǁ ଦିŎ® İŊĦ ŋŘŎŃ ®ĶłŃƽŎ 
ĻŇŇŚ® ŋŘବେ ପ୍ରŔ řƴ ଧି ňŘĪňŘŎ řŊģn

(ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř, ĬƤŐ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔĦķ)
ŋś ŊŞŇǢŎ, ମ�ୋ.ųŮŭűŪŪŰŭŰŭ

ŞĴତେକ ŎହŔɹ ŔମŘĻŎ ମŜŐŅś ĩକś İňŎ ř 
ŋŘବେ ଦ�ୋହŏŘĪ Ņ řİ, ଯŘହŘ ňରେ 

ମŘŇŊ ŔŋɹŃŘŎ ନ�ţŃ řକŃŘ Ĭňରେ ପ୍ରŒ୍ନŊŘĹŚ 
ŔŝǦ ଟି କରେģ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ Ŕମଗ୍ର Ŋ řଶ୍ୱରେ ĹହŐ ňକŘĪ 
ଦେĪȄŊŘ ­İňǦଟାĪȚ‌‌ ŉŘĪŏɵ® Ŀ řȇ‌‌ ସେହ řňŎ ř 
İକ Ŋ řସǵଫୋŎକ Ĩଧ୍ୟାŧ ĪŃ řହŘŔରେ ଲେȃଦେĪĺ řģ 
İହŘ ŞĴŊŐ କ řĺ ř ĶśǊ ŅŏřŏŎ ŔମŘହŘŎ Ňś ହŕĥ, 
ŊŎĦ İହŘ ହŕĬĺ ř କ୍ଷମŃŘ, Ĩର୍ଥ Ĳ ňŘŒŊ řକ ପ୍ରŊŝ ତ୍ତି Ŏ 
İକ କśହŕŐřř, ଯŘହŘକś ଭେŅ କŎ ř ŔŃɹ ŊŘହŘŎକś 
ĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŒǄ ଧି ŅŒǄ ଧି ņŎ ř ŔĦଗ୍ରାମ କŎ řŊŘକś 
ňť଼ିĺ řģ ଜେɃରି İňǦଟାĪȚ‌‌ Ȅଲେ Ļଣେ ŎହŔɹମŧ 
ňśƙଜିŇ řବେŒକ, ଯ řİ Ň řĻŎ ŅŘମŚ ଘର�ୋĪ ƶୱୀňରେ 
İକ ଯōŤŇ ଶ�ୋଷłŎ ŔŘɆରାĻɹ ĶŦřȄଲେģ ŃŘƉ 
Ŕହ Ļť଼ିŃ Ŕମǯ ĶśǊ Ńńɹ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ 
ହŕŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İହ ř ŃńɹĶśť ଼ିକ ŞĴŊŐ 
ĩମେŎ řକŘŎ ŎŘĻŇŚŃ ř Ňś ହŕĥ, ŊŎĦ Ŕମଗ୍ର Ŋ řଶ୍ୱŎ 
ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ ŎŘǧମŘŇƉ ମƺରେ İକ ĨĻłŘ 
ĩŃƉ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ 

İହ ř ମŘମŏŘŎ ĩĪŇĶŃ ĪŃ řହŘŔ ĨŃ ř Ļľ řŐ 
Ĳ Ŋ řĹ řȽģ ଘľłŘľ ř ପ୍ରńମେ ŬŪŪů ମŘƏଚ୍ଚ ମŘŔରେ 
ŔŘମɨନାକś  ĩŔ řȄŏŘ, ଯେତେବେଳେ Ļଣେ ĨŔହŘŧ ମŘ® 
Ň řĻŎ ūŮ ŊœǻଷୀŧŘ ŇŘŊŘŐ řକŘ କŇ୍ୟା Ŕହ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňŘŒŊ řକ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ Ŋ řଷŧରେ ňśŏ řŔ Ň řକľରେ 
ĨŋřଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ ସେତେବେଳେ ňŘŏɭ Ŋ řȌ‌‌ 
ňśŏ řŔ ŃŅƻ କŎ ř İňǦଟାĪȚ‌‌Ɖ Ŋ řର�ୋņରେ Ĩନେକ 
ŔŘĦଘŘŃ řକ ପ୍ରମŘł ňŘĪȄଲେģ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ମŘମŏŘ ĹŘŏřŏŘ İŊĦ ସେ ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊɹǯ ହ�ୋĪ 
ଜେȢ‌‌ Ķଲେģ କ řନ୍ତୁ İț‌‌ǦଟାĪȚ‌‌ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ପ୍ରŋŘŊ 
Ĳ Ĩର୍ଥ ŊŐରେ ĶśǊ Ŋś ļŘମłŘ କŎ ř ମŘȽ କ řĺ řମŘŔŎ 
ଜେȢ‌‌Ņଣ୍ଡ ଭ�ୋĶ କŎ ř ମśŻ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ňŘňŎ 
ଘť଼ା Ņ řନେ ŇŘ Ņ řନେ ňŜƣଣ୍ଣ ହśİģ ŬŪūų Ļś ŏŘĪ Ű 
ŃŘŎ řĵରେ Ň୍ୟୁ ŧର୍କରେ ମŘŇŊ ĹŘŏŘł Ĳ ŇŘŊŘŐ řକŘ 
ଶ�ୋଷł ĨŋřଯōୋĶରେ ŃŘଙ୍କୁ  ňśł ř ńରେ Ķ řŎŉ 
କŎŘĶŏŘģ İହ ř Ķ řŎŉŅŘŎŚ ňରେ Ŋ řଶ୍ୱŎ Ĩନେକ 
Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ମśĵŘ ଖ�ୋŏřଯ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା 

ଦେĵŘଦେŏŘģ
İହ ř Ŕମଗ୍ର ŇŘľକରେ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ŎହŔɹ 

ȄŏŘ İňǦଟାĪȚ‌‌Ɖ ମŝŃ୍ୟୁ ģ ŬŪūų ĨĶଷ୍ଟ ūŪ ŃŘŎ řĵ 
ŔକŘଳେ Ň୍ୟୁ ŧର୍କŎ İକ ĨŃ ř ŔśŎſ ଷିŃ ମେଟȸରୋňŏřľŘȚ‌‌ 
ଜେȢ‌‌ Ş�ୋĿŎ ř ŋ řŃରେ ŃŘƉŎ ମŝŃଦେହ ļś ŏś ȄŊŘ 
ĨŊǱଥାରେ ମ řŐ řȄŏŘģ ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  İହŘକś 
­ĩƬହŃ୍ୟା® ବ�ୋŏř ଘ�ୋଷłŘ କŎŘଯŘĪȄଲେ ମƺ 
ମŝŃ୍ୟୁ ň Ŝର୍ବŎś  Ŕ řŔ řľ řŋ ř କ୍ୟାମେŎŘ ĨĹŐ ହ�ୋĪଯ řŊŘ 
İŊĦ ସେĿŘରେ ȄŊŘ ŔśŎſଷାକŌǻମୀମŘନେ ŎହŔɹମŧ 
ŋŘବେ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řŊŘ İକ Ŋଡ଼ ଷଡ଼ଯƽ ĩଡ଼କś 
Ĩƍଗୁ Ő ř Ň řର୍ƳଦେŒ କŏŘģ Ŋ řଶ୍ୱŊ୍ୟାňŚ ĹƏଚ୍ଚା ହŕŏŘ ଯେ 
İňǦଟାĪȚ‌‌Ɖ ňŘĵରେ ȄŊŘ ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ Ŋɹକ୍ତି Ɖ 
କŐଙ୍କିŃ ĶśǊ Ńńɹକś ĹŘň ř ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ŅŚķ୍ଘŊœ୍ଷŎ ŇŚŎŊŃŘ ňରେ ŬŪŬŰ 
ମŔ řହŘ ĻŘŇś ĩŎŚ ଶେଷ ŋŘĶରେ ɂରାŧ ŭů ŏକ୍ଷŎś  
Ĩȅକ ňŝଷ୍ଠାŎ Ŕମǯ ĶśǊ Ņŏřŏ ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ପ୍ରକŘŒ 
କŎŘĶŏŘģ İହŘ ĻŎ řĩରେ Ŋ řଶ୍ୱŎ Ŋ řŋ řǈ Ş�ୋłŎś  
ŋŧƉŎ ŔŃɹ ŊŘହŘŎକś ĩŔ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ

İହ ř ŉŘĪŏɵରେ ପ୍ରକŘŒ řŃ ŇŘମĶśť ଼ିକŎ ŃŘŏřକŘ 
ଯେŃ řକ ř Ŋ řŒŘŐ, ସେŃ řକ ř Ĺକ řŃକŎģ İȄରେ Ŋ řଶ୍ୱŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  ପ୍ରŃ řଷ୍ଠି Ń Ŋɹକ୍ତି ƫମŘŇƉ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  ଦେȃŊŘକś 
ମ řŐ řĺ řģ ĩମେŎ řକŘŎ Ņś Ī ň Ŝର୍ବŃŇ ŎŘǧňŃ ř Ŋ řȢ‌‌ 
କɰ ଲିଣ୍ଟȚ‌‌ Ĳ ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑƉĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ କŎ ř ବ୍ରିଟେ ŇŎ 
ŎŘĻňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹ ɂ ରିŇɵ ĩଣ୍ଡ୍ରୁƉ ňର୍ଯɹƻ İହ ř 
Ŋ řŊŘŅŚŧ ŃŘŏřକŘରେ Ĩĺନ୍ତିģ ŞĴŊŐ ŎŘĻନେŃŘ 
Ňś ହନ୍ତି, ŊŎĦ Ŋ řƕଞାŇ ĻĶŃŎ ଶ୍ɌǨ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
Ǧ ଟିଫେȚ‌‌ ହକ řĦ, Œ řǛ ĻĶŃŎ ମହŘŎńŚ Ŋ řȢ‌‌ ଗେľɵ, 
İŏȚ‌‌ ମସ୍କƉ ňŎ ř Ŋɹକ୍ତି Ɖ ŔǑର୍କ İňǦଟାĪȚ‌‌Ɖ Ŕହ 
ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řଷŧ ହŕĬĺ ř 
ଯେ, İହ ř କŐଙ୍କିŃ ĻŘŏରେ Ĩନେକ ŋŘŎŃŚŧ 
Ŋɹକ୍ତି ƫ ମƺ ĺǁ ଦି ହ�ୋĪ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ŋŘŎŃŎ ŞĴତେକ 
ŒŚœ୍ଷǯŎŚŧ ŎŘĻନେŃŘ, ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ Œ řǛňŃ ř Ĳ 
ମନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ĻĶŃŎ Ĩନେକ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ĨŋřନେŃŘ Ĳ 
Ň řର୍ƳଦେŒକମŘŇƉ ŇŘମ İହ ř Ņŏřŏରେ ŊŘŎମɲୱାŎ 
ଦେȃŊŘକś ମ řŐ řĺ ř, ଯŘହŘ ŋŘŎŃŚŧ ପ୍ରŒŘŔŇ Ĳ ŔମŘĻ 
ňŘĪĥ ମƺ İକ ĶŋŚŎ Ĺ řନ୍ତାŎ Ŋ řଷŧ ňŘŏľ řĺ řģ

Ŋର୍ତ୍ତମŘŇŎ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ĳ Ŋ řଶ୍ǣଷକମŘନେ ମŃ 

ଦେĬĺନ୍ତି ଯେ İହ ř ଘľłŘ Ŕମଗ୍ର Ŋ řଶ୍ୱŎ ŎŘĻŇŚŃ ř 
Ĳ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ĭňରେ İକ ŋŧƉŎ ପ୍ରŋŘŊ ňକŘĬĺ řģ 
ସେମŘŇƉ ମŃŘŇś ŔŘରେ, ଯେତେବେଳେ İହ ř 
ŉŘĪŏɵŎ ŔŃɹŃŘ ŔŘମɨନାକś  ĩŔ řŏŘ, Ŀ řȇ‌‌ ସେହ ř 
Ŕମŧରେ ହ Ȁ Ŋ řଶ୍ୱ ŊĻŘŎରେ ŔśŇŘ Ĳ Ŏś ňŘ ŋŐř 
ĨŃ୍ୟାŊŒɹକ ŔŘମଗ୍ରୀŎ ŅŎରେ ĨହŕŃś କ Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ 
ɏରାŔ ଘľ řŊŘ İକ ŔśĹ řନ୍ତି Ń Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ŎłŇŚŃ ř 
ହ�ୋĪňŘରେģ İହŘ ମŘƺମରେ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
Ņŝ Ǧ ଟିକś  İňǦଟାĪȚ‌‌ ମŘମŏŘŎś  ହľŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
İକପ୍ରକŘŎ ĩର୍ଥିକ  ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł ŔŝǦ ଟି 
କŎŘଯŘĬĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĩମେŎ řକŘ ňକ୍ଷŎś  ĨŇɹ 
ŎŘǧମŘŇƉ Ĭňରେ ହĿŘȖ‌‌ ŔŘମŎ řକ ĩȮମł 
କ řମɲୱା ଯśଦ୍ଧŎ ņମକ ଦେŊŘ ମƺ İହ ř ­ ĩଟେȚ‌‌ŔȚ‌‌ 
ŀŘĪŋର୍ସŇ® ŎłŇŚŃ řŎ İକ ĨĦŒ ବ�ୋŏř Ĩନେକ ମŃ 
ŅřĨନ୍ତିģ ĻŇମŘŇŔରେ ଦେŒପ୍ରେମ କ řମɲୱା ĩƻରǻଜାŃŚŧ 
ŔƉľŎ ŋŧ ŔŝǦ ଟି କŎ ř Œକ୍ତି ŒŘŐŚ Ŋɹକ୍ତିମ Řନେ Ň řĻŎ 
ଦ�ୋଷ ŏś ĹŘĪŊŘକś ଚେǦଟା କŎś ĺନ୍ତି, ଯŘହŘ Ŋ řଶ୍ୱ 
ŎŘĻŇŚŃ řକś  İକ ĨŒŘƻ ମ�ୋଡ଼ରେ Ŀ řĩ କŎ řĺ řģ

ŔŘǒŃ řକ ǱଥିŃ řରେ ŔŘମŘĻřକ ĶłମŘƺମରେ 
Ĩନେକ ŊŚŋƮ ĶśĻŊ ମƺ Ŋ୍ୟାň řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
କśହŘଯŘĬĺ ř ଯେ ସେହ ř ĶśǊ ƶୱୀňରେ କśĩଡ଼େ 
Œ řŒśମŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ŃŘନ୍ତ୍ରିକ  Ŋ řȅ କ řମɲୱା ĨŃ ř ŋŧƉŎ 
ŎŚŃ řŇŚŃ ř ňŘŐŇ କŎŘଯŘĬȄŏŘģ Ņś Ī-Ń řŇ ř Ŋœ୍ଷŎ 
Œ řŒśƉ ŉଟ�ୋ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ହŕŊŘ ňରେ Ĩନେକ 
ଲ�ୋକ ­ŇŎŋକ୍ଷł® ŋŐř Ņ řĶ ପ୍ରŃ ř ମƺ Ĩƍଗୁ Ő ř Ň řର୍ƳଦେŒ 
କŎś ĺନ୍ତିģ ଯŅřĲ İŋŐř ĨŃ řŎƙଜିŃ କŘହŘłŚŎ 
Ş�ŤłŔ ř ŊŐřǨ ŔŎକŘŎŚ ପ୍ରମŘł İňର୍ଯɹƻ ମ řŐ řŇŘହ Ȁ, 
କ řନ୍ତୁ İହ ř ŔŊś  ĵŊŎ ଲ�ୋକƉ ମƺରେ ଘŝłŘ Ĳ 
ĩŒଙ୍କାକś ƶ ୱିĶśł řŃ କŎ řଦେĪĺ řģ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚƉ 
ମŃରେ, İହ ř ŔŊś  Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ଲ�ୋକƉ କŅର୍ଯɹ Ŏś Ĺ ř 
Ĳ ବେĩĪŇ କŘର୍ଯɹକŐŘňକś ଦେȃଲେ Ĭňର�ୋŻ 
ĩŒଙ୍କା Ĳ ņŘŎłŘକś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ İť଼ାĪ ଦେŊŘ 
କଷ୍ଟକŎģ 

İହ ř କŐଙ୍କିŃ Ņŏřŏ ପ୍ରକŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ 
ŔĦňŝŻ Ŋɹକ୍ତିମ ŘŇƉŎ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ĨŃ ř Ŋ řĹ řȽ Ŏହ řĺ řģ 
ɂରାŧ Ŕମସ୍ତେ İକ ସ୍ୱŎରେ İňǦଟାĪȚ‌‌Ɖ Ŕହ 
Ş�ŤłŔ ř Ĩନ�ţŃ řକ ŔǑର୍କ ȄŊŘ କńŘକś ପ୍ରŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ 

କŎ ř Ň řĻକś Ň řର୍ƳଦେŘଷ ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř କŎś ĺନ୍ତିģ ŞĴହ ř 
İହŘକś ŞĴŊŐ ŊɹŊŔŘŧ řକ ŔŘſଷାŃକŘŎ କହśĺନ୍ତି 
Ń ňśł ř ŞĴହ ř İହŘକś İକ ňŜର୍ବŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňର�ୋňକŘŎŚ ŔǑର୍କŎ ŇŘମ ଦେĬĺନ୍ତିģ କ řନ୍ତୁ 
ňŚť ଼ିŃŘମŘŇƉ ŊŧŘŇ Ĳ ପ୍ରକŘŒ řŃ Ńńɹ କ řĺ ř ĨŏĶŘ 
କŘହŘłŚ କହśĺ řģ İହ ř Œକ୍ତି ŒŘŐŚ Ŋɹକ୍ତିମ Řନେ ଯେĬĥ 
ŔśŎſଷା Ĳ Ŋ řŐŘŔŎ ĩŁś ĩŐରେ ŎହśȄଲେ, ŃŘହŘ 
ňĺରେ ଯେ Œହ Œହ Œ řŒśƉ ĻŚŊŇ ŊŐř ňť଼ୁȄŏŘ, 
ŃŘହŘ İବେ Ŋ řଶ୍ୱ Ŋ řବେକକś ĩନ୍ଦୋŐ řŃ କŎś ĺ řģ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ Ņŝ Ǧ ଟିŞ�ୋłŎś  ଦେȃଲେ ŔŘŎŘ Ŋ řଶ୍ୱରେ 
ମŘǁଦାŊǱଥାŎ ŋŧ ଦେĵŘĪ ଯେĬĥŋŐř ŋŘବେ Ň୍ୟାŧ řକ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘକś Ŋ řŐମɲ ୱିŃ କŎ řŊŘକś ଚେǦଟା କŎŘଯŘĬĺ ř, 
ŃŘହŘ ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ ଶ୍ɌłŚŎ ଷଡ଼ଯƽକś Ǵଷ୍ଟ କŎś ĺ řģ 

ŔĦକ୍ଷେňରେ କହ řŊŘକś Ķଲେ, ­İňǦଟାĪȚ‌‌ 
ŉŘĪŏɵ® ହŕĬĺ ř ĩମ Ŕŋɹ ŔମŘĻŎ ମśହĥରେ İକ 
ŒŻ ĹŘňśť଼ାģ İହŘ ପ୍ରମŘł କŎś ĺ ř ଯେ ଯେତେବେଳେ 
Ĩର୍ଥ Ĳ କ୍ଷମŃŘ ĨŔŚମ řŃ ହ�ୋĪଯŘİ, ସେତେବେଳେ 
ମł řଷ Ň řĻŎ ମŘŇŊ řକŃŘ ହŎŘĪ İକ ňŒśରେ 
ňŎ řłŃ ହśİģ ଯŅřĲ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ Ŋɹକ୍ତିମ Řନେ 
ଯśଦ୍ଧ, Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ŔƉľ କ řମɲୱା ŎହŔɹମŧ ĶśĻŊ 
ĩŁś ĩŐରେ Ň řĻŎ ଦ�ୋଷ ŏś ĹŘĪŊŘକś ଚେǦଟା 
କŎś ĺନ୍ତି, ŃńŘň ř ňŚť ଼ିŃŘମŘŇƉ Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ ĩĻř 
ŔŘŎŘ Ŋ řଶ୍ୱରେ ସ୍ୱŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ ହŕĬĺ řģ ĩĶŘମŚ 
Ņ řŇରେ İହ ř ŉŘĪŏɵ ĩହśŎ ř ŞĴତେ ŋŧƉŎ ŔŃɹ 
ŊŘହŘŎକś ĩł řŊ, ŃŘହŘ ଦେȃŊŘକś ŊŘକ ř Ŏହ řŏŘģ 
ŔŜର୍ଯɹƉ କ řŎłରେ ଯେňŎ ř Ĩନ୍ଧକŘŎ Ň řǠ ଚିǸ ହśİ, 
ସେହ řňŎ ř Ņ řନେ İହ ř Ŕମǯ ĨňŎŘņŚ କŘĿĶଡ଼ŖŘରେ 
Ŀ řĩ ହŕବେ İŊĦ ŔŃɹŎ Ŋ řĻŧ ହŕŊ ବ�ୋŏř 
ŔମŘĻ ĩŒŘ କŎś ĺ řģ İହ ř ଘľłŘ Ŋ řଶ୍ୱŎ ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ 
Ŋɹକ୍ତି Ɖ ପ୍ରŃ ř ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ŋ řǢୱାŔକś ŔŊś Ņ řŇ ňŘĪĥ 
ଦ�ୋହŏŘĪ ଦେĪĺ řģ ଯେňର୍ଯɹƻ ଶେଷ ĨňŎŘņŚ 
Ņଣ୍ଡ Ň ňŘĪĺ ř, ସେ ňର୍ଯɹƻ İହ ř କŐଙ୍କିŃ ŎହŔɹŎ 
ňŝଷ୍ଠାĶśť ଼ିକ Ŋ řଶ୍ୱŎ ପ୍ରତ୍ୟେକ ŇŘĶŎ řକŎ ମŇରେ 
ପ୍ରŒ୍ନŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି କŎś ȄŊģ n

(ĨƺୟାňĴ, Ŋ řŎĻŘ ĩĪନ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ)
ōŘĻňśŎ, ମ�ୋ: ŲŲųůųůŬŭūů

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ūŪ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦ�ţନ řĴ ­ŔĴŘŐ® Ĳ İŕŘŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି ĴŘ ĨŘŅ řରେ ɂĴŘଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ŌŃŘŌŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňŘĪĥ ­ŔĴŘŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚ େŕବେ ନŘŕ Ȁģ

ĩମ ĨƻŎŘତ୍ମାରେ ପ୍ରƕଞାŎ ପ୍ରŅŚňକś ଯ řİ ପ୍ରĻɫŐ řŃ କŎନ୍ତି ସେ ହ Ȁ ପ୍ରକŝŃ ĶśŎś ģ 
-Ŕ୍ବାŌŚ Ŋ řବେĴŘନǁ

Ŋ řŋୂŃ ř ŋୂœł ĴŎ

ସ�ŤŌɹ Ŏƙନ ŅŘଶ

ŅřŇକś Ņ řŇ ŊŦŖ řŊŘରେ ĹŘŏřĺ ř ĩମŎ କŝତ୍ରିମ  
ĩଲ�ୋକ ମƺରେ Ŋ řŃŘĬȄŊŘ Ŕମŧģ Ŋ řŐମɲ ବିŃ 

ŎŘତ୍ରି  ňର୍ଯɹƻ କŘର୍ଯɹŎŃ କŌ୍ମĹŘŎŚ İŊĦ ňŦŖś ȄŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ŅŚķ୍ଘŔମŧ ņŎ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ Ĳ କମ୍ପ୍ୟୁľŎ 
Ĭňରେ Ņŝ Ǧ ଟିŇ řŊଦ୍ଧ ĩŅř İହŘŎ ĬŅŘହŎłģ 
ŔହŎŘଞ୍ଚŐ İŊĦ Ĩନେକ ଗ୍ରାମଞ୍ଚŐରେ ŎŘତ୍ରି Ŏ 
ĩଲ�ୋକମŘŐŘକś ĨȅକŎś  Ĩȅକ ĬƓŐ କŎŘଯŘĬĺ řģ 
İହ ř ĩଲ�ୋକ ପ୍ରŅŜ ଷł Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟŋŘବେ ĩମ ମସ୍ତିǤ Ĳ 
ǷŎłŒକ୍ତିକ ś  ପ୍ରŋŘŊ řŃ କŎś ĺ ř ବ�ୋŏř କହ řĺନ୍ତି Ņ řଲ୍ଲୀ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĻřŇŚŧ Ŋ řƕଞାŇŚ ପ୍ରଫେŔŎ ŔśŎĻřŃ 
ŔŎକŘŎģ ŃŘƉ ମŃରେ ĩମ ɂରାକŝŃ řକ ଦ�ţŇ řକ 
ଜ�ţŊ-ଘľ řକŘŎ ĺନ୍ଦ (Ŕ řରǻକାŀ řĩȚ‌‌ Ŏ řŅȟ‌‌) ପ୍ରŋŘŊ řŃ 
ହŕĬĺ ř, ଯŘହŘକ ř ĩମ ŔśŇ řଦ୍ରାରେ Ŋ୍ୟାହŃ ĩłśĺ ř İŊĦ 
ମସ୍ତିǤŎ ĨŊକ୍ଷŧ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘକś ƫŎŘŇɲ ୱିŃ କŎś ĺ řģ ପ୍ରńମńŎ 
ňŘĪĥ ପ୍ରଫେŔŎ ŔŎକŘŎ İŊĦ ŃŘƉ ŔହଯōୋĶŚମŘନେ 
ପ୍ରମŘł řŃ କŎ řĺନ୍ତି ଯେ İପ୍ରକŘŎ ­ĩଲ�ୋକ ପ୍ରŅŜ ଷł® 
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻŚŊŇĹର୍ଯ୍ୟା ଯōୋĶśĥĥ Ň řଦ୍ରାହŚŇŃŘ, 

କȟ‌‌ ŊŧŔŎś  ŊŘର୍ଦ୍ଧକɹŎ ŏକ୍ଷłମŘŇ 
ପ୍ରକľ řŃ କŎ řŊŘ İŊĦ ĩȢ‌‌ļ řମŎŔ, 
ňŘର୍କିŇŔŇŔ ĩŅř ମସ୍ତିǤ ର�ୋĶŎ 
କŘŎł ହŕĬĺ řģ 

ĶବେଷକମŘନେ କ řĺ ř ŉŐମŘĺ řƉĿŘରେ ĻřŇŚŧ 
ପ୍ରଯśକ୍ତି  Ŋ řŅ୍ୟା ମŘƺମରେ ­ĩȢ‌‌ļ řମŎȧ‌‌® Ŕହ ŔĦňŝକ୍ତି  
İŊĦ ମł řଷĿŘରେ ȄŊŘ Ŋ řଷŘŻ ­ľŘĬପ୍ରୋľ řȚ‌‌® ŔŝǦ ଟି 
କŎŘĪȄଲେģ ସେମŘନେ ଦେȃଲେ ଯେ İĶśť ଼ିକ କŝତ୍ରିମ  
ĩଲ�ୋକŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହŕଲେ ŃŘƉ Ň řଦ୍ରାରେ Ŋ୍ୟାଘŘŃ 
ଘľ řŏŘ İŊĦ ସେମŘŇƉ ମସ୍ତିǤŎ ĻŚŊŞ�ୋଷĶśť ଼ିକŎ 
ଦ୍ǽ Ń ĨŊକ୍ଷŧ ହŕŊŘକś ŏŘĶ řŏŘģ İହŘ ସେĶśť ଼ିକĿŘରେ 
­ľŘĬପ୍ରୋľ řȚ‌‌® କś  Ĩȅକ ĨĿŘŐ řĩ କŎ řଦେŏŘģ ŉŐରେ 
ŃŘହŘ ମśଣ୍ଡା ŊŘǄ ଧି ǳନାŧśŞ�ୋଷĶśť ଼ିକś  ĨŊର�ୋņ କŎ řŊŘକś 
ŏŘĶ řŏŘģ Ŕମ୍ଭŊŃħ କŝତ୍ରିମ  ĩଲ�ୋକକś ŅŚķ୍ଘŔମŧ ņŎ ř 
ĬŇ୍ʮŻ Ŏହ řŊŘ İହ řŋŐř ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ ĩମĿŘରେ ­Ŋ řସ୍ମୃ Ń ř® 
ŊŘ ­ŀ řମେŇŔ řĩ®Ŏ କŘŎł ହ�ୋĪńŘİģ 

ପ୍ରଫେŔŎ ŔŎକŘŎ İŊĦ ŃŘƉ ŔହଯōୋĶŚƉ 
İହ ř ĨƺŧŇŎ ŉŐŘŉŐ ପ୍ରକŘŒ ňŘĪĺ ř 
ĩର୍ନ୍ତĻŘŃ řକ ǳନାŧśŊ řƕଞାŇ ňତ୍ରିକ Ř ­Ň୍ୟୁର�ୋ ŞĴମେଷ୍ଟ୍ରି  

Ī ଣ୍ଟ Ŏ Ň ୍ୟା Ŕ Ň Ř Ȣ ‌‌® 
(ĨŞ୍ɟୋŊŎ ŬŪŬů) 
ରେģ ସେȄରେ 
ସେମŘନେ ŅରǻଶାĪĺନ୍ତି 

ଯେ ଯଥେଷ୍ଟ ମŘତ୍ରାରେ ŔśŇ řଦ୍ରା İŔŊś  ପ୍ରକŘŎ 
ǳନାŧśŅś ର୍ବŐକŘŎŚ ର�ୋĶକś Ŋ řŐମɲ ୱିŃ କ řମɲୱା ŃŘ®Ŏ 
ĩŒଙ୍କାକś ɏରାŔ କରେģ ତେବେ ŎŘତ୍ରି Ŏ କŝତ୍ରିମ  ĩଲ�ୋକ 
İȄରେ Ŋ୍ୟାଘŘŃ ĩłśĺ řģ କŘŎł ĩମ Ň řଦ୍ରାକś Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń 
କŎś ȄŊŘ ହŎମ�ୋŇ ମେŏŘଟ�ୋŇ řȚ‌‌ Ĩନ୍ଧକŘŎରେ ହ Ȁ 
ଯଥେଷ୍ଟ ମŘତ୍ରାରେ କ୍ଷŎ řŃ ହ�ୋĪńŘİģ 

Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ Ŋ řସ୍ମୃ Ń ř ŊŘ ŀ řମେȚ‌‌Ŕ řĩ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŊŧŔ Ŕହ řŃ ŔĦňŝŻ ମସ୍ତିǤ Ŋ řŒŝƌŐŘ ĩହɲୱାŇ Ŏś ପେ 
ମśଣ୍ଡ ଟେକ řĺ řģ Ŋŧସ୍କ ଲ�ୋକƉ ମƺରେ ɂରାŧ Ņś Ī-
Ńŝ ŃŚŧŘĦŒ Ĩଳ୍ପେŊହśŃ ĩȢ‌‌ļ řମŎȧ‌‌Ŏ Œ řକŘŎģ 
ň ŜରǻବାŇś ମŘŇ ĨŇś ŔŘରେ ŬŪůŪ ମŔ řହŘ ବେŐକś ĩମ 
ଦେŒŎ ɂରାŧ ūŮ.ŭ Ň řŧśŃ ଲ�ୋକ Ŋ řସ୍ମୃ Ń ňł ĨŇś ŋŊ 
କŎ řବେģ İହŘŎ ŏକ୍ଷłĶśť ଼ିକ ହŕŏŘ, ସ୍ମୃ Ń řହŚŇŃŘ, 
ŊŘĬŐŘ ହŕŊŘ, ŔŘମŘĻřକ ĻŚŊŇ ପ୍ରŃ ř Ŋ řŃŝ ǩଣା ŋŘŊ 
İŊĦ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ କŘର୍ଯɹŇ řରǻବାହରେ Ĩକ୍ଷମŃŘģ 

ĨŇɹ İ କ ĨƺŧŇ ĨŇś ଯŘŧŚ କŝତ୍ରିମ  ĩଲ�ୋକକś 
ĬŇ୍ʮŻ ହŕŊŘ ŊŘ ­ĩଲ�ୋକ ପ୍ରŅŜ ଷł® ହŕŃś  ŊŘŎମɲୱାŎ 
Ň řଦ୍ରାŋଙ୍ଗ Ŕହ řŃ ŔĦňŝŻ Ĭňର�ୋŻ ŏକ୍ଷłମŘŇ କȟ‌‌ 
ŊŧŔŎś  ଦେĵŘଯ řŊŘ İŊĦ ŃŘହŘ Ĩȅକ Ļľ řŐ ହŕŊŘŎ 
କŎłģ ĩଲ�ୋକ ĩମ ମସ୍ତିǤŎ ĩŋɹƻŎŚł ĺନ୍ଦ 
Ŏſଷା କŎ řŊŘରେ ŊŐřǨ ŋŜ ମ řକŘ ଗ୍ରହł କରେģ କ řନ୍ତୁ 
ĩĻřŎ Ņś Ň řĩରେ ĩଲ�ୋକ ĨȅକŎś  Ĩȅକ ପ୍ରĵŎ 
ହŕŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ଲ�ୋŞĴ ĩହśŎ ř ମƺ ଟେŏřŋ řĻȚ‌‌, 
କମ୍ପ୍ୟୁľŎ, ŏŘț‌‌ľț‌‌ Ĳ ମ�ୋŊŘĪŏ ଦେȃŊģģରେ 
Ĩȅକ Ŕମŧ କľŘĬĺନ୍ତିģ ପ୍ରଫେŔŎ ŔŎକŘŎƉ 
ମŃରେ İ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ କ୍ରି ŧŘŊ řȅ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ହŝŅŧଙ୍ଗମ 
କŎ řŊŘକś ଲ�ୋť଼ା Ĩȅକ ĨƺŧŇģ ତେବେ ମସ୍ତିǤକś Ŕśସ୍ଥ 
ŎȃŊŘ ňŘĪĥ İŊĦ ସ୍ମୃ Ń ř Œକ୍ତି  Ŕହ ŔĦňŝŻ ǳନାŧŊ řକର�ୋĶ 
Ŋ୍ୟାȅŎś  ମśŻ Ŏହ řŊŘ ňŘĪĥ ŃńŘ ଦ�ţŇ řକ ଜ�ţŊଘľ řକŘŎ 
ĺନ୍ଦକś ɂରାକŝŃ řକ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ଯńŘŔମ୍ଭŊ କŝତ୍ରିମ  
ĩଲ�ୋକ, ĨରǻଥାȖ‌‌ ĩଲ�ୋକ ପ୍ରŅŜ ଷłĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ 
Ŏହ řŊŘ ĬĹřŃģ n

ōŌňťŘ(କେǂ୍ରାňଡ଼ା), ମ�ୋ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ĴŝȽ řŌ ĩŞŏŘĴ Ĳ ŊǷି ମୃŃ ି
ŊƕିଞାŇ Ŋାƥǻତା

İț‌‌ǦଟାĪȚ‌‌ ŉାĪȢ‌‌: ſŌŃା Ĳ ŊɹŋĹିାŎŎ ŅǯତାବେȎ‌‌

ŋାŎŃŚŧ ŔĦŔŅ: ŔŕଯōŘĶŎ ŔŋାĶŝŕ Ňା ŔĦķœ୍ଷŎ ŌƗ? 

ŌƺɂରାĹɹରେ Ŋ ିଷŌ ǱʹŃ ି
ĩ  ମେŎ řକŘŎ ŔǕଭାŊɹ ŔŘମŎ řକ କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇକś ନେĪ Ŕମଗ୍ର ମƺɂରାĹɹରେ ŋŧŎ 

ŊŘŃŘŊŎł ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĪŎŘŇ ମƺ ňŘŏľŘ ĻŊŘŊ ଦେŊŘ ŔକŘଶେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř 
ĻŘŎ ř Ŏĵíĺ řģ ŞĴŊŐ ଟ୍ରǑƉ ĹŜ ଡ଼Řƻ Ň řǪତ୍ତିକś  Ĩପେſଷାģ İହ ř ĩȮମł Ĳ ମśକŘŊ řŏŘŎ 
ĩହ୍ବାŇ ମƺରେ ĩŎŊ ŎŘǧ ŔମŜହ İňŎ řକ ř ĪɎରାİŏ ମƺ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ହŕŊŘ ĩŒଙ୍କାରେ 
ĹŘň ପ୍ରୟ�ୋĶ କŎś ńíŊŘŎś  Ŕମŧ Ķଡ଼ŘĪ ĹŘŏřĺନ୍ତି ଟ୍ରǑ ģ ତେłś ŒŘନ୍ତି  ĩଲ�ୋĹŇŘŎ Ņ୍ବାŎ 
ĬŇ୍ʮŻ ହ�ୋĪĺ řģ ŇŘଟ�ୋ ŔŅŔɹ Ńś ରǻକୀ Ĳ ŔŘĬŅŚ ĩŎŊŎ ମƺସ୍ଥŃŘରେ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪńíŊŘ 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ଯśଦ୍ଧ İଡ଼ŘĪଯ řŊŘ ŔǕଭାŊŇŘ ĭłŘ କହ řଲେ Ĺଳେģ ĲମŘŇରେ Ņś Īľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
କńŘŊŘର୍ତ୍ତା İńíମƺରେ ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ Ńŝ ŃŚŧ Ĳ ଶେଷ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŞĴବେ ହŕŊ 
ŃŘହŘ İňର୍ଯɹƻ ସ୍ଥʹŎ ହ�ୋĪŇŘହ Ȁģ ଯେତେŅŜ Ŏ ମନେ ହśİ କ řĺ ř କଠ�ୋŎ କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ňŜର୍ବŎś  କńŘŊŘର୍ତ୍ତା ମŘƺମରେ ଟ୍ରǑ ŅřŇ Ķଡ଼ŘĪŊŘକś ĹŘହŘନ୍ତି ģ İକńŘ Ŋ ř ହ�ୋĪňŘରେ ଯśଦ୍ଧ 
Ň řǪତ୍ତିŎś  ĲହŎ řଯ řŊŘ ŔକŘଶେ ĪŎŘŇŎ ňŎମŘłś କŘର୍ଯɹȮମ Ĭňରେ ପ୍ରŃ řŊନ୍ଧକ ŏĶŘĪ 
Ň řĻŎ ňŃ řĩŎŘ ĻŘହ řŎ କŎ řŊŘକś ĹŘହś ĥĺ ř ĩମେŎ řକŘģ İĿŘରେ İŃ řକ ř କśହŘଯŘĪňŘରେ କ ř 
ĩପେŘŔ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŞĴŊŐ İକŃŎŉŘ Ň řǪତ୍ତିରେ Ŕମ୍ଭŊ Ňś ହŕĥģ Ŋ řŇ řମŧରେ ĪŎŘŇ 
Ĭňରେ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ପ୍ରŃ řŊନ୍ଧକ ମƺ ପ୍ରŃ୍ୟାହŘŎ କŎ řŊŘକś ňଡ଼řŊģ İŋŐř İକ ମśŏĹŘŏକś 
ଟ୍ରǑ ŞĴତେŅŜ Ŏ ŊŎŅŘǯ କŎ řବେ ŃŘହŘ ମƺ Ŋ řĹŘର୍ଯɹģ

ମƺɂରାĹɹŎ Ņŝ Œɹňƛ ĩମେŎ řକŘ ňŘĪĥ ŔହŘŧକ Ňś ହŕĥģ ŔŘĬŅŚ ĩŎŊ, ĩŎŊ 
İମ řŎľ, କŘŃŘŎ Ĳ ĲମŘŇରେ ĩମେŎ řକŘŎ Ň řĻŔɫ ŔŘମŎ řକ ଘŘľ ř ńíଲେ ମƺ ĪŎŘŇ 
ĩȮମłŎ ŎłŋŜ ମ ř ହŕŊŘକś ŔĦňŝŻ ŎŘǧňକ୍ଷŎś  ର�ୋକଠ�ୋȇ‌ ମŇŘ କŎ ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
କŘŎł İହŘ ĩଞ୍ଚŐřକ ଯśଦ୍ଧ ଘŇŘଘľŘ ňŘĪĥ ňń ňŎ řǭକାŎ କŎ řŊģ ĩŎŊ ŎŘǧƉ ତ�ţŐ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řକś  Ŋ řňର୍ଯɹŧŎś  İଡ଼ŘĪ ଯ řŊŘ ŔକŘଶେ ସେମŘନେ ŔହଯōୋĶŎ ହŘŃ ŊŦŘĪŊŘକś 
ŇŘŎŘĻģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĶŃŊœ୍ଷ Ļś Ňରେ ĪŎŘŇ Ĭňରେ ହ�ୋĪńíŊŘ ĩȮମłରେ ĪɎରାİŏ 
ଯେĬĥ କ୍ଷŃ řŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪńíŏŘ ସେହ ř ŋŧ Ĳ ĩŃƉ İବେ ମƺ ମŇŎś  Ńś ľ řŇŘହ Ȁģ 
ସେତେବେଳେ ĲମŘŇରେ ŒŘନ୍ତି  ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŏřńíŊŘ ବେଳେ ĪɎରାİŏ Ĳ ĩମେŎ řକŘ 
ňକ୍ଷŎś  İହ ř ĨŃର୍କିŃ ĩȮମł କŎŘଯŘĪńíŏŘģ ĩମେŎ řକŘ Ň řĻŎ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ଯśଦ୍ଧ Ŋ řମŘŇ 
Ŋ ř-Ŭ ପ୍ରୟ�ୋĶ କŎ ř ĪŎŘŇରେ ĩłŊ řକ ŞĴǂ ņ୍ବଂŔ କŎ řଦେĪńíŊŘ ଘ�ୋଷłŘ ମŘƺମରେ 
Ŕମଗ୍ର Ŋ řŒɫକś  ĹମକŘĪ ଦେĪńíŏŘģ İŔŊś  Ŕତ୍ତ୍ବେ ňśł ř କŘହ Ȁକ ř ĪŎŘŇ ĩłŊ řକ କŘର୍ଯɹȮମ 
Ĭňରେ କľକłŘ ପ୍ରୟ�ୋĶŎ ĩŊŒɹକŃŘ ĬňśĻřŏŘ? ତେłś Ń ĩମେ କହśĺś  ŞĴŊŐ Ŕମŧ 
ĨŃ řŊŘହ řŃ କŎ řŊŘ ŔକŘଶେ ňśł ř ńରେ ŒŘନ୍ତି  ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŏřĺ řģ İĿରେ Ĭଲ୍ǟĵ କŎŘଯŘĪ 
ňŘରେ କ ř ĶŃŊœ୍ଷ Ļś Ň ňŎĿŘŎś  ĪŎŘŇ İńíମƺରେ Ň řĻŎ ŔŘମŎ řକ ŔŘମର୍ଥɹ ŊŦŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŃ ř Œକ୍ତି ŒŘŐŚ କ୍ଷେňłŘǰ ପ୍ରସ୍ତୁŃ řରେ ŏŘĶ řňଡ଼řĺ řģ İňŎ řକ ř ŒŘନ୍ତି  କńŘŊŘର୍ତ୍ତା ĹŘŏřńíŊŘ 
ବେଳେ ମƺ Ĺମକ ŔŝǦ ଟି କŏŘ ŋŐř ĨŃ ř କ୍ଷମŃŘŔĦňǈ କ୍ଷେňłŘǰ ňŎŚſଷା ĻŘŎ ř Ŏĵíĺ ř 
ĪŎŘŇģ İńíŎś  Ǵଷ୍ଟ ଯେ Ŋ řŇŘ ŋŧ Ĳ ĩŃƉରେ ňŎ řସ୍ଥŃ řŎ ମśକŘŊ řŏŘ କŎ řŊŘକś ସେ Ň řĻକś 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ କŎś ĺ řģ ବେĶ, ŏſଷ୍ୟ Ĳ  କ୍ଷମŃŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŋ řĹŘŎ କଲେ ĪŎŘŇ କ୍ଷେňłŘǰ ŔŊś ĿŘŎś  
ĩĶରେģ İňŎ řକ ř İହŘ ň Ŝର୍ବ ĩମେŎ řକŘରେ ମƺ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ŔŝǦ ଟି କŎ řňŘରେģ ĨŊŒɹ 
ĩମେŎ řକŘŎ Œକ୍ତି  Ĳ ŔŘମର୍ଥɹ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĪŎŘŇ ଯେ Ŕମକକ୍ଷ İକńŘ Ňś ହŕĥģ ତେବେ ŔŘମŎ řକ 
ମśକŘŊ řŏŘ ବେଳେ ŞĴତେବେଳେ କ®ł ଘľ řŊ ŃŘହŘକś ĩକŐŇ କŎ řŊŘ İତେ ŔହĻ Ňś ହŕĥģ 
Ŕର୍ବୋňŎ ř ĩମେŎ řକŘŎ ŅŘŊ ř Ŕତ୍ତ୍ବେ ĪŎŘŇŎ ĩłŊ řକ କŘର୍ଯɹȮମ ଯେ Ň řǠ ଚିǸ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř 
İକńŘ Ňś ହŕĥģ ସେମŘନେ ଯେŋŐř ĨŃ ř ଗ�ୋňŇŚŧ ŋŘବେ Ň řĻŎ ĩłŊ řକ କŘର୍ଯɹȮମକś 
ŔĻŘଡ଼ř Ĳ ŔśņŘŎ ř ňŘŎ řĺନ୍ତି ସେńíରେ ବ�ୋମŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ଯେ ହ�ୋĪŇńíŊ İକńŘ କ řİ କହ řŊ?

İବେ ĩŔ řŊŘ ĲମŘŇରେ ĹŘŏřńíŊŘ ŒŘନ୍ତି  କńŘŊŘର୍ତ୍ତାŎ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ ĬňŎକśģ ĩମେŎ řକŘ 
ňକ୍ଷŎś  ଟ୍ରǑƉ ŔɫŃƽ ŅŜ Ń ŵʹľକŉ Ĳ ĻŘମŘŃŘ ନେŃŝ Ńɫ ନେĪńíŊŘ ବେଳେ ĪŎŘŇŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ 
ନେŃŘ ଖେମ řŇ řƉ Ŋ řŒɫǯ ବ�ţଦେŒ řକ ମନ୍ତ୍ରୀ ĩŊŘŔ ĩରǻଗାŇ ř ĨĦŒଗ୍ରହł କŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ 
ĩମେŎ řକŘ Ĳ ĪŎŘŇ ମƺରେ ପ୍ରର�ୋକ୍ଷ କńŘŊŘର୍ତ୍ତା ŊŅŐରେ ĲମŘŇ ବ�ţଦେŒ řକ ମନ୍ତ୍ରୀƉ 
ମƺସ୍ଥŃŘ Ĳ ŊŘର୍ତ୍ତାŊ řŇ řମŧ ହ Ȁ ńíŏŘ ମŘƺମģ ĪɎରାİŏ Ŕ୍ବାର୍ଥ Ŕମ୍ବŐ řŃ Ņś Īľ ř ପ୍ରŔଙ୍ଗକś ŵʹȑ‌କȜ‌ 
ଦେĪńíଲେ Ŕରǻବାņíକ ĶśŎś Ńɫģ ĪŎŘŇ କ୍ଷେňłŘǰ କŘର୍ଯɹȮମକś ŔŚମ řŃ କŎ řŊŘ Ŕହ ŏſଷ୍ୟଭେŅ 
କ୍ଷମŃŘ ɏରାŔ ňŘĪĥ ĩĶŃ ପ୍ରସ୍ତାŊକś ĩରǻଗାŇ ř ର�ୋȇ‌ଠ�ୋȇ‌ ପ୍ରŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ କŎ řńíଲେģ Ň řĻŎ 
Ŕ୍ବାŧତ୍ତŃŘ Ĳ ŔśŎſଷା ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ ĪŎŘŇ ŔŘŏřŔ କŎ řŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ǵଷ୍ଟ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ĨŇɹ ପ୍ରŔଙ୍ଗľ ř ହŕŏŘ, ହମŘŔ, ହŘĬńí Ĳ ହŕĻŊś ଲ୍ଲାକś ŔହŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇŎś  Ň řŊŝ ତ୍ତ Ŏହ řŊŘģ 
ňŘଲେǦଟାĪŇ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାକś ĪŎŘŇ ŇŚŃ řĶŃ ŋŘବେ Ŕମର୍ଥŇ ଦେĪĩŔ řĺ řģ İକ୍ଷେȽରେ Ń řŇ ř 
Ĩଗ୍ରłŚ ŔĦĶĿŇ Ŕହ ŔହŘŧŃŘ Ĳ Ŕମର୍ଥŇ ĨŃś ľ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ĩରǻଗାŇ ř Ǵଷ୍ଟ କŎ řńíଲେģ 
İŔŊś  Ŕତ୍ତ୍ବେ ŒŘନ୍ତି  କńŘŊŘର୍ତ୍ତା Ŋ řŉŐ ହŕŘĪĺ řģ Ńŝ ŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĪŎŘŇŎ ĩłŊ řକ 
କŘର୍ଯɹȮମ Ŏହ řŊ ମśĵɹ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁģ ଟ୍ରǑƉ ĨହĦକŘŎରେ ®ŇŘ® Ŏ ପ୍ରŒ୍ନ ŇŘହ Ȁģ  ତେłś ĪŎŘŇŎ 
İହ ř ĨŇମŇŚŧ ĩĹŎł ଘľłŘ ପ୍ରŊŘହକś ଯśଦ୍ଧ ĩଡ଼କś ľŘł ř ନେĬńíŊŘ ŋŐř ମନେ ହśİģ

ମƺ-ɂରାĹɹରେ ĩମେŎ řକŘŎ ŎłŇŚŃ řକ ŔମŎŔƒଜା ଯେ ŋ řତ୍ତିପ୍ର Ņ İńíରେ କŘହŘŎ 
Ņ୍ବିମ Ń ହŕŊŘŎ ŇŘହ Ȁģ Ŋ řŒɫŎ Ŕର୍ବŒକ୍ତିମ ŘŇ ŧśİŔİŔ ĩବ୍ରାହମ ŏřƉŇ Ŋ řମŘŇŊŘହŚ ଯśଦ୍ଧ 
ପ�ୋŃ ĪŎŘŇ ĬňକŜŐରେ Ň řର୍ƳଦେŒକś Ĩପେſଷା କŎ ř Ĩľକ ř Ŏହ řĺ řģ İńíŔହ ĩĬ Ņś Īľ ř 
ଯśଦ୍ଧ ĻŘହŘĻ ŔହŘŧŃŘ କŎ řŊŘକś ସେĿŘରେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĩĺନ୍ତିģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ଜ�ୋରǻଡାŇ Ĳ 
ŔŘĪପ୍ରŔରେ ĩȮମł କŎ řŊŘକś ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĩĺନ୍ତି ŒହŒହ ŔĦĵ୍ୟାରେ ŏŁś ĩ Ŋ řମŘŇģ ମƺɂରାĹɹ 
ĩକŘŒରେ ଯśଦ୍ଧŎ କŐŘŊŘŅŏ İକପ୍ରକŘŎ ଘ�ୋľ ř Ŏହ řĺ ř କହ řଲେ ŋś ŏ ହŕŊ ŇŘହ Ȁģ İŋŐř 
İକ ପ୍ରŃ řକŜŐ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ ŎŘĪŘŇକś ŒŘନ୍ତି  ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ĩହ୍ବାŇ ଦେŊŘ Ĩର୍ଥ ŊǄଧୁକ 
ମśŇରେ ĩƬŔମର୍ପł କŏŘ ŋŐř ňŎ řସ୍ଥʹŃ řģ ŃńŘň ř ତେହŕŎŘŇ Ň řĻ Ŕ୍ବାŧତ୍ତŃŘ. Ĳ Ŕ୍ବାŋ řମŘŇ 
ĨŃś ľ Ŏĵíĺ řģ ଟ୍ରǑ ŒŘŔŇŎ İହ ř ŇŜĩ Ņ řĶ Ŋ řŒɫŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ň řଶ୍ଚŧ Ŋ řସ୍ମି Ń କŎś ńíŊģ ňŎ řłŃ ř 
Ĳ ňŎ řłŘମକś ବେĵŘŃ řŎ କŎ ř ମśକŘŊ řŏŘ କŎ řŊŘŎ ମŘŇŔ řକŃŘ ĪŎŘŇĿŘŎś  Œ řĵíŊŘŎ Ĩĺ řģ 
ĹŚŇ Ĳ Ŏś ଷ Ŕହ ŋŜ -ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŔĦଘœ୍ଷ ĩņŘŎରେ ĪŎŘŇ ଯŅř ŔŉŐŃŘ ହŘŔŏ କରେ 
ତେବେ Ŋ řŒɫରେ ŔମŘƻŎŘŐ Œକ୍ତି  ŞĴǂŎ Ĩŋ୍ୟୁ Ņŧ ଘľ řŊŘ İକପ୍ରକŘŎ Ň řǠ ଚିŃģ  n

Ɍରୀନନ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔକŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅକŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńମ ଲେĵŘ Ŕରǻବାȅକ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕରǻବାȅକ ůŪŪ ŒǏ ମƺରେ ŔŚମ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରକŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ମଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେĵŘŎ ŞĴŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ହ Ȁ ପ୍ରକŘŒ řŃ ହŕŊģ 
ŭ.	 ­ŔକŘŐ®କś ňĿŘĪȄŊŘ ŔମŘŇ ଲେĵŘ İକŘȅକ ĵŊŎକŘĶĻ/ňȽňତ୍ରିକ Řରେ 

ପ୍ରକŘŒ řŃ ହŕଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ପ୍ରକŘŒ řŃ ଲେĵŘକś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊ řଷɹŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵକ/ଲେȃକŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎକś 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘହ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ ମƺରେ ପ୍ରକŘŒ řŃ Ň ହŕଲେ ଲେĵକ/ଲେȃକŘ 
ŃŘହŘକś ĨŇɹ ĵŊŎକŘĶĻ/ňȽňତ୍ରିକ Řକś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řକ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିକŘŎŚ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩŞ୍ରୋŒମŜŐକ Ĳ ପ୍ରŒĦŔŘŔŜĹକ 
ଲେĵŘ ପ୍ରକŘŒ řŃ ହŕŊ ŇŘହ Ȁģ ପ୍ରŔଙ୍ଗŋřତ୍ତିକ , Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିକ ŔମŘଲ�ୋĹŇŘମŜŐକ 
ଲେĵŘକś Ĩଗ୍ରାȅକŘŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ପ୍ରକŘŒŇŎ ĨƻŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏହ řŊģ
ű.	­ŔକŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŝ ହȖ‌‌ ňŘĿକŊର୍ଗƉŎģ ସେମŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩଗ୍ରହ Ĳ 

ĹŘହ řŅŘକś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩମ ŔମǯƉŎ କର୍ତ୍ତŊɹģ İହŘକś  ହŝŅŧଙ୍ଗମ କŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ ମŘର୍ଗŅର୍ଶିକŘକś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵକ/ଲେȃକŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇମ୍ର Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ କŎś ĺś ģ 

ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ
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ŔŘŎŘŅřŇ ŞŏୋĴŔŋŘ...
ĨťřŊŔ řŊŘŎś   ɌŚŌŃୀ ŎŘŧ ĶŝŕĴś ĩŔƻତାĴŘŏř 

ňōǻɹନ୍ତ ŌśŏŃŊୀ ĴŎ řŞŅĪȄଲେʷ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ 
ĶŃ Ń řŇ ř ŃŘŎ řĵରେ ňŜର୍ବŃŇ ସେŇŘ Ĩƺſ ଜĻନେŎŘŏ 
ŇŎŊŘଣłƉ ĨɂĴŘŒ řŃ ňśǯĴŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ňŦřŊŘŎś  
ŎŘŕśŏ ĬଦɹŌ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ŊŘĹǴŃ ř ŃŘଙ୍କୁ  İȄňŘĪĥ 
ĨŇś ŌŃ ř ŞŅĪŇȄଲେʷ  İŕ ř ňśǯĴରେ ŋŘŎŃ-ĹୀŇ ŏଦŘĵ 
ŔĦķœ୍ଷ Ŋ řଷୟେରେ Ĭଲ୍ǟĵ Ŏŕ řĺ ř̫  ସେŕ řଦ řŇ ĿŘŎś  Ķŝŕ 
ĨĹଳ Ŏŕ řĺ ř̫   ŕƛଗ�ୋଳ ଯ�ୋĶś Ů ŃŘŎ řĵରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ņŇɹŊŘଦ ɂସ୍ତାŊ ĩଲେŘĹŇŘŎ ĬƥŎ ŞŅĪňŘŎ řŇȄଲେʷ 
ŃŘƉ ɂŃ ř Ŋ řର�ୋņୀ ŔŘĦŔଦƉ ňſŎś  Ĩଦŝ Œɹ Ŋ řňଦ ȄŊŘ 
ଦର୍ଶାĪ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋଦୀଙ୍କୁ  ĶŝŕĴś Ň ĩŔ řŊŘ ŏŘĶ ř ŊŘĹǴŃ ř 
ňŎŘŌର୍ଶ ŞŅĪȄଲେʷ ତେବେ Ŋ řର�ୋņୀ ଦଳ ŊŘĹǴŃ řƉ 
İňŎ ř ľ řǋଣୀŎ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  Ŋ řର�ୋņୀƉ ňſŎś  
İŋଳř କ�ŤଣŔ ř Ŋ řňଦ ŇȄŏŘ  ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŘĦŔଦ 
ପ୍ରି ŧଙ୍କା ĶŘǄଧୀ Ĵŕ řĺƻତ̫ି    ĩଜř ŎŘŕśŏ İŔĦňର୍କରେ ǴǦଟୀĴŎଣ 
ŞŅŊŘĴś Ōƺ ĹŘŕ řȄଲେʷ   ĪŃ řŌƺରେ ĵŊŎ Ō řଳ řĺ ř ଯେ 
ŊŘĹǴŃ ř Ŋ řର୍ଲାƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĨŇŘǱଥା ɂସ୍ତାŊ ĩଣ řŊŘ ŏŘĶ ř 
Ŋ řର�ୋņୀ ଦଳ ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ସେŌŘନେ ĩଜř ଲ�ୋĴŔŋŘ 
ŌŕŘŔĹřŊଙ୍କୁ  ଭେľ ř ନ�ୋľ řŔ ŞŅĪȄŊŘ ଜଣŘňťřĺ ř̫  ĨŇŘǱଥା 
ňŘĪĥ ūŮ ଦ řŇŎ ନ�ୋľ řŔ ଦŎĴŘŎ ȄŊŘŎś  ଲ�ୋĴŔŋŘ ŊଜĻľ 
ĨȅବେŒŇŎ ଦɫ ବିŃୀŧŘƴଦ୍ଧରେ İŕŘ Ĭňରେ ĩଲେŘĹŇŘ 
ହ�ୋĪňŘରେʷ ଜŘŇś ĩŎୀ ŬŲରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଲ�ୋĴŔŋŘ ĨȅବେŒŇŎ ɂńŌ ňōǻ୍ୟାŧ ଫŉŊŝ ĩŎୀ ūŭ ରେ 
ଶେଷ ହ�ୋĪଯ řŊʷ ଦɫ ବିŃୀŧ ňōǻ୍ୟାŧ ŌŘƏଚ୍ଚ ųେରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
İପ୍ରି ŏ Ŭ ŃŘŎ řĵ ଯŘİĥ ĹŘŏřŊʷ 

ŌƠଡି ňŘଲľ řĺ ř...
ŇŊୀŇģ ŎŘଜɹŎ ŔŊś  ĹŘଷୀ ŋŘĪ ŋĬଣୀଙ୍କୁ  Ž ୱିƞଟାŏ 

ň řĺŘ ĪŇňśȑ‌Ţ‌ Ŕȝ‌Ţ‌Ŕ řŀ ř ŲŪŪ ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ŞŅŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řଜĻň ř ŔŎĴŘŎ ଘ�ୋଷଣŘ ĴŎ řȄଲେ; Ĵ řƻତୁ Ň řĴľରେ 
ĩňଣƉ ŔŎĴŘŎ İŕ ř Ŕȝ‌Ţ‌Ŕ řŀ ř ňŘĪĥ ĹŘଷୀ  ň řĺŘ  Ŕର୍ବାȅĴ  
ūůŪ Ž ୱିƞଟାŏ Ŕ řŏ řƍଗ୍‌ Ţ‌ ņŘōǻɹ ĴŎ řŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŋଙ୍ଗŎ 
Ň řƐĴ ĬଦŘŕŎଣģ İŕ ř Ŕ řŏ řƍଗ୍‌ Ţ‌ ĨȅĴ ĬƪପାଦŇ ĴŎś ȄŊŘ 
ĹŘଷୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ ଦƠ ǶŎś ň İŊĦ İŕŘ Ŋ řଜĻň ř ŔĦĴǛ 
ňȽŎ Ŋ řŎś ଦ୍ଧାĹŎଣ ĴŎś ĺ řģ ĹŘଷୀଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉŎ ŔŌଗ୍ର 
ĬƪପାଦŇ Ĭňରେ ŭūŪŪ ľଙ୍କା ĪŇňśȑ‌Ţ‌ Ŕȝ‌Ţ‌Ŕ řŀ ř ŞŅŊŘ 
ňŘĪĥ ଘ�ୋଷଣŘŎś  ŔŎĴŘŎ ĴŘŕ ȀĴ ř ňĺķśƗଚା ŞŅĬĺƻତି ?  
Ň řĴľରେ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ ņŘŇŎ ŔĦଗ୍ରŕ ŌŜŏɹରେ Űų 
ľଙ୍କା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĺƻତି ģ ĲŀřŒŘŎ ĹŘଷୀଙ୍କୁ  İŕ ř Ŋର୍ଦȁŃ Űų ľଙ୍କା 
Ň ŞŅŊŘ İĴ ɂŃŘŎଣŘ Ňś ହେĥ Ĵ ř ବ�ୋŏř ŇŊୀŇ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ ŇŊୀŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ଦś ħĵŎ Ŕŕ ଜŘଣŘĪŊŘĴś 
ĹŘହେĥ ଯେ Ōଣ୍ଡିĶśଡ଼ି Ĵରେ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ɂȮ ରିŧŘ ĩǠōǻɹଜŇĴ 
ŋŘŊରେ ŌǀŎ ĶŃ řରେ ĹŘŏřĺ ř ģ ତେଣś ņŘŇĴś ĴŘĴŎ Ĳ 
ଚ�ୋŎୀŎś  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĹŘଷୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŎŘŃ řŔŘŎŘ ଜĶ ř 
Ŏŕ řŊŘĴś ňŀś ĺ řģ Ōଣ୍ଡି Ķśŀ řĴରେ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔśŊ řņŘŎ ĨŋŘŊ, 
ଟ�ୋĴŇ ŊɹŊǱଥାରେ Ŋ řଫଳŃŘ İŊĦ ପ୍ରାňɹ ɂଦŘŇରେ 
ĨହେŃś Ĵ Ŋ řଳŌɲ ĩଦř ŔŌŔ୍ୟା ĹŘଷୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĩନǁଦୋଳŇŘƬĴ 
ŌŘର୍ଗ ŊŘĺ řŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎś ĺ řģ Ŋ řଜĻň ř Ň řର୍ବାĹŇୀ ĪǱଥାŕŘŎŎ 
ଦś Ī ŇŌɲŎ ňİଣ୍ଟରେ ŮŲ ķƞଟା Ōƺରେ ŀřŊ řľ ř řଜŎ řĩରେ 
ପ୍ରାňɹ ŞŅŊŘ ňŘĪĥ ĴśŕŘ ଯŘĪȄŏŘ, Ĵ řƻତୁ ĨȅĴŘĦŒ କ୍ଷେȽରେ 
ĹŘଷୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉŎ ŕȇ‌Ţ‌ ňŘĪŊŘĴś İĴ ŔǊତାŕŎś  
ĨȅĴ ŔŌŧ ŏŘĶśĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĨŋŘŊୀ Ŋ řȮ ରି ɂŔଙ୍ଗ ĬƨଥାňŇ 
ĴŎ ř ŇŊୀŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĴľŇୀ-ĺľŇୀ, ūůŪ Ž ୱିƞଟାŏ Ŕ řŏ řƍଗ୍‌ Ţ‌ 
İŊĦ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ Ĳ ପ୍ରାňɹ ɂଦŘŇରେ ĨହେŃś Ĵ Ŋ řଳŌɲ İĴ 
Ĩସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř, ଯŘŕŘ ƶୱାŎŘĴ ř ĹŘଷୀŌŘନେ 
ĨŔŘņś ŊɹŊŔŘŧୀ Ĳ Ō řŏŎ ŌŘŇƉ ଶ�ୋଷଣŎ ŒୀĴŘŎ 
ହେĬĺƻତି ģ ĹŘଷୀĴś ŃŘŎ Įଣ ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘƺ 
ହ�ୋĪ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔŕŘŧĴ ŌŜŏɹĿŘŎś  ŊŕśŃ Ĵȟ‌Ţ‌ ଦŎରେ ņŘŇ 
Ŋ řĴ řŊŘĴś ňŀś ĺ řģ ĨŃİŊ Ĭňର�ୋŻ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ Ůľ ř ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řŊŘĴś ŇŊୀŇ 
ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ĴľŇୀ-ĺľŇୀ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ńś Ŏନ୍ତ Ōଣ୍ଡି Ķśŀ řĴରେ 
ସ୍ପେŒŘŏ ǭକ୍ୱାର୍ଡ Ň řୟ�ୋଜřŃ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ Ş�ୋଷୀ Ō řȢ‌Ţ‌ ŌŘŏřĴ Ĳ 
ŔŎĴŘŎୀ ĨଫřŔŎƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ଦŝ Ǧଟାନ୍ତŌŜଳĴ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕଣ ňŘĪĥ ŇŊୀŇ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ ĪŇňśȑ‌Ţ‌ Ŕȝ‌Ţ‌Ŕ řŀ ř 
ɂଦŘŇ ňŘĪĥ ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ ĹŘଷୀ ň řĺŘ Ŕର୍ବାȅĴ ūůŪ Ž ୱିƞଟାŏ 
Ŕ řŏ řƍଗ୍‌ Ţ‌  Ŕର୍ତ୍ତ Ńś Ŏନ୍ତ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎŘଯŘĬ İŊĦ ରେଜĻǧ ୍ରିŋś Ż 
ŔŊś  ĹŘଷୀƉĿŘŎś  ŔŊś  ņŘŇ Ĵ řଣŘଯŘĬģ Ŋ řଜĻň řŎ Ň řର୍ବାĹŇ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ĨŇś ଯŘŧୀ ŔŊś  ĹŘଷୀଙ୍କୁ  ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕŎ ŮŲ 

ķƞଟା Ōƺରେ ŀřŊ řľ ř ଜŎ řĩରେ ସେŌŘŇƉ ପ୍ରାňɹ ɂଦŘŇ 
ĴŎŘଯŘĬģ ସେŕ řňŎ ř űŬ ķƞଟା Ōƺରେ Ōଣ୍ଡି Ķśŀ řĴରେ 
ଖ�ୋŏŘରେ ňŀřȄŊŘ ŔŊś  ņŘŇ Ķśŀ řĴś  ŒŃ ɂŃ řŒŃ ĬĿŘଯŘĬ 
ବ�ୋŏř ŇŊୀŇ ĨŇś ର�ୋņ ŞŅĪĺƻତିģ

ūŬରେ ଦେŒŊɹୟାňŚ...
ŎŘŔŘŧŇ řĴ ňଦŘର୍ଥ İŊĦ Ĵ řĺ ř ଯନ୍ତ୍ରňŘŃ ř Ĭňରେ 

ūŲ ɂŃ řŒŃ ňŘŎǴŎ řĴ Œśǘ ŕŘŎ ŏŘĶś ĴŎ řŊģ ŊŘଣ řଜɹ 
Ĺś କ୍ତି  ଘ�ୋଷଣŘ ňରେ İŕ ř Ŕର୍ତ୍ତାŊଳୀ ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ, 
ଯେĬĥȄରେ ŋŘŎŃ Ŏś ଷŎś  ତ�ţଳ କ୍ରŧ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ŞŅĪńíŊŘ Ĵŕ řĺ řģ İĴ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŔǗ ମିଳŇୀରେ Ĭଦବ�ୋņŇ 
ŞŅĪ ŔĦଯśŻ Ĵ řଷŘŇ ମ�ୋƏଚ୍ଚାŎ ନେŃŘŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ŞŅŒŎ Ŋ řŋ řǈ ĶŘĥରେ ɂŃ řŊŘଦ ĴŎŘଯ řŊ İŊĦ ସେŌŘନେ 
ĩମେŎ řĴŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ İŊĦ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମ�ୋଦřƉ ĴśŒňśƥଳřĴŘ ଦŘŕ ĴŎ řବେģ Ĩȃଳ ŋŘŎŃ Ĵ řଷŘŇ 
ŔŋŘŎ ନେŃŘ Ĵŝǩ ɂŔŘଦ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŊŘଣ řଜɹ Ĺś କ୍ତି  Ĵŝଷ ř 
କ୍ଷେȽ Ĭňରେ ĶŋୀŎ ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊ ĴŘŎଣ İŕŘ ŒśȃŏŘ 
ŒŔɹ, ňŒś ĵŘଦɹ İŊĦ ସ�ୋŧŘŊ řȚ ତେŏ ŋଳř ŔŘŌଗ୍Ś ňŘĪĥ 
ŊଜŘŎ ଖ�ୋŏřŊģ ସେ İŕŘ Ōƺ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି  ଯେ İŕŘ 
ଦś ƅ କ୍ଷେȽĴś ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩମେŎ řĴŘ 
İŊĦ ŧśର�ୋňୀŧ ŔĦķ (Īŧś) Ŕŕ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘ 
ସେŌŘŇƉŎ ¯ǱଥିŎ° Ĩର୍ଥŇୀŃ řĴś  ŏŘŋ ŞŅŊŘ ňŘĪĥ ĴŎŘଯŘĬĺ ř 
İŊĦ İŕŘ ŋŘŎŃŎ ସ୍ୱାର୍ଥରେ Ňś ହେĥģ İŕ ř ŔŌŧରେ, ŕ řŌŘĹଳ 
ɂŞŅŒŎ ସେĲ ĹŘଷୀŌŘନେ ଫŉŊŝ ĩŎୀ ūŬରେ ŞŅŒŊ୍ୟାňୀ 
ĴŝଷĴ ņର୍ମķľରେ ଯ�ୋĶŞŅŊŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ଜ�ୋŎଦŘŎ 
ĴŎ řĺƻତି İŊĦ ଦ řଲ୍ଲୀ Ĩŋ řŌśଖେ İĴ ňଦଯŘତ୍ରା ଘ�ୋଷଣŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌŘନେ ଚେŃŘŊŇୀ ŞŅĪĺƻତି ଯେ ŋŘŎŃ-
ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŌśŻ ŊŘଣ řଜɹ Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘ ĨŇś ଯŘŧୀ 
ŔǒŃ ř ĩŌଦŘŇୀ Œśǘ ɏରାŔ ňŘŕŘŀ řĩ ŎŘଜɹŎ ସେĲ-
ĩņŘŎ řŃ Ĩର୍ଥŇୀŃ řĴś  Ňଷ୍ଟ ĴŎ řňŘରେģ ĨňŎňକ୍ଷେ ŊŘଣ řଜɹ 
Ōƽ୍ରୀ ňୀŧśଷ ଗ�ୋŧŏ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŞŅĪĺƻତି ଯେ 
ŋŘŎŃୀŧ ସେĲ ĹŘଷୀŌŘŇƉ ସ୍ୱାର୍ଥ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řŊģ

ĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř...
ŊɹŊǱଥା ŔŘŎŘ ŎŘଜɹରେ İĴ Ň řŧŌ řŃ ɂŒŘŔŇ řĴ 

ɂȮ ରିŧŘରେ ňŎ řଣŃ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŭŬ ଜଣ ଦřŊ୍ୟାଙ୍ଗƉ ŌƺŎś  ଜľ řଳ 

ର�ୋĶରେ ňୀଡ଼ିŃ ŋȿĴ ଜřଲ୍ଲାŎ ɄଜĴ řଶ�ୋŎ ŊǄଧାଙ୍କୁ  ū ŏſ 
ľଙ୍କା Ĳ ଯŘଜňśŎ ଜřଲ୍ଲାŎ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ŕ ř ଙ୍କୁ  ū.ůŪ ŏſ ľଙ୍କାŎ 
Ĺ řĴ řƮସା ŔŕŘŧŃŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌƙଜୁŎ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ŎŜ ň 
ŋŘŊରେ ňŘľଣŘĶଡ଼Ŏ Ĭŋŧ Ĵ řŀŇୀ Ĳ ǳନାŧśĶŃ ର�ୋĶରେ 
ňୀଡ଼ିŃŘ Ń řଳ�ୋƥŌŘ ňŘଣ୍ଡେ Ĳ ĨŇɹŌŘŇƉ ĹřĴ řƮସା Ĳ ଯŘŃŘŧŃ 
ĵƏଚ୍ଚ ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪȄଲେģ 
İĿŘରେ Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ ଯେ ĶŃ ūŰľ ř ňŘଳ řŔśଦ୍ଧା ଗ୍ରŕଣ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ūŮ,ŪůŮľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŌƺŎś  ūŭ,ūŰųľ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯŘŕŘ ŒŃĴŀŘ ųŮ 
ɂŃ řŒŃģ  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ŕŕ ĩĪŇ Ĳ ň Ŝର୍ତ୍ତ Ōƽ୍ରୀ ňŝń୍ୱୀŎŘଜ 
ŕŎ řĹନ୍ଦŇ, Ķŝŕ Ň řର୍ମାଣ Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ 
ŌŕŘňŘȽ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊŘŎ Ĵŏ୍ୟାଣ Ōƽ୍ରୀ  ŌśକେŒ ŌŕŘŏřଙ୍ଗ, 
Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ Ĳ ĶଣŒ řକ୍ଷା İŊĦ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ଜŇଜŘŃ ř Ĳ ଜŘŃ ř 
ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ĶƠ, ňƗଚାŧŃ řŎŘଜ Ĳ ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ 
Ōƽ୍ରୀ ŎŊ ř ŇŘŎŘŧଣ ŇŘŧĴƉ Ŕŕ ĶŝŕŊ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ 
Ōśĵɹ ŔĹřŊ ହେŌନ୍ତ Œର୍ମା, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵɹ ŔĹřŊ 
ŒŘǢŃ Ō řଶ୍ର ŎŘଜǶ Ŋ řŋŘĶ İŔ řİȧ‌ ĨŎŊ řନ୍ଦ ňŘଢ଼ୀ, ଜřİ 
Ŋ řŋŘĶ İŔ řİȧ‌ Ŕśରେǂ ĴśŌŘŎ ɂŌśĵ ŒśଣŘଣ ř ĴŘōǻɹକ୍ରŌରେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

­ɂପ�ୋȎ‌ ଡŀ®ରେ...
Ō řଳ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŏ řଜŘ ĴŘଣ୍ଡି (Ŭū)ŇŘŌĴ 

ଯśŊŃୀ ŎŘଜņŘŇୀରେ İĴ Ŋś ŧśľ řňŘର୍ଲŎ ଖ�ୋŏřĺƻତିģ ସେ 
ଦ řŇŊǄଧୁ ŇŘŧĴ ĲŎଫ ଦřନେŒ ŇŘŌĴ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ପ୍ରେŌ 
ĴŎś Ȅଲେģ ŏřଜŘ Ĳ ଦ řନେŒ ĹǂଶେĵŎňśŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ň řଳŘଦ୍Ś Ŋ řŕŘŎ Ōଙ୍ଗଳŘ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľରେ İĴ ķŎ ŋŀŘ 
ନେĪȄଲେģ ķŎ ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  ସେŌŘନେ ସ୍ୱାŌୀ ǰ୍ରୀŎ ňŎ řĹŧ 
ŞŅĪȄଲେģ Ĵ řĺ řଦ řŇ İŋଳř ĹŘŏřŊŘ ňରେ ŔŃɹɄŃ ŇŘŌĴ 
ଯśŊĴƉ Ŕŕ ŏřଜŘƉ ƶ ୱିŃୀŧ ପ୍ରେŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŃɹɄŃƉ 
ķŎ ňśŎୀ ଜřଲ୍ଲା ɄǹĶ řŎ ř Ĩଞ୍ଚଳରେ ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳŐ ସେ 
ŎŘଜņŘŇୀରେ ľ୍ୟାƃ ସି ȺରାĪŋŎ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ ƶ ୱିŃୀŧ 
ପ୍ରେŌĴś ନେĪ ଦřନେŒ ŔŊś  ŔŌŧରେ ĵପ୍ପା ହ�ୋĪଯŘĬȄଲେģ 
ଯŘŕŘ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŕŃ୍ୟାŎ ŎŜ ň ନେĪȄŏŘģ

ŔŃɹɄŃ Ĳ ŏřଜŘ Ĭŋŧ ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪŊŘĴś ŏŘĶ řଲେģ 

ପ୍ରେŌŎś   ŏś ĹĴŘଳୀ ଖେଳ ȅରେ ȅରେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ŞŅĵŘĶŏŘģ 
İňŎ řĴ ř ĶŃ Ų ŃŘŎ řĵ ɂପ�ୋȎ‌ ଡେ®ରେ ŔŃɹɄŃ ŏřଜŘଙ୍କୁ  
ɂପ�ୋȎ‌ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĴś ŏ řଜŘ ĪȚ‌Ǧଟାଗ୍ରାŌରେ Ĩňଲେȓ‌ 
ĴŎ řȄଲେģ İĿŘŎś  ŕ Ȁ ŔŃɹɄŃ ŕŃ୍ୟାĴŘƠŎ ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řଦ řŇ Ŋ řଳŌ୍ବŃ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūľŘ ବେଳŐ 
ŏřଜŘ İŊĦ ଦ řନେŒ ŋŀŘ ķରେ Ȅଲେģ İĿŘĴś ŔŃɹɄŃ 
ĩŔ řȄଲେģ ķରେ ŌଦɹňŘŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŭଜଣ İĴŘĿୀ ହେŊŘ ňରେ କ�ŤଣŔ ř ĴŘŎଣĴś 
ନେĪ ଯśକ୍ତି Ńର୍କ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତ୍ରିକ�ୋଣୀ ŧ ପ୍ରେŌŎ ଫଳŘଫଳ 
Ĭଗ୍ର ŎŜň ନେĪȄŏŘģ ɂŃ řଶ�ୋņ ňŎŘŧଣ ହ�ୋĪ ŔŃɹɄŃƉ 
ĶଳŘĴś ĺśŎୀରେ ĴŘľ řଦ řĩĶŏŘģ ŎŻ ଜśŀś Ŋś ŀś  ĨŊǱଥାରେ ସେ 
ŊŘŕŘŎĴś ĩŔ ř ŃଳŐ ňଡ଼ିଯŘĪȄଲେģ ŏřଜŘ ňŘĵରେ ȄŏŘ 
ବେଳŐ ଦřନେŒ ķľଣŘ ସ୍ଥଳŎś  ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ňśŏ řŔ İŊĦ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵĴś ĵŊŎ ŞŅĪȄଲେģ 
ňରେ ŔŃɹɄŃଙ୍କୁ  Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ŕସ୍ପି ľŘŏ Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ ŀŘŻŎ 
ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷଣŘ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŔŃɹɄŃƉ ĶଳŘ ĴŘľ řŊŘ ňରେ ŏřଜŘ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĵŊŎ ŞŅĪȄଲେģ ňśŎś ଣŘ ପ୍ରେŌ řĴ ଦ řନେŒ ĶଳŘ ĴŘľ ř 
ଫŉŎŘȡ‌ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ĴńŘ Ōƺ Ĵŕ řȄଲେģ ହେଲେ ŌŝŃĴƉ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŕŃ୍ୟାĴŘƠରେ ŏřଜŘƉ Ŕମ୍ପୃŻ ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŏ řଜŘ İŊĦ ଦ řନେŒ Ō řŒ ř ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ĴŎ ř ĶŏŘ ĴŘľ řȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ ĹǂଶେĵŎňśŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř ŏ řଜŘ İŊĦ ĨŇɹ ଜଣł ȺରାĪŋŎଙ୍କୁ  ĨľĴ 
Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĹଳŘĪĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ňśŏ řŔ ŭľ ř 
ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎ řĺ řģ ଫŉŎŘȡ‌ Ĩŋ řଯśŻ 
ଦ řନେŒଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘĴś Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ରେȓ‌ ĴŎŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ǱଥାŇୀŧ 
İŔ řň ř ସ�ୋŇŘŏř ňŎŌŘŎ Ĵŕ řĺƻତିģ   
ŏ řଜŘ ŔŃɹɄŃଙ୍କୁ   ŀĴŘĪȄଲେ ŇŘĨŘĥ 
ŔŃɹɄŃ ସେĿŘĴś ŌŇĴś ଯŘĪȄଲେģ 
ŃŘŕŘ İବେ Ŋ ř ĨǴଷ୍ଟģ ĨȅĴ Ńଦନ୍ତ 
ହେଲେ ŕŃ୍ୟାĴŘƠରେ ĴŘŕŘŎ ŔŊś  
Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  Ŏŕ řĺ ř ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ɌŚŌŃୀ ňŎŌŘŎ Ĵŕ řĺƻତିģ

ňǠ ଚିŌŚ ŎŘǧରେ...
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ŇŎୱŵŎ 

ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଥ�ୋŎŊଜƣଣ୍ଣƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ଦś ର୍ନୀŃ ř Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕňŎ ř ପ�ୋŏŘƠ, ɃରାŇɵ, 
Ńś ର୍କୀ ŋଳř ŞŅŒ ŌŘŇŊ ĹŘŏŘଣ Ŕŕ 
ŔŎĴŘŎୀ ŔŏŔśŃŎŘŎ Ńଦନ୍ତ ňŘĪĥ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌‌ ĶĿŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řĺ ř Ŋଡ଼ 
ŇŘŌ, ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řŊŘ ňରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŕର୍ବŔŘņŘŎଣରେ ſŌŘ ŌŘĶ řŊŘĴś 
ňଡ଼ିĺ řģ İŌŘŇƉ Ōƺରେ ŌŘĪକ୍ରୋŔଫɟ 
Ŕŕ- ɂŃ řǨଠାŃŘ Ŋ řŏ ଗେľɵ ſŌŘ 
ŌŘĶ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ň Ŝର୍ବŃŇ ĪɎରାİŏ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ İŕśଦ ŊŘŎŘĴƉ ŇŘŌ Ōƺ 
İŕ ř ଫŘĪŏରେ Ŏŕ řĺ řģ 

İňǦ ଟିŇ ĴǑŇŎś  ବ୍ରିଟେ Ň Ōƺ 
ŊŘȘ ňťřňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁ̫  İŕŘĴś ନେĪ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ କେŎ ǦଟାŎŌŎƉ ňଦ 
İବେ ŔƉľରେ ňଡ଼ିĺ ř̫  ň Ŝର୍ବŃŇ 
ବ୍ରି ľ řŒ ŎŘଷ୍ଟ୍ରଦŜ Ń ň řľŎ ମେଣ୍ଡେŏŔŇ 
Ĳ ଯ�ŤŇ ĨňŎŘņୀ ଜĻɃରି İňǦ ଟିŇƉ 
Ōƺରେ ȄŊŘ ŔǑର୍କ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řŊŘ 
ňରେ ǦଟାŎŌŎƉ ĪǯଫŘ ňŘĪĥ ଦŘŊ ř 
ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ ř̫  ବ୍ରିଟେ Ňରେ İବେ 
ଜଣł ŌśŔŏřŌ Ōŕ řଳŘ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେ ŕĬĺƻତି ŒŊŘŇŘ ମେŕŌśଦģ 
ସେ ଜଣł ňŘĴ řସ୍ତାŇୀ ŊĦଶ�ୋƷŊģ 
ସେ Ŋର୍ମିଂŕŘŌରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇୀ Ō ŜଳŎ 
ňŎ řŊŘŎରେ ଜŇɭଗ୍ରŕଣ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେ ଜଣł ପେŔŘଦŘŎ ŊŘŎ řଷ୍ଟŎ Ĳ 
Ĩକ୍ସଫ�ୋର୍ଡ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŎś  ĩĪȚ‌‌ Œ řକ୍ଷା 
ŏŘŋ ĴŎ řĺƻତ̫ି  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ǶŎŘଷ୍ଟ୍ର 
Ōƽ୍ରୀ (ହ�ୋŌ ସେକ୍ରେľŘŎୀ) ŒŊŘŇŘ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ňଦ ňŘĪĥ ଜଣł Œକ୍ତି ŒŘଳୀ 
ଦŘŊ řଦŘŎ ŋŘବେ ĬŋŘ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ŌƍŐŊŘŎ 
ūŪ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

କ�ୋŌŇŘ,ųģŬ(ŔŌ řŔ): İĴŔଙ୍ଗେ Ů ŔƻତାŇ ɂŔŊ ĴŎ ř ĹƏଚ୍ଚା‌ରେ Ōŕ řଳŘģ 
ŇŜĩňଡ଼ା ଜřଲ୍ଲା କ�ୋŌŇŘ Ŋɰȇ‌ ĨņୀŇ ĴśŎś ŌňśŎୀ ସେĴɟȡ‌Ŏ ଚ�ŤĴŘňଡ଼ା ଗ୍ରାŌରେ 
İňŎ ř İĴ Ŋ řŎଳ ķľଣŘ ŞŅȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ ଗ୍ରାŌŎ ňśǪପା ņŎś ĩ ŇŘŌ୍ନୀ ଜଣł 

Ōŕ řଳŘ İĴŘŔŘଙ୍ଗେ Ůľ ř 
ŔƻତାŇĴś ଜŇɭ ŞŅĪĺƻତିģ 
ଭ�ୋଜŎŘଜ ŌŘļୀƉ 
ňƩନୀ ňśǪପାƉ İŕŘ ɂńŌ 
Ķର୍ଭņŘŎଣ ȄŏŘģ ĶŃ 
ű ŃŘŎ řĵରେ ňଡ଼େŘŒୀ 
ĺŃ řŒĶଡ଼ ŌŕŘŔŌśନ୍ଦ 

ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ŃŘƉŎ ɂŔŊ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ସେ ĹŘର�ୋľ ř Œ řŒśĴŇ୍ୟାଙ୍କୁ  
ଜŇɭ ŞŅĪȄଲେģ ŕସ୍ପି ľŘŏ ŔŜȽŎś  Ō řଳ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧୀ, ɂŔŊ ɂȮ ରିŧŘ 
Ŕଫଳ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŌŘ® İŊĦ ĹŘର�ୋľ ř ଯŘĴ Œ řŒś Ŕśସ୍ଥ Ĩĺƻତିģ

İĴŔŞƍ Ů ŔƻତାŇ ɂŔŊ ĴŎ ř ĹƏǻଚାରେ Ōŕ řŐା

ǦଟାŎŌŎ ň řľŎଙ୍କୁ  ĩମେŎ řĴŘରେ ବ୍ରିଟେ ŇŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରଦŜ Ń ŋŘବେ Ň řଯśŻ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ İňǦ ଟିŇ Ŕŕ ŃŘƉŎ ŔǑର୍କ ǦଟାŎŌŎƉ ňଦĴś Ŋ řňଦରେ 
ňĴŘĪĺ řģ Ň řଜ ଲେŊŎ ňŘର୍ଟିରେ Ōƺ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řର�ୋņ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ତେଣś İŕ ř 
ǱଥିŃ ř ŒŊŘŇŘƉ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ŒŘŊŇŘ ବ୍ରିଟେ ŇŎ ɂńŌ ŌśŔŏřŌ 
Ōŕ řଳŘ ŔŘĦŔଦŌŘŇƉ ŌƺŎś  ଜଣłģ ଜĻŏ ŔĦǭକାŎ, ŒŎଣŘର୍ଥୀ ŇୀŃ ř Ĭňରେ 
ŃŘƉŎ Ĵଠ�ୋŎ ĩŋřŌśĵɹ ňŘĪĥ ସେ ବେŒ ଜଣŘŒśଣŘģ

ŋś ŊନେǢŎ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘଜɹରେ ņŘŇĴ řଣŘĴś ନେĪ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋŘŊŇୀŧ ňŎ řǱଥିŃ řĴś ନେĪ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎƉ 
Ĭňରେ ɂŊଳ Ŋର୍ଷିĺ řř Ŋ řଜĻŀřģ ĹŘଷୀƉ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ 
ଦ řĶରେ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řଫଳ ହ�ୋĪĺƻତିģ ତେଣś 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎଣ ŌŘļୀଙ୍କୁ  Ŋ řର�ୋņୀ ଦଳ ନେŃŘ 
ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ ĹřĿ ř ଲେȃ ଯେĬĥ ňŎŘŌର୍ଶ ŞŅĪĺƻତି, 
ŃŘŕŘĴś ଗ୍ରŕଣ ĴŎ ř ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ଦଳ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ

Œƌ ŋŊŇରେ ĩୟ�ୋଜřŃ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŔǗ ମିଳŇୀରେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ ଦଳŎ ĬňŔŋŘňŃ ř Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ 

ଦŘŔŊର୍ମା, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ ଦଳŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘņŘŎଣ 
Ŕମ୍ପାଦĴ ର�ୋŕ řŃ ň ŜଜŘŎୀ, ŌśĵňŘȽ ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘņŘŎଣ 
Ŕମ୍ପାଦĴ ŋŝ Ķś Ŋƃ ସିňŘȽ ŎŘଜɹ Ŋ řଜĻň ř ŔŎĴŘŎ ĹŘଷୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ŞŅĪȄŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ň ŜŎଣରେ Ŋ řଫଳ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŎŘଜɹŎ 
ŔŌଗ୍ର ĹŘଷୀĴśଳĴś ŕŃŘŒ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ɌŚ 
ଦŘŔŊର୍ମା Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŃńŘ Ŋ řଜĻŀř 
ŔŋŘňŃ ř ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ ŎŘଜɹŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŞŅĪȄŊŘ 
Ĺ řĿ řରେ ŌśĵɹŃħ Ůľ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŔଙ୍ଗ ĬĿŘĪĺƻତିģ ĶŃ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ İŌİŔň ř Ŕŕ řŃ ŭūŪŪ ľଙ୍କା ņŘŇ କ୍ରŧ 
ŌŜŏɹ ହେŊ, Ŋ řŇŘ ĴľŇୀ ĺľŇୀରେ ŔŌǯ ņŘŇ Ĵ řଣŘଯ řŊŘ 

Ĳ ŮŲ ķƞଟାରେ ŀřŊ řľ ř ŌŘƺŌରେ ņŘŇŎ ŌŜŏɹ ĴŝଷĴ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ɂଦŘŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řଜĻň ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŞŅĪȄŏŘ 
ģŌŘȽ İŕ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ĩଜř ɂŃŘŎଣŘରେ ňŎ řଣŃ ହ�ୋĪĺ ř ģ 
ņŘŇĴ řଣŘରେ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŊɹŊǱଥା ଯ�ୋĶśĥ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŘōǻɹ 
ĨņŘňନ୍ତŎ řĩģ  űŭ ŏſ ମେଟ୍ରି Ĵ ľŇ ĵŎ řȜ‌ ņŘŇĴ řଣŘ 
ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņŘōǻɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ůū.ųŰ 
ŏſ ମେଟ୍ରି Ĵ ľŇ Ĩର୍ଥାŃ ŌŘȽ ůű ɂŃ řŒŃ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ 
ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ ŎŘଜɹŎ ŔŌśଦŘŧ ūų,ŰŰ,ūŲū ĹŘଷୀ 
ňƙଜିĴŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ, İବେ Ŕśଦ୍ଧା ų,Űů,ůŮŰ 

ଜଣ ĹŘଷୀ Ĩର୍ଥାŃ ŌŘȽ Ůų ɂŃ řŒŃ ĹŘଷୀ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎ řŊŘĴś ŔſŌ ହ�ୋĪĺƻତି ģ ňଡ�ୋŒୀ ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ ŲŪ 
ŏſ ମେଟ୍ରି Ĵ ľŇ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņŘōǻɹ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ūŮŪ ŏſ ମେଟ୍ରି Ĵ ľŇ ņŘŇ Ĵ řଣŘ ŔŎ řŏŘଣ ř ģ ŎŘଜɹŎ 
ĹŘଷୀŌŘନେ ĩଜř ŊŘƺ ହ�ୋĪ ŎŘଜŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪĺƻତି ģ 
Ĵ řƻତୁ ŎŘଜɹŎ Ōƽ୍ରୀŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ Ōନ୍ତŊɹ ŞŅĪ ŎŘଜɹŎ 
ĹŘଷୀĴśଳĴś ĨňŌŘŇ ĴŎś ĺƻତିģ   ର�ୋŕ řŃ ň ŜଜŘŎୀ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŞŅĪ ɂŃŘŎଣŘ ĴŎ řŊŘ Ŋ řଜĻň řŎ ňśŎś ଣŘ 
Ĩŋ୍ୟାŔ ģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŞŅĪȄଲେ ସ୍ୱାŌୀŇŘńŇ 
ĴŌ řľ ř ŏŘĶś ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳ ĹŘଷୀƉ ĩŧĴś ƶ ୱିĶśଣ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ, Ĵ řƻତୁ ŃŘŕŘ ହେŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŃńŘ 

Ŋ řଜĻŀř ŔŋŘňŃ ř ŃŘƉ Ĺ řĿ řରେ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕĴś ନେĪ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋŘŊŇୀŧ ňŎ řǱଥିŃ ř ňŘĪĥ ĬଦବେĶ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ କେତେĴ 
ɂସ୍ତାŊ Ōƺ ŞŅĪĺƻତି ģ ତେଣś ŇŊୀŇƉ ɂସ୍ତାŊ ŃńŘ ଦŘŊ ř 
Ķśŀ řĴ Ńś Ŏନ୍ତ ĴŘōǻɹĴŘŎୀ ĴŎŘଯŘĬģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା Ńś Ŏନ୍ତ 
ŔŌŘņŘŇ Ňହେଲେ Ŋ řଜś  ଜŇŃŘ ଦଳ ŎŘଜŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪŊģ 

ŋŝ Ķś Ŋƃ ସିňŘȽ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ŋ řର�ୋņୀ ଦଳରେ 
ȄŏŘବେଳŐ Ŋ řଜĻň ř ନେŃŘ ŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ Ōଣ୍ଡିରେ 
ňŕƗ ଚି Ŋ řŋ řǈ ĴńŘ ĴŕśȄଲେ Ĳ ĹŘଷୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎƉ 

Ŋ řର�ୋņରେ ĬŔĴŘĬ Ȅଲେ ģ Ĵ řƻତୁ İବେ Ōƽ୍ରୀ Ĳ ନେŃŘŌŘନେ 
ĹŘଷୀĴśଳ ɂŃ ř Ŋ řŋ řǈ Ĵľś କ୍ତି  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ňŎ řŕŘŔ ĴŎś ĺƻତିģ 
ŊŘǯŊରେ Ŋ řଜĻň ř ŔŎĴŘŎ ņŘŇ ĹŘଷĴś Ň řŎś Ʈସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ İňŎ ř ĴŎś ĺƻତି ģ କେǂ Ĩର୍ଥ Ŋ řŋŘĶŎ ŔĹřŊ 
କେŎଳ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ň řĴľରେ ŞŅĪȄŊŘ İĴ ĹřĿ řĴś  
ŞŅĵŘĪȄଲେ, ଯେĬĥȄରେ ņŘŇ Ĳ ĶŕŌ ŔĦଗ୍ରŕ ବେଳŐ 
ଯେĬĥ ŎŘଜɹŌŘନେ ବ�ୋŇŔ ŊŘ ĪŇňśľ ŔŊŔ řŀ ř ŞŅŊŘĴś 
ŊŘŎଣ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ĺ řĿ řŎś  Ǵଷ୍ଟ ହେĬĺ ř ଯେ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
ņŘŇ ĹŘଷĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŞŅŊŘĴś ĹŘŕś ĥ ŇŘŕŘƻ ତି ģ ŔǕŊŃħ 
ସେŕ ř ĴŘŎଣ ňŘĪĥ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĹŘଷୀĴśଳĴś 
İňŎ ř ŕŃŘŒ ĴŎś ĺନ୍ତ ବ�ୋŏř ɌŚ Ŋƃ ସିňŘȽ Ĵŕ řȄଲେģ

ņାŇ ŔଂȰŕରେ Ŋ řଜĻň ř ĹାœŚƉś  ɂŃାŎłା ଦŅĪĺ ř: Ŋ řଜĻŀř

	<Ůų% ňƙřĴŝŃ ĹŘœŚƉĿŘŎś  ŔĦȰŕ ହ�ୋĪĺņିŘōǻɹ ŏſଷ୍ୟŎ ůű% ņŘŇ 
	<ŎŘĻɹରେ ņŘŇ ĹŘœĴś ŇŎିś ƮସାŕŃି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĹȮରାƻ ĴŎś ĺନ୍ତି
	<ŇŊŚŇƉ ɂǯତାŊ Ȱŕł ĴŎ ିŃś Ŏƻ ĹŘœŚƉ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř,ųģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ଜřଲ୍ଲା ňśŏ řŔ ňśଣ ř ĨƻତଃŎŘଜɹ 
Ķଞ୍ଜେĪ ତେŏ Ń řĩŎ ř Ĳ ĹŘŏŘଣĴŘŎୀ ŎŘକେȑ‌Ĵś ņŎ řŊŘରେ Ŕଫଳ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ଜřଲ୍ଲା Ĺ řȽକ�ୋଣ୍ଡା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋଡ଼ňଦŎ ଗ୍ରାŌɹ ଜଙ୍ଗŏରେ 
ňśŏ řŔŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řŌ ĶĿŇ ĴŎ ř Ů ଜଣଙ୍କୁ Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ Ŭଜଣ 
ŔୀŌŘନ୍ତ ĩǆɂŞŅŒŎ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ŞŅĪĺ řģ Ŭକେଜř Ķଞ୍ଜେĪ ତେŏ Ŕŕ 
ŭŪକେଜř ūŪŪ ଗ୍ରାŌ Ķଞ୍ଜେĪ ଜŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŔŕ ତେŏ ɂŔŜŃ ř ମେŔ řŇ, 
ପ୍ରେŔȡ‌ ĴśĴȡ‌, Ĵମ୍ପ୍ରେŔŎ, Ķ୍ୟାŔ ବ�ୋŎନେȡ‌ ĩଦř ଜŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŭକେଜř 
ĶĦଜĻĪ ତେŏŎ ŌŜŏɹ ňŘĵŘňŘȃ Ŭůŏſ ľଙ୍କା ହେŊ ବେŘŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ĶŃ 
ŭ ŌŘŔ ňŜର୍ବେ ĨŇśŎŜň ŋŘବେ ňśŏ řŔ ŰŬକେଜř Ķଞ୍ଜେĪ ତେŏ ଜŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŃŘŕŘŎ ĩŇśŌŘŇ řĴ Ō Ŝŏɹ ű.ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř ŔŜĹŇŘ ŞŅĪĺƻତିģ

Ķଞ୍ƙĪ ତେŏ ଜŊŃ, Ů Ķ řŎŉ
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ĶśłśňśŎ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ ): ĶśłśňśŎ Ş�ŤŎ 
ňŎ řœŅŎ ŌŎŘĿ řĶśŀŘ ĿŘŎś  Ĵň řŐňśŎ 
ĶśĻǻŚĩ ŎŘǯତା Ĭňରେ İବŊ ଜŌ ř ŌŘŉřĩ 
Ĳ ŅŏŘȢ‌Ɖ ŇଜŎ ňŀřĺ řģ İŕ ř ŎŘǯତାĴś 
ଜବŎŅĵŏ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ବŊĩĪŇ ĬňŘŧ 

ĨବŏŌɲŇ ĴŎś ĺƻତିģ  ଜବŎŅĵĪĴŘŎୀ 
ŅŏŘŏ ŌŘŇƉ ĿŘŎś  İŕ ř ĶśĻǻŚĩ ŎŘǯତାĴś 
ɂŒŘŔŇ Ň řଜ ĨņୀŇĴś ĩł ř Ĺ řǸľ 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ ňźକା ŎŘǯତା Ň řରǻମାł ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ĩଜř ŌŎŘĿ řĶśŀŘ ȰରାŌବŘŔୀ Ĳ ŒŘƻ ତି 
ŇĶŎ ĨƗŐ ବŘŔ řǁଦା ŎŘŧĶŀŘ ଜřǟଲାňŘŐ 
ĩŒśତŃୋœ ĴśŏĴƣȁ Ĳ  ĬňଜřǟଲାňŘŐ 
Ņś ņŘŏ ĨŋřଷେĴ Ņřŏ řňଙ୍କୁ  ŅŘବ řňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ  ĶśłśňśŎ Ş�ŤŎňŎ řœŅŎ ūŲ 
ŇĦ ŵŘର୍ଡ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ŌŎŘĿ řĶśŀŘ ĿŘŎś  ŋŘŧŘ 
ŒŘƻ ତି ŇĶŎ ଦେĪ Ĵň řŐňśŎ ňō୍ଯɹନ୍ତ ବŕś  

ĩĶŎś  İĴ ĶśĻǻŚĩ ŎŘǯତା Ŏŕ řĺ řģ ĶśłśňśŎ 
ତŕŔ řȢ‌ Ō୍ୟାț‌ରେ ŌŎŘĿ řĶśŀŘ ĿŘŎś  
ŒŘƻ ତିŇĶŎ ଦେĪ Ĵň řŐňśŎ ňō୍ଯɹନ୍ତ İĴ 
ĶśĻǻŚĩ ŎŘǯତା Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŎŘǯତା Ĭňରେ 
İବŊ ଜବŎŅĵŏĴŘŎୀ Ĳ ŅŏŘȢ‌Ɖ ŇଜŎ 

ňť଼ି İବŊ Ŕଙ୍କୁĹ řତ ହେବŘ Ŕŕ ବ řȮ ରିŌƺ 
ĴŎŘଯŘĬȄବŘ ŇଜŎĴś ĩŔ řĺ řģ Ĵ řĺ ř 
ŅŏŘĪ İବŊ  Ş�ŤŎňŎ řœŅ Ĳ ĶśłśňśŎ 
ତŕŔ řȢ‌ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŕŘତବŘŎ řŔ ř 
ĴŎ ř ବ řȮ ରି ĴŎś ȄବŘ ଜłŘňŀřĺ řģ ĶśłśňśŎ 
ଟେŏřଫ�ୋȚ‌ İƃଚେƙ ňĺňଟେ İବŊ 
ĨǱଥାŧୀ ňŘଚେŎ ř ĴŎ ř ĶśĻǻŚĩ ŎŘǯତାĴś ŌŘŀ ř 
ବŔ řବŘ Ĳ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ķŎ ତ řĩŎ ř ĴŎś ȄବŘ 
ଦେȃବŘĴś Ō řŐśĺ řģ ŒŘƻ ତି ŇĶŎ ଦେĪ 
ɂବŘŕ řତ ହେĬȄବŘ ŇŘŐ İବŊ Ō୍ୟାț‌Ŏś  
Ň řଖ�ୋଜ Ŏŕ řĺ řģ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ĶśłśňśŎ 

Ş�ŤŎňŎ řœŅରେ ଲ�ୋĴ ŔĦĵ୍ୟା ବŁś ĺģ 
İŕŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ 
ŕ řତňŘĪĥ   ň Ŝƥତ୍ତ ବ řŋŘĶ ŎŘǯତା ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ İĴ Ŕର୍ଭେ ĴŎ řȄବŘ ଜłŘňŀřĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ ɂŒŘŔŇ, Ş�ŤŎ ňŎ řœŅ, ତŕŔ řŏ 
Ň řŎବȿǦଟା Ŏŕ řȄବŘŎś  İବŊ İŕ ř ŎŘǯତା 
Ō୍ୟାňŎś  ĶŘİȝ‌ ହେବŘ Ŕŕ ଜବŎŅĵŏ 

ĴŎ ř Ň řଜ ĴବଜŘĴś ନେĬȄବŘ ଦେȃବŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ତś Ŏନ୍ତ ɂŒŘŔŇ ŎŘǯତା Ň řରǻମାł 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŅŘବ ř ĴŎ řĺƻତି ŌŎŘĿ řĶśŀŘ Ĳ 
ŒŘƻ ତିŇĶŎ ȰରାŌŎ ȰରାŌବŘŔୀģ ŅŘବ řňȽ 
ɂŅŘŇ ŔŌŧରେ ĶśłśňśŎ ĬňଜřǟଲାňŘŐ 
Ņś ņŘŏ ĨŋřଷେĴ Ņřŏ řț‌ , Ş�ŤŎňŎ řœŅ 
Ň řରǻବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ Ŕନ୍ତୋœ ŇŘŧĴ, ĶśłśňśŎ 

ବɰȇ‌ ବ řŀ řĲ ǶǯତିĴ ଜŌŘŅŘŎ, Ĩତ řŎ řŻ 
ତŕŔ řŏŅŘŎ ĶŧŘ ŀŌ୍ʮŎś ņŎ ବŊହେŎŘ 
ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ ŎŘŧĶť଼ା ଜřǟଲାňŘŐ 
ĩŒśତŃୋœ ĴśŏĴƣȁ ȰରାŌବŘŔୀƉ ĿŘŎś  
ŅŘବ řňȽ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ତś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ſň 
ନେବŘ ňŘĪĥ ɂତ řଶ୍ǽତ ř ଦେĪȄବŘ ବŊଳେ 
Ş�ŤŎ ňŎ řœŅ ĨȅĴŘŎୀ Ŕନ୍ତୋœ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  
ŔŌŔ୍ୟା Ņ řĶରେ Ņŝ Ǧ ଟିଦେବŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ İŕŘŔŕ ĬňଜřǟଲାňŘŐ Ņś ņŘŏ 
ĨŋřଷେĴ Ņřŏୀňଙ୍କୁ  Ōƺ ȰରାŌବŘŔୀ 
ŅŘବ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ 
ଜବŎŅĵŏରେ ȄବŘ ŎŘǯତା ķŘľ, 
ŔŎĴŘŎୀ ଜŌ řĴś Ň řଜ ĨȅŇĴś ĩł řବŘ ňŘĪĥ 
ɂŒŘŔŇĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏŕ řĺ řģ  Ş�ŤŎňŎ řœŅ 
Ĳ ତŕŔ řŏ ବ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ō řŐ řତ ŋŘବŊ 
ŎŘǯତା Ĺ řǸľ Ĵଲେ Ŕବś Ņ řŇ řĩ ĶśĻǻŚĩ ŎŘǯତା 
ବŘŕŘŎ ř ňŘŎ řଲେ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ĬňĴŝତ 
ହ�ୋĪňŘŎ řବŊģ ଯŘŕŘĴ ř ĶśłśňśŎ ĨƗŐŎ 
İĴ ɂŌśĵ ŎŘǯତା Ōƺ ହ�ୋĪňŘŎ řବģ  

ňƛଟାƍଗି, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ-ĩǆ Ōƺରେ ବ řବŘŅ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄବŘ କ�ୋľ řĩରେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ Ƕତƽ ŋŘବŊ ĴଲେĴɟରେȑ‌Ŏ 
ŏřȞ‌ Ŏ řଜର୍ଭ ĨŉřŔŎ ŋŘବŊ ǶŎବ ĴśŌŘŎ ŅŘŔଙ୍କୁ ŅŘŧୀƫ ଦେବŘňରେ ସେ ĴŘō୍ଯɹŋŘŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ ŅŘŧୀƫ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବŘ 
ňରେ ସେ କ�ୋľ řĩ Ķସ୍ତ ĴŎ ř କ�ୋľ řĩ ňଞ୍ଚାŧତŎ ବ řŋ řǈ ȰରାŌĴś ଯŘĪ ବ řŋ řǈ ĬǈŧŇ ŌŜŐĴ ĴŘō୍ଯɹ Ķśť ଼ିĴś ତŅŘŎĵ ĴŎ řĺƻତିģ
ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧୀ, Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ କ�ୋľ řĩ ĨƗŐରେ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ŔŌŇɲŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řବŘ ňŘĪ ନ�ୋŀŘȢ‌ ĨȅĴŘŎୀ ŋŘବରେ ĴŘō୍ଯɹ, 
ŔŎĴŘŎୀ Ňୀତ ř, ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ İବĦ Ň řର୍ƳଦେŒŘବŐୀŎ ɂŋŘବŒŘŐୀ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇɲŧŇ ŔśŇ řǠ ଚିତ, ĩବŒɹĴତŘ ĨŇśŔŘରେ ĩƻħବ řŋŘĶୀŧ ବ�ţĿĴ 
ŀŘĴ ř ସେȄରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řବŘ, ĬǈŧŇ ĴŘō୍ଯɹ İବĦ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
ɂĴǛĶśť ଼ିĴŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇɲŧŇ ତŅŘŎĵ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେବŘ Ŕśବ řņŘ Ĭňରେ 
ŇଜŎ, ର�ୋଜĶŘŎ ĬƪପାŅŇ ŋ řତ୍ତି Ĵ ɂĴǛĶśŀ řĴ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବŘ, Œ řକ୍ଷା, 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ŔŘŌŘଜřĴ ŔśŎକ୍ଷା Ŕŕ řତ ଜŀřତ Ĵŏ୍ୟାłĴŘŎୀ ଯ�ୋଜŇŘĶśť ଼ିĴŎ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇɲʚŧŇ ତŅŘŎĵ, ň řŀ řİȧ‌ İବĦ ĩŅřବŘŔୀ ବ řĴŘŒ, ĶŎ řବ 
Ĵŏ୍ୟାł ଯ�ୋଜŇŘ ňŘĪĥ Ƕତƽ ň୍ୟାକେଜ Ň řŎୀକ୍ଷł, ସେବŘ ɂŅŘŇରେ ȄବŘ ŉŘƉĶśť ଼ିĴś Ĺ řǸľ İବĦ ɂତ řĴŘŎŌŜŐĴ ňŅକ୍ſň ňŘĪĥ ɂǯତାବ 
ŅŘĵŏ, Ň řŧŌ řତ କ୍ſȽ ňŎ řŅର୍ଶŇ İବĦ ǱଥାŇୀŧ ବŘŔ řǁଦାƉ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ,  ଜŇŔŘņŘŎłƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଗ୍ରŕł, ňŎୀକ୍ଷା İବĦ ŔŌŘņŘŇĴś 
Ŕŕଜ ĴŎ řବŘ, Ĩŋ řଯ�ୋĶ İବĦ ତŘ® Ĭňରେ Ň řĩଯŘĪȄବŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇŎ ରେĴର୍ଡ ŎȃବŘ, ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ŔŌɲǄଧୀŧ ŌŘŌŏŘରେ ňśŏ řŔ İବĦ 
ଜřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ŕŕ řତ ŔŌŇɲʚŧ ǱଥାňŇ ĴŎ řବŘ, Ň řରǻବାĹŇ, ଜŎś ŎୀĴŘŐୀŇ ňŎ řǱଥିତ ř İବĦ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řତ Ƕତƽ ĨŋřଯŘŇ ŔŌŧରେ ଜřǟଲା ɂŒŘŔŇĴś 
ŔŕŘŧତŘ ĴŎ řବŘ, ŔŌŧ ŔŌŧରେ ଜřǟଲାňŘŐ Ĵ řŌ୍ୱା ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ Ňɹସ୍ତ ĨŇɹ ଯେକ�ŤłŔ ř Ƕତƽ Ĵƥତ୍ତବɹ ŔǑପାŅŇ ĴŎ řବŘ, Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇśଯŘŧୀ, 
ɂŒŘŔŇ řĴ İବĦ ବ řĴŘŒŌŜŐĴ ɂŔଙ୍ଗରେ ňଡେŖŘŒୀ ŎŘଜɹŎ ɂତ řňକ୍ଷ ĨȅĴŘŎୀƉ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řବŘ, ଜřǟଲା ɂŒŘŔŇ İବĦ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ĨƗŐ Ŕମ୍ପର୍କିତ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ɂŔଙ୍ଗĶśť ଼ିĴ Ŏ řŞ�ୋର୍ଟ ĴŎ řବŘ ĩŅř ŅŘŧୀƫ ɂŅŘŇ ĴŎ ř Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ ĬŻ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  Ň řଯśŻ ĴŎ řȄବŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ

ĴŘŏřମେŐŘ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
ଜřǟଲା ĴŘŏřମେŐŘ ବɰĴରେ ňśł ř ĹŘœୀ 
ĩନ୍ଦୋŐŇģ ņŘŇĴ řłŘĴś ନେĪ ବɰĴ 
ବ୍ୟାňୀ ଗ�ୋľ řİ ňରେ ଗ�ୋľ řİ ĨବɹବǱଥା 
ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔśȄବŘ ବŊଳେ ବƥତ୍ତŌŘŇ 
Ş�ୋଟେŎś  ņŘŇ ŌƠଡିରେ ĨବɹବǱଥା 
ନେĪ ŎŘଜŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪĺƻତି ĹŘœୀģ 
ŌƠଡିରେ ଟ�ୋĴŇ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŕ ņŘŇ ବ řȮ ରି 
ହ�ୋĪňŘŎś ŇȄବŘŎś  ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ-
ମ�ୋľś  ŭŬŰ ŇŌɲŎ ଜŘତୀŧ ŎŘଜňńŎ 
Ş�ୋଟେŎś  Ň řĴľରେ ŎŘǯତା Ĩବର�ୋņ 
Ĵଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀ ĹŘœୀģ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ଯ�ୋĶś ŎŘǯତାŎ Ĭŋŧ ňŘǢର୍ରେ ĨନେĴ 
ଯŘŇବŘŕŘŇ ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ŌƠଡିରେ 

ĹŘœୀƉ ଟ�ୋĴȚ‌Ţ‌ରେ ବŊňŘŎୀ ņŘŇ 
Ĵ řł ř ŌŘଲେŌŘŏ ହେବŘ, ɂĴŝତ ĹŘœୀ 
İଯŘİ ņŘŇ ବ řĴ ř Ň ňŘŎ řବŘ, Ō řŏȡ‌ 
Ĳ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎୀƉ Ōƺରେ 
ŌņśĹǂ ୍ରିĴŘ, ବ୍ୟାňĴ ĴľŇୀĺľŇୀ ŋŐř 
ଯŘବତୀŧ କେଳେଙ୍କାŎୀ ĨବɹବǱଥା ନେĪ 

ĹŘœୀ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ĵବŎ 
ňŘĪĥ ĴŘŏřମେŐŘ ňśŏ řŔ , ତŕŔ řŏŅŘŎ 
ĴŘŏřମେŐŘ ଯ�ୋĶŘł Ň řŎୀକ୍ଷĴ, Ş�ୋଟେŎś  
ŏ୍ୟାǑପ୍‌Ŕ İŌŀř ɂŌśĵ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ĹŘœୀƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବŘ 
ňରେ ŎŘǯତା Ĩବର�ୋņ ŕľ řȄŏŘģ

ňŅɭňśŎ/ŎŘŧĶť଼ା,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘŧĶť଼ା ଜřǟଲା ňŅɭňśŎ ବɰĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔȘ‌ŋŘବŇŘ ŔŋŘĶŝŕରେ  ଜřǟଲାňŘŐƉ 
ଯśĶɭ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିତ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଜřǟଲାňŘŐ ĩŒśତŃୋœ 
ĴśŏĴƣȁƉ  Ĩƺକ୍ଷତŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିତ İŕ ř 
Œ řବ řରେ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ତńŘ Ň řରǻବାŕୀ 
ĨȅĴŘŎୀ ଜřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ 
ଖେŌśƠଡୁ, ĶśłňśŎ Ĭň ଜřǟଲାňŘŐ Ņś ņŘŏ 
ĨŋřଷେĴ Ņřŏୀň,  ଜřǟଲା ବŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎୀ 
ŔĹřŇ ĩŇŘ ŔŘହେବ Ĳହ�ୋŏ, Ĩତ řŎ řŻ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅĴŘŎୀ ଗ�ୋସେŇŎ ବŎŘŐ,  
ଜřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସା ତńŘ ଜŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀ 
ŋ ř Ŕର�ୋଜřŇୀ ଦେବୀ, ĶśłňśŎ ĩŅřବŘŔୀ 
ĬǈŧŇ ŔĦǱଥା ɂĴǛ ɂŒŘŔĴ Ĩଜŧ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘŇ, ňŅɭňśŎ ବɰĴ Ĩƺକ୍ଷା Ōł řŌŘŐŘ 

ŒବŎ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŌସ୍ତ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ řȄଲେģ   ĩଜř ମ�ୋľ Ųŭ ľ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŏ ŒśłŘł ř ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ 
ସେȄŎś  Űűľ ř ବɹକ୍ତି Ķତ, ūŰľ ř ŔŘŌ Ŝŕ řĴ 
ŅŎĵŘସ୍ତ ňଞ୍ଜିĴŎł ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩତ řŎ řŻ 
ଜřǟଲାňŘŐ ŔŌସ୍ତ ŅŎĵŘସ୍ତ ଗ୍ରŕł ňରେ 

ସେ Ķśŀ řĴś ତŅନ୍ତ ĴŎ ř ତś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ſň 
ନେବŘ Ň řŌନ୍ତେ ŔǑପୃŻ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ŅŎĵŘସ୍ତ 
Ķśŀ řĴ ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄବŘ 
ňŅକ୍ſňŎ ବ řବŎłୀ ଜřǟଲାňŘŐƉ 
ĨବĶତ Ň řŌନ୍ତେ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Œ řବ řŎରେ  ଜřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ 

ĨȅĴŘŎୀ ĨŔୀŌŘ ŎŘĲ, ଜřǟଲା ଯ�ୋĶŘł 
ĨȅĴŘŎୀ, ĨବĴŘŎୀ Ň řŎୀକ୍ଷĴ, Ĭňĵଣ୍ଡ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅĴŘŎୀ ବŘବś ŏ ř ŇŘŧĴ, Ĭňĵଣ୍ଡ 
ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎୀ ņŇƙŧ 
ବŊହେŎŘ, ŏ řଡ଼ ବ୍ୟାƉ ĨȅĴŘŎୀ ଦେବŊନ୍ଦ୍ର 
ବŘĬŎୀ, ଜřǟଲା ŔŌŘଜ Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎୀ 
Ō řŇତୀ ଦେĲ, ଜřǟଲା ňଞ୍ଚାŧତ ĨȅĴŘŎୀ, 
ȰରାŌɹ ňŘŇୀŧ ଜŐ ଯ�ୋĶŘł ŔŕĴŘŎୀ 
Ň řରǻବାŕୀ ଯନ୍ତ୍ରୀ ଲ�ୋĴŇŘń ଯŘŅବƉ Ŕମେତ 
ŔŌସ୍ତ ଜřǟଲାସ୍ତŎୀŧ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ସ୍ତŎୀŧ ĨȅĴŘŎୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ňŅɭňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ ĴśରେŒ 
Ĺନ୍ଦ୍ର ଜŘŇୀƉ ତƦ୍ୱାବņŘŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିତ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌରେ ňŅɭňśŎ 
ତŕŔ řŏŅŘŎ ŔśବŘŒୀœ Œତňńୀ, ňŅɭňśŎ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

Ųŭ ĨŋřŞōŘĶŎ Œśłାł ř Ĵଲŏ ĻřǟଲାňାŐ 
	=

Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴାରǻɹŎ ŃŅାŎĵ 

 ŇବŎଙ୍ଗňśŎ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇବŎଙ୍ଗňśŎ ଜřǟଲା  ŎŘĪķŎ ňଞ୍ଚାŧତ ŔŌ řତ ř ŔǗ ମିŐŇୀ 
Ķŝŕରେ  ଜřǟଲାňŘŐ ŀ. ŌହେǢŎ ସ୍ୱାĪĥ İବĦ ĩŎକ୍ଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ ŌŀĴŎ Ŕǁଦୀň Ŕମ୍ପŅƉ 
ଯśĶɭ Ĩƺକ୍ଷତŘରେ İĴ ଜŇ ŒśłŘł ř Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Œ řବ řŎରେ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎୀ ତńŘ Ň řରǻବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ ବ řŎଞ୍ଚି  ŇŘŎŘŧł ŅŎŵŘŇ, Ĭň ଜřǟଲାňŘŐ ɂĴŘŒ 
ĴśŌŘŎ Ō řɌ, ବ řŀ řĲ Ŏ řତś  Ŕ řĦƉ Ŕମେତ ŔŌସ୍ତ ଜřǟଲାସ୍ତŎୀŧ ବ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀ  ĬňǱଥିତ 
Ȅଲେģ İŕ ř ଜŇ ŒśłŘł ř Œ řବ řŎରେ ମ�ୋľ ŮŮଜł ĩବŊŅŇĴŘŎୀ Ň řଜŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňȽ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řȄବŘ ବŊଳେ ସେȄŌƺŎś  ŬŲľ ř ବɹକ୍ତି Ķତ ŔŌŔ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĳ ūŰľ ř ȰରାŌɹ 
ତńŘ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ŔŌŔ୍ୟା ŔǗ ମିŐ řତ ȄŏŘģ ŔŘŌŘଜřĴ ŔśŎକ୍ଷା ବ řŋŘĶ ତŎŉŎś  Ĺ řǸľ Ņ řବ୍ୟାଙ୍ଗ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ūŲľ ř ŕśĪŏ ଚେŧŘŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ųଜł  ବ řŋ řǈ ĴŘŎłŎś  Ĩଙ୍ଗŕୀŇ 
ହ�ୋĪȄବŘ Ņ řବ୍ୟାଙ୍ଗଙ୍କୁ   Ĵŝତ řŌ Ĩଙ୍ଗ ɂŅŘŇ Ň řŌନ୍ତେ Ōଞ୍ଜୁŎୀ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř 
ବ řŋ řǈ ĴŘŎłŎś  ĩŕତ İବĦ Ĩକ୍ଷŌ ūŭ ଜł ର�ୋĶୀଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŌ ŒŘŎୀŎ řĴ Ĺ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ 
Ĭǈତ ňśŇରǻବାŔ କେନ୍ଦ୍ରରେ ଯƽłŘ ĬňŒŌ Ĳ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ňŅକ୍ſň Ň řĩଯŘĪȄବŘ ଜřǟଲା 
ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎୀ Ōନ�ୋଜ ĴśŌŘŎ ବŊହେŎŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĻřǟଲାňାŐ Ĳ İȧ‌ň řƉ ଯśĶɭ  ĻŇŒśłାł ř Œ řŊ řŎ

ଜŧňśŎ, ųģŬ (ŔŌ řŔ):  ଜŧňśŎ ବɰĴ ŔŘŇĴŘĬŀř ȰରାŌ ĿŘରେ ŞେƟ ଠିĩ Ĳ ŕŘŏବŘ 
ŔŌŘଜ ବ řĴŘŒ ňŎ řœŅŎ ବ�ţĿĴ ĶତĴŘŏř ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňŎ řœŅŎ ŔŋŘňତ ř 
ňୀତବŘŔ ŕŘŏବŘƉ Ĩƺକ୍ଷତŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିତ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ŇŜତŇ ŋŘବŊ Ň řରǻମାł 
ହେĬȄବŘ ŔŌŘଜŎ ŔŋŘĶŝŕ ɂତ řǨଠା ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ŞେƟ ଠିĩ 
Ĳ ŕŘŏବŘ ଜŘତ řŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ŕମେତ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ Œ řକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŕମେତ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ବ řĴŘŒ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨȃŐ ŋŘŎତୀŧ ĩŅřବŘŔୀ ŌŕŘŔŋŘňରେ 
ŕŘŏବŘ ŔŌŘଜĴś ŔŘŌ řŏ ĴŎŘଯŘĪ ĩŅřବŘŔୀƉ ůľ ř ବ�ţŒ řǨଠ୍ୟ ଭ�ŤĶŐřĴ ବ řƐ ଛିǈତŘ, 
ମ�ŤŐ řĴ ŋŘœŘ, ňŝńĴ ŔĦǭକୃତ ř, İĴĴ ŔŘŌŘଜřĴ ବନ୍ଧŇ, ĩƗŐřĴ ĨŇś ǈତ Ĳ ňśŎŘତŇ 
Ĵŝœ ř ňଦ୍ଧତ ř Ķśŀ řତ ବଞ୍ଚାĪ ŎȃବŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩŅřବŘŔୀ Ĩǯତିƫ 
ବଞ୍ଚାĪବŘ ŔĴŘଶେ ĶśŎś ƫ ଦେବŘ Ĭňରେ ŅŘବ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ɂତ୍ୟେĴ ବର୍ଷ 
ŕŘŏବŘ ŔŌŘଜŎ ସ୍ୱାȅŇତŘ ŔĦȰରାŌୀ Ŕŕ řŅ ଗେĥŅ Ŕ řĦ Ņ řବŔ İବĦ ŀ řସେŌɲŎ ŬŰ 
ତŘŎ řĵŎ ŕŘŏବŘ ŔŌŘଜŎ ɂତ řǨଠା Ņ řବŔ ňŘŐŇ ନେĪ Ň řǪତ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ  ବ�ţĿĴରେ 
ĬňŔŋŘňତ ř ľƉņŎ ŕŘŏବŘ, ŔǑପାŅĴ ŇŐ ŕŘŏବŘ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŌśŇŘ ŞେƟ ଠିĩ, 
ň Ŝର୍ବତŇ ŔŋŘňତ ř ňର୍ଶୁŎŘŌ ŕŘŏବŘ, ĴśǁଦୁŎŘ ବɰĴ ŔŋŘňତ ř ŋŻ ŕŘŏବŘ Ŕମେତ ଜŧňśŎ 
İବĦ ବ�ୋŎ řĶśǗମା ବɰĴ ŔŌŘଜŎ ŔŅŔɹ ŌŘନେ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

ପେƟ ଠିĩ Ĳ ŕାଲŊା ŔŌାĻ Ŋ řĴାŒ ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴ 

Ňନ୍ଦňśŎ, ųŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ସ�ୋŌବŘŎ Ňନ୍ଦňśŎ 
ତŕŔ řŏ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
ବ řବŘŕ Ň řବନ୍ଧĴ 
ňŎ řŔŎରେ ŎŘĪŔ řĦ 
ňଞ୍ଚାŧତŎ Ņś Ī ଜłଙ୍କୁś  
ବ řବŘŕ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ģ  
ŔŘକ୍ଷୀ ŌŘŇƉ ĬňǱଥିତ řରେ 
ĩ Ī Ň ଜୀବୀ    Ɖ 
ƶୱାŎŘ ŌŘଜřଷ୍ଟǧľ ଦେବɄତ ŌŕŘŎłŘƉ ŔǗମୁĵରେ ଜୀବŇ ŔŘŎŘ Ŕśĵ Ņś ଃĵŎ 
ŔŘȄ ହ�ୋĪ Ŏŕ řବŘĴś Œňń ňŘĿ ĴŎŘĪĺƻତିģ Ňନ୍ଦňśŎ ବ řବŘŕ Ň řବନ୍ଧ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ସ�ୋŌବŘŎ ɂńŌ ĴŇ୍ୟା ବ řବŘŕŎ Œśŋ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ 
ĩĶĴś ŭŭŎś  ĨȅĴ ĴŇ୍ୟା ବ řବŘŕ Ň řŌନ୍ତେ ତŘŏřĴŘ ɂǯତୁତ ȄବŘ ଜłŘňŀřĺ řģ

ŞŃƻତୁŐ řĵśƞଟି,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): 

Ĳť଼ିŒŘ ŎŘଜɹ ĴŘŧŘĴǛ ľ řȟ‌Ŏ ତ řŇ ř 
ଜł řĩ ɂତ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐୀ ĩଜř ତେƻତୁŐ řĵśƞଟି 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେନ୍ଦ୍ର ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř 
ଫେŎ řĺƻତିģ ଷ୍ଟେȑ‌ ହେŏń ĩŔśŎŘŇɵ 
ସ�ୋŔŘĪľ ř ĩŀřŒ řŇŘŏ ŀŘĪରେĴɟŎ 
ŀ.ŔŌ୍ୱିତ  ĴśŌŘŎ ବŊହେŎŘƉ ନେତŝ ƫରେ 
ଷ୍ଟେȑ‌ Ş୍ରୋȰରାŌ Ō୍ୟାନେଜŎ ŎŒ୍ମି  କେ, 
İİĹ ňŎŘŌର୍ଶŅŘତŘ Ĺନ୍ଦନେȥ‌ Ō řɌ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ର ňŎ řŔŎ ବś ŏ ř ଦେȃȄଲେģ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେନ୍ଦ୍ର ňŎ řŔŎରେ ȄବŘ 
Ĩƻħ ବ řŋŘĶ, ବର୍ହି  ବ řŋŘĶ, ବĻ୍ଜɹବǯତୁ 

Ň řŧƽł ňŎ řĹŘŐŇŘ, ର�ୋĶୀ ŵŘର୍ଡ, 
ĳœņୀŧ ĬŅ୍ୟାŇ, ňśǪĴ ĬŅ୍ୟାŇ, 
ɂŔŜତ ř Ĳ Ķର୍ଭବତୀ ŵŘର୍ଡ, ŔĦକ୍ରŌĴ 
Ĵକ୍ଷ, ŎƙŇ ŎŒ୍ମି  ବ řŋŘĶ, Ň řŅŘŇ Ĵକ୍ଷ, 
ଭେĴŔ řŇ Ĵକ୍ଷ, Īଣ୍ଡୋŎ ǦଟାŀřŧŌ, 
Ň řŎŘŌŧ ,ଡ୍ȺŔ řĦ Ĵକ୍ଷ, Ĩସ୍ତǰŘɂĹŘŎ 
Ĵକ୍ଷ, ŌŐŌŜȽ ňŎୀକ୍ଷାĶŘŎ, ĩŅř 
ବś ŏ ř Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩŀřǳନାŏ 
ŀŘĪରେĴɟŎ ŀ.ବŊହେŎŘ ବ řŋ řǈ ବ řŋŘĶ 
ବś ŏ ř ɂŒ୍ନ ňĹŘŎ ř ବ řŋ řǈ ବ řœŧରେ 
ňŎŘŌର୍ଶ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘŧŘĴǛ ľ řȟ‌ Ŏ 
İŕ ř ଗ୍ରସ୍ତ ŔŌŧରେ ତେƻତୁŐ řĵśƞଟି ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେନ୍ଦ୍ର Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

ĴାŧାĴǛ ľ řȟ‌Ŏ ତେƻତୁŐ řĵśƞଟି 
ଗ�ŘǨŚ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĻŌ ř ŌାŉřĩƉ ŇĻŎରେ ŌŎାĿ řĶśť଼ା-Ĵň řŐňśŎ Ķśର୍ଜୀĩ Ŏାǯତା 

ଜřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ȰରାŌବŘŔୀƉ ŅŘବ řňȽ ɂŅŘŇ 

ŇବŎଙ୍ଗňśŎ /ବŊହେť଼ା,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇବŎଙ୍ଗňśŎ ଜřǟଲା ĬŌŎକ�ୋľ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔĦķŎ ŇŜତŇ ĴŌ řľ ř ĶĿřତ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĴŌ řľ řରେ ŔŋŘňତ ř 
ŋŘବŊ ବŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ĬňŔŋŘňତ ř ŋŘବରେ Ōନ�ୋŕŎ ŌŕŘƻ ତି 
Ĳ ŔǑପାŅĴ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ Ŏń, Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ଦେବୀɂŔŘŅ ବŊହେŎŘ, Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌŘŎ ŅଳେĪ, Ň řĶŌ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ōନ�ୋŇୀତ ହ�ୋĪĺƻତିģ İ ĨƗŐŎ ବ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା  
ɂŒŘŔŇŎ Ņŝ Ǧ ଟି ଯେňŎ ř ňŀřବ ସେ Ņ řĶରେ Ň řସ୍ୱାର୍ଥňŎ ŋŘବରେ Ň řĬଜ ĴŎ řବŘĴś ŇŜତŇ 
ŔŋŘňତ ř Ň řଜ ବŻବɹରେ Ōନ୍ତବɹ ଦେĪȄଲେģ ĬŌŎକ�ୋľ ଲ�ୋĴƉ ବŕś  Ņ řŇŎś  ŅŘବ ř 
ମେŀřĴŘŏ Ĵଲେଜ ଯେňŎ ř ɂତ řǨଠା ହେବ ସେ ବ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ĬŌŎକ�Řľ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔĦķŎ ŇŜ ŃŇ ĴŌ řľ ř 
ŇǁňśŎ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ବŕś  ɂତୀକ୍ଷିତ  
Ňନ୍ଦňśŎବŘŔୀƉ Ƕň୍ନ İବŊ ŔŘĴŘŎ ହେବŘĴś 
ଯŘĬĺ řģ ŋŘŎତୀŧ ଷ୍ଟେľବ୍ୟାƉ (İȧ‌ବ řĩĪ) 

Ňନ୍ଦňśŎŎ ŇŜତŇ ŒŘĵŘ ĵśȝ‌Œୀȱ ସେବŘ ɂŅŘŇ 
ĩŎǕ ĴŎ řବģ İŕŘŎ ɂńŌ ňŅକ୍ſň ǶŎŜ ň 
ସ�ୋŌବŘŎ Ņ řŇ ŇŜତŇ ŒŘĵŘ ŋବŇŎ କ�ୋĿŘ ɂତ řǨଠା 
Ĳ Ķŝŕ ɂବŊŒ ňŜଜŘ Ň řŎŘŀŌɲŎ ŋŘବŊ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ň ŜଜŘ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌରେ ବ୍ୟାƉŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘŇƉ Ŕŕ ǱଥାŇୀŧ Ĵ řĺ ř 

ĶłŌŘŇɹ ବɹକ୍ତିବର୍ଗ  ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ 
ŇŜତŇ ŒŘĵŘŎ ବ୍ୟାƉ ňŎ řĹŘŐĴ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ňŘȽ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, ĩଜř କେବŐ Ķŝŕ ɂବŊŒ Ĳ ɂତ řǨଠା ŔŌɲǄଧୀŧ 
ňŜଜŘ ĴŘō୍ଯɹ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĶŘŌୀ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ōƺରେ 
ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବŊ ŒŘĵŘŎ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎŘଯŘĪ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ 
ବ୍ୟାƉ ସେବŘ ĩŎǕ ĴŎŘଯ řବģ ŇŜତŇ İȧ‌ବ řĩĪ ŒŘĵŘ 
ĹŘŏś  ହେଲେ Ňନ୍ଦňśŎ Ĳ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ଦ�ţŇ řĴ ବ୍ୟାƉ ĴŘō୍ଯɹ ňŘĪĥ ĩĬ ĨŔśବ řņŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହେବŘĴś ňŀřବ ŇŘŕ Ȁģ  İŕŘ ବɹତୀତ ĨƗŐŎ ĩର୍ଥି Ĵ 

Ĭǈତ řରେ İŕŘ İĴ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ňŅକ୍ſň ବ�ୋŏř ବś ଦ୍ଧିଜୀବୀ  ĩŒŘ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋାŎŃୀŧ ଷ୍Ǧȑ‌Ŋ୍ୟାƉ ŇǁňśŎ ŒାĵାŎ ŇŜ ŃŇ Ķŝŕ ɂŃ řǨଠା

ĵśȝ‌Œୀȱ ବ୍ୟାଙ୍କ୍‌  ସେବŘ 

	=

ŎାĻŎାǯତା ĨŊର�Řņ Ĵଲŏ Ĺାœୀ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴŇ୍ୟା Ŋ řŊାŕ ŞōŘĻŇାରେ Ŋ řŊାŕ 

ľ řĴ řŎ ř,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା ଜřǟଲା ĴŘŒୀňśŎ ବɰȇ‌ ŋŐř ĬňŘନ୍ତ Ĳ Ņś ର୍ଗŌ ĨƗŐରେ Ŏŕ ř 
Ŕର୍ବŅŘ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେବŘ Ĳ Ň୍ୟାŧ ସେବŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĬȄବŘ ŔŌŘଜସେବୀ 
ĨŌ řତ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řତ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŌśŻ ĴŏŌ 
ŔŘǊତାŕ řĴ ĵବŎĴŘĶଜŎ 
ŬųତŌ ବŘର୍ଷିକ�ୋତ୍ସବ ŔǗମାŇ 
ŔŌŘର�ୋŕରେ Ōśĵɹ Ĩତ řȄ ŋŘବŊ 
ŎŘଜɹ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ňŒśňŘŐŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ଗ�ୋĴśŐŘŇନ୍ଦ Ōǟ ଲିĴ, ŔŘŕ řତ୍ୟି Ĵ 
ňŅɭଶ୍ରୀ ଦେବୀ ɂŔǈ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ  
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ତŘଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řତ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĨŌ řତ ĨନେĴ ŔŌŧରେ 
ĶŎ řବ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĵŘŅɹ, ବସ୍ତ୍ର ŋŐř ĬňŘଦେŧ ȿବɹ Ň řŒśǘ ɂŅŘŇ ĴŎ ř Ň řଜŎ ŌŘŇବ řĴତŘŎ 
ňŎ řĹŧ ଦେĪĺƻତିģ ŎŻŅŘŇ କ୍ſȽରେ ଜřǟଲାରେ ĨŌ řତƉŎ ĨବŅŘŇ Ŕବś ĿŘŎś  
ĩĶରେģ ସେ ପ୍ରାŧ ŮŪŎś  ĨȅĴ ńŎ ŎŻŅŘŇ ĴŎ ř ĨନେĴ ĨŌŜŏɹ ଜୀବŇ ବଞ୍ଚାĪĺƻତିģ

କ�ୋŎŘňśľ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ĬňŎ କ�ୋŏŘବ 
ଜŐŋƠଡାŎ ଯ�ୋĶśĥ କ�ୋŎŘňśľ ŔŅŎ ବɰĴŎ 
ବର�ୋĶśŀŘ, କ�ୋľ řĩĶśť଼ା Ĳ ଗ�ୋňŘŐňśľ 
ȰରାŌବŘŔୀଙ୍କୁ   ūųŲů ŌŔ řŕŘରେ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେତେବŊଳେ Ĵ řƻତୁ ଜŌ ř 
ବŘବŅĴś Ĵȟ‌ ľଙ୍କା Ō řŐ řȄବŘŎś  ȰରାŌବŘŔୀ 
କ�ୋର୍ଟŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ŬŪūŮ ŌŔ řŕŘରେ 
ଜŌ ř Ŕର୍ଭେ ĴŎ ř ĬĹřȖ‌ Ō Ŝŏɹ ȰରାŌବŘŔୀଙ୍କୁ  
ଦେବŘĴś କ�ୋର୍ଟ ňକ୍ଷŎś  Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
କ�ୋର୍ଟŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴś ūŬ ବର୍ଷ ବ řତ řĶŏŘł ř 
ତńŘň ř ĩଜř ňō୍ଯɹନ୍ତ ବś ť ଼ି ĨƗŐ ȰରାŌବŘŔୀଙ୍କୁ  
ଜŌ ř ବŘବŅĴś ĬĹřତ ପ୍ରାňɹ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ତେłś ĩଜř ŔŌସ୍ତ ବś ť ଼ି ĨƗŐ ȰରାŌବŘŔୀ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବŘ Ŕŕ 
ňśŇରǻବାŎ İĴ ŏřȃତ Ň řବŊŅŇ ňȽ ଜřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘ ନେĪ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ ĩŔƻତା Ņ řŇରେ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ſň Ň řĩ ŇĶଲେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňତ řଙ୍କୁ  ĶśŕŘŎ ř ĴŎ řବŘ ନେĪ Œśକ୍ର ŕƻତାŐ, ĶśŎś ଦେବ ŌŘļୀ, ଜľ řĩ ŌŘļୀ, ବ řŇś  ŇŘŧĴ, 
ଜĶନ୍ନାń ŌŘļୀ, ňୀତବŘŒ ଦ�ୋŎŘ, ņŇś  ŇŘŧĴ, ŌĪŇŘ Ĵ řରǻଷାŇ ř, ɂତ řŌŘ Ō řŔ řଙ୍ଗƉ Ŕମେତ ĨŇɹ ȰରାŌବŘŔୀ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ଯśŊ ŔŌାĻସେŊୀ ĨŌ řŃ ŇାŧĴ ŔǗମାŇ řŃ Ŋś ť ଼ି ĨƗŐ ĻŌ řŎ ĬĹřŃ ପ୍ରାňɹ ɂŅାŇ ňାĪĥ ȰରାŌŊାŔୀƉ ŅାŊ ř 
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cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

 ù&ùUâûfþ- 101.29 ( )
 WòùRfþ - 92.80

 Wfûe 90.67  &ûCŠ 122.30
 dêùeû 106.42   ùd^þ 0.57

 iê^û: 1,43,700 ( )
 eê&û : 2,85,000 (ùKRò)

 ùi^þþùiKè 	 84,065.00
 ^ò`Öò 	 25,865.00
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ĪŞǁŘŎ, ųģŬ (İଜĻŇɵ ř)

Ņǽ Ń ŞŊŘŏŎ ĩŽ řବ Ňବି Ɖ ŌାŎାƬĴ ŞŊŘŏĦିĴś  Ŕାମ୍ɨନା ĴŎ ିŇ 
ňାŎ ିİĿାରେ ĻǗମୁ ĴାŒɭŚŎ ବି ňſରେ ĹାŏȄିବା ŎłĻୀ ȸŉି 
Ŭŧ ŽୱାľǻŎ ŉାĪŇାŏରେ ķରୋ�ŘĪ Ōƺɂଦେଶ ůŰ ŎŇରେ 
ňŎାǯ ହୋŕŘĪĺģି ňାƗńŎŎ ňŜର୍୍ବ ବିଜେ Ńା Ōƺɂଦେଶ 
ĩĶରେ Ŭųū ŎŇŎ ŏſɹ ņାō୍ଯ୍୍ୟ ĴŎȄିŏା ĻǗମୁ ĴାŒɭŚŎģ 
ŎĻŃ ňଟିଦା ŎƉ ନେŃŝ ƫୱାņୀŇ Ōƺɂଦେଶ İହାĴś  ňĺିା ĴŎ ି
ସୋ�ŘŌବାŎ Ůର୍୍ଥ ଦିବ Ŕରେ ŬŭŮ ŎŇ ĴŎ ିƶ řŃୀŧ ĪŇĦିŔରେ 
ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହୋŕŘĪଯାĪȄŏାģ ଦŐ ňſŎś  ŔାŎାĦଶ ଜୈ�ţŇ ŰŮ 
ŎŇŎ ŏŦ଼ୁ ĩ ĪŇĦିŔ ଖĵŐȄିଲେģ Ĵƻିତୁ  ĨȅŇାŧĴ ŎĻŃ 
(Ų ŎŇ), ଭŋƉଟେଶ ĩŧାŎ (ūű), ŧଶ ଦś ବେ (ŬŪ), 
ĴśŌାŎ Ĵାƥȁକେŧ (Ū) ବ୍୍ୟୟାଟି Ħରେ ବି ŉŐ ହେବା ଦŐ ňାĪĥ 

Ōହƍଗା ňť଼ିȄŏାģ ɂńŌ ĪŇĦିŔରେ űଟି  ŵିକେଟ ନେĪȄବା 
Ňବି  Ŭŧ ĪŇĦିରେ Ōƺ ů ŵିକେȑ‌ ŔŉŐŃା ňାĪȄଲେģ 
ŉŐରେ ମ୍୍ୟୟାĹରେ ସେ ମୋ�Řȑ‌ ūŬଟି  ŵିକେȑ‌ ନେĪ ĻǗମୁĴś  
İହି  ıŃ ିହାŔĴି ବି Ļŧ ଭŋଟି  ଦେବାରେ ɂŌśଖ ଭŜ ŌĴିା Ȱହł 

ĴŎȄିଲେģ ବି Ļŧ Ŕହ ĻǗମୁ ĴାŒɭŚŎ ĪŃ ିହାŔŎରେ ɂńŌńŎ 
ŏାĶ ିସେŌŉିାĪŇାŏĴś Ĭǈ ନିŃ ହୋŕŘĪĺģି İȄňŜର୍୍ବŎś  ĶŃĴାŏ ି
Ĭତ୍ତŎାଖƠ Ōƺ İĴ ĪŇĦିŔ Ĳ Ű ŎŇରେ ļାťଖƠĴś ହŎାĪ 
ɂńŌńŎ ŏାĶ ିସେŌŉିାĪŇାŏରେ ňହଞ୍ଚି Ȅŏାģ
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ūŬ
ŌƍŐବŘର 

ūŪ ଫŉବŝ ĩରŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊନେǢŎ,ųାŬ(ŔŌŔି): 
Ŏାଜ୍୍ୟ ଶŻ ତିĬତ୍୍ତତୋŐŇ 
ɂŃ ିଯୋ�ŘĶŃିାŎ ŭŬŃŌ 
ŔĦǭŎł ĩĻ ିĬȮŐ ĴŎାଟେ 
ସ୍କୁŏ ňŎŔିŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହୋŕŘĪଯାĪĺģି ĶŃ ŭ ଦି Ň 
ņŎ ିĨŇś Ǩ ଠିŃ İହି  ɂŃ ିଯୋ�ŘĶŃିାରେ ūų Ƕƣଣ୍ଣ, ūŮ 
ରୌ�Ťପ୍୍ୟ Ĳ Ųଟି  ĴାĦସ୍୍ୟ ňଦĴ Ŕହ ଖୋ�Řƴଦ୍ଧା Ļǟିଲା 
ଦŐĶŃ ĹାǑ ପିĨŇ ĩଖ୍୍ୟୟା Ĩର୍୍ଜŇ ĴŎĺିģି ସେହି ňŎ ି
Ų Ƕƣଣ୍ଣ, ű ରୌ�Ťପ୍୍ୟ Ĳ ű ĴାĦସ୍୍ୟ ňଦĴ Ŕହ 
ĴଟĴ ɂńŌ ŎŇର୍୍ସĨț‌ Ĳ ű Ƕƣଣ୍ଣ Ĳ Ŭଟି  ରୌ�Ťପ୍୍ୟ 
ňଦĴ ĻŃିȄିବା ŔśǁŎĶŀ ƶ řŃୀŧ ŎŇର୍୍ସĨț‌ 
ହୋŕŘĪĺģି ŔśǁŎĶťŎ ɂŃǨିଠା ŔĦି ŮŬŬ.ů କେĻ ି
Ĳ ଖୋ�Řƴଦ୍ଧାŎ ସୋ�ŘମେŇ ସେŇାňŃ ିŰŬŬ.ů କେĻ ି
ĲĻŇ ĬĿାĪ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ɂŃ ିଯୋ�ŘĶୀ ବା ǧƍŢ ‌ Ĳମ୍୍ୟୟାŇ 

Ĳ ମ୍୍ୟୟାȚ‌ ବିବେ ĹŃି ହୋŕŘĪĺƻତିģ ଖĵŐଶେœରେ 
ŎାĻନେŃା ĻĶǈନାń ɂņାŇ Ĳ ବି Ļŧ ĴśŌାŎ 
Ō ିଶ୍ର ĨŃȄିଭାବେ ଯୋ�ŘĶଦେĪ ňśŎସ୍କାŎ ɂଦାŇ 
ĴŎȄିଲେģ İହି  ɂŃ ିଯୋ�ŘĶŃିାରେ Ŭūଟି  ĻǟିଲାŎś  
ŬŪŪ ňśŎś œ Ĳ ŰŪ Ōହି Őା ɂŃ ିଯୋ�ŘĶୀ ĨĦଶȰହł 
ĴŎȄିଲେģ Ĵର୍ଣ୍ଣାଟĴŎ Ōାƍଗାଲୋ�ŘŎĿାରେ ŌାƏଚ୍ଚ 
ŬŮŎś  ŬŲ ŃାŎ ିଖଯାİ ĩୟୋ�ŘĻŃି ହେବାĴś 
Ȅବା ĻାŃୀŧ ଶŻ ତିĬତ୍୍ତତୋŐŇ ɂŃ ିଯୋ�ŘĶŃିା ŏାĶ ି
ଖĵŐାŐ ିĹŧŇ ĴŎାଯାĪĺģି

କୋĴୋŏକାŃା,ųାŬ(İଜĻŇɵ ř): ଭାଗ୍୍ୟ ବŐରେ ଟି -
ŬŪ ବି ǢĴň-ŬŪŬŰ ଖĵŐିବାĴś Ŕśଯୋ�ŘĶ ňାĪȄବା 
ǭଟŏାƠ ƶ řŃୀŧ ଗ୍ǽț‌ ŏȉି‌ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ରେ ŇବାĶŃ 
ĪଟାŏୀĴś űŭ ŎȚ‌ରେ ହŎାĪ ବŝ ହŃ ବି Ļŧ ହାŔŏ 
ĴŎĺିģି ବି Ļŧୀ ଦŐŎ ĨŏŎାĬƠŎ ŌାେĪକେŏ ŏǭି 
ŌାȽ ůଟି  ବȢ‌ ଖĵŐ ିŬŬŎȚ‌ ĴŎ ିବା Ŕହ Ů ĲଭŎରେ 
ūű ŎȚ‌ ଦେĪ Ůଟି  ŵିକେଟ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ ି ମ୍୍ୟୟାȌ‌Ŏ 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐାŐ ିବିବେ ĹŃି ହୋŕŘĪĺƻତିģ

İହି  ମ୍୍ୟୟାȌ‌ରେ ɂńମେ ବ୍୍ୟୟାଟି Ħ ĴŎ ି ǭȑ‌ŏାƠ 
Ů ŵିକେଟରେ ŬŪű ŎȚ‌ ĴŎȄିŏାģ ଦŐňſŎś  
Ļର୍୍ଜ ŌśȚ‌Ŕୀ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŲŮ, ɄରାƠŇ ମ୍୍ୟୟାȇ‌ŌśଲେŇ 
ĨňŎାĻŃି Ůū, ŌାĪକେŏ ଜୋ�Řନ୍ɵ ŭűŎȚ‌Ŏ 
ଯୋ�ŘĶଦାŇ ଦେĪȄଲେģ Ļବାବରେ ɂńŌńŎ ବି ǢĴț‌ 
ଖĵŐś Ȅବା Īଟାŏୀ ūŰ.Ů ĲଭŎରେ ūŭŮ ŎȚ‌ ĴŎ ି

ĨŏĩĬଟ ହୋŕŘĪଯାĪȄŏାģ ŏǭିƉ ŔŉŐ ŞŊŘŏĦି 
ବ୍୍ୟŃୀŃ Ōାର୍୍କ ŵାଟ Ŭଟି  ŵିକେଟ ňାĪȄଲେģ

ĪľŘŏŚ ĨȅŇŘŧĴ ĩŕŃ
İହି  ମ୍୍ୟୟାȌ‌ରେ ĪଟାŏୀĴś  ଶକ୍ତ ņźକା ŏାĶĺିģି Īଟାŏୀ 
ଦŐ ŉିଲ୍ɡ ଡିିଂ ĴŎś Ȅବାବେଳେ ĨȅŇାŧĴ ŵାİŌ 
ମ୍୍ୟୟାȓ‌ସେŇ ବȢ‌ ĨଟĴାĪବାĴś  ବାŌňଟĴś ŀାĪଭିĦ 
ĴŎś Ȅŏାବେଳେ Ńଳେ Ĩସ୍ୱାଭାବି Ĵ ňť଼ିଯାĪȄଲେģ 
ňť଼ିଯିବା  ňରେ ସେ ଯƽłାରେ ĺଟňଟ ହୋŕŘĪȄଲେģ 
ପ୍ରାńŌĴି ňō୍ଯ୍ୟୟାŧ ĹĴିƮିସାରେ ŃାƉ ĴାǄŎ ଖƙଜା ĨŏĶା 
ହୋŕŘĪଯାĪȄବା Ļłାňť଼ିȄŏାģ ସ୍କାŇ ňରେ ɂĴŝŃରେ 
Ĵ ି ɂĴାŎ ĩķାŃ ŏାĶĺି ି Ńାହା Ļłାňť଼ିବģ İହି  
ମ୍୍ୟୟାȌ‌ରେ ĩķାŃ ňାĪବା ňରେ ସେ ĩĬ ňť଼ିĩĴś 
ĩŔ ିŇ Ȅଲେ Ĵ ିମ୍ɲବା ବ୍୍ୟୟାଟି Ħ ĴŎ ିŇ Ȅଲେģ

ŎାĬŎକେŏା, ųģŬ (ŔŌŔି): 
ବି Ǣ ହĴŎି Ĩନ୍୍ୟŃŌ ŔǗମାŇĻŇĴ 
ɂŃ ିଯୋ�ŘĶŃିା İȜ‌ĩĪİȌ‌ ପ୍୍ରରୋ 
ŏȉି‌ űŌ ŔĦǭŎłŎ ଭାŎŃ 
ଲେȉ‌ (ňō୍ଯ୍ୟୟାŧ) Ōଙ୍ଗŐବାŎĿାŎś  
ŎାĬŎକେŏାŎ ବିର୍୍ସସା  Ōśଣ୍ଡା ହĴ ି
ǦଟାŀŧିŌରେ ĩŎǕ ହେବģ İȄŔହ 
ବର୍୍ଷĴ ňରେ ŎାĬŎକେŏାĴś 
Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃୀŧ ହĴ ି ଫେŎĺିģି İହି  
ňō୍ଯ୍ୟୟାŧରେ ķରୋ�ŘĪ ଭାŎŃୀŧ ଦŐ 
İĿାରେ ବେȢ‌ĻŧିŌ Ĳ ĩର୍୍ଜଜେƞଟିŇା 

ବି ňſରେ Ŭଟି  ଲେଖାİ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ 
ଖĵŐିବାŎ Ĵାō୍ଯ୍୍ୟŔŜĹୀ Ŏହି ĺģି 
ହŎŌŇପ୍ରୀȖ‌ ŔĦିହƉ ନେŃŝ ƫୱାņୀŇ 
ଭାŎŃ ଫେବŝ ĩŎୀ ūūରେ ŧśରୋ�ŘňŎ 
ଶŻ ତିଶାŐୀ ଦŐ ବେȢ‌ĻŧିŌ Ŕହ ଖĵŐ ି
ĨଭିଯାŇ ĩŎǕ ĴŎ ିବģ ସେହିଭ Ő ି
İହାňŎଦିŇ ଦକ୍ଷି ł ĩମେŎĴିୀŧ 
ňାŵାŎ ହାĬŔ ĩର୍୍ଜଜେƞଟିŇାĴś  ଭŋଟିବ ģ 
ତେବେ İȄňŜର୍୍ବŎś  ବେȢ‌ĻŧିŌ Ĳ 
ĩର୍୍ଜଜେƞଟିŇା Ōƺରେ Ōଙ୍ଗŐବାŎ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ 
ଖĵŐାଯିବା Ŏ Ĵାō୍ଯ୍୍ୟŔŜĹୀ Ŏହି ĺģି 

ŎାĬŎକେŏା ଲେȉ‌ରେ Ű ଦିŇରେ 
ମୋ�Řȑ‌ Űଟି  ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ଖĵŐାଯିବ ģ 
ଭାŎŃୀŧ ଦŐରେ Ĳť଼ିଶାŎ ĨŌȖି‌ 
ରୋ�Řହିଦା Ŕ, ŇୀŏŌ Ŕƙଜୀň ଖĵŔ, 
ଶି ŐାŇǁ ŏାକ୍ରା, ରୋ�ŘଶŇ ĴśĻś Ŏ Ĳ 
ĨŌŇଦୀț‌ ŏାକ୍ରାƉ ଭŐ ିଖĵŐାŐ ିǱଥାŇ 
ňାĪȄବାŎś  ķରୋ�ŘĪ କ୍ରୀť଼ାପ୍ରେŌୀƉ 
ŌŇରେ ĬƮସାହ ଦେȃବାĴś  ŌŐିĺିģି

କŏମ୍ɲୋ,ųାŬ(İଜĻŇɵ ř): ପ୍୍ଲɰŧŎ ĨȜ‌ ଦି  ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ବ୍୍ଲɰŔĦି 
ŌśĻŎବାŇ,ି ŎĹିାର୍୍ଡ İȚ‌ĶାŎଭା Ĳ Ʉରାŀ Īଭାନ୍ɵƉ ķାŃĴ 
ŞŊŘŏĦି ବŐରେ İĿାରେ ଖĵŐାଯାĪȄବା ଗ୍ǽț‌-ବି ®Ŏ 
İĴ ŏȉି‌ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ରେ Ļିମ୍ɲବାୱେ Ų ŵିକେଟରେ ĲŌାŇĴś 
ňŎାǯ ĴŎĺିģି İହା ŉŐରେ Ļିମ୍ɲବାୱେ ଦŐ ňśłńିରେ 
ମେȚ‌ଷ୍ଟ୍ରି ȟ‌ କ୍ରିକେଟ Ĵś  ɂତ୍୍ୟୟାବƥତ୍ତŇ ĴŎĺିģି İହି  ମ୍୍ୟୟାȌ‌ରେ 
ŌśĻŎବାŇ,ି İȚ‌ĶାŎଭା Ĳ Īଭାନ୍ɵ ŭଟି  ଲେଖାİĥ ŵିକେଟ 
ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ ିବା ŉŐରେ ɂńମେ ବ୍୍ୟୟାଟି Ħ ĴŎȄିବା 
ĲŌାŇ ūų.ů ĲଭŎରେ ŌାȽ ūŪŭ ŎȚ‌ ĴŎĨିŏĩĬଟ 
ହୋŕŘĪଯାĪȄŏାģ ଦŐ ňſŎś  ŵିକେଟŎſĴ ବି ŇାŧĴ 
ଶśžଳା Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŬŲ, ŔśŉିŧାŇ ମେହŌśȘ‌ Ŭů Ĳ ŇଦୀŌ 
ଖାȚ‌ ŬŪ ŎȚ‌ ĴŎ ି ଦś ĪĨƉରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ ĨȅŇାŧĴ 
ĻŃǁିŎ ŔĦିହ (ů) Ĩନ୍୍ୟ űĻłƉ Ŕହ ŀବŏ ŉିĶŎ Ǵର୍୍ଶ 
ĴŎňିାŎ ିŇ Ȅଲେģ Ļବାବରେ Ļିମ୍ɲବାୱେ ūŭ.ŭ ĲଭŎରେ 
Ŭ ŵିକେଟ ହŎାĪ ŔହĻରେ ବି Ļŧ ହାŔŏ ĴŎ ିନେĪȄŏାģ 

ଦŐ ňſŎś  ଯśବ ĲňŇŎ Ʉ ରିĩŇ ବେନ୍ନେଟ ĨňŎାĻŃି 
Ŏହିବା  Ŕହ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŮŲ, ବŎ ିଷ୍ଠ ଖĵŐାŐ ି ବ୍ରେଣ୍ଡାŇ 
ଟେŏŎ ŭū (Ŏ ିଟାŧର୍୍ଡ ହľǻ) ହୋŕŘĪȄଲେģ 

ǭȑ ŏŘƠŎ Ŋŝ ŕȖ  Ŋ řĻŧ

ŔŕĻŞେ ĻřŃ řŏŘ ĻřŌɲବାୱŵ

ରłĻŚ 
ȸଫř ŇŊ řƉś  ūŬ ୱřକĴľ; ɂńମńŎ ସେମ řŞେ ĻǗମୁ

ଶŎଦ ňାŵାŎ କ୍ରିକେ ȑ‌ İĴାଡେŌୀ ଗ୍ରାĬƠରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ůର୍୍ଥ ŽୱାľǻŎ ŉାĪŇାŏରେ Ĵର୍ଣ୍ଣାଟĴ Ů 
ŵିକେȑ‌ରେ ŮŬńŎŎ ĹାǑ ପିĨŇ Ōśମ୍ɲĪĴś ňŎାǯ 
ĴŎ ି ସେŌŉିାĪŇାŏରେ ǱଥାŇ ňźକା ĴŎĺିģି 
ŭŬů ŎŇŎ ଟାର୍୍ଗଗେȑ‌Ĵś ňĺିା ĴŎȄିବା Ĵର୍ଣ୍ଣାଟĴ 
Ůର୍୍ଥ ଦିବ Ŕରେ ସୋ�ŘŌବାŎ ƶ řŃୀŧ ĪŇĦିŔରେ Ű 
ŵିକେȑ‌ ହŎାĪ ହାŔŏ ĴŎ ିନେĪȄŏାģ ŃାŎĴା 
ଖĹŃି Ĵର୍ଣ୍ଣାଟĴ ňſŎś  ଲୋ�Řକେଶ Ŏାହśŏ ūŭŪ ŎŇŎ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ 
ବି Ļŧୀ ଶŃĴୀŧ ĪŇĦିŔ ଖĵŐ ିଦŐĴś ĻŃିାĪȄଲେģ ସେହିଭ Ő ି
ǷŎł Ŏବି ĹǂŇ Ųŭ ŎŇ ĴŎ ି ĨňŎାĻŃି Ŏହି Ȅଲେģ 
ତେବେ űů ŎŇ ĴŎȄିବାବେଳେ ŎାହśŏƉ କ୍୍ୟୟାĹ Ⱥț‌ 
ĴŎ ିବା Ōśମ୍ɲĪ ňାĪĥ Ōହƍଗା ňť଼ିȄŏାģ ସେŌŉିାĪŇାŏରେ 

Ĭତ୍ତŎାଖƠĴś ଭŋଟିବ  Ĵର୍ଣ୍ଣାଟĴģ ĨňŎňſରେ 
ɅŌłĴାŎୀ ĩǆ ɂଦେଶ ବି ňſରେ ĹାŏȄିବା 
ମ୍୍ୟୟାĹରେ ବେଙ୍ଗŏ ଦŝ ŦǱଥିŃ ିରେ Ŏହି ĺģି ĩǆŎ 
Ŭųů ŎŇ Ļବାବରେ ବେଙ୍ଗŏ ɂńŌ ĪŇĦିŔରେ 
ŰŬų ŎŇŎ ବିଶା Ő ସ୍୍କକୋŎ ĴŎ ି ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 
ହୋŕŘĪĺģି ଦŐ ňſŎś  Ŕśଦୀň ķŎାŌୀ (Ŭųų 
ŎŇ, ůųŰ ŎŇ) ŌାȽ ū ŎŇ ňାĪĥ ତ୍ରିଶ ŃĴŎś  

ବଞ୍ଚି Ń ହୋŕŘĪȄଲେģ Ļବାବରେ ŭŭŮ ŎŇ ňĺରେ ńାĪ 
ƶ řŃୀŧ ĪŇĦିŔ ĩŎǕ ĴŎȄିବା ĩǆ ସୋ�ŘŌବାŎ ଷ୍ଟମ୍ପପ୍ସ Ŕśଦ୍ଧା 
ŭ ŵିକେଟରେ ŰŮ ŎŇ ĴŎ ି ňŎାĻŧ ƶୱାŎରେ ňହଞ୍ଚି ĺģି 
Ōଙ୍ଗŐବାŎ ମ୍୍ୟୟାĹŎ ĨƻତିŌ ଦିବ Ŕ ହୋŕŘĪȄବାŎś  ŉŐାŉŐ 
ବାହାŎ ିବା Ǵଷ୍ଟ ହୋŕŘĪĺģି

Ōୁମ୍ɲĪĴୁ Ōŕଙ୍ଗା ňť଼ିŏŘ ରŘŕୁŏƉ Ⱥț‌ କ୍ɹୟାȌ‌

ĩĻřĿୁ ରŘĬରକେŏŘŞŎ İȜ‌ĩĪİȌ‌ ପ୍ɂରୋ ŏ řȉ‌

ବେȢ Ļřŧମ, ĩର୍୍ଜǻƞଟିŇŘ Ŕŕ ଖĵŐřŊ ŋŘŎŃ

ବ řର୍୍ସସା ŌƠୁଡାŞŎ ଖĵŐŘଯ řବ
ūŪģŬ:  ବେȢ‌ଜିŧŌ-ĩର୍୍ଜǻƞଟିନା
ūūģŬ:  ŋାŎŃ-ବେȢ‌ଜିŧŌ
ūŬģŬ:  ŋାŎŃ-ĩର୍୍ଜǻƞଟିନା
ūŭģŬ:  ĩର୍୍ଜǻƞଟିନା-ବେȢ‌ଜିŧŌ
ūŮģŬ:  ŋାŎŃ-ବେȢ‌ଜିŧŌ
ūůģŬ:  ŋାŎŃ-ĩର୍୍ଜǻƞଟିନା

ŔŌǯ ମ୍ɹୟାȌ‌ ରŘŃ ř űľŘ ŭŪŞŎ ĩରǕ ହେବģ
ପ୍ରŔŘରł: Ǧଟାର ସ୍Ǵପୋର୍ɵ୍ସ ଖĵȢ‌/ĻřĲ ŕľǦଟାȡ‌ģ

ŋś ŊନେǢŎ,ųାŬ(ŔŌŔି): ŃŌାଣ୍୍ଡଡୋ କ୍ରିକେଟ  
କ୍୍ଲȝ‌ (ଟି ŔŔି)ି ūŮŲ ŎȚ‌ରେ ĩȡ‌Ŕ ିବ୍ରǹňśŎĴś 
ňŎାǯ ĴŎ ି ŃŌାଣ୍୍ଡଡୋ ପ୍ରି ŌŧିŎ ŏȉି‌Ŏ ƶ řŃୀŧ 
ଦି Ňରେ ବି Ļŧୀ ହୋŕŘĪĺģି İହି  ବି Ļŧ Ŕହ 
ଟି ŔŔିŎି ସେŌŉିାĪŇାŏ ଖĵŐିବା ĩଶା ĬƓŐ 
ହୋŕŘĪĺģି ĩĻ ି ଖĵŐାଯାĪȄବା İହି  ŏȉି‌ 
ମ୍୍ୟୟାȌ‌ରେ ଟȧ‌ ĻŃି ି ɂńମେ ବ୍୍ୟୟାଟି Ħ ĴŎȄିବା 
ଟି ŔŔି ିŇƴିଦ୍ଧାŎŃି ŬŪ ĲଭŎରେ Ů ŵିକେଟ ହŎାĪ 
ŬŰŬ ŎȚ‌ ĴŎȄିŏାģ ଦŐňſŎś  ĨŃś ŏ ŔŎŵାŎ 

ŭŰବȢ‌ରେ ŲŬ, Ŕ ିଦ୍ଧାର୍୍ଥ ଜେŇା ŬŮବȢ‌ରେ 
Ůų Ĳ ŎାŌĹǂ ବେହେŎା ŭūବȢ‌ରେ 
ŮŪ ŎȚ‌ ĴŎȄିଲେģ Ļବାବରେ ବ୍ରǹňśŎ 
ūŰ.Ŭ ĲଭŎରେ ūūŮ ŎȚ‌ ĴŎĨିŏĩĬଟ 
ହୋŕŘĪଯାĪȄŏାģ ଦŐňſŎś  ଟି ȟ‌ ଡେଭିȓ‌ 
ūŭବȢ‌Ŏś  ŭŲŎȚ‌ ĴŎȄିଲେģ ବି Ļŧୀ ଦŐŎ 
ŎାŌĹǂ ବେହେŎା, ŇŎିଞ୍ଜŇ ବେହେŎା Ĳ 
Ŕśଶି ŏ ବାŎĴି Ŭଟି  ଲେଖାİĥ ŵିକେଟ ĨŻ ତିĩŎ 
ĴŎȄିଲେģ ĨŏŎାĬƠ ŔŉŐŃା ŏାĶ ିଟି ŔŔିŎି 
ŎାŌĹǂ ବେହେŎାଙ୍କୁ ମ୍୍ୟୟାȌ‌Ŏ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐାŐ ି
ବିବେ ĹŃି ĴŎାଯାĪĺģି ĩĻŎି ମ୍୍ୟୟାȌ‌Ĵś 
ĨǑପାŧାŎ ଦି ŏୀň ĴśŌାŎ ŔାŌŏ Ĳ ବିଭ ś ɂŔାଦ 
ଚୌ�ŤņśŎୀ ଖĵŐ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିŏାବେଳେ 
ŔାŌାĻĴି Ĵର୍୍ମŚ କୈ�ţŐାŔ Ĺǂ ňାȽ ĨŃȄିଭାବେ 
ଯୋ�ŘĶଦେĪȄଲେģ ĩŔƻତାĴାŏ ିଭś ବନେǢŎŎ 
ବିଜେ Ńା ŵାŎŧିର୍୍ସ Ŕହ ňାȽňť଼ାŎ ŧśବି  
Ŏȇ‌ǦଟାŎŎ ŌśĴାବି ŏା ହେବģ

ŋś Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ , ų ା Ŭ ( Ŕ Ō Ŕି ) : 
ŔśଖŎାŌ ŌାļୀƉ ବିସ୍ ǵଫୋŎĴ 
ĨňŎାĻŃି ଶŃĴ (ŰŬବȢ‌ରେ 
ūūŭŎȚ‌) ବŐରେ ଦିǟଲୀରେ 
ĩĻĿିାŎś  ĩŎǕ ହୋŕŘĪȄବା 
Ňଗେଶ ȸŉି ଦŝ Ǧ ଟିବାȅŃ 
ĻାŃୀŧ କ୍ରିକେଟ  ɂŃ ିଯୋ�ŘĶŃିାŎ 
ŔśňŎ-Ų ŌśĴାବି ŏାରେ 
Ĳť଼ିଶା ūŮŰ ŎȚ‌ରେ Ĭତ୍ତŎାଖƠĴś ňŎାǯ ĴŎĺିģି ପ୍୍ଲɰŧŎ ĨȜ‌ ଦି  ମ୍୍ୟୟାȌ‌ 
ŔśଖŎାŌƉ ĨňŎାĻŃି ଶŃĴ Ŕହ ଦେବŎାĻ ବେହେŎାƉ ŭŰବȢ‌ରେ ŮŮ Ĳ 
Ĩଞ୍ଜŇ ŔĦିହƉ ūų ବȢ‌ରେ ŭů ŎȚ‌ ବŐରେ ɂńମେ ବ୍୍ୟୟାଟି Ħ ĴŎȄିବା Ĳť଼ିଶା 
Ňƴିଦ୍ଧାŎŃି ŬŪ ĲଭŎରେ Ŭ ŵିକେଟ ହŎାĪ ŬŮű ŎȚ‌ ĴŎȄିŏାģ Ļବାବରେ 
Ĳť଼ିଶା ŞŊŘŏĦିŎ ĬĹŃି ŌśĴାବି ŏା ĴŎ ି Ň ňାŎ ି Ĭତ୍ତŎାଖƠ ŔŌାŇ ŔĦଖ୍୍ୟĴ 
ĲଭŎ ଖĵŐ ିŲ ŵିକେଟରେ ūŪū ŎȚ‌ ĴŎ ିବାĴś ŔŌର୍୍ଥ ହୋŕŘĪȄŏାģ ĩŔƻତାĴାŏ ି
Ĳť଼ିଶାŎ ƶ řŃୀŧ ŔśňŎ-Ų ŏȉି‌ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ କେŎŐ Ŕହ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ

ନŜĩŅǟିŚ, ųģŬ (İଜĻŇɵ ř): ଟେଷ୍ଟ Ĳ ଟି -ŬŪ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃୀŧ 
କ୍ରିକେଟ Ŏś  ĨବŔŎ ନେĪȄବା ଦś Ī ĴĦିବଦƻତୀ କ୍ରିକେଟ Ŏ 
ରୋ�Řହି Ń ଶର୍୍ମମା Ĳ ବି Ŏାଟ କୋ�Řହŏିଙ୍କୁ  ବି ŔŔିĩିĪ ବାର୍ଷିĴ 
Ĺś Ż ତି ŃାŏĴିାରେ ଗ୍ରେȓ‌-ବି ®Ĵś  ଖŔାĪଦେĪĺģି Ĭଭŧ 
İବେ କେବŐ ଦିŇĴିĩି ŉର୍୍ମମାଟରେ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃୀŧ କ୍ରିକେଟ  
ଖĵŐś ĺƻତିģ ŬŪŬů Ĩକ୍ɟŘବŎ ūŎś  ŬŪŬŰ ସେପ୍୍ଟଟେମ୍ɲŎ 
ଯାİ İହା ŏାĶś ହେବ Ĳ Ĺś Ż ତି ĨŇś ଯାŧୀ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ବାର୍ଷିĴ ŭ କୋ�Řଟି  ଟଙ୍କା ŌŐି ିବģ Ŭଟି  ŉର୍୍ମମାଟରେ ĨବŔŎ 
ନେବା ň Ŝର୍୍ବŎś  İŌାନେ İ+୍‌ Ĵାଟାଗୋ�ŘŎୀରେ Ȅଲେ Ĳ 

ବାର୍ଷିĴ ű କୋ�Řଟି  ଟଙ୍କା ňାĬȄଲେģ ňśŎś œ କ୍ରିକେ ȑ‌ରେ 
ŭŪĻł ଖĵŐାŐିଙ୍କୁ  Ĺś Ż ତିରେ ǱଥାŇ ŌŐିĺିģି  ବି ŔŔିĩିĪ 
ଗ୍ରେȓ‌ Ŕ ିଷ୍ଟŌରେ ňŎ ିବƥତ୍ତŇ ĴŎ ି ­İ+®Ĵś Ĭଚ୍Ɛଦ 
ĴŎĺିģି କେବŐ ŭଟି  ଗ୍ରେȓ‌ İ, ବି  Ĳ Ŕ ି Ŏȃĺģି ଟț‌ 
ଗ୍ରେȓ‌ ­İ®ରେ Ŏହି Ȅବା ଖĵŐାŐ ିଙ୍କୁ  ବାର୍ଷିĴ ů କୋ�Řଟି , 
­ବି ®ରେ ǱଥାŇ ňାĪȄବା ଖĵŐାŐ ିŭ କୋ�Řଟି  ଟଙ୍କା ɂଦାŇ 
ĴŎାଯିବ ģ ଶେœ Ńńା ଗ୍ରେȓ‌-Ŕ®ିରେ Ŏହି Ȅବା ଖĵŐାŐ ି
ū କୋ�Řଟି  ଟଙ୍କା ňାĪବେģ Ōହି Őା ବିଭା Ķରେ ŬūĻł 
ଖĵŐାŐିଙ୍କୁ  ଗ୍ରେȓ‌ରେ ǱଥାŇ ŌŐିĺିģି

ŋś ŊନେǢŎ, ųģŬ (ŔŌŔି): ଭś ବନେǢŎ ବାȡ‌ 
ĩସୋ�ŘŔİିŇ ĩŇś ĴŜଲ୍୍ୟରେ ɂଶାନ୍ତ ŎାĬŃŎାŧ 
ମେମୋ�ŘŎĩିȢ‌ ĩĪŇĻୀବୀ କ୍ରିକେ ȑ‌Ŏ ūūŃŌ 
ŔĦǭŎł Ōଙ୍ଗŐବାŎĿାŎś  ĩŎǕ ହେବାĴś ଯାĬĺģି 
ଟି -ŬŪଭିତ୍ତି Ĵ İହି  ଟś ର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ବିଜେବି   ĴଲେĻ 

ଗ୍ରାĬƠରେ ଖĵŐାଯିବ ģ ଫେବŝ ĩŎୀ ūŮ ŃାŎ ିଖ 
ňō୍ଯ୍୍ୟନ୍ତ ଖĵŐାଯିବା Ĵś Ȅବା İହି  ଟś ର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ Ŏାଜ୍୍ୟŎ 
Ųଟି  ବାȡ‌ ŔĦķ ĨĦଶȰହł ĴŎ ିବେģ İହି  ଦŐĶśť ଼ିĴ 
ହେŏା ŀ ିଫେଣ୍୍ଡିିଂ ĹାǑ ପିĨŇ Ĳť଼ିଶା ହାĪକୋ�Řľǻ ବାȡ‌ 

ŔĦķ, ŞŊŘର୍୍ଡ ĨȜ‌ ରେଭŋନ୍୍ୟୟୁ  ବାŎ ŔĦķ, ňśŎୀ, 
ଢŁଙ୍କାŇାŐ, ବାଲେǢŎ, Ŕମ୍ɲŏňśŎ Ĳ ĩୟୋ�ŘĻĴ 
ଭś ବନେǢŎ ବାȡ‌ ŔĦķģ ସେହିଭ Ő ି ūŭ ŃାŎ ିଖରେ 
ପୋ�ŘŏŔି ĴŌ ିଶŇରେଟ İĴାଦଶ-ɂଶାŔĴ İĴାଦଶ 
İବĦ Ōŀିĩି İĴାଦଶ-Ĳť଼ିĩ Ŕ ିନେǦଟାȡ‌ İĴାଦଶ 

Ōƺରେ ଦś Īଟି  ବନ୍ଧୁତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ 
ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ଖĵŐାଯିବ  
ŞŊŘŏ ି ĩୟୋ�ŘĻĴ 
ŔĦķ ňſŎś  ସୋ�ŘŌବାŎ 
Ŕାମ୍ɲବାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ŔŜĹŇା ଦି ĩଯାĪĺģି 
İହ ĨବŔŎରେ Ųଟି  
ଦŐŎ Ļର୍ସି Ĭନ୍ମŘĹŃି 

ହୋŕŘĪȄŏାģ İହି  Ŕାମ୍ɲବାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ଭś ବନେǢŎ 
ବାȡ‌ ŔĦķŎ ŔଭାňŃ ିĨଶୋ�ŘĴ ĴśŌାŎ ňାȽ, ŔǑପାଦĴ 
Ŕତ୍୍ୟŎଞ୍ଜŇ ସେŇାňŃ,ି କୋ�Řœାƺſ ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜŇ Ōହାƻ ତି 
ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏହି Ȅଲେģ

ŃମŘଣ୍୍ଡଡୋ 
ପ୍ରିମ  řŧŎ ŏřȉ ɄǹňŎୁକୁ ŕŎŘĪŏŘ ŃମŘଣ୍୍ଡଡୋ ɂŒŘƻ ମେମୋ�ୋŎ řĩȢ  ĩĪŇĻŚŊŚ Ȯ ରିକĴľ ĩĻřĿୁ ରŘଜ୍ɹ ŒŻ ତିĬତ୍ƥତୋŐŇ ପ୍ରŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

ଖୋ�ୋƴଦ୍ଧା ĹŘǑ ପିĨŇ, ɂŃ řǨଠା Ĳ ସୋ�ୋମେŇ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ

ŇଗେŒ ȸଫř Ŕňୁର-Ų ŌĴୁŘବ řŏŘ

Ĳť଼ିŒŘĿୁ ŕŘŎ řŏŘ ĬƥŎŘଖƠŏାହୋŕୋŎ,ųାŬ(İଜĻŇɵ ř): ĹŐŃି ଟି -ŬŪ ବି ǢĴț‌ରେ 
ňାĴ ିସ୍ତାŇ ଦŐ ଭାŎŃ Ŕହ ଖĵŐିବ Ĵ ି Ňାହି Ȁ Ńାହା 
ňାĴ ିସ୍ତାŇŎ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଶେହବାĻ ଶŎȜି‌ ŇǪିତ୍ତି 
ନେବେģ ବାĦŏାଦେଶĴś ŔŌର୍୍ଥŇ ĴŎ ି ଭାŎŃ Ŕହ 
ŌśĴାବି ŏାĴś ବŧĴଟ ĴŎȄିବା ňାĴ ିସ୍ତାŇĴś ŌŇାĪବାĴś 
İĿାରେ İĴ ତ୍ରି ňାକ୍ଷି Ĵ ବୈŊţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋŕŘĪଯାĪĺģି 
İହି  ବୈŊţĿĴରେ ଭାŎŃ Ŕହ ଖĵŐିବା ନେĪ İĴ 
ବś ļାŌłା ହୋŕŘĪĺģି Ĵƻିତୁ İହି  ବś ļାŌłାĴś ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ଶŎȜି‌ଙ୍କୁ  କ୍ରିକେଟ  ŞŊŘର୍୍ଡ ŔଭାňŃ ି Ńńା ĩଭ୍୍ୟନ୍ତŎୀł 
ବ୍୍ୟୟାňାŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ ମୋ�ŘହŔŇି Ňȇ‌ଭି  ĨବĶŃ ĴŎାĪବେģ 
Ńାହା ňରେ İହି  ķଟłାŎ Ĵĺି ି ŔŌାņାŇ ହୋŕŘĪňାŎ ିବ 
ŞŊŘŏ ି ĩଶା ĴŎାଯାĬĺģି ବୈŊţĿĴରେ ĩĪŔŔି ି ňſŎś  
Ĭňାƺſ ĪɆରାŇ ଖ୍୍ୱୱାĻା, ŧśİĪŎ ŌśବାŔŎି ĪɄରାହି ȟ‌ 
(ĨȚ‌ŏାĪȚ‌ରେ), ňାĴ ିସ୍ତାŇ ŞŊŘର୍୍ଡ ŔଭାňŃ ି Ňȇ‌ଭୀ 
Ĳ ବାĦŏାଦେଶ ŞŊŘର୍୍ଡ ŔଭାňŃ ି ĨŌŇିś ŏ Īȧ‌ŏାŌ 
(ňାĴ ିସ୍ତାŇŎ ŇŌିƽłȮମେ) ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ବୈŊţĿĴରେ Ĵ ିĩଲୋ�ŘĹŇା ହୋŕŘĪĺ,ି ňାĴ ିସ୍ତାŇ ଖĵŐିବା 

ŏାĶ ିĴ ିĴ ିŔƥତ୍ତ Ŏȃĺ ିସେ Ŕମ୍ପର୍୍କରେ କେହି  Ĵĺି ିŔŜĹŇା 
ଦେĪ Ňାହାƻ ତିģ Ĵƻିତୁ İ Ŕମ୍ପର୍୍କରେ ĩĻ ି Ĵ ିମ୍ɲବା Ĵାŏ ି
ଘୋ�Řœłା ହୋŕŘĪňାରେģ İłś ଯାହା Ĵĺି ି ବି Ǣǯ ŔŜȽŎś  
Ļାł ିବାĴś ŌŐିĺିģି

İହି  ବି Ǣǯ ŔŜȽ ĨŇś ଯାŧୀ İହି  ଟś ର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ 
ଭାŎŃ Ŕହ ଖĵŐିବା ŏାĶ ିŭଟି  ଦାବି  ĩĪŔŔି ିŇĴିଟରେ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎĺିģି İହା ŌƺŎś  ɂńŌଟି  ହେଲେ ĩĪŔŔି ି
ňſŎś  ଦି ĩଯାĬȄବା ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇś ଦାŇ ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ ିବା, 
ƶ řŃୀŧଟି  ହେŏା ňାĴ ିସ୍ତାŇ Ĳ ବାĦŏାଦେଶ Ŕହ ତ୍ରି Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
ŔŎିȎି‌ Ĳ ňାĴ ିସ୍ତାŇ Ŕହ ƶ řňାକ୍ଷି Ĵ ŔŎିȎି‌ ଖĵŐିବା İବĦ 
Ńŝ Ńୀŧଟି  ହେŏା ମ୍୍ୟୟାȌ‌ରେ ଭାŎŃୀŧ ଖĵŐାŐ ିହ୍୍ୟୟାƠସେȇ‌ 
ବା ĴŎŌƳଦ୍ଦŇ ĴŎ ିବାģ İହି  ଦାବି ĶśŀĴି ň ŜŎł ହୋŕŘĪĺ ି
Ĵ ିŇାହି Ȁ Ńାହା Ļłାňť଼ିŇାହି Ȁģ Ĵƻିତୁ ତ୍ରି Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ Ĳ ƶ řňାକ୍ଷି Ĵ 
ŔŎିȎି‌ ĩୟୋ�ŘĻŃି ହେବ Ĵ ି Ňାହି Ȁ Ńାହା Ĭଭŧ ଦେଶŎ 
ŔŎĴାŎ ŇǪିତ୍ତି ନେବେģ İȄରେ ĩĪŔŔିŎି Ĵĺି ିଭŜ ŌĴିା 
Ňାହି Ȁģ Ĩନ୍୍ୟ ଯେĬĥŔବś  ଦାବି Ĵś ବି ĹାŎ ĴŎାଯିବ  ŞŊŘŏ ି
ĩĪŔŔି ିɂŃŇିȅି ɂŃŒିǽŃ ିଦେĪĺƻତିģ

ŋŘŎŃ-ňŘȇ  ŏଢ଼ŦĪ : ŒŎ řȜ ଙ୍କ Ň řǪତ୍ତିକୁ  Ĩପେſଷା

İ+®Ŏୁ ଗ୍ Ȱȓ  Ŋ ř®କୁ ଖ Ŕ řଲେ ରୋ�ୋŕ řŃ-କୋ�ୋŕŏř

ĨହǗŅାŊାȘ‌,ųାŬ(İଜĻŇɵ ř)

ĨȅŇାŧĴ ĩĪଡେȚ‌ Ōାର୍୍କŎାŌ 
(ůų)Ɖ Ĩର୍ଦଦ୍ଧଶŃĴ Ĳ ŉାଷ୍ଟ 
ŞŊŘŏŎ ŏś ƍଗି ŇĶିŀି ି (Ů/ŭū)
Ɖ ķାŃĴ ŞŊŘŏĦି ବŐରେ 
ĶŃńŎŎ ŎŇର୍୍ସ Ĩț‌ ĴାŇାŀାĴś 
ůű ŎȚ‌ରେ ňŎାǯ ĴŎ ି ଟି -ŬŪ 
ବି ŒɫĴț‌ Ĩଭିଯା Ň ĩŎǕ ĴŎĺିģି 
İĿାରେ ସୋ�ŘŌବାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଗ୍ǽț‌-
ŀ®ିŎ ŏȉି‌ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ରେ ɂńମେ ବ୍୍ୟୟାଟି Ħ 
ĴŎ ି ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା Ňƴିଦ୍ଧାŎŃି ŬŪ 
ĲଭŎରେ Ů ŵିକେଟ ହŎାĪ ŬŪű 
ŎȚ‌ ĴŎȄିŏାģ Ļବାବରେ ŇବŇŃି 
ņାŏŵିାŏ (ŮŲବȢ‌ରେ ŰŮŎȚ‌)
Ɖ Ĩର୍ଦଦ୍ଧଶŃĴ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ ĴାŇାŀା ŔŌାŇ ŔĦଖ୍୍ୟĴ ĲଭŎ ଖĵŐ ିŲ 
ŵିକେଟରେ ūůŰ ŎȚ‌ ĴŎȄିŏାģ İହି  ମ୍୍ୟୟାȌ‌ରେ ବି Ļŧୀ ଦକ୍ଷି ł 
ĩɃରିĴା ňſŎś  Ů ĲଭŎ ŞŊŘŏĦି ĴŎ ିŭū ŎȚ‌ରେ Ůଟି  ŵିକେଟ 
ନେĪȄବା ŇĶିŀି ିଙ୍କୁ  ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐାŐ ିବିବେ ĹŃି ĴŎାଯାĪȄŏାģ 

İହି  ମ୍୍ୟୟାȌ‌ରେ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା ɂଦତ୍ତ ŬŪŲ ŎȚ‌Ŏ ବି Ļŧ 

ŏſɹĴś ňĺିା ĴŎ ିଖĵŐȄିବା ĴାŇାŀା ɂŃňିſ 
ŏś ƍଗି ŇĶିŀିƉି ŞŊŘŏĦିŎ ĬĹŃି ŌśĴାବି ŏା ĴŎ ି
Ň ňାŎ ିŬŰ ŎȚ‌ରେ ŭଟି  ŵିକେଟ ହŎାĪȄŏାģ 
Ůů ŎȚ‌ରେ ĹŃś ର୍୍ଥ ŵିକେଟ ňť଼ିବା ňରେ 
ņାŏŵିାŏ Ĳ ହର୍୍ଷ ĿାĴŎ (ŬųବȢ‌ରେ 
ŭŭŎȚ‌) ůŌ ŵିକେଟରେ ůŬ ବȢ‌Ŏś  Űų 
ŎȚ‌ ĬĿାĪ ଦŐĴś Ĵĺି ିଟା ĩǢǯ ĴŎȄିଲେģ 
ŇĶିŀି ି ŃାƉ ƶ řŃୀŧ ସ୍ପେȢ‌ରେ ହର୍୍ଷଙ୍କୁ  ĩĬଟ 
ĴŎ ିବା ňରେ ĴାŇାŀାŎ 
Ĩବଶିଷ୍ଟ  ବ୍୍ୟୟାଟŎ ବି Ňା 
ɂŃ ିରୋ�Řņରେ ňାଭି ŏŧିŇ 
ଫେŎȄିଲେģ ତେବେ 
ņାŏŵିାŏ ŮųବȢ‌ ଖĵŐ ି
ű ଚୌ�ŤĴା Ĳ ū ĺĴା Ŕହ 
Űŭ ŎȚ‌Ŏ ŔାହŔĴି ĪŇĦିŔ 

ଖĵŐȄିଲେģ ŇĶିŀିƉିŮ ŵିକେଟ ବ୍୍ୟŃୀŃ 
Ōାର୍୍କକୋ ĻାȚ‌ସେŇଙ୍କୁ  Ŭଟି  ŵିକେଟ ŌŐିȄିŏାģ

ňŜର୍୍ବŎś  ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା ĨȅŇାŧĴ 
ŌାŎȮŌ ɂńŌ ŵିକେଟରେ ŀ ି Ĵȇ‌ (Ŭů)
Ɖ Ŕହ ŮūବȢ‌Ŏś  űŪ Ĳ ƶ řŃୀŧ ŵିକେଟରେ 

Ŏ ିକେŏଟŇ (ŭŭ)Ɖ Ŕହ ůŰ ŎȚ‌ ŔĦȰହ ĴŎ ି ଭŏ ĩŎǕ 
ĴŎȄିଲେģ İହି  ŔŌŧରେ ĨĦଶ ňଟେŏ ŭଟି  ŵିକେଟ ନେବା 
ŉŐରେ  ଦŐŎ ସ୍୍କକୋŎ Ů ŵିକେଟରେ ūŭŲ ŎȚ‌ ହୋŕŘĪȄŏାģ 
İହି  ŔŌŧରେ ŌŏିŎ Ĳ ଷ୍ଟବ୍ɵ Ĩବିଭକ୍ତ  ůŌ ŵିକେଟŎś  ŭű 
ବȢ‌ରେ űů ŎȚ‌ ĬĿାĪ ଦŐୀŧ ସ୍୍କକୋŎĴś Ŭଶହ ňାŎ 
ĴŎȄିଲେģ ŌŏିŎ Ŭŭ ବȢ‌Ŏś  ŭų Ĳ ଷ୍ଟବ୍ɵ ūų ବȢ‌Ŏś  ŭŮ ŎŇ 
ĴŎ ି ĨňŎାĻŃି Ŏହି Ȅଲେģ ĴାŇାŀାŎ ĶśĻŎାଟୀ ସ୍ପି ŇŎ ĨĦଶ 
ňଟେŏଙ୍କୁ  ŭଟି  ŵିକେଟ ŌŐିȄିŏାģ

ŌŘରȮŌƉ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ, Ň řĶ řŀ řƉ ķŘŃĴ ବୋ�ୋŏřĦ

କŘŇŘŀŘ Ŋ řňକ୍ଷŞେ Ņſ ଷିł ĩɃରିକŘŎ Ŋť Ŋ řĻŧ

ĩĻřŎ 

ମ୍ɹୟାȌ‌ ŔŌŧ ǱଥାŇ
ନେŅରŏŘƠŢ ‌Ŕ-ŇŘŌ řବ୍ɹୟା ňŜŊ୍ବବାǸ ūūľŘ Ņřǟଲୀ
ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡ-ŧİୁĪ ĨňରŘହ୍ɣ ŭľŘ ଚĹǈĪ
ňŘĴ řସ୍ତାŇ-ĩମେର řĴŘ ରŘŃ ř űľŘ Ĵŏମ୍ବୋ

ପ୍ରŔŘରł : Ǧଟାର ସ୍Ǵପୋର୍ɵ୍ସ, ĻřĲŕȑ‌Ǧଟାର

ବ řଶ୍ɫĴț ମ୍ɹୟାȌ‌
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