
 ŋś ŊŞŇǢŎ / ŎŘŧĶťŘ/
ŉśŏŊŘłŚ,  ŰŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ŌŘĲ ŌśŻ ĨŋřōŘŇŞŎ ĩĬ 
ňŘଦŅ ĩଗĶĪĺ ř Ĳť଼ିŒŘģ  
ରŘŧଗť଼ା Ĳ ĴǄŌŘŐର 
ūų Ļł ŌŘĲŊŘଦŚ ĩĻř 
Ŋ řȅŊƴ ŋŘŊŞŎ ňśŏ řŔ 
Ň řĴľŞŎ ĩƬŔŌରǻł 
Ĵର řĺƻତିģ  ରŘŧଗť଼ା Ļřǟଲା 
ŊĦŒņŘରŘ-ķśŌśŔର-ŇŘଗŘŊŐŚ (Ŋ řĻřİȧ‌)ŀřŋ řĻŇର ūůŌŘĲ ĴɹୟାŀରƉ 
ŌƺŞŎ ରŘĻ୍ୟ ĴŌ řľ ř ŔଦŔ୍ୟ  ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ĻଗŃŔ řĦŕňśର Ļřǟଲାର Ň řȃŏ 
Ĳରŉ Ň řରƙŇ ରŘĬŃ Ĳ ĴľĴ Ļřǟଲା ľŘƍଗୀ ĨƗŐର Ĩଙ୍କିŃŘ Ĳରŉ ରŒɭ ମିŃŘ 
ଲେଙ୍କା ରŕ řĺƻତିģ ĬŋŧƉ ŇŘŌŞŎ ůů ŏſ ľଙ୍କାର ňśରǭକାର ରŘŒ ř ଘ�ୋœłŘ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňର ř Ŋ řĻřİȚ‌ ŀ řŋ řĻŇର ĩĬ ūŭ Ļł Ĵɹୟାŀର Ōƺ 
ĩƬŌରǻł Ĵର řĺƻତିģ ŌŘĲŊŘଦŚŌŘନେ ଦś Īľ ř İକେ-Ůű, ůİȧ‌İȢ‌ĩȡ‌, 
ଗ�ୋľ řİ ଷ୍ǦȚ‌, ଗ�ୋľ řİ ĪȚ‌ŔŘȧ‌, ଗ�ୋľ řİ ŭ-Ňȑ‌-ŭ ରŘĪŉŏ, ŮŔ řƍଗିȢ‌ 
Ŕȑ‌ ଗȚ‌ Ŕŕ ମ�ୋľ ūŮľ ř ĩଗ୍ƆŧŘǰ ňśŏ řŔĴś Ĩରǻł Ĵର řĺƻତିģģ Ň řȃŏ ଦś Ī 
ଦŒନ୍ଧିର ś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņର ř ରŘŧଗť଼ା, ଗĻňŃ ř Ĳ ĴǄŌŘŐ ĨƗŐŞŎ ŔȮ ରିŧ 
Ȅଲେ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ť ଼ିĻř ŵŘĪ.Ŋ ř.ĵśରŘŇ řĩ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ ସେŕ řňର ř 
ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ Ň řĴľŞŎ ĴŐŘŕŘƠଡି- ĴǄŌŘŐ-ବ�Ťƴ-

RNI REGD NO: 42041/83

www.sakalaepaper.com

/sakalanews

/sakalanews

www.thesakala.in

PRINTED AT BHUBANESWAR Â JEYPORE Â SAMBALPUR Â PANIKOILI

ÈŊœǻ-Ůŭ  ÈŔĦĵɹŘ-ŬŬŬ ÈŒŇ řŊାŎ  Èű  ŞŉŊŝ ĩŎŚ  ŬŪŬŰ  ÈňŝǨଠା-ūŬ  Èľ.ű.ŪŪ
ÈVOLUME- 43 ÈISSUE-222  ÈSATURDAY È7 FEBRUARY 2026 ÈPAGE-12 È# 7.00BHUBANESWAR

 ŌśŌɲବାĪ, ŰŘŬ (İଜĻନɵ ସି):  ŊଦŐřŏŘŇ ř Ŕśņ ŕŘର (ŞŎପେŘ 
ŞŎȑ‌)ģ ଶେœŞŎ Ŕśņ ŕŘରĴś Ĩňର řŊƥȁŃ ରĵíĺ ř ŋŘରŃŚŧ ର řĻର୍ଭ 
ŊɹୟାƉ(ĩȡ‌Ŋ řĩĪ)ģ İńର ŞŎପ�ୋ ŕŘରŞŎ କ�ŤłŔ ř ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ň Ĵର ř 
İŕŘĴś ů.Ŭů%ŞŎ Ĩňର řŊƥȁŃ ରĵŘōŘĪĺ řģ İŕŘର Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř Įł 
ĨȅĴ Ōŕƍଗା ହେŊ ŇŘŕ Ȁ İŊĦ Īİȟ‌ĩĪ  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊ ŇŘŕ Ȁģ Œśକ୍ରŊŘର 
ଶେœ ହ�ୋĪńʹŊŘ ĩରŊ řĩĪର Ōśȿରା ŇŚŃ ř ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴŞŎ İ ŔǑର୍କŞŎ 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ ଯେ, ŬŪŬůŞŎ କେǂ୍ରୀŧ ŊɹୟାƉ Ů 
ńରŞŎ Ŕśņ ŕŘରŞŎ  ū.Ŭů% ɏରାŔ Ĵର řńʹŏŘģ ଫେŊŝ ĩରŚ, İɂ ରିŏ, Ļś Ň 
İŊĦ ŀ řସେŌɲରŞŎ ĩȡ‌Ŋ řĩĪ ŔśņŕŘରŞŎ ɏରାŔ ķľŘĪńʹŏŘģ ĩରŊ řĩĪ 
ଗŋƣଣ୍ଣର Ŕƙŧ ŌŏହେŘȽରା Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, Ŋ řǢ ŊĻŘରŞŎ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ĻŘର ř 
ରŕ řĺ řģ İବେ ŋŘରŃŞŎ ଦରଦŘŌ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ň řŧƽłŞŎ ରŕ řĺ řģ ŌśȿରାǴପୀŃ ř 
ĩରŊ řĩĪର ŔŚŌŘ Ů ପ୍ରŃ řŒŃ ňŘĵŘňŘĵí ରŕ řĺ řģ

 ŎŘĬŎକĴŏŘ, ŰŘŬ (ŔŌ řŔ): Ŋ řɌରା ńŘŇŘ ĨƗŐର 
Ļଣେ ଦŒŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  Ĩňŕରł Ĵର ř ଦś Ǥର୍ମ 
ňŞŎ Ļଙ୍ଗŏŞŎ ŉřƍଗିଦŅŊŘ İŊĦ ŌśŌ Ŝର୍ଷୁ ĨŊǱଥାŞŎ 
ŀŘŻରĵŘŇŘŞŎ ĺŘȽରୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŊŘ ķľłŘ ŔŌȰ 
ĻřǟଲାŞŎ ĹŘƗŏ୍ୟ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ ňśŏ řŔ İŕŘĴś İĴ 
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ ĴŕśńʹŊŘ ବେଳେ ļ řĨĴś ଦś Ǥର୍ମ 
ňŞŎ Ŋ řœ ň řĩĪ  Ļଙ୍ଗŏŞŎ ŉřƍଗି ଦ řĩōŘĪńʹŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ

Ŋ řɌରା ńŘŇŘŞŎ ହ�ୋĪńʹŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ĺŘȽରୀ ĻłĴ ଗśରś ŊŘର ŔĴŘଳେ ŔŊś ଦ řŇ ňର ř ķରś  
ŊŘŕŘର ř ǭକୁŏĴś ōŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ସେ ķରĴś ଫେର ř 
ŇȄଲେģ Ĺ řƻ ତିŃ ହ�ୋĪ ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ ǭକୁŏŞŎ 
ňĹରŘĬĹରŘ Ĵର řŊŘ ବେଳେ ļ řĨ ǭକୁŏĴś ōŘĪ Ň 
ȄŊŘ ĻŘł řȄଲେģ ňŞŎ ňର řŊŘର ŔମେŃ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ĩĵňŘĵ ĨƗŐŞŎ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĩରǕ Ĵର ř Ň řରŘŒ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İନେĪ ńŘŇŘŞŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĵର řŊŘĴś 

ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ ōśŊĴ ଗŘĥ İŊĦ ǭକୁŏ Ōƺସ୍ଥ 
Ļଙ୍ଗŏ Ň řĴľŞŎ ĺŘȽରୀƉ ŔŘĪĴŏ ňଡ଼řȄŊŘ   ĵŊର 
ଦŅĪȄଲେģ İŕŘňŞŎ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ବେଳେ ରŘŃ ř 
ɂରାŧ ųľŘŞŎ Ļଙ୍ଗŏŞŎ İĴ ଗĺ Ńଳେ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ĨଚେȖ‌ ĨŊǱଥାŞŎ Ĭଦ୍ଧାର ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŃŘƉ 
ŒରŚରŞŎ Ĵ řĺ ř Ĺ řǸ ȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŊŘ 
ବେଳେ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ĺŘȽରୀƉ ǭକୁŏ Ŋɹୟାଗ, Ĺňŏ Ĳ 
İĴ Ŋ řœ ବ�ୋŃŏ ňŀřȄŊŘ ଦŅĵŘōŘĪȄŏŘģ ĺŘȽରୀ 
Ļłଙ୍କୁ  ଗśରś Ńର ĨŊǱଥାŞŎ ପ୍ରńମେ Ŋ řɌରା ǶୱାǱଥ୍ୟ କେନ୍ଦ୍ର 
İŊĦ ňŞŎ ରŘĬରକେŏŘ ŔରĴŘରŚ ŀŘŻରĵŘŇŘĴś 
ǱଥାŇŘନ୍ତର řŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞŎ ĺŘȽରୀƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ତେବେ ňśŏ řŔ İŕ ř 
Ŕମ୍ୱେଦŇŒŚŐ ŌŘŌŏŘŞŎ ĬňōśŻ ŃƪରŃŘ ପ୍ରĴŘŒ 
Ň Ĵର řŊŘରś  İňର ř ķľłŘ ķľ řȄŊŘ İŊĦ ĬňōśŻ 
Ĺ řĴ řƮସା ĨŋŘŊରś  ĺŘȽରୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řńʹŊŘ ňର řŊŘର 
ଲ�ୋĴ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĵର řĺƻତିģ

 ŋś ŊŞŇǢŎ/ କľକ/ ŉśŏŊŘłŚ/ 
ňśŎŚ ŰŘŬ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘର Ňɹୟାŧର 
Ōǁ ଦିରଗśť ଼ିĴś  ňśł ř Ň řŒŘłģ ଗ�ୋľ řİ ŌŘŔ 
ŌƺŞŎ ƶ ୱିŃŚŧŊŘର ରŘĻ୍ୟର Ŋ řŋ řǈ 
ĨଦŘŏŃĴś ବ�ୋŌŘŞŎ Ĭť଼ାĪଦŅŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ ř ņŌĴģ ĴľĴ Ļřǟଲା ଦ�ŤରŘ 
ĻȎ‌Ɖ ĨଦŘŏŃ ŔମେŃ  ōŘĻňśର, 
ňśରŚ Ĳ ĴǄŌŘŐ କ�ୋର୍ଟଗśť ଼ିĴś  ବ�ୋŌŘŞŎ 
Ĭť଼ାĪ ଦŅŊŘĴś ĩŔ řĺ ř ņŌĴģ ňŜର୍ବňର ř 
Ī-ମେȢ‌ ଯ�ୋଗĶ İŕ ř ņŌĴ ĩŔ řŊŘ 
ňŞŎ ĨଦŘŏŃଗśť ଼ିĴŞŎ ŋŧର 
ŊŘŃŘŊରł Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇŞŎ ĨଦŘŏŃର କ�ୋĿର řଗśť ଼ିĴś  
ĵŘŏř ĴରŘōŘĪ ĵŘȚ‌ŃŏŘŔ ĴରŘōŘĪĺ řģ 

ତେବେ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇରś  Ĵ řĺ ř Ŋ řňƒŇĴ 
ŊŘ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ 
ĨňରňſŞŎ İŕŘ İĴ  Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐ 
ķľłŘ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ňśŏ řŔ ବ�ୋŌŘ 

ņŌĴ ଦŅĬȄŊŘ ĨŋřōśŻƉ Ň řĴľŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘŞŎ ĨŔŉŐ ହେŊŘ ŔŘņŘରł 
ଲ�ୋĴ Ĳ ĩĪŇĻŚŊŚƉ ŌƺŞŎ ŃŚɄ 
ĨŔନ୍ତୋœ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ ř ģ 

Œśକ୍ରŊŘର Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ŔŌŧŞŎ 
İĴŘȅĴ କ�ୋର୍ଟĴś  ବ�ୋŌŘŞŎ Ĭଡ଼ŘĪ 
ଦŅŊŘ ŋŐř ņŌĴňŜƣଣ୍ଣ Ī-ମେȢ‌ İŕ ř Ůľ ř 
ĨଦŘŏŃŞŎ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ İŕŘĴś ନେĪ  
କ�ୋର୍ଟ ňର řŔରŞŎ ŋŧର ŊŘŃŘŊରł 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ İ ŔǑର୍କŞŎ ĵŊର 
ଦřĩō řŊŘ ňŞŎ ňśŏ řŔ ňſରś  Ŕśରକ୍ଷା 
Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś Ĵť଼ାĴŀř ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ĩƞଟି Ŋȟ‌ ǭକ୍ୱାȓ‌, ŀȉ‌ 
ǭକ୍ୱାȓ‌ Ŕŕ ŊɹୟାňĴ ňśŏ řŔ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŰŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ରŘĻ୍ୟĴś Ō řŐś ȄŊŘ ŊŘରŌ୍ବାର 
ବ�ୋŌŘ ņŌĴ ķľłŘĴś ନେĪ 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴ Ĺřƻତା ପ୍ରĴľ 
Ĵର řĺƻତିģ Œśକ୍ରŊŘର ରŘĻ୍ୟର 
İĴŘȅĴ କ�ୋର୍ଟĴś  ବ�ୋŌŘ ņŌĴ 
Ō řŐ řŊŘ ňŞŎ ŇŊŚŇ ­İƃ®ŞŎ 

ĬȘ‌ବେଗ ପ୍ରĴŘŒ Ĵର ř Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ňśł ř ĴľĴ, ňśରŚ, ŉśŏŊŘłŚ 
Ĳ ōŘĻňśର Ļřǟଲା କ�ୋର୍ଟĴś  ବ�ୋŌŘ 
ĩକ୍ରŌłର ņŌĴ ĩŔ řȄŊŘ 
Ŋ řœŧŞŎ ĻŘł ř Ōśĥ ବେŒ Ĺřƻ ତିŃģ  
Ĵ řĺ ř ଦ řŇ Ńଳେ ŔŌ୍ୱŏňśର, ĴľĴ 
Ĳ ଦŅŊଗଡ଼ Ļřǟଲା କ�ୋର୍ଟĴś  ବ�ୋŌŘ 
ĩକ୍ରŌłର ņŌĴ 

ňśł ř ĨŅŘŏŃĴś ĩŃƉŚ ņŌĴ
ŎŘĻɹŎ Ů ĨŅŘŏŃĴś Ĭť଼ାĪ ŞେŊŘĴś ମେȢ‌ 

ଗĶୋľ řİ ŌାŔ Ōƺରେ 
ƶ ୱିŃŚŧ ņŌĴ ķľłା

ମେȢ‌ ňĿାĬȄŊା Ņś ର୍ବୃ ƥŎ 
ňତ୍ତା ňାĬŇ ř ňśŏ řŔ

ŔାŎା ŎାĻ୍ୟରେ 
ĩĪŇĻŚŊŚƉ ĨŔନƻତୋଷ

ĶŋŚŎ ĬȘ‌ବେĶ ɂକŘŒ କଲେ ନŊŚନ

 ŌśŌ୍ବĪ/କŏମ୍ବୋ, ŰŘŬ (İଜĻନɵ ସି): ĩĪŔ řŔ ř 
(Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ȯ ରିକେľ ĴŘĬŇɵ ସିŏ) ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ 
ňśରś œ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ ŋŘରŃ Ĳ Ɍରୀŏଙ୍କାŞŎ 
ĩŔƻତାĴŘŏřĿŘରś  ĩରǕ ହେŊģ ŊŘĦŏŘଦŅŒĴś 
Ŋŕ řଷ୍କାର, ŋŘରŃ Ŕŕ ŌśĴŘŊ řŏŘĴś ňŘĴ řǯତାŇର 
ŊŧĴȑ‌ ŌƺŞŎ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ର ūŪŌ ŔĦସ୍କରł 
ĩରǕ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ ň Ŝର୍ବňର ř ūŰľ ř ଦŐĴś 
ନେĪ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ŏřȉ‌ Ĳ Ňȇ‌ĩĬľ ŋ řତ୍ତି ŞŎ 
ଖେŐŘō řŊģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ Ĭŋŧ ŋŘରŃ Ĳ 
Ɍରୀŏଙ୍କାŞŎ Ō řŐ řŃŋŘବେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬĺ řģ 
ĩĪŔ řŔ řର ŇŜĩ ରŘĻřŇŘŌŘ ĨŇś ōŘŧŚ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ 
ŋŘରŃŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊŘରś  ňŘĴ řǯତାŇ ŃŘŕŘର 
ŔŌସ୍ତ ŌɹୟାȌ‌ Ɍରୀŏଙ୍କାର Ĵŏମ୍ବୋ ŔŕରŞŎ ଖେŐřŊģ 

ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞŎ ମ�ୋľ ůůľ ř ŌɹୟାȌ‌ Ĭŋŧ ଦŅŒŞŎ 
ȄŊŘ Ųľ ř ଭେŇ୍ୟୁ  ŊŘ ଷ୍ଟାŀ řŧȟ‌ŞŎ ଖେŐŘō řŊ 
ବ�ୋŏř Ǳଥିର ହ�ୋĪĺ řģ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟର ŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାȌ‌ 
ĨŕǗଦŘŊŘȘ‌ŞŎ ŌŘƏଚ୍ଚ Ų ŃŘର řĵŞŎ ଖେŐŘō řŊŘର 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ରŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ňŘĴ řǯତାŇ ōଦř ŉŘĪŇŘŏ 
ଖେŐřŊŘĴś ଯ�ୋଗ୍ୟŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŞŎ ତେବେ İŕ ř 
ŌśĴŘŊ řŏŘ Ĵŏମ୍ବୋŞŎ ଖେŐŘō řŊ ବ�ୋŏř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
Ǳଥିର ହ�ୋĪĺ řģ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞŎ ĩୟ�ୋĻĴ ŃńŘ ŀ řଫେଣ୍ଡିଂ 
ĹŘମ୍ପି ĨŇ ŋŘରŃ, ĪĦŏଣ୍ଡ, Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ, ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ Ĳ 
ňŘĴ řǯତାŇ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏĴś ō řŊŘର ĩŒŘ ĴରŘōŘĬĺ řģ 
ŀ řଫେଣ୍ଡିଂ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ŋŘରŃ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴśŌŘର ōŘଦŊƉ 
ନେŃŝ ƫŞŎ ଖେŐśȄŏŘବେଳେ İŕ ř ଦŐĴś ĨŇ୍ୟŃŌ 
ľŘĪľŏ ଫେŊରŘĪľ Ŋ řବେĹŇŘ ĴରŘōŘĬĺ řģ

 ŕŎŘରେ, ŰŘŬ (İଜĻନɵ ସି): ĻřŌ୍ବାୱେର ŕରŘŞŎ ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସ 
Ĵɰȝ‌ŞŎ ĪĦŏଣ୍ଡ Ŕŕ ĩĻř Œśକ୍ରŊŘର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ūų Ŋର୍ଷରś  
Ĵȟ‌ Ŋ řǢĴț‌ ŉŘĪŇŘŏŞŎ ŋŘରŃର ĲňŇର ବ�ţŋŊ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚƉ Ŋɹୟାľ řĦ ļଡ଼ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ଚ�ŤĴŘ Ĳ 
ĺĴŘର Ŋର୍ଷାŞŎ ବ�ţŋŊ Ŋ řସǵଫୋରĴ ŒŃĴ ŕŘŔŏ Ĵର ř 
ŋŘରŃĴś ĹŘମ୍ପି ĨŇ ĴରŘĪĺƻତିģ İŕ ř ūŮ Ŋର୍ଷୀŧ Ŋ řସǵଫୋରĴ 
Ŋɹୟାľର ŲŪ ŊȢ‌ରś  ūůľ ř ଚ�ŤĴŘ Ĳ ūůľ ř ĺĴŘ ŊŐŞŎ 
ūűů ରȚ‌ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ŋŘରŃ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ůŪ ĲŋରŞŎ 

ų ŵřକେľ ŕରŘĪ Ůūū ରȚ‌ର Ŋ řŒŘŐ ସ୍କୋର Ĵର řȄŏŘģ 
ĻŊŘŊŞŎ ĪĦŏଣ୍ଡ Ōƺ ଦ୍ǽ ŃଗŃ řŞŎ ରȚ‌ ŔĦȰŕ Ĵର řŊŘĴś 
ōŘĪ ĻłƉ ňŞŎ Ļଣେ ଖେŐŘŐř ĩĬľ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେ 
Ĳ ଦŐ ŭūū ରȚ‌ Ĵର ř ĨŏĩĬľ ହେŊŘ Ŕŕ ūŪŪ ରȚ‌ŞŎ 
ňରŘĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř Ŋ řĻŧ ŉŐŞŎ ūŪŌńର 
ŉŘĪŇŘŏ ଖେŐř ŋŘରŃ Űଷ୍ଠ ńର ĹŘମ୍ପି ĨŇ ĩĵɹୟା Ĩର୍ଜŇ 
Ĵର řĺ řģ ବ�ţŋŊ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚଙ୍କୁ  ŉŘĪŇŘŏର ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř 
Ŋ řବେĹřŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞŎ 

ବ�ţŋŊ  
ļť ōśŊ ŋŘŎŃ Ŋ řŒɫŊ řĻŧୀ

ūų ŊœǻŎś  କȟ‌ Ŋ řǢକț‌ ŉŘĪନŘŏରେ ĪĦŏƠ ňŎŘǯ

ĩĻřĿŘŎś  ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌
Ĵŏମ୍ɲୋରେ ňŘĴ řǯତାŇ-ନେŅȡ‌ŏŘƠŢ ‌Ŕ ɂńŌ ŌśĴŘŊ řŏŘ ŋŘରŃ Ŋ řňſ ŌɹୟାȌ‌ ŊŧĴľ Ň 

Ĵର řŊŘĴś ňŘĴ řǯତାŇĴś ŌŇŘĪŊŘĴś 
ĩĪŔ řŔ ř Ĳ Ŕŕ ĩୟ�ୋĻĴ Ɍରୀŏଙ୍କା 
Ĭଦ୍ୟŌ ĻŘର ř ରȃĺƻତିģ ଫେŊŝ ĩରŚ 
ūůŞŎ ŋŘରŃ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ ŌƺŞŎ 
ŕŘĪପ୍ରୋŉŘĪŏ ŌśĴŘŊ řŏŘ Ĵŏମ୍ବୋŞŎ 
ଖେŐŘō řŊģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌Ĵś ňŘĴ řǯତାŇ 
ŊŧĴľ Ĵର řĺ řģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ ଖେŐřŊŘĴś 
ňŘĴ řǯତାŇ Ȯ ରିକେľ ବ�ୋର୍ଡĴś  ĨŇś Ş�ୋņ 
Ĵର ř Ɍରୀŏଙ୍କା Ȯ ରିକେľ ବ�ୋର୍ଡ Ĺ řĿ ř 
ଲେȃĺ řģ ŋŘରŃ-ňŘĴ řǯତାŇ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ଦŅȃŊŘĴś ľ řĴľ ĴľŘ Ŕର řȄŏŘବେଳେ 
ହ�ୋଟେŏ Ōƺ Ŋś ȇ‌ ହ�ୋĪĺ řģ ňŘĴ řǯତାŇ 
İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ Ň ଖେŐřଲେ ĩŌର ŊŕśŃ 
ſŃ ř ହେŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀŏଙ୍କା 

ňŘĴ řǯତାŇĴś ŌŇŘĪŊŘĴś 
ɌରୀŏƉକାŎ ĬŅɹŌ

 ĪŔŏŘŌŘŊŘȘ‌‌, ŰģŬ (İଜĻନɵ ସି): ĩŃƉŊŘଦĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
ଦŅĬȄŊŘ ňŘĴ řǯତାŇ ňśł ř İŕŘର Œ řĴŘର ହ�ୋĪĺ řģ ĩƬķŘŃŚ 
Ŋ řସǵଫୋରłŞŎ Œśକ୍ରŊŘର ĪŔŏŘŌŘŊŘȘ‌‌ ńର ř ĬĿřĺ řģ Ļś ŌŘ 
ŇŌŘĻ ŔŌŧŞŎ ଶେŕĻŘଦ ľŘĬŇŞŎ ȄŊŘ ŃରŏŘĪ 
ĪŌŘŌŊŘରଗŘ ǱଥିŃ Ŕ řĩ ŌŔĻřȘ‌‌ (ĪŌŘŌŊŘରŘ)ŞŎ İŕ ř 
ĩƬķŘŃŚ ĩକ୍ରŌł ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞŎ 
Űų Ļł ɂରାł ŕରŘĪĺƻତିģ ŬŪŪରś  
ĨņíĴ ଗśରś Ńର ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İŌŘŇƉ Ōƺରś  ĨନେĴƉ ǱଥିŃ ř 
ŔƍଗୀŇ ରŕ řĺ řģ ତେłś ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵɹୟା 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪňŘŞŎ ବ�ୋŏř ĨȅĴŘରŚŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ ňśŏ řŔ 
Ĳ Ĭଦ୍ଧାରĴŘରŚ ଦŐ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ňŕଞ୍ଚି  Ĭଦ୍ଧାରĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĩରǕ Ĵର řĺ řģ ŀŘŻରĵŘŇଗśť ଼ିĴś  ŕŘĪ ĩŏର୍ଟŞŎ 
ରĵŘōŘĪĺ řģ ĩŕŃŌŘŇଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ŋƥȁ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ĪŔŏŘŌŘŊŘଦŞŎ Ļରś ରŚĴŘŐŚŇ ňର řǱଥିŃ ř ଘ�ୋœłŘ 

ĴରŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĩĻř ĨňରŘŕɣŞŎ Ļଣେ 
ĩƬķŘŃŚ ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋରłĴŘରŚ ĬňŘŔŇŘ ସ୍ଥŐ ĨŋřŌśଖେ 
ŊŁś ȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ňśŏ řŔ ĨľĴŘĪ ଦŅŊŘରś  Ōśĵ୍ୟ ŉŘľĴŞŎ 
ĩƬķŘŃŚ Ň řĻĴś Ŋ řସǵଫୋରł Ĵର ř ĬŀŘĪ ଦŅĪȄŏŘģ İŕ ř 
Ŋ řସǵଫୋରł İତେ ŋŧƉର ȄŏŘ ଯେ, ŉŘľĴ Ĳ ĩĵňŘĵ 

Ŋ řŏɡ ଡିଂର ĴŘĹ ŋŘƍଗି Ĺś ରŌŘȡ‌‌ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ 
ŌŝŃହେŕଗśŀ řĴ İଣେ ତେଣେ Ŋ řକ୍ଷୀǊ 
ହ�ୋĪ ňť଼ିରŕ řĺ řģ ଲ�ୋକେ ŌŝŃଦŅŕ 
Ōƺରś  Ň řĻ ŔǑର୍କୀŧଙ୍କୁ  ଖ�ୋĻś ĺƻତିģ 

İŕŘର Ŋ řĴŐ ଦŝ Œ୍ୟ ŋŘĪରŘŏ ହେŊŘŞŎ ŏŘଗ řĺ řģ 
Ŋ řସǵଫୋରłĴś  ନେĪ ňŘĴ řǯତାŇ ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ĩŔ řŉ Ĩŏř 

ĻƳଦ୍ଦାରŚ ଗŋŚର ଶ�ୋĴ ପ୍ରĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ İŕŘ ŌŘŇŊŃŘର 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŔରĴŘରƉ ରŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŊɹୟାňŘର Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃŘର řĴ ŉĻŏ ଚ�ŤņśରŚ 

ŇŌŘĻ ବେଳŐ Ŕ řĩ Ōȧ‌ĻřŅରେ ĩƬķŘŃୀ Ŋ řସǵଫୋŎł

Űų ŌŝŃ, ŬŪŪŎś  ĭƴଦ୍ǻ ĶśŎś ŃŎ

ĪŔŏାŌାŊାŅ‌ରେ 
ĻŎś ŎŚĴାŐŚŇ ňŎ řǱଥିŃ ř

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ĵśŊŒŚȱ 
ĩରǕ ହେŊ Ĵɹୟାň řľŘŏ ର řĻřĨŇ ର řଙ୍ଗ 
Ş�ୋȓ‌ ĴŘŌģ İŕ ř ŇŜĩ ର řଙ୍ଗŞ�ୋȩ‌ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
Ļřǟଲାର ରŘମେǢରରś  ŊŘŕŘର ř ĴľĴ Ļřǟଲାର 
ľŘƍଗି Ň řĴľସ୍ଥ Ŋ řŏ řňť଼ା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ō řŊģ 
İŕŘର ଟେଣ୍ଡର ĩବେଦŇ (Ŋ řȩ‌) ଦŘĵŏ 
Ĵର řŊŘର ĩĻř ଶେœ ŃŘର řĵ ȄŏŘģ  İŕ ř 
ରŘǯତା ňŘĪĥ ŭľ ř ňɹୟାକେĻŞŎ ūůľ ř 
ଲେĵŘİĥ Ŋ řȓ‌ ňť଼ିȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ Ĭŋŧ 
ବ�ţœŧ řĴ Ĳ ĩର୍ଥିର୍କ  ଟେଣ୍ଡରଗśť ଼ିĴ ōŘƗ 
ňŞŎ ŮŰ ଦřŇ ŌƺŞŎ ପ୍ରĴǛ Ň řŌନ୍ତେ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟଦŅŒ ପ୍ରଦŘŇ ĴରŘō řŊģ ଦś Ī 
Ŕପ୍ତାŕ ŌƺŞŎ ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řȩ‌ ଖ�ୋŏŘō řŊ 
İŊĦ İŕŘňŞŎ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ řȩ‌ଗśť ଼ିĴ 

ଖ�ୋŏŘōŘĪ Ŕର୍ବŇ řŌɨ Ō Ŝŏ୍ୟ ଦŘĵŏ Ĵର řȄŊŘ 
ŔĦǱଥାĴś ĴŘର୍ଯɹୟାଦŅŒ ପ୍ରଦŘŇ ĴରŘō řŊģ 
ĩŔƻତା ĨଢେŖĪ Ŋର୍ଷ ŌƺŞŎ İŕ ř ପ୍ରĴǛĴś 

ଶେœ ĴରŘō řŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ରĵŘōŘĪĺ řģ 
İŕŘƶୱାରŘ ଦ୍ୱୈŃ ŇଗରŚ ଦŅĪ ōŘĪȄŊŘ 
ରŘĻňńରś  ɏରାŔ ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 

İŕ ř ପ୍ରĴǛĴś Ļଙ୍ଗŏ Ĳ ňର řବେŒ 
Ōଞ୍ଜୁରŚ Ō řŐ ř ŔŘର řȄŊŘ ଯ�ୋଗśĥ ĵśŊŒŚȱ 
İŕ ř ପ୍ରȮ ରିŧŘ ŔŌŘǊ ହ�ୋĪ ĴŘŌ ĩରǕ 
ହେŊŘ ନେĪ İȚ‌İȌ‌İĩĪ ĩŒŘ ରȃĺ řģ 
İŇİĹİĩĪ Ŕ řĻřİŌ ŊŚŞŎନ୍ଦ୍ର Ŕ řĦŕ 
Ĵŕ řĺƻତି, ūūū Ĵ řଲ�ୋŌ řľର İŕ ř ରŘǯତା 
Ń řନ�ୋľ ř ňର୍ଯɹୟାŧŞŎ ĴŘŌ ହେŊģ İȄňŘĪĥ 
ମ�ୋľ ŲŕĻŘର ŭŒŕ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ 
ହେŊģ ĨଢେĪ Ŋର୍ଷ ŋ řŃŞŎ ĴŘŌ ଶେœ 
Ĵର řŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ରĵŘōŘĪĺ řģ ūŰ ŇŌ୍ୱର 
ĻŘŃŚŧ ରŘĻňń Ĭňରś  

ନ řର୍ମାł ହେŊ ūŬů 
ĨƠŎňŘŔ, ŭŪŪ କȢ‌ŋର୍ଟ
ŕŘŃŚƉ ňŘĪĥ ĩĿĶଡ଼ Ĳ 
କň řŐŘŔରେ ŋŜ ŃŐ ŎŘସ୍ତା

ŞେŦ ŌŘŔ ŋ řŃରେ Ŀ řĴŘŅŘŎƉକୁ  Ņ řĩō řŊ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŞେŒ

Ĵ୍ୟାň řľŘŏ Ŏ řĻřĨŇ Ŏ řĦ-ର�ୋȓ‌: ŭ ň୍ୟାକେĻ ňŘĪĥ ŮŰ Ŋ řȓ‌
ūų ŌŘĲŊŘŅୀଙ୍କ ĩƬŔŌର୍ପł

Ŕśņ ŕŘŎ ĨňŎ řŊƥȁŃ
ĩȡ‌Ŋ řĩĪ Ōśȿରା ନŚŃ ř କŌ řľ ř ବ�ţĿକ

ņŌĴĴś ŔŎĴŘŎ ŕŘŏś ĴŘ ŋŘବେ Ň Ň řĨƻତୁ

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű }ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű }ňŝǨଠା-ű

ǃǉǇ 'Ǌǂ(ǃǉǇ 'Ǌǂ(

ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ŀାŻŎĵାŇାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ

ŅŒŌ ĺŘȽରୀƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ ňରେ 
Ļƍŏରେ ŉřଙ୍ଗିେŅଲେ



ŁŘĴŘ, ŰģŬ(İŞĻŇɵ ř): ŊŘĦŏŘଦŅŒରŎ 
ŔŘņŘରł Ň ିରǻବାĹŇ ହŕŊŘĴś  ĩĬ ŌŘȽ 
Ű ଦିŇ ŊŘĴ ି ରହି ĺģି İňରି  ŔŌŧରŎ 
ରŘଜņŘŇŚ ŁŘĴŘରŎ ŒśȮŊŘର ଦିŇ 
ŋŧƉର ହି ĦŔŘĴŘƠ ķľĺିģି ĨƻରŚł 
ŔରĴŘରƉ Ōśĵɹ ĬňଦŅǦଟା ŌହǗଦ 
ŧśŇś ŔƉ ŔରĴŘରŚ ŊŘŔŋŊŇ ‘ōŌśŇŘ’ 
ŊŘହŘରŎ Ŋť ņରłର ŔĦķœ୍ଷ ଦŅȃŊŘĴś  
ŌŐିĺିģି ųŌ ଜŘŃŚŧ ବେŃŇ ସ୍ǭŏ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ Ĵରି ŊŘ ଦŘŊ ିରŎ ŔରĴŘରŚ 
Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ Ŋ ିକſଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ 
Ĵରି Ȅଲେģ ŉŐରŎ ňśŏŔି Ŕହ 
ସେŌŘŇƉର ŔĦķœ୍ଷ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରŎ 
ĨନେĴ ĩହŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŬŪŬŮ ĨĶଷ୍ଟରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ହି ĦŔŘ ňରŎ ଶେĵ ହŔŇିŘ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ĶŘଦିĹ୍ୟୁ Ń 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İହŘňରŎ ɂńŌńର ňŘĪĥ ŔରĴŘର 
ĶĿŇ ŇŌିନ୍ତେ ĩŔନ୍ତା ūŬ ŃŘରି ĵରŎ Ň ିରǻବାĹŇ ହŕŊŘĴś  
ōŘĬĺģି Ĵ ିନ୍ତୁ  İହŘ ňŜର୍ବରś  ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ İହି  ĨŒŘନ୍ତି 
ŧśŇś ŔƉ ନେŃŝ ƫୱାņŚŇ ĨƻରŚł ŔରĴŘରƉ ňŘĪĥ İĴ 
Ŋť Ĺ୍ୟାଲେƙ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ସେ ଜŘłŒିśł ିŇ ିରǻବାĹŇĴś  

ŋଣ୍ଡୁର Ĵରି ŊŘĴś  ĹŘହś ĥȄŊŘ ĴśହŘōŘĬĺģି ĴŘରł ňŜର୍ବରś  
ŔĦĵ୍ୟାŏķś Ŋ ିର�ୋņରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ହି ĦŔŘĴś  ର�ୋĴŊିŘରŎ 
ŃŘƉ ŔରĴŘର କ�ŤłŔ ିňଦକ୍ଷେň ନେĪ Ň Ȅଲେģ 

İବେ ଦŅŒର Ŋŋିǈି ପ୍ରାƻରś  ĩŔȄିŊŘ ŔରĴŘରŚ 
Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ ‘ŒହŚଦ ŌŇିŘର’ĿŘରŎ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ 
‘ōŌśŇŘ’ ĨŋŌିśଖେ ōŘତ୍ରା Ĵରି Ȅଲେģ ସେŌŘନେ ųŌ 
ବେŃŇ ĴŌŒିŇ ରିପ�ୋର୍ଟର  Ńś ରƻ ĴŘର୍ଯɹĴŘରି ŃŘ ňŘĪĥ 

ଦŘŊ ି Ĵରି Ȅଲେģ ଦŅŒରŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ 
ଦରଦŘŌ Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ ଜŚŊĴିŘ ŔĦĴľ ňŘĪĥ 
ସେŌŘନେ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  Ĵଡ଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵରି Ȅଲେģ ɂଦର୍ଶŇĴŘରŚŌŘନେ ‘ପେľରŎ 
ŋŘŃ ŇŘହ Ȁ- ňŘľ ିରŎ Ĵ ି ŊĴିŘŒ’ ବ�ୋŏ ି
ସ୍ɰୋĶŘŇ ଦŅĪȄଲେģ Ŋ୍ୟାରିକେ ȓ‌‌ ŋŘƍଗି 
ɂଦର୍ଶŇĴŘରŚŌŘନେ ‘ōŌśŇŘ’ ĩťĴś  
ŌŘଡ଼ିōŘĪȄଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĺȽŋଙ୍ଗ 
ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ňśŏŔି ŵŘľର ĴŘŇŇ, 
ŏś ହŊś ହŘ Ķ୍ୟାŔ Ĳ ŔŘĬƠ ଗ୍Ȱନେŀ 
ŊɹŊହŘର Ĵରି ŊŘ Ŕହ ŏŘĿ ି ĹŘର୍ଜ 
Ĵରି ȄŏŘģ İହି  ŔĦķœ୍ଷରŎ ĨନେĴ ĩହŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ǱଥିŃĴିś  Ňŧିƽł Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ 

ସେŇŘĴś  ŌśŃŧŇ ĴରŘōŘĪĺģି ତେଣେ ňśŏŔିର İହି  
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇĴś  Ĵର୍ମĹŘରŚ ŔĦķ କſଷୋŋ ɂĴŘŒ Ĵରି ĺģି 
ōଦି ĩŌ ĬňରŎ ĩȮŌł ଜŘରି  ରହŕ, ତେବେ Ň ିରǻବାĹŇ 
Ŋର୍ଜŇ Ĵରି Ŋś  ବ�ୋŏ ି ĩନǁଦୋŐŇĴŘରŚŌŘନେ Ĵହି ĺନ୍ତିģ 
Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ ଯେ, ଫେŊŝ ĩରŚ ūŬରŎ ŊŘĦŏŘଦŅŒରŎ 
ŔŘņŘରł Ň ିରǻବାĹŇ ହŕŊ Ĳ ŔŘରŘ ŊŒିɫର Ňଜର İହŘ 
ĬňରŎ ରହି ĺģି
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ňƙŘŊŞŎ ĩț‌‌ ନŇŃାƉś  ŕŃɹୟା 
ଜŐǄର, ŰģŬ(İŞĻŇɵ ř): ňଞ୍ଜାŊ ଜŐǄରରŎ ŒŘŔĴ 
ĩȟ‌‌ ĩଦŌŚ (ĩň) ňŘର୍ȁର ନେŃŘ ŏĴ ି ĲŊରŧ (ůŭ)
ଙ୍କୁ  ŒśȮŊŘର ŔĴŘଳେ ĶśŐĴିରି  ହŃ୍ୟା ĴରŘōŘĪĺģି ŏĴ ି
Ōଡେŏ ľŘĬȚ‌‌ ĨƗŐରŎ ȄŊŘ Ķśରś ƶୱାରĴś ଦର୍ଶŇ Ĵରି ŊŘĴś 
ĩŔȄିଲେģ Ķśରś ƶୱାରରś  ŊŘହŘରି  Ň ିଜ ńŘȡ‌‌ ĶŘଡ଼ି  ŊŔŊିŘĴś  
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ଦś ର୍ବୃ ƥŌŘନେ İĴ ସ୍କୁľରରŎ ĩŔ ି ŃŘƉ 
ĬňରĴś Űľ ିĶśŐ ିŌŘରି Ȅଲେģ ସେȄŌƺରś  ůľ ିĶśŐ ିĺŘŃ ିରŎ 
Ĳ ଗ�ୋľİି ĶśŐ ି ŌśƠରŎ ŊŘଜିȄŏŘģ ňରି ŊŘର ଲ�ୋକେ 
Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାରŎ ŃŘଙ୍କୁ  İĴ ķର�ୋĪ ŀŘŻରĵŘŇŘĴś 
ନେĪȄଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŀŘŻର ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ Ĵରି Ȅଲେģ

ĩମŌର řĴାର ĨŃ ř ŋŧଙ୍କର ĨňରାņŚ 
ŃାŏřĴାŞŎ Ųų ŋାରŃŚŧ 

ŵŘŒĦିľŇ, ŰģŬ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେରି ĴŘ İĴ ­ĨŃ ି ŋŧƉର 
ĨňରŘņŚ ŃŘŏĴିŘ® ɂĴŘŒŃି ହ�ୋĪĺģି İହି  ŃŘŏĴିŘରŎ Ųų 
ଜł ŋŘରŃŚŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĩମେରĴĴିŘ 
Ķŝହ Ŕśରକ୍ଷା ŊŋିŘĶ (ŀİିȌ‌‌İȧ‌‌) ƶୱାରŘ ɂĴŘŒŃି İହି  
ŀŘľŘବେȧ‌‌ରŎ Ŭů, ŪŪŪ ବେĩĪȚ‌‌ ɂŊŘŔŚƉ ŇŘŌ 
ରହି ĺģି İŌŘŇƉ ŌƺରŎ ହŃ୍ୟାĴŘରŚ, ଯ�ŤŇ ĨňରŘņŚ, 
ŇŒିŘȿŊɹ ŃńŘ ȺĶ୍ସ ଚ�ୋରĹŘŏŘłĴŘରŚ ŔŘŌŏି Ĩĺନ୍ତିģ 
İŌŘŇଙ୍କୁ  ĩମେରି ĴŘ ĪŌ ିଗ୍ȰŔŇ Ĳ Ĵଷ୍ଟŌ İŇଫ�ୋର୍ସମେƞ 
Ķ ିରŉ Ĵରି ĺģି ŔŘର୍ବଜŇŚŇ ŋŘବେ ɂĴŘŒŃି ହ�ୋĪȄŊŘ 
İହି  ŀŘľŘବେȧ‌‌ରŎ ĨňରŘņŚƉ ŇŘŌ, ŉଟ�ୋ, ସେŌŘŇƉ 
ĨňରŘņ Ĳ ଜŘŃŚŧŃŘର ŔŜĹŇŘ ଦି ĩōŘĪĺģି 

ĩମŌର řĴŚŧƉś  Ńୁର ƻ Īରାନ ĺାť ଼ିŊାĴୁ ନ řର୍ƳǻŒ
ŵŘŒĦିľŇ/ତେହŕରŘŇ, ŰģŬ(İŞĻŇɵ ř): ĪରŘŇରŎ 
ରହśȄŊŘ Ň ିଜ ŇŘĶରି Ĵଙ୍କୁ  Ńś ରƻ ଦŅŒ ĺŘଡ଼ି ŊŘ ňŘĪĥ 
ĩମେରି ĴŘ Ĵଠ�ୋର ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺģି ĩŋŘŔŚ 
ĩମେରି ĴŚŧ ଦŜ ŃŘŊŘŔ Ĵହି ĺ ି ଯେ, ଦŅŒର Ŕśରକ୍ଷା ǱଥିŃ ି
ĨŃɹƻ ĵରŘň ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŊŦŖś ȄŊŘ ĨŒŘନ୍ତି , ĴľĴłŘ 
Ĳ ōŘତ୍ରାରŎ ŊŘņŘ ଲ�ୋĴƉ Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ ĶǕଭୀର Ŋňିଦ 
ŔŝǦ ଟି Ĵରś ĺģି ତେłś ŇŞିĻ ŊŘହରି ŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋଜŇŘ Ĵରନ୍ତୁģ 
İȄňŘĪĥ ĩମେରି ĴŚŧŌŘନେ ŔରĴŘରƉ ŔହŘōɹĴś Ĩପେକ୍ଷା 
Ĵରନ୍ତୁ ŇŘହ Ȁģ ŔରĴŘରŚ ŔହŘŧŃŘ ĨŃɹƻ ŔŚŌŃିģ 

ମł řňୁରŞŎ ňłୁ ř ŕ řĦŔା
ĪǓଫାŏ, ŰŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ŇŜĩ ŔରĴŘର ĶĿŇ ହŕŊŘ ňରŎ 
ŌłňିśରରŎ ňśł ି ହି ĦŔŘ ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪĺģି ŔରĴŘରରŎ ĴśĴ-ି
Ş�ୋ-ହŌŘŔ ŔŌśଦŘŧର ŊņିŘŧĴƉ ŔŘŌŏିĴś Ŋ ିର�ୋņ Ĵରି  
ŒśȮŊŘର Ĺś ରŘĹŘନ୍ଦňśର, ĴŘଙ୍ଗପ�ୋĴň ିİŊĦ ତେଙ୍ଗନ�ŤňŘŏ 
ଜିଲ୍ଲାରŎ ଲ�ୋକେ ରŘŏ ି Ĵରି ĺନ୍ତିģ Ĺś ରŘĹନ୍ଦňśରରŎ İହି  
Ŋ ିର�ୋņ ହି ĦɎ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ňśŏŔି ĬňରŎ ňńର ŌŘť 
ĴରŘōŘĪĺģି İହŘĴś ଦŅȃ ɂŒŘŔŇ ɂŋŘŊŃି ĨƗŐĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŔľŀŘĬŇ Ĵରିଦ ŅĪĺģି ĬŻ ŃŇି ିŔǒଦŘŧରś  ĩŔśȄŊŘ ŃŇି ି
ŊŞିĻň ି ŊņିŘŧĴ ନେŌĹŘ ĴňିଗେŇ, İŏ İŌ ĵŘĬତେ 
İŊĦ ĨŇ ŔŇŘଟେ ŔŌśଦŘŧĴś ଧ�ୋĴŘ ଦŅĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
Ĵରି ĺନ୍ତିģ ĨŇɹňଟେ Ĵĺି ିŔĦĶĿŇ ନେŌĹŘଙ୍କୁ  ŌŘରି ŊŘ ňŘĪĥ 
ŬŪ ŏକ୍ଷ  İŊĦ ĨŇɹ ଦś Ī ŊņିŘŧĴƉ ňŘĪĥ ūŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ଲେĵŘİĥ ňśରସ୍କାର ଘ�ୋଷłŘ Ĵରି ĺନ୍ତିģ

ňǠ ଚିମŊƍŞŎ ବେĴାରŚƉś  
ମ řŐ řŊ ūůŪŪ ľƉକା ŋƥତା

କ�ୋŏĴŘŃŘ, ŰģŬ(İŞĻŇɵ ř): ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗରŎ ŌŌŃŘ 
ŊŘŇŘରǻଜୀƉ ŔରĴŘର ŊņିŘŇŔŋŘରŎ Ů.ŪŰ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ି
ľଙ୍କାର ĨƻରŚł ŊŞĻȑ‌‌ ĬňǱଥାňŇ Ĵରି ĺନ୍ତିģ ĩĶŘŌŚ 
ŭ ŌŘŔ ŌƺରŎ ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିରǻବାĹŇ ହŕŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃŘ େŋŘľରŌŘŇଙ୍କୁ  ଲ�ୋŋ 
ଦŅĵŘĪŊŘĴś ɂŧŘŔ Ĵରି ĺନ୍ତିģ İହି ȮŌରŎ ସେ ରŘଜɹରŎ 
ȄŊŘ Ŭūରś  ŮŪ Ŋœ୍ଷ Ŋŧସ୍କ ବେĴŘର ōśŊĴ- ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ŌŘŔĴି 
ū, ůŪŪ ľଙ୍କାର ŋତ୍ତା ଦŅŊŘĴś ଘ�ୋଷłŘ Ĵରି ĺନ୍ତିģ ସେ 
Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ, ŃŘƉ ŔରĴŘର ōଦି ňśł ି କ୍ଷŌŃŘĴś ଫେରନ୍ତି, 
ତେବେ ĨĶଷ୍ଟ ūůରś  İହି  ଯ�ୋଜŇŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ ହŕŊģ 
İହŘĴś ­ŊŘଙ୍ଗŏŘର ōśŊ ŔŘȄ ଯ�ୋଜŇŘ® ବ�ୋŏ ି ସେ ŇŘŌ 
ରȃĺନ୍ତିģ ସେହି ňରି  ସେ ŔରĴŘରŚ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ů 
ɂŃŒିŃ Ōହƍଗା ŋତ୍ତା Ŋŝ ƴ ଧି Ĵରି ŊŘĴś ଘ�ୋଷłŘ Ĵରି ĺନ୍ତିģ ňśł ି
ŔǊŌ ବେŃŇ ĴŌŒିŇ ŏŘĶś Ĵରି ŊŘ ଦି ĶରŎ ŔରĴŘର ĴŘŌ 
Ĵରś ȄŊŘ ସେ Ĵହି ĺନ୍ତିģ ସେହି ňରି  Ĩଙ୍ଗŇŘŊŘଡ଼ି, ĩŒŘ Ĵରǻମୀ, 
Ŕŋିŏି ସ୍ବେƐଛାସେŊŚ Ĳ ଗ୍ରାŌ ňśŏŔିƉ ŌŘŔĴି ŋତ୍ତା Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴରŘōŘĪĺģି

ŵŘŒĦିľŇ, ŰģŬ(İŞĻŇɵ ř): ŞĻɃରି İňǦ ଟିŇƉ Ŕହ 
ଜଡ଼ିŃ ŌŘŌŏŘରŎ ňśłńିରŎ ĶǕଭୀର Ĳ ĹĴŃି ĴŏŘ ŋŐ ି
Ĩŋିଯ�ୋĶ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି ĩମେରି ĴŘ Ň୍ୟାŧ ŊŋିŘĶ 
ŇĴିľରŎ Ĵĺି ି ŇŜĩ ŉŘĪŏ ଜŘରି  Ĵରି ĺ,ି ଯେĬĥȄରŎ 
ŇŘŊŘŐĴିŘ Ĳ Ōହି ŐŘƉ ɂŃ ି ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŃ୍ୟାĹŘରର 
ňƳଦ୍ଦାŉŘŔ ହ�ୋĪĺģି ଗ�ୋľİି ŉŘĪŏ ĨŇś ōŘŧŚ, ଯ�ŤŇ 
Ŕମ୍ପର୍କ ରȃŊŘ ŔŌŧରŎ Ńଣ୍ଟି 
Ĺňି ି ହŃ୍ୟା ଯ�ୋĶśĥ ଦś Īଜł 
Ŋ ିଦŅŒŚ Ōହି ŐŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľȄିŏŘģ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରŎ 
İňǦ ଟିȚ‌‌Ɖ ଜଣେ Ĵର୍ମĹŘରŚ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ň୍ୟୁ  ମେƃ řକ�ୋ 
ŉŘର୍ମ ହŘĬȧ‌‌ ­ଜିର�ୋ ìƗ‌®ରŎ 
ପ�ୋŃ ି ଦŅĪȄଲେģ İȄରŎ İňǦ ଟିŇƉ ŇĴିľŃŌ 
Ŕହଯ�ୋĶŚ Ķ ିସ୍ଲେŇ Ō୍ୟାକ୍ସୱେŏ Ōƺ ŔŘŌŏି Ȅଲେģ 

ĨŇɹİĴ ŉŘĪŏ ĨŇś ōŘŧŚ, ଜଣେ ŇŘŊŘŐĴିŘ 
Ň ିଜĴś ­ହ୍ୟୁŌŘŇ ĪŇĴśŧବେľର® ŊŘ Ōł ିଷ Ńĩିରି  
ମେŔŇି ŋŐ ିŊɹŊହŘର ĴରŘōŘĬȄŊŘ ଦŘŊ ିĴରି ĺନ୍ତିģ 
Īମେŏ ĨŇś ōŘŧŚ, ଜିର�ୋ ìଞ୍Ţ‌‌ରŎ ļĨିŌŘŇଙ୍କୁ  ଦŚର୍ଘ 

ŔŌŧņରି  Ŋନ୍ଦୀ Ĵରି  ରĵŘōŘĬȄŏŘ Ĳ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ଜŊରଦǯତି Ķର୍ଭŊŃŚ ĴରŘōŘĬȄŏŘģ ସେĿŘରŎ 
ňŏିŘ ଜŇɭ ĴରŘōŘĬȄŏŘģ ଜŇɭ ହŕŊŘ ňରŎ ସେହି  
ŒŒିśŌŘନେ Ň ିଖ�ୋଜ ହ�ୋĪōŘĬȄଲେģ ଜଣେ Ōହି ŐŘ 
ĩƬହŃ୍ୟା Ĵରି ŊŘĴś Ōƺ ଚେǦଟା Ĵରି Ȅଲେģ ŇŜĩ 
ŉŘĪŏରś  ଜłŘňଡ଼ିĺ ି ଯେ, İňǦ ଟିŇ Ŕହି Ń Ĵĺି ି

ĴŘରŊŘର ŊŘ ନେłଦŅł ňŘରମ୍ପରି Ĵ Ŋ୍ୟାଙ୍କିଙ୍ଗ ŊɹŊǱଥା 
ŊଦŐରŎ Ŋȑି‌‌ĴİŇ ŋŐ ି କ୍ରିପ୍ ɟୋĴରŎŇɵ ř ŌŘƺŌରŎ 
ĴରŘōŘĬȄŏŘģ İହି  ŌŘŌŏŘର Ńଦƻ ŉŘĪŏରŎ 
Ň୍ୟାŧ ŊŋିŘĶର ĨŊହŕŐŘ ଯ�ୋĶśĥ ĨନେĴ ňŚŀŃିŘƉ 
Ńńɹ Ĳ ŉଟ�ୋ İବେ Ōƺ ŔŘର୍ବଜŇŚŇ ହ�ୋĪ ରହି ĺģି 
ŔŘņŘରłŃħ İŋŐ ି ŉŘĪŏରŎ ňŚŀŃିŘƉ ňରି Ĺŧ 

ŏś ĹŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĴŐŘ ଦŘĶ Ŋ୍ଲାĴ ŌŘର୍କ୍ସ ଦି ĩōŘĪńŘİģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ İĿŘରŎ ŇŘŊŘŐĴିŘ ňŚŀŃିŘƉ ŉଟ�ୋ Ĳ ଫ�ୋŇ 
ŇŌɲର ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି ŊŋିŘĶ İହି  ŋś ŏĴś ǶୱୀĴŘର Ōƺ 
Ĵରି ĺģି ŉŘĪŏରŎ ରŎŀĲି ĬňǱଥାňĴ ŃńŘ ଲେĵĴ 
ɄରାŧŇ ŊŒିț‌‌Ɖ Ŕହ İňǦ ଟିȚ‌‌Ɖ Īମେŏ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 

Ŋ ିଷŧରŎ Ōƺ Ĭଲ୍ǟĵ ĴରŘōŘĪĺģି ତେłś İňǦ ଟିŇ 
ŉŘĪŏର ରହŔɹ ଦି ŇĴś ଦି Ň ĩହśରି  ଜľŐି ହŕŊŘରŎ 
ŏŘĶĺିģି 

ଜǦ ଟିŔ ŀňିŘର୍ଟମେƞ ƶୱାରŘ ଜŘରି  ĴରŘōŘĪȄŊŘ 
ଦŏŏି ĨŇś ōŘŧŚ, İňǦ ଟିŇƉ Ŕହଯ�ୋĶŚ ŃńŘ ŊŘǄŊŚ 
Ķ ିସ୍ଲେŇ Ō୍ୟାକ୍ସୱେŏ ūųųŮରś  ūųųű ŌƺରŎ 
ĨନେĴ ŇŘŊŘŐĴିŘଙ୍କୁ  ଯ�ŤŇ ଶ�ୋଷł ňŘĪĥ ɂଲ�ୋŋŃି 
Ĵରି  ɂǯତୁŃ Ĵରି Ȅଲେ Ĳ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଜŘŏରŎ 
ŉŔŘĪȄଲେģ ŇŘŊŘŐĴିŘŌŘŇଙ୍କୁ  ňŏିɭ ଦŅĵŘĪŊŘ 
ĴŌି୍ବା ŔňĦି Ĵରି ŊŘĴś ନେĪ ōŘĬȄଲେģ İହି  ŋŐ ି
ŋŘବେ ସେŌŘନେ ňŚŀŃିŘƉ ŇĴିľŃର ହŕĬȄଲେģ 
Ō୍ୟାକ୍ସୱେŏ ŇŘŊŘŐĴିŘଙ୍କୁ  Ō୍ୟାସେଜ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ 
ŊŘƺ Ĵରś Ȅଲେģ İňǦ ଟିŇ ŉŘĪŏରŎ ŊȢି‌‌ ଗେľ୍ସ, 
İŏŇ Ōସ୍କ Ĳ Ŋହś  ŇŘŌŚଦŘŌŚ ଲ�ୋĴƉ ŇŘŌ Ĭଲ୍ǟĵ 
ĴରŘōŘĬĺģି Ŕňଟେ İňǦ ଟିŇ ŊŊିŘଦĴś ନେĪ Ʉ ରିଟେŇ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ǧଟାର୍ମରƉ ĬňରŎ Īସ୍ତŉŘ ĹŘň ŊŦŖŊିŘରŎ 
ŏŘĶĺିģି ŉŘĪŏରŎ ŋŘରŃŚŧ ňŜର୍ବŃŇ ହŘĪĴŌŒିŇର 
ŵŘĪକେ ŔǸିନାƉ ŇŘŌ Ōƺ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି ସେ ସେହି  
ŔŌŧରŎ Ʉ ରିଟେŇରŎ ହŘĪĴŌŒିŇର Ȅଲେģ 

İňǦ ଟିନ ନŜ ĩ 
ŉାĪŏŞŎ ŅାŊ ř ļĨିŌŘŇଙ୍କୁ  ଜŊରଦǯତି ĴରŘōŘĬȄŏŘ Ķର୍ଭŊŃŚ

	<­ପňľରେ ŋŘŃ ŇŘŕ Ȁ- ପŘľ řରେ Ĵ ř Ŋ řĴŘŒ®

ŊାĦŏାଦେŒŞŎ ɂରାȇ‌ ନ řର୍ବାĹନŚ ŕ řĦŔା

ŧ ୁନୁ Ŕଙ୍କ ķର ĩĶŞŎ ŔĦķœ୍ଷ

ପ୍ରŒାƻ Ĵ řଶ�ୋରƉś  Ŕɂୁ ରିମକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ŋƮତ୍ସନା
ŇŜĩଦିଲ୍ଲୀ, ŰģŬ(İŞĻŇɵ ř): Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
Ŋ ିହŘରର ଜŇ ŔśରŘଜ ňŘର୍ȁ Ōśĵɹ ŃńŘ ଜłŘŒśłŘ 
Ň ିରǻବାĹŇ ରłŇŚŃĴିŘର ɂŒŘƻ Ĵ ିଶ�ୋରଙ୍କୁ  
ŋƮତ୍ସŇŘ Ĵରି ŊŘ Ŕହ Ĵଡ଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵରି ĺନ୍ତିģ İȄŔହ Ŋ ିହŘର ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିରǻବାĹŇ 
ŉŐŘŉŐĴś ରଦ୍ଦ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ňŘର୍ȁ Ńରŉରś  
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩବେଦŇĴś କ�ୋର୍ଟ ĵŘରଜ Ĵରି ĺନ୍ତିģ ŒśȮŊŘରରŎ İ ନେĪ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŒśłŘł ି ŔŌŧରŎ କ�ୋର୍ଟ İହି  ňŘର୍ȁĴś  Ĵଡ଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି ĺନ୍ତିģ 
Ōśĵɹ ŊĹିŘରňŃ ି ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ Ĳ ଜǦ ଟିŔ ଜŧŌŘŏɹ ŊŘĶĹŚƉ ĶĿŃି ĵƠňŚĿ 
İହି  ŌŘŌŏŘର ŒśłŘł ି Ĵରି Ȅଲେģ Ōśĵɹ ŊĹିŘରňŃ ି ɂŒŘƻƉ ňŘର୍ȁĴś  Ń ିରସ୍କାର 
Ĵରି  Ĵହି Ȅଲେ ଯେ, ĩňł କେତେ ଭ�ୋľ ňŘĪĺନ୍ତି? ଲ�ୋĴŌŘନେ ĩňłଙ୍କୁ  
ɂŃ୍ୟାĵŘŇ Ĵରି ĺନ୍ତି Ĳ ĩňł ňŊ୍ଲି Ŕľି ି ŃńŘ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ňŘĪĥ କ�ୋର୍ଟ ŃńŘ 
Ň୍ୟାŧĴି ŌƗĴś ŊɹŊହŘର Ĵରś ĺନ୍ତିģ କ�ୋର୍ଟ Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ, İହŘ İĴ Ŕର୍ବŋŘରŃŚŧ 
ŔŌŔ୍ୟା Ňś ହŕĥģ ତେłś ĩବେଦŇĴŘରŚ ɂńମେ Ŋ ିହŘର ହŘĪକ�ୋର୍ଟĴś  ōŊିŘର 
ȄŏŘģ ĩବେଦŇରŎ ŞĻŀŧିś Ĳ ŊŞିĻň ି ମେƞ Ŋ ିର�ୋņରŎ ĶǕଭୀର Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ň ିରǻବାĹŇ ŔŌŧରŎ ĩଦର୍ଶ ĩĹରł Ŋȅି ŏŘĶś ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ɂତ୍ୟେĴ ňରି ŊŘରର ଜଣେ Ōହି ŐŘଙ୍କୁ  ūŪ, ŪŪŪ ľଙ୍କା ଲେĵŘİ ŊƞŇ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହି  ȮŌରŎ ପ୍ରାŧ Ŭůରś  ŭů 
ŏକ୍ଷ Ōହି ŐŘ ଭ�ୋľରଙ୍କୁ  İହି  ŔହŘŧŃŘ ରŘŒ ି ɂଦŘŇ ĴରŘōŘĪĺģି İହŘ İĴ 
Ŋť ņରłର ଦś ରǻନୀŃĴିś  ŔŜĹŘĬĺ ିବ�ୋŏ ିĩବେଦŇରŎ Ĭଲ୍ǟĵ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ

ű ନƃŏ ନ řŕŃ; Ļଣେ ōŊାନ Ŕŕ řŅ
ŌśŌɲĪ, ŰģŬ(İŞĻŇɵ ř): ŌହŘରŘǧର ĶťĹିର�ୋŏିରŎ ňśŏŔିର Ŕ-ିŰŪ ĴŌŘଣ୍ଡୋ Ĳ 
Ňକ୍ସŏ ŃńŘ ŌŘĲŊŘଦŚƉ Ŕହ ĶśŐŊିŇିŌିŧ ଜŘରି  ରହି ĺģି İȄରŎ ű ଜł ŌŘĲŊŘଦŚ 
Ň ିହŃ Ĳ ଜଣେ ōŊŘŇ Ŕହିଦ  ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ଜଣେ Ōହି ŐŘƉ ŔମେŃ 
ű ଜł ŌŘĲŊŘଦŚƉ ŌŝŃଦŅହ Ĭƴଧାର ĴରŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି İȄŔହ 
ଗ�ୋľİି İକେ-Ůű Ĳ ଗ�ୋľİି İȧ‌‌İȢ‌‌ĩର ଜŊŃ ĴରŘōŘĪĺģି ତେବେ ŭ 
ŌŘĲŊŘଦŚƉ ňରି Ĺŧ İňର୍ଯɹƻ ŌŐିňିŘରି  ŇŘହ Ȁģ ňśŏŔି ĨȅĴŘରŚƉ Ĵହି ŊŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ĶťĹିର�ୋŏ ି ķƗ ଜଙ୍ଗŏରŎ Ňକ୍ସŏŌŘŇƉ Ŋť Ĵ୍ୟାମ୍ପ Ŕକ୍ରି ŧ ȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ŌŐିȄିŏŘģ ĶśĪନ୍ଦା ŔŜĹŇŘ ĩņŘରରŎ Ŕ-ିŰŪ ĴŌŘଣ୍ଡୋ ସେହି  ĨƗŐରŎ 
ŔƏଚ୍ଚ Ĳ ĴŌ୍ବିଂ  ĨňରŎŔŇ ĩରମ୍ଭ Ĵରି ȄŏŘģ İହି  ŔŌŧରŎ Ňକ୍ସŏŌŘନେ ĶśŐ ି
ĹŐŘĪȄଲେģ ଜŊŘŊରŎ Ŕśରକ୍ଷାŊŘହି ŇŚ Ōƺ ňŘŏľŘ ĩȮŌł Ĵରି ȄŏŘģ Ĵĺି ି
ķଣ୍ଟାର ĶśŐ ିŊŇିŌିŧ ňରŎ İହି  Ňକ୍ସŏ Ĵ୍ୟାମ୍ପĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ňଷ୍ଟ Ĵରିଦି  ĩōŘĪĺģି

Ņřǟଲୀ ରାǯତା ନŇŏା ŊାĪĴ ĩŞ�ୋŕŚଙ୍କ ĻŚŊନ
ŇŜĩଦିଲ୍ଲୀ, ŰŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ରŘଜņŘŇŚ ଦିଲ୍ଲୀର Ŏ ŏƒଜାଜŇĴ ķľłŘ ķľĺିģି 
Ķśରś ŊŘର ŊŐିŌ୍ବି Ń ରŘŃ ିରŎ ňǠ ଚିŌ ଦିଲ୍ଲୀର  ଜŇĴňśରŘ ରŘǯତାରŎ ȄŊŘ ūů ŉśľର 
ĵŘŏରŎ ňଡ଼ି ଜଣେ ŊŘĪĴ ĩର�ୋହŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺģି Ĩņ ରŘŃ ିରŎ İହି  ķľłŘ 
ķľȄିŊŘବେଳେ ňśŏŔି ŒśȮŊŘର ŔĴŘଳେ ĴŌŏ ŋŧŘŇŚƉ ŌŝŃଦŅହ Ĭƴଧାର 
Ĵରି ȄŏŘģ ĴŌŏƉ ōŘĩĥŐŘ ŋŘĪ Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ ଫ�ୋŇ Ň ŏŘĶŊିŘରś  ĩମେ 
ůରś Ű ńŘŇŘĴś ଫ�ୋŇ Ĵରି Ȅŏś ģ Ĵ ିନ୍ତୁ କେହି  ŃଦƻରŎ ŔହŘŧŃŘ Ĵରି  Ň Ȅଲେģ 
İହŘĴś ନେĪ ňśŏŔି ଦିଲ୍ଲୀ  ଜŐ ବ�ୋର୍ଡର ĨȅĴŘରŚ İŊĦ ĿĴିŘଦŘରƉ Ŋ ିର�ୋņରŎ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹ ରହି Ń ହŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ ରś ଜś  Ĵରି ĺģି ଜŐ ବ�ୋର୍ଡର ĴŘର୍ଯɹŇ ିରǻବାହŚ 
Īଞ୍ଜିŇŧିର, ŔହŘŧĴ Īଞ୍ଜିŇŧିର İŊĦ ଜś Ňŧିର Īଞ୍ଜିŇŧିରଙ୍କୁ  ŇŏିŌɲŇ 
Ĵରିଦି  ĩōŘĪĺģି ĨŇɹňଟେ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ İହŘĴś ଦś ର୍ଘľłŘ 
Ňś ହŕĥ, ŊରĦ ŔରĴŘରŚ ĨŊହŕŐŘରś  ହŃ୍ୟା Ĵହି ĺନ୍ତିģ ĨŊହŕŐŘର ŌହŘŌŘରŚ ĩଜି 
ňśł ିİĴ ōśŊĴƉ ଜŚŊŇ ନେĪĺģି ଗ�ୋľİି ļľĴŘରŎ ŔŊś  Ĵĺି ିĬଜś ଡ଼ି  ōŘĪĺģି

ňŘȇ‌‌ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ňŘĶŐ ɂŐŘň

ĴŒɭମୀର ňାĴ řǯତାନର 
ĨĦŒ ହେŊ; ଶେŕŊାĻ
ĪŔŏŘŌŘŊŘȘ‌‌, ŰģŬ(İŞĻŇɵ ř): ňŘĴǯିତାŇ ňśłńିରŎ 
ĴŒ୍ମୀରĴś ନେĪ Ň ିଜର ɂŐŘň Ĵରି ĺģି ňŘĴǯିତାŇ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ଶେହŊŘଜ Ķśରś ŊŘର ňŘĴǯିତାŇ ĨȅĴŝŃ ĴŒ୍ମୀର (ňĲିକେ)
ରŎ ĴŒ୍ମୀରĴś ନେĪ ňśł ି ńରŎ İĴ ŊŊିŘଦŚŧ ŌƻŊɹ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ŌśଜŘŉରŘŊŘȘ‌‌ରŎ ŊņିŘŇŔŋŘĴś Ŕମ୍ବୋȅŃ Ĵରି  
ସେ Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ, ĴŒ୍ମୀର ňŘĴǯିତାŇର ĨĦŒ ହŕŊģ ňŘĴǯିତାŇ 
ĴŒ୍ମୀରŊŘŔŚƉ Ŕହ ଦŝ Ŧ ŋŘବେ ĺ ିଡ଼ା ହ�ୋĪĺģି ଜମ୍ମୁ-ĴŒ୍ମୀର 
ŊŊିŘଦର ŔŌŘņŘŇ ĴŒ୍ମୀରŊŘŔŚƉ ĪƐଛା ĨŇś ōŘŧŚ ହŕŊŘ 
ĬĹŃିģ ସେ ĩହśରି  Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ, ŌŐିŃି ଜŘŃŔିĦķ Ŕśରକ୍ଷା 
ňରିଷଦ  (ŧśİȚ‌‌İȧ‌‌Ŕ)ିର ɂǯତାŊĶśଡ଼ି Ĵ ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ Ĵରି ŊŘ 
ƶୱାରŘ ହ Ȁ ŊŊିŘଦର ŔŌŘņŘŇ Ŕମ୍ଭŊģ Ōśĥ ňŘĴǯିତାŇ ଜŇŔŘņŘରł 
Ĳ ňŘĴǯିତାŇŚ ନେŃŝ ତ୍ୱ ňକ୍ଷରś  ĴŒ୍ମୀର ŋŘĪŌŘŇƉ Ŕହ İĴŃŘ 
ɂଦର୍ଶŇ Ĵରି ŊŘĴś ĩŔĺି ି ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵହି ĺନ୍ତିģ ňŘĴǯିତାŇର 
ɂŃǨିଠାŃŘ ŌହǗଦ Ĩŏ ିଜିନ୍ନା İହି  ĨƗŐĴś ňŘĴǯିତାŇର ­ŏŘĪȜ‌‌ 
ŏŘĪȚ‌‌® ବ�ୋŏ ି Ĵହି Ȅଲେģ ĴŒ୍ମୀର ɂŔଙ୍ଗ ĩŌ ବ�ţଦŅŒĴି 
ŇŚŃ ିର Ō ŜŐଦś ĩģ ŬŪūů ମେ®ରŎ ŋŘରŃ Ŕହ İĴ Ů ଦି Ňĩି 
ōśଦ୍ଧ ŃńŘ ĨňରŎŔŇ Ŕ ିନ୍ଦୂର ĴńŘ ସେ Ĭଲ୍ɱĵ Ĵରି ĺନ୍ତିģ 
ň Ŝର୍ବରś  Ōƺ ŋŘରŃ Ŋ ିର�ୋņରŎ ଶେହŊŘଜ İĴŘȅĴŊŘର İହି  
ňରି  Ŋ ିଶ�ୋଦĶŘର Ĵରି ĺନ୍ତିģ Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ,ି ňହŏĶŘŌରŎ 
ĩŃƉŊŘଦŚƉ ŇରŔĦହŘର ňରŎ ŋŘରŃ ŬŪŬů ମେ űରŎ 
ĨňରŎŔŇ Ŕ ିନ୍ଦୂର ĩରମ୍ଭ Ĵରି ȄŏŘ Ĳ ňŘĴǯିତାŇରŎ ȄŊŘ ųľ ି
ĩŃƉŊŘଦŚ ĩƝଡା ĬňରŎ ŔĿĴି ŔŘŌରି Ĵ ĩȮŌł Ĵରି ȄŏŘ 
Ĳ İȄରŎ ūŪŪରś  ĨȅĴ ĩŃƉŊŘଦŚ Ň ିହŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

	<ଯōŤŇ ŔǑରǻ ŔŌŧରେ Ńƞଟି Ĺ řପ ř ŌŘŎś Ȅଲŏ
	<ଫŘର୍ମ ŕŘĬȧ‌‌ରେ ପ�ୋŃŘ ଯŘĬȄଲŘ ŌŝŃଦŅŕ
	<Ʉ ରିଟେŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ Ĭପରେ ĪǯଫŘ ĹŘପ
	<Ŏŕ řĺ ř ପŜର୍ବŃŇ ŕŘĪĴŌ řŒŇŎ ŵŘĪକେ Ŕ řǸନାƉ ŇŘŌ

	<ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ପŘĪĥ 
କ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŇ ř ବ�ୋଲř Ĵŕ řଲŏ
	<Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŎƳ ĴŎ řŊŘĴś 
ହ�ୋĪȄଲŘ ĩବେଦŇ

ŇŜĩଦିଲ୍ଲୀ, ŰŘŬ (İŞĻŇɵ ř):ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŇରŎǂ ମ�ୋଦŚ ĩଜି ňରŚକ୍ଷା 
ପେ ĹƏଚ୍ଚା (ňňିŔି)ିର ŇŊŌ ŔĦସ୍କରłରŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵରି ĺନ୍ତିģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଦିଲ୍ଲୀ ǱଥିŃ ŃŘƉ ŊŘŔŋŊŇରŎ İĴଜŘȟ‌ 
ŵŘରି ŧର୍ସŌŘŇƉ Ŕହ İĴ Ĩନ�ŤňĹŘରି Ĵ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି Ȅଲେģ ମ�ୋଦŚ 
ɂńମେ ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  ĩŔŘŌŚ ĶŘŌśĺŘ (ସ୍କାର୍ଫ) ň ିନ୍ଧାĪଲେ İŊĦ ŃŘ'ňରŎ 
ସେŌŘŇƉ ɂŒ୍ନର Ĭƥର ଦŅଲେģɂńŌ Ĩଧ୍ୟାŧରŎ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŋ ିଦŅŒŚ ŔŘŌଗ୍ରୀ ňରି Ń୍ୟାĶ Ĵରି  ସ୍ୱଦŅŒŚ Ĭƪପାଦ ĩňłŘĪŊŘĴś ňରŘŌର୍ଶ 
ଦŅĪȄଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŊĴିŒŃି ŋŘରŃ ĶĿŇ Ĵରି ŊŘର ସ୍ୱň୍ନĴś  ŔŘĴŘର 
Ĵରି ŊŘĴś Ōƺ ĨŇś ର�ୋņ Ĵରି Ȅଲେģ ŔŌସ୍ତƉ ňରŘŌର୍ଶ Œśł ିŇ ିଜ ĪƐଛା İŊĦ 
ĨŋƕିŃŘ Ŋ ିବେĴŘŇś ମ�ୋଦିŃ ŋŘବେ ňରŚକ୍ଷା ɂǯତୁŃ ିĴରି ŊŘĴś ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ňରŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ 

ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵହି Ȅଲେ ଯେ ଯେତେବେଳେ ǶୱାņŚŇŃŘର Œହŕ  Ŋœ୍ଷ 
ň Ŝରł ହŕŊ Ńś ମେ ŭų-ŮŪ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔର ହŕŊģ Ńś ମେ İବେ İĴ 

ŊĴିŒŃି ŋŘରŃĴś Ň ିଜ ସ୍ୱň୍ନରŎ ňରି łŃ Ĵରି ŊŘ ĬĹŃିģ ŋĶŃ ŔĦିହଙ୍କୁ  
ŃŘƉ ହŝଦŧରŎ ǶୱାņŚŇŃŘର ସ୍ୱň୍ନ Ŕହି Ń ŉŘŒŚ ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ Ŕ୍ବାņŚŇŃŘର 
Ŭů İŊĦ ŭŪ Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବରś  ଦି ĩōŘĪȄŊŘ ŊŐିଦŘŇ ǶୱାņŚŇŃŘର ĴŘରł 
ȄŏŘģ İĴ ŊĴିŒŃି ŋŘରŃ ňŘĪĥ Ńś ମେ Ĵ'ł Ĵରି ŊŘĴś ĹŘହś ĥĺ ସେ 
Ŋ ିଷŧରŎ Ńś Ōର ସ୍ୱň୍ନĴś  ŔŝǦ ଟି ĴରģĩƬŊǢିୱାŔ Ŕହି Ń ଯେକ�ŤłŔ ି ŋŧĴś 
ଦŜ ର Ĵରି ŊŘĴś ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ňରŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ଜଣେ ĺŘȽ ňĹŘରିଲେ , ‘Ōśĥ 
ĬňǱଥାňŇŘ ଦŅŊŘ ŔŌŧରŎ Ňର୍ଭŔ ହ�ୋĪōŘİģ Ōśĥ İହି  ŋŧĴś Ĵňିରି  ଦŜ ର 
Ĵରି Ŋ?ି® ĬƥରରŎ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵହି Ȅଲେ, "Ńś ମେ କେବେ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĵରି ĺ Ĵ ି
ŉśľňŘńରŎ ଜଣେ Ķରି Ŋ Ōହି ŐŘ ľŋି ିରŎ İĴ ķľłŘ Ŋ ିଷŧରŎ କେତେ 
ĩƬŊǢିୱାŔର Ŕହି Ń Ĵହśĺନ୍ତି? ସେ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘର ňŘĪĥ Ĩŋ୍ୟାŔ Ĵରି ĺନ୍ତି 
Ĵ?ି ŇŘģ ŃŘƉର ĩƬŊŒି୍ବାŔ ŔŃɹରś  ĩସେģ ସେ ଜŘłନ୍ତି ଯେ ସେ ōŘହŘ 
ଦŅȃĺନ୍ତି ŃŘହŘ ŃŘଙ୍କୁ  Ĵହି ŊŘĴś ňŀŊିģ ōଦି Ńś ମେ ōŘହŘ Ĵରś ĺ ସେȄରŎ 
ĩƬŊǢିୱାŔ Ĩĺ,ି ତେବେ ĬňǱଥାňŇŘର ŋŧ ଦŜ ର ହ�ୋĪōŊିģ

­ňରŚକ୍ଷା ପେ ĹƏଚ୍ଚା®ରŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ňରŘŌର୍ଶ

Ŕମସ୍ତଙ୍କ Ĵńା Œłୁ; ନ řĻ Ŋ řବେĴ Ĩନୁ ŔାŞŎ ňରŚſଷା ପ୍ରǯତୁŃ ř Ĵର

ĨĹŐ ଯ�ୋĶୁĥ ůű କ�ୋľ ř କ୍ଷŃ ř
ŇŜĩଦିଲ୍ଲୀ, ŰŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ŔĦŔଦରŎ ĨĹŐŘŊǱଥା 
ଜŘରି  ରହି ĺģି Ŋ ିର�ୋņŚƉ ହƍଗାŌŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ଲ�ୋĴŔŋŘ İŊĦ ରŘଜɹŔŋŘ ĴŘର୍ଯɹ Ŕśରś ĵśରରŎ 
ĹŘŏ ି ňŘରś  ŇŘହ Ȁģ Ŋ ିର�ୋņŚ ň୍ଲାĴŘର୍ଡ ଦŅĵŘĪŊŘ 
İŊĦ ସ୍ɰୋĶŘŇ ଦŅŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ଲ�ୋĴŔŋŘĴś 
ɂńମେ ŃŇି ିŌŇିľି İŊĦ ňରŎ ű ŌŇିľି ňର୍ଯɹƻ 
ĹŘŏ ି ňŘରି ȄŏŘģ İହŘ ňରŎ ŇŌି୍ନ ŔଦŇĴś 
ସ�ୋŌŊŘର ňର୍ଯɹƻ ŌśŏŃŊŚ ରĵŘōŘĪȄŏŘģ 
İ ňର୍ଯɹƻ ଲ�ୋĴŔŋŘର ūų ķଣ୍ଟା ūŭ ŌŇିľି 
ŊରŊŘଦ ହŕŏŘłģି ĨŇɹňଟେ ରŘଜɹŔŋŘରŎ 
Ōƺ ŔŌŘŇ ǱଥିŃ ି ରହି ĺģି ĩଜି Ĭଚ୍ଚ ŔଦŇ ŌŘȽ 
ଦś Ī ķଣ୍ଟା ňŘĪĥ ĹŘŏŊିŘ ňରŎ ସ�ୋŌŊŘର ōŘİĥ 
ŌśŏŃŊŚ ରହି ĺģି ɂŒ୍ନĴŘŐ ŔŌŧରŎ କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ 
ରŊŇŚŃ Ŋƛିଟୁଙ୍କୁ   ନେĪ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ŋ ିର�ୋņŚ 

ଦŐ ନେŃŘ ରŘହśŏ ĶŘନ୍ଧୀ ଦŅĪȄŊŘ ľǋିłŚĴś 
ନେĪ ĴĦଗ୍ȰŔ Ĩƺକ୍ଷ Ōଲ୍ଲି ĴŘର୍ଜŇ ĵŀଗେ İŊĦ 
ରŎŐŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŒ୍ବି ŇŚ 
ବ�ţǩŊƉ ŌƺରŎ 
Ş�ୋରଦŘର ŊŃିର୍କ 
ହ�ୋ   Ī Ȅ ŏ Ř ģ 
ସେହି ňରି  ɂତ୍ୟେĴ 
ĹŘଷŚƉ İĴĴ 
ňରି Ĺŧ ňȽ 
ɂଦŘŇ ĴରŘōŊି 
ବ�ୋŏ ି Ĵŝଷି Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŒŊିରŘଜ ŔĦିହ 
ଚ�ŤହŘŇ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ ŔŊś  ରŘଜɹରŎ 
ĹŘଷŚ ରŎŞĻଷ୍ଟ୍ରି  ଜŘରି  ରହି Ŋ ବ�ୋŏ ି Ĵହି Ȅଲେģ 

ŔĦŔŅŞŎ ńମୁନ ř ŕଙ୍ଗାମା;Ķŝŕ ମୁŏŃŊŚ
ŇŜ ĩଦିଲ୍ଲୀ, ŰģŬ(İŞĻŇɵ ř): ଦŅŒର ŔĦŔଦ ňରି ĹŘŐŇŘରŎ 
ňŘł ି ŋŐ ି Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ ହŕĬĺģି ŌŘȽ ହଟ୍ଟଗ�ୋŐ ĹŘŏȄିŊŘରś  

İହŘ Ŋରǻବାଦ 
ହ�ୋĪōŘĬĺģି ŊŞĻľ 
ĨȅବେŒŇରŎ İ 
ňର୍ଯɹƻ ŔŘର୍ଥĴ ĹƏଚ୍ଚା 
ହ�ୋĪňŘରି  ŇŘହ Ȁģ 
ŒŘŔĴ İŊĦ Ŋ ିର�ୋņŚ 
ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ǱଥିŃ ିରŎ 
ȄŊŘରś  ȮŌŘĶŃ 
ŋŘବେ ŔĦŔଦ ĴŘର୍ଯɹĴś  
Ŋନ୍ଦ Ĵରି ŊŘĴś  ňŀś ĺģି 

ଯେତେ ŔŌŧ ŔĦŔଦ ŌśŏŃŊŚ ରହśĺ ିକ୍ଷŃ ିର ňରି ŌŘł ସେତେ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ ĹŘŏĺିģି İȄରŎ ĨŃ୍ୟାņśŇĴି ŔĦŔଦ ŋŊŇର 

ňରି ĹŘŐŇŘ ĵƏଚ୍ଚ, Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ଦରŌŘ Ĳ Ŕśରକ୍ଷା ŃńŘ Ň ିରŘňତ୍ତା 
ĵƏଚ୍ଚ Ĩନ୍ତିର୍ଭୂ Żģ ŔĦŔଦ ňରି ĹŘŐŇŘରŎ ŌŇିľିĴś  Ŭ.ů ŏକ୍ଷ, 
ķଣ୍ଟାĴś  ū.ů କ�ୋľ ିĲ ଦି ŇĴś  ų କ�ୋľ ିľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪńŘİģ 
ତେłś İହି  ĨŇś ŔŘରŎ İňର୍ଯɹƻ ମ�ୋȑ‌‌ ůű କ�ୋľ ି ľଙ୍କା 
କ୍ଷŃ ି ହ�ୋĪĺģି ŔĦŔଦର ĹŐŃି ŊŞĻľ ĨȅବେŒŇରŎ 
ହľଗ�ୋŐ ଯ�ୋĶśĥ ଜŇŔŘņŘରłƉ ପ୍ରାŧ İŃĴି ି ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ 
ହ�ୋĪĺģି ଜŘŇś ĩରŚ ŬŲରś  ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŞĻľ 
ĨȅବେŒŇରŎ ଲ�ୋĴŔŋŘ ňŘĪĥ ŭŪରś  ŭů ĴŘର୍ଯɹ Ň ିର୍ଘƞ 
ņŘର୍ଯɹ ĴରŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେȄŌƺରś  ŬŪରś  Ŭů ķଣ୍ଟା 
ହľଗ�ୋŐ ଯ�ୋĶśĥ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺģି ତେłś İହŘର ĩŇś ŌŘŇĴି 
କ୍ଷŃ ିପ୍ରାŧ ŭŪରś  ŭů କ�ୋľ ିľଙ୍କାģ ସେହି ňରି  ରŘଜɹ ŔŋŘରŎ 
ūŬରś  ūů ķଣ୍ଟା ĴŘର୍ଯɹ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ ିĲ İହŘ ƶୱାରŘ ūŲରś  ŬŬ 
କ�ୋľ ିľଙ୍କା କ୍ଷŃ ିହ�ୋĪĺģି Ĭŋŧ ĶŝହĴś  ŌŒିŘĪଲେ ହଟ୍ଟଗ�ୋŐ 
ଯ�ୋĶśĥ İňର୍ଯɹƻ ůű କ�ୋľ ିľଙ୍କା କ୍ଷŃ ିହ�ୋĪĺģି

ମ řନ řȑ‌Ĵୁ ĵƏଚ୍ଚ ହେĬĺ ř Ŭ.ů ŏକ୍ଷ
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ŔŌɲŏňśŎ, ŰŘŬ (ŔŌ řŔ) : ŬŪŬů ŌŔ řŕŘ 
ĻŘŇś ĩŎŚ ŭ ŃŘŎ řĵ ŔŌ୍ୱŏňśŎŎ Ŋś ŁŘŎĻŘŞେ 
ȄŊŘ ŌłňśŎŌ ଗĶୋŏɡ ŉŘĪŇŘŇɵŎś  ŬŲ Ĵ řଲ�ୋ 
ŔśŇŘ ŔŒǰ ŀĴŘŧŃ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŀĴŘŧŃ řŎ 
ŌŘǦŎ ŌŘĪƠ Ŕśବ�ୋņ Ŕ řĦŕĴś ŔŌɲŏňśŎ ňśŏ řŔ 
ŕśଗŐř ଜେŏ, ňǠ ଚିŌŊƍŎś  Ŏ řŌŘƠŞେ ĩł ř 
İŔŀřଜେİŌ କ�ୋľǻŞେ ŕŘĻŎ ĴŎŘōŘĪ Ŋ řĹŘŎ 
Ŋ řŋŘଗŚŧ ŕŘĻŃĴś ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ĬŅŧňśŎĿŘŞେ İĴ Ŋť ņŎłŎ ŔśŇŘ ŀĴŘŧŃ ř 
ŌŘŌŏŘŞେ ŎŘĻǱଥାŇ ňśŏ řŔ ĩĻř ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
Ŕର୍କŏ ଜେŏŎś  ĴśĵɹୟାŃ ŀĴŘŧŃ Ŕśବ�ୋņ Ŕ řĦŕĴś 
Ŏ řŌŘƠŞେ ନେĪĺ řģ ŔŌ୍ୱŏňśŎŎ Ŕର୍କŏ ଜେŏŞେ 
Ŋǁଦୀ ȄŊŘ Ŕśବ�ୋņĴś କ�ୋľǻŞେ ŕŘĻŎ ĴŎŘōŘĪ 
ňŞେ ŎŘĻǱଥାŇ ňśŏ řŔĴś ŕǯତାƻŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŎŘĻǱଥାŇŎś  ŔŒǰ ňśŏ řŔ İŊĦ İǭľǻ 
ŅŐ ĳňĹŘŎ řĴŃŘ ň ŜŎł ňŘĪĥ Ņś ĪŅřŇ ň Ŝର୍ବŎś  
ĩŔ ř ŔŌ୍ୱŏňśŎŞେ ňŕƗ ଚିȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĬŅŧňśŎŞେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŭů Ĵ řଲ�ୋ ŔśŇŘ ŀĴŘŧŃ řŞେ Ŕśବ�ୋņŎ 

ŔǑŝŻ ତି Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŎŘĻǱଥାŇ ňśŏ řŔ 
ŃŘĴś Ŏ řŌŘƠŞେ ନେŊŘĴś ĩବେŅŇ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĴśĵɹୟାŃ ŀĴŘŧŃ Ŕśବ�ୋņ Ŕ řĦŕ ĬňŞେ Ĳଡ଼ିŒŘ, 
Ŋ řŕŘŎ, ļŘťĵƠ, ňǠ ଚିŌŊƍ, ŎŘĻǱଥାŇ İŊĦ 
ŌŕŘŎŘǧŞେ ŬŲŎś  ĨȅĴ ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏŕ řĺ řģ İȄŌƺŎś  ɂରାŧ ūŬଟ ř ŔśŇŘ ŀĴŘŧŃ ř 
Ŕŕ Ļଡ଼ିŃģ Ŋś Ŧ଼ାŎĻŘǱଥିŃ ŌłňśŎȟ‌ ŔśŇŘ ŏś ȑ‌ 
ŌŘŌŏŘŞେ ŔŌɲŏňśŎ ňśŏ řŔ ŌŘǦŎŌŘĪƠ 
Ŕśବ�ୋņ Ŕ řĦŕĴś ŃŅƻ ňŘĪĥ ňǠ ଚିŌŊƍŎ ଜେŏŎś  
ĩł řȄŏŘģ

ŇŜ ĩŅřǟŚ, ŰģŬ (İŞĻŇɵ ସି): ଦେŒŞେ Ŋ řŌŘŇ 
ōŘȽରୀƉ ŔśŎſଷାĴś  ନେĪ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ 
Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ ŬŪŬů ĻŘŇś ĩŎŚŎś  
ଦେŒŎ Űଟ ř ପ୍ରŌśĵ Ŋ řŌŘŇ ସେŊŘ ପ୍ରŅŘŇĴŘŎŚ 
ŔĦǱଥା (İŧŘŎŏŘĪŇɵ)Ŏ ମ�ୋȑ‌‌ űůŮଟ ř 
Ŋ řŌŘŇŎ ବ�ţœŧ řĴ ōŘƗŢ‌‌ ĴŎ řŊŘĴś  ŋŧƉŎ 
Ńń୍ୟ ŔŘȟ‌ŇŘĴś  ĩŔ řĺ řģ ōŘȽରୀƉ ĻŚŊŇ 
Ŕŕ Ŋ řŌŘŇ ĴǑପାŇŚଗśଡ଼ି Ĵ Ĵ řŋŐř ଖେŐś ĺନ୍ତି 
ŃŘŕŘ İȄŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ŏ řପ�ୋľǻ ĨŇś ōŘŧŚ 
űůŮŎś   ŭűűଟ ř Ŋ řŌŘŇŞେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ତ୍ǽଟ ř 
ଦେĵŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ĩର୍ଥାŃ ଗĶୋଟ řİ 
ତ୍ǽଟ ř ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĩŔ řĺ ř, ōŅřĲ ň Ŝର୍ବŎś  İŕŘĴś  Ŀ řȇ‌‌ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩ ଗ୍ǽț‌‌Ŏ ŬŰűଟ ř 
Ŋ řŌŘŇ ŌƺŎś  ūųūଟ řŞେ (űŬ%) ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ବ�ţœŧ řĴ ତ୍ǽଟ ř ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ İŕŘ 

ňĺŞେ Īଣ୍ଡିଗĶୋ Ŏŕ řĺ řģ Īଣ୍ଡିଗĶୋŎ ŮŪůଟ ř 
Ŋ řŌŘŇ ōŘƗŢ‌‌ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେȄŌƺŎś  
ūŮŲଟ ř ĹŐřŃŊର୍ଷ ଫେŊୃĩŎŚ ŭ ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା 
­Ŏ řň řଟେଟ řŋ ŀ řଫେƃ® (ଗĶୋଟ řİ ତ୍ǽଟ ř ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ĩŔ řŊŘ) ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ ŒśȮŊŘŎ 
ଲ�ୋĴŔŋŘŞେ ବେŔŘŌŎ řĴ Ŋ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐ 
ŎŘǧŌƽ୍ରୀ ŌśŎŏŚņŎ ମ�ୋŕŘŏ İŕ ř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ବେŔŘŌŎ řĴ 
Ŋ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒŘŐŧ (ŀřĻřŔ řİ) 
ଗŃŊର୍ଷ ŔśŎſଷାĴś  ନେĪ ŊɹୟାňĴ ōŘଞ୍ଚ 
ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ŭŲųŪଟ ř Ŕର୍ȁŏŘŇɵ 
ĪŇ řŔପେƃŇ, ůŰଟ ř Ĩŀřȑ‌‌, ŮųŬଟ ř ŎŘମ୍ପ 
ōŘƗŢ‌‌ Ĳ ŲŮଟ ř Ŋ řŌŘŇŎ ōŘƗŢ‌‌ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ ŲűŮଟ ř Ǵȑ‌‌ ଚେȇ‌‌ Ĳ ůůŪଟ ř 
ŇŘĪȑ‌‌ Ŕର୍ȁŏŘŇɵ Ōƺ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ତ୍ǽଟ ř ନେĪ ŔŎĴŘŎŚ Ńń୍ୟ ĻŘŎ ř ହେŊŘ 
ňŞେ İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩ ňକ୍ଷŎś  Ǵଷ୍ଟି ĴŎł 
ŅřĩōŘĪĺ řģ İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩŎ Ļଣେ ŌśĵňŘତ୍ର 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ĩମେ ĨŃ୍ୟȅĴ ŔŃର୍କŃŘ 
ĨŊŏŌɲŇ ĴŎ ř ŔŌସ୍ତ Ŋ řŌŘŇଗśŀ řĴś  ōŘଞ୍ଚ 

ĴŎ řĺś  Ĳ İŕŘŎ ŔĦĵɹୟା ōଥେǦ ĨȅĴ Ĩĺ řģ 
İŧŘŎ ŏŘĪŇɵŎ Ļଣେ ĨȅĴŘŎŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, 
Ŋ řŌŘŇŞେ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎŎ ĬňĴŎł ōŘƗŢ‌‌ 
ĴŎŘōŘĪńŘİģ ĬňĴŎłŎ ĨȰରାȅĴŘŎ Ĳ 
ĻŎś ŎŚ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĴś  ŋ řƥ ତି ĴŎ ř İଗśଡ଼ି Ĵś  İ, 
Ŋ ř, Ŕ ř Ĳ ŀ ř Ŋର୍ଗŞେ Ŋ řŋକ୍ତ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŧŘŎ 
Īଣ୍ଡିĩŎ ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŔɹୟା ŀ ř Ŋର୍ଗŞେ Ŏŕ řĺ ř 
Ĳ İȄŞେ Ŕ řȑ‌‌, ଟ୍ȸ-ଟେŊś ŏ, ସ୍ɯରିŇ ŋŐř ĻřŇ řœ 
Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ ģ İଗśଡ଼ି Ĵ Ŋ řŌŘŇŎ ŔśŎſଷା Ŕŕ řŃ 
Ļଡ଼ିŃ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩ ŃŎŉŎś  
ǴǦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩଗŘŌŚ Ņś Ī Ŋର୍ଷ ŌƺŞେ 
ଯେତେବେଳେ ŇɹୟାŞ�ୋ Ŋଡ଼ି Ĩର୍ଥାŃ ŔŎś  ŁŘƗଚା 
Ŋ řŌŘŇ ňŘĪĥ Şେଟ୍ରୋŉřȑ‌‌ ପ୍ରୋଗŘŌ ĩŎǕ 
ହେŊ, ସେତେବେଳେ İŕ ř ŔŌŔɹୟାŎ ōŘଞ୍ଚ 
ହ�ୋĪō řŊ ବ�ୋŏř ĨȅĴŘŎŚ ĻłĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ňśł ř ŔŎĴŘŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତି ଯେ, İŧŘŎ 
ପ�ୋľǻ ĨńŎ řଟ ř ĨȜ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ (İİĩĪ) Ĳ ŭଟ ř 
Ŋ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐ Ň řŧŘŌĴ ŔĦǱଥା ŀ řĻřŔ řİ, 
Ŋ řŔ řİİȧ‌‌ Ĳ İĪĩȡ‌‌İŞେ Ŭ, ŰŮůଟ ř 
ňŅŊŚ ĵŘŏř Ŏŕ řĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ ଯେ, 
ଦେŒŎ ପ୍ରŌśĵ ōŘȽରୀŊŘŕŚ İŧŘŎŏŘĪŇɵଗśଡ଼ି Ĵ 
ହେŏŘ Īଣ୍ଡିଗĶୋ, İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩ, İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩ 
İƃପ୍ରେȧ‌‌/İĩĪİƃ ĴନେĴɟ, ŋ řǯତାŎŘ, 
ସ୍ପାĪȧ‌‌ ଜେȑ‌‌, ĩĴŘŒ İŧŘŎ Ĳ ĩŏŘİŇɵ 
İŧŘŎģ ଗŃ Ŋର୍ଷ ŀ řସେŌɲŎŞେ ଦେŒŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť Ŋ řŌŘŇ ĴǑପାŇŚ Īଣ୍ଡିଗĶୋŞେ 
ŌŕŘŊ řɅରାଟ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄଯ�ୋଗśĥ ŭ 
ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ Ŋ řŌŘŇ ŊŘŃ řŏ ହ�ୋĪ 
ōŘĪȄŏŘ, ŉŐŞେ ŏſଷାȅĴ ōŘȽରୀ ŕƻŔƻ 
ହ�ୋĪȄଲେģ 

űůŮ Ŋ řŌŘŇ ōŘƗŢ‌‌ ňରେ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řŏŘ Ńńɹ

İŧŘŎ ĪƠřĩŎ ūųū, ĪƠřŞĶୋŎ ūŮŲ ŊŌିŘŇରେ ŊŘŎŌɲବାŎ Ńǽľ ି

ĴľĴ,ŰģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŊŘŕ Ļଣେ 
ļ řĨŎ ňŎ řĹŧ ŊŅŐŘĪ Ņ řİŇŘŕ Ȁģ 
Ŋ řŊŘŕ ƶୱାŎŘ ň řŃŘŌŘŃŘƉ Ŕŕ ļ řĨŎ 
ȄŊŘ Ŕମ୍ପର୍କ Ɛ ଛିǈ ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎŚ 
ĹŘĴ řŎ řŞେ ńŘĪ ň řŃŘŌŘŃŘƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ňŞେ 
ōŅř Ļଣେ Ŋ řŊŘŕ řŃ ňśĨ ĨŇś ĴǑପା Ň řōśŻ ତି 
ňŘĪŊŘĴś ଯ�ୋଗ୍ୟ, ତେବେ Ļଣେ Ŋ řŊŘŕ řŃ 
ļ řĨĴś İȄŎś  ŊƗ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ŔŌ୍ବି ņŘŇŎ 
ŔŌŘŇŃŘ ĨȅĴŘŎŎ ĬǟķĦŇ Ĩଟେ 
ବ�ୋŏř ĨŇś ĴǑପାŌŜŐĴ Ň řōśŻ ତି ପ୍ରŔĦଗŞେ 
Ŏś Ļś  İĴ ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŕŘĪକ�ୋľǻ İĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘŧ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ Ōł ř ŌŘĺƉ 
ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř 
Ļଷ୍ଟି Ŕ ŅŚſ ଷିŃକ୍ରି ǩଣା ɌରୀňŅ Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ 

Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŅŘŒଙ୍କୁ  ନେĪ ଗĿřŃ ĵƠňŚĿ 
İňŎ ř ŎŘŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

İȄŔŕ Ĳଡ଼ିŒŘ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ 
ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏ ଦେĪȄŊŘ ଗŃ ŬŪūū 

ŇଭେŌɲŎ ŲŎ ĩଦେŒĴś Ŏଦ୍ଦ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା Ų ŔǊତାŕ ŌƺŞେ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ତି ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴś Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ōŅř İŕ ř ŔŌŧ ŌƺŞେ 

Ň řōśŻ ତି Ņ řĩ ŇōŘİ, ତେବେ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ň řĺŘ 
ůŪŪ ଟଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘō řŊ, ōŘŕŘ ଦ�ୋœŚ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ŅŎŌŘŎś  ĴଟŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ŕŘĪକ�ୋľǻ ǴǦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂରାŧ Ŭů Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř Ļଣେ ŌŃୃ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ňŎ řŊŘŎĴś 
Ňɹୟାŧ ňŘĪĥ Ĩପେſଷା ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ିŊŘ 
ĨŃ୍ୟƻ Ņś ର୍ଭାଗ୍ୟĻŇĴ İŊĦ İନେĪ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ Ōନ�ୋŋŘŊĴś କ�ୋľǻ 
­ŌŃ řŕŚŇŃŘ' ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŌŘŌŏŘŎś  ପ୍ରĴŘŒ ଯେ Ōł řƉ ŊŘňŘ 
ŕŎ ř ŭŪ Ŋର୍ଷŎ Ň řǤŐƉ ସେŊŘ ňŞେ 
ūųųųŞେ ŌŃୃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘƉ ňŞେ ŃŘƉŎ İĴŌŘତ୍ର ļ řĨ 
Ōł ř ŌŘĺ ĨŇś ĴǑପାŌŜŐĴ Ň řōśŻ ତି ňŘĪĥ 

ŬŪŪŪŞେ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩବେŅŇ Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ ȄŊŘ ŔŌŧŞେ, 
Ĩର୍ଥାȖ‌ ŬŪŪŰŞେ ସେ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄŊŘ 
Ņର୍ଶାĪ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŃŘƉ Ň řōśŻ ତି ŅŘŊ řĴś  
ŬŪūūŞେ ĵŘŎĻ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ 
İŕŘ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĩବେŅŇĴŘŎŚ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏŎ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĨŇś ĴǑପାŌŜŐĴ Ň řōśŻ ତି 
ňŘĪĥ ĩବେŅŇ Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ ȄŊŘ 
ŔŌŧŞେ ĩବେŅŇĴŘŎ řłŚ Ŋ řŊŘŕ 
ĴŎ řȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŃŘƉ ŅŘŊ řĴś  
ŇŘĴĹ ĴŎ řȄଲେ, ōŘŕŘĴś ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘȢ‌ 
ĴŘİŌ ŎȃȄଲେģ İŕŘĴś ĹŘଲେƙ ĴŎ ř 
ĩବେŅŇĴŘŎŚ ŕŘĪକ�ୋľǻƉ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄଲେģ

Ň řōśŻ ତି ŇଦŅଲେ ଦŎŌŘŎś  ଦ�ţŇ řĴ ůŪŪ ľƉକା Ķł řବେ ଦ�ୋœŚ ĨȅĴŘŎŚ

ĨŇś ĴǑପା Ňōି śŻ ତିŎś  ŊƗ ଚିତ ହŕବେŇ ିŊŊିŘହିତ  ļĨି: ହŘĪକ�ୋରǻ

ŌłňśŎȟ‌ ଗ�ୋŏɡ ଫŘĪŇŘŇɵŎś  ŀĴŘŧŃ ř

Ŕśବ�ୋņ ŔĦିƉକୁ  ŎŌିŘଣ୍ଡରେ ନେŏŘ ŎŘĻǱଥାŇ ňśŏŔି

ɄǹňśŎ/ĴśĴśťŘĵƠଡି,ŰାŬ(ŔŌ řŔ): İȧ‌ĩĪ ňŎŚſଷା 
କେଳେଙ୍କାŎŚ ŌŘŌŏŘŞେ ŔǑŝକ୍ତ ȄŊŘ ɄǹňśŎŎ Ļଣେ ŅŏŘŏĴś 
ĩĻř  Ŕ řŊ řĩĪ ĬĿŘĪ ନେĪĺ řģ ŅŏŘŏ ĻłĴ ହେଲେ ĴśĴśଡ଼ାĵଣ୍ଡି 
ŒŘନ୍ତି  ŇଗŎ Īň řŏ ř. ŔŚŃŘŎŘŌ (Ůů)ģ ŔŚŃŘŎŘŌ ňśŏ řŔ İŔĩĪ 
କେଳେଙ୍କାŎŚ ŌŘŌŏŘŞେ ŔǑŝକ୍ତ ȄŊŘ 
Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻŞେ ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ 
ŔŚŃŘŎŘŌଙ୍କୁ  ŊŘŎŌ୍ୱାŎ  ŀŘĴŎŘ 
Ŕତ୍ତେ୍ ŵ ସେ Ň ĩŔ řŊŘŎś  Ŕ řŊ řĩĪ 
ଟ řȟ‌ ɄǹňśŎ ňśŏ řŔŎ ŔŕŘŧŃŘ 
ଲ�ୋŀřȄŏŘģ ŔŅŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
ŔŕŘŧŃŘŞେ Ŕ řŊ řĩĪ ĩĻř ŅŏŘŏ 
ŔŚŃŘŎŘŌĴś ĬĿŘĪ ନେĪ ଜେŎŘ 
ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŌŘŌŏŘŎ ŌŘǦŎ ŌŘĪƠ ŃńŘ ňଞ୍ଚŔŉɟ 
ଟେĴŇଲ�ୋĻř ɂରାĪଭେଟ ŏřŌ řଟେŀ ŌŘŏřĴ ଗଞ୍ଜାŌ Ļřଲ୍ଲା 
ବ୍ରାǹłĺŘĪ ȰରାŌŎ ŒƉŎ ňୃଷ୍ଟି  ŔମେŃ Ŕ řŏ řĴŇ ĴǑପାŇŚŎ ŌŘŏřĴ 
ŔśŞେŒĹǂ ŇŘŧĴ, Ōśĵ୍ୟ ŅŏŘŏ ĨŎŊ řନ୍ଦ ŅŘŔ Ĳ ŌśŇŘ ŌŕŘନ୍ତି , 
Ŋ řǢŎƙŇ ବେହେŎŘ, ɌରୀĴŘƻ ŌŕŘŎłŘ, İ. Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ଦ�ୋŎŘ, 
ɂ ରିŧŅର୍ଶŇŚ ŔŘŌŏ, ŔŘଗŎ ĴśŌŘŎ ଗĶŤŀ, ଲ�ୋĴŇŘń ŔŘŕś, 
Ŋ řǢĻřŃ ŕŎ řĹନ୍ଦŇ Ĳ ŃŉřŌ ĨŕŌŅ ĵŘŇƉ ŔମେŃ ūŬŎś  ĬƵȡ 
Ĩŋřōśକ୍ତĴś Ŕ řŊ řĩĪ ଜେŎŘ ĴŎ ř Ŋŕś  Ńń୍ୟ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘ ňŞେ  
ପ୍ରର୍ଯɹୟାŧȮମେ ĻłƉ ňŞେ Ļłଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ ūūŬŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĩŒŘŧŚଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ଗ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĩŒŘŧŚଙ୍କୁ  Ŋ ř Ŕ řŊ řĩĪ ଜେŎŘ ĴŎ ř Ŋŕś  Ńń୍ୟ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŏŘģ

ŔŚତŘŎŘŌƉକୁ  ĬĿŘĪ ନେŏŘ ŔŊିĩିĪ
İȧ‌ĩĪ ňŎŚſଷା କେଳŐƉକାŎŚ

ŋś ŊନେǢŎ,ŰାŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŇŅŚ ĻŐ 
Ŋ řŊŘŅ ŔŌŘņŘŇ Ņ řଗŞେ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĪ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ଗŃ 
ūų ŌŘŔŞେ ĺŃ řŒଗť ĨନେĴ ଚେȇ‌ ŀɹୟାŌ 
Ĳ ŊŘŏř ŊǄ Ň řର୍ମାł ĴŎ řĺ řģ ଗĶୋଟ řİ ňଟେ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘƉ Ň řŃ୍ୟ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ň řŌନ୍ତେ 
ŌŕŘŇŅŚŎś  ňŘł ř ňŘĪĥ ŀŕŐ Ŋ řĴŐ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĺŃ řŒଗť Ĩବ�ţņ ŋŘବେ ňŘł řĴś Ş�ୋĴ ř 
Œ řǛ ĨŇś ǨଠାŇ ଗśŀ řĴś Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ĹŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř 
Ŋ řଜେŀř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řĺ řģ ŒśȮŊŘŎ Œƌ 
ŋŊŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐŎ ĬňନେŃŘ ପ୍ରŔǈ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, 
ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋŘňŃ ř ଦେŊŚ ପ୍ରŔŘŅ 
Ō řଶ୍ର, Ŋ řņŘŧĴ Ň řŎƙŇ ňŜĻŘŎŚ ŌŕŘŇŅŚ ĻŐ 
Ŋ řŊŘŅ ପ୍ରŔƍŞେ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎƉ 
ĬňŞେ Ŋର୍ଷିĺନ୍ତିģ

Ɍରୀ Ō řଶ୍ର Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŌŕŘŇŅŚ ĻŐ 
Ŋ řŊŘŅŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎƉ କ�ŤłŔ ř ǴǦ ĩŋřŌśĵ୍ୟ ŇŘŕ Ȁģ 
ŔŎĴŘŎ ଦ୍ୱǃŞେ Ĩĺନ୍ତିģ ପ୍ରńମେ ĩପ�ୋŔ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌŘƺŌŞେ ŔŌŘņŘŇŎ ŎŘǯତା 
ŊŘŕŘŎ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଗŏŘ, ňśł ř 

ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏĴś ō řŊŘĴńŘ ĴśŕŘଗŏŘ; Ĵ řନ୍ତୁ 
ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏŎ ĨŊȅĴś Ŋୃƴ ଧି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŌŧ ŋ řŃŞେ ĹřĿ ř ଲେĵŘଗŏŘ ŇŘŕ Ȁ, ଯେĬĥȄ 
ňŘĪĥ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŋƮତ୍ସŇŘ Ĵଲେ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĨŇś ŎŜň ŋŘŊŞେ Ɍରୀ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŎŘĻ୍ୟŞେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ 
କ୍ଷŌŃŘĴś ĩŔ řŊŘ ňŞେ ŌŕŘŇŅŚ ĻŐ Ŋ řŊŘŅĴś 
ŔŌŘņŘŇŎ ŔŜତ୍ର ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ 
ňŎ řǱଥିŃ řĴś ĨȅĴ ଗĶୋŐ řĩ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎ 
କେŊŐ ŊŧŘŇŊŘĻřŞେ Ŋ୍ୟସ୍ତ Ĩĺନ୍ତିģ ଗŃ ūų 
ŌŘŔŞେ ĺŃ řŒଗť İĴŘȅĴ ଚେȇ‌ ŀɹୟାŌ Ĳ 
ŊŘŏřŊǄ Ň řର୍ମାł ĴŎ řĺ ř, ōŘŕŘ ňŎ řǱଥିŃ řĴś ĨȅĴ 

Ļଟ řŐ ĴŎ řĺ řģ ŇŊŚŇ ŔŎĴŘŎƉ ŔŌŧŞେ 
İŕ ř Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘ ଦେŊŘ ňŞେ, ପ୍ରńମେ କେǂ 
ŔŎĴŘŎƉ Ōƺସ୍ଥŃŘŞେ Ņś Ī ŎŘĻ୍ୟ ŌƺŞେ 

ĩପ�ୋŔ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌŘƺŌŞେ İŕ ř Ŋ řŊŘŅŎ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĺŃ řŒଗť ŔŎĴŘŎƉ ĨŔŕଯ�ୋଗ Ĳ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ ŇŚŎŊȿଷ୍ଟା ŔŘĻřŊŘ ĴŘŎłŎś  İŕ ř 
Ŋ řŊŘŅŎ ŔŌŘņŘŇ ŊŘŕŘŎ ř ňŘŎ ř ŇȄŏŘģ 
İŕŘňŞେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ ŔŞ୍ବେŘƏ ŇɹୟାŧŐŧŎ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେ Ĳ ŔŞ୍ବେŘƏ ŇɹୟାŧŘŐŧŎ 
Ň řର୍Ƴଦେର୍ଶȮମେ ଟ୍ରି Ŋś ୍‌୍ŧŇŘŏŎ ଗĿŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŋŘŎŃŎ ĪŃ řŕŘŔŞେ Ņś Ī ŎŘĻ୍ୟ ŌƺŞେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŐ Ŋ řŊŘŅ କେବେ Ŋ ř ĩପ�ୋŔ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌŘƺŌŞେ ŔŌŘņŘŇ ହେŊŘŎ 
ŇĻřŎ ŇŘŕ Ȁģ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ŅŐŚŧ 

Ƕୱାର୍ଥĴś ɂରାņŘŇ୍ୟ ଦେĪ ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚƉ Ƕୱାର୍ଥĴś  
ĻŐŘƙŐř ଦେŊŘĴś ŊŔ řĺ ř ģ ତେłś  ŌŕŘŇŅŚ 
ĻŐ Ŋ řŊŘŅ ପ୍ରŔƍŞେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŃŘƉ 
ĩŋřŌśĵ୍ୟ ǴǦ ĴŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

Ň řŎƙŇ ňŜĻŘŎŚ Ĵŕ řĹନ୍ତି ଯେ Ōƽ ୍ରିସ୍ତŎŚŧ 
ĴŌ řଟ řŞେ ସେ ŔŅŔ୍ୟ ŎŜପେ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś , ହ�ୋĪȄŊŘ Ņś Īଟ ř ବ�ţĿĴŞେ 
ସେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ବ�ţĿĴŞେ 
Ŕର୍ବŅŐŚŧ Ĳ ଷ୍ଟେĴହ�ୋŏŀŎƉ Ŕŕ ĻŘŇśĩŎŚ 
Ŭŭ ŃŘŎ řĵŞେ ବ�ţĿĴ ହେŊ ବ�ୋŏř ǱଥିŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ଶେœ ŌśŕŜର୍ତ୍ତŞେ  İŕŘĴś ŊŘŃ řŏ 
ĴŎ ř Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İŕŘĺŀŘ Ōƽ୍ରୀ ସ୍ତŎŚŧ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŌƠŐŚ ĻŘŇśĩŎŚ ŭū ŃŘŎ řĵŞେ 
ĺŃ řŒଗť ōŘĪ ସେĿŘŞେ ସେŌŘŇƉ İĴ Ōƽ୍ରୀ 
ସ୍ତŎŚŧ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŌƠŐŚƉ Ŕŕ řŃ ବ�ţĿĴ ହେŊŘ 
ňŘĪĥ ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŏŘ, ōŘŕŘĴś Ōƺ ŊŘŃ řŏ ĴŎ ř 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĲŀřŒŘ, ĺŃ řŒଗť Ĳ 
କେǂŞେ ଟ୍ରି ňŏ Īଞ୍ଜିŇ ŔŎĴŘŎ ȄŊŘŎś , İŕŘŎ 
ŔŌŘņŘŇ ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ଯେĬĥ 
ĩŒŘ ଦେĵŘ ōŘĬȄŏŘ, Ĵ řନ୍ତୁ ସେ Ņ řଗŞେ ସେňŎ ř 
Ĵ řĺ ř Ĩଗ୍ରଗŃ ř ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŌŕŘŇଦŚ ɂŔƍରେ 
Ŋର୍ȁŏŘ Ŋ řଜĻŀř ŅŐŚŧ Ƕୱାń୍ଥ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ Ƕୱାń୍ଥĴś  ŊŐ ିଦେĬĺƻତି ŔŎĴŘŎ

ĩପ�ୋŔ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĳ 
ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏĴś ନେĪ ŔŎĴŘŎ ƶǃରେ
ĩପ�ୋŔ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌŘƺŌରେ 
ŔŌŘņŘŇ ହେŊŘŎ ŇଜřŎ ŇŘŕ Ȁ
ūų ŌŘŔରେ ĺŃ řŒĶť Ň řରǻମାł 
Ĵŕ řĺ ř Ŋŕś  ଚେȇ‌ŀ୍ୟାŌ Ĳ ŊŘŏřŊǄ 

ŊାଲŏǢŎ,ŰାŬ(ŔŌ řŔ):  ŋŘŎŃŚŧ ପ୍ରŃ řŎſଷା 
ଗବେœłŘ İŊĦ Ŋ řĴŘŒ ŔĦଗĿŇ (ଡ଼ିĩȡ‌ଡ଼ିĲ) 
ǱଥାŇŚŧ ĨŊŅś ŏ ĴŏŘŌ ƶୱୀňŎś  ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ řŃ 

ňŎŚକ୍ଷł ĴŎ řĺ ř ĨƆ ନି-ŭ 
କ୍ଷେňłŘǰģ İŕ ř ŊŘŏŘଷ୍ଟି Ĵ 
କ୍ଷେňłŘǰ ū.ů ଟȚ‌ ňŎŌŘłś 
ōśƴଧାǰ ŊŕŇ ĴŎ ř ŭůŪŪ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ ŅŜ ŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŏſଷ୍ୟସ୍ଥŐĴś ଭେŅ ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŌର୍ଥ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 

ĨƆ ନି-ŭ କ୍ଷେňłŘǰ ūű Ō řଟŎ ŏŌ୍ବା Ĳ İŕŘŎ ŊɹୟାŔ Ŭ 
Ō řଟŎģ କ୍ଷେňłŘǰŎ ĲĻŎ ɂରାŧ ůŪ ଟȚ‌ ģ ପ୍ରńŌńŎ 
İŕŘĴś ŬŪŬųŞେ ňŎŚକ୍ଷł ĴŎŘōŘĪȄŏŘ Ĳ İବେ 
İŕŘŎ ňśŇħ ňŎŚକ୍ଷł ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ

ĨƆନି ŭ କ୍ſňłŘǰŎ 
ŔŉŐ ňŎŚକ୍ଷł

ĩȮŌł 
ŔŚŌŘ ŭůŪŪ 

Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ
ଦŅŦ ľȚ‌ 

ňŎŌŘłś ବ�ୋŌŘ 
ŊŕŇ କ୍ଷŌŃŘ 

ŋś ŊନେǢŎ, ŰģŬ(ŔŌ řŔ):  ŔŕŎŘଞ୍ଚŐŞେ ȄŊŘ 
କେǂ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ĵŘŏř İŊĦ ĨŊ୍ୟŊŕୃŃ 
ķŎଗśଡ଼ି Ĵś  Ĺ řǸଟ ĴŎ ř ŃŘĴś  ŋଡ଼ା ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତି ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ģ  ŇଗŎ 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘଗŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ 
ĬœŘ ňŘŦ଼ୀ İ ŔĦକ୍ରାƻŞେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘଗĴś  Ĺ řĿ ř ଲେȃ ସେŌŘŇƉ Ŋ řŋŘଗ 
ĨņŚŇŞେ  ĵŘŏř Ĳ ĨŊ୍ୟŊŕୃŃ ŔŎĴŘŎŚ ଗୃŕ 
Ĺ řǸଟ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋľǻ ଦେŊŘĴś  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ĺ řǸଟ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕମ୍ପƥତି Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ńń୍ୟଗśଡ଼ି Ĵś  
Ĳଡ଼ିŒŘ Ĩର୍ବାŇ ŕŘĬŔ řĦ Ō řŒŇŞେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňŞେ 
ŃŘŕŘĴś  ňśŇŇ řର୍ମାł Ĳ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ ř ňର୍ଯɹୟାŧȮମେ 
ŋଡ଼ା Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ଯେĬĥŌŘନେ 
Ńś Ŏƻ ķŎ Ĵ řł řŊŘ ĨŊǱଥାŞେ ŇŘŕŘĥନ୍ତି , ସେŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ŋଡ଼ା ŌŘƺŌŞେ ŔŎĴŘŎ Ŕśŏŋ ଗୃŕ 
ଯ�ୋଗŘĪଦେବେģ Ŕśŏŋ ŋଡ଼ା ķŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ņś Īଟ ř ŌଡେȢ‌ ŌŘƺŌŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହେŊģ 
ପ୍ରńŌ ŌଡେȢ‌ ĨŇś ōŘŧŚ ŔŎĴŘŎŚ ĨŇś ŅŘŇŞେ 
Ň řର୍ମିŃ ĵŘŏř ଗୃŕଗśଡ଼ି Ĵś  ň řň řň ř ମ�ୋȓ‌ Ĵ řŌ୍ବା ŔŎĴŘŎŚ 
ŔĦǱଥା ŌŘƺŌŞେ ŋଡ଼ା ķŞେ ňŎ řłŃ ĴŎŘō řŊģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŌଡେȢ‌ ĨŇś ōŘŧŚ ķŞ�ୋĪ Ĵ řŌ୍ବା ŔŎĴŘŎŚ 
ŔĦǱଥାଗśଡ଼ି Ĵ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇଗ୍ରŔŎ Ĳ Ň řŌɨ ĩŧĴŘŎŚ 
ňŎ řŊŘŎŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŋଡ଼ା ķŎ Ň řର୍ମାł Ĳ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řବେģ ଗୃŕଗśଡ଼ି ĴŎ ŋଡ଼ା Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł 
ǱଥାŇŚŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ƶୱାŎŘ ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ ŋŘŊŞେ ĴŎŘō řŊģ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ପ୍ରŃ ř Ņś Ī Ŋର୍ଷŞେ Ų% ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŋଡ଼ା Ŋୃƴ ଧି ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ, ōŘŕŘ ů Ŋର୍ଷ ŌƺŞେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŬŪ% Ŏś  ĨȅĴ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ  

ŔହŎŘଞ୍ଚŐରେ ĵŘŏ ିŔŎĴŘŎŚ 
ķŎĴś ŋť଼ା ଦେବେ ŔŎĴŘŎ

ŋś ŊନେǢŎ,ŰାŬ(ŔŌ řŔ): Ň řର୍ମŐ ĩĴŘŒ ଯ�ୋଗśĥ  
ŎŘĻ୍ୟŞେ ŅřŇŎ ŃŘňŌŘȽରା Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŊŦ଼ିŊŘŞେ 
ŏŘଗ řĺ řģ ŒśȮŊŘŎ ļŘŎŔśଗଡ଼ାŞେ ŃŘňŌŘȽରା ŭŮ.Ů 
ŀ řȰରୀ ĺś ĪĥȄŊŘ ବେଳେ İĿŘŞେ ňŘŎŅ ǶୱାŋŘŊ řĴ 
Ńś ŐŇŘŞେ Ů.ŭ ŀřȰରୀ ĨȅĴ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ňŘŎŐଖେŌśଣ୍ଡିŞେ ŃŘňŌŘȽରା ŭŭ.Ų ŀřȰରୀ ŞେĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŋś ŊନେǢŎŞେ ňŘŎŅ ŭŬ.Ŭ 
ŀ řȰରୀ ŞେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ İĴňକ୍ଷŞେ ŅřŇŎ ŃŘňŌŘȽରା 
Ŋୃƴ ଧି ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŒśȮŊŘŎĿŘŎś  ŎŘŃ řŎ 
ŃŘňŌŘȽରାŞେ ɏରାŔ ķଟ řŊ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘଗ କେǂ 
ĩĴŐŇ ĴŎ řĺ řģ ŉŐŞେ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ŋ୍ୟŊņŘŇŞେ 
ŎŘŃ řŞେ ńଣ୍ଡା ŊŦ଼ି ňŘŞେ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
ňŘł řňŘଗ କେǂ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ ĩŔନ୍ତା ŬŮ ķƞଟା 
ŌƺŞେ ŎŘĻ୍ୟŞେ ŃŘňŌŘȽରା ŬŎś  ŭ ŀ řȰରୀ ɏରାŔ 
ňŘĪŊģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŭ Ņ řŇ ňର୍ଯ୍ୟƻ İŕ ř ǱଥିŃ ř ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ İŕŘ ňŞେ ŃŘňŌŘȽରାŞେ Ŋୃƴ ଧି ķଟ řŊģ 
İŕŘŔŕ řŃ ĩŔନ୍ତା ūŪ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŎŘĻ୍ୟŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĻřŏŘŞେ ŕŘŏś ĴŘŎś  ŌƺŌ ņŎłŎ Ĵśŕśଡ଼ି  
ଦେĵŘōŘĪňŘŞେ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘଗ କେǂ Ĵŕ řĺ řģ  

ŅŇିରେ ŊŁś ĺ ିତŘତି

ଭେଡŀŇ,ŰାŬ(ŔŌ řŔ): ଭେଡେŇ ńŘŇŘ ĮœśŀŘ ŉŘଣ୍ଡି 
ĨņŚŇ Ĩର୍ଜୁଣ୍ଡା  ňƗଚାŧŃŎ Ļଣେ ĹŘœŚƉ ĿŘŎś  Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ūŏକ୍ଷ 
ųŪŕĻŘŎ ଟଙ୍କା ŏś ଟ ř ନେĪĺନ୍ତିģ ŏś ȑ‌Ŏ Œ řĴŘŎ ĹŘœŚ 
ĻłĴ Ĩର୍ଜୁଣ୍ଡା  ňƗଚାŧŃŎ ņŎŘĪଟ řĴ řŎŘŎ ŌŘŕŘଦେŊ 
ņŎŘĪ(ůů) ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ସେ ଭେଡେŇ ଷ୍ଟେଟ 
ŊɹୟାƉĴś Ň řĻ ŊŘĪȇ‌Şେ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ଟଙ୍କା ନେŊŘĴś 
ĩŔ řȄଲେģ ŊɹୟାƉŎś  ūŏକ୍ଷųŪŕĻŘŎ ଟଙ୍କା ĬĿŘĪ ŃŘƉ 
ŊŘĪȇ‌Şେ Ň řĻ ଗŘĥĴś  ଫେŎś Ȅଲେģ ŌŘତ୍ର ŔśŇŘŏŎମ୍ଭା 
ňƗଚାŧŃŎ ĹŘŎňŘŏř ଗŘĥ Ň řĴଟସ୍ଥ Ň řĺŘଟ řĩ ŎŘǯତାŞେ Ŭ Ļł 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  İĴ ŊŘĪȇ‌Şେ ĩŔ ř ŃŘଙ୍କୁ  ĨଟĴŘĪ ŃŘƉ ŀřĴ řŞେ 
ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ଟଙ୍କାଙ୍କୁ  ନେĪ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪȄଲେģ İନେĪ 
ĹŘœŚ ଭେଡେŇ ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ଭେଡେŇ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŒŒŚŋŜ œł Ō řଶ୍ରƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ 
ňśŏ řŔ ŎŘǯତାŞେ ŏŘଗ řȄŊŘ Ŕ řŔ ř ĴɹୟାମେŎŘĴś ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 

ଡŀŎାŊ řŒ, ŰାŬ(ŔŌ řŔ): ŔŌଗ୍ର କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļřଲ୍ଲାŞେ 
ĩĪŇŒƌୃŐŘ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ ଦ�ţŇ řĴ Ŋ řŋ řǈ ńŘŇŘ 
ĨȐ‌ĹŐŞେ ŇŘŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇŘ, ŕŃɹୟା, Ņś Ǥର୍ମ Ĳ ଚ�ୋŎ ř ķଟłŘ 
ŊŦ଼ି ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ řģ ȅŞେ ȅŞେ ńŘŇŘŞେ ŌŘŌŏŘ ŔĦĵɹୟା ŊŦ଼ି 
ĹŘŏřȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İňŎ řĴ ř କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ŇŘŎŚ ŔśŎſଷା ĬňŞେ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ĩĻř İŋŐř İĴ 

ķଟłŘ ŌŘର୍ଶାķŘĪ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ļଣେ ōśŊŃŚƉ 
ŌŃୃଦେŕĴś Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ĨŊǱଥାŞେ ŌŘର୍ଶାķŘĪ Ň řĴଟସ୍ଥ 
ŏś łŘŇŅŚŎś  ŋŘŔśȄŊŘ ĨŊǱଥାŞେ ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ଡେŎŘŊ řŒ ńŘŇŘ ňଲେĪ ňƗଚାŧŃ 
Ĩƻର୍ଗŃ Ōଲ୍ଲିକେ ǢŎňśŎ ȰରାŌŎ ŕŎପ୍ରŔŘŅ ŔŘŌŏƉ ļ řĨ ǶୱାŃŚ 
ସ୍ୱŎś ňŘ (Ŭū) ଗśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐś  ķŎś  କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ାସ୍ଥ İĴ ķŞ�ୋĪ 
କ�ୋĹřĦ ସେଣ୍ଟŎĴś କ�ୋĹřĦ ନେŊŘĴś ōŘĪ Ŕନ୍ଧ୍ୟା Ŕśƴଧା ķŎĴś 
ଫେŎ ř Ň Ȅଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ Ŋ řŋ řǈ ĩଡେŖ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř 
ňŞେ ĩĻř ŔĴŘŐś  ଡେŎŘŊ řŒ ńŘŇŘŞେ ļ řĨŎ Ň řଖ�ୋĻ ନେĪ 
İĴ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ǶୱାŃŚ ĹŘĴ řŎ ř Ň řŌନ୍ତେ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ାŎ 
ĻřŇ řŧȧ‌ କ�ୋĹřĦ ସେଣ୍ଟŎĴś ŔŊś Ņ řŇ ňŎ ř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŋȧ‌ ଯ�ୋଗେ 
ķŎś  ōŘĪȄଲେģ Ŕନ୍ଧ୍ୟା Ŕśƴଧା ķŎĴś Ň ଫେŎ řŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŃŘƉ ଫ�ୋȚ‌ ŔśĪĹĨȜ‌ 

ȄŊŘŎś  ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ହ�ୋĪňŘŎ řŇȄŏŘģ ŊŘƺ ହ�ୋĪ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴ ଡେŎŘŊ řŒ ńŘŇŘŞେ ĩĻř ŔĴŘŐś  Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ňŘĪ ଡେŎŘŊ řŒ ňśŏ řŔ ų/ŬŰŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĹŐŘĪȄŏŘģ ĩĻř ĨňŎŘǸŞେ ŌŘର୍ଶାķŘĪ 

ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  
ǶୱାŃŚ ŏś łŘŇŅŚŞେ ŌŃୃ ĨŊǱଥାŞେ 
ŋŘŔśȄŊŘ ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ķଟłŘ ସ୍ଥŐŞେ 
ňŕƗ ଚି ŌŃୃଦେŕĴś Ĺ řǸଟ 
ĴŎ řȄଲେģ  ňŞେ ŌŘର୍ଶାķŘĪ ňśŏ řȧ‌ 
ŌŃୃଦେŕĴś ĻŊŃ ĴŎ ř କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା 
Ļřଲ୍ଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ Ň řମେƻ ňĿŘĪȄଲେģ 

ତେବେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ŃŘƉ ļ řĨĴś ŕŃɹୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ 
ŃŘƉ ļ řĨ Ļଣେ ମେņŘŊŚ ĺŘȽରୀ ȄŊŘବେଳେ କ�ୋĹřĦ ସେଣ୍ଟŎĴś 
ōŘĪȄŊŘ ļ řĨŎ ŒŊ  Ĵ řňŎ ř ŌŘର୍ଶାķŘĪŎś  Ō řŐ řŏŘ ? ŃŘƉ 
ļ řĨĴś କେŕ ř ŌŘŎ ř ସେĿŘŞେ ନେĪ ଫ�ୋňŘଡ଼ି ଦେĪȄŊŘ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ Ŋ řņŜŋŜ œł ŌŘňŘତ୍ର Ńś Ŏƻ İŕ ř 
ķଟłŘŞେ ŔŘĪĦଟ řŉřȇ‌ ଟ řȟ‌ ƶୱାŎŘ ňśଙ୍ଖାŇś ňśƌ ŃŅƻ ĴŎŘōŘĪ 
ଦ�ୋœŚŌŘŇƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ଦś Ǥର୍ମ ňରେ ŕŃ୍ୟା  Ĩŋ řଯ�ୋĶ

ŏś łŘŇŅŚŎś  Ň ିଖ�ୋĻ ĺŘȽରୀଙ୍କ Ōŝତଦେହ ĬƴଧାŎ

ĹŘœŚଙ୍କ ĿŘŎś  ū.ų ŏକ୍ଷ 
ľƉକା ŏś ľ ିନେଲେ Ņś ର୍ବୃ ƥ

ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŔ୍ୟା ŀ ř Ŋର୍ଗŎ: İŧŘŎ ĪƠଡିĩ
ŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥାରେ Ŭ, ŰŮů ňଦŊŚ ĵŘŏř 
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Ŕ řľ ř
ŒŇ řŊŘŎ, ű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŮ

ĴľĴ,ŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŇŅŚ ĴŜŐ Ŕ řŏŋȡ‌ Ŕ řľ ř ŞŊୋľ řĦ Ĵɰȝ‌ ňŘĵରŎ İĴ ŅŒŃśĿ 
Ĵର řବŘ ňŘĪĥ ŅŚķǻ Ņ řŇ ହେବ ŅŘବ ř ହ�ୋĪĩŔśȄବŘ Şେଳେ İȄɂŃ ř Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĵ řŌɲବା 
ŌŕŘŇĶŌ Ň řĶŌ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬŇŘŕŘƻ ତିģ ōŘŕŘŉŐରŎ ūūରś  ĨȅĴ ŔŘŕ řର ଲ�ୋĴŌŘନେ 

ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ ŇŅŚŃśĿରŎ 
ĨŔŘŌŘĻřĴ ଲ�ୋĴƉ ĩƝଡାǱŐŚ 
ňŘŏľ řȄବŘ Şେଳେ ňśରśœ  Ōŕ řŐŘ 
ଗ�ୋľ řİ ସ୍ଥାŇରŎ ŅŒŘŕ Ĵର୍ମ Ĳ 
ĶŘଧņୋĪବŘ ňŘĪĥ ବŘƺ ହେĬĺƻତିģ 
ŌŘĺśĩ ବĻŘର ňƗଚାŧŃ ĴŌ řľ ř 

ňſରś  ବ řĶŃ ŭ ବର୍ଷ ହେବ ବ řଧŘŧĴƉ Ň řĴľରŎ ŅŘବ ř ĴରŘōŘĬȄବŘ Şେଳେ ŅŒŃśĿ 
ହ�ୋĪ ňŘର řŇŘŕ Ȁģ İ ŔŌŔɹୟାର ŔŌŘଧŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ňŜର୍ବŃŇ Ĵର୍ପେŘରŎľର ŇŌ řŃŘŌƙରŚ 
ŔŘŕś ମେŧର ŔśବŘŔ Ŕ řĦŕଙ୍କୁ İĴ ŅŘବ řňȽ ଦେĪĺƻତିģ ŞŊୋȑ‌řĦ Ĵɰȝ‌ Ň řĴľରŎ ŅŒŘŕ ŃśĿ 
Ň řର୍ମାł Ĵର řବŘ Ŕŕ řŃ Ŭľ ř ବǰ ବŅŐŘĪବŘ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł Ĵର řବŘĴś ସେ Ň řŞେŅŇ Ĵର řĺƻତିģ

ĴľĴ,ŰģŬ(ŔŌ řŔ): ବŏŘƍଗିର 
ŔŅର ńŘŇŘ ŌŘŌŏŘରŎ Ň řŒŘ 
ŌŕŘରłŘଙ୍କୁ  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରś  ĩǢǯତି 
Ō řŐ řĺ řģ Ň řŒŘ Ň řŌɨ ĨŅŘŏŃରŎ 
ŕŘĻର ହେବŘ ňରŎ Ň řŌɨ ĨŅŘŏŃ ŬŪ 
ŕĻŘର ľଙ୍କାର Ļଣେ ĻŘŌ řŇŅŘରƉ 
ବŅŐରŎ ŃŘଙ୍କୁ  Ŕƥତ୍ତŌ ŜŐĴ ĻŘŌ řŇରŎ 
ĺŘť ଼ିŞେ Ĳ ĨŇ୍ୟ ĩବŒ୍ୟĴ Ŕƥତ୍ତ 
ଧŘର୍ଯ୍ୟ Ĵର řňŘର řŞେ ŞŊୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĻǦ ଟିŔ ĩର.କେ.
ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ 
Ň řŒŘƉ ĩĶśĩ ĻŘŌ řŇ ĩŞେŅŇର 
ŒśłŘł ř Ĵର ř İňର ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ 
Ĵର řĺƻତିģ ĶŃ ĻŘŇś ĩରŚ ūŬରŎ 
ବŏŘƍଗିର ŔŅର ńŘŇŘ ĹǁŇŋŘľ ř 
ĶŘĥରŎ ĨǣଳୀŐ Ňŝ Ń୍ୟ ɂŅର୍ଶŇ ŔĦȮରାନ୍ତ 
ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର řȄŏŘģ 
ŔǕଭାବ୍ୟ Ķ řରŉŅŘରŚ İť଼ାĪବŘ ňŘĪĥ 
Ň řŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରŎ ĩĶśĩ ĻŘŌ řŇ 
ĩŞେŅŇ Ĵର řȄଲେģ

ĴľĴ,ŰģŬ(ŔŌ řŔ)

ňśŏřŔର ନ�ୋľ řŔĴś ĨňରŘଧŚŌŘନେ 
ĨłଦେĵŘ Ĵରś ȄବŘ Şେଳେ Ķśଣ୍ଡା 
ňରŎȓ‌ରŎ ńŘŇŘରŎ ŕŘĻřରŘ ଦେĬ 
ŇŘŕŘƻ ତିģ ŀ ř®ŏ řଙ୍Ţ‌ରŎ ȄବŘ İĴŘȅĴ 
ĨňରŘଧŚ ĻŘŌ řȚ‌ରŎ ŌśĴśŐ ř İŞେ Ŕŕର 
ŌƺରŎ ମେŐř Ĵରś ȄବŘ ŇĻରĴś ĩŔ řĺ řģ 
ସେŌ řŃ ř ŔĴ řȢ‌®ର ĨňରŘȅĴ ŔŘɆରାĻ୍ୟ Ōƺ 
Şେȥ‌ ŔȮ ରିŧ ରŕ řĺ řģ İŋŐř ŋŘŞେ ପ୍ରାŧ 
ŭŪŪରś  ĨȅĴ ĨňରŘଧŚ ରŘĻ୍ୟର ବ řŋ řǈ 
ଜେȢ‌ରś  ŌśĴśŐ ř ĴľĴ ŔŕରରŎ ରŕśĺƻତିģ 
ତେŞେ ŌŕŘŇĶରĴś ĨňରŘଧ ŌśŻ Ĵର řବŘ 
ŏŘĶ ř ĴŌ řŔŇରŎľ ňśŏ řŔ ňſରś  Ķśଣ୍ଡା 
ňରŎŀ ĨŋřōŘŇ ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
Ĩŋ řōŘŇରŎ ĨňରŘଧŚƉ ĬňରŎ ŃŚƀ 
Ņŝ Ǧ ଟି Ņ řĩōŘĬȄŏŘģ ଜେȢ‌ରś  ŔĻŘ ĴŘľ ř 
ଫେର řȄବŘ ĨňରŘଧŚଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ňſରś  ɂŃ ř 
ରବ řବŘର ńŘŇŘରŎ ŕŘĻřରŘ ňĴŘĪବŘ ňŘĪĥ 

ĴśŕōŘĪȄŏŘģ ବ řŋ řǈ ńŘŇŘ ňſରś  Ķśଣ୍ଡା 
ňରŎŀର ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀରŎ ĴľĴ ŧśň řŀ řř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŔŌସ୍ତ ńŘŇŘରŎ ମ�ୋľ Ŭůů Ļł ňśରś łŘ 
Ĩŋ řōśŻ ńŘŇŘରŎ ŕŘĻřରŘ ňŘĪĥ ନ�ୋľ řȧ‌ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İŞେ କ�ŤłŔ ř ରବ řବŘର 
ĻŘŌ řȚ‌ରŎ ŌśĴśŐ řȄବŘ ŃŘŏřĴŘŋś Ż ĨňରŘଧŚ 
ńŘŇŘĴś ĩŔśŇŘŕŘƻ ତିģ ōŘŕŘĴ ř ňśŏ řŔ ňŘĪĥ 
ŌśƠବ řǄଧାର ĴŘରł ହ�ୋĪĺ řģ İŔବś Ĵś  
Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ňśŏ řŔ ĴŌ řŔŇର İȧ‌.ଦେବŅତ୍ତ 
Ŕ řĦ ńŘŇŘŵŘରŚ ର řପ�ୋର୍ଟ ɂǯତୁŃ Ĵର ř ଦେବŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ĩŔƻତା ରବ řବŘରĿŘରś  
Ķśଣ୍ଡାňରŎȓ‌ରŎ କେĬĥŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ 
ରŕśĺƻତି İବĦ କେĬĥŌŘନେ ĩŔśŇŘŕŘƻ ତି, 
ŃŘŕŘର ŃŘŏřĴŘ ĩĪĩĪŔ řŌŘନେ ɂǯତୁŃ 
Ĵର ř ŀ řŔ řň řƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରŎ ŅŘĵŏ 
Ĵର řବŘĴś ĴŌ řŒŇର Ɍରୀ Ŕ řĦ Ĵŕ řĺƻତିģ

 Ō řŐ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରŎ, ଚ�Ťƶୱାର 
ńŘŇŘରŎ ű Ļł ĨňରŘଧŚ ରŕ řȄବŘ Şେଳେ 

ĻĶŃňśର ŬůĻł, ŌŘŏଗ�ୋŅŘŌ ūŰĻł, 
ĹŘĬŐřĩĶƙ ŬŭĻł, ŌଧśňŘľłŘ 
ūůĻł, ବŘŅŘŌବŘŀř ŬűĻł, ňśରŚଘŘľ 

ŬŪĻł, ŏŘŏବŘĶ ŬŪĻł, ŅରଘŘବĻŘର 
ūůĻł, ବ řť଼ାŇŘŔŚ ūŮĻł, Ōର୍କŃŇĶର 
ųĻł,ଫେĻ-Ŭ ŮĻł, ĴɹୟାƞŇମେƞ 
ūŪĻł, Ōଙ୍ଗŐŘବŘĶ ŬŬĻł, ŔŅର 
ūůĻł, ŮŬମ�ŤĻŘ űĻł Ĳ Ĵǁରňśର 
ńŘŇŘରŎ ūŰĻł ňśରś łŘ Ĩŋ řōśŻ 
ŕŘĻřର ହେବŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř 
İŕ ř ŃŘŏřĴŘରŎ ŇŜĩ Ĵର ř ĻŘŌ řȚ‌ରŎ 
ŌśĴśŐśȄବŘ ĨňରŘଧŚƉ ŇŘĥ ଯ�ୋŀŘōŘĬĺ řģ 

ହେଲେ ମ�ୋȑ‌ ŬůůĻł ňରŎȓ‌Ĵś 
ĩଦ�Ť ĩŔśŇŘŕŘƻ ତିģ İŕ ř ňରŎŀର 
Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ହେĬĺ ř ńŘŇŘସ୍ତରରŎ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵରś ȄବŘ ĨȅĴŘରŚƉĿŘରś  ĩରମ୍ଭ 
Ĵର ř ହ�ୋŌĶŘର୍ଡ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌସ୍ତେ ňśରś łŘ 
ĨňରŘଧŚଙ୍କୁ  ŋŏ ŋŘŞେ ଦେȃ ସେŌŘŇƉ 
ବ řœŧରŎ ĻŘł řňŘର řŞେģ ŉŐରŎ ōŅř 
İŌŘନେ କେĬĥĿŘରŎ ĨňରŘଧ ଘľŘƻତି ବŘ 
ଘľŘĪବŘĴś ଚେǦଟା Ĵରƻତି, ତେŞେ ńŘŇŘ 
Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŃ ř ŔŕĻରŎ 
ĹřǸ ନି ňŘର řବŘ Ŕŕ řŃ Ńś ରନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň 
ନେĪňŘର řŞେģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŃ ř ରବ řବŘର 

ŔĴŘŐ ųľŘରś  ūŪľŘ ŌƺରŎ ńŘŇŘରŎ 
ŕŘĻର ହେବŘ Ŕŕ řŃ ରŎĻřଷ୍ଟରରŎ Ņସ୍ତĵŃ 
Ĵର řବŘĴś ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ ōŅř କ�ŤłŔ ř 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟĶŃ ŔŌŔɹୟା ĴŘରłରś  ŕŘĻର 
ହେବŘĴś ĨňରŘȅ ĨſŌŃŘ ɂĴŘŒ Ĵରƻତି, 
ତେŞେ ňର řବŘର ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ńŘŇŘĴś ňĿŘĪ 
İ ŔǑର୍କରŎ ĻłŘĪବŘĴś ହେବģ İŕ ř Ň řŧŌ 
Ň ŌŘŇ řଲେ ňśł ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ବŘǄ ଧି ଜେŏ 
ňĿŘĪ Ņ řĩō řବģ ň Ŝର୍ବରś  İŕ ř Ķśଣ୍ଡା ňରŎŀ 
ĨŋřōŘŇ ବ řŋ řǈ ńŘŇŘରŎ Ōļ řରŎ Ōļ řରŎ 
ĴରŘōŘĬȄŏŘģ İŕŘ ହେବŘ ƶୱାରŘ ଜେŏରś  
ଫେର řȄବŘ ĨňରŘଧŚŌŘନେ ňśħର୍ନବŘର 
ĨňରŘଧରŎ ĻŀřŃ ରŕśĺƻତି Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘର 
ĵବର Ň řĩōŘĬȄŏŘģ ŉŐରŎ ĩĶĴś ňśł ř 
ĨňରŘଧ ଘľŘĪବŘ ŔŘŕŔ Ĵରś  ŇȄଲେģ İŕ ř 
Ň řŧŌ Ĵ řĺ řବର୍ଷ ň Ŝର୍ବରś  ବǁ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
İŕŘ ňśł ř ŔŕରରŎ ŭବର୍ଷ ହେବ ŏŘĶś 
ĴରŘōŘĪȄବŘ Şେଳେ İŞେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŞେ 
İŕ ř ňରŎȓ‌ ବǁ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 

ĴľĴ,ŰŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĴľĴ ŔŕରରŎ ବś ŏŘ ଗ�ୋରś Ɖ ňŘĪĥ ȸରାŉřĴ ŔŌŔɹୟା 
ŔĦĶŚŇ ହେବŘ Ŕŕ Ņś ķǻľłŘ ବŁś ȄବŘ ଦେȃବŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ňńĹŘରŚƉ Ŕŕ ōŘŇବŘŕŇ 
ĹŐŘĹŐ İବĦ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇĴś ŇŘକେŅȟ‌ ହେବŘĴś 
ňŀś ĺ řģ ŌŕŘŇĶର Ň řĶŌ ଗ�ୋľ řİ ବଡ଼ ĶŘť଼ି 
Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĵର řĺ ř; ହେଲେ İŕ ř ĶŘť ଼ି ŔŌସ୍ତ ĶŐřĴନ୍ଦି Ĵś  
ňŒ řňŘରś ŇŘŕ Ȁģ ŉŐରŎ ଗ�ୋରś ĶŘīƉ ĴବŐରś  
ରŘǯତାଘŘľ Ĩବର�ୋଧŌśŻ Ĵର řବŘ ନେĪ ɂŒɨବŘĹŚ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ Ŕƙ ŇĪĥଲେ ବś ŏŘ ଗ�ୋରś ĶŘī ରŘǯତା 
Ĩବର�ୋଧ Ĵର ř ଶ�ୋĪ ରŕśȄବŘରś  ȸରାŉřĴ ŔŌŔɹୟା 

ĬŅŞେĶĻŇĴ ହ�ୋĪĺ řģ İŋŐř ସ୍ଥିŃ řରŎ Ĵ řƻତୁ 
ŌŕŘŇĶର Ň řĶŌର İŇଫ�ୋର୍ସମେƞ 
ŉŐɂŅ ହ�ୋĪňŘରś Ň řģ ŌŕŘŇĶର 
Ň řĶŌ ňſରś  ĩବŒ୍ୟĴ ĶŘť଼ି Ĳ 
ŌŘŇବŔŌ୍ବŐ ĨŋŘବ ĴŘରłରś  
Ň řŧŌ řŃ Ŕବś  Ĩଞ୍ଚŐରś  ବś ŏŘ 
ଗ�ୋରś ଙ୍କୁ  ଧର ř ĴŘଞ୍ଜିĩŕśŅŘରŎ 
ĺť଼ାō řବŘ Ŕମ୍ଭବ ହେĬŇ řģ 
ବś ŏŘ œƢĶśŀ řĴ କ୍ଷେȽରŎ Ĵ řĺ ř 
Ŕ řİŌŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł Ĵରś  ŇȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ŌŕŘŇĶର Ň řĶŌର 
ମ�ୋľ ůųľ ř ŵŘର୍ଡ ରŕ řȄବŘ Şେଳେ ŌŘȽ ଗ�ୋľ řİ 

ଗ�ୋରś ĶŘī ଧରŘ ĶŘŀ ř Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴରŘōŘĬĺ řģ İłś 
ŔŌସ୍ତ ŵŘର୍ଡ Ĩଞ୍ଚŐĴś İŕ ř ĶŘŀ ř ōŘĪňŘରś Ň řģ İňର řĴ ř 

ବś ŏŘ ଗ�ୋରś Ɖ Ĭňȿବ ନେĪ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ōƺ ର řପ�ୋର୍ଟ Ńŏବ Ĵର řȄବŘର ŇĻřର 

ରŕ řĺ řģ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରŎ, ĶŃ Ű ŌŘŔ 
ŔŌŧ ŌƺରŎ ŉřľŘ ĺŘŀ ř ଦେĬȄବŘ 
ଗ�ୋରś  ĶŘī ŌŘŏřĴƉĿŘରś  ପ୍ରାŧ 
ŭŏſ ľଙ୍କା Ļର řŌŘŇŘ ବŘବŅରŎ 

ĩŅŘŧ ĴରŘōŘĪĺ řģ Ŕ řİŌŔ ř 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ Ĵŕ řବŘŇś ŔŘରŎ, ଗ�ୋରś ĶŘīଙ୍କୁ  

ଧର řବŘ ňŘĪĥ Ņś Īľ ř ňର୍ଯɹୟାŧରŎ ĨŋřōŘŇ 
ĴରŘōŘĬĺ řģ ɂŃ ř ňର୍ଯɹୟାŧରŎ űĻłଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ 

ĴରŘōŘĬĺ řģ ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧ ŔĴŘŐ űľŘରś  Ņ řŇ ūŬľŘ 
Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧ Ņ řŇ ŬľŘରś  ŔĦଧ୍ୟା űľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ହେĬĺ řģ ଧରŘōŘĬȄବŘ ଗ�ୋରś ଙ୍କୁ  ŔŃŚଚ�ୋରŘସ୍ଥିŃ 
ĴŘଞ୍ଜିĩŕśŅŘରŎ űŅřŇ ňŘĪĥ ĺť଼ାōŘĬĺ řģ İŕ ř 
ŔŌŧ ŌƺରŎ Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ Ļର řŌŘŇŘ ňĪĿ Ĵର ř ōŅř 
ଗ�ୋରś ĶŘī ŌŘŏřĴ ସେŌŘŇƉ ଗ�ୋରś  Ňନେଲେ 
ĨŅŘŏŃƉ ňŜର୍ବରś  ରŕ řȄବŘ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ŔŘରŎ 
ଗ�ୋରś ĶŘīଙ୍କୁ  Ŕŕରର ŬŪĴ řଲ�ୋŌ řľର ŅŜ ରରŎ ĺŘť ଼ି 
Ņ řĩōŘĬĺ řģ ରŘŃ ř ŔŌŧରŎ ରŘǯତାଘŘľରŎ ଶ�ୋĬȄବŘ 
ବś ŏŘ ଗ�ୋରś  Ǵଷ୍ଟ Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇ ହେĬ ŇȄବŘରś  Ņś ķǻľłŘ 
ଘľś ĺ řģ İ ŔĦȮରାନ୍ତରŎ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ ňſରś  Ōƺ 
ĴľĴ ŌŕŘŇĶର Ň řĶŌĴś ĨବĶŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ

ňśŏřŔŎ ŞŇŘľ řȧ‌Ĵś  ĨňŎାņŚƉ ଖĵŘŏା ĹɹୟାଲେƙŢ‌
ĶśƠଡା ňରେȓ‌Ĵś ĩŔśŇŘŕŘƻ ତି Ŭůů ĨňŎŘņŚ

	=ĩĪĩĪŔ ř ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତି ŔŌŚſଷା

	=ńŘŇŘŵŘŎŚ ହେĬŇ ř ­ŕŘĻřŎŘ Ŏ řପ�ୋରǻ®

	=Ŏ řପ�ୋରǻ ŇଦŅଲŏ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ: ňśଲ řŔ ĴŌ řŔŇŎ

Ŋś ŏା ଗĶŘŎś ଗାī ňାĪĥ ŊŁś ĺ ř ȸରାŉřȇ‌ Ņś ƳǻŒା
Ĵର୍ମĹŘŎŚ 

ĨŋŘŊĴś ůų 
ŵŘŀ୍ଡ ňŘĪĥ ŌŘȽ 
ଗ�ୋľ řİ ĶŘť ଼ି

ĴľĴ,ŰģŬ(ŔŌ řŔ): ବ řଜେŀř Ļřǟଲା 
ĴŌ řľ řର ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ ŇŘĥ ଘ�ୋœłŘ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ İȄରŎ ŔŋŘňŃ ř ŇବŚŇ 
ňƛŇŘŧĴ ମ�ୋŕର ବŘĻřȄବŘ Şେଳେ 
Ńśରନ୍ତ İŕŘĴś ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ Ĵର řବŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ତେŞେ ĴľĴ ĻřǟଲାରŎ 
ūŰĻł ĭňŔŋŘňŃ ř, ŬůĻł ŔŘଧŘରł 
Ŕମ୍ପାŅĴ, ųĻł Ŕମ୍ପାŅĴ Ĳ Ļଣେ 
କ�ୋœŘƺſƉ ŇŘĥ ରŕ řĺ řģ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŋŘŞେ ĩĿĶଡ଼ର ŇŝŔ řĦŕĹରł ŌŕŘňŘȽ, 
ଚ�Ťƶୱାର-ĴľĴର Œ řŞେǂ ŕŘŃŚ Ĳ ɂŉśଲ୍ଲ 
ŞେହେରŘ, ବଡ଼Ōɲବାର Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘର 
ňƛŇŘŧĴ, ବŘଙ୍କୀ ସ�Ťମେǂ Ō řଶ୍ର, ŌŘŕŘƍଗାର 
ĶŚର řŒ ŌŕŘňŘȽ, ĴľĴ-ŔŅରର Œ řŒ řର 
ĴśŌŘର ŅŘŔ, ବŘରବŘľŚ-ĴľĴର ବ řĴŘŒ 
ŞେହେରŘ, ŔŘଲେňśରର ŅřǟଲୀňĴśŌŘର ŅŘŔ 
Ĳ Ĺ řତ୍ତରƙŇ ŔŘŌŏ, ବŘଙ୍କୀର ବ řĻŇ ŔŘŕś, 

ŌŘŕŘƍଗାର ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵର ŌŕŘƻ ତି, ĴľĴ-
ŔŅରର ŇରŎǂŇŘń ବŘର řĴ, Ň řĩŐřର 
İŔ.କେ ŕśŌŘŧŘȚ‌, ବŀŌɲବାର ĴŝňŘŔ řǄଧୁ ŅŘŔ 
İବĦ Ň řĩŐřର Şେłśଧର ŌŜŐ řĩଙ୍କୁ Ň řōśŻ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ŔŘଧŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŋŘŞେ ଚ�Ťƶୱାର-ĴľĴର Ōହେǂ ŇŘŧĴ, 
ŔŘଲେňśରର Ōନ�ୋରƙŇ ŅŘŔ, ଚ�Ťƶୱାର-
ĴľĴର Ōହେǂ ŇŘŧĴ, ŔŘଲେňśରର 
Ōନ�ୋରƙŇ ŅŘŔ, ଚ�Ťƶୱାର-ĴľĴର 
Œśଭେନ୍ଦୁ ŔŘŌŏ, ŔŘଲେňśରର Œśଭେନ୍ଦୁ ŔŘŌŏ, 
ŔŘଲେňśରର ରମେŒĹǂ ଜେŇŘ, ĩĿĶଡ଼ର 
ରƙŇ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ ɂŅŚǊ ĴśŌŘର ŅŘŔ, 
Ň řĩŐřର ବ řŋŜŃ řŋŜœł ǶୱାĪĥ, ĴľĴ-ŔŅରର 
ବŚରବର ଲେଙ୍କା Ĳ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘର ŇŘŧĴ, 
ବŘଙ୍କୀର ରŌŘĴŘନ୍ତ ରŘĬŃ, ĴŝǩĹǂ ବରŘŐ, 
ŔŇŘŃŇ ŞେହେରŘ Ĳ ŔśĴŘନ୍ତ ŞେହେରŘ, 
ବŘରବŘľŚ-ĴľĴର ଦେŞେǂ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, 

ĩĪŇĻŚବŚ ସ୍ୱଦେŒ ŅŘŔ, ପ୍ରେŌŘĦŒś ŋŜœł 
ŞେହେରŘ Ĳ ĩĪŇĻŚବŚ ĶŅŘଧର ŔŘŕś, 
ଚ�Ťƶୱାର-ĴľĴର ŃŘňŔ ŌŕŘƻ ତି, Ň řĩŐřର 
ରŘଜେǂĴśŌŘର ŞେହେରŘ, ବŀŌɲବାର 
ŅŚǟ ଲିňĴśŌŘର ŇŘŧĴ Ĳ Œକ୍ତି ĴśŌŘର Ō řଶ୍ର, 
ŌŘŕŘଙ୍ଗର ĨŇ řȢ‌ĴśŌŘର ŋŜŧŘĥ Ĳ ŕŇ řȝ‌ ĵŘȚ‌ 
Ĳ Ō řର୍ଜା ŔŌ řȚ‌ଙ୍କୁ Ĩବସ୍ଥାň řŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
କ�ୋœŘƺſ ŋŘŞେ ĴľĴ-ŔŅରର ŔśŞŊୋଧ 
ŞେହେରŘƉ ŇŘĥ ଘ�ୋœłŘ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŘŞେ Ň řĩŐřର ĨŋřŌŇ୍ୟୁ ŔŘŕś, 
ĩĿĶଡ଼ର ŏŐřତେନ୍ଦୁ ସେŇŘňŃŚ, ŋŘĶŚରńŚ 
Ňǁ Ĳ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘର ରŘĬŃ, ଚ�Ťƶୱାର-
ĴľĴର ଦେŞେǂ ĴŘŕŘŐŚ, ବŘରବŘľŚ-
ĴľĴର ବŚରŎǂĴśŌŘର ŞେହେରŘ, ĴľĴ-
ŔŅରର ĨରśłĴśŌŘର ŞŊୋœ, ବŀŌɲବାର 
ĴŐřଙ୍ଗକେŒରŚ ŌŕŘŐ řĴ İବĦ ŔŘଲେňśରର 
ɂŕǟଲାŅ Ŕ řĦଙ୍କୁ Ň řōśŻ ĴରŘōŘĪĺ řģ

ĴľĴ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ǶୱାǱɹ ĴŌ řľ ř Ĩƺſଷା ŅŚǊ ତିŌŧŚ Ō ŜŐ řĩ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ 
(Ŕ řľ ř ŕǴ ପିľŘŏ) ňŎ řŅŒǻŇ ĴŎ ř ସ୍ୱƐŃŘ Ĳ ŎŜ ňŘƻŎł ĴŘō୍ଯ୍ୟŎ ŔŌŚſଷା ĴŎ řĺନ୍ତି

ūŰ ĬňŔŋାňŃ ř, Ŭů ŔାņାŎł 
ŔǑପାŅĴ Ĳ ų ŔǑପାŅĴƉ ନାĥ ଘķŘœłା

Ŋ řଜେଡř Ļřǟଲା ĴŌ řľ řŎ ŇŜ ŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା

ĴľĴ,ŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŘରŚ 
ŔŒକ୍ତୀĴରł, ĩƬŇ řର୍ଭରŒŚŐŃŘ 
Ĳ ସ୍ୱଦେŒŚ ĬƪପାŅର ɂĹŘରɂŔŘର 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରŎ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ńରŉରś  
ĩĻř Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ Ŕśŋଦ୍ରା Œକ୍ତି  ମେŐŘ Ĳ 
ସ୍ୱଦେŒŚ ମେŐŘ ĬȘ‌ଘŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ମେŐŘର ĬŅଘŘľŇŚ ĬƮବରŎ 
ବ řଧŘŧ řĴŘ ବŘରବŘľŚ ĴľĴ ĪĦ 
ସ�ୋŉřĩ ŉřର୍ଦେŘŒ  ŇŘରŚŌŘŇƉର 
ĩର୍ ȁĴ ǶୱାବŏŌ୍ୱŇ Ĳ ସ୍ୱଦେŒŚ ĬƪପାŅĴś 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ଦେବŘର ĩବŒ୍ୟĴŃŘ 
ĬňରŎ ଜ�ୋର ଦେବŘ Ŕŕ řŃ Ŕśŋଦ୍ରା 
ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌରŎ Ōŕ řŐŘŌŘନେ 
Ĵ řňର ř ସ୍ୱŧĦର�ୋĻĶŘରŚ ହ�ୋĪ 
ŔŌŘĻରŎ Ň řĻ ସ୍ଥାŇ ŔŝǦ ଟି Ĵରś ĺƻତି, 
ସେȄňŘĪĥ İŕ ř ମେŐŘ İĴ Ĭତ୍ତŌ Ōଞ୍ଚ 
ŞŊୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İȄରŎ ବ řଧŘŧĴ 
ĴľĴ ŔŅର, ĪĦ ɂĴŘŒĹǂ ସେĿŚ 
ĩƬŇ řର୍ଭର ŋŘରŃ ĶŁřବŘରŎ İŕ ř 
ŋŐř ମେŐŘ ŔŕŘŧĴ ହେବ İବĦ ŇŘରŚ 
ŔŒକ୍ତୀĴରłରŎ İŕŘ Ōśĵ୍ୟ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ȱŕł Ĵର řବ ŞŊୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ 

Ĵର řȄଲେģ  İŕ ř ĨବŔରରŎ ବ řଧŘŧĴ 
ବଡ଼Ōɲୱା ବ řĻŧ ĴśŌŘର ŅŐŞେହେରŘ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŇŘରŚ ŔŒŻ ହେଲେ 
ŔŘŌŜŕ řĴ ĬǈŃ ř ହେବ ŞŊୋŏř ŌŃ 
ବ୍ୟŻ Ĵର řȄଲେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, 
İŕ ř ମେŐŘରŎ ŮŪŪľ ř ଷ୍ଟȢ‌ ରŕ řĺ řģ 
ମେŐŘରŎ ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀƉ 
ƶୱାରŘ Ń řĩର ř ŕସ୍ତŒ řǛ ŔŘŌଗ୍ରୀ, ĵŘŅ୍ୟ 
ĬƪପାŅ, ବǰ, Ķŝହ�ୋňĴରł Ĳ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ସ୍ୱଦେŒŚ ŔŘŌଗ୍ରୀର ଷ୍ଟȢ‌Ķśť ଼ିĴ 
ସ୍ଥାň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨବŔରରŎ 
ĻřŏɱଳାňŘŐ Ņତ୍ତାȽŧ ŋŘĬŔŘହେବ 

Œ řନ୍ଦେ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ Ļřǟଲା ňର řœŅ 
ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର ŇŘŧĴ ଧŇ୍ୟବŘŅ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
ĴŌŐĻřȖ‌ ŅŘŔ Ĳ ĪňŔ řŃŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 
Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř 
ĨବŔରରŎ ବŘନ୍ଧ Œ řଳ୍ପୀ ňŅɭɌରୀ ŒରŃ 
ňŘȽଙ୍କୁ  Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſରś  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĩŔƻତା ūŬ ŃŘର řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕ ř ମେŐŘ ĹŘŏřବģ  ɂତ୍ୟେĴ 
ŔǄଧ୍ୟାରŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ňର řŞେœł ĴରŘōŘĬĺ řģ

Ň ř Ǡ ଚିƻ Ş �ୋ  Ī ŏř , Ű ģ Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ବɰĴ Ń řŏĴłŘ 
ňƗଚାŧŃରŎ ĻŐĺȽ ŇŘĥରŎ ବɹୟାňĴ 
ĻŘŏřĩŃ ř Ŕŕ ŔରĴŘରŚ Ĩର୍ଥ ŏś ȑ‌ 
ĴରŘōŘĪȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ņś Īľ ř ĩର୍ ȁĴ ବର୍ଷ ŬŪŬŮ-ŬůରŎ ŬŪ 
ŕĻŘର Ĳ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ ȁĴ ବର୍ଷରŎ 
ŭŪ ŕĻŘର ľଙ୍କା ŔରĴŘରŚ Ńŕବ řŏରś  
ĬĿŘōŘĪȄବŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ İŕ ř ňƗଚାŧŃରŎ 
ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄବŘ Şେଳେ 
İŕŘର ŃŅନ୍ତ Ĳ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ 
ŅŘବ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ ȁĴ 
ବର୍ଷରŎ İପ୍ରି ŏରś  Ļś Ț‌ŌŘŔ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĻŐŅŘŇ ĴରŘōŘĪȄବŘ ନେĪ ଯେĬĥ 
ବ řȢ‌ ĴରŘōŘĪĺ ř ସେȄରŎ Ń řŇ ř ŌśŕŘłŚ 
ବĻŘର ĺĴରŎ ĻŐŅŘŇ ĴରŘōŘĪȄବŘ 
ରŎĴର୍ଡ ňȽରŎ Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ ହେଲେ 

Īଗ୍ରାŌ ସ୍ୱରŘĻ ପ�ୋର୍ଟାŏରŎ ଯେĬĥ 
ŉଟ�ୋ Ĺ řȽ Ĩț‌ଲ�ୋŀ ହ�ୋĪĺ ř 
ŃŘŕŘ Ŭų ŇଭେŌ୍ବର ŬŪŬů ŞŊୋŏř 
ĻłŘňŀřĺ řģ ସେŕ řňର ř ŬŪŬů-
ŬŰ ĩର୍ ȁĴ ବର୍ଷରŎ Ōƺ ସେŕ ř İĴŘ 
ŉଟ�ୋĹřȽĴś  Ņ řĩōŘĪ ବ řȢ‌ ହ�ୋĪȄବŘ 
ଦେĵŘōŘĪĺ řģ ŔରĴŘରŚ Ň řŧŌŘŇś ōŘŧŚ 
ɂତ୍ୟେĴ ବର୍ଷ ŔŘଧŘରłŃħ İପ୍ରି ŏ 
ŌŘŔĿŘରś  Ļś Ț‌ ŌƺରŎ ňଞ୍ଚŅŒ Ĩର୍ଥ 
ĴŌ řŔŇ ĨŇś ŅŘŇରŎ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ĻŐŅŘŇ ĴରŘō řବŘ ĴńŘ; ହେଲେ 
Ń řŐĴłŘ ňƗଚାŧŃରŎ İŕŘର ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
ବ୍ୟŃ řକ୍ରŌ ňର řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ବ řȢ‌ 
ହେବŘ ňରŎ Ŕନ୍ଦେŕ ହେବŘରś  İŕ ř 
ňƗଚାŧŃର ɂŅŚǊ ŔŘŕś  İŕŘର ବ řȅବଦ୍ଧ 
ŃŅନ୍ତ Ĳ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ ŋŘରŃ 
ŔରĴŘରƉ ňƗଚାŧŃ řରŘĻ ବ řŋŘĶ 
ŔĹřବƉ Ň řĴľରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ

ĻŐĺȽ ନାĥରେ ĻାŏřĨାŃ ř Ĩŋ řଯōŘଗ

ĴľĴ,ŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŬŪŬŰ ରŎŐ 
ବଜେľରŎ ĴľĴ-ŋś ବନେǢର ମେଟ୍ରୋ 
ɂĴǛĴś କେǂ ବଜେľରŎ ŔĦଯ�ୋĶ 
Ĵର řବŘĴś ĴľĴ Ļřǟଲା ବ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ 
ňſରś  ŅŘବ ř ĴରŘōŘĪĺ řģ ĩĻř İĴ 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରŎ ĴľĴ ŌŕŘŇĶର 
Ň řĶŌ ମେŧର ŔśବŘŔ Ŕ řĦŕ ମେଟ୍ରୋ 
ɂĴǛ ňŘĪĥ Ńś ରନ୍ତ ବ୍ୟŧବରŘŅ Ĵର ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩରମ୍ଭ Ĵର řବŘĴś ŅŘବ ř Ĵର řĺƻତିģ 
ŬŪŬŭରŎ ŃƤକାŐŚŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĳ ରŘĻ୍ୟ 
ŔରĴŘରƉ Ň řĻସ୍ୱ ňŘƟ ଠିରś  Ű,Ŭů,ůųŮ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାରŎ ତ୍ରି ŒŜŐ řĩĿŘରŎ 
ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତର ňĴŘōŘĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩରମ୍ଭ 
ହେĪȄŏŘģ Ů ବର୍ଷ ŌƺରŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେœ 
ହେବŘĴś ŔŌŧ ଧŘର୍ଯ୍ୟ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 

Ņ řǟଲୀ ମେଟ୍ରୋ ରŎŐ Ň řĶŌ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ĵର řବŘĴś ଟେƠର ňŘĪȄŏŘģ ŬŪŬŮରŎ 
ବ řଜେň ř ŔରĴŘର ĩŔ řŏŘ ňରŎ İŕ ř 
ɂĴǛĴś ବŘŃ řŏ Ĵର řŅ řĩōŘĪȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତି Ɍରୀ Ŕ řĦŕģ ŬŪŬŰ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ରŎŐ ବଜେȑ‌ରŎ ମେଟ୍ରୋ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ň ରŕ řବŘ İĴ ବଡ଼ ɂŃŘରłŘ 
ŞŊୋŏř ବ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐର ବର řଷ୍ଠ ନେŃŘ 
ĴľĴ ମେŧର Ɍରୀ Ŕ řĦŕ Ĳ ĴľĴ Ļřǟଲା 
ବ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐର ŔŋŘňŃ ř ɂŉśଲ୍ଲ Ŕ řĦŕ 
ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ ĩŔƻତା ଫେବŝ ŧŘରŚ 
Ų ŃŘର řĵ ବŘରବŘľŚ Ǧଟାŀ řŧŌ Ň řĴľ 
ଗ�ୋňବǄଧୁ ŅŘŔƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ň řĴľରŎ ବ řĻś  
ĻŇŃŘ ŅŐ ňſରś  ଧŘରłŘ Ĳ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴରŘō řବ ŞŊୋŏř ĩŕɲୱାŇ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ĴľĴ,ŰģŬ(ŔŌ řŔ): Ŕŕରର ସ୍ୱƐŃŘ Ĳ 
ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴରł ŅřĶରŎ ­ɂŃ୍ୟୁ œ® ŔĦସ୍ଥା 
ĴľĴର Ň řର୍ମŐ ɂĴǛର ŅŘŧ řƫ ନେĪĺ řģ İŕ ř 
ɂĴǛ Ļର řĩରŎ ŔŌସ୍ତ Ŕ řİĹŔ ř, ň řİĹŔ ř 
Ĳ ŀ řİĹİĹ ƶୱାରŘ ସ୍ୱĺŃŘ ବ୍ୟବସ୍ଥାĴś ĨȅĴ 
ŔśŅŝ Ł Ĵର řବŘ Ŕŕ ŔŘଧŘରł ĻŇŃŘଙ୍କୁ  ସ୍ୱƐ 
ňର řŞେŒ ଯ�ୋĶŘĪବŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ ରĵŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŇŜĩ ŅŘŧ řƫ ନେĪȄବŘ ɂŃ୍ୟୁ œ ŔĦସ୍ଥା 
ĴľĴରŎ ĹŌĴŘĪŏŘ ŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵର řବ 
ŞŊୋŏř ŔŘଧŘରłରŎ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ĩĻř 
ŔĴŘଳେ ŔĦସ୍ଥାର ŕସ୍ପି ľŘŏ ňର řŔରରŎ 
ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ Ŕ řŀ řİŌĲ ŀŘŻର 
ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର ହ�ୋŃŘ, ŕସ୍ପି ľŘŏ ĨଧŚſĴ 
ŀŘŻର ĹǁŇ Ķଡ଼ŇŘŧĴ, ŀ řň řİŌ, 

ŕସ୍ପି ľŘŏ ŌɹୟାନେĻର ɂŌśĵ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
Ĵର řȄଲେģ ŔĦସ୍ଥାର ɂŃ řǨଠାŃŘ ବŐରŘŌ 
ŔŘŕś  Ĭňସ୍ଥିŃ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  ŕସ୍ପି ľŘŏର 
ସ୍ୱĺŃŘ Ĳ ŔŌŧŘŇś ବର୍ତ୍ତିŃŘ ĬňରŎ ňରŘŌର୍ଶ 
ଦେବŘŔŕ ĴľĴĴś İĴ ସ୍ୱƐ Ĳ Ŕśǁର Ŕŕର 
ŋŘŞେ ĶŁřତ�ୋŐ řବŘ İŕ ř ɂĴǛର ŌŜŐ 
ĬଦେŒ୍ୟ ŞŊୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś 
Īň řİŉ İବĦ ĪİŔĩĪŔ řର ŋŜ Ō řĴŘ 
ĬňରŎ Ōƺ ସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
ɂŃ୍ୟୁ œର Ĩƺſ ĪĦ Ĩରବ řǁ ĴśŌŘର Ŕ řĦŕ, 
ଡେňśľ ř ଚେŧŘରŌɹୟାŇ ĶଣେŒĹǂ ňଣ୍ଡା, 
କ�ୋœŘଧſ ĩŅřĴǁ ରŘĬŃ, ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ରŒ୍ମି ŃŘ ňŘŏ, ŔśĻŘŃŘ ଜେŇŘ, ɂŃŚĴ ňŘȽ Ĳ 
ĴľĴ ଜ�ୋŇ ĪŇĹŘର୍ଜ ƕଞାନେǂ ŞେହେରŘ 
ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ŕśŋȿରା ŒŻ ତି ମŌŐା Ĳ ǶଦେŒŚ ମŌŐା ĬȘ‌ଘାľ řŃǶƐŃା Ĩŋřଯାନରେ ­ɂŃ୍ୟୁ œ'Ŏ ନŜ ĩ Ĩŋřଯାନ

	=ĴľĴ-ŋś ŊନେǢŎ ମେଟȸରୋ ɂĴǛ ňŘĪĥ ŇŘŕ Ȁ Ŋଜେȑ‌
ɂŃ řŊାŅରେ Ŋ řଜେŀř ĴŎ řŊ ĩŞǁଦୋŐନ

	< ūūľ ř ŔŘŕ řŎ ଲ�ୋĴ ŕନ୍ତŔନ୍ତ
­ବ�Řľ řĦ Ĵɰȝ‌ ନ řĴľରେ ŅŒŃś Ŀ ହŕĬ®

ନ řŒା ମହାŎłାଙ୍କୁ  ĩǢସ୍ତି

ĴľĴ, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ବ୍ୟବŕŝŃ ňśରś łŘ 
ōŘŇବŘŕŇ Ĵ řłŘବ řĴŘ Ņ řŇĴś  Ņ řŇ ବŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĬȄବŘ Şେଳେ କେତେĴ ଲ�ୋĴ 
İନେĪ ĿକେĪର Œ řĴŘର ହେĬĺƻତିģ 
İňର řĴ ř ĶŘť ଼ିର Ō ŜŐ ŌŘŏřĴŘŇŘ 
ňର řବƥତ୍ତŇ ହେĬ ŇȄବŘରś  
ĶŘť ଼ି ŌŘŏřĴƉ ňŘĪĥ 
Ĩŀś ĩ ňର řସ୍ଥିŃ ř 
ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ 
ବ řଶେœĴର ř ବ řŇŘ 
ǶୱୀĴŝŃ řରŎ କ�ŤłŔ ř 
ŀ řŏର ōŘŇବŘŕŇ 
Ĵ řłŘବ řĴŘ Ĵର řବŘ 
ମ�ୋľର ōŘŇ ĩĪȚ‌ 
ĨŇś ōŘŧŚ ŞେĩĪŇ ହ�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ କେତେĴ ĨłǶୱୀĴŝŃପ୍ରାǊ ŀ řŏର 
ĶŘť ଼ି Ĵ řłŘବ řĴŘ Ĵର řĩŔśĺƻତିģ İŕŘĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ରȃ ŃńŘ କ୍ରେŃŘ Ĳ ବ řକ୍ରେŃŘ 
ĬŋŧƉ Ŕśବ řଧŘ Ň řŌନ୍ତେ ରŘĻ୍ୟ 
ňର řବŕŇ ପ୍ରାȅĴରł (İŔľ řİ) ňſରś  
ňରŘŌର୍ଶ ĻŘର ř ĴରŘōŘĪĺ řģ İŔľ řİ 
ňſରś  Ǵଷ୍ଟ ĴରŘōŘĪĺ ř ଯେ ବ୍ୟବŕŝŃ 
ĶŘť ଼ି ବ řȮ ରି Ĵ řŌɲବା କ୍ରŧ ଯେĬĥ ŀ řŏରƉ 
ŌŘƺŌରŎ ĴରŘōŘĬĺ ř, ĬŻ ŀřŏର 
ňର řବŕŇ ବ řŋŘĶ ƶୱାରŘ ǶୱୀĴŝŃ řପ୍ରାǊ 
ହେବŘ ବŘƺŃŘŌŜŐĴģ ĶŘť ଼ି ବ řକ୍ରŧ ňŘĪĥ 
ŀ řŏରଙ୍କୁ  ଦେବŘ ŔŌŧରŎ ŀřŏରƉ 
ŇŘŌରŎ ŀřŌŀ ĲŇରŔ řț‌ ହେବŘ 
ĨବŒ୍ୟĴģ İŕŘ ĶŘť ଼ି ବ řକ୍ରŧ ĨବȅରŎ 

ଘľś ȄବŘ କ�ŤłŔ ř Ĩଘľł ňŘĪĥ Ō ŜŐ 
ĶŘť ଼ି ବ řକ୍ରେŃŘଙ୍କୁ  Ŕśରକ୍ଷା ɂŅŘŇ ĴରŎ 
İବĦ ĿକେĪ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ କ�ŤłŔ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řଲେ ŃŅନ୍ତ ɂȮ ରିŧŘରŎ 
ŔŕŘŧĴ ŕśİģ ବ୍ୟବŕŝŃ ĶŘť ଼ି Ĵ řł řବŘ 

Şେଳେ Ŕମ୍ପୃŻ ŀ řŏର 
ňର řବŕŇ ବ řŋŘĶ ƶୱାରŘ 

ǶୱୀĴŝŃ řପ୍ରାǊ Ĵ ř Ňś ହେĥ 
ŃŘŕŘର ōŘଞ୍ଚ Ĵର řବŘĴś 
İŔľ řİ ňſରś  
ňରŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

ňର řବŕŇ ବ řŋŘĶର 
ବŘŕŘŇ ପ�ୋର୍ଟାŏରŎ 

ɂତ୍ୟେĴ ĩରľ řĲ 
ĨଧŚŇରŎ ǶୱୀĴŝŃ řପ୍ରାǊ ŀ řŏରƉ 

ŃŘŏřĴŘ Ĭňŏǐ ରŕ řĺ řģ ňśରś łŘ 
ĶŘť ଼ିର ŌŘŏřĴŘŇŘ ŕǯତାନ୍ତର, ŇŜ ĩ ĶŘť଼ି 
ňଞ୍ଜୀĴରł, ňśŇħňଞ୍ଜୀĴରł Ŕŕ řŃ 
ŔŌସ୍ତ ňର řବŕŇ ସେବŘ ňŘĪĥ କେŞେ 
ବ ř କ�ŤłŔ ř ŅŏŘŏ Ĵ řŌɲବା İଜେƞଙ୍କୁ  
ŞେĩĪŇ ŋŘŞେ ľଙ୍କା ŇଦେବŘ ňŘĪĥ 
ବ řŋŘĶ ňſରś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř 
ɂĴŘର ĿĴŘŌ řର Œ řĴŘର ହେଲେ, ňśŏ řŔ 
Ĵ řŌɲବା ĩରľ řĲରŎ Ńś ରନ୍ତ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵର řବŘĴś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĻŇŔŘଧŘରłƉ 
Ƕୱାର୍ଥĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ରȃ, କ�ŤłŔ ř ŀ řŏର 
Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲଘĦŇ Ĵର řଲେ ĩĪȚ‌ 
ĨŇś ōŘŧŚ Ĵଠ�ୋର ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴରŘō řବģ

	=Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ňśŎś łŘ ĶŘť ଼ି Ĵ řłŘŊ řĴŘରେ ĿକେĪ
ŔŃର୍କ Ŏହ řŊାĴś ňŎ řŊହନ Ŋ řŋାଗŎ ňŎାମର୍ଶ

ପ�Řର୍ଟାŏରେ 
ସ୍ୱୀĴŝŃ řପ୍ରାǊ 

ŀ řŏŎƉ 
ŃାŏřĴା
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ĩŔƻତାĴŘŏř ŔŎ řŊ 
ĵƠĶ řŎ řŎ Ĩଘķୋœ řŃ ōŘȽରା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘģ ūūŅřନ ņŎ ř 
ĹŘŏřȄŊŘ ōŘȽରା ŌŕŘĴśǕରେ ōŊନ řĴŘ ňť଼ିŊģ ĴŌ řľ ř 
Ĳ ĨପେŎŘ ňŘର୍ȁƉ ŕŘŃରେ ŌŘତ୍ର Ņś Ī Ņ řନģ ଶŒœ Ņś Ī 
Ņ řନରେ ŅରǻĴଙ୍କୁ  ĩĴŝǦ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଶśȮŊŘŎ ŎŘŃ řŎś  
ŔŌସ୍ǯ ŏŘĶ ř ňť଼ିȄଲେģ ŎŘŃ ř ଯେŃ řĴ ř ŊŦŖś ȄŏŘ, 
ŋ řŀ ĴŌ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ ŊŦŖś ȄŏŘģ Ĩଘķୋœ řŃ ōŘȽରା 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĨŏřȃŃ ନ řŧŌ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ଯେĬĥ ňŘର୍ȁ 
ନ řĻ ନŘľĴରେ ĨȅĴ Ņřନ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŅରǻĴଙ୍କୁ  ŊŘǄ ଧିŎȃŊ 
ସେŕ ř ňŘର୍ȁ Ŋର୍ଷĴ ňŘĪĥ ବେȥ‌‌ ନŘĥ ĴŌŘĪŊģ ତେłś ŔŊś  
ňŘର୍ȁ ŅରǻĴଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ŉśȢ‌‌ Ņȟ‌‌ରେ 

ĴŔŎŃ ĴŎś ĺƻତିģ ଶŒœ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŏଢ଼େĪ ଦେȃŊŘĴś 
ŅରǻĴƉ ŋ řŃରେ Ōƺ ବେȥ‌‌ ĩȰŕ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ

ŔନŘŃନ ସେŊŘ ŔŌ řŃ ř ପେଣ୍ଡାŏରେ ĨƻତିŌ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŏଢŁĪ ŏŦś ȄŊŘ ŔŜର୍ଯɹŌǁ ଦିŎ ƶ ୱିŃŚŧ ńŎ 
ŏŘĶ ř Ŋŕ ř ŊŅŐŘĪĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ŌŘତ୍ର ů Ņřନ Ōƺରେ 
Ńŝ ŃŚŧ ନŘľĴ ňŎ řବେœł ĴŎś ĺ řģ ଶśȮŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
ŔŜର୍ଯɹŌǁ ଦିŎ ŃŘ®Ŏ ůŌ ŎĻନŚରେ ĨŎś ł ŊŘŎ řĴƉ 
ŎĹřŃ Ĳ ŃŘňŔ ǶୱାĪĥƉ ନ řର୍Ƴଦେଶ řŃ ­ନȃ ନŘନŚ ňśĨ 
ŋĶ řĩ® ନŘľĴ ŌƗǱ ĴŎ řĺ řģ ŕŝœŚକେଶ, ŌŘŌŘ, 
Ŕ řŏś , ĴŘŐŚ Ĳ ĵŐନŘŧĴ ŋŜ Ō řĴŘରେ ŀ୍ୟାନ ř Ĳ 
ŋ řĴŘŎŚ ǶୱାĪĥƉ Ĵମେŀř ŅରǻĴଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řĺ řģ

Īǁ ଦିŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řœŅ ŌƗରେ ଶ řŊŘନŚ 
ĶłନŘľɹ ­İ Ōନ ĴŘଶŚ Ŋŝ ǁଦାŊନ® ନŘľĴ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řĺ řģ ଗ�ŤŎ-ĴŘବେŎŚƉ Ĩŋřନŧ 
ŔŘƍĴś ɄĻ ňŘł řƉ Ĵମେŀř Ĳ ľŘŕ řĩƉ ĵŐନŘŧĴ 
ĹŎ řତ୍ର ŅରǻĴଙ୍କୁ  ŊŘǄ ଧି ŎȃŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŕରେĴŝǩ ŌŕŃŘŊ ପେଣ୍ଡାŏରେ ଖେŐś ȄŊŘ 
Ńś ŐŔŚ ĶłନŘľɹ űŌ ŎŘŃ řରେ Ōƺ ସେĪ ନŘľĴ 
ŌƗǱ ĴŎ řĺ řģ ­İĪ ବ�ୋଧେ ଶŒœ ଦେĵŘ® Ŋŕ řĴś  
ŞŇĪ Ĩନś Ǩଠାନ ŌĪŅŘନରେ ŏŦś ĺ řģ ŔŘĪ-ସ�ୋନŘŏř-
ňŘŧŏƉ କ୍ରେȎ‌‌ ŅରǻĴଙ୍କୁ  ନŘľĴ ଦେȃŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎś ĺ řģ 

ĴŐřƍ ପେଣ୍ଡାŏରେ ନŘľĴ ňŎ řବେœł ĴŎś ȄŊŘ 
ĴŐřƍ ĶłନŘľɹ Ńŝ ŃŚŧ ŎŘŃ řରେ Ōƺ ­ŎŘĻņŘନŚŎ 
ŎŘĻŘ ĩĹŘର୍ଯɹ® Ŋŕ ř Ŏ řň řȑ‌‌ ĴŎ řĺ řģ Ĩଶ୍ୱିନ Ś-Ŋର୍ଷା, 
ŊŘň ř-ସ�ୋŉřĩ, Ĩſŧ-ĴŊ řŃŘ, Ŏଶɭ ମି, ĨſŧƉ 
ĨŋřନŧŎ ōŘŅś  
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

ŌŘ® ŌƍŐŘ 
ପେଣ୍ଡା    ŏ ରେ  
ଖେŐś ȄŊŘ ŎƍŌŕŏ 
ůŌ ŎŘŃ řରେ Ōƺ 
®Ĵľ ř Ĵľ ř ŀŊȢ‌‌ Ĵľ ř® 
ନŘľĴ ŌƗǱ ĴŎ řĺ řģ 
ɂŃŘň-ĻřŃŘ-ĻŚŊନ 
Ĳ ĻŚŊନ ňŃ ř-
ŌŘŌŘ-Ōśନś  ňଣ୍ଡାƉ 
Ĩŋřନŧ ଦେȃŊŘĴś 
ŔŘŎŘ ŎŘŃ ř ĬĻŘĶŎ 
ହ�ୋĪĺƻତି ŅରǻĴģ

Ĩନନ୍ତ କେଶŎŚ 
ଦେŊ ପେଣ୍ଡାŏରେ 
ନŘĹś ȄŊŘ ନŘľɹ 

ŌƠň ňƗŌ ŎĻନŚରେ ®ଲେŀř Ķ୍ୟାƍǦŎ® ନŘľĴ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řĺ řģ ŎŘłŚ ňଣ୍ଡା, ĻŧɌରୀ (Ŋ řନ ř) 
Ĳ ସ୍ǳŕŘɌରୀ, Ĵମେŀřରେ Ķśť଼ୁƉ Ĩŋřନŧ, İŊĦ 
ŊŘŊś ŏ ř ňଣ୍ଡାƉ ĵŐନŘŧĴ ĹŎ řତ୍ର ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ନŘľĴ Ŏ řň řȑ‌‌ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŅରǻĴƉ 
ŔĦĵ୍ୟା ĴŌ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ ŊŦŖ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 

ĻŧŅś ର୍ଗା ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řœŅ ŌƗରେ ōŘȽରା 
Ŋ řǢ ŅŎŊŘŎ ĹŃś ର୍ଥ ŎŘŃ řରେ ସେĪ ­ŊŅନŘŌ 
ĶŐřŎ ŊŘŅଶŘŕŘ® ନŘľĴ ଭେľ ř ଦେĪĺ řģ Ŕ řŞŇ 
ଷ୍ଟାȡ‌‌ ŏରେନɵ, ĴŌŐ ନନ୍ଦ, ŋŘŎŃŚ, ଗ�ŤŎ ňŘŦŚ, 
ŔśĴŘƻ ତି ňŘŦŚƉ Ĩŋřନŧ Ĳ ĵŐନŘŧĴ ŔŃɹƉ 
ĺŘŃ řńŎŘ ŀŘĪŏȉ‌‌ ଶśł řŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ŏĶŘŃŘŎ 
ସେĪ ନŘľĴ ňŎ řବେœł ହେĬȄଲେ Ōƺ ŅରǻĴƉ 
Ōƺରେ ĩȰŕ ŊŦś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ

ĵƠĶ řŎ ř ମେŐŘ ŋŐř 
İĴ Ŋଡ଼ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ŌŕŘŌ řŐନ ĩŌ 
ĨƗŐରେ ହେĬȄŊŘŎś  
İŕŘ ĩŌ ňŘĪĥ 
କେŊŐ Ķର୍ବŎ Ŋ řœŧ 
ନś ହେĥ ଗ�ŤŎŊŎ 
Ŋ řœŧģ ĩମେ ň řŏŘľ ř 
ବେŐś  ଦେȃ ĩŔśĺ ř 
ŋś ŊŞŇǢŎ ĬňĴƟ ŔମେŃ 
ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎś  ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋକେ 
ĵƠĶ řŎ ř ମେŐŘ ଦେȃŊŘĴś ĩŔ řńŘƻ ତିģ İĿŘŎś  
Ŋର୍ଷĴ ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ Ŋ řŋ řǈ ଘŎĴŎłŘ Ļřନ řœ Ȯŧ 
ĴŎ řńŘƻ ତିģ İȄ Ŕŕ řŃ İĿŘĴŘŎ ōŘȽରା ŌŕŘĴśǕ 
ŔŌȰ ŎŘĻɹରେ Ŋଡ଼ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘģ ŎŘĻɹŎ 
Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ōŘȽରା ňŘର୍ȁƉ İŕŘ İĴ Ō řŐନ ňର୍ବģ

- ň řŇŘĴŚ ŔŘŕś, ňŘȽňť଼ା

ĴľĴ ମେŐł Ĵŕ řଲେ 
ଲ�ୋକେ ଯେŌ řŃ ř 
ıŃ řŕŘŔ řĴ ŊŘŏřōŘȽରାĴś 
Ŋś ļƻତିģ ĩŌ ĨƗŐŎ 
Ŋଡ଼ ōŘȽରା ŊŘ ମେŏł 
Ĵŕ řଲେ ଲ�ୋକେ 
ĵƠĶ řŎ ř ĴśǕମେŐŘĴś 
Ŋś ļƻତିģ İŕŘ କେŊŐ 
ŊɹŊŔŘŧ řĴ ପେƟǱŐŚ 
ନś ହେĥ; ŌŞ�ୋŎƙନ İŊĦ İĴŘĿ ř 
ହେŊŘŎ İĴ ŌŘƺŌģ ĩŌ ň řŏŘବେŐś  ପ୍ରାŧ ŮŪ 
Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ĵƠĶ řŎ ř ମେŐŘĴś ĩŔśĺ řģ ň řŏŘବେଳେ 
ĶśŎś ĻନŌŘନƉ Ŕŕ ĩŔśȄŏś , İବେ ĩମେ ĵƠĶ řŎ ř 
ōŘȽରା ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ĩŔśĺ řģ ɂŃ řŊର୍ଷ Ņś ĪŃ řନ ř ŎŘŃ ř 
ōŘȽରା ନŘľĴ ନ ଦେȃଲେ ଯେŌ řŃ ř Ŋର୍ଷľŘ ĨņśŎŘ 
Ŏŕ řĶŏŘ ŋŐř ŏŘଗେģ 

-Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŔśŊś ƴ ଧି (ŋŘŏś ), Ŋଡ଼ŎķśŇŘńňśŎ

ĵƠĶ řŎ ř İĴ 
ମେŐŘ ନś ହେĥ; 
İŕŘ ĩŌ 
Ĩ Ɨ Ő Ŋ Ř Ŕ Ś Ɖ 
Ōƺରେ ŔǑର୍କ 
ଯ�ୋ   ť ଼ି Ŋ Ř Ŏ 
İĴ ŌŘƺŌģ 
Ŋ ର୍ଷ Ĵ ରେ  
ńରେ ĩମେ 
ĹŘŕ Ȁ ŊŔ řńŘĬ କେବେ 
ĵƠĶ řŎ ř ମେŐŘ ĩŔ řŊģ ମେŐŘରେ ňť଼ିȄŊŘ 
ōŘȽରା ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ ŮŪľ ř 
ĶŘĥŎ ଲ�ୋକେ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪńŘĬģ ŔŌସ୍ତƉ 
Ōƺରେ ŔǑର୍କ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩƬ ମିŧŃŘŎ 
Ŕŕ ĩŌ ĨƗŐĴś İĴŘĿ ř ĴŎ ř ŎȃńŘİ İŕ ř 
ĵƠĶ řŎ ř ମେŐŘģ 

-ŎŘŞେŒ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, ŇŜĩĶŘĥ

­ĵƠĶ řŎ ř ŋŐř Ŋť Ĳ ŒŝƌŐřŃ 
ōŘȽରା Şňଣ୍ଡାŏ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŇŘŕ Ȁ®
ōŘତ୍ରାĴś Şେବେ Ĳ Ĵ řňŎ ř ĩŔ řଲେ? 
Ĭ- ɂńମେ ĶŘĥରେ ȺରାŌŘ ĴŎś Ȅŏřģ 
ସେତେବେଳେ ଯେĬĥ ŔŘȡ‌‌ ମ�ୋତେ Ĩŋřନŧ 
ଶ řĵŘĬȄଲେ, ସେ ମ�ୋତେ ōŘȽରାĴś ňĿŘĪȄଲେģ 
ŬŪŪŮ ŌŔ řŕŘରେ Ōśĥ ōŘȽରା ĻĶŃĴś ĩŔ řŏ řģ 
ĵƠĶ řŎ řĴś  ŞେବେĿŘŎś  ĩŔśĺƻତି Ĳ İବେ 
Ĵ®ł ŉŎĴ Ĵ®ł ଦŅĵśĺƻତି?
Ĭ- ପ୍ରାŧ ŬŪ ň Ŝର୍ବେ ĵƠĶ řŎ ř ōŘȽରାĴś 
ĩŔ řŏ řģ İତେ Ŋଡ଼ Ĳ ଶŝƌŐřŃ 
ପେଣ୍ଡାŏ Ĳť଼ିଶŘରେ ନŘŕ Ȁ, ଯେĬĥĿ ř 
ŔŊś Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋĴ ĩŔ ř ନŘľĴ 
ଦେĵśĺƻତିģ ସେତେବେଳେ İତେ 
ŔŘĻŔƒଜା ନ ȄŏŘ Ĵ ř İତେ 
ŔĦĵɹĴ ōśŊ ŅରǻĴ ନ Ȅଲେģ
ōŘତ୍ରାରେ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩŎ ɂŋŘŊ Ĵ®ł?
Ĭ- ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŔśŊ řņŘ ହେŊŘ Ŕŕ 
ଲ�ୋĴƉ ňŘĵରେ ňŕଞ୍ଚି  ňŘŎś ĺś ģ 
ĩŌ Ĩŋřନŧ ଦେȃ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ 
ĴମେƞŢ ‌‌ ଦେĬĺƻତିģ ସେŕ ř Ĵମେଣ୍ଟŎś  
ĩମେ ŋś Ȣ‌‌ Ōƺ ŔśņŘŎ ř ňŘŎś ĺś ģ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ନŘľĴĴś ŊŕśŃ 
ĩĶĴś ŞŇĪ ōŘĪĺ řģ
ĴମେŀřĴś  ନେĪ ŇŘľĴ ĴŎ řହେŊ 
Ĵ ř?
Ĭ- ĴମେŀřĴś  ŞŇĪ ĨŞŇĴ ĹŐĹřତ୍ର 
ହ�ୋĪĺ ř, ĩĬ ସେĶśť ଼ିĴ ŕ řȑ‌‌ Ōƺ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘŕŘଲେ ନŘľĴ ĴŘŕ Ȁ ହେŊନŘŕ Ȁ? ŕŔ řŊŘ ňŘĪĥ ĴŘŕŘĴś ŋŏ ନ 
ŏŘଗେ! ଯେତେ Ĺřƻତାରେ Ȅଲେ Ōƺ Ĵମେŀř Ŕ řȚ‌‌ ĩŔ řଲେ ଲ�ୋĴ Ņś ħĵ 
ŋś ŏ řōŘĩƻତିģ ତେłś ĴମେŀřĴś  ŞŇĪ ନŘľĴ ହେଲେ ଲ�ୋĴ ଦେȃବେ Ĳ 
ŅରǻĴŚŧ ĩŅŝ Ń ř Ōƺ ŊŦŖ řŊģ
ōŘତ୍ରା ĩňłƉ ňŎ řŊŘŎ ĻŚŊŇରେ ĵŎŘň ɂŋŘŊ ňĴŘĪĺ ř Ĵ ř?
Ĭ- ନŘĥ, ōŘȽରାĴś ĩŔ řĴ ř ମ�ୋତେ ŉŘĪŅŘ Ō řŐ řĺ řģ Ōśĥ ōŘȽରାĴś ନ ĩŔ řȄଲେ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ŋŐř ńŘĩƻତିģ ōŘȽରା ମ�ୋତେ ňŎ řĹŧ ଦେĪĺ řģ ōŘȽରାĴś 
ĩŔ řŊŘŎś  Ĳť଼ିଶŘŎ ĨŞŇĴ ଲ�ୋĴ ମ�ୋତେ ĻŘł řĺƻତିģ İŕ ř ପେଶŘ ମ�ୋ? 
ĻŚŊନଶ�ţŐŚରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĩł řŊŘ Ŕŕ ŊŕśŃ ĬǈŃ ř ĩł řĺ řģ
ĴŘŕŘłŚରେ Ĵ řĺ ř ňŎ řŊƥǻŇ ହ�ୋĪĺ ř Ĵ ř?
Ĭ- ňŜର୍ବ Ĩପେକ୍ଷା ĴŘŕŘłŚ ľ řକେ ĴŌ řōŘĪĺ ř, Ĵ řƻତୁ ଲ�ୋĴŘŅŝ Ń ହେĬĺ řģ 
ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř Ĵŕ řŊŘĴś Ķଲେ, ଲ�ୋĴƉ Ŏś Ĺ ř Ĩନś ŔŘରେ ନŘľĴରେ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĩŔ řĺ řģ 
ŇŘľĴ ପ୍ରେŌŚƉ ŔĦĵɹୟା ŊŦŖ řĺ ř ŇŘ ĴŌ řĺ ř?
Ĭ- ନŘľĴ ପ୍ରେŌŚƉ ŔĦĵ୍ୟା ŊŕśŃ ŊŦŖ řĺ řģ ĩĻřĴŘŎ ōśŊĴŌŘŞŇ ନŘľĴ 
ଦେȃŊŘĴś Ōନ ŊŐŘĬĺƻତିģ ĴŘŎł ସେŌŘŞŇ ōŘŕŘ ĹŘŕś ĥĺƻ ତି, ŃŘŕŘ 
ନŘľĴ ŌŘƺŌରେ ňŘĬĺƻତିģ
ōŘତ୍ରାରେ ŇŘŧĴ/ŇŘŧ řĴŘŌŘŇଙ୍କୁ  ଯେŌ řŃ ř ŔǗମାŇ Ō řŐś ĺ ř, Ĵମେŀř 
ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  ସେŃ řĴ ř Ō řŐś ĺ ř Ĵ ř?
Ĭ- ଯେŌ řŃ ř ĵŘŅɹରେ ŋŘŃ, ŀŘŏř ŃŎĴŘŎŚ Ĳ ĵľŘ ńŘİģ ସେŌ řŃ ř 
ନŘľĴରେ ŕ řର�ୋ ŕ řର�ୋĪȚ‌‌ ŌŘŞŇ ŋŘŃ ŀŘŏř ହେଲେ ĴମେŀřĩȚ‌‌ ĵľŘģ 
ସେŌŘŞŇ İĴɂĴŘŎ ନŘľĴŎ ŋŘŎ Ōśଣ୍ଡାĪĺƻତି, ତେłś ĨȅĴ ŔǗମାନ 
ňŘĬĺƻତିģ ŔŊś  ňରେ, ନ řĻŎ ŅſŃŘ Ȅଲେ ĩňł ଯେĬĥ ĹŎ řତ୍ରରେ Ĩŋřନŧ 
Ĵଲେ Ōƺ ŔǗମାନ ňŘĪବେģ

ĩĻř କĴĬĥ Şňଣ୍ଡାŏରେ କ�ୋĬ Ŋŕ ř
ŕରେĴŝǩ ŌŕŃŘŊ ପňƠଡାŏ Ńś ŐŔŚ ĶłŇŘľɹ ­İĪ ବ�ୋଧņ ଶେœ ଦŅĵŘ®
ŔŇŘŃŇ ପňƠଡାŏ ĨପňŎŘ ŔŜōǻɹŌǁ ଦିŎ ­Ňȃ ŇŘŇŚ ପśĨ ŋĶ řĩ®
Īǁ ଦିŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ପňƠଡାŏ Œ řŊŘŇŚ ĶłŇŘľɹ İ ŌŇ ĴŘŒŚ Ŋŝ ǁଦାŊŇ
ŌŘ ŌƍŐŘ ପňƠଡାŏ ଯŘȽରା Ŏƍ Ōŕŏ ­Ĵľ ř Ĵľ ř ŀŊŏ Ĵľ ř®
Ļŧଦś ର୍ଗା ପňƠଡାŏ ଯŘȽରା Ŋ řǢ ଦŎŊŘŎ ­ŊଦŇŘŌ ĶŐřŎ ŊŘଦŒŘŕŘ®
ĴŐřƍ ପňƠଡାŏ ĴŐřƍ ĶłŇŘľɹ  ­ŎŘĻଧŘŇŚŎ ŎŘĻŘ ĩĹŘōǻɹ®
ĨŇƻ କେŒŎŚ ଦŅŊ ପňƠଡାŏ ĨପňŎŘ ŇŘľɹ Ōଣ୍ଡପ ­ଲେŀř Ķ୍ୟାƍǦŎ®

ŔନŘŃନ ସେŊŘ ŔŌ řŃ ř ŌƗରେ ĨପେŎŘ ŔŜର୍ଯɹŌǁ ଦିŎ ňƗŌ 
ŎĻନŚରେ ĨŎś ł ŊŘŎ řĴƉ ŎĹřŃ Ĳ ŃŘňŔ ǶୱାĪĥƉ 
ନ řର୍Ƴଦେଶ řŃ ®ନȃ ନŘନŚ ňśĨ ŋĶ řĩ® ନŘľĴ ŌƗǱ ĴŎ řĺ řģ 
ĴŘŐŚଙ୍କୁ  ନȃ ନŘନŚ ŋŜ Ō řĴŘରେ Ĳ ŕŝœŚକେଶଙ୍କୁ  ŃŘƉ ňśĨ 
ŋŜ Ō řĴŘରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ନȃ ନŘନŚ ĨŋŘŊŚ ହ�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ Ŀ řȇ‌‌ ŎŘସ୍ତାରେ ĹŘŏřŊŘĴś ଶ řକ୍ଷା Ņ řİģ Ŋଡ଼ňśĨ ŋĶ řĩ 
Ōƺ ňର�ୋňĴŘŎŚ, ĶŘĥରେ Ĵ řĺ ř ĨŔśŊ řņŘ ହେଲେ ĩĶରେ 
ĺ řť଼ା ŕśİģ ŋĶ řĩŎ ɂńŌ ňƩନୀ ŌŝŃɹŊŎł ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ļ řĨľ řİ Ĩĺ řģ ĴŘŕŘłŚŎ ĵŐନŘŧĴ Ļłଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řŊŘ ବେଳେ ŋĶ řĩ ଦେȃ ଦେĬĺ řģ ĵŐନŘŧĴ Ōƺ ŔŊś  

ଦ�ୋœ ŋĶ řĩ ŌśƠରେ ŏŅř ଦେĪ ŕŃ୍ୟାĴŘŎŚ ŔĻŘĪ ଦେĬĺ řģ 
ସେ  Ń řĴ ř ବେଳେ    ŋĶ řĩ ŊŘňŘƉŎ ŕŝȘ‌‌ ŔŌɲǄଧୀŧ ର�ୋĶ ŊŘŕŘŎś ĺ ř Ĳ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ů ŏſ ľଙ୍କା 
ŅŎĴŘŎ ବ�ୋŏř ŀŘŻŎ Ĵŕśĺƻତିģ ĵŐନŘŧĴ Ŀ řȇ‌‌ ସେŃ řĴ řବେଳେ ŋĶ řĩĴś ľଙ୍କା ōŘĹ řŊŘ Ŕŕ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ 
ନ řĻ ĬňŎĴś ŞŇŊŘĴś Ĵŕśĺ řģ ŊŘňŘƉ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ ŋĶ řĩ ŔŊś Ĵ řĺ ř Ń୍ୟାĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଦ�ୋœ ନ řĻ ŌśƠ 
ĬňŎĴś ŞŇĪ ōŘĬĺ řģ ŌŝŃĴƉ ŋĬłŚ (ŋĶ řĩŎ ପ୍ରେŌ řĴŘ) ŃŘĴś ଘŝłŘ ĴŎ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎś ĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ 
ŔňŎ řŊŘŎ ŋĶ řĩƉ ŌŘĩ ŃńŘ ନȃ ନŘନŚƉ ňŘĵĴś ōŘĪ ନ୍ୟାŧ ŌŘĶśĺƻତିģ ŌŝŃĴ İĴŌŘତ୍ର ର�ୋĻĶŘŎ řĩ 
ňśĨ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŃŘƉ ňƩନୀ Ĳ ňŎ řŊŘŎ Ĵ řňŎ ř ĹŐřବେ, ସେŞŇĪ ɂଶɨ ňĹŘŎś ĺƻତିģ ନȃ ନŘନŚ Ōƺ ନ řǪƥତି 
ŞŇĬĺƻତି ଯେ, ŋĶ řĩ ŕ Ȁ ŌŝŃĴƉ Ŋ řņŊŘ ňƩନୀଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊ Ĳ ŔŘŎŘ ĻŚŊନ ňŎ řŊŘŎŎ ବ�ୋļ ĬĿŘĪŊģ 
ଶŒœ ŋŘĶରେ ŔŃɹ ĬŞ୍ମୋĹନ ହେŊŘ Ŕŕ ŋĶ řĩ ନର୍ƳଦେŘœ ବ�ୋŏř ɂŌŘł řŃ ହେĬĺ řģ ŋĶ řĩ ŃŘƉ ɂńŌ 
ňƩନୀƉ ļ řĨŎ ŔśŞŇŏř ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ Ĵ řŀନŚ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ଦେĬĺƻତିģ ହେଲେ ସେŕ ř ļ řĨĴś ĵŐନŘŧĴ 
ŕŃ୍ୟା ĴŎ ř ଦେĬĺ řģ ŋĶ řĩ ɂŃ řଶ�ୋņ ŞŇŊŘĴś ōŘĪ ĵŐନŘŧĴĴś ŌŘŎ ř ଦେĬȄଲେ Ōƺ ĵŐନŘŧĴŎ ĺś ŎŘ 
ŌŘଡ଼ରେ ନ řଜେ ପ୍ରାł ŕŎŘĬĺƻତିģ

ĩĻřŎ କŘŕŘłŚ

Ňȃ ŇŘŇŚ 
ପśĨ ŋĶ řĩ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŰŘŬ (ŔŌ řŔ): Ĩନɹ ōŘȽରା ňŘର୍ȁĴś  ō řŊŘĴś  
ସ୍ଥିŎ ĴŎ řȄŊŘŎś  ନ řର୍ଯାŃନŘ ଦେĬĺƻତି ŌŘŏřĴģ କେŊŐ 
ନ řର୍ଯାŃନŘ ଦେĬନŘŕŘƻ ତି, ŊŎĦ Ķśଣ୍ଡା ŏĶŘĪ ņŌĴĹŌĴ 
Ōƺ ଦେĬĺƻତିģ Ńś ŐŔŚ ĶłନŘľɹ ŌŘŏřĴ Ĩନନ୍ତ ନŘŎŘŧł 
ņŐ ĲŎȜ‌‌ ନŘଣ୍ଡୁƉ Ŋ řର�ୋņରେ ńŘନŘŎ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪĺƻତି 
ōŘȽରା Ĩŋ řŞŇŃŘ ŔŘĪ ŔŃɹĻřȖ‌‌ ňଣ୍ଡାģ ŔŘĪ ĵƠĶ řŎ ř 
ńŘନŘରେ İŞŇĪ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

 Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĩନś ŔŘରେ, ŔŘĪ ĶŃŊର୍ଷ ĨĶǦ ŌŘŔରେ 
Ńś ŐŔŚ ĶłନŘľɹରେ Ĩŋřନŧ ĴŎ řŊŘĴś Ŕŕ Ŋର୍ଷĴ ňŘĪĥ 
Ĺś କ୍ତି  ĴŎ řȄଲେģ ĹŐřŃŊର୍ଷ ŃŘƉ Ĺś କ୍ତି  ŔŎś ȄŊŘŎś  ସେ 
Ĩନɹ ňŘର୍ȁĴś  ō řŊŘĴś  ସ୍ଥିŎ ĴŎ řĺƻତିģ Ńś ŐŔŚ ŌŘŏřĴ ନŘଣ୍ଡୁ 
ņŐ İŕ ř ĵŊŎ ଶśł řŊŘ ňରେ ŔŘĪƉ Ĭňରେ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ 
ĩŎǕ ĴŎ ř ଦେĬĺƻତିģ Ķśଣ୍ଡା ଶ୍ରେłŚŧ ଲ�ୋĴŌŘନଙ୍କୁ  

ňĿŘĪ ŔŘĪଙ୍କୁ  ňŘର୍ȁ ନ ĺŘť ଼ିŊŘĴś ņŌĴĹŌĴ ଦେĬĺƻତିģ 
İŌ řŃ řĴ ř ĨŔŘŌŘĻřĴ ōśŊĴŌŘŞŇ ନŘଣ୍ଡୁ ņŐƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ 
ŔŘĪଙ୍କୁ  ņŌĴŘĪŊŘ Ŕŕ ňŘର୍ȁ ĺŘť ଼ିଲେ ĻŚŊନରେ 
ŌŘŎ řଦେବେ ବ�ୋŏř ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ İବେ ĵƠĶ řŎ ř 

ōŘȽରାରେ Ńś ŐŔŚ ĶłନŘľɹ ନŘľĴ ĴŎś ĺ řģ ĶŃĴŘŏř 
ŎŘŃ řରେ ŔŘĪ Ĩŋřନŧ ĴŎ řŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
Ķśଣ୍ଡାŌŘŞŇ ĩŔ ř ଘେŎ ř ōŘĪȄଲେģ ଠେŏŘପେŏŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ņŌĴĹŌĴ ଦେĪȄଲେģ ŔŘĪ ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ ଚେŃŘ 
ŕŎŘĪ ŊŔ řȄଲେģ Ŕŕ ĴŐŘĴŘŎ Ĳ ସ୍ଥାନŚŧ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ 

ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŀŘŻŎĵŘନŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ
 ĩĻř ŔŘĪ ŀŘŻŎĵŘନŘŎś  ĩŔ řŊŘ ňରେ ĵƠĶ řŎ ř 

ńŘନŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩņŘŎରେ ĵƠĶ řŎ ř ńŘନŘ ňśŏ řŔ ନŘଣ୍ଡୁ ņŐ Ĳ ĨନɹŌŘନƉ 

ନŘŌରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ କେŊŐ 
İŃ řĴ ř ନś ହେĥ, ňśĨĴś ନ řର୍ଯାŃନŘ Ņ řĩōŘĬȄŊŘ 
ŞŇĪ ŌŘĩ ňŅɭ ମିନŚ ŅŘଶ ŊŘŏřňŘľłŘ ńŘନŘରେ 
İŃŏŘ ଦେĪĺƻତିģ ňśĨŎ ĻŚŊନ ɂŃ ř Ŋ řňŅ 

ȄŊŘŎś  ŃŘĴś  ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘĴś ňŅɭ ମିନŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେňଟେ ōŏřĬŀ ĴŐŘĴŘŎ ŔŘĪ ŔŃɹĻřȖ‌‌ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  
ĩŔƻତାŊର୍ଷ ĨପେŎŘ ŔŜର୍ଯɹŌǁ ଦିŎରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řŊ 
ବ�ୋŏř ନ řର୍ଭŎଯ�ୋĶɹ ŔŜତ୍ରŎś  ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ İŞŇĪ ĵŊŎ ŋŘĪŎŘŏ ହେĬĺ řģ 

ĨŔŕɹ ହେŏŘ 
Ň řରǻଯାŃŇŘ ŇŘଣ୍ଡୁ ņŐƉ ŇŘĥରେ ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ

	<Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵଲେ ĵŐŇŘŧĴ ŔŘĪ
	<ମ�ୋ ପśĨĴś ŔśŎſଷା ଦ řĩଯŘĬ; ŔŘĪƉ ŌŘĩ
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Ř ĨǦŌ ĲଜେİȢ‌ ōŘȽରା କŐŘକŘŎ ŔǗମାŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ōŘȽରା ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ĳť଼ିଶŘ ōŘȽରା ŏŋȡ‌‌ (ĲଜେİȢ‌‌) ňſŎś  ĻŧଦେŊ ŋŊନ 
ĿŘରେ ĨǦŌ ĲଜେİȢ‌‌ ōŘȽରା ĴŐŘĴŘŎ ŔǗମାନ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐ řŃ 
ହେĪōŘĪĺ řģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ କ୍ଷ୍ୟାŃ ř ŔǑǈ 
ǱňŃ ř ଶ řǛପୀĶśŎś  ňŅ୍ମɌରୀ ɂŋŘĴŎ ŌŕŘŎłŘ Ĳ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ŔśņŘĦଶś ଶŒĵŎ ŎŘĬŃ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ŋର୍ଷŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ōŘȽରା 
ĴŐŘĴŘŎƉ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř, ŕŘŔɹ ĨŋřŞŇŃŘ, ĵŐନŘŧĴ, 

Ĭňସ୍ଥାň řĴŘ, Ŕଙ୍ଗୀŃ ନ řର୍ƳଦେଶĴ, ନŝ ŃɹĶśŎś  Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ 
Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶŒœଙ୍କୁ  Ĩନś Ǩଠାନ ňſŎś  ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ Ŏମେଶ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ŎŘଜେǂ ňŃ ř, Ŕର�ୋĻ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ଦେŊŘଶ řœ Ō řଶ୍ର, ଜ୍ୟୋŃ řœ Ĺǂ Ƚ ରିňŘĿŚ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ ĲଜେİȢ‌‌ Ĩƺſ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ǶୱାĪĥ, Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ ŔŘŌŏ, 
ŌśĵňŘତ୍ର Ĺ řନ୍ମŧ Ō řଶ୍ର, Ĭମେଶ ŔŘŕś, ĲଜେİȢ‌‌ Ŕƙŧ ନŘŧĴ, 
ŔŘĪ ɂŔŘŅ, ŌŘନŔ ŊŘŎ řĴ Ĳ ĨନɹŌŘŞŇ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ŕରେĴŝǩ 
ŌŕŃŘŊ ପେଣ୍ଡାŏରେ Ńś ŐŔŚ ĶłନŘľɹ 
ŔŘŃ ŎŘŃ ř ņŎ ř ­İĪ ବ�ୋଧେ ଶŒœ 
ଦେĵŘ® ନŘľĴ ňŎ řବେœł ĴŎ řĩŔśĺ řģ 
ŔŘĪ ĵŐନŘŧĴ ŋŜ Ō řĴŘରେ Ĩŋřନŧ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ସ�ୋନŘŏř Ĳ ňŘŧŏ 
ŃŘƉ ňƩନୀ ĹŎ řତ୍ରରେ Ĩŋřନŧ 
ĴŎś Ȅଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŔŘĪƉ Ŋଡ଼ ŋŘĪ 
ŋŜ Ō řĴŘରେ ନŊŘĶŃŘ ତ�ୋŉŘନ ǶୱାĪĥ 
Ĩŋ řନŧ ĴŎś Ȅଲେģ ହେଲେ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ନŘľĴ ĩŎǕ ହେŊŘĴś Ĩଳ୍ପ 
ŔŌŧ ŊŘĴ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŕĿŘȖ‌‌ ŔŘĪƉ ଶŎŚŎ ĨŔśǱ 
ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ ସେňଟେ ନŘľĴ ଦେȃŊŘĴś ŌƗ ĹŘŎ řňଟେ 

ŅରǻĴ ŊŔ ř Ŏŕ řȄଲେģ ŔŘĪƉ ĨŔśǱŃŘ ňରେ 
ŃŘƉ ସ୍ଥାନରେ Ĵ řİ Ĩŋřନŧ ĴŎ řବେ ŃŘĴś ŞŇĪ 
ŋŘଳେł ř ňť଼ିŊŘ Ŕŕ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĺ řƻତାରେ ňť଼ି 
ōŘĪȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ନŘľĴŎ ŎĹŧ řŃŘ 
ŃńŘ ନ řର୍ƳଦେଶĴ ɂŅŚň ବେହେŎŘ ସେŕ ř ĹŎ řତ୍ରରେ 
Ĩŋřନŧ ĴŎ řŊŘĴś ତ�ୋŉŘନଙ୍କୁ  ŊŘĺ řȄଲେģ 
ତ�ୋŉŘନ Ōƺ ĴńŘĴś ĴŘľ ř ନ ňŘŎ ř Ĩŋ řନŧ 
ĴŎ řŊŘĴś ନ řǪƥତି ŞŇĪȄଲେģ ŔŘĪƉ ŋŜ Ō řĴŘରେ 
Ĩŋřନŧ ĴŎ řŊŘĴś ତ�ୋŉŘନ ŌƗĴś ĹŦřȄଲେģ 
ĩĬ Ŋ řନŘ କ�ŤłŔ ř Ŏ řŕର୍ସାŏରେ ŔŘĪƉ ĹŎ řତ୍ରĴś 
ŋŏ ŋŘŊରେ ନ řŋŘĪȄଲେģ ŔŘĪƉ ĨŔśǱŃŘ 

ĵŊŎ ଶśł ř ĬĿř ōŘĬȄŊŘ ŅରǻĴ Ōƺ ŊŔ řŊŘĴś ŊŘƺ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ତ�ୋŉŘନƉ ŅŌŅŘŎ ŀŘĪŏȉ‌‌ ŅରǻĴƉ ĺŘŃ ř ńŎŘĪ ଦେĪȄŏŘģ 

Ŋ řŇŘ Ŏ řŕରǻସାŏରେ ­ତ�ୋŉŘŇ®

ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ଯŘȽରା 
ŌŕŘĴśǕ ପŎ řପ୍ɂſଷୀରେ 
ଭେଟେŎŘȚ‌‌ ĴମେŀřĩŇ 
ŋ řĴŘŎŚ ǶୱାĪĥƉ Ŕŕ 
­ŔĴŘŐ® ପ୍ରŃ řŇ řȅƉ 
ŔŘſଷାŃĴŘŎģ

ōŘȽରା ŌŕŘକśǕŎ ĩĻř Ŋ řŅŘŧ ŎĻŇŚ



ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

ɄǹŘłɹ Ŕାŕ řŃɹŞŎ ĬƤŐ: ŞňŤŎŘł řĴ ପŎǑŎŘ 
ŌśŃŘŊĴ ŌŇśƉŎ ŅŒĻł ପśȽ ŔƻତାŇƉ ŌƺŎś  

ĪŏŘ ŔśŅ୍ɹŌɨ Ļଣେ Ĵ řĦପśŎś œ (ଦେŊŌŘŇŊ ĨńŊŘ 
ĨƷଭୁŃ ପśŎś œ) Ȅଲେģ ĴŘŐȮମେ ĪŏŘ ĬƤŐ, Ŋ řŇ řŃŘǢ 
Ĳ ĶŧŘ ŇŘŌĴ Ń řŇ řଗ�ୋľ ř ପśȽƉŎ ĻŇĴ ହŕୋĪȄଲେģ 
İହ ř Ń řŇ řĻł ପśȽ Ȯମେ ĬƤŐ, ĶŧŘପśŎŚ ĩŅř ŎŘĻ୍ୟ 
ଭŋୋĶ Ņĵŏ ĴŎ řȄଲେģ İȄŎś  ĬƤŐ Ōƺ ĴŐřƍ ଭŐř 
İĴ ŞňŤŎŘł řĴ / ĴǛ ପିŃ Ĭƪƥତି ŏŘଭ ĴŎ řȄŏŘģ

­ŌŕାĴାŊɹ Ŕାŕ řŃɹ®ରେ ĬƤŐŚŧŌŘନେ ĨņíĴŘĦŒ 
ŔŌŧରେ ĬȺ, ମେĴŐ, ĴŐřƍ Ĳ ĩǆŊŘŔŚƉ 
Ŕହ řŃ ଦେĵŘōŘĪńŘ®ƻ ତି İŊĦ ŌହŘଭŘŎŃŎ ଦȿରୋł 
ପରǻ Ņର୍ଶାĪńŘİ Ĵ ř Ĵƣଣ୍ଣ ମେĴŐ, ĴŐřƍ, ĩǆ Ĳ 
ĨŇ୍ୟ ଦେŒĶśť ଼ିĴ Ŕହ ĬƤŐରେ Ōƺ Ŋ řĻŧ ŏŘଭ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řଭŐř ŎŘŌŘŧłରେ ŔśȰରୀŊ Ŕśଷେłଙ୍କୁ  
ŃŘƉ ĨŇśĹŎŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  Ņſ ଷିłŎ ĨŇ୍ୟ ଦେŒĶśť ଼ିĴ 
Ŕହ řŃ ମେĴŐ, ĬƤŐ Ĳ Ņର୍ଶାƠଡିĴś ପĿŘĪŊŘĴś 

Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘ ଦେĵŘōŘİģ 
­ରķśŊĦŒ®ରେ Ń ĬƤŐ ଦେŒŎ 
ପŎ řŔŚŌŘ Ĭତ୍ତŎରେ Ĵପ řŒŘ 
ŇŅŚ(Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ମେŅřŇŚପśŎ ĨƗŐŎ 
ĴŔŘĪ), Ņſ ଷିłରେ ĴŐřƍ ଦେŒ ĩĬ 
ପǠ ଚିŌରେ ମେĴŐ ପରǻŃŘƗŐ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ŋ୍ୟାପ řȄŊŘ Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ ıŃ řହŘŔ řĴ 
ପŘର୍ȁľŎ ŔĿřĴ ଭŘବେ ĬƤŐŎ 
ĨŊǱଥିŃ řĴś Ĺ řǸ ନି Ĵହ řȄଲେ ĬƤŐ ହେĬĺ ř 
ଛ�ୋľŇŘĶପśŎŎ Ņſ ଷିł ĨĦŒ İŊĦ 
ĬƤŐŚŧŌŘନେ Ŋ řǄଧ୍ୟ ŔĦɂŅŘŧŎģ ĴŘŎł 
ଛ�ୋľŇŘĶପśŎ ପରǻŃŘƗŐ Ŋ řǄଧ୍ୟାƗŐŎ 
İĴ ĨĦŒģ 
ବ�Ťƴ Ŕାŕ řŃɹŞŎ ĬƤŐ: ŌହŘĴŘŊ୍ୟ ŃńŘ ପśŎŘł 
ŔŘହ řŃ୍ୟରେ Ŋର୍ଣ୍ଣିŃ ĬƤŐ ହେĬĺ ř Ň řħŔନ୍ǁହରେ ବ�Ťƴ 
ପŘŏř ŔŘହ řŃ୍ୟରେ Ĭǟ ଲିȃŃ ­ĬźŐ® ĨńŊŘ ­ĲźŐ®ģ İହ ř 
ɂŔƍĴś ĨȅĴ Ņŝ ŦŚଭŜ Ń ĴŎ řńŘİ ­ŔŜŃପ řľĴ® Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
­ĵśŅĴŇ řĴŘŧ®Ŏ ĨପŅŘŇରେ ĬƤŐĴś ମେĴŐ Ŕହ řŃ 
Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ ­Ōļ řŌŇ řĴŘŧ®Ŏ ­ŌହŘĹƥତାŎŚŔĴ 
ǶŃ®ରେ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĬźŐ 

(ĬƤŐ) Ŏ ­ĬŔɵ® Ĳ ­Ŋǈ® 
ŇŘŌĴś Ņś Īଗ�ୋľ ř ŔĦɂŅŘŧ 
ɂĴŘŒ୍ୟ ଭŘବେ İĴ ŇŜŃŇ 

Ņର୍ଶŇ ĨńŊŘ ŌŃŊŘŅŎ ĨŊŏŌɲŇ 
ĴŎś Ȅଲେ, ଯେĬĥȄରେ ĴŘŎł, 
ପŎ řłŘŌ Ĳ ŊŘǯŊŃŘ ĨńŊŘ ŔŃ୍ୟŎ 
ŌŃŊŘŅĴś ŔśǴǦ ଭŘŊରେ Ĩସ୍ୱୀĴŘŎ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ହେŃś Ŏś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨହେŃś ŊŘŅŚ, ĨĴ řŎ řĩŊŘŅŚ ŃńŘ 
ŇŘȄĴ (ŇŘସ୍ତି Ĵ)ŊŘŅŚ ବ�ୋŏř 
ĴśହŘōŘĬȄŏŘģ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ŋś ƴଘķୋœ 
Ōƺ İହ ř ­ĬŔɵ® Ĳ ­ଭǈ® ŌŘŇଙ୍କୁ  ĬźŐ 

(ĬƤŐ) ĻŇପŅŎ ବ�ୋŏř ǴǦ ଭŘବେ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ 
İହ ř Ņś Īଗ�ୋľ ř ŔĦɂŅŘŧŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ ଭĶŊŘŇ 
Ŋś ƴƉ ƶୱାŎŘ ଜେŃŊŇରେ ɂĹŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
­ŌହŘĹƥତାŎŚŒĴ ŔŜȽ®Ŏ ŊŘłŚĴś ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ŊŘłŚ ଗ୍ରହł ĴŏŘ ପରେ ସେŌŘନେ ĴŘŎł, ପŎ řłŘŌ Ĳ 
ŔŃ୍ୟŎ ŌŃŊŘŅ, ōŘହŘĴś ĩĶŎś  Ĩସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎś Ȅଲେ 
ŃŘହŘĴś ପśŇର୍ବାŎ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ 

ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ĴŘŐŎ ­ପŘŏřବ�Ťƴ ŔŘହ řŃ୍ୟ®ରେ Ņś Ī 

Ŋł řĴ ɅରାŃŘ ­ŃପŔ୍ʮ® Ĳ ­ଭŏɱ ଳିĴ®Ɖ ŔĦପର୍କରେ İĴ 
ĹřƥତାĴର୍ଷĴ ɂŔƍŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř Ńń୍ୟ 
ŌśŃŘŊĴ ĬźŐŎ İହ ř Ŋł řĴ ɅରାŃŘ ଦ୍ୱŧ ହେĬĺƻତି 
ଭĶŊŘŇ Ŋś ƴƉŎ ɂńŌ ŌŜŐ Ņś Ī Œ řœ୍ୟģ ଭĶŊŘŇ 
Ŋś ƴ ବ�ୋȅପ୍ରାǊ ତିŎ ĨǦŌ ŔǊତାହରେ ଯେତେବେଳେ 
ŎŘĻŘŧŃŇ Ŋŝକ୍ଷĺŘŧŘରେ Ŋ řɌରାŌ ନେĬȄଲେ Ĭପର�ୋŻ 
Ŋł řĴ ଭŘĪŌŘନେ ପŘƗŒହ ŊŐŅĶŘť଼ିରେ ପł୍ୟଦ୍ରŊ୍ୟ 
ନେĪ ŌƺଦେŒ ĨƗŐĴś ŊŘł řĻ୍ୟ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ 
ଭĶŊŘŇ Ŋś ƴƉ ĩଶ୍ରŧ ସ୍ଥŐ ଦେĪ ōŘତ୍ରା ĴŎś Ȅଲେģ 
ŎŘĻŘŧŃŇ Ŋŝକ୍ଷ Ň řĴľରେ İହ ř Ŋł řĴ ଭŘĪଦ୍ୱŧƉŎ 
ପŎ řŊŘŎŎ କେହ ř ŌŝŃ ŊŘନ୍ଧŊƉ ପ୍ରେŃ İŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋś ƴƉ 
Ň řĴľରେ ɂł řପŘŃ ĴŎ ř ĩŒŚର୍ବାŅ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ପର�ୋକ୍ଷରେ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İŌŘନେ 
ସେହ ř ପ୍ରେŃଦେŊŃŘƉ Ň řର୍ƳଦେŒĴś ଗ୍ରହł ĴŎ ř ଭĶŊŘŇ 
Ŋś ƴଙ୍କୁ  ɂł řପŘŃ ପŜରǻĴ ସେŌŘŇƉ ପŘĵରେ Ŏହ řȄŊŘ 
ĹŘĬŐ ପ řĿŘ (Ŕମ୍ଭŊŃħ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ŔĦŎſ ଷିŃ ŎହśȄŊŘ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĩŎ řŒŘ ପ řĿŘ) Ĳ Ōହś Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ଭĶŊŘŇ Ŋś ƴƉŎ İହ řଭŐř ସେŌŘନେ ɂńŌ Œ řœ୍ୟŎŜŞେ 
ସ୍ୱୀĴŝŃ ହŕୋĪĶଲେģ(ȮŌŒħ...)n 

ŋś ŊନŇǢର, ମ�ୋ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

ĩମେ İବେ İପŎ ř İĴ ōśĶରେ ŊŘŔ ĴŎśĺƻତି, 
ଯେĬĥĿŘରେ ĩŌĴś ĵŘŅ୍ୟ, ŞňୋœŘĴ Ĳ ŔŌǯ 

ŔŘŌȰରୀ ĩȃପ řĺśŐŘକେ ĩŊŒ୍ୟĴģ ĩŌŎ İହ ř 
Ĩଧ�ţର୍ଯ୍ୟĴś ŊĻŘŎ İĴ ŏŘଭĻŇĴ Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ 
ପŎ řłŃ ĴŎ řĺ řģ Ĵମ୍ପାŇŚĶśť ଼ିĴ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĨƻତି 
କେŊŐ İĴ ŊľȚ‌‌ ŅŊŘƻତୁ İŊĦ ŅŒ Ō řŇ řľ Ōƺରେ 
ŔŘŌȰରୀ ĩପłƉ ƶୱାŎରେ ପହଞ୍ଚି ō řŊģ İହŘ ōŘŅś  
ପŎ ř ŒśłŘōŘİ, Ĵ řƻତୁ İହ ř ĩĴର୍ଷłŚŧ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ପĺରେ ȄŊŘ ŔŃ୍ୟ ଭŧƉŎģ ଭŘŎŃŎ ­Ķ řȉ‌‌® 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĶŃ ř Ĳ ŔŌŧŔŚŌŘ ƶୱାŎŘ ପŎ řĹŘŐ řŃ 
İĴ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŎ ɂŌśĵ ĨĦŒģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴś ŔŉŐ 
ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ĻŚŊ řĴŘŎ Ŕର୍କŔରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ɂŃ řŅ řŇ ମ�ୋľŎŔŘĪକେȢ‌‌ ǦƞŢ‌‌ ĴŎ řŊŘĴś ହśİģ Ĵ řƻତୁ 
ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ōŘĬȄŊŘ ସେହ ř ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴƉ ପŘĪĥ 
ɂତ୍ୟେĴ ŌśହŜର୍ତ୍ତରେ ସେŌŘŇƉŎ ĹŘĴ řŎ ř Ĳ ĻŚŊŇ 
Ŋ řପŅରେ ପť଼ିńŘİģ 

ŔǒŃ ř ŔŎĴŘŎ Ĵମ୍ପାŇŚĶśť ଼ିĴś ­ŅŒ Ō řŇ řľ 
ଡŀŏřଭŎ ř® ŅŘŊ ř Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś Ĵଠ�ୋŎ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ଯେତେବେଳେ İĴ Ĵମ୍ପାŇŚ ŅŒ 
Ō řŇ řľରେ ŔŘŌȰରୀ ପହଞ୍ଚାĪŊŘŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řİ, 
ସେତେବେଳେ Ĵମ୍ପାŇŚ ŃŘ®Ŏ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ŌŝŃ୍ɹŎ Ķର୍ତ୍ତରେ ĶŘť ଼ି ĹŏŘĪŊŘĴś ପର�ୋକ୍ଷ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪńŘİģ ĩŌ ŔହŎŎ ŎŘସ୍ତା Ŋ řœŧରେ ŔŌସ୍ତେ 
ĻŘł řĺƻତିģ İପŎ řǱଥିŃ řରେ ŅŒ Ō řŇ řľŎ ŔŌŧŔŚŌŘ 
ପŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ଡ୍ରାĪଭřĦ Ň řŧŌ ĬǟଲଂଘŇ ĴŎ ř 

ସେŌŘନେ Ň řĻ ĻŚŊŇĴś Ŋ řପŅରେ ପĴŘƻ ତିģ İହ ř 
ŔŌଗ୍ର ଖେŐରେ ŔŊś ĿŘŎś  ĴǦ ପŘĩƻତି ଡŀŏřଭŎ ř 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ōŘହŘĴś Ĵମ୍ପାŇŚĶśť ଼ିĴ ସେŌŘŇƉŎ 
­ŔହĴର୍ମୀ® ବ�ୋŏř Ĵହśĺƻତିģ ର�ୋĻĶŘŎ ହŎŘĪŊŘŎ 
Ň řŎନ୍ତŎ ņŌĴ ସେŌŘŇƉ Ōśଣ୍ଡ Ĭପରେ ļś ŏś ńŘİģ 
İହ ř ĹŘପ İତେ ŃŚɄ ଯେ ସେŌŘନେ Ň řĻŎ ŔśŎſଷା 
ଭś ŏ řōŘ®ƻ ତିģ Ĵମ୍ପାŇŚĶśť ଼ିĴ ପ୍ରାŧŃħ ōśକ୍ତି  ĴŎƻତି, 
ସେŌŘŇƉ ପŘĵରେ ɂōśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା Ĳ Ň řĴľŊର୍ତ୍ତୀ 
ଗ�ୋŅŘŌ Ĩĺ řģ ତେłś İହŘ Ŕମ୍ଭŊģ Ĵ řƻତୁ କ�ŤłŔ ř 
ɂōśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା ହĿŘȖ‌‌ ŎŘସ୍ତାରେ ଦେĵŘōŘĬȄŊŘ 
ȸରାŉřȇ‌‌ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜŎ ĴŎ řପŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁģ ŎŘସ୍ତାŎ 
ŊŘǯŊŃŘ İŧŘŎ ĴƠଡିŔŇ କ�ୋĿŎ řରେ ŊŔ ř ĴŎśȄŊŘ 
ପŎ řŔĦĵ୍ୟାŇĿŘŎś  ŊହśŃ ଭ řǈģ 

­ŅŒ Ō řŇ řȑ‌‌Ŏ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř® İĴ ɂŃŘŎłŘ, ōŘହŘ 
ȰରାହĴŌŘŇଙ୍କୁ ɂଲ�ୋଭ řŃ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ଡ řĻŘĪȚ‌‌ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ɂŃŘŎłŘĴś Ň řœ řƴ ĴŎ ř, ŔŎĴŘŎ 
İĴ ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĪĺƻତି ଯେ ɂତ୍ୟେĴƉŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 
ĴŎ řŊŘŎ ĨȅĴŘŎ Ĩĺ ř, Ĵ řƻତୁ ĻŚŊŇĴś Ŋ řପŅରେ 
ପĴŘĪ Ňśହେĥģ Ĵମ୍ପାŇŚĶśť ଼ିĴś ĶŃ ř ĨŞେſଷା ŔśŎſଷା 
Ĭପରେ ĨȅĴ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ ĬĹřŃģ İହ ř ɂŔƍ 
କେŊŐ ŔŎĴŘŎ Ĳ Ĵମ୍ପାŇŚĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ Ňśହେĥ, 
ŊŎĦ ȰରାହĴŌŘŇƉ ପŘĪĥ İĴ Ņର୍ପł ଭŘŊରେ Ōƺ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵରେģ ĩମେ Ň řĻĴś ପĹŘŎ řŊŘ ĬĹřŃ ଯେ 
ĩŌĴś İତେ ŒŚȱ ĴŘହ ȀĴ ř ŅŎĴŘŎ? ŅŒ Ō řŇ řȑ‌‌ 
Ōƺରେ ĩŌ୍ୱୁŏŘŇɵ Ĵ řŌ୍ୱା ପśŏ řŔ ପହଞ୍ଚି ŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ 
Ĵ řƻତୁ ĨŇ୍ୟ କ୍ଷେȽରେ İହŘ ɂōśĻ୍ୟ Ňśହେĥģ ŃśŎନ୍ତ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ŎŜŞେ ĻřȘ‌‌ ĩŌĴś ĨŔମ୍ୱେŅŇŒŚŐ 

ĴŎ řଦେĪĺ řģ ŔŎĴŘŎ Ň řŧŌ ɂłŧŇ ĴŎ ř ŃŘƉ 
ĴŘŌ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ɂĴŝŃ ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ସେତେବେଳେ 
ĩŔ řŊ ଯେତେବେଳେ ĩମେ ŌŘŇŔ řĴŃŘ 
ŊŅŐŘĪŊś ģ 

ŔŎĴŘŎƉ ŇŜĩ Ň řŧŌ ƶୱାŎŘ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř 
ĨŔśŊ řņŘରେ ȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ ĩĬ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ 
Ņś ĪĹĴ řĩ ōŘŇ ĹŐŘĪ Ň řĻ ĻŚŊŇĴś Ŋ řପŅରେ 
ପĴŘĪŊŘĴś ପť଼ିŊ ŇŘହ Ȁģ İହŘ ŅŎŌŘ Ĳ Ş୍ରୋƮସାହŇ 
ĴŘľ ଭŧĴś Ōƺ ŅŜŎ ĴŎ řŊģ ĨǱଥାŧŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
İହ ř ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ପରେ ĵśŔ ř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ଡ řସେŌɲŎ 
ŭū, ŬŪŬůରେ, Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ŋ řଭ řǈ ŅŘŊ ř Ŕହ řŃ 
ņର୍ମଘľ ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘŇƉŎ Ōśĵ୍ୟ ŅŘŊ ř ȄŏŘ 
ŅŒ Ō řŇ řȑ‌‌ ଡŀŏřଭŎ ř ŔŌŧŔŚŌŘ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ řŊŘģ 
ସେŌŘନେ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŌĻśŎŚ Ĳ Ş୍ରୋƮସାହŇ Ōƺ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ɂĴଳ୍ପ ĩņŘŎରେ 
ĴŘŌ ĴŎƻତିģ ସେŌŘନେ ŔŘņŘŎłŃħ ǶŇ řōśŻ İŊĦ 
ସ୍ୱାņŚŇ ଭŘŊରେ ĴŘŌ ĴŎƻତିģ ପ୍ରାŧŃħ ĨŇŏŘĪȚ‌‌ 
ପɰଲାľŉର୍ମ ŌŘƺŌରେ ȰରାହĴƉ Ŕହ řŃ ŔĦଯ�ୋĶରେ 
Ŏśହƻତିģ ସେŌŘନେ ĨǱଥାŧŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉĿŘŎś  ଭ řǈģ 
ĴŘŎł ସେŌŘŇଙ୍କୁ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ĨŊȅ ପŘĪĥ Ň řōśକ୍ତି  
Ņ řĩōŘĪ ŇŘହ Ȁ İŊĦ ସେŌŘନେ ଯେĬĥ Ĵମ୍ପାŇŚ ପŘĪĥ 
ĴŘŌ ĴŎƻତି ସେŌŘŇƉŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ňśହƻତିģ ĨȅĴŎś  
ĨȅĴ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĹŘହ řŅŘ ĨŇśōŘŧŚ, ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ 
ହେĬȄŊŘŎś  ­Ķ řȉ‌‌® Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŔĦĵ୍ୟା ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ 
Ŋŝଦ୍ଧି  ପŘĬĺ řģ İହ řɂĴŘŎŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŋ୍ୟŊǱଥା ପ୍ରାŧŃħ 
ପŎ řŊହŇ, ĵŘŅ୍ୟ Ŋ řŃŎł Ĳ ଘର�ୋĪ ସେŊŘ ଭŐř 
Œ řଳ୍ପରେ ଦେĵŘōŘİģ 

Ň řŃ ř ĩୟ�ୋĶŎ ŬŪŬŬ Ŏ řŞňୋର୍ଟ ĨŇśōŘŧŚ, 
ŬŪŬŪ ŌŔ řହŘରେ ଭŘŎŃରେ ପ୍ରାŧ űűŏକ୍ଷ ­Ķ řȉ‌‌® 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ȅଲେ, ōŘହŘ ŬŪŭŪ Ŕśଦ୍ଧା Ŭ. ŭů 
କ�ୋľ řĴś Ŋŝଦ୍ଧି  ପŘĪŊ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŬŪūų Ŏś  ŬŪŬŬ Ōƺରେ ­Ķ řȉ‌‌® Ĩର୍ଥŇŚŃ řରେ ūŰ 
Ŏś  Ŭŭ Ŋର୍ଷ ŊŧŔŎ ōśŊĴŌŘŇƉ ĨĦŒଗ୍ରହł 
ĩĿĶśł Ŋŝଦ୍ଧି  ପŘĪĺ řģ Ĭପଭŋୋକ୍ତାŊŘŅŚ ōśĶରେ, 
ŔŌୟ�ୋĹřŃ ସେŊŘŎ ĹŘହ řŅŘ Ŋŝଦ୍ଧି  İŊĦ Ŋ řǢŊ୍ୟାପŚ 
Ĵମ୍ପାŇŚĶśť ଼ିĴ ŏŘଭ ପŘĪĥ ĬǈŃ ସେŊŘɂŅŘŇŎ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĴŎś ĺƻତିģ İହŘ ŔŃ ଯେ ȰରାହĴŌŘନେ 
ŊĻŘŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ 
ŏŘଭŘର୍ଥୀģ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟŊŒŃħ, ŏŘଭ ĬପଭŋୋĶ ĴŎ řŊŘ 
ŔŌŧରେ Ŋ řଶେœĴŎ ř ଭŘŎŃ ଭŐř Ŋ řĴŘŒŒŚŐ 
ଦେŒĶśť ଼ିĴରେ, ĩମେ ଭś ŏ řōŘĩƻତି ଯେ ŃśŎନ୍ତ 
ସେŊŘ ɂŅŘŇ ĴŎśȄŊŘ ଶ୍ରŌ řĴŌŘନେ Ōƺ İହ ř 
ŔŌŘĻŎ ĨĦŒģ 

ŔŎĴŘŎŚ କ୍ଷେȽରେ ĹŘĴ řŎ ř ŔĦĵ୍ୟା ŔŚŌ řŃ 
ȄŊŘŎś  ĴŘŌ ଖ�ୋĻśȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ ŔĦĵ୍ୟା Ņ řŇĴś Ņ řŇ 
Ŋŝଦ୍ଧି  ପŘĬĺ řģ ତେłś ଦେŒŎ Ŕର୍ବାȅĴ Ň řōśକ୍ତି  ɂŅŘŇ 
ĴŎśȄŊŘ ĨŔĦĶĿřŃ କ୍ଷେȽŎ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řŊŘ ŔŎĴŘŎƉ ପŘĪĥ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĶśŎś ƫପŜƣଣ୍ଣģ ଭŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ İବେ ଶ୍ରŌ řĴƉ Ĵŏ୍ୟାł ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ 
ପŘĪĥ ĶŃ ř Ĳ ŔśŎſଷାĴś ଧ୍ୟାŇରେ Ŏȃ ପŅକ୍ଷେପ 
ନେŊŘĴś ପť଼ିŊģ İହŘƶୱାŎŘ İହ ř Ĵର୍ମୀŌŘନେ ŔśŎſ ଷିŃ 
Ĵର୍ମŒକ୍ତି  ହŕୋĪପŘŎ řବେģ n

ନŧାĶťŖ, ମ�ୋ: ųŮŭűŰŮŬųŮű

ĴǦĴś ŏŘଘŊ ĴŎ ř ­ĩŎŘŌ®Ŏś  ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ĩŎŘŌŅŘŧĴ ĻŚŊŇ ଶ�ţŐŚ ପŘĪŊŘ ପŘĪĥ 

Ōł řœĴś ହĻŘŎ ହĻŘŎ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŔĦଘର୍ଷ ĴŎ řŊŘĴś 
ପť଼ିĺ řģ ĩŅřŌ ōśĶŎś  ĵŘŅ୍ୟ ପŘĪĥ Œ řĴŘŎ, ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
Ŋ řପର୍ଯ୍ୟŧ Ĳ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚƉ ĩȮŌłŎś  Ň řĻŎ ŔśŎſଷା 
ĩŅř Ōł řœ ପŘĪĥ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ŔŌŔ୍ୟା ȄŏŘģ ସେ 
ŔŌŧରେ ­ĩŎŘŌ® Ŏ Ĩର୍ଥ ȄŏŘ İĴ ŔśŎſ ଷିŃ ĶśǓଫା, 
ŞେľପŜŎŘ ĵŘŅ୍ୟ İŊĦ ŎŘŃ řରେ ଭŧŊ řହŚŇ Ň řଦ୍ରାģ 
Ĵŝœ řŎ Ŋ řĴŘŒ ପରେ ōŘōŘŊŎ ĻŚŊŇŎś  ǱଥାŧŚ 
ŊŔŊŘŔ Ŕହ řŃ ȰରାŌ, ŔହŎ Ŕଭ୍ୟŃŘ ĶŦřĬĿřŏŘģ 
ŌŘȽ Ŋ řƕଞାŇŎ Ŋ řĴŘŒ ପରେ ­ĩŎŘŌ®Ŏ ŔĦƕଞା ŊŅŐř 
Ň řǠ ଚିŃ ŉŔŏ, ŔśŎſ ଷିŃ ŊŘŔĶŝହ Ĳ ŔŘŌ Ŝହ řĴ ĻŚŊŇ 
Ň řର୍ବାହ ପƴŃ řĴś  ĨȰରାȅĴŘŎ ଭŘବେ ଗ୍ରହł ĴŎŘĶŏŘģ 
ŌŇś œ୍ୟ Ŋś ļ řȄŏŘ ଯେ, ĴǦ ĴŌ řଲେ Ĺ řƻତା ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŌŧ Ō řଳେ İŊĦ Ĺ řƻତା ହ Ȁ ĬǈŃ řŎ Ō ŜŐ Œକ୍ତି ģ Œ řଳ୍ପ 
Ŋ řǌŊ İହ ř ­ĩŎŘŌ®Ĵś ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ŊŅŐରେ 
ĨȅĴŘŎ ଭŘŊରେ ĬପǱଥାପŇ ĴŎ řŊŘĴś ŏŘĶ řŏŘģ 

ŔŌŧȮମେ Ŋ řŇŘ ŒŘŎŚŎ řĴ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ 
Ĵର୍ମରେ ­ĩŎŘŌ®Ŏ ĨŃ୍ୟାȅĴŃŘ ĩĻř İĴ ŔŌŔ୍ୟା 
ଭŘŊରେ ĬଭŘ ହŕୋĪĺ řģ Ň řĨŘĥŎ ĬƷଭାŊŇ ପŜରǻŎś  
Ōł řœ Ŋłରେ Ŏହ ř Ĵଞ୍ଚା ŉŐŌŜŐ Ĳ ପŒśପſଷୀƉ 
Ĵଞ୍ଚା ŌŘĦŔ ĵŘĪ ହŝǦପśǦ ଭŘŊରେ Ŋଞ୍ଚୁȄŏŘģ 
Ň řĨŘĥŎ ĬƷଭାŊŇ ପରେ Ŕśସ୍ୱାŅś  ĵŘŅ୍ୟ ĵŘĪŏŘ İŊĦ 
Ŋ řŅ୍ɹŃ ƶୱାŎŘ ĨǄଧାŎĴś ଭś ŏ řĶŏŘģ ĹĴŎ ĬƷଭାŊŇ 
ପରେ Ōł řœ ପŘŅରେ ĹŘŏřŊŘ Ōƺ ଭś ŏ řĶŏŘģ Ĵŝœ ř 
ପŘĪĥ ହŐŊŐŅ ŊŅŐରେ ȸରାĴɟŎ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ĵŝœ ř 
ōƽପŘŃ ř, ŎŘŔŘŧŇ řĴ ŔŘŎ, ŞňୋĴŌŎŘ ĳœņ 
ŌŘƺŌରେ ĨȅĴ ĨŌŐ ĩĻř ପŎ řବେŒ ପŘĪĥ Ŋ řପŅ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ĴŐĴŘŎĵŘŇŘŎś  ĨȅĴ Ŕśନ୍ଦŎ ଦ୍ରŊ୍ୟ 

ପŘĪ ĵśŔ ř Ō řŐś ĺ ř; ŃŘ®Ŕହ řŃ Ƕଚ୍ଛ ପŘŇŚŧ ĻŐ, ŊŘŧś 
Ĳ Ōŝƥ ତିĴŘ ĩĻř Ƕପɨ ହେŊŘĴś ŊŔ řĺ řģ 

ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒŐŎ ɂତ୍ୟେĴ ĬƷଭାŊŇ 
ଦେŒ ଭ řŃରେ Ŏହ řȄŊŘ ŅŜ ŎŃŘĴś ĴŌŘĪ ଦେĪĺ řģ 
ɂତ୍ୟେĴ ńŎ Ň řର୍ବାହ ɂłŘŐŚ ŔହĻ ହେŊŘ ପରେ 
Ōł řœ ପśł ř Ĵ řĺ ř ĨŇś ଭŊ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ŇŜŃŇ ĬପŘŧ 
ĬƷଭାŊŇ ĴŎ řĹŘŏřĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĩମେ İପŎ ř 
Ņś Ň řĩରେ ŊŘŔ ĴŎś ĺƻତି, ଯେĬĥĿŘରେ Ň řĻŎ 
ĴŌ ŒŘŎŚŎ řĴ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ ପŎ řଶ୍ରŌ ଯ�ୋĶśĥĥ Ĩର୍ଥ 
Ŋ řŇ řŌŧରେ ଟ୍ରେଡŌ řȢ‌‌ରେ Ņ řŇĴś ū ଘƞଟା ŔŌŧ 
ଦେŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŒŘŎŚŎ řĴ ĴŘŌ ପŘĪĥ 
ŏś ହŘŎ Ŋ řଭ řǈ ĲĻŇ ĬĿŘĪŊŘĴś ପଡś ĺ řģ Ņ řŇĴś Ů 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ଦ�Ťť଼ିŊŘĴś ପଡś ĺ řģ ଯ�ୋĶ Ĳ ŊŘŧŘŌ 
ĴŎ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŏſଷା ĴŎ řŊŘĴś ପť଼ୁĺ řģ ĻŚŊŇ ĻřĪĥŊŘ 
ପŘĪĥ Ŋ řଭ řǈ ĩț‌‌Ŏ ľ řț‌‌Ŕ(ପŎŘŌର୍ଶ) Ĭପରେ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ପť଼ୁĺ ř, ōŘହŘ ĩņśŇ řĴ Ŋ řƕଞାŇŎ Ŋ řŐŘŔପŜƣଣ୍ଣ 
Ĭତ୍ପାŅŎ ŅŘŇģ 

ତେବେ ɂŒɨ Ĭଠେ Ŋ řƕଞାŇ ƶୱାŎŘ ପ୍ରାପ୍ତ ĬପĴŎł 
ĩŌŎ ŔśŊ řņŘ ପŘĪĥ Ĭପଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ପରେ 
ପśł řńରେ Ĩର୍ଥ ŇǦ ĴŎ ř ŒŘŎŚŎ řĴ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ ĴǦ 
ĴŘହ ȀĴ ř Ĵ řłśĺƻତି? କେŊŐ ŇŜĩ Ĭତ୍ପାŅ ŇŘŌରେ ĩŌ 
ଶ୍ରŌ Ŋ řŇ řŌŧରେ Ĵ řĺ ř Ŋ řଦେŒŚ Ĳ ǶଦେŒŚ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   
ņŇŚ ĴŎ ř ସେŌŘŇƉ ହŘŃŎ ŔȃĴଣ୍ƢĪ ହŕୋĪ 
ŇŘĹś ĺƻତିģ ɂńମେ ŌŘĶłŘରେ ହŘŃରେ ମ�ୋŊŘĪŏ Ĳ 
Īଣ୍ଟŎନେȑ‌‌ ņŎŘĪ ĩŌĴś Ň řŒŘଖ�ୋŎ ĴŎ řŔŘŎ řŊŘ 
ପରେ İବେ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉ ŌŘƺŌରେ 
ĩŌĴś Ň řŒŘ ŌśŻ ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋĶ, ପ୍ରାłŘŧŌ ĩŅř 
ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ ř ŔŎŐ ĻŇŃŘƉ ଶ�ୋœł ĴŎ ř 
ŎŘŃŘŎŘŃ ř କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŊŔŘŧŎ ŌŘŏřĴ 
ହŕୋĪĺƻତିģ 

ĩĻř Ōł řœ ŊľŇ ľ řପ řଲେ ĵŘŅ୍ୟ, 

Ōନ�ୋŎƙŇ, ŔŘŌȰରୀ ŔŊś Ĵ řĺ ř ŔśŊ řņŘରେ ଘରେ 
ପହଞ୍ଚି  ōŘĬĺ řģ ĩņśŇ řĴŃŘରେ ŔśŊ řņŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ପŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ସେĪ ŔśŊ řņŘ ŌŇś œ୍ୟŎ ŒŘŎŚŎ řĴ Ĳ 
ŌŘŇŔ řĴ କ୍ଷŌŃŘĴś ŒŜŇ୍ୟ ĴŎ řĹŘŏřĺ ř, ōŘହŘ Ōł řœĴś 
ŔହĻରେ ପŒśରେ ପŎ řłŃ ĴŎ řପŘରେģ ଡŘŻŎŚ 
ĶବେœłŘ ŔŜĹ řŃ Ĵରେ ଯେ, ĩĻřŎ ōśŊପ řŦř 
ପ Ŝରǻ ŅŒĴŎ ଲ�ୋĴƉ Ńś ŐŇŘରେ ŭŪ% Ĵȟ‌‌ 
Ŕକ୍ରି ŧģ ତେłś ŔŌǯ ର�ୋĶŎ ŌŜŐ ĴŘŎł ĩŐŔ୍ୟ, 
ōŘହŘ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ŔśŊ řņŘ ƶୱାŎŘ ĻŘŃ ହŝŅର�ୋĶ, 
ŌņśମେȨ‌‌, ପŝńśŐŃŘ, ŎŻĹŘପ ପŎ ř ĨନେĴ ର�ୋĶŎ 
ŌŜŐ ĴŘŎłģ ĩମେ ଯେĬĥ ĴŘŌ Ň řଜେ ĴŎ řପŘŎ řŊŘ, 
ସେĶśť ଼ିĴś  ōƽ ŌŘƺŌରେ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ŌŇś œ୍ୟĴś 
ŒŘŎŚŎ řĴ ଭŘବେ Ĩକ୍ଷŌ Ĳ Ň řର୍ଭŎŒŚŐ ହେŊŘ ପŘĪĥ 
ପ୍ରେŎ řŃ ĴŎś ĺ řģ 

ĨŃ୍ୟȅĴ ­ĩŎŘŌ® ŌŘŇŔ řĴ ǯŎରେ ĨȅĴ 
କ୍ଷŃ ř Ĵରେģ ŔĦଘର୍ଷ, ଧ�ţର୍ଯ୍ୟ, ĴǦ Ŕହ řŊŘ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ, 
ĨŇś ŒŘŔŇ, ŔŝĻŇŒŚŐŃŘ, ŅŘŧ řƫବ�ୋņ ĩŅř 
ĶśłĶśť ଼ିĴ ĨŃ୍ୟȅĴ ĩŎŘŌ ɂଭŘŊରେ Ȯମେ Ȯମେ 
ɏରାŔ ପŘĬĺ řģ ĨŃ୍ୟାȅĴ ŔśŊ řņŘରେ ȄŊŘ ଲ�ୋĴ ĴǦ 
ଭŋୋĶ řŊŘĴś ଭŧ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ĨପŎ řĹ řŃ ପŎ řǱଥିŃ řŎś  
Ň řĻĴś Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ ĴŎ řńŘĩƻତିģ Ņŝ Ŧ Ōନ�ୋŊŐ Ĳ 
ŔĦଘର୍ଷŎ ĨଭŘŊ ŌŇĴś Œକ୍ତିହ ŚŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ĴǦ 
Ŕହ řŊŘŎ କ୍ଷŌŃŘĴś ଲ�ୋପĴŎ řńŘİģ ଭŋୋĶŊŘŅŚ 
Ōନ�ୋଭŘŊ Ĳ ĩņśŇ řĴ ŔśŊ řņŘ ĨନେĴଙ୍କୁ  ­ପŘĪŊŘ 
Ĩଭ୍ୟାŔ® ƶୱାŎŘ ɂଭŘŊ řŃ ĴŎ ř ŅŘŧ řƫହŚŇ Ĳ 
īର୍ଷାପŎŘŧł ĹřƻତାņŘŎŘରେ ŔŌŝƴ ĴŎ řńŘİģ 

­ĩŎŘŌ® ŌŇś œ୍ୟĴś İĴŘĴŚ ĴŎ ř ĨŇ୍ୟ Ŕହ řŃ 
ŔǑର୍କĴś  ĺ řǈ ĴŎ řĺ řģ ĩĻř ଲ�ୋĴŌŘନେ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା 
ĴŎ řŊŘ ĨŞେſଷା Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌‌ Ŕହ řŃ ĨȅĴ ŔŌŧ 
ĴľŘĪ ପŘŎ řŊŘŎ řĴ ŔǑର୍କŎś  Ŋ řŎŃ Ŏହ ř İĴŘȅĴ 
ଡřĻřľŘȢ‌‌ ĨŇś ଭŊŎ ĩƬମୀŧŃŘରେ Ň řĻĴś ŌƆ 

ĴŎś ĺƻତିģ İହŘ İĴ ପ řŦřĶŃ ŔŌŔ୍ୟାģ ­ĩŎŘŌ® 
ଯେĬĥĿ ř ĨȅĴ, ସେĿř ପŎŊର୍ତ୍ତୀ ପ řŦř ĨȅĴ Ņś ରǻŐ 
ହେĬĺ řģ ĪŃ řହŘŔ Ĵହେ, ĴǦ Œକ୍ତି  Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରେ, 
ĩŎŘŌ ĨŐŔŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରେ, ĨŐŔŃŘ ପŃŇ Ŕŝଷ୍ଟି  
Ĵରେ, ପŃŇ ପśŇħ ŔĦଘର୍ଷĴś  ĻŇɭ Ņ řİģ İହ řପŎ ř 
İĴ ĹȮ ŔŊś ବେଳେ ĹŘŏřĩŔ řĺ řģ ତେłś ĨŃ୍ୟȅĴ 
­ĩŎŘŌ® İŌ řŃ ř ଗ�ୋľ řİ Ķśପ୍ତ ŌହŘŌŘŎŚ, ōŘହŘ 
ର�ୋĶ ଭŐř ଦେĵŘōŘİ ŇŘହ Ȁ, Ĵ řƻତୁ ŔŌŘĻŎ ŌŜŐ 
Œକ୍ତି Ĵś  ņŚରେ ņŚରେ ſଷୀł ĴŎ řńŘİģ 

®ĩŎŘŌ® ĩŊŒ୍ୟĴ ŔŃ୍ୟģ İହŘŎ କ�ŤłŔ ř 
Ŋ řĴଳ୍ପ Ōƺ ŇŘହ Ȁģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řପŅ ହେĬĺ ř ଯେତେବେଳେ 
­ĩŎŘŌ® ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĻŚŊŇŎ Ĩଭřǈ ĨĦŒ ହŕୋĪōŘİ 
İŊĦ ŔĦଘର୍ଷ ɂŃ ř ŌŇś œ୍ୟŎ Īଚ୍ଛାŒକ୍ତି  ĩସ୍ତେ 
ĩସ୍ତେ ଲ�ୋପ ପŘİ ସେତେବେଳେ Ōł řœ ŇŜĩ 
ĩŒŘĴś ପŘଥେŧ ĴŎ ř Ĺ řŎǱଥାŧŚ Ĭତ୍ପାŅ ŌŘƺŌରେ 
­ĩŎŘŌ® ଖ�ୋĻřŊś ଲେģ ­ĩŎŘŌ® ĩŊŒ୍ୟĴ, Ĵ řƻତୁ 
ĨŃ୍ୟାȅĴ ­ĩŎŘŌ® Ŋ řŇŘŒĴŘŎŚģ Ŕଭ୍ୟŃŘŎ 
ŔśŎſଷା ପŘĪĥ ŔśŊ řņŘ Ĳ ŔĦōŌ, ĩŎŘŌ Ĳ ପŎ řଶ୍ରŌ 
Ōƺରେ ŔƻତୁŐŇ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĩŊŒ୍ୟĴģ ଯେĬĥ ĻŘŃ ř 
ĪŃ řହŘŔŎ İହ ř Œ řſଷାĴś  ĨłଦେĵŘ Ĵରେ, ସେ ĻŘŃ ř 
ƹୱଂŔĹȮରେ ପť଼ିŊŘĴś ŊŘƺ ହśİģ ­ĩŎŘŌ® Ōł řœ 
Ŕଭ୍ୟŃŘŎ ŏſଷ୍ୟ ŇହŕୋĪ İĴ ĬପĴŎł ହେŊŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴģ ଯେତେବେଳେ ­ĩŎŘŌ® ĻŚŊŇĴś 
ŔƻତୁŐ řŃ Ĵରେ, ସେତେବେଳେ ସେ ĬǈŃ řŎ ପń 
ଖ�ୋŏřńŘİģ Ĵ řƻତୁ ଯେତେବେଳେ ­ĩŎŘŌ® ĻŚŊŇŎ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ହŕୋĪōŘİ, ସେତେବେଳେ ସେ ĨŊŇŃ řŎ 
ĴŘŎł ହśİģ ତେłś ĩĻřŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ­ĩŎŘŌ® 
Ĳ ­ପŎ řଶ୍ରŌ® Ōƺରେ ŔĿřȇ‌‌ ŔƻତୁŐŇ, ōŘହŘ ŌŇś œ୍ୟ 
ଭŊ řœ୍ୟŃŎ ŔśŎſ ଷିŃ ପńģ n

ŋś ŊନŇǢର, ମ�ୋ: ųŮŭűūŬŭŲųŬ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାର Ŋ řଶେœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řŞŎ ɂĴାŒ řŃ ĩଲŏĵɹର Ĭଦ୍ŝŃ ř, Ńńɹ, ŌŃାŌŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତରଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ɂŊŚର ĴśŌାର ňƛନାŧĴ

ɂłŃ ř ĩĹାō୍ଯɹ Ō řɌ

ŀ.Ŋ řŌŐ œťƍଗୀ

Ōł řœ ĻŚŊŇŎ ŔśŎſ ଷିŃ ňń 

­ŅŒŌ řŇ řȑ‌‌Ŏ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř®Şେ ĻŚŊŇ Ĳ ĻŚŊ řĴŘ

ପ୍ରାĹŚŇ ŋŘŎŃŚŧ ŔŘŕ řŃɹŞେ ĴŐřƍ Ĳ ĬƤŐ 

Ŋɹକ୍ତିର  Ń řନ�ୋľ ř Ķśł ଦେĵíŊା ĬĹřŃ - Ŋś ƴʹŌତ୍ତା, ŔାŌର୍ଥɹ Ĳ ŔାņśŃାģ
ଯଦř ŃୃŃŚŧ Ķśłľ ř Ńା®ňାĵŞŎ ନାŕ Ȁ, ତେବେ Ĩନɹ ଦś Īľ ř ńíଲŏ Ōƺ ŌୂଲɹŕŚନģ
- ŵାŞŎȚ‌ Ŋଫŉȑ‌

ŇŜ ĩ Ň୍ୟାŧ řĴ ňŎǑŎŘ
ଭŋୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎ ŔɫŃƽ ŔĦଶ�ୋņŇ ɂକ୍ରି ŧŘ(İȧ‌ĩĪĩŎ) Ĵś ନେĪ  Ŕର୍ବୋƏ 

Ň୍ୟାŧŘŐŧରେ ĹŘŏřńíŊŘ ŒśłŘł ř ŎŘŧ କେବେ ɂĴŘŒ ପŘĪŊ ŃŘହŘ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ 
ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ Ŋ řହŘŎ Ŋ řņŘŇŔଭŘ Ň řର୍ବାĹŇ ପŜରǻŎś  ĩŎମ୍ଭ ହେŘĪńíŊŘ İହ ř ŒśłŘł ř ବେଳେ 
Ŕର୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ İĴŘņíĴ ĶśŎś ŃŎ Ĩଭřଯ�ୋĶରେ ŔśņŘŎ ĩł řŊŘĴś ଦେĪńíŊŘ Ň řର୍ƳଦେŒ 
କେତେŅŜ Ŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହେŏŘ ŃŘହŘ ōŘƗ ପŎ řŔŎĴś ĩŔ řŊŘ ପ ŜରǻŎś  ŌŃŅŘŇ Ĳ ĶłŃ ř ଶେœ 
ହŕୋĪĶŏŘģ İବେ ସେହ ř Ŋ řŊŘŅ ପśł ř ପǠ ଚିŌŊƍରେ Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řĺ řģ ଯେତେŅŜ Ŏ Ōନେ ହśİ, 
ŊŘĺŊ řĹŘŎŌŜŐĴ ଭŋୋľŎƉ ŇŘŌ ŃŘŏřĴŘŎś  ĴŘľ řŊŘ ହ Ȁ ହେĬĺ ř ­İŔĩĪĩŎ®Ŏ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř Ň řର୍ବାĹŇ ପŜରǻŎś  ŔŚŌ řŃ ŔŌŧ Ōƺରେ ŃɫŎ řŃ ଭŋୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇ ଯେ  
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŎହ řŃ İĴńŘ ĴśହŘōŘĪ  Ň ପŘରେģ ପŎ řŏſ ଷିŃ Ŋ řଦ୍ବେœପŜƣଣ୍ଣ Ŋ řɅରାľ ŔśņŘŎ řŊŘ ପ ŜରǻŎś  
Ň řର୍ବାĹŇ ĩŔ řōŘĬńíŊŘŎś  Ň୍ୟାŧŘŐŧ Ň řĻĴś ĨŔହĻ Ōନେ ĴŎś ĺƻତିģ ପǠ ଚିŌŊƍ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀ Ĳ Ŋ řŒ řǦ ପŎ řବେŒŊ řȖ‌ ŃńŘ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ସ�ୋŇŌ ŵŘƍĹś ĴƉ ɂŔƍରେ 
Ŕର୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ଯେଭŐř Ŕମ୍ବେŅŇŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି ŃŘହŘ ɂŒĦŔŇŚŧģ

ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ଭŘବେ Ŕର୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧରେ ହŘĻŎ ହŕୋĪ ĴŘŎŔŘŅřପ Ŝƣଣ୍ଣ 
İȧ‌ĩĪĩŎ Ŋ řର�ୋņରେ ŅŘŊ ř ĬପǱଥାପŇ ĴŎ řŊŘ Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊŘ ଭŘŎŃŚŧ Ň୍ୟାŧ řĴ 
ĪŃ řହŘŔରେ İĴ Ŋ řŎŐ ଘľłŘģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŃŘƉŎ ĩବେĶ řĴ Ĭକ୍ତି  - Ŏś ƴ Ņ୍ବାŎŎ ĴŊŘľ 
ପĺରେ Ň୍ୟାŧ ŅŘŊ ř ଯେତେବେଳେ ĨĻłŘ Ĳ ĨŒśłŘ ହŕୋĪ Ŏହ řōŘİ ସେତେବେଳେ Ōନେ 
ହśİ Ň୍ୟାŧ Ō řŐ řŊŘŎ ଶେœ ĩŒŘରେ ପŜƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ ପଡ଼řōŘĪĺ řģ କେĬĥ ପŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ Ŋ řŎŐ 
ଭŘŊରେ ŔĦଶ�ୋņŇ ŇŘŌରେ ŌŃŅŘŃŘƉ ଭŋୋľ ĨņíĴŘŎĴś ହŇŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř ŃŘହŘŎ 
ɂŃ řľ ř Ņ řĶ ŔĦପର୍କରେ ସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪńíଲେģ କ�ŤłŔ řɂĴŘରେ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ହŘŔŏ ŔĴŘଶେ 
ŔŌŧ ŔŚŌ řŃŃŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ň Ŏĵí Ŋ řİŏĲƉ Ĭପରେ କେŊŐ ŌŘତ୍ରାņíĴ ĹŘପ Ňś ହେĥ İପŎ řĴ ř 
ŃŘƉ ĹŘĴ řŎ ř ନେĪō řŊŘŎ ଭŧ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎś ńíŊŘŎś  ūůŪ Ŏś  Ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŌŝŃ୍ɹ ଘľ řĺ řģ 
İପŎ řĴ ř ଭŋୋľŎƉ ŇŘŌରେ Ŏହ řōŘĪńíŊŘ ŊŇŘŇĶŃ ତ୍ǽľ ř Ĳ Ŋ řŊŘହ řŃ ĴŇ୍ୟାƉ ŔŘĦĶ řĩ 
ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇĴś ĨłଦେĵŘ ĴŎ ř ଭŋୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎś  ସେŌŘŇƉ ŇŘŌ ŊŘŅ Ņ řĩōŘĬńíŊŘ ସେ 
Ņର୍ଶାĪ ńíଲେģ İńíŌƺରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ůŲŏକ୍ଷ ଭŋୋľŎƉ ŇŘŌ ŃŘŏřĴŘŎś  ĴŘľ řŅ řĩōŘĬńíŊŘ 
ବେଳେ İହ ř ŔĦĵ୍ୟା ū.Ŭ କ�ୋľ řରେ ପହଞ୍ଚାĪŊŘ ପŘĪĥ ɂŧŘŔ ĹŘŏřĺ řģ ĩୟ�ୋĶƉ ପକ୍ଷŎś  
Ĺ řŎŘĹŎ řŃ Łƍରେ ŔŌŧ Ķଡ଼ŘĪŊŘ ĬŅ୍ୟŌĴś ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎପŃ ř ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ ř ପŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŒśłŘł ř ŔĴŘଶେ ĩŔƻତା ų ŃŘŎ řĵ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺƻତିģ İŔŊś Ŕତ୍ƥବେ ŌŌŃŘ ଯେ କେତେŅŜ Ŏ 
Ň୍ୟାŧ ପŘĪŊŘĴś ŔŌର୍ଥ ହେବେ ସେ ନେĪ Ŕନ୍ǁହ Ŏହ řĺ řģ ତେବେ İŃ řĴ ř ĴśହŘōŘĪପŘରେ Ĵ ř 
İŔĩĪĩŎ ɂକ୍ରି ŧŘŎ ŇĴŘŎŘତ୍ମĴ ŅřĶĴś ର�ୋĴ řŊŘରେ Ĵ řĺ řľŘ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŘĪପŘରେģ 
ପśł ř ସେହ ř ପśŎś łŘ ŉର୍ମୁŏŘ, ŒŚȱ Ň řର୍ବାĹŇ ଘķୋœłŘ ĴŎ ř ହǯକ୍ଷେପĴś ର�ୋĴŘō řŊŘŎ 
ŔǕଭାŊŇŘĴś İଡ଼ŘĪ ଦେĪ ହେŊŇ řģ

ŔŎĴŘŎ Ň řĻ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŎś  ĲହŎ ř ōŘĪńíŊŘŎś  ଲେହରେ ɂŃ řŊŘŅ ହ řĦŔŘŎ ŎŜ ପ ନେĪńíŊŘŎś  
ŬŪŬů ସେŞ୍ଟେŌ୍ବŎ ŬŰ Ŏś  Ŋ řŒ řǦ ପŎ řବେŒŊ řȖ‌ ŵŘƍĹś ƍଙ୍କୁ  İŇİŔİରେ Ķ řŎŉ 
ĴŎŘōŘĪńíŏŘģ İହ ř ହ řĦŔŘĴŘଣ୍ଡ ନେĪ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĶśŎś ŃŎ ĩର�ୋପ Ŕହ ଯେĬĥ Ņŏřŏ  
ĨŅŘŏŃରେ ĬପǱଥାପŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř ସେńíରେ ĻŘŌ řŇ Ō řŐ řŊŘ Ŕମ୍ଭŊ Ňś ହେĥģ ସେବେĿŘŎś  
ସେ ଯ�ୋņପśŎ ଜେŏରେ Ĩĺƻତିģ ĶśŎś ŃŎ ĨŔśସ୍ଥ ŵŘƍĹś ȇ‌ଙ୍କୁ  ଜେŏରେ ōଥ�ୋĹřŃ Ĺ řĴ řƮସା 
Ō řŐ řŊŘ ĴǦĴŎģ  Ŕର୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ  ĵଣ୍ଡପŚĿ ଲେହŎ ସ୍ଥʹŃ ř Ĳ ŃŘƉ ଭŜ Ō řĴŘ ŔĦପର୍କରେ ଯେ 
ĨŊĶŃ ŇŘହŘƻ ତି ŃŘହŘ Ňś ହେĥģ ତେłś ĩĪŇĶŃ ōśକ୍ତି  Ĳ ĬପǱଥାପ řŃ ŅŏřŏŎ ŊŘƺŊŘņĴŃŘ 
Ŕତ୍ƥବେ ŌŘŇŊ řĴŃŘ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łŎś  ĻŘŌ řŇ ପń ପŎ řǤକାŎ ĴŎ řŊŘĴś ପŎŘŌର୍ଶ ଦେĪńíଲେģ Ĭଭŧ 
କ୍ଷେȽରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ ଭŜ Ō řĴŘ Ň୍ୟାŧପŘŐ řĴŘ ɂŃ ř ĩǱଥା Ĳ Ŋ řŒ୍ବାŔĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řĺ řģ n

Ōł řňśŎŞେ ĩŒŘŎ ĩଲŏୋĴ
Ōł řପśŎରେ ĻŘŃ řĶŃ Ŋ řŊŘŅŎś  ĬପśĻřńíŊŘ ହ řĦŔŘ ŔŊś  ŔŚŌŘ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řńíଲେ Ōƺ 

କ୍ଷŌŃŘ ŎŘĻŇŚŃ řŎ ŔĦପŝକ୍ତି  Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŃŘହŘĴś Ň řŧƽł ĴŎŘōŘĪ ପŘŎ řŇńíŏŘģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŊŚରେȚ‌ Ŕ řĦହƉ ĨŔŘŌର୍ଥ୍ୟ Ŕତ୍ƥବେ ŬŪŬŭ ମେ® ŭŎś  Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řńíŊŘ İହ ř ହ řĦŔŘĴś  ŃŘƉŎ 
Ň řŧƽłରେ ĺŘଡ଼ř Ņ řĩōŘĪńíŏŘģ ŬŪŬů ଫେŊŝ ĩŎŚରେ ŊŚରେŇ ĪǯŉŘ ଦେŊŘ ପରେ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ŎŘǧପŃ ř ŒŘŔŇ ĻŘŎ ř ହŕୋĪńíŏŘģ Ōł řପśŎରେ Ŕ୍ବାଭŘŊ řĴ ପŎ řସ୍ଥʹŃ ř ଫେŎ řŊŘ İŊĦ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎମ୍ଭ ପŘĪĥ ପ୍ରାŧ İĴŊର୍ଷ ĨŞେſଷା ĴŎ řŊŘĴś ପଡ଼řńíŏŘģ ŎŘĻ୍ୟପŘŐ 
ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ଭŘǟଲା ପŎǴŎ Ŋ řର�ୋņŚ ମ�ţତେŧŚ Ĳ Ĵśକ୍କି  ŔǒŅŘŧ. Ōƺରେ ŎŘĻ୍ୟରେ 
Ŕ୍ବାଭŘŊ řĴ ĨŊǱଥା ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘ ପŘĪĥ ĹŐŘĪńíŊŘ Ŋś ļŘŌłŘ ଶେœରେ ŔŉŐ ହŕୋĪĺ řģ 
ŇŜĩ ŔŎĴŘŎରେ Ĵśକ୍କି Ɖ ɂŃ řŇ řņíŃɫ Ņŝ ǦŎś  ĩŔƻତା Ŋର୍ଷ ହେŊŘĴś ńíŊŘ Ň řର୍ବାĹŇ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İହ ř 
ସ୍ଥʹŃ ř ĨପŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

Īମ୍ପାŏ Ĳ ŃŘହŘŎ ĩĵପŘĵରେ ńíŊŘ ମ�ţତେŧŚ ŔĦɂŅŘŧƉ ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻŇŚŃ řରେ 
ĨŃś ľ Ŏହ řĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŎ ପŘରǻŃ୍ୟ ĨƗŐରେ ĨŊǱଥାŇ ĴŎś ńíŊŘ Ĵśକ୍କି Ɖ ŅŘŊ ř Ĳ ĨņíĴŘŎ ɂŃ ř 
କ୍ଷŌŃŘ ȮŌŘĶŃ ଭŘବେ ĨłଦେĵŘ ĴŎ řĩŔśńíŊŘŎś  ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ Ōśଣ୍ଡ ଟେĴśńíŊŘ 
ĨŔନ୍ତୋœ ŔŘŌŧ řĴ ହ řĦŔŘŎ ŎŜ ପ ନେĪńŘİģ ŎŘĻ୍ୟରେ ŭŰľ ř ŔĦɂŅŘŧ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ńíଲେ 
Ōƺ କ୍ଷŌŃŘ ŎŘĻŇŚŃ řରେ ମ�ţତେŧŚƉ Ň řĴľŃŌ ɂŃ řŅɫନ୍ଦ୍ବୀ Ĵśକ୍କି  ହŕୋĪńíŊŘŎś  ŬŪŬŭ ମେ®Ŏ 
ଘľłŘ ɂŊŘହĴś İĴ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ସ୍ଥʹŃ řରେ ପହଞ୍ଚି ŊŘĴś ĺŘଡ଼ ř Ņ řĩōŘĪńíŏŘģ Ĭତ୍ତŎ ² ପ Ŝର୍ବାƗŐ 
ଦେŒ İĴ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ĨƗŐ ହେŘĪńíŊŘŎś  Ň řର୍ବାĹŇ ପŜରǻŎś  ସେĿŘରେ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ 
ŔĴŘଶେ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŘĶŏŘģ ŊŚରେŇ ŔĦřହ Ōନ୍ତ୍ରି Ōଣ୍ଡŐŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ɂŌśĵ ŔŅŔ୍ୟ  ŵŘĪ 
ଖେŌĹŘନ୍ଦ Ŕ řĦହ କେŊŐ Ŋ řଜେପ ř Ŋ řņŘŧĴ ŅŐŎ ନେŃŘ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହŕୋĪŇŘହŘƻ ତି ŃŘƉ ɂŃ ř 
Ůů Ŏś  ĨņíĴ ମ�ţତେŧŚ ŔĦɂŅŘŧŎ Ŋ řņŘŧĴƉ ŔŌର୍ଥŇ Ōƺ Ĩĺ řģ ĶŃ ŭ ŃŘŎ řĵରେ ସେ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŎŜ Şେ Œପń ଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତିģ Ĺś କ୍ତି  ĨŇś ōŘŧŚ Ĵśକ୍କି  ŔĦɂŅŘŧĴś ĬପŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ପŅ Ō řŐ řĺ řģ ĬପŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ōହ řŐŘ ହŕୋĪńíŊŘŎś  ŎŘĻ୍ୟରେ İĴ ŔśŎſ ଷିŃ ŊŘŃŘŊŎł Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେŊŘŎ ĩŒŘ ĴŎŘōŘİģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řଜେପ řŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ŕ୍ବାର୍ଥ Ŏſଷା Ĳ Ň řର୍ବାĹŇ ŎŘĻŇŚŃ ř 
ପŎ řĹŘŐŇŘରେ ଖେŌĹŘନ୍ଦ କେତେŅŜ Ŏ ŔŌର୍ଥ ହେବେ ŃŘହŘ ŔŌŧ Ĵହ řŊģ n

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ପŝǨଠା ପŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪƥତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ହ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ପĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ପȽପତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ପśł ř ńରେ ପĿŘĪŊŘ 
ĻłŘପť଼ିଲେ ଭŊ řœ୍ୟŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘହ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ପĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘହŘĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎĴŘĶĻ/ପȽପତ୍ରି ĴŘĴś ପĿŘĪ ପŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘହ Ȁģ ɂŔƍଭřƥ ତିĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś ĨȰରାȅĴŘŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏହ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŝ ହȖ‌‌ ପŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩଗ୍ରହ Ĳ 

ĹŘହ řŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ İହŘĴś  ହŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭପର�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔōƩ ĨŇś ପŘŐŇ ପŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ପśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

Ĳť଼ିŒŘŎ ବ�Ťƴ ňŎǑŎŘ
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ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ōśŊ ŋŘŎŃ...
ŞŔ ŃŘƉŎ ଶ୍ɌǨ ଖĵŐ ŞŔŌ řŉŘĪŇŘŏ Ĳ 
ŉŘĪŇŘŏରେ ɂŅŒǻŇ ĴŎ ř ŋŘŎŃĴś ĹŘǑ ପିĨŇ 
ĴŎŘĪŊŘରେ ɂŌśଖ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řĺƻତିģ ବ�ţŋŊ 
űľ ř ŌɹୟାȌ‌Ŏś  ŰŬ.űū ŕŘŎରେ ଗĶୋľ řİ ଶŃĴ Ĳ 
ŭľ ř Ĩƴଦ୍ଧଶŃĴ ସŕ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ƶ ୱିŃŚŧ ସର୍ବାȅĴ 
Ůŭų ŎȚ‌ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ Ĳ ŉŘĪŇŘȢ‌ 
ŌɹୟାȌ‌Ŏ ଶ୍ɌǨ େଖŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĪĦŏƠŎ ǦଟାŎ ଖĵŐŘŐř ବେȚ‌ ŌŘୟେସ ସର୍ବାȅĴ 
ŮŮŮ ŎȚ‌ ĴŎ řĺƻତିģ ĪĦŏƠŎ ŉŘଷ୍ଟ ବ�ୋŏŎ ŌŘǈ ନିř 
ŏś ŌɵଡŀȚ‌ଙ୍କୁ  ସର୍ବାȅĴ ūŰľ ř ŵřକେľ Ō řŐ řĺ řģ

ňŘĴ řǯତାŇĴś ŌŇŘĪŊŘĴś..
Ȯ ରିକେľ ବ�ୋର୍ଡ İŕ ř Ĺ řĿ řରେ Ĭଲ୍ǟଖ ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř Ĺ řĿ řରେ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  Ĵś ŕŘōŘĪĺ ř, 
ň Ŝର୍ବŎś  ŬŪŪųରେ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା Ȯ ରିକେľ ŅŐ ňŘĴ řǯତାŇ 
ଗସ୍ତରେ ōŘĪȄŏŘବେଳେ ĩŃƉŊŘŅŚƉ 
ĩକ୍ରŌłŎ ଶ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř ĨନେĴ 
ଖĵŐŘŐřƉ ଦେŕରେ ଗśŐ ř Ōƺ ŊŘĻřȄŏŘģ İŕŘ 
ସତ୍ƥŢ ŵ ĨŇ୍ୟ ଦେଶ ňŘĴ řǯତାŇĴś  ଖĵŐřŊŘĴś  ĩସś 
Ň ȄŏŘବେଳେ ĩମେ ňŘĴ řǯତାŇ ōŘĪ ଖĵŐřȄŏś ģ 
ଶ୍ରୀŏଙ୍କାରେ İŕ ř Ŋ řǢĴț‌ ĩୟ�ୋĻŇ ହେĬȄŊŘĴś 
ňŘĴ řǯତାŇ Ȯ ରିକେľ ŅŐ Ň řର୍ଭŧରେ ŋŘŎŃ ସŕ 
ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řŊŘĴś  ଶ୍ରୀŏଙ୍କା Ȯ ରିକେľ ବ�ୋର୍ଡ 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺ řģ ĩĪସ řସ ř Ĩƺſ Ļŧ ଶŘŕ Ōƺ 
İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐřŊŘ ସĴŘଶେ ňŘĴ řǯତାŇ ସŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ŌŇŘĪŊŘĴś  İĴ ľ řȟ‌ ňŘĴ řǯତାŇ ōŘĪȄŊŘ ĴńŘ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ

ସŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ Īଣ୍ଡିĩȚ‌ ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌Ŏś  
ŌśǯତାŉřĻś Ŏ ŎହେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řŅŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ŋŘŎŃରେ ସśŎକ୍ଷା ĴŘŎłŎś  ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐřŊŘĴś 
ŊŘĦŏŘଦେଶ ŌŇŘ ĴŎ řȄŏŘģ ŊŘĦŏŘଦେଶ ŃŘŕŘŎ 
ସŌସ୍ତ ŌɹୟାȌ‌ ଶ୍ରୀŏଙ୍କାରେ ଖĵŐřŊŘĴś  Ĵŕ řȄŏŘ, 
ōŘŕŘĴś  ĩĪସ řସ ř Ĩଗ୍ରାŕ୍ୟ ĴŎ řȄŏŘģ ŊŘĦŏŘଦେଶŎ 
ŅŘŊ řĴś  ସର୍ବŅŘ ସŌର୍ଥŇ ଦେĪĩସ řȄŊŘ ňŘĴ řǯତାŇ 
Ȯ ରିକେľ ବ�ୋର୍ଡ ɂńମେ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎś  ĲŕŎ řō řŊŘĴś 
ņŌĴ ଦେĪȄଲେ Ōƺ ĨĦଶȰŕł ĴŎ řȄŏŘģ ňରେ 
ଶ୍ରୀŏଙ୍କାରେ ଫେŊŝ ĩŎŚ ūůରେ ଖĵŐŘō řŊŘĴś 
ȄŊŘ ŋŘŎŃ ସŕ ŌśĴŘŊ řŏŘĴś  ňŘĴ řǯତାŇ ŊŧĴľ 
ĴŎ řĺ řģ

Űų ŌŝŃ...
Ŋ řŞǵଫୋŎłĴś Ņŝ Ŧ ŋŘବେ Ň řǁଦା ĴŎś ĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ Ōśĥ Ōର୍ମାŕŃģ İŋŐř 
ĩŃƉŊŘŅŚ ķľłŘ ଦେଶ Ĳ ĻŇସŘņŘŎłƉ ସŘŕସ 
ŋŘƍଗିňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ĩŌ ସŌସ୍ତଙ୍କୁ  ଶŘƻ ତି, ସŕŇଶŚŐŃŘ 
Ĳ ǱଥିŎŃŘ ňŘĪĥ İĴĻś ȑ‌‌ ହେŊŘ ĩŊଶ୍ୟĴģ Ĵ řƻତୁ 
İŕ ř Ŋ řŞǵଫୋłŎ ňŘĪĥ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�Ťłସ ř ସĦଗĿŇ 
Ň řĻĴś ŅŘŧŚ ŅŘŧŚ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŬŪŬů 
ŇଭେŌɲŎ ūūରେ ĪସŏŘŌŘŊŘȘ‌‌Ŏ Ļř-ūū ĨƗŐରେ 
Ļřŏɱଳା Ĳ ŞŔସŇɵ କ�ୋର୍ଟ ŊŘŕŘରେ İĴ ĩƬķŘŃŚ 
Ŋ řŞǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ūŬ Ļł ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŭŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ

ňśł ř ĨŅŘŏŃĴś...
ŌśŃŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ମେľŘŏ ଡ řଟେĴɟŎ Ĳ 
ସǄଧାŇŚ ĴśĴśŎ ĻŎ řĩରେ ōŘƗ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ, ଗŃ ĻŘŇś ĩŎŚ Ų ŃŘŎ řଖରେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ସମେŃ ଦେŊଗť, ସŌɲŏňśŎ Ļřଲ୍ଲା 
ĨŅŘŏŃĴś İŋŐř ņŌĴ ĩସ řȄŏŘģ İବେ ňśł ř Ůľ ř 
ĨŅŘŏŃĴś ବ�ୋŌŘ ņŌĴ ĩସ řĺ ř ģ 

İ ସମ୍ପର୍କରେ ĩȓ‌ଭ�ୋକେȑ‌ ଜେନେŎŘȢ‌ 
ň řŃŘŌɲŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
İŊĦ ŎŘĻ୍ୟŎ ĨŇ୍ୟ କ�ୋର୍ଟଗśଡ଼ି Ĵ ସśŎକ୍ଷି Ń 
Ŏŕ řĺƻତିģ İȄରେ ĩŃଙ୍କିŃ ହେŊŘŎ Ĵ řĺ ř ŇŘŕ Ȁ  Ĳ 
ĨŅŘŏŃଗśଡ řĴŎ ସśŎକ୍ଷାĴś ନେĪ କ�Ťłସ ř ସŘŏřସ 
ĴŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁģ Ň řଜେ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ İŕŘŎ ŌŇ řľŎ řĦ 
ĴŎś ĺƻତି Ĳ ସŎĴŘŎ ĩŊଶ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň ନେĬĺƻତି 
ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĵŕ řĺƻତିģ ŞŔŕ řňŎ ř ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ 
ଡ řĻř Ŋ řŇŧତ�ୋœ Ō řଶ୍ର Ĵŕ řĺƻତି İସŊś  İĴ ହ�ୋƃ 
ĴȢ‌ģ ତେବେ İସŊś Ĵś  Ĵ řňŎ ř ସǑପୂƣଣ୍ଣ  ŋŘବେ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎŘō řŊ, ŞŔନେĪ ଯ�ୋĻŇŘ ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘĬńʹŊŘ 
ଶ୍ରୀ Ō řଶ୍ର Ĵŕ řĺƻତିģ

ņŌĴĴś ŔŎĴŘŎ...
ĩସ řȄŏŘģ ହେଲେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İňŎ ř ମେȢ‌ 
କେĬĥĿś  ĩସśĺ ř, İȄରେ ĴŘŕŘŎ ସǑପୃŻ ତି Ĩĺ ř 
ŃŘŕŘ ňśŏ řସ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś  ĩł ř Ň ňŘŎ řŊŘ 
ସŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĩǠର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺ řģ İňŎ ř ସମ୍ୱେŅŇଶŚŐ 
ķľłŘĴś  ŎŘĻ୍ୟ ସŎĴŘŎ ŕŘŏś ĴŘ ŋŘବେ Ň 
Ň řĨƻତୁ ģ Ňɹୟାŧ řĴ ɂŃ řଷ୍ଠାŇଗśଡ଼ି ĴŎ ସśŎକ୍ଷା ସମେŃ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř, ĲĴ řŏ, ŌĴƳŌŘĴŘŎŚ, କ�ୋର୍ଟ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŃńŘ ସŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ Ň řŎŘňତ୍ତାĴś 
Ŋ řňନ୍ନ ĴŎŘŇōŘĬģ Ō řŐś ȄŊŘ ņŌĴŎ ƫŎ řŃ, 
ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ İŊĦ Ĭňōśକ୍ତ ōŘƗ ĴŎŘōŘĬģ ସǑପୃକ୍ତ 
Ŋ୍ୟŻ ତିŌŘŇଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ĿŘŊ ĴŎ ř ķľłŘŎ Ň řǤର୍ଷ 
ସର୍ବସǗମୁଖĴś  ĨłŘōŘĬ ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ ŎŘĻ୍ୟ 
ସŎĴŘŎଙ୍କୁ  ňŎŘŌŒǻ ଦେĪĺƻତିģ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘŊରେ 
İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ ĻŇ ସŘņŘŎł ଶŘନ୍ତ Ŏŕ ř ଗśĻŊ 
ɂĹŘŎŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řŊŘ Ĳ ସśŎକ୍ଷା ସĦǱଥାଗśଡ଼ି Ĵś  
ସǑପୂƣଣ୍ଣ ସŕଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘĴś  ĻŇସŘņŘŎłଙ୍କୁ  
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

ūų ŌŘĲŊŘŅŚƉ...
ŇŧŘଗଡ଼ (କେକେŊ řİȚ‌) ଡ řŋ řĻŇŎ Ů 
ŕŘର୍ଡକ�ୋŎ ŌŘĲ ĴɹୟାଡŎ ĩƬସŌର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩĪସŌର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ ŌŘĲŊŘŅŚŌŘନେ ହେଲେ 
ଗƍଗା Ĵś ƙଜାŌ ř Ĳ ĻřତେŇ, ŌśĹŘĴ ř ŌŘŞŔ ĲŎŉ 
ସśŌ řȽରା, ଚ�ୋŌŘŏř Ĵś ଞ୍ଜȟ‌ ĲŎŉ ଶŘƻ ତିŏŘ İŊĦ 
Ŋǁଦୀ ŌŘଡ଼ŋř ĲŎŉ ŌŘŐŃŚģ ŞŔŌŘŇƉ Ň řĴľŎś  
ଗĶୋľ řİ İȧ‌İȢ‌ĩȡ‌, ଗĶୋľ řİ ūŬ ବ�ୋȡ‌ ଗȚ‌, 
Ŭľ ř ŭ-Ňȑ‌-ŭ ŎŘĪŉŏ ସŕ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ 
ଗśŐ řଗĶୋŐŘ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŌŘƏଚ୍ଚ ŭūŃŘŎ řଖ ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘĻ୍ୟରେ ŌŘĲŊŘŅŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňĴś ସǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řňŘŃ ĴŎ řŊŘ Ņ řଗରେ 
Ĳଡ଼ିଶŘ ňśŏ řସ Ņŝ ଢ଼ ସƉǛŊଦ୍ଧģ İŕ ř ŏକ୍ଷ୍ୟ ň ŜŎł 
ňŘĪĥ ŌŘĲ ɂŋŘŊ řŃ Ļřଲ୍ଲାଗśଡ଼ି Ĵରେ ŌŘĲ Ŋ řର�ୋņŚ 
ĨňରେସŇĴś ĨȅĴ ଜ�ୋŎŅŘŎ Ĳ ɂŋŘŊଶŘŐŚ 
ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ňśŏ řସ ଡ଼ି Ļř Ĵŕ řĺƻତିģ ĩƬ 
ସŌର୍ପł ĴŎś ȄŊŘŌŘĲŊŘŅŚŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ 
ସŎĴŘŎ ňśŇର୍ବାସ Ĳ ńĪńŘŇ ŇŚŃ ř ŏŘଗś ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ŇŚŃ ř ĨŇś ōŘŧŚ ĩśସŌର୍ପł ĴŎś ȄŊŘ ŌŘĲŊŘŅŚଙ୍କୁ  
ସŎĴŘŎŚ ସśŊ řņŘ, ସśŎକ୍ଷା İŊĦ ସǗମାŇĻŇĴ 
ŋŊ řœ୍ୟŃŎ ସśଯ�ୋଗ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řସ 
ଡ଼ି Ļř ସŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ģ

Ĵɹୟାň řľŘŏ Ŏ řĻřĨŇ...
ȸରାŉřĴ ŋ řଡ଼ ɏରାସ ĴŎ řŊŘରେ İŕ ř ɂĴǛ ବେଶ 
ସŕŘŧĴ ହେŊģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ŋś ŊନେǢŎ Ĳ 
ĴľĴ ŎŘǯତାŎś  ŋ řଡ଼ ɏରାସ ňŘĪŊģ 

İĿŘରେ Ĭଲ୍ǟଖଯ�ୋଗ୍ୟ ଯେ ĩକ୍ସେସ 
Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ ଗ୍ରୀŇ ŉřŏȓ‌ ɂĴǛ ŋŘବେ Ŋ řବେĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĩର୍ଥାŃ İȄରେ ସŚŌ řŃ ସĦଖɹୟାରେ 
ŎŘǯତା ସĦଯ�ୋଗŚĴŎł Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řŊģ  ତେłś 
ଗĶୋľ řİ ଗĶୋľ řİ ɂବେଶ Ĳ ɂǱଥାŇĴś Ō řଶŘĪ ମ�ୋľ 
Ųľ ř ǱଥାŇରେ ňńĹŘŎŚŌŘନେ ɂବେଶ ɂǱଥାŇ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ İŕŘƶୱାŎŘ ĨōńŘ ȸରାŉřĴ ŋ řଡ଼ ସŝǦ ଟି 
ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĴŌ ସŌŧରେ Ĳ Ŋ řŇŘ 
ŋଡ଼ରେ କେŌ řŃ ř ଗନ୍ତŊ୍ୟସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ňŘŎ řବେ, 
ŃŘĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İŕ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĩňłŘōŘĪĺ řģ ňśŇǠİŕ ř ŎŘǯତାରେ 
ŕŘŃŚ ĹŐɂĹŐ ňŘĪĥ űŌ řľŎ 
Ĭଚ୍ଚŃŘ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ŋŜ ŃŐ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘō řŊģ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ňରେ ūů 
Ŋର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕŘŎ ŎſłŘବେſł 
Ŀ řĴŘ ସĦǱଥା ĴŎ řŊģ İȄରେ ūŬů 
Ĩଣ୍ଡାŎňŘସ, ŭŪŪĴŏŋର୍ଟ Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘō řŊģ Ůľ ř ǱଥାŇରେ ପେଟ୍ରୋŏ 
ňମ୍ପ, ŁŘŊŘ, ଗŘଡ ř ŌŎŘŌŃ ř ଦ�ୋĴŘŇ 
ĩŅřŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řŊģ İŕ ř ɂĴǛ 
ňŘĪĥ ମ�ୋľ ŰŰŪ İĴŎ ĻŌ řŎ 
ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ŬŬŪ İĴŎ 
ĻŌ ř ସŎĴŘŎ Ĳ ସŎĴŘŎŚ ସĦǱଥା 
ĨņŚŇରେ Ŏŕ řĺ řģ ŊŘĴ ř ŮŮŪ İĴŎ 
ସŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ĻŌ ř ĨȅȰŕł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İପ୍ରି ŏ ɂńŌ ସǊତାŕŎś  
ĴŘŌ ĩŎǕ ĴŎŘō řŊŘ ନେĪ ସŌସ୍ତ 
ɂĴŘŎ ଚେǦଟା ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ĴľĴ,ŰģŬ(ŔŌ řŔ): ĹŘନ୍ଦŊŘŏř Ŋ řņŘŇସŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇŚ ŌŘŌŏŘĴś ଖŘŎĻ ĴŎ řŊŘĴś 

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŌŇŘ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ 
Ō ŜŐ Ň řର୍ବାĹŇŚ ŌŘŌŏŘŎ ɂŃ řňſ 
ŃńŘ Ŋ řņŘŧĴ ବ୍ୟୋŌକେଶ 
ŎŘŧƉ ňſŎś  Ŏś Ļś  Ĩନ୍ତŎŚł 
ĩବେŅŇŎ ଶśłŘł řରେ 

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ň Ŝƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ ňĴŘĪĺƻତିģ ŉŐରେ 
ଶ୍ରୀ ŎŘŧƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ 

ŇŘŧĴ ŅŘŧŎ ĴŎ řȄŊŘ Ō ŜŐ Ň řର୍ବĹŇŚ 
ŌĴƳŌŘŎ ଶśłŘł ř ĹŘŏřŊģ ĻǦ ଟିସ ଶଶ řĴŘନ୍ତ 
Ō řଶ୍ର İňŎ ř ŎŘŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ň řର୍ବାĹŇŚ 
ŌŘŌŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ଶśłŘł ř ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ŬŭĴś 
ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řŊŎłŚŎś  
ɂĴŘଶ ଯେ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ସŃ୍ୟňŘĿ ŅŘଖŏ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ ř ĹŘନ୍ଦŊŘŏř Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀ 
ŎŘŧƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇŚ ŌŘŌŏŘ 

ŅŘŧŎ ĴŎ řȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ସŌŧରେ 
İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇŚ ŌĴƳŌŘĴś ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 
ňର୍ଯɹୟାŧରେ ଖŘŎĻ ĴŎ řŊŘĴś Ň řବେŅŇ ĴŎ ř 
ɂŃ řňſ ଶ୍ରୀ ŎŘŧ İĴ Ĩନ୍ତŎŚł ĩବେŅŇ 
ŅŘŧŎ ĴŎ řȄଲେģ ଶ୍ରୀ ŇŘŧĴƉ ŃŎŉŎś  
ĩĪŇĻŚŊŚ İŇ.କେ.ସŘŕś  Ĳ ɂŃ řňſ ଶ୍ରୀ 
ŎŘŧƉ ňſŎś  ĩĪŇĻŚŊŚ Ĭପେǂ ĴśŌŘŎ 
ସŘŌŏ, ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘତ୍ର ŌŘŌŏŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ

ĻାŎ ř Ŏŕ řŊ ĹାǁŊାŏř Ň řରǻବାĹŇŚ ŌାŌŏା
ĴľĴ,ŰģŬ(ŔŌ řŔ): ļŘŎସśଗśଡŘ Ŋ řņŘŧĴ ľƉņŎ 
Ƚ ରିňŘĿŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ Ň řର୍ବାĹŇŚ ŌŘŌŏŘ 
ଶśłŘł ř ĹŘŏřŊ ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ ňŎŘĻřŃ Ŋ řଜେଡř ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ŅŚňŘŐ ř ŅŘସƉ ŃŎŉŎś ŅŘŧŎ Ň řର୍ବାĹŇŚ ŌĴƳŌŘĴś 
ଖŘŎĻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ řňſ ଶ୍ରୀ Ƚ ରିňŘĿŚ ŅŘŧŎ ĴŎ řȄŊŘ 
Ĩନ୍ତŎŚł ĩବେŅŇĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĩଗ୍ରାŕ୍ୟ ĴŎ řĺƻତିģ 
ɂŃ řňſ ଶ୍ରୀ Ƚ ରିňŘĿŚƉ Ĩନ୍ତŎŚł ĩବେŅŇŎ ଶśłŘł ř ĴŎ ř 
ĻǦ ଟିସ ଶଶ řĴŘନ୍ତ Ō řଶ୍ର İňŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ତେବେ Ň řର୍ବାĹŇŚ ŌŘŌŏŘ ĩବେŅŇରେ Ŏŕ řȄŊŘ ତ୍ǽľ ř 
ସśņŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŚňŘŐŚ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ସŃ୍ୟňŘĿ ŅŘଖŏ ĴŎ ř 
ňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ İȄସŕ řŃ Ō ŜŐ 
Ň řର୍ବାĹŇŚ ŌĴƳŌŘŎ ଶśłŘł ř ଫେବ୍ǽĩŎŚ ŬůĴś ĨŅŘŏŃ 
ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺƻତିģ

ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ସŃ୍ୟňŘĿ ŅŘଖŏ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ ř 
ļŘŎସśଗśଡŘ Ŋ řņŘŇସŋŘ ĩସŇŎś  Ŋ řĻŧŚ Ŋ řଜେň ř 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ଶ୍ରୀ Ƚ ରିňŘĿŚƉ Ň řର୍ବାĹŇĴś Ĩସ řଦ୍ଧ ଘ�ୋœłŘ 
ňŘĪĥ ňŎŘĻřŃ Ŋ řଜେଡř ପ୍ରାର୍ଥୀ ŅŚňŘŐ ř ŅŘସ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘ ŅŘŧŎ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟňſରେ Ň řର୍ବାĹŇŚ 
ମ�ୋĴƳŌŘŎ ĩବେŅŇ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ Ĳ Ȱŕłଯ�ୋଗ୍ୟ 
ହ�ୋĪ ŇȄŊŘŎś  İŕŘĴś ଖŘŎĻ ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋŏř ŅŒ୍ଶାĪ 

ଶ୍ରୀ Ƚ ରିňŘĿŚ İĴ Ĩନ୍ତŎŚł ĩବେŅŇ ŅŘŧŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ŅŚňŘŐ řƉ ŃŎŉŎś  ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ 
Ŋ řŅɹୟାņŎ Ō řଶ୍ର, ĩĪŇĻŚŊŚ ŃŎłŚĴŘନ୍ତ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ଶ୍ରୀ Ƚ ରିňŘĿŚƉ ňſŎś  ŊŎ řǨ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ଗĶୋňŘŐ ĨȰŵŘŏ ŌŘŌŏŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ

ŞŔŕ řňŎ ř ŎŘĬŎକେŏŘ Ŋ řņŘŧĴ ସŘŎŅŘ ŇŘŧĴƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŅŘଖŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ମ�ୋľ Ůľ ř Ň řର୍ବାĹŇŚ 
ŌŘŌŏŘŎś  ŭľ řĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ଖŘŎĻ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ 
ŎŘĻĴśŌŘŎ ōŘŅŊ, Ŏସ řŅ ĩସŏŘŌ, Ĳ ŎŘଧେଶɹୟାŌ 
ōŘŅŊƉ ňſŎś  ŎśĻś  ହ�ୋĪȄŊŘ Ň řର୍ବାĹŇŚ ŌŘŌŏŘĴś 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ଖŘŎĻ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ňŎŘĻřŃ Ŋ řଜେň ř 
ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņ řଲ୍ଲୀň ŎŘŧƉ ňſŎś  ŎśĻś  ŌŘŌŏŘĴś ଖŘŎĻ 
ĴŎ řŊŘĴś ŌŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŉŐରେ ĩଗĴś ଶ୍ରୀ ŎŘŧƉ 
ňſŎś  ŎśĻś  ŌŘŌŏŘŎ ଶśłŘł ř ĹŘŏřŊģ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ 
ସŃ୍ୟňŘĿ ŅŘଖŏ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ ř Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀ ŇŘŧĴƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇŚ ŌŘŌŏŘଗśଡ řĴ 
ŅŘŧŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ İଗśଡ řĴś ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ଶśłŘł řରେ ଖŘŎĻ 
ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋŏř Ō ŜŐ Ň řର୍ବାĹŇŚ ŌŘŌŏŘŎ ɂŃ řňſ ŃńŘ 
Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀ ŇŘŧĴ Ĩନ୍ତŎŚł ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ

ľƉņŎƉ ĩŞେŅŇ ĨȰରାŕɹ, ŔାŎŅାƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŌାŌŏା ĵାŎĻ
ŕŘĪକĴୋľǻରେ 

Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŌŘŌŏŘ

ŋś ŊŞେǢŎ,ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŎ ĩĬ ūŬ ľ ř ସŘĦଗĿŇ řĴ 
Ļřଲ୍ଲାŎ ŇŜĩ ĴŌ řľ ř ଗĿŇ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେଡřģ ŅŐŎ ସŋŘňŃ ř 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ĨŇśମ�ୋŅŇ କ୍ରମେ  ūŬ Ļřଲ୍ଲା 
ŊŎଗଡ଼, ŎŘŧଗଡ଼ା, କ�ୋŎŘňśľ, ŇŜĩňଡ଼ା, ଢେଙ୍କାŇŘŐ, 
ĻଗŃସ řĦŕňśŎ, ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ, ŊŏŘƍଗୀŎ, ĴľĴ, 
ŌŧśŎŋଞ୍ଜ-ū, ŌŧśŎŋଞ୍ଜ-Ŭ Ĳ ōŘĻňśŎ ňŘĪĥ ŇŜĩ ĴŌ řľ ř 
ଗĿŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ଗŃ ଡ řŞŔŌ୍ୱŎ Ŭű ŃŘŎ řଖରେ  
ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି, ļŘŎସśଗśଡŘ, ସśନ୍ଦŎଗଡ଼, ŌŘŏĴŘŇଗ řŎ ř, ĨŇśଗśŐ, 
କେǁଦୁļŎ, ବ�Ťଦ୍ଧ, ଗĻňŃ ř, ଦେŊଗଡ଼, Ĵନ୍ଧŌŘŐ Ĳ 
ସśŊƣଣ୍ଣňśŎ ĩŅř ūūľ ř Ļřଲ୍ଲା ĴŌ řľ ř ଗĿŇ ĴŎŘōŘĪସŘŎ řĺ řģ

ūŬ ŔŘĦĶĿŇ řକ Ļřǟଲାରେ Ŋ řଜେŀřŎ ŇŜ ĩ କŌ řଟ ř
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹŒŇ řŊŘŎ
ű ŞŉŊŝ ĩŎŚ ŬŪŬŰŪŲ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 90.36 ¸ &ûCŠ 122.30
¸ dêùeû 106.42  ¸ ùd^þ 0.57

¸ iê^û: 1,41,600 (ନŜĩŅřǟŚ)
¸ eê&û : 2,55,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 83,580.00
¸ ^ò`Öò 	 25,693.00

ŌśŌɲĪ, ŰŘŬ (İଜĻନɵ ସି):  
ĩŔǻŏŎŌ řƥŏ Ň řǋȚ Ǧ ଟିŏ ĪƠଡିĩ 
(İİȟ/İȚİȧ ĪƠଡିĩ) ŞŅŒŎ 
ɂńŌ ସŌŇɲ ୱିŃ ĪǴŘŃ ĬƪŘଦĴ 
ŋାବŊ ĪǴŘŃ ŌƽłାŐŧŎ ŇŜ ŃŇ 
ସବś Ļ ĪǴŘŃ ବĶ୍ŚĴŎł ĨņୀŇରେ 
ସବś Ļ ĪǴŘŃ ɂŌାłňȽ ŕାସŏ 
ĴŎ řĺ řģ İİȟ/İȚİȧ ĪƠଡିĩŎ 
ŕȑ ର�ୋŏȩ (İȌĩȡ) ĴİȢ İବĦ 
ସ řȑ Ů-ǦଟାŎ ରେľ řĦ ňାĪȄବାବŊଳେ 
କ�ୋŏɡ ର�ୋŏȩ (ସ řĩȡ) ĴİȢ 
İବĦ ସ řȑ ŭ-ǦଟାŎ ରେľ řĦ ŕାସŏ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĬƪŘଦଗśť ଼ିĴ ōାŕା 
Ĩଟ�ୋମ�ୋľ řȞ, ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř, ɂŃ řŎſଷା, 
Ň řର୍ମାł ĬňĴŎł İବĦ ଦୀķ୍ଘǱଥାŧୀ 
Ĭňଭ�ୋŻତା ସାŌȰରୀ କ୍ଷେȽ ňାĪĥ 

ɂŌśĵ ĬňାଦାŇ, İବŊ ĨȅĴାŎୀĴ 
ŋାବŊ ସŎĴାŎƉ ƶୱାŎା ସବś Ļ 
ĪǴŘŃ ŎŜ ପେ ŌାŇɹŃାପ୍ରାǊģ İŕା 
ȰରାŕĴŌାŇଙ୍କୁ  ସେŌାŇƉŎ ŌŜŏɹ 

ŒŝƌŐରେ ସǭକୋț ŭ Ň řĶ୍ଗŌŇ ɏରାସ 
ĴŎ řବାĴś  ସକ୍ଷŌ ĴŎ řବģ ɂŌାłňȽ 
ňାĪĥ ଯ�ୋଗɹŃା ĪǴŘŃ ĬƪŘଦŇŎ 
Ň řĶ୍ଗŌŇ ŃୀɄŃା Ĭňରେ ĩņାŎ řŃ, 
ଯେĬĥȄରେ ɂŃ ř ľȚ ň řĺା ĹŜ ଡ଼ାƻ 
ĪǴŘŃ ĬƪŘଦŇ Ň řŌନ୍ତେ Ŭ.Ŭ ľȚ 
Ŏś  Ĵȟ ĨƍଗାŎĴାŌɱ ସŌŃś ŏɹ 

ଯ�ୋଗɹŃା ସୀŌା ŎĵାōାĪĺ řģ 
İŕ ř ସୀŌା Ńଳେ Ň řĶ୍ଗŌŇ ସŕ řŃ 
ĬƪŘଦřŃ ĪǴŘŃĴś  İĴ Ń řŇ ř-ǯŎୀŧ 
ବɹବǱଥା ĨņୀŇରେ ŌŜŏ୍ୟାƉŇ 
ĴŎାōାİ, ōାŕା ŭ-ǦଟାŎ, Ů-ǦଟାŎ, 
Ĵ řŌɲବା ů-ǦଟାŎ ସବś Ļ ĪǴŘŃģ  
İŕ ř ɂŌାłňȽ ŕାସŏ ĴŎ řବା 
ňାĪĥ, İİȟ/İȚİȧ ĪƠଡିĩĴś 
Ň୍ୟାସŇାȢ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ ĨȜ 
ସେକେƠଡାŎୀ Ǧ ଟିȢ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř 
(İȚĩĪİସİସľ ř) ƶୱାŎା İĴ 
ĴଠĿୋŎ ସŌୀſଷା ɂłାŐୀŎ ସାŌŇା 
ĴŎ řବାĴś  ňଡ଼řȄŏା, ōାŕା ସśŇ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řȄŏା ​​ଯେ ĴǑŘŇୀŎ ɂŌśĵ ŉɰଲାȑ 
Ǧ ଟିȢ ପ�ୋର୍ଟଫ�ୋŏřĲ ସବś Ļ ĪǴŘŃ 
ŌାŇଦଣ୍ଡ ňŜŎł ĴŎś ĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ŎାĻɹŎ ĨňŕƗ 
ĨƗŐଗśť ଼ିĴରେ ſଷୁȿ ĩର୍ ȁĴ ସĦǱଥାŌାନେ ବ řŋ řǈ 
ĩର୍ ȁĴ ସେବା ଯ�ୋଗାĪ ŎାĻɹŎ ɂଗŃ řରେ 
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋାଗ řଦାŎୀ ŎȃňାŎ řĺନ୍ତିģ Įł 
ସେବା ସŕ řŃ ĩର୍ ȁĴ Ĳ ŀ řĻřľାŏ ସାକ୍ଷŎŃା, 
ସାŌାĻřĴ ସśŎſଷା ĪŃ୍ୟାଦ ř ସେବା ɂଦାŇ 
ĴŎ řବାରେ Ōƺ ସେŌାନେ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴା ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ  Ĳť଼ିŒାŎ ĩର୍ ȁĴ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ତିĴŎłରେ 
ſଷୁȿ ĩର୍ ȁĴ ସĦǱଥାଗśŀ řĴŎ ଯ�ୋଗଦାŇ 
ବŕśŃ ŋŏ Ŏŕ řĺ řģ ǶŧĦ ସŕାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ 
Ōŕ řŐାŌାନେ ଠ řȇ‌ ସŌŧରେ Įł ଫେŎǯ 
ĴŎନ୍ତୁģ İŕାĺŀା ସେŌାନେ Ň řĻ Įł ଫେŎǯ 
ସାŌର୍ଥɹ ĨŇś ōାŧୀ Įł ଗ୍ରŕł ĴŎ řବା ĬĹřȖ‌ 
ବ�ୋŏř ĲସାŉřŎ ସǊŌ ĩର୍ ȁĴ Ĩƻର୍ଭୁ ŻତୀĴŎł 

Ĵର୍ମŒାŐାĴś ĬȘ‌ଘାľŇ ĴŎ ř ŋାŎŃୀŧ Ŏ řĻର୍ଭ 
ବ୍ୟାƉ(ĩȡ‌ବ řĩĪ)Ŏ ĩƗŐřĴ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŒାŎଦା ɂସǈ Ōŕାନ୍ତି  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

Ĵର୍ମŒାŐାରେ ĲସାŉřŎ ସŋାňŃ ř 
ଦ řବɹଜ୍ୟୋŃ ř ňƛŇାŧĴ Ĩƺକ୍ଷŃା ĴŎ ř 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ŎାĻɹରେ ȰରାŌୀł Ōŕ řŐାŌାŇƉ 

ĩŧ ବŝ ƴ ଧି ňାĪĥ ବ řŋ řǈ ſଷୁȿ ବɹବସାŧ, ଘର�ୋĪ 
ĬŞ୍ୟୋଗ, ĻŐ ňŎ řŌŐ Ĳ ଗŝŕ Ň řର୍ମାł ŋŐř 
କ୍ଷେȽରେ ſଷୁȿ ĩର୍ ȁĴ ସĦǱଥାŌାŇƉ ŌାƺŌରେ 
ମ�ୋľ ūŲ ŕĻାŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Įł 
ସŕାŧŃା ɂଦାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
Ōśĵɹ Ĵାର୍ୟɹ Ň řର୍ବାŕୀ Ňରେǂ ŇାŧĴ Ĵŕ řȄଲେ 

ଯେ, Ĳସାŉř ŎାĻɹରେ Ȅବା ବ řŋ řǈ ସŎĴାŎୀ, 
ବŊସŎĴାŎୀ ĨŇś ǨଠାŇ, ବ୍ୟାƉ, ŋାŎŃୀŧ 
Ŏ řĻର୍ଭ ବ୍ୟାƉ, ସ řŀ řବ ř, Ňାବାର୍ଡ ĪŃ୍ୟାଦ ř 
ସĦǱଥାŌାŇƉ ସŕ Ō řŐ řŃ ŋାବŊ ĩର୍ ȁĴ 
Ĩƻର୍ଭୁ Ż ତିĴŎł Ĵାର୍ୟɹȮŌ ĹାŐାĪĩସśĺ řģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ ĩƃ ସିĨŇŎ 
ସŋାňŃ ř ŌାĪକେŏ ସ୍କଲେȚ, Ō řŒŇ ŒŻ ତିŎ 
ňଦɭଲ�ୋĹŇ ŎାĬŃŎାŧ, İȧ‌ବ řĩĪŎ କେ. 
ବାŏାĻୀ, ସ řŀ řବ řŎ Ŏɂଦ୍ୟୁ Ō୍ନ ĴśŌାŎ ଚ�ŤņŎୀ,  
ସାņŇŎ ĹǁŇ ଠାĴśŎ, କ୍ରେŀřľ İକ୍ସେସ 
ȰରାŌୀłŎ ଗଣେŒ ŇାŎାŧł, ŧśİȚ‌ŀřň řŎ 
ĩŋା Ō řɌ, ĲସାŉřŎ ବ�ୋର୍ଡ ସଦସɹ ĩଲ�ୋĴ 
ňƛŇାŧĴ İବĦ ōśଗŐ Ĵ řଶ�ୋŎ ňƛŇାŧĴ 
ɂŌśĵ Ĭňସ୍́ଥŃ ńíଲେģ 

 ନŜĩŅřǟŚ, ŰŘŬ (İଜĻନɵ ସି): ŋାŎŃୀŧ Ŏ řĻର୍ଭ 
ବ୍ୟାƉ (ĩȡ‌ବ řĩĪ) ĨŇŏାĪȚ ଠକେĪ 
ସମ୍ପର୍କରେ İĴ ŇŜŃŇ Ň řŧŌ ĩł řବାĴś ōାĬĺ řģ 
Ŏ řĻର୍ଭ ବ୍ୟାƉ ĨŇś ōାŧୀ, ōଦř କ�Ťłସ ř ȰରାŕĴ 
ଛ�ୋľ ĨŇŏାĪȚ ଠକେĪŎ Œ řĴାŎ ŕśĨନ୍ତି, 
ତେବŊ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ĵ řĺ ř ĩର୍ ȁĴ ସŕାŧŃା ɂଦାŇ 
ĴŎାō řବģ ହେଲେ İńʹରେ ଠକେĪ ŎାŒ řŎ 
ସୀŌା ǱଥିŎ ĴŎାō řବģ ŇŜŃŇ Ň řŧŌ ĨŇś ōାŧୀ, 
ĨŇŏାĪȚ ଠକେĪŎ Œ řĴାŎ କ୍ଷେȽରେ 
ĩȡ‌ବ řĩĪ ȰରାŕĴଙ୍କୁ  Ŭů ŕĻାŎ ľଙ୍କା ňର୍ଯɹƻ 
ସŕାŧŃା ɂଦାŇ ĴŎ řବģ İŕ ř କ୍ଷŃ řň ŜŎł କେବŐ 
ńରେ ɂଦାŇ ĴŎାō řବ, ବାœଷିĴ Ňś ହେĥģ  İŕା 
ȰରାŕĴ ସŕ řńʹବା କ୍ଷŃ řŎ Ųů% Ĵ řŌɲବା Ŭů,ŪŪŪ 
ľଙ୍କା, ହେĬĥľ ř Ĵȟ ହେବģ ōଦř Ļଣେ ū ŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କା ଠକେĪŎ Œ řĴାŎ ŕśĨନ୍ତି, ତେବŊ Ōƺ 
ସେ Ŭů,ŪŪŪ ľଙ୍କା କ୍ଷŃ ř ň ŜŎł ňାĪବŊģ 
ĩȡ‌ବ řĩĪ ଗŋƣଣ୍ଣŎ ସƙŧ Ōାŏହ�ୋତ୍ରା ŒśȮବାŎ 
İ ସମ୍ପର୍କରେ ଘ�ୋଷłା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଗŋƣଣ୍ଣŎ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ İŕ ř Ň řŧŌ Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řȇ ବ୍ୟାଙ୍କିƍŢ  
ଠକେĪରେ ȰରାŕĴƉ ଦାŧ řƫĴś Ōƺ ōାƗ ĴŎ řବģ 

ଲ�ୋĴŌାନେ ସŃର୍କ Ŏŕ řବା İବĦ ବାŎŌɲବାŎ ŋś ŏ 
İŀାĪବା ňାĪĥ İŕା ĴŎାōାĬĺ řģ ȰରାŕĴŌାŇƉ 
ňାĪĥ ŀ řĻřľାȢ ପେମେƞĴś ĨȅĴ ସśŎſ ଷିŃ ĴŎ řବା 
ňାĪĥ İŕ ř ňଦକ୍ଷେň Ň řĩōାĬĺ řģ Ŏ řĻର୍ଭ ବ୍ୟାƉ 
ĵśȝ Œୀȱ İ ସମ୍ପର୍କରେ Ĺ řଠା Ň řର୍ƳଦେŒାବŐୀ ɂĴାŒ 
ĴŎ řବģ

Ŏ řĻର୍ଭ ବ୍ୟାƉ Ńńɹ ĨŇś ōାŧୀ, ŬŪŬŮ-
Ŭůରେ Ĵାର୍ଡ İବĦ ĪƞŎନେȑ ଠକେĪ ସମ୍ପର୍କିŃ 
ūŭ,ŮŰų ŌାŌŏା Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĴŎାōାĪȄŏା, 
ଯେĬĥń́ରେ  ůŬŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା କ୍ଷŃ ř ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŕା ň Ŝର୍ବŎś , ŬŪŬŭ-ŬŮରେ Ŭų,ŪŲŪ ଠକେĪ 
ଘľłାରେ ūŮůű କ�ୋľ ř ľଙ୍କା କ୍ଷŃ ř ଘľ řȄŏାģ 
Ŏ řĻର୍ଭ ବ୍ୟାƉ ŬŪūű Ň řŧŌŎ Ōƺ ସŌୀſଷା ĴŎś ĺ ř, 
ōାŕା ĨŇȅĴŝŃ Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řȇ ବ୍ୟାଙ୍କିଙ୍ଗ ଠକେĪ 
ňାĪĥ ȰରାŕĴƉ ଦାŧ řƫ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĴŎ řńାİģ İŕ ř 
Ň řŧŌ କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ȰରାŕĴŌାŇƉŎ କ�Ťłସ ř 
ଦାŧ řƫ Ŏŕ řବŇାŕ Ȁ İବĦ କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ସେŌାŇƉŎ Ĵ řĺ ř ଦାŧ řƫ Ŏŕ řବ Ńାŕା ବƣଣ୍ଣŇା 
Ĵରେģ Ŏ řĻର୍ଭ ବ୍ୟାƉ ĻŇସାņାŎłƉ ŌŃାŌŃ 
ňାĪĥ ସĦଶ�ୋȅŃ Ň řର୍ƳଦେŒାବŐୀ ĻାŎ ř ĴŎ řବģ

ĩȡ Ŋ řĩĪ ŞŅŊ ſŃ řňŜŎł
ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ĿକĴĪ ŞŇĪ ĩŔ řŊ ନŜĩ ନ řŧŌ

ŔǊŌ ĩń ȁĴ 
Ĩƻŋś ǻŻŚĴŎł 

Ĵର୍ମŒŘŐŘ ­Ŀ řȇ  ŔŌŧରେ Įł ଫŉŎǯ ĴŎ®İİȟ/İȚİȧ ĪƠଡିĩĴୁ ŔŊୁĻ ĪǴପାŃ ɂŌŘłňȽ

ନŜĩŅřǟŚ,ŰŘŬ(İଜĻନɵ ସି): ବ୍ୟାƉŎś  
Įł ନେĬȄବା İବĦ ŀ řĻřľାŏ 
ĴାŎବାŎ ĴŎś Ȅବା ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ȰରାŕĴƉ 
ňାĪĥ ĩǢସ୍ତି ĵବŎģ İł řĴ ř Įł 
ĩଦାŧ İଜେƞƉ ŌŇŌାŇୀ ĩĬ 
ĹŐřବŇ řģ Įł ĩଦାŧରେ ĩĬ 
ĹŐřବŇ ř İଜେƞƉ ଜ�ୋŎĻବŎଦସ୍ତି 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇģ Įł ĩଦାŧ ňାĪĥ 
ȰରାŕĴଙ୍କୁ  ŕĪŎାł ĴŎś Ȅବା ଯେ 
କ�Ťłସ ř Įł ĩଦାŧĴାŎୀ İଜେƞ 
ĩଗĴś Ĩସśବ řņାରେ ňť଼ିବŊģ ĴାŎł 
ŋାŎŃୀŧ Ŏ řĻର୍ଭ ବ୍ୟାƉ (ĩȡ‌ବ řĩĪ) 
ȰରାŕĴŌାŇଙ୍କୁ  ସśŎſଷା ŞŅବା ňାĪĥ 
İĴ ବଡ଼ ňଦକ୍ଷେň ନେĪĺ řģ İŌ řŃ řĴ ř 
ବ୍ୟାƉ Ĵର୍ମĹାŎୀ ବŐňŜର୍ବĴ ବୀŌା 
ବ řକ୍ରି  ĴŎ řňାŎ řବŊŇାŕ Ȁ İବĦ İଜେƞƉ 
Ĵାର୍ଯɹ ňାĪĥ ଖ�ୋȘ‌ ବ୍ୟାƉ ଦାŧୀ Ŏŕ řବ 
ବ�ୋŏř ବɹବǱଥା ହେବģ  

ବ୍ୟାƉଗśť ଼ିĴ ƶୱାŎା ­Ō řȧ‌ ସେŏřĦ® 

ବା ŋś Ȣ ĬƪŘଦ ବ řକ୍ରି Ĵś ର�ୋĴ řବା ňାĪĥ 
ŋାŎŃୀŧ Ŏ řĻର୍ଭ ବ୍ୟାƉ ĴଠĿୋŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒାବŐୀ ɂłŧŇ ĴŎ řବାĴś 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ ŒśȮବାŎ Ōśଦ୍ରା 
ŇୀŃ ř ĴŌ řľ ř (İȟ‌ň řସ ř) ବ�ţଠĴ 

ňରେ ĩȡ‌ବ řĩĪ ଗŋƣଣ୍ଣŎ ସƙŧ 
Ōାŏହ�ୋତ୍ରା ଘ�ୋଷłା ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ବ୍ୟାƉ Ń řନ�ୋľ ř ŇŜŃŇ Ĺ řଠା 
Ň řŧŌାବŐୀ ɂĴାŒ ĴŎś ĺ řģ İଗśť ଼ିĴ 
ȰରାŕĴ ସśŎſଷାĴś ŌĻବś Ń ĴŎ řବା 
İବĦ ବ୍ୟାƉଗśť ଼ିĴŎ ĬƥŎଦାŧ řƫ 

ସśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řବା ňାĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟģ İŕ ř 
Ň řŧŌଗśť ଼ିĴ Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ହେବା ňରେ 
Įł Ŏ řĴŋŎୀİଜେƞŌାନେ ĩĬ 
ȰରାŕĴଙ୍କୁ  ŋŧŋୀŃ ĴŎ řňାŎ řବŊ Ňାŕ Ȁ, 
Ĵ řŌɲବା ବ୍ୟାƉଗśť ଼ିĴ İňŎ ř ବୀŌା Ĵ řŌɲବା 

Įł ĬƪŘଦ ɂଦାŇ ĴŎ řňାŎ řବŊ 
Ňାŕ Ȁ ōାŕା ȰରାŕĴŌାŇଙ୍କୁ  ĩବŒɹĴ 
Ňାŕ Ȁģ ବ୍ୟାƉ Ĵର୍ମĹାŎୀŌାନେ ĩĬ 
ȰରାŕĴଙ୍କୁ  ĩĬ ĻବŎଦସ୍ତି ବୀŌା 
ĬƪŘଦ ବ řକ୍ରି  ĴŎ řňାŎ řବŊ Ňାŕ Ȁģ ĴାŎł  
ଯେତେବŊଳେ Ļଣେ ȰରାŕĴ İȜ‌ŀř ĻŌା 

ĴŎ řବାĴś Ĵ řŌɲବା Įł ନେବାĴś ବ୍ୟାƉĴś 
ōାĩନ୍ତି, ସେତେବŊଳେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ପ୍ରାŧŃħ ɂଲ�ୋŋŇŌŜŐĴ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řରେ 
ବୀŌା ňŏřସ ř Ĵ řŌɲବା Ň řବŊŒ ଯ�ୋĻŇା 
ସମ୍ପର୍କିŃ ĬƪŘଦ ବ řକ୍ରି  ĴŎାōାĪńାİģ 

ňରେ, İŕା Ļłାňଡ଼େ ଯେ ĬƪŘଦľ ř 
ȰରାŕĴƉ ňାĪĥ ŏାŋଦାŧĴ Ňś ହେĥģ 
İŕାĴś­ Ō řȧ‌ ସେŏřĦ® ବା ­ŋś ŏ ĬƪŘଦ 
ବ řକ୍ରି ® Ĵśŕାōାİģ ĩȡ‌ବ řĩĪ İବŊ 
İȄňାĪĥ ĴଠĿୋŎ Ň řର୍ƳଦେŒାବŐୀ ǱଥିŎ 
ĴŎś ĺ řģ ବ୍ୟାƉଗśť ଼ିĴś Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řବାĴś 

ňŀřବ ଯେ ସେŌାନେ କେବŐ ସେŕ ř 
ĬƪŘଦ ȰରାŕĴŌାŇଙ୍କୁ  ବ řକ୍ରି  ĴŎ řବŊ 
ōାŕା ସେŌାŇƉ ĩବŒɹĴŃା ĨŇś ōାŧୀ 
ĻŎś Ŏୀģ ĩȡ‌ବ řĩĪ ଗŋƣଣ୍ଣŎ ସ୍ପଷ୍ଟ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ Įł ĩଦାŧ ɂକ୍ରି ŧାରେ 
ǶƐŃା İବĦ ŇୀŃ ř ĩł řବା ňାĪĥ 
ବ řଦɹŌାŇ Ň řŧŌାବŐୀĴś ĩŕśŎ ř 
ĴଠĿୋŎ ĴŎାō řବģ ବାŎŌɲବାŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĩସśĺ ř ଯେ Ŏ řĴŋŎୀ İଜେƞŌାନେ 
ବ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ řରେ ȰରାŕĴଙ୍କୁ  ଫ�ୋȚ 
ĴŎନ୍ତି, ସେŌାŇƉ ସମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କୁ   
ŕĪŎାł ĴŎନ୍ତି, Ĵ řŌɲବା ସେŌାŇƉ 
ଘŎĴś ĩସ ř Ĩŋȿ ବɹବŕାŎ ĴŎନ୍ତିģ 
ŇŜŃŇ Ň řŧŌ ĨŇś ōାŧୀ, ବ୍ୟାƉଗśť ଼ିĴ 
İବŊ İŕ ř İଜେƞŌାŇƉ Ĵାର୍ଯɹ 
ňାĪĥ ସ řņାସŐĵ ଦାŧୀ Ŏŕ řବŊģ ōଦř 
କ�Ťłସ ř İଜେƞ İŕ ř Ň řŧŌ ĬǟଲଂଘŇ 
ĴŎନ୍ତି, ତେବŊ ବ୍ୟାƉĴś ŋାŎୀ ĻŎ řŌାŇା 
ŞŅବାĴś ňť଼ିňାରେģ

Ō řȧ‌ ସେŏřĦ Ĭňରେ ŏŘĶ řŊ ŏĶŘȟ‌
ŊɹୟାƉ କରǻĹŘŎୀ ŊŐňŜର୍ବକ ŊୀŌŘ 
Ŋ řȮ ରି କŎ řňŘŎ řବେନŘŕ Ȁ
İଜĻƞƉ କŘō୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ŊɹୟାƉ ŅŘŧୀ 

ȰରାŕĴƉś  ĩĬ ŕĪŎŘł ĴŎ řňŘŎ řବେŇŘŕ Ȁ Ŏ řĴŋŎŚ İଜĻƞ

Įł ĩଦŘŧରେ ĹŐřŊŇ ř ଜ�ୋŎĻŊŎଦସ୍ତି

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŰŘŬ(ŔŌ řŔ) : ľାľା ପ୍ଲେ ňକ୍ଷŎś  
­ľାľା ପ୍ଲେ Ĳť଼ିĩ Ōନ�ୋŎƙŇ®  ŇାŌĴ İĴ 
ŇŜĩ Ĺ୍ୟାନେŏŎ ŒśŋାŎǕ ĴŎାōାĪĺ řģ 
İŕ ř ସେବା ବ řଶେଷ ĴŎ ř Ĳť଼ିĩ ŋାଷାŋାଷୀ 
ଦର୍ଶĴƉ ňାĪĥ ସĦଗŝŕ řŃ ĹŐƏ ଚିȽ, ľ řŋ ř 
ଶ�ୋ, ōାତ୍ରା, ŋŻ ତି ବ řଷŧବସ୍ତୁ İବĦ ସƍŚŃŎ 
İĴ ବ řବ řņ Ō řɌł ĩł řĺ řģ İŕ ř ସେବାľ ř 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ Ĺ୍ୟାନେȢ‌‌ ସ řƴଧାର୍ଥ ľ řŋ ř ƶୱାŎା 
ňŎ řĹାŐ řŃ ହେବģ İȄରେ ĩňł Ĳť଼ିĩ 
ňŎମ୍ପŎା Ĳ ସĦସ୍କୃŃ řŎ ŇŜĩ İବĦ ĬǈŃŌାŇŎ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŞŅȃňାŎ řବŊģ İŕ ř ସେବା İĴ 

ବ řବ řņ Ĵ୍ୟାľାŏȉ‌ ɂଦାŇ ĴŎś ĺ ř, ଯେĬĥȄରେ 
ūŲŪ+ ĹŐƏ ଚିȽ, ūŪŪ+ ōାତ୍ରା, ପ୍ରାŧ 
ŬŪ ľ řŋ ř ଶ�ୋ İବĦ ŋŻ ତି ,ଲ�ୋĴ, ĹŐƏ ଚିȽ 
İବĦ Ĩł-ŉřŏɭ ņାŎା ସŌ୍ବǄଧୀŧ ūŬ,ŪŪŪ+ 
ଗୀŃŎ İĴ ବ řŒାŐ ŏାĪବ୍ରେŎୀ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ ģ 
Ĵɰଲାସ řȇ‌ ଠାŎś  ସŌସାŌŧ řĴ Œୀର୍ଷĴ ňର୍ଯɹƻ 
ବ řଷŧବସ୍ତୁ ସŕ řŃ, İŕ ř ସśବ řņା ବŧସ ଗ�ୋǨଠୀ 
ňାĪĥ Ĭňōśକ୍ତ ହ�ୋĪȄବା ଦର୍ଶĴŌାŇƉ 
ĩବŒɹĴŃା ň ŜŎł ĴŎś ĺ ř İବĦ İŕାŎ ľ řŧŎ 
ŭ İବĦ ľ řŧŎ Ů ଦର୍ଶĴƉ Ōƺରେ İĴ ଦŝ Ŧ 
ĩĴର୍ଷł Ŏŕ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): İȧ‌ĩȡ‌İȟ‌ 
ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ ŕǴ ପିľାŏ  İବĦ 
ଗବŊଷłା କେǂରେ ­ĻŐବାŧś ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ 
Ň řŎାĴŎł®  ସମ୍ପର୍କିŃ ବ řŒɫ ସǗ ମିŐŇୀ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ସǗ ମିŐŇୀ ŇୀŃ ř, 
ɂŒାସŇ, ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř, Œ řſଷା İବĦ Ĵɰ ଲିŇ řĴାȢ 
Ĩŋ୍ୟାସ ŌାƺŌରେ ĻŐବାŧś-ǱଥାňĴ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେବା ବɹବǱଥାĴś  ସśଦŝ Ŧ ​​  ĴŎ řବା 
Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ ŞŅĪȄŏା, ōାŕା ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
İବĦ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେବା ɂଦାŇ Ĭňରେ ĻŐବାŧś 
ňŎ řବର୍ତ୍ତŇŎ ɂŃɹକ୍ଷ ɂŋାବĴś  ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴŎ řȄŏାģ İńʹରେ ĻାŃୀŧ ȰରୀȚ‌ ȸ ରିବ୍ୟୁ ŇାŏŎ 
Ň୍ୟାŧ řĴ ସଦସɹ İବĦ ସǗ ମିŐŇୀŎ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ĻǦ ଟିȧ ňśଷ୍Ř ସŃɹŇାŎାŧł Ĵŕ řĺନ୍ତି, 
ĻŐବାŧś ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ହେĬĺ ř ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňାĪĥ 
İĴ ସ řņାସŐĵ ବ řňଦģ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇଗśť ଼ିĴŎ 

ŋŜ Ō řĴା ସମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ ř, 
İȧ‌ĩȡ‌İȟ‌ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ ĨȜ ସାĪŇɵ ĩƠଡ୍  
ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻřŎ ପ୍ରୋ ŋାĪȧ- Ĺାନ୍ସେŏŎ 
(ମେŀřĴାȢ ĩƠଡ୍  ହେŏɥ ସାĪŇɵ) ŀĴ୍ଟŎ ŇୀŃ řȚ 
İȟ. ŇାଗŎĴŎ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେବା 
Œ řſଷାĴś ବ řǢବ řଦ୍ୟାŐŧଗśť ଼ିĴରେ ĻŐବାŧś 
ବାǯବŃାଠାŎś  ňŝńĴ ĴŎାōାĪňାŎ řବŇାŕ Ȁģ 
İŕ ř ĨବସŎରେ İȧ‌ĩȡ‌İȟ‌ ମେŀřĴାȢ 
ĴଲେĻ ŕǴ ପିľାȢ İବĦ ଗବŊଷłା କେǂŎ 
ŀřȚ (ମେŀřĴାȢ) ŀĴ୍ଟŎ Ļŧନ୍ତୀ ĻŐବାŧś 
ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ɂŃ řଦ řŇ ŕǴ ପିľାŏଗśť ଼ିĴś  ɂŋାବ řŃ 
Ĵରେ, ର�ୋଗୀƉ ōƩ ଠାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ĨňରେସȚ ňର୍ଯɹƻģ İŕ ř Œ řĵŎ ସǗ ମିŐŇୀ 
ŀାକ୍ତŎ İବĦ ɂŒାସĴŌାŇଙ୍କୁ  ବɹବŕାŎ řĴ 
ସŌାņାŇ ବାଣ୍ଟିବାĴś  ସକ୍ଷŌ Ĵରେ ōାŕା 
ňŎ řବŊŒଗŃ ɂŋାବĴś  ɏରାସ ĴŎ řବģ

ňśŎୀ,ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ňśŎୀ ବĻାŎĴś ɂବŊŒ 
ĴŎ řĺ ř ବĻାȎ‌Ŏ ĪଲେĴ୍ଟ ʗରି ସ୍କୁľŎ ­ଚେŃȇ‌ 
ସ řŬů®ģ ŒśȮବାŎ ŇବĴଳେବŎ ର�ୋŀǱଥିŃ 
İȟ‌İȧ‌ବ ř Ĩଟ�ୋମେľ řŋ ପ୍ରାĪଭେľ 
ŏřŌ řଟେȓ‌ରେ ବĻାȎ‌ Ĩଟ�ୋ ŏ řŌ řଟେŀŎ 
İŎ řĩ ସେŏɵ Ō୍ୟାନେĻŎ ŎŒ řŃ 
ŌାȢ‌ହ�ୋତ୍ରା, İȟ‌İȧ‌ବ ř Ĩଟ�ୋମେľ řŋ 
ପ୍ରାĪଭେľ ŏřŌ řଟେȓ‌Ŏ İȟ‌ŀř ŌȚ‌ସśŎ 
ବକ୍ସ İବĦ Ň řର୍ƳଦେŒ řĴା ସାĪŎା ବାŇś  İŕ ř 
ସ୍କୁľŎ Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩņśŇ řĴ 
ƕଞାŇକ�ŤŒŐ ସŕ řŃ ĨŃś ŐŇୀŧ ରେƙ 
Ńńା Ĩବ řǷŎłୀŧ ବ řǢସŇୀŧŃାĴś 
ନେĪ ଚେŃȇ‌ ସ řŬů ମେľାŏ ବŀřରେ 
ବĻାŎĴś ĩସ řĺ řģ ବ řଶେଷĴŎ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
İବĦ Ĵର୍ମĻୀବୀ Ōŕ řŐାƉ ňାĪĥ İŕା 
ō řବାĩସ řବାରେ ବŊȥ‌ ସśବ řņା ହେବģ  
ସ୍କୁľŎŎ Ĭŋŧ ĩଗ İବĦ ňĺ ĹĴ 

ľ୍ୟୁବଲେସ  ľାŧାŎ ସŕ řŃ ĩଗ ŀřȧ‌ ବ୍ରେȇ‌ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕାŎ ȰରାĬଣ୍ଡ Ĵɰ ଲିŧŎାŇɵ Ōƺ ŋŏ 
Ĩĺ řģ ବ୍ୟାଟେŎୀ ńରେ Ĺାର୍ଜ ହେଲେ ųŪŎś  
ųů Ĵ řŌ ř ō řବģ  İŕାŎ ବ୍ୟାଟେŎୀ  Ŭ ଘଣ୍ଟା 
Ŭů Ō řŇ řȑ‌ରେ ŲŪ% İବĦ ŭ ଘଣ୍ଟା Ůů 

Ō řŇ řľରେ ବ୍ୟାଟେŎୀ ŉśȢ‌ Ĺାର୍ଜ ହେବģ 
ଘଣ୍ଟାĴś ůů Ĵ řŌ ř ବŊଗରେ Ş�ŤŀřňାŎ řବ 
ଚେŃȇ‌ ସ řŬůģ ňśŎୀŎ ଗŐřĴନ୍ଦିରେ  İŕ ř 
ସ୍କୁľŎ ĹାŐĴƉ ňାĪĥ ବŊȥ‌ ସśବ řņା ହେବ 
ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ବକ୍ସ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ନŜĩŅřǟŚ,ŰŘŬ(İଜĻନɵ ସି): Ŏ řĻର୍ଭେସȩ 
İȉ‌ନେଷ୍ଟ Ĵ୍ୟାȚ‌ସଲେସȚ‌ (ĩȡ‌İସ ř) 
ľ řĴȑ Ĭňରେ ōାତ୍ରୀƉଠାŎś  ň Ŝƣଣ୍ଣ ŋť଼ା 
ĩଦାŧ ĴŎାōାĬĺ řģ ତେବŊ İŕାĴś 
ନେĪ İĴ ସĦସଦୀŧ ĴŌ řľ ř (ň řİସ ř) 
İବŊ ରେŐବାĪŎ Ĵାର୍ଯɹ Ĭňରେ ɂŒ୍ନ 
ĬଠାĪĺ řģ ĴŌ řľ ř Ĵŕ řĺ ř ଯେ, ĩȡ‌İସ ř 
ľ řĴľ Ĭňରେ ōାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĩņା ŋଡ଼ା  
ଫେŎǯ ĴŎାōାĬģ ĴାŎł  ĩȡ‌İସ ř 
ľ řĴľ Ȅବା ōାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ň Ŝƣଣ୍ଣ ବର୍ଥ ňାĪĥ ŌŇା 
ĴŎାōାĪ ĨŇɹ ōାତ୍ରୀƉ ସŕ ĨĦŒୀଦାŎ 
ĴŎ řବାĴś ňť଼ିଲେ ňŜƣଣ୍ଣ ŋť଼ା ĩଦାŧ 
ĴŎ řବା ōńାର୍ଥ Ňś ହେĥģ

ĴŌ řľ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ĵŕ řĺ ř ଯେ,  
Ĺାର୍ଟ ɂସ୍ତୁŃ ř ňରେ Ōƺ ବର୍ଥ ňାĪĥ 
ŌŇା ĴŎାōାĪȄବା ĩȡ‌İସ ř ବĶ୍ଗŎ 
ōାତ୍ରୀŌାŇƉଠାŎś  ň Ŝƣଣ୍ଣ ŋť଼ା ĩଦାŧ 
ĴŎ řବା ōńାର୍ଥ Ňś ହେĥģ ĴŌ řľ ř ଜ�ୋŎ 
ŞŅĪĺ ř ଯେ ĩȡ‌İସ ř ľ řĴȑ ବś ȇ 
ĴŎś Ȅବା ĨନେĴ ōାତ୍ରୀ Ĺାର୍ଟ ɂସ୍ତୁŃ 

ହେବା ňରେ Ōƺ ବର୍ଥ ňାĩନ୍ତିŇାŕ Ȁģ 
İŕା ସତ୍ତƦ, ସେŌାŇƉଠାŎś  Ň řǠ ଚିŃ ବର୍ଥ 
Ȅବା ōାତ୍ରୀƉ ňŎ ř ସŌାŇ ŋť଼ା ĩଦାŧ 
ĴŎାōାİģ ଯେତେବŊଳେ ōାତ୍ରୀŌାନେ 
ĩȡ‌İସ ř ľ řĴȑ ବś ȇ ĴŎନ୍ତି, ସେŌାŇଙ୍କୁ  

Ĵ řł řବା ସŌŧରେ ňŜƣଣ୍ଣ ŋť଼ା ŞŅବାĴś 
ňť଼ିńାİģ ōଦřĲ Ĺାର୍ଟ ɂସ୍ତୁŃ ହେବା 
ňରେ ସେŌାŇƉŎ ľ řĴȑ Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪ 
Ň ńାİģ İňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ĩł-
Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ľ řĴȑ Ȅବା ōାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŇɹ İĴ 
ōାତ୍ରୀƉ ସŕ řŃ ବର୍ଥ ସେŧାŎ ĴŎ řବାĴś 
ňť଼ିńାİģ İŕାŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř ň Ŝƣଣ୍ଣ 

ବର୍ଥ Ň ňାĪ Ōƺ Ĭŋŧ ōାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŋť଼ା ŞŅବାĴś  ňť଼ିବģ ĴŌ řľ ř ରେŐ 
ŌƽłାŐŧĴś  ňŎାŌର୍ଶ ŞŅĪĺ ř ଯେ 
İňŎ ř ĩȡ‌İସ ř ōାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  ŋť଼ାŎ 
İĴ ĨĦŒ ଫେŎǯ ĴŎ řବା ňାĪĥ İĴ 

ňଦ୍ଧŃ ř ଖ�ୋĻାōାĬģ ĴŌ řľ ř Ĵŕ řĺ ř ଯେ 
ōାତ୍ରୀŌାŇƉଠାŎś  ň Ŝƣଣ୍ଣ Ō Ŝŏɹ ĩଦାŧ 
ĴŎ řବା ɂକ୍ରି ŧା ŋś ŏģ ଯେĬĥ ōାତ୍ରୀŌାନେ 
Ň řǠ ଚିŃ ବର୍ଥ ňାĬŇାŕାĥନ୍ତି  ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ŋť଼ାŎ İĴ ĨĦŒ ଫେŎǯ ĴŎ řବା ňାĪĥ 
İĴ ବɹବǱଥା ɂŃ řǨଠା ĴŎ řବାĴś  ĴŌ řľ ř 
ରେŐବାĪĴś  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺ řģ ĴŌ řľ ř 

İŕ ř ସମ୍ପର୍କରେ Ň řĩōାĪȄବା ňଦକ୍ଷେň 
ବ řଷŧରେ ରେŐବାĪĴś  ĻłାĪବାĴś 
Ōƺ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺ řģ

ĴŌ řľ ř ରେŐବାĪĴś  ସśňŎŉାଷ୍ଟ 
ଟ୍ରେŇ ňାĪĥ ଗŃ ř ŌାŇଦଣ୍ଡ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ 

ĴŎ řବାĴś  ňŎାŌର୍ଶ ŞŅĪĺ ř, ōାŕା 
ŬŪŪűŌସ řŕାŎś  ɂĹŐřŃģ ĴାŎł İŕା 
ବର୍ତ୍ତŌାŇ ňśŎś łା ହ�ୋĪସାŎ řĺ řģ ōଦř 
ରେŐବାĪ ĴŌ řľ řŎ ňŎାŌର୍ଶ ଗ୍ରŕł 
Ĵରେ, ତେବŊ İŕା ōାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  
ōଥେଷ୍ଟ ŏାŋ ŞŅବģ ସŌ řŃ ř ସśňŎŉାଷ୍ଟ 
ଟ୍ରେŇଗśť ଼ିĴŎ ବĶ୍ŚĴŎł ବ řଷŧĴś 

ନେĪ Ōƺ Ĺřନ୍ତା ɂĴľ ĴŎ řĺ řģ ĴŌ řľ ř 
Ĵŕ řĺ ř ଯେ, ŬŪŪűŎ Ň řǪତ୍ତି ĨŇś ōାŧୀ, 
ɄŀଗେĻରେ ĨŃ ř Ĵȟ‌ରେ ůů  
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ଘଣ୍ଟା ɂŃ ř ବŊଗ Ȅବା 
ଟ୍ରେŇĴś  ସśňŎŉାଷ୍ଟ ବ�ୋŏř ବ řବŊĹŇା 
ĴŎାōାİģ Ńńାň ř, Ō řľŎ ଗĻରେ 
İŕ ř ଗŃ ř Ůů  Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ଘଣ୍ଟା 
ɂŃ ř Ŏŕ řĺ řģ ĴŌ řľ ř ବ řଶ୍ୱାସ Ĵରେ ଯେ 
ବର୍ଷ ବର୍ଷ ņŎ ř ରେŐ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř İବĦ 
ɂōśŻ ତିବ řଦ୍ୟାରେ ĬǈŃ řĴś  ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ, 
İŕ ř ଗŃ ř ŌାŇଦଣ୍ଡ ĨŃɹƻ Ĵȟ İବĦ 
ňśŎś łାģ ĴŌ řľ ř İŕା Ōƺ ଦର୍ଶାĪĺ ř ଯେ 
ŬŪŪű ňŎଠାŎś  İŕ ř ŌାŇଦଣ୍ଡରେ 
କ�Ťłସ ř ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĴŎାōାĪŇାŕ Ȁģ 
ବର୍ତ୍ତŌାŇ ŮűŲľ ř ସśňŎŉାଷ୍ଟ ଟ୍ରେŇ 
ŌƺŎś  ūŬŭ ľ ř  ଘଣ୍ଟା ɂŃ ř ůů 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎś  Ĵȟ ବŊଗରେ ĹŐାĹŐ 
ĴŎś ĺ ř, ōାŕା ɂŒ୍ନ ĬଠାĪĺ ř ଯେ 
ସେଗśť ଼ିĴś  ɂĴŝŃରେ ସśňŎŉାଷ୍ଟ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řବାĴś  ଯ�ୋଗɹ Ĵ ř Ňାŕ Ȁģ

ନŜĩŅřǟŚ,ŰŘŬ:  Ŏାǧ୍ରାŧƥ ňଞ୍ଜାବ Ň୍ୟାସŇାȢ ବ୍ୟାƉ (ň řİȚ‌ବ ř) İŕାŎ 
ŕɲୱାľɵĩț‌ ବ୍ୟାଙ୍କିଙ୍ଗ ňɰଲାľŉର୍ମ ŌାƺŌରେ İĴ ŀřŌାȑ ŞŅȃବା ସśବ řņା ɂĹŐŇ 
ĴŎ řĺ ř, ōାŕା İŕାŎ ŀ řĻřľାȢ Ň řବŊŒĴ ସେବାĴś ĩŕśŎ ř ŌĻବś Ń ĴŎ řବ İବĦ 
ȰରାŕĴƉ ସśବ řņାĴś ବŝ ƴ ଧି ĴŎ řବģ İŕ ř ňଦକ୍ଷେň ŌାƺŌରେ ň řİȚ‌ବ ř ȰରାŕĴŌାନେ 
İବŊ ବ୍ୟାƉŎ ōାƗ ହ�ୋĪȄବା ŕɲୱାľɵĩț‌ ବ୍ୟାଙ୍କିଙ୍ଗ Ĺ୍ୟାନେȢ ŌାƺŌରେ 
ସ řņାସŐĵ ŀřŌାȑ‌-ସŌ୍ବǄଧୀŧ ସŜĹŇା ňାĪňାŎ řବŊģ İŕ ř ସśବ řņା ň řİȚ‌ବ ř ସŕ řŃ 
ŀ řŌାȑ ĩĴାĬଣ୍ଟ୍  ņାŎł ĴŎś Ȅବା ȰରାŕĴŌାŇƉ ňାĪĥ Ĭňŏǐ, ଯେĬĥଠାରେ 
ବ୍ୟାƉ İȚ‌İȧ‌ŀřİȢ‌ İବĦ ସ řŀ řİȧ‌İȢ‌ ସŕ řŃ İĴ ĻŌାĴାŎୀ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴାŎୀ 
ŋାବରେ Ĵାର୍ଯɹ Ĵରେģ ŕɲୱାľɵĩț‌-ĩņାŎ řŃ ସେବା ଯ�ୋଗɹ ȰରାŕĴŌାŇଙ୍କୁ  
ସେŌାŇƉŎ ŀřŌାȑ ଷ୍ଟେľମେଣ୍ଟ୍  ĨȜ ହ�ୋŏ୍ଡିଂ ȧ, ȸରାଞ୍ଜାକ୍ସȚ ଷ୍ଟେľମେଣ୍ଟ୍, ବକେŧା 
Ĺାର୍ଜ୍, ବ řŏ řĦ ବ řବŎłୀ İବĦ ŕĻřōାĪȄବା ଡେŏřŋŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ସɰ ଲିț (ŀ řĩĪİȧ‌) 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĴŎ řବାĴś ସśŎſ ଷିŃ ŋାବରେ ĨŇś ŌŃ ř ଦ řİģ İŕ ř ŇŜŃŇ ňଦକ୍ଷେň 
Ĭňରେ ň řİȚ‌ବ řŎ ସ řĻřİȟ‌-ବɹବସାŧ Ĩȅଗ୍ରŕł İବĦ ସମ୍ପର୍କ ňŎ řĹାŐŇା 
ବ řŋାଗ ସśņୀŎ ଦŏାȢ‌ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŕɲୱାľɵĩňŎ ବ୍ୟାňĴ ňŕƗĴś ବɹବŕାŎ ĴŎ ř 
ବ୍ୟାƉ ŀ řŌାȑ ସେବାଗśť ଼ିĴŎ ɂବŊŒĴś ସŎŐ ĴŎ řବା, Œାĵା ňŎ řଦର୍ଶŇ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎŒୀŐŃା ɏରାସ ĴŎ řବା İବĦ ବ řଶେଷĴŎ ř ɂńŌ ńŎ İବĦ ଦୀķ୍ଘĴାŐୀŇ 
Ň řବŊŒĴŌାŇƉ Ōƺରେ ĨȅĴ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴś ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řବା ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ  

ňŜƣଣ୍ଣ ŋť଼ା ĩŅŘŧ କŎ řŊŘ ଯńŘର୍ଥ ନś ହେĥ 
ĩȡ‌İŔ ř ľ řକľņŘŎୀ ĹŘର୍ଟ ɂǯତୁŃ 
ňରେ Ŋ ř Ŋର୍ଥ ňŘĪ ନ ńŘƻ ତି

ĩȡ İŔ ř ľ řĴľରେ ଫŉŎǯ ହŕĬ ĨņŘ ଭťŘରେŐŊŘĪĴୁ ŔĦŔŅŚŧ 
ĴŌ řľ řŎ ɂǯତାŊ

İȧ ĩȡ İȟ  ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻରେ 
ĻŐŊŘŧୁ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ŋ řŒɫ ŔǗ ମିŐŇୀ

ľŘľŘ ପ୍ɰ®Ŏ ŇŜ ĩ Ĺɹୟାନେŏ 
­Ĳŀřĩ Ōନ�ୋŎƙŇ® ŒୁଭŘŎǕ

ňŎୁୀ ŊĻŘŎĴୁ ɂବେŒ ĴŏŘ ଚେŃȇ  Ŕ řŬů ň řİȚ Ŋ ř ହɲୱାľɵĩț ĹɹୟାନେȢ ɂĹŐŇ
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ňƠřŃ ĴśŎŘŌł ିňŘĿŒିରǻମାƉ ɌରାƴŊŘœȁĴŚ

ŞŇŌŘŐ, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇřǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř Ŋɰକ Ń řŐକłା ňƗଚାŧŃǱଥିŃ ĨĹś ɹŃାŇǁƉ 
ĻŇɭňŚĿରŎ Ŋ řŒ řǦ ŌାŐ řକା Ķବେœłା ňƠଡିŃ କୁରାŌł ř ňାĿ řŒରǻମାƉ Ŋ řĦŒŃŌ 
ɌƴŊାର୍ȁକ ňାŐ řŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ Ƿ ŝŃ ř ŔĦŔŅ ŔŋାňŃ ř ɂŃାň Ōହାନ୍ତି Ɖ 
ପ�Ťର�Řହ řŃ୍ୟରŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ňƠଡିŃ ɂŃାň Ŕ řĦ, ĩĪŇĻŚŊŚ Ňାରାŧł 
ƶ ୱିବେŅŚ, Ĩରୁł Ō řɌ, Ŕ řଦ୍ଧାń୍ଥ ŌହାňାȽ, ŔŜର୍ଯŇାରାŧł Ŕ řĦ, ōଶ�ŘŊƻ Ŕାହୁ, 
Ĩଶ�Řକ Ŕାହୁ, Ŋ řĻŧ Ŕାହୁ, ŞେŅାର Ŕାହୁ, ɂŅŚǊ Ŕାହୁ, ŔĦōŻୁତା ŅାŒ, ŔŊୁାŔ ŅାŔ, 
Ŋ řĹ řତ୍ରାŇŅ ଜେŇା, କୃǩĹǂ Ňାŧକ, ŌƙଜୁŏŃା ଦେŊŚ, ŔĦƙଜୁŻତା ଦେŊŚ, Ň řହାର ରଞ୍ଜŇ 
ɂŌĵୁ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ କାର୍ଯ୍ୟȮŌକୁ ňƠଡିŃ କǛŃରୁ  ŅାŒ ňର řĹାŐŇା କର řȄଲେģ

ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŞେ ŔŘĦǭ ŝŃĴି ĬƮŊ
ŞŇŌŘŐ, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): Ōହାňୁରୁœ ĨĹśɹŃାŇǁ 
ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧରŎ Ĩƺſ ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ ŒƉର 
ɂŔାŅ ŇାŧକƉ ƶୱାରା Ŋାର୍ȁକ ŔାĦǭ କୃŃ řକ ĬƮŊ 
ĬŅķାľ řŃ ହŕŘĪōାĬĺ řģ İȄରŎ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ōĵୁ୍ୟ Ĭňଦେଷ୍ଟା ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ ĶĶŇ Ŋ řହାରŚ 
ŅାŔ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ Ŋ řň řŇ 
Ŋ řହାରŚ ŅାŔ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ 
ŔାĦǭକୃŃ řକ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାରŎ ŋାĶ ନେĪ Ň řĻର 
ɂŃ řŋା ɂŅର୍ଶŇ କର řȄଲେģ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧର 
Ĩଧ୍ୟାňକ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řକା Ŋ řĹାରକ ŋାବେ ରହ řȄଲେģ 
İହ ř କାର୍ଯ୍ୟȮŌକୁ Ĩଧ୍ୟାňକ ଲେňɟŇାƞ ŔŒୁାƻ Ŕାହୁ  
İŊĦ Ĩଧ୍ୟାňକ Ŋ řବେକାŇǁ ଜେŇା ňର řĹାŐŇା 
କର řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňକ ť. Ŋ řŇŧ ŅାŔ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କର řȄଲେģ

ĨŊŔŎɂରାǊ ȰରାŌସେŊĴƉ ňŎଲŏୋĴ
ନŎŔ řĦŕňśŎ, ŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŇରŔ řĦହňୁର Ŋɰକ ŊାŏřŔାହ ř 
ňƗଚାŧŃ ŊାŏřŔାହ ř ȰରାŌର ĨŊŔରପ୍ରାǊ ȰରାŌ ସେŊକ Ŋ řŅ୍ୟାņର 
Ŕାହୁ ŊŧŔ (ŲŬ)Ɖ ĶୁରୁŊାର Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ରାŃ řରŎ ňରଲ�Řକ 
ķľ řĺ řģ Ƕର୍ଗŃ Ŋ řŅ୍ୟାņର Ŕାହୁ ȰରାŌସେŊକ Ŕହ řŃ İକାņାରାରŎ 
Ļଣେ Ŕାହ řŃ ୍ୟିକ, ଲେĵକ İŊĦ Œାǰ୍ରୀŧ ŋାĶŊŃ ŔƍଗୀŃ Ķୁରୁ  
ŋାŊରŎ ବେȥ‌‌ ĻłାŒłୁା Ȅଲେģ ŊťŌɲବା ŇରŔ řĦହňୁରର Ļଣେ ĩĶņାଡ଼ିର ĨŋřରାŌ 
ŋକ୍ତ Ȅଲେģ ŃାƉ ňରଲ�Řକ ĵŊର ňରŎ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ଶ�Řକର ĺାŧା ଖେŐřōାĪĺ řģ

ŊǁଦାŐŞେ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌‌ķŘľŃି
ଚĹŤƶୱାŎ, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ľାƍଗୀ-ଚ�Ťƶୱାର Ŋɰକ ŊାłŚňŅା ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ŋନ୍ଦାŐǱଥିŃ ନେŃାĻŚ ସǴପୋର୍ଟŔ କɰȝ‌‌ ĩŇୁକ Ŝŏ୍ୟରŎ ŬŰŃŌ କ୍ରି Şେľ ľୁƣଣ୍ଣମେƞ 
ĬŅķାľ řŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŃŚńǻଥାŇǁ ŔŊୁୁଦ୍ଧିରା  ŧƉ ପ�Ťର�Řହ řŃ୍ୟରŎ 
ĩୟ�ŘĻřŃ İହ ř କାର୍ଯ୍ୟȮŌକୁ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧକ ņରǻମାŇǁ ବେହେରା ĬȘ‌‌ķାľŇ 
କର řȄଲେģ Ŋɰକ ĻୁŇ řŧର ĪĦĻřŇ řŧର Œ řŊ ŒĦକର, Ŕରňଞ୍ଚ Ņřǟଲୀň ଭ�ŘĪ, 
ĪǓଫାର Ŋର řଷ୍ଠ ଲ�ŘକŔǑର୍କ Ō୍ୟାନେĻର ŌାŇŔ ରଞ୍ଜŇ ŊŔନ୍ତିĩ, Ĩŋřଷେକ 
ଘ�Řœ, ŒରŃ Ňାŧକ, ŏƁł ରାĬŃ ɂŌĵୁ İȄରŎ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ 
ňŅାĶାĥର ŌହାŊŚର କ୍ରି Şେľ କɰȝ‌‌ Ĳ ବେŊŚŇĶର କ୍ରି Şେľ କɰȝ‌‌ ŌƺରŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ĬȘ‌‌ķାľŇŚ Ō୍ୟାĹରŎ ŌହାŊŚର ŅŐକୁ ଦେŊŚŇĶର ହରାĪȄଲେģ ଦେŊŚ 
ŇĶରର Ŋ řଜେǂ ସ୍ୱାĪĥ ŔରǻବାƏ ųŲ ରȚ‌‌ ŔĦଗ୍ରହ କର řȄଲେģ İହ ř ľୁƣଣ୍ଣମେƞରŎ 
ūŰľ ř କ୍ରି Şେľ ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରହł କରୁ ĺନ୍ତିģ କɰȝ‌‌ର Ň řରଞ୍ଜŇ ରାĬŃ, ŔĦȰରାŌ ସ୍ୱାĪĥ, 
ĨĻŧ ରାĬŃ, ĨĻŧ Ŕାହୁ , ŋରŃ ɂņାŇ ɂŌĵୁ ŔŅŔ୍ୟ ňର řĹାŐŇା କର řȄଲେģ

ŊŘŐĴିŘ ĩƬŎſଷା ପ୍ରŒ ିକ୍ଷł ĬȘ‌‌ōŘňŃି

Ń řĶ řŎ řĩ ŰģŬ (ŔŌ řŔ): Ń řĶ řର řĩ Ŋɰକ ɂŔǈ ňୁରୁଷ� ŘƥŌ ଦେŊ ĬƏ ŌାƺŌ řକ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ĶŃ Ų ŅřŇ ņର ř ĹାŏřȄŊା ŊାŐ řକା ĩƬŔୁରକ୍ଷା ɂŒ řſł Œ řŊ řର 
ŒȮୁŊାର ĬŅōାň řŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ Ĩƺſ Ŋ řĻŧ ବେହେରାƉ ପ�Ťର�Řହ řŃ୍ୟରŎ 
Ńଥା Œ řŊ řର ŔĦଯ�ŘĻřକା Ĩଧ୍ୟାň řକା ňǪୁପାଞ୍ଜŐř Ŋାର řକƉ ŔĦଯ�ŘĻŇାରŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
İହ ř କାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ōୁକ୍ତ ŅୁĪ ଶ୍ରେłŚର ĺାତ୍ରୀŌାନେ ĩƬŔୁରକ୍ଷା 
ŞĴŤŒŐ ɂŒ řſł ନେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ĩଧ୍ୟାňକ ŀକɟର 
ňŃ řŃňାŊŇ ňƠଡା, କ୍ୟାňଟେŇ ŏକ୍ଷ୍ମୀņର Ŕାହୁ  ɂŌĵୁ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ 
Œ řŊ řରରŎ ɂŒ řକ୍ଷିକା  ŔƍଗୀŃା ବେହେରା ŃାŏřŌ ଦେĪȄଲେģ

ନřǠ ଚିƻକĴୋĪŏř, ŰģŬ(ŔŌ řŔ)

ŇřǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř Ōଣ୍ଡŐ Œ řକ୍ଷାȅକାରŚ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ĨņŚŇସ୍ଥ ଗ�ŘňŚŇାଥňୁର ĬƏ ପ୍ରାଥŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ 
ǶŋାŊ řକ ǱଥିŃ ř ଫŉର řŇାହ Ȁģ ŒȮୁŊାର İହ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ 
ĨƺŧŇରŃ ମ�Řľ ųū Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ōƺରୁ  ŌାȽ 
Ű Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧକୁ ĩŔ řȄଲେģ ɂଥŌ 

ଶ୍ରେłŚରŎ Ļଣେ ĺାȽ ĩŔ řȄŏା ବେଳେ ŃୃŃŚŧ 
Ĳ ĹŃୁń୍ଥ ଶ୍ରେłŚର Ŭ Ļł ଲେĵାİĥ Ĳ Ļଣେ ŔǊŌ 
ଶ୍ରେłŚର ĺାȽ ĩŔ řȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ Ōଧ୍ୟାǸରŎ 
Ļଣେ ĺାȽ ķରକୁ ňŐାĪōାĪȄŊା ଦେĵାōାĪȄŏାģ 
ů Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ ŅୁĪ Ļł Œ řſŧ řତ୍ରୀ ଗ�Řľ řİ 
ଶ୍ରେłŚ ĶୃହରŎ ŊŔାĪ ňାĿ ňŦାĬȄଲେģ ତେବେ, 
ů ŅřŇ ହେŊ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧକୁ Ļଣେ ହେଲେ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ĩŔŇୁȄŊା ବେଳେ ĶୁରୁŊାର Ű Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ĩŔ řȄŊା ଦେȃ ĩସ୍ǯ ĩସ୍ǯ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ Ĩȅକ 
ŔĦĵ୍ୟାରŎ ĩŔ řବେ ବ�Řŏř Œ řſŧ řତ୍ରୀ ɂକାŒ କର řĺନ୍ତିģ 
ĨňରňſରŎ İହ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରୁ  Ŭ Ļł Œ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  

ŊŅŐř କରାō řŊା ňାĪĥ ଯେĬĥ Ĩŋ řŋାŊକŌାନେ 
Ōଣ୍ଡŐ Œ řକ୍ଷାȅକାରŚଙ୍କୁ ŊାରŌɲବାର ĻłାĪĺନ୍ତି ସେହ ř 
Ĩŋ řŋାŊକŌାନେ ସେŌାŇƉ ň řŏାŌାŇଙ୍କୁ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧକୁ 
ňĿାĬ ŇȄŊା ଦେĵାōାĪĺ řģ ଗ�Řľ řİňľରŎ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀƉ ŊŅŐř Ňହେଲେ ň řŏାଙ୍କୁ ǭକୁŏ ňĿାĪŊା 
ňାĪĥ Ĩŋ řŋାŊକŌାନେ ĻřȘ‌‌ ņର řȄŊା ବେଳେ Ōଣ୍ଡŐ 
Œ řକ୍ଷାȅକାରŚ Ļłକ ĨŋřŋାŊକƉ କଥାକୁ Ķୁରୁƫ 
ŇଦେĪ Œ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ ŊŅŐř କର řŊା ňାĪĥ İňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŞĴŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĪ ŇȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ 

İŋŐř ňର řǱଥିŃ řରŎ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ȄŊା 
ŅୁĪ Ļł Œ řſŧ řତ୍ରୀ İହ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ରହ řŊା ňାĪĥ 
Ĺାହୁ ĥŇȄŊା ŔାņାରłରŎ ĩଲ�ŘĹŇା ହେĬȄŏା 
ବେଳେ Ōଣ୍ଡŐ Œ řକ୍ଷାȅକାରŚƉ İହ ř ĻřȘ‌‌ଖ�Řȡ‌‌ ŇŚŃ řକୁ 
ନେĪ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵାଦେĪĺ řģ Ńୁରƻ İହ ř 
ŅୁĪ Ļł Œ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ Ĭକ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରୁ  ĨŇ୍ୟȽ 
ŊŅŐř କରାōାĪ İĿାରŎ ŇŜŃŇ Œ řſକ Ň řōŻୁ ତି କର ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ǶŋାŊ řକ ňର řǱଥିŃ ř ଫŉରାĪ ĩł řŊା ňାĪĥ 
Ĩŋ řŋାŊକ ŌହŏରŎ ŅାŊ ř ହŕŘĪĺ řģ

ଚĹŤƶୱାŎ, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ)

ଗ�Řľ řİ ňଟେ Œ řକ୍ଷାର ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ ř Ŋ řକାŒ 
Ň řŌନ୍ତେ ňŜର୍ବ Ŕରକାର ଯେĬĥ ňŅକ୍ଷେň 
ନେĪȄଲେ ସେȄରŎ Ŋହୁ Œ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇ 
ŇŊŚକରł ହŕŘĪȄŏାģ ŌାȽ ହାŃĶłŃ ř କ řĺ ř 
Œ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇ ରହ řōାĪȄŊାବେଳେ Ŕରକାର 
ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ଯ�ŘĶୁĥĥ Ńାହା ŔǕŊ ହŕŘĪ ňାର ř 
Ňାହ Ȁģ ଫŐରŎ İହ řŔŊୁ Œ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇରŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŋŊřœ୍ୟŃ ĶŦřŊା ନେĪ Ŋ řŋ řǈ 
ŌହŏରŎ ɂŒɨŊାĹŚ Ŕୃଷ୍ଟି  ହŕŘĪĺ řģ İŌ řŃ ř 
କ řĺ ř ǭକୁŏରŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ ମ�ŤŐ řକ 
ŔŊୁ řņା Ō řŐୁ ŇȄŊାବେଳେ ସେŌାŇଙ୍କୁ ǭକୁŏ 
ŔଫŉĪ କାŌରŎ Ň řୟ�ŘĻřŃ କରାō řŊା 
ନେĪ Ĩŋřଯ�ŘĶ ହେĬĺ řģ କľକ Ļřǟଲାର 
ľାƍଗୀ-ଚ�Ťƶୱାର Ŋɰକ Ĩƻର୍ଗŃ ଚ�Ťƶୱାର 
ପ�ŤରňାŐ řକାର ūŬ ŇŌ୍ବର ŵାର୍ଡ଼ ĨņŚŇସ୍ଥ 

ŌņŔୁŜŅŇ ŔରକାରŚ ପ୍ରାଥŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ 
Ļଣେ ŃୃŃŚŧ ଶ୍ରେłŚର ĺାତ୍ରୀ ǭକୁŏ ķର 
ŔଫŉĪ କରୁȄŊାବେଳେ ĨŔାŊņାŇŃା ଯ�ŘĶୁĥĥ 
ňଡ଼ିōାĪ Ōୁଣ୍ଡରŎ ĶŋŚର ĩķାŃ ŏାĶ řȄŊା 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ହŕŘĪĺ řģ İହାƶୱାରା ĺାତ୍ରୀƉ Ōୁଣ୍ଡ 
ଫାľ ř ō řŊା ଯ�ŘĶୁĥĥ ɂŊŐ ରକ୍ତɎରାŊ ହŕŘĪȄŏାģ 
ǭକୁŏର ɂņାŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ ŞĴŤŒŏ୍ୟା Ŕ řĦହ İକଥା 
Ļାł řŊା ňରŎ ŀାକ୍ତରƉ ňାĵକୁ ŇନେĪ 

ĺାତ୍ରୀƉ ĨŋřŋାŊକଙ୍କୁ ŀକାĪ ň řŏାľ řକୁ ŃାƉ 
Ņାŧ řƫରŎ ĺାଡ଼ିଦେĪȄଲେģ ňର řŊାର ଲ�ŘŞେ 
ŀାକ୍ତରƉ ňାĵକୁ ନେĪ Ĺřକ řତ୍ସି Ń କରାĪȄଲେģ 
İହାňରŎ ĺାତ୍ରୀƉ ň řŃାŌାŃା ǭକୁŏକୁ ĩŔ ř 
ň řŏାŌାŇଙ୍କୁ କାହ Ȁକ ř କାŌରŎ Ň řୟ�ŘĻřŃ କରୁĺ 
ବ�Řŏř ɂņାŇŒ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ ňĹାର řŊା Ŕହ 
ĶłŌାƺŌକୁ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ ĺାତ୍ରୀƉ 
ň řŃା ĶଣେǢର Ňାŧକ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକାŒ 

କର ř ŔରକାରŚ ǭକୁŏରŎ କୁŇ řକୁŇ ř ň řŏାଙ୍କୁ କାŌ 
କରାĬȄŊା କହ ř ň řŏାଙ୍କୁ İĿାରŎ ňŦŖାĪŊା 
ŃାƉର ŋୁŏ ହŕŘĪĺ ř ବ�Řŏř Ş୍ଷୋŋର Ŕହ 
କହ řȄଲେģ ňŇୁଶ୍ଚ ǭକୁŏରŎ ŞĴŤłŔ ř ň řĨŇ 
ŇȄŊା ଯ�ŘĶୁĥĥ ň řŏାƉ ƶୱାରା ŔଫŉĪ କାŌ 
କର řŊାକୁ ňଡ଼ୁȄŊା ɂņାŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ କହ řȄଲେģ 

İହ ř ǭକୁŏରŎ ɂଥŌରୁ ňଞ୍ଚŌ ňର୍ଯ୍ୟƻ ମ�Řľ 
ŭŬ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňାĿ ňŦŖୁȄŊାବେଳେ 
Ļଣେ ŔହକାରŚ Œ řſକ ଟ୍ȸŇřĦରŎ ōାĪȄŊାରୁ  
ŔŌସ୍ତ Ņାŧ řƫ ɂņାŇŒ řſŧ řତ୍ରୀƉ ĬňରŎ 
ňଡ଼ିĺ řģ Ĭକ୍ତ ǭକୁŏରŎ Ńୁରƻ Ļଣେ Œ řſକଙ୍କୁ  
Ň řୟ�ŘĻřŃ କର řŊା Ň řŌନ୍ତେ ĨŋřŋାŊକŌାନେ 
ŅାŊ ř କର řĺନ୍ତିģ

ŌŘŕŘƍଗା, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻŐŔǑŅ 
Ŋ řŋାĶ ňſରୁ  ņରǻମାĶŃňୁର ĻŐŔǑŅ 
ĨȅŇ Œାĵା ŇାŐĶŀୁ řକର ĬǈŃ řକରł 
Ĳ କĦକ୍ରି ľ ŏାĪŇ řଙ୍ଗ କାର୍ଯ୍ୟର Œ řŐାŇ୍ୟାŔ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ōାହାƍଗା Ŋ řņାŧକ ŔାରŅା ɂŔାŅ ɂņାŇ 
ପ୍ରାŧ ūů ŞĴŘľ ř ľଙ୍କାର ůľ ř ɂକǛର 
Œ řŐାŇ୍ୟାŔ କର řȄଲେģ İହ ř ɂକǛ ƶୱାରା 
ĬœŌୁା, ରାହାł řĩ, ňାĪକରାňୁର, Ĳœଙ୍ଗ, 
ଗ�ŘକŇ, ପ�ŘŀାŌରାĪ, Ŋରାହ Ȁňୁରର 
ĹାœŚ ĬňକୃŃ ହŕŘĪňାର řବେģ ŞେŇାର 
ŅୁĪ ňାରɫ୍ବରŎ କĦକ୍ରି ľ Ĳାŏ ହେŊା 
ଫŐରŎ ରାସ୍ତାĶŀୁ řକର ɂŒସ୍ତୀକରł 
ହŕŘĪňାର řŊģ ŔହକାରŚ ōƽ୍ରୀ Ŕନ୍ଦୀň 
କୁŌାର ŅାŔ, ōƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟକାƻ ବେହେରା 

ɂŌĵୁ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ 
Ōନ�Řରଞ୍ଜŇ Ňାŧକ, ŋକ୍ତĹରł ସ୍ୱାĪĥ, 
ɂକାŒĹǂ Ňାŧକ, ĩତ୍ମା Ĩƺſ କ řଶ�Řର 
ରାĬŃ, Ň řର୍ମŐ ରାĬŃ, Ļřତେǂ ŒŃňଥŚ, 
ĩĪŇĻŚŊŚ ଗ�ŤŃŌ ŒŃňଥŚ, Ĩଶ�Řକ 

Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŇŊକřଶ�Řର ବେହେରା, 
କŇକŏŃା ବେହେରା, ପ୍ରାକ୍ତŇ Ŕରňଞ୍ଚ 
Ĩŋřǈ ଜେŇା, ŔୁରŎŒ Ōହାନ୍ତି , Ň řରଞ୍ଜŇ 
ŔାŌŏ, ରମେŒ ସ୍ୱାĪĥ, ରଞ୍ଜŇ Ōହାନ୍ତି  
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňŘł ିĨŋŘŊŎś  ŌƺୟାǸ 
ଭ�ୋĻŇŞେ ŊŐିŌɲ

İହ ř ǭକୁŏରŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ Ĩŋřଯ�ŘĶ ňାĪŊା ňରŎ 
ĶłŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅ ňହƗ ଚି ସେĿାରŎ ଦେȃŊା ବେŐକୁ 
ĨňରାǸ ūľା Ŕୁଦ୍ଧା Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ŘĻŇ ňାĪĥ Ĺୁŏ ř ŏାĶ ř ŇȄŏାģ 
Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ŘĻŇ Ņାŧ řƫରŎ ȄŊା କର୍ମĹାରŚ Ōƺ ର�ŘଷେĪ 
Ňକର ř ķରକୁ ĹାŏřōାĪȄଲେģ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶର 
ĨŊହେŐା ଯ�ŘĶୁĥĥ İĿାରŎ Ň řŧŌ řŃ ର�ŘଷେĪ ହŕŘĪňାରୁ  
ŇȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ ǭକୁŏକୁ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶ ňſରୁ  ĻŐ 
ŔĦଯ�ŘĶ କରାōାĪȄଲେ Ōƺ ĩĻř Ņ řŇŃŌାŌ ňାł ř ĩŔ ř 
ŇȄŏାģ ĨŇ୍ୟňſରŎ ǭକୁŏ Ň řକľରŎ ȄŊା ŇŐକŜĨľ ř Ōƺ 
ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņର ř ĨĹŐ ହŕŘĪ ňଡ଼ିŊା Ŕହ ଗ�ŘŐ řĩ ňାł ř 
Ŋାହାରୁ ĺ řģ ତେł ୁ ସେ ňାł ř Ŋ୍ୟŊହାର Ĭňଯ�ŘĶŚ ŇȄŊା 
ଯ�ŘĶୁĥĥ ĩĻř ǭକୁŏରŎ ର�ŘଷେĪ ହŕŘĪ ňାର řŇȄŊା ňାĹ řକା Ĳ 
Ŕହାŧ řକା କହ řȄଲେģ ĵŊର ňାĪ ǭକୁŏରŎ Ŕ řĩରŔ řŔ ř ňହƗ ଚି 
ķľłାର ŃŅାରĵ କର řŊାňରŎ ňାĹřକାŌାନେ Ň řକľସ୍ଥ 
ĻłƉ ķରୁ  ňାł ř ĩł ř ପ୍ରାŧ ūľା ŭŪ Ō řŇ řľ ବେŐକୁ Ĺୁŏř 
ŏĶାĪ ର�ŘଷେĪ ĩରǕ କର řȄଲେģ ତେł ୁ କୁŇ řକୁŇ ř 
ň řŏାŌାନେ ର�ŘଷେĪ ଶେœ ହେŊା ňର୍ଯ୍ୟƻ ଭ�ŘକରŎ 
ĩĬľୁ ňାĬľୁ ହେĬȄŊା ଦେȃŊାକୁ  Ō řŐ řȄŏାģ

Œ ିକ୍ଷŧȽିରୀ ŊŅŐ ିନେĪ ĨŋŋିŘŊĴƉ ĻȘି‌‌

ųūŎś  ŌŘȽ Ű ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĩŔ řଲŏ 

ŌņśŔŜŅŇ ɂରାńŌĴି ŊŅି୍ୟŐŧŞେ ĨŊ୍ୟŊǱଥା

ǭକୁଲ ķŎ ŔŞŉĪ ବେଳେ 
ňť଼ିōŘĪ ĺŘତ୍ରୀ ĶśŎś ŃŎ

ľŘƍŚ, ŰģŬ(ŔŌ řŔ): ľାƍଗୀ 
ଚ�Ťƶୱାର Ŋɰକ ŒାŐĶାĥ ňƗଚାŧŃ 
ରାŌĹǂňୁର ȰରାŌରŎ ŋŧାŊହ 
ĨƆନିକାଣ୍ଡରŎ Ń řŇ ř ňର řŊାର Ŕର୍ବǶ 
ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହŕŘĪĺନ୍ତିģ ĵŊରňାĪ 
ľାƍଗୀ Ŕାଲେňୁର Ŋ řଜେň ř ନେŃା Ńଥା 
ଲ�ŘକସେŊା ଫାĬଣ୍ଡେŔŇର Ĩƺſ 
ହ řŌାĦŒ ୁକୁŌାର Ōହାନ୍ତି  ňହƗ ଚି ଗ�Řľ řİ 
ŌାŔର ରŎŔŇ ŔାŌȰରୀ, Ļର řňାŏ, 
Ŋସ୍ତ୍ର Ŕହ ĩର୍ଥିକ  ŔହାŧŃା ɂŅାŇ 
କର řȄଲେģ İହ ř ŔŌŧରŎ ହୃœŚŞେŒ 
ŔାŌŏ, ŔŌରŎǂ œťƍଗୀ, ĨŇƻ 
ňାȽ, କŌଲେŒ Ŕାହୁ, ĩŒŚରǻବାŅ 
କାŇୁŇଗ�Ř, Ŋ řଷ୍ଣୁɂŔାŅ ରାĬŃ, 
ŌାņŊ Ōହାନ୍ତି , କୁŇ řĩ ବେହେରା, 
କୃňାŔ řǄଧୁ ŅାŔ, ŒŒ řକାƻ Ōହାନ୍ତି  
ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ķŎପ�ୋť଼ି 
କ୍ଷŃ ିଗ୍ରǯଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ

ପ୍ରେŌ ପ୍ରŃŘŎłŘ; ĨŋōିśŻ ପ୍ରେŌĴି ĶŎିŉ
କřŒନନĶŎ, ŰģŬ(ŔŌ řŔ): କ řŒŇŇĶର ଥାŇାଞ୍ଚŐର Ļଣେ ōŊୁŃŚƉ Ŕହ 
ŔାŌାĻřକ ĶłŌାƺŌରŎ ŔǑର୍କ ଯ�Řଡ଼ିŊା Ŕହ ପ୍ରେŌ ĻାŏରŎ ଫŔାĪ ɂŃାରłା 
କର řȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶରŎ ଚ�Ťƶୱାର ଥାŇା ĩȰରାହାľ ȰରାŌର Ļଣେ Ĩŋřōୁକ୍ତକୁ 
କ řŒŇŇĶର ňŏୁ řŔ Ķ řରଫ କର řĺ řģ ōŊୁŃŚଙ୍କୁ  Ŋ řŊାହର ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ Ĩŋřōୁକ୍ତ 
Ļłକ ŒାରŚର řକ ŔǑର୍କ ରȃȄŏାģ ōŊୁŃŚ Ļłକ Ŋ řŊାହ କର řŊାକୁ ĻřȘ‌‌ ņର řŊାରୁ  
Ĩŋ řōୁକ୍ତ Ńାଙ୍କୁ  ņŌକ ĹŌକ ଦେŊା İŊĦ Ĩƻରଙ୍ଗ ŌୁହŜର୍ତ୍ତର ଫଟ�Ř ŔŊୁକୁ  
ସ�ŘŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରŎ Ĩňଲ�Řŀ କର řȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ ହŕŘĪĺ řģ İ ŔǑର୍କରŎ 
କ řŒŇŇĶର ଥାŇାରŎ İକ ŌାŌŏା ରୁ Ļୁ ňରŎ ଥାŇାȅକାରŚ ŌାନେǢର ɂņାŇ 
ĩȰରାହାľର Ĩŋřōୁକ୍ତ Ň řହାର ରଞ୍ଜŇ ବେହୁରା (ŭŮ)କୁ Ķ řରଫ କର řĺନ୍ତିģ ŒȮୁŊାର 
ŀାକ୍ତରŚ ŌାĪŇା ňରŎ Ĩŋřōୁକ୍ତକୁ ŞĴŘର୍ଟ Ĺାŏାł କରାōାĪĺ řģ

ଚĹŤƶୱାŎ ĴଲେĻŞେ ĵŘŅ୍ୟ ମେŐŘ

ଚĹŤƶୱାŎ, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ଚ�Ťƶୱାର କଲେĻରŎ Ĳଡ଼ିĩ ķରର ňାରǑର řକ ĵାŅ୍ୟ 
ମେŐା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ Ĩƺକ୍ଷା ରŒ୍ମି  ରାĬŃରାŧƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରŎ ĩୟ�ŘĻřŃ 
İହ ř କାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ କଲେĻର ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳଡ଼ିĩŌାŇƉ ପ୍ରି ŧ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ୱାŅ řǦ Ŋ୍ୟଞ୍ଜŇ, 
ଫାǦ ଫୁť Ĳ ĵାŅ୍ୟ ŔାŌȰରୀ ɂସ୍ତୁŃ କର ř ɂŅର୍ଶିŃ କର řȄଲେģ ମେŐାରŎ ůŪରୁ  Ĩȅକ 
Ǧŏ ଖ�ŘŏřȄŏାģ କଲେĻର Ĩଧ୍ୟାňŇାŌଣ୍ଡŐŚ, ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ Ŋହୁ ŔĦĵ୍ୟକ ǱଥାŇŚŧ 
ĻŇŔାņାରł İହ ř ମେŐା Ŋୁŏř ଦେȃŊା Ŕହ řŃ ସ୍ୱାŅ řǦ ĵାŅ୍ୟ ŔŌŜହର ĩŇǁ 
ନେĪȄଲେģ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŌƺରŎ ĵାŅ୍ୟ ɂସ୍ତୁŃ ř ɂŃ ř ĩଗ୍ରହ Ĳ ŔĻୃŇŒŚŐŃା Ŋୃଦ୍ଧି  
ŏକ୍ଷ୍ୟରŎ କଲେĻରŎ İŋŐř ମେŐାର ĩୟ�ŘĻŇ କରାōାĪȄŊା Ŋର řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňକ 
ɂŋାକର Ō řɌ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĩଧ୍ୟାňକ Ĩରł୍ୟକ ରାĬŃରାŧ, ɂŃାň ķଡ଼େĪ, 
କୃଷ୍ଣା କାବେରŚ ŅାŔ ɂŌĵୁ ମେŐା ňର řĹାŐŇା କର řȄଲେģ

ȰରାŌŚł ବ�ţଷŧĴି ĬŅɹୟାŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ŃŅŘŎĵ

କřŒନନĶŎ, ŰģŬ (ŔŌ řŔ): କľକ ŔŅର ĪŒାł řɄǹňୁର ňƗଚାŧŃର 
ଖେଣ୍ଟାŐĿାରŎ Ōହ řŐାƉ ସ୍ୱାŊŏŌ୍ବŇ ňାĪĥ ĲରŌାŔ ňſରୁ  ňƗଚାŧŃ řରାĻ Ĳ 
ňାŇŚŧĻŐ Ŋ řŋାĶ ĨņŚŇରŎ Ň řରǻମାłାņŚŇ ĩŅřŒŻତି ȰରାŌŚł ବ�ţœŧ řକ ĬŅ୍ୟାŇକୁ 
ŒȮୁŊାର କľକ ĻřǟଲାňାŐ Ņତ୍ତାତ୍ରେŧ ŋାĬŔାହେŊ Œ řନ୍ଦେ ĨĹାŇକ ĩŔ ř ŃŅାରĵ 
କର řĺନ୍ତିģ କାŌର Ĩଗ୍ରĶŃ ř ହେĬ ŇȄŊାରୁ  ĻřǟଲାňାŐ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକାŒ କର řȄଲେģ 
İȄŔହ କŇřଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ ŔŃ୍ୟରଞ୍ଜŇ Ō řɌଙ୍କୁ  ĹŐřŃ ŌାŔ ଶେœ Ŕପ୍ତାହରŎ ɂକǛର 
ĬŅķାľŇ ňŜର୍ବରୁ  ŔŌସ୍ତ କାର୍ଯ୍ୟ Ŕାର řŊାକୁ ŃାĶ řȘ‌‌ କର řȄଲେģ İହ ř ŔŌŧରŎ 
କ řŒŇŇĶର ŃହŔ řŏŅାର କ୍ଷୀର�ŘŅ ŅାŒ, Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř Ŋ řŀ řĲ ƶ ୱିବେନ୍ଦୁ ŅାŔƉ 
ŔମେŃ ĩŅřŒŻତିର Ŕŋାନେତ୍ରୀ ŌାŇŔŚ Ĳļା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňİିȟ‌‌Ɍରୀ ŌśŻŇŘń ନ�ୋŀŘଲ ŊŅିɹୟାňŚĿŎ ŊŘœȁĴ Ȯରୀť଼ା

ନŎŔ řĦŕňśŎ, ŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ŇରŔ řĦହňୁର Ŋɰକ ň řİŌଶ୍ରୀ Ōୁକ୍ତŇାଥ ନ�Řŀାŏ 
Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿର Ŋାର୍ȁକ କ୍ରୀଡ଼ା ŌହŕŘƮŊ ŒȮୁŊାର ɂņାŇŒ řſକ ĩଲ�Řକ ŔାହୁƉ 
ŔŋାňŃ řƫରŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ĬƮŊରŎ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ରŜ ପେ ŊାŏřŔାହ ř 
Ŕରňଞ୍ଚ ŔǷ ମିŃା ସେĿŚ, Ōĵୁ୍ୟŊŻତା ରŜ ପେ ňƗଚାŧŃŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା Ōନ�ŘରŌା 
ସେĿŚ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řĹାŐŇା ŔŌ řŃ ř ŔŋାňŃ ř ŔୁରŎŒ ɂņାŇ ɂŌĵୁ 
ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ Ŋର řଷ୍ଠ Œ řſକ ŌŅŇମ�ŘହŇ ବେହେରା, ŌŇୁା Ōǟ ଲିକ, 
Ŕନ୍ତୋœ ɂņାŇ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ŕାହୁ , Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔĹୁ řତ୍ରାରାłŚ ରାĬŃ, କŏ୍ୟାłŚ 
ŊŔƻରା, ŔƙଜୀŊŇŚ ňାł řȰରାହŚ, ļରłା Ŕାହୁ  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴŘŇňśŎ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ
ନŎŔ řĦŕňśŎ, ŰŘŬ (ŔŌ řŔ): କାŇňୁର ĩଞ୍ଚŐřକ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŊ řŅ୍ୟାŐŧ କାŇňୁରରŎ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŋାର୍ȁକ ĬƮŊ ŒȮୁŊାର ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕŘĪĺ řģ ŊŀŌɲବା Ŋ řņାŧକ Ŋ řĻŧ 
କୁŌାର ŅŐବେହେରା Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ, Ōĵୁ୍ୟŊŻତା ŋାବେ କľକ Ļřǟଲା ňର řœŅ ŔŋାňŃ ř 
କ řଶ�ŘରĹǂ Ō řɌ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷା ŔǷ ମିŃା ଜେŇା, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ 
ŌହେǢର ସେĿŚ, କାର୍ତ୍ତିକ ବେହେରା, ĺାȽ ŔĦŔŅ Ĭňଦେଷ୍ଟା ɂŅŚǊ କୁŌାର Ňǁ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĬƮŊରŎ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩƺſ Ĩରୁł Ŕାହୁ ପ�Ťର�Řହ řŃ୍ୟ କର řȄଲେģ 
Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରŎ କୃŃŚ Ŋ řŅ୍ୟାńǻଥୀŌାŇଙ୍କୁ ĨŃ řȄŌାŇƉ ƶୱାରା ňୁରǭକୃŃ କରାōାĪȄŏାģ

ŊŀŌɲବା, ŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŊŀŌɲୱା Œ řକ୍ଷା 
Ōଣ୍ଡŐ Ĩƻର୍ଗŃ ŔରକାରŚ ŊାŐ řକା ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ŔŌାňŇ ହŕŘĪĺ ř ŃାŏřŌ 
Œ řŊ řର ɂବ�ŘņŇģ ଫŉŊୃĩରŚ Ŭ Ńାର řĵରୁ  
ĩରǕ ହŕŘĪȄŊା କାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ Ōଣ୍ଡŐ 
Œ řକ୍ଷାȅକାରŚ ତ୍ରିଲ� ŘĹŇ ଜେŇାƉ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରŎ ŔାņŇ କରǻମୀ ŋାବେ 
Ŕ řĩରŔ řŔ ř ରମେŒĹǂ Ňାŧକ, ରାଜେŒ 
କୁŌାର ŌହାňାȽ, ŔହକାରŚ Œ řſକ 

ଗ�ŘŊ řǁĹǂ ଗ�Řĺ ř, ଗ�ŘŊ řǁĹǂ ବେହେରା 
ūŪŪ Ļł Œ řſକ ŃାŏřŌ ଗ୍ରହł କର řȄଲେģ 
ŇŜŃŇ Œ řକ୍ଷାŇŚŃ ř ŏାĶ ୁହେŊା ňରŎ ɂଥŌରୁ  
ĨǦŌ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŇŜŃŇ Ŋ řœŧରŎ କ řňର ř 
Ĩŋ୍ୟସ୍ତ ହେବେ ସେହ ř ĬňରŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ńଥ୍ୟ 
ɂŅାŇ କରାōାĪȄŏାģ ŋାରŃŚŧ ŔĦǭକୃŃ ř, 
ňରǑରା İŊĦ ŔŌସ୍ତ ŋାœାର ĻŇŇŚ 
ŔĦǭକୃŃ ĬňରŎ ĩņାର řŃ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŕ řŏାŊŔର 
ŔĿřକ ରŜňାŧŇ କ řňର ř ହେŊ İŊĦ 

ň řŏାŌାନେ କ řňର ř ŔହĻ ŋାŊରŎ ŇŜŃŇ 
ňାĿ୍ୟȮŌକୁ ŔĿřକ Łଙ୍ଗରŎ Ŋୁļ řňାର řବେ 
ସେହ ř ĬňରŎ Ķୁରୁƫ Ņ řĩōାĪĨĺ řģ ů ŅřŇ 
ņର ř ĹାŏřȄŊା କାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ Ōଣ୍ଡŐ Ŕହ 
Œ řକ୍ଷାȅକାରŚ Œ řŊɂŔାŅ Ʉହ୍ମା, ŔରକାରŚ 
ŊାŐ řକା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŋାରପ୍ରାǊ 
ɂņାŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ Ŋ řǢĻřŃା ଚ�ŤņୁରŚ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŔŌସ୍ତ ɂŒ řକ୍ଷାńǻଥୀଙ୍କୁ  Ŕାର୍ଟିଫřŞେľ 
ɂŅାŇ କରାōାĪȄŏାģ 

ūů କ�ୋľ ିľଙ୍କାŞେ ů ପ୍ରĴǛŎ ŒŐିŘŇɹୟାŔ

Œ ିକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ŃŘଲିŌ ­ପ୍ରବ�ୋņŇ® ŔǑପୂƣଣ୍ଣ

ନřǠ ଚିƻକĴୋĪŏř, ŰģŬ(ŔŌ řŔ): 
Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř ଥାŇାରŎ ĶŃ ĻାŇୁĩରŚ 
ūů Ńାର řĵରŎ İକ ଚ�Řର ř ŌାŌŏା ରୁ Ļୁ 
ହŕŘĪȄଲେ Ōƺ ňŏୁ řŔ ŞĴŤłŔ ř Ŕୁରାȇ‌‌ 
Ŕୁଦ୍ଧା ňାĪňାର ř ŇȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ ହେĬĺ řģ 
କľ řକľା ňƗଚାŧŃ ňǠ ଚିŌĵଣ୍ଡଭ�ŘŐ 
ȰରାŌର ŒରŃ କୁŌାର Ōହାନ୍ତି  İ 
ŔĦକ୍ରାƻରŎ କľକ ȰରାŌାଞ୍ଚŐ ĩରକ୍ଷୀ 

ĨņŚſକ İŊĦ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ŘĶ 
କର řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�ŘĶ କର řŊାର İକ Ŕପ୍ତାହ 
Ŋ řŃ řōାĪȄଲେ Ōƺ İବେ Ŋ ř ňŏୁ řŔର 
କୁǕକƣଣ୍ଣ Ň řȿରା ŋାƍଗି ŇȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ହେĬĺ řģ ķľłାରୁ  ɂକାŒ ĶŃ ĻାŇୁŧାରŚ 
ūŮ Ńାର řĵ ରାŃ řରŎ ଶ୍ରୀ Ōହାନ୍ତି Ɖ 
ňର řŊାରର ĨŇୁňǱଥିŃ řରŎ ķର Ńାŏା ŋାƍଗି 
Ņୁର୍ବୃ  ƥŌାନେ ଚ�Řର ř କର řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ 

ĶହłାĶାƟ ଠି, ŇĶŅ ľଙ୍କା, Ŋହୁ ŅରକାରŚ 
କାĶĻňȽକୁ ଚ�Řର ř କର ř ନେĪȄଲେģ 
ňନ�ŘŒŚƉĿାରୁ  ĵŊର ňାĪ ଶ୍ରୀ Ōହାନ୍ତି  
ଥାŇାରŎ Ĩŋřଯ�ŘĶ କର řȄଲେģ ňŏୁ řŔ 
ňſରୁ  ŞେŊŐ ଗ�Řľ řİ ŌାŌŏା ରୁ Ļୁ 
କରାōାĪĺ ř ହେଲେ ĨŅ୍ୟାŊȅ ŞĴŤłŔ ř 
କାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରହł କରାōାĪ ŇȄŊାରୁ  
ଶ୍ରୀ Ōହାନ୍ତି  ĨŔନ୍ତୋœ ɂକାŒ କର řĺନ୍ତିģ

ଚĹୋŎŎି Ŭŭ ŅŇି ňŞେ Ŋ ିňśଲି Ŕ ŕŘŃ ĵŘଲି
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ŋś ŊŞŇǢŎ,ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊƥǻŌŘŇ 
ɂōśŻ řŊŅିɹୟା ĨŋŜ ŃňŜର୍ବ ĶŃŞିŎ ŊĴିŒŃି 
ହŕĬĺģି ŇŜŃŇ ĬƷଭାŊŇ İତେ ଦ୍ǽ Ń 
ĶŃŞିŎ ହŕĬĺ ିଯେ ĩŌର Ŋ୍ୟŊǱଥା, ŅſŃŘ 
İŊĦ Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴି ŌଡŀŏĶśť ଼ିĴ ପ୍ରାŧŃħ 
İହŘ Ŕହ ŃŘŐ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŔĦķœ୍ଷ Ĵରś ĺƻřģ 
ଗ�ୋľİି ňଟେ ଦ୍ǽ Ń ɂĶŃ ି ହŕĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŇ୍ୟňଟେ ŔŘĪŊର Ŕśରକ୍ଷା ŊňିŅ, 
ଡି ț‌ ଫŉȇ‌, ŋś ŏ ŔŜĹŇŘ İŊĦ ɂōśŻ řŊŅିɹୟା 
ĬňŞŎ ŊƴȁŃ Ň ିର୍ଭରŒŚŐŃŘ ŔମେŃ 
ĶǕଭୀର ĩହɲୱାŇ Ōƺ ରହି ĺ ିବ�ୋŏ ିରŘǧɂŃ ି
ଦȿŤňŅŚ Ōśର୍ମୁ Ĵହି ĺƻřģ ŋś ŊନେǢରĿŘŞŎ 
ଗ୍ɰୋŊŘŏ ଫŘĪŇŘŇɵ ĩƠ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻ ି
ନେľŵŘର୍କ Ŕହଯ�ୋĶŞŎ İŊĦ ĲଡିŒŘ 
ŔରĴŘରƉ ƶୱାରŘ ĩୟ�ୋĻŃି Ŋ୍ଲାĴ ǶୱାŇ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ରŘǧňŃ ି
Ĵହି ĺƻř, ଦ୍ǽ Ń ɂōśŻ řŊŅିɹୟା ĨŋŊିŝଦ୍ଧି  ĬňŞŎ 
İĴ ŔĴŘରŘƬĴ ɂŋŘŊ ňĴŘĪńŘİģ 
İŋŐ ି ǱଥିŃŞିŎ Ŋ୍ଲାȇ‌ ǶୱାȚ‌ ŔǗ ମିŐŇŚ ŋŐ ି
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŅſŃŘĴś Ĭňଯ�ୋĶ Ĵରି ŊŘ, 

Ňōି śŻ ř ŔŝǦ ଟି Ĵରି ŊŘ İŊĦ ଡି ĻľିŘȢ‌ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ 
ňରି ŊƥǻŇĴś ƫରŘŇɲ ୱିŃ Ĵରି ŊŘŞŎ ŔହŘŧĴ 
ହŕŊ ବ�ୋŏ ିରŘǧňŃ ିĩŒŘ Ŋ୍ୟକ୍ତ Ĵରି ĺƻřģ 

ରŘǧňŃ ି Ĵହି ĺƻř, Ĩର୍ଥŇŚŃ ି Ĳ 
ŔŌŘĻର ŔŌǯ Ŋର୍ଗ ĬňŞŎ ŔĴŘରŘƬĴ 
ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ ɂōśŻ řŊŅିɹୟା 
ŇĴିľŞŎ İĴ ŊŒିŘŐ ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺģି 
ହŕଲେ ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĿକେĪ 
ňŘĪĥ İହŘର ĨňŊ୍ୟŊହŘର ହ�ୋĪňŘŞŎģ 
İňରି  ĿକେĪĴś Ş�ୋĴŊିŘ ňŘĪĥ ŔĻŘĶ 
İŊĦ ŔŃର୍କ ରହି ŊŘ ŏŘĶ ି ଲ�ୋĴŌŘŇƉ 
ŌƺŞŎ ŔଚେŃŇŃŘ Ŋŝଦ୍ଧି  Ĵରି ŊŘ 
ĬňŞŎ ରŘǧňŃ ି Ķśରś ତ୍ୱାŞ�ୋň Ĵରି ĺƻřģ 

ĨŇŏŘĪȚ‌ ĩର୍ଥି Ĵ ĿକେĪĴś Ş�ୋĴŊିŘ 
ňŘĪĥ ଡି ĻľିŘȢ‌ İŊĦ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŘſରŃŘ 
ŔśŇǠି ଚିŃ Ĵରି ŊŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ļରś ରŚģ İହŘĴś 
ǭକୁŏ ňŘĿ୍ୟȮŌର İĴ ĨĦŒŊ ିଶେଷ 
ĴରŘōŊିŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏ ି ରŘǧňŃ ି
Ĵହି ĺƻřģ İହŘƶୱାରŘ Ĵȟ‌ ŊŧŔŞŎ 
ɂōśŻ řŊŅିɹୟାର ŔśŊņିŘ İŊĦ ĨŔśŊņିŘ 
Ŋś ļ ିହŕŊģ ରŘǧňŃ ି ĩହśରି  Ĵହି Ȅଲେ 
ŊƥǻŌŘŇ ଡି ĻľିŘŏ Ĩର୍ଥ ନେłଦେł 
İĴ ŔŘņŘରł ķľłŘ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
Ōହି ŐŘŌŘନେ Ōƺ İȄŞŎ Ŋଡ଼ ŔĦĵɹୟାŞŎ 
ŔŘŌŏି ହ�ୋĪĺƻřģ ତେłś "ଫିŇଟେȇ‌' 
İବେ İĴ ବ�ţଷŧĴି ŒǏ Ňśହŕĥ, İହŘ İବେ 

ĻŚŊŇŞŎĵŘ ňŘŏľōିŘĪĺģି İହŘŔହି Ń 
İବେŊ ି ŅŜ ରŅŜ ରŘନ୍ତ, ĩŅŊିŘŔŚ İŊĦ 
ȰରାŌŘƗŐŞŎ ĨନେĴ ŇŘĶରି Ĵ ଡି ĻľିŘȢ‌ 
ĬňĴରł Ŕହି Ń ňରି ĹŃି Ňśହĥƻ řģ ŊĴିŘŒ 
ōŘȽରାŞŎ ŔହŋŘĶŚ ହŕŊŘ ňŘĪĥ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ŅſŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŃŘ'ňŞŎ ōŘĪ ଫିŇଟେȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż řĴରł, 
Ňōି śŻ ř ŔŝǦ ଟି İŊĦ Ĭଦ୍ୟୋĶŃିŘĴś ପ୍ରୋƮସାହି Ń 
Ĵରି ŊŘର İĴ ĪƙଜିȚ‌ ହ�ୋĪňŘରି Ŋ ବ�ୋŏ ି
ରŘǧňŃ ିĴହି ĺƻřģ

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହŇ Ĺରł ŌŘļŚ Ĵହି ĺŇŃ,ି İହି  Œĵିର 
ŔǗ ମିŐŇŚ İĴ Ŕśରକ୍ଷି Ń ŋŊ ିଷ୍ୟŃ ňŘĪĥ ňń 

ɂସ୍ତୁŃ Ĵରି ňŘରି Ŋģ Ĳť଼ିŒŘ İବେ İŔĩିର 
ɂବେŒ ƶୱାର ŋŘŊ ĨŊǱଥାňŃି ହ�ୋĪĺģି 
ŒǛି ŔĦǱଥାଙ୍କୁ  ĩĴŝଷ୍ଟ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ɂକ୍ରି ŧŘĴś 
ŔରŐ Ĵରି  Ŕƍିŏ ŵିଣ୍ଡୋ ŔŌǯ ସେŊŘ 
ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĬĺģି ĩĪľ,ି Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘŇƃି, 
ଫିŇଟେȇ‌, ĩର୍ଟିଫିŔĩିŏ Īଣ୍ƞŏିଜେŇɵ 
İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĬŅŚŧŌŘŇ ɂōśŻ řŊŅିɹୟା 
ňŘĪĥ ŇŚŃ ି ɂłŧŇ ĴରŘōŘĬĺģି ĶŃ Ŋœ୍ଷ 
ĻŘŇśĩରŚŞŎ ĬȮœ୍ଷ Ĳť଼ିŒŘ-ମେȇ‌ ĪȚ‌ 
Ĳť଼ିŒŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେବେĿŘରś  ŌŘତ୍ର ଗ�ୋľİି Ŋœ୍ଷ ŌƺŞŎ 
ĩମେ Ŭ.ů ŏſ କ�ୋľ ି ľଙ୍କାରś  ĨȅĴ 
ŌŜŏ୍ୟର ɂĴǛର ŋ ିତ୍ řɂǯର ǱଥାňŇ İŊĦ 
ĬŅķŘľŇ Ĵରି ŔŘରି ĺśģ ଦ୍ǽ Ń ĶŃŞିŎ 
ŊŅŐśȄŊŘ ŔŌŧŞŎ, ŇŊŔŝĻŇର Ň ିରନ୍ତର 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ରହି ĺģି ରŘĻ୍ୟŞŎ ŇŊŔŝĻŇĴś 
Ķśରś ƫ ଦେĪ Ĳť଼ିŒŘ ŔରĴŘର ĩĪľ ି ŇŚŃ ି
ŬŪŬů ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ Ĵରି ĺƻřģ ĩĶŘŌŚ 
ŅŇିŞŎ  İĴ ଫିŇଟେĴ ŇŚŃ ିŌƺ ɂłŧŇ 
ĴରŘōŊି ବ�ୋŏ ିŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵହି ĺƻřģ

Ŋɰଲାȇ‌ ǶୱାȚ‌ 
Œ řĵŎ ŔǗ ମିŐŇŚ ŉřȚ Şľȇ  İବŊ ĻŚବŇରŎĵŘ: ରŘǧňŃ ř

ŀřĻřľŘȢ‌ ŔŘſŎŃŘĴś ǭକୁŏ 
ňŘĿɹȮŌରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĬ
ĵśȝ‌ŒŚȱ ɂłŧŇ ହŕŊ 
ଫřȚ‌ଟେȇ‌ ŇŚŃ ř: ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

ŋȿĴ,ŰģŬ(ŔŌ řŔ): ĻŘହŘĻŞŎ 
ଡ୍ୟୁ ľ ିବେଳେ ŇŘŊĴି Ň ିଖ�ୋĻ ହ�ୋĪĺƻřģ 
ĩƍଲ�ୋ Īଷ୍ଟƣଣ୍ଣŔțି‌ ŌɹୟାନେĻମେଣ୍ଟȧ‌ 
ŔĦǱଥାର Ĵɹୟାଡŀȑ‌ ŋଦ୍ରĴର ŔŘର୍ଥĴ 
ŌହŘňŘତ୍ର(ŬŬ)ĶŃ ଫŉŊŝĩରŚ ŭ 
ŃŘରି ĵରś  Ň ିଖ�ୋĻ ȄŊŘ ňରି ŊŘର ଲ�ୋକେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି ĺƻřģ Īİ Ļର୍ସିŞŎ ŔŘର୍ଥĴ 
Ňōି śକ୍ତ Ȅଲେģ ŔŘର୍ଥĴ ĹŘĪŇŘରś  Ŕ ିଙ୍ଗାňśର 
ଫŉରś ȄŊŘବେଳେ Ōରି ŔŔ ĬňĴŜŐ 
ŇĴିľŊƥତ୍ତୀ ĨƗŐŞŎ ĻŘହŘĻରś  Ň ିଖ�ୋĻ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି ŋଦ୍ରĴ Ŋ୍ଲȇ‌ 
ବେƻତାŐ ňଞ୍ଚାŧŃ ଗ�ୋňŘŐŊǄିଧା ĶŘĥŞŎ 
ŔŘର୍ଥĴƉ ķରģ ŔŘର୍ଥĴ ŲŌŘŔ ହŕŊ 
ŇŘŋŘŏŞŎ ଯ�ୋĶଦେĪ  ଟ୍ȸŇĦିŞŎ Ȅଲେģ 
ଶେଷńର ňŘĪĥ ŔŘର୍ଥĴଙ୍କୁ ŭ ŃŘରି ĵŞŎ 
ĴɹୟାŊŇିĴś ōŘĬȄŊŘର ଦେȃŊŘĴś ŌŐିȄିŏŘģ 
ňŞŎ ସେହି ŅŇି ŔĴŘŐ ŔŘଢŁŖ ŲľŘŞŎ 
Ōśĵ୍ୟ ĨȅĴŘରŚ ŃŘƉ ĴɹୟାŊŇି ōŘƗ Ĵରି ŊŘĴś 
ōŘĪȄଲେ Ōƺ ŃŘƉର କ�ୌłŔ ି ňତ୍ତା 
ŌŐିŇିȄŏŘģ ŃŘƉ ňରି ŊŘରĴś ĴǑପାŇŚ ňſରś  
ĹĿି ି ଲେȃ ĻłŘĪŊŘ Ŕହି Ń ĩଶ୍ୱାŔŇŘ 
ŅĩିōŘĪĺģି İହŘĺť଼ା ĻŘହŘĻର ବେĶĴś 
ĴŌ Ĵରି ŊŘ Ŕହି Ń ŔŘର୍ଥĴଙ୍କୁ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻ ି
ĹŘŏȄିŊŘ ĴśହŘōŘĪĺģି ତେବେ ĵŊର 
ŌŐିŊିŘ ňŞŎ ŔŘର୍ଥĴƉ ňରି ŊŘର ଲ�ୋକେ 
Ŋ୍ୟŃŊି୍ୟǯ ହ�ୋĪňť଼ିĺƻřģ ĵśŊŒŚȱ 
ŔŘର୍ଥĴଙ୍କୁ ଖ�ୋĻ ି ŊŘହŘର Ĵରି ŊŘĴś 

ňରି ŊŘର ଲ�ୋକେ କେǂ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  
ĨŇśŞ�ୋņ Ĵରି ĺƻřģ ତେବେ İȄ ନେĪ 
ňରି ŊŘର ଲ�ୋĴƉ Ŕହ ĨȅĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵରି ĺƻřģ ତେବେ ŃŘଙ୍କୁ  ĿŘŊ Ĳ Ĭଦ୍ଧାର 
Ĵରି ŊŘĴś ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର ŃƪରŃŘ ɂĴŘŒ 
Ĵରି ĺƻřģ ŇŜĩŅǟିଲୀŞŎ ĨŊǱଥାňŃି Ĳť଼ିŒŘ 
ŔରĴŘରƉ ɂŌśĵ ĩŊŘŔĴି ĩōśକ୍ତ ŊŒିŘŐ 
ĶĶŇ କେǂĴś İ ନେĪ ĹĿି ି ଲେȃĺƻřģ 
ବ�ţଦେŒĴି ŔĹŊି, ସ୍ୱରŘǧ ŔĹŊି, Ŋǁର, 
ŔňିĦି, ĻŐňń Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ĨņŚŇ ŔňିĦି 
ŔĹŊି İŊĦ ŌହŘŇ ିର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ Ɍରୀ ĶĶŇ ĹĿି ି
ଲେȃ ହǯକ୍ଷେň ଲ�ୋť଼ିĺƻřģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଯେ, ­Īİ Ļର୍ସି® ŇŘŌĴ İĴ ŌŘŏŊŘହŚ 
ĻŘହŘĻ ŋŘରŃ ŌହŘŔŘĶରŞŎ ĹŚŇରś  ňǠ ଚିŌ 
ĩɃରିĴŘ ĨŋŌିśଖେ ōŘĬȄŊŘବେଳେ İȄŞŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵରś ȄŊŘ ŔŘର୍ଥĴ Ōରି Ŕȧ‌ ŇĴିľŊƥତ୍ତୀ 

ĨƗŐŞŎ Ň ିଖ�ୋĻ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ସେ 
ରହି ŊŘ ǱଥାŇ, ଡŀȇ‌ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨĦŒĴś 
ōŘƗ ňŞŎ Ōƺ ŃŘƉର କ�ୌłŔ ି ŔŜĹŇŘ 
ŌŐି ି Ň ȄŏŘģ ĨŇ୍ୟňſŞŎ ŔŘର୍ଥĴƉ ŌŘ' 
ରŒɭ ମିŃŘ ŔŘହś Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇĹରł ŌŘļŚ 
Ĳ କେǂ ବ�ţଦେŒĴି Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧĴś İହି  
ŌŘŌŏŘŞŎ ହǯକ୍ଷେň Ĵରି ŊŘĴś Ň ିବେŅŇ 
Ĵରି ĺƻřģ

ŋଦ୍ରĴ Ŋ୍ଲȇ‌ ଗ�ୋňŘŐŊǄିଧାର Ō ŜŐ 
ŊŘŔ ିନ୍ଦା ŔŃ୍ୟĻŃି ŌହŘňŘତ୍ର Ĳ ରŒɭ ମିŃŘ 
ŔŘହśƉ İĴŌŘତ୍ର ňśତ୍ର ŔŘର୍ଥĴ ରŘĬରକେŏŘ 
ଛେƠŞŎ ରହśȄŊŘ ŃŘƉ Ŋଡ଼ŊŘňŘ 
ଡŘକ୍ତର ŊǢିĻŃି ŌହŘňŘତ୍ରƉ ňŘĵŞŎ 
ରହି  ňŘĿ ňଢś Ȅଲେģ ňŞŎ ŋś ŊନେǢର 
ସ�ţŇĴି ǭକୁŏŞŎ ňŘĿ ňଢś Ȅଲେģ ତେłś 
ରŘĬରକେŏŘŞŎ ସେŊĴିŘ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 

Ĵରś ȄŊŘ ŌŘ' ରŒɭ ମିŃŘ Ōƺ ŋś ŊନେǢର 
ōŘĪ ସେĿŘŞŎ İĴ ହǴ ପିľŘŏŞŎ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ମେņŘŊŚ ŔŘର୍ଥĴ ସ�ţŇĴି 
ǭକୁŏŞŎ ňŘĿ ňŦ଼ି "ŔŘରି ŊŘ ňŞŎ 
­ĩଙ୍ଗୋ-Īଷ୍ଟƣଣ୍ଣȰ ରିň Ŕțି‌ ŌɹୟାନେĻମେଣ୍ଟ 
ĴǑପାŇŚ ĨņŚŇŞŎ Īଣ୍ଟƣଣ୍ଣŔțି‌ Ĵରś Ȅଲେģ 
ଫŉŊŝ ĩରŚ Ů ŃŘରି ĵŞŎ ŃŘƉର 
Īଣ୍ଟƣଣ୍ଣŔțି‌ Ŕରି ŊŘର ȄŏŘģ ଶେଷńର 
ňŘĪĥ ŔŘର୍ଥĴ Ŭ ŃŘରି ĵŞŎ ŃŘƉ ŌŘ'Ɖ 
Ŕହ ĴńŘ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେହି ŋŐ ି İŋŐ ି
İĴ Ŕମ୍ବେŅŒŚŐ ķľłŘĴś Ķśରś ƫ ଦେĪ 
ŋଦ୍ରĴ ŔŘĦŔŅ ĨŋŌିŇ୍ୟୁ  ସେĿŚ ĩĻ ିକେǂ 
ବ�ţଦେŒĴି Ōƽ୍ରୀ ଡħ İȧ‌ ĻŧŒƉରଙ୍କୁ  
ŃŘƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ ŔŘକ୍ଷାŃ Ĵରି  
Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ Ńରଫରś  ōńŘŒŚȱ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରହł ňŘĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ Ĵରି ĺƻřģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŰģŬ(ŔŌ řŔ):  ରŘĻ୍ୟ 
ŔରĴŘର ĲଡିŒŘର ĩĪŇŒŝƌŐŘ ରକ୍ଷା 
Ĵରି ŊŘŞŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ ିଫŐ ହ�ୋĪĺģି 
ōŘହŘ ƶୱାରŘ ĩŌ ରŘĻ୍ୟର ŒŘƻ ř Ĳ Ŕśରକ୍ଷା 
Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺģି 
Ŋ ିଜେଡି ŔରĴŘରƉ ŔŌŧŞŎ ଯେĬĥ 
ŒŘƻ řର ŊŘŃŘŊରł ȄŏŘ, ŃŘହŘ ŊƥǻŌŘŇ 
Ŋ ିଜେň ି ŒŘŔŇŞŎ ĨରŘĻĴŃŘŞŎ 
ňରି łŃ ହ�ୋĪĺģି ତେłś İହି  ķľłŘର 
İȚ‌ĩĪİ ŃŅନ୍ତ ŇŌିନ୍ତେ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĨିƻତୁ ବ�ୋŏ ିŊ ିଜେଡି ŅŘŊ ିĴରି ĺģି 

ĩĻ ି Œƌ ŋŊŇŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ 
ŔŘŌɲୱାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ Ŋ ିଜେଡି ĶłŌŘƺŌ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ଲେŇŇି ŌହŘƻ ř Ĵହି ĺƻř 
ଯେ ଯେତେବେଳେ ŋŘରŃର ŌŘŇ୍ୟŊର 
ରŘǧňŃ ି ĲଡିŒŘ ĶǯŞŎ Ĩĺƻřģ 
ସେତେବେଳେ ŊŘରŌɲୱାର ବ�ୋŌŘ ņŌĴ 
ķľłŘĶśଡି Ĵ ĻŇŔŘņŘରłƉ Ŋ ିଶ୍ୱାŔĴś 
ɏରାŔ Ĵରś ĺ ି İŊĦ ŇŘĶରି Ĵ, ɂŃǨିଠାŇ Ĳ 

ĻŇŔŘņŘରłƉ Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔņିŘŔŐĵ 
ŊňିŅ ŔŝǦ ଟି Ĵରś ĺģି ŌŘତ୍ର ĩଡ଼ଭ�ୋକେľ 
ଜେନେରŘŏ  "ĩŃƉŊŘŅŚ" Ī-ମେȢ‌ 
ňĿŘĪĺ ିବ�ୋŏ ିĴହି ŊŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŇǁିŇŚŧģ  
İହŘ କେĬĥ ſŌŃŘŞŎ Ĳ କେĬĥ ĩņŘର 
ŊŐŞŎ ĩଡଭ�ୋକେľ ଜେନେରŘŏ 
İňରି  ŅŘŊ ି Ĵରś ĺƻř ŃŘହŘ ସ୍ପଷ୍ଟ Ĵରƻତୁ 
ବ�ୋŏ ିŊ ିଜେଡି ŅŘŊ ିĴରି ĺģି 

ĶŃ ŌŘŔ Ų ŃŘରି ĵŞŎ ŔŌ୍ୱŏňśର, 
ĴľĴ Ĳ ଦେŊĶଡ Ļǟିଲା ŇɹୟାŧŘŐŧĶśଡି Ĵś  

ŔŌŘŇ ņŌĴ ŅĩିōŘĪȄŏŘ, Ĵƻିତୁ  
ପ�ୋŏŔି İହି  ĪମେȢ‌ Ķśଡି Ĵର Ĭତ୍ସ ɂĴŘŒ 
Ĵରି ŇŘହ Ȁ ĴŌିɲୱା ĨňରŘņŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĹǸିľ 
Ĵରି ŇŘହ Ȁģ ŇଭେŌ୍ବର ŭŪ ŃŘରି ĵŞŎ 
Ļଣେ ŔŘŌɲବାŅĴିଙ୍କୁ  ĩƬଘ�ୋଷି Ń 
ĵŘŏିସ୍ତାŇŚ ĩŃƉŊŘŅŚ Ķśରś ňନ୍ତ ŔĦି ňǈନୁ 
ĿŘରś  ņŌĴňŜƣଣ୍ଣ Ī-ମେȢ‌ ĩŔȄିŏŘģ 
İହି  ķľłŘĶśť ଼ିĴ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ İōŘİ 
ŔରĴŘର ସ୍ପଷ୍ଟ ŋŘŊŞŎ Ĵĺି ି ňŅକ୍ଷେň 
ନେଲେ ŇŘହ Ȁģ ĶŃ Ŋœ୍ଷ ମେ ų ŃŘରି ĵŞŎ  
ŋś ŊନେǢରର ŊĻିś  ňƛŇŘŧĴ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ŊŌିŘŇŊǁରŞŎ ବ�ୋŌŘ ŋŧ Ĳ İହŘ 
ň Ŝର୍ବରś   ļŘରŔśĶśଡŘର ŊŚର ŔśŞŎǂ ŔŘĪ 
ŊŌିŘŇŊǁରĴś  ବ�ୋŌŘ ņŌĴ Ŋ ି ŌŐିĺିģି 
ōŅ ି"ଡŊŏ ĪƙଜିŇ" Ŋ ିଜେň ିŔରĴŘରŞŎ 
ɂĴŝŃŞŎ ĲଡିŒŘର Ŕśରକ୍ଷାĴś ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ 
ଦେŊŘର ŔŘହŔ Ĩĺ,ି ତେବେ ସେŌŘନେ 
Ńś ରନ୍ତ İŇĩĪİ ŃŅନ୍ତ ĩଦେŒ ଦେŊŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴ  ବ�ୋŏ ିସେ Ĵହି ĺƻřģ 

ଶŒœńର ňŘĪĥ ŭ ŃŘର řĵରŎ ଦŅĵŘōŘĪȄଲŏ ŔŘରǻĴ
Ōļ ř ŔŌśȿରେ ŋȿĴŎ ōśŊ ŇŘŊ řĴƉ Ň řଖ�ୋĻ ķľłŘ

ĴľĴ, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ୍ୟŊହŝŃ ňśରś łŘ 
ōŘŇŊŘହŇ ĴłିŘŊĴିŘ ŅŇିĴś ŅŇି Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ କେତେĴ ଲ�ୋĴ 
İନେĪ ĿକେĪର ŒĴିŘର ହŕĬĺƻřģ 
İňରି Ĵ ି ĶŘť ଼ିର Ō ŜŐ ŌŘŏĴିŘŇŘ 
ňରି ŊƥǻŇ ହŕĬ ŇȄŊŘରś  ĶŘť ଼ି 
ŌŘŏĴିƉ ňŘĪĥ Ĩଡś ĩ ňରି ǱଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି 
ହŕĬĺģି Ŋ ିଶେଷĴରି  ŊŇିŘ ǶୱୀĴŝŃŞିŎ 
କ�ୌłŔ ି ଡି ŏର ōŘŇŊŘହŇ ĴłିŘŊĴିŘ 
Ĵରି ŊŘ ମ�ୋľର ōŘŇ ĩĪȚ‌ ĨŇś ōŘŧŚ 
ବେĩĪŇ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ କେତେĴ 
ĨłǶୱୀĴŝŃପ୍ରାǊ ଡି ŏର ĶŘť ଼ି ĴłିŘŊĴିŘ 
Ĵରି ĩŔśĺƻřģ İହŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ 
ŃńŘ କ୍ରେŃŘ Ĳ Ŋ ିକ୍ରେŃŘ ĬŋŧƉ ŔśŊņିŘ 
ŇŌିନ୍ତେ ରŘĻ୍ୟ ňରି ŊହŇ ପ୍ରାȅĴରł 
(İŔľİି) ňſରś  ňରŘŌର୍ଶ ĻŘରି  
ĴରŘōŘĪĺģି 

İŔľİି ňſରś  ସ୍ପଷ୍ଟ ĴରŘōŘĪĺ ି
ଯେ Ŋ୍ୟŊହŝŃ ĶŘť ଼ି Ŋ ିକ୍ରି  ĴŌିɲବା Ȯŧ 
ଯେĬĥ ଡି ŏରƉ ŌŘƺŌŞŎ ĴରŘōŘĬĺ,ି 
Ĭକ୍ତ ଡିŏର ňରି ŊହŇ ŊŋିŘĶ ƶୱାରŘ 
ǶୱୀĴŝŃ ିପ୍ରାǊ ହŕŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴģ ĶŘť ଼ି 
ŊȮିŧ ňŘĪĥ ଡି ŏରଙ୍କୁ  ଦେŊŘ ŔŌŧŞŎ 
ଡିŏରƉ ŇŘŌŞŎ ଡିŌଡ ĲŇରŔțି‌ 
ହŕŊŘ ĨŊŒ୍ୟĴģ Ŋ୍ୟŊହŝŃ ĶŘť ଼ି ĴłିŊିŘ 
ବେଳେ ŔǑପୃକ୍ତ ଡି ŏର ňରି ŊହŇ ŊŋିŘĶ 
ƶୱାରŘ ǶୱୀĴŝŃ ିପ୍ରାǊ Ĵ ି Ňś ହŕĥ ŃŘହŘର 
ōŘƗ Ĵରି ŊŘĴś İŔľİି ňſରś  ňରŘŌର୍ଶ 
ŅĩିōŘĪĺģି ňśରś łŘ ĶŘť ଼ିର ŌŘŏĴିŘŇŘ 
ହସ୍ତାନ୍ତର, ŇŜĩ ĶŘť ଼ି ňƙଜୀĴରł, 
ňśŇħňƙଜୀĴରł Ŕହି Ń ŔŌǯ ňରି ŊହŇ 
ସେŊŘ ňŘĪĥ କେବେ Ŋ ି କ�ୌłŔ ି ŅŏŘŏ 
ĴŌିɲବା İଜେଣ୍ଟଙ୍କୁ  ବେĩĪŇ ŋŘବେ ľଙ୍କା 
ŇଦେŊŘ ňŘĪĥ ŊŋିŘĶ ňſରś  ĴśହŘōŘĪĺģି

ȰରାŕĴƉś  ŔŃର୍କ ĴଲŘ ňର řବŕŇ ବ řŋŘĶ
ŊŁś ĺ ř ŊɹŊହŝŃ ňśŎś łŘ ĶŘť ଼ି Ĵ řłŘŊ řĴŘରେ ĿକେĪ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŰģŬ(ŔŌ řŔ): ňରŚକ୍ଷା 
ň Ŝର୍ବରś  ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ­ňରŚକ୍ଷା ପେ 
ĹƏଚ୍ଚା® ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŌŘƺŌŞŎ ľǍି 
ଦେĪĺƻř ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇŞŎǂ 
ମ�ୋŅŚģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ Ōନ�ୋŊŐ 
Ņŝ ଢ଼ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ Ŋŋି ିନ୍ନ ňରŘŌର୍ଶ 
ଦେĪĺƻřģ İହŘର ŇŊŌ ŔĦସ୍କରł 
ŒśȮŊŘର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ Ŕହ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ 
Ĺରł ŌŘļŚ ŋś ŊନେǢର ŧśŇȑି‌ ū ǱଥିŃ 
ŔରĴŘରŚ Ĭଚ୍ଚ ŊŅିɹୟାŐŧŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ଦେȃĺƻřģ

İହି  ĨŊŔରŞŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ Ŕହ ŊŘƥତ୍ତାŐŘň Ĵରି ŊŘ 
Ŕହ ňରŚକ୍ଷା ŔŌŧŞŎ ɂସ୍ତୁŃ ି İŊĦ 
ňŘĿňŦ଼ା ňŘĪĥ ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻřģ 

ସେ Ĵହି ĺƻř ଯେ କ�ୌłŔ ି ĹŘňŞŎ 
Ňś ହŕĥ ŊରĦ ଧ�ୌର୍ଯ୍ୟ ରȃ ňŘĿ ňଢିଲେ 
ɂସ୍ତୁŃ ି Ĭଚ୍ଚୋକ�ୋľŚର ହ�ୋĪňŘରି Ŋģ 
ĩƬ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ ହ Ȁ ŔଫŐŃŘର ĹŘŊĴିŘĿ ି
Ĳ ŔŃ Ĵହି ŊŘ ƶୱାରŘ İହି  ĩƬŊ ିଶ୍ୱାŔ 
ĻŘଗ୍ରŃ ĩŔńିŘİģ ňରŚକ୍ଷା ŔŌŧŞŎ 
İହି  Ŋ ିଷŧŞŎ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘĴś  Ĵହି ŊŘ 

Ŕହ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĩŃŊ ିଶ୍ୱାŔର ŃƦ 
Ŋś ļŘĪŊŘ Ŕହ ŔŌǯƉ ŔଫŐŃŘ 
ĴŘŌŇŘ Ĵରି ĺƻřģ İହି  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ 
ĶłŒ ିକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ŇŃିɹୟାŇǁ ĶƠƉ ŔମେŃ 
ĲସେňŘ ɂĴǛ Ň ିର୍ƳଦେŒĴିŘ ĨŇŇɹୟା 
ŅŘŔ, Ŋŋି ିନ୍ନ ŊŅିɹୟାŐŧର ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ 
ĨŋŋିŘŊĴŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĹŘň Ňୁହେ ĥ; ଧņţର୍ଯɹ ରȃ ňରŚſଷା ଦ řĨƻତୁ: ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĵśĹś ରŘ 
ŊŅି୍ୟୁ ŃŌŜŏ୍ୟ Ňƣିଣ୍ଣŧ ňŘĪĥ ĲĪĩରŔ ି
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ Ĳť଼ିŒŘ ହŘĪଡȺରୋ ňŘŵŘର 
ĴŞ୍ପେŘŞŎŔŇ (ĲİĹňŔି)ି Ĳ ଷ୍ଟେľ 
ଲ�ୋଡ ଡŀǴପାĹ ସେଣ୍ଟର (İŔİŏଡିŔ)ି 
ŅରĵŘǯ ĬňŞŎ ňƗŌ ŅŇିŞŎ 
ĻŇŒśłŘłŚ ହ�ୋĪĺģି ĲİĹňŔି ି
Ńରଫରś  Ĩର୍ଥ Ň ିର୍ଦ୍ଧେŒĴ ɂłŊ ŌହŘƻ ř 
Ĵହି ĺƻř, ĹŐŃି Ŋœ୍ଷňŘĪĥ ŞŎଙ୍ଗାŏ,ି 
କ�ୋŏŘŊ, ŊŘŏିମେŐŘ, ହŚରŘĴśŅ, 
ĹňିŏିŌିŘ Ĳ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ ŊŅି୍ୟୁ Ń କେǂ ňŘĪĥ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ଡି ĻŘĪŇ İŇର୍ଜି 
ůŰűŰ ŇŧିśŃ ŧśŇľି ĿŘରś  ĨȅĴ 
Ĭତ୍ପାŅŇ ହŕŊģ ĹŐŃି Ŋœ୍ଷŞŎ ŰŬŪŬ 
ŇŧିśŃ ŧśŇľି Ĭତ୍ପାŅŇ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ 
ĲİĹňŔି ିŏକ୍ଷ୍ୟ ରȃĺģି ĩŔƻତା Ŋœ୍ଷňŘĪĥ 
ĲİĹňŔି ି ŔŌśŅŘŧ ŰŮŮ କ�ୋľľିଙ୍କା 
ĵର୍ଚ ĩĴŐŇ Ĵରି ĺģି ŃŘହŘĴś  ŋରłŘ 

Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ĹŐŃି Ŋœ୍ଷňŘĪĥ ŊŐŊତ୍ତର 
ȄŊŘ ŧśŇľି ňĺିŘ ūŪŪ ňĪŔŘ Ō Ŝŏ୍ୟĴś 
ūů ňĪŔŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି Ĵରି  ūūů ňĪŔŘŞŎ 
Ňƣିଣ୍ଣŧ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତାŊ ରȃĺƻřģ 

ସେହି ňରି  İŔİŏଡିିŔ ି ĩŔƻତା Ŋœ୍ଷŞŎ 
ŔŌśŅŘŧ ūŮ କ�ୋľ ି űű ŏſľଙ୍କା ĵର୍ଚ 
Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତାŊ ଦେĪĺ,ି ōŘହŘ ĹŐŃି 
Ŋœ୍ଷňŘĪĥ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ĵƏଚ୍ଚ 
ĿŘରś  ū କ�ୋľ ି ŭų ŏſľଙ୍କା ĨȅĴģ 
ĩୟ�ୋĶƉ ňſରś  Ňōି śକ୍ତ ňŘĪȄŊŘ 
Ĭňଭ�ୋŻତା ňରŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ଡŀଲ�ୋİľ 
ĴǑପାŇŚ ĲňĻିŔି ି ľŘରିଫ  ŅରĵŘǯĴś 
ŔŌŚକ୍ଷା Ĵରି  ŌŃŘŌŃ ĬňǱଥାňŇ 
Ĵରି ĺƻřģ

ĩୟ�ୋĶƉ Ĩƺſ ɂŅŚň ĴśŌŘର 

ଜେŇŘ ɂĴǛ ŔŌŧ ŊŐିŌ୍ୱ ňŘĪĥ 
ɂŊŐ ĨŔନ୍ତୋଷ Ŋ୍ୟକ୍ତ Ĵରି   ɂĴǛର 
ĨŇś ମ�ୋŅŃି ŔŌŧ ĿŘରś  ŊହśŊœ୍ଷ ŊŐିŌ୍ୱ 
ହŕĬĺ ି ବ�ୋŏ ି Ĵହି ĺƻřģ ଫŐŞŎ ɂĴǛ 

ŌŜŏ୍ୟ ŊହśĶśłŞŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି ňŘĪ ŊŅି୍ୟୁ Ń 
Ō Ŝŏ୍ୟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľś ĺģି ତେłś İବେĿŘରś  ōŅ ି
କ�ୌłŔ ିɂĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŊŐିŌ୍ୱ ହśİ, ତେବେ 
ĲİĹňŔି ି ସେȄňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ Ĵରś ȄŊŘ 
ĨȅĴ ňśƙଜିĴś  ŇĻିର ĶƐ ଛିŃ ŏŘŋŘĦŒରś  ĵƏଚ୍ଚ 
Ĵରି Ŋ ବ�ୋŏ ି Ĩƺſ Ɍରୀ ଜେŇŘ Ĵହି ĺƻřģ 
İହŘŔହି Ń ŊŅି୍ୟୁ Ń ĩĪŇ,ି ŬŪŪŭ 
ĨŇś ŔŘŞŎ İĴ ସ୍ୱŧĦĹŘŐŃି ŔରĴŘରŚ 
ĴǑପାŇŚ İŔİŏଡିŔ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ŔǑପାŅŇ 
Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ĶĿŇ Ĵରି ŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ȄŊŘବେଳେ ŔରĴŘର ĨŅɹୟାŊȅ 

Ĵରି ŇŘହŘƻ řģ ŔରĴŘରƉ Ńରଫରś  
ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ĨŃ ିରିକ୍ତ  ŔĹŊି ŔŘĪŅତ୍ତ 
ŊǌିŊ କେŒରŚ ɂņŘŇଙ୍କୁ  İŔİŏଡିŔ ି
ňŘĪĥ İĴ ŔରĴŘରŚ ĴǑପାŇŚ ĶĿŇ Ĵରି ŊŘ 
Ŕହି Ń ĵŘŏ ି ňŅŊŚĴś  ŭ ŌŘŔ ŌƺŞŎ 
ňŜରł Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ Ň ିର୍ଦ୍ଧେŒ ଦେĪĺƻřģ

ĩňତ୍řĴƥତ୍ତାƉ Ńରଫରś  ŒŻ ř 
ŔŌŚſĴ ĩŇǁ ŌହŘňŘତ୍ର ĲİĹňŔି ି
ňରି ĹŘŐŇŘŞŎ ȄŊŘ ĻŐŋଣ୍ଡାର Ķśଡି Ĵର 
ŔŞ୍ବେŘତ୍ତŌ Ŋ୍ୟŊହŘର ହŕĬŇŘହି  ବ�ୋŏ ି
Ĵହି ĺƻřģ ହŚରŘĴśŅ ĻŐŋଣ୍ଡାରର 
Ŕର୍ବŇŌି୍ନ ǯର ůųů ଫś ľ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŊŅି୍ୟୁ Ń 
Ĭତ୍ପାŅŇ ňŘĪĥ ŔରĴŘରƉ ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ȄŊŘବେଳେ ĶŃ ūŪ Ŋœ୍ଷņରି  ĲİĹňŔି ି
ŌŘତ୍ର ůųų ଫś ľ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŊŅି୍ୟୁ Ń 
Ĭତ୍ପାŅŇ Ĵରś ĺģି ଫŐŞŎ ňȇି‌ ŌŘŔ ମେ® 
Ĳ Ļś ŇŞŎ ŊŅି୍ୟୁ Ń ŔŌŔɹୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺ ି
ବ�ୋŏ ିସେ Ĵହି ĺƻřģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ňǠ ଚିŌ 
Ĳť଼ିŒŘ ŊĴିŘŒ ňରିଷ Ņର Ĩƺſ ŋŘŊŞŎ 
ŔĦȰରାŌ କେŒରŚ ŌହŘňŘତ୍ର 
ŅŘŧƫି ଗ୍ରହł Ĵରି ĺƻřģ 
ŒśȮŊŘର ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ŊĴିŘŒ 
ňରିଷ Ņର ŌśĵɹୟାŐŧŞŎ 
Ɍରୀ ŌହŘňŘତ୍ର ňରିଷ Ņର 
Ĩƺſ(ŋŘରପ୍ରାǊ) ŋŘŊŞŎ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ Ĵରି ĺƻřģ İହି  
ĨŊŔରŞŎ ňରିଷ Ņର 
ŔŌǯ ĨȅĴŘରŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘରŚ Ɍରୀ 
ŌହŘňŘତ୍ରଙ୍କୁ  ĨŋŊିŘŅŇ ĻłŘĪȄଲେģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ Ɍରୀ ŌହŘňŘତ୍ର 
Ĭତ୍ତରŘƗŐ ରŘĻସ୍ୱ ĩŧśକ୍ତ ŋŘŊŞŎ 

ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŏŘňŞŎ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ 
ŊĴିŘŒ ňରିଷ Ņର Ĩƺſ(ŋŘରପ୍ରାǊ) 

ŋŘŊŞŎ ଯ�ୋĶŅŘŇ Ĵରି ĺƻřģ 
İହŘ Ŕହ ସେ  Ņକ୍ଷି łŘƗŐ 
ରŘĻସ୍ୱ ĩŧśକ୍ତ ŋŘŊŞŎ Ōƺ 
ŅŘŧƫିŞŎ ରହି ĺƻřģ ĩĻିର 
İହି  ଯ�ୋĶŅŘŇ ňŞŎ Ɍରୀ 
ŌହŘňŘତ୍ର ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ŊĴିŘŒ 
ňରିଷ Ņର Ŋŋି ିନ୍ନ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ĳ ĩŇś ଷଙ୍ଗିĴ ŅĶି Ŋ ିଷŧŞŎ 

ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି Ȅଲେģ ňରିଷ Ņର 
ĨȅĴŘରŚĶł Ɍରୀ ŌହŘňŘତ୍ରଙ୍କୁ   ňǠ ଚିŌ 
Ĳť଼ିŒŘ ŊĴିŘŒ ňରିଷ Ņର Ŋŋି ିନ୍ନ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ŋ ିଷŧŞŎ ŔŜĹŃି Ĵରି Ȅଲେģ

ଦŘŧ řƫ ନେଲŏ ŀବɰ ʮୟୁŀ řŔ ř Ĩƺକ୍ଷ

İŔİŏŀřŔ ř ňŘĪĥ ĶĿŇ ହŕŊ İĴ ŔŎĴŘŎŚ ĴǑପାŇŚ

ňƗŌ ŅřŇରେ 
ŒśłŘłŚ ɂĴǛ ବ řŐŌɲ ňŘĪĥ Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କ ĬňରŎ ଶୁǘ ବ�ୋļ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŌହŘŊŅିɹୟାŐŧŞŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ Ĳ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  ŌŐିśŇ ିŅରŌŘģ ɂŃ ି
ŌŘŔର ଶେଷ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŅŊିŔŞŎ ŅରŌŘ ɂŅŘŇ Ĵରି ŊŘର 
ପ୍ରାŊņŘŇ Ȅଲେ Ōƺ ĨȅĴŘରŚŌŘନେ ŌŘŇś  ŇŘହŘƻ řģ 
ଫŐŞŎ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ପ୍ରାŧ ŭ ŌŘŔ ହŕŊ ŊŐିŌ୍ବŞŎ 
ŅରŌŘ ňŘĬĺƻřģ ĹŐŃି ŌŘŔŞŎ İōŘİĥ ĴଲେĻĶśť ଼ିĴś  
ŔରĴŘର ŅରŌŘ ɂŅŘŇ Ĵରି  Ň ȄŊŘବେଳେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  କେବେ ŌŐିŊି ବ�ୋŏ ି Ŋଡ଼ ɂŒ୍ନŊŘĹŚ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି  ŮŲŲ Ĳ ŰŰŬ Ŋର୍ଗ ĨŇśŅŘŇ ପ୍ରାǊ 
ବେŔରĴŘରŚ ĴŏଜେŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟରŃ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ   
ĶŃ ଡିସେ Ō୍ବର ŌŘŔର ŅରŌŘ ĻŘŇśĩରŚ ūů ŃŘରି ĵ 
ňŞŎ ŌŐିĺିģି Ĵĺି ି ĴଲେĻŞŎ ŬŬ ŃŘରି ĵŞŎ Ōƺ 
ŌŐିĺିģି ĨŇśରŜň ŋŘବେ ĻŘŇśĩରŚ ŌŘŔର ŅରŌŘ 
İōŘİĥ Ĩର୍ଥାȖ‌ ଫŉŊŝĩରŚ ɂńŌ Ŕପ୍ତାହŞŎ ŌŐିŇିŘହ Ȁģ 

İȄňŘĪĥ İȌ‌ĩĪİȟ‌İȧ‌ (ହି ȟ‌Ŕ) ପ�ୋର୍ଟାȢ‌ŞŎ 
Ńń୍ୟ Ĩňଲ�ୋȓ‌ Ň Ĵରି ŊŘĴś Ĭଚ୍ଚŒ ିକ୍ଷା ŊŋିŘĶ ŊŘହŘŇŘ 
Ĵରś ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ/ 
Ĩଧ୍ୟାňĴିŘƉ ŔମେŃ Œ ିକ୍ଷାŇśǨଠାŇର ɂŃľି ି Ńń୍ୟ, 
ĩŏś ŌŇି ି ĴŌľି ି ňରି  Ŋŋି ିନ୍ନ Ńń୍ୟ Ĩňଡŀȑ‌ Ĵରି ŊŘĴś 
ĴśହŘōŘĬĺģି ĨନେĴ Œ ିକ୍ଷାŇśǨଠାŇ ŔĿȇି‌ ŔŌŧŞŎ 
Ńń୍ୟ ŅŘĵŏ Ĵରś ȄŊŘବେଳେ ĩĬĴĺି ି Œ ିକ୍ଷାŇśǨଠାŇର 
ŊŐିŌ୍ବ ňŘĪĥ ŅରŌŘ ɂŅŘŇ ରĴś Ň ȄŊŘ ŊŋିŘĶŚŧ ŔŜତ୍ରରś  
ĻłŘ ňť଼ିĺģି ŌŘତ୍ର Ĭଚ୍ଚŒ ିକ୍ଷା ŊŋିŘĶର İହି  Ĩଘ�ୋଷି Ń 
ŌŘŇŅƠĴś ନେĪ ɂŒ୍ନŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହŕŊŘ Ŕହ ŅରŌŘ 
ɂŅŘŇŞŎ ହŕŐŘ ĴŘହ ȀĴ ି ବ�ୋŏ ି Ĩଧ୍ୟାňĴŌŘନେ ɂŒ୍ନ 
Ĵରି ĺƻřģ ĶŃ ŌŘŔŞŎ Ōƺ ŔରĴŘର ŅରŌŘ Ōƙଜୁର 
Ĵରି ŊŘŞŎ  ŊŐିŌ୍ବ  Ĵରି ŊŘରś  Ĭଚ୍ଚŒ ିକ୍ଷା ŊŋିŘĶର Ŋ ିତ୍ତ 
ĨȅĴŘରŚ ହŘŃ ଟେĴ ିଦେĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘରś  Ĵɹୟାଡŀȑ‌ ŔŘର୍ଥĴ ŌହŘňŘତ୍ରƉ Ň ିଖ�ୋĻ ନେĪ 
ĶŋŚର Ĺƻିତା ɂĴŘŒ Ĵରି ĺƻř ŊŞି�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴģ ŃŘƉ 
ňରି ŊŘରĴś ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪŊŘ Ŕହ ସେ ŋŘରŃ ŔରĴŘରƉ ĻŘହŘĻ ĹŐŘĹŐ 
ŌହŘŇ ିର୍ƳଦେŒŘŐŧ İŊĦ ବ�ţଦେŒĴି ŊɹୟାňŘର Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧĴś Ńś ରନ୍ତ ŔହŘŧŃŘ ɂŅŘŇ 
ňŘĪĥ Ň ିବେŅŇ Ĵରି ĺƻřģ İହŘ Ŕହ ŔŘର୍ଥĴƉ ňରି ŊŘରĴś ŔŌର୍ଥŇ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ 
ŇŊŚŇ ĨŇ୍ୟ ŔŌǯ ĨĦŒŚŅŘରƉ Ŕହି Ń ŔŌŇ୍ୱŧ ǱଥାňŇ Ĵରି ŊŘ Ŕହ ŃŘଙ୍କୁ  ଖ�ୋĻŊିŘ 
ɂକ୍ରି ŧŘĴś ƫରŘŇɲ ୱିŃ Ĵରି ŊŘĴś ŇŊŚŇ ĨŇś Ş�ୋņ Ĵରି ĺƻřģ

Ĺřƻତା ɂĴଟ Ĵଲŏ ŇବŚŇ 

ɄǹňśŎ,ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ Ļǟିଲାର 
Ļଣେ Ōହି ŐŘ ĨŃ ିରିକ୍ତ  ŃହŔŏିŅŘରଙ୍କୁ  
Ņś ର୍ବ୍ୟŊହŘର ନେĪ ńŘŇŘŞŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺģି ĨŃ ିରିକ୍ତ  ŃହŔŏିŅŘରƉ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ Ȯମେ ňśŏŔି Ĩŋōିśକ୍ତ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ň ିର୍ବାହŚ ĨȅĴŘରŚ (ňĪିĲ)ଙ୍କୁ  ńŘŇŘĴś 
ଡŘĴŊିŘରś  ସେ ଲ�ୋĴŏƒଜା ŋŧŞŎ 
Ŋ ିଷ ňĪି Ķśରś Ńର ହ�ୋĪňť଼ିĺƻřģ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାŞŎ Ʉǹňśର Ŋଡ଼ 
ମେଡିĴŘŏŞŎ ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘōŘĪȄŊŘ 

ĻłŘňť଼ିĺģି ĶŃ ŭ ŃŘରି ĵŞŎ 
ĶĦĻŘŌ Ļǟିଲା ŔśŇŘňśର ବେŐŘŋŜ Ō ି
Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĬȘ‌ķŘľŇ Ĭତ୍ସŊ ȄŏŘģ İହି  

ĨŊŔରŞŎ İĴ Ķłଦ�ୌଡ଼ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İହି  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ Ļଣେ 
Ōହି ŐŘ ĨŃ ିରିକ୍ତ  ŃହŔŏିŅŘର ଡ୍ୟୁ ľŞିŎ 
Ȅଲେģ ŋ ିଡ଼ ŋŃିŞŎ ŔǑପୃକ୍ତ ňĪିĲ ŃŘଙ୍କୁ  
ĨŒŘŐŚŇ Ŋ୍ୟŊହŘର Ĵରି ȄŊŘ ନେĪ ସେ 

Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି ĺƻřģ Ĭଚ୍ଚ ĨȅĴŘରŚ Ĳ 
ńŘŇŘŞŎ İନେĪ ସେ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
Ĵରି Ȅଲେģ ĨŇ୍ୟňଟେ ňśŏŔି Ĩŋōିśକ୍ତ 
ňĪିĲଙ୍କୁ  ńŘŇŘĴś ଡŘĴŊିŘରś  ସେ Ŋ ିଷ ňĪି 
ଦେĪĺƻřģ ňରି ŊŘର Ńରଫରś  ŃŘଙ୍କୁ  
ĹĴିƮିସା ňŘĪĥ Ʉǹňśର İȟ‌କେŔĻିŞିŎ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘōŘĪĺģି ŔĦĴľŘňନ୍ନ ĨŊǱଥାŞŎ 
ĩĪŔŧିśŞŎ ŃŘƉର ĹĴିƮିସା ĹŘŏĺିģି 
ତେବେ ĨňŌŘŇ ňŘĪ ସେ Ŋ ିଷ 
ňĪିଦେĪȄŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕĬĺģି

Ŋ řœ ň řĪଲେ ĨŋřōśŻ ň řĪĲ

Ōŕ řŐŘ ĨŃ řର řକ୍ତ ŃŕŔ řଲଦŘରƉś  ଦୁର୍ବ ɹବŕŘର Ĩŋřଯ�ୋĶ

ŔରĴŘର İȚ ĩĪİ Ńଦନ୍ତ ĩଦŅଶ ଦřĨƻତୁ: ବ řଜେŀřବ�ୋŌŘ 
ņŌĴ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŰģŬ(ŔŌ řŔ): ରŘĻ୍ୟର ŔରĴŘରŚ Ĭଚ୍ଚ 
ŊŅିɹୟାŐŧŞŎ ପ୍ରାŧ ŭ ŌŘŔ ହŕŏŘł ିŏȞି‌ ଟ୍ȸŇĦି ରି Ļର୍ଭ 
(İȢ‌ľĩିȡ‌) ŒſିĴ ŒſିŧȽିରୀ Ňōି śକ୍ତ ହ�ୋĪĺƻřģ 
ĬƮସାହର Ŕହ Œ ିକ୍ଷାŅŘŇ Ĵରś Ȅଲେ Ōƺ ɂńŌରś  ŅରŌŘ 
ňŘĪŇŘହŘƻ řģ ŅŚର୍ଘ ŭ ŌŘŔ ହŕŏŘ ŅରŌŘ ňŘĪ Ň 
ȄŊŘରś  ŔŌǯ Ļǟିଲାର İȢ‌ľĩିȡ‌ ŒſିĴ ŒſିŧȽରୀŌŘନେ 
Ŋଞ୍ଚି ŊŘĴś ŔĦķœ୍ଷ Ĵରś ĺƻřģ 

Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚŌŘŇƉ ĨŊହŕŐŘ ňŘĪĥ 
ŔŌସ୍ତେ ŅରŌŘ ňŘĪŊŘରś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺƻřģ ŔରĴŘର 
ŊŘ ĶłŒ ିକ୍ଷା ŊŋିŘĶ ňſରś  İନେĪ ŃŘĶŅି Ōƺ 
ĴରŘōŘĬ ŇŘହ Ȁģ ଫŐŞŎ ķରĿŘରś  Ŋହś ŅŜ ରŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ĵରś ȄŊŘ ŒſିĴ ŒſିŧȽରୀŌŘନେ Ņś ର୍ଦ୍ଦିŇŞŎ ĴŘŐŘŃňିŘŃ 
Ĵରś ĺƻřģ ķରŋť଼ା ŔŘƍĴś ĵŘĪŊŘ ňĪିŊŘ ňରି  
ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴ ĻŇି ିଷ ňŘĪĥ ĨŔśŊņିŘŞŎ ŔǗମୁĵŚŇ 

ହŕĬĺƻřģ ɂŃ ି ŌŘŔର ଶେଷ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŅŊିŔŞŎ 
ŔରĴŘରŚ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  ŅରŌŘ ଦେŊŘĴś ŇŧିŌ 
ରହି Ȅଲେ Ōƺ ŔରĴŘରŚ ĨȅĴŘରŚŌŘନେ ଭ୍ǽକ୍ଷେň 
Ĵରś  ŇŘହŘƻ řģ İନେĪ ŔରĴŘର Ōƺ କ�ୌłŔ ିĴଠ�ୋର 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł Ĵରś  ŇŘହŘƻ řģ ଫŐŞŎ ŔŌŔɹୟା ŅŚର୍ଘ 
ŌŘŔ ņରି  ŏŘĶ ିରହି ĺģି İłś ŔŌǯ ŒſିĴ ŒſିŧȽିରୀଙ୍କୁ  
ŒŚȱ ŅରŌŘ ɂŅŘŇ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ŔମେŃ 
ĶłŒ ିକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ Ĳ ŌŘƺŌĴି Œ ିକ୍ଷା Ň ିର୍ƳଦେŒĴ Ńś ରନ୍ତ 
ହǯକ୍ଷେň Ĵରƻତୁ ବ�ୋŏ ି İȚ‌ňİିȧ‌ ŒſିĴ ŔĦķର 
ŔŋŘňŃ ି ɂŅŚǊ ĴśŌŘର ɂņŘŇ, ŔǑପାŅĴ ĨŌŞŎǂ 
ǶୱାĪĥ, ĩŊŘହĴ ŊǢିĻŃି Ŋ ିଶ୍ୱାŐ Ĳ କ�ୋଷŘņſ 
ňଞ୍ଚାŇŇ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ŅŘŊ ିĴରି ĺƻřģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, 
ĩĻ ି Ōŧśରŋଞ୍ଜ ĻǟିଲାŞŎ Ĵĺି ି İȢ‌ľĩିȡ‌ ŒſିĴ 
ŒſିŧȽରୀଙ୍କୁ  ŅରŌŘ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺģି

Ň řōŻୁ ତି ňରĿୁ ଦର ŌŘ ňŘĪŇŘŕŘƻ ତି İȢ ଟ řĩȡ  ଶ řକ୍ଷĴɂŃ ř ŌŘŔରŎ ବ řŐŌ୍ବ ହେĬĺ ř Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କ ଦରŌŘ



İĴɂĴŘŎ 
Şǧȧ ମŌୋȓ‌Ĵś ĶŃ ř Ĵରେģ  

İŕŘŎ Ĩńǻ İŕŘ Ňś ହେĥ ଯō, ମŕŘĴŘŒĹŘŎŚ ŔŃରେ Ŋś ŦŘ ହ�ୋĪଯŘƻ ତିģ 
ĨŊŒɹ İŋŐř ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĨǱଥାŧŚ ହ�ୋĪଥŘİģ ňŎ řବେŒ ŊŅŐřŊŘ 
ମŘତ୍Ƚ ŕ Ȁ ŒŎŚŎ İŕŘĴś ŔǕଭାŐ ř Ň řİģ ସେŕ řňŎ ř ĬŻ ĶବେœłŘରେ Ů Ļł 
ମŕŘĴŘŒĹŘŎŚƉକୁ  ŔŘମ řŏ ĴŎŘଯŘĪଥʹŏŘģ İŕ ř ମŕŘĴŘŒĹŘŎŚମŘନେ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ 
ସ୍Ǵȧ ଷ୍ǦŔȚ‌ରେ ųŅřŇ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řଥʹଲେģ ବ�ţƕଞାŇ řĴମŘନେ ସେମŘନେ ମŕŘĴŘŒĴś 
ଯ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś , ମ řŒŇ Ŕମŧରେ İŊĦ ňŝଥʹŊŚňŝǨĴś ଫŉŎ řŊŘ ňରେ ସେମŘŇଙ୍କŎ ŎŻ ŇମśŇŘ 
ŔĦȰŕ ĴŎ řଥʹଲେģ İŕŘŅɫବାŎŘ ŊŘǯŊřĴ Ŕମŧ ମƺରେ ŒŎŚŎରେ ହେĬଥʹŊŘ ňŎ řŊƥତ୍ତŇĴś ĻŘł řŊŘ 
ňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା ĴŎŘଯŘĪଥʹŏŘģ ĨŇɹňଟľ İŕ ř ĶବେœłŘରେ ŊŧŔĴś Ĵ୍ୟାଲେƠŎ ĩņŘŎରେ  Ňś ହେĥ, 
ŊŎĦ İň řଜେନେଟ řȇ ķଣ୍ଟା ŅɫବାŎŘ ମňŘĶŏŘģ İŕ ř ķଣ୍ଟା ŀ řİȚ‌İରେ ହେĬଥʹŊŘ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩņŘŎରେ 
ŒŎŚŎŎ ଜ�ţŊ řĴ ŊŧŔ ŊŘŊŅରେ ĻłŘİģ İŕŘ ĹŘň İŊĦ ňŎ řବେŒ ଯ�ୋĶśĥ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪňŘରେģ 
ମŕŘĴŘŒରେ Ŏŕ řŊŘ Ŕମŧରେ İŕ ř ķଣ୍ଟାରେ ĨǱଥାŧŚ Ŋŝ ƴʹ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řŏŘģ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ĴଥŘଟ ř ହେŏŘ, İŕŘ ɂତ୍ୟେĴ 
ମŕŘĴŘŒĹŘŎŚଙ୍କĿŘରେ ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ ǯŎରେ ଥʹŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ňŝଥʹŊŚňŝǨĴś ଫŉŎ řŊŘ ňରେ ĨȅĴŘĦŒ ମŕŘĴŘŒĹŘŎŚଙ୍କ 
ଜ�ţŊ řĴ ŊŧŔ ňśł ř ଥରେ ňŜର୍ବ ŋŐř ହେŘĪଯŘĪଥʹŏŘģ ବ�ţƕଞାŇ řĴଙ୍କ ମŃରେ, İȄରେ Īମ୍ୟୁନ�ୋ Ŕ řଷ୍ଟମŎ Ŋť ŋŜ ମ řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ 

ଯŘŕŘĴ ř ŒŎŚŎĴś ŒŚȱ Ŀ řȇ‌ ହେŊŘରେ ŔŘŕŘଯɹ Ĵରେģ ତେବେ ବ�ţƕଞାŇ řĴମŘନେ 
ସ୍ପଷ୍ଟ ŋŘବେ Ĵŕ řĺƻତି ଯō, İŕ ř ĶବେœłŘ İĴଥŘ ɂମŘł řŃ ĴŎ ř ŇŘŕ Ȁ ଯō, ମŕŘĴŘŒ 
ଯŘତ୍ରାରେ ŅŚର୍ଘ Ŕମŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊŧŔ ŒŚȱ ŊŦřଥŘİģ ĴŘŎł ĬŻ ମ řŒŇ ବେȥ‌ Ŕ୍ବǛ Ŕମŧ 
ňŘĪĥ ଥʹŏŘ Ĳ  ମŕĴŘŒĹŘŎŚଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା Ŋ ř Ĵȟ ଥʹŏŘģ ତେłś ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ ମŕŘĴŘŒ ଯŘତ୍ରାରେ 
İŕŘ ĨŏĶŘ ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ବ�ţƕଞାŇ řĴମŘନେ ମŃ ଦେĪĺƻତିģ  İŕŘŊŘȘ İŕ ř ĶବେœłŘ 
İĴଥŘ Ņର୍ଶାĪĺ ř ଯō, ମł řœ ŒŎŚŎ କେତେ ŒŚȱ ĴĿřŇ ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř ĨŇś ŔŘରେ Ň řĻĴś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řଥŘİģ 
İŕŘŔŕ řŃ ŊŧŔ ŊŦřŊŘ କ�ŤłŔ ř İĴŃŎଫŘ ɂȮ ରିŧŘ Ňś ହେĥģ ňŎ řବେŒ İŊĦ ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř ŊŧŔ ŊŦřŊŘ ĶŃ řĴś  
Ĵȟ Ĳ ବେŒ ř ĴŎ řňŘରେ ବ�ୋŏř ĬŻ ĶବେœłŘ İĴɂĴŘŎ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ 

ମŕŘĴŘŒ ଯŘତ୍ରା ŅɫବାŎŘ Ĵ®ł ŒŎŚŎ ŒŚȱ 
Ŋś ŦŘ ହ�ୋĪଯŘİģ İŋŐř ɂŒɨ ĨନେĴଙ୍କ 
ମŇରେ ĬƉକି ମŘରେģ İବେ İĴ ŇŜŃŇ 

ĶବେœłŘŎś  ĻłŘňťřĺ ř ଯō, ମŕŘĴŘŒରେ 
ŒŎŚŎରେ ŒŚȱ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪଥŘİģ 
ĨŊŒɹ ňŝଥʹŊŚňŝǨĴś ଫŉŎ řŊŘ ňରେ İŕŘŎ 
ɂŋŘŊ ĩପେ ĩପେ ɏରାŔňŘİģ İŕ ř ĶବେœłŘŎ 
ŇŘĥ ­ĩଷ୍ଟ୍ରୋŇȑ‌Ŕ ĩȎ‌ İ ŕ୍ୟୁମŘŇ İĻřĦ ମଡେŏ® 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ İଥʹŎś  ବ�ţƕଞାŇ řĴମŘନେ ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪĺƻତି ଯō, Ŕ୍ବǛ Ŕମŧ ŏŘĶ ř ମŕŘĴŘŒ ମ řŒŇĴś 
ଯŘĪଥʹŊŘ ମŕŘĴŘŒĹŘŎŚଙ୍କ ŒŎŚŎରେ İମ řŃ ř 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ଦେĵŘଯŘĪĺ ř, ଯŘŕŘĴ ř ŊŧŔ Ŋŝ ƴʹ 
Ŕŕ řŃ ĻťřŃģ ମŘଧ୍ୟାĴର୍ଷłŎ ĨŋŘŊ,  Ň řŅରେ 
ĨŇ řŧମ řŃŃŘ ŃଥŘ ŒŘŎŚŎ řĴ ĹŘň ଯ�ୋĶśĥ  ŒŎŚŎ 

ŞŌœ: ĩĻř Ņ řŇଟ ř ĩňłଙ୍କ ňŘĪĥ ŊŕśŃ ŋŏģ Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ରରେ 
ɂŒĦŔ řŃ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ  Œ řſଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔଫŐŃŘ ପ୍ରାǊ ହେŊģ 
ŔƻତାŇଙ୍କ ŋŊ řœɹŃ ŏŘĶ ř ŊŘňŘମŘĩ Ĩńǻ Ň řବେŒ ĴŎ řବେģ 
Ŋŝ œ: ĨŃ řଥí ŔƤକାŎ ĴŎ řବେģ ŊɹŊŔŘŧ ĩĶĴś ŊŦŘĪŊŘĴś ɂŧŘŔ 
ĴŎ řňŘŎƻତିģ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹଙ୍କ Ŕŕ ņŘର୍ȁĴ ǱଥାŇĴś ଯŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ 
Ŏŕ řĺ řģ ŔŝĻŘŇŘƬĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔଫŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řବେģ
ମ řńśŇ: ĹŘĴ řŎ řରେ ňଦ�ୋǈŃ ř ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ ŔɫବାǱଥ୍ୟରେ ŔśņŘŎ 

ĩŔ řŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŚŊŇ Ŕśĵମŧ ହେŊģ ĶśŎś ĻŇଙ୍କ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥାĴś ନେĪ Ĺřƻ ତିŃ Ŏŕ řňŘŎƻତିģ 

Ĵରǻľ: ĩńǻʹĴ ସ୍ଥʹŃ řରେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେŊģ ĬņŘŎ ņŇ 
ଫŉŎ řňŘĪବେģ ĩĪଟ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇଟ ř ŋŏģ ĹŘĴ řŎ řରେ 
ŇŜ ĩ Ŕśଯ�ୋĶ Ļś ଟ řňŘରେģ ĨଯଥŘ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ  

Ŕ řĦŕ: Ň řବେŒŎś  ŏŘŋ ňŘĪବେģ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔଫŐŃŘ ମ řŐ řŊģ 
କ୍ରୋņ Ĭňରେ Ň řŧƽł Ŏĵƻତୁģ ŊɹŊŕŘŎରେ ŔĦଯମŃŘ Ŏſଷା 
ĴŎ řବେģ ŃŎ řŊŎ řĩ ŋŘବେ କ�ŤłŔ ř Ň řǪତ୍ତି ନେବେ ŇŘŕ Ȁģ
ĴŇɹŘ: ŇŜ ĩ ŎłŇŚŃ řରେ ĴŘŎŊŘŎĴś ĩĶĴś ନେବେģ ŋŘĪ, 

ŋĬłŚଙ୍କ Ŕŕ ŔśĵŅś ħĵ ŊŘଣ୍ଟିବେģ ňଡ଼�ୋŒŚଙ୍କ Ŕŕ ମŃŘନ୍ତŎ ŅŜ Ŏ 
ହେŊģ ĹŘĴ řŎ řରେ ŔŕĴର୍ମୀଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ ମ řŐ řŊģ 

Ńś Őା: ŔŎĴŘŎŚ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŏŘŋ ମ řŐ řŊģ ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ Ŋť Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪňŘŎƻତିģ Ĩଫřȧ‌ରେ ňଦ�ୋǈŃ ř ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ ମŕ řŐŘମŘନେ 
ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯɹରେ Ŕମŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 

Ŋ řĺା: Ŕମŧ ňŜର୍ବŎś  Ŕମǯ ĴŘର୍ଯɹ ň ŜŎŘ ĴŎ řବେģ ĪƐଛା ň ŜŎł 
ହେŊģ ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇ ĵśŔ řରେ Ŋ řŃ řŊģ ŊǄଧୁଙ୍କ Ŕŕ Ŋś ŏ řŊŘĴś 
ଯ řବେģ ĨŊ řŊŘŕ řŃଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋ řŊŘŕ ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řňŘରେģ 
ņŇś : ņŘର୍ȁĴ ǱଥାŇĴś ଯŘତ୍ରାଯōŘĶ Ĩĺ řģ ŊɹŊŔŘŧ ĻŇ řŃ ŔମŔ୍ୟା 

ŔମŘņŘŇ ହେŊģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř ଯƩŊŘŇ ହେବେģ ĩńǻʹĴ ĬǈŃ řĴś  
ନେĪ ɂŔǈ Ŏŕ řବେģ ŇŜ ĩ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔĦସ୍ପର୍ଶରେ ĩŔ řବେģ
ମĴŎ: ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀ ňŦŘ ɂŃ ř ĩȰŕ ɂĴŘŒ ĴŎ řବେģ Ŋ řଦେŒ ଯŘତ୍ରା 

ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ŋĬłŚଙ୍କ ŔɫବାǱଥ୍ୟରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řŊģ ĴŐŘ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ 
ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ କ�ŤłŔ ř ĴଥŘĴś ନେĪ ମŇ ĬłŘ ĴŎ řňŘŎƻତିģ
ĴśǕ: ପ୍ରେମ řĴ ପ୍ରେମ řĴŘଙ୍କ ŏŘĶ ř Ņ řŇଟ ř ŋŏģ ŔƻତାŇଙ୍କ Ŕŕ Ŕମŧ 
ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ ŊǄଧୁଙ୍କ ŔŘŕŘଯɹ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶ ମ řŐ řŊģ 

ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀ ňŎŚſଷାରେ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହେବେģ  ŅŘŇ ņର୍ମ ĴŎƻତୁģ
ମŚŇ: ŊɹǯŃŘ ŋ řŃରେ Ň řĻ ňŘĪĥ Ŕମŧ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řବେģ ņŘର୍ȁĴ 

ĴŘର୍ଯɹରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହେବେģ Œ řſଷାରେ ŔଫŐŃŘ ମ řŐ řŊģ ପ�ţŃŝ Ĵ 
ŔǑତ୍ତି Ŋ řŊŘŅŎ ŔମŘņŘŇ ହେŊģ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ

	 ūŲŭū- ବେȢ‌Ļřŧȟ‌ରେ Ŕମɲ ବିņାŇ ŏାĶś ହେŏାģ 
	 ūųŮŪ- Ʉ ରିଟେŇରେ ରେŏୱŵŎ Ŏାǧ୍ରୀŧĴŎł ହେŏାģ
	 ūųűŰ - Ŏś œ řĩରେ»Ŋ řǢŎ»ŔŊś ĿାŎś  Ŋť ଟେŏřସǭକୋț‌ 

Ň řର୍ȁŃģ
	 ūųŲŭ-ĴŏřĴŃାରେ ĪǦƣଣ୍ଣ Ň୍ୟୁ Ȏ‌ İଜେŇɵ ସିŎ ǱଥାňŇାģ
	 ŬŪŪŲ- କେǂ ŔŎĴାŎ ­Ŕ řମ ř® Ĭňରେ ŏĶାĪȄʹŊା 

ɂŃ řŊǄĴ ĨŊȅĴś ŊŦାĪଲେģ 
	 ŬŪūŭ - ĩĻାŎବ�ţĻାŇ»ɂńମ ńŎ ମŕାĴାŒĴś ĬňȰŕ 
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Ŋŧǭ ĶśŎś  ĻłĴ ĨŔśସ୍ଥ 
ହ�ୋĪ ňଡ଼ିଲେ ģ ŃŘଙ୍କŎ 
ଶେœ Ŕମŧ ĬňŇŚŃ 

ହେŊŘ ĻŘł ř, ସେ ŃŘଙ୍କŎ ĨŃ ř 
ପ୍ରି ŧ Ń řŇ řĻł Œ řœɹଙ୍କ ŋŊ řœɹŃ 
Ŋ řœŧରେ ŋŘŊ ř Ĺ řƻ ତିŃ ହେଲେģ ସେ ସେମŘŇƉକୁ  
ƕଞାŇ ମŘର୍ଗରେ ନେŊŘ ňŘĪĥ Ļଣେ ଯ�ୋĶɹ ĶśŎś Ŏ 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ĨŇś ŋŊ Ĵଲେ ģ 
ହେଲେ ŋŏ ĶśŎś  କେĬĥĿś  ମ řŐ řବେ İŊĦ Ĵ řňŎ ř  
ňŘĪňŘŎ řବେ ? Ŋŧǭ ĶśŎś  ŊŕśŃ ଯ�ୋĶɹ 
Ŋ řƶୱାŇƉକୁ  ĻŘł řȄଲେ, Ĵ řƻତୁ ସେ ĹŘŕś ĥȄଲେ ŃŘଙ୍କŎ  
Œ řœɹମŘନେ ସେମŘŇଙ୍କŎ Ň řĻǶ ĶśŎś Ɖକୁ  ŊŘĺƻତୁģ 
ସେ İĴ ĬňŘŧ Ĺ řƻତା Ĵଲେģ ସେ ŃŘଙ୍କŎ Ń řŇ ř 
Œ řœɹƉକୁ  ŀŘĴ ř Ĵŕ řଲେ, ĩମ ĩɌମରେ ūűଟ ř 
Ĳଟ Ĩĺ ř ģ ମśĥ ସେମŘŇƉକୁ  Ńś ମ ମƺରେ ŊŘଣ୍ଟିŊŘĴś 
ĪĺŘ ĴŎś Ĩĺ ř ģ Ńś ମେ Ń řŇ ř Ļł ĲଟମŘŇƉକୁ  
İňŎ ř ŊŘƞ ଯōňŎ ř Ŋଡ଼Ŏ ĨņŘ, ମļ řĩŎ 
İĴ Ńŝ ŃŚŧŘĦŒ İŊĦ ŔŘŇŎ ū/ų ŋŘĶ ହେŊģ 
ĶśŎś ଙ୍କŎ İŕ ř ĨĻŊ Ŋ řŋŘĻŇ 
Ń řŇ řĻł  Œ řœɹଙ୍କ 
ମƺରେ 
Ŋ řɅରାƻ ତି 

Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŏŘ ģ Ń řŇ ř ĻłଯŘĴ Œ řœɹ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘŎŎ Ĺřƻତା ĴŎ ř ମśƠ ĵଟŘĪଲେ, 
Ĵ řƻତୁ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ŔମŘņŘŇŎ ňǀଥା 
ňŘĪଲେ ŇŘŕ Ȁģ  ସେମŘନେ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘŎŎ ĴଥŘ ĨŇś ମŘŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ŏŘĶ řଲେģ Ļଣେ Ĵŕ řଲେ, ĶśŎś ĻŚ  ĲଟƉକୁ  
ŊŘଣ୍ଟିŊŘ ňŘĪĥ ĹŘŕś ĥ ŇŘŕŘĥƻ ତି ବ�ୋņŕśİ ģ ତେłś 
ĩମେ Ń řŇ ř Ļł ŕ Ȁ İŕŘŎ ମŘŏřĴ Ŏŕ řŊŘ ģ 
Ŋ řŋŘĻŇŎ କ�ŤłŔ ř ĩŊŒɹĴŃŘ ŇŘŕ Ȁģ ĨŇɹ 
Ļଣେ Ĵŕ řଲେ, ĶśŎś ĻŚ ଯōĬĥ ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪĺƻତି 
ŃŘŕŘ ଯଥŘŔମ୍ଭŊ Ň řĴଟରେ  

ĲଟŒŘŐŎ ĲଟĶśଡ଼ି Ĵś  
ŊŘଣ୍ଟିŊŘ Ĭňରେ ģ 

İŕŘŅɫବାŎŘ ĩମĴś Ĵ®ł 
ଫŎȇ ňŀřŊ ? ଗ�ୋଟ řİ 

ĨȅĴ ŇŘ 
ଗ�ୋଟ řİ 

Ĵȟ ?  

Ń řŇ řĻł Ĵ řƻତୁ İଥʹରେ 
ŎŘĻř ହେଲେ ŇŘŕ Ȁ, 
ଫŐରେ ସେମŘŇଙ୍କŎ 
ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ 
ହ�ୋĪ ňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ 
ņŚରେ ņŚରେ İŕ ř 
ŔମŔ୍ୟାଟ ř ĩɌମŎ 
ŊŘŕŘରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେŏŘ ģ Ļଣେ Ŋ řŅɫବାȚ 
Ŋɹକ୍ତି  İŕ ř ŔମŔ୍ୟାĴś 
Œśł řଲେ İŊĦ Ń řŇ řĻł 

ଯŘĴ Œ řœɹƉକୁ  ŀŘĴ řଲେģ Ŋ řŅɫବାȚ Ĵŕ řଲେ, 
ମŌୋŎ ଗ�ୋଟ řİ Ĳଟ Ĩĺ řģ ସେŕ ř Ĳଟଟ řĴś  Ńś ମେ 
ନେĪଯŘĨ ģ İŕ řňŎ ř ŋŘŊରେ Ńś ମŎ ūűଟ ř 
Ĳଟ ȄŏŘ, ମŌୋŎ ଗ�ୋଟ řİ ମ řŒŘĪ ĨĿŎଟ ř Ĳଟ 
ହେŊ ģ İବେ Ńś ମ ĶśŎś ଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ŔŘରେ, 
Ŋଡ଼ ĻłĴś İȄŎś  ĨņŘ Ņ řĨ , Ĩń୍ଥାȖ ŇĨଟ ř 
Ĳଟ ģ ମļ řĩĴś İĴ Ńŝ ŃŚŧŘĦŒ Ĩń୍ଥାȖ ĺĨଟ ř 
Ĳଟ , İŊĦ ŔŘŇĴś ū/ų ŋŘĶ Ĩń୍ଥାȖ Ņś Īଟ ř 
Ĳଟ ģ İବେ ଦେĵ - ų + Ű + Ŭ = ūű ģ ମśĥ 
ଦେĪȄŊŘ ମŌୋŎ ଗ�ୋଟ řİ ĲଟĴś ଫŉŎŘĪ 
ଦେŊ, ଯŘŕŘ ମŌୋŎģ  İଥŎ ମŌୋତେ Ńś ମେ Ĵśŕ, 
Ńś ମŎ ĶśŎś ĻŚଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ŔŘରେ Ĳଟ ŊƞŇ 
Ŀ řȇ ହ�ୋĪĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ģ Œ řœɹମŘନେ İବେ ĵśŔ řģ 
İŕ ř ŊƞŇ ƶୱାŎŘ ସେମŘନେ ସେମŘŇଙ୍କŎ ŇŜŃŇ 
ĶśŎś Ɖକୁ  ňŘĪଲେģ ĴŘŎł ĶśŎś  Œ řœɹମŘŇଙ୍କ 
ŔମŔ୍ୟା Ŕŕ řŃ ĻťřŃ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄଲେ, Ŋŝ ƴ 
ĶśŎś  İବେ Œ řœɹମŘŇଙ୍କ ĹřƻତାŎś  ମśŻ ହେଲେ ģ  

ĨŎŊ řǁ ŇĶŎ, ŇŧାĶť

ŏŐřŃ ŞŌୋŕŇ ମ řɌ 
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ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ɌłŚ
 ŔŎŔɫŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹŘ ମନ୍ଦି Ŏ

 Ň řମାňଡ଼ା

ɂńମ ଶ୍ɌłŚ 
ŀ řİŋř ňŊɰ ଲିȇ‌ ସ୍କୁŏ

ଦେĲķŎ, ļାŎĵƠ

Œśŋȟ‌  ମ řɌ  ɂ ରିŧŏ ŒŘŕ
ňƗମ ଶ୍ɌłŚ

ŀřİŋř ňŊɰ ଲିȇ‌ ସ୍କୁŏ
ପ�ୋĵŎŚňśľ, ŋś ŊନେŒɫŎ

Ŏ řœ řĴŘ ĴŘŇś Ț‌ଗĶୋ

ପ୍ରŒŘƻ ĴśମŘŎ ŅŘŒ 

ପ୍ରହେŐřĴŘ

ŉଗśł ĩŔ řĺ ř ବŊୋŏř
ŇŘŕ Ȁ ŒŚŃ ଥଣ୍ଡା Ĵśŕśť ř ĴŘĴŎ
ŒŚŃ Ń ଯŘĪĹř ĹŘŏř
ଫśଟ řଲେł ř Ķଛେ Ŏƍ ମŘȃ ଫśŏ
ņŐŘ ŕŐŅřĩ ŇŘŏřĤ
ĩମɲĶĺ ŀŘଳେ ŊĬŐ ŊŘŔŇŘ
ŊŘଟ�ୋĪ ମŎମ Ļřଣେ
କ�ୋĪŏřŎ ŔśମņśŎ ĴśŕśŃŘŇ
ň řŏŘଙ୍କŎ ମŇ Ĵ řଣେĤ
ମେŐ ŊŘǄ ଧି ň řଲେ ତ�ୋଟŘ Ŋł Ŋ řଲେ
Œśłƻତି କ�ୋĪŏř ĶŚŃ
ĵśŔ řରେ ମŘŎƻତି ŕŔ ř ŕŔ ř ŃŘŐ ř
ଦେŕĴś ĺś İŇ ř ŒŚŃĤ
ĨňŘ ŒŘŒŜķŎ ĶŘĩĥରେ ŊŘĻřŊ
ମŕśŎŚ ତେŏřଙ୍ଗି ŊŘĻŘ
ଦ�ୋŐଯŘŃ ଦେȃ ଯ řŊŘňŘĪĥ ମŇ
ĬĺŇ ĴŏŘł ř ŎŘĻŘĤ
ĶŘĩĥମśƠ ତ�ୋଟŘ ŔଫŘ Ň řŎ řମŐ
ହେŏŘł ř ଯŘŃŎŘ ňŘĪĥ
ଫĶśł Ŕƙରେ ȄŎ ř ňŊŇରେ
ଫśŏŊŘŔ ĩସେ ņŘĪĥ Ĥ
ଖ�ୋŐ ĴŎŃŘŐ ĴŘŕŘŐ ř ମƳଦ୍ଦŐ
ŒŊŅ ଦେĬŐś  Œśଭେ

 ňƗମ ଶ୍ɌłŚ
 ସେƞ Ļାŋ řŧŎ ŕାĪସ୍କୁŏ

 Œ řĵŎňśŎ, ĴľĴ

ĨŅɫ ବିȇ‌ ŔɫବାĪĥ

ଦେĵś ଦେĵś İବେ ŊŎœ ŔŎ řŏŘ 
ĩŔ řŏŘ ňŎŚſଷା ବେŐ 
ň řŏŘİ İł řĴ ř ňŘଠେ ମŇ ŅřĨ 
Ĵ řĩĥ ଖେŐś Ĩĺ ଖେŐģ
ଖେŐŊś ŏ ĴŎ ř Ŕମŧ Ň ŔŘŎ ř 
ňŘĿ ňŦ İବେ ŊŔ ř 
ମŇ ଖ�ୋŏŘ ĴŎ ř ňŘĿ ňŦś ଥŘĨ 
ମśŕĥରେ ĨŐň ŕŔ řģ
ňŎŚſଷାĴś ଦେȃ ଯŘĨŇ ř କେ ŀŎ ř
ମŇ ȄŎ ĴŎ ř ଲେĵ 
ମନେ ଯōĬĥ ňŘĿ ŔĦŒŧ Ŏŕ řĺ ř 
ŃŘĴś  ŋŏ ŋŘବେ ଦେĵģ
ĨȄŎ ମŇରେ ňŎŚſଷା ĵŘŃŘରେ 
Ĭତ୍ତŎ ଲେĵŇ ř ĻମŘ 
ɂŃ řଟ ř ɂŒɨŎ ŔĿřȇ Ĭତ୍ତŎ 
ଲେĵ, ଦେĪ ଛେŅ, ĴମŘģ
İମ řŃ řĴŘ କେତେ ňŎŚſଷା ĩŔ řŊ 
Ńś ମŎ ř ĻŚŊନେ İĪ 
ŔŊś  ňŎŚſଷାĴś ŔŘମŇŘ ĴŎ řŊ 
ŀŎ řŊŇ ř କେବେ କେŕ řģ
ňŎŚſଷାରେ ňŎŘ Ň řĻŎ ƕଞାŇĴś 
ମŘň ř ŕśİ ĻŘł ř ŕśİ 
İ ňŎŚſଷା ĩମ ĻŚŊନେ ŔĻŘĶ 
ହେŊŘŎ ĴଥŘଟ ř Ĵśହେģ 

 ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ĬƏ Ŋ řŅɹŘŐŧ 
ର�ୋŕ řĶାĥ, Ķƙଜାମ 

ĩŔ řŏŘ 
ňŎŚſଷା ବେŐ

Ĩଶ�ୋĴ ĴśମŘŎ ପ୍ରņŘŇ 

Ĳľ ବƞŇ

ĹŐřŃŊର୍ଷ ମŘƏଚ୍ଚ ūų ŃŘŎ řĵ 
ବେȥ‌ Ŕ୍ବŃƽ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ 
ĴŘŎł İŕ řŅ řŇ ŔŘĬȗ ŔśňŎଷ୍ଟାȡ‌ 

ŧȥ‌ଙ୍କ ­ଟƃ ସିȇ® Ĳ ŎłŊŚŎ Ŕ řĦŕଙ୍କ ­ ņśŎନ୍ଧŎ Ŭ® 
Ŏ řŏ řȎ‌ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ସେŕ řŋŐř ମŝłŘŐ ĿŘĴśŎ 
Ĳ ĩŅřŊ ř ଶେœଙ୍କ ­ŀକ�ţŃ: İĴ ପ୍ରେȟ‌ ĴଥŘ® ମŘƏଚ୍ଚ 
ūųରେ Ŏ řŏ řȎ‌ ĴŎŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŎś   ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĪଥʹŏŘģ  

ମŘƏଚ୍ଚ ūųରେ Ķśť ř ňťŵŘ ňťśଥʹŊŘŎś  İଥʹŎś  ଫŘİŅŘ ହେŊ ĩŒŘ 
ĴŎ ř ­ŀକ�ţŃ®Ŏ ɂଯ�ୋĻĴ ଫřŏɭଟ řĴś  İŕ řŅ řŇ Ŏ řŏ řȎ‌ ĴŎ řŊŘĴś 

ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řଥʹଲେģ  Ŋକ୍ସ Ĩଫřȧ‌ରେ İŕ řŅ řŇ Ņś ĪĻł 
Ŋť ĴŐŘĴŘŎଙ୍କ ଫřŏɭ Ŏ řŏ řȎ‌ ହେĬଥʹŊŘŎś  İବେ  

­ŀକ�ţŃ®Ŏ Ŏ řŏ řȎ‌Ĵś  ķśƗଚାĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ତେବେ 
İŕŘŎ ɂଯ�ୋĻĴ İବେ ଫřŏɭଟ řĴś  Ĩପ୍ରେŏ 

ūŪରେ Ŏ řŏ řȎ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ İĴŘŔଙ୍ଗେ 

ତେŏś Ķś Ĳ ŕ řǁଦୀ ŋŘœŘରେ Ŏ řŏ řȎ‌ ହେŊģ ŒŇ řŏ 
ଦେŊ İŕŘŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ଫřŏɭରେ 
ĩକ୍ସȚ‌, ȺରାମŘ, Ⱦ ରିŏȡ‌Ŏ ମ řɌł ଦେĵʹŊŘĴś 
ମ řŐ řŊģ İଥʹରେ ɂĴŘŒŎŘĻ Ĳ ĨŇś ŎŘĶ 
ĴŒɹňƉକୁ  ମƺ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŋŜ ମ řĴŘରେ ଦେĵʹŊŘĴś 
ମ řŐ řŊģ

İɂ ରିȢ ūŪରେ 
­ŀକ�ţŃ®

Ŋ řŊŘŕĴś ନେĪ Ŋ řŒ୍ବŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŋ řǈ ŎŚŃ řŇŚŃ ř, ňŎǑŎŘ ɂĹŐřŃ 
ହ�ୋĪଥŘİģ ŃŇɭƺŎś  Ĵ řĺ ř ବେȥ ĨĻŊ ହେŘĪଥŘİ, ଯŘŕŘ Œśł řŊŘĴś ĩǠର୍ଯɹ 
ŏŘĶ řଥŘİģ ସେମ řŃ ř İĴ ňŎǑŎŘ ĹŚȚ‌ Ŋś ŕŘŇŎ ଗ୍ରାମŘଞ୍ଚŐରେ ଦେȃŊŘĴś 

ମ řŐ řଥŘİģ ňŎǑŎŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, İĿŘରେ ଯ�ŤŃś Ĵରେ ĴŇ řĩ ପେŘର୍ଟେŊś Ȣ‌ ଟİଲେȑ ĩł řଥŘİģ 
İŕŘ Œśł řŊŘĴś ĩǠର୍ଯɹ ŏŘĶ řଲେ ମƺ İŕŘňĺରେ Ŋ řଶେœ ĴŘŎł İŊĦ ňŎǑŎŘ ଯōŘťř ହ�ୋĪ 

Ŏŕ řĺ řģ ĨŃŚŃରେ ĹŚȚ‌Ŏ ଗ୍ରାମŘଞ୍ଚŐĶśť řĴରେ ଶ�ŤĹŘŐŧ ŊɹŊǱଥା Ň ȄŏŘģ İňŎ řସ୍ଥଳେ ମŕ řŐŘମŘନେ 
ŎŘତ୍ରି Ŕମŧରେ İŕ ř ପେŘର୍ଟେŊś ŏ ଟİଲେȑ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś Ȅଲେģ İȄରେ ମł řœ İŊĦ ňŒśଙ୍କ 

ମŐĴś İĴତ୍ର ŎĵŘଯŘĬȄŏŘģ İŕŘĴś ňŎŊƥତ୍ତୀ Ŕମŧରେ କ୍ଷେŃରେ ŔŘŎŋŘବେ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ ତେłś İŕŘ ĻŚŊŇ, Ĭର୍ବŎŃŘ İŊĦ ŇŜĩ ĻŚŊŇ ĩŎମ୍ଭŎ ɂŃŚĴ ŋŘବେ 

ĻłŘଯŘİģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŊŘŕ Ŕମŧରେ İŕ ř ଟİଲେȑ‌Ĵś ŇŘŏř Ŏƍରେ ŔĻŘଯŘĬȄŏŘģ 
İŕŘ ମƺରେ ŇŘŏř Ĩଣ୍ଡା, ŇŘŏř ĵĻś Ŏ ř, Ĺ řŇŘŊŘŅŘମ, ňŅɭଫśŏ ମଞ୍ଜି ŔମେŃ Ŕମǯ 

Œśŋ ĻřŇ řœ ŎĵŘଯŘĬȄŏŘģ İ Ŕମǯ ĻřŇ řœ ĹŚȚ‌ରେ ŔƻତାŇ Ŕśĵ, Ŕମŝଦ୍ଧି , 
Ŕśĵମŧ ବ�ţŊŘŕ řĴ ĻŚŊŇŎ ɂŃŚĴ ŋŘବେ ĻłŘଯŘİģ ସେŕ řňŎ ř 

Ĵ řĺ ř ǱଥାŇରେ İŕŘĴś ĴŇ řĩķŎŎ କେŕ ř Ň řĴଟ ŔǑର୍କୀŧŘ ମŕ řŐŘ 
ĴŘନ୍ଧରେ ŊŎķŎĴś ନେŊŘŎ ňŎǑŎŘ Ŏŕ řĺ řģ ĻřŧŘƍŔś İŊĦ 

ଜେļ řŧŘଙ୍Ţ ‌ ŋŐř Ĩଞ୍ଚŐରେ İŕ ř ňŎǑŎŘ ĵśȝ‌ ɂŔ řƴģ 
İňŎ řĴ ř ŔĦķŘĪ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐରେ ମƺ İŕŘ 

ଯ�ŤŃś ĴŎ İĴ ମśĵɹ ĨĦŒ ŋŘବେ ĻłŘଯŘİģ 
ĨŊŒɹ ŊŅŐś ȄŊŘ ŔମŧŘŇś ŔŘରେ İବେ 

İŕ ř ňŎǑŎŘ ଲ�ୋň ňŘĪŊŘĴś 
ŊŔ řŏŘł řģ  ŃଥŘň ř ĹŚȚ‌Ŏ 

କେତେĴ ଗ୍ରାମŘଞ୍ଚŐରେ 
ĨŅ୍ୟାŊȅ İŕ ř 

ňŎǑŎŘ 
ɂĹŐřŃģ 

Ň řĩŎŘ ପ୍ରńŘ
ଯōŤŃś Ĵରେ 

ପେŘର୍ǻବś Ȣ‌ ľİଲେȑ 

ମŕŘĴŘŒରେ 
ŒŎŚŎ ŒŚȱ 

ବś ŦŘ ŕśİ

ĶŕŐ ĹŕŐ ŊŦĪ ĶŘĩĥରେ
ଯōମ řŃ ř ŔŜŎś Ļ ŀś ବେĤ
Ŋ řମŘŇରେ ŊŔ ř ŎŘņŘ ମŘņŊ ଯō
ଫĶśଣେ ĵŘĪବେ ଭ�ୋĶ
ŊŎœĴ ňରେ ĶŘĩĥ ŔŕŎĴś
ĩŔ řĺ ř ŊŦřĩ ଯ�ୋĶĤ 

Ĵśଞ୍ଜŎ ²ŔƍŐାĪ, ňśŎŚ

	 ମŘŔଟ řİ Ŕ řİ ŊŔନ୍ତ ĴŘଳେ
	 ŃŘ®Ŏ ĩĶମନେ ĩମɲ ŊĬଳେ
	 ŎŘĪ ŅŘମŌୋŅŎ Ŋ řମŘନେ ŊŔ ř
	 ĶŘĩĥରେ Ŋś ŏƻତି ĩŇନ୍ଦେ ŕŔ ř
	 ňŊ řତ୍ର ମŘŔଟľ Ŕ řİ
	 İŕ ř ମŘସେ ĩସେ ମŕŘ Œ řŊŎŘତ୍ରି
	 Ĵśŕ ŃŘ®Ŏ ŇŘମ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-ଫĶśł ମାŔ
	ମ Řķ Ĩନ୍ତ ହେଲେ ଫĶśł ĩସେ

	ଫ śŏଟ řİ Ķĺ ŀŘŐରେ ŕସେ
	ସେ  ଫśŏŎ ŊŘŔ ŋŘŎ ř ମņśŎ
	 Ĵśŕśť ř ĨଟĪ ŊĪŎ ř ŃŘ®Ŏ
	ସେ  ଫśŏŎś  Ļନ୍ମେ ଫŐŎ ŎŘĻŘ
	 ĵŘĪଲେ ňŘଟ řĴś  ŏŘĶĪ ମĻŘ
	 ŎŜ ň ŃŘ®Ŏ ମନ�ୋŕŎ
	ନେ ǀଥା ନେǀଥା ହ�ୋĪ ŀŘŐରେ ļś ŏĪ
	 Ĵśŕ ଦେȃ ŇŘମ ŃŘ®Ŏģ

ĬƥŎ-ĩମ୍ବ ŊĬŐ

	 ňſଷୀଟ řİ Ŏƍ ĴŐŘ ņŜŔŎ
	 ĶŚŃ ĶŘİ Ŕ řİ ŋŘŎ ř ମņśŎ
	 ŊŔନ୍ତ ĩŔ řଲେ ସେ ĶŚŃ ĶŘİ
	 ĻĶŃŊŘŔŚଙ୍କ ମŇĴś ମŌୋହେ
	 ĺś ň ř ĺś ň ř Ŕ řİ ଯŘİ
	 ĴśĩŎ ŊŔŘରେ Ĩଣ୍ଡା ଦେĪŅřİ
	 Ĵśŕ ŃŘ®Ŏ ŇŘମ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-କ�ୋĪŏř
ŎାମĹǂ ବେହେŎା

ତେƻତୁŐ řňŅା,ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ
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ŇŜĩŅřǟŚ, ŰģŬ (İŞĻନ୍ɵ ସି): ŎŘŃ ř 
ňŘŕ řŞŏ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌Ŏ ūŪŌ 
ŔĦǭŎł ĩŎǕ ହେŊģ ତେବେ 
İȄňŜର୍ǻŎś  ĩୟୋŧୋĻĴ ŋŘŎŃ 
Ĳ Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ ŅŐĴś ଜୋ�ୋŎŅŘŎ 
ļľĴŘ ଲŘĶ řĺ řģ ĩķŘŃĻŇ řŃ 
ŔŌସ୍ɹୟା ଲŘĶ ř Ņś Ī ଦ୍ǽ Ń ବୋ�ୋଲŎ 
ŋŘŎŃŎ ŕœȁŃ ŎŘłŘ ŊŘȘ‌ ňťřĺƻତି 
Ĳ Ĩଷ୍ଟǧଲřĩŎ ଜୋ�ୋŒ ŕŘȎ‌ŞŏĬȓ‌ 
ĩŕŃ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ŬŮ Ŋœ୍ଷŚୟ 
ŕœȁŃƉ ǱଥାŇରେ ŌŕǗŅ 
Ŕ řŎŘĻଙ୍କୁ  ŔŘŌ řଲ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŕŘȎ‌ŞŏĬȓ‌Ɖ ǱଥାŇରେ ĴŘŕŘŎ řĴś  
Ň řĩōŘĪŇŘହି Ȁģ ସେ ŔśňŎ-Ų 
ବେŐĴś ŉřȑ‌ ହୋ�ୋĪō řବେ  ବୋ�ୋଲř 
ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ ř ģ

ŕŎŘରେ, ŰŘŬ(İŞĻନ୍ɵ ସି): ŋŘŎŃŎ ūŮ Ŋœ୍ଷŚୟ 
ŊŘŌŕŘŃୀ ĲňŇŎ ବୈ�ţŋŊ 
ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦŒୀ ǱଥାŇୀୟ ସ୍Ǵପୋର୍ɵ୍ସ 
କ୍ɰȝ‌ĿŘରେ ŒśȮŊŘŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĪĦଲƠ 
Ŋ řňſ ūų Ŋœ୍ଷŎś  
Ĵȟ‌ Ŋ řଶ୍ɫĴț‌ 
ŉŘĪŇŘଲ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ 
ŲŪ ŊȢ‌Ŏś  ūűů ŎȚ‌ ĴŎ řĺƻତିģ 
ହେ ř ସ୍୍କକୋŎରେ ସେ ūůľ ř ଚୌĹŤĴŘ 
Ĳ ūůľ ř ĺĴŘ ŌŘŎ ř Ŋ řǢରେĴŀ୍ଡ 
ɂŃ řǨଠା ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŊŘ 
Ŋ řǢରେĴŀ୍ଡ Ĳ ରେĴŀ୍ଡ ŔǑର୍୍କରେ Ň řମ୍ɨରେ 
ŔŜଚୀŃ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ū  İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ବୈ�ţŋŊ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦŒୀ ŔĦȰŕ 
ĴŎ řȄŊŘ ūűů ŎȚ‌ Ŋ řǢŎ ଯେ କୌ�ŤłŔ ř 
ୟśȗ‌ Ņ řŇ řĴ řĩ ŉŘĪŇŘଲରେ Ŕର୍ǻବାȅĴģ 
İŕŘ ŉŐରେ ŋŘŎŃ Ŋ řňſ İŔ řĩ Ĵň 
ŉŘĪŇŘଲରେ ūűŬ ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŊŘ 
ňŘĴ řǯତାŇŎ ŔŌୀŎ ŌŘŇŕŘŔƉ Ŋ řǢରେĴŀ୍ଡ 
ŋŘƍଗିōŘĪĺ řģ 

Ŭ  ĩĪŔ řŔ ř ƶୱାŎŘ ĩୟୋŧୋĻřŃ ଯେ କୌ�ŤłŔ ř 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ (ĻśŇ řĨŎ, Ŕ řŇ řĨŎ, ňśŎś ଷ/Ōŕ řŐŘ) 
ŉŘĪŇŘଲରେ Ŕର୍ǻବାȅĴ ସ୍୍କକୋŎģ ň Ŝର୍ǻŎś  ŬŪŬŬ ĪĦଲƠ 
Ŋ řňſ Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț‌ ŉŘĪŇŘଲରେ  
Ĩଷ୍ଟǧଲřĩŎ ĩଲřŔŘ ŕ řଲୀ ūűŪ ŎȚ‌ ĴŎ ř  
Ŋ řǢରେĴŀ୍ଡŎ ĨȅĴŘŎୀ ହୋ�ୋĪȄŞŏģ

ŭ  ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦŒୀ İŕ ř ĪŇ řĦŔରେ ūůľ ř ĺĴŘ ŌŘŎ řĺƻତିģ 
ୟśȗ‌ Ņ řŇ řĴ řĩରେ İŕŘ ଗୋ�ୋľ řİ ବ୍ɹŻ ତିĶŃ ସ୍୍କକୋŎରେ 
Ŕର୍ǻବାȅĴ ĺĴŘ ŌŘŎ ř Ň řĻ ŇŘŌରେ ȄŊŘ Ŋ řǢରେĴŀ୍ଡĴś  
ŋŘƍଗିଦେĪȄŞŏģ ňŜର୍ǻŎś  ୟśİĪ Ŋ řňſରେ ūŮľ ř ĺĴŘ 
ŌŘŎ řȄŞŏģ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦŒୀ ůńŎ ଗୋ�ୋľ řİ ବ୍ɹŻ ତିĶŃ 
ସ୍୍କକୋŎରେ ūŪľ ř Ĵ řମ୍ɲବା ŃŘĿŘŎś  ĨȅĴ ĺĴŘ ŌŘŎ řĺƻତିģ 
Ĩନ୍ɹŌŘନେ ŌŘȽ ŭńŎ İŋŐř ŔŉŐŃŘ ňŘĪĺƻତିģ

Ů  İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦŒୀ ūůľ ř ଚୌĹŤĴŘ Ĳ ūůľ ř 
ĺĴŘ Ŕŕ ŊŘĬଣ୍ଡାŎୀŎś  ରେĴŀ୍ଡ ūůŪ ŎȚ‌ ŔĦȰŕ 
ĴŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ǻŎś  କେŇ řĩ Ŋ řňſରେ ŕœȁŃŘ ŊŘଗୋ�ୋଡŘ 
ŊŘĬଣ୍ଡାŎୀŎś  Ŕର୍ǻବାȅĴ ūŬŮ ŎȚ‌ ĬĿŘĪȄŞŏģ Ĵ řƻତୁ 
Ĭŋୟ ଖĵŐŘŐř ŭŪľ ř ŞŏଖŘİĥ ŊŘĬଣ୍ଡାŎୀ ŌŘŎ řĺƻତିģ

ů  ŉŘĪŇŘଲ ମ୍ɹୟାȌ‌Ĵś Ō řŒŘĪ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦŒୀ ୟśȗ‌ Ņ řŇ řĴ řĩ 

କ୍ɹୟାŎ řୟŎରେ Ŕର୍ǻବାȅĴ ūūŪľ ř ĺĴŘ ŌŘŎ řĺƻତିģ ŃŘƉ 
ňĺĴś ŊŘĦଲŘଦେŒŎ ĻŵŘŅ ĩɄରାŎ ůůľ ř ĺĴŘ 
ŌŘŎ ř ƶ ୱିŃୀୟ ǱଥାŇରେ Ĩĺƻତିģ Ĩନ୍ɹ କେŕ ř ŮŪľ ř ĺĴŘ 
Ōƺ ŌŘŎ ř ŇŘŕŘƻ ତିģ

Ű  İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦŒୀ ŭŬ ŊȢ‌Ŏś  Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ, 
ůů ŊȢ‌Ŏś  ŒŃĴ Ĳ űū ŊȢ‌Ŏś  ūůŪ Ĳ ŲŪ 
ŊȢ‌Ŏś  ūűů ŎȚ‌ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ Ŋ řǢĴț‌ରେ 
ƶ ୱିŃୀୟ ଦ୍ǽ ŃŃŌ Ĳ Ŋ řǢରେ ůŌ ଦ୍ǽ ŃŃŌ ŒŃĴ 
Ĩଟେģ ĶŃŊœ୍ଷ ସେ ůŬ ŊȢ‌ରେ ĪĦଲƠ Ŋ řňſରେ 
ŒŃĴ Ĳ Ň řĴľରେ ŋŘŎŃରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŋ řĻୟ 
ŕĻŘରେ ȸŉřରେ ůų ŊȢ‌Ŏś  ūůŪ ŎȚ‌ ň ŜŎł 
ĴŎ ř ଲ řଷ୍ଟ-İ® କ୍ରିକେ ľରେ Ŋ řǢରେĴŀ୍ଡ ĴŎ řȄŞŏģ

ű  ୟśȗ‌ Ņ řŇ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț‌ ŉŘĪŇŘଲରେ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦŒୀƉ 
ūűů ŎȚ‌ Ŕର୍ǻବାȅĴ Ĳ Űଷ୍ଠ ŒŃĴģ ŃŘƉ ňŜର୍ǻŎś  
ŋŘŎŃŎ Ĭନ୍ɭʮକ୍ତ ଚŘǁ (ĨňŎŘĻřŃ ūūū) ŬŪūŬ 
Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ Ŋ řňſ ŉŘĪŇŘଲରେ ƶ ୱିŃୀୟ Ŕର୍ǻବାȅĴ ŎȚ‌ 
ĴŎ řȄŞŏģ ŋŘŎŃŎ ŌŇଜୋ�ୋŃ ĴŘର୍୍ଲଲା ŬŪūŲରେ 
Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ Ŋ řňſ ŉŘĪŇŘଲରେ Ōƺ ŒŃĴ 
(ĨňŎŘĻřŃ ūŪū) ŕŘŔଲ ĴŎ řȄŞŏģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŰģŬ(ŔŌ řŔ)

ĶśĻŎŘľŎ ŎŘĻକୋ�ୋȑ‌ରେ ĩŎǕ ହୋ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ ȸŉř İଲřȑ‌ରେ Ĳଡ଼଼ିŒŘ Ŋ řĻୟŎś  
Ĩŋ řōŘŇ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ŔŘନୋ�ୋŔŘŎŘ କ୍ରିକେ ľ ଗ୍ରାĬƠ-
Ŋ ř®ରେ ŒśȮŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ Ĳଡ଼଼ିŒŘ ŭů 
ŎŇରେ ŌƺɂଦେŒĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řĺ řģ ľȧ‌ ŕŘŎ ř ବ୍ɹୟାľ řĦ 
ňŘĪĥ ĩŌƽł ňŘĪȄŊŘ Ĳଡ଼଼ିŒŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ůŪ ĲŋŎରେ 
Ŭůű ŎŇŎ Ŕମ୍ମାŇĻŇĴ ସ୍୍କକୋŎ ŕŘŔଲ ĴŎ řȄଲŘģ 
ĻŊŘŊରେ ŌƺɂଦେŒ Ůű.ŭ ĲŋŎରେ ŬŬŬ ŎŇĴŎ ř 
ĨଲĩĬľ ହୋ�ୋĪ ňŎŘସ୍ତ ହୋ�ୋĪȄଲŘģ Ĳଡ଼଼ିŒŘŎ Ĩŋřƕ 
ĨଲŎŘĬƠŎ ŔśɌରୀ Ņ řବ୍ɹŅର୍ଶିŇୀ ůŲ Ŋଲରେ ůű 
ŎŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ů ŵřକେľ ନେĪ ପ୍୍ଲଲେୟŎ ĨȜ‌ Ņ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ 
Ŋ řବେଚřŃ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ Ĳଡ଼଼ିŒŘ ŃŎŉŎś  Ĩନ୍ɹŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŔŎ řŃŘ ମେହେŎ ūŪŪ ŊଲŎ Ŕମ୍ମୁଖୀŇ ହୋ�ୋĪ ūū 

ଚୌĹŤĴŘ Ŕŕ ŲŮ ŎŇŎ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴୀୟ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄŞŏģ 
ବୋ�ୋଲřĦରେ ŌƺɂଦେŒ ŃŎŉŎś  ĩୟŜଷ ř Œśକ୍ɰଲା Ĳ ŔĦସ୍କୃŃ ř 
ĶśǊତା Ŭľ ř ŞŏଖŘİ ŵřକେľ ନେĪȄŞŏģ ସେŕ řňŎ ř 
ŌƺɂଦେŒ ŃŎŉŎś  ବ୍ɹୟାľ řĦରେ ĨŇନ୍ɹୟା Ņś ବେ Ųů Ĳ 
ĩୟŜଷ ř Œśକ୍ɰଲା ŰŪ ŎŇŎ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴୀୟ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄŞŏģ 
ବୋ�ୋଲřĦରେ Ĳଡ଼଼ିŒŘ ňŘĪĥ Ņ řବ୍ɹŅର୍୍ଶŇୀ Ĳ İȧ‌Ŋ ř ଲରେନ୍୍ସ Ůľ ř 
ŞŏଖŘİ ŵřକେľ ĨŻତିĩŎ ĴŎ řȄŞŏģ 

ŕŘȎ ŞŏĬȓ  ŊŘȘ , 
ŕœȁŃƉ ǱଥାŇରŎ  Ŕ řରŘĻବର řǨ Ōŕ řŐŘ ବ řŔ řŔ řĩĪ 

Ņ řŇ řĴ řĩ ȸଫř Ĳť଼ିŒŘର Ŋŝ ŕȖ  Ŋ řĻŧ

ŔŎ řŃŘ ମେହେŎ İȧ‌Ŋ ř ŏରେନ୍ɵ ŔśɌରୀ Ņ řବ୍ɹŅŒȁŇୀ

Ķǽț‌ ňō୍ଯɹୟାŧ ĴŘōǻɹŔŜĹŚ
ŃŘର řĵ ମ୍ɹୟାȌ‌ ŔŌŧ ଭŋନ୍୍ୟୟୁ
űģŬ ňŘĴ řǯତାŇ-ନେŅŎଲŘଣ୍Ţ ‌Ŕ ňŜର୍ǻବାହ୍ɣ ūūľŘ Ĵଲମ୍ବୋ
űģŬ ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻ-ǭľଲŘƠ ĨňŎŘହ୍ɣ ŭľŘ କୋ�ୋଲĴŘŃŘ
űģŬ ଭŘରŃ-ĩମେର řĴŘ ŎŘŃ ř űľŘ Ōśମ୍ɲĪ
ŲģŬ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřଲŘƠ-ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ ňŜର୍ǻବାǸ ūūľŘ ଚେǈĪ
ŲģŬ ĪĦଲƠ-ନେňŘŐ ĨňŎŘହ୍ɣ ŭľŘ Ōśମ୍ɲĪ
ŲģŬ Ɍରୀଲଙ୍କା-ĩୟର୍୍ଲଲାƠ ŎŘŃ ř űľŘ Ĵଲମ୍ବୋ
ųģŬ ǭľଲŘƠ-ĪľŘଲୀ ňŜର୍ǻବାǸ ūūľŘ କୋ�ୋଲĴŘŃŘ
ųģŬ Ļřମ୍ɲବାୱେ-ĲŌŘŇ ĨňŎŘହ୍ɣ ŭľŘ Ĵଲମ୍ବୋ
ųģŬ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ-ĴŘŇŘଡŘ ŎŘŃ ř űľŘ ĨŕǗŅŘŊŘŅ
ūŪģŬ ନେŅŎଲŘଣ୍Ţ ‌Ŕ-ŇŘŌ řବ୍ɹୟା ň Ŝର୍ǻବାǸ ūūľŘ Ņřǟଲୀ
ūŪģŬ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřଲŘƠ-ୟśİĪ ĨňŎŘହ୍ɣ ŭľŘ ଚେǈĪ
ūŪģŬ ňŘĴ řǯତାŇ-ĩମେŎ řĴŘ ŎŘŃ ř űľŘ Ĵଲମ୍ବୋ
ūūģŬ Ņ.ĩɃରିĴŘ-ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ ňŜର୍ǻବାǸ ūūľŘ ĨŕǗŅŘŊŘŅ
ūūģŬ Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ-ĩୟର୍୍ଲଲାƠ ĨňŎŘହ୍ɣ ŭľŘ Ĵଲମ୍ବୋ
ūūģŬ ĪĦଲƠ-ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻ ŎŘŃ ř űľŘ Ōśମ୍ɲĪ
ūŬģŬ Ɍରୀଲଙ୍କା-ĲŌŘŇ ňŜର୍ǻବାǸ ūūľŘ ňŘŞŏକେŞŏ
ūŬģŬ ନେňŘŐ-ĪľŘଲୀ ĨňŎŘହ୍ɣ ŭľŘ Ōśମ୍ɲĪ
ūŬģŬ ଭŘରŃ-ŇŘŌ řବ୍ɹୟା ŎŘŃ ř űľŘ Ņřǟଲୀ
ūŭģŬ Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ-Ļřମ୍ɲବାୱେ ňŜର୍ǻବାǸ ūūľŘ Ĵଲମ୍ବୋ
ūŭģŬ ĴŘŇŘଡŘ-ୟśİĪ ĨňŎŘହ୍ɣ ŭľŘ Ņřǟଲୀ
ūŭģŬ ĩମେŎ řĴŘ-ନେŅŎଲŘଣ୍Ţ ‌Ŕ ŎŘŃ ř űľŘ ଚେǈĪ
ūŮģŬ ĩୟର୍୍ଲଲାƠ-ĲŌŘŇ ňŜର୍ǻବାǸ ūūľŘ Ĵଲମ୍ବୋ
ūŮģŬ ĪĦଲƠ-ǭľଲŘƠ ĨňŎŘହ୍ɣ ŭľŘ କୋ�ୋଲĴŘŃŘ
ūŮģŬ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřଲŘƠ-Ņ.ĩɃରିĴŘ ŎŘŃ ř űľŘ ĨŕǗŅŘŊŘŅ
ūůģŬ ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻ-ନେňŘŐ ňŜର୍ǻବାǸ ūūľŘ Ōśମ୍ɲĪ
ūůģŬ ĩମେŎ řĴŘ-ŇŘŌ řବ୍ɹୟା ĨňŎŘହ୍ɣ ŭľŘ ଚେǈĪ
ūůģŬ ଭŘରŃ-ňŘĴ řǯତାŇ ŎŘŃ ř űľŘ Ĵଲମ୍ବୋ
ūŰģŬ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ-ୟśİĪ ňŜର୍ǻବାǸ ūūľŘ Ņřǟଲୀ
ūŰģŬ ĪĦଲƠ-ĪľŘଲୀ ĨňŎŘହ୍ɣ ŭľŘ କୋ�ୋଲĴŘŃŘ
ūŰģŬ Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ-Ɍରୀଲଙ୍କା ŎŘŃ ř űľŘ ňŘŞŏକେŞŏ
ūűģŬ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřଲŘƠ-ĴŘŇŘଡŘ ňŜର୍ǻବାǸ ūūľŘ ଚେǈĪ
ūűģŬ Ļřମ୍ɲବାୱେ-ĩୟର୍୍ଲଲାƠ ĨňŎŘହ୍ɣ ŭľŘ ňŘŞŏକେŞŏ
ūűģŬ ǭľଲŘƠ-ନେňŘŐ ŎŘŃ ř űľŘ Ōśମ୍ɲĪ
ūŲģŬ Ņ.ĩɃରିĴŘ-ୟśİĪ ňŜର୍ǻବାǸ ūūľŘ Ņřǟଲୀ
ūŲģŬ ňŘĴ řǯତାŇ-ŇŘŌ řବ୍ɹୟା ĨňŎŘହ୍ɣ ŭľŘ Ĵଲମ୍ବୋ
ūŲģŬ ଭŘରŃ-ନେŅରŏŘƠŢ ‌Ŕ ŎŘŃ ř űľŘ ĨŕǗŅŘŊŘŅ
ūųģŬ ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻ-ĪľŘଲୀ ňŜର୍ǻବାǸ ūūľŘ କୋ�ୋଲĴŘŃŘ
ūųģŬ Ɍରୀଲଙ୍କା-Ļřମ୍ɲବାୱେ ĨňŎŘହ୍ɣ ŭľŘ Ĵଲମ୍ବୋ
ūųģŬ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ-ĴŘŇŘଡŘ ŎŘŃ ř űľŘ ଚେǈĪ
ŬŪģŬ Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ-ĲŌŘŇ ŎŘŃ ř űľŘ ňŘŞŏକେŞŏ

ଫŉବŝ ĩରŚ Ŭūରୁ  ŌŘƏଚ୍ଚ ū Ŕňୁର-Ų ňō୍ଯɹୟାŧ
Ůģŭ ɂńŌ ସେŌ řŉŘĪŇŘଲ ŎŘŃ ř űľŘ --
ůģŭ ƶୱିŃୀୟ ସେŌ řŉŘĪŇŘଲ ŎŘŃ ř űľŘ Ōśମ୍ɲĪ
Ųģŭ ଫŘĪŇŘŏ ରŘŃ ř űľŘ --

Ōśମ୍ɲĪ/Ĵŏମ୍ବୋ, ŰģŬ (İŞĻନ୍ɵ ସି)

ĩĪŔ řŔ ř ňśŎś ଷ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌Ŏ ūŪŌ ŔĦǭŎł 
ŒŇ řŊŘŎĿŘŎś  ŋŘŎŃ Ĳ Ɍରୀଲଙ୍କାରେ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĩŎǕ 
ହେŊŘĴśōŘĬĺ řģ Ɍରୀଲଙ୍କା ūŮ Ŋœ୍ଷ ňରେ Ĳ ŋŘŎŃ ūŪ 
Ŋœ୍ଷ ňରେ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ ĩୟୋŧୋĻŇ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬĺƻତିģ 
ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ ĪŃ řŕŘŔରେ ɂńŌńŎ ଲŘĶ ř ŬŪľ ř ŅŐ 
ଚŐřŃ ŔĦǭŎłରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎś ĺƻତିģ ଯେĬĥȄରେ Ņś Ī 
ĩୟୋŧୋĻĴ ŋŘŎŃ Ĳ Ɍରୀଲଙ୍କା ŔମେŃ ĶŃ ŔĦǭŎłରେ 
Œୀœ୍ଷ-Űରେ Ŏŕ řȄŊŘ ĺĨľ ř ŅŐ Ŕ řņŘŔŐଖ İŕ ř 
Ŋ řǢĴț‌Ĵś ଯୋ�ୋଗ୍ɹŃŘ Ĩର୍୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř Ĩନ୍ɹ 
Ųľ ř ŅŐ Ŏ řĻřĲŇŘଲ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ɂŅର୍୍ଶŇ ĴŎ ř 
Ŋ řǢĴț‌ ľ řĴȑ‌ ଲŘŋ ĴŎ řĺƻତିģ ɂńŌńŎ ଲŘĶ ř ĪľŘଲୀ 
Ŋ řǢĴț‌ ଖĵŐřŊŘŎ ସୌ�ŤŋŘଗ୍ɹ ଲŘŋ ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř 
ଶେଷ ŌśŕŜƥତ୍ତରେ ŊŘĦଲŘଦେŒ ĲŕŎ řō řŊŘŎś  İŕŘŎ ŊŅŐ 
ŅŐ ŋŘବେ ǭľଲŘƠĴś Ŕśଯୋ�ୋĶ Ō řŐ řĺ řģ

ଖେŐŘଯ řବ ůů ମ୍ɹୟାȌ‌
ŌŘƏଚ୍ଚ Ų ŃŘŎ řଖ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř ମେĶŘ 
Īଭେƞରେ ମୋ�ୋȑ‌ ůůľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊŘŎ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŔŜଚୀ 
Ŏŕ řĺ řģ ଯେĬĥȄରେ ଗ୍ǽț‌ ňର୍୍ଯɹୟାୟŎ ŮŪľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌, ūŬľ ř 
Ŕśňȡ‌-Ų ମ୍ɹୟାȌ‌, Ņś Īľ ř ସେŌ řŉŘĪŇŘଲ Ĳ ଗୋ�ୋľ řİ 
ŉŘĪŇŘଲ ମ୍ɹୟାȌ‌ ŔŘŌ řଲ Ŏŕ řĺ řģ ĨĦŒȰŕłĴŘŎୀ ŬŪľ ř 
ŅŐĴś Ůľ ř ଗ୍ǽț‌ରେ ŋŘĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଗ୍ǽț‌ ňର୍୍ଯɹୟାୟରେ 
ɂŃ ř ŅŐ ňŎସ୍ପŎ Ŋ řňſରେ ńରେ ŞŏଖŘİ ଖĵŐřବେģ 
İŕŘňରେ ɂŃ ř ଗ୍ǽț‌Ŏ Ņś Ī ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŅŐ Ŕśňȡ‌-ŲĴś 
ଯୋ�ୋଗ୍ɹŃŘ Ĩର୍୍ଜŇ ĴŎ řବେģ ɂŃ řŅ řŇ Ŋ řǢĴț‌ରେ ŭľ ř 
ŞŏଖŘİ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊģ ମ୍ɹୟାȌ‌Ķśଡ଼଼ି Ĵ ŋŘŎŃୀୟ ŔŌୟ 
ňŜର୍ǻବାǸ ūūľŘ, ĨňŎŘହ୍ɣ ŭľŘ Ĳ ŎŘŃ ř űľŘŎś  ĩŎǕ ହେŊģ

Ųľ ř Ǧଟାŀ řŧŌŞŎ ଖେŐŘଯ řବ ମ୍ɹୟାȌ‌
ŋŘŎŃ Ĳ Ɍରୀଲଙ୍କା Ŋ řǢĴț‌Ŏ İŕ ř ŔĦǭŎłĴś Ō řŐ řŃ ŋŘବେ 

ĩୟୋŧୋĻŇ ĴŎś ĺƻତିģ ŔśŎକ୍ଷାĻŇ řŃ ĴŘŎł ଲŘĶ ř ňŘĴ řǯତାŇŎ 
ŔŌସ୍ତ ମ୍ɹୟାȌ‌ Ɍରୀଲଙ୍କାରେ ଖĵŐŘō řŊģ ŋŘŎŃŎ ůľ ř Ĳ 
Ɍରୀଲଙ୍କାŎ ŭľ ř Ǧଟାଡ řୟŌରେ Ŋ řǢĴț‌Ŏ ମ୍ɹୟାȌ‌Ķśଡ଼଼ି Ĵ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେŊģ ŋŘŎŃŎ ĪଡେŇ ĶŘର୍୍ଡଡେନ୍୍ସ (କୋ�ୋଲĴŘŃŘ), İȟ‌İ 
ଚ řŅŘମ୍ɲŎŌ (ଚେǈĪ), ĨŎś ł ଜେľଲୀ (Ņ řǟଲୀ), ŵŘƌଡେ 
(Ōśମ୍ɲĪ) Ĳ Ňରେǂ ମୋ�ୋŅୀ ǦଟାଡřୟŌ (ĨŕǗŅŘŊŘŅ) İŊĦ 
Ɍରୀଲଙ୍କାŎ ĩȡ‌ ପ୍ରେŌŅŘŔ (Ĵଲମ୍ବୋ), Ŕ řĦŕŐୀ ସ୍Ǵପୋର୍ɵ୍ସ କ୍ɰŊ 
(Ĵଲମ୍ବୋ) Ĳ ňŘŞŏକେŞŏ କ୍ରିକେ ȑ‌ Ǧଟାଡ řୟŌ (ĴŘଣ୍ଡି)ରେ 
ମ୍ɹୟାȌ‌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ

ĬȘ‌ķŘľŇŚŞŎ ନୋ�ୋରŘ-ବŘŅŒŘŕŘ ­ଶୋ�ୋ®
ŒŇ řŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ ହେŊ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ģ ŎŘŃ řରେ 
Ōśମ୍ɲĪŎ ŵŘƌଡେ ǦଟାଡřୟŌରେ ŋŘŎŃ Ĳ ĩମେŎ řĴŘ 
Ōƺରେ ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ ମ୍ɹୟାȌ‌ ň Ŝର୍ǻŎś  ŎƍଗାŎଙ୍ଗ 
ĬȘ‌ķŘľŇୀ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŔŜଚୀ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ňſŎś  ŎଖŘōŘĪĺ řģ 
ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘŎś  İŕ ř ŎƍଗାŎଙ୍ଗ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ĩŎǕ ହେŊģ 
ଯେĬĥȄରେ ଲŘĪŋ ŔƍଗୀŃ, Ňŝ ତ୍ɹ ňରେ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ 

ňଡ଼଼ିĩ ŌƺĴś ĩĶŌŇ ହେŊģ ɂńମେ Įଷŋ Œର୍୍ମମା 
Ĳ Œ řŊŌł řƉ ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେଷł ĴŎ řବେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌୟରେ ĩĪŔ řŔ ř Ĩƺſ Ļୟ ŒŘŕ Ĳ ň Ŝର୍ǻŃŇ ŋŘŎŃୀୟ 
ĨȅŇŘୟĴ ରୋ�ୋŕ řŃ Œର୍୍ମମା Ŋ řǢĴț‌ ȸŉř ନେĪ ňଡ଼଼ିĩ ŌƺĴś 
ɂବେŒ ĴŎ řବେģ İŕŘňରେ ŔŌସ୍ତ ŅŐŎ ĨȅŇŘୟĴ 
ňଡ଼଼ିĩ ŌƺĴś ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ 
Ŋ řǢĴț‌ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହେŊŘ ନେĪ ଘୋ�ୋଷłŘ ĴŎŘō řŊģ ȸŉř 
ǶୱାĶŃ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ňରେ ŎŘňȡ‌ ŊŘŅŒŘŕŘ, ňରେ ନୋ�ୋŎŘ 
ŉତେŕ ř ŌƗ Ĭňରେ ସେŌŘŇƉ ĻଲŵŘ ଦେଖŘĪବେģ

Ǧଟାର ସ୍Ǵପୋର୍ɵ୍ସŞŎ ɂŔŘରł
ŋŘŎŃରେ Ŋ řǢĴț‌Ŏ ŔŌସ୍ତ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଟେଲřŋ řĻŇରେ ǦଟାŎ 
ସ୍Ǵପୋର୍ɵ୍ସ ନେľŵର୍୍କରେ ɂŔŘŎ řŃ ହେŊģ ସେŕ řŋŐř ଡ řĻřľŘଲ 
ପ୍ɰଲାľŉର୍୍ମ ĻřĲŕľǦଟାŎରେ Ōƺ କ୍ରିକେ ȑ‌ ପ୍ରେŌୀ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ଦେȃňŘŎ řବେģ

ĩĻřĿś  ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț  ŌŕŘŔŌର

କେĬĥ Ķǽț‌ŞŎ Ĵ řİ
Ķǽț‌-İ     ŋŘŎŃ, ňŘĴ řǯତାŇ, ŇŘŌ řବ୍ɹୟା, ĩମେŎ řĴŘ, ନେŅŎଲŘଣ୍Ţ ‌Ŕ
Ķǽț‌-ବ ř     Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ, Ɍରୀଲଙ୍କା, ĩୟର୍୍ଲଲାƠ, Ļřମ୍ɲବାୱେ, ĲŌŘŇ
Ķǽț‌-Ŕ ř     ĪĦଲƠ, ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻ, ǭľଲŘƠ, ନେňŘŐ, ĪľŘଲୀ
Ķǽț‌-ŀ ř     ନ୍୍ୟୟୁ ĻřଲŘƠ, Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ, ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ, ୟśİĪ, ĴŘŇŘଡŘ	

Ōśମ୍ɲĪ, ŰģŬ (İŞĻନ୍ɵ ସି): ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌Ŏ ĬȘ‌ķŘľŇୀ Ņ řŊŔŎ ଶେଷ ମ୍ɹୟାଚରେ 
ĩୟୋŧୋĻĴ ŋŘŎŃ Ĳ ĩମେŎ řĴŘ ŔŘମ୍ɨନାŔŘମ୍ɨ ନି ହେବେģ ŎŘŃ ř űľŘରେ ŵŘƌଡେ 
ǦଟାଡřୟŌରେ İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊģ Ŕଦ୍ɹ ĩĪŔ řŔ ř ľ ř-ŬŪ ìଙ୍କିƍଗ୍‌ରେ  
ŋŘŎŃ Œୀœ୍ଷରେ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ĩମେŎ řĴŘ ūŲŃŌ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś 
ŌŘନ୍ɹŃŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŋŘŎŃ İŕ ř ମ୍ɹୟାଚରେ ଫେŋŎŘĪȑ‌ Ŋ řବେଚřŃ ହେĬĺ řģ Ņś Ī 
ĪŇŉର୍୍ମ Ŋ řସ୍ǵଫୋŎĴ ĲňŇŎ ĪŒŘŇ Ĵ řŒŘŇ Ĳ ĨŋřଷେĴ Œର୍୍ମମାƉ Ŕŕ ĨȅŇŘୟĴ 
ŔŜର୍୍ଯ୍ɹĴśŌŘŎ, Ń řଲĴ Ŋର୍୍ମମା İŊĦ ବୋ�ୋଲřĦରେ ōŒପ୍ରୀŃ Ŋś ȟ‌ŎŘƉ Ŕŕ Ĩର୍୍ଶŅୀț‌ 
Ŕ řĦŕ, ĴśଲŅୀň ōŘŅŊ ŋŘŎ Ŕମ୍ଭାŐ řବେģ ସେŕ řŋŐř ŕŘƳ୍ଦିĴ ňŘଣ୍ଡ୍ୟା, Œ řŋŌ Ņś ବେ, 
ĨſŎ ňଟେଲ, ŵŘŒ řĦľŇ ŔśǁŎƉ ŋŐř Ņſ ĨȢ‌ŎŘĬƠŎ ȄŊŘŎś  ŋŘŎŃ İńŎ 
ɂŌśଖ ľŘĪľȢ‌ ŅŘŊ řŅŘŎ Ŏŕ řĺ řģ Ĩŋ řଷେĴƉ Ŕŕ ĪŒŘŇ ĪŇ řĦŔ ĲňȚ‌ ĴŎ řŊŘ 
ନେĪ ĨȅŇŘୟĴ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řŔŘŎ řĺƻତିģ ĨňŎňſରେ İĴŘȅĴ ଦେŒŎ 
ଖĵŐŘŐřଙ୍କୁ  ନେĪ ĩମେŎ řĴŘ ŅŐ ĶĿřŃ ହୋ�ୋĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ Ļନ୍ɭ ମିŃ ŌŘȽ 
ŮĻł ଖĵŐŘŐř ŅŐରେ Ŏŕ řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř ĨȅŇŘୟĴ ମୋ�ୋŇŘĴ ňଟେଲƉ 
ŔମେŃ ůĻł ŋŘŎŃୀୟ, ŭĻł ňŘĴ řǯତାŇ Ļନ୍ɭ ମିŃ ଖĵŐŘŐ ř ĩମେŎ řĴŘ ŅŐରେ 
ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ ĨȅŇŘୟĴ ମୋ�ୋŇŘĴ ĶśĻŎŘľ ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ ŊୟŔ Ŋର୍୍ଗରେ 
ଖĵŐř ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌୟରେ ĩମେŎ řĴŘ ňŐŘĪȄŞŏģ

ĩମେର řĴŘ Ŋ řňſରś  ŋŘରŃର ĨŋřōŘŇ

ŕŎŘରେ, ŰŘŬ (İŞĻନ୍ɵ ସି)

ōśŊ ĲňŇŎ ବୈ�ţŋŊ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦŒୀ (ŲŪŊȢ‌ରେ ūűůŎȚ‌)
Ɖ Ŋ řସ୍ǵଫୋŎĴ ŒŃĴ ŊŐରେ ŋŘŎŃ ūų Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ 
Ŋ řǢĴț‌ ଚŘମ୍ପି ĨŇ ĩଖ୍ɹୟା Ĩର୍୍ଜŇ ĴŎ řĺ řģ Ļřମ୍ɲବାୱେŎ ŕŎŘରେ 
ସ୍Ǵପୋର୍ɵ୍ସ କ୍ɰȝ‌ ଗ୍ରାĬƠରେ ŒśȮŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŉŘĪŇŘଲ ŋŘŎŃ 

ūŪŪ ŎȚ‌ରେ ĪĦଲƠĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ ř Űଷ୍ଠ ńŎ ľŘĪľଲ 
Ĩର୍୍ଜŇ ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃ ଖĵŐřȄŊŘ ūŪŌńŎ ŉŘĪŇŘଲରେ 
ɂńମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ų ŵřକେľରେ Ůūū ŎȚ‌Ŏ Ŋ řŒŘŐ 
ସ୍୍କକୋŎ ĴŎ řȄଲŘģ ଯେ କୌ�ŤłŔ ř Ŋ řǢĴț‌ରେ İŕŘ ȄଲŘ 
Ŕର୍ǻବାȅĴ ସ୍୍କକୋŎģ İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ବୈ�ţŋŊ ŲŪŊȢ‌Ŏ 
Ŕମ୍ମୁଖୀŇ ହୋ�ୋĪ ūůľ ř ŞŏଖŘİĥ ଚୌĹŤĴŘ Ĳ ĺĴŘ Ŕŕ 

ūűů ŎȚ‌ ĴŎ ř ĪĦଲƠ ŕŘŃŎś  ମ୍ɹୟାȌ‌ ĺଡ଼଼ାĪନେĪȄŞŏģ 
ĻŊŘŊରେ ĪĦଲƠ ଶେଷ ŋŘĶରେ ĴŘŞŏŊ ŉŘଲȇ‌ŇŎƉ 
ŒŃĴ ŊŐରେ ĪĦଲƠ ŮŪ.Ŭ ĲŋŎରେ ŭūū ŎȚ‌ 
ĴŎ ř ĨଲĩĬľ ହୋ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ ŅŐ ňſŎś  ĴŘŞŏŊ 
ŉŘଲĴŇŎ Ŕର୍ǻବାȅĴ ūūů ŎȚ‌ ĴŎ řȄŞŏģ ବୈ�ţŋŊ 
ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦŒୀଙ୍କୁ  ŉŘĪŇŘଲŎ Ĳ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř 

Ŋ řବେଚřŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ňśŎସ୍କାŎ ňŘĪŊŘରେ ସେ 
Ŋ řǢŎ ɂńŌ ଖĵŐŘŐř ହୋ�ୋĪĺƻତିģ

İŕ ř ŉŘĪŇŘଲ ĻřŃ řŊŘ ŉŐରେ ŋŘŎŃ ūų Ŋœ୍ଷŎś  
Ĵȟ‌ Ŋ řǢĴț‌ରେ Űଷ୍ଠ ńŎ ľŘĪľଲ ĻřŃ řĺ řģ ŋŘŎŃ Ōƺ 
ĩĪŔ řŔ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ŬŪŬŮŎś  Ŋ řĻୟ ņŘŎŘ Ĩବ୍ɹୟାŕŃ 
Ŏȃĺ řģ ŬŪŬŮରେ ŋŘŎŃ ňśŎś ଷ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌, 

ŬŪŬůରେ ňśŎś ଷ ଚŘମ୍ପି Ĩନ୍୍ସ ȸŉř, Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ 
Ŋ řǢĴț‌, Ōŕ řŐŘ ūų Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ŋ řǢĴț‌ Ĳ İବେ ňśŎś ଷ 
ūų Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ŋ řǢĴț‌ ଚŘମ୍ପି ĨŇ ହୋ�ୋĪĺ řģ ĩĻřŎ 
ŉŘĪŇŘଲରେ Ŕର୍ǻବାȅĴ űŬŬ ŎȚ‌, ବ୍ɹŻ ତିĶŃ ŋŘବେ 
ବୈ�ţŋŊ Ŕର୍ǻବାȅĴ ūűů ŎȚ‌, ūŪŪ ŎȚ‌ରେ Ŋ řĻୟ, 
Ŕର୍ǻବାȅĴ ŭūľ ř ĺĴŘ ŌŘŎ řŊŘŎ ରେĴŀ୍ଡ ହୋ�ୋĪĺ řģ 

ūų ବœ୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ ବ řଶ୍ɫĴț‌ Ȯ ରିକେľ

ŋŘରŃĴś 
ŰǨ ľŘĪľȢ 

ŔŜର୍ǻɹŊĦŒŚƉ 
Ŋ řǢରŎĴŀ୍ଡ
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