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ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ŌŘƏǻ ɂńŌ ŔǊତାŕ 
Ŕśƴଧା ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ŃŘňŌŘȽରା ŮŪ ŀ řȰŚ 
ĺśĪĥŊŘŎ ŔǕଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻņŘନୀ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ŔମେŃ ļŘŎŔśśĶśť଼ା, ľ řľ řŏŘĶଡ଼ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧ ĩŅř Ǳଥାନରେ 
ŃŘňŌŘȽରା ĬňŎ ŌśŕŘĥ ହେŊģ ଗ�ୋľ řİ ňǠ ଚିŌŘļଡ଼Ŏ 
ɂŋŘŊ ଯōୋĶśĥ ĶŏŘ Ņś Ī Ņ řନ ହେŊ ŎŘĻɹŎ କĴତେକ 
Ǳଥାନରେ Ŋœ୍ଷା ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ତେłś Ŋœ୍ଷା ଯōୋĶśĥ 
କ řĺ řକŘĦŒରେ ŃŘňŌŘȽରା ɏରାŔ ňŘĪĺ ř; ହେଲେ ĩĶକś Ŋœ୍ଷା 

ŞŇĪ ସେňŎ ř କ�ŤłŔ ř ǱଥିŃ ř ନ ȄŊŘŎś  ŃŘňŌŘȽରା Ŋŝƴ ଧି 
ňŘĪĥ ňŘĶ ĨନśକŜŐ Ŏŕ řĺ řģ  ňŘł řňŘĶ କĴǂŎ ŔŜĹନŘ 
Ĩନś ଯŘŧୀ, ĩŔƻତା ŭ Ņ řନ Ōƺରେ ŅřନŎ ŃŘňŌŘȽରା 
Ŭ-ŭ ŀ řȰŚ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ İŕŘŎ ņŘŎŘ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ ŔŜର୍ଯɹƉ Ĭତ୍ତŎŘŧł ĶŃ ř ĩŎମ୍ଭ ହେŊŘ 
ňରେ ŊŘŧś ŌƠŐରେ ĩȿଦ୍ରŃŘ ŎŕśନŘŕ Ȁģ କĴŊŐ ŒśǤ 
ŊŘŧś ɂŊŘŕ ଯōୋĶśĥ ŃŘňŌŘȽରା ŊŦ଼ୁ ĺ řģ ĩକŘŒ ନ řର୍ମŐ 
ŎŕśȄŊŘŎś  ňŝȄŊୀ Ĭňରେ ĵŎŘ Ŕ řņŘ ňť଼ୁĺ řģ ତେłś 

ĵŎŘŎ ɂକ�ୋň Ŋŝ ƴ ଧି ହେĬĺ řģ İŕ ř ȮŌରେ Ŋś ņŊŘŎ 
ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ ŃŘňŌŘȽରା ŭů.Ų ŀřȰŚ ରେକର୍ଡ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŘକ ř କĴତେକ Ǳଥାନରେ ŃŘňŌŘȽରା 
ŭŭ-ŭŮ ŀřȰŚ ରେକର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎĿŘŎś  
ŃŘňŌŘȽରାରେ ȮŌŘĶŃ Ŋŝ ƴ ଧି ŞŇĪ ŔǕଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ 

Ĩନɹňଟେ ĩମେŎ řକŘŎ କଲ�ୋŌɲ ୱିĩ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ƶୱାŎŘ ĻŘŎ řହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘƏǻŎś  
ମେ® ŌŘŔŎ ĩକŐନ ĨନśଯŘŧୀ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 

ĶŎŌŎ ɂŋŘŊ Ŋŝƴ ଧି Ŕŕ ȰŚଷɭ ɂŊŘŕ ŊŦ଼ିŊŘŎ 
Ōƺ ŔǕଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řǢ ňŘł řňŘĶ ŔĦǱଥାନ 
Ōƺ ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘŔŘĶŎରେ ĻŐŊŘŧś ɂକ୍ରି ŧŘ 

ŏŘନ řନŘ Ņś ର୍ବŐ ହେŊŘ Ŕŕ İŏନ řŞ�ୋ Ŕକ୍ରି ŧ ହେŊŘŎ 
ĩକŐନ କŎ řĺ řģ İŕŘ ɂŋŘŊରେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ĩȅକ 
ĶŎŌ ŔǕଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ ŬŪūŰ İŊĦ ŬŪŬŮ ରେ ɂŒŘନ୍ତ 
ŌŕŘŔŘĶŎରେ İȢ‌-ନ řŞ�ୋ Ŕକ୍ରି ŧ Ŏŕ řȄŏŘģ ŉŐǶŎŜň 
ଦେŒରେ ĶŎŌ Ŕŕ ŎŘĻɹରେ Ōƺ ରେକର୍ଡ ȰŚଷɭ 
ɂŊŘŕ ĨନśŋŜ Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘ ŎŘĻɹରେ 
ସ୍ୱାŋŘŊ řକĿŘŎś  ŭ ĶśłŘŎś  Ĩȅକ Ĩȅକ ȰŚଷɭ ɂŊŘŕ Ņ řନ 
Ŕŕ ňŘĵŘňŘȃ ŭű Ņřନ ȰŚଷɭ ŏŕŎୀ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŏŘģ

ŌŘƏǻŎś  ŊŦřŊ ŃŘŃ ř

ŮŪ ŀřȰŚ ĺś ĪĥŊ ňŘŎŅ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): କ୍ୟାň řľŘŏ Ŏ řĻନ 
Ŏ řƍର�ୋŀ (ŋś ŊŞŇǢŎ ŊŘĪňŘȧ‌) ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ňń ňŎ řଷ୍କାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ĵśȝ‌Œୀȱ ɂକǛ ĩŎମ୍ଭ 
ହେŊŘ ŞŇĪ ĹŘŏřȄŊŘ କǛନŘĻǛନŘ ŋ řŃରେ 
ŭľ ř ň୍ୟାକĴĻŎ ଟେƠŎ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ŭľ ř 
ଯŘକ ň୍ୟାକĴĻ ňŘĪĥ ŭľ ř ନ řର୍ମାłକŘŎୀ ŔĦǱଥା 
Ĺŧନ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ŎŘମେǢŎ-Ŋ řŏ řňť଼ା 
ଗ�ୋŊ řǁňśŎ-କľକ ľŘଙ୍ଗୀକś ŔĦଯōୋĶ କŎ ř 
İŕ ř Ŏ řƍର�ୋȓ‌ ନ řର୍ମାł ହେŊģ Űଲେନ Ŋ řŒ řǦ 
İŕ ř Ŕଡ଼କ ňń ūūŪ କ řଲ�ୋŌ řľŎ Ŏŕ řŊģ 
İŕ ř Ŕଡ଼କ ନ řର୍ମାł ହେଲେ କľକ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ŔŕŎ Ōƺରେ ȸରାŉřକ ŋ řଡ଼ କŌ řŊŘ Ŕŕ ĻŘŃୀŧ 
ŎŘĻňń ūŰରେ ŋ řଡ଼ ନ řŧƽ ୍ରିŃ ହେŊģ ତେବେ 

İŕ ř ɂକǛŎ Ń řŞ�ୋľ ř ଯŘକ ň୍ୟାକĴĻŎ 
ŉŘĪନŘନɵ Ŋ řȓ‌ ଖ�ୋŏřଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŭ ľ ř 
ň୍ୟାକĴȎ‌ ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ ŭ ľ ř ŔĦǱଥା ଯōୋĶɹ 
Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ɂńŌ ň୍ୟାକĴȎ‌ ňŘĪĥ 
ňଟେȢ‌ ĪȚ‌Ƀରା ŏ řŌ řଟେȓ‌ ଟେƠŎ ŕŘତେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ƶ ୱିŃୀŧ ň୍ୟାକĴĻ ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ ŋ řĩŎŔ ř 
କନǧƃନ ŏřŌ řଟେȓ‌ Ĳ Ńŝ Ńୀŧ ň୍ୟାକĴȎ‌ ňŘĪĥ 
İȌ‌Ļř ĪȚ‌Ƀରା ĪĦĻřନ řŧŎ řĦ ଯōୋĶɹ Ŋ řବେĹřŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ନ řକľରେ İŕ ř ɂକǛ ňŘĪĥ କĴǂ 
Ļƍŏ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ କɰ ଲିŧŎŘନɵ Ō řŐ řȄŏŘģ 
ň୍ୟାକĴĻ ūରେ ūŬŭŲ କ�ୋľ ř, ň୍ୟାକĴĻ-
Ŭରେ ūūųŬ କ�ୋľ ř Ĳ ň୍ୟାକĴĻ ŭରେ 
ūůŲŬ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŊɹŧŊŎŘŅ ହ�ୋĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ĵŘŅɹ 
ɂକ୍ରି ŧŘକŎł କ୍ſତ୍ରକś Ĩȅକ Ŋ୍ୟାňକ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
କĴǂ ŔŎକŘŎƉ ň řİŌİŉİŌĪ ଯōୋĻନŘŎ 
କŘର୍ଯɹକŘŎ řŃŘ ĨŊȅକś ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ ȁକ 
Ŋœ୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋŝƴ ଧି କŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ଯōୋĻନŘ  
Ō ŜŐŃħ ŬŪŬŪ-ŬūŎś  ŬŪŬŮ-Ŭů ňର୍ଯɹନ୍ତ ņŘର୍ଯɹ 
କŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ İବେ İŕŘକś İକ Ŋœ୍ଷ ňŘĪĥ 
ŔǒŔŘŎł କŎŘଯŘĪĺ ř, ଯŘŕŘƶୱାŎŘ ŎŘĻɹŎ Ĩȅକ 
ŔĦĵɹକ କ୍ଷୁଦ୍ର ĵŘŅɹ ɂକ୍ରି ŧŘକŎł Ĭଦ୍ୟୋĶୀ ĬňକŝŃ 
ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ Ĩନś  Ķର୍ଗƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ କ୍ଷୁଦ୍ର ĵŘŅɹ ɂକ୍ରି ŧŘକŎł 
Ĭଦ୍ୟୋĶ ĩନśǨଠାନ řକୀକŎł ଯōୋĻନŘŎ  
କŘର୍ଯɹକŘŎ řŃŘ ŔǑର୍କିŃ ŎŘĻɹǯŎୀŧ Ĩନśମ�ୋŅନ 

କŌ řľ ř ବ�ţĿକ ňରେ İŕ ř ŔŜĹନŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ  İŕ ř 
ଯōୋĻନŘ ŌŘƺŌରେ କ୍ଷୁଦ୍ର Ĭଦ୍ୟୋĶୀƉ ŊɹŻ ତିĶŃ 
ŧśନ řȑ‌ Ǳଥାňନ Ŕŕ ŔŘŌśŕ řକ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ Ŋ řକŘŒ, 
Ʉରାଣ୍ଡିଂ İŊĦ ŌŘର୍କେľ řĦ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ 
ଯōୋĻନŘŎ ĨŊȅ Ŋŝƴ ଧି ହେŊŘ ŉŐରେ ȰରାŌŘƗŐŎ 
Ōŕ řŐŘ ǶŧĦ ŔŕŘŧକ ଗ�ୋǨଠୀ İŊĦ କ୍ଷୁଦ୍ର ĹŘଷୀŌŘନଙ୍କୁ  
ନ řĻŎ ĬƪପାŅřŃ ŔŘŌȰŚŎ ĶśłŘƬକ ŌŘନ, ň୍ୟାକĴĻřĦ 
Ĳ ŊĻŘŎ ŔśŊ řņŘ ĬǈŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔśଯōୋĶ ɂŅŘନ 
କŎ řŊģ İŕ ř ଯōୋĻନŘ Ĩņୀନରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ŕśƴଧା 
ŭū,ŬŮŮ Ļł ǶŧĦŔŕŘŧକ ଗ�ୋǨଠୀ ŕ řŃŘȅକŘŎୀ 
ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ūū,ůūű Ļłଙ୍କୁ  
ɂŒ řକ୍ଷł ɂŅŘନ କŎŘଯŘĪĺ ř İŊĦ ŭŮŭű Ļł 
ŕ řŃŘȅକŘŎୀ କ୍ରେŀřȓ‌ ĩņŘŎ řŃ ŔŊŔ řŀ ř ňŘĪĺƻତିģ

କľକ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ňśŎୀ ĻřǟଲାŎ କŝǩɂŔŘŅ ŃŕŔ řŏ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ɂŔ řଦ୍ଧ କŌଳେǢŎ ଦେŊ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେŊŘକś ȄŊŘ ଭ�ୋĶȃĩ Ĳ ଦ�ୋŐ ĬƮŊŎ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŔŌŘňନ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ŔśŎକ୍ଷା ଯōୋĶŘĪଦେŊŘ ĩବେŅନକś 
Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ ଗ୍ରŕł କŎ řĺƻତିģ ŌŘŌŏŘŎ 
ŒśłŘł ř କŎ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ŔŘŊ řȽŚ Ŏńଙ୍କୁ  ŞŇĪ ĶĿřŃ ĵƠňୀĿ 
İ ŔǑର୍କରେ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎƉĿŘŎś  Ǵଷ୍ଟୀକŎł ŌŘĶ řŊŘ 
Ŕŕ ĻŊŘŊ ŃŏŊ କŎ řĺƻତିģ ŔŞ୍ତୋଷ Ĺǂ ଦେĲƉ ňକ୍ଷŎś  
ŅŘŧŎ İŕ ř ĩବେŅନରେ Ņର୍ଶାଯŘĪĺ ř 
ଯେ, ĩŔƻତା ଫେବ୍ǽ ĩŎୀ ŬŰŎś  ŌŘƏǻ 
ŭ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊŘକś ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻŘନୀŃ ř Ĳ 
ŔŘŌŘĻřକ ĬƮŊ ŔŌŧରେ ĨŔŘŌŘĻřକ 
ŊɹŻ ତିƉĿŘŎś  Ŋ řňŅ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଶେଷ କŎ ř ŌŘƏǻ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ 
ĿŘକśŎ ଦେĬŐňť଼ାŎś  କŝǩɂŔŘŅ ଦ�ୋŐ ňť଼ିĩକś 
ଯ řŊŘ ŔŌŧରେ ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ ଯଥେǦ ňśŏ řŔ ŊŐ 
ŌśŃŧନ କŎ řŊŘ ĻŎś Ŏୀģ କĴŊŐ ଦ�ୋŐ ĬƮŊ ନś ହେĥ, 
ŊŎĦ ĩĶŘŌୀ ňłŘ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ŔŌŧରେ Ōƺ ȰରାŌŊŘŔୀ Ĳ 
Ōନ୍ଦି Ŏ କର୍ମକƥତ୍ତାƉ ନ řŎŘňତ୍ତା Ĭňରେ ĩବେŅନକŘŎୀ 
ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň କŎ řĺƻତିģ ĬƮŊ ŔŌŧରେ ɌƴଧାŐś Ɖ 
ŔŌŘĶŌକś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ňśŎୀ İŔň ř İŊĦ କŝǩɂŔŘŅ 
ńŘନŘ ĨȅକŘŎୀଙ୍କୁ  ĩŊŒɹକ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା ňŘĪĥ 
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେŊŘକś କ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  ନ řବେŅନ କŎŘଯŘĪĺ řģ କ�ୋର୍ଟ 
İŕ ř ĩବେŅନŎ ĶǕଭୀŎŃŘକś Ĭňŏǐ ଧି କŎ ř ଫେବ୍ǽ ĩŎୀ 
ŬŰକś ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ňŘĪĥ Ņ řନ ņŘର୍ଯɹ କŎ řĺƻତିģ

କľକ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŬŪūŪ ŌŔ řŕŘରେ Ĳť଼ିŒŘ 
କƙଜ୍ୟୁŌର୍ସ କ�ୋĨňରେľ řŋ ଫେଡେରେŔନ ŏřŌ řଟେȓ‌ 
(ĲŔ řŔ řİŉ) ňକ୍ଷŎś  କ�ୋĪŏŘ Ŋƞନରେ Ŋ୍ୟାňକ 
Ĩନ řŧŌ řŃŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶରେ ŋ řĻřŏŘନɵ İକ 

ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ řȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ ଗ�ୋŏକ ɂŔŘŅ 
ŌŕŘňŘତ୍ର ĲŔ řŔ řİŉŎ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ କŘର୍ଯɹ କŎś Ȅଲେģ 
ŬŪŪŲŎś  ŬŪūŪ Ōƺରେ İŌİŔİŌĪ ŌŘନƉ ňŘĪĥ 
ĬƳଦିǦ କ�ୋĪŏŘ Ŋ řକ୍ରିରେ  ĩର୍ ȁକ ହେŎଫେŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ņର୍ଶାĪ ŋ řĻřŏŘନɵ ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ କŎ řȄŏŘģ ŌŘତ୍ର İŕ ř 
ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ɂକ୍ରି ŧŘ ĨŃɹନ୍ତ ŌǀŎ ĶŃ řରେ 
ĹŘŏřȄŏŘģ İŃŏŘ ňƙଜୀକŎłŎ Ń řନ ř Ŋœ୍ଷ ňରେ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ 

ŅŘĵŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ, İŕŘŎ Ņୀķ୍ଘ ų Ŋœ୍ଷ ňରେ 
Ĩର୍ଥାȖ‌ ŬŪŬŬରେ ĹŘର୍ଜଫ୍ରେȟ‌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŅନ୍ତĿŘŎś  
ĩŎମ୍ଭ କŎ ř ȸରାİŏ ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂŃ řľ ř ǯŎରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
İŕ ř ĨହେŃś କ Ŋ řŐŌ୍ୱକś  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ ଗ୍ରŕł 
କŎ řĺƻତିģ Ļଷ୍ଟି Ŕ ĩŅřŃɹ କśŌŘŎ ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କୁ  ŞŇĪ 
ĶĿřŃ ĵƠňୀĿ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř କŎ ř ŋś ŊŞŇǢŎ 
Ńŝ Ńୀŧ ଦ�ŤŎŘ ĻȎ‌ ĨŅŘŏŃରେ Ŋ řĹŘŎņୀନ ȄŊŘ ŔŌǯ 
କŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନକś Ŏଦ୍ଦ କŎ řĺƻତିģ ĨŅŘŏŃ Ņର୍ଶାĪĺƻତି ଯେ, 
ŬŪŬů ĨĶǦ Ŕśƴଧା ŭŲ Ļł ŔŘକ୍ଷୀƉ ŌƺŎś  ŌŘତ୍ର ūŭ 
ĻłƉ ŔŘକ୍ଷ୍ୟ ଗ୍ରŕł ŔŎ řĺ řģ ଦେŁ ŅŒǄ ଧି ņŎ ř Ļଣେ 
ŊɹŻ ତିƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ Ŋ řĹŘŎŘņୀନ ŎȃŊŘ ŃŘƉŎ 
ମ�ŤŐ řକ ĨȅକŘŎŎ କ୍ଷŃ ř କŎś ĺ řģ ŎŘĻŞ�ţŃ řକ Ĭଦ୍ଦେŒɹ 
Ŏȃ Ŋ řନŘ ଠ�ୋŔ ɂŌŘłରେ ଶ୍Ś ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କୁ  İȄରେ 
Ĩŋřଯśକ୍ତ କŎŘଯŘĪȄŊŘ ŞŇĪ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪନĻୀŊୀ ŔśŊ řŎ 
ňŘŏřŃ ଯśŻ ତି Ņର୍ଶାĪȄଲେģ ŔŌǯ ŅřĶକś Ŋ řĹŘŎକś ŞŇĪ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İŕ ř ňśŎś łŘ ŋ řĻřŏŘନɵ ŌŘŌŏŘକś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
Ŏଦ୍ଦ କŎ řŊŘକś ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

କľକ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): କľକ ŔŕŎŎ İକ ɂŃ řǨ ଠିŃ ଘର�ୋĪ 
ĪĦŎŘĻୀ ŌŘƺŌ ǭକୁŏŎ Ņś Ī Ļł ନŘŊŘŐ řକŘ ŋĬłୀଙ୍କୁ  
ǭକୁŏ Ŋȧ‌ Ōƺରେ ŊŘŎŌɲୱାŎ ଯōŤନ ଶ�ୋଷł 
କŎŘଯŘĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଘľłŘରେ 
କ୍ୟାƞନମେƞ ńŘନŘ ňśŏ řŔ Ńś Ŏନ୍ତ କŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ 
ଗ୍ରŕł କŎ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତ Ŋȧ‌ ȺରାĪŋŎ Ŋ řǢନŘń ŔŘŕś  
(ůů)ଙ୍କୁ Ŋś ņŊŘŎ ଭ�ୋŎ ŔŌŧରେ Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତ 
Ļłକ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା Ŋ řŎ řť ଼ି ńŘନŘ ĨƗŐŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ କľକ ŌŕŘନŅୀ Ŋ řŕŘŎ ĨƗŐରେ 
ŎŕśȄଲେģ ŔŜĹନŘ ĨନśŔŘରେ, ǭକୁŏ ĺśľ ř ňରେ Ŋȧ‌ରେ ଘŎକś 

ଫେŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ȺରାĪŋŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ İŕ ř Ņś Ī 
ŋĬłୀଙ୍କୁ ĨŔŅŘĹŎł Ĳ ଯōŤନ ନ řର୍ଯାŃନŘ ଦେĪ ĩŔśȄŏŘģ 

ňୀť ଼ିŃŘŌŘŞŇ İ ŊŘŊŅରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  
ĻłŘĪŊŘ ňରେ ŌƍŐŊŘŎ ŊŘňŘ-ŌŘ® Œ řŒś ŌƍŐ 
କŌ řľ ř (Ŕ řŀŊɰ ʮŔ ř)Ŏ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ଘľłŘŎ 
ĶśŎś ƫକś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ĹŘĪŏɡ ŏŘĪȚ‌ ňକ୍ଷŎś  ŃŅନ୍ତ 

କŎŘଯŘĪ କ୍ୟାƞନମେƞ ńŘନŘରେ İŃŏŘ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ ňକ୍ସୋ ĩĪନ ĨନśଯŘŧୀ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତକś 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł କŎ řĺ řģ Œ řŒśŌŘନƉ ŔśŎକ୍ଷାକś ŞŇĪ ǭକୁŏ 
କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ŋŜ Ō řକŘ Ĭňରେ Ōƺ İବେ ɂŒɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

କ�ୋŎŘňśľ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରେŌ ňŘĪĥ ŌŘ® 
Ĳ ŋŘĪକś ŕŃ୍ୟା ଘľłŘରେ ňśŏ řŔ ů Ļłଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ ନŘŊŘŐ řକŘ ļ řĨ Ŕŕ ŃŘŎ ପ୍ରେŌ řକ 
İŊĦ Ĩନɹ ŭ Ļłଙ୍କୁ Ķ řŎŉ କŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
କŎŘଯŘĪĺ řģ  Ķ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘନƉ Ōƺରେ 
ଘľłŘŎ Ōśĵɹ ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ରକŘŎୀ ନŘŊŘŐ řକŘ 
ļ řĨ, ପ୍ରେŌ řକ ବ�ୋŎ řĶśǗମା ŅŒŎ řŔŘŕ řŎ ň ř 
ĩŅř ନŘŎŘŧł ŎŘĲ(Ŭū), ĩŅř ନŘŎŘŧłƉ 
ŊǄଧୁ ପ୍ŚŃ ନŘŧକ(ūų), Ŋ řĻŘňśŎ ȰରାŌŎ 
ĩŅř ନŘŎŘŧł ňŘł řȰରାŕ ř(ūų) İŊĦ କŘŌŃŘ 
ȰରାŌŎ ĻĶନ୍ନାń ĻŘନ ř(ŬŪ) Ŏŕ řĺƻତିģ

Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ İŔň ř ର�ୋŕ řŃ 
Ŋର୍ମା İକ ŔŘŌɲୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐନୀରେ   କŕ řĺƻତି 
ଯେ ବ�ୋŎ řĶśǗମା Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତାରେ  Ĩନśଷ୍କା 
ňŎ řŀŘ (Ůů) ňśĨ İହେŌ ňŎ řť଼ା (ūŮ) 
İŊĦ  ନŘŊŘŐ řକŘ ļ řĨ (ūŰ) Ŕŕ řŃ ŋť଼ା ଘରେ 
ŊŔŊŘŔ କŎś Ȅଲେģ ନŘŊŘŐ řକŘ ļ řĨ İŊĦ ň ř 
ĩŅř ନŘŎŘŧłŎ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କକś ŞŇĪ Ĩନśଷ୍କା 
Ŋ řର�ୋņ କŎ ř ĩŔśȄŏŘģ ĶŃŊœ୍ଷ ŀ řସେŌ୍ୱŎ 
ŌŘŔରେ ļ řĨ ପ୍ରେŌ řକ ĩŅř ନŘŎŘŧł Ŕŕ 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄŏŘģ ସେତେବେଳେ 
Ĩନśଷ୍କା ňśŏ řŔ ŔŕŘŧŃŘରେ ļ řĨକś ĬƴଧାŎ କŎ řŊŘ 

ňରେ ŌŘĬƞ ĩŊś  ňĿŘĪ ଦେĪȄଲେģ କ řƻତୁ 
ନŘŊŘŐ řକŘ Ļłକ ŌŘ®Ɖ ĨĻŘłŃରେ ŌŘĬƞ 
ĩŊś Ŏś  ଫେŎ ř ĩŔ ř ūŭ ŃŘŎ řĵରେ ĻŧňśŎରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ପ୍ରେŌ řକ ĩŅř ନŘŎŘŧł Ŕŕ ĻĶନ୍ନାń 
ଘରେ ŏś Ĺ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ūů ŃŘŎ řĵରେ ĻĶନ୍ନାń 
ଘରେ ŃŘŎ Ļନɭ Ņ řନ ňŘŐନ କŎ ř କ řĺ ř ଫ�ୋଟ�ୋ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ପ�ୋǦ  କŎ řȄŏŘģ  ļ řĨ 
ŌŘĬƞ ĩŊś Ŏś  ňଳେĪ ĩŔ ř ପ୍ରେŌ řକ Ŕŕ 
ĻĶନ୍ନାńŎ ଘରେ ȄŊŘ ĻŘł ř  Ĩନśଷ୍କା ļ řĨକś ଘŎକś 
ŞŇĪ ĩŔ ř ŔŌସ୍ତେ ŌŘĬƞ ĩŊś  ĹŘŏř ଯ řŊŘକś 
ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪȄଲେģ İȄରେ ĬȖ‌କ୍ଷିପ୍ତ  ହ�ୋĪ 

ନŘŊŘŐ řକŘ ପ୍ରେŌ řକ Ŕŕ Ō řŒ ř ŌŘ®କś ŔŊś  Ņ řନ 
ňŘĪĥ ŎŘସ୍ତାŎś  ŕľŘĪŊŘକś ଯōୋĻନŘ କŎ řȄŏŘģ 
ଯōୋĻନŘ ŌśŃŘŊକ ūŲ ŃŘŎ řĵ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ 
ŎŘŃ řରେ ନŘŊŘŐ řକŘŎ ପ୍ରେŌ řକ ň ř ĩŅř ନŘŎŘŧł, 
ŊǄଧୁ ĩŅř ନŘŎŘŧł ňŘł řȰରାŕ ř İŊĦ ĻĶନ୍ନାń 
ĻŘନ ř Ŕŕ ଘŎŎ ňĺ ƶୱାŎ ଦେĪ ŋ řŃŎକś 
ĩŔ řȄଲେģ ň ř ĩŅř ନŘŎŘŧł Ĩନśଷ୍କାଙ୍କୁ  ĺśŎ ř 
ŋś Ŕ ř ŕŃ୍ୟା କŎ řȄŏŘģ ŌŘ® ňŘĵରେ ଶ�ୋĪȄŊŘ 
ūŮ Ŋœ୍ଷŎ ňśĨ İŕŘନ ĬĿř ňť଼ିŊŘŎś  ĩŅř 
ନŘŎŘŧł ŃŘକś ଜ�ୋŎରେ ņŎ řŊŘ ňରେ ପ୍ŚŃ 
ĶŐŘ କŘľ ř ŕŃ୍ୟା କŎ řȄŊŘ ସ୍ୱୀକŘŎ କŎ řĺƻତିģ 

ŞɂŌ ňŘĪĥ ŌŘ® Ĳ ŋŘĪĴś 
ŕŃɹୟା ķľłŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ļ řĨ Ŕŕ ů Ķ řŎŉ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘŬ (ŔŌ řŔ): ଚ�ŤƶୱାŎ ŌƠŐ 
କŘŎŘĶŘŎŎś  ĵŔ řଯŘĪ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎś  ņŎŘňť଼ିȄŊŘ 
କśĵ୍ୟାŃ ĨňŎŘņୀ ŌņśକŘନ୍ତ ŎŘłŘକś ŋś ŊŞŇǢŎ 
ļŘŎňť଼ା ଜେŏŎś  ǱଥାନŘନ୍ତŎ řŃ କŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ 
କť଼ା ŔśŎକ୍ଷା ŊŐŧରେ ŃŘକś ଚ�ŤƶୱାŎŎś  ļŘŎňť଼ାକś 
ĨłŘଯŘĪȄŏŘģ
   ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ଯŘĻňśŎ ĻřŏŘ ňŘł řକ�ୋĪŏřରେ 
ȄŊŘ ňଣ୍ଡା ĨŐଙ୍କାŎ ଦ�ୋକŘନରେ ňŒ ř ŏś ȑ‌? Ŕŕ Ŭ 
ଯśŊକଙ୍କୁ  ĶśŐ řŌŘଡ଼ କŎ ř ŕŃ୍ୟା କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ଘľłŘରେ ŌņśକŘନ୍ତ ŎłŘ Ĳ ŎŘĻŘ ŔŘŕŘłୀକś Ķ řŎŉ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɂńମେ ଯŘĻňśŎ Ĳ ňରେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
କľକ ଚ�ŤƶୱାŎ ǱଥିŃ ŌƠŐ କŘŎŘĶŘŎକś ĨłŘଯŘĪȄŏŘģ 
ହେଲେ ĶŃŊœ୍ଷ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŭ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ ŌņśକŘନ୍ତ 

Ĳ ŎŘĻŘ ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେȢ‌ ňŘଚେŎ ř ଡେĪĥ ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ĶŃ ūŮ ŃŘŎ řĵରେ କŌ řŔନରେľ 
ňśŏ řŔ ŌņśକŘନ୍ତକś Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ Ŋŝ ନ୍ଦାŊନŎś  Ķ řŎŉ 
କŎ řȄŏŘģ ŔśŎକ୍ଷା Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łŎś  ĩĻř ŃŘକś ļŘŎňť଼ା 
ଜେŏŎକś ǱଥାନŘନ୍ତŎ କŎŘଯŘĪĺ řģ ļŘŎňť଼ା କŘŎŘĶŘŎŎ 
ŕŘĪ Ŕ řକ୍ୟୁŎ řľ ř ସେȢ‌ରେ ŌņśକŘନ୍ତକś ŎĵŘଯŘĪĺ řģ 
Ĭକ୍ତ ସେȢ‌ରେ ĬȌ‌Ĺକ୍ଷŌŃŘ ŔǑǈ İĩĪ କ୍ୟାମେŎŘ 
ŏĶŘଯŘĪĺ řģ ŌņśକŘନ୍ତŎ ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ ǶŃନ୍ତ୍ର ନĻŎ 
ŎȃŊŘକś ŭĻł ŵŘର୍ଡŎଙ୍କୁ  ନ řୟ�ୋĻřŃ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ɂତ୍ୟେକ ŵŘର୍ଡŎ Ų ଘଣ୍ଟିĩ Ŕ řŉ୍ଟରେ ŀ୍ୟୁ ľ ř କŎ řŊŘ Ŕŕ 
କĴŊŐ ŌņśକŘନ୍ତ Ĭňରେ ନĻŎ Ŏȃବେģ ତେବେ 
ŃŘŎ ŔŕଯōୋĶୀ ŎŘĻŘକś İňର୍ଯɹନ୍ତ ņŎ ř ňŘŎ řନŘŕ Ȁģ ସେ 
ŞŇňŘŐରେ ŏś Ĺ řȄŊŘ Ŋ řǢǯ ŔŜତ୍ରŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ļŘŎňť଼ା ଜĻȢ‌Ĵś ĩŔ řŏŘ ŌņśĴŘƻ ŎłŘ

ūů Ŋœ୍ଷ ňśŎś łŘ ŋ řଜřŏŘŇɵ ŌŘŌŏŘ ŎƳĴଲେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ

<

<

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ĹŘŏś ȄŊŘ ūŮľ ř ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń ɂକǛŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ŔŌୀକ୍ଷା 
କŎŘଯŘĪĺ řģ İȄରେ Ŭū କ řଲ�ୋŌ řľŎ Ņୀķ୍ଘ କľକ-କǁŎňśŎ ŎŘସ୍ତା, ūūū କ řଲ�ୋŌ řľŎ Ņୀķ୍ଘ 
କ୍ୟାň řľŘŏ Ŏ řĻřŧନ Ŏ řƍ ର�ୋȓ‌, ମ�ୋŕନŘ- କ�ୋŎŘňśľ ŎŘସ୍ତା ŔମେŃ ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ବ�ୋŎ řĶśǗମା, 
ĻŧňśŎ, ľ řľ řŏŘĶଡ଼, ņର୍ମĶଡ଼, ŎŘĪŎƍňśŎ, ŉśŏŊŘłୀ, ନŊŎƍňśŎ Ĳ ļŘŎŔśĶśť଼ା ŊŘĪňŘȧ‌ 
ŎŘସ୍ତା  ନ řର୍ମାł ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŔŕ řŃ  Īନ୍ଦ୍ରାŊŃୀ, ନŘĶŘŊŐୀ Ĳ ତେȢ‌ ନŅୀ 
Ĭňରେ ସେŃś  ନ řର୍ମାł ɂକǛ ŔǑର୍କରେ ŔŌୀକ୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ  ň Ŝƥତ୍ତ Ōƽ୍ରୀ ňŝńɲୱୀŎŘĻ ŕŎ řĹǁନ İŊĦ 
ŎŘĻǶ Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐନŘ Ōƽ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻŘŎୀƉ Ĩņକ୍ଷŃŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ŔŌୀକ୍ଷା 
ବ�ţĿକରେ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł Ĳ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ɂŅŘନ, Ļƍŏ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ŞŇĪ ȄŊŘ Ļľ řŐŃŘ 
ŅŜ ŎୀକŎł Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń, ňŘନୀŧĻŐ Ĳ ଟେŏřକȟ‌ ĩŅř ŧśľ řŏ řľ ř ǱଥାନŘନ୍ତŎł ŞŇĪ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ବ�ţĿକରେ ŔŌŧŔୀŌŘ Ōƺରେ Ĩପେକ୍ଷି Ń କŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପାŅନ କŎ ř ɂକǛ ƫŎŘନɲ ୱିŃ 
କŎ řŊŘକś Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨņୀକŘŎୀଙ୍କୁ  ň Ŝƥତ୍ତ Ōƽ୍ରୀ ଶ୍Ś ŕŎ řĹǁନ Ĳ ŎŘĻǶ Ōƽ୍ରୀ ଶ୍Ś 
ň ŜĻŘŎୀ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ବ�ţĿକରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋŕś  ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅକŘŎୀŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

<

ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉକୁ  
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ଜŊŘŊ ŃŏŊ

ǭକୁŏ Ŋȧ‌ରେ Ņś Ī ŇŘŊŘŐ řĴŘ ŋĬłୀƉକୁ  ଯōŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ

ĨŋřଯśŻ 
ȺରାĪŋŎ 

Ķ řŎŉ

ĻଳେǢŎ/ĻଳେǢŎ Ŋ୍ଲକ, ŬůŘŬ (ŔŌ řŔ): ň řŏŘ ଚ�ୋŎ Ŕନ୍ଦେŕରେ 
İŔĩĪĩŎ Ŕର୍ଭେ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŊŘ Ņś Ī Ŋ řİŏĲ ĨȅକŘŎୀଙ୍କୁ  ନ řସ୍ତୁକ 
ň řľ řଲେ ȰରାŌŊŘŔୀģ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ŎŘĪŊł řĩ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŎŘĻନĶŎ ňŘľłŘ ȰରାŌରେ ଘľ řĺ ř İŋŐř Ĩପ୍ŚŃ řକŎ ଘľłŘģ 

ňǠ ଚିŌŊƍ ŎŘĻɹŎ Ņś ĪĻł Ŋ řİŏĲ İȧ‌.ĩĪ.ĩŎ Ŕର୍ଭେ 
ňŘĪĥ ŔୀŌŘନ୍ତ ȰରାŌକś ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ĲŀřŒŘ ŔୀŌŘ ȰରାŌ Ōƺକś 
ňŒ ř ĩŔ řȄଲେģ ȰରାŌŎś  ŊŘŕŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘସ୍ତା ňĹŘŎ řŊŘକś ଯŘĪ 
ȰରାŌŊŘŔୀƉ ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řǈ ɂŒɨŎ ŔǗମୁĵୀନ ହ�ୋĪ ȰରାŌŊŘŔୀ ସେŌŘନଙ୍କୁ  

Ĩľକ ŎȃȄଲେģ ň řŏŘ ଚ�ୋŎ Ŕନ୍ଦେŕରେ ସେŌŘନଙ୍କୁ ŌŘŎņŎ Ōƺ 
କŎ řȄଲେģ ňǠ ଚିŌŊƍ ŎŘĻɹŎ ĨȅକŘŎୀ İ Ŋ řଷŧରେ ĵŊŎ ňŘĪ 
ĲŀřŒŘŎ Ǳଥାନୀŧ ńŘନŘ ŎŘĪŊł řĩ ňśŏ řŔକś ĬƴଧାŎ ňŘĪĥ ĵŊŎ 
ଦେĪȄଲେģ ŎŘĪŊł řĩ ňśŏ řŔ Ĭକ୍ତ ĨȅକŘŎୀŌŘନଙ୍କୁ ĬƴଧାŎ ňŘĪĥ 
ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ȰରାŌŊŘŔୀ ŎŘĪŊł řĩ ňśŏ řŔŎ ĶŘŀ řକś  
Ōƺ Ĩľକ ŎȃȄଲେģ  ĵŊŎ ňŘĪ ĻଳେǢŎ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ İȧ‌.ŀ ř.ň ř.Ĳ 
ĹŘǁŌłୀ Ŕ řĦ, ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŔŃɹĻřŃ ŌŕŘƻ ତି, ĻଳେǢŎ ĩĪ.ĩĪ.Ŕ ř 

Ĩଶ�ୋକ କśŌŘŎ ŊŘŎ řକ, ŎŘĪŊł řĩ ĩĪ.ĩĪ.Ŕ ř Ĺମ୍ପାŊŃୀ ସ�ୋରେନ 
ଘľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňŕĦĹřŊŘ Ŕŕ řŃ Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ଲ�ୋକƉ କŊŐŎś  Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  
ĬƴଧାŎ କŎ řȄଲେģ ଘľłŘ ସ୍ଥŐରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ İŔ.ň ř ନ řŎĦĻନ ବେବେŕŘ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘ Ŕŕ řŃ ȰରାŌରେ ĩĪନ ŒŝƌŐŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ŭ ňɰଲାľśନ 

ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧନ କŎŘଯŘĪĺ řģ ĬƴଧାŎ କŎŘଯŘĪȄŊŘ Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  
ĻଳେǢŎ Ļř.କĴ. ŋƛŎ ŕସ୍ପି ľŘŏକś Ĺ řକ řତ୍ସା ňŘĪĥ ňĿŘଯŘĪĺ řģ 
ĬƴଧାŎ କŎŘଯŘĪȄŊŘ ňǠ ଚିŌŊƍŎ Ņś ĪĻł ĨȅକŘŎୀ ହେଲେ ŔśŌ řŃ 
ŕŘĻŎŘ(Ůū) Ĳ କ�ŤŔ řକ ŕŘĥŔŅŘ(ůŭ)ģ İŕ ř Ņś ĪĻłƉ ŌƺŎś  Ļଣେ 
ňǠ ଚିŌŊƍ ŎŘĻɹ Ŋର୍ଦ୍ଧŌŘନǱଥିŃ İȧ‌.Ŋ ř.ĩĪ Ŋ୍ୟାƉ କର୍ମĹŘŎୀ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ļଣେ ňଞ୍ଚାŧŃ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ କର୍ମĹŘŎୀ ବ�ୋŏř ĻłŘଯŘĪĺ řģ 

Ņś Ī Ŋ řİȢ‌ĲƉକୁ  Ň řǯତୁĴ ň řľ řଲେ ȰରାŌŊŘŔୀ

İȧ‌ĩĪĩŎ Ŕର୍ଭେ ňŘĪĥ ĩŔ řȄଲେ 

ŋś ŊନେǢŎ ŊŘĪňŘȧ‌, ŭ ňɹୟାକେȎ‌ ňŘĪĥ ŭ ŔĦǱଥାŊର୍ଷେ ŊŦřŏŘ ň řİȟ‌İȜ‌İȟ‌Ī ଯōୋଜŇŘ <

ପ୍ରĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ

ŎłňśŎ,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): ŎłňśŎ ରେଞ୍ଜ 
ĨƗŐରେ କ řĺ řŅ řନ ହେŏŘ ūų ľ řକ řĩ ŕŘŃୀňŏ 
Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ଘŜŎ ř Ŋś ŏś ĺƻତିģ İŌŘନƉ ŌƺŎś  
İକ ŅƻତାŕŘŃୀ ଗ�ୋĿŎś  ŊŘŕŘŎ ř ĩŔ ř 
Ŋ řŋ řǈ ĶŘĥରେ ĬƪପାŃ କŎś ĺ řģ କŘŕŘŎ 
ņŘନ, ňŎ řŊŘ ŉŔŏ ĵŘĪ ନǦ 
କŎś ĺ ř Ń କŘŕŘŎ ĻୀŊନ Ōƺ ŞŇĬĺ řģ ūů Ņřନ 
ň Ŝର୍ବେ ŌŕŃňǟଲା ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋ řŎś ť଼ା ĶŘĥŎ ŋ řକŘŎୀ 
ବେହେŎŘଙ୍କୁ  Ņƻତା ŌŘŎ řଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋś ņŊŘŎ ĩĬĻłଙ୍କୁ  ŅŐř ŌŘŎ řĺ řģ ŌŝŃକ ହେଲେ 
ŎłňśŎ Ŋ୍ଲକ ŌŧŜŎļŘŏřĩ Ķଡ଼ŔŘŕ řŎ କŘŐ řĩ 

ŌŕŘŎłŘ (ůŬ)ģ ŊņŊŘŎ ňŜର୍ବାǸ ŔŘଢେŖ 
ŲľŘରେ କŘŐ řĩ କŘĻś  Ļƍŏ ŔŉŘ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŘĪକŏ ଯōୋଗେ Ļƍŏ ŋ řŃŎକś ଯŘĬȄŊŘ 

ବେଳେ ŕŘŃୀ ŃŘଙ୍କୁ  ĩȮŌł 
କŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŘĪକŏକś ŋŘଙ୍ଗି ĵƠ 
Ŋ řĵଣ୍ଡିŃ କŎ řଦେĪĺ řģ İňଟେ 

Ŋନ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŕŘŃୀ ଘĬť଼ାĪŊŘ କŘର୍ଯɹ Ŀ řକ 
ŋŘବେ Ŕମ୍ପାŅନ କŎŘଯŘĬ ନ ȄŊŘ ĨƗŐŊŘŔୀ 
କŕ řĺƻତିģ ŕŘŃୀ Ĭňଦ୍ରŊ ଯōୋĶśĥ ĨƗŐରେ ŋŧŎ 
ŊŘŃŘŊŎł ଖେŐřଯŘĪĺ řģ İŕŘŎ Ǳଥାŧୀ ɂŃ řକŘŎ 
କŎ řŊŘକś ĨƗŐŊŘŔୀ ŅŘŊ ř କŎ řĺƻତିģ

Ņନ୍ତା ନେŏŘ Ņś Ī ଜୀŊŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ Œ řଳ୍ପାŧନ ɂକ୍ରି ŧŘକś 
Ĩȅକ ƫŎŘନɲ ୱିŃ କŎ řŊŘ  ňŘĪĥ Ĩଣ୍ଟା ŋ řť ଼ିĺ ř Œ řǛ Ŋ řŋŘĶģ Œ řǛ 
Ōƽ୍ରୀ ŔǑŅ Ĺǂ ସ୍ୱାĪĥ Ŋ řŋŘĶୀŧ କŘର୍ଯɹŎ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŔŌୀକ୍ଷା 
କŎ ř Ĭଚ୍ଚǯŎୀŧ ŌƙଜୁŎୀ କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İŊĦ ŎŘĻɹ ǯŎୀŧ 
Ŕ řƍȢ‌ ŵřଣ୍ଡୋ କɰ ଲିŧŎŘନɵ ĨńŎ řľ ř  ƶୱାŎŘ Ĩନś ମ�ୋŅřŃ Œ řǛ 
ɂକǛĶśť ଼ିକŎ କ řňŎ ř Œୀȱ ŊŘǯŊ ŎŜ ňŘŧନ କŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ 
ସେŞŇĪ ĶśŎś ƫ ଦେĪĺƻତିģ ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅକŘŎୀ İକ 
ľ řȟ‌ ହ�ୋĪ İŊĦ ŔŌŧŊଦ୍ଧ ŋŘବେ କŘର୍ଯɹ କŎ ř ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕŘŔŏ କŎ řŊŘକś  İȄରେ Ōƽ୍ରୀ ଶ୍Ś ସ୍ୱାĪĥ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ŎŘĻɹରେ Ŋ řଜେň ř ŔŎକŘŎକś Ŭ Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି ŃńŘ  
Ļś Ț‌ ŬŪŬŰ Ŕśƴଧା ŭ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ řŎś  Ĩȅକ ňśƙଜିନ řବେŒŎ 
ɂକǛŎ ĬŅଘŘľନ Ĳ ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ Ǳଥାňନ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ସେ Œ řǛ Ŋ řŋŘĶକś ľŘର୍ଗେȑ‌ ଦେĪĺƻତିģ Œ řǛ Ōƽ୍ରୀ କŕ řĺƻତି 

ଯେ, Œ řଳ୍ପାŧନ ŕ Ȁ ŎŘĻɹŎ Ĩର୍ଥŞ�ţŃ řକ ɂĶŃ řŎ Ō ŜŐŅś ĩģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ŕśƴଧା ମ�ୋľ ŭųŮľ ř ɂକǛକś Ĩନś ମ�ୋŅନ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ İȄରେ ମ�ୋľ Ų.ūů ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ନ řବେŒ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ůŏକ୍ଷŎś  Ĩȅକ ନ řଯśŻ ତି Ŕŝଷ୍ଟି  
ŔǕଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ŕśƴଧା Ŭ.Ů ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎś  
Ĩȅକ ňśƙଜିନ řବେŒରେ ūŪŲľ ř ɂକǛŎ ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ Ǳଥାňନ 
କ řŌɲୱା ĬŅଘŘľନ ŔŎ řĺ ř, ଯŘŕŘ ŌŘƺŌରେ ପ୍ରାŧ ū.űů 
ŏକ୍ଷ ନ řଯśŻ ତି ŔśଯōୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘକś  ଯŘĬĺ řģ ŊŘକ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ɂକǛĶśť ଼ିକŎ କŘର୍ଯɹକś  ƫŎŘନɲ ୱିŃ କŎ ř ŎŘĻɹŎ ଯśŊň řŦ଼ିƉ 
ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାňକ କର୍ମŔĦǱଥାନ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řŊŘକś  ŔŎକŘŎ ɂŃ řŊଦ୍ଧ 
ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ ଶ୍Ś ସ୍ୱାĪĥ କŕ řĺƻତିģ İŕ ř ବ�ţĿକରେ Œ řǛ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ,  Īŀକ�ୋ İŊĦ 
Īň řକŏŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ňŅŘȅକŘŎୀŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ 
କ řଶ�ୋŎୀ Ĳ Ōŕ řŐŘŌŘନƉ ňŘĪĥ Ŕର୍ଭିକŘŏ 
କ୍ୟାନɵŎ ŊŘ ĻŎŘŧś କର୍କľ ľ řକŘକŎł 
କŘର୍ଯɹȮŌ ĩŎମ୍ଭ ହେŊģ ĩŔƻତା  ŬŲ 
ŃŘŎ řĵରେ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ନରେǂ ମ�ୋŅୀ 
İŕ ř ĻŘŃୀŧ କŘର୍ଯɹȮŌକś ŋର୍ଚୁ ĩȢ‌ ŋŘବେ 
ŒśŋŘŎମ୍ଭ କŎ řବେģ İŞŇĪ Ŋś ņŊŘŎ 
ŎŘĻɹ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ōƽ୍ରୀ ŌśକĴŒ ŌŕŘŏřƍ 
ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ȮŌରେ ପ୍ରାńŌ řକ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŎŘĻɹରେ ųŎś  ūŮ Ŋœ୍ଷ କ řଶ�ୋŎୀଙ୍କୁ  
ľ řକŘ Ņ řĩଯ řŊģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ĻŘŎ ř କŎ řȄŊŘ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ĶŘĪŀŏŘĪȚ‌ Ĩନś ଯŘŧୀ, ųŎś  ūŮ Ŋœ୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ļ řĨŌŘନଙ୍କୁ  Ŕ řƍȢ‌ ଡ�ୋȎ‌ ľ řକŘ Ņ řĩଯ řŊģ ସେŕ řňŎ ř 
ūŮ Ŋœ୍ଷŎś  Ŋ řŊŘŕ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĭର୍ɫଧ୍ବ Ōŕ řŐŘŌŘନଙ୍କୁ  ŭ 

ľ ř ଡ�ୋȎ‌ ľ řକŘ Ņ řĩଯ řŊģ ľ řକŘକŎł 
ɂକ୍ରି ŧŘ ŔŎକŘŎୀ Ĳ ବେŔŎକŘŎୀ ǭକୁȢ‌, 
ĨƍନŵŘŀř କĴǂ Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କĴǂ ŌŘƺŌରେ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ĹŘŏřŊ ବ�ୋŏř ନ řǪତ୍ତି 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ŌŘƺŌରେ ŋŊ řଷɹŃରେ 
ĻŎŘŧś କର୍କľŎ ĩŒଙ୍କାକś କମେĪŊŘŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ūŮ Ŋœ୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
କ řଶ�ୋŎୀŌŘନƉ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ ଡ�ୋĻŎ 
ŊɹŊǱଥା ȄŊŘ ବେଳେ ūŮŎś  Ŋ řŊŘŕ ňର୍ଯɹନ୍ତ 

Ļଣେ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ń řŞ�ୋľ ř ଡ�ୋȎ‌ ŞŇŊŘକś ňŀřŊģ 
Ōƽ୍ରୀ ĩŕśŎ ř କŕ řĺƻତି, ପ୍ରାńŌ řକ ĨŊǱଥାରେ 

କର୍କľ Ĺ řǸľ Ĭňରେ Ŋ řଶେଷ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯ řŊģ 
İŕ ř ŔŌଗ୍ର କŘର୍ଯɹȮŌ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ŭūū କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ŊɹŧŊŎŘŅ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ 

କŕ řĺƻତିģ ŎŘĻɹରେ କର୍କľ ର�ୋĶୀƉ ŔĦĵ୍ୟା 
କŌŘĪŊŘ Ĳ ŔଚେŃନŃŘ ŊŦ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ İŕŘକś 
İକ Ŋŝ ŕȖ‌ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŅକ୍ſň ବ�ୋŏř ସେ କŕ řĺƻତିģ

ŎŘĻɹରେ ɂŃ ř İକ ŏକ୍ଷରେ ųű Ļłଙ୍କୁ  କର୍କľ 
ହେĬĺ řģ İŕŘ ňŘĵŘňŘȃ ĻŘŃୀŧ ǯŎ Ŕŕ řŃ ŔŌŘନ 
Ŏŕ řĺ řģ Ōŕ řŐŘŌŘନƉ Ŕର୍ଭିକŘŏ କ୍ୟାନɵŎ ŭŪ-ŰŪ Ŋœ୍ଷ 
Ōƺରେ ଦେĵŘଯŘİģ ŔŎକŘŎୀ ŔŜତ୍ର Ĩନś ŔŘରେ ŎŘĻɹ 
ŔŎକŘŎ ūūľ ř Ǳଥାନରେ ŔŘଟେŏŘĪȑ‌ କର୍କľ ର�ୋĶ 
ŕସ୍ପି ľŘŏ ɂŃ řǨଠା କŎ ř ରେŀřĲଥେŎŘň ř, କĴମ�ୋଥେŎŘň ř, 
Ĩଙ୍କୋ-Ŕର୍ଜŎୀ, Ĩଙ୍କୋ-ňŘଥ�ୋଲ�ୋĻř, ňŘŏřİľ řȞ‌ 
କĴŧŘŎ Ŕŕ řŃ Ōŏřକ୍ୟୁŏŘŎ ŀŘİଗƆନୋŔ řȧ‌ İŊĦ ň řĪľ ř-
Ŕ řľ ř ǭକାନ ŋŐř ĬǈŃ ର�ୋĶ ନ řƣଣ୍ଣŧ ɂକ୍ରି ŧŘ, ŔŘଟେŏŘĪȑ‌ 
କର୍କľ ର�ୋĶ Ĺ řକ řତ୍ସା ŔśŊ řņŘ Ĳ ŔŘଟେŏŘĪȑ‌ କର୍କľ 
ର�ୋĶ ŕସ୍ପି ľŘŏ ɂŃ řǨଠା କŎ řŊŘକś  ǱଥିŎ କŎ řĺƻତିģ 

ŎŘĻɹରେ ų-ūŮ Ŋœǻ Ĵ řଶŒୋŎŚƉକୁ  Ŕ řƍŏ ଡŀୋȎ‌

ūŮ ŊœǻŎś  
ĭƴɫଧ୍ବଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŭ ľ ř ଡŀୋȎ‌ 
ľ řĴŘĴŎł

ଜś Ț‌ Ŕśƴଧା ŭ ŏſ କ�ୋľ řŎś  ĨȅĴ ପ୍ରĴǛ ĬŅķŘľŇ Ĳ ŋ řƥ ତିପ୍ରସ୍ତŎ ǱଥାňŇ ŏକ୍ଷ୍ୟ

ľŘଙ୍ଗୀ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ľŘଙ୍ଗୀ ରେଞ୍ଜ କśƙଜୁŎୀ ňଞ୍ଚାŧŃ ନŎŌŘନŊୀ ȰରାŌŎ Ļଣେ 
ଯśŊକ ଶ�ŤĹ ହେŊŘକś ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŕŘŃୀ ĩȮŌłରେ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ 
ŃŘƉŎ ପ୍ରାłŕŘନୀ ଘľ řĺ řģ ĩĻř ଭ�ୋŎ ŔŌŧରେ ŊŘŊś ŏ ř ňŎ řŀŘ(Ůů) ନ řĻ 
ଘŎ ĿŘŎś  କ řĺ ř ŅŜ Ŏରେ ȄŊŘ କŘĻś  Ļƍŏକś ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŕŘŃୀ ĩȮŌłŎ 
Œ řକŘŎ ହ�ୋĪ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎ řȄଲେģ ŃŘƉŎ ŌŝŃ ŒŎୀŎକś ĻŊŃ କŎŘଯŘĪ 
ŊɹŊଛେŅ କŎŘଯŘĪĺ řģ ରେଡ଼ȮŔ ŃŎŉŎś  ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎକś ūŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ଯōୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŔŎକŘŎƉ ŃŎŉŎś  ūŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ଯōୋĶŘĪ Ņ řĩଯ řŊŘŎ 
ŔśŊ řņŘ କŎŘଯŘĬȄŊŘ ľŘଙ୍ଗୀ ରେଞ୍ଜŎ ଦେŊŘŒ řଷ ଭ�ୋĪ ŔŜĹନŘ ɂŅŘନ କŎ řĺƻତିģ 

ĨƗŐରେ ŋŧŎ 
ŊŘŃŘŊŎł

ĴŘଜś  Ŋłରେ ଯśŊĴƉକୁ  ŅŐřଦେŏŘ ŕŘŃୀ
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Ŕ řľ ř
ĶśŎś ŊŘŎ ŬŰ ŞŉŊŝ ĩŎŚ,  ŬŪŬŰ Ūů

ŞŎଭŋŇɵŘ ­ŊାĴǻ®ର Ŋାœȁକ ŔǗ řŐŇŚ

ĴľĴ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞŎଭŋŇɵŘ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧର ĬƷଭିŅ Ŋ řƕଞାŇŚƉ ŔĦĶĿŇ ­ŊାĴǻ®ର 
ŭŰŃŌ Ŋାœȁକ ĨȅବେŒŇ ŔŌାŕ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŔĦĶĿŇର ŔଭାňŃ ř ŀ. ňŅŇ 
କśŌାର ଜĻŇାƉ ǶୱାĶŃ ଭାଷł İŊĦ ŔǑପାŅକ ŀ. ɂŒାƻ କśŌାର ŔାŌƻରାŧƉ 
ŔǑପାŅକŚŧ Ŋ řŊରłŚ ňାĿ ňŞŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭାବେ ŀ. ବେłśņର ɂņାŇ Ĳ ŔśଜřŃାଭ 
ŒŃňńŚ ňର řବେŒ Ŕśରſଷା Ĳ ŔŌାଜ ɂŃ ř ɂତ୍ୟେକ Ŋର୍ଗର ଲŏୋକƉ କƥତ୍ତŊ୍ୟ ĬňŞŎ 
ĩଲŏୋକňାŃ କର řȄଲେģ ŀ. ĨŇ řରś ƴ ȃଲାରƉ ƶୱାରା ŔǑପାŅřŃ ŔĦĶĿŇର ŌśĵňȽ 
­ĩŞ�ୋŌା® İŊĦ ĬňŔଭାňŃ ř ŀħ ରŒɭ ମି ŌŕାňାȽƉ ଲřȃŃ Ņś Īľ ř ňśǯକ Ĭନ୍ମୋĹ řŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ Ōśĵ୍ୟŃħ Ōŝତ୍ତିକା  ɂŅŜ ଷł Ĳ İŕାର ɂŃ řକାର Ŋ řଷŧŞŎ 
ĶଭŚର ĩଲŏୋĹŇା କରାōାĪȄଲାģ ūųŲŰŞŎ ĬƷ ଭିŅ Ŋ řƕଞାŇŞŎ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତର 
Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ňśରାŃŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ସେŌାŇƉ ŔାŌାଜřକ ĨŊŅାŇ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řଶେଷ ଭାବେ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ କରାōାĪȄଲାģ ŇŜĩňť଼ା ଜřǟଲାňାŐ ŌņśŔŜŅŇ ŅାŔ, ĩମେର řକାରś  ĩŔ řȄŊା 
ŀ. ଜ୍ୟୋŃ ř ରାĬŃ İŊĦ Ŋ řଭ řǈ Ŋ řŒ řǦ ɂଫŉŔର Ĳ ŔŌାଜସେŊŚ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řଭ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞŎ କŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśରǭକୃŃ କରାō řŊା Ŕŕ ŔାĦǭ କୃŃ řକ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňର řବେଷ řŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ŀ. İ.କେ. ȃଲାର  ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ଦŅୋŐōାȽରା ňାĪĥ Ŕİିȟ‌Ŕ ିବ�ţĿକ
	= ŔŕŎŎ ňŎ řŌŐ Ĳ ĩଲŏୋĴŚĴŎł Ĭňରେ ĶśŎś ƫ

ĴľĴ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): କľକ ŔŕରŞŎ ĩĶାŌŚ ଦ�ୋŐōାତ୍ରା Ĳ Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊାକś ȄŊା ଦ�ୋŐ ମେŐłର ŔଫŐ ĩୟ�ୋଜŇ ňାĪĥ କľକ ŌŕାŇĶର Ň řĶŌ 
ŔǗ ମିŐŇŚ କକ୍ଷŞŎ İକ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ମେŧର ŔśŊାŔ Ŕ řĦŕƉ 
ŔଭାňŃ řƫŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ବ�ţĿକŞŎ ଫŉŊŝ ĩରŚ ŬŰରś  ŌାƏଚ୍ଚ Ů Ńାର řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
Ŕŕରର Ŋ řଭ řǈ ĨƗŐŞŎ ହେŊାକś ȄŊା Ųରś  ūŪľ ř ɂŌśĵ ମେŐł Ŕମ୍ପĴǻŞŎ ĩଲŏୋĹŇା 
କରାōାĪȄଲାģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ űŬ ŔĦକŚƥତ୍ତŇ ŌƠŐŚ, Ů Ņ řĶ Ŕର୍ବାȅକାରŚ İŊĦ ŇŅřĩ 
ŔĦକŚƥତ୍ତŇ ŌƠŐŚର କର୍ମକƥତ୍ତାŌାନେ ଯ�ୋĶଦେĪ ମେŐł ǱଥାŇĶśť ଼ିକŞŎ ରାସ୍ତାķାľ 
ŌରାŌŃ ř, ŇାŐ ŇƳଦ୍ଦŌା ŔଫŉĪ, ňର୍ଯɹୟାǊ ĩଲŏୋକŚକରł İŊĦ ରାସ୍ତାର Ĭଭŧ ňାǢŞ୍ରେ 
ĹŜ Ň ňକାĪŊା ňାĪĥ Ň řବେŅŇ କର řȄଲେģ ମେŧର İŕ řŔŊś  କାର୍ଯ୍ୟକś  ƫରାŇ୍ୱି Ń କର řŊାକś 
Ŋ řଭାĶŚŧ ĨȅକାରŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ବ�ţĿକŞŎ Ŕ řİŌŔ ř କŌ řŒŇର କ řରłŅŚň 
କ�Ťର Ŕହ�ୋŃା, ଡେňśľ ř ମେŧର ŅŌŧନ୍ତୀ ŌାļŚƉ ŔମେŃ Ŋ řଭ řǈ ଷ୍ଟାଣ୍ଡିଂ କŌ řľ řର 
Ĩƺକ୍ଷ, କŞ୍ପୋŞŎľର İŊĦ Ŋ řଭ řǈ Ŕାŕ ř Ĳ Ōǁ ଦିରର Ŕର୍ବାȅକାରŚŌାନେ ŌŃ ରȃȄଲେģ

କľକ,ŬůାŬ(ŔŌ řŔ): Ōରଣ�ୋତ୍ତର 
­ŒରŚର ŅାŇ - Ōŕାňśł୍ୟ®ର İକ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
Ň řŅର୍ଶŇ ହେĬĺନ୍ତି କľକର Ųű 
Ŋର୍ଷୀŧା Ŋŝ ଦ୍ଧା Ņś ଲେĪ ବେŵାģ ĶŃ 
ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ŃାƉ ňରଲŏୋକ ķľ řȄŊା 

ବେଳେ Ň řଜ ଜŚŊ řŃ ĨŊǱଥାŞŎ କର řȄŊା 
ĪƐଛାňȽ ĨŇś ōାŧŚ ŃାƉ ňର řŊାର 
ňକ୍ଷରś  ŃାƉର ŌରŒରŚରକś ଶ୍ରୀରାŌ 
Ĺǂ ଭƙ ଭŋଷଜ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ 

(İŔŔ řŊ ř)କś  ŅାŇ କରାōାĪĺ řģ ସ୍ୱର୍ଗŃା 
Ņś ଲେĪ ବେŵାƉ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି କେŊŐ 
ŌାŇŊ řକŃାର ňର řĹŧ ଦେĪŇାŕ Ȁ, ŊରĦ 
ĩĶାŌŚ Ņ řŇର ŀାŻରŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
Œ řſଷା İŊĦ ŒରŚର Ŋ řƕଞାŇ ŔŌɲǄଧୀŧ 
Ķବେଷłା ňାĪĥ İକ ŌŜଲ୍ୟŊାŇ Ŕମ୍ପତ୍ତି 
Ŕାଜřĺ řģ ଭାରŃ ŒରŚର Ĳ ĨƍŅାŇ 
ŔŌ řŃ řର ŔଭାňŃ ř ŀକɟର ɂଭାŔ 
ĩĹାର୍ଯ୍ୟ İŕ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ɂକ୍ରି ŧାର ŔŌŇɲŧ 
ରſଷା କର řȄଲେģ ସ୍ୱର୍ଗŃା ବେŵାƉ 
ňାŐ řŃା କŇɹୟା ļରłା Ŕ řĦ İŊĦ ƖୱାĪĥ 
କɹୟାňଟେŇ ŔĦǭକାର Ŕ řĦ Ň řଜ Ōା®Ɖ 

ଶେଷ ĪƐଛାକś ŔǗମାŇ ଜłାĪ ଶ�ୋକାକśŐ 
ňର řବେŒŞŎ İŔŔ řŊ řର ŒରŚର 
ŃƦ Ŋ řଭାĶକś ŌରŒରŚର ŕସ୍ତାƻର 
କର řȄଲେģ ňାରମ୍ପର řକ Ĩନ୍ତ୍ୟେଷ୍ଟି  କ୍ରି ŧା 
ŊŅŐŞŎ ŒରŚର ŅାŇ କର ř ŔŌାଜକś 
İକ ŊŐřଷ୍ଠ Ŋାƥତ୍ତା ଦେĪȄŊା İŕ ř 
ňର řŊାରର କାର୍ଯ୍ୟକś  Ŋ řଭ řǈ ŌŕଲŞŎ 
ɂŒĦŔା କରାōାĪĺ řģ ŀ. ĩĹାର୍ଯ୍ୟƉ 
ŌŃŞŎ, İŕ ř ŌŕŃŅାŇ ĩĶାŌŚ ň řŦ଼ିର 
ŀାŻରŌାŇଙ୍କୁ  Ņକ୍ଷ କର ř ĶŦ଼ିŊାŞŎ 
Ō ŜŐŅś ĩ ŔାଜřŊ İŊĦ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କୁ  
ŒରŚର ŅାŇ ňାĪĥ ĬƮŘŕ řŃ କର řŊģ

ĴľĴ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ):

ଶ�ţŐŊାŐା ସ୍ୱŧĦŒାŔ řŃ Ōŕ řŐା ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧକś 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŌାŇ୍ୟŃା ɂŅାŇ ɂŔƍŞŎ ĶŃ 
ŌƍŐŊାର କľକ ଜřǟଲାňାŐƉ କାର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿକ କ�ŤłŔ ř ŔśଫŐ 

ଦେĪŇାŕ Ȁģ କଲେଜ ŇାŌŞŎ Ň řଜସ୍ୱ ଜŌ ř Ň 
ȄŊାରś  İŕାକś  Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŌାŇ୍ୟŃା Ō řŐ řňାର řŊ 
Ňାŕ Ȁ ବ�ୋଲř ଜřǟଲାňାŐ Ņତ୍ତାȽŧ ଭାĬŔାହେŊ 
Ŕ řନ୍ଦେ ǴǦ କର řŊା ňŞŎ ĺାତ୍ରୀ Ĳ ňśରାŃŇ ĺାତ୍ରୀ 
ŔĦķ ŌƺŞŎ ŃŚɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧା ɂକାŒ ňାĪĺ řģ 
ଜŌ řକś  ĩŐ କର ř İŕ ř ıŃ řŕାŔ řକ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇକś 

Ńା®ର Ňɹୟାō୍ୟ Ĩȅକାରରś  Ŋଞ୍ଚି Ń କରାōାĬȄŊା 
Ĩଭřଯ�ୋĶ କର ř ĺାତ୍ରୀŌାନେ ĶŃ ରାŃ řରś  କଲେଜ 
ŔǗମୁĵŞŎ Ĩହ�ୋରାȽ ņାରłା ĩରǕ କର řĺନ୍ତିģ

Ŋś ņŊାର İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇŞŎ İକ ŇŜ ĩ 
ମ�ୋଡ଼ ଦେȃŊାକś  Ō řŐ řĺ řģ କľକର Ŋ řଭ řǈ 
ɂŃ řǨ ଠିŃ ĨŇś ǨଠାŇ ōńା କľକ ଜřǟଲା Ŋର řଷ୍ଠ 

ŇାĶର řକ ŔĦķ, ŌņśǷ ମୃŃ ř Ŕśରſଷା ŔŌ řŃ ř İŊĦ 
ŇŚŐĹȮ ňର ř ŔĦĶĿŇ Ōାନେ İŕ ř ŅାŊ řକś  
ŔŌର୍ଥŇ ଜłାĪĺନ୍ତିģ İକ ŔାŌ୍ୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ଜର řĩŞŎ Ŋś ଦ୍ଧିଜ ŚŊŚŌାନେ ଚେŃାĪ ଦେĪĺନ୍ତି 
ଯେ Ŕରକାର Ńś ରƻ Ĭଚ୍ଚǯରŚŧ ବ�ţĿକ ŀକାĪ 
ŔŌǯ ବ�ţଷŧ řକ ɂŃ řŊନ୍ଧକ ŅŜ ର କରନ୍ତୁ ģ ōŅř 

ɂŒାŔŇ ŒŚȱ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŌାŇ୍ୟŃା ଘ�ୋଷłା 
Ň କŞŎ, ତେବେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞŎ ŔŌȰ ­କľକ 
Ŋନ୍ଦ® କରାō řŊģ ĩନ୍ଦୋŐŇରŃ ĺାତ୍ରୀŌାନେ 
କଲେଜ Ĩƺକ୍ଷ İŊĦ Ŋ řଭ řǈ Ŋ řଭାĶŚŧ Ōśĵ୍ୟ 
ŌାŇƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ĺାň Ŕŝଷ୍ଟି  କରś ȄŊା ନେĪ 
ŔାĦķାŃ řକ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĩł řĺନ୍ତିģ ĨňରାǸ 
ŭľା ňŞŎ କଲେଜ ňର řŔର ଭ řŃŞŎ ରŕ řŊାକś 
Ŋାରł କରାō řŊା Ŕŕ ĩନ୍ଦୋŐŇŞŎ ŔାŌ řଲ 
ĺାତ୍ରୀƉ ĨଭřଭାŊକŌାŇଙ୍କୁ  ଫ�ୋȚ‌ କର ř ଭŧଭŚŃ 
କରାōାĬĺ řģ İňର řକ ř ĩନ୍ଦୋŐŇରś  Ň Ĳŕର řଲେ 
ĺାତ୍ରୀŌାŇƉର ­କɹୟାର řŧର ŇǦ® କର řଦେŊś  ବ�ୋଲř 
İȌ‌ĲŀřŌାନେ ņŌକ ଦେĬȄŊା ĺାତ୍ରୀŌାନେ 
ɂକାŒ କର řĺନ୍ତିģ İଭŐř ŅŌŇŌŜŐକ ĩଭřŌśĵ୍ୟ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ň řଜ ଜřȘ‌ŞŎ ĨľŐ ରŕ řĺନ୍ତି Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀģ 
Ōŕ řŐା Œ řſଷାର Ĩନ୍ତୁ ť ଼ିŒାŐ କś ŕାōାĬȄŊା 
ଶ�ţŐŊାŐା କଲେଜର İŕ ř ଲଢŁŖĪ İବେ 
Ŕରକାର Ĳ ĺାତ୍ରୀŔŌାଜ ŌƺŞŎ İକ ŔǗମାŇର 
ଲଢŁŖĪŞŎ ňର řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ରାĻɹňାŐƉ ŕǯକ୍ſň 
ଲŏୋť଼ିଲେ କľକ ମŌŧର
ĴľĴ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť ଼ିŒାର ĨŇ୍ୟŃŌ 
ňśରାŃŇ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ ଶ�ţŐŊାŐା ସ୍ୱŧĦŒାŔ řŃ 
Ōŕ řŐା ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧକś  İକ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŞŎ 
ňର řłŃ କର řŊା ňାĪĥ ŅାŊ ř ଜ�ୋରŅାର ହ�ୋĪĺ řģ 
କľକ ମେŧର ŔśŊାŔ Ŕ řĦŕ ĩନ୍ଦୋŐŇରŃ 
ĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥŇ ଜłାĪŊା Ŕŕ İŕ ř 
ɂŔƍŞŎ ରାଜ୍ୟňାŐଙ୍କୁ  ňȽ ଲେȃ ŕǯକ୍ଷେň 
କର řŊାକś  ĨŇś Ş�ୋņ କର řĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବରś  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ňȽ ଲେȃŊା ňŞŎ ɂŒାŔŇ řକǯରŞŎ 
ĩଲŏୋĹŇା ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŧŚ 
ŔŌାņାŇ Ň Ŋାŕାର řŊାରś  ମେŧର İବେ 
ରାଜ୍ୟňାŐƉ ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧର 
ūūŭ Ŋର୍ଷର ଗ�ŤରŊŌŧ ĪŃ řŕାŔ İŊĦ Œ řſଷା 
କ୍ଷେȽŞŎ İŕାର ĨŊŅାŇକś  Ņŝ ଷ୍ଟି ŞŎ ରȃ 
İŕାକś  ­İକକ ıŃ řŕାŔ řକ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ® ଭାବେ 
ଘ�ୋଷłା କର řŊାକś  ସେ ɂସ୍ତାŊ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŌାŇ୍ୟŃା Ō řŐ řଲେ İĿାŞŎ Ĩȅକ 
ňାĿ୍ୟȮŌ, Ķବେଷłା କେǂ İŊĦ Ƕୱାŧତ୍ତ ŒାŔŇ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ŔśŅŝ ଢ଼ ହେŊģ İȄŔŕ ĺାତ୍ରୀŌାŇƉ 
Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ Ĺାŕ řŅା ň Ŝରł କର řŊା ňାĪĥ İକ ¯ƶ ୱିŃŚŧ 
କɹୟାମ୍ପŔ® Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ ଜŌ ř ଯ�ୋĶାĪ 
ଦେŊାକś  Ōƺ ସେ ŅାŊ ř କର řĺନ୍ତିģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň 
ƶୱାରା ĺାତ୍ରୀŌାନେ ĨŃɹୟାņśŇ řକ Œ řſଷା ŔśŊ řņା 
ňାĪňାର řବେ ବ�ୋଲř ମେŧର ĩŒା Ŋ୍ୟŻ କର řĺନ୍ତିģ

କľକ,ŬůାŬ(ŔŌ řŔ): ŔĦŔŅŞŎ 
ଲŏୋକŔଭାର Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ନେŃା 
ରାŕśଲ ĶାǄଧୀƉ ɂŃ ř ŒାŔକ Ŋ řଜĻň ř 
ŅŐର Ōƽ୍ରୀ Ĳ ŔାĦŔŅƉ ňକ୍ଷରś  ŊାରŌ୍ୱାର 

ĨňŒǏ ɂୟ�ୋĶ କରାōାĬȄŊା 
ɂŃ řŊାŅŞŎ ĩଜř ň Ŝର୍ବାǸŞŎ କľକ 
ଜřǟଲା କĦଗ୍ରେŔ କŌ řľ ř ňକ୍ଷରś  ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
ŇŞŎǂ ମ�ୋŅřƉ Īǯଫା Ĳ Ōƽ୍ରୀ 
ŕରŅŚň Ŕ řĦŕ ňśରŚƉ Ķ řରଫ ŅାŊ ř 
କର řŊା Ŕŕ řŃ ŔĦŔŅŚŧ Ŋɹୟାňାର 
Ōƽ୍ରୀ ର řଜřଜś Ɖ Īǯଫା İŊĦ ŔାĦŔŅ 
Ň řŒ řକାƻ Ņś ବେƉ Ķ řରଫ ŅାŊ ř କର ř İକ 

İŃଲା କľକ ଜřǟଲା ĩରſଷୀ ĨņŚକ୍ଷକƉ 
Ň řକľŞŎ Ņାŧର କରାōାĪĺ řģ İňଷ୍ଟି Ț‌ 
ଫାĪଲŞŎ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ŇŞŎǂ 
ମ�ୋŅŚƉ ŇାŌ Ŕŕ Ōƽ୍ରୀ ŕରŅŚň 

ňśରŚƉ ŇାŌ ରŕ řȄŊାରś  ନ�ţŃ řକŃା 
Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Īǯଫା ଦେŊା ĬĹřȖ‌ 
ବ�ୋଲř କĦଗ୍ରେŔ ନେŃŝ ŌƠŐŚ ŌŃŊ୍ୟŻ 
କର řĺନ୍ତିģ Ĩňରňକ୍ଷŞŎ ňŜର୍ବŃŇ ସେŇା 
Ōśĵ୍ୟ Ňର୍ଭଣେƉ ňśǯକŞŎ ŔରକାରƉ 
ĨŔଲ Ōśĵା ଖ�ୋଲřōାĪĺ řģ İňର řସ୍ଥଳେ 
Ŕରକାର ŒାŔŇŞŎ ରŕ řŊାର ନ�ţŃ řକ 
Ĩȅକାର ŕରାĪȄŊା ବେଳେ ĳଷņ 

Ŋ řକŐŞŎ Ńାľ řĩ କାŌśŀ řŊା ňର ř ରାŕśଲ 
ĶାǄଧୀƉ ɂŃ ř ĨňŒǏ ɂୟ�ୋĶ କର řŊା 
ସ୍ପୃ ŕłŚŧ Ňś ହେĥ ବ�ୋଲř ନେŃŝ ŌƠŐŚ ŃŚɄ 
Ň řǁଦା କର ř Ŋ řଜĻň ř ĬňŞŎ ŊœȁȄଲେģ 
ଜřǟଲା କĦଗ୍ରେŔର ŔଭାňŃ ř ɂŅŚň ŅାŔƉ 
ନେŃŝ ƫŞŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧକ ରŊ řǂ 
Ōǟ ଲିକ, Ŋର řଷ୍ଠ କĦଗ୍ରେŔ ନେŃା Ŋ řǢଜřŃ 
ŅାŔ, ŊାƉŇ řȅ ବେହେରା, Ōŕମ୍ମŅ 
ĩର řଫĬଦ୍ଦିŇ ĵାĥ, ତ୍ରିଲ ŏୋĹŇ Ōŕାନ୍ତି , 
Ňାରାŧł ƶ ୱିବେŅŚ, ɂŃାň Ōǟ ଲିକ, 
ŔśŅର୍ଶŇ Ŕାŕś , Œ řŒ řରକାƻ Ō řଶ୍ର, ଜĶନ୍ନାń 
Ŕାŕś , Ň řରƙŇ ଲେଙ୍କା, ɂŒାƻ ବେହେରା, 
ରାଜĻǂ ňƛŇାŧକ, ĩŒśତ�ୋଷ ŊରାŐ, 
ĨଜřŃ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ĩଜř କľକ ĩରſଷୀ 
ĨņŚକ୍ଷକƉ କାର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ ňŕଞ୍ଚି  İŃଲା 
Ņାŧର କର řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ŌƺŞŎ 
Ŕƙŧ Ŋ řଷ�ୋŧŚ, ĨŌŚŧ Ňାŧକ, 
ସେȈ‌ Ŕଦ୍ଦାŌ, ŊŔƻ ବେହେରା, 
Ōନ�ୋରƙŇ Ŕାŕś , ସ�ŤଭାĶ୍ୟ 
ବେହେରା, Ņ řǟଲୀň ଚ�ŤņśରŚ, ଜřତେǂ 
Ňାŧକ, Ŋ řǢରƙŇ ଜĻĿŚ ɂŌśĵ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ŔାŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲେģ

ଶŒţŐŊŘŐŘ Ŋ řŊŘŅ ତŃĻřଲŘ 

ĺାȽରୀଙ୍ś  କଲେĻ କƥŝ ତୃňକ୍ଷƉ ņମକ Ĩଭିଯ�ୋĶ

	<ĻřǟଲାňŘŐƉ Ŕŕ ĩଲŏୋĹŇŘ Ŋ řŉŐ ňରେ Ĩହ�ୋŎŘȽ ņŘŎłŘ
	<  ĩନǁଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪଲେ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ
	<ŅŘŊ ř ňŜŎł Ň ହେଲେ ­ĴľĴ Ŋନ୍ଦ® ଚେତŘŊŇŚ

ମୃŃ୍ୟୁ  ňŞŎ Ŋ ି
Ĩମର İȧ‌ŔŊି ିମŌŀିକାଲକୁ ŊୃƴଧାƉ ŒରŚର ଦାŇ

ŀŘŻŎŚ ĶବେœłŘ ňŘĪĥ 
Ņś ଲେĪ ବେŵŘƉ Ōŕତ ŅŘŇ

	<ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ଯōŤŇ Ň řରǻଯାତŇŘ ŌŘŌଲŘ
ĨଭିōŻୁକୁ ūŪ Ŋର୍ଷ ŔɌମ କାରାଦƠ
ĴľĴ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): କľକର କɹୟାƞŇମେƞ ńାŇାƗŐŞŎ ଜଣେ Ų Ŋର୍ଷର 
ŇାŊାŐ řକାକś  ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇା ଦେŊା ଭŐř İକ ŔĦĶŚŇ ŌାŌଲାŞŎ କľକ ପ�ୋକƃସୋ 
କ�ୋର୍ଟ İକ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ରାŧ ŒśłାĪĺନ୍ତିģ ĶŃ ŬŪŬů ଜś ଲାĪ ŬŮ Ńାର řĵ ĨଭřōśŻ ଜłକ 

ňŚť଼ିŃାƉ ķŞŎ ɂବେŒ କର ř ଶ�ୋĪȄŊା ĨŊǱଥାŞŎ 
ŇାŊାŐ řକାକś  ĨŔŅାĹରł କର řŊାକś  ଚେଷ୍ଟା କର řȄଲାģ 
İŕ ř ŔŌŧŞŎ ňŚŀřŃାƉ ŌାĩƉ ňାľ ř Œśł ř ǱଥାŇŚŧ 
ଲŏୋକŌାନେ ĨଭřōśŻକś  କାŊś  କର ř ňśଲ řŔକś  ŕସ୍ତାƻର 
କର řȄଲେģ କľକର ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨŃ řର řŻ ଜřǟଲା Ĳ ଦ�ŤରାଜȎ‌ 

İŕ ř ŌାŌଲାର Œśłାł ř କର ř Ĩଭ řōśŻକś  ଦ�ୋଷŚ ŔାŊ୍ୟǯ କର řŊା Ŕŕ ūŪ Ŋର୍ଷ Ŕଶ୍ରŌ 
କାରାŅƠ İŊĦ ŬŪ ŕଜାର ľଙ୍କା ଜର řŌାŇା ĩଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଜର řŌାŇା ĨŇାଦେŧ 
ହେଲେ ĨଭřōśŻକś  Ĩȅକ İକ Ŋର୍ଷ କାରାŅƠ ଭ�ୋĶ řŊାକś  ňť଼ିŊģ İȄŔŕ řŃ Ĳť଼ିŒା 
ňŚť ଼ିŃା ŔŕାŧŃା ଯ�ୋଜŇା ĨņŚŇŞŎ ŇାŊାŐ řକାଙ୍କୁ  Ů ଲକ୍ଷ ľଙ୍କାର କ୍ଷŃ řň Ŝରł ରାŒ ř 
ɂŅାŇ କର řŊାକś  କ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ କɹୟାƞŇମେƞ ńାŇା İŔĩĪ Ň řବେŅřŃା 
ɂņାŇƉ ƶୱାରା ହ�ୋĪȄŊା ƫର řŃ ŃŅƻ İŊĦ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ň řň ř Ō řŕ řର ଶେĵର ŔାŕśƉ ŔĿřȇ‌ 
ňର řĹାŐŇା ଯ�ୋĶśĥ ŌାȽ ŔାŃ ŌାŔ ŌƺŞŎ ňŚť଼ିŃାଙ୍କୁ  Ňɹୟାŧ Ō řŐ řňାର řĺ řģ

ĻŇŃା ରƍମƗŞŎ Ňାľକ ­ĩňłା ŔŇୁା Ń ଭŋଣ୍ଡି® ମƗǱ
ĴľĴ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): କľକର ɂŔ řƴ ଜŇŃା ରƍŌƗĿାŞŎ Ŋś ņŊାର ŔǄଧ୍ୟାŞŎ 
Ňାľକ ¯ĩňłା ŔśŇା Ń ଭŋଣ୍ଡି® ŔଫŐŃାର Ŕŕ ŌƗସ୍ଥ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŔାŌାଜřକ ଜŚŊŇ 
Ĳ ɂତ୍ୟେକ ňର řŊାରର କାŕାłŚକś ĩņାର କର ř ରĹřŃ İŕ ř Ňାľକର ରĹŇା İŊĦ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇା ଭାର Ĩଭŧ ŅାŔ Ńś ଲାĪȄଲେģ ŔŌାଜସେŊŚ ŀ. ରŊ řରƙŇ Ŕାŕś  İŊĦ 
କେǂ Ŕାŕ řŃ୍ୟ İକାଡେŌŚ ňśରǭକାରପ୍ରାǊ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିକ ŌହେǢର ସ�ୋŞŎŇ ĨŃ řȄଭାବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ňାľକľ řର ŔĦଯ�ୋଜŇା Ŋାňś ଲେଙ୍କା କର řȄŊା ବେଳେ Ŕଙ୍ଗୀŃŞŎ 
Ŋ řŇŧ ŅାŔ Ŕŕଯ�ୋĶ କର řȄଲେģ ňśରାŃŇ ŔĦǱଥା ­ŞŎŀřĲ Ŕ řƆନାȢ‌­ର ň ř. ŇାଗେǢର 
ରାĲ ƹŇ ř Ĳ ĩଲŏୋକ ňର řĹାŐŇା Ņାŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ କର řȄଲେģ Ĩଭŧ ŅାŔ, Ŋ řଶ୍ୱେǢର 
Ōŕାନ୍ତି , ରାņାମ�ୋŕŇ ŅŐବେହେରା, Ŋ řଜŧଲƁ୍ମୀ Ōŕାନ୍ତି  İŊĦ ସ�ୋŌɹୟାଶ୍ରୀ ŅାŒƉ ଭŐř 
କŐାକାରƉ ଜŚŊƻ ĨଭřŇŧ Ņର୍ଶକଙ୍କୁ  Ŋ řଭ�ୋର କର řȄଲାģ ଜŇŃା ରƍŌƗର ŔǑପାŅକ 
Ŋ řନ�ୋŅ ବେହେରା ɂକାŒ କର řȄଲେ ଯେ ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷରś  ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞŎ İŕାକś İକ 
Ķବେଷłା କେǂ Ńńା ĩŅର୍ଶ ପ୍ରେſଷାŐŧ ଭାବେ ĶŦ଼ି ତ�ୋŐ řŊାକś ଲſଷ୍ୟ ରĵାōାĪĺ řģ 
Ŕśକାƻ ňଣ୍ଡା Ĳ ĪǂଜřŃ ଘ�ୋଷƉ ŔମେŃ Ĩନେକ କର୍ମକƥତ୍ତା Ŕŕଯ�ୋĶ କର řȄଲେģ

Ŋɰ ଲିଙ୍କିȑ‌ ଡେଲିଭରି  ŊŧƉ ĩନǁଦୋŐŇ Ļାରି

ĴľĴ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŕ řŀ řİ ସେକɟର-ŰǱଥିŃ Œାନ୍ତି  ŕସ୍ପି ľାଲ Ň řକľŞŎ ȄŊା Ŋɰ ଲିଙ୍କିȑ‌ 
ĨŇଲାĪȚ‌ ସେŊା ŔĦǱଥାର ଡେଲřଭର ř ŊŧŌାŇƉ ņାରłା ĩଜř ĹŃś ର୍ଥ Ņ řŇŞŎ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
ପ୍ରାŧ ūŪŪ ଡେଲřଭର ř ňାର୍ଟŇର Ň řଜର Ňɹୟାō୍ୟ ŅାŊ ř ନେĪ କାର୍ଯ୍ୟ Ŋନ୍ଦ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĹŐାĪĺନ୍ତିģ ସେŌାŇƉର ɂŌśĵ ŅାŊ řĶśť ଼ିକ ŌƺŞŎ ūŬ ķଣ୍ଟାରś  Ĩȅକ ŔŌŧ କାŌ 
କରś ȄŊାରś  Ŕର୍ବŇ řŌɨ Ōଜś ରŚର ଦେଢ଼Ķśłା ňାର řଶ୍ରŌ řକ ɂŅାŇ, Ņś ର୍ଘľłାଜŇ řŃ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř 
ňାĪĥ ŊŚŌା Ŋ୍ୟŊǱଥା İŊĦ କାର୍ଯɹୟାŐŧ ňର řŔରŞŎ ŊŔ řŊା ňାĪĥ ବେƗ Ĳ ଫɹୟାȚ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
କର řŊା Ĩƻର୍ଭୁ Żģ ĩନ୍ଦୋŐŇକାରŚŌାନେ Ĩଭřଯ�ୋĶ କର řĺନ୍ତି ଯେ ବ୍ରାƗ ŌɹୟାନେଜରƉ 
Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕାର Ĳ ĶାŐ řĶśଲଜ ŔŚŌା ŊŐřōାĬĺ ř, ōାŕାର ŔŌାņାŇ ňାĪĥ Ĭଚ୍ଚ କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  
ଜłାĪŊାକś  İକ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ŋ୍ୟŊǱଥା ରŕśģ İŕାĺť଼ା Ǧȇ‌ŞŎ Ň ȄŊା ȿŊ୍ୟର Ĩର୍ଡର 
Ň Ōାର řŊା, ଗ୍ରାŕକ ūů Ō řŇ řȑ‌ ōାİĥ ଫ�ୋȚ‌ Ň ĬĿାĪଲେ Ĩର୍ଡର କɹୟାŇସେȢ‌ 
କର řŊାର କ୍ଷŌŃା ɂŅାŇ İŊĦ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ଲŏୋକେŔŇĿାରś  Ĩȅକ Ŋାľ Ķଲେ 
Ĩȅକ ĵƏଚ୍ଚ ɂŅାŇ କର řŊାକś  ସେŌାନେ ŅାŊ ř କର řĺନ୍ତିģ କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ńś ରƻ ŔŌାņାŇ 
Ň କଲେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞŎ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ŃŚɄ ହେŊ İŊĦ İନେĪ ସେŌାନେ 
ଜřǟଲାňାŐƉ ƶୱାରସ୍ଥ ହେବେ ବ�ୋଲř ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĨňŞŎŔȚ‌ ŔାĪŊର କŊĹ: ŬŭŲ Ķ ିରŉ

ĴľĴ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): କ řଶ�ୋରŚ Ĺରł Ĺରł 
ǷମୃŃ ř ŔĦŔŅ ƶୱାରା ɂĵɹୟାŃ ଲେĵକ କ řଶ�ୋରŚ 
Ĺରł ŅାŔƉ ǷମୃŃ řŞŎ ɂŅତ୍ତ କ řଶ�ୋରŚ 
Ĺରł ňśରǭକାର-ŬŪŬŰ Ķ řର řଜା ŒƉର Ō řଶ୍ର 
ňାĪବେ ବ�ୋଲř Ǳଥିର ହ�ୋĪĺ řģ ŃାƉ ରĹřŃ 
ĶǛ ňśǯକ ­ଲś ĹକାŐ ř® ňାĪĥ İŕ ř ňśରǭକାର 
Ńାଙ୍କୁ  ɂŅାŇ କରାō řŊģ Ķ řର řଜା Ō řଶ୍ର Ō řଶ୍ର 
ଜଣେ ōśŊ କńାକାର ଭାŊŞŎ Ŕśňର řĹ řŃģ 
ĺାȽŊǱଥାରś  ūŪ Ŋର୍ଷରś  Ĩȅକ କାŐ ņର ř ସେ ĶǛ ଲେȃ ĩŔśĺନ୍ତିģ 
ŃାƉର ପ୍ରାŧŃħ ŔŊś ĶǛ Ĳť଼ିŒାର Ŋ řଭ řǈ ňȽňତ୍ରିକା ŞŎ ɂକାŒ 

ňାĪĺ řģ ŃାƉ ĶǛĶśť ଼ିକ ŔŌକାŐŚŇ 
ŔŌାଜ ଜŚŊŇର Ň řଚ୍ଛକ ɂŃ řĺŊ řģ ŔǒŃ ř ସେ 
Ŋାଙ୍ଗାଲŏୋରŞŎ Ŕଫɟୱେȡ‌ Īଞ୍ଜିŇ řŧର ଭାବେ 
କାର୍ଯ୍ୟରŃģ ŌାƏଚ୍ଚ ū Ńାର řĵ Ŕଧ୍ୟା ŰľାŞŎ 
କľକର ଶ୍ରୀରାŌĹǂ ଭŊŇŞŎ ĩୟ�ୋଜřŃ 
କ řଶ�ୋରŚ ĹରłƉ ଜŧନ୍ତୀ କାର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ 
Ķ řର řଜା ŒƉରଙ୍କୁ  İŕ ř ňśରǭକାର ସ୍ୱରŜ ň 
ŌାŇňȽ, Ĭňଢ�ŤକŇ Ĳ ŇĶŅ ūŪ ŕଜାର 

ľଙ୍କା ɂŅାŇ କରାō řŊ ବ�ୋଲř କ řଶ�ୋରŚ Ĺରł ǷମୃŃ ř ŔĦŔŅର 
ŔĦňାŅକ Ŋ řଜŧାŇନ୍ଦ Ŕ řĦŕ ɂକାŒ କର řĺନ୍ତିģ

ĩĿĶť,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩĿĶଡ଼ 
ĬňĵƠ Ĩƻର୍ଗŃ ମେķା ňଞ୍ଚାŧŃର 
ŅାŔ Ŕାŕ řĿାŞŎ ରାଜ୍ୟ ĩĪŇ ସେŊା 
ŔĦǱଥା ňକ୍ଷରś  İକ ĩĪŇ ସେŊା Œ řŊ řର 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ­ଜŚŊŇ ŔĦķର୍ଷ® 
ĨŇś ǨଠାŇର ŔǑପାŅକ ĨରŜ ňାŇନ୍ଦ Ōǟ ଲିକƉ 
ĩŕ୍ୱାŇȮମେ ĩୟ�ୋଜřŃ କାର୍ଯ୍ୟȮŌକś 
ରାଜ୍ୟ ĩĪŇସେŊା ŔĦǱଥାର ŔĹřŊ 
Ńńା ĩŀଭ�ୋକେȑ‌ ଦେବେǂ Ňାରାŧł 
ňƛŇାŧକ ĬȘ‌ķାľŇ କର řȄଲେģ ŔŅŔ୍ୟ 
ɂକାŒ ଜĻĿŚ Ĳ Ĺାǁ ଦିŇŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ūůľ ř ķŞ�ୋĪ କନ୍ଦŐ Ŋା 
ňାର řŊାର řକ Ŋ řŊାŅକś  କାĬŇସେଲřĦ Ĳ 
ňାରǴର řକ Ŋś ļାŌłା ŌାƺŌŞŎ ŔŌାņାŇ 

କରାōାĪȄଲାģ ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉ ĨŇś Ş�ୋņ 
Ĳ ĩŊŒ୍ୟକŃାକś  Ņŝ ଷ୍ଟି ŞŎ ରȃ İł řକ ř ɂŃ ř 

ŌାŔŞŎ İଭŐř ĩĪŇ Œ řŊ řର ĩୟ�ୋଜŇ 
କର řŊାକś  Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪĺ řģ İŕ ř 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ଗ୍ରାŌର ରାଜĻŒ Ōǟ ଲିକ, 
Œାନ୍ତିଲ Ńା Ŕାŕś , Ŋ řŅś ଭŜ ଷł ǶୱାĪĥƉ ŔମେŃ 
Ŋŕś  ŔĦĵɹୟାŞŎ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ň řର୍ମŐ କś Ōାର ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ମŌķା ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ ĩĪŇ ସେŊା ŒŊି ିର

ūůľ ř ňŘŎ řŊŘŎ řĴ 
Ŋ řŊŘŅŎ ŔŌŘņŘŇ

ɂņାŇମƽ୍ରୀ Ĳ Ŋ ିଜେň ିŔାĦŔଦƉ Īǯŉା ଦାŊ ି

Ķ ିରି Ļା ମି Ɍ ňାĪବେ କିଶ�ୋର Ś Ĺରł ňୁରǭକାର

ňŚť଼ିତŘଙ୍କୁ  Ů 
ଲſŎ ſତ řňŜŎł 
ɂŅŘŇ Ň řର୍Ƴଦେଶ

ĴľĴ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒାŞŎ 
ŔାĪŊର Ĩňରାņ ĬňŞŎ Ş�ୋȇ‌ 
ଲĶାĪŊା ňାĪĥ Ĳť଼ିŒା ňśଲ řŔ ňକ୍ଷରś  
ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊା Ŋ řଶେଷ ĨଭřōାŇ 
¯ĨňŞŎŔŇ ŔାĪŊର କŊĹ® İବେ 
ŔŌȰ ରାଜ୍ୟŞŎ ଜ�ୋରŅାର ଜାର ř 
ରŕ řĺ řģ ରାଜ୍ୟ ĩରſଷୀ ŌŕାŇ řର୍ଦ୍ଦେŒକ 
ଯ�ୋଗେŒ ŊାŕାŅś ର ĵśରାŇ řĩƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ Ŋ řଭ řǈ ଜřǟଲାର ŔାĪŊର 
କ୍ରାĪȟ‌ ŧśŇ řȑ‌ Ōାନେ ŔାĪŊର 
ĿକେĪŞŎ Ŋ୍ୟŊŕŝ Ń ହେĬȄŊା ¯Ō୍ୟୁȢ‌­ 
Ŋା ବେŇାŌŚ ŊɹୟାƉ ĩକାĬƞĶśť ଼ିକ 
ĬňŞŎ Ĺଢ଼Ĭ କରś ĺନ୍ତିģ İŕ ř Ĩଭ řōାŇ 
ĨņŚŇŞŎ İňର୍ଯ୍ୟƻ ରାଜ୍ୟର Ŋ řଭ řǈ 
ǱଥାŇରś  ŬŭŲ ଜł ĨଭřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řରଫ 
କରାōାĪĺ řģ İŕ ř Ĩଭ řōାŇ ŌାƺŌŞŎ 
İňର୍ଯ୍ୟƻ ମ�ୋľ ūū,ūůůľ ř ବେŇାŌŚ 

ŊɹୟାƉ ĩକାĬƞ ōାƗ କରାōାĪȄŊା 
ବେଳେ Ō୍ୟୁȢ‌ ĩକାĬƞ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ŮŲŪľ ř ŌାŌଲା ରś ଜś  ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄŔŕ İľ řİȟ‌ Ĳ ଚେȇ‌ ŌାƺŌŞŎ 
ľଙ୍କା ĬĿାł İŊĦ Ňକଲř Ŕ řȟ‌ କାର୍ଡ 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ĩନେକ ŌାŌଲା Ōƺ ŔାŌ୍ନାକś  
ĩŔ řĺ řģ ňśଲ řŔ ňକ୍ଷରś  ŭ,Ūůų ଜł 
Ŕǁ ଦିƅ ĩକାĬƞņାରŚଙ୍କୁ  ĩĪŇĶŃ 
ନ�ୋľ řȧ‌ ଜାର ř କରାōାĪĺ řģ ŊାଲେǢର, 
ଜĶŃŔ řĦŕňśର, ļାରŔśĶśť଼ା İŊĦ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ଭŐř ଜřǟଲାŞŎ Ŋŕś  
ŔĦĵɹୟାŞŎ ବେŇାŌŚ ĩକାĬƞ ōାƗ 
କରାōାĪ କť଼ା ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōାĪĺ řģ 
ŔାĪŊର Ĩňରାņ ŌśŻ Ĳť଼ିŒା ĶĿŇ 
ňାĪĥ İŕ ř Ĩଭ řōାŇ ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞŎ 
ĩŕś ର ř Ŋɹୟାňକ ହେŊ ବ�ୋଲř ŀ řଜř 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĴľĴ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ ňſŎś  ńŘŇŘରେ İତଲŘ



ŞŏŘĴŎƩ ĴśƙŊ řŕାŎŚ ŅାŒ ŔǄଧାŇ 
ĴŎ řňାŎ řĺƻତି ଯō, İĴ ŌŕାŇ ĻାŃ řĴś  

ĬŅŊś ƴ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ହେŞେ କେĬĥĿś  Ĵ řňŎ ř ŎƩ 
ŔĦȰŕ ĴŎ řŊାĴś ňť଼ିŊģ ସେȄňାĪĥ ସେ ňŎǑŎା 
ɂŃ ř ଯōňŎ ř ĬŇɭʮĵ, ɂĶŃ ř Ň řŌ řƥ ସେňŎ ř ĻାȰŃģ 
Ĳť଼ିŒାŎ ŞŏŘĴĶŚŃ Ĳ ĴାŕାłŚରେ ŋŎ ř Ŏŕ řĺ ř ଯōĬĥ 
Ĺ řŎନ୍ତŇ ĩବେŅŇ, Ńାŕା Ōର୍ǻ Ōର୍ǻ ĨŇś ŋŊ ĴŎ ř 
ସେ ŔĦȰŕ ĴŎ řĺƻତି ସେŔŊś  ŃňŔɹୟାŌƆ ହ�ŘĪģ

Ĳť଼ିŒାŎ ŞŏŘĴĶŚŃ Ĳ ĴାŕାłŚ ŔĦଗ୍ରାŕĴ 
ŋାŊରେ ŃାƉŎ ɂŔ řଦ୍ଧି  ତେłś ŒŚœ୍ଷ ସ�ŘňାŇରେ 
ɂŃ řǨ ଠିŃģ ŃାƉ ŔŌŧŎ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ ňŎ řŌƠŐ ƶୱାŎା 
ɂŋାŊ řŃ ହେŊା ňŎ ř ɎǦଟା ŇȄŞେ ସେģ Ň řĻǶ 
Ĩନ୍ତର୍ଚେŃŇା ɂŃ ř ସେ Ŏŕ řȄŞେ İĴାନ୍ତ Ŋ řǢǯģ 
ňŎǑŎା Ōƺରେ Ŏŕ řȄŊା Ŋ řŎŐ ପ୍ରେŎłାĴś ସେ 
ଯōňŎ ř ĩŞŏŘĴĴś ନେĪ ĩŔ ř ňାŎ řĺƻତି ସେŕ řňŎ ř 
ɂĶŃ řŊାŅŚ ଚେŃŇାŎ ĨƻħǶŎ ĨŇś ŔŎł ĴŎ řĺƻତି 
ŔଚେŃŇ ŋାŊରେģ କ�ŤłŔ ř ଗ�ŘǨଠୀ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż Ň ହ�ŘĪ 
ସେ Ĺାଲřĺƻତି İĴśľ řĩģ Ĩନ୍ତŎŎ ŔŃ୍ୟ Ŕŕ řŃ ଯାŕାƉ 

ķŇ řଷ୍ଠ ŔŌɲନ୍ଧ ସେŌାŇƉ 
ŔĴାଶେ ŞŏŘť଼ା Ňńା®ƻ ତି ĩĬ 
ŔŕଯାȽରୀģ 

ĴŊ řŃା Ŕର୍ଜŇାŎś  ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŊା ŃାƉ ŔାņŇା-
Ň řŌƆ ĻŚŊŇ ɂńŌŎś  ĬȘ‌‌ବେŐřŃ ହ�ŘĪĺ ř ɂĴŝŃ řŎ 
Œାନ୍ତ ǳ ନିƅ ŎŜ ň Ņର୍ଶŇ ĴŎ řģ İŕ ř ɂĴŝŃ ř -ŔĦପ୍ରୀŃ ř 
Ńାଙ୍କୁ  ĶŦřତ�ŘŐ řĺ ř ĻାŃŚŧŃାŊାŅŚ ĴŊ ř ŎŜ ňରେģ 
ŃାƉŎ ɂńŌ ĴŊ řŃା ŔĦĴŐŇ ­ɂŋାŃŚ® Œାƻ ତିňାĿŎ 
İĴ ňŊ řତ୍ର ŒƌƹŇ řģ ŃାƉ ŎĹřŃ ĴŊ řŃାňśǯĴ 
ĴାŊ୍ୟ Ňାľ řĴା Ōƺରେ Ŋ řଶେଷ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł 
ĴŎ řĺ ř ­ĹାŎł řĴା®, ­Ĵଙ୍କାŐŎ ଲś ŕ®, ­ŇŊŌାŐ řĴା®, 
­Ōାľ ř Ĳ ଲାĿ ř®, ­ସେ İĴ ŞŏŘŌŒ ŇŚŐŕାŃ® ĩŅřģ 
­ĹାŎł řĴା®ରେ Ŋ řŒś ŌŕାŎłା Ĳ ņର୍ମňŅŎ ĹŎ řତ୍ର 
Ĺ řତ୍ରł Ōƺରେ ŃɹୟାĶŎ ଯōĬĥ Ōŕ řŌɨ Ĭňଲǐ ଧିĴś ସେ 
ɂĴľ ĴŎ řĺƻତି, Ńାŕା ଯōତେńŎ ňାĿĴŞେ ସେŃ řĴ ř 
ĬƐŐ ହ�ŘĪĬଠେ ĨƻħǱŐģ 

Ň řĻ ĹŃś ƳȁĶରେ ଭ�ŘĴ řଲା Ōł řଷŎ Ŋ řĴŐ ĨŊସ୍ଥା 
ଦେȃ କେĬĥ ĴŊ řĹ řƥ ĴŎś ł ȮǁŇରେ ńŎ ř ĬĿř 
Ňାŕ Ȁ? İŕ ř ŔŌŧŎ Ĩନ୍ତର୍ବେŅŇା Ŋ řɄŃ ĴŎ řଦେĪĺ ř 
ĴśƙŊ řŕାŎŚଙ୍କୁģ ĴାŎś ł୍ୟŎ ĶŋŚŎ ĨŇś ŋŜ Ń řରେ ńŎĴś 

ńŎ ŋ řĻřĺ ř ŃାƉ ĩȃňŃାģ 
ňśŇǠ ସେ ଲſଷ୍ୟ ĴŎ řĺƻତି Ōł řଷ 
ɂŃ ř ɂĴŝŃ řŎ କ୍ǾŎŃାĿାŎś  ĩŕśŎ ř 

ŋŧƉŎ Ōł řଷ ɂŃ ř Ōł řଷŎ Ĵଠ�ŘŎ Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ĳ 
ĨŃɹୟାĹାŎŎ Ĵଷłģ ­Ōାľ ř Ĳ ଲାĿ ř® ĴŊ řŃା ňśǯĴରେ 
ସେ ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪĺƻତି ĨŔାŌାŇ୍ୟ ବ�ţňɰŊ řĴ 
Ŕମ୍ୱେŅŇା ŊŕŇ ĴŎ řģ ଯōĬĥ ĴŊ ř Ņ řନେ ɂĴŝŃ řŎ 
ĨňŎŜ ň ŔśଷŌାରେ ହ�ŘĪȄŞେ Ōśƅ, ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ŌାŇŊ řĴŃାŎ ɂŃ řǨଠା ŔĴାଶେ Ň řĻ ĴଲŌĴś 
ĴŎ řĺƻତି ସେ ŃŚକ୍ଷł Ĳ ŔŒŻģ ňାŎŔ୍ୟŎ ĴŊ ř ĲŌାŎ 
ĵɹୟାŧାŌƉ ňŎ ř ସେ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ĴŎ řĺƻତି Ōł řଷ Ĵ řňŎ ř 
Ň řŧŃ řŎ ĨŔŕାŧ କ୍ରୀଡ଼ŇĴ ŔŅŝ Œģ ­ସେ İĴ ŞŏŘŌŒ 
ŇŚŐŕାŃ®ରେ ସେŕ ř ଚେŃŇାŎ ĺାŧାňାŃ ଦେȃŊାĴś 
Ō řଳେģ ŃାƉ ŎĹřŃ ɅŌł ĴାŕାłŚ ­ଲଙ୍କାଯାȽରୀ®, ­ମ�Ř 
ǶňɨŎ ĴାŒɭମୀŎ®, ­ĩମେŎ řĴାŎś  ŧśର�Řň ĩɃରିĴା®, 
­ňń Ĳ ňȄĴ®, ­Ņś Ī Ņ řĶନ୍ତŎ ĩĴାŒ® ĩŅř ଧ୍ୟାŇǱ 
ňାĿĴ Ĩନ୍ତŎ Ōƺରେ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řଦେĪňାରେ ňśǯĴ 
Ŋର୍ଣ୍ଣିŃ Ŋŕś Ĩŋ řŐଷ řŃ ĻĶŃģ ­Ņś ĪŅřĶନ୍ତŎ ĩĴାŒ® 
ŇାŌľ ř Ōƺରେ ɂŃŚĴ řŃ ହ�ŘĪ ĬĿřĺ ř ŃାƉ ŊŻŊ୍ୟ Ĳ 
Ŋାର୍ତ୍ତାŎ Ōର୍ମŊାłŚģ 

Ĵśƙ Ŋ řŕାŎŚ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŔŌାŞŏŘĹŇାƬĴ ĨନେĴ 
ɂŊନ୍ଧ ŎĹŇା ĴŎ řĺƻତିģ ସେȄରେ Ļľ řŐŃା ĨńŊା 
Ņś ର୍ବୋƺ ŃାƦ ୍ୱିĴ Ŋɹୟାĵɹୟା Ōƺ Ņŝ Ǧ ଟିଗ�ŘĹŎ ŕśİ Ňାŕ Ȁģ Ĵ ř 
ŔŎŐ, ĨĴŝȽ ରିŌ ଶ�ţŐŚରେ ସେ ĩňłାŎ ĨŇś ŋŊ Ŋ୍ୟŻ 
ĴŎś ĺƻତି, Ńାŕା ɂତ୍ୟେĴƉ ňାĪĥ ĨŇś ଧ୍ୟାŇଯ�ŘĶ୍ୟģ 
­Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ® ŇାŌରେ ŔĦĴŐřŃ ହ�ŘĪȄŊା İŕ ř Ȱǀ 
ŃାƉŎ ĩĬ İĴ ŌŕାŇ ĨŊŅାŇ Ĳť଼ିĩ Ŕାŕ řŃ୍ୟ 
ɂŃ řģ ķľłାŊŕśŐ Ň řĻ ĻŚŊŇାŇś ŋŜ Ń řĴś ସେ ଦେŞେ 
ŔśŔƒଜିŃ ŎŜ ň Ĵାƻ ତି ­ମ�Ř ĴାŕାłŚ ®ňśǯĴରେģ ĩĻřŎ 
Ŋŕś ĩƬĻŚŊŇŚ ŎĹŧ řŃାƉ ňାĪĥ Ńାŕା İĴ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ପ୍ରେŎłାģ ଯōĬĥ ĹŎ řତ୍ରŌାŇƉ ŔĦǴର୍ଶରେ ସେ ĩŔ řĺƻତି 
ସେŌାŇƉ Ŋ řଷŧରେ ŔŃ୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řŊାĴś ŃାƉ 
ĴଲŌ ĨľĴ ř ଯାĪŇାŕ Ȁģ କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ īœ୍ଷା, 
କ୍ରୋņ Ĵ ř ɂŃ řଶ�Řņ ɂŊłŃା ସେȄରେ Ňାŕ Ȁģ Ĩĺ ř 
ŔŃ୍ୟŎ ĬƏଚାŎł, Œ řŊŎ Ōŕ řŌାĶାŇ Ĳ ŔśǁŎŎ 
ŕŝŅŧǴର୍ଶୀ Ŋƣଣ୍ଣŇାģ ଶେଷରେ ŃାƉ ŀାİŎŚŎ ଗ�Řľ řİ 
ŊାĴ୍ୟ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊା ହେŊ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ńାƪର୍ଯ୍ୟňŜƣଣ୍ଣģ 
Ńାŕା ହେଲା ­ĴŊ řŎ ĴŊ řŃା Ĩପେſଷା Ńା®Ŏ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫŎ 
ŌŜଲ୍ୟ ĨȅĴģ® n
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ɂĶŃ ř Ĳ ňŎǑŎŘ ňńŎ ĨŋřōŘȽରୀ: ଲŏୋĴŎƩ ĴśƙŊ řŕŘŎŚ 
ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

ňĺķśƗଚା ĴŘŕ ȀĴ ř
ĩŌ ŎାĻ୍ୟŔŎĴାŎ Ŋଜେľ ĩĴାŎ ŊŦାĪ Œସ୍ତା ŞŏŘĴପ୍ରି ŧŃା ŕାŔଲ ňାĪĥ 

ɂŧାŔ ĻାŎ ř ŎĵíńíŊା ବେଳେ ĩŧ Ńś ŐŇାରେ Ŋ୍ୟŧŋାŎ ĨŃ řȮŌ ř ଯାĬńíŊାŎś  
Įł Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řŊାĴś  ňŀś ĺ řģ ĨńĹ ŎƩĶର୍ଭା Ĳଡ଼řŒାରେ ńíŊା ĵł řĻ ŔĦňŅ 
Ĭତ୍ତୋŐŇŎś  ĨŃ řŎ řŻ ସେȧ‌ ĩŅାŧ ĴŎାଯାĪňାŎ řŞେ ŎାĻ୍ୟ ŔŌŝƴʹŎ ŒŚœ୍ଷରେ 
ňŕƗ ଚିňାŎƻତାģ İńíŔĴାଶେ ଯō ɂŧାŔ ହ�ŘĪŇାŕ Ȁ İĴńା Ňś ହେĥģ ŬŪŪŮ ରେ Ĳଡ଼řŒା 
ŔŎĴାŎ ĩĶŃ ĴŎ řńíŊା ĲŎ řସେȓ‌ ĩĪŇ ŬŪŪů İପ୍ରିଲରେ  ĨŇś ମ�ŘŅŇ ଲାŋ 
ĴŎ řńíଲାģ İŕ ř ĩĪŇ ŊŐରେ ĨŃ řŎ řŻ ĩŧ ŌାƺŌରେ ŎାĻ୍ୟŎ ଗ୍ରାŌŚł Ŋ řĴାŒ 
ŃɫŎାŇ୍ବି Ń ହେŊା Ŕŕ ŇŜ ĩ ŔĦŎĹŇାĶŃ ŔśŊ řņା ŔŝǦ ଟି İŊĦ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ Ĳ Œ řſଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ŎାĻ୍ୟŊାŔŚƉ ĩŊŒ୍ୟĴŃା ň ŜŎł ĴŎାଯାĪ ňାŎ řńା®ƻତାģ İŕା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ହେŊା 
ň Ŝର୍ବŎś  Ĳଡ଼řŒା ŕାĪକ�Řର୍ଟ ŇŜ ĩ ĩĪŇĴś Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řଦେĪńíŞେģ ଦ�ŘŕŎା ľ řĴŔ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ଲାĶś ĴŎାଯ řŊାŎ ଯńାର୍ଥŃା ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřńíଲାģ ŕାĪକ�Řର୍ଟ Ŏାŧ Ŋ řର�Řņରେ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�Řର୍ଟରେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  Ňɹୟାŧ Ō řŐ řńíଲାģ Ŋ řŋ řǈ ĴାŎłŎś  İŕ ř Œśłାł ř Ĳ 
Ŏାŧ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ହ�ŘĪńíŞେ ହେĥ ĵł řĻ ŔŌŝƴ ŎାĻ୍ୟ ň řĺ řଲା ସେȧ‌ ĩŅାŧ ĴŎ řŊାŎ 
କ୍ଷŌŃାପ୍ରାǊ ହୋĪńíŞେģ İŕ ř Ŏାŧ Ŋ řରୋņରେ କେǂ ŔŎĴାŎ ňśŇର୍ବିĹାŎ ňାĪĥ 
ĴŎ řńíŊା ĩବେŅŇĴś Ōƺ Ŕśପ୍ରି Ōକ�Řର୍ଟ ĵାŎĻ ĴŎ ř ଦେĪńíŞେģ 

ŔŌȰ ଦେŒŎ ĵł řĻ ĩŊŒ୍ୟĴŃା ň ŜŎł ĴŎ řŊାରେ Ĳଡ଼řŒାŎ ĨŊŅାŇ ପ୍ରାŧ ůŪ 
ɂŃ řŒŃģ Ō Ŝଲ୍ୟŊାŇ Ŋȇ‌ŔାĪľ ĵł řĻ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŎାĻ୍ୟŎ ପ୍ରାņାŇ୍ୟĴś  ŊାŅ ଦେŞେ 
କ�ŘĪଲା, ଲś ŕାňńŎ Ĳ କ୍ରୋŌାĪȑ‌ Ĭତ୍ତୋŐŇରେ ĩŌŎ ŋŜ Ō řĴା Ĵ řĺ ř Ĵȟ‌ Ňś ହେĥģ 
ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł Ĺାŕ řŅା ň ŜŎł ĴŎ ř ĨŇ୍ୟŎାĻ୍ୟରେ ŌśƠଟେĴ řńíŊା Œ řǛ ŔĦସ୍ଥାĴś  Ĳଡ଼řŒା 
ĵł řĻ ŔାŌଗ୍ରୀ ଯ�ŘĶାĪ ĩŔ řĺ řģ ūųůű ĵł řĻ ĩĪŇ ĨŇś ଯାŧŚ କେǂ ŔŎĴାŎ 
Œśǘ ĩŅାŧ ĴŎ ř ĵł řĻ ŔŌŝƴ ŎାĻ୍ୟĴś  Ŏŧାଲľ ř ଦେĪĩŔ řńା®ƻ ତିģ Ŏŧାଲľ ř ŕାŎ 
Ŋŝ ƴʹ ŔĴାଶେ କେǂŎ Ņŧା Ĳ ĨŇś Ȱŕ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ Ĵରେ ŎାĻ୍ୟģ ĵł řĵାŅାŇ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨŇȰŔŎŃା, ňŎ řବେŒ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ İŊĦ Ļƍଲ ĨŊକ୍ଷŧŎś  Ŕŝଷ୍ଟ ɂŃ řĴŜŐ 
ňŎ řǱʹŃ řĴś  ŌśƠňାŃ ř Ȱŕł ĴŎś ńíŊା ŎାĻ୍ୟŎ Ŋ řĴାŒ ňŎାŕŃ  ହେĬńíŞେ Ōƺ ŃାŕାĴś 
Ŕŕ řନେŊାŎ ଯńାର୍ଥŃା କେତେ? İŋŐř İĴାņíĴ ɂŒɨŎ ĬƥŎ ĩŌ ŕାŃରେ ńíŞେ Ōƺ 
ňĺķśƗଚା ଦେŊାŎ ĨŊĴାŒ Ňାŕ Ȁ Ĵŕ řŞେ Ĺଳେģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�Řର୍ଟ Ɖ ų Ļł řĩ ĵƠňŚĿŎ 
Ŏାŧ İŕ ř ɂŃ řĴŜŐ Ņ řĶ ŔĦňର୍କରେ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ ř ĲŎ řସେŀ ĩĪŇĴś ĨŇś ମ�ŘŅŇ 
ĴŎ řńíŞେģ ĵł řĻ ŔାŌଗ୍ରୀ ŌŕĻś Ņ ńíŊା ĻŌ ř ĬňŎś  ŬŪ ɂŃ řŒŃ ŕାŎରେ ସେȧ‌ ĩŅାŧ 
ɂସ୍ତାŊ ĨŇś ଯାŧŚ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ūů,ŪŪŪ କ�Řľ ř ľଙ୍କା ĨŃ řŎ řŻ ŎାĻŔɫ ňାĪବେ 
ବ�Řଲř ĩŒା ŎĵíńíŞେģ 

ĩŌ ĩĪŇĶŃ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାŎ ŔśŉŐ ĨŇ୍ୟ ĵł řŔŌŝƴ ŎାĻ୍ୟ ŕାŔଲ ĴŎ řńíŊା 
ବେଳେ Ĳଡ଼řŒା Ň řĻŎ Ŋ řĴାŒ ଲſଷ୍ୟ ň ŜŎł ňାĪĥ Įł ĴŎ řŊାŎ ŊାƺŊାņĴŃା ŔŝǦ ଟି 
ହ�ŘĪĺ řģ Ĳଡ଼řŒାĴś  ŊାŅଦେŞେ ļାଡ଼ĵƠ, ĺŃ řŒĶଡ଼, ŌƺɂଦେŒ Ĳ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ĵł řĻ 
ŔĦňŅରେ ŔŌŝƴģ ĩŌ ňଡ଼�ŘŒŚ ŎାĻ୍ୟ ļାଡ଼ĵƠ İŕ ř ĵł řĻ ସେŔ ŌାƺŌରେ Ŋ řňśŐ 
ĨŃ řŎ řŻ ŎାĻŔɫ ĩŅାŧ ĴŎ řŊାĴś  ŔŌର୍ଥ ହ�ŘĪĺ řģ İńíŌƺରେ Ň řĻŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା 
ň ŜŎł ŔĴାଶେ ŔŎĴାŎ ସେȧ‌ ŕାŎ Ņ୍ବି ŃŚŧ ŊାŎ ŔĦଶ�ŘņŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ Ōƺ 
İକ୍ଷେତ୍ରରେ ňĺରେ ňଡ଼řŇାŕ Ȁģ ĨńĹ Ŋ řଜେň ř ŒାŔ řŃ Ĳଡ଼řŒା, ĺŃ řŒĶଡ଼  Ĳ ŌƺɂଦେŒ 
İŕ ř ସେȧ ĩŅାŧŎś  ňĺķśƗଚା ଦେĪĺƻତିģ İĴ ବେŔŎĴାŎŚ ňŎ řŔĦĵɹୟାŇŎś  ɂĴାŒ 
ଯō ĩŌ ŔŎĴାŎƉ ĲŎ řସେȓ‌ ĩĪŇ ŊŐରେ ň řĺ řଲା ŋାବେ ĨŇ୍ୟୂ Ň ůŪ,ŪŪŪ କ�Řľ ř 
ľଙ୍କାŎ ŎାĻŔɫ ĩŅାŧ ĴŎ řŊାŎ କ୍ଷŌŃା Ŏŕ řĺ řģ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ Ŋ řର�ŘņŚŅŐ ňକ୍ଷŎś  
Ŋ řņାŇŔŋାରେ ŔŎĴାŎƉ ŋŜ Ō řĴାĴś  İĴାņíĴ ŊାŎ ɂŒɨ ĴŎାଯାĪ ńíŞେ ŃାŕାĴś 
ŇାŇା ĩŐ ଦେĵାĪ ŔŎĴାŎ İଡ଼ାĪ ଯାĪńíŊାŎ ňŎ řଲſ ଷିŃ ହ�ŘĪĺ řģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�Řର୍ଟ 
Ŏାŧ Ŋ řରୋņରେ କେǂ ŔŎĴାŎƉ ňśŇର୍ବĹାŎ ňାĪĥ ĩବେŅŇ İŊĦ Ŋ řଜେň ř ŒାŔ řŃ 
ŎାĻ୍ୟŎ ସେȧ‌ ĩŅାŧŎś  ňĺķśƗଚା ଦେŊାňĺରେ Ĵ ř ɂĴାŎ ପେଞ୍ଚ Ĩĺ ř ସେ ନେĪ 
ĩŞୋĹŇା ĩŊŒ୍ୟĴģ ňାĿĴ Ň řǠŧ ĨŇś ŌାŇ ĴŎ řňାŎś ńíବେ ŎŕŔ୍ୟ Ĵ®ł!

ĶŃ Ň řର୍ବାĹŇ ବେଳେ İŊŎ ŔŎĴାŎ ŭŪŪ ŧśŇ řľ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Œśǘ 
ĺାଡ଼ ŔĴାଶେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪńíŞେģ କ୍ଷŌŃାĴś  ĩŔ řŊା ňରେ ŅŐ ସେŕ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ řĴś  
ŋś ଲ řଯାĪĺ řģ Ĵŝଷ řକ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ řŇାŌ Ŝଲ୍ୟରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ɂŔƍĴś ňĹାରେ Ŋା 
Ĵ řİ? Ĵ୍ବି ƞଟାଲ ň řĺା ņାŇରେ Ų Œŕ ľଙ୍କା ବ�ŘŇŔ ଦେĪ ŔŎĴାŎ İĴɂĴାŎ 
ଲŕśଲś ŕାł ହେŞେł řģ Ŕśŋȿରା ଯ�ŘĻŇା ŌାƺŌରେ ଲକ୍ଷňŃ ř Ōŕ řŐାƉ ŔĦĵɹୟା ĹŐřŃ ů 
Ŋœ୍ଷରେ କେତେ ହ�ŘĪĺ ř ŃାŕାŎ ĶłŃ ř ĴŎ řŊାŎ ŔŌŧ İବେ ĬňśĻřŇ řģ ŔŌŧ Ĵŕ řŊ 
ɂĹାŎ Ĳ ŊାǯŊŃାରେ ňାର୍ଥĴ୍ୟ କେତେģ ĩŌĴś İĿାରେ Ĵŕ řŊାĴś  ňŀś ĺ ř ଯō  କ�ŘĪଲା 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ସେȧ‌ ଲାĶś ĴŎାଯାĪńíŞେ ŔŎĴାŎ ĨŇ୍ୟୂ Ň ūŬ ŕĻାŎ କ�Řľ ř ľଙ୍କା ŎାĻŔɫ 
ĩŅାŧ ĴŎ řňାŎ řńା®ନ୍ତେģ Ńାŕାŕ Ȁ ŭ Œŕ ŧśŇ řľ ŌାĶłା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Œକ୍ତି  ଯ�ŘĶାł ɂକ୍ରି ŧାĴś 
ŃɫŎାŇ୍ବି Ń ĴŎ řňାŎ ř ńା®ƻତାģ  ŎାĻ୍ୟରେ ĹାଲřńíŊା ŔŌǯ ĵł ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ İńíରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż 
ହେŞେ Œ řſଷା, Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ Ĳ ŔାŌାĻřĴ Ŋ řĴାŒ ɂକ୍ରି ŧା ňାĪĥ ňśଞ୍ଜିŎ ĨŋାŊ Ňńା®ƻତାģ Ĩନ୍ତŃଃ 
ňଡ଼�ŘŒŚ ŎାĻ୍ୟĿାŎś  ĩମେ Œ řĵíŊା ĬĹřŃģ ķରେ ŋŎňŜŎ ńíŊା Ŋ řňśŐ ŔĦňŅĴś 
Ĩłଦେĵା ĴŎ ř Įł Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řŊା କ�ŤłŔ ř ŔŎĴାŎƉ ňକ୍ଷରେ Ŋś ƴʹŌାŇŎ 
ĴାŌ Ňś ହେĥģ 

ଦ୍ǽ Ń Œ řଳ୍ପାŧŇ ŌାƺŌରେ ŊɹୟାňĴ Ň řଯśକ୍ତି Ŏ ଯōĬĥ Ŕɫňɨ ŔŎĴାŎ ଦେĵśĺƻତି Ĳ 
ଦେĵାĬĺƻତି Ńାŕା କେତେŅŜ Ŏ ŔାĴାŎ ହେŊ ŋŊ řଷ୍ୟŃ Ĵŕ řŊģ ĩŌ ĵł řĻ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎŒŚŐ Œ řǛŔĦସ୍ଥା Ĳ ĵł řŌାŉřĩଙ୍କୁ  କ�ŘŐାଶ୍ରି Ń ĴŎ ř ĨŃ řŎ řŻ ŎାĻŔɫ ĩŅାŧ ŔǕŊ 
Ňś ହେĥģ ĩĻř Ň ହେŞେ Ĵାଲř ŎାĻ୍ୟŊାŔŚ İŕ ř ଗ�ŘňŇ Ŋś ļାŌłା ŔĦňର୍କରେ ɂŒɨ 
ĴŎ řବେ İŊĦ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  İńíňାĪĥ ĬƥŎŅାŧŚ ହେŊାĴś  ňଡ଼řŊģ n

ĺś Ĩାĥ-ĨĺśĨାĥ ଭେŅŋାŊ ŌାŇŊ ŔŌାĻŎ İĴ 
ĶŋŚŎ ĴŐƉ ŎŜ ପେ  ňŎ řĹ řŃģ İŕା କେŊŐ 

ŋାŎŃରେ ŔŚŌ řŃ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ Ŋ řǢŎ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରାନ୍ତରେ କ�ŤłŔ ř Ňା କ�ŤłŔ ř ŎŜ ňରେ Ŋ řŅ୍ୟŌାŇģ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାŎ İĴ ĨƍŇŊାť଼ି କେǂରେ Ļଣେ 
ŅŐřŃ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪȄŊା Ŋ řŊାŅ 
İŕାŎ ŔŅ୍ୟŃŌ ĬŅାŕŎłģ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ସେŕ ř 
ŅŐřŃ Ōŕ řŐାƉ ŕାŃŎś  ĵାŅ୍ୟ Ĵ řŌ୍ୱା କ�ŤłŔ ř ଦ୍ରŊ୍ୟ 
Ȱŕł ĴŎś ŇȄŞେ, ĨŊŒ୍ୟ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ɂŒାŔŇ Ĳ ĻŇɂŃ řŇ řȅƉ ŕǯକ୍ଷେň 
ňରେ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ ହ�ŘĪĺ řģ Ōାତ୍ର İŕ ř 
ķľłା Ņର୍ଶାİ ଯō ĩņśŇ řĴ ŔŌାĻŎ ĩĵɹୟା ନେĪ 
Ķର୍ବ ĴŎś ȄŊା Ōł řଷ ĩĻř Ōƺ ĴśƮ ସିŃ ĪŃ řŕାŔĴś 
ĩňłାĪ ŊŔ řĺ řģ 

ĺśĨାĥ-ĨĺśĨାĥŎ ņାŎłା Ōśĵ୍ୟŃଃ ŕ řନ୍ଦୁ ŔŌାĻŎ 
Ŋƣଣ୍ଣŊ୍ୟŊସ୍ଥା Ŕŕ Ļť଼ିŃģ ବ୍ରାǹł, କ୍ଷȽ ରିŧ, ବ�ţŒ୍ୟ, 
Œśଦ୍ର - İŕ ř ĹାŎ řŊƣଣ୍ଣ Ŋ୍ୟŃŚŃ İĴ ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ɌłŚ 
ȄŞେ, ଯōĬĥŌାŇଙ୍କୁ  ­Ĩସ୍ପୃ Œ୍ୟ­ Ŋା ­ĨĺśĨାĥ­ ବ�Řଲř 
ĴśŕାଯାĬȄଲାģ ସେŌାନେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ­ŅŐřŃ® ŇାŌରେ 
ňŎ řĹ řŃģ ŀĴɟŎ ŋŚŌŎାĲ ĩମ୍ୱେŅĴŎ İŕ ř 
ଭେŅŋାŊĴś ĻାŃ ř Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାŎ ŔŊś ĿାŎś  ŋŧƉŎ ŎŜ ň 
ବ�Řଲř Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎ řȄŞେģ ŃାƉ Ĭକ୍ତି  ĨŇś ଯାŧŚ, İŕା 
କେŊŐ İĴ ŔାŌାĻřĴ Ŋ řଭେŅ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İĴ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ଶ�ŘଷłŎ ŌାƺŌģ

ŋାŎŃŚŧ ŔŌ୍ୱି ņାŇŎ ņାŎା ūű ĨŇś ଯାŧŚ 
ĺśĨାĥ-ĨĺśĨାĥ ଭେŅŋାŊĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ĭଚ୍ଛେŅ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ņାŎା ūů Ĳ ūŰ ĻାŃ ř ĩņାŎରେ 
ଭେŅŋାŊĴś Ň řଷେņ ĴŎ řĺ řģ ūųŲų ŌŔ řŕାŎ 
­ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř Ĳ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻାŃ ř (ĨŃɹୟାĹାŎ 
Ň řŊାŎł) ĨȅŇ řŧŌ® ĻାŃ ř ĩņାŎ řŃ ŕ řĦŔା Ĳ 
ଭେŅŋାŊĴś ର�ŘĴ řŊା ňାĪĥ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĩĪŇģ 
Ĵ řƻତୁ İŕ ř ĩĪŇŎ ɂୟ�ŘĶ ନେĪ ĨନେĴ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
Ŏŕ řĺ řģ ŔǒŃ řĴ Ŋœ୍ଷĶśť ଼ିĴରେ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ 
ŅŐřŃƉ ɂŃ ř ଭେŅŋାŊŎ ķľłା ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ 

ŔŌ୍ୱି ņାŇŎ ņାŎା ŭŮū ĨŇś ଯାŧŚ ĨŇś ŔŜĹ řŃ 
ĻାŃ ř(İȧ‌‌Ŕ ř) ŃାଲřĴା ɂସ୍ତୁŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř 
ŃାଲřĴାରେ ŔାŌ řଲ ହେŊା ňାĪĥ କେŊŐ ŕ řନ୍ଦୁ, Œ řĵ Ĳ 
ବ�Ťƴ ņର୍ମାŊଲŌ୍ୱୀଙ୍କୁ  ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩଯାĪĺ řģ ŅŐřŃ 

ȯରୀǦ ଟିĩŇ Ĳ ŅŐřŃ ŌśŔଲŌାŇŌାନେ İŕ ř ŃାଲřĴାŎś  
ŊƗ ଚିŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ İŕା İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŊାŅŎ 
Ŋ řଷŧģ 

ňŎାņŚŇŃା ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řରେ Ōƺ Ĩସ୍ପୃ Œ୍ୟŃାŎ 
ĴାŕାłŚ Ŋଡ଼ Ļľ řŐģ Ōŕାତ୍ମା ĶାǄଧୀ Ļାł řȄŞେ 
ŉřŎଙ୍ଗିŌାŇଙ୍କୁ  Ńť଼ିŊା ňାĪĥ ĻାŃŚŧ İĴŃା ĻŎś ŎŚģ 
ĻାŃŚŧ İĴŃା ňାĪĥ ŔାŌାĻřĴ İĴŃା ĨŊŒ୍ୟମ୍ଭାŊŚ 
İŊĦ ŔାŌାĻřĴ İĴŃା କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĩସ୍ପୃ Œ୍ୟŃା Ŋଡ଼ 
ɂŃ řŊନ୍ଧĴģ İŕ ř ɂŃ řŊନ୍ଧĴĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ସ୍ୱାņŚŇŃା ĩନ୍ଦୋŐŇ ŔŌŧରେ Ōŕାତ୍ମା ĶାǄଧୀ ଦେŒ 
ɅŌł ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ŅŐřŃŌାŇଙ୍କୁ  
Ōନ୍ଦି Ŏ ɂବେŒ ĴŎାĬȄŞେģ ūųŬůରେ 
ňଶ୍ଚି ŌŊƍŎ Ķ řņା ଗ୍ରାŌରେ ŅŐřŃŌାନେ Ķ řଧେǢŎ 
Œ řŊ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ ŋś ŊନେǢŎ Ŕନ୍ନି Ĵľ ŊାଲřĨƻତାŎ 
Ň řĴśƙŊ řŕାŎŚ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŅŐřŃŌାŇଙ୍କୁ  Ōନ୍ଦି Ŏ 
ɂବେŒ ĴŎାĪȄŞେ ଯାŕା İĴ ıŃ řŕାŔ řĴ ķľłାģ 
Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ସେŌାŇଙ୍କୁ  İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏରେ ɂବେŒ 
Ň řଷେņ Ȅଲାģ ସେପ୍ଟେŌɲŎ ŬŪŬŮରେ ŃାŌ řଲŇାŀś Ŏ 
Ŋ řŎś ņśŇĶŎ Ļřǟଲାରେ ŭŪ Ō řľŎ ଲŌ୍ୱା ­ĨĺśĨାĥ Ĵାǀ® 
ŋାଙ୍ଗି Ņ řĩଯାĪȄଲାģ İŕ ř Ĵାǀ ŅŐřŃƉ Œ୍ମŒାŇĴś 
ଲś ĹାĪŊା ňାĪĥ Ĭଚ୍ଚ ĻାŃ řŎ ŞŏŘĴŌାନେ Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řȄŞେģ İŕ ř ķľłା Ņର୍ଶାİ ଯō Œ୍ମŒାŇ Ōƺ ĻାŃ ř 
ĩņାŎରେ Ŋ řŋŻ Ŏŕ řĺ řģ

ବ୍ରି ľ řŒ ŒାŔŇ ĴାŐରେ ŋାŎŃŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାନ୍ତରେ 
ŅŐřŃ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŎǕ ହ�ŘĪȄଲାģ ŌŕାŎାǧ, 
ŃାŌ řଲŇାŀś  Ĳ ňଞ୍ଜାŊରେ ŅŐřŃ ŔĦଗ୍ରାŌ ŇŜŃŇ 
ŎŜ ň ନେĪȄଲାģ ŀĴɟŎ ĩମ୍ୱେŅĴŎƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ūųŭŪ ŌŔ řŕାରେ ŇାŔ řĴŎ ĴାŐାŎାŌ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ŔŃɹୟାȰŕ ହ�ŘĪȄଲା, ଯōĬĥȄରେ ŅŐřŃŌାନେ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ɂବେŒ ĨȅĴାŎ ňାĪĥ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řȄŞେģ 
İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ŕ řନ୍ଦୁ ŔŌାĻĴś Ņର୍ପł ଦେĵାĪȄଲାģ 
ūųŭŬ ŌŔ řŕାରେ ŀĴɟŎ ĩମ୍ୱେŅĴŎ İŊĦ Ōŕାତ୍ମା 
ĶାǄଧୀƉ Ōƺରେ ňśŇା Ĺś କ୍ତି  ସ୍ୱାକ୍ଷŎ řŃ ହ�ŘĪȄଲାģ 
İŕ ř Ĺś କ୍ତି  ĨŇś ଯାŧŚ ŅŐřŃƉ ňାĪĥ ňŝńĴ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŌƠŐŚ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŔĦŎſ ଷିŃ ĩŔŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĩŎǕ 
ହ�ŘĪȄଲାģ İŕା ŅŐřŃ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ɂŃ řŇ řȅƫŎ 
İĴ ŇŜŃŇ Ĩଧ୍ୟାŧ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲା, ଯŅřĲ İŕାĴś 
ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ŌŃ Ŏŕ řĺ řģ

ĺśĨାĥ-ĨĺśĨାĥ ଭେŅŋାŊ କେŊŐ ŋାŎŃରେ 
ŔŚŌ řŃ Ňś ହେĥģ ňାĴ řସ୍ତାŇ, ŊାĦଲାଦେŒ, ନେňାŐ, 
ଶ୍ରୀଲଙ୍କା ŔମେŃ Ņſ ଷିł İŔ řĩŎ Ŋ řŋ řǈ ଦେŒରେ 

İŕା Ŋ řŅ୍ୟŌାŇģ ĻାňାŇŎ Ŋś ŎାĴś ŔǒŅାŧ, 
ĩɃରିĴାŎ Ŋ řŋ řǈ ଦେŒରେ Ŋŝ ତ୍ତି  İŊĦ ŊĦŒ 
ĩņାŎରେ ଭେŅŋାŊ ଦେȃŊାĴś Ō řଳେģ ūųųŰ 
ŌŔ řŕାରେ ĻାŃ řĶŃ ଭେŅŋାŊ Ň řŎାĴŎł ĴŌ řľ ř 
Ĵŕ řȄଲା ଯō ŊĦŒ ĩņାŎରେ ଭେŅŋାŊ Ōƺରେ 
ĻାŃ řĶŃ ଭେŅŋାŊ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż, ଯାŕାĴś ŋାŎŃ 
ŔŎĴାŎ Ȱŕł ĴŎ ř Ňାŕାƻ ତିģ ŅŐřŃƉ ŎାĻନ�ţŃ řĴ 
ɂŃ řŇ řȅƫ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŔƍģ ŞŏŘĴŔŋାŎ 
ůŮŭ ĩŔŇ ŌƺŎś  ŲŮ ľ ř ŅŐřŃƉ ňାĪĥ 
ŔĦŎſ ଷିŃģ ସ୍ୱାņŚŇŃାŎ űŲ Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ ŋାŎŃରେ 
Ļଣେ Ōƺ ŅŐřŃ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ହ�ŘĪ Ňାŕାƻ ତିģ Ōାତ୍ର 
Ń řŇ ř Ļł ŅŐřŃ ŎାǧňŃ ř İŊĦ ŔାŃ Ļł Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ହ�ŘĪĺƻତିģ 

ĺśĨାĥ ĨĺśĨାĥ ଭେŅŋାŊŎ ĩର୍ଥି Ĵ ɂŋାŊ ĨŃ ř 
ĶŋŚŎģ ŅŐřŃŌାନେ Ōśĵ୍ୟŃଃ ĨŔĦĶĿřŃ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
Ň řŌɨ ବେŃŇŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ Ň řୟ�ŘĻřŃģ ĨନେĴ ŅŐřŃ 
ŌାŇś ĩଲ ǭକାଭେଞ୍ଜିଂ, ŒŊ ŅŕŇ İŊĦ ļାť଼ୁŌାŎ řŊା 
ŋŐř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ ହେĬĺƻତିģ İŕ ř Ŋŝ ତ୍ତି Ķśť ଼ିĴ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ňାĪĥ କ୍ଷŃ řĴାŎĴ Ĳ ŔାŌାĻřĴ Ōର୍ଯɹୟାŅାŕŚŇģ 
ŅŐřŃ ĩĴ୍ଟି ŋ řଷ୍ଟ Ŏś ń Ōନ�ŘŎŌାƉ ĨŇś ଯାŧŚ, 
ଗ୍ରାŌାଞ୍ଚŐŎ ĻŌ řŅାŎ ĻାŃ řŌାନେ ŅŐřŃଙ୍କୁ  ŔŕŎĴś 
ňŐାĪŊାĴś Ņ řĨƻ ତି Ňାŕ Ȁ, ĴାŎł ସେŌାନେ 
ସେŌାŇƉŎ Œସ୍ତା ଶ୍ରŌ ŕŎାĪŊାĴś Ĺାŕାƻ ତି Ňାŕ Ȁģ 
ŔŕŎାଞ୍ଚŐରେ ŅŐřŃ Ōŕ řŐାŌାନେ ĶŎ řŊ Ĳ 
ŊାŔŕŎାŎ ŋŧରେ Ŏś ŕƻତିģ ସେŌାŇƉ ňାĵରେ 
Ň řĻŎ ĻŌ ř Ĵ ř ķŎ Ňńାİģ ŅŐřŃ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ 
Œ řſଷାĶŃ ĨŊସ୍ଥା Ōƺ ĹřƻତାĻŇĴģ ŔŎĴାŎŚ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧĶśť ଼ିĴ, ଯōĬĥĿାରେ ĨȅĴାĦŒ ŅŐřŃ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ňŦŖƻ ତି, ĨŊହେŐřŃ Ĳ Œ řକ୍ଷĴ ĨŋାŊରେ 
ňŚť଼ିŃģ ķର�ŘĪ Ŋ řŅɹୟାŐŧĶśť ଼ିĴ ŔĦŎſ ଷିŃ ĩŔŇ 
ŔĦĵɹୟା ň ŜŎł ĴŎ řŊାରେ Ŋ řŉŐ ହେĬĺƻତିģ Œ řſଷାŎ 
ĨȅĴାŎ ĩĪŇ İŕ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ řŉŐ ହ�ŘĪĺ řģ 
ŅŐřŃ Ĭଦ୍ୟŘĶŚŌାନେ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĩŎǕ ĴŎ řŊାରେ 
İŊĦ Įł ňାĪŊାରେ ŊାņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ŕśĨƻତିģ 
ŊĻାŎ Ĳ Įł ŔśŊ řņା ସେŌାŇƉ ňାĪĥ ŔŕĻରେ 
Ĭňଲବ୍ଧ ହ�ŘĪňାରେ Ňାŕ Ȁģ İŕା ŅŐřŃƉ ĩର୍ଥି Ĵ 
ɂĶŃ ř ňńରେ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ ɂŃ řŊନ୍ଧĴģ ŅŐřŃƉ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ĳ ĻŚŊŇǯŎ Ōƺ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ň řŌɨģ ସେŌାନେ 
ĨȅĴାĦŒ ŔŌŧରେ Ŋସ୍ତି Ĳ ļś ଡ଼ ř-ଝ�Řňť଼ାରେ 
ŊାŔ ĴŎƻତି, ଯōĬĥĿାରେ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņା Ĭňଲବ୍ଧ 
Ňś ହେĥģ ňାŇŚŧ ĻŐ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĳ ňŎ řŌŐ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାŎś  

ସେŌାନେ ŊƗ ଚିŃģ İŕା ସେŌାŇƉ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ĭňରେ 
ɂŃ řĴŜŐ ɂŋାŊ ňĴାİģ

Œ řſଷା ŅŐřŃ ĬǈŃ řŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌାƺŌ 
ŋାବେ ňŎ řĶł řŃģ ĩମ୍ୱେŅĴŎ Œ řſଷାĴś Ōśକ୍ତି Ŏ ŔାņŇ 
ବ�Řଲř Ĵŕ řȄŞେģ Ĵ řƻତୁ ŊɹୟାŊŕାŎ řĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ŅŐřŃ ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନେ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ଭେŅŋାŊŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ŕśĨƻତିģ ŃାŌ řଲŇାŀś Ŏ କେତେĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ĭňସ୍ଥିŃ ř ରେĻřଷ୍ଟŎରେ ĻାŃ ř ĴଲŌ 
Ŏŕ řĺ ř İŊĦ Œ řକ୍ଷĴŌାନେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ĻାŃ ř ŇାŌରେ 
ŀାĴƻତିģ Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ ଯାŅĶ řŎ ř Ļřǟଲାରେ Ļଣେ 
ର�Řଷେŧା Ĳ ŃାƉ ŔŕାŧĴ ŅŐřŃ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ńାŐ ř 
Ŕŉା ĴŎ řŊାĴś ŌŇା ĴŎ řଦେĪȄŞେģ ସେŕ ř Ļřǟଲାରେ 
Ļଣେ ŔŎĴାŎŚ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ļଣେ 
ŅŐřŃଙ୍କୁ  ĶłŃନ୍ତ୍ର ŅřŊŔ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ĩŌନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା ņŌĴ Ō řŐ řȄଲାģ 
ŃାŌ řଲŇାŀś ରେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନେ Ŏଙ୍ଗୀŇ ବ୍ରେŔŞେľ 
ň řǄ ଧି Ň řĻ ĻାŃ ř ňŎ řĹŧ Ņ řĨƻତିģ ଥେŋାŎŌାନେ ଲାଲ 
Ĳ ŕŐŅřĩ, ŇାŀାŎŌାନେ ŇŚŐ Ĳ ŕŐŅřĩ, ŧାŅŊ 
Ōାନେ କେŒŎŚ İŊĦ ŅŐřŃ ňଲ୍ଲŎŌାନେ ŔŊś Ļ 
Ĳ ଲାଲ ŎƍŎ ବ୍ରେŔŞେľ ň řନ୍ଧƻତିģ ŇɹୟାŧŌŜର୍ତ୍ତି କେ 
Ĺǁ୍ରୁƉ Ŏ řପ�Řର୍ଟ ĨŇś ଯାŧŚ, İŕା ĻାŃ ř Ĺ řǸľŎ İĴ 
ɂŃŚĴ İŊĦ İŕା Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĻାŃ řĶŃ Ŋ řŊାŅ 
ŔŝǦ ଟି Ĵରେ ģŊŇାŎŔ ŕ řନ୍ଦୁ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ Œ řŊŌ 
ସ�ŘŇĴŎ ŇାŌĴ Ļଣେ ŅŐřŃ ĺାତ୍ର ŔାņାŎł 
Ŋର୍ଗରେ ƶ ୱିŃŚŧ ସ୍ଥାŇ ňାĪȄŞେ Ōƺ ň řİĹŀř ňାĪĥ 
Ńାଙ୍କୁ  ɂବେŒ ŅřĩଯାĪ Ň Ȅଲାģ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĵŕ řȄŞେ ଯō ŔĦŎſ ଷିŃ ĩŔŇ ňାĪĥ 
ଯ�ŘĶ୍ୟ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŇȄŞେģ İŕ ř ķľłା Œ řſଷାŇś ǨଠାŇରେ 
ĻାŃ řĶŃ ଭେŅŋାŊĴś Ņର୍ଶାİģ

ĺśĨାĥ-ĨĺśĨାĥ ଭେŅŋାŊ İĴ ĶŋŚŎ ŔାŌାĻřĴ 
ŔŌŔɹୟା, ଯାŕାŎ Ō ŜŐ ŕĻାŎ ŕĻାŎ Ŋœ୍ଷ 
ňśŎś łାģ ŔŌ୍ୱି ņାŇ Ĳ ĩĪŇ ƶୱାŎା İŕାĴś Ň řଷେņ 
ĴŎାଯାĪȄŞେ Ōƺ Ŋ୍ୟŊŕାŎ řĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ İŕା 
ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ Œ řſଷା, 
ŔଚେŃŇŃା, ĩĪŇŎ Ĵଠ�ŘŎ ɂୟ�ŘĶ İŊĦ 
ŅŐřŃƉ ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ńńା ĩର୍ଥି Ĵ ŔŒକ୍ତୀĴŎł 
ĩŊŒ୍ୟĴģ Ŋƣଣ୍ଣ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାରେ ȄŊା ĴśƮ ସିŃ 
ňŎǑŎାĶŃ ­ĨĺśĨାĥ Ĵାǀ® Ĵś ŋାଙ୍ଗିŊା ňାĪĥ ĩŌĴś 
İĴȽ ରିŃ ହ�ŘĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊାĴś ହେŊģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭűŪŪŰŭŰŭ

Ĩĺś ĨŘĥ ĴŘǀ 
Ŋ řŋୂŃ ř ŋୂœł ĴŎ 

Ńś ମେ ōଦř Ŕśଯ�ŘĶ ĩŔ řŊା ňର୍ଯɹƻ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř ŊŔ řŎŕ řŊ, ତେବେ 
ସେତେବେŐĴś Ńś ମେ ŋ řť ŋ řŃରେ କେŊŐ Ļଣେ ହ�ŘĪ Ŏŕ řō řŊ®!
-ପ୍ରୋ. İŀŵାର୍ଡ ŀ ř ବ�ŘŞ�Ř

ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňାĪĥ ɂńŌ Şେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ Şେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊା ŊାƘŇŚŧģ
Ŭ.	 Şେĵା ɂĴାŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇା ŌƠŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ŞେĵାŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴାŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାŐ®Ĵś ňĿାĪȄŊା ŔŌାŇ Şେĵା İĴାȅĴ ĵŊŎĴାĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴାରେ 

ɂĴାŒ řŃ ହେŞେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴାŒ řŃ ŞେĵାĴś ňśł ř ńରେ ňĿାĪŊା 
Ļłାňť଼ିŞେ ŋŊ řଷ୍ୟŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ŞେĵĴ/ŞେȃĴାƉ Şେĵା ĩĬ Ŋ řĹାŎĴś 
Ň řĩଯ řŊ Ňାŕ Ȁģ 

Ů.	 Şେĵା ňĿାĪŊାŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ɂĴାŒ řŃ Ň ହେŞେ ŞେĵĴ/ŞେȃĴା 
ŃାŕାĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎĴାĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴାĴś ňĿାĪ ňାŎ řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା ŔŝǦ ଟିĴାŎŚ, Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔାŔŜĹĴ 
Şେĵା ɂĴାŒ řŃ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ɂŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, ŔśǱ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌାŞŏŘĹŇାŌŜŐĴ 
ŞେĵାĴś Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	Şେĵା ɂĴାŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴାŐ® Ĳť଼ିŒାŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňାĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌାŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

Ĺାŕ řŅାĴś  ŔǗମାŇ ĻłାĪŊା ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ İŕାĴś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ŘŻ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴାĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňାŐŇ ňାĪĥ ŞେĵĴ/ŞେȃĴାଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś ର�Řņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ūųųŬରେ ĩମେŎ řĴŚŧ ŎାĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇŚ 
ɃରାŇɵ ସିȧ‌‌ ŉśĴśŧାŌାƉ ŎĹřŃ ­ĪŃ řŕାŔŎ Ĩନ୍ତ Ĳ 

ଶେଷ Ōł řଷ® (İƠ ĨȜ‌‌ ŕ řଷ୍ଟ୍ରି  ĩƠ Ņ ଲାଷ୍ଟ ŌɹୟାȚ‌‌) 
ňśǯĴ ɂĴାŒ ňାĪȄଲାģ ସେȄରେ ŉśĴśŧାŌା 
Ņର୍ଶାĪŊାĴś Ĺାŕ ȀȄŞେ ଯō - Ŋସ୍ତୁ ĻĶŃ Ĳ ଚେŃŇା 
ĻĶŃ Ōƺରେ ɂଭେŅ Ŏŕ řĺ řģ ňŝȄŊŚŎ ŔŊś ଦେŒରେ 
ĬŅାŎ ĶłŃନ୍ତ୍ର (ଲřବେŎାȢ‌‌ ŀ řମ�Řକ୍ରାŔ ř) ŔŉŐŃାŎ 
Ŕŕ ɂŃ řǨ ଠିŃ ହ�ŘĪ ňାŎ ř Ň ȄŞେ Ŋ ř İŕା ɂŋାŊ 
Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ řňାŎ řĺ ř Ōł řଷŎ ଚେŃŇା ĻĶŃରେģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ĩĬ İŌ řŃ ř କ�ŤłŔ ř ĩŅର୍ଶ Ňାŕ Ȁ, ଯାŕା 
ĬŅାŎ ĶłŃନ୍ତ୍ର Ĳ ŊĻାŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś ĩŕ୍ୱାŇ 
ଦେĪňାŎ řŊģ ŉାŔ řŊାŅ Ĳ ŔାŌ୍ୟŊାŅ Ĭŋŧ ňŎାǯģ 
ଶ୍ɌłŚ ŔĦଗ୍ରାŌ Ĩପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴģ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ǯŎରେ 
ତେłś ŔǑର୍କŎ Ō ŜŐŅś ĩ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ହେŊ, ŎାĻŇŚŃ ř Ĵ ř 
Ŏłକ�ŤŒŐ Ňś ହେĥģ ŕ řĦŔାƬĴ ŔĦķœ୍ଷ Ĳ ŌŃଭେŅŎ 
ŃŚɄŃା Ŋ ř ĴŌ řଯ řŊģ 

ŔĦķœ୍ଷɂŊłŃାŎ ସ୍ଥାŇ ନେŊ Ŏś Ĺ řģ Ň řĻ 
Ŏś Ĺ ř ĨŇś ĴŜŐରେ Ōł řଷ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊģ ŋାŊ řŊ 
ଯō ŔŌାĻରେ ସେ ĨĹřହ୍ନା Ňś ହେĥģ Ŏାǧ Ńା®Ĵś  
ĨȅĴାŎ ଦେĪĺ řģ ĩĪŇ Ńା®Ĵś ŔśŎſଷା ଦେĪĺ řģ 

ସେ ŇାĶŎ řĴ, ସେ ŌŃŅାŃା, Ļଣେ ସ୍ୱୀĴŝŃ řପ୍ରାǊ Ĳ 
Ōର୍ଯɹୟାŅାŊନ୍ତ Ŋ୍ୟକ୍ତି ģ ĨŇ୍ୟ ŋାଷାରେ Ĵŕ řŞେ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř 
ŅାŊ ř ĴŎś ȄŊା Ĳ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ĩଗ୍ରାŕ୍ୟ ĴŎś ȄŊା ŋŐř Ņś Ī 
Ŋ řňŎŚŃ ଶ୍ɌłŚ Ŏŕ řŊ Ňାŕ Ȁģ ĬŅାŎ ĶłŃାƽ ୍ରିĴ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ŕ Ȁ Ōł řଷĴś ŔǑତ୍ତି, Ŕśĵ, ŔśŊ řņା Ĳ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ସ୍ୱାņŚŇŃା ଦେĪ ňାŎ řŊģ

ŒŚŃŐ ଯśƴŎ ĨŊŔାŇ ňରେ İ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĨȅĴ 
Œକ୍ତି ŒାŐŚ ହ�ŘĪĺ řģ ŊĻାŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řģ ňାଶ୍ଚାŃ୍ୟ 
ĻĶŃŎ ŔŚŌା ଡେĪĥ ĬŅାŎ ĶłŃନ୍ତ୍ର ɂବେŒ ĴŎ řĺ ř 
ĨŇ୍ୟ ĨନେĴ ଦେŒରେģ ସ�Řŋ řİŃ ŔĦķŎ ňŃŇ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĨŇś ଯାŧŚ ĪŃ řŕାŔĿś  
ĺśľ ř ନେĪ ňŝȄŊŚ İŌ řŃ ř İĴ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś ĩŅŎ ř 
ନେĪĺ ř, ଯାŕାŎ ĬǈŃ řĴŎł Ŕମ୍ଭାŊŇା ſଷୀłģ Ĵ řƻତୁ 
ĪŃ řŕାŔŎ Ĩନ୍ତ ņାŎłା ĨŊ řŐମ୍ୱେ ŕ Ȁ ĨŔାŎ ɂŌାł řŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ ĪŃ řŕାŔĿାŎś  ŃńାĴȄŃ ĺśľ ř ନେĪȄŊା 
ňŝȄŊŚ ňśł ř ଫେŎ řĺ ř ĪŃ řŕାŔĴśģ ūū ସେପ୍ଟେŌɲŎ 
ŬŪūūରେ ĩମେŎ řĴା ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ŘĪĺ ř ĩŃƉŊାŅŚ 
ĩȮŌłŎģ ĩŃƉŊାŅ-Ŋ řର�ŘņŚ Ĩŋ řଯାŇ 
ଜ�Řȡ‌‌ ņŎ řĺ ř Ŋ řŋ řǈ ଦେŒରେģ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ନ�ţŃ řĴ 
ňŃŇ ķľ řŊା Ŕŕ ĶłŃନ୍ତ୍ର-Ŋ řର�ŘņŚ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
Ŋ ř İĴŊ řĦŒ ŒŃାବ୍ଦୀŎ ɂńŌ ŅŒĴ ବେŐĴś ŌśƠ 
ଟେĴ řĺ řģ ňŝȄŊŚ ŔାŎା ŒାŔŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା କ୍ଷେତ୍ରରେ 

ଦେĵା ଦେĪĺ ř ସ୍ୱେଚ୍ଛାĹାŎŎ ĩĬ İĴ ŃŎƍģ
ŉśĴśŧାŌା ŔŌାŞŏŘĹřŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ ŌŃ 

ɂĴାŒ ňାĪĺ ř ଯō, ଗ�ŘǨଠୀ Ŋା ŔǒŅାŧ ɂŃ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŏ 
ĩŇś ĶŃ୍ୟ Ĳ ņର୍ମ-ŋ řତ୍ତି Ĵ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ķାŃŒକ୍ତି  
Ŏŕ řĺ řģ ĬŅାŎ ĶłŃନ୍ତ୍ର Ĳ ŊĻାŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ 
ĨȰĶŃ ř ňńରେ İŕା ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ 
ŉśĴśŧାŌାƉ Ŋ řĹାŎ ňŎ řŔŎĴś Ĵ řƻତୁ ĩŔ řŇାŕ Ȁģ 
Ļାȇ‌‌ ଦେŎ řŅା Ĵŕ řĺƻତି - ŉśĴśŧାŌା Ņାର୍ଶŇ řĴ 
ĩŞେȇ‌‌Ļାଣ୍ଡାŎ କ�ŘଜେŋƉ Ļଣେ ŇŜĩ ňାĿĴģ 
ŃାƉŎ ­ĪŃ řŕାŔŎ Ĩନ୍ତ® ņାŎłା Ōାƃକ୍ସŊାŅŎ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  
Ň řଶ୍ଚି Ń ĴŎ řŊା ňାĪĥ İĴ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ĬȘ‌‌ବେĶģ 
Ŕ୍ଲାଭ�ŘĻ ĻřଜେĴƉ ŌŃରେ ĬŅାŎ ĶłŃନ୍ତ୍ର Ŕŕ 
ňśଞ୍ଜିŊାŅŎ ŔǑର୍କ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ସ୍ୱେଚ୍ଛାĹାŎŚ ŒାŔŇ 
ĹାଲřȄŊା ଦେŒŌାŇƉରେ ňśଞ୍ଜିŊାŅŎ ŔŉŐŃା 
ŔŜĹାİ ଯō, ĶłŃନ୍ତ୍ର Ĳ ňśଞ୍ଜିŊାŅĴś ଯ�Řť଼ୁȄŊା 
Œ řĴśŐ řŎ ଯ�ŘĻĴ ŋାଙ୍ଗି Ķଲାł řģ ସେ ଦେŒŔŊś  
ŔାŌାĻřĴ ĨŔŌାŇŃା Ĳ ňŎ řବେŒ କ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ ŔŌŔɹୟା 
ƶୱାŎା ĩକ୍ରାନ୍ତģ Ň řର୍ବାĹ řŃ ŔŎĴାŎŌାŇƉ ɂŃ ř Ŋ ř 
ସେŔŊś  ଦେŒରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ŊŦŖ řŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ 
ଯōĬĥ ĬŅାŎ Ķłନ୍ତ୍ରĴś ŉśĴśŧାŌା ȰŕłŚŧ ĨƻତିŌ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ŎŜପେ Ĺ řତ୍ରł ĴŎ řĺƻତି, ସେ ĬŅାŎ ĶłŃନ୍ତ୍ର 
İବେ Ń řǨ ଠି Ŏŕ řŊା ňାĪĥ ŔĦଗ୍ରାŌŎŃģ

­ĪŃ řŕାŔŎ Ĩନ୍ତ® ņାŎłା ňାĪĥ ĨŇ୍ୟŃŌ ĩŕ୍ୱାŇ 
ହେଲା Ŏś Ȧ‌‌ Ĳ ĹŚŇŎ Œକ୍ତି Ŋŝଦ୍ଧି ģ ĹŚŇରେ ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ 
ŒାŔŇ Ĺାଲřĺ ř ବ�Řଲř ĴśŕାଯାĬĺ řģ ŊାǯŊରେ Ĵ řƻତୁ 
ସେĿř ŒାŔŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାŎ ŊାŕାŎľା କେŊŐ ଲାȢ‌‌, 
ŋ řŃŎľା Ňś ହେĥģ Ŏś Ȧ‌‌ରେ ĶłŃାƽ ୍ରିĴ ŒାŔŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
Ŏŕ řĺ ř ବ�Řଲř ŅାŊ ř ĴŎାଯାĬȄŊା ବେଳେ ସେĿř 
İĴɂĴାŎ Ň řŎଙ୍କୁŒ ŒାŔŇ ŕ Ȁ Ĺାଲřĺ řģ ­ĪŃ řŕାŔ 
Ĩନ୍ତ®Ŏ Ĩନ୍ତ ķľାĪŊା ňାĪĥ İŕ ř Ņś Ī ଦେŒ ବେȥ‌‌ 
ŔŌର୍ଥģ ତେłś Ōନେŕśİ, ŉśĴśŧାŌାƉ Ŋ řĹାŎ 
ĨŇś ĴŜŐରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ Ĵ řĺ ř ķľś Ňାŕ Ȁģ ĬŅାŎ 
ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ŔŚŌା ŋ řŃରେ ŔŊś  ମ�ŤŐ řĴ ɂŒɨŎ ŔŌାņାŇ 
Ō řŐ řଯ řŊ İŊĦ ଶ୍ɌłŚŔĦଗ୍ରାŌ Ĩପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴ ବ�Řଲř ŌŃ 
Ŏȃ ňର�Řକ୍ଷରେ ସେ ĩମେŎ řĴାŎ Ŕାମ୍ରାĻ୍ୟŊାŅŚ 
ŇŚŃ ř Ĳ ସ୍ଥିŃାŊସ୍ଥାĴś ŕ Ȁ ŔŌର୍ଥŇ ĻłାĪĺƻତିģ 
ŔŌାĻŊାŅŎ ସ୍ୱାŅ Ĺାȃ ŔାŎ řȄŊା ମେŕŇŃŚ ଲŁś ĩ 
Ōł řଷ Ĵ řƻତୁ ŃାƉ Ĵଳ୍ପି Ń ĩƬକେନ୍ଦ୍ରୀ ­ଶେଷ Ōł řଷ®Ŏ 
ňŎ řĹŧ ĩŅŎ ř ନେŊାĴś ɂସ୍ତୁŃ Ňś ହେĥģ ŅାŔƫŎś  Ōśକ୍ତି  
Ĳ ŔŌାĻରେ ŔାŌ୍ୟ Œାƻ ତି ŇɹୟାŧŎ ɂŃ řǨଠା ňାĪĥ Ńା®Ŏ 
ŔĦଗ୍ରାŌ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĪŃ řŕାŔରେ ŉର୍ଦ୍ଦ ňରେ ŉର୍ଦ୍ଦ 
ଯ�Řť ଼ି Ĺାଲřĺ ř ŔŌŧŎ ŕାŃģn
ĴାଶŚନĶŎ(ĶĻňŃ ř) 
ମŌŘ: űŲűŭůűŭůŰų

ɂଶାƻ ମ řɌ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ŬŰ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŎŘĻɹ ĵŊŎ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ...

ŋŧƉŎ Ńś œାŎ ļťŞେ...
ĪƗ ĬƏŎ ŊŎŉ ĻŌ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ńś œŘŎ ļť ĴŘŎłŎś  ĩŞେŎ řĴŘŎ ĬƥŎňŜରǻବାƗŐରେ 
Űŏſ ňŎ řŊŘŎ Ŋ řĻś Ő řŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺƻତିģ ସŔୋŌŊŘŎ ସǄɹୟାସśƴଧା ůūų,ŬŭŬ ķŎ Ĳ Ĩŉřȧ‌ 
Ŋ řĻś Ő ř ସେŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  ĩŞେŎ řĴŘŎ ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ĵŊŎ ĴŘĶĻ 
­ବ�ୋǦŇ ଗ୍ɰୋȝ‌® ପ୍ରńŌńŎ ňŘĪĥ ĵŊŎ ĴŘĶĻ ĺŘň ř ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ūůŭ Ŋର୍ଷŎ ĪŃ řŕŘସରେ 
ପ୍ରńŌńŎ ňŘĪĥ İŕ ř ĵŊŎ ĴŘĶĻ ĺňŘ ōŘĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŊŎŉňŘŃ ĴŘŎłŎś  
ɂ ରିƞ୍ଟĦ ପ୍ରେȧ‌ Ň řĴľରେ ňŕଞ୍ଚି  ŇňŘŎ řŊŘŎś  İŋŐř ĨŋŘŊŇŚŧ ǱଥିŃ ř ĬňśĻřȄŏŘģ İŕ ř ŋŧƉŎ 
Ńś œŘŎ ļť ĴŘŎłŎś  ĩŞେŎ řĴŘŎ କେତ�ୋľ ř ŎŘĻ୍ୟରେ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ǱଥିŃ ř ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŃ ŎŊ řŊŘŎŎś  ସŔୋŌŊŘŎ Ōƺରେ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ସ řľ řŎ ସେଣ୍ɯରାŏ ňŘର୍କରେ ŬŪ Īଞ୍Ţ‌Ŏ 
ŊŎŉ ĻŌ řȄŊŘ ରେĴŀ୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ň୍ୟୁ ŧର୍କରେ ରେŐ ସେŊŘ Ōƺ İŕ ř ĴŘŎłŎś  ŊŘņŘɂରାǊ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ସ řľ řରେ ǭକୁŏ, ŎŘǯତା,Ʉ ରିȎ‌ Ĳ ŕŘĪୱŵĶśଡ଼ି Ĵś  Ŋǁ ĴŎ řŅ řĩōŘĪȄŏŘģ

ĹŘĬŐ ňŚଡ଼ା...
Şେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌Ŏś  ĨȅĴ ĹŘĬŐ ŊŐĴŘ Ŏŕ řȄŏŘģ İŕ ř ĹŘĬŐ କେǂ ସŎĴŘŎଙ୍କୁ  ନେŊŘ ňŘĪĥ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĬĺ řģ  ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řଜେଡř ସŎĴŘŎ ସŌŧରେ Ōƺ କେǂ İŌ řŃ ř 
ĹŘĬŐ ĬĿŘĪŊŘରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେň řŎ ଡŊŏ ĪଂĻřŇ ସŎĴŘŎରେ Ōƺ 
ସŌŘŇ ķľłŘ ķľś ĺ řģ  ŎŘĻ୍ୟ ସŎĴŘŎƉ ŅŘŊ ř Ĳ ĨŇś ର�ୋņ ସତ୍ତେ୍ୱ  କେǂ ସŎĴŘŎ Ĳଡ଼ିŒŘŎś  
ĹŘĬŐ ନେĬ ŇŘŕŘƻ ତିģ ŉŐରେ Ō řŏŎƉ ňŘĵରେ ଗ�ୋŅŘŌରେ ňśŎś łŘ ĹŘĬŐ Ĳ ņŘŇ ĶƐ ଛିŃ 
ହ�ୋĪ ňଡ଼ି Ŏŕ řĺ řģ ňśŎś łŘ ĹŘĬŐ ŕľś  Ň ȄŊŘŎś  ŇŜĩ ņŘŇ Ĵ řł ř ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ ĨନେĴ 
Ō řŏŎ ĨସŌର୍ଥ ହେĬĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟŎ Ō řŏŎŌŘŇƉ ଗ�ୋŅŘŌରେ İବେ ɂରାŧ  ŲŪ ŏſ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ 
ĹŘĬŐ ĶƐ ଛିŃ ȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ ř İŊଂ İŕŘ ŎŘĻ୍ୟ ସŎĴŘŎƉ ňŘĪĥ Œ řŎňŚଡ଼ା ହ�ୋĪĺ ř ģ

İȚ‌‌Ŕ řĪĩȡ‌ľ ř Ŋŕ řŞେ...
ବ�ୋŏř ପ୍ରņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ĵŕ řȄଲେ  ̫ ସŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ İȚ‌‌ସ řĪĩȡ‌ľ ř ňſŎś  ଫେŊŝ ĩŎŚ Ŭŭରେ 
ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ŇŜĩ ସŘŌŘĻřĴ Ŋ řƕଞାŇ Ŋŕ ř ­İƃପ୍ɰୋŎ řଂ ସŔୋସŘĪľ ř; ĪƠଡିĩ ĩƠଡ୍‌‌  Ŋ řŧଣ୍ଡ ňŘର୍ଟ-
Ŭ®ରେ ­ĩŌ ସŌŘĻରେ Ň୍ୟାŧňŘŐ řĴŘŎ ŋŜ Ō řĴŘ® ŒŚର୍ଷĴରେ İŕ ř Ŋ řœŧ ଯ�ୋଡ଼ା ōŘĪĺ řģ İŕ ř 
Ŋŕ řରେ ­Ļଷ୍ଟିସ  ଡ řଲେȓ‌‌ ĪȎ‌‌ Ļଷ୍ଟିସ  ଡ řŇŘİȓ‌® (Ň୍ୟାŧରେ Ŋ řŐŌ୍ବ Ĩର୍ଥ Ň୍ୟାŧŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń) Ŋ řœŧରେ 
Ĭଲ୍ǟĵ Ŏŕ řĺ řģ İȄରେ ସśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟରେ Ųū ŕĻŘŎ, ŕŘĪକ�ୋର୍ଟĶśଡ řĴରେ ŰŬ ŏſ ŮŪ ŕĻŘŎ 
İŊଂ Ň řŌɨ ĨŅŘŏŃĶśଡ଼ି Ĵରେ Ů କ�ୋľ ř űŪ ŏſ ŌŘŌŏŘ ňଡ଼ି Ŏŕ řȄŊŘ ସଂĵ୍ୟା ŅରǻଶାōŘĪĺ řģ 
Ŋŕ řରେ Ĭଲ୍ǟĵ Ĩĺ ř ଯେ, Ň୍ୟାŧňŘŐ řĴŘରେ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ତŎରେ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎ Ņś ରǻନୀŃ řŎ 
ସǗମୁĵŚŇ ŕśĨƻତି, ōŘŕŘ ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ Ň୍ୟାŧ ňŘĪŊŘରେ ŊŘņŘ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řńŘİģ İŕ ř 
Ŋŕ řରେ ňŜର୍ବŃŇ ସ řଜେĩĪ Ŋ řĩŎ ĶŋŘĪƉ ŌŃĴś Ōƺ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ସେ ŬŪŬů 
ĻśŏŘĪରେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ň୍ୟାŧňŘŐ řĴŘ Ōƺରେ ହେĬȄŊŘ Ņś ରǻନୀŃ ř Ĳ ŋś Ȣ‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŘŎłŎś  
ĻŇସŘņŘłŎƉ Ŋ řǢୱାସ Ńś ľ řōŘĬĺ řģ ଲ�ୋĴƉ Ŋ řǢୱାସĴś ňśł ř ଫେŎ řňŘĪŊŘĴś Ĳ ĻřŃ řŊŘĴś 
ହେଲେ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ Ĳ ଠ�ୋȧ‌‌ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ 
ତେବେ ସ řଜେĩĪƉ Ĵଠ�ୋŎ ľ řǋłŚ ňରେ, İȚ‌‌ସ řĪĩŎľ ř Ň řĻ ୱŵȝ‌‌ସŘĪȑ‌‌Ŏś  İŕ ř Ŋŕ řŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŋŘĶĴś ŕľŘĪ ଦେĪĺ řģ İňŎ řĴ ř ଫେŊŝ ĩŎŚ ŬŮŎś  Ŋŕ řŎ ĨȜ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ Ŋ řȮ ରି Ōƺ Ŋǁ 
ĴŎ ř Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ō řŐ řĺ řģ ĵଣ୍ଡňŚĿରେ ȄŊŘ Ļଷ୍ଟି ȧ‌‌ ŊŘĶĹŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, İŕ ř 
Ŋ řœŧŊǯତୁ ସŌɲ ବିņŘŇŎ ­Ş�ŤŐ řĴ ସଂŎĹŇŘ® Ŋ řର�ୋņŚ ňŎ ř Ōନେ ହେĬĺ řģ 

ŇŊŚŇ ŔŎĴŘŎƉ ŔŌŧŞେ...
Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋŘĶରେ ŮūůŮ, ŌƮସ୍ୟ Ĳ ňŒś ସǑŅ Ŋ řŋŘĶରେ ŮūůŮ, Ļƍŏ Ŋ řŋŘĶରେ 

ŭůŲų, İȧ‌ľ řİȧ‌ସ ř ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶରେ ŭŭůŬ, Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴ ŒସŻ ତିĴŎł Ŋ řŋŘĶରେ 
Ŭųůů,  ĻŐ ସǑŅ Ŋ řŋŘĶରେ ŬűŬŮ ľ ř ňŅ ĵŘŏř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ňŅĶśଡ଼ି Ĵ ସŎĴŘŎ 
କେବେ ňŜŎł ňŘĪĥ Ŋ řƕଞାňŇ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎś ĺƻତି ŃŘŕŘ Ĭňରେ ସŌସ୍ତƉ ŇĻŎ Ŏŕ řĺ ř ģ 

Ņś Ǥରǻ ňŞେ...
ńŘŇŘରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ň řଖ�ୋĻ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ  ňśŏ řସ ସŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ōśŊŃŚ 

ĻłĴ Ķť ĴśĻƍ ଗ�ୋŊ řǁňśŎŎ Ļଣେ ōśŊĴĴś ŅŚର୍ଘ Ů Ŋର୍ଷ ହେŊ ŋŏ ňŘĪ ĩସśȄଲେģ 
ĶŃ ŎŊ řŊŘŎ ସେŕ ř ōśŊĴƉ ĴńŘ ĨŇś ସŘରେ ōśŊŃŚ ĻłƉ ļƉť ŒŘŎŐŘ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľĴś 
ଦେĵŘ ĴŎ řŊŘĴś ĩସ řȄଲେģ ତେବେ ĬŋŧƉ Ōƺରେ କ�Ťłସ ř ĴŘŎłŎś  Ń řକ୍ତŃŘ ହେŊŘŎś  
ōśŊĴ ĻłĴ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ĺŘଡ଼ି  ňŐŘĪ ōŘĪȄଲେģ ňରେ ōśŊŃŚ ňŘŎŘŅŚňĴś ō řŊŘ ňŘĪĥ ĩସ ř 
ŎŘŕŘŌŘ Ŋȧ‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡରେ Ŋȧ‌Ĵś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ ř ସŌŧରେ ŃŘŎ řłŚ Ķଡ଼ାରେ ŎŕśȄŊŘ 
Ļଣେ Ŋ řŕŘŎŚ ōśŊĴ ĨŇś ĶśŐŎś  ňŘŎŘŅŚňĴś ĩସśȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ōśŊŃŚƉ ସŕ ŎŘŕŘŌŘରେ 
ଦେĵŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŕŘŎŚ ōśŊĴ ĻłƉ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ŏ řŉɟ ଦେĪ ňŘŎŘŅŚň ĩł ř ସେ ŎŕśȄŊŘ 
ŃŘŎ řłŚ Ķଡ଼ା ķŎĴś ନେĪȄଲେģ ସŌସ୍ତେ ଶ�ୋĪŊŘ ňରେ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ନେĪ İĴŘĴŚ ĺŘŃ ĬňŎĴś 
ōŘĪȄŏŘģ ĺŘŃ Ĭňରେ ōśŊŃŚƉ ସŕ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŏŘģ ĺŘŃ ĬňŎś  ସ řĶŘରେľ, ĶśľĵŘ Ĳ ŌŅ 
ବ�ୋŃŏĴś ňśŏ řସ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĺŘŃŎś  ଠେŏř ଦେĪȄŊŘ ňśŏ řସ ĨŇś ŌŘŇ 
ĴŎś ĺ řģ ତେବେ ōśŊŃŚƉ ŋŘĪ ňśŏ řସ ĿŘŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ĶŃĴŘŏř ĩସ ř ňŘŎŘŅŚňରେ ňŕଞ୍ଚି  
ŒŊ ĹřǸľ ĴŎ řȄଲେģ ōśŊŃŚƉ Ōśଣ୍ଡ ŌŘť ହ�ୋĪȄŊŘ Ōƺ ଦେȃȄଲେģ ĩĻř ķľłŘ ସǑର୍କରେ 
ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ňśŏ řȧ‌ ķľłŘ ସǑର୍କରେ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
ତେବେ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ŏ řŉɟରେ ĩł řȄŊŘ Ŋ řŕŘŎŚ ōśŊĴĴś ňśŏ řସ Ķ řŎŉ ĴŎ ř ଡŘକ୍ତŎŚ ŌĪŇŘ ĴŎ řĺ řģ 
ŞେଡřĴŘŏ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩସ řŊŘ ňରେ ķľłŘ ସǑର୍କରେ ĻłŘňଡřŊģ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ଦେĵŘĴŎ řŊŘĴś 
ŒŘŎŐŘ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľĴś ଡŘĴ řȄŊŘ ōśŊŃŚƉ ପ୍ରେŌ řĴ ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ĨƗŐŎ ōśŊĴĴś ňśŏ řସ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ĩĬ କେĬĥŌŘŇƉŎ İŕ ř Ņś Ǥର୍ମରେ ସମ୍ପୃŻ ତି Ŏŕ řĺ ř ŃŘŕŘ ňśŏ řସ ŃŇŘķŇŘ 
ĹŐŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŕŃ୍ୟାŎ ĴŘŎł Ĵ®ł İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňśŏ řସ ĻŘł ř ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ōśŊŃŚƉ ŌŝŃଦେŕĴś ĩĻř ସǄɹୟାରେ ନେĪ ȰରାŌ ŒɭŒŘŇରେ ସȮରାŎ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔାńŚĴś ŕŃɹୟା ĴŎ ř...
ŃŐś  Ĩନ୍ୱେœŎ ĶŐřŃ ŒŊ ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ňśŏ řସ İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ 

Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ ସŕ ŒŊĴś Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ବ୍ରǹňśŎ ňĿŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ, Œśକ୍ǽ  İବେ ňśŏ řସŎ 
ǭକାŇŎରେ Ŏŕ řĺ řģ ସେ ňŜର୍ବŎś  ĨନେĴ ŕ řଂସŘĴŘଣ୍ଡରେ ସମ୍ପୃକ୍ତ ȄŊŘŎś  ŃŘĴś  ņŎ řŊŘĴś ŅŘŎ řƍŊŘଡ଼ି 
ĴŎ řଡ�ୋŎ ସŕ ŌŘĲ ପ୍ରŊł ĨƗŐରେ ĴŌɲ ୱĦ ĨňରେସŇ ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

İŕ ř ķľłŘ ŅରǻଶାĬĺ ř ଯେ, ŌŘĲ ସଂĶĿŇŎ ŞେŎś Ņଣ୍ଡ ଦ�ୋŕŏř ōŘĪĺ řģ ĺŃ řŒĶťରେ 

ŌŘĲŊŘŅŚƉ ňŎŘĻŧ ňରେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ȄŊŘ 
Ĵ୍ୟାଡŎ Ōƺ ŋŧŋŚŃģ Œśକ୍ǽŎ İŕ ř କ୍ǽŎŃŘ 
ସଂĶĿŇ ŋ řŃରେ Ŋ řଦȿରୋŕĴś ĩŕśŎ ř ŃŚବ୍ର ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ňśŏ řସ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňśŎŘ 
ĨƗŐĴś ଘେŎ ř Ŏŕ řĺ ř İŊଂ ĨŃ řŒŚȱ Œśକ୍ǽĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ସଂକେŃ ଦେĪĺ řģ

ķľłŘ ସǑର୍କରେ Ĵନ୍ଧŌŘŐ İସň ř ŕŎ řŒ Ŋ řସ ř 
ĶłŌŘƺŌĴś ସŜĹŇŘ ଦେĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ସଂĶĿŇ 
ŋ řŃରେ ȄŊŘ Ŋ řŊŘŅ ଯ�ୋĶśĥ ŕ Ȁ İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ 
ķľ řĺ řģ ňśŏ řସ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ĶŐřŃ ŒŊ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řŊŘ ସŕ İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ 
ķľłŘŎ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř İŊଂ ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ବ୍ରǹňśŎ ňĿŘōŘĪĺ řģ

Űľ ř ŇĥŘ Ņ řଲ୍ଲୀ...
କେର୍କେľŘଙ୍କୁ  ŎŘĻ୍ୟସŋŘ ସମ୍ଭାŊ୍ୟ ɂରାରǻଥୀ 

ସŜĹŚରେ ସŘŌ řŏ ĴŎŘō řŊŘ ŅŐŎ ĨନେĴ ŊŎ řǨ 
Ōŕ řŐŘ ନେȽରୀଙ୍କୁ  Ň řŎŘŒ ĴŎ řĺ ř ģ କେŊŐ Ōŕ řŐŘƉ 
ŇŘŌ ସśňŘŎ řସ ňŘĪĥ ସେŌŘŇƉ ŇŘŌ ସśňŘŎ řସ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř; ŇŘ İŕŘ ňĺରେ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ Ĩĺ ř 
ବ�ୋŏř Ōƺ କେŕ řକେŕ ř ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺƻତି ģ  İňŎ řĴ ř İŕ ř 
İŌŘŇƉ ɂରାର୍ ȁƫ ସśňŘŎ řସ ƶୱାŎŘ ĨŇ୍ୟ Ōŕ řŐŘ ନେȽରୀ 
Ĭପେକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄŊŘ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŏřĺ ř 
ģ ňśŇǠ କ�Ťłସ ř ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ Ň ȄŊŘ 
ସĤେତ୍ɫ Ŋ řଜେଡř ସŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ 
ŅŧŘରେ ŎŘĻ୍ୟସŋŘĴś Ň řରǻବାĹ řŃ ସśĻřȖ‌ ĴśŌŘŎ 
Ŋ řଜେň řରେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ňରେ ňśŇରǻବାŎ ŃŘƉ ŇŘŌ 
ସśňŘŎ řସ ĨନେĴ ନେŃŘƉ ŌŇରେ Ĩସନ୍ତୋœ ସŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ ř ģ ŎŘĻ୍ୟସŋŘ ସŅସ୍ୟ ȄŊŘ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ōŅř ସśĻřȖ‌ 
ĴśŌŘŎଙ୍କୁ  ňśŇରǻବାŎ ŎŘĻ୍ୟସŋŘ ɂରାରǻଥୀ ĴŎŘō řŊ, 
ତେବେ ŌŌŃŘ ŌŕŘନ୍ତଙ୍କୁ  ĴŘŕ ȀĴ ř ŊŘŅ ō řŊ ବ�ୋŏř 
Ōƺ ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ ř ģ ସେŕ řňŎ ř ĶŃ Ň řରǻବାĹŇରେ 
ŅŐŚŧ ľ řĴľŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ň Ŝର୍ବŃŇ କେǂŌƽ୍ରୀ 
Ŋ řଶ୍ୱେଶ୍ୱŎ ľś ଡ଼ୁଙ୍କୁ  ĴŘŕ ȀĴ ř ɂରାରǻଥୀ ĴŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ŌŧŜŎŋƙŎ ĨନେĴ ନେŃŘ ପ୍ରŒɨ ĴŎś ĺƻତିģ 

   ĨňŎňſରେ ĶŃ ŇŜĩňଡ଼ା ĬňŇ řରǻବାĹŇ 
ସŌŧରେ ňŜର୍ବŃŇ ŎŘĻ୍ୟ ସŋŘňŃ ř Ŋସନ୍ତ 
ňƠଡାଙ୍କୁ  ŅŐ ଦେĪȄŊŘ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŃŘƉ 
ŇŘŌ ŎŘĻ୍ୟସŋŘ ňŘĪĥ ସśňŘŎ řସ ĴŎŘōŘĪĺ ř 
İŊଂ ŅŐ ňŘĪĥ Ň řĻŎ ସŌର୍ପି Ń ĻŚŊŇ ňŘĪĥ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŎŘĻ୍ୟ ସŋŘňŃ ř ସŌŚŎ ŌŕŘƻ ତିƉ ŇŘŌĴś 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ସŜĹŚରେ ସŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ĴśŕŘōŘĬĺ ř̫   ĨŇś ŎŜ ň ŋŘŊରେ ŎŘĻ୍ୟରେ ŅŐĴś 
ſŌŃŘŎ ǶୱାŅ ĹĵŘĪȄŊŘ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŎŘĻ୍ୟ ସŋŘňŃ ř 
ŌŇŞ�ୋŕŇ ସŘŌŏଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŃŘƉ 
ŇŘŌĴś ସśňŘŎ řସ ସŜĹŚରେ ŒŚର୍ଷରେ ŎĵŘōŘĪĺ ř ģ 
ŎŘĻ୍ୟସŋŘ ňŘĪĥ ସେ ସŊś ĿŘŎś  ଯ�ୋĶ୍ୟŃŌ Ŋ୍ୟŻ ତି 
ବ�ୋŏř ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř କ�ୋŎ ĴŌ řľ ř Ŋ řĹŘŎ ĴŎś ĺ řģ 
ŌŘତ୍ର କ�ŤŃŜ ŕŐŎ Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř ŌŇŞ�ୋŕŇ 
Ň řଜେ ĴśĩଡେŖ ŎŘĻ୍ୟସŋŘĴś ō řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
Ŋ řଶେœ ĩଗ୍ରŕŚ Ň ȄŊŘ ŃŘƉ Ň řĴľŃŌ Ōŕŏରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ ř ģ

ŊŎĶť,ŬůŘŬ(ସŌ řସ): ସŘĪŊŎ ĿକେĪ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŎŘĻ୍ୟ ňśŏ řସ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
­ସŘĪŊŎ ĴŊĹ® ĨŋřōŘŇ ĹŘŏřĺ řģ ňśŏ řସŎ İŕ ř 
ĨňରେସŇରେ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ļřଲ୍ଲାରେ ସŘĪŊŎ ĿĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ņŎňĶť ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŊŎĶť ňśŏ řସ 
Ŋś ņŊŘŎ ňśł ř ସŘĪŊŎ ĿକେĪ ŌŘŌŏŘରେ Ů 
Ļłଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ Ĩŋřōśକ୍ତ Ōƺରେ 
ŭ Ļł ňśŎś œ Ĳ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ Ŏŕ řĺƻତିģ ŊŎĶť, 

ňŅɭňśŎ, ļŘŎŊନ୍ଧ ĨƗŐŎś  ĹŘନ୍ଦି ŇŚ Ĩଗ୍ରୱŘŏ, 
ŎŘକେŒ Ōଣ୍ଡŐ, Ōŕମ୍ମŅ Ŏ řȎ‌ୱŘŇ, ସ řଦେ୍ ņଶ୍ୱŎ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ ňśŏ řସ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ  İŕ ř 

ĿକେĪŎ ĻŘŏ ňŅɭňśŎŎś  ŌśŌɲୱାĪ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŏŌɲ ୱିȄŊŘ ŊŎĶť İȧ‌ň ř 
ପ୍ରŕଲ୍ଲାŅ ସŕŘŧ ŌŚŇŘ ସŘŌɲବାŅ řĴ 
ସǗ ମିŐŇŚରେ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ĩŋ řōśକ୍ତ ŌŘŇƉ ĿŘŎś  ŇĶŅ ű ŏſ ľଙ୍କା ସŕ řŃ 
Ů ľ ř Ş�ୋŊŘĪŏ ଗ�ୋľ řİ ŏŘňľț‌, Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ୍ୟାƉŎ ŬŪľ ř ଚେȇ‌Ŋś ȇ‌, ūųľ ř Ŋ୍ୟାƉ ňŘସŊś ȇ‌, 

ŭŲľ ř İľ řİȟ‌ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊŎĶťରେ 
Ŭľ ř ŌŘŌŏŘରେ ű କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ĴŘŎŊŘŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İȧ‌ň ř Ɍରୀ ŌŚŇŘ ସŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ସŘĪŊŎ ĿକେĪ ŌŘŌŏŘରେ ūū Ļł 
Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňśł ř Ů Ļł Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŅɭňśŎ İȧ‌ଡřň řĲ ňŘଣ୍ଡŊ 
ŒŊŎ, ଡ řİସň ř ସśŌନ୍ତ Ĵ řœŘȚ‌, ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
କ୍ରେସେŇɵ ସିĩ ସŌŘŎ řĩ, İସĩĪ ପ୍ରŌ řŐŘ ŌŎŘĪ, 
ŒŘନ୍ତŇś  ପ୍ରņŘŇ, ŎƩŌł ř ସŘŕśƉ ସŞେŃ Ŋŕś  
Ŋ řŒ řǦ ĨȅĴŘŎŚ İŕ ř Ō řŒŇରେ ସŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ĨňରେŔŇ 
­ŔŘĪŊŎ ĴŊĹ® ŔାĪŊŎ ĿକେĪ ŌାŌŏାŞେ ňśł ř Ů Ķ řŎŉ

Ņś Ī ŎାĻ୍ୟ ňśŏ řŔ ŌśŕĥାŌśŕ Ȁ

ű ŏſ ľଙ୍କା Ŕŕ Ŋŕś  
ňାŔŊś ȇ‌, İľ řİȟ‌, 
ମ�ୋŊାĪŏ ĻŊŃ

ŇŜĩŅřଲ୍ଲୀ, ŬŰŘŬ (İଜେŇɵ ସି): Ņ řଲ୍ଲୀŎś  
Ŋ řĹŐřŃ ĴŎ řŊŘ ŋŐř ŌŘŌŏŘ ସŘȟ‌ŇŘĴś 
ĩସ řĺ řģ ପ୍ରେŌĹŘǁ ňŘର୍କ ĨƗŐରେ ŎŕśȄŊŘ 
Ŋ୍ୟŻ ତି Ŭ ŌŘସŎ Ķର୍ଭŊŃŚ ňତ୍ନୀ, İŊଂ Ń řŇ ř 
ļ řĨଙ୍କୁ  ĶŐŘ ĴŘľ ř ĨŃ ř ŊŚŋତ୍ସ ŋŘବେ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŕŃ୍ୟା ňĺରେ ňŜତ୍ର ĩŒŘ İŊଂ 
ňŎĴŚŧŘɂରୀŃ ř ȄŊŘ ňśŏ řସ ସନ୍ଦେŕ ĴŎś ĺ řģ 

İŕ ř ସŜĹŇŘ ňŘĪ Ŋś ņŊŘŎ ସĴŘଳେ ପ୍ରେŌ ĹŘǁ ňŘର୍କ 
ĨƗŐରେ ȄŊŘ ķରେ ňśŏ řସ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ŋŧƉŎ 
Ņŝ Œ୍ୟ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ Ŭű ŊରǻଷୀŧŘ ĨŇ řŃŘ 
İŊଂ ŃŘƉŎ Ń řŇ ř, ĹŘŎ ř Ĳ ňŘƗ Ŋର୍ଷŎ ļ řĨŌŘନେ Ŏକ୍ତ 
Ļś ଡś Ŋś ଡś  ĨŊǱଥାରେ ňଡ଼ି Ŏŕ řȄଲେģ ņŘŎś ĩ Ĩǰରେ 
ସŌସ୍ତƉ ĶŐŘ  ĴľŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘ İତେ ĶŋŚŎ 
ȄŏŘ ଯେ ସେŌŘŇƉ ǢୱାସŇŐŚ Ĵľ ř ōŘĪȄŏŘģ

ŇŜĩŅřଲ୍ଲୀ, ŬŰŘŬ (İଜେŇɵ ସି): ĪƠଡିĩ-İĩĪ Īମ୍ପାĴɟ 
ସǗ ମିŐŇŚରେ  Ĵଂଗ୍ରେସ ĴରǻମୀƉ Ŋ řକ୍ଷୋŋĴś ନେĪ ŎŘĻŇŚŃ ř 
ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řĺ ř̫  İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ĩĬ ŭ Ļł Ĵଂଗ୍ରେସ 
Ĵରǻମୀଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŕ řŌŘĹŐ ōŘĪńíŊŘ Ņ řଲ୍ଲୀ 
ňśŏ řସĴś ŕ řŌŘĹŐ ňśŏ řସ ସŕ ŌśŕĥŘŌśŕ Ȁ ହେŊŘĴś ňଡ଼řĺ ř̫  
ǱଥିŃ ř İňŎ ř ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ŕ řŌŘĹŐ ňśŏ řସ Ņ řଲ୍ଲୀ ĨņíĴŘŎŚƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĩňŎŘņíĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ ř̫  İŕŘ ସŕ řŃ 
ŭ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř Ņ řଲ୍ଲୀ ନେŊŘĴś ଦେĪŇŘŕĥŘƻ ତ̫ି  

ŅřǟଲୀŞେ 
ĹାƗŏ୍ୟ Ķର୍ଭŊŃŚ ňƩନୀ Ĳ Ń řŇ ř ļ řĨଙ୍କୁ  ĶŐାĴାľ ř ŕŃɹୟା



ĶśŎś ŊŘŎ
ŬŰ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŲ ĴľĴ
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ŞĹŤƶŘŎ, ŬůାŬ(ŔŌ řŔ)

ŞĹŤƶŘŎ ପňŤŎାƗŐରେ ǶƐŋାŎŃ ĨŋřōାŇ Ŋ řŉŐ 
ହŕୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ŔǑŜƣǻ ପňŤŎାƗŐĴś 
ŔଫେĪ ĴŎ ř ĩŊĻ୍ଜŇାĶśť ଼ିĴś  ଜŇŊŔŃ ř Ň řĴľରେ 
ପĴାĪŊା କେତେŅୂŎ ōńାର୍ଥ ବ�ୋŏř ĨƗŐŊାŔŚ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İନେĪ ŞĹŤƶŘŎ ପňŤŎପାŐ řĴା 
ĨƗŐରେ ŊŔŊାŔ ĴŎś ȄŊା ଜŇŔାņାŎł ପňŤŎ 
Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚƉକୁ  İĴ ǷମାŎĴପȽ ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŞĹŤƶŘŎ ପňŤŎପାŐ řĴା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊାľŊś ŦŚ 
Ĵଲ�ୋŇŚରେ Œହ Œହ ପŎ řŊାŎ ŊŔŊାŔ 
ĴŎś ȄŊାବେଳେ ସେĿାରେ ପňŤŎପାŐ řĴା ପſŎś  
ŔŌǯ ĩŊĻ୍ଜŇା ĶŅା ହେĬĺ řģ ľ řĴ řİ ପŊŇ 
ହେଲେ ĩŊĻ୍ଜŇାŎś  ଜŎ ř, ĴାĶଜ Ĭť଼ି ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ķŎ ŋ řŃରେ ପŒśĺ řģ İପŎ řĴ ř ମେť଼ିĴାŏ ŊĻ୍ଜɹ 
Ōƺ ସେĿାରେ ପť଼ୁ ĺ řģ İହାƶŘŎା ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ଜŚŊŇ ōାପŇ ɂŋାŊ řŃ ହେĬĺ řģ ଜŇŔାņାŎł 
ପňŤŎପାŐ řĴାĴś  Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ĴŎ ଦେĬĺƻତିģ ହେଲେ 
ସେĿାରେ ସେŌାŇƉକୁ  ପňŤŎପାŐ řĴା ପſŎś  ମ�ŤŐ řĴ 
ŔśŊ řņା ଯ�ୋĶାĪଦେŊା ପŎ řŊର୍ƥତେ ସେŌାŇƉକୁ  Ňର୍କ 
ōƽłା ଦେĬȄŊା ĨƗŐŊାŔŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĨŔŎାİ Ŋœ୍ଷାରେ ĩŊĻ୍ଜŇା ŋାŔ ř ସେĿାରେ ȄŊା 
ĴୂĨ ŇŐĴୂĨରେ Ō řŒśĺ řģ Ōļ řରେ Ōļ řରେ ପňŤŎ 
Ĵର୍ମଚାŎŚŌାନେ ସେĿାରେ Ň řĩĥ ŏĶାĪଦେŊା 
ଯ�ୋĶśĥĥ ĨƗŐ ņĩୂĥŌŧ ହŕୋĪପť଼ିŊା Ŕହ ĨƗŐŊାŔŚ 
Ň řǢŘŔ ɂǢŘŔ ନେŊାରେ ĴǦ ĨŇś ŋŊ ĴŎś ĺƻତିģ 
İନେĪ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ɂŃ řŇ řȅƉକୁ  ŊାŎŌɲବାŎ ĨŊĶŃ 
ĴŎାōାĪȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐś  Ň ȄŊାŎś  
Ŋାƺ ହŕୋĪ ପňŤŎ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
ǷମାŎĴପȽ ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĨŇɹପſରେ ŞĹŤƶŘŎ ପňŤŎାƗŐରେ ĩŊĻ୍ଜŇା 
ପŎ řଚାŐŇା Ň řŌନ୍ତେ ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକା Ŋɹŧରେ İŌŔ řŔ ř 
Ň řର୍ମାł ହŕୋĪȄଲେ Ōƺ ପŅାରେ Ńńା ଜŇŊŔŃ ř 
Ň řĴľରେ İତେ ĩŊĻ୍ଜŇା ପť଼ିŊା ନେĪ ɂŒɨŊାଚŚ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ ସେହ řŋŐř İŌŔ řŔ řରେ କେତେ ľŇ 
ĩŊĻ୍ଜŇା ପŎ řଚାŐŇା ହେĬĺ ř İŊĦ ŔହŎŎś  ଦ�ţŇ řĴ 
କେତେ ľŇ ĩŊĻ୍ଜŇା ŊାହାŎś ĺ ř ŃାହାŎ Ōƺ କ�ŤłŔ ř 
ହ řŔାŊ Ō řŐśŇାହ Ȁģ ପୂର୍ବ Ŏś  Ōƺ ଲ�ୋକେ ପňŤŎ Ĵର୍ତ୍ତୃପ ſƉକୁ  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ସେĿାରେ ĩĬ ĩŊĻ୍ଜŇା Ň 

ପť଼ିŊା ପାĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩōାĪȄŏାģ ହେଲେ ପśŇର୍ବାŎ 
İĿାରେ ĩŊĻ୍ଜŇା ĶŅା ĴŎାō řŊା ĨƗŐŊାŔŚଙ୍କ ପାĪĥ 
Ņś ର୍ȁŔହ ହŕୋĪପť଼ିĺ řģ ଜŇŊŔŃ ř Ň řĴľରେ ĩŊĻ୍ଜŇା 
ĶŅାĪŊା କେତେ ŅୂŎ ōńାର୍ଥ ବ�ୋŏř ŊାľŊś ŦŚ Ĵଲ�ୋŇŚ 
ŊାŔ řǁଦା ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ ōŅř ସେĿାରେ ĩŊĻ୍ଜŇା 
ପĴାĪŊା Ńś Ŏନ୍ତ Ŋନ୍ଦ ĴŎା Ň ōାİ ତେବେ ĨƗŐŊାŔŚ 
İହାŎ ŃŚɄ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŞେŃାŊŇŚ 

ଦେĪĺƻତିģ ĨƗŐŊାŔŚଙ୍କ ପſŎś  ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŊା 
ǷମାŎĴପȽĴś Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ĨŇś ପǱଥିŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ 
ପňŤŎ ପŎ řŌŐ Ŋ řŋାĶ ĴŇ řǨ ĨȅĴାŎŚ ପŚŧ ୂଷ ŎƙŇ 
Ŕାହś Ȱହł ĴŎ řȄଲେģ İହାŎ İĴĴ řŃା ŇĴŏ ĴľĴ 
ଜřǟଲାପାŐଙ୍କ ŔମେŃ Ķŝହ Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ ŔଚřŊ, 
ĴľĴ ŔାĦŔŅƉକୁ  Ōƺ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ 
ŞĹŤƶŘŎ ପňŤŎ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ ସ�ŤŌɹŎƙŇ Ō řɌ 
Ĵହ řȄଲେ ଯେ ŔŌǯ ĴାĬŇŔ řŏŎƉକୁ  ĵାŏř ǱଥାŇ ଚ řǸľ 
ĴŎ řŊା ପାĪĥ ପŎାŌର୍ଶ Ņ řĩōାĬĺ řģ ସେŌାŇଙ୍କ ପŎାŌର୍ଶ 
ĨŇś Ŕାରେ ŀମ୍ପିଂ ŧାର୍ଡ ହେŊģ

Ĵƞଟାňť଼ା, ŬůାŬ(ŔŌ řŔ)

ŊɰĴରେ Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇŌŐୂĴ Ĵାର୍ଯɹ 
Ĩņପନ୍ତŎ řĩ ହŕୋĪ ପť଼ିŎହ řŊା 
İŊĦ ପଞ୍ଚାŧŃŔŌ řŃ řରେ ପାŎ řŃ 
ɂସ୍ତାŊĶśť ଼ିĴś  ŊɰĴ ɂŒାŔŇ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ 
Ň ĴŎ řŊା ɂŃ řŊାŅରେ Ň řର୍ବାଚ řŃ 
ଜŇɂŃ řŇ řȅŌାŇଙ୍କ ĩନ୍ଦୋŐŇ İବେ 
ŃŚɄ ହେŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ĩଜř İହ ř 
Œାƻ ତିପୂ ƣǻ Ņ řŊାŎାȽ ņାŎłା ŲŌ 
ŅřŇରେ ପହଞ୍ଚି ĺ řģ ପୂର୍ବ Ŏś  ପୂର୍ବ ŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ପଞ୍ଚାŇŇ ĴାŇś Ňଗ�ୋ İŊĦ ପୂର୍ବ ŃŇ 
Ŋ řņାŧĴ ŎŊŚǂ Ōǟ ଲିĴ Ĳ ɂମ�ୋŅ Ōǟ ଲିĴ 
ņାŎłାସ୍ଥŐĴś  ōାĪ ŔŌର୍ଥŇ ଜłାĪȄŊା 
ବେଳେ ĩଜř Ŏାଜɹ Ŋ řଜେŀřŎ İĴ ľ řȟ‌‌ 
ସେĿାରେ ପହଞ୍ଚି  ɂŒାŔŇ řĴ ĨŊହେŐାĴś 
Ĵť଼ା ŔŌାଲ�ୋଚŇା ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řଜେŀř 
ŌśĵପାȽ ଲେŏřȚ‌‌ Ōହାƻ ତି, ɂŊŻତା 
ŎŚŃାƙŐř ɂņାŇ Ĳ ŇାŎାŧł ଜେŇା 

ņାŎłାସ୍ଥŐରେ ପହଞ୍ଚି  ଜŇ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କ 
Ŕହ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎ řȄଲେģ ଶ୍ରୀ Ōହାƻ ତି 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ĵƞଟାପť଼ା ŊɰĴରେ Ŋ řଜେପ ř 
ŔŌର୍ଥŇରେ ପଞ୍ଚାŧŃŔŌ řŃ ř ĶĿŇ 
ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ İŊĦ ଖ�ୋŅ Ĩƺକ୍ଷା 
ଜŚŇା ଭ�ୋĪ Ĳ Ĭପାƺſ ōŃ řǂ Ňାń 
ŊŎାŐ Ŋ řଜେପ řŎ ହŕୋĪȄŊା Ŕତ୍ƥɫ, 
ŊɰĴ ɂŒାŔŇ ସେŌାŇƉକୁ  Ĭପେକ୍ଷା 

ĴŎ řŊା Ŏାଜɹରେ İĴ Ŋ řŎŐ ķľłାģ 
ŔŎĴାŎŚ ŅŐŎ ŔŌର୍ଥŇ ńାĪ Ōƺ 
ōŅř Ň řର୍ବାଚ řŃ ɂŃ řŇ řȅŌାନେ Ų ŅřŇ 
ņŎ ř ņାŎłାରେ ŊŔśĺƻତି, ତେବେ 
Ŏାଜɹରେ ŒାŔŇ ŊɹŊǱଥା Ĵ řŋŐř ଚାŏřĺ ř 
Ńାହା ǴǦ ଜłାପŀś ĺ ř ବ�ୋŏř ସେ ŌŃ 
ଦେĪĺƻତିģ ŅŐŌŃ Ň řର୍ȁଶେଷରେ 
Ŋ řĴାŒ ପାĪĥ İĴଜś ľ ହŕୋĪȄŊାŎś  ସେ 

ଜŇɂŃ řŇ řȅŌାŇƉକୁ  ɂŒĦŔା ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା, 
Ĭପାƺſଙ୍କ ŔମେŃ ଜřǟଲା ପŎ řଷŅ Ŕŋɹ 
ପ řŧśଷ Ō řɌ, Ȯ ରିǩଣାŎାłŚ ବେହେŎା, ପୂର୍ବ ŃŇ 
ŊɰĴ Ĩƺſ Ň୍ୟାŧɄŃ ŎାĬŃ Ĳ ପŊ řȽ 
ମ�ୋହŇ ĴାŇś Ňଗ�ୋ ɂŌśĵ ŔାŌ řŏ Ĩĺƻତିģ 

Ŋ řŋ řǈ ପଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎପƗ, ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ĳ 
ǱଥାŇŚŧ Ŋś ଦ୍ଧିଜ ŚŊŚଙ୍କ ĬପǱଥିŃ ř ɂŒାŔŇ 
Ĭପରେ ଚାପ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĺ řģ ōŅř Ńś Ŏନ୍ତ 
ĬǈŧŇ Ĵାର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎା Ňōାİ İŊĦ 
ɂŃ řŇ řȅŌାŇƉକୁ  Ĭପōśକ୍ତ ŔǗମାŇ Ň Ō řଳେ, 
ତେବେ İହ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ 
ĨȅĴ ĬȰ Ŏୂପ  ņାŎł ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ŞେŃାŊŇŚ Ņ řĩōାĪĺ řģ

ଚĹŤƶୱାŎ ପňŤŎŘƗŐରେ ǶƐ ŋŘŎŃ Ō řŒŇ Ŋ řଫŐ

ĻŇŊŔŃ ř Ň řĴľŞŎ ĴśŦĴśŦ ĩŊରǻŇŘ

Ň řରǻବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ĨŃ řǨ 
ŊŘŔ řǁଦାଙ୍କ ǷମାŎĴପȽ

ŲŌ ŅřŇରେ Ĵƞଟାପť଼ା ĻŇɂŃ řŇ řȅଙ୍କ ņŘŎłŘ

ņŘରłŘǱŐŞŎ ňŕƗ ଚିŏŘ ରŘĻɹ Ŋ řଜେŀř ľ řȟ‌‌

ŊɰĴ Ĩƺſଷା Ĳ 
ĬପŘƺſଷାƉକୁ  ɂŒŘŔŇŎ 

ĨłଦେĵŘ ĨŋřଯōୋĶ

ĴଡťĪ ɂĴǛ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

Ƚ ରିŒŜŐ řĩ, ŬůାŬ(ŔŌ řŔ): ŊାŎƍ 
ĨƗŐŎ Ŕର୍ବପśŎାŃŇ ŊାŎƍ ପ୍ରେŔ 
ĴɰŊŎ Ŋାର୍ଷିĴ ŊǄଧୁŌ řŐŇ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
Ŋś ņŊାŎ Ōା® ŔାŎଙ୍ଗେĪ ପŚĿରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōାĪĺ řģ ĴɰŊ ŔŋାପŃ ř 
ŏ řƍŎାଜ ŎାĬŃଙ୍କ ĨƺſŃାରେ 
ĩୟ�ୋଜřŃ Ŕŋାରେ ŔŌǯ ŔାŌɲŘŅ řĴƉକୁ  
ସ୍ŘĶŃ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ İହ ř 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ŔśŎକ୍ଷା 

ŊɹŊǱଥା, ŔŎĴାŎŚ ପେŇŔŇ Ĳ ŊାŔĶŝହ 
ŔśŊ řņା ନେĪ ĬȘ‌‌ବେĶ ɂĴାŒ ପାĪȄŏାģ 
ĨŇɹ Ŏାଜɹ ŋŐř Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎ Ōƺ 
ŔାŌɲŘŅ řĴଙ୍କ ପାĪĥ ǶŃƽ ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇ 
Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ŔହାŧŃା ɂŅାŇ ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř 
ŔŅŔɹŌାନେ ŌŃ ŎȃȄଲେģ İȄŔହ 
ŔŌǯ ŔାŌɲŘŅ řĴ ­ପŏřȄŇŌśକ୍ତ ପŎ řବେŒ® 
ĶĿŇ Ň řŌନ୍ତେ Œପń ପାĿ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔାŌɲŘŅ řĴ ତ୍ରିଲ�ୋଚ Ň ŅାŔ, ɂĴାŒଚǂ 

Ŕାହś, ĴŌŐାĴାନ୍ତ ŇାŧĴ, Ĵŝଷ୍ଣଚǂ ସ୍ŘĪĥ, 
Ĩଜŧ ŎାĬŃ, ŔƏ ଚିŅାŇନ୍ଦ ପŦřĩŎŚ, 
Ŕନ୍ତୋଷ Ōǟ ଲିĴ, ŃାପŔ ଜେŇା, ଗ�ŤŃŌ 
ŎାĬŃ, ŔĦଗ୍ରାŌ Ĵ řଶ�ୋŎ ŅାŔ, ଲ�ୋଚŇ 
ŌśŅś ŏ ř, Ŕନ୍ତୋଷ ŎାĬŃ, ɂŅŚପ ସ୍ŘĪĥ, 
ଶେଷଦେŊ Ŋଡ଼ଜେŇା, ĨŇନ୍ତ ସ୍ŘĪĥ, ସେȇ‌‌ 
ĨŊŅś ŏ ŌśŇାŊ, ଦେŊŎାଜ Ŕାହś, ଜřତେǂ 
ŔାŌŏ, ŔśŒାନ୍ତ ପŎ řť଼ା, ɂŒାନ୍ତ Ŕାହś  ɂŌśĵ 
ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

	=ŊŘŎƍ ପ୍ରେȧ‌‌Ĵɰȝ‌‌Ŏ ŊǄଧୁŌ řŐŇ ĬƮŊ

ŔŘŌɲୱାŅ řĴƉ Ŕśରſଷା Ĳ Ĵŏ୍ୟାł ŅŘŊ ř

ĩŧśŞ୍ବେŅ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŞŎ ଯōୋĶ Œ řŊ řର
ĩĿĶଡ଼, ŬůାŬ(ŔŌ řŔ): ĩĿĶଡ଼ ŊɰĴ ĴľĴ řĩŔାହ ř ପଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ପାଟେł řĶାĥ ŔŎĴାŎŚ 
ĩŧśର୍ବେŅ ଚ řĴ řƮସାŐŧରେ İĴ ଯ�ୋĶŒ řକ୍ଷା Œ řŊ řŎ Ĳ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
Œ řŊ řŎରେ ůŪŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ Œ řŊ řŎାର୍ଥୀ ɂŒ řſł Ȱହł ĴŎ řȄଲେģ ଯ�ୋĶ Œ řſĴ ଜŧĴŝଷ୍ଣ ପŎ řť଼ାଙ୍କ 
ĨƺſŃାରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ĩŧśର୍ବେŅ řĴ ଚ řĴ řତ୍ସĴ ŀାକ୍ତŎ 
ଗ�ୋĴśŐାŇନ୍ଦ ପତ୍ରୀ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ Ōƺରେ İĴ ଯ�ୋĶ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ĨŊ řŇାŒ ପାł ř ɂńŌ, ŔǄଧ୍ୟାŎାłŚ 
Ōହାƻ ତି ƶ ୱିŃŚŧ İŊĦ ŒśŋାĦŒś ŋୂଷ ł ɂņାŇ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ ř ପśŎǭକୃŃ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ ŇŐřŇŚ ପƠଡା, ŀାକ୍ତŎ ɂŅŚǊ ପାł ř Ĳ ŔŎପƗଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ ɂŉśଲ୍ଲ 
ŎାĬŃ ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĵŝଷ୍ଣଚǂ ବେହେŎା, ŒŒ řŋୂଷ ł ɂņାŇ Ĳ 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶରେ İହ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŕମ୍ପǈ ହŕୋĪĺ řģ

ରŘĻɹ Ŋ řଜେŀř Ōŕ řŐŘ ĬňŔŋŘňŃ řଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ
ĴľĴ, ŬůାŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŌହାŇĶŎ Ň řĶŌ ůŲ ŇŌ୍ୱŎ ŵାର୍ଡŎ ପୂର୍ବ ŃŇ Ĵର୍ପୋରେľŎ 
ŎାଜĴśŌାŎŚ ସ୍ŘĪĥƉକୁ  Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  Ŏାଜɹ Ŋ řଜେŀř Ōହ řŐା ĬପŔŋାପŃ ř ŋାବେ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ ପୂର୍ବ Ŏś  ସେ Ŏାଜɹ Ŋ řଜେŀř Ōହ řŐା ŔǑପାŅřĴା ŋାବେ Ōƺ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ ř ĩŔ řĺƻତିģ Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  

ŇŊŚŇ ପƛŇାŧĴ Ĳ 
ପୂର୍ବ ŃŇ Ȯରୀť଼ାŌନ୍ତ୍ରୀ 
ଚǂŔାŎȄ ବେହେŎƉକୁ  
İହ ř Ň řōśŻ ତି ପାĪĥ 
ŔାņśŊାŅ ଜłାĪĺƻତିģ 

İହ ř ĨŊŔŎରେ ଶ୍ରୀŌŃŚ ସ୍ŘĪĥƉକୁ  ĴľĴ ŔŅŎ ĨƗŐŎ ĨନେĴ Ōହ řŐା, ପśŎś ଷ Ĳ ōśŊĴŌାନେ 
Ńାଙ୍କ ŀାହାŐ řĩŊାĶǱଥିŃ ŊାŔŋŊŇରେ ପହଞ୍ଚି  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା ପŎ řť଼ା, 
ପ୍ରୀŃ řŏŃା ପŎ řť଼ା, ŊŇପ୍ରି ŧା ସେŇାପŃ ř, ŌņśǷ ମିŃା ପŎ řť଼ା, ପଞ୍ଚେĪ ପŎ řŀ, ļŎłା ପŎ řť଼ା, 
ǶƣǻŏŃା ପŎ řť଼ା, Ŏ řƉକି ପŎ řť଼ା, ŔŊ řŃା ପାȽ, ଯ�ୋଗେǂ ɂņାŇ, ĶଣେŒ ŇାŧĴ, ŏƁ୍ମୀņŎ 
ବେĬŎା, Ŕƙŧ ĵśƞଟିĩ, Ņାମ�ୋŅŎ ŋƛ, Ōହମ୍ମŅ ŧśŔśŉ, ପପś ŎାĬŃ, ĩŅřŃɹ ŅାŔ, ପୂ ƣǻଚǂ 
Ōହାƻ ତି, ଯ�ୋଗେǂ ŌହାŎłାଙ୍କ ŔମେŃ ŔŅŎ ĨƗŐŎ ĨନେĴ Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧŘ ĹŘର řଟେŊś ŏ ȸǦ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ

Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř, ŬůାŬ(ŔŌ řŔ): Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř 
ńାŇା ŇŃĴାĪ ଗ୍ରାŌŎ ɂŒାନ୍ତ Ŋ řǢŘŐ Ň୍ୟାŧ ପାĪĥ 
ĴľĴ ଜřǟଲା ଗ୍ରାŌାƗŐ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴଙ୍କ ƶŘŎସ୍ଥ 
ହŕୋĪĺƻତିģ Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ńାŇାȅĴାŎŚ Ĳ ŔାଲେପśŎ 
ńାŇାȅĴାŎŚଙ୍କĿାŎś  କ�ŤłŔ ř Ň୍ୟାŧ Ň Ō řŐ řŊାŎś  ସେ İŋŐř 
ପଦେſପ ନେĪȄŊା ଜłାōାĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶŎś  ଜłାōାİ, 
ŇŃĴାĪ ଗ୍ରାŌŎ ɂŒାନ୍ତ Ŋ řǢŘŐଙ୍କ ŊାŀřŎś  କେତେĴ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  
ବେĩĪŇ ŋାବେ ūŪ/ūůľ ř ଜŚŊନ୍ତ Ķĺ ହାł ř ଦେĪ 
ŊାŀĶśŀ řĴś  Ĳପାŀř ŇǦ ĴŎ řଦେŊା Ŕହ ķŎ ŊାŎƠଡାରେ 
ŏାĶ řȄŊା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŊȢ‌‌ŊĶśŀ řĴś  ŋାଙ୍ଗିଦେĪĺƻତିģģ ĶŃ ūŮ 

ŃାŎ řĵ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ńାŇାରେ ଶ୍ରୀ Ŋ řǢŘŐ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ପśŏ řŔ ପſŎś  କ�ŤłŔ ř ପŅକ୍ଷେପ 
Ň řĩōାĪ Ň Ȅŏାģ ପରେ ŔǑପୃକ୍ତ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ Ōƺ Ŋ řǢŘŐ 
ପŎ řŊାŎƉକୁ  ହĪŎାł ହŎĴŃ ĴŎ řȄଲେģ ଜŚŊŇɂŃ ř Ŋ řପŅ 
ȄŊାŎś  ସେ ŔାଲେପśŎ Ĭପĵଣ୍ଡ ପśŏ řŔ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ň řĴľରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řĺ ř Ň୍ୟାŧ Ň ପାĪŊାŎś  ĶŃ ŬŮ 
ŃାŎ řĵରେ ĴľĴ ଗ୍ରାŌାƗŐ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴଙ୍କ Ň řĴľରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ńାŇା 
ĩĪĩĪŔ ř ĨŇŚŃା Ŕାହś  Ĵହ řĺƻତି, ସେ ŃŅନ୍ତ ଜାŎ ř Ŏȃĺƻତିģ 
ĵśȝ‌‌ ŒŚȱ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ɖକୁ  ଚ řǸľ ĴŎାō řŊģ

ଯśŊĴଙ୍କୁ  ŌରłŘƻĴ ĩȮŌł; Ņś Ī ĨľĴ
Ƚ ରିŒŜŐ řĩ, ŬůାŬ(ŔŌ řŔ): ŊାŎƍ ńାŇା ŇŎłପśŎ Ň řĴľରେ Ŋś ņŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
İĴ Ŋର୍ବŎĴାଣ୍ଡ ķľ řĺ řģ ପୂର୍ବ  Œତ୍ǽŃାĴś କେǂĴŎ ř ŇŧାĶଡ଼ Ŕ řņାŌŐୂା ĨƗŐŎ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ŅାŔ (ŭŪ)Ɖକୁ  Ņś Īଜł ōśŊĴ ପĪଡ଼ Ĵľା Ĵľś Ŏ řରେ ଗ�ୋť଼ାĪ 
ଗ�ୋť଼ାĪ ହାł řĺƻତିģ Ōନ�ୋŎƙŇଙ୍କ ĺାŃ řରେ ĶŋŚŎ ĩķାŃ ŏାĶ řȄŊାŎś  ŃାƉକୁ  
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ĴľĴ Ŋଡ଼ ŀାକ୍ତŎĵାŇାରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାōାĪĺ řģ ŔୂଚŇା 
ĨŇś Ŕାରେ, ŇŧାĶଡ଼Ŏś  İĴ ŊŎōାତ୍ରୀ ŅŐ ĴľĴ Œ řĵŎପśŎ ĩŔ řȄŊା ବେଳେ 
Ōନ�ୋŎƙŇ Ĳ ĩକ୍ରŌłĴାŎŚ Ņś Ī ŋାĪ ସେȄରେ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ Ōନ�ୋŎƙŇ 
Ň řଜ ŌାŌśķŎ ŇŎłପśŎĴś ōାĬȄŊା ବେଳେ ĴśŐ Ĳ ŇŚŐ ŇାŌĴ Ņś Ī ŋାĪ 
ŊାĪĴରେ ŃାƉକୁ  ପ řĺା ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ଗ୍ରାŌ Ň řĴľରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ŔାହŔ řĴŃାŎ Ŕହ Ņś Ī ŋାĪƉକୁ  ĴାŊś  ĴŎ ř ପśŏ řŔ ଜřŌା ଦେĪĺƻତିģ ŊାŎƍ 
ପśŏ řŔ ķľłାସ୍ଥŐରେ ପହଞ୍ଚି  Ĩŋ řōśକ୍ତƉକୁ  ĨľĴ ŎȃŊା Ŕହ ଗ�ୋľ řİ ŊାĪȇ‌‌, 
ଗ�ୋľ řİ ǭକୁľŎ Ĳ ĩକ୍ରŌłରେ ŊɹŊହŝŃ Ĵľś ŎŚ ଜŊŃ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ଜାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ĨǦŒǕଭୁ Ōହ�ୋƮŊ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ
ŇŎŔ řĦŕňśŎ, ŬůାŬ(ŔŌ řŔ): ŇŎŔ řĦହପśŎ ĨƗŐରେ Ŋହś  ପśŎାŃŇ ĨǦŒମ୍ଭୁ 
ମେŐł Ĭତ୍ସŊŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ǱଥାŇŚŧ ପୂର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାĶ ପŎ řŔŎରେ Ŋś ņŊାŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪĺ řģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄŋାବେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņାŧĴ Ŋ řଜŧ ĴśŌାŎ 
ŅŐବେହେŎା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ Ŋ řŀ řĲ ɂŐŧାŇନ୍ଦ ŒŃପńŚ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊା 
ବେଳେ ବ�ţĿĴରେ ŃହŔ řŏŅାŎ Ŕśଶ୍ରୀ ĨɆ ରିŃା Ŕାହś  ପňŤର�ୋହ řŃɹ ĴŎ řȄଲେģ 
ŋଜŇ Ōଣ୍ଡପ ପŎ řŔŎରେ ĨǦŒମ୍ଭୁଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌǯ Œମ୍ଭୁ İŊĦ ହŎଙ୍କ Ņର୍ଶŇ 
ପରେ İĴ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାରେ ŊାହାŎ ř ŎାଜŊାľŚ ପŎ řŔŎରେ ପହଞ୍ଚିବେ ģ 
İହାପରେ ŇŎŔ řĦହପśŎ Ŏାଜାଙ୍କ ĬପǱଥିŃ řରେ ପୂଜା Ŕହ řŃ ଚǂଶେĵŎƉକୁ  ପୂଜା  
ĴŎାōାĪńାİģ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎାȽ ପର୍ଯɹନ୍ତ ପୂଜା ପରେ ŇŎŔ řĦହପśŎ ŃହŔ řŏŅାŎଙ୍କ 
ŊାŔŋŊŇରେ ɂŔାŅ Ȱହł ପରେ Ň řଜ Ň řଜ ǶǱଥାŇĴś ɂǱଥାŇ ପାĪĥ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎାōାĪńାİģ İହ ř Ĭତ୍ସŊରେ ŋ řŀĴś ŇଜŎରେ ŎĵାōାĪ ǱଥାŇŚŧ ପśŏ řŔ 
ɂŒାŔŇ ŒŝƌŐାŎ ŊɹŊǱଥା ପାĪĥ ŔŌǯ Ņାŧ řƫ ńାŇାȅĴାŎŚ ŃପŇ ĴśŌାŎ 
ପŃ řƉକୁ  ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĴŌ řľ ř ŔǑପାŅĴ ĴାŐŚଚŎł ପƛŇାŧĴ ĶŃŊœ୍ଷŎ 
ĩŧŊɹŧ Ĳ ĨŇɹ ŔŌǯ ŔୂଚŇାŎ Ŋ řŊŎłŚ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ōǁ ଦିର Ň řର୍ମାł Œ řଳ୍ŚƉ ňରଲ�ୋĴ

ŔŅŘŒ řŊ ରŘମେǢର ŌŕŘରś ȿƉ ĩŊ řର୍ଭାŊ ĬƮŊ

ଚ�ŤƶୱାରŞŎ ĴŘǸନୁŊŘŊś ଙ୍କୁ  Ɍଦ୍ଧାƙŐř  

ନେŌାŐ, ŬůାŬ(ŔŌ řŔ): ŌହାପśŎś ଷ Ĩଚ୍ୟୁ ŃାŇନ୍ଦଙ୍କ ପŚĿ Ŕନ୍ନି Ĵľ ନେŌାŐǱଥିŃ 
ଶ୍ରୀ ŞĹţŃŇɹ ŌĿରେ ɂŋś ଶ୍ରୀ ŔŅାŒ řŊ Ŏାମେଶ୍ୱŎ ŌହାŎś ȿଙ୍କ ĩŊ řର୍ଭାŊ Ĭତ୍ସŊ 
İŊĦ ŋŊɹ ହŕୋŌōƕ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŔŌǯ ŇŚŃ řĴାƻ ତି Ŕହ ɂŋś ଙ୍କ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ İĴ 
Ŋ řŒାŐ ĴŐŔ ōାତ୍ରା Ōƺ 
ĩୟ�ୋଜřŃ ହŕୋĪȄŏାģ 
ପƠଡିŃ ପśŇାŇନ୍ଦ ŅାŔଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
İହ ř ପୂଜା  Ĳ ōƕ Ĵାର୍ଯɹରେ 
ପƠଡିŃ ɄଜĴ řଶ�ୋŎ 
ତ୍ରିପା ĿŚ İŊĦ ŎାକେŒ 
ŅାŔ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĴାŒ ŅାŔ Ĳ ŅŚପ୍ତିଜ୍ୟୋ Ń ř ŅାŔ Ĵର୍ତ୍ତା ȄŊାବେଳେ 
ହ řŌାĦŒś ଶେĵŎ ŅାŔ, ଦେବେǂ ŅାŔ Ĳ ŔŌǯ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨପŎାǸରେ Ɍଦ୍ଧାŐś ଙ୍କ ପାĪĥ ɂŔାŅ ସେŊŇŎ ŊɹŊǱଥା Ŕହ ŔǄଧ୍ୟାରେ ōƕŎ 
ପୂƣଣ୍ଣାହśŃ ř, ŋଜŇ ĴŚର୍ତ୍ତŇ Ĭତ୍ସŊ ĬŅōାପ řŃ ହŕୋĪȄŏାģ

ŞĹŤƶŘŎ, ŬůାŬ(ŔŌ řŔ): Ŕśĵ୍ୟାŃ ŎାଜନେŃା, ପ୍ରାକ୍ତŇ କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ, ľାଙ୍ଗୀ-
ŞĹŤƶŘŎŎ ପୂର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ Ƕର୍ଗŃ Ĵାହ୍ନୁ ଚŎł ଲେƉକାଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରେ 
ŞĹŤƶŘŎରେ İĴ Ŕର୍ବŅŐŚŧ Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ŕŋା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōାĪĺ řģ ହ řନ୍ଦ 
ସେŊĴ ŔĦķ ŞĹŤƶŘŎ କେǂରେ ŔĦķŎ Ŕର୍ବŋାŎŃŚŧ ŔŋାପŃ ř Ņାମ�ୋŅŎ 
Ŕାହśଙ୍କ ପňŤର�ୋହ řŃɹରେ ĩୟ�ୋଜřŃ İହ ř Ŕŋାରେ ŞĹŤƶŘŎŎ ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ 
Ńńା Ĵାହ୍ନୁ ŊାŊś ଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶŚ କେŒŊଚǂ ŅŐାĪ, ପୂର୍ବ ŃŇ Ŋ řņାŧĴ ņର୍ମାŇନ୍ଦ 
ବେହେŎା, ŞĹŤƶŘŎ Ŋ řଜେŀř ŔŋାପŃ ř ପ୍ରେŌଚାନ୍ଦ ŇାŧĴ, Ŋ řଜେପ řŎ ଜřǟଲା 
ŔǑପାŅĴ ବ�ţŎାĶŚ ଚŎł ɂņାŇ, ପňŤŎାƺକ୍ଷା ŌାŇŔŚ Ƕƣǻɂŋା ŔାŌŏ, 
Ĭପାƺſ Œśଭେǁଦୁ ŔାŌŏ, ĴŌ୍ୟୁŇ řǦ ନେŃା ŊŐŎାŌ ŇାŧĴ, ŊŎ řǨ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃା ņŚରେǂ ŞĹŤņśŎŚ, ŌାŇŔ ପŎ řť଼ା ɂŌśĵ Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ǯǕĴାŎ Ņ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ପାł řଙ୍କ ପŎ řଚାŐŇାରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İହ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
Ŋ řଜେପ ř ନେŃା ɂŒାନ୍ତ ହŕୋŃା, Ŋ řǩଣୁ ଚŎł ପŎ řť଼ା, ɂĴାŒ ଚǂ Ŋଡ଼ଜେŇା, 
Ŋ řଜŧ ବେହେŎା, ମ�ୋŇାŏřŔା ŅାŔ, ହŎ řହŎ ପŎ řť଼ା, ŎାଜŚŊ Ōହାƻ ତି, ଜŧ 
Ŕ řĦ, କ�ţŐାŔ ŔାହାłŚଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ŅŐŎ Ŋହś  ନେŃା ǱଥାŇŚŧ Ŋହś  ŊŎ řǨ 
ŇାĶŎ řĴ, Ŋś ଦ୍ଧିଜ ŚŊŚ Ńńା ōśŊŊର୍ଗ Ƕର୍ଗŃ ଲେƉକାଙ୍କ ǷମୃŃ řଚାŎł ĴŎ řȄଲେģ

Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ İȧ‌‌ň řƉ ƶୱାରǱ

ĴǁŎňśŎ, ŬůାŬ(ŔŌ řŔ): 
ŔାŌାଜřĴ ŔĦĶĿŇ Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧା 
ଚାŎ řଟେŊś ŏ ȸǦĴś Ŏକ୍ତŅାŇ 
ŌହାସେŊା, ŔŌାଜସେŊା, 
ପŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା, ĩɌŌ ସେŊା, 
ĵାŅɹ Ŋଣ୍ଟŇ, ଚ řĴ řƮସାŐŧରେ 
ŔଫେĪ Ĵାର୍ଯɹ, ପୂଜ ɹପୂଜା, Œ řŒś Ĵର୍କľ ର�ୋĶŚଙ୍କ ସେŊାĴାର୍ଯɹ 
ĩŅř ŊହśŊ řņ ଜŇହ řŃĴŎ Ĵାର୍ଯɹନେĪ ŔŌɲŘŅ Ĳ ŔĦǭକାŎŌŐୂĴ 
Ĳť଼ିŒାŎ ĨȰłŚ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ପତ୍ରି Ĵା Ņ řŊ୍ୟାଲ�ୋĴ ŔǄଧାନେ ପſŎś  
ର�Ťପɹ ଜŧƻତୀ ĨŊŔŎରେ ŅřŊ୍ୟାଲ�ୋĴ ŔǄଧାନେ ŔାŌାଜřĴ 
ସେŊାŎƩ ŔǗମାŇ-ŬŪŬŰ Ōର୍ଯ୍ୟାŅାଜŇĴ ŎାଜɹǯŎŚŧ ŔǗମାŇ 

ɂŅାŇ ĴŎାōାĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ȸǦ Ĩƺſ ŌହାȚ‌‌ 
Ŏକ୍ତŅାŃା ĪĦ Ŋ řŌŐଚǂ ŅାŔ, 
ŔǑପାŅĴ ŔŌାଜସେŊŚ ପ୍ରି Ňɵ 
Ňନ୍ଦ Ĳ Ŏାଜɹ ŔĦଯ�ୋଜĴ Ņſ 
ŔĦĶĿĴ ĪĦ ସେŊĴ ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ 

ɂŌśĵ Ȅଲେģ ପତ୍ରି ĴାŎ Ōśĵɹ ŔǑପାŅĴ ŀ. ŒŎŃ Ŏń, ପତ୍ରି ĴାŎ 
ŔǑପାŅĴ ଶ୍ରୀŔନ୍ନ୍ୟାŔŚଜŚ, ସ୍ŘŌŚ Ĩଦ୍ୱୈŃା Ňନ୍ଦ, ତ୍ରି ŅƠଡି ସ୍ŘŌŚ ŋŻ ତି 
ଗ�ŤŎŊଶ୍ରୀ ŔƏ ଚିŅାŇନ୍ଦ ŅାŔ ŌହାŎାଜ, Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ ŎƙŇ ŅାŔ, 
ŀ. ŒŎŃ Ŋ řǢŘŐ, ŀା. Œଙ୍କŎ ŎାŌଚǁଦାŇŚ, ĪĦ Ŋ řǌŊ ŅାŔ, ĪĦ 
ŎାŌଚǂ ବେହେŎା ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴľĴ, ŬůାŬ(ŔŌ řŔ): ľାଙ୍ଗୀ-
ŞĹŤƶŘŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĭଚ୍ଚପŅା 
ପଞ୍ଚାŧŃŎ ପśŎାŃŇ Œ řକ୍ଷାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ĴଡେĪ ɂĴǛ Ĭପ୍ରା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ŋାର୍ଷିĴ ପśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł Ĭତ୍ସŊ 
­ĴƠଡୁŎŚ ଚŎł ŅାŒ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ ř® 
ĩŇś Ĵୂŏɹରେ Ŋś ņŊାŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōାĪĺ řģ ପ୍ରାŎǕରେ 
ĨŃ řȄŌାନେ ଶ୍ରୀଜĶନ୍ନାń, Ƕର୍ଗŃ ĴƠଡୁŎŚ ଚŎł, Ōା® Īଚ୍ଛାŊŃŚଙ୍କ 
ŉଟ�ୋଚřȽ Ň řĴľରେ ɂŅŚପ ɂƓŐŇ Ŕହ Ɍଦ୍ଧାŔśŌŇ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ƕର୍ଗŃ ĴƠଡୁŎŚ ଚŎłଙ୍କ ŇାŃ ř Ńńା Ⱥ ରିȟ‌‌Ŕ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃା Ĩƺſ ŀ. ɂମ�ୋŅଚǂ Ŏń ĬȘ‌‌ķାľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ľାଙ୍ଗୀ-ŞĹŤƶŘŎ ପଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
Ĩƺକ୍ଷା ŌŚŇାକ୍ଷୀ ŅାŔ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଜřŏା ପŎ řଷŅ ŔŅŔɹ 
ଚ řତ୍ତŎƙŇ ŔାŌŏ, ŌśĵɹŊŻତା Ōଣ୍ଡŐ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ɂŋାŃ 
ŇାŧĴ, ĨŇɹŃŌ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ Ⱥ ରିȟ‌‌ŔŎ ɂŒାŔŇ řĴ 

Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŊŐŎାŌ ĴŎ, 
ŊŎ řǨ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ɂŅŚǊ ଚǂ 
Ŏń, Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴା ଚ řŇɭŧŚ Ŏń, 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŅŧାŇ řȅ ŇାŧĴ 
İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପŎ řଚାŐŇା 
ĴŌ řľ ř ŔŋାପŃ ř ଜŧଦେŊ ସ୍ŘĪĥ 

ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ­ĴƠଡୁŎŚ ଚŎł ŅାŔ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ ř® ŔŋାପŃ ř 
Ŋ řଜŧ ŊŎାŐ Ĭତ୍ସŊରେ ପňŤର�ୋହ řŃɹ ĴŎ řȄଲେģ ɂņାŇ Œ řſĴ 
ହŎ řହŎ ବେହେŎା Ŋ řŊŎłŚ ପାĿ ĴŎ řȄଲେģ Ōନ�ୋŎŌା Ōହାƻ ତି, 
ŎŚŃାƙŐř ଲେƉକା, Ň řŏŌ ଲେƉକା Ĳ କ୍ଷେȽŊାŔŚ Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ 
ŔହĴାŎŚ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ପŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 
Ⱥ ରିȟ‌‌Ŕ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎŚ Ň řŎାĴାŎ Ŕାହś  
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ŔĦଯ�ୋଜŇା ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ 
ପାŎŅର୍ଶୀ ɂŃ řŋାƉକୁ  ପśŎǭକୃŃ ĴŎାō řŊା Ŕହ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ƶŘŎା 
Ōନ�ୋƕ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ପŎ řବେଷł ହŕୋĪȄŏାģ

Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř, ŬůାŬ(ŔŌ řŔ): Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ŊɰĴ ŎାŌĴŝଷ୍ଣପśŎ 
ଗ୍ରାŌŎ ŇାŌĴŎା ŎାଜŌ řǰ ୍ରି Ńńା Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାł Œ řଳ୍ପୀ ŋାĶŊŃ ɂņାŇ 
(Ųů)ଙ୍କ Ň řଜ ŊାŔŋŊŇରେ ପŎଲ�ୋĴ ହŕୋĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ Œō୍ୟା 
Ň řĴľରେ ପŎ řŊାŎŎ ŔŅŔɹ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ Ƕର୍ଗŃ ɂņାŇ İହ ř 
ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ଦେŊାଦେŊŚଙ୍କ Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ŋହś  କ�ୋĿାķŎ Ň řର୍ମାł ĴŎ ř ବେȥ‌‌ ŔśŇାŌ ĨĻ୍ଜŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ପୂର୍ବŃŇ ŔŎପƗ ŎମେŒଚǂ ସ୍ŘĪĥ, Ōନ�ୋŎƙŇ ସ୍ŘĪĥ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା Ňର୍ମŅା 
ŎାĬŃଙ୍କ ŔମେŃ Ŋହś  ŌାŇɹĶłɹ ŊɹŻ ତି ଶେଷŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴ Ŋɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ଗ୍ରାŌ 
ŒɭŒାŇରେ ଶେଷĴŝŃɹ Ŕମ୍ପǈ ହŕୋĪȄŏାģ İĴŌାȽ ପśȽ ɂŋାŃ ɂņାŇ ŌśĵାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹ ĶśŎś ŊŘŎ
ŬŰ ŞŉŊŝ ĩŎŚ ŬŪŬŰ Ūų

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 90.84  ¸ &ûCŠ 123.25
¸ dêùeû 107.34  ¸ ùd^þ 0.58

¸ iê^û: 1,48,400 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 2,95,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 82,276.00
¸ ^ò`Öò 	 25,482.00

ŵŘŔ řĦľନ, ŬůŘŬ (İଜĻନ୍ɵ ସି)

ĩŞŌŎ řĴŘ ňśł ř ŋŘŎŃĴś Ŋť ļȑ‌ĴŘ 
ଦŅĪĺ řģ ŋŘŎŃŎś  ōŘĬȄŊŘ ସୌŔŤŎ 
ପ୍ɹୟାନŇŏ İŊĦ ସେȢ‌ Ĭňରେ ĩŞŌŎ řĴŘ 
ūŬŰ ɂŃ řŒŃ Œśǘ ŏĶŘĪ ଦŅĪĺ řģ İŕŘĴś 

ନŇĪ ŋŘŎŃ-ĩŞŌŎ řĴŘ ମƺରେ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ସǕଭାବ୍ɹ ŊŘł řĻɹ Ĺś Ż ତି ସƉľରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ĩŞŌŎ řĴŘ ŊŘł řĻɹ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ ŋŘŎŃ ନ řଜ ĬƪପାଦĴଙ୍କୁ  

Ĩନś Ĺ řŃ ŋŘବେ Ŏ řĩŃ ř ଦŅĬĺ řģ İŕŘ 
ଦ୍ɫବାŎŘ ĩŞŌŎ řĴŘŎ ķରୋ�ୋĪ ĴǑପାନŚƉ 
ſŃ ř ହେĬĺ řģ ŋŘŎŃ ବ୍ɹŃŚŃ ŏŘĲସ 
İŊĦ Īଣ୍ƠଡୋନŇସ řĩ Ĭňରେ ŲūŎś  ūŮŭ 
ɂŃ řŒŃ ňର୍ǻɹƻ Œśǘ ŏĶŘōŘĪĺ řģ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ 
ōŘƗ ĩņŘŎରେ İŕ ř ନ řǪƥତି ନ řĩōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ōŘƗ Ĭňରେ ଜś ŏŘĪ Űରେ Ĩନ୍ତିମ 

ନ řǪƥତି ନ řĩō řŊģ Ĩń୍ଥଥାȖ‌ 
Ŏ řĩŃ ř ଦŅĬȄŊŘ ସତ୍ɹ 
ସŘବ୍ɹǯ ହେଲେ ǱଥାŧŚ ŋŘବେ 
Œśǘ ŏĶŘĪ ଦ řĩō řŊģ İŕ ř 
ନ řǪƥତି ଦ୍ɫବାŎŘ ŋŘŎŃŚŧ ସୌŔŤŎ 
ପ୍ɹୟାନŇŏ ŎǊତାନŚĴŘŎŚƉ 
ňŘĪĥ ĩŞŌŎ řĴŘ ŊଜŘŎରେ 
Ń řǨ ଠିŊŘ ĴŘĿ řĴŎ ହୋ�ୋĪō řŊģ 
ūŬŰ ɂŃ řŒŃ Œśǘ ଦ୍ɫବାŎŘ 
ĩŞŌŎ řĴŘରେ İŕ ř ସୌŔŤŎ 
ପ୍ɹୟାନŇŏŎ ମŜଲ୍ɹ ଦś Ī ĶśłŎś  
ĨȅĴ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊģ İŋŐř 

ǱଥିŃ řରେ ĩŞŌŎ řĴŘ ȰରାŕĴ ǱଥାନŚŧ ĴǑପାନŚ 
Ĵ řମ୍ɲବା Ĩନ୍ɹ ଦŅŒŎ ପ୍ɹୟାନŇŏ Ĵ řł řŊŘĴś 
ĬĹřŃ ମł řବେģ ĴŘŎł ŋŘŎŃŚŧ Ĭƪପାଦ 
ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘŎś  ŊŘŕŘŎ ହୋ�ୋĪō řŊģ 
ň Ŝର୍୍ବŎś  ŋŘŎŃŚŧ, Īଣ୍ƠଡୋନŇସ řĩ İŊĦ 
ŏŘĲସ  ପ୍ɹୟାନŇŏ Ĭňରେ ĩŞŌŎ řĴŘ ūŪ 
ɂŃ řŒŃ Œśǘ ŏĶŘĪ ȄŏŘģ İବେ İŕŘĴś 

ōଥŘȮŞŌ ūŬŰ%, ūŮŭ% İŊĦ Ųū% 
ŏĶŘōŘĪĺ řģ 

Ĵ řĺ ř ଦ řନ Ńଳେ ĩŞŌŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡୋŀୋନŘଲ୍ɡ ȸମ୍ପ ଘୋ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŊŘ ଗ୍ɰୋŊŘŏ 
ľŘŎ řŉ ŃଥŘ ŒśǘĿŘŎś  İŕŘ ĨŏĶŘģ İବେ 
ȸମ୍ପƉ ନŜĩ ନ řǪƥତି Ĭଦ୍ୟୋĶ ňŘĪĥ Ĺ řନ୍ତା 
ŊŦ଼ାĪ ଦŅĪĺ řģ ସŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, ŬŪŬůŎ 
ɂଥମ ĺĨ ମŘସରେ ĩŞŌŎ řĴŘĴś ହୋ�ୋĪȄŊŘ 
ମୋ�ୋľ ସୋŔୋŏŘŎ ମଡ୍୍ୟୟୁ ŏ ŎǊତାନŚରେ ŋŘŎŃ, 
Īଣ୍ƠଡୋନŇସ řĩ İŊĦ ŏŘĲସŎ ůű ɂŃ řŒŃ 
ĨĦŒ ȄŏŘģ ŬŪŬŮରେ ŋŘŎŃŚŧ ĬƪପାଦĴ 
ĩŞŌŎ řĴŘĴś ପ୍ରାŧ ű,ŬŪŪ କୋ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ସୌŔŤŎ ĬňĴŎł ňĿŘĪ Ȅଲେģ ĩŞŌŎ řĴŘ 
ସୌŔŤŎ Ĭଦ୍ୟୋĶ ňſŎś  Ĩŋ řଯୋ�ୋĶ 
ŏĶŘōŘĪĺ ř ଯେ ŒśǘŎś  Ŋର୍ତȁŊŘ ŏŘĶ ř ŋŘŎŃ, 
Īଣ୍ƠଡୋନŇସ řĩ İŊĦ ŏŘĲସ ଦŅĪ ĹŚȚ‌ ନ řଜ 
ସŘମȰରୀ ňĿŘĬĺ řģ ň Ŝର୍୍ବŎś  ĹŚȚ‌ İȄňŘĪĥ 
ŋ řİŃନŘମ, ମŘଲେସ řĩ İŊĦ ଥŘĪŏŘଣ୍ଡĴś 
ବ୍ɹŊŕŘŎ ĴŎś ȄŏŘģ 

ନŜĩŅřǟŚ, ŬůŘŬ (İଜĻନ୍ɵ ସି):ବ୍ɹŊସŘŧŚ 
Ĩନ řŏ Ĩମ୍ɲବାନŚƉ Ŋ řରୋ�ୋņରେ ɂŊର୍ତତ୍ତନ 
ନ řର୍ƳଦେŒŘŐŧ Ŋť ĴŘର୍୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ 
ନŇĪĺ řģ ମନ ř ŏଣ୍ଡŎ řĦ ମŘମŏŘରେ ŰŰ 
Ŋର୍୍ଷଷୀŧ Ĩନ řŏƉ ମśମ୍ɲĪŎ ňŘŏř ŕ řȢ‌ ǱଥିŃ 
ŊƍŐŘ ­ĩବୋ�ୋť଼ା®Ĵś  Ŋś ņŊŘŎ Īଡř 
ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŊƍŐŘŎ ମ Ŝଲ୍ɹ 
ପ୍ରାŧ ŭ,űūŰ କୋ�ୋľ ř ľଙ୍କା ହେŊ 
ବୋ�ୋŏř ĩĴŐନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĩନ řŏƉ 
Ŏ řŏŘİନ୍ɵ Ĵମ୍୍ୟୟୁନ řକେସନ ସŕ ଜť଼ିŃ ŮŪ 
ŕଜŘŎ କୋ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ବ୍ɹୟାƉ ĿକେĪ 
ମŘମŏŘରେ İŕ ř ķŎ ଜŊŃ ĴŎ řŊŘ 
ନŇĪ Īଡř ňſŎś  ĨƻŎŚł ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଜŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ସŕ řŃ ĶśŎś ŊŘŎ 
ଜେŎŘ ňŘĪĥ ŕŘଜŎ ହେŊŘĴś Ĩନ řŏଙ୍କୁ  
ସମନ ଜŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେ İŕ ř 
ମŘମŏŘରେ ଦ୍ɫ ବିŃŚŧ ଥŎ ňŘĪĥ ଜେŎŘŎ 

ସǗମୁĵŚନ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ İŕŘ ň Ŝର୍୍ବŎś  
ŬŪŬů ĨĶǦରେ Ĩନ řŏ Īଡř ନ řĴľରେ 
ŕŘଜŎ ହୋ�ୋĪȄଲେģ  ସŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, 
ŰŰ ମ řľŎ ĬƏŃŘ Ŋ řŒ řǦ Ĩନ řŏƉ 
İŕ ř ķŎ ūű ମŕŏŘ Ŋ řŒ řǦģ İŕŘ 
ଦŅŒŎ ସŊś ĿŘŎś  ମŕଙ୍ଗା ķŎ ମƺŎś  
Ĩନ୍ɹŃମģ İŕ ř ķରେ ସମǯ Ĩତ୍ɹୟାņśନ řĴ 
ସśŊ řņŘସśଯୋ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ň Ŝର୍୍ବŎś  
ସśପ୍ରିମକୋ�ୋର୍୍ଟ Ɖ ନ řର୍ƳଦେŒରେ ସĦķŚŧ ōŘƗ 
İଜେନ୍ɵ ସି Ĩନ řŏ ȅŎś ŋŘĪ Ĩମ୍ɲବାନŚ ଗ୍ǽň 
ସŕ ଜť଼ିŃ ବ୍ɹୟାƉ ĿକେĪ İŊĦ ĩń ଥିĴ 
Ĩନ řŧମ řŃŃŘ ମŘମŏŘŎ Ńଦƻ ňŘĪĥ 
ସ୍ɫŃƽ ľ řȟ‌ ĶĿନ ĴŎ řȄŏŘģ İ ňର୍ǻɹƻ 
Īଡř ମŘମŏŘŎ Ńଦƻ ĴŎ ř ūŬ ŕଜŘŎ 
କୋ�ୋľ řŎ ସମ୍ପƥତି ଜŊŃ ĴŏŘł řģ Ĩନ řŏ 
İŊĦ ĩŎĴȟ‌ Ŋ řରୋ�ୋņରେ Ń řନୋ�ୋľ ř 
Īସ řĩĪĩŎ ŃଥŘ İନଫୋ�ୋର୍୍ସŞŌƞ 

କେȧ‌ ĪନŉŎŞŌସନ Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ ମƺ 
ଦŘĵŏ ĴŏŘł řģମନ ř ŏଣ୍ଡŎ řĦ ମŘମŏŘରେ 
Ĩନ řŏƉ ňƩନୀ ľ řନŘ Ĩମ୍ɲବାନŚଙ୍କୁ  ମƺ Īଡř 
ସମନ ଜŘŎ ř ĴŎ řȄŏŘģ ମŘȽ ସେ ଜେŎŘ 
ňŘĪĥ ŕŘଜŎ ହୋ�ୋĪ ନ Ȅଲେģ ସŜĹନŘ 
Ĩନś ōŘŧŚ, ନ୍୍ୟୟୁ ŧର୍୍କରେ İĴ Ŋ řŐŘŒňŜƣଣ୍ଣ 
ķŎ ȮŧĴś  ନŇĪ ľ řନŘĴś  İŕ ř ସମନ 
ଜŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ମŘମŏŘରେ 
ĩŎĴȟ‌Ŏ ňŜର୍୍ବŃନ ĴŘର୍ǻɹନ řର୍୍ବବାŕŚ 
ňśନŚŃ Ķର୍୍ଗଙ୍କୁ  ĶŎ řŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŬŪŬŭରେ ସେ ଜŘŏřĩŃ ř ĴŎ ř İŕ ř 
ସମ୍ପƥତି Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řȄŊŘ ĴśŕōŘĪȄŏŘģ 
ĩŎĴȟ‌Ŏ Ĵର୍ପୋରେľ ĪȚ‌ସŏଭେନ୍ɵ ସି 
Ŏ řସୋŔୋଲ୍୍ୟୟୁସନ  ସମŧରେ İňŎ ř 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ମŘȽ ŬŪŬůରେ ĴǑପାନŚ 
Ǧȇ‌ İƃଚେƙĴś  İŕ ř ସŜĹନŘ 
ଦŅĪȄŏŘģ 

ନŜĩŅřǟŚ, ŬůŘŬ (İଜĻନ୍ɵ ସି)

Ŋ řଶ୍ɫରେ ņନŚƉ ňŐŘŧନ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ŊŦ଼ିŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ବ୍ɹŊସŘŧ ĴŎ ř ନ řଜ ଦŅŒŎś  କୋ�ୋľ ř କୋ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ĩŧ ĴŎ řŊŘ ňରେ ņନŚ Ĩନ୍ɹ ଦŅŒĴś 
ňŐŘĬĺନ୍ତିģ ĶŃ Ŋର୍୍ଷ ପ୍ରାŧ ŏକ୍ଷେ ŮŬ ŕଜŘŎ ņନŚ 

ନ řଜ ଦŅŒ ĺŘť଼ିĺନ୍ତିģ İŕ ř ŃŘŏřĴŘŎ ɂମśĵ Ń řନ ř 
ଦŅŒ ମƺରେ ŋŘŎŃ ସŘମ řŏ Ŏŕ řĺ řģ ମŘȽ Ʉ ରିଟେନ 
ɂଥମ Ǳଥାନରେ Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ ମୋ�ୋľ ūŰ, ůŪŪ ņନŚ 
Ʉ ରିଟେନ ĺŘť଼ିĺନ୍ତିģ ŬŪŬŮରେ İŕ ř ସĦଖ୍ɹୟା ūŪ, ŲŪŪ 

ȄŏŘģ ĶŃ İĴ ଦŒǄ ଧି ହେŏŘ İŕ ř ଦŅŒŎ Ĩń୍ଥନŚŃ ř 
ŋŏ ନŘହି Ȁģ İňŎ ř ସ୍ଥଳେ ସŎĴŘŎ Ĩń୍ଥନŚŃ řରେ ସśņŘŎ 
ĩł ř ņନŚƉ Ĭňରେ ľ řĴସ ବୋ�ୋļ ŊŦ଼ାĪ ĹŘŏřĺନ୍ତିģ 
İȄŎś  ମśŻ ତି ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ņନŚ ŧśନŘĪଟେଡ ĩŎŊ 

İମ řରେଟ୍ɵ (ŧśİĪ), ମୋ�ୋନŘକୋ�ୋ İŊĦ ମŘȢ‌ľ ř ŋŐř 
ଦŅŒĴś ňŐŘĬĺନ୍ତିģ 

ନ୍୍ୟୟୁ  ŵŘର୍୍ଲ୍୍ଡ ୱେŏȗ‌Ŏ Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ Ĩନś ōŘŧŚ, Ʉ ରିଟେନ 
ňରେ ଦ୍ɫ ବିŃŚŧ Ǳଥାନରେ ĹŚȚ‌ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଶ୍ɫŎ ଦ୍ɫ ବିŃŚŧ 

Ŋŝ ŕତ୍ତମ Ĩń୍ଥନŚŃ ř ĹŚȚ‌Ŏ ű,ŲŪŪ ņନŚ ĶŃ Ŋର୍୍ଷ 
ନ řଜ ଦŅŒ ĺŘť଼ି ĹŘŏř ōŘĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ŬŪŬůରେ 
ŋŘŎŃŎ ŭ,ůŪŪ ņନŚ Ĩନ୍ɹ ଦŅŒĴś ňŐŘĪ Ȅଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ଦକ୍ଷି ł କୋ�ୋŎ řĩŎś  ŬŮŪŪ, Ŏś œŎś  ūůŪŪ, 
ɄରାଜřŏŎś  ūŬŪŪ, Ƀରାନ୍ɵŎś  ŲŪŪ, ସ୍ǴନŎś  ůŪŪ, 
ଜର୍୍ମମାନŚŎś  ŮŪŪ İŊĦ ĪɎରାİŏŎś  ŭůŪ ņନŚ ନ řଜ 
ଦŅŒ ĺŘť ଼ି Ȅଲେģ ĩǠର୍ǻɹŎ Ŋ řœŧ İŕ ř Ĵ ř ଯେ 
ŧśİĪ ĨȅĴŘĦŒ ņନŚƉ ɂଥମ ňସǁ ňŘŏľ řĺ řģ İŕ ř 
ଦŅŒରେ କୌ�Ťłସ ř ľ řĴସ ନ ȄŊŘŎś  ņନŚƉ ĩĴର୍୍ଷłŎ 
କେǂ ňŘŏľ řĺ řģ ĶŃ Ŋର୍୍ଷ ସର୍୍ବବାȅĴ ų,ŲŪŪ ņନŚ 
ŧśİĪ ōŘĪȄଲେģ İŕ ř ŃŘŏřĴŘରେ ĩŞŌŎ řĴŘ ଦ୍ɫ ବିŃŚŧ 
Ǳଥାନରେ Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ Ŋର୍୍ଷ űůŪŪ ņନŚ ĩŞŌŎ řĴŘ, 
ŭ, ŰŪŪ ĪľŘŏŚ, ŭ ŕଜŘŎ ସ୍ɫ ବିଜŎŏŘଣ୍ଡ, ŬŮŪŪ 
ସŘĬଦř ĩŎŊ, ūŰŪŪ ସ řଙ୍ଗାňśŎ, ūŮŪŪ ňର୍ତ୍ତୁ ĶŘŏ, 
ūŬŪŪ Ȱରୀସ, ŕଜŘରେ ଜł ņନŚ ĴŘନŘť଼ା İŊĦ ūŪŪŪ 
ņନŚ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ōŘĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ŬůŘŬ (İଜĻନ୍ɵ ସି): ŋŘŎŃŎ 
ସର୍୍ବŊŝ ŕŃ ĩŏś ମ řନ řŧମ ĬƪପାଦĴ ବେଦŘƻ 
ĩŏś ମ řନ řŧମ Ĳť଼ିŒŘŎ ɂଥମ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ମŕ řŐŘ 
ŒŻ ତି ňŎ řĹŘŐନŘ ଦŐ ନ řୟୋ�ୋଜନ ĴŎ řĺ řģ 
İମŘନŇ Ŋ řଶ୍ɫŎ Ŋŝ ŕŃ ĩŏś ମ řନ řŧମ 
ପ୍୍ଲଲାƟ ļŘŎସśĶśť଼ାରେ ūŭů ŞŌĶŘŵŘľ 
Ŋ řଦ୍୍ୟୟୁ Ń ŧśନ řľ ňŎ řĹŘŐନŘ ଦŘŧ řତ୍ɫରେ 
Ŏŕ řବେģ ĹŐřŃ Ŋର୍୍ଷŎ ମŕ řŐŘ ଦ řŊସ 
ňŜର୍୍ବŎś  İŕŘ ŋŘŎŃŎ ĵł ř İŊĦ ņŘŃś  Œ řǛ 
ମƺରେ ĨȅĴ Ĩƻର୍୍ଭଭୁ Ż ତିĴś  ପ୍୍ରରୋƮସାŕ řŃ 
ĴŎ řŊģ ļŘŎସśĶśť଼ାରେ ȄŊŘ ବେଦŘƻ 
ĩŏś ମ řନ řŧମŎ ŞŌĶŘ ପ୍୍ଲଲାƞŎ Ŋ řଦ୍୍ୟୟୁ Ń 
Ĭƪପାଦନ ſମŃŘ ŭŰūů İମଡŊଲ୍୍ୟୟୁ  
Ŏŕ řĺ řģİȄŎś  ŰŪŪ ŞŌĶŘŵŘľ ɂତ୍୍ୟୟେĴ 
Ů ŧśନ řľ Ĳ ūŭů ŞŌĶŘŵŘľ ɂତ୍୍ୟୟେĴ 
ų ŧśନ řľ Ŏŕ řĺ řģ İବେ ମŕ řŐŘ ūŭů 
ŞŌĶŘŵŘľ ŃŘňଜ Ŋ řଦ୍୍ୟୟୁ Ń କେǂŎ 
ଦୈ�ţନନ୍ଦିନ  ĴŘର୍ǻɹ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘĴś 

ɂସ୍ତୁŃģ İନଜřİସİŏ ସŕŋŘĶ řŃŘରେ 
ନ řĩōŘĪȄŊŘ İĴ ňଦକ୍ଷେňରେ ଯୋ�ୋଗ୍ɹ 
ମŕ řŐŘ ĪĦଜřନ řŧŎ, ľର୍୍ବବାĪନ ĨňରେľŎ, 
ମ řŏ ĨňରେľŎ Ĳ Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹଙ୍କୁ  ନŇĪ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘର୍ǻɹ Ĳ ŎſłŘବେſł ĴŘର୍ǻɹ ଦŘŧ řƫ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ 

ବେଦŘƻ ĩŏś ମ řନ řŧମŎ ସ řĪĲ ŎŘଜŚŊ 
ĴśମŘŎ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ମŕ řŐŘମŘନŇ କେŊŐ 
ŋŘŎŚ Œ řǛରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎś ନŘŕŘĥନ୍ତି , ŊŎĦ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ǻɹŎ ନŇŃŝ ƫ ମƺ ନŇĬĺନ୍ତିģ 
İŕŘ ମŕ řŐŘƉ ſମŃŘ Ĳ ନŇŃŝ ƫĴś 
ňŎ řŋŘœ řŃ ĴŎ řĺ řģ ļŘŎସśĶśଡŘରେ İȄରେ 
ŋŘŎŃŎ ɂଥମ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ମŕ řŐŘ ňľŏŘĪȚ‌‌ 
ଦŐ, ĴǑପାନŚŎ ɂଥମ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ମŕ řŐŘ 
ଲୋ�ୋକୋ�ୋମୋ�ୋľ řȞ‌‌ କ୍ǽ  İŊĦ ĨƆନିŊŘŕ řନŚ 
ସŘମ řŏ Ŏŕ řĺ řģ ɂଥମ ĴǑପାନŚ ŋŘବେ 
ମŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŎŘତ୍ରୀĴŘŐŚନ ĴŘର୍ǻɹରେ ବେଦŘƻ 
ନ řୟୋ�ୋଜřŃ ĴŎ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ŬůŘŬ (ŔŌ řŔ):  ňśନŇ ǱଥିŃ 
İମĩĪľ ř ŵŘର୍୍ଲ୍୍ଡ ň řȧ‌ ŧśନ řŋର୍ସିľ řରେ ĶŃ 
ūųŎś  Ŭū ňର୍ǻɹƻ ĩୟୋ�ୋଜřŃ ମ řľସśŊ řƮ ସି 
Īଲେȇ‌ଟ୍ରି Ĵ Ĵț‌(İମĪସ řİ-ŬŪŬŰ)
ରେ  ସ ř.ŋ ř. Ŏମł ଗ୍ɰୋŊŘŏ Ŋ řଶ୍ɫŊ řଦ୍ɹୟାŐŧ  
(ସ řଜřŧś) ĺŘȽଙ୍କୁ  Ĭଲ୍ǟĵନŚŧ ସŉŐŃŘ 
ମ řŐ řĺ řģ ଜŘňŘନŎ ମ řľସśŊ řƮ ସି ଦ୍ɫବାŎŘ 
ĩୟୋ�ୋଜřŃ İŕ ř œଷ୍ଠ ସĦǭŎłରେ ଦŅŒŎ 
ūŮŪľ ř ସĦǱଥାନŎś  ŬŲŲľ ř ɂĴǛ ɂସ୍ତାŊ 
ପ୍ରାପ୍ତ ହୋ�ୋĪȄŏŘ I ସେȄŎś  କେŊŐ 
ŭůľ ř ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଦŐĴś  ଜŘŃŚŧǯŎରେ 
Ĩନ୍ତିମ ňର୍୍ଯɹୟାŧ ňŘĪĥ Ĺŧନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ 
I ସ řଜřŧśŎ ­ଡ řŧśସ ମŘସ řନŘ® ľ řମ ଦ୍ɫବାŎŘ 
ĩୟୋ�ୋଜřŃ ɂĴǛľ ř ମ řľସśŊ řƮ ସି ņŘŎłŘŎ 
Ĩନś ŎŜ ň ȄŏŘģ ĴǑପାନŚŎ Ŋ řଶେœƕ İŊĦ 

ŋŘŎŃŚŧ Ŋ řĹŘŎĴମଣ୍ଡŐŚ İŕ ř ɂĴǛĴś 
ĵśŊ ɂŒĦସŘ ĴŎ řȄଲେģ ଦŐĴś  ȸŉř 
İŊĦ ସŘର୍ଟିŉřକେȑ ɂଦŘନ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂĴǛľ ř ųľ ř ɂମśĵ ɂōśŻ ତିŊ řଦ୍ɹୟା Ĭňରେ 
ĩņŘŎ řŃ ȄŏŘģ  İŕ ř ଦŐରେ Ĵ řŒନ 
ĴŘƻ ŊŘŎ řĴ, ସśଜřŃ ňƛନŘŧĴ, ସ୍ɫସ୍ତି Ĵ 
ɂସŘଦ ବେହେŎŘ Ĳ ଶ୍ରƴଧା ŎŘମ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ Īଲେକ୍ɟ ʗରି ĴŘȢ Īଞ୍ଜିନ řŧŎ řĦ 
Ŋ řŋŘĶŎ ɂŒ řſĴ ĨĹřŎĦŒś ňŘȽ ଦŐĴś 
ମŘର୍୍ଗଦର୍୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ସŉŐŃŘ ňŘĪĥ 
ସ řଜřŧśŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ Ĳ Ĩƺſ ସĦଜŚŊ ĴśମŘŎ 
ŎŘĬŃ, ŋŘĪȧ-ĹŘନ୍୍ସସେŏŎ ɂଫେସŎ 
ଡ.ŊĦŒŚņŎ ମŘļŚ İŊĦ ପ୍୍ରରୋ-ŋŘĪȧ 
ĹŘନ୍୍ସସେŏŎ ɂଫେସŎ ଡ. ĶśଡŘ ଶ୍ରୀଦŅŊŚ 
ĺŘȽ Ĳ ɂŒ řſĴଙ୍କୁ  Ĩŋ řନǁନ ଜłŘĪĺନ୍ତିģ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ŬůŘŬ (İଜĻନ୍ɵ ସି): 
ŋŘŎŃ ସŎĴŘŎƉ ନŊŎତ୍ନ 
ĴǑପାନŚ ନ୍ɹୟାସନŘŏ ĩŏś ମ řନ řŧମ 
ĴǑପାନŚ ŏ řମ řଟେଡ(ନŘŏକୋ�ୋ)
İĴ ସ୍ɫŃƽ ĩŏś ମ řନ řŧମ 
ĩŏŧ Īƍľ ĩĪİųūŎ 
ŊଜŘŎɂବେŒ ĴŎŘĪĺ ř ģ 
ĩĪİųū ହେĬĺ ř İĴ 
ĬƏ-ĴŘର୍ǻɹଦſŃŘ ŃଥŘ 
ସ řŏ řĴȚ-ĩņŘŎ řŃ ĴŘଷ୍୍ଟିିଂ  
ĩŏŧģ ĴŘଷ୍ଟେŊ řŏřľ řŎ ସର୍ବୋତ୍ତମ ସନ୍ତୁŐନ, ōŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ſମŃŘ  
İŊĦ ſŧ ɂŃ řରୋ�ୋȅ ŋŐř ବୈ�ţŒ řǦଟ୍ୟ ସŕ İŕŘĴś  Ń řĩŎ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴǑପାନŚŎ କୋ�ୋŏĴŘŃŘ ǦĴŧŘର୍୍ଡରେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ନ řର୍ƳଦେŒĴ (ŊŘł řĻ୍ୟୟିĴ) Ĩନ řŏ 
ĴśମŘŎ ସ řĦŕ ମƍŐŊŘŎ ĩନś Ǩଠାନ řĴ ŋŘବେ İŕ ř ĬƪପାଦŎ 
ŒśŋŘŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେ ģ İŕ ř Īƍľ ĬǈŃ ĴŘଷ୍୍ଟିିଂ  ɂୟୋ�ୋĶ 
ňŘĪĥ ଡ řଜŘĪȚ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ȱରାŋ řľ ř ଡŘİ ĴŘଷ୍୍ଟିିଂ  

ŃଥŘ ନ řମ୍ɨ-ĹŘň ଡŘİ ĴŘଷ୍୍ଟିିଂ  ňŘĪĥ Ĭňōśକ୍ତ ģ İŕŘ ମśଖ୍ɹŃħ 
Ĩଟୋ�ୋମୋ�ୋľ řȞ, ବୈ�ţଦ୍୍ୟୟୁ Ń řĴ İŊĦ ŒŻ ତି ĬňĴŎł, Œ řǛ 
କ୍ଷେȽ ŃଥŘ ŉŘĬơ ୍ରିରେ ବ୍ɹŊŕŝŃ ହୋ�ୋĪଥŘİ ģ Ĭƪପାଦନ 
İŊĦ Ŋ řňłନ Ŋ řŋŘĶĴś  Ĩŋ řନǁନ ଜłŘĪ ସ řİମଡř Ʉ ରିଜେǂ 
ɂŃŘň ସ řĦŕ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĴǑପାନŚŎ ňŎ řŊର୍ଦ୍ଧିŃ Ĭƪପାଦ 
ପୋ�ୋର୍୍ଟଫୋ�ୋŏřĲ İŕŘŎ ĬƏମŘନ ŃଥŘ ମ Ŝଲ୍ɹōśକ୍ତ Ĭƪପାଦ 
ଯୋ�ୋĶŘł ନ řମନ୍ତେ ନŘŏକୋ�ୋŎ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘĴś  ଦର୍୍ଶଶାĬĺ řģ

Ŕମ୍ɲŏňśŎ, ŬůŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ସମ୍୍ୱŏňśŎŎ ଶ୍ɰୋĴ ନǁନ 
ନŘİĴ ŬŪŬŰରେ ଜେĪĪ 
ŞŌȚ‌ (Ŋ ř.ପ୍୍ଲଲାନ řĦ) ରେ ųų.ŬŰ 
ňŎସେଣ୍ଟାĪȢ‌ Ŏȃ Ĳť଼ିŒŘ 
ŎŘĻɹ ľǋȡ‌ ହୋ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ İŕŘ İĴ Ĩତ୍ɹƻ 
Ķର୍୍ବŎ ମśŕŜର୍ତତ୍ତģ İŕŘ İȚ‌ľ řİ (ନ୍ɹୟାସନŘŏ 
ଟେଷ୍୍ଟିିଂ  İଜେନ୍ɵ ସି) ƶୱାŎŘ ĶŃĴŘŏř ɂĴŘŒ řŃ 
ŃŘŏřĴŘରେ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ଶ୍ɰୋĴƉ 
Ĭଲ୍ǟĵନŚŧ ସŉŐŃŘ କେŊŐ ŎŘĻɹ ňŘĪĥ 
ନś ହେĥ ŊŎĦ ŃŘƉ Ĩନś Ǩଠାନ, Ŋ řଦ୍ɹୟା Ŋ řĴŘŒ 
ŒŘସନ ସମ୍୍ୱŏňśŎ କ୍ɹୟାମ୍ପସ ňŘĪĥ ମƺ 
ଗୌ�ŤŎŊ ĩł řĺ ř, ଯେĬĥĿŘରେ ସେ ɂବେŒ řĴŘ 
İŊĦ ବୋ�ୋର୍୍ଡ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ସମନ୍୍ୱୱି Ń ବ୍ɹୟାȌ‌ରେ 
ĩĪĩĪľ ř-ଜେĪĪ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ŃŘƉŎ ସŉŐŃŘ ŃŘƉŎ ĴĿřନ ňŎ řଶ୍ରମ, 
ŒŝƌŐřŃ ɂସ୍ତୁŃ ř İŊĦ ɂŃ řǨଠାନŎ Ĭତ୍ସର୍୍ଗଗୀĴŝŃ 
Ĩଧ୍ୟାňĴମŘନƉ ƶୱାŎŘ ɂଦŘନ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
Ŏłନୈ�ţŃ řĴ ଶୈ�ţକ୍ଷି Ĵ ମŘର୍୍ଗଦର୍୍ଶନŎ 

ɂମŘł ǶŎŜň Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଦ୍ɹୟା 
Ŋ řĴŘŒ କ୍ɹୟାମ୍ପସ ƶୱାŎŘ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ସମନ୍୍ୱୱି Ń କୋ�ୋĹřĦ 
ମଡେȢ‌, ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘମ ŜŐĴ 
ňŎŚକ୍ଷା ɂସ୍ତୁŃ ř ସŕ řŃ ବୋ�ୋର୍୍ଡ 
ňŘଠ୍ɹȮମĴś ମ řଶ୍ରł ĴŎ ř 
ňśł řଥରେ ଜŘŃŚŧǯŎରେ İŕŘŎ 

ɂŋŘŊŒŘŐŚŃŘ ɂଦର୍୍ଶନ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଦ୍ɹୟା 
Ŋ řĴŘŒ Ĩନś Ǩଠାନ ଶ୍ରୀମŘନ ଶ୍ɰୋĴ ନǁନƉ 
ĨŋřŋŘŊĴ ସśǷ ମିŃŘ ନŘŧĴ Ĳ ସśŊŘସ Ĺǂ 
ନŘŧĴƉ ɂŃ ř ŃŘƉŎ ĨŊ řŎŃ ସŕଯୋ�ୋĶ Ĳ 
ĩǱଥା ňŘĪĥ ĶŋŚŎ ĴŝŃƕŃŘ ŃଥŘ ĨƻŎ řĴ 
ņନ୍ɹŊŘଦ ଜłŘĬĺ řģ Ĩƺକ୍ଷା ଡ. ňśଷ୍ପି ŃŘ 
ňଣ୍ଡା İŕ ř ସŉŐŃŘ ňŘĪĥ ĵśସ ř ɂĴŘŒ ĴŎ ř, 
ଶ୍ǣଳୋĴଙ୍କୁ  Ĩŋ řନǁନ ଜłŘĪȄଲେ İŊĦ ŃŘƉ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ōŘତ୍ରାରେ ŃŘଙ୍କୁ  ମŘର୍୍ଗଦର୍୍ଶନ ĴŎ řȄŊŘ 
Œ řſĴ İŊĦ ňŎŘମର୍୍ଶଦŘŃŘƉ ସŘମŜŕ řĴ 
ɂŧŘସĴś ɂŒĦସŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ, İňŎ ř ସŉŐŃŘ Œ řକ୍ଷାĶŃ ĬȮର୍୍ଷŃŘ ɂŃ ř 
Ĩନś ǨଠାନŎ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘĴś ɂŃ řŉŐřŃ Ĵରେģ

ŋŘŎŃĴś ňśł ř ļȑ‌ĴŘ 
ଦŅŏŘ ĩମŌŎ řĴŘ  ŔƉľŞŎ ŊŘł řĻɹ Ĺś Ż ତି

	<ସୌŔŤŎ ପ୍ɹୟାନŇŏ Ĭňରେ 
ŏĶŘĪŏŘ ūŬŰ% Œśǘ
	<ŋŘŎŃ ମŘƺମରେ ĹŚȚ‌ 
ňĿŘĬĺ ř Œǯତା Ĭƪପାଦ
	<ŏŘĲସ Ĳ Īଣ୍ƠଡୋନŇସ řĩ 
Ĭňରେ Ŋ ř ŏŘĶ řŏŘ Œśǘ

ମନ ř ŏଣ୍ଡŎ řĦ ମŘମŏŘରେ Īŀř ĴŘōǻɹୟାନś Ǩଠାନ

ĨŇ řŏ ĨŌɲବାŇŚƉ ŭ,űūŰ 
କୋĴୋľ řର ŊƍŐŘ ଜŊŃ

ବେŅŘƻ ĩŏś ମ řŇ řŧମ ļŘରŔśĶśť଼ାକś ŔŉŐŃŘ

Ĳť଼ିŒŘର ɂńମ ŔǑŜƣǻ 
ମŕ řŐŘ ŒŻ ତି ŧśŇ řȑ‌ ɂŃ řǨଠା

İମĪŔ řİŞŎ Ŕ ř.ŋ ř ରମł ଗ୍ɰୋŊŘŏ 
Ŋ řଶ୍ɫŊ řଦ୍ɹୟାŐŧକś ŔŉŐŃŘ

Ŋ řଶ୍ɫରେ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř 
ņନŚƉ ňŐŘŧନ Ň řଜ ଦେŒ ĺŘť ଼ିĺନ୍ତି ŏକ୍ſ ŮŬ ŕଜŘର ņŇŚ

	=ĶŃ Ŋœ୍ଷ ŋŘରŃ ĺŘť ଼ିĺନ୍ତି 
ŭ,ůŪŪ ņŇŚ
	=Œୂନ୍ɹ ľ řକŔ ȄŊŘ ŧśİĪ ମśŕŘĥ 
Ĭଦ୍ୟୋĶňŃ ř

ŇŘŏକୋĴୋ ňକ୍ଷରś  ĩĪİųū ଗ୍Ȱȓ‌ 
ĩŏś ମ řŇ řŧମ ĩŏŧ Īƍľର ŊଜŘର ɂବେŒ

ଜେĪĪ ମେȚ‌ŞŎ ଶ୍ɰୋକ ŇǁŇ Ĳť଼ିŒŘ ľǋȡ‌

ନŜĩŅřǟŚ, ŬůŘŬ (İଜĻନ୍ɵ ସି): Ĵŝœ ř କ୍ଷେȽĴś 
ĩņśନ řĴ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵଠୋ�ୋŎ İŊĦ ସ୍ɫƐ 
ସĦସ୍କାŎ ĩŊଶ୍ɹĴ ବୋ�ୋŏř କେǂ Ĵŝœ řମନ୍ତ୍ରୀ 
Œ řŊŎŘଜ ସ řĦŕ ଚୌ�ŤŕŘନ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ନŜĩଦřଲ୍ଲୀ 
ǱଥିŃ ŋŘŎŃŚŧ Ĵŝœ ř Ŋ řଜ୍ଞାନ ɂŃ řǨଠାନ 
(ĩĪİĩŎĩĪ)ରେ Ń řନ ř ଦ řନ řĩ Ĵŝœ ř 
Ŋ řଜ୍ଞାନ ŞŌŐŘ ĬȘ‌ķŘľନ ĴŎ ř ĹŘœŚƉ ĩń ଥିĴ 
ସ୍ɫବାń୍ଥ ସŕ ଜť଼ିŃ ମŘମŏŘରେ କୌ�Ťłସ ř Ŋ řŐମ୍ɲĴś  
ସ୍ɫବୀĴŘŎ ĴŎŘō řŊ ନŘହି Ȁ ବୋ�ୋŏř Œ řŊŎŘଜ 
Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĹŘœŚƉ ŊକେŧŘ ŎŘŒ řĴś  
ନŇĪ ସେ Ĵť଼ା ĩŋřମśଖ୍ɹ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ଯେĬĥ İଜେନ୍ɵ ସି Ĵ řମ୍ɲବା ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎ ĹŘœŚƉ 
ľଙ୍କା ĨľĴŘĪବେ ŃŘଙ୍କୁ  ūŬ ɂŃ řŒŃ ସśņ 
ସŕ ଫେŎŘĪŊŘĴś ňť଼ିŊ ବୋ�ୋŏř Ĵŝœ řମନ୍ତ୍ରୀ 
ଚେŃŘŊନŚ ଦŅĪĺନ୍ତିģ Ĵŝœ řମନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି 

ଯେ ସŎĴŘŎ ĩń ଥିĴ Ŋ řŐମ୍ɲĴś ଦŜ Ŏ ĴŎ řŊŘĴś 
ନ řଜŎ ĨĦŒ ସ řņŘସŐĵ ĹŘœŚƉ ĵŘŃŘĴś 
ňĿŘĪŊŘ Ŋ řĴǛ Ĭňରେ ĴŘମ ĴŎś ĺନ୍ତି ģ 
İŕŘ ବ୍ɹŃŚŃ ŊŘର୍ଷିĴ Ŭ ŏſ କୋ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎś  
ĨȅĴ ସŘŎ ସŊସ řଡ ř ସ řņŘସŐĵ ĹŘœŚƉ 
ବ୍ɹୟାƉ ĵŘŃŘĴś ňĿŘĪŊŘ Ĭňରେ Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŉସŏŎ Ĭňōśକ୍ତ ମ Ŝଲ୍ɹ Ńś Ŏƻ 
ɂଦŘନ ňŘĪĥ İମİସň řରେ Ȯŧ ɂକ୍ରି ŧŘ Ń řନ ř 
ମŘସ ňŎ řŊର୍ƥତେ ସର୍୍ବବାȅĴ İĴ ମŘସ ମƺରେ 
ଶେœ ହେŊŘ ĬĹřȖģ űů ɂŃ řŒŃ କ୍ଷୁȿ 
ĹŘœŚଙ୍କୁ  ମ řŐśȄŊŘ Ů ɂŃ řŒŃ ସśņ ŕŘŎରେ 
Ĵ řœŘନ କ୍ରେଡřľ ĴŘର୍୍ଡ (କେସ řସ ř) ĮłĴś Ŋ řନŘ 
Ŋ řŐମ୍ɲରେ ସśନ řଶ୍ଚି Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ବ୍ɹୟାƉ İŊĦ 
ĩń ଥିĴ ĨନśǨଠାନĶśť ଼ିĴŎ Ĭତ୍ତŎଦŘŧ řତ୍ɫ ņŘର୍ǻɹ 
ĴŎŘō řŊ ବୋ�ୋŏř Œ řŊŎŘଜ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ĵŝœ řମƽ୍ରୀƉ 
ଚେŃŘŊନŚ

ĹŘଷŚƉ ľଙ୍କା ĨľକŘĪଲେ 
ŏŘĶ řŊ ūŬ% Ŕśņ

ଭୋ�ୋňŘŐ, ŬŰŘŬ (İଜĻନ୍ɵ ସି): ĩମ ଦŅŒରେ ସŜର୍ǻɹ Ĩǯ ŕśİ 
ନŘହି Ȁ ବୋ�ୋŏř ଦ řନŇ ଦŘŊ ř ĴŎ řȄŊŘ Ʉ ରିଟେନ Įł ľଙ୍କା ňŎ řଶୋ�ୋņ 
ĴŎ řŊŘĴś ŋś ŏ ř ōŘĪĺ řģ ସେତେବେŐŎ ŒŻ ତିŒŘŐŚ Ʉ ରିľ řŒ 
ସŘɆରାĻɹŎ ମƺ Ĩń୍ଥଥାŋŘŊ ଦŅĵŘ ଦŅĪȄŏŘģ ସେȄňŘĪĥ 
ସŎĴŘŎଙ୍କୁ  ମƺɂଦŅŒ ସ řହୋ�ୋŎ ǱଥିŃ ଜଣେ ǱଥାନŚŧ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ବ୍ɹŊସŘŧŚƉĿŘŎś  Įł ନŇŊŘĴś ňť଼ିȄŏŘģ İĴ ňśŎś łŘ 
ଦŏřŏŎś  İŕŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ ପ୍ରାŧ ūŪų Ŋର୍୍ଷ Ńଳେ Ŋ řଶ୍ɫରେ 

ōśଦ୍ଧ Ŋ řŋŚœ řĴŘ ଜŘŎ ř  Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ Ʉ ରିľ řŒ  ସŎĴŘŎ 
ସେĿ ଜśମŘŏŘŏ Ŏś ଥíĩƉĿŘŎś  ŭů ŕଜŘŎ ľଙ୍କା Įł 
ନŇĪȄଲେģ ମŘȽ ŋŘŎŃ ĺŘť ଼ି ĶŏŘ ňରେ Ŋ ř Ʉ ରିľ řŒ 
ସŎĴŘŎ İŕŘ ଫେŎŘĪ ନ Ȅଲେģ İବେ İŕ ř ସେĿƉ 
ňŎ řŊŘŎ Ʉ ରିଟେନ ସŎĴŘŎƉ ନ řĴľରେ İŕ ř Ĩń୍ଥ 
ଫେŎŘĪŊŘĴś ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İĴ ŒŃŘǏଦୀŎś  ĨȅĴ ସମŧ 
ňରେ ସେȒ ଜśǗମାŏŘŏƉ ନŘŃ ř Ŋ řବେĴ Ŏś Ȅĩ Ĵŕśĺନ୍ତି ଯେ 
ସେ Ʉ ରିľ řŒ ସŎĴŘŎଙ୍କୁ  İĴ ĩĪନĶŃ ନୋ�ୋľ řȧ ňĿŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ହେĬĺନ୍ତିģ İŕŘĴś ସେ İĴ ­ıŃ řŕŘସ řĴ 

İŊĦ ňŎ řଶୋ�ୋņ ହୋ�ୋĪ ନ ȄŊŘ ସŘର୍୍ବଭୌ�Ťମ Įł® ବୋ�ୋŏř 
Ĵŕśĺନ୍ତିģ Ŏś Ȅĩ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ ନ řĴľରେ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ 
ňśŎś łŘ ନȄňȽ İŊĦ ŃŘƉ ň řŃŘƉ ମŝତ୍୍ୟୟୁ  ňରେ ମ řŐ řȄŊŘ İĴ 
ĬĪȢ‌Ŏś  Ĺ řĿ řňȽ ସŞŌŃ Ĵ řĺ ř ଦସ୍ତାŊ řଜŎś  İŕŘŎ ɂମŘł 
ňŘĪĺନ୍ତିģ Ʉ ରିľ řŒ ŒŘସନ ĴŘŐରେ ଭୋ�ୋňŘŐ ଦŅŒŚŧ ŎŘĻɹŎ 
ɂŒŘସନ řĴ ňŎ řĹŘŐନŘĴś ସśବ୍ɹŊǱଥିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř Įł 
ନ řĩōŘĪȄŏŘģ İŕŘŎ ନŘମ ōśଦ୍ଧ Įł ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ

Ʉ ରିଟେŇ ନେĪȄŏŘ ŭŪ ŕଜŘର Įł: 
Œହେ Ŋœ୍ଷ ňŞŎ ମŘĶ řଲେ ňର řŊŘର
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କńŘ ŌŘŇ řŞŏ Ŋ řȢ ଗĶľɵ

ŵŘŔ řĦľŇ, ŬůģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŌŘĪକȮରୋŔŉɟŎ Ŕŕ- ɂŃ řǨଠାŃŘ 
Ŋ řȢ‌‌ ଗĶľ୍ସ Ň řଜŎ ĹŘŎ řଟେŊŏ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇŎ ĴରǻĹŘŎŚƉś  
Ŕମ୍ɲୋȅŃ ĴŎ ř Ň řଜŎ ĨŃŚŃŎ Ĵ řĺ ř ŋୁŏ ňŘĪĥ ſŌŘ 
ପ୍ରାń୍ଥŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ĩମେŎ řĴŘ ଜłŘŒłୁŘ ଯōŤŇ ĨňŎŘņŚ 
ŞĻɃରି İňǦ ଟିŇଙ୍କ Ŕŕ ŃŘଙ୍କŎ ŔǑର୍କĴୁ ସେ İĴ ŌǯŊť 
ŋୁȢ‌‌ ବ�ୋŏř ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ ସେ ŌŘŇ řĺƻତି ଯେ 
Ŋ řŊŘŕ ňରେ Ōƺ ŃŘଙ୍କŎ ŅୁĪଜł ŎୁœŚŧ Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ŕŕ 
ŔǑର୍କ ȄŏŘģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎୁ ଜଣେ Ʉ ରିȎ‌‌ ଖĵŐŘŐ ř Ĳ 
ĨŇɹଜଣେ ňŎŌŘł ୁ ňŅŘń୍ଥ Ŋ řƕଞାŇŚ Ȅଲେģ ŬŪūūରେ ସେ 

ɂଥŌଥŎ ňŘĪĥ İňǦ ଟିŇƉś  
ଭେľ řȄଲେ Ĳ ŬŪūŮ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ସେŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ 
ŔŘକ୍ଷାŃ ଜŘŎ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, İŕ ř ŔŌŧରେ 
ସେ İňǦ ଟିŇଙ୍କ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ř 
Ŋ řœŧରେ Ŀ řȇ‌‌ ŋŘବେ ଯŘƗŢ‌‌ 
ĴŎ ř ŇȄଲେģ ତେବେ ଗĶľ୍ସ 
ĴରǻĹŘŎŚŌŘŇƉś  Ĵŕ řĺƻତି, 

­Ōୁĥ କ�ŤłŔ ř Ĩବ�ţņ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŇŘŕ Ȁ Ĵ řŌ୍ବା İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř 
ķľୁȄŊŘŎ ଦେȃŇŘŕ Ȁģ Ōୁĥ କେବେŊ ř ňŚŀ řŃ ŊŘ Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ŕŕ 
ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪŇŘŕ Ȁģ ଗĶľ୍ସ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŃŘଙ୍କ ňŜର୍ବŃŇ ňƩନୀ 
ମେŏřଣ୍ଡା İňǦ ଟିŇଙ୍କ Ŕŕ ŔǑର୍କĴୁ ନେĪ ŔŊୁବେଳେ  Ŕନ୍ǁŕ 
ɂĴľ ĴŎୁȄଲେ, Ĵ řƻତୁ ସେ ŃŘŕŘĴୁ ĨłଦେଖŘ ĴŎୁȄଲେģ 
İŕ ř Ŋ řŊŘŅ ĴŘŎłŎୁ ­ଗĶľ୍ସ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ®Ŏ ŔŇୁŘŌ Ĭňରେ 
ĩଞ୍ଚ ĩŔ řȄŊŘ ସେ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕŘ 
ŉŘĬଣ୍ƠŔŎ ŌŜŏɹବ�ୋņŎ Ŋ řŎୁƴģ Ň řĴľରେ ĩମେŎ řĴŘŎ 
Ň୍ୟାŧ Ŋ řŋŘଗ (ŀřĲŞĻ) ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ Ņସ୍ତାବେଜ ଜŘŎ ř 
ĴŎ řĺ ř, ଯେĬĥȄରେ Ŋ řǢŎ ĨନେĴ ŊťŊť ɂŋŘŊŒŘŐŚଙ୍କ 
Ŕŕ İňǦ ଟିŇŎ ŔǑର୍କ ȄŊŘ ɂŌŘł Ō řŐ řȄŏŘģ ŔŜĹŇŘଯōୋଗɹ 
ଯେ, İňǦ ଟିŇ ĩମେŎ řĴŘŎ ଜଣେ ɂŋŘŊŒŘŐŚ ŊɹŻ ତି Ȅଲେ, 
ଯ řİĴ ř ŇŘŊŘŐ řĴŘ ଯōŤŇ ĹŘŏŘł Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨňŎŘņରେ 
ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹǯ ହ�ୋĪȄଲେģ ŬŪūų Ĩଗଷ୍ଟରେ ସେ ŞĻȢ‌‌ 
ŋ řŃŎରେ Ŕନ୍ǁŕଜŇĴ ŋŘବେ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ű Ŋର୍ଷ ňରେ Ōƺ ସେ ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ ĹƏଚ୍ଚା Ĳ 
Ŋ řŊŘŅରେ Ŏŕ řĺƻତିģ

ňŘକ řǯତାŇରେ ĩƬķŘŃŚ 
ĩȮŌł; ųŌŝŃ

ĪŔŏŘŌŘŊŘȘ‌‌, ŬůģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ňŘĴ řସ୍ତାŇରେ ŌƍŐŊŘŎ 
ķľ řȄŊŘ ňŝଥĴ ňŝଥĴ ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ ĩକ୍ରŌłରେ ű ଜł 
ňŏୁ řŔ ĴରǻĹŘŎŚ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ ňƙଜାŊ ŎŘଜɹŎ ŋźŎ 
ଜřŏɱଳାରେ İĴ ŔŎୁକ୍ଷା ଚ�ŤĴ ř Ĭňରେ ĩƬķŘŃŚ ĩକ୍ରŌł 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ňƙଜାŊ 
ňŏୁ řŔ Ōୁଖɹ ĨŊŅୁŏ ĴŎ řŌଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, İŕ ř 
ĩƬķŘŃŚ Ŋ řସǵଫୋŎłରେ Ŭ ଜł ňŏୁ řŔ ĴରǻĹŘŎŚ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řĺƻତି Ĳ ŭ ଜł ŇŘଗŎ řĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ପ�ୋŏřĲ Ň řର�ୋņŚ Ĩŋ řଯŘŇରେ Ň řୟ�ୋଜřŃ ȄŊŘ Ŭ 
ଜł ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ Ŏŕ řĺƻତିģ ĨŇɹİĴ ķľłŘରେ, ଖŘĪŊŎ 
ňଖŃୁŇଖ୍ୱା ŎŘଜɹŎ କ�ୋŕŘľ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĬȰŊŘŅŚŌŘନେ 
ňŏୁ řŔ ଗŘଡ଼ି  Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ଜଣେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ŔମେŃ ů ଜł ňŏୁ řŔ Ĳ Ŭ ଜł 
ŔŘņŘŎł ŇŘଗŎ řĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ķľłŘରେ 
ŭ ଜł ଗୁŎୁŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯōୋଗɹ ଯେ, ଗŃ 
İĴ ŔǊତାŕ Ōƺରେ ଖŘĪŊŎ ňଖŃୁŇଖ୍ୱା Ĳ ବେŏୁĹřସ୍ତାŇ 
ŎŘଜɹରେ ŔŎୁକ୍ଷା ŊŘŕ řŇŚ Ĳ ĬȰŊŘŅŚଙ୍କ Ōƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ŔĦķର୍ଷରେ ĨŃ řĴȟ‌‌ରେ ūŰ ଜł ŔŎୁକ୍ଷାĴର୍ମୀ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ůŭ ଜł ĩŃଙ୍କŊŘŅŚƉś  Ň řňŘŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ସେŇŘ ŃŎŉŎୁ ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ 

ɄରାĻřଲରେ ŊŇɹୟା 
Ŋ řŋŚœ řକŘ; Ŭů ŌŝŃ

Ŏ řĲ ŀ ř ŞĻନେŎ řĲ, ŬůģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŏŘľ řŇ ĩମେŎ řĴŚŧ 
ଦେŒ ɄରାଜřŏŎ Ņକ୍ଷି ł- ň Ŝର୍ବ ŎŘଜɹ Ō řŇŘŔ ଗĶŎŘĪȧ‌‌ରେ 
ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ଯōୋଗୁĥĥ ĩŔ řȄŊŘ ŊŇ୍ୟା Ĳ ŋŜ ǮŐŇରେ 
ĨŃ řĴȟ‌‌ରେ Ŭů ଜłଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŎୁ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř Ŋର୍ଷା ଯōୋଗୁĥĥ ଜୁ Īଜ ŀř ଫ�ୋŎŘ Ĳ ĬŊŘ 
ŔŕŎରେ ŔŊୁĿŘŎୁ ĨȅĴ ſŧſŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ଜୁ ĪȎ‌‌ ŀ ř ଫ�ୋŎŘରେ ūŲ Ĳ ĬŊŘରେ ű ଜł 
ଲ�ୋĴ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ĴŘŎłŎୁ ĨନେĴ ķŎ 
Ĳ କ�ୋĿŘŊŘଡ଼ି ŋୁŒୁଡ଼ି  ňଡ଼ିĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕୁଦ୍ଧା ĨନେĴ ଲ�ୋĴ 
Ň řଖ�ୋଜ Ĩĺƻତି Ĳ Ĭଦ୍ଧାŎ Ĵର୍ଯɹ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŎŘǧňŃ ř ŏୁŏŘ 
ŀ ř Ŕ řŏŋŘ ଜୁ ĪȎ‌‌ ŀ ř ଫ�ୋŎŘ ŔŕŎରେ ­ଷ୍ଟେȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ĴŘŏŘŌ řľ ř® 
Ĩń୍ଥାŃ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ĨŊǱଥା ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘŇŊŚŧ 
ŔŕŘŧŃŘ Ĳ ňŇୁħŇ řର୍ମାł ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎ ŔŌǯ ɂĴŘŎ 
ŔŘŕŘଯɹ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ସେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ ଜୁ ĪȎ‌‌ 
ŀ ř ଫ�ୋŎŘ ŔŕŎରେ ŮŮŪ ଲ�ୋĴ ŊŘŔŕŘŎŘ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎୁ ĩɌŧସ୍ଥŐŚ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ůľ ř Ĳľ řľ ř ňɰŘľŉŌǻĴś  
Ŋǁ ĴŞŏ ŔŎĴାŎ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŬůģŬ(İŞĻŇɵ ସି): କେǂ ŔŜĹŇŘ Ĳ ɂŔŘŎł 
ŌƽłŘŐŧ ůľ ř ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ ଷ୍ଟ୍ରି Ō řĦ ňɰଲାľŉରǻ (Ĳľ řľ ř)Ĵୁ 
Ŋ୍ଲĴ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ňɰଲାľŉରǻଗୁଡ଼ି Ĵ ହେŏŘ Ōȓୁ‌‌İƃŋřĩň ř, କ�ୋİŏ-ପ୍ଲେ- 
ପ୍ରୋ, ŀ řଜř Ōŋୁ řପ୍ଲେƃ, ŉřŏ ř Ĳ ଜୁ ȉ‌‌Ňୁģ ň Ŝର୍ବŎୁ ŬŪŬů ଜୁ ŏŘĪ 
Ŭůରେ Ĭǟଲୁ Ĳ ĨȢ‌‌ľ ŔମେŃ Ŭůľ ř Ĳľ řľ ř ňɰଲାľŉରǻ Ŋ୍ୟାȚ‌‌ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ŬŪŬŮ ŌŘƏଚ୍ଚରେ ūŲľ ř Ĳľ řľ ř 
ňɰଲାľŉରǻ, ūųľ ř ୱେȝ‌‌ŔŘĪȑ‌‌ Ĳ ůűľ ř ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ଼ି ĩ 
ŕ୍ୟାଣ୍ଡŏĴୁ Ŋ୍ଲĴ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩĪľ ř ĩĴɟŎ Ŋ řŋ řǈ ņŘŎŘ 
ĨŇୁଯ ŘŧŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨǣଳୀŐ Ĵଣ୍ƞଣ୍ଟ 
ଦେଖŘĪŊŘ Ĩŋřଯōୋଗ ĴŘŎłŎୁ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĪĺ řģ

ŵŘŔ řĦľŇ, ŬůģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ ŊୁņŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ŔĦŔŅରେ Ň řଜŎ ­ଷ୍ଟେȑ‌‌ ĨȜ‌‌ Ņ ř ŧŇୁ řŧŇ® 
ŊŘର୍ȁĴ ĨŋřŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ପ୍ରାŧ ū 
ķଣ୍ଟା ůŪ Ō řŇ řȑ‌‌Ŏ İŕ ř ŋŘœłରେ 
ସେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŎŘଜŇŚŃ ř, ତେŏ 
ĬƪପାŅŇ İŊĦ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ŔŎୁକ୍ଷା ŔǑର୍କରେ ĨନେĴ Ŋť 
Ŋť ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ňłୁ ř 
ଥରେ ŋŘŎŃ Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ōƺରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ů Ņ řŇŎ ଯୁƴĴୁ ର�ୋĴ řŊŘ ନେĪ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ସେ ŋŘŎŃ-ňŘĴ řସ୍ତାŇ ଯୁƴĴୁ 
ର�ୋĴ řĺƻତି ବ�ୋŏř ňłୁ ř ଥରେ Ĵŕ řȄଲେģ 
İŕ ř କ୍ରŌରେ ସେ ŅୁĪ ଦେŒ Ōƺରେ 
Ŕମ୍ଭାŊɹ ňŎŌŘł ୁ ଯୁƴĴୁ ର�ୋĴ řĺƻତି ବ�ୋŏř 

Ĵŕ řȄଲେģ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଶେŕŊŘଜ 
ŔŎ řȜ‌‌ଙ୍କ ĴଥŘĴୁ Ĭଦ୍ଧୃŃ ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ଯŅř ଯୁƴ ହ�ୋĪଥŘƻତା, ତେବେ ପ୍ରାŧ ŭ.ů 
କ�ୋľ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ଜŚŊŇ ଯŘĪଥŘƻତାģ Ĵ řƻତୁ 

ସେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĴŎ řĩŔȄୁŊŘ 
İŕ ř ŅŘŊ řĴୁ ŋŘŎŃ ɂŃ୍ୟାଖŘŇ 

ĴŎ řĩŔĺୁ řģ ସେ ŃŘଙ୍କ 
ŋŘœłରେ ĪŎŘŇ, ଗŘଜŘ, ଭେନେଜୁ İŏŘ, 
Ōȿୁରାସ୍ଫିŃŚ Ĳ ତ�ţŐ ĬƪପାŅŇ Ŋ řœŧରେ 
Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎ řȄଲେģ ସେ ĪŎŘŇĴୁ ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĪŎŘŇŎ ňŎŌŘł ୁ Ĩǰ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴୁ ସେ ଶେœ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ 

ĪŎŘŇ Ĭňରେ ଗŃ ଜୁ ŏŘĪରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĩକ୍ରŌł Ĳ ସେĿŘରେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚଙ୍କ 
ŕŃ୍ୟା ňŘĪĥ ସେ ĪŎŘŇ ŔŎĴŘŎƉś  ŅŘŧŚ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ଗŘଜŘରେ ĪɎରାİŏ Ĳ 
ŕŌŘŔ Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨǰŊ řŎŃ řĴୁ ȸǑ 
Ň řଜŎ İĴ Ŋť ŔŉŐŃŘ ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ 

ĴŎ řĺƻତିģ ĩମେŎ řĴŘରେ 
ଦ�ţŇ řĴ Ű ŏſ Ŋ୍ୟାରେŏŎୁ 
ĨȅĴ ତ�ţŐ Ĳ ĬƪପାŅŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  

ňŘĪĺ ř Ĳ ŃŘଙ୍କ Ň řǪତ୍ତି ଯōୋଗୁĥĥ ଜřŇ řœňȽŎ 
ŅŘȟ‌‌ ĴŌ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ 
ସେ ଭେନେଜୁ İŏŘĴୁ ĩମେŎ řĴŘŎ ŇŜĩ ŊǄଧୁ 
ବ�ୋŏř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ Ŋ řǢǯŎରେ 
ŇŜĩ ūů ɂŃ řŒŃ ľŘŎ řȜ‌‌ ŏŘଗୁ ĴŎ řŊŘ 
ନେĪ ସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ŃŘଙ୍କŎ İŕ ř 

Ĩŋ řŋŘœłĴୁ ଡେମ�ୋକ୍ରାľ řĴ ŔŘĦŔŅ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ  ȸǑ  Ĩŋ řŋŘœł ŔŌŧରେ 
ŋୁŏŊŒŃħ İĴ ĨଜŊ ŊŧŘŇ ଦେĪĺƻତିģ 
ŋŘœł ŔŌŧରେ ȸǑ Ĵŕ řȄଲେ, ŭ.ů 
କ�ୋľ ř ଲ�ୋĴ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ଯŅř Ōୁĥ ŕǯକ୍ଷେň 
ĴŎ ř ŇଥŘƻ ତି, ତେବେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ଶେŕŊŘଜ ŔŎ řŉ ŌŎ řଯŘĪଥŘନ୍ତେģ Ĵ řƻତୁ 
ɂĴŝŃରେ ȸǑ Ĵŕ řŊŘĴୁ ĹŘŕୁĥȄଲେ ଯେ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŃŘƉś  Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
ଯŅř ȸǑ ଯୁƴ ର�ୋĴ ř ŇଥŘନ୍ତେ, ତେବେ 
ŭ.ů କ�ୋľ ř ଲ�ୋĴଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪଥŘƻତାģ 
Ĵ řƻତୁ Ĵŕ řŊŘ ଶ�ţŐŚରେ ŋୁŏ ଯōୋଗୁĥĥ İŕŘŎ 
Ĩń୍ଥ ŊŅŐřଯŘĪȄŏŘ İŊĦ İŌ řŃ ř Œŋୁ řȄŏŘ 
ଯେŌ řŃ ř ȸǑ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ଜŚŊŇ 
ŊƗଚାĪĺƻତିģ

ŊƃŎ, ŬůģŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŕŘŎŎ ŊƃŎ ଜřǟଲାରେ İĴ 
ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔ řĺ řģ Ŋ řŊŘŕ Ōଣ୍ଡňରେ ŊŎŌŘŐŘ 
ŔŌŧରେ ଜଣେ ଯୁŊĴ ĴŇ୍ୟାĴୁ ଗୁŐ řŌŘŎ ř ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŉŐରେ ŌƍŐŊŘŎ ŎŘŃ řରେ İŕ ř Ŋ řŊŘŕ ĬƮŊ ଶ�ୋĴŘĴŜŐ 
ňŎ řବେŒରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯୁକ୍ତ ଯୁŊĴ ଜłĴ ସେŕ ř 
ଗ୍ରାŌŎ ňଡ�ୋŒŚ ŅŚŇŊǄଧୁ ବ�ୋŏř Ĺ řǸľ ହ�ୋĪĺ řģ ūŲ Ŋର୍ଷୀŧŘ 
ĩŎŃŚ ĴୁŌŘŎŚ Ň řଜ ŊŎଙ୍କ Ŕŕ Ōଣ୍ଡňରେ Ȅଲେģ ŊŎ Ĳ ĴŇ୍ୟାଙ୍କ 
ĹŘŎ řňଟେ ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŊ Ĳ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ଘେŎ ř Ŏŕ řȄଲେģ 
ĩŎŃŚଙ୍କ ŋĬłŚ Ōଣ୍ଡň Ĭňରେ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇୁŔŘରେ Ň řଜ 
ŋ řଣ�ୋĪଙ୍କ ĴňŘŐରେ Ŕ řନ୍ଦୂŎ ŏଗŘĬȄଲେģ İŕŘňରେ ସେ 
ଯେତେବେଳେ ĩŎŃŚଙ୍କ ňŘଖĴୁ ĩŔ řଲେ, ସେŕ ř ŔŌŧରେ Ōଣ୍ଡň 
ŔǗମୁଖରେ ȄŊŘ ĨŃ řȄଙ୍କ ଗŕłŎୁ ଜଣେ ଯୁŊĴ ĩŎŃŚƉś  ŕĿŘŃ 
ଗୁŐ ř ĴŎ řȄଲେģ ଗୁŐ řľ ř ĩŎŃŚଙ୍କ ପେľରେ ŊŘଜřȄŏŘģ ŉŐରେ 
Ŋ řŊŘŕ Ōଣ୍ଡňରେ ĩŃଙ୍କ ଖĵŐřଯŘĪȄŏŘģ 

Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ĩŎŃŚଙ୍କ ଚେŃŘ ଫେŎŘĪŊŘĴୁ ଚେǦଟା ĴŎୁȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŇɹŌŘନେ ସେĿŘŎୁ ŋŧରେ ଦ�Ťଡ଼ି ňŐŘĪଯŘĪȄଲେģ 
ĩŎŃŚƉś  ŃୁŎନ୍ତ Ň řĴľସ୍ଥ ŔŅŎ ŕǴ ପିľŘŏĴୁ Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ପ୍ରାଥŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňରେ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘƉś  ŊŘŎłŘŔŚŎ ȸŌŘ ସେଣ୍ଟŎĴୁ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕୁଦ୍ଧା ŃŘଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା 
Ŕଙ୍କľŘňǈ Ŏŕ řĺ řģ ķľłŘľ ř ŌŉୁŔ řŏ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇଗŎ 
ଚ�ŤŔŘ ňƗଚାŧŃŎ Ōǟଲାŕ ଟ�ୋŏରେ ķľ řĺ řģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ĵŕ řŊŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ŅŚŇŊǄଧୁ ŃŘଙ୍କ ļ řĨĴୁ İĴ ŃŎŉŘ ପ୍ରେŌ 
ĴŎୁȄŏŘģ ļ řĨŎ Ŋ řŊŘŕ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ Ŋŏřĩରେ ǱଥିŎ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŏୁ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ŌƍŐŊŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ 
ūūľŘରେ İŕ ř ķľłŘ ķľ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ İŕŘĴୁ İĴ 
ପ୍ରେŌ Ŋ୍ୟାňŘŎ ଜŇ řŃ ķľłŘ ବ�ୋŏř Ŕନ୍ǁŕ ĴŎୁĺƻତିģ Ĩŋ řଯୁକ୍ତ 
ŅŚŇŊǄଧୁ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ଫେŎŘŎ Ĩĺ řģ ňŏୁ řŔ ňĹŎŘĬĹŎŘ ňŘĪĥ 

ŃŘଙ୍କ ň řŃŘŌŘŃŘƉś  ĨľĴ Ŏȃĺ řģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ĺନ୍ଦŎ 
ĴୁŌŘŎଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, Ĩŋ řଯୁକ୍ତ ଜłĴ ňŜର୍ବŎୁ İĴ ŌŅ 
ŌŘŌŏŘରେ ŞĻȢ‌‌ ଯŘĪȄŏŘģ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎୁ Ŋŏřĩ ଜřǟଲାŎୁ 
ĩŔ řȄŊŘ ŊŎଯŘତ୍ରୀ ŅŐ İŕ ř ķľłŘ ňରେ ŃୁŎନ୍ତ Ň řଜ ķŎĴୁ 
ଫେŎ řଯŘĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, Ņୁŕ Ȁଙ୍କ 
Ōƺରେ ଗŃ Ŭ Ŋର୍ଷ ହେŊ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ ȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎୁ Ōƺ ŅŚŇŊǄଧୁ 
ĩŎŃŚŎ ĨŇɹİĴ Ŋ řŊŘŕ ŋŘଙ୍ଗିଦେĪȄŏŘģ

ଗ�ŤŕŘľŚ, ŬůģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĩŔŘŌŎ ĴƐଛାŎ ଜřǟଲାŎ Ŕ řŏĹŎ ŔŕŎ Ň řĴľରେ ĩĬ İĴ 
ଲ�ୋŌŕର୍ଷĴŘŎŚ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ଜଣେ Ōŕ řŐŘƉś  ŃŘଙ୍କ ପ୍ରେŌ řĴଙ୍କ ŔǗମୁଖରେ ű ଜł ŊɹŻ ତି ଗłŅୁǤରǻ 
ĴŎ řȄŊŘŎ Ĩŋřଯōୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ňŏୁ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, İŕ ř ŌŘŌŏŘ ଗŃ ଫେŊŝ ĩŎŚ ūų 
ŃŘŎ řଖରେ Ŏୁଜୁ   ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕୁଦ୍ଧା İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ŅୁĪଜłƉś  ଗ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ňŏୁ řŔ ŔŜȽ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ŅୁǤରǻ ĴŎ řŊŘ ňରେ ଜଣେ 
Ĩŋřଯୁକ୍ତ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ĩĴŘĬଣ୍ଟŎୁ ūŪ ŕଜŘŎ ľƉକା 
Ň řଜ ଖŘŃŘĴୁ ଟ୍ରାŇ୍ସŉŎ ĴŎŘĪȄŏŘģ ňŚଡ଼ି ŃŘଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŕ řŏĹŎ ŔŕŎĿŘŎୁ Ĵ řĺ ř 
Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏ ŊŘĪňŘȧ‌‌ ର�ୋȓ‌‌ରେ Ōŕ řŐŘ ଜłĴ Ň řଜ 
ପ୍ରେŌ řĴଙ୍କ Ŕŕ ĴŘȡ‌‌ରେ ȄŊŘ ŔŌŧରେ İĴ 
İȧ‌‌ŧŋୁ řରେ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ĩŔ ř ସେŌŘŇƉś  ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯୁକ୍ତŌŘନେ ɂଥମେ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ňŎ řĹŧ ňĹŘŎ řȄଲେ İŊĦ ŕĿŘȖ‌‌ Ōŕ řŐŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŊǄଧୁƉś  ĴŘŊୁ ĴŎ ř ନେĪȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ű ଜł ŊɹŻ ତି Ȅଲେ Ĳ ସେŌŘନେ ଜłĴ ňରେ ଜଣେ ପ୍ରେŌ řĴଙ୍କ ŔǗମୁଖରେ Ōŕ řŐŘƉś  ŅୁǤରǻ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŏୁ řŔ ɂଥମେ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ Ĺୁț‌‌ Ŏŕ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ŌƍŐŊŘŎ Ņ řŇ Ŕ řŏĹŎରେ 
ଜଣେ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴƉś  Ĩŋ řଯୁକ୍ତ ňŎ řŊŘŎ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊŘ ňରେ İŕ ř ķľłŘ ŔŘŌŘଜřĴ ଗłŌŘƺŌରେ 
ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴଙ୍କ Ĩŋřଯōୋଗ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ķľłŘ Ŋ řœŧରେ ଖŊŎ ɂŔŘŎł 
ĴŎ řȄŊŘŎୁ ŃŘƉś  ĨľĴŘĪ ŌŘť ŌŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŏୁ řŔ İŕ ř ĩକ୍ରŌł ŌŘŌŏରେ ଜłĴୁ ଗ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ňŚŀ řŃŘ ŅୁĪଜłƉś  Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ ňରେ ସେŌŘŇƉś  ňŏୁ řŔ ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŊŘĴ ř ů ଜł 
Ĩŋřଯୁକ୍ତƉś  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŏୁ řŔ ŃŅନ୍ତ ଜŘŎ ř ŎȃŊŘ Ŕŕ ଖ�ୋଜřŊŘ ɂକ୍ରି ŧŘ ଜŘŎ ř Ŏȃĺ řģ Ŕ řŏĹŎ 
ŔŅŎ ଥŘŇŘରେ ŋŘŎŃŚŧ Ň୍ୟାŧ ŔĦŕ řŃŘ (Ŋ řİȚ‌‌İȧ‌‌)Ŏ Ŋ řŋ řǈ ņŘŎŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ ŌŘŌŏŘ Ŏୁଜୁ   
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňŏୁ řŔ Ĳ ɂŒŘŔŇ İŕ ř ŌŘŌŏŘĴୁ ଗମ୍ଭୀŎŃŘ Ŕŕ Ȱŕł ĴŎ řĺ řģ ŎŘଜɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ 
ŔǷୁ ମିŃŘ ଦେŊ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴୁ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋ řŊାŕ ମƠňରେ ĴŇɹୟାĴś ĶśŐ řମାť ପ୍ɂମ řĴƉ ŔǗମୁĵରେ ମŕ řŐାଙ୍କୁ  ĶłŅś ǤŌǻ

ŋŘŎŃ-ňŘȇ‌ ōśƴ ର�ୋକ řŊŘ କńŘକś ňśł ř ଦŅୋŕŎŘĪŞŏ ȸǑ

ĨŎୁłŘĹŐ Ōŕ řŐŘƉś  ଜŘŃ řĩł 
ĩକ୍ଷେň: Ĩŋřଯୁକ୍ତ ŅǑŃ ř ଗ řŎŉ ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŬůģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌŊƍରେ ĹŘŏřȄŊŘ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎ ସ୍ୱŃƽ 

ŔĦଶ�ୋņŇ (İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌) ɂକ୍ରି ŧŘରେ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ Ĩń୍ଥାŃ ŌŘƺŌ řĴ ĩŀŌ řȑ‌‌ 
ĴŘର୍ଡŎ ŊɹŊŕŘŎ ŔǑର୍କରେ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŇŜĩ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ 
ɂକ୍ରି ŧŘରେ ňŎ řĹŧ ଯŘƗŢ‌‌ ňŘĪĥ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ (ŌŘƺŌ řĴ) ĩŀŌ řȑ‌‌ ĴŘର୍ଡ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ, Ĵ řƻତୁ İȄňŘĪĥ ňŘȧ‌‌ ɂŌŘłňȽ ŅŘଖŏ ĴŎ řŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ବ�ୋŏř Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŊୁņŊŘŎ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ 
İŊĦ ଜǦ ଟିŔ ଜŧŌŘŏɹ ŊŘȉ‌‌ĹŚଙ୍କ ଖଣ୍ଡňŚĿ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ŒłୁŘł ř ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି 

ଯେ, ĩŀŌ řȑ‌‌ ĴŘର୍ଡĴୁ İĴ Ōୁଖɹ ňŎ řĹŧ ňȽ ŋŘବେ Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ 
ŇŘŕ Ȁ, İŕŘ କେŊŐ ŔŕŘŧĴ Ņସ୍ତାŊ řଜ ŋŘବେ ŊɹŊŕŝŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ 
କେŊŐ ĩŀŌ řľ ĴŘର୍ଡ ଦେଖŘĪ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘରେ ŇŘŌ ଯōୋଡ଼ିŊŘ ŊŘ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ řŊŘ ŔǕŊ Ňୁହେ ĥģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ňŘȧ‌‌ ŔŘର୍ଟିŉřକେľ ଜŎୁŎŚ ବ�ୋŏř 
କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ କେŊŐ ĩŀŌ řȑ‌‌ ĴŘର୍ଡĴୁ ňŎ řĹŧ ňȽ ŋŘବେ Ȱŕł Ĵଲେ 
ଜŘŏřĩŃ ř ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ଜŇɭ ŃŘŎ řଖ Ĳ ň řŃŘŌŘŃŘଙ୍କ ňŎ řĹŧ 
ɂŌŘł ňŘĪĥ ĩŀŌ řȑ‌‌ ĴŘର୍ଡ Ŕŕ ŔŘର୍ଟିŉřକେľ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŬůģŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ŏୁœ- ŧୁକ୍ରେŇ Ĳ 
Ōƺପ୍ରାĹɹରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŔĦķର୍ଷŎୁ İŕŘ Ň řǠ ଚିŃ 
ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ŋŊ řœɹŃରେ ଯୁƴ ŌŘŔ ŌŘŔ Ĵ řŌ୍ବା 
Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĹŘŏřňŘରେģ İŕ ř ŊŘǯŊŃŘĴୁ 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŋŘŎŃ Ōƺ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
ŋŘŎŃŚŧ ସେŇŘ କେŊŐ ŅŘŌŚ Ō řŔŘĪŏ Ňୁହେ ĥ, 
ŊŎĦ ସେଗୁŀ řĴŎ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ İŊĦ Œସ୍ତା 
ŔĦǭŎłŎ İĴ Ŋť ŋଣ୍ଡାŎ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘ 

Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ ଦେĬĺ řģ ŋŘŎŃ İȄňŘĪĥ Ĵȟ‌‌ 
ଖƏଚ୍ଚରେ ­ବେŊ ř ବ୍ରହǹମୋŔ® ɂସ୍ତୁŃ ĴŎୁĺ řģ Ň řĴľରେ 
ň řŇŘĴ Ŏକେľ Ŕ řଷ୍ଟȟ‌‌Ŏ İŎ řİŏ ŔĦǭŎłŎ 
ŔŉŐ ňŎŚſł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŎ ŔĿřĴŃŘ 
Ĳ Ŋ řŇŘŒĴŘŎŚ ſŌŃŘ ବ୍ରହǹମୋŔ Ō řŔŘĪȢ‌‌ ŋŐř 
ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ İŕŘĴୁ ­ବେŊ ř ବ୍ରହǹମୋŔ® ବ�ୋŏř 
ĴୁŕŘଯŘĬĺ řģ ସେŇŘŌୁଖɹ Ĭପେǂ ƶ ୱିବେŅŚ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŋŐř Œସ୍ତା Ĳ ĨŃ୍ୟାņŇୁ řĴ ĨǰŒǰ 

Ŏŕ řଲେ ŋŘŎŃ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧņŎ ř ଯୁƴ ĴŎ ř Œତ୍ǽĴୁ 
ňŎŘǯ ĴŎ řňŘŎ řŊģ ŋŘŎŃĴୁ İŋŐř ĨǰŒǰ 
ŅŎĴŘŎ ଯŘŕŘ Ĵȟ‌‌ ଖƏଚ୍ଚରେ ĨȅĴ ŔĦଖ୍ୟାରେ 
Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ଛ�ୋľ ĨǰŒǰ Ň řର୍ମାł 
କ୍ଷେȽରେ ŋŘŎŃ Ŋ řǢŎ İĴ ɂŌୁଖ କେǂ 
ହେŊŘĴୁ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ ĩର୍ମେŇ řĩ ňରେ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ɃରାŇ୍ସ ŋŘŎŃŎ ň řŇŘĴŘ Ŏକେľ Ŕ řଷ୍ଟŌ 
ɂŃ ř ɂŊŐ ĩȰŕ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺ řģ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŬůģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĨŎୁłŘĹŐ ɂଦେŒŎ ŭ ଜł Ōŕ řŐŘƉś  ଜŘŃ řଗŃ ľ řǋłŚ 
Ĳ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେŊŘ Ĩŋřଯōୋଗରେ Ņřǟଲୀ ňŏୁ řŔ Ĩŋřଯୁକ୍ତ ǶୱାŌŚ-ସ୍ତ୍ରୀ ŕର୍ଷ Ŕ řĦ Ĳ ŎୁŊ ř 
Ş�ţŇƉś  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ İȧ‌‌Ŕ ř/İȧ‌‌ľ ř ĩĴɟ ĨŇୁଯ ŘŧŚ ŌŘŌŏŘ 
Ŏୁଜୁ   ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎୁ Ĩŋ řଯୁକ୍ତ ŕର୍ଷ Ŕ řĦ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩମେ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ 
ŏƒଜିŃģ Ōୁĥ ସେŌ řŃ ř ଲ�ୋĴ Ňୁହେ ĥ, ସେŕ ř ŔŌŧŎ ňŎ řǱଥିŃ ř İŌ řŃ ř ହ�ୋĪଗŏŘģ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘରେ ସେ ňŏୁ řŔĴୁ Ŕŕଯōୋଗ ĴŎ řȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ķľłŘ Ņ řǟଲୀŎ ŌŘŏŋŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ķľ řȄŏŘģ ĨŎୁłŘĹŐŎ İŕ ř ŭ ଜł Ōŕ řŐŘ İĴ Ŋ řŏ୍ଡିଂ Ŏ ĹŃୁń୍ଥ ŌŕŏŘରେ 
Ŏୁŕƻତିģ ସେŅřŇ ସେŌŘନେ Ň řଜ ķରେ İŔ ř ŏଗŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ⱥ ରିŏ řĦ ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ 
Ĵ řĺ ř ଗୁଣ୍ଡ Ĳ ŌĪŐŘ ŃŐ ŌŕŏŘରେ ŎŕୁȄŊŘ ŕର୍ଶ Ĳ ŎୁŊ řଙ୍କ ŊŘŏକ�ୋŇ řରେ ňଡ଼ିȄŏŘģ 
İŕŘĴୁ ନେĪ ŅୁĪ ňſ Ōƺରେ ଯୁŻ ତିŃର୍କ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩŋřଯōୋଗ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, Ĩŋ řଯୁକ୍ତ 
ŅǑŃ ř Ōŕ řŐŘŌŘŇƉś  ĨŃ ř ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘରେ ଗŘŐ řଗୁŏଜ ĴŎŊŘ Ŕŕ ସେŌŘŇଙ୍କ Ōŕୁĥ Ĳ 
ଜŘŃ řĴୁ ନେĪ ĨňŌŘŇଜŇĴ ľ řǋłŚ ଦେĪȄଲେģ ŔŘŌŘଜřĴ ଗłŌŘƺŌରେ ŋŘĪŎŘŏ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŋ řଡ଼ି Ĳରେ ŎୁŊ ř ňŚŀ řŃŘŌŘŇƉś  ůŪŪ ľƉକିĩ ŌŔŘଜ ňŘର୍ଲŎରେ ĴŘŌ 
ĴŎୁȄŊŘ ņନ୍ଦାŊŘŏř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ļଗଡ଼ା ŔŌŧରେ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ଜଣେ 
ňŏୁ řŔ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ķľłŘĴୁ ନେĪ ĨŎୁłŘŐĹ ɂଦେŒ ŌୁଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ପେŌŘ ଖଣ୍ଡୁ, ମେķŘŐŧ ŌୁଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĴŇŎŘť ŔŘƍŌŘ, କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ Ş୍ୟୋŃ řŎŘŅ řŃɹ 
Ŕ řǄ ଧିĩ Ĳ କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵ řରେł Ŏ řଜřଜୁ   Ĵଡ଼ା ŋŘœŘରେ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řȄଲେģ

ňǠ ଚିମŊƍ ଭŋୋľŎ 
ŃାଲřĴା ŔĦଶŒୋņŇ ĩŀŌ řȑ‌‌ କŘର୍ଡ Ŕŕ ňŘȧ‌‌ ɂŌŘłňȽ ଦେŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐକ

Ĵȟ‌‌ ĵƏଚ୍ଚରେ ­ବେŊ ř Ʉହǹମୋȧ‌‌® ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎś ĺ ř ଭାŎŃ

ତେŏ ĩŋřŋ, ŬůŘŬ (İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŒɫରେ ଯୁƴ Ŋ řŋŚœ řĴŘ, 
Œǘୁ İŊĦ ŋŜ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩŅřĴୁ ନେĪ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŊǄଧୁŃŘŎ ŔǑର୍କ ĴୁľŘ ȃĨ ňŎ ř 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ 
ĪɎରାİŏରେ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ ŇĨ Ŋର୍ଷ ňରେ ňłୁ ř ŅୁĪ Ņ řŇ řĩ 
ଗǯରେ ତେŏ ĩŋřŋରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ ĪɎରାİŏ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ବେƙଜାŌ řŇ ନେŃŇ୍ୟାŕୁ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ ŔŘŎŘ 
ନେŃŇ୍ୟାŕୁ ମ�ୋŅŚƉś  Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎରେ Ŕ୍ବାଗŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ňରେ ŋŘŎŃŎ ɂଥŌ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ ମ�ୋŅŚ ĪɎରାİŏ 
ŔĦŔŅĴୁ Ŕମ୍ɲୋņŇ ĴŎ řĺƻତିģ İĿŘରେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉś  
ŋŊɹ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŔĦŔŅŎ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ŔǗମାŇ 
­Ǵ ପିĴŎ ĨȜ‌ Ń ନେସେŀ ମେŀŘŏ®ରେ ମ�ୋŅŚƉś  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ମ�ୋŅŚ ŔĦŔŅĴୁ Ŕମ୍ɲୋņŇ ĴŎ ř ĪɎରାİŏĴୁ 
ĨĴୁƟ ŔŌń୍ଥŇ ଦେĪĺƻତିģ ŋŘŎŃ İବେ İŊĦ ŋŊ řœɹŃରେ 
ĪɎରାİŏĴୁ ŔŌń୍ଥŇ ଦେŊŘ ଜŘŎ ř ŎȃŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĪɎରାİŏ Ĭňରେ ŕŌŘŔ ĴŎ řȄŊŘ ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ ĩକ୍ରŌłĴୁ 
ମ�ୋŅŚ ŃŚବ୍ର Ň řନ୍ଦା ĴŎ řĺƻତିģ ĩŃଙ୍କŊŘŅŎ Ō řŐ řŃ ŌĴୁŘŊ řŏŘ 

ňŘĪĥ Ņŝ ଢŦୋŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĪɎରାİŏ İŊĦ ŋŘŎŃŎ 
ŔŌ୍ବନ୍ଧ Ŏକ୍ତ Ĳ ŊŐřŅŘŇରେ ŏřȃŃ ବ�ୋŏř ମ�ୋŅŚ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŃŘଙ୍କ ଜŇɭŅ řŇରେ ĪɎରାİŏĴୁ ŋŘŎŃ ŌŘŇɹŃŘ ଦେĪȄŏŘ 
ବ�ୋŏř Ōƺ Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎ řĺƻତିģ 

ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŅŚଙ୍କ İŕ ř ଗǯ Ĭňରେ ŔŘŎŘ ŇଜŎ 
Ŏŕ řĺ řģ ŎłŇŚŃ ř, ĴŜľŇŚŃ ř, ɂŃ řŎକ୍ଷା ĹୁŻ ତି Ņŝ Ǧ ଟିŎୁ İŕ ř 
ଗǯ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ĨŃɹନ୍ତ ଗୁŎୁŃɫň Ŝƣଣ୍ଣģ ĪɎରାİŏ ଯ řŊŘ 
ŊŘľରେ Ōƺ ମ�ୋŅŚ Ŋť ŊŘƥତ୍ତା ଦେĪĺƻତିģ ସେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
ŊŘŧŔୁŚŌŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĲŌŘŇ, ŔŘĬȅ ĩŎŊ İŊĦ Ş�ୋର୍ଡାŇ 
ଦେĪ ତେŏ ĩŋřŋରେ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ ମ�ୋŅŚଙ୍କ İŕ ř 
ŉɰଲାĪľĴୁ ŔŘŎŘ Ŋ řŒɫରେ Ŕର୍ବାȅĴ ଟ୍ରାĴ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ଗǯ ŋŘŎŃ ĴŜľŇŚŃ ř ňŘĪĥ Ōƺ Ŋť ňŎŚକ୍ଷା ĩł řଦେŊģ 
ŋŘŎŃ ŔŊୁ ଦେŒ Ŕŕ ŊǄଧୁŃɫň Ŝƣଣ୍ଣ ŔǑର୍କ ŎȃŊŘĴୁ ĹŘŕୁĥĺ řģ 
İňŎ ř ସ୍ଥଳେ ମ�ୋŅŚଙ୍କ ĪɎରାİŏ ଗǯ ଯōୋଗୁĥ ĪŎŘŇ İŊĦ 
Ŏୁœ ĨŔƻତୁଷ୍ଟ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ ĴŘŎł ĪŎŘŇ İŊĦ ĪɎରାİŏ 
Ōƺରେ Ĩŕ ř ŇĴŜŐ ŔǑର୍କ Ŏŕ řĺ řģ ĪŎŘŇ ĨǱଥିŎŃŘ ଦେĪ 
ଗŃ ř ĴŎୁȄŊŘବେଳେ ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ ĪɎରାİŏ ĩକ୍ରŌł 

ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎୁĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ Ŏୁœ Ōƺ ĪŎŘŇĴୁ 
ŔŌń୍ଥŇ ଦେĬĺ řģ İňŎ ř ସ୍ଥଳେ ĪŎŘŇ, ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ 
ŎୁœĴୁ ŔŘȅ ŋŘŎŃ Ŋť ŊŘƥତ୍ତା ଦେŊŘĴୁ ĹŘŕୁĥĺ řģ ĪɎରାİŏ 
ଗǯରେ ŋŘŎŃ ĨନେĴ ĹୁŻ ତି ĴŎ řňŘରେģ ମ�ୋŅŚ Ŋ řƕଞାŇ 
Ĳ ɂଯୁŻ ତିŊ řŅ୍ୟା, Ňବ�ୋନ୍ମେœ Ĵŝœ ř, ଜŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ, 
ŊɹŊŔŘŧ,ଲ�ୋĴ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōƺରେ ŔǑର୍କ ĩŅřĴୁ ନେĪ 
ĹୁŻ ତି ĴŎ řňŘŎƻତିģ ŌŘȽ ŔŌǯଙ୍କ ŇଜŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ĭňରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ĪɎରାİŏ Ŕŕ ଡ୍ରୋŇ, ĩĪŎŇ ଡ�ୋŌ, ଲେଜŎ 
Ŋ řȚ‌ ନେĪ ĹୁŻ ତି ହ�ୋĪňŘରେģ İŕŘŎ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ Ōƺ 
ĪɎରାİŏ ŋŘŎŃĴୁ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řňŘରେʷ

ĨŇɹňſରେ ନେŃŇ୍ୟାŕୁ ŋŘŎŃ Ŕŕ ହେକ୍ସାଗŇ ମେଣ୍ଟ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ĹŘŕୁĥĺƻ ତିģ İŕ ř ଗ�ୋǨଠୀରେ ŔŘĪɂŔ, ଗ୍ରୀŔ, ŧİୁĪ 
Ŕŕ řŃ ĨŇɹ ଦେŒଗୁଡ଼ି Ĵୁ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘଯ řŊģ İŕŘ ŌŘƺŌରେ 
Ńୁର୍କୀ  İŊĦ Ş�ୋର୍ଡାŇĴୁ ĪɎରାİŏ ଜŊŘŊ ଦେŊŘĴୁ ĹŘŕୁĥĺ řģ 
İŕŘ Ōƺରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ İŕŘĴୁ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ŔĦŔŅରେ 
ɂସ୍ତାŊ ňŘŎ řŃ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ମେଣ୍ଟĴୁ ĪŔŏŘŌ Ŋ řର�ୋņŚ 
İŊĦ Ŕ řĩ ଗ�ୋǨଠୀ Ĵŕ ř Ŋ řର�ୋņ ĴŎୁĺ řģ

ĪɎରାİଲ ଗସ୍ତରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋଦŚ

କŜľŇŚŃ ř, ŎłŇŚŃ ř Ĳ ɂŃ řŎſଷା Ĺś Ż ତି

Ű Ŋର୍ଷରେ ĹŚŇ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ řĺ ř ŮŪŪ ňŎŌŘł ୁĨǰ
ŵŘŔ řĦľŇ, ŬůŘŬ (İŞĻŇɵ ସି): ŬŪŬŪ ଜୁ Ț‌ 
ŬŬରେ ĹŚȚ‌ ଗ�ୋňŇରେ ňŎŌŘł ୁ ňŎŚſł 
ĴŎ řȄŏŘ ବ�ୋŏř ĩମେŎ řĴŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ 
ĹŚȚ‌Ŏ ňǠ ଚିŌŘଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ ଲ�ୋň ŇୁŎŎ ŋŜ ŃŐ 
ňŎŌŘł ୁକେǂରେ İŕ ř Ņ řŇ ŋŧଙ୍କŎ Ŋ řସǵଫୋŎł 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘŎ ŃŚବ୍ରŃŘ Ŭ.űů ȄŏŘģ 
ňଡ�ୋŒŚ ଦେŒ ĴŘଜŘĴ řସ୍ତାŇŎ ଷ୍ଟେŔŇŎୁ İŕŘŎ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řȄŏŘģİŕ ř ŋŜ ĴǓ ଖł ř Ŋ řସǵଫୋŎłĿŘŎୁ 
ĨŏଗŘ ȄŏŘģ İŕŘ ŕ Ȁ ňŎŌŘł ୁ ňŎŚſłŎ 
Ŕଙ୍କେŃ ବ�ୋŏř ĩମେŎ řĴŘ Ŋ řଦେŒ Ŋ řŋŘଗŎ 
ŔŕŘŧĴ ŔĹřŊ କ୍ରିଷ୍ଟୋ ŉŎ ୟେŋ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ସେ Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ĹŚȚ‌ ଜŘł řŒłୁ ř Ň řଜ 
ňŎŌŘł ୁ ŒŻ ତି Ŋଢ଼ାĬĺ řģ ŬŪŬŪŎୁ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĹŚȚ‌ Ň řଜ ňŎŌŘł ୁ ĨǰŒǰ ŔĦଖ୍ୟାĴୁ ŬŪŪŎୁ 
Ŋଢ଼ାĪ ŰŪŪ ĴŎ řଦେŏŘł řģ ŬŪŭŪ Ŕୁଦ୍ଧା İŕŘ 
ŕଜŘŎ ňŘŎ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩମେŎ řĴŘ ĩŒƉକା 

ňŎŌŘłś ōśƴକś ର�ୋକ ř ŭ.ů 
କ�ୋľ ř Ş�ୋକƉ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪĺ ř



ň řŏŘŅ řŞŇ ŌŘ®Ɖś  ନťŘ,ŃୁŐŘ İŊĦ ŌŘľ řରŎ Ĵଣ୍ƢĪ, ଖĵŐନŘ ĩŅř 
ɂǯତୁŃ Ĵର řŊŘର ସŔ ଦେȃȄଲେģ ņŚରŎ ņŚରŎ İȄɂŃ ř ŃŘଙ୍କ 

ରୁ Ĺ ř ŊŦřȄŏŘģ ŉŐରŎ ସŔ ନťŘĴୁ ନ řĻର Ĩǰ Ĵର řȄଲେģ 
Ŋ řନŘ ɂŒ řſłରŎ ସŔ ନ řĻର ସŝĻନŒŚŐŃŘĴୁ ĬňଯōŘĶ Ĵର ř 
ନťŘରୁ  ନŘରŘŧł, ĶଣେŒ, ŏƁ୍ମୀଙ୍କ  ŋŐř Ŋŕୁ ଦେŊଦେŊŚଙ୍କ 
ĴŐŘĴŝŃ ř Ĵର řȄଲେģ İŕŘĴୁ Ŋ řŋ řǈ ɂŅର୍ǻନŚ ŃńŘ ମେŐŘରŎ 

Ŋ řȮ ରିŊľŘ Ĵର ř ସ୍ɫବାŊŏମ୍ɲବୀ ହେŊŘ ସŕ ନ řĻର ସ୍ɫŃƽ ňର řĹŧ 
ସŝǦ ଟି Ĵର řĺƻତି, ଖĵŘƴଦ୍ଧା Ļřǟଲାର ŊŊ řŃŘ ନŘŧĴģ 

Ļřନ୍ɵ
Ĵ řŞŌŘନŇŘ ľț‌ Ŕŕ Ļřନ୍ɵ ĵśȝ‌ ŔśǁŎ ମŘନ řńŘİģ  
İȄŎś  İĴ ǦଟାĪŏřȥ ŏś ȇ ମ řŐ řńŘİģ  İŕŘĴś ĩĬľ řĦ 
Ĵ řମ୍ɲବା ňŘର୍ȁ ŉƉŢ ‌ŔȚ‌ରେ ň řǄ ଧିňŘŎ řବŊģ ସେŕ řňŎ ř 
ĹŘହି Ȁଲେ ନŚŐ, ĴŐŘ ĨବŘ ņŐŘ ପ୍ɹୟାƞ Ŕŕ İŕ ř 
ŕŘŏś ĴŘ ŎƍŎ ľț ň řǄ ଧିňŘŎ řବŊģ 

ǭର୍୍ଟ 
ŋřǈ ŃńŘ ନ řĩŎŘ Ņ řŒ řବŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲେ 
Ĵ řŞŌŘନŇŘ ľǍ Ŕŕ ǭର୍ǻ ň řǄ ଧିňŘŎ řବŊģ 
İȄŎś  ĻŘňŘନŚ ňŘŎǑŎ řĴ 
ŏś ȇ ମ řŐ řńŘİģ ņŐŘ ŎƍŎ 
ŏମ୍ɲବା ǭȑ Ŕŕ ŕŘŏś ĴŘ 
ŎƍŎ ľǍ ĵśȝ‌ 
ŔśǁŎ Ņ řŒ řńŘİģ 
ସେŕ řňŎ ř ĹŘହି Ȁଲେ 
ଫ୍୍ଲɰŘĪଙ୍ଗ୍‌  ǭȑ Ŕŕ 
ň řǄ ଧିňŘŎ řବŊģ 

ଡŀନ řȟ ସର୍୍ଟ
ĵŎŘŅřନŇ 
ŒŎŚŎĴś ńƠଡା 
ŃńŘ ǦଟାĪŏřȥ 
Ņ řŒ řବŘĴś 
ĹŘŕś ĥȄଲେ, 
ଡŀନ řȟ Ŕର୍ǻ 
ŋŏ ବ řĴǛ 
ହେŘĪńŘİģ İŕ ř 
ବľȟ‌ୱŵŧŘŎ 
Ŕŕ Ĵ řŞŌŘନŇŘ 
ľț‌Ŕ ŋŏ ମŘନ řńŘİģ 
ତେłś ĹŘହି Ȁଲେ İŕŘĴś ଯō କୌ�ŤłŔ ř 
ଡŀନ řȟ Ŕŕ ň řǄ ଧିňŘŎ řବŊģ 

Ĵ řମେŘŞŇŘ ǦଟାĪȢ‌ ľț İĴ ĻŘňŘନŚ ňŘରǑର řĴ 
ପେŘœŘĴ ŋŘବେ ňର řĹ řŃģ İŕŘ İବେ  ŋŘରŃŚŧ 
ଯୁŊŃŚଙ୍କ ŌƺରŎ ଲେŘĴପ୍ରି ŧ ରŕ řĺ řģ ŊĻŘରରŎ 

Ŋ řŋ řǈ ଡ řĻŘĪȚ‌ର Ĵ řମୋ�ୋନୋ�ୋ ľț‌ Ĭňŏǐģ  
ତେବେ İŕ ř ľț‌Ĵୁ Ĵ řňର ř ǦଟାĪȢ‌ Ĵର řବେ 

ĻŘł řŊŘ ସŔ Ŋ řœŧରŎ¤

Ĵ řମେŘŞŇŘ 
ľț‌ରŎ Ņ řŒ řବେ 

ସୁǁର 

 ɂǯତୁŃ ř ɂłŘŐŚ 
ɂńŞŌ ĶŎମ ňŘł řରେ ସେŘŧବřȚ‌ ଦେĪ 

ବŃś ŎŘƻତୁģ İŕŘĴś ĺŘł ř İĴ ňŘȽରେ Ŏĵƻତୁģ 
İŕŘňରେ İĴ Ĵț‌ Ņŕ ř, ĨŅŘŎŔśł, ŕŐŅŚĶśଣ୍ଡ, 

ŏƉକାĶśଣ୍ଡ Ŕŕ ବŊŔନ ଦେĪ ଗେŘŐŘƻତୁģ ଗ୍ɹୟାȧ‌ରେ Ĵଡ଼ťĪ 
ବŔŘĪ ତେŏ ŅřĨƻତୁģ İȄରେ ତେĻňȽ, ŒśȃŏŘ ŏƉକା, 
ĻřŎŘ, ଗେŘľŘ ņନ řĩ , ň řĩĻ ଦେĪ ŋŘĻƻତୁģ ŔŘମŘନ୍ɹ ŋŘĻř 
ହୋ�ୋĪĶଲେ,  ĴľŘ ĨŅŘ ŎŔśł ଦେĪ Ķśଣ୍ଡ ମŔŏŘ Ņ řĨƻତୁģ 
İŕŘňରେ ସେŘŧŘବ řȚ‌Ĵś  ଦେĪ ŋŏରେ Ĵœƻତୁģ İȄରେ ĶŎମ 
ňŘł ř ଦେĪ ŏś ł, ľମŘଟେŘ Ŕȧ‌ İବĦ ŏƉକା Ķśଣ୍ଡ Ņ řĨƻତୁģ ଶେœରେ 
ĶŎମ ମŔŏŘ ଦେĪ ňŎœƻତୁ ସ୍ɫବାŅ řଷ୍ଟ ­ସେŘŧŘବ řȚ ĴŘŏřŧŘ®ģ 

ĩŊଶ୍ɹĴ ସŘŌȰରୀ 
ସେŘŧŘବ řȚ ŬŪŪȰରାȟ‌, 
ĴľŘ ň řĩĻ ² İĴ Ĵț‌, 
Ņŕ ř ² İĴ Ĵț‌, ବŊŔନ-Ņś Ī 
ĹŘମĹ,  ĨŅŘ ŎŔśł ପେଷ୍ଟ ² İĴ 
ĹŘମĹ, ĴľŘ ĴƗଚାŏƉକା² Ņś Īľ ř, ŕŐŅŚĶśଣ୍ଡ- 
İĴ ĹŘମĹ, ŏƉକା Ķśଣ୍ଡ ² İĴ ĹŘମĹ, ņନ řĩ 
Ķśଣ୍ଡ  ² İĴ ĹŘମĹ, ଗେŘľŘ ĻřŎŘ ² İĴ ĹŘମĹ, 
ତେĻňȽ ² Ņś Īľ ř, ŒśĵʹŏŘ ŏƉକା ² Ņś Īľ ř, 
ĶŎମ ମŔŏŘ ² İĴ ĹŘମĹ, ŏś ł ² ସ୍ɫବାŅ 
Ĩନś ŔŘରେ, ତେŏ ² ĩବଶ୍ɹĴŃŘ Ĩନś ŔŘରେģ 

ňର řବେŒ Ĩନୁ ĴŜŐ İŊĦ ŅŚķ୍ଘǱଥାŧŚ
ନଡ଼Ř ŕǯŒ řǛ ବŘ ĴŐŘĴŝŃ ř ňŎ řବŊŒ Ĩନś ĴŜŐ ହେବŘ Ŕŕ ŅŚķ୍ଘǱଥାŧŚ 

ବୋ�ୋŏř ବବ řŃŘ Ĵśŕƻତିģ İŕŘĴś Ŀ řȇ‌ŋŘବŊ ŎſଷାłବŊକ୍ଷł Ĵଲେ İŕŘ 
ବର୍୍ଷ ବର୍୍ଷ ŔĦŎſ ଷିŃ Ŏŕ řବģ İňŎ řĴ ř ଗେŘଟେ ଗେŘଟେ ĴŐŘĴŝŃ ř 
ŬŪ ବର୍୍ଷ, Ŭů ବର୍୍ଷ ņŎ ř ମƺ Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ İŕŘĴś 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řବŘ ɂȮ ରିŧŘ ĵśȝ‌ Ļľ řŐģ İȄňŘĪĥ 

ɂńŞŌ ନଡ଼ŘŎ ମļ řĨĦŒĴś ବŘŕŘŎ ĴŎ ř 
ňŘł řରେ Ŕ řļŘ ଯŘİģ ňରେ ĵŎŘରେ 

ŒśĵŘĪ ŕŘŃରେ  Ŕ řņŘ ĴŎŘଯŘİģ 
İŕŘňରେ ĴŘĶĻ Ĭňରେ ପେଷ୍ଟ 

ĴŎ ř İȄŎś  İĴ ňľ ř ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘİģ 
İŕŘŎ ř Ĭňରେ ŋŐřĴ ř ŋŐř ĴŐŘĴŝŃ ř ĴŎଯŘİģ 

İŕŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ŕŘŃରେ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘİģ İȄňŘĪĥ 
କୌ�ŤłŔ ř ଯƽňŘŃ ř ବ୍ɹବŕŘŎ ŕśİ ନŘହି Ȁģ  

ňŘର řŊŘର řĴ ସŕଯōŘĶ
ବ řବŘŕ ňରେ İŕ ř ĴŐŘĴŝŃ řରେ ŃŘƉକୁ  

ଶ୍ɫŒśŎ İବĦ ସ୍ɫବାମŚ ĵśȝ‌ ŔŕଯōŘĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେମŘନଙ୍କ ňŘĪĥ ସେ ĩĻř  
İŕ ř Ǳଥାନରେ ňŕƗ ଚିȄବŘ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŃŘଙ୍କ ĴŐŘĴŝŃ řĴś  ସେ İĴ ନŜĩ 
ŎŜ ň ଦେĪȄଲେģ ସେମŘନଙ୍କ 
ଦ୍ɫବାŎŘ Ĩନś ପ୍ରାł řŃ ହେŘĪ ସେ  
ĩĶĴś ବŦřĺƻତିģ ĩĶŘମŚ 
Ņ řନରେ ନ řĻŎ İĴ ଗେŘǨଠୀ 
ĶĿନ ĴŎ ř ମŕ řŐŘƉକୁ  İŕ ř 
ĴŐŘ Œ řſଷା ଦେବŘĴś ĩŒŘ 
Ŏȃĺƻତିģ

ŬŪūűŌସ řŕŘରୁ  ĩରǕ ĴŐŘĴŝŃ ř
ŬŪ-Ŭů ବର୍୍ଷ ň Ŝର୍୍ବବେ ସେ ନଡ଼Řରେ ବ řŋ řǈ 
ĴŐŘĴŝŃ ř ĴŎś ńʹଲେģ ହେଲେ İŕŘĴś 
Ĵ řňŎ ř İବĦ କେĬĥĿ ř ବ řȮ ରି ĴŎ řବŊ ସେ 
ବŘବŅରେ ŃŘଙ୍କŎ କୌ�ŤłŔ ř ņŘŎł ନ 
ȄŏŘģ ŉŐରେ ସେ ūŪ ବର୍୍ଷ İŕ ř ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŎś  
ବ řŎŃ ř ନŇĪȄଲେģ ŬŪūű ମŔ řŕŘରେ Ĳଡ଼řŒŘ 
ŕǯŒ řǛ (ŕŘƠଡିȮରାପ୍ɟ)ŔŕଯōŘĶ କ୍ରŞŌ İ Ņ řĶରେ  
ĩଗେĪ Ȅଲେģ İŕŘ ňରେ ସେ ବŕś  ňŎŚſଷା 
ନ řŎŚſଷା ĴŎ ř ନ řĻŎ ନଡ଼Ř ĴŘŎ řĶŎ Ņକ୍ଷŃŘŎ 
ňŎ řĹŧ ଦେĪȄଲେģ ଘରେ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎś ȄବŘ İŕ ř 
ŕǯŒ řǛĴś ସେ ଲେŘĴଲେŘĹନĴś ĩł řȄଲେģ 
Œ řŒ řŎ ŔŎŔ, ĩŅřବŘŔŚ ŞŌŐŘ,  ŔŞŌŃ 
ତେŘœŘŐŚ ŞŌŐŘରେ ନ řĻŎ ଷ୍ଟȢ‌ ňĴŘĪȄଲେģ 
ସେବŊĿś  İŕ ř ବ୍ɹବŔŘŧ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 

ନťŘ ĴŐŘĴŝŃ řĴୁ ଲେŘĴŘŅŝ Ń
ବବ řŃŘଙ୍କ Ĵŕ řବŘନś ଯŘŧŚ ĨନŇକେ ନଡ଼ŘĴś 
ĨŅŎĴŘŎŚ ŋŘବƻତିģ İŕŘ,  କେବŐ ĹŘŐĺňŎ, 
ĶŘīĵŘଦ୍ɹ ŋŘବŊ ĬňଯōŘĶ ହେĪňŘŎ řବ 
ବୋ�ୋŏř ସେମŘନଙ୍କ ņŘŎłŘ ńŘİģ ହେଲେ İŕŘ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋś Ȣ‌ģ ĴŘĿ, ମŘľ ř ŋŐř ନଡ଼ŘĴś ĬňଯōŘĶ 
ĴŎ ř ňŘŎǑŎ řĴ ŕǯŒ řǛ ŎŜ ପେ ŔśǁŎ ĴŐŘĴŝŃ ř 
ĴŎ řହେବģ ňŜର୍୍ବŎś  ନଡ଼Ř ĴŘŎ řĶŎ Ȅଲେģ ହେଲେ 
İବŊ ନଡ଼Ř ĴŐŘĴŝŃ ř ଦେȃବŘĴś ମ řŐś ନ řģ ତେłś 
ନଡ଼Ř ĴŐŘĴŝŃ řĴś  ଲେŘĴŘŅŝ Ń ĴŎ řବŘ ŞŌŘŎ ŏକ୍ଷଷ୍ୟģ

Ŋ řŊŘŕ řŃ 
Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ 

ଗେŘťŌŅୁ ř ň řǄ ଧିńŘƻ ତିģ İŕŘ ସୌ�ŤŋŘଗ୍ɹର ɂŃŚĴ 
ŋŘବେ ĻłŘଯŘİģ Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ ସ୍ɫବାŌŚଙ୍କ ŅŚķ୍ଘଘାŧ ୁ

ŃńŘ ସୁରକ୍ଷା ňŘĪĥ İŕ ř ŌŅୁ ř ň řǄ ଧିńŘƻ ତିģ ତେବେ ňŘŅର 
ସୌ�Ťǁର୍୍ଯ୍ɹĴୁ ଦ୍ɫ ବିĶłୁŘ Ĵର řŊŘĴୁ ĹŘŕୁĥȄଲେ, İେŊ ňńରŊସŘ 

ŌŅୁ ř ň řǄ ଧିňŘର řବେģ   
 ŎŜ ňŘ Ŕବś Ļ ଷ୍ଟେŘȚ‌ ମśŅ ř ňŘŅŎ ସୌ�Ťǁର୍୍ଯ୍ɹ ବŝ ƴ ଧି 

ĴŎ řńŘİģ İŕŘĴś Ĵȟ ମŜଲ୍ɹରେ ŔŕĻରେ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ řňŘŎ řବŊģ İŕŘ ବ řଶେœ ĴŎ ř ନବ ବ řବŘŕ řŃŘ 

ମŕ řŐŘƉକୁ  ବŊŒŚ ŔśǁŎ ମŘନ řńŘİģ 

 ଫ୍୍ଲɰŘŎŘȢ‌ ସେț‌Ŏ ମśŅ ř ମƺ ĩଙ୍ଗୁ Ő řĴś  ĵśȝ‌ ŔśǁŎ 
ଦେĵŘଯŘİģ İŕŘĴś ଯō କୌ�ŤłŔ ř ĩĬȑ‌ŉřȑ‌ରେ 

ŔŕĻରେ ň řǄ ଧିňŘŎ řବŊģ 

 ମ řନ řମȢ‌ ŏś ȇ ňŔǁ Ȅଲେ, ମ řନ řମȢ‌ ଡ řĻŘĪନȡ‌ ମśŅ ř 
ň řǄ ଧିňŘŎ řବŊģ İȄŎś  ŔśǁŎ İବĦ ĩĴର୍୍ଷłŚŧ ŏś ȇ ମ řŐ řńŘİģ 

ସେŕ řňŎ ř ȰରୀȚ‌ ଷ୍ଟେŘȚ‌ ମśŅ ř ň řǄ ଧିଲେ ňŘŅŎ ସୌ�Ťǁର୍୍ଯ୍ɹ ବŦřńŘİģ  
İŕ ř ଡ řĻŘĪȚ ĵśȝ‌ ŔŕĻରେ ମƺ ĴŎ řňŘŎ řବŊģ 

 İŕŘ Ĭŋŧ ĨȚ‌ŏŘĪȚ Ĳ ĨȜ‌ŏŘĪȚ‌ରେ Ĭňŏǐģ İ ɂĴŘŎ ଡ řĻŘĪନ, 
ବ řବŘŕ ,  ňŘର୍ȁ,  ŉƉŢ ‌ŔȚ‌ ĩŅř ǱଥାନĴś ň řǄ ଧି ଯŘĪňŘŎ řବŊģ 

ରŎĻȡ‌ Ĺŧନ
ତ୍ɫĹŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ନ řƳȁଷ୍ଟ ଫେସ řĩȢ‌ 

ରŎĻର ବ୍ɹŊŕŘର Ĵରƻତୁģ İȄରŎ 
İĴ ଛେŘľ ସŜକ୍ଷ୍ମ ବ୍୍ଲɰȓ‌ ńŘİģ ତେł ୁ

ସର୍୍ବŅŘ ବ୍ɹŊŕŘର ňŜର୍୍ବରୁ  ରŎĻȡ‌ 
ବ୍୍ଲɰȓ ņŘର Ĩĺ ř Ĵ ř ନŘହି Ȁ ଦେȃŊŘ 

Ļରୁର Śģ 
 ňŜର୍୍ବ ɂǯତୁŃ ř

ŒȃୁŏŘ ତ୍ɫĹŘରŎ ରŎĻȡ‌ ନ ŏĶŘĪŊŘ 
ŋŏģ İȄରŎ ଜ୍ɫŐନ İŊĦ ପେŘťŘĻŐŘ 

ହେŊŘର ĩŒƉକା ńŘİģ İȄňŘĪĥ ସର୍୍ବ 
ɂńମେ ତ୍ɫĹŘĴୁ ŌŘĪଲ୍ɡ ଫେȧ‌ŵŘȧ‌ରŎ  

ସŉŘ Ĵରƻତୁģ ସŔŕ řňର ř ସŔŋřƍŢ ‌Ĵୁ ସŕĻ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ତ୍ɫĹŘରŎ ĩଲେŘଭେରŘ ଜେȢ‌ , 

ଫେସ řĩȢ‌ ĨİȢ‌ Ĵ řମ୍ɲବା ŋŏ ŌİǠରŘĪĻȡ‌ 
ŏĶŘĪňŘର řବେģ 

ସŔŋřଙ୍ଗର Ŀ řȇ ĬňŘŧ 
  ରŎĻȡ‌Ĵୁ 

ତ୍ɫĹŘରŎ 
ସର୍୍ବŅŘ 

Ůů ଡřȰରୀ ĩଙ୍ଗେȢ‌ରŎ ରȃŊŘ Ļରୁର Śģ 
  İŕŘĴୁ ଜେŘȡ‌ରŎ ନ ŅŘŊ ř, ŕŘŏୁĴŘ ŕŘŃରŎ ņŚରŎ 

ņŚରŎ ସŔȞ‌ Ĵର řŊŘ ĬĹřȖģ 
 ସŔȞ‌ Ĵର řŊŘ ସŌŧରŎ ŕŘŃରŎ ତ୍ɫĹŘĴୁ 

ľŘł ř ରଖƻତୁģ İŕŘଦ୍ɫବାରŘ ସŔŋřƍŢ ‌  ସୁŊ řņŘ 
ହେŘĪńŘİģ 
ସŔŋřƍŢ ‌ ňରŊƥତ୍ତୀ ଯƩ 

 ସŔŋřƍŢ ‌ ňରŎ ତ୍ɫĹŘĴୁ ńƠଡା ňŘł řରŎ ņĨୁƻତୁģ İŕŘଦ୍ɫବାରŘ 
ତ୍ɫĹŘĴୁ ĩରŘŌ Ō řŐ řńŘİģ 

 ସŔŋřƍŢ ‌ Ĵର řŊŘ Ņ řନ କୌ�Ťłସ ř ɂĴŘର ŋ řľŘŌ řȚ‌ ସ ř, 
ŃńŘ କୌ�Ťłସ ř ɂĴŘର କେŌ řĴŘȢ‌ İƃପ୍୍ଲɰŘİƞ ନ ŞŇŊŘ 
Ļରୁର Śģ İŕŘ ତ୍ɫĹŘରŎ ଜ୍ɫŐନ ସŌସ୍ɹୟା ସŝǦ ଟି Ĵର řňŘରŎģ 

  İĴ ŕŘĪଡ୍Ⱥଟେȓ ଜେȢ‌ ŃńŘ ŌİǠରŘĪĻȡ‌ ŏĶŘƻତୁģ 
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ମେȇ‌Ĩț‌ ňŜର୍୍ବରୁ  
İȄňŘĪĥ ତ୍ɫĹŘĴś ɂńŞŌ ଫେȧ‌ୱŘȧ‌ ĴŎƻତୁģ İŕŘňରେ  
ŕŘȢ‌ĴŘ ଜେȢ‌ ବŊȧ‌ଡ ମİǠŎŘĪĻȡ‌ ŏĶŘƻତୁģ İŕŘଦ୍ɫବାŎŘ 
ତ୍ɫĹŘ ŕŘĪଡ୍Ⱥȑ Ŏŕ řńŘİģ İŕŘňରେ ŔȚ‌ସ୍ɯରିȚ ŏĶŘƻତୁģ 

İŕŘ ତ୍ɫĹŘĴś ĵŎŘŎś  ŔśŎſଷା ଦେĪńŘİģ 

ପ୍ରାĪŌȡ‌ 
ପ୍ରାĪମȡ‌ ŞŌȇ‌Ĩț ସେȑ ĴŎ řବŘରେ ŔŕŘŧĴ 

ହେŘĪńŘİģ İȄňŘĪĥ ପ୍ରାĪମȡ‌ ସ୍Ǵରେ Ĵ řମ୍ɲବା Ȯ ରିȟ‌ 
ନŇĪ ମśŕĥ, ତ୍ɫĹŘ, ନŘĴ, ĶŘŏ İବĦ ମńŘରେ 

ŏĶŘƻତୁģ İŕŘĴś ମśŕĥରେ ନ ଘœ ř ŕŘŏś ĴŘ 
ŕŘŃରେ ŅବŘƻତୁģ 

ŏŘĪȑ ମେȇ‌Ĩț‌
ĶŎମରେ ĨȅĴ 

ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌ 
ŏĶŘĪବŘŎś  

ŅŜ ରେĪ 

Ŏś ŕƻତୁģ İȄňŘĪĥ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌Ĵś ତ୍ɫĹŘରେ ଡȑ ଡȑ ĴŎ ř 
ŏĶŘƻତୁģ İŕŘĴś ସ୍ପƙରେ ĺŘň ř ତ୍ɫĹŘରେ ମ řŒŘƻତୁģ ସେŕ řňŎ ř 
ସ୍ପƙରେ ŏĶŘĪଲେ ମƺ ŞŌȇ‌Ĩț‌ ŅŚķ୍ଘ Ŕମŧ Ŏŕ řńŘİģ 
ļŘŐରେ ମƺ ଧେŘĪ ŕśİନ řģ 

ĴȚ‌ସ řŏȡ‌ରୁ  ĴȞ‌ରŎȎ‌
ସେŕ řňŎ ř ĩȃ, ନŘĴ, Ńଳେ ĴŐŘ Ĵ řମ୍ɲବା ନŘŏř ŅŘĶ Ȅଲେ, 
ĴȚ‌Ŕ řŏȡ‌ ŏĶŘĪ İŕŘĴś ବ୍୍ଲɰଣ୍ଡ  ĴŎƻତୁģ ସ୍ପƙ Ĵ řମ୍ɲବା Ĩଙ୍ଗୁ Ő řରେ 
ŕŘŏś ĴŘ ପ୍ରେȧ‌ ĴŎƻତୁ ģ İňŎ ř Ĵଲେ କୌ�ŤłŔ ř ପ୍ɹୟାȌ ହେŘĪ ନ 
ńŘİģ 

ବ୍୍ଲȥ 
Ȯ ରିମ ବ୍୍ଲȥ Ńś ŐନŘରେ ňŘĬଡȡ‌ ବ୍ɱȥ ĵśȝ‌ ŏŘŋŅŘŧ ହେŘĪńŘİģ 
ତେłś ĨǛ ŕŔ ř ĶŘŏŎ ĬňŎ ŋŘĶରେ ବ୍ɱȥ ŏĶŘƻତୁģ ସେŕ řňŎ ř 
ĹŘହି Ȁଲେ , ŔŘମŘନ୍ɹ ବ୍ɄŘƙŎ ମƺ ବ୍ɹବŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବŊģ 

ŕ řȑ‌ ପ୍ǽȜ‌ ĩĪ ମେȇ‌Ĩț‌ 
ĩȃରେ ŕŘŏś ĴŘ ନ୍୍ୟୟୁ ȓ İବĦ ବ୍ରାĬନ ମ୍ɹୟାȑ ĩĪସ୍ɹୟାଡŀŘ 
ŏĶŘƻତୁģ ସେŕ řňŎ ř ĬňŎ ଲ୍ɹୟାȧ‌ ŏŘĪȚ‌ରେ ňŃŐŘ ୱŘľȡ‌ପ୍ǽȜ 
ŏŘĪନŎ ŏĶŘƻତୁģ ୱŘľȡ‌ ପ୍ǽȜ ମସ୍କାŎŘ ĩȃňŃŘରେ ŏĶŘƻତୁģ 

ŊŊ řŃŘŊŊ řŃŘ
ନťŘ ĴŐŘĴŝŃ řର 

ĴŘର řĶର 

ରŎĻȡ‌ରŎ ସŔȞ‌ Ĵରୁ ńʹଲେ ...
ତ୍ɫĹŘରୁ  ĨŅରĴŘରŚ କେŒ ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ ରŎĻȡ‌ରŎ ସŔŋřƍŢ ‌ Ĵର řńŘƻ ତିģ 

İŕŘ ତ୍ɫĹŘରୁ  ĨŅରĴŘରŚ କେŒ ĴŘŦř ତ୍ɫĹŘĴୁ Ĭƒଜ୍ବŐ Ĵର řńŘİģ İȄସŕ ତ୍ɫĹŘରŎ ȄŊŘ ŌŝŃ 
କେŘœ Ĵȟ Ĵର řńŘİģ ସŘņŘରłŃħ Ōŕୁĥର ତ୍ɫĹŘ ଖୁȝ‌ ସମ୍୍ବବେŅନŒŚŐ ହେŘĪńŘİģ ତେł ୁ

ଫେȧ‌  ରŎĻȡ‌ ବ୍ɹŊŕŘର Ĵରୁ Ȅଲେ Ŋ řଶେœ ŅřĶ ɂŃ ř ଧ୍ୟାନ ଦେŊŘ ĩŊଶ୍ɹĴģ 

ŕ řȑ‌ ପ୍ǽȜ ମେȇ‌Ĩț 
ଖରŘ,ĶରŌ ļŘŐରŎ ମେȇ‌Ĩț‌Ĵୁ ŅŚķ୍ଘ ସŌŧ ରȃŊŘ ଖୁȝ‌ Ĵଷ୍ଟĴର ହେŘĪńŘİģ ĴŘରł ĶରŌ, ļŘŐ 

ଯōŘĶୁĥ Ĵȟ ସŌŧରŎ ତ୍ɫĹŘ ତେŏřĩ ହେŘĪଯŘİģ İȄସŕ ମେȇ‌Ĩț Ōƺ Ŋŕ řଯŘİģ ତେł ୁଖରŘ, ļŘŐରୁ  
ମେȇĨț‌Ĵୁ ସୁରକ୍ଷା ଦେŊŘĴୁ ĹŘŕୁĥȄଲେ, ŕ řȑ ପ୍ǽȜ ମେȇ‌Ĩț‌ Ĵର řňŘର řବେģ İŕŘ ବେȥ ŕŘȢ‌ĴŘ ହେŊŘ 

ସŕ ŅŚķ୍ଘ ସŌŧ ରŕ řńŘİģ 

ମୋ�ୋ ŕŘƠଡିŒŘŐରୁ ¤

ସŔŘŧŘŊ řȚ 
ĴŘŏřŧŘ

ňŘŅĴୁ ସୁǁରňŘŅĴୁ ସୁǁର
ňńରŊସŘ ňńରŊସŘ 

ŌŅୁ řŌŅୁ ř

ଘନ କେŒ ňŘĪĥ ĹŘ®
ସŘņŘରłŃħ କେŒļťŘĴୁ ŞŇĪ ସŌସ୍ତେ ĹřƻତାରŎ ńŘƻ ତିģ 

İȄňŘĪĥ ĨŞŇĴ ŅŘŌŚ ɂସŘņŘନ ŏĶŘĪńŘƻ ତିģ ĹŘହି Ȁଲେ ଘରŎ 
ȄŊŘ ĹŘ® Ĵୁ ବ୍ɹŊŕŘର Ĵର ř କେŒର ଯƩ ŞŇĪňŘର řବେģ İŕŘ 

କେŒŌŜŐ ŌĻŋୁȖ‌ Ĵର řńŘİģ İńʹସŕ କେŒରŎ Ĩତ୍ɹņʹĴ 
ତେŏ, ରŜ ň ř ସŕ କେŒļťŘ ରୋ�ୋĴ řńŘİģ  

 ĹŘ®ରେ କ୍ɹୟାŉřȚ Ŏŕ řńŘİģ İŕŘ  କେŒରେ ŎŻ ŔƗଚାŐନ ବŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řńŘİģ İŕŘଦ୍ɫବାŎŘ କେŒବŝ ƴ ଧି ହେŘĪńŘİģ İȄŔŕ କେŒରେ 

ŕŎŞŌŘȚ ଡ řİȌ‌ľ řĴś   ବĻŘŧ ŎĵʹńŘİģ 

 İȄňŘĪĥ ɂńŞŌ İĴ ବŘĬȢ‌ରେ ňŘł ř ĶŎମ ĴŎƻତୁģ 
İŕŘňରେ İȄରେ İĴ ĹŘ® ପ୍ɹୟାକେȑ‌ ňĴŘĪ ŉśľŘƻତୁģ 

ňରେ İŕŘĴś ńƠଡା ĴŎ ř İĴ ସ୍Ǵରେ ବୋ�ୋŃŏରେ ĺŘł ř 
Ŏĵƻତୁģ 

  ସେŕ řňŎ ř ନŘŏř ĹŘ®ରେ କେŒ ଧେŘĪବŘĴś 
ĹŘŕś ĥȄଲେ,ɂńŞŌ କେŒĴś ŔŘମ୍ପୁ ŏĶŘĪ ŔŉŘ 

ĴŎƻତୁģ İŕŘňରେ ľŘĬȢ‌ରେ କେŒĴś ŕŘŏś ĴŘ 
ŒśĵŘƻତୁģ İŕŘňରେ ĲŅŘ କେŒରେ İŕ ř ĹŘ® 

ŏĶŘƻତୁģ İŕŘĴś Ŕ řņŘŔŐĵ ସ୍କାȢ‌ňରେ 
ŏĶŘƻତୁ ନŘହି Ȁģ İňŎ ř Ĵଲେ କେŒମŜŐĴś 

କ୍ଷŃ ř ňŕƗଚାĪńŘİģ  ŔǊତାŕĴś Ņś Ī Ń řନ ř 
ńŎ ŏĶŘĪଲେ İȄŎś  ŔśŉŐ 

ମ řŐ řńŘİģ 



ĴŏŞŌɲŘ, ŬůģŬ (İଜĻŇɵ ř): ĹŐřŃ ľ ř-ŬŪ 
Ŋ řǢĴț‌Ŏ ŞŔŌ řŉŘĪŇŘŏ ଦୌŅŤťŎś  ସŕ-
ĩୟୋŧୋĻĴ ɌŚŏƉକା ŊŘȘ‌ ňť଼ିĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ 
ĩȡ‌ ପ୍ɂŌଦŘସ ǦଟାŀřୟŌରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ସśňȡ‌-Ų ňōǻɹୟାୟŎ 
İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌśĴŘŊ řŏŘରେ 
ନ୍୍ୟୟୁĻřŏŘƠ Űū ŎŇରେ 
ɌŚŏƉକାĴś ŕŎŘĪଦେĪĺ řģ 
ĨȅŇŘୟĴ Ō řଚେŏ ସŘƞŇŎ 
(Ůű ŎŇ Ĳ ū ŵřକେľ) Ĳ 
ŎŘĹ řŇ ŎŊୀǂ (ŭŬ ŎŇ 
Ĳ Ů ŵřକେľ) ଦȟ‌ଦŘŎ 
ପ୍ରଦŒ୍ଶŇ ĴŎ ř ନ୍୍ୟୟୁĻřŏŘƠĴś 
ĻřŃŘĪȄଲେģ ସśňŎ-Ųରେ 
ଦś Īľ ř ମ୍ɹୟାĹŎś  ଗୋ�ୋľ řİ 
Ŋ řĻୟ Ĳ ŊŘŃ řŏ ସŕ ନ୍୍ୟୟୁĻřŏŘƠ ŭ ňİƞ 
ňŘĪ ŞŔŌ řŉŘĪŇŘŏରେ ପ୍ରବେଶ ĴŎ řŊŘ 
İĴପ୍ରĴŘŎ Ň řǠ ଚିŃ ହୋ�ୋĪĺ řģ ନ୍୍ୟୟୁĻřŏŘƠ İŕŘŎ 
ଶେœ ମ୍ɹୟାĹରେ ଶśȮŊŘŎ ĪĦŏƠĴś ଭŋľ řŊģ 
ĨňŎňſରେ ପ୍ରńŌ ମ୍ɹୟାĹରେ ĪĦŏƠ (ůū 
ŎŇ)ĿŘŎś  ŕŘŎ řȄŊŘ ķରୋ�ୋĪ ɌŚŏƉକାŎ 
ŞŔŌ řŉŘĪŇŘŏ ପ୍ରବେଶ ĩଶŘ ସŌŘǊ 
ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଫେŊŝĩŎୀ ŬŲରେ ňŘĴ řǯତାŇ 
ସŕ ɌŚŏƉକା ଶେœ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐřŊģ

Ŋś ņŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
ମ୍ɹୟାĹରେ ବ୍ɹୟାľ řĦ ĩŌƽł 
ňŘĪȄŊŘ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ ű 
ŵřକେľରେ ūŰŲ ŎŇ ĴŎ řȄŏŘģ 
İĴଦŘ ŲŮ ŎŇରେ ű ŵřକେȑ‌ 
ŕŎŘĪ ଦŐ ସଙ୍କľରେ ňť଼ିȄŏŘģ 
ତେବେ űŌ ŵřକେľରେ ସŘƞŇŎ 
(ŬŰ ŊŏŎś  Ůű ŎŇ) Ĳ କୋ�ୋȢ‌ 

ମ୍ɹୟାକୋ�ୋƗ ଚି (Ŭŭ Ŋŏରେ ŭū ŎŇ) Ůű ŊŏŎś  
ŲŮ ŎŇŎ ଭŘĶୀଦŘŎ ř ĶŦ଼ି ଦŐĴś Ŋ řňō୍ଯ୍ɹୟŎś  
ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ Ōŕୀœ ȄĴସŘŇŘ Ĳ ଦś ଷ୍ɭƻ 

ĹŘŌ řŎŘƉକୁ  ŭľ ř ଲେଖŘİ 
ŵřକେȑ‌ Ō řŐ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ 
ɌŚŏƉକା ŎŘĹ řŇ ŎŊୀǂ 
(Ů/Ŭű)ଙ୍କ ବୋ�ୋŏřĦĴś ସŘମ୍ɨନା 
ĴŎ ř ŇňŘŎ ř Ų ŵřକେľରେ 
ūŪű ŎŇ ĴŎ řŊŘĴś ସŌର୍୍ଥ 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘŌ řǁଦୁ ମେଣ୍ଡିସ 
ŭū Ĳ ଦś Ň řń ୱେŏŘŏŘଗେ 
Ŭų ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ŎŊୀǂ 
ମ୍ɹୟାĹŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř 
ହୋ�ୋĪȄଲେģ

ŔĦſ řǊ ŞǭŘŎ
Ňś ɹଜିŏାƠ : ūŰŲ/ű, ŬŪ ĲଭŎ 
(ସŘƞŇŎ- Ůű, ŎŊୀǂ-ŭŬ, ମ୍ɹୟାକୋ�ୋƗ ଚି- 
ŭū, ŉřŏ řǍ- ūŲ, ȄĴସŘŇŘ- ŭ/ŭŪ, 
ĹŘŌ řŎŘ- ŭ/ŭŲ)ģ
ɌŚŏƉକା: ūŪű/Ų, ŬŪ ĲଭŎ (ĴŘŌ řǁଦୁ- 
ŭū, ଦś Ň řń- Ŭų, Ň řଶŘƉକା-Ū, ଶŇĴŘ- ŭ, 
ŎŊୀǂ- Ů/Ŭű)ģ
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ūŬ
ĶŎୁୁବା Ŏ 

ŬŰ ଫŉବŝ ĩŎŚ ŬŪŬŰ

ĩĻřŎ 

ɂŃ ିନ୍ଦɫǁଦୀ ŔŌŧ ǱଥାŇ
ŋାŎŃ-Ļିମ୍ɲବାୱŵ ŎାŃ ିűľା ଚĹǈĪ 

ɂŔାŎł : ǦଟାŎ ŞǴପୋର୍ɵ୍ସ, ĻĲିŕȑ‌ǦଟାŎ

ŔňୁŎ İĪȑ‌Ŕ ମ୍ɹୟାȌ‌

ľ-ିŬŪ ବି ǢĴț‌; ĩĻ ିĻିମ୍ɲବାୱŵ Ŕŕ Ŕňୁȡ‌-Ų ŏଢŁŖĪ

ŎłĻŚ ȸଫି ଫାĪŇାŏ; 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ବୋ�ୋŏŎ Ňŧାƻ

ūŲ Ŋœǻ ňŞେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
ĶǯŞେ ō řŊ ŊŘĦŏŘଦŅŒ

Ŕŀିନୀ, ŬůģŬ (İଜĻŇɵ ř): ଦୀର୍୍ଘ ūŲ Ŋର୍୍ଷŎ ବ୍ɹŊņŘŇ ňରେ 
ŊŘĦŏŘଦେଶ କ୍ରିକେ ȑ‌ ଦŐ ƶ ୱିňŘକ୍ଷି Ĵ ସ řŎ řĻ ଖĵŐřŊŘ ŏŘĶ ř 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ķସ୍ତ ĴŎ řŊģ Ŋś ņŊŘŎ କ୍ରିକେ ȑ‌ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ňſŎś  
İȄŏŘĶ ř ĴŘō୍ଯ୍ɹସŜĹୀ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ķସ୍ତରେ 
ķରୋ�ୋĪ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ସŕ ŊŘĦŏŘଦେଶ Ŭľ ř ଟେଷ୍ଟ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐřŊģ 
ĨĶଷ୍ଟ ūŭŎś  Ňର୍୍ଦŇ ଟେŎ řଟୋ�ୋŎୀŎ ŎŘĻņŘŇୀ ŀŘŎŵřŇରେ 
ପ୍ରńŌ ଟେଷ୍ଟ ĩŎǕ ହେŊģ ŞŔŕ řଭŐř ĨĶଷ୍ଟ ŬŬŎś  ŬŰ ŃŘŎ řଖ 
ňō୍ଯ୍ɹƻ Ž ୱିନ୍ɵŏŘƠରେ ƶ ୱିŃୀୟ ଟେଷ୍ଟ ଖĵŐŘଯ řŊģ ŊŘĦŏŘଦେଶ 
ଦŐ ଶେœńŎ ŏŘĶ ř ƶ ୱିňŘକ୍ଷି Ĵ ସ řŎ řĻ ଖĵŐřŊŘ ňŘĪĥ ŬŪŪŮରେ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ķସ୍ତରେ ଯŘĪȄŏŘģ ଯେĬĥȄରେ ķରୋ�ୋĪ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
ସŌସ୍ତ ŭľ ř ଯŘĴ ଦ řŇ řĴ řĩ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ řȄŏŘģ ŞŔŕ řଭŐř ŬŬ 
Ŋର୍୍ଷ ňରେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŎ ŀŘŎŵřŇĴś ଟେଷ୍ଟ କ୍ରିକେ ȑ‌ ଫେŎ řĺ řģ 
ŬŪŪŮରେ İĿŘରେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ĳ ɌŚŏƉକା Ōƺରେ İĴ ଟେଷ୍ଟ 
ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘଯŘĪȄŏŘģ

ଶେଷŞେ ŋŘŎŃĴś 
ĻřŃŘĪଲେ Œ řŐŘŇǁ

ହୋŕŘŊାľǻ, ŬůģŬ (İଜĻŇɵ ř): ĹŐřŃ İȜ‌ĩĪİȌ‌ ପ୍୍ରରୋ ŏ řȉ‌ରେ 
ଭŘŎŃୀୟ ňśŎś œ ŕĴ ř ଦŐ ପ୍ରŃୀକ୍ଷି Ń Ŋ řĻୟ ŕŘସŏ ĴŎ řĺ řģ 
Ŋś ņŊŘŎ İĴ ମ୍ɹୟାĹରେ ଭŘŎŃ ସśȑ‌ĩĬȑ‌ରେ ŭ-ū ଗୋ�ୋȢ‌ରେ 
ķରୋ�ୋĪ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ସŌୟ Ōƺରେ 
ମ୍ɹୟାĹ ū-ū ଗୋ�ୋȢ‌ରେ ŊŎŘŊȡ‌ Ŏŕ řŊŘ ňରେ ସśȑ‌ĩĬľରେ 
ŉŐŘŉŐ Ň řƣଣ୍ଣୟ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଭŘŎŃŎ İŕ ř ପ୍ରŃ řକ୍ଷି Ń 
Ŋ řĻୟରେ Ĳť଼ିĩ ଖĵŐŘŐř ଶ řŐŘŇନ୍ଦ ŏŘକ୍ରା ପ୍ରŌśଖ ଭŜ Ō řĴŘ Ȱŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ŞŔ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ସŌୟରେ ଗୋ�ୋľ řİ Ĳ ସśȑ‌ĩĬľରେ 
ĩĬ İĴ ଗୋ�ୋȢ‌ ଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ ଭŘŎŃ ĹŐřŃ ପ୍୍ରରୋ ŏ řȉ‌ରେ 
ů ňŎŘĻୟ, Ŭľ ř ସśľĩĬȑ‌ ňŎŘĻୟ Ĳ ଗୋ�ୋľ řİ ସśľĩĬȑ‌ 
Ŋ řĻୟ ସŕ Ů ňİƞ ňŘĪ ňŜର୍୍ବଭŐř ŲŌ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ŎŘĬŎକେŏŘ Ĳ ହୋ�ୋŊŘର୍୍ଟ ଲେȉ‌ (ňōǻɹୟାୟ) ଶେœ ňରେ ଭŘŎŃ 
İବେ ĻśŇ ūŮŎś  ରୋ�ୋଟ୍ƛŎŀŘŌରେ ķରୋ�ୋĪ ନେଦŎŏŘଣ୍Ţ ‌ସ Ĳ 
Ļର୍୍ମମାŇୀ Ŋ řňſରେ ଖĵŐřŊŘŎ ĴŘō୍ଯ୍ɹସŜĹୀ Ŏŕ řĺ řģ

ଚĹǈĪ, ŬůģŬ (İଜĻŇɵ ř)

ĹŐřŃ ĩĪସ řସ ř ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌Ŏ ସśňŎ-Ų 
ňōǻɹୟାୟରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ମ୍ɹୟାĹରେ ĶśŎś ŊŘŎ 
Ļřମ୍ɲବାୱେĴś  ଭŋľ řŊ ĩୟୋŧୋĻĴ ଭŘŎŃģ ǱଥାŇୀୟ 
İȟ‌ Ĺ řଦŘମ୍ɲŎŌ ǦଟାŀřୟŌରେ ŎŘŃ ř űľŘରେ ଗ୍ǽț‌-
ū®Ŏ İŕ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
Ĭଭୟ ଭŘŎŃ Ĳ Ļřମ୍ɲବାୱେ ସśňȡ‌-Ų ňōǻɹୟାୟରେ Ň řĻ 
Ň řĻŎ ପ୍ରńŌ ମ୍ɹୟାĹରେ ňŎŘĻୟŊŎł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ଭŘŎŃ űŰ ŎŇŎ Ŋť ବ୍ɹŊņŘŇରେ ଦକ୍ଷି ł 
ĩɃରିĴŘ Ň řĴľŎś  ŕŘŎ řȄŏŘģ ŞŔŕ řଭŐř Ļřମ୍ɲବାୱେ Ōƺ 
ūŪű ŎŇରେ ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻ Ň řĴľŎś  ଶୋ�ୋĹŇୀୟ 
ňŎŘĻୟŊŎł ĴŎ řȄŏŘģ ତେłś ŞŔŌ řŉŘĪŇŘŏ 
ଦୌŅŤťରେ Ń řǨ ଠି Ŏŕ řŊŘĴś  ହେଲେ Ĭଭୟ ଦŐĴś İŕ ř 
ମ୍ɹୟାĹରେ ĻřŃ řŊŘ Ň řŕŘŃ ř ĻŎś Ŏୀ ହୋ�ୋĪňť଼ିĺ řģ

ľŘĪľȢ‌ ŊĻŘୟ ŎȃŊŘĴś  ହେଲେ ସŜō୍ଯ୍ɹĴśŌŘŎ 
ଯŘଦŊଙ୍କ ନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ ŀ řଫେଣ୍୍ଡିିଂ ĹŘǑ ପିĨŇ ଭŘŎŃĴś 
İŕ ř ମ୍ɹୟାĹରେ Ŋť ବ୍ɹŊņŘŇରେ Ŋ řĻୟ ĩŊଶ୍ɹĴ 
ହେĬĺ řģ ଗ୍ǽň ňōǻɹୟାୟରେ ଭŘŎŃ ଯେĬĥଭŐř 
ଦȟ‌ଦŘŎ ପ୍ରଦŒ୍ଶŇ ĴŎ řȄŏŘ ସśňŎ-Ų®ରେ Ĵ řନ୍ତୁ 
ସǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řŎŘଶ ĴŎ řȄŏŘģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ଭŘŎŃୀୟ 
ବ୍ɹୟାľŎŌŘନେ ĶŃ ମ୍ɹୟାĹରେ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ବୋ�ୋŏřĦ 
ŊŘŕ řŇୀ ĩĶରେ ĩƬସŌର୍୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĪŇŉର୍୍ମ 
ĪଶŘŇ Ĵ řଶŘŇଙ୍କĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ĩଭ řଷେĴ ଶର୍୍ମମା, 
Ń řŏĴ Ŋର୍୍ମମା, ĨȅŇŘୟĴ ସŜō୍ଯ୍ɹĴśŌŘŎ, ŕŘƳȁĴ 
ňŘଣ୍ଡ୍ୟା, ŵŘଶ řĦľŇ ସśନ୍ଦŎ କେŕ ř Ōƺ Ŋť ସ୍ǭକୋŎ 
ĴŎ řňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ ȮŌŘĶŃ ଭŘବେ ନୈ�ţŎŘଶ୍ɹĻŇĴ 
ପ୍ରଦŒ୍ଶŇ ĴŎ ř ĩସśȄŊŘ ĨଭřଷେĴƉକୁ  Ļřମ୍ɲବାୱେ Ŋ řňſ 
ମ୍ɹୟାĹରେ ବେଞ୍ଚରେ Ŋସ řŊŘĴś  ňť଼ିňŘରେ ବୋ�ୋŏř 

Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କ ǱଥାŇରେ ĪଶŘŇ 
Ĵ řଶŘŇଙ୍କ ସŕ Ĩଭřƕ ŵřକେȑ‌Ĵ řňŎ ବ୍ɹୟାľȡ‌ ସƙଜୁ 
ସŘŌସŇ ĪŇ řĦସ ĲňȚ‌ ĴŎ řŊŘŎ ସମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ŞŔŕ řଭŐř ȮŌŘĶŃ Ŭľ ř ମ୍ɹୟାĹରେ ŊŘŕŘରେ 
Ŋସ řȄŊŘ Ĭň-ĨȅŇŘୟĴ ĨſŎ ňଟେŏƉକୁ  Ōƺ 

İŕ ř ମ୍ɹୟାĹରେ ସśଯୋ�ୋĶ Ō řŐ řňŘରେģ ĨſŎƉକୁ  
ସśଯୋ�ୋĶ Ň ଦେŊŘĴś  ନେĪ ľ řȟ‌ ମ୍ɹୟାନେĻମେƞŎ 
Ň řǪƥତିĴś  ĨନେĴ ňŜର୍୍ବŃŇ କ୍ରିକେ ľŎ Ĵť଼ା Ň řǁଦା 
ĴŎ řȄଲେģ ତେłś ĨſŎ ĹŜ ť଼ାƻ İĴŘଦଶରେ 
ସŘŌ řŏ ହେŊŘŎ ଯଥେଷ୍ଟ ସମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ଭŘŎŃ 

ନେȑ‌ ŎŇରେȑ‌ରେ Ŋ řଯśŻ (-ŭ.ŲŪŪ) 
ňİƞରେ ȄŊŘŎś  Ļřମ୍ɲବାୱେ Ŋ řňſରେ 
Ĭଭୟ ବ୍ɹୟାľ řĦ Ĳ ବୋ�ୋŏřĦରେ ଭŏ ପ୍ରଦŒ୍ଶŇ 
ĴŎ ř İȄରେ ĬǈŃ ř ĩł řŊŘĴś  ŏſଷ୍ୟ 
Ŏȃĺ řģ
  ĨňŎňſରେ ଗ୍ǽț‌ ňōǻɹୟାୟରେ ଦś Ī 
ň Ŝର୍୍ବ Ŋ řଜେŃŘ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ĳ ɌŚŏƉକାĴś 
ŕŎŘĪ Ŋ řňō୍ଯ୍ɹୟ ķľŘĪȄŊŘ Ļřମ୍ɲବାୱେ 
ସśňȡ‌-Ųରେ Ōƺ İŕ ř ņŘŎŘĴś  ଫେŎ řŊŘ 
ŏſଷ୍ୟରେ Ŏŕ řĺ řģ ସ řĴନ୍ଦŎ ŎŘĻŘ, ବ୍୍ଲɰସ řĦ 
ŌśĻŎŊŘŇ ř, ɄରାİŇ ବେନେଟ୍ଟ, Ʉରାȓ‌ 
ĪଭŘନ୍ɵଙ୍କ ňŎ ř ଦſ ଖĵŐŘŐřƉକୁ  ନେĪ 
ĶĿřŃ Ļřମ୍ɲବାୱେ ňśł ř İĴ Ŋť Ŋ řňō୍ଯ୍ɹୟ 
ķľŘĪŊŘ ŏſଷ୍ୟରେ ňť଼ିĩĴś ĲǺଲାĪŊģ

Ĭŋŧ ŅŐ
ŋାŎŃ : ĪଶŘŇ Ĵ řଶŘŇ, Ĩଭ řଷେĴ ଶର୍୍ମମା/
ସƙଜୁ ସŘŌସŇ, Ń řŏĴ Ŋର୍୍ମମା, ସŜō୍ଯ୍ɹĴśŌŘŎ 
ଯŘଦŊ (ĨȅŇŘୟĴ), ŵŘଶ řĦľŇ ସśନ୍ଦŎ/
ĨſŎ ňଟେŏ, ଶ řଭŊ ଦś ବେ, ŕŘƳȁĴ 
ňŘଣ୍ଡ୍ୟା, ĨŒ୍ଶଦୀț‌ ସ řĦŕ, ŊŎś ł ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ, 
Ĵśŏଦୀň ଯŘଦŊ, ଯଶପ୍ŚŃ Ŋś ŌŎŘ, 
ŌŕǗଦ ସ řŎŘĻ, Ŏ řƉକୁ  ସ řĦģ
Ļିମ୍ɲବାୱŵ : ସ řĴନ୍ଦŎ ŎŘĻŘ (ĨȅŇŘୟĴ), 

ľ ř. ŌśŎŌŘŇ ř, ɄରାİŇ ବେନେଟ୍ଟ, ŀ řĲŇ ŌŘୟର୍୍ସ, 
Ŏ‍୍ୟŘŇ Ŋର୍୍ଲ, ଟୋ�ୋŇ ř ŌśŇୟƍ, Ʉରାŀ ĪଭŘନ୍ɵ, ŃŘସ řଙ୍ଗା 
ŌśŞŔĴ řŵŘ, ଗ୍ରାİŌ କ୍ରେŌŎ, ବ୍୍ଲɰସ řĦ ŌśĻŎŊŘŇ ř, 
Ŏ řĹŘର୍୍ଡ ĶŎŘଭŘ, ବେŇ ĴŎŘŇ, ୱେŏřĦľŇ 
ŌŘସŘĴŘĻŘģ

Ŋ řĻŧ ņŘŎŘĴś ଫŉŎ řŊŘ ŏſɹŞେ ŋŘŎŃ

ବେƍଗାŏୁŎୁ, ŬůģŬ (İଜĻŇɵ ř)

ĩĿńŎŎ ĹŘǑ ପିĨŇ ķରୋ�ୋĪ Ĵର୍ଣ୍ଣାľĴ Ŋ řňſରେ 
ǱଥାŇୀୟ ŕśŊŏୀ କ୍ରିକେ ȑ‌ ଗ୍ରାĬƠରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŎłĻୀ 
ȸŉř ŉŘĪŇŘŏରେ Ļମ୍ମୁ-Ĵଶ୍ɭମୀŎ Ŋ řଶŘŐ ସ୍ǭକୋŎ ĨଭřŌśଖĵ 
ĨȰସŎ ହୋ�ୋĪĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ƶ ୱିŃୀୟ ଦ řŊସ ଷ୍ଟମ୍ପପ୍ସ ସśƴଧା 
ଗୋ�ୋľ řİ ଶŃĴ Ĳ ůľ ř Ĩର୍ଦଦ୍ଧଶŃĴୀୟ ňŘŐ ř ŊŐରେ  Ļମ୍ମୁ 
ପ୍ରńŌ ňŘŐ řରେ Ű ŵřକେȑ‌ ŕŎŘĪ ůŬű ŎŇ ସĦȰŕ 
ĴŎ řĺ řģ ଦ řŊସŎ ଖĵŐ ଶେœବେŐĴś ବ୍ɹୟାľ řĦ ȮŌŎ ű 
Ňମ୍ɲŎରେ ĩସ řȄŊŘ ସŘŕ řŏ ଲୋ�ୋȽରା ůű Ĳ ĩବେଦ 
ŌśǯତାĴ ŬŪ ŎŇ ĴŎ ř ĨňŎŘĻřŃ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ Ĩନ୍ɹŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ଶśଭŌ ňśǁ ଦିŎ ସର୍୍ବବାȅĴ ūŬū, ୟŘŵřŎ ŕŘସŘŇ ŲŲ, 
ĨȅŇŘୟĴ ňŘŎସ ଡୋ�ୋଗ୍ରା Ĳ ŵřକେȑ‌ŎſĴ Ĵହ୍ǸୟŘ ŵŘņŇ 
űŪ ŎŇ ଲେଖŘİ, ĨŊଦś ŏ ସŌŘଦ Űū ŎŇŎ ňŘŐ ř 
ଖĵŐř ĩĬȑ‌ ହୋ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĶŃĴŘŏřŎ ĨňŎŘĻřŃ ସ୍ǭକୋŎ 
ūūű ŎŇŎ ବ୍ɹୟାľ řĦ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ňśǁ ଦିŎ ĩĻř ĩĬ 
Ů ŎŇ ଯୋ�ୋť଼ି Ŋ řଦ୍ɹୟାņŎ ňŘľ řŏଙ୍କ ଶ řĴŘŎ ŊŇ řȄଲେģ 
Ļମ୍ମୁŎ ĩĶņŘť଼ିŎ űĻł ବ୍ɹୟାľŎଙ୍କ ŌƺŎś  କେŊŐ 

ĲŇňŎ ŽୱାŌŎŇ ĪĴŊŘŏ (Ű ŎŇ)Ɖକୁ  ĺŘť ଼ିଦେଲେ 
Ĩନ୍ɹ ସŌସ୍ତେ ůŪŎś  ĭର୍ଦɫଧ୍ବ ସ୍ǭକୋŎ ସĦȰŕ ĴŎ řȄଲେģ 
ŎłĻୀ ĪŃ řŕŘସରେ ପ୍ରńŌńŎ ŉŘĪŇŘŏରେ ପ୍ରବେଶ 
ĴŎ řȄŊŘ Ļମ୍ମୁ ŕŘŃରେ Ůľ ř ŵřକେȑ‌ ŊŐĴŘ ȄŊŘŎś  İĴ 
Ŋ řଶŘŐ ସ୍ǭକୋŎ ĨଭřŌśଖĵ ĨȰସŎ ହେĬĺ řģ ĨňŎňſରେ 

ŃŘŎĴŘ ଖĹřŃ Ĵର୍ଣ୍ଣାľĴ 
ବୋ�ୋŏŎ ŵřକେȑ‌ ňŘĪĥ ବେȥ‌ 
ŇୟŘƻ ହୋ�ୋĪĺନ୍ତିģ ପ୍ରńŌ 
ଦś ĪଦřŇରେ ūůŰ ĲଭŎ 
ବୋ�ୋŏřĦ ĴŎ řȄŊŘ Ĵର୍ଣ୍ଣାľĴ 
ବୋ�ୋŏŎƉକୁ  ŌŘତ୍ର Űľ ř ŵřକେȑ‌ 
ନେŊŘରେ ସŉŐ ହୋ�ୋĪĺ řģ 
ପ୍ରସ řଦ୍ଧ କ୍ରି ǩଣାƉକୁ  ସର୍୍ବବାȅĴ ŭľ ř 
ŵřକେȑ‌ Ō řŐ řȄŊŘବେଳେ 
ଶ୍ରେୟŘସ ଗୋ�ୋňŘŐ, Ŋ řଦ୍ɹୟାņŎ 
Ĳ ଶ řଖŎ ŞŔଟ୍ଟୀ ଗୋ�ୋľ řİ 
ଲେଖŘİ ŵřକେȑ‌ ନେĪĺନ୍ତିģ

ŔĦſ řǊ ŞǭŘŎ
ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ ɂńŌ ňାŐ ି : ůŬű/Ű, ūůŰ ĲଭŎ 
(ňśǁ ଦିŎ- ūŬū, ସŌŘଦ- Űū, ଡୋ�ୋଗ୍ରା- űŪ, Ĵହ୍ǸୟŘ- 
űŪ, ŕŘସŘŇ- ŲŲ, ପ୍ରସ řଦ୍ଧ କ୍ରି ǩଣା- ŭ/ųŪ)ģ

Ŋ řŒŘŐ ସ୍ǭକୋȡ‌ Ĩŋ řŌśଖĵ ĻǗମୁ-Ĵଶ୍ɭŚŎ
ŋୁŊନେǢŎ, ŬůģŬ (Ŕମି Ŕ): ĴľĴ Ĳ 
ଭś ŊନେǢŎରେ ĹŘŏřȄŊŘ ĩନ୍ħĻřǟଲା 
ସ řŇ řĨŎ କ୍ରିକେ ȑ‌ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞ 
ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ĵț‌®Ŏ ଗ୍ǽț‌-ŀ ř, 
Ī Ĳ İȜ‌ ňōǻɹୟାୟ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
Ŋś ņŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ ହୋ�ୋĪĺ řģ 
ପ୍ରńŌ ଦřŊସରେ Ųľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ଖĵŐŘଯŘĪȄŏŘģ ସŇସŘĪŇ 
ଗ୍ରାĬƠରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ମ୍ɹୟାĹରେ 
ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ରୋ�ୋŌŘଞ୍ଚĴ ଭŘŊରେ ū ŎŇରେ 
ĴǄŌŘŐĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରńମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ 
ĴŎ řȄŊŘ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ŭű.ū ĲଭŎରେ 
ūŰŮ ŎŇ ĴŎ ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ 
ĻŊŘŊରେ ĴǄŌŘŐ ŮŬ.Ů ĲଭŎରେ 
ūŰŭ ŎŇରେ ସୀŌ řŃ Ŏŕ řȄŏŘģ ଶśଭŌ 
ଦŘସ Ůľ ř ŵřକେȑ‌ ନେĪ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ପ୍ରଦŒ୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩନ୍ɹ ମ୍ɹୟାĹĶśť ଼ିĴରେ 

ଭś ŊନେǢŎ-Ŋ ř Ű ŵřକେľରେ ଭȿĴĴś, 
ŌୟśŎଭଞ୍ଜ ų ŎŇରେ ĨŇś ଗୋ�ୋŐĴś, 

ňśŎୀ Ů ŵřକେľରେ ŊŎĶťĴś, 
ŎŘĬŎକେŏŘ Ů ŵřକେľରେ 
ŊŘଲେǢŎĴś, କେǁଦୁļŎ ūűŪ 
ŎŇରେ ĻĶŃସ řĦňśŎĴś, 
ĴľĴ-İ ūűŰ ŎŇରେ 
ňŘŎŘଦୀňĴś Ĳ ĶĻňŃ ř ŭ 

ŵřକେľରେ Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řଦ୍ɹୟାŐୟĴś ŕŎŘĪĺ řģ 
ĶĻňŃ řŎ ŊŘଦŏ Ŋ řଶ୍ୱାŐ (Ů ŵřକେľ), 
ĴľĴ-İ®Ŏ ପ୍ରିୟ ŘĦଶś ŌŕŘନ୍ତି  (ů ŵřକେľ), 
କେǁଦୁļŎŎ ଶśɅ୍ରାାଂଶś ŞŔŇŘňŃ ř (ųŮ 
ŎŇ), ŎŘĬŎକେŏŘŎ ǶŎŜň ଭŜ ୟŘĥ (ŰŮ 
ŎŇ Ĳ ŭ ŵřକେľ), ňśŎୀŎ ŏś ŏś  ŌŕŘନ୍ତି  (ů 
ŵřକେľ), ŌୟśŎଭଞ୍ଜŎ ପ୍ŚŃňŘȢ‌ ସ řĦŕ (ŭ 
ŵřକେľ) Ĳ ଭś ŊନେǢŎ-Ŋ ř®Ŏ ସମ୍ɲ ବିŃ ŊŎŘŐ 
(Ů ŵřକେľ) ଶ୍ରେଷ୍ଠ ପ୍ରଦŒ୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŋୁŊନେǢŎ, ŬůģŬ (Ŕମି Ŕ): 
ĴľĴŎ ŊŘŎŊŘľୀ Ǧଟାŀ řୟŌରେ 
ĶŃ İĴ ସପ୍ତାŕ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ 
ŊȅŎ İସ řĩ Ĵț‌ ľ ř-ŬŪ କ୍ରିକେ ȑ‌ 
ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞରେ ଭŘŎŃ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ŉŘĪŇŘŏରେ ķରୋ�ୋĪ ଭŘŎŃ 
Ű ŵřକେȑ‌ରେ ɌŚŏƉକାĴś  ňŎŘସ୍ତ 
ĴŎ řȄŏŘģ ପ୍ରńମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ 
ĴŎ řȄŊŘ ɌŚŏƉକା ŬŪ ĲଭŎରେ ű 
ŵřକେȑ‌ ŕŎŘĪ ūŮŮ ŎŇ ସĦȰŕ 
ĴŎ řȄŏŘģ Ķ řŌŘଦś  ŌŘŏĴȟ‌ ŮŰ 
Ŋŏରେ ŰŬ ŎŇŎ Ĩର୍ଦଦ୍ଧଶŃĴୀୟ 
ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ ଭŘŎŃ ňſŎś  
ଯଶŊƻ ŇŘĪŀś  ŭ, ସŘĪ ĩĴŘଶ 
Ŭ İŊĦ Ŋୀରେǂ ସ řĦƉକୁ  ଗୋ�ୋľ řİ 
ŵřକେȑ‌ Ō řŐ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ 

ଭŘŎŃ Ŋୀରେǂ (ůŬ ŎŇ)ଙ୍କ 
Ĩର୍ଦଦ୍ଧଶŃĴ ŊŐରେ ଗୋ�ୋľ řİ ŊȢ‌ 
ŊŘĴ ř ńŘĪ Ů ŵřକେȑ‌ ŕŎŘĪ 
ŏſଷ୍ୟ ŕŘସŏ ĴŎ řନେĪȄŏŘģ 
Ĩନ୍ɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ Ĳť଼ିĩ 
ଖĵŐŘŐř ସନ୍୍ତତୋœ ĴśŌŘŎ 

ŌŕŘňŘତ୍ର Ůŭ Ĳ ସŘĪ ĩĴŘଶ 
Ŭű ŎŇ (ūŮ Ŋŏ) ĴŎ řȄଲେģ 
ĨȢ‌ŎŘĬƠ ପ୍ରଦŒ୍ଶŇ ŏŘĶ ř ସŘĪ 
ĩĴŘଶ ମ୍ɹୟାĹŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř 
ହୋ�ୋĪȄଲେģ ɌŚŏƉକାŎ ŌŘŏĴŌ 
(ମୋ�ୋȑ‌ ūųŰ ŎŇ Ĳ ű ŵřକେȑ‌) 
ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř 
Ĳ ବ୍ɹୟାľȡ‌, ĻřŕŘŇ ŀ ř ସ řŏଭŘ 
(ūŪ ŵřକେľ) ଶ୍ରେଷ୍ଠ ବୋ�ୋŏŎ 
ňśŎସ୍କାŎ ĻřŃ řȄଲେģ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ଭŘŎŃୀୟ ଦŐĴś  ȸŉř ସŕ Ŭ ŏſ 

Ĳ ŎŇର୍୍ସĨț‌ ɌŚŏƉକାĴś  ū ŏſ 
ľƉକା ňśŎସ୍କାŎ ଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ
  ňśŎସ୍କାŎ Ŋ řŃŎłୀ ĬƮŊରେ 
ĴľĴ ĻřǟଲାňŘŐ ଭŘĬସŘହେŊ 
ଦƥତାତ୍ରେୟ ସ řନ୍ଦେ Ōśଖ୍ɹ ĨŃ řȄ 
ଭŘବେ ଯୋ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 

Ĩନ୍ɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ňŜର୍୍ବŃŇ 
Ĩƻର୍୍ଜଜାŃୀୟ କ୍ରିକେ ľȡ‌ ସଞ୍ଜୟ 
ŎŘĬŐ, İŇସ řସ ř ĴŌŘƠŎ 
Ŋ řȮŌ ସ řĦŕ, İସ řĩ ŀřȜ‌ କ୍ରିକେ ȑ‌ 
ସĦķŎ ସଭŘňŃ ř ସśŌ řŃ ଜୈ�ţŇ, 
ĩŀଭୋ�ୋକେȑ‌ ǶŎŜ ň Ŏଞ୍ଜŇ 
ସ řĦ ସŘŌƻ, Ĳସ řİ କୋ�ୋœŘƺſ 
Ŋ řĴŘଶ ପ୍ରņŘŇ, ଭŘŎŃ ŌସŏŘŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ସśଶŘƻ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, 
Ƕƣଣ୍ଣŌୟୀ ଶŃňńୀ ପ୍ରŌśଖ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ŎାĬŎକେŏା,ŬůାŬ(Ŕମି Ŕ): ŎŘĬŎକେŏŘ Ŋ řର୍୍ସସା Ōśଣ୍ଡା 
ŕĴ ř Ǧଟାŀ řୟȟ‌ĿŘରେ ĹŘŏřȄŊŘ űůŃŌ ŎŘଜ୍ɹ ňśŏ řସ ŕĴ ř 
ĹŘǑ ପିĨȚ‌ସ řț‌ Ŋś ņŊŘŎ ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ  İȄରେ 
ଭś ŊନେǢŎ ĴŌ řଶŇରେľ-İ ଦŐ ĹŘǑ ପିĨŇ ହୋ�ୋĪĺ řģ 
ŉŘĪŇŘŏରେ ĴŌ řଶŇରେľ-İ Ů-ŭ ଗୋ�ୋŏରେ Ĳİସİň ř 
Űଷ୍ଠ ŊŘľŘŏřୟŇ ĴľĴĴś  ŕŎŘĪȄŏŘģ ŎŘĬŎକେŏŘ ňśŏ řସ 
Ļřǟଲା Ńŝ Ńୀୟ ǱଥାŇରେ Ŏŕ ř ĴŘĦସ୍ɹ ňଦĴ ŕŘସŏ ĴŎ řȄŏŘģ 

ĬଦଯŘňŇୀ ĬƮŊରେ Ĭତ୍ତŎŘଞ୍ଚŐ ňśŏ řସ ŀ řĩĪĻř ŕ řŌŘĦଶś 
ŏŘŏ Ōśଖ୍ɹ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ňǠ ଚିŌŘଞ୍ଚŐ 
ňśŏ řସ ŀ řĩĪĻř Ʉ ରିଜେଶ ĴśŌŘŎ ŎŘİ, ŎŘĬŎକେŏŘ İସň ř 
Ň řତେଶ ŵŘņŵŘŇୀ, ସśନ୍ଦŎĶť İସň ř ĨɆ ରିŃňŘŏ କୌ�ŤŎ, 
ļŘŎସśĶśť଼ା İସň ř ŎŘķବେǂ ĶśƠŏŘ, କେǁଦୁļŎ İସň ř 
Ĵśŏସ୍କŎ Ň řŃ řȚ‌ Ĳ ŊłŘĪĥ ŀ řİŉĲ ŏŐřŃ ňŘତ୍ର ସମ୍ମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄଭŘବେ ଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ନŜĩŅǟିଲୀ, ŬůģŬ (İଜĻŇɵ ř): ň Ŝର୍୍ବŃŇ 
ଭŘŎŃୀୟ କ୍ରିକେ ľȡ‌ ଶ řଖŎ ņŘŵŇƉକୁ  
ଦ řǟଲୀŎ ňľ řĩŏŘ କୋ�ୋର୍୍ଟŎś  Ŋť 
ĩĪŇĶŃ ĩǢǯତି Ō řŐ řĺ řģ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩରେ 
ņŘŵŇଙ୍କ İĴ ସମ୍ପƥତି Ŋ řକ୍ରି Ŏś  Ō řŐ řȄŊŘ 
ů.ű କୋ�ୋľ ř ľƉକା ଫେŎŘĪŊŘĴś କୋ�ୋର୍୍ଟ 
ň Ŝର୍୍ବŃŇ ňƩନୀ ĩୟେଶŘ ŌśଖŘର୍୍ଜଜୀ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ କୋ�ୋର୍୍ଟ İŕŘ Ōƺ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ଯେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ňŎ řŊŘŎ କୋ�ୋର୍୍ଟŎ ସମ୍ପƥତି 
ସŌŘņŘŇ ĩଦେଶ ଭŘŎŃୀୟ ĩĪŇ 

ĨŇś ଯŘୟୀ ĴŘō୍ଯ୍ɹĴŘŎୀ ହେŊ ŇŘହି Ȁģ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ଦେବେǂ ĴśŌŘŎ Ķର୍୍ଗ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ବୈ�ţŊŘŕ řĴ Ŋ řŊŘଦରେ İĴ Ĩଷ୍ଟǧŏୀୟ 
ňŎ řŊŘŎ କୋ�ୋର୍୍ଟ ƶୱାŎŘ ଦ řĩଯŘĪȄŊŘ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଭŘŎŃରେ ņŘŵŇଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ହେŊŇŘହି Ȁģ ķľłŘŎś  
ĻłŘňť଼ିĺ ř ଯେ ņŘŵŇ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩରେ 
ȄŊŘ ŃŘଙ୍କŎ ଦś Īľ ř ସମ୍ପƥତି Ŋ řକ୍ରି Ŏś  ପ୍ରାǊ 
Ĩର୍୍ଥ ň Ŝର୍୍ବŃŇ ňƩନୀ ĩୟେଶŘƉକୁ  ଦେŊŘĴś 
ŞŔĿŘĴŘŎ କୋ�ୋର୍୍ଟ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪȄଲେģ 

İବେ ŌŘŌŏŘ ଦŘୟŎ ହେŊŘ ňŎĿŘŎś  
ŊŘର୍ଷିĴ ų ପ୍ରŃ řଶŃ ŕŘŎରେ ସśņ ସŕ 
ଫେŎସ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś ĩୟେଶŘƉକୁ  କୋ�ୋର୍୍ଟ 
Ōƺ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ପ୍ରĴŘଶଯୋ�ୋଗ୍ɹ, 
ŬŪūŬରେ ņŘŵŇ Ň řĻĿŘŎś  ūŪ Ŋର୍୍ଷ Ŋť 
Ĩଷ୍ଟǧŏୀୟ ପ୍ରŊŘସୀ ଭŘŎŃୀୟ ĩୟେଶŘƉକୁ  
Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ ŬŪŬŭରେ Ĭଭୟଙ୍କ 
Ŋ řŊŘŕ Ŋ řଚ୍Ɛଦ ķľ řȄŏŘģ ĶŃ Ŭū 
ŃŘŎ řଖରେ ņŘŵŇ ŃŘଙ୍କ ŊŘǄŊୀ ସୋ�ୋŉřƉକୁ  
ƶ ୱିŃୀୟ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ

ଡୋŀୋȰରାƉ ůŪ ɂŃ řŒŃ 
ňŘĬłŘ Ĵľ řŏŘ

Ļମ୍ମୁ ĨȅŇŘୟĴ ňŘŎସ ଡୋ�ୋଗ୍ରାଙ୍କ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ňŘĬłŘŎ ůŪ ପ୍ରŃ řଶŃ ĻŎ řŌŘŇŘ ŏŘĶ řĺ řģ 
ଡୋ�ୋଗ୍ରା ବ୍ɹୟାľ řĦ ସŌୟରେ Ĵର୍ଣ୍ଣାľĴ ŉřଲ୍ɡŎ 
କେଭř ĨŇ řଶଙ୍କ ସŕ ļĶť଼ା ĴŎ řȄଲେģ 
İňŎ řĴ ř ହେŏମେȑ‌ ňŎ řņŘŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ଡୋ�ୋଗ୍ରା ସ řŏ řňİƞରେ ŉřଲ୍ɡ ଡିିଂ ĴŎś ȄŊŘ 
ĨŇ řଶଙ୍କ ŌśƠĴś ­ହେŀŊś ȑ‌® ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵର୍ଣ୍ଣାľĴŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř Ōୟଙ୍କ 
ĨĶŎŵŘŏ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ଡୋ�ୋଗ୍ରାଙ୍କ 
ସŕ Ĵ řĺ ř ଯśକ୍ତି Ńର୍୍କ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
ĨǑପାୟŘŎଙ୍କ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ଶŘƻ ňť଼ିȄŏŘģ ଡୋ�ୋଗ୍ରା ĨŊଶ୍ɹ ňରେ  
ĨŇ řଶƉକୁ  ſŌŘ ŌŘĶ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

	<ĴŐାŕାƠଡି Ĵț‌

ĴǄŌŘŐĴś ū ŎȚ‌Şେ ŕŎŘĪŏŘ ĴŐŘŕŘƠଡି

ǶŎŜ ň ŋŜ ŧାĥ

ņŘŵŇଙ୍କୁ  ĩǢସ୍ତି; ňŜର୍୍ବŃŇ ňƩନୀ ଫŉŎŘĪବେ ů.ű କୋ�ୋľ ř

ŎŘଜ୍୍ୟ ňśŏ řŔ ŕĴ ř ĻřŃ řŏŘ ĴŌ řŒŇŞେȑ‌-İ 

ɂńŌ ବȅŎ İŔĩି Ĵț‌ Ȯ ରିକେȑ‌

Ɍରୀŏଙ୍କାĴś ŕŎŘĪ ŋŘŎŃ ĹŘǑ ପିĨŇ

ŎାଚିŇ ŎବŚǂ

ɌରୀŏƉକାĴୁ ବି Ņା Ĵଲେ ŔାƞŇŎ-ŎାଚିŇ

ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡŎ ସେŌ ř ĩŒŘ ଦŝ Ŧ
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