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 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŭାŬ (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹŞେ ņŘŇ ŔĦȰŕ ŊɹŊǱଥା 
ŔǑŜƣǻ Ŏୂପ ň ŋś Œśť ř ପťřȄŊŘ 
ବେଳŐ ĹŘœŚĴśଳ ŔǑŜƣǻ ŕŃŘŒ 
ହ�ୋĪପଡ଼ିĺƻତିģ ŎŘĻɹŎ 
ĩĪŇŒŝƌଳŘ ŊɹŊǱଥା Ĳ Ōŕ ିଳŘ 
ŔśŎſଷା Ōƺ Ŋ ିପō୍ଯɹǯ ହ�ୋĪପଡ଼ିĺģି 
İନେĪ ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ŋ ିଜେŀ ିŊŘŎŌɲବାŎ 

ĻŊŘŊ ŌŘĶśȄଲŏ ହେĥ ŔŎĴŘŎ 
ĬƥŎ ଦŅŊŘ ପŎŊିର୍ତ୍ତେ ŇĻିŎ 
Ōĺି ŔŉଳŃŘ ŊĵŘłśĺƻତିģ ତେłś, 
ĩŔƻତାĴŘଲି (ŌƍଳŊŘŎ) Ŋ ିଜେŀ ି
ପକ୍ଷŎś  ŎŘĻņŘŇŚ ŋś ŊନେǢŎŎ 
ଲ�ୋŧŎ ପି İŌĻĿିŘŞେ İĴ ŊŒିŘଳ 
Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ĴŎŘଯି Ŋ ବେŘଲି ଦଳ ପକ୍ଷŎś  
ŔĹୂŇŘ ଦି ĩଯŘĪĺģି 

ĩĻř ŎŘĻņŘŇŚŞେ Ķର୍ȁŊ Ŋ řଜେŀřĹŘଷŚƉś  ŌƠଡି 

ōƽłŘ

}ňŝǨŘ-ű

ପ୍ɂŌ Ŋ řŊŘŕ 
ňŘĪĥ ň řŃŘŌŘŃŘƉś  

ŔŜĹŇŘ ଦŅŊŘ  
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴଦŅ

Œ 
Ŋ

řଦŅ
Œ ňǠ ଚିŌŊƍ 

ŎŘĻŇŚŃ řŎ 
ĹŘłĴ୍ୟ ŌĴୁୁŏ 

Ŏŧଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ

ȸରାଫřȇ ĻŘȟ ňŘĪĥ  
ū ŏſ ĶŘť ř ŌŘŏřĴƉś  

ଫŉŎǯ ହେŊ  
ů କ�ୋଟ ř Ş�ୋȢ ଟ řĴŔ

ĩମେŎ řĴŘରେ Ńୁଷ ŘŎ 
ļť: ů ŕĻŘŎ Ŋ řŌŘŇ 

ŊŘŃ řŏ, ĨǄଧାŎରେ  
Ŭ ŏſ ňŎ řŊŘŎ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŭାŬ (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹŞେ Ōŕ ିଳŘ ŊŞି�ୋņŚ ŕĦିŔŘ 
ŊŦřŊŘŞେ ଲŘĶĺିģି İŕŘĴś ନେĪ 
ŊŞି�ୋņŚ Ŋ ିଜେŀ ି ŔମେŃ ĨŇɹ 
ŎŘĻନ�ţŃĴି ଦଳ ŔŎĴŘŎƉକୁ  
ĴŘĿĶť଼ାĴś ľŘłśĺƻତିģ Ōŕ ିଳŘ, ŒŒିś 
ŔśŎſଷା Ŋ ିପǈ ହ�ୋĪ ପťřȄŊŘ ବେଳŐ 
ŔŎĴŘŎ Ōŕ ିଳŘ ŊŞି�ୋņŚ ŕĦିŔŘĴś 
Ňŧିƽł ĴŎŊିŘŞେ ĨŔŉଳ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŊŞି�ୋņŚ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎ ିĩŔśĺƻତିģ İŕ ି
ŔŌŧŞେ ŊņିŘŇŔŋŘŞେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ŌŘļŚ ŎŘĻɹŞେ Ōŕ ିଳŘ ŕĦିŔŘ 
ŔĦȮରାନ୍ତŞେ ɂଦŘŇ ĴŎȄିŊŘ ŔŘĦķŘŃĴି 
Ńńɹ ŎŘĻɹŞେ ĩĪŇŒŝƌଳŘ Ĳ 
Ōŕ ିଳŘ Ňōି୍ଯାŃŇŘ ĹŎŌǯŎŞେ 
ପŕƗ ଚିȄŊŘ ɂŌŘłŃି ĴŎĺିģି ŊŞି�ୋņŚଙ୍କ 
Ĩŋିଯ�ୋĶĴś ŊŘŎŌɲବାŎ ĵƠŇ ĴŎś ȄŊŘ 
ŒŘŔĴ ଦଳŎ ନେŃŘ Ĳ ŊņିŘŧĴƉକୁ  

ŊņିŘŇŔŋŘŞେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ńńɹ 
ŇŎିǰ ĴŎĺିģି  ŎŘĻɹŞେ Ōŕ ିଳŘ ŕĦିŔŘ 
ଯେ ĹŎŌ ǯŎŞେ ପŕƗ ଚିĺ,ି ŃŘŕŘ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ĬƥŎŞେ ǴǦ ହ�ୋĪĺģି  
ĶŃ ଦŅŁ Ŋର୍ଷ( ŬŪŬŮ ŌŔŕିŘ 
Ļś ଲŘĪ ū ŃŘŎĵିŎś  ŬŪŬů ŌŔŕିŘ 
ŀ ିସେŌ୍ବŎ ŭū ŃŘŎĵି) ŌƺŞେ ମ�ୋľ 

ŮŲ,űųŲ Ōŕ ିଳŘ ŊŞି�ୋņŚ ŕĦିŔŘ 
ŔĦķľŃି ହ�ୋĪȄŊŘ Ńńɹ ŔŎĴŘŎƉକୁ  
Ĩť଼ୁĩŞେ ପĴŘĪĺģି 

ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕĺିƻତି ଯେ  ŎŘĻɹ 
ĨପŎŘņ ŇȄ ŔĦǱଥାŎ Ńńɹ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ŔĦķľŃି ହ�ୋĪȄŊŘ ĨପŎŘņ ĶśŀĴିŎ 
Ńଦନ୍ତ ପŞେ ମ�ୋľ 

 ŋୁŊନŇǢŎ,ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋľİିପଟେ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ōŕ ିଳŘŌŘŇଙ୍କ ŔśŎſଷା ପŘĪĥ 

ଗ�ୋľĴି ପŞେ ଗ�ୋľİି 
ଯ�ୋĻŇŘ ɂłŧŇ 
ĴŎś ĺƻତିģ ­Ŕśŋȿରା® 
ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌŞେ 

Ōŕ ିଳŘƉକୁ  ŔŒŻ Ĳ ĩƬŇ ିର୍ଭŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎś ĺƻତିģ ŌŘȽ ŎŘĻɹŞେ କ୍ରŌŊƴȁǩଣୁ 
Ōŕ ିଳŘ Ňōି୍ଯାŃŇŘ Ĳ ଯ�ŤŇ ଶ�ୋœł ķľłŘ 
ŎŘĻɹŞେ Ōŕ ିଳŘଙ୍କ ŔśŎſଷାĴś ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି ପśଲି Ŕ, ɂŒŘŔŇ 

ūŬ ŌŘŔରେ 
ŬųųŮ ଦୁ Ǥର୍ମ

ūūů Ōŕ řŐŘƉś  ଦୁ Ǥର୍ମ 
Ĭଦ୍ୟŌ, ūūŲŭƉś  

ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ
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 ŎାƗ ଚି, ŬŭାŬ (İଜĻନɵ ସି): 
ଦŅŒŞେ ପśł ି İĴ ŋŧଙ୍କŎ 
ŊŌିŘŇ ଦś ର୍ଘľłŘ ķľĺିģି ļŘଡ଼ĵƠ 
ŎŘĻņŘŇŚ ŎŘƗ ଚିŎ Ŋ ିର୍ସା Ōśଣ୍ଡା 
ŊŌିŘŇŊǁŎŎś  Ĭť଼ାł ĩŎǕ 
ĴŎŊିŘŎ Ĵĺି ି ŔŌŧŞେ İĴ 
ķŞ�ୋĪ İŧŘŎ ĩŌɲʮଲŘŇɵ 
ଦś ର୍ଘľłŘȰǯ ହ�ୋĪĺģି Ĺତ୍ରା 
ĻǟିଲାŎ ŔŌିŘŎĩି ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 

ĵŘŔŧିŘŃś  Ĵର୍ମŃଣ୍ଡା Ļƍଲ 
Ĩଞ୍ଚଳŞେ ŊŌିŘŇľ ି ĵŔ ି ପťřĺģି 
İȄŞେ Ş�ୋĶŚଙ୍କ ŔମେŃ ű Ļł 
ଦିǟଲୀ ĨŋŌିśଖେ ଯŘତ୍ରା 

ŔŎĴŘŎ ĩȃଦŝ Œ řĩ 
ňଦକ୍ଷେň ନେĬŇŘŕŘƻ ତି: 
Ŋ řର�ୋņŚ
Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒୁ 
ŔŎୁକ୍ଷାĴୁ Ŕର୍ବେŘƏ 
ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ: Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ

İŧŘŎ ĩŌɲʮŏŘŇɵ Ņś ķǻľłŘȰǯ; ű ŌŝŃ୍ɹ ĩŒƉକା

}ňŝǨŘ-ű

Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ńń୍ୟ ଦେŦŊœ୍ଷŞେ ŮŲ,űųŲ Ōŕ řŐŘ ŕ řĦŔŘ

ŎŘĻ୍ୟରେ ଦ�ţŇ řĴ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ůŬ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ

ĬƪପାଦŇŎ ŔĦȰŕ 
ହ�ୋĪĺ ř ŌŘȽ  ŭū 

ପ୍ରŃ řŒŃ ņŘŇ
ŭūŪŪ ଟƉକାରେ 

Ĵ řłŘ ହେĬŇ ř ūůŪ 
Ž ୱିƞଟାŏŎୁ ĨȅĴ ņŘŇ



ŪŬ ŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ŌƍŐŊŘŎ 
ŬŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭģŬ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŎ ĩĪİİȧ‌ Ĳ ĩĪň řİȧ‌ ĨȅĴŘŎŚ ňŅŊŚ ĵŘŏř 
ňť଼ିĺ řģ କେŊŐ İŃ řĴ ř ନś ହŕĥ, ĩĪİȜ‌İȧ‌, Ĳİİȧ‌ Ĳ Ĳň řİȧ‌ ĨȅĴŘŎŚ ǯŎରେ Ōƺ 
ŔŌŘନ ĨŊǱଥାģ ĨȅĴŘŎŚ ନ řĨƞ ଯōୋĶśĥ ĩĪନŒŝƌŐŘ Ŋ řňରǻɹǯ ହŕĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŎĴŘŎŚ ĴŘŌ Ōƺ ɂŋŘŊ řŃ ହŕĬĺ řģ
   ŎŘĻɹରେ ମ�ୋľ ŬŮŲ ĩĪİİȧ‌ ŌƺŎś  ŮŬ ňŅŊŚ ĵŘŏř ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ūųů 
ĩĪň řİȧ‌ ŌƺŎś  Űű ňŅŊŚ ŉŘƉକା Ŏହ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ūŮū ĩĪİȜ‌İȧ‌ ŌƺŎś  ŰŰľ ř, 

ŬŬŮŲľ ř Ĳİİȧ‌ ŌƺŎś  ŭŭŪľ ř Ĳ Ųůū Ĳň řİȧ‌ 
ŌƺŎś  ūŮŰ ňŅŊŚ ň ŜŎł ହ�ୋĪନŘହ Ȁģ ĲİȜ‌İȧ‌ 
(Ĳť଼ିŒŘ Ŋନ ସେŊŘ)ରେ ūŪůŲ ŌƙଜୁŎŚପ୍ରାǊ 

ňŅŊŚ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ Ůűŭľ ř ŉŘƉକା ňť଼ିĺ řģ ସେȄŎś  Ŭű Ļł ĩĪİİȧ‌, ŬŲ 
Ļł ĩĪň řİȧ‌ Ĳ ű Ļł ĩĪİȜ‌İȧ‌ ĨȅĴŘŎŚ କେǂ୍ରୀŧ ଡŀňśଟେŔନରେ Ĩĺƻତିģ 
Ŋ řņŘŧĴ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ Ņ řŒŘŎŚଙ୍କ ɂŒɨରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ ŏ řȃŃ ĬƥŎ 
Ŏȃĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ŎŘĻɹରେ ĨňŎŘȅĴ ĴŘରǻɹĴŐŘň Ņ řନĴś Ņ řନ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ 
Ŋ řŋŘĶରେ ŭŪ ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ňŅŊŚ ŉŘƉକା ňť଼ିĺ řģ Ŋ řņŘŧĴ ŎŘŌĹନ୍ଦ୍ର ĴŘଡŘŌଙ୍କ 
ɂŒɨରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŌŘļŚ ŎȃȄŊŘ ĬƥŎŎś  İŋŐř ĴńŘ ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔରେ 
ମ�ୋľ Ųų ହĻŘŎ ŮŭŲ ଗ�ୋľ ř ŌƙଜୁŎŚପ୍ରାǊ ňŅŊŚ ȄŊŘବେଳେ Űū ହĻŘŎ űŮŮ 
ĴŘରǻɹŎŃ Ĩĺƻତି Ĳ Ŭű ହĻŘŎ ŰųŮ ňŅŊŚ ĵŘŏř ňť଼ିĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ Ŋହś  ŔŎĴŘŎŚ ňŅ ĵŘŏř ňť଼ିĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶରେ Ŕର୍ବାȅĴ  ňŅ ĵŘŏř Ŏହ řȄŊŘବେଳେ Ķŝହ Ŋ řŋŘĶରେ ŌŘŐŌŘŐ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ନŘହŘƻ ତିģ ମ�ୋȑ‌ Ůūľ ř Ŋ řŋŘĶରେ ųŮ ହĻŘŎ ŮŲůľ ř ŔŎĴŘŎŚ ňŅ ĵŘŏř 
ňť଼ିȄŊŘ ĩĻř Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ Ńńɹ Ŏȃĺƻତିģ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŬŪ,ŬŲųľ ř ňŅ ĵŘŏř Ŏହ řĺ řģ İହŘňରେ 
ĩĪନ ŒŝƌŐŘ ŊɹŊǱଥା ŔǕଭାŐśȄŊŘ Ķŝହ Ŋ řŋŘĶରେ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕର୍ବାȅĴ ūŰ ହĻŘŎ ŭŬ ľ ř ňŅ 
ŉŘƉକା Ŏହ řĺ řģ ŎŘĻɹରେ ĩĪȚ‌ ŒŝƌŐŘĴś ĵŘŃ řŎ ନ ĴŎ ř ĨňŎŘņŚŌŘŞŇ Ņ řନ ƶ ୱିɂହŎରେ 

ĨňŎŘņ ķľŘĬȄŊŘବେଳେ İତେ ŔĦĵ୍ୟାରେ ňŅ ŉŘƉକା 
Ŏହ řŊŘ Ĺ řƻତା ŊŦ଼ାĪĺ řģ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶରେ Ōƺ ūŪ,Ůůű 
ňŅ ŉŘƉକା Ŏହ řȄŊŘŎś  ĬƥŌ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ଯōୋĶŘĪŊŘ 
ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହŕĬĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ ଯōୋĻନŘĴś 

Ńŝ łŌŜŐǯŎରେ ĴŘରǻ୍ୟାନɲŧନ ĴŎś ȄŊŘ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ŋ řŋŘĶରେ Ōƺ ŔŌŘନ ĨŊǱଥାģ İହ ř 
Ŋ řŋŘĶରେ ମ�ୋȑ‌ ůūůŮ ľ ř ňŅ ŉŘƉକା ňť଼ିȄŊŘବେଳେ ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶରେ Ōƺ ůŭůŰ 
ňŅରେ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ନŘହŘƻ ତିģ Ĩନś ŎŜň ŋŘବେ ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶରେ ůŲŬŰ, ĵŘŅɹ 
ଯōୋĶŘł Ĳ ĵŘĬľ ř Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋŘĶରେ ŮūůŮ, ŌƮ Ĳ ňŒś ŔǑŅ Ŋ řŋŘĶରେ ŮūůŮ, 
Ļƍŏ Ŋ řŋŘĶରେ ŭůŲų, İȧ‌ľ řİȧ‌Ŕ ř Ĭǈŧନ Ŋ řŋŘĶରେ ŭŭůŬ, Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴ 
ŔŒŻତୀĴŎł Ŋ řŋŘĶରେ Ŭųůů,  ĻŐ ŔǑŅ Ŋ řŋŘĶରେ ŬűŬŮ ľ ř ňŅ ĵŘŏř Ŏହ řĺ řģ 

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ɂńŌ Ņś Ī Ŋର୍ଷରେ Űů ହĻŘŎ ĵŘŏř ňŅରେ ନ řଯśŻ ତି ଦେŊŘĴś ŏſଷ୍ୟ 
ŎĵíȄŊŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňśł ř Ķŝହରେ ଦ�ୋହŎŘĪĺƻତିģ ŬŪŬŮ Ļś Ț‌Ŏś  ŭų,ůŪů ňŅରେ 
ନ řଯśŻ ତି Ņ řĩଯŘĪȄŊŘବେଳେ ĨŊȅ Ōƺରେ ĨŊŒ řǦ ňŅରେ ନ řଯśŻ ତି ଦେŊŘňŘĪĥ ɂȮ ରିŧŘ 
ĻŘŎ ř Ŏହ řȄŊŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ŎŘĻɹŞେ ŮŬ ĩĪİİȧ‌,  
Űű ĩĪň řİȧ‌ ňŅŊŚ ĵŘŏř

ňśŏřŔ Ŋ řŋŘĶŞେ 
ŭŪ% ňŅŊŚ ŉŘƉକା

ųŮŮŲů ŔŎĴŘŎŚ ňŅ ĵŘŏř

ĶłŒ řſଷାŞେ ŔରǻବାȅĴ 
ŬŪŕĻŘŎ Ĳ Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶŞେ 

ūŰ ŕĻŘŎ ĵŘŏř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭģŬ (ŔŌ řŔ): ŌŘĲ ĴŘରǻɹĴŐŘňରେ ର�ୋȇ‌ ŏĶŘĪŊŘĴś Ĭŋŧ କେନ୍ଦ୍ର 
Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŏĶŘŃŘŎ ĬŅɹŌ ĴŎ ř ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ĩŔƻତା ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŭū Ŕśƴଧା 
ଦେŒĴś ନƃŏŌśକ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś କେନ୍ଦ୍ର ĶŝହŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘହ Ĵହ řĺƻତିģ ହŕଲେ Ĳť଼ିŒŘରେ 
İବେŊ ř ŮŪ Ļł ŌŘĲŊŘŅŚ ŔȮ ରିŧ Ŏହ řĺƻତିģ Ŋ řņŘŧĴ ଧ୍ǽŊĹŎł ŔŘହśଙ୍କ ɂŒɨରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ ŏ řȃŃ ĬƥŎ Ŏȃĺƻତିģ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎଙ୍କ İȧ‌ĩŎĪ 
ଯōୋĻନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ĴǄŌŘŐ ĻřǟଲାĴś Ĩନɹ ŌŘĲ ɂŋŘŊ řŃ Ļřǟଲାରେ ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř, କ�ୋŎŘňśľ, ନŜĩňť଼ା, ନŊŎƍňśŎ, ĴŐŘହŘƠଡି, ŎŘŧĶť଼ା, 
ବ�Ťଦ୍ଧ Ĳ ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ ĻřǟଲାĴś ŏ řĶŘŔ ř Ĳ ȾǦ Ļřǟଲା Ŋର୍ଗରେ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ŎŘĻɹŎ ĴŐŘହŘƠଡି, 
ŎŘŧĶť଼ା, ĴǄŌŘŐ, ବ�Ťଦ୍ଧ, ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ Ĳ ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲାରେ ପ୍ରାŧ ŮŪ Ļł ŌŘĲŊŘŅŚ ŔȮ ରିŧ 
Ŏହ řĺƻତିģ ସେŌŘŞŇ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ŅŐରେ Ŋ řŋକ୍ତ ହ�ୋĪ ŔĦňŝକ୍ତ Ļřǟଲାରେ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ

ŮŪ ŌŘĲŊŘŅŚ İବେ Ŋ ř ŔȮ ରିŧ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŉĶśł ଯŘĪନŘହ Ȁ, ହŕଲେ ŎŘĻɹରେ ĵŎŘŎ ɂŋŘŊ ŊŦ଼ିŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ŎŘĻɹŎ ŔŊś Ŀś  ĬƥǊ ŔହŎ ňŘŏľ řȄŊŘ ବେଳେ İĿŘରେ 
ŃŘňŌŘȽରା ŭŰ.Ű ଡřȰରୀ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŋś ŊŞŇǢŎରେ ŃŘňŌŘȽରା ŭů.Ų ଡřȰରୀ 
ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ, ľ řľ řŏŘĶଡ଼ ŭů.ů, ļŘŎŔśĶśť଼ା Ĳ ŃŘŐଚେŎ Ĳ ŋȿĴରେ ŃŘňŌŘȽରା 

ŭů.Ů ଡřȰରୀ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ Ŭ Ņ řନŎ 
Ŋର୍ଷା ĩŒƉକା ଯōୋĶśĥ ŃŘňŌŘȽରା Ŭ-ŭ ଡ řȰରୀ ɏରାŔ 
ହŕŊŘŎ ŔǕଭାŊନŘ Ŏହ řĺ řģ İହŘňରେ Ĩର୍ଥାŃ ŭ 
Ņ řନ ňରେ ŃŘňŌŘȽରା ňśł ř Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪňŘରେģ 

Ĳť଼ିŒŘ Ĭňରେ İବେ İĴ ňǠ ଚିŌŘ ļଡ଼Ŏ ɂŋŘŊ Ŏହ řĺ řģ İହŘŎ ɂŋŘŊରେ ସ�ୋŌŊŘŎ  ňǠ ଚିŌ Ĳ 
Ņſ ଷିł ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ Ĵ řĺ ř Ļřǟଲାରେ ହŘŏś ĴŘ ňŊନ Ŕହ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ Ĩନɹňଟେ Ņſ ଷିł ňǠ ଚିŌ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ  İĴ ŏķśĹŘň Ōƺ ŔȮ ରିŧ Ŏହ řĺ řģ ŌŘତ୍ର  ĩǆ ĬňĴŜŐĿŘŎś  İହŘ ūůůŪ 
Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏରେ Ŏହ řȄŊŘŎś  Ĳť଼ିŒŘ Ĭňରେ  İହŘŎ Ĵ řĺ ř ɂŋŘŊ ňť଼ିŊ ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ 
ĩĴŐନ ĴŎ řĺ ř ģ ňŘł řňŘĶ କେନ୍ଦ୍ରŎ ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ ସ�ୋŌŊŘŎ କ�ୋŎŘňśľ ŔମେŃ ŊŎĶଡ଼ 
Ĳ Ņſ ଷିł Ĳť଼ିŒŘŎ Ĵ řĺ ř Ļřǟଲାରେ ĴŘĥ ŋŘĥ Ŋର୍ଷା Ĩନś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ Ļřǟଲା 
ଯńŘ ŊŘଲେǢŎ, ŋȿĴ, ଯŘĻňśŎ, କେǂ୍ରାňť଼ା, ĴľĴ, ĻĶŃŔ řĦହňśŎ, ňśŎŚ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ନŧŘĶଡ଼, 
ĶƙଜାŌ, ĶĻňŃ ř, ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ, କେǁଦୁļŎ, Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ĳ ଢŁƉକାନŘŐ ĩŅřରେ ସ୍ୱǛŎś  ŌƺŌ Ŋର୍ଷା 
ହ�ୋĪňŘରେ ģ İହ ř ŔŌŧରେ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ Ļřǟଲାରେ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ňŊନ Ōƺ ହ�ୋĪňŘରେģ

ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ŔŊś Ŀś  ŃŃŏŘ

	<ŋś ŊନŇǢŎରେ ŃŘňŌŘȽରା ŭů.Ų  
	<Ņſ řł Ĳ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋœǻଷା
	<Ĳť଼ିŒŘ ňť଼ିŊନି  ŏķśĹŘň ɂŋŘŊ

ĴľĴ, ŬŭģŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ŃହŔ řŏ ରେĴର୍ଡ 
Ŏś ȟ‌ ĩņśନ řĴŚĴŎł ĴŘରǻɹ ĴŎ řȄŊŘ Ŀ řĴŘŔĦǱଥା ­Ŕ řȢ‌ŋŘŔŘ 
ĪȚ‌ଫେŘଟେȇ‌ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌®Ŏ ŊକେŧŘ ପ୍ରାňɹ 
ɂŅŘନ ĴŎŘନଯ řŊŘ ŌŘŌŏŘରେ ĴľĴǱଥିŃ ŋŜ ଲେĵ 

Ĳ Ŕର୍ବେକ୍ଷł ନ řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŎ ĬňĴŎłĴś 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴľĴ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ĨŅŘŏŃ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତା ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūŪ Ŕśƴଧା ĻŊŃ 
ɂȮ ରିŧŘ ଶେœ ĴŎ řŊŘĴś ĨŅŘŏŃ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ɂĴŘŒńŘĬĴ ř, ĶŃ ūŲ ŃŘŎ řĵରେ ŎŘĻŔɫ 
ňର୍ଷŅŎ ŋŜ ଲେĵ ନ řର୍ƳଦେŒĴ Ĳ ଯōୋɄରାǱଥିŃ Ŕର୍ବେକ୍ଷł 
ନ řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŎ ŔǑତ୍ତି ĻŊŃ ňŘĪĥ Ŏହ řȄŊŘ 

ň Ŝର୍ବ ନ řର୍ƳଦେŒ ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ହ�ୋĪňŘŎ řନȄŏŘģ İȄŔହ 
ŔǑତ୍ତି ĻŊŃ ହŕĬȄŊŘ ĴńŘ ĻŘł ř Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ 
Ĩŉřȧ‌ରେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ŊŘହŘରେ Ŋś ŏ řȄଲେģ ସେହ řŋŐř 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  Ōƺ ĩŊŒɹĴ ଫ�ୋର୍ସ ଯōୋĶŘ ଯŘĪନȄŏŘģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ, Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŔĦǱଥାĴś ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ 
Ŋ řȢ‌ ňĪĿ ନĴŎ ř ŎŘĻŔɫ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŲŪ ŏକ୍ଷ 
ŭů ହĻŘŎ ųūŭľƉକାŎ ĻŎ řŌŘନŘ ŏĶŘଯŘĪȄŏŘģ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒ ňରେ Ōƺସ୍ଥŃŘ ĻŎ řĩରେ 
କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŎŘŒ ř ű କେŘľ ř ŮŰŏକ୍ଷ Ůů ହĻŘŎ ŬŬű 
ľƉକା ņŘରǻɹ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ŕśƴଧା İହŘ Ņ řĩନଯ řŊŘŎś  
ŔĦňŝକ୍ତ ŔĦǱଥା ĴľĴ ŊŎ řǨ Ŕ řŋ řŏ ĻȎ (ĴŌର୍ȁĩȢ‌) 
ĨŅŘŏŃଙ୍କ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହŕŘĪȄŏŘģ Ō ŜŐ କ୍ଷŃ řň ŜŎł 
ŎŘŒ ř Ŕହ řŃ ūŪ ɂŃ řŒŃ Ŕśņ Ō řŒŘĪ ମେŘľ ųକେŘľ ř 
ŮŮŏକ୍ଷ ŮūହĻŘŎ ůůŪ ľƉକା ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś ĶŃ 
ĻŘନś ĩŎ ř ūŭ ŃŘŎ řĵରେ କେŘର୍ଟ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ):  ଛ�ୋľ ň řŏŘଙ୍କ ĵŘŅɹĿś  
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ Ŋଡ଼ ଲ�ୋĴ ĵŘĬȄŊŘ ĨȅĴŘĦŒ ĵŘŅɹ 
İବେ ଭେĻŘŏ, ĨňŌ řɌ ରିŃģ  ଲ�ୋକେ ଯେĬĥ ŔŘŌȰରୀĴś 
Œହ Œହ ľƉକା ଦେĪ Ĵ řłśĺƻତି, ŃŘହŘŎ ĶśłŊତ୍ତା ŔĿřĴ 
ŎହśନŘହ Ȁģ ľƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ ř ଲ�ୋକେ ଭେĻŘŏ ŔŘŌȰରୀ 
Ĵ řłśȄŊŘ ବେଳେ İହŘĴś ĵŘĪ ĨŞŇĴ ŔŌŧରେ 
ର�ୋĶରେ ňť଼ୁĺƻତିģ İŌ řŃ ř Ĵ ř ଛ�ୋľ ň řŏŘ ଯେĬĥ ŔŊś  
ĵŘŅɹ ĵŘĬĺƻତି, ŃŘହŘ Ōƺ ĨňŌ řଶ୍ରłŎś  ŊŘȘ‌ ňť଼ୁନ řģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŌśକେŒ 
ŌହŘŏřƍ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତି ŔŘĦķŘŃ řĴ 
Ńńɹģ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĬƥŎ ňରେ  Ʉରାଣ୍ଡ ଦେȃ ĨȅĴ 
ľƉକା ଦେĪ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ Ĵ řłśȄŊŘ ĵŘŅɹŎ 
ĶśłŊତ୍ତା Ĭňରେ Ōƺ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ŃŘŎŘ ɂŔŘŅ ŊŘହ řନŚňŃ ř 
ĵŘŅɹŎ ŌŘନĴś ŞŇĪ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ĴŎ řȄŊŘ 

İĴ ɂŒɨŎ ĬƥŎରେ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ɂŅŘନ ĴŎ řȄŊŘ 
ĨŃɹନ୍ତ Ǵର୍ଶĴŘŃŎģ  ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ŋ řĶŃ ଦେଢ଼ 
Ŋର୍ଷ Ōƺରେ Ĩର୍ଥାŃ ନଭେŌ୍ବŎ ŬŪŬů ňରǻɹନ୍ତ Ŋ řŋ řǈ 

Ǳଥାନରେ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ŔŌŧରେ ŎŘĻɹŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎś  ନŌśନŘ ŔĦଗ୍ରହ ňରେ Ĵ řĺ ř ŔŘŌȰରୀରେ 
ĨňŌ řଶ୍ରł ହ�ୋĪȄŊŘ Ĳ Ĵ řĺ ř ŔŘŌȰରୀ ଭେĻŘŏ ȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ  ହର୍ଲିƃ, Ņହ ř, ſଷୀŎ, ଛେନŘ, ňŘł ř, 
ňŘĬĥŎś ľ ř, ŌŔŏŘ, ସ�ୋŎ řœ ତେŏ, ŔŜରǻɹŌśĵŚ ତେŏ 
ĨňŌ řɌ ରିŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ŋ řǭକୁľ, ŌĪŅŘ, ǳନାƃ, 
ĺŃś ĩ, Ŕȧ‌, ସ�ୋŧŘŊ řନ, ķ řĨ, ŏହśłŚŎ ŌŘନ 
Ŀ řȇ‌ ନŘହ Ȁģ ସେହ řňŎ ř Ĺ řନ ř, ňŘǑଡ଼, Ĺକ�ୋଲେľ, 

ନś ଡś ŏɵ ĩŅř ĨňŌ řɌ ରିŃ ŞŇĪ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŌśକେŒ 
ŌହŘŏřƍ ĬƥŎ Ŏȃĺƻତିģ Ĵ řĺ ř Ǳଥାନରେ ŏś łରେ 
ĨňŌ řଶ୍ରł ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ōƽ୍ରୀ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତି ģ 

 Ŋ řଶେœĴŎ ř ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲାରେ İňŎ ř Ĩŋ୍ୟାŔ 
Ŋ୍ୟାňĴ, ଯେĬĥĿŘରେ ŔŘņŘŎłŃħ ŊɹŊହŝŃ 
ହŕĬȄŊŘ ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀŎ ŊହśŐ ňŎ řŌŘłରେ 
ĨňŌ řɌ ରିŃ ȄŊŘ ĻłŘňଡřĺ řģ ĵŘŅɹରେ ĨňŌ řଶ୍ରł 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲାରେ Ŕର୍ବାȅĴ Ŋ୍ୟାň řĺ ř, ଯେĬĥĿŘରେ 
ŔŘņŘŎłŃħ ŊɹŊହŝŃ ହŕĬȄŊŘ ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀରେ 
Ō řଶ୍ରł ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ ř ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ ř ň řŏŘŌŘନଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĴŎ ř ň řŃŘŌŘŃŘƉକୁ  

ନŘŌŚŅŘŌŚ Ʉରାଣ୍ଡŎ ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀ İŊĦ ňśଷ୍ଟି ĴŎ 
ňŘନŚŧ Ĵ řł řŊŘ ŔŌŧରେ ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌɲନ 
ĴŎ řŊŘĴś  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ĨňŌ řଶ୍ରł Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
କେŊŐ Ĩନ řŧƽ ୍ରିŃ Ĵ řŌ୍ୱା ଖ�ୋŏŘ ĬƪପାŅ ନś ହŕĥ, 
ň୍ୟାକେȎ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ Ʉରାଣ୍ଡେȓ‌ ŔŘŌȰରୀ ňରǻɹନ୍ତ 
Ŋ୍ୟାň řĺ řģ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
İŊĦ ĻନǶୱାǱଥ୍ୟĴś  ŔśŎſଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŃŅŘŎĵ, 
ĹଢŘĬ İŊĦ ନ řŧŘŌĴ ĴŘରǻɹĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř 
Ōƽ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତିģ Ōƽ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତି, ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ĨňŌ řɌ ରିŃ ĵŘŅɹ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨŊĶŃ 
Ĩĺƻତିģ ĵŘŅɹ ନ řŎŘňତ୍ତା ĩୟ�ୋĶଙ୍କ ƶୱାŎŘ İହŘ 
Ĭňରେ ĴŘରǻ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ Ōƺ ଗ୍ରହł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ĵŘŅɹ ĨňŌ řଶ୍ରł ର�ୋĴ řŊŘ Ņ řĶରେ ŔŌǯ ĻřŏŘ 
İŊĦ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ĩଞ୍ଚŐରେ Űŭ Ļł ĵŘŅɹ 
ନ řŎŘňତ୍ତା ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  Ōƺ ନ řଯśକ୍ତ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŎŘĻɹ ŔŘŎŘ ଭେĻŘŏ Ĳ ŇĴŏř ŔŘŌȰରୀ
	<ķĨି, ତେŏ, ſଷୀŎ, Ņŕ,ି ŏś łରେ ĨňŌɌିł
	<ŊŘŅ ňť଼ିନŘŕ Ȁ ŅŘŌŚ ĴǑପାନŚŎ ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀ

ŋŜ -ଲେĵ Ĳ ŔŞ୍ବେକ୍ଷł Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
ĬňĴŎł ĻŊŃ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ

ĿřĴŘ ŔĦǱଥାŎ ų.ŮŮକ�ୋľ ř ľƉକା 
ŊକେŧŘ ňĪĿ Ň ହେŊŘ ɂŔƍ

ŊņିŘନŔŋŘରେ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ŔŘĦķŘŃĴି Ńńɹ

ବ୍ରǹňśŎ, ŬŭģŬ (ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ Ļřǟଲାରେ 
ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐନŘĴś ŞŇĪ 
Ŋ řŋ řǈ ĨŊɹŊǱଥା ŔŌ୍ନାĴś ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ňŎŚſଷା ŔǑର୍କିŃ İĴ Ĩķľł 
ଲ�ୋĴଲ�ୋĹନĴś ĩŔ řĺ řģ 
ĪĦŎŘĻŚ ňŎŚſଷାରେ Ĵň ř 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ņŎŘňť଼ି Ļଣେ 
ĺŘȽରୀ ĩƬହŃ୍ୟା ŋŐř ĹŎŌ 
ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪȄŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ 
ņŎ řĺ řģ İŋŐř ķľłŘĴś ŞŇĪ 
ŔŌଗ୍ର Ļřǟଲାରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ 

ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽରୀĻłଙ୍କ ǱଥାନŚŧ 
ɌରୀŎŘŌନĶŎ Ńŝ ŃŚŧ ŏŘĪନ ନ řŊŘŔŚ ĴŘŐ řĩ 
ŔŘହśଙ୍କ ļ řĨ ɌରୀŧŘ ŔŘହś(ūů)ģ ɌରୀŧŘ ŔŎĴŘŎŚ 
ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ-Ŭରେ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚŎ 
ĺŘȽରୀģ ŋ ř.ŋ ř.Ķ řŎ ř ŔŎĴŘŎŚ Ōହ řŐŘ ŌŘƺŌ řĴ 
ɂŒ řକ୍ଷł Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ କେନ୍ଦ୍ରରେ ସେ ňŎŚſଷା 
ଦେĬȄଲେģ ĶŃ Œନ řŊŘŎ ŃŘଙ୍କŎ ĪĦŎŘĻŚ 
ňŎŚſଷା ȄŏŘģ ňŎŚſଷା କେନ୍ଦ୍ରରେ ଯŘଞ୍ଚ ବେଳେ 

ɌରୀŧŘଙ୍କ ନ řĴľŎś  Ĵň ř Ō řŐ řȄŊŘ ŃŘଙ୍କŎ 
Ĵ řĺ ř ŔହňŘĿŚ Ĵହ řĺƻତିģ ɌରୀŧŘଙ୍କĿŘŎś  Ĵň ř 
Ō řŐ řŊŘ ňରେ ŃŘƉକୁ  ­İŌň ř® ŊŘ ­ŌŘŏ ପ୍ରାĴɟ ଟିŔ® 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ ř ňŎŚſଷା କେନ୍ଦ୍ରŎ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŃŘƉକୁ  ŋŧŋŚŃ 
ĴŎ řȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ɌରୀŧŘ ňŎŚſଷାକେନ୍ଦ୍ରŎś  ŌŘନŔ řĴ 
Ņś Ǡ ଚିƻତାରେ ķŎĴś ଫେŎ řȄଲେģ 
Œନ řŊŘŎ ķŎĴś ଫେŎ řŊŘ ňରେ 
ĪĦŎŘĻŚ ňŎŚſଷାରେ ĵŎŘň 

ହ�ୋĪȄŊŘ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴƉକୁ  Ĵହ řȄଲେģ 
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ନ řĻନ řĻ ĴŘŌରେ ŊŘହŘŎĴś 
ଯ řŊŘ ňରେ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ପ୍ରାŧ  ŔŘଢ଼େ ŰľŘରେ 
İĴśľ řĩ ȄŊŘŎ ŔśଯōୋĶ ŞŇĪ ନ řĻ ବେĴରେ 
Ĳଢ଼łŚ ଦେĪ ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ

ɌରୀŧŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ĨŃɹନ୍ତ ĶŎ řŊ 
ଶ୍ରେłŚŎģ ŃŘଙ୍କ ŊŘňŘ ĩĵś ŎŔ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř 
ɌରୀŧŘƉକୁ  ňŘĿ ňŦ଼ାĬȄଲେģ ɌରୀŧŘଙ୍କ İŋŐř 
ନ řǪତ୍ତି ňରେ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ Ņś ħĵରେ 

ŋŘଙ୍ଗି ňť଼ିĺƻତିģ Ĵň ř ņŎŘňť଼ିŊŘ ňରେ 
ļ řĨƉକୁ  ŋŧŋŚŃ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ସେ ŌŘନŔ řĴ 
ŔƻତୁŐନ ହŎŘĪȄŊŘ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İହŘŎ ŔŃ୍ୟାŔŃɹ 
ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŚſଷା କେନ୍ଦ୍ରŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ ř Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĩĪନĶŃ ĴŘରǻ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ 
ଗ୍ରହł Ŕହ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ɌରୀŧŘ Ļଣେ ĨŃɹନ୍ତ ŒŝƌŐřŃ Ĳ ମେņŘŊŚ 
ĺŘȽରୀ ȄŊŘ ବେଳେ İȚ‌Ŕ řŔ řରେ ĨĦŒଗ୍ରହł 
ĴŎ ř Ĵ୍ୟାŎ řŧȡ‌ ĶŦ଼ିŊŘĴś ŏſଷ୍ୟ ŎȃȄଲେģ

Ĩନɹňକ୍ଷରେ, ňŎŚſଷା କେନ୍ଦ୍ର ĨņŚକ୍ଷĴ 
ĹŘǁ ଦିନŚ ňƠଡା Ĵହ řĺƻତି, ĪĦŎŘĻŚ ňŎŚſଷା 
Ņ řନ କେନ୍ଦ୍ରରେ କ�ŤłŔ ř ňŎŚſଷାର୍ଥୀ Ĵň ř 
ĴŎ řȄŊŘ ନĻŎĴś ĩŔ řନŘହ Ȁģ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
ňŎŚſଷା କେନ୍ଦ୍ର Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĨņŚନରେ Ŏହ řĺ řģ 
İŋŐř Ĩŋ řଯōୋĶ ĩŔ řଲେ ନ řǠ ଚିŃ ଯŘଞ୍ଚ 
ĴŎŘଯ řŊģ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  ķľłŘĴś ŞŇĪ 
Ŋଡ଼ŊĻŘŎ ńŘନŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ĵň ř ņŎŘňť଼ିŊŘŎś  ĻŚŊŇ ŕŘŎ řଲେ ĺŘȽରୀ 

ĴľĴ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ଯେĬĥ ňକ୍ଷŌŘŞŇ ନ řǥ ୍ରିŧ, ĨŐŔśĩ ŃńŘ 
ĴŘରǻɹରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ĴŎƻତି, ସେŌŘନଙ୍କ ŔହŘŧŃŘ ĨŅŘŏŃ ĴŎ řŊŘ 
ĬĹřŃ ନś ହŕĥ ବ�ୋŏř ହŘĪକେŘର୍ଟ Ĵହ řĺƻତିģ İȄŔହ ĩĪନ Ĩନś ŔŘରେ 
Ŏହ řȄŊŘ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŔŚŌŘĿŘŎś  űŪŲ Ņřନ Ŋ řŐŌ୍ବରେ Ļł řĴ řĩ 
Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ ŎŘŧĴś ĹŘଲେଞ୍ଜ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ĻŐ ŔĦňŅ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ŅŘŧŎ Ŏ řȑ‌ 
Ĩň řŏĴś ହŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ņś Ī Ļł řĩ ĵଣ୍ଡňŚĿ 
ĵŘŎĻ ĴŎ řĺƻତିģ Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ŅŚſ ଷିŃ Ȯ ରିǩଣା ɌରୀňŅ 
Ĳ Ļଷ୍ଟି ȧ‌ Ĺ řƥŎଞ୍ଜନ ŅŘŒƉକୁ  ŞŇĪ ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿ ĻŐ ŔĦňŅ 
Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ŅŘŧŎ ĩବେŅନŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř İňŎ ř ŎŘŧ ɂŅŘନ 
ĴŎ řĺƻତିģ űŪŲ ŅřନŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ĩବେŅନĴś କ୍ଷŌŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  ŅŘŧŎ Ĩନ୍ତŎŚł ĩବେŅନରେ Ņର୍ଶାଯŘĪȄŊŘ 
ĴŘŎł Ŕନ୍ତେŘœĻନĴ ନś ହŕĥ ବେŘŏř ହŘĪକେŘର୍ଟ Ĵହ řĺƻତିģ İȄŔହ 

Ļł řĴ řĩ Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ ŬŪŬŬ, ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ŬŰŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴś  ŲŔପ୍ତାହ 
ŋ řŃରେ ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘĴś  ହŘĪକେŘର୍ଟ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ଦ�ţŃŘŎŚ ହƻତାŐଙ୍କ ĹŘĴ řŎ ř ନ řŧŌ řŃ 
Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ŔśŊ řņŘ ɂŅŘନ Ŕňକ୍ଷରେ Ļł řĴ řĩ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŎŘŧ 

ଦେĪȄଲେģ İହ ř ŎŘŧĴś ĹŘଲେଞ୍ଜ 
ĴŎ ř ĻŐ ŔĦňŅ Ŋ řŋŘĶ, ĵŃ řĶśଡ଼Ř 
ĬňŎ Īǂ୍ରାŊŃŚ ĻŐସେĹନ ɂĴǛ 
Ōśĵɹଯƽ୍ରୀ, ĬňŎ କେŘŏŘŊ ɂĴǛ 

ĨņŚକ୍ଷł ଯƽ୍ରୀ Ĳ Ĩନɹ ňŅŘȅĴŘŎŚ ŬŪŬŮରେ Ņś ĪĻł řĩ 
ĵଣ୍ଡňŚĿରେ Ŏ řȑ‌ Ĩň řŏ ŅŘŧŎ ĴŎ řȄଲେģ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŔŚŌŘŎ 
űŪŲ Ņřନ ňରେ Ŏ řȑ‌ Ĩň řŏ ŅŘŧŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘŎś  
Ŋ řŐŌ୍ବĴś  କ୍ଷŌŘ ĴŎ řŊŘĴś  ନ řବେŅନ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  
İĴ Ĩନ୍ତŎŚł ĩବେŅନ Ōƺ ŅŘŧŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

Ň řǥ ୍ରିŧ Ĳ ĨŐŔśĩ ňକ୍ଷƉକୁ  ĨŅŘŏŃ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃ Ňś ହେĥ

űŪŲ ŅřŇ Ŋ řŐŌɲ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ĩବେŅŇ ĵŘŎĻ Ĵଲେ ŕŘĪକେŘର୍ଟ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ):  Ī-Ĳť଼ିŒŘ ňକ୍ଷŎś  
ɂŔ řଦ୍ଧ Ĺ řତ୍ରĴŎ ĻĶନ୍ନାń ňƠଡାଙ୍କ ƶୱାŎŘ ɂସ୍ତୁŃ 
İĴĴ Ĺřତ୍ରĴŐŘ ɂŅର୍ଶନŚ ­Ņ ř ŏƍ ĨȜ‌ Ĩȧ‌® Ŋś ŏ ř 
ଦେȃĺƻତି Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŋś ŊŞŇǢŎ ǱଥିŃ ŏŐřŃ ĴŐŘ İĴŘଡŀŌŚ 
ňŎ řŔŎରେ  ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ɂŅର୍ଶନŚĴś ନŊŚନ 
Ŋś ŏ ř ଦେȃŊŘ Ŕହ İହŘŎ ŋŜ ŧŔŚ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
    ɂŅର୍ଶିନŚ ସ୍ଥŐରେ ନŊŚନ ňହƗ ଚିŊŘ ňରେ 
Ī-Ĳť଼ିŒŘ ňକ୍ଷŎś  ŋŊɹ ǶୱାĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ɂŅର୍ଶନŚରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ĴŐŘ ŔĦǭକୁŃ ř ňŎǑŎŘ Ĳ 

ଲ�ୋĴ ĴŐŘĴś ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ ɂତ୍ୟେĴ Ņřନ Ņ řନ ūū ľŘŎś  ůľŘ 
ňରǻɹନ୍ତ ଖ�ୋŏŘ Ŏହ řĺ řģ ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ ନŊŚନଙ୍କ 
Ŕହ ňŜର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ Ĩଶ�ୋĴ ňƠଡା, Ŋ řņŘŧĴ Ĩନନ୍ତ 
ନŘŎŘŧł ଜେନŘ, ŔśŒŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, ŋś ŊŞŇǢŎ 
ମେŧŎ Ŕśଲ�ୋĹନŘ ŅŘŒ Ĳ ଯśŊ Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř 
Ĺ řନɭŧ ŔŘହś, ĺŘତ୍ର Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř ĪǍ ସିŃŘ ŔŘହśଙ୍କ 
ŔମେŃ Ŋହś  Ĵର୍ପେŘରେľŎ Ĳ Ĺ řତ୍ରŒ řଳ୍ପୀ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ  ĶŃ ūŰ ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ 
İହ ř ɂŅର୍ଶନŚ ŬŲ ŃŘŎ řĵ ňରǻɹନ୍ତ ĹŘŏřŊģ

ŇŊŚŇ Ŋś ŏ řଲେ Ĺ řତ୍ରĴŐŘ ɂŅର୍ଶŇŚ

ĴľĴ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃରେ Ȯ ରିପ୍ଟୋĴରେନ୍ସି Ŏ 
ବ�ţņŃŘ İŊĦ İହŘŎ ନ řŧନ୍ତ୍ରł ŃńŘ ĩĪନĶŃ ǱଥିŃ řĴś  
ŞŇĪ Ĳť଼ିŒŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵଠ�ୋȡ‌ ĩŋřŌśĵɹ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řĺƻତିģ ňŅ୍ମିନ Ś ମେହŕŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  ŅŘŧŎ ĩବେŅନŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ଡħ ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାହŚ 
Ȯ ରିପ୍ଟୋĴରେନ୍ସି Ŏ ĩĪନĶŃ ǱଥିŃ ř ŔǑର୍କରେ ĻŊŘŊ ŃŏŊ 
ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔହ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ İȧ‌ň ř Ĳ ŔŘĪŊŎ ସେȢ‌ 
Ş�ୋଡŘŏ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ ĩŔƻତା ŬŰ ŃŘŎ řĵ Ņ řନ ŊɹŻ ତିĶŃ 
ŋŘବେ ହŘĻŎ ହŕŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ĨŅŘŏŃģ 
ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ŔŘĪŊȡ‌ ସେŏŎ Ş�ୋଡŘŏ ĨŉřŔŎ Ĵ řŌ୍ବା 
Ȯ ରିପ୍ଟୋ ňɰଲାľŉର୍ମ, Ŋ୍ଲĴଚେȚ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř İŊĦ ଡ řĻřľŘŏ 
ŵŘଲେȑ Ŋ řœŧରେ ƕଞାନ ȄŊŘ Ļଣେ Ņକ୍ଷ ĨȅĴŘŎŚ Ōƺ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉକୁ ŔହŘŧŃŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŒśłŘł ř Ņ řନ ĬňǱଥିŃ 

Ŏହ řବେ ବ�ୋŏř ĨŅŘŏŃ Ĵହ řĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ ŔŘŌ୍ବି ņŘନ řĴ 
Ĳ ନ řŧŘŌĴ ଢŘƗଚାରେ Ȯ ରିପ୍ଟୋĴରେନ୍ସି  ବ�ţņ ନŘ Ĩବ�ţņ 
ĨńŊŘ ନ řŧƽ ୍ରିŃ, ସେŞŇĪ ĨŅŘŏŃ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  İହ ř ɂŔƍରେ କ�ŤłŔ ř ĬƥŎ 
ŎĵŘ ନଯ řŊŘ ŃńŘ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŔŌŧ ଲ�ୋଡ଼Řଯ řŊŘĴś ŞŇĪ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ŔŌŧ ŌŘĶśȄŊŘŎś  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŬůହĻŘŎ ľƉକା 
Ńଣ୍ଡ ĩĴŘŎରେ ŎŘĻɹ ĩĪନ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł 

ନ řĴľରେ ĻŌŘ ĴŎ řŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ହŘĪକ�ୋର୍ଟģ
Ȯ ରିପ୍ଟୋĴରେନ୍ସି  ɂŔƍ କେŊŐ İĴ İĴŘଡŀŌ řĴ 

Ŋ řœŧ ନśହŕĥ, ŊŎĦ İହŘŎ ŔśŅŜŎɂŔŘŎŚ ɂŋŘŊ 
ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ, ĩର୍ଥି Ĵ ĻŘŏřĩŃ ř, Ōନ řŏଣ୍ଡŎ řĦ 
İŊĦ ŔŚŌŘ ňŘŎ ĴŘŎŊŘŎ Ĭňରେ Ŏହ řĺ řģ ŋŘŎŃରେ 
İŞŇĪ କ�ŤłŔ ř ǴǦ ĩĪନ ନ ȄŊŘŎś  İହŘŎ İĴ ŔŜƁ 
Ĩନśଧ୍ୟାନ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĭňରେ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś Ń୍ବାର�ୋň 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩବେŅନĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ କେĬĥ 
ĩņŘŎରେ İŃŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘ, ସେ ŔǑର୍କରେ 
Ńńɹ ŎȃŊŘĴś ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ İହ ř ŃńɹĶśť ଼ିĴś İĴ ŌśŅŘ ŏŉŘŉŘ ŌŘƺŌରେ 
ĻłŘĪŊŘĴś Ĵହ řĺƻତି ହŘĪକ�ୋର୍ଟģ ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŒśłŘł ř ĩŔƻତା ŬŰ ŃŘŎ řĵରେ Ĩନśଷ୍ଠି Ń ହŕŊģ

Ȯ ରିପ୍ɟୋ-ĴŞେŇɵ ସିŎ ĩĪŇĶŃ ǱଥିŃ ř ĻłŘĨ: ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ

	<ŊŘŎŌɲବାŎ ŔŌŧ ŌŘĶśȄŊŘŎś  
ŔŎĴŘŎ Ķł ିବେ ŬůŕĻŘŎ ŃƠ
	<ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ İŔň ିଙ୍କୁ  ŊɹŻ ତିĶŃ 
ŋŘବେ ŕŘĻŎ ହେŊŘĴś ନିର୍ ƳଦେŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ) ନ řĻ ŋĬłŚŎ ŊŘǄŊŚƉକୁ  
ŊɰଲାĴମେŏřĦ ĴŎ ř Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ řଯōୋĶ ňରେ ŊŦ଼ିĺ ř 
Ĩŋ řଯśକ୍ତ ŋŘŎŃŚŧ ŎŘĻସ୍ୱ ସେŊŘ (ĩĪĩȡ‌İȧ‌) 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ĩť଼ୁĩģ Ļଣେ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧǯŎŎ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ İňŎ ř Ǵର୍ଶĴŘŃŎ ĨŋřଯōୋĶĴś 
ĴŌ řŒନରେľ ňśŏ řŔ ĶśŎś ŃŎ Ŕହ ŞŇĪĺ ř ģ ŌŘŌŏŘŎ 
ĶśŎś ƫ Ĳ Ŕମ୍ୱେŅନŒŚŐŃŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ Ļଣେ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଡ řŔ řň ř ňŘହ୍ୟାŎ Ōହ řŐŘ ĨȅĴŘŎŚ ĩŎŃŚ 
Ķ řŎ řƉକୁ  İହŘŎ ŃŅନ୍ତ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ģ ňśŏ řŔ 
ķľłŘŎ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶĴś ŞŇĪ ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ 
  ŃŅନ୍ତ ĨȅĴŘŎŚ ĩŎŃŚ Ķ řŎ ř  ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ŕହ řŅନĶŎରେ  ŌŘŌŏŘ ŔǑର୍କରେ ńŘନŘȅĴŘŎŚ 
Ĳ ň Ŝର୍ବ ŃŅନ୍ତ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŕହ ĴńŘ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İȄŔହ ŌŘŌŏŘ ŔǑର୍କୀŧ ĴŘĶĻňତ୍ର Ōƺ ŞŇĪĺƻତିģ 
Ĩନɹňକ୍ଷରେ ĨŋřଯōୋĶ ŔĦȮରାନ୍ତରେ Ŋś ļ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ĩŋ řଯśକ୍ତଙ୍କ Ŋ řŋŘĶŎ İĴ Ů Ļł řĩ ľ řȟ‌ ńŘନŘରେ 

ňହƗ ଚିĺƻତି ģ Ņś Ǥର୍ମ ķľłŘରେ ĩĪĩŎİŔ 
ĨŉřŔŎଙ୍କ Ŕମ୍ପୃŻ ତି ŞŇĪ କେǂ୍ରୀŧ ĬƪପାŅ Ĳ ŔŚŌŘ Œśǘ 
ĨŉřŔ ňକ୍ଷŎś  ଯŘଞ୍ଚ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ľ řȟ‌ ňśŏ řŔ 
Ŕହ ŌŘŌŏŘ ŔǑର୍କରେ ŔŃ୍ୟାŔŃɹ Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ Ņ řĶ 
ŔǑର୍କରେ ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řĺƻତି ģ 

  ňśŏ řŔ ନ řĴľରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ Ĩନś ଯŘŧŚ 
ŬŪŬŭ ŌŔ řହŘ ĻŘନś ĩŎŚ ūůରେ  ĩĪĩȡ‌İȧ‌ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ňƩନୀ ĨŔśସ୍ଥ ȄŊŘ ŔŌŧରେ  
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ŋĬłŚ Ĳ ŃŘଙ୍କŎ ŊŘǄŊŚ 
(ĨŋřଯōୋĶĴŘŎ řłŚ) ĨŔśସ୍ଥ ŋŘĬĻƉକୁ  ଦେȃŊŘĴś 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŔŋŊନĴś ĩŔ řȄଲେģ 
ସେହ řŅ řନ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Žୱାର୍ଟŎରେ Ōହ řŐŘĻłĴ 

ǳନାନ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ĩĪĩȡ‌İȧ‌ ĨȅĴŘŎŚĻłĴ 
କ�ŤłŔ ř ɂĴŘରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ōହ řŐŘଙ୍କ ନƆ ŉଟ�ୋ  ĬĿŘĪ 
ŞŇĪȄଲେģ ସେହ ř ŉଟ�ୋĴś ଦେĵŘĪ ŃŘଙ୍କ ɂŃ ř 
ĨǣଳୀŐ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŃŘଙ୍କ 
ନƆ ŉଟ�ୋĴś ŊɰଲାĴମେŏ Ŕହ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ İହŘ 
Ŕହ İହ ř ķľłŘ ĴŘହŘĴś ĻłŘĪଲେ ŋ řଡ řĲ ŋŘĪŎŘȢ‌ 
ĴŎ řଦେବେ ବ�ୋŏř ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ĨନŞ୍ୟୋňŘŧ 
ହ�ୋĪ ňŚť଼ିŃŘ ସେĿŘŎś  ĹŘŏř ଯŘĪȄଲେ ģ
  ňରେ ĩĪĩȡ‌İȧ‌ ĨŉřŔŎ ସେହ ř ŉଟ�ୋĴś ŉଟ�ୋĴś 
ଢŘŏ ĴŎ ř Ōହ řŐŘƉକୁ  ŊŘŎŌ୍ବାŎ ଯōŤନ ŔǑର୍କ ŎȃŊŘĴś 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାନĴś ଡĴŘĪȄଲେģ ŊŐňŜର୍ବĴ ŃŘଙ୍କ Ŕହ 
ŒŘŎŚŎ řĴ ŔǑର୍କ ŎȃȄଲେģ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŃŘଙ୍କ 
ŋĬłŚ Ōƺ İȄରେ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘତ୍ର ĶŃ 
ūŲŃŘŎ řĵରେ ĨŉřŔŎ Ĳ ŃŘଙ୍କ ĬŋłŚ ŉଟ�ୋľ řĴś  
ŋŘĪŎŘȢ‌ ĴŎ ř ř ଦେĪȄŊŘ ĻŘł řŊŘ ňରେ Ōହ řŐŘ ĻłĴ 
Ŕହ řŅନĶŎ ńŘନŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŋĬłŚŎ ŊŘǄŊŚଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ ିଯōୋĶ

ŊŦ଼ିŏŘ ĩĪĩȡ‌İȧ‌ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ĩŀś ĩ

ĨŃ řŎ řŻ ŀ řŔ řň řƉକୁ  ŃŅƻ ŅŘŧ řƫ 
ńŘŇŘŞେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅƻ ľ řȟ‌
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ŌƍŐŊŘŎ 
ŬŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘŬ (ŔŌ řŔ): Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ 
ŊŞĻľ ĨȅବେŒŇରେ œǨ ŅřŇରେ Ŋ ř 
Ķŝŕରେ ĨĹŐŘŊǱଥା ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŎŘଜɹରେ 
ņŘŇ Ŋ řȮ ରି İŊĦ ĹŘœŚ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ 
Ŋ řŞĻŀř ŏĶŘŃŘŎ ŋŘବେ Ň řଜŎ ɂŃ řŊŘŅ 
ଜŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ବେଳେ İନେĪ ŔŌŘņŘŇ 
ŎŘǯତା ŊŘŕŘŎ ř ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řର�ୋņŚ 
ĴĦଗ୍ȰŔ Ōƺ ĩଜř ĨŇɹ İĴ ɂŔƍ 
Ŕŕ ņŘŇ ŌƠଡି ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ Ķŝŕରେ 
ŕƛଗ�ୋŐ ĴŎ řĺ řģ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ŊŘĹǴŃ ř ŔśŎŌŘ ňŘŦ଼ୀ ŔରǻŅŐŚŧ 
ବ�ţĿĴ ŀĴŘĪȄଲେ ହେĥ ŔŌŘņŘŇŎ ŎŘǯତା 
ŊŘŕŘŎ ř ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ସ�ୋŌŊŘŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ɂŒɨĴŘŐ, ŒŜŇɹĴŘŐ, ŌśŏŃŊŚ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇȄŊŘ ବେଳେ ŊŞĻľ 
ĨľĴŐ Ĭňରେ ŔŘņŘŎł ĩଲ�ୋĹŇŘରେ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŋŘĶ ନେĪ ŇŘŕŘƻ ତିģ ŕƛଗ�ୋŐ, 
ŇŘŎŘŊŘଜř, ହ�ୋ ŕǟଲା Ōƺରେ Ķŝŕ ĩଜř 
ŌŘȽ Ŭ ķƞଟା Ű Ō řŇ řľ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘĹǴŃ ř ĶŝŕĴś ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘŐ ūŪľŘ 
ŭŪ Ō řŇ řľ ňō୍ଯɹନ୍ତ ŌśŏŃŊŚ Ŏȃĺƻତିģ

ସ�ୋŌŊŘŎ ĶŝŕĴŘō୍ଯɹ ĩŎǕ ହେŊŘ 
ŌŘତ୍ରେ Ŋ řŞĻŀř ŔŅŔɹŌŘନେ ŕŘŃରେ 
ňɰଲାĴŘର୍ଡ, Ŋ୍ୟାŇŎ ņŎ ř Ķŝŕ Ōƺ ŋŘĶĴś 
ĹŘŏřĩŔ řȄଲେģ ĴľŇ ř ĺľŇ ř Ŋǁ ĴŎ, 
ĹŘœŚ ŌŘŎł ŇŚŃ ř ĹŐřŊ ŇŘŕ Ȁ, ĴśĩଡେŖ 
ĶŏŘ ĿȚ‌ ĿȚ‌, ଦେଖĵĪ ଦେŏ ŏƟŇ ŇŘŎŘ 
ଦେĪ Ŋ řŞĻŀř ŔŅŔɹ Ķŝŕ ĴǑପାĪȄଲେģ 
ŊŘĹǴŃ řƉ ପ�ୋť଼ିŧŌ ŔǗମୁଖରେ ଚେŧŘŎ 
ňକେĪ Ŋ řŞĻŀř Ŋ řņŘŧĴ ର�ୋŌŘƗ ŎƙŇ 
Ŋ řǢୱାŐ ŊŘĹǴŃ řଙ୍କୁ  ପ�ୋǦŎ ଦେଖŘĪȄଲେģ 
ŅŐŎ ĨŇɹ Ŋ řņŘŧĴ ହ�ୋ ŕǟଲା ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řŞĻŀřŎ ĨŇɹŃŌ Ŋ řņŘŧĴ 

ଯ�ୋଗେŒ Ŕ řĦ ŕĿŘȖ‌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎ ଟେŊś ŏĴś 
ĹŦ଼ିଯŘĪ Ň řଜŎ ɂŃ řŊŘŅ ଜłŘĪȄଲେģ 

İňଟେ Ŋ řର�ୋņŚ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ ŕĪĹĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŊŘ 
İĴ ɂŔƍରେ ŋŘŎŃŎ Ŕମ୍ପର୍କĴś ନେĪ Ķŝŕ 
Ōƺରେ ňɰ Ţ‌ŘĴŘର୍ଡ, Ŋ୍ୟାŇŎ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ɂŊŐ ŕƛଗ�ୋŐ ĴŎ řȄŏŘģ ŉŐରେ 
ŊŘĹǴŃ ř ĶŝŕĴś ūŪľŘ ŭűŎś  ūūľŘ ŭŪ 
ଯŘİĥ ŌśŏŃŊŚ ŎȃȄଲେģ ūūľŘ ŭŪରେ 
ĶŝŕĴŘō୍ଯɹ ĩŎǕ ହେŊŘ ňରେ Ŋ řŞĻŀřŎ 
Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ĩŕśŎ ř ŃŚɄŃŘŎ Ŕŕ 
ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řņŘŧĴ ର�ୋŌŘƗ 

ŎƙŇ Ŋ řǢୱାŐ Ĳ ŌŘņŊ ņଡ଼Ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎ 
ଟେŊś ŏ Ĭňରେ ĹŦ଼ି Ŋ୍ୟାŇŎ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŒŜŇɹĴŘŐ ŌŘȽ ű Ō řŇ řľ 
ĹŘŏřŊŘ ňରେ ŊŘĹǴŃ ř ĨĹŐŘŊǱଥା 
ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔରǻŅŐŚŧ ବ�ţĿĴ 
ŀĴŘĪȄଲେģ ķƞଟାİ ņŎ ř ŔରǻŅŐŚŧ 
ବ�ţĿĴ ŀŘŏřŊŘ Ŕତ୍ƥ୍ŵ କ�ŤłŔ ř Ň řǤର୍ସ 
ŇŊŘŕŘŎ řŊŘŎś  ŊŘĹǴŃ ř ĶŝŕĴś ĨňŎŘǸ 
ŮľŘ ଯŘİĥ ŌśŏŃŊŚ ŎȃȄଲେģ ĨňŎŘǸରେ 
ĶŝŕĴŘō୍ଯɹ ĩŎǕ ହେŊŘ ňରେ ŔŌŘŇ 
ĨĹŐŘŊǱଥା ଦେଖŘଦେĪȄŏŘģ Ŋ řର�ୋņŚƉ 
ହ�ୋ ŕǟଲା Ōƺରେ Ķŝŕରେ ŬŪŬŰ-Ŭű 
ĩń ȁĴ Ŋର୍ଷŎ ŊŞĻľ ĨľĴŐ Ĭňରେ 
ŔŘņŘŎł ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ ŒŘŔĴ ŅŐŎ Ŋ řņŘŧĴ ľƉņŎ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŌŘŇŔ Ņତ୍ତ, Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł 
ɂņŘŇ, Ņś œɭନ୍ତ ǶୱାĪĥ Ĳ ŔŚŌŘŎŘłŚ ŇŘİĴ 
ɂŌśଖ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řର�ୋņŚƉ 
ŕƛଗ�ୋŐ ĴŘŎłŎś  ŊŘĹǴŃ ř ɂଥମେ ŮľŘ 
ŭųŎś  ůľŘ Ūų İŊĦ ňରେ ůľŘ Ŭųରେ 
ĶŝŕĴś ŌƍŐŘŊŘŎ ଯŘİĥ ŌśŏŃŊŚ Ŏȃĺƻତିģ

œǨ ŅřŇŞŎ Ŋ ř Ķŝŕ ĨĹŐ
ĹŘœŚ ŔŌŔɹୟାĴś ନŇĪ Ŋ řଜĻŀřŎ Ĵť଼ା ɂŃ řŊŘŅ

Ŏ řପňୋľǻŎ ଟେŊś ŏ Ĭପରେ 
ĹŦ଼ି ŊɹୟାନŎ ɂŅŒ୍ଶନ
Ŕର୍ବŅŐŚŧ ବ�ţĿĴରେ 
ŊŘŕŘŎ řŏŘନ ř କ�ŤłŔ ř ନ řǤର୍ଷ
ŊଜĻଟ ĩଲ�ୋĹନŘରେ 
ŋŘĶ ନŇଲେନ ř Ŋ řର�ୋņŚ

ମ�ୋŎťŘ/ŎŘĪŎƍňśŎ/ଗĶୋŎś Ōŕ řœŘłŚ, ŬŭŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ň řŏŘ ଚେŘŎ Ŕନ୍ଦେŕରେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ň řľ řň řľ ř ŌŘŎ řଦେଲେģ 
ŌŧŜŎŋƙ ଜřǟଲା ମେŘŎଡ଼Ř ଥŘŇŘ ĨņŚŇ ଡେଙ୍ଗାଷେŘŐ 
ଲେŘņŘŔŘŕ řରେ İŕ ř ķľłŘ ķľ řĺ řģ ଖŊŎ ଲେଖŘ ହେŊŘ Ŕśƴଧା 
ŌŝŃĴƉ ňŎ řĹŧ ଜłŘňଡ଼řŇŘŕ Ȁģ ŌŝŃ ଯśŊĴଜłƉ ଜଣେ 
ŌŘŇŔ řĴ Ŋ řĴŘŎĶସ୍ତ ବେŘŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ňśŏ řŔ ŒŊĴś ଜŊŃ 
ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ İନେĪ İĴ ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř ūŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ŇŘŌରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  
ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରାଥŌ řĴ ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ ňśŏ řŔ ŭଜł 

ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪȄŊŘ ŌŧŜŎŋƙ İȧ‌ň ř 
ŊŎś ł ĶśƞଟୁňŘǟଲୀ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ମେŘŎଡ଼Ř 
ଥŘŇŘ ĨƗŐରେ ň řŏŘଚେŘŎ ŔȮ ରିŧ ȄŊŘ ନେĪ İĴ ĶśଜŊ 
ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ İŕŘĴś ନେĪ ଲେŘĴƉ 
Ōƺରେ କେŘĴśĩ ŋŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŘĪĺ řģ ŎŘŃ ř Ĵ®ł, Ņ řŇରେ Ŋ ř 
Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ Ň řଜ Œ řŒśଙ୍କୁ  ķŎ ŊŘŕŘŎĴś ĺŘଡ଼śŇŘŕŘƻ ତିģ 
İňŎ řĴ ř, Ĵ řĺ ř ĶŘĥŎ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŎŘŃ řରେ ଠେଙ୍ଗାŊŘଡ଼ř ņŎ ř 
ĶŘĥରେ ňĪĥŃŎŘ ŌŘŎś ĺƻତିģ ସେŌŘନେ ŊŘŕŘŎ ଲେŘĴଙ୍କୁ  Ŕନ୍ଦେŕ 
Ĺſଷୁରେ ଦେȃŊŘ Ŕŕ ĨľĴŘĪ ŇŘŇŘ ɂŒɨ ĴŎś ĺƻତିģ ĩଜř Ņ řŇ 
ପ୍ରାŧ ūŬľŘ‌ରେ İŕ ř ଥŘŇŘ ĨņŚŇ ଡେଙ୍ଗାଷ�ୋŐ ଲ�ୋņŘŔŘŕ ř 
Ň řĴľରେ ĹŘŎ řଜł ଯśŊĴ İĴŘŔŘƍରେ ĶŘĥĴś ĩŔśȄŊŘ 
ଦେȃ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ Ŕନ୍ଦେŕ ହେŘĪȄŏŘģ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨľĴŘĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řŊŘŎś  ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ŭଜł ଯśŊĴ 

ଦୌଡ଼ř ňŐŘĪȄଲେģ ĶŘĥଲେŘĴ ĨŇɹଜłଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ ř ĶŘĥ 
ŅŘଣ୍ଡ‌‌ରେ Ň řǯତୁĴ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄଲେģ İŕŘĴś ନେĪ ĶŘĥରେ ŃŚɄ 
Ĭତ୍ƥଜŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ କ�ŤłŔ ř ŔŜȽŎś  ଖŊŎ ňŘĪ ňśŏ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ĬŻ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ŅŎŌŎŘ ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ŊŘŎŌŘĪŏǱଥିŃ Ĵ řŒŘŇŃŘƠଡି ଗେŘଷ୍ଠୀ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟକେǂ‌ରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘĪȄŏŘģ ତେବେ ସେĿŘରେ ķƞଟାİ ňରେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ 
ĨŊǱଥାରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪଯŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ŒŊĴś 
ଜŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ŊŘŎ řňŅŘ ňƠଡିŃ ŎķśŇŘଥ Ōśର୍ମୁ 
ମେŀřĴŘŏ Ĵଲେଜ Ĳ ŕସ୍ପି ľŘŏĴś ňĿŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ İନେĪ 
ūŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ŇŘŌରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ହେŘĪĺ řģ

Ĭଲ୍ଲେଖଯେŘĶɹ, ňŘଖŘňŘȃ ūůŊର୍ଷ Ńଳେ ŌŧŜŎŋƙ 
ଜřǟଲାରେ İŌ řŃ ř ň řŏŘଚେŘŎ řĴś ନେĪ ĶśଜŊ ŉŐରେ ĨନେĴ 
ଲେŘĴƉ ଜŚŊŇ ଯŘĪȄŏŘģ ସେତେବେ‌ଳେ ɂŒŘŔŇĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ňśŏ řŔ ଲେŘĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪȄଲେģ İବେ 
ňśł ř İ ɂĴŘŎŎ ĶśଜŊ ଜřǟଲାŎ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ɂŃ ř İĴ ĩŕ୍ବାŇ 
ହେŘĪĺ řģ

ସେŕ řňŎ ř ĨŇɹ İĴ ķľłŘରେ ň řŏŘ ଚ�ୋŎ Ŕନ୍ଦେŕରେ 
Ņś Īଜł ଯśŊĴଙ୍କୁ  ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ņŎ ř ňśŏ řŔ ଜřŌŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ଗ�ୋŎś Ōŕ řœŘłŚ ňśŏ řŔ Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎś ĺ řģ ň řŏŘଚେŘŎ ř ନେĪ ĶśଜŊ ଯେŘĶśĥ ଜřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł ଖĵŐřଯŘĪĺ řģ ĩଜř ଜřǟଲାŎ ĹŘନ୍ଦୁĩ ଥŘŇŘ Ĳ 
ŊŘଲେଶ୍ୱŎ ଥŘŇŘ ĨƗŐŎ Ņś Īଜł Ŋɹକ୍ତି  କ�ŤłŔ ř ĴŘŎł Ň řŌନ୍ତେ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐĴś ĩŔ řȄଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଦେȃ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ 
Ŕନ୍ଦେŕ ହେŊŘŎś  ସେŌŘନେ ňśŏ řŔĴś ଖŊŎ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ņś Ī ଜłଙ୍କୁ  ଥŘŇŘĴś ĩł ř ĨľĴ Ŏȃĺ řģ 

ň řŏŘଚ�ୋର Ŕନ୍ǁŕŞŎ ōśŊĴƉକୁ  ň řľ řň řľ ř ŕŃɹୟା

ପ řŏŘ ଚ�ୋŎ Ŕନ୍ǁŕରେ Ŭ ĨଟĴ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ĶłŅś Ǥର୍ମ ňŚଡ଼ řŃŘ ଜଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
Ů ŌŘŔŎ Ķର୍ଭŊŃŚ ହେŊŘ ķľłŘ ĩଜř ŌŧŜŎŋƙ ଜřǟଲାରେ 
ŃŚɄ ĩଲେŘଡ଼Ň Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ସେŘŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ 

ňŎ řŊŘŎ‌ଲେŘĴ ŊŘଙ୍ଗିŎ řପେŘœ ř ଥŘŇŘରେ İନେĪ 
ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ İŕ ř ŔŘĦķŘŃ řĴ ķľłŘ 
ňŅŘĴś ĩŔ řĺ řģ ňśŏ řŔ İŕŘĴś ĶśŎś Ń୍ବŎ Ŕŕ ନେĪ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 

Ĵ řƻତୁ ŃŅନ୍ତରେ ŊŘņŘ ĬňśଜřŊŘ ĩŒଙ୍କାରେ İ ŔĦňର୍କରେ ବେŒ ř 
Ĵ řĺ ř Ĵŕ řŊŘĴś ŌŇŘ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  Ůଜł ଯśŊĴ 
ĶłŅś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ ĨŋřଯେŘĶ ହେŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŏŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ ŌŘŇŔ řĴ Ĳ ŒŘŎŚŎ řĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ଦେȃ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴƉ Ŕନ୍ଦେŕ ହେŘĪȄŏŘģ ସେŌŘନେ ŃŘ®Ŏ 
Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା ĴŎŘĪŊŘŎś  ŇŘŊŘŐ řĴŘଜłƉ Ů ŌŘŔŎ Ķର୍ଭŊŃŚ 
ȄŊŘ ଜłŘňଡ଼řȄŏŘģ İ ŔĦňର୍କରେ ŃŘĴś ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘŎś  
ňŘଖŘňŘȃ Ů/ů ŌŘŔ Ńଳେ Ůଜł ଯśŊĴ ŃŘĴś ĶłŅś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řȄଲେ ବେŘŏř Ĵŕ řȄŏŘģ İňŎ řĴ ř, İ ŔĦňର୍କରେ ĴŘŕŘŎ řĴś  
Ĵŕ řଲେ, ŃŘĴś ଜŚŊŇŎś  ŌŘŎ řଦେŊŘĴś ņŌĴ ଦେĪȄŏŘģ

ŊŘଙ୍ଗିŎ řପňୋœ řରେ ŏƒଜା

ĶłŅś ǤŌǻ ňŚť řŃŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ķŋ୍ଭŊŃŚ

ŮଜłƉ 
ନŘĥରେ 
İŃŏŘ

ĴľĴ, ŬŭŘŬ (ŔŌ řŔ): ଚ�ŤƶୱାŎ ŞĻŏŎś  Ĺମ୍ପľ 
ŌŘŎ řȄŊŘ Ĵśଖ୍ୟାŃ Ŋ řŕŘŎŚ ĴİŅŚ ŌņśĴŘନ୍ତ ŎŘłŘ Ű 
Ņ řŇ řĩ Ŏ řŌŘଣ୍ଡରେ ňśŏ řŔ Ň řĴľରେ Ň řଜŎ ଫେŎŘȡ‌ 
ĴŘŕŘłŚ ŊଖŘł řĺ řģ ňŘł řକ�ୋĪŏř ĶśŐ řĴŘଣ୍ଡ ŌŘŌŏŘରେ 

ĩଜŚŊŇ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ Ĵ řŌɲୱା ŉŘŒŚ ňŘĪŊŘ ŋŧରେ 
ŌņśĴŘନ୍ତ Ĳ ŃŘŎ ŔŘଥŚ ŎŘଜŘ ŔŘŕŘłŚ ŞĻŏŎś  ଖŔ řଯ řŊŘĴś 
ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ଯ�ୋଜŇŘŎ ŌŘǦŎŌŘĪଣ୍ଡ 
ȄŏŘ ŎŘଜŘģ ŞĻŏ ňŎ řŔŎŎś  Ō řŐ řȄŊŘ İĴ ĩŎ ř 
ବ୍ଲେȓ‌Ĵś ĹŘŎ ř ଖଣ୍ଡ ĴŎ ř Ņś ହେĥ Ň řଜ ňŘଖରେ ŎȃȄଲେģ 
ପ୍ରାŧ ŬůŎś  ŭŪ Ņ řŇ ņŎ ř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ ସେŌŘନେ 
Ň řଜ ସେȢ‌Ŏ ଗ୍ରୀȢ‌Ĵś ĨǛĨǛ ĴŘľś Ȅଲେģ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĴଥŘ ହେĬĺ ř, ଗ୍ରୀȢ‌ ĴľŘ ଯŘĪȄŊŘ ǱଥାŇĴś ŏś ĹŘĪŊŘ 

ňŘĪĥ ସେŌŘନେ ŌŒŘņŜň Ķśଣ୍ଡ İŊĦ Ĺ řŇ řରେ İĴ ପେǦ 
Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ŏĶŘĬȄଲେģ İŕŘŅ୍ବାŎŘ ŞĻȢ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ 
ĩȃରେ ņŜŐ ř ଦେŊŘରେ ସେŌŘନେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŅŒŕŎŘ ŎŘŃ řରେ ଯେତେବେଳେ ଗ୍ରୀȢ‌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 

Ĵľ řଯŘĪȄŏŘ, Ņś ହେĥ Ň řଜŎ ĴŌ୍ୱŐ, 
ĹŘŅŎ İŊĦ ŏś ଙ୍ଗି ŔŘŕŘଯɹରେ 
ňŘଚେŎ ř ଡେĪĥ ŞĻŏŎś  ଖŔ ř ňŐŘĪȄଲେģ ସେĿŘŎś  
ଟ୍ȸȚ‌ ଯ�ୋଗେ ňśŎŚ İŊĦ ňରେ Ŋ řŕŘŎ, ĩŔŘŌ, 
ŇŘĶŘŏŘଣ୍ଡ ହ�ୋĪ ନେňŘŐ ňō୍ଯɹନ୍ତ ňŐŘĪȄଲେģ 
ନେňŘŐରେ ŎŘଜŘ ŔŘŕŘłŚĿŘŎś  ĨŏĶŘ ହ�ୋĪ ŌņśĴŘନ୍ତ 
Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇରେ İĴ ĩɌŌରେ ű ŕଜŘŎ 
ľଙ୍କା ŅŎŌŘରେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎś ȄŏŘģ ĴŌ řŔŇରେȑ‌ 

ňśŏ řŔŎ ସ୍ପେŒŘȢ‌ ľ řȟ‌ ŔŘŅŘ ପ�ୋœŘĴରେ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ ଯŘĪ 
Ŋ řŋ řǈ ĩɌŌରେ ଖ�ୋଜŘଖ�ୋଜř ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ 
ଜଣେ ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇŚƉ ŔŕŘŧŃŘରେ ŌņśĴŘନ୍ତŎ 
ňŎ řĹŧ Ō řŐ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ Ň řଜĴś ŋŻ ŔଜŘĪ ĩɌŌĴś 

ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŌņśĴŘନ୍ତ Ň řŞĻ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ňŘଛ�ୋľ ř ĩł řŊŘĴś ĩŔ řŊŘ ŔŌŧ‌‌ରେ ņŎŘňଡ଼řȄŏŘģ

Ŏ řŌŘଣ୍ଡ ବେଳେ ŌņśĴŘନ୍ତ İĴ ĹŘƗŏɹĴŎ Ńଥɹ 
ଦେĪĺ řģ ସେ Ĵŕ řĺ ř, ସେŌŘŇƉ Ķ୍ୟାƍରେ ňŘଖŘňŘȃ 
ūůŪଜł ŔŅŔɹ Ĩĺƻତିģ İŕ ř Ķ୍ୟାƍ ŔŘŎŘ 
ଦେŒରେ Ŋ୍ୟାƉ İŊĦ ŔśŇŘ ଦ�ୋĴŘŇ ŀĴŘŧŃ řରେ 

ŔĦňŝŻģ İŕ ř ĨňŎŘņŚ ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ ŌŘǦŎŌŘĪƠଡ୍‌  
ନେňŘŐରେ ŊŔ ř ŔŌସ୍ତ ĩňŎŘȅĴ ĴŘō୍ଯɹĴś Ĩňରେȑ‌ 
ĴŎś ĺ ř İŊĦ ସେĿŘରେ ŃŘŎ İĴ Ŋଡ଼ ŃŘŎĴŘ ହ�ୋଟେŏ 
Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ŌņśĴŘନ୍ତĿŘŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĩņŘŎରେ 
ňśŏ řŔ İବେ ĨŇɹŃŌ ଫେŎŘȡ‌ ĴİŅŚ ŎŘଜŘ 
ŔŘŕŘłŚĴś ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ଜŘŏ Ŋ řĺŘĪĺ řģ

 ଚ�Ťƶୱାର ଜĻŏରś  Ŋ řŕŘରŚ ĴİŅŚ ĹǑȑ‌ ķľłŘ

ମŒŘņŜň ĶśƠ Ĳ Ĺ řŇ řŞŎ ଜĻȢ‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉକୁ  Ĺȇ‌ମŘ

	<Ű Ņřନ řĩ Ŏ řŌŘƠରେ ŔŃ ĬĶŘŎ řŏŘ ŌņśĴŘƻ
	<Ů ĵƠ ĩŎ ř ବ୍ɰȓ‌ରେ ĴŘଟ řȄଲେ ସେȢ‌Ŏ ȰରୀȢ‌

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘଜɹ  ŔŎĴŘŎƉŎ 
ଟେଟ୍ରା ň୍ୟାĴରେ ŌŅ Ŋ řȮ ରିŎ Ň řǪତ୍ତିĴś  Ņŝ ଢ଼ Ň řନ୍ଦା 
ĴŎ řĺ ř Ŋ řŞĻŀřģ ସ�ୋŌŊŘŎ Œƌ ŋŊŇରେ 
ĩୟ�ୋଜřŃ İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐ Ōśଖɹ ŔଚେŃĴ ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ İŊĦ Ŋ řଜś  
Ōŕ řŐŘ ଜŇŃŘ ŅŐŎ ŊŎ řǨ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅřĴŘ 

ŔśŌ řତ୍ରା ŞĻŇŘ ŔŎĴŘŎƉ Ň řǪତ୍ତିĴś  Ĩନ�ţŃ řĴ 
Ĳ ଯśŊ Ŋ řର�ୋņŚ Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ ř İŕŘĴś ŃŚɄ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
  ଶ୍ରୀŌŃŚ Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ 
Ŋ řŞĻň ř Ĳť଼ିŒŘĴś ŌŅŌśŻ ĴŎ řŊŘŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄŏŘ;  Ĵ řƻତୁ İବେ ଟେଟ୍ରା ň୍ୟାȇ‌ ň୍ୟାକେଜřĦ 
ɂĹŐŇ ĴŎ ř Ĳť଼ିŒŘĴś ŌŅଯśŻ ŎŘଜɹରେ 

ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĬĺƻତି ģ ŌŅ Ŋ řର�ୋņରେ 
ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪ କ୍ଷŌŃŘĴś ĩŔ řȄŊŘ Ŋ řŞĻň ř 
ŔŎĴŘŎ İବେ ŌŅĴś ĨȅĴ ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
ଦେĬĺƻତି, ଯେĬĥȄňŘĪĥ ɂଥŌଥŎ ňŘĪĥ ŌŅŎś  
ŎŘଜସ୍ୱ ĩŧ ūŪ,ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĨŃ řକ୍ରŌ 
ĴŎ řĺ ř ģ ň Ŝରǻ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ Ŋǁ ହ�ୋĪȄŊŘ 

űŪľ ř ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ Ķśť ଼ିĴś  ňśŇର୍ବାŎ ଖ�ୋŏřŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତି ģ İŕŘ ĨŃɹନ୍ତ 
ŏƒଜାଜŇĴ ĴଥŘ ģ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ ଲ�ୋĴƉ 
Ĵŏ୍ୟାł Ĩପେſଷା, ŎŘଜସ୍ୱ Ĭňରେ ପ୍ରାଥŌ řĴŃŘ 
ଦେĬĺƻତି ģ Ōŕśŏ řŎś  ŌŅ, ŌŘƠଡିĩŎś  ŌŅ Ĳ 
ĶǄŕŚŇ ŌŅ, ŇŜŃŇ ɂĴŘŎŎ ŌŅ ɂĹŐŇ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĬŅɹŌ ĴŎś ĺƻତିģ ň Ŝରǻ ŔŎĴŘŎƉ 

ƶୱାŎŘ ɂĹŐřŃ ଯ�ୋଜŇŘ Ķśť ଼ିĴŎ ŇŘŌ Ĳ Ŏƍ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řĺƻତି ģ ŎŘଜɹ Ŋ řŞĻň ř ŔŎĴŘŎƉ 
Ň řଜସ୍ୱ ଯ�ୋଜŇŘ ବ�ୋŏř Ĵ řĺ ř ŇŘŕ Ȁ ģ ŔŎĴŘŎƉŎ 
İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ĺŘȽ Ĳ ଯśŊĴ ଯśŊŃŚ ŌŘŇƉ Ĭňରେ 
ŇĴŘŎŘĴĴ ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊģ İŕ ř Ň řǪତ୍ତିĴś  
Ńś Ŏନ୍ତ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ସେ Ņŝ Ł ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ
  ŔśŌ řତ୍ରା ŞĻŇŘ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ଟେଟ୍ରା ň୍ୟାĴରେ 
ŌŅ Ŋ řȮ ରି ĺŘȽŌŘŇƉ Ĭňରେ ŇĴŘŎŘƬĴ 
ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊ ģ କ�ŤłŔ ř ŅŘŧ řƫŔମ୍ପǈ 
ŔŎĴŘŎ İŕ řŋŐř ŇŚŃ řĴś  ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊŘ 
ĨŃɹନ୍ତ Ň řǁŇŚŧģ ĩŕśŎ ř ĩǠō୍ଯɹଜŇĴ ଯେ 
Ň řŞĻ ĨŊĴŘŎŚ Ōƽ୍ରୀ İŋŐř Ĩନ�ţŃ řĴ ĴŘō୍ଯɹĴś  
ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେĬĺƻତି ģ ĶśľଖŘ Ň řଷେņ Ĭňରେ 
Ŋ řŞĻň řŎ ŧś-ľƣଣ୍ଣ ସେŌŘŇƉŎ ଦ�ୋŌśŕŘĥ ŇŚŃ řĴś  
ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎś ĺ ř ģ ଟେଟ୍ରା ň୍ୟାĴରେ ŌŅ Ŋ řȮ ରି 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ନେĪȄŊŘ İŕ ř Ň řǪତ୍ତିĴś  Ńś Ŏନ୍ତ 
ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ňŘĪĥ Ŋ řŞĻŀř ŅŘŊ ř ĴŎś ĺ ř ģ İŕ ř 
Ň řǪତ୍ତି ɂŃ୍ୟାŕŘŎ Ň ହେଲେ Ŋ řŞĻŀř ŎŘଜŎŘǯତାĴś 
ĲǺଲାĪŊ ବ�ୋŏř ସେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ଟେȸରା ňɹୟାȇ‌ŞŎ ମŅ Ŋ řȮ ରିĴś  Ŋ řଜĻŀřର Ŋ řŞ�ୋņ

ଢେଙ୍କାŇŘŐ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ଢେଙ୍କାŇŘŐ ଜřǟଲା ŎŘସେŘŐ ଥŘŇŘ 
ĨƗŐରେ ȄŊŘ ŌŘ® ŃŘŎ řłŚ କ୍ରŔȡ‌ରେ ĩଜř ŔĦଧ୍ୟାରେ ŋŧŘŊŕ 
ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľ řĺ řģ କୌłŔ řř ĴŘŎłŎś  Ň řĩĥ ŏŘĶ ř କ୍ରŔȡ‌ ňŎ řŔŎରେ 
ȄŊŘ Ůľ ř ŀ řŞĻȢ‌ ľ୍ୟାƉȡ‌ ଜŐřପେŘଡ଼ř ĺŘŎଖŘŎ ହେŘĪĺ řģ 
ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ İତେ ŋŧƉŎ ȄŏŘ ଯେ ĩଖňŘଖ ĨƗŐ‌ରେ ĩĴŘŒŎ 
Ŏƍ Ŏକ୍ତି ŌŊƣଣ୍ଣ ņŘŎł ĴŎ řȄŏŘģ ତେବେ İŕ ř ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡରେ 
କେŕ ř ŌŝŃŘŕŃ ହେŘĪŇȄŊŘ ଜłŘଯŘĪĺ řģ ଖଜśŎ řĴľŘ, ŕ řନ୍ଦେŘŐ 
ରେŘȓ‌ Ĳ ŎŘସେŘŐ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ň řĩĥĴś  
ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ କେĬĥ ĴŘŎłŎś  ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ ķľ řŏŘ ŃŘŕŘ 
ଜłŘňଡ଼řŇŘŕ Ȁģ ĨňŎପେକ୍ଷ, ଖŊŎ ňŘĪ ŕ řନ୍ଦେŘŐ ĬňଜřǟଲାňŘŐ 
Ĳ İȧ‌ŀřň řĲ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ǱଥିŃ ř ňŎȃĺƻତିģ

	<Ńś Ŏƻ ନ řǪƥତି ɂŃɹୟାŕŘŎ  
ĴŎନ୍ତୁ ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎ
	<ɂŃ ř ķରେ ŌŅ ପŕƗଚାĪŊŘĴś 
Ŋ řଜĻପ ř Ņŝ ଢ଼ ɂŃ řƕ 
	<ŌŅ ŎŘଜǶ ହେŏŘł ř  
ūŪ,ŪŪŪ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŞĻň ř ŔŎĴŘŎ 
ĩŔ řŏŘ Ņ řŇĿŘŎś  ŎŘଜɹରେ Ōŕ řŐŘƉ ŔśŎſଷା 
Ĭňରେ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Ņś Ǥର୍ମ, ĶłŅś Ǥର୍ମ, 
Ň řō୍ଯାŃŇŘ, ĩƬŅŘŕ İŊĦ Ň řଖ�ୋଜ ķľłŘ Ŋŝƴ ଧି 
ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ň řŔ řŔ řŎ 
ŊŎ řǨ ŌśଖňŘȽ ସ�ୋŇŘŏř 
ŔŘŕś ĩଜř ĴĦଗ୍ȰŔ ŋŊŇରେ 
ĩୟ�ୋଜřŃ İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ İŋŐř ɂŒɨ ĬĿŘĪ 
ŔŎĴŘŎƉ Ĭňରେ Ŋର୍ଷିĺƻତିģ 

ଶ୍ରୀŌŃŚ ŔŘŕś Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĹŘŏřĺ ř İŊĦ Ōŕ řŐŘƉ 
ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ŌŘŐ ŌŘŐ ଯ�ୋଜŇŘ ଘ�ୋœłŘ ĹŘŏřĺ řģ 
ହେଲେ ŋȿĴ ଜřǟଲାŎ Ŋ řଜŧŏƁ୍ମୀ ĹŘĴ řŎŚ 
ଖƠଡିİ ňŘĪĥ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĩବେŅŇ ĴŎ ř Ň řŎŘŒ 
ହେŏŘňରେ ଜřǟଲାňŘŐƉ ĨŉřŔ ŔǗମୁଖରେ Ň řଜ 
ଦେŕରେ Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪ ĩƬŅŘŕ ĬŅɹŌ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řŋŐř ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎରେ ଜଣେ ଯśŊŃŚଙ୍କୁ ଜଣେ 

ĩĪĩŎİŔ ĨŉřŔŎ ĩňତ୍ତିଜŇĴ ŉଟ�ୋ, 
ŋ řŀ řĲ ĬĿŘĪ İŊĦ İŕŘ ŌŘƺŌରେ ŊɰଲାĴମେŏ 
ĴŎ ř ŊŘŎŌɲୱାŎ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řĺƻତିģ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ଜřǟଲାŎ 
ŎŘଜĴŇ řĴŘ ĨƗŐରେ Ĩƃଫ�ୋର୍ଡ ĪĦŎŘଜŚ ŌŘƺŌ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ķľłŘ ŔŘŎŘ ŎŘଜɹରେ 
ĹŘƗŏɹ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŎ ř Ĳť଼ିŒŘĴś 

ŏƒଜିŃ ĴŎ řĺ řģ İĿŘରେ İĴ űŌ 
ଶ୍ରେłŚŎ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ସେŕ ř 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ń řŇ řଜł Œ řକ୍ଷĴ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎśȄଲେģ 
İŔŊś  ķľłŘ Ĵ®ł Ŋ řŞĻň ř ŅŐŎ ĶśŎś  ňŎମ୍ପŎŘ 
Œ řſଷା Ĵ ř ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀŌŃŚ ŔŘŕś ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ 
  ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ŎŘଜɹରେ Ĳť଼ିĩ ļ řĨ Ņś Ǥର୍ମŎ 
Œ řĴŘŎ ହେଲେ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ଫ�ୋŇରେ ĴଥŘ ହ�ୋĪ 
ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ପ�ୋǦ ĴŎśĺƻତିģ Ň řଜ 
ŎŘଜɹରେ ķľ řȄŊŘ ĨŃɹନ୍ତ ňŚଡ଼ŅŘŧĴ ķľłŘରେ 

ଭେľ řŊŘ Ń Ņś Ŏ ĴଥŘ ଫ�ୋŇľ řİ Ōƺ କେŌ řŃ ř 
ĴŎ řňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ķľłŘରେ Ŕମ୍ପŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŕŕ řŃ Ŋ řŞĻň ř ନେŃŘ 
ŃଥŘ ĩŐřŎ Ŋ řŞĻň ř ପ୍ରାର୍ଥୀ ĴŝǩĹǂ ňƠଡାƉŎ 
Ň řǠŧ Ŕମ୍ପର୍କ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀŌŃŚ ŔŘŕś Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĩł řĺƻତିģ ŔŘņŘŎłŃħ କ�ŤłŔ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 

Ĵ řŌɲୱା Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ĵ řĺ ř ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ହେଲେ 
ସେĿŘĴŘŎ Ŋ řņŘŧĴ, ŔŘĦŔŅ, ଜřǟଲାňŘŐ ĩŅřଙ୍କୁ  
ĨŃ řȄ ŎŜପେ Ň řŌନ୍ତ୍ରł ĴŎŘ ଯŘĪଥŘİ  ̫ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ǭକୁŏ  
ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌରେ ňŎŘଜřŃ Ŋ řŞĻň ř ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  Ōśଖɹ ĨŃ řȄ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ İŊĦ ପ୍ରାର୍ଥୀ ĴŝǩĹǂ ňƠଡା Ōśଖɹ ĨŃ řȄ 
ହ�ୋĪ ǭକୁŏŎ ɂŒǯତିĶŘŇ ĴŎ ř ĶśŎśĴŜŐ ĩɌŌ ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ତେłś ଶ୍ରୀ ňƠଡାଙ୍କୁ  ĨŇśŔନ୍ଧାŇ 
ňŎ řȅରେ ĩł řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷଙ୍କୁ Ōƺ 
ŃŅନ୍ତ ňŎ řŔŎŋś Ż ĴŎ řŊŘĴś ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶŃ Ų Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ଜŘŃŚŧ ŕŘŎŘŕŘŎ ř 
ľŘŎ řŉ Ńś ŐŇŘରେ ĨȅĴ Œśǘ େŅĬĺƻତିģ ସେȄňŘĪĥ 
ଗ୍ରି ŀକ�ୋ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŅŘŧŚ, ĴŘŎł Ŋ řŃŎł ĴǑପାŇŚ 
İŕŘŎ ŔŌśŅŘŧ ŊŘର୍ଷିĴ ଖƏଚ୍ଚŎ űŪ ɂŃ řŒŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
କ୍ରŧ ŊŘŊŅĴś ଗ୍ରି ȓ‌କ�ୋĴś ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎś ĺ řģ 
ĶŃ ŬŪ Ŋର୍ଷରେ (ŬŪŪŰ-Ūű Ŏś  ŬŪŬů-ŬŰ) 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ľŘŎ řŉ ųŲ ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧିହେŊŘ  ňĺରେ 
ଗ୍ରି ŀକ�ୋŎ ňŘĪĴŘŎŚ Ō Ŝŏɹ ūűŮ ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŅŘŧŚ ବ�ୋŏř ŌƍŐŊŘŎ ľ řň řŀŊ୍ଲ ʮୟୁĲŀřİŏŎ 
ľŘŎ řŉ ŅŎଖŘସ୍ତ ŒśłŘł řରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତି 
Œକ୍ତି  ŔŌŚକ୍ଷĴģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĬƪପାŅŇ ĴǑପାŇŚŌŘŇƉŎ 
ĩĴŐřŃ ľŘŎ řŉĴś Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ĩଜř ňō୍ଯɹନ୍ତ ŊŕŇ 
ĴŎ ř ĩŔśȄଲେ Ŋ ř ŃŘŕŘŎ ŊŘସ୍ତŊŃŘĴś ŕ řŔŘŊ 
ĴŎ řŊŘରେ ଗ୍ରୀŀକ�ୋ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ĨȅĴ Ŋ řŏ ŋŎłŘ ĴŎś ĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
Ĳť଼ିŒŘରେ Ĭňŏǐ Œǯତା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌Ĵś ଗ୍ରି ŀକ�ୋ କ୍ରŧ 
ŇĴŎ ř କେǂ ĿŘŎś  ŌŕŘଙ୍ଗା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ କ୍ରŧ ĴŎś ĺ ř, 
ŉŐରେ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ĨȅĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Œśǘ ଦେĬĺ ř 

ବ�ୋŏř ŒśłŘł řରେ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେ 
ŔŌŚକ୍ଷĴ ĩŇǁ ŌŕŘňŘȽģ ଶ୍ରୀ ŌŕŘňŘȽƉ İňŎ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ň řŧŘŌĴ ĩୟ�ୋĶ(ĲĪĩŎŔ ř) ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତ̫ି

ĩŔƻତା Ŋର୍ଷ (ŬŪŬŰ-Ŭű)Ŏ ଖśĹś ŎŘ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃŌŜŏɹ Ň řƣଣ୍ଣŧ ňŘĪĥ ସ�ୋŌŊŘŎ ଶେœ 
ŅřŇରେ Ŋś ର୍ଲାĿŘରେ ľ řň řŀŊ୍ଲ ʮୟୁĲŀřİŏŎ ŎŘଜସ୍ୱ 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ĳ ľŘŎ řŉ ŅŎଖŘସ୍ତ Ĭňରେ ĲĪĩŎŔ ř 
ଜŇŒśłŘł ř ĴŎ řȄଲେģ ଜŇŒśłŘł ř ପ୍ରାŎǕରେ 
ľ řň řŀŊ୍ଲ ʮୟୁĲŀřİŏ ŃŎŉŎś  Ōśଖɹ ĴŘō୍ଯɹŇ řŊŘŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ɂŊŚł Ŋର୍ମା Ĵŕ řଲେ ଯେ ŬŪŬŰ-Ŭűରେ 
ଗ୍ରୀŀକ�ୋĿŘŎś  ūūųůŭ Ň řŧśŃ ŧśŇ řľ କ୍ରŧĴŎ ř 
ūŪŭŬŬ Ň řŧśŃ ŧśŇ řľ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କୁ  Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŌśŅŘŧ ŰŲŰŬ କ�ୋľ řľଙ୍କା ĩŊŒɹĴ 
ĴŎś ĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷňŘĪĥ Ŋ řŃŎł କ୍ଷŃ ř ūů.Ūů 
ɂŃ řŒŃ ȄŊŘବେଳେ ĩŔƻତା Ŋର୍ଷňŘĪĥ ūŭ.ŰŮ 
ɂŃ řŒŃ Ŏŕ řŊģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ľŘŎ řŉ ĨŇś ŔŘରେ 
ĩŔƻତା Ŋର୍ଷରେ ŰŬŲŮ କ�ୋľ řľଙ୍କା ĨŅŘŧ ହେŊ 
İŊĦ Ĩł-ľŘŎ řŉ ĩŧ Ůūű କ�ୋľ řľଙ୍କା ହେŊģ 

ɂଥŌ ĩňତ୍ତିĴର୍ତ୍ତା ň Ŝର୍ବାƗŐ ରେŐňଥ ɂŃ řŇ řȅ 
Ŏ řŕŘŃ ř Ō Ŝŏɹରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଯ�ୋĶŘł ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŜରǻŃŇ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ň řŎŚକ୍ଷĴ Ĩକ୍ଷŧ ŔŘŕŘł ř 
Ĵŕ řଲେ ଯେ ĶśłŘƬĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଯ�ୋĶŘł ňŘĪĥ ĩୟ�ୋĶ 
ଜŘŎ ř ĴŎ řȄŊŘ Ň řŧŌĴś Ŋ řŃŎł ĴǑପାŇŚ ŊŘŎŌɲୱାŎ ŋƍ 
ĴŎś ȄଲେŊ ř ଦ�ୋœŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĭňରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ଗ୍ରୀŀକ�ୋŎ ňŜରǻŃŇ ŊŘł řଜɹ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂŒŘନ୍ତ ɂņŘŇ Ĵŕ řଲେ ĨନେĴ Œ řǛ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŊɹŊŕŘŎ Ĵȟ‌ Ŏŕ řȄଲେ Ŋ ř 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା ଜŌŘ ଫେŎସ୍ତ ĴŎŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ 
Ĭଚ୍ଚ କ୍ଷŌŃŘ ŏŘĪȚ‌ ňŘĪĥ Ų ɂŃ řŒŃ କ୍ଷŃ ř ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř İŕŘĴś Ů ɂŃ řŒŃ 
ŋ řŃରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ସେ Ň řବେŅŇ Ĵଲେģ 
ଜŇŒśłŘł ř ɂȮ ରିŧŘରେ ňଞ୍ଜୀĴŎł ହ�ୋĪŇȄŊŘ 
ů ଜł Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĭňଭ�ୋକ୍ତା Ň řଜŎ ŌŃ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Œକ୍ତି  Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ĨŃ řŎ řŻ 
ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ŔŘĪŅତ୍ତ Ŋ řň୍ଲŊ କେŒŎŚ ɂņŘŇ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭ 
ŃŘŎ řଖ ŋ řŃରେ ŔŎĴŘŎ ŌŃŘŌŃ ŅŘଖŏ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ĩୟ�ୋĶଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎ řȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ

Ń řନ ř ķଟłŘĴś ନŇĪ ŔŎĴŘŎƉ Ĭପରେ Ŋର୍ȁŏŘ ĴĦଗ୍ରେŔ

Ŋ řଜĻň ř ŔରĴŘର ĩŔ řŊŘ ňŞŎ ରŘଜ୍ୟŞŎ ମŕ řŐŘ ĨŔśରକ୍ଷି Ń

କେǂ୍ରାňଡ଼ା ķľłŘŞŎ Ŋ řଜĻň ř ନେŃŘƉକୁ  ŃŅƻ ňର řŔରଭś Ż ňŘĪĥ ŅŘŊ ř

	<ȮŔŎରେ ĨƆନିĴŘƠ

ଜŐřĶŏŘ Ů ŀ řଜĻȢ‌ ľɹୟାଙ୍କȡ‌

 ଟ řପ řŀŊ୍ ʮĲŀ řİŏ ଟŘŎ řଫ 
ŅŎĵŘǯ ଶśłŘł ř ­Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Œśǘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ Ȱ ରିȓ‌କ�ୋ ŅŘŧŚ®

ĬŌŎକĴୋľ, ŬŭŘŬ (ŔŌ řŔ): ĬŌŎକ�ୋľ 
ŔŕŎ Ň řĴľସ୍ଥ ĹřĴŏňŅŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĴĹŇ řĩŌ୍ୱ ଗ୍ରାŌରେ ĶŃ ŎŘŃ řରେ Ŋଡ଼ņŎłŎ 
ŀĴŘŧŃ ř ହେŘĪĺ řģ ķŎ ŌŘŏřĴƉ ବେĴରେ 
ŋś ଜŘŏř ŏĶŘĪ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ŇĶŅ űů 
ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା İŊĦ ūŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ 
ŔśŇŘĶŕłŘ ŏś ľ ř ନେĪĺƻତିģ ŏś ȑ‌Ŏ Œ řĴŘŎ 
Ŋɹକ୍ତିଜ łƉ ହେଲେ, ĨŌŜŏɹ ŞĻŇŘģ Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇ Ńଳେ ĨŌŜŏɹ Ň řଜŎ Ĵ řĺ ř ଜŌ ř Ĳ 
ŊŘňŘƉ ପେŇŔȚ‌ ľଙ୍କା ķରେ ŎȃȄଲେģ 
ŃŘŕŘĴś Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ନେĪ ଯŘĪĺƻତିģ İ 
ŔĦňର୍କରେ ସେ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ĬŌŎକ�ୋľ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ŃŘƉ 
ķରେ ĺŘଡ଼ř ଯŘĪȄŊŘ İĴ ŋś ଜŘŏřĴś  ňśŏ řŔ 
ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ĨŌŜŏɹƉ ķରେ 
İତେ ľଙ୍କା Ĩĺ ř ବେŘŏř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ Ĵ řňŎ ř 
ଜŘł řଲେ, ŃŘĴś ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେŘĪĺ řģ İȄରେ ĨŌŜŏɹƉ Ĵ řĺ ř ଜłŘŒśłŘ 
ଲେŘĴƉ ŕŘŃ ȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫

ĨŌŜŏɹƉ ĨŋřଯେŘĶ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĶŃ 
ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ūľŘରେ Ůଜł Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  
ĴŊŘľ ŋŘଙ୍ଗି ŃŘƉ ķରେ ňŒ řȄଲେģ ŃŘƉ 
ŌŘ® Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ ଜĶŅŏňśŎ ଯŘĪȄŊŘŎś  
ସେତେବେଳେ ସେ ķରେ İĴśľ řĩ Ȅଲେģ 
ŀĴŘŧŃŌŘŇଙ୍କୁ  ଦେȃ ĨŌŜŏɹ ňŘľ ř 

ĴŎ řŊŘŎś  ĨŇɹ Ŭ ŀĴŘŧŃ ķŎ ŋ řŃରେ ňŒ ř 
ĨŌŜŏɹƉ ňŘľ řରେ İĴ ľŘୱେŏ ňŜŎŘĪ 
ଦେŊŘ Ŕŕ ŃŘƉ ŕŘŃଗ�ୋଡ଼Ĵś ŒŘŦ଼ିରେ 
ŊŘନ୍ଧି  ଦେĪȄଲେģ ŀĴŘŧŃŌŘନେ ŃŘƉ 
ମେŘŊŘĪŏĴś Ńଳେ ଛେĹř ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪȄଲେģ 
ňରେ ସେŌŘନେ ĨŌŜŏɹƉ ବେĴରେ ŋś ଜŘŏř 

Ŏȃ ĩŏŌ řŎŘ ĹŘŊ ř ŌŘĶ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ, ĹŘŊ ř 
Ň ଦେŊŘŎś  ସେŌŘନେ ĩł řȄŊŘ ŏś ŕŘ ĺଡ଼ 
Ĳ ĨŇɹ Ĵ řĺ ř Ĩǰରେ Ŭľ řଯŘĴ ĩŏŌ řŎŘ 
ŋŘଙ୍ଗି ସେȄରେ ȄŊŘ űůŏକ୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŇĶŅ 
ľଙ୍କା, ūŮľ ř ŔśŇŘ ŌśŅ ř, ŔśŇŘ ĴŘŇŉśŏ Ĳ 
ŭľ ř ŔśŇŘ ŏକେȑ‌ ŏś ľ ř ନେĪ ଫେŎŘȡ‌ 
ହେŘĪଯŘĪȄଲେģ ĨŋřଯśŻŌŘନେ Ōśŕĥରେ 
ŌŘସ୍କ ŏĶŘĪȄଲେ İŊĦ ସେŌŘନେ Ĳť଼ିĩରେ 
ĴଥŘ ହେĬȄଲେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ĨŌŜŏɹģ 

ସେŌŘନେ ଯ řŊŘŎ Ĩņķƞଟା ňରେ ňଡ�ୋŒŚଙ୍କୁ  
Ĵŕ řŊś , Ň ହେଲେ ଜŚŊŇରେ ŌŘŎ ř ଦେŊś  
ବ�ୋŏř ŀĴŘŧŃŌŘନେ ଯ řŊŘ ň ŜରǻŎś  ņŌĴ 
ଦେĪȄଲେģ ŀĴŘŧŃŌŘନେ ଯ řŊŘ ňରେ 
Ŋŕś ĴǦରେ ĨŌŜŏɹ Ň řଜ ŕŘŃ Ĳ ଗ�ୋଡ଼ରେ 
ŊŘନ୍ଧି ȄŊŘ ŒŘଢ଼řĴś ଖ�ୋŏř ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩଖňŘଖ ĨƗŐରେ ȄŊŘ Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କୁ  
Ĵŕ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔĴś  ଖŊŎ ଦେĪȄଲେģ

ବେĴŞŎ ଭś ଜŘŏř ରȃ ķରś  ŏś ľ řନେଲେ űů ŏſ

ŔśନŘ, ĨŐଙ୍କାŎ Ŋ ř ନŇĪĶଲେ
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ɌŚ ɌŚ Ŋ řǩś ŌŕŘōƕ; ɌŚŞſȽŎୁ 
ňŕƗ ଚିŏŘ ĩଜ୍ଞାŌŘŐ

ŔŘŞŏňśŎ, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘŞŏňśŎ ŊɰĴ ňŘľňśŎ ȰରାŌǱřŃ ɌŚ ɌŚ 
ŎŘņŘĴŘƻĻୀĬƉ Ōǁ ଦିŎ ňŎŔିŎରେ ĩୟŧୋĻŃି ହŕŊŘĴś ȄŊŘ Ƚ ରିŅŊିŔୀୟ ɌŚ 
ɌŚ Ŋǩିଣୁ ŌହŘōƕ ŇŌିନ୍ତେ ŎŊŊିŘŎ ňśŎୀ ɌŚŌǁ ଦିŎŎś  ĩଜ୍ଞାŌŘŐ ĩŔ ିňହƗ ଚିĺģି 
İହି  ĨŊŔŎରେ İĴ ŋŊɹ ଶŒୋŋŘōŘȽରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ň ŜରǻବାǸ ɂରାୟ 
ųľŘ ŔŌୟରେ ɌŚକ୍ſତ୍ରŎś  ĩଜ୍ଞାŌŘŐ ĩŔ ି ଶି ĶŌŘňśŎ Ŋ ିପ୍ରେǢŎ ŌହŘଦେŊƉ 
ňୀĿରେ ňହƗ ଚିŊŘ ňରେ ସେĿŘŎś  ଖĵୋŐ, Ĵୀƥତ୍ତŇ, ķƞ Ĳ ŌŝŅƍ ŇŘŅରେ İĴ 
Ŋ ିଶŘŐ ňľśĩŎରେ İହŘĴś ȰରାŌ ňŎȮିŌŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŔśŔƒଜିŃ ŊŌିŘŇରେ 
ŌହŘପ୍ରŋś Ɖ ĩଜ୍ଞାŌŘŐĴś ଶି ĶŌŘňśŎ, ĻŌŘଲňśŎ Ĳ ňŘľňśŎ ȰରାŌ ňŎȮିŌŘ 
ĴŎŘōŘĪ ŎŘņŘĴŘƻĻୀĬ Ōǁ ଦିŎĴś ĨłŘōŘĪȄଲŘģ ȰରାŌ ňŎȮିŌŘ ŔŌୟରେ Ŋŋିǈି 
ĺĴŌŘŇƉରେ Ōହି ŐŘŌŘନେ İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ ĩଜ୍ଞାŌŘŐĴś ŊǁଦାňŇŘ ĴŎ ିǶୱାĶŃ 
ĴŎȄିŞŏģ ňśŎୀŎś  ĩŔȄିŊŘ ଖĻŘ ଭ�ୋĶ ଶ୍ରƴଧାŐśƉ Ōƺରେ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ňŘľňśŎ ɌŚ ଲƁ୍ମୀŇŘŎŘୟł Ōǁ ଦିŎŎś  Ŋ ିଗ୍ରହଙ୍କୁ ଶŒୋŋŘōŘȽରାରେ ōƕସ୍ଥŐĴś 
ĨłŘōŘĪȄଲŘģ ĬȘ‌‌ōŘňŇୀ ŅŇି Ŭů ŃŘŎ ିଖ ĨňŎŘǸରେ Ōǁ ଦିŎ ňŎŔିŎରେ İĴ 
ŎŻŅŘŇ ଶି ŊŎି ŎଖŘōŘĪĺģି ŔŌŘĻସେŊୀ Ņ ିଲୀň ŅŘŔ, ŌŅŇମ�ୋହŇ ŅŘŔ, 
ହି ŌŘĦଶś ŋŜœł ŅŘŔƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ȰରାŌŊŘŔୀ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎśĺନ୍ତିģ

ŊŘŏୁଙ୍ ƉǢŎ ňୀĿରେ Ŋ řǢŒŘƻ ତି ōƕ
ŇřǠ ଚିƻକĴୋĪଲř, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŇǠି ଚିƻକ�ୋĪଲି ŊɰĴ ŊśହŘŐ ňƗଚାୟŃ 
ŊŎňť଼ାĿŘରେ ĨȅǨଠିŃ ɌŚ ɌŚ ŊŘଲśଙ୍କେǢŎ 
ŌହŘŎśȿƉ ňୀĿସ୍ଥŐରେ ňŎŌňŃିŘ ŊǢିĶśŎś  
ɄǹĴȣ‌‌Ĵୀ Ʉǹ ŊŎିŘľňśŎśœƉ ĩŊŘହŇ 
Ĳ ŔŃɹŔŇŘŃŇ ņର୍ମ ପ୍ରŃǨିଠା ŇŌିŃି 
ŊǢିଶŘନ୍ତି  ŌହŘōƕ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି İହି  
ōƕରେ ǭନ୍ଦňśŎŘł ଶŒţŊଗ୍ରǀ ĩņŘŎରେ 
ňଞ୍ଚŊĦିଶŌśଖ ňƗଚାଶŃ ହǯ Ĳ Ŭů ŉśľ 
ĬƏŃŘ Ŋ ିଶି Ǧ ŋĶŊŘŇ ŌŝŃ୍ୟୁƙୟ ňŎŌ ŔŅŘଶି ŊƉ ŊŎିŘľ ସ୍ୱŎŜň ପ୍ରńŌńŎ ňŘĪĥ 
Ň ିରǻମାł ĴŎŘōŘĪĺģି İହି  ସ୍ୱŎŜňĴś ହĻŘŎ ହĻŘŎ ŔĦଖ୍ୟାରେ ŋŻ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ିŊŌିśƅ 
ହŕŊŘ Ŕହି Ń ଶି ŊƉŎ ĴŝňŘ ଲŘŋ ĴŎśĺନ୍ତିģ İହŘĺŀŘ ōƕŎ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŅŇିରେ Ŋ ିଶି Ǧ 
ňƠଡିŃ ĲŐŘଶśłୀ ňୀĿŎ Ōହƻ ŇŘŌŘŇନ୍ଦ ŅŘŔ ŌହŘŎŘĻ ଧ୍ୟାŇĴśŅ ňୀĿŎ ňୀĿŘȅଶ 
ପ୍ରେŌŔŘĶŎ ĨŎକ୍ଷି Ń ŅŘŔ ŌହŘŎŘĻ, ĬŅŐŘ ŎŘŌĴŝଷ୍ଣ ŌĿŎŌĿŘņୀଶ Ĩଶି Ȗ‌‌ 
ŊŘŊŘ, ĴŎŌŐŘ ଶŘନ୍ତି ņŘŌ ňୀĿŎ ŊŘŊŘĻୀ ŔŃɹପ୍ରଜ୍ଞାŇନ୍ଦ ŅŘŔ, ĹହľŘ ĴľĴŎ 
ŊŘŊŘ ɄĻŊǄଧୁ ŌହŘŎŘĻ, ĨŇŘŅ ିŌହŘŎŘĻ Ĩŋୟ ŌହŘŎŘĻ, ŊŘŊŘĻୀ ĹŎł ňȽŚ, 
ସ�ୋŌŇŘń ňȽŚ ପ୍ରŌśଖ ņରǻମୀୟ ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŌହŘňśŎśœ ɌŚ ɌŚ ĨĹ୍ୟୁŃŘŇନ୍ଦ 
ĪŇŉର୍ମେŔŇ ĩଣ୍ଡ ŎŔିର୍ଚ୍ଚ ସେƞŎŎ Ĩƺକ୍ଷ Ŕǀ ĨŎକ୍ଷି Ń ĲļŘƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ 
ňƠଡିŃ ĶśŎśପ୍ରŔŘŅ ŅŘŔ, ňƠଡିŃ ŎķśŇŘń ଶŃňȄ, ňƠଡିŃ ňŊିତ୍ର ŌହŘňŘତ୍ରƉ 
ƶୱାŎŘ Ň ିରǻମାł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŋŋିǈି Ō Ŝର୍ତȁ ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରତ୍ୟେହ 
ōƕ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĬĺģି ŊŘŊŘ ŃňŇ ĴśŌŘŎ ĲļŘƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ Ŋŋିǈି 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ĳ ŔŘĦସ୍କୃ ŃĴି ĴŘର୍ଯɹȮŌ ହŕĬĺģି ପ୍ରŊĹĴ ŇŘŎŘୟł ĲļŘ, Ŕƙୟ ĲļŘƉ 
ňŎĹିŘŐŇŘରେ Ŋହś ŌŘŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  ĴŝňŘଲŘŋ ĴŎśĺନ୍ତିģ

ŏƠŇରେ ŀ. Ƿ ŝŃ řŎƙŇଙ୍କୁ  ­ŎƩɌŚ® ŔǗମାŇ
ŇřǠ ଚିƻକĴୋĪଲř, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶŘŎ 
ŔĦସ୍କାŎ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ପ୍ରŃŋିŘĴś ŊǢି 
ŅŎŊŘŎରେ ଗ�ŤŎŊŘŇɲ ୱିŃ ĴŎĺିନ୍ତି 
ĴľĴ Ļǟିଲା ŇǠି ଚିƻକ�ୋĪଲି ŊɰĴ 
ŉତେňśŎ ȰରାŌŎ ŀ. Ƿ ମୃŃŎିƙŇ ŇŘୟĴģ 
ŋĶŊŃ ĶୀŃŘŎ ଶŘǢŃ ĻୀŊŇ Ņର୍ଶŇĴś 
ĩņśŇĴି ŊɹŊŔŘୟି Ĵ ňŎĹିŘŐŇŘ Ŕହ 
ŔŉŐŃŘŎ Ŕହ ŔŌŇɲ ୱିŃ ĴŎȄିŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
ଲଣ୍ଡŇĿŘରେ ପ୍ରŃǨି ଠିŃ ­ŎƩɌŚ® ĨƻରǻଜାŃୀୟ 
ŔǗମାŇ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ŊୀŎŊŎ ŇŘୟĴ Ĳ ଶŘନ୍ତିଲ ŃŘ ŇŘୟĴƉ ňśତ୍ର 
Ƿ ମୃŃŎିƙŇ ŇǠି ଚିƻକ�ୋĪଲି Ĩହମ୍ମŅ Ŋƃ ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐୟŎś  ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ ଶିକ୍ଷା  ňରେ 
Ĩƃଫ�ୋର୍ଡ, ହŘŊŘର୍ଡ İŊĦ İȟ‌‌ĩĪľ ି ŋŐ ି ŊǢି ପ୍ରŔ ିଦ୍ଧ ଶିକ୍ଷା ŇśǨଠାŇŎś  ĬƏ 
ଶିକ୍ଷା  ଲŘŋ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŀ. ŇŘୟĴƉ ƶୱାŎŘ ଲି ȃŃ ňśǯĴ ­Ŋ୍ୟାଟେଲ ŉିȢ‌‌ŀ ľś  
ବ�ୋର୍ଡ Ŏś ȟ‌‌® ŔŘŎŘ ŊǢିରେ Ĺର୍ଚ୍ଚାରେ Ŏହି ĺ,ି ଯେĬĥȄରେ ସେ ĶୀŃŘŎ ଜ୍ଞାŇĴś 
ŊɹŊŔŘୟŎ ŌହŘŌƽ ŋŘବେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŊĶିŃ ūů Ŋର୍ଷ ņŎ ି
ŀĻିľିŘଲ ȸରାŇɵŉŎମେŔŇ କ୍ſତ୍ରରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ŀ. ŇŘୟĴ ŇĻିŎ İହି  
ŔŉŐŃŘŎ ଶ୍ରେୟ ȰରାŌŎ ňŘŎǑŎĴି ŔĦସ୍କାŎ Ĳ ňŜĻɹ ň ŜĻŘĴś ପ୍ରŅŘŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ŃŘƉŎ İହି  ŊǢିǯŎୀୟ Ĭňଲǐ ଧି ňŘĪĥ ŇǠି ଚିƻକ�ୋĪଲି Ĩଞ୍ଚŐରେ ଖśŔŎି ଲହŎୀ 
ଖେŐōିŘĪĺģି ĴŇ ିଷ୍ଠ ɅରାŃ ŔśņୀŎ ŎƙŇ ŇŘୟĴ, ǯǕĴŘŎ ପ୍ରମ�ୋŅ ŇŘୟĴ, 
ōśĶɭŔĹŊି ĬŌŘĴŘƻ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ŔŘŌɲୱାŅĴି Ŋଲ୍ଲŋ ĹŎł ňŞŏĪƉ ŔମେŃ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋହś ŌŘŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  ŃŘଙ୍କୁ  ଶśଭେƐଛା Ĳ ĨŋŇିନ୍ଦŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ŇřǠ ଚିƻକĴୋĪଲř, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻɹରେ ­କେହି  Ĵଚ୍ଚା ķରେ Ŏହିବେ  
ŇŘହ Ȁ­ ବ�ୋଲି ŀŊଲ Īଞ୍ଜିŇ ŔŎĴŘŎ 
ŀƠିଡିŌ ňľିś ȄŊŘ ବେଳେ ŇǠି ଚିƻକ�ୋĪଲି 
ŊɰĴ ŔśĴŎňť଼ା ňƗଚାୟŃŎ ହŐņŎňśŎ 
ȰରାŌରେ İହŘŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĲଲľŘ Ĺ ିତ୍ର 
ଦେȃŊŘĴś  ŌŐିĺିģି ପ୍ରଶŘŔŇĴି ĨŊହŕŐŘ 
İŊĦ ତ୍ǽľňି Ŝƣଣ୍ଣ ŃŅƻ ଯ�ୋĶśĥĥ ଯ�ୋĶɹ 
ହି ŃŘȅĴŘŎୀŌŘନେ ňźକାķŎ ňŘĪŊŘŎś  
ŊƗ ଚିŃ ହŕĬȄŊŘ ବେଳେ İହŘŎ ƖŐƻ 
ĬŅŘହŎł ŔŘĻĺିନ୍ତି ŅŐŃି ňŎŊିŘŎŎ 
ŅŊି୍ୟାƍ Ŋɹକ୍ତି  ପ୍ରମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŌŐĴିģ 
Ņୀର୍ଘ Ŋର୍ଷŎ ĩଶŘ ňରେ Ōƺ ŃŘଙ୍କୁ  ĩŊŘŔ 
ଯ�ୋĻŇŘରେ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ĴŎŘōŘĪ ŇŘହ Ȁ, 
ōŘହŘŉŐରେ ସେ İବେ Ŋ ିİĴ ĻŎŘĻୀƣଣ୍ଣ 
ĹŘŐĺňŎ Ĵśť ଼ିĩରେ ĨŃɹƻ Ŋňିଜ୍ଜŇĴ 
ŋŘବେ ĻୀŊŇ ŊŃିŘĬĺନ୍ତିģ ପ୍ରମ�ୋŅ 
ŅŊି୍ୟାƍ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ସେ କ�ŤłŔ ିĴŘର୍ଯɹ 

ĴŎŊିŘĴś  Ĩକ୍ଷŌģ ňŜର୍ବŎś  Ō Ŝଲ ŌĻśŎୀ 
ଲŘĶ ି ŃŘƉŎ ňśĨ ňŎŊିŘŎ ପ୍ରŃ ିପ�ୋœł 
ĴŎś ȄŞŏ, ŌŘତ୍ର ĹŘŎ ି ŌŘŔ Ńଳେ ňśĨŎ 
ĨĴŘŐ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľŊିŘ ňରେ ňŎŊିŘŎ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ŋŘଙ୍ଗି ňť଼ିĺģି Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
İĴŌŘତ୍ର ļĨି İĴ ଦ�ୋĴŘŇରେ ĴŘŌ 

ĴŎ ିōŘହŘ ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତି, ସେȄରେ 
ĹŘŎ ି ɂରାłୀ Ĵśľś Ō୍ୱ ĹŐś ĺନ୍ତିģ Ŋରǻଷା Ņ ିନେ 
ĺŘŃŎś  ňŘł ି ĶŐŊିŘ Ŕହ ŊŘĬĥଶ ଖśƞ Ĳ 
ĴŘǀĶśť ଼ିĴ ଯେକ�ŤłŔ ି ŌśହŜƥତ୍ତରେ ŋś ଶśť ଼ି 
ňť଼ିŊŘŎ ĩଶଙ୍କା Ŏହି ĺģି ĨରǻଥାŋŘŊŎś  ķŎ 
ĺŘĬłୀ ĴŎŊିŘ Ōƺ ŃŘƉ ňŘĪĥ ĴŘĿĴିŎ 

ňŘĿ ହ�ୋĪňť଼ିĺģି ŇŜ ŃŇ ŔŎĴŘŎƉ 
Ĩନ୍ତ୍ୟେŘୟ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘରେ ŔŘŌ ିଲ 
ହŕŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରମ�ୋŅ ňƗଚାୟŃĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ି ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ ňର୍ଯɹƻ 

ŊହśŊŘŎ ଦ�Ťť଼ି ĶśହŘŎ ିĴŎĺିନ୍ତିģ କ�ŤłŔ ି
ପ୍ରଶŘŔŇĴି ĨȅĴŘŎୀ ĴŌିɲୱା ŎŘĻନେŃŘ 
ŃŘƉŎ İହି  ŅୟŇୀୟ ǱřŃĴିś  ĨŇś ŋŊ 
ĴŎňିŘŎ ି ŇŘହŘନ୍ତି ģ ପ୍ରମ�ୋŅଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ 
ŔŎĴŘŎୀ Ķŝହ ଯ�ୋĻŇŘରେ ŔŘŌ ିଲ ĴŎ ି
İĴ ŇŎିŘňŅ ĩଶ୍ରୟ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ǱଥାŇୀୟ ŊŘŔǁିଦା İŊĦ ŔŘņŘŎłରେ 
Ņŝ Ŧ ŅŘŊ ିହ�ୋĪĺģି

ŔŘŞŏňśŎ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ)

ŔŘŞŏňśŎ ŊɰĴ ତେନ୍ତୋŐ ňƗଚାୟŃŎ 
ňŘľňśŎĿŘରେ ପ୍ରŃǨି ଠିŃ ɌŚ ŎŘņŘĴŘƻĻୀĬ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎŔିŎରେ Ƚ ରିŅŊିŔୀୟ ɌŚ ɌŚ Ŋǩିଣୁ 
ŌହŘōƕ Ĳ ŎŘņŘĴŘƻĻୀĬ Ōହ�ୋƮŊ 
ĬȘ‌‌ķŘľŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ŋ ିଶି Ǧ 
ŔŌŘĻସେŊୀ ŃńŘ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  ପ୍ରଯ�ୋĻĴ 
Ņǟିଲୀň ŅŘଶƉ ନେŃŝ ƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İହି  
ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŋś ņŊŘŎ ňର୍ଯɹƻ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŊģ 
İହି  ĨŊŔŎରେ ŌହŘōƕ, ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ Ĳ 
ପ୍ରńŌ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔŘĦସ୍କୃŃĴି ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĳ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ବେŅƕ ňƠଡିŃƉ ƶୱାŎŘ ōƕ ĴŘର୍ଯɹ 
Ŕହି Ń ଦେŊŘଦେŊୀƉ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ɂରାŃħ ŔŌୟରେ ĴŐŔ 
ଶŒୋŋŘōŘȽରାରେ ଶŃŘȅĴ Ōହି ŐŘŌŘନେ 
ŔŘŌ ିଲ ହ�ୋĪ ĶśǊĶଙ୍ଗା Ĺ ିତ୍ରୋƪŐŘ ŇŅୀŎ 
ତେନ୍ତୋŐ ȰରାŌ ŇĴିľŎś  ĴŐŔରେ ňŘł ି
ĩł ିōƕŌଣ୍ଡň ŇĴିľରେ ňହƗଚାĪȄŞŏģ 

ସେĿŘରେ ପ୍ରńମେ ŎୀŃŇିୀŃ ି ĨŇśōŘୟୀ 
ŔŜର୍ଯɹň ŜĻŘ, ଗ�ୋňŜĻŘ ĩŅ ିĴŎŘōŊିŘ ňରେ 
ōƕ Ĵśଣ୍ଡରେ ĨƆନିǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪ ɌŚ ɌŚ 
Ŋǩିଣୁ ŌହŘōƕ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ İହି  
ĨŊŔŎରେ ŎŘņŘĴŘƻĻୀĬ Ōହ�ୋƮŊ 

ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĬƮŊ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି İȄରେ Ŕƴିଧାର୍ଥ ľŋି ିରେ 
ପ୍ରŔŘŎŃି Ĳť଼ିĩ ņŘŎŘŊŘହି Ĵ ŌŘୟŘ Ĳ 
ŌŌŃŘŎ ŔŌǯ ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ Ņର୍ଶĴƉ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ĴŎȄିŊŘବେଳେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ 

Ĩଞ୍ଚŐŎ ŉିȑ‌‌ ĩƠŢ ‌‌ ŉŘୟŘŎ ŀ୍ୟାȚ‌‌Ŕ ଗ୍ǽț‌‌Ŏ 
ĴŐŘĴŘŎ Ĳ ŌņśŔŜŅŇ ĴŐŘ Ň ିକେŃŇ 
ଗ�ୋňୀŇŘńňśŎŎ ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ İŊĦ 
ହŘŔɹ ĨŋିନେŃŘ Ķśŀś  Ŋŋିǈି ପ୍ରĴŘŎ 
ŔŘĦସ୍କୃŃĴି ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ ିବେœł 

ĴŎ ି Ņର୍ଶĴƉ ŌŇ ମ�ୋହି ȄŞŏģ Ōśଖɹ 
ĩĴର୍ଷł ōŘȽରା Ĩŋ ିନେȽŚ ŎŘŇୀ ňƠଡାƉ 
ňŘĪĥ ŇŘହ Ȁ Ň ȄŊŘ ŋ ିଡ଼ ňŎ ିଲକ୍ଷି Ń 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔŌŘĻସେŊୀ Ņǟିଲୀň ŅŘଶƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ İହି  ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ňŘľňśŎ 
ȰରାŌŎ ȰରାŌŊŘŔୀ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İହି  

ĨŊŔŎରେ Ŋŋିǈି କ୍ſତ୍ରରେ ňŘŎŅରǻଶୀ 
Ŋɹକ୍ତି Ŋ ିଶେœ Ĳ ĶłŌŘƺŌ ପ୍ରŃŇିȅିଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪĺģି ŔśŊŘŔĹǂ ŅŘଶ, 
Ļୟƻ ŅŘଶ, ହି ŌŘĦଶś ŅŘଶ, ĻĶମ�ୋହŇ 
ŅŘଶ, ଶŎŃ ପ୍ରņŘŇ, ŌŅŇମ�ୋହŇ ŅŘଶ, 
ହŕŌƻ Ňନ୍ଦ, ŊǢିŎƙŇ ŔŘହś, Ŋବ୍ǽ ŊŘହŇ 
ପ୍ରņŘŇ, ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŌହŘନ୍ତି , Ņś ର୍ଯǻୟେŘņŇ 
ବେହŕŎŘ, Ŕଞ୍ଜିŃ ŅŘଶ, ĹĶଲŘ ଭ�ୋĪ, 
ĨŞŏଖ ŔŘŌଲƉ ŔମେŃ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ŔŌŃିŎି Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ ňŘľňśŎ ȰରାŌŊŘŔୀ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିŞŏģ

ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ňŘĪĥ ŔŘŃŔňŇ ňŘŏľ řĺ ř ଯōୋĻŇŘ 

ŋƍଗା Ĵୁť ଼ିĩରେ ŅřŊɹୟାଙ୍ଗ ɂମ�ୋŅଙ୍କ ŅୁƳǻŒŘ

â	 ňśĨŎ ŌŝŃ୍ɹ ňରେ ňŎ řŊŘŎ 
Ĭňରେ Ņś ħĵŎ ňŘŕŘť

â	 ɂŒŘŔŇ řĴ ĨŊହେŐŘ ଯōୋĶśĥĥ 
ĩŊŘŔ ŃŘŏřĴŘŎś  ŊŘȘ‌‌ 

ŉśଲŇĵŎŘ, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
ŔŅŎ ńŘŇŘ ĩŌł Ŕȝ‌‌ŌŘĪŇŎ 
କେŇŘଲ ŇĴିľŎś  ସ�ୋŌŊŘŎ ňśଲି Ŕ 
Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ 
ĴŎĺିģି ŌŝŃĴ ହŕŞŏ ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦňśŎ 
ńŘŇŘ ņŘŇŌଣ୍ଡŐ ȰରାŌŎ ପ୍ରŅୀň ĴśŌŘŎ 
ŇŘୟĴ (ůŮ)ģ ପ୍ରŅୀň ŔŘଶŒୋŐ 
ȰରାŌରେ ŇĻି ଶଶśŎ ķŎ ŇĴିľରେ 
İĴ ŋť଼ାķରେ Ŏହି  ŅŇିŌĻśŎĩି 
ȄŞŏģ Ĵĺି ିŅŇି ହŕŊ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇľŇ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ସେ ŌŘŇŔĴି Ņś Ǡ ଚିନ୍ତାରେ ȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺģି ǱଥାŇୀୟ Ş�ୋĴŌŘନେ 
ŃŘƉ ŌŝŃଦେହĴś ଦେȃ ňśଲି ŔĴś ଖŊŎ 
ଦେĪȄŞŏģ ňśଲି Ŕ ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ 
ĴŎŊିŘ Ŕହ ŃŘƉ ŇĴିľŎś  İĴ ŊœିŘŻ 
ŅŘŇŘŅŘŎ ňśť ଼ିĩ ĻŊŃ ĴŎĺିģି ପ୍ରŅୀň 
ŊœିňŘŇ ĴŎ ି ĩତ୍ମହŃ୍ୟା ĴŎȄିŊŘ 
ɂରାńŌĴି ŃŅƻŎś  Ŕନ୍ଦେହ ĴŎŘōŘĬĺģି 
ňśଲି Ŕ ଶŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ 
Ŕହ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ି
ķľłŘŎ ĨȅĴ ŃŅƻ ĻŘŎ ିŎȃĺģି

ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କ ŌŃୃଦେŕ 
ĬƴଧାŎ; ĩƬŕŃɹୟା Ŕନ୍ǁŕ

ŎŘņŘĴŘନ୍ତĻୀĬ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ŔŘǄଧ୍ୟ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ ŌŔĶśŏ Ņର୍ଶĴ

ŇřǠ ଚିƻକĴୋĪଲř, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŇǠି ଚିƻକ�ୋĪଲି ŊɰĴ ŃŐିĴłŘ ňƗଚାୟŃ 
Ōହମ୍ମŅňśŎ ȰରାŌŎ İĴ ସ୍କୁଲ Ĳ ĨƍŇŊŘť଼ି 
ŇĴିľରେ ŊňିŅŔĦĴśŐ ŊŅି୍ୟୁ Ń 
ȸରାŇŔŉର୍ମŎĴś ĬĿŘĪŊŘĴś ନେĪ Ņୀର୍ଘ Ŋର୍ଷ 
ହŕŊ ŊŘŅ ŊŊିŘŅ ଲŘĶŎିହି ĺģି Ŋňିକ୍ଷ ଗ�ୋǨଠୀ 
ňକ୍ଷŎś  İନେĪ ĬƏ Ň୍ୟାୟŘŐୟରେ İĴ 
ŌŘŌଲŘ Ōƺ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĶŃ ଶŇŊିŘŎ 
İĴ ଗ�ୋǨଠୀ ŇǠି ଚିƻକ�ୋĪଲି ŊŅି୍ୟୁ Ń ŔହĴŘŎୀ 
Ň ିରǻବାହୀ ōନ୍ତ୍ରୀƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟରେ ňହƗ ଚି ĬƏ 
Ň୍ୟାୟŘŐୟ ňକ୍ଷŎś  ŊŅି୍ୟୁ Ń ȸରାŇɵŉର୍ମŎ 
ĬĿŘōŊିŘ ňŘĪĥ Ň ିର୍Ƴଦେଶ ŅĩିōŘĪȄŊŘŎś  
İହŘĴś ŃśŎƻ ĬĿŘĪŊŘĴś ŅŘŊ ି ĴŎȄିŞŏģ 
ହŕŞŏ ŔହĴŘŎୀ ōନ୍ତ୍ରୀ ĻłĴ ĬƏňŅସ୍ଥ 
ĨȅĴŘŎୀƉĿŘŎś  İ ŔĦକ୍ରାƻରେ କ�ŤłŔ ି
Ň ିର୍Ƴଦେଶ ňŘĪ Ň ȄŊŘŎś  ŊśļŊିŘ ňରେ 
ĴŘର୍ଯɹ ହŕŊ ବ�ୋଲି Ĵହି ŊŘŎś  Ŕମ୍ପୃŻ ଗ�ୋǨଠୀ 
Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ହ�ୋĪ ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘରେ ĶŘŐĶିśଲĻ 
ĴŎ ି ଜ�ୋŎ ĻŊŎŅǯ ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ ĨľĴ 

ŎȃȄŞŏģ ňରେ ŇǠି ଚିƻକ�ୋĪଲି Ĳ ନେŌŘŐ 
ńŘŇŘ Ŕହଯ�ୋĶରେ ŔହĴŘŎୀ ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İ 
ŔĦକ୍ରାƻରେ ŇǠି ଚିƻକ�ୋĪଲି ńŘŇŘରେ İĴ 

Ĩŋିଯ�ୋĶ ňରେ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ି ĨŇୀŃŘ 
ŔŘହś ŰŲ/ŬŪŬŰ ŇŌ୍ବŎରେ ŃŇି ି ĻłƉ 
ŇŘŌରେ İĴ ŌŘŌଲŘ ŎśĻś  ĴŎĺିନ୍ତିģ ŬŪūŲ 
ŌŔ ିହŘŎś  İହŘŎ ǱଥାŇŘƻŎł ňŘĪĥ ŔŌǯ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪ ĿĴିŘŅŘŎ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ 
ĴŎȄିŞŏģ ସେହି  ȰରାŌŎ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  İହŘĴś 
Ň ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĬƏ Ň୍ୟାୟŘŐୟରେ ଷ୍ଟେ 
ĴŎ ିଦେĪȄŞŏģ ĨŇɹ ଗ�ୋǨଠୀ İହŘŎ ĻŊŘŊ 
ଦେŊŘ ňରେ ĶŃ ĶśŎśŊŘŎ ǱଥାŇŘƻŎł ňŘĪĥ 
Ň୍ୟାୟŘŐୟ ňକ୍ଷŎś  Ň ିର୍Ƴଦେଶ ŅĩିōŘĪȄଲŘģ 
ň Ŝର୍ବŎś  İହି  ȸରାŇɵŉŎŌŎ ǱଥାŇŘƻŎł ନେĪ 
İĴ ଗ�ୋǨଠୀ ŊŅି୍ୟୁ Ń ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟରେ ŃŘଲŘ 
ňĴŘĪŊŘ, İňŎĴି ିŔହĴŘŎୀ Ň ିରǻବାହୀ ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĶŘŐĶିśଲĻ ĴŎ ିଲŘ ŋŐ ି ķľłŘ ķľȄିŊŘ 
ōନ୍ତ୍ରୀ ĨŇୀଲ ĴśŌŘŎ ŇŘୟĴ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ĨňŎňକ୍ଷରେ Ŕମ୍ପୃŻ ōନ୍ତ୍ରୀ ĻłĴ ଭ�ୋĪňť଼ା 
ȰରାŌŎ Ļଣେ ŅŐŃି Ōହି ŐŘ ŵŘର୍ଡ Ŕŋ୍ୟାଙ୍କୁ  
ĶŘŐĶିśଲĻ ĴŎŊିŘ ନେĪ ନେŌŘŐ ńŘŇŘରେ 
İĴ ňŘଲľŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺģି

ŔŕĴŘŎୀ ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨľĴ ନେĪ ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ
Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ȸରାŇɵଫର୍ମŎ ǱଥାŇŘƻŎł Ŋ řŊŘŅ

ŌŘŕŘƍଗା, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘହŘଙ୍ଗା ŊɰĴ 
ŋĬĥŎĩି ňƗଚାୟŃ Ĩƻର୍ଗŃ ŎŘŌĴňśŎ 
ȰରାŌରେ ­ŌŘ ŎŘņŘଦେŊୀ Ņତ୍ତ Ň୍ୟାŔ® 
ňକ୍ଷŎś  İĴ ŅŘŃŊɹ ଭ�ŤŃĴି Ĳ ହ�ୋŌĲି 
ĹĴି ିତ୍ସା ସେŊŘ କେǂ Ķŝହ Ň ିରǻମାł ňŘĪĥ 
ଶି ŐŘŇ୍ୟାŔ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
Ň୍ୟାŔŎ Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରଫେŔŎ ଦେŊୀ 
ŅŘŔƉ ପ�Ťର�ୋହି Ńɹରେ ĩୟŧୋĻŃି 
İହି  ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŊରǻଷୀୟŘŇ ଗ�ୋ-
ସେŊĴ ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊୀ Ĵ ିଶŇ 
ଲŘଲ ŋŎŃୀୟŘ ŌśଖɹĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄŞŏģ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ 

ĩĪŇĻୀŊୀ ŔŃɹŇŘŎŘୟł ŅŘŔƉ 
ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŇśଷ୍ଠĪŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ŔŋŘରେ Ŋ ିଶି Ǧ ବ�ţଜ୍ଞାŇĴି ŀĴɟŎ 
Ōହŕǂ ŌହŘନ୍ତି , ŔŘŌɲୱାŅĴି ĬŌŘĴŘƻ 
ଜେŇŘ, ŉିĻĲିଥେŎŘňǦି ŀ. ŎŊୀǂ 
ĴŎƉ ŔମେŃ ĨନେĴ Ŋ ିଶି Ǧ Ŋɹକ୍ତି  
ଯ�ୋĶଦେĪȄŞŏģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, İହି  
Ň୍ୟାŔ ŊĶିŃ ů Ŋର୍ଷ ņŎ ିĶŎŊି ର�ୋĶୀƉ 
ňŘĪĥ Ň ିଶśǘ ଭ�ŤŃĴି ĹĴି ିତ୍ସା Ĳ ହ�ୋŌĲି 
ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪĩŔśĺģି ŔśଶŘƻ ŌହŘନ୍ତି , 
ପ୍ରŃŘň ŎŘĬŃ, ĨĻୟ ňƠଡା Ĳ Ŏଞ୍ଜିŃŘ 
ŔŘହś  ପ୍ରŌśଖ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିŞŏģ

ଭ�ŤŃ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା କେǂŎ Œ řŐŘŇɹୟାŔ

ŔŘŞŏňśŎ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŌǯ 
ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ି ńŘĪ ĨŅ୍ୟାŊȅ ŔŘŞŏňśŎ 
ĴŞŏĻĴś ŊǢିŊŅି୍ୟାŐୟ ŌŘŇɹŃŘ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪŇŘହ Ȁģ ĩĻ ିŔŘŞŏňśŎ ĩଞ୍ଚŐĴି 
ŔŘŌɲବାŅĴି ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ŔŘŞŏňśŎ 
ĴŞŏĻĴś ŊǢିŊŅି୍ୟାŐୟŎ ŌŘŇɹŃŘ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ İĴ ŅŘŊňିତ୍ର ĩĪȚ‌‌ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ňŝńɲୱୀŎŘĻ ହŎĹିନ୍ଦŇଙ୍କୁ  ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ŔĦķ ŔŋŘňŃ ିĨକ୍ଷୟ ŅŘଶ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ହŝœୀକେଶ Ōǟ ଲିĴ, ĬňŔŋŘňŃ ି
ŅୀňĴ ŅŘŔ, ŌହŘŔĹŊି Ōନ�ୋĻ 
ĩĹŘର୍ଯɹ, ହŕŌƻ ŋŜ ୟŘĥ, ପ୍ରŃ୍ୟୁ œ ŌହŘନ୍ତି , 

ŎƙŇ ŇŘୟĴ, ŌହŕǢŎ ବେହŕŎŘ, 
ŔśĻȖି‌‌ ŋŜ ୟŘĥ, ŃŘŎŘĴŘƻ ŇŘୟĴ, Ĩକ୍ଷୟ 
ŅŘଶ, Ĩŋୟ ŇŘୟĴ, କେŅŘŎ ŇŘୟĴ 
ପ୍ରŌśଖ ĬňǱřŃ ȄŞŏģ Ōନ୍ତ୍ରୀ ɌŚ ହŎĹିନ୍ଦŇ 
İହି  ŅŘŊňିତ୍ରĴś ଗ୍ରହł ĴŎ ି İ ŅĶିରେ 
ŊĹିŘŎ ĴŎŊିŘĴś ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪȄŞŏģ 
ସେହି ňŎ ି ĩŔନ୍ତା ŌŘŔରେ ŔŘŞŏňśŎ 
ĩଞ୍ଚŐĴି ŔŘŌɲବାŅĴି ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ହŕŊŘĴś 
ȄŊŘ ĬƤŐ ŅŊିŔ ŔŌŘର�ୋହ Ĳ ŔĦķŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଯ�ୋĶଦେŊŘ 
ňŘĪĥ Ōƺ Ōନ୍ତ୍ରୀ ɌŚ ହŎĹିନ୍ଦŇ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି
ଦେĪȄŞŏģ

ŉśଲŇĵŎŘ, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
ŔŅŎ ņŘŎķŎňť଼ା ȰରାŌŎ ĪǦଦେŊୀ 
ŌŘ®ŌƍŐŘƉ ňୀĿରେ ɌŚɌŚ ଗ�ୋňୀŇŘń 
ĻୀĬƉ ଦ�ୋŐମେŐł ŊŘ ŊľମେŐł 
ŇŌିନ୍ତେ ଶŘନ୍ତି  ĴŌľି ି ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି İହି  ବ�ţĿĴ ĴľĴ ŔŅŎ 
ńŘŇŘȅĴŘŎୀ ŃśœŘŎĴŘƻ ସେĿୀƉ 
ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŬŬĶŘŅ ିŔରǻବାȅĴŘŎୀ ňର୍ଶୁŎŘŌ ସେŇŘňŃ,ି 
Ŕର୍ବŌହƻ ŊŘŔśଦେŊ ňŎťି଼ା Ĳ ŬŬĶŘŅ ି
Ĩƻର୍ଭୁ Ż ŔŌǯ ȰରାŌŎ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ ȰରାŌŎ 
ŌହƻŌŘନେ ĬňǱřŃ ȄŞŏģ ȰରାŌɹ ĴŌľି ି
ŔŋŘňŃ ି ଲƁ୍ମୀņŎ ଜେŇŘ, ōśŊĴ ŔĦķŎ 

ŔŋŘňŃ ି ŃŘňŔ ŌହŘନ୍ତି , ȰରାŌ Ōହƻ 
ĴŝňŘŔǄିଧୁ ଜେŇŘ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ 
ɄĻĴିଶŒୋŎ ଜେŇŘ, ȰରାŌɹ ŌśŎŊୀ 
ōśȅǨ ଠିŎ ŔŘହś, ŎŘଜେǂ ŌହŘନ୍ତି , Ŕśରେǂ 
ପ୍ରņŘŇ, ĴŘହ୍ନୁĹŎł ŌହŘନ୍ତି , ŋŘĶୀŎȄ 
ŔŘହś, ŊňିŇି ପ୍ରņŘŇ, ĴŘĴ ŌହŘନ୍ତି , Ŋś ŦŘ 
ସେŇŘňŃ,ି Ķଜେǂ ଜେŇŘ, ପ୍ରŅୀǊ ପ୍ରņŘŇ, 
ĴŘଶୀŇŘń ŔŘହś, ŊĶିŇ Ňନ୍ଦ ĨĦଶଗ୍ରହł 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ȰରାŌɹ ōśŊ ĴŌľିŎି 
ŊňିŇି ŌହŘନ୍ତି , ŌŘŇŔ ŌହŘନ୍ତି , Ņś ର୍ଯǻୟେŘņŇ 
ŔŘହś, ŃňŇ ଜେŇŘ, Ƚ ରିŞ�ୋĹŇ ŌହŘନ୍ତି , 
Ŋś ଲŘ ବେହŕŎŘ, ହŕŌƻ ŊŘŎĴି, ପ୍ରଶŘƻ 
ŅŘŔ, Ŕନ୍ତୋœ ŅŘŔ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିŞŏģ

ଗĶୋňୀŇŘńĻୀĬଙ୍କ ŊľମେŐł 
Ň řŌନ୍ତେ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ŌŘŕŘƍଗା, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘହŘଙ୍ଗା ŊɰĴ ňǟଲୀŔŘହି  ňƗଚାୟŃ 
Ŋŀଗ�ୋĿǱřŃ ɌŚ ɌŚ ସ୍ୱପ୍ɨǢŎ ŌହŘଦେŊƉ Ōǁ ଦିŎŎ Ńŝ Ńୀୟ 
ŊŘର୍ଷିĴ ପ୍ରŃǨିଠା ĬƮŊ ĨĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĹŘŎ ିŅŇି ņŎ ିİହି  
ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ଶŇŊିŘŎ Ĩନ୍ତିŌ ŅŊିŔରେ ňŜƣଣ୍ଣାହśŃ ି ହ�ୋĪĺģି ňƠଡିŃ 
Ŕƙୟ œଡ଼ଙ୍ଗୀ Ōśଖɹ ň ŜĻĴ ȄŊŘ ବେଳେ Ŕśବ�ୋņ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ŋŊŘŇୀ 
ଶƉŎ ŅŘଶ, ņର୍ମ ŇŘŎŘୟł ଶŃňńୀ ପ୍ରŌśଖ Ŕହଯ�ୋĶୀ ȄŞŏģ 

ଦେବେǂ ŇŘୟĴ Ĳ ŌņśǷ ମିŃŘ ŇŘୟĴƉ ŔମେŃ ଶŎŃ ŊŘŎĴି, 
Ŏଶ୍ମିରେଖ Ř ŊŘŎĴି, Ŕśରେǂ ŌହŘňŘତ୍ର Ĳ ଲିĻŘŎŘłୀ ŌହŘňŘତ୍ର 
Ĵƥତ୍ତା Ŏହି ȄŞŏģ ŔŎňଞ୍ଚ Ŏଶ୍ମି ŎƙŇ ŎŘĬŃ, Ŕǀ କ�ţŐŘŔ ଜେŇŘ 
İŊĦ ŔŌŘĻସେŊୀ ଲƁ୍ମୀņŎ ŇŘୟĴƉ ŔମେŃ Ŋହś ŌŘŇɹĶłɹ 
Ŋɹକ୍ତି  ପ୍ରŋś Ɖ ĩଶୀରǻବାŅ ŋ ିକ୍ଷା ĴŎȄିŞŏģ Ŋŀଗ�ୋĿ, ŊĪĥĹś ĩ, 
କ�Ťŀś କ�ୋଲŘ, ଗ�ୋňŘŐňśŎ Ĳ ଶśକ୍žǢŎ ĩŅ ିȰରାŌŊŘŔୀƉ ŌŐିŃି 
Ŕହଯ�ୋĶରେ ପ୍ରŃ ି ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔŘĦସ୍କୃ ŃĴି ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ ିବେœł 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ɌŚ Ƕପ୍ɨǢŎ ŌŕŘଦେŊଙ୍କ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ

ŔŘŞŏňśŎ, ŬŭģŬ(ŔŌŔି): ŔŘŞŏňśŎ ସ୍ୱୟĦଶŘŔŃି ŌହŘŊŅି୍ୟାŐୟŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĬȘ‌‌ōŘňŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĩĪȚ‌‌, ň Ŝƥତ୍ତ, ĨŊĴŘŎୀ 
ŊŋିŘĶ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňŝńɲୱୀŎŘĻ ହŎĹିନ୍ଦŇ ŌśଖɹĨŃȄି, ŌśଖɹŊକ୍ତା 
ĩȓ‌‌ଭ�ୋକେȑ‌‌ ଜେନେŎŘȢ‌‌ ňୀŃŘŌ୍ବŎ ĩĹŘର୍ଯɹ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŋŘବେ ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘŐ ŅŊିɹŞ�ୋĹŇ Ōହƻ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞŏģ 
ŔŘŞŏňśŎ ĴŞŏĻ Ĩƺକ୍ଷା ŀħ Ŕଙ୍ଗୀŃŘ Ō ିଶ୍ରƉ ŔŋŘňŃƫିରେ 

ĨŇśǨ ଠିŃ ĬŅବ�ୋņŇ Ĳ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ňର୍ବ ňରେ ĴŞŏĻ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ 
ŔŘĦସ୍କୃ ŃĴି ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ ିବେœł ĴŎȄିŞŏģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŊŔƻ Şŏଙ୍କା, 
ŔŃɹŇŘŎŘୟł ňଟ୍ଟŇŘୟĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ĻୀŊŇଜ୍ୟୋŃ ି ňଟ୍ଟŇŘୟĴ, 
Ņśରǻଗାପ୍ରŔŘŅ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ĻୟŊର୍ଦ୍ଧŇ ଜେŇŘ, Ŕƙୟ ŇŘୟĴ, ŎƙŇ ŔŘŌଲ, 
ŔśĻŃି ଶŃňńୀ, ସ�ŤŌɹŎƙŇ ŋŜୟŘĥ, ପ୍ରଦ�ୋœ ŌହŘନ୍ତି Ɖ ŔମେŃ 
ĴŞŏĻŎ Ĩଧ୍ୟାňĴĨଧ୍ୟାňĴିŘ, Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ ŔŘŌ ିଲ ȄŞŏģ

ŔŘଲେňŎୁ ĴଲେĻŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ ĬȘ‌‌ōŘň řŃŔŘଲେňŎୁ ĴଲେĻĴୁ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ŅŘŊ ř



www.sakalaepaper.com www.thesakala.in /sakalanews /sakalanews

Ŕ řľ ř
ŌƍŐŊŘŎ, ŬŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ Ūů

ĴľĴ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ):

ĴľĴ ŔŕŎŞେ ŊŘŧś ɂŅŜ œłŎ ǱřŃ ି
İବେ ĹƻିତାĻŇĴ ǯŎŞେ ňŕƗ ଚିĺģି ŊĶିŃ 
ŌŘŔŞେ ɂŒŘŔŇĴି ĴľĴłŘ ଯōୋĶśĥ ŊŘŧśŎ 
ĶśłŘŊƥତା ŌŘŇ ŊŘ İŧŘŎ Žୱାŏľି ି Īଣ୍Ơƃ 

(İĴ୍ɹĩĪ) ŬŪŪ ŌƺŞେ ŔŚŌŃି ŎŕȄିŊŘ 
ବେଳŐ, İବେ İŕŘ ňśł ି ĬňŎŌśŕŘĥ 
ହ�ୋĪĺģି ସ�ୋŌŊŘŎ ĨňŎŘǸ Ŕśƴଧା ŔŕŎŎ 
İĴ୍ɹĩĪ ŬŲŮ ŞେĴŀǻ ĴŎŘଯŘĪĺ,ି 
ଯŘŕŘĴś ňŎ ିବେŒ ŊƕିଞାŇŚŌŘନେ ­ĵŎŘň' 

Ŋର୍ଗŋś Ż ĴŎĺିƻତିģ Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି ŔŕŎŞେ 
ŊŘŧś ɂŅŜ œł Ŋŝƴ ଧି ňĺŞେ ŒǛିପାଞ୍ଚଳ 
Ĩପେſଷା ĨŃ୍ୟȅĴ ȸରାŉିĴ İŊĦ ĨŇŧିƽ ୍ରିŃ 
Ň ିର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŕ Ȁ ɂŌśĵ ĴŘŎł ŔŘĻĺିģି 
ŔŕŎŎ Ŋŋିǈି ǱଥାŇŞେ ĹŘŏȄିŊŘ ŎŘସ୍ତା 
ŔǒŔŘŎł Ĳ ŋƥି ତିŋŜ Ō ି Ň ିର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ 
Ŕର୍ବŇŌିɨ ɂŅŜ œł Ňŧିନ୍ତ୍ରł ŇŧିŌĴś 
ĨłଦେĵŘ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺģି ĵŘŇĶĶŎ ŌŏŘĹଣ୍ଡିĩ ĺĴŎś  

ŏƉିŞ�ୋଡ İŊĦ ĹŕľŘŎś  Ōņś ସେŃś  
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏȄିŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଯōୋĶśĥ ň ŜŎŘ 
ňŎ ିବେŒ ņŜଳି Ōŧ ହ�ୋĪňť଼ିĺģି ŇŧିŌ 
ĨŇśଯŘŧŚ Ň ିର୍ମାł ସ୍ଥଳŞେ ŇŧିŌŃି ňŘł ି
Ŕ ିଞ୍ଚŇ ହେŊŘ ĴńŘ, ŌŘȽ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ 
Ň ିୟ�ୋĻŃି ŔĦǱଥାŌŘନେ İŕŘ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ŉଳŞେ ŊŘŧśŞେ ĨŃ ି ŔŜƁ ĴłĴିŘ (ňİିŌ 
Ŭ.ů) Ŏ ňŎŌିŘł ūūŪ İŊĦ ňİିŌ ūŪŎ 
ňŎŌିŘł ūŮū ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŕƗ ଚିĺ,ି ଯŘŕŘ 

ŌŘŇŊ ŒŎŚŎŎ ǢୱାŔŃନ୍ତ୍ର ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ŊňିƒŇĴģ ŊŘŧśŌଣ୍ଡଳŞେ କେŊଳ 
ņŜଳି ĴłŘ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŇŘĪଟ୍ରୋଜେŇ 
ଡŘĪĨକ୍ସାĪȓ‌, ĴŘର୍ବŇ Ōନ�ୋĨକ୍ସାĪȓ‌ 
İŊĦ Ĳଜ�ୋŇ ǯŎŎ ĨŔŌŘŇŃŘ Ōƺ Ĺƻିତା 
ŊŦ଼ାĪĺģି କେǂ୍ରୀŧ ɂŅŜ œł Ňŧିନ୍ତ୍ରł ବ�ୋŀǻ 
ƶୱାŎŘ ĹǸିľ Ĳť଼ିŒŘŎ űľ ି ĨŃ ି ɂŅŜ œŃି 
ŔŕŎ ŌƺŞେ ĴľĴŎ ŇŘŌ ŎŕȄିଲେ 
ହେĥ, ɂŒŘŔŇŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŉଳɂŅ 
ହେĬŇŘŕ Ȁģ ŎŘସ୍ତାŞେ ĻŌ ି ŎŕśȄŊŘ ņŜଳି Ŏ 
ĩǯŎł ଯŘŇŊŘŕŇ ĹଳŘĹଳ ବେଳŐ 
ŊŘŧśŞେ ŌŒି ି ňńĹŘŎŚ Ĳ ŔŕŎŊŘŔŚଙ୍କୁ  
ĨłħŇǢିୱାŔŚ ĴŎňିĴŘĬĺģି ଯŅ ି Ńś Ŏନ୍ତ 
ŎŘସ୍ତା Ň ିର୍ମାł ŔŌŧŞେ ňŘł ି Ŕ ିଞ୍ଚŇ İŊĦ 
ņŜଳି  Ňŧିନ୍ତ୍ରł ňŘĪĥ ĴଠĿୋŎ ňŅକ୍ଷେň Ňĩି 
Ň ଯŘİ, ତେବେ ĩĶŘŌŚ ŅŇିŞେ ŔŕŎŎ 
ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĶǕଭୀŎ ŎŜň ņŘŎł ĴŎŊି 
ବ�ୋŏ ିĩŒଙ୍କା ĴŎŘଯŘĬĺģି

ĴľĴ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ):

ĴľĴŎ Ŕର୍ବňśŎŘŃŇ ŃńŘ ଗ�ŤŎŊŌŧ 
ଶ�ţଳŊŘଳŘ Ōŕ ିଳŘ ŌŕŘŊŅି୍ୟାଳŧĴś 
Ŋ ିଶ୍ୱŊŅି୍ୟାଳŧ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ɂŅŘŇ ŅŘŊ ି
İବେ ĶłĩନǁଦୋଳŇŎ ŎŜ ň ନେĪĺģି 
ĶŃ ŒŇŊିŘŎ ūů ķƞଟାŎ ņŘŎłŘ ňŞେ 
ĴľĴ-ŊŘŎŊŘľŚ ŊņିŘŧĴିŘ ସ�ୋŉିĩ 
ŉିŞ୍ଦେŘœ, ĴľĴ ŔŅŎ ĬňĻǟିଲାňŘଳ 
İŊĦ İଡିİŌƉ Ōƺସ୍ଥŃŘŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŌŘņŘŇŎ ŊŘľ İବେ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘĴś 
ŊŔĺିģି ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘଳ ūŪ:ŭŪ 

ŌŇିȑି‌Şେ ĴଲେĻ ňŎŔିŎŞେ Ļǟିଲା 
ɂŒŘŔŇ, ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ରୀ İŊĦ 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ŔŌŚſଷା ବ�ţଠĴ 
ହେŊŘŎ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ 
ĻǟିଲାňŘଳ İŕ ି ବ�ţଠĴ ŊŘŃŏି ĴŎ ି
ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĻǟିଲାňŘଳ ĨŉିŔ ĩŔŊିŘĴś 
ĴŕŊିŘ ňŞେ ǱřŃ ି ňśł ି ŊĶିťି ଼ିĺģି ĵŊŎ 
ଲେĵŘଯି ŊŘ ବେଳĴś  Ŋ ିଳŌɲ ବିŃ ŎŘŃ ି
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĺŘତ୍ରୀƉ ņŘŎłŘ ĻŘŎ ି ŎŕȄିŊŘ 
ବେଳŐ ĺŘତ୍ରୀƉ İŕ ି ĩନǁଦୋଳŇĴś  ĺŘȽ 
ŔĦĶଠŇ İŊŋିňି ିňକ୍ଷŎś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔŌର୍ଥŇ 
Ō ିଳି ĺģି

ĩନǁଦୋଳŇŎŃ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ŎŘĻ୍ୟ ŒſିଷାŌƽ୍ରୀƉ ĩŋŌିśĵ୍ୟ ĬňŞେ 

ɂŒɨ ĬଠŘĪĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ ŇĴିľŞେ 
ĹŘŞ�ୋľ ି ŇŜ ĩ Ŋ ିଶ୍ୱŊŅି୍ୟାଳŧ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳŐ İŕ ି ıŃŕିŘŔĴି 
ŒſିଷାŇś ǨଠାŇĴś  ĴŘŕ ȀĴ ି ĨłଦେĵŘ 
ĴŎŘଯŘĬĺ ି ବ�ୋŏ ି ସେŌŘନେ ଯśକ୍ତି  
ŊŘŦ଼ିĺƻତିģ ŅŘŊ ିň ŜŎł Ň ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 

İŕ ିĨŇŊŎŃ ņŘŎłŘ ĻŘŎ ିŎŕŊି İŊĦ 
ĩĶŘŌŚ ŅŇିŞେ ĴľĴŎ ­Ĩĵ ĹĴ' Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ ି ŔŕŎĴś  Ǳଥାłś ĴŎŅିĩିଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି
ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ, Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ ĩନǁଦୋଳŇĴś 
ŅŌŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĴଲେĻ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ 
ĬňŞେ ĹŘň ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ ିଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺģି ŊŘŕŘŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ɂବେŒ 
ĬňŞେ ĴľĴłŘ ĻŘŎ ି ĴŎŊିŘĴś 
ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ ĻŚŊŇ Ŋଲ୍ଲŋ ଜେŇŘଙ୍କୁ  
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇŎ ņŌĴ ŅĩିଯŘĪĺģି 
ĴľĴ ମେŧŎ ŔśŊŘŔ ŔĦି ķľłŘĴś 

Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴ ବ�ୋŏ ିĴŕĺିƻତିģ ŔŎĴŘŎ 
İŕ ି ĩନǁଦୋଳŇĴś  ŕŘŏś ĴŘ ŋŘବେ Ň 
ନେĪ Ńś Ŏନ୍ତ Ŋ ିଶ୍ୱŊŅି୍ୟାଳŧ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘ ĬĹŃି, ŇଚେȖ‌ ĩĶŘŌŚ 
ŅŇିŞେ ǱřŃ ି ŋŧƉŎ ହେଲେ ŔŎĴŘŎ 
ŅŘŧŚ Ŏŕ ିବେ ବ�ୋŏ ି ସେ ଚେŃŘĪ 
ଦେĪĺƻତିģ İȄŔŕ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŊŘȡ‌ 
ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌Ŏ ŔŋŘňŃ ିĲ ŔǑପାŅĴƉ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŊŘŎ ĩସ�ୋŔİିŔŇŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ōƺ ĩନǁଦୋଳŇସ୍ଥଳŞେ 
ĺŘତ୍ରୀƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ି ନ�ţŃĴି 
ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪĺƻତିģ

ଶŒţŐŊŘŐŘĴś Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ŅŘŊ ř

Ōśŕĥ Ş�Řť řŏା ɂŒାŔŇ; ňśł ିņାŎłାରେ ĺାȽŚ

ĴľĴŎ ­Ĩĵ-ĹĴ® 
Ŋǁ ଚେŃŘŊŇŚ

ŎŘǯତା Ň řରǻମାł ବେଳେ 
ňŘŐŇ ହŕĬŇ ř Ň řŧŌ

ņŜŐ ř-ņŜĨŘĥରେ ଶ୍ୱାŔŎś ƴ 
ହŕĬĺ ř ĻŚŊŇ

ĴľĴ ĩĴŘଶରେ ɂŅŜ œłŎ ĴŐŘ ŊŘŅȢ‌

İĴ୍ɹĩĪ ŭŪŪ ĺś Īĥŏା, ĨłŇǢିୱାŔୀ ŔŕŎŊାŔୀ

ĴľĴ,ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ńŘŇŘŞେ 
Ōńି୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ĳ Ŋŋିǈି ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ŅŘŊŞିେ ĨŇŏŘĪŇ 
ଡେŏŋିŎ ି ŔĦǱଥା Ŋɰ ଲିŇĴľି 
ŎŘĪଡŎŌŘନେ ĩନǁଦୋଳŇ ĴŎĺିƻତିģ 
ସେŌŘନେ ĨŋିଯōୋĶ ĴŎĺିƻତି 
ଯେ ŭ ŌŘŔŎś  ĬƵȡ ŔŌŧ ହେŊ 
ŔŃŚଚ�ŤŎŘ ŇĴିľ ŔŃŚŇĶŎǱřŃ 
ŔĦǱଥାŞେ ସେŌŘନେ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ 
ŅŇିĴś ପ୍ରାŧ ūŲ ķƞଟା ĨŇŏŘĪŇ 
ଡେŏŋିŎ ିଦେŊŘ ňŞେ ପ୍ରାŧ ū ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ĩŧ ହେĬĺģି ସେŕ ି ĩŧŞେ 
ଦ�ţŇĴି ତେŏ, ĵŘŅ୍ୟ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ĵƏଚ୍ଚ ŔĦňŝŻ Ŏŕĺିģି İŕŘňŞେ ŅŇିĴś 
ĨŃ ିବେŒŚŞେ ŮŒŕ ľଙ୍କା ŊଳĴŘ 
Ŏŕśĺģି İŃĴି ି ľଙ୍କାŞେ ĹଳିŊŘ 
Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪňଡś ĺģି İłś ଡେŏŋିŎ ି
ŊŘŊŅ ପ୍ରାň୍ୟ/ĴŌŒିŇ Ŋŝ ƴ ଧି, ĻŇœି 
ଚ�ୋŎ ି ĨŋିଯōୋĶ, Ŋ ିଳŌɲ ବିŃ ĨŀǻŎ 

Ȱŕł ŋଳି ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔĦǱଥାŎ Ĭଚ୍ଚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  
ĻłŘĪȄଲେģ ŌŘȽ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�ŤłŔ ି
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎŇିŘŕ Ȁģ 
İନେĪ ĶŃ ŎŊŊିŘŎ ଷ୍ଟୋȡ‌ 
ŔǗମୁĵŞେ ņŘŎłŘŞେ ŊŔ ି ɂŃŊିŘŅ 
ĻłŘĪȄଲେģ İŕŘňŞେ ŔĦǱଥା 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĩŔ ି ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋŋିǈି 
ņŌĴĹŌĴ ଦେŊŘ Ŕŕ ĩĪଡି 
Ŋ୍ଲĴ ĴŎ ିଦେŊŘŎ ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪȄଲେģ  ņŘŎłŘŎŃ ଡେŏŋିŎŚ 
ŊİƉ ŊŞି�ୋņŞେ Ŋ ିଡŘŇŘŔŚ 
ńŘŇŘŞେ ଷ୍ଟୋȡ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ōńି୍ୟା 
İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ İŕŘŎ ŊȅିŊଦ୍ଧ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ ି ĬňŞ�ୋŻ ŅŘŊ ି ŃńŘ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś 
ůŪ Ļł ଯśŊĴ ŏȃିŃ ĩĴŘŎŞେ 
ĩĻ ି Ŋ ିଡŘŇŘŔŚ ńŘŇŘŞେ ĨŋିଯōୋĶ 
ĴŎȄିŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି 

ĴľĴ,ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŊŘĪȢ‌Ŏ 
ŕɲୱାľŔĩț‌Ĵś  ଡି ĻľିŘȢ‌ ŊŘŕŘķŎ 
ŇŌିନ୍ତ୍ରł ňଠŘĪ Ļଣେ ଯśŊĴƉଠŘŎś  
űŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŔŘĪŊŎ 
ŏś ଟେŎŘŌŘନେ ଠĴ ି ନେĪĺƻତିģ İȄŔŕ 
ŃŘƉ ମ�ୋŊŘĪȢ‌Şେ ȄŊŘ ĩņŘŎ, ň୍ୟାȚ‌ 
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଡĴ୍ɹମେƞŢ ‌ 
ନେĪଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି ŔǑପୃŻ 
ଯśŊĴƉ ķŎ Ōର୍କŃŇĶŎ, ସେĴɟŎ-Ű 
Ĩଞ୍ଚଳŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ŃŘƉ ŇŘĥ 
ŊƶିୱାȚ‌ ŋŎƶୱାĻ(ŭŲ)ģ ସେ ŔŘĪŊŎ 
ńŘŇŘŞେ İŃŏŘ ଦେĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ňśŏŔି ŃŅନ୍ତ ĹଳŘĪĺģି 

    ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ĩĻ ିŊƶିୱାȚ‌Ɖ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ŕɲୱାľŔĩț‌Şେ İĴ ĨĻłŘ 
ŇŌ୍ବŎŎś  İĴ ŊŘŕŘķŎ ŇŌିନ୍ତ୍ରł 
ňȽ ଲେĵŘȄŊŘ İň ିକେ ŉŘĪȢ‌ľİି 

ĩŔȄିŏŘģ ସେ ŃŘŕŘĴś  ଖ�ୋŏȄିŏŘ 
ବେଳŐ ŃŘଙ୍କୁ  İĴ ĨĻłŘ ŇŌ୍ବŎŎś  
ମେସେȎ‌ ĩŔŏିŘģ ŃŘĴś  Ōƺ ଖ�ୋŏ ି
ଦେĪȄଲେģ ŇĻି ମ�ୋŊŘĪȢ‌Şେ ସେ 
İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŏŘňŞେ Ŋ୍ୟାଙ୍କ୍‌ Ŏś  ŃŘƉ 
ňŘĵĴś  űŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĬଠŘł Ŕମ୍ପର୍ȁŃ 
ମେସେȎ‌ ĩŔȄିŏŘģ İŕŘňŞେ ŔŘĪŊŎ 
ńŘŇŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ ɂĴŘŒ ńŘĬ 
Ĵ,ି ŔŘĪŊŎ ŏś ଟେŎŘŌŘନେ ŔŌȰ 
ŎŘĻ୍ୟŞେ ĩŃƉ ଖେଳŘĪĺƻତିģ ĨĻłŘ 
ŇŌ୍ୱŎŎś  ଲ�ୋĴƉ ňŘĵĴś  ɂତ୍ୟେĴ ŅŇି 
­İň ିକେ ŉŘĪȢ‌®(ĩơİȓ‌ ň୍ୟାକେĻ 
Ĵȑି‌) ňଠŘĬĺƻତିģ ŇŌିନ୍ତ୍ରł ĴŘŀǻ, 
ȸରାŉିĴ ĹŘŏŘł, İȧ‌ŊĩିĪ, କେŵŘĪŔ ି
Ĩňଡେľ, ŔŎĴŘŎŚ ŔŊŔ ିଡି , 
İȧ‌ŊĩିĪ ୟ�ୋନ�ୋ ŋଳି İň ିକେ 
ŉŘĪȢ‌ ňଠŘĬȄŊŘŎś  ଲ�ୋĴŌŘନେ 

ŔŕĻŞେ ŊǢିୱାŔĴś  ନେĪ ଯŘĬĺƻତିģ 
İŕŘňŞେ ĬŻ ŉŘĪȢ‌ ଖ�ୋŏŊିŘ ŌŘତ୍ରେ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ ŕ୍ୟାȇ‌ ĴŎ ି ŏକ୍ଷ 
ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ଠĴ ି ନେĬĺƻତିģ ĨନେĴ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ ŔŘĪŊŎ ଠĴƉ 
­İň ିକେ' ĻŘŏŞେ ňť଼ି ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କା 
ŕŎŘĬĺƻତିģ  Ĵİି ପେȚ‌ŔŇ ľଙ୍କା 
ŕŎŘĬĺ ି Ń ĩĬ Ĵİି ļĨି ŊŘŕŘķŎ 
ňŘĪĥ ŎȃȄŊŘ Ŕର୍ବସ୍ୱ ŕŎŘĪ ŃଳିŃଳŘନ୍ତ 
ହେĬĺģି İବେ ĴľĴ ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘĴś 
ĩŔśȄŊŘ ūŪŪɂŃŒିŃ ŔŘĪŊŎ 
ŌŘŌŏŘ ŌƺŎś  ŮŪɂŃŒିŃŎś  ĨȅĴ 
ŌŘŌŏŘ İŕ ି İň ିକେ ŉŘĪȢ‌ĻŇŃି 
ବ�ୋŏ ିĻłŘňť଼ିĺģି İłś ŇĻି ମ�ୋŊŘĪȢ‌ 
ଫ�ୋȚ‌Şେ ĨĻłŘ ŇŌ୍ବŎŎś  ĩŔśȄŊŘ 
İň ିକେ ŉŘĪŏĴś  Ňଖ�ୋŏŊିŘĴś  
ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘ ňśŏŔି ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺģି

ĴľĴ,ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŅŘŌŊŘť଼ି 
ńŘŇŘ ଦ�ୋଳŌśଣ୍ଡାĪ Ĩଞ୍ଚଳŞେ İĴ 
ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ ķľĺିģି Ļଣେ 
ଯśŊŃŚ ଦେŕŞେ ŇĨିŘĥ ŏĶŘĪ 
ĩƬŕŃ୍ୟା ĬŅ୍ୟŌ ĴŎĺିƻତିģ ଦେŕŞେ 
ŇĨିŘĥ ĻଳśȄŊŘ ବେଳŐ ସେ ňŘଞ୍ଚ ŌŕŏŘ 
ĺŘŃ ĬňŎś  ଡେĪĥ ňť଼ିȄଲେģ ĶśśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ଯśŊŃŚ ĻłĴ ହେĬĺƻତି 
ŏକ୍ଷ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ଘ�ୋœ(ŬŬ)ģ ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ି ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ İȧ‌ŔŊି ି
ମେଡିĴŘŏĴś ňଠŘĪȄଲେģ ସେଠŘŞେ 
ସେ ĹĴିƮି ସିŃ ହେĬĺƻତିģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ଦ�ୋଳŌśଣ୍ଡାĪ 
ŅŘŔ ŔŘŕŎି ɂŅŚň ଘ�ୋœƉ ļĨି 
ହେĬĺƻତି ŏକ୍ଷ୍ମୀପ୍ରି ŧŘģ ସେ ĩĻ ି
ĨňŎŘŕɣ ପ୍ରାŧ ŮľŘ ŮůŞେ ķŞେ 
İĴśľĩି Ȅଲେģ ŃŘƉ ŊŘňŘ ŌŘ® 
କ�ŤłŔ ି İĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ŊŕିŘŎ 

ଯŘĬȄଲେģ ŃŘƉ ŋŘĪ ŊŘňŘ ŌŘ®ଙ୍କୁ  
ĺŘť ଼ିŊŘĴś ĴľĴ Şେଳ ଷ୍ଟେŔȚ‌ 
ଯŘĪȄଲେģ İŕ ି ŔŌŧŞେ ŏକ୍ଷ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ 
İĴśľĩି ȄŊŘ ବେଳŐ ଦେŕŎŞେ 
ŇĨିŘĥ ŏĶŘĪ ଦେĪȄଲେģ İŕŘňŞେ 
ĺŘŃŎś  ଡେĪĥ ĩƬŕŃ୍ୟା ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎȄିଲେģ Ŋକ୍ସି ŊĻŘŎ ĨƆନିŒŌ 
କେନ୍ଦ୍ର ľȟି‌ ĵŊŎ ňŘĪ ସେଠŘŞେ 
ňŕƗ ଚିȄŏŘģ ତେବେ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ 
ķľȄିŊŘ Ĩଞ୍ଚଳŞେ ĴŎିŘŔŇି ĶǄ 
ĩŔśȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  
Ŋଡ଼ ଡŘŻŎĵŘŇŘ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳŐ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŃŘƉ ŊŘňŘ 
ŌŘ® ĵŊŎ ňŘĪ ଡŘŻŎĵŘŇŘŞେ 
ňŕƗ ଚିĺƻତିģ ĩƬŕŃ୍ୟା ĬŅ୍ୟŌŎ 
ĴŘŎł Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି
ŊŘŅŘŌŊŘť଼ି ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ି ĨĻŧ 
ŎŘĬଳ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ଦŅŕରେ ŇĨିାĥ ŏĶାĪ ĺାŃŎś  ଡŀĪĥଲେ ōśŊŃୀ

ĨȚ‌ŏାĪŇ ଡŀŏŋିŎ ିŔĦǱଥା 
ĴରǻĹାŎୀƉ ĩନǁଦୋŐŇ

	<ŔśŇŘ-Ŏś ňŘ ŏś ȑ‌ ķľłŘ

ĴľĴ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
ŔŕŎŎ ŔśŇŘ Ĳ Ŏś ňŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  
ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଠକେĪ 
ĴŎȄିŊŘ Ļଣେ ପେŔŘŅŘŎ 
ĴŘŎĶିŎĴś ŏŘŏŊŘĶ ńŘŇŘ ňśŏŔି 
ňǠ ଚିŌŊƍŎś  ĶŎିŉ ĴŎĺିģି Ĩŋ ିଯśŻ 
ĻłĴ ňǠ ଚିŌŊƍ ňŜର୍ବ ମେŅŇିŚňśŎ 
Ļǟିଲା ŃŘŌŏś Ĵ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚଳŎ 
ŃŘňŔ ŌŘĪŃ ି ବ�ୋŏ ି ĻłŘňť଼ିĺģି 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, ŃŘňŔ ĴľĴŎ 
ĩŏŌĹନ୍ଦ ŊĻŘŎŞେ İĴ ĶŕłŘ 
ଦ�ୋĴŘŇ ĴŎȄିŏŘģ ĶŕłŘ ĶŦ଼ିŊŘ 
ŊŘŕŘŇŘŞେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉଠŘŎś  
ପ୍ରାŧ ū Ĵ ିଲ�ୋ ŲŲű ଗ୍ରାŌ ŔśŇŘ 
İŊĦ űŲŮ ଗ୍ରାŌ Ŏś ňŘ ŔĦȰŕ 
ĴŎȄିଲେģ ŌŘȽ ĶŃ İପ୍ରି ŏ 

ŬŪŬůŞେ ସେ ŔŌǯ ŔŘŌଗ୍ରୀ ņŎ ି
Ĺମ୍ପľ ŌŘŎȄିଲେģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘନେ 
ŃŘƉ Ŕŕ ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎŊିŘĴś 
ଚେǦଟା ĴŎŊିŘŎś  ସେ Ķśଣ୍ଡାŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ ĻŚŊŇŎś  ŌŘŎ ିଦେŊŘĴś 
ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ĴŘĻŊିĻŘŎŎ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŎମେŒ ĴśŌŘŎ ଦେĲƉ 
ĨŋିଯōୋĶĴś ĩņŘŎ ĴŎ ି ŏŘŏŊŘĶ 
ňśŏŔି İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎȄିŏŘģ 
Ň ିର୍ଭŎଯōୋĶ୍ୟ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ňśŏŔି 
ňǠ ଚିŌŊƍŎ Ńś ŏĩି ŇĴିľŎś  
ŃŘňŔĴś ĶŎିŉ ĴŎ ି ūŮűľ ି Ŏś ňŘ 
ବ୍ɄŔଲେȑ‌ Ĳ Ĵĺି ି Ŏś ňŘ Ŋସ୍ତୁ ĻŊŃ 
ĴŎĺିģି ସ�ୋŌŊŘŎ ĻŘŌŇି ŇŘŌƙଜୁŎ 
ହେŊŘŎś  ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏĴś ňଠŘĪ 
ŅĩିଯŘĪĺģି

ňǠ ଚିŌŊƍŎś  ଫŉŎାŎ ĿĴ ĴାŎĶିŎ ĶŎିଫ

ହŎťķłŘରେ ňĴŘĬĺ ř İň řକେ ଫŘĪȢ‌ ŃńŘ ĩơİȓ‌ ňɹୟାକେĻ Ĵ řȑ‌
ŇŌିƽł Ĵାର୍ଡ ňĿାĪ űŪ ŕĻାŎ ĿକେĪ

ĴľĴ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
ŌŕŘŇĶŎ ŇĶିŌŎ ůū ŇŌ୍ୱŎ 
ŵŘŀǻ ŃŇିķିŎĩିǱřŃ Ŕ ିଦ୍ଧ Ŋଡ଼ 
ĴŝňŘŔ ିନ୍ଧୁ ŊŘŊŘƉ ɂŃǨି ଠିŃ Ĩଲେĵ 
ŌŕŌିŘ ľś ଙ୍ଗୀŞେ Ŋ ିଶ୍ୱŊନ୍ଦ୍ୟ ɂŊś ଦ୍ଧ 
ĶśŎś  ଯōୋଗେଶ୍ୱŎ ŌŕŌିŘ ǶୱାŌŚƉ 
ūůŪŃŌ ŒŜŇ୍ୟ ŅŊିŔ Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŋକ୍ତି ň ŜŃ ňŎ ିବେŒŞେ ňŘଳି Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŉŘŏĶśŇ Œśž ĹŃś ର୍ଥୀ 
ŃȄିŞେ ĩୟ�ୋĻŃି İŕ ି Ĭତ୍ସŊŞେ 
ŌŕŌିŘ ņର୍ମŎ ňŎମ୍ପŎŘ ĨŇśଯŘŧŚ 
Ŋŋିǈି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଜ�ୋŎନ୍ଦା ĶŘŅŚŎ ŔŋŘňŃ ି ŊŘŊŘ 
ŎķśŇŘń ŅŘŔƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
ňŎĹିŘଳି Ń ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŔśŞେŒĹନ୍ଦ୍ର 
ŌŕŘňŘȽ, ŔŌŘĻସେŊŚ ŔśĴŘନ୍ତ 
ସେଠŚƉ ŔମେŃ ĨନେĴ ŔŘņśŔǀ Ĳ 
ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŎŊŚନ୍ଦ୍ର ବେହେŎŘ Ĳ ĩଲ�ୋĴ 
Ŋସ୍ତିĩƉ ŔĦଯōୋĻŇŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŃŇିķିŎĩି ଗ୍ରାŌŎ ŌśŎŊŚ 
Ĳ ଯśŊĴ ŔŕଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŌŕŌିା ǶୱାŌୀƉ 
ūůŪŃŌ ŒŜŇ୍ୟ ଦି ŊŔ

ĴľĴ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ĴŇĴ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ ŔĦିŕଦେĲ ĩĻ ି ŅŇିĴିĩି 
ĴľĴ ĶǯŞେ ĩŔ ି ĻĶŃňśŎଠŘŞେ 
ŇŜŃŇ Ĵŝœ ି ŋŊŇŎ Œśŋ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ଚ�ŤƶୱାŎ-
ĴľĴ ŊņିŘŧĴ ସ�ŤŋĴି ŊǢିୱାଳ Ĳ 
ĴľĴ ŔŅŎ ŊņିŘŧĴ ĪĦ ɂĴŘŒĹନ୍ଦ୍ର 
ସେଠŚ ĬňǱřŃ Ȅଲେģ ĻǟିଲାňŘଳ 

ŅƥତାȽŧ ŋŘĬŔŘହେŊ Œ ିନ୍ଦେƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ି ŔŋŘŞେ 
ଡି Ŕňି ି ȃŏŘŎŚ Įœ ିକେŒ Ņ୍ୟାŇଦେĲ, 
ଡେňśľ ି ମେŧŎ ŅŌŧƻତୀ ŌŘļŚ İŊĦ 
Ĵŝœ ି ŊŋିŘĶŎ Ŋŕś  ŊŎ ିଷ୍ଠ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ Ĳ 
ĨȅĴŘŎŚ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĵŝœ ି ĨȅĴŘŎŚ ĴŌଳŘĴŘନ୍ତ ňŘł ିଗ୍ରାŕŚ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ĴľĴ Ķǯରେ ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ

ĻĶŃňśŎରେ ŇŜ ŃŇ Ĵŝœ ିŋŊŇ ĬȘ‌ķାľŃି

ĴľĴ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): Ş�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĨȅĴ ŔśŊņିŘ Ĳ Ĭତ୍ତŌ ĹĴିƮିସା 
ňŎ ିବେŒ ଯōୋĶŘĪଦେŊŘ ŏſଷ୍ୟŞେ ĴľĴ İŔŔŊି ିମେଡିĴŘŏ ĴଲେĻ 
Ĳ ŕସ୍ପି ľŘŏŎ ŇŜŃŇ ĨǱřŒŏ୍ୟ କ�ୋଠŘŎ ůŌ ŌŕŏŘŞେ ĩĻ ିŰľ ିŇŜŃŇ 
Ĵ୍ୟାŊȚି‌ ĬȘ‌ķŘľŃି ହ�ୋĪĺģି ମେଡିĴŘŏ ĴଲେĻŎ ଡିȚ‌ ŃńŘ ପ୍ରି Ňɵ ସିňŘȢ‌ 
ɂଫେŔŎ ଡħ ŏś Ŕ ିŅŘŔ İŊĦ ĨņŚକ୍ଷĴ ɂଫେŔŎ ଡħ ଗ�ŤŃŌ ŒŃňńŚ 
İŕŘŎ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି Ĭତ୍ସŊŞେ ŞେĻǧି୍ରାŎ ŔśŊŘœ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ŎŘŧ, Ĩର୍ଥ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇŔ ňŘȽ, ĨǱřŒŏ୍ୟ ŊŋିŘĶ Ōśĵ୍ୟ ଡħ Ň ିର୍ମଳĹନ୍ଦ୍ର 
ŌŕŘňŘȽ İŊĦ ĨŃŎିŻି ĨņŚକ୍ଷĴ ଡħ ଜ୍ୟୋŃ ିର୍ମŧ ŇŘŧĴƉ ŔମେŃ 
ŕସ୍ପି ľŘŏ ňŎĹିŘଳĴ Ĳ ŊŋିŘĶŚŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱřŃ Ȅଲେģ İŕ ିŇŜŃŇ 
Ĵ୍ୟାŊȚି‌Ķśť ଼ିĴ İŔŔŊିŎି Ş�ୋĶŚ ସେŊŘŎ ŌŘŇĴś ĩŕśŎ ିĬǈŃ ĴŎŊିŘ 
ŅĶିŞେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋŏ ିɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺģି

İȧ‌ŔŊି ିĨǱଥିŒŏ୍ୟ ŊŋିାĶŎ Űľ ିŇŜ ŃŇ Ĵ୍ୟାŊȚି‌ ĬȘ‌ķାľŃି
ĴľĴ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴŎ ɂŃǨି ଠିŃ ତେŏś Ķś 
ŔŌŘĻସେŊŘ ŔĦĶଠŇ ­ŧśȗ‌ ĹŘŎ ିଟେŊś Ȣ‌ 
ଟ୍ରଷ୍ଟ' ňକ୍ଷŎś  ŎŊŊିŘŎ ŇŊŌ 
ŊŘର୍ଷିĴ ŎŻŅŘŇ ŒŊିŎି ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĴľĴ-
ŊŘŎŊŘľŚ ŊņିŘŧĴିŘ ସ�ୋŉିŧŘ 
ŉିର୍ƳଦେŘŔ, ĴľĴ ମେŧŎ ŔśŋŘŔ ŔĦି İŊĦ ŊŘଙ୍କୀ 
ŊņିŘŧĴ ଦେŊŚŎଞ୍ଜŇ ତ୍ରି ňŘଠŚ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŒŊିŎିŞେ ŔŌŘĻସେŊŚ 
Ŏଞ୍ଜŇ ŊǢିୱାଳ, ūű ŇŌ୍ୱŎ ŵŘŀǻ ĴŞ୍ପେŘŞେľŎ 
İ. ɌରୀଦେŊŚ, ūů ŇŌ୍ୱŎ ŵŘŀǻ ĴŞ୍ପେŘŞେľŎ 

ŏĻିŘŎŘłŚ ŎŘĬŃƉ ŔମେŃ ĴľĴŎ Ŋŋିǈି 
ŔŌŘĻସେŊŘ ŔĦķ Ĳ ŔŌŃିŎି Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ 

Ŕକ୍ରି ŧ ĨĦŒȰŕł ĴŎȄିଲେģ 
ŅŇିŔŘŎŘ ĹŘŏȄିŊŘ İŕ ି ŒŊିŎିŞେ 
ମ�ୋľ ūůŰ ŧśŇȑି‌ ŎŻ ŔĦĶŝŕŃି 
ହ�ୋĪĺģି ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ŔŋŘňŃ ି Ŋ.ି 

Ĵ ିଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ, ŔǑପାŅĴ କେ. ŎŘକେŒ ĴśŌŘŎ, 
ĬňŔŋŘňŃ ି İ. ŕŎŒି ĴśŌŘŎ, ଯśĶɭ ŔǑପାŅĴ 
ŊŔନ୍ତ ŎŘĬŃ İŊĦ ŔĦଯōୋĻĴ କେ. ŋŘǭŎ ŎŘĲ 
Ĳ Ļ.ି ňŊŇ ĴśŌŘŎƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ 
ňŎĹିŘଳŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ŧśȗ‌ ĹାŎ ିଟେŊś Ȣ‌ ȸǦ ňſŎś  ŎŻଦାŇ ŒŊିŎି 

ūůŰ ŧśŇ řȑ‌ 
ŎŻ ŔĦĶŝହ řŃ



ŔŌŘĻ ȮŌŒħ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ŞŕŊŘରŎ ŏŘĶ řĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ଲ�ୋĴƉ Ĺřନ୍ତŇŒŻ ତିରŎ 

ĨŊŇŃ ř ķľś ĺ řģ ବେŒŋŜ œŘରŎ ĩņśŇ řĴŃŘର ĺŘň 
Ȅଲେ Ŕśƴଧା ĩĹରłରŎ ĬǈŃ ř ķľ řňŘର řŇŘହ Ȁģ 
ĻŘŃ řଭେŅ ŋŐř İĴ ĨŌŘŇś œ řĴ ɂńŘ ĩĻřňōǻ୍ୟନ୍ତ 
ŔŋřƉ ŌŇରŎ କେĬĥĿ ř ŇŘ କେĬĥĿ ř ŊŔŘ ŊŘǄ ଧି 
ରହ řĺ řģ Ōǁ ଦିରĿŘରś  ନେĪ ŌŒŘł ř ଯŘİĥ ŔŊś Ŀ ř İହ ř 
ĨǴ ŝŒ୍ୟŃŘର ĴŘŧŘ ŊŦŖ řĹŘŏřĺ řģ ପ�ୋĵରŚ Ńś ĿରŎ 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ŞŕĬ Ĵ ř ଭ�ୋĻř ŌŞ�ୋƮŊରŎ İĴȽ 
ŊŔ ř ĵŘĪŊŘରŎ Ōƺ ĻŘŃ řɂńŘ ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ Ŋ řǯତାର 
Ĵର řĺ řģ Ŋ řŊŘହ ĨŇś ǨଠାŇରŎ ĻŘŃ řɂńŘର ପ୍ରାŅś ର୍ଭାŊ 
ĨŃ ř ĬƤľģ Ŋ řťŌɲŇŘ ŞŕĬĺ ř ŔହରŚ ଯśŊŔŌŘĻ 
Ōƺ İŋŐř ĨŌŘŇś œ řĴ ɂńŘĴś ĩĻřର ĨŃɹୟାņśŇ řĴ 
ଯśĶରŎ ĻŘŊś ଡ଼ି  ņର ř ŊŔ řĺƻତିģ 

Ň řĴľରŎ ĩŌ ରŘĻ୍ୟର İŋŐř İĴ ķľłŘ 
ĻŘŃŚŧସ୍ତରରŎ ĩଲ�ୋťŇ ŔǦୃ ଟି Ĵର řĺ řģ ĶŃ Ŋର୍ଷ 
ŇଭେŌɲର ŌŘŔରŎ କେǂ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲା ରŘĻŇĶର ŊɰĴ 
ŇŜĩĶŘĥ ĨƍŇŵŘଡ଼ି ŔହŘŧ řĴŘ ŋŘବେ Œର୍ȁǨଠା ସେĿŚଙ୍କୁ  

Ň řଯśŻ ତି Ō řŐ řȄŏŘģ ସେ ŅŐřŃ ĻŘŃ řର Ş�ୋĪȄŊŘରś  ĶŘĥ 
ଲ�ୋକେ ŊŔ ř Ň řǪƥତି ନେĪĶଲେ ଯେ ସେŌŘନେ ŃŘƉ 
ň řŏŘଙ୍କୁ  ĨƍŇŵŘଡ଼ିĴś  ĺŘଡ଼ିବେ  ŇŘହ Ȁģ ĴŘରł Œର୍ȁǨଠା 
ର�ୋଷେĪ Ĵର řȄŊŘ ĵŘŅ୍ୟ ĵŘĪଲେ ସେŌŘŇƉ 
ň řŏŘŌŘŇƉର ĻŘŃ ř ĹŘŏřଯ řŊģ ĴńŘ ସେŃ řĴ řରŎ 
Ŕର řŏŘ ŇŘହ Ȁģ ସେ ĶŘĥର କ�ŤłŔ ř Ķର୍ଭŊŃŚ Ĵ řŌ୍ୱା 
ŇŊĻŘŃ Œ řŒśƉ ĻŇŇŚ ĻŘŃ ř ĹŘŏřଯ řŊŘ ŋŧରŎ 
ĨƍŇŵŘଡ଼ି ƶୱାର ŌŘଡ଼ିଲେ  ŇŘହ Ȁģ İହ ř ķľłŘ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŔŚŌŘ ŔରହŅ ଡŀĪĥ ରŘĻ୍ୟŔŋŘ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ňହƗ ଚିŏŘģ 
İହŘňରŎ ŔରĴŘର ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇରŎ Ńƪର 
Şŕଲେ İŊĦ Œର୍ȁǨଠା ŔǗମାŇର Ŕହ ŊƗ ଚିŊŘର ĨȅĴŘର 
Ĳ Ňɹୟାŧ ňŘĪଲେģ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ōł řœ Ĺନ୍ଦ୍ରରŎ ňŘŅ ଦେĪ ŔŜōǻ୍ୟ 
ĩťĴś ĨȰŔର ŞŕŏŘł řģ ­İĩĪ® ଯśĶରŎ ĩମେ 
İĴ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘରŃର Ƕňɨ ଦେĵśȄŊŘ ବେଳେ 
İହ ř Ĵśତ୍ସି Ń ŌŘŇŔ řĴŃŘĴś ŅŜ ର Ĵର řŊŘରŎ Ŋ řŉŐ 
Ş�ୋĪĺƻତିģ ŔŌ୍ୱି ņŘŇର ņŘରŘ ūűରŎ ĨǴ ŝŒ୍ୟŃŘର 
Ŋ řଲ�ୋň ŔŘņŇŘ ĴରŘଯŘĪ İŋŐř ଭେŅŋŘŊĴś 
ŅƠŇŚŧ ĨňରŘņ ରŜ ପେ ଘ�ୋœłŘ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ŅŐřŃ Ŋର୍ଗƉ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ŔରĴŘର ĨନେĴ ଯ�ୋĻŇŘ 

ɂǯତୁŃ Ĵର řĺƻତି Ĳ Ĵରś ĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ŇŜĩĶŘĥ ķľłŘ 
Īଙ୍ଗିŃ Ĵରś ĺ ř ଯେ ଲ�ୋĴƉ ĩĹରł Ĳ ŅୃǦ ଟିŋଙ୍ଗୀ 
ଯŅř ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ňହśİ, ଯେତେ ଯ�ୋĻŇŘ Ĵଲେ Ōƺ 
ŔśŉŐ Ō řŐ řŊ ŇŘହ Ȁ İŊĦ ŔŌŘĻřĴ ĹŘŏřĹŐł řରŎ 
ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŔ řŊ ŇŘହ Ȁģ 

ĪŃ řହŘŔ ŔŘſଷୀ ଯେ Ŕର୍ବŅŘ ŅŐřŃ ଶେȼରୀର 
ଲ�ୋĴ ĬƏĻŘŃ řର ଲ�ୋĴƉ ƶୱାରŘ Ň řō୍ଯାŃ řŃ 
Ş�ୋĪĩŔ řĺƻତିģ ŋŘରŃ ŔŌ୍ୱି ņŘŇର ɂଣେŃŘ ଡ. Ŋ ř 
ĩର ĩମ୍ୱେŅĴର Ōƺ İହ ř ĺś ĨŘĥ-Ĩĺś ĨŘĥ ଭେŅŋŘŊର 
Œ řĴŘର Ş�ୋĪȄଲେģ ସେ ĻŘŃ řରŎ ŌŘହŘର Ȅଲେģ 
ǭକୁȢ‌‌ରŎ ňŦŖ řŊŘ ŔŌŧରŎ ŃŘଙ୍କୁ  İĴ Ŋǯତା ĬňରŎ 
ŊŔ řŊŘĴś ňଡ଼ିȄŏŘ ଯŘହŘĴ ř ŃŘଙ୍କୁ  ŃŘƉ Ŕହ řŃ ķରś  
ନେŊŘĴś ňଡś ȄŏŘģ Ŋ řŅɹୟାŐŧରŎ ňŘł ř ň řĪŊŘĴś 
Şŕଲେ ǭକୁŏ ň řĨŇ ǶŃƽ ŋŘବେ ଦେĬȄŏŘģ ň řĨŇ 
ĺś ľ řରŎ Ȅଲେ ŃŘଙ୍କୁ  ň řĪŊŘĴś ňŘł ř Ō řŐś  ŇȄŏŘģ ସେ 
ŔŌŧରŎ ĩମ୍ବେŅĴର ĬƏ Œ řſଷା ହŘŔŏ Ĵର řȄଲେ 
Ŕśƴଧା ĻŘŃ řଭେŅ ŌŘŇŔ řĴŃŘର Œ řĴŘର Ş�ୋĪȄଲେģ 
ĩĪŇରŎ ňŘରƍŌ Ȅଲେ Ōƺ ସେ ŅŐřŃ ĻŘŃ řର 
Ş�ୋĪȄŊŘରś  କେହ ř ŃŘƉ Ň řĴľĴś ŌŘŌŏŘ ନେĪ 
ĩŔś Ň Ȅଲେģ ĩମ୍ବେŅĴର ĴହśȄଲେ ଯŅř ĻŘŃ ř 

ରś Şŕ ତେବେ ĩĬ ଗ�ୋଟେ ĻŘŃ ř ňśŇħ Ĭƪƥତି ŞŕŊģ 
ĩŌ ଦେŒରŎ ଗ�ୋľ řİ ŅŐřŃ ଶ୍ɌłŚରŎ 

ň řŏŘ ĻŇɭ Ş�ୋĪ Ōର řŊŘ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ɂŃ řľ ř କ୍ଷେȽରŎ 
ସେ କେĬĥĿ ř ŇŘ କେĬĥĿ ř ĺś ĨŘĥ-Ĩĺś ĨŘĥର ଭେŅŋŘŊ 
ŋ řŃରŎ ĺǁ ଦି Ş�ୋĪଯŘİģ ବେଳେବେଳେ ସେ ŃŘ®ର 
ŌŘŇŔ řĴ ǱଥିŃ ř ହରŘĪ Ŋସେģ Œର୍ȁǨଠା ŅŚର୍ଘ Ń řŇ řŌŘŔ 
ņର ř İŋŐř ŌŘŇŔ řĴ Ň řō୍ଯାŃŇŘର Œ řĴŘର Ş�ୋĪȄଲେģ 
ŊŐରŘŌ ŅŘŔƉ ®ŏƁ୍ମୀňśରŘł® Ĳଡ଼ିŒŘର ķରŎķରŎ 
ňŦŖŘଯŘİģ ĻŘŃ řɂńŘ Ŋ řର�ୋņରŎ ŃŘହŘ ȄŏŘ İĴ 
ŔŒକ୍ତ ňŅକ୍ଷେňģ Ĵ řƻତୁ ĩମେ ŏƁ୍ମୀଙ୍କୁ  କେŊŐ 
ŌŜର୍ତ୍ତି ĩĬ ňŜĻŘରŎ ŔŚŌ řŃ ରĵśĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ସେ İହ ř 
ĨǴ ŝŒ୍ୟŃŘ Ŋ řରś ଦ୍ଧରŎ ଯେĬĥ Ĵଷ୍ଟ Ŕହ୍ୟ Ĵର řȄଲେ 
ŃŘହŘ ĩମେ ŋś ŏ ř ଯŘĬĺƻତିģ ĴńŘରŎ Ĩĺ ř - ­ĩĹŘରŎ 
ŏƁ୍ମୀ Ŋ řĹŘରŎ ňଣ୍ଡିŃ®ģ ଯŅř ĩମେ ĩĹŘର Ŋ୍ୟŊହŘର 
Ŀ řȇ‌‌ ŇରȃŊŘ ତେବେ ସେ Ōł řœ ବ�ୋŏř ĶłŃ ř 
Ňś Şŕĥģ Œ řſଷା, ŔĦǭକାର, ĩĹŘର, Ŋ୍ୟŊହŘର, ňର řǤକାର, 
ňର řƐǈŃŘ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘଯŘĪňŘରŎģ Ĵ řƻତୁ 
ĻŘŃ řଭେŅରŎ ĴŘହŘĴś Ň୍ୟୂŇ Ĵର ř ଦେȃŊŘ ŔŌ୍ବି ņŘŇ 
Ĳ īǢରƉ ŅୃǦ ଟିରŎ ĨňରŘņģ   n

ŞŁƉŘŇାŐ, ମŌୋ: űŰŪŰųųŰŪůŭ

ňର řłŃ ŊŧŔର ɂŋŘŊ İňର ř İĴ କ୍ଷେȽ 
ଯେĬĥ ŔĦňର୍କରŎ ɂĹŐřŃ ĻŇŊ řଶ୍ୱାŔର 

ĹŘň ĩŌĴś Ŋହśସ�Ťନ୍ଦōǻ୍ୟ Ĳ Ŕƒଜ୍ଜŇŒŚŐŃŘରś  
ŊƗ ଚିŃ Ĵରś ĺ řģ ŊŧŔŘȅĴ୍ୟର ƶୱାହ ř ଦେĪ ŔǦୃ ଟିŒŚŐ 
Ŕƒଜ୍ଜŇŒŚŐ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ŔŘŌ Ŝହ řĴ ĻŚŊŇ-ŊŐŧରś  
ŅŜ ରŎĪ ରȃŊŘ ŉŐରŎ କେତେĴ ବ�Ťƴ ଧିĴ Ĳ 
ŔĻୃŇ ŔŌɲŐ ହରŘĪŊŘĴś ŞŕĬĺ řģ ŊŧŔŘȅĴ୍ୟ 
ŔĦňର୍କରŎ Ōନ�ୋŊ řƕଞାŇ Ĳ ǳନାŧśŊ řƕଞାŇ Ĵ řňର ř 
Ņ řȉ‌‌Ņର୍ଶŇ ଦେĬĺƻତି, ସେ Ŋ řœŧରŎ ŔĦſ ଷିǊ ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩଯŘĪňŘରŎģ 

 Ŋର୍ଦ୍ଧିǩଣୁ ŊŧŔ İĴ ĩହ୍ୱାŇ Ňś Şŕĥ, ĩହ୍ୱାŇ 
ŞŕĬĺ ř ŔĻୃŇɂକ୍ରି ŧŘĴś ĨŊɹୟାହŃ ରȃŊŘର 
ŌŘŇŔ řĴŃŘģ ŌŇǯତାƦ୍ୱିĴ Ĳ ǳନାŧśŋ řƥ ତିĴ ĶବେœłŘରś  
ଦେĵŘଯŘİ ଯେ ŊŧŔର Ŋୃƴ ଧି Ŕହ řŃ କେତେĴ 
ŔŌɲŐର ŔĦକ�ୋĹŇ ķľś Ȅଲେ Ōƺ ĨŇ୍ୟ କେତେĴ 
ŔŌɲŐ ɂŔŘର řŃ ରŜ ňରŎĵ Ň řİģ ĨନେĴ Ŋ୍ୟŻ ତିƉର 
ņŘରłŘ ଯେ ŊŧŔର Ŋୃƴ ଧି Ŕହ řŃ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŒŻ ତିର 
ɏରାŔ ķľ řńŘİģ İହŘ İĴ ĨŃ ř ŔରŐŚĴୃŃ Ŕ řƴଧାନ୍ତģ 
ɂĴୃŃରŎ ĩମେ ଯେĬĥ ŔŌସ୍ତ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟĴś 
ŌŇǯତାƦ୍ୱିĴ ňର řŌŘňĴ ƶୱାରŘ ĩĴŐŇ Ĵର řńŘĬ, 
ସେŔŊś  ଗ�ୋľ řİ ɂĴŘର ବ�Ťƴ ଧିĴ ŒŻ ତିର ŔŜĹĴ 
Ňś Şŕĥģ ଗ�ୋľ řİ ɂĴŘର Ŋś ƴ ଧିŌƥତାĴś ķŇŚŋŜ Ń 
Ŋś ƴ ଧିŌƥତା ĴśହŘଯŘĪňŘରŎģ İŔŊś  Ņକ୍ଷŃŘ ĩମେ 
ǭକୁȢ‌‌ ĴଲେĻରŎ Œ řſଷାĴରś ģ ĩŌର ňĿŇ, ŏřĵŇ 
ଶ�ţŐŚ, ŋŘœŘĶŃ Ņକ୍ଷŃŘ Ĳ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତାର ňର řňŽŃŘ 
ŌŘƺŌରŎ İହŘ ɂŃ řŉŐřŃ ହśİģ İହ ř ķŇŚŋŜ Ń 
Ŋś ƴ ଧିŌƥତା ĵśȝ‌‌ ŌǀରĶŃ řରŎ ɏରାŔňŘİ İŊĦ İହŘ 
ĩଦ�Ť Ōƺ ɏରାŔ ŇňŘĪňŘରŎģ ସ୍ଥŐŊ řଶେœରŎ 
ŊŧŔ ŊŦŖ řଲେ Ōƺ İହŘ Ŋୃƴ ଧି ňŘĪňŘରŎģ Ŋŧସ୍କ 
Ŋ୍ୟŻ ତିŌŘନେ ĨȅĴ ରŜ ňĴǛ ĨȅĴ ňର řňŽ 
ŋŘœŘ Ŋ୍ୟŊହŘର Ĵର řŊŘର ŅୃǦଟାନ୍ତ Ŋ řରŐ Ňś Şŕĥģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରŎ ƶ ୱିŃŚŧ ɂĴŘର Ŋś ƴ ଧିŌƥତା ŞŕĬĺ ř ŃରŐ 
(ňର řŊର୍ତ୍ତŇŒŚŐ) Ŋś ƴ ଧିŌƥତାģ İହ ř Ŋś ƴ ଧିŌƥତା ŒŘରŚର řĴ 
Ņକ୍ଷŃŘ ĬňରŎ Ň řର୍ଭରŒŚŐģ ĨŋřŇ řବେŒ, ŅୃǦ ଟିĶŃ 
ɂŃ୍ୟକ୍ଷł, ŒŘରŚର řĴ ɂକ୍ରି ŧŘ İŊĦ କେତେĴ ņରłର 
Ƿରł ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ İ ɂĴŘର Ŋś ƴ ଧିŌƥତାର ĬňŘŅŘŇģ 
ŊŧŔର Ŋୃƴ ଧି Ŕହ řŃ İŔŊś  Ņକ୍ଷŃŘ ɏରାŔ ňŘĪńŘİģ 

ŌନେରȃŊŘĴś ŞŕŊ ଯେ Ŋś ƴ ଧିŌƥତା Ĳ 
Ŕƒଜ୍ଜŇŒŚŐŃŘ ĨǛňର řŌŘłରŎ ŔŌɲǄ ଧିŃ Şŕଲେ 
Ōƺ Ŕƒଜ୍ଜŇŒŚŐŃŘ ĬƏସ୍ତରŚŧ Ŋś ƴ ଧିŌƥତା ĬňରŎ 
Ň řର୍ଭର ĴରŎ ŇŘହ Ȁģ ɂĴŘରŘନ୍ତରŎ ĴśହŘଯŘĪňŘରŎ 

ଯେ ŌƺŌŌŘତ୍ରାର Ŋś ƴ ଧି ନେĪ Ŋ୍ୟŻ ତି ĬƏକ�ୋľŚର 
Ŕƒଜ୍ଜŇŒŚŐŃŘର ĨȅĴŘରŚ Ş�ୋĪňŘରŎģ 
ŊରĦ ଦେĵŘଯŘİ ଯେ ĵśȝ‌‌ ĬƏସ୍ତରŚŧ Ŋś ƴ ଧିର 
ĨȅĴŘରŚ Ş�ୋĪȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ İତେବେŒŚ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘɂŊł Ş�ୋĪňťƻତି ଯେ ସେŌŘŇƉର 
ŔĻୃŇɂକ୍ରି ŧŘ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହśİģ Ŕƒଜ୍ଜŇŒŚŐŃŘ ňŘĪĥ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ĬňŘŅŘŇ ŞŕĬĺ ř କ୍ଷେȽŔĦňର୍କିŃ ƕଞାŇ, 
Ĩŋ řପ୍ରେରłŘ Ĳ ŔĻୃŇņର୍ମୀ Ĺ řନ୍ତŇ ଶ�ţŐŚģ 

Ŕƒଜ୍ଜŇŒŚŐŃŘର Ĩନ୍ତରŘŐରŎ ŊହśŌśĵŚ ŋŘŊŇŘ 
Ŕକ୍ରି ŧ ńŘİģ Ŋś ƴ ଧିŌƥତା Ĩପେſଷା ŊହśŌśĵŚ ŋŘŊŇŘ 
ĬňରŎ Ŕƒଜ୍ଜŇŒŚŐŃŘ ĨȅĴ Ň řର୍ଭର Ĵର řńŘİģ ଯେ 
କ�ŤłŔ ř ɂŒɨ ŊŘ ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇର ĨନେĴĶśଡ଼ି İ 
ŔǕଭାŊ୍ୟ Ņ řĶ ŔĦňର୍କରŎ Ĺ řƻତା Ĵର řŊŘର ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ 
ŞŕĬĺ ř ŊହśŌśĵŚ Ĺ řନ୍ତŇģ ĬŅŘହରłǶରŜ ň 
ĪľŘŔŊś Ĵś  Ĵ ř ɂĴŘରŎ Ŋ୍ୟŊହŘର ĴରŘଯŘĪňŘରŎ 
ବ�ୋŏř ɂŒɨ ňĹŘର řଲେ ň řŏŘľ řİ ହśİŃ Ĵହ řŊ ĪľŘ 
Ŋ୍ୟŊହŘର Ĵର ř Ķୃହ Ň řର୍ମାł, ǭକୁȢ‌‌ Ň řର୍ମାł, ĨŉřŔ 
Ň řର୍ମାł, ଗ�ୋŅŘŌ Ň řର୍ମାł İŊĦ ĶśହŘŐ Ň řର୍ମାł 
ĴରŘଯŘĪňŘରŎģ İĿŘରŎ ň řŏŘľ ř ňŘଞ୍ଚୋľ ř ņŘରłŘ 
ĬňǱଥାňŇ Ĵଲେ Ōƺ ŔŊś ņŘରłŘର କେନ୍ଦ୍ରŊ řǁଦୁ 
ଗ�ୋľ řİ: Ĵ řĺ ř Ň řର୍ମାł Ĵର řŊŘģ İହŘ İĴŌśĵŚ 
ŋŘŊŇŘର ŔŜĹĴģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରŎ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ň řŏŘ 
Ĵହ řňŘରŎ ଯେ ĪľŘ Ŋ୍ୟŊହŘର Ĵର ř Ōǁ ଦିର Ň řର୍ମାł 
Ş�ୋĪňŘର řŊ, İହŘĴś Ŋ୍ୟŊହŘର Ĵର ř ĴŘǀରŎ Ĵ řĺ ř 
ଲେȃŞŕŊ, İହŘĴś Ĭଡ଼ିଯŘĬȄŊŘ ĴŘĶĻ ĬňରŎ 
ĹňଦେĪ ରȃŞŕŊ, İହŘĬňରŎ Ŀ řĩŞ�ୋĪ 
ĬƏǱଥାŇରś  Ĵ řĺ ř ĴŘŦřŞŕŊ İŊĦ ňŊŇ ņźକାରŎ 
ƶୱାର Ŋନ୍ଦ Ş�ୋĪଯŘĬȄଲେ İହŘĴś ଠେĴ ଦେĪ 
ĴŊŘľ ଖ�ୋŏ ରĵŘଯŘĪňŘର řŊģ İହ ř ňŘଞ୍ଚୋľ ř 
Ĭତ୍ତର ňରସ୍ପରĿŘରś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋ řǈģ İňର ř Ĭତ୍ତର 
ŊହśŌśĵŚ ŋŘŊŇŘର ŔŜĹĴģ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ Ĵśହƻତି ŊŧŔ 
ŊŦŖ řŊŘ Ŕହ řŃ ŊହśŌśĵŚ Ĺ řନ୍ତŇ ɏରାŔ ňŘĪŊŘର 
ŔǕଭାŊŇŘ Ȅଲେ Ōƺ Ň řରŊଚ୍ଛି ǈ ŋŘŊରŎ ŔĻୃŇņର୍ମୀ 
କ୍ରି ŧŘĴŐŘňରŎ Ň řŌƆ ରହśȄŊŘ Ŋ୍ୟŻ ତିŌŘŇƉର 
İňର ř ŔŘŌର୍ଥ୍ୟର Ŋ řŏŧ ķľ ř Ň ńŘİģ 

ĶବେœĴ Ŕ řŌȚ‌‌ľȚ‌‌Ɖ ŌŃରŎ Ŋ୍ୟŻ ତିର 
ĻŇɭĶŃ ŊŧŔ Ŕହ řŃ Ŕƒଜ୍ଜŇŒŚŐŃŘର ŔŌɲନ୍ଧ ŇŘହ Ȁģ 
ŌŘȽ Ŋ୍ୟŻ ତିର ପେŔŘĶŃ ŊŧŔ Ŕହ řŃ İହŘ ŔŌɲǄ ଧିŃģ 
Ŋ୍ୟŻ ତି Ň řĻ ņŘରłŘର Ĺ řȽĴǛ, କ�ŤŒŐ Ĳ ĨŇ୍ୟŔŊś  
ƕଞାŇĶŃ ŔŌɲନ୍ଧĴś ŋ řƥ ତି Ĵର ř Ŕƒଜ୍ଜŇŒŚŐ ŔǕଭାŊŇŘ 
ĶĿŇ ĴରŎģ ņŚରŎ ņŚରŎ ପେŔŘĶŃ ĻŚŊŇର 
ĨŋřŊୃƴ ଧି Ŕହ řŃ Ŕƒଜ୍ଜŇŒŚŐŃŘର ĬƤର୍ଷ Ŋ ř Ŋୃƴ ଧିňŘİģ 

ŔŉŐŃŘ Ĳ Ŕƒଜ୍ଜŇŒŚŐŃŘର ĨŇ୍ୟŃŌ Ōśĵ୍ୟ 
ĬňŘŅŘŇ ŞŕĬĺ ř Ĩŋ řପ୍ରେରłŘ ŊŘ ମ�ୋľ řଭେŔȚ‌‌ģ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řଜ୍ଞ ଡŘİŌśଣ୍Ţ ‌‌ ŌŃ Ņ řĨƻତି ଯେ ପେŔŘĶŃ 
Ŋ řĴŘŒ Ŕହ řŃ ĩର୍ଥି Ĵ ĬǈŃ ř ŔŌŃŘŐ ଦେĪ ĶŃ řĴରŎ 
İŊĦ ପ୍ରାରǕ ଭିĴ ňōǻɹୟାŧରŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŉŐŃŘ İĴ 
Ōśĵ୍ୟ Ĩŋřପ୍ରେରĴର ŋŜ Ō řĴŘ Ň řର୍ବାହ ĴରŎģ ŌŘȽ 
Ŋ řĴŘŒର İĴ ĬƏସ୍ତରରŎ ňହƗ ଚିŊŘ ňରŎ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŉŐŃŘ ĩĴର୍ଷł ହରŘİģ İହŘର ŃŘƪōǻ୍ୟ ŞŕĬĺ ř 
ଯେ ĴŐŘĴŘର, ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ Ĳ ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ĭňର 
ସ୍ତରରŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŉŐŃŘର Ŋ řଶେœ Ĺřƻତା Ň Ĵର ř 
Ŕƒଜ୍ଜŇŒŚŐŃŘ ĨŊɹୟାହŃ ରĵƻତିģ 

Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ňର řପ୍ରେſଷୀରŎ ĶବେœłŘƬĴ 
Ň řŊନ୍ଧର ɂĴŘŒŇ (Ĭତ୍ପାŅŇŒŚŐŃŘ) İĴ Ŋť 
ņରłର Ĩŋřପ୍ରେରĴģ ĩĶņŘଡ଼ିର ūŪɂŃ řŒŃ 
ɂଫେŔȡ‌‌ ŔŌśŅŘŧ ɂĴŘŒŇର Ůū ɂŃ řŒŃ 
ɂĴŘŒŇ ňŘĪĥ ĴୃŃ řŃɫ Ņର୍ଶାƻ ତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରŎ ňĺରŎ 
ȄŊŘ Ĩର୍ƴଧେĴ ɂଫେŔȡ‌‌ ŌŘȽ ūŪ ɂŃ řŒŃ ɂĴŘŒŇ 
ňŘĪĥ ŅŘŧŚ ରś ହƻତିģ İହ ř ňର řŔĦĵɹୟାŇĴś ŋ řƥ ତିĴର ř 
ପ୍ରାĪȧ‌‌ ŇŘŌĴ Ļଣେ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ¯ପ୍ରାĪȧ‌‌ Ň řŧŌ°ର 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İହ ř Ň řŧŌ ĨŇś ଯŘŧŚ İĴ 
Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟŔĦĵ୍ୟĴ Ŋ୍ୟŻ ତି (ņରŘଯŘĬ ūŪŪ Ļł) କେŊŐ 
ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ ɂĴŘŒŇର ĨȅĴŘରŚ Ş�ୋĪȄଲେ 
ŃŘହŘର Ŋର୍ଗŌ ŜŐ (İ କ୍ଷେȽରŎ ūŪŪର Ŋର୍ଗŌ ŜŐ ūŪ 
Ļł) ŔŜĹ řŃ Ĵରś ȄŊŘ ŔĦĵɹୟାର ଲ�ୋĴ Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ 
ɂĴŘŒŇର ଗ�ŤରŊ ŏŘŋ Ĵର řŊŘର ŔǕଭାŊŇŘ 
ରହ řĺ řģ İ କ୍ଷେȽରŎ ŌŘȽ ūŪ Ļł ɂଫେŔର 
ସେ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧର Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ ɂĴŘŒŇ ĴୃŃ řŃɫର 
ĨȅĴŘରŚ ŞŕŊģ ମ�ୋľĬňରŎ ĬƏକ�ୋľŚର 
ŔŉŐŃŘ ĨǛŔĦĵ୍ୟĴ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ŌƺରŎ ŔŚŌ řŃģ ňśł ř 
ŊŧŔ Ĩପେſଷା ĨŃŚŃର ŔŉŐŃŘ ହ Ȁ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĳ 
ŋŊ řœ୍ୟŃର ĴୃŃ řƫର Ň řର୍ଦ୍ଧାରł ŞŕŊŘ ňର ř Ōନେହśİģ 

ĩņśŇ řĴ ĶବେœłŘ-ŏȝ‌‌ņ İହ ř Ŕ řƴଧାନ୍ତĴś ŋ řƥ ତି 
Ĵର ř ɂĶŃ řŒŚŐ ଦେŒŌŘŇƉରŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରŎ 
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĨŊŔର Ŋ୍ୟŊǱଥାର ňśŇର୍ବିĹŘର 
ĩରମ୍ଭ Ş�ୋĪĺ řģ ଯśକ୍ତରŘǧ ĩମେର řĴŘରŎ ūųųŮ 
ŌŔ řହŘରś  Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ସ୍ତରରŎ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ĨŊŔର Ȱହł Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭଚ୍ଛେŅ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ɂńମେ ūųŰű ŌŔ řହŘର ĩମେର řĴŘରŎ Ň řଯśŻ ତି 
ŔĦňର୍କୀŧ ŊŧŔŔŚŌŘ ĨĦŒľ řର ƶ ୱିŃŚŧ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ĴରŘĶŏŘģ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Œ řକ୍ଷĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŰůŊର୍ଷ 
ňŘର ŞŕŊŘ ňରŎ Ōƺ ĴŘōǻ୍ୟ Ĵର řŊŘର ସ୍ୱାņŚŇŃŘ 
Ņ řĩĶŏŘģ ŌŘȽ ĨŘĴସ୍ମି Ĵ ŋŘବେ İ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ 

ଯśŊɂŃ řŋŘର ɂବେŒĴś ɂŃ řର�ୋņ Ĵର řŊ ବ�ୋŏř 
ଯśŻ ତି ŞŕŊŘରś  ĬƏŃŌ ŇɹୟାŧŘŐŧ İହ ř Ň řŧŌĴś 
ūųųŮ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ସ୍ଥĶ řŃ ରȃଲେģ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ĨŊŔର Ȱହłର Ŋ୍ୟŊǱଥା ūųųŮରś  ĬĿŘĪ 
Ň řĩĶŏŘģ ĩମେର řĴŘରŎ ŇŜŃŇ Ň řŧŌ ɂŊର୍ତ୍ତିŃ 
ŞŕŊŘ ňରŎ ĴŘŇŘଡ଼Řର କେତେĴ ରŘĻ୍ୟରŎ İହŘ 
ĴŘōǻ୍ୟĴŘରŚ ŞŕŏŘģ İହ ř ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ŉŐରŎ 
ŅୃŒ୍ୟňľ Ĵ řňର ř ŊŅŐřĺ ř, ŃŘହŘର İĴ ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř 
Ĺ řȽ Ņ řĩଯŘĪňŘରŎģ 

Ŕର୍ବେକ୍ଷł Ņର୍ଶାİ ଯେ ȮŌŒħ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରŎ 
Ŋର řଷ୍ଠ ɂଫେŔȡ‌‌Ɖ ŔĦĵɹୟା Ŋୃƴ ଧିňŘĪĺ řģ ūųųŮ 
ňŜର୍ବରś  ŔŃś ରŚ Ŋର୍ଷ ŊŧŔର ɂଫେŔȡ‌‌ŌŘŇƉ Ōƺରś  
ůųľ ř ɂŃ řŒŃ, İĴସ୍ତରŚ ŊŧŔର ɂଫେŔରŌŘŇƉ 
Ōƺରś  Űű ɂŃ řŒŃ İŊĦ űŬ Ŋର୍ଷ ŊŧŔର 
ɂଫେŔȡ‌‌ŌŘŇƉ Ōƺରś  ŒŃɂŃ řŒŃ ĨŊŔର 
Ȱହł Ĵରś Ȅଲେģ ŌŘȽ ŇŜŃŇ Ň řŧŌ (ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ĨŊŔର ňର řŊର୍ƥତେ Īଚ୍ଛାņŚŇ ĨŊŔର) ɂŊର୍ତ୍ତିŃ 
ŞŕŊŘ ňରŎ ŔŃś ରŚ Ŋର୍ଷର ɂଫେŔରŌŘŇƉ Ōƺରś  
ūų ɂŃ řŒŃ İŊĦ űŬ Ŋର୍ଷର ɂଫେŔରŌŘŇƉ 
Ōƺରś  ūű ɂŃ řŒŃ ĨŊŔର Ȱହł Ĵର řĺƻତିģ 

ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ňରŎ (ūųųŰ ňରŎ) ŔŃś ରŚ 
ŊŘ ŃŘ®ĿŘରś  ĨȅĴ ŊŧŔର ĴŘōǻ୍ୟରŃ ɂଫେŔȡ‌‌Ɖ 
ŔĦĵɹୟା ପ୍ରାŧ ű ɂŃ řŒŃ Ŋୃƴ ଧିňŘĪĺ ř Ŋ řǢର ŔŊś ĿŘରś  
ĨȰłŚ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ହŘର୍ଭାର୍ଡରŎģ ūųųŬ 
ŌŔ řହŘରŎ ŔŃś ରŚ Ĵ řŌ୍ବା ŃŘ®ĿŘରś  ĨȅĴ ŊŧŔର 
ɂଫେŔȡ‌‌ ପ୍ରାŧ Ň ȄŊŘ ସ୍ଥଳେ ŬŪŪŰ ŌŔ řହŘରŎ 
İňର ř Ŋର୍ଷୀŧŘȚ‌‌ ɂଫେŔȡ‌‌Ɖ ŔĦĵɹୟା ūŪ ɂŃ řŒŃ 
Ŋୃƴ ଧିňŘĪĺ řģ İĿŘରŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴରŘଯŘĪňŘରŎ ଯେ 
ĨŊŔର Ȱହł Ĵରś ȄŊŘ ɂଫେŔରŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĵśȝ‌‌ 
ĩĴର୍ଷłŚŧ ĨŊŔରĴŘŐŚŇ Ŋɹୟାଙ୍କ୍‌‌ଯ�ୋ ĻŇŘ Ȅଲେ 
Ōƺ Ĵ řĺ řŔĦĵ୍ୟĴ ɂଫେŔȡ‌‌ ŔŘņŇŘĴś ĨŊɹୟାହŃ 
ରȃŊŘର ŌŘŇŔ řĴŃŘ Ņର୍ଶାĬĺƻତିģ 

ĩଲ�ୋĹřŃ ɂŔƍରś  Ŋś ļŘଯ řŊ ŇŘହ Ȁ ଯେ 
ƕଞାŇň řňŘŔś ĴŏŌĻŚŊŚଙ୍କୁ  ň ŜରŘň Ŝର ř ସେŊŘŇ řŊୃତ୍ତ  
Ň Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ଯśŻ ତି ĴରŘଯŘĬĺ řģ Ō ŜŐĴńŘ ŞŕĬĺ ř 
ŒରŚରର ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ İĴ Ň řǨଠୁର ŊŘସ୍ତŊŃŘ Şŕଲେ 
Ōƺ ĴŏŌ Ĳ ŔĻୃŇର ɂକ୍ରି ŧŘ ŔŅŘକ୍ରି ŧŘŒŚŐģ Ŋ୍ୟŻ ତି 
Īଚ୍ଛାĴଲେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ İହŘĴś କ୍ରି ŧŘŒŚŐ ରȃňŘର řବେ 
İŊĦ ŔŌŘĻ ĹŘହ Ȁଲେ ĳňĹŘର řĴ Ŋୃƥ ତିŊŘହŘରŎ Ōƺ 
İ ɂŃ řŋŘର Ĭňଯ�ୋĶ Ĵର řňŘର řŊģ  n

ŋś ŊନେŒɫŎ, ମŌୋ: ųŮŭűūŬūŬűų

ŔǑŘŅĴŚŧ
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Ŋ řŒŘŐ ĻŇŔĦĵɹୟା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĩŌ ଦେŒର ŔŊś ଲ�ୋĴƉ ĨŃ řŇ řĴľରŎ Ňɹୟାŧ řĴ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ňହƗଚାĪŊŘ ŏŘĶ ř ŔରĴŘରŚ ɂŧŘŔ ଯଥେଷ୍ଟ Ňś Şŕĥ; İȄňŘĪĥ ĻŇŔŘņŘରł 
Ň řĻ Ň řĻ ସ୍ତରରŎ Ŋ řȅŊ୍ୟŊǱଥାର Ĭňଯśକ୍ତ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ 
-ĻǦ ଟିȧ‌‌ ň ř İȚ‌‌ ŋĶŊŃŚ

ŎାŇŚ ŇାŧĴ

ɂଫŉŔȡ‌‌ ଫĴŚŎମŌୋŕŇ Ŕାŕś

ĩĻřĴŘŏřର ĴŘōǻ୍ୟŊ୍ୟସ୍ତ ĻŚŊŇରŎ İňର řĴ ř 
ņŚରŎ Ŕśସ୍ଥେ ĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩŌ ňŘĵରŎ 

ଯଥେଷ୍ଟ ŔŌŧର ĨŋŘŊģ İłś ­ŇŘĴରŎ ĴŘŇରŎ 
ňŜରŘĪ® Ĵ řĺ ř ĵŘĪଦେĪ ĩମେ ĴŘŌ ŔŘର řଦେĬģ 
ŔĴŘŐ ଭ�ୋĻŇ ňŘĪĥ Ō řଳେ ŔŚŌ řŃ ŔŌŧģ 
ĴŘōǻ୍ୟସ୍ଥŐରś  Ĵର୍ମĴ୍ଲାନ୍ତ Ş�ୋĪ ଫେର řŏŘ ňରŎ 
ରŘତ୍ରିଭ�ୋ ĻŇ Ōƺ ŒŚȱ ŒŚȱ ŔŘର ř ଦେĪ ĩମେ 
Ŋ řଶ୍ରାŌ ନେŊŘĴś ĹŘହś ĥģ ସେତେବେଳେ Ŋ ř ĩମେ ĵŘŅ୍ୟ 
ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ Ň ଦେĪ ľ řŋ ř Ĵ řŌ୍ୱା ମ�ୋŊŘĪŏ ଦେĵśģ ĩŌ 
ହĻŌ ĿŘରś  ĹŧŘňŧŇ ଯŘİĥ Ŋ řŊ řņ ŒŘରŚର řĴ ɂକ୍ରି ŧŘ 
İହŘ ƶୱାରŘ ɂŋŘŊ řŃ ହśĨƻତିģ

ŒରŚର Ŋ řƕଞାŇŚŌŘŇƉ ŌŃରŎ ńରŎ ĵŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĩମେ Ĩନ୍ତŃħ ŬŪ/Ŭů Ō řŇ řȑ‌‌ ŔŌŧ ଦେŊŘ 
ŅରĴŘରģ ĴŘରł ĩମେ ĵŘĬȄŊŘ ĵŘŅ୍ୟ ଯଥେଷ୍ଟ 
ŞŕŊŘର, Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ŔƻତୁǦ ଟିର ŔŜĹŇŘ ନେŊŘĴś Ōǯ ତିଷ୍କ 
İŃ řĴ ř ŔŌŧ ନେĪńŘİģ ŃŘହŘ ŇĴର ř ŒŚȱ ĵŘĪଲେ 
ĩମେ ŅରĴŘରĿŘରś  ĨȅĴ ĵŘŅ୍ୟ ĵŘĪଦେĬģ 
ŉŐରŎ ŃŘହŘ ňńୃśŐŃŘ, Ōņśମେହ ĩŅřର ĩŒଙ୍କା 

Ŋୃƴ ଧି ĴରŎģ ŒŚȱ ŒŚȱ ĵŘĪŊŘର 
Ōśĵ୍ୟ ňର řłŘŌĶśଡ଼ି Ĵ Ōƺରś  ɂńŌľ ř 
ŞŕŏŘ ŊŘŧś Ş�ୋĪ ପେľ ŉśŏ řŊŘ 
İŊĦ ĺŘŃ řରŎ ଯƽłŘ ŞŕŊŘģ ĴŘରł 
İହŘƶୱାରŘ ĩମେ ĵŘŅ୍ୟĴś ŋŏ Ĵର ř Ňଚ�ୋŊŘĪ 
Ķ řŐ řଦେĬģ ĨŃİŊ ŃŘହŘ ŊťŊť ĵƠ ĩĴŘରରŎ 
ňŘĴସ୍ଥŐŚ ŌƺĴś ଯŘİģ ňśŇǠ ସେȄŔହ řŃ ĩମେ 
ĨȅĴ ŌŘତ୍ରାରŎ ŊŘŧś Ōƺ Ķ řŐ řńŘĬģ İŔŊś  Ō řŐ řŃ 
ŋŘବେ ŃŘହŘର ĴŘରł ହśĨƻତିģ 

ņŚରŎ ņŚରŎ ĵŘĪଲେ ଯńŘ ŔŌŧରŎ Ōǯତିଷ୍କ 
ŔƻତୁǦ ଟିର ŔŜĹŇŘ Ņ řİģ İłś ĩମେ ପେľ ňŜର řŊŘ 
ĨŇś ŋŊ Ĵରś  İŊĦ ĨȅĴ ĵŘĪŊŘରś  Ň řŊୃତ୍ତ  ରହśģ 
ŉŐରŎ Ĵɹୟାଲ�ୋରŚ Ȱହł ପ୍ରାŧ Ŭů ɂŃ řŒŃ Ĵȟ‌‌ 
ରŞŕģ ĩମେ ĵŘŅ୍ୟĴś ĨȅĴ Ĭňଭ�ୋĶ Ĵରś  İŊĦ 
ĩŌ ŌŘŇŔ řĴ ĹŘň ĴŌ ରŞŕģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରŎ ŒŚȱ 
ŒŚȱ ĵŘĪଲେ İହŘର Ŀ řȇ‌‌ Ŋ řňରŚŃ ķଟେģ İłś 
ରକ୍ତ Œର୍କରŘ ହĿŘȖ‌‌ ŊŦŖ řଯŘİ İŊĦ ĴŘŐȮମେ ĩମେ 
ňńୃśŐ ŞŕĬģ ସେȄňŘĪĥ ଭ�ୋĻŇ ɂକ୍ରି ŧŘĴś Ōǀର 
Ĵର řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ 

İȄŏŘĶ ř ĨȅĴ 
Ńƻତୁଯśକ୍ତ ĵŘŅ୍ୟ 
ŊŘĺ řŊŘ ŅରĴŘରģ 
ପେର řĴ ř ŃƻତୁŊହśŐ 

ŉŐŌŜŐ, ňŇ řňର řŊŘ, ଡŘŏřĻŘŃŚŧ ňŅŘର୍ଥ, କ�ୋŐ ř, 
Ōƙଜି ĪŃɹୟାŅ řģ ĴŘରł İହŘĴś ĨȅĴ ŔŌŧ ņର ř 
ଚ�ୋŊŘĪŊŘĴś ňଡ଼େģ ňśŇǠ İĶśଡ଼ି Ĵର Ĵɹୟାଲ�ୋରŚ 
Ō Ŝŏ୍ୟ ĨପେſଷାĴୃŃŋŘବେ Ĵȟ‌‌ģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରŎ, 
ŉŘଷ୍ଟŉśȓ‌‌Ĵś  ଯńŘŔମ୍ଭŊ İଡ଼ାĪŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ ĴŘରł, 
İହŘ ĨȅĴ Ĵɹୟାଲ�ୋରŚଯśକ୍ତ İŊĦ ĩŌ ĿŘରŎ 
ମେŅŊୃƴ ଧି ķľŘİģ ŃȖ‌‌Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ İହŘ ĨŃ୍ୟȅĴ 
ɂକ୍ରି ŧŘĴରł Ş�ୋĪȄŊŘରś  ŃŘହŘĴś ŔହĻରŎ ĵśȝ‌‌ 
ŒŚȱ ĵŘĪହśİģ 

ĵŘĪŏŘ ବେଳେ ĩମେ ĵŘŅ୍ୟ ɂŃ ř ଯଥେଷ୍ଟ 
ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ସେତେବେଳେ ľ řŋ ř Ĵ řŌ୍ୱା 
ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ ଦେȃŊŘ ĬĹřŃ Ňś Şŕĥģ ĴŘରł 
ŃŘହŘ Ĵଲେ ĩମେ Ĵ®ł ĵŘĪŏś , କେତେ ĵŘĪŏś  İŊĦ 
ŃŘ® ସ୍ୱାŅ ɂŃ ř ŇĻର ରହ řŊ ŇŘହ Ȁģ ňର řŊŘରŊର୍ଗ Ĵ řŌ୍ୱା 
ŊǄଧୁŌŘŇƉ Ŕହ řŃ ĩମେ İĴȽ ଭ�ୋĻŇ Ĵଲେ ĩମେ 

ňରସ୍ପର Ŕହ řŃ ŋŘŊର ĩŅŘŇ ɂŅŘŇ Ĵର řňŘର řŊŘģ 
Ńହ ȀରŎ Ĵ řĺ řŔŌŧ Ŋ řŃ řŊģ Ōļ řରŎ Ōļ řରŎ ସେȄରś  
Ŋ řରŃ ରହ ř ňŘľ řĴś  ĵŘŅ୍ୟ ନେĪ ňŘର řŊŘģ ŃŘ®Ĵś  
ଚ�ୋŊŘĪŏŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟର ĴńŘ Œśł ř ňŘର řŊŘģ 
ĨŃİŊ ଭ�ୋĻŇ ɂକ୍ରି ŧŘ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŞŕŊģ ĵŘĪŏŘ 
ବେଳେ ŌŘŇŔ řĴ ĹŘňରś  ŅŜ ରŎĪ ରହ řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ 
ŃŘହŘ Şŕଲେ ĩମେ କେĬĥ ĵŘŅ୍ୟ କେତେ ĵŘĪŏś  ŃŘହŘ 
ĻŘł ř ňŘର řŊŘģ ŃŘହŘĴś Ĭňଭ�ୋĶ Ōƺ Ĵର řňŘର řŊŘģ 
ņŚରŎ ņŚରŎ Ō ଯ�ୋĶ Ŕହ řŃ ĵŘŅ୍ୟĴś ଚ�ୋŊŘĪ ĵŘĪ 
ňŘର řŊŘģ 

ňśŇǠ ņŚରŎ ņŚରŎ ĵŘĪଲେ ହĻŌ ŔହĻ 
ହśİģ ĴŘରł ĵŘŅ୍ୟĴś ĩମେ ଚ�ୋŊŘĪ ଚ�ୋŊŘĪ 
ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ĵƠରŎ ňର řłŃ Ĵର řŊŘର ĨŊĴŘŒ 
ňŘĬģ ŉŐରŎ ସେȄରŎ ŏŘŐରŎ ȄŊŘ ହĻŌĴŘରŚ 
İĦĻŘĪŌ ŋŏ ŋŘବେ Ō řଶେģ İହŘĺଡ଼ା ŒରŚରର 
ĲĻŇ Ŀ řȇ‌‌ ରହ řŊŘ, ĵŘŅ୍ୟରś  ĨȅĴ ňśǦ ଟି ଶ�ୋœł 
ŞŕŊŘ ĩŅř Ōƺ ହśİģ İłś ĹŘŏƻତୁ ĩମେ ĩମେ 
ņŚରŎ ņŚରŎ ĵŘĪŊŘģn

ōମňťା(କେǂ୍ରାňଡ଼ା), ମŌୋ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ņŚŞŎ ņŚŞŎ ĵŘĪŊŘ
Ŋ řƕଞାŇ ŊŘƥǻତା

ŒŘରŚର řĴ ŊŘƴଦ୍ଧĴɹ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŝĻŇŒŚŐŃŘ

ĨǴ ପୃŒɹŃŘର Ĩƻ କେବେ? 

ŔŞ୍ବୋňର ř Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ
କ୍ଷŌŃŘର ĨହĦĴŘର Ĳ ŔŘŌ୍ବି ņŘŇ řĴ ĨņíĴŘରĴś İĴȽ Ŋ řĹŘର Ĵଲେ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 

Ŋ୍ୟŊǱଥାରŎ Ŕର୍ବୋƏ ǱଥାŇ ŔĦŊ řņŘŇରģ କ୍ଷŌŃŘର Ō řĩŅ Ů Ŋର୍ଷରŎ ଶେœ Ş�ୋĪଯ řŊ, 
Şŕଲେ ŔŘĦŊ řņŘŇ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ସେŌ řŃ ř ĨŃś ľ ରହ řńíŊģ İĴńŘ ŔŃ ଯେ ରŘǧର ŊŘł řĻ୍ୟ 
Ň řĨƞ ĨŊǱଥା ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ řĴś  Ņś ର୍ବŐ Ĵର řńŘİģ ତେłś ĨŘŇś ňŘŃ řĴ Œśǘ ɂŃ řňକ୍ଷƉ Ŋ řର�ୋņରŎ 
ŏŘĶś Ĵର řŊŘର ĨņíĴŘର ଯେ କ�ŤłŔ ř ରŘǧŌśĵíĩƉ ରହ řĺ řģ ତେłś ĩମେର řĴŘର ରŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପ ରŘǧର Ŋୃହତ୍ତର  Ŕ୍ବାର୍ଥ ରſଷା ŔĴŘଶେ İŋŐř Ĵ řĺ ř Ĵଠ�ୋର Ň řǪƥତି ନେŊŘ ଯେ 
ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ İĴńŘ Ňś Şŕĥģ Ĵ řƻତୁ ŔĦŊ řņŘŇ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨŇś ଯŘŧŚ ĴĦଗ୍ରେŔର Ŋ řŇŘ ĨŇś ମ�ୋŅŇରŎ 
ŔŌȰ Ŋ řŒɫĬňରŎ İŋŐř ĨŃ řର řକ୍ତ Œśǘ ରŘǧňŃ ř ŏŘĶś Ĵର řňŘର řବେ ŇŘହ Ȁģ ĩମେର řĴŘର 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ ରŘŧର Īİ ŞŕŏŘ Ň řō୍ଯାŔģ Şŕଲେ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨŇś ଯŘŧŚ ĩମେର řĴŘର 
ରŘǧňŃ ř ଯେ ĨĵƠ କ୍ଷŌŃŘର ĨņíĴŘରŚ İŊĦ ଦେŒର ŒŻତି Ĳ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ ŊŐରŎ ŔŌȰ Ŋ řŒɫରŎ 
ĩŃƉ ŔǦୃ ଟି Ĵର řŊŘର ĨŋřŐŘœ ଯେତେବେଳେ ŔŊŘର Ş�ୋĪňଡ଼େ ସେତେବେଳେ ସେହ ř 
ନେŃୃŃɫ ĨହĦĴŘରŚ Ş�ୋĪňଡ଼řŊŘ Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴģ ȸମ୍ପƉ କ୍ଷେȽରŎ ŃŘହŘ ହ Ȁ ňର řŏſ ଷିŃ Ş�ୋĪĺ řģ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ରŜ ପେ Ň řĻର ĴରŘŧŃ Ĵର ř ସେ କେŊŐ ସ୍ବେଚ୍ଛାĹŘରŚ Ş�ୋĪňଡ଼řŇŘହŘƻ ତି, 
ŃŘƉ Œśǘ ŇŚŃ řĴś  Ĩବ�ţņ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řńíŊŘ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ŋ řĹŘରňŃ řଙ୍କୁ  Ōƺ ŔŘņŘରłରŎ 
Ň řǁ ଦିŃ Ĳ ĨňŌŘŇ řŃ Ĵର řĺƻତିģ ŔĦŊ řņŘŇ Ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରŎ ଯେ ରŘǧňŃ ř Ňś ହƻତି ŃŘହŘ ଯଥେଷ୍ଟ ĩĶରś  
ସେ ŔଚେŃŇ ŞŕŊŘର ńíŏŘģ 

ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ସ୍ତରରŎ ĩର୍ଥʹĴ Ļରś ରŚ ňର řସ୍ଥʹŃ ř କ୍ଷେȽରŎ İହ ř ĩĪĪĪň řİ ŔɫŃƽ କ୍ଷŌŃŘ 
ରŘǧňŃ řଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ Ĵର řńŘİģ ūųűű ŌŔ řହŘରŎ İହ ř ĩĪŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨŇŜରŜ ň ସ୍ଥʹŃ ř ଯେ 
İବେ ĬňśĻřĺ ř İ ĴńŘ Ňś Şŕĥģ ତେବେ ŊŘł řĻ୍ୟ Ň řĨƞ ŔśņŘର řŊŘ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ĨŇś ňŘŃ řĴ Œśǘ 
ɂŔƍ ȸମ୍ପ ĬňǱଥାňŇ Ĵର řĺƻତି ŃŘହŘ ĴĦଗ୍ରେŔର Ŋ řŇŘ ĨŇś ମ�ୋŅŇରŎ ɂୟ�ୋĶ ĴରŘଯŘĪ 
ňŘର řŊ ŇŘହ Ȁģ ŔĦŊ řņŘŇର İହ ř Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ସେ Ŋ řର�ୋņĴର řŊŘ Ŕହ, ĨŘĪŇରŎ ńíŊŘ Ŋ řĴǛ 
Ņ řĶĴś Ņର୍ଶାĪ ūů % Œśǘ ŏŘĶś Ĵର řĺƻତିģ Ĩଧ୍ୟାଦେŒର ଯେňର ř ŔŚŌ řŃ ŔŌŧ ରହ řĺ ř 
ସେହ řŋŐř ŔĦŊ řņŘŇର ūŬŬ ņŘରŘ ɂୟ�ୋĶର ŔŌŧ ŔŚŌŘ ūůŪ ŅřŇରŎ ଶେœ ŞŕĬĺ řģ 
ŃŘହŘĴś ŊŐŊତ୍ତର ରĵíŊŘĴś Şŕଲେ ňśł ř ĴĦଗ୍ରେŔର ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĩŊŒ୍ୟĴģ İĿŘରŎ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ଯ�ୋĶ୍ୟ Ĵ ř ସେ କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ ŞŕŊŘ ňରŎ ňରŎ Ŋ řŒɫର ūŲŪ ľ ř ରŘǧ İňର řĴ ř 
ପେଙ୍ଗୁ ĪŇ ĩĪŏŘƠ ĬňରŎ Ōƺ ľŘର řŉ ŏŘĶś Ĵର řĺƻତିģ İńíŌƺରŎ ĩମେର řĴŘ ŔରĴŘର 
ūűů Ŋ řŏ řŧŇ ଡŏŘର Œśǘ ĩĴŘରରŎ ĩŅŘŧ Ĵର řĺƻତିģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İହ ř Œśǘ ଫେରସ୍ତ 
ŔĦňର୍କରŎ Ĵ řĺ ř ସ୍ପଷ୍ଟ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řŇńíଲେ Ōƺ Ĩବ�ţņ ଘେŘœłŘ Ş�ୋĪńíŊŘ ľŘର řŉ Ĩର୍ଥର 
ŋŊ řœ୍ୟŃ Ĵ®ł? ŊŘł řĻ୍ୟ Œśǘ ĩŅŘŧ Ĵର řŊŘ କ୍ଷେȽରŎ କ�ŤłŔ ř ŇŚŃ ř Ĳ Ň řŧŌ ĨŇś Ŕରł 
ŞŕĬ Ň ńíŊŘରś  ȸମ୍ପ Ň řĻର Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ କ୍ରୋņ Ĳ Ŋ řଦ୍ବେœĴś ĨǰରŜ ପେ ɂୟ�ୋĶ Ĵର ř ĴńŘ 
ĴńŘକେ Œśǘ Ŋୃଦ୍ଧ ʹ ଘ�ୋœłŘ Ĵର ř Ļଣେ ĨହĦĴŘରŚ ŔɆରାľର ŋŜ Ō řĴŘ Ň řŋŘĬńíଲେģ ŋŘରŃŚŧ 
ŊĦଶ�ୋŋŊ ĩĪŇĻŚŊŚ Ň řȢ‌ ĴŘŃɹୟାȢ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋ řର�ୋņରŎ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରŎ ŏŦř Ļଣେ 
Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ Ŋ୍ୟŻ ତିŃɫ ରŜ ପେ ŔŌସ୍ତƉ ଶ୍ରƴଧାŋŘĻŇ Ş�ୋĪĺƻତିģ 

Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ରŘŧ Ĳ ȸମ୍ପƉ ūů% Œśǘଘ�ୋœłŘ ପ୍ରେſଷାňƛରŎ ŋŘରŃ Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ ĩର୍ଥʹĴ 
ĹŘňରś  ର řହŘŃ ř ňŘĪŊ ବ�ୋŏř Ĺର୍ଚ୍ଚା ĩରମ୍ଭ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ūŲ ŊŅŐରŎ ūů ɂŃ řŒŃĴś 
ନେĪ ଯେĬĥŌŘନେ ĵśŔ ř ŞŕĬĺƻତି ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ňĹŘର řŊŘର Ĩĺ ř Ŋ řŇŘŒśǘରŎ ĩମେର řĴŚŧ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ĩŌ ŊĻŘରĴś Ņĵŏ Ĵର řନେŊŘ ɂŧŘŔରŎ ĩମେ Ĵ®ł Ĺś ň ରହ řŊŘ? İĴńŘ 
ŔŃ ଯେ ľŘର řŉ ନେĪ ĩମେର řĴŘ Ŕହ ଯେĬĥ Ŋś ļŘŌłŘ Ş�ୋĪĺ ř ŃŘହŘ Ĩନ୍ତରŚł Ŋ୍ୟŊǱଥାģ 
ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ Ņ୍ବି ňŘକ୍ଷĴ ŊŘł řĻ୍ୟ ରŘĻřŇŘŌŘରŎ İňōǻ୍ୟନ୍ତ Ņś Īňକ୍ଷ Ŕ୍ବାକ୍ଷର Ĵର řŇŘହŘƻ ତିģ ňର řŊର୍ତ୍ତିŃ 
ňର řସ୍ଥʹŃ ř ĩŌ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř Ŕśଯ�ୋĶ ŔǦୃ ଟି Ĵର řňŘରŎģ Ņś ĪଦେŒର ɂŃ řŇ řņíƉ ସ୍ତରରŎ ĹŘŏřńíŊŘ 
ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ବେଳେ ĩମେର řĴŚŧ Ĵୃœ ř ŔŘŌଗ୍ରୀĴś ନେĪ ଯେĬĥ ĩňƥତି ŌśƠ ଟେĴ řĺ ř ŃŘହŘର 
İĴ ŔĴŘରŘƬĴ ŔŌŘņŘŇ ŞŕŊŘ Ļରś ରŚģ 

ĩମେ İĿŘରŎ Ņś Īľ ř ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ Ň řǪƥତି ŔĦňର୍କରŎ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řŊŘର ĬĹřŃ Ōନେ 
Ĵରś ĺ řģ Ĭŋŧ ĴŜľନ�ţŃ řĴ Ĳ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ŅୃǦ ଟିରś  ŅŜ ରŅୃǦ ଟି ŔĦňǈ Ň řǪƥତି ନେŊŘରŎ ĩŌର 
Ŋ řŉŐŃŘ ňŘĪĥ İହ ř Ņś ର୍ଦ୍ଦŒŘର ŔǗମୁĵŚŇ ŞŕŘĪĺś ģ ĩମେର řĴŘରŎ ରŘǧňŃ ř Ň řର୍ବାĹŇ 
ĹŘŏřńíŊŘ ବେଳେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ķସ୍ତȮŌĴś İଡ଼ŘĪ ଯ řŊŘର ńíŏŘģ ŇŚŃ ř ŊŘ ĩŅର୍ଶ ŅୃǦ ଟିରś  ŇŘ 
ĩମେ Ĳ ଡŀମ�ୋକ୍ରାľ řĴ ňŘର୍ଟି Ĵ ř ର řňŊ୍ଲି ĴŘŇ ňŘର୍ଟିର ŔŌର୍ଥĴģ Ņś Ī ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ରŘǧ ŌƺରŎ 
ŔହŋŘĶ řŃŘ Ĳ Ŕହଯ�ୋĶ řŃŘ ĩମେ ĩŒŘĴରś ģ ŋŘରŃŚŧ ŊĦଶେŘƷŊƉ ଭ�ୋľ ĩŒŘରŎ 
ȸମ୍ପ ଯେĬĥ ŔŌର୍ଥŇ ĩŌĿŘରś  ĩŒŘ Ĵରś ńíଲେ ŃŘହŘ ŃŘଙ୍କୁ  ŇŌ řŐ řŊŘରś  ସେହ ř ରŘĶ İବେ 
Ōƺ ŊŐŊତ୍ତର ରହ řĺ řģ ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś Ż ତି Ĳ ľŘର řŉĴś ନେĪ Ņ୍ବି ňŘſ ଷିĴ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ŅŚର୍ଘŅ řŇ 
ņର ř ĹŘŏřńíଲେ Ōƺ ŃŘହŘ İĴ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ସ୍ଥʹŃ řରŎ ňହƗ ଚିňŘରś ŇńíŏŘģ ĩŒŘ ĴରŘଯŘĬńíŏŘ 
ŇଭେŌɲର ŌŘŔରŎ ହ Ȁ ŞŕŊ ଶେœ Ň řǪƥତିģ ŃńŘň ř Ņ řŇ Ķଡ଼řŏŘģ ȸମ୍ପƉ ľŘର řŉ Ŋ řର�ୋņରŎ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରŎ ŌŘŌŏŘ ĹŘŏřńíŊŘ ŔĦňର୍କରŎ ĩମେ ଯେ ĨŊĶŃ Ňńíŏś  İĴńŘ Ňś Şŕĥģ 
ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ňōǻɹୟାŧରŎ ŌŘŌŏŘ ńíŊŘ ବେଳେ ରŘŧĴś Ĩପେſଷା Ĵର řŊŘରŎ କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņŘ 
ŇńíŏŘģ ĩĬ ŌŘŔ ଗ�ୋľİ Ķଡ଼řଯŘĪńíଲେ Ķśଡ଼ Ĵś  ň řǑପୁଡ଼ ř ĵŘĪଯ řŊŘ ĨŊǱଥା ĬňśĻř ŇńŘ®ƻତାģ 
ŅŚର୍ଘŅ řŇର Ĩପେſଷା ňରŎ ĩŌ ňŘĪĥ ସେŋŐř କ�ŤłŔ ř ŊŘƺŊŘņĴŃŘ ĬňśĻř Ň ńíŏŘ ଯେ 
ĩମେ ȸମ୍ପƉ ŔŊś  ĴńŘରŎ ହ Ȁ ŌŘର řଦେଲେ ģ Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟ ରŘŧ ňରର ସ୍ଥʹŃ řରŎ ȸମ୍ପ ɂŒŘŔŇ 
Ŕହ ŌŜŏĹŘȢ‌ Ĵର řńíଲେ ହśİŃ ĩମେ ĨņíĴ ŔśŊ řņŘ ହŘŔŏ Ĵର řňŘର řńŘ®ନ୍ତେģ

ŃńŘň ř ĩŒŘ ŌĬŐř ଯŘĪŇ řģ Œśǘ କ୍ଷେȽରŎ ĩŌĴś ĨପେſଷାĴୃŃ ĨņíĴ ŔśŊ řņŘ Ĳ 
Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řňŘରŎģ Ĩଶ�ୋņíŃ ତ�ţŐ ĩŌŅŘŇŚĴś ନେĪ ĩମେ ଯେĬĥ ɂŃ řĴŜŐ ňର řସ୍ଥʹŃ řର 
ŔǗମୁĵŚŇ ŞŕŘĪĺ ř ŃŘହŘ ŅŜ ର ŞŕŊŘ ĬĹřŃģ ȸମ୍ପ ĹŘହ Ȁଲେ Ōƺ ĩĬ ĨŃ řର řକ୍ତ Œśǘର ņŌĴ 
ଦେĪňŘର řବେŇ řģ ତେłś ରś œ ରś  ତ�ţŐ ŔĦȰହ Ĳ ĹŊŘହŘର Ŋନ୍ଦର Ŋ řŊŘŅର ŔŌŘņŘŇ ଯେŋŐř 
ĩŌ Ŕňକ୍ଷରŎ ଯ řŊ ସେńíɂŃ ř ŅୃǦ ଟି ଦେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ķľłŘȮŌ ଯŘହŘ ŞŕĬŇŘ ĴŘହ ȀĴ ř 
ȸମ୍ପƉ କ୍ଷŌŃŘ ଯେ ŔĦĴśĹ řŃ ŞŕŘĪĶŏŘ İĴńŘ Ňś Şŕĥģ Ŋ řŒɫକ୍ଷŌŃŘ କେନ୍ଦ୍ରର ŇŘŧĴ ňŅରś  
ŃŘଙ୍କୁ  କେହ ř ହľŘĪଦେĪ ňŘର řବେ ŇŘହ Ȁģ  n

ɌରୀŇŇ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®ର ŔǑପାŅĴŚŧ ňǨୃଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ ŌƺରŎ ŔŚŌ řŃ ରȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ Ŕମ୍ପର୍କରŎ ŔǑପାŅŇŘ ŌƠŐřର Ň řǪƥତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘର କେŊŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨĦŒ ହ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ŞŕŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରŎ 

ɂĴŘŒ řŃ Şŕଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରŎ ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରŎ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଲେ ŋŊ řœ୍ୟŃରŎ ŔǑŝକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘରĴś 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘହ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘର ű ŅřŇ ŌƺରŎ ɂĴŘŒ řŃ Ň Şŕଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘହŘĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘର řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔǦୃ ଟିĴŘରŚ, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ŞŕŊ ŇŘହ Ȁģ ɂŔƍŋřƥ ତିĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘର Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇର Ĩନ୍ତର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ ରହ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳଡ଼ିŒŘର Ŋୃହ Ȗ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉରģ ସେŌŘŇƉ ରś Ĺ ř, ĩȰହ Ĳ 

ĹŘହ řŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉର Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ İହŘĴś  ହୃŅŧƍŌ Ĵର ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରŎ Ŋ řŇମ୍ର Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ŬŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ
ଦŅŦŊœǻରେ ŮŲ,űųŲ...

ŭű,ūůŪľ ř ŌŘŌŏŘŞŎ ĨŋřଯōୋĶ ŉƳǻ ŅŘĵŏ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ସŔŕ řňର ř Ů,ųŭŰľ ř ŌŘŌŏŘŞŎ 
ŉŘĪŇŘŏ ŉର୍ମ ŅŘĵŏ ĴରŘଯŘĪĺ ř ŃńŘ Ű,űŪŭľ ř 
ŌŘŌŏŘ ŃŅƻତାņŚŇ Ĩĺ řģ ସŔ ĩŕśର ř Ōƺ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ Ōŕ řŐŘ İŊĦ Œ řŒś ŌŘŇƉ ସśରſଷାĴś ରŘĻɹ ସରĴŘର 
ସŞ୍ବେŘƏ ɂରାńŌ řĴŃŘ ଦେĬĺƻତିģ ňŚŀ řŃŘଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ ପ୍ରŅŘŇ 
Ĵର řŊŘ ĬĤେଦ୍ଦŒɹŞŎ ସŌǯ ŌŘŌŏŘĶśŀ řĴର Ńś ରନ୍ତ 
ňƙଜୀĴରł, ĬଯśŻ ŃŅନ୍ତ, ĨŋřଯśŻ ŌŘŇƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
Ņŝ Ł ĩĪŇĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ, ସŌŧ ସŚŌŘ ŌƺŞŎ 
ĨŋřଯōୋĶ ŉƳǻ ŅŘĵŏ, ǶŃƽ ସରĴŘରŚ ĲĴ řŏ İŊĦ 
ňŚŀ řŃŘଙ୍କୁ  କ୍ଷŃ řň Ŝରł ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řŊŘ ସŕ řŃ ňରŘŌର୍ଶ, 
ňśŇର୍ବାସ ĪŃ୍ୟାŅ ř ŌŘƺŌŞŎ ସŔŌŘŇƉର ŌŘŇସ řĴ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟର ଯƩ ନେŊŘ ĬňŞŎ Ķśରś ƫ Ņ řĩଯŘĪĺ ř̫  

ତେବେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĬƥରĴś ନେĪ Ŋ řŞ�ୋņŚ 
ŃŚɄ ପ୍ରŃ řȮʗ ରିŧŘ ପ୍ରĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ  କ୍ରŌŘĶŃ ĬŅବେĶ 
ňŞŎ Ōƺ ସରĴŘର Ōŕ řŐŘ ŕ řĦସŘĴś Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ 
କ�Ťłସ ř Ŋť ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł Ĵରś ŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř 
Ŋ řŞ�ୋņŚ Ĩŋ řଯōୋĶ Ĵର řĺƻତିģ ŉŐŞŎ İŕ ř ŌŘŌŏŘ 
ĴŌ řŊŘ ňର řŊର୍ତ୍ତେ ŊŦ଼ି ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ řģ ରŘĻɹŞŎ ŇŘରŚ 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ŕ řĦସŘ କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ ŊŦ଼ି ĹŘŏřŊŘ ଯōୋĶśĥ 
Ĳଡ଼ି ŒŘ İବେ ĻŘŃŚŧ ŃńŘ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ǯରŞŎ Ņś ର୍ନାŌ 
ŌśƠଡାĬĺ řģ ĩମେର řĴŘ Ň řĻ ଦେŒର ŇŘĶର řĴଙ୍କୁ  
Ňଯ řŊŘĴś ňରŘŌର୍ଶ ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘ ଯ řŊŘ 
ବେଳେ ଯଥେǦ ସŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌɲŇ Ĵର řŊŘĴś ňରŘŌର୍ଶ 
ଦେĬĺ řģ ଯŘŕŘର Ĵśପ୍ରŋŘŊ ňର୍ଯɹľŇ, Œ řǛପାŧŇ ĬňŞŎ 
ସର୍ବାȅĴ ňଡ଼ିŊŘର ĩŒଙ୍କା ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řŞ�ୋņŚ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚŌŘନେ Ōƺ İŕ ř 
ପ୍ରସƍŞŎ ĬȘ‌ବେĶ ପ୍ରĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ ସରĴŘର 
İନେĪ ଯƩŒŚŐ ହେŊŘର ଯଥେǦ ĩŊŒɹĴŃŘ ରŕ řĺ ř 
ବ�ୋŏř Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌŕŏŞŎ ŌŃପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ūŬ ŌŘŔରେ...
Ĳ ସରĴŘରƉ Ōŕ řŐŘ ସŒକ୍ତୀĴରł ସĦȮରାନ୍ତ ସŊś  
ňŅକ୍ଷେň, ଘķୋœłŘĴś Ņś Ǥର୍ମ, Ņś Ǥର୍ମ ĬŅɹŌ, ଯōŤŇ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘ ସĦȮରାନ୍ତ ସରĴŘରŚ ňର řସĦĵ୍ୟାŇ ĬňŕŘସ 
Ĵର řĺ řģ ŇŘରŚ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ş�ୋĴ řŊŘŞŎ ସରĴŘରƉ 
ĨସŉŐŃŘ Ŋ řņŘŇସŋŘ ŃńɹŞŎ ପ୍ରŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĶŃŊର୍ଷ Ĩର୍ଥାȖ‌  ŬŪŬů Ōସ řŕŘŞŎ ŬųųŮ Ōŕ řŐŘ 
Ņś œɭର୍ମ Ĳ ĶłŅś Ǥର୍ମର Œ řĴŘର ହ�ୋĪĺƻତିģ Ņ řŇĴś 
ରŘĻɹŞŎ ŕŘରŘŕŘର ř Ųରś  ų Ļł Ōŕ řŐŘ ňŘŒŊ řĴ 
ĨŃ୍ୟାĹŘରର Œ řĴŘର ହ�ୋĪĺƻତିģ 

Ŋ řņŘŇସŋŘŞŎ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇĹରł 
ŌŘļŚ ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řȄŊŘ İŕ ř Ńńɹ ରŘĻɹର Ŋ řĴŐ 
ĩĪŇŒŝƌŐŘ ŊɹŊǱଥାĴś ପ୍ରŃ řŉŐřŃ Ĵର řĺ řģ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ńńɹ ĨŇś ସŘŞŎ କେŊŐ ŬŪŬů 
Ōସ řŕŘŞŎ ରŘĻɹŞŎ űŕĻŘର ŭŲŬ Ōŕ řŐŘ 

ĨସŅŘĹରłର Œ řĴŘର ହ�ୋĪĺƻତିģ ūūů Ļł 
Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ĬŅɹŌ ĴରŘଯŘĪĺ ř, űŭűŲ Ļł 
Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ĩňŕରł ŃńŘ Ŋǁଦୀ ĻŇ řŃ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  
ହ�ୋĪĺ řģ ସŔŕ řňର ř ūūŲŭ Ōŕ řŐŘ ଯōŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘର 
Œ řĴŘର ହ�ୋĪĺƻତି Ĳ ରŘĻɹରś  ūūūĻł  Ōŕ řŐŘ ĹŘŏŘł 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŮŭŰū Ļł Ōŕ řŐŘ ଯōŤŃś Ĵ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘର Œ řĴŘର ହ�ୋĪĺƻତି Ĳ ଯōŤŃś Ĵ ňŘĪĥ 
ūŮůĻł Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŊɹŃŚŃ  ଯōŤŃś Ĵ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ସŕ ř Ň ňŘର ř 
űű Ļł ĩƬŕŃ୍ୟା Ĵର řȄŊŘ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତ̫ି

İŧŘŎ ĩŌɲʮŏŘŇɵ...
Ĵରś Ȅଲେģ İŌŘŇƉ ŌƺŞŎ Ļଣେ Ş�ୋĶŚ, ŀŘŻର, 
ňŘରŘମେŀřĴŘŏ Ĵର୍ମĹŘରŚ, ňŘĪŏľ-ĪŇ-ĴŌŘଣ୍ଡ, 
ସŕଯōୋĶŚ ňŘĪŏľ İŊĦ Ş�ୋĶŚƉ Ņś Ī Ļł 
ସǑର୍କୀŧ ସŘŌ řŏ Ȅଲେģ Ņś ର୍ଘľłŘŞŎ ସŌǯƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ĩŒଙ୍କା ĴରŘଯŘĬĺ řģ ĬŻ ĨƗŐରś  
Ŋ řŌŘŇର ĨŊଶେœ Ĭƴଧାର ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řŌŘŇର 
ପ୍ରପେŏର İŊĦ ĪƙଜିŇ ଯନ୍ତ୍ରାଂŒ İĿŘରś  Ō řŐ řĺ řģ 
ǱଥାŇŚŧ ପ୍ରŒŘସŇ İŊĦ ňśŏ řସ ľ řŌ ଘľłŘସ୍ଥŐŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ İବେ İŕ ř ŌŘŌŏŘର ŃŅନ୍ତ ĴରŘଯŘĬĺ řģ 
İ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ņś ର୍ଘľłŘର ପ୍ରĴŝŃ ĴŘରł ĻłŘňଡ଼ି ŇŘŕ Ȁģ 
ରŘĻɹ ସରĴŘର İŊĦ ŀ řĻřସ řİ Ņś ର୍ଘľłŘର ĬƏǯରŚŧ 
ଯŘƗ ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř Ĵରś ĺ řģ 

ସŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŞŎŀŊŘର୍ଡ İŧŘରୱŵĻ 
ɂରାĪଭେľ ŏřŌ řଟେŀର İŕ ř Ŋ řŌŘŇľ ř ରŘŃ ř űľŘ 
ūūŞŎ Ĭଡ଼ାł ĩରǕ Ĵର řȄŏŘģ ŌŘȽ İŕŘର Ŭŭ 
Ō řŇ řľ ňŞŎ Ŋ řŌŘŇ (Ŋ řĹȮରାŉɟ ସ ř-ųŪ)ľ ř ରŘŀŘରରś  
Ĵľ ř ଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ ňŞŎ  ĨŇɹ İĴ ଷ୍ଟେସŇର 
ରŘŀŘର ସŕ ଯōୋĶŘଯōୋĶ Ĵର řŊŘର ȄŏŘģ ŌŘȽ İňର ř 
ହ�ୋĪ Ň Ȅଲେģ ňŞŎ Ŋ řŌŘŇľ ř Ōļ ř ĩĴŘŒŞŎ 
Ň řŧƽł ŕରŘĪ ĻƍŏŞŎ ĵସ ř ňଡ଼ିȄŏŘģ ŌŘŌŏŘର 
ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ İİĩĪŊ ř ľ řȟ‌Ĵś  ଘľłŘସ୍ଥŐŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŘĪĥ ŀ řĻřସ řİ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺ řģ

ĩĻř ŎŘĻņŘŇŚରେ...
ସ�ୋŌŊŘର Œƌ ŋŊŇĿŘŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ସŘŌ୍ୱାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇŚŞŎ Ŋ řņŘŇସŋŘŞŎ Ŋ řŞ�ୋņŚ 
ŅŐର ĬňନେŃŘ ପ୍ରସǈ ĩĹŘର୍ଯɹ, ŅŐର Ŋର řଷ୍ଠ 
ĬňସŋŘňŃ ř ଦେŊŚ ପ୍ରସŘŅ Ō řɌ, ŅŐର ĬňସŋŘňŃ ř 
ସଞ୍ଜŧ ĴśŌŘର ŅŘସŊର୍ମା ରŘĻɹ ସରĴŘରƉ ĬňŞŎ 
Ŋର୍ȁȄଲେģ ପ୍ରସǈ ĩĹŘର୍ଯɹ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ରŘĻɹŞŎ ņŘŇ ସĦȰŕ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ପ୍ରńŌ ŅřŇରś  
ĨŊɹŊǱଥା ŏŘĶ ř ରŕ řĺ řģ ņŘŇ ସĦȰŕ ňŘĪĥ ňƙଜୀĴରł, 
ଟ�ୋĴŇ Ŋ řŃରł, ŌƠଡିŞŎ ņŘŇ ସĦȰŕ ŊɹŊǱଥା, 
ĴľŇŚĺľŇŚ ĪŃ୍ୟାŅ ř ରŘĻɹର ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŇŘŕ Ȁ 
ŇȄŊŘ ĨସśŊ řņŘŞŎ ňĴŘĪĺ řģ ରŘĻɹର ପ୍ରŃ řľ ř Ŋɰȇ‌ŞŎ 
Ĳ ĻřǟଲାŞŎ ĹŘœŚŌŘନେ ରŘĻରŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĬȄŊŘ 

ĵŊର ĶłŌŘƺŌŞŎ Œ řŞ�ୋŇŘŌŘ ňŘŏľś ĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
ରŘĻɹ ସରĴŘର ĹŘœŚŌŘŇƉ ସŌସ୍ୟାĴś Ȱŕł 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ŇŘŕŘƻ ତିģ ņŘŇ ସĦȰŕ ĴŘର୍ଯɹ 
ସśରś ĵśରś ŞŎ ĹŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ସରĴŘର Ň řĻ ň řĿ ř 
Ň řଜେ ńŘňśଡେŖĬĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ, ସରĴŘରŚ Ńńɹ ରŘĻɹ 
ସରĴŘରƉ ŅŘŊ řĴś  ŀŘŕŘ Ō řĺ ବ�ୋŏř ପ୍ରŌŘł řŃ Ĵରś ĺ řģ

ଶ୍ରୀ ĩĹŘର୍ଯɹ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ସରĴŘରŚ Ńńɹ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ĹŐřŃŊର୍ଷ ରŘĻɹŞŎ ūų,ŰŰ,ūŲūĻł 
ĹŘœŚ ňƙଜୀĴରł Ĵର řȄଲେģ İŌŘŇƉ ŋ řŃରś  ɂରାŧ 
ଦେଢ଼ŏକ୍ଷ ĹŘœŚƉ ňƙଜୀĴରłĴś Ŋ řŋ řǈ ĴŘରł 
Ņର୍ଶାĪ ସରĴŘର ରଦ୍ଦ Ĵର řଦେĪȄଲେģ ରŘĻɹŞŎ 
ĹŐřŃŊର୍ଷ ସŌśŅŘŧ ūųŭ.ŪŰ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିĴ ľŇ 
ņŘŇ ĬƪପାŅŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İବେ ସśƴଧା ŌŘȽ 
ŰŪ.Ūų ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିĴ ľŇ ņŘŇ Ĵ řłŘ ହ�ୋĪňŘର řĺ řģ 
İŕŘ ସŌśŅŘŧ ņŘŇର ŌŘȽ ŭū ପ୍ରŃ řŒŃģ İĿŘŞŎ 
ପ୍ରŒɨ ĬĿś ĺ ř ଯେ ŊŘĴ ř ņŘŇĴś ନେĪ ĹŘœŚ Ĵ®ł Ĵର řବେ 
? İŕŘĺଡ଼Ř‌ ĹŐřŃŊର୍ଷ İȟ‌İȧ‌ň řŞŎ Űų ľଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘĴś ସରĴŘର ଦେĬŇŘŕŘƻ ତିģ 
ņŘŇ ସĦȰŕ ňŞŎ ŮŲ ଘƞଟା ŋ řŃŞŎ ĹŘœŚƉ 
ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś Ŋ řȮ ରି Ō Ŝŏɹ ଯ řŊŘ ĴńŘģ Ĵ řƻତୁ, ňନ୍ଦର 
କ�ୋŀřİ Ņ řŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕŘ ଯŘĪňŘରś ŇŘŕ Ȁģ ରŘĻɹର 
ĹŘœŚ ସŌśŅŘŧĴś Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řŞŎ ପ�ୋŃ ř ňĴŘĪ 
ŃŘƉ ଭ�ୋľ ŕŘତେĪŊŘ ňŞŎ İବେ ĹŘœŚ ŌŘରł 
ŇŚŃ ř ĩňଣେĪĺƻତିģ ତେłś, İŕ ř ŇŚŃ ř Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ Ńରŉରś  ĩସƻତାĴŘŏř İĴ Ŋ řŒŘŐ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘଯ řŊģ

ଦେŊŚପ୍ରସŘŅ Ō řɌ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ŋ řଜେŀř 
ସŋŘňŃ řƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ୍ରମେ ଫେŊŝ ĩରŚ ŬŃŘର řĵରś  
ରŘĻɹର Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŞŎ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴରŘଯŘĪĩସśĺ řģ ĩସƻତାĴŘŏř 
ରŘĻņŘŇŚ ŋś ŊନେǢରର ଲ�ୋŧର ň řİŌĻř ĿŘŞŎ 
Ŋ řŒŘŐ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴରŘଯ řŊģ ରŘĻɹŞŎ 
ņŘŇ ସĦȰŕŞŎ ĨŊɹŊǱଥା ŊɹŃŚŃ ରŘĻɹର ĩĪŇ 
ŒŝƌŐŘ Ĳ Ōŕ řŐŘ ସśରſଷା ŊɹŊǱଥା ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řňର୍ଯɹǯ 
ହ�ୋĪňଡ଼řĺ řģ İŕ řସŊś  ପ୍ରସƍĴś ନେĪ ରŘĻɹ Ŋ řଜେň ř 
ସରĴŘରƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴରŘଯ řŊģ 
ସଞ୍ଜŧ ĴśŌŘର ŅŘସŊର୍ମା Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ŋ řଜେň ř ସĦĴଳ୍ପ 
ňȽŞŎ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŏŘ ଯେ ĹŘœŚŌŘŇƉ ସŌǯ 
ņŘŇĴś କ୍ରŧ Ĵର řŊģ Ĵ řƻତୁ İବେ ସŌǯ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řĴś  ŋŘଙ୍ଗି 
ūůŪ Ž ୱିƞଟାŏରś  ĨȅĴ ņŘŇĴś ĩĬ ŭūŪŪ ľଙ୍କାŞŎ 
କ୍ରŧ Ĵରś ŇŘŕŘƻ ତିģ ରŘĻɹର ଯōୋĶŘł Ōନ୍ତ୍ରୀ, ସŌŊŘŧ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĳ Ĵŝœ ř Ōନ୍ତ୍ରୀ ņŘŇ ସĦȰŕ ପ୍ରସƍŞŎ ŋ řǈŋřǈ 
Ōନ୍ତŊɹ ଦେĬĺƻତି Ĳ ĹŘœŚĴśŐĴś ĬňŕŘସ Ĵରś ĺƻତିģ 
ତେłś, ରŘĻɹର ĴŝœĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ ପ୍ରŅŘŇ ŏſଷ୍ୟŞŎ 
Ĳ ରŘĻɹ ସରĴŘରƉ ĹŘœŚ ŌŘରłŇŚŃ ř Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
Ŋ řଜେŀř Ńରŉରś  ĩସƻତାĴŘŏř İĴ Ŋ řŒŘŐ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŋś ŊନେǢର, ŬŭģŬ(ସŌ řସ): Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ ňŘĪĥ 
Ŋଜେȑ‌ŞŎ ŊɹŧŊରŘŅ ହେĬĺ řģ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ 
ଯōୋĻŇŘĴś ƫରŘŇ୍ୱି Ń Ĵର řŊŘ Ĳ ŇŜŃŇ ଯōୋĻŇŘ ňŘĪĥ 
Ĩର୍ଥ Ōƙଜୁର ହେĬĺ řģ ŌŘȽ Ŋ řŋŘĶĶśଡ଼ି Ĵ İŕ ř Ĩର୍ଥĴś  
Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ĨŊȅ ŌƺŞŎ ĵର୍ଚ୍ଚ Ĵର řňŘରś  Ň ȄŊŘରś  Ŋ řĴŘŒ 
ŊŘľŊłŘ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řņŘŧĴ ľƉņର ତ୍ରି ňŘĿŚƉ 
ପ୍ରŒɨŞŎ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĶŝŕŞŎ ରȃȄŊŘ Ńńɹରś  ĻłŘňଡ଼ିĺ ř 
ଯେ Ŋଜେȑ‌ Ŋɹŧ Ĵର řŊŘŞŎ Ȯରୀଡ଼ା Ĳ ଯśŊସŔŊŘ 
Ŋ řŋŘĶ ସŊś ĿŘରś  ňĺŞŎ ରŕ řĺ řģ ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷŞŎ ūŬůŭ କ�ୋľ ř Ŭŭŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŊɹŧŊରŘŅ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŇɭƺରś  ŌŘȽ ŭŬű କ�ୋľ ř űůŏକ୍ଷ 
Ĩର୍ଥାȖ‌ ŌŘȽ ŬŰ.ūů ପ୍ରŃ řŒŃ Ĩର୍ଥ Ŋɹŧ ହ�ୋĪňŘର řĺ řģ 
Ĩର୍ଥାȖ‌ űŭ ପ୍ରŃ řŒŃରś  ĨȅĴ Ŋɹŧ Ĵର řŊŘŞŎ Ŋ řŋŘĶ 
Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄŊŘରś  ରŘĻɹର Ȯରୀଡ଼ା ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř İĴ 
ପ୍ରĴŘର Ŋ řĴŘŒ ଦ�Ťťରś  ŊŘŕŘରĴś ŊŘŕŘର řଯŘĪĺ řģ 
ସŔŕ řňର ř ňଞ୍ଚାŧŃ řରŘĻ Ŋ řŋŘĶ ŌŘȽ ůŭପ୍ରŃ řŒŃ 
Ĩର୍ଥ ĵର୍ଚ୍ଚ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ĪǴପାŃ Ĳ ĵł ř Ŋ řŋŘĶ Ŭų 
ପ୍ରŃ řŒŃ, Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňର řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŊରŘŅ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĩର୍ଥରś  ɂରାŧ ŮŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪĺ řģ ସŔŕ řňର ř 
Ō řŒŇ Œକ୍ତି  Ŋ řŋŘĶର ĵର୍ଚ୍ଚ ňŘĵňŘȃ ůŲ ପ୍ରŃ řŒŃ 
ରŕ řĺ řģ ňଞ୍ଚାŧŃ řରŘĻ Ŋ řŋŘĶĴś Ŋଜେȑ‌ŞŎ Ō řŐ řȄŊŘ 
Ŭų,ůůŮ.ŭů କ�ୋľ ř Ōƺରś  ūū,ŰūŰ.ūŬ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 

ȮŚť଼ା Ŋ řŋାĶŎ űŭ% ľƉକା ĵƏǻ ŞŕୋĪňାŎŇ ř 
ŊଜĻȑ‌ Ĩର୍ଥ Ŋɹŧ ĴŎ řŊାରେ ŔŎĴାŎ Ŋ řŉŐ

Ĳ Ō řŒŇ Œକ୍ତି  Ŋ řŋŘĶ ŭůŲū କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାରś  ūŰűŮକ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ 
Ĵର řŊŘŞŎ ସକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺ řģ Ĳଡ଼ିĩ 
ŋŘœŘ, ସŘŕ řŃɹ Ĳ ସĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ ňŘĪĥ 
Ŋଜେȑ‌ŞŎ űųů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ŊɹŧŊରŘŅ ȄŊŘବେଳେ ĻŘŇśĩରŚ 
ଶେœ ସśƴଧା ŌŘȽ ŬŰů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ĵର୍ଚ୍ଚ Ĵର řŊŘŞŎ ସŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ

	<ĩĻř ĺŃ řŒŘ Ň řଯōୋĶ ବ�ţĿĴ

ମେƢଢାପ�ୋଡ଼ř, ଦŅୋŐ 
ňŜƣȁŌା ŇୀŃ ř Ň řķ୍ଘƞ ŞେŊ
ňśରŚ,ŬŭŘŬ(ସŌ řସ): ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର ପ୍ରŒŘସŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ŌƍŐŊŘର ĺŃ řŒŘ Ň řଯōୋĶ 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ĨňରŘȨ‌ł ůľŘŞŎ 
ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର Ōśĵɹ ପ୍ରŒŘସĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř ବ�ţĿĴŞŎ 
ମେƢଢାପ�ୋଡ଼ିř İŊĦ ଦ�ୋŐňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ŇŚŃ ř Ň řର୍ଘଣ୍ଟ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴରŘଯ řŊģ İȄସŕ ସŋŘňŃ řƉ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇକ୍ରମେ ĨŇ୍ୟାŇɹ ପ୍ରସƍŞŎ 
Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
ସŜĹŇŘńŘĬ Ĵ ř, ĩସƻତା ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ŭ ŃŘର řĵŞŎ 
ମେƢଢାପ�ୋଡ଼ିř İŊĦ ŭŞŎ ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ 
ରŕ řĺ řģ İŕŘĴś Ĵ řňର ř ŒŝƌŐřŃ ŋŘବେ ସǑǈ 
ĴରŘଯ řŊ, ସŔȄŏŘĶ ř ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର ପ୍ରŒŘସŇ 
ĺŃ řŒŘ Ň řଯōୋĶ ବ�ţĿĴ ŀŘĴ řřĺ řģ İȄŞŎ İŕ ř 
Ņś Ī ŇŚŃ ř ସǑର୍କŞŎ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴରŘଯŘĪ Ň řର୍ଘଣ୍ଟ ହେŊģ

ŋś ŊନେǢର,ŬŭŘŬ(ସŌ řସ): ରŘĻɹ ĴĦଗ୍ରେସରś  Ōśŕĥ 
ଫେରŘĪ ସ�ୋŌŊŘର ňśł ř Ĵ řĺ ř ଯśŊ ସĦĶĿĴŌŘନେ 
ŅŐରś  ĪǯŉŘ ଦେĪĺƻତିģ ରŘĻɹ ĴĦଗ୍ରେସର 
ସŘĦĶĿŇ řĴ Ņś ର୍ବŐŃŘĴś  ŅŘŧŚ Ĵର ř ସŔŌŘନେ  
ĴĦଗ୍ରେସ ĺŘଡ଼ିĺƻତିģ ň řସ řସ ř ସ�ୋସ řĩŏ Ō řŀ řĩର 
ňŜର୍ବŃŇ ସŘņŘରł ସମ୍ପାŅĴ ସśņŚର ରŘĬŃ Ĳ 
ସ�ୋସ řĩŏ Ō řŀ řĩ ସŔȢ‌ର ňŜର୍ବŃŇ ସମ୍ପାŅĴ ĪĦ 
ŃŇɭŧ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ସĦଯōୋĻŇŘŞŎ ŰŬĻł ଯśŊ 
ସĦĶĿĴ Ĳ ĴĦଗ୍ରେସ ସ�ୋସ řĩŏ Ō řŀ řĩ ସŔȢ‌ର 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ସŘŌŜŕ řĴ ŋŘବେ ĪǯŉŘ ଦେŊŘ ସŕ 
ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋľŘର ř ŋŊŇĿŘŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ 
ସŘŌ୍ବାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇŚŞŎ ŇĻ ňŜର୍ବ ŅŐର ନେŃŝ ƫƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ŋର୍ȁĺƻତିģ 

ĴĦଗ୍ରେସ ŅŐŞŎ ଯśŊĴŌŘŇƉ ŋŊ řœɹŃ 
ĨǄĴŘର ବ�ୋŏř ସŔŌŘନେ ĶłŌŘƺŌĴś  ସŜĹŇŘ 
ଦେŊŘ ସŕ ĩĶĴś ସŔŌŘନେ Ōŕମ୍ମŅ ମ�ୋĴ řŌƉ 
ସĦĶĿŇŞŎ ସŘŌ řȢ‌ ହେବେ ବ�ୋŏř ĬƥରŞŎ 

ĻłŘĪĺƻତିģ ĪǯŉŘ ଦେĪȄŊŘ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ ŌƺŞŎ 
ĨନେĴ ňŅŘȅĴŘରŚŌŘନେ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞŎ ĴĦଗ୍ରେସ Ō řŀ řĩ ସŔȢ‌ର 
ସମ୍ପାŅĴ ସśņŚର ŌŕŘରłŘ, ସ řƴଧାର୍ଥ ŒƉର ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ରŒ୍ମିରଞ୍ଜ Ň ŇŘŧĴ, ĵଣ୍ଡňଡ଼ା Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ 
ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେସ ସŋŘňŃ ř Ņ řǟ ଲିň ĴśŌŘର ĵśƞଟିĩ, 
ĻĶŃସ řĦŕňśର Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେସ 
ସŋŘňŃ ř ĩଲ�ୋĴ ŅŘସ, ĵଣ୍ଡňଡ଼ା Ĵ řœŘŇ ସŔȢ‌ 
ସŋŘňŃ ř ପ୍ରମ�ୋŅ ĴśŌŘର ŇŘŧĴ, ଯśŊ ସĦĶĿĴ Ĩସ řŃ 
ŊŘର řĴ, Ň řରś ňŌŘ ŅŘସ, ସନ୍ତୋœ ĴśŌŘର ରŘĬŃ, 
ŇŚŐŧ ରଞ୍ଜŇ Ōŕନ୍ତ, Ŋ řǢŇŘń ଗ�ୋƐ ଛି, ପ୍ରସǈ ĴśŌŘର 
ňŘȽ ପ୍ରŌśĵ Ň řĻର ସŌର୍ଥĴŌŘŇƉ ସŕ ĬňǱଥିŃ 
ରŕ ř ĴĦଗ୍ରେସ ŅŐରś  ĪǯŉŘ ଦେĪĺƻତିģ ସŔŕ řňର ř 
Ŋ řଜେň řର ଯŒ řňśରର ňŜର୍ବŃŇ ĴŘĬŇସ řŏର Ŋ řନ�ୋŅ 
ĴśŌŘର Ŋ řଶ�ୋŧŚ ପ୍ରŌśĵ ସŔŌŘŇƉ ସŌର୍ଥĴƉ ସŕ řŃ 
Ň řĻ Ň řĻ ŅŐରś  ĪǯŉŘ ଦେĪ ମ�ୋĴ řŌƉ ସĦĶĿŇŞŎ 
ସŘŌ řȢ‌ ହେବେ ବ�ୋŏř ସŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ĵଂଗ୍ȰŔŎś  Īǯŉା ଦେଲŏ ŰŬ ōśŊ ŔଂĶĿĴ
ମ�ୋĴ řŌଙ୍କ ŔଂĶĿŇରେ Ō řŒ řŊା ଯ�ୋଜŇା

Ň řŌŘňଡ଼ା,ŬŭŘŬ (ସŌ řସ): Ň řŌŘňଡ଼ା ĬňĴŘରŘĶŘରŞŎ Ļଣେ ŬŮŊର୍ଷୀŧŘ 
Ŋ řĹŘରŘņŚŇ Ōŕ řŐŘ ĴİŅŚ ବେĴŞŎ Ň řĻ ň řନ୍ଧାŏś ĶŘ Ķśଡ଼ାĪ ĩƬŕŃ୍ୟା Ĵର řĺƻତିģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ, ଡେŏŘƍ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ œଢ଼ଙ୍ଗେĪ ĨƗŐର ŌņśǷ ମିŃŘ ŊରŘŐģ

ସŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ŌņśǷ ମିŃŘ ŬŪŬŪ Ōସ řŕŘŞŎ Ň řĻ ļ řĨĴś  ŕŃ୍ୟା Ĵର řȄŊŘ ନେĪ 
ଡେŏŘƍ ńŘŇŘŞŎ ĨŋřଯେŘĶ ହେŘĪȄŏŘģ ସŔବେĿŘରś  ŌņśǷ ମିŃŘ ଫେରŘȡ‌ Ȅଲେģ 
ŬŪŬů ŀřସŔŌɲରŞŎ ňśŏ řସ ŌņśǷ ମିŃŘଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł Ĵର řȄŏŘģ 
କେŘର୍ଟŞŎ ŃŘƉର ĻŘŌ řŇ ŇŘŌƙଜୁର ହେŊŘରś  ŃŘଙ୍କୁ  Ň řŌŘňଡ଼ା ĬňĴŘରŘĶŘରĴś 
ňĿŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ସŔĿŘŞŎ ସŔ Ŋ řĹŘରŘņŚŇ ĴİŅŚ ŋŘବେ ରŕ řȄଲେģ 
ŌņśǷ ମିŃŘ ĩĻř Ōଧ୍ୟାǸଭ�ୋĻŇ ĵŘĪ ĨŇɹ Ōŕ řŐŘ ĴİŅŚŌŘŇƉ ସŕ ୱŘର୍ଡ 
ŊŘରƠଡାŞŎ Ŋସ řȄଲେģ ŕĿŘȖ‌ ĶŘņśĩ ଘରĴś  ଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ĩĬ ଫେର ř 
Ň Ȅଲେģ Ĵ řĺ ř ସŌŧ ňŞŎ ĨŇɹ ĴİŅŚŌŘନେ ŌņśǷ ମିŃŘଙ୍କୁ  ବେĴŞŎ Ň řĻ ň řନ୍ଧା 
ŏś ĶŘĴś  Ķśଡ଼ାĪ ļś ŏ ř ňଡ଼ିȄŊŘ ଦେȃȄଲେģ ĵŊର ňŘĪ ଜେȢ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ସŔĿŘରś  
ŃŘଙ୍କୁ  Ĭƴଧାର Ĵର ř Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ Ň řŌŘňଡ଼ା ସŘǱଥ୍ୟକେǂĴś  ňĿŘĪȄଲେģ ସŔĿŘŞŎ 
ŀŘŻର ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘķୋœłŘ Ĵର řȄଲେģ ŌņśǷ ମିŃŘƉ ĩƬŕŃ୍ୟାର ĴŘରł ସ୍ପǦ 
ĻłŘňଡ଼ିŇŘŕ Ȁģ ĬŻ ଜେȢ‌ର ସśରſଷାŞŎ ĨŊହେŐŘ ĴŘରłରś  Ōŕ řŐŘ ĴİŅŚƉର 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ ř ବ�ୋŏř ସŘņŘରłŞŎ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

Ň řŌାňଡ଼ା ଜĻȢ‌ରେ Ōହ řŐା 
Ĵİଦୀଙ୍କ ĩƬହŃ୍ୟାĴľĴ, ŬŭģŬ (ସŌ řସ): ŌŘȸ ରିȇ‌ ňରŚſଷା ଦେĬȄŊŘ ļ řĨĴś  ňରŚſଷା କେǂĴś 

ନେŊŘ ĩł řŊŘ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ļଣେ ĩĻŚŊŇ Ŋǁଦୀଙ୍କୁ  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĩନ୍ତରŚł 
ĻŘŌ řŇ ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řĺƻତିģ ଦୌରŘ ĨŅŘŏŃŞŎ ĩƬସŌର୍ପł Ĵର řବେ Ĳ İ 
ସĦňର୍କିŃ ପ୍ରŌŘłňȽ ŅŘĵŏ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ĩବେŅŇĴŘରŚଙ୍କୁ  ĩସƻତା ŌŘର୍ଚ୍ଚ 
ūŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĩନ୍ତରŚł ĻŘŌ řŇŞŎ ĺŘଡ଼ řŊŘĴś  ĻĶŃସ řĦŕňśର ଦୌରŘĻȎ‌ 
ĨŅŘŏŃଙ୍କୁ  ŕŘĪକେŘର୍ଟ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ŌŘŇସ ରଞ୍ଜŇ ňŘĿĴ 
Ĳ Ļଷ୍ଟିସ  Œ řŊŒƉର Ō řɌଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿ İ ସĦňର୍କିŃ Ĩନ୍ତରŚł 
ĩବେŅŇର ŒśłŘł ř Ĵର ř İňର ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řĺƻତିģ ĻŘŌ řŇ ĨŊȅ 
ଶେœ ňŞŎ ĩବେŅŇĴŘରŚ Ň řŌɨ ĨŅŘŏŃŞŎ ĩƬସŌର୍ପł Ĵର řବେģ

ŌŘŌŏŘର Ŋ řŊରłŚରś  ପ୍ରĴŘŒ ଯେ ĻĶŃସ řĦŕňśର ńŘŇŘŞŎ ରś Ļś  
ŬŪūŪର İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŞŎ ĩବେŅŇĴŘରŚଙ୍କୁ  ଦେŘœŚ ସŘŊɹǯ 
Ĵର ř ଦୌରŘ ĨŅŘŏŃ ĩĻŚŊŇ ĴରŘŅଣ୍ଡ ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ŬŪŬū 
ĻŘŇś ĩର ř Ŭūରś  ĩବେŅŇĴŘରŚ ଜେŏŞŎ Ĩĺƻତିģ ĩବେŅŇĴŘରŚƉ 
ļ řĨ ŃŘର űŰ Ŋର୍ଷୀŧŘ ଜେଜେ ŊŘňŘ Ĳ űŪŊର୍ȁŧŘ ଜେଜେ ŌŘ®Ɖ ସŕ 
ĻĶŃସ řĦŕňśର ńŘŇŘ ĨņŚŇŞŎ ȄŊŘ ପୈŃŝ Ĵ ଗ୍ରାŌŞŎ ରŕśĺ řģ ļ řĨ 
ŌŘȸ ରିȇ‌ ňରŚſଷା ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ ňରŚſଷା କେǂ ଘରĿŘରś  ů Ĵ ř.Ō ř. ŅŜ ର 
ହେŘĪȄŊŘରś  ସŔ ଯŘ ĩସ Ĵର řŊŘŞŎ ĨସśŊ řņŘର ସǗମୁĵŚŇ ହେĬĺ řģ 
İłś, ŃŘĴś  ଘର ନେŊŘ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ Ĩନ୍ତରŚł ĻŘŌ řŇ ଲ�ୋଡ଼řȄଲେģ

	<ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚſଷା କେǂĴś ļ řĨĴś ନେŊŘ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ

ĩଜୀŊŇ ŊǁଦୀĴś ହାĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ଜାŌ řŇ

ŋś ŊନେǢର, ŬŭģŬ (ସŌ řସ): ରŘĻɹĤେର ňśŏ řସ 
Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ŊɹŊŕŘରĴś ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ସŌŧŞŎ ĨନେĴ 

ĨŋřଯōୋĶ ĩସśĺ řģ କେତେବେଳେ ଲ�ୋĴ ňśŏ řସ ƶୱାରŘ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘର Œ řĴŘର ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ńŘŇŘ ŕŘĻŃŞŎ 

ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŋ ř ଘľś ĺ ř̫  Ŋ řĶŃ Ņ řŇŞŎ ŋରŃňśର ńŘŇŘŞŎ ଘľ řȄŊŘ 
ମେĻର Ĳ ŊŘǄŊŚଙ୍କୁ  ĨŃ୍ୟାĹŘର ଘľłŘ ସŘରŘ ଦେŒŞŎ Ĳଡ଼ିŒŘ 

ňśŏ řସର ĺŊ řĴś ŌŐřŇ Ĵର řȄŏŘģ İସŊś ŞŎ Ƕଚ୍ଛŃŘ ĩł řŊŘ 

ňŘĪĥ ପ୍ରŃ ř ńŘŇŘŞŎ ସ řସ řľ řŋ ř ŏĶŘĪŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ରŕ řĺ řģ ŃńŘň ř ŃŘŕŘ 
ସǕŊ ହ�ୋĪ ňŘର řŇŘŕ Ȁģ ରŘĻɹŞŎ ମ�ୋľ űŪŰľ ř ńŘŇŘ ରŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ସŔȄରś  ŰŭŬľ ř ńŘŇŘŞŎ ସ řସ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେରŘ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରś ĺ řģ 
ŊŘĴ ř űŮľ ř ńŘŇŘŞŎ ସ řସ řľ řŋ ř ĴŘŌ Ĵରś ŇŘŕ Ȁ ŊŘ ŏĶŘ ଯŘĪŇȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ସŔŕ řňର ř ůůŭ ńŘŇŘŞŎ Ĩପେſଷା Ķŝŕ ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ūůŭľ ř ńŘŇŘŞŎ İŕ ř ŊɹŊǱଥା ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řņŘŧĴ ľƉņର ତ୍ରି ňŘĿŚƉ 
ପ୍ରŒɨŞŎ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରł ŌŘļŚ İନେĪ ŏřȃŃ Ĭƥର ରȃĺƻତିģ

űŮ ńାŇାରେ 
Ňାହ Ȁ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 

ŊɹŊǱଥା
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ŌŅ ĻŊŃ; Ů Ķ řŎŉ
ŇŎŔ řĦŕňśŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŎŔ řĦŕňśŎ ŊɰĴ Ŋ řŋ řǈ ǱŘŇŞେ ସ�ୋŌŊାŎ 
ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ ĹŦĬ ĴŎ řĺ řģ ŭŬŏřľŎ ଦŅŒŚ Ōଦ ĻŊŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
Ōଦ ŊɹŊŔାŧŞେ ŏřǊ ňƗŌା ȰରାŌŎ ଗ�ୋŊ řǁ ŇାİĴ, ŔśŒŚŐା Ŋ řǢୱାŐ, 
ľś ĴśŇା Ŕାŕś, ŔśŌŃ ř ŇାİĴƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋରǻĹାŏାł ĴŎ řĺ řģ

Ń řĶ řŎ řĩŞେ ŇŜ ŃŇ ŃŕŔ řŏŅŘŎ
Ń řĶ řŎ řĩ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): Ń řĶ řŎ řĩ ŃŕŔ řŏ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ସ�ୋŌŊାŎ ŇŜŃŇ ŃŕŔ řŏଦାŎ 
ŋାବେ ņର୍ମŎƙŇ ňƠଡା ଯ�ୋĶଦŅĪĺƻତିģ 
İȄňŜର୍ବŎś  Ň řĩŐř Ŋ řť ଼ିĲ ŋାବେ Ĵାō୍ଯɹŎŃ ȄŊା 
Ɍରୀ ňƠଡା ĩĻř ଯ�ୋĶଦŅŊା ňŞେ ŃŕŔ řŏ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹାŎŚ ǶୱାĶŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା 
ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ń řĶ řŎ řĩŞେ ĻŌ řĻŌା 
ŔĦȮରାନ୍ତ Ŋ řŋ řǈ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ĨȰରାȅĴାŎ ŋ řƥ ତିŞେ ƫŎ řŃ ŔŌାņାŇ 
Ŕŕ řŃ ĨƗŐŎ ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ĵ řŋŐř ŔŕĻŞେ Ň୍ୟାŧ ňାĪňାŎ řବେ 
ସେ ŔǑର୍କŞେ Ĵାō୍ଯɹ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ňƠଡା ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ	

­Ň řȡ‌ŃŘŎ®Ŏ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

Ĵƞଟାňť଼ା,ŬŭାŬ(ŔŌ řŔ): Ĵƞଟାňť଼ା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĲŏľňśŎĿାŞେ ȄŊା 
İŔŋř Ň řŎŃାŎŎ ůūŃŌ ŊାœȁĴ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ŎାĻସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňō୍ଯɹŧ ɂŒŌŇ Ŋ řŋାĶ Ōƽ୍ରୀ ŔśŞେŒ ňŜĻାŎŚ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔାĦŔଦ Ŋ řŋś ɂŔାଦ ŃŎାĪ ŌśĵɹŊŻତା ŋାବେ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ɂŃ řǨଠାŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀାକ୍ତŎ ňŃ řŃňାŊŇ Ōŕାƻ ତି 
ǶୱାĶŃ ŋାଷł ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŌśĵňȽ ­Ň řŎŇŃŎ® 
Ĭନ୍ɭୋĹŇ ହ�ୋĪȄŏା Ĳ ĴŝŃŚ ଦ řŊ୍ୟାƍŌାŇƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĩନ୍ତେŊାŔŚ ଦ řŊ୍ୟାƍĻŇ Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ ŀାକ୍ତŎ ĨŇś ŎŜ ňା ସେŇାňŃ ř ņŇɹŊାଦ ଦŅĪȄଲେģ 
Ň řŎŃାŎ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 

ŔŘଲେňśŎ ĴଲେĻŞେ ŀŘȡ‌ŵʹŇƉ ĻŇɭŒŃŊŘœȁĴŚ

ŔŘŞŏňśŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔାଲେňśŎ ସ୍ୱŧĦŒାŔ řŃ ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧ ପ୍ରାłŚ 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶ ŃŎŉŎś  Ŋ řଶ୍ୱ Ŋ řĵ୍ୟାŃ ɂĴŝŃ řŊାଦŚ İŊĦ ŋŜ ŃƦŊ řƕଞାŇŚ 
Ńńା Ŋ řŊର୍ତ୍ତŇŊାଦŎ ňśŞ�ୋņା Ĺାର୍ଲŔ ŀାŎĬĪȚ‌ଙ୍କ ūūűŃŌ ĻŇ୍ମŊାœȁĴ 
ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŌņśŔŜଦŇ ପ୍ରେſଷାŐŧŞେ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſଷା ŀħ ŔĦĶŚŃା Ō řଶ୍ର ŌśĵɹĨŃ řȄ, 
ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄŋାବେ ŎାŔାŧŇ řĴ Ŋ řŋାĶ Ōśĵɹ ŎŚŇା ǶୱାĪĥ, Ķł řŃ Ŋ řŋାĶ 
Ōśĵɹ ĩଲ�ୋĴĹǂ Ōŕାƻ ତି, ĬƷଭିଦŊ řƕଞାŇ Ōśĵɹ Ŋ řŎĻା ɂŔǈ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ 
İŊĦ ପ୍ରାłŚ Ŋ řƕଞାŇŎ ňଦାŎŊ řǁ Ŋ řǢୱାŐ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ପ୍ରାłŚŊ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋାĶŚŧ Ōśĵɹ ŀ. Ĩଞ୍ଜୁŌ ŕŔȚ‌ ǶୱାĶŃ ŋାଷł ଦŅĪȄŊାବେଳେ Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
ମ�ୋŇାŏřŔା Ňǁ ņŇɹŊାଦ ଦŅĪȄଲେģ ଗ�ŤŎାƍ ĹŎł ŇାŧĴ, ŔśĻାŃା 
ଦାŒଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘǯତା ĴŘōǻɹ ňŘĪĥ ŬŪ ňŎ řŊŘŎƉś  ĬŞƐŅ
ŇŎŔ řĦŕňśŎ,ŬŭାŬ(ŔŌ řŔ): 
ŇŎŔ řĦŕňśŎ ńାŇା ĨŏŎା 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଲେମ୍ୱୋ Ĳ 
ଜେŇାŔାŕ ř ȰରାŌŞେ 
ସ�ୋŌŊାŎ ŃŕŔ řŏ ɂŒାŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  İĴ Ŋଡ଼ņŎłŎ 
ĻŊŎଦĵŏ Ĭଚ୍Ɛଦ 
ɂȮ ରିŧା ŔǑǈ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŕଡ଼Ĵ ଯ�ୋĻŇାŞେ Ň řର୍ମାł ହେŊାĴś ȄŊା Ŏାସ୍ତାŞେ Ŋାņା ŔŝǦ ଟି 
ହେĬȄŊାŎś  ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎାଯାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
ŃŕŔ řŏଦାŎ ŔśɌରୀ Ĩର୍ପି Ńା Ŕାŕś  ĻŊŎଦĵŏĴାŎŚ ŬŪľ ř ňŎ řŊାŎĴś ĻାĶା 
ĵାŏř ĴŎ řŊା ňାĪĥ ନ�ୋľ řŔ ɂଦାŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ ņାō୍ଯɹ ŔŌŧ ଦŅĪȄଲେģ 
ସ�ୋŌŊାŎ ŃŕŔ řŏଦାŎ ŔśɌରୀ Ŕାŕśଙ୍କ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņାŇŞେ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ 
ŔŕାŧŃାŞେ ŔŌǯ ବେĩĪŇ Ň řର୍ମାłĴś ŋାଙ୍ଗି ଦ řĩଯାĪĺ řģ ŇŎŔ řĦŕňśŎ 

ńାŇାȅĴାŎŚ ŃňŇ ňŃ ř, İİŔĩĪ ɌରୀĴାନ୍ତ ଦାŒ, ŎାĻସ୍ୱ Ň řŎŚକ୍ଷĴ 
ɂŔǈĻřŃ Ōŕାƻ ତି Ĳ Ŕନ୍ତୋଷ Ŕାŕś  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ľŘƍŚ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ)

ସ�ୋŌŊାŎ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ńńା Ĵŝଷ ř Ĳ ŒŻ ତି Ōƽ୍ରୀ 
ĴŇĴ Ŋƴଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕଦŅĲ ŔାଲେňśŎ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ 
ľାଙ୍ଗୀ ĨƗŐ Ķǯ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ķǯ ĴାŐŞେ ସେ 
Ĵହ୍ǸĪňśŎ Ĳ ĶŎś ଡ଼Ķାĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŚŌାŞେ ȄŊା 
ıŃ řŕାŔ řĴ ɂମ�ୋଦ Ĭଦ୍ୟାŇŎ ňśŇħŎś ଦ୍ଧାŎ Ĵାō୍ଯɹŎ 
ŔŌŚſଷା ĴŎ řŊା Ŕŕ ĩଞ୍ଜୁĩĿାŞେ ଦś Īľ ř ŭŭ/ūū 

କେŋř Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ Ȱ ରିȓ‌Ŏ ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂମ�ୋଦ 
Ĭଦ୍ୟାŇĴś İĴ ɂŌśĵ ­Īକ�ୋ-ľś Ŏ řĻřȟ‌' କେǂŞେ 

ňŎ řłŃ ĴŎ ř ňō୍ଯɹľĴƉକୁ  ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĵśȝ‌ 
ŒŚȱ ɂŒାŔŇ řĴ ňଦକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ 

ŔŜĹŇା ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řଜେň ř ନେŃା ĨŎ řǁȟ‌ Ŏାŧଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫŞେ Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ŋŊɹ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା ଦ řĩଯାĪȄŏାģ 
ତେବେ İŕ ř ĬȘ‌ķାľŇŚ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌ ŔŌŧŞେ Ŋ řଜେň ř 
Ĳ Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀଙ୍କ ŌƺŞେ ŃŚɄ Ĭତ୍ତେĻŇା ଦŅȃŊାĴś 
Ō řŐ řȄŏାģ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ Ȱ ରିȓ‌ Ĵାō୍ଯɹ ň Ŝର୍ବŃŇ ŇŊŚŇ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ŔŌŧŞେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊାŎś  ŔାଲେňśŎ 
Ŋ řņାŧĴ ɂŒାନ୍ତ ବେହେŎାଙ୍କ ŔŌର୍ଥĴŌାନେ ­Ļŧ 
ĻĶନ୍ନାń' ƹŇ ř ଦŅĪȄŊା ବେଳେ Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀŌାନେ 
ňାŏľା ­Ļŧ ɌରୀŎାŌ' ŇାŎା ଦŅĪȄଲେģ İŕାĴś 
ନେĪ Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀ ŌƺŞେ ଯśŻ ତିŃର୍କ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İňŎ řĴ ř Ĭň ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŕ řନ୍ଦୀŞେ ŋାଷł ଦŅŊାĴś 
Ļଣେ Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŭŪŪ 
ŧśŇ řȑ‌ ŌାĶłା Ŋ řĻś Ő ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ɂŔƍ ĬĿାĪ Ōƽ୍ରୀƉକୁ  
Ĩť଼ୁĩŞେ ňĴାĪŊାĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ ķľłା 
ŕାŃାŕାŃ ř ňō୍ଯɹନ୍ତ ଯାĪȄଲେ ହେĥ ňśŏ řŔŎ ŕǯକ୍ଷେň 
ŉŐŞେ ňŎ řǱଥିŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରłାņŚŇ ହ�ୋĪȄŏାģ ହେŌନ୍ତ 
Ŕାŕśଙ୍କ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ŔŋାŞେ Ĭŋŧ 
ଦŐŎ Ŋŕś  ĩĶņାť଼ିŎ ନେŃା Ĳ Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩĿĶť,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĩĿĶଡ଼ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବେଣ୍ଟňଦା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŌାŇňśŎ 
ȰରାŌŞେ ȄŊା ĨƍŇŊାť଼ି କେǂŞେ İĴ ĨŃɹନ୍ତ 
Ǵର୍ଶĴାŃŎ ɂŔƍ ŔାŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ କେǂŞେ Ĵାō୍ଯɹŎŃ 
ĨƍŇŊାť଼ି Ĵର୍ମୀଙ୍କ ĻାŃ řĩł Ōନ�ୋŋାŊ ଯ�ୋĶśĥ ŔŊŎ 
Ŕାŕ řŎ ňାĵାňାȃ ūůľ ř ňŎ řŊାŎŎ କ�ŤłŔ ř Œ řŒś 
ĶŃ ଦś Ī Ŋର୍ଷ ହେŊ କେǂĴś ଯାĬŇାŕାƻ ତିģ ŔŎĴାŎŚ 
Œ řŒś Ŋ řĴାŒ ଯ�ୋĻŇାŞେ ŔŌǯ Ŋର୍ଗŎ Œ řŒśƉକୁ  
ŔŌାŇ ĨȅĴାŎ ଦŅŊାŎ ŊɹŊǱŘ ȄŊା ବେଳେ, 
ŌାŇňśŎŞେ ଦŅĵାଦŅĪȄŊା İŕ ř ଭେଦŋାŊ Œ řŒśଙ୍କ 
Œ řſଷା Ĳ ňśǦ ଟି ĨȅĴାŎĴś ſଷୁƣ ĴŎś ȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ ŌŃŞେ, Ĵର୍ମୀଙ୍କ ŌŇŌśĵŚ 
Ĵାō୍ଯɹĴŐାň ଯ�ୋĶśĥ İŋŐř Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ĨƍŇŊାť଼ି କେǂŎ ňŎ řĹାŐŇାŞେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃା ହେĬȄŊା ନେĪ ȰରାŌŊାŔŚ Ŕ řŀ řň řĲ 

Ň řବେଦřŃା Ŏାŧଙ୍କ Ň řĴľŞେ ଫେŎାଦ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ɂŔŜŃ ř Ōା' Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎŚ ŊାŐ řĴାŌାŇƉକୁ  ŌାŔ řĴ ūŬľ ř 
ĨƠଡା ଦŅŊାŎ Ň řŧŌ Ȅଲେ ହେĥ, Ĵର୍ମୀ ĻłĴ ŌାȽ Ų 
Ŏś  ųľ ř ĨƠଡା ଦŅĪ ŕ řŃାȅĴାŎŚƉକୁ  ĿĴśȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ń řŇ ř Ļł Ķର୍ଭŊŃŚ Ōŕ řŐାଙ୍କ 
ĴାĶĻňȽ Ĵାō୍ଯɹŞେ ĨŊହେŐା ଯ�ୋĶśĥ ସେŌାନେ 
ŔŎĴାŎŚ ŔŕାŧŃାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ Ĵńା ହେĬĺ ř, କେǂŞେ ŌାŃŝ  ĴŌ řľ ř Ĳ ଯାƗ 
ĴŌ řľ ř Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř କ�ŤłŔ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬŇାŕ Ȁ, ଯାŕାĴ ř Ĵର୍ମୀଙ୍କ ସ୍ୱେଚ୍ଛାĹାŎ řŃାĴś 
Ǵଷ୍ଟ ĴŎś ĺ řģ Ĵର୍ମୀ ĻłĴ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ ŊɰĴŞେ 
ŔŎĴାŎŚ ĴାŌ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ ř କେǂŞେ ĨŇś ňǱଥିŃ 
ŎŕśȄŊାŎś  Œ řŒśଙ୍କ Œ řſଷାଦାŇ Ŋାņାପ୍ରାǊ ହେĬĺ řģ İŕ ř 
ŔŌǯ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ȰରାŌ ŔŋାňŃ ř Ŋ řĻŧ 
ĴśŌାŎ ǶୱାĪĥଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ĨŎś ň Ōŕାƻ ତି, ŒśĴଦŅŊ 
ŔାŌŏ Ĳ ĨŇɹ ȰରାŌŊାŔŚŌାନେ İĴ ĬƏǯŎŚŧ 
Ńଦନ୍ତ ଦାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ଯଦř Ńś Ŏନ୍ତ İŕ ř ଭେଦŋାŊ 
ଦŜ Ŏ ĴŎାଯାĪ କେǂŎ ňŎ řĹାŐŇାĴś ŔĻť଼ା Ň ଯାİ, 
ତେବେ ĩĶାŌŚ ଦ řŇŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŃŚɄ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ȰରାŌŊାŔŚ ଚେŃାŊŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ

ଚ�ŤƶୱାŎ,ŬŭାŬ(ŔŌ řŔ): ଚ�ŤƶୱାŎ 
Ň řĴľ Ňś Ňľ řĴ řŎŚ Ĳ Ōଙ୍ଗୁ Ő ř Ōƺସ୍ଥŐŞେ 
ľ řň řŔ řĲŀřİȢ‌ ƶୱାŎା ɂŃ řǨ ଠିŃ ŇŜŃŇ 
ŭŭ/ūū କେŋř ŔǑǈ Ȱରୀŀ ଷ୍ଟେŔŇ 
(ପ୍ରାĪମେŎŚ Ŕȝ‌ଷ୍ଟେŔȚ‌)Ŏ ĬȘ‌ķାľŇ 
ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŎାĻɹ 
ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴŇĴ Ŋƴଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕଦŅĲ 
İȄŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ Ȱରୀଡ଼ 
ଷ୍ଟେŔŇĴś ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 

Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ଚ�ŤƶୱାŎ-ĴľĴ Ŋ řņାŧĴ 
ସ�Ťŋ řĴ Ŋ řǢୱାŐ, ŔାଲେňśŎ Ŋ řņାŧĴ 
ɂŒାନ୍ତ ବେହେŎା, ľାľା ňାŵାŎŎ Ŕ řĪĲ 
ĨŎŊ řǁ Ŕ řĦŕ, ଚ�ŤƶୱାŎ ପ�ŤŎାƺſଷା 
ŌାŇŔŚ Ƕୱାର୍ଣ୍ଣɂŋା ŔାŌŏ, Ŋ řଜେň ř ନେŃା 
ĨŎ řǁŌ Ŏାŧ, ľାľା ňାŵାŎŎ Ŋŕś  ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  ŎାĻନେŃା 
Ĳ ĨƗŐŊାŔŚ İŕ ř Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ

ĴǁŎňśŎ,ŬŭାŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
ŔଦŎ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĩŧŃňśŎ Ȯରୀť଼ା 
ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  ଦ řŇ řĴ řĩ ŉśľŊŏ 

ľś ର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
İȄŞେ Ųľ ř ľ řŌ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 

ŉାĪŇାŏŞେ ŊାňśĻŚ žȝ‌ ଦ řଦ řĴś  ū-Ū 
ଗ�ୋŏŞେ ŕŎାĪ ସ୍ୱସ୍ତିĴ ĴɰŊ ବ�ୋņňśŎ 
Ĺାମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋାňŃ ř Ŕƙŧ ŌŕାŎłାଙ୍କ 
ŔŋାňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋାŞେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ĴľĴ ŔଦŎ Ŋ řņାŧĴ 
ɂĴାŒĹǂ ସେĿŚ, ŔŌାĻସେŊŚ ɂŒାନ୍ତ 
ଦାŔ, ĴŝଷĴ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŎାĻɹ ĬňŔŋାňŃ ř 
ŕŝଷŚକେŒ ଜେŇା, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ 
Ŕାņś ଜେŇା, Ň řŌାĪĥ ŌŕାňାȽ, Ň řŎƙŇ 
ŎାĬŐ ĨŃ řȄŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ  
ňŎ řĹାŐŇାŞେ ŔĦňାଦĴ Ŕƙŧ ସେĿŚ, 
ɌରୀĴାନ୍ତ ବେହେŎା, Ŋ řଶ୍ୱĻřȖ‌ ବେହେŎା, 
ŊŐŎାŌ ŇାŧĴ, Ŕƙŧ ŇାŧĴ, 
ŔŃɹĻřŃ ବେହେŎା, Ļନ୍ମେĻŧ ŇାŧĴ 
ŔŕାŧŃା ĴŎ řȄଲେģ

ĨƍŇŊŘť଼ିŞେ ĻŘŃ řĩł ଭŋŅଭŘŊ; ŃŅƻ ŅŘŊ ř

ĴରǻମୀƉ ŌŇŌśĵŚ ŒŘŔŇĴś 
ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ŋ řŞ�ୋņ

ŭŭ/ūūକେଭř Ȱରୀȓ‌ଷ୍ǦŔŇ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ľŘଙ୍ଗୀ ĶǯବେଳŐ ŕƛଗ�ୋଳ

	< ­Ļŧ ĻĶǈନାń' Ĳ ­Ļŧ ɌŚŎŘŌ' 
ŇŘŎŘ ňŘĪĥ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

	<ɂମ�ୋŅ ĬŅ୍ୟାŇŎ ňŇୁŎୁƴଧାŎ 
ŔŌୀſଷା Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ȱ ରିȓ‌ ĬȘ‌ķŘľŇ

	<Ŋ řଜେň ř-Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀଙ୍କ Ōƺରେ 
ଯୁŻ ତିŃର୍କ Ĳ ŕŘŃŘŕŘŃ ř

ĩĿĶť,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩĿĶଡ଼ 
ŔŕŎŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ ସ୍ୱପ୍ନେଶ୍ୱŎ ŊĻାŎ 
ĴŌ řľ řŎ ŊାœȁĴ ĨȅବେŒŇ ŎŊ řŊାŎ 
Ĭତ୍ତŎାĹƠଡୀ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ସ୍ୱପ୍ନେଶ୍ୱŎ ଯśŊĴ ŔĦķŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ř ŔśŊାŔ ɂŔାଦ 
Ŏńଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ ňśŎś łା ŊŔǦଟାଣ୍ଡ Ĳ 
ସ୍ୱପ୍ନେଶ୍ୱŎ ŊĻାŎŎ ŔŌǯ ŊɹŊŔାŧŚ 
İŊĦ Ŕାŕ řŊାŔ řନ୍ଦା ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ 
Ŕŋା ପ୍ରାŎǕŞେ ଦřŊƍŃ Ŕŋɹ ŇŞେǂ 
Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ǷମୃŃ řŞେ Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇା 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ŕମ୍ପାଦĴ ŇŚŐĴƟ 
ଦ�ୋŎା ŊାœȁĴ ĩŧ-ŊɹŧŎ ŕ řŔାŊ 
ĬňǱŘňŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŊĻାŎŎ 
ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ Ĵାō୍ଯɹ ňାĪĥ ɂସ୍ତାŊ ĩĶŃ 

ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ŊɹŊŔାŧŚଙ୍କ 
ŔśŎſଷା ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ŊĻାŎŞେ Ńś Ŏନ୍ତ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎା ŏĶାĪŊା ňାĪĥ 
ବ�ţĿĴŞେ ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŬŪŬŰ Ŋର୍ଷ ňାĪĥ 
ŇŜ ŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĹŧŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
Ĭପେǂ ĴśŌାŎ ŊାŎ řĴƉକୁ  ŔŋାňŃ ř, 
ŇŚŐĴƟ ଦ�ୋŎାƉକୁ  Ŕମ୍ପାଦĴ, Œ řŊସ୍ଥ 
ŒŃňńŚƉକୁ  ĬňŔŋାňŃ ř, ŒŻ ତିɂŔାଦ 
ňƠଡାƉକୁ  ŔŕŔମ୍ପାଦĴ İŊĦ ŎƙŇ 
ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତିƉକୁ  କ�ୋଷାƺକ୍ଷ ŋାବେ 
Ŕର୍ବŔǗŃ řକ୍ରମେ ĹŧŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
Ĵାō୍ଯɹĴର୍ତ୍ତାƉକୁ  ŔŕାŧŃା ňାĪĥ İĴ 
ūů Ļł řĩ କ�ୋŎ ĴŌ řľ ř Ōƺ ĶĿŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕŋɹ Ĭପେǂ Ōŕାƻ ତି 
ŔŌǯƉକୁ  ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ĵƞଟାňť଼ା,ŬŭାŬ(ŔŌ řŔ): Ĵƞଟାňť଼ା 
ŊɰĴ ɂŒାŔŇŎ ŌŇŌśȃ Ĵାō୍ଯɹ Ĳ 
ĻŇ ɂŃ řŇ řȅƉକୁ  ŊɰĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ 
ɂବେŒ ĴŎାĪ Ň ଦŅŊା Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ 
Ōśĵɹ ŉାľĴŞେ Ńାŏା ňĴାĪŊା 
ķľłାŎ ɂŃ řŊାଦ Ĳ Ĩହ�ୋŎାȽ 
ņାŎłା ĩĻř Űଷ୍ଠ ଦřŇŞେ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା Ńńା ପ୍ରାକ୍ତŇ 
Ōƽ୍ରୀ ňଞ୍ଚାŇŇ ĴାŇś Ňଗ�ୋ ĩĻř 
ņାŎłାସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ĩନ୍ଦୋŐŇŎŃ 
ĻŇ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କ ଦାŊ řĴś  ň Ŝର୍ଣ୍ଣ ŔŌର୍ଥŇ ĻłାĪŊା Ŕŕ řŃ ŊɰĴ 
ɂŒାŔŇŎ İŃାଦŝ Œ Ĵାō୍ଯɹĴś  ŃŚɄ ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇɹňକ୍ଷŞେ İŕ ř ņାŎłାସ୍ଥŐĴś Ĩଦ୍ୟାŊȅ କ�ŤłŔ ř ŔŎĴାŎŚ 
ĨȅĴାŎŚ Ĵ řŌ୍ବା Ŋ řť ଼ିĲ ĩଲ�ୋĹŇା ňାĪĥ ĩŔ ř Ň Ȅŏାବେଳେ 
ଖ�ୋଦ ĻřǟଲାňାŐ Ōƺ İȄ ɂŃ ř ŇĴŎାƬĴ Ōନ�ୋŋାŊ ɂଦର୍ଶŇ 

ĴŎ řĺƻତିģ ĩĻř Ň řĩŐřŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř 
Œ řŊ řŎŞେ ଯ�ୋĶଦŅŊାĴś  ଯାĪȄŏାବେଳେ Ĵƞଟାňť଼ା ŊĻାŎ 
Ŏାସ୍ତା ňାଶ୍ୱŞ୍ରେ ĹାŏřȄŊା ņାŎłାସ୍ଥŐĴś ଯାĪ ĩନ୍ଦୋŐŇŎŃ 
ĻŇ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କ Ŕŕ řŃ ľ řĴ řİ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řŊାĴś  Ŕśଦ୍ଧା 
ĻřǟଲାňାŐ ĬĹřŃ Ōł ř Ň Ȅଲେģ

Ƕପ୍ɨǢŎ ŊĻŘŎ ĴŌ řľ řŎ ŊŘœȁĴ ĨȅବେŒŇ ĻŇɂŃ řŇ řȅƉ ņŘŎłŘ ŰǨ ŅřŇŞେ ଯōୋĶଦେଲେ ପ୍ରାŻŇ 
Ōƽ୍ରୀ ňƗଚାŇŇ

ľŘƍŚ,ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ľାଙ୍ଗୀ ଚ�ŤƶୱାŎ ŊɰĴ 
Ĵହ୍ǸĪňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĩଞ୍ଜୁĩ ȰରାŌସ୍ଥ Ɍରୀ ĨŎŊ řǁ 
ň Ŝର୍ଣ୍ଣାƍ Œ řſଷାକେǂ Ĳ ŊǁŇା ĴŐା Ň řକେŃŇŎ 
ŊାœȁĴ ĬƮŊ ŎŊ řŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ĩƺſଷା ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř 
ŌŕାňାȽଙ୍କ ପ�ŤŎŕ řŃɹŞେ İŊĦ Ŕମ୍ପାଦĴ Ķଙ୍ଗାņŎ ବେହେŎାଙ୍କ 
ŔĦଯ�ୋĻŇାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŔାଲେňśŎ Ŋ řņାŧĴ ɂŒାନ୍ତ ବେହେŎା, ŌśĵɹŊŻତା ଟେȸରାହେȺŇ 
ଗ୍ǽň Ĩŉ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ŔŇŎ Ĩƺକ୍ଷ ତ୍ରିଦ ŅŊ ବେହେŎା, ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨŃ řȄ 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ȰରାŌŚł ĬňŔŋାňŃ ř ŕ řŌାĦŒś Ōŕାƻ ତି, Ŕମ୍ମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋାବେ Œ řſଷା କେǂŎ ɂŃ řǨଠାŃା ŔଦŔɹ Ŕśବ�ୋņ ŔାŌŏ, Ŕŉା 
ŔŎňƗ Ň řŊାŔ Ĺǂ ňାଣ୍ଡŊ, ĶŎś ଡ଼Ķାĥ ŔŎňƗ ଦřପ୍ତି ŌŧŚ ବେହେŎା, 

ĩŀଭ�ୋକେȑ‌ ହେŌନ୍ତ ଜେŇା, ଦŅŊŚɂŔାଦ ŎାĬŃŎାŧ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŌƺŞେ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŊାœȁĴ ȮରୀŀାŎ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  ŌାŇňȽ 
Ĳ ňśŎǭକାŎ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇାĶŎ řĴ ŊାŊାĻŚ ŔାŌŏ Ĳ Œ řſଷା କେǂŎ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉକୁ  
Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŔଦŔɹ ŔśŊାŔĹǂ ବେହେŎା ņŇɹŊାଦ 
ଦŅĪȄŊାବେଳେ ɂମ�ୋଦ Ļľ, Įଷ୍ୟାŇǁ ǶୱାĪĥ, ŌņśŔŜଦŇ 
Ŕାŕśଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĳ ĨŋřŋାŊĴ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ɍରୀ ĨŎŊ řǁ ň Ŝƣǻଣାଙ୍ଗ 
Œ řſଷାକĴǂŎ ŊŘœȁକ ĬƮŊ

Ńńା ĬȘ‌ଯାňŇŚ ĬƮŊŞେ ŊɰĴ Ĩƺſଷା ŔǷ ମିŃା ଜେŇା ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ କ�ୋĴŐŊା ŔŎňƗ 
Ńŝ ପ୍ତି ŌŧŚ Ŏń, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା ŔĦଯśŻତା ŒାŔŇ ř Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ɂŃ řŇ řȅ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ ɂņାŇ ŊାœȁĴ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ŔŕŔମ୍ପାଦĴ ŔଦାŇǁ ɂņାŇ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌ ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ĴǄŌାŐ, Ŋŏାଙ୍ଗିŎ, ବ�Ťଦ୍ଧ, ŇŧାĶଡ଼ Ĳ ĨŇś ଗ�ୋŐ ĩଦř Ŋ řŋ řǈ 
ĻřǟଲାŎś  ŒŃାȅĴ ĻାŃ řŋାĪ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ

ଦŐ ňକ୍ଷŎś  ସେŌାŇƉକୁ  İĴ ŋŊɹ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା 
ଦ řĩଯ řŊା Ŕŕ ĵśƞଟୁłŚŎś  Ń řĶ řŎ řĩ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
İĴ Ŋ řŒାŐ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
İŕ ř ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାŞେ ĩĿĶଡ଼ Ŋ řņାŧĴ 
Ŏଣେǂ ɂŃାň ǶୱାĪĥ, Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ 
Ŕŋɹ Ŕƙŧ Ōǟ ଲିĴ, ŔǷ ମିŃା ŎାĬŃଙ୍କ 
ŔମେŃ ŒŃାȅĴ Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀ Ĳ ŔŌର୍ଥĴ 
ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŎňƗ Ɍରୀ ŔśŃାŎ 
ĶłŌାƺŌĴś ɂŃ řȮ ରିŧା ଦŅĪĺƻତି ଯେ ňśŏ řŔ 
ŊାǯŊ ķľłାĴś ŏś ĹାĪ ŃାƉକୁ  Ĳ Ńାଙ୍କ 
ŔŌର୍ଥĴƉକୁ  ĨŇ୍ୟାŧŞେ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏାģ

ĻŘŌ řŇŞେ ŌśĴśଳ řଲେ ŊŘŏřňśľ ŔŎňଞ୍ଚ 
Ń řĶ řŎ řĩ,ŬŭାŬ(ŔŌ řŔ): ňśŏ řŔ 
Ŕŕ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ Ĳ ŕାĪŵା ĹାŐĴƉକୁ  
Ōାଡ଼ ŌାŎ řŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪȄŊା Ń řĶ řŎ řĩ ŊɰĴ Ŋାŏřňśľ 
ŔŎňƗ ŎƙŇ ĴśŌାŎ ŔśŃାŎ Ĳ 
Ńାଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ɂŃାň ĴśŌାŎ 
ବେହେŎା ସ�ୋŌŊାŎ ĻାŌ řŇŞେ 
ŌśĴśŐ řĺƻତିģ ŒŇ řŊାŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎାŃ řŞେ ňśŏ řŔ ସେŌାŇƉକୁ  କ�ୋରǻ Ĺାŏାł ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ସ�ୋŌŊାŎ ĵśƞଟୁłŚ ଜେŏŎś  ସେŌାନେ ŊାŕାŎĴś ĩŔ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ŋ řĻś  ĻŇŃା 

ŉśȑ‌Ŋŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ: ବ�ୋņňśŎ ĹŘǑ ପିĨŇ 

Ĵśଳś ŃŘ ĹଷŘ ŔŌŘĻŎ ŊŘœȁĴ ŔǗ ମିଳŇŚ
ŇŎŔ řĦŕňśŎ,ŬŭାŬ(ŔŌ řŔ): ŇŎŔ řĦŕňśŎ ŊɰĴ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌňśŎŞେ ŎŊ řŊାŎ 
ĴśŐś Ńା Ĺଷା ŔŌାĻŎ ŰŰŃŌ ŊାœȁĴ Ŕମ୍ମି ŐŇŚ ŌŕାŔŌାŞ�ୋŕŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŔŋାňŃ ř ŋାĶŚŎȄ Ŕାŕśଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ŕମ୍ମି ŐŇŚŎ 
ɂńŌ ĨȅବେŒŇŞେ ǱŘŇŚŧ Ŋ řņାŧĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ଦŐବେହେŎା ŌśĵɹĨŃ řȄ, 
Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ōନ�ୋĻ ňƠଡା, Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃ ř Ŋ řଶ୍ୱŌɲŎ ଦଳେĪ 
Ĳ ବ�ୋକ�ୋť଼ା ŔŎňƗ ĶŚŃାƙŐř ĵŌାŎ ř ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒŇ 
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹ ŌƍŐŊŘŎ
ŬŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚ ŬŪŬŰ Ūų

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 90.99  ¸ &ûCŠ 122.90
¸ dêùeû 107.39  ¸ ùd^þ 0.59

¸ iê^û: 1,48,500 (ନŜĩŅřǟŚ)
¸ eê&û : 2,65,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 83,294.00
¸ ^ò`Öò 	 25,713.00

ŵŘଶ řĦľନ,ŬŭŘŬ(İଜĻନ୍ɵ ସି)

Ŕśɂ řŌŞĴŘľǻƉĿାŎś  Ŋť ļȑ କା ňାĪŊା ňରେ İବେ ĨŇɹ 
ଦŅŒĶśť ିକś  ņŌକାĬĺƻତି ĩମେŎ ିକା ŎାǧňŃ ିଡୋŀŘନାŏɡ ȸǑŢ‌ģ 
ନିକଟରେ  ĩମେŎ ିକାŎ Ŕśɂ řŌŞĴŘľǻ ȸǑŢ‌ ଟାŎŉିକś  Ĩବୈ�ţņ 
ଦର୍୍ଶଶାĪ ŔŌǯ Œśǘକś  Ŏƴ କŎ ି ଦŅĪȄଲେģ ōାŕା ସୋ�ŘŌŊାŎ 
ŌƺŎାȽŎś  ଲାĶś ହୋĪĺģି ହେଲେ  Ńା’ ňŜର୍୍ବŎś  ŊĻିନେȧ‌ 
ňାľǻନŎ ଦŅŒŌାନଙ୍କୁ  ņŌକ ଦŅĪĺƻତି ȸǑŢ‌ģ Ŕśɂ řŌŞĴŘľǻ 
Ŏାŧ ĩŔŊିା ňŜର୍୍ବŎś  ଯେĬĥ ଦŅŒŌାନƉ ŔŕŃି Ŋାł ିଜ୍ɹ Ĺś Ż ତି 
ହୋ�ŘĪȄଲା ōଦି ସେŌାନେ କି ĺ ିଗେȟ ଖĵŐŊିାକś  ଚେǦଟା କŎƻତି 
ତେବେ ସେŌାନƉ Ĭňରେ ĩŕśŎ ି Ŋť ĩŌଦାନŚ Œśǘ ଲାĶś 
କŎାōŊି ବୋ�Řଲି ȸǑŢ‌ କŕĺିƻତିģ

İ ନେĪ ȸǑŢ‌ ଟ୍ǽń ସୋ�ŘŒାଲରେ»ପୋ�Řଷ୍ଟ କŎ ିଲେȃĺƻତି ଯେĬĥ 
ଦŅŒ Ŕśɂ řŌŞĴŘľǻ ଦŅĪȄŊା ŕାସ୍ɹୟାǴଦ Ŏାŧକś  ନେĪ ‘ଖĵŐ 
ଖĵŐŊିାକś’ Ĺାŕାĥƻ ତି, Ŋ ିଶେœକŎ ିଯେĬĥ ଦŅŒĶśଡ଼଼ିକ  Ŋର୍୍ଷ Ŋର୍୍ଷ ņŎ ି
İŊĦ ଦŒǄ ଧି ņŎ ି ĩମେŎ ିକାକś  ଲś ଟି  ĩŔĺିƻତି ସେŌାନଙ୍କୁ  ŊŕśŃ 
Ĩȅକ İŊĦ Ŋƥତ୍ତŌାନ ଯେĬĥ Ŕƥତ୍ତରେ ŎାĻ ି ହୋ�ŘĪĺƻତି Ńା®ĿାŎś  
Ŋ ି ଖŎାň Œśǘ ଲାĶś କŎାōŊିģ ȸମ୍ପ ପ୍ରŒାŔନ Ŕśɂ řŌŞĴŘľǻƉ 
ନିର୍ ƳଦେŒକś  İťାĪŊା ňାĪĥ ĩĬ İକ ĩĪନ ŌାƺŌରେ ňśł ି
İକ Œśǘ ଲାĶś କŎĺିģି ūųűŮŎ Ŋାł ିଜ୍ɹ ĩĪନŎ ņାŎା ūŬŬ 
Ĩନś ōାŧŚ İକ ȸମ୍ପ ŊǢିŎ ŔŊś  ଦŅŒ Ĭňରେ ūů% ଗ୍ɰŘŊାଲ 
ବେŔଲାĪȚ Œśǘ ଘୋķŘœłା କŎĺିƻତିģ ň Ŝର୍୍ବŎś  İŕା  ūŪ ପ୍ର ŃŒିŃ 
Œśǘ ଘୋķŘœłା କŎȄିଲେģ ňରେ İŕାକś  ĩĬ ů ପ୍ରŃŒିŃ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ 
ŊŁାĪ ଦŅĪĺƻତିģ ତେବେ  ĩĪନ କେŊŐ ĻŎś ŎŚକାŐŚନ 

ňŎǱିଥିŃŎି ŔŌାņାନ ňାĪĥ ĨǱଥାŧ ŋାବେ ଲĶାōାĪńାİģ İŕାŎ 
ĨŊȅ ūůŪ ଦିନ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ Ŏŕńିାİģ İŕାňରେ ŔŎକାŎ ňśନħ 
ŔŌŚſଷା କŎ ି ନି Ǫତ୍ତି ନେŊାŎ ବ୍ɹŊǱଥା Ŏŕĺିģି Ŕśɂ řŌŞĴŘľǻƉ 
Ŏାŧ ňŜର୍୍ବŎś  ȸǑŢ Ɖ Ĩବୈ�ţņ Œśǘ ņŌକରେ İକାȅକ ଦŅŒ 
ĩମେŎ ିକା ŔŕŃି Ŋାł ିଜ୍ɹ Ĺś Ż ତି ସ୍ɫବାକ୍ଷŎ କŎȄିଲେ କିମ୍ ɲବା କŎŊିା 
Ĭňରେ ĩଲୋ�ŘĹନାŎ ଶେœ ňର୍୍ଯɹୟାŧରେ Ȅଲେģ କାଳେ  ସେŕ ି
ଦŅŒŌାନେ İବେ ଡିȢ Ŏś  ĲŕŎōି ିବେ, ସେŕ ି ŋŧରେ ȸǑŢ‌ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŌକାĪŊାକś  ଚେǦଟା କŎĺିƻତିģ ŔŊś ĿାŎś  Ŋť କńା 
ହେଲା ŞĴŘľǻƉ ନି Ǫତ୍ତିକś  ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŧśରୋ�ŘňŚŧ କŌŒିନ İŊĦ 
ĹŚȚ Ŋାł ିଜ୍ɹ ŌƽłାŐŧ ňŜର୍୍ବŎś  ହୋ�ŘĪȄŊା Ĺś Ż ତିĶśť ିକś  ňśନħ 
ŔŌŚſଷା କŎŊିାକś  ŔĦକେŃ ଦŅĪĺƻତିģ ŋାŎŃ Ōƺ ଡିȢ ହେŊାକś  
ȄŊା ĩଲୋ�ŘĹନାକś  ଘśƗଚାĪ ଦŅĪĺģି

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŭŘŬ(İଜĻନ୍ɵ ସି): İକ ĶśŎś ତ୍ɫň Ŝƣଣ୍ଣ 
ଘଟłାȮମେ କେ ǂ ŔŎକାŎ ନି  ǥ ୍ରିŧ 
ĪňİିȜĲ ​​ĩକାĬƞରେ ଦାŊ ି ହେĬ ନ ńíŊା 
ĻŌା  ŎାŒ ିକś ŔŊǭɯରାĪŊŎŌାନଙ୍କୁ ଫେ  Ŏǯ 
କŎŊିାକś ନି  Ǫତ୍ତି ନେ Īĺƻତିģ İŕା  ŭ.ū 
ନି ŧśŃŎś  Ĩȅକ ŔŊǭɯରାĪŊŎଙ୍କୁ ଲା ŋ ଦŅŊģ 
ňାĪଲȑ ପ୍ରକ Ǜରେ ପ୍ର ńŌ ňର୍୍ଯɹୟାŧରେ  ű 
ଲକ୍ଷ ŔŊǭɯରାĪŊŎ ĬňକŝŃ ହେବେģ Ɍକେǂ 
Ō Ōନ୍ତ୍ରୀ ŌନŔśଖ ŌାƠŋĩି କŕĺିƻତି ଯେ İŕ ି 
ନି Ǫତ୍ତି  İକ  ŔାǊତାŕ ିକ  ŔŌŚſଷା ବୈ� ţĿକରେ 
ନି ĩōାĪĺģି

ĪňİିȜĲŎ ɂରାŧ 
ŭū.ŲŰ ଲକ୍ଷ ନି   ǥ ୍ରିŧ 
ĩକାĬƞ Ŏŕĺି,ି ଯେ Ĭĥń́ରେ 
ମୋ�Řଟ  ĻŌା  ūŪ,ųŪŭ 
ŞĴŘଟି ଟଙ୍କା   ňଡିŎŕĺିģି 
İȄŌƺŎś  ű.ūū ଲକ୍ଷ ĩକାĬƞରେ ūŪŪŪ 
ଟଙ୍କା  ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ  ĻŌା  ŎାŒ ି  Ĩĺ,ି ōାŕାŎ 
ମୋ�Řଟ  ňŎŌିାł ŭŪ.ůŬ ŞĴŘଟି ଟଙ୍କା  ģ 
ŌƽłାŐŧ Ĩନś ōାŧŚ, İŕ ି  ĩକାĬƞĶśଡ଼଼ିକ 
ŌƺŎś  କି  ĺ ି  ŬŪ Ŋର୍୍ଷ  ňśŎś łାģ Ń ିନି   Ŋର୍୍ଷ 
ņŎ ି ସେ ń́ରେ କୌ ĴŤłŔ ି କା ŎŊାŎ 
ହୋ�ŘĪନାହି Ȁ, ōାŕା  ŉŐରେ ସେ Ķśଡ଼଼ିକ 
ନି ǥ ୍ରିŧ ହୋ� ŘĪňଡ଼଼ିĺģି ňାĪଲȑ ପ୍ରକ Ǜ 
ňାĪĥ ĹǸିଟ ହୋ� ŘĪȄŊା  ű ଲକ୍ଷ  ĩକାĬƞ 
ĩņାŎ İŊĦ ବ୍ ɹୟାƉ ĩକାĬƞ ŔŕŃି ଲିଙ୍କ୍ 
ହୋ�ŘĪĺģି İŕାȘőାŎା  ĪňİିȜĲ ​​  ňାĪĥ 
ŔŊǭɯରାĪŊŎƉ ĩକାĬƞରେ  ňାƟ ଠି  ĻŌା 
କŎŊିା ŔŕĻ ହେŊģ ĪňİିȜ İŊĦ İȟ ň ି 
ĩĪନ Ĩନś ōାŧŚ, ĪňİିȜĲ ​​Ŕଦସ୍ɹŌାନଙ୍କୁ 
ସେŌାନƉŎ ňାƟ ଠି  ĬĿାĪŊା  ňାĪĥ କ୍୍ଲଲେ ȟ  
Ŋା ଦା Ŋ ି ଦାଖଲ କ  ŎŊିାକś ňଡିŊģ Ńńାň,ି 

İŕା ଦ ŅଖାōାĪĺ ି ଯେ 
Ĩନେକ କ୍ଷେ Ƚରେ  ňİିȜ  
ĩକାĬƞରେ  ŊାଲାŇɵ 
ŊŕśŃ କ ȟ ńାİ, ōାŕା 
ŉŐରେ  Ŕଦସ୍ɹŌାନƉ 

Ōƺରେ  ŃାŕାĬ ĬĿାĪŊା ଲା Ķ ି  ĩȰŕ 
କȟ  ńାİģ İŕା  ŉŐରେ  ĪňİିȜĲରେ 
Ŋŕś ŔĦଖ୍ɹକ ଦାŊ ି ହୋ�ŘĪ ନ ȄŊା ĻŌା İŊĦ 
ନି ǥ ୍ରିŧ ĩକାĬƞ ŔŝǦ ଟି ହୋ� ŘĪĺģି ତେ łś, 
ŔŎକାŎ İŕ ି  ňଦକ୍ଷେň ନେ Īĺƻତିģ ňİିȜ 
ହେĬĺ ି ଘରୋ� ŘĪ କ୍ଷେ Ƚରେ କା Ō କ Ŏś ȄŊା 
ଲୋ�ŘକƉ ňାĪĥ İକ ŊାƺŃାŌŜŐକ ŔŎକାŎŚ 
Ŕଞ୍ଚŧ ଯୋ� ŘĻନାģ କର୍୍ମ ĹାŎŚ ସେ ŌାନƉ 
ŌŜŐ ଦ ŎŌାŎ ūŬ% İń́ରେ ଯୋ� ŘĶଦାନ 
କŎńିାƻ ତି, ଯେତେବେଳେ କି ନି     ōśŻ ତିଦାŃା 
Ōƺ ŔŌାନ  ňŎŌିାłŎ ଯୋ� ŘĶଦାନ 
କŎƻତିģ ନି  ōśŻ ତିଦାŃାƉ ଯୋ� ŘĶଦାନŎ 
Ų.ŭŭ% କର୍୍ମ ĹାŎŚ ପେନ Ŕନ ଯୋ� ŘĻନା                   
(Īňİିȧ )କś ōାİģ ĪňİିȜ ĩକାĬƞରେ 
ĻŌା ହୋ� ŘĪȄŊା  Ĩର୍୍ଥ  ŎାŒ ି  ňŎŌିାł 
Ĭňରେ Ŕśņ ŌŐିńିାİģ

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŭŘŬ(İଜĻନ୍ɵ ସି):ଦŅŒŎ ଟୋ� ŘȢ ĩଦାŧ 
ବ୍ɹŊǱଥାରେ ňśł ି ńରେ İକ Ŋଡ଼ ňŎŊିƥତ୍ତନ ହେŊାକś 
ōାĬĺģି ň Ŝର୍୍ବŎś  ନĶଦ ଦŅŧ ŔାņାŎł Ȅଲା Ńା®ňରେ 
ŉାȧ ଟ୍ɹୟାȉ  İŊĦ İବେ ŔŎକାŎ Ļňିİିȧ  ପ୍ରōśŻ ତିŊ ିଦ୍ɹୟା 
ŔŕŃି ଟୋ� ŘȢ ĩଦାŧକś ŔĦōśକ୍ତ କ ŎŊିାକś ପ୍ରସ୍ତୁ Ń 
ହେĬĺƻତିģ Ŏ ିପୋ�Řľǻ Ĩନś ōାŧŚ, ଦାŊ ି କŎାōାĬĺ ି ଯେ 
İŕ ି ନ ŜŃନ ବ୍ ɹŊǱଥା  ŔŌŧ İŊĦ ଟଙ୍କା  Ĭŋŧ Ŕଞ୍ଚŧ 
କŎŊିģ ŔŎକାŎ ŎାĻǶରେ Ōƺ Ŋŝ ଦ୍ଧି ଦ ŅȃňାŎƻତିģ 
କି ƻତୁ  İŕ ି ଲା ŋ Ōƺରେ  ŔାņାŎł ଲୋ� ŘକƉ Ōନରେ 
ଦś Īଟି  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରଶ୍ ɨ ĬĿś ĺģି ପ୍ର ńŌŃħ, İŕା କ ®ł 
ସେŌାନƉ ňକେଟ Ĭňରେ ĨŃŎି ିକ୍ତ ବୋ�Řļ ňକାĪŊ 
İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧŃħ, İŕା କ ®ł ବ୍ ɹŻ ତିĶŃ ŔŜĹନାŎ 
ŔśŎſଷାକś Ŋňିଦରେ ňକାĪŊ କି  ?

ŋାŎŃŚŧ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ɂରାȅକŎł 
(İȚ İȌ İĩĪ) Ǵଷ୍ଟ କ Ŏĺି ି ଯେ   İɂ řଲ, ňŕ ିଲାŎś  
ଟୋ�ŘȢ ଦ Ņŧ ବ୍ ɹŊǱଥାରେ  İକ  Ŋଡ଼  ňŎŊିƥତ୍ତନ 

ĩŔŊିģ ଟୋ�ŘȢ ପ୍୍ଲଲାĻାରେ ନĶଦ ଦŅŧ Ŋǁ କŎାōŊି 
İŊĦ କେ ŊŐ ŉାȧ ଟ୍ɹୟାȉ  କିମ୍  ɲବା  ŧśňĩିĪ ŌାƺŌରେ 
ŉି ĩଦାŧ କŎାōŊିģ Ńńାň,ି ĩĻି Ōƺ ɂରାŧ ųŲ% 
ଟୋ�ŘȢ କାŎŊାŎ ŉାȧ ଟ୍ɹୟାȉ  ŌାƺŌରେ କŎାōାĬĺģି 
କେǂ Ŕଡ଼କ ňŎŊିŕନ İŊĦ ŎାĻňń Ōନ୍ତ୍ରୀ ନŚŃ ିନ 

ĶଡକŎŚ ŔǒŃ ି କ ŕĺିƻତି ଯେ 
ŬŪŬŰ ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା ଟୋ�ŘȢ ĩଦାŧକś 
Ļňିİିȧ  ପ୍ର ōśŻ ତିŊ ିଦ୍ɹୟା  ŔŕŃି 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ  ŋାŊରେ  ŔĦōśକ୍ତ କ ŎାōŊିģ 
İŕାŎ Ĩର୍୍ଥ ହେ Ĭĺ ି  ŋŊ ିଷ୍ɹŃରେ 
ଟୋ�ŘȢ ପ୍୍ଲଲା Ļାରେ  Ĩଟକି ŊାŎ 
ĩŊଶ୍ɹକŃା ŎŕŊି ନାହି Ȁ İŊĦ İକ 
ŔାଟେଲାĪȑ-ĩņାŎŃି Ŕ ିଷ୍ଟȟ 
ŌାƺŌରେ  ōାତ୍ରା କ ŎାōାĪȄŊା 
ଦŜ ŎŃା  ĩņାŎରେ ଟୋ� ŘȢ 
ǶŧĦĹାŐŃି ŋାŊରେ କଟା ōŊିģ 

İକ  Ļňିİିȧ -ĩņାŎŃି ଟୋ� ŘȢ Ŕ ିଷ୍ଟȟ ରେ, ōାନରେ 
ǱଥାňŃି İକ ଡି ŋାĪȧ କିମ୍  ɲବା ଟ୍ରାକି  Ħ ପ୍ର ōśŻ ତିŊ ିଦ୍ɹୟା 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňńରେ  ōାତ୍ରା କ ŎାōାĪȄŊା ଦ Ŝ ŎŃା 
ନି ƣଣ୍ଣŧ କ ŎŊିģ ŔǑପୃକ୍ତ ଟୋ� ŘȢ Ŕņିା ବ୍ ɹୟାƉ ĩକାĬƞ 
କିମ୍ ɲବା ଲିଙ୍କ୍ ହୋ�    ŘĪȄŊା  ŵାଲେȑ Ŏś  କଟା ōŊିģ İŕା 

ଲମ୍ɲବା  ņାଡ଼଼ି   İŊĦ ଟ୍ରା ŉିȇ Ļାȟ ɏରାŔ କ ŎŊି ବୋ� Řଲି 
ĩŒା କ ŎାōାĬĺģି ōଦି  ŉŐାŉŐ Ŕନ୍୍ତତୋœĻନକ 
Ŏś ହେ, ତେବେ  İŕାକś ŬŪŬŰ ଶେ œ Ŕśଦ୍ଧା  ŔାŎା 
ଦŅŒରେ କାର୍୍ଯ୍ɹକାŎŚ କŎାōŊିģ İକ ଦŜ ŎŃା-ŋ ିତ୍ତିକ 
ଟୋ�ŘȢ ବ୍ɹŊǱଥାŎ Ĩର୍୍ଥ ହେĬĺ ି ĹାŐକ ōାତ୍ରା କŎś ȄŊା 
ଦŜ ŎŃା ňାĪĥ ଦŅŧ ଦŅବେģ ତେłś, ଯେĬĥŌାନେ କȟ 
ଦŜ ŎŃା  ňାĪĥ ŎାĻňń ବ୍ ɹŊŕାŎ କ Ŏƻତି ସେ Ōାନେ 
İńʹରେ  ĬňକŝŃ ହୋ� ŘĪňାŎƻତିģ ଯେ ĬĥŌାନେ ଦ Śର୍୍ଘ 
ଦŜ ŎŃା  ňାĪĥ ōାତ୍ରା କ Ŏƻତି, ସେ ŌାନƉ ňାĪĥ ମୋ� Řଟ 
Ō Ŝŏɹ ŔŌାନ କିମ୍  ɲବା  Ŋƥତ୍ତŌାନŎ ବ୍ ɹŊǱଥା  Ńś Őନାରେ 
ŔାŌାŇɹ Ĩȅକ ହୋ� ŘĪňାରେģ ହେଲେ  İńíʹରେ 
ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ Ĺƻିତା ହେĬĺ ି Ńଥ୍ɹ ŔśŎſଷାģ Ļňିİିȧ -
ŋ ିତ୍ତିକ ବ୍  ɹŊǱଥା  ōାନŊାŕାନŎ Ǳଥାନ  İŊĦ ĶŃŊିȅି 
Ŕମ୍ɲǄଧୀŧ ŔŜĹନା ରେକର୍୍ଡ କ  ŎŊିģ ତେ łś, İŕ ି  Ńଥ୍ɹ 
କେŊŐ ଟୋ� ŘȢ ŔĦȰŕ ňାĪĥ ବ୍ ɹŊŕାŎ କ ŎାōŊିା 
İŊĦ İŕାŎ Ĩňବ୍ɹŊŕାŎ ନକŎŊିା Ĩତ୍ɹନ୍ତ ĻŎś ŎŚģ

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŭŘŬ(İଜĻନ୍ɵ ସି)

ĩଲେକĻାଣ୍ଡାŎ ŵାƍ ōାŕାƉ କ୍ ɹୟାŎŧିŎକś ନେ Ī 
İĩĪ ĻĶŃରେ  ĹƏଚ୍ଚାģ ନ Ŝ ĩଦିǟଲୀŎ ŋାŎŃ 
ŌƠňŌରେ  Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେ ĬȄŊା  İĩĪ ĪǑପାକ୍ɟ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ  ŊǢିŎ ପ୍ର Ōśଖ ଟେ ȇ ନେ Ńŝ Ŋŝ ǁ 
ଯୋ�ŘĶଦŅĪȄଲେģ ĲňȚ İĩĪ ŔĪିĲ Ŕାȟ 
Ĩŏɟମ୍ɹୟାȚ, ĶśĶśȢ  ŔĪିĲ ŔśǁŎ ňĹିାĪ İŊĦ 
ĨŇɹୟାŇɹ ŊǢିǯŎŚŧ ପ୍ରŔƴି ବ୍ɹŻ ତିƉ Ōƺରେ ŵାƍƉ 

ĬňǱଥିŃ ି Ŋ ିଶେœ ଦŝ Ǧ ଟି ĩକର୍୍ଷł କŎĺିƻତି ŬŲ Ŋର୍୍ଷଷୀŧ 
Ĭଦ୍ୟŘĶŚ ĩଲେକĻାଣ୍ଡାŎ ŵାଙ୍ଗ୍  ģ  ସେ ମେଟାŎ Ōśଖ୍ɹ 
İĩĪ ĨȅକାŎŚ ŋାŊରେ କାର୍୍ଯ୍ɹ କŎś ĺƻତିģ ŌାȽ ūų 
Ŋର୍୍ଷରେ ǦଟାľǻĨț ନିର୍୍ମମା ł କŎńିʹŊା ŵାଙ୍ଗ୍    ŬŲŊର୍୍ଷରେ 
ĨŎŊňŃ ି  ňାଲଟି ĺƻତିģ İବେ ŔŌǯƉ ĬƤƟଠା ଯେ, 
İତେ କȟ ŊŧŔରେ ŊǢି İĩĪ ଦś ନି ĩŎ Œ ିଖŎରେ 
ňŕƗ ଚିȄŊା İŕ ି ବ୍ɹŻ ତି Ļłକ କି İ?

ĩଲେକĻାଣ୍ଡାŎ ŵାଙ୍ଗ୍   Ļଣେ  ĩମେŎ ିକŚŧ 
ଟେȇ Ĭଦ୍ୟŘĶŚ ōİି ŌାȽ ūų Ŋର୍୍ଷ  ŊŧŔରେ 
ŃାƉŎ କ ǑପାନŚ ସ୍କେ Ȣ  İĩĪ ପ୍ର ŃǨିଠା କ ŎȄିଲେģ 
İŕ ି କǑପାନŚ କŝତ୍ řŌ Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା ŌଡେଲĶśଡ଼଼ିକ ś  ŃାଲିŌ 
ଦŅŊା ňାĪĥ ଡାଟା ଲେŊȢ କŎńିାİģ ŔŎŐ ŋାŊରେ 

କŕŊିାକś  Ķଲେ, İĩĪ ŔĿȇି ŋାŊରେ 
ପ୍ରŃ ିକ୍ řŧା ଦ ŅŊା  ňାĪĥ ପ୍ର ńମେ  Ĭňōśକ୍ତ 
ĬଦାŕŎł ŔŕŃି Œſିଷା ଦ ŅŊାକś  ňଡିŊģ 
ସ୍କେȢ  İĩĪ İŕ ି  Œſିଷାଦାନ କାର୍୍ଯ୍ ɹ କରେ ģ 
İŕାŎ ଗ୍ରା ŕକŌାନƉ Ōƺରେ  İȚ ŋ ିଡି ĩ, 
ĩŌାĻȚ    İŊĦ ମେଟା  ŋŐି ପ୍ର Ōśଖ ଟେ ȇ 
କǑପାନŚĶśଡ଼଼ିକ  Ĩନ୍ତର୍୍ଭଭୁକ୍ତ ģ ଫୋ� Řର୍୍ବȧ Ŏ ିପୋ�Řľǻ 
Ĩନś ōାŧŚ, ĩଲେକĻାƠŎ ŵାଙ୍ଗ୍  Ɖ Ŕମ୍ପତ୍ତି 
ŭ.Ŭ Ŋ ିଲି ŧନ ଡଲାŎģ İŕା ŋାŎŃŚŧ ଟଙ୍କା 
Ńś Őନାରେ  ŬŲ,ŲŪŪ ŞĴŘଟି ଟଙ୍କା   Ĩର୍୍ଥଥାȖ  
ɂରାŧ Ŭ.Ų Ŋ ିଲି ŧନ ଡଲା Ŏ ହେ Ŋģ ŵାƍ 
ūųųűରେ  Ň୍ୟୟୁ ମେ  ƃ ସିŞĴŘରେ  ĻŇɭȰŕł 
କŎȄିଲେģ ŃାƉ Ŋାňା  Ĳ Ōା  ĹŚȚ 
ŊĦଶୋ�ŘƷŊģ Ĭŋୟେ ňଦାର୍୍ଥ ŊƕିଞାନŚ Ȅଲେģ 
ସେ  ň ିଲାଦିନ Ŏś  ĶłŃି İŊĦ Ŋƕିଞାନରେ 

Ĩତ୍ɹନ୍ତ ପ୍ରŃŋିାŒାŐŚ Ȅଲେģ ŌାȽ ūű Ŋର୍୍ଷ ŊŧŔରେ 
ସେ  Ŕ ିଲିକ Ț ଭ୍ ɹୟାଲିରେ  Ļଣେ  Īƙଜିନି ŧŎ ŋାŊରେ 
କାŌ କŎŊିା ĩŎǕ କŎȄିଲେģ ସେ Ōȑି Ŕରେ  Ōƺ 
ňŦ଼ିȄଲେ, କି ƻତୁ ǦଟାľǻĨț ଦś ନି ĩକś  İଣ୍ଟ୍ř କŎŊିା ňାĪĥ 
ଗୋ�Řଟି İ Ŋର୍୍ଷ ňରେ ସେ ĺାଡି ଦ ŅĪȄଲେģ

ŬŪŬůରେ ନ Ŝ ĩ ମୋ� Řଡ଼  ĩŔȄିଲା 
ଯେତେବେଳେ ମେଟା ପ୍୍ଲଲାଟ  ŉର୍୍ମĶśଡ଼଼ିକ ସ୍କେ  Ȣ  
İĨାĪରେ  Ůų% ĨĦŒņନ  ŕାŔଲ କ ŎŊିା  ňାĪĥ 
ɂରାŧ ūŮ.ŭ Ŋ ିଲି ŧନ ଡଲା Ŏ ନିବେ  Œ କ ŎȄିଲେģ 
ମେଟାରେ  Ōśଖ୍ɹ ĪĲ ĨȅକାŎŚ ŋŜ Ō ିକା Ȱŕł କଲେģ 

ସେ Ŋƥତ୍ତŌାନ କǑପାନŚŎ ŔśňŎ Īଣ୍ଟେଲେକ୍ɚʮĩȢ 
ŏɹୟାŊŎ ନେ Ńŝ ƫ ନେ Ĭĺƻତି, ଯେ ĬĥĿାରେ  ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ňŦି ଼ିŎ İĩĪ ପ୍ର ōśŻ ତିŊ ିଦ୍ɹୟା  Ŋ ିକŒŃି ହେ Ĭĺģି 
ĩଲେକĻାƠŎ ŵାƍ Ļଣେ ĩମେŎ ିକŚŧ Ĭଦ୍ୟŘĶŚ 
ōİି ŬŪŬŬ ରେ  ŊǢିŎ Ŕର୍୍ବକନିଷ୍ଠ   ĨŎŊňŃ ି 
ହୋ�ŘĪĺƻତିģ İĩĪ ŔŌ ିଟରେ  ŵାଙ୍ଗ୍   କ ŕȄିଲେ ଯେ 
İĩĪŎ ପ୍ରକ ŝŃ ŒŻ ତି କେ ŊŐ ପ୍ର ōśŻ ତିŊ ିଦ୍ɹୟାŎś  ĩŔŊି 
ନାହି Ȁģ ସେ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ କŎƻତି ଯେ İĩĪŎ ଲାŋ ŔŌାĻରେ 
ňŕƗ ଚିŊା ନି Ǡ ଚିŃ କŎŊିା ňାĪĥ ŔŎକାŎ İŊĦ ଘରୋ�ŘĪ 
କǑପାନŚĶśଡ଼଼ିକ ś  İକାĿ ି କାŌ କŎŊିାକś ňଡିŊģ ĩĶାŌŚ 
ů Ŋର୍୍ଷ Ōƺରେ İĩĪ İତେ Ŕକ୍ଷŌ ହୋ� ŘĪōŊି ଯେ 
İŕା  ɂରାŧ ŔŌǯ ŞĴŘȓ ନିଜେ ଲେ   ȃňାŎŊିģ ŃାƉ 
Ĩନś Ŕାରେ, ଯେ ĬĥŌାନେ  ĩĻି  İĩĪ ŔŕŃି କା Ō 
କŎŊିାକś Œ ିଖƻତି ସେ Ōାନେ  ĩŔƻତାକାଲିŎ ଡି  ĻିଟାȢ 
Ĩର୍୍ଥନŚŃŎି Œ ିଖŎରେ Ŏŕ ିବେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ):  ň Ŝର୍୍ବŃଟ 
ରେŐňńŎ Ōŕାପ୍ରŊନ୍ଧକ  ňŎମେǢŎ 
ŉś Ɖŵାଲ  ŔśŎſଷା  Ŕମ୍ଭାବ୍ɹ Ŋňିଦକś 
ň Ŝର୍୍ବŎś  ĹǸିଟ କ Ŏ ି  Ńାŕାକś  ରୋ� Řକି Ŋା 
ŔŕŃି ŔśŎſ ଷିŃ Ĳ ନିର୍  ȁƈ ଟ୍ରେ Ț 
ňŎĹିାŐନା  Ŕśନି Ǡ ଚିŃ କ ŎŊିା  ŔŕŃି  
ĨŔାņାŎł ŔŃର୍୍କŃା, କ ƥତ୍ତବ୍ɹନି Ǩଠା  İŊĦ 
ŔŌୟୋ�Řňଯୋ�ŘĶŚ ňଦକ୍ଷେň ňାĪĥ ĹାŎ ି Ļł 
ରେŐ କର୍୍ମ ĹାŎŚଙ୍କୁ   ŔǗମାନି Ń କ ŎȄିଲେģ 
ŔǗମାନି Ń କର୍୍ମ ĹାŎŚŌାନେ ହେଲେ   ŒŒ ି 
ପ୍ରକାŒ(ଷ୍ଟେŔନ Ōାଷ୍ଟŎ, ĩŎƍ ŌŕାନଦŚ, 
Ŕମ୍ɲଲňśŎ ŌƠŐ),     (ŌହେǢŎ ନା ŧକ, 
ଷ୍ଟେŔନ  ŔśňŎ ିଟେଣ୍ଡେƞ, ĶśŎś ଡି ļାଟି ĩ, 
ଖୋ�Řର୍ଦ୍ଧା ରୋ� Řȓ ଡି  ŋĻିନ),ŎାଜେŒ କ śŌାŎ 
Ŕାŕś  (ଟ୍ରାȇ ମେଣ୍ଟେନ ȡ-ĲĲĲ, ରେ Ńƍ, 
ଖୋ�Řର୍ଦ୍ଧା ରୋ� Řȓ ଡି  ŋĻିନ) İŊĦ ŋĶŊାନ 
(ଟ୍ରାȇ ମେଣ୍ଟେନ ȡ-ĲĲ, ŌାଲିĶśଡା, 
ŵାଲ୍୍ଟଟେŧାŎ ଡି  ŋĻିନ)ģ ସେ ŌାନƉŎ 

ŔŌୟୋ�ŘĹŃି ପ୍ର Ń ିକ୍ řŧା  İŊĦ Ŕକ୍ řŧ କାର୍୍ୟ୍ ɹ 
ňŎĹିାŐନା  ŔśŎſଷାକś  Ŕśନି Ǡ ଚିŃ କ ŎȄିଲା, 
Ŕମ୍ଭାବ୍ɹ ŊାņାŊƈିକś  ପ୍ର Ń ିରୋ�Řņ କ ŎȄିଲା 
İŊĦ ŋାŎŃŚŧ ରେ ŐŊାĪŎ Ĭଚ୍ଚ  ŔśŎſଷା 
Ōାନକକś  ŊĻାŧ ŎȃȄଲାģ Ĭକ୍ତ କର୍୍ମĹାŎŚ 
Ōାନଙ୍କୁ   Ŕମ୍ɲର୍ଦ୍ଧିŃ କ ŎŊିା  ŔŌŧରେ 
ରେŐňńŎ Ōŕାପ୍ରŊନ୍ଧକ  ňŎମେǢŎ 
ŉś Ɖŵାଲ କର୍୍ମ ĹାŎŚ ŌାନƉŎ ପ୍ର ŃŊିƴŃା 
İŊĦ କĿିନ ňŎɌିŌକś  ପ୍ରŒĦŔା କŎȄିଲେģ  
Ŋ ିଶେœକŎ ି ରେŐ କର୍୍ମĹାŎŚŌାନେ ɂରାŧŃħ 
କଷ୍ଟକŎ ňŎǱିଥିŃ ିରେ କା Ō କ Ŏƻତିģ ରେ Ő 
ସେŊାŎ ନି  Ŏାňତ୍ତା  İŊĦ ŊǢିŔନŚŧŃା 
ŊĻାŧ ŎȃŊାରେ ଟ୍ରା ȇ, ŔĶିନାଲ  İŊĦ 
ĲİȌ Ī ମେଣ୍ଟେନର୍୍ସ , ଲୋ� ŘŞĴŘ ňାĪଲȑ, 
ଟେକ୍ɨ ନିŔĩିȚ İŊĦ ଷ୍ଟେ Ŕନ  Ōାଷ୍ଟŎŌାନƉ 
Ŕŕ ŔŌǯ ĩĶņାଡ଼଼ିŎ କର୍୍ମ ĹାŎŚŌାନƉ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ  ŋŜ Ō ିକା  Ĭňରେ ସେ 
ĶśŎś ତ୍ୱାରୋ�Řň କŎȄିଲେģ  

ନŜĩଦିǟଲୀ,ŬŭାŬ(İଜେŇɵ ସି): କେ ǂ Ķŝŕ İŊĦ 
ŔŌŊାŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĨŌŃି Œାŕ ନŜĩଦିǟଲୀରେ ŋାŎŃ 
ଟ୍ɹୟାƃ ସିŎ ŔାŎȄŌାନƉ Ŕŕ ŌŃ Ŋ ିନି Ōŧ 
କŎȄିଲେģ İŕ ି  ĩଲୋĹନା  ŔŌŧରେ 
କେǂ Ōନ୍ତ୍ରୀ କ ŕȄିଲେ ଯେ ଯେ  ĬĥŌାନେ  ɌŌ 
କŎƻତି, ସେ Ōାନେ ହି  Ȁ ଲା ŋ ňାĪŊା  ĬĹŃିģ 
ସେ କ ŕȄିଲେ ଯେ   İŕାŎ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ɹ ହେ Ĭĺ ି 
ଟ୍ɹୟାƃ ସି  Ōାଲିକଙ୍କୁ   ŔŌŝƴ କ ŎŊିା  İŊĦ ŔାŎȄ 
ହେĬĺƻତି ପ୍ରକ ŝŃ Ōାଲିକģ ଶ୍ରୀ  Œାŕ କ ŕȄିଲେ 
ଯେ  ŔାŎȄ ® Ōାନେ ହେĬĺƻତି ŋାŎŃ ଟ୍ɹୟାƃ ସିŎ 
Ōାଲିକ İŊĦ İŕାŎ ଲାŋରେ ସେŌାନƉŎ Ōƺ ĨĦŒ ŎŕŊିģ 
ŔŌŊାŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ କ ŕȄିଲେ ଯେ   ĩĶାŌŚ Ń ିନି   Ŋର୍୍ଷ  Ōƺରେ 
ଦŅŒŎ ପ୍ରତ୍୍ୟୟେକ ନĶŎ ନି ĶŌରେ ŋାŎŃ ଟ୍ɹୟାƃ ସି   Ĭňଲǐ 
ହେŊģ ଶ୍ରୀ Œାŕ କŕȄିଲେ ଯେ ଦŅŒŎ ůଟି ପ୍ର Ōśଖ ŔŌŊାŧ 
ŔŌŃି ିକś  İକାĿ ି କ Ŏ ି  ŋାŎŃ ଟ୍ ɹୟାƃ ସି ପ୍ର ŃǨିଠା କ ŎାōାĪĺģି 
ସେ କ ŕȄିଲେ ଯେ   ŔାŎȄƉ ŔĦଖ୍ɹୟା  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊା  ŔŕŃି, 
ĨĦŒŚଦାŎ ହେ Ŋାକś Ĺାŕś ĥȄŊା ଯେକୌ ĴŤłŔ ି  ŔାŎȄ ůŪŪ 

ଟଙ୍କା Ō ŜŏɹŎ ସେŧାŎ Ȯŧ କŎ ି Ōାଲିକାନା ĨȅକାŎ ŕାŔଲ 
କŎ ିବେģ ଶ୍ରୀ  Œାŕ ĩŕśŎ ି  Ōƺ କ ŕĺିƻତି ଯେ ଯେତେବେଳେ  
ŋାŎŃ ଟ୍ ɹୟାƃ ସିŎ ନିର୍  ƳଦେŒକ  ŌƠŐŚ ňାĪĥ ନିର୍୍ବବା  Ĺନ  Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊ, ସେତେବେଳେ କେତେକ ĩŔନ ŔାŎȄŌାନƉ ňାĪĥ 
ŔĦŎſ ଷିŃ ŎŕŊିģ ńରେ  ŔାŎȄŌାନେ ନିର୍  ƳଦେŒକ  ŌƠŐŚŎ 
ĨĦŒ ହୋ� ŘĪĶଲେ, ସେ Ōାନେ ନିଜେ    ĨŇɹ ĹାŐକŌାନƉ 
ସ୍ୱାର୍୍ଥ İŊĦ ĹƻିତାņାŎାକś ŔśŎſଷା İŊĦ ପ୍ରŃ ିନି ȅƫ କŎ ିବେģ

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŭŘŬ(İଜĻନ୍ɵ ସି): ମେଟା  Ĳ 
ହ୍୍ୱୱାଟ୍ɵĩň ସୋ� ŘŌŊାŎ Ŕśɂ řŌŞĴŘľǻରେ 
İȚ Ŕİିଲİଟି  ĩଦŅŒ ňାŐନ କ ŎŊିାକś 
ନିର୍୍ଭ Ŏ ପ୍ର Ń ିଶ୍ǽŃ ି ଦ ŅĪĺƻତିģ İŕ ି  ĩଦŅŒ 
ŋାŎŃŚŧ ପ୍ର Ń ିଯୋ�ŘĶŚŃା  ĩୟୋ�ŘĶ 
(ŔŔିĩିĪ) ƶୱାŎା ନିର୍ଦ୍ଧା  ŎŃି 
ɂରାĪଭେŔ ି  Ĳ ŧśĻŎ କନସେ ƞ 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŔśŎſଷା  Ŕƥତ୍ତ  Ŕŕ 
Ŕମ୍ɲଦ୍ଧି Ńģ İŕାŎ Ŕņିା  Ĩର୍୍ଥ 
ହେĬĺ ି ŧśĻŎଙ୍କୁ ସେ ŌାନƉ ଡାଟା 
ସେŧାŎĦିକś ନେ Ī Ĩȅକ ନି  ŧƽł Ĳ Ǵଷ୍ଟ 
Ŋ ିକǛ ŌŐିŊିģ ŧśĻŎƉ Ŋ ିନା  Ĩନś ŌŃ ିରେ 
ମେଟା ସେ ŌାନƉŎ ଡାଟାକ ś Ŋƕିଞାňନ 
କିମ୍ ɲବା  ĨŇɹ କୌ ĴŤłŔ ି  Ĭଦ୍ଦେଶ୍ɹରେ  ସେ  ŧାŎ 
କŎňିାŎŊିନାହି Ȁģ କ ǑପାନŚ କ ŕĺି ି ଯେ   Ōାର୍ଚଚ୍ଚ 

ūŰ ŃାŎ ିଖ  Ŕśଦ୍ଧା  İନŔİିଲଟି Ɖ ନିର୍  ƳଦେŒŎ 
ňାŐନ ହେŊģ Œśłାł ି କାŐରେ ŊŎ ିଷ୍ଠ Ĳକିଲ 
କň ିଲ  ŒŊିଲ  ŞĴŘľǻଙ୍କୁ କ  ŕĺିƻତି ଯେ   İ 
ŊାŊଦରେ İକ Ŕତ୍ɹňାĿ ଦାଖଲ ହୋ�ŘĪĺģି 
İȄରେ  Ǵଷ୍ଟ କ ŎାōାĪĺ ି ଯେ କେ  Ĭĥ ଡାଟା 

ସେŧାŎ କ Ŏାōାİ Ĳ କ ł ସେ ŧାŎ 
ŕśİନି ģ ନଭେମ୍ ɲŎ ŬŪŬůରେ 
İନŔİିଲİଟି ହ୍୍ୱୱାଟ୍  ɵĩň Ĭňରେ 
ŔŔିĩିĪƉ ƶୱାŎା ŬŪŬū ɂରାĪଭେŔ ି 
ňଲିŔ ି ନେĪ ଲĶାĪȄŊା ĻŎŌିାନା 

କାŧŌ ŎȃȄଲେģ ଟ୍  řବ୍୍ୟୟୁନାଲ   Ōାନି ĺƻତି 
ଯେ ହ୍୍ୱୱାଟ୍ ɵĩț ŧśĻŎƉ Ĭňରେ  Ĩନś ĹŃି 
Ŕƥତ୍ତ ଲ ĶାĪȄଲା  Ĳ ȮŔ ପ୍୍ଲଲାଟ ŉର୍୍ମ ଡାଟା 
ସେŧାŎĦିŎś  ମେଟାକ ś ĨନଲାĪନ  ŊƕିଞାňନŎś  
Ĩନś ĹŃି ଲାŋ ŌŐିĺିģି 

ĹƠଡିĶť,ŬŭŘŬ(İଜĻନ୍ɵ ସି): ĩĪଡିİȜ Ŕ ି ŉାଷ୍ଟ ବ୍ɹୟାƉରେ 
ହୋ�ŘĪĺ ି  ůųŪ  କୋଟି ଟଙ୍କା    Ŏ ĿକେĪģ   İŕ ି  ĿକେĪ 
ଯୋ�ŘĶśĥ ŕŎŧିାłା  ŔŎକାŎ ůųŪ ŞĴŘଟି ଟଙ୍କା  Ŏ କ୍ଷ Ń ି 
Ŕŕĺିƻତିģ ŎାĻņାନŚ Ĺଣ୍ଡିĶଡ଼ସ୍ଥʹŃ ĩĪଡିİȜ Ŕ ି  ŉାଷ୍ଟ 
ବ୍ɹୟାƉ Œାଖାରେ  İŕ ି  ĿକେĪ ଘଟି  ĺģି İŕାňରେ 
ĿକେĪରେ  ŔǑପୃକ୍ତ  Ů Ļł କର୍୍ମ ĹାŎŚଙ୍କୁ ବ୍  ɹୟାƉ ନିଲମ୍  ɲନ 
କŎĺିģି Ńńାň,ି İŕ ି  ŌାŌଲାରେ 
ŕŎŧିାłା  ŔŎକାŎ İବେ  İକ  Ŋଡ଼ 
ନି Ǫତ୍ତି ନେ Īĺƻତିģ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ କ ńା 
ହେĬĺ,ି ŕŎŧିାłାŎ Ļଣେ ĩĪİİȧ  
ĨȅକାŎŚƉ ňƩନୀ  Ōƺ İŕ ି ବ୍ ɹୟାƉରେ 
İକ  ŊŎ ିଷ୍ଠ  ňଦŊŚରେ  Ȅଲେģ ତେ łś İବେ  ĿକେĪ 
ଘଟłାରେ ŃାƉŎ  ŋŜ Ō ିକାକś ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି ହୋ�ŘĪĺģି 

ŕŎŧିାłା  ŔŎକାŎ İବେ  İŕ ି  ĿକେĪ ŌାŌଲାକś 
Ńଦନ୍ତ ňାĪĥ ଦś ର୍୍ନନୀŃ ି ନି ŊାŎł ବ୍୍ୟୟୁରୋ� Řକś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ କŎĺିƻତିģ 
ŔŎକାŎŚ ଯୋ� ŘĻନା  İŊĦ କାର୍୍ଯ୍ ɹȮŌĶśଡ଼଼ିକ ś Ĩନśମୋ�Řଦନ 
କŎŊିା  ňାĪĥ ŕŎŧିାłା  ŔŎକାŎ ପ୍ର ŒାŔନିକ  ŔĹŊିŌାନଙ୍କୁ 
ĨȅକାŎ ଦŅĪĺƻତିģ İŕାŔŕŃି İŕ ି ବ୍ɹୟାƉ ĩକାĬƞĶśଡ଼଼ିକ 
କେŊŐ ĻାŃŚŧକŎł ବ୍ ɹୟାƉĶśଡ଼଼ିକରେ ଖୋ�  ŘଲାōŊିା  ĬĹŃି 
ବୋ�Řଲି ନିର୍  ƳଦେŒାŊŐŚ ĻାŎ ି କ Ŏĺିģି Ŋଜେଟ  ĨȅବେŒନ 

ŔŌŧରେ  ňŜର୍୍ବŃନ  Ōśଖ୍ɹŌନ୍ତ୍ରୀ  ŋŜପେǂ ŔĦିŕ ଯେତେବେଳେ 
İŕ ି ପ୍ର Ŕƍ ĬĿାĪȄଲେ, Ōśଖ୍ɹŌନ୍ତ୍ରୀ ନା ŧŊ ŔĦିŕ ŔାĪନି 
Ķŝŕରେ ପ୍ରŃ ିକ୍ řŧା ଦŅĪ କŕȄିଲେ ଯେ Ŋŋିǈି ବ୍ɹୟାƉରେ ଟଙ୍କା 
ŎଖାōାĪĺģି İŕ ି ŌାŌଲାŎ Ńଦନ୍ତ ŋĻିିଲାŇɵ İŊĦ İŔŊି ିକś  
ŕସ୍ତାନ୍ତŎ କ ŎାōାĪĺģି İŕାňରେ  ŕŎŧିାłା  ŔŎକାŎ 
ŃାƉ ĩଦŅŒରେ କŕĺିƻତି ଯେ ōଦି କୌĴŤłŔ ି ŊŋିାĶ କିମ୍ ɲବା 

ŔĦĶĿନ କୌ ĴŤłŔ ି କର୍ପ Řରେȑ କିମ୍  ɲବା 
ଘରୋ�ŘĪ କ୍ଷେ ȽŎ ବ୍ ɹୟାƉରେ  ĩକାĬƞ 
ଖୋ�ŘଲିŊାକś ପ୍ରସ୍ତା Ŋ ଦି  İ, ତେବେ  Ĩର୍୍ଥ 
ŊŋିାĶŎ Ĩନś ମୋ�Řଦନ  ŊାƺŃାŌŜŐକ 
ହେŊģ Ĭňରୋ�Řକ୍ତ ପ୍ରକ୍  řŧା  Ĩନś ŔŎł 

ନ କŎ ି ଖୋ�ŘଲାōାĪȄŊା ଯେକୌĴŤłŔ ି ବ୍ɹୟାƉ ĩକାĬƞକś 
Ĩନି ŧŌŃି ବୋ� Řଲି  Ŋ ିବେĹନା କ ŎାōŊିģ   İŊĦ Ńś Ŏନ୍ତ 
Ŋǁ କ ŎାōŊିା  ňାĪĥ ଦା ŧŚ ŎŕŊିģ   ŕŎŧିାłା  ŔŎକାŎ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ନିର୍  ƳଦେŒ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ  ĩĪଡିİȜ Ŕ ି  ŉାଷ୍ଟ ବ୍ ɹୟାƉ 
İŊĦ İŧś ǷȢ ŉାĪନାŇɵ ବ୍ ɹୟାƉକś  ŃାଲିକାŎś  ŊାŕାŎ 
କŎ ିଦŅĪĺƻତି  İŊĦ କ ŕĺିƻତି ଯେ   İŕ ି ବ୍ ɹୟାƉĶśଡ଼଼ିକ 
ŌାƺŌରେ କୌ ĴŤłŔ ି  ŔŎକାŎŚ ňାƟ ଠି  ŎଖାōŊି ନାହି  Ȁ, 
ĻŌା କ ŎାōŊି ନାହି  Ȁ, Ŋ ିନିଯୋ� ŘĶ କ ŎାōŊି ନାହି  Ȁ କିମ୍  ɲବା 
କାŎŊାŎ କŎାōŊି ନାହି Ȁģ

ŊŘł řĻɹ Ĺś Ż ତି ĴŎ řŔŘŎ řȄŊŘ ଦŅŒƉକୁ  ȸǑŢ‌ଙ୍କ ņŌĴ

Ŕśɂ řŌ ŎŘŧŞେ İତŃ ĵśŔ ିŕśĨŇ,ି 
ĩŕśŎ ିľŘŎȜି‌ ŏĶŘĪŊ ି

ĩĪŀřİȜ‌Ŕ ř ଫŘǦ ବ୍ɹୟାଙ୍କରେ ůųŪ  କେŘľ řŎ ĿକେĪ

Ŕନ୍ǁŕŞେ ĨŘĪİİȧ‌ ĨȅĴŘŎŚƉ ňƩନୀƉ ŋŜ ŌĴିŘ

ūų Ŋœǻ ŊŧŔŞେ Ǧଟାର୍୍ଟĨț;İବେ ĨŎŊňତି
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ଫŉŎǯ ହେŊ Ňǥି ୍ରିŧ ňİିȜ 
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ŞĴŘŏକାŃା, ŬŭģŬ(İଜĻŇɵ ř): ňǠ ଚିŌŊƍ ŎାଜŇŚŃŎି 
Ĺାłକɹ କśŕାōାĬȄŊା Ńŝ łŌŜŐ କĦଗ୍ȰŔ (ľİିȟ‌‌Ŕ)ିŎ 
ɂŃǨିଠାŃା ŔŅŔɹ Ńńା ň ŜରǻŃŇ Şେǂ ରେŐŌƽ୍ରୀ Ōśକśŏ 
Ŏŧ ŎŊŊିାŎ ŎାŃ ିରେ ŕŝȘ‌ķାŃରେ ପ୍ରାł ŕŎାĪĺƻତିģŌŝŃ୍ୟୁ  
ବେŐକś ŃାƉକୁ  űū Ŋœ୍ଷ ହ�ŘĪȄŏାģ ସେ ŅŚର୍ଘŅŇି ņŎ ି
କି ŀŇŚ ଜŇŃି ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŒାŎŚŎ ିକ ĨŔśǱŃା 
ଦେĪ ĶŃ ି କŎś Ȅଲେģ ସେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŌŃା ŊାŇାର୍ଜୀଙ୍କ 
ĨŃ ିŇ ିକľŃŎ Ȅଲେģ ľİିŌŔ ିĶĿŇରେ ସେ ɂŌśĵ ŋŜ Ō ିକା 
ଗ୍ରŕł କŎȄିଲେģ ସେ କĦଗ୍ȰŔ ନେŃŝ ƫୱାņŚŇ ŧśňİି ŔŎକାŎ 

ŔŌŧରେ ŋାŎŃŎ ରେŐŌƽ୍ରୀ Ĳ 
ଜŐňń ňŎŊିŕŇ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧŎ 
ŎାǧŌƽ୍ରୀ ŋାବେ କାର୍ଯɹ 
କŎȄିଲେģ ŬŪūűରେ ŌŌŃାଙ୍କ 
Ŕŕ ŌŃଭେŅ କାŎłŎś  ସେ 
ľİିȟ‌‌Ŕ ି ĺାť ଼ି Ŋ ିଜĻň ିରେ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŬŪŬū Ňର୍ବାĹŇରେ 

Ŋ ିଜĻň ି ľ ିକȑ‌‌ରେ Ň ିର୍ବାĹŇ ŏŦ ି ସେ Ȯ ରିǩଣାŇĶŎ ĬƥŎ 
ĩŔŇŎś  Ŋņିାŧକ ŋାବେ Ň ିର୍ବାĹŃି ହ�ŘĪȄଲେģ ତେବେ 
ସେ ňśłńିରେ ľİିȟ‌‌Ŕ ିକś  ଫŉŎȄିଲେģ କି ƻତୁ Ŋņିାŧକ ňŅŎś  
Īǯଫା ଦେĪ Ň Ȅଲେģ Ōśକśŏ Ĩନେକ ŅŇି ņŎ ି ŔȮ ରିŧ 
ŎାଜŇŚŃŎିś  ŅŜ ରେĪ ŎŕȄିଲେģ Ńାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ňǠ ଚିŌŊƍ 
ŎାଜŇŚŃ ିରେ İକ ōśĶŎ Ĩନ୍ତ ķľĺି ି ବ�Řŏ ି କśŕାōାĬĺģି 

ĩମେŎ řĴŘରେ ňśł ř ŒŻ ତିŒŘŐŚ Ńś œŘŎ ļť
Ň୍ୟୁ ŧର୍କ, ŬŭģŬ(İଜĻŇɵ ř): ĩମେŎ ିକାŎ ĬƥŎ-ňŜରǻ 
ŋାĶରେ ସ�ŘŌŊାŎ İକ ŋŧଙ୍କŎ ŒŚŃକାŐŚŇ ļଡ଼ Ōାଡ଼ 
ହ�ŘĪĺģି İȄରେ Ű ŞĴŘľ ି ଲ�Řକଙ୍କ ଜŚŊŇ ɂŋାŊŃି 
ହ�ŘĪĺģି Ŋ ିଶେଷ କŎ ି Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ŔŕŎ İŕାƶୱାŎା ŔŊś ĿାŎś  
ſŃ ିଗ୍ରǯ ହ�ŘĪĺģି ସ୍ଥିŃ ିକś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŌାŔାĹś ସେľ୍ସ, 
କନେକɟ ଟିକȑ‌‌, ଡେŏାୱŵŎ, ŇĬି ଜର୍ȁ Ĳ ର�Řȓ‌‌ ĩĪŏାƠ 
ŋŐ ିŎାଜɹĶśť ଼ିକରେ ଷ୍ଟେȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ĪŌŎଜĻŇɵ ř Ĩର୍ଥାŃ ଜŎś ŎŚ 
କାŐŚŇ ňŎ ିସ୍ଥିŃ ି ଘ�Řଷłା କŎାōାĪĺģି İŕ ି Ńś ଷାŎ ļଡ଼ 
ƶୱାŎା ପ୍ରାŧ ů, ŪŪŪ ŊŌିାŇ Ĭť଼ାł ŊାŃŏି ହ�ŘĪĺģି 
Ň୍ୟୁ ŧର୍କ Ŕľି ିରେ ōାȽରା Ĭňରେ କľକłା ŏାĶś କŎାōାĪĺģି 
İŕ ି ŊŎଫ ļଡ଼ କାŎłŎś  ŊŅି୍ୟୁ Ń ସେŊା ŊƐି ଛିǈ ହ�ŘĪĺģି 
ଫŐରେ Ŭ ŏſŎś  Ĩȅକ ňŎŊିାŎ ŊŇିା ŊŅି୍ୟୁ Ńରେ ŎŕŊିା 
Ŕŕ ɂŋାŊŃି ହ�ŘĪĺƻତିģ Ŋ ିଶେଷƕŌାନେ İŕାକś ĶŃ İକ 
ŅŒǄ ଧିŎ ŔŊś ĿାŎś  ŒŻ ତିŒାŐŚ Ńś ଷାŎ ļଡ଼ ବ�Řŏ ି Ĭଲ୍ǟĵ 
କŎĺିģି Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ŔŕŎŎ Ŏାସ୍ତାķାľ ŊŎଫŎ İକ ମ�Řľା 
ǯŎରେ ଘ�Řଡ଼େĪ ହ�ŘĪ Ŏŕĺିģି ଲ�ŘକƉକୁ  ķŎś  ŊାŕାŎକś Ň 
ŊାŕŎŊିା ňାĪĥ ŔŃର୍କ କŎାōାĪĺģି

ŎŘǧňŃ ř ŋŊŇŞେ ŏś ľ řĨŇɵƉ ŊŅŐŞେ 
ŏŘĶ řŏŘ ŎŘĻଗ�ୋňŘŐĹŘŎŚƉ ɂŃ řŌŜƥȁ
ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀ, ŬŭାŬ (İଜĻŇɵ ř): ĬňŇ ିବେŒŊାŅ କାŐŎ ĩĬ 
İକ Ƿ ମୃŃ ିକś  ŕľାĪ ŅĩିōାĪĺģି ŎାǧňŃ ି ŋŊŇରେ ȄŊା 
Ʉ ରିľŒି ǱňŃ ି İŀୱିŇ ŏś ľĨିŇ୍ସଙ୍କ ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତି ŕľାĪ ŋାŎŃŎ 
ɂńŌ Ńńା İକŌାତ୍ର ŋାŎŃŚŧ Ķŋƣଣ୍ଣŎ ଜĻନେŎାŏ 
Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀ Ŏାଜଗ�ŘňାŐĹାŎŚଙ୍କ ɂŃŌିା ŏĶାōାĪĺģି 
ସ�ŘŌŊାŎ Ŕକାଳେ ŎାǧňŃ ି ŋŊŇŎ କŏ୍ୟୁ ĹାŎŏ 
ସେƞŎରେ ĩୟ�ŘଜିŃ ŎାଜାଜŚ ĬƮŊରେ ŎାǧňŃ ି
ଦȿŤňŅŚ Ōśର୍ମୁ İŕ ିŎାଜଗ�ŘňାŐĹାŎŚଙ୍କ ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତି Ĭନ୍ɭŘĹŇ 
କŎĺିƻତିģ İŕ ିĨŊŔŎରେ ĬňŎାǧňŃ ିŔňି ିŎାņାȮ ରିଷ୍ଣŇଙ୍କ 
ŔମେŃ ĨŇɹŌନ୍ତ୍ରŌାନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ  ň ŜରǻŎś  İŕ ି
ସ୍ଥାŇରେ ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀŎ Ōśĵɹ ǱňŃ ି ŏś ľĨିŇ୍ସଙ୍କ ɂŃŌିା Ȅŏାģ 
ସେȄňାĪĥ İŕ ି ŋାĶକś ŏś ľĨିŇ୍ସ Ņ ିଲ୍ଲୀ କśŕାōାİģ ŎାଜାଜŚ 
ŋାବେ ňŎĹିŃି Ŏାଜଗ�ŘňାŐĹାŎŚ ଜଣେ ŌŕାŇ ŎାଜନେŃା 
İŊĦ ĩĪŇŊŃି Ȅଲେģ ŋାŎŃŎ ŔɫବାņŚŇŃାରେ Ńାଙ୍କŎ 
ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ଯ�ŘĶŅାŇ Ȅŏାģ ĨŇɹňଟେ ŏś ľĨିŇ୍ସଙ୍କ ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତି 
ŕľାĪŊାକś Ńାଙ୍କ ĨłŇାŃ ି Ōାľ Ŏŀିŏ ି Ŋ ିର�Řņ କŎĺିƻତିģ

ĨĻřŃ ňŘŵŘŎଙ୍କୁ  ŎŘĻŚŊ ĶŘǄଧୀƉ 
ŋŐř ŕŃɹୟା ĴŎŘōŘĪĺ ř: İȚ‌Ŕ řň ř

ŌśŌɲĪ, ŬŭାŬ (İଜĻŇɵ ř): ŊŌିାŇ Ņś ର୍ଘľłାରେ ŌŕାŎାǧ 
ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĨଜିŃ ňାୱାŎଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁକ ś  ନେĪ İŇŔňି ି
Ŋņିାŧକ Ĩମ�Řŏ ŌľିକŎ ିĶǕଭୀŎ ɂŒɨ ĬĿାĪĺƻତିģ ŅŊିĦĶŃ 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ŎାଜŚŊ ĶାǄଧୀଙ୍କ ňŎ ିĨଜିŃƉକୁ  ŕŃ୍ୟା କŎାōାĪĺ ି
କି ? କ୍ୟାț‌ଟେŇ ŔśŌŃି କňśŎ ŔśĪŔାĪŀ ŊŌɲŎ ହ�ŘĪ 
ĩŔȄିଲେ କି  ବ�Řŏ ି Ĩମ�Řŏ ňĹାŎĺିƻତିģŔśŌŃି ଜŚŊŃି 
ȄŊା Ńାଙ୍କ ňƩନୀ ŅାŊ ିକŎś ĺƻତିģ İŋŐ ିସ୍ଥିŃ ିରେ ŔśŌŃି ŊŌିାŇ 
Ņś ର୍ଘľłାରେ ପ୍ରାł ŕŎାĪĺƻତି କି  ଜŚŊŃି Ĩĺƻତି? ŊŌିାŇ 
Ņś ର୍ଘľłାକś ନେĪ Ĩନେକ ŔŃ ŏś Ĺ ି Ŏŕĺି?ି ŊŌିାŇŎ ňŜରǻ 
କ୍ୟାňଟେŇ Ŕାŕŏି ŌŅାŇ İŊĦ ŧŔ ȸରାଫିକରେ ଫŔȄିଲେ 
ବ�Řŏ ିକśŕାōାĬĺģି Ōାତ୍ର ŃାŕାŎ ŔŔିľିŋି ିଫśଟେଜ କśĩଡେ 
Ķŏାģ Ŋɰଲାକ Ŋƃ ଜŐ ି ōାĪȄŊା ŅାŊ ି କŎାōାĬĺ,ି ŔŔିľିŋି ି
ଫśଟେଜ Ňାŕ Ȁ İ ŔŊś  କ®ł ହେĬĺ ିବ�Řŏ ିĨମ�Řŏ ňĹାŎĺିƻତିģ 

Ŏȝ‌ ଜେଟľȚ‌‌ ନେŅŎŏŘƠŔŎ 
ɂńŌ ŔŌŏřଙ୍ଗୀ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ

ĩŌଷ୍ଟŎŀŌ, ŬŭģŬ(İଜĻŇɵ ř): ନେŅŎŏାƠŔ 
ŎାଜŇŚŃ ିରେ ıŃŕିାŔ ିକ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ķľĺିģି Ŏȝ‌‌ 
ଜĻଟେŇ ଦେŒŎ ŔŊś ĿାŎś  କȟ‌‌ Ŋŧǭ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ŋାବେ 

Œňń ଗ୍ରŕł କŎĺିƻତିģ ŭŲ 
Ŋœ୍ଷୀŧ ଜĻଟେŇ ସ�ŘŌŊାŎ 
ନେŅŎŏାƠŔŎ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
ŋାବେ Œňń ନେĪĺƻତିģ ସେ 
ŞେŊŐ ଦେŒŎ ŔରǻକŇ ିଷ୍ଠ 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ňś ŕƻତି; ŊŎĦ ଦେŒŎ 
ɂńŌ ŔŌŏିଙ୍ଗୀ ɂņାŇŌƽ୍ରୀģ Ńାଙ୍କ 
ňŜରǻŎś  ūųŲŬରେ Ŏś ŀ ŏŊର୍ସ Ůŭ 

Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ହ�ŘĪ İŕ ି ରେକର୍ଡ କŎȄିଲେģ 
ଜĻଟେŇ ହେĬĺƻତି, Ōƺňǀଥୀ Ĳ ŧśର�ŘňŚŧ ŔŌର୍ଥକ ŅŐ 
ଡେମ�ŘȮରାľ୍ସŰŰŎ ନେŃାģ 

ମେକ୍ řŞĴŘ Ŕľି,ି ŬŭģŬ(İଜĻŇɵ ř): ମେକ୍ řŞĴŘŎ ŔŊś ĿାŎś  
Ŋଡ଼ Ńńା ŒŻ ତିŒାŐŚ Ⱥȉ‌‌ Ōାଫିĩ ­İȟ‌‌ ମେଞƗଚୋ® ସେŇା 
ĶśŐ ିରେ ŇŕିŃ ହ�ŘĪĺģି Ńା®Ŏ ɂକŝŃ ŇାŌ ହେĬĺ ି
ନେମେŔĲି ĲସେĶśİŎା Ŕର୍ଭାଣ୍ଟେȧ‌‌ģ ସେŇା ĶśŐ ିରେ 
ସେ ପ୍ରାł ŕŎାĪȄŊା ନେĪ ମେକ୍ řŞĴŘ ŔŎକାŎ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ŔŎକାŎ ŇǠି ଚିŃ କŎĺିƻତି 
ଯେ ସେŌାŇଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା ŊାŕŇିŚ İŕ ି ମ�Řଷ୍ଟ 
ୱାଣ୍ଟେȓ‌‌ Ⱥȉ‌‌ Ōାଫିĩକś ŇňିାŃ କŎĺିģି İŕ ି
ķľłା ňରେ ଦେŒŎ Ĩନେକ Ŏାଜɹରେ 
İȟ‌‌ ମେଞƗଚୋŎ ŔŌର୍ଥକŌାନେ Ŋ୍ୟାňକ 
ŕĦିŔାକାƠ ķľାĪĺƻତିģ ସେŌାନେ Ŏାସ୍ତାରେ 
Ŋȧ‌‌ Ĳ Ķାť ଼ିĶśŀ ିକś  ପ�Řť ଼ି ଦେĪĺƻତିģ Ĩନେକ 
ŔŕŎରେ ସ୍କୁŏ Ĳ କଲେଜ Ŋǁ ŎĵାōାĪĺ ି
İŊĦ ŊŌିାŇ ĹŐାĹŐ Ŋାņାପ୍ରାǊ ହ�ŘĪĺģି ŕĦିŔାକାƠ 
ବେଳେ ňର୍ଯɹľକŌାନେ ŋŧŋŚŃ ହ�ŘĪ İଣେତେଣେ 
ଦ�ୌť଼ାଦ�ୌť଼ି କŎś ȄŊାŎ ŋťି ଼ିĲ ŋାĪŎାŏ ହ�ŘĪĺģି 
ମେକ୍ řŞĴŘ ŔŎକାŎ ଜŇŔାņାŎłƉକୁ  ķŎś  ŊାŕାŎକś 
Ň ŊାŕŎŊିା ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ İŏ ମେଞƗଚୋ 
ମେକ୍ řŞĴŘŎ ĨŇɹŃŌ ŒŻ ତିŒାŐŚ ­ଜାŏିସ୍କୋ ŇĬି 
ଜĻନେରେŔŇ କାର୍ଟେŏ® (Ŕ ିଜĻİȚ‌‌ଜି)Ŏ ନେŃା Ȅŏାģ 
ĩମେŎ ିକା Ńା®Ŏ ŌśƠ ňାĪĥ ūů ŌŏିĨିŇ ŀŏାŎ Ĩର୍ଥାŃ 

ūŬů ŞĴŘľ ି ľƉକାŎ ňśŎସ୍କାŎ ଘ�Řଷłା କŎȄିŏାģ ସେ 
Ŋŕś  Ŋœ୍ଷ ņŎ ିĶŎିଫŅାŎŚŎś  Ŋର୍ତ୍ତି ĩŔśȄŏାģ ମେକ୍ řŞĴŘŎ 
Ńାŏିସ୍କୋ ŎାଜɹŎ ľାňାȢ‌‌ňା Ĩଞ୍ଚŐରେ ମେକ୍ řŞĴŘ 
ସେŇା İŕ ି ĨňରେŔŇ କŎ ି ŏକ୍ଷ୍ୟ ňŜŎł କŎȄିŏାģ 
İŕ ି ĨňରେŔŇ ŔŌŧରେ ହ�ŘĪȄŊା ĶśŐ ି ŊŇିŌିŧରେ 

İȢ‌‌ ମେଞƗଚୋ ĶśŎś ŃŎ ŋାବେ ĩŕŃ ହ�ŘĪȄŏାģ 
Ĺ ିକିତ୍ସା  ňାĪĥ Ńାକś  ମେକ୍ řŞĴŘ Ŕľି ିକś  İŧାŎ ŏିଫ୍ଟ 
କŎାōାĬȄŊା ŔŌŧରେ Ōାର୍ଗରେ Ńା®Ŏ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିŏା 
ବ�Řŏ ି ŔŎକାŎŚ ŋାବେ ŇǠି ଚିŃ କŎାōାĪĺģି İŕ ି
ĨňରେŔŇରେ ĩମେŎ ିକାŎ ĶśĪନ୍ଦା ŔĦସ୍ଥା Ōƺ ମେକ୍ řŞĴŘ 
ସେŇାକś ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ କŎȄିŊା ŔŜĹŇା ŌŐିĺିģି 
İŕ ି ĨňରେŔŇରେ İȢ‌‌ ମେଞƗଚୋŎ ūŬ ଜł କାର୍ଟେŏ 
ŔŅŔɹ Ōƺ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎĺିƻତିģ İȄରେ ସେŇାŎ ŭ 

ଜł ŔŅŔɹ Ōƺ ĩŕŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ Ŋŕś  ňŎŌିାłରେ 
ĨǰŒǰ Ĳ ŎŞେľ ŏଞ୍ଚŎ ଜŊŃ କŎାōାĪĺģି ମେକ୍ řŞĴŘ 
ସେŇାŎ İŕ ି କାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇକś ĩମେŎ ିକା ɂŒĦŔା 
କŎĺିģି İŕାକś ମେକ୍ řŞĴŘ Ĳ ŊǢି ňାĪĥ İକ Ŋଡ଼ Ŋ ିଜŧ 
ବ�Řŏ ି ĩମେŎ ିକା ŃŎଫŎś  କśŕାōାĪĺģି ମେକ୍ řŞĴŘରେ 

ŊŁś ȄŊା ŕĦିŔାକś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŋାŎŃŚŧ 
ŅŜŃାŊାŔ ସେĿାରେ ŎŕśȄŊା ŋାŎŃŚŧ 
ŇାĶŎ ିକଙ୍କ ňାĪĥ ŔŃର୍କ ŔŜĹŇା ଜାŎ ିକŎĺିƻତିģ 

ůų Ŋœ୍ଷୀŧ İȟ‌‌ ମେଞƗଚୋ Ō ŜŐŃħ 
Ŋ ିଚ�ŘĩକାŇ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŊାŔ ିନ୍ଦାģ ସେ ųŪ ŅŒକŎś  
ȺĶ୍ସ କାŎŊାŎରେ ଜť଼ିŃ Ŏŕ ି ĩŔȄିŏାģ ସେ 
ĩମେŎ ିକାରେ ହେର�ŘĪŇ Ĺାŏାł ňାĪĥ ŭ 
Ŋœ୍ଷ ଜĻŏ ŅƠ ଭ�ŘĶȄିŏାģ ଜĻȢ‌Ŏś  ଫŉŎŊିା 

ňରେ ସେ ŬŪŪűରେ ­ଜାŏିସ୍କୋ ŇĬି ଜĻନେରେŔŇ 
କାର୍ଟେŏ® ĶĿŇ କŎȄିŏାģ İŕ ି କାର୍ଟେŏ ଡ୍ରୋŇ ବ�ŘŌା, 
ŏ୍ୟାƠŌାĪȚ‌‌ Ĳ ĨŃ୍ୟାņśŇ ିକ ĨǰŒǰ ŊɹŊŕାŎ କŎŊିା 
ňାĪĥ ଜłାŒśłାģ İŕା ĩମେŎ ିକାକś ଫŉଣ୍ଟାŇŏି Ĳ 
ŞĴŘŞେŇ ଯ�ŘĶାĬȄŊା ɂŌśĵ ଗ�ŘǨଠୀ ŌƺŎś  ĨŇɹŃŌģ 
ମେକ୍ řŞĴŘ ŎାǧňŃ ିକɰଲାĬŀĩି ନେŊାĬȟ‌‌ ଜŇŔାņାŎłƉକୁ  
Œାƻ ତି Ŋଜାŧ ŎȃŊା ňାĪĥ ĨŇśର�Řņ କŎĺିƻତିģ ŔŊś  Ŏାଜɹ 
ŔŎକାŎଙ୍କ Ŕŕ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା କŎାōାĬȄŊା କŕĺିƻତିģ

ସେŇŘ ĶśŐ řରେ Ⱥȉ‌ ŌŘŉřĩ Ň řŕŃ

ମେƃ ସିକ�ୋରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŕ řĦŔŘ
ĪŎାŇ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧରେ ňśł ି
ŔŎକାŎ-Ŋ ିର�ŘņŚ ŊŞି୍ଷୋŋ

ତେହେŎାŇ, ŬŭģŬ(İଜĻŇɵ ř): ĪŎାŇŎ ɂŌśĵ 
ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧĶśť ଼ିକରେ Ŋ୍ୟାňକ ŔŎକାŎ Ŋ ିର�ŘņŚ 
ŊŞି୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ କŎାōାĪĺģି ŎାଜņାŇŚ ତେହେŎାŇ 
ŔମେŃ ŔାŎା ଦେŒରେ ŔŎକାŎ Ŋ ିର�ŘņŚ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňśł ି
ńରେ ତେଜିĺģି ସ୍ଥିŃ ି Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ହ�ŘĪȄŊାŎś  ŋାŎŃŚŧ 
ŅŜ ŃାŊାŔ ସେĿାରେ ŎŕśȄŊା ŔŌǯ ŋାŎŃŚŧ ŇାĶŎ ିକƉକୁ  
­Ńś Ŏନ୍ତ ଦେŒ ĺାť଼ିŊା® ňାĪĥ Ň ିର୍ƳଦେŒŇାŌା ଜାŎ ି କŎĺିģି 
ĪŎାŇŎ ŔŎ ିଫ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ, ĨŌŎିକŊŚŎ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ 
Ĳ ତେହେŎାŇ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧରେ ŒŃାȅକ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
ŔŎକାŎ Ŋ ିର�ŘņŚ ସ୍ଲŘĶାŇ ଦେĪ ଶ�ŘŋାōାȽରା କŎĺିƻତିģ 
ŔŎକାŎ Ŋ ିର�ŘņŚ ĺାତ୍ର Ĳ ŔŎକାŎ ŔŌର୍ଥକ (Ŋାର୍ȁ ିଜ 
ŌŏିŔିĩି) ଗ�ŘǨଠୀ Ōƺରେ Ĩନେକ ସ୍ଥାŇରେ ŔĦķœ୍ଷ ķľĺିģି 
ŔŎକାŎ ŔŌର୍ଥକŌାନେ ĩମେŎ ିକା Ĳ ĪɎରାİŏ ňŃାକା 
ଜŐାĪ ɂŃŊିାŅ କŎĺିƻତିģ Ŏ ିପ�Řର୍ଟ ĨŇś ōାŧŚ, ŕଜାŎ ŕଜାŎ 
ସ୍କୁŏ Ĳ କଲେଜ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ  ĶŎିଫ କŎାōାĪĺģି ň ŜରǻŎś  
ଜାŇś ĩŎŚ ŌାŔରେ ହ�ŘĪȄŊା ŊŞି୍ଷୋŋରେ ŕଜାŎ ŕଜାŎ 
ଲ�Řକଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିŊା Ĩŋ ିଯ�ŘĶ ହ�ŘĪȄŏାģ ĪŎାŇରେ 
ȄŊା ŋାŎŃŚŧ ĺାତ୍ର, ŃŚର୍ଥōାȽରୀ, ŊɹŊŔାŧŚ Ĳ ňର୍ଯɹľକƉକୁ  
Ĭňŏǐ ଯେŞĴୌłŔ ି ňŎŊିŕŇ ŌାƺŌ (ŊŌିାŇ କି Ō୍ବା 
Ŕଡ଼କ ňń) ŊɹŊŕାŎ କŎ ି Ńś Ŏନ୍ତ ଦେŒ ĺାť ଼ିŊାକś Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ŅĩିōାĪĺģି ňśł ି ŊŞି୍ଷୋŋ ĹାŏȄିŊା ସ୍ଥାŇକś Ň ōŊିାକś  
Ĳ Ň ିଜŎ ňŎĹିŧňତ୍ର Ĳ ňାŔପ�Řର୍ଟ ŔŊś ବେଳେ ňାĵରେ 
ŎȃŊାକś Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିōାĪĺģି ଯେĬĥŌାନେ ŋାŎŃŚŧ 
ŅŜ ŃାŊାŔରେ ňƙଜିକŎł କŎŇିାŕାƻ ତି, ସେŌାନେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ĨȚ‌‌ŏାĪȚ‌‌ରେ ňƙଜିକŎł କŎƻତୁ ବ�Řŏ ିକśŕାōାĪĺģି 

ନେňŘŐରେ ŇŅŚĴś ĵŔ řŏŘ 
Ŋȧ‌‌; ūŲ ōŘȽରୀ ŌŝŃ

କାĿŌାଣ୍ଡୁ, ŬŭģŬ(İଜĻŇɵ ř): ନେňାŐŎ ņାŅƍି ଜିଲ୍ଲାରେ 
ŎŊŊିାŎ ŊŐିŌ୍ବି Ń ŎାŃ ିରେ İକ ŋŧଙ୍କŎ Ŋȧ‌‌ Ņś ର୍ଘľłା 
ķľĺିģି İକ ōାȽରୀŊାŕŚ ŊŔ Ƚ ରିŒŜŐŚ ŇŅŚକś ĵŔ ି ňť଼ିŊା 
ଫŐରେ ūŲ ଜłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľĺିģି ŬŰ ଜł Ōƺ ĩŕŃ 
ହ�ŘĪĺƻତିģ Ņś ର୍ଘľłାľ ି ŎାŃ ି ପ୍ରାŧ ū.ŭŪ ŔŌŧରେ ņାŅƍି 
ଜିଲ୍ଲାŎ ଗ�ŘŎାƍ Ĩଞ୍ଚŐରେ ķľȄିŏାģ İŕ ି Ŋȧ‌‌ ପ�ŘĵŎାŎś  
ŎାଜņାŇŚ କାĿŌାଣ୍ଡୁ ĨŋŌିśଖେ ōାȽରା କŎś Ȅŏାģ ĹାŐକ 
Ňŧିନ୍ତ୍ରł ŕŎାĪŊାŎś  Ŋȧ‌‌ľ ି Ŏାସ୍ତାŎś  ŃŐକś ŇŅŚକś ĵŔ ି
ňť଼ିȄŏାģ ŌŝŃକଙ୍କ Ōƺରେ ūŬ ଜł ňśŎś ଷ Ĳ Ű ଜł ŌŕŐିା 
Ĩĺƻତିģ Ņś Īଜł Ŋ ିଦେŒŚ ŇାĶŎ ିକ Ōƺ ପ୍ରାł ŕŎାĪĺƻତିģ 
ସେŌାŇଙ୍କକŎ ňŎĹିŧ ŌŐିňିାŎŇିାŕ Ȁģ Ŋȧ‌‌ରେ ŔŌśŅାŧ 
ŮŮଜł ōାȽରୀ Ȅଲେģ ନେňାŐ ŔŒǰ ňśŏŔି ŊŐ (İňİିȜ‌‌) 
ƶୱାŎା ĬƴଧାŎ କର୍ଯɹ ଜାŎ ି Ŏŕĺିģି ĩŕŃ ହ�ŘĪȄŊା 
Şେତେଜł ōାȽରୀ ĶśŎś ŃŎ ȄŊାŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧିňାĪĺģି

େŅŒରେ ɂńŌ: ĩŃƉŊŘŅ ŅŌŇ ňŘĪĥ ­ɂŕŘŎ®
ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀ, ŬŭାŬ (İଜĻŇɵ ř): ŋାŎŃŎ ɂńŌ ଜାŃŚŧ 
ĩŃଙ୍କŊାŅ Ŋ ିର�ŘņŚ ŇŚŃ ି ଜାŎ ି ହ�ŘĪĺģି İŕାŎ 
ŇାŌ ­ɂŕାŎ® ŎĵାōାĪĺģି ĩĿ ňŝǨଠାŎ İŕ ି ŇŚŃ ିରେ 
ĩŃଙ୍କŊାŅŚ ĩକ୍ରŌł ର�Řକି Ŋାକś Ŋ ିଶେଷ ଧ୍ୟାŇ 
ŅĩିōାĪĺģି İŕା ŔŕŃି ŊňିŅକś ଦେȃ ଦ୍ǽ Ń İŊĦ ŔƻତୁŐŇ 
Ŏକ୍ଷାକŎ ି କାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊାକś କśŕାōାĪĺģି ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ 
ହେŏା ɂୟ�ŘଜିŃ ĩŃଙ୍କŊାŅ ŅɫବାŎା ŋାŎŃ ɂŋାŊŃି 
ହେĬȄŊାବେଳେ ŔŎକାŎ İŋŐ ି ŇŚŃ ି ĩłĺିƻତିģ Ŕ୍ବŎାǧ 
Ōƽ୍ରାŐŧ ňſŎś  ସ�ŘŌŊାŎ ଜାŎ ିİŕ ିŇŚŃŎି ɂńŌ ňŝǨଠାŎ 
Ĭňକ୍ରŌରେ ɂŕାŎŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĩର୍ଥ Ŏŕĺିģି Ĭňକ୍ରŌରେ 
କśŕାōାĪĺ ି ଯେ କି ĺ ି ňଡ଼ŘŒŚ Ŏାǧ ĩŃଙ୍କŊାŅŚକś 
ŔŎକାŎŚ ŇŚŃŎି ĨĦŒ ŋାବେ Ĩǰ ňŎ ିŊɹŊŕାŎ କŎś ĺƻତିģ 
İŕା Ŕତ୍ତ୍ବେ Ŋ ି ĩŃଙ୍କŊାŅକś ŋାŎŃ ŞĴୌłŔ ି ņର୍ମ, ଜାŃ,ି 

ଦେŒ କି Ō୍ବା ŔŋɹŃା Ŕŕ ଯ�Řť଼ି ଦେĵśŇାŕ Ȁģ ĩŃଙ୍କŊାŅŚ 
ňŎǴŎ Ŕŕ ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ, Ňōି śŻ ତି İŊĦ ɂĹାŎɂŔାŎ ňାĪĥ 
ĪƞŎନେľ ŊɹŊŕାŎ କŎś ĺƻତିģ ŔŎକାŎ İŕ ି ŇŚŃ ିରେ 
ĩŃଙ୍କŊାŅ ɂŃ ି ŒŜŇɹ ŔŕŇŒŚŐŃା ɂŃ ି ɂŃŊିଦ୍ଧŃା 

ɂକାŒ କŎĺିƻତିģ ŞĴୌłŔ ି ņର୍ମ, ଜାŃ ି କି Ō୍ବା ŊĹିାŎĶŃ 
Ņŝ Ǧ ଟିŞĴŘłŎś  ĩŃଙ୍କŊାŅକś ĬĹŃି କśŕାōାĪňାŎŊି Ňାŕ Ȁģ 
ɂŕାŎରେ ŔŎକାŎ କŕĺିƻତି ଯେ ŋାŎŃ ĩŃଙ୍କŊାŅŎ 
ɂତ୍ୟେକ ŎŜ ňକś Ň ିନ୍ଦା କŎś ĺģି İȄରେ ĩŃଙ୍କŊାŅକś 
ର�Řକି Ŋାକś İŊĦ ŌśକାŊŏିା ňାĪĥ İକ ŔśŊɹŊସ୍ଥିŃ Ĳ ĶśĪନ୍ଦା 
ŔŜĹŇା ĩņାŎŃି Łାଞ୍ଚା Ŏŕĺିģି ŔŎକାŎŚ İଜĻŇɵ ř Ōƺରେ 
ĬƥŌ ŃାŐମେŐକś Ōƺ ପ୍ରାņାŇɹ ŅĩିōାĪĺģି ŇŚŃ ିରେ 
ŔŎକାŎଙ୍କ ŔŕŃି ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔŌାଜ ĩňłାĪ ňାŎś ȄŊା 
Ĭňାŧ Ŋ ିଷŧରେ କśŕାōାĪĺģି ĩŃଙ୍କŊାŅକś ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ 
ଦେĬȄŊା ĹŎŌňǀଥୀƉକୁ  ŇňିାŃ ňାĪĥ Ŋ ିଶେଷ ଧ୍ୟାŇ 
ଦେŊାŎ ŊɹŊସ୍ଥା Ŏŕĺିģି 
ŋାŎŃŚŧ ŇାĶŎ ିକ İŊĦ ଦେŒ Ŕɫବାର୍ଥŎ Ŏକ୍ଷା ňାĪĥ 
ĩŃଙ୍କŊାŅŚ ĩକ୍ରŌł ର�Řକି Ŋା ɂŕାŎŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹģ 

İȄରେ କśŕାōାĪĺ ି ଯେ ĩŃଙ୍କŊାŅ ŌśକାŊŏିାରେ Ōŏɟ ଟି 
İଜĻŇɵ ř ସେƞŎ (İŌİŔ)ିŎ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ĨŊŅାŇ Ŏŕĺିģି 
ĩĪŊ ି ĨȅŇରେ କାŌ କŎś ȄŊା ଜİƞ ľାǭ ଫ�Řର୍ସ ĨŇ 
Īଣ୍ଟେŏିଜĻŇ୍ସ (ଜĻľİିଫĩĪ) କńା Ōƺ Ĭଲ୍ǟĵ Ŏŕĺିģି 
ɂŕାŎରେ କśŕାōାĪĺ ିଯେ ଜŐ, ǱŐ İŊĦ ĩକାŒŎś  ŋାŎŃ 
ɂŃ ିĩŃଙ୍କŊାŅŎ ŊňିŅ Ŏŕĺିģି ŇŚŃ ିରେ ĨŏକାİŅା İŊĦ 
ĩĪİŔİŔ ŋŐ ିĩŃଙ୍କŊାŅŚ ŔĦĶĿŇĿାŎś  ȄŊା ŊňିŅŎ 
Ōƺ Ĭଲ୍ǟĵ Ŏŕĺିģି İȄରେ İŇȮ ରିňŔŇ, ŀାର୍କ ୱŵŊ 
İŊĦ Ȯ ରିପ୍ଟŘ ୱାଲେľ ŋŐ ି ଜ୍ଞାŇŞĴୌŒŐĿାŎś  ĩŕɫବାŇ ȄŊା 
Ņର୍ଶାōାĪĺģି ŎାŔାŧŇ ିକ, ଜ�ţŊ ିକ, ରେŀĲିଲ�Řଜିକାŏ, 
ňŎŌାłś, Ŋ ିସǵଫୋŎକ İŊĦ ŀ ିଜିľାŏ (ŔŊିĩିŎİŇĪŀ)ି 
ŔାŌଗ୍ରୀ ĩŃଙ୍କŊାŅŚଙ୍କ ŕାŃରେ Ň ŏାĶŊିାକś ଦେŊା İବେ 
ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ ĩŕɫବାŇ ňାŏľĺି ିବ�Řŏ ିକśŕାōାĪĺģି 

ତେĻȧ‌ Ĭଡ଼ାł ǱĶ řŃ ŎȃŊŘĴś Ň řର୍ƳǻŒ ଦେŏŘ ŊŘŧśସେŇŘ

ŌśŌɲĪ-ňśଣେ İƃପ୍ରେŔ ŕାĪୱŵରେ 
ŭŭ ķଣ୍ଟାŎ ȸରାଫିକ ଜାȟ‌‌

ŌśŌɲĪ, ŬŭģŬ(İଜĻŇɵ ř): ŌśŌɲĪ-ňśଣେ İƃପ୍ରେŔ ŕାĪୱŵରେ İକ Ķ୍ୟାŔ ľ୍ୟାଙ୍କŎ ĲŏľŊିା କାŎłŎś  
ŋŧଙ୍କŎ ȸରାଫିକ ଜାȟ‌‌ରେ ଫŔȄିŊା ପ୍ରାŧ İକ ŏſŎś  Ĩȅକ Ķାť଼ି ŌାŏିକƉକୁ  ଟ�Řŏ ľ ିକŔ ଫŉŎǯ 
କŎŊିାକś ŌŕାŎାǧ ŔŎକାŎ ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ ଫŉŊŝ ĩŎŚ ŭରେ ଖ�Řପ�Řŏ ି Ň ିକľରେ İକ Ķ୍ୟାŔ 
ľ୍ୟାଙ୍କŎ Ĳŏľ ିňť଼ିŊା କାŎłŎś  İƃପ୍ରେŔ ŕାĪୱŵ ŭŭ ķଣ୍ଟା ņŎ ିଜାȟ‌‌ ŎŕȄିŏାģ İȄňାĪĥ ōାŇŊାŕାŇ 

ĹŐାĹŐ Ŋǁ ŎŕȄିŏାģ İŕ ି ଜାȟ‌‌ କାŎłŎś  
ŕଜାŎ ŕଜାŎ ōାȽରୀ Ĩନେକ କି Ō ି ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ŏାସ୍ତାରେ ଫŔ ି ŎŕȄିଲେģ ĵାŅɹ Ĳ ňାł ି ŋŐ ି
ĨŃ ି ĨŃ୍ୟାŊŒକŚŧ ଜିŇ ିଷ ňାĪĥ Ňାŕ Ȁ Ň ȄŊା 
ĨŔśŊņିାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ŘĪȄଲେģ İȄňାĪĥ 
ପ୍ରାŧ İକ ŏſ Ķାť ଼ି ŌାŏିକƉକୁ  ŔŌśŅାŧ ů 
ŞĴŘľ ିūŰ ŏſ ľƉକା ଟ�Řŏ ŊାŊŅକś ଫŉŎǯ 

କŎାōŊିģ Ņś ର୍ଘľłା ňରେ ŔŎକାŎ ଟ�Řŏ ĩŅାŧ Ŋǁ କŎŊିାକś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେ, କି ƻତୁ Ĩନେକ ōାȽରୀଙ୍କ 
ଫାଷ୍ଟľ୍ୟାȉ‌‌ ĩକାĬƞŎś  Ƕŧଞ୍ଚାŐŃି ŋାବେ ľƉକା କľōିାĪȄŏାģ ŔŎକାŎଙ୍କ ĨŇś ōାŧŚ, ĩŔƻତା କି ĺ ିŅŇି 
Ōƺରେ İŕ ିľƉକା ŔņିାŔŐĵ ŔǑପୃକ୍ତ Ķାť ଼ି Ōାŏିକଙ୍କ ଫାŔľ୍ୟାȉ‌‌ ĩକାĬƞରେ ଜŌା ହ�ŘĪōŊିģ İବେ 
ŞେĬĥ ŔŌŧରେ Ĳ ŞେĬĥ Ķାť ଼ିĶśŀ ିକ ଜାŌରେ ଫŔȄିŊା ବେଳେ ଟ�Řŏ କľĺି ିŃାŕାŎ ōାଞ୍ଚ କŎାōାĬĺģି

ŏକ୍ſ ĶŘଡ଼ି ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  
ů କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଟ�ୋȢ‌‌ 

ଟ řĴŔ ଫେŎǯ ĴŎŘō řŊ

ପ୍ରେŌ ŊŊିାŕ ňାĪĥ ňŃିାŌାŃାƉକୁ  ŔŜĹŇା ଦେŊାକś Ŋାƺ
Ĩŕମ୍ମŅାŊାŅ, ŬŭģŬ(İଜĻŇɵ ř): ĶśଜŎାľ ŔŎକାŎ ŊŊିାŕ 
ňƙଜିକŎł ŇŧିŌରେ İକ Ŋଡ଼ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ňାĪĥ ɂସ୍ତାŊ 
ଦେĪĺƻତିģ İŕ ି ŇŜĩ ŇŧିŌ ĨŇś ōାŧŚ, ଯେŞĴୌłŔ ି ňśŎś ଷ 
Ĳ ŌŕŐିା ōŅ ି Ň ିଜ ĪƐଛାରେ Ĩର୍ଥାŃ ପ୍ରେŌ ŊŊିାŕ କŎŊିାକś 
Ĺାŕś ĥĺƻ ତି, ତେବେ ସେŌାŇƉକୁ  Ň ିଜ ňŃିାŌାŃାƉକୁ  İ Ŋ ିଷŧରେ 
ଜłାĪŊାକś ňť଼ିŊģ ŊŊିାŕ ňƙଜିକŎł ŔŌŧରେ ŊŎ Ĳ 
କŇ୍ୟାƉକୁ  İକ Œňń ňତ୍ର ଦେŊାକś ňť଼ିŊ ଯେ ସେŌାନେ Ň ିଜ 
ŊŊିାŕ Ŋ ିଷŧରେ Ň ିଜ ňŃିାŌାŃାƉକୁ  ଜłାĪĺƻତି କି  Ňାŕ Ȁģ ŊŊିାŕ 
ĩବେŅŇ କŎŊିାŎ ūŪ ŅŇି Ōƺରେ ŔŎକାŎŚ କର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĭŋŧ 
ŊŎ Ĳ କŇ୍ୟାଙ୍କ ňŃିାŌାŃାƉକୁ  İ Ŋ ିଷŧରେ ŊȅିŊଦ୍ଧ ŋାବେ 
ŔŜĹŇା ଦେବେģ ĩବେŅŇକାŎŚƉକୁ  ସେŌାŇଙ୍କ ňŃିାŌାŃଙ୍କ 
Ŀ ିକłା, ĩņାŎ କାର୍ଡ Ĳ ଫ�ŘŇ ŇŌɲŎ ɂŅାŇ କŎŊିାକś ହେŊģ 
ŔŌǯ ɂକାŎ ōାଞ୍ଚ ଶେଷ ହେŊା ňରେ ŭŪ ŅŇି ňରେ ŊŊିାŕ 
ɂŌାłňତ୍ର ଜାŎ ି କŎାōŊିģ  ĶśଜŎାľ ĶŝŕŌƽ୍ରୀ ŕœ୍ଷ ŔାƍŋŚ 
କŕĺିƻତି ଯେ ŔŎକାŎ ପ୍ରେŌŎ Ŋ ିର�ŘņŚ Ňś ŕƻତିģ କି ƻତୁ ɂŃାŎł 
କŎ ି କŎାōାĬȄŊା ŊŊିାŕ Ĳ ­ŏŋ ଜିŕାȘ‌‌® ŋŐ ି ķľłାକś 

ର�Řକି Ŋା ňାĪĥ İŕ ିňŅକ୍ଷେň ŇĩିōାĬĺģି ŇŎିŚŕ ļĨିŌାŇƉକୁ  
ପ୍ରେŌ ଜାŏରେ ଫŔାōାĬȄŊାŎś  İŕାକś ର�Řକି Ŋା ňାĪĥ 
ňŃିାŌାŃା ĨŊĶŃ ହେŊା ŇŕିାŃ ି ଜŎś ŎŚģ İବେ ĶśଜŎାľ 
ŔŎକାŎଙ୍କ İŕ ି ɂସ୍ତାŊŃି ŇŧିŌ Ĭňରେ ଜŇŔାņାŎłଙ୍କ 
ŌŃ ňାĪĥ ŭŪ ŅŇିŎ ŔŌŧ ŅĩିōାĪĺģି ଲ�Řକଙ୍କ ŌŃାŌŃ 
Ĳ ĩĪŇĶŃ ňŎାŌର୍ଶ ňରେ ŕ Ȁ ŔŎକାŎ İŕାକś ĹŜ ŀାନ୍ତ 
ŎŜ ň ଦେବେģ ŔŌାଲ�ŘĹକ Ĳ ĩĪŇ Ŋ ିଶେଷƕŌାନେ İŕ ି
ɂସ୍ତାŊକś ŊɹŻ ତିĶŃ ସ୍ୱାņŚŇŃାŎ Ĭଲ୍ଲଂķŇ ବ�Řŏ ି କŕśĺƻତିģ 
İŕ ିɂŔƍରେ Ŕśପ୍ରି ŌŞĴŘର୍ଟଙ୍କ ŬŪūŲŎ ıŃŕିାŔ ିକ ­ŕାŅĩି® 
ŌାŌŏାŎ ĬŅାŕŎł ŅĩିōାĬĺģି Ŕśପ୍ରି ŌŞĴŘର୍ଟ କŕȄିଲେ 
ଯେ ଜଣେ Ŋŧǭ ŊɹŻ ତି Ň ିଜ ňŔǁŎ ଜŚŊŇŔାńŚ ŊାĺŊିା 
ňାĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ସ୍ୱାņŚŇģ İŕା ŔŌ୍ବି ņାŇŎ ņାŎା Ŭū Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İକ 
ମ�ୌŐ ିକ ĨȅକାŎģ ŊŊିାŕ İକ ŊɹŻ ତିĶŃ ŇǪିତ୍ତି Ĳ İȄରେ 
Ŏାଜɹ କି Ō୍ବା ŌାŃାňŃିାଙ୍କ ŕǯକ୍ଷେň କŎŊିାŎ ĨȅକାŎ Ňାŕ Ȁģ 
ňŃିାŌାŃାƉକୁ  ŔśŎକ୍ଷା ĨȅକାŎ ŌŐିňିାରେ, କି ƻତୁ ସେŌାନେ ଜଣେ 
Ŋŧǭଙ୍କ ŔାŌ୍ବି ņାŇ ିକ ĨȅକାŎକś ĺť଼ାĪ ନେĪňାŎ ିବେ Ňାŕ Ȁģ

ŃାŌŏିŇାŀś  İȧ‌ĩĪĩȡ‌ରେ କľ ିଲେ űŮ ŏſ

ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀ, ŬŭģŬ(İଜĻŇɵ ř): ĹŐŃି ŌାŔ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ İକ 
Ņś ର୍ଘľłା ňରେ ŋାŎŃŚŧ ŊାŧśସେŇା (ĩĪİİȜ‌‌) Ńା®Ŏ 
ŔŌǯ ŭŪľ ିŔƍିŏ- ŔľିŎ ତେଜȧ‌‌ (ତେଜȧ‌‌ İȢ‌‌Ŕİି) 

ŊŌିାŇŎ Ĭť଼ାłକś ŔାŌŧ ିକ ŋାବେ Ŋǁ କŎ ିଦେĪĺģି 
İŕ ିŊŌିାŇĶśť ଼ିକŎ İବେ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ŋାବେ ବ�ţଷŧ ିକ 
ōାଞ୍ଚ କŎାōŊିģ ତେଜȧ‌Ŏ İŕ ିŅś ର୍ଘľłାକś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 

ŊାŧśସେŇା İŕ ିĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺģି İକ ŇŧିŌŃି 
ŃାŏŌି Ĭť଼ାł ŔାŎ ିଫŉŎś ȄŊା Ńńା ĨŊŃŎł ŔŌŧରେ 
ତେଜŔ ŊŌିାŇľ ି Ņś ର୍ଘľłାଗ୍ରǯ ହ�ŘĪȄŏାģ İȄରେ 
ŊŌିାŇରେ ŊŕśŃ ſŧſŃ ି ହ�ŘĪȄଲେ Ōƺ ňାĪŏľ 
ଜłକ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋାବେ ŊାŕାŎ ି ĩŔĺିƻତିģ İŕ ି ķľłା 
ଫŉŊŝ ĩŎŚ űରେ ķľĺି ିĲ İବେ İŕା ŔାŌ୍ନାକś  ĩŔĺିģି 
ĨŊŃŎł କŎŊିା Ōାତ୍ରେ ňାĪŏȑ‌‌ ବ୍ରେକ ŏĶାĪȄଲେģ 
କି ƻତୁ ବ୍ରେକ କାŌ Ň କŎŊିାŎś  ŊŌିାŇľ ିŎŇୱŵ ŊାŕାŎକś 
ĹାŏōିାĪȄŏାģ ପ୍ରାńŌ ିକ ŃŅନ୍ତŎś  İŕା İକ ବ�ţଷŧ ିକ 
ତ୍ǽľ ି ବ�Řŏ ି ଜłାňť଼ିĺģି ŊାŧśସେŇାରେ ŔାŌŏି 
ହେŊା ňŎĿାŎś  İŕା ହେĬĺ ି Ńŝ ŃŚŧ ତେଜŔ ŊŌିାŇ 
ōାŕା Ņś ର୍ଘľłାŎ Œ ିକାŎ ହ�ŘĪĺģି ŬŪŬŮ ŌାƏଚ୍ଚରେ 

Ŏାଜସ୍ଥାŇŎ ଜ�ţŔାŏମେŎରେ Ň ିକľରେ ତେଜŔ 
ŊŌିାŇŎ ɂńŌ Ņś ର୍ଘľłା ହ�ŘĪȄŏାģ İȄରେ ňାĪŏľ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ȅଲେģ İŕାňରେ ŬŪŬů ŇଭେŌɲŎରେ Ņś ŊାĪ 
İŧାŎ ଶ�Ř® ĨŊŔŎରେ ƶ ୱିŃŚŧ Ņś ର୍ଘľłା ķľȄିŏା 
Ĳ İȄରେ ňାĪŏľଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪȄŏାģ ଶେଷରେ 
ŬŪŬŰ ଫŉŊŝ ĩŎŚରେ ŔାǒŃ ିକ ķľłା ķľȄିŏାģ 
İȄରେ ĨŊŒɹ ňାĪŏľ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕĺିƻତିģ İŕ ି
Ņś ର୍ଘľłା İňŎ ି İକ ŔŌŧରେ ķľĺି ି ଯେତେବେଳେ 
ତେଜŔ İȟ‌‌ŞେūİŎ ŊŃିŎł ପ୍ରାŧ Ņś ĪŊœ୍ଷ ŊŐିŌɲରେ 
Ĺାŏĺିģି ŊାŧśସେŇା İŕ ିŇŜĩ ŊŌିାŇĶśť ଼ିକŎ ōାଞ୍ଚ İପ୍ରି ŏ 
ŌାŔରେ କŎŊିģ ōŅ ିŔŊś  ňŎŚſł ŔଫŐ ŕśİ, Ńାňରେ 
ōାĪ İŕାକś ସେŇାରେ ŔାŌŏି କŎାōŊିģ 

ଚେǈĪ, ŬŭାŬ (İଜĻŇɵ ř): ŃାŌŏିŇାŀś ରେ ସ�ŘŌŊାŎ ସ୍ପେŔĩିŏ Īଣ୍ଟେŇŔŋି Ŏŋି ିଜŇ 
(İŔĩĪĩŎ)Ŏ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ Ńାŏିକା ɂକାŒ ňାĪĺģି  İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ňରେ İŕ ି ŃାŏିକାŎś  
ପ୍ରାŧ űŮ ŏſ ଭ�ŘľŎƉକୁ  ŕľାĪ ŅĩିōାĪĺģି Ōśĵɹ Ň ିର୍ବାĹŇ ĨȅକାŎŚ Ńńା ŔĪିĲ 
ĨƏଚ୍ଚŇା ňƛŇାŧକ İŕ ିŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ĩଜି Ŕକାଳେ ଜିଲ୍ଲା Ň ିର୍ବାĹŇ ĨȅକାŎŚ Ńńା 
ଜିଲ୍ଲାňାŐ Ň ିଜ Ň ିଜ ଜିଲ୍ଲାŎ Ńାŏିକା ଜାŎ ି କŎȄିଲେģ  ňରେ ŔĪିĲ ŔାŌ୍ବାŅ ିକ ŔǗ ମିŐŇŚ 
କŎȄିଲେģ ସେ କŕȄିଲେ ଯେ İବେ Ŏାଜɹରେ ů, Űű, Ūű, ŭŲŪ ଭ�ŘľŎ Ĩĺƻତିģ 
İŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ Ŭ, űű, ŭŲ, ųŭů ňśŎś ଷ İŊĦ Ŭ, Ųų, ŰŪ, Ųŭů ŌŕŐିା 
ŔାŌŏି Ĩĺƻତିģ ĶŃ Ŋœ୍ଷ ŀ ିସେŌɲŎ ūųŎś  ଜାŇś ĩŎŚ ŭŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹାŏȄିŊା ŅାŊ ି İŊĦ 
ĩňତ୍ତି Ņାĵŏ ĨŊȅରେ Ŭű, ůŭ, űųŰ ଜłƉକୁ  Ńାŏିକାରେ ŔାŌŏି କŎାōାĪȄŏାģ 
ĶŃ Ŋœ୍ଷ ŀ ିସେŌɲŎରେ ଜାŎ ି ĹĿିା ଭ�ŘľŎ ŃାŏିକାŎś  ųű.ŭ ŏſ Ńńା ūů ɂŃŒିŃ 
ଭ�ŘľŎƉକୁ  ŕľାĪ ŅĩିōାĪȄŏାģ İବେ ସ�ŘŏƍିŇାŏś Ŏ ŊņିାŇŔŋା କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŕର୍ବାȅକ 
ů, ŭŰ, ųųū ଭ�ŘľŎ İŊĦ ŕାରǻŎରେ ŔରǻŇŌିɨ ū, ūŰ, ŲųŰ ଭ�ŘľŎ Ĩĺƻତିģ



ŌŘĺ ŞňୋĵŎŚŎ ōƩ

ĹŘĬŐ ņŜĩ ňŘł ř ŋŏ ĴŘŌ 
ŞŅĪńŘİģ  ĹŘĬŐ ņŜĩ 
ňŘł řରŎ ńíŊŘ ପ�ୋœĴ 
Ńƥɫ ŌŘľ řରŎ ŔŜƁĻŚŊ 

Ŋŝ ƴʹ ĴରŘİģ İńíରŎ ńíŊŘ 
ōŊſଷାରĻŘŇ, ŉȧ‌ŉରȧ‌, 

ପ�ୋľŘŔ řŧŌ ĩଦř Ķĺର 
Ŕ୍ବାǱɹ ňŘĪĥ Ļରś ର řģ  İŕŘ ଦ୍ବାରŘ 

Ķĺଚେର ŒŻ ହ�ୋĪńŘİģ ŉśŏ 
Ĳ ŉŐ ĩŔ řŊŘରŎ ŔŘŕŘō୍ୟ ĴରŎģ 
ĹŘĬŐ ņśĩ ňŘł ř ŌŇ řňɰଲାƞ, Ńś ŐŔŚ, 
ňśଦ řŇŘ, ľŌŘଟ�ୋ, ଗେŘŏŘň ĩଦř 
ĶĺରŎ ŞŅĪňŘର řବେģ ūŪଦřŇରŎ 
ńରŎ ĶĺŌŜଳେ ĹŘĬŐ ņŜĩ  ňŘł ř 
ŞŅŊŘ ଦ୍ବାରŘ ŌŘľ řର ĶśłŊƥତା 
Ŋŝ ƴʹňŘİģ ĹŘĬŐņŜĩ ňŘł ř  ɂରାĴŝŃ řĴ  
ŃରŐ ŔŘରର ĴŘŌ ŞŅĪńŘİģ 

 İ ŔǊତାŕ ପŘĪĥ କĴତŃକ ପŎŘŌŒǻ 
	ପ Ň řପŎ řŊŘ ŉŔŏରେ Ĩƍଗୀŧ ĨŊǱଥାରେ ņŐŘŌŘĺ ř, ĻĬŞňୋକ Ĳ 

ପȽŀřĩĥ ŞňୋକŎ Ň řŧƽł ପŘĪĥ İକŎ ɂତ ř Ųľ ř ĨĿŘ ŏŘĶ řńíŊŘ 
ŕŐŅřĩ Ŏଙ୍ଗŎ ōƻତା Ĳ Ĭକśł řĩ Şňୋକ ପŘĪĥ ŇŚŐ Ŏଙ୍ଗŎ ōƻତା 
ŊɹŊŕŘŎ କŎƻତୁģ

	 Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŌŘľ řŎ ତŘପŌŘତ୍ରା ůŎś  ūŪ ସେŌ ř ĶŋŚŎରେ ŭŪ ŀřȰରୀ 
ସେȢ‌Ŕ řŧŔŎś  Ĩņíକ ŎŕśńíŊŘŎś  ତŘŕŘ ĩŐś  ŉŔŏକś ɂŋŘŊ řତ 
କŎ řńŘİģ ତŃłś ŌŘľ řକś  ĩŊଶɹକŚŧ ĩƐଛାŅřକŎł Ĳ ĻŐ ସେĹŇ 
କŎƻତୁģ

	 Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌ ŉŔŏରେ କŘƠ ପĹŘ ର�ୋĶŎ ପŎ řĹŘŐŇŘ ପŘĪĥ 
İକŎɂତ ř ŮŪŪ Ō řŏ ř ŋŘŏřŀŘŌŘĪŔ řȚ‌ କ řŌɲବା ŭŪŪ ȰରାŌ କ୍ୟାପଟେȚ‌ 
Ĳ ହେƃସାକ�ୋŇŘଜ�ୋȢ‌Ŏ Ō řɌ ରିତ ŉřǓଫିŇŘଶକ, ŬŪŪŏřľŎ ପŘł řରେ 
Ō řଶŘĪ ŌŘľ řକś  ŋŏ ŋŘŊରେ ŋ řĻŘƻତୁģ

	 ŌŘĺŎ ņŊŐ ର�ୋĶ ହେଲେ ņŐŘ ņŐŘ ŋŘତś ť ř ŋŐř Ĺ řǸ 
ଦେĵŘōŘİģ  İŕŘŎ ɂତ řକŘŎ ପŘĪĥ ŬŪŪŏřľŎ ପŘł řରେ ůŪŪ ȰରାŌ 
ଗ�ୋľŘ ŏś ł ŋŏ ŋŘବେ Ō řଶŘĪ ĩȮରାନ୍ତ ŌŘĺକś ů Ō řŇ řȑ‌ Ŋś ŀŘĪ 
ŞňୋĵŎŚରେ ĺŘťƻତୁģ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘ űŎś  ūŪŅřŇ ପର୍ଯɹନ୍ତ କŎƻତୁģ

ĨņíକŘĦଶ ŔŕŎŘƗŐŎ ଲ�ୋକŌŘନେ ପŘକଶŘŐŘ ŊĶ řĹŘ 
କŎ řńŘƻ ତିģ ପŘକଶŘŐŘରେ Ŋ řŋ řǈ ପŇ řପŎ řŊŘ 

ĹŘœ କŎŘōŘĪńŘİģ İŕ ř ŔŌŧରେ  ōŅř 
ŊŘĪĶł  Ķĺ ļŘĬĥŐ ř ପťśĺ ř 

İńíɂତ ř ƺୟାŇ Ņ řĨƻତୁģ

ĨņśŇŘ ĻŐŊŘŧś 
ňର řŊର୍ǻŇ ଯ�ୋĶśĥ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘର ĴŚľ 

ŔȮ ରିŧ ହେĬĺƻତିģ İŕ ř ŋŘବେ  
ŊŘĪĶł Ķĺର ĴŘƠ İŊĦ 

ŉŐରŎ  ĴŚľ ŊĦŒ Ŋ řǯତାର 
Ĵରƻତିģ İŕ ř ପ�ୋĴ ĴĨĥŐ řĩ ŀŘŐ 

İŊĦ ŉśŏ ňŘଖĵ Ĩଣ୍ଡା ଦ řĨƻତିģ ňରŎ 
ŏŘର୍ଭା ŊŘŕŘର ř ĴŘƠ İŊĦ ŉŐ ŋ řŃରŎ ପ୍ରବେŒ 

Ĵର ř ରŔ ଶ�ୋœ ř ଦ řĨƻତିģ Ķĺ ଖ�ୋŐ ହ�ୋĪ ļŘĬĥŐ ř ňଡ଼ťģ ŉŐ 
ļଡ଼řōŘİģ Ķĺର Ŋ řĴŘŒ ŕśİŇ řģ ତେłś İŕŘର Ň řରŘĴରł ňŘĪĥ 
ରŔśł İŊĦ ଲେŌɲʮ Ō řŒŘĪ Ķĺ ŌŜŐରŎ ପ୍ରୟ�ୋĶ Ĵଲେ Ķĺ Ŕśସ୍ଥ 
ରś ହେģ ଲେŌɲʮରŎ ńíŊŘ ŔŘĪȸ ରିĴ ĨŌɱ ĴŊĴ ŔĦକ୍ରŌł İŊĦ 
ଛ�ୋľ ĴŚľ Ň řŧƽł Ĵର řŊŘରŎ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪńŘİģ 
ତେłś ରŔśłĴś ŊŘľ ř ସେńíରŎ ňŘł ř Ō řŒŘĪ ଘķୋŐ 
ŊŇŘĪ ĺĨ ଘଣ୍ଟା ରଖŘōŘİģ ସେńíରŎ ଲେŌɲʮ ରŔ 

Ō řŒŘĪ Ō řɌłĴś ĺŘł ř ňŘର řବେģ  İŕ ř ଘķୋŐĴś ଦś Ī ŏřľର 
ňŘł řରŎ Ō řŒŘĪ Ŕ řƗŇ ĴରŘōŘİģ űରś  ūŪ ଦ řŇ 
Ĩନ୍ତରରŎ Ŭରś ŭńର Ŕ řƗŇ Ĵଲେ Ķĺ ĴŚľŌśŻ 
ରś ହେģ ňȽ Ĳ ŉŐ  ĴŚľ ĩକ୍ରŌłରś  ŇǦ 
ହ�ୋĪńíଲେ ŃŘŕŘĴś ĴŘľ ř ĨŏĶŘ 
Ĵର řŞŅŊŘ ŋŏģ 

ŀ řĻřľŘŏ ōśĶରŎ İବେ ଯେĬĥĿ ř ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĻřŇ řœ Ƿମାର୍ଟ 
ହେŏŘł ř ସେĿŘରŎ ň řŏŘƉ ଜ�ୋŃŘ Ŋ ř ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř Ŕŕ řŃ 
Ļଡ଼řŃ ହେŏŘł řģ İŕ ř କ୍ରŌରŎ Ļŧňśରର ­ଷ୍ଟେț‌ହ୍ବେŧŘର® 

ĴǑପାŇ ř ů-ūů Ŋର୍ଷ ŊŧŔର ň řŏŘƉ ŏŘĶ ř İĴ İĩĪ ōśŻ Ƿମାର୍ଟ ଜ�ୋŃŘ 
Ń řĩର ř Ĵର řĺ řģ İŕ ř ଜ�ୋŃŘର Ōśଖ୍ୟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ହେĬĺ ř, ň řŏŘƉ ŔśରſଷାĴś 
ĨņʹĴ Ŕśଦŝ Ŧ Ĵର řŊŘģ ĩĻřĴŘŏř ŊŘňŘŌŘĩ Ĭŋŧ Ĵର୍ମĻŚŊŚ ହେŘĪńʹŊŘରś  
ň řŏŘŌŘନେ  ǭକୁŏ, ľ୍ୟୁ ŔŇ Ĵ řŌɲବା  ଖĵŐřŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŕŘରĴś ĶŏŘବେଳେ ସେŌŘନେ 
କେĬĥĿ ř Ĩĺƻତି ŃŘŕŘ ĻŘł řŊŘ ĴǦĴର ହ�ୋĪńŘİģ İńʹňŘĪĥ Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ Ĺ řƻତାରŎ 
ରś ŕƻତିģ  İŕŘĴś ଦŝ ଷ୍ଟିର Ŏ ରଖʹ İŕ ř Ƿମାର୍ଟ ଜ�ୋŃŘĴś ŀ řĻŘĪȚ‌  ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ଜ�ୋŃŘ 
ଲ�ୋକେŔȚ‌ ȸରାĴ řĦର ŔśŊ řņŘ ପ୍ରଦŘŇ ĴରŎģ ŉŐରŎ ŊŘňŘŌŘĩŌŘନେ ň řŏŘƉ ŏŘĪȞ‌ 
ଲ�ୋକେŔȚ‌Ĵś ପ୍ରŃ ř ŔŌŧରŎ ଫ�ୋȚ‌ରŎ ŞŅଖʹňŘର řବେģ ŉŐରŎ ସେŌŘŇƉ ň řŏŘ Ŕśରſ ଷିŃ 
Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ĩŒ୍ବସ୍ତ ହ�ୋĪňŘର řବେģ  ସେŕ řňର ř ଜ�ୋŃŘ ŋ řŃରŎ İĴ Ļřň řİȧ ȸରାĴȡ‌ 
ŏŘĶ řĺ řģ ōŘŕŘĴ ř ŏĶŘŃŘର ଲ�ୋକେŔȚ‌Ĵś Ĩňଡେȑ‌ Ĵର řńŘİģ ସେŕ řňର ř ň řŏŘľ ř 
ōଦř Ň řର୍ଦȁǦ Ŕśରſ ଷିŃ ǱଥାŇରś  ŊŘŕŘରĴś ōŘİ, ତେବେ ସେŌŘŇƉ ŊŘňŘŌŘĩƉ 
ମ�ୋŊŘĪŏରŎ ĩŏର୍ଟ ňŕଞ୍ଚି  ńŘİģ İŕ ř ĩŏର୍ଟ ନ�ୋľ řŉřକେŔȚ‌ ŋŘବେ 
ĩŔ řńŘİģ İŕ ř ଜ�ୋŃŘĴś İĴ Ŋ řଶେœ ମ�ୋŊŘĪŏ ĩț‌ରŎ ଯ�ୋଡ଼Ř 
ōŘİģ ōŘŕŘĴ ř ĩĪĲİȧ İŊĦ ĩơİȓ‌ ňɰଲାľŉର୍ମରŎ Ĭňŏǐģ ĩț‌ 
ŌŘƺŌରŎ କେŊŐ ŏŘĪȞ‌ ଲ�ୋକେŔŇ Ňś ହେĥ, ŊରĦ ଲ�ୋକେŔŇ 
ŕ řǧ ୍ରି Ōƺ ĻŘł ř ňŘର řବେģ  İŕŘଦ୍ବାରŘ ň řŏŘľ ř ଦ řŇ ŃŌŘŌ କେĬĥ 
ĩଡ଼ť ōŘĪĺ ř Ĩŋ řŋŘŊĴ ĻŘł řňŘର řବେ ģ କେŊŐ Ŕśରſଷା 
Ňś ହେĥ, İŕŘ ň řŏŘƉ ŉřȑ‌ନେȧ ĬňରŎ Ŋ ř ଧ୍ୟାŇ ŞŅŊģ 
İńʹରŎ İĴ ଷ୍ଟେț ĴŘĬƞର ରŕ řĺ řģ ň řŏŘ କେତେ 
ňŘଦ ପ୍ରŃ řଦ řŇ ĹŘŏś ĺ ř, ସେĴńŘ İŕŘ ĻłŘİģ İŕŘ 
İĴ ĹŌଡ଼Ř ଜ�ୋŃŘ ହ�ୋĪńʹŊŘ ବେଳେ İŕŘର 
ଷ୍ଟାĪŏ ବ�ୋȑ ଜ�ୋŃŘ ŋŐřģ İŕŘ ĻŐ 
ପ୍ରŃ řର�ୋņŚ ହ�ୋĪńʹŊŘରś  ĲଦŘ ହେଲେ 
Ŋ ř ŇǦ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ŕŘŏś ĴŘ Ĳ 
ŌĻŋś Ńģ İŕŘର ĲĻŇ ůŪŪ 
Ȱରାȟ‌ģ ĨŇ୍ୟňଟେ ĻŧňśରରŎ 
İŕŘର Ň řର୍ମାł İŊĦ ň୍ୟାĴ řĦ 
ĴŘŌ ĴରŘōŘĬĺ řģ 

ŊŘଘĴś ŞŅȃଲେ ଯେକେŕ ř ĺŘŇ řĩ ହ�ୋĪō řŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴģ 
ŊŘଘ ĴŊŐରś  ଖŔ řō řŊŘ ŇŜĩ ĻŚŊŇ ňŘĪŊŘ Ŕଙ୍ƍ 
ŔŌŘŇģ ତେłś ŊŘଘର ŔŘŌ୍ନାŔŘŌ୍ନି  େŕŊŘ Ń ଦŜ ରର ĴńŘ, 

ŃŘ® ĩଖňŘଖରŎ ō řŊŘĴś Ŋ ř ଲ�ୋକେ ŋŧ Ĵରƻତିģ ŌŕŘରŘଷ୍ଟ୍ର, Ĺǂňśର 
Ļřǟଲା ŔŚŃŘରŘŌ ପେľ ĶŘĥର ଲ�ୋକେ ŔŊś ବେଳେ ŊŘଘĴś ନେĪ ĩŃଙ୍କିŃ 

ńŘĩƻତିģ ĴŘରł İŕ ř ĶŘĥľ ř ŃŘଡ�ୋŊŘ Ŋ୍ୟାȱ ĨŋŧŘରł୍ୟ Ň řĴľରŎ ରŕ řĺ řģ İŕ ř 
ĨŋŧŘରł୍ୟରŎ ŔŌśଦŘŧ ūŬŪľ ř ŊŘଘ Ĩĺƻତିģ ĶŘĥ ĹŘର řňŘଖĵ ŃŘର ŊŘଡ଼ ŏŘĶ řĺ řģ 

ହେଲେŊ ř İĿŘରŎ Ōļ řରŎ Ōļ řରŎ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘŇƉ ĬňରŎ ŊŘଘ ĩକ୍ରŌł ହ�ୋĪńŘİģ 

ĶŘĥĿŘରś  
Ŋȧ‌ଷ୍ଟାƠ 

ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŮŪŪ 
Ō řľରର İĴ ĴƏଚା Ŕଡ଼Ĵ 

ରŕ řĺ řģ େŕଲେ İŕ ř ରŘǯତାରŎ େĶŘľ řİ 
େŕଲେ Ŋ ř ǧ ୍ରିȑ‌ ŏŘĪȑ‌ ŇŘŕ Ȁģ ĶŘĥର ňŘଖŘňŘଖʹ ūű Ļł 

ň řŏŘ Ň řŧŌ řŃ İŕ ř ରŘǯତା ŞŅĪ ňŘĿ ňŦřŊŘĴś ǭକୁŏ ōŘĪńŘƻ ତିģ ĨନେĴ ŔŌŧରŎ ରŘǯତାରŎ ŊŘଘ 
ŞŅଖŘōŘĬńʹŊŘରś  ň řŏŘŌŘନେ ǭକୁŏ Ň ōŘĪ ଘରĴś ଫେର ř ĩŔƻତିģ İŕŘňରŎ ĶŘĥର ĹŘର řĻł Ōŕ řŐŘ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŘଘƉ ĴŊŐରś  Ŕśରſଷା ŞŅŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪƥତି ନେଲେģ Ĵ řରł, ବେłś ରଣ୍ଡାୟେ, ରŚŇŘ 
Ňľ Ĳ ŔŚŌŘ ŌŀŘŊŚ Ň řŧŌ řŃ ŕŘŃରŎ ŊŘଡ଼ř Ĳ ľର୍ଚ୍ଚ ņର ř ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŔĴŘŐ ŔŘଢ଼େ ŇĨľŘରŎ 
Ŋȧ‌ଷ୍ଟାƠରŎ ňŕଞ୍ଚାƻ ତିģ ରŘǯତାରś  Ŋȧ‌ରŎ ĹŦřŊŘ ōŘİĥ ସେŌŘନେ ň řŏŘƉ ĬňରŎ ĴƝଡା ŇĻର 

ରଖʹńŘƻ ତିģ ňśŇǠ ň řŏŘŌŘନେ Ŋȧ‌ରŎ  
ǭକୁŏରś  ଫେର řŊŘବେଳେ ŔǄଧ୍ୟା ହ�ୋĪ 
ōŘĪńŘİģ ň řŏŘŌŘନେ Ŋȧ‌ଷ୍ଟାƠରŎ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ň Ŝର୍ବରś  Ōŕ řŐŘŌŘନେ 
ସେĿŘରŎ ňŕଞ୍ଚି  ōŘĩƻତିģ ସେŌŘନେ 
ଜ�ୋରରŎ ňŘľ ř Ĵର ř ľର୍ଚ୍ଚ ňĴŘĪ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ ଘରŎ 
ňŕଞ୍ଚାĪ ńŘƻ ତିģ   ŊŇŊřŋŘĶ ňକ୍ଷରś  
İŕ ř Ōŕ řŐŘƉ ଗ୍ǽț‌Ĵś  ŌŘŃŝ Œକ୍ତି  ŇŘŌ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ

	 ūŲŬŬ- ĨŕǗŅŘŊŘŅŞŎ ŔɫବାŌŚ ŇŘରŘŧł Ōǁ řରର 
ĬȘ‌ķŘľŇ ହେŏŘģ

	  ūųŬŮ- ŋİȧ ĨȜ ĩମେରି ĴŘର ɂŔŘରł ĩରǕ 
ହେŏŘģ 

	 ūųŰū- ŌŘȺରାȧ‌ ŔରĴŘର ରŘĻɹର ŇŘŌ ŊŅŐŘĪ 
ŃŘŌŏିŇŘťś  ରĵʹଲେģ 

	 ūųűų- Ĭƥର Ĳ Ņſ ଷିł ୟେମେŇ ŌƺŞŎ ōśƴ 
ĩରǕģ 

ĩ
ĻřŎ

 Ī
ତřŕ

ŘŔ

ମେœ: Ŋ୍ୟŊŔŘŧରŎ ĩŒŘĻŇĴ ňର řłŘŌ Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
Ŕ୍ବାǱɹରŎ ĬǈŃ ř ňର řŏſ ଷିŃ ହେŊģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ ř ŋŏ ରŕ řŊģ 

ŊǄଧୁƉ ŔŕŘŧŃŘ Ō řŐ řŊģ ŇĴŘରŘƬĴ Ĺřƻତା ଦŜ ର ହେŊģ 
Ŋŝ œ: ōŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ōŘŇŊŘŕŇ Ĵ řł řବେģ Ň řବେŒରś  ଦŜ ରŎĪ 
ରś ŕƻତୁģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŇňŔǁ ĴŘର୍ଯ୍ୟରŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ 
Ĵର řବେģ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ Ōନ�ୋŌŘŐ řŇ୍ୟ ŞŅଖŘ ŞŅŊģ 
ŌńିśŇ: ņŘର୍ମିĴ ňśସ୍ତĴ ପ୍ରŃ ř ĩଗ୍ରŕ ŊŦřŊģ ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘƉ 

ňŘĪĥ ଦ řŇľ ř ŋŏģ ňର�ୋňĴŘର ĴŘର୍ଯ୍ୟରŎ Ň řĻĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ 
Ĵର řବେģ ଘରŎ ŌŘଙ୍ଗŐřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
Ĵରǻľ: Ĩŉřȧ‌ରŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŋŘର ŊŦřŊģ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟରŎ ŔŌŔ୍ୟା 

ŞŅଖŘ ŞŅŊģ Ŋ řŊŘŕରŎ ŔŌŔ୍ୟା ĩŔ řŊģ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ 
ňରŚſଷାରŎ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେବେģ 

ŔĦିŕ: ĹŘĴ řର řରŎ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ĻŚŊŇŔŘńŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řŊģ ŊŘňŘƉ Ŕ୍ବାǱɹ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ ĹřƻତାରŎ ରŕ řବେģ 
ଦŘମ୍ପŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ŔśଖŌŧ ହେŊģ 
ĴŇ୍ୟା: ĹŘĴ řର řĴś  ନେĪ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟା ŞŅଖŘ ŞŅŊģ 

ňŘର řŊŘର řĴ ĻŚŊŇ ŔśଖŌŧ ହେŊģ ଘରŎ ňŜĻŘňŘĿ ĩୟ�ୋĻŇ 
Ĵର řବେģ ĩŧର ŇŜĩ ĨŊŔର ɂରାǊ ହେŊģ 

Ńś ŐŘ: ଦřŇľ ř Ō řɌŉŐ ପ୍ରଦŘŇ Ĵର řŊģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ ř ŌĻŋś Ȗ 
ହେŊģ Ŋ řŊŘŕ ପ୍ରǯତାŊ ĩŔ řŊģ ରŘĻŇŚŃ řରŎ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĵ୍ୟାର řŧର ňŘĪĥ ŇŜĩ ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řବେģ 
ŊĺିŘ: ĩĪľ ř Ĳ Ŋ୍ୟାƉ କ୍ଷେȽରŎ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ Ĩŉřȧ‌ରŎ 
Ŋର řଷ୍ଠ ĨņʹĴŘରŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ବ�ţŊŘŕ řĴ ĻŚŊŇ 
ŔśଖŒŘƻ ତିରŎ Ĵľ řŊģ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ ňŦŘରŎ Ōନ�ୋŇ řବେŒ Ĵର řବେģ 
ņŇś : ňର řŊŘର ଲ�ୋĴƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ Ŕ୍ବାǱɹରŎ ŔśņŘର 

ĩŔ řŊģ ĩŧ Ńś ŐŇŘରŎ Ŋ୍ୟŧ ĨņʹĴ ହେŊģ ĴńŘରŎ ŌņśରŃŘ 
ରſଷା Ĵର řବେģ ଦŘମ୍ପŃ୍ୟ ĻŚŊŇରŎ Ń řŻŃŘ ŞŅଖŘ ŞŅŊģ 
ŌĴର: ଦřŇľ řରŎ Ĵର୍ମĹƗŐ ରŕ řବେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĴĿřŇ ňର řɌŌ 

Ĵର řବେģ ňଡ଼�ୋŒŚƉ Ŕŕ ŌŃŘନ୍ତର ହେŊģ ପ�ţŃŝ Ĵ Ŕମ୍ପƥତିĴś  
ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ ପ୍ରେŌ ŔŌ୍ବନ୍ଧ ŔśଖŌŧ ହେŊģ 
ĴśǕ:Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴś ନେĪ ଦŜ ରǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା Ĵର řବେģ Ň řବେŒରś  
ଦŜ ରŎĪ ରś ŕƻତୁģ ଘରŎ ňŜĻŘňŘĿ ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊģ Ŋ řŊŘŕ 

ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ ōŘŇŊŘŕŇ କ୍ରŧର ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ 
ŌŚŇ: ĪƙଜିŇ řŧର řĦ କ୍ଷେȽରŎ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ପ�ţŃŝ Ĵ Ŕମ୍ପƥତିĴś  

ନେĪ ŋŘĪ ŋŘĪ ŌƺରŎ ŌŃ ଭେଦ ହ�ୋĪňŘରŎģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟରŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ 
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ŌƍŐŊŘର,
ŬŮ ଫŉŊŝ ĩରŚ,

ŬŪŬŰ

ŊŏřĬȓ‌ରŎ İବେ Ŕ řକ୍ବେŏ ŉřŏɭର ଟ୍ରେƠ 
ĹŘŏřĺ řģ İŕ ř ŃŘŏřĴŘରŎ ­Ĵȇ‌ଟେȢ‌ 
Ŭ® Ōƺ ରŕ řĺ řģ İńʹରŎ ŒŘŕ řȘ‌ Ĵňśର, 

ରŒ୍ମି ĴŘ Ōନ୍ଦାŇŘ Ĳ Ȯ ରିŃ ř ŔŘŇȚ‌ ŏ řȓ‌ ର�ୋŏରŎ 
ŇĻର ĩŔ řବେģ ňŜର୍ବରś  İŕŘର Ŕśľ řĦସେȑ‌ରś  

ĨନେĴ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪରŘŏ ହ�ୋĪĺ řģ İବେ ňśł řńରŎ 
İŕ ř ŉřŏɭ Ĺର୍ଚ୍ଚାĴś  ĩŔ řĺ řģ   İବେ ­Ĵȇ‌ଟେȢ‌ Ŭ® Ĺର୍ଚ୍ଚାĴś  
ĩŔ řŊŘର ĴŘରł İŕŘର 
ĴŘŕŘłŚ ŏ řȇ‌ 
ହ�ୋĪĺ řģ 

İńʹରŎ ରŒ୍ମି ĴŘ Ĳ Ȯ ରିŃ ř କେĬĥ 
ŋŜ Ō řĴŘରŎ ŞŅଖŘō řବେ ŃŘŕŘ ĻłŘ 
ňଡ଼řōŘĪĺ řģ Ō ŜŐ ŉřŏɭĴś  ŞŅଖʹ 
ଦର୍ଶକେ ŒŘŕ řȘ‌, ରŒ୍ମି ĴŘ Ĵ řŌɲବା 
Ȯ ରିŃ řƉ Ŕŕ ପ୍ରେŌ Ŕମ୍ପର୍କରŎ ńʹବେ 

ବ�ୋŏř ଦର୍ଶକେ ĨŇś ŌŘŇ Ĵରś ńʹଲେģ 
ହେଲେ İńର ĴŘŕŘłŚରŎ ľ୍ବି Ǧ 

ĨłŘōŘĪĺ řģ İńʹରŎ ରŒ୍ମି ĴŘ Ĳ Ȯ ରିŃ ř 
ŔŌŏřଙ୍ଗୀ ହ�ୋĪńʹŊŘର ŞŅଖŘō řବେģ 

İŌŘŇƉର İŕ ř Ŕମ୍ପର୍କ ŌƺରŎ ŒŘŕ řȘ‌ 
ńŘର୍ଡ ĩଙ୍ƍŏ ŋŘବେ ŞŅଖŘō řବେģ ĩņśŇ řĴ 

Ŕମ୍ପର୍କ ĬňରŎ ŉřŏɭର ĴŘŕŘłŚ ňର୍ଯ୍ୟŊŔ řŃ 
ହ�ୋĪńʹŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ  İŕŘର 
ପ୍ରଯ�ୋĻŇŘ ଦŘŧ řŃ୍ବରŎ ଦ řନେŒ Ŋ řĻŘȚ‌Ɖର 
Ō୍ୟାŀĴȇ‌ ŉřŏɭȧ‌ ରŕ řĺ řģ ŏȞ‌ ରଞ୍ଜŇ 
İŕŘର ĴŘŕŘłŚ ଲେଖʹĺƻତିģ İōŘŊȖ‌ 
İŕŘର ର řŏ řȎ‌ ଡେȑ‌ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řŇŘŕ Ȁ ģ 

İĿŘରŎ ପ୍ରĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř, ŬŪūŬ ŌŔ řŕŘରŎ 
­Ĵȇ‌ଟେȢ‌® ŉřŏɭ ĩŔ řńʹŏŘģ İŕŘ 

İĴ ର�ୋŌŘଣ୍ଟିȇ‌ Ĵମେŀř ŉřŏɭ 
ńʹŏŘģ İńʹରŎ  ସ�ţȜ‌ Ĩǟଲୀ 
ଖŘȚ‌, ଦŚň řĴŘ ňŘଦ୍ୟୁକ�ୋ Ț‌ 
Ĳ ŀŘİŇŘ ପେଣ୍ଟି ŏ řȓ‌ 
ର�ୋŏରŎ ŇĻର 
ĩŔ řńʹଲେģ

­କȇ‌ଟେȢ‌ Ŭ®Ŏପ řŏŘƉକୁ  ŔśŎſଷା 
ଦେŊ Ƿମାର୍ଟ ଜ�ୋତŘ

ପŘĿ ପŦřŊŘ ପŘĪĥ 
ପ řŏŘƉକୁ  ŔśŎſଷା 

ଦେĬĺƻତି Ōŕ řŐŘ

କŘŕŘłŚ କŘŕŘłŚ 
ŏ řȇ‌ŏřȇ‌

ŊŘĪĶł 
Ķĺ ļŘĬĥŐ ř 

ńíଲେ ¤

ȰରାŌŚł ĨƗŐର ଲ�ୋĴŌŘନେ  ĶŘī, ŌĪĥœ ř ňŘŐŇ 
Ĵର ř ĻŚŊ řĴŘ Ň řର୍ବାŕ Ĵରƻତିģ ɂରାłŚଙ୍କୁ  ŔƻତୁŐ řŃ ଖŘଦ୍ୟ  
ଯ�ୋĶŘĪŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରŎ ĨņíĴŘĦŒ ଘŘŔ  ĴŘľƻତିģ İŕŘĴś 

ňśł ř ଘରŎ  ŔŘĪȎ‌ରŎ ĴŘľ řŊŘĴś ŕśİģ İńíňŘĪĥ ŔŌŧ 
ŏŘĶ řńŘİģ ହେଲେ İବେ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ଦŜ ର 

Ĵର řŊ ȸରାĴɟର ĹŘŐ řŃ ĹŘȜ‌ 

Ĵľȡ‌ ମେŔ řȚ‌ģ İŕŘ ଘŘŔĴś ŔŕĻରŎ 
ĴŘľ řňŘରŎģ ĹŘȜ‌ ĴľରĴś ȸରାĴɟର 
ňĺňଟେ ň řľ řĲ ŒŘŉɟ Ŕŕ řŃ ŔĦଯ�ୋĶ 
ĴରŘōŘİģ İńíରŎ ŏŘĶ řńíŊŘ ବ୍ଲେȓ‌ 
ŔŊś Ļ  ĹŘରŘĴś ଛ�ୋľ ľś Ĵśଡ଼ŘରŎ 

ĴŘଟେģ ମେŔ řȚ‌ରŎ ńíŊŘ 
Ķ řŧର Ŕ řǦŌ ଘŘŔର ŏŌɲବା İŊĦ 

ମ�ୋଟେĪĴś Ň řŧƽł Ĵର řŊŘରŎ 
ŔŘŕŘō୍ୟ ĴରŎģ İńíରŎ ɂରାłŚƉ 

ŊŧŔ İŊĦ ସେŌŘŇƉ ňŔǁ ŕ řŔŘŊରŎ ଘŘŔ 
ĴľŘōŘĪňŘରŎ ģ İŕ ř ମେŔ řŇľ ř Ļś ĨŘର, 

ŌĴŘ, ŊŘĻରŘ, ଘŘŔ İŊĦ Ňଡ଼Ř ĴŘľ ř 
ňŘରŎģ  ତେବେ Ōଡେŏ, ବ୍ଲେȓ‌ İŊĦ 
କ୍ଷŌŃŘ ĬňରŎ İŕ ř ମେŔ řȚ‌ର 
Ō Ŝŏ୍ୟ Ň řର୍ଭର ĴରŎģ 

ଫେŊŝ ĩŎŚ Ņɫ ବିତŚŧ ŔǊତାŕ ପରେ ପŘł řପŘĶରେ ପŎ řŊƥତ୍ତŇ ĨŇś ŋŜ ତ ŕśİģ 
ŎŘତ řରେ ତŘପŌŘତ୍ରା କȟ‌  Ĳ Ņ řŇରେ  Ĩņíକ ĻłŘପଡ଼େģ İŕ ř ତŘŎତŌɹ 
ŌŘĺଙ୍କ Ĭପରେ ɂŋŘŊ ପକŘĪńŘİģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŌŘĺ ŞňୋĵŎŚŎ ōƩ 
ନେŊŘ İକŘନ୍ତ ĩŊଶɹକģ

ĹŘȜ‌ 
କľȡ‌

ĩĻřĴŘŏř ଲ�ୋĴŌŘନେ ଘରŎ Ŋ řŋ řǈ Ķĺ 
ŏĶŘĬĺƻତିģ ĨņíĴŘĦŒƉର Ķĺ Ŀ řȇ‌ 
ŋŘବେ ŊŦś ŇńíŊŘର Ĩŋřଯ�ୋĶ ńŘİģ 

İńíňŘĪĥ ରŘŔŘŧŇ řĴōśŻ ŔŘର ŊଦŐରŎ ĹŘĬŐ 
ņŜĩ ňŘł ř Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର řňŘର řବେģ Ķĺ Ĵȟ‌ଜ�ୋର, 
ňȽ ŕŐଦřĩ ňଡ଼řŊŘ Ĵ řŌɲବା ŉśŏ ŉśľś  Ň ńíଲେ 

Ķĺ ପŘĪĥ 
ĹŘĬŐ ņŜĩ 

ପŘł řİŕ ř ňର řŊର୍ତ୍ତିŃ ňŘł řňŘĶ 
ňର řସ୍ଥʹŃ řରŎ  ପ�ୋଖରŚ ňŘł řର 
ŃŘňŌŘତ୍ରା Ň řŧŌ řŃ ŔĴŘଳେ 

İŊĦ ŔǄଧ୍ୟାରŎ  ōŘƗ Ĵର řŊŘĴś 
ňଡ଼řńŘİģ ĹŘœ ପ�ୋଖରŚ ňŘł ř ńଣ୍ଡା 
ńíŊŘ ŔŌŧରŎ ସେńíରŎ ĬœśŌ ńíŊŘ 
ବ�ୋȡ‌ୱŵȢ‌ ňŘł ř Ō řŒŘĪ ňŘł řର 
ŃŘňŌŘତ୍ରା Ň řର୍ଦȁǦ ŋŘବେ ŬűŀřȰରୀରś  
ŭŪ ŀ řȰରୀ ସେଣ୍ଟିଗ୍ରେŀ ŌƺରŎ ରଖíŊŘ 
ĬĹřŃģ Ĭƥତାň ŊŦřଲେ ňŘł řରŎ 
ȿŊŚŋŜ Ń ĨŌɱĻŘŇ ĴŌ ř ōŘĪńŘİģ 
ତେłś ĬňରବେŐŘ ଦś Īଘଣ୍ଟା ňŘĪĥ 
ňŘł řରŎ İରŎľର ĹଳେĪŊŘ ŋŏģ 
ňŘł řର ĶŋŚରŃŘ İŕ ř ŔŌŧରŎ 
ůŉśȑ‌ରś  Ĵȟ ରŕ řŊŘ ĴńŘ Ňś ହେĥģ 
ňŘł řର ĶśłŊƥତା ŊĻŘŧ ରଖíŊŘ Ŕŕ 
ପ�ୋଖରŚରś  ĨŐřĩ ŔŉŘ Ĵର řŊŘĴś 
ĻŘŏ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵରƻତୁģ ପ�ୋଖରŚ 
ňର řବେŒĴś Ŕର୍ବଦŘ ňର řǤକାର ରଖƻତୁģ

ŊŘķ ŋŧŊŘķ ŋŧ

କŝœ ř 
ପŘł řପŘĶ
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ūŬ
ŌƍŐବŘର 

ŬŮ ଫŉବŝ ĩରŚ ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭģŬ (ŔŌ řŔ)

ĴľĴŎ ŊŘŎŊŘľŚ Ǧଟାŀ řŧŌŞେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ŊȅŎ İŔ řĩ Ĵț‌ ľ ř-ŬŪ Ȯ ରିକେȑ‌ 
ľś ƣǻଣାମେƞŞେ İĴ ମ୍ɹୟାĹŞେ ŋŘŎŃ 
ରୋ�ୋŌŘƗĴ ŋŘବେ ɌରୀŏƉକାĴś ū ŎŇŞେ 
ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ İȄŔŕ ŋŘŎŃ ŉŘĪŇŘŏŞେ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ସୋ�ୋŌŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ମ୍ɹୟାĹŞେ 
ľȧ‌ ĻřŃ ř ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ řȄŊŘ ķରୋ�ୋĪ ŋŘŎŃ 
ŬŪ ĲŋŎŞେ Ų ŵřକେȑ‌ ŕŎŘĪ ūŰŮ 
ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŏŘģ ŅŐ ňſŎś  Ĳť଼ିĩ 
ଖĵŐŘŐř Ŕନ୍ƻତୋœ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ Ŕର୍୍ବବାȅĴ 
ŮŬ ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĩନ୍ɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ 
ĨȅŇŘŧĴ ŊŚŞେǂ Ŕ řĦ Ĳ ŔŘĪ ĩĴŘŒ 
ŭū ŎŇ ଲେଖŘİ ĴŎ ř ĬňଯୋōୋĶŚ ňŘŐ ř 

ଖĵŐřȄଲେģ ɌରୀŏƉକା ňſŎś  İȧ‌. ŌŅś Ŏƍଗା 
ŔŊś Ŀś  ŔŉŐ ବୋ�ୋŏŎ Ŏŕ řȄଲେģ ସେ 

Ŕର୍୍ବବାȅĴ Ůľ ř ŵřକେȑ‌ 
ନେĪȄଲେģ ĨŔƉକା 
ŌƙଜୁŐ Ŭľ ř İŊĦ Ķ řŌŘŅś  
ŌŘŏĴȟ‌Ɖକୁ  ଗୋ�ୋľ řİ 
ŵřକେȑ‌ Ō řŐ řȄŏŘģ
  ĻŊŘŊŞେ ūŰŮ 
ŎŇŎ ଚ୍ɹୟାଲେƙ୍ଜିିଂ 
ସ୍ǭକୋŎĴś ň řĺŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ɌରୀŏƉକା ଶେœ ŊȢ‌ 
ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ŏଢŁŖĪ 
ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŔŌŘŇ 
ŬŪ ĲŋŎ ଖĵŐřȄଲେ 
Ōƺ ɌରୀŏƉକା Ų 

ŵřକେȑ‌ ŕŎŘĪ ūŰŭ ŎŇ ĴŎ ř ĨǛକେ ū 
ŎŇŞେ ମ୍ɹୟାȌ‌ ŕŘŎ řଯŘĪȄŏŘģ ŅŐ ňſŎś  

ĩŏŘର୍୍ନନେŘĻ ĴŘଲେň ŭŪ ŊŏŞେ Ůų 
ŎŇŎ ଦ୍ǽ Ń ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେ Ōƺ ŅŐĴś 
ĻřŃŘĪňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ ସେŕ řŋŐř Ņ řŇś ĴŘ 
ŔĹřŇ ŮŪ Ĳ ŌŘŏĴȟ‌ ŭŮ ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŋŘŎŃ ňſŎś  ଯŒŊନ୍ତ ŇŘĪŀś  Ů ĲŋŎŞେ 
ŌŘȽ ūŬ ŎŇ ବ୍ɹŧ ĴŎ ř ŭľ ř ŵřକେľ 
ନେĪȄଲେģ ɂŇ řŏ ମୋ�ୋŎƉକୁ  Ŭľ ř ŵřକେȑ‌ 
Ō řŐ řȄŏŘģ ɂŇ řŏƉକୁ  ମ୍ɹୟାĹŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř 
ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŎŘଜ୍ɹ 
ŔŜĹŇŘ ĴŌ řŒŇŎ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି  
Ōśଖ୍ɹ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯୋōୋĶଦେĪ ɂŇ řŏƉକୁ  
ňśŎସ୍ŝŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř İŔ řĩŇ 
ŀřȜ‌ Ȯ ରିକେȑ‌ ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ (İŀřŔ řİ) 
ŔŋŘňŃ ř ŔśŌ řŃ ଜୈ�ţŇ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŭŘŬ(İଜĻନ୍ɵ ସି)

Ĩŕମ୍ମŅŘŊŘȘ‌Şେ ŎŊ řŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌-
ŬŪŬŰŎ ɂńŌ ŔśňŎ İĪȑ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ ŋŘŎŃ űŰ 
ŎȚ‌Şେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ Ň řĴľŎś  ňŎŘĻřŃ ହୋ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ňŎŘĻŧĴś ନେĪ ŋŘŎŃ Ĳ İŕŘŎ ŔŌର୍୍ଥĴ 
ଯେତେ Ĺřନ୍ତି Ń Ňś ŕĥନ୍ତି , ŃŘ ĿŘ®Ŏś  ĨȅĴ Ĺřନ୍ତା ŊŦ଼ାĪĺ ř 
ňŎŘĻŧŎ ବ୍ɹŊņŘŇģ űŰ ŎȚ‌Şେ ŕŘŎ řŊŘ ňŞେ 
ŋŘŎŃŎ ନେȑ‌ ŎȚ‌ Şେȑ‌ -ŭ.ŲŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ İବେ 
ŅŐŞେ İĴŘȅĴ ŔŌସ୍ɹୟା ଦେଖŘଦେĪĺ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŃńŘ 
Ň řର୍୍ଭŎଯୋōୋଗ୍ɹ ଖĵŐŘŐ ř ŅŐŞେ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ରୋ�ୋŕ řŃ 
Œର୍୍ମମା Ĳ Ŋ řŎŘľ କୋ�ୋŕŏřଙ୍କ ĨŊŔŎ ନେĪŔŘŎ řĺନ୍ତିģ 
ଲୋ�ୋକେŒ ŎŘŕśŏ, ŒśŊŌŇ Ķ řȢ‌, ଯŒǶୱୀ ĻŧǶୱାŏ, 
ଶ୍ରେŧŔ ĩŧŎ Ĳ Įœŋ ňନ୍Ţ‌ଙ୍କ ŋŐř ବ୍ɹୟାľŎ 
ŅŐŞେ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İœŊ ଯେĬĥŌŘନେ ŅŐŞେ Ĩĺନ୍ତି 
ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  ĨņŘ ଖĵŐŘŐ ř ŉର୍୍ମŞେ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ŋŘŎŃ İଯŘİ ଖĵŐřȄŊŘ Ůľ ř Ŋ řǢĴț‌ ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ 
Ŕର୍୍ବବାȅĴ ĲňŇ řĦ ňŘର୍୍ଟŇŎŔ řț‌ ହେĬĺ ř ŭŬģ ŃŘŕŘ 
ňśł ř ŇŘŌ řବ୍ɹୟା Ŋ řରୋ�ୋņŞେģ ŅŐŞେ Ŋ ř ଯେĬĥ 
ଖĵŐŘŐ ř ŉର୍୍ମŞେ Ĩĺନ୍ତି ସେŌŘŇƉକୁ  ĶśŎś ƫňŜର୍ଣଣ୍ଣ ମ୍ɹୟାȌ‌, 
ଯେňŎ řĴ ř ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŋ řňſŞେ ŔŉŐ ହୋ�ୋĪȄŊŘ Ĭň 
ĨȅŇŘŧĴ ĨſŎ ňଟେŏƉକୁ  Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ Ŋ řňſ 
ŔśňŎ İĪȑ‌Ŕ ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ ଖĵŐřŊŘŎ ŔśଯୋōୋĶ Ō řŐ řŏŘ 
ŇŘହି Ȁģ ŋŘŎŃ İବେ ଖĵŐřŊŘĴś ȄŊŘ ŔśňŎ İĪȑ‌Ŕ 
ŌśĴŘŊ řŏŘŞେ Ļřମ୍ɲବାୱେ Ĳ ୱେଷ୍ଟĪƠଡିȎ‌ Ŕŕ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ĴŎ řŊģ ŋŘŎŃĴś ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞେ ɂବେŒ 
ĴŎ řŊŘĴś ହେଲେ İŕ ř Ņś Īľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ କେŊŐ Ŋ řĻŧ 
Ňś ହେĥ, Ŋť ବ୍ɹŊņŘŇŞେ Ŋ řĻŧŚ ହେŊŘĴś ňť଼ିŊģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ĹŐřŃ Ŋ řǢĴț‌Şେ İŕ ř Ņś Ī ŔśňŎ İĪȑ‌Ŕ 
ɂŃ řƶǃ୍ୱୀ ବେŒ ɂŋŘŊŒŘŐŚ ଖĵŐřĺନ୍ତିģ İŌŘŇƉକୁ  
ŕŎŘĪŊŘ İତେľŘ ŔŕĻ Ňś ହେĥģ İłś ŋŘŎŃŎ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ଖĵŐřŊŘ ĩŒŘ İତେľŘ ŔŕĻ Ňś ହେĥģ

ĨſରƉକୁ  ବŘȘ‌ ଦେବŘ ବ řŃର୍୍କର ବ řœŧ
Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ Ŋ řňſ ŌśĴŘŊ řŏŘŞେ ŋŘŎŃŚŧ 
İĴŘŅŒŞେ ĬňĨȅŇŘŧĴ ŃńŘ ŊŘŌŕŘŃŚ Ǵ ପିŇŎ 
ĨſŎ ňଟେŏƉକୁ  ŔŘŌ řŏ ĴŎŘଯŘĪ Ň ȄŏŘģ ŃŘଙ୍କ 
ǱଥାŇŞେ ଖĵŐřȄଲେ ĨȜ‌ Ǵ ପିŇŎ ŵŘŒ řĦľŇ ŔśǁŎģ 
ŔśǁŎ Ŭ ĲŋŎ ବୋ�ୋŏřĦ ĴŎ ř ūű ŎȚ‌ ଦେĪȄଲେģ 
ବ୍ɹୟାľ řĦŞେ ūū Ŋŏ ଖĵŐř ūū ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ 
İĴŘȅĴ ମ୍ɹୟାȌ‌ Ŋ řଜେŃŘ ĨſŎƉକୁ  ŊŘȘ‌ ଦେŊŘ 
ŅŐ ŏŘĶ ř Ōŕƍଗା ŔŘବ୍ɹǯ ହୋ�ୋĪĺ řģ ŅŐŎ 
ĬňĨȅŇŘŧĴƉକୁ  ĶśŎś ƫňŜର୍ଣଣ୍ଣ ŌśĴŘŊ řŏŘŎś  ŊŘȘ‌ 
ଦେŊŘ କେତେ ଯśŻ ତିଯśକ୍ତ ŃŘŕŘ Ŋ řŃର୍୍କŎ Ŋ řœŧģ 
İŕŘŎ ĬƥŎ କେŊŐ ĹŧŇĴର୍ତ୍ତା ଦେĪňŘŎ řବେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ŅŐŎ ĬňĨȅŇŘŧĴ ńŘĪ ଗୌ�ŤŃŌ ĶǕଭୀŎଙ୍କ 

ଦ୍ୱାŎŘ ŅŐŎś  ŊŘȘ‌ ňť଼ିŊŘ ŇŜĩ ĴńŘ 
Ňś ହେĥģ Ň řĴľŞେ ŒśŊŌŇ Ķ řȢ‌ଙ୍କ 
Ōƺ ĶǕଭୀŎ ĹŜ ŀŘନ୍ତ İĴŘŅŒŎś  ŊŘȘ‌ 
ଦେĪȄଲେģ ଯŅř ĬňĨȅŇŘŧĴ 
ହୋ�ୋĪ İĴŘŅŒŞେ ǱଥାŇ ňŘĬ 
ŇŘŕŘନ୍ତି , ସେŌŘŇƉକୁ  İŋŐř ŅŘŧ řƫ 
ŎȃŊŘ କେତେŅŜ Ŏ ଯśŻ ତିଯśକ୍ତ ŃŘŕŘ 
Ŋ řŃର୍୍କ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ Ĩନ୍ɹ ňſŞେ 
ŋŘŎŃŎ ľț‌ Ǵ ପିŇŎ ŊŎś ł Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀ 
İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ ଫେŏ ŌŘŎ řŊŘģ 
ň Ŝର୍୍ବŎś  Ųľ ř ମ୍ɹୟାĹŎś  ŬŬľ ř ŵřକେľ 
ନେĪȄŊŘ ŊŎś ł İĿŘŞେ ଗୋ�ୋľ řİ 
ŵřକେľ ŊŅŐŞେ Ůű ŎȚ‌ ଦେŊŘ 
ŅŐĴś ŔŘŕŘଯ୍ɹ ĴŎ řŇŘହି Ȁģ ĩĬ İĴ 
Ŋť ĴńŘ ହେŏŘ ůŌ ବୋ�ୋŏŎଙ୍କ 
ɂŋŘŊŕŚŇŃŘģ Œ řŊŌ Ņś ବେ Ŭ 

ĲŋŎŞେ ŭŬ ŎȚ‌ ଦେĪȄଲେģ ŉŐŞେ ŔśǁŎ Ĳ 
Ņś ବେ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ Ů ĲŋŎ ବୋ�ୋŏřĦ ĴŎ ř Ůų ŎȚ‌ 
ଖƏଚ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ 

ŋŘŎŃ ĪŇ řĦŔŞେ ĪŒŘŇ Ĵ řŒŘŇ ĩĬľ ହେŊŘ 
ňŞେ ĩĬ କେŕ ř ବ୍ɹୟାľŎ ଖĵŐśȄŊŘ ĻłŘଯŘĪ Ň 
ȄŏŘģ Ĵ řĦŊŅନ୍ତୀ Ȯ ରିକେľŎ ŔśŇŚŏ ĶŘŋŘସ୍କŎଙ୍କ 
ŌŃŞେ Ļଣେ ହେଲେ ବ୍ɹୟାľŎ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŕ ଖŘň 
ଖśĩĪ ଖĵŐřŊŘĴś ĹŘହି Ȁ Ň Ȅଲେģ ŔŌସ୍ତେ Ŋť Ŕȑ‌ 
ଖĵŐř ĩĬľ ହୋ�ୋĪȄଲେģ ଯŘŕŘ ŉŐŞେ ŋŘŎŃŎ 
ĪŇ řĦŔ ŔĻŘŀř ହୋ�ୋĪ Ň ȄŏŘģ ĩŕŃ ŔŌସ୍ɹୟାŎś  
ଫେŎ řŊŘ ňŞେ ĨŋřଷେĴ Œର୍୍ମମା Ĳ Ń řŏĴ Ŋର୍୍ମମା 
ĩଦୌ�Ť ŉର୍୍ମŞେ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İŕ ř Ņś Ī ବ୍ɹୟାľŎ ŋ řǈ ŋ řǈ 
ଶୈ�ţŐŚŞେ ĪŇ řĦŔ ŔĻŘŀřńŘନ୍ତି ģ İŌŘŇଙ୍କ Ŋ řŉŐŃŘ 
ŅŐĴś İĴ Ĩť଼ୁĩ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ňĴŘĪĺ řģ İȄŎś  ŅŐ 
ŌśĴśŐ ř Ň ňŘŎ řଲେ ŋŘŎŃĴś ଯେ ŏƒଜାĻŇĴ ňŎ řǱଥିŃ řŎ 
ŔǗମୁଖŚŇ ହେŊŘĴś ňť଼ିŊ İȄŞେ Ŕନ୍ଦେŕ ŇŘହି Ȁģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩନ୍ħĻřǟଲା 
ĴŐŘŕŘƠଡି Ĵț‌ Ȯ ରିକେľŎ ĩĻř Ņś Īľ ř 
ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ ŌƺŎś  ɂńŌ 
ŌśĴŘŊ řŏŘŞେ Ŕମ୍ɲŏňśŎ-İ®Ĵś  ūŪ ŵřକେľŞେ 
ňŎŘǯ ĴŎ řĺ ř ŊŏŘƍଗିŎģ ସେŕ řňŎ ř Ĩନ୍ɹ 
İĴ ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ ŋś ŊନେǢŎ-İ® ŬŬů ŎȚ‌Ŏ 
ŊୃŕȖ‌ ବ୍ɹŊņŘŇŞେ ବୌ�Ťƴ ĻřǟଲାĴś  ňŎŘǯ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ ɌରୀŎŘĻ ňƛŇŘŧĴ 
ūŲ ŎȚ‌Şେ Ų ŵřକେľ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ ř ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ବୋ�ୋŏřĦ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ň řŌňśŎ ଗ୍ରାĬଣ୍ଡŞେ ଖĵŐŘଯŘĪȄŊŘ 
ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ ĨĦŒśŌŘŇ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ŬŬ ŎȚ‌Şେ ů 
ŵřକେľ ŔŉŐŃŘ ŊŐŞେ ɂńମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ 
ĴŎ řȄŊŘ Ŕମ୍ɲŏňśŎ-İ® ŰŬ ŎȚ‌Şେ 

ĨŏĩĬľ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ĻŊŘŊŞେ ŊŏŘƍଗିŎ 
ű ĲŋŎ ଖĵŐŞେ କୌ�ŤłŔ ř ŵřକେľ Ň ŕŎŘĪ 
ŰŰ ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řନେĪĺ řģ ଶୈ�ţଳେŒ 
ňƛŇŘŧĴ İŕŘ ŌƺŎś  ŬŲ ŊȢ‌ ଖĵŐř ůŪ 

ŎȚ‌ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȟ‌Ļřİȟ‌ 
ଗ୍ରାĬଣ୍ଡŞେ ଖĵŐŘଯŘĪȄŊŘ 
ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ ŔŘĦŎŘŒ ĴśŌŘŎ 
ŰŬ, ĴŘର୍ତȁĴ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Űū Ĳ 
ସୌ�ŤŎŋ ଗୌ�Ťť ůŭ ŎȚ‌ 
ĴŎ řŊŘ ŉŐŞେ ɂńମେ 
ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ŋś ŊନେǢŎ-İ® 
Ų ŵřକେľŞେ ūűŬ ŎȚ‌ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊŞେ 
ɌରୀŎŘĻଙ୍କ ବୋ�ୋŏřĦĴś  ŌśĴŘŊ řŏŘ 

ĴŎ ř Ň ňŘŎ ř ବୌ�Ťƴ ūŬ.ū ĲŋŎŞେ Ůű ŎȚ‌ 
ĴŎ ř ĨŏĩĬľ ହୋ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ɌରୀŎŘĻ 
ūŲ ŎȚ‌Şେ Ųľ ř ŵřକେľ ନେĪ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ବୋ�ୋŏřĦ 
ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ō řǦŎ ĩƠŢ ‌ Ō řȧ‌ ĪƠଡିĩ 
ɂŃ řŞōŘĶ řŃା ŬŰŎś

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭģŬ (ŔŌ řŔ): ĨȢ‌Ĳť଼ିŒŘ 
Ŋŀř Ŋ řଲ୍ɡ ଡିିଂ ĩଣ୍ଡ ŉřľନେŔ ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ 
ňſŎś  ­Ō řଷ୍ଟŎ ĩƠଡ୍‌  Ō řȧ‌ ĪƠଡିĩ-ŬŪŬŰ® 
ɂŃ řଯୋōୋĶ řŃŘ ଫେŊୃĩŎŚ ŬůŎś  ĩŎମ୍ଭ 
ହେŊģ Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ହେŊŘĴś  ȄŊŘ İŕ ř 
ɂŃ řଯୋōୋĶ řŃŘ ŋଞ୍ଜĴŐŘ Ōଣ୍ଡňŞେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ 
ହେŊģ ĹŐřŃ Ŋର୍୍ଷ ůľ ř Ŋ řŋŘĶŞେ 
ɂŃ řଯୋōୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ସେĶśť ଼ିĴ 
ହେŏŘ Ŕ řŇ řĨŎ ମେŇȧ‌ ŉřĻřȇ‌, Ŕ řŇ řĨŎ Ŋŀř 
Ŋ řଲ୍ɡ ଡିିଂ, କ୍ɰଲାŔ řĴ Ŋŀř Ŋ řଲ୍ɡ ଡିିଂ, Ōŕ řŐŘ Ŋŀř Ŋ řଲ୍ɡ ଡିିଂ 
Ĳ ŋ řǈſŌ Ŋ řŋŘĶģ ɂତ୍୍ୟୟେĴ Ŋ řŋŘĶŞେ 
ɂńŌŎś  ůŌ ǱଥାŇ ŌƺŞେ Ŏŕ řȄŊŘ 
ɂŃ řଯୋōୋĶŚƉକୁ  ଯńŘକ୍ରମେ ūŪ ŕĻŘŎ, ű 
ŕĻŘŎ, ů ŕĻŘŎ, ŭ ŕĻŘŎ Ĳ Ŭ ŕĻŘŎ 
ľƉକା ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊ ବୋ�ୋŏř 
ସୋ�ୋŌŊŘŎ İĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŘମ୍ɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŎŘଜ୍ɹ Ŋŀř Ŋ řଲ୍ɡ ଡିିଂ Ĳ ŉřľନେŔ 
ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ବȅର İŔ řĩ Ĵț‌: Ĳť଼ିŒŘର Ŕନ୍ƻତୋœ ľț‌ ସ୍ǭକୋରର

ɌŚŏƉକାĴś ū ŎŇରେ ŕŎାĪŏା ŋାŎŃ

ସŔŌ řରେ ɂବŊŒ ĴǦĴŎ

ɂńŌ ŔśňŎ İĪȑ‌ ŌśĴŘŊ řŏŘŞେ Ņକ୍ଷି ł 
ĩɃରିĴŘ ĪŇ řĦŔŞେ ବ୍ɹୟାľŎ ଡେŋřŀ 
Ō řŏŎ Ĳ ŋŘŎŃŚŧ ĨȜ‌ Ǵ ପିŇŎ ŵŘŒ řĦľŇ 
ŔśǁŎଙ୍କ ŌƺŞେ ĴńŘ ĴľŘĴľ ř ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ ķľłŘŎś  ĻłŘଯŘĪĺ ř ŔśǁŎ 
ବୋ�ୋŏřĦ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĬȄŏŘବେଳେ Ō řŏŎ 
ŃŘଙ୍କ Ň řĴľŞେ ĩĶĴś ଯŘĬȄଲେģ ଯŘŕŘ 
ŉŐŞେ ŃŘଙ୍କ ବୋ�ୋŏřĦ ĴŎ řŊŘŞେ ĨŔśŊ řņŘ 
ହେĬȄŏŘģ İ ŔǑର୍୍କŞେ ସେ ŊŘŎମ୍ɲବାŎ 
Ĩମ୍ପାŧŘŎଙ୍କ ŅୃǦ ଟି ĩĴର୍୍ଷł ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Ō řŏŎ 
İŕ ř Ĩଭ୍ɹୟାŔŎś  ŕľ ř Ň Ȅଲେģ İŕŘĴś ନେĪ Ĭŋŧଙ୍କ 

ŌƺŞେ ĴńŘ ĴľŘĴľ ř ହୋ�ୋĪȄŏŘģ Ĩମ୍ପାŧŘŎଙ୍କ 
ŕǯକ୍ଷେň ňŞେ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ

ସśǁŎ-Ō řŏȡ‌ଙ୍କ ļĶť଼ା

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ତୋ�ୋœŘŐ ř ସ୍ୱଦେŒŚ ମେŐŘ ĨŊŔŎŞେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ĩନ୍ɹŃŌ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ōŕ řŐŘ ĩȗ‌ଲେľ ŃńŘ Ĩŏřମ୍ପି ĩŇ 
ŀଃ.ĨŇś ŎŘņŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉକୁ  ŕǯŃƽ, ŊŧŇ Ĳ ŕǯŒ řǛ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
Ŕମ୍ɲର୍ଦ୍ଧି řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĴŌ řŒŇŎ ŃńŘ ŒŘŔŇ ŔĹřŊĶśŕŘ 
ňśŇŌ ĴśŌŘŎ ĩĻř ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ĬƮŊŞେ ĨŇś ŎŘņŘƉକୁ  ŌŘŇňȽ 
Ĳ Ƿ ମୃŃ řŉŐĴ ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŒŻ ତି Ĳ 
ŔŜĹŇŘ ɂଯśŻ ତି Ŋ řŋŘĶŎ ĴŌ řŒŇŎ ŃńŘ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ Ŋ řŒŘŐ ଦେŊ 
İŕ ř ĬƮŊŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨŏřǑ ପିĩȚ‌ ĨŇś Ŏାņା ସǗମାŇ řŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴŎ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹ 
ĩĪŏŘଣ୍ଡŞେ ŎŊ řŊŘŎĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ହୋ�ୋĪĺ ř 
Ņś ଃŔŘŕŔ řĴ ĻŐȮରୀť଼ା Œ řŊ řŎģ Ȯରୀť଼ାŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦŒŚ ŔŜŎĻ İŕ ř Œ řŊ řŎĴś ĩŇś ǨଠାŇ řĴ 
ŋŘବେ ĶŃĴŘŏř ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řńíଲେ ģ 
Ŋ řņŘŧĴ ɂĴŘŒ ସେĿŚ, Ȯରୀť଼ା Ĳ ଯśŊସେŊŘ 
Ŋ řŋŘĶŎ ଯśଗ୍ɭ ŔĹřŊ Ŋ řĻŧ ǶୱାĪĥ, ĴľĴ Ļřǟଲା 
Ȯରୀť଼ା ĨȅĴŘŎŚ ņŚŎĻ ňƛŇŘŧĴ Ĳ ĲŏřĬȓ‌ 
Ĩŋ řନେŃŘ ɌରୀŃŌ ŅŘŔ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĳť଼ିŒŘ ŧŘĹ řĦ ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ Ĳ 
ŎŘଜ୍ɹ Ȯରୀť଼ା Ĳ ଯśŊସେŊŘ Ŋ řŋŘĶŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜଲ୍ɹŞେ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹ ĩĪŏŘଣ୍ଡŞେ ŭ 

ŎŘŃ ř Ĳ Ů Ņ řŇņŎ ř ହେŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř Œ řŊ řŎŞେ 
Ŕମ୍ɲŏňśŎ, ŔśǁŎĶť, ŋŊŘŇŚňŘľłŘ Ĳ 
ĴŐŘŕŘƠଡିŎś  ūůŪ Ļł İȚ‌İȧ‌İȧ‌ କ୍ɹୟାଡେľ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎś ĺନ୍ତିģ İńŞେ ସ୍କୁŊŘ ŀŘĪŋřĦ, 
ସ୍ǳନୋŎକେŏřĦ, ŵřଣ୍ଡŔର୍ଫିƍଗ୍‌ , ĴŘŧŘĴ řƍଗ୍‌ , ପେť଼ାŏ 
ବୋ�ୋľ řĦ Ĳ ଜେľ ସ୍କି ŎŘĪŀřĦŞେ Œ řŊ řŎŘର୍୍ଥଥୀƉକୁ  
ɂŒ řſł Ņřĩଯ řŊģ İŕ ř ĬƮŊŞେ Ĳť଼ିŒŘ 
ŧŘĹ řĦ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř କ୍ɹୟାପ୍୍ଟɟŇ Ŕରୋ�ୋĻ 

ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ ĴŎ, ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔŅସ୍ɹ ŔŊŚŎ Ŋƃ, 
ňŚŃŊŘŔ ŔŘŌŏ Ĳ Ŋ řǢĻřŃ ŎŘŧ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴľĴରେ Ņś ħସାŕସ řĴ ĻŐȮŚť଼ା Œ řବ řŎ

ĩନ୍ħĻřǟଲା ĴŐŘŕŘƠଡି 
Ĵț‌ Ȯ ରିକେľ ସମ୍ɲŏňśŎ-İ®Ĵś ŕŎାĪŏା ବŏାƍଗିŎ

Ōśମ୍ɲĪ,ŬŭŘŬ(İଜĻନ୍ɵ ସି): Ņś ĪńŎŎ 
Ŋ řଜେŃŘ ୱେଷ୍ଟĪƠଡିĻ ĹŐřŃ ľ ř-ŬŪ 
Ŋ řǢĴț‌Ŏ Ŕśňȡ‌-Ų ňର୍୍ଯɹୟାŧŞେ 
Ņȟ‌ŅŘŎ Ŋ řĻŧŎś  Ĩŋ řଯŘŇ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řĺ řģ ସୋ�ୋŌŊŘŎ ŵŘƌଡେ 
ǦଟାŀřŧŌŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଗ୍ǽț‌-ū®Ŏ İĴ 
ମ୍ɹୟାĹŞେ ୱେଷ୍ଟĪƠଡିĻ ūŪű ŎŇŞେ 
Ļřମ୍ɲବାୱେĴś ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ ଗ୍ǽț‌ 
ňର୍୍ଯɹୟାŧŞେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ĳ ɌରୀŏƉକାĴś 
ŕŎŘĪ Ŋ řňର୍୍ଯ୍ɹŧ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řȄŊŘ 
Ļřମ୍ɲବାୱେ ĩĻř Ĵ řନ୍ତୁ Ŕମ୍ପୂର୍ଣଣ୍ଣ Ň řŎŘŒ 
ĴŎ řȄŏŘģ Ŭůů ŎŇŎ Ŋ řŒŘŐ 
ŏſଷ୍ୟĴś ň řĺŘ ĴŎ řȄŊŘ Ļřମ୍ɲବାୱେ ūű.Ů 
ĲŋŎŞେ ūŮű ŎŇ ĴŎ ř ĨȢ‌ĩĬľ 
ହୋ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ŅŐ ňſŎś  Ų 
Ňମ୍ɲŎ ǱଥାŇŞେ ĩŔ řȄŊŘ Ʉରାȓ‌ ĪŋŘନ୍ɵ 
Ŕର୍୍ବବାȅĴ Ůŭ (Ŭū ŊȢ‌) ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŀ řŧŇ ମେŧର୍୍ସ ŬŲ, ĨȅŇŘŧĴ Ŕ řĴǁŎ ŎŘĻŘ 
Ŭű, ɄରାİŇ ବେନେƛ ů ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ବୋ�ୋŏřĦŞେ ୱେଷ୍ଟĪƠଡିĻ ňŘĪĥ ĶśŅŘକେŒ 
ମୋ�ୋŃ ř (Ů/ŬŲ) Ĳ ĨĴ řŏŘ ହୋ�ୋସେŇ 
(ŭ/ŬŲ) ŔŉŐ ବୋ�ୋŏŎ Ŏŕ řȄଲେģ Ĭŋŧ 
Ō řŐ řŃ ŋŘବେ űľ ř ŵřକେȑ‌ ନେĪȄଲେģ

ňŜର୍୍ବŎś  ľȧ‌ ŕŘŎ ř ବ୍ɹୟାľ řĦ ĩŌƽł 
ňŘĪȄŊŘ ୱେଷ୍ଟĪƠଡିĻ Ŕ řŌŎŇ ହେȑ‌ŌŘŧŎ 
Ĳ ରୋ�ୋŋŌŘŇ ňŘୱେŏଙ୍କ Ŋ řସ୍ǵଫୋŎĴ 
Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴ ŬŪ ĲŋŎŞେ Ű ŵřକେȑ‌ 
ŕŎŘĪ ŬůŮ ŎŇŎ ŞେĴର୍୍ଡ ସ୍ǭକୋŎ 
ĴŎ řȄŏŘģ ହେľŌŘŧŎ űľ ř ଲେଖŘİ 
ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ ĺĴŘ Ŕŕ ŭŮ ŊŏŎś  Ŕର୍୍ବବାȅĴ 
Ųů ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř ňŘୱେŏ 
ŭŮ ŊŏŞେ ůų ŎŇŎ Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴŚŧ 

ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ Ĩନ୍ɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ 
Œ řର୍୍ଫଫାŇ ŎŅŎଫୋ�ୋର୍୍ଡ ŭū, ରୋ�ୋŌŘŎ řĲ 
ଶେŉର୍୍ଡ Ŭū, ĨȅŇŘŧĴ ŔŘĪ ହୋ�ୋň ūŮ, 
ĻŘŔŇ ହୋ�ୋଲ୍ɡŎ ūŭ ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ūų 
ŊŏŞେ ůŪ ňŜŎł ĴŎ ř ହେȑ‌ŌŘŧŎ ľ ř-
ŬŪ Ŋ řǢĴț‌Şେ ୱେଷ୍ଟĪƠଡିĻ ňŘĪĥ ଦ୍ǽ ŃŃŌ 
Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴ ŕŘŔŏĴŘŎŚ ବ୍ɹୟାľȡ‌ ହୋ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
İŕ řକ୍ରŌŞେ ସେ Ȯ ରିŔ ଗେȢ‌ (Ŭŭ Ŋŏ ŊŇŘŌ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ, ŬŪŪų)ଙ୍କ ŇŘŌŞେ Ŏŕ řȄŊŘ 
ň Ŝର୍୍ବ ŞେĴର୍୍ଡĴś  ŋŘƍଗିȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭģŬ (ŔŌ řŔ): Ŋŕś  Ŋ řŐମ୍ɲŞେ 
ĩŎମ୍ଭ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ĪƠଡିĩŇ Ŕśňȡ‌ ŏ řȉ‌ 
(ĩĪİŔİȢ‌)Ŏ ଦ୍ୱାŅŒ ŔĦସ୍କŎłŞେ Ĳť଼ିŒŘ 
ŉśȑ‌ŊȢ‌ କ୍ɰŊ (ĲİȜ‌Ŕ ř) İŕŘŎ ଦ୍ୱି ŃŚŧ 
ମ୍ɹୟାĹŞେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĪƞŎ ĴŘŒŚĴś ଭେľ řŊģ 
ĩĪĴŇ řĴ ĴŐřଙ୍ଗ ǦଟାŀřŧŌŞେ ŎŘŃ ř űľŘ 
ŭŪŞେ İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ĩŎମ୍ଭ ହେŊģ ňŜର୍୍ବŎś  
ଫେŊୃĩŎŚ ūŰŞେ ňƙଜାŊ İȜ‌Ŕ ř Ŋ řňſŞେ 
Ĳť଼ିŒŘ İȜ‌Ŕ ř ଖĵŐřŊŘĴś ȄŊŘ Ŕ řĻŇŎ 
ɂńŌ ମ୍ɹୟାȌ‌ ŊŘŃ řŏ ହୋ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ତେłś 
ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ ĴŐřଙ୍ଗŞେ ĪƞŎ ĴŘŒŚ 
Ŋ řňſŞେ ଖĵŐř ķରୋ�ୋĪ Ĳť଼ିŒŘ İȜ‌Ŕ ř ŅŐ 

ĨŋřଯŘŇ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řŊģ ķରୋ�ୋĪ ଗ୍ରାĬଣ୍ଡ Ĳ 
Ņର୍୍ଶĴଙ୍କ ŔŘମ୍ɨନାŞେ İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ ř Ŕମ୍ପୂର୍ଣଣ୍ଣ 
ňİƞ ŕŘତେĪŊŘ ŏſଷ୍ୟŞେ Ĳť଼ିŒŘ İȜ‌Ŕ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ ķରୋ�ୋĪ ŅŐ ňŘĪĥ İŕ ř 
ମ୍ɹୟାȌ‌ ସେତେľŘ ŔŕĻ ହେŊ ŇŘହି Ȁģ ĴŘହି ȀĴ ř 
ŇŘ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ŌƺŞେ Ŏŕ řȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ 
İȜ‌Ŕ ř ĶŃ ūŪ ŌŘŔ ହେŊ କୌ�ŤłŔ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ଖĵŐřŇŘହି Ȁģ İňŎ řĴ ř ĩĪİŔİȢ‌Ŏ İĴŌŘȽ 
ŅŐ ŋŘବେ Ĳť଼ିŒŘ İȜ‌Ŕ ř ŬŪŬů-ŬŰ Ŕśňȡ‌ 
Ĵț‌Şେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ ř Ň ȄŏŘģ İବେ ŌŘȽ 
Ű ŅřŇŎ ପ୍ରି -Ŕ řĻŇ କ୍ɹୟାମ୍ପ୍‌ Ŕŕ ŅŐ ĪƞŎ 
ĴŘŒŚ Ŋ řňſŞେ ଖĵŐřŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ସେŕ řŋŐř 

ĲİȜ‌Ŕ řŎ Ōśଖ୍ɹ କୋ�ୋȌ‌ Ŕର୍ଗିĲ ଲୋ�ୋବେŎŘ 
ŅŐĿŘŎś  ĨŏĶŘ ହୋ�ୋĪଯŘĪĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କ 
ǱଥାŇŞେ İବେ ľ ř.Ļř. ňśŎś ଷୋ�ୋƥŌŇ ŅŐŎ 
Ōśଖ୍ɹକୋ�ୋȌ‌ ŋŘŎ ŔǕଭାŐ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řŋŐř ŰĻł 
Ŋ řଦେŒŚ ଖĵŐŘŐ řଙ୍କ ŌƺŎś  ůĻł Ŏ řľŘŧର୍୍ଡ 
Ĵ řମ୍ɲବା Ĩନ୍ɹ ŅŐĴś ĹŘŏřଯŘĪĺନ୍ତିģ ķରୋ�ୋĪ 
ŃŘŎĴŘ ଖĵŐŘŐ řଙ୍କ ŌƺŞେ ଜେŎŚ ŌŘŵřĩ, 
ଜେŎŚ ŏŘŏŎ řĻś ĩŏŘ, ŇŞେǁŎ ଗେŕŏȑ‌, 
ĩŌ ř ŎŇŵŘଡେ ŅŐ ĺŘť ଼ି Ĩନ୍ɹ କ୍ɰŊŞେ 
ଯୋōୋĶଦେĪĺନ୍ତିģ ତେłś ɂŌśଖ ଖĵŐŘŐ řଙ୍କ Ŋ řŇŘ 
ŅŐŎ ɂŅର୍୍ଶŇ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊ 
ବୋ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ

Ŕňୁର İĪȑ‌ŞŎ 
ŋŘରŃର ଫ୍ɰț‌ ଶୋ�ୋ

ହେȑ‌ŌŘŧର-ňŘୱŵŏଙ୍କ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ

ୱŵǦĪƠଡିĻŎ ବ řŒାŐ ବ řĻŧ

ĩĻřŎ 

ɂŃ řନ୍ଦɫǁଦୀ ŔŌŧ ǱଥାŇ
ňŘĴ řǯତାŇ-ĪĦŏଣ୍ଡ ରŘŃ ř űľŘ ňŘଲେକେଲେ 

ɂŔŘରł : Ǧଟାର ସ୍Ǵପୋର୍ɵ୍ସ, ĻřĲŕȑ‌Ǧଟାର

Ŕňୁର İĪȑ‌Ŕ ମ୍ɹୟାȌ‌

ĪƠଡିĩȚ‌ Ŕňୁର ŏřȉ‌ -ūŬ

ĴŐřଙ୍ଗŎś  Ĩŋ řଯାŇ ĩŎǕ ĴŎ řବ Ĳť଼ିŒା İȜ‌ସ ř

ɌରୀରŘĻ ňƛŇŘŧĴ ĨĦŒŌୁŘŇ Ō řଶ୍ର

ĴľĴରେ Ĩƻର୍ǻଜାŃୀŧ ଚĹȧ‌ ŌାƏଚ୍ଚ ŬŰŎś
ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴŎ ĻŊŘŕŘŎŏŘŏ 
ନେହେŎś  Īଣ୍୍ଡଡୋŎ Ǧଟାŀřŧȟ‌Şେ İĴ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ĲňŇ 
ŉřଡେ Şେľ řĦ ଚେȧ‌ ľś ƣǻଣାମେƞ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŎś  
ŭŪ ŃŘŎ řଖଯŘİ ů ŅřŇ ବ୍ɹୟାňŚ ହେŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř Ŭ ŏſ 
ľƉକାŎ ňśŎସ୍କାŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ɂŃ řଯୋōୋĶ řŃŘĴś ĩĪİȧ‌ ଚେŔ 

ସେƞŎ Ĳ İĲŔ řİ (Ĩŏ Ĳť଼ିŒŘ ଚେȧ‌ ସେƞŎ)Ŏ Ō řŐ řŃ 
ŔŕଯୋōୋĶŞେ İŕŘ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହେŊģ ľś ƣǻଣାମେƞŞେ 
ମୋ�ୋľ ůŭľ ř ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊŘŎ ବ୍ɹŊǱଥା 

Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ľś ƣǻଣାମେƞ ଟ୍୍ୱୱି Ț‌ Ŕ řľ řŎ ଖĵŐŘŐ řଙ୍କ ŏŘĶ ř 
Şେľ řĦ ŊŦ଼ାĪŊŘ ŏŘĶ ř Ĭňଯśକ୍ତ ପ୍ɰଲାľŉର୍୍ମ ଯୋōୋĶŘĪŊ 
ବୋ�ୋŏř ĩୟୋ�ୋĻĴ ĩĪİȧ‌ ଚେȧ‌ ସେƞŎŎ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŌŘŇŔ ňŘł ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ İȄŏŘĶ ř ĩୟୋ�ୋĻřŃ 
ŔŘମ୍ɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ İĲŔ řİ Ŕମ୍ପାŅĴ ĪĦ ଦେŊବ୍ରƥ 

ŋƛ, ŊŎ řଷ୍ଠ ɂŒŘŔĴ 
ĨŔ řŃ ŌśଖŘର୍୍ଜଜୀ, 
ņŇଞ୍ଜŧ ŔŘŊŃ, 
Ōନୋ�ୋĻ ňŃ ř, ĨŌ řŧ 
ŎŘĬŃŎŘŧ, Œଙ୍କŎ 
ŎŘĲ, ŔŜର୍୍ଯ୍ɹĴŘନ୍ତ 
Ŋ řଶୋ�ୋĪ, Ŕଞ୍ଜŧ 
ଜେŇŘ ɂŌśଖ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ľś ƣǻ ଣାମେ   ƞ Ş େ 

ĨĦŒȰŕł ŏŘĶ ř ଫୋ�ୋŇ ŇĦ-ųŮŭűŬ-ŪŲŲŰŮ Ŕŕ 
ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭů ŃŘŎ řଖ Ŕśଦ୍ଧା ଯୋōୋĶŘଯୋōୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ŌŘŇŔ 
ňŘł ř ĨŇś ରୋ�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĩĻřĿୁ ରłĻŚ ଫŘĪŇŘŏ
ବେƍଗାŏś Ŏś , ŬŭģŬ (İଜĻନ୍ɵ ସି): 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎĿŘŎś  ĩĿńŎŎ Ŋ řଜେŃŘ 
ĴƣǻଣାľĴ Ĳ ĻǗମୁ-ĴŘଶ୍ɭମୀŎ ŌƺŞେ 
ŎłĻŚ ȸŉřŎ ĹŐřŃ ųūŃŌ 
ŉŘĪŇŘŏ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĩŎମ୍ଭ ହେŊģ 
ŕśŊŏŚ Ȯ ରିକେȑ‌ ଗ୍ରାĬଣ୍ଡŞେ İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ଖĵŐŘଯ řŊģ ŎłĻŚ ňŅŘର୍୍ପłŎ Űű 
Ŋର୍୍ଷ ňŞେ ɂńŌńŎ ŉŘĪŇŘŏŞେ 
ɂବେŒ ĴŎ řȄŊŘ ĻǗମୁ-ĴŘଶ୍ɭମୀŎ 
ňŘĪĥ İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ବେȥ‌ ĶśŎś ƫŊŕŇ 
ĴŎś ĺ řģ ňŘŎŔ ଡୋ�ୋଗ୍ରାଙ୍କ ନେŃୃƫŞେ 
ଖĵŐś ȄŊŘ ĻǗମୁ ବେȥ‌ ɂŋŘŊŚ ɂŅର୍୍ଶŇ 
ĴŎ řĺ řģ ĻǗମୁ Žୱାର୍୍ଟŎŞେ ŌƺɂଦେŒĴś 
İŊĦ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞେ ବେଙ୍ଗŏĴś 
ŕŎŘĪńíŏŘģ İŕ ř Ŋ řĻŧņŘŎŘĴś 
ĻŘŎ ř Ŏȃ ŉŘĪŇŘŏŞେ ŒŻ ତିŒŘŐŚ 
ĴƣǻଣାľĴĴś ĹĴŌŘ ଦେŊŘ Ŕŕ 
ɂńŌńŎ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହେŊŘ ŏſଷ୍ୟŞେ 
ĻǗମୁ-ĴŘଶ୍ɭମୀŎ Ŏŕ řĺ řģ 



ŌƍŐŊŘŎ 
ŬŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŊŘŎ řňŅŘ/ŎŘĪŎƍňśŎ, ŬŭģŬ (ŔŌ řŔ): 
ļŘťĵƠ ŌśŻ ତିŞ�ୋƏǻଚାŎ Ĳଡ଼ିŒŘ ɂଦେŒ ŎŘĻɹ 
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ļŘťĵƠ ŌśĵɹŌƽŚ ହŕŌƻ 
ସ�ୋରେŇƉ Ŋť ŋĬłୀ ļŘťĵƠ ŎŘĻɹŎś  
ŎŘĻɹŔŋŘ ō řŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ 
ĨȅĴ Ŏହ řȄŊŘ ŌŧŜŎŋƙ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ōହŏରେ ĹƏǻଚା 
ହŕĬĺ řģ ଜେİŌİŌ Ŕśପ୍ରି Ş�ୋ 
ǶĶ୍ଗŃ Œ řŊś  ସ�ୋରେŇƉ ļ řĨ 
ĨƙŐř ŊŘŅŘŌňŘହŘť ĨƗŐରେ 
Ŋ řŊŘହ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ ଗŃ ŬŪūųରେ 
ŌŧŜŎŋƙ ଲ�ୋĴŔŋŘ ĩŔŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ଜେİŌİȟ‌Ŏ ŅŐୀŧ ପ୍ରାର୍ଥୀ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŬŪŬŮ Ň řର୍ବାĹŇରେ ŌŧŜŎŋƙ 
ଲ�ୋĴŔŋŘ Ĳ ŔŘŎŔĴłŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ĩŔŇŎś ŅŐୀŧ ପ୍ରାର୍ଥୀ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĩଗŘŌୀ Ņ řŇରେ ļŘťĵƠŎ Ņś Īľ ř 
ŎŘĻɹŔŋŘ ĩŔŇ Ň řŌନ୍ତେ Ň řର୍ବାĹŇ 

ହŕŊģ ସେȄŎś  ଗ�ୋľ řİ ĩŔŇରେ Œ řŊś  
ସ�ୋରେȚ‌ (ଜେİŌİȟ‌) ŎŘĻɹŔŋŘ 
ŔŘĦŔŅ Ŏହ řȄଲେģ Œ řŊś  ସ�ୋରେŇƉ 
ଗŃ ŬŪŬů ĨଗǦ ŌŘŔରେ ňŎଲ�ୋĴ 

ķľ řĺ řģ ĨŇɹ ĩŔŇŎś  ŅୀňĴ 
ɂĴŘŒ (Ŋ řଜେň ř) ŎŘĻɹŔŋŘ 
ŔŘĦŔŅ Ŏହ řĺନ୍ତିģ İହ ř ĩŔŇ 
Ņś Īľ ř ĨŊȅ ĩŔନ୍ତା ĻśȚ‌ 
ŬūŃŘŎ řĵରେ ଶେœ ହŕĬĺ řģ 
ŔĦĵ୍ୟାŅŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ଦେȃŊŘĴś ଗଲେ 

ŎŘĻɹରେ ଜେİŌİȟ‌ ନେŃŝ ƫୱାņୀŇ 
­Īଣ୍ଡିĩ®Ŏ ůŰĻł Ŋ řņŘŧĴ ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řଜେň ř ନେŃŝ ƫୱାņୀŇ İȚ‌ŀřİŎ ŬŮĻł 
Ŋ řņŘŧĴ Ŏହ řĺନ୍ତିģ Œ řŊś  ସ�ୋରେŇƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŃŘƉ ǱଥାŇରେ 
ŃŘƉ ļ řĨ ĨƙŐřଙ୍କୁ ŎŘĻɹŔŋŘ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ĴŎŘō řŊŘ ňŘĪĥ ଜେİŌİȟ‌ ŅŐରେ 
ɂŊŐ ŅŘŊ ř ହŕĬȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ĨƙŐř ŞŔŘରŎŇ ହŕବŊ 
ଜĻİȟ‌İȟ‌ର ରାଜɹସŋା ɂରାńǻŚ

କ�ୋŎś କ�ୋଣ୍ଡା, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ĨŅřŇ řĩ Ŋର୍ଷା ĩĻř 
ŌŘŏĴŘŇଗ řŎ ř Ļřǟଲା କେŘŎś କେŘଣ୍ଡା Ŋɰȇ‌ ĹŘœୀƉ 
ŞେŎś ŅƠ ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪĺ řģ ŌśĴśŐŘ Ōଣ୍ଡିରେ Ŋ řȮ ରି 
ňŘĪĥ ଗƐ ଛିŃ Ĵɫ ବିƞଟାŏ Ĵɫ ବିƞଟାŏ ņŘŇ ĨŅřŇ řĩ Ŋର୍ଷାରେ 
ŋ řĻřōŘĪĺ řģ ňŘĵŘňŘȃ űହĻŘŎ Ž ୱିƞଟାŏŎś  ĨȅĴ 
ņŘŇ ŋ řĻřōŘĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ 
ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  ňର୍ଯ୍ୟାǊ 
ňŎ řŌŘłŎ ĻŎ ř ňŘŏ ŇȄŊŘ 
ĴŘŎłŎś  Ĵ řĺ ř ĹŘœୀ Ň řĻŎ 
ĻŎ ř ňŘŏ ĩł ř Ň řĻ ņŘŇĴś 
ଘ�ୋଡ଼ŘĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘହŘ ŔŌśȿĴś Œଙ୍ƌ 
ହŕŘĪȄŏŘģ İ ŔĦňର୍କରେ 
କ�ୋŎś କ�ୋଣ୍ଡା ŏ୍ୟାǑŢ‌Ŕ ĨȅĴŘŎୀ 
ĨŋřŌŇ୍ୟୁ ହŏŊŘƉ Ĵହ řĺନ୍ତି, 
କ�ୋŎś କ�ୋଣ୍ଡା Ōଣ୍ଡି ĨņୀŇରେ 
ପ୍ରାŧ ű ହĻŘŎ Ž ୱିƞଟାŏŎś  ĨȅĴ 
ņŘŇ ଗƐ ଛିŃ Ŏହ řȄŊŘ ବେŐ ସେȄŌƺŎś  ପ୍ରାŧ ŭ 
ହĻŘŎ Ž ୱିƞଟାŏŎś  ĨȅĴ ņŘŇ ĩĪ-ǭକାŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  କ୍ରŧ ŔŘŎ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ, Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା 
Ō řŏŎ ĩŔ řŇȄŊŘ ĴŘŎłŎś  ĹŘœୀƉ ņŘŇ Ōଣ୍ଡିŎś  
ĬĿŘōŘĪňŘŎ řŇŘହ Ȁģ ĨŅřŇ řĩ Ŋର୍ଷା ĴŘŎłŎś  ŔŌǯ 
ņŘŇĴś ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘĴś ĨŔśŊ řņŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĻŎ ř 

ĩł řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĻřǟଲାĴś ଗŘ
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