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Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĨĹŐĻřȘ‌ŞŎ ĨľŐ  
Ŋ řŞ�ୋņŚ-ŒŘŔĴ
ĹŘœŚ ŌŘରł ŇŚŃ řĴś  ନେĪ Ŋ řଜେŀřର ĶରǻŇ

Ʉ ରିଟେŇର ňŜର୍ବŃŇ ରŘĻĴśŌŘର ĩƠǽɹ Ķ řରŉ ňŘĴ řǯତାŇŞŎ Ķ୍ୟାŔ ŏřȇ‌ରś  Ŋ řସǵଫୋରł: ūŰ ŌŝŃ

ରƍ ଗେରś ĩ, ŊŘǳନା ଗ�ୋŏŘňŚ

 ŏƠŇ, ūųģŬ (İଜĻŇɵ ř): ĩŞŌŎ řĴŘŎ ĴśĵɹୟାŃ ଯōŤŇ  
ĨňŎŘņŚ İňǦ ଟିŇ Ŕŕ ķŇ řǨŃŘ Ʉ ରିଟľŇŎ ňŜŊǻŃŇ 
ŎŘĻମśĴŘŎ ĩƠǽ୍ୟୁƉକୁ  ମŕƍଗା ňťřĺ ř̫  İňǦ ଟିŇ Ŕŕ ŔĦňର୍କ 
İବĦ ଯōŤŇ କେଳŐƉକାŎŚ ଯōୋĶśĥ ĶŃବœ୍ଷ ŎŘĻ ňŎ řବŘŎŎś  
ŃťŘ ĵŘĪȄବŘ ĩƠǽ୍ୟୁƉକୁ  ĩĻř ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř̫  ĩƠǽ୍ୟୁ 
ĩĻř ŃŘଙ୍କŎ ŰŰŃମ ĻŇɭŅ řŇ ňŘଳŇ ĴŎś ȄବŘ ବେଳŐ 
Ʉ ରିଟľŇ ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କ ķରେ ňŕƗ ଚି Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř̫   ŃŘƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řବŘ ķଟłŘ Ʉ ରିଟľŇରେ ĹŘଞ୍ଚŏ୍ୟ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř̫  

İňǦ ଟିŇ Ŕŕ ŔĦňର୍କ İବĦ ଯōŤŇ କେଳŐƉକାŎŚ ଯōୋĶśĥ 
ĶŃବœ୍ଷ ĩƠǽ୍ୟୁƉକୁ  ŎŘĻňŎ řବŘŎŎś  ବŕ řǤକାŎ ĴŎŘଯ řବŘ Ŕŕ řŃ 

ŃŘଙ୍କ ĿŘŎś  Ŕମǯ ŎŘĻĴŚŧ Ŕśବ řņŘŔśଯōୋĶ ɂŃɹୟାŕŘŎ ĴŎ ř 
Ň řĩଯŘĪȄŏŘʷ ସେŕ řŅ řŇ ĿŘŎś  ŃŘଙ୍କŎ Ĩťśĩ ବŦřବŘŎ 
ŏŘĶ řĺ ř̫  ŃŘƉକୁ  ନେĪ ňśŏ řŔ İňǦ ଟିŇ ŉŘĪŏɵŎ ଯେତେ 
ଖ�ୋଳŃŘť ĴŎś ĺ ř, ସେŃ řřĴ ř ŇŜĩ ŇŜĩ İବĦ ବ řସǵଫୋŎĴ 
Ńń୍ୟ ĩŔ řବŘରେ ŏŘĶ řĺ ř̫   ĩƠǽ୍ୟୁ Ʉ ରିଟľŇŎ ବŘł řĻ୍ୟ ŅŜ Ń 
ȄବŘ ବେଳŐ İňǦ ଟିŇƉକୁ  ĨନେĴ ଗ�ୋňŇŚŧ Ńń୍ୟ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେʷ ସେ İŔ řĩ Ķǯ ĴŎ ř ଫେŎ řବŘ ňରେ İňǦ ଟିŇƉକୁ  
ŋ řİŃŇŘମ, ŕĦĴĦ, ସେŇଝļȚ İବĦ Ŕ řƍଗାňśŎ ŔĦňର୍କରେ 
ĶśǊ Ńń୍ୟ ଦେĪȄଲେʷ ĩƠǽ୍ୟୁ  ହେĬĺƻତି Ʉ ରିଟľŇ ŎŘĻŘ 
Ĵ řଙ୍ଗ ĹŘର୍ଲ୍ସଙ୍କ ŋŘĪʷ İňǦ ଟିŇ Ŕŕ ĩƠǽ୍ୟୁଙ୍କŎ 

 ĴŎାĹŚ, ūųģŬ (İଜĻŇɵ ř): ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ 
ĴŎŘĹŚରେ Ķɹୟାȧ‌‌ ŏ řȇ ହେବŘ ĴŘŎłŎś  
İĴ ବଡ଼ ņŎłŎ ବ řସǵଫୋŎł ķଟ řĺ řģ 
ବ řସǵଫୋŎłରେ İĴ ĩବŘŔ řĴ Ĩƛଟାଳ řĴŘŎ 
Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ŋś Œśଡ଼ିବ Ř ŉଳରେ 
ūŰĻł ମŝŃ୍ୟୁବ Ŏł 
ĴŎ řĺƻତିģ ମŝŃĴଙ୍କ ମƺରେ ମŕ řଳŘ Ĳ ų 
Œ řŒś Ĩĺƻତ̫ି  İŕ ř Ņś ର୍ଘଟłŘରେ ű Œ řŒśଙ୍କ 
Ŕŕ ūŮ Ļł ଲ�ୋĴ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ĬƴଧାŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥା 

ĨŇś ଯŘŧŚ, ȉ‌‌śŏ ŎŘłŘ Ĵଲ�ୋŇŚରେ Ŕǁ ଦିƅ 
ĶɹୟାŔ ŏřକେĻ ĴŘŎłŎś  İŕ ř ବ řସǵଫୋŎł 
ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ Ĩƛଟାଳ řĴŘŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ŋś Œśଡ଼ି  
ňଡ଼ିȄŏŘģ Ŕମǯ ମŝŃĴ Ĳ ĩŕŃƉକୁ ǱଥାŇŚŧ 

Ŕ řŋ řŏ ŕǴ ପିଟŘŏରେ ŋƥȁ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ķଟłŘସ୍ଥଳରେ 

ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ňśŏ řŔ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ĩଞ୍ଚଳĴś ଘେŎ ř ŔśŎſଷା ବ୍ୟବǱଥାĴś Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି 
ĴŎ řĺ řģ ŋƆନାବଶେଷ ŃଳŐ କେŕ ř ପ�ୋŃ ř ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řȄବŘ ĩŒƉକା ĴŎ ř ଯŘƗŢ‌‌ ମƺ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 

ŌŝŃĴƉ ŌƺŞŎ ų ŒŒିś

  ŋୁŊନେǢŎ, ūųାŬ (ŔŌŔି): ĹŘଷŚଙ୍କ 
ŔମŔɹୟା, ņŘŇ Ĵ řłŘରେ ĨŇ řŧମ řŃŃŘĴś 
ନେĪ ĶŃ Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ĨĹଳ Ŏŕ řĺ ř 
ବ řņŘŇŔŋŘģ ବ řର�ୋņŚ ବ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĹŘଷŚମŘŎł 
ŇŚŃ řĴś ନେĪ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ଘେŎ řȄବŘ 
ବେଳŐ Ķŝŕରେ ɂŒɨĴŘଳ, ŒŜŇ୍ୟĴŘଳ Ĳ 
କ�ŤłŔ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁ̫    
ĶŃĴŘŏř ňŎ ř ĩĻř ମƺ ବ řର�ୋņŚ ବ řଜେŀř 
Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ ବ řņŘŇŔŋŘରେ ņŘŇ Ĵ řłŘ 
Ĩବ୍ୟବǱଥାĴś ନେĪ Ň řĻŎ ɂŃ řବŘŅ ĻŘŎ ř 
Ŏȃĺƻତିģ  ņŘŇ ବ řȮ ରି İବĦ ĹŘଷŚ ŔମŔɹୟାĴś 
ନେĪ Ĭŋŧ ବ řର�ୋņŚ ɂବଳ ŕଟ୍ଟଗ�ୋଳ 
ĴŎ řĺƻତିģ ମƠଡି Ĩବ୍ୟବǱଥା, ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ĹŘଷŚ ମŘŎł ŇŚŃ ř, ĴଟŇŚ ĺଟŇŚ 
ɂŔଙ୍ଗରେ ବ řର�ୋņŚ Ķŝŕ ମƺରେ ପ�ୋଷ୍ଟŎ 
ɂŅର୍ଶŇ Ŕŕ ɂବଳ ହ�ୋ ŕŘǟଲା ĴŎ řĺƻତିģ 
ŉଳରେ ɂńମŘର୍ଦ୍ଧରେ ମŘȽ ūū ମ řŇ řȑ‌ Ķŝŕ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ ř İବĦ ƶ ୱିŃŚŧŘର୍ଦ୍ଧରେ 
ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ Ş�ୋŕŇ ĹŎł ମŘଝŚ ņŇ୍ୟବŘŅ 

ɂସ୍ତାବ ĩଲ�ୋĹŇŘŎ Ĭତ୍ତŎ ଦେĬȄବŘ 
Ŕମŧରେ ବ řର�ୋņŚ Ĵକ୍ଷŃɹୟାĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ĶśŎś ବŘŎ ŔĴŘଳŐ ବ řର�ୋņŚ 
ବ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŅŔ୍ୟମŘନେ 
ĶŝŕŎ ମƺŋŘĶରେ ŔŎĴŘŎ ସ୍ɰୋĶŘŇ 
ଦେĪȄଲେģ  ବ řର�ୋņŚଙ୍କ ହ�ୋŕŘǟଲା 
ମƺରେ ବ řņŘŧ řĴŘ ŔĦĻଳř ମśର୍ମୁଙ୍କ Ļଳ 

Ŕମ୍ପŅ ବ řŋŘĶ Ŕମ୍ପର୍କିŃ İĴ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ 
ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ Ş�ୋŕŇ ĹŎł ମŘଝŚଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎś  ŔĦŔŅŚŧ ବɹୟାňŘŎ ମƽ୍ରୀ ମśକେŒ 
ମŕŏřଙ୍ଗ ŎȃȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ ɂŒɨĴର୍ତ୍ତା 
ବ řņŘŧĴ Ŕ řƴଧାନ୍ତ ମŕŘňŘȽଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ňĹŎŘଯŘĪȄବŘ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ମƺ ମƽ୍ରୀ 
ŎȃȄଲେģ ମŘȽ ɂବଳ ହ�ୋ 

ŎାଜɹňାŐƉ Ĩŋŋିାœł ňǯୁ ତିĴା ĹŎିŏିା ĴĦଗ୍ȰŔ
ɂńŌାƴǻରେ ŊņିାŇŔŋା Ĺାŏŏିା ŌାȽ ūū ŌŇିȑି‌ 

 ŋୁŊନେǢŎ, ūųାŬ (ŔŌŔି): ĩମ 
ŔŎĴŘŎ ĹŘଷŚƉକୁ  Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺŘ ŭūŪŪ 
ଟƉକା ଦେବŘňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ରୁŃ ř ଦେĪȄŏŘ, 
ĩĻř ମƺ ସେŃ řĴ ř ପ୍ରାň୍ୟ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫  ŬŪŬŮ-Ŭů ĵŎ řŉ 
ĮŃś ରେ ĩମ ŔŎĴŘŎ ūŰ.ŰŪ ŏକ୍ଷŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ĹŘଷŚଙ୍କĿŘŎś  űŭ ŏକ୍ଷ ŞŌȸ ରିĴ 
ଟŇŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄବŘ 
ବେଳŐ  ĹŘଷŚƉକୁ  ପ୍ରାŧ Ŭŭ,ŪŪŪ କ�ୋଟ ř 
ଟƉକା ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĹଳřŃ 
ĵŎ řŉ ŬŪŬů-ŬŰ ĮŃś ରେ ĨŅɹୟାବȅ 
ūŭ ŏକ୍ଷ ųūŕĻŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĹŘଷŚ ņŘŇ 
ବ řକ୍ରŧ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ İ ଯŘବŃ 
ପ୍ରାŧ ůų ŏକ୍ଷ ĴśĪƞଟାŏ ņŘŇ କ୍ରŧ ĴŎ ř 
ŔŘŎ řଲେł řģ İŕŘ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨŇŘଗ୍ରŕŎ 
ɂŃŚĴ Ňś ହେĥ; ŔśŅŝ ଢ଼, ňŘŎŅର୍ଶୀ Ĳ 
ĹŘଷŚĴŏɹୟାł ŔĦଗ୍ରŕ 

ŬŪŮű Ŕśƴଧା Ĳť଼ିŒା ହŕŊ 
ଦŅŒର ଗȰରୋń ĪƙଜିȚ‌
ĩଲŏୋĹŇାŞŎ ŋାĶ 
ନେଲେŇ ିŊŞି�ୋņŚ ŔଦŔ୍ୟ

ŔŊś  ņŘŇ Ĵ řł řବେ ŔରĴŘର: Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ

 ŋୁŊନେǢŎ, ūųାŬ (ŔŌŔି): ŎŘĻ୍ୟŎ ବ řŋ řǈ 
Œ řſଷାŇś ଷ୍ଠାŇ ňକ୍ଷŎś  ଦ�ţŇ řĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘŇƉକୁ  
ନେବŘ ĩł řବŘ ĴŎś ȄବŘ ĨନେĴ ବȧ‌ ĹଳŘĹଳ 
ňŘĪĥ ŉřȑ‌ Ňś ହେĥ ģ ସେŕ řňŎ ř ଖ�ୋȘ‌ ňŎ řବŕŇ 
ňକ୍ଷŎś  ĹŘŏś ȄବŘ ĨନେĴ ĶŘଡ଼ିŎ ɂŅŜ ଷł 
ɂମŘłňȽ ŇŘŕ Ȁģ ଖ�ୋȘ‌ 
ňŎ řବŕŇ ମƽ୍ରୀ ବ řŋŜ Ń řŋŜ ଷł 
ଜେŇŘ ବ řņŘŇŔŋŘରେ İŕŘĴś 
ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ବ řଡ଼ମɲŇŘ 
ହେĬĺ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ň řĴଟରେ 
İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ Ńń୍ୟ ȄବŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ Ĭňର�ୋŻ ĶŘଡ଼ି  
ବŘ İŕŘŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ňŘĪĥ ବ řŋŘĶ ňĺķśƗଚା ଦେĬĺƻତି ģ 

ବ řņŘŇŔŋŘରେ ବ řņŘŧĴ ŃŘŎŘ ɂŔŘŅ 
ବŘŕ řŇŚňŃ řଙ୍କ İĴ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎରେ ମƽ୍ରୀ Ɍରୀ ଜେŇŘ 

Ĵŕ řĺƻତି, ବର୍ତ୍ତମŘŇ ŎŘĻ୍ୟŎ ବ řŋ řǈ Œ řſଷାŇś ଷ୍ଠାŇରେ 
ŮŪŮů ଟ ř ବȧ‌ ĶମŇŘĶମŇ ĴŎś ĺ řģ  İȄମƺŎś  
ūūűūଟ ř ବŔରେ ŉřଟନେȧ‌ ŔŘର୍ଟିŉřକେଟ ŇŘŕ Ȁģ 
ସେŕ řňŎ ř  ŋś ବନେǢŎŎ ବ řŋ řǈ Œ řſଷାŇś ଷ୍ଠାŇରେ 
ūűଟ ř ବȧ‌ ବ řŇŘ ŉřଟନେŔରେ Ķŀś ĺ ř ବ�ୋŏř ମƽ୍ରୀ 

ବ řņŘŇŔŋŘରେ Ĭତ୍ତŎ Ŏȃĺƻତିģ
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŎŘĻ୍ୟ 

ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŎ řବŕŇ 
ବ řŋŘĶରେ ĹŘŏś ȄବŘ ĶŘŀ řĴś  
ନେĪ ମƺ ĩǠର୍ଯ୍ୟĻŇĴ ĹřȽ 

ŔŘମŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ ବ řŋŘĶ ĨņŚŇରେ ĹଳŘĹଳ 
ĴŎś ȄବŘ ĨନେĴ ĶŘଡ଼ି ବ řŇŘ ɂŅŜ ଷł ɂମŘłňȽରେ 
Ķଡ଼ୁĺ řģ ମƽ୍ରୀଙ୍କ Ńń୍ୟ ĨŇś ଯŘŧŚ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ň řĻସ୍ୱ 
Ĳ ŋଡ଼ାରେ ňŎ řବŕŇ ବ řŋŘĶରେ ŬŮŬଟ ř ĶŘଡ଼ି  
ĹŘŏś ĺ řģ İŔବś  ĶŘଡ଼ି Ŏ ɂŅŜ ଷł 

 ŋୁŊନେǢŎ, ūųାŬ (ŔŌŔି): ŔŎĴŘŎ 
ବŅଳřବŘ Ŕŕ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŕର୍ଭେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ĺବ ř Ĳ Ŏଙ୍ଗ ବŅଳřĺ ř ģ ବ řņŘŇŔŋŘରେ 
ĬňǱଥାň řŃ ଗେŎś  Ŏଙ୍ଗŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŕର୍ଭେ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ňśସ୍ତି ĴŘରେ Ĩŋřବŝ ƴ ଧିŎ ଗ�ୋŏŘňŚ 
ĨŃŎ ଢ଼ାଳ řĺƻତି ŔŎĴŘŎģ ŎŘĻ୍ୟŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
ĵśȝ‌ ŒŚȱ ūŪ ŏକ୍ଷ କ�ୋଟ ř ଟƉକା ĺś Īĥବ Ĳ 
ŎŘĻ୍ୟ ķର�ୋĪ ĬƪପାŅ(Ļřİȧ‌ŀřň ř) ų.ų 
ŏକ୍ଷ କ�ୋଟ ř ଟƉକାରେ ňŕƗ ଚିବ ବ�ୋŏř ĩĴଳŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ଥĴବœ୍ଷରେ ŎŘĻ୍ୟ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ĩĴŘŎ ų ŏକ୍ଷ କ�ୋଟ ř ଟƉକା ȄŏŘ 
Ĳ   ବŘର୍ଷିĴ  ų.ů ɂŃ řŒŃ Ĩŋřବŝ ƴ ଧି ķଟ řବ 
ବ�ୋŏř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 

ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥĴବœ୍ଷରେ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ମśଣ୍ଡň řĺŘ ĩŧରେ ų.Ŭ% ବŝ ƴ ଧି ňŘĪȄବŘ Ĳ 
İŕŘ ଦେŒରେ ମśଣ୍ଡň řĺŘ ĩŧ ŕŘŎ Ű.ų% 
ବŝ ƴ ଧିŎś  ĨȅĴ ବ�ୋŏř İȄରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ 

ŎŘĻ୍ୟବŘŔŚଙ୍କ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ମśଣ୍ଡň řĺŘ ĩŧ 
ū.Ųű ŏକ୍ଷ ଟƉକା ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ Ĵŕ řĺƻତି ģ 

ŬŪŬů-ŬŰରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ବŘǯବ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ĩŋřବŝ ƴ ଧି ű.ų 

Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ŔŞ୍ଭେ 
ରିପ�ୋର୍ଟ  ĬňǱଥାňŃି

 ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūųģŬ (İଜĻŇɵ ř): Ň řŊ୍ବାĹŇ 
ĩŔ řଲେ ବ řŋ řǈ ŎŘĻ୍ୟରେ ŔŎĴŘŎ ମŘĶłŘ 
Ŕśବ řņŘ ŔśଯōୋĶ ଦେବŘĴś ଘ�ୋଷłŘ ĴŎś ĺƻତ̫ି  
İŋଳř ­ମŘĶłŘ ŔĦǭକୃŃ ř®Ĵś  ନେĪ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତି Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ ʷ  İĴ řɂĴŘŎ ମŘĶłŘ 
ŔĦǭକୃŃ ř ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĬĿŘĪ ŔŊ୍ବାƏ ĨŅŘŏŃ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŋଳř ŇŚŃ řĶśଡ଼ି Ĵ 
Ĭňରେ ňśŇର୍ବିĹŘŎ ĴŎ řବŘŎ 
Ŕମŧ ĩŔ řĺ ř̫  ĴŘŎł İŕŘ 
ଦେŒŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ĩŋřବŝ ƴ ଧିĴś  
ɂŋŘବ řŃ ĴŎś ĺ ř̫   କ�ୋର୍ଟ ĩŕśŎ ř 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ମŘĶłŘ Ŕśବ řņŘ 
ବŅଳରେ ŎŘĻ୍ୟĶśଡ଼ି Ĵ ର�ୋĻĶŘŎ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବŘ Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ ଦେବŘ ĬĹřŃʷ 
­ଯŅř ĩňł ŔĴŘଳś  Ŕƙ ଯŘİĥ ମŘĶłŘ ĵŘŅ୍ୟ, 
ŃŘňରେ ମŘĶłŘ ŔŘĪକେŏ İବĦ ମŘĶłŘ 
ବ řĻś ଳ ř ଦେବେ, ତେବେ ଲ�ୋେĴ ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŘମ 
ĴŎ řବେ? İŕŘ ĴŘମ ĴŎ řବŘŎ ŔĦǭକୃŃ ř ŃńŘ 
ĨŋɹୟାŔĴś ɂŋŘବ řŃ ĴŎś ĺ řģ® Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ  
ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ĶŎ řବƉକୁ  ŔŘŕŘଯ୍ୟ 
ĴŎ řବŘ ବś ଝŘňŀś ĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ ř Ņŝ Ǧ ଟିŎś  

ņŇŚ ବର୍ଗŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĴŘŕ ȀĴ ř ମŘĶłŘ ବ řĻś ଳ ř, 
ĵŘŅ୍ୟ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŕśବ řņŘ ଯōୋĶŘĪ Ņ řĩଯ řବ 
ବ�ୋŏř କ�ୋର୍ଟ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତ̫ି  

ɂņŘŇ ବ řĹŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ, 
ĻǦ ଟିŔ ĻŧମŘŏ୍ୟ ବŘĶĹŚ İବĦ ĻǦ ଟିŔ ବ řňśŏ 
İȟ‌‌ ňŘଞ୍ଚୋŏŚƉକୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿ ĩĻř 

İŔĦȮରାନ୍ତ ŃŘମ řŏŇŘŀś  ମŘମŏŘŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎś ȄବŘ Ŕମŧରେ İŋଳř 
Łଙ୍ଗରେ ବ řŎକ୍ତି  ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
ĹଳřŃ ବœ୍ଷ ŃŘମ řŏŇŘŀś ରେ 
ବ řņŘŇŔŋŘ Ň řŊ୍ବାĹŇ ହେବŘĴś 
ଯŘĬĺ ř İବĦ İŕŘňŜŊǻŎś  ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ Ŕମǯଙ୍କ ňŘĪĥ ମŘĶłŘ 

ବ řĻś ଳ ř ଯōୋĶŘĪବŘĴś ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
İȄରେ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ ř ĵଣ୍ଡňŚĿ ɂŒɨ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ İମ řŃ ř Ĵł ŅŎĴŘŎ ňťřŏŘ ଯେ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ İŕ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řଦେଲେʷ 
ŔŎĴŘŎŚ ଘ�ୋଷłŘ ଯōୋĶśĥ ବ řŅ୍ୟୁ Ń ବଣ୍ଟŇ 
ĴĦňŘŇŚƉକୁ  ୌŔମŘŇଙ୍କŎ Œśǘ İବĦ ବଜେȑ 
ĴŘŏĴśଲେŔȚ ĩĬńରେ ĴŎ řବŘĴś ňťśĺ ř̫  
କେବଳ ŃŘମ řŏŇŘŀś  Ňś ହେĥ, 

ŌାĶłା 
Ŋାƞଟିଲେ 

ରାĻକ�ୋଷ 
ĵାଲି 

ହ�ୋĪōŊି

ŌŘĶłŘ ŔśŊ řņŘ 
Ňś ହŕĥ, Ň řōśŻ ତି Ņ řĨ

­ŌାĶłା ŔĦǭକୃŃ®ିĴୁ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋľ୍ଟƉ ŋƮତ୍ସŇା

}ňŝǨŘ-ūŪ

}ňŝǨŘ-ūŪ }ňŝǨŘ-ūŪ }ňŝǨŘ-ūŪ

 ŋୁŊନେǢŎ, ūųାŬ (ŔŌŔି): Œśକ୍ରବŘŎ ŎŘĻ୍ୟ 
ବଜେȑ‌ ବ řņŘŇŔŋŘରେ ĬňǱଥାňŇ ହେବģ 
ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ŃńŘ Ĩର୍ଥମƽ୍ରୀ Ş�ୋŕŇ ĹŎł ମŘଝŚ 
ĩର୍ଥʹĴ ବœ୍ଷ ŬŪŬŰ-Ŭű ňŘĪĥ ବଜେ   ȑ‌ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řବେģ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ବ řଜେň ř ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ 
İŕŘ ƶ ୱିŃŚŧ ňŜƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ 
ବଜେȑ‌ ହ�ୋĪȄବŘ 
ବେଳŐ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ 
ŋŘବେ Ş�ୋŕŇ 
ĹŎł ମŘଝŚ 
ŃŘଙ୍କŎ Ńŝ ŃŚŧ 
ବଜେ   ȑ‌ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řବେģ İŕŘ 
ň ŜŊǻŎś  ŬŪŬů-ŬŰ ňŘĪĥ ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ ବଜେȑ‌ Ŕŕ ĨŃ řŎ řŻ 
ବଜେȑ‌ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎŘŕɣରେ ବଜେȑ‌ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řବŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ Ŏŕ řȄବŘ ବେଳŐ İŕŘ 
ň ŜŊǻŎś  ĶśŎś ବŘŎ ŎŘĻ୍ୟ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŕର୍ଭେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĹଳřŃ ବœ୍ଷ ŎŘĻ୍ୟ ବଜେȑ‌ ŭ ŏକ୍ଷ ūŪ 
ŕĻŘŎ କ�ୋଟ ř ĺś ĪĥବŘ ନେĪ ĩĴଳŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 

ĩĻř ରŘĻ୍ୟ Ŋଜେȑ‌ 

}ňŝǨŘ-ūŪ

ĩŧ ହାର Ŋŝ ଦ୍ଧʹŞŎ ଦŅŒĴś ľň ିଲା Ĳଡ଼ିŒା
ŌśƠ ňĺିା ĩŧ  ū.Ųű ଲſ ľଙ୍କା
Ŋାର୍ȁĴ ĨŋŊିŝ ƴ ଧି ହାର ű.ų% ĩĴŐŇ
ĻାŃŚŧ ହାରĴś ľňŊି Ļŀିňି ିĨŋŊିŝ ƴ ଧି

Ĳଡ଼ି Œା ହŕŊ ūŪ ଲſ କ�ୋľ ିର Ĩର୍ଥŇŚŃ ି

İț‌Ǧ ଟିȚ‌ ĴŐƉ

ଦୁ Ī ଦି Ňରେ ŌƠୁňĺିା  
ĩŧ ű ŕଜାŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  !

 ŋୁŊନେǢŎ, ūųାŬ (ŔŌŔି):  ମŘȽ Ņś ĪŅřŇରେ 
ŎŘĻ୍ୟବŘŔŚଙ୍କ ବŘର୍ଷିĴ ମśଣ୍ଡň řĺŘ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ĩŧ 
ବଢ଼ିĺ ř ű ŕĻŘŎ ଟƉକା ģ İ ĴńŘ ଖ�ୋŅ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ ବ řņŘŇŔŋŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତି ģ ତେବେ 
କେĬĥ ĹମƤକାŎ řŃŘ ବଳରେİňŎ ř Ĭňŏǐ ଧି ŕŘŔŏ 
ହେŏŘ ŃŘŕŘŎ ŎŕŔ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ 
ମଙ୍ଗଳବŘŎ ବ řņŘŇŔŋŘŎ ବଜେȑ‌ ĨȅବେŒŇŎ 
ପ୍ରାŎǕରେ ŎŘĻ୍ୟňŘଳ Ň řĻ ĨŋřŋŘଷłରେ 
ŎŘĻ୍ୟବŘŔŚଙ୍କ ମśଣ୍ଡň řĺŘ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ĩŧ ū.ŲŪ ŏକ୍ଷ 
ଟƉକା ȄବŘ Ņର୍ଶାĪȄଲେģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŬŪŮű Ŕśƴଧା 
ମśଣ୍ଡň řĺŘ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ĩŧ ŭŬ ŏକ୍ଷ ଟƉକାĴś ବŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŋ řĻŇ ଡ଼ĴśŞŌଣ୍ଟŎ }ňŝǨŘ-ūŪ}ňŝǨŘ-ūŪ

Ŋ řŇŘ ŉřľନେŔŞŎ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ ĶŘť ଼ି
ňŎŊିŕŇ ŊŋିାĶŎ ŬŮŬ Ķାť ିରେ Ňାŕ Ȁ ňŧିŔୁŔି ି

ĨĻŊ 
ରŘĻ୍ୟ, 
ĶĻŊ 
ŇŚŃ ř

 ĴଟĴ, ūųģŬ (ŔŌŔି): ĻĶŃňśŎ 
ńŘŇŘ ňŘĶŘ ŉŘƠଡି Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ମŕŘĻŇňśŎ 
ଗ୍ରାମରେ İĴ Ņś ħĵŅ ķଟłŘ ķଟ řĺ řģ ବŘł 
ବ řସǵଫୋŎłରେ ମŘ® Ĳ Œ řŒśĴŇɹୟାŎ ମŝŃ୍ୟୁ  
ହେŘĪĺ řģ ମŝŃĴŅ୍ବŧ ହେଲେ, ଗ�ୋବ řନ୍ଦ 
ŇŘŧĴଙ୍କ ବେŘŕŜ Ĳ ŇŘŃś łŚģ ĵବŎ ଲେĵŘ 
ହେବŘ Ŕśƴଧା ସେମŘŇଙ୍କ ŇŘମ ĻłŘňťřŇŘŕ Ȁģ 
İŕ ř Ĩķଟłରେ ଗେŘବ řନ୍ଦଙ୍କ ňƩନୀ ɂŋŘŃŚ 
ŇŘŧĴ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହେŘĪĺƻତିģ ŃŘƉକୁ  
ĴଟĴ İȧ‌Ŕ řବ řରେ ŋƥȁ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ, ŅŚର୍ଘ ବœ୍ଷ ହେବ 
ଗେŘବ řନ୍ଦ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ବŘł ĴŘŎବŘŎ 
ĴŎś Ȅଲେģ İȄňŘĪĥ ସେ Ň řĻ ķରେ 
Ŕବś ବେଳŐ ବ řňśଳ ňŎ řମŘłŎ ବŘł 
ମŕĻś Ņ ŎȃȄଲେģ ňŘĶŘ ŉŘƠଡି ňśŏ řŔ 
Ň řĴଟରେ İŕ ř ŔŜĹŇŘ Ȅଲେ ମƺ ĩଦ�Ť 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎś ŇȄŏŘģ ତେବେ ĩĻř କ�ŤłŔ ř 
ĴŘŎłବŒŃħ ବŘłĶśť řĴରେ Ň řĩĥ 

ŏŘĶ řଯ řବŘŎś  ɂĹଣ୍ଡ ବ řସ୍ଫେŘŎł ହେŘĪȄŏŘģ 
ବ řସ୍ଫେŘŎł İତେ Œକ୍ତି ŒŘଳŚ Ĳ ŋŧଙ୍କŎ 
ȄŏŘ ňŘĵŘňŘȃ Ĩଞ୍ଚଳĶśť řĴ ńŎ ř ĬĿřȄŏŘģ 
İŕŘĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳରେ ĩŃଙ୍କ 
ଖେଳř ଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ŕମŧରେ ķରେ 
ȄବŘ ଗେŘବ řନ୍ଦଙ୍କ ňƩନୀ ɂŋŘŃŚ, ŃŘଙ୍କ ବେŘŕŜ 
Ĳ ŇŘŃś łŚ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହେŘĪȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କĿŘŎś  ĵବŎ ňŘĪ ňśŏ řŔ 

Ĳ ĨƆନିŒମବŘŕ řŇŚ ķଟłŘସ୍ଥଳରେ ňŕƗ ଚି 
ସେମŘŇƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ĴଟĴ ବଡ଼ 
ŞŌŀřĴŘŏĴś ňĿŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ବେŘŕŜ Ĳ ŇŘŃś łŚଙ୍କ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨବǱଥାରେ 
ମŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪଯŘĪȄବŘ ବେଳŐ ɂŋŘŃŚଙ୍କ 
ĨବǱଥା ŔĦĴଟŘňǈ Ŏŕ řĺ řģ ĻĶŃňśŎ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ İନେĪ İĴ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹଳŘĪĺ řģ 

 ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūųାŬ (İଜĻŇɵ ř): ĻřĲ 
ଯେĬĥŋଳř ŋŘବରେ ଦେŒରେ ŀŘଟŘĴś 
Œସ୍ତା ĴŎ řȄŏŘ, Ŀ řȇ‌ ସେŕ řňŎ ř İବେ 
Ĵŝତ୍ରିମ  ବś ƴ ଧିମତ୍ତା (ĩର୍ଟିŉřŔ řĩŏ 
Īଣ୍ଟେŏřଜେŇɵ)Ĵś ମƺ ŔŘņŘŎł 
ଲେŘĴଙ୍କ ňŘĵରେ Ŕśŏŋ ମŜŏ୍ୟରେ 
Ĭňŏବ୍ଧ ĴŎŘଯ řବģ ªŋŘŎŃ İĩĪĴś 
ŋŀŘରେ ନେĪňŘŎ řବŇŘŕ Ȁ İବĦ 
ĻřĲ ଦେŒĴś Īଣ୍ଟŎନେȑ ଯśĶ ňରେ 
ବର୍ତ୍ତମŘŇ ­Īଣ୍ଟେŏřଜେŇɵ ଯśĶ® Ŕŕ řŃ ଯōୋଡ଼ିବģ 
ଯŘŕŘŉଳରେ ŞŌŘବŘĪŏ ŀŘଟŘ ŋଳř ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ 
İĩĪ Œସ୍ତା ହେବģ  ĻřĲ İବĦ Ŏ řŏŘİŇɵ Īଣ୍ଡǧ ୍ରିȎ 
ĩĶŘମŚ ű ବœ୍ଷରେ İĩĪରେ ūŪ ŏକ୍ଷ କ�ୋଟ ř 
ଟƉକା Ň řବେŒ ĴŎ řବେģ İŕ ř Ň řବେŒ ŋŘŎŃରେ 
Œକ୍ତି ŒŘଳŚ İĩĪ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବŘ Ŕŕ ĩĶŘମŚ 
ŅŒĴ ňŘĪĥ ĩର୍ଥି Ĵ Ņŝ ଢ଼ŃŘ ŔśŇ řଶ୍ଚି Ń ĴŎŘଯ řବ ବ�ୋŏř 

Ŏ řŏŘİŇɵ Īଣ୍ଡǧ ୍ରିĻ ŏřମ řଟľଡ଼Ŏ Ĩƺକ୍ଷ 
ମśକେŒ Ĩମ୍ବାŇŚ ĪƠଡିĩ İĩĪ ĪǑପାĴɟ 
Ŕମ řȑ‌ରେ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ĴǑପାŇŚ ĻŘମŇĶŎରେ 
ňର୍ଯ୍ୟŧକ୍ରŞŌ ମŏ୍ଟି -Ķ řĶŘŵŘȑ İĩĪ-
ରେŀř ŀŘଟŘ ସେଣ୍ଟŎ ňŘର୍କ ବ řĴŒ řŃ 
ĴŎś ĺ řģ ŬŪŬŰ ଶେଷ ମƺରେ 
ūŬŪ ŞŌĶŘŵŘȑ କ୍ଷମŃŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řବŘŎ ŏſଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ ř,  ଯŘŕŘĴś 

ňŎବର୍ତ୍ତୀĴŘଳରେ Ķ řĶŘŵŘȑ ǯŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ବଢ଼ାଯ řବģ 
İŕ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř ଗ୍ରୀȚ İŇର୍ଜି Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ 
Ŏŕ řବģ ସେŕ řňŎ ř ĻřĲ İŕŘŎ ନେଟŵର୍କ ĻŎ řĩରେ 
Ŕମଗ୍ର ଦେŒରେ İŋଳř ĴǑପ୍ୟୁଟ řĦ କ୍ଷମŃŘ Ĭňŏବ୍ଧ 
ĴŎŘĪବ, ଯŘŕŘƶୱାŎŘ İĩĪ ସେବŘĶśŀ řĴ ĨǛ 
ĵର୍ଚ୍ଚରେ İବĦ ଦ୍ରୁ Ń ĶŃ řରେ ଲ�ୋĴମŘŇଙ୍କ ňŘĵରେ 
ŃńŘ ଦ�ୋĴŘŇ, ſଷୁȿ ବ୍ୟବŔŘŧ, ǭକୁȢ, 

İĩĪŞŎ ūŪ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř Ň řବେŒ Ĵର řŊ ର řŏŘİŇɵ
ମେŘŊŘĪŏ ŀŘľŘ ŋŐř Œǯତା ହŕŊ İĩĪ: ĨŌɲବାŇŚ
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ŞŌ ů®Ŏś  Ŕ řİİ ମŘମŏŘŎ Ĩƻତିମ 
ŒśłŘł ř ĴŎ řବŊ Ŕśɂ ରିମକ�ୋľǻ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūųģŬ(İŞĻŇɵ ସି): 
ŇŘĶŎ řĴŃŘ ŔĦଶŒୋņŇ ĩĪŇ 
(Ŕ řİİ) ŌŘŌŏŘŎ ĨƻତିŌ 
ଶśłŘł ř ňŘĪĥ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľǻ 
ŃŘŎ řĵ ņŘō୍ଯɹ ĴŎ řĺƻତିģ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľǻ ĶśŎś ŊŘŎ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ Ŕ řİİ ŬŪūųŎ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ ବ�ţņŃŘĴś Ĺ୍ୟାଲେƙ 
ĴŎś ȄŊŘ ŬŪŪŎś  ĨȅĴ ĩବେŅŇ Ĭňରେ ĨƻତିŌ ଶśłŘł ř 
ମେ ŌŘŔ ůŎś  ĩŎǕ ହେŊģ ପ୍ରņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ଜǦ ଟିŔ 
ŔŜō୍ଯɹĴŘନ୍ତƉ ନେŃŝ ƫରେ ĶĿřŃ ĵƠňୀĿ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ, ĩବେŅŇĴŎୀ Ň řଜŎ ňſ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ଦେŦ ŅřŇ Ĳ 
କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଗ�ୋଟ řİ Ņ řŇ ŔŌŧ Ņřĩଯ řŊģ ĩŔƻତା ମେ 
ūŬ ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା İŕ ř ଶśłŘł ř ପ୍ରȮ ରିŧŘ ଶେœ ĴŎ řŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĩବେŅŇĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ Īଣ୍ଡିĩŇ ŧśŇ řŧŇ 
Ōśȧ‌‌ŏ řȟ‌‌ ŏ řȉ‌‌ (ĩĪŧśİȟ‌‌İȢ‌‌)Ŏ ň řଟ řŔŇ Ōƺ ŔŘŌ řŏ 
Ŏŕ řĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, Ŕ řİİ ĨņୀŇରେ ňŘĴ řǯତାŇ, 
ŊŘĦŏŘଦେଶ Ĳ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇŎś  ŬŪūŮ ŀřସେŌ୍ବŎ ŭū Ŕśƴଧା 
ŋŘŎŃ ĩŔ řȄŊŘ କେŊŐ ŕ řǁଦୁ, ଶ řĵ, ବ�Ťଦ୍ଧ, Ş�ţŇ, ňŘର୍ସୀ 
Ĳ ȯରୀǦ ଟିĩȚ‌‌ ŔǒŅŘŧŎ ଶŎłŘń୍ଥୀଙ୍କୁ  ŇŘĶŎ řĴŃŘ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ କ�ୋľǻ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ପ୍ରଥମେ 
ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ŏŘĶś ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕ řİİŎ ଶśłŘł ř ĴŎ řବେ İŊĦ 
ňରେ ĩŔŘŌ, Ƚ ରିňśŎŘ Ŕŕ ଜť଼ିŃ ǶŃƽ ĩବେŅŇĶśť ଼ିĴ 
Ĭňରେ ଶśłŘł ř ĴŎ řବେģ Ĭଲ୍ଲେĵଥŘĬ Ĵ ř, Ŕ řİİ ନେĪ 
ଦେଶରେ ସେତେବେଳେ Ŋଡ଼ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ 

ବ řଦȿରୋŕ ňŘĪĥ ଦŅୋœŚ ŔŘବɹǯ 
ଦ. କ�ୋŎ řĩ ňŜର୍ବŃŇ ŎŘǧňŃ ř 

Ŕ řĲŏ, ūųģŬ(İŞĻŇɵ ସି): 
Ņକ୍ଷି ł କ�ୋŎ řĩŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŎŘǧňŃ ř ŧśŇ ŔśĴ ୟ�ୋŏଙ୍କୁ  
ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řଦȿରୋŕ ĬŔśĴŘĪŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĨŅŘŏŃ 
ଦ�ୋœୀ ŔŘŊɹସ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘ ŬŪŬŮ ଶେœ 
ŋŘĶରେ ଦେଶରେ ŏŘĶś 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŌŘର୍ଶାŏ ŏ (ŔŘŌŎ řĴ ଶŘŔŇ) Ŕŕ řŃ ଜť଼ିŃģ 
ଯŅřĲ İŕ ř ŔŘŌŎ řĴ ଶŘŔŇ ĨǛ ŔŌŧ ňŘĪĥ ŏŘĶś ହ�ୋĪȄŏŘ, 
Ĵ řƻତୁ İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ĨǱଥିŎŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŏŘģ 
ŅଶǄ ଧି ŅଶǄ ଧି ĹŘŏřĩŔśȄŊŘ Ņକ୍ଷି ł କ�ୋŎ řĩରେ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ İŕŘ İĴ Ŋଡ଼ ପ୍ରଶɨŊŘĹୀ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŏŘģ 
ŔŌŘଲ�ୋĹĴƉ ŌŃରେ, ŧśȚ‌‌Ɖ İŕ ř Ň řǪƥତି Ņକ୍ଷି ł 
କ�ୋŎ řĩŎ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ňŎǑŎŘĴś ŊŕśŃ ſŃ ř ňŕƗଚାĪȄŏŘģ 
ĶśŎś ŊŘŎ କ�ୋľǻ ŧśŇ ŔśĴ ୟ�ୋŏଙ୍କୁ  Ŋ řଦȿରୋŕŎ ନେŃŝ ƫ 
ନେŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ଦ�ୋœୀ ŔŘŊɹସ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  କ�ୋľǻ 
ĩଜୀŊŇ ĴŘŎŘŅƠରେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେĵଥŘĬ Ĵ ř, 
ŧśȚ‌‌ ŬŪŬŮ ŀřସେŌ୍ବŎ ŭରେ ŎŘŃ řରେ ŕĿŘȖ‌‌ ଦେଶରେ 
ŌŘର୍ଶାŏ ŏ ŏŘĶś ĴŎ řŊŘĴś ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ň řǪƥତିĴś  
ନେĪ ŔŘŎŘ ଦେଶରେ ପ୍ରŊŐ ଜŇ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘ 
ଦେĪȄŏŘģ ŉŐରେ ŌŘତ୍ର Ű ଘƞଟା Ōƺରେ ସେ Ň řଜŎ Ň řǪƥତି 
ଫେŎŘĪନେŊŘĴś ŊŘƺ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ଘଟłŘ ňରେ ŃŘƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŌŕŘŋ řଯ�ୋĶ ପ୍ରǯତାŊ ĩŔ řȄŏŘ İŊĦ ŃŘଙ୍କୁ  
ŎŘǧňŃ ř ňŅŎś  ŕଟŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ

ĶŘĻŘŎ ųŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ĨƗŐରେ 
ପ୍ରŋŘବ ବŦŖŘĬĺ ř ŕମŘŔ

ĶŘଜŘ, ūųģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĶŃ Ĩକ୍ɟୋŊŎରେ ĩମେŎ řĴŘ 
ପ୍ରŧŘŔରେ ŏŘĶś ହ�ୋĪȄŊŘ ĨǰŊ řŎŃ ř ňରେ ĶŘଜŘରେ 
ŕŌŘŔ ňśł řଥରେ Ň řଜŎ ǱଥିŃ ř ŌଜŊś Ń ĴŎ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
Ŋ řŊ řŔ ř Ŏ řପ�ୋľǻ ĨŇś ଯŘŧୀ, ĶŘଜŘŎ ଜଣେ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŌŕǗŅ 
ŅřŧŘŊ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŕŌŘŔ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐĶśť ଼ିĴରେ ųŪ 
ପ୍ରŃ řଶŃŎś  ĨȅĴ ŋŘĶରେ Ň řଜŎ Ň řŧƽł ଫେŎ ř ňŘĪĺ řģ 
ĶŘଜŘŎ ŎŘǯତାଘŘଟĴś ňśŏ řŔ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା İŞĻŇɵ ସିĶśť ଼ିĴ 
ଫେŎ řĺƻତିģ ସେŌŘନେ ĨňŎŘņ ର�ୋĴ řŊŘ Ŕŕ Ň řଜŎ 
Ŋ řର�ୋņୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎś ĺƻତିģ 
ĩଜř ŵŘŔ řĦଟŇରେ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉ 
­ବ�ୋର୍ଡ ĨȜ‌‌ ň řŔ®Ŏ ପ୍ରଥŌ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İȄରେ 
ɂରାŧ Ŋ řǢŎ ŰŪଟ ř ଦେଶĴś Ň řŌƽł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଟŘĪŌ୍ସ 
ĨȜ‌‌ ĪɎରାİŏ ĨŇś ଯŘŧୀ, ବ�ୋର୍ଡ ɂରାଥŌ řĴ ŅǯତାŊ řଜରେ ĶŘଜŘ 
Ŋ řœŧରେ କ�ŤłŔ ř Ǵଷ୍ଟ ŔŜĹŇŘ ŇŘŕ Ȁģ ȸǑ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, İŕ ř 
ବ�ୋର୍ଡŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ କେŊŐ ĶŘଜŘରେ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŔŌȰ Ŋ řǢରେ 
ଶŘƻ ତି ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘģ İŕ ř ň řȧ‌‌ ବ�ୋର୍ଡ Ĭňରେ ȸǑƉ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ň řŧƽł Ŏŕ řŊģ ȸǑ Ň řଜŎ Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎୀ ĹŧŇ ĴŎ řŊŘ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř ବ�ୋର୍ଡŎ ĩଜୀŊŇ Ĩƺſ Ŏŕ řବେģ ŎŘǧňŃ ř 
ňŅŎś  ĨŊŔŎ ନେŊŘ ňରେ Ōƺ ȸǑ ବ�ୋର୍ଡ Ĩƺſ Ŏŕ řବେģ 

ĩŞŌŎ řĴŘରେ ņŔ řŏŘ 
ବŎŉ ňŘŕŘť, Ų ମŝŃ

ŏŔ İଞ୍ଜେŏ୍ସ, ūųģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘ ĴŘର୍ȁŉର୍ଣ୍ଣିĩ 
ŎŘଜɹŎ ନେŋŘť଼ା ňର୍ବŃŌŘŐŘରେ ŌƍŐŊŘŎ Ņ řŇ  
ŊŎŉ ňŘŕŘଡ଼ ņŔ řŊŘ ŉŐରେ İĴ ūů ଜł řĩ ňō୍ଯɹଟĴ 
ŅŐ ŉŔ řଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ଗ୍ǽț‌‌ ŊɰଲାĴବ�ୋର୍ଡ ŌŘĬଣ୍ଟେŇ 
ĶŘĪŀ୍ସ Ĵମ୍ପାŇୀ Ŕŕ řŃ ŭ Ņ řŇ řĩ ଟ୍ରି ț‌‌ରେ ଯŘĪȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘŐ ɂରାŧ ūū.ŭŪରେ Ńś œŘŎ ǵŐŇ 
ଘଟ řȄŏŘģ İŕ ř Ņś ର୍ଘଟłŘ Ų ଜłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ଜଣେ ňō୍ଯɹଟĴ Ň řଖ�ୋଜ Ĩĺƻତିģ Ň řଖ�ୋଜ ňō୍ଯɹଟĴ 
ŌŝŃ ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŌŝŃĴ Ōƺରେ Ĵମ୍ପାŇୀŎ 
ŭ ଜł ĶŘĪȓ‌‌ ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତିģ ମ�ୋଟ ŌŝŃ Ĳ Ň řଖ�ୋଜƉ 
Ōƺରେ űଜł Ōŕ řŐŘ Ĳ Ŭ ଜł ňśŎś œ Ĩĺƻତିģ ତେବେ ĨŇɹ 
Ű ଜłଙ୍କୁ  ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ĶŃ Ůů Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ŔŊś ĿŘŎś  ŌŘŎŘƬĴ 
Ńś œŘŎ ǮŐŇ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ İŕŘňŜର୍ବŎś  ūųŲūରେ 
ŵŘŔ řĦଟŇ ŌŘĬଣ୍ଟ ଟେŇ řŧŎରେ İĴ Ņś ର୍ଘଟłŘ ଘଟ řଥŏŘ Ĳ 
İȄରେ ūū ଜłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ĵŎŘň ňŘĶ Ĳ ଶŜŇɹ 
Ņŝ ଶɹŌŘŇŃŘ ĴŘŎłŎś  ĬƴଧାŎ ĴŘō୍ଯɹ ŊŘņŘɂରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ

ŵŘŔ řĦଟŇ/ତେହେŎŘŇ, ūųģŬ (İŞĻŇɵ ସି): 
ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪŎŘŇ Ōƺରେ ĨŃ řଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ 
Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ Ň୍ୟୁଜ  İŞĻŇɵ ସି 
Ŕ řİȚ‌‌İȚ‌‌ ĨŇś ଯŘŧୀ, İŕ ř Ŕପ୍ତାŕŎ ଶେœ ĩଡ଼Ĵś 
ĩମେŎ řĴŘ ĪŎŘŇ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řňŘରେģ 
ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉ ŃŎŉŎś  
İŕŘĴś କେŊŐ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ Ōଞ୍ଜୁŎୀ Ō řŐ řŊŘ ŊŘĴ ř 
Ĩĺ řģ ŬŪŪŭ ĪŎŘŇ ଯśଦ୍ଧ ňରେ ĩମେŎ řĴŘ 
ŌƺɂରାĹɹରେ ŃŘ®Ŏ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ŊŘŧśସେŇŘ 
ŌśŃŧŇ ĴŎ řĺ řģ Ŏ řପ�ୋľǻ ĨŇś ଯŘŧୀ, ĩମେŎ řĴŘ 
İȜ‌‌-ŭů, İŉ-ŬŬ Ĳ İȜ‌‌-ūŰ ŋŐř ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ 
Ĳ ĬǈŃ ŏŦś ĩ Ŋ řŌŘŇŎ ĨନେĴ ǭକ୍ୱାର୍ଡŇ ŌśŃŧŇ ĴŎ řĺ řģ 
Ŋଡ଼ņŎłŎ ŊŘŧśସେŇŘ ĨŋřଯŘŇ ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟାŊଶĴ 
ĴŌŘƠ Ĳ Ň řŧƽłŎ Ŋ řŌŘŇ Ōƺ ŌśŃŧŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĶŃ କେତେ Ŕପ୍ତାŕ Ōƺରେ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ İŧŘŎ 
ŀ řଫେŇ୍ସ Ŕ řଷ୍ଟŌ Ĩń୍ଥାŃ ŊŘŧś ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା ପ୍ରłŘŐୀ Ōƺ Ǳଥାň řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘŎ ĵŊŎ İŞĻŇɵ ସି ĩƃ ସିĲȧ‌‌Ŏ Ŏ řପ�ୋľǻ 
ĨŇś ଯŘŧୀ, ଯŅř ĩମେŎ řĴŘ ŔŘŌŎ řĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
Ĵରେ, ତେବେ İŕŘ ĨନେĴ Ŕପ୍ତାŕ ňō୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřŊģ İŕ ř 
ĨňରେŔŇରେ ĪŎŘŇŎ ňŎŌŘłś Ĳ Ō řŔŘĪŏ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řĴś  

ଟŘର୍ଗେଟ ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ ŔǕŊŃħ İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ĪɎରାİŏ Ŕŕ Ō řଶ ř ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ ĪɎରାİŏŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ĶśĪǁଦା ĨȅĴŘŎୀ ĩମ�ୋŔ ŧŘŅŏřŇƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, 
ŔĦଘର୍ଷ İବେ ňŜର୍ବାପେକ୍ଷା ĨȅĴ Ň řĴଟŃŎ ହ�ୋĪĺ řģ 

İŕŘŔତ୍ƥɫ ଯśଦ୍ଧ ଟŘŐ řŊŘ ňŘĪĥ ĴŜଟନ�ţŃ řĴ ପ୍ରŧŘŔ ଜŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ Ņ řŇ ȸǑƉ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŞĻରେଡ଼ 
ĴśଶŇŎ Ĳ Ǧ ଟିȞ‌‌ Ŋ řȑ‌‌କେȜ‌‌ ŞĻନେŋŘରେ ĪŎŘŇŎ 
ବ�ţଦେଶ řĴ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĩŊɲୱାŔ ĨŎŘଘĹřƉ Ŕŕ ŭ ଘƞଟାŎ 
ĴଥŘŊŘର୍ତ୍ତା ĴŎ řĺƻତ̫ି   ĴଥŘŊŘର୍ତ୍ତାରେ ĨȰĶŃ ř ĩŔ řĺ ř ବ�ୋŏř 

Ņś Īňſ ŃŎŉŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ Ĭň-
ŎŘǧňŃ ř ŞĻŀř ŋŘŇ୍ସ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
କେତ�ୋଟ ř ŌŘŌŏŘରେ ĴଥŘŊŘର୍ତ୍ତା ŋŏ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ କେତ�ୋଟ ř ŌŘŌŏŘରେ 
ŎŘǧňŃ ř ȸǑ ଯେĬĥ ରେȓ‌‌ ŏŘĪȚ‌‌ ǱଥିŎ 
ĴŎ řĺƻତି, ŃŘŕŘĴś ĪŎŘŇ ŌŘŇ řŊŘĴś 
ପ୍ରǯତୁŃ ŇŘŕ Ȁģ ଯśଦ୍ଧ ĩŔǈ Ōନେ 
ହେĬȄŊŘ ହ�ୋର୍ମୁଜ ପ୍ରłŘŐୀ Ĩń୍ଥାŃ 
ଷ୍ଟ୍ରେȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ŕର୍ମୁଜŎ ĶśŎś ƫ ŊŦŖ řଯŘĬĺ řģ 
Ŋ řǢŎ ŬŪ ପ୍ରŃ řଶŃ ତ�ţŐ ଯ�ୋĶŘł İŕ ř 
ŎŘǯତା ଦେĪ ହ�ୋĪଥŘİģ ŔŘĬŅř ĩŎŊ, 

ĴśİŃ, ĪŎŘĴ, ĴŘŃŘŎ, ŊŘŕŘŎ řŇ, ŧśİĪ Ĳ ĪŎŘŇ ŋŐř 
ଦେଶŎ ŎŘପ୍ତାŇୀ İŕ ř ŌŘର୍ଗ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ Ĵରେģ ĪŎŘŇ 
İବେ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ Ň řଜŎ ŔŘŌŎ řĴ Ĩŋ୍ୟାŔ ĩŎǕ ĴŎ ř Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ ňŘĪĥ ଯŘŃŘŧŘŃ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řȄŏŘģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, 
ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪŎŘȚ‌‌ Ōƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ ňŎŌŘłś ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ 
ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĪŎŘŇŎ ŊŘŏŘǦ ଟିȇ‌‌ Ō řŔŘĪŏ 
Ĵō୍ଯɹକ୍ରŌ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ĪŎŘŇ İ ନେĪ Ĵ řĺ ř Ŋś ļŘŌłŘ 
ĴŎ řŊŘĴś ŎŘଜř Ňś ହେĥģ ତେłś ĴŜଟନ�ţŃ řĴ ପ୍ରŧŘŔ Ŋ řŉŐ 
ହେଲେ ଯśଦ୍ଧ Ň řǠ ଚିŃ ବ�ୋŏř ȸǑ ňśł řଥରେ ņŌĴ ଦେĪĺƻତ̫ି  

ŇŜĩŅřǟŚ, ūųŘŬ: ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ūŰରେ ŎŘଜɹŔŋŘŎ 
Ņ୍ବି ŊŘର୍ଷିĴ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ ŃŘŎ řĵ 
ଘķୋœłŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŔŎĴŘŎୀ Ĳ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ 
Ōƺରେ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ĺĴŘňƚଝା ĩŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř̫  
ଯେĬĥ ūŪଟ ř ŎŘଜɹŎ ŭűଟ ř ĩŔŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊ, 
ସେȄରେ କେĬĥ ŅŐ/ମେଣ୍ଟ କେତେ ଜřŃ řŊ, ŃŘŕŘĴś ନେĪ 
ĴǛŇŘଜǛŇŘ ĹŘŏřĺ ř̫  ଯେĬĥ ŭűଟ ř ĩŔŇ ĵŘŏř ହେŊŘĴś 
ଯŘĬĺ ř, ସେȄରେ Ŋ řŞĻň ř ମେଣ୍ଟŎ ūŬ ଜł ŔŘĦŔŅ ȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĬ Ŭů ଜł ହେĬĺƻତି Ŋ řର�ୋņୀ ମେଣ୍ଟŎʷ  ŌŘƏଚ୍ଚ 
ūŰ Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŋ řŞĻň ř ମେଣ୍ଟĴś Ĵ řĺ ř ŉŘĪŅŘ Ō řŐ řŊʷ 
Ĵ řƻତୁ ŔŊś  ĩŔŇĴś ପ�ୋĺ řŊŘ ǱଥିŃ řରେ ŇŘŕ Ȁ̫   İŕ ř ūŪଟ ř 
ŎŘଜɹ ŌƺŎś  Ŋ řŞĻň ř ମେଣ୍ଟ Űଟ ř ŎŘଜɹରେ ſŌŃŘŔୀŇ 
ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ Ůଟ ř ŎŘଜɹରେ ŔŎĴŘŎରେ 
Ĩĺƻତ̫ି  Ŋ řŞĻň ř ମେଣ୍ଟ ଶŘŔ řŃ ŎŘଜɹରେ Ŭŭଟ ř ĩŔŇରେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řର�ୋņୀ ଶŘŔ řŃ Ů 
ŎŘଜɹରେ ĨŊଶ řଷ୍ଟ ūŮଟ ř ĩŔŇରେ ŌŃŅŘŇ ହେŊʷ
 Ŋ řŋ řǈ ŎŘଜɹରେ Ŋ řņŘŧĴƉ ŔĦĵ୍ୟା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŌŕŘŎŘǧ, 
Ŋ řŕŘŎ, Ĳଡ଼řଶŘ, ĩŔŘŌ, ŕŎ řĩłŘ Ĳ ĺŃ řଶĶଡ଼ରେ Ŋ řŞĻň ř 
ମେଣ୍ଟŎ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ŋŏ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ଜłŘňଡ଼śĺ ř̫  İŕ řŔŊś  
ŎŘଜɹରେ Ŋ řŞĻň ř ମେଣ୍ଟ ŔŎĴŘŎରେ Ĩĺ ř̫  Ĵ řƻତୁ ĵŘŏř 

ňଡ଼śȄŊŘ ŔŌସ୍ତ Ŭŭଟ ř ĩŔŇ ŕŘତେĪŊŘ ǱଥିŃ řରେ ŇŘŕ Ȁ 
ଶŘŔĴ ମେଣ୍ଟʷ ŌŕŘŎŘǧରେ Ŕର୍ବାȅĴ űଟ ř ĩŔŇରେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŞĻň ř ମେଣ୍ଟ Űଟ ř 
ĩŔŇରେ ଜřŃ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř̫  Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ İĴŘĿ ř 
େŕଲେ ସେŌŘନେ ଗ�ୋଟ řİ ĨŘŔŇ ňŘĪňŘŎ řବେʷ ସେŕ řŋŐř 
Ŋ řŕŘŎରେ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘ ůଟ ř ĩŔŇ ŌƺŎś  
Ŋ řŞĻň ř ମେଣ୍ଟĴś Ůଟ ř ĩŔŇ Ō řŐ řŊŘ Ň řǠ ଚିŃʷ Ĳଡ଼řଶŘରେ 
Ůଟ ř ĩŔŇ ĵŘŏřňଡ଼śȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŞĻň ř ମେଣ୍ଟ Ŭଟ ř 
ĨŘŔŇ ňŘĪŊŘ Ň řǠ ଚିŃʷ ŕŎ řĩłŘ İŊĦ ĺŃ řଶĶଡ଼ରେ İŕŘ 

ଗ�ୋଟ řİ ଲେĵŘİĥ ĩŔŇ ňŘĪŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř̫   ମ�ୋଟ Ĭňରେ 
Ĵŕ řŊŘĴś Ķଲେ İŕ ř Űଟ ř ŎŘଜɹରେ 
Ŋ řŞĻň ř ମେଣ୍ଟ ūŰଟ ř ĩŔŇ 
ňŘĪŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  
Ō řŐ řňŘରେ űଟ ř ĩŔŇʷ

ĨŇɹňſରେ Ŋ řର�ୋņୀ 

ଶŘŔ řŃ ňǠ ଚିŌ Ŋƍରେ ů ĩŔŇ 
İŊĦ ŃŘŌ řŏŇŘŀś ରେ Űଟ ř ĩŔŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ େŕŊʷ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔĦĵ୍ୟା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ňǠ ଚିŌ Ŋƍରେ Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ůଟ ř ĩŔŇ ଜřŃ řŊ İŊĦ Ŋ řŞĻň řĴś  ଗ�ୋଟ řİ ĨŘŔŇରେ  
Ŕƻତୁଷ୍ଟ ହେŊŘĴś ňଡ଼řŊʷ ସେŕ řŋŐř ŃŘŌ řŏŇŘŀś ରେ 
ŀ řİŌକେ İŊĦ İŕŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶୀ Ůଟ ř ĨŘŔŇରେ Ŋ řଜŧୀ 
ହେŊŘ Ň řଶ୍ଚŃ ଜłŘňଡ଼śȄŊŘ ବେଳେ ĩନ୍ନାŀřİŌକେĴś 
Ō řŐ řŊ Ŭଟ ř ĩŔŇ ʷ ତେଲେଙ୍ଗାŇŘରେ ଯେĬĥ Ŭଟ ř ĩŔŇ 
ĵŘŏř ňଡ଼řĺ ř ŃŘŕŘ ĴĦଗ୍ରେŔ İŊĦ Ŋ řĩȡ‌İȧ‌ ĵŘŃŘĴś  
ĹŘŏřଯ řŊʷ ŕ řŌŘĹŐ ପ୍ରଦେଶରେ ଗ�ୋଟ řİ ĩŔŇ ĵŘŏř 

ňଡ଼śĺ ř İŊĦ İĿŘରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ଜřŃ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř̫  
ତେବେ Ŋ řŞĻň ř ɂରାń୍ଥୀ ଦେଲେ Ĵ řĺ ř Ŋ ř ĨŔǕŊ Ňś ହେĥʷ 
ĴŘŎł ŎŘଜɹରେ ſŌŃŘŔୀŇ ĨନେĴ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴƉ 
Ŕନ୍ଦେŕଜŇĴ ŋŜ Ō řĴŘ ĲŏଟňŘŏଟ ĴŎ řňŘରେʷ ĨŃୀŃରେ 
İŕŘ Ōƺ ଘଟ řĺ ř̫  ŎŘଜɹ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŮŪ 
Ŋ řņŘŧĴ ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŞĻň řŎ ŬŲ Ŋ řņŘŧĴ Ĩĺƻତ̫ି   
İŕ ř Ůଟ ř ŎŘଜɹରେ ĵŘŏřňଡ଼śȄŊŘ ūŮ ĩŔŇ ŌƺŎś  

Ŋ řŞĻň ř Ĳ İŕŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶୀ 
ĩନ୍ନାŀřİŌକେĴś ŭଟ ř ĨŘŔŇ 
Ō řŐ řŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ ĨŊଶ řଷ୍ଟ 

ūūଟ ř ĩŔŇ Ŋ řର�ୋņୀ ମେଣ୍ଟĴś ଯ řŊŘŎ ଯଥେଷ୍ଟ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
Ŏŕ řĺ ř̫  ଯେĬĥ ŭűଟ ř ĩŔŇରେ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ ř, 
ସେȄŌƺŎś  Ŋ řŞĻň ř ମେଣ୍ଟĴś ūųଟ ř İŊĦ ĨŊଶ řଷ୍ଟ  ūŲଟ ř 
ĩŔŇ Ŋ řର�ୋņୀƉ Ņĵŏରେ Ŏŕ řňŘରେʷ Ŋ řŞĻň ř ମେଣ୍ଟĴś 
űଟ ř ĩŔŇŎ ŉŘĪŅŘ Ō řŐ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řର�ୋņୀƉ ŕŘŃŎś  űଟ ř ĩŔŇ ĹŘŏřଯ řŊʷ 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ İବେ ŎŘଜɹŔŋŘରେ ŬŮů 
ĩŔŇ ŌƺŎś  Ŋ řŞĻň ř ମେଣ୍ଟŎ ūŭŭ ŔŘĦŔŅ ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řର�ୋņୀ ମେଣ୍ଟŎ űų Ŕŋɹ Ĩĺƻତ̫ି  ĨŇɹ ŅŐŎ ŭŪ 
ŔŘĦŔŅ Ĩĺƻତ̫ି  Ŋ řŞĻň řŎ Ŕର୍ବାȅĴ ūŪŭ Ŕŋɹ Ĩĺƻତ̫ି  

ŭű ŎŘĻɹŔŋŘ ĩŔŇ ňŘĪĥ ĺĴŘňƚଝା ĩŎǕ

ňଞ୍ଜାŊ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĨŉřŔ, Ĺଣ୍ଡୀĶଡ଼ 
କ�ୋľǻ Ĭť଼ାĪ ଦେŊŘĴś ņŌĴ

ŎŘŕśŏଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ņŌĴ Ō řŐ řȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŏŘ ĴĦଗ୍ରେŔ

Ŕŉ୍ଟĲŧŘŎ ŔŌŔ୍ୟା: Īଣ୍ଡିଗ�ୋ, 
ସ୍ପାĪȧ‌‌ŞĻȑ‌‌, İŧŘŎŏŘĪŇ୍ସŎ 

ଚେȇ‌‌-ĪȚ‌‌ ŊŘņŘɂରାǊ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūųģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳେ ɂରାŧ 
ŮŪ Ō řŇ řଟŎś  ĨȅĴ ŔŌŧņŎ ř Ŕŉ୍ଟ ĲŧŘŎ Ķɰ ଲିȌ‌‌ ŃଥŘ 
ବ�ţœŧ řĴ ତ୍ǽଟ ř ଦେĵŘଯ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ଦେଶŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŌŘŇ 
Ŋନ୍ଦŎରେ ଯŘȽରୀŌŘŇƉ ଚେȇ‌‌ ĪȚ‌‌ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ŊŘņŘɂରାǊ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜତ୍ର ĨŇś ଯŘŧୀ, İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ଯ�ୋĶśĥ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ, 
İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩ İକ୍ସପ୍ରେȧ‌‌, ସ୍ପାĪȧ‌‌ ŞĻȑ‌‌ Ĳ ĩĴŘଶ 
İŧŘŎŎ ଯŘȽରୀŌŘନେ ŔŌŔ୍ୟାŎ Ŕମ୍ମୁĵୀŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŔĴŘŐ ɂରାŧ Ű.ŮůŎś  ű.ŬŲ ňō୍ଯɹନ୍ତ ଚେȇ‌‌-ĪȚ‌‌ 
Ŕ řଷ୍ଟŌ ĴŘŌ ĴŎś  ŇȄŏŘģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŔĴŘŐ 
Ų.ūŪŎś  Ų.Ŭů ňō୍ଯɹନ୍ତ ňśł řଥରେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ İŕ ř 
ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ Ņ řŏɱଳୀ, ŌśŌ୍ବĪ, ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  
Ĳ କ�ୋŏĴŘŃŘ ŋŐř Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎĶśť ଼ିĴରେ İŕŘŎ 
ପ୍ରŋŘŊ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା Ŋ řǢସ୍ତŎୀŧ 
İŧŘŎ ŏŘĪŇ୍ସ Ŏ řଜର୍ଭେŔŇ Ŕ řଷ୍ଟŌ ­ŇŋřଟେŧŘŎ®ରେ 
ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ İĴ ବ�ţœŧ řĴ ତ୍ǽଟ ř ଯ�ୋĶśĥĥ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨȅĴŘĦଶ ଲ�ୋ ŊŞĻଟ İŧŘŎ ŏŘĪŇ୍ସ 
Ŋś Ĵ řĦ Ĳ ଚେȇ‌‌-ĪȚ‌‌ ňŘĪĥ İŕ ř Ŕ řଷ୍ଟŌ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎƻତିģ 
ତେବେ İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩŎ ĴŘō୍ଯɹĴŐŘň Ĭňରେ İŕŘŎ 
କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŋŘŊ ňť଼ିŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎł ସେŌŘନେ ŋ řǈ Ŕŉ୍ଟ 
ĲŧŘŎ Ŕ řଷ୍ଟŌ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎƻତିģ 

ŊŞĴŧŘ Ĩńǻ ପňţĿ ŇକŎ řŊŘŎś  
ǴପାĪȧ‌‌ଜĻȑ‌‌ Ĭପରେ 

ŊŘĦŏŘଦŅŒŎ କľକłŘ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūųģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŊŞĻଟ İŧŘŎ ŏŘĪŇ୍ସ 
ସ୍ପାĪȧ‌‌ŞĻȑ‌‌ İବେ İĴ ŇŜĩ ŔŌŔ୍ୟାŎ Ŕମ୍ମୁĵୀŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŊକେŧŘ İŧŘŎ ନେŋřଗେŔŇ ĹŘର୍ଜ ପ�ţĿ 
ĴŎ ř ŇȄŊŘŎś  ŊŘĦŏŘଦେଶ Ň řଜ ĩĴŘଶŌŘର୍ଗ ŊɹŊŕŘŎ 
Ĭňରେ ĴଟĴłŘ ŏŘĶś ĴŎ řĺ řģ İŕŘŉŐରେ İŧŘŎ 
ŏŘĪŇ୍ସĴś  Ň řଜŎ Ĵ řĺ ř Ŋ řŌŘŇŎ ĶŃ řňଥ ŊŅŐŘĪŊŘĴś 
ňť଼ୁĺ ř, ଯŘŕŘ Īନ୍ଧŇ ĵƏଚ୍ଚ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĴଟĴłŘ ଯ�ୋĶśĥĥ କ�ୋŏĴŘŃŘŎś  ଗ�ŤŕŘଟୀ 
Ĳ ĪǓଫାŏ ŋŐř ň Ŝର୍ବ ŋŘŎŃୀŧ ŔŕŎĶśť ଼ିĴś  ଯŘĬȄŊŘ 
Ŋ řŌŘŇĶśť ଼ିĴ İବେ ŏŌɲବା ŎŘǯତା ଦେĪ ଯŘĬĺƻତିģ 
ŉɰଲାĪȑ‌‌ ଟ୍ରାĴ řĦ ňɰଲାଟŉର୍ମ ­ŉɰଲାĪଟଟ୍ରେŀŎŬŮ®Ŏś  
Ō řŐ řȄŊŘ Ńଥɹ ĨŇś ଯŘŧୀ, ସ୍ପାĪȧ‌‌ŞĻȑ‌‌ Ŋ řŌŘŇ Ķśť ଼ିĴ 
ŊŘĦŏŘଦେଶ ĩĴŘଶŌŘର୍ଗĴś  İŀŘĪ ĨŇɹ ĴŎ řŀŎ ଦେĪ 
ĬŀŘł ĴŎś ĺƻତିģ ସ୍ପାĪȧ‌‌ŞĻȑ‌‌ ň Ŝର୍ବŎś  ŕ Ȁ ĩର୍ଥି Ĵ ŔƉଟ 
ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ ŬŪŬů ŀřସେŌ୍ବŎ ଶେœ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ତ୍ରୈŌŘŔ řĴରେ Ĵମ୍ପାŇୀ ɂରାŧ ŬŰų.Ŭű କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ 
ſŃ ř Ŕŕ řȄŊŘ Ŏ řପ�ୋľǻ ĴŎ řĺ řģ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ŊŘĦŏŘଦେଶ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ଜŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ସ୍ପାĪŔŞĻȑ‌‌ ŃŎŉŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ĪŎŘŇ Ň řĴଟରେ ĩŞŌŎ řĴŘŎ ŒŻ ତି ପ୍ରଦର୍ଶŇ
Ĭଡ଼ŘĪŏŘ İȜ‌‌-ŭů, İŉ-ŬŬ Ĳ İȜ‌‌-ūŰ

ମŘƏଚ୍ଚ ūŰ ňŘĪĥ ଜ�ୋŎଦŘŎ ŏଢ଼େĪ

Ĺଣ୍ଡୀĶଡ଼, ūųģŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ĺଣ୍ଡୀĶଡ଼ǱଥିŃ 
ňଞ୍ଜାŊ ŔĹřŊŘŐŧ Ĳ Ĺଣ୍ଡୀĶଡ଼ କ�ୋľǻĴś  
ବ�ୋŌŘରେ Ĭť଼ାĪ ଦେŊŘĴś Īମେŏ 
ଜŎ řĩରେ ĩଜř ņŌĴ Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ňŘĪŊŘ ŌŘତ୍ରେ ňśŏ řŔ ପ୍ରଶŘŔŇ ŃƪŎ ହ�ୋĪ 
ĬĿřȄŏŘ İŊĦ ŔśŎକ୍ଷା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĩଞ୍ଚŐĴś 
ĵŘŏř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŔŕ řŃ ňଡ�ୋଶୀ 
ŕŎ řŧŘłŘ ŔĹřŊŘŐŧĴś Ōƺ ŔŃର୍କŃŘ ଜŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐ 
ų.ŮŰରେ Ŕମ୍ପୃŻ Ŋ řŋŘĶĴś İĴ Īମେŏ ĩŔ řȄŏŘģ 
İȄରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĨŉřŔ, ŔĹřŊŘŐŧ Ĳ Ĺଣ୍ଡୀĶଡ଼ 
କ�ୋľǻରେ Ŋ řସ୍ଫୋŎł ĴŎ řŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ ŋŘĪŎŘŏ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ǭɯରିŇŔȑ‌‌ ĨŇś ଯŘŧୀ, Īମେŏରେ ଲେĵŘȄŏŘ 
ଯେ ƶ ୱିňŕŎ Ŭ.ūūରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ ŭ.ūūରେ 
କ�ୋľǻରେ Ŋ řସ୍ଫୋŎł ହେŊģ İȄରେ ĵŏřǯତାŇ ପ୍ରŔƍ 
Ōƺ Ĭଲ୍ଲେĵ ȄŏŘģ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ŊŘŕ řŇୀ, 
Ŕ řĩŎň řİȜ‌‌, ବ�ୋŌŘ Ň řǥ ୍ରିŧĴŘŎୀ ŅŐ Ĳ ŀȉ‌‌ ǭକ୍ୱାଡ଼ 

Ńś Ŏନ୍ତ ଘଟłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
ŔĹřŊŘŐŧŎś  ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ 
ŊŘŕŘŎĴś ĨłŘଯŘĪ ŔŌȰ Ĩଞ୍ଚŐĴś 
ଘେŎŘŊǁଦୀ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ 
ଯŘଞ୍ଚ ňରେ କ�ŤłŔ ř Ŕǁ ଦିƅ Ŋǯତୁ 
Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ŔŃର୍କŃŘŌ ŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň 
ŋŘବେ ସେĿŘରେ ĩŌɲʮŏŘŇ୍ସ Ĳ ŅŌĴŐ 
ŊŘŕ řŇୀĴś ŌśŃŧŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňଞ୍ଜାŊ 

ŔĹřŊŘŐŧĴś ņŌĴ Ō řŐ řŊŘ ňରେ ŕŎ řŧŘłŘ ŔĹřŊŘŐŧଙ୍କୁ  
Ōƺ ĩŏľǻରେ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ 
  ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĩŔƻତାĴŘŏřĿŘŎś  ŕŎ řŧŘłŘ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ŊŞĻଟ ĨȅବେଶŇ ĩŎǕ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ 
ସେȄňŘĪĥ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାĴś ĩŕśŎ ř Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ňଞ୍ଜାŊ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŋĶŵନ୍ତ ŌŘŇ ĩଜř ŕ Ȁ ମ�ୋŕŘŏřŎ 
ପ�ୋର୍ଟିŔ ŕସ୍ପିଟ ŘŏŎś  ŀ řȧ‌‌ĹŘର୍ଜ ହ�ୋĪ Ň řଜ ŊŘŔŋŊŇĴś 
ଫେŎ řĺƻତିģ ସେ ĨŔśସ୍ଥ ȄŊŘ ବେଳେ ŕସ୍ପିଟ ŘŏĴś İĴ Ō řଥ୍ୟା 
ବ�ୋŌŘ ņŌĴ Ō řŐ řȄŏŘģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūųģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĴŎłୀ 
ସେŇŘŎ ଜଣେ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŃଥŘ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ 
ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  ĶśŐ ř ŌŘŎ řŊŘĴś 
ņŌĴ ଦେĪĺƻତିģ ĴĦଗ୍ରେŔ ŌśĵňŘତ୍ର 
ňŊŇ ଖେť଼ା ĶśŎś ŊŘŎ İŕ ř ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌ 
­İକ୍ସ®ରେ İĴ ņŌĴňŜƣଣ୍ଣ ŋ řť ଼ିĲ Ōƺ 
ସେŧŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ଖେť଼ା ଲେȃĺƻତି 
ଯେ, Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĩŎİȧ‌‌İȧ‌‌- Ŋ řŞĻň ř 
Ńƽ İĴ ­Ķଡ଼ସେ ŉ୍ୟାĴ୍ଟ ʗରି®ରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ Ĳ Ŭů ଜł ŔŘĦŔŅƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŅřĩଯŘĪȄŊŘ ņŌĴ କ�ŤłŔ ř ŌŘŌśŏ ř 
ଘଟłŘ Ňś ହେĥģ İŕŘ İĴ ŔśĹ řƻ ତିŃ Ĳ ĴňଟňŜƣଣ୍ଣ 
œଡ଼ଯƽŎ İĴ ĨĦଶŊ řଶେœģ ସେ ­İକ୍ସ®ରେ ĩŕśŎ ř 
ଲେȃĺƻତି ଯେ, Ĵଠ�ୋŎňǀଥୀŌŘନେ İŌ řŃ ř ŕ Ȁ ĴŘō୍ଯɹ 
ĴŎƻତିģ ସେŌŘନେ ପ୍ରଥମେ İĴ Ō řĺ Ń řĩŎ ř ĴŎƻତି, 

ŎŘଜନ�ţŃ řĴ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŃŘĴś ĩĶĴś 
ŊŦŖŘƻ ତି İŊĦ ସେତେବେŐ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ପ୍ରŔŘŎ ĴŎƻତି ଯେତେବେଳେ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ସେŌŘŇƉ ĨŇś ĶŘŌୀƉ 
ŌŇରେ ଘŝłŘ Ĳ ŕ řĦŔŘ ŋŎ ř ŇଯŘĪĺ řģ 
ସେତେବେଳେ Ōƺ Ķଡ଼ସେ Ń řĩŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ, ĩଜř Ōƺ ĩĬ 
ଜଣେ Ķଡ଼ସେĴś ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
İŕ ř ŋ řť ଼ିĲ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řŊŘ ňରେ 
କ�ୋଟŘ ňśŏ řŔ ŎŘଜ ĩମେŎŘĴś 
ĶŎ řŉ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ŎŘଜ Ĵŕ řĺ ř, 

ŃŘĴś  İŕ ř ŋ řť ଼ିĲ Ŋ řœŧରେ Ĵ řĺ ř ଜłŘŇŘŕ Ȁģ Ŋ řର�ୋņୀ 
ŅŐ ଫେȇ‌‌ ĩĪť଼ି ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř İŕ ř ŋ řť ଼ିĲ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ Ōśĥ ŔŇŘŃŇ Ŕŕ řŃ ଜť଼ିŃ Ĳ ଦେଶĴś ŕ řǁଦୁ 
ŎŘǧ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘହେĥģ Ĩŋ řଯśŻ ŎŘଜ ĩମେŎŘ କ�ୋľǻ 
Ĭଦ୍ୟୋĶ ŇĶŎŎ ŊŘŔ řǁଦା İŊĦ ସେ ĴŎłୀ ସେŇŘŎ 
ŌśĵňŘତ୍ର Ŏŕ řĺ ř̫

ĴŎłŚ ସŔŇŘ ĴŌǻĴƥତ୍ତାƉ 
ŋ řť ଼ିĲ ସŔŧŘŎ Ĵଲŏ ଖĵť଼ା

ŬŪŪŭ ňରେ Ŕବś ĿŘŎś  ବଡ଼ ବŘŧśସେŇŘ ମśŃŧŇ

ଜś ŀ řŔ řĩŏ ŔŋȁŔ ପŘĪĥ ŭ Ŋœ୍ଷŎ Ĳକ řŏŘŃ ř 
Ň řŧŌ: Ŕśɂ ରିŌŞ�ୋର୍ଟରେ ହŕŊ ପśŇħ ŒśłŘł ř

ľɹୟାƃ ଚĹୋŎ ř; ଦŅŒରେ űŪ,ŪŪŪ 
Ş�ୋľ ř ľƉକାŎ Ŋ řŎ řŧŘŇ ř Ŋ řȮ ରି ŏś ଚŘōŘĪĺ ř

ŇŜĩŅřǟŚ, ūųģŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ŕŋ řŏ ଜȎ‌‌ (ଜś Ň řĨŎ ŀ řŋ řଜŇ) Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŭ 
Ŋର୍ଷŎ ĲĴ řŏŘŃ ř Ĩŋ řƕŃŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ Ň řŧŌ Ŋ řର�ୋņରେ ĩĶŃ ŔŌୀକ୍ଷା ĩବେŅŇ 
Ĩń୍ଥାŃ Ŏ řŋ୍ୟୁ  ň řଟ řŔŇŎ ଶśłŘł ř ňŘĪĥ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľǻ ŔǗŃ ř ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŘņŘŎłŃħ 
ŔŌୀକ୍ଷା ĩବେŅŇĶśť ଼ିĴ Ŋ řĹŘŎňŃ řŌŘŇƉ ĹŘŌ୍ବŎରେ କେŊŐ ŏřȃŃ Ņŏřŏ 
ĩņŘŎରେ ଶśłŘł ř ହ�ୋĪଥŘİģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ Ķମ୍ଭୀŎŃŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ପ୍ରņŘŇ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ଜǦ ଟିŔ ŔŜō୍ଯɹĴŘନ୍ତ, ଜǦ ଟିŔ ĨĶǦ ଟିŇ ଜର୍ଜ ŌŔ řŕ Ĳ ଜǦ ଟିŔ କେ Ŋ řନ�ୋŅ ĹǂŇƉ 
ĵƠňୀĿ İŕŘĴś ĲňŇ କ�ୋľǻ Ĩń୍ଥାŃ ଖ�ୋŏŘ ĨŅŘŏŃରେ ଶśłŘł ř ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ř 
ଦେĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ŬŪŬů ମେରେ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľǻ ıŃ řŕŘŔ řĴ ŎŘŧ ଦେĪ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, 
Ŕ řŋ řŏ ଜȎ‌‌ ňŎୀକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩବେŅŇĴŎୀƉŎ ĨŃ řĴȟ‌‌ରେ ŭ Ŋର୍ଷŎ ĲĴ řŏŘŃ ř Ĩŋ řƕŃŘ 
Ŏŕ řŊŘ ĩŊଶɹĴģ କେŊŐ ňŘĿɹ ňśସ୍ତĴ ଜ୍ଞାŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ହେŊŘ ňŘĪĥ ଯଥେଷ୍ଟ Ňś ହେĥ 
ବ�ୋŏř କ�ୋľǻ Ņର୍ଶାĪȄଲେģ İŕ ř Ň řŧŌ ଯ�ୋĶśĥ ŇŜĩ ŋŘବେ ĩĪȚ‌‌ ňŘȧ‌‌ ĴŎ řȄŊŘ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ Ŕ řņŘŔŐĵ ňŎୀକ୍ଷା ଦେŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘĴś Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ ř Ŕ řŇ řĨŎ ĩŀଭ�ୋକେଟ କ�ୋŏřŇ ଗ�ୋŇŔŘŏଭେȧ‌‌ Ĳ ĨŇɹŌŘନେ ŔŌୀକ୍ଷା ň řଟ řŔŇ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ କ�ୋľǻ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ŔŌସ୍ତ ňſଙ୍କୁ  ନ�ୋଟ řŔ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘŎ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ଶśłŘł ř ĩŔƻତା ŬŰ ŃŘŎ řĵରେ ĴŎŘଯ řŊŘĴś Ņ řŇ ņŘō୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūųģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ଦେଶŊ୍ୟାňୀ 
ରେǯତୁŎŘĥĶśť ଼ିĴରେ űŪŪŪŪ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ 
Ŋ řŎ řŧŘŇ ř Ŋ řȮ ରି Ńଥɹ ŏś ĹŘଯŘĪȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ 
ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌‌Ŏ Ŋ řŎ řŧŘŇ ř ରେǯତୁŎŘĥ ଚେȚ‌‌Ŏ ଯŘଞ୍ଚ 
ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ĩŧĴŎ Ŋ řŋŘĶ ଦେଶŊ୍ୟାňୀ 
İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ଟ୍ୟାକ୍ସ ଚ�ୋŎ ř Ņś ର୍ନୀŃ řŎ ňƳଦ୍ଦାŉŘŔ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řŋŘĶŎ ŅŘŊ ř ĨŇś ଯŘŧୀ, 
ŬŪūų-ŬŪŎś  İňō୍ଯɹନ୍ତ ĨŃ řĴȟ‌‌ରେ űŪ,ŪŪŪ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ Ŋ řŎ řŧŘŇ ř Ńଥɹ Ŋ řȮ ରି 
ŏś ĹŘଯŘĪĺ řģ ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌‌Ŏ ŃŅନ୍ତĴŘŎୀ ŧśŇ řȑ‌‌ ଦେଶŎ ɂରାŧ ū.űű ŏſ ରେǯତୁŎŘĥରେ 
ŊɹŊŕŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ Ŋ řŏ řĦ Ŕŉ୍ଟĲŧŘŎŎ ŰŪ ଟେŎŘŊŘĪȓ‌‌ ଟ୍ରାଞ୍ଜାĴŔŇ 
ŃଥŘ ନେłଦେł ŀŘଟŘĴś ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř Ŋ řଶŘŐ ŃଥɹŎ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ଯŘଞ୍ଚ ňŘĪĥ 
ŕŘĪ-ĴŘňŘŔ řଟ ř Ŕ řଷ୍ଟŌ Ĳ ŞĻନେରେଟ řŋ İĩĪ ŋŐř ĬǈŃ ĬňĴŎłŎ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଯŘଞ୍ଚŎś  ଜłŘňť଼ିĺ ř ଯେ, ଦେଶŊ୍ୟାňୀ ରେǯତୁŎŘĥĶśť ଼ିĴ Ŕ řଷ୍ଟŌŎś  ɂରାŧ ūŭ, 
ŪŪŪ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ Ŋ řȢ‌‌ ŀ řŏ řȑ‌‌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ରେǯତୁŎŘĥ ŌŘŏřĴŌŘନେ ଟ୍ୟାକ୍ସ ŉŘଙ୍କିŊŘ ňŘĪĥ 
Ĵ୍ୟାȧ Ŋ řȢ‌ ŀ řŏ řȑ‌‌ ŋŐř ĬňŘŧ ĨŊŏŌ୍ବŇ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘŌ řŏŇŘť଼ୁ, Ĵƣଣ୍ଣାଟĴ, ତେŏଙ୍ଗାŇŘ, 
ŌŕŘŎŘǧ Ĳ Ķśଜś ŎŘȑ‌‌ରେ İŕ ř ŌŘŌŏŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř̫  

Ńର୍କ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
ĩବେŅŇŘĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ମ řŐ řŊ ଦେŦ ŅřŇ
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ŒśȮŊŘŎ 
ŬŪ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ūųŘŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘňŘ ĩȃ ĩĶŞେ ĹŘŏřĶŏŘ ňśĨŎ ĻŚŊŇģ 
ŎŘĪŎƍňśŎ ľŘĬȚ‌ ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ ŅŘƠବ�ୋœ ȰରାŌ Ň řĴľŞେ ōŘĪȄŊŘ 
ŬŬŪŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŞେ ĩĻř İňŎ ř İĴ ŕŝŅŧŊ řŅŘŎĴ Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ, ļŘťĵƠ ŎŘĻɹ ŎŘĻŇĶŎ ńŘŇŘ ŀŘƍŎŀřŕŘ ȰରାŌŎ Ŏś ȿ 
ŌŕŘĴśଡ଼Ɖ İĴŌŘȽ ňśĨ Ĩſŧ ŌŕŘĴśଡ଼ (ŭŪ)ģ İŕ ř Ņś ķ୍ଘľłŘŞେ Ŏś ȿ Ōƺ 
ĩŕŃ ହେŘĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, İĴ İĴŘŅŒŘŕ Ĵର୍ମŞେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘĴś 
ŊŘňŘ-ňśĨ İĴ Ŋś ଲେȑ‌ ŊŘĪĴŞେ ŎŘĪŎƍňśŎ ȰରାŌŘƗŐ ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ 
ŔŘŃପ�Ťľ řĩ ȰରାŌĴś ĩŔ řȄଲେģ ŬŬŪŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŞେ ŊŘĪȇ‌ľ ř 
ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ Ņś ķ୍ଘľłŘଗ୍ରǯ ହେŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ ଲେŘକେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř İĴ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵŞେ ŎŘĪŎƍňśŎ ମେŀřĴŘŏĴś ňĿŘĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ Ĩſŧଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘେŘœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĪŎƍňśŎ ľŘĬŇ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ĨſŧƉ ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘĪ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴଙ୍କୁ  
ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İĴ Ņś ķ୍ଘľłŘĻŇ řŃ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĹŐŘĪĺ řģ

କେǁଦୁļŎ, ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ 
ŔŅŎ ńŘŇŘ ŊŎŅŘňŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŃŐĴǑŀřŕ ř ĶŘĥŎ ĻǺଲାŔŘŕ řŎś  Ŋ řňśŐ 
ňŎ řŌŘłŎ ĨŉřŌ ĹŘœĴś ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌Ɖ 
ĬňǱଥିŃŞେ ňśŏ řŔ, ŊŇ Ĳ ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶ ŇǦ ĴŎ řĺ řģ İŕŘŎ Ō Ŝŏɹ ŏକ୍ଷାȅĴ 
ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି ĨŊĴŘŎŚ 
ĨņŚſĴģ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେŏŘ, ĨŉřŌ 

ŌŘŉřĩŌŘନେ Ň řŎŚŕ ĶŎ řŊ ĩŅřŊŘŔŚଙ୍କୁ  
ĨŉřŌ ĹŘœ ňŘĪĥ Ō řń୍ୟା ɂଲେŘŋŇ 
ଦେĵŘĪȄଲେģ İŕŘ ĹŘĪŇŘ ŒŘĶ Ĳ 
İŕŘĴś ĹŘœ Ĵଲେ ŋŏ Ş�ୋĻĶŘŎ ହେŊ 
Ĵŕ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř, ସେŌŘନେ ĨŉřŌ Ōƙଜି 
Ōƺ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĪ ĶŘĥŔŘŎŘ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ İŕ ř ĹŘœ ĴŎ řŊŘĴś ɂŊƥତ୍ତାĪȄଲେģ 
ȰରାŌŊŘŔŚƉĿŘŎś  İ ĴńŘ Œśł ř 

ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŃŘĻśȝ‌ ହେŘĪōŘĪȄଲେģ
‌ସେŕ řňŎ ř, ĨŉřŌ ĹŘœ ňŘĪĥ Ķĺ 

ŔŊś Ĵś ņŘଡ଼ି  ņŘଡ଼ି  ĴŎ ř ŏĶŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସେȄŞେ ňŘł ř ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
Ŕ řĩŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŉřŌ ĶĺĶśť řĴ 
Ōƺ ŕŝǦňśǦ ହ�ୋĪ ŉśŏ Ĳ ŉŐ 
ହେŘĪȄŏŘģ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňŞେ ĨŌŐ 
ହ�ୋĪńŘନ୍ତା Ĳ ŌŘŉřĩŌŘନେ ŌŘଲେŌŘŏ 

ହ�ୋĪńŘ®ନ୍ତେģ Ĵ řନ୍ତୁ ŊŇŊ řŋŘĶ, ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ňśŏ řȧ‌ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ 
İŔŊś  ĨŉřŌ Ķĺ ŔŊś Ĵś ĴŘľ ř ĲňŘଡ଼ି 
ŇǦ ĴŎ řଦେŊŘ ňŞେ ŌŘŉřĩƉ ŅŚķ୍ଘ 
Ņ řŇŎ ଯେŘĻŇŘ ŉŔŎ ŉŘľ ř ōŘĪĺ řģ

ŊŘňŘ ĩȃ ĩĶŞŎ ĹŘŏřĶŏŘ ňśĨର ĻŚŊŇ

ŋś ŊନେǢŎ, ūųģŬ(ŔŌ řŔ): ĵśȝ‌ ŒŚȱ ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ĳ ŎŘĬŎକେŏŘŞେ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĶŘĪŊ ­Ĳଡ଼ିŒŘ ōŘତ୍ରୀ® ģ  ŎŘĻɹ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ İ ŔǑର୍କŞେ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺ ř ģ  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ ňŜର୍ବŎś  Ĳଡ଼ିŒŘ ōŘତ୍ରୀ କେŊŐ ĴľĴ 
Ĳ ŋś ŊନେǢŎŞେ ɂĹŐŇ ȄŏŘģ İĿŘŞେ ŔŉŐŃŘ ňŞେ İŕŘĴś ňǠ ଚିŌ 
Ĳଡ଼ିŒŘĴś ŔǒŔŎł ଯ�ୋĻŇŘ ହ�ୋĪĺ ř ģ ŔǒŃ ř ōŘତ୍ରୀ ĩț‌Şେ ŇŜĩ ŔśŎକ୍ଷା 
ŉřĹȡ‌ ଯ�ୋଡ଼ାōŘĪĺ řģ İȄŞେ ପ�ୋŏřȧ‌Ĵś  Ŕ řņŘŔŐĵ İȧ‌Ĳİȧ‌ ŔĦଯ�ୋĶ, 
ĩț‌ Ň ଖ�ୋŏř ĻŎś ŎŚ Ŕଙ୍କେŃ, ŏŘĪȞ‌ ଲ�ୋକେŔȚ‌ ସେŧŘȡ‌ Ĳ ŔǑର୍କୀŧଙ୍କୁ  
Ńś Ŏƻ ŔŜĹŇŘ ŋŐř ŔśŊ řņŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ƶୱାŎŘ ōŘତ୍ରା ŔŌŧŞେ ŇŘĶŎ řĴƉ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ  İōŘİ ĹŘŐĴƉ ମ�ୋľ ĩŧ ūŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĨŃ řȮŌ 
ĴŎ řĺ řģ İŕŘ ĹŘŐĴƉ ĩର୍ ȁĴ ǶୱାŊŏŌ୍ୱŇ Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ ŔŎĴŘŎŚ ସେŊŘ ĬňŞେ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ ŊŦ଼ାĪĺ řģ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘŊŞେ ĩŌ Ŋȧ‌Şେ ŉŘଷ୍Ţ ‌ ľ řକେȑ‌ ସେŊŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋȧ‌Şେ ȄŊŘ Ĵ୍ୟୁĩȡ‌ କ�ୋȓ‌ ǭକାȚ‌ ĴŎ ř ōŘତ୍ରୀŌŘନେ ŀ řĻřľŘȢ‌ ľ řକେȑ‌ 
ňŘĪňŘŎś ĺନ୍ତିģ İŕ ř Ĵ୍ୟାȧ‌ଲେȧ‌ ŊɹŊǱଥା ŔśŊ řņŘĻŇĴ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŏ řŕŘŃ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŔŌɲŏňśର Ĳ ରŘĬରକĴŏŘŞŎ 
ସେŊŘ ଯōୋĶŘĪŊ ­Ĳť଼ିŒŘ ଯŘȽରୀ®

Ň řରŚŕ ĩŅřŊŘŔŚƉକୁ  Ņ řŇŞŎ ŏƟŇ ଦେĵŘĬĺƻତି ŌŘŉřĩ

ĹŘĪŇŘ ŒŘĶ ŇŘŌŞŎ ĨŉřŌ Ōƙଜି

ŏſଷାȅକ ľƉକାର ĨŉřŌ Ķĺ ŇǦ 

ŋś ŊନେǢŎ,ūųģŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ōŘŧŚ ŬŪŭŪ Ŕśƴଧା 
Ĳଡ଼ିŒŘĴś ŊŘŏɹ Ŋ řŊŘŕ ŌśŻ ŎŘĻɹ ĴŎ řŊŘ 
ŏକ୍ଷ୍ୟŞେ ŔŌǯ ĻřǟଲାŞେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ĶƙଜାŌ Ĳ 
ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ŊŘŏɹŊ řŊŘŕŌśŻ ଘ�ୋœ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ İବେ ଦେŊĶଡ଼ 
İŕ ř ŔŜĹŚŞେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺ ř ģ 
  Ļřǟଲା ľŘƃଫ�ୋର୍ସ ବ�ţĿĴ ŔŌŚକ୍ଷା 
ňŞେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
Ȯମେ ଦେŊĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ ŭŰŮȰରାŌ Ĳ 
ପ�ŤŎŘƗŐŎ ūūľ ř ŵŘର୍ଡĴś  ­ŊŘŏɹ Ŋ řŊŘŕ ŌśŻ® 
ଘ�ୋœ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ņ ř୍ ŵŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ 
ŊŘŎକ�ୋľ ŊɰĴŎ ūŮŪ ȰରାŌ, Ŏ řĩŌŘŐ 
ŊɰĴŎ ūūŰ ȰରାŌ, Ń řଳେĪŊł řŎ ūŪŲ ȰରାŌ 
Ĳ ପ�ŤŎŘƗŐŎ ūūľ ř ŵŘର୍ଡĴś  ŊŘŏɹŊ řŊŘŕ ŌśŻ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŊŘŏɹ Ŋ řŊŘŕ Ň řଷେņ 
ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ଘ�ୋœ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 

ȮŌŞେ ଦେŊĶଡ଼ ĻřǟଲାŞେ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ 
ĨŇś ǨଠାŇ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ōńŘ Ļřǟଲା Œ řŒś 
ŔśŎକ୍ଷା ŧśŇ řȑ‌, ŔŌŘĻ ŌƍŐ Ŋ řŋŘĶ, ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ĳ ňŎ řŊŘŎ Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋŘĶ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ 
ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ, Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ňſŎś  Ō řŐ řŃ 
ŋŘବେ Ŋ řŋ řǈ ĻŇŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 

ŕŘŃĴś Ň řĩōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ 
ŔŌǯ ņŘର୍ମିĴ ĨŇś ǨଠାŇ Ķśଡ଼ି Ĵś  
ŊŘŏɹŊ řŊŘŕŌśŻ ňŎ řŔŎŎ ŋŘବେ 
ଘ�ୋœ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 

ŔŌǯ ȰରାŌ Ĳ ŊɰĴŎ ŔŎňƗ Ĳ ଗ�ୋǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚƉ ĨƺſŃŘŞେ ŊŘŏɹ Ŋ řŊŘŕ 
Ň řଷେņ ľŘƃ ଫ�ୋର୍ସ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ɂତ୍ୟେĴ ĨƍŇŊŘŀř କେǂŞେ ĨƍŇŊŘŀř 
Ĵର୍ମୀŌŘନେ Ŋ řŊŘŕ ňƙଜୀĴŎł ŞେĻřǦŎŞେ 
ŔŌǯ Ŋ řŊŘŕĴś ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ŋŘବେ 
ňƙଜୀĴŎł ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŊŘŏɹ Ŋ řŊŘŕ ŔŜĹŇŘ 
ɂŅŘŇĴŘŎŚƉ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ŭŪŪŪ 
ľଙ୍କା ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ଦେŊĶଡ଼ ŊŘŏɹŊ řŊŘŕŌśŻ

ňŜରǻରś  ĶƙଜାŌ Ĳ ĶĻňŃ ř 
Ļřǟଲା ŊŘŏɹ Ŋ řŊŘŕŌśŻ 

ଘķୋœ řŃ ହ�ୋĪĺ ř

ŋś ŊନେǢŎ,ūųģŬ(ŔŌ řŔ): ŬŪūū 
ŌŔ řŕŘŞେ ŋś ŊନେǢŎ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ 
ĨƗŐŎ ĻŇŔĦĵ୍ୟା ȄŏŘ Ųŏſ Ůŭ 
ŕĻŘŎ ŮŪŬ ģ ĶŃ ŬŪŬūŞେ ĻŇĶłŇŘ 
ହ�ୋĪŇȄଲେ Ŕśƴଧା ŔĦɂŃ ř ŎŘĻņŘŇŚŎ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟା ū.Ŭ Ň řŧśŃ Ĩର୍ଥାȖ‌ ūŬ ŏſ 
ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ 
ĬňŘƻŊƥତ୍ତୀ ȰରାŌ Ĳ ŎŘĻņŘŇŚ Ŕŕ ŔĦōśŻ 
ĨƗŐŎ ĻŇŔĦĵ୍ୟାĴś  Ō řŒŘĪଲେ ŬŪŬŰŞେ 

ମ�ୋľ ĻŇŔĦĵ୍ୟା ūŭ.Ŭ ŏſ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř ģ ŌŘȽ ŎŘĻņŘŇŚŞେ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟାĿŘŞେ ĶŘଡ଼ିମ�ୋ ľŎ ŔĦĵ୍ୟା 
ōଥେǦ ĨȅĴ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ģ 
 Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ İĴ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎŞେ 
ŊŘł řĻɹ Ĳ ňŎ řŊŕŇ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋś Ń ř ଜେŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ 
ŎŘĻņŘŇŚŞେ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ņś Īľ ř 

ĩƗŐřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŏŕ řĺ ř ģ İĿŘŞେ 
ମ�ୋľ ūů,ŬŪ,ŭŮŰ ଗ�ୋľ ř Ŋ řŋ řǈ 
Ĵ řŔŌŎ ōŘŇŊŘŕŘŇ ňƙଜିĴŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘĺŀŘ ĨŇɹ ŎŘĻɹ Ĳ ĻřǟଲାŞେ ňƙଜିĴŝŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ōŘŇŊŘŕŘŇ Ōƺ İĿŘŞେ 
ĹŐŘĹŐ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŎŘĻņŘŇŚŞେ ňƙଜିĴŝŃ 
ĶŘଡ଼ି  Ĳ ĹŐŘĹŐ ĴŎś ȄŊŘ ĨŇɹ ĨƗŐ, 
ĨŇɹ ŎŘĻɹŎ ňƙଜିĴŝŃ ĶŘଡ଼ି Ĵś  Ō řŒŘĪଲେ 

İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା ପ୍ରାŧ ūű ŏſ ହେŊ ģ 
କ�ŤŃŜ ŕŐŎ ĴńŘ ହେĬĺ ř Ŋ୍ୟାƉ 

Įł ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶśĥ ଯେ କ�ŤłŔ ř Ŋɹକ୍ତି  
ĶŘଡ଼ି  Ĵ řł řŊŘĴś  ŔſŌ ହେĬĺନ୍ତି ģ ŌŘȽ 
ĶŘଡ଼ି  ŎȃŊŘĴś  ସେŌŘŇƉ ňŘĵŞେ ǱଥାŇ 
ŇŘŕ Ȁ ģ Ŋସ୍ତିŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŎŘĻņŘŇŚŎ 
ŎŘĻŎŘସ୍ତା ňର୍ଯɹƻ ŔŊś Ŀ ř ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ 
ŌŘŐŌŘŐ ĶŘଡ଼ି  ňŘର୍କିଂ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 

Ō řŐś ĺ řģ  ĨȅĴŘĦŒ Ōŏ, ଡ଼ାŻŎĵŘŇŘ Ĳ 
ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ɂŃ řǨଠାŇ ňŘର୍କିଂ ňŘĪĥ ǱଥାŇ Ŏȃ 
Ň ȄŊŘŎś  ĶŘଡ଼ି Ķśଡ଼ି Ĵ Ōƺ Ŕଡ଼Ĵ ĬňŞେ 

Ŀ řĩ ହେĬĺ řģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ĨōńŘ ȸରାŉřȇ‌ 
ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ ř ģ ĶŘଡ଼ି  Ĵ řł řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  ňŘର୍କିଂ ňŘĪĥ Ň řĻସ୍ୱ ǱଥାŇ Ň řǠ ଚିŃ 

ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŎś  ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ĨନେĴŊŘŎ ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪȄଲେ 
ହେĥ ŃŘŕŘ İōŘİ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 

ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŊŘƘ ଛିŃ ňŘର୍କିଂ Ĳ 
ȸରାŉřȇ‌ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ ňŘĪĥ ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ  
ŎĵŘōŘĬȄŊŘ ĶŘଡ଼ି Ķśଡ଼ି Ĵś ĬĿŘĪନେŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řİȟ‌Ŕ ř Ĳ ĴŌ řŒŇŞେȑ‌ ňśŏ řŔ ଯେňŎ ř 
ŃƪŎŃŘ ଦେĵŘĪŊŘ ĴńŘ, ŃŘŕŘ ଦେĵŘōŘĬ 
ŇŘŕ Ȁ ģ Ň řĴľŞେ Ŋ řİȟ‌Ŕ ř ňſŎś  ŎŘସ୍ତାŞେ 
ňŘର୍କିଂ ହେĬȄŊŘ ĶŘଡ଼ି Ķśଡ଼ି Ĵś ĬĿŘĪ ନେŊŘĴś 
ňśŏ řŔ ňſŎś  İĴ ଚେŃŘŊŇŚ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ İȄନେĪ ସେňŎ ř 
Ĵ řĺ ř ɂŋŘŊ ňଡ଼ିȄŊŘ ଦେĵŘōŘĬ ŇŘŕ Ȁ ģ 
İବେ Ŋ ř ŎŘĻņŘŇŚŎ ɂŌśĵ ĨƗŐŞେ ŎŘସ୍ତା 
ĬňŞେ ĶŘଡ଼ି ňŘର୍କିଂ ହେĬȄŊŘ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ 
ĨŇɹňſŞେ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ ଲ�ୋĴƉ 
ĩŊŒɹĴŃŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ňŘର୍କିଂସ୍ଥŐ 
Ň řର୍ମାł ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେ ହେĥ İŕŘ କେĬĥĿ ř Ň řର୍ମାł 
ହେĬĺ ř, İĿŘŞେ କେତେ ĶŘଡ଼ି ňŘର୍କିଂ 
ହ�ୋĪ ňŘŎ řŊ, İŕŘ କେବେ ଶେœ ହେŊ 
ସେ ŔǑର୍କŞେ କ�ŤłŔ ř Ńńɹ Ŏȃ ŇŘŕŘନ୍ତି  ģ

ଲ�ୋକŔĦĵ୍ୟାĿŘରś   ରŘĻņŘŇŚŞŎ ĶŘť଼ି ŔĦĵ୍ୟା Ĩȅକ

	<ŋś ŊନŇǢŎŎ Ŭ ĩȡ‌ľ řĲରେ ūů.Ŭ ŏſ ĶŘť଼ି ňƙଜିĴŝŃ
	<ĹŐŘĹŐ ĴŎś ĺ ř Ĩନɹ ĨƗŐରେ ňƙଜିĴŝŃ ɂରାŧ Ŭ ŏſ ĶŘť଼ି
	<ȸରାଫřĴ ŔŌŔ୍ୟା ŊŦ଼ାĬĺ ř ŊǯତିŎś  ŎŘĻňń ňōǻɹƻ ĨŊŘƘ ଛିŃ ňŘରȁĦ

ĴľĴ,ūųŘŬ(ŔŌ řŔ):ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœŅ 
(ବ�ୋର୍ଡ) ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ŬŪŬŰ ŊŘର୍ଷିĴ 
ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚକ୍ଷା ĩĻřĿŘŎś  ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŞେ ĨŃɹƻ 
ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŔĴŘŐ ųľŘŎś  Ņ řŇ ŔŘଢ଼େ ūūľŘ ňର୍ଯɹƻ ɂńŌ 
ŋŘœŘ Ĳଡ଼ିĩŞେ ňŎŚକ୍ଷା ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘĻɹŎ 
ମ�ୋľ ŭŪŲŬľ ř ňŎŚକ୍ଷା କେǂŞେ ପ୍ରାŧ ůŏſ 
Űū ŕĻŘŎ ųűųĻł ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ňŎŚକ୍ଷା କେǂĶśଡ଼ି ĴŞେ ŔĴŘŐ ŲľŘ 
ŭŪ ňŜର୍ବŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ Ŕŕ ņŘଡ଼ି  
ŊŘǄ ଧି କେǂĴś ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ ňŎŚକ୍ଷା ŔŎ řŊŘ 
ňŞେ ɂŒɨňȽ ବେŒ Ŕśନ୍ଦŎ Ĳ ŔŕĻ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘନେ ĨŃɹƻ ĹŘňŌśŻ ହ�ୋĪ ŕŔĵśŔ řŞେ 
କେǂŎś  ŊŘŕŘŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ɂńŌ 
ŅřŇŞେ କ�ŤłŔ ř Ŋ ř କେǂŞେ କେŕ ř Ļଣେ ହେଲେ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ŌŘȢ‌ପ୍ରାĴɟ ଟିȧ‌ ŊŘ Ĵň ř ĴŎ ř ņŎŘňଡ଼ି ŇȄŊŘ 
ବ�ୋର୍ଡ ŔŋŘňŃ ř ɌରୀĴŘƻ ŃŎŘĪ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

	 ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘŎ ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ŔĹřŊ ŀĴ୍ଟŎ Ń řŎś ŌŘŏŘ 
ŇŘŧĴ İŊĦ ĶłŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ŋś ŊନେǢŎ Ĳ ĴľĴŎ 
Ŋ řŋ řǈ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ Ŋś ŏ ř ଦେȃȄଲେģ Ĵň řŌśŻ 

ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ İńŎ ɂŃ řľ ř କେǂŞେ İĩĪ ōśŻ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘōŘĪĺ ř, ōŘŕŘŎ Ŕ řņŘ ɂŔŘŎł 
ବ�ୋର୍ଡŎ Ĵଣ୍ƞɯŘŏ Ŏś ȟ‌Ŏś  ŃŅŘŎĵ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĵň ř 
Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  ŭűľ ř İŊĦ Ļřǟଲା ǯŎŞେ 
űŬľ ř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ǭକ୍ୱାŀ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕŘŔŕ 
ନ�ୋŀŘŏ ସେଣ୍ଟŎŎś  ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ňର୍ଯɹƻ ɂŒɨňȽ 
ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ĵଡ଼ା ŔśŎକ୍ଷା 
ŊɹŊǱଥା ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂńŌ ŅřŇŎ ŔŉŐŃŘ 

ňŘĪĥ ŔĹřŊ Ĳ ବ�ୋର୍ଡ ŔŋŘňŃ ř ŔŌǯ ĻřǟଲାňŘŐ, 
İŔň ř İŊĦ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŘņśŊŘŅ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ňŎŚକ୍ଷା କେǂŞେ ŋ řǈſŌ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ 
ňŘĪĥ ŔŌǯ ɂĴŘŎ ĩŊŒɹĴ  ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İňŎ řĴ ř ଯେĬĥ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘନେ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŊŒŃħ Ŋ řŐŌ୍ୱŞେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେ, 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘŇŊ řĴŃŘ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊŘĴś 
ĨŇś ŌŃ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ 

ňŎ řŔŎŞେ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ŊɹŊŕŘŎĴś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ň řœ řଦ୍ଧ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ କେǂ ŊŘŕŘŞେ 
Ŋ řŋ řǈ କ�ୋĹřĦ ସେଣ୍ଟŎ Ĳ ଘŞ�ୋĪ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ɂĹŘŎ ŋ řଡ଼ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ ĨନେĴ 
ǱଥାŇŞେ ŏřŉଲେȑ‌ Ĳ ପ�ୋǦȡ‌ ଯ�ୋĶśĥ ĨŊɹŊǱଥା 

Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ŔŘŌȰ ରିĴ ŋŘବେ ňŎŚକ୍ଷା 
ɂକ୍ରି ŧŘ ବେȥ‌ ŔśŎś ĵśŎś Şେ ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ

ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭ ŃŘŎ řĵŞେ ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା ଶେœ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ବେଳେ ĵśȝ‌ ŒŚȱ ŉŐ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘĴś  Ŋ řŋŘĶ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ ŌŘƏଚ୍ଚ Ńŝ ŃŚŧ ŔǊତାŕ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŌŘƏଚ୍ଚ ūů 
ŃŘŎ řĵ ňŞେ ňŞେ Ĭତ୍ତŎĵŘŃŘ Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ ĴŘର୍ଯɹ 
ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř ĶłŒ řକ୍ଷା ŔĹřŊ ŀĴ୍ଟŎ Ń řŎś ŌŘŏŘ 
ŇŘŧĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŊś ǯŎŞେ ŔŌŇ୍ୱŧ Ĳ 
ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘĴś  ଚେଷ୍ଟା ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎś  
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  ŉŐ ŊŘŕŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ବ�ୋର୍ଡ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ĩŒŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĩŎǕ ହŕŏŘ 
ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା ŭŪŲŬľ ř କĴǂŞŎ ůŏକ୍ଷ ňରŚſଷାń୍ଥୀ

ŌŘƏଚ୍ଚ ūů ňŞŎ ĩରǕ 
ହେŊ ŌŜŏ୍ୟାŧŇ

ŊŘŞŏǢŎ/ସŔୋŎ, ūųŘŬ (ସŌ řସ): ňńŎ ବ�ୋଝେĪ 
ଟ୍ରȇ‌ ĺŘଡ଼ି ŊŘĴś ŮŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŏŘƗ ନେŊŘ ବେଳେ 
ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ସ�ୋŎ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ଦ�ţŃŘŎŚ Ōǟ ଲିĴ 
ŋ řĻřŏŘŇɵ ĻŘŏŞେ ňଡ଼ିĺନ୍ତିģ ŃŕŔ řŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ŅŏŘŏ ŌŘƺŌŞେ ସେ İŕ ř ŏŘƗ ľଙ୍କା 
ନେĬȄŊŘ ବେଳେ ňŜର୍ବŎś  ĺň ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ŊŘଲେǢŎ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  
ŌŘť ř ŊŔ řȄଲେģ ŃŕŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  ŋ řĻřŏŘŇɵ 
Ķ řŎŉ  ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŅŏŘŏĴś ĨľĴ 
Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, ĩŧ 
Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń ŔĦňତ୍ତି Ŀś Ő Ŕନ୍ଦେŕŞେ ŋ řĻřŏŘŇɵŎ 
ŭľ ř ľ řȟ‌ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ɍରୀ Ōǟ ଲିĴƉ ŊŘŔŋŊŇ 
ŔମେŃ ŭľ ř Ŀ řĴłŘŞେ İĴĴŘŐŚŇ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řĺ řģ

Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ŊŘĶśଡ଼ି  ňńŎ ĵŘŅŘŇŎś  ňńŎ 
ଚ�ୋŎ ř ହେĬȄŊŘ ନେĪ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ɍରୀ Ōǟ ଲିĴ ĵŊŎ 
ňŘĪȄଲେģ ĶŃ ūū ŃŘŎ řĵŞେ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŔŅŐŊଳେ 
ସେĿŘŞେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ůľ ř ବେĩĪŇ ňńŎ ବ�ୋଝେĪ 
ଟ୍ରĴĴś  ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ , ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ 
ଟ୍ରȇ‌Ķśଡ଼ି Ĵś  ĺŘଡ଼ି ŊŘĴś  ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ɍରୀ Ōǟ ଲିĴ ଟ୍ରȇ 
ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  ūŏſ ľଙ୍କା ŏŘƗ ŌŘĶ řȄଲେģ ľଙ୍କା Ňଦେଲେ 

ĶŘଡ଼ିĶśଡ଼ି Ĵś  ĵł ř Ŋ řŋŘĶĴś  ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ řଦେବେ‌ İŊĦ 
ସେĿŘŞେ ĨȅĴ ĻŎ řŌŘŇŘ ଦେŊŘĴś  ňťřŊ ବେŘŏř 
Ĵŕ ř ņŌĴŘĪȄଲେģ İ ŔĦňର୍କŞେ ଟ୍ରȇ‌ ŌŘŏřĴ 
ĶŃ ūŬŃŘŎ řĵŞେ ŊŘଲେǢŎ ŋ řĻřŏŘŇɵ İȧ‌ň řƉ 
Ň řĴľŞେ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻŘŏ 

Ŋ řĺŘĪȄŏŘģ ɂńମେ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
Ĳ ଟ୍ରȇ‌ ŌŘŏřĴ ŌƺŞେ Ō ŜŏĹŘŏŎ ଫେŘȚ 
ŊŘƥତ୍ତାŐŘň ŞେĴର୍ଡିଂ ĴŎ řȄŏŘģ ŮŪ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କାŞେ ĴńŘ ĺ řଡ଼ି ȄŏŘģ İŕ ř ŏŘƗ ľଙ୍କା 
ଟ୍ରĴ ŌŘŏřĴ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŅŧŘŇ řȅ ଜେŇŘƉ ŌŘƺŌŞେ ଦେŊŘĴś 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ɍରୀ Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řȄଲେģ 

ĩĻř ŃŕŔ řŏ Ĩŉřȧ‌ ňŎ řŔŎŞେ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
ŅŧŘŇ řȅƉĿŘŎś  ĬŻ ŮŪŕĻŘŎ ŏŘƗ ľଙ୍କା ନେŊŘ 
ବେଳେ ňŜର୍ବŎś  ĺň ř Ŏŕ řȄŊŘ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŰĻł 
ĨȅĴŘŎŚ Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řନେĪȄଲେģ ňŞେ Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  
ŊŘଲେǢŎ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś  Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘŞେ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŃŕŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŅŧŘŇ řȅଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĻŘŎ ř 
ŎȃȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 

ସ�ୋର ŃŕŔ řŏŅŘରƉକୁ  ŌŘť ଼ିŊŔ řŏŘ ŋ řĻřŏŘŇɵ 

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūųŘŬ: ĩŔନ୍ତା İପ୍ରି ŏ ŌŘŔŞେ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ĤେŋŘľŎ ŃŘŏřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ŊŘ İȧ‌ĩĪĩŎ ɂକ୍ରି ŧŘ  ĲťřŒŘ ŔମେŃ ŬŬľ ř ŎŘĻɹ Ĳ କେǂ ŒŘŔ řŃ ĨƗŐŞେ 
ĩŎǕ ହେŊʷ İȄňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŘର୍ଯɹ Ńś Ŏƻ ଶେœ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ 
ĩĻř İŕ ř ŎŘĻɹŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି  ĲťřŒŘ Ŕŕ řŃ ĨŇɹ ଯେĬĥ ŎŘĻɹ Ĳ 
କେǂ ŒŘŔ řŃ ĨƗŐŞେ İȧ‌ĩĪĩŎ ĴŎŘō řŊ, ୌŔĶśť řĴ ŌƺŞେ Ŏŕ řĺ ř ĩǆ 
୍ɂଦେŒ, ĨŎś łŘĹŐ ɂଦେŒ, ŕ řŌŘĹŐ ɂଦେŒ, ŕŎ řĩłŘ, ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ, ļŘťĵƠ, 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, ŏŅŘĵ, ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ର, Ō řଜ�ୋŎŘŌ, Ōł řňśŎ, ମେଘŘŐŧ, ŇŘĶŘŏŘƠ, 
Ņ řǟଲୀ, ňƙଜାŊ, Ŕ řĴ řŌ, ତ୍ରି ňśŎŘ, ତେଲେଙ୍ଗାŇŘ, Ĭତ୍ତŎŘĵƠ İŊĦ Ĺଣ୍ଡୀĶťʷ 
ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ İȧ‌ĩĪĩŎ Ŋ řŕŘŎŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ Ņ୍ବି ŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ĩĬ 
ūŬľ ř ŎŘĻɹŞେ İȧ‌ĩĪĩŎ ହ�ୋĪĺ ř̫  ĨŊŒ řǦ ŬŬľ ř ŎŘĻɹ Ĳ କେǂ ŒŘŔ řŃ 
ĨƗŐŞେ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘ  ĩŎǕ ହେଲେ ŔŘŎŘ ଦେŒŞେ İȧ‌ĩĪĩŎ ŔĦňǈ ହେŊʷ 

İŔĩĪĩȡ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ŔŘର řŊŘକś 
Ň řର୍ବାĹŇ କŌ řŔŇଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ

ŋś ŊନେǢŎ,ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹňŘŐƉ ĨŋřŋŘœł 
ĬňŞେ ĩĶŃ ņŇɹŊŘŅ ɂସ୍ତାŊ ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ  
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ Ŋ řņŘŧĴƉŎ Ĭଚ୍ଚାŎł  
ĩĹŎł କେŌ řŃ ř ହେŊŘ ĩŊŒɹĴ, ସେ ŔǑର୍କŞେ 
ଦେĪȄŊŘ ŌƻŊɹ Ĳ ľ řǋłŚĴś Ĵľś  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺ ř 
Ŋ řଜେŀřģ Ŋ řņŘŧĴ ȄŊŘବେଳେ ŊŘĹǴŃ řƉ ĬňŎĴś 
Ĺňŏ Ĳ ଡ଼ାŏř ŉřଙ୍ଗିȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ŌśŕĥŞେ ­ŒŝƌŐŘ® ŒǏ 
Ĳ Ŋ řଜେŀřĴś ŇŚŃ ř ଜ୍ଞାŇ Œ řକ୍ଷାଦେŊŘ ଶ�ୋŋŘ ňŘĬŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴ ବ୍ୟୋŌକେŒ ŎŘŧģ 

  ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋ řଜେŀř ŔŊś ବେଳେ Ŋ řଜେň ř Ĳ 
ĴĦଗ୍ରେŔĿŘŎś  ŔŌŅŜ Ŏƫ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řĩŔ řĺ řģ Ŋ řଜେŀřŎ 
ŔŊś ବେଳେ Ň řĻ Ň řǪତ୍ତିŞେ ĨľŐ Ŏŕ řĺ řģ ŌŘȽ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŊŘĬŐŘ ĹŘĬŐŘ ହେĬĺନ୍ତିģ Ň řĻ Ōƽ ୍ରିŌƠŐŎ ŔŅŔɹƉ 
ĬňŞେ ŃŘƉŎ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŎŕśŇŘŕ Ȁģ ŔŌŧŊŘŧ Ōƽ୍ରୀ 
Ĵŕśĺନ୍ତି ଯେ ņŘŇ Ō řȢ‌Ķśଡ଼ି ĴŞେ ĶŃŊର୍ଷŎ ĹŘĬŐ ŋର୍ତ୍ତି 
ହେĪ ȄŊŘŎś  Ō řŏŎŌŘନେ ĩĬ ņŘŇ ĬĿŘĪ ňŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ  
ĨŇɹ Ļଣେ Ōƽ୍ରୀ Ĵŕśĺନ୍ତି ŎŘĻɹŞେ ĴľŇŚ ĺľŇŚ 
ହେĬŇŘŕ Ȁģ Ō řŏŎŌŘŇƉĿŘŎś  ĹŘǁଦା ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ İନେĪ ĨŊĶŃ Ĩĺନ୍ତି Ń? ŇŊŚŇ ŊŘŊś  
ĴŘĶĻ ňŦ଼ି Ĵŕନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĩକ୍ଷେň 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŇŊŚŇ ŊŘŊś  ĪĦŎŘĻŚŞେ Ŋŕ ř ଲେȃĺନ୍ତି; ŌŘȽ 
ĩňł ņŘଡ଼ିİ ĪĦŎŘĻŚŞେ Ĵŕ řňŘŎś  ŇŘŕŘନ୍ତି ģ କେĬĥ 
ĶśłŞେ ĩňł ŇŊŚŇŊŘŊś Ɖ Ŕŕ ŔŌĴſ ବ�ୋŏř 
Ň řĻĴś Ķłśĺନ୍ତି ? ŇŊŚŇ ŊŘŊś  Ļଣେ Ŋ řǢǯŎŚŧ ନେŃŘģ 

ŃŘƉ ňŎ ř ହେŊŘĴś ହେଲେ ĩňłଙ୍କୁ  Ŋŕś Ĵ řĺ ř Œ řȃŊŘĴś 
ňଡ଼ିŊģ Ŋ řଜେŀř ŔŊś ବେଳେ Ň řĻŎ ŒŝƌŐŘ ňŘĪĥ ĻŘŃŚŧ 
ǯŎŞେ ɂŒĦŔ řŃ ହ�ୋĪ ĩŔ řĺ řģ İňŎ řĴ ř କେǂ ĶŝŕŌƽ୍ରୀ 
ĨŌ řŃ ŒŘŕŘ Ŋ řଜେŀřĿŘŎś  Ĵ řĺ ř Œ řĵ ବ�ୋŏř ĨŃŚŃŞେ 
ľ řǋłŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ ତେłś İ Ŋ řœŧŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ň řĻŎ 
Ōƽ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŒŝƌŐŘ Œ řĵŘନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ŀ. ŎŘŧ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

 ସେ ňśł ř  Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĻŘł řŇŘŕŘନ୍ତି , 
ŃŘƉŎ Ŕ řǦŌ  ĪŃ řŌƺŞେ ĨŇɹŌŘନେ ŕŘĪĻŘĴ ĴŎ ř 

ନେଲେł řģ ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀ Ō řŏŎŌŘŇଙ୍କୁ  ŀŘĴ ř ĹŘǁଦା 
ĩŅŘŧ ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ ĶłŌŘƺŌŞେ ĵŊŎ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ İ ĵŊŎ ŔŃɹ Ňś ହେĥ Ĵ ř? ōŅř Ō řń୍ୟା, 
ŃŘହେଲେ İନେĪ Ōƽ୍ରୀ ǴǦ ĴŎନ୍ତୁģ Ōƽ୍ରୀ କେŊŐ ଲ�ୋĴ 
ଦେĵŘł řĩ ŋŘବେ Ļřǟଲା Ķǯ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŌŘȽ ĨŔŏŞେ 
ସେ Ō řŏŎŌŘŇଙ୍କୁ  ŀŘĴ ř, ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ņŌĴ ଦେĪ ĹŘǁଦା 

ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘĴś ň ŜŎŘ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋś ŏś ĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ 
ŋȿĴ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ ľଙ୍କା ଦେĪŇȄଲେ ବ�ୋŏř ŃŘƉŎ 
Ŭľ ř Ō řȢ‌ ĬňŞେ Ĺଢ଼Ĭ ହ�ୋĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ବ୍ୟୋŌକେŒ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ ĩŕśŎ ř Ōƺ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĹŘœŚ 
ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ŔŎĴŘŎƉ ĩŔŇ ľŐŌŐģ Ŋ řଜେň řŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା İŊĦ Ŋ řଜେň řĴś ଭ�ୋľ ଦେĪȄŊŘ ଲ�ୋକେ 
ĬȖ‌କ୍ଷିପ୍ତ  ĨŊǱଥାŞେ Ĩĺନ୍ତିģ ତେłś Ńś Ŏƻ ବେŐ ńŘĬ ńŘĬ 
ĩňł ŔśņśŎ ř ōŘĩନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ବ୍ୟୋŌକେŒ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŌśŕĥŞŎ ­ŒŝƌŐŘ® ŒǏ ଶ�ୋŋŘ ňŘĬŇŘŕ Ȁ: Ŋ řଜେŀř

	<Ŋ řņŘŧĴ ȄŊŘବେଳେ ŊŘĹǴŃ řƉ ĬňŎĴś Ş�ୋňŘť଼ିȄଲେ Ĺňŏ, ŀŘŏř
	<ନŊŚନ ňƛନŘŧĴƉ ňŎ ř ହŕŊŘĴś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨନŇĴ Ĵ řĺ ř Œ řȃŊŘĴś ňť଼ିŊ
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Ŕ řľ ř
ŒśȮŊŘŎ, ŬŪ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŮ

ĴľĴ,ūųŘŬ(ŔŌ řŔ):

Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧ ŌାŇ୍ୟŃା ŅାŊ řŞŎ ĩĻřĴś  
ŬŰ ŅřŇ ହŕŏା ର řଲେ ņାରłାŞŎ ŊŔ řĺƻତି 
ଶŒţŐŊାŐା ĺାȽŚģ İňର řǱଳେ ĩĻř 
ņାରłାǱŐĴś ĩŔ ř ĩନǁଦୋŐŇରŃ ĺାȽŚƉକୁ  
ନ�ţŃ řĴ ŔŌńǻŇ ĻłାĪĺƻତି Ŋ řĻś  ĺାତ୍ର 
ĻŇŃା ŅŐର ŔŋାନେȽŚ Īț‌Ţ‌Ŕ řŃା Ŕାହśģ 
ŬŰ ŅřŇ ņର ř ĺାȽŚŌାନେ ņାରłାŞŎ 
ŊŔ řȄŊାବେଳେ İȄɂŃ ř ŔରĴାରଙ୍କ 
ĬŅାŔୀŇŃାĴś ନେĪ ĵśȝ‌Ţ‌ Ŋœȁĺƻତି 
Īț‌Ţ‌ŔୀŃାģ ĶŃ ŔରĴାରŞŎ ଶŒţŐŊାŐାĴś 
Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧ ŌାŇ୍ୟŃା ŏାĶ ř ŔŊś  ɂȮ ରିŧା 
Ŕର řȄŏା, İňର řĴ ř ĻŌ ř ĨȅȰହł ňାĪĥ Ōƺ 
Ĺ řǸľ Ŕର řȄŏାģ İŔŊś  Ŕତ୍ƥŢ ŵ İବେĴାର 
ମ�ୋହŇ ŔରĴାର Ĵł ňାĪĥ İହାĴś 
Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧ ŌାŇ୍ୟŃା ଦେŊାŞŎ Ŋ řŐŌɲ 

Ȱହł Ĵରś ĺƻତି ବ�ୋŏř ɂଶɨ Ĵର řȄଲେģ 
İȄŔହ İ ɂŔƍŞŎ ĺାȽŚŌାŇଙ୍କ Ŕହ 
Ŋ řଜେŀř ରହ řĺ řģ Ŋ řņାŇŔŋାŞŎ Ŋ řଜେŀř 
ଶŒţŐŊାŐା ɂŔƍ ĬĿାĪŊ ବ�ୋŏř Ōƺ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 

ĩĶାŌୀ Ņ řŇŞŎ ōŅř ŔରĴାର 
ĺାȽŚଙ୍କ ŅାŊ řĴś  Ȱହł Ň Ĵରƻତି ତେବେ 
ĩନǁଦୋŐŇରŃ ĺାȽŚଙ୍କ Ŕହ ସେ 
ରାĻŋŊŇ ĩĶŞŎ ņାରłା ଦେବେ 
ବ�ୋŏř Ōƺ Ĵହ řĺƻତିģ ĨňରňſŞŎ ŅାŊ ř 
ň Ŝରł Ň ହŕŏା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩନǁଦୋŐŇ Ļାର ř 
ରହ řŊା Ŕହ ŅରĴାର ňť଼ିଲେ Ŋ řņାŇŔŋା 
ଘķରାĬ Ĵର řବେ ବ�ୋŏř ĺାȽŚŌାନେ ǴǦ 
Ĵର řĺƻତିģ Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧ ŌାŇ୍ୟŃା ŅାŊ řŞŎ 
ŌņśǷ ŝŃ ř Ŕśରକ୍ଷା ŌƗର ĨŇś Ş�ୋņ କ୍ରମେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃĺƻତି ŊାରŊାľୀ-
ĴľĴ Ŋ řņାŧ řĴା ସ�ୋŉřĩ ŉřର୍Ƴଦୋଷ, ĴľĴ 

ŌହାŇĶର Ň řĶŌ ମେŧର ŔśŊାŔ Ŕ řĦହ 
Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେȽŚ Ķ řର řŊାŐା ବେହŕରା 
ɂŌśĵ Ŋହś  ŌାŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେଷģ 
ĩĻřର ņାରłାŞŎ ŌņśǷ ŝŃ ř Ŕśରକ୍ଷା ŌƗର 
ŔĦňାŅĴ Ŕନ୍ତୋଷ Ōହାରłା, Ĩſŧ 
ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, ŔśĹ řȽରା ସେĿୀ, ĴŊ řǂ ବେହŕରା, 
ଶŒţŐŊାŐା ňśରାŃŇ ĺାȽŚ ŔĦଘର 
ŔŋାନେȽŚ ɂଫେŔର ଗ�ୋňା ŅାŔ, ĺାȽŚ 
ମ�ŤŔśŌୀ Ōହାନ୍ତ, ĨƏଚ୍ଚŇା ňାȢ‌, ŋŜ Ō řĴା 
ସେŇାňŃ ř, ବ�ţଶାĵୀ ňର řť଼ା, ōାƕସେŇୀ 
ǶୱାĪĥ, Ļř. ଶ řŊାŇୀ, ŌାହŕǢରୀ ňƛŇାŧĴ, 
ǷମୀŃାରାłୀ Ņାଶ, ସ�ŤŌɹŘŔśŏƆନା ňƠଡା, 
ĨହŏɹŘ Ŕŧ, ŌୀŇାକ୍ଷୀ ľś ť଼ୁ , ĨƉକିŃା ŇାİĴ, 
Ŕ řŌରŇ ଶର୍ମା, ŔśĻାŃା Ŕାହś, Ŕśଦେǩଣା 
ସେĿୀ, ŏ řț‌Ţ‌Ŕା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇୀ ବେହŕରା, 
ପ୍ŚŃ řŞŎĵା ňƠଡା ŔମେŃ ĨନେĴ ĺାȽŚ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĴľĴ,ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞŎଭେŇɵସା 
Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧର ŋŜ ŃƦ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋାĶ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ İĴ Ņś ĪŅřŇ řĩ ସେŌ řŇାȡ‌ 
Ńଥା Ĵର୍ମଶାŐା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧ ňର řŔରŞŎ ȄŊା 
ĻřİȢ‌ľ ř ହȢ‌ĿାŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ 
ŀ ř.ŀ ř. ସ୍ୱŧĦଶାŔ řŃ ŌହାŊ řŅɹŘŐŧର 
ĨŊŔରପ୍ରାǊ ɂଫେŔର ŀ. ŊŇŊ řହାରୀ 
Ō řɌ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ସେ ĺାତ୍ରĺାȽŚƉକୁ  

ŋŜ -Ŋ řଜ୍ଞାŇର Ļľ řŐ ବ�ţଷŧ řĴ Ņ řĶ 
İŊĦ Ŋ řଶେଷ Ĵର ř କ୍ଷେତ୍ର ňର řŅର୍ଶŇ 
ŔŌŧŞŎ ňଥରର ɂĴାରଭେŅ 
Ĳ ňରୀſł Ĵ řŋŐř Ĵରାōାİ, ସେ 
ŔǑର୍କŞŎ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂଶ řſł ɂŅାŇ 
Ĵର řĺƻତିģ İହ ř Ĵର୍ମଶାŐାର İĴ ɂŌśĵ 
ĩĴର୍ଷł ŋାବେ ĺାତ୍ରĺାȽŚଙ୍କ ňାĪĥ İĴ 
କ୍ଷେତ୍ର ňର řɅŌł Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ରĵାōାĪĺ řģ 
İȄŞŎ ĨĦଶȰହłĴାରୀŌାନେ ŇରାĻ, 
Ōśଣ୍ଡŐୀ, ĩĿĶଡ଼ Ĳ ĨĦଶśňା ňର ř 

ňାର řňାଶ୍ୱିର୍କ  ĨƗŐ Ķǯ Ĵର ř ସେĿାĴାର 
ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ŔĦରĹŇା İŊĦ Ōୃତ୍ତି Ĵା 
Ŋ řŇɹŘŔ ŔǑର୍କŞŎ ɂŃ୍ୟſ ଜ୍ଞାŇ ĩହରł 
Ĵର řବେģ İହ ř ସ୍ଥାŇĶśť ଼ିĴର ıŃ řହାŔ řĴ 
ňୃଷ୍ଠŋŜ Ō ř Ĳ ଶŒţŐ-Ŋ řଜ୍ଞାŇ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ Ńଥ୍ୟ 
ĺାତ୍ରĺାȽŚଙ୍କ ňାĪĥ ବେȥ‌ ŔହାŧĴ ହŕŊģ 
ĬȘ‌ଘାľŇୀ ŔŌାŞ�ୋହŞŎ Ŋ řŋାĶୀŧ 
Ōśĵ୍ୟଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇɹŘŇ୍ୟ Ĩଧ୍ŘňĴ Ĳ Ŋହś  
ŔĦĵɹŘŞŎ ĺାତ୍ରĺାȽŚ İହ ř ଜ୍ଞାŇŊƴଦ୍ଧĴ 
ĩଲ�ୋĹŇାŞŎ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĴľĴ,ūųŘŬ(ŔŌ řŔ):

ŌାŇŔ řĴ Ş�ୋĶୀଙ୍କ ɂŃ ř ĴŌ řŔŇŞŎȑ‌ 
ňśŏ řŔ ĨȅĴ Ŕମ୍ବେŅŇଶୀŐ ହŕŊାĴś 
Ŋ řŋାĶୀŧ Ň řର୍Ƴଦେଶ ରହ řȄŊା ବେଳେ 
İହାĴś ĩଦ�Ť ňାŐŇ ĴରାōାĬ Ňାହ Ȁģ 
ĴľĴ ରାସ୍ତାŞŎ Ŋś ŏś ȄŊା, ଘŞŎ ରହśȄŊା 
Ĵ řŌ୍ବା କ�ŤłŔ ř ŔରĴାରୀ Ĳ ବେŔରĴାରୀ 
ŅାŃŊ୍ୟ ɂŃ řǨଠାŇŞŎ ରହśȄŊା ŌାŇŔ řĴ 
Ş�ୋĶୀƉକୁ  ĩĪŇର Ŕśରକ୍ଷା ଯ�ୋĶାĪ 
ଦେŊା Ŕହ řŃ ସେŌାŇଙ୍କ ōƩ ନେŊାĴś 
ଥାŇାŵାରୀ Ň řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩōାĪȄŏାģ 
ŔରĴାରୀ ňƙଜୀĴରł ĨŇś ŔାŞŎ, İବେ 
ĴľĴ Ŕହର ରାସ୍ତାŞŎ Ōାତ୍ର ůůĻł 
ŌାŇŔ řĴ Ş�ୋĶୀ Ŋś ŏś ĺƻତି Ĵ řƻତୁ ŊାǯŊřȇ‌ 
ସ୍ଥିŃ ř ŋ řǈ ରହ řĺ řģ ପ୍ରାŧ ūůŪରś  ĨȅĴ 
ŌାŇŔ řĴ Ş�ୋĶୀ ĴľĴର ĶŐřĴନ୍ଦି ŞŎ 
Ŋś ŏś ȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ İŌାŇƉକୁ  ōŅřĲ 
ŌହାŇĶର Ň řĶŌ ňſରś  ଥĪଥାŇ Ŋା ōƩ 
Ň řĩōାĬĺ ř ବ�ୋŏř ĴśହାōାĬĺ ř, ŊାǯŊŞŎ 
Ńାହା ĩଦ�Ť ହŕĬŇାହ Ȁģ İŋŐř Ǳଳେ 
ĴŌ řଶŇŞŎȑ‌ ňśŏ řŔ ɂତ୍ୟେĴľ ř ŌାŇŔ řĴ 
Ş�ୋĶୀଙ୍କ ōƩ ନେŊା Ŕହ řŃ ସେŌାŇƉକୁ  
ĩĪŇର Ŕśରକ୍ଷା ɂŅାŇ Ĵର řŊାĴś ଥାŇା 

ĩĪĩĪŔ řŌାŇƉକୁ  ŃାĶ řŅ ĴରାōାĪȄŏାģ 
ହŕଲେ İହା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାରୀ ĴରାōାĪ 
ňାରś Ňାହ Ȁģ ĩĪŇର ĨŊŌାŇŇା Ĵଲେ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĩĪĩĪŔ ř Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ŅୃŦ 
Ĵାର୍ଯɹŘŇś ǨଠାŇ Ȱହł Ĵରାō řŊା Ŕହ řŃ 
ĹାĴ řରୀରś  Ň řŏŌɲŇ Ĵରାō řŊ ବ�ୋŏř ōŅřĲ 
ĴśହାōାĪȄŏା Ńାହା İବେ ɂହŔŇŞŎ 
ňର řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ରାସ୍ତା Ĵଡ଼ŞŎ 
Ŋś ŏś ȄŊା ŔŌǯ ŌାŇŔ řĴ Ş�ୋĶୀƉକୁ  
ňśŏ řŔ ŞŎǭକ୍ୟୁ Ĵର řŊ ବ�ୋŏř ŰŌାŔ 
ňŜର୍ବରś  ŔŜĹŇା ଦେĪȄŏାģ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ńାହା 
ହ�ୋĪ ňାରś Ňାହ Ȁģ Ņାŧ řƫŞŎ ȄŊା ŀ řŔ řň ř 
Ĵାର୍ଯɹŘŐŧର ĨȅĴାରୀƉକୁ  İ ŔǑର୍କŞŎ 

ňĹାର řŊାରś  ସେ Ŕନ୍ତୋଷĻŇĴ Ĭତ୍ତର 
ଦେĪ Ňାହାƻ ତିģ 

ŔରĴାରୀ Ň řର୍Ƴଦେଶ ĨŇś ōାŧୀ, ଘŞŎ 
ରହśȄŊା Ĳ ŊାହାŞŎ Ŋś ŏś ȄŊା ŌାŇŔ řĴ 
ĨŔśǱ Ŋ୍ୟŻ ତି, କ�ŤłŔ ř ĩŊାŔ řĴ ŔĦସ୍ଥାŞŎ 
ରହśȄŊା ŌାŇŔ řĴ ĨŔśǱ Ŋ୍ୟŻ ତି İŊĦ 
ĩĪŇ Ŕହ řŃ ŔାŌ řŏ Ĵ řŌ୍ୱା Ļť଼ିŃ ȄŊା 
ŌାŇŔ řĴ ĨŔśǱ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ Ĺ řĴ řƮସା, Ŕśରକ୍ଷା 
İŊĦ ĨȅĴାରĴś  Ķśରś ƫ Ņ řĩōାĪĺ řģ 
İହ ř ĩĪŇŞŎ ŌାŇŔ řĴ ĨŔśǱ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ 
Ŕହ řŃ Ńାଙ୍କ ňର řŊାରର Ņାŧ řƫ İŊĦ 
Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟĴś  Ķśରś ƫ ଦେŊା Ŕହ ŔରĴାରୀ Ĳ 
ବେŔରĴାରୀ ĨŇś ǨଠାŇ, Ŋ řŋ řǈ ŔରĴାରୀ 

ĨȅĴାରୀ, ňśŏ řŔ İŊĦ କ�ୋର୍ଟଙ୍କ ŋŜ Ō řĴା 
Ŋ řଷŧŞŎ Ŋ řଶେଷ ŋାŊŞŎ Ĭଲ୍ǟĵ 
ĴରାōାĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ଥାŇାର ଥାŇା 
ĨȅĴାରୀ Ň řĻ ĨƗŐŞŎ Ŋś ŏś ȄŊା 
ŌାŇŔ řĴ ĨŔśǱ Ŋ୍ୟŻ ତି, ō řİĴ ř Ň řĻର 
ōƩ ନେŊାĴś  ĨſŌ Ĵ řŌ୍ୱା ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ 
ƶୱାରା ſŃ řȰǯ ହŕŊାର ŔǕଭାŊŇା ବ�ୋŏř 
Ŋ řĹାର Ĵର řବେ ŃାƉକୁ  ƫର řŃ Ŕśରକ୍ଷା Ĳ ōƩ 
ɂŅାŇ Ĵର řବେģ ସେ Ĵାହ ȀĴ ř Ŕśରକ୍ଷାŞŎ 
ŃାƉକୁ  ନେĬĺƻତି Ńାହାର Ĵାରł ସେହ ř 
ĨŔśǱ Ŋ୍ୟŻ ତିƉକୁ  ĻłାĪବେģ ōŅř ସେ İହା 
Ŋś ļ řŊାĴś  ĨſŌ ତେବେ Ńାଙ୍କର ňର řŊାର 
ଲ�ୋĴ Ĵ řŌ୍ୱା ōƩĴାରୀƉକୁ  İ Ŋ řଷŧŞŎ 

ĨŊĶŃ ĴରାĪବେģ Ŕśରକ୍ଷାŞŎ ନେŏା 
ňŞŎ ĨŔśǱ Ŋ୍ୟŻ ତିĴś  ŬŮ ଘƞଟାରś  ĨȅĴ 
ଥାŇାŞŎ ରȃňାର řବେ Ňାହ Ȁģ ŌାŇŔ řĴ 
ĨŔśǱ Ŋ୍ୟŻ ତିƉକୁ  ōାହା Ŋ ř Ĵାରł ଥାĬŇା 
Ĵାହ ȀĴ ř ଥାŇାର ĴାରାĶୃହ(ହାĻȖ‌)ŞŎ 
ରȃňାର řବେ Ňାହ Ȁģ ଯେତେଶୀȱ Ŕମ୍ଭŊ 
ŃାƉକୁś  Ň řĴľǱ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂĴś  ňରୀକ୍ଷା 
İŊĦ Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ ňĿାĪବେģ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ĨȅĴାରୀ ସ୍ଥିŃ ř ĨŇś ōାŧୀ ŌାŇŔ řĴ ĨŔśǱ 
Ŋ୍ୟŻ ତିର ňରୀକ୍ଷା İŊĦ ĩĪŇ ĨŇś ŔାŞŎ 
ĨŇɹŘŇ୍ୟ ĩŊଶ୍ୟĴŃାĴś  ň Ŝରł Ĵର řŊାର 
Ņାŧ řƫ ନେବେģ ōŅř Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ĨȅĴାରୀ 
ňରୀକ୍ଷାରś  Ļାł řଲେ ଯେ Ŋ୍ୟŻ ତିର ŌାŇŔ řĴ 
ĨŔśǱŃା Ĵȟ‌ Ĩĺ ř İŊĦ ŌାŇŔ řĴ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ 
କେǂŞŎ ŋର୍ତ୍ତି Ĵର řŊାର ĩŊଶ୍ୟĴŃା 
Ňାହ Ȁ ତେବେ ସେ ଥାŇା ĨȅĴାରୀƉକୁ  
ĻłାĪବେģ İ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ଥାŇା ĨȅĴାରୀ 
ŌାŇŔ řĴ ĨŔśǱ Ŋ୍ୟŻ ତିƉକୁ  Ńାଙ୍କ ňର řŊାର 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ହସ୍ତାନ୍ତର Ĵର řବେģ ōŅř ସେ 
ŊାŔହୀŇ Ĵ řŌ୍ୱା Ň řĻର କେହ ř Ň ଥାƻ ତି 
ତେବେ ŃାƉକୁ  ŔରĴାରଙ୍କ ĩŊାŔ řĴ କେǂ 
Ĵ řŌ୍ୱା ସ୍ୱņାର ĶୃହĴś  ňĿାĪŊାର Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
Ĵର řବେģ İŔŊś  İବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାରୀ ହ�ୋĪ 
ňାରś Ňାହ Ȁģ 

ňśŏřŔ ŋś ŏ řĶŏŘ 
ŅŘŧ řƫ Ĳ ĴƥǻŊɹ ŔŕŎŞେ Ŋś ŏś ĺƻř ŌŘŇŔĴି Ş�ୋĶŚ 

ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶŚƉ ŔśŎſଷା Ĳ 
ōƩĴś ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ   
ŬŪūűରେ ହŕୋĪȄŊŘ  
ĩĪȚ‌ ହେĬŇ ř ňŘŐŇ 

ŔŎĴŘŎŚ ňƙଜୀĴŎłରେ ŌŘȽ 
ůů Ļł Ŋś ŏś ĺƻତି ŎŘǯତାରେ, 

ŊŘସ୍ତŊ ĹřȽ ŋ řǈ 

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃଲେ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ Ĳ ମେŧŎ

ŎŘĻŋŊŇ, Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ 
ņŘŎłŘ ଚେŃŘŊŇŚ

ŬŰ ŅřŇŎ Ŏ řଲେ ņŘŎłŘରେ ଶ�ţŐŊŘŐŘ ĺŘତ୍ରୀ

ĩନǁଦୋŐŇĴś ŔŌńǻŇ ĻłŘĪଲେ ŊŔି ିଜେŀ ିŔŋŘନେȽରୀ

ĴľĴ,ūųģŬ(ŔŌ řŔ): ଚ�Ťƶୱାର 
ĨƗŐŞŎ ଘľ řȄŊା İĴ ŇାŊାŐ řĴା 
Ņś Ǥର୍ମ ŌାŌŏାŞŎ ĩĻř କ�ୋର୍ଟ 
İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ରାŧ ଶśłାĪĺƻତିģ 
ĴľĴର ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ପ�ୋକƃସୋ କ�ୋର୍ଟ 
(İŉľ řİŔŔ ř-Ŭ)Ńଥା ĩŀହĴ 
ĨŃ řର řକ୍ତ Ļřଲ୍ଲା Ĳ ଦ�Ťରା ĻȎ‌ 
ଚ�Ťƶୱାର ଥାŇା Ņś ȅĩŇାŐř ŁřňŔାହ ř 
ଗ୍ରାŌର Ĩŋřōśକ୍ତ Ň řରଞ୍ଜŇ ĶାĶରାĪ 
(ůų)Ĵś ଦ�ୋଷୀ ŔାŊ୍ୟǯ Ĵର ř ŬŪ 
Ŋର୍ଷ ŔɌŌ ĴାରାŅଣ୍ଡŞŎ ŅƠଡିŃ 
Ĵର řĺƻତିģ İȄŔହ ŮŪ ହĻାର ľƉକା 
Ļର řŌାŇା ĩଦେଶ ŅřĩōାĪĺ řģ 
Ļର řŌାŇା ĨŇାଦେŧ ହŕଲେ 
Ĩŋřōśକ୍ତĴś ĨȅĴ ū Ŋର୍ଷ ଜେȢ‌ Ņଣ୍ଡ 
ଭ�ୋĶ řŊାĴś ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ରାŧŞŎ 
Ĭଲ୍ǟĵ ରହ řĺ řģ ŌାŌŏାରś  ɂĴାଶ 
ଯେ ĶŃ ŬŪūű ŌŔ řହା ŌାƏଚ୍ଚ ūŮ 
Ńାର řĵŞŎ ଚ�Ťƶୱାର ଥାŇାŞŎ İହ ř 
ŌାŌŏା ରś Ļś  ହ�ୋĪȄŏାģ Ļଣେ 
ūŰ Ŋର୍ଷୀŧା ŇାŊାŐ řĴାƉକୁ  Ĩŋ řōśକ୍ତ 
ĻłĴ Ńାଙ୍କ Ŋ řŏĴś ņାŇ Ĵାľ řŊା 
ňାĪĥ ନେĪȄଲେģ ସେĿାŞŎ ସେ 

ŇାŊାŐ řĴାƉକୁ  Ńାଙ୍କ ĪƐଛା Ŋ řରś ଦ୍ଧŞŎ 
ŊାରŌ୍ୱାର Ņś Ǥର୍ମ Ĵର řȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ňୀť ଼ିŃା İହାର ɂŃ řŊାŅ 
Ĵର řŊାରś  Ĩŋ řōśକ୍ତ ŃାƉକୁ  ĻୀŊŇରś  
Ōାର řଦେŊାĴś ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ 
İହ ř ଶାରୀର řĴ ŔǑର୍କ ଯ�ୋĶśĥ 
ŇାŊାŐ řĴା ĻłĴ ů ŌାŔର Ķର୍ଭŊŃୀ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ňର řŊାର ଲ�ୋକେ 
İହ ř Ŋ řଷŧŞŎ Ļାł řŊା ňŞŎ ĶŃ 
ŬŪūű ŌାƏଚ୍ଚ ūŮŞŎ İĴ ଗ୍ରାŌŔŋା 
ŀାĴ řȄଲେģ ସେĿାŞŎ ŇାŊାŐ řĴା 
ĻłĴ Ĩŋřōśକ୍ତĴś Ĺ řǸľ Ĵର řȄଲେģ 
ତେବେ Ĩŋřōśକ୍ତ ĻłĴ ňର řŊାର 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ĶାŐ řĶśŏĻ Ĵର ř ସେĿାରś  
ଫେରାର ହ�ୋĪōାĪȄଲେģ İହ ř 
ଘľłାŞŎ ŇାŊାŐ řĴା ňର řŊାରର 
İŃŏା ňŞŎ ňśŏ řŔ Ĩŋřōśକ୍ତĴś Ķ řରŉ 
Ĵର řȄŏାģ ŃŅନ୍ତ ŔŌŧŞŎ ňୀť଼ିŃାଙ୍କ 
ŀାକ୍ତରୀ ňରୀକ୍ଷା Ŕହ ūŰŮ ņାରାŞŎ 
ŊŧାŇ ŞŎĴର୍ଡ ĴରାōାĪȄŏାģ İହ ř 
Ŕମ୍ୱେŅŇଶୀŐ ŌାŌŏାĴś ŔରĴାରଙ୍କ 
ňſରś  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ň řň ř Ō řହ řର ଶେĵର Ŕାହś  
ŌାŌŏା ňର řĹାŐŇା Ĵରś Ȅଲେģ

ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘ

ĨŋōିśŻĴś ŬŪ Ŋœ୍ଷ ŔɌŌ ĴŘŎŘŅƠ

ĴľĴ,ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ଶ୍Ś ଶ୍Ś ରାŌĴୃଷ୍ଣ 
ňରŌହĦŔ ଦେŊଙ୍କ ūųūŃŌ Ļŧƻତୀ  
Ŋଙ୍ଗାŐřŔାହ ř ସ୍ଥିŃ ରାŌĴୃଷ୍ଣ ĴśľୀରŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İହ ř Ĭňŏକ୍ଷେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĩଧ୍ŘƬ ମିĴ ŔŋାŞŎ ରାŌĴୃଷ୍ଣ 
ňରŌହĦŔଙ୍କ ŇୀŃ řŊାłୀ Ńଥା 
ņŞ୍ମୋňଦେଶ ŔŌ୍ୱନ୍ଧŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴରାōାĪȄŏାģ ĬňŔŋାňŃ ř 
ɂଫେŔର ŀା. ŔśŅର୍ଶŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କ 
ĨƺſŃାŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋାŞŎ 
ରାŌĴୃଷ୍ଣ Ŋ řବେĴାŇନ୍ଦ ɂŃ řǨଠାŇର 
Ŕମ୍ପାŅĴ ରମେଶĹǂ ŋȿ Ōśĵ୍ୟŊŻତା  
Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ŊŻତା ŋାବେ ŀħ ŔŃ୍ୟ 

ରାŧ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ĵśľୀରର Ŕହ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŋś ŊŇାŇନ୍ଦ Ōହାƻ ତି ĨŃ řȄƉକୁ  
ŌƗĴś ĩŌନ୍ତ୍ରł Ĵର řŊା ňŞŎ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ଗ�ୋĴśŐାŇନ୍ଦ ňƛŇାŧĴ ǶୱାĶŃ ŋାଷł 
Ĳ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ 
Ńତ୍ତ୍ୱାŊņାରĴ ŔśŋାଷĹǂ Ŕାହś  ņŇ୍ୟŊାŅ 
ଦେĪȄଲେģ ɂଶାନ୍ତ ଜେŇା, ŔśɄŃ 
Ōହାƻ ତି, Ĺ řତ୍ତରଞ୍ଜŇ Ņାଶ, Ŋ řĹ řȽରାŇନ୍ଦ Ō řɌ, 
ରଘśŇାଥ Ō řɌ, ଦ�ţŃାରୀ Ŕାହś , ପ୍ରି ŧରଞ୍ଜŇ 
Ōହାňାତ୍ର, ŀħ ĲĥĴାର ରାĬŃ, ɄǹମାŇନ୍ଦ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŏƁ୍ମୀ Ō řɌ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĴśŌାରୀ 
ŏାŏା, ଶɹŘŌŔśନ୍ଦର Ŕାହś  ĩଲ�ୋĹŇାŞŎ 
ĨĦଶȰହł Ĵର řȄଲେģ

ŎŘŌĴŝǩ ĴśľŚŎŞେ ŎŘŌĴŝǩ Ļŧƻତୀ

ĴľĴ,ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴସ୍ଥିŃ ଶŒţŐŊାŐା ସ୍ୱŧĦଶାŔ řŃ 
Ōହ řŐା ŌହାŊ řŅɹŘŐŧର ŌņśŔŜŅŇ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧŞŎ ĩĻř 
İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ǯŇ Ĵର୍କľ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŌହାŊ řŅɹŘŐŧର ōśŊ ŞŎŀକ୍ରȧ‌, ĴľĴ 
ĪŇରହ୍ୱି ŏ Ĵɰȝ‌ İŊĦ Ĭକ୍ରŐ ĹାŌ୍ୱର ĨȜ‌ ĴŌର୍ସ ଲେŀřȎ‌ 
ଫ�ୋରȟ‌ର Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ İହ ř ଶ řŊ řରର ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴରାōାĪȄŏାģ Ĩƺſ ŀ. ĻୀŊŇŊଲ୍ଲŋ ଜେŇାଙ୍କ 
ପ�Ťରହ řŃ୍ୟŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ 
ହର řହର Ĵର୍କľ Ş�ୋĶ Ĺ řĴ řƮସାŐŧର Ŋ řଶ řǦ ɂଫେŔର ŀା. 
Ņୀପ୍ତିରା łୀ ŔାŌନ୍ତ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ସେ 
ĺାȽŚŌାŇƉକୁ  ǯŇ Ĵର୍କľର Ŋ řŋ řǈ Ĵାରł, İହାର ପ୍ରାଥŌ řĴ 
ŏſł İŊĦ Ň řରାĴରł ŔǑର୍କŞŎ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋାବେ ŔଚେŃŇ 
ĴରାĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔରŞŎ ɂଫେŔର ŀା. ŋାĶ୍ୟŏƁ୍ମୀ 

ŇାŧĴ Ōƺ Ĭňସ୍ଥିŃ ରହ ř Ŕର୍ଭିĴାȢ‌ ĴɹŘŇ୍ସର Ŋା Ļରାŧś 
Ōśĵ Ĵର୍କľର ɂŃ řŞ�ୋņ ŔǑର୍କŞŎ ĺାȽŚŌାŇƉକୁ  Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŔŜĹŇା ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌର ପ୍ରାରମ୍ଭŞŎ ōśŊ 
ŞŎŀକ୍ରȧ‌ ĨȅĴାରୀ ŀ. ĶାŧȽŚ Ĵର ǶୱାĶŃ ŋାଷł Ŕହ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌର Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ŔǑର୍କŞŎ Ĵହ řȄଲେģ ĪŇରହ୍ୱି ŏ 
Ĵɰȝ‌ ŔŋାňŃ ř ର řŃ řŌśŻତା ňƛŇାŧĴ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ 

ɂŅାŇ Ĵର řȄŊା ବେଳେ ଲେŀřȎ‌ ଫ�ୋରȟ‌ର ŀ. ŋାରŃୀ 
ବେହŕରା İŋŐř Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃାର ĩŊଶ୍ୟĴŃା 
ĬňŞŎ Ķśରś ତ୍ୱାŞ�ୋň Ĵର řȄଲେģ ଶେଷŞŎ ĻାŃୀŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ĶାŇ Ĵରାō řŊା Ŕହ ŀ. ମେŇĴାରାłୀ Ŕାହś ņŇ୍ୟŊାŅ 
ଦେĪȄଲେģ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś Ŋ řŅɹŘŐŧର Ĩଧ୍Řň řĴା Ĳ 
ଶŃାȅĴ ōśŊ ŞŎŀକ୍ରȧ‌ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ŔŉŐ Ĵର řȄଲେģ

ĩŎǕ ହେŏŘ ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚſଷା

ଶŒţŐŊŘŐŘ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŞେ ǯŇ Ĵର୍କľ ŔଚĹŃŇŃŘ
ňଥŎ ňŎŚſł Ĳ କ୍ଷେତ୍ର ňŎŅିର୍ଶŇ ĬňŞେ ĶśŎś ƫ

ରେଭେŇɵସା Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŋŜ ŃƦ Ŋ řƕଞାŇ Ĵର୍ମŒŘŐŘ
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ŒśȮŊŘŎ 
ŬŪ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ĴľĴ, ūųģŬ(ŔŌ řŔ): ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘ‌ŞŎ ŋରŃňśର 
ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ķŘľ řĴ řĩĿŘŞŎ ňƩŚƉକୁ  ĺś ର ř ŋś Ŕ ř 
ŕŃɹୟା Ĳ Ű Ŋœ୍ଷର ļ řĨĴś Ńƞଟି ĴŘľ ř ŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ 
ŌŘŌŏŘŞŎ ĨŋřōśŻ ŔĦĻřŃ ŅŘŒ ĲରȜ‌ ŊŘƉକୁ Ĵś  
ଦେŘଷୀ ŔŘŊ୍ୟǯ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŉŘŒୀ ŅƠŞŎ Ņଣ୍ଡିŃ 
Ĵର řȄଲେ ŋś ŊନେŒɫର Ņ୍ବି Ńୀŧ ĨŃ řର řŻ ଦେŤରŘĻȎ‌ 
ĨŅŘŏŃģ ŬŪŬŮ Ļś ŏŘĪ ŭŪŞŎ କେŘର୍ଟ ɂŅŘŇ 
Ĵର řȄŊŘ İŕ ř ରŘŧĴś ĹŘଲେƙ Ĵର ř ŅŘŧର 
ŌŘŌŏŘର ŒśłŘł ř ĩŔନ୍ତା ŬŰ ŃŘର řĵŞŎ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ŕŘĪକେŘର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĻǦ ଟିȧ‌ 
ŌŘŇŔ ରƙŇ ňŘĿĴ Ĳ ĻǦ ଟିŔ ŒŒ řĴŘƻ Ō řɌƉକୁ  
ନେĪ ଗĿřŃ ĵƠňୀĿ İ ŔĦňର୍ȁŃ ŌŘŌŏŘର 
ŒśłŘł ř Ĵର ř İňର ř ରŘŧ ɂŅŘŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕŘŔŕ, 
İŕ ř ŌŘŌŏŘŞŎ Ň řŌɨ ĨŅŘŏŃŞŎ Ň řରପେſ 
Ŋ řĹŘର ହେŘĪ ŇȄŊŘ ନେĪ ĩବେŅŇĴŘରୀଙ୍କ 
ĨŋřଯେŘଗĴś ŕŘĪକେŘର୍ଟ ĵŘରĻ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŋś ŊନେǢର,ūųŘŬ (ŔŌ řŔ): ŔśŅŜ ର 
ńŘĪŏŘƠ‌‌‌ŞŎ ŉŔ řĺନ୍ତି ŰĻł 
Ĳť଼ିĩ ɌŌ řĴģ ସେĿŘŞŎ ସେŌŘŇƉକୁ  
Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ņ řĩōŘĬȄŊŘ Ŕŕ ŅରŌŘ 
Ōƺ Ō řŐś ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ɌŌ řĴŌŘŇƉକୁ  Ŕśରକ୍ଷି Ń ŋŘବେ 
Ĳť଼ିŒŘ ଫେରŘĪ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ରŘĻ୍ୟ 
ŔରĴŘର İବେ କେǂ ବ�ţଦେŒ řĴ 
ŌƽłŘŐŧର ŔŕŘŧŃŘ ଲ�ୋť଼ିĺନ୍ତିģ

ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŞŎ 
İĴ ŋ řŀ řĲ ŊŘƥତ୍ତା Ļର řĩŞŎ 
ɌŌ řĴŌŘନେ Ň řĻର Ņś ħĵ ĴŘŕŘłୀ 
ĻłŘĪȄଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ 
ĨŇś ōŘŧୀ, ńŘĪŏŘƠର İĴ 
ňɰଲାİĬȓ‌ ĴǑପାŇୀŞŎ ସେŌŘନେ ĴŘŌ 
Ĵରś Ȅଲେģ ŌŘȽ ଗŃ ŭ ŌŘŔ ହେŊ 
ସେŌŘŇƉକୁ  କ�ୌłŔ ř ňŘର řɌŌ řĴ 
Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ŅରŌŘ ŌŘଗ řଲେ ŌŘŏřĴ 
ĲŏľŘ ņŌĴĹŌĴ ଦେĬĺନ୍ତିģ 
İବେ ସେŌŘŇଙ୍କ ňŘĵŞŎ ĵŘĪŊŘĴś 
Ōƺ ľƉକା ŇŘŕ Ȁ İŊĦ ସେŌŘନେ 

ĨŃ ř ŅŧŇୀŧ ĨŊǱଥାŞŎ ŅřŇ 
ĴŘľś ĺନ୍ତିģ Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘ, ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
Ĳ ŔĦǭŝŃ ř Ŋ řŋŘଗ ĨņୀŇŞŎ ȄŊŘ 
­Ĳť଼ିŒŘ ňର řŊŘର® Ň řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କĿŘରś  
İ ŊŘŊŅŞŎ ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘ 
ňŞŎ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର ŃƪରŃŘ 
ɂĴŘŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ ɂŌśĵ ĩŊŘŔ řĴ 
ĴŌ řŒŇର Ŋ řŒŘŏ ଗଗŇ Ĳ ରŘĻ୍ୟ 
ɌŌ ĴŌ řŒŇରଙ୍କ ňſରś  İନେĪ 
କେǂ ବ�ţଦେŒ řĴ ŌƽłŘŐŧର 
ĨŃ řର řŻ ŔĹřŊƉକୁ  İĴ ĹřĿ ř ଲେȃ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ Ŕŕ ŔŕŘŧŃŘ 
ଲ�ୋť଼ିĺନ୍ତିģ ɌŌ řĴŌŘŇƉକୁ  Ńś ରƻ 
ସେĿŘରś  Ĭƴଧାର Ĵର řŊŘ Ŕŕ 
ସେŌŘŇଙ୍କର ŊŘĴ ř ŔŌǯ ପ୍ରାň୍ୟ Ĳ 
ŅରŌŘ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ĴŜľନ�ţŃ řĴ 
ǯରŞŎ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĬ ବ�ୋŏř 
ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର Ň řବେŅŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
İŕŘŔŕ ସେŌŘŇƉକୁ  Ŕśରକ୍ଷି Ń ŋŘବେ 
Ĳť଼ିŒŘ ଫେରŘĪ ĩł řŊŘĴś Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴରŘōŘĬ ବ�ୋŏř ŔରĴŘର Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ńŘĪŏŘƠŞŎ ŉŔ řĺƻତି Ű Ĳť଼ିĩ
ବŊţଦŅŒ řĴ ŌƽłŘŐŧର ŔŕŘŧŃŘ ଲ�ୋť଼ିଲେ ରŘĻɹ ŔରĴŘର 

ŋś ŊନେǢର,ūųŘŬ(ŔŌ řŔ):  ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŞŎǂ ମ�ୋŅୀ ŬŪūŮŞŎ Œňń 
ନେŏŘବେŐĴś ņŘŇ Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺŘ ūŭūŪ ľƉକା ȄŏŘģ ĩĻř Ĳť଼ିŒŘŞŎ 
Ŋ řଜେň řର ŀŊȢ‌ Īଞ୍ଜିŇ ŔରĴŘର ଗĿŇ ହେŊŘ ňŞŎ Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺŘ 
ŭūŪŪ ľƉକାŞŎ ņŘŇ Ĵ řłŘ ହେĬĺ řřģ   İŕŘ ହେĬĺ ř ĹŘଷୀ ŋŘĪŋĬłୀଙ୍କ 
ɂŃ ř Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘରର ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘģ İŋŐř ǱଥିŃ řŞŎ ņŘŇ Ĵ řłŘĴś ନେĪ 

ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌƺŞŎ Ŋ řɅରାନ୍ତି  Ĵର ř ƶǃ ŔǦୃ ଟି Ĵର řŊŘĴś 
Ŋ řŞ�ୋņୀ ĨňଚେǦଟା Ĵରś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ରŘĻ୍ୟ 
Ŋ řଜେň řř ŔŋŘňŃ ř ŌŇମ�ୋŕŇ ŔŘŌŏ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

  ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ରŘĻ୍ୟର ĨȅĴŘĦŒ 
ĻřǟଲାŞŎ ņŘŇ Ĵ řłŘ ųŪ ରś  ųů ɂŃ řŒŃ 
ĨŃ řȮŌ Ĵର řŔŘର řĺ ř Ĳ ņŘŇ Ĵ řłŘ İବେŊ ř 
ĨŊɹୟାŕŃ ରŕ řĺ řģ ɂńŌ, ଦ୍ୱି Ńୀŧ, ŃୃŃୀŧ 

ňର୍ଯɹୟାŧŞŎ ଟ�ୋĴŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨŇś ŔŘŞŎ ņŘŇ Ĵ řłŘōŘĪĺ řģ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ňť଼ିଲେ ĹŃś ର୍ଥ ňର୍ଯɹୟାŧ ଟ�ୋĴŇ ɂŅŘŇ ĴରŘō řŊ ģ ଯେňର୍ଯ୍ୟƻ ĹŘଷୀଙ୍କ 
ňŘĵŞŎ ņŘŇ ରŕ řĺ ř, ସେňର୍ଯ୍ୟƻ ņŘŇ Ĵ řłŘ ĻŘର ř ରŕ řŊģ İŕŘĴś Ŋ řŞ�ୋņୀ 
Ŋ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃୃŊୃǁ ŕĻŌ Ĵର řňŘରś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ରŘĻŇୀŃ ř Ĵର řŊŘĴś 
ĨňଚେǦଟା  Ĵରś ĺନ୍ତିģ  ņŘŇ Ĵ řłŘ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ǶƐŃŘ ĨŊŏŌɲŇ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ņŘŇ Ĵ řłŘŞŎ ŔśŊ୍ୟŊǱଥା ଯ�ୋଗś Ĳť଼ିŒŘ ରŘĻ୍ୟ ŔŌଗ୍ର ଦେŒŞŎ 
ūųରś  Ŭ ŇŌɲର ରŘĻ୍ୟ ହ�ୋĪňŘର řĺ řģ İଗ୍ରି ĴŏĹର ľś ଡେ ŌŘଗŘĻřȚ‌ 
ĨŇś ŔŘŞŎ ĹŐřŃŊœ୍ଷ Ĳť଼ିŒŘ ņŘŇ Ĵ řłŘŞŎ ଶ୍ରେǨ ରŘĻ୍ୟ ହ�ୋĪňŘର řĺ řģ İŕ ř 
Ŕମ୍ୱେŅŇŒୀŐ ɂŔƍĴś ନେĪ ରŘĻŇୀŃ ř ŊŘ Ŋ řɅରାƻ ŔǦୃ ଟି Ĵର řŊŘ ĬĹřŃ Ňś ŕĥģ 
ĹŘଷୀର ĬǈŃ ř ହେଲେ Ĳť଼ିŒŘର ĬǈŃ ř ହେŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ŔŘŌŏ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ņŘŇ Ĵ řłŘĴś ନେĪ ରŘĻŇŚŃ ř 
Ĵର řବŘ ĬĹřȖ‌ Ňś ହେĥ: ŌŇମ�ୋŕŇ

ŔŌɲŏňśŎ, ūųŘŬ (ŔŌ řŔ): ଲ�ୋŋŞŎ ňť଼ି 
Ň řĻ Ŋɹୟାଙ୍କ ĵŘŃŘ ĨŇ୍ୟ ĴŘŕŘĴś Ŋ୍ୟŊŕŘର 
Ĵର řŊŘĴś ଦେĬȄଲେ ŔŘŊņŘŇģ କେତେବେଳେ 
Ŋ ř ŔŘĪŊର ňśŏ řŔ ŕŘŊś ଡ଼ŞŎ ňŀřňŘରନ୍ତିģ 
ŔŌ୍ବŏňśର Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ŔŘĪŊର ĿକେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋଗŞŎ ମ�ୋľ ůŬĻłƉକୁ ĨľĴ ରȃĺ řģ 
ସେŌŘŇଙ୍କ Ōƺରś  ŬŪ ĻłƉକୁ ଗ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ŭŬ ĻłƉକୁ  
ନ�ୋľ řŔ ଦେĪĺ řģ ଗ řରŉ ŬŪ Ļłଙ୍କ ŌƺŞŎ 
ůĻł Ōśĵ୍ୟ İଜେଣ୍ଟ ରŕ řĺନ୍ତିģ ŔŘĪŊର 
ସେŏ କ୍ରାĪŌɄରାƗ Ĳ ŔŌ୍ବŏňśର ňśŏ řŔ Ō řŐ řŃ 
ĬŅ୍ୟŌŞŎ ŭŪŪŌ୍ୟୁŏ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś ŇĻରŞŎ 
ରȃĺ řģ Īଣ୍ଡିĩŇ ŔŘĪŊର କ୍ରାĪŌ କ�ୋର୍ଡିନେŔŇ 
ସେଣ୍ଟȡ‌ Ĳ ĻŘŃୀŧ ŔŘĪŊର କ୍ରାĪŌ ର řପ�ୋର୍ଟିଂ 
ପ�ୋର୍ଟାŏ (İŇŔ řĩରň ř) ŔŕŘŧŃŘŞŎ İŕ ř 
Ō୍ୟୁŏ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ņŘରୀଙ୍କ Ńń୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ Ĵର řňŘର řĺ ř 
ବ�ୋŏř ŔŌ୍ବŏňśର İŔň ř ŌśକେŒ ŋŘŌś Ĵŕ řĺନ୍ତି

ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘŞŎ, Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ĳť଼ିŒŘ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ ରŘĻ୍ୟŞŎ ŔŘĪŊର ĿକେĪ ŊŦřŊŘŞŎ 

ŏŘଗ řĺ řģ ତେłś ରŘĻ୍ୟ କ୍ରାĪŌ ɄରାƗ Ĳ ŔŘĪŊର 
ସେŏର Ō řŐ řŃ ĬŅ୍ୟŌŞŎ ŃŅƻ ɂĴ řŧŘĴś 
ƫରŘŇ୍ୱି Ń ĴରŘōŘĪĺ řģ İŔň řଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇśŔŘŞŎ 
ŔŌ୍ବŏňśରŞŎ ŭŪŪ ଗ�ୋľ ř Ŕନ୍ଦି ƅ Ō୍ୟୁȢ‌ İĴŘĬଣ୍ଟ 
ĹřǸľ ĴରŘōŘĪĺ řģ ସେȄŌƺରś  ŔŌ୍ବŏňśର 

ŔŘĪŊର ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ūŮŪ ଗ�ୋľ ř ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś 
ōŘƗ Ĵର řĺ řģ İȄŞŎ ପ୍ରାŧ ūūŪ କ�ୋľ ř ŭŪ ŏſ 
ūŲ ŕĻŘର űűŬ ľƉକା ĴŘରŊŘର ହ�ୋĪĺ řģ 
ōŘŕŘĴś ନେĪ ňśŏ řŔ ŃŅƻ ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ  İŕ ř 
ķľłŘŞŎ ମ�ୋľ ůŬ ĻłƉକୁ ĨľĴ ରĵŘōŘĪĺ řģ 
ŔŘĪŊର ĿକେĪŞŎ ŔǑପୃŻ ȄŊŘ ŬŪ ĻłƉକୁ  
ଗ řରŉ ňŞŎ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴରŘōŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟ 

ŭŬ ĻłƉକୁ ନ�ୋľ řŔ ଦେĪ ŃŅƻ ňର řŔରŋśŻ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ĨňରସେŇ ŔŘĪŊର ĴŊĹŞŎ 
Ļřǟଲାର ŔŅର ńŘŇŘŞŎ ŭ, ľŘĬŇ ńŘŇŘŞŎ ů, 
ĨĪĥĿŘňŘŏř ů, Ŋśର୍ଲା ŭ, କ୍ଷେŃରŘĻňśରŞŎ, 
ŞŎଙ୍ଗାŏř, ŞŎŁŘଖ�ୋŏ Ĳ ĴŃରŊଗŘ ńŘŇŘŞŎ 

ଗ�ୋľŘİ ଲେĵŘİĥ ŌŘŌŏŘ ରśĻś ହ�ୋĪĺ řģ ĨľĴ 
ůŬĻłଙ୍କ Ŋɹୟାଙ୍କ ĵŘŃŘŞŎ űů କ�ୋľ řରś  ĨȅĴ 
ľƉକା ȸରାଞ୍ଜାƃȚ‌ ହ�ୋĪĺ řģ ଲ�ୋକେ ľ řକେ ĨŔŘŊņŘŇ 
ହେଲେ Ŋɹୟାଙ୍କ ĵŘŃŘରś  ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକା İŕ ř ŔŘĪŊର 
ŏśଟେରŘ ĩȃ ň řĺśŐŘକେ ŏśľ ř ନେĬĺନ୍ତିģ ତେłś 
ଲ�ୋକେ ŔŘŊņŘŇ Ň ହେଲେ İŕ ř ରŘକେľŞŎ Ş�ୋĴ 
ŏŘଗ řňŘର řŊŇ ř ବ�ୋŏř ŔŌ୍ବŏňśର İŔň ř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŭŪŪ Ō୍ୟୁŏ ĩĴŘĬƞŞŎ ūūŪ କେŘľ ř ĴŘରବŘର
ŔŘĪŊȡ‌ ĿĴƉ ů İŞĻƞ Ŕŕ ŬŪ Ķ řŎŉ; ŭŬ ଜłଙ୍କୁ  ନŇୋľ řȧ‌

ĴľĴ, ūųģŬ(ŔŌ řŔ): Ņୀର୍ଘ Ŭŭ Ŋœ୍ଷ Ńଳେ İĴ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘର ĨŋřōśŻƉକୁ  
ŃŐ କେŘର୍ଟ ଦେĪȄŊŘ ĩĻୀŊŇ ĴŘରŘŅƠ‌ŘଦେŒĴś ŕŘĪକେŘର୍ଟ ରଦ୍ଦ 
Ĵର řଦେĪĺନ୍ତିģ ବ୍ରǹňśର ĨŃ řର řŻ ଦ�ୌରŘ ĨŅŘŏŃ Ŋ řĹŘରňŃ řଙ୍କ ଗŃ ŬŪŪŭ 
ସେପ୍ɟŌ୍ବର ūŰ ŃŘର řĵର ĩĻୀŊŇ ĴŘରŘŅଣ୍ଡାଦେŒĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ରଦ୍ଦ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ ĨŋřōśŻ ŕŘŀ ř ŅŘŔƉକୁ Ň řŞ୍ଦ୍ଦୋଷŞŎ ĵŏŘŔ Ĵର řĺନ୍ତିģ ɂŌŘł ĨŋŘŊ 
İŊĦ Ň řŌɨ ĨŅŘŏŃଙ୍କ ĩĪŇଗŃ ତ୍ǽľ řĴś Ņର୍ଶାĪ ĻǦ ଟିŔ ŌŘŇŔ ରƙŇ ňŘĿĴ 
İŊĦ ĻǦ ଟିŔ ŒŒ řĴŘƻ Ō řɌଙ୍କ ĵƠňୀĿ İňର ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ରŘŧŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řĺନ୍ତି 
ଯେ ŌŃୃĴଙ୍କ ŌŘ® (Ōśĵ୍ୟ ŔŜĹŇŘŅŘŃŘ) İŊĦ 
ĨŇ୍ୟ ɂŃ୍ୟſŅର୍ଶୀ ĨŅŘŏŃŞŎ Ň řĻ ŊŧŘŇରś  
Ĳŕର ř ōŘĪȄଲେģ ତେłś ňśŏ řŔ Ň řĴľŞŎ 
Ŕ řĩରň řŔ řର ņŘରŘ ūŰūŞŎ ŅřĩōŘĪȄŊŘ ŊŧŘŇ ĨŅŘŏŃŞŎ ŔŘକ୍ଷ୍ୟ 
ŋŘବେ ଗ୍ରŕłୀŧ Ňśହେĥģ ĨŅŘŏŃŞŎ ŔŘକ୍ଷୀ ଦେĬȄŊŘ ŊŧŘŇ କେŊŐ 
Ŋ řĹŘର ĴରŘōŘĪňŘର řŊģ ସେŕ řňର ř Ĩŋ řōśŻଙ୍କ ସ୍ୱୀĴŘŞ�ୋକ୍ତି  ĩņŘରŞŎ 
ĨǰŒǰ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŅŘŊ ř ĴରŘōŘĪȄଲେ ହେĥ İŕŘĴś ĩĪŇଗŃ 
ŋŘବେ ɂŌŘł ĴରŘōŘĪňŘର ř ŇŘŕ Ȁģ ଯେତେବେଳେ ĨŇ୍ୟ ŔŌǯ ɂŌŘł 
Ņś ର୍ବŐ ńŘİ, କେŊŐ ĨǰŞŎ Ō řŐ řȄŊŘ ରŻ ଗ୍ǽț ŌŃୃĴଙ୍କ ରŻ ଗ୍ǽț Ŕŕ 
ŔŌŘŇ ହେŊŘ ଦ୍ୱାରŘ ĻłƉକୁ ŕŃɹୟାĴŘରୀ ŋŘବେ ଗ୍ରŕł ĴରŘōŘĪňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ŕŘĪକେŘର୍ଟ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŌŘŌŏŘରś  ɂĴŘŒ ଯେ ŬŪŪū ŌŔ řŕŘ ସେପ୍ɟŌ୍ବର 
ūŭ ŃŘର řĵŞŎ ଗଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲାର ଗ�ୋňŘŐňśର ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ĴśŌŘରŊǄ 
ňť଼ିĩŞŎ କେ. Ĵଙ୍କŧŘ ŞŎƝଡୀ ŇŘŌĴ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ ŕŃɹୟା ĴରŘōŘĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘର Ŋ řĹŘର Ĵର ř ବ୍ରǹňśର କ�ୋର୍ଟ ŬŪŪŭ 
ŌŔ řŕŘŞŎ ŕŘŀ ř ŅŘŔƉକୁ ଦେŘଷୀ ŔŘŊ୍ୟǯ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ĩĻୀŊŇ ĴŘରŘŅƠŞŎ 
Ņଣ୍ଡିŃ Ĵର řȄଲେģ İŕŘ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ସେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ଦ୍ୱାରସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ

ňśŏřŔ ŞŎĴŀǻ Ĵର řȄବŘ ବŧŘŇ ĨଦŘŏŃŞŎ 
ŔŘſଷ୍ୟ ŋŘବେ ȰŕłŚŧ Ňś ହେĥ: ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ

Ň řŌɨ ĨଦŘŏŃƉ 
ĩĻŚବŇ ଜେŏ 
ଦଣ୍ଡାଦŅŒ ରƳ

ŋś ŊନେǢର,ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ରŘĻ୍ୟର 
Ŕନ୍ତୁŐ řŃ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ řĴŘŒĴś ƫରŘŇ୍ୱି Ń Ĵର řŊŘ 
Ņ řଗŞŎ ŔŌɲŏňśର-Ŕśǁରଗଡ଼-ļŘରŔśଗśť଼ା-
Ŋରଗଡ଼ Ĵ୍ଲଷ୍ଟର İŊĦ ĨŇśଗ�ୋŐ-ଢେƉକାŇŘŐ 
Ĵ୍ଲଷ୍ଟରĴś Ņś Īľ ř ňńୃĴ ¯Ŕ řľ ř Īକ�ୋନ�ୋŌ řĴ 
ର řĻřŧŇ® ŋŘŊŞŎ Ŋ řĴŒ řŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରł ŌŘļୀƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ 
ĨŇśŞ�ୋņ Ĵର řĺନ୍ତି କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ 
ņŞ୍ମେǂ ɂņŘŇģ Ĳť଼ିŒŘର 
ŋś Ŋ ନେ  Ǣ ର - Ĵ ľ Ĵ - ňś ରୀ  -
ňŘରŘŅୀň Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ କ୍ଷେȽ 
(Ŋ řŔ řň řň řĪĩର) ଢ଼ାଞ୍ଚାŞŎ İŕ ř 
Īକ�ୋନ�ୋŌ řĴ ର řĻřŧŇ ଗĿŇ 
ňŘĪĥ ସେ ɂସ୍ତାŊ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ଶ୍ରୀ ɂņŘŇ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŔŌɲŏňśର-
Ŕśǁରଗଡ଼-ļŘରŔśଗśť଼ା-Ŋରଗଡ଼ ĨƗŐ 
ŕୀରŘĴśŅ ŊǄ Ŕŕ ŌŕŘŇŅୀ Ĳ Ʉରାǹłୀ 
ĴŜŐŞŎ ĨŊǱଥିŃģ İĿŘŞŎ ɂĹś ର ĵł řĻ 
Ŕମ୍ପŅ, Œ řǛ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ରŕ řĺ řģ Ŋ řŊ řņ ňର୍ଯ୍ୟľŇ 
ŔǕଭାŊŇŘŞŎ ňର řň Ŝƣଣ୍ଣ İŕ ř Ĵ୍ଲଷ୍ଟରŞŎ Ĵୃଷ ř, 
ସେŊŘ İŊĦ Ĭତ୍ପାŅŇ କ୍ଷେȽĴś Ŕଡ଼Ĵ, ŞŎŐ 
İŊĦ Ŋ řŌŘŇ ŔĦଯ�ୋଗୀĴରł ŌŘƺŌŞŎ 

ĨŋřŊୃƴ ଧି Ĵର řŊŘର ſŌŃŘ ରŕ řĺ řģ İĿŘŞŎ 
ĪǴପାŃ, ĩŏś Ō řŇ řŧŌ, କ�ୋĪŏŘ İŊĦ Œକ୍ତି  
ŋŐř ŊୃŕŃ Œ řǛ Ŕŕ řŃ Ĵୃଷ ř ŋ řତ୍ତି Ĵ Œ řǛ İŊĦ 
Ŋ řǢ ɂŔ řଦ୍ଧ ŔŌɲŏňśରୀ ŕǯŃƻର ŔśŅୃଢ଼  
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ରŕ řĺ řģ ŇĩĪľ ř ରŘĬରକେŏŘ, 
ĩĪĩĪİŌ ŔŌɲŏňśର, ŋ řŔśľ Ŋś ର୍ଲା 
İŊĦ  ŔŌɲŏňśର Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŋŐř 

ɂŃ řଷ୍ଠି Ń Œ řକ୍ଷାŇśଷ୍ଠାŇ ଯ�ୋଗśĥ 
İŕŘ ĩņśŇ řĴ ƕଞାŇକ�ୌŒŐ, 
ŇŊŔĻୃŇ İŊĦ ŇŜĩ ŇŜĩ 
Ǧଟାର୍ଟĨț‌ କ୍ଷେȽŞŎ ¯Ň୍ୟୁ İȎ‌ 
Īକ�ୋନ�ୋŌୀ®ର İĴ କେǂŊ řନ୍ଦୁ 
ŋŘŊŞŎ Ǳଥାň řŃ Ĵରś ĺ řģ 
ଭ�ୌଗ�ୋŐ řĴ ŅୃǦ ଟିକ�ୋłରś  

İŕŘ ĺŃ řŒଗଡ଼ Ĳ ļŘଡ଼ĵƠ ŔୀŌŘĴś 
ŏŘଗ ř ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ń řନ�ୋľ ř ରŘĻ୍ୟର 
ରŘĻņŘŇୀ ōńŘ ŋś ŊନେǢର, ରŘŧňśର, ରŘଞ୍ଚି  
İŊĦ Ŋଡ଼ Ŋǁର Ŕŕର Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘର 
ŭŪŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ňର řȅ ŌƺŞŎ 
ĨŊǱଥିŃģ İŕ ř Ĭତ୍ତŌ ŔĦଯ�ୋଗୀĴରł 
İŊĦ ɂĹś ର Ŕମ୍ପŅ ଯ�ୋଗśĥ İŕŘĴś İĴ 
¯Ŕ řľ ř Īକ�ୋନ�ୋŌ řĴ ର řĻřŧŇ®  ŋŘବେ 

ଗଢ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ŔŊś  ɂĴŘର ଯ�ୋଗ୍ୟŃŘ ରŕ řĺ řģ 
İĿŘŞŎ Ŕଡ଼Ĵ Ĳ ŞŎŐňń 

Ŕŕ ļŘରŔśଗśť଼ା (Ŋୀର ŔśŞŎǂ ŔŘİ 
Ŋ řŌŘŇŊǁର), ରŘĬରକେŏŘ, ŔŌɲŏňśର 
(ĻŌŘŅŘରňŘŏř) İŊĦ Ŋରଗଡ଼ (ŔŃ řŋľŘ)
ର Ŋ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĴś ŔśŅୃଢ଼  Ĵର řŊŘ 
ĬňŞŎ ଗśରś ƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨƗŐŞŎ 
ȄŊŘ ଦେɄ ରିଗŀ, ŋୀŌŌƠŐୀ, ବେŅŊɹୟାŔ, 
ĵଣ୍ଡାņŘର ɂņŘŇňŘľ ŋŐř ňର୍ଯ୍ୟľŇର 
ōଥେଷ୍ଟ ŔǕଭାŊŇŘ ରĵśĺ řģ  ĨŇśଗ�ୋŐ-
ଢେƉକାŇŘŐ ର řĻřŧŇ କେŊŐ Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ 
Ňśହେĥ, ŊରĦ ŔŘରŘ ŋŘରŃର ĩର୍ଥି Ĵ ɂଗŃ ř 
ňŘĪĥ ĵśȝ‌ ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ Ĳť଼ିŒŘର Ŀ řȇ‌ Ōļ ř 
ŋŘଗŞŎ ĨŊǱଥିŃ İŕ ř ĨƗŐ ĬňĴŜŐର 
Ŋǁର İŊĦ ĵł řĻ ŔŌୃଦ୍ଧ ňǠ ଚିŌŘƗŐĴś 
ଯ�ୋť ଼ିŊŘ ňŘĪĥ İĴ Ōśĵ୍ୟ ରŘସ୍ତା ŊŘ ɂବେŒ 
ňń ŔŅୃŒģ İĿŘŞŎ ɂĹś ର ňର řŌŘłŞŎ 
କ�ୋĪŏŘ, କ୍ରୋŌŘĪȑ‌ İŊĦ ŏś ŕŘ ňńର 
Ō řŐśȄŊŘରś  İŕŘ ŋŘରୀ Œ řǛ, ŇŜŃŇ 
ĴŘରĵŘŇŘ İŊĦ ସ�ୌର Œକ୍ତି  ŋŐř Ĩſŧ Œକ୍ତି  
Ĭତ୍ପାŅŇ ňŘĪĥ İĴ Ĭକh୍ଷ୍ଟ ǱଥାŇ ବ�ୋŏř 
କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ ŃŘଙ୍କ ĹřĿ řŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řĺନ୍ତି ģ

ବ řņŘŇŔŋŘ ĵବର

ĴľĴ, ūųģŬ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ĬƏ ŇɹୟାŧŘŐŧଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ରŘĻ୍ୟର Ŋ řĹŘର Ŋ řŋŘଗୀŧ ĨȅĴŘରୀଙ୍କ 
İĴ Ŋଡ଼ ņରłର ĨŅŐŊŅŐ ĴରŘōŘĪĺ řģ Ŕ řŋ řȢ 
ĻȎ (Ŕ řŇ řŧର ŀ řŋ řĻȚ‌) İŊĦ Ŕ řŋ řȢ ĻȎ (Ļś Ň řŧର 
ŀ řŋ řĻȚ‌) Ĵɹୟାŀȡ‌ର ମ�ୋľ ūŭů Ļł ĨȅĴŘରୀƉକୁ  
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇĴś ŊŅŐř Ŕŕ ŇŜŃŇ ňŅŞŎ ĨŊǱଥାň řŃ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ŞŎĻřǧ୍ରାȡ‌(ɂŒŘŔŇ)
ଙ୍କ ଦ୍ୱାରŘ ĩĻř İŕ ř Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŋś ŊନେǢର,ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ଦେŊଗଡ଼ Ļřǟଲାର ĩŀŘŔ-ରŘŌňŘŏř ĨƗŐ, କେĬĥļର 
Ļřǟଲାର ଗ�ୋňśର-ĻŐť଼ିŕ ř ĨƗŐ Ĳ ŌŧŜରŋƙ Ļřǟଲାର ŌŅŇŔŘŕ ř-ĴŘଞ୍ଜିĩ ĨƗŐŞŎ 
ŔśŇŘର Ŕନ୍ଧାŇ Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ǱଥାŇଗśଡ଼ řĴŞŎ ରŘĻ୍ୟ ĵł ř Ĳ ŋŜ -ŃƦ Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ Ĳ 
ŋŘରŃୀŧ ŋŜ -ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŔĦǱଥା ଦ୍ୱାରŘ Ļř-Ŭ ǯରŞŎ ĨŇś Ŕନ୍ଧାŇ Ŕର řĺ ř ବ�ୋŏř ଗśରŊŘର 
ଗୃŕŞŎ ŔŜĹŇŘ ରȃĺନ୍ତି ĵł ř Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ଜେŇŘģ

Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘର ŅŐବେହେରŘଙ୍କ İĴ ĨłŃŘରĴŘ ɂŒɨର Ĭତ୍ତରŞŎ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ଜେŇŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ İŕŘ ŊŘȘ‌ Ĳť଼ିŒŘ 
ĵł ř Ň řଗŌ, ĵł ř Ĳ ŋŜ -ŃƦ Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ Ĳ 
ŋŘରŃୀŧ ŋŜ -ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŔĦǱଥା ଦ୍ୱାରŘ Ŋ řŋ řǈ 
ňର୍ଯɹୟାŧŞŎ ପ୍ରାରǕ ଭିĴ ĨŇś Ŕନ୍ଧାŇ ňŞŎ ରŘĻ୍ୟର 
İĴŘȅĴ ǱଥାŇŞŎ ŔśŇŘňńର Ŋ řକ୍ଷିପ୍ତ  ŋŘବେ 

ȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴରŘōŘĬĺ řģ ŃŇɭƺŞŎ କେନ୍ଦୁļର Ļřǟଲାର ଗŘĻřňśର, ŔଲେĪĴłŘ, 
ŀ řŌ řର řŌśଣ୍ଡା, ŌŧŜରŋƙ Ļřǟଲାର ōŒ řňśର, Ŕśର řĩଗśଡ଼Ř, ରś ĨŘĥŔ ř, ĪଡେŏĴśĹŘ, ŌŞŎť଼ିŕ ř 
Ĳ ŔśଲେĪňŘľ (ņŜŔśରŘ ňŘŕŘŀ) İŊĦ ŊŘŅŘŌňŘŕŘଡ଼ ĨƗŐ, Ŕśǁରଗଡ଼ Ļřǟଲାର 
Ņ řଗļରł, ŌŘŏť଼ିŕ ř, ଘ�ୋଗର Ĳ ଗ řର řଙ୍ଗିକେŐŘ, କ�ୋରŘňśľ Ļřǟଲାର Ş�ୋƍňƻ, 
ଗŘର řĩ Ĳ ŅŒŌƻňśର, ŌŘŏĴŘŇଗ řର ř Ļřǟଲାର ŔśŇŘňŅର, Ĵɹୟାƍ Ĳ ଗ�ୋŊ řǁňǟଲୀ, 
ĨŇś ଗେŘŐ Ļřǟଲାର ŌŘଙ୍କŀĹś ĨŘĥ, ľ řĴ řର, ସ�ୋŌŘକ�ୋĪ, ବ�ୌଦ୍ଧ Ļřǟଲାର ĴśŅଗŘĥ, ĻǸňଙ୍କ 
Ĳ ରŘŌଗଡ଼ ĨƗŐ, ŔŌɲŏňśରର କେନ୍ଦୁĵśƞଟି Ĳ ĴśƻରŊŘŕŏ ŔŘŌ řŏ ରŕ řĺ řģ ସେŕ řňର ř 
ଦେŊଗଡ଼ ĻřǟଲାŞŎ ŔśŇŘକେŇ ř, Ň řĴ řŃŘŌŘŏ Ĳ ଗŘĪଲ�ୋ ĨƗŐŞŎ ŔśŇŘňńର Ŋ řକ୍ଷିପ୍ତ  
ŋŘବେ ȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴରŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ōନ୍ତ୍ରୀ Ň řĻ Ĭତ୍ତରŞŎ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ରŘĻɹŞŎ ବ řŋ řǈ ĨƗŐŞŎ ŔśŇŘĵł ř Ĺ řǸľ

ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ 
ŔśŇŘňńର ବ řſ ଷିǊ 

ŋŘବେ ȄବŘ ĨŇś ŌŘŇ

ŋś ŊନେǢର,ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ରŘĻ୍ୟŞŎ ūūŬŭľ ř ňť଼ାଗ୍ରାŌĴś ରŘĻǶ ଗ୍ରାŌର 
ŌŘŇ୍ୟŃŘ ɂŅŘŇ ɂସ୍ତାŊ ĻřǟଲାňŘŐŌŘŇଙ୍କ Ň řĴľŞŎ Ŋ řĹŘରŘņୀŇ ରŕ řĺ řģ Ŋ řņŘŧĴ 
Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ĴśŌŘର ňŘȽଙ୍କ İĴ ɂŒɨŞŎ ରŘĻǶ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśŞŎŒ ňŜĻŘରୀ ĬňŞ�ୋŻ Ńń୍ୟ 
ରȃĺନ୍ତିģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ରŘĻ୍ୟର ůůűŰ ňť଼ାଗ୍ରାŌ Ōƺରś  ūųůū ଗ�ୋľ ř 
ňť଼ାଗ୍ରାŌ ĴľĴǱଥିŃ ŋŜ -Ĩŋřଲେĵ Ĳ ňର řŌŘňĴଙ୍କ ଦ୍ୱାରŘ ରŘĻǶ ଗ୍ରାŌର ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ ରŘĻ୍ୟର Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାର ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କĿŘରś  ମ�ୋľ ŬůŪŬľ ř 
ňť଼ାଗ୍ରାŌĴś ରŘĻǶ ଗ୍ରାŌର ଘ�ୋଷłŘ Ň řŌନ୍ତେ ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řȄŏŘģ ŌŘȽ ପ୍ରେର řŃ 
ɂସ୍ତାŊଗśť ଼ିĴ ŔରĴŘରଙ୍କ ଦ୍ୱାରŘ ରŘĻǶ ଗ୍ରାŌ ଘ�ୋଷłŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ŌŘŇŅƠĴś 
ň Ŝରł Ĵରś  ŇȄŊŘ ĴŘରłରś  İŕŘĴś ରଦ୍ଦ ĴରŘōŘĪ ŔǑପୃŻ ĻřǟଲାŌŘŇƉକୁ  ପ୍ରେର řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĨŊŒ řଷ୍ଟ ūūŬŭ ଗ�ୋľ ř ňť଼ାଗ୍ରାŌର ɂସ୍ତାŊ ĻřǟଲାňŘŐŌŘŇଙ୍କ Ň řĴľŞŎ 
Ŋ řĹŘରŘņୀŇ ରŕ řĺ řģ ĬŻ ɂସ୍ତାŊଗśଡ଼ řĴ ŋŜ -Ĩŋřଲେĵ Ĳ ňର řŌŘňĴƉକୁ  ପ୍ରାପ୍ତ ହେଲେ 
Ŋ řŕ řŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴରŘō řŊ ବ�ୋŏř Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňର ř ରŘĻ୍ୟŞŎ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ମ�ୋľ ůūűųŰ ରŘĻǶ ଗ୍ରାŌ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ūūŬŭľ ř ňଡ଼Řଗ୍ରାŌĴś ରŘĻǶ ଗ୍ରାŌର 
ŌŘŇɹŃŘ ɂǯତାବ ବ řĹŘରŘņŚŇ

ŋś ŊନେǢର,ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ରŘĻ୍ୟŞŎ ŭůŕĻŘର ŮůŬķରŊŘର ř ŒŜŇ୍ୟ 
ňର řŊŘର Ĺ řǸľ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେȄŌƺରś  ଯ�ୋଗ୍ୟŊ řବେĹřŃ ŬŲŕĻŘର 
ůūūĻł ķରŊŘର řŒŜŇ୍ୟ ňର řŊŘରƉକୁ  ķରŀřŕ ňƛଟା ɂŅŘŇ ହେŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
Ŋ řņŘŇŔŋŘŞŎ Ĭତ୍ତର ରȃĺନ୍ତି ରŘĻǶ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśŞŎŒ ňŜĻŘରୀģ Ŋ řଜେŀř 
Ŋ řņŘŧĴ Ĩରś ł ŔŘŕś ଙ୍କ ɂŒɨŞŎ ରŘĻǶ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŇŊରƍňśର 
Ļřǟଲାର ŇŊରƍňśର ŃŕŔ řŏŞŎ Ŕର୍ବାȅĴ ūŪŬųĻł ķରŊŘର řŒŜŇ୍ୟ Ĺ řǸľ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋରଗଡ଼ Ļřǟଲାର ĨŃŘŊ řରŘ ŃŕŔ řŏŞŎ Ŕର୍ବାȅĴ ŰŭŪ 
ňର řŊŘରƉକୁ   ķରŊŘର ř ňƛଟା ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ

ରŘĻɹŞŎ  ŬŲŕĻŘର ůūūĻłଙ୍କୁ  
ķରଡřŕ ňƛଟା ɂଦŘŇ

ŋś ŊନେǢର,ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ଗŃ ňŘƗ Ŋœ୍ଷ ŋ řŃŞŎ ūūŬŬŭ ବେĩĪŇ ŊŘŏř ĵŇŇ 
ĬňŞŎ Ĺଢ଼Ĭ ହ�ୋĪĺ řģ ūŪŮŪů ମ�ୋľର ōŘŇ ĻŊŃ ĴରŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ūūŪū Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  ଗ řରŉ ĴରŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ଗśରŊŘର Ŋ řņŘŇŔŋŘŞŎ Ĭତ୍ତର ରȃĺନ୍ତି 
ĵł ř Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ଜେŇŘģ İŕ ř ůŊœ୍ଷ ŌƺŞŎ ŰŮକ�ୋľ ř Ů ŏſ ŰŰ ŕĻŘର 
ūŪű Ļର řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ ĴରŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ଗŃ ňŘƗŊœ୍ଷŞŎ ŏķś ĵł řĻ ȿŊ୍ୟରś  
ůŭůକ�ୋľ ř ŭŬ ŏſ ľƉକା ରŘĻǶ ĩŅŘŧ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ūūŬŬŭ ବେĩĪŇ ବŘŏř ĵŇŇ ĬňŞŎ ĹŦĬ

ŋś ŊନେǢର,ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘଙ୍ଗିର řପ�ୋଷ ř Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔƙŐř Ōśର୍ମୁଙ୍କ ɂସ୍ତାŊ Ȯମେ 
Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ň řĴľŞŎ ହେŏřňɹୟାȓ‌ Ň řର୍ମାł Ň řŌ řତ୍ତ ĩŊŒ୍ୟĴ ĻŌ ř Ň řରŜňł ňŘĪĥ ŌŧŜରŋƙ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇĴś ĨŇśŞ�ୋņ ĴରŘōŘĪĺ řģ ଗśରŊŘର İନେĪ ଗୃŕŞŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତି 
ňର řŊŕŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řŋŜŃ ř ŋŜଷł ଜେŇŘģ ŋś ŊନେǢର-ଗ�ୋňŘŐňśର(ଗଞ୍ଜାŌ), ŋś ŊନେǢର-
Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĻŘŃୀŧ ĬŅɹୟାŇ (ŌŧŜରŋƙ)ĿŘŞŎ ହେŏř-ľŘକ୍ସି  ସେŊŘ ňର řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ 
­ňŊȚ‌ ŕĦȧ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌® (ବେŔŘŌର řĴ Ŋ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐ ŌƽłŘŐŧ ĨņୀŇŞŎ ȄŊŘ İĴ 
କେǂ ŔରĴŘରୀ Ĭଦ୍ୟୋଗ) Ĵś Ōନ�ୋŇୀŃ ĴରŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Œ řŌ řŐ řňŘŐŞŎ ହେବ ହେŏřň୍ୟାȓ‌

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲŏȃଲŏ କĴǂŌƽ୍ରୀ ņର୍ǻǂ

ĶĿŇ ĴରŘōŘĬ ଦś Īľ ř ňŝńĴ ­Ŕ řľ ř Īକ�ୋନ�ୋŌ řĴ ର řĻřŧŇ®

ରŘĬରକେŏŘ, ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ରŘĬରକେŏŘ 
ňśŏ řŔ ňƚଝାŞŎ Ŋ řǢĴț‌ ľ ř-ŬŪ କ୍ରିକେ ľ 
ବେľ řĦ ରŘକେȑ‌ģ ରŘŃ řĴ ŌƺŞŎ ŏſŏſ 
ľƉକା Ş�ୋĻଗŘର Ĵର řŊŘର Ƕňɨ ଦେĵŘĪ 
କ୍ରିକେ ȑ‌ ňŘଗŐ ōśŊଗ�ୋଷ୍ଠୀƉକୁ  ବେľ řĦ 
ĻŘŏŞŎ ŉŔŘĬȄŊŘ ŰĻł ĨŋřōśŻƉକୁ  
ňśŏ řŔ ଗ řରŉ Ĵର ř କେŘର୍ଟĹŘŏŘł Ĵର řĺ řģ 
ସେŌŘନେ ହେଲେ, ŊǄŌśଣ୍ଡା ସେĴ୍ଟର 
Ŋ ř ĨƗŐର Ōśȃĩ Ņś Ī ŋŘବ�ୋŕ řŃ 
ŋଗŃ (Ŭű) Ĳ ňଙ୍କĻ ŋଗŃ (ŭū) 
İŊĦ ňɰଲାଣ୍ଟŔŘĪȑ‌ ńŘŇŘ ତେŏś ଗś Ŋସ୍ତିର 
Ŕŕଯ�ୋଗୀ ସ�ୋŇś  ରŘĲ (ŭŪ), Ʉରାǹłୀ 
Ńରƍ ńŘŇŘ Ĵŏś ଙ୍ଗାର ŌśକେŒ ŔŘŕś  (ŮŲ), 
ĬŅřŃŇଗର ńŘŇŘ Ŋ řଶ୍ରା ŀŘŕŘରŞ�ୋŀର 
Ļřତେǂ Ĩଗ୍ରŵŘŏ (ŮŬ) Ĳ ŔśŞŎŒ ଖେŌĵŘ 
(ůŰ)ģ ସେŌŘŇଙ୍କĿŘରś  ŇଗŅ ŭŪ ŏſ 
Űů ŕĻŘର ľƉକା, űľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ, Ŭľ ř 

ŏŘňľț‌ Ĳ ńŘȡ‌ ଗŘଡ଼ ř ĻŊŃ ହେŘĪĺ řģ 
İନେĪ ňśŏ řŔ ŌśĵɹୟାŐŧŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ ňǠ ଚିŌŘƗŐ ŀřĩĪĻř 
Ʉ ରିଜେŒ ରŘİ Ĳ İȧ‌ň ř ŇୀତେŒ ŵŘņŵŘŇୀ 
ĩĻř ĨȅĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŊǄŌśଣ୍ଡା ସେĴ୍ଟର Ŋ ř ĨƗŐରś  
ňର řĹŘŐ řŃ İĴ ŔĦଗĿřŃ Ŕ řଣ୍ଡିକେȑ‌ ଦ୍ୱାରŘ 
ĹŘŏřȄŊŘ ľ řŬŪ କ୍ରିକେ ȑ‌ Ŋ řǢĴț‌ ŬŪŬŰ 
ĬňŞŎ Ĩବ�ţņ ŊŘĻř ŏଗŘ ōŘĬȄŊŘ 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ Ŋ řଶେଷ ŔŜȽରś  ĵŊର Ō řŐ řȄŏŘģ 
କେŊŐ ŋŘରŃ ŌɹୟାȌ‌ Ňś ହେĥ ɂŃ ř ŌɹୟାȌ‌ର 
ɂŃ ř ĲŋରŞŎ Ōƺ İŕ ř ĩț‌ ଦ୍ୱାରŘ ľƉକା 
ŊŘĻř ŏଗŘ ōŘĬȄŏŘģ ŕŘର ř ōŘĬȄŕŘ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ľƉକା Ŕ řņŘŔŐĵ İŕ ř ବେľ řĦ 
ରŘକେľŞŎ ŔĦǣ ଳିଷ୍ଟ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś ōŘĬȄŏŘģ 
Ĵ řĺ ř ōśŊĴ ŇଗŅ ľƉକା Ōƺ ବେľ řĦŞŎ 
ŏଗŘĬȄଲେģ

ňśଲřŔ ňƚଝାରେ କ୍ରିକ Ĵľ ବେľ řĦ ŎŘକĴľ

ଦś Ī ŋŘĪ ŔମେŃ Ű Ķ řରŉ

ňŅɭňśର, ūųŘŬ (ŔŌ řŔ): Ŋରଗଡ଼ 
Ļřǟଲା ňŅɭňśର ŃŕŔ řŏŅŘର Ŋ řň řŇ 
ɂņŘŇƉକୁ  Ņś ର୍ŚŃ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗŞŎ 
ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର Ň řŏŌɲŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĩŅřŃ୍ୟ ଗ�ୋŧŏଙ୍କ ର řପ�ୋର୍ଟ ĩņŘରŞŎ 
ŃŘƉକୁ  Ň řŏŌɲŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ ରŘĻǶ Ŋ řŋŘଗŞŎ କ�ୌłŔ ř 
ɂĴŘର Ņś ର୍ŚŃ řĴś  ŊରŅŘǯ ĴରŘō řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ରŘĻǶ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśŞŎŒ ňŜĻŘରୀ ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĴľĴ,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŜ ĩňť଼ା ପ୍ରେȧ‌ 
Ĵଲ�ୋŇୀŞŎ ଗŃĴŘŏř ହ�ୋĪȄŊŘ ŕŃɹୟା ķľłŘର 
Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻ ŇŘଣ୍ଡୁ  ଫେରŘȡ‌ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘ®ର Ŕŕଯ�ୋଗୀĴś  ŌņśňŘľłŘ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ଗ řରŉ 
Ĵର řĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻĴś  ņର řŊŘ ňŘĪĥ ĴŌ řŒŇŞŎȑ‌ 
ňśŏ řŔ İĴ ǶŃƽ ǭକ୍ୱାȓ‌ ଗĿŇ Ĵର ř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ 
Ĺଢ଼Ĭ ĻŘର ř ରȃĺ řģ ତେବେ ଗśŐ řŌŘଡ଼ର Œ řĴŘର 
ହ�ୋĪ ପ୍ରାł ŕରŘĪȄŊŘ ସ�ୌŌ୍ୟରƙŇ ଜେŇŘ ĲରȜ‌ 
ର řƉକୁଙ୍କ  ŒŊ ĩĻř İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେŀřĴŘŏŞŎ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ňŞŎ ŃŘଙ୍କ ňର řŊŘରଲ�ୋĴ Ĳ 
ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŊŘŔୀ ର řƉକୁଙ୍କ  ŒŊ ରȃ ŌņśňŘľłŘ 
ńŘŇŘ ଘେରŘĬ Ĵର řȄଲେģ Ńś ରƻ ĨŋřōśŻŌŘŇƉକୁ  
ଗ řରŉ Ĵର řŊŘĴś  ĻřȘ‌ ņର ř ŊŔ řȄଲେģ ଜ�ୋȚ‌ 
İŔ řň ř Ĩଶ�ୋĴ ଗ řର ř ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ŌŃୃĴଙ୍କ 
ňର řŊŘରଲ�ୋĴƉକୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ņŘରł 
ɂŃɹୟାŕୃŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŞŎ ǱଥାŇୀŧ ŒɭŒŘŇŞŎ 
ର řƉକୁଙ୍କ  ଶେଷĴୃŃ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

ଗŃĴŘŏř ହ�ୋĪȄŊŘ ŕŃɹୟାĴŘƠĴś ନେĪ 
ŌņśňŘľłŘ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ଜ�ୋରŅŘର ŃŅƻ ĻŘର ř 
ରȃȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ĬňǱଥିŃ 

ȄŊŘ ŬĻł ōśŊĴଙ୍କ ŊŧŘŇ ŞŎĴର୍ଡ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ŕŃɹୟାĴŘƠର Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻ ŇŘଣ୍ଡୁ  ଭ�ୋĻř ĩŔର 
ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ର řƉକୁଙ୍କ  ĺŘŃ řĴś  ĻřŞ�ୋ ňİƞŢ ‌ରś  ଗśŐ ř 
Ĵର řȄŏŘģ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ ଗśŐ řର ଖ�ୋĴŘ (ňରĴŔȚ‌ 
Ĵɹୟାț‌)Ĵś  ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ Ŕ řŔ ř ĴɹୟାମେରŘ ŉś ଟେȎ‌ 
ĻŊŃ ĴରŘōŘĪ ŃŅƻ ĹŘŏś  ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŀ řŔ řň ř 

ȃŏŘରୀ Įଷ řକେŒ ŅɹୟାŇଦେĲ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŌŘତ୍ରାȅĴ Ň řŒŘ ସେŊŇ Ĳ 

ɂŊŐ ōśକ୍ତି Ńର୍କ ଯ�ୋଗśĥ İŕ ř ŕŃɹୟାĴŘƠ ķľ řĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ଭ�ୋĻřŋŘŃ ĩŔର ŔŌŧŞŎ 

ŇŘଣ୍ଡୁ  Ĳ ର řƉକୁ  ɂŊŐ Ň řŒŘ ସେŊŇ 
Ĵର řȄଲେģ Ň řŒŘŞŎ Ŭ Ļłଙ୍କ ŌƺŞŎ 
କ�ୌłŔ ř İĴ ĴŘରłĴś ନେĪ ōśକ୍ତି Ńର୍କ 

Ĳ ĴńŘ ĴľŘĴľ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘňŞŎ ĬȖ‌କ୍ଷିପ୍ତ  
ହ�ୋĪ ର řƉକୁ  ŌŅ ଗɰଲାŔ ĬĿŘĪ ŇŘଣ୍ଡୁ  ŌśŕĥĴś  ĺŘľ ř 
ଦେĪȄଲେģ ସେ ňŘĵŞŎ ରȃȄŊŘ Ŋନ୍ଧୁĴରś  
ŉŘŧŘର řĦ Ĵର řȄŏŘģ ĨŃ ř ňŘĵରś  ŉŘŧŘର řĦ Ĵର řȄŊŘ 
ବେଳେ ଗśŐ řľ ř ର řƉକୁଙ୍କ  ĺŘŃ ř Ĳ ପେľ Ōļ řŞŎ 
ŊŘĻřȄŏŘģ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ɂŊŐ ରŻɎରାŊ ହେŊŘ 

Ŕŕ řŃ ର řƉକୁ  ଚେŃŘ ŕରŘĪȄଲେģ ସେĿŘŞŎ ĬňǱଥିŃ 
ȄŊŘ ŮĻł ōśŊĴ ଫେରŘȡ‌ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻ ŇŘଣ୍ଡୁ  İĴ ĺ řȚ‌ŃŘĪ ķľłŘŞŎ 
ଚ�ୌଦ୍ୱାର ଜେȢ‌ ȄŏŘģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ ĻŘŌ řŇŞŎ 

ŌśĴśŐ ř ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŞŎ ĩŃଙ୍କ ଖେŐŘĪȄŏŘģ ସେ 
ŔŊś ବେଳେ Ň řĻ ňŘĵŞŎ Ŋନ୍ଧୁĴ ରȃńŘİģ ľ řĴ řİ 
ľ řĴ řİ ĴńŘŞŎ Ŋନ୍ଧୁĴ ŊŘŕŘର Ĵର ř ņŌĴĹŌĴ 
Ņřİ ବ�ୋŏř ŃŅƻ ŔŌŧŞŎ ňśŏ řŔ ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪĺ řģ ŕŃɹୟାĴŘƠ ķľ řȄŊŘ ŔରĴŘରୀ Žୱାľର୍ସର 
Ōśĵ୍ୟ ŉŘľĴ Ĳ ĩĻବେଷ୍ଟȧ‌ ķର ŃŘŏŘ ňť଼ିŊŘĴś 
ନେĪ ଗŃĴŘŏř Ŕନ୍ଦେŕ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĻř 
ଗ řରŉ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕŕଯ�ୋଗୀ ŕ Ȁ İŕ ř ଗେȑ‌ Ĳ 
ĴŊŘľŞŎ ŃŘŏŘ ňĴŘĪȄŊŘ ସ୍ୱି ĴŘର Ĵର řĺ řģ 

ŇŜ ĩňť଼ା ପ୍ରେȧ‌ 
Ĵଲ�ୋŇŚ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ĻřŞ�ୋ-ňİଣ୍Ţ ‌ରś  ସେŤŌɹଙ୍କୁ  ĶśŐ ř Ĵର řĺ ř ŇŘଣ୍ଡୁ

	<Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ ŞŉŎŘȡ‌: Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ķ řŎଫ  
	<Ň řŒŘ Ĳ ōśକ୍ତି Ńର୍କŎś  ķľ řȄଲŘ ŕŃ୍ୟାକŘƠ: ŀ řŔ řň ř

	<ňƩନୀ ŕŃ୍ୟାକŘŎŚƉକୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ  Ņଣ୍ଡାଦେŒ

ŃŐ କେŘର୍ଟର ରŘŧĴś 
ŕŘĪକେŘର୍ଟŞŎ ĹŘଲେƙ

ūŭů ବ řĹŘର ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚƉ ବଦŐř

ଦś ର୍ନୀŃ ř Ĩŋ řଯେŘĶŞŎ ňଦɭňśର 
ŃŕŔ řŏଦŘର Ň řŏŌɲ ୱିŃ



ŋŘŎŃŚŧŌŘŞŇ ଯōତେବŊଳŐ ňńŎ ĬĿŘƻ ř, 
ସŔତେବŊଳŐ ŋବɹ Ōǁ ଦିŎ ନିର ǻମାł ĴŎƻř; 

ନଚĹȖ‌‌ ĨŏĦķɹ ସŌśȿ Ĭňରେ ସŔŃś ବǄ ନିର ǻମାł 
ହŕୋĪଯŘİģ ସŔŌŘŞŇ ଯōତେବŊଳŐ ପ୍ɂŌ ĴŎƻř 
­ĶŚŃଗ�ୋବିନ୍ଦ ® Ĳ ­ŏŚଳŘବŃŚ ସŜȽ® ŋଳି ŌହŘନ 
ňର�ୋňĴŘŎ ȰǀŌŘନ ŎଚନŘ ĴŎƻřģ İହŘ ହ Ȁ 
ହେĬĺ ିŋŘŎŃŚŧ ସĦǭŝŃŎି ବିଶ Œœƫģ 

ūūūŮ Ōସିହ Řରେ ŌହŘŎŘǧ Ļନɭ ମିŃ ପ୍ରସି ƴ 
ଜ୍ୟୋŃ ିର୍ȁȘ‌‌ Ĳ ĶłŃିƕ ŋŘସ୍କŎŘଚŘର୍ଯɹƉ Ĵନ୍ୟା 
ŏŚଳŘବŃŚ Ȅଲେ ĨସŘŌŘନɹ ସśନ୍ଦŎŚ Ĳ ବś ଦ୍ଧି ŌŃŚģ 
ŋŘସ୍କŎŘଚŘର୍ଯɹ ĶłନŘ ĴŎ ି ĻŘłňିŘŎ ିଲେ ଯō 
ŏŚଳŘବŃŚ ବିବ Řହ ସିନ Ř ĴŎ ିବŊ, ŌŘȽ ĵśȝ‌‌ 
ĨǛŅିନରେ ବି ņବŘ ହŕୋĪଯିବ Ŋģ ĩହśŎ ି ĨȅĴ 
ĶłନŘ ĴŎ ିବŘ ňରେ ସŔ ĻŘłňିŘŎ ିଲେ ଯō ଯŅ ିİĴ 
ନି Ƴ୍ଦିǦ ŏƆରେ ବିବ Řହ ĴŘର୍ଯɹ ସŌŘňନ ĴŎŘଯŘİ, 
ତେବŊ ବି ņବŘ ŅଶŘ Ĵľ ିଯŘĪňŘରେģ ସŔତେବŊଳŐ 
ĩĻĴିŘŏ ି ňŎ ି ķƞଟା ନȄŏŘģ ତେłś Ŀȇି‌‌ ସŌŧ 
ĻŘł ିବŘ ňŘĪĥ İĴ ĴłŘŌŘĿĩିĴś İĴ ňŘł ି ŋƥ୍ତି 
ňŘȽରେ ŋସŘĪଦେଲେģ ସŔହି  ĴłŘବŘଟେ ŌŘĿĩି 
ŋŃିŎĴś ňŘł ିņŚରେ ņŚରେ ňଶି  ଯōତେବŊଳŐ ŋƥ୍ତି 
ହŕୋĪଯିବ , ସŔତେବŊଳŐ İହŘ ବିବ ŘହŎ Ŀȇି‌‌ ସŌŧ 
ବ�ୋŏ ି ņŎŘଯିବ ģ ହେଲେ ବି ȅŎ ବି ņŘନ ବିଚି  Ƚģ 
ସŔŅିନ Ĩଳଙ୍କାŎ ň ିନ୍ଧି  ŏŚଳŘବŃŚ ĴŘହ ȀĴ ି କେĻŘł ି
ŌŘĿĩି ŋŃିŎĴś ଚŘହ Ȁଦେଲେģ İŃĴି ିବŊଳŐ ŃŘƉ 
ŌńŘŌłŎିś  ŌśŻତାľİି ĵସି  ସŔ ŌŘĿĩି ŋŃିରେ ňť଼ି 
ĺȿିľĴିś  ବନ୍ଦ ĴŎ ିଦେŏŘģ ŉଳରେ ସŔ ŌŘĿĩି ĩĬ 

ĻଳňŜƣଣ୍ଣ ହେŏŘ ନŘହ Ȁģ ବŘହŘķŎ ĴŘର୍ଯɹ ସǑǈ ହେŏŘ 
İବĦ ĨǛŅିନ ňରେ ŏŚଳŘବŃŚ ବି ņବŘ ହŕୋĪĶଲେģ 

İହŘňରେ ňŃିŘƉ ķŎĴś ଫେŎ ି ĩସି  
ŏŚଳŘବŃŚ ňŃିŘƉĿŘŎś  ĶłŃି ଜ୍ଞାନ ĩହŎł 
Ĵଲେģ ସŔସŌŧରେ ŋŘŎŃରେ ĶłŃି ଶି ſଷା 
ପ୍ରņŘନŃħ ňśȽକ�ţǂ ୍ରିĴ ȄŏŘģ ନŘŎŚŌŘନƉŎ ŋŜ ŌĴିŘ 
ĨŃ ି ସŚŌŃି ĴŌିɲବା ପ୍ରାŧ ĨǯřƫହŚନ ȄŏŘģ Ĵƻିତୁ 
ŏŚଳŘବŃŚ Ļଣେ ବିଚକ୍ଷ ł ପ୍ରŃŋିŘņŘŎŚ ହŕୋĪȄବŘŎś  
ŋŘସ୍କŎŘଚŘର୍ଯɹƉĿŘŎś  ĶłŃି ଶŘǰŎ ପ୍ରୟ�ୋĶ ŃńŘ 
କ�ŤଶଳĴś Ĩକ୍ɰଶରେ Ȱହł Ĵଲେģ ĴŘଳȮମେ 
ĨƉ ବି Ņ୍ୟାରେ ňŃିŘƉĿŘŎś  ବଳି ĨସŘņŘŎł ଜ୍ଞାନŎ 
ĨȅĴŘŎŚ ହେଲେ ŏŚଳŘବŃŚģ ňŃିŘ Ĳ ňśତ୍ରୀ Ĭŋŧ 
Ō ିଶି  ବŚĻĶłŃି Ĭňରେ ବି ŋǈି ĩଲ�ୋଚନŘ ĴŎ ି
ŃŘ®Ŏ ସŌŘņŘନ ňŘĪĥ ସŎଳ ସŜȽŌŘନ ନିର୍ଦ୍ଧା Ŏł 
Ĵଲେģ ūūůŪ ȯରୀଷ୍ଟାǏରେ ŋŘସ୍କŎŘଚŘର୍ଯɹ ­ĶłŃିସŜȽ® 
ନŘŌĴ ňśସ୍ତĴ ଲେȃଲେ, ଯŘହŘ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ସŌŧରେ 
­ŏŚଳŘବŃŚ ସŜȽ®Ŗ ନŘŌରେ ସśĵ୍ୟାŃ ିĨର୍ଜନ ĴŏŘģ 

ŋŘସ୍କŎŘଚŘର୍ଯɹƉŎ Ōśĵɹ Ȱǀ ­ସିଦ୍ଧାନ୍ତ  ଶିର�ୋ Ōł®ି 
(ȰǀŌŘନƉŎ ŌśĴśľ)Ŏ ­ŏŚଳŘବŃŚ®, ­ବŚĻĶłŃି®, 
­ȰହĶłŃି® Ĳ ­ଗ�ୋଳŘƺୟାŧ® ନŘŌରେ ଯōĬĥ ଚŘର�ୋľ ି
ĵƠ Ŏହି ĺ ି Ńନ୍ମଧ୍ୟŎś  ŋŘŎŃŚŧ ĶłŃି ňŎǑŎŘରେ 
­ŏŚଳŘବŃŚ® ସବś ĿŘŎś  ପ୍ରଶĦସି Ń Ĳ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧģ 
ĩņśନି Ĵ ĶłŃି ଶŘǰŎ ପ୍ରାŧ ūŪŪ ବର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ňŘľ ି
(ମ�ŤȃĴ) ĶłŃି, ବŚĻ ĶłŃି, Ļ୍ୟାŌŃି,ି ňŎŌିŃି,ି 
ତ୍ରିକ�ୋ łŌŃି,ି ĨƉĶłŃି, ବŚĻĶłŃି, Ļ୍ୟାŌŃି,ି 
ŌŘňନଶŘǰ Ĳ ସĦĵ୍ୟାŃƦ ĩŅŎି İĴ ňŜƣଣ୍ଣାƍ 
ňśସ୍ତĴ ŎŜ ପେ İହŘ ସର୍ବĻନବି ŅŃି ȄŏŘģ ­ŏŚଳŘବŃŚ 
ସŜȽ® ପ୍ରņŘନŃħ ĨƉĶłŃି Ĭňରେ ĩņŘŎŃି İବĦ 

İȄରେ Ŭűųľ ିସĦǭŝŃ ňŅɹ Ŏହି ĺģି İȄରେ Ļľ ିଳ 
ĶŘłŃିĴି ସŌସ୍ୟାĶśť ଼ିĴŎ ସŎଳ ସŌŘņŘନĶśť ଼ିĴ 
ňŅŎ ŏŘଳି Ńɹରେ ĨŃŚବ ĨĴର୍ଷłŚŧ Ĳ ŌŘņśର୍ଯɹŌŧ 
Łƍରେ ବର୍ଣ୍ଣିŃ ହŕୋĪ ĶŅɹ ľŚĴŘ ସହି Ń ĬňǱଥାňŃି 
ହŕୋĪĺģି 

ĩņśନି Ĵ ĶłŃିŎ Ōśĵɹ ĨĦଶ ହେĬĺ ି­ପ୍ରŌŘł®ģ 
Ĵƻିତୁ ŋŘସ୍କŎŘଚŘର୍ଯɹ İହŘ ସǑର୍କରେ ବିଶ Œœ 
ņŘŎłŘ ŎȃȄଲେ ବ�ୋŏ ି Ĩନś ŋବ ନହେଲେ Ōଧ୍ୟ 
ŃŘƉŎ ସĦſ ଷିǊ ňŅɹĶśť ଼ିĴରେ ȄବŘ ନି ŧŌ Ĳ 
ସŘņŘŎłŚĴŎłĶśť ଼ିĴ İହŘĴś ସŜଚŘİ ଯō ସŔ 
ସŌŧରେ Ōଧ୍ୟ ŃŘƉ Ōନରେ ନି Ǡŧ Ĵĺି ି Ńର୍କ Ĳ 
ବିଚ ŘŎ ȄŏŘģ ŃŘƉŎ ĶŘłŃିĴି ସŌସ୍ୟା ସŌŘņŘନŎ 
ପ୍ରłŘଳŚ ȄŏŘ ସĿȇି‌‌ Ĳ ନି Ƴ୍ଦିǦģ Ńର୍କĴś  ǴǦ ŋŘବŊ 
ଲେȃବŘĴś ସŔ ĩବଶɹĴ ŌŞŇ ĴŎś ନȄଲେ 
ବŎĦ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĩନś ŋŜ Ń ି Ĭňରେ ŋŎସŘ ĴŎś Ȅଲେģ 
ŃƤକାଳŚନ ସŌŧରେ ĶŘłŃିĴି ପ୍ରŃŚĴ ବŘ ସĦକେŃ 
ପ୍ରłŘଳŚ ନȄŏŘģ ĶŘłŃିĴି ଚି Ƚ Ĳ ରେĵŘଚିȽŎ 
ପ୍ରଚଳନ ହŕୋĪନȄŏŘģ Ĩନś ŋŜ Ń ି ĩņŘŎŃି ଚି ƻତା Ĳ 
ĩŏଗ�ୋŎŅିȟ‌‌ ňƴŃ ିରେ ନି ňśł ȄବŘ ŋŘସ୍କŎŘଚŘର୍ଯɹ 
ŎସŘƬĴ, ĩନନ୍ଦŅŘŧĴ Ĳ ŌŞ�ୋŎƙନ ņରǻମୀ ĴŘବɹ 
ŌŘଧ୍ୟŌରେ ସĦĵ୍ୟା ňƴŃ,ି ଯ�ୋĶ ňƴŃ,ି ବିୟ�ୋ Ķ 
ňƴŃ,ି Ķśłନ ňƴŃ,ି ŋŘĶ ňƴŃ,ି ŋŘĶŘĦଶ, ଶŜନɹ Ĳ 
ŅଶŌĴି ņŘŎłŘ, ନି ŧŌ ȽŧŚ, ସśņ ĶłନŘ, ŏŘŋକ୍ଷŃ ି
ĶłନŘ, ŌɌିł ňƴŃ,ି ŌŘň Ĳ ŌŘňĴ, କ୍ଷେȽŉଳ 
ĶłନŘ, ķନŉଳ ĶłନŘ, ସŎଳ ସŌŚĴŎł, 
Ĩନś ňŘŃ Ĳ ପ୍ରŌŘł, ସŎଳ Ļ୍ୟାŌŃି,ି ପ୍ରଶɨĬତ୍ତŎ 
ĩņŘŎŃି ňƴŃĶିśť ଼ିĴś  ĨŃ ିନି ĵśł ŋŘବŊ ňŎ ିପ୍ରĴŘଶ 
ĴŎȄିଲେģ ŋŘସ୍କŎŘଚŘର୍ଯɹƉ ­ŏŚଳŘବŃŚ® Ȱǀରେ 

ବɹବହୃŃ ଶŒœ ňŅɹ ŋŘସ୍କŎŘଚŘର୍ଯɹƉ ĴŘବɹ 
ପ୍ରŃŋିŘĴś ĩହśŎ ି ସśନ୍ଦŎ ŋŘବŊ ପ୍ରĴŘଶ Ĵରେģ İହି  
ňŅɹľ ି ŏŚଳŘବŃŚ ନŘŌĴ Ļଣେ ସśସĦǭŝŃ Ĵନ୍ୟାƉ 
ବƣଣ୍ଣନŘ ňŎ ି ŏŘଗେģ Ĵƻିତୁ İହŘĴś ĶłŃି Ȱǀ ŎŜ ପେ 
Ōଧ୍ୟ ବś ļŘଯŘĪňŘରେģ İହି  ĴŘŎłŎś  ŋŘସ୍କŎŘଚŘର୍ଯɹଙ୍କୁ  
­ĶłĴଚȮଚŜ ť଼ାŌł®ି, ĨରǻଥାȖ‌‌ ­ĶłŃିƕŌŘନƉ 
Ōଧ୍ୟରେ ଶିର�ୋ Ōł®ି ĬňŘȅ ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ 

ŌŘĴśୟେଲେ ĪĦରେĻ ଶି ſଷା ŁŘƗଚାରେ ŋŘŎŃŎ 
ଶି ſଷା ବɹବǱଥାĴś ňĴŘĪବŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସŌସ୍ତ ଚŘľଶŘଳŚ 
Ĳ ବŊŅବି Ņ୍ୟାଳŧରେ ­ĶłŃି® ବ�ୋĪଲେ İହି  
ବି ŎŘľ ­ŏŚଳŘବŃŚ ସŜȽ® ହ Ȁ ňŦŖŘଯŘĬȄŏŘģ 
ŏŚଳŘବŃŚରେ ବି Ĵଶି Ń ņŘŎłŘ Ĳ ňƴŃĶିśť ଼ିĴ 
ĩĻ ି Ōଧ୍ୟ ସŌŘନ ŋŘବŊ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ବି Ņ୍ୟାରǻଥୀ, 
ଶିକ୍ଷ Ĵ, ňଣ୍ଡିŃ, ĪŃ ିହŘସବି Ș‌‌ Ĳ ĶłŃି ପ୍ରସŘŎରେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ ବɹŻ řŌŘନƉ ňŘĪĥ ĬňĴŘŎŚģ ŋŘŎŃŎ 
ବି ŋǈି ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŌ ŜଳĴ ňŎŚſଷାରେ (ଯōĬĥĿŘରେ 
Ĵ୍ୟାŏĴśଲେľŎ Ĩନś ŌŃ ିନŘହ Ȁ) İହି  ňśସ୍ତĴľ ିବିଶ Œœ 
ŋŘବŊ ସହŘŧĴģ İହି  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŘĿɹȰǀľ ି
ପ୍ରାŧ ŲůŪ ବର୍ଷ ņŎ ି ଶି ſଷା ଦେବŘରେ ବɹବହୃŃ 
ହŕୋĪĩସି ĺ ି İବĦ ĩĻ ି Ōଧ୍ୟ ŋŘŎŃŎ ĨŞŇĴ 
ସĦǭŝŃ ବି Ņ୍ୟାଳŧରେ ňŘĿɹňśସ୍ତĴ ŋŘବŊ ବɹବହୃŃ 
ହେĬĺģି ňŘଣ୍ଡିŃɹňŜƣଣ୍ଣ, ସśǴǦ Ĳ ıŃ ିହŘସି Ĵ 
ĬňǱଥାňନŘ ଯ�ୋĶśĥĥ İହି  Ȱǀľ ିବି ǢŎ ĨŞŇĴ ŋŘœŘĴś 
ĨନŜŅŃି ହŕୋĪĺģି  n

(ĨƺŘňĴ, ɄରାǹłļŎ řŞŏୋ ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧ)
ĴľĴ

ĶŃ ĻŘନś ŧŘŎŚ ūų-Ŭŭ ňŘଞ୍ଚŅିନ ବ୍ୟାňŚ 
Ƕ ୱିĻŎŏŘƠŎ ŀŘଭ�ୋȧ‌‌ĿŘରେ ବି Ǣ Ĩର୍ଥŞ�ţŃĴି 

ସĦǱଥାŎ ůŰŃŌ ବŘର୍ଷିĴ ĨȅବŊଶନ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺģି İ ସǗ ମିଳନŚରେ ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି
ଡ�ୋନŘŏɡ ȸǑƉ ସହ Űů ଦେଶŎ ŎŘǧŌśĵɹ, ŮŪŪ 
ପ୍ରŋŘବଶŘଳŚ ŎŘĻŞ�ţŃĴି ବɹŻ řବିଶ Œœ, ŲůŪ 
ବୃହ Ȗ‌‌ ବɹବସŘŧĴି ସĦǱଥାŎ Ōśĵɹ, ରେĴର୍ଡ ūűŪŪ 
ପ୍ରŃ ିନି ȅ ଯ�ୋĶଦେĪȄବŘ ବŊଳŐ ŋŘŎŃŎś  Ōଧ୍ୟ 
କେନ୍ଦ୍ରŌƽ୍ରୀ Ĩଶ୍ୱିନ Ś ବ�ţǩବ Ĳ ଶିବ ŎŘĻ ଚ�ŤହɫବାନƉ 
ସହ ūŪľ ି ŎŘĻɹ ପ୍ରŃ ିନି ȅƫ ĴŎȄିଲେģ କେନ୍ଦ୍ର 
ସŎĴŘŎƉĿŘŎś  ŌŞ�ୋନŚŃ ନ ହŕୋĪňŘŎ ିଲେ Ōଧ୍ୟ 
ŎŘĻɹŌŘŞŇ ନି Ļସ୍ୱ ĬŅɹŌରେ ŎŘĻɹŎ ବɹବସŘŧ-
ବŘłĻିɹ ପ୍ରଚŘŎ, ପ୍ରସŘŎ Ĳ ବହśŌśĵŚ ŏſଷ୍ୟସŘņନ 
ňŘĪĥ ଯ�ୋĶŅŘନ ĴŎňିŘŎ ିବŊģ ĩǆ ସŎĴŘŎ ĩĬ 
İĴ ňŘଦେ ĩĶĴś ଯŘĪ ନି Ļ ŎŘĻɹ ňŘĪĥ ĨȅĴ 
ବିଦେଶ Ś ňśଞ୍ଜି ĩĴର୍ଷł ĴŎ ିବŘ Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ ŎŘĻɹŎ 
ବ�ţœŧĴି ପ୍ରŃ ିନି ȅ ŌƠଳ ସହ İĴ ňŘŋŏିŧିନ Ōଧ୍ୟ 
ସŔĿŘରେ Ǳଥାନି Ń ĴŎŘĪȄଲେģ 

ବି Ǣ Ĩର୍ଥŞ�ţŃĴି ଫ�ୋŎȟ‌‌Ŏ ବŘର୍ଷିĴ 
ĨȅବŊଶନରେ ବି Ǣ Ĩର୍ଥନŚŃ,ି ସŌŘĻ, ňŎ ିବŊଶ, 
ବି ĴŘଶ, ର�ୋĻĶŘŎ, ସŎĴŘŎŚ-ବŊସŎĴŘŎŚ 
ସହଯ�ୋĶŃିŘ, ĶବŊœłŘ, ŞŇŃୃƫ ĪŃ୍ୟାŅ ି ବି œŧ 
Ĭňରେ ĬƏସ୍ତŎŚŧ ବିଚ ŘŎ ବି Ōର୍ଶ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ 
Ĩłĩନś Ǩଠାନି Ĵ ŋŘବŊ İହŘ ନŚŃ ି ନିର୍ଦ୍ଧା Ŏł 
Ĳ ବŘłĻିɹ-ବɹବସŘŧĴି ନି Ǫତ୍řĴś  ପ୍ରŋŘବି Ń 
ĴŎňିŘŎś ȄବŘ ବି ǢŎ ସର୍ବେŘƏ Ōଞ୍ଚģ ତେłś ପ୍ରŃ ିବର୍ଷ 
Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ ନି ĻŎ ଦ୍ǽ Ń ପ୍ରŋŘବ ବି ǯତାŎ 
ନି Ōନ୍ତେ ସବś ଦେଶ Ĳ ŎŘĻɹ ňŘĪĥ İହŘ İĴ ĨňŜର୍ବ 
ସśଯ�ୋĶ ସୃଷ୍ଟି  ĴŎńିŘİģ İହŘ ବି ǢŎ ସର୍ବେŘƏ 
Ĩłĩନś Ǩଠାନି Ĵ Ĩର୍ଥŞ�ţŃĴି ସǗ ମିଳନŚ ହŕୋĪȄବŘŎś  
ŎŘĻɹŌŘŞŇ ବି ŋǈି ଦେଶŎ ଶି ǛŎ ŁŘƗଚା, ନĶŎ 

ଯ�ୋĻନŘ ପ୍ରłŘଳŚ, Ņକ୍ଷŃŘ ବି ĴŘଶ, ĻଳବŘŧś ନŚŃ,ି 
ପ୍ରଶŘସନ Ĳ Ǳଥାŧƫି, ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ ŌŘନŅƠ, ସŘĦପ୍ରŃĴି 
ŎŘĻŞ�ţŃĴି ǱଥିŃ,ି Ĩର୍ଥŞ�ţŃĴି ǱଥିŃ,ି ňśଞ୍ଜିବĻŘŎ, 
Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ ବŘłĻିɹ ĩĪନ, ବ�ţଦେଶି Ĵ ନŚŃ,ି 
ନŜŃନ ସǕଭାବନŘ ĪŃ୍ୟାŅ ି ସŌସ୍ତ କ୍ଷେȽରେ ଜ୍ଞାନ Ĳ 
ĨŋƕିŃŘ ĩହŎł ĴŎňିŘŎ ିବŊ, ଯŘହŘĴ ି ŋବି œɹŃ 
Ĵର୍ମňନ୍ଥା Ĳ କ�Ťଶଳ ନି ŎŜ ňł ňŘĪĥ ସହŘŧĴ ହେବģ 

ŋŘŎŃରେ ųŪ ŅଶĴŎś  ĬŅŘŎŚĴŎł, 
ĻĶŃŚĴŎł, ķର�ୋĪĴŎł Ĩର୍ଥନŚŃ ି ପ୍ରଚଳିŃ 
ହେବŘ ňରେ ĩŌ ଦେଶŎ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ସĦķŚŧ 
ବɹବǱଥାରେ ŎŘĻɹ-ŎŘĻɹ Ōଧ୍ୟରେ ଶି Ǜ-ବŘłĻିɹ 
ସŔବŘ ĩŅ ିକ୍ଷେȽରେ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ Ņ ିନĴś Ņ ିନ ବୃଦ୍ଧି   
ňŘĪĺ ି İବĦ Ĵĺି ି ŎŘĻɹ ନି ĻŎ ŅୃŦ ŎŘĻŞ�ţŃĴି 
ĪƐଛାଶŻ ř, ବɹବସŘŧĴି Ĩନś ĴŜଳ ନŚŃ ିନି ŧŌ ପ୍ରłŧନ, 
ĨȅĴ ପ୍ରୋƮସାହନ, ĬǈŃ ŋ ିତ୍ řŋŜ Ō ି Ĳ ĩବଶɹĴ 
ŌŘନବ ସŌ୍ୱଳ Ĭňŏǐ ଧି ଯ�ୋĶśĥĥ Ĩନɹ ŎŘĻɹ Ńś ଳନŘରେ 
ĨȅĴ ନିବ Ŋଶ ĩĴର୍ଷł ĴŎ ି ଦ୍ǽ ŃĶŃ ିରେ ବି ĴŘଶ 
ŏŘŋ ĴŎňିŘŎś ĺƻřģ ĬŅŘହŎł ସ୍ୱŎŜ ň ŌହŘŎŘǧ, 
ĶśĻś ŎŘľ, ŃŘŌŏିନŘŀś , Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, ĩǆପ୍ରଦେଶ, 
ତେଲେଙ୍ଗାନŘ ĩŅ ି ŎŘĻɹĴś ନି ĩଯŘĪňŘରେģ 
ବର୍ତ୍ତŌŘନ ĴĺିŌିŘତ୍ରାରେ Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେଶ, ĩସŘŌ, 
Ĳť଼ିଶŘ, ĺŃ ିଶĶଡ଼Ŗ Ōଧ୍ୟ İହି  ŃŘŏĴିŘରେ ସŘŌŏି 
ହŕୋĪĺƻřģ 

ଚଳିŃବର୍ଷ ବି Ǣ Ĩର୍ଥŞ�ţŃĴି ସǗ ମିଳନŚରେ 
ŌହŘŎŘǧ, ĶśĻś ŎŘľ, Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, ĩǆପ୍ରଦେଶ, Ĭତ୍ତŎ 
ପ୍ରଦେଶ, ŃŘŌŏିନŘŀś , ତେଲେଙ୍ଗାନŘ, Ōଧ୍ୟପ୍ରଦେଶ, 
ĩସŘŌ, ļŘଡ଼ĵƠ ĩŅ ି ūŪľ ି ŎŘĻɹ ŋŘĶ ŞŇĪ 
ଶି Ǜ, ĵłĻି, ପ୍ରଯśŻ ř ବି Ņ୍ୟା, Ĩକ୍ଷŧ ଶŻ ř ĪŃ୍ୟାŅ ି
ବି ŋǈି କ୍ଷେȽରେ ȄବŘ ସśଯ�ୋĶ ପ୍ରŅର୍ଶିŃ ĴŎ ିବŘ ସହ 
ŎŘĻɹŎ ବɹବସŘŧĴି ନŚŃ ି ନି ŧŌ, ପ୍ରୋƮସାହନ ନŚŃ,ି 
ŌŘନବ ସŌ୍ୱଳ, ŋ ିତ୍ řŋŜ Ō ି ĪŃ୍ୟାŅ ି ବି ǢĴś ĨବĶŃ 
ĴŎŘĪବŘ İବĦ Ĩନś ĴŜଳ ବɹବସŘŧĴି ବś ļŘŌłŘŎ 
ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪ ନି Ļ ŎŘĻɹରେ ňśଞ୍ଜି ନିବ Ŋଶ ňŘĪĥ 

ĩଲ�ୋଚନŘ ĴŎȄିଲେģ ବର୍ତ୍ତŌŘନ ସବś  ŎŘĻɹ ĨȅĴ 
ବିଦେଶ Ś ňśଞ୍ଜି (İȜ‌‌ŀĩିĪ), ଗ୍ରାଣ୍ଟ, ସହŋŘĶŃିŘ, 
Įł ŌŘଧ୍ୟŌରେ ĩĴୃǦ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ĨŌŏŘŃŘƽ ୍ରିĴ 
ସ�ୋňŘନ ବŘ ହସ୍ତକ୍ଷେňĴś ବŘȘ‌‌ ଦେĪ ସି ņŘସଳĵ 
ବିନିଯ�ୋ  ĶĴŘŎŚƉ ସହ ĩଲ�ୋଚନŘ ĴŎ ିĩǱଥାŋŘĻନ 
ହŕୋĪňŘŎś ĺƻřģ 

ବି Ǣ Ĩର୍ଥŞ�ţŃĴି ଫେŎȟ‌‌ରେ ଯōହେŃś  ବି ǢŎ 
ସŌସ୍ତ ĬƏସ୍ତŎŚŧ ŞŇŃୃŌƠଳ ଗ�ୋľİି Ōଞ୍ଚରେ 
İĴତ୍ରି Ń ହŕୋĪńŘ®ƻ ř, İହŘŎ ସśňŎłିŘŌ ବ୍ୟାňĴ 
ହେବŘ ସହ ପ୍ରŋŘବଶŘଳŚ Ĳ ସśŅś Ŏପ୍ରସŘŎŚģ ĶŃ 
ସǗ ମିଳନŚରେ ŌśŌɲୱାĪ ମେଟ୍ରୋňŏľିŘନ ŎĻିȚ‌‌ İȟ‌‌.
İȟ‌‌.ĩȡ‌‌.ŀ.ିİ. କେବଳ ŋ ିତ୍ řŋŜ Ō ି ବି ĴŘଶ ŋ ିତ୍ řĴ 
ପ୍ରĴǛ ňŘĪĥ Ųű, ŭŪŪ କ�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ ବିଦେଶ Ś 
ňśଞ୍ଜି ĩĴୃǦ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ସକ୍ଷŌ ହŕୋĪňŘŎĺିģି 
Ōଧ୍ୟପ୍ରଦେଶ, ĩǆପ୍ରଦେଶ ĶśĶśȢ‌‌, ବ୍ଲାକ୍ଷେ ŢľŘନ ŋଳି 
ବି ǢŎ ବୃହ Ȗ‌ ସĦǱଥା İବĦ ŧśİĪ ସହି Ń ŋ ିତ୍ řŋŜ Ō,ି 
ŅŚର୍ଘŌĩିŅŚ ň୍ଲାľŉର୍ମ, ŌŘନś ଫେȇ‌‌ଚŎĦି, ĵŘŅɹ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴŎł ĪŃ୍ୟାŅ ି କ୍ଷେȽରେ ŏſଷାȅĴ କ�ୋľ ି
ľଙ୍କାŎ ŎŘĻିନŘŌŘ Ƕୱାକ୍ଷŎŃି ĴŎĺିƻřģ ŋŘŎŃŎ 
ବି ŋǈି ŎŘĻɹ ଯńŘ ĶśĻś ŎŘľ- ĬƪପାŅନ ଶି Ǜ, 
ବɹବସŘŧ ňŎ ିଚŘଳନŘ ସହŘŧŃŘ, Ĵƣଣ୍ଣାľĴ-
ଷ୍ଟାର୍ଟĨȜ‌‌ Ĳ ପ୍ରଯśŻ ř ବି Ņ୍ୟା, ŃŘŌŏିନŘŀś -ĳœņ, 
Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘନି ƃ Ĳ Īŋ,ି ତେଲେଙ୍ଗାନŘ-ନବସୃĻନ Ĳ 
ପ୍ରାł ିବିଜ୍ଞାନ  ସŘŌଗ୍ରୀ ĪŃ୍ୟାŅ ିକ୍ଷେȽରେ ନି ĻŎ ɄରାƠ Ĳ 
Ņୃଶ ɹŌŘନɹŃŘ ବି Ǣ ŅŎବŘŎରେ ସŘବɹସ୍ତ ĴŎ ିବŘରେ 
ସକ୍ଷŌ ହŕୋĪňŘŎĺିƻřģ 

ŬŪŭŰରେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ĳť଼ିଶŘ ĶĿନŎ ଶŃବର୍ଷ 
İବĦ ŬŪŮűରେ ŋŘŎŃŎ ǶୱାņŚନŃŘŎ ଶŃବର୍ଷ 
ňŘଳନ ňŎ ିପ୍ɂſଷୀରେ ବି Ĵଶି Ń ŋŘŎŃ Ĳ ବି Ĵଶି Ń 
Ĳť଼ିଶŘŎ ņŘର୍ଯɹ ŏſଷ୍ୟ ň ŜŎł ĴŎ ିବŘରେ İହି ňŎ ି
İĴ ପ୍ରŋŘବଶŘଳŚ ସǗ ମିଳନŚରେ ĩŌ ଯ�ୋĶŅŘନ 
ĶśŎś ƫ ବହନ Ĵରେģ ŋବି œɹŃରେ ବି Ĵଶି Ń Ĳť଼ିଶŘŎ 
ĩମେ ଯōĬĥ ସ୍ୱňɨ ଦେĵśĺś  ŃŘହŘ ବ�ţଦେଶି Ĵ ňśଞ୍ଜି, 

ଜ୍ଞାନକ�Ťଶଳ Ĳ ବହିର ǻବାłĻିɹ ବିନ Ř ସମ୍ଭବňŎ ନś ହେĥģ 
Ĳť଼ିଶŘ Ōଧ୍ୟ ପ୍ରାņŘନɹ ŎĵśȄବŘ Ĵĺି ିନି Ƴ୍ଦିǦ କ୍ଷେȽ ଯńŘ 
ņŘŃś  Ĳ ବୃହ Ȗ‌‌ ଶି Ǜ, ନବସୃĻନ, ସŔŌĴିƠĴ୍ଟŎ, ŀŘľŘ 
ସŔଣ୍ଟŎ, ସବś ĻଶŻ ř, ĳœņ, ବŧନ, ŎସŘŧନ ଶି Ǜ 
ĪŃ୍ୟାŅ ି କ୍ଷେȽରେ ନି ĻŎ ĶĿନŌŜଳĴ ଯ�ୋĶŅŘନ 
ĴŎ ିବି ǢŎ ନି ŧŌ Ĳ ନି Ǫତ୍ř ପ୍ରłŧନĴŘŎŚଙ୍କୁ  ପ୍ରŋŘବି Ń 
ĴŎ ିĨȅĴ ňśଞ୍ଜି ĩĴୃǦ ĴŎňିŘŎ ିବģ 

ପ୍ରାĴୃŃĴି ସĦňŅ ŋŎŘ ŎƩĶରǻଭା Ĳť଼ିଶŘ, 
ବହିର ǻବାłĻିɹ ňŘĪĥ ŅŚର୍ଘ ŮŪŪ Ĵ.ିŌ.ି ବ୍ୟାňŚ ସŘŌśଦ୍ରି Ĵ 
Ńľ, ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଭ�Ťଗ�ୋଳି Ĵ ǱଥିŃ,ି ĩବଶɹĴ ŌŘନବ 
ସŌ୍ୱଳ, ǱଥାŧŚ ନŚŃ ି ĪŃ୍ୟାŅ ି ସŌସ୍ତ ĩନś œଙ୍ଗିĴ 
ŋ ିତ୍ řŋŜ Ō ିĬňŏǐ ଧି ňŘĪĥ ĩମେ ŋŘŎŃŎ ଯō କ�Ťłସି  
ŎŘĻɹ ସହ ପ୍ରŃƶିǃ ୍ୱିŃŘ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ସŌĴକ୍ଷģ 
ତେłś Ĳť଼ିଶŘ ବର୍ତ୍ତŌŘନ ଦ୍ǽ Ń ବି ĴŘଶ ŏŘŋ ĴŎ ିବŘ 
ଦ୍ୱାŎଦେଶରେ ĬňନŚŃ ହŕୋĪĺģି Ĩବଶɹ İହŘĴś 
ବĻŘŧ ŎȃବŘ ସହ Ĭତ୍ତୋŎତ୍ତŎ ĬǈŃ ିňŘĪĥ ନି Ŏନ୍ତŎ 
ସŌୟ�ୋňଯ�ୋĶŚ ସĦǱଥାŎŌŜଳĴ ňŅକ୍ଷେň ŞŇବŘ 
ବŘƘନŚŧģ 

ଶŒœରେ ଯŅĲି İହି ňŎ ି ସǗ ମିଳନŚରେ 
ଯ�ୋĶŅŘନ ŎŘĻɹŌŘନଙ୍କୁ  ĨŞŇĴ କ୍ଷେȽରେ 
ŏŘŋŅŘŧĴ ହେବ; Ĵƻିତୁ ŃŘହŘňŘĪĥ İĴ ସśସĦହŃ 
Ņś ŎŅୃଷ୍ଟି   ସĦňǈ ňŜର୍ବପ୍ରǯତୁŃ ି ସହ ଯ�ୋĶŅŘନ ĴŎ ି
ňŎବର୍ତ୍ତୀ ସŌŧରେ ନି Ļ ŎŘĻɹ ňŘĪĥ ସǕଭାବନŘ 
ŎĵśȄବŘ ସŌସ୍ତ ĨĦଶŚŅŘŎƉ ସହ ନି Ŏନ୍ତŎ ଯ�ୋĶସŜȽ 
Ĳ ପ୍ରŧŘସ ĻŘŎ ିŎȃବŘ ĩବଶɹĴģ ĨŞŇĴ ପ୍ରŃƶିǃ୍ୱୀ 
ŎŘĻɹ İହି  ସǗ ମିଳନŚରେ ŋŘĶ ŞŇĬȄବŘŎś  ĩମେ 
Ĩନɹ ŎŘĻɹ Ńś ଳନŘରେ ĩŌŎ ବ�ţଶିଷ୍ଟ୍ୟ  ପ୍ରŃňିŘŅନ 
ĴŎ ିବŘňŘĪĥ ସକ୍ଷŌ ହେବŘ ସହ ĨନɹŎŘĻɹŎ ǱଥିŃ,ି 
କ�Ťଶଳ, ନି Ļସ୍ୱ Ņś ର୍ବଳŃŘ, ନŜŃନ ବɹବସŘŧĴି 
ଜ୍ଞାନ ĪŃ୍ୟାŅ ି ĩହŎł ĴŎňିŘŎ ିବś , ଯŘହŘ ŋବି œɹŃ 
Ĵର୍ମňନ୍ଥା ନି ƣଣ୍ଣŧ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ Ĩନś ĴŜଳ ହେବģ  n

ŎାĬŎକେଲା, ମ�ୋ: ųŮŭűŭŮŮŰůŮ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ,  ŬŪ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା ĨାŅ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩŞେĵ୍ୟŎ ĬƴŝŃ ř, Ńń୍ୟ, ŌŃାŌŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎŅାŧŚ େŕବେ Ňାŕ Ȁģ

Ɏଷ୍ଟାƉŎ İ Ĩନନɹ ସୃଷ୍ଟିରେ  ĻŚବĻĶŃରେ 
ଦେବƦŎ ĨĦଶĴś  Ĭňŏǐ ଧି ĴŎ ି Ōନś œɹ ĴŘହ Ȁ 

କେĬĥ ĴŘଳŎś  ପ୍ରĴୃŃŎି ĬňŘସନŘ ĴŎĩିସśĺģି ତେłś 
Ōନś œɹ Ņୃଷ୍ଟିରେ   ſଷୁଦ୍ରାŃſି ଷୁȿ ପ୍ରାłŚ Ōଧ୍ୟ ňŜĻନŚŧģ 
İହି  ņŘŎŘରେ ŋŘŎŃŎ କେତେĴ ଗ୍ରାŌŚł Ĩଞ୍ଚଳରେ 
ĴୃœĴିś  ŋŧŘବହ କ୍ଷŃ ି ňହƗଚାĬȄବŘ ňƍňŘଳ 
Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ ňŜĻŘ ĴŎŘଯŘĬĺģି 

ŎŘĻǱଥାନŎ ନŘଗ�ୋŎǱଥିŃ ĻŘŧȢ‌‌ Ńହସି Ȣ‌‌ 
ଗ୍ରାŌବŘସŚŌŘŞŇ Ļଣେ ସǀଙ୍କୁ  ňƍňŘଳŎ ଦେବŃŘ 
ŋŘବŊ ňŜĻŘ ĴŎƻřģ ଗ�ୋňŚନŘń ŌହŘŎŘĻƉ 
Ļନ୍ମ ନŘଗ�ୋŎŎ ଛ�ୋľ ି ĵŘľś ରେ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ସŔ ĻŘŧȢ‌‌Ĵś  ନି ĻŎ Ńପ�ୋସ୍ଥଳ ŋŘବŊ ଚŧନ 
ĴŎȄିଲେģ ସŔ ସŔĿŘରେ ŰŪ ବର୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ńପ�ୋସŘņନŘ ĴŎ ି Ņ ିବɹଶŻ ř ପ୍ରାǊ ĴŎȄିଲେģ ସǀ 
ଗ�ୋňŚନŘń ŌହŘŎŘĻƉ Ōǁ ଦିŎ ĻŘŧȢ‌‌ Ńହସି Ȣ‌‌Ŏ 
ķମ�ୋľĩିବŘସĿŘରେ ନିର ǻମାł ĴŎŘଯŘĪĺģି 
İĿŘĴŘŎ ଗ୍ରାŌବŘସŚƉŎ ବିଶ୍ୱାସ  Ŏହି ĺ ି ଯō 

ସǀƉ ĴୃňŘŎś  ĩĻňିର୍ଯɹନ୍ତ ŃŘƉŎ ŉସŏĴś 
ňƍňŘଳŌŘŞŇ କ�Ťłସି  କ୍ଷŃ ିĴŎňିŘŎ ିନŘହŘƻ řģ 

İହି  ĶŋŚŎ ବିଶ୍ୱାସ  ňĺରେ ଗ�ୋľİି 
ଲ�ୋĴĴńŘ Ōଧ୍ୟ ପ୍ରଚଳିŃģ İĴŅŘ İହି  ଗ୍ରାŌĴś 
ňƍňŘଳ Ņଳ ĩସି  ŉସŏŎ ବ୍ୟାňĴ କ୍ଷŃ ିĴŎȄିଲେģ 
ଗ୍ରାŌବŘସŚŌŘŞŇ ĨସହŘŧ ହŕୋĪ ସǀ ଗ�ୋňŚନŘń 
ŌହŘŎŘĻƉ ନି ĴľĴś  ଯŘĪ ŉସŏĴś ସśŎſଷା ଦେବŘ 
ňŘĪĥ ĩĴśଳ ପ୍ରାର୍ଥନŘ Ĵଲେģ ଗ୍ରାŌବŘସŚƉ ପ୍ରାର୍ଥନŘ 
Ȱହł ĴŎ ିସǀ ଗ�ୋňŚନŘń ନି ĻŎ ŅିବɹଶŻ ř ଦ୍ୱାŎŘ 
ଗ�ୋľİି ňƍňŘଳĴś  ņŎ ି ନି Ļ ଘ�ୋť଼ା Ĭňରେ ବସି  
ବହśŅŜ Ŏ ଚŘŏĶିଲେģ Ĩଲ�ŤĴĴି ŋŘବŊ ସǀƉ 
ଘ�ୋť଼ାĴś  Ĩନś ସŎł ĴŎ ି ସŌସ୍ତ ňƍňŘଳ Ĭť଼ିବŘĴś 
ŏŘĶ ିଲେģ ସǀ ଗ�ୋňŚନŘń Ĭକ୍ତ ňƍňŘଳĴś 
Ńହସି Ȣ‌‌ ବŘହŘରେ ȄବŘ ĨନŘବଶɹĴ ŋŜ Ō ିରେ ĺŘť ଼ି 
ଦେĪȄଲେģ Ȯମେ Ĩନɹସବś  ňƍňŘଳ Ōଧ୍ୟ ସŔĿŘĴś 
Ĭť଼ି ĩସି Ȅଲେ İବĦ ĨŅୃଶ ɹପ୍ରାŧ ହŕୋĪଯŘĪȄଲେģ 
ŃŘ®ňŎĿŘŎś  କେବŊ Ōଧ୍ୟ İହି  Ńହସି Ȣ‌‌ରେ ňƍňŘଳ 
ଦେĵŘଯŘƻ ř ନŘହ Ȁ ĴŌିɲବା ňƍňŘଳ ଦ୍ୱାŎŘ ŉସŏŎ 

କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ି ହŕୋĪନŘହ Ȁģ ତେłś ସŔହି Ņ ିନĿŘŎś  
ଗ୍ରାŌବŘସŚŌŘŞŇ ସǀଙ୍କୁ  ňƍňŘଳŎ ଦେବŃŘ ŋŘବŊ 
ňŜĻŘ ĴŎĩିସśĺƻřģ 

ସǀ ଗ�ୋňŚନŘńƉ ବି ŋǈି Ņ ିବɹŏŚଳŘĴś 
ଗ୍ରାŌବŘସŚŌŘŞŇ Ĩନś ŋବ ĴŎ ି ĩସśĺƻřģ ବର୍ତ୍ତŌŘନ 
ସŌŧରେ Ōଧ୍ୟ ଗ୍ରାŌରେ ବିବ Řହ ĴŘର୍ଯɹ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହେଲେ ସǀƉ ନି Ĵľରେ ବିବ Řହ ĴŎś ȄବŘ ବɹŻ ř 
ସ୍ୱହସ୍ତରେ ବି ŋǈି ପ୍ରĴŘŎ ବɹƙନ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ ିଭ�ୋĶ 
Ĩର୍ପł ĴŎńିŘ®ƻ řģ İŋଳି ନ ĴŎ ିବŘ ଦ୍ୱାŎŘ ବିବ Řହ 
ଭ�ୋĻିରେ ଯōତେ ĨȅĴ ĵŘŅɹ ପ୍ରǯତୁŃ ହŕୋĪȄଲେ 
Ōଧ୍ୟ ନି Ĩଣ୍ଟ ହśİ ବŘ ଶŚȱ ସŎ ିଯŘİ ବ�ୋŏ ି Ļନଶ୍ǽŃ ି
Ŏହି ĺģି 

ପ୍ରାଚŚନ ସŌŧରେ ଚŚȚ‌‌ରେ Ōଧ୍ୟ ňƍňŘଳƉ 
ŅŘĬŎś  ŉସŏĴś Ŏſଷା ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ňƍňŘଳ Ōǁ ଦିŎ 
ନିର୍ମି Ń ହŕୋĪȄŏŘ, ଯōĬĥĿ ି ବି ȅňŜର୍ବĴ ň ŜĻŘନś Ǩଠାନ 

ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ İĿŘରେ କ�Ťłସି  ଦେବŃŘଙ୍କୁ  
ĴŌିɲବା କ�Ťłସି  ĻŚବĴś  ନś ହେĥ, ବŎĦ ňƍňŘଳŎ 
ĩŃƉŎś  Ŏſଷା ňŘĪବŘ ňŘĪĥ ବିଶ୍ୱାସ Ŏ ସହ 
ňŘŎǑŎĴି ŋ ିତ୍ řରେ ପ୍ରାର୍ଥନŘ ବŘ ŅୃŦŃŘŎ ସହ 

ǷŎł ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ İହŘŎ କେତେĴ ıŃ ିହŘସି Ĵ 
ପ୍ରŌŘł Ōଧ୍ୟ Ĩĺģି କେତେĴ Ȱǀରେ ପ୍ରାŧ ūŭŰŪ 
ȯରୀଷ୍ଟାଦ୍ଦରେ ଚŚȚ‌‌ରେ ňƍňŘଳ ଦେବŃŘƉ ňŜĻŘ 
ĴŎŘଯŘĬȄŏŘ ବ�ୋŏ ିĬଲ୍ǟĵ Ŏହି ĺģି ବŘĪବŊȢ‌‌ରେ 
ňƍňŘଳĴś  ବିନ Řଶ Ĳ ବି ňତ୍řŎ ପ୍ରŃŚĴ ବ�ୋŏ ି
ĴśହŘଯŘĪĺģି ତେłś ŃŘହŘŎ ଦ�ŤŎŘତ୍ମ୍ୟĴś  ɏରାସ ବŘ 
ନି ŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ īǢŎଙ୍କୁ  ପ୍ରାńନŘ ĴŎŘଯିବ Ř 
ĬଚିŃ ବ�ୋŏ ି ĴśହŘଯŘĪĺģି Ĩନɹňକ୍ଷରେ ବି ǢŎ 
କେତେĴ Ĩଞ୍ଚଳରେ ଲ�ୋĴĴńŘ, ňŎǑŎŘ, ସĦǭŝŃ ି
Ĳ ବିଶ୍ୱାସ  ŋ ିତ୍ řରେ ňƍňŘଳĴś  ସ�ŤŋŘĶɹ, ପ୍ରĶŃ ି Ĳ 
ନŜ Ńନ ĩŎମ୍ଭŎ ପ୍ରŃŚĴ ŋŘବŊ Ȱହł ĴŎŘଯŘĬĺģି 
ତେłś ňƍňŘଳŎ ସǗମାନŘର୍ଥେ କେତେĴ ସŘŌŘନɹ 
ň ŜĻŘ Ōଧ୍ୟ ĴŎŘଯŘĬĺģି n
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ňƍňŘŐŎ ŞŅŊŃŘ 

­ĶŘŏଗ�ୋľ řĩŔ®Ŏ ଗ�ୋŐ 
ବି ǢĶśŎś  ହେବŘŎ ĩĴŘĦſଷା Ĳ ବŘସ୍ତବŃŘ Ōଧ୍ୟରେ ଯō ĩĴŘଶňŘŃŘଳ ŉŎĴ 

Ŏହି ĺ,ି ŃŘହŘ ­Īଣ୍ଡିĩ İĩĪ Īମ୍ପାĴ୍ଟ ସǗ ମିȑ‌‌®ରେ ପ୍ରŌŘłŃି ହŕୋĪĺģି ଚŚȚ‌‌ରେ 
ନିର୍ମି Ń ĴśĴśŎ ĩĴୃŃŎି İĴ ର�ୋବ�ୋȑ‌‌(ର�ୋବ�ୋŀȉ‌‌)Ĵś ନି Ļସ୍ୱ ନŘŌ(ĲŎĨିȚ‌‌) 
ଦେĪ ĶŘŏଗ�ୋľĩିସ ବି Ǣବି Ņ୍ୟାଳŧ ନି Ļସ୍ୱ Ĭତ୍କର୍ଷ କେନ୍ଦ୍ରŎ ĬȘ‌‌ŋŘବନ 
ବ�ୋŏ ି ଚଳିŃ ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ İĩĪ ସǗ ମିଳନŚରେ ପ୍ରŅର୍ଶିŃ ĴŎ ି ņŎŘňť଼ିଯିବ Ř ňରେ 
ସǗ ମିଳନŚŎś  ବହି Ǥ ŝŃ ହŕୋĪĺģି Ĩନś ǨଠାନŎ କ୍ଷŌŘପ୍ରାର୍ଥନŘ ĴŌିɲବା Ǵଷ୍ଟୀĴŎł İହି  
ĨňŌŘନĻନĴ ķľłŘରେ ňŜƣଣ୍ଣଛେŅ ľŘłňିŘŎ ିନŘହ Ȁ, ବŎĦ İĴ ĨବŘଞ୍ଛି Ń ĨƺୟାŧŎ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎĺିģି İହି  ķľłŘ ňରେ ŋବି œɹŃରେ ŋŘŎŃŎ ପ୍ରŃľି ି ĬȘ‌‌ŋŘବନĴś 
ବି Ǣ ସନ୍ଦେହଚſଷୁରେ ଦେȃବ İବĦ ପ୍ରଶɨ ĴŎ ିବ - ­İହŘ Ńś ŌŎ ନି Ļସ୍ୱ ଜ୍ଞାନକ�Ťଶଳ 
ନŘ Ĩନś ĴŎł?® ସŔତେବŊଳŐ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ନି Ǩଠା Ĳ ସŘņśŃŘňŜƣଣ୍ଣ Ĩଧ୍ୟବସŘŧରେ 
ବି Ĵଶି Ń ĬƪପାŅŎ ĬƷଭାବĴľŎି Ōନ Ĳ ପ୍ରାłĴś ଯōŋଳି ପ୍ରଚƠ ĩķŘŃ ŏŘĶ ିବ 
ŃŘହŘŎ ŋŎłŘ ĴŎ ିବ Ĵİି? İĩĪରେ ବି Ǣରେ ŃୃŃŚŧ ĨȰłŚ ଦେଶ ŋŘବରେ 
ŋŘŎŃ ĵśȝ‌‌ଶŚȱ ĬŋŘ ହେବ ବ�ୋŏ ିପ୍ରņŘନŌƽ୍ରୀƉ ଘ�ୋœłŘĴś ĶŘŏଗ�ୋľĩିସŎ 
ଗ�ୋଳŌŘଳି ĩ ĴŘŎବŘŎ କେବଳ ŉିĴŘ ĴŎ ିଦେĪନŘହ Ȁ, ବŎĦ ବି Ǣ ŅŎବŘŎରେ 
ŋŘŎŃĴś ଲ�ୋĴହସŘ ĴŎ ିବŘ ସŘŎ ହŕୋĪĺģି İȄସହି Ń ĻŘŃŚŧ Ƕୱାର୍ଥ Ĳ ŋŘବŌŜƥ୍ତି 
Ļť଼ିŃ ȄବŘŎś  ସǗ ମିȑ‌‌Ŏś  ବହି ǤକାŎ ŅƠ ଯଥେǦ ନś ହେĥ, Ņୃଷ୍ଟାନ୍ତ ŌŜଳĴ ŋŘବŊ ĩହśŎ ି
Ĵଠ�ୋŎ ŅƠବି ņŘନŎ ĩବଶɹĴ Ŏହି ĺģି 

İହି  Ǳଥୂଳ ķľłŘŎś  ଯōĬĥ ସŜƁ Ĩନś ŋବ Ĳ ସନ୍ଦେଶľİି Ō ିଳś ĺ ି ŃŘହŘ ହେŏŘ 
ବ୍ୟାĵ୍ୟାନ Ĳ Ņକ୍ଷŃŘ, ପ୍ରŅର୍ଶନ Ĳ ĬƪପାŅନ, ĩĴŘĦſଷା Ĳ ସŘŌର୍ଥɹ ŋŃିରେ ĨŞŇĴ 
ŉŎĴ Ŏହି ĺģି ĬƏତ୍ତŎ ĶବŊœłŘ Ĳ Ĩଧ୍ୟŧନ ŏſଷ୍ୟରେ ବି Ǣବି Ņ୍ୟାଳŧŌŘନ 
ĶĿନ ĴŎŘଯŘĪĺ ିİବĦ İȄňŘĪĥ ପ୍ରƺୟାňĴŌŘŞŇ ମ�ୋľŘ ĨƉŎ Ĩର୍ଥŎŘଶି  ŅŎŌŘ 
ĩĴŘŎରେ ňŘĬĺƻřģ İହŘĺť଼ା ଫେଲ�ୋସି ț‌‌ ĻŎĩିରେ Ō ିଳś ȄବŘ Ĩର୍ଥŎ Ōଧ୍ୟ 
ĨŋŘବ ନŘହ Ȁģ Ĵƻିତୁ  ଶି ſଷାŎ ସର୍ବେŘƏ Ōǁ ଦିŎ ŎŜ ପେ Ĩŋିହି Ń ବି Ǣବି Ņ୍ୟାଳŧĶśť ଼ିĴ 
ଯŅ ି ĶବŊœłŘ, ĩବି ǤକାŎ, ĬƷଭାବନ, ବି ĴŘଶĴś ĶśŎś ƫ ଦେବŘ ବŅଳରେ 
ବ୍ୟାĵ୍ୟାନĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ ŅĨିƻ ř ତେବŊ ŋŘŎŃŎ ବି ǢĶśŎś  ଘ�ୋœłŘ କେବଳ 
ପ୍ରହସନ ହŕୋĪ Ŏହିଯିବ  ģ

İହି  ŏƒଜାĻନĴ ķľłŘ ňରେ ĶŘŏଗ�ୋľĩିସ ňକ୍ଷŎś  Ǵଷ୍ଟୀĴŎłରେ 
ĴśହŘଯŘĪĺ ିଯō ବି Ǣରେ İĩĪ Ĳ ର�ୋବ�ୋľȇି‌‌ ଜ୍ଞାନକ�Ťଶଳ କେĬĥ ĬƏସ୍ତŎĴś 
ĶŏŘł ିŃŘହŘ ଦେĵŘĪବŘ ňŘĪĥ(ଡେମ�ୋ) ର�ୋବ�ୋŀȉ‌‌ ପ୍ରŅର୍ଶନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ବି Ǣରେ ପ୍ରŃ ିକ୍ଷłରେ Ĵ®ł ķľś ĺ ିŃŘହŘ Īଣ୍ଟŎŞŇȑ‌‌ ଯ�ୋଗେ ବି Ǣ ĻନସŌŘĻŎ 
ସବś ସ୍ତŎରେ ňହƗ ଚିňŘŎś ĺģି ତେłś ĶŘŏଗ�ୋľĩିସŎ Ǵଷ୍ଟୀĴŎłŎś  ŃŘ®Ŏ 
ବିବଶ ŃŘ, ନି ħସହŘŧŃŘ Ĳ ହŘସ୍ୟାǴŅ ĩƬŎſଷା ĬŅɹŌ ବ�ୋŏ ିĴśହŘଯŘĪňŘରେģ 
ňśł ିଯŅ ିବି Ǣବି Ņ୍ୟାଳŧĶśť ଼ିĴ İŋଳି ଡେମ�ୋŎ ȺରାŌŘ ପେଣ୍ଡାȢ‌‌ ବŘ ନŘľĴ Ōଞ୍ଚ 
ହŕୋĪ Ŏହିଯିବ  Ŋ ତେବŊ ସŔȄŎś  ବ�ţଜ୍ଞାନି Ĵ, ĬƷଭାବĴ ବŅଳରେ କେବଳ 
ĴଳŘĴŘŎŌŘŞŇ ବŘହŘŎ ିବŊ, ଯōĬĥŌŘŞŇ ŋŏ ବ୍ୟାĵ୍ୟାନ ସୃଷ୍ଟି  ĴŎňିŘŎś ȄବŊ 
İବĦ ସŔହି  ବ୍ୟାĵ୍ୟାନ ବଳରେ ŋŘŎŃĴś ବି ǢĶśŎś ରେ ňŎłିŃ ĴŎ ିବŘŎ ସ୍ୱňɨ 
ଦେĵśȄବŊģ ଯŅ ି İହି  Ņୃଷ୍ଟିକ�ୋ  łରେ ଯńŘଶŚȱ ňŎ ିବର୍ତ୍ତନ ନ ĩସŔ ତେବŊ 
ବି ǢŎ ĨȰłŚ ବ�ţœŧĴି Ĵମ୍ପାନŚŌŘŞŇ ଚŘହś ĥȄବŘ ŋଳି ŋŘŎŃ ĩହśŎ ିଶହେ ବର୍ଷ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ କେବଳ Ĭňଭ�ୋŻତା ଦେଶ ହŕୋĪŎହିଯିବ  ģ 

ĩŌ ନŚŃ ି ନିର୍ଦ୍ଧା ŎłŎ ĩĬ İĴ ସŌସ୍ୟା ହେŏŘ ĩମେ ŅŜ ŎŅୃଷ୍ଟି  Ŏ Ĩର୍ଥĴś  
କେବଳ ňĿନ Ņୃଶ ɹŌŘନŃŘ ବŘ ĩȃŎ Ņକ୍ଷŃŘରେ ସŚŌŃି ĴŎ ିଦେĬĺś ģ İĩĪ 
ଯśĶରେ İହି  ଚି ƻତାņŘŎŘରେ ňŎ ିବର୍ତ୍ତନ ହ Ȁ ପ୍ରńŌ ĩବଶɹĴŃŘģ ŋŘŎŃ Ĳ ଚŚȚ‌‌ 
ପ୍ରାŧ İĴŘସŌŧରେ ­ମେȇ‌‌ ĪȚ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ® Ĳ ­ମେȇ‌‌ ĪȚ‌‌ ଚŘĪନŘ® Ĩŋ ିଯŘନ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎȄିଲେģ ĩĻ ି ଚŚȚ‌‌ ĩŌĿŘŎś  ĨŋŘବନŚŧ ĨȰłŚ ହŘସŏ ĴŎ ିବŘ ňĺŎ 
ĴŘŎł ହେĬĺ ି ĩମେ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ପ୍ରଚŘŎ ପ୍ରସŘŎରେ ŌŘŃȄିବŘ ବŊଳŐ 
ଚŚȚ‌‌ ନି Ŏବରେ İňŎĴି ି ĶśǊରେ ŃŘହŘŎ ନିର ǻମାł Ĳ ନବସୃĻନ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĻŘŎ ି ŎȃȄŏŘģ ĶŘŏଗ�ୋľĩିସ ķľłŘ İହି  ତ୍ǽľĴିś  ňŅŘରେ ňĴŘĪ ଦେĪ 
ĩƬସŌŚſଷାŎ ସśଯ�ୋĶľİି ସୃଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି 

İହି  ňୃଷ୍ଠŋŜ Ō ିରେ ŋŘŎŃ ŀĻିľିŘȢ‌‌ ସŘର୍ବଭ�ŤŌƫŎ ସśŎſଷା ňŘĪĥ ଦ୍ǽ Ń 
ଚି ƻତା ĴŎ ିବŘŎ ବŊଳ ĩସି ĺģି Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ, ମ�ୋବŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌, ŞŇŋିଗେସȚ‌‌ 
ସି Ǧȟ‌‌(ĬňȰହ) ĩŅŎି ପ୍ରାłଶŻ ř ହେĬĺ ି ­ĨňରେľĦି ସି Ǧȟ‌‌®(Ĳİȧ‌‌)ģ 
Ŏś Ȧ‌‌, ଚŚȚ‌‌, İňŎĴି ି ĪŎŘȚ‌‌ ŋଳି ଦେଶ ନି Ļସ୍ୱ ­Ĳİȧ‌‌® ବି Ĵଶି Ń Ĳ ବɹବହŘŎ 
ĴŎĩିସśȄବŘ ବŊଳŐ ବି ňśଳ ମେņŘଶŻ ř ସŌƴୃ ŋŘŎŃ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ İȄପ୍ରŃ ିŅୃଷ୍ଟି   
ଦେĪନŘହ Ȁģ ŋŘŎŃରେ ବɹବହୃŃ ଶŃପ୍ରŃ ିଶŃ ­Ĳİȧ‌‌®Ŏ ଚŘବି ĴŘĿ ିĩମେŎĴିŚŧ 
Ĵମ୍ପାନŚƉ ହŘŃରେģ ĨରǻଥାȖ‌‌ İବŊ ŀĻିľିŘȢ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ ĩମେŎĴିŘŎ ହŘŃŌśĿŘରେģ 
ଯŅ ିĩମେŎĴିŘ Ņś Ǧବś ଦ୍ଧି  ପ୍ରୟ�ୋĶ Ĵରେ ନି Ōœିକେ ŋŘŎŃŎ ĩର୍ଥି Ĵ, ସŘŌŎĴି, 
ପ୍ରଶŘସନି Ĵ Ĳ ସŘŌŘĻĴି ĻŚବନଯŘତ୍ରା Ǳଥାłś ହŕୋĪଯିବ ģ ସŌସ୍ତ ĩନ୍ତରǻଜାŃĴି 
ନŚŃ ିନି ŧŌĴś Ĭଲ୍ଲƎନ ĴŎ ି ĩମେŎĴିŘ ଯōŋଳି ଭେŞŇĻś İŏŘ ŎŘǧňŃ ିଙ୍କୁ  
ĨňହŎł ĴŎŞିŇŏŘ ସŔହି  ĩņŘŎରେ ­ŀĻିľିŘȢ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ®Ĵś ĩମେŎĴିŘ Ǳଥାłś 
ĴŎ ିଦେବŘŎ ĩଶଙ୍କାĴś İť଼ାĪ ଦେĪ ହେବ ନŘହ Ȁģ 

İłś ବ୍ୟାĵ୍ୟାନŎś  ବŘହŘŎ ିİବŊ ବŘସ୍ତବŃŘ ŅĶିରେ ĨȅĴ Ņୃଷ୍ଟି   ଦେବŘŎ 
ସŌŧ ĬňĶŃģ ନŚŃ ିନିର୍ଦ୍ଧା ŎĴŌŘŞŇ İ ŅĶିରେ ĨȅĴ ĶśŎś ƫ ଦେବŊ ବ�ୋŏ ି
ŋŘŎŃŚŧŌŘŞŇ ĩଶŘ ĴŎ ିବŘ ǶୱାŋŘବି Ĵģ ନŜĩŅିଲ୍ଲୀରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İĩĪ 
ଶି ĵŎ ସǗ ମିଳନŚ ସଚĹŃନ ହେବŘŎ ଯōĬĥ ସśଯ�ୋĶ ĩłĺି ିŃŘହŘĴś Ĭପେſଷା 
ନ ĴŎ ିବŘ ହ Ȁ ­ŀĻିľିŘȢ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ®Ŏ ସŘର୍ବଭ�ŤŌƫ, ପ୍ରŃǨିଠା Ĳ ĩƬସǗମାନ ପ୍ରŃ ି
ଶśŋସଙ୍କେŃ ହେବģ n

ŇŐřŇŚĴାƻ ņŎ

ĲĻǶ ୱିŇŚ

ɌରୀŊƮ ŇାŧĴ

ŌାŇŊାņíĴାŎ ĬǟƎŇ Ĳ Ōō୍ଯɹŘŅାŎ ŕŇŇ ĴŎś ńíŊା Ŋାଲ୍ୟŊ řŊାŕ ňŎମ୍ପŎାĴś ĩŌ 
ŔŌାĻ Ȱŕł ĴŎ řନେĪĺ řģ İŕାĿାŎś  ŊŐř Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴ Ŋ řœŧ ĩĬ Ĵ®ł ହ�ୋĪňାରେ? 
-ନ�ୋବେȢ‌ Ŋ řଜେŃା କ�ţŐାŔ ŔŃɹŘର୍ଥୀ

Ŋ řĹ řȽ Ŋ řŒɫବାŔ 

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ସĴŘଳ®Ŏ ସମ୍ପାŅĴŚŧ ňǨୃଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ଲେĵŘ ସରǻବାȅĴ ųŪŪ ଶǏ İବĦ 

ଦ୍ୱି ŃŚŧ ଲେĵŘ ସରǻବାȅĴ ůŪŪ ଶǏ Ōଧ୍ୟରେ ସŚŌŃି ŎȃବŘ ବŘƘନŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରĴŘଶନ ସǑର୍କରେ ସମ୍ପାŅନŘ ŌƠଳିŎ ନି Ǫତ୍ř ଚŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେବଳ 

ସମ୍ପାŅŃି ĨĦଶ ହ Ȁ ପ୍ରĴŘଶି Ń ହେବģ 
ŭ.	 ­ସĴŘଳ®Ĵś ňĿŘĪȄବŘ ସŌŘନ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ପ୍ରĴŘଶି Ń ହେଲେ İବĦ ĨŃŚŃରେ ପ୍ରĴŘଶି Ń ଲେĵŘĴś ňśł ି ńରେ ňĿŘĪବŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋବି œɹŃରେ ସମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ ବିଚ ŘŎĴś 
ନି ĩଯିବ  ନŘହ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪବŘŎ ű Ņିନ Ōଧ୍ୟରେ ପ୍ରĴŘଶି Ń ନ ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘହŘĴś Ĩନɹ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ ିବŊģ

ů.	ସŘǒŅŘŧĴି Ĭତ୍ତେĻନŘ ସୃଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, ବɹŻ řĶŃ ĩକ୍ରୋଶŌŜଳĴ Ĳ ପ୍ରଶĦସŘସŜଚĴ 
ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘଶି Ń ହେବ ନŘହ Ȁģ ପ୍ରସƍŋିତ୍ řĴ, ସśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ସŌŘଲ�ୋଚନŘŌŜଳĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņĩିଯିବ ģ 

Ű.	ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘଶନŎ Ĩନ୍ତŎ Ĩନ୍ୟୂନ ūů Ņିନ Ŏହିବ ģ
ű.	­ସĴŘଳ® Ĳť଼ିଶŘŎ ବୃହ Ȗ‌‌ ňŘĿĴବର୍ଗƉŎģ ସŔŌŘନƉ Ŏś ଚି , ĩȰହ Ĳ 

ଚŘହି ŅŘĴś  ସǗମାନ ĻłŘĪବŘ ĩŌ ସŌସ୍ତƉŎ Ĵର୍ତ୍ତବɹģ İହŘĴś  ହୃŅŧƍŌ ĴŎ ି
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ସଯƩ Ĩନś ňŘଳନ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ି
ńରେ ବିନ Ɇ Ĳ ସɌƴ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ

Ŋ řǢ ĨńǻନŇţŃ řĴ ŌƗରେ Ĳť଼ିŒŘ

ŏŚŐŘŊŃŚ ŔŜȽ: ŋŘŎŃŚŧ ƕଞାନŊ řƕଞାନŎ ŔƻĴ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹ ŒśȮŊŘŎ
ŬŪ ŞŉŊŝ ĩŎŚ ŬŪŬŰ Ūű

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 90.68 ¸ &ûCŠ 122.90
¸ dêùeû 107.39  ¸ ùd^þ 0.59

¸ iê^û: 1,41,340 (ନŜĩŅřǟŚ)
¸ eê&û : 2,54,900 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 82,498.00
¸ ^ò`Öò 	 25,454.00

ନŜĩŅřǟŚ,ūųŘŬ(İଜĻନɵ ସି): Ŋ řǢŎ ŔରǻŊŝ ŕŃ İŊĦ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ İĩĪ ĪǑପାĴɟ ŔŌ řȑ ŋŘŎŃŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେĬĺ ř, ōŘŕŘ ŌŘŇŊŃŘŎ İĴ œଷ୍ଠାଂŒ ɂŃ řŇ řȅƫ 
ĴŎś ȄŊŘ ଦŅŒģ ŋŘŎŃ Ŋ řǢŎ ŔŊś Ŀś  Ŋť ōśŊ 
ĻŇŔĦĵɹୟା, Ŕର୍ବାȅĴ ɂōśŻ ତିĶŃ ɂŃ řŋŘ ŋƠଡାŎ İŊĦ İĴ 
ŔȮ ରିŧ ɂōśŻ ତି-ŔŌń ȁŃ ňŎ řବେŒŎ Ķŝŕģ ŋŘŎŃ କେŊŐ 
ŇŜŃŇ ɂōśŻ ତି ŔŝǦ ଟି ĴŎś  ŇŘŕ Ȁ ŊŎĦ ସେĶśଡ଼ି Ĵś  ĨŋŜ ŃňŜରǻ 
ĶŃ řŞେ Ȱŕł Ōƺ ĴŎś ĺ řģ  ŇŜŃŇ ɂōśŻ ତିŊ řଦɹୟା 
ପ୍ରାŧŃħ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ Ŕନ୍ǁŕŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄଲŏ Ōƺ, 
Ŋ řǢŊɹୟାňŚ ōśŊň řŦ଼ି ଯେĬĥ ĶŃ ř Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŕŕ řŃ İĩĪĴś 
Ȱŕł ĴŎś ĺƻତି, İŕŘŎ ନେŃŝ ƫ ନେĬĺƻତି İŊĦ İŕŘĴś 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ĺƻତି, ŃŘŕŘ ĨŋŜ ŃňŜରǻģ ĩĻřŎ ଦś Ň řĩŞେ 
ଦś Ī ɂĴŘŎŎ ଲ�ୋĴ Ĩĺƻତି, ଯେĬĥŌŘନେ İĩĪĴś 
ŋŧŘŃś Ŏ ĹſଷୁŞେ ଦŅĵśĺƻତି İŊĦ ĨŇ୍ୟ କେତେĴ 
İĩĪŞେ ŋŊ řœ୍ୟŃ ଦŅĵśĺƻତିģ ସେ ଦŝ ଢ଼ ŋŘŊŞେ 

Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŋŘŎŃ İĩĪŞେ ŋŘĶ୍ୟ İŊĦ ŋŊ řœ୍ୟŃ 
ଦŅଖେ, ōŘŕŘ ɂŃ řŋŘ, ŒŻ ତି କ୍ଷŌŃŘ Ĳ ŇŚŃ ř Ǵଷ୍ଟŃŘ ƶୱାŎŘ 
ŔŌń ȁŃģ İĩĪ ŋ řŃŞେ ŋŘŎŃ ĩŔƻତାĴŘଲřŎ İĴ 
Ŋɰ ʮ ପ୍ରି ƞ ଦŅĵśଥíŊŘ ŇŜĩଦřǟଲୀŎ ŋŘŎŃ Ōଣ୍ଡňŌĿŘŞେ 
ĪƠଡିĩ İĩĪ ĪǑପାĴɟ ŔŌ řȑ ŬŪŬŰŎ ĬଦķŘľŇ ĴŎ ř 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇŞେǂ ମ�ୋଦŚ İŕŘ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ūŮŪ କ�ୋľ ř ŋŘŎŃŚŧ İĩĪ ŋŐř ŇŜŃŇ 
ɂōśŻ ତିŊ řଦɹୟାĴś Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ĩȰŕŚ İŊĦ ସେŌŘŇƉ 
ňକ୍ଷŎś  ସେ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ĨĦŒȰŕł ĴŎś ȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ 
Ōśĵ୍ୟ, Ŋ řǢ İĩĪ Īକ�ୋŔ řଷ୍ଟŌŎ ନେŃŘ İŊĦ 
ŇŊŔŝĻŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ǶୱାĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, ŋŘŎŃŞେ İŕ ř Œ řĵŎ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘ କେŊŐ ଦŅŒ ňŘĪĥ Ňś ହେĥ ŊŎĦ ŔŌȰ 
ଦſ ଷିł Ŋ řǢ ňŘĪĥ ĶରǻŎ Ŋ řœŧģ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ Ŋ řǢŎ İĩĪ 
କ୍ଷେȽŎ Ńś ƍ Ŋ୍ୟŻ ତିƫ, ūŪŪŎś  ĨȅĴ ଦŅŒŎ ɂŃ řŇ řȅ Ĳ 

ŔŘŎŘ ňŝȄŊŚŎś  ĩŔ řȄŊŘ ɂŃ řǨ ଠିŃ ĨĦŒȰŕłĴŘŎŚŌŘନେ 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄŊŘŎś , İŕŘŎ ŔŉŐŃŘ ŇŜŃŇ ĬƏŃŘŞେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ, ŌŘŇŊ ĪŃ řŕŘŔŞେ 
ɂŃ ř Ĵ řĺ ř ŒŃŘǏଦୀ ňŞେ İĴ ŌŕƫňŜƣଣ୍ଣ ମ�ୋť ĩସେ, 

ōŘŕŘ Ŕŋ୍ୟŃŘŎ ଦ řĶĴś ňśŇର୍ନିƴଦ୍ଧାŎ řŃ ĴŞେģ ସେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲŏ ଯେ, İňŎ ř ŌśŕŜƥତ୍ତĶśଡ଼ି Ĵ Ŋ řĴŘŒŎ 
ĶŃ řĴś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řଥŘİ İŊĦ Ĺ řƻତାņŘŎŘ, Ŋś ļŘŌłŘ 
Ĳ ĴŘର୍ୟ୍ୟ ĴŎ řŊŘŎ ŁŘƗଚାĴś ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ĴŞେģ Ĵŝତ୍ରି Ō 
Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା ŌŘŇŊ Ŕŋ୍ୟŃŘŞେ ıŃ řŕŘŔ řĴ ମ�ୋť ňŎ ř 
ŔŌŘŇ ňŎ řŌŘłŎ İĴ ňŎ řŊƥତ୍ତŇĴś ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎś ଥíŊŘ 
ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ň řŦ଼ି Ŕŕ řŃ, ŋŊ řœ୍ୟŃ ň řŦ଼ିĴś  
İĩĪ Ĵ řňŎ ř ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘō řŊ ସେ Ŋ řœŧŞେ Ōƺ Ĺřƻତା 
ĴŎŘō řŊŘ ĬĹřŃģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ɂĴŝŃ ɂŒɨ ହେĬĺ ř 
ŋŊ řœ୍ୟŃŞେ İĩĪ Ĵ®ł ĴŎ řňŘŎ řŊ ŃŘŕŘ Ňśହେĥ, ŊŎĦ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ŌŘŇŊĻŘŃ ř İĩĪ Ŕŕ řŃ Ĵ®ł ĴŎ řŊŘĴś ĹŧŇ 
ĴŎś ĺ řģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, Ĵ řňŎ ř 
İĩĪĴś ମେŔ řȚ-କେନ୍ଦ୍ରି Ĵ ŊଦŐŞେ ŌŘŇŊ-କେନ୍ଦ୍ରି Ĵ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ İŊĦ İŕŘĴś Ĵ řňŎ ř Ŕମ୍ɲଦŇŒŚŐ Ĳ 
ଦŘŧ řƫŊŘŇ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ସେ Ŋ řœŧŞେ Ŋ řĹŘŎ-

­İĩĪ ŋ řŃŞŎ ŋŘରŃ ĩŔƻତାĴŘŏřର İĴ Ŋɰ ʮ ɂ ରିƞ ଦŅĵśĺ ř®
ĪƠřĩ İĩĪ ĪǑପାĴɟ ŒĵିŎ ŔǗ ମିŐŇŚ ĬŅķŘľŇ Ĵଲŏ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ

Ŋ řŌର୍ଶ ĴŎ řŊŘ ଗ୍ଲୋŊŘȢ İĩĪ 
ĪǑପାĴɟ Œ řĵŎ ŔǗ ମିŐŇŚŎ Ō ŜŐ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ɃରାŇɵ 
ĶłŎŘĻ୍ୟŎ ŎŘǧňŃ ř ĪŌŘŇś İଲ 
ŌŘକ୍ରŇ, ĻŘŃ řŔĦķŎ ŌŕŘŔĹřŊ, 
Ŋ řŋ řǈ ଦŅŒŎ ŎŘǧɂŌśĵ, Ōƽ୍ରୀ, 
ŊŕśňŘſ ଷିĴ ɂŃ řǨଠାŇŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ɂŃ řŇ řȅ 
İŊĦ ɂōśŻ ତି Ĳ İĩĪ Œ řǛ ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ľŘľŘ ɂŀȇ ŃନେĪŎŘ 
ŋś ŊନେȥőŎŞେ İŕŘŎ ɄରାƠŢ ‌ ŔǒŔŘŎł ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 
ɄରାƠŢ ‌ ňକ୍ଷŎś  ĹǂଶେĵŎňśŎŞେ İŕŘŎ ŇŜŃŇ ଷ୍ଟୋŎŎ 
ŒśŋŘŎମ୍ଭ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŭ,ŭŭű Ŋର୍ଗŉśľ ňŎ řŌ řŃ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ňŎ řŊɹୟାǊ İŕ ř ଷ୍ଟୋŎĴś Ŕ řİȧİȟĲ ସ�ୋŌɂŋ 
Ŕ řĦŕ, ľŘĪľŇ ĴǑପାŇŚ ଲ řŌ řଟେȓ‌Ŏ ĩȡ‌Ŋ řİȌ (ňŜରǻ) 
ŒŘŕ ଗ�ŤŎŊ Ȯ ରିǩ, Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ଯ�ୋଗେǂ ŕĦŔ 
İŊĦ ňŎ řŊŘŎ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŋś ŊନେǢŎŎ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ňŎ řĹŧĴś ɂŃ řŉŐŇ 
ĴŎ ř ŀ řĻŘĪȚ ହ�ୋĪȄŊŘ İ ଷ୍ଟୋŎ ǱଥାŇŚŧ ĴŐŘ 
ଯେňŎ ř ňƛĹřȽ ପେଣ୍ଟିଂ, ň řň řଲ ř ĹŘନ୍ଦୁĩ İŊĦ ଡ�ୋȮରା 
ŕସ୍ତŒ řǛŎś  ĨŇś ପ୍ରାł řŃģ İĿŘŞେ  ଗ୍ରାŕĴ Ň řŌƆ Ŏ řଟେଲ 
ĨŇś ŋŜ Ń ř ŕŘŔଲ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ŔŕŎŎ ĻłŘŒśłŘ 
ŊŧŇ ĴŘŎ řĶŎŚĴś ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ଲŘĶ ř ଷ୍ଟୋŎŞେ İĴ 
ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ ୱŵŀřĦ ଜ�ୋȚ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řŊŘŕ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ 

ହେĬȄŊŘ ŊņśŌŘŇƉ ňŘĪĥ İĿŘŞେ ŊɹୟାňĴ Ŋ řŊŘŕ 
ŔǕଭାŎ Ŏŕ řĺ ř ģ ଗ୍ରାŕĴ İĿŘŞେ ĨŃ ř Ŕśନ୍ଦŎ ŕŘŃŃ řĩŎ ř 
ŒŘŦ଼ି ଯେňŎ ř ĪĴŃ,ଦ�ୋŐବେଦř, ŔŌ୍ବଲňśŎŚ, ŔŜŃŘ, 
ଫ�ୋȡ Ŕ řȢ‌Ĵ, ľŔŎ, କ�ୋľŘ ଦ�ୋŎ řĩ, ŊŇŘŎŔŚ, 
ĻŘŌଦŘŇŚ, Ĺନ୍ଦŎŚ İŊĦ ŌŘହେȥőŎŚ,ĴŘƙଜିŊŎŌ, 

ŔŘĬȗ Ŕ řȢ‌ İŊĦ ŞେĶŘȚ ĴଲŏƃŇ ŌƺŎś  Ň řĻ ŌŇ 
ňŔନ୍ଦŎ ŒŘŦ଼ି ňŘĪňŘŎ řବେģ ŋś ŊନେǢŎ ଗ୍ରାŕĴƉ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĴś ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĿŘŞେ ଗ�ୋľ řİ 
ĺŘŃ Ńଳେ ŒŘŦ଼ିŎ Ŋ řŒŘŐ ĴଲŏƃŇĴś Ŏŕ řĺ řģ 
Ĺ řନ୍ତŇŒŚŐ ŋŘବେ ɂǯତୁŃ ŕŘŃŃ řĩŎ ř ŒŘŦ଼ି, ɄରାĬĻ, 

ଗĶୋľ řİ ĺŘŃ ŃଳŐ ĴŘଳଜŧୀ ĴŘŎ řଗŎୀ Ĳ 
Ĩନନɹ ŔǕଭାŎŎ Ĩନś ŋŜ Ń ř ňŘĪବେ ȰରାŕĴରŘĻņŘŇŚŞŎ ŃନେĪରŘର ŇŜ ĩ ଷǦଟୋର

Şେŀř-ľś -ୱŵŎ ĩĬȸŉřȑ, ଦŜ ର୍ଗା, ĨȚ‌Ǧ ଟିȌ‌ Ĵśର୍ଗା ସେȑ, 
ĪŇȡ ସ୍କର୍ଟ İŊĦ ଟ୍ରାĬĻŎ ŌŘƺŌŞେ İŕ ř ଷ୍ଟୋŎ 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ĴŐŘ İŊĦ ĩņśŇ řĴ Ŕମ୍ɲଦŇŒŚŐŃŘĴś 
İĴତ୍ରି Ń ĴŎś ĺ řģ ŔŌସ୍ତ ପ�ୋœŘĴ Œśଦ୍ଧ İŊĦ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ଫେɄ ରିƃŞେ ɂǯତୁŃģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ɍରୀ Ŕ řĦŕ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, ĹǂଶେĵŎňśŎŞେ ĩŌŎ ŇŜĩ ଷ୍ଟୋŎ Ŕŕ řŃ 
ĩମେ ŋś ŊନେŒɫŎŞେ Ň řĻ ĬňǱଥିŃ řĴś  ŌĻŋś Ń ĴŎ ř 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ĭତ୍ସାŕ řŃģ İŕŘ İŋŐř İĴ Ĩଞ୍ଚŐ ōŘŕŘ ŔŕŎŎ 
ĴŐŘƬĴ ŋŘŊŇŘ İŊĦ ňŎମ୍ପŎŘĴś ɂŃ řŉŐŇ ĴŎ řଥŘİģ 
İŕŘ ĩŌ ňŘĪĥ İĴ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ŊĻŘŎģ 

ନŜĩŅřǟŚ,ūųŘŬ : Ň řŔŘŇ ମ�ୋľŎ ĪƠଡିĩ 
ňକ୍ଷŎś  ů.Űů ଲକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ İĴ ĩĴର୍ଷłŚŧ 
ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ Ō Ŝଲ୍ୟŞେ ĨȢ‌-Ň୍ୟୁ  Ň řŔŘŇ ଗ୍ରାŋ řଟେŎ 
ŒśŋŘŎମ୍ଭ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İĴ ବ�ୋଲɡ 
Ĳ ଗେȟ‌-ଚେƙଜିƍ ű Ŕ řľŎ İȟ‌ň řŋ ř ŋŘବେ 
ŇŜĩ ଗ୍ରାŋ řଟେ Ň řŔŘŇ ĪƠଡିĩŎ ōŘତ୍ରାŞେ 
İĴ ŇŜŃŇ Ĩଧ୍ୟାŧŎ ĩŎମ୍ଭĴś Ĺ řǸ ନିŃ ĴŎ řĺ řģ 
ŋŘŎŃ ƶୱାŎŘ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ, ŋŘŎŃŞେ Ň řର୍ମିŃ 

Ĳ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ Ň řର୍ମିŃ ŇŜĩ ଗ୍ରାŋ řଟେ ହେĬĺ ř 
Ň řŔŘŇ ମ�ୋľŎ ĪƠଡିĩŎ ŇŊŚĴŎł Ĭƪପାଦ 
ŎłŇŚŃ ř ĨȅŇŞେ ĩŎମ୍ଭ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ɂଥŌ Ĭƪପାଦģ İŕŘŎ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ĨŇś ňŘŃ, 
ŌǭକୁଲŘŎ Ŋŀř ଲŘĪŇ, ĬǈŃ ŕ୍ୱିଲ  ĩର୍ଚ Ĳ ĬƏ 
ଗ୍ରାĬଣ୍ଡ Ĵɰ ଲିŧŎŘŇɵ ŋŘŎŃŎ Ŋ řŋ řǈ ĹŘŐŇŘ ǱଥିŃ ř 
Ŕŕ ମେŐ ĵŘĬȄŊŘ İĴ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŔŀĴ 
ĬňǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŌŘŎś Ń ř ŔśĻśĴ ř ପ୍ରାȅĴŝŃ ŀ řଲŎ 
ŋś ŊନେŒɫŎ ĶĻňŃ ř ŇĶŎସ୍́ଥŃ 
ନେକ୍ସା Ńś Ŕ ř ମ�ୋľର୍ସ ňŘĪଭେȑ 
ଲřŌ řଟେŀŞେ ŌŘŎś Ń ř Ī-ŋ řľŘŎŘ 
İŔŧśŋ ř ĴŘȡ  Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ƕଞାŇ 
କ�ŤŒŐŞେ Ň řର୍ମିŃ İŕ ř ĴŘŎŎ 
Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĨŊŔŎŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŎ řŊŕŇ ĴŌ řŒŇŎ ŃଥŘ İȧ‌ľ řİ ĲŀřŒŘ Ĩƺକ୍ଷ 
ĨŌ řŃŘŋ ĿŘĴśŎ ଯେŘĶଦŅĪȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ńś Ŕ ř ମ�ୋľର୍ସŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řŞ୍ଦେŒ řĴŘ  ପ୍ରି ŃŚ 
ňଲ୍ଲŋŚ ňƛŇŘŧĴ,Ň řŞ୍ଦେŒĴ  ĨĦŒśŌŘŇ ňƛŇŘŧĴ , ŋ řň ř ŕŎମ�ୋŕŇ ŌŕŘƻ ତି, ĩଞ୍ଚŐřĴ Ň řŞ୍ଦେŒĴ 
ଗ�ŤŎŊ ଦŘବେ ,ସ�ୋ Ŏś Ō  Ōśĵ୍ୟ ŔŌŚŎ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ İŕ ř ĶŘଡ଼ řŎ ŊɹୟାଟେŎŚ-
ĩȎ-İ-Ŕର୍ଭିȧ (ŊŘȧ) ŌଡେȢ ĨņŚŇŞେ ūŪ.ųų ଲକ୍ଷ ľଙ୍କାŎś  ĩŎମ୍ଭ ŌŜଲ୍ୟŞେ Ĭňଲǐģ  ɂŃ ř 
Ĵ řŌ ř ňŘĪĥ ŭ.ųų ľଙ୍କା ňŝଥĴ ŋŘŊŞେ ŊɹୟାଟେŎŚ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ňŘĪĥ ĹŘର୍ଜ ĴŎŘō řŊģ 

Ńś Ŕ ř ମŌŘľରǻŞŎ ମŘରś Ń ř ŔśĻś Ĵ ř Ī-ŋ řľŘରŘ İŔŧśŋ ř

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųŬŘ(ŔŌ řŔ): ľŘľŘ ଗ୍ǽňŎ ĨĦŒ 
ľŘľŘ ĴŇŔଲľŘŇ୍ସି  Ŕର୍ଭିସେŔ (ľ řŔ řİȧ‌‌) Ĳ 
ĲňŇİĩĪ ňକ୍ଷŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�ୋĶ řŃŘ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř Ŕŕଯ�ୋĶ řŃŘŎ ଲſଷ୍ୟ 
ହେĬĺ ř ŔĦǱଥା, ଗ୍ରାŕĴ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ କ୍ଷେȽŞେ 
İĩĪ ĩņŘŎ řŃ ŇŊŔŝĻŇĴś ĩĶĴś ŊŦ଼ାĪŊŘģ 
Ĭŋŧ ŔĦǱଥାŎ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 

ŎŜ ňŘନ୍ତŎłŎś  Ŋ řǢସ୍ତŎŞେ Œ řǛĶśଡ଼ି Ĵ ĬňĴŝŃ ହେବେ Ĳ İĩĪ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ
İŕ ř Ŕŕଯ�ୋĶ řŃŘŞେ İƞŎପ୍ରାĪĻ ĹŘľĻřň řľ ř ŌŘƺŌŞେ ľŘľŘ ଗ୍ǽňŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  

ŔŒକ୍ତ ĴŎŘō řŊģ ľŘľŘ ଗ୍ǽňŎ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŕ ř ସେŊŘ ňŘĪňŘŎ řବେ ōŘŕŘ ŉŐŞେ 
ସେŌŘŇƉ ŇŊŔŝĻŇ Ĳ ĬƪପାଦĴŃŘ ŊŦ଼ିŊģ ŔŉɟୱŵŎ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ ŉŐŘŉŐ ŊŦ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĲňŇİĩĪŎ କ�ୋଡେƃĴś ľ řŔ řİŔ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊģ ସେŕ řňŎ ř ĲňŇİĩĪ Ĳ ľ řŔ řİŔ 
Ō řŐ řŃ ŋŘବେ Œ řǛ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔŌŘņŘŇ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ Ŋ řĴŘŒ ĴŎ řŊŘ ଦ řĶŞେ ĴŘŌ ĴŎ řବେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ĲňŇİĩĪŎ Ŕ řĪĲ ŔŘŌ ĨଲɟŌɹୟାŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ĲňŇİĩĪ Ĳ 
ľŘľŘ ଗ୍ǽň Ŕŕ řŃ ĩŌ Ŕŕଯ�ୋĶ řŃŘ ĻŎ řĩŞେ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ, ŋŘŎŃ Ŕŕ Ĳ ŋŘŎŃŞେ İĩĪ 
ĶŦ଼ିŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ňŘĪĥ ĩମେ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř, ଦକ୍ଷŃŘ Ĳ ǱଥାŇŚŧ Ŕŕଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĶŦ଼ିŊŘ ଦ řĶŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊś ģ ľŘľŘ ŔŇɵŎ Ĩƺକ୍ଷ İŇ ĹǂଶେĵŎŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ĲňŇİĩĪ 
Ĳ ľŘľŘ ଗ୍ǽň ŌƺŞେ İŕ ř ĶŋŚŎ Ŕŕଯ�ୋĶ řŃŘ İĩĪŞେ İĴ Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ ଲřŀŎ ହେŊŘ ňŘĪĥ 
ŋŘŎŃŎ Ŏŕ řȄŊŘ ଲſଷ୍ୟ ଦ řĶŞେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌŘĪଲĵśƞĴś ଦର୍ଶାĬĺ řģ

ľŘľŘ Ķǽň- ĲňŇİĩĪ Ŕŕଯōୋଗ řŃŘ

Ň řŔŘȚ‌ ŇŜ ĩ Ȱରାŋ řଟେ®ର ŒśŋŘରǕ
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ŒśȮŊŘŎ 
ŬŪ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ ĴľĴ

ŇŎŔ řĦŕňśŎ ŊɰĴŎ ūŬľ ř ňŎŚſŘ Şେǂରେ ūųűū 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňŎŚſŘ ଦŅŊା ňାĪĥ ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪȄŊା ବେଳŐ 
ūųůŲ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňŎŚſŘ ଦŅĪĺƻତିģ ĨŇନ୍ତ ŇାŎାŧł ĬƏ 
Ŋ řଦ୍ୟାଳŧĴś ନ�ୋŀାŏ ସେƞŎ ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳŐ İĿାରେ 
ňŎŚſŘ Şେǂ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĴŌଳାŀřŕ Ĺ řƻତାŌł ř 
ନ�ୋŀାŏ Ŋ řଦ୍ୟାňŚĿ, ĴାŇňśŎ Ŋାଳ řĴା ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ, 
ŇŎŔ řĦŕňśŎ ŔŎĴାŎŚ Ŋାଳ řĴା ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ, ଯ�ୋŀŌśĥ ĬƏ 
ŌାƺŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ Ļřŏ řƠଡା, ŀŌĴľା Ň řŌŔାŕ ř Ŋ řଦ୍ୟାňŚĿ, 

ĨଢŁĪĶśƠଡି ŇŎŔ řĦŕ ŔାƻତାŎା ନ�ୋŀାŏ ŕାĪǭକୁŏ, İĴŀାଳ 
ŊାĬŃŚ Ŋ řଦ୍ୟାňŚĿ, ĴାŇňśŎ ŊĦŒŚņŎ Ŋ řଦ୍ୟାňŚĿ, ŔାĶŎ 
Ŋ řİȧ‌ Ŋ řଦ୍ୟାňŚĿ, Ş�ୋŞ�ୋଳŊା ŏ řƍŎାĻ ŕାĪǭକୁŏ, ĨŏŎା 
Ļřň ř ŕାĪǭକୁŏĶśŀ řĴ ňŎŚſŘ Şେǂ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ řňŎ ř ūŬľ ř 
ňŎŚſŘ Şେǂରେ ūųűū ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňŎŚſŘ ଦŅŊା ňାĪĥ 
ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪȄŊା ବେଳŐ Ŋ řŋ řǈ ňŎŚſŘ ŞେǂŎś  ūű Ļł 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĩĻřŎ ňŎŚſŘରେ ĨŇśňǱଥିŃ Ŏŕ řȄŊା ନ�ୋŀାŏ 
ସେƞŎ ĨȅĴାŎŚ ଶେœଦŅŊ ବେହେŎା ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ

ŉśŏŇĵŎŘ,ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
ŋś ŊନେǢŎ ūŰŇĦ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ 
ňାŕାଳ Ō řǦଟାǈ ŊĻାŎ Ň řĴľରେ İĴ 

ŇŊŇ řର୍ȁŃ ଦŅŧŌśŻ ଶ�ŤĹାଳŧ ଲ�ୋĴାର୍ପି Ń 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ Ĵର୍ǻାରେľŎ 
ŔśĴśŌାŎ ŔାŕśƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ĬŻ ଲ�ୋĴର୍ପł ĬƮŊରେ ŋś ŊନେǢŎ-ĬƥŎ 
Ŋ řņାŧĴ ŔśŒାନ୍ତ ŎାĬŃ ŌśĵɹĨŃ řȄ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ମେŧŎ Ŕśଲ�ୋĹŇା ଦାŔ, 
ଡେňśľ ř ମେŧŎ ŌƙଜୁŏŃା ĴŕĥŎ, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ 
ňŎ řŌଳ Ǧଟାଣ୍ଡିଂ ĴŌ řľ řŎ Ĩƺକ୍ଷ Ŋ řŎƗ ଚି ŇାŎାŧł 
ŌŕାŔśňĴାŎ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňńŎ ଗ�ୋňାଳňśŎĿାŎś  ŕĦŔňାଳ 
ŋ řŃରେ Ş�ŤłŔ ř ଶ�ŤĹାଳŧ Ň ȄŊାŎś  
ōାତ୍ରୀŌାନେ Ňାŕ Ȁ Ň ȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬȄଲେģ İବେ ōାତ୍ରୀŌାŇƉŎ ĨŔśŊ řņା 
ଦŜ Ŏ ହେŊ ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ Ĵର୍ǻାରେľŎ 
ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŔାŌ Ŝŕ řĴ ଶ�ŤĹାଳŧରେ 
ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řଳାƉ ňାĪĥ Ŭľ ř ଲେĵାİĥ ľİଲେȑ‌ 
ȄŊା ବେଳŐ ňśŎś œƉ ňାĪĥ ŭľ ř ŧśŎ řŇାŏ, 
ଗ�ୋľ řİ Ķାņśĩ ķŎ Ŕŕ řŃ ŏřƍ Ň řŎପେକ୍ଷ 
İŊĦ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ସ୍ୱŃƽ ଶ�ŤĹାଳŧ Ŏŕ řĺ řģ

ŇřǠ ଚିƻŞĴୋĪŏř,ūųŘŬ(ŔŌ řŔ):

Ň řǠ ଚିନ୍ତŞ�ୋĪŏř Ōଣ୍ଡଳ Œ řſŘȅĴାŎŚ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ ĨņŚŇସ୍ଥ ŉଗ�ୋଳ 
ňƗଚାŧŃǱଥିŃ ĻĶନ୍ନାńňśŎ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ଦŅĪ Ĺାŏřĺ řģ 
İĿାରେ ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řſŘ Ŋ řňର୍ଯɹǯ 
ହେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
Ŋ řଦ୍ୟାଳŧରେ Œ řŒś Ŋାľ řĴାĿାŎś  Ĩଷ୍ଟŌ 
ଶ୍ɌłŚ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŏŕ řȄŊା ବେଳŐ ňାĿ 
ňଢřŊା ňାĪĥ ŌାȽ Ůľ ř Ş�ୋĿŎŚ Ŏŕ řĺ řģ 
ଶ୍ɌłŚ ĶŝŕŎ ĨŋାŊ ଯ�ୋĶś ଗ�ୋľ řİ 
ଲେĵାİĥ Ş�ୋĿŎŚରେ ଦś Īľ ř Ĳ Ń řନ�ୋľ ř 
ଶ୍ɌłŚŎ ĺାȽ ĺାତ୍ରୀŌାନେ İĴାĿ ř ŊŔ ř 
ňାĿ ňଢś ȄŊା ଦŅĵାōାĪĺ řģ ଗ�ୋľ řİ 
ଲେĵାİĥ Ş�ୋĿŎŚରେ İĴାńŎŞେ ଦś Ī 

Ļł ଲେĵାİĥ Œ řକ୍ଷĴ ňାĿ ňଢřŊା ňାĪĥ 
ŔŌŔ୍ୟା ଦŅĵାōାĬĺ řģ İŕାĺŀା ĬŻ 
Ŋ řଦ୍ୟାଳŧରେ ŬŪūų ŌŔ řŕାŎś  Ŭľ ř 
ଶ୍ɌłŚĶŝŕĴś  Ŋ řňଦŔĦĴśଳ ଘ�ୋœłା 
ĴŎାōାĪȄŏା ବେଳŐ Ĩଦ୍ୟାŊȅ 
İŕାĴś  ŋଙ୍ଗାōାĪ ŇŜ ŃŇ ଶ୍ɌłŚ Ķŝŕ 
Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹ ĴŎାōାĬ Ň ȄŊାŎś  
ȰରାŌŊାŔŚƉ Ōƺରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ 
ଦŅĵାଦŅĪĺ řģ İŕ ř Ŋ řଦ୍ୟାଳŧରେ 
ȄŊା Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ର�ୋଷେĪ 
ķŎľ ř ŋାଙ୍ଗିŎś Ļř ōାĪ Ŋ řňଦŔĦĴśଳ 
ĨŊǱଥାĴś  ĩŔ řȄଲେ Ōƺ İŕାĴś 
ŌŎାŌŃ ř ĴŎାōାĬ Ň ȄŊାŎś  ର�ୋଷେĪ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŌŔ୍ୟା ଦŅĵାōାĪĺ řģ 
İŕ ř Ŋ řଦ୍ୟାଳŧରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉ 
ňŎ řŌଳ ŊɹŊǱଥା ňାĪĥ ŋŏ ňାĪĵାŇା 

Ň ȄŊା ବେଳŐ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀŌାŇƉ 
ňାĪĥ ĩଦ�Ť ňାĪĵାŇା Ň ȄŊା ହେŃś  
ସେŌାନେ Ŋŕś  ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺƻତିģ İŕ ř Ŋ řଦ୍ୟାଳŧରେ ମ�ୋľ 
ūůų Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨƺŧŇ ĴŎś Ȅŏା 
ବେଳŐ ସେŌାŇƉ ňାĪĥ Ōଧ୍ୟାǸ 
ଭ�ୋĻŇ ĵାĪŊାĴś  ŀାĪŇ řĦ ŕȢ‌ Ň 
ȄŊାŎś  ĵାĪŊା ňାĪĥ ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻś ĺ řģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ İŕ ř Ŋ řଦ୍ୟାଳŧରେ Ű Ļł 
Œ řକ୍ଷĴ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ ଶ୍ɌłŚ ĶŝŕŎ 
ĨŋାŊ ňାĪĥ Œ řſŘଦାŇରେ ŔŌŔ୍ୟା 
ଦŅĵାōାĪĺ řģ Ńś Ŏନ୍ତ İŕ ř Ŋ řଦ୍ୟାଳŧରେ 
Ŏŕ řȄŊା ଦś Īľ ř Ŋ řňଦŔĦĴśଳ ĶŝŕĴś 
ŋଙ୍ଗାōାĪ ŇŜ ŃŇ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ĴŎାō řŊା 
Ŕŕ řŃ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŎ ŔŌŔ୍ୟା ଦŜ Ŏ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ȰରାŌŊାŔŚ ଦାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋ řŋ řǈ ŞĴǂରŎ ŌŘȸ ରିକ ňରŚſଷା ĩରǕ

କǁŎňśŎ/Ň řǠ ଚିƻŞĴୋĪŏř/Ń řĶ řŎ řĩ/ŇŎŔ řĦŕňśŎ/
ĩĿĶť,ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌାƺŌ řĴ Œ řſŘ ňŎ řœଦ (ବ�ୋର୍ଡ) 
ƶୱାŎା ňŎ řĹାଳ řŃ ଦŒŌ ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚſŘ ĩĻř ĶśŎś ŊାŎ ĿାŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ɂńŌ ଦřŇରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŌାŃŝ ŋାœାରେ 
ňŎŚſŘ ଦŅĪȄଲେģ ĴľĴ ŔଦŎ Ĩଞ୍ଚଳŎ Ŋ řŎ řŊାľŚ 
ŎƩନାĴŎ Ŋ řଦ୍ୟାŌǁ ଦିŎ ňŎŚſŘ Şେǂରେ ŬŪŰ Ļł 
ňŎŚſŘ ŉର୍ମ ň ŜŎł ĴŎ řȄŊା ବେଳŐ ŭ Ļł ňŎŚſŘର୍ଥୀ 
ňŎŚſŘ ଦŅĪ Ň ȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ĬŻ Şେǂରେ 
ଗ�ୋňାଳ Ƿ ମୃŃ ř Ŋ řଦ୍ୟାňŚĿ Ĳ ŕĦŔŇାń ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ňŎŚſŘ ଦŅĪȄଲେģ ଗ�ୋňଳǷମୃŃ ř 
Ŋ řଦ୍ୟାňŚĿ Ŕ řଦŅŢ ņǢŎňśŎ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧରେ Ĩńଙ୍ଗା Ŋାଳ řĴା 

Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ, ŉĴŚŎňť଼ା ŊŎś ଣେĪ Ŋ řଦ୍ୟାňŚĿ, ĩŧŃňśŎ 
ŔŎĴାŎŚ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ Ĳ ŊାŎଦା ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŎ ମ�ୋľ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ūůŬ ňŎŚſŘ ଦŅĪȄŊା ବେଳŐ ŔାņśĹŎł 
Ŋ řଦ୍ୟାňŚĿ ŇାŇňśŎ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧରେ ĶŎାŔśłŚ Ŋ řଦ୍ୟାňŚĿ 
ŕś ŏ řňśŎ Ĳ ĴŏŎାŊାƉ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŎ ମ�ୋľ ūŰů Ļł 
ňŎŚſŘ ଦŅĪȄŊାବେଳŐ Ŭ Ļł ňŎŚſŘ ଦŅĪ Ň ȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ İȄŔŕ řŃ Ĺ řƻତାŌł ř Ŋ řଦ୍ୟାňŚĿରେ ūŭŪ ň řŏା 
ňŎŚſŘ ଦŅĪȄŊା ବେଳŐ ତେŏଦřĩ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧରେ 
ūųų Ļł ňŎŚſŘ ଦŅĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ĪŔାł ř ɄǹňśŎ 
ĹǂଶେĵŎ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧରେ ūŲŭ Ŏś  ūŲū 
ňŎŚſŘ ଦŅĪȄଲେģ

Ň řǠ ଚିନ୍ତŞ�ୋĪŏř ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚଳରେ Ōାȸ ରିĴ ňŎŚſŘŎ ɂńŌ ଦřŇରେ ŌାŃŝ ŋାœା 
ňŎŚſŘ Œାƻ ତିŒŝƌଳାŎ Ŕŕ řŃ ŔŌାňŇ ହ�ୋĪĺ řģ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ 
ňŎŚſŘରେ ŋŏ ĴŎ řȄŊା ନେĪ Ĭତ୍ସାŕ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ ମ�ୋľ 
ūŮľ ř ňŎŚſŘ Şେǂରେ ŬŰŰŪ Ļł ňŎŚſŘର୍ଥୀ ňŎŚſŘ ଦŅŊା ňାĪĥ 
ɂବେŒňȽ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ସେŌାŇƉ ŌƺŎś  Ŋ řŋ řǈ Şେǂରେ ମ�ୋľ 
ŭŲ Ļł ňŎŚſŘର୍ଥୀ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏŕ řȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ ରେĶśŏାŎ 
ňŎŚſŘରେ ŬŰŬŬ Ļł ňŎŚſŘର୍ଥୀ ňŎŚſŘ ଦŅĪȄŏା ବେଳŐ Ŭů Ļł 
ĨŇś ňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŌƺŌା ňŎŚſŘରେ Űū Ļł ňŎŚſŘର୍ଥୀ ɂବେŒňȽ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŏା ବେଳŐ ūŭ Ļł ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ Ĩŕମ୍ମଦ Ŋƃ 
ŕȝ‌ ŞେǂŎś  Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ ŔŌǯ ňŎŚſŘ ŞେǂĴś ɂŒɨňȽ ĬƥŎ 
ĵାŃା ଯ�ୋĶାĪ ଦ řĩōାĪȄŏାģ ŌାŃŝ ŋାœା ňŎŚſŘରେ ବ�ୋର୍ଡ ǭɲୱାŀ-Ŭ 
ňକ୍ଷŎś  ଗ�ŤŎŚ Ō řଶ୍ରƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ ǭɲୱାର୍ଡ ଦଳ Şେǁଦୁňାľłା Ĳ Ļś Ŋś ŏ ř 
Ŋ řଦ୍ୟାňŚĿ ŊǄĴାľ řĩ Şେǂ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŒŝƌଳřŃ ňŎŚſŘ 
ହେĬȄŊାŎś  Ş�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř Ň ȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ 
İŕାĺŀା Ōଣ୍ଡଳ Œ řſŘ ĨȅĴାŎŚƉ ǭɲୱାŀ Ōƺ Ŋ řŋ řǈ Şେǂ ňŎ řଦର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ

Ň řǠ ଚିƻŞ�ୋĪŏř: ŬŰŰŪ 
ňରŚſଷାńǻଥୀରś  ŭŲ ĨŇś ňǱଥିŃ 

Ń řĶ řŎ řĩ ŊɰĴŎ űľ ř Ŋ řଦ୍ୟାଳŧରେ Ōାȸ ରିĴ 
ňŎŚſŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳŐ ňŎŚſŘ 
ňାĪĥ ŇାŌ ňƙଜିĴŝŃ ĴŎ řȄŊା ūūůů Ļł 
ňŎŚſŘର୍ଥୀƉ ŌƺŎś  ĩĻř Ŕାŕ řŃɹ ňŎŚſŘରେ 
ūūŮŭ Ļł ňŎŚſŘର୍ଥୀ ňŎŚſŘ ଦŅĪȄŊା 
ବେଳŐ ūŬ Ļł ĨŇśňǱଥିŃ ȄŊାŎ ŊɰĴ 
Œ řſŘȅĴାŎŚƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇା 
Ō řଳ řĺ řģ ňśŎś łା Ń řĶ řŎ řĩ ŌହେǢŎ ନ�ୋŀାŏ 
Ŋ řଦ୍ୟାňŚĿରେ ମ�ୋľ Ŭūű Ļł ňŎŚſŘ 
ଦŅŊାĴś ȄŊାବେଳŐ ŬūŮ Ļł ňŎŚſŘର୍ଥୀ 
ňŎŚſŘ ଦŅŊା Ŕŕ ŭ Ļł ĨŇśňǱଥିŃ, 
ĵଣ୍ଡŕŃା ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń ନ�ୋŀାŏ Ŋ řଦ୍ୟାňŚĿରେ 
ମ�ୋľ ūŮŰ Ļł, Ĩର୍ଜୁ Ň ŔśŊś ƴ ଧି ĬƏ 

Ŋ řଦ୍ୟାଳŧରେ ମ�ୋľ ŬūŮ Ļł, ŔŎĴାŎŚ 
Ŋାଳ řĴା ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧରେ ମ�ୋľ ŬŪŭ Ļł 
ňŎŚſŘର୍ଥୀ ňŎŚſŘ ଦŅĪĺƻତିģ ňŊ řȽ ମ�ୋŕŇ 
Ŋ řଦ୍ୟାňŚĿରେ ūŰŭ Ļł ňŎŚſŘର୍ଥୀƉ ŌƺŎś  
Ļଣେ ňŎŚſŘର୍ଥୀ ĨŇśňǱଥିŃ ȄŊାବେଳŐ 
Ŋ řନ୍ଧାłŚŌା ନ�ୋŀାŏ Ŋ řଦ୍ୟାňŚĿରେ ମ�ୋľ ūūŭ 
Ļł ňŎŚſŘର୍ଥୀ ňŎŚſŘ ଦŅĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ 
Ŋ řନ୍ଧାł řŌା Ŋାଳ řĴା ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧରେ ŎାĻɹ 
ŌśŻ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňŎŚſŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେŊାĴś ȄŊାବେଳŐ İŕ ř Ŋ řଦ୍ୟାଳŧରେ 
ମ�ୋľ ųų Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŌƺŎś  ମ�ୋľ ųū 
Ļł ňŎŚſŘର୍ଥୀ ňŎŚſŘ ଦŅĪȄଲେģ Ų Ļł 
ňŎŚſŘର୍ଥୀ ĨŇśňǱଥିŃ ȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ 

	<Ń řĶ řŎ řĩ: ūūŮŭ ňŎŚſଷାńǻଥୀŎś  ūŬ ĨŇś ňǱଥିŃ

ɂńŌ ଦřŇରେ ĩĿĶଡ଼ ŊɰĴŎ Ųľ ř ňŎŚſŘ 
Şେǂରେ ūų Ļł ňŎŚſŘର୍ଥୀ ĨŇśňǱଥିŃ 
Ŏŕ řȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ ūŪľ ř ňŎŚſŘ 
Şେǂରେ ŬŪŭŬ Ļł ňŎŚſŘର୍ଥୀƉ ňାĪĥ 
ňŎŚſŘ ଦŅŊାĴś ɂସ୍ତୁŃ ř ହ�ୋĪȄŊା ବେଳŐ 
ସେŌାŇƉ ŌƺŎś  ŬŪūŭ Ļł ňŎŚſŘର୍ଥୀ 
ňŎŚſŘ ଦŅĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ ବେƞňଦା 
ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧରେ ŭ Ļł, ŌŕାĴାଳŊǯ 
ŕାĪǭକୁŏରେ ŭ Ļł, ĵśଣ୍ଟୁłŚ ŕାĪǭକୁŏରେ 
Ŭ Ļł, ŊାଳŚ ŕାĪǭକୁŏରେ ū, Ŋ řǢŇାń 

Ŋ řଦ୍ୟାňŚĿରେ ū, ĩĿĶଡ଼ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ 
Ŋ řଦ୍ୟାଳŧରେ Ű Ļł, Ŕର୍ǻǢŎ ŕାĪǭକୁŏରେ 
Ŭ Ļł İŊĦ ĶśŎś ŀ řļାľ řĩ Ŋାଳ řĴା ĬƏ 
Ŋ řଦ୍ୟାଳŧରେ ū Ļł ĨŇśňǱଥିŃ ȄŊା ĩĿĶŀ 
Ŋɰȇ‌ Œ řſŘȅĴାŎŚ ĴŊ řŎାĻ ଜେŇା ŔŜĹŇା 
ଦŅĪĺƻତିģ ňŎŚſŘ ŔśňŎ řĹାଳŇା ňାĪĥ Ļřǟଲା 
Œ řſŘ ĨȅĴାŎŚƉ ňକ୍ଷŎś  ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴ İŊĦ 
ସ୍ୱŃƽ ǭɲୱାŀ ŊɹŊǱଥା ĴŎାōାĪĺ řģ ĩĻř ɂńŌ 
ଦřŇରେ Ş�ŤłŔ ř ňŎŚſŘର୍ଥୀ Ĵň ř ĴŎ ř ņŎା 
ňť଼ି Ň ȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ

	<ĩĿĶť: ūų ňŎŚſଷାńǻଥୀ ĨŇś ňǱଥିŃ

	<ŇŎŔ řĦŕňśŎ: ňŎŚſଷା ଦŅଲŏ ūųůŲ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ

ŔŌŔɹୟାରେ ĻĶǈନାଥňśŎ ĬƏ ɂରାଥŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧ

Ů Ş�ୋĿରŚରŎ ĹŘŏřĺ ř Ųľ ř ଶ୍ɌłŚ

ŔŘଲେňśŎ,ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔାଲେňśŎ 
Ŏାସ୍ତାରେ ବେĩĪŇ ŋାବେ ōାŃାŧାŃ ĴŎś ȄŊା 
ŋାŎŚōାŇ Ĭňରେ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ĹଢĬ ĴŎାōାĪ 
ŏſŘȅĴ ľଙ୍କା ĻŎ řŌାŇା ĩଦାŧ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŔାଲେňśŎ ŔŕŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŕŎ ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳŐ İŕ ř ŔŕŎŎ Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ ŋାŎŚōାŇ 
ĹଳାĹଳ Ĭňରେ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ର�ୋĴ 
ŏĶାōାĪĺ ř Ĵ řƻତୁ ŞେତେĴ ĨŔାņś ŌାŏřĴ ଟ�ୋŏ 
ଗେľରେ ľ୍ୟାƃ ŉାଙ୍କିŊା Ĭଦ୍ƳŒɹରେ Ň řŧŌ řŃ 
ŔାଲେňśŎ Ŏାସ୍ତା ଦŅĪ ବେĩĪȚ‌ ŋାବେ ŋାŎŚōାŇ 
ĹଳାĹଳ ĴŎś ĺƻତିģ ଦ�ţŇ řĴ İŕ ř Ŏାସ୍ତାରେ Œŕ Œŕ 
ŔĦĵɹĴ ŋାŎŚōାŇ ōାŃାŧାŃ ĴŎ řŊାŎś  ŔାଲେňśŎ 
ŔŕŎରେ ȸରାŉřĴ ŔŌŔ୍ୟା ĶśŎś ŃŎ ହେŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ 
ķଣ୍ଟା ķଣ୍ଟା ņŎ ř ŔାଲେňśŎ ŔŕŎ ĻାŌ Ŏŕśĺ řģ İŕ ř 
ŔŌŔ୍ୟା ŔśņାŎ řŊା ňାĪĥ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ĶŃĴାŏř İŕ ř 

Ŏାସ୍ତା ଦŅĪ ବେĩĪŇ ŋାବେ ōାŃାŧାŃ ĴŎś ȄŊା 
ŋାŎ řōାŇ Ĭňରେ ĹଢĬ ĴŎାōାĪ İĴ ଟ୍ରେŏŎ Ĳ 
ňାଞ୍ଚୋľ ř ūŬ ĹĴ řĩ ଟ୍ରĴ ĻŊŃ ĴŎାōାĪ ŏſŘȅĴ 
ľଙ୍କା ĻŎ řŌାŇା ĩଦାŧ ĴŎାōାĪĺ řģ ĩĶାŌŚ ଦ řŇରେ 
ŔାଲେňśŎ ŔŕŎŎ ȸରାŉřĴ ŔŌŔ୍ୟାĴś ŔśņାŎ řŊା ňାĪĥ 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ĩĪŇĶŃ ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎାō řŊ 
ବ�ୋŏř ŔାଲେňśŎ ĩĪĩĪŔ ř ŌହେǢŎ ବେହେŎା 
ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ

କƞଟାňŀŘ,ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĵଣ୍ଟାňŀା ŊɰĴରେ ĩĻĴś 
ūŲ ŌାŔ ହେŊ Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇ Ĵାର୍ଯɹ Ĩņňନ୍ତŎ řĩ Ĳ 
ŇŜ ĩ Ĵାର୍ଯɹ Ŀț‌ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ĻŇŔାņାŎłƉ Ƕୱାର୍ଥ 
ňାĪĥ ĨŇś ଦାŇ ĩŔ řȄŊା 
ŇŜ ĩ Ĵାର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ řŊା 
Ĳ Ĩņňନ୍ତŎ řĩ ŋାବେ 
ňť଼ିȄŊା ňśŎś łା Ĵାର୍ଯɹ 
ŔǑǈ ĴŎ řŊା ଦାŊ řରେ 
Ĵଣ୍ଟାňŀା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃŎ Ŋ řଜେň ř 
Ĳ Ŋ řଜେŀř ŔŌର୍ଥି Ń ŔŎňଞ୍ଚ, ŔŌ řŃ řŔŋɹ, Ļřǟଲା 
ňŎ řœଦ Ŕŋɹ, ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĨƺſŘ Ĳ Ĭňାƺକ୍ଷ 
ĶŃĴାŏřĿାŎś  ଦ řŊାŎାȽ ŊɱĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ ŔǗମୁĵରେ 
ņାŎłାରେ ŊŔ ř Ŏŕ řĺƻତିģ ĩĻř ņାŎłାĴś  ŔŌର୍ଥŇ 
ĻłାĪ ŊɱĴ Ĩଞ୍ଚଳŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ ŔŌାĻସେŊŚ 
ņାŎłାŎŃ ĻŇɂŃ řŇ řȅƉ ňାĵରେ ňŕƗ ଚି ŔŌର୍ଥŇ 

ĻłାĪȄŊା ଦŅȃŊାĴś  Ō řଳ řĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ 
ĶŃĴାŏř ŔŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯɹ ଦ řŊŔରେ ŊɱĴ Ōśĵɹ 
ŉାľĴରେ Ĵ řİ Ńାŏା ňĴାĪŏା Ĳ İȄňାĪĥ ଦାŧŚ 
Ĵ řİ Ńାŕା İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊɱĴ ɂŒାŔŇ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ ř 
Ň ȄŊାବେଳŐ Ĵର୍ତ୍ତŊɹŎŃ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  
ĺାŀ řଦŅଲେ ĩĻř Ŕନ୍ଧ୍ୟା ůľା ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊɰĴ Ĵ řŌ୍ୱା Ļřǟଲା 
ɂŒାŔŇ ņାŎłାŎŃ ĻŇɂŃ řŇ řȅƉ Ň řĴľରେ ňŕƗ ଚି 
Ň ȄŊା ଦŅȃŊାĴś  Ō řଳ řĺ řģ

କƞଟାňť଼ା Ŋɰȇ‌ ĻŇɂŃ řŇ řȅƉ ņŘରłŘ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇରŎ

ņŘŎłŘĴś 
ŔŌń୍ଥŇ Ĵଲŏ 
ŔŌŘĻସେŊŚ

Ňř Ǡ ଚିƻ Ş Ĵ ୋ Ī ŏř , ū ų Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ň řǠ ଚିନ୍ତŞ�ୋĪŏř ŊɰĴ ŔŎňť଼ା ňƗଚାŧŃ 
ŔାņśňśŎ ȰରାŌŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ňାŇŚŧĻଳ 
ଯ�ୋĶାł Ŋ řŋାĶŎ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ńńା 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŊାଦŚ ŊľĴŝǩ ଦାŔ (ŲŬ)Ɖ ŃାƉ 
ŊାŔŋŊŇରେ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ସେ Ŋ řŋ řǈ ŔାŌାĻřĴ Ĳ ņାର୍ȁĴ ĨŇś ǨଠାŇରେ 
Ŏŕ ř ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ōାର୍ଗରେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś Ȅଲେģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Œō୍ୟା Ň řĴľରେ ŃାƉŎ ňśȽ ōśȅǨ ଠିŎ 
ଦାŔ, ŏƁ୍ମୀņŎ ଦାŔ Ĳ ňŎ řŊାŎ ŔଦŔɹŌାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŃାƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ŔŎňଞ୍ଚ 
Ŋ řବେĴାŇନ୍ଦ ĩĹାର୍ଯɹ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ 
Ŏାଜେǂ Ōŕାƻ ତି, ōśŊ ନେŃା ɂମ�ୋଦ ǶୱାĪĥ, 
ŔାŌ୍ବାଦ řĴ Ŋଲ୍ଲŋĹŎł ňଲେĪ, ɂŉśଲ୍ଲ 
ଦାŒ, ŔśରେǂŇାń ŎାĬŃ, ĻĶନ୍ନାń ňƠଡା, 
ĩĪŇĻŚŊŚ Ĩଶ�ୋĴ ŌŕାňାȽ ɂŌśĵ Ŋŕś  
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତି  Ŋ řଶେœ ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴŊɹŻ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŃାƉŎ ŌŎŒŎŚŎĴś İĴ 
Ŋ řŎାľ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାରେ Ň řĩōାĪ ȰରାŌɹ 
ŒɭŒାŇରେ ଶ�ୋĴାĴśଳ ňŎ řବେŒରେ ଦାŕ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ଜ୍ୟେଷ୍ଠňśȽ ŎƩନାĴŎ ଦାŔ 
ŌśĵାƆ ନି ଦŅĪȄଲେģ

ĨŊŔରପ୍ରାǊ ŔରକŘରŚ 
କର୍ମĹŘରŚƉ ňରଲ�ୋକ 

ବେĩĪŇ ŋŘରŚōŘŇ ĬňରŎ ĹŦĬ
ଗ�ୋľ řİ ଟ୍ȸଲŎ Ŕŕ ňŘƗ ଟ୍ରȇ‌ ĻŊŃ; ଲſଷାȅĴ ľƉକା ĻŎ řŌŘŇŘ ĩଦŘŧ

ŉśŏŇĵŎŘ,ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĩŀାଳ řĩǱଥିŃ 
ŇାĪľ řƍȢ‌ ǭକୁŏ İƠଡ୍‌  ĴଲେȎ‌ ĨȜ‌ Ňର୍ସିଂ ňକ୍ଷŎś  İĴ 
ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ ŎŻଦାŇ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ňŎ řĹାଳŇା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĩଫɃରୋȧ‌ ĵାĥ, ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ĨƺſŘ Ȯ ରିଷ୍ଣାଞ୍ଜଳř ŔାŌŏ, ŔŌାĻସେŊŚ ĴǛŃŎś  
ĵśଣ୍ଟିĩ Ĳ Œ řſŘŊ řȖ‌ Ňରେǂ ŒŃňȄ ĬŻ Œ řŊ řŎĴś 
ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŎŻ ĨŋାŊŎ ଦŜ Ŏ ňାĪĥ 
ĹଳřŃ Ŋର୍ଷĿାŎś  ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ ଫେŊŝ ŧାŎŚ ūų 
ŃାŎ řĵରେ ĴଲେĻ ŃŎŉŎś  ŎŻଦାŇ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊା ňାĪĥ ĨƺſŘ ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ ĴଲେȎ‌ରେ 
ĨƺŧŇŎŃ ĺାȽĺାତ୍ରୀ, Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ Ĩଞ୍ଚଳŎ 

ŔŌାĻସେŊŚ ସ୍ୱƐଛାĴŝŃ ŋାŊରେ ŎŻଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Şେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŎŻŋƠଡାŎ ĴľĴŎ ŀ. ĩŧśœ୍ମାŇ œŀଙ୍ଗୀƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ůŪ ŧśŇ řȑ‌ ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řŋś ଦŧାŏ Ŕାŕś , Ōହେǂ 
Ōǟ ଲିĴ, ĻାŇĴŚ ŎାĬŃ, ŇାĪȧ‌ Ŋŀସେȑ‌, ňାŧŏ 
ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚ, Œ řଳ୍ପୀ ŌŕାňାȽ, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା ଲେଙ୍କା, 
ପ୍ରି ŧଙ୍କା ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚ ଜେŇା Ĳ ĴାଦŌ୍ବି ŇŚ Ōŕାƻ ତି Ĳ 
ŏ řƉŇ Ŕାŕś  ɂŌśĵ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹାଳŇା ĴŎ řȄŊା 
ବେଳŐ ĴǛŇା Ō řଶ୍ର, ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ Ŕାŕś , Ŏś ȿŌାņŊ 
ବେହେŎା, ŏ řŔା Ōଣ୍ଡଳ, Œśŋଶ୍ରୀ Ō řଶ୍ର, ŔାĶŎ řĴା 
Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŇŘĪľ řƍȢ‌ ǭକୁŏ ĨȜ‌ ŇରȁĦ ňକ୍ଷରś  ରŻŅŘŇ Œ řŊ řର

କřଶŒୋŇĶŎ,ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶŃĴାŏř Ŏାତ୍ରିରେ  
Ň řĨାĥ ŏାĶ ř ǱଥାŇŚŧ ŊାŎଦା ňƗଚାŧŃ ŇାŇĴାŎ 
ଭ�ୋĪŔାŕ řŎ ŕśŎ ଭ�ୋĪƉ ଦś ĪŊĵŎା ŊାŔĶŝŕ Ĳ 
ସେȄରେ ȄŊା ŔŌǯ ĩŔŊାŊňȽ ପ�ୋť଼ି ňାĬĥŒ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋŞେ Ŕାŕ řରେ ĻłƉ 
ķŎĴś ଭ�ୋĻř ĵାĪŊାĴś ōାĪȄଲେģ ଫେŎ řŊା 
ବେଳĴś ସେŌାନେ ķŎ Ļଳś Ȅŏାģ ଲ�ୋŞେ Ň řĨାĥ 
ŏ řŋାĪŊା Ŕŕ ĵŊŎ ňାĪ ଦŌĴଳ ňŕƗ ଚି Ň řĨାĥĴś  
ĩŧƥ ĴŎ řȄŏାģ ସେତେବେଳĴś ŔŊś  Ļଳř ňାĬĥŒ 
ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ ŕśŎ ଭ�ୋĪ ĨŃɹନ୍ତ ĶŎ řŊ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳŐ ķରେ ňƩନୀ Ĳ Ļଣେ ŋ řǈକ୍ଷŌ 
ňśĨ Ĩĺƻତିģ ĨƆ ନିĴାଣ୍ଡ ňରେ ସେŌାŇƉ Ōśଣ୍ଡ 
ĶśƙଜିŊାĴś ǱଥାŇ Ň ȄŊାŎś  ଖ�ୋŏା ĩĴାŒ ŃଳŐ ŎାŃ ř 
ĴľାĪŊାĴś Ŋାƺ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĨƆ ନି Ŋ řňǈ ňŎ řŊାŎĴś 
ŃŕŔ řŏ ňକ୍ଷŎś  ĻŎ řňାŏ Ŕŕ ȰରାŌŊାŔŚƉ ňକ୍ଷŎś  
ĵାଦɹ Ĳ Ŋǰ ଯ�ୋĶାĪ ଦřĩōାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ĨƆନିକŘƠରŎ Ņś Ī 
ŊĵରŘ ŋǷମୀŋŜ Ń

ଖĵୋଲŘ ĩĴŘŒ Ńଳେ ňŎ řŊŘŎ

ŔŘଲେňśŎ,ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔାଲେňśŎ ňśŏ řŔ İĴ 
ହ�ୋଟେŏ Ĭňରେ ĹଢĬ ĴŎ ř ūŪ ŏřľŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଚ�ୋŎା 
Ŋ řଦŅŒŚ Ōଦ ĻŊŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ ଦś Ī ĻłĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ ĴľĴ ŔାଲେňśŎ Ŏାସ୍ତାŎ 
ĵŎାȃĩ ȰରାŌ Ň řĴľରେ Ŏାସ୍ତା ňାǢର୍ରେ Ōŕାƻ ତି ŇାŌĴ 
ķର�ୋĪ ହ�ୋଟେŏ Ĭňରେ ňśŏ řŔ ĹŦĬ ĴŎ ř ହ�ୋଟେŏ 

ŌƺŎś  ūŪ ŏřľŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ōଦ ĻŊŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ ଚ�ୋŎା 
Ōଦ ŊɹŊŔାŧŚ ĻĶŃňśŎ ńାŇା Ĩଞ୍ଚଳŎ ĹřƥŎଞ୍ଜŇ 
Ōŕାƻ ତି Ĳ ŊାŎଗ�ୋť଼ିĩ Ĩଞ୍ଚଳŎ Ŕଞ୍ଜŧ ŇାŧĴĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŔାଲେňśŎ ńାŇାରେ ūŪŭ/ŬŰ İĴ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ş�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řȄŊାŎ ŔାଲେňśŎ 
ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř ŌହେǢŎ ବେହେŎା ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ହŕୋଟେŏରś  
ŌŅ ĻŊŃ; 
Ņś Ī Ķ řରŉ

ĻŘŃŚŧ ରŘĻňଥରŎ ଶ�ŤĹŘŐŧ ଲ�ୋକŘର୍ପି Ń
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ĩƬŔśŎſŘ ŃାŏřŌ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ōାň řŃ

Ń řĶ řŎ řĩ, ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): Ń řĶ řŎ řĩ ŊɰĴ ŞĹţŃŇɹ ŔŘŕś  Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ĴŐŘ ǳନାŃĴ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ŇŜĩňŘľłŘĿŘରେ ଫŉŊŝĩŎŚ ů ŃŘŎ řĵĿŘŎś  ų ŅřŇ ņŎ ř 
+ŭ ɂńŌ Ŋœǻ ĺŘȽରୀƉ Ň řŌନ୍ƻ ĬƴଧିǦ ĩƬŔśŎſଷା ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ ĬŅōŘň řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬŅķŘľŇŚ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺକ୍ଷ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ō řɌ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ĬŅōŘňŇŚ ĬƮŊରେ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ ŊŎ řǨ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃŏŃŘ ŊŘŎ řĴ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋŘĶ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŌŕŘନ୍ତି  ĩƬŎſଷାŎ 
ĶśŎś ƫ Ĳ ĩŊŒɹĴŃŘ ŔŌɲǄଧୀŧ ĨŋřŌŃ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŃńŘ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ɂŒ řſ ଷିĴŘ ĶŚŃŘ ବେହେŎŘ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĩƬŎſଷା କ�ŤŒŐ ŔǑର୍କରେ ŃŘŏřŌ 
ଦେĪȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ ĺŘȽରୀ ɂƕଞା ňŎŌ řŃŘ ŔŘŕś  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŌŘŇňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŎŘĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŃńŘ 
ĩƬŎſଷା Œ řŊ řŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔśņŘĴŎ ŌśŅś ŏ ř ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ĴାǸନୁ ŞେƉକାଙ୍କ Ŋ řୟŧୋĶରେ ଶ�ୋĴŔŋା

ľŘƍŚ, ūųģŬ(ŔŌ řŔ): ľŘƍଗୀ ŞĹŤƶୱାŎ ŊɰĴ Ōśĵ୍ୟାŐŧ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
Ň řĴľରେ ȄŊŘ ŕŇśŌŘŇ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ĴŘǸନୁଚŎł ଲେଙ୍କାƉ ଦେŕŘନ୍ତରେ 
ľŘƍଗୀ ĴĦଗ୍ȰŔ ňକ୍ଷŎś  İĴ ଶ�ୋĴŔŋŘ ŒśȮŊŘŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସେĵ 
ŔŏřŌƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ľŘƍଗୀ ŔŘଲେňśŎ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ 
ŕŎ řŊǄଧୁ ŒŃňńŚ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ Ōƽ୍ରୀ Ƕର୍ଗŃ ĴŘǸନୁଚŎł ଲେଙ୍କାƉ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĻŚŊŇŚ İŊĦ ľŘƍଗୀ ŞĹŤƶୱାŎ ŊɰĴରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ĴŎ, 
ōśŊନେŃŘ Ōନ�ୋĻ ȃŏŘŎ, ଚର୍ତୁ ŋś Ļ ସ୍ୱାĪĥ, ଚ řତ୍ରସେŇ ņŐ, କ�ţŐŘŔ ŔŘŕŘłŚ, Ŋ řǩଣୁ 
ŊŘŎ řĴ, ŔśŊŘଷ ŌŕŘŎłŘƉ ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŇŐřŇŚĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ɂƕଞାŇ Ō řŒŇ ňକ୍ଷŎś  ňƗŔĵା ňŚĿ ňŎ řȮŌା

ŞŇŌŘŐ, ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ନେŌŘŐ ŌŕŘňśŎś ଷ Ĩଚ୍ୟୁ ŃŘŇନ୍ଦ ňŚĿ ňŎ řŔŎରେ 
ɂƕଞାŇ Ō řŒŇ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ňƗŔĵŘ ňŚĿ ňŎ řȮŌŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ŒśŋŘŎǕ 
ĬƮŊରେ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶĴ ŋŘŊରେ ňŎŌŕĦŔ ɂƕଞାŇŘŇନ୍ଦĻ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ɂŋŘŃŎś  ନେŌŘŐ ŌŕŘňśŎś ଷ Ĩଚ୍ୟୁ ŃŘŇନ୍ଦƉ ňŚĿŎś  İŕ ř ňƗŔĵŘ ňŎ řȮŌŘŎ 
ŊŘŕŘŎ ř ŌŕŘňśŎś ଷ ōଶ�ୋŊନ୍ତ ŅŘŔ ĨŁଙ୍ଗ, ŌŕŘňśŎś ଷ Œ řŒśĨŇନ୍ତ ŅŘŔ 
ŊŘŏřňŘľłŘ, ŌŕŘňśŎś ଷ ŊŐŎŘŌ ŅŘŔ ବେĶśŇ řĩ Ĳ ଶେଷରେ ŌŕŘňśŎś ଷ ĻĶନ୍ନାń 
ŅŘŔƉ ňŚĿ ଶ୍ରୀକ୍ଷେତ୍ର ňśŎŚରେ ĬŅōŘň řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ସ୍ୱାŌŚ 
ɄǹƕଞାŇŘŇନ୍ଦ ŌŕŘŎŘĻ, ହେŌନ୍ତ ňŎ řť଼ା, ĩĪŇĻŚŊŚ Œ řŒ řŎ ŅŘŔ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
ɂŔǈ ବେŕśŎŘ, ŕରେĴŝଷ୍ଣ ňŜĻŘŎŚ, ņŎłŚņŎ ňŜĻŘŎŚ, ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ňŝଷ୍ଟି , ňƠଡିŃ 
Œତ୍ǽƈ ŅŘŔ, ĨŌŎ Ŋǟŋ ŅŘŔƉ ŔମେŃ Œŕ Œŕ ŔĦĵ୍ୟାରେ ŎŘĻɹ ŃńŘ ŎŘĻɹ 
ŊŘŕŘŎś  ŔŘņś, Ŕǀ, ɌƴଧାŐś  Ĳ ňƗŔĵŘପ୍ରେŌŚ ŋŻŌŘନେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ŋƣǻବ�ୋņ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ Ň řħŒśǘ Œ řſŘŅାŇ
ľŘƍŚ, ūųģŬ(ŔŌ řŔ): ଚŐřŃ Ŋœǻ ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚſଷା ĶśŎśŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ľŘƍଗୀ ŞĹŤƶୱାŎ ŊɰĴ ĶŎśଡ଼ĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ŕŐŅŚŊŔନ୍ତ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŔŕĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷĴ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ňŦŖśȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŌŘȸ ରିĴ 
ňŎŚſଷାରେ ŋŏ ŇŌɲŎ Ŏȃ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହେŊŘ ŏſଷ୍ୟରେ Ŭū Ņ řŇ ņŎ ř ŮŪĻł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
Ň řħŒśǘ Œ řſଷାŅŘŇ ĴŎ ř ĨƗŐରେ ɂŒĦŔŘ ŔŘĬĥľ řĺନ୍ତିģ ĨŃŚŃରେ ସେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŭŪ 
Ļřଲ୍ଲାରେ ŭŪ ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺŊ řŐ Ōņś Ŋƣଣ୍ଣବ�ୋņ ňśǯĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŌŘŇƉରେ 
ŊŘƞଟି Ŋƣଣ୍ଣବ�ୋņ Œ řକ୍ଷĴ ŋŘŊରେ ňŎ řଚ řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ ŔŌŘĻ ɂŃ ř İĴ 
ĬŅŘŕŎł ňŘŏľ řĺନ୍ତିģ ଚŐřŃ ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚſଷାରେ Ň řħŒśǘ Œ řſଷା ନେĪȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ŋŏ ŇŌɲŎ Ŏȃ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହେବେ ବ�ୋŏř Œ řକ୍ଷĴ ଶ୍ରୀ ବେହେŎŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ļƍŏ ĨȅĴାŎ ସେȢ‌ŉ Ŋǁ ĴŎ řŊା 
Ň řǪƥତିĴś  Ŕ řň řĩĪ-İȟ‌‌Ŏ Ň řନ୍ଦା

ĴľĴ, ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ Ļଙ୍ଗŏ ĨȅĴŘŎ ĩĪŇ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ĴŎśȄŊŘ ସେȢ‌ଫĶśť ଼ିĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ĵର୍ମଚŘŎŚଙ୍କୁ ĺଟେĪ ĴŎ řŊŘ Ň řǪƥତିĴś 
ŋŘŎŃŎ ĴŌ୍ୟୁŇ řǦ ňŘର୍ȁ (ŌŘƃକ୍ସŊŘŅŚ), ĴľĴ Ļřଲ୍ଲା ĴŌ řľ ř ŃŚɄ ŔŌŘଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řĺ řģ 
ňŘର୍ȁ ňକ୍ଷŎś  ĻŘŎ ř İĴ ପ୍ରେȧ‌‌ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତିରେ ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ, İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ĩŅřŊŘŔŚ Ĳ 
ňŘŎମ୍ପାŎ řĴ Ļଙ୍ଗŏŊŘŔŚƉ ıŃ řŕŘŔ řĴ ĨȅĴŘŎ Ĭňରେ İĴ Ŕ řņŘŔŐĵ ĩȮŌłģ 
ŎŘĻɹŎ ĨŇśŔŜଚ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ ĻŇĻŘŃ ř ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ůŪľ ř Ĭňĵଣ୍ଡǯŎŚŧ 
İȜ‌‌ĩȡ‌‌İ ସେȢ‌ଫĴś ĩŔନ୍ତା ŌŘର୍ଚ୍ଚ ଶେଷ Ŕśƴଧା Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘĴś ନେĪ ŎŘĻନ�ţŃ řĴǯŎରେ ĬଷɭŃŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌‌) 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ ř ଯେ ŀ řସେŌɲŎ ŬŪŬů Ŕśƴଧା ପ୍ରାŧ ŬŪ ŒŃŘĦŒ ň řľ řŔŇ ĨŌŚŌŘĦŔ řŃ 
Ŏŕ řĺ řģ ĨĶǦ ŬŪŬůŎ Ńńɹ ĨŇśŔŘରେ ū.ŬŬ ŏକ୍ଷ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ İŊĦ ପ୍ରାŧ ūŭ ŕĻŘŎŎś  
ĨȅĴ ŔŘŌśŅŘŧ řĴ Ļଙ୍ଗŏ ĨȅĴŘŎ ŅŘŊ ř ŊକେŧŘ ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ସେȢ‌ଫ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ŏſଷାȅĴ ĩŅřŊŘŔŚ ňŎ řŊŘŎ Ň୍ୟାŧŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେବେģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ļଙ୍ଗŏ ŔǑŅĴś Ĵର୍ପେŘରେȑ‌‌ ଶ�ୋଷł ňŘĪĥ ଖ�ୋŏŘ ĺŘť ଼ିଦେŊŘŎ İĴ ଷଡ଼ōନ୍ତ୍ର ବ�ୋŏř 
ŅŐ Ĵŕ řĺ řģ Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌‌)Ŏ ɂŌśĵ ŅŘŊ řĶśť ଼ିĴ ସେȢ‌ଫ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ŃśŎନ୍ତ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎŘōŘĬ, ĺଟେĪ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵର୍ମଚŘŎŚଙ୍କୁ ňśŇħŇ řōśକ୍ତି  Ņ řĩōŘĬ 
Ĳ ŊକେŧŘ ȄŊŘ ŔŌǯ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ĳ ŔŘŌśŅŘŧ řĴ Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ ř ŅŘŊ řŎ ŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎŘōŘĬģ Ļଙ୍ଗŏŊŘŔŚƉ ĨȅĴŘŎ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
Ļřଲ୍ଲା ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ĩŕśŎ ř ŃŚɄ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĻĶǈନାń Ŋ řŕାŎରେ ŇŜ ŃŇ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řǨଠା

ĴľĴ, ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ůűŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଗ�ୋňŘŐňśŎ ĻĶନ୍ନାń Ŋ řŕŘŎରେ ɂŋś  ŇŚŐĴଣ୍ƟǢŎ ŌŕŘଦେŊƉ ŇŜŃŇ Ŋ řଗ୍ରŕ 
Ĳ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řଷ୍ଠା ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ɄŃņŘŎŚŌŘନେ ĴŘĿଯ�ୋŀř ŇŅŚŎ 
ŌśĴŘମେǢŎ Ň řĴľŎś  ŔŕɎରାȅĴ Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśŎśଷ ĴŐŔରେ ĻŐ ĩł ř ŌśĴŘମେǢŎ, 
ĴŘĻřňŘľłŘ, ŎŘĻŇĶŎňŘľłŘ, ŊଢେĪŔŘŕ ř, ଗ�ୋňŘŐňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŕ ř 
ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ōଜ୍ଞସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŊŔରେ ɂŋśƉ Ōǁ ଦିŎ Ĳ 
Ŋ řଗ୍ରŕ ɂŃ řଷ୍ଠା ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେŊģ ଚŃśର୍ଥ Ņ řŊŔରେ ōଜ୍ଞ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř Ĳ Ŋ řଗ୍ରŕ ŌŘŇƉŎ Ōǁ ଦିŎ 
ɂବେŒ ହେŊģ ňƗŌ ŅřŊŔରେ ŋĶŊŘŇƉ ĬňଚŘŎ ňŜĻŘ Ĳ ĨŋřଷେĴ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହେŊģ ňŜĻŘରେ ŌśĵɹĴର୍ତ୍ତା ŋŘବେ ɂĴŘŒଚǂ ଜେŇŘ ŃŘƉ Ŕŕņର୍ମିłŚ Ň řର୍ମŐŘ ଜେŇŘ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘବେଳେ Ōśĵɹ ň ŜĻĴ ŋŘବେ ŊŘŅŏ Ō řɌ Ĳ ŃŘƉ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ōଜ୍ଞ ĴŘର୍ଯɹ 
ŃśŏŘĬĺନ୍ତିģ ĴŌ řľ řŎ ŔŌǯ ŔŅŔɹƉ ƶୱାŎŘ ōଜ୍ଞ ĴŘର୍ଯɹରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĴŝȽ ରିŌ Ŋś ƴ ଧିŌƥତା ŌƗରେ Ɍରୀ Ɍରୀ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐୟŎ Ņȝ‌‌ŅŊା

ĴľĴ, ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩŅřଲ୍ଲୀĿŘରେ ଫřź କି ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ɂŃ řଷ୍ଠି Ń ĴŝȽ ରିŌ 
Ŋś ƴ ଧିŌƥତା Œ řĵŎ ŔǗ ମିŐŇŚ ­ŋŘŎŃ-ŬŪŬŰ®ରେ ǱଥାŇŚŧ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ň řĻŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ňŎ řଚŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĨŃ řȄ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐŘƺſଷା ɂଫŉŔŎ ŎĻřŃŘ ĴśŏĴƣଣ୍ଣୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି 

ଯେ ĴŝȽ ରିŌ Ŋś ƴ ଧିŌƥତା 
କେŊŐ ବ�ţଷŧ řĴ 
ɂĶŃ řରେ ŔŚŌ řŃ 
Ň Ŏŕ ř ŔŘŌŘĻřĴ 
ŎŜňŘନ୍ତŎłŎ ŌŘƺŌ 
ହେŊŘ ĬଚřŃģ İŕ ř 
ɂōśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟାĴś ĨȅĴ 
Ŕśŏŋ, ନ�ţŃ řĴ İŊĦ 
ଲ�ୋĴŘŋ řŌśĵŚ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ସେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
Ĵ Ŏ ř ĺ ନ୍ତି ģ 
ɂଫŉŔŎ ĴśŏĴƣଣ୍ଣୀ 
Ŋ ř Ǣ Ŋ ř Ņ ୍ୟା Ő ŧ Ŏ 
ɂŧŘŔ ŔǑର୍କରେ 
ŔŜଚŇŘ ଦେĪ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ 

Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ň řĻŎ ňŘĿɹȮŌରେ İĩĪĴś ŔŘŌ řŏ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŘĪŊŎ ŔśŎſଷା 
Ĳ ŀ řĻřľŘŏ ŌŘŇŊŊŘŅ କ୍ଷେତ୍ରରେ ĬƤhǦ କେǂ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେĬĺ řģ 
Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř Ōŕ řŐŘ İŊĦ ଗ୍ରାŌŘƗŐŎ Ĭଦ୍ୟୋĶŚŌŘŇƉ Ň řĴľରେ İĩĪ 
ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ň řŎନ୍ତŎ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺ řģ ŬůŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŎŘǧ୍ରାƺକ୍ଷ 
İŊĦ ūŪŪŎś  ĨȅĴ ଦେŒŎ ɂŃ řŇ řȅ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ İŕ ř Ŋ řŒŘŐ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ଶ୍ରୀ 
ଶ୍ରୀ ŎŊ řŒƉŎƉ ­ňŎŌ Ŋś ƴ ଧିŌƥତା ŔĦǱଥାŇ®Ŏ ňŎ řĴǛŇŘ Ĳ ŌŘŇŊŚŧ Ō Ŝŏɹବ�ୋņ 
ŋ řƥ ତିĴ Œ řſଷାĴś ବେȥ‌‌ ɂŒĦŔŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ń řĶ řŎ řĩ/ŊŘƉକୀ, ūųŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŊŘଙ୍କୀ ŊɰĴŎ ĴŐŘňńŎ İବେ İĴ ɂŌśĵ ŊɹŊŔŘŧ řĴ 
କେǂ ŋŘବେ ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŕŘŇŅŚ Ĭňରେ 
ľ ř-ସେŃś  Ň řର୍ମାł ହେŊŘ ňରେ ŋś ŊନେǢŎ Ŕŕ 
ଢେଙ୍କାŇŘŐ, ĨŇśĶśŐ İŊĦ ŔŌɲŏňśŎ ŋŐř Ŋଡ଼ 
ŔŕŎŎ ŔĦଯ�ୋĶ ŔŕĻ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  
ĴŐŘňńŎ ĩĵňŘĵ ĨƗŐରେ ĻŌ řŎ Ō Ŝŏɹ 
ĩĴŘŒĺśĨŘĥ ହ�ୋĪĺ ř, ōŘŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ĻŌ ř 
ŌŘଫřĩŌŘନେ Ŕକ୍ରି ŧ ହ�ୋĪĬĿřĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř 
ŊଘେĪ ମ�ŤĻŘରେ ȄŊŘ Ňŝ Ŕ řĦŕŇŘń ĻŚĬ Ŋ řଜେ 
ĴŘŐ řପ�ୋĪƉŎ ପ୍ରାŧ Ŭ İĴŎ ŮŰ ŀřŔ řŌ řŏ ĻŌ řĴś 
ĻŘŏřĩŃ ř ĴŎ ř Ň řĻ Ĩକ୍ତି ĩŎĴś ନେŊŘ Ŕŕ ସେĿŘରେ 
ňɰľ řƍŢ ‌‌ ǭକିȟ‌‌ ĻŎ řĩରେ Ŋ řକ୍ରି  ɂକ୍ରି ŧŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ĿŘĴśŎƉ ŔǑƥତି ŕŎ řŏś ȑ‌‌ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŇɹňଟେ Ĩର୍ଥ ĨŋŘŊŎś  Ōǁ ଦିŎŎ ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି  
ଚŐŘĪŊŘ ଟ୍ରǦ ňŘĪĥ ĴǦĴŎ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘରେ ŔŊś ĿŘŎś  ĬȘ‌‌ବେĶĻŇĴ Ŋ řଷŧ ହେĬĺ ř 
ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶŎ ĩŋřŌśĵɹģ ŃŕŔ řŏŅŘŎ İŕŘĴś 

ଦେବ�ୋତ୍ତŎ Ŋ řŋŘĶŎ ŔǑƥତି Ĵŕ ř Ň řĻ ĴŘନ୍ଧŎś  ŅŘŧ řƫ 
ĵŔŘĪ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ଦେବ�ୋତ୍ତŎ Ŋ řŋŘĶ Ōƺ 
Ň řǥ ୍ରିŧ Ŏŕ řĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ ř ଯେ Ĵ řĺ ř ĨŔŘņś 

ŎŘĻǶ Ň řŎŚକ୍ଷĴ Ĳ ମ�ୋŕŎ řŎ ମ�ୋľŘ ĨƉŎ ŏŘƗ 
ନେĪ ଦେବ�ୋତ୍ତŎ ĻŌ řĴś Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŇŘŌରେ ରେĴର୍ଡ 
ĴŎ řŊŘĴś ŔśňŘŎ řŔ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŊŘଙ୍କୀ ŃŕŔ řŏରେ 

İŋŐř ķľłŘ İବେ ŔŘņŘŎł ĴńŘ ହ�ୋĪĶŏŘł řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŇŘଟେŎ ř ମ�ŤĻŘରେ ūů İĴŎ ŔŎĴŘŎŚ 
ĻŌ řĴś Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŇŘŌରେ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ ŃŘŕŘ 
ŔŎĴŘŎŚ ĵŘŃŘĴś  ଫŉŎ řȄŏŘģ କେŊŐ ŊଘେĪ 
ମ�ŤĻŘ Ňś ହେĥ, ĶśରେĪňଲ୍ଲୀ ମ�ŤĻŘରେ Ňŝ Ŕ řĦŕŇŘń 
Ŋ řଜେ କେǁଦୁňଲ୍ଲୀƉ ŔŌǯ ŔǑƥତିĴś  Ĵ řĺ ř ĨŔŘņś 
Ŋɹକ୍ତି  Ň řĻ ŇŘŌରେ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘĪ ŔŘŎ řଲେł řģ 
ସେŕ řňŎ ř ňśŎś łŘ ňŘł ř ମ�ŤĻŘରେ ŊŘŏś ଙ୍କେǢŎ 
Ŋ řଜେ ŇƠଡାŕŃŘňŏŚƉ ĻŌ řĴś  ŌŘର୍ଫŃŅŘŎŌŘନେ 
Ň řĻ ňŎ řŊŘŎ ŇŘŌରେ ରେĴର୍ଡ ĴŎ ř ଚŘଷ ĻŌ řରେ 
ĨƛଟାŐ řĴŘ Ŀ řĩ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ňŝ Ŕ řĦŕŇŘń Ŋ řଜେ 
ňŘł řକ�ୋŎŀƉ ŔǑƥତିĴś  ନେĪ Ōƺ ĨନେĴ 
ମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘ ଚŘŏřȄŊŘ ବେଳେ Ōŕନ୍ତ İବେ ĩĪŇĶŃ 
ଗ�ୋŏĴņǁଦାରେ ĺǁ ଦି ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ŋ řŏŀŎ Ĳ 
ŌŘଫřĩŌŘନେ ଦେବ�ୋତ୍ତŎ Ŋ řŋŘĶŎ ŅŘŧ řƫŕŚŇŃŘŎ 
ŋŎňśŎ ଫŘĪŅŘ ĬĿŘĬȄŊŘŎś  Ļřଲ୍ଲା ଦେବ�ୋତ୍ତŎ 
ĨȅĴŘŎŚ İȄɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ Ŋ řŕ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś  ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ĴľĴ, ūųŘŬ(ŔŌ řŔ)

Ⱥ ରିȟ‌‌Ŕ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେĬȄŊŘ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ 
­ĩŅ୍ୟାନ୍ତି ĴŘ -ŬŪŬŰ®Ŏ ĨŊɹŊŕ řŃ 
ňŜର୍ବŎś  ĶśŎśŊŘŎ ĨňŎŘହ୍ନରେ İĴ 
Ŋ řŒŘŐ ňଥ�ୋƮŊŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĨȅŇସ୍ଥ ĪĦĻřŇ řŧŎ řĦ, Ō୍ୟାନେଜେମେଣ୍ଟ, 
ɂଫŉŔŇŘŏ ǦŀřȎ‌‌, Ňର୍ସିଂ, ଫřĻřĲଥେŎŘň ř, 
ଫŘର୍ମାŔŚ, ňŘŎŘମେŀřĴŘŏ, İଗ୍ରି ĴŏଚŎ, 
ହ�ୋଟେŏ Ō୍ୟାନେĻମେଣ୍ଟ, ଫŉŔŇ 
ŀřĻŘĪŇ řĦ ĩŅř Œ řſଷାŇśଷ୍ଠାŇŎ ŒŕŒŕ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ­ŀ řȚ‌‌®, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ĻŘŃŚŧ 
ŔĦŕŃ ř Ĳ İĴŃŘŎ ŊŘର୍ତ୍ତା ନେĪ Ŋ řŋ řǈ 

ɂଦେŒŎ ňŘŎǑŎ řĴ ବେŒŋŜଷŘ Ŕŕ 
ŔƍଗୀŃŎ ŃŘଳେŃŘଳେ ŇŝŃɹ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňń ňŘର୍ଶ୍ବରେ Ŋŕś ŔĦĵ୍ୟାରେ 
Ņର୍ଶĴ İŕ ř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ōŘȽରାĴś Ĭňଭ�ୋĶ 

ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ĻŘŃŚŧŃŘବ�ୋņ 
Ĳ ĴŐŘ ɂŃ řŋŘŎ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ⱥ ରିȟ‌‌Ŕ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ Ĩƺକ୍ଷ 
ŀ. ɂମ�ୋŅ ଚǂ Ŏń ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 

ĬŅķŘľŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ଚ řŇɭŧŚ 
ŎńƉ ňŎ řĴǛŇŘ Ĳ Ōśĵɹ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 

ĴśŐňŃ ř ɂଫŉŔŎ ŀ. ɂĴŘŒ ହ�ୋŃŘ, 
ରେĻřǧ୍ରାŎ Ĵŝଷ୍ଣɂŔŘŅ ňŃ ř, ɂŒŘŔŇ řĴ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŊŐŎŘŌ ĴŎ, Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ɂଫŉŔŎ ŔśŒŘନ୍ତ ŅŘŔ, Ň řର୍ƳଦେŒĴ (ĺŘତ୍ର 
Ĵŏ୍ୟାł) ଲ�ୋĴŇŘń ବେହେŎŘ, ଡେňśľ ř 

ରେĻřǧ୍ରାŎ Œ řŒ řŎ ŔŘŕś, ŀ řȚ‌‌ (ĶବେଷłŘ) ŀ. 
Ŋ řǢŎƙŇ ŌŕŘନ୍ତି , Ň řର୍ƳଦେŒĴ (ĩĪĴ୍ୟୁİŔ ř) 
ŀ. ĩଲ�ୋĴ ŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚ ĩŒśତ�ୋଷ ƶ ୱିବେŅŚ, ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ 
Ō୍ୟାନେĻŎ ŔśŇŧ Ō řɌƉ ŔŌତେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶŎ ňŅŘȅĴŘŎŚ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ଦŅବ�ୋƥŎ ŔǑତ୍řରେ ĻŌ ିŌŘଫିĩƉ ŇĻŎ

Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ ř ĿାĴśŎଙ୍କ ĻŌ ř, ŕାŃ ŊାǄ ଧି ŊŔ řĺ ř ɂŒାŔŇ

Ⱥ ରିȟ‌‌Ŕ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐୟରେ ňଥ�ୋƮŊ

Ňŝ Ń୍ୟĶŚŃରେ 
ņśȟ‌‌ ŌĹାĪŞେ 

ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 

ĴľĴ, ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔŅŎ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ŔƗŧ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ସେŊŘ 
Ŋ řŋŘĶ ĩŇś ĴŜŏɹରେ Ŋକ୍ସି ŊĻŘŎǱଥିŃ 
Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ İĴ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔŘକ୍ଷŎŃŘ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଭୂକ୍ତି  ĴŎł 
ĩଲ�ୋଚŇŘଚȮ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ŔƗŧ ĨȅĴŘŎŚ ŊŘŔନ୍ତୀ 
ŕŘĪŊś Ŏś Ɖ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 

İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ଷଡ଼ƍଗୀ, 
Ŋ୍ୟାƉ ĨȅĴŘŎŚ ŎŊŚǂŇŘń Ō řɌ İŊĦ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŌŌŃŘ ĴŎ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ŔŘǒŃ řĴ 
ŔŌŧରେ ŊŦŖśȄŊŘ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ Ĳ 
ŀ řĻřľŘŏ ĴŘŎŊŘŎ ŔŌŧରେ ĨŊŏŌɲŇ 
ĴŎŘō řŊŘĴś  ȄŊŘ ŔŃର୍କŃŘ Ĭňରେ İŕ ř 

ĨŊŔŎରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĩଲ�ୋଚŇŘଚȮରେ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ 
Ŋ řŋ řǈ ǶǛ ŔƗŧ ଯ�ୋĻŇŘ, ŔŘŌŘĻřĴ 
Ň řŎŘňƥତା ŊŚŌŘ İŊĦ ĨľŐ ପେŇŔŇ 
ଯ�ୋĻŇŘ ŔǑର୍କରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ  

Ŋ řସ୍ତୃŃ ŔŜଚŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ň řŏŘŌŘŇƉ Ōƺରେ ŔŞେŃŇŃŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ İĴ ĴśĪȎ‌‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Œ řକ୍ଷĴ İŔ. କେ ĻŘŕ řŎś Ƴ ଦିŇ, ĨŌ řŃŘ 
ɂƕଞା ňƠଡା Ĳ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ŔŘŕś  ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řଚŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŅɹୟାŐୟରେ ĩର୍ ȁĴ Ŕାକ୍ଷŎŃା Ĵର୍ମŒାŐା

ĴľĴ, ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŇ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ 
ŔĦଗ୍ରାŌŚ, Ķଡ଼ĻŘŃ ɂĻŘ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĳ 
ĴŝଷĴ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ନେŃŘ ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ଚŎł 
ŅŘŔ Ĳ Ōśକ୍ତି  ŔĦଗ୍ରାŌŚ ŒŒ řŋŜଷł ŅŘŔƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ İĴ ɌƴଧାƙŐř ŔŋŘ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ 
ŔĦଗ୍ରାŌŚ ଫ�ୋŎŌ ĩŇśĴŜŏɹରେ ǶŎŘĻ 
ĩɌŌĿŘରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĨĺ řģ 
ĴľĴ ŌŕŘŇĶŎ ŇŘĶŎ řĴ ŌŕŘŔŋŘŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŀŘ. ŎŊ řŎƙŇ ŔŘŕśƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ଚřତ୍ତŎƙŇ ŌŕŘନ୍ତି  ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜଚŇŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩňłŘŎ ŔŘଙ୍ଗĿŇřĴ ନେŃŝ ƫ 
ŊŐରେ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌĴś ĶŃ řŒŚŐ 
ĴŎŘĪŊŘ Ŋŕś ଲ�ୋĴଙ୍କୁ Ŋ řňɰŊ ସ୍ରୋŃରେ 
ŔŘŌ řŏ ĴŎ ř İĴ ŌŕŘŇ Ŋ řňɰŊŎ ĩŕ୍ୱାŇ 
ଦେŊŘ ŃńŘ ଚŘଷŚ, Ō Ŝŏ řĩ ŅŎ řȿ ĻŇŃŘƉ 
ନେŃŘ ŋŘŊରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ŌŕŘŔĦଗ୍ରାŌŎ ନେŃŝ ƫ ନେŊŘରେ 

ŊŘĶŏňśŎŎ ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ଚŎł ŅŘŔ Ĳ 
ŒŒ řŋŜଷłƉ ŋŜŌ řĴŘ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ବ�ୋŏř 
Ŋକ୍ତାŌŘନେ ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ɂŒŘନ୍ତ 
ŅŘŔ İŕ ř ŅśĪ ŊŎňśତ୍ରƉ ŔǑର୍କରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
Ńńɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŋŜŊŇŘŇନ୍ଦ ŌŕŘନ୍ତି , 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĴśŌŘŎŚ ŏŘŏŘ, ŔŌରେǂ ଘ�ୋଷ, 
ŊŇଜ୍ୟୋƯ୍ନା ŌŕŘňŘତ୍ର, Ŋ řĻŧ ňƠଡା, ŔśଷŌŘ 
ŅŘŔ, ɂମ�ୋŅ ŅŘŔ, Ŕ řŃŘĦŒś ŌŕŘନ୍ତି , ŌŘŐŃŚ 
ňŘତ୍ର, ĪǁଦୁŌŃŚ ŔŘŕś, ସ୍ନେŕŘĦŒś ଜେŇŘ, ଡ଼. 
ହେŌନ୍ତ ňŎ řť଼ା, ĬŌŘ ŒƉŎ Ō řɌ, ĨŎśłŘ 

ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ŔŇŘŃŇ ŔŘŌŏ, Ň řŊŘŔ ଚǂ 
Ō řɌ, ଗ�ୋňŘŐ ଚǂ Ō řɌ, ĵଗେǢŎ ସେĿŚ, 
ŒśŋŏƁ୍ମୀ ŔŘŕś, Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ŔŘŕś, ŊŇŌŘŐ ř 
Œśž, ŎŊŚǂŇŘń ňƠଡା, ŔśǷ ମିŃŘ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, 
Ŋ řନ�ୋŅ ସେĿŚ, ŊŊř ŊŐŊନ୍ତŎŘŧ, 
ĩଲ�ୋĴ ňŃ ř, ĪŒŘ ņŎ, ŋŘĶɹŊŃŚ 
ŅŘŔ, ŔĦōśକ୍ତା ŔŘŌŏ, Ŋ řŅ୍ୟାŔŘ ŔŘŌŏ, 
ŅŚǊ ତିŎƙŇ ňƠଡା, ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŌŕŘňŘତ୍ର 
ɂŌśĵ ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŎŌŘĴŘନ୍ତ 
Ōଣ୍ଡŐ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņŎś  Ŏſଷା 
ňŘĪŊŘĴś ňŎŘŌରǻ

ǶୱାņŚŇŃା ŔĦȰରାŌŚ ଗ�ŤŎାƍ ĹŎł ŅାŔ Ĳ ŒŒ řŋŜ œł ŅାŔƉକୁ  ଶ୍ରƴଧାƙŐř

ନřǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř, ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ŊɰĴ Ōŕମ୍ମŅňśŎ 
ଗ୍ରାŌŎ ĩŅର୍ଶ Œ řକ୍ଷĴ, Ŋ řŒ řǦ ଲେĵĴ Ĳ Œ řŒś ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŎŘଜେǂ 
ବେହେŎŘƉ ɂńŌ ଶ୍ରାଦ୍ଧŊŘର୍ଷିĴŚରେ İĴ ǷମୃŃ řଚŘŎł ŔŋŘ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘଜେǂ ବେହେŎŘ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ĩଧ୍ୟାňĴ 

ŀ. Ŋ řĻŧ ŎŘĬŃƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ İȄରେ Œ řſଷାŊ řȖ‌‌ ଗ�ŤŃŌ 
ଚŎł ŌŕŘନ୍ତି , ପ୍ରାŻŇ ŔŌ řŃ řŔŋɹ ŔśŃŌ ଚŎł ବେହେŎŘ, ପ୍ରାŻŇ 
ŔŕĴŘŎŚ Ōଣ୍ଡŐ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ŔŜର୍ଯɹŌłŚ ŅŐŘĪ, ŊŘŊŘĻŚ ଚŎł 
ŅŐŘĪ, ŎķśŇŘń ବେହେŎŘ, ŎŔŘŇନ୍ଦ ବେହେŎŘ, Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ 
ବେହେŎŘ, Ŕର�ୋĻřŇŚ ବେହେŎŘ, ŅŚňĴ ବେହେŎŘ, ĨŅřȖ‌‌ 
ŎƙŇ ବେହେŎŘ, ŒśɅ୍ରାଂŒś ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ŊŘŊŘĻŚ ଚŎł 
ňŘତ୍ର, ଗ�ୋŏĵ ବେହେŎŘ Ƕର୍ଗŃ ŎŘଜେǂƉŎ Œ řକ୍ଷĴŃŘ ĻŚŊŇŎ 
ŔśĶśłŘŊŐŚ, ŔŘŕ řŃɹ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ řŋ řǈ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĴŘର୍ଯɹ İŊĦ 
İĴ ňର�ୋňĴŘŎŚ Ōł řଷ ŋŘବେ ସେ Ĵ řŋŐř ňŎ řଚ řŃ ହ�ୋĪȄଲେ 
ସେ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ǶŎŜň ଚŃś ର୍ଥ ɂŕŎŚ ŇŘŌ ōଜ୍ଞ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ƖୱାĪĥ ŔśŃȟ‌‌ ବେହେŎŘ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

Œ řŒś Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴଙ୍କ Ƿ ମୃŃ řĹାŎł
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ŒśȮŊŘŎ 
ŬŪ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŞŌŘŕŇା, ūųାŬ (Ŕମ řŔ): Ļଣł Ņś Ǥରǻ 
ňŚť řŃା ūŭ Ŋœ୍ଷୀŧା ŇାŊାŐ řĴା Ķŋ୍ଭŊŃŚ 
ହେŊା ķľଣାĴś ନେĪ ŞŌŘŕŇା ńାŇା ĨƗŐରŎ 
ĶଭŚର ĬȘ‌ବେĶ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ İନେĪ 
ńାŇାରŎ ĨଭřଯōାĶ ହେŊାରś  ňśŏ řŔ ķľଣାĴś 
ĶśରśŃɫର Ŕŕ ନେĪ İĴ ମାମŏା ରś Ļś  Ĵର řŊା 
Ŕŕ ŃŅƻ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ Ĩňରňକ୍ſ, 
Ķ řରŉŅାରŚ ଭŧରŎ ĨଭřଯśŻĻଣƉ ଫେରାȡ‌ 
ହ�ŘĪଯାĪȄŊା ĻଣାଯାĪĺ řģ ସେ ହେŏା 
Ńାର řଣŚ ɂņାŇģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇାŇśŔାରŎ, 
ŇାŊାŐ řĴାର Ŋାňା-ମା® Ņ řŇ ମĻśର řĩģ 
ସେମାନେ ɂŃ řŅ řŇ Ĵାମ Ĵର řŊାĴś ŊାŕାରĴś 
Ĺାŏřଯ řŊା ňରŎ Ńାର řଣŚ ŃାƉ ķରĴś ଯାĪ 
ŇାŊାŐ řĴା ļ řĨĴś Ŋ řଭ řǈ ɂଲ�ŘଭŇ ଦେĵାĪŊା 
Ŕŕ ņମĴ ĹମĴ ଦେĪ Ŋାରମɲବାର Ņś Ǥରǻ Ĵର ř 
ĩŔśȄŏାģ ତେବେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ŇାŊାŐ řĴାର 
ŒାରŚର řĴ ňର řŊƥତ୍ତŇ ଦେȃ ମା® ǶୱାǱɹକେǂĴś 

ନେŊା ňରŎ ļ řĨ Ķŋ୍ଭŊŃŚ ȄŊା Ļଣାňଡ଼ିȄŏାģ 
ĵŊର ňାĪ ŞŌŘŕŇା ĹାĪȢ‌ŀ ŏାĪŇ 
ŔŅŔ୍ୟ ňŕଞ୍ଚି  ŇାŊାŐ řĴĴś Ĭƴଧାର Ĵର řŊା Ŕŕ 
ŞŌŘŕŇା ńାŇାĴś ନେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ĶାĥରŎ 
ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĩରǕ Ĵର řȄŊା ବେଳେ ĨଭřଯśŻ 
Ńାର řଣŚ ଫେରାର ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŇାŊାŐ řĴାĴś 
ŞŌŘŕŇାǱଥିŃ ŔśņାରĶŝŕରŎ ରĵାଯାĪĺ řģ 
ŒśȮŊାର ŃାĴś Ļřǟଲା Œ řŒś ମƍŐ Ŕମ řŃ řରŎ 
ŕାĻର Ĵରାଯ řŊ ବୋŏř ĻଣାଯାĪĺ řģ

Ńାର řଣŚ ŇାମରŎ ňŜର୍ବରś  ମƺ İଭŐř 
Ĩଭ řଯ�ŘĶ ରŕ řĺ řģ ŬŪūų ମŔ řŕାରŎ ĴǄମାŐ 
Ļřǟଲା ɄରାǹଣŚĶାĥ ńାŇା ĨƗŐର İĴ Ȱରାମର Ļଣł 
ଯśŊŃŚƉ Ŕŕ Ĩବ�ţņ ŔǑର୍କ ରȃȄŊା ନେĪ 
Ĩଭřଯ�ŘĶ ňରŎ ĬŻ Ȱରାମର ଲ�Řକେ Ńାର řଣŚର 
ķର ଭାଙ୍ଗି ଦେĪȄଲେģ ĨଭřଯśŻĴś ĨŃ řŒŚȱ 
Ķ řରŉ Ĵର ř ĴଠĿŘର ŅƠ ଦେŊାĴś ŇାŊାŐ řĴାର 
ňର řŊାରŊର୍ଗ İŊĦ ȰରାମŊାŔŚ ŅାŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ

Ņś ǤŌǻ ňŚť řŃŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ķŋ୍ଭŊŃŚ

ଛେଣ୍ଡିňŅା,ūųģŬ(Ŕମ řŔ): Ň řŒା Œ řǛପାƗŐ 
ńାŇା ňśŏ řŔ Ĳ ସ୍ୱŃƽ ǭକ୍ୱାȓ‌ ମ řŐ řŃ ଭାବେ 
Ļƍŏ Ļାମśଣ୍ଡାରŎ ȄŊା ȸĴ ňାରȁିଂରŎ ĹŦĬ 
Ĵର ř ūů ĴśĪƞଟାŏରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ 
Ĵର řŊା Ŕŕ ȸȇ‌ ĹାŐĴଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ 
ĻŊŃ Ķଞ୍ƙĪର ମŜŏ୍ୟ ū କ�Řľ řରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ľଙ୍କା 
ହେŊģ Ķ řରŉ ȸȇ‌ ĹାŐĴ ହେଲେ, Ļରňଡ଼ା 
ńାŇା Ņś ର୍ଗାňśରର ľ řĴŇ ବେହେରାģ Ļାମśଣ୍ଡା 
ȸĴ ňାରȁିଂରś  Ķଞ୍ƙĪ Ĺାŏାଣ ହେĬȄŊା 
Ŋ řǢǯ ŔŜȽରś  ĨŇś ଗ�ŘŐ İȧ‌ň ř ରାŕśŏ 
ଜ�ţŇଙ୍କୁ  ŔŜĹŇା ମ řŐ řȄŏାģ ŃାƉ Ň řର୍ƳଦେŒରŎ 
ňśŏ řŔ Ĳ ସ୍ୱŃƽ ǭକ୍ୱାȓ‌ ସେଠାରŎ ĹŦĬ 

Ĵର řȄଲେģ ňśŏ řŔ (Ĳŀřūů-Ŕ řŭŪūū) 
ȸȇ‌Ĵś ଯାƗ Ĵର řŊା ବେଳେ ସେȄରŎ Űŭľ ř 
Ŋସ୍ତାରŎ Ķଞ୍ƙĪ ȄŊା Ļଣାňଡ଼ିȄŏାģ 
ňśŏ řŔ ĹାŐĴĴś ĨľĴ ରȃ ମାĻřଷ୍ଟǧȑ‌Ɖ 

ĬňǱଥିŃ řରŎ Ķଞ୍ƙĪĴś ĲĻŇ Ĵର řȄŏାģ 
ūů ĴśĪƞଟାŏ űŭ Ĵ řȰରା ŬŪŪȰରାମ Ķଞ୍ƙĪ 
ĻŊŃ ĴରାଯାĪĺ řģ İŕ ř Ķଞ୍ƙĪĴś ȸĴ 
ଯ�Řଗେ ŉśŏŊାଣŚରś  ĩଣାଯାĪ ňାରȁିଂରŎ 

ରĵାଯାĪȄŏାģ ňରŎ ļାଡ଼ĵƠ 
ŔŞେŃ Ŋ řଭ řǈ ରାĻ୍ୟĴś 
Ĺŏାଣ ĴରାଯାĪ ńାĩନ୍ତା 
ବ�Řŏř Ĩଭ řଯśŻ ȸĴ ĹାŐĴ 
ǶୱୀĴାର Ĵର řĺ řģ İନେĪ 
ńାŇାରŎ İĴ ମାମŏା ରś Ļś  
ĴରାଯାĪ ĹାŐĴଙ୍କୁ  Ķରś Ŋାର 
କ�Řର୍ଟĹାŏାଣ ĴରାଯାĪĺ řģ

Ş�ୋľ řİŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ľƉକାŎ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ

ĻĶŃŔ řĦŕňśର,ūųାŬ(Ŕମ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśର 
Ŕŕରର ĩŅřĴŊ ř ŔାରŐା ŅାŔ ŔĦǭକୃŃ ř 
ଭŊŇଠାରŎ ĴľĴ ŊାରŊାľŚର ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņାŧĴ ମŕǗŅ ŞŌŘĴ řମƉ ĬňǱଥିŃ řରŎ ĩĻř 
İĴ Ŕାņାରଣ Ŕଭା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İŕ ř 
ŔଭାରŎ Ŋŕś  ň Ŝର୍ବŃŇ ĻŇɂŃ řŇ řȅ, ŔାମାĻřĴ 
Ĵର୍ମୀ İŊĦ Ŋ řଭ řǈ Ŋର୍ଗର Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେଷ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŞŌŘĴ řମƉ İŕ ř Ŕଭା ňରŎ 
ĻřǟଲାରŎ ରାĻନ�ţŃ řĴ ňାଣ řňାĶରŎ ĬଷɭŃା 
ଦେĵାଦେĪĺ řģ ŔଭାରŎ ŞŌŘĴ řମ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯō ŔǒŃ ř ŒାŔŇରŎ ȄŊା Ŋ řଜେň ř ŔରĴାରƉ 
ଯ�ŘĻŇା ŔŊś  ŊାľŊଣା ହେĬȄŊା ବେଳେ 
ଲ�ŘĴƉ ŞŌŤŐ řĴ ĩŊŒ୍ୟĴŃା ň Ŝରଣ Ņ řĶରŎ 
ŔରĴାର Ŋ řŉŐ ହ�ŘĪĺ řģ Ŕର୍ବňśରାŃŇ 
ĻାŃŚŧǯରର ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐର ǱଥିŃ ř Ĳଡ଼ିŒାରŎ 
ĨŃ୍ୟƻ ନ�ţରାŒ୍ୟĻŇĴģ İଭŐř ǱଥିŃ řରŎ İĴ 
ŇŜŃŇ ĩƗŐřĴ ŅŐର ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ĳଡ଼ିŒାରŎ 
ରŕ řĺ řģ ĩĶାମŚ Ņ řŇରŎ Ň řŒାମśŻ Ĳଡ଼ିŒା ĶଠŇ 
Ŕŕ ĻŇŔାņାରଣƉର ŔମŔ୍ୟା Ĳ ǶୱାŊŏମɲୱୀ 
ଯśŊŔମାĻ ňାĪĥ İĴ ŇŜŃŇ ĹřƻŇ Ĳ Ŋ řĹାରņାରା 

ňର୍ବ ĩରǕ ହ�ŘĪĺ ř ବ�Řŏř ŞŌŘĴ řମ Ĵŕ řȄଲେģ
Ŋର řଷ୍ଠ ŔାମାĻřĴ Ĵର୍ମୀ Ŋȿ ରି Ňାରାŧଣ 

ମŕାନ୍ତି Ɖ Ĩƺକ୍ଷŃାରŎ ĩୟ�ŘĻřŃ İŕ ř ĻŇ 
ĻାĶରଣ ňର୍ବରŎ ŞŌŘĴ řମƉ Ŕŕ řŃ Ň řĴśଞ୍ଜ 
ňŔାŧŃ, ĴŝǩŞŌŘŕŇ Ŕାŕś, ŃňŇ ରାĬŃରାŧ, 
ମ řŕ řର ŅାŔ, ŔŃ୍ୟŅŚň Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨŇś ňମା ŅାŔ, 
ĴŝǩĹǂ ɂņାŇ, ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ସ�ŘŔ řĩŏ 
ମ řଡ଼ି ĩର ňŜର୍ବŃŇ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśņŚର ରାĬŃ, 

ମśରŏŚņର ଭ�ŘĪ, ĨŇƻ Ĺରଣ ଭ�ŘĪƉ 
ŔŞେŃ ପ୍ରାŧ ŭ Œŕରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଯ śŊĴ ଯśŊŃŚ 
İŊĦ Ŋ řଭ řǈ ରାĻନ�ţŃ řĴ ŅŐର ĩŅର୍ଶĴś  ଭŏ 
ňାĬŇȄŊା ନେŃŝ Ŋର୍ଗ ମƺ Ŕାମ řŏ ହ�ŘĪȄଲେģ 
ĨɂŃ୍ୟାŒ řŃ ଭାବେ ମŕǗŅ ŞŌŘĴ řମƉର 
ĻĶŃŔ řĦŕňśର ĩĶମŇ İŊĦ ŇŜŃŇ 
ĩƗŐřĴ ରାĻନ�ţŃ řĴ ŅŐର ĨŇś Ĺ řନ୍ତା Ŕମଗ୍ର 
ĻřǟଲାରŎ İĴ ଭ řǈ ŊାŃାŊରଣ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ

Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŇŜ ŃŇ ĩƗŐřĴ ŅŐŎ Ĩଭ୍ ɹŅŧ ହŕŊ: ମେŘĴ řମ

ଭś ŊନେǢର,ūųାŬ(Ŕମ řŔ): ରାĻ୍ୟରŎ ŭū ľ ř ŇŜŃŇ Ļřǟଲା ĶଠŇ ňାĪĥ 
ŔରĴାରƉ Ň řĴľĴś ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řĺ řģ ତେବେ İŕ ř ɂସ୍ତାŊĶśଡ଼ି Ĵś ĬňଯśŻ 
ŔମŧରŎ ŔରĴାର Ŋ řĹାର Ĵର řବେ ବ�Řŏř ରାĻସ୍ୱ ମନ୍ତ୍ରୀ ŔśରŎŒ ňŜĻାରŚ 

Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ŋ řņାŧĴ Ŋ řĻŧ 
Ĵśମାର ŅŐବେହେରାƉ ɂŒɨର 
Ĭତ୍ତରରŎ ମନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି ŬŪŬŰ-
Ŭű ĩȡďńĴ Ŋœ୍ଷ ňାĪĥ ŇŜŃŇ 
ɂସ୍ତାŊ ପ୍ରାǊ ହେଲେ Ńାŕା ମƺ 

ŔରĴାର Ŋ řĹାର Ĵର řବେģ Ķଞ୍ଜାମରś  Ŕର୍ବାȅĴ ů Ĳ ମŧŜରଭଞ୍ଜରś  Ů ľ ř 
ŇŜŃŇ Ļřǟଲା ĶଠŇ ňାĪĥ ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ରାĻ୍ୟରŎ ŰŰ ľ ř ŇŜĩ 
ŔŊŀřଭ řĻŇ ĶଠŇ ňାĪĥ ମƺ ŔରĴାରƉ Ň řĴľĴś ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řĺ řģ ŇŜĩ 
ɂସ୍ତାŊ Ķśŀ řĴś ŔରĴାର Ŋ řĹାର Ĵରś ĺନ୍ତିģ ŊରĶଡ଼, Ķଞ୍ଜାମ Ĳ କ�Řରାňśľ 
Ļřǟଲାରś  İŕ ř ŊାŊŅରŎ Ŕର୍ବାȅĴ ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řĺ ř ବ�Řŏř ମନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŭūľ ř ŇŜ ĩ Ļřǟଲା ĶĿŇ ňŘĪĥ ɂǯତାŊ

	<ĶƙଜାŌŎś  ů Ĳ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜŎś  
Ů Ļřǟଲା ĶĿŇ ɂǯତାŊ
	<ĬňōśŻ ŔŌŧରେ Ŋ řĹŘŎ 
ହŕŊ: ŎŘĻǶ Ōƽ୍ରୀ

ଭś ŊନେǢର, ūųାŬ(Ŕମ řŔ): Ŕମ୍ବŏňśର ĴƞଟାŊାƚ ଝି 
Ŕȝ‌ଜେŏର Ŕśňର řଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ Ĳ ଜେŏȡ‌ ଭାବେ Ň řଯśକ୍ତି  ňାĪȄŊା 
ĹƏ୍ଚିŃ ଜେȢ‌ ĨȅĴାରŚ Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚ ŅାŔଙ୍କୁ Ň řŏମɲ ବିŃ Ĵର řĺ ř 
ଜେŏ Ŋ řଭାĶģ ĶśରśŊାର ଜେȢ‌ Ŋ řଭାĶ ňକ୍ଷରś  ŔĦକ୍ରାƻରŎ İĴ 
Ň řର୍ƳଦେŒŇାମା ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ɌରୀମŃŚ Ņାȧ‌ İŕ ř Ŕମŧ ମƺରŎ  
ĴƞଟାŊାƚ ଝିରŎ ରŕ řବେ Ĳ ĬňଯśŻ ĨȅĴାରŚƉ Ŋ řŇା ĨŇśମŃ řରŎ 
ସେ ହେȓ‌Žୱାľର୍ସ ĺାଡ଼ି ňାର řବେ Ňାŕ Ȁ ģ ଜେȢ‌ ĨŇ řŧମ řŃŃା 
ŔĦକ୍ରାƻରŎ Ķଣମାƺମ ଜେȢ‌ ŀ řĻř ŔśŒାƻ Ňାńଙ୍କୁ ଘେର řŊାର 
ଗ�Řľ řİ Ņ řŇ ňରŎ İଭŐř Ň řର୍ƳଦେŒŇାମା Ļାର ř Ĺର୍ଚ୍ଚାର ɂŔƍ 
ňାŏľ řĺ řģ  ĶŃŊœ୍ଷ Ĩକ୍ɟŘŊର ମାŔରŎ ŕŃ୍ୟା Ĩଭ řଯśŻ Ņś Ī 
Ļଣ Ŋ řŕାରŚ ĴİŅŚ ĹǑľ ମାର řŊା ňରŎ Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚଙ୍କୁ  
ĴƞଟାŊାƚ ଝି ĬňĴାରାĶାରĴś ŊŅŐř ĴରାଯାĪȄŏାģ ମାȽ 
ସେ Ŋ řଭ řǈ ǶୱାǱɹ ĶŃ Ĵାରଣ Ņର୍ଶାĪ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟରŎ ଯ�ŘĶ ଦେĬ Ň Ȅଲେģ ଯōĬĥȄ ňାĪĥ ଜେŏ ŀřĻř 
ŃାƉ ŒŝƌŐାĶŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕଣ Ĵର řĺନ୍ତିģ ଚ�Ťƶୱାର 
ĴାରାĶାରରś  Ņś Ī Ĵśĵ୍ୟାŃ Ŋ řŕାରŚ ĴİŅŚ ଫେରାର ହେŊା 
ķľଣାରŎ ଜେŏ ĨņŚକ୍ଷĴ ŔśĻřŃ ରାĬŐƉ ŇାĥରŎ ŅǯĵŃ 
ĻାŏřĩŃ řର Ĩଭřଯ�ŘĶ ĩଣ řȄଲେ ňŜର୍ବŃŇ ଜେŏର Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚ 
ŅାŔ ģ ĨņŚକ୍ଷĴ  ŔରĴାରŚ ରŎĴର୍ଡରŎ ĻାŏřĩŃ ř Ĳ ŔରĴାରŚ 
ňŅŊŚର ĨňŊ୍ୟŊŕାର Ĵର řȄŊା ନେĪ ଚ�Ťƶୱାର ńାŇାରŎ 
İŃŏା ଦେĪȄଲେģ İŕ ř Ĩଭ řଯ�ŘĶĴś ĨņŚକ୍ଷĴ ŔśĻřŃ ରାĬŐ 
ĵƠŇ Ŕŕ Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚƉ ŇାĥରŎ ňାŏľା Ĩଭřଯ�ŘĶ Ĵର řȄଲେģ

ଜେŏŎ Ŕନƻତୋœ řŇŚ Ň řŏମɲ ବିŃ

Ʉ řŞľŇŎ ňŜŊǻŃŇ...
ķŇ řଷ୍ଠ Ŋନ୍ଧୁŃା ȄŊା Ĵńା ň Ŝର୍ବରś  Ŕାମ୍ନାĴś  

ĩŔ řȄŏାģ İŕ ř ନେľŵର୍କରŎ ĨନେĴ 
ɂଭାŊŒାŐŚ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŇାŊାŐ řĴାଙ୍କୁ  ଯ�ŤŇ ଶ�Řଷଣ 
Ĵରś ȄŊା Ĩଭřଯ�ŘĶ ରŕ řĺ ř̫  İନେĪ Ŋ řŊାŅ 
Ŋଢ଼Ŗ řŊା ňରŎ ପ୍ରି Ňɵ ĩଣ୍ǽ୍ୟୁƉ ଠାରś  Ŕାମର řĴ 
ňŅŊŚ Ĳ ରାĻĴŚŧ Ŕମ୍ମାŇ ɂŃ୍ୟାŕାର 
ĴରାଯାĪȄŏାģ Ŋƥତ୍ତମାŇ ସେ Ķ řରŉ ହେŊା 
Ʉ ରିľ řŒ ରାĻňର řŊାର ňାĪĥ İĴ Ŋଡ଼ Ĩଡ଼ୁĩ ŔŝǦ ଟି 
Ĵର řĺ řģ Ʉ ରିଟେŇର Ŕśରକ୍ଷା İଜେŇ୍ସି  Ĳ ňśŏ řŔ İŕ ř 
ମାମŏାର Ķମ୍ଭୀରŃାĴś Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ରȃ ŃŅƻ Ļାର ř 
ରȃĺନ୍ତିģ ତେବେ İňର୍ଯ୍ୟƻ İŕ ř ମାମŏାରŎ ପ୍ରି Ňɵ 
ĩଣ୍ǽ୍ୟୁƉ ňକ୍ଷରś  କ�ŤଣŔ ř ŊŧାŇ ĩŔ řŇାŕ Ȁ̫  Ĵ řନ୍ତୁ 
ସେ ňŜର୍ବରś  ŔŊś  Ĩଭ řଯ�ŘĶĴś ŊରାŊର ĨǶୱୀĴାର 
Ĵର ř ĩŔ řĺନ୍ତି

ବି ņŘŇŔŋŘ ĨĹŐ...
ŕାǟଲା ଯ�ŘĶśĥ Ĵ řĺ ř Œśଣା ଯାĬ Ň Ȅŏା Ĳ 

ů ମ řŇ řȑ‌ ňରŎ ŊାĹǴŃ ř  ŊାĹǴŃ ř ĶŝŕĴś 
ūūľା ŭŪ ଯାİĥ ମśŏŃŊŚ ରȃȄଲେģ  
ĶŝŕĴାର୍ଯ୍ୟ ňśŇର୍ବାର ĩରǕ ହେŊା ňରŎ 
ŔମାŇ ŁƍରŎ Ŋ řର�ŘņŚ Ň řĻର ɂŃ řŊାŅ 
Ļାର ř ରȃȄଲେģ  Ŋ řଜେŀř Ŋ řņାŧĴ ଦେŊŚ 
ରଞ୍ଜŇ ȽňାଠŚ, ĨȅରାĻ ňାଣ řȰରାŕŚ, ମାņŊ 
ņଡ଼ା ɂମśĵ ŊାĹǴŃ řƉ ĩŔŇ Ň řĴľĴś 
ଯ řŊାĴś  ɂŧାŔ Ĵର řȄଲେģ ŊାĹǴŃ řƉ 
Ŕśରକ୍ଷା Ĵର୍ମୀ ସେମାŇଙ୍କୁ  ĨľĴାĪȄଲେģ 
Ķŝŕର ĨǶୱାଭାŊ řĴ ňର řǱଥିŃ řĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ରȃ 
ŊାĹǴŃ ř ūūľା ŭŰ ମ řŇ řľରś  ĨňରାǸ 
Ůľା ଯାİĥ ŊାĹǴŃ ř ĶŝŕĴś  ମśŏŃŊŚ 
ରȃȄଲେģ Ĩňରňକ୍ſ ņŇ୍ୟŊାŅ ɂସ୍ତାŊ 
ĩଲ�ŘĹŇାରŎ Ŋ řର�ŘņŚ ĩଦ�Ť ଭାĶ 
ନେĪŇȄŊା ବେଳେ ମśĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ Ĭତ୍ତର 
ରĵśȄŊା ବେଳେ Ĭଭŧ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳ Ŋ řଜେŀř 
ŔŅŔ୍ୟ Ķŝŕ ମƺରŎ ɂŊŐ ହ�Ř ŕǟଲା Ļାର ř 
ରȃȄଲେģ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņାŧĴ ŅŐ ନେŃା 
ରାମĹǂ Ĵାŀାମ ରାĻ୍ୟňାŐƉ Ĩଭřଭାଷଣ 
ňśସ୍ତି ĴାĴś  Ĺ řର ř ɂŃ řŊାŅ Ĵର řȄŊା ବେଳେ 
ମśĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ Ĭତ୍ତର ରĵśȄŊା ବେଳେ Ĭଭŧ 
Ŋ řର�ŘņŚ Ĵକ୍ଷŃ୍ୟାĶ Ĵର řȄଲେģ

   Ķŝŕ ŊାŕାରŎ  Ŋ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŅŔ୍ୟମାନେ ŔରĴାରƉ ĨňାରĶŃାĴś ŃŚବ୍ର 
Ŕମାଲ�ŘĹŇା Ĵର řȄଲେģ  Ŋ řଜେŀř Ŋ řņାŧĴ 
ଗ�ŤŃମŊś ଦ୍ଧ ŅାŔ  ଯ�ŘĶାଣ ମନ୍ତ୍ରୀ Ĵŝǩ ňାȽƉ 
Īǯŉା ŅାŊ ř Ĵର řŊା Ŕŕ ŔରĴାରଙ୍କୁ  ŃŚବ୍ର 
Ŕମାଲ�ŘĹŇା Ĵର řȄଲେģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ ĹାଷŚ 
ņାŇ ନେĪ ମଣ୍ଡିରŎ ŊŔ řĺ řģ ŔରĴାର ମĬĻ 
Ĵରś ĺନ୍ତିģ Ļାଣ řŒśଣ ř ņାŇ କେମ řŃ ř Ĵ řଣାଯ řŊŇ ř 
ŔରĴାର ଷŀଯƽ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ĩŐś  ଠାରś  ņାŇ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔŊś ଠ ř ଯ�ŘĶାଣମନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řŉŐ ବ�Řŏř ସେ 
Ĵŕ řȄଲେģ ĨŇś ରŜ ň ଭାŊରŎ ŔାରŅା ɂŔାŅ 
ଜେŇା Ĳ Ŋ řņାŧĴ ŀħ ବ୍ୟŘମକେŒ ରାŧ ମƺ 
ଯ�ŘĶାଣ ମନ୍ତ୍ରୀƉ Īǯŉା ŅାŊ ř Ĵର řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରŎ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņାŧ řĴା ସ�Řŉřĩ 
ŉřରଦ�ŘŔ ŔରĴାରƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĳ ଭାଷାĴś Ĵľś  
Ŕମାଲ�ŘĹŇା Ĵର řȄଲେģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ ଯō 
ŔରĴାର ĹାଷŚ ɂŃ ř ŇĴŏř Ĳ  ନ�Ťľଙ୍କି ଭŐř 

ଭାଷା ɂୟ�ŘĶ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ĹାଷŚƉ Ĵńା Ň Œśଣ řŊା 
ŔରĴାରƉ Ĩଭ୍ୟାŔ ହ�ŘĪ Ķŏାଣ řģ  ŭŪŪ 
ŧśŇ řľ ମାĶଣା Ŋ řĻś Ő ř Ĵńା ŔରĴାର Ĵŕ řȄଲେģ 
ହେଲେ Ńାŕା Ŋ ř ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ମ řŐ řŇ řģ İŕାĴś 
Ŋ řର�Řņ Ĵର ř ĩŞେ Ķŝŕ ରŎ Ŋାରମɲୱାର İ ɂŔƍ 
ĬଠାĬĺś , ŔରĴାର ŒśଣśŇାŕାନ୍ତି  ବ�Řŏř ସେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ Ŋ řଜେň ř Ŋର řଷ୍ଠ Ŋ řņାŧĴ 
ĻŧŇାରାŧଣ ମ řଶ୍ର Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯō, Ŋ řņାŇŔଭା 
Ň Ĺାŏřଲେ ŔରĴାରŚ ŅŐର ŏାଭģ ŔରĴାରĴś 
Ĭତ୍ତର ଦେŊାĴś ňŀřŊŇ řģ ସେ Ŋ řର�ŘņŚ ŅŐ 
ନେŃା ȄŊାବେଳେ ŔŊś ବେଳେ ĩଲ�ŘĹŇା 
Ĵର řȄଲେģ ŔରĴାରŚ ŅŐĴś Ŕମାଲ�ŘĹŇା 
Ĵରś Ȅଲେģ ଯାŕା Ĵŕ řŊା Ĵńା ସେମାନେ 
Ŋ řņାŇŔଭାରŎ Ĵŕ ř ŔରĴାରĴś ଘେର ř ňାରନ୍ତେģ 
Ķŝŕ ĨĹŐ Ĵର ř, ସେ Ŕśଯ�ŘĶ Ŋ řର�ŘņŚ 
ŕାŃĺଡ଼ା Ĵରś ĺନ୍ତି ବ�Řŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ŕବś  ņŘŇ Ĵłି ିବେ...
Ŋ୍ୟŊǱଥାର ɂମାଣģ ĹାଷŚƉଠାରś  ŔରĴାର 
ŔŊś ņାŇ Ĵ řଣ řବେ, İȄରŎ କ�ŤଣŔ ř Œଙ୍କା 
Ňାŕ Ȁ ବ�Řŏř Ŋ řņାŇŔଭାରŎ ଦ�ŘŕରାĪĺନ୍ତି 
ମśĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ ŞŌŘŕŇ ମାļŚ ģ 

ରାĻ୍ୟňାŐƉ Ĩଭřଭାଷଣ ĬňରŎ ĩĶŃ 
ņŇ୍ୟŊାŅ ɂସ୍ତାŊ ĩଲ�ŘĹŇାରŎ ŊŻŊ୍ୟ ରȃ 
ମśĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯō  ĩମର ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř 
ŬŪŭŰ Ŕśƴଧା Ĳଡ଼ିŒାĴś ¯Ŕମŝଦ୍ଧ Ĳଡ଼ିŒା® İŊĦ 
ŬŪŮű Ŕśƴଧା ɂņାŇମନ୍ତ୍ରୀ ŇରŎǂ ŞŌŘŅŚƉ 
ňର řĴǛ ପିŃ ¯Ŋ řĴŒ řŃ ଭାରŃ®ର ଗ୍ରୋń Īଞ୍ଜିŇ 
ହେŊାģ Ŕମŝଦ୍ଧ Ĳଡ଼ିŒାର ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř ŬŪŭŰ 
Ŕśƴଧା ରାĻ୍ୟĴś ଦେŒର Ŕର୍ବଶ୍ରେଷ୍ଠ ňାƗଗ�Řľ ř 
ରାĻ୍ୟ ମƺରŎ ǱଥାŇ ଦେŊାģ İŕା କେŊŐ 
İĴ ňର řĴଳ୍ପŇା Ňś ହେĥ, İŕା ĴରଣŚŧ İŊĦ 
ĩŞେ Ĵର řŊś  ģ ରାĻ୍ୟňାŐ Ň řĻ ĨଭřଭାଷଣରŎ 
ĩମ ରାĻ୍ୟĴś İĴ Ŕମŝଦ୍ଧ, Œକ୍ତି ŒାŐŚ İŊĦ 
Ŋ řĴŒ řŃ ରାĻ୍ୟରŎ ňର řଣŃ Ĵର řŊା ňାĪĥ ରାĻ୍ୟ 
ŔରĴାରƉ ଭ řĻŇĴś Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ŅŜ ରŅŝ Ǧ ଟି 
ŔǑǈ Ĩଭřଭାଷଣ ĩĶାମŚ Ņ řŇରŎ ĩମ ରାĻ୍ୟ 
ňାĪĥ İĴ ମାର୍ଗŅର୍ଶିĴା ŔŅŝ Œ ହେŊģ 

  ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯō ɂņାŇମନ୍ତ୍ରୀ ŇରŎǂ 
ŞŌŘŅŚĻŚƉ ନେŃŝ ƫରŎ କେǂ ŔରĴାର 
Ĳଡ଼ିŒାĴś  Ņŝ Ŧ Ŕମର୍ଥŇ Ĵରś ĺନ୍ତିģ Ĳଡ଼ିřŒାରŎ 
Ŋƥତ୍ତମାŇ ପ୍ରାŧ ųŪ ŕĻାର କ�Řľ ř ľଙ୍କାର 
ରŎŐ ɂĴଳ୍ପ Ĺାŏś  ରŕ řȄŊା ବେଳେ, ĶŃ 
ଦେŦ Ŋœ୍ଷ ମƺରŎ ପ୍ରାŧ ůŪ ŕĻାର କ�Řľ ř 
ľଙ୍କାର ĻାŃŚŧ ରାĻňń ɂĴଳ୍ପ ମଞ୍ଜୁର 
ହ�ŘĪĺ řģ ରାĻ୍ୟ ŔରĴାର ମƺ ů Ŋœ୍ଷରŎ 
űů ŕĻାର Ĵ řଲ�Řମ řľର Ŋ řǢǯରŚŧ 
Ŕଡ଼Ĵ Ň řର୍ମାଣ ňାĪĥ ŔĦĴଳ୍ପ Ĵର řĺନ୍ତିģ ŇŜ ĩ 
İŧାରପ�Řର୍ଟ, ହେŏřପ�Řର୍ଟ, Ŋǁର ĩŅř 
Ň řର୍ମାଣ ĴରାଯାĪ Ĳଡ଼ିŒାĴś  Ŕଡ଼Ĵ ňń, 
ରŎŐňń, ĻŐňń Ĳ ĩĴାŒňń- ŔŊś  
Ŕମ୍ଭାŊ řŃ ମାର୍ଗରŎ Ŋ řǢǯରŚŧ ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ 
ƶୱାରା ň Ŝର୍ବ ଭାରŃର ଗେȑ‌-ୱେ Ĵର řŊା ňାĪĥ 
ĩମ ŔରĴାର Ŋ řଭ řǈ ɂĴଳ୍ପ ĩରǕ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
Ĵ୍ୟାň řľାŏ ର řĻřĨŇ ର řĦĶ ର�Řŀ , ଭś ŊନେǢର 
-ĴľĴ- ňśରŚ -ňାରାŅŚň Īକ�Řନ�Řମ řĴ 
ର řĻřĨŇ  Ļର řĩରŎ İŕ ř ĨƗŐĴś  ଦେŒର 
İĴ ଗ୍ରୋń ŕȝ‌ Ĵର řŊା ňାĪĥ କ୍ſȽ ɂସ୍ତୁŃ 

ĴରାଯାĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒା İବେ କେŊŐ ଦେŒ 
Ňś ହେĥ, Ŕାରା Ŋ řǢର Œ řଳ୍ପ ŔĦǱଥା Ĳ Ň řବେŒĴ 
ମାŇƉର ĩǱଥାର ňାȽ ହ�ŘĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒାĴś 
Ŋƥତ୍ତମାŇ Ŕśƴଧା ପ୍ରାŧ ŬŪ ŏକ୍ଷ କ�Řľ ř ľଙ୍କାର  
ňśଞ୍ଜି ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řĺ řģ ŃŇɭƺରś  ପ୍ରାŧ ĨଢେŖĪ 
ŏକ୍ଷ କ�Řľ ř ľଙ୍କାର ɂĴଳ୍ପ ȰରାĬଣ୍ଡିଙ୍Ţ ‌ ହ�ŘĪ 
Ŕାର řĺ řģ İŕାƶୱାରା ପ୍ରାŧ Ŭ ŏକ୍ଷ Ň řଯśକ୍ତି  ĩŞେ 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řŔାର řĺś ģ 

  ସେ ĩŕś ର ř ମƺ Ĵŕ řȄଲେ ଯō 
ମŕ řŐାମାŇƉ ŔŒକ୍ତି Ĵରଣ ňାĪĥ ମƺ ĩମ 
ŔରĴାର ଯōĬĥ ňŅକ୍ſň ନେĪĺ ř, Ńାŕା 
Ň řǠ ଚିŃ ଭାବେ ňŜର୍ବରś  କେŕ ř କେବେ ଦେȃ 
Ňାŕାନ୍ତି ģ କ�Řľ řİ ମା®Ɖ ĩĴାĬଣ୍ଟĴś  Ŋœ୍ଷĴś  
ūŪ ŕĻାର କ�Řľ ř ľଙ୍କା ଯାĬĺ řģ ūű 
ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷňŃ ř Ņ řŅ ř ହେĬĺନ୍ତି ĩମ ମŕ řŐା 
ŔŒକ୍ତି Ĵରଣର İĴ ŔśŅŝ Ŧ ňର řĹŧ ବ�Řŏř 
ମśĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ  ŒାŔĴ ŅŐ ňକ୍ଷରś  
ĩଲ�ŘĹŇାରŎ Ŋ řņାŧĴ ľƉņର ତ୍ରି ňାଠŚ, 
ĪରାŒ řଷ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, ɂŃାň Ĺǂ ŇାİĴ Ĳ 
Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ ɂମśĵ ଭାĶ ନେĪȄଲେģ

ŌŘĶłŘ Ŕśବି ņŘ...
ଦେŒର ĨȅĴାĦŒ ରାĻ୍ୟ Ň řĨƞଟିĩ 

Ŋଜେȑ‌‌ରŎ Ĺାŏś ĺନ୍ତି, Ńńାň ř ସେମାନେ 
Ŋ řĴାŒମŜŐĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś  Ĩଣଦେĵା Ĵର ř İଭŐř 
ମାĶଣା ଯ�ŘĻŇା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାରŚ Ĵରś ĺନ୍ତି  İଭŐř 
ମାŇŔ řĴŃା Ļାର ř ରȃଲେ ରାĻକ�Řଷ ĵାŏř 
ହ�ŘĪଯ řŊʷ  ĻǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴାƻ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯō 
ଯōĬĥମାନେ Ŋ řĻś Ő ř Ŋ řȢ‌‌ ଦେĪňାର řବେ Ňାŕ Ȁ, 
ସେମାŇଙ୍କୁ  Ĵŏ୍ୟାଣĴାରŚ ଯ�ŘĻŇା ĨņŚŇରŎ 
ĩǢସ୍ତି ɂŅାŇ Ĵର řŊା ଗ୍ରŕଣŚŧģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŕକ୍ଷମ 
Ĳ Ĩକ୍ଷମƉ ମƺରŎ ňାର୍ଥĴ୍ୟ ŇĴର ř Ŕମǯଙ୍କୁ  
ମାĶଣା ŔśŊ řņା ଦେŊା- İŕା Ĵ®ଣ ରାĻନ�ţŃ řĴ 
Ńś ǦଟୀĴରଣ ŇŚŃ ř Ňś ହେĥ Ĵ ř? 

 ŔŜĹŇାଯ�ŘĶ୍ୟ ଯō, Ńାମ řŏŇାଡ଼ୁ  
ňାŵାର ŀ řଷ୍ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŔŇ Ĵର୍ପୋରŎŔŇ ňକ୍ଷରś  
Ņାŧର İĴ ĩବେŅŇ ĬňରŎ Ŕśପ୍ରିମକ� Řľ 
Œśଣାଣ ř Ĵରś Ȅଲେģ Ĵମ୍ପାŇŚ ŬŪŬŮ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
(ŔĦଶ�ŘņŇ) Ň řŧମାŊŐŚ ņାରା ŬŭĴś 
Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ Ĵର řĺ řģ ଯōĬĥȄରŎ Ĭňଭ�Řକ୍ତାƉ 
ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ ř Ň řର୍ବିଶେଷରŎ Ŕମǯଙ୍କୁ  ମାĶଣା 
Ŋ řĻś Ő ř ଦେŊାĴś ɂସ୍ତାŊ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ରାĻ୍ୟ 
ŔରĴାର ķର�ŘĪ ȰରାŕĴଙ୍କୁ  ɂŃ ř Ņś ĪମାŔରŎ 
ପ୍ରାŧ ūŪŪ ŧśŇ řȑ‌‌ ňର୍ଯ୍ୟƻ ମାĶଣା Ŋ řĻś Ő ř Ŋ řŇା 
କ�ŤଣŔ ř Ŕƥତ୍ତରŎ ɂŅାŇ Ĵରś ĺନ୍ତିģ Ĩର୍ଥାŃ 
Ĭňଭ�Řକ୍ତା ଯōତେ Ŋ řĻś Ő ř Ŋ୍ୟŊŕାର Ĵଲେ 
ମƺ ɂńମ ūŪŪ ŧśŇ řľ ňାĪĥ ସେମାŇଙ୍କୁ  
କ�ŤଣŔ ř Œśǘ ଦେŊାĴś ňଡ଼େ Ňାŕ Ȁģ İŕ ř 
ମାମŏାରŎ କ�Řର୍ଟ କେǂ ŔରĴାର Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ňକ୍ଷଙ୍କୁ  ନ�Řľ řŔ Ļାର ř Ĵର řĺନ୍ତିģ Ŋ řĻś Ő ř Ņର 
ଘ�Řଷଣା Ĵର řŊା ňରŎ Ńାମ řŏŇାଡ଼ୁ  Ĵମ୍ପାŇŚ 
Ĵାŕ ȀĴ ř ŕଠାȖ‌‌ ମାĶଣା Ŋ řĻś Ő ř ଦେŊାĴś Ň řǪତ୍ତି 
ନେŏା ବ�Řŏř କ�Řର୍ଟ ɂŒ୍ନ୍‌‌ Ĵର řĺନ୍ତିģ 

İĩĪରେ ūŪ ŏſ 
କ�ୋଟି ...

ŕସ୍ପି ľାȢ Ĳ ĹାଷĻମ ř ňର୍ଯ୍ୟƻ ňŕଞ୍ଚି ňାର řŊģ  

ɂńମ ňŝǨଠାŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ
ĻřĲ İĩĪ ଭାରŃŚŧ ଭାଷାମାŇƉରŎ Ĵାମ 
Ĵର řŊ, ଯାŕା ŉŐରŎ ĹାଷŚ, ଯśŊĴ, ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
Ĳ ଛ�Řľ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚମାନେ Ň řĻ ଭାଷାରŎ İŕାର 
ŏାଭ ନେĪňାର řବେģ İŕ ř ȮମରŎ Œ řକ୍ଷା ňାĪĥ ĻřĲ 
Œ řକ୍ଷା İĩĪ, ǶୱାǱɹ ňାĪĥ ĻřĲ ĩର�ŘĶ୍ୟ İĩĪ, 
Ĵŝଷ ř ňାĪĥ ĻřĲ Ĵŝଷ ř İŊĦ Ŕାņାରଣ Ŋ୍ୟŊŕାର 
ňାĪĥ ĻřĲ ଭାରŃ ĩĪĴ୍ୟୁ ňର ř ňɰଲାľŉରǻ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴରାଯାĪĺ ř, ଯାŕା ǱଥାŇŚŧ ଭାଷାରŎ İĩĪ 
ĩņାର řŃ ŔŕାŧŃା Ĭňŏǐ ĴରାĪŊģ

ĨମɲବାŇŚ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŋ୍ୟŻ Ĵର řĺନ୍ତି ଯō, ଯŅř 
ɂଯśକ୍ତି  Ŕśŏଭ İŊĦ ଦେŒର ĩŊŒ୍ୟĴŃା ĨŇś ରŜ ň 
Ŋ řĴŒ řŃ Ĵରାଯ řŊ ତେବେ ଭାରŃ İĴŊ řĦŒ 
ŒŃାǏଦୀରŎ Ĩଗ୍ରଣŚ İĩĪ Œକ୍ତି ହ�ŘĪňାର řŊģ 

ŌŘ®, ŒŒିśĴŇɹୟା...
ňśŏřŔ ଗ�ŘŊ řǁଙ୍କୁ  ňĹରାĬĹରା Ĵରś ĺ řģ 

İŕ ř Ŋାଣ ସେ କେĬĥଠś  ĩଣ řȄଲେ, İŕାĴś ĴାŕାĴś 
Ŋ řȮŧ Ĵରś Ȅଲେ İŊĦ କେତେŅřŇ ņର ř İŕ ř 
ଚ�Řରା Ŋାଣ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĹŐାĪȄଲେ, Ńାŕାର 
ଖ�ŘŐŃାť Ļାର ř ରŕ řĺ řģ

ବି ŇŘ ŉିଟନେŔରେ...
ɂମାଣ ňȽ Ŋା ň řŧśŔ řŔ ř ĶŃ ŀ řସେମ୍ୱର ŬŬ 

Ńାର řĵରś  Ŕର řĶŏାଣ ř ବ�Řŏř ŔŜĹŇା Ņ řĩଯାĪĺ řģ  
ତେବେ İŕ ř Ńń୍ୟ Ŕŕ İଣ řĴ ř Ŋ řŇା ŉřȑ‌ନେȧ‌ରŎ 
Ķାଡ଼ି ĹŐାĹŐ Ĵଲେ Ĵଡ଼ା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେĪ 
ମନ୍ତ୍ରୀ ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ ମନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ǭକୁŏ 
ŊŔର ŉřľନେŔ Ĳ ň řŧśŔ řŔ ř ĩŊŒ୍ୟĴģ İŔŊś ର 
ଯାƗ ହେŊģ Ĵ řĺ ř Ķାŀ ř ĬňରŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ହେŏାଣ řģ Ŋାରମɲୱାର ĨମାŇ řĩ ହେଲେ ସେŕ ř 
Ķାŀ řĶśŀ řĴର ĩȡ‌Ŕ ř ŊାŃ řŏ ହେŊ ବ�Řŏř ମନ୍ତ୍ରୀ 
ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ŏƍ ଗେŎś ĩ...
ɂŃ řŒŃ ରŕ řŊ ବ�Řŏř ĩĴŐŇ ĴରାଯାĪĺ řģ  

ଯାŕା ŬŪŬŮ-ŬůରŎ ĨଭřŊŝ ƴ ଧି ű.Ŭ% İŊĦ 
ĻାŃŚŧ ŕାର ű.Ů%ଠାରś  ĨȅĴģ ମśƠň řĺା 
ĩŧ କ୍ſȽରŎ ମƺ ରାĻ୍ୟ ĻାŃŚŧ ŕାର Ŕŕ řŃ 
ରŕ řȄŊା İŕା ĩŧ Ŋ୍ୟŊņାŇĴś Ǳଥିର ଭାŊରŎ 
ɏରାŔ ķľାĪŊାରŎ ŏାĶ řĺ, ଯାŕା ଲ�ŘĴƉ  
ĻŚŊŇņାରଣ ମାŇରŎ ĬǈŃ řĴś  ɂŃ řŉŐřŃ 
Ĵର řĺ řģ ĲŀřŒା ňାĪĥ Œ řଳ୍ପ ĨଭřŊŝ ƴ ଧି ɂମśĵ ŊାŕĴ 
ହ�ŘĪĺ řģ ŞŌŘľ ରାĻ୍ୟ ŔĦଯ�ŘĶ řŃ ମ Ŝŏ୍ୟରŎ  
Œ řଳ୍ପ କ୍ſȽର ଯ�ŘĶŅାŇ Ůū.ŭ ɂŃ řŒŃ ରŕ řĺ ř, 
ଯାŕାର ମ Ŝŏ୍ୟ ŭ.Ű ŏକ୍ଷ କ�Řľ ř ľଙ୍କାģ Œ řଳ୍ପ 
କ୍ſȽରŎ ରାĻ୍ୟ Ű.Ů% ɂŃ řŒŃ ĨଭřŊŝ ƴ ଧି 
ňଞ୍ଜୀĴŝŃ Ĵର řĺ ř, ĬƪପାŅŇ ĻାŃŚŧ ŕାରଠାରś  
Ų.ŭ ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊାର ĩŒା ĴରାଯାĬĺ řģ 
ŬŪŬůରŎ  ରାĻ୍ୟ ů.ŰŰ ŏକ୍ଷ କ�Řľ řର Ň řବେŒ 
Ŕŕ řŃ ŬŮŮľ ř ɂĴଳ୍ପĴś ĨŇś ŞŌŘŅŇ ମ řŐ řĺ ř, ଯାŕା 
ŭ.ŭů ŏକ୍ଷ Ň řଯśକ୍ତି  ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊାର Ŕମ୍ଭାŊŇା 
ରȃĺ řģ

ର řପ�Řର୍ଟ ĨŇś ŔାରŎ Ĳଡ଼ିŒା Ńାର Ņŝ Ŧ 
Ŋ řତ୍ତୀŧ ŒŝƌŐାĴś  ŊĻାŧ ରȃĺ řģ ରାĻ୍ୟର Įଣ-
Ļřİȧ‌ŀřň ř ĨŇś ňାŃ ūŭ.Ű ɂŃ řŒŃ ରŕ řŊା 
ନେĪ ŊଜେľରŎ ĩĴŐŇ ĴରାଯାĪĺ řģ 
ňśଞ୍ଜି Ŋ୍ୟŧ Ļřİȧ‌ŀřň řର Ű.Ű ɂŃ řŒŃĴś 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ Ň řବେŒ, Ņŝ Ŧ Œ řଳ୍ପ 
ĨଭřŊŝ ƴ ଧି, ĬǈŃ ଭ řତ୍ତିଭ Ŝ ମ ř İŊĦ Ŋ řĹକ୍ଷଣ ĩର୍ଥି Ĵ 
ňର řĹାŐŇା ରାĻ୍ୟĴś  ĩĶାମŚ Ŋœ୍ଷĶśଡ଼ି ĴରŎ 
Ň řରƻର ĬȌ‌Ĺ ĨଭřŊŝ ƴ ଧି İŊĦ ŔାĦରĹŇ řĴ 
ňର řŊƥତ୍ତŇ କ୍ſȽରŎ ŏାଭŅାŧĴ ହେŊ ବ�Řŏř 
Ŕର୍ଭେରŎ Ĵś ŕାଯାĪĺ řģ ŀ řĻřľାȢ‌ Ĩର୍ଥŇŚŃ řର 
କେǂ ଭାŊରŎ Ĳଡ଼ିŒାର ǱଥିŃ řĴś  ŔśŅŝ Ŧ Ĵର řŊା 

ňାĪĥ Ĵŝ ତ୍ରିମ  Ŋś ƴ ଧିମତ୍ତା(İĩĪ), ସେମ řĴƠĴ୍ଟର 
ĬƪପାŅŇ İŊĦ Ŋ řǢǯରŚŧ କ୍ଷମŃା କେǂ 
ଭŐř ĬŅŚŧମାŇ କ୍ſȽ ĬňରŎ ŔରĴାରƉ 
ଧ୍ୟାŇĴś  Ŕŋ୍ଭରŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴରାଯାĪĺ řģ ରାĻ୍ୟର 
Ĵŝ ଷ ř କ୍ſȽ Ǳଥିର ରŕ řĺ ř, Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  İŕାର 
ଯ�ŘĶŅାŇ  ūų.Ű ɂŃ řŒŃ ରŕ řĺ ř, ଯାŕା 
ĻାŃŚŧ ŕାର ūŰ.Ų ɂŃ řŒŃଠାରś  ĨȅĴģ 
İŕ ř କ୍ſȽ ů.ŭ ɂŃ řŒŃ ĨଭřŊŝ ƴ ଧି ରŎĴର୍ଡ 
Ĵର řĺ řģ ସେŕ řňର ř ųŬ.Ű ŏକ୍ଷ Şେଟ୍ରି ȇ‌ ľȚ‌ 
ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴରାଯାĪĺ ř, ଯାŕା Ŕର୍ବŇ řମɨ 
ŔŕାŧĴ ମŜŏ୍ୟ İŊĦ Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř ମାƺମରŎ ପ୍ରାŧ 
ŬŪ ŏକ୍ଷ ĹାଷŚଙ୍କୁ  ŏାଭ ଦେĪĺ řģ ରାĻ୍ୟ İŕାର 
ĻŐସେĹŇ କ୍ଷମŃାĴś  űŮ.Ŭ ŏକ୍ଷ ହେĴ୍ଟରĴś 
Ŋŝ ƴ ଧି Ĵର řĺ řģ ĲŀřŒାର ରŎŐ ନେľŵର୍କ  Ŋଢ଼ିĺ řģ 
ରାĻ୍ୟĴś  ĹŐାĹŐ Ĵରś ȄŊା Ŋ řମାŇ ŔĦĵ୍ୟା 
ūŬŪŪĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ   Ŋǁର କ୍ଷମŃା ମƺ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĪĺ řģ ଦେŒର ŞŌŘľ ମାŏ ňର řŊŕŇର ପ୍ରାŧ 
ūŲ%  ňାରାŅŚň Ŋǁର Ļର řĩରŎ ହେĬĺ ř 
ବ�Řŏř ର řପ�Řର୍ଟରŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ରŕ řĺ ř ʷ 

Ņś Ī ŅŇିରେ...
ŏକ୍ଷ୍ୟ ବ�Řŏř Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řȄଲେģ ମାȽ Ņś ĪŅřŇ 
ňରŎ ରାĻ୍ୟ ŔରĴାର Ŋ řņାŇŔଭାରŎ 
ĬňǱଥାňŇ Ĵର řȄŊା Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŕର୍ଭେ 
ର řପ�Řର୍ଟର ରାĻ୍ୟŊାŔŚƉ ମśƠň řĺା ĩŧ 
ű ŕĻାର Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪ ū.Ųű ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାରŎ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ ř ģ ର řପ�Řର୍ଟରŎ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋœ୍ଷରŎ ରାĻ୍ୟରŎ ମśƠň řĺା ĩŧ ū.Ųű ŏକ୍ଷ 
ȄŊା Ĭଲ୍ଲେĵ ରŕ řĺ řģ ତେବେ ମାȽ Ņś Īľ ř Ņ řŇ 
Ŋ୍ୟŊņାŇରŎ ରାĻ୍ୟର ŕାରାŕାର ř ମśƠň řĺା ĩŧ 
ű ŕĻାର ľଙ୍କା Ĵ řňର ř Ŋଢ଼ିĶŏା Ńାŕା Ŋ řଭ řǈ 
ମŕŏରŎ Ŋ řǷŧ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ ř ģ

ଭଞ୍ଜŇĶର,ūųģŬ(Ŕମ řŔ): ķśମśŔର Ĭତ୍ତର 
ŊŇĵƠ Ĩƻର୍ଗŃ Ŋȵକ�Řľ Ȱରାମ ǭକୁŏ ňĺňľś  
ĴŏରାňŃର řĩ Ŋାķ ĺśĩର ମŝŃଦେŕ ଠାŊ 
ହ�ŘĪĺ řģ ମŝŃ Ŋାķ ĺśĩର ŊŧŔ ŬŊœ୍ଷ ହେŊ 
ବ�Řŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି ŀ řİȜ‌Ĳ ŕ řମାĦŒś ଶେĵର ମŕାନ୍ତି ģ 
ଭś ŊନେǢରରś  ଜେľ řİȜ‌ ľ řȟ‌ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňରŎ 

ǱଥାŇŚŧ Ů Ļଣ ňŒś Ĺ řĴ řƮĴƉ ĬňǱଥିŃ řରŎ 
Ńା®ର Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴରାଯାĪĺ řģ ମŝŃ Ŋାķĺśĩ 
ଦେŕରŎ କେĬĥଠ ř Ŋ ř Ĵ řĺ ř କ୍ଷŃ Ĺ řǸŇȄŊାରś  
ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňରŎ İŕାର ଭ řସେରା ଟେଷ୍ଟ 
ĴରାଯାĪ ମŝŃ୍ୟୁର ŔଠřĴ Ĵାରଣ ଖ�ŘĻାଯ řŊ 
ବ�Řŏř ŀ řİȜ‌Ĳ ମŕାନ୍ତି  ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İȄňାĪĥ Ŋାķĺśĩ ŒରŚରରś  Ĵ řĺ ř ମାĦŔ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴରାଯାĪ କେମ řĴାŏ ĩŇାŏřŔ řȧ‌ ଟେଷ୍ଟ ňାĪĥ 

ଭś ŊନେǢର ňଠାଯାĪĺ řģ ସେŕ řňର ř İȧ‌Ĳň ř 
ňାŐŇ ĴରାଯାĪ ମŝŃ ĴŏରାňŃର řĩର ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňରŎ ķľଣାସ୍ଥŐରŎ ଜେľ řİŉ 
ľ řȟ‌ Ŕŕ ŀ řİȜ‌Ĳ, Ŭ Ļଣ İŔ řİȜ‌, ମśĻାĶť 
Ĳ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŊŇାƗŐ ĨȅĴାରŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŊŇ୍ୟପ୍ରାଣŚ ŃƦ୍ୱାŊņାରĴ ĨŇśňମ ŊାŇାର୍ଜୀ 
Ńńା ǱଥାŇŚŧ ňଞ୍ଚାŧŃ ɂŃ řŇ řȅମାŇƉ 
ĬňǱଥିŃ řରŎ  ପ�Řଡ଼ି Ņ řĩଯାĪĺ řģ

ŔŜĹŇାଯ�ŘĶ୍ୟ, Ŋś ņŊାର Ĩňରା‌Ȩ‌ଣରŎ 
Ŋȵକ�Řľ ǭକୁŏ ňĺňଟେ İĴ Ŋś Ņା 
ଭ řŃରŎ ĴŏରାňŃର řĩ Ŋାķ ĺśĩ ମର ř 
ňଡ଼ିȄŊା ɂńŞେ Ĵ řĺ ř ǭକୁŏ ň řŏା ଦେȃ Ķାĥ 
ଲ�ŘĴଙ୍କୁ ĻଣାĪŊା ňରŎ ŊŇ Ŋ řଭାĶĴś 
ŔŜĹŇା Ņ řĩଯାĪȄŏାģ ŀ řİȜ‌Ĳ ମŕାନ୍ତି Ɖ 
ŔŞେŃ ମśĻାĶť ରŎଞ୍ଜȡ‌ Ŋ řମɲୱାņର Ŕାŕś, 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ରŎଞ୍ଜȡ‌ ňŝńɲୱୀରାĻ ɂņାŇ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
ňŅାȅĴାରŚ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ĶśରśŊାର ଜେľ řİȜ‌ 
ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňରŎ ŔମǯƉ ĬňǱଥିŃ řରŎ ମŝŃ 
Ŋାķĺśĩର Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴରାଯାĪȄŏାģ

ĴŏŎŘňŃŎ řĩ ŊŘķ ĺś ĩŎ ମŝŃଦେହ ĿŘŊ
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ŒśȮŊŘŎ 
ŬŪ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

 ĴŎƙřĩ, ūųŘŬ (ŔŌŔି): ŋŘŏś  Ŕŕ ŏŦř 
ŔɫବାŌŚƉ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪ‌Şେ ǰ୍ରୀģ ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା ĴŎଞ୍ଜିĩ ŊŇĵƠ ĨƻĶǻŃ ĴŘŀŀřŕ 
ସେƃȚ‌Ŏ Ō řŏś  ȰରାŌରେ İŋŐř İĴ ķľłŘ 
ķľ řĺ řģ ŋŘŏś  ĩȮŌłŎ Œ řĴŘŎ ŊɹŻ ତିĻłƉ 
ହେŞେ, ȰରାŌŎ ŌŘŏଦŅ ସ�ୋରେŇ(Ůů)ģ 
ŃŘƉŎ ŌśƠ ĬňŎ řŋŘଗ Ĺର୍ମ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
ĬĿřōŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କୁ  ଗśŎś ŃŎ ĨŊǱଥା‌ରେ 

ĴŎଞ୍ଜିĩ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ସେĿŘରେ ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
କେǁଦୁļŎĴś ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, Ō řŏś  ȰରାŌĴś ŏŘଗ ř 
ŕŘŃŚŔŘŏବେťŘ Ļƍŏ Ŏŕ řĺ řģ ĩĻř ଦ řŇ ɂରାŧ 
ūľŘରେ Ĭକ୍ତ Ļƍŏରେ Űľ ř ŋŘŏś  ķ ŜŎ ř Ŋś ŏś ȄŞେģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ŌŘŏଦŅ Ĳ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ŏ řŏ ř ĻƍŏĴś 
ňȽ ଗେŘľŘĪŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଗେŘľ řİ 

ŋŘŏś  ŌŘŏଦŅଙ୍କୁ  ĨŃର୍କିŃ ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘģ ŋŘŏś ľ ř ŌŘŏଦŅƉ 
ŌśƠĴś Ŋ řଦŘŎ ř ňĴŘĪŊŘ Ŕŕ ĹŌ ĬŃŘŎ ř ଦŅĪȄŏŘģ İŕŘ ଦŅȃ 
ŏřŏ ř ŔɫବାŌŚଙ୍କୁ  ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŏś Ĵś  ĩȮŌł ĴŎ řȄŞେģ ŃŘĴś 
ଟେĴŘňńŎ ŌŘť ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İĴ ŊŘťřରେ ň řľ řŊŘŎś  ŋŘŏś ľ ř 
Ļƍŏ ŋ řŃŎĴś ōŘĪȄŏŘģ ňରେ ŏřŏ řƉĿŘŎś  ĵŊŎ ňŘĪ 
ǱଥାŇŚŧ ŞେŘĴ ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ĴŎଞ୍ଜିĩ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ŋƥȁ 
ĴŎŘĪȄŞେģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେĿŘରେ ŃŘƉ ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ ହେŊŘŎś  
ŃŘଙ୍କୁ  କେǁଦୁļŎĴś ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŋŘŏś  Ŕŕ ŏŦř ŔɫବାŌŚƉ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŞେ

Şōୋť଼ା, ūųŘŬ (ŔŌŔି): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା Ŋଡ଼Ŋ řŏ 
ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐŎ Ű ŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡŎ Ĵňଡ଼ା ŊɹŊŔŘŧŚ 
ର�ୋŃŘȎ‌ Ĩଗ୍ରŵŘŏƉ ķରେ ķľ řĺ ř ŋŧŘŊŕ 
ĨƆନିĴŘƠģ İȄରେ ŃŘƉ ĴňťŘ ଗେŘଦŘŌ ĺŘŎĵŘŎ 
ହେŘĪōŘĪĺ řģ ŃŐ ŌŕŏŘରେ ĨƆ ନିĴŘƠ ķľ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĬňŎ ŌŕŏŘରେ ňŎ řŊŘŎŎ ų Ļł 
ŔଦŔɹ ŎŕśȄŞେģ ŊŕśĴǦରେ ସେŌŘନେ ŊŘŕŘŎĴś 
ĩŔ řŊŘରେ ŔſŌ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĨǛକେ ŊƥȁōŘĪĺ ř 

ųľ ř ĨŌŜŏɹ ĻŚŊŇģ ଗśŎśŊŘŎ ଭ�ୋȡ‌ ɂରାŧ Ů.ŭů 
Ō řŇ řȑ‌ ŔŌŧରେ Ŋଡ଼Ŋ řŏ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘଗ Ň řĩĥ 
ŏŘଗ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ňŘĪȄŏŘģ ňରେ Ŋଡ଼Ŋ řŏ ĨƆନିŒŌ 
Ŋ řŋŘଗ ଯ�ୋଡ଼ା ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘଗ Ŕŕ ĨŇɹ Ň řĩĥŏ řŋŘ 
ଗŘଡ଼ି  Ň řĩĥĴś ĩŧତ୍ତ ĴŎ řŊŘରେ ŔſŌ ହ�ୋĪȄŞେģ 
İŕ ř ĨƆ ନିĴŘƠ କ�ŤłŔ ř Ŕର୍ଟŔର୍କିľ ଯ�ୋଗśĥ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĨŇśŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĨƆ ନିĴŘƠରେ ŏକ୍ଷାȅĴ 
ľଙ୍କାŎ Ĵňଡ଼ା ŔŘŌȰରୀ ĻŐřପ�ୋଡ଼ି ōŘĪĺ řģ

ŕśŃś ŕśŃś  ହେŘĪ ĻŐřĶŏŘ Ĵňť଼ା ଗ�ୋŅŘŌ

ňŘľłŘଗଡ଼, ūųģŬ (ŔŌ řŔ): ŊŏŘଙ୍ଗିŎ 
Ļřǟଲା ňŘľłŘଗଡ଼ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘŎ Ň řŎŘŌŧ 
କେǂରେ Ļଣେ ŌŘŃŘŏ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ର�ୋଗŚƉ 
ŔǑର୍କୀŧଙ୍କୁ  ŋś Ȣ‌ ĳœņ ଦŅĬȄŊŘŎ İĴ 
ŋ řŀ řĲ İବେ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ 
ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ, Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘତ୍ରିରେ  

ňŘľłŘଗଡ଼ କ�ୋଦ�ୋňťŘŎ Ŋŝ ƴଧା ŔśĴŘନ୍ତୀ 
ŊŘଗ(űů)ଙ୍କୁ  ŃŘƉ ŇŘŃ ř ĨŌŎ ĵŎସେŏ 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ŋƥȁ ĴŎŘĪȄŞେģ Ŋŝ ƴଧାଙ୍କୁ  
İĴ ľ řľ ř Īଞ୍ଜେƃȚ‌ Ĳ ĨŇɹ ĳœņ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ 
ŀŘକ୍ତŎ ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄŞେģ ĨŌŎ ĳœņ 
ĩł řŊŘĴś ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘŎ Ň řŎŘŌŧ କେǂĴś 
ōŘĪȄŞେģ Ĵ řନ୍ତୁ, ସେĿŘରେ ଦŘŧ řƫରେ ȄŊŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚĻłƉ Ōଦ ň řĪ ŌŘŃŘŏ ĨŊǱଥାରେ 
ȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś ňŘĪȄŞେģ İତେ ŌŘତ୍ରାରେ 
ସେ Ōଦ ň řĪȄŞେ ଯେ Ň řŒŘ ଯ�ୋଗśĥ ĹŏŘŊś ŏŘ 
Ŋ ř ĴŎ řňŘŎś ŇȄŞେģ İňŎ řĴ ř, ŃŘଙ୍କୁ  ŋś Ȣ‌ ĳœņ 
Ōƺ ଦŅĪȄŞେģ İŕŘĴś ନେĪ ଦś ŕ ȀƉ Ōƺରେ 
ŊĹŔŘ ହେŘĪȄŏŘģ ĨŌŎ İŕŘŎ İĴ ŋ řŀ řĲ 

ĴŎ ř ସେŘŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ପେŘǦ ĴŎ řȄŞେģ 
İ ŔĦňର୍କରେ ňŘľłŘଗଡ଼ İȧ‌ŀřİȟ‌Ĳ Ŕର�ୋĻ 
ǶୱାĪĥଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ĭକ୍ତ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚĻłƉ ňŜର୍ବŎś  ĵɂରାଖ�ୋŏରେ ȄŞେģ 
ଗŃ ŀřସେŌ୍ୱŎରେ İĿŘĴś ĩŔ řĺନ୍ତିģ ତେବେ 
ĨŋřଯେŘଗ ĩŔ řŊŘ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ň řŎŘŌŧ କେǂŎś  
ŕľŘĪ ଦ řĩōŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ ķľłŘŎ Ńଦƻ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ļřଲ୍ଲňŘŐƉ Ň řĴľĴś ňĿŘōŘĪĺ řģ

ňŘľłŘĶť ŀŘŻŎĵŘŇŘ Ň řŎŘŌŧ କĴǂରେ ŌŘŃŘŏ କରǻĹŘŎŚ

ŌŅ ň řĪ ŋś ŏ ĳœņ ଦେŞେ

ŋřŀřĲ ŋŘĪŎŘŏ

ŌŘŏĴŘŇଗ řŎ ř,ūųģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇଗ řŎ ř Ļřǟଲା 
ŔŚŌŘƻ ĺŃ řŒଗଡ଼Ŏ Ňƃŏ ପ୍ରŋŘŊ řŃ Ŋ řĻŘňśŎ Ļřǟଲାରେ 
ŌŘĲ ଦŌŇ କ୍ଷେȽରେ ŔśŎକ୍ଷା ŊŘŕ řŇŚĴś  Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ଗśŎś ŊŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ŊŘŕ řŇŚ İŊĦ ŇƃŏƉ Ōƺରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ Ŋť ņŎłŎ  ଗśŐ ř Ŋ řŇ řŌŧରେ ňŘଞ୍ଚ 
Ļł ŌŘĲŊŘଦŚ Ň řŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, 
Ŋ řĻŘňśŎŎ Ĵରେଗśƛଟା Ĩଞ୍ଚŐରେ ŔśŎକ୍ଷାŊŘŕ řŇŚ 

ňŘଟȸରୋŏřĦ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŌŘĲŊŘଦŚŌŘନେ ସେŌŘŇƉ 
Ĭňରେ ĨŃର୍କିŃ ଗśŐ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞେģ ōŊŘŇŌŘନେ 
İŕŘŎ ňŘŏľŘ ĻŊŘŊ ଦŅĪȄŞେģ İȄରେ ňŘଞ୍ଚĻł 
Ňƃŏ Ň řŕŃ ହ�ୋĪȄŞେģ ĵŊŎ ŞେĵŘ ହେŊŘ 
ବେŐĴś Ň řŕŃ ŇƃŏƉ ňŎ řĹŧ ĻłŘňťřŇȄŏŘģ 
ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ĨନେĴ Ĩସ୍ତ୍ରŒସ୍ତ୍ର, ଗśŐ řଗ�ୋŐŘ İŊĦ 
Ňƃŏ ŔŘŌȰରୀ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňťřĺ řģ

İȚ‌ĴŘĬƞȡ‌ରେ  ů ŌŘĲŊŘŅŚ Ň řŕŃ

ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ,ūųģŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା 
ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ Ŋɰȇ‌ ଦś ĶǻŌ Ŕ řŞେȑ‌ ňƗଚାŧŃŎ 
ଦŘƠňଦŎ ȰରାŌରେ İĴ ŕŝଦŧŊ řଦŘŎĴ ķľłŘ 
ķľ řĺ řģ İĴ ଗŎ řŊ ňŎ řŊŘŎŎ ūŬ Ŋର୍ଷŎ Œ řŒś 
Ň řŎƙŇ ŇŘİĴ ଦŚର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř 
Ŏକ୍ତŒŜŇɹŃŘ Ĳ ľ řŊ ř ର�ୋଗରେ 
ňŚଡ଼ିŃ ȄŞେģ Ĺ řĴ řƮସା ĨŋŘŊ Ĳ 
ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇľŇŎś  ŃŘƉ ĻŚŊŇ 
ōŘĪĺ řģ Ň řŎƙŇƉ ň řŃŘ ķŘŔ řŎŘŌ 
ŇŘİĴƉ Ų Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řņŊŘ ŌŘĩ ŌśŏŘ 
ŇŘİĴ ଦřŇŌĻś Ŏ ř ĴŎ ř Ń řŇ ř ĺś ĩଙ୍କୁ  ନେĪ ଦŧŇŚŧ 
ĻŚŊŇ ĴŘľś ȄŞେģ Ń řŇ ř ĺś ĩƉ Ōƺରେ Ň řŎƙŇ 
ȄŞେ ŔŘŇňśĨģ ňśĨŎ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ ଯ�ୋଗŘଡ଼ 
ĴŎ řŊŘ ŌŘĩ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ ĩŕɫବାŇ ŔŘĻřȄŏŘģ ŃńŘň ř 
Ĵ řĺ ř ľଙ୍କା ଯ�ୋଗŘଡ଼ ĴŎ ř ŔǑର୍କୀŧƉ ŔŕŘŧŃŘରେ 
ସେ Ň řŎƙŇĴś ɄǹňśŎŎ İȟ‌କେŔ řĻř ମେŀřĴŘŏ 
ĴŞେĻ Ĳ ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋƥȁ ĴŎŘĪȄŞେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ĨŃɹȅĴ ŔĦȮŌł ହେŃś  ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĨŃ ř ଗśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିȄŏŘģ ଗŃ ūŰŃŘŎ řĵରେ ŀŘକ୍ତŎ 

ଗśŎś ŃŎ Ň řŎƙŇĴś Ĭତ୍ତŌ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ ĨŇɹȽ 
ନେŊŘĴś Ĵŕ řȄŞେģ Ĩର୍ଥାŋŘŊ ଯ�ୋଗśĥ ŌŘ® ŌśŏŘ 
ĬňŘŧŒŜŇɹ ହ�ୋĪ ķŎĴś ନେĪĩŔśȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘľରେ Ň řŎƙŇŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ

ଗŎ řŊ Ĳ ĨŔŕŘŧଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŌ 
ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ଯ�ୋଗŘĪŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 

Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ Ŋ řĻś  ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵŏ୍ୟାł 
ଯ�ୋĻŇŘ ĹŘŏś ȄŏŘģ İȄରେ ĨନେĴ ଗŎ řŊ 
ňŎ řŊŘŎ Ōśକ୍ତ Ĳ ĬǈŃ ĹřĴ řƮସା Ŕśଯ�ୋଗ ňŘĬȄŞେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ Ň řŎƙŇƉ ňŎ řŊŘŎ ňŘĵରେ ­ĩŧśœɭମାŇ® ĴŘର୍ଡ 
ŇȄŊŘŎś  ŋŏ ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋƥȁ ĴŎ řŊŘ 
ŔǕŊ ହ�ୋĪŇȄŏŘ ବ�ୋŏř ňŎ řŊŘŎŞ�ୋକେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ňŎ řŊŘŎŎ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, ōଦř ŔŌŧରେ 
ŔŎĴŘŎŚ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĴŘର୍ଡ Ō řŐ řńŘନ୍ତା, ŔǕŊŃħ İŕ ř 
ଦś ħĵଦ ķľłŘĴś ର�ୋĴŘ ōŘĪňŘŎ řńŘନ୍ତାģ

ମ�ୋŎťŘ, ūųģŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ŊŇŘଞ୍ଚŐ ĨņŚŇ ňŐŘŔŌśଣ୍ଡୁŐ ř 
ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĻƍŏŎ ĴŘଞ୍ଜିĩĴśƠ Ŋł Ň řĴľŎś  ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ĩĻř İĴ ŇŊĻŘŃ 
ŕŘŃŚ ŒŘŊĴŎ ŌŝŃଦŅŕ ĿŘŊ ĴŎ řĺ řģ ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ରେƙŎ ķŇŒ୍ୟାŌ 
Ŕ řĦƉ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ĻƍŏĴś 
ĨƆ ନିଦŘĬŎś  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଦŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ĻଗśĩŐř ĴŘŐŚĹŎł 
ľś ŀś  ĩĻř ଦ řŇ ɂରାŧ ŬľŘ ବେଳେ 
ŌŝŃ ŕŘŃŚ ŒŘŊĴ ŔĦňର୍କରେ ĵŊŎ 
ଦŅĪȄŞେģ ĵŊŎ ňŘĪ ŀ řİȜ‌Ĳ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ Ŋ řǢୱାŐ, İŔ řİȜ‌ ମେହେŎŊŘŇ Ĩǟଲୀ Ĳ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି Ńଦƻ ĴŎ řȄŞେģ ŀ řİȜ‌Ĳ Ɍରୀ Ŋ řǢୱାŐ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŌŝŃ 
ŕŘŃŚ ŒŘŊĴľ řŎ ŊŧŔ ůŎś  ūŪଦřŇ ବେŘŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ 
Ŏ řପେŘର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňରେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł ĻłŘňťřŊ ବେŘŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŇŊĻŘŃ ŕŘŃŚ ŒŘŊĴŎ ŌŝŃଦେŕ ĿŘŊ

କେǁଦୁļŎ/ ĩŇନ୍ଦňśŎ, ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŞେŘĴଙ୍କୁ  ŋś ĩĥ Ŋś ŏŘĪ କେŘľ řକେŘľ ř 
ľଙ୍କା ŏś ľ ř ନେĬȄŊŘ ŔŘĪŊȡ‌ ĿĴƉ 
ŰĻł İଜେƞଙ୍କୁ କେǁଦୁļŎ ňśŏ řŔ 
ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘŇƉĿŘŎś  Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ୍ୟାƉŎ ňŘȧ‌Ŋś ȇ‌, ବେŇŘŌŚ Ŕ řȟ‌ĴŘର୍ଡ 

ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତŌŘନେ ହେŞେ, 
ļŘଡ଼ĵƠ ଗ řŎ řŀ řŕ ĻřǟଲାŎ Ĩǟଲୀ 
ŕśସେŇ(ŭŪ), ŌŕǗଦ Ōନ�ୋŵŎ 
ĩŇŔŘŎ ř (ŭū), ŌŕǗଦ ŔŎŃŘĻ 
ĩŇŔŘŎ ř(ŬŪ), ଗ řଣ୍ଡିŕ Ļřǟଲା ŌŕǗଦ 
ŔŎŉŎŘĻ (ŭŰ), କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ 
ĨŞେĵ ňŘȽ (ŭŭ) İŊĦ ĨŃŘŔŘŕ ř 
ଗŘĥŎ ŎŌŘĴŘƻ ňŝଷ୍ଟି ģ ŎŌŘĴŘƻĴś 
ķœ řňśŎŘ ňśŏ řŔ ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
Ĩŋ řōśକ୍ତŌŘନେ ŔŘĪŊȡ‌ ĿĴƉ İଜେƞ 
ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŞେģ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŎ 
Ň řŎŚŕ ŞେŘĴଙ୍କୁ  Ĵ řĺ ř ĩର୍ଥି Ĵ ପ୍ରŞେŘŋŇ 
ଦŅĵŘĪ ସେŌŘŇƉ ŇŘĥରେ Ŋ୍ୟାƉ 
ĩĴŘĬƞ Ĳ Ŕ řȟ‌ĴŘର୍ଡ ĩł ř ŔŘĪŊȡ‌ 
ĿĴଙ୍କୁ Ŋ řĴ ř ଦŅĬȄ‌‌Şେģ ŔŘĪŊȡ‌ 
ĿĴŌŘନେ ŞେŘĴƉĿŘŎś  ĿĴśȄŊŘ 
କେŘľ ř କେŘľ ř ľଙ୍କାĴś İŕ ř ŔŊś  ĩĴŘĬƞ 
ĻŎ řĩରେ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎś ȄŞେģ

ňśŏ řŔŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ଗ řŎŉ 
Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନେ İĴ ŔĦଗĿřŃ Ĩନ୍ତଃŎŘĻɹ 

ନେȑ‌ŵର୍କ ଗĿŇ ĴŎ řȄŞେģ ସେŌŘନେ 
Ōŕ řŐŘ, ବେĴŘŎ ōśŊĴ İŊĦ ĩର୍ଥି Ĵ 
ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ଦś ର୍ବŐ ŊɹŻ ତିŌŘŇଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେľ 
ĴŎ řȄŞେģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕ řŌ ĴŘର୍ଡ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řŊŘĴś İŊĦ ଷ୍ଟେľ Ŋ୍ୟାƉ ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩ, 
ŧśŇ řĨŇ Ŋ୍ୟାƉ ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩ, ସେଣ୍ɯରାŏ 
Ŋ୍ୟାƉ ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩ, ĴŘŇŘŎŘ Ŋ୍ୟାƉ, 
ŧśକ�ୋ Ŋ୍ୟାƉ, Ŋ୍ୟାƉ ĨȜ‌ Ŋର�ୋଦŘ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŬŲľ ř Ŋ୍ୟାƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ୍ୟାƉରେ ସେŌŘŇƉ ŇŘŌରେ Ŋ୍ୟାƉ 
ĩĴŘĬƞ ଖ�ୋŏřŊŘĴś ପ୍ରŊର୍ତ୍ତାĬȄŞେģ 
ǱଥାŇŚŧ Ŕŕଯ�ୋଗŚŌŘŇƉ ŌŘƺŌରେ, 
Ĩŋřōśକ୍ତ ĨŞେĵ Ň řĻ ŔǑର୍କୀŧƉ 
ŇŘŌରେ ūŰľ ř Ō୍ୟୁȢ‌ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞ 
ଖ�ୋŏŘĪȄŏŘģ İŕŘŊɹŃŚŃ, କେǁଦୁļŎ 
İŊĦ ĩĵňŘĵରେ ɂରାŧ ŮŬľ ř ĨȅĴ 
Ō୍ୟୁȢ‌ ĩĴŘĬƞ ଖ�ୋŏŘōŘĪȄŏŘģ 
ŇŘŎŘŧłňśŎ İŊĦ ĻŘŌŃŘŎŘ ŋŐř 
Ĩଞ୍ଚŐ ŔମେŃ ļŘଡ଼ĵƠŎś  ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎś ȄŊŘ ŔŘĪŊȡ‌ ĿĴŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŋ୍ୟାଙ୍କିଙ୍Ţ ‌ ପ୍ରŌŘłňȽ, İľ řİŌ  ĴŘର୍ଡ, 
ଚେȇ‌ Ŋŕ ř İŊĦ Ŕ řŌ  ĴŘର୍ଡ ଯ�ୋଗŘĪ 
ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ō୍ୟୁȢ‌ ĩĴŘĬƞ 
ŌŘƺŌରେ İňର୍ଯɹƻ ū,ūŮ,ūŬ,ŰŪŪ 
ľଙ୍କା ĿକେĪ ŋŘŊରେ ĹŘŏŘł 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĨȅĴ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ řଶ୍ǣœł ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŌŘŇƉ Ň řĴľŎś  Ŭľ ř ŊŘĪȇ‌, Űľ ř 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌, ŭŲľ ř İľ řİŌ  
ĴŘର୍ଡ,ųūľ ř Ŕ řŌ ĴŘର୍ଡ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŔŘĪŊȡ‌ ĿĴƉ ĩĬ Ű İଜେƞ Ķ řŎŉ 

‌ŞେŘĴƉ ŇŘĥରେ ĩĴŘĬƞ 
ଖĵŘŏř ĿĴଙ୍କୁ  Ŋ řĴśȄŞେ 

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ,ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ସେȢ‌ ĨņŚŇ ŎŘĬŎକେŏŘ 
Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎŎ ŔĦପ୍ରŔŘŎł Ĳ Ŋ řĴŘŒ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĨନେĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ȮŌରେ ŎŘĬŎକେŏŘ Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎĴś 
ଷ୍ଟି ŏ ĨńŎ řľ ř ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩ ŏřŌ řଟେȓ‌ (ସେȢ‌)ĿŘŎś  
ŋŘŎŃŚŧ Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎ ɂରାȅĴŎł(İİĩĪ)Ĵś 

ŕǯତାƻŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ 
ŋŘବେ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏřř Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ 
Ĭତ୍ତŎ Ŏȃĺନ୍ତି ňŎ řŊŕŇ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ଜେŇŘģ

Ŋ řņŘŧĴ ଦś Ķ୍ଗାĹŎł Ńନ୍ତୀƉ İĴ ŃŘŎĴŘ 
ପ୍ରŒɨŎ Ĭତ୍ତŎରେ Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ İİĩĪ ƶୱାŎŘ 
ŎŘĬŎକେŏŘ Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎĴś İŧŘŎŊȧ‌ Ī-ŭŬŪ / 
ବ�ୋĪĦ űŭű ňŎ ř Ŋଡ଼ Ŋ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐ ଯ�ୋଗɹ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ɂ ରି-ŉřĻřŊ řŏ řľ ř ĨƺŧŇ ŔǑǈ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ 
ňŘĪĥ ɂରାŧ ŭűů.ů İĴŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻŌ ř ĩŊŒɹĴ 
ହେŊģ İİĩĪĴś Ŋ řǯତୃŃ ପ୍ରĴǛ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ (ŀ řň řĩŎ) 

ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ 
ŏřȎ‌ ĻŌ ř ŕǯତାƻŎ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ Ŕśନ୍ଦŎଗଡ଼ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ŌŘƺŌରେ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎ 
ŔĦପ୍ରŔŘŎł ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ĻŌ ř Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇ Ĳ Ļřň řİȧ‌ 
Ŕର୍ଭେ Ň řŌ řତ୍ତ ĲŎŔŘȇ‌Ĵś ŬŬ.ůų ŏſ ľଙ୍କା ĨŇś ଦŘŇ 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř Ŕର୍ଭେ ĩņŘŎରେ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĩଗĴś Ŋଢ଼ାō řŊģ İŕŘŊɹŃŚŃ ŋŘŎŃŚŧ 
Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎ ɂରାȅĴŎł (İİĩĪ)Ĵś ŎŘĬŎକେŏŘ 
Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎ ňŘĪĥ ŌŘǦŎ ň୍ଲାȚ‌ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řŊŘ İŊĦ 
ŉřĻřŊ řŏ řľ ř Ŕର୍ଭେ ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŕର୍ଭେ Ň řŌନ୍ତେ ŮŲ.ŮŲŏſ ľଙ୍କା İŊĦ ɂରାȇ‌-
Ŕମ୍ଭାŊɹŃŘ ĨƺŧŇ ňŘĪĥ ŮŪ.ůŭŏſ ľଙ୍କା İİĩĪĴś 
ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ ଗŝŕରେ Ĭତ୍ତŎ Ŏȃĺନ୍ତିģ

Ŋ řĴŒ řŃ ହେŊ ŎŘĬŎକେŏŘ Ŋ řŌŘŇŊǁŎ

ŋŘŎŃŚŧ Ŋ řŌŘŇŊǁŎ ɂରାȅĴŎłĴś 
ŕǯତାƻŎ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ ĨŇś ର�ୋņ

Ļଳେଶ୍ୱŎ, ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ବ୍ରାĬȚ‌ŔśଗŎ ĴŘŎŊŘŎĴś ନେĪ ŋŘĪĴś ŋś ĻŘŏřରେ 
ŕŘł řŏŘ ŔǑର୍କୀŧ ŋŘĪģ ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃĴś ɂରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ ŊŘŞେଶ୍ୱŎ 
ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ķľłŘŎś  ପ୍ରĴŘŒ, ŎŘĻňśŎ ŊǯତିŎ ସେȇ‌ ŔŎŉŃ 
Ńś ǟଲା(ŬŲ) Ŋ řଦŅŒରେ Ŏŕ ř ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ ŔĦňର୍କୀŧ ŋŘĪŌŘନେ 
ଗŘĥରେ Ŏŕ ř ĩŔśȄŞେģ ĻŌ řĻŌŘ ŋŘଗŊଣ୍ଟାĴś ନେĪ ŋŘĪŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸରେ ସେȇ‌ ŔŎŉŃ Ńś ǟଲା ŔĦňର୍କୀŧ 
ŋŘĪ ସେȇ‌ ĴŎŘŌŃ Ńś ǟଲା (ଗŎ řŊś ŏŘ)Ĵś ବ୍ରାĬȚ‌ŔśଗŎ ĴŘŎŊŘŎ Ň ĴŎ řŊŘĴś 
ŃŘଗ řȘ‌ ĴŎ řȄŏŘģ ň Ŝର୍ବ ŎŘଗĴś Ŏȃ ĴŎŘŌŃ ŔŎŉŃĴś ŋś ĻŘŏřରେ ĺŘŃ ř Ĳ 
ĻƎĴś ŕŘł ř ଫେŎŘȡ‌ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ Ŏକ୍ତ Ļśŀś Ŋś ŀś  ĨŊǱଥାରେ ŔŎŉŃĴś 
ପ୍ରńମେ Ļřକେ ŋଟ୍ଟŎ Ĳ ňରେ ŊŘŞେଶ୍ୱŎ ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ 
Ļଳେଶ୍ୱŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ କେତେĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ Ĩଞ୍ଚŐରେ ବ୍ରାĬȚ‌ŔśଗŎ ĴŘŎŊŘŎ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ 
ŊɹŊŔŘŧରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧରେ ଛ�ୋľଛ�ୋľ ବ୍ରାĬȚ‌ŔśଗŎ ŊɹŊŔŘŧŚ ņŎŘňťśȄŊŘ ବେଳେ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ňŎ řĹŘŐ řŃ ĴŎś ȄŊŘ Ĳ ľଙ୍କା ŏଗŘĬȄŊŘ ŌŘǦŎŌŘĪƠŌŘŇଙ୍କୁ  
ņŎŘōŘĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ İ ŔĦňର୍କରେ Ļଳେଶ୍ୱŎ ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହେŊŘ 
ňରେ Ĩŋřōśକ୍ତĴś ņŎ řŊŘ ŏŘଗ ř ňśŏ řȧ‌ ľ řȟ‌ ଗĿŇ ĴŎ ř Ńଦƻ ĹŐŘĪĺ řģ

ɄରାĬȚ‌ŔśĶŎ ňŘĪĥ ŋŘĪĴś ŋś ĻŘŏřରେ ŕŘł řŏŘ

ŋȿĴ,ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļřǟଲା ĹŘନ୍ଦŊŘŏř 
Ŋɰȇ‌Ŏ ଖେŎƍ ňƗଚାŧŃରେ Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀƉ 
ଗśଣ୍ଡାŎŘȎ‌ରେ ĨŃ řଷ୍ଠ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘģ 
ଜ�ୋȡ‌ĻŊŎଦସ୍ତ Ŋ řଜେň řରେ ŔŘŌ řȢ‌ ହେŊŘĴś 
ŊŘƺ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ōଦř କେŕ ř ଦŐରେ ŔŘŌ řȢ‌ 
Ň ହେĬĺ ř ŃŘଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ 
ĬňŘŧରେ ŕĪŎŘł ŕŎĴŃ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ଦś Ī ଦ řŇ Ńଳେ İĴ ŔŘņŘŎł ĴńŘĴś ନେĪ 
ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ Ļřତେǂ Ŋ řǢୱାŐଙ୍କୁ  
ĩȮŌł ĴŎ řȄŞେ Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀģ ōŘŕŘĴś 
ନେĪ ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄŞେ ŔŎňଞ୍ଚģ Ĭକ୍ତ ķľłŘରେ 
ŌƍŐŊŘŎ ŎŘŃ řରେ Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀŎś  Ű 
Ļłଙ୍କୁ ĬĿŘĪ ନେĪȄŏŘ ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ňśŏ řŔģ 
İȄରେ ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ ହ�ୋĪ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ŋ řଜେň ř 
Ĵର୍ମୀ Ĵ řĺ ř Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ņŎ ř ŋȿĴ-ĹŘନ୍ଦŊŘŏř 

Ōśĵɹ ŎŘǯତାŎ ଖେŎƍ ĺĴ Ň řĴľରେ 
ŎŘǯତା Ĭňରେ ŊŔ ř Ŏŕ ř ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ňśŏ řŔ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄŞେģ 
ĨľĴ ŎȃȄŊŘ Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ĺŘଡ଼ି  ଦŅŊŘ 

Ŕŕ ŔŎňଞ୍ଚ Ļřତେǂ Ŋ řǢୱାŐଙ୍କୁ ଗ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩଡ଼ି ŊŔ řȄŞେģ Ŋś ņŊŘŎ 
ɂରାŧ Ű ķଣ୍ଟାŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ଖେŎƍ ŊĻŘŎରେ 
ଗŘଡ଼ି ĹŐŘĹŐ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řȄŏŘģ ŔŊś ĿŘŎś  

କ�ŤŃś ŕŐŎ Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř ŎŘǯତାରେ 
ľŘŧŘŎ ĻŘŐ ř, ŊŘଡ଼ ŊŘǄ ଧି ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ 
ĴŎ řȄŞେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ňśŏ řŔ ŊŘ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚିŊŘĴś ŔŘŕŔ 
ĴŎ ř Ň ȄŞେģ ōŘŕŘŎ Ŕśଯ�ୋଗ ନେĪ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎŚŌŘନେ ŊĻŘŎରେ ȄŊŘ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ଦŐŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ŔľŎ 
ŋŘଙ୍ଗି ଟେŊś ŏ, ଚେŧŘŎ, ľ řŋ ř, ŉ୍ୟାȚ‌, İŔ ř 
ĩଦř ŋŘଙ୍ଗିŊŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌȰରୀ ŏś ľ ř 
ନେĪȄŊŘ ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଖେŎƍ ŊĻŘŎରେ ȄŊŘ 
ŔŎĴŘŎŚ Ŋȧ‌ଷ୍ଟାƠĴś Ōƺ ŋŘଙ୍ଗି Ĺś ȡ‌ŌŘŎ 
ĴŎ ř ଦŅĪȄŞେģ İŕŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řଜେŀř 
Ĵର୍ମୀŌŘନେ ĴŎ řȄŊŘ Ůľ ř ଦ�ୋĴŘŇĴś Ōƺ 
ŋŘଙ୍ଗି ŏś ľ ř ନେĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĩŐରେ ବେȥ‌ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ଖେŎƍ 

ŊĻŘŎରେ ĩŃƉŎŘȎ‌ ĹŐŘĪȄŞେ Ŋ řଜେň ř 
Ĵର୍ମୀŌŘନେģ ķľłŘସ୍ଥŐĴś Ň ĩŔ ř ଶେœରେ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĹŘňରେ ĹŘň ř ହ�ୋĪ ňśŏ řŔ 
ĬĿŘĪ ନେĪȄŊŘ Ļଣେ ĩଗ ņŘଡ଼ିŎ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  
ĺŘଡ଼ି ŊŘ ňରେ ŎŘǯତାର�ୋĴ ŕľ řȄŏŘģ İବେ Ŋ ř 
ଖେŎƍ ňƗଚାŧŃରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŏŘଗ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ōŘŕŘĴś ନେĪ ଗśŎś ŊŘŎ ĹŘନ୍ଦŊŘŏř Ŋ řĻś  
ĻŇŃŘ ଦŐŎ ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ĹŘନ୍ଦŊŘŏř 
ńŘŇŘ Ŕମ୍ମୁĵରେ Ň řŎŊ ପ୍ରŃ řŊŘଦ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŊŔ ř Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ଖେŎƍ ňƗଚାŧŃରେ 
ĩŃƉŎŘȎ‌ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řଜେň řŎ 
ଗśଣ୍ଡାŌŘŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ ଦŝ ଢ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
ଦŘŊ ř ĴŎ ř ପ୍ରŃ řŊŘଦ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř Ļřǟଲା 
ňŎ řœଦ Ŕŋɹ ɂ ରିŇɵ ŎŘକେŒ ŇŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ĩſŧ ŇŘŧĴ, ĹŘନ୍ଦŊŘŏř Ŋɰȇ‌ 
ĬňŘƺſ Ŕର�ୋĻ ŊŐ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ŋ řଜେň ř ĴରǻମୀƉ ĶśƠଡାŎŘĻ ପ୍ରŃ řŊŘŅରେ ńŘŇŘ ĩĶରେ Ŋ řଜେŀřŎ Ň řŎŊ ପ୍ରŃ řŊŘŅ
Ĳଡ଼ĶŘĥ,ūųģŬ(ŔŌŔି): ŇŧŘଗଡ଼ Ļřǟଲା Ĳଡ଼ଗŘĥ ŊɰĴ ŏƁ୍ମୀŊĻŘŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŇŘŊ řĴ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ňŘȽ (ůŰ)ƉŎ ĻŘŕŘĻରେ ŕŝଦķŘŃରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ସେ ଗŃ ů ŃŘŎ řĵ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎś  କ�ୋŏĴŘŃŘ ହ�ୋĪ 
Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ ōŘĪ ­ŀŘĪŇŘĴȟ‌ ľ୍ୟାƉର୍ସ Ĵମ୍ପାŇŚ®Ŏ 
ĻŘŕŘĻŎ ĴŘର୍ଯɹରେ ଯ�ୋଗଦŅĪ ŌŘŞେŔ řĩ ĨŋřŌśଖେ 
ōŘĬȄŞେģ ūŬ ŃŘŎ řĵ ŞେĵŘȄŊŘ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ňŎ řŊŘŎ Ş�ୋĴƉ ŕସ୍ତଗŃ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ňŜƣଣ୍ଣĹǂƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ĪŃ řŌƺରେ ūŪ ଦ řŇ Ŋ řŃ řōŘĪȄŞେ Ōƺ ŃŘƉ 

ŌŎŒŎŚŎ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ňŕƗ ଚି Ň ȄŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎ Ĳ ĩƬମୀŧ ସ୍ୱĻŇ Ĺřନ୍ତା Ĳ Ŕନ୍ଦେŕ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରŒŘŔŇŎ Ŕକ୍ରି ŧ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ହେŞେ ňŜƣଣ୍ଣĹǂƉ ŌŎŒŎŚŎ 
ŒŚȱ Ĳଡ଼ିŒŘĴś ĩŔ řňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ňŎ řŊŘŎ Ş�ୋକେ ĩŒŘ Ŋɹକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ĳଡ଼ଗŘĥ ŎķśŇŘń Ŋ řଦ୍ୟାňŚĿŎ ūųŲů ŌŘଟ୍ରି Ĵ Ŋ୍ୟାĹ 
ĺŘȽ ȄŞେģ ŃŘƉ ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋଗରେ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଗŋŚŎ ଶ�ୋĴ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

	< ĻŘŕŘĻରେ Ĳଡ଼ିĩ ŇŘŊ řକƉ ŕŝŅķŘŃରେ ŌŝŃ୍ɹ ķľłŘ

ūŪ Ņ řŇ Ŋ řŃ řŏŘ; ଫେŎ řňŘŎ řŏŘŇ ř ŌŎŒŎŚŎ

ŇŧŘଗଡ଼,ūųģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘଗଡ଼ Ļřǟଲା 
ଦś Ķ୍ଗାପ୍ରŔŘଦǱଥିŃ ŀ řŔ řŔ ř Ŋ୍ୟାƉŎ ňŜର୍ବŃŇ ňŎ řĹŘŐĴ 
ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ ǶୱାĪĥଙ୍କୁ  ŇŧŘଗଡ଼ ňśŏ řŔ ଗ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ŇŧŘଗଡ଼Ŏ ōśŊ ŊɹŊŔŘŧŚ ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ 
ňŝǨ ଠିଙ୍କୁ  Įł ĴŎŘĪଦŅĪ ସେ ŭŪ ŏſ ľଙ୍କା ŕଡ଼ň 
ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ŏŕ řȄŏŘģ İ ନେĪ 
ŇŧŘଗଡ଼ ľŘĬŇńŘŇŘରେ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘģ ଦŚର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř ŕ řŌŘĦŒś 
ĨƻŎŚł ĻŘŌ řŇ ňŘĪ ĨŇɹ İĴ ŔĦǱଥାରେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŞେģ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ŃŘƉ 
ĨƻŎŚł ĻŘŌ řŇĴś Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ňśŏ řŔ ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ŒśɅ୍ରାଂŒśƉ ମେŔର୍ସ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା 
ŀ řǧ ୍ରିŊ୍ୟୁ ľȡ‌ ŇŘŌĴ ŔĦǱଥା Ŏŕ řĺ řģ ŒśɅ୍ରାଂŒś 
ŃŘƉ ŊɹŊŔŘŧ ňŘĪĥ ଦś Ķ୍ଗାପ୍ରŔŘଦରେ ȄŊŘ ŀ řŔ řŔ ř 
Ŋ୍ୟାƉ Ŕŕ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎ ř ŬŪūŰରେ Ůű ŏſ 
űŮ ŕĻŘŎ Ųŭű ľଙ୍କା Ŕ řŔ řĮł ĴŎ řȄŞେģ İŕŘŎ 
Ŀ řĴ ଦŅłନେł ĴŎ řȄŊŘŎś  Ŋ୍ୟାƉ İŕŘĴś ŰŪ ŏſ 
ňର୍ଯɹƻ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řȄŏŘģ ତେବେ ŬŪŬŪରେ Ĵର�ୋŇŘ 
ŌŕŘŌŘŎŚ ĩŔ řŊŘŎś  ŊɹŊŔŘŧ ŌŘǁଦା ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŊɹŊŔŘŧ ſŃ řରେ ĹŘŏś ȄŊŘŎś  Įł ňŎ řଶ�ୋņ ନେĪ 
ŒśɅ୍ରାଂŒś Ĺ řନ୍ତାରେ ňଡ଼ିȄŞେģ İňŎ řĴ ř ŒśɅ୍ରାଂŒś İĴ ĻŘଗŘ 
Ōƺ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řȄŞେģ İ ŊŘŊଦ Ĩର୍ଥĴś  ŒśɅ୍ରାଂŒś Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧରେ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ସ�ୋŌŘŎŘłŚ ňŘȽƉ ĩĴŘĬƞରେ 
ĻŌŘ ĴŎ řȄŞେģ İŕ ř ľଙ୍କାĴś Ŋ୍ୟାƉ ŒŘĵŘ ňŎ řĹŘŐĴ 
ǶୱାĪĥ ŃŘƉ Įł ĩĴŘĬƞରେ ĻŌŘ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 

ଦŅĪȄŞେģ ňରେ ŒśɅ୍ରାଂŒśƉ Ŋ řŇŘ ĨŇś ŌŃ řରେ İŕ ř 
ľଙ୍କାĴś ŉřƃ ŀ řପ�ୋĻřȑ‌ ĴŎŘĪ ଦŅĪȄŞେģ ଦś ĪଦřŇ 
ňରେ İŕ ř ľଙ୍କାĴś ňśł ř Įł ĩĴŘĬƞĴś ňĿŘĪ 
ଦŅĪȄŞେģ İŕŘŎ Ĵ řĺ řଦ řŇ ňରେ ŒśɅ୍ରାଂŒś ĨଢŁŖĪ 
ŏſŎ Ůľ ř ଚେȇ‌ Ĳ ŬŬ,ŬŲ,űŰŪ ľଙ୍କା ŃŘƉ ǰ୍ରୀ 

ସ�ୋŌŘŎŘłŚ ňŘȽƉ ĩĴŘĬƞରେ 
ĻŌŘ ĴŎ řŊŘĴś ŕ řŌŘĦŒśଙ୍କୁ  ଦŅĪȄŞେģ 
ŕ řŌŘĦŒśଙ୍କୁ  Ŋ řǢୱାŔ ĴŎ ř ŒśɅ୍ରାଂŒś ŃŘƉ 
Ŕŕ ľଙ୍କା ଦŅłନେł ĴŎś ȄŞେģ ŌŘȽ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŕ řŌŘĦŒś ŭŪ ŏſ ľଙ୍କା 
ĿକେĪ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ İ ନେĪ 
ସେ ŇŧŘଗଡ଼ ľŘĬŇńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄŞେģ ňśŏ řŔ Ńଦƻ ĴŎ řŊŘ 
ŔŌŧରେ ŔŌସ୍ତ ଘ�ୋľŘŏŘ ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ 

İŕŘĴś ନେĪ ŒśɅ୍ରାଂŒś ĩŎŊ řĩĪ Ĳ Ŋ୍ୟାƉ 
ĨŌ୍ʮŀɵŌ୍ୟାŇƉ Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŞେģ 
ľŘĬŇńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ ହେŊŘ ĻŘł řŊŘ ňରେ ŕ řŌŘĦŒś 
ĨƻŎŚł ĻŘŌ řŇ ňŘĪ ŊŘŏřଗśଡ଼ା Ŋନ୍ଧŇ Ŋ୍ୟାƉ 
ňŎ řĹŘŐĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŞେģ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ 
ĨƻŎŚł ĻŘŌ řŇ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ŕ řŌŘĦŒś ŇŧŘଗଡ଼ ŔŕŎ Œ řŊŘĻŚŇଗŎ ŊŘŔ řǁଦା 
ĺŘľ řĩ ǶୱାĪĥƉ ňśĨ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŕ řŌŘĦŒśଙ୍କୁ  
ଗ řŎŉ ĴŎŘō řŊŘ ňରେ Ň୍ୟାŧŎ Ŋ řĻŧ ହ�ୋĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ŒśɅ୍ରାଂŒś İĴ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ Ŕମ୍ମି ŐŇŚ ĴŎ ř ŔŜĹŇŘ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ŇŧŘଗଡ଼ ňśŏ řŔĴś ņŇɹŊŘଦ ଦŅŊŘ Ŕŕ 
Ŋ୍ୟାƉ ŃŘƉ Įł ľଙ୍କା ĺŘଡ଼ ĴŎ řŊŘĴś ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŭŪ ŏſ Įł 
ĿକେĪ ķľłŘ ňŜର୍ବŃŇ ŀřŔ řŔ ř ŊɹୟାƉ ňŎ řĹŘŐĴ Ķ řŎŉ Ĺřକ řƮସା ĨŋŘŊŎś  ūŬŊœ୍ଷ ŊŘŐକŎ ŌŝŃ୍ɹ

ĩŧśœɭମାŇ ĴŘର୍ଡ ŇȄŊŘ 
ହେŏŘ Ĵ ř ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł

ĩର୍ ȁĴ ĨŇľŇŎ 
ŅŘŎś ł Ĺ řȽ
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ŒȮୁବŘର 

ŬŪ ଫŉବŝ ĩରŚ ŬŪŬŰ

ŏŞſɨŤ, ūųģŬ (İଜĻŇɵ ř): ĬƥŎ ɂŞŅŒŎ 
ĬǈŘĲ Ļřǟଲାରେ İĴ Ȯ ରିକେȑ‌ ŌɹୟାȌ‌ ŔŌŧରେ İĴ 
ĨŋାŊŇŚŧ ķľłା ķľ řōାĪĺ řģ ŌŕśŌାĺ ř ଦŐƉ 
ĩକ୍ରŌł ŉŐରେ ŌɹୟାȌ‌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎś ȄŊା Ļଣେ 
ĨǑପାŧŎƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃ ĨǑପାŧŎ ĻłƉ ହେଲŏ 
Űů Ŋœǻଷୀŧ Ōାł řĴ ĶśǊତାģ Ōାł řĴ ĴାŇňśŎ Ȯ ରିକେȑ‌ 
ŔĦķŎ ǶୱୀĴŝŃ řପ୍ରାପ୍ତ ĨǑପାŧŎ Ȅଲŏģ ŌɹୟାȌ‌ Ōļ řରେ 
ĻŐňାŇ Ŋ řŎŃ ř ŔŌŧରେ İŕ ř Ĩķľł ķľ řȄଲାģ 
ŌŕśŌାĺ řƉ ĩକ୍ରŌł ŉŐରେ ŔŌǯ ଖĵŐାŐř Ĳ 
ĨǑପାŧŎ ȰରାĬƠରେ ଶ�ୋĪňť଼ିȄଲŏģ İȄରେ ūůŎś  
ŬŪ ଖĵŐାŐ ř Ōƺ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ňŘଲେŞĴଲେ,ūųŘŬ(İଜĻŇɵ ř):

ĹŐřŃ ňśŎś ଷ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ Ȯ ରିକେľ ŌśĴାŊ řଲାରେ 
ĩĻř ଖĵŐାōାĪȄŊା ŌɹୟାȌ‌ରେ ĻřŌɲବାୱŵ Ű 
ୱřକେľରେ Ɍରୀଲଙ୍କାĴś  ňŎାǯ ĴŎ ř ĩĬ İĴ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ଖĵŐାōାĪȄŊା 
İŕ ř ଗ୍ǽț‌Ŏ ĨŇ୍ୟİĴ ŌɹୟାȌ‌ରେ Ĩଷ୍ଟǧଲřĩĴś 
Ŭŭ ŎȚ‌ରେ ňŎାǯ ĴŎ ř ĻřŌɲବାୱŵ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄଲାģ İŕ ř Ŋ řĻŧ ŉŐରେ 
ĻřŌɲବାୱŵ ĨňŎାଜେŧ Ŏŕ ř ଦȟ‌Ŏ Ŕŕ ŔśňŎ-
Ų®ରେ ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ İŕା ŉŐରେ ĻřŌɲବାୱŵ 
ଯେ ňśł řńରେ ĨƻରǻଜାŃŚŧ Ȯ ରିକେľରେ ɂŋାŊ 
Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ řĺ ř Ńାŕା İŕ ř ŌśĴାŊ řଲାŎś  Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ 
ଗ୍ǽț‌-Ŋ ř®ରେ ଖĵŐାōାĪȄŊା ĨŇ୍ୟ ଦś Īľ ř ŌɹୟାȌ‌ 
ŌƺŎś  ĻřŌɲବାୱŵ Ų ୱřକେľରେ ĲŌାŇĴś ňŎାǯ 
ĴŎ řȄଲାବେଳେ ĩŧରǻଲାƠ Ŕŕ ŌśĴାŊ řଲା Ŋœǻଷା 
ଯ�ୋĶśĥ ŊାŃ řଲ ĴŎାōାĪȄଲାģ ĻřŌɲବାୱŵ ŔśňŎ-
Ų®ରେ ଗ୍ǽț‌-ū®ରେ ǱଥାŇ ňାĪĺ řģ İŕ ř ଦŐ ɂńŌ 
ŌɹୟାĹରେ ୱŵଷ୍ଟĪଣ୍ଡିȎ‌ Ŕŕ Ŭūରେ, ƶ ୱିŃŚŧ 
ŌɹୟାȌ‌ରେ ŋାŎŃ Ŕŕ ŬŰରେ Ĳ ଦſ ଷିł ĩɃରିĴା 
Ŕŕ ŌାƏଚ୍ଚ ūରେ ଖĵŐřŊģ

ňାଲŏକେଲŏ ĨƻରǻଜାŃŚŧ Ȯ ରିକେľ 
Ǧଟାŀřŧȟ‌ରେ ĩĻř Ɍରୀଲଙ୍କା Ĳ ĻřŌɲବାୱŵ Ōƺରେ 

ŌśĴାŊ řଲା ହ�ୋĪȄଲାģ Ĭŋŧ ଦŐ ŔśňŎ-Ų®ରେ 
ɂବେŒ ĴŎ řȄŊାŎś  İŕ ř ŌɹୟାȌ‌Ŏ ŉŐାŉŐ Ɍରୀଲଙ୍କା 

ଲାĶ ř ŉŎĴ ňଡ଼řŇȄଲାģ ŉŐରେ ଦŐ Ĵ řĺ ř 
ŊŎ řǨ ଖĵŐାŐřଙ୍କୁ  Ŋ řɌରାŌ ŞŅĪ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ 
ĴŎ řȄଲାģ ĻřŌɲବାୱŵ ବ�ୋଲŎଙ୍କୁ  ĬĹřŃ ŌśĴାŊ řଲା 
ĴŎ řŊା Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪȄଲାବେଳେ ĲňŇŎ 
ňାńśŌ Ň řŒାଙ୍କାƉ ଦ୍ǽ Ń ŰŬ Ĳ ōśŊ ଖĵŐାŐ ř ňŊŇ 
ŎŃŇାŧକେƉ Ŭů ŊȢ‌Ŏś  ŮŮ ŎȚ‌ ŔĦĶŝŕŚŃ 
ହେŊା ŉŐରେ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř Ɍରୀଲଙ୍କା 

űୱřକେľରେ ūűŲ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲାģ ɂŃ řňକ୍ଷ 
ଦŐŎ ɂŌśଖ ବ�ୋଲŎ ବ୍ɰŔ řĦ ŌśĻାŎŊାŇ ř, Ʉରାŀ 
ĪŋାŇɵ Ĳ ଗ୍ରେȟ‌ Ȯ ରିŌŎ ŬĻł ଲŏଖାİĥ ଖĵŐାŐ řଙ୍କୁ  
ĩĬľ ĴŎ řŊାରେ ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪȄଲŏģ ĻŊାŊରେ 
ūűų ŎȚ‌Ŏ Ŋ řĻŧ ଲſଷ୍ୟĴś ň řĺା ĴŎ ř ĻřŌɲବାୱŵŎ 
ଦś Ī ĲňŇŎ ňାୱାŎ ପ୍ɰ®ରେ Űų ŎȚ‌ ĬĿାĪ 
ŋଲ ĩŎǕ ŞŅĪȄଲŏģ ĲňŇŎ ľ ř. ŌାŎś ŌାŇ ř ŬŰ 
ŊȢ‌ରେ ŭŮ ŎȚ‌ ĴŎ ř ĩĬȑ‌ ହେŊା ňରେ ìȚ‌ 
Ŋର୍ଲ ūŬ ŊȢ‌ରେ Ŭŭ ŎȚ‌Ŏ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ĪŇ řĦŔ 

ଖĵŐřȄଲŏģ İŌାŇƉ Ŋɹୟାľ řĦ ଯ�ୋĶśĥ ĻřŌɲବାୱŵŎ 
ĪŇ řĦŔ ୱřŇ řĦ ȸରାȇ‌ରେ Ŏŕ řȄଲାģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ଦŝ ŦŃାŎ Ŕŕ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎś ȄŊା 
Ʉ ରିĩŇ ବେନେȑ‌Ɖ Ŕŕ ĨȅŇାŧĴ Ŕ řĴǁŎ ŎାĻା 
ଯ�ୋĶŞŅŊା ňରେ ŎȚ‌ ŕାŎ Ŋଢ଼ିȄଲାģ İŌାନେ 
Ńŝ ŃŚŧ ୱřକେľ ŋାĶŚଦାŎ řରେ ŮŪ ŊȢ‌Ŏś  Űų 
ŎȚ‌ ĬĿାĪ ĻřŌɲବାୱŵĴś Ŋ řĻŧŎ ƶୱାŎŞŅŒରେ 
ňŕƗଚାĪȄଲŏģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŬŰŊȢ‌Ŏś  Ŭଚ�ŤĴା 
Ĳ ŮĺĴା Ŕŕ Ůů ŎȚ‌ ĴŎ ř ŎାĻା ĩĬľ 
ହ�ୋĪōାĪȄଲģ İŕା ŉŐରେ ŌɹୟାȌ‌ ଶେଷ ĲŋŎĴś 
ōାĪȄଲାģ ଶେଷ ĲŋŎରେ ŌɹୟାȌ‌ ĻřŃ řŊାĴś Ų 
ŎȚ‌ ĩŊŒ୍ୟĴ ହେĬȄଲାģ ŬŪŃŌ ĲŋŎ ବ�ୋଲřĦ 
ĴŎ řȄŊା ŌାŕŚŒ Ȅȇ‌ŔାŇାƉ ɂńŌ ŊȢ‌Ĵś ĺĴା 
ŌାŎ ř ଟ�ୋŇ ř Ōśନ୍ୟୋƍଗା Ŋ řĻŧŎ Ň řĴľରେ ňŕƗଚାĪ 
Ŭ ŊȢ‌ରେ ű ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ŌɹୟାȌ‌Ĵś ľାĪରେ 
ňŕƗଚାĪȄଲŏģ Ńŝ ŃŚŧ ŊȢ‌Ĵś ବେନେľ ଚ�ŤĴା 
ŌାŎ ř ĻřŌɲବାୱŵĴś ସେ ıŃ řŕାŔ řĴ Ŋ řǢĴț‌ Ŋ řĻŧ 
ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ଶେଷōାİ ĩĬľ ହ�ୋĪ Ň ȄŊା 
ବେନେľ ŮŲŊȢ‌Ŏ ŔାŌɨŘ ĴŎ ř Ų ଚ�ŤĴା Ŕŕ Űŭ 
ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲŏģ Ɍରୀଲଙ୍କା ňକ୍ଷŎś  Ůľ ř ōାĴ ୱřକେľ 
ସ୍ପି ŇŎଙ୍କୁ  Ō řŐ řȄଲାģ İŕା ŌƺŎś  ଦś ŒŇ ହେŌƻ 
ŔରǻବାȅĴ Ŭľ ř, ĨȅŇାŧĴ ଦାŔśŇ ŒାŇĴା Ĳ ŔśŇ řń 
ୱŵଲାଲାଗେ ଗ�ୋľ řİ ଲŏଖାİĥ ୱřକେľ ňାĪȄଲŏģ 

ŋś ŊନେǢŎ, ūųģŬ (ŔŌŔି):

ĴľĴŎ ŊାŎŊାľŚ Ǧଟାŀ řŧŌରେ 
ĶśŎś ŊାŎ ŊȅŎ İŔ řĩ Ĵț‌ ľ ř-
ŬŪ Ȯ ରିକେȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ɂńŌ 
ŔĦǭŎł ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ĬȘ‌ķାľŇŚ ŌɹୟାĹରେ ĩୟ�ୋĻĴ 
ŋାŎŃ Ů ୱřକେľରେ Ɍରୀଲଙ୍କାĴś 
ŕŎାĪ ĨŋřōାŇ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ŌɹୟାĹରେ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ řȄŊା 
Ɍରୀଲଙ୍କା ūŲ.Ů ĲŋŎରେ ūŭŬ ŎŇ 
ĴŎ ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪōାĪȄଲାģ 
ଦŐ ňକ୍ଷŎś  ŕŒ řŃ ɂŔǈŘ ŬŲ, 
Ĭଦŧ ଲାĴŌȢ‌ Ŭů, ŎĻřńା ĨŔଙ୍କା 
ŬŪ ŎŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŋାŎŃŚŧ ଦŐ 
ňକ୍ଷŎś  ɂŇ řଲ ମ�ୋରେ ŔରǻବାȅĴ ŭľ ř 
İŊĦ ŕ řଲାଲ ୱାŇ ř Ĳ Ĳť଼ିĩ ଖĵŐାŐř 
Œ řŊś Ňା Ňǁଙ୍କୁ  Ŭľ ř ଲŏଖାİ ୱřକେȑ‌ 
Ō řŐ řȄଲାģ ĻŊାŊରେ ŋାŎŃ űľ ř 
ŊȢ‌ ŊŐĴା ńାĪ Ű ୱřକେȑ‌ ŕŎାĪ 
ଲſଷ୍ୟ ŕାŔଲ ĴŎ řନେĪȄଲାģ ŔାĪ 

ĩĴାŒ ŭů, Ŕନ୍ତୋଷ କେİȟ‌ ŬŲ 
Ĳ  ŕ řଲାȢ‌ Ŭŭ ŎŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŔାĪ 
ĩĴାŒଙ୍କୁ  ŌɹୟାĹŎ ଶ୍ରେǨ ଖĵŐାŐř 
ňśŎସ୍କାŎ ɂଦାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ

İŔ řĩŇ ŀřȜ‌ Ȯ ରିକେȑ‌ 

ĩସ�ୋŔ řİŔŇ (İŀřŔ řİ) 
Ĳ Īଣ୍ଡିĩŇ ŀřȜ‌ Ȯ ରିକେȑ‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ (ĩĪŀřŔ řİ)Ŏ 
Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĶśŎś ŊାŎ 

ňŜରǻବାǸରେ Ĭଦķାľ řŃ ହ�ୋĪȄଲାģ 
Ļřǁଲ Ǧ ଟିଲŎ ĬňŔŋାňŃ ř Ŏ řŒ ř 
ňĿାł řĩ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄŋାବେ 
ଯ�ୋĶŞŅĪ İŕାĴś  ĬȘ‌ķାľŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ 
İŀřŔ řİ ŔŋାňŃ ř ŔśŌ řŃ ଜ�ţŇ, 
Ļřǁଲ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ŕ řİŔĩȡ‌ 
ହେȓ‌ Ļŧƻ Ĵś ŌାŎ Ōŕାନ୍ତି , ľାľା 
ମ�ୋľର୍ସŎ ଶ�ţଳେଷ ŎାĪ, ŕ řର�ୋ 
ମ�ୋଟ�ୋକ୍ରňŎ Ĵś Ňାଲ ĶśǊତା Ĳ 
ĩǱଥା ସ୍କୁଲ ĨȜ‌ ŌɹୟାନେĻମେƞŎ 
ସେକ୍ରେľାŎŚ Ŋଙ୍କିŌ Ōŕାନ୍ତି  
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ řȄଲŏģ ଫେŊŝ ĩŎŚ Ŭů ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ĹାଲřŊାĴś  ȄŊା İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ 
ŭŧ ଦŐ ŋାବେ ନେňାŐ 
ŋାĶନେĪĺ řģ ɂŃ ř ଦŐ ňŎǴŎ 
Ŋ řňକ୍ଷରେ ଦś ĪńŎ ଲŏଖାİ 
ଖĵŐřବେģ İŕାňରେ ňİƞ 
ĩņାŎରେ ଦś Ī ଶ୍ରେǨ ଦŐ Ōƺରେ 
ŉାĪŇାଲ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūųģŬ (ŔŌŔି): 
Ŋ řŕାŎŚଲାଲ Ȯ ରିକେȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ 
ŬűŃŌ ŔĦǭŎł ĶśŎś ŊାŎĿାŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ପ�ୋଖŎŚňśľ Ŋ řŕାŎŚଲାଲ 
ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସ ȰରାĬƠରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř ľ ř-ūŪ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ɂńŌ ଦřŊŔରେ Ŕ řŇ řĨŎ 
Ĳ ŔśňŎ Ŕ řŇ řĨŎŊର୍ଗŎ Ŭľ ř ଲŏଖାİ 
ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐାōାĪȄଲାģ Ŕ řŇ řĨŎ Ŋର୍ଗରେ 
ŎାମେǢŎ ସ୍ପୋରȁିଂ Ű ୱřକେľରେ 
ňାŎାŌାĬƞ ସ୍ପୋରȁିଂĴś ňŎାǯ ĴŎ řȄଲାģ 
ŬŪ Ŋଲରେ Űů ŎŇ ĴŎ řȄŊା ସ୍ୱŧŌ 
ňଣ୍ଡା ଶ୍ରେǨ ଖĵŐାŐř ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ସେŕ řŋŐř ĨŇ୍ୟ İĴ ŌɹୟାĹରେ Ōśକ୍ŻǢŎ 
Ĵ୍ଲŊ ű ୱřକେľରେ ɂĶŃ ř ସ୍ପୋରȁିଂĴś  
ŕŎାĪĺ řģ ĩଲ�ୋĴ ŊାŎ řĴ (Ŭ ୱřକେľ) 
ଶ୍ରେǨ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŔśňŎ Ŕ řŇ řĨŎ 
(ଭେଟେŎାŇ)Ŋର୍ଗରେ Ŕŕ řଦ ସ୍ପୋରȁିଂ Ů 

ŎŇରେ Ōśକ୍ŻǢŎĴś İŊĦ ĲĻřň ř Ŋ୍ଲାଷ୍ଟŎ 
Ų ୱřକେľରେ ōଦś ňśŎĴś ŕŎାĪȄଲାģ 
ŎାŌ ଲାଲ (ŭŮ ŎŇ Ĳ ū ୱřକେľ) Ĳ 
ଦŚନେŒ Ŕାŕś  (Ŭų ŎŇ Ĳ ū ୱřକେľ) 
ōńାକ୍ରମେ İŕ ř ଦś Ī ŌɹୟାĹŎ ଶ୍ରେǨ 
ଖĵŐାŐř ହ�ୋĪȄଲŏģ Ŋ řŕାŎŚଲାଲ ସ୍ପୋľɵ 
ଟ୍ରଷ୍ଟ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ ŬŬ ŃାŎ řଖ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ଖĵŐାō řŊାĴś ȄŊା İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś 
Ŋ řņାŧĴ ŊାŊś  Ŕ řĦ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄŋାବେ 
ଯ�ୋĶŞŅĪ ĬଦķାľŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř 
ŔŋାňŃ ř Ň řŎƙŇ Ō řଶ୍ର, ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ŔŋାňŃ ř 
Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାŎ ଜେŇା, ତ�ୋŉାŇ 
ŔାŌƻŎାŧ, Ȯରୀť଼ା ŔାŌɲବାଦ řĴ ŔśରେŒ 
ǶୱାĪĥ, Ȯ ରିକେȑ‌ କ�ୋȌ‌ ſଷୀର�ୋଦ ବେହେŎା, 
ŃାňŔ ଦଳେĪ ɂŌśଖ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋାବେ ĬňǱଥିŢ ‌Ń Ŏŕ řȄଲŏģ

ŏŞſɨŤ, ūųģŬ (İଜĻŇɵ ř): ĩĿńŎŎ ĹାǑ ପିĨŇ 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ĹŐřŃ ŎłĻŚ ଟ୍ରŉřŎ ŉାĪŇାଲରେ ɂବେŒ 
ĴŎ řĺ řģ ĬƥŎାଖƠ Ĳ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ Ōƺରେ ĹାଲřȄŊା 
ɂńŌ ସେŌ řŉାĪŇାଲ Ⱥ Ŏŕ řȄଲାģ ତେବେ  ĪŇ řĦŔ 
Ĩଗ୍ରłŚŋ řତ୍ତିରେ  Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŉାĪŇାଲରେ ɂବେŒ 
ĴŎ řĺ řģ İȄŔŕ ଦŚର୍ଘ ūū Ŋœ୍ଷŎ ɂŃŚſଷାŎ Ĩƻ 
ķľାĪ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ଶେଷରେ ŎłĻŚ ŉାĪŇାଲରେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ŬŮ ŃାŎ řଖŎś  Ĵƣଣ୍ଣାľĴ-ĻǗମୁ-ĴାŒɭମୀŎ 
Ōƺରେ ŉାĪŇାଲ ĩŎǕ ହେŊģ ňŜର୍ବŎś  ĻǗମୁ 
ĴାŒɭମୀŎ Ű ୱřକେľରେ ବେଙ୍ଗଲĴś ŕŎାĪ 
ŉାĪŇାଲĴś ɂńŌńŎ ɂବେŒ ĴŎ řȄଲାģ ƶ ୱିŃŚŧ 
ସେŌ řŉାĪŇାଲରେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ űŭŰ ŎŇŎ 
Ŋ řŒାŐ ସ୍କୋŎ ĻŊାŊରେ ĬƥŎାଖƠ Ŭŭŭ ŎŇରେ 
ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪ ŉଲ�ୋĨŇ ହ�ୋĪȄଲାģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ůŪŭ ŎŇରେ ĩĶśĩ ȄŊା Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŉଲ�ୋĨŇ Ň 
ŞŅĪ ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇ řĦŔରେ ŭŬŭ ŎŇରେ ĨଲĩĬȑ‌ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ŉŐରେ ĬƥŎାଖƠ ŔାŌɨŘରେ ŲŬű 
ŎŇŎ ĨŔǕŊ ଲſଷ୍ୟ ņାର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪȄଲାģ

ĴŐŘŕŘƠř Ĵț‌

ŔśǁŎĶťŎ ŊŎିŘľ ŊĻିŧ
ŋś ŊନେǢŎ, ūųģŬ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା Ȯ ରିକେȑ‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ (ĲŔ řİ) ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ ĹାଲřȄŊା 
ĴŐାŕାଣ୍ଡି ĴňŎ ŭŧ ଦřŊŔରେ ĶśŎś ŊାŎ Ųľ ř 
ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐାōାĪĺ řģ İȄରେ ŔśǁŎĶଡ଼ ŬůŪ 
ŎŇରେ ଢŁଙ୍କାŇାŐĴś, କେǂ୍ରାňť଼ା ūŪů ŎŇରେ 
ŔŌ୍ବଲňśŎ-Ŋ ř®Ĵś, ň Ŝର୍ବŃľ ରେŐŊାĪ ūūű ŎŇରେ 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧାĴś, ĴľĴ-Ŋ ř ŮŰ ŎŇରେ ŔŌ୍ବଲňśŎ-
İ®Ĵś, ŊଲାƍଗୀŎ ūůŭ ŎŇରେ ସ�ୋŇňśŎĴś, 
ŋś ŊନେǢŎ-İ® Ų ୱřକେľରେ ŌାଲĴାŇĶ řŎ řĴś, 
ŞŅŊĶଡ଼ ű ŎŇରେ ōାĻňśŎĴś Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧ Ųų 
ŎŇରେ କ�ୋŎାňśľĴś ňŎାǯ ĴŎ řĺ řģ

କŘŇବେŎŘ, ūųģŬ (İଜĻŇɵ ř): ĲňŇŎ 
Ļର୍ଜିĩ ŋȢ‌Ɖ ଦ୍ǽ Ń Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ ŊŐରେ 
ķର�ୋĪ Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ İĿାରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řĻŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŌɹୟାĹରେ ūų 
ŎŇରେ ŋାŎŃĴś ŕŎାĪŞŅĪĺ řģ 
ŉŐରେ ňାଞ୍ଚ ŌɹୟାȌ‌Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŕ řŎ řĻ ū-ū®Ŏ 
ŊŎାŊŎǱଥିŃ řରେ Ŏŕ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ŕ řŎ řĻŎ 
ɂńŌ ŌɹୟାĹĴś ɅŌłĴାŎŚ ŋାŎŃŚŧ 
Ōŕ řŐା ଦŐ ŀřİȢ‌ ňଦ୍ଧŃ řରେ Ŭū ŎŇରେ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄଲାģ Ńŝ ŃŚŧ ŌɹୟାȌ‌ ŒŇ řŊାŎ 
ĩŀřଲŏȓ‌ରେ ଖĵŐାō řŊģ

  ĶśŎś ŊାŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř ƶ ୱିŃŚŧ ľ ř-

ŬŪ ŌɹୟାĹରେ ľȧ‌ ŕାŎ ř Ŋɹୟାľ řĦ ĩŌƽł 
ňାĪȄŊା Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ Ōŕ řŐା ଦŐ ů 
ୱřକେľରେ ūŰŭ ŎŇ ĴŎ řȄଲାģ ଦŐ 
ňକ୍ଷŎś  ĲňŇȡ‌ Ļର୍ଜିĩ ŋȢ‌ ůű ŊȢ‌ରେ 
ŔରǻବାȅĴ ŲŲ ŎŇŎ ňାŐ ř ଖĵŐřȄଲŏģ 
ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ ବେȗ‌ ŌśŇŚ ŮŰ, 
ଫ�ୋİŊ ଲřĹŉřଲɡ Ű, İଲřସେ ପେŎŚ 
ű Ĳ ĩŔଲŏ Ķାର୍ଡŇŎ ĨňŎାĻřŃ ūŪ 
ŎŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŋାŎŃ ňକ୍ଷŎś  ĨŎś ǄŃŚ 
ରେƝଡୀଙ୍କୁ  Ŭľ ř İŊĦ ରେłśĴା Ŕ řĦ ĿାĴśŎଙ୍କୁ  
ଗ�ୋľ řİ ୱřକେȑ‌ Ō řŐ řȄଲାģ ĻŊାŊରେ 
ŋାŎŃ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŬŪ ĲŋŎ ଖĵŐřȄଲŏ Ōƺ 

ų ୱřକେľରେ ūŮŮ ŎŇ ĴŎ řňାŎ řȄଲାģ 
ĨȅŇାŧ řĴା ŕŎŌŇପ୍ରୀŃ କ�ŤŎ ŭŰ, 
Ƿ ମୃŃ ř Ōନ୍ଧାŇା ŭū, Ŏ řĹା ଘ�ୋଷ ūų ŎŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŭų ŎŇ ĴŎ řȄŊା ଶେŉାŐř 
Ŋରǻମା ĪŃ୍ୟŊŔŎରେ ŭŧ ŋାŎŃŚŧ Ōŕ řŐା 
ŊɹୟାľŎ ŋାବେ ĨƻରǻଜାŃŚŧ ľ ř-ŬŪରେ 
ŬůŪŪ ŎŇ ňŜŎł ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řĻŧŚ 
Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ ଦŐŎ ĩŔଲŏ Ķାର୍ଡŇŎ ŭ 
İŊĦ ĩŇାବେȢ‌ ŔଦŎଲାƠ, Ĵ řȟ‌ Ķାର୍ଥ 
Ĳ ĨȅŇାŧ řĴା ସ�ୋŉř ମ�ୋŇ řଲŏƃ Ŭľ ř 
ଲŏଖାİ ୱřକେȑ‌ ନେĪȄଲŏģ Ļର୍ଜିĩ 
ଶ୍ରେǨ ଖĵŐାŐř ହ�ୋĪȄଲŏģ

ŬűŃŌ ŊŕିŘŎŚŏŘȢ‌ Ȯ ରିŞେȑ‌ ĩŎǕ ŋŘŎŃŎ ŊĻିŧ ĨŋōିŘŇବŘରବŘľŚŞŎ ବȅର 
İŔ řĩ Ĵț‌ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ƶୱିŃŚŧ ŌɹୟାĹରେ Ĩଷ୍ଟǧŏĩି ŊĻିŧŚŌŕ řŐŘ  
ľ ř-ŬŪ Ŕ řର řĻ

ūū Ŋœǻ ňରେ ŎłĻŚ 
ŉŘĪŇŘŏରେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴŌŕśŌŘĺ ିĩକ୍ରŌłରେ ĨǑପାŧŎ ŌŝŃ

ବେନେȑ‌Ɖ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ, ରŘĻŘƉ ବ řସǵଫୋରĴ ବ୍ୟାľ řĦ

ɌରୀŏƉକାĴś ŕŎŘĪ ĨňŎŘଜେŧ ŎŕŏିŘ ĻŌିɲବାୱŵ

ĴŎାĹř, ūųģŬ (İଜେŇ୍ସି ): Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ Ķǯ 
ŔŌŧରେ ňାĴ řସ୍ତାŇ ňśŎś ଷ ŕĴ ř ଖĵŐାŐ řƉ 
ଲାĶ ř ହ�ୋଟେଲ Ŋś ȇ‌ Ň ĴŎ řŊା, ଖĵŐାŐ ř Ŏାସ୍ତା 
Ĵଡ଼ରେ ķଣ୍ଟା ķଣ୍ଟା Ŋ řŃାĪŊାĴś  ନେĪ Ŋ řŊାଦ 
ķନେĪŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ İȄଲାĶ ř ňାĴ řସ୍ତାŇ 
ŕĴ ř ŌŕାŔĦķ (ň řİȌ‌İȜ‌)Ĵś  ĹାŎ řĩť଼ୁ  
ŔŌାଲ�ୋĹŇା Œ řĴାŎ ହେŊାĴś  ňť଼ିĺ řģ 
ŔାǒŃ řĴ Ŋ řŊାଦĴś ନେĪ ଶେଷରେ ň řİȌ‌İȜ‌ 
ŔŋାňŃ ř ŃାŎ řĴ ŊĶŃ ř ĶśŎś ŊାŎ Ň řĻ ňଦŎś  
Īǯŉା ŞŅĪĺନ୍ତିģ ňଦ ĺାť ଼ିŊା ň Ŝର୍ବŎś  ŃାŎ řĴ 
ĻାŃŚŧ ŔĦķĴś ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄŊାŎś  
ŕĴ ř ଦŐŎ ĨȅŇାŧĴ ĨǗମାଦ ŔĴ řଲ Ŋƛଙ୍କୁ  
Ŭ Ŋœ୍ଷ ଲାĶ ř ŊାŔǁ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ଶେŕŊାĻ ŔŎ řŉଙ୍କୁ  Īǯŉା ňȽ ňĿାĪ 
ŃାŎ řĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି ­İȜ‌ĩĪİȌ‌ ପ୍ରୋ ଲ řȉ‌ 

ŔŌŧରେ Ĩଷ୍ଟǧଲřĩରେ ķľ řȄŊା ňŎ řǱଥିŃ řŎ 
Ň řŎପେକ୍ଷ Ńଦƻ ňାĪĥ ŞŅŒŎ ସେŇା 
Ōśଖ୍ୟ ĨŔŚŌ ŌśŇ řŎଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺ řģ® 
Ĭଲ୍ଲେଖଯ�ୋĶ୍ୟ, ŞŅŒରେ Ȯରୀť଼ାĴś  ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎś ȄŊା ňାĴ řସ୍ତାŇ ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସ ବ�ୋର୍ଡ (ň řİȧ‌Ŋ ř) 
İȜ‌ĩĪİȌ‌ ପ୍ରୋ ଲ řȉ‌ ଲାĶ ř ň řİȌ‌İȜ‌Ĵś  ū 
Ō řଲ řŧŇ ňାĴ řସ୍ତାŇ ľଙ୍କା ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲାģ 
ଯେĬĥȄରେ ňାĴ řସ୍ତାŇ ŕĴ ř ଖĵŐାŐ řƉ 
Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ ଗ୍ରǯŎ ō řŊାĩŔ řŊା, ŎŕłŚ, 
ଖାଦ୍ୟପେŧ ĩଦř ŔାŌ řଲ Ȅଲାģ Ĵ řନ୍ତୁ  ň řİȌ‌İȜ‌ 
ଖĵŐାŐ řƉ ଲାĶ ř Ĩଷ୍ଟǧଲřĩରେ ହ�ୋଟେଲ Ŋś ȇ‌ 
ĴŎ ř Ň Ȅଲାģ ଖĵŐାŐ ř ĴାŇବେŎାରେ ūŪŎś  
ūŬ ķଣ୍ଟା Ŏାସ୍ତାରେ Ŋ řŃାĪȄଲŏģ İŕାĴś  ନେĪ 
ĨȅŇାŧĴ ŔĴ řଲ Ŋƛ ňାĴ řସ୍ତାŇ ŕĴ ř ŌŕାŔĦķ 
Ĭňରେ ଖśŊ Ŋର୍ଷିȄଲŏģ 

Ş�ୋŏକŘŃŘ,ūųŘŬ(İଜĻŇɵ ř): ŔାĪ ହ�ୋț‌Ɖ 
ଦȟ‌ଦାŎƉ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ ŊŐରେ İĿାରେ 
ĶśŎś ŊାŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ଗ୍ǽț‌-Ŕ ř®Ŏ ଶେଷ ଲřȉ‌ 
ŌɹୟାȌ‌ରେ ୱŵଷ୍ଟĪଣ୍ଡିȎ‌ ŮŬ ŎȚ‌ରେ ŇŊାĶŃ 
ĪľାଲŚĴś ŕŎାĪ ĩĬ İĴ ŔŕĻ Ŋ řĻŧ 
ŕାŔଲ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ରେ ĨȅŇାŧĴ Ńńା 
ୱřକେľŎକ୍ଷĴ ହ�ୋț‌ ŮŰ ŊȢ‌Ŏś  Ű ଚ�ŤĴା Ĳ 
Ů ĺĴା Ŕŕ űů ŎȚ‌ ĴŎ řŊା ŉŐରେ ɂńମେ 
Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ୱŵଷ୍ଟĪଣ୍ଡିȎ‌ Űୱřକେľରେ ūŰů 
ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲାģ ର�ୋଷ୍ଟୋŇ ଚେȎ‌ Ĳ Ŕ řରǻଫାŇ 
ŎଦŎଫ�ୋର୍ଡ ŬŮ ŎȚ‌ ଲŏଖାİĥ Ĭňଯ�ୋĶŚ 
ŔŕାŧŃା ŞŅĪȄଲŏģ ɂŃ řňକ୍ଷ ଦŐŎ ବେȚ‌ 
Ōାନେľ ř Ĳ Ȯ ରିŒାŇ Ĵାଲś ĶାŌାଗେ Ŭľ ř ଲŏଖାİĥ 

ୱřକେľ ňାĪȄଲŏģ ĻŊାŊରେ ĪľାଲŚ 
ūŲ ĲŋŎରେ ūŬŭ ŎȚ‌ ĴŎ řĨଲĩĬľ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ବେȚ‌ Ōାନେľ ř ŔରǻବାȅĴ ŬŰ, 
ଜେଜେ ସ୍ମȑ‌Ŕ ŬŮ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲŏģ ୱŵଷ୍ଟĪଣ୍ଡିȎ‌ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŌŎ ଯ�ୋଶେŉ ŔରǻବାȅĴ Ůľ ř, Ōାń୍ୟୁ 
ଫ�ୋର୍ଡେ ŭľ ř Ĳ ĶśŀକେŒ ମ�ୋŃ ř Ŭľ ř ୱřକେľ 
ňାĪȄଲŏģ ୱŵଷ୍ଟĪଣ୍ଡିȎ‌ ଗ୍ǽț‌-Ŕ ř®ରେ Ůľ ř 
ōାĴ ŌśĴାŊ řଲାŎś  Ůľ řରେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĪĦଲƠĴś ଦŐ ŭŪ ŎȚ‌ରେ ňŎାǯ ĴŎ řĺ řģ 
ĨňŎାଜେŧ Ŏŕ ř ŔśňŎ-Ų®ରେ ɂବେŒ 
ĴŎ řȄŊା ୱŵଷ୍ଟĪଣ୍ଡିȎ‌ ĻřŌɲବାୱŵ Ŕŕ ଫେŊŝ ĩŎŚ 
Ŭŭରେ, ଦſ ଷିł ĩɃରିĴା Ŕŕ ŬŰରେ Ĳ ŋାŎŃ 
Ŕŕ ŌାƏଚ୍ଚ ūରେ ଖĵŐřŊģ

ୱŵǦĪƠřȎ‌Ŏ ĩĬ İĴ ŔŕĻ ŊĻିŧ
	<ŔŘĪ ହ�ୋț‌Ɖ Ņȟ‌ŅŘର Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ

ĨȅŇŘŧĴƉକୁ  ŊŘŔǁ ňରେ ŔŋŘňŃ ିଙ୍କ ĪǯŉŘ
ňŘĴ řǯତାŇ ŕĴ ř ŌŕŘŔĦķ ବ řବŘŅ ķନେĪŏŘ

ŋś ŊନେǢŎ,ūųŘŬ(ŔŌŔି): ĹŌȮରାŎ Ŋ řĻŧ 
Ŕŕ ŋś ŊନେǢŎŎ ĩଦřŃ୍ୟ İĴାଦŒ İĿାରେ 
ĹାଲřȄŊା ŃŌାଣ୍ଡୋ ପ୍ରି Ō řŧŎ ଲřȉ‌ Ȯ ରିକେľ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ĹŃś ର୍ଥ Ńńା ଶେଷ ଦŐ ŋାବେ 
ସେŌ řŉାĪŇାଲରେ ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
ଗ୍ǽț‌-İ®Ŏś  ĩୟ�ୋĻĴ ŃŌାଣ୍ଡୋ Ȯ ରିକେľ Ĵ୍ଲŊ 
(ľ řŔ řŔ ř) Ĳ ŧśŊ ř Ŏȇ‌ǦଟାŎ ɂńŌ ଦś Ī ଦŐ ŋାବେ 
ସେŌ řŉାĪŇାଲରେ ɂବେŒ ĴŎ řȄଲŏģ ĩĻř 
ĩଦřŃ୍ୟ İĴାଦŒŎ Ŋ řĻŧ Ĳ ଗ୍ǽț‌ରେ ɂńŌ 
ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řŊା ŉŐରେ ସେŌ řŉାĪŇାଲ 
ଲାĪȚ‌ Ĩț‌ ĹŜ ŀାƻ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĩŔନ୍ତାĴାଲř 
Ńńା Œśକ୍ରŊାŎ ଖĵŐାō řŊାĴś ȄŊା ɂńŌ 
ସେŌ řŉାĪŇାଲରେ ŃŌାଣ୍ଡୋ Ȯ ରିକେľ Ĵ୍ଲȝ‌ 
Ŕŕ ŔŌ୍ବଲňśŎ İȟ‌İȟ‌Ŕ řŔ řŎ Ĳ ŒŇ řŊାŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ řŉାĪŇାଲ ĩଦřŃ୍ୟ İĴାଦŒ Ŕŕ 
ŧśŊ ř Ŏȇ‌ǦଟାŎŎ ŌśĴାŊ řଲା ହେŊģ ŎŊ řŊାŎ 
ŉାĪŇାଲ ଖĵŐାō řŊģ

ĩĻřŎ ଗ୍ǽț‌-Ŋ ř®ରେ ଶେଷ ŌɹୟାȌ‌ 
ĩଦřŃ୍ୟ İĴାଦŒ Ĳ ŌାĪľ ř İĴାଦŒ Ōƺରେ 
ଖĵŐାōାĪȄଲାģ İŕ ř ଗ୍ǽț‌ରେ ŔŌ୍ବଲňśŎŎ 
İȟ‌İȟ‌Ŕ řŔ ř Ĳ ĴାĴľňśŎŎ İȟ‌İȟ‌Ŕ ř Ŭľ ř 

ଲŏଖାİĥ ŌɹୟାȌ‌ ĻřŃ ř ɂńŌ ଦś Īľ ř ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řȄଲŏģ ĩĻř ŌɹୟାȌ‌ରେ ସେŌ řĴś ō řŊାĴś 
ହେଲŏ ĩଦřŃ୍ୟĴś Ĭନ୍ନŃ ŎȚ‌ ରେȑ‌ରେ ŌɹୟାȌ‌ 
ĻřŃ řŊାĴś ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ȅଲାģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ରେ 

ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ŌାĪľ ř ŧଙ୍ଗǦଟାŎ ūŮŮ 
ŎȚ‌ରେ ĩĬľ ହ�ୋĪȄଲାģ ସେŌ řରେ ɂବେŒ 
ĴŎ řŊାĴś ହେଲŏ ĩଦřŃ୍ୟ İĴାଦŒĴś ūū.Ů 
ĲŋŎରେ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ ĻřŃ řŊାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା 

Ŏŕ řȄଲାģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕ ř ଦŐ ňŜŎା ଦȟ‌ରେ 
ଖĵŐř ūŪ ĲŋŎରେ ů ୱřକେľ ŕŎାĪ 
ŌɹୟାȌ‌ ĻřŃ řନେĪȄଲାģ ŉŐରେ ଦŐ 
କେŊŐ ସେŌ řŉାĪŇାଲରେ ɂବେŒ 
ĴŎ ř Ň Ȅଲା, ŊŎĦ ଗ୍ǽț‌ରେ ɂńŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄଲାģ ଦŐ ňକ୍ଷŎś  ĨŎŊ řǁ 
Ŕ řĦ Ŭū ŊȢ‌ରେ ůŰ, Ŋ řǌŊ ŔାŌƻŎାŧ 
ūŰŊȢ‌ରେ Ůů Ĳ Ōł řĴାƻ ų ŊȢ‌ରେ 
ŬŮ ŎȚ‌ ĴŎ ř ŌɹୟାȌ‌ ĻřŃାĪŊାରେ 

ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪȄଲŏģ Ŋ řସǵଫୋŎĴ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ 
ଲାĶ ř ĨŎŊ řǁ Ŕ řĦଙ୍କୁ  ŌɹୟାȌ‌Ŏ ଶ୍ରେǨ ଖĵŐାŐř 
ňśŎସ୍କାŎ ĨŃ řȄ Ńńା Ŕାňଲାȧ‌ ପ୍ରାĪଭେľ 
ଲřħŎ Ĩଶ୍ୱି Ň ňŝǦ ଟି ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ŃŌŘଣ୍ଡୋ 
ɂ ରିŌŧିŎ ŏȉି‌ ĹŌƤକାŎ ŊĻିŧ Ŕŕ ସେŌ ିରେ ĩŅŃି୍ୟ İĴŘŅŒ

ŋś ŊନେǢŎ,ūųŘŬ(ŔŌŔି): Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ȯରୀť଼ା ɂŒାŔĴ ĴŝǩĹନ୍ଦ୍ର 
ଦାŔ Ĳ ĨƻରǻଜାŃŚŧ ଖɹୟାŃ řŔମ୍ପନ୍ନ Ȯରୀŀା ĶśŎś  ŔśଦŚǊତା Ňǁ 
ĴľĴ Ļřǟଲା ŃାİକŽୱୋଣ୍ଡୋ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř Ĳ ŔǑପାଦ řĴା ŋାବେ 
Ň řରǻବାĹ řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ŕƙŧ ĴśŌାŎ Ŏାŧ କ�ୋଷାƺକ୍ଷ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ସେĴɟŎ-ų®ରେ ȄŊା İȧ‌İȚ‌ ŃାİକŽୱୋଣ୍ଡୋ İĴାଡେŌŚରେ 

İŕ ř Ň řରǻବାĹŇ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄଲାģ ŋś ŊନେǢŎ ŃାİକŽୱୋଣ୍ଡୋ 
ŔĦķ ŔǑପାଦĴ ĻŧĴŝǩ ňŎ řť଼ା İȄରେ ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶŞŅĪȄଲŏģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ ŃାİକŽୱୋଣ୍ଡୋ 
ଫେଡେରେŔŇ ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩŎ ĬňŔŋାňŃ ř Ńńା ŎାĻ୍ୟ 
ŃାİକŽୱୋଣ୍ଡୋ ŔĦķ ŔǑପାଦĴ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ Ōŕାନ୍ତି  İŕ ř 
Ň řରǻବାĹŇରେ ĨŃ řȄŋାବେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŊା Ŕŕ Ň řରǻବାĹ řŃ 
ŔŌǯ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ ĻłାĪĺନ୍ତିģ ŎାĻ୍ୟ Ńńା 
ĴľĴରେ ŃାİକŽୱୋଣ୍ଡୋ Ȯରୀť଼ାĴś  ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĴŎାĪŊାĴś 
ĩŌ ŔĦķ ŔŌǯ ɂĴାŎ Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ŇŊŇ řରǻବାĹ řŃ 
ŔǑପାଦřĴା ŔśଦŚǊତା ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŃŘİŞŽୱୋଣ୍ଡୋ Ȯରୀଡ଼ା ŔĦķ Ň ିର୍ବାĹŇ

ĴŝǩĹǂ ŔŋŘňŃ,ି ŔśŅŚǊତା ŔǑପାŅĴିŘ

ଚĹǈĪ, ūųŘŬ (İଜĻŇɵ ř): ĪɄରାŕ řȟ‌ 
Ļଡ୍ରାŇƉ ĨňŎାĻřŃ ųůŎȚ‌ Ĳ ବ�ୋଲŎƉ 
ŒŝƌŐřŃ ɂଦର୍ଶŇ ŊŐରେ ĶśŎś ŊାŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ ଗ୍ǽț‌-ŀ ř®Ŏ ଶେଷ 
ଲřȉ‌ ŌɹୟାȌ‌ରେ ĩŉĶାŇ řସ୍ତାŇ ŲŬ ŎȚ‌ରେ 
ĴାŇାť଼ାĴś  ňŎାǯ ĴŎ řĺ řģ ଦŐŎ İŕ ř 
Ŋ řĻŧ Ŕŕ ĩŉĶାŇ řସ୍ତାŇ ଦſ ଷିł ĩɃରିĴା Ĳ 
Ň୍ୟୁ ĻřଲାƠ ňĺĴś  Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ ř 
Ŋ řǢĴț‌Ŏś  Ŋ řଦାŧ ନେĪĺ řģ ŌାȽ ůŰ ŊȢ‌Ŏś  
ű ଚ�ŤĴା Ĳ ůĺĴା Ŕŕ ĨňŎାĻřŃ ųů 
ŎȚ‌ ĴŎ řȄŊା ĩŉĶାŇ řସ୍ତାŇŎ ĪɄରାŕ řȟ‌ 
Ļଡ୍ରାŇଙ୍କୁ  ŌɹୟାȌ‌Ŏ ଶ୍ରେǨ ଖĵŐାŐř Ŋ řବେĹřŃ 

ĴŎାōାĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ İȟ‌İ Ĺ řଦାŌ୍ବŎȟ‌ 
Ǧଟାŀ řŧȟ‌ରେ ĩĻř ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İĴ ŌɹୟାȌ‌ରେ 
ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ĩŉĶାŇ řସ୍ତାŇ Ů 
ୱřକେľରେ ŬŪŪ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲାģ Ļଡ୍ରାŇƉ 
Ŋ୍ୟŃŚŃ ସେଦřĴś ǟଲା Ĩľଲ ŮŮ Ĳ ŎŕŌŇś ǟଲା 
ĶśŎŊାȎ‌ ŭŮ ŎŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĻŊାŊରେ 
ĴାŇାť଼ା ŬŪ ĲŋŎରେ Ų ୱřକେľରେ 
ūūŲ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲାģ ଦŐ ňକ୍ଷŎś  ŕœ୍ଷ 
ĿାĴŎ ŔରǻବାȅĴ ŭŪ, ŔାȘ‌ Ŋ řȚ‌ ĻାŉŎ 
ŬŲ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲŏģ ĩŉĶାŇƉ Ōƺରେ 
Ōŕମ୍ମȘ‌ ŇŊ ř Ůľ ř, ŎŒ řȘ‌ ଖାȚ‌ Ŭľ ř ୱřକେľ 
ନେĪȄଲŏģ

ĪɄରାŕȟି‌ଙ୍କ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ: ŊĻିŧ Ŕŕ ĩŉĶŘŇ ିସ୍ତାŇ ŊŅିŘ
ĩĻŎି 

ɂŃ řǁɫǁଦୀ ŔŌŧ ǱଥାŇ
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ-ĲŌŘŇ ରŘŃ ř űľŘ ňŘଲେକେଲେ

ɂŔŘରł : Ǧଟାର ସǴପୋରɵ୍ସ, ĻřĲŕȑ‌Ǧଟାର

ବ řŒ୍ବĴț Ō୍ୟାȌ‌

Ŕ ିକǁŎ ŎŘଜŘ
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