
 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ŌƠřŞŎ  ରŘĻɹŞŎ 
ĴŝœĴŌŘନŇ ŕƻŔƻ ହେĬĺନ୍ତିģ ସେŌŘନƉର ņŘନ 
ŌƠřରś  ĬĿś ନŘŕ Ȁģ  ĴľନŚĺľନŚ, Īନňśľ ŔŊŔŀି ି
ɂŅŘନŞŎ ūůŪ Ž ୱିƞଟାŏ ŔŏିĦି ŊɹŊǱଥା ƶୱାରŘ ସେŌŘନଙ୍କୁ  
ŕĪରŘł ĴରŘōŘĬĺģି ନିର ǻଯାŃŃି ĹŘœŚƉର İŕ ିମ�ŤŐĴି 
ŔŌŔ୍ୟାĴś ନŇĪ Ŋ ିଜେŀ ିĶŝŕ ŌƺŞŎ ŏଢŁŖĪ Ĵରି Ŋģ 
ŌƠřŞŎ ōŅ ି ĴŝœĴƉ Ƕର ନ ŒśłŘōŘİ, ତେବେ İŕ ି
Ƕର ŊņିŘନŔŋŘŞŎ Ķର୍ଜନ Ĵରି Ŋ ବ�ୋŏ ି Ŋ ିଜେŀ ି
ŊņିŘŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴŞŎ ŅମǕଭୋŻ ତି Ĵରି ĺନ୍ତି ŊŞି�ୋņŚ 
ŅŐ ନŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴģ Œƌ ŋŊନŞŎ  ĩĻ ି
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŊņିŘŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴŞŎ  Ŋ ିଜେŀ ି ĩŔନ୍ତା 
Ŋଜେľ ĨȅବେŒନŞŎ ରŘĻɹସ୍ୱାń୍ଥ ŔŌɲŐŃି İĴŘȅĴ 
ɂŔƍ Ĭƨଥାňନ Ĵରି Ŋ ବ�ୋŏ ି ନି Ǫƥତି ହ�ୋĪĺ ି̫   
କେŊŐ ĹŘœŚ ŔŌŔ୍ୟା ନś ହେĥ, ŌŕŘନŅŚĿŘରś  ĩରମ୍ଭ 
Ĵରି  ରŘĻɹର Ŋňିର୍ଯɹǯ ĩĪନŒŝƌŐŘ ňରି ǱଥିŃ,ି ŌŕŐିŘ 

ŕĦିŔŘ, Ŋଜେľ Ĩń୍ଥ ĵƏଚ୍ଚŞŎ ŌǀରŃŘ ňରି  ɂŔƍŞŎ 
ĻŊŘȝ‌ ŌŘĶŊିģ Ō ିଥ୍ୟା ɂĹŘର ŊɹŃŚŃ İŕ ି ŔରĴŘର 
ŔŌǯ କ୍ſȽŞŎ ŊŉିŐ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ତେłś ɂତ୍ୟେĴ 
ɂŔƍŞŎ ŅŐ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ɂŒɨ Ĵରି Ŋ Ĳ ĩŊŒɹĴ 
ňť଼ିଲେ  ŊŞି�ୋņ ɂŅର୍ଶନ Ĵରି Ŋ ବ�ୋŏ ି
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Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴŞେ ŇŊŚŇƉ ĶśŎś Ōƽ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŰାŬ (ŔŌ řŔ): 
ŌŕŘɂŋś  ɌŚĻĶǈନାńƉ ɌŚŌǁ řŎŎ 
ŎƩŋƠଡାŎŞେ ȄŊŘ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ 
Ĳ ମ�ୋŃŌିŘłĴିɹŎ ĵśȝ‌Œୀȱ 
ĶłŃŌିłŃ ି ĩŎǕ ହେŊģ 
ଶେœńŎ ňŘĪĥ ĶłŃ-ିŌłŃ ି ɂȮ ରିŧŘ 
ūųűŲŞେ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେłś 
ŊƥǻŌŘŇŎ ɂȮ ରିŧŘŞେ ŔǑତ୍ତିŎ ĶłŃ ି
ŔŌŧŞେ İŕŘĴś ūųűŲŎ ŃŘŏĴିŘ 

ŔŕŃି ମେŐ ĴŎŘōŘĪ ĹŜ ť଼ାƻ ŃŘŏĴିŘ 
ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŊିģ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ɂȮ ରିŧŘŎ 
ŉଟľୋȰରାŉି ŔŕŃି ŀĻିିଟŘȢ‌ ĴŘଟŘŏȉ‌ 
ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŊିŘĴś  ŇǪିତ୍ତି ହ�ୋĪĺģି 
ସ�ୋŌŊŘŎ ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇŞେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļୀƉ 
ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ĬƏସ୍ତŎୀŧ 
ବ�ţĿĴŎś  İŕŘ ĻłŘōŘĪĺģି 
ବ�ţĿĴŞେ ňśŎୀ ɌŚŌǁ řŎŎ 

Ōśĵɹ ɂŒŘŔĴ ŀ. ĨŎŊ ିନ୍ଦ ňŘŁୀ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ŇĴିଟŞେ Ŏତ୍ନାŐଙ୍କାŎ 
ĶłŃŌିłŃ ି ŔĦňର୍କŞେ ŊǯିŝŃ 
ĬňǱଥାňŇŘ ŎȃȄଲେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ 
ଯେ ĶłŃŌିłŃŎି ŔŌସ୍ତ ňŜର୍ବ ɂȮ ରିŧŘ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŔŌŘǊ ହ�ୋĪĺģି 
ŊŘŕŘŎ Ĳ ŋŃିŎ ŎƩŋƠଡାŎŎ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŌŎŘŌŃ ି Ĳ ŔĦŎſł ĴŘର୍ଯɹ 
ĪŃŌିƺŞେ ŔŎĺିģି 

 ɄǹňŎୁ, ūŰାŬ (ŔŌ řŔ): ଜେŏŞେ 
ňŜର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ Ŋ ିକ୍ରŌ ňƠଡାଙ୍କୁ  
ŌŘŎ ିଦŅŊŘĴś œଡ଼ōନ୍ତ୍ର ĴŎŘōŘĬĺģି 
İȄňŘĪĥ ňśŏŔି, ŀŘŻŎ  ŌŐିŃି ŋŘŊŞେ 
ĹȮରାƻ ĹŐŘĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ķŇୀŋŜ Ń ହେĬĺ ି
ବ�ୋŏ ି Ŋ ିକ୍ରŌƉ ňŎŊିŘŎ İŊĦ ŔŌର୍ଥĴ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ŋŋି ିନ୍ନ Ş�ୋĶŎ ĹĴିƮିସା 
ňŘĪĥ Ŋ ିକ୍ରŌଙ୍କୁ  ଜେŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ɄǹňśŎ 
Ŋଡ଼ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎȄିŊŘବେଳେ 
ŊŇିŘ ĹĴିƮିସାŞେ ŃŎŊŎĩି ŋŘŊŞେ ŃŘଙ୍କୁ  
ଜେȢ‌Ĵś ňśŏŔି ଫେŎŘĪ ନେĪĺģି ŃŘƉŎ 
Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ȄŊŘ Ĳ İȄňŘĪĥ 
Ŋ ିକ୍ରŌ ŔǗŃ ି ଦŅŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ňśŏŔି İŕŘĴś 
Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎŇିŘŕ Ȁģ ŀŘŻŎŌŘନେ Ŋ ି ňśŏŔି 
ĴńŘŞେ ଘ�ୋœŘ Œśĩ ňŎ ି ŕĥ ŋŎ ି Ŋ ିକ୍ରŌଙ୍କୁ  

ňśł ିଜେȢ ňĿŘĪŊŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେŘĪĺģି

Ŋŋି ିନ୍ନ Ş�ୋĶŞେ ňୀť଼ିŃ ହେŊŘ ňŞେ 
Ŋ ିକ୍ରŌଙ୍କୁ  ɄǹňśŎ Ŋଡ଼ ť଼ାŻŎĵŘŇŘŞେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ů ଦି Ň ņŎ ି Ŋŋି ିନ୍ନ 
ňŎୀକ୍ଷାŇŎିୀକ୍ଷା ĴŎŘĶŏŘ, Ň ିଦŘŇ 

Ŏ ିପ�ୋର୍ଟŞେ Ş�ୋĶ ĹǸିଟ ହେŏŘģ Ļଣେ 
ňŜର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ ŋŘŊŞେ ŃŘƉŎ ĹିିĴƮିସା 
Ŋɹŧ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŊŕŇ ĴŎŊିŘ ĴńŘ, 
ŌŘȽ ĹĴିƮିସା Ŋɹŧ ŊŕŇ ĴŎŊିŘ Ń ଦŜ ŎŎ 
ĴńŘ; ť଼ାŻŎĵŘŇŘŞେ ŃŘƉŎ ĹିିĴƮିସା Ŋ ି
ĴŎŘĶŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ŊŇିŘ ĹĴିƮିସାŞେ ŃŎŊŎĩି 

ŋŘବେ Ŋ ିକ୍ରŌ ňƠଡାଙ୍କୁ  ŊŐňŜର୍ବĴ ଜେȢ‌Ĵś 
ňĿŘōŊିŘ ňŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ଜେŏ ŌƺŞେ ŊŇିŘ 
ĹĴିƮିସାŞେ ŌŘŎ ିଦŅŊŘĴś œଡ଼ōନ୍ତ୍ରŎ ĶǄ 
ŊŘŎĺିନ୍ତି ŃŘƉ ŔŌର୍ଥĴģ

ĨଦŘŏŃ Ŋ ିକ୍ରŌƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔǑର୍କିŃ 
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŃŏŊ ĴŎŊିŘ ňŞେ ŃŘƉŎ ĹĴିƮିସା 
ňŘĪĥ ŰĻł Ŋ ିଶେœƕଙ୍କୁ  ନେĪ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ଟି ȟ‌ ĶĿŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ ଟି ȟ‌Ŏ ňŎŘŌର୍ଶ 
କ୍ରମେ ňśŏŔି ĬňǱଥିŃŞିେ İȟ‌କେŔĻି ି
ମେŀĴିŘŏŞେ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŕ ିଟି ǭକାŇ, 
İȟ‌ĩŎĩĪ, ĨŏȸରାŔŘĬଣ୍ଡ Ĳ İƃ-Şେ 
ĩଦି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĩņŘŎŞେ ĹĴିƮିସା ĻŘŎ ି
ŎŕȄିŏŘģ Ŋ ିକ୍ରŌƉ ĶŏŊɰଲାŀŎŞେ ňńśŎୀ 
ŊŘŕŘŎȄିŏŘ İŕŘ ŔŕŃି ŌŐĴƞĴ Ĳ 
Ĩର୍ଶ Ş�ୋĶŞେ ସେ ňୀť଼ିŃ }ňŝǨŘ-ű

ŀŘŻŎ ŎŘŞŔǢŎŚ 
ňŘł řȰରାŕŚƉ ňŎଲŏୋĴ

 ŔŌɲŏňŎୁ, ūŰାŬ (ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŊņିŘŧĴିŘ ŃńŘ ŊŒିǦି ସ୍ତ୍ରୀ Ş�ୋĶ Ĳ ɂŔŜŃ ି Ŋ ିଶେœƕ ŀŘŻŎ 
ŎŘସେǢŎୀ ňŘłȰିରାŕୀƉ ସେŘŌŊŘŎ ŔĦଧ୍ୟାŞେ ňŎଲେŘĴ 
ହେŘĪōŘĪĺģି ŃŘଙ୍କୁ  űų 

Ŋର୍ଷ ହେŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ ū 
Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ସେ ǳନାŧśĻŇŃି 
Ş�ୋĶŞେ ňୀť଼ିŃ Ȅଲେģ ŒŘନ୍ତି ŇĶŎǱଥିŃ ŊŘŔŋŊŇŞେ 
İĴ ŀŘŻŎୀ ଦŐ ŃŘƉŎ ĹĴିƮିସା ĴŎś Ȅଲେģ ĶŃĴŘŏĿିŘŎś  
ŃŘƉ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ŎŕȄିŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŀŘŻŎƉ 
ŒŃଚେଷ୍ଟା Ŕତ୍ତ୍ɫ ŃŘƉŎ ňŎଲେŘĴ ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ İŕ ି
ĵŊŎ ɂĹŘŎŃି ହେŊŘ ňŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମେŘŕŇ ĹŎł 
ŌŘļୀ, ŊŞିେŘņୀ ଦŐ ନେŃŘ ŃńŘ Ŋ ିଜେŀ ି Ŕśପ୍ରିମେ Ř ŇŊୀŇ 
ňƛŇŘŧĴ, କେǂŌƽ୍ରୀ ņŞ୍ମେǂ ɂņŘŇƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ŊŒିǦି 
Ŋɹକ୍ତି Ŋ ିଶେœ ĶŋୀŎ ଶେŘĴŊɹŻ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ĩĻřĿś  
ସ řŊ řİȧ‌Ī 
ŅŒŌ Ĳ 
ƶୱାŅŒ 
ňŎŚſଷା

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŌŘƺŌĴି Œ ିକ୍ଷା 
ବ�ୋର୍ଡ (ŔŊିİିȧ‌Ī) ňŎĹିŘŐŃି ଦŒŌ Ĳ ƶୱାଦŒ ňŎୀକ୍ଷା 
ĩŔନ୍ତାĴŘŏ ି Ĩର୍ଥାȖ‌ ŌƍŐŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ ହେŊģ 
ĹŐŃିŊର୍ଷ Ĭŋŧ ଶ୍ରେłୀŞେ ପ୍ରାŧ Ůŭ ŏſŎś  ĨȅĴ 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś ňŎୀକ୍ଷା ଦŅବେģ ଦŒŌ ଶ୍ରେłୀŞେ ପ୍ରାŧ Ŭů 
ŏſ Ų ŕĻŘŎ Ĳ ƶୱାଦŒŞେ ପ୍ରାŧ ūŲ ŏſ ůųŕĻŘŎŎś  
ĨȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ňŎୀକ୍ଷା ଦŅବେģ ŔĴŘŐ ŔŘଢ଼Ŧ ūŪଟŘŎś  
ňŎୀକ୍ଷା ĩŎǕ ହେŘĪ ଦି Ň ŔŘଢ଼Ŧ ūଟŘ ňର୍ଯɹƻ ĹŘŏŊିģ 
ňŎୀକ୍ଷାŎ Ĩņķଣ୍ଟା ň Ŝର୍ବŎś  ňŎୀକ୍ଷା କେǂŞେ 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŰģŬ (ŔŌ řŔ): ଦŅŒŎ 
Ŕର୍ବŊୃŕŃ ōśĶɭ ɂବେŒĴିŘ ňŎୀକ୍ଷା ଜେĪĪ 
ମେȚ‌ ŬŪŬŰ ňŎୀକ୍ଷା ŉŐ ĩĻ ିɂĴŘŒ ňŘĪĺģି 
ĹŐŃି ńŎ ମ�ୋȑ‌ ūŬ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍Ś Œହେ 
ňŎସେଣ୍ଟାĪȢ‌ ŇŌɲŎ Ŏȃ ōśĶɭ ŋŘବେ ɂńŌ 
ǱଥାŇŞେ Ŏŕĺିନ୍ତିģ Ĳť଼ିŒŘŎ ŋବେŒ ňŘȽ Ōƺ 
ŒŃ ɂŃŒିŃ ŇŌɲŎ Ŏȃ İŕ ି ŃŘŏĴିŘŞେ ǱଥାŇ 
ňŘĪŊŘ Ŕŕ ŎŘĻɹ ଟǋŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଟǋŎƉ 
ŌƺŞେ ŎŘĻǱଥାŇŎś  ŭ Ļł ŎŕȄିŊŘବେଳେ 
ĩǆɂଦŅŒŎś  Ŭ Ļł ǱଥାŇ ňŘĪĺନ୍ତିģ 

ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ପେňȡ‌-ū ňŎୀକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ମ�ୋȑ‌ ūŭ ŏſ ůů ŕĻŘŎ Ŭųŭ Ļł 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś ňƙଜୀĴŎł ĴŎȄିଲେģ ŃŇɭƺŎś  
ųŰ.ŬŰ ɂŃŒିŃ ŊŘ ūŭ ŏſ Ů ŕĻŘŎ 
Űůŭ Ļł ňŎୀକ୍ଷା ଦŅĪȄଲେģ ĹŐŃି 
Ŋର୍ଷ Ĳť଼ିĩ ŔମେŃ ūŭଟି  ŋŘœŘŞେ ňŎୀକ୍ଷା  
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵମ୍ପ୍ୟୁଟŎ ବେȧ‌ŀ ଟେǦ (ŔŊି ିଟି ) 
ŌŘƺŌŞେ ଦŅŒŎ ŭŪŪ ŔŕŎ ŔମେŃ 
Ŋ ିଦŅŒŎ ūůଟି  ŔŕŎŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘନେ 
ňŎୀକ୍ଷା ଦŅĪȄଲେģ

 ବେƍଗାŏୁŎୁ, ūŰģŬ (İଜĻନɵ ସି): 
ĶŃŊର୍ଷ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔŞେ ķଟି ȄŊŘ  
ĻķŇɹ ĴŘଣ୍ଡŞେ Ĵƣଣ୍ଣାଟĴŎ କ�ୋପ୍ପାŏ 
ĻǟିଲାŎ İĴ ସେŔŇɵ କ�ୋର୍ଟ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŃŇି ି Ļł ĨŋōିśŻଙ୍କୁ  ଦ�ୋœୀ ŔŘŊɹସ୍ତ 
ĴŎ ି ŌŃୃ୍ୟୁଦଣ୍ଡ  ŒśłŘĪĺନ୍ତିģ ଦ�ୋœୀ 
ŔŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ିĨŋōିśŻŌŘନେ 
ହେଲେ, ŌଲେŒ ĲŎŉ ŕŘƠଡିŌŘǟଲା, 
ŔŘĪ Ĳ ŒŎłପ୍ପାģ İŕ ି ଦ�ୋœୀŌŘନେ 
Ļଣେ ĪɎରାİŏ ŇŘĶŎĴିƉ ŔମେŃ 

ଦś ĪĻł ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  Ķłଦś Ǥର୍ମ ĴŎŊିŘ 
Ĳ Ļଣେ ňśŎś œ ňର୍ଯɹଟĴ (Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ŊŘŔǁିଦା)ଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŊିŘ ŌŘŌŏŘŞେ 
Ŕମ୍ପୃŻ Ȅଲେģ İŕ ିķଟłŘ ŬŪŬů ŌŘର୍ଚ୍ଚ 
Ű ŃŘŎĵିŞେ Ĵƣଣ୍ଣାଟĴŎ ŕŘମ୍ପି  ŇĴିଟସ୍ଥ 
ŔŘŇŘňśŎŘŎ Ńś ƍŋȿରା କେŇŘŏŞେ 
ķଟି ȄŏŘʷ ňśŏŔିŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, 
ĨŋōିśŻŌŘନେ ĪɎରାİŏ ňର୍ଯɹଟĴ, 
Ļଣେ ହ�ୋŌଷ୍ଟେ ĨňŞେଟŎ Ĳ 
ସେŌŘŇƉ ŭ Ļł ňśŎś œ 

ɂĴŘŒ ňŘĪŏŘ 
ଜĻĪ ମେȚ 
ňŎŚſଷାଫŐ

ĪɎରାİŏ ňō୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  
ĶłŅś Ǥର୍ମ,  Ĳťřĩ 
ňō୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ

ŋବେŒ ňŘȽ Ĳť଼ିŒŘ ľǋŎ ŭ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ɹŅƠ
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Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĬƏǯŎŚŧ ବ�ţĿĴ

ŎƩŋଣ୍ଡାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ĵśȝ‌ŒŚȱ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŰାŬ (ŔŌ řŔ): 
ĩŔନ୍ତାĴŘŏĿିŘŎś  ŎŘĻɹ ŊņିŘŇŔŋŘŎ 
Ŋଜେଟ ĨȅବେŒŇ ĩŎǕ ହେŊŘĴś 
ōŘĬĺ ି̫  İŕŘĴś ନେĪ Ĭŋŧ ŒŘŔĴ-
ŊŞି�ୋņୀ ଦŐ ŇĻିŇĻିŎ ŎłŇୀŃ ି ɂǯତୁŃ 
ĴŎĺିନ୍ତି  ĨȅବେŒŇĴś ŒƌୃŐŃି ĴŎŊିŘĴś 
Ŕର୍ବଦŐୀŧ ବ�ţĿĴŞେ ŔŊś  ňſ ĩňŘŃŃħ 
ŎŘĻ ି ହ�ୋĪĺନ୍ତି  ŌŘȽ ŔŃŞେ ŊņିŘŇŔŋŘ 
ĨȅବେŒŇ ŒƌୃŐŃି ŋŘŊŞେ ĹŘŏŊି Ĳ 
ŎŘĻɹŎ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ĴńŘ ŊņିŘŧĴŌŘନେ 
ĶŕୃŞେ ĬĿŘĪବେ ŃŘŕŘĴś ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ 
ŏŘĶ ି Ŏŕĺିģି ŎŘĻɹŞେ Ŋ ିଜେň ି ŔŎĴŘŎ 
ĶĿŇ ହେŊŘĿŘŎś  ପ୍ରାŧ କ�ŤłŔ ିĨȅବେŒŇ 
ŒƌୃŐŘŎ Ŕŕ ଶେœ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŬŪŬů 
Ĵ୍ୟାଲେଣ୍ଡŎ Ŋର୍ଷŞେ ŃŇି ିଟି  ĨȅବେŒŇ 
ĩŎǕŎ ĨņŘଦିŇ ňର୍ଯɹƻ ହ�ୋ-ŕǟଲା, 

ňŘଟି Ńś ଣ୍ଡ, ĩକ୍ଷେň -ɂŃ୍ୟାକ୍ଷେňŞେ 
ŊŎŊŘଦ ହ�ୋĪĺ ି̫  ŎŘĻɹŎ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ 
ĴńŘ ŊņିŘŇŔŋŘŞେ ĬĿňିŘŎ ିŇŘŕ Ȁģ କେବେ 
ŊŞି�ୋņୀ Ķŕୃ ĨĹŐ ĴŎĺିନ୍ତି Ń କେବେ 
ňśł ି ŒŘŔĴģ କେତେବେଳେ ňśł ି ňŎǴŎ 
ŊŞି�ୋņŞେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହେŊŘ ଯ�ୋĶśĥ Ķŕୃ 
ŌśŏŃŊୀ ହ�ୋĪĺ;ି ŌŘȽ Ĭŋŧ ŒŘŔĴ  
Ĳ ŊŞି�ୋņୀ İĴŘĿ ି ହ�ୋĪ ŇĻି ବେŃŇ 

ŭůŪ% Ŋୃƴ ଧି ĴŎŊିŘĴś ŔŕŌŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ōŘŕŘ କେŊŐ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹ Ňś ହେĥ, ଦŅŒŞେ 
Ŋ ି Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋœିŧ ହ�ୋĪĺģି ŌŘȽ ĶŃ 
କେĪŌŘŔŎ ķଟłŘକ୍ରŌ Ĳ ŎŘĻɹŞେ Ŋŋି ିନ୍ନ 
ŔŌŔ୍ୟା ĩŔନ୍ତାĴŘŏĿିŘŎś  ĩŎǕ ହେĬȄŊŘ 
ĨȅବେŒŇĴś ŔŎĶŎŌ ĴŎŊିŘŎ ōଥେǦ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕĺି ି Ĳ ŔŎĴŘŎƉ ňŘĪĥ İŕŘ 
ĩŕ୍ୱାŇňŜƣଣ୍ଣ ହେŊŘ ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺģି 

ŊŞି�ୋņୀ Ŋ ିଜେŀ ି Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ŕŘŃŞେ 
İବେ ŎŘĻɹǶୱାର୍ଥ ŔŌɲŐŃି ňśŐŘňśŐŘ ɂŔƍģ 
ņŘŇĴłିŘŞେ ĨŊɹŊǱଥାĴś ନେĪ Ŋ ିଜେŀ ି
ŎŘĻɹŊ୍ୟାňୀ ɂŃŊିŘଦ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŌŘŇ ŋŘŊŞେ ĶŕୃŞେ Ōƺ İŕ ି ɂŔƍ 
ĬĿŘĪŊŘĴś ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺģି ĨŇɹňſŞେ 
ņŘŇ ĬĿŘłŞେ ŔŎĴŘŎƉ ňŐŘŧŇňǀଥୀ 
Ōନ�ୋŋŘŊ, ūůŪ ĴśĪଣ୍ଟାŏ İȟ‌İȧ‌ň ି
ŔŏିĦିĴś  ନେĪ ĹŘœୀĴśŐ କ୍ଷୁǐģ Ōśĵɹ ŊŞି�ୋņୀ 
Ŋ ିଜେŀ ି İŕŘĴś ନେĪ ŎŘĻɹŎ Ŋŋି ିନ୍ନ 
ǱଥାŇŞେ ɂŃŊିŘଦ ĻŘŎ ିŎȃĺģି ĴୃœĴŌŘନେ 
Ōƺ ŎŘĻŎŘǯତାĴś ĩŔȄିŊŘ ବେଳେ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŎŊିର୍ତ୍ତେ ĴୃœĴଙ୍କୁ  
ŔŎĴŘŎ ŇĴŏ ି ĹŘœୀŎ ĩĵ୍ୟା ଦŅĬĺନ୍ତିģ 
ōŘŕŘ ŊŞି�ୋņୀƉ ňŘĪĥ Ĩସ୍ତ୍ର ହ�ୋĪňŘŞେģ 
ସେŕňିŎ ି ŎŘĻɹŞେ ĩĪŇ 

ସśŎś ĵśŎś ରେ ĹŘଲřŊ Ń Ķŝŕ ?
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ĩଜřĿŘŎś  Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŊଜĻľ ĨȅବେŒŇ

ĹŘœŚ, Ōŕ řŐŘƉ ǶŎ ହେŊ Ŋ řଜେŀř

ଜେȢ‌ରେ Ŋ řȮŌଙ୍କୁ  ŌŘŎ řŊŘĴś œଡ଼ōƽ !
Ŋ řŇŘ Ĺ řĴ řƮସାŞେ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŎś  ňśł ř 
ଜĻȢ‌Ĵś ନେŏŘ ňśŏ řŔ

କ�ୋର୍ଟŞେ ŕŘଜŎ ŏŘĶ ř 
ĹȮରାƻ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔ: 
Ŋ řକ୍ରŌƉ ĲĴ řŏ

Ō řńɹୟା ɂĹŘŎ Ŋ୍ୟŃŚŃ ŔŎĴŘŎ 
ŔŌǯ କ୍ଷେȽŞେ Ŋ řଫŐ 

ŌǀŎ ŊଜĻľ Ŋ୍ୟŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ĨȅĴŘŎŎś  ŊƗ ଚିŃ ĴŎ řĺ ř
ŔŎĴŘŎŚ ĴŘō୍ଯ୍ୟ କେŊŐ  

ସ୍ɰୋĶŘŇ Ĳ ଫଟ�ୋŞେ ŔŚŌ řŃ

ŔŎĴŘŎƉ ĶŐŘŞେ Ĵƞଟା ņŘŇŌƠଡି, ĩĪŇŒŝƌŐŘ
Ŋ řŞ�ୋņŚƉ ŕŘŃŞେ ň řŧśŔ řŔ ř, ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ĩǰ
ňśŇର୍ȁĹŘŎ ହ�ୋĪňŘŞେ Ŋ řņŘŧĴƉ ŅŎŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି Ň řǪƥତି

İȧ‌Ĳň ř ŔǑର୍କŞେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĵଲେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ
  ūųűŲŎ ŃŘŏřĴŘ Ŕŕ 
ହେŊ ĨŐଙ୍କାŎ ମେŐĴ 
 ଫଟ�ୋȰରାଫř Ŕŕ ɂସ୍ତୁŃ 
ହେŊ ŀřଜřľŘȢ‌ ĴŘľŘŏȉ‌
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ĹŐřŃ ŊœǻŎś  Ŭľ ř 
ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚſଷା 

ɂńŌ ňŎŚſଷା Ň 
ଦେଲେ ƶ ୱିŃŚŧŞେ 
Ō řŐ řŊŇ ř Ŕśଯ�ୋĶ

ଶେŘĴ Ŋ୍ୟŻ 
Ĵଲେ ମେŘŕŇ, 
ŇŊŚŇ, ņŞ୍ମେǂ
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ĻŊŏňśŎ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ĻŊŏňśŎରେ Ļଣł ŊŎǨି ନେȽ 
Ŋ ିଶŒœƕ ŃńŘ ŌŕŐିŘ ŀŘŻŎƉ ňŎଲ�ୋĴ ňରେ ŃŘƉ ŔǑƥତି 
ନେĪ ŊŊିŘŅ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ŌŕŐିŘ ŀŘŻŎ ହେĬĺƻତି 
ହେŌŏŃŘ ɌŚŊŘǯŊģ ହେŌŏŃŘƉ ŌŝŃ୍ɹ ňରେ ŃŘƉŎ ŰŪ 
କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ ŔǑƥତିĴś  ନେĪ İĴ Ŋť ŊŊିŘŅ ଦେĵŘଦେĪĺģି 
Ųū ŊରǻଷୀŧŘ ହେŌŏŃŘ ŎŊŊିŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ňŎଲ�ୋĴĶŌŇ 
ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ ŃŘƉ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎ ňŜର୍ବŎś  ŕ Ȁ ŃŘƉ ŔŘɆରାĻ୍ୟŎ 
Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎୀ Ĵİି ହେŊ ସେ ନେĪ ŔŕŎରେ ĹƏଚ୍ଚା ĹŘŏĺିģି 
ହେŌŏŃŘ ĻŊŏňśŎŎ ŔŊś ĿŘŎś  ŕŘĪପɂରୋŉŘĪŏ İŎĩି 
­ŎŘĪľ ľŘĬȚ‌‌®Ŏ İĴ Ŋ ିଶŘŐ ŊƍŐŘରେ İĴŘĴୀ ŎŕśȄଲେģ 
ĶŃŊର୍ଷ ŃŘƉ ǶୱାŌୀ Ĳ ŬŪŬŬରେ ŃŘƉ İĴŌŘȽ ňśĨ (ସେ Ōƺ 

ŀŘŻŎ Ȅଲେ) ŌŝŃ୍ɹ ķľȄିŏŘģ ŉŐରେ ସେ İĴŘ İĴŘ ŇħିŔƍ 
ĻୀŊŇōŘňŇ ĴŎś Ȅଲେģ ĻŘŇś ĩŎୀ ūŬରେ ସେ ŇĻିŎ ŲūŃŌ 
ĻŇɭŅŊିŔ ňŘŐŇ ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ ŃŘƉ ĨŔśǱŃŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ନେĪ Ĵĺି ି ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ņସ୍ତାŊȎି‌‌ରେ ǶୱାſŎ ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ି
ŔǑƥତିĴś  İବେ Ŋŋିǈି ĨŇś ଷ୍ଠାŇ Ĳ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ ିଶŒœ ŅŘŊ ି ĴŎŊିŘ 
ňରେ ŊŊିŘŅ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ହେŌŏŃŘ ŇĻି ĪƐଛାରେ ŃŘƉ 
ĻŌĴିś  İĴ ମେମ�ୋŎĩିŏ ŕǴ ପିľŘŏ ňŘĪĥ ŅŘŇ ĴŎĺିƻତି ବ�ୋŏ ି
ŀŘŻŎ ŔśŌŃି Ĵśŕƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  ଶŘŎୀŎĴି Ĳ ŌŘŇŔĴି ĹŘň ňĴŘĪ 
ŅŘŇňȽରେ ǶୱାſŎ ĴŎŘōŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ĪƠଡିĩŇ ମେŀĴିŘŏ 
ĩସ�ୋŔİିŔŇ (ĩĪİȟ‌‌İ) ŅŘŊ ିĴŎĺିģି 

ňśଣି  ĴĺିŅିŇି ň Ŝର୍ବŎś  ĵŊŎ ĩŔȄିŏŘ ଯେ, ŃŘƉ ŔŘŇ 

ŋĬଣୀ Ĳ ŋ ିଣ�ୋĪ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋǁଦୀ ĴŎ ି ŎȃȄଲେ İŊĦ ŃŘଙ୍କୁ  
ĬĹŃି ĵŘŅ୍ୟ Ĳ ňŘŇୀŧ ŅĩିōŘĬ ŇȄŏŘģ ňରେ Ļǟିଲା 
ପ୍ରଶŘŔŇ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ ି ŃŘଙ୍କୁ  ମେŀĴିŘŏରେ ŋର୍ତȁ ĴŎȄିଲେģ 
ତେଣł ĶŘŧତ୍Ś Ōǁ ଦିŎ ȸǦ Ĵŕĺି ି ଯେ ହେŌŏŃŘ ŃŘƉŎ 
ŔŌǯ ŔǑƥତି ȸǦĴś ଦେŊŘĴś ĪƐଛା ପ୍ରĴŘଶ ĴŎȄିଲେģ 
ŎŘĪȑ‌‌ ľŘĬȚ‌‌ରେ ȄŊŘ ŔǑƥତିľ ି Ōɹ୍ŇŔିňŘŏ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ 
ĨȅŇରେ Ĩĺ,ି ତେଣś İŕŘĴś ĩĪŇĶŃ ŋବେ ŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ ହେŌŏŃŘ ŃŘƉ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŊŧŘŇରେ 
ŔǑƥତିľ ି ŅŘŇ ĴŎŊିŘ ĴńŘĴś ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎȄିଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
İŕ ି ŔŌȰ ŌŘŌŏŘ İȧ‌‌ŀİିȟ‌‌ କ�ୋର୍ଟĴś  ňĿŘōŘĪĺ ି Ĳ 
ĩĪȚ‌‌ĶŃ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĨŇś ōŘŧୀ ĹŜ ŀŘନ୍ତ ŇǪିƥତି ŇĩିōŊିģ

ų କ�ୋľŎି ଚେȇ‌‌ ŊŘĬŇ୍ସ ŌŘŌŏŘରେ ŎŘĻňŘŏଙ୍କୁ  ĻŘŌŇି
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ų କ�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ 
ଚେȇ‌‌ ŊŘĬŇ୍ସ ŌŘŌŏŘରେ ŃŕିŘŎ ŞେȢ‌‌ରେ 
ȄŊŘ ŊŏĬିŀ ĨŋିନେŃŘ ŎŘĻňŘŏ ōŘŅŊଙ୍କୁ  
ସ�ୋŌŊŘŎ Ņŏିɱଳୀ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĻŘŌŇି ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎĺିƻତିģ ůŮ Ŋରǻଷୀŧ İŕ ିŕŘŔ୍ୟ ĨŋିନେŃŘ ŇĻିŎ 
Ň ିର୍Ƴଦେଶି Ń Ŕ ିନେŌŘ ­ĨŃŘ ňŃŘ ŏŘňŃŘ® (ŬŪūŬ) 
ňŘĪĥ ­ŌśŎŏୀ ପɂରୋŞେƃ ପ୍ରାĪଭେľ ŏŌ ିଟେŀ®Ŏś  
ů କ�ୋľ ି ľଙ୍କା Įଣ ନେĪȄଲେģ ŉିŏɭľ ି Ŋƃ 
ĨŉିŔରେ ŔŘĦķŘŃĴି ŋŘବେ ŉɰň ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŉŐରେ ସେ ପ୍ରŋś Ń ſŃ ି ŔŕȄିଲେģ ŔŌŧȮମେ 
ଚେȇ‌‌ ŊŘĬŇ୍ସ, Ŕśņ Ĳ ĻŎŌିŘŇŘ Ŕŕ ĮଣŎ ňŎŌିŘଣ 

ų କ�ୋľ ି ľଙ୍କାରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ Įଣ ňŎ ିଶ�ୋņ 
ňŘĪĥ ŎŘĻňŘŏ ĨନେĴ ଚେȇ‌‌ ଦେĪȄଲେ Ōƺ 
ସେĶśŀĴି ŊŘĬŇ୍ସ ହ�ୋĪȄŏŘģ ōŘŕŘ ŉŐରେ 
ŃŘƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ĩňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŊŘŎŌɲବାŎ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି Ŕତ୍ƥɫ ľଙ୍କା 
ପ�ţĿ Ň ĴŎŊିŘŎś  କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  ĩƬŔŌର୍ପଣ 
ĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେģ ĹŐŃି ŌŘŔ ů 
ŃŘŎĵିରେ ସେ ŃŕିŘŎ ŞେȢ‌‌ରେ ĩƬŔŌର୍ପଣ 
ĴŎȄିଲେ Ĳ ŃŘƉ Ű ŌŘŔ Şେŏ ŅƠଡାଦେଶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘĻňŘŏ Ĩŋିଯ�ୋĶĴŘŎୀ Ĵମ୍ପାŇୀŎ 
Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞରେ ଦେŦ କ�ୋľ ିľଙ୍କା ĻŌŘ ĴŎŊିŘ 

ňରେ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ ଶରǻମା ŃŘଙ୍କୁ  ĻŘŌŇି ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎĺିƻତିģ କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  ňŘŔପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ ĴŎŊିŘĴś 
Ĳ ŊŇିŘ ĨŇś ŌŃ ିରେ ଦେଶ ĺŘଡ଼ି Ň ōŊିŘĴś Ň ିର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪĺƻତିģ ŌŘƏଚ୍ଚ ūŲରେ İŕ ି ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ଶśଣŘଣି  ହେŊģ ŃŘଙ୍କୁ  ĩŋŘŔୀ ĴŌିɲବା Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ ŎŕŊିŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺģି İŕ ିŔƉľ Ōƺରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŔŘŕŘō୍ୟ ĴŎŊିŘĴś ŔŏŌŘŇ ĵŘŇ, ĨĻŧ 
ଦେŊĶŇ, ଡେŋŀି ņŘŵŇ, ସ�ୋŇś  ŔśŅ, ĶśŎś  ŎŘନ୍ଧŵŘ 
Ĳ ŌĴିŘ ŔĦିƉ ŋŐ ି ŃŘŎĴŘ ĩଗେĪ ĩŔȄିଲେģ 
ŃŘƉ ňƩନୀ ŎŘņŘ ōŘŅŊ İŕ ିŔŘŕŘō୍ୟ ňŘĪĥ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ĴŝŃƕŃŘ ĻଣŘĪĺƻତିģ

ŁŘĴŘ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ŊŘĦŏŘଦେଶରେ ĩĬ İĴ ŇŜĩ 
ōśĶŎ ĩŎǕ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ ି̫  ŔĦŔŅ Ň ିରǻବାĹŇରେ 
ŊňିśŐ ଭ�ୋľରେ ŊĻିŧୀ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŘĦŏŘଦେଶ 
ନେŔŇŘŏ ňŘର୍ଟିŎ Ōśĵ୍ୟ ŃŘŎĴି ŎହେŌŘŇ  ĩŔƻତାĴŘŏ ି
ŇŜĩ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŋŘବେ ଶňń Ȱŕଣ ĴŎ ିବେʷ İȄରେ 
ଦେଶ Ŋ ିଦେଶŎ ĨନେĴ ŊŎǨି ନେŃŘ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕĺି ି̫  İŕ ିĬƮŊĴś ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀଙ୍କୁ  ōŊିŘ 
ŏŘĶ ି ĩŌନ୍ତ୍ରଣ ŌŐିȄିଲେ Ōƺ  ɃରାŇ୍ସ ŎŘǧňŃƉି ŋŘŎŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ଯ�ୋĶśĥ ସେ ŁŘĴŘ  ōŊିŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŇŘŕ Ȁ̫  ŃŘƉ 
ସ୍ଥାŇରେ ଲ�ୋĴŔŋŘ ŊŘĹସ୍ପŃ ିĲȟ Ŋ ିରǻଲା ōŊିŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ŏŕĺି ି̫   İŕŘ Ōƺରେ ĴŘŌĹŐŘ ŔŎĴŘŎƉ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
ŌŕǗŅ ŧśŇś Ŕ ĪǯŉŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĪŃŌିƺରେ ଶŒĵ ŕŔŇିŘƉ ŔŎĴŘŎ ňŃŇ ňରେ 
ĶĿŃି Ĩନ୍ତŎୀଣ ŔŎĴŘŎŎ Ōśĵ୍ୟ ŌŕǗŅ ŧśŇś ŔƉ 
ŔŎĴŘŎƉ Ōƽ୍ରୀŌŘŇƉ ŔǑƥତି ŊňିśŐ Ŋŝ ƴ ଧି ķľĺିģି ଶୀର୍ଷ 
Ů Ōƽ୍ରୀ ŔǑƥତିରେ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ Ŋଢ଼ିĺģି İŕ ି Ĩନ୍ତŎୀଣ 
ŔŎĴŘŎƉ Ōśĵ୍ୟ ŧśŇś ŔƉ ŔǑƥତି ଗ�ୋľİି Ŋର୍ଷରେ ପ୍ରାŧ 
ūū ପ୍ରŃ ିଶŃ Ŋŝ ƴ ଧି ķľĺିģି ŧśŇś ŔƉ ŔǑƥତି İବେ ŔŘଢ଼େ ūŬ 
କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ହ�ୋĪōŘĪĺ,ି ଯେĬĥȄରେ ū କ�ୋľ ି ŭŪ ŏſ 
ľଙ୍କାŎ Ŋŝ ƴ ଧି ķľĺିģି Ĩନ୍ତŎୀଣ ŔŎĴŘŎƉ Ů Ōƽ୍ରୀŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŧśŇś ȧ‌‌ƉŎ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ŊŦŖĺିģି ƶ ୱିŃୀŧ 
ସ୍ଥାŇରେ ĨŊŘŔ Ōƽ୍ରୀ ĨŅŏିś Ŏ ŎŕŌŘŇƉ ŔǑƥତିରେ ū 
କ�ୋľ ି Ŭŭ ŏſ ľଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪĺģି ŧśŇś ŔƉ Ŭū Ļଣ 

Ōƽ୍ରୀƉ ŌƺŎś  ūŲ ĻଣƉ Ŋŝ ƴ ଧି ķľĺିģି İŕŘ ňରେ ସେ 
Ĩନ୍ତŎୀଣ ŔŎĴŘŎƉ Ōƽ୍ରୀŌŘŇƉ ŔǑƥତି Ŋŝ ƴ ଧିŎ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ 
ĴŌ ିଶŇ ĶĿŇ ĴŎňିŘŎƻତିģ 

ĪŃŌିƺରେ ŧśŇś Ŕ ňśଣି ńରେ İବେ ɃରାŇ୍ସ ŎŘĻņŘŇୀ 
ň୍ୟାŎȧି‌‌ରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହେĬĺƻତିģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ŧśŇś Ŕ ŊŘĦŏŘଦେଶŎ İĴŌŘȽ 
ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ ŊŞିେŃŘģ ŌŘĪକ୍ରୋ ŉŘĪŇŘŇ୍ସ 
କ୍ଷେȽରେ ସେ Ļଣł Ŋť ŇŘŌģ ଶŒĵ ŕŔŇିŘƉ 
ŔŎĴŘŎƉ ŔŌŧରେ ŃŘƉ Ŋ ିର�ୋņରେ Ņś ରǻନୀŃ ି ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘ, Ĵƻିତୁ  ସେ ſŌŃŘĴś ĩŔŊିŘ ňରେ ŇĻି 
Ŋ ିର�ୋņରେ ȄŊŘ ŌŘŌŏŘĶśଡ଼ି Ĵś  ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ ିନେȄଲେģ 
ସେňଟେ ŃŘŎĴି ŎହେŌŘŇƉ ŊİିȚ‌‌ň ିňŘର୍ଟିŎ Ŋŝ ŕŃ ŊĻିŧ 
Ŕŕ ĩĪľ ିŌƽ୍ରୀ ȄŊŘ ପ�ţĻ ĨŕǗŅ ତ�ţŧŊ ନେŅŎŏŘଣ୍ଡ 
ଫେŎōିŘĪĺƻତିģ ŃŘƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ ŔŌŧରେ ସେ Ŋ ିଦେଶୀ 
Ĵମ୍ପାŇୀĶśଡ଼ି Ĵ Ŕňſରେ ŇǪିƥତି ନେĪȄŊŘŎś  ĨନେĴ 
ĩňƥତି ĬĿȄିŏŘģ ସେŕňିŎ ି ŧśŇś Ŕ ŔŎĴŘŎƉ ňŎ ିବେଶ 
Ōƽ୍ରୀ ସ�ţŧŅିŘ ŎĻିŵŘŇŘ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ଫ�ţĻ ŇĻି ňŎŊିŘŎ 
Ŕŕ ନେŅŎŏŘଣ୍ଡରେ Ŏś ŕƻତି Ĳ ସେ କେŊŐ ŔŎĴŘŎରେ 
ŔŘŌŏି ହେŊŘĴś ŊŘĦŏŘଦେଶ ĩŔȄିଲେģ ĪŃŌିƺରେ 
ŔĦŔŅŎ ŔŜĹŘŎś  ňŎĹିŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŃŘŎĴି ŎହେŌŘŇ 
ĻŌŘŃ-Ī-ĪŔŏŘŌୀŎ Ōśĵ୍ୟ ଶŉିĴśŎ ŎହେŌŘŇଙ୍କୁ  ଭେľ ି
Ŋś ļŘŌଣŘ ĴŎĺିƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŎŘĻņŘŇୀ ŁŘĴŘରେ ĹୀȚ‌‌ 
Ĳ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ŅŜ ŃŘŊŘŔରେ ବ�ţĿĴ ŊŦŊିŘରେ ŏŘĶĺିģି

ĩĻř Œňń ŞŇବŊ ŃŘŎ řĴ ŎହŕŌŘନ ŕǁିଦୁ ନେŃŘଙ୍କୁ  Ōƽ୍ରୀ 
ĴŎňିŘŎƻତି ŃŘŎĴି

ŰŪ କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ ŔǑƥତି ňŘĪĥ ľଣŘĲľŎŘ

ŁŘĴŘ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): Ň ିରǻବାĹŇରେ ŊňିśŐ 
ŊŕśŌŃ ŕŘŔŏ ĴŎȄିŊŘ ŊŘĦŏŘଦେଶ Ň୍ୟାŔŇŘŏ 
ňŘର୍ଟି (ŊİିȚ‌‌ň)ି ŇŜĩ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ňŘĪĥ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ିĹŐŘĪĺģି ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  Ň ିରǻବାĹŃି 
ŔŘĦŔŅŌŘŇƉ ଗେŞେľ ŊƕିǊ ତି ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪĺģି 
İŕ ି Ň ିରǻବାĹŇରେ ŅŐŎś  Ŭ Ļଣ ŕǁିଦୁ ŔŘĦŔŅ 
Ň ିରǻବାĹŃି ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ŁŘĴŘ-
ŭ ĩŔŇŎś  ŊĻିŧୀ ହ�ୋĪȄŊŘ ଗ�ୋୟେǢŎ 
Ĺǂ Ŏŧଙ୍କୁ  ŇŜŃŇ Ĵ୍ୟାŊ ିନେȑ‌‌ରେ ŔŘŌŏି 
ĴŎŘōŘĪňŘରେģ ଗ�ୋୟେǢŎ ହେĬĺƻତି, 
ŊİିȚ‌‌ňŎି Ļଣł ପ୍ରŋŘŊଶŘŐୀ ନେŃŘģ ସେ ପ୍ରାŧ 
ŭŪ Ŋର୍ଷ Ńଳେ (ūųųūŎś  ūųųŰ) Ōƺରେ 
ĵŘଲେŅŘ ĻĩିƉ ŔŎĴŘŎରେ ŎŘǧŌƽ୍ରୀ 
Ȅଲେģ ଗ�ୋୟେǢŎ ŊŘĦŏŘଦେଶ ŎŘĻŇୀŃ ିରେ 
ŕǁିଦୁ ŔǒŅŘŧŎ İĴ ପ୍ରŌśĵ ଚେହେŎŘģ ସେ 
ŇĴିľରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ň ିରǻବାĹŇରେ ĻŌŘŃŎ 
ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  ପ୍ରାŧ ūű ŕĻŘŎ ଭ�ୋľରେ ňŎŘǯ 
ĴŎȄିଲେģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି İńŎ Ň ିରǻବାĹŇରେ 
Ů Ļଣ ŔĦĵ୍ୟାŏķś ŔŘĦŔŅ Ň ିରǻବାĹŃି ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ Ņś ĪĻଣ ଲେĵŘİ ŕǁିଦୁ 
Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧņର୍ମŎģ ଗ�ୋୟେǢŎ Ĳ ŇŃିŘĪ Ŏŧ 
ଚ�ŤņśŎୀ ŕǁିଦୁ ŔŘĦŔŅ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŘĹƍି ପ୍ǽ Ĳ ŅୀପେŇ ଦେŵŘŇ ବ�Ťଦ୍ଧ ņର୍ମŎģ 
ŇŃିŘĪ ହେĬĺƻତି ଗ�ୋୟେǢŎƉ ŔŌśŅģି

İňǦ řŇŎ ŒĴିŘŎ 
ŞŕୋĪȄଲŏ ŋŘŎŃŚŧ ōśŊŃŚ
Ŏŕ řĺ ř ňŜରǻŃŇ କĴǂŌƽ୍ରୀ ŕœ୍ଷŊƴଦ୍ଧŇƉ ŇŘŌ
ŵŘଶି ĦľŇ, ūŰŘŬ (İŞେŇɵ ř): .ଯ�ŤŇ ĨňŎŘņୀ ŞେɃରି 
İňଷ୍ଟି Ň ŔŌ୍ବǄ ଧିŃ ŉŘĪŏŎś  ŇŜĩ ĵśŏŘŔŘ ହ�ୋĪĺģି Ļଣł 
ŋŘŎŃୀŧ ōśŊŃୀ İňଷ୍ଟି ŇŎ ଶି ĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻଣŘňଡ଼ିĺģି 
Ņŏŏି ĨŇś ōŘŧୀ, ĩମେŎĴିୀ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ſŃňି ŜŎଣ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ňୀଡ଼ି ŃŘଙ୍କୁ  ŋŘŎŃରେ ଖ�ୋĻ ି Ȅଲେģ İ ନେĪ 
ŬŪŬŪ ĻŘŇś ĩŎୀ ūŭରେ ĩମେŎĴିŘ ĨȅĴŘŎୀƉ Ōƺରେ 
ହ�ୋĪȄŊ Īମେŏ ŊŘର୍ତ୍ତାŐŘň Ōƺ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔĺିģି 
İȄରେ ŋŘŎŃରେ ȄŊŘ ňୀଡ଼ି ŃŘƉ ĿĴିଣŘ İŊĦ ŔŜĹŇŘ 
ŔĦȰŕ ĴŎŊିŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺģି ŋŘŎŃରେ ȄŊŘ ĩମେŎĴିŘ 
ŅŜ ŃŘŊŘŔ ŌŘƺŌରେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ İňŎ ି
ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ ŬŪūų ĨĶǦରେ ŞେȢ‌ରେ İňଷ୍ଟି ŇŎ ŌŝŃ୍ɹ 
ňରେ İŕ ି Īମେŏ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĻŘŎ ି Ņŏŏିରେ İŕŘŎ 
ଶୀର୍ଷĴ ­İňଷ୍ଟି Ň ŋĴିɟ ଟିŌ୍ସ® Ŏŕĺିģି ସେŕňିŎ ିŇŜĩ ŉŘĪŏ୍ସରେ 
ŬŪūŮ Ļś Ț‌ ůରେ ŊȢି‌ ଗେľ୍ସ İŊĦ İňଷ୍ଟି ŇƉ Ōƺରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Īମେŏରେ ňŜର୍ବŃŇ କେǂŌƽ୍ରୀ ŀ. ŕର୍ଷŊର୍ଦ୍ଧŇƉ 
ŇŘŌ Ŏŕĺିģି ଗେľ୍ସଙ୍କୁ  İňଷ୍ଟି Ň ňĹŘŎś ĺ ି ଯେ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ 
ūűରେ ŀ. ŕର୍ଷŊର୍ଦ୍ଧŇƉ Ŕŕ ŃŘƉŎ ବ�ţĿĴ Ĩĺ ି Ĵ?ି 
ସେ ŔŌŧରେ ŕର୍ଷŊର୍ଦ୍ଧŇ କେǂŌƽ୍ରୀ Ȅଲେģ İŕŘ Ŋ୍ୟŃୀŃ 
ŬŪūű İପ୍ରି ŏ ŬŎ İĴ Īମେŏରେ ŋŘŎŃŎ ňĩିŎ Ĵମ୍ପାŇୀ 
ପ୍ରମ�ୋľŎ Ņŏିୀň ଚେŎŧିŇƉ ŇŘŌ Ŏŕĺିģି İŕ ି ମେŏରେ 
Ņŏିୀňଙ୍କୁ  ଭେľŊିŘĴś ĹŘŕŘƻ ତି Ĵ ିବ�ୋŏ ିŔŕଯ�ୋĶୀ Ķ ିନ�ୋ ŧś  
ଯ�ŤŇ ĨňŎŘņୀ İňଷ୍ଟି ŇĴś ňĹŘŎś ĺģି İȄରେ ଲେĵŘȄŏŘ 
ଯେ Ņŏିୀň ň୍ୟାରେŔରେ İପ୍ରି ŏ ŭŎś  Ű ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŏŕ ିବେģ 
ସେ ūŰŪ ŇŧିśŃ ŀŏŘŎŎ Ĵମ୍ପାŇୀ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎ ିବେģ

ĩŔƻତା ŔǊତାŕରେ ĪɎରାİŏ 
ōŘĪňŘŎƻତି ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ 
ĩŔƻତା ŔǊତାŕରେ ĪɎରାİŏ Ķǯରେ ōŘĪňŘŎƻତିģ İŕ ି
Ķǯ ଫେŊŝ ĩŎୀ ŬŮ Ĳ Ŭůରେ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕĺିģି 
ōŅĲି ŋŘŎŃ ňſŎś  İ ନେĪ କ�ŤଣŔ ିĩŇś ଷ୍ଠାŇĴି ଘ�ୋœଣŘ 
ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ Ĵƻିତୁ  ĪɎରାİŏ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ବେƙଜାŌŇି 
ନେŃŘŇ୍ୟାŕś  İŕ ିŔମ୍ଭାŊ୍ୟ Ķǯ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀƉ Ńŝ Ńୀŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐରେ ପ୍ରńŌńŎ ňŘĪĥ 
ĪɎରାİŏ Ķǯରେ ō ିବେģ İŕŘňŜର୍ବŎś  ସେ ŬŪūűରେ ĪɎରାİŏ 
Ķǯ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĶǯŎ Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ହେĬĺ ି Ņś Ī 
ଦେଶ Ōƺରେ ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା, ĩŃƉŊŘŅ Ŋ ିର�ୋņରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
İŊĦ ĩର୍ଟିŉିŔĩିŏ Īଣ୍ଟେŏŞିେŇ୍ସ (İĩĪ) ŋŐ ି ŇŜŃŇ 
ଜ୍ଞାŇକ�ŤଶŐ କ୍ଷେȽରେ ŔǑର୍କĴś  ĨȅĴ ŌĻŊś Ń ĴŎŊିŘģ

ņŘର୍ମିĴǱŐରେ ŌŕŐିŘ Ŋ ିର�ୋņୀ 
ପ୍ରńŘŎ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ ିବେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ
ŃŎିś ĨŇନ୍ତňśŎŌ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): କେŎŐŎ ŊǢି ପ୍ରŔ ିଦ୍ଧ 
ŔŊŎୀŌŘŏŘ Ōǁ ଦିŎରେ ŌŕŐିŘƉ ପ୍ରବେଶĴś ନେĪ ŊŊିŘŅ 
ňରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĩĬ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŇǪିƥତି ନେĪĺƻତିģ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ İĴ ų Ļଣି ĩ ĵଣ୍ଡňୀĿ Ŋŋିǈି ņŘର୍ମିĴ 
ǱŐରେ ପ୍ରĹŐŃି ŌŕŐିŘ Ŋ ିର�ୋņୀ ପ୍ରńŘĶśଡ଼ି ĴŎ ŔŘŌɲ ବିņŘŇĴି 
ବ�ţņŃŘ ňŎୀକ୍ଷା ĴŎ ିବେģ İŕ ିଶśଣŘଣି  କେŊŐ ŔŊŎୀŌŘŏŘ 
ŌŘŌŏŘରେ ŔୀŌŃି Ň Ŏŕ ି  ņର୍ମ İŊĦ ŔŌŘŇŃŘ Ōƺରେ 
ȄŊŘ ŔǑର୍କŎ İĴ Ŋť ňŎŔିŎĴś ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎŊିģ ņŘର୍ମିĴ 
ǶୱାņୀŇŃŘ  Ĳ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŔŌŘŇŃŘ ĨȅĴŘŎ Ōƺରେ ĴňିŎ ି
ŔƻତୁŐŇ Ŏକ୍ଷା ĴŎŘōŊି କ�ୋର୍ଟ ŃŘŕŘ ସ୍ଥିŎ ĴŎŊିģ İŕ ି
ĵଣ୍ଡňୀĿ Ōȧ‌‌ĻŅିରେ ŌŕŐିŘƉ ପ୍ରବେଶ, ňŘରǻସୀ ŌŕŐିŘƉ ĨƆନି 
Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରବେଶ İŊĦ ŅŘĬŅ ିବ�ୋŕŎŘƉ ŔǒŅŘŧରେ ପ୍ରĹŐŃି 
ŌŕŐିŘ ŔśǈŃ ŋŐ ି ପ୍ରŔƍ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎňିŘŎƻତିģ 
କେĬĥ ŎୀŃŇିୀŃ ି ņର୍ମŎ ĨŊ ିଚ୍ଛେŅ୍ୟ Ĩƍ Ĳ କେĬĥĶśଡ଼ି Ĵ 
ମ�ŤŐĴି ĨȅĴŘŎŎ ĬǟଲଂķŇ ĴŎś ĺƻତି ସେ ŔǑର୍କରେ İĴ 
ସ୍ପǦ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ିĴśŕŘōŘĪĺģି

	=ŎŘŔŘŧŇ řକ କŘŎĵŘŇŘରେ Ŋ řସǵଫୋŎł

Ų ĻŚŊƻ Ņƅ; Ů ĶśŎś ŃŎ
ĻŧňśŎ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ŎŘĻସ୍ଥାŇ ŋŵିŘଡ଼ିସ୍ଥି Ń İĴ 

ŎŘŔŘŧŇĴି ĴŘŎĵŘŇŘରେ ŕĿŘŃ ଶକ୍ତିଶ ŘŐୀ Ŋ ିସǵଫୋŎଣ 
ķľĺିģି İȄରେ Ų Ļଣ ଶ୍ରŌĴି ĻୀŊନ୍ତ Ņƅ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ů Ļଣ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ପ�ୋଡ଼ି ōŘĪĺƻତିģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ņǟିଲୀ İŌ୍ସĴś  ňĿŘĪ ŅĩିōŘĪĺģି ŌŝŃĴƉ ŌƺŎś  ŭ ĻଣƉ 
ňŎĹିŧ ŌŐିĺିģି İŕ ି ĴŘŎĵŘŇରେ ବେĩĪȚ‌‌ ŋŘବେ ŊŘଣ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ ķľଣŘǱŐŎś  ŊŘŎś Ņ, ŊŘଣ Ĳ ň୍ୟାĴĦି 
ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ŀŊŘ ŌŐିĺିģି İŕ ି Ņś ର୍ଘľଣŘ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŔŘĴŘŐ ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ųľŘରେ ĵśŔଖେଡ଼ା ĴŘର�Ťŏୀ 
ଶି Ǜପାଞ୍ଚŐରେ ķľȄିŏŘģ ସେŕ ି ŔŌŧରେ Ŭů Ļଣ ଶ୍ରŌĴି 
ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ Ŋ ିସǵଫୋŎଣ Ĳ Ňĩିĥ İତେ ŋŧƉŎ ȄŏŘ 
ଯେ ŌŝŃଦେŕĶśଡ଼ି Ĵ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ĻŐōିŘĪĺģି କେତେĴ 
ŌŝŃ ଦେŕŎ ĵŘŏ ି Ĵଙ୍କାŐ Ŏŕĺିģି ଶŎୀŎŎ Ĩƍପ୍ରŃ୍ୟƍ 
İଣłତେଣł ŊĺିŘଡ଼ି  ହ�ୋĪ ňଡ଼ିȄŏŘģ İŕŘĴś ĬƴଧାŎĴŎୀ 
ŅŐ ňŏȄିŇରେ ŔĦȰŕ ĴŎȄିŏŘģ İŕ ି ŊŘଣ ĴŘŎĵŘŇŎ 
ŌŘŏĴିƉ ŇŘŌ ŎŘŞେǂ ବ�ୋŏ ି ňśŏŔି ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺģି 
ŌŝŃĴƉ ŌƺŎś  ů Ļଣ ŊŕିŘŎ ମ�ୋŃୀŕŘŎୀŎ ŊŘŔǁିଦାģ 
İŕ ିĨƆନିĴŘଣ୍ଡରେ Ļଣł ŌŘ® Ĳ ŃŘƉ Ů ŌŘŔŎ ଶିଶ ś ňśȽ Ōƺ 
ĻୀŊନ୍ତ Ņƅ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ĵŊŎ ŌŐିĺିģି

ňŘĴ ńŘŇŘରେ ĩȮŌଣ; Ŭ ŌŝŃ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ ĵŘĪŊŎ ňĵŃś Ňĵɲୱା 
ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋନ୍ନୁ Ļǟିଲାରେ İĴ ńŘŇŘ Ĭňରେ ĩȮŌଣ ହ�ୋĪĺģି 
ńŘŇŘରେ İĴ ଶକ୍ତିଶ ŘŐୀ Ŋ ିସǵଫୋŎଣ ķľĺିģି İŕ ିŊ ିସǵଫୋŎଣରେ 
ĨŃĴିȟ‌‌ରେ Ņś ĪĻଣ ŌŝŃ୍ɹŊŎଣ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ūŮ Ļଣ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŌŝŃĴƉ Ōƺରେ Ļଣł ଶିଶ ś ŔŘŌŏି Ĩĺģି 
ňśŏŔି ଦେĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ İĴ ମ�ୋľŎŔŘĪକେŏŎ 
Ŋ ିସǵଫୋŎĴ ŔŘŌଗ୍Ś ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś Ŋ ିସǵଫୋŎଣ ĴŎ ି
Ĭଡ଼ାĪ ŅĩିōŘĪĺģି İŕ ି ĩȮŌଣ ňŘĪĥ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�ŤଣŔ ି
ŔĦĶĿŇ ŇĻିĴś ŅŘŧୀ ĴŎŇିŘŕŘƻ ତିģ

Ĺřƻତା ବŦŘĪŏŘł ř ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ĩŔŘŌ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ŕŌିନ୍ତ ŊǢି ଶରǻମାƉ İĴ ŋŘĪŎŘŏ ŋ ିଡ଼ି Ĳ Ĭňରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŅŘŊ ି ĴŎ ି ŅŘİŎ ĩବେŅŇĴś 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ସ�ୋŌŊŘŎ ପ୍ରŃ୍ୟାĵŘŇ ĴŎĺିƻତିģ 
ସେŕ ି ŋŀିĲିରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ļଣł Ň ିର୍ଦ୍ଦିǦ 
ŔǒŅŘŧŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ŎŘĪŉŏ ଯ�ୋĶ ľŘର୍ଗେľ 
ĴŎ ିĶśŐ ିĹŐŘĬȄŊŘ Ņରǻଶା ōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରņŘŇ ŊĹିŘŎňŃ ିŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ, Ļଷ୍ଟି Ŕ ĻŧŌŘŏ୍ୟ 
ŊŘĶĹୀ İŊĦ Ļଷ୍ଟି Ŕ Ŋňିśŏ İŌ ňŘଞ୍ଚୋŏୀƉ ĵଣ୍ଡňୀĿ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, Ň ିରǻବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  
କ�ୋର୍ଟĴś  ōŊିŘ İĴ ଟ୍ରେଣ୍ଡ ହ�ୋĪ ĶŏŘଣି ģ କ�ୋର୍ଟĴś  ŎŘĻନ�ţŃĴି ଖେŐňଡ଼ିĩ ĴŎƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ 
ĩବେŅŇĴŘŎୀଙ୍କୁ  ଗ�ŤŕŘľୀ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ōŊିŘĴś  ĵଣ୍ଡňୀĿ Ĵŕĺିƻତିģ ōŅ ି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎś  
ĩǢସ୍ତି ŇŌ ିଳେ, ତେବେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĩŔƻତୁģ ĩମେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ 
ଶୀȱ ଶśଣŘଣି  ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŊିś ģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି ĻŘŇś ĩŎୀ Ų ŃŘŎĵିରେ ĩŔŘŌ 
ŊŞିେňŎି İƃ ŕ୍ୟାଣ୍ଡŏŎś  İĴ ŋŀିĲି ପ�ୋǦ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŘŊ ି ĴŎȄିŏŘģ 
ସେȄରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŕŌିନ୍ତ ŊǢି ଶରǻମା ŎŘĪŉŏ ŔŘŕō୍ୟରେ Ņś Ī Ļଣ ŔĦĵ୍ୟାŏķśƉ 
Ĭňରେ ĶśŐ ିĹŐŘĬȄŊŘŎ ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŕȄିŏŘ ଯେ, İŕŘ 
ŔĦĵ୍ୟାŏķśƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ĶଣŔĦŕŘŎ ňŘĪĥ İĴ ĩŕɲୱାŇ ŔŅŝ ଶģ ŌŘȽ ŊŊିŘŅ Ŋଢ଼ିŊŘ 
ňରେ ŊŞିେňİିŕ ିŋ ିଡ଼ି ĲĴś ŀŏିľି ĴŎ ିଦେĪȄŏŘģ

ŕŌିନ୍ତ Ŋ ିଶ୍ବଶରǻମାƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ňľିŔିŇ,  
ଶśଣŘଣି  ňŘĪĥ ŌŇŘĴଲେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ

	<ଗĶŤŕŘľŚ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ō řŊŘକś  Ň řର୍ƳଦେŒ
	<ŃɫŎ řŃ ŒśłŘł ř କŎ řବେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ

Ōśĥ ĶŘǄଧୀŊŘŅୀ; ŎŘŕśŏŊŘŅୀ Ňś ହେĥ: Ōଣିଶ ƉŎ

ବ řବŘହ ňŜରǻŎś  ŒŘŎŚŎ řĴ ŔǑର୍କ !
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŰŘŬ (İŞେŇɵ ř): ŊŊିŘŕŎ Ōńି୍ୟା 
ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି İŊĦ Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘŎ ଶśଣŘଣି  ĴŎ ି
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ସ�ୋŌŊŘŎ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ľǋିଣୀ 
ଦେĪĺƻତିģ ŊŊିŘŕ ň Ŝର୍ବŎś  ଶŘŎୀŎĴି ŔǑର୍କ 
ŎȃŊŘĴś ନେĪ ĩǠର୍ଯ୍ୟ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎĺିƻତିģ 
ŊŊିŘŕ ň Ŝର୍ବŎś  Ļଣł ōśŊĴ İŊĦ ōśŊŃୀ କେŌŃି ି
ଶŘŎୀŎĴି ŔǑର୍କ ŎȃňŘŎƻତି?  İŕŘ ĩŌ Ŋś ļŊିŘ 
ŊŘŕŘରେ ବ�ୋŏ ି Ļଷ୍ଟି Ŕ  Ŋŋି ି ŇŘĶŎƩନୀ İŊĦ 
Ļଷ୍ଟି Ŕ ĬĻ୍ବŏ ŋś ĪĥĩƉ ĵଣ୍ଡňୀĿ Ĵŕĺିƻତିģ 
Ļଷ୍ଟି Ŕ ŇŘĶŎƩନା ĴŕȄିଲେ ଯେ ĩମେ ňśŎś ଣŘ 
ĹƻିତାņŘŎŘŎ ହ�ୋĪňŘŎś , Ĵƻିତୁ  ŊŊିŘŕ Ň 
ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ōśŊĴ İŊĦ ōśŊŃୀ ĨňŎĹିŃି 
ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ ସେŌŘନେ ŊŕśŃ ŔŘŊņŘŇ 
ŎŕŊିŘ ĬĹŃିģ ĴŘŕŘ Ĭňରେ Ōƺ ŋŎŔŘ 
ĴŎŊିŘ ĨŇś ĹŃିģ ŬŪŬŬରେ Ō୍ୟାଟ୍ରିମ�ୋ Ňĩିŏ 
ୱେŊŔŘĪľରେ ōśŊĴ İŊĦ ōśŊŃୀ ňŎସ୍ପŎĴś 
ଭେľȄିଲେ ବ�ୋŏ ିକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ 

Ĩŋିଯ�ୋĶĴŘŎୀ ōśŊŃୀƉ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪȄŏŘ ଯେ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  
ŊŊିŘŕ ĴŎŊିŘĴś ňśŎś œ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĪȄଲେģ ňରେ Ņś ŊŘĪ ōŘĪ ŌŕŐିŘ 
ŃŘƉ Ŕŕ ଶŘŎୀŎĴି ŔǑର୍କ ŎȃȄଲେģ İŕŘŎ ŋŀିĲି ରେĴର୍ଡିଂ ĴŎ ିňśŎś œ 

ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ŃŘƉ Ŕŕ ŔǑର୍କ Ŏȃ ĹŘŏȄିଲେģ 
ňରେ ŊŊିŘŕ ĴŎŊିŘĴś ŌŇŘ ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ 
ĬŻ ňśŎś œƉ ĻŘŌŇି ĩବେŅŇ Ĭňରେ ଶśଣŘଣି  
ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟ Ĭňର�ୋŻ ľǋିଣୀ ଦେĪȄଲେģ ସେ 
ňŜର୍ବŎś  ŊŊିŘŕŃି ȄŊŘ İŊĦ ňରେ ĨŇ୍ୟ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  
ŊŊିŘŕ ĴŎȄିŊŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ŏŘĶȄିŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ŇŌିɨ 
କ�ୋର୍ଟ İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ ĨŋōିśŻŎ ĻŘŌŇିĴś ĵŘŎĻ 
ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ 

	 Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ଶśଣŘଣି  ŔŌŧରେ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŇŘĶŎƩନା ĴŕȄିଲେ ଯେ ōśŊŃୀ ĬŻ ňśŎś œଙ୍କୁ  
ଭେľŊିŘ ňŘĪĥ Ņś ŊŘĪ ĴŘŕ ȀĴ ିōŘĪȄଲେģ ōŅ ିŌŕŐିŘ 
ŊŊିŘŕĴś ନେĪ İତେ Ķମ୍ଭୀŎ Ȅଲେ ତେବେ Ņś ŊŘĪ 
ōŊିŘŎ Ň ȄŏŘģ İŕŘ İŋŐ ି ŌŘŌŏŘ Ňś ହେĥ, ōŘŕŘĴś 
ନେĪ ŌĴଦ୍ଦŌŘ ĹŏŘōŊି İŊĦ Ņଣ୍ଡ ŅĩିōŊିģ 
ĴŘŎଣ Ĭŋୟେ ŔŕŌŃ ିରେ ଶŘŎୀŎĴି ŔǑର୍କ 
ŎȃȄଲେģ ōśŊŃୀଙ୍କୁ  ſŃňି ŜŎଣ ଦେĪ ŌŘŌŏŘŎ 
ŎŉŘŅŉŘ ĴŎŊିŘĴś ĵƠଡୀňĿ ĨŋōିśŻŎ ĲĴŏିଙ୍କୁ  

Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ ōśŊŃୀƉ ĲĴŏିଙ୍କୁ  Ōƺ Ĺś କ୍ତି  ĴŎŊିŘĴś  ňŎŘŌର୍ଶ 
ŅĩିōŘĪĺģି Ĭŋŧ ňſŎ ŎŘŧ ĻŘଣି ŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଶśଣŘଣି Ĵś  Ŋś ņŊŘŎ 
ōŘİ ǱĶŃି ŎĵŘōŘĪĺģି ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŰŘŬ (İŞେŇɵ ř): Ŋ ିର�ୋņୀƉ ­ĪƠଡିĩ® ମେƞĴś ŃŘŌŏିŇŘŀś  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ İȟ‌କେ 

ଷ୍ଟାŏŇି ŌļŊś Ń ĴŎňିŘŎ ିବେģ İŕ ି ମେƞŎ ନେŃŝ Ń୍ବ ନେŊŘŎ ଷ୍ଟାŏŇି ŕ Ȁ ĬňōśŻ Ŋ୍ୟକ୍ତି ģ 
ŌŘȽ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ŋ ିର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ ŔĦĶĿŇĴś 
ŌļŊś Ń İŊĦ İĴŘĿ ିŎȃŊŘ ňŘĪĥ İŋŐ ିĻଣł Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ĪƠଡିĩ ମେƞŎ ŅŘŧŃି୍ବ ଦେŊŘ ĬĹŃିģ 
ଷ୍ଟାŏŇି ĶŃ Ŋର୍ଷେ ହେŏŘ ŔƎଘୀŧ ŁŘƗଚାĴś ŌļŊś Ń ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŊś  ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺƻତିģ 
ସେ ­Ŕśȑ‌ Ŋś ȑ‌ ŔŎĴŘŎ® ĴŌିɲବା ­ଚ�ŤĴŅିŘŎ ଚ�ୋŎ ହ� ţ® ŋŐ ିସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪŇŘŕŘƻ ତିģ ŎŘŕśŏଙ୍କୁ  
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ĴŎŊିŘŎ ŌŘର୍ଗରେ ଷ୍ଟାŏŇି ĩŔ ିବେ ŇŘŕ Ȁģ İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 
Ōଣିଶ ƉŎ ĩŧŎ İŕ ି ŅŘŊ ି ĴŎĺିƻତିģ ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ Ōśĥ ŅŐŎ ŔŅŔ୍ୟ ବ�ୋŏ ି ŎŘŕśŏ 
ŋś ŏ ି ōŘĪĺƻତିģ İȄňŘĪĥ Ōśĥ ĶŘǄଧୀŊŘŅୀ, ନେହେŎś ŊŘŅୀ, ŎŘĻୀŊŊŘŅୀ, Ĵƻିତୁ  ŎŘŕśŏŊŘŅୀ 
Ňś ହେĥģ İŕ ି ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ସେ ĨନେĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘଙ୍କୁ  Ōƺ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିƻତିģ 
ଶଶି  ńŎś Ŏଙ୍କୁ  Ōଣିଶ ƉŎ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ Ŋ ିର�ୋņୀ Ĵŕĺିƻତିģ ńŎś Ŏ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŋ ିଦେଶŌƽ୍ରୀ ହେŊŘĴś 
ĹŘŕśȄŊŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎĺିƻତିģ ସେŕňିŎ ି ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରŊକ୍ତା ňŊŇ ଖେଡ଼ାଙ୍କୁ  ĩŧŎ ଶśĩ Ŕŕ 
Ńś ŐŇŘ ĴŎĺିƻତିģ ĻŧŎŘŌ Ŏମେଶ ōŘŕŘ Ĵŕśĺƻତି ŃŘŕŘ ଖେଡ଼ା ଦ�ୋŕŎŘĬĺƻତିģ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕŕ 
ŔŌ୍ବନ୍ଧĴś ନେĪ ĩŧŎ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ĶŃ Ĵĺି ିŊର୍ଷ ହେŏŘ ŅŐ Ŕŕ ମ�ୋŎ କ�ŤଣŔ ିŔǑର୍କ ŇŘŕ Ȁģ 

ŏଣ୍ଡŇ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): Ʉ ରିଟେŇ ŔŎĴŘŎ ūŰ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ŊŧŔŎ 
ňŏିŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŔŘŌŘĻĴି ĶଣŌŘƺŌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ĭňରେ Ņŝ Ŧ ĴľĴଣŘ 
ŏĶŘĪŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎś ĺģି İȄŔŕŃି 
ĩର୍ଟିŉିŔĩିŏ (İĩĪ) ĹŘȑ‌‌Ŋȑ‌‌Ķśଡ଼ି Ĵ Ĭňରେ 
Ōƺ Ňŧିନ୍ତ୍ରଣ ňŘĪĥ ŊĹିŘŎ ĴŎŘōŘĬĺģି İŕ ି
ŇǪିƥତି ňĺରେ İŏŇ ŌƃƉ İĩĪ ň୍ଲାľŉର୍ମ 
­Ȱȇ‌‌® Ŕŕ Ļଡ଼ିŃ ŇĴିľରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŊିŘŅ Ŏŕĺିģି Ȱȇ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ ି Ĵĺି ି ଯ�ŤŇ ĬƳଦୀňĴ ŊŘ ĩňƥତିĻŇĴ ĺŊ ି ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ ି

ōŘŕŘ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś ନେĪ ପ୍ରଶɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି ūŰ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ 
ŊŧŔŎ ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘŌŘĻĴି ĶଣŌŘƺŌ ŉ୍ଲାľŉର୍ମŎś  ŅŜ ରେĪ ŎȃŊŘ 

ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ İĴ ŇŜŃŇ ĩĪȚ‌‌ ĩଣି ŊŘĴś 
ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ Ȱȇ‌‌ ŌŘŌŏŘ ňରେ İŕ ି ŔŌŔ୍ୟା 
ĨŃ ି Ķମ୍ଭୀŎ ହ�ୋĪĺ,ି ଯେĬĥȄରେ İĩĪ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ି ſŃĴିŘŎĴ Ĵଣ୍ଟେƞ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 

ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎ ଦେĵŘōŘĪĺģି Ʉ ରିଟେŇŎ ଶିକ୍ଷା  Ĳ ପ୍ରōśକ୍ତି ŊŅି୍ୟା ŊŋିŘĶ 
İŕ ିŅĶିରେ ଦ୍ǽ ŃĶŃ ିରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ ĻଣŘōŘĪĺģି

ūŰ ବœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ň řŏŘƉ Ĭňରେ 
ĴľĴłŘ ŏĶŘĪବ Ʉ ରିଟେନ

	<Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟƉ 
ŇŘňŔǁ; Ŋ řŊŘŕ Ň 
ହେŊŘ ňର୍ଯɹƻ ōśŊକ 
ōśŊŃŚ ĨňŎ řĹ řŃ
	<କŘŕŘ Ĭňରେ ŋŎŔŘ 
କŎ řŊŘ ĨŇś Ĺ řŃ

ŀŘŻŎŘଣୀƉ 
ŌŝŃ୍ɹ ňରେ...
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ŌƍŐŊŘŎ 
ūű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , ū Ű Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) :  
Ŋ řņŘନŔŋŘŎ ŊଜĻľ ĨȅବେŒନ ňŜରǻŎś  
ସ�ୋŌŊŘŎ ŊŘĹǴŃ ř ŔśŎŌŘ ňŘŦŚƉ 
ĨƺſŃŘରେ ŔରǻŅŐୀŧ ବ�ţĿĴ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ĨȅବେŒନ Ĵ řňŎ ř ŔśŎś ĵśŎś ରେ 
ŔǑǈ ହେŊ, ସେŞŇĪ ŊŘĹǴŃ ř 
ŔŌǯƉŎ ŔହଯōୋĶ ଲŏୋť଼ିĺƻତିģ 

Ŋ řņŘନŔŋŘ ŔǗ ମିŐନୀ Ĵſରେ 
ĩହŜŃ ବ�ţĿĴରେ ŒŘŔĴ Ŋ řଜĻň ř 
Ŋ řର�ୋņୀ Ŋ řଜĻŀř, ĴĦଗ୍ȰŔ Ĳ Ŕ řň řİȟ‌ 
Ŋ řņŘŧĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļୀ, ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ĴନĴŊƴଦ୍ଧନ Ŕ řĦହଦେĲ, ŔŎĴŘŎୀ 
ŅŐ Ōśĵɹ ŔଚେŃĴ Ŕର�ୋଜ ɂņŘନ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řņŘŧĴ ଜŧନŘŎŘŧł Ō řɌ 
ବ�ţĿĴରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହŘŔହ 
ŔĦŔŅୀŧ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀ  ŀ. ŌśକେŒ 
ŌହŘଲřƍ, Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ĬňŞŇŃŘ 

ɂŔǈ ĩĹŘର୍ଯɹ, Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ Ōśĵɹ 
ŔଚେŃĴ ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ, ĴĦଗ୍ȰŔ 
Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ŞŇŃŘ ŎŘŌĹǂ ĴŘť଼ାŌ 
ବ�ţĿĴରେ ŒŝƌŐřŃ ĨȅବେŒନ 
ŞŇĪ ନ řଜŎ ŌŃŘŌŃ ŎȃȄଲେģ
    ବ�ţĿĴ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹନŘ ଦେĪ 
ŔĦŔŅୀŧ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀ ŀ. ŌśକେŒ 
ŌହŘଲřƍ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĩŔƻତା 
ĨȅବେŒନ ଯେňŎ ř ŔśŎś ĵśŎś ରେ 
ŔǑǈ ହେŊ, ସେŞŇĪ ŔହଯōୋĶ 
ĴŎ řŊŘĴś ବ�ţĿĴରେ ŔŌସ୍ତେ ŔହŌŃ ř 
ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹନŘଯōୋĶɹ 
ଯେ ŔǊŅŒ Ŋ řņŘନŔŋŘŎ œଷ୍ଠ 
Ĩń୍ଥାŃ ŊଜĻľ ĨȅବେŒନ Ņś Īľ ř 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĩŔƻତାĴŘଲř(ūű 
ŃŘŎ řĵ)Ŏś   İପ୍ରିଲ  Ų ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĹŘଲřŊģ İହ ř ĨȅବେŒନରେ 
ମ�ୋľ ŬŲľ ř ĴŘର୍ଯɹ Ņ řŊŔ Ŏହ řĺ řģ

ŔରǻŅŐŚŧ 
ବ�ţĿĴ ଶŒœ ŔŕŞōŘĶ ଲŏŘťřଲେ ŊାĹǴŃ ି

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ĩĬ ŌŘȽ 
Ņś ĪŅřନ ňରେ ଯśŻ Ņś Ī ňŎୀକ୍ଷା ĩŎǕ 
ହେŊģ ňŎୀକ୍ଷା ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ପ୍ରାŧ ଶେœ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ňହƗ ଚିȄŊŘବେଳେ ňŎୀକ୍ଷା ĵŘŃŘ 
ଦେĵŘĴś  ŞŇĪ ŔŘĦķŘŃ řĴ Ńଥɹ ňŅŘĴś 
ĩŔ řĺ řģ ĴŐŘ ŃŘଲřĴŘŋś Ż ହŕୋĪȄŊŘ 
ତେଲଙ୍ଗାନŘǱଥିŃ İĴ Ĵମ୍ପାନୀĴś  ଯśŻ Ņś Ī 
ĴŐŘ ňŎୀକ୍ଷା ĵŘŃŘ Ō Ŝଲ୍ୟାƉନ ĴŎ řŊŘĴś 
ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœŅ (Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī) 
ňſŎś  ନ řଯśŻ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŋ řଜĻŀř 
Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺ řģ  

Ŋ řଜĻŀř ĺŘȽ ଜନŃŘ ŅŐ ŎŘଜɹ 
ŔŋŘŞŇତ୍ରୀ ĪňŔ řŃŘ ŔŘହś  Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
ତେଲେଙ୍ଗାନŘŎ ଗ୍ɰୋŊŘନ řĩ ଟେĴŞ�ୋଲŏୋଜř 
ପ୍ରାĪଭେľ ଲřŌ řଟେȓ‌ İĴ ĴŐŘ ŃŘଲřĴŘŋś Ż 
Ĵମ୍ପାନୀģ İହ ř Ĵମ୍ପାନୀ ňŘĪĥ ତେଲେଙ୍ଗାନŘରେ 
ūų ଜł ň řଲŘ ĩƬହŃ୍ୟା ĬŅɹŌ 
ĴŎ řȄଲେģ İହŘŔହ ŔହŊǄ ଧିŃ ȄŊŘ ĩĬ 

İĴ Ĵମ୍ପାନୀŎ ନŘĥ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĴŎ ř କ�ୋମେȑ‌ 
İଜś କେȑ‌ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ଲ řŌ řଟେȓ‌Ĵś +Ŭ ĴŐŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŎୀକ୍ଷା ĵŘŃŘ Ō Ŝଲ୍ୟାƉନ 

ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ଟେƠŎ 
ɂȮ ରିŧŘĴś  ŌŘť ଼ି ମ�ୋĴĹř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ŅŘŧ řƫ ňŘĪȄŊŘ Ĵମ୍ପାନୀŎ Ĵ řĺ ř ĨନଲŘĪȚ‌ 

ଟେƠŎ ɂȮ ରିŧŘ ନŘହ Ȁģ ଟେƠŎରେ ņŘର୍ଯɹ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŌŘନŅƠĴś କ�ୋମେȑ‌ 
İଜś କେȑ‌ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ଲ řŌ řଟେȓ‌ ň ŜŎł 
ĴŎś ନŘହ Ȁģ ŉŐରେ କେĬĥ ĩņŘŎରେ 
ŎŘଜɹŎ ମେņŘŊୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĵŘŃŘ 
ଦେȃŊŘĴś  Ŕମ୍ପୃŻ Ĵମ୍ପାନୀĴś  Ņ řĩଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋଲř ସେ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ ଗ�ୋľ řİ Ĵମ୍ପାନୀ 
ŋ řǈ ŋ řǈ ନŘĥରେ ଟେƠŎରେ ŋĶŞŇĪȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĴŐŘ ŃŘଲřĴŘŋś Ż 
Ĵମ୍ପାନୀĴś  ŊŘȘ‌ ଦେŊŘĴś  ସେ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř Ĵମ୍ପାନୀĴś  ŅŘŧ řƫ ଦେŊŘ 
ňĺରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ନŘ ĶłŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀƉ 
Ƕୱାń୍ଥ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀŌŃ ř ŔŘହś  ɂŒɨ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔśŎକ୍ଷି Ń ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ 
ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ İହ ř Ĵମ୍ପାନୀĴś  ɂŃ୍ୟାହŘŎ 
ĴŎŘ ନĶଲେ Ŋ řଜś  ĺŘȽ Ĳ ଯśŊ ଜନŃŘ ŅŐ 
ňſŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ĩŞǁଦୋŐନ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ସେ ଚେŃŘŊନୀ ଦେĪĺƻତିģ

ĴŐା ŃାଲିĴାŋś Ż ĴǑପାŇŚĴś +Ŭ ĵାŃା ŌŜଲɹୟାŧŇ ŅାŧŃିɫ
ŊĻିś  ଯśŊ Ĳ ĺାȽ ĻŇŃା ŅŐŎ ĩନǁଦୋŐŇ ଚେŃାŊŇŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řņŘନŔŋŘŎ ŊଜĻȑ‌ 
ĨȅବେŒନରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଘେŎ řŊŘĴś ŎłନୀŃ ř ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎ řĺ ř ŎŘଜɹ ĴĦଗ୍ȰŔģ ĨŞŇĴ ɂŔƍ ŌƺŎś  ŅŐ 
ĹŘœୀƉ ŔŌŔ୍ୟାĴś ପ୍ରାଥŌ řĴŃŘ ଦେŊģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ŞŇŃŘ ŎŘŌĹǂ ĴŘŀŘŌƉ 
ĨƺſŃŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ŅŐ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ 
ନƃସା ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ 
ĹŎł ŅŘŔ Ōƺ ଯōୋĶ 
ଦେĪ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ŅŐŎ 
ŎłନୀŃ ř Ĵ řňŎ ř Ŏହ řŊ, ସେ 
ŔǑର୍କରେ Ŋ řņŘŧĴŌŘନଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪĺƻତିģ  

ବ�ţĿĴ ŔǑର୍କରେ 
ŔŜĹନŘ ଦେĪ ĴĦଗ୍ȰŔ 
Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ĬňŞŇŃŘ 
Ĩଶ�ୋĴ ŅŘŔ Ĵହ řĺƻତି, 
ŎŘଜɹରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ĴŝœĴ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŊś Ŀś  ଜľ řŐ ǱଥିŃ řରେ ňହƗ ଚିĺ řģ ŔŊś  ଜřǟଲାରେ 
Ōଣ୍ଡି ĨŊɹŊǱଥା ଲŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘ ଯōୋĶśĥ ĹŘœୀŌŘŞŇ 
ŎŘଜŎŘସ୍ତାରେ ŊŔ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ĵ řňŎ ř ĹŘœୀ ĵśŔ ř 
ȄŊŘ ŞŇĪ ଦେĵŘଯŘĬĺ ř, ସେŞŇĪ ĴĦଗ୍ȰŔ ŅŐ 
Ķŝହରେ ɂŒɨ ĬĿŘĪŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř 
ନ řଯśକ୍ତି  ନȄŊŘ ଯōୋĶśĥ ŎŘଜɹŎś  ଲĶŘŃŘŎ ŋŘବେ ବେĴŘŎୀ 
ŔŌŔ୍ୟା ŊŦ଼ୁ ĺ ř Ĳ ŅŘŅନ ଯŘĪ ŊŘହŘରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ɌŌ řĴŌŘŞŇ ନ řର୍ଯ୍ୟାŃନŘŎ Œ řĴŘŎ ହେĬȄŊŘ ɂŔƍ 
Ōƺ Ķŝହରେ ĬĿřŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ İହŘ ŊɹŃୀŃ 

Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŎŘଜɹରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŋŘବେ ଟେƠŎ ŉřକ୍ସିଂ  
Ĳť଼ିĩଙ୍କୁ  ĴŘŌ ନ Ō řŐ řŊŘ ŋŐř ŔŌŔ୍ୟା ŊŦ଼ି ĹŘଲřĺ řģ 
ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ ŔŌŔ୍ୟା İବେ ŎŘଜɹŊŘŔୀƉ ŌହନŅୀ 
ଜŐ Ŋ řŊŘŅ ĬŋŘ ହŕୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ ଜୀŊନରେĵŘ 
ĴśହŘଯŘĬȄŊŘ ŌହŘନŅୀĴś ŞŇĪ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ 
ĴŘହ ȀĴ ř ĬŅŘŔୀନŃŘ ଦେĵŘĬĺƻତି ସେŞŇĪ ŅŐ ଜŊŘŊ 
ŌŘĶ řŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ŎƩŋଣ୍ଡାŎ 

ĶłŃ ř ŌłŃ řରେ Ŋ řŐŌɲ ĴଥŘ Ōƺ ŅŐ ĬĿŘĪŊŘĴś 
ନ řǪତ୍ତି ହŕୋĪĺ řģ İହŘ ŊɹŃୀŃ ŎŘଜɹରେ ĩĪନŒŝƌŐŘ 
ǱଥିŃ ř ŋś Œśť ଼ି ňť଼ିŊŘ Ĳ ଛ�ୋľ ǭକୁȢ‌ ň řଲŘƉ Ŋ୍ୟାĶŎś  ŌŅ 
ବ�ୋŃଲ Ĳ ŊǄଧୁĴ ŊŘହŘŎ řŊŘ ŋŐř ǱଥିŃ ř ĴŘହ ȀĴ ř ŔŝǦ ଟି 
ହŕୋĪĺ ř, ସେହ ř ɂŔƍରେ Ōƺ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŅŐ ଜŊŘŊ 
ŃଲŊ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ବ�ţĿĴରେ 
Ŋ řņŘŧĴ Ŕ řİȧ‌ ŎŘଜନ İĴŘ, Ōଙ୍ଗୁ  ȃଲ, ସ�ୋŉřĩ 
ŉřŎଦ�ୋŔ, ŔŘĶŎ ĹŎł ŅŘŔ, ňŊ řȽ ŔŘĬƞଟାƉ ŔମେŃ 
ĩňŘଲŘ ĴŘȺରାĴ ǶୱାŌୀ ɂŌśĵ ŔŘŌ řଲ ହŕୋĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ଦେŒରେ 
ĹŘଲś ȄŊŘ ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴ କେŊŐ ସ୍ୱŧĦĹŘŐ řŃ 
ňŎୀſł କେǂ (İľ řİȧ‌)ରେ ନ řଜŎ 
ŉřľŞŇȧ‌ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ ř ŔŘର୍ȁŉřକେȑ‌ ňŘĪଲେ 
İହŘĴś ବ�ţņ ବ�ୋଲř ଗ୍ରହł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ମ�ୋľŎ ଯŘନ ĩĪନ ŔĦଶ�ୋņନ 
ňରେ ĶŃ İପ୍ରି Ȣ‌ ŬŪŬůĿŘŎś  ŊŘł řଜ୍ୟିĴ 
ଯŘନ Ķśť ଼ିĴ ňŘĪĥ İŋŐř ନ řŧŌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ନŜŃନ ŊɹŊǱଥାରେ ŌŘନś ĩȢ‌ ŉřľŞŇȧ‌ 
ňŎୀſłĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŉřľŞŇȧ‌ ňŎୀſł କେŊŐ 
ସ୍ୱŧĦĹŘŐ řŃ ňŎୀſł ଷ୍ଟେŔȚ‌ (İľ řİȧ‌) 
ŌŘƺŌରେ ହ Ȁ ĴŎŘଯ řŊŘĴś ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହŘ ƶୱାŎŘ ସ୍ୱƐŃŘ, ɂଯśକ୍ତି -
ĩņŘŎ řŃ İŊĦ ବ�ţƕଞାନ řĴ ňଦ୍ଧŃ řରେ ĶŘť ଼ି 
ŉřľŞŇȧ‌ ňŎୀſłĴś Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ ř ହେŊ 
ବ�ୋଲř କେǂ ŔŎĴŘŎ Ĵହśĺƻତିģ ŌŘȽ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĬňŘନ୍ତ ଜřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ İňŎ ř 

ŊɹŊǱଥା ନ ȄŊŘŎś  ňଡେŖŘŒୀ ĺŃ řŒĶଡ଼ Ĳ 
ĩǆରେ ŉřľŞŇŔ ňŎୀକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ 
ନ řŧŌ ŔŘņŘŎłରେ Ŋ řǷŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř ģ 

Ĳť଼ିŒŘ ŋŐř ŎŘଜɹ ňŘĪĥ କେǂ 
ŔŎĴŘŎƉ İହ ř ନ řŧŌ İବେ Ŋଡ଼ ĩହ୍ୱାନ 
ŔŘଜřĺ řģ ŎŘଜɹରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଗ�ୋľ řİ ŌŘȽ İľ řİȧ‌ ĴľĴରେ ĴŘର୍ଯɹſŌ 
Ŏହ řĺ řģ Ĩନɹ ଜřǟଲାରେ ŌŘନś ĩଲ ŋŘŊରେ 
ĹŘଲś ȄŊŘ ŉřľŞŇŔ କେǂĶśť ଼ିĴŎś  
ŔŘର୍ȁŉřକେľ ଜŘŎ ř ſŌŃŘ ɂŃ୍ୟାହŘŎ ĴŎ ř 
ନ řĩଯŘĪĺ řģ ňŎ řłŃ řସ୍ୱŎŜ ň Ĳť଼ିŒŘରେ 
İľ řİȧ‌ ନȄŊŘŎś  ĶŘť ଼ି ŌŘଲřĴŌŘŞŇ 
ŉřȑ‌ŞŇȧ‌ ଟେଷ୍ଟ ĴŎŘĪŊŘରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶśĺƻତି Ĳ  ŉřľŞŇȧ‌ ନ Ȅଲେ 
ମ�ୋľŘ ĨƉŎ ଜŎ řŌŘନŘ ଲŘĶś ȄŊŘŎś  
ŌŘଲřĴŌŘŞŇ İବେ ŌśƠରେ ହŘŃ ଦେĪĺƻତିģ 

ŎŘଜɹ ňŎ řŊହନ Ŋ řŋŘĶĴś  କେǂ 
Ŕଡ଼Ĵ ňŎ řŊହନ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ଦେĪȄŊŘ 

ନ řର୍ƳଦେŒ Ĩନś ŔŘରେ  Ĳť଼ିŒŘŎ Ŭůľ ř 
ĩȡ‌ľ řĲ/İȟ‌ŋ řĩĪƉ Ĩȅନରେ ĹŘଲřȄŊŘ 
ŌŘନś ĩȢ‌ ଟେଷ୍ଟିଂ  କେǂŎś  ŔŘର୍ȁŉřକେľ 
ଜŘŎ ř ſŌŃŘ ĨňŔŘŎł ĴŎ řନ řĩଯŘĪĺ řģ 
ତେłś Ĳť଼ିŒŘରେ ĴľĴĿŘରେ ଗ�ୋľ řİ 
İľ řİȧ‌ ĴŘର୍ଯɹſŌ Ŏହ řȄŊŘŎś  İĿŘରେ 
ūŬ ľ ř ĩȡ‌ľ řĲ Ĩȅନରେ ȄŊŘ ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴś  
ŉřľŞŇŔ ଟେଷ୍ଟ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊģ 
ĨŊŒ řଷ୍ଟ ūŮ ĩȡ‌ľ řĲ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴ 
ňଡେŖŘŒୀ ŎŘଜɹରେ ŉřľŞŇŔ ଟେଷ୍ଟ 
ĴŎŘĪବେģ ŌŧŜŎŋƙŎ ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ 
ļŘŎĵƠŎ ňŜରǻ Ŕ řĦହŋŜ Ō ř କେǂŎ Ŀ řĴłŘ 
Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ନŊŎƍňśŎ, 
କ�ୋŎŘňśľ, ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř ňŘĪĥ 
ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ଜĶŅଲňśŎ İľ řİȧ‌ Ŀ řĴłŘ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ  ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŎŘĬŎକେଲŘ, 
Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼, ŎŘĪŎƍňśŎ Ĳ ŊŎĶଡ଼ 
ĩŎľ řĲ Ĩȅନରେ ȄŊŘ ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ 

ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ŎŘĪķŎ İŊĦ ŎŘŧĶť଼ା, 
ĶଜňŃ ř, Ķଞ୍ଜାŌ Ĳ ŋƙନĶŎ ĩŎľ řĲ 
Ĩņୀନସ୍ଥ ĶŘť଼ିĶśť ଼ିĴ ŉřľŞŇŔ ĴŎŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĩǆŎ ଶ୍ରୀĴŘĴśଲŌ ଯ řŊŘĴś  ňť଼ିŊ ģ

 ŔŜĹନŘ ଥŘĬ Ĵ ř ŎŘଜɹରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ପ୍ରାŧ 
ŭů-ŮŪ ଲſ ŊŘł řଜ୍ୟିĴ ĶŘť଼ି ĹŐ ɂĹŐ 
ହେĬĺ řģ İହ ř ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ Ŭ Ŋର୍ଷରେ ଥରେ 
ŉřľŞŇȧ‌ ŔŘର୍ȁŉřକେȑ‌ ĩŊŒɹĴŃŘ ňť଼ୁĺ řģ 
ତେłś ĶŘť ଼ିŌŘଲřĴŌŘŞŇ ŊŘହŘŎ ŎŘଜɹĴś 
ତେଲ ପ�ୋť଼ି ľ୍ୟାକ୍ସ ଦେĪ ଯ řŊŘĴś ĨŎŘଜř 
ହେŊŘ ňରେ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ କେǂ ନ řĴľରେ 
ĶśହŘŎ ř ĴŎ řȄଲେ İŊĦ İହŘŎ ĨŊȅ ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ŭ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŏହ řĺ řģ İହŘňରେ ňśł ř ସେŌŘନଙ୍କୁ  
ŉřľŞŇŔ ĴŎŘĪŊŘ Ĩନ řŊŘର୍ଯɹ ହŕୋĪ ňť଼ିŊģ 
İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĬňଯśŻ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ɂସ୍ତୁŃ 
ନ ĴŎ ř କେĬĥ ǱଥିŃ řରେ İŋŐř ନ řŧŌĶŘť଼ି 
ŌŘଲřĴŌŘନƉ Ĭňରେ ଲŅř Ņ řĩଯŘĪĺ ř, 
ŃŘĴś  ŞŇĪ Ŋ řŋ řǈ ŌହଲŎś  ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 

ŊŘŕŘŎ ŎŘĻɹରେ ଫřȑ‌ନŇȧ‌ ĴŎ řŊŘĴś ĶŘť ଼ି ŌŘŏřĴ ĨŌƍ

ĲťřŒା Ķାť řĴś  ŉିȑ‌ନେȧ‌ ଦେବେ ĩǆ-ĺŃŒିĶଡ଼

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ĴŘଲř  
ŔĦĶĿřŃ ହେŊ Ŋର୍ଷŎ ɂଥŌ ŊŐŧ ŔŜର୍ଯɹ 
ňŎŘĶģ ĩŔƻତା ĴŘଲř İହŘ ĩɃରିĴŘ Ĳ Ņକ୍ଷି ł 
ĩମେŎ řĴŘŎ Ņକ୍ଷି łŋŘĶ, ɂŒŘନ୍ତ ŌହŘŔŘĶŎ, 
ĩľଲŘƞଟିĴ, ŋŘŎŃ ŌହŘŔŘĶŎŎ Ĵ řĺ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ 
Ņŝ ŒɹŌŘନ ହେŊģ ସେହ řňŎ ř ĩƞଟାର୍କľ řĴŘŎ Ĵ řĺ ř 
Ĩଞ୍ଚŐରେ İହŘ ଦେĵŘଦେŊģ ŋŘŎŃୀŧ ŔŌŧ 

Ņřନ ŭľŘ ŬŰ Ō řନ řȑ‌Ŏś  ňŎŘĶ ĩŎǕ ହŕୋĪ 
ŔǄଧ୍ୟା űľŘ ůű Ō řନ řȑ‌ରେ ଶେœ ହେŊģ ତେବେ 
ŋŘŎŃ ŊŘ Ĳť଼ିŒŘରେ İହŘ Ņŝ ŒɹŌŘନ ହେŊ 
ନŘହ Ȁģ  Ĩନɹňſରେ ĩŔƻତା Ŭ ŃŘŎ řĵରେ ଦ�ୋŐ 
ňŜƣଣ୍ଣŌୀରେ Ĺǂଗ୍ରହł Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊ İŊĦ İହŘ 
ŋŘŎŃରେ ĩĦŒ řĴ ŋŘŊରେ Ņŝ ŒɹŌŘନ ହେŊģ 

ଜ୍ୟୋŃ řœ ŒŘǰ Ĩନś ŔŘରେ ଗ�ୋľ řİ ŌŘŔରେ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟୋňŎŘĶ Ĳ Ĺǂଗ୍ରହłĴś  İĴ Ŋ řŎŐ ķľłŘ 
ŋŘŊରେ ĶłŘଯŘİ ģ ସେହ řňŎ ř ūű ŃŘŎ řĵରେ 
ĴśǕ ŎŘŒ řରେ İĴ Ŋ řŎŐ Ĳ ňŘଞ୍ଚ Œକ୍ତି ŒŘŐୀ 
ଗ୍ରହƉ ଯōୋĶ (ňଞ୍ଚଗ୍ରହୀ ŎŘଜଯōୋĶ) ķľ řŊŘĴś 
ଯŘĬĺ ř ģ ଯŘହŘĴś  ବ�ţŅ řĴ ଜ୍ୟୋŃ řœରେ ĴśǕ 
ଷ୍ଟେଲřĨŌ ŋŘŊରେ Ŋƣଣ୍ଣନŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ňŎ řŊƥତ୍ତନŒୀŐ ଗ୍ରହ ǱଥିŃ ř ଯōୋĶśĥ ଫେŊŝ ĩŎୀ 
ŌŘŔĴś ଜ୍ୟୋŃ řœ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  Ŋ řଶେœ ŋŘŊରେ 

Ŋ řବେĹନŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ  ବ�ţŅ řĴ ňଞ୍ଜିĴŘନś ŔŘରେ 
Ŋś ņ, Œśକ୍ର İŊĦ ŎŘହś  Ŋƥତ୍ତŌŘନ Œନ ř Ŕହ řŃ ĴśǕ 
ŎŘŒ řରେ Ĩĺƻତିģ ଫେŊŝ ĩŎୀ ūŭ ŃŘŎ řĵରେ ŔŜର୍ଯɹ 
Ōƺ ĴśǕ ŎŘŒ řରେ ɂବେŒ ĴŎ řĺƻତିģ  ଫେŊŝ ĩŎୀ 
ūű ŃŘŎ řĵରେ ĹǂƉ ĩĶŌନ ňରେ ňଞ୍ଚଗ୍ରହୀ 
ଯōୋĶ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊģ Ĺǂ ଫେŊŝ ĩŎୀ ūų ŃŘŎ řĵ 
ŔĴŘŐ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴśǕ ŎŘŒ řରେ Ŏହ řବେ, ତେłś 

İହ ř Ņś Īľ ř Ņ řନ İĴ Ŋ řଶେœ 
ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊģ Ŋś ņŘŅ řŃɹ 
İŊĦ ŒŒŘ ଯōୋĶ ňŎ ř ňŘଞ୍ଚ 
ŎŘଜଯōୋĶŎ ପ୍ରାŧ ŭŪŪ Ŋର୍ଷରେ 

ଥରେ ķľ řଥŘİ ବ�ୋଲř ଜ୍ୟୋŃ řœŘĹŘର୍ଯɹŌŘŞŇ 
ŌŃ ଦେĪଥŘĩƻତିģ İňŎ ř ଗ୍ରହŎ İĴତ୍ରୀĴŎł 
ƶୱାŎŘ ɂଯśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା, ŎŘଜନୀŃ řରେ ɂŌśĵ 
ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĩł řňŘରେ ବ�ୋଲř Ĵ řĺ ř ଜ୍ୟୋŃ řœ 
ŒŘǰŊ řȖ‌ ň Ŝର୍ବାନś ŌŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ İହŘ 
Ĵ řĺ ř ŎŘŒ ř ňŘĪĥ ବେȥ‌ ŋଲ ŉŐ ଦେĪňŘରେ 
ବ�ୋଲř ଜ୍ୟୋŃ řœ ŒŘସ୍ତ୍ରୀŌŘŞŇ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ 
ମେœ ŎŘŒ řŎ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœƉ ňŘĪĥ ନŜ Ńନ 
Ĵର୍ମନ řଯśକ୍ତି  ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪňŘରେ, Ō řଥśନ ŎŘŒ ř 
Ŋɹକ୍ତି Ɖ ňŘĪĥ İହŘ ĩର୍ଥି Ĵ ĩǢସ୍ତି ĩł řŊ, 
Ŕ řĦହ ŎŘŒ řŎ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେȽରେ 
ŔŌń୍ଥନ Ō řŐ řŊ Ĳ ĩŧŎ ନŜ Ńନ ňǀଥା ŊŘହŘŎ řŊ, 
ସେହ řňŎ ř Ĵନ୍ୟାŎŘŒ ř ଜŘŃ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ĩର୍ଥି Ĵ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ ĬǈŃ ĴŎ řŊ Ĳ ଜୀŊନରେ 
ǱଥିŎŃŘ, ŔƻତୁŐନ ĩł řŊ ବ�ୋଲř ĴśହŘଯŘĬĺ ř̫  

ĩĻ ିŔŜରǻ୍ୟ ňŎାĶ; Ŭରେ Ĺǂ Ȱŕł

ĴśǕ ŎାŒ ିରେ ňƗȰŕŚ ŎାĻŞōŘĶ, 
Ů ŎାŒ ିňାĪĥ Œśŋ ŉŐ

ĴĦଗ୍ରେŔ ĬĿାĪŊ ņାŇ ŌƠଡି, ĩĪŇŒŝƌŐା, ŌŕାŇŅŚ ɂŔƍ 

Ŋ řĹ řȽ 
ନ řŧŌ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘଜɹରେ İବେ 
Ō řଶ୍ରି Ń ňŘł řňŘĶ Ņŝ ŒɹŌŘନ ହେĬĺ řģ ŎŘŃ řରେ 
ଥଣ୍ଡା ŔŘƍĴś  ଭ�ୋȡ‌ ŔŌŧରେ ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ 
Ĵśହśŀ ř ĴଲŊଲ ĴŎś ĺ řģ İହŘŔହ řŃ Ņ řନ ବେŐŘ 
ĵŎŘ Ōƺ ľŘł ହେĬȄŊŘŎś  ŃŘňŌŘତ୍ରା ŭů ŀřଗ୍ରୀ 
ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎś ĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ĭତ୍ତŎ ĩŋɹନ୍ତŎୀł 
Ĳť଼ିŒŘŎ ଗ�ୋľ řİ Ĵ řŌ୍ୱା Ņś Īľ ř Ǳଥାନରେ Ŕରǻନ řŌɨ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ǶୱାŋŘŊ řĴ Ńś ŐନŘରେ ପ୍ରାŧ ŭ ŀ řଗ୍ରୀ 
Ĵȟ‌ Ŏହ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ଥଣ୍ଡା ଜŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ 
ତେବେ ĩŔƻତା ŭ Ņ řନ Ōƺରେ ňŘŎŅ ŬŎś  ŭ 
ŀ řଗ୍ରୀ ସେଲŔ řŧȧ‌ ŊŦ଼ିŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏହ řĺ řģ 
İହŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ōƺ ଥଣ୍ଡା Ĵ řĺ ř ŌŘତ୍ରାରେ ଜŘŎ ř 
Ŏହ řŊŘŎ ĩĴŐନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ŔŌŧରେ 
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘରେ ŎŘŃ řŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା ūů ŀřଗ୍ରୀ 
Ŕହ ŉś ଲŊŘłୀ Ĳ ŎŘĬŎକେଲŘରେ ūŬ ŀ řଗ୍ରୀ, 

ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ ūŭ, ନŊŎƍňśŎ, କ�ୋŎŘňśľ, 
ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř, Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ĳ କେନ୍ଦୁļŎରେ 
ūŮŀřଗ୍ରୀ Ŏହ řňŘରେģ Ĵ řƻତୁ  ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ĨȅĴŘĦŒ Ǳଥାନରେ ūŲŀřଗ୍ରୀ ŊŘ İହŘĿŘŎś  
ĨȅĴ Ŏହ řňŘରେģ Ĩନɹňଟେ ŎŘଜɹĴś  İବେ 
Ĵ řĺ ř ŌŘତ୍ରାରେ ଜŐୀŧŊŘǬňŜƣଣ୍ଣ ŊŘŧśŎ ɂŊŘହ 
ହେŃś  Ĵśହśť ଼ି ǱଥିŃ ř ଜŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŔĴŘŐś  ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ ଜřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ ķନ Ĵśହśť ଼ି 
Ņŝ ŒɹŌŘନ ହŕୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĹŘନ୍ଦŊŘଲřରେ 
ķନ Ĵśହśť ଼ି ଯōୋĶśĥ Ņŝ ŒɹŌŘନ ſŌŃŘ ŭŪ Ō řľŎĴś 
ĵŔ řĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ŋś ŊŞŇǢŎରେ Ōƺ ŔĴŘŐś  
ŔĴśŐŘ Ĵśହśť ଼ି Ņŝ ŒɹŌŘନ ହŕୋĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ĴľĴ, ଜĶŃŔ řĦହňśŎ,  
ňśŎୀ, Ķଞ୍ଜାŌ Ĳ ĶଜňŃ ř ଜřǟଲାରେ ķନ Ĵśହśť ଼ି 
ŞŇĪ ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴŐନ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ 

ŅŇିରେ ĵŎା; ŎାŃ ିରେ ŒŚŃ, ଭ�Řȡ‌ରେ Ĵśŕśť ř

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ):   ŊଜĻľ ĨȅବେŒନରେ 
ବେ řର�ୋņୀ ŅŐ ňſŎś  ଯେĬĥ ɂŔƍ ĬňǱଥାňନŘ 
ĴŎŘଯ řŊ, ŔŌǯ ɂŔƍ Ĭňରେ ĩଲŏୋĹନŘ 
ĴŎ řŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺś ģ İȄ Ŕହ ūų ŌŘŔŎ Ŋ řଜĻň ř 
ŔŎĴŘŎŎ ŔŌǯ ĬňଲǐŃŘĴś ĩମେ ଲŏୋĴƉ 
ŔǗମୁĵରେ ĬňǱଥାňନŘ ĴŎ řŊś  ବ�ୋଲř ŔĦŔŅୀŧ 
Ŋ୍ୟାňŎ Ōƽ୍ରୀ ŀ. ŌśକେŒ ŌହŘଲřƍ Ĵହ řĺƻତିģ Ŋ řଜĻň ř 
ňſŎś  ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋ řଜĻň ř Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ 

ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ 
ĹŎł ŌŘļୀ, ŎŘଜɹ Ŋ řଜĻň ř ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋହନ 
ŔŘŌଲ, ŎŘଜɹ ŔŘņŘŎł ŔĦňŘŅĴ (ŔĦĶĿନ) 
ŌŘନŔ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତି, ŎŘଜɹ ɂŋŘŎୀ Ŋ řଜŧ ňŘଲ 
Ŕ řĦହ ତ�ୋŌŘŎ, ŎŘଜɹ ŔହɂŋŘŎୀ ଲŃŘ Ĭସେଣ୍ଡିƉ 
ŔମେŃ ŔŌǯ Ōƽ୍ରୀ İŊĦ Ŋ řņŘŧĴ İହ ř ବ�ţĿĴରେ 
ଯōୋĶ ଦେĪ ŎłନୀŃ ř ŔĦňର୍କରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲŏୋĹନŘ 
ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋଲř Ōƽ୍ରୀ ŀ.ŌହŘଲřƍ ŔśĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ŋ ିଜେň ିŊņିାŧĴ 
ŅŐ ବ�ţĿĴ ŔŊś  ɂŔƍରେ ĩଲŏŘĹŇା ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ɂǯତୁŃ

ନŜĩŅřǟଲୀ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶŃ ūŬ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ 
ନŜĩŅřǟଲୀǱଥିŃ ĹŘłĴɹňśŎୀ ହŕୋଟେଲରେ ķľ řȄŊŘ İĴ 
ķľłŘ ŃŘହŘ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ Ĳť଼ିŒŘĴś ନ řନ୍ଦି Ń ĴଲŘģ   
ŎŘଜɹ Ĳ ଜŘŃୀŧ ĶłŌŘƺŌରେ İ ŔĦȮରାନ୍ତ ĵŊŎ 
ɂĴŘŒ ňŘĪଲŘģ ķľłŘŎ ĶśŎś ƫ Ĭňଲବ୍ଧି  ĴŎ ř ŎŘଜɹ 
ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ ହǯକ୍ଷେň Ĵଲେ ģ Ņ řǟଲୀǱଥିŃ ĩŊŘŔ řĴ 
ĴŌ řŒନŎଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩĶଲŘģ ŌŘȽ ଯŘହŘ ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬȄଲŘ, ଶେœରେ 
ŃŘହŘ ହ Ȁ ķľ řଲŘģ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ନ řନ୍ଦା ŋŧରେ ķľłŘĴś ňśŎŘ 
ĹŘň ř Ņ řĩĶଲŘ Ĳ ňśŎŘ ķľłŘĴś İĴ ĴȄŃ ­œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର® 
ĩĵ୍ୟା Ņ řĩĶଲŘģ   İହŘŎ Ĩń୍ଥ  Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌ରେ Ĵ řĺ ř 
Ńଥɹ Ō řŐ řଲŘ ନŘହ Ȁ ŊŘ İହ ř ķľłŘରେ Ŕମ୍ପୃŻ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔĹřŊ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ନ řର୍ƳଦେŘœģ ତେବେ ସେହ ř ŔŌŧରେ ହŕୋଟେଲ 
ĴŎ řଡ଼Ŏ Ĳ ଲŊ řରେ ĬňǱଥିŃ ɂŃɹſŅର୍ଶୀŌŘŞŇ ଯେĬĥ 
ķľłŘ ଦେȃȄଲେ Ĳ ହŕୋଟେଲ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ଯŘହŘ Ĩଙ୍ଗେ 
ନ řŋŘĪȄଲେ, ŃŘହŘ ĴŘହ ȀĴ ř ŃŅନ୍ତ ňŎ řŔŎŋś Ż ĴŎŘĶଲŘ 
ନŘହ Ȁ ବ�ୋଲř ǶୱାŋŘŊ řĴ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 

  ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎƉ ĨȅĴŘŎୀ କେĬĥ İȇ‌ଜřĴ୍ୟୁľ řŋ 
ŔśĪľରେ Ȅଲେ ŃŘହŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ନ řǫୟ�ୋଜନģ ķľłŘ 
ķľ řȄŊŘ ŔŌŧରେ ସେ ଲŊ řରେ ନ Ņ řŒ řŊŘ Ŋ ř ǶୱାŋŘŊ řĴ 
ķľłŘ ģ ହŕୋଟେଲ ĴŎ řଡ଼Ŏରେ Ĩଶ୍ରାŊɹ ĶŘŐ ř ĴŎ řȄŊŘ 

Ŋɹକ୍ତି Ɖ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେଜŎś  ĨȅĴŘŎୀƉ Ŕହ ŃŘƉ 
ŔǑର୍କĴś ɂŌŘł řŃ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊ ନŘହ Ȁ, İ ĴଥŘ ŔŌସ୍ତେ 
ଜŘłƻତି ģ ତେłś ŔŌଗ୍ର ķľłŘĴś ­Ō řĺ® ŊŘ ­œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର® 
Ĵହ řŊŘରେ ŊŘņŘ କେĬĥĿ ř? ତେłś Ŋ řŎŘŅŎୀ ପ୍ରୀŃ ř ହ Ȁ 
İĿŘରେ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎƉ ĨȅĴŘŎୀƉ Ŏକ୍ଷା ĴŊĹ 
ňŘଲľ řȄŊŘ Ńଥ୍ୟାŋ řଜ୍ଞ Ōହଲରେ ĩଲŏୋĹନŘ ହେĬĺ ř ģ 

  ĹŘłĴɹňśŎୀǱଥିŃ Ĩଶ�ୋĴŘ ହŕୋଟେଲରେ Ŭ ɂĴŘŎ 
İȇ‌ଜřĴ୍ୟୁľ řȞ‌ ŔśĪȑ‌ Ŏହ řĺ řģ  କେŊŐ ପ୍ରାŃħଭ�ୋଜନ Ŕହ 
ଗ�ୋľ řİ କ�ୋĿŎୀŎ ଦ�ţନ řĴ ŋť଼ା ūůůųų ľଙ୍କା Ĳ 
İହŘ Ĭňରେ ŬŲŪŲ ľଙ୍କା ľ řĴŔ Ŏହ řଥŘİ ģ ସେହ řňŎ ř 
ପ୍ରାŃħଭ�ୋଜନ Ŕହ ŎŘତ୍ରୀଭ�ୋଜନ ŊŘ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋଜନ 
Ō řŐśȄŊŘ କ�ୋĿŎୀŎ Ō Ŝଲɹ ūŲůųų ľଙ୍କା Ĳ İହŘ 
Ĭňରେ ŭŭŮŲ ľଙ୍କା ľ řĴŔ ହŕୋଟେଲ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ĩŅŘŧ 
ĴŎ řଥŘĩƻତିģ  İହ ř କ�ୋĿŎୀରେ ହ୍ୱି ǭକି Ĳ Ŋ řŧŎ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
Ō řନ ř ŊŘŎ ŊɹŊǱଥା Ŏହ řĺ ř, ŌŘȽ İହ ř ňŘନୀŧ ŊɹŊହŘŎ 
ňŘĪĥ ĨଲĶŘ ଦେŧ ଦେŊŘĴś ňť଼ିଥŘİ ģ ŌŘȽ İହ ř Ō řନ ř 
ŊŘȡ‌ରେ ŅŘŌୀ ସ୍କȌ‌ ŎĵŘଯŘĪ ନ ଥŘİ ģ Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĨନśŔŘରେ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎƉ Ŕମ୍ପୃŻ ĨȅĴŘŎୀƉ ĨŃ řȄ 
(!)  ୱେľŎଙ୍କୁ ହŕୋଟେଲ ŊŘȡ‌Ŏś  ସ୍କȌ‌ ĩł řŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ŌŘȽ ୱେľŎ İȄňŘĪĥ ĨſŌŃŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řŊŘŎś  Ŕମ୍ପୃŻ ĨŃ řȄƉ ŎŘĶ ňଞ୍ଚŌĴś ĬĿř ଯŘĪȄଲŘģ 

ଜ�ୋŎରେ ňŘľ řŃś Ơ Ŕହ ĨŒŘŐୀନ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ ř 
ନ řŒŘଗ୍ରǯ ĨŊǱଥାରେ ହŕୋଟେଲ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ĴŘନ୍ଧରେ 
İĴɂĴŘŎ Ŋś ହŘହŕୋĪ ŊŘହŘŎĴś ŊŘହŘŎ ř ଯŘĪȄଲେģ 

ĨŋřଯōୋĶ ňରେ Ņřǟଲୀ ĩŊŘŔ řĴ ĴŌ řŒନŎ 
ହŕୋଟେଲŎś  Ŕ řŔ řľ řŋ řŎ ହŘŀȡŖť ଼ିସ୍କ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řĺƻତି Ĳ 
ŉśଟେȎ‌ ଦେȃŊŘ ňରେ ŔĦňŝŻ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔĹřŊଙ୍କୁ İĴɂĴŘŎ 
Ĵ୍ଲି Ț‌ Ĺ řȑ‌ ଦେĪĺƻତି ģ ŔŌଗ୍ର ķľłŘĴś ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ନ řନ୍ଦି Ń ĴŎ řŊŘĴś İĴ ­œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର®ବ�ୋଲř Ĩŋ řହ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŌŘȽ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔĹřŊ ଯŅř Ŕ řŔ řľ řŋ řରେ ଦେĵŘ ତେବେ ŎŘଜɹ 
ŔŎĴŘŎ ĴŘହ ȀĴ ř Ĳ Ĵ řňŎ ř ନ řନ୍ଦି Ń ହŕୋĪଥŘĩନ୍ତେ ŃŘହŘ 
ŔŘņŘŎł ଲŏୋĴƉ ňŘĪĥ Ĩବ�ୋƺģ ଯŅř İହ ř ķľłŘରେ 
Ŕମ୍ପୃŻ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔĹřŊƉ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  ନŘହ Ȁ, ତେବେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŉśଟେଜ ĴŘହ ȀĴ ř ŔŘରǻଜନୀନ ĴŎŘଯŘĬ ନŘହ Ȁ ବ�ୋଲř 
Ŋ ř ɂŒɨ ĬĿřĺ ř ģ Ĩନɹňſରେ ନ řଜ ĨȅĴŘŎୀŌŘନƉ 
ňŘĪĥ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ Ĵ řňŎ ř ŎŘଜକ�ୋœŎś  Ŋ řňśŐ 
Ĩń୍ଥ Ŋɹŧ ĴŎś ĺƻତି ŃŘହŘ İହ ř ķľłŘľ ř Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺ ř ģ 
Ŋ řŌŘନ ଯŘŃŘŧŃ ହśİŃ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŔŌŧରେ Ĩନ řŊŘର୍ଯɹ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ହŕୋĪňŘରେ, ŌŘȽ ŎŘତ୍ରୀଯŘňନ ňŘĪĥ ňଞ୍ଚ 
ŃŘŎĴŘ ହŕୋଟେଲରେ ଦ�ţନ řĴ ହŘŎŘହŘŎ ř ŬŪ ହଜŘŎ 
ľଙ୍କା Ŋɹŧ ŎŘଜɹŎ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ĶŎ řŊ ଲŏୋĴƉ 
ĴľŘ ķŘ®ରେ ĹŜ ନ ŌŘŎ řŊŘ ňŎ ř ଯନ୍ତ୍ରłŘŅŘŧĴ ହŕୋĪĺ ř ģ

ŊŎିାŅŎŚ Ĺାňରେ ­Ĵɰ ଲିȚ‌ Ĺȑି‌® !ŌŐିŌିŒି ିĹାň ିଦେଲେ 
­Ĩଶ�ŘĴା® ķľłା



ŌƍŐŊŘŎ 
ūű ŞŉŊŝ ĩŎŚ,  ŬŪŬŰŪŮ ĴľĴ

www. sakalaepaper.com

ĴľĴ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĴľĴ ŔŕŎŎ ňśŎŚķŘľ ńŘŇŘ ĨƗŐŞେ Ļଣł 
ōśŊŃŚƉ Ŋ řŊŘŕ ĨŇɹȽ ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂରାŧ ŭ ŌŘŔ 
ňŜŞ ǻ୍ Ŋŕś ĩťŌɲŎŞେ Ň řର୍ବǄ ଶŒœ ହ�ୋĪȄŏŘ İŊĦ 
ŋŘŊŚ ǶୱାŌŚƉ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ŔśŇŘŎ ŕŘŎ, 
Ĺś ଡ଼ି  ŔମେŃ ĨନେĴ ŌŜŏɹŊŘŇ ĨŐଙ୍କାŎ ĬňŕŘŎ 
ŅřĩōŘĪȄŏŘģ ĩŔƻତା ŔǊତାŕŞେ Ŋ řŊŘŕ ňŘĪĥ ŔŊś  
ପ୍ରǯତୁŃ ř ĹŜଡ଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŕĿŘȖ‌‌ Ņś Ī Ņ řŇ 
Ńଳେ ōśŊŃŚ ĻଣĴ ķŎś  Ň řଖĵୋĻ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ 
ōśŊŃŚƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ଖĵୋĻŘଖĵୋĻř ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
ĻŘଣ řŊŘĴś ňŘĪȄଲେ ଯେ ļ řĨ ĻଣĴ ପ୍ରେŌ řĴ Ŕŕ řŃ 
ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪĺƻତିģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇśōŘŧŚ, ōśŊŃŚ 
ĻଣĴ ķŎś  ŔŊś ŃĴ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ ନେĪ ňŐŘĪȄଲେģ 
İନେĪ ļ řĨ ķŎ ňſŎś  ńŘŇŘŞେ İŃŏŘ Ņ řĩōŘĪȄଲେ 
Ōƺ ସେŌŘନେ İŕ ř Ŋ řœŧ ňśĨ ķŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ĻଣŘĪ Ň 
Ȅଲେģ ସ�ୋŌŊŘŎ İŕ ř ଖŊŎ ňŘĪŊŘ ňŞେ ňśĨ ķŎ 

ଲ�ୋକେ ōśŊŃŚƉ ķŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ŋ řŊŘŕ ŊŘŃ řŏ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ň řର୍ବǄ ŔśŇŘ ଫŉŎସ୍ତ ŌŘĶ řȄଲେģ ňśŎŚķŘľ ňśŏ řŔ 
Ň řଖĵୋĻ ōśŊŃŚ Ĳ ŃŘƉ ପ୍ରେŌ řĴĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ńŘŇŘĴś 
ĩଣ řŊŘ ňŞେ ସେĿŘŞେ ĨɂରୀŃ řĴŎ ǱଥିŃ ř ĬňśĻřȄŏŘģ 
ňśĨ ķŎ ଲ�ୋକେ ńŘŇŘŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ň řĻ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ 

ŌŘĶ řȄଲେ, ŌŘȽ ōśŊŃŚ ĻଣĴ ŔśŇŘ Ŋ řœŧŞେ Ĵ řĺ ř 
ĻŘଣ ř Ň ȄŊŘ Ĵŕ řŊŘŎś  Ĭŋŧ ňſ ŌƺŞେ ōśŻ ତିŃର୍କ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ପ୍ରେŌ řĴŎ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ķľଣŘŞେ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ řŊŘŎś  Ŋ řŊŘŅ ĬȰŎŜň 
ņŘŎଣ ĴŎ řȄŏŘģ ńŘŇŘ ňŎ řŔŎŞେ Ń řŇ ř ňŎ řŊŘŎ 

ŌƺŞେ ପ୍ରŊŐ ŕŘŃŘŕŘŃ ř Ĳ ņǯତାņǯତି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ńŘŇŘ ŋ řŃŞେ ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř ŃśŌ ŜŐĴŘƠĴś Ň řŧƽଣ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔĴś ŇŘକେŅŌ ହେŊŘĴś ňଡ଼ିȄŏŘģ 
Ŋŕś Ŋś ļŘŔśļŘ ňŞେ Ōƺ କେŕ ř Ň ଶśଣ řŊŘŎś  ଶŒœŞେ 

ňśŏ řŔ ŊŐପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řĺ ř ōśŊĴଙ୍କୁ ňśŏ řŔ 
ଘ�ୋœŘଡ଼ି  ଘ�ୋœŘଡ଼ି  ĩଣ řŊŘ ňŞେ ǱଥିŃ ř ଶŘନ୍ତ ňଡ଼ିȄŏŘģ 
İŕ ř ŕƍଗାŌŘ ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ ňśŏ řŔ ɂରାŧ Ů 
Ļଣଙ୍କୁ ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎśĺ řģ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ 
Ĵśĩଡ଼େ ĶŏŘ, ସେ ନେĪ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ĴľĴ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĴľĴ ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ ūŮľ ř ōŘĴ ŊɰĴ 
ĨƗŐŞେ ŌŘŐŌŘŐ ବେĩĪŇ ଫƣȁĹŎ 
Ń řĩŎ ř ĴŘŎଖŘŇŘ ĹŘŏś ĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇŞେ ଫƣȁĹŎ Ń řĩŎ ř ĴŎś ȄŊŘ 
କେତେĴ ŊɹŊŔŘŧŚ ľ řĴŔ ଫŘଙ୍କି 
ĩŔśńŊŘ ବେଳେ ଚ�ୋŎŘ ĴŘĿ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ĴŘĿ ŌŘଫřĩ 
ŌŘନେ ŔȮ ରିŧ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺƻତିģ କେŊŐ 
ĴŎŃĴŐ ĬňŞେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ĹŁĬ 
ĴŎ ř Ĺś ň ŊŔśȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
ĴŎŃĴŐ ňŘĪĥ ŏŘĪସେŇɵŎ ĩŊଶɹĴ 
ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŇŘ ŏŘĪସେŇɵŞେ 

ĴŎŃĴŐ ĹŘŏřĩŔśȄŊŘ ĻଣŘňଡ଼ିĺ řģ 
İŕ ř ĴŎŃĴŐŞେ ĴŘĿ ĹřŎŘ ōŘĪ 
Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐĴś ĹŘŏŘଣ ହେĬĺ řģ ଫƣȁĹŎ 
ŧśŇ řľ ňŘĪĥ Ōƺ ŏŘĪସେŇɵŎ 
ĩŊଶɹĴ ȄŊŘ ବେଳେ 
İବେ ĺŃś ଫśľ řŏŘ ŋŐř 
İŕ ř ŧśŇ řľ ĶŁřĬĿřĺ řģ 
ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞେ ĶŃ 
ŰŌŘŔ ŌƺŞେ 
ŋ řĻřŏŘŇɵ ଫŞେǦ 
ŀřŋ řĻŇ ňſŎś  ĹŁĬ 
ĴŎŘōŘĪ ɂରାŧ Ņś Ī କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Ō ŜŏɹŎ Ŋ řŋ řǈ ōନ୍ତ୍ରାଂଶ Ĳ 
ĴŘĿ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻଣŘňଡ଼ିĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř ŰŌŘŔ ŌƺŞେ ŋ řĻřŏŘŇɵ 

ňſŎś  ɂରାŧŬůľ ř ŌŘŌŏŘ Ōƺ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řĶŃ ŰŌŘŔ ŌƺŞେ 
ĻřǟଲାŎ ĨŔśŞେǢŎ, ĩŌଣ, ŔŘସ�ୋŐ, 

ŊŧŘŐ řଶମ�ŤĻŘ, Ň řĩŐř, 
Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř, Ĵľ řĴľŘ, 

Ĵ řଶŇŇĶŎ, ŔŘଲେňśŎ 
ĩŅř ĨƗŐŎś  ɂରାŧ 
ůŪŏſ ľଙ୍କାŎ 
ŌŜŏɹŊŘŇ ĴŘĿ ĻŊŃ 

ହେŊŘ Ŕŕ ūŪľ ř 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ 

Ĳଡ଼ିଶŘ ŔŌ řȢ‌‌ ĩĴɟŎ 
ņŘŎŘŮĴś Ĭଲ୍ଲķĦŇ ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ 

İŕ ř ŔŊś  ŌŘŌŏŘ ଫśŏŇଖŎŘ ଫŞେǦ 
ŞେƙŞେ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ ŊŧŘŐ řଶମ�ŤĻŘ 

ĴŅŌňଡ଼ା ĨƗŐŎś  ūŭŏſ ľଙ୍କାŎ 
ĴŘĿ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ 
Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏřŎś  ūŭūķľଫśľ ĴŘĿ 
ĻŊŃ Ŕŕ ŭľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĨŔśŞେǢŎ ĨƗŐŎś  ūűŏſ ľଙ୍କାŎ 
ĴŘĿ Ĳ ĴľĴ ŔŅŎ ĩŌଣ ĨƗŐŞେ 
ĹŁĬ ĴŎŘōŘĪ Ųŏſ ľଙ୍କାŎ ĴŘĿ 
ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଗ୍ରାŌŘƗŐŞେ Ň řœ řଦ୍ଧ 
Ķĺ ĴŘľ řŊŘĴś  Ōƺ Ļଙ୍ଗŏ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ĨŇś ŌŃ ř Ň řĩōŘĬŇȄŊŘ ବେଳେ İŕŘĴś 
ĩଣ ř ବେĩĪŇ ĹŘŏś ȄŊŘ ĴŎŃĴŐŞେ 
ĹřŎŘōŘĬĺ řģ ňśଣ ř Ĺ řŎŘ ōŘĬȄŊŘ 
ĴŘĿĴś ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĹŘŏś ȄŊŘ 
ଫƣȁĹŎ ŧśŇ řľĴś  ĹŘŏŘଣ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ĻଣŘňଡ଼ିĺ řģ

Ň řରǻǄ ŔŎ řȄŏŘ, 
ŔǊତାŕĴ ňରେ 
ȄŏŘ ŊŘŕŘķŎ ŞɂŌ řĴ Ŕŕ ōśŊŃŚ ଫŉŎŘŎ

â	 ńŘŇŘ ňŎ řŔŎରେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ 
ହେଲେ Ń řŇ ř ňŎ řŊŘŎ

â	 Ň řରǻǄ ŔśŇŘĴś ନେĪ ňśŎŚķŘľ 
ńŘŇŘରେ Ńś ŌŜŐĴŘƠ

â	 ňśŏ řŔ Ŕŕ ņǯତାņǯତି, Ů ĨľĴ

ĹŘŏřĺ ř ŒŃŘȅĴ ବେĩĪŇ ଫƣȁĹŎ Ń řĩŎ ř ĴŘŎĵŘŇŘ

ľ řĴŔ ଫŘƉକି 
Ŕŕ ŊɹŊŕŘŎ 
ହେĬĺ ř ଚĹୋŎŘ 

ĴŘĿ

ŔŘŞŏňśŎ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): Ɍରୀ 
ŎŘņŘĴŘନ୍ତĻŚĬ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎŞେ 
ŔŌŘĻସେŊŚ Ņ řǟଲୀň ŅŘଶƉ ĨƺſŃŘŞେ 
İĴ ସ୍ୱŃƽ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ŭ ŃŘŎ řଖĿŘŎś  ହେŊŘĴś ȄŊŘ ତ୍ରି Ņ řŊŔŚŧ 
Ɍରୀ Ɍରୀ Ŋ řǩଣୁ ŌŕŘōƕ ĨŇ řŊŘର୍ଯɹ ĴŘŎଣ 
ŊଶŃħ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪ ĩĶŘŌŚ ŬŬ ŃŘŎ řଖ 
ŎŊřŊŘŎĿŘŎś  Ŭů ŃŘŎ řଖ Ŋś ņŊŘŎ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ହେŊŘ ňŘĪĥ ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ŬŬŃŘŎ řଖ ŎŊřŊŘŎ ňŜର୍ବାŕɣ 
ų ķľ řĴŘ ŔŌŧŞେ ňśŎŚ ɌରୀĻĶନ୍ନାń 
ŌŕŘପ୍ରŋś Ɖ ĩଜ୍ଞାŌŘŐ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା Ŋ řପ୍ରେǢŎ 

ŌŕŘଦେŊ ଖŎŘȃĩĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎŘō řŊ, 
Ņ řŊŘ ūķľ řĴŘ ŔŌŧŞେ ňŘľňśŎ Ɍରୀ 
ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧଣ ōƕସ୍ଥŐĴś Ŋ řଜେ ĴŎ řବେģ 
Ŭŭ ŃŘŎ řଖ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘŐ ű ķľ řĴŘ 
ŔŌŧŞେ ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪ ōƕŎ ଶśŋŘŎǕ ହେŊģ Ŭů ŃŘŎ řଖ 
Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘŕɣŞେ Ŏକ୍ତŅŘŇ ଶ řŊ řŎ Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řŔŎŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ସେŕ řŅ řŇ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ōƕŎ ňŜର୍ଣ୍ଣାŕśŃ ř ĴŎŘō řŊģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ Ĳଡ଼ିଶŘŎ ŔśŇŘŌņŇɹ ĴŐŘĴŘŎƉ 
ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊŘ 
ňŘĪĥ ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İĿŘŞେ ହେŊŘĴś 

ȄŊŘ Ŏକ୍ତŅŘŇ ଶ řŊ řŎŞେ Ŋŕś ŔĦଖ୍ୟାŞେ 
Ŏକ୍ତŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ɍରୀ Ɍରୀ Ŋ řǩଣୁ ŌŕŘōƕ Ĳ 
ŎŘņŘĴŘନ୍ତĻŚĬ Ōହ�ୋƮŊŞେ ĬňǱଥିŃ ହେŊŘ 
ňŘĪĥ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ ř Ĳ ňŘľňśŎ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ ବ�ţĿĴŞେ 
ŔśŊŘŔĹǂ ŅŘଶ, ŌŅŇମ�ୋŕŇ ŅŘଶ, ŕ řŌŘĦଶś 
ŋŜœଣ ŅŘଶ, Ļŧନ୍ତ ŅŘଶ, ĻĶମ�ୋŕŇ ŅŘଶ, 
ଶŎŃ ପ୍ରņŘŇ, ହେŌନ୍ତ Ňନ୍ଦ, Ņś Ş୍ଯ୍ୟେŘņŇ 
ବେହେŎŘ, ŅŘଶŎȄ ବେହେŎŘ, ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ 
ŌŕŘƻ ତି, ŅŚňĴ ŎŘĬŃŎŘŧ, ŏକ୍ଷ୍ମଣ 
ଗ�ୋƐଛାŧŃ, ňŊřȽ ବେହେŎŘ, ŇŎŕŎ ř ǶୱାĪĥ 
ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŌŕŘōƕ Ĳ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ ňŘĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ĴľĴ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ĵଡ଼ା 
Ň řର୍Ƴଦେଶ Ŏŕ řȄଲେ Ŕśƴଧା ĴľĴ ŔŕŎŎ 
ŔŌସ୍ତ ĶśŎśƫňŜର୍ଣ୍ଣ Ōśଖɹ ŎŘǯତା Ķśŀ řĴś 
ĻŊŎŅଖŏŎś  Ōśକ୍ତ ĴŎŘōŘĪňŘŎśŇ řģ 
ŎŘǯତାŞେ ବେĩĪŇ ňŘର୍କିଂ Ŕŕ ĬĿŘ 
ଦ�ୋĴŘŇŚƉ ƶୱାŎŘ ĻŊŎŅଖŏ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ňśŏ řŔ ĩȃŅୃଶ řĩ ňŅକ୍ଷେň ନେĪňŘŎ řŇ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İ ŔĦȮରାନ୍ତŞେ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘ Ň řର୍Ƴଦେଶ Ķśŀ řĴś ଖĵୋŏŘ Ĭଲ୍ଲķĦŇ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ōŅř 
Ĭଚ୍ଛେŅ ହ�ୋĪȄŊŘ ଡ୍ȺŇ Ĳ ଫśľňŘń 
ĬňŞେ ňśଣ ř ĻŊŎŅଖŏ ŕśİ ତେବେ 
ŔǑପୃକ୍ତ ńŘŇŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ ĬƥŎŅŘŧŚ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İĴ ĶśŎśƫňŜର୍ଣ୍ଣ Ň řର୍Ƴଦେଶ 

ଦେĪȄଲେģ İŕ ř Ň řର୍Ƴଦେଶ ĨŇśňŘŐŇ ňŘĪĥ 
ňśŏ řŔ ପ୍ରଶŘŔŇ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ŃƪŎŃŘ ପ୍ରĴŘଶ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İବେ ǱଥିŃ ř ōńŘ ň Ŝର୍ବଂ ŃńŘ 
ňŎĦ ହ�ୋĪĺ řģ କେତେĴ ପ୍ରŌśଖ ŎŘǯତାĴś 
Ņୃଷ୍ଟାନ୍ତ ŋŘବେ ନେĪ ĩŀଭ�ୋକେľ ĴŌ řľ ř 
ĨŅŘŏŃƉ Ņୃଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷଣ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘĴś Ņୃଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ĻŊŎŅଖŏ ŕľŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ପ୍ରଶŘŔŇĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪȄଲେģ ŊŘŅŘŌŊŘŀř-ŌņśňŘľଣŘ 
Ōśଖɹ ŎŘǯତା ňŘରɫ୍ବ ଡ୍ȺŇĴś ĨŊŞ�ୋņŌśକ୍ତ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ହେଲେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňŞେ 
ňśଣ ř ଫśľňŘń Ĳ ଡ୍ȺŇ ĬňŎ ňśŇର୍ବାŎ 
ବେĩĪŇ ňŘର୍କିଂ Ĳ ĬĿŘ ଦ�ୋĴŘŇŚ 
ŌŘŇƉŎ ňŘĪĥ ĻŊŎŅଖŏŞେ Ŏŕ řĺ řģ 

ĻŊŎŅଖŏ Ĭଚ୍ଛେŅ ňŞେ ଯେňŎ ř ňśଣ ř 
ĻŊŎŅଖŏ Ň ŕśİ ସେȄňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ 
ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ řଙ୍କୁ ĴľĴ ŀřŔ řň řƉ 
ňſŎś  Ň řର୍ƳଦେଶŘŊŐŚ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ İŕŘ ĩĬ ŔĿřĴ ŋŘŊŞେ ŃŅŘŎଖ 
ହେĬŇřģ ŊŘŅŘŌŊŘŀř-ŌņśňŘľଣŘ ŎŘǯତାŎ 
ŅśĪ ňŘରɫ୍ବŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ଡ୍ȺŇ ĬňŞେ ňśଣ ř 
ବେňŘŎŚŌŘନେ ĻŊŎŅଖŏ ĴŎ ř ňŔŎŘ 
ଖĵୋŏřଲେଣ řģ İňŎ řĴ ř ŇŜĩ ĴŎ ř Ň řର୍ମିŃ 
ଫśľňŘń ĻŊŎŅଖŏŞେ Ŏŕ řĺ řģ ଫśľňŘń 
ĬňŞେ Ķ୍ୟାŞେĻ Ķśŀ řĴ ȄŊŘŎś  ŎŘǯତା 
ĴŀŞେ ଶŕ ଶŕ ĹŘŎ řĹĴ řĩ, Ń řŇ ř ĹĴ řĩ 
Ĳ ŅśĪ ĹĴřĩ ĶŘŀř ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ ŅŚର୍ଘ 
Ņ řŇ ņŎ ř ňŘର୍କିଂ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ľŘƍŚ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ľŘƍଗୀ ĨƗŐŎ ĨȰଣŚ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ Ƕୱାŋ řŌŘŇ ସେŊŘ ŔĦķ 
ĬŅɹŌŞେ ŃńŘ ľŘƍଗୀ ňśŏ řŔ ŔŕŘŧŃŘŞେ 
ļŘťଖƠŎś  Ň řଖĵୋĻ 
Ļଣł ĨŔŕŘŧ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ōŕ řŐŘƉ ŇŘŌ ସ�ୋŇ ř 
ĴśŌŘŎŚģ ļŘťଖƠ 
ĶśŌŎŘ Ļřǟଲା ŊŘŌଡ୍ରାŎŘ 
ńŘŇŘ କ�ୋŏř ଗ୍ରାŌŎ 
ସ�ୋŇ ř କ�ŤଣŔ ř ĴŘŎଣŎś  
Ň řଖĵୋĻ ହ�ୋĪ ľŘƍଗୀ-
ଚ�ŤƶୱାŎ ŊɰĴ ĻŎ řňଡ଼ା 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵଣ ř ଗ୍ରାŌŞେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ଗ୍ରାŌŎ 
ପ୍ରŋŘŃ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ Ĭକ୍ତ Ōŕ řŐŘ ŊśŏśȄŊŘ 
ଦେȃ Ŕନ୍ଦେŕ ହେŊŘŎś  ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŊŐŎŘŌ 

ଲେଙ୍କାଙ୍କୁ ĻଣŘĪȄଲେ ňŞେ Ɍରୀ ଲେଙ୍କା 
ķľଣŘ ŔĦȮରାନ୍ତŞେ Ƕୱାŋ řŌŘŇ ସେŊŘ ŔĦķ 
ŔŋŘନେତ୍ରୀ ĨŇśŎŘņŘ ŇŘŧĴ Ĳ ŔǑପାŅĴ 

Ņśœɭନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŎ řĹŧ Ō řŐ řŏŘ ňŞେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ 
Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ōŕ řŐŘƉ 

ŌŘ® Ĳ ŌŘŌśĥ ňŕଞ୍ଚି ŏŘ ňŞେ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř 
ŀħ. Ŋ řĴŘଶ ସେĿŚƉ ŌŘƺŌŞେ ŕǯତାନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ Ōŕ řŐŘ ĻଣĴ ŌŘŇŔ řĴ 

Ŋ řĴୃŃ ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ņŎ řତ୍ରୀ ŔŘŕś, ŔǷ ମିŃŘ 
ŇŘŧĴ Ĳ Ŋ řକ୍ରŌ ଦେŕśŎŚ ପ୍ରŌśଖ ŔĦĶĿŇŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŕǯତାନ୍ତŎ ŔŌŧŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňŎ řŊŘŎĴś ଫŉŎ řଲେ Ň řଖ�ୋĻ Ōŕ řŐŘ

ŇřǠ ଚିƻକ�ୋĪଲř, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘŕŘƍଗା 
Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř 
ŊɰĴŎ ŋ řǈ ŋ řǈ ǱଥାŇŞେ Ŋ řņŘŧĴ ଶŘŎŅŘ 
ପ୍ରŔŘŅ ପ୍ରņŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŬŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴǛ ସ�ୋŌŊŘŎ ňŜର୍ବାǸŞେ ଶśŋ 
ଶ řŐŘŇ୍ୟାŔ ĴŎŘōŘĪĺ řģ କ�ୋŏଣňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řĴľŎś  İĴ Ŋ řŎŘľ ମ�ୋľŎ 
ŔŘĪĴŏ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ ĩŔ ř ପ୍ରńମେ 
ĴŐŘƆ ନି କ�ୋŏଣňśŎ ŎŘǯତା ĴŘର୍ଯɹŎ ଶśŋ 
ଶ řŐŘŇ୍ୟାŔ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĴśŐ řĩǱଥିŃ 
କେǁଦୁňŘľଣŘ Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń ŊĻŘŎ ĴŌ řľ řŎ 
ŇŜŃŇ ଗ�ୋŅŘŌ Ķŕୃ, କେǁଦୁňŘľଣŘ 
ɂରାńŌ řĴ Ĵୃœ ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ ଗ�ୋŅŘŌ 
Ķŕୃ ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶŎ ĻřƆ ନିňśŎ 
ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎĿŘŎś  ĻŧŎŘŌňśŎ ŋŘŧŘ 
ňŘĪĴŎŘňśŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘǯତା ĴŘର୍ଯɹ, 
Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř-ĴŘĻřŕŘľ ŎŘǯତା ĴŘର୍ଯɹ, 
ĲńĴŘĿŘŎś  ŎŘŌĴୃଷ୍ଣňśŎ ŎŘǯତା ĴŘର୍ଯɹŎ 
ଶ řŐŘŇ୍ୟାŔ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňŞେ 
ଜ�ୋȚ‌‌ ŔŋŘňŃ ř Ŕƙŧ ବେହେŎŘƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ŎŘŌĴୃଷ୍ଣňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŕନ୍ନି Ĵľ Ŕର୍ପଯ�ୋŀř ňଡ଼ିĩ 
Ň řĴľŞେ ŬŮ ŇŌ୍ବŎ ଜ�ୋŇସ୍ତŎŚŧ űľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔମେŃ କ�ୋŏଣňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃĴś 
ନେĪ İĴ Ŋ řĴŘଶ ŔŌŘବେଶ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ Ŏମେଶ Ĺǂ 
ǶୱାĪĥƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ İȄŞେ ŌśଖɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ŋ řņŘŧĴ ଶŘŎŅŘ ପ୍ରņŘŇ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ İȄŞେ ŌśଖɹŊŻତା ŋŘବେ 
ŊɰĴ ĬňŘƺſ ŇୃŔ řĦŕ Ō řଶ୍ର, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋŘବେ Ŕ řŔ řŊ řŎ ɂରାକ୍ତŇ ŔŋŘňŃ ř 
Ĩଶ�ୋĴ ĲļŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ଦେବେǂ 
ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ĴŌŐŘ 
Ŋǯତିĩ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା Ňର୍ମŅŘ ŎŘĬŃ, 
ŔŎସ୍ୱŃŚ ŎŘĬŃ, ŔŊřŃŘ ŔŘŌŏ, ŔŊřŃŘ 
Ŕ řĦ, ŔŎňƗ ବ�ţଷ୍ଣŊ ŔŘŌŏ, ŅŚǊ ତିŌŧŚ 
ŊŎŘŐ, ŌņśǷ ମିŃŘ ŎŘĬŃ, ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ 
ସେĿŚ, ଜ୍ଞାŇŎƙŇ ŎŘĬŃ, Ĺକ୍ରņŎ ŅŘŔ, 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŋŘňŃ ř ĨŇନ୍ତ Ĵ řଶ�ୋŎ Ōଲ୍ଲ, 
Ņ řǟଲୀň ŎŘĬŃ ପ୍ରŌśଖ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ଶŒœŞେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ǶୱାĪĥ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 

Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴǛŎ Œ řŐŘŇɹୟାŔ

ľŘƍŚ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ Ļřǟଲା 
ľŘƍଗୀ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶŎśťĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ŋ řǢŇŘŕŘĴŘଣŚŞେ ȄŊŘ ĻŇସେŊŘ 
କେǂŎś  ଶŇ řŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ŏକ୍ଷାȅĴ 
ľଙ୍କାŎ ĴǑପ୍ୟୁľŎ, ɂ ରିƞŎ Ĳ Ĵ୍ୟାମେŎŘ 
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ĻଣŘňଡ଼ିĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ ŕŐŅŚŊŔନ୍ତ ଗ୍ରାŌŎ ŃŘňŔ 
ĴśŌŘŎ ବେĬŎŘ ŅŚର୍ଘ ňŘƗ Ŋର୍ଷŎś  
ĨȅĴ ହେŊ Ŋ řǢŇŘŕŘĴŘଣŚ ĿŘŞେ İĴ 
ĩĻବେǦŔ ŋଡ଼ା ķŞେ ĻŇସେŊŘ 

କେǂ ĴŎ ř ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେĪ ĩŔśȄଲେģ ĶŃ ଶŇ řŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ 
Ĵ řĺ ř ଚ�ୋŎ Ĭକ୍ତ ķŎŎ ĩĻବେǦŔ ŋŘƍଗି 
ŅśĪľ ř ĴǑପ୍ୟୁľŎ Ŕ řǦŌ, ŅśĪ ɂ ରିƞŎ Ĳ 
ŀ řİŔİŏ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ľŘƍଗୀ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚƉ Ň řର୍Ƴଦେଶକ୍ରମେ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ř 

ଫŘଣ୍ଡିŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଦେȃōŘĪȄଲେ Ŕśƴଧା 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଚ�ୋŎŎ କ�ŤଣŔ ř 
Ŕନ୍ଧାŇ Ō řŐ ř Ň ȄŊŘ ĻŘଣ řŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
Ļଣł ବେĴŘŎ ōśŊĴ ņŘŎ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବାŎ ĴŎ ř 
ĻŇସେŊŘ କେǂ ŌŘƺŌŞେ Ň řĻŎ 
ĶśĻśŎŘଣ ମେଣ୍ଟାĬȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ɍରୀ ବେĬŎŘ Ņś ħଖŞେ ŋŘƍଗି ňଡ଼ିĺƻତିģ 
ľŘƍଗୀ ŕŎ řňśŎ ŎŘǯତାŞେ ȄŊŘ ɂରାŧ 
ŔŌସ୍ତ ŊĻŘŎŞେ Ŋ řĶŃ ŅřŇŞେ ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪĺ ř Ĵ řƻତୁ କ�ŤଣŔ ř ଚ�ୋŎ řŎ Ŕନ୍ଧାŇ 

Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ōŅř İŕ řŋŐř ଚ�ୋŎ ř ŏŘĶ ř 
Ŏହେ ŔŎĴŘŎƉ ŊɹŊǱଥା ĬňŞେ 
ପ୍ରଶɨŊŘĹŚ Ŕୃଷ୍ଟି  ହେŊģ İଣś Ĭକ୍ତ ŎŘǯତାŞେ 
ȄŊŘ ŊĻŘŎŞେ ŎŘତ୍ରି ĴŘŐŚŇ ňśŏ řŔ 
ňſŎś  ପେଟȸରୋŏřĦ ĴŎ řŊŘĴś ŔŌସ୍ତ ŊĻŘŎ 
ଦ�ୋĴŘŇ ŌŘŏřĴŌŘନେ ĻŇŔŘņŘŎଣŞେ 
ŅŘŊ ř ĴŎśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

ĩĻବେǦȧ‌‌ ŋŘƍଗି ĻŇସେŊŘ କେǂŎś  ଚ�ୋŎ ř

ĴǁŎňśŎ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
ĻřǟଲାŎ ĨȰଣŚ ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿŇ 
­ŧśŇ řŧŇ ଫȡ‌‌ ĴľĴ ŔŅŎ 
ଡେŋŏňମେƞ® ňſŎś  Ļଣł ŋ řǈſŌ 
ōśŊĴଙ୍କୁ  ǶୱାŊŏŌ୍ୱୀ ହେŊŘ ňŘĪĥ 
ଟ୍ରାĪŔŘĪĴŏ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ ř ପ୍ରଶĦŔŘ 
ŔŘĬଣ୍ଟିĺƻତିģ ĴľĴ ŔŅŎ Ņŕ ř ĶŘĥŎ 
ŔśŌŇ ଭ�ୋĪ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ İĴ 
ŔťĴ Ņś ର୍ଘľଣŘŎ ଶ řĴŘŎ ହ�ୋĪ 

ĹŐପ୍ରĹŐŎ ſŌŃŘ ŕŎŘĪ ŊŔ řȄଲେģ 
İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ଖŊŎ ňŘĪ ŔĦĶĿŇŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŔŌŘĻସେŊŚ ଶ řକ୍ଷାŊ řŃ 
ପ୍ରଫŉŔŎ Ōନ�ୋĻ ŇŘŧĴ ŔśŌŇଙ୍କୁ  
İĴ ଟ୍ରାĪ ŔŘĪĴŏ Ŕŕ ŔŕŘŧŃŘ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŞେ ŔĦĶĿŇŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ĭňଦେଷ୍ଟା Ŋ řĻŧ ŇŘŧĴ, 
ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ Ŕŋɹ ŔśŅର୍ଶŇ ଜେŇŘƉ 
ŔମେŃ Ŋŕś ŔŅŔɹ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋřǈſŌƉକୁ  ȸରାĪ ŔŘĪĴŏ ପ୍ରŅŘŇ

ĴǁŎňśŎ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŋ řǈ 
Ş�ୋĶ ňŘĪĥ ଯ�ୋĶ ĩņŘŎ řŃ 
ňŎŘŌର୍ଶ Ĳ ପ୍ରŊǄŇ Ň řħଶśǘ ଯ�ୋĶ 
ଶ řŊ řŎ ĴľĴ ŔŅŎ Ĵନ୍ଦŎňśŎ ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧଣňśŎ ଗ୍ରାŌŞେ 
ŋŘŎŃŚŧ ଯ�ୋĶ ŔĦǱଥାŇ ŇŜĩŅřǟଲୀ 
ňſŎś  İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿŇ 
ĨŎśଣ Ňନ୍ଦ ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇ Ĵନ୍ଦŎňśŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎś  ūŰŪ ĨȅĴ ଲ�ୋĴ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŎśଣ Ňନ୍ଦ 
ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇ ŔŋŘňŃ ř ŔŌŘĻସେŊŚ 
ĴŎśଣŘĴŎ ପ୍ରņŘŇƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ଶ řŊ řŎŞେ Ŋ řņŘŧĴ 
ĪĦ.ପ୍ରĴŘଶ Ĺǂ ସେĿŚ ŌśଖɹĨŃ řȄ, 

ŋŘŎŃŚŧ ଯ�ୋĶ ŔĦǱଥାŇ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĩſŧ ǶୱାĪĥ, ŎķśŇŘń Şେŀř, ŎŘମେŧŘ 
Şେŀř, କେŋř ĩǋପାŎŘĲ, ĴľĴ Ļřǟଲା 
Ĭň ପ୍ରņŘŇ କେŅŘŎŇŘń ĻŘŏř, 
କ୍ଷେȽ ŔĦĶĿŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŎķśŇŘń ňୃଷ୍ଟି , 
ŔĦĶĿŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŀ. ଶ�ţŐĻŘ Ňǁ ଦିŇŚ 
ňଣ୍ଡା, ĴŊřŃŘ ପ୍ରņŘŇ, ŋś ŊନେǢŎ 
ŕŘĬŔ řĦ ବ�ୋର୍ଡ ଯ�ୋĶ କେǂ ପ୍ରŌśଖ 
ŀ. Ŕନ୍ତୋœ Ō řଶ୍ର, କ୍ଷେȽ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŕନ୍ତୋœ 
ŔŘŕś, ŔƍଗୀŃŘ ପ୍ରņŘŇ, କେǂ ପ୍ରŌśଖ 
ŌŘŐŃŚ ŌŕŘƻ ତି, ପ୍ରŌśଖ Ō řŇŃŚ ňŎ řଡ଼ା, 
କେǂ Ĭň ପ୍ରŌśଖ ŊŇ řŃŘ Ōǟ ଲିĴ, 
କେǂ ଶ řକ୍ଷି ĴŘ ŎśĴɭଣŚ ବେĬŎŘ, ŃśŐŔŚ 
ŔŘŕś, ĶŚŃŘƙŐř ňŘŏľŘ Ŕ řĦ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ň řħŒśǘ ଯ�ୋĶ ପ୍ରŒ řſł Œ řŊ řŎ

ଚĹŤƶୱାŎ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ଚ�ŤƶୱାŎǱଥିŃ 
ĴňŘଳେǢŎ ŧśń Ĵɰȝ‌‌ ĩŇśĴŜŏɹŞେ 
ĴňŘଳେǢŎ ɂ ରିŌ řŧŎ ŏřȉ‌‌ Ȯ ରିକେľ 
ľśର୍ଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ଶ୍ରƴଧା ŵŘŎ řĨŎ İŊĦ İȌ‌‌ Ņ ř Ŋśŏ ľ řȟ‌‌ 
ŌƺŞେ ĴňŘଳେǢŎ ňଡ଼ିĩŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŚŌ řŃ ĲŋŎ ଫŘĪŇŘŏ 
Ō୍ୟାȌ‌‌Şେ İȌ‌‌Ņ ř Ŋśŏ ľ řȟ‌‌Ĵś ଶ୍ରƴଧା 
ŵŘŎ řĨŎ ŕŎŘĪĺ řģ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ 
ĬƮŊŞେ Ĳଡ଼ିଶŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 

ĩĪŇĻŚŊŚ ସ�ŤŎŋĹǂ ŌŕŘňŘȽ, 
Ȯରୀଡ଼ାŊ řŃ ŔśŇŚŏ ǶୱାĪĥ, Ŋ řǌŊ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, Ĩଶ�ୋĴ Ńśଣ୍ଡି ପ୍ରŌśଖ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ů ŅřŇ 
ņŎ ř ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř ľśର୍ଣ୍ଣାମେƞŞେ ĨƗŐŎ 
ମ�ୋľ Űľ ř Ȯ ରିକେľ ľ řȟ‌‌ ĨĦଶȰŕଣ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŕǁଦୀň ňƛŇŘŧĴ, ŎŘĻŚŊ 
ŅŘŔ, ĩଶ řœ ŌŕŘƻ ତି, ŀ ř. Ĵ řଶ�ୋŎ 
ସ�ୋŇ ř, ĩŅřŃɹ ŅŘŔ ପ୍ରŌśଖ ľśର୍ଣ୍ଣାମେƞ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĴňŘଳେǢŎ ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌‌ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ŔŕŎŎ ɂŌśĵ ŎŘǯତାରେ ĻŊŎŅĵŏ Ĳ ବେĩĪŇ ňŘରȁĦ

ŕŘĪକ�ୋľǻଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ ňରେ Ŋ ř ǱଥିŃ ř ŔśņśŎś Ň ř



www.sakalaepaper.com www.thesakala.in /sakalanews /sakalanews

Ŕ řľ ř
ŌƍŐŊŘŎ ​ ūű ŞŉŊŝ ĩŎŚ,  ŬŪŬŰ Ūů

ĨňŞŎŔŇ ­ŔŘĪŊର ĴŊĹ®
ŭŪŮ ବେŇŘŌŚ ŊɹୟାƉ ĩĴŘĬƞŢ ‌ ōŘƗ; ŬŪ ĨŋřōśŻ Ķ řରŉ
ĴľĴ,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ĲťřŒŘ ňśŏŔିŎ ǶŃƽ ĨŋōିŘŇ ­ĨňŞେŔŇ ŔŘĪŊŎ ĴŊĹ® 
ĻŘŎ ି Ŏŕĺିģି ĩĻ ି ŎŘĻɹŎ Ŋŋିǈି ĻǟିଲାŞେ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘŎ ହେĬȄŊŘ 
­ବେŇŘŌŚ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞ® İŊĦ İȄŞେ ŔǑŝŻ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ŊŞି�ୋņŞେ Ŋ୍ୟାňĴ ĴŘରǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺģି ŔŌȰ ŎŘĻɹŞେ ମ�ୋľ ŭŪŮľ ି ବେŇŘŌŚ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬଣ୍Ţ‌ ōŘƗ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ňśŏŔି ūűľ ି ŇŜŃŇ ŔŘĪŊŎ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŊିŘ Ŕŕ İŕ ି ķľłŘŞେ 
ŔǑŝŻ ȄŊŘ ŬŪĻł ĨŋōିśŻଙ୍କୁ ĶŎିŉ ĴŎĺିģି İŕŘ ŊɹŃŚŃ Ŕǁ ଦିƅ ĩĴŘĬƞņŘŎŚ Ĳ 
ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņŞେ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎś ȄŊŘ ŮĻł Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ĩĪŇĶŃ ନ�ୋľȧି‌ ĻŘŎ ି
ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ି ĨŋōିŘŇŞେ କେǁଦୁļŎ Ļǟିଲା ňśŏŔି Ŕର୍ବାȅĴ ŬŪŭľ ି ବେŇŘŌŚ 
ĩĴŘĬƞ ōŘƗ ĴŎ ି Űľ ି ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  Ŕŕ ű Ļł ĨŋōିśŻଙ୍କୁ ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ସେŕňିŎ ି
ŔŌɲŏňśŎ Ļǟିଲା ňśŏŔି Űŭľ ି ବେŇŘŌŚ ĩĴŘĬƞ ōŘƗ ĴŎ ି Ųľ ି ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  Ŕŕ ūŭ 
Ļł ĨŋōିśŻଙ୍କୁ ĶŎିŉ ĴŎȄିŊŘ ବେଳŐ ବ�Ťƴ Ļǟିଲା ňśŏŔି Ůľ ିବେŇŘŌŚ ĩĴŘĬƞ ōŘƗ 
ĴŎ ି Ŭľ ି ŇŜŃŇ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  Ŕŕ ŮĻłଙ୍କୁ ĩĪŇĶŃ ନ�ୋľȧି‌ ĻŘŎ ି ĴŎĺିģି ସେŕňିŎ ି
ňśŎŚ Ļǟିଲା ňśŏŔି űľ ି Ĳ ŇŊŎƍňśŎ Ļǟିଲା ňśŏŔି ବେŇŘŌŚ ĩĴŘĬƞ ōŘƗ ĴŎĺିģି

	=­ĩňł କĴŌ řŃ ř Ĩĺƻତି® କŘōǻɹȮŌ

ĻǦ ଟିŔ ɂŅŚň ŌŕŘƻ ତିଙ୍କୁ  ଭେľ řଲŏ ମେŧର
ĴľĴ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩňł 
କେŌŃି ି Ĩĺƻତି? ĴŘରǻɹȮŌŞେ 
ĩĻ ି ļŘŀĵƠ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘଳŧŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōśĵɹ ŊĹିŘŎňŃ ି
ĻǦ ଟିŔ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କୁ  
ŃŘƉ ŔŘହେŊĻŘŅŘ ŊĻŘŎǱଥିŃ 
ŊŘŔŋŊŇŞେ ĴľĴ ŌŕŘŇĶŎ 
ŇĶିŌŎ ମେŧŎ ŔśŊŘŔ 
ŔĦିŕ ŔŘſଷାŃ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି
ସ�ŤĻŇɹŌŜଳĴ ŔŘſଷାŃĴŘŎ ŔŌŧŞେ ମେŧŎ Ɍରୀ ŔĦିŕ ĻǦ ଟିŔ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କୁ  ňśǪĶśƐ 
ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŃŘƉŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା Ĳ ňŎŊିŘŎŎ ĴśŒଳ ĻƕିଞାŔŘ ĴŎȄିଲେģ 
ūųůů ŌŔŕିŘŞେ ĴľĴŞେ ĻŇɭ ମିŃ ĻǦ ଟିŔ ŌŕŘƻ ତିƉŎ İĴ ଗ�ŤŎŊŌŧ Ň୍ୟାŧĴି 
Ĵ୍ୟାŎŧିŎ Ŏŕĺିģି ସେ ĲťřŒŘ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘଳŧŎ ŊĹିŘŎňŃ,ି ļŘŀĵƠ ĬƏ 
Ň୍ୟାŧŘଳŧŎ Ōśĵɹ ŊĹିŘŎňŃ ିİŊĦ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ଲ�ୋĴňŘଳ ĴŌľିŎି Ĩƺକ୍ଷ ŋଳି 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅŊŚŞେ ŔŜĹŘŎś  ŎŜ ପେ ĴŘରǻɹ ŔǑପାŅŇ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ିĨŊŔŎŞେ ମେŧŎ 
Ɍରୀ ŔĦିŕƉ ŔŕŃି ଡେňśľ ି ମେŧŎ ŔśɌରୀ ŅŌŧƻତୀ ŌŘļŚ, ĴŞ୍ପେŘŞେľŎ ĩŎŃŚ ŔŘŕś, 
ĻĶନ୍ନାń ସ୍ୱାĪĥ, Ōନ�ୋĻ ŔŘŕś  İŊĦ ĻǦ ଟିŔ ŌŕŘƻ ତିƉ ňŎŊିŘŎ ŔŅŔɹŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĻǦ ଟିŔ ŌŕŘƻ ତିƉ ňŃିŘ Ƕର୍ଗŃ ĻǦ ଟିŔ ōśĶଳ Ĵ ିଶ�ୋŎ ŌŕŘƻ ତି Ōƺ Ŕźି କିŌ ĬƏ 
Ň୍ୟାŧŘଳŧŎ Ōśĵɹ ŊĹିŘŎňŃ ିŋŘବେ ĴŘରǻɹ ĴŎȄିଲେģ Ļଣେ ƕଞାŇŚ Ĳ Ĩŋିଜ୍ଞ Ŋɹକ୍ତି ƫଙ୍କୁ  
ଭେľ ିŃŘƉ Ŕŕ Ĵĺି ିŔŌŧ ĨŃŊିŘŕŃି ĴŎ ିମେŧŎ ବେȥ‌ ĵśŔ ିɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ

Īǁ ଦିରŘ ĶŘǄଧୀ Ōŕ řŐŘ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞŎ ĩƬରſଷା Œ řŊ řର

ĴľĴ,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): 

ĲŏĬିȓ‌Ŏ ŊŒି ିଷ୍ଟ ĴƟŒǛିପୀ ŃńŘ ĩĴŘŒŊŘłŚ Ĳ 
ŅŜ ŎŅର୍ଶŇŎ ľț‌-ଗ୍ରେȓ‌ ĶŘŧĴିŘ ĶŚŃŘ ňƛŇŘŧĴƉ 
ĶŃĴŘŏ ି Ŋ ିୟ�ୋĶ ķľȄିŊŘ ବେଳŐ ĩĻ ି ŅŇି 
ūľŘūŪŞେ ŔŃŚĹĬŎŘ Œ୍ମŔŘŇŞେ ଶେœĴୃŃɹ 
Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺģି ĶŚŃŘƉ ŋŘĪ ŔŘŎŅŘ ɂŔǈ 
ňŘȽ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ ŒŊŘņŘŎŞେ ସ୍ୱାŌŚ ĪĦ 
କ୍ରି ǩଗ�ୋňŘଳ ŊŘତ୍ରା,  ňśŃś ŎŘ ňŎŘĶ ňƛŇŘŧĴƉ 
ŔମେŃ ŊǄଧୁ  Ĳ ĩƬମୀŧǶĻŇŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŔŀିİିǱଥିŃ ķŞ�ୋĪ ŕǴ ପିľŘȢ‌Ŏś  ŔĴŘଳ 

ŲľŘŞେ ĶŚŃŘƉ ŌŎŒŎŚŎ ŌŕŘƻ ତିňť଼ାǱଥିŃ 
ŊŘŔŋŊŇĴś  ŇĩିōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ Ĳťřĩ 
ŔĦĶŚŃ Ĳ ŔŘŕŃିɹĻĶŃŎ ŊŒି ିଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତି  ଶେœŅର୍ଶŇ 
ĴŎȄିଲେģ 

ɂĵ୍ୟାŃ ĴƟŒǛିପୀ ĶŚŃŘ ňƛŇŘŧĴƉ 

ĨŊƥତ୍ତŌŘŇŞେ ŃŘଙ୍କୁ  Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ ĴŌŒିŇŞେȑ‌ 
ňśŏŔି ĨŔǗମାŇ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎĺିƻତିģ ĶŚŃŘƉ 
ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ ŔĴŘଳ ŔŘଢŁŖ İĶŘŎľŘ 
ବେଳŐ ĶŚŃŘƉ ĨƻତିŌ Ŕକ୍ରାŎ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ 
ହେĬȄଲେģ ĵŊŎ ĩŔŏିŘ ଯେ, ŔŎĴŘŎ ĶŘର୍ଡ 
ĨȜ‌ ĨŇȡ‌ ŊɹŊǱଥା ĴŎś ĺƻତିģ ķŞେ ŌŃୃ ଦେŕ 
Ŏȃ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ Ĩପେſଷା ĴŎ ି ŎŕȄିଲେģ 
ŀŔିňି ି ȃŏŘŎŚ Įœ ିକେŒ Ņ୍ୟାŇଦେĲ ĩŔ ି ଶେœ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି İ ŔĦňର୍କŞେ ňŎŊିŘŎ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ  ŅŚର୍ଘ ŭ ķଣ୍ଟା ňରǻɹନ୍ତ 
Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ ĴŌŔିŇŞେȑ‌ ňśŏŔି Ĵĺି ିସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ ି

ŇȄଲେģ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ ŔŃŚ ĹĬŎŘŞେ ŌŃୃ 
ଦେŕ Ŕକ୍ରାŎ ĴŎȄିଲେģ ତେବେ ňŎŊର୍ତȁ ŔŌŧŞେ 
Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś   ĶŘର୍ଡ ĨȜ‌ ĨŇȡ‌ ŊŘŊŅŞେ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĴŕňିŘŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି ŔŜĹŇŘ 
ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  କ�ŤłŔ ି ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ 
Ō ିଳି ňŘŎŇିŘŕ Ȁģ İ ķľłŘĴś ନେĪ ŎŘĻɹŎ ŔĦĶŚŃପ୍ରେŌŚ 
Ĳ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚƉ ŌŕŏŞେ ĶŋŚŎ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺģି ଶେœĴୃŃ ŔŌŧŞେ ମେŧŎ ŔśŊŘŔ ŔĦିŕ, 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ବାŅĴି ɂଦ�ୋœ ňƛŇŘŧĴ, ŔĦĶŚŃ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ 
ପ୍ରେŌŘŇନ୍ଦ, ŊŎ ିଷ୍ଠ Ĵ୍ୟାମେŎŘŌ୍ୟାȚ‌ Ĩଶ�ୋĴ ŌŕŘƻ ତି Ĳ 
ĴƟŒǛିପୀ ŒśŋŘŒœି ŌŕŘĴś ଡ଼ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴľĴ,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ):

 ĩĶĴś  ĩŔśĺ ି ଗ୍ରୀœ୍ମ ĮŃś ģ İŕ ି
ŔŌŧŞେ ŔŘņŘŎłŃħ ĨƆନିĴŘƠŎ 
ŋŧ ĨȅĴ ŎŕńିŘİģ Ŋ ିଶେœĴŎ ି
ĨȅĴ ଲ�ୋŀ ňŘĪĥ ŊŅି୍ୟୁ Ń 
ŔľŔର୍କିľŎś  ĨȅĴŘĦŒ ĨƆନିĴŘƠ 
ķľńିŘİģ ŔŕŎŞେ ŌŘଳŌŘଳ 
ĬƏ Ĩଟ୍ଟାଳି ĴŘ ĶśŀĴି ȄŏŘ ବେଳŐ 
İĶśŀĴିŎ ĨƆନି ŇŎିŘňତ୍ତା ŊɹŊǱଥାĴś 
ନେĪ ŔŘņŘŎłŞେ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔǦୃ ଟି 
ହ�ୋĪĺģି ĬƏ Ĩଟ୍ଟାଳି ĴŘ ĶśŀĴିŞେ 
ĩŊŒɹĴ ŊɹŊǱଥା Ĩĺ ି Ĵ ି ŇŘŕ Ȁ 
ŃŘŕŘŎ ŇŧିŌŃି ōŘƗ ହେĬŇȄŊŘ 
ବେଳŐ କେŊଳ ଛ�ୋľŊŀ 
ĨƆନିĴŘƠ ķľ ିଲେ ଚେŃŘ ňଶେģ 
ĬƏ Ĩଟ୍ଟାଳି ĴŘŞେ Ķଢି ĬĿȄିŊŘ 
କ�ୋĹĦି ସେƞŎ, Ŕňƍି Ōŏ ŃńŘ 
ĨŇɹ ɂŃǨିଠାŇĶśŀĴିŞେ Ĵƻିତୁ  ĨƆ ନି 
ŇŎିŘňତ୍ତା ŇŘŌĴś  ŌŘȽ ňŘଳŇ 
ହେĬȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି

 ĨƆନିŒŌ ŊŋିŘĶŎ ŇŧିŌ 
ĨŇś ŔŘŞେ ŎŕȄିŊŘ ĨƆନି ŇŎିŘňତ୍ତା 
ŊɹŊǱଥା  ŔŌସ୍ତ Ŕňƍି ŌȢ‌ , Ŋŀ 
Ŋŀ ŞେǦଟୁ ŎŘƞ, Ŕ ିନେŌŘ ŕŏ, 
ŕŔňľିŘŏ Ĳ କ�ୋĹĦି ସେƞŎ 
ĩŅ ି  ňŘଳŇ ĴŎŊିŘ ŊŘƺŃŘŌŜଳĴ 
Ŏŕĺିģି Ŕňƍି ŌȢ‌ ĶśŀĴିŞେ ŔŊś  

ŔŌŧŞେ ĨŔǕŊ ŋŀି ଦେȃŊŘĴś 
Ō ିଳś ĺģି İŋଳି ǱଥିŃŞିେ ĨƆନି 
ŇŎିŘňତ୍ତା ĨňŎŕିŘରǻɹ ହ�ୋĪňŀĺିģି 
ŌȢ‌Şେ ĨƆନିĴŘƠ ହେଲେ ĨନେĴ 
ņŇĻŚŊŇ ŕŘŇŎି ĩŒଙ୍କା Ŏŕĺିģି 
ŇŧିŌŘŇś ŔŘŞେ ĬƏ Ĩଟ୍ଟାଳି ĴŘŞେ 
ĶśŀĴିŞେ Ķଢି ĬĿś ȄŊŘ İŕ ି
ɂŃǨିଠାŇŞେ ĨƆନିŇ ିର୍ବାňĴ ōƽ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ĨŇś ŔŘŞେ ŎŕŊିŘ 
ĴńŘģ Ĵƻିତୁ  ĨȅĴŘĦŒ ŌȢ‌ĶśŀĴିŞେ 
İŕŘ ŇŘŕ Ȁģ ĨƆ ନିŇ ିର୍ବାňĴ ōƽ 
ŎŕȄିଲେ Ŋ ି İĶśŀĴି ĴŘରǻɹ ĴŎś ĺ ି
Ĵ ି ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ Ŕନ୍ଦେŕ ŋŃିŞେ 
Ŏŕĺିģି ସେŕňିŎ ି ŔǑŝŻ ŔĦǱଥାŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŕ ିōƽ ňŎĹିŘଳŇŘ ňŘĪĥ 
ŃŘŏŌିପ୍ରାǊ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩŊŒɹĴģ 
କେତେĴ ǱଥାŇŞେ ĨƆନିŇ ିର୍ବାňĴ ōƽ 
ŎŕȄିଲେ Ŋ ିİĶśŀĴିŎ ହ�ୋȧ‌ ňŘĪň 
ĴŘରǻɹ ĴŎś ŇȄŊŘŎ ĻłŘňŀĺିģି 
ĬƏ Ĩଟ୍ଟାଳି ĴŘŞେ ĻŎś ŎŚĴŘଳŚŇ 
ɂǱଥାŇ ƶୱାŎ ŎŕŊିŘ ŊŘƺŃŘŌŜଳĴģ 
Ĵƻିତୁ  କେĬĥĿ ି İŕŘ ĩଦ�ୋĒ ŇŘŕ Ȁ 
Ń କେĬĥĿ ି İĶśŀĴି Ŋନ୍ଦ ĨŊǱଥାŞେ 
Ŏŕĺିģି ŉଳŞେ ĨƆନିĴŘƠ 
ķľ ିଲେ ସେȄŎś  ŊŘŕŘŎŊିŘ Ōśǭକିŏ 
ହ�ୋĪňŀŊିŘ ŔŘŎ ହ�ୋĪĺģି ଯେĬĥ 
ǱଥାŇŞେ Ŕňƍି ŌȢ‌ ĶśŀĴି ŎŕȄŊ 
ŃŘŕŘŎ ŔǗମୁĵ ŋŘĶ ĬŇɭʮŻ ŎŕȄିŊģ 

ହେଲେ İŕŘ ňŘର୍କିଂ ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘŎ 
ହେĬȄŊŘŎś  ŕĿŘŃ ŅŌĴଳ Ōƺ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘŞେ ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻś ĺģି 

 ĴľĴŞେ ŬŪūŲ ଫେŊୃĩŎŚ 
ŮŞେ İĴ ŌŏŞେ ķľȄିŊŘ 
ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘƠ İବେ Ŋ ି ŌŇŎś  
ŏŋି ିŇ ȄŊŘ ବେଳŐ ĨƆନିŒŌ ŊŋିŘĶ 
ňŘĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ ŔǦୃ ଟି ĴŎȄିŏŘģ İŕŘ 
ňŞେ ĨƆନିŒŌ ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĴĺିľିŘ 
ōŘƗ ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ İŕŘ 
ŇŘŌĴś  ŌŘȽ ହ�ୋĪ ŎŕōିŘĪĺģି 
İବେ Ĵƻିତୁ ǱଥିŃ ି ňśł ି ōńŘ ň Ŝର୍ବଂ ŃńŘ 
ňŎĦģ ĨŃŚŃŞେ କେତେĴ ŌŏĶśŀĴିś  
ĨƆ ନିŒŌ ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  ନ�ୋľŔି Ōƺ 
ĻŘŎ ି ହ�ୋĪȄŏŘģ ĪŃŌିƺŞେ Ų Ŋର୍ଷ 
ĨŃŊିŘŕŃି ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ĨƆନିŒŌ ŊŋିŘĶ ĩȃŅୃŒĩି ňŅକ୍ଷେň 
ନେĪňŘŎ ି ŇŘŕ Ȁģ ŔŕŎŞେ ĨȅĴŘĦŒ 
ĬƏ Ĩଟ୍ଟାଳି ĴŘŞେ ĹŘŏś ȄŊŘ ɂŃǨିଠାŇ 
ĶśŀĴି ĨƆନି ŇŎିŘňତ୍ତା ŇŧିŌ ňŘଳŇ 
ĴŎś  Ň ȄŊŘ ବେଳŐ ĨନେĴ ŔĦǱଥା 
Ŋ ି ĨƆନିŒŌ ŊŋିŘĶ ĿŘŎś  İŇĲŔ ି
ňŘĪŇŘŕŘĥƻ ତିģ ĨƆ ନିŒŌ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĴŕŊିŘŇśŔŘŞେ Ŕňƍି ŌȢ‌ ŔମେŃ 
ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପ, Ķ୍ୟାŔ ŀ ିପ�ୋ, ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŊɹŊŔŘŧĴି ĬƏ Ĩଟ୍ଟାଳି ĴŘ ĶśŀĴିŎ 
ĨƆନି ŇŎିŘňତ୍ତା ŊɹŊǱଥା ōŘƗ ňŘĪĥ 
ĵśŊŒŚȱ ĨŋōିŘŇ ĩŎǕ ହେŊģ

ĴľĴ,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ):

ŌņśňŘľłŘ ńŘŇŘ ŔǗମୁĵସ୍ଥ İĴ 
ŞେǦଟୁŎŘଣ୍Ţ ‌Şେ ĨƆନିĴŘƠ ķľ ି ŏſଷାȅĴ 
ľଙ୍କାŎ Ŕମ୍ପତ୍ତି Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
İȄŞେ କେŕ ି ŌŃୃŘŕŃ ହ�ୋĪŇŘŕŘƻ ତିģ 
ĹŘĬଳିĩĶƙ ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ķľłŘସ୍ଥଳŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŇĨିŘĥĴś  ĩŧତ୍ତ 
ĴŎȄିଲେģ ŞେǦଟୁŎŘଣ୍Ţ ‌Ĵś  ŏŘĶ ି Ŋŋିǈି 
ଦ�ୋĴŘŇ Ĳ ସ�ୋ®Ŏś ȟ‌ ŎŕȄିŊŘ ବେଳŐ Ŀȇି‌ 
ŔŌŧŞେ ŇĨିŘĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  

İĴ Ŋଡ଼ņŎłŎ Ĩķľł ľଳିōŘĪȄŏŘģ 
    ŏ ିଙ୍କ୍‌ Ş�ୋȓ‌ ĿŘŞେ ǴପାĪȧ‌ ଫ୍ɰȟ‌-

Ōଣ୍ଡି ňŘŎŘŀŘĪȎ‌ ŇŘŌŞେ İĴ ŉ୍ୟାŌŏି ି
ŞେǦଟୁŎŘଣ୍Ţ ‌ Ŏŕĺିģି ĩĻ ି ŔǄଧ୍ୟା ůľŘŞେ 
ŞେǦଟୁŎŘଣ୍Ţ ‌Ŏ Ş�ୋଷେĪ ķŞେ ȄŊŘ ŀ-ି
ɃରିȎ‌ Ĵମ୍ପǒŔȡ‌ ŕĿŘŃ ŉŘľōିŊିŘŎś  ŇĨିŘĥ 
ŞେǦଟୁŎŘଣ୍Ţ ‌Ĵś  Ŋ୍ୟାň ିōŘĪȄŏŘģ İŕŘ ňŞେ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĨƆନିŒŌ ĴŘରǻ୍ୟାଳŧĴś 
ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ ňŞେ Ńś Ŏନ୍ତ ĨƆନିŒŌ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ķľłŘସ୍ଥଳŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŇĨିŘĥĴś  
ĩŧତ୍ତ ĴŎȄିଲେģ 

ŔŃŚĹĬରŘŞŎ ĶŚŃŘƉ ଶେœĴŝŃ୍ୟ

ŅřĩĶŏŘŇ ř ­ĶŘŀ୍ଡ ĨȜ‌ 
ĨŇŎ®: Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇକś 

Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ Ň řǁଦା

ĬƏ ĨƛଟାŐ řĴŘĴś ĨƆ ନିĴŘƠ ŋŧ

ĴľĴ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ଶ�ţଳŊŘଳŘ Ōŕ ିଳŘ 
ǶŧĦŒŘŔŃି ŌŕŘŊŅି୍ୟାଳŧĴś ŊǢିŊŅି୍ୟାଳŧ 
ŌŘŇɹŃŘ ɂŔƍĴś ନେĪ ŅŘŊ ି ଜ�ୋŎ ņŎŊିŘŞେ 
ŏŘĶĺିģି ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŅŚର୍ଘŅŇି ņŎ ି ĩନ୍ଦୋଳŇ 
ĹଳŘĪ ĩŔśĺƻତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ İŕ ି ĩନ୍ଦୋଳŇĴś 
ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ ିŊŕś  ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ରୀ, ପ୍ରାŻŇ Ĩƺſଷା, 
ŒſିଷାŊŃିƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ŊŒି ିଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତି  ŔŘŌŏି 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ି ňŎ ିପ୍ରେſଷୀŞେ ଶ�ţଳŊŘଳŘ 
ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ରୀ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻŃି 
ହ�ୋĪȄŏŘ ŌŕŌŊŃ ିଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାģ İŕ ି 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ ŌŕŘŊŅି୍ୟାଳŧŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſଷା ɂଫେŔŎ 
Ş�ୋŔŇŘŎŘ ବେĶŌ Ĳ ɂଫେŔŎ 
ĶŘŧତ୍ରୀ Ŋ ିଶ୍ୱାଳ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ଶ�ţଳŊŘଳŘ ɂŃ ି ŔŎĴŘŎƉ 
ବ�ţŌŘŃୃĴ Ōନ�ୋŋŘŊŎ Ňǁିଦା 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĴŘରǻɹȮŌŞେ 
ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ରୀ ŔĦķŎ ŔŋŘନେତ୍ରୀ 
ɂଫେŔŎ ଗ�ୋňŘ ŅŘŔ, ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴିŘ ňśଷ୍ପା 
ŔŘŌŏ, ĬňŔŋŘନେତ୍ରୀ ɂଫେŔŎ Ş�ୋŔŇŘŎŘ 
ବେĶȟ‌୍‌, ŀ. Ōଞ୍ଜୁɌରୀ ňƛŇŘŧĴ, ŀ. ŒŘƻ ତି ŇŘŧĴ, 
କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ɂଫେŔŎ ŃňŃ ି ŅŘŔ, ŔŘĦĶĿŇĴି 

ŔǑପାŅĴିŘ ɂଫେŔŎ ĪǁଦୁŞେĵŘ ŌŕŘňŘȽ, 
ସ�ŤŅŘŌŇିŚ ଜେŇŘ, ĴśŌĴśŌ ବ�ୋœ, Ňǁ ଦିŃŘ ŅŘŔ, 
ɂଫେŔŎ ŎŃିŘ ŅŘŔƉ ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ ĺŘତ୍ରୀ 
ŔŘŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ İŃȘ‌ ŊɹŃŚŃ ŔİିŌŔ ି

ମେŧŎ ŔśŊŘŔ ŔĦିŕƉ ŔମେŃ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ĳ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ 

Ōƺ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Œŕ Œŕ 
ŔĦĵ୍ୟାŞେ ĺŘତ୍ରୀ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ ŔŘŌŏି 

ହ�ୋĪ ŔŎĴŘŎƉ ŊŞି�ୋņŞେ ŇŘŎŘ ଦେĪȄଲେģ 
ĴଲେĻ ňŎŔିŎŎś  İŕ ି ŌŕŌŊŃ ି ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା 
ŊŘŕŘŎ ିǱଥାŇŚŧ Ĺଣ୍ଡୀ Ōǁ ଦିŎ ଦେĪ ňśł ିĴଲେĻĴś 
ଫେŎȄିŏŘģ ŅŚର୍ଘ Ŭŭ ŅŇି ņŎ ି ŊǢିŊŅି୍ୟାଳŧ 

ŅŘŊŞିେ ņŘŎłŘ ĹŘŏś  ŎŕȄିŊŘବେଳŐ 
ŊǢିŊŅି୍ୟାଳŧ ŌŘŇɹŃŘ ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ି ହ�ୋĪĺģି 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେତ୍ରୀ ĶŎିŊିŘଳŘ ବେହେŎŘ, ŒſିଷାŊȖି‌୍‌ ŀ. 
ŔŃɹĴŘŌ Ō ିଶ୍ର, ŀ. ŇľŊŎ ŒŃňńŚ, ɂଫେŔŎ 

ĹŇି୍ମŧ ଜେŇŘ, ıŃŕିŘŔĴି ŀ. ĵŘŎବେଳ ŌŕŘƻ ତି, 
ŀŘ. ŎŊŎିƙŇ ŔŘŕś, ଗ୍ରେľŎ ĴľĴ ŌśŋମେƞŎ 
ĩŊŘŕĴ Ōନ�ୋĻ ňŃ,ି ŔśŋŘœ ŔĦĶĿŇŎ 
ŔǑପାŅĴ ŔśŞେŒ ŌŕŘƻ ତି, ŊĻିŧ ଘ�ୋœ, ŌņśǷ ମୃŃ ି
ŔśŎſଷା ŌƗŎ ŔǑପାŅĴ Ŕନ୍ତୋœ ŌŕŘŎłŘ, 
ଦେŊŚŎƙŇ ସେĿŚ, ɂଦେŒ ĴśŌŘŎŚ ŌŕŘŎłŘ, 
ŔśĹ ିତ୍ରା ସେĿŚ, ŊĻିŧŇିŚ Ō ିଶ୍ର, Ĩକ୍ଷŧ ĩĹŘରǻɹ, 
ƕଞାŇ Ňନ୍ଦ ɂŌśĵ İȄŞେ ŔŘŌŏି Ȅଲେģ

	=ଜ�ୋŎ ņŎ řŏŘ ଶ�ţŐŊŘŐŘ ĺŘȽରୀƉ ĩନ୍ଦୋŐŇ 

ŌŕŌŊŃ ř ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ŌŘƺŌŞŎ ĬĿřଲŘ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŅŘŊ ř

Ň řŧŌ řŃ ଯŘƗ ହେĬŇ ř 
ĨƆ ନି Ň řŎŘňƥତା ŊɹŊǱଥା

ĴľĴ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀřର ŔŘņŘରł 
ŔǑପାŅĴ ହେଲŏ ରŘଜେǂ

ĴľĴ,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŊĻିś  ĻŇŃŘ Ņଳ (Ŋ ିଜେŀ)ି
Ŏ ŔŘĦĶĿŇĴି ǱଥିŃĴିś  ĨȅĴ ŔśŅୃŦ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ņଳ 
ňକ୍ଷŎś  İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ňōି śକ୍ତି  ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି ŎŘଜେǂ 
Ŋଲ୍ଲŋ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ĴľĴ Ļǟିଲା Ŋ ିଜେŀŎି ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘōŘĪĺģି ŅଳŎ 
ŒŚର୍ଷ ନେŃୃƫƉ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ȯମେ 
ŃŘଙ୍କୁ  İŕ ି ŇŜ ŃŇ 
ŅŘŧƫି ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ି
ĨŊŔŎŞେ Ɍରୀ 
ବେହେŎŘ ĴľĴ Ļǟିଲା 
ŔŋŘňŃ ି ɂŉś ଲ୍ଲ ŔĦିŕ 
İŊĦ Ňĩିଳି Ň ିର୍ବାĹŇ 
ŌƠଳŚŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŊņିŘŧĴ ť଼ା. ɂମ�ୋŅ 
ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  ŃŘƉŎ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ, ĩŒŚର୍ବାŅ Ĳ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ĩନ୍ତŎĴି ĴୃŃଜ୍ଞŃŘ ĻłŘĪĺƻତିģ 
ସେŌŘŇƉŎ ŇŎିନ୍ତŎ ପ୍ରେŎłŘ Ĳ ŅƄିର୍ଶŇ ଯ�ୋĶśĥ ସେ 
ĩĶŘŌŚ ŅŇିŞେ ŅଳŚŧ ĴŘରǻɹŞେ ĩŕśŎ ିŔକ୍ରି ŧ ŋŘବେ 
ŇĻିĴś  Ň ିୟ�ୋĻŃି ĴŎňିŘŎ ିବେ ବ�ୋŏ ିɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ 
ŇĻି ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘŞେ Ɍରୀ ବେହେŎŘ ŅଳŎ ŔŋŘňŃ ିŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴƉ ǶƐ Ĳ ŅŜ ŎŅର୍ଶୀ ନେŃୃƫŎ ĬƏ ɂŒĦŔŘ 
ĴŎĺିƻତିģ ŇŊŚŇ ŊŘŊś Ɖ ŇŚŃ ିĲ ĩŅର୍ଶŞେ ĨŇś ପ୍ରାłŃି 
ହ�ୋĪ ĴľĴ ĻǟିଲାŞେ ŔĦĶĿŇĴś ĩŕśŎ ି Œକ୍ତି ŒŘଳŚ 
ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ İȄŔŕŃି ĻǟିଲାŎ ŔŌସ୍ତ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ନେŃୃŊୃନ୍ଦ  Ĳ Ĵର୍ମୀŌŘŇଙ୍କୁ  İĴĻś ľ ĴŎ ି ŅଳŎ 
ŔĦĶĿŇĴś ŃୃłŌŜଳ ସ୍ତŎŎś  ŌĻŊś Ń ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ସେ 
ŅୃŦ ŔĦĴଳ୍ପŊƴ ବ�ୋŏ ିŌŃŊɹŻ ĴŎĺିƻତିģ

ĩନ୍ଦୋŐŇରେ 
ŔŘŌ řŏ ହେଲେ 

ňśŎŘŃŇ ĺŘȽରୀƉ 
ŔମେŃ Ŋ řŒ řǦ 

ŊɹŻ ତି

ଲřƉŞ�ୋȓ‌ ŉɹୟାŌ řଲ ř ŞŎǦଟୁରŘƞŢ ‌ŞŎ Ň řĩĥ

ĴľĴ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ǱଥିŃ Īǁ ଦିŎŘĶŘǄଧୀ Ōŕ ିଳŘ ŌŕŘŊŅି୍ୟାଳŧŞେ Ĩƺſଷା 
ŀ. Ŋǁ ଦିŃŘ ŅŘŒƉ ɂŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĴଲେĻ ňŎŔିŎ ŌƺŞେ +ŭ ūŌ Ŋର୍ଷ 
ĴଳŘ Ĳ ŊŘłĻିɹ ŊŋିŘĶŎ ŭŪŭ ňŏିŘଙ୍କୁ  ନେĪ Ų ŅŇିĩି ɂŒ ିକ୍ଷł ŒŊିŎି ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ɂŒ ିକ୍ଷł ŒŊିŎିŎ ĬŅōŘňŇŚ ŅŊିŔŞେ ŌŕŘŊŅି୍ୟାଳŧŎ ɂŒŘŔŇĴି 
ĨȅĴŘŎŚ ŀ. Ļś ŏ ିŌ ିଶ୍ର ŇĻିŎ ŊŻŊɹŞେ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂŒ ିକ୍ଷł କ�ŤŒଳĴś  ĴňିŎ ିŇĻିŎ 
ŊɹŊŕŘŎĴି ĻŚŊŇŞେ ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ĴŎŘōŊି ସେȄ ŇŌିନ୍ତେ ପ୍ରେŎłŘ ଦେĪȄଲେģ 
Œſିଷା ŊŋିŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ŎŚŇŘŎŘłŚ ŔŘŕś  ĬňǱଥିŃ ŊŅି୍ୟାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ĩତ୍ମŎſଷାŎ ĶśŎś ƫ 
ŔŌɲନ୍ଧŞେ ĻłŘĪȄଲେģ ŀ. ŎŘĻɌରୀ ŇŘŧĴ ŔŋŘ ňŎĹିŘଳŇŘ ĴŎȄିଲେ İŊĦ 
ପ୍ରାłŚŊƕିଞାŇŎ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ĨŎś łŌିŘ Ňନ୍ଦ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ



Œ řŒśŎ ĨƻŇȁŕ řŃ ĶśłŎ Ŋ řĴŘŒ Ŕŕ řŃ 
ŔŝĻନŒŚŐŃŘ ŒǏľ ř Şōୋť଼ି ହ�ୋĪଯŘİģ 

Œ řŒśŎ ɂରାŎǕ ଭିĴ ĨŊǱଥା ŕ Ȁ ŔŝĻନŒŚŐŃŘŎ ପ୍ରńŌ 
ňŘŕŘĹģ ପ୍ରŃ řľ ř Œ řŒś ନ řĻǶ ĴǛନŘŒŻ ତି ņŘŎł ĴŎ ř 
ĻନɭŏŘŋ ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ ŃŘ®Ĵś  ଯŅř ପେନŔ řȢ‌‌, ପେȚ‌‌, 
ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ କ୍Ȯŧନɵ Ĵ řŌɲବା Ĩİŏ ňŘଷ୍ଟେȢ‌‌ ĵƠଡିİ ଦେĪ 
ଦେŊŘ ŃȖ‌‌ſłŘŃ ସେ ĴŘĶĻ, Ŋŕ řňȽ, ķŎŎ 
ĴŘǀ Ĳ ĹľŘłରେ ŃŘ®Ŏ ŋŘŊନŘŒŻ ତିĴś  ňŎ řପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řଦେĪňŘରେģ ସେ ŔŌŧରେ ĻŘł ř ନńŘİ Şେ, 
ସେ ଯŘŕŘŊ ř ĨƉନ ĴŎ řĺ ř ŃŘŕŘ କେତେŅŜ Ŏ ŊŘǯŊ 
Ĵ řŌɲବା ĨŊŘǯŊģ ଯŘŕŘ ŌନĴś ĩନǁଦୋŐ řŃ Ĵରେ 
ŔŊś Ĵś  Ŋ řନŘ ƶǃ, ŋŧ Ĵ řŌɲବା ŔŌŘଲ�ୋĹନŘĴś ଭ୍Ǿକ୍ଷେň 
ନĴŎ ř ĩଙ୍କିŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řńŘİģ ĨĻŘłŃରେ 
ņŚରେ ņŚରେ ŃŘ® ŋ řŃରେ ȄŊŘ ĩƬŊ řǢୱାŔ ŔśŅŝ Ŧ 
ŕśİģ ŃȖ‌‌Ŕŕ řŃ ନ řĻ ŋŘŊନŘŒŻ ତି İŊĦ Ŕśĵ, Ņś ħĵ 
Ĳ ĩବେĶĴś ňŎ řପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řŊŘŎ ସ୍ୱାņŚନŃŘĴś 
ସେ ɂରାǊ ĴŎ řńŘİģ İŕ řକ୍ରŌରେ Œ řŒśľ řŎ ŌŘନŔ řĴ 
ŋŘŊŘବେĶ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řńŘİģ ŔśŃŎŘĦ 
ŋ řǈ Łƍରେ Ĺřନ୍ତା ĴŎ řňŘŎś ȄŊŘ Œ řŒśľ ř ňŎŊƥǻତୀ 
ŔŌŧରେ ŔǗମୁĵŚନ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŔŌŔɹୟା Ĳ 
ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ନ řĻǶ Łƍରେ ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔŉŐ ŕśİģ

 ŊŧŔ Ĳ ଶ୍ɌłŚ Ŋŝ ƴ ଧି ହେŊŘ Ŕŕ řŃ କ୍ରŌŒħ ସେ 
ନŚŃ ř, ନ řŧŌ, ŒŝƌŐŘ Ĳ Ĩନś ŒŘŔନ ŋ řŃରେ ĩŊଦ୍ଧ 
ହ�ୋĪଯŘİ, ଯŘŕŘĴ ř ĻŚŊନ ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ 

Ōƺģ ŌŘȽ Şେତେବେଳେ İŕŘ ŔŝĻନŒŚŐŃŘ İŊĦ 
İŕŘŎ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řŔŎĴś ĩସେ, ŃŘŕŘ ĨĻŘłŃରେ 
ŃŘ®Ŏ ĴǛନŘŒŻ ତିĴś  Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ ĴŎ řଦେĪńŘİģ 
ĬŅŘŕŎł ǶŎŜ ň Ĺ řȽĴś İŌ řŃ ř ĩଙ୍କିŊŘ ŅŎĴŘŎ, 
ŎƍĴś İŋŐř ŋŘŊରେ ŕ Ȁ Ŏଙ୍ଗାŧ řŃ ĴŎ řŊŘ ĻŎś ŎŚ, 
ନ ହେଲେ ŋś ŏ ହ�ୋĪଯ řŊ ĪŃɹୟାŅ řģ İŕŘŉŐରେ 
ସେ ĨŃ୍ୟȅĴ ŔଚେŃନ ହ�ୋĪĬଠĿģ ଶ୍ɌłŚĴſରେ 
ଯŅř କ�ŤłŔ ř Ŋ řœŧŋřତ୍ତି Ĵ ĺŊ ř ĴŎ řŊŘĴś Ņ řĩଯ řŊ 
ňŎ řଶେœରେ ନ řର୍ଯାŔ İĪŧŘ ŊŘŕŘŎ řŊ Şେ, ŔŌǯ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĺŊ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŊରେ İĴŎĴŌŎģ 
ĺŊ řରେ ŎƍଦେŊŘŎ ଶ�ţŐŚ Ōƺ ŔŌŘନģ İŋŐř 
ŃńŘĴȄŃ Ĩନś ŒŘŔନରେ ĺŘȽľ ř ŃŘ®Ŏ ନ řĻǶ 
ĴǛନŘŒŻ ତିĴś  ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪńŘİģ

 ŔŌŧକ୍ରମେ ŔŝĻନŌŧ Œ řଳ୍ପୀľ ř ŃŘ ĹŃś ħňŘରɫ୍ବŎ 
ŌŃ Ĳ ŌƻŊ୍ୟ ଦ୍ୱାŎŘ ĨŃ୍ୟȅĴ ŔଚେŃନ Ĳ 
ŕତ�ୋƮସାŕ řŃ ହ�ୋĪĬଠřńŘİģ İĪ ŞେŌ řŃ ř ŊŘňŘ-
ŌŘ® Ĵŕନ୍ତି, ­ňŘଠŒŘଠ Ĵ řĺ ř ନŘĪĥ, İĪ ĹřȽŉřȽ 
Ĵଲେ Ĵ®ł ହେŊ? ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟƻ Ń ଠ řȇ‌‌ ŋŘŊରେ 
ĩŌ୍ବ ŊŘĪĶłଟେ ĩଙ୍କି ňŘŎ řŏś ନ řģ ňśŎǭକାŎ Ń 
ŅŜ ŎŎ ĴńŘģ İŌ řŃ ř İňľ ସେňľ ĹřȽĶśť଼ା ĵŘŏř 
ĩଙ୍କୁ ńŘ®ģ ସେ ପ୍ରņŘନŊŘŊś Ɖ ļ řĨ ŃŘ® ŊŘňŘƉ 
ŉଟ�ୋĴś ĨŊ řĴŐ ĩଙ୍କି ଦେĬĺ řģ ĩĻř Ŏƍ 
ĩł řŅ řĨ, ĴŘŏř ŃŜ ŐŚ ĩł řŅ řĨ ĴŕśńŘ®ģ ତ�ୋ ଦ୍ୱାŎŘ 
Ĵ řĺ ř ହେŊନ řģ® Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Œ řſĴ Ōƺ Ķśť଼ାİ 
Ĵŕ řňĴŘନ୍ତି ģ ଯŅř Ĩନ୍ୟକ�ŤłŔ ř Ŋ řœŧରେ ନŌ୍ବŎ 
ĴŌ řଯŘİ, ସେĪ ĹřȽ Ĳ ŔŝĻନŒŚŐŃŘŎ ĬŅŘŕŎł 
ଦେĪ ଶ୍ɌłŚĶŝŕରେ ŔŌǯƉ ŔŘŌɨନାରେ ŃŘ®Ĵś  

ŏƒଜିŃ ĴŎŘଯŘİģ ŔŘƍŔŘńŚଙ୍କୁ  Ōƺ ŔśŞōୋĶ 
Ō řŐ řଯŘİ ĨƛŕŘŔ୍ୟ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥģ İňŎ ř ନ řŎś Ʈସାŕ řŃ 
ŌƻŊ୍ୟĶśť଼ାĴ ĺŘȽľ řŎ ŌŘନŔ řĴ ପ୍ରେକ୍ଷାňľରେ 
İĴ ŕତ�ୋƮସାŕ řŃŎ Ōƙଜି Ĩଙ୍କୁର�ୋ Ș‌‌ĶŌ ହେŊŘŎ 
ňŎ řବେŒľ řİ ŔŝǦ ଟି Ĵରେģ ŕଠŘȖ‌‌ ŉśľ ř Ĭଠś ȄŊŘ 
ŔŝĻନŘƬĴ ňśǪľ ř ŌĬŐřŊŘ ĩŎମ୍ଭ Ĵରେģ 
ňŎ řłŘŌ ǶŎŜ ň, ŋŊ řœ୍ୟŃରେ କ�ŤłŔ ř ŔŝĻନŘƬĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňରେ Ļť଼ିŃ ŎȃŊŘଠŘŎś  ନ řĻĴś ŅŜ ରେĪ 
ŎȃńŘİģ ŔŌŧକ୍ରମେ ସେ Ļଣେ ŏŘĻś ĩ Ĳ Ņś ର୍ବŐ řĩ 
Ōł řœ ňŎ ř ନ řĻĴś ଦେȃńŘİģ

 ńରେ ŋŘŊନ୍ତୁ Ń Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ œŘł୍ମାŔ řĴ Ĵ řŌɲବା 
ŊŘର୍ଷିĴ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĩŌ ňśĨ Ĵ řŌɲବା ļ řĨľ ř ସେତେľŘ 
ĬƮସାŕĻନĴ ନŌ୍ବŎ ŎȃňŘŎ řନŘŕ Ȁģ ňŎ řłŘŌ ǶŎŜ ň 
ପ୍ରńŌŎś  Ńŝ ŃŚŧ Ǳଥାନ ŋ řŃରେ କ�ŤłŔ ř ଗ�ୋľ řİ 
Ǳଥାନ ĨŐଙ୍କୃ Ń ĴŎ řŊŘରେ ĨŔŌର୍ଥ ହେĬĺ řģ ŃńŘň ř 
ňŎŊƥǻତୀ Ņ řନ ĨŃ୍ୟƻ ĬƮସାŕ Ĳ ĩȰŕ ŔŕĴŘରେ 
ĻŘł řŊŘŎ Ōନ�ୋŋŘŊ ନେĪ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ଯŘĬĺ řģ 
ଠ řȇ‌‌ ସେŕ ř ପ୍ରĴŘŎରେ ĨŋřŋŘŊĴ ŋŘŊରେ 
ŔŝĻନŒŚŐŃŘ କ୍ଷେȽରେ Ōƺ ŔŌňŎ řŌŘłŎ ĩŒŘ 
Ĳ ĬƮସାŕ ĩŌ ňśĨ Ĳ ļ řĨƉ ପ୍ରŃ ř ପ�ୋœł ĴŎ řŊŘŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĩĺ řģ 

 İĪ ŞେŌ řŃ ř ଛ�ୋľň řŏŘľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  ଫେŎ ř 
Œ řſĴ ଦେĪȄŊŘ Ĺ řଠ řĴś  ŌŘ® ŕŘŃĴś Ŋଢ଼େĪ ଦେĪĺ řģ 
Ĺ řଠ řĴś  ňŦŖŖ ř ŌŘ®Ŏ ĩȃŎś  ǶŃħପ୍ରŊŝ ତ୍ତ ŋŘŊରେ 
Ņś Īଟ�ୋňŘ ŏś ŕ ŊŘŕŘŎ ř ĩŔ řĺ řģ ŌŘ® ĩȃରେ ŏś ŕ 
ଦେȃ ସେ ପ୍ରŒ୍ନ ĴŎ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ଗ�ୋଟେ Ƿ ମିŃŕŘŔ୍ୟ 
ଦେĪ ŌŘ® Ĵŕ řĺନ୍ତି - Œ řſĴ ଲେȃĺନ୍ତି Şେ, ĩňłƉ 

ňśĨ ĨŃ୍ୟƻ ମେņŘŊŚ Ŕମ୍ପǈ Ĳ ପ୍ରŃ řŋŘŒŘŐŚģ ŃŘ®Ĵś  
ňଢ଼େĪŊŘ ňŘĪĥ ĩŌ ňŘĵରେ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟŊŘନ Œ řſĴ 
ନŘŕŘନ୍ତି ģ ŋŏ ହେŊ ĩňł ନ řଜେ ŃŘ®Ĵś  ňŦŖŖŘନ୍ତୁģ® 
ŌŘ®Ɖ ସେŕ ř ପ୍ରେŎłŘŅŘŧŚ ŊŘĴ୍ୟରେ ସେŕ ř ň řŏŘľ řŎ 
ĻŚŊନ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ହ�ୋĪଯŘĬĺ ř İŊĦ ňŎŊƥǻତୀ 
ŔŌŧରେ ସେ Ŋ řଶ୍ୱŎ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ବ�ţƕଞାନ řĴ ଥ�ୋŌŘȧ‌‌ 
ĩŏŋŘ İŀřŔନ ŋŘବେ ĩŊ řର୍ଭାŊ ହେĬĺନ୍ତିģ ŌŘ®Ɖ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ĩȢ‌‌ŋŘ ସେŕ ř Ĺ řଠ řĴś  Şେତେବେଳେ 
ňŦŖŖନ୍ତି  ĩǠର୍ଯ୍ୟĹĴ řŃ Ĳ ŋŘŊŊ řŕ୍ୱŐ ହ�ୋĪଯŘĪĺନ୍ତିģ 
ସେȄରେ ଲେĵŘȄŏŘ - ­ĩňłƉ ňśĨ ŌŘନŔ řĴ 
ǯŎରେ Ņś ର୍ବŐ Ĳ ņŚŎ ĺŘȽģ ĩŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ňଢ଼େĪŊŘ ňŘĪĥ ĩମେ ĨŔŌର୍ଥģ® 

 İłś Ŕର୍ବŅŘ Ĵଠ�ୋŎ ŊŘĴ୍ୟ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ ř 
Œ řŒśĴś  ĩŧତ୍ତରେ ŎȃŊŘ Ĩପେକ୍ଷା ĬƮସାŕĻନĴ Ĳ 
ପ୍ରେŎłŘŅŘŧŚ ŌƻŊ୍ୟରେ ŃŘĴś ପ୍ରŒĦŔ řŃ ĴŎ řŊŘ 
ŅŎĴŘŎģ ସେȄŎś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ řŊ Şେ, Œ řſłŚŧ 
Ĳ ŔŝĻନŘƬĴ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ ŋś ŏ ĴŎ řŊŘ, ŒŃ ପ୍ରŃ řŒŃ 
Ĩର୍ଜନ ĴŎ ř ନ ňŘŎ řŊŘ Ĵ řŌɲବା ନ řŎŘŒ ହେŊŘ İĴ ĨĦŒģ 
ŃȖ‌‌ſłŘȖ‌‌ ସେ ନ řĻĴś Ļଣେ ǱଥିŃପ୍ରଜ୍ଞ, ନ řର୍ଭୀĴ Ĳ 
ĩƬŊ řǢୱାŔରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ĺŘȽľ ř ňŎ ř Ĩନś ŋŊ ĴŎ řŊģ 
ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ Ĺ řȽŒ řଳ୍ପୀ ňŘବ୍ଲୋ ň řĴŘଶ�ୋ Ĵŕ řĺନ୍ତି - ­ପ୍ରŃ řľ ř 
Œ řŒś Ļଣେ ĴŐŘĴŘŎģ ŔŌŔɹୟାŎ Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř 
Ŋଡ଼ ହେŊŘ ňରେ Ĵ řňŎ ř ସେ Ļଣେ ĴŐŘĴŘŎ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řňŘŎ řŊģ® ତେłś ŔŝĻନŒŚŐŃŘ ହେĬĺ ř Œ řŒś ŃńŘ 
Ōନś œ୍ୟ ĻŚŊନ ňŘĪĥ İĴ ĨŌɱĻŘନ ŔŅŝ Œģ   n

ōŅś Ōł řňŘľłŘ(ŔŌɲŏňśŎ), 
Ş�ୋ: ųŪűŲŪūůŮŰŰ

ବେŅ ŔŌȰ Ʉǹମାଣ୍ଡŎ Ŕର୍ବପ୍ରńŌ Ĳ Ŕର୍ବŊନ୍ଦ୍ୟ 
Ȱǀ, ଯŘŕŘ Ĵ ř ĨନŘŅř ĨନƻĴŘŐŎś  

Ŋ řŅ୍ୟŌŘନģ ŔŌǯ ƕଞାନŎ ŋŊ୍ୟŋƠଡାŎ İŕ ř ବେŅ 
Ĩପ�ŤŎś ଷେŧģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ କ�ŤłŔ ř Ōନś œ୍ୟ ଦ୍ୱାŎŘ 
ŎĹřŃ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ ବେŅ ŔŌȰ ŌŘନŊ ĻŚŊନŎ 
ŔŌɲ ୱିņŘନ İŊĦ ŌŘନŊ ŔମେŃ ŔŌǯ ɂରାłŚŌŘନƉŎ 
ňńପ୍ରŅର୍ଶĴģ ବେŅ ĩŌĴś Œ řĵŘĪńŘİ ĻŚŊନŎ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ĵ®ł ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ĩŌŌŘନƉŎ 
ଦ�ţନନ୍ଦିନ  ĻŚŊନ Ĵ řŋŐř Ŕśନ୍ଦŎ Ĳ ŔśĵŌŧ ହେŊ ŃŘŎ 
Ōƺ ŔŕĻ Ĳ ŔśĶŌ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ବେŅରେ Ō řŐ řńŘİģ 
ବେŅŎ ǶŎŜ ň Ŋƣଣ୍ଣନŘ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪ ŔŜȽĴŘŎ Ōŕର୍ଷି 
ĩňǯମ୍ଭ Ĵŕ řĺନ୍ତି- ­ŌƽɄରାǹłୟŧୋରŊǻŅŇŘŌଧņ
ୟȟ‌‌ģ® Ĩର୍ଥାȖ‌‌ Ōƽ Ĳ ବ୍ରାହ୍ମłŋŘĶŎ ŔŌନ୍ୱŧĴś ବେŅ 
ĴśŕŘଯŘİģ ňśł ř ĴśŕŘଯŘĪĨĺ ř ­Įœୟħ ŌƽȿǦଟାŎħ®ģ 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌ Ńପ�ୋନ řǨ Ōśନ řĮœ řŌŘନƉŎ ŃŚɄ Ńପ�ୋŊŐ 
ଦ୍ୱାŎŘ ŊŘ ସେŌŘନƉ ŔŌŘȅ ĨŊǱଥାରେ Ōƽ ǶŧĦ 
ପ୍ରĴŘŒ ŏŘŋ ĴŎ řńŘİģ ତେłś ĴśŕŘଯŘİ ବେŅ ହେĬĺ ř 
ĩŅřŌ ĩର୍ଯ୍ୟŎ ĴǛନŘŎ ĴŌନŚŧ କେǂସ୍ଥŐģ 
ňŝȄŊŚŎ କ�ŤłŔ ř ŔŘŕ řŃ୍ୟ ବେŅ Ŕŕ řŃ Ńś ŐନŚŧ 
ନś ŕĥģ ĴŘŎł İŕŘŎ Ōନ�ୋŕŎ ବ�ţŒ řǦଟ୍ୟ, ĶŎ řŌŘŌŧ 
ŋŘŊĶŘǕଭୀର୍ଯ୍ୟ, Ĩର୍ଥସ�ŤǨŊ Ĳ ŃƦ ପ୍ରଚ�ୋŅřŃ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ŔŌŜŕ Ŕର୍ବେŘƤhଷ୍ଟģ ĩŅřŌ ŌŘନŊŎ ĪŃ řŕŘŔ, ŔĦǭକୃŃ ř 
ŃńŘ ĻŚŊନନ řର୍ବାŕ ňଦ୍ଧŃ řŎ ňŎ řପ୍ରĴŘŒ ŕ Ȁ ବେŅģ 

ଯŅ୍ୟň ř İŕ ř ବେŅ ŌŜŐŃħ İĴ, ŃńŘň ř 
ବେŅŎ ǶŎŜ ň ଭେŅĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ବେŅŊɹୟାŔ 
İŕŘĴś Įȇ‌‌, ଯĻś ħ, ŔŘŌ, Ĩńର୍ବ ĩŅř ĹŘŎ řŋŘĶରେ 
Ŋ řŋକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Įȇ‌‌ବେŅ ňŅ୍ୟŌŧŚ, ଯĻś ର୍ବେŅ 
ĶŅ୍ୟŌŧŚ, ŔŘŌବେŅ ĶŘନŌŧŚģ Ĩńର୍ବବେŅରେ 
Įȇ‌‌ବେŅŎ ପ୍ରŋŘŊ ĨନେĴŘĦŒରେ ଦେĵŘଯŘĪńŘİģ 
ŞେĬĥ ବେŅରେ ŌƽŌŘନƉŎ ĬňǱଥିŃ ř ňŘŅଯśକ୍ତ 
Ĩର୍ଥŔŌନɲ ୱିŃ ĺନǁଦୋŊଦ୍ଧ କ୍ରŌରେ ŔƉŐřŃ ହ�ୋĪńŘİ 
ŃŘŕŘ Ŏȇ‌‌ବେŅģ ଠ řȇ‌‌ ସେŕ řŋŐř ŞେĬĥ ବେŅରେ 
ĮĹŘŌŘନƉŎ ŔƉŐନ ĶŘନ ପ୍ରĴŘŎରେ Ĭňŏǐ, 
ŃŘŕŘ ŔŘŌବେŅģ ŞେĬĥ ବେŅରେ Ĵର୍ମĴŘଣ୍ଡ ŊŘ 
ଯŘĶଯƕଞାŅř ŔĦŊǄ ଧିŃ ŌƽŌŘନƉŎ ŔƉŐନ 
ŊŕśŐ ŋŘŊରେ ଦେĵŘଯŘİ ŃŘŕŘ ŧĻś ର୍ବେŅģ ŞେĬĥ 
ବେŅରେ ĨŋřĹŘŎ, Ŋ řŊ řņର�ୋĶ ନ řŊŘŎĴ ŃńŘ 

ĨŃ୍ୟƻ ĩņśନ řĴŊ řƕଞାନŘŅ ř ŔŌର୍ଥି Ń ŌƽŌŘନƉŎ 
ŔƉŐନ ĴŎŘଯŘĪĨĺ ř ŃŘŕŘ Ĩńର୍ବବେŅģ Įȇ‌‌ 
ବେŅŎ ĬňବେŅ ĩŧśର୍ବେŅ, ŧĻś ର୍ବେŅŎ ĬňବେŅ 
ņନś ର୍ବେŅ, ŔŘŌବେŅŎ ĬňବେŅ ĶŘନ୍ଧର୍ବବେŅ İŊĦ 
Ĩńର୍ବବେŅŎ ĬňବେŅ ǱଥାňŃ୍ୟବେŅ Ĩଟେģ

ପ୍ରŃ ř ବେŅ ନ řĻନ řĻ ବ୍ରାହ୍ମł, ĩŎł୍ୟĴ, 
Ĭňନ řœȘ‌‌ ଦ୍ୱାŎŘ ŔŌŝଦ୍ଧģ İŕ řňŎ ř ŋŘŊରେ Ōƽ 
ŋŘĶĴś ŔĦŕ řŃŘ, ŌƽŎ Ŋɹୟାĵɹୟା ŋŘĶĴś ବ୍ରାହ୍ମł, Ōƽ 
Ĳ ବ୍ରାହ୍ମłରେ ପ୍ରŃ řňŘŅ řŃ ŃƦĶśť ଼ିĴŎ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ Ĳ 
ŅŘର୍ଶନ řĴ Ŋ୍ୟĵɹୟା ŋŘĶĴś ĩŎł୍ୟĴ, Ōƽ Ĳ ବ୍ରାହ୍ମłରେ 
ĩଲ�ୋĹřŃ Ʉହ୍ମ Ĳ ĩତ୍ମା Ŋ řœŧĴ Ŋ řĹŘŎŋŘĶĴś 
Ĭňନ řœȘ‌‌ ĴśŕŘଯŘİģ ňśନǠ İŕ ř ବେŅ Œ řକ୍ଷା, ĴǛ, 
ନ řŎś କ୍ତ, ĺନ୍ଦ, ଜ୍ୟୋŃ řœ, ŊɹୟାĴŎł ପ୍ରŋŝ Ń ř ĺĨľ ř 
Ĩƍ ଦ୍ୱାŎŘ ňŎ řବେǦ ଟିŃģ İŕ ř ĺĨଗ�ୋľ ř Ĩƍ ଦ୍ୱାŎŘ 
ବେŅŎ Ĩର୍ଥƕଞାନ Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪńŘİģ 

İŕ ř Ŋ řଶ୍ୱŊ řŒŝŃ Ĳ Ĺ řŎŋŘŔ୍ବŎ ବେŅŎ  
ĬňŘଦେŧŃŘ ĩŌŌŘନƉ ĻŚŊନ ňŘĪĥ Ĵ®ł Ŏŕ řĺ ř, 
ସେ ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ Ĵ řƗ ଚିȖ‌‌ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řŊŘģ Ōନś œ୍ୟŎ 
ପ୍ରńŌ ĩŊŒ୍ୟĴ ŃŘ®Ŏ ňŎ řŊŘŎģ ňŎ řŊŘŎľ ř 
ŔŌŝଦ୍ଧ ହେଲେ ସେ Ōƺ ŔŌŝଦ୍ଧଯśକ୍ତ ହ�ୋĪńŘİģ 
ĩŌŎ ňŎǴŎ ପ୍ରŃ ř ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଦň Ŝର୍ଣ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ, 
Ĵଥ�ୋňĴńନ, Ōନ�ୋŋŘŊ ŃńŘ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟବ�ୋņ 
ŔŌ୍ବନ୍ଧରେ Ŕśନ୍ଦŎ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒŘŊŐŚ ବେŅରେ Ō řŐ řńŘİģ 
ବେŅରେ ŔŌȰ Ŋ řଶ୍ୱĴś ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŊŘŎ ŋŘŊରେ 
Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İłś ĴśŕŘଯŘĪĺ ř - ­ŧȽ Ŋ řǢୱଂ 
ŋŊତ୍ୟେĴନŚଡ଼ȟ‌‌ģ® ňŎ řŊŘŎରେ Ŕśĵ Ĳ ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଦŎ 
Ō ŜŐ ĩņŘŎ ପ୍ରେŌģ ňŎ řŊŘŎରେ Ĳ ŔŌŘĻରେ ଯŅř 
ňŎǴŎ Ōƺରେ ପ୍ରେŌ Ŏŕ řĺ ř ତେବେ ସେ ňŎ řŊŘŎ 
Ĳ ŔŌŘĻ ŔŌŝଦ୍ଧ ହ�ୋĪńŘİģ İłś ବେŅŎ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ 
İŕŘ Şେ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ/ŔŅŔɹୟାŌŘନƉ 
Ōƺରେ ନ řħସ୍ୱାର୍ଥňŎ ପ୍ରେŌŔĦňର୍କ Ŏŕ řŊŘ ŊŘƘନŚŧģ 
ňŎ řŊŘŎରେ ŔŌସ୍ତେ Ō řŐ řŌ řŒ ř Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ňŎǴŎ 
ŌņśŎ ŊĹନ ପ୍ରୟ�ୋĶ ଦ୍ୱାŎŘ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔĦňŘŅନ 
ĴŎ řŊŘ ŎĹřȖ‌‌ģ İłś Ĩńର୍ବବେŅରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř 
Şେ - ­ŌŘ ɅରାŃŘ ɅରାŃŎĦ ଦ୍ୱି ſȚ‌‌, ŌŘ ǶŔŘŎŌśŃ ǶŔŘģ 
ŔŌ୍ୟଞ୍ଚ ŔɄŃŘ ŋŜ ƫୱା, ŊŘĹĦ ŊŅŃ ŋȿŧŘģ® 

ňŎ řŊŘŎରେ ňśȽ Ŕର୍ବŅŘ ŌŘŃŘ Ĳ ň řŃŘƉŎ 
ĩƕଞାĴŘŎŚ ହେŊŘ Ŕŕ ň řŃŘƉŎ Ĵର୍ମରେ ŔŕŞōୋĶŚ 

İŊĦ ŌŘŃŘ ପ୍ରŃ ř ŔŅŘ ĩŅŎŋŘŊ ŎȃŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ 
Ķŝŕରେ Ŕର୍ବŅŘ ňƩନୀŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ŌņśŌŧ ହେŊŘ Ŕŕ 
ŃŘ®Ŏ ŊŘłŚ Ōƺ ŒŘନ୍ତିପ୍ର ŅŘŧ řନŚ ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ 
İłś ĴśŕŘଯŘĪĨĺ ř - ­Ĩନś ɄŃħ ň řŃś ħ ňśତ୍ରୋ ŌŘତ୍ରା 
ŋŊŃś  ŔĦŌନŘħģ ĻŘŧŘ ňତ୍ୟେ ŌņśŌŃŚĦ ŊŘĹĦ ŊŅŃś  
ŒŘନ୍ତି ŊŘȚ‌‌ģ® 

ବେŅରେ ĶŝŕňƩନୀĴś ĨŃ ř ĩŅŎ Ǳଥାନରେ 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ĴŘŎł ସେ ŔŌȰ ňŎ řŊŘŎŎ 
ŋŎłପ�ୋœł ĴŎ řńŘİģ İłś ňƩନୀĴś ňśŎǆ ŃńŘ 
Ķŝŕସ୍ୱାŌ řନŚ ବ�ୋŏř ŔĦବ�ୋņନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňƩନୀŎ 
ପ୍ରńŌ Ĺřƻନ ହେĬĺ ř ସେ ŞେĬĥ ňŎ řŊŘŎĴś ĩŔ řĺ ř 
ସେŕ ř ňŎ řŊŘŎŎ ŔŌŝƴ ଧିରେ ŕ Ȁ ŃŘ®Ŏ ŔŌŝƴ ଧିģ İłś 
ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ­ଯńŘ Ŕ řǄଧୁର୍ନŅŚନŘĦ ŔŘɆରାĻɹୟଂ Ōśœśବେ 
Ŋŝ œŘģ İŊŘ ƫୱଂ ŔɆରାଜ୍ଞେȅ ňŃ୍ୟୁ Ŏସ୍ତଂ ňରେŃ୍ୟģ® 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ŞେĬĥŋŐř ŔŌśȿ ନŅŚŌŘନƉ Ĭňରେ ନ řĻŎ 
ĩȅňŃ୍ୟ Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ řńŘİ ଠ řȇ‌‌ ସେŕ řŋŐř Ńś ମେ Ōƺ 
ନ řĻ ňŃ řĶŝŕŎ Ķŝŕସ୍ୱାŌ řନŚ ŕśĨģ 

ĩŕśŎ ř Ōƺ ŔśŔŌŘĻ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା Ŋ řœŧରେ ĨନେĴ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒŌŘନ ବେŅŎś  ɂରାǊ ହ�ୋĪńŘİģ ŔŌŘĻ 
Ŋ୍ୟŻ ତିŎ Ņର୍ପłģ Ŋ୍ୟŻ ତିŎ ĩĹŘŎ, Ŋ řĹŘŎ, Ņର୍ଶନ, 
Ĵର୍ଭŊ୍ୟ, ŔĦǭକୃŃ ř ପ୍ରŋŝ Ń ř ŔŌŘĻରେ ŕ Ȁ ପ୍ରŃ řŊ řŌɲ ୱିŃ 
ହ�ୋĪńŘİģ ŔŌŘĻŎ Ĭƨଥାନ-ňŃନ, ĩର�ୋŕ-
ĨŊର�ୋŕ, ĬǈŃ ř-ĨŊନŃ ř Ĳ Ĭତ୍କର୍ଷ-ĨňĴର୍ଷ 
Ŋ୍ୟŻ ତିŎ ĹŘŎ řତ୍ରି Ĵ ĬǈŃ ř Ĳ ĨŊନŃ ř Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ 
Ĵରେģ Ŋ୍ୟŻ ତିŎ ĬǈŃ řŎ Ō ŜŐŌƽ ĹŘŎ řତ୍ରି Ĵ ĬǈŃ ř, 
ŞେĬĥȄରେ ŃŘ®Ŏ ŔŌǯ ŔȘ‌‌ĶśłŌŘନƉŎ ŔŌŘବେŒ 
ହ�ୋĪńŘİģ ତେłś ŔŌŘĻĴś ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘĴś ହେଲେ 
ŔŌŘĻŎ ņŘର୍ମିĴ, ŔŘŌŘĻřĴ, ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ĹŘŎ řତ୍ରି Ĵ 
Ņ řĶĶśť ଼ିĴś ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିńŘİģ ĴŘŎł ņŘର୍ମିĴ 
ŋŘŊନŘ Ŋ୍ୟŃ řରେĴ ŔŌŘĻରେ ĨନŘĹŘŎ, ňŘň, 
ŕ řĦŔŘ, Ĩନ�ţŃ řĴŃŘŎ ŊŘŃŘŊŎł ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪńŘİģ 
İłś ବେŅŎ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ İŕŘ Şେ ňŎŌŘତ୍ମାƉŎ 
Ŕର୍ବŊɹୟାňĴŃŘĴś Ōନରେ Ŏȃ ŒśŋĴର୍ମŌŘନ ĴŎ řŊŘ 
ĬĹřȖ‌‌ģ ନ řĻŎ ňśŎś œŘର୍ଥ ଦ୍ୱାŎŘ ɂରାǊ ņନŎ ĬňŞōୋĶ 
ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ĻŚŊନରେ ŃɹୟାĶŎ ŋŘŊନŘŎ 
Ōƺ ŎȃŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ, ଯŘŕŘŕŘŎŘ ĻŚŊନ ŔśĵŌŧ 
ହ�ୋĪńŘİģ 

Ĩńର୍ବବେŅ Ĩନś ŔŘରେ ĻŚŊନରେ ĩସ୍ତିĴŃŘ 

ଦ୍ୱାŎŘ ŔŌŘĻରେ ňŒśňକ୍ଷୀ Ĳ Ōନś œ୍ୟ ŔśĵňŜର୍ବĴ 
ŊƗ ଚିňŘŎ řବେģ Įȉ‌‌ବେŅŘନś ଯŘŧŚ ŔŌǯ Ŕśĵ Ĳ ŒŘନ୍ତି Ŏ 
Ō ŜŐ īଶ୍ୱŎ ĬňŘŔନŘ ŕ Ȁ Ĩଟେģ ŔŌŘĻରେ ନ řĻନ řĻ 
ŋ řŃରେ ȄŊŘ ĬƏନŚĹ ŋŘŊନŘĴś ňŎ řŃɹୟାĶ ĴŎ ř 
ŔŌŋŘŊŘňǈ ହେŊŘ ଦ୍ୱାŎŘ ŔŌŘĻ Ŋ řĴŘŒ ହ�ୋĪńŘİģ 
Įȉ‌‌ବେŅŎ ĨŃ ř ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ­ସ�ŤŌନŔ୍ୟ ŔŜକ୍ତ®Ŏ 
Ĵ řĺ ř ŌƽŎ ŋŘŊŘର୍ଥ İଠŘରେ ĨŊŃŘŎłŘ ĴŎś ĺ ř, 
ଯŘŕŘ Ĵ ř ŔŌŘĻ Ōƺରେ İĴ ସ�ŤɅରାȽŋŘŊନŘŎ 
ŃŎƍ ǶŎŜ ň Ĭତ୍ତୁƍ ସେŃś ľ řİ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ĴŎś ĺ ř - Ĳĥ 
ŔĦĶƐƹୱଂ ŔĦ ŊŅƹୱଂ ŔĦ ବ�ୋ ŌନŘĦŔ ř ĻŘନŃŘȟ‌‌ģ 
ଦେŊŘ ŋŘĶĦ ŧńŘ ň Ŝର୍ବେ ŔƙଜାନŘନŘ ĬňŘŔତେģ® 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌- ହେ ņର୍ମନ řŎŃ Ōନś œ୍ୟĶł! ĩňłŌŘନେ 
ňŎǴŎ İĴ ହ�ୋĪ Ŏŕନ୍ତୁ, İĴȽ ହ�ୋĪ ପ୍ରେŌňŜƣଣ୍ଣ 
ŊŘର୍ଭାŐŘň ĴŎନ୍ତୁ, ŔŌŘନŌନŘ ହ�ୋĪ ƕଞାନŏŘŋ 
ĴŎନ୍ତୁ, ŞେňŎ ř ଶ୍ɌǨ ŌନŚœŚŌŘନେ İĴȽ ହ�ୋĪ 
ƕଞାନŘର୍ଜନ ň Ŝର୍ବĴ ňŎମେଶ୍ୱŎଙ୍କୁ  ĬňŘŔନŘ ĴŎନ୍ତି, 
ସେňŎ ř ĩňłŌŘନେ ňŎǴŎ Ōƺରେ Ŋ řର�ୋņ 
ŋŘŊ ŃɹୟାĶ ĴŎ ř İĴŌŃ ହ�ୋĪ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ ĴŎ řĹŘŏନ୍ତୁģ 
ĩŌ ŔŌǯƉŎ ɂରାର୍ଥନŘ İĴପ୍ରĴŘŎ ହେĬģ 
ଭେŅŋŘŊŎŕ řŃ ହ�ୋĪ ňŎǴŎ İĴȽ ŋŘŊରେ 
Ōନ-Ĺřତ୍ତ-Ŋ řĹŘŎĴś ŔŌŘନ ĴŎ ř Ŏś ŕģ Ōśĥ ŔŌǯƉŎ 
ŌƍŐ ňŘĪĥ ŔŌŘନ ŌƽĴś Ĩŋ řŌନ୍ତ୍ରି Ń ĴŎ ř ŕŊ ř ପ୍ରŅŘନ 
ĴŎś ĺ řģ ­Ĳĥ ŔŌŘନŚ Ŋ ĩĴŜŃ řħ ŔŌŘନŘ ŕŝŅŧŘନ ř Ņħģ 
ŔŌŘନŌସ୍ତୁ ବ�ୋ Ōନ�ୋ ŧńŘ Ņħ ŔśŔŕŘŔŃ řģ® ĩŌ 
ŔŌǯƉŎ ŔĦĴǛ İĴ ŔŌŘନ ହେĬģ ĩŌŎ ŕŝŅŧ 
İĴ ŔŌŘନ ହେĬģ ĩŌŎ Ōନ İĴ ŔŌŘନ ହେĬģ 
ଯଦ୍ୱାŎŘ ĩŌŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎǴŎ Ōƺରେ ňŜƣଣ୍ଣŎŜ ňରେ 
ŔĦĶଠřŃ ହେŊģ 

İŕ řňŎ ř ŔŘǒŃ řĴ ŋŘŊରେ ĩŌĻŚŊନĴś 
ŌņśŌŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ବେଦ�ୋକ୍ତ Ŋ řœŧĶśť ଼ିĴŎ ନ řŃŘƻ 
ĩŊŒ୍ୟĴ Ŏŕ řĺ řģ ŔǒŃ ř ଭ�ŤŃ řĴŊ řƕଞାନŎ ĹŎŌ 
ĨŊǱଥାରେ ĩମେŌŘନେ ĬňନŚŃģ ତେłś କ୍ରŌŒħ 
ĩମେŌŘନେ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି ĴŃŘ ପ୍ରŃ ř Ŋ řŌśĵ ହେĬଛେģ İŋŐř 
İĴ ķť଼ିŔǄ ଧି ŌśŕŜƥତ୍ତରେ Ĭňର�ୋକ୍ତ Ŋ řœŧĶśť ଼ିĴŎ 
Ĩପେକ୍ଷା ŔŌŘĻ ňŘĪĥ ĨŊŒ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ n

ĬňŘĹŘର୍ଯɹ, 
ବେŅବ řŋŘĶ ŎŘǧŚୟŔĦǭŝŃ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐୟ, Ń řŎś ňŃ ř

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ūű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ® Ĳ İŕŘŎ ବ řଶŒœ ĨଧíňȽ, ňତ୍ରି ĴŘ ĨŘŅ řରେ ɂĴŘଶ řŃ ĩଲେĵɹŎ ĬƴଧୃŃ ř, Ńńɹ, ŌŃŘŌŃ, ବ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େŏĵĴƉ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ň řĻŔɫģ ସେńíňŘĪĥ ­ŔĴŘŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎŅŘୟୀ େŕବେ ŇŘŕ Ȁģ

ňŝńíŊŚ ňŝǨŎś  ĩମେ ଯŅř ଯśଦ୍ଧŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řଲ�ୋň ନ 
ĴŎ řŊŘ ତେବେ ଯśଦ୍ଧ ĩŌ ňŝńíŊŚĴś ନ řଶ୍ଚି Ǹ ĴŎ řଦେŊģ 
-ŕŘŎ ř ଟ୍ǽŌ୍ୟାȚ‌

ŔŃɹŎƙŇ ŔŘŕś

ŀ. Ň řŎƙŇ Ō řɌ 

İବେ Ŋ řଶ୍ୱŔǗମୁĵରେ ŔŊś ଠŘŎś  ŋŧŘŊŕ Ŋ řňŅ 
ŎŜ ପେ Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řĺ ř ŊŘŧś ପ୍ରŅŜ œłģ ŬŪŬŬରେ 

ŊŘŧś ପ୍ରŅŜ œł Ļନ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵɹୟା Ŋ řଶ୍ୱରେ Ų.ū ନ řŧśŃ 
ȄŊŘ ବେଳେ ŋŘŎŃରେ ū.ű ନ řŧśŃ ȄŏŘģ ŉŐରେ 
ĩŌ ଦେŒŎ ɂରାŧ ų.ůŒŃŘĦŒ ମ�ୋľ ķର�ୋĪ 
ĬƪପାŅ(Ļřŀ řň ř) ſŃ řȰǯ ହେĬĺ řģ ŊŘŧśପ୍ରŅŜ œł 
ŞōୋĶśĥĥ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ ର�ୋĶĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ 
ǢୱାŔକ୍ରି ŧŘĻନ řŃ (Ŭų.Ų%), ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ ŉśȧ‌‌ŉśȧ‌‌ 
ର�ୋĶ (Ŭų.Ŭ%), ŕŝȘ‌‌ķŘŃ (Ŭŭ.Ų%), ŔĦķŘŃ 
(Ų%) İŊĦ ŉśȧ‌‌ŉśȧ‌‌ Ĵର୍କľ ର�ୋĶ (Ų%)ģ 

İŕ řŔŊś  ŒŘŎŚŎ řĴ ର�ୋĶ Ŋ୍ୟŃŚŃ ŊŘŧśପ୍ରŅŜ œł 
ŞōୋĶśĥĥ Ŋ řǷ ମୃŃ ř, ŌŘନŔ řĴ ĹŘň, Ņś ଶ୍ଚିନ୍ତା  ĩŅřŎ ĩŒଙ୍କା 
Ŋ řňଜ୍ଜନĴ ŋŘବେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ ř 
Ņ řǟଲୀǱଥିŃ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ĩŧśର୍ବିƕଞାନ ŔĦǱଥାନ, 
ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  ǱଥିŃ ĻŘŃŚŧ ŌŘନŔ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ǳନାŧś 
Ŋ řƕଞାନ ŔĦǱଥାନ İŊĦ ସେƞĻȚ‌‌ ମେŀřĴŘȢ‌‌ ĴଲେĻŎ 
ĶବେœĴŌŘନƉ ଦ୍ୱାŎŘ Ō řŐ řŃŋŘବେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń 
İĴ ĨƺŧନŎś ģ İŕŘŎ ŉŐŘŉŐ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ ř 
ĩର୍ନ୍ତĻŘŃ řĴ ĶବେœłŘ ňତ୍ରି ĴŘ ­ĩĪ-ŔŘĪନȧ‌‌®Ŏ 

ĻŘନś ŧŘŎŚ ŬŪŬŰ ŔĦĵɹୟାରେģ 
ĶବେœĴŌŘନେ ňƙଜାŊ, 

Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେŒ, ŎŘĻǱଥାନ Ĳ ĩŔŘŌ 
ŔମେŃ ūŬľ ř ŎŘĻ୍ୟŎ ɂରାŧ ŭů 
ŕĻŘŎ ɂରାǊŊŧସ୍କƉଠŘରେ ĴŎ řȄŊŘ 
ňŎŚକ୍ଷାŎś  ĻłŘňť଼ିĺ ř Şେ ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř Ŭ.ů 
ŌŘĪକ୍ରୋŌ řľŎ ŊɹୟାŔ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊŘŧśରେ ŋŘŔŌŘନ ŔŜƁ 
Ĵł řĴŘ ŊŘ ňŘର୍ଟିĴ୍ୟୁଲେȑ‌‌ ŌŘľȡ‌‌ Ŭ.ů (ň řİȟ‌‌.Ŭ.ů)
Ĵś Ĭନ୍ʮକ୍ତ Ŏŕ řŊŘ Ų ŒŃŘĦŒ ĨȅĴ ŌŘନŔ řĴ ĹŘň İŊĦ 
ɂରାŧ ů ŒŃŘĦŒ ĨȅĴ Ņś ଶ୍ଚିନ୍ତା  Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ řŃ ŔĦňŝକ୍ତģ İŕ ř 
ĨƺŧନĴŘŎŚŌŘନƉ ŌƺŎś  Ĩନ୍ୟŃŌ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ 
ĩŧśର୍ବିƕଞାନ ŔĦǱଥାନŎ ŀŘକ୍ତŎ ĩନନ୍ଦ କ୍ରି ǩଣା Ĵŕନ୍ତି Şେ 
İŕ ř Ĵł řĴŘĶśť ଼ିĴŎ Ĵȟ‌‌ ŔŌŧ ŔĦňର୍କରେ ĩŔ řଲେ 
Ōƺ ŃŘŕŘŎ ପ୍ରŋŘŊ ବେȥ‌‌ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ŕśİģ ňśନǠ 
ŔŘņŘŎłŋŘବେ ŔŘŎŘ Ņś ନ řĩରେ İŊĦ Ŋ řଶେœŋŘବେ 
ĩŌଦେŒରେ İŋŐř ŊŘŧś ସେŊନ ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ 
ŔĦĵɹୟା ĵśȝ‌‌ ĨȅĴģ ĨŃİŊ ŃŘŕŘ ŌŘନŔ řĴ ĹŘň Ĳ 
Ņś ଶ୍ଚିନ୍ତା Ŏ ŋŘŎĴś ŊŦŖŘĪ Ņ řİģ İŕ ř ŋŘŎ Ŕର୍ବାȅĴ 
ହେĬĺ ř ŮŪ Ŏś  Ůų Ŋର୍ଷ Ŋŧସ୍କ ŔŕŎŘଞ୍ଚŐŎ 
ଲ�ୋĴƉ Ĭňରେ İŊĦ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř, ନ řŌ୍ନ ĩŧĴŘŎŚ 

Ŋର୍ଗƉଠŘରେģ ĩଞ୍ଚŐřĴŃŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŋ řĹŘŎ Ĵଲେ 
ŌŘନŔ řĴĹŘň Ŕŕ řŃ 
ŋŘŎŃŎ ňŜର୍ବାଞ୍ଚŐ 
İŊĦ Ņś ଶ୍ଚିନ୍ତା  Ŕŕ řŃ 
ňଶ୍ଚି ŌŘଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋକେ 

ĨȅĴ ŔĦňŝକ୍ତģ ňśନǠ Ŋର୍ଷାĮŃś  ňରେ ňରେ ŊŘŧś 
ପ୍ରŅŜ œł ŊŦŖ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŌŘନŔ řĴ ର�ୋĶ Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĬĺ řģ 

ତେବେ İŕ řĶବେœłŘŎś  İŕŘŎ ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ କ୍ରି ŧŘŊ řȅ 
ĻŘł řŊŘ Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪ ňŘŎ řନŘŕ Ȁģ İକ୍ଷେȽରେ 
ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେŏŘ Şେ İŕ ř Ĩƺŧନ କେବେŐ 
ň řİȟ‌‌ Ŭ.ů Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ନ ȄŏŘģ ŊŘŧśରେ ȄŊŘ 
Ĩନɹୟାନ୍ୟ ŎŘŔŘŧନ řĴ ପ୍ରŅŜ œĴ ĴńŘ Ōƺ Ŋ řĹŘŎĴś 
ନେĪńíŏŘģ ĻłŘňť଼ିȄŏŘ Şେ ȸରାŉřĴ, Œ řǛକ୍ଷେȽ Ĳ 
Ĵŝœ řĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŅř ଦ୍ୱାŎŘ Ĭତ୍ପǈ ňŅŘର୍ଥĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ 
Ōśĵ୍ୟȄŏŘ ­ŔȢ‌‌ଫେľȧ‌‌ ନŘĪଟ୍ରେľȧ‌‌® Ĳ ­ĩମ�ୋନ řĩ®, 
ଯŘŕŘĴ ř ŌŘନŔ řĴ ĹŘň Ŕŕ řŃ ŔĦňର୍କିŃģ İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ 
ŀ řଜେȢ‌‌ Ĳ Ĩନ୍ୟ ĻŚŊŘŒɭ Īନ୍ଧନŎś  ନ řର୍ଗŃ Ĩଙ୍ଗାŎ ĴłŘ 
ĨȅĴ ŔĦňŝକ୍ତ ȄŏŘ Ņś ଶ୍ଚିନ୍ତା  Ŕŕ řŃģ ĶବେœĴŌŘନେ 
Ĵŕନ୍ତି Şେ İŕ ř ପ୍ରŅŜ œłĴŘŎŚ ĬňŘŅŘନĶśť ଼ିĴś  Ĺ řǸľ 

ĴŎ řŊŘ ŉŐରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŊŘŧśŎ ŌŘନĴ ନ řŌ୍ନĶŘŌŚ ହ�ୋĪ ĹŘŏřȄŊŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ŃŘŕŘŎ ନ řର୍ଗŌନ Ĭତ୍ସĴś ନ řŧƽł ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊģ ĩĪନ ପ୍ରłŧନ Ŕŕ řŃ 
Ĩନɹୟାନ୍ୟ ňŅକ୍ଷେň ନେĪହେŊģ 

ĩņśନ řĴ Ĵŝତ୍ରି Ō ĬňȰŕ ଦ୍ୱାŎŘ ŔĦĶŝŕŚŃ 
ŃńɹୟାŊŐŚ İŊĦ ŊŘŧś Ōଣ୍ଡŐŎ ŌଡେŏřĦ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ ř İĴ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĶśĻś ŎŘľ, Ōł řňśŎ, Ōƺପ୍ରଦେŒ, 
ĺŃ řŒĶଡ଼Ŗ, ňଶ୍ଚି ŌŊƍ, ŃŘŌ řȢ‌‌ନŘť଼ୁ  İŊĦ କେŎŐŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎ ପ୍ରŅŜ œł ŔǗମୁȃନ ହେĬȄŊŘ 
ĻନŊŔŃ řĴś  ନ řĴľରେ ĩĴŐନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ļନସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŒŘŎŅŌŘନƉ ŌŃରେ İŕ ř Ĩƺŧନ 
ŉŐରେ ପ୍ରŅŜ œłĻନ řŃ ŌŘନŔ řĴ ର�ୋĶŎ ĹřĴ řƮସା 
Ĳ ନ řŎŘĴŎł ŏŘĶ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ŋଜେȑ‌‌ରେ ĨȅĴ 
Ĩର୍ଥŊ୍ୟŊǱଥା Ŕŕ řŃ İŕŘŎ ନ řŧƽł Ĳ ନ řŎŘĴŎł 
ŏŘĶ ř ନŚŃ řନ řର୍ଦ୍ଧାŎłĴś ĨȅĴ ĶśŎś ତ୍ୱଦେŊŘ Ŕମ୍ଭŊ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ Ōƺ İŕŘĴś ନେĪ 
ŔଚେŃĴ ହେବେģģn
ōŌňťŘ(କେǂ୍ରାňଡ଼ା), Ş�ୋ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ň řİȟ  Ŭ.ů: ŌŘŇŔ řĴ ĹŘň Ĳ Ņś Ǡ ଚିƻତା
Ŋ řƕଞାŇ ŊŘƥǻତା

ŞେŅ Ĳ ŌŘŇŊĻŚŊŇ

Œ řŒś, ŔŝĻŇŒŚŐŃŘ Ĳ ǶୱାņŚŇŃŘ

ĬňŊŘĹǴŃ ř ňŅŎ ĶśŎś Ńɫ
ŔŅନ ňŎ řĹŘŐନŘରେ ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା İŊĦ ſŌŃŘ Ĳ Ŋ řର�ୋņŚ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ନ řĻŎ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ 

ŎĵíŊŘ ŔĴŘଶେ ŔśŊ řņŘ ŔśŞōୋĶ ପ୍ରŅŘନĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏĵí ଲ�ୋĴŔŋŘ ŋŐř Ĩନ୍ୟ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାň řĴŘ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ŊŘĹǴŃ ř Ĳ ĬňŊŘĹǴŃ ř ňŅŊŚ Ŏŕ řĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ ŔĦŊ řņŘନŎ 
ņŘŎŘ Ĩନś ଯŘŧŚ ŔŅନରେ Ļଣେ ŊŘĹǴŃ ř Ĳ ĬňŊŘĹǴŃ ř Ŏŕ řŊŘ Ĩନ řŊŘର୍ଯ୍ୟģ ତେବେ 
କେĬĥ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ ଲ�ୋĴŔŋŘŎ ĬňŊŘĹǴŃ ř ňŅ ĶŃ ű Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ň ŜŎł ĴŎŘଯŘĪ 
ନŘŕ Ȁ İŊĦ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŌŜŐĴ ŋŘବେ İŕ ř ňŅ ŒŜନ୍ୟ Ŏĵí ſŌŃŘŔŚନ ମେƞ କେĬĥ ŔśŞōୋĶ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ ř ŃŘŕŘ ĩଲ�ୋĹନŘ ŅŘŊ ř Ĵରେģ ଲ�ୋĴŔŋŘŎ ňŎମ୍ପŎŘ Ĩନś ଯŘŧŚ Ņś Īňſଙ୍କୁ  
ŔŅନରେ ŔŌŘନ ŔśŊ řņŘŔśŞōୋĶ ଦେŊŘ ŔĴŘଶେ ĬňŊŘĹǴŃ ř ňŅ Ŋ řର�ୋņŚŅŐĴś 
ପ୍ରŃ řନ řņíŃ୍ବ ĴŎ řŊŘĴś ĺŘଡ଼ ř Ņ řĩଯŘĪńŘİģ ŔŘň ŌŎ řŊନ ř Ĵ ř ŊŘଡ଼ ř ŋŘଙ୍ଗିŊନ ř ନɹୟାŧରେ ſŌŃŘ 
ĬňŊŘĹǴŃ ř ନ řର୍ବାĹନ କ୍ଷେȽରେ ňŎମ୍ପŎŘ ନ ŋŘଙ୍ଗିଲେ Ōƺ ସେŕ ř ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ňŅ ňŜŎł 
ନ ĴŎ ř Ķŝŕ ňŎ řĹŘŐନŘ ŅŘŧ řŃ୍ବ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ନ řĻ ନ řŧƽłରେ ŎĵíŊŘĴś ĹŘŕŘନ୍ତି ģ İକ୍ଷେȽରେ 
ŞେňŎ ř ŔŘŌŘନ୍ୟ ĲŏŌ Ŋ řŏŌ ନŕśİ ସେńíପ୍ରŃ ř ſŌŃŘ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘŎś  Şେ ĨņíĴ ŔŃର୍କ 
ŃŘŕŘ İĴŘņíĴ ķľłŘŎś  Ǵଷ୍ଟģ

İŕ ř ପ୍ରŔƍ Ĭňରେ ĩଲେŘĹନŘ ବେଳେ ĬňŎŘǧňŃ ř ĻĶŅŚň ņଡ଼ĵଡ଼େ ĴŘŕ ȀĴ ř 
Ĳ କେĬĥ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ Īସ୍ତାŉŘ ଦେଲେ ସେ ŔĦňର୍କରେ ŔŌସ୍ତେ ĨŊĶŃģ ĬňŎŘǧňŃ ř 
ŔŘĦŊ řņŘନ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĬƏ ŔŅନ ŊŘ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘରେ ĨƺſŃŘ ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ ŒŘŔĴ 
ŅŐŎ Ŋ řňśŐ ŔĦĵɹୟାĶŎ řǨŃŘ ĩņŘŎରେ ņନĵଡ଼ ନ řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪńíଲେģ ŔŎĴŘŎƉ 
ପ୍ରŃ ř ŃŘƉŎ ĩନś ĶŃ୍ୟ ପ୍ରŒɨନାŃŚŃģ İŕŘŔତ୍ତ୍ବେ Ŋ řର�ୋņŚ ନେŃŘ Ĳ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ĻǦ ଟିŔ Ŋର୍ମାƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĩĶŃ ŌŕŘĨŋřŞōୋĶ ନେĪ ɂରାņŘନ୍ୟ ଦେŊŘ ķľłŘ ŔŎĴŘŎƉ ŕĻŌ 
ହେŏŘନ řģ Ŋ řର�ୋņŚ ନେŃŘƉ Ŕŕ ŃŘƉŎ ŞōୋĶŘŞōୋĶĴś œଡ଼ଯƽ ŎŜ ňଦେĪ ſŌŃŘ 
ņନĵଡ଼ଙ୍କୁ  ňŅŌର୍ଯɹୟାŅŘŎś  ŕľŘĪŊŘĴś ĹŘŕ ȀŏŘģ ସେ ŞେହେŃś  Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ĨĦŒŊ řଶେœ ńíଲେ 
Ŋś ļ řଯŘĪńíଲେ ŃŘƉŎ ŋŊ řœ୍ୟŃ Ĵ®ł ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ସେ ନ řĻ ňŅŎś  ĪǯŉŘ ଦେଲେģ 

İĴńŘ İŕŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řŊŘŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ହେŏŘ, ŔĦŔŅŎ Ņś Ī ŔŅନ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ନ řŧƽłରେ ŎĵíŊŘĴś ĹŘŕŘନ୍ତି  ŔŎĴŘŎģ ତେłś Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŌŜŐĴ ŋŘବେ 
ଲ�ୋĴŔŋŘŎ ĬňŊŘĹǴĹř ňŅ ňŜŎł ĴŎŘଯŘĪନŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎ İŕŘ ŉŐରେ ňŎମ୍ପŎŘ 
ŋƍŎ ŊŅନŘŌ ŌśƠଡାĪଲେ ନŘŕ Ȁ Ĵ ř Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କୁ  ſŌŃŘŊ řର�ୋņŚ ĩŋřŌśĵ୍ୟ ĬňǱଥାňନŎ 
ńíŊŘ ŔŚŌ řŃ ŔśŞōୋĶĴś İĴପ୍ରĴŘŎ ନ řŊś Ļ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ ŊŘĹǴŃ řƉ Ĩନś ňସ୍ଥʹŃ řରେ 
Ķŝŕ ňŎ řĹŘŐନŘ ŅŘŧ řŃ୍ବ Ńś ŐŘĪŊŘ ŔĴŘଶେ Ĵ řĺ ř Ĩନś ĶŃ ŊŎ řǨ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  Ōନ�ୋନŚŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĭŋŧ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  Ŋ řĹŘŎ Ĵଲେ ŔŎĴŘŎ Ķŝŕରେ ନ řŎŘňŅ ĩņíňŃ୍ୟ 
Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ řŊŘŎ ŔśŞōୋĶ ňŘĪĺନ୍ତିģ 

ŔĦŔŅŎ Ŋଜେľ ĨņíବେŒନ Ņ୍ବି ŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧ ňŘĪĥ ĶŝŕĴś ŌśŏŃŊŚ ŎĵíŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĬňśĻřńíŊŘ ķľłŘ ŔĦňର୍କରେ ĩମେ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺś ģ ŊŘĹǴŃ ř 
ଲ�ୋĴŔŋŘରେ Ŋ řରେņŚŅŐ ନେŃŘƉ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ Ĭňରେ କ୍ରŌŘĶŃ ľ řǋłŚ ଦେĪ Ĵ řĺ ř 
Ŋ řŊŘŅŚŧ ପ୍ରŔƍ ĬňǱଥାňନରେ ĴľĴłŘ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĨନŘǱଥା 
ŊŘ ŌŕŘĨŋřŞōୋĶ ĩĶŃ ňŘĪĥ ନ�ୋľ řŔ Ņ řĩĶŏŘģ ତେł řĴ ř ନ řĻŎ ĩƬŌର୍ଯɹୟାŅŘ Ŏକ୍ଷା 
ହେĬ Ĵ řŌɲବା କ�ŤłŔ ř ବ�ţņŘନ řĴ ପ୍ରŃ řŊନ୍ଧ ŔŝǦ ଟି Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ŊŘĹǴŃ ř Ķŝŕରେ Ĩନś ňସ୍ଥʹŃ 
Ŏŕ řଲେģ İŋŐř ସ୍ଥʹŃ řରେ ĬňŊŘĹǴŃ řƉ ŋŜ Ō řĴŘŎ Ŕ୍ବŃƽ ĶśŎś Ń୍ବ Ŏŕ řĺ řģ ĬňŊŘĹǴĹř 
ňŅ ňŜŎłରେ ňŎମ୍ପŎŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĪńíଲେ Ŋ řର�ୋņŚ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řŎ ŔśŞōୋĶ ନେĪńŘ®ନ୍ତେģ 
Ķŝŕ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĶଠřŃ ŃŘŏřĴŘରେ ńíŊŘ ŊŎ řǨ ŔŅŔ୍ୟ ĻĶŅŌɲ ବିĴŘ ňŘŏଙ୍କୁ  
ŔśŞōୋĶ Ō řŐ řŏŘģ ŔĦŔŅŎ ķľłŘକ୍ରŌĴś Ĩନś ଧ୍ୟାନ Ĵଲେ Ĵ řŋŐř Ĳ କେĬĥ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ ସେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେĪńíଲେ ŃŘŕŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řଯ řŊģ ସେŅřନ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘƉ 
Ĩନś ňସ୍ଥʹŃ řରେ ŔĦŔŅŚŧ ŊɹୟାňŘŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řର�ୋņŚƉ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎś ńíଲେģ ପ୍ରŔƍ କ୍ରମେ 
ସେ Ŋ řର�ୋņŚŅŐ ନେŃŘଙ୍କୁ  ɂରାŌŘł řĴ Ńń୍ୟ ĬňǱଥାňନ ĴŎ řŊŘĴś ĩŕ୍ବାନ ଦେĪ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
Ĩŀś ĩରେ ňĴŘĪଦେଲେģ Ķŝŕ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ńíŊŘ ĻĶŅŌɲ ବିĴŘ İŋŐř İĴ ପ୍ରŃ řĴŜŐ 
ସ୍ଥʹŃ řŎś  ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  କେŊŐ ĬƴଧାŎ Ĵଲେନ ř ŔĦŔŅŚŧ ŊɹୟାňŘŎ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ĨňŎ řňĴ୍ବŃŘĴś Ōƺ 
ňŅŘରେ ňĴŘĪଦେଲେģ İକ୍ଷେȽରେ ଯŅř Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐĴś ପ୍ରŃ řନ řņíŃ୍ବ ĴŎś ńíŊŘ ĬňŊŘĹǴŃ ř 
Ķŝŕ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ńŘ®ନ୍ତେ ତେବେ ĴńŘ ŔŎ řńŘ®ନ୍ତାģ 

ŊŘĹǴŃ řƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĩĶŃ ĨନŘǱଥାପ୍ରସ୍ତାŊ ŔĦňର୍କରେ Ŋଜେľ ĨņíବେŒନŎ 
Ņ୍ବି ŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ହେŊģ İŕŘĴś କେǂ ĴŎ ř ŊŘŅŊřŊŘŅ ĬňśĻřŊŘ İĴପ୍ରĴŘŎ 
ସ୍ଥʹŎģ ŌŕŘĨŋřŞōୋĶ ପ୍ରସ୍ତାŊରେ ŔŎĴŘŎ Şେ  ňŎŘĻřŃ ହେବେ Ĳ Ĳȟ‌ Ŋ řŎŐŘ ňŅŌର୍ଯɹୟାŅŘ 
ĹŘŏřଯ řŊ İĴńŘ ନś ହେĥģ İଠŘରେ Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରŔƍ ହ�ୋĪĺ ř ĬňŊŘĹǴŃ ř ňŅ ĵŘŏř ňଡ଼řńíŊŘ 
ବେଳେ ନ řǪତ୍ତି Ȱŕł Ĵ řİ Ĳ Ĵ řňŎ ř ĴŎ řŊ ସେ ŔĦňର୍କରେ ŔĦŊ řņŘନ Ĳ Ķŝŕ ନ řŧŌŘŊŐŚରେ 
କ�ŤłŔ ř Ǵଷ୍ଟ Ĭଲ୍ଲେĵ ନŘŕ Ȁģ ŔĦŔŅŚŧ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĩନś ଯŘŧŚ ūŮ Ņ řନ řĩ ନ�ୋľ řŔ ĨŊņí ňରେ 
Ŋ řର�ୋņŚŅŐ ňſŎś  ĩĶŃ ŌŕŘĨŋřŞōୋĶ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ňŘĪĥ Ņ řନ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯ řŊģ 
ŊŘĹǴŃ řƉ Ŋ řର�ୋņରେ ପ୍ରସ୍ତାŊ ĩĶŃ ĴŎŘଯŘĪńíŊŘŎś  ସେ ନ řଜେ İŕŘŎ ȰŕłŚŧŃŘ 
ŔĦňର୍କରେ ନ řǪତ୍ତି ନେĪňŘŎ řବେ ନŘŕ Ȁģ ĨǴଷ୍ଟ ନ řŧŌŘŊŐŚŎ ŔśŞōୋĶ Ĵ řİ ନେŊ ସେ 
ŔĦňର୍କରେ Ĵ řĺ ř ŌŃŘŌŃ ଦେŊŘ ĨନŘŊŒ୍ୟĴģ ତେବେ İŕ ř ķľłŘକ୍ରŌŎś  ĬňŊŘĹǴŃ ř ňŅ 
ĵŘŏřŎĵíŊŘŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ŕ୍ବଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ

ଗ�ୋľ řİ Ņ řĶରେ Ŋ řର�ୋņŚŅŐ ନେŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĩĶŃ Ŕȝ‌ǦଟାȚ‌Ŕ řĩȢ‌ ମ�ୋŔȚ‌ 
Ĳ Ŋ řର�ୋņŚƉ ňſŎś  ĩŔ řńíŊŘ ŌŕŘĨŋřŞōୋĶŎ ŋŊ řœ୍ୟŃ İĴ Ĩନ řଶ୍ଚି ŃŃŘ ଦେĪ ĶŃ ř 
ĴŎś ĺ řģ ĬňŊŘĹǴŃ ř ňŅ ĵŘŏřňଡ଼řńíŊŘŎś  ନ řǪତ୍ତି Ȱŕł ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ ŞେĬĥ ĨĹŐŘŊǱଥା 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ ŔĦŔŅŚŧ ĪŃ řŕŘŔରେ Ĵ řĺ ř ନŜĩ ňŎŘମ୍ପŎŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାň řĴŘ ĩŌ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ Ĩନ୍ୟŃŌ Ōśĵ୍ୟ Ĩƍģ ତେłś Ĵ řĺ ř ŌŃŘŌŃ ଦେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ŔŌŧĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌ ହେŊģ  n

ଶ୍ରୀŇŇ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ ŔǑପାŅĴŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ଦ୍ୱି ŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘନŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରĴŘŒନ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପାŅନŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ ନ řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňଠŘĪȄŊŘ ŔŌŘନ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňଠŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ŔǑପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
ନ řĩଯ řŊ ନŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňଠŘĪŊŘŎ ű Ņřନ Ōƺରେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ନ ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś Ĩନ୍ୟ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňଠŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻନŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେŊ ନŘŕ Ȁģ ପ୍ରŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌŘଲ�ୋĹନŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒନŎ ĨƻŎ Ĩନ୍ୟୂନ ūů Ņřନ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘଠĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘନƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ŔǗମାନ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  Ŕଯତ୍ନ Ĩନś ňŘŐନ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řନମ୍ର Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕୀ ŔǑପାŅĴ
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ūű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ
ŭ ĨŋřōśŻƉକୁ ...

ŊǄśƉକୁ  ľƉŘ ŌାĶ řȄŞŏģ ľƉŘ ଦŅŊାĴୁ ŌŇା ĴŎ řŊାŎୁ ସŔŌାନେ ŭ Ļł ňŎୁୁœ 
ňōǻɹľĴƉକୁ  କେŇାଲĴୁ ଠĿଲř ଦŅĪ Ōŕ řŐାƉକୁ  ଯ�ŤŇ Ň řō୍ଯାŃŇା ଦŅĪȄŞŏʷ କେŇାଲĴୁ 
ŉřƍଗାଯାĪȄŊା ňŎୁୁœŌାŇଙ୍କ ŌƺŎୁ ଦୁ ĪĻł ňŕĥŎ ř Ň řĻ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŊାରେ ସŉŐ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ĳť଼ିŒାŎ Ļଣେ ňōǻɹľĴ ňାł řରେ Ŋୁť ଼ି ɂରାł ŕŎାĪȄŞŏʷ ĵŊŎ 
Ō řŐ řŊା ňରେ ňୁଲ řସ ŃୁŎƻ ĹŦାĬ ĴŎ ř İŕ ř Ń řŇ ř Ĩŋ řଯୁŻƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲାʷ İŕ ř 
ķľłାĴୁ ନେĪ ଦŅŒ Ŋ řଦŅŒରେ ŃŚɄ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧା ପ୍ରĴାŒ ňାĪȄଲାʷ ĶƍଗାŊŃŚ Ļřǟଲା 
İŊĦ ସŔସŇɵ କ�ୋର୍ଟରେ İŕ ř ŌାŌଲାŎ Ŋ řĹାŎ ĹାଲřȄଲାʷ କ�ୋର୍ଟ ĩĻř İŕ ř ଦƠଡାଦŅŒ 
ŒłୁାĪĺନ୍ତି  Ŋ řĹାŎňŃ ř İŕ ř ĨňŎାņĴୁ ­ĨŃ ř Ŋ řŎŐŎୁ Ŋ řŎŐŃŌ® ଶ୍ɌłŚŋୁŻ ĴŎ řŊା ସŕ 
ଦ�ୋœŚŌାŇƉକୁ  Ĵଠ�ୋŎ ଦଣ୍ଡ ǶŎୁň ŉାŒŚ ĩଦŅŒ ଦŅĪĺନ୍ତି

ŔśŎś ĵśŎś ରେ ĹŘŏřŊ...
ŒŝƌŐା ňŎ řǱଥିŃ řĴୁ ନେĪ Ōƺ Ķŝŕ ŕୁଲୁ ǯତୁଲୁ  ĴŎ řŊାĴୁ Ōƺ Ŋ řର�ୋņŚ Ň řǪƥତି ନେĪĺନ୍ତିģ 

ŎାĻɹରେ Ōŕ řŐା Ŋ řର�ୋņŚ ĨŃ୍ୟାĹାŎ ସŚŌା ľňȄୁŊା ବେଳେ ଦୁ Ǥର୍ମ/Ķłଦୁ Ǥର୍ମ ķľłାରେ 
Ĳť଼ିŒା ĻାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ ଦୁର୍ନା Ō Ĩର୍ȁĺ řģ ସŔŕ řňŎ ř ŇାŊାŐ řĴା İŊĦ ଦŐřŃଙ୍କ ପ୍ରŃ ř ĨŃ୍ୟାĹାŎ 
Ōƺ ସାņାŎłରେ Ĺřନ୍ତାŎ ĴାŎł ňାଲľ řĺ řģ İňŎ ř ସମ୍ɲଦŇŒŚŐ ପ୍ରସଙ୍ଗ Ň řŕାŃ ř ŋାŊରେ 
Ķŝŕରେ ĬƨଥାňŇ ହେŊ ବ�ୋଲř Ĭŋŧ Ŋ řଜେť଼ି Ĳ ĴĦଗ୍Ȱସ Ķŝŕରେ ĬଠାĪŊାĴୁ Ň řǪƥତି 
ନେĪĺନ୍ତିģ  ସŔŕ řňŎ ř Ĳť଼ିŒାŎ ĻŚŊŇରେĵା ŌŕାŇଦŚĴୁ ନେĪ ସŎĴାŎଙ୍କ ଲୁ ĹĴାŐ ř 
ଖେŐ İŊĦ ĺŃ řŒĶଡ଼ ସŕ ĩପ�ୋସ ସର୍ତ୍ତĴୁ ଗ�ୋňŇ ŎȃŊାĴୁ ନେĪ Ōƺ Ķŝŕରେ ଦŝ ଢ଼ 
ǶŎ ŎȃňାŎନ୍ତି Ŋ řର�ୋņŚģ İŃȘ‌ ŊɹŃŚŃ Ŋଜେľ ĩŊƞଟିŃ Ĩń୍ଥ ĵƏଚ୍ଚରେ ŌǀŎŃା, Ƿମାର୍ଟ 
Ō řľŎ, ň řŧୁସ řସ ř, ŎƩŋƠଡାŎ ĹାŊ ř, ŎାĻɹରେ ĴୁŐňŃ ř ňଦŊŚ ĵାଲř, Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎରେ Ŋ řĴାŒ 
Ĵାōǻɹ ଠț‌, ଲķ ୁ ĵł řĻ ȿŊɹŎ ଚ�ୋŎାĹାଲାł ĩଦř ପ୍ରସଙ୍ଗĴୁ ନେĪ Ōƺ Ķŝŕ ସŎĶŎŌ 
Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř ସŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ସŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କ ŕƛଗ�ୋŐ ĴାŎłŎୁ ମ�ŤସୁŌŚ 
ĨȅବେŒŇ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ūŲľ ř Ĵାōǻɹଦ řŊସ ňŜର୍ବŎୁ ଶେœ ହ�ୋĪȄଲାģ Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କ ŌŀୁĴୁ 
ଦŅȃŞŏ Ŋଜେľ ĨȅବେŒŇŎ Ōାହ�ୋଲ Ōƺ ĶŎŌ Ŏŕ řŊା ନେĪ ĩŒƉŘ Ŏŕ řĺ řģ ତେł ୁ
Ŋଜେľ ĨȅବେŒŇ ସŎĴାŎଙ୍କ ňାĪĥ ସŕĻ ହ�ୋĪ Ň ňାରେ ବ�ୋଲř ĴୁŕାଯାĬĺ řģ

İňଟେ Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କ ସŌସ୍ତ ĶଠŇŌŜŐĴ ପ୍ରସଙ୍ଗରେ ĩŞ�ୋĹŇା ňାĪĥ ସŎĴାŎ ପ୍ରǯତୁŃ 
ବ�ୋଲř ŒାସĴ ଦŐ ଦମǕଭୋକ୍ତି  ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺ řģ ňŇୁǠ ĩସନ୍ତା ĨȅବେŒŇରେ କେତେĶťୁ ଼ିİ 
ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řଧେŧĴ ସŎĴାŎ ĩł řବେ ବ�ୋଲř ସŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ İȄରେ Ŋ řņାŧĴଙ୍କ ଦŎŌା 
Ńଥା ň Ŝର୍ବ Ŋ řņାŧĴଙ୍କ ପେŇସŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ସĦȮରାƻ ĶŃ ĨȅବେŒŇ Ň řǪƥତିŎ ňŇୁħର୍ବିĹାŎ 
ହ�ୋĪňାରେ ବ�ୋଲř ĴୁŕାଯାĬĺ řģ Ŋଜେľ ĨȅବେŒŇରେ ମ�ୋľ ŬŲľ ř Ĵାōǻɹଦ řŊସ Ŏŕ řĺ řģ 
ଦୁ Īľ ř ňōǻ୍ୟାŧରେ ĨȅବେŒŇ ĹାଲřŊାĴୁ ȄŊାବେଳେ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ūű ŃାŎ řĵŎୁ ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪ İŕା İɂ ରିଲ Ų ŃାŎ řĵ ଯାİĥ ĹାଲřŊģ ପ୍ରଥŌ ଦřŇ Ĩń୍ଥାȖ‌ ĩସନ୍ତାĴାଲř ŎାĻɹňାŐ ŀ. 
ŕŎ řŊାŊୁ Ĵମ୍ଭŌňାľ ř Ķŝŕରେ Ĩŋřŋାœł Ŏȃବେģ ĩସନ୍ତା ŬŪ ŃାŎ řĵରେ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ Ķŝŕରେ 
Ŋଜେľ ĩĶŃ ĴŎ řବେ Ĳ ŌାƏଚ୍ଚ ŭūରେ Ķŝŕରେ ŊɹŧŌƙଜୁŎŚ Ŋ řଧେŧĴ ĩĶŃ ହେŊģ

ĹŘœŚ, Ōŕ řŐŘଙ୍କ...
ŇŊŚŇ ǴǦ ŋŘœŘŞŎ ŅŐŚŧ Ŋ řņŘŧĴƉś  Ň řର୍ƳǻŒ ଦେĪĺƻତି ģ 

Ŋ řņŘŧĴŌŘŇƉś  ŇŊŚŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯō Ŋ řņŘŇŔŋŘର ŊଜĻȑ‌ ĨȅବେŒŇ 
ĩŔƻତାĴŘŏřĿŘରୁ  ĩରǕ ହେŊŘĴୁ ଯŘĬĺ ř ģ ĩŌĴୁ İŕŘĴୁ Ķମ୍ଭୀରŃŘର Ŕŕ ନେŊŘĴୁ ňť଼ିŊ 
İŊĦ Ŋ řŋ řǈ କ୍ſȽŞŎ ŔରĴŘରଙ୍କ Ŋ řŉŐŃŘ ňŘĪĥ ŔରĴŘରƉś  ଘķର řŊŘĴୁ ଯńŘŔǕŊ ɂଯŘŔ 
Ĵର řŊŘĴୁ ହେŊģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇର ŀŊȢ‌ ĪƙଜିȚ‌ ŔରĴŘର ସ୍ɰୋĶŘŇ İŊĦ ŉଟľୋ-ĬĿŘŞŎ Ŋɹǯ 
ȄŊŘବେଳେ ĩŌର ĴŝœĴŌŘନେ ŌƠଡିŞŎ ଖĵୋŏŘ ĩĴŘŒ Ńଳେ ńƠଡାŞŎ ରŘŃ ř Ŋ řŃŘĬĺƻତିģ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ĴǦ ĬňŘର୍ȁŃ ŉŔŏĴୁ ĴŘĴର İŊĦ ଚĹୋର ř ĿŘରୁ  ରକ୍ଷା Ĵରୁ ĺƻତିģ Ŋ řଜĻŀř ହେĬĺ ř 
İĴŌŘȽ ŅŐ ଯŘŕŘ ŔŊୁ ŔŌŧŞŎ ĴŝœĴŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĺ řŀŘ ହ�ୋĪĺ ř ģ İŕ ř ŔରĴŘରଙ୍କ 
ĴŝœĴ Ŋ řŞ�ୋņŚ Ōନ�ୋŋŘŊ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ŏଢŁŖĪ Ĵରୁ ĺ řģ ĶŃ ŌŘŔରୁ  ĴŝœĴଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟାĴୁ 
ନେĪ ĩŌ ŅŐ ରŘଜରŘସ୍ତାŞŎ ŏଢŁŖĪ Ĵରୁ ĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ଜřǟଲାŞŎ Ŋ řŒŘŐ ŔŌŘବେŒ İŊĦ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ňŘĪĥ Ōୁĥ ĩňł ŔŌǯƉś  Ĩŋ řŇǁŇ ଜłŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ Ĵŕ řĺƻତିģ

ସେ ĩŕୁର ř Ōƺ  Ĵŕ řĺƻତି ଯō ଫେବ୍ǽ ĩରŚ ų ŃŘର řଖŞŎ Ōୁĥ ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀƉś İĴ ଚřĿ ř ଲେȃ 
ŌƠଡିŞŎ ଚŘŏřȄŊŘ ବେĩĪŇ ĴଟŇŚ ĺଟŇŚ,  ĪŇňୁଟ ŔŊŔ řŀ ř ɂŅŘŇ କ୍ſȽŞŎ ūůŪ 
Ž ୱିƞଟାŏ Ŕ řŏ řĦ,  ŌƠଡିŞŎ ŮŲ ଘƞଟାରୁ  ĨȅĴ ŔŌŧ ňŞŎ Ōƺ ଦେŧ ɂŅŘŇŞŎ Ŋ řŐŌɲŃŘ ŃńŘ 
ņŘŇର ĨŋŘŊŚ Ŋ řȮ ରି ŔǑର୍କŞŎ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł Ĵର řȄŏřģ ĩĶŘŌŚ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĨȅବେŒŇŞŎ 
ŔରĴŘରƉś Ŋ řଜĻŀř İନେĪ Ņŝ Ŧ ଜŊŘȝ‌ ŌŘĶ řŊģ ŔରĴŘରଙ୍କ Ŋ řŉŐŃŘ ňŘĪĥ Ĭତ୍ତର ŅŘŧ řƫ 
ŔŇୁ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĩମେ ɂତ୍ୟେĴ ŔĦŔŅŚŧ ĴŘର୍ଯɹɂłŘŐŚ ଯńŘ ɂŒɨ, Ĵକ୍ଷŃ୍ୟାĶ İŊĦ 
Ķŝŕ ŌƺŞŎ Ŋ řŞ�ୋņ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řŊୁģ  ŀ řସେŌ୍ୱର ŌŘŔ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔରĴŘରଙ୍କ ŊଜĻଟ ଖƏଚ୍ଚ 
ňŘଖŘňŘȃ Ůű ɂŃ řŒŃ ȄŏŘģ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷର ଶେœ ūŪ ŌŘŔŞŎ କେତେĴ Ŋ řŋŘĶର ଖƏଚ୍ଚ 
ūů ɂŃ řŒŃĿŘରୁ  Ōƺ Ĵȟ‌ ରŕ řĺ řģ Ŋ řŋŘĶĶťୁ ଼ିĴ ƶୱାରŘ Ĵȟ‌ ଖƏଚ୍ଚ ହେŊŘର Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉś ସେŌŘŇଙ୍କର ଯńŘର୍ଥ ĨȅĴŘରରୁ  ŊƗ ଚିŃ Ĵର řŊŘର İĴ Ŕଙ୍କେŃģ İŃȘ‌ ŊɹŃŚŃ 
ରŘଜɹŞŎ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ňର řǱଥିŃ řର Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ ĨŊŇŃ ř İĴ Ŋଡ଼ ଚřƻତାର Ŋ řœŧ ģ Ņ řŇŞŎ Ōƺ 
ରŘଜɹŞŎ ĩŌର Ōŕ řŐŘ İŊĦ ň řŏŘŌŘନେ Ŕୁରକ୍ଷି Ń ŇŘŕŘƻ ତିģ ସେŕ řňର ř ŌŕŘŇŅŚ ŔŌŔ୍ୟା 
İଯŘŊȖ‌ ĨŌŚŌŘĦŔ řŃ ରŕ řĺ řģ ĺŃ řŒĶଡ଼ ŔରĴŘରଙ୍କ ŕŘŃŞŎ ȄŊŘ ĨŅŝ Œɹ ଖେŐŞŎ ରŘଜɹ 
ŔରĴŘର କ�ŤłŔ ř ĩȰŕ ଦେଖŘĬ ŇŘŕŘƻ ତି İŊĦ İĴɂĴŘରର ŌĴୂ Ņର୍ଶĴ ňŘŏଟ ř ଯŘĪĺƻତିģ  
Ōୁଖɹ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ŋŘବେ, ĩମେ ĩŌର ĴŝœĴ, Ōŕ řŐŘ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥ ŃńŘ Ĳť଼ିĩ 
ĨǷ ମିŃŘର Ŕୁରକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞŎ ĩକ୍ରŌłŘƬĴ ŋŘବେ ŏଢŁŖĪ Ĵର řŊŘĴୁ ŇŊŚŇ ĩŕ୍ୱାŇ 
ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ବ�ţĿĴŞŎ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ĬňନେŃŘ ɂŔǈ ĩଚŘର୍ଯɹ, Ōୁଖɹ ŔଚେŃĴ ɂŌ řŐŘ 
Ōǟ ଲିĴ, ĬňŌୁଖɹ ŔଚେŃĴ ɂŃŘň କେŒରŚ ଦେŊ ŃńŘ ĨŇɹ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩĻřĿś  Ŕ řŊ řİȧ‌Ī...
ňŕƗ ଚିŊାĴୁ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉକୁ  ସ řŊ řİȧ‌Ī ňſŎୁ ňŎାŌର୍ଶ ଦ řĩଯାĪĺ řģ 

ĨňŎňକ୍ଷେ, ĹŐřŃ Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷŎୁ ଦୁ Īľ ř ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚକ୍ଷା ĨŇୁǨ ଠିŃ ĴŎ řŊାĴୁ ସ řŊ řİȧ‌Ī 
ňſŎୁ ହ�ୋĪȄŊା Ň řǪƥତିĴୁ ନେĪ Ŋŕୁ ĨŋřŋାŊĴ ଦɫǁଦ୍ବରେ ňť଼ିĺନ୍ତିģ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ŋା 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĶŃ ସŌସ୍ୟା ňାĪĥ ପ୍ରଥŌ ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚକ୍ଷା ଦŅŊାĴୁ ĨſŌ ହେŞŏ ƶ ୱିŃŚŧ ବ�ୋର୍ଡ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦŅĪňାŎ řବେ Ňା Ňାŕ Ȁ ବ�ୋଲř ପ୍ରŒɨ ĴŎ řȄŞŏģ İňŎ řĴ ř, Ĵ řĺ ř Ĩŋ řŋାŊĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĶŃ 
ସŌସ୍ୟା ଦର୍ଶାĪ ପ୍ରଥŌ ବ�ୋର୍ଡରେ ĨŇୁňǱଥିŃ Ŏŕ řବେ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚକ୍ଷା ଦŅବେ ବ�ୋଲř 
ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎ řŊାŎୁ İନେĪ ସ řŊ řİȧ‌Ī ňſŎୁ ǴǦଟୀĴŎł ଦřĩଯାĪĺ řģ ବ�ୋର୍ଡ ňſŎୁ 
ĴୁŕାଯାĪĺ ř ଯେ ଦŒŌ ଶ୍ɌłŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ňାĪĥ ପ୍ରଥŌ ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚକ୍ଷାରେ ଯ�ୋĶଦŅŊା 
ŊାƺŃାŌŜŐĴģ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŊା Ŋା ňŎŚକ୍ଷା ଦŅĪȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  Ŋ řƕଞାŇ, Ķł řŃ, 
ସାŌାĻřĴ Ŋ řƕଞାŇ İŊĦ ŋାœା ŌƺŎୁ ଯେକ�Ťłସ ř Ń řନ�ୋľ ř Ŋ řœŧରେ ĩĬଥରେ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦŅĪ Ĭତ୍ତŌ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊାĴୁ ĨŇୁŌŃ ř ଦ řĩଯ řŊģ ňŎŚକ୍ଷା ସǑର୍କରେ ĨȅĴ ǴǦଟୀĴŎł 
ଦŅĪ ସ řŊ řİȧ‌Ī ňŎŚକ୍ଷା Ň řŧନ୍ତ୍ରĴ ସŇɹŌ ŋŎƶୱାĻ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ଯଦř Ļଣେ ĺାȽ ପ୍ରଥŌ 
ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚକ୍ଷାରେ Ń řŇ ř Ĵ řŌ୍ୱା Ńା®ଠାŎୁ ĨȅĴ Ŋ řœŧରେ ňŎŚକ୍ଷା Ň ଦ řĨନ୍ତି, ତେବେ ସŔŌାŇƉକୁ  
ƶ ୱିŃŚŧ ňŎŚକ୍ଷାରେ Ŋସ řŊାĴୁ ĨŇୁŌŃ ř ଦ řĩଯ řŊ Ňାŕ Ȁģ ସŔŌାŇƉକୁ  କେŊŐ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŋର୍ଷ 
ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ Ōାସରେ ହେŊାĴୁ ȄŊା Ōĵୁɹ ňŎŚକ୍ଷା ଦŅŊାĴୁ ĨŇୁŌŃ ř ଦ řĩଯ řŊģ

ŎƩŋƠଡାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř...
ସŌଗ୍ର ପ୍ରȮ ରିŧା ųů ଦřŇରେ Ĳ ŭŭŭ ķƞଟାŎ ĴାŌରେ ŋାŎŃŚŧ ପ୍ରƩŃƦ Ŋ řŋାĶ ƶୱାŎା 
ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ĶłŃ řŌłŃ ř ňାĪĥ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ପ୍ରŒାସŇ Ĳ ŎାĻɹ ସŎĴାŎ 
ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ପ୍ରǯତୁŃ Ĩĺନ୍ତିģ ବ�ţଠĴŎ ĩŞ�ୋĹŇାŎୁ ĻłାଯାĪĺ ř ଯେ ĶłŃ řŌłŃ ř ňାĪĥ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ପ୍ରȮ ରିŧାŎ İସĲň ř ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ƶୱାŎା ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ ସŎĴାŎଙ୍କ 
ĨŇୁମ�ୋଦ Ň ňରେ İŕା ĩŎମ୍ଭ ĴŎାଯ řŊģ Ĵť଼ା ସୁŎକ୍ଷା Ōƺରେ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ǶƐŃାŎ ସŕ 
İŕ ř ପ୍ରȮ ରିŧା ĴାōǻɹĴାŎŚ ĴŎାଯ řŊģ ବ�ţଠĴରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ Ŏଥଯାତ୍ରାŎ ପ୍ରǯତୁŃ ř ପ୍ରȮ ରିŧା 
ସǑର୍କରେ Ōƺ ĩŞ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄଲାģ Ōŕାପ୍ରŋୁଙ୍କ  Ŏଥଯାତ୍ରା ňାĪĥ ŉାŒ řř Ĵାଠ Ĳ Ĺନ୍ଦŇ 

ĴାଠŎ Ŋ୍ୟାňĴ ĩŊŒɹĴŃା ŎŕୁȄŊାŎୁ İȄňାĪĥ ŊŇପ୍ରĴǛ ĻŎ řĩରେ İŕ ř ĶĺĶŀୁ řĴ ଲĶାĪŊା 
ňାĪĥ ପ୍ରǯତାŊ ଦŅŊାĴୁ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄŞŏģ ବ�ţଠĴରେ ňŜର୍ତ୍ତ Ĳ ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ ňŝଥ୍ୱୀŎାĻ 
ŕŎ řĹନ୍ଦŇ, ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ňŎାŌର୍ଶଦାŃା ପ୍ରĴାŒ Ō řଶ୍ର, Ōĵୁɹ ŒାସŇ ସĹřŊ ĨŇୁ Ķର୍ଗ, ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ĨŃ řŎ řŻ Ōĵୁɹ ŒାସŇ ସĹřŊ ŒାǢŃ Ō řଶ୍ର, ĩĪŇ Ŋ řŋାĶŎ ପ୍ରŌĵୁ ŒାସŇ ସĹřŊ ŀ. ňŊ řȽ ମ�ୋŕŇ 
ସାŌଲ İŊĦ ňŎୁŚ ĻřǟଲାňାŐ ଦ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ା ପ୍ରŌĵୁ ĩŞ�ୋĹŇାରେ ŋାĶ ନେĪȄŞŏģ

ŀŘŻŎ ŎŘସେǢŎŚ...
ĶŃ ŬŪūŮ ସାņାŎł Ň řର୍ବାĹŇରେ ŎାସŔŒɫŎŚ Ŋ řଜେŀř ľ řĴľରେ ସŌ୍ୱଲňŎୁ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŎୁ 

Ŋ řņାŇସŋାĴୁ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହୋĪȄŞŏģ ସŌାĻ ପ୍ରŃ ř Ńାଙ୍କ ĨŊଦାŇĴୁ ସ୍ୱୀĴାŎ ĴŎ ř, Ĳť଼ିŒାŎ ŃȖ‌ĴାŐŚŇ 
ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ İŊĦ Ŋ řĻୁ ĻŇŃା ଦŐ ସŋାňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ ŃାƉକୁ  ଦŐରେ ଯ�ୋĶଦŅŊାĴୁ Ň řŌନ୍ତ୍ରł 
ĴŎ řŊା ସŕ ସǗମାŇĻŇĴ ସŌ୍ୱଲňŎୁ Ŋ řņାŇସŋା Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŎୁ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଦŐŚŧ 
ľ řĴľ ପ୍ରଦାŇ ĴŎ řȄŞŏģ ŬŪūŮŎୁ ŬŪūų Ōସ řŕା ňōǻɹƻ ସŌ୍ୱଲňŎୁ Ŋ řņାŧ řĴା ŋାବେ ସŔ ସŌ୍ବଲňŎୁŎ 
Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ĨନେĴ Ĵାōǻɹ ĴŎ řȄŞŏģ ŃାƉକୁ  ଦŐŎ ŌĵୁňାȽ ŋାŊରେ Ň řଯୁŻ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
ସŊୁଠା Ŏୁ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĴŌ řľ ř ସମେŃ Ĳť଼ିŒା Ŋ řņାŇସŋାŎ Ŋ řŋ řǈ ĴŌ řľ řରେ Ōƺ ŃାƉକୁ  Ň řଯୁŻ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ସŔ ŎାĻɹ Ŋ řņାŇସŋାରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŃର୍କରେ ସȮ ରିŧ ŋାŊରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎୁȄŞŏģ

ūųŮŰ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŬŲରେ ସŌ୍ୱଲňŎୁ ĻřǟଲାŎ ŊŎĶାĥŎ İĴ ସ୍ୱାņŚŇŃା ସĦଗ୍ରାŌŚ ňŎ řŊାŎରେ 
ĻŇɭ ମିŃ ŎାସŔǢŎŚ Ŋୁର୍ଲା ǱଥିŃ ŃȖ‌ĴାŐŚŇ ĩŧୁର୍ବିƕଞାŇ ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧŎୁ ŀାŻŎŚ Œ řକ୍ଷା ଲାŋ ĴŎ ř Ĳť଼ିŒା 
ସŎĴାŎଙ୍କ ĨņŚŇରେ ūųűŬ Ōସ řŕାରେ Ĺ řĴ řƮĴ ŋାବେ ĹାĴ řŎ ř ĻŚŊŇ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŞŏģ ǰ୍ରୀର�ୋĶ 
Ĳ ପ୍ରସŜŃ ř (Ĳĩଣ୍ଡĻř)ରେ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ňରେ ସŔ Ĳť଼ିŒାŎ Ń řନ�ୋľ ř ସŎĴାŎŚ ମେŀřĴାଲ ĴŞŏĻରେ 
Ĵାōǻɹ ĴŎ řȄŞŏģ ଶେœରେ Ŋୁର୍ଲା Ŏ ŊŚŎ ସୁରେǂ ସାİ ମେŀřĴାଲ ĴŞŏĻŎ Ĳĩଣ୍ଡĻř Ŋ řŋାĶŎ 
ପ୍ରଫେସȡ‌ İŊĦ Ŋ řŋାĶŚŧ Ōĵୁɹ ŋାŊରେ ĨŊସŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŞŏģ ସŔ ĶŎ řŊ İŊĦ Ĩସŕାŧ 
Ş�ୋĴƉକୁ  ŌାĶłା Ĺ řĴ řତ୍ସା ସŕାŧŃା ପ୍ରଦାŇ ĴŎୁȄŞŏģ Ńାଙ୍କŎ ସŎŐŃା, ĩƻŎ řĴŃା, ସଚ୍ଚୋľŃା, 
ସାņŃୁା İŊĦ ସ�Ťŕାର୍ଦ୍ଦň Ŝƣଣ୍ଣ ĩĹŎł ŃାƉକୁ  ସŌସ୍ତଙ୍କ ɂ ରିŧ ĴŎ řȄଲାģ Ļଣେ Ş�ୋĴɂ ରିŧ ŀାŻŎ ହେŊା 
ŊɹŃŚŃ ସŔ ସŌ୍ୱଲňŎୁŎ ĨନେĴ ସାŌାĻřĴ, ସାĦǭ କୃŃ řĴ İŊĦ ņାର୍ମିĴ ସĦĶଠŇ ସŕ řŃ Ōƺ Ļଡ଼řŃ 
ȄŞŏģ Œ řŒ ୁĹ řĴ řତ୍ସାŐŧ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ İĴ ňɰȑ‌ ଦାŇ ĴŎ řŊାŎ Ńାଙ୍କŎ ĩŋřŌĵୁɹ ସŜĹାĪ ଦ řİ ଯେ ସŔ 
କେତେ ସȮ ରିŧ ର�ୋľାŎ řĩȚ‌ģ Ńାଙ୍କ ĻŇ୍ମŋŜ Ō ř ŊŎĶାĥŎ ĻĶନ୍ନାଥ Ōǁ ଦିŎĴୁ ପ�ţŃŝ Ĵ ସǑƥତିŎ ĨĦŒǶŎŜ ň 
Ŭ.ůİĴŎ Ĺାœ ĻŌ ř ଦାŇ ĴŎ řȄŞŏģ İŕାସŕ Ŋୁର୍ଲାରେ  ĻĶନ୍ନାଥ Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାŎ 
ସŕାŧŃା ĴŎ řŊା ସŕ İŕାŎ ȸଷ୍ଟŎ ସŋାňŃ ř ȄŞŏģ ସŔ ĶƍଗାņŎ ମେହେŎ ĴŞŏĻ ĴŞŏĻ ŋŐř 
Ŋŕୁ ĨŇୁǨଠାŇŎ Ķŋƣଣ୍ଣିଂ ŊŀřŎ ସଦସɹ İŊĦ ňଶ୍ଚି Ō Ĳť଼ିŒାŎ ĨନେĴ Œ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇŎ ସŋାňŃ ř ŋାବେ 
Œ řକ୍ଷାĶŃ ňŎ řǱଥିŃ řĴୁ ସୁଦŝ ଢ଼ ĴŎ řŊାରେ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴା ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŞŏģ İŕା ŊɹŃŚŃ ସŔ 
İȜ‌ĲĻřİȧ‌ĩĪ, ĩĪİȟ‌İ, ĩĪİȧ‌Ĳň řİĩȡ‌Ŋ ř ĩଦř ǱଥାŇŚŧ, ĻାŃŚŧ İŊĦ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ସĦĶଠŇ ŋŐř ĨନେĴ ŀାŻŎŚ ସĦķŎ ňଦାȅĴାŎŚଙ୍କ ŃାଲřĴାରେ ȄŞŏģ

ňଶ୍ଚି Ō Ĳť଼ିŒାŎ ĶŎ řŊ İŊĦ Ĩସŕାŧଙ୍କ ପ୍ରŃ ř Ńାଙ୍କŎ ଦାŇŒŚŐ Ĵାōǻɹ İŊĦ ସŔŊା ňାĪĥ ŃାƉକୁ  
ŬŪūŪ Ōସ řŕାରେ ĨȃŐ ŋାŎŃŚŧ ସ୍ତŎରେ Īǁ ଦିŎା ɂ ରିŧଦର୍ଶିŇŚ ňŎୁǭŘŎରେ ସǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
ŃାƉକୁ  ŬŪūŮ Ŋର୍ଷ ňାĪĥ ସର୍ବୋତ୍ତŌ Ŋ řņାŧĴ ŋାବେ Ōƺ ସǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ŋ řŋ řǈ ĨŇୁǨଠାŇ 
ňſŎୁ ŃାƉକୁ  ǱଥାŇŚŧ Ńଥା ŎାĻɹସ୍ତŎରେ ସŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ Ĳ ňŎୁǭକୃŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ

ŎାସŔǢŎŚ ňାł řଗ୍ରାŕŚଙ୍କ ଦŅŕାƻରେ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌାļŚ Ĳ Ŋ řର�ୋņŚଦŐ ନେŃା 
ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ ଶ�ୋĴ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ İƃ ĻŎ řĩରେ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେତ୍ରୀ, 
ସŌ୍ୱଲňŎୁŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧ řĴା Ńଥା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ĺ řĴ řତ୍ସି Ĵା ŀା. ŎାସŔǢŎŚ ňାł řଗ୍ରାŕŚଙ୍କ ଦŅŕାƻ Ŋ řœŧରେ 
Ļାł ř ଦୁ ħȃŃģ ଶ�ୋĴସƻǊ ňŎ řŊାŎ ପ୍ରŃ ř ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ସŌବେଦŇା ĻłାĪŊା ସŕ ଦ řŊଙ୍ଗŃ ĩƬମାŎ 
Œାନ୍ତି  ňାĪĥ Ōŕାପ୍ରŋୁ ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାଥଙ୍କ Ň řĴľରେ ɂରାń୍ଥŇା ĴŎୁĺ ř ବ�ୋଲř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

      ସŔŕ řňŎ ř ŇŊŚŇ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତି, ସŌ୍ୱଲňŎୁŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧ řĴା ŀା. ŎାସŔǢŎŚ 
ňାł řଗ୍ରାŕŚଙ୍କ ଦŅŕାƻ Ŋ řœŧରେ Ļାł ř Ōୁĥ ଦୁ ħȃŃģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସŔŊା ସŕ ĻŇପ୍ରŃ řŇ řȅ ŋାବେ Ş�ୋĴଙ୍କ ňାĪĥ 
Ńାଙ୍କŎ Ĵାōǻɹ ସର୍ବଦା ସ୍ମŎłŚŧ Ŏŕ řŊģ Ńାଙ୍କ ĨŌŎ ĩƬମାŎ ସଦĶŃ ř ĴାŌŇା ĴŎ řŊା ସŕ ଶ�ୋĴସƻǊ 
ňŎ řŊାŎ ସଦସɹଙ୍କ ପ୍ରŃ ř ŇŊŚŇ ସŌବେଦŇା ĻłାĪĺନ୍ତିģ

କେǂŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ପ୍ରņାŇ İƃରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ ŀାŻŎ ňାł řଗ୍ରାŕŚ 
କେŊŐ Ļଣେ ĻŇପ୍ରŃ řŇ řņí Ň ଥíŞŏ, ŊŎĦ Ļଣେ ସŔŊାŋ řŌĵୁŚ Ŋɹକ୍ତି Ńɫ 
ŋାବେ ସŌ୍ବଲňŎୁରେ ķରେ ķରେ ସୁňŎ řĹ řŃ ଥíŞŏʷ  ସŌ୍ବଲňŎୁ Ŋ řņାŧ řĴା 
ŋାବେ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ସŔ ସର୍ବଦା ଚେǦଟା ĴŎୁଥ íŞŏʷ Œ řକ୍ଷା İŊĦ ŇାŎŚ 
ସŒକ୍ତୀĴŎł କ୍ଷେȽରେ Ńାଙ୍କŎ Ĵାōǻɹ Ĺ řŎସ୍ମŎłŚŧ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊʷ

 ଜେȢ‌ରେ Ŋ řȮŌƉକୁ ...
ȄŊା Ļłାňť଼ିȄଲାģ  ŌŐĴଣ୍ଟĴ Ĳ Ĩର୍ଶ ŋŐř ର�ୋĶŎ ପ୍ରŃ řĴାŎ ňାĪĥ 

ť଼ାŻŎŌାନେ ĳœņ ŞŏȃȄŞŏ Ĳ ĶଲŊ୍ଲାŀŎ ଷ୍ଟୋŇ ňାĪĥ ସର୍ଜŎŚ ĩŊŒɹ 
ĻŎୁŎŚ ବ�ୋଲř ĴୁŕାଯାĪȄଲାģ ť଼ାŻŎŚ ľ řȟ‌Ŏ Ĩƺſ Ńଥା İŌକେସ řĻř ĨņŚſĴ 
ପ୍ରଫେସŎ ŀାŻŎ ଦୁର୍ଗା ŌାņŊ ŒŃňଥŚ, ť ଼ିȚ‌ Ńଥା ɂ ରିŇ୍ସି ňାଲ ପ୍ରଫେସŎ ŀାŻŎ 
ସୁĹ řତ୍ରା ଦାŒ Ōƺ İŕା ସ୍ୱୀĴାŎ ĴŎ řȄŞŏģ İȄňାĪĥ ĩĻř Ŋ řŋ řǈ ňŎŚକ୍ଷା 
ĴŎାଯ řŊା ňରେ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ Ĵ řŌ୍ବା ŊୁņŊାŎ ଲାପ୍ରୋସ୍କୋň ř ସର୍ଜŎŚ ĴŎାଯ řŊାĴୁ 
ĩňାŃŃħ Ň řǪƥତି ହ�ୋĪȄଲାģ ŌାȽ ĩĻř ňୁଲ řସ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ସର୍ଜŎŚ ňାĪĥ Ŋ řକ୍ରŌ 
ĨŎାĻř ȄŊା ଦର୍ଶାĪ ŃାƉକୁ  ମେŀřĴାଲŎୁ ŃŎŊŎ řĩ ŋାବେ ଜେȢ‌Ĵୁ ǱଥାŇାƻŎ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŋ řକ୍ରŌଙ୍କ Ň řĴľରେ ȄŊା Ńାଙ୍କ ňତ୍ନୀ, ňĨୁ, Ŋାňା Ĳ ŋĬłŚ ĴାŕାĴୁ 
Ĵ řĺ ř ସŜĹŇା ŇଦŅĪ ŃŐ Ōŕଲାରେ ŀାŻŎଙ୍କ ସŕ ĩŞ�ୋĹŇା ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋଲř 
Ō řĺ Ĵŕ ř Ŋ řକ୍ରŌƉକୁ  ŃŐĴୁ Ň řĩଯାĬȄଲାģ İŕ ř ସŌŧରେ Ĵ řĺ ř ସନ୍ଦେŕ ĴŎ ř 
Ŋ řକ୍ରŌଙ୍କ ňŎ řŊାŎ Ŋର୍ଗ ňĹŎା ĬĹŎା ĴŎ řŊା ňରେ ŃାƉକୁ  ଜେଲ Ň řĩଯାĬȄŊା 
Ļłାňť଼ିȄଲାģ ଯାŕାĴୁ Ńାଙ୍କ ňŎ řŊାŎŊର୍ଗ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄŞŏģ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňାĪĥ 
ମେŀřĴାଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄŊା Ŋ řକ୍ରŌƉକୁ  Ŋ řŇା Ĺ řĴ řତ୍ସାରେ ňłୁ ř ଜେȢ‌ ଫେŎାĪ 
Ň řĩଯ řŊା ķľłାĴୁ ନେĪ ସŔଠାରେ Ĭତ୍ତେĻŇା ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲାģ ତେବେ ସŒସ୍ତ୍ର 
ňୁଲ řସ ସŕାŧŃାରେŊ řକ୍ରŌƉକୁ  ŊŐňŜର୍ବĴ ଜେଲĴୁ Ň řĩଯାĪȄଲାģ 

ସର୍ଜŎŚ ňାĪĥ Ŋ řକ୍ରŌ ĨŎାĻř ବ�ୋଲř ňୁଲ řସ ĴŕୁȄŊାବେଳେ İŕାĴୁ 
Ň řଜେ Ŋ řକ୍ରŌ Ĩସ୍ୱୀĴାŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋଡ଼ ňାľ řରେ Ńାଙ୍କŎ ĹřĴ řତ୍ସା Ĳ ସର୍ଜŎŚ 
ĴŎାଯ řŊାĴୁ ସŔ ĴŕୁȄŞŏ ହେĥ କେŕ ř ŃାĴୁ Ĵƣଣ୍ଣňାŃ ĴŎ řŇାŕାନ୍ତି ģ ଯାŕାĴୁ 
ନେĪ ŃାƉକୁ  ଜେଲରେ ŌାŎ řଦŅŊାĴୁ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ହ�ୋĪȄŊା ସନ୍ଦେŕ ଦŝ ଢ଼ୀŋŜ Ń 
ହେŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ Ŋ řକ୍ରŌଙ୍କ ĲĴ řଲ ଦŚňĴ ňƛŇାŧĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ļଣେ 
ର�ୋĶŚ ŕ řସାŊରେ ସŌସ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ସତ୍ƥବେ Ŋ řକ୍ରŌƉକୁ  Ĺ řĴ řତ୍ସା ŇĴŎ ř ଫେŎାĪ 
ଦŅŊା Ň řŌନ୍ତେ ସŔ ସ řņା  ŀାŻŎŚ ľ řŌĴୁ ଦାŧŚ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  Ŋ řକ୍ରŌଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟରେ 
Ĵ řĺ ř Ĩķľł ķľ řŞŏ ସŔȄňାĪĥ ଜେଲ Ĳ ମେŀřĴାଲ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ ସŕ řŃ ňୁଲ řସ 
ପ୍ରŒାସŇ ଦାŧŚ Ŏŕ řବେ ବ�ୋଲř ସŔ Ǵଷ୍ଟ ଚେŃାŊŇŚ ଦŅĪĺନ୍ତିģ İନେĪ ସŔ 
Ōଙ୍ଗŐŊାŎ କ�ୋର୍ଟରେ ň řľ řସŇ ଦାĵଲ ĴŎ řବେ İŊĦ ĩŊŒɹĴ ସ୍ଥଳେ ĻାŃŚŧ 
ŌାŇŊାȅĴାŎ ĩୟ�ୋĶଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ ହେବେ ବ�ୋଲř Ōƺ ସŜĹŇା ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
ĨňŎňſରେ Ŋ řକ୍ରŌଙ୍କ ĹřĴ řତ୍ସାĴୁ ନେĪ Ōƺ Ŋାŕɹ Œକ୍ତି Ŏ Ĺାň ĴାŌ ĴŎୁȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ସŔňଟେ Ŋ řକ୍ରŌଙ୍କ ňାĪĥ ĶଠřŃ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ľ řŌŎ Ĩƺſ Ńଥା ŀାŻŎĵାŇାŎ ĨņŚſĴ 
ପ୍ରଫେସŎ ଦୁର୍ଗା ŌାņŊ ŒŃňଥŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ Ŋ řକ୍ରŌଙ୍କ ĶଲŊ୍ଲାŀŎ ଷ୍ଟୋŇ ňାĪĥ 
ସର୍ଜŎŚ ĻŎୁŎŚģ ତେବେ Ŋ řକ୍ରŌ ସŕŌŃ ř 
ପ୍ରĴାŒ ĴŎୁŇȄŊା ନେĪ ŀାŻŎŚ ľ řȟ‌Ŏ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩņାŎରେ ŃାƉକୁ  ŀ řସĹାର୍ଜ 
ĴŎାଯାĪȄŊା ସŔ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ŋ řକ୍ରŌଙ୍କ ପ୍ରŃ ř 
ପ୍ରŒାସŇŎ İŋŐř Ōନ�ୋŋାŊĴୁ ନେĪ 
ସାņାŎłରେ ବେŒ ĩŞ�ୋĹŇା ହେŊା 
ସŕ řŃ Ĩସନ୍ତୋœ ଦŅȃŊାĴୁ Ō řŐ řĺ řģ

ŊŘŞŏǢŎ/Ŕ řŌśŐ řĩ, ūŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ŊାŞŏǢŎ Ļřǟଲା 
ସ řŌŐୁ řĩ ଥାŇା ūŰŇĦ ĻାŃŚŧ ŎାĻňଥ ňାର୍ଶ୍ବରେ ȄŊା 
Ļŧ Ōା® ଦୁର୍ଗା  ହ�ୋଟେଲ ŌାଲřĴƉକୁ  ĨŃ ř Ň řର୍ମŌ ŋାବେ 
ŕŃ୍ୟା ĴŎାଯାĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେŞŏ, ସ řŌŐୁ řĩ ଥାŇା 
Ŋାଙ୍ଗŎĵť଼ିĶť଼ିĩ ňƗଚାŧŃ ĺĹřǁଦା ଗ୍ରାŌŎ Ķଜେǂ ňƠଡା 
(ůŲ)ģ Ķଜେǂ ĶŃ ŎାŃ řରେ ହୋଟେଲରେ ଶୋĪȄŊା 

ବେଳେ କେŕ ř ଦୁର୍ବୃତ୍ତ   Ńାଙ୍କ Ōୁଣ୍ଡĴୁ ŕାł ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺ řģ ସ řŌŐୁ řĩ 
ňୁଲ řସ ŒŊĴୁ ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ňାĪĥ ňଠାĪŊା ସŕ 
İନେĪ İĴ ŕŃ୍ୟା ŌାŌଲା ŎୁĻୁ ĴŎ ř Ńଦƻ ĹŐାĪĺ řģ

ସŜĹŇାŇୁଯା ŧŚ, ସ řŌŐୁ řĩ ଥାŇାଠାŎୁ ŭĴ řŌ ř ଦŜ Ŏ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňଥ ňାର୍ଶ୍ବରେ Ķଜେǂ ŬŌାସ Ńଳେ İĴ ହୋଟେଲ 
ĴŎ řȄŞŏģ ŎାŃ řରେ ହୋଟେଲ Ŋନ୍ଦ ହେŊା ňରେ ସŔ ସŔଠାରେ 

ଶୋĪଥା®ନ୍ତି ģ ସŊୁଦ  řŇ ňŎ ř ŎŊ řŊାŎ ŎାŃ řରେ Ŋ ř ସŔ ହ�ୋଟେଲ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ଶ�ୋĪȄŞŏģ ସĴାଳେ ହ�ୋଟେଲ ର�ୋଷେŧା ŎମେŒ 
ଦାସ ňŕƗ ଚିŊା ňରେ Ķଜେǂ İĴ ĴŌ୍ବŐ ଘ�ୋť଼ି ହ�ୋĪȄŊା 
ଦŅȃŊାĴୁ ňାĪȄŞŏģ Ĵ řନ୍ତୁ, ଦŚର୍ଘ ସŌŧ ňōǻɹƻ Ň ĬଠřŊାŎୁ 
Ńାଙ୍କŎ ସନ୍ଦେŕ ହୋĪȄଲାģ ĴŌ୍ବŐ ଟେĴ řŊାŎୁ Ķଜେǂଙ୍କ 
Ōୁଣ୍ଡରେ ĶŋŚŎ ſŃ ହୋĪȄŊା ଦŅȃŊାĴୁ ňାĪȄŞŏģ 

‌‌‌ŞୋĪȄŊା ବେଳŐ ହŕୋଟľŏ ŌାŏřĴƉś  Ň řରǻŌ ହŃɹୟା
କ�ୋľňାŀ/ĴୁସୁŌ ř, ūŰାŬ(ସŌ řସ): କ�ୋŎାňľୁ Ļřǟଲା 
କ�ୋľňାଡ଼ ଥାŇା Ĩƻର୍ଗŃ Ķୁଲୁ ŌŚ ĻŐପ୍ରňାŃରେ 
Ŋୁť ଼ି ĺŃ řŒĶଡ଼ ňୁଲ řସŎ Ļଣେ ସȝ‌-ĪŇɵପେĴ୍ଟȡ‌  
Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪଯାĪĺନ୍ତିģ ସŜĹŇାŇୁଯା ŧŚ, ĶŃĴାଲř 
Ķୁଲୁ ŌŚରେ ŇĶŎŇାŎ ଥାŇାŎ ůĻł Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ň řĴŇ řȇ‌ ĴŎ řŊାĴୁ ĩସ řȄŞŏģ  ସŔŌାŇଙ୍କ ŌƺŎୁ 

ସȝ‌-ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ ĩĴାŒ ଚ�ŤņŎୁŚ ňାł řରେ 
Ŋୁť ଼ି ଯାĪȄŞŏģ ସ�ୋŌŊାŎ İ ସǑର୍କରେ 
କ�ୋľňାଡ଼ ଥାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ňୁଲ řସ 
Ńଦƻ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ ňୁଲ řସ ľ řȟ‌ ସŕ କ�ୋľňାଡ଼ 
ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋାĶ Ĳ ĲȺରାŉ ľ řȟ‌ Ň řଖ�ୋĻ ସȝ‌-
ĪŇɵପେĴ୍ଟŎƉକୁ  ଖୋĻାଖୋĻř ĴୁŎĺ řģ

ĻଳɂňାŃରେ Ŋୁť ř ĺŃ řŒĶť ňŏୁ řŔ İȧ‌ĩĪ Ň řଖĵୋĻ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ūű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ ĴľĴ

ŌŘŕŘƍଗା : ŌŘŕŘƍଗା ŊɰĴ ŞĶୋňŘŐňśŎ 
ĿŘରେ ƶ řŃŚŧ ŋƙ ŔŘŕŃିɹ ŔĦǭŝŃ ି
ŔĦŔŅ Ĳ Ɍରୀ Ɍରୀ ŊŚŎŋଦ୍ȿǢŎ ŊǢିŒŘƻ ତି 
Ŏś ଦ୍ର ŌŕŘōƕ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľିŎି 
ŌŐିŃି Ŕŕଯ�ୋଗରେ ଶ�ţŊňŚĿ ŊŚŎ 
ŋଦ୍ȿǢŎŎ ŇŊŅŇିŘƬĴ ōƕ ŃńŘ 
ĻŘଗŎ ōŘȽରା ĨŊŔŎରେ İĴ ĩƺŌďିĴ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ĹȮ Ĳ ŇୃŃɹ ɂŅରǻŇ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ļś ଲł ŌƠňରେ ŔĦŔŅŎ 
ŔŋŘňŃ ି ĳňŇ୍ୟାŔĴିŘ ŊŅି୍ୟୁଲ ŃŘ 
ɂņŘŇƉ ପ�ŤŎŕŃିɹରେ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĬŅķŘľĴ ŋŘବେ 
ľŘƍଗୀ ŞĶୋŊǁିňśŎŎ Ŕƴିଗି Ŏ ି ĩଶ୍ରŌŎ 
ŌĿŘȅŒ ŊŘŊŘ ŊǢିŇŘń ŅŘŔ, ŌśĵɹĨŃȄି 
ŋŘବେ ǱଥାŇŚŧ ŋଦ୍ȿǢŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔśɌରୀ ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ŔĦି, Ōśĵɹ ŊŻତା ŋŘବେ 
ŔŎĴŘŎŚ ǶŧĦĹŘŐŃି ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧ 
ŉś ଲŊŘłŚŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ Ĩƺſ ŀħ ĻŇŘƳଦ୍ଦŇ 
ŎŘĬŃ, ŔǗମାŇŚŃ ĨŃȄିŋŘŊରେ ŅରǻŇ 
ŊŅି୍ୟାର୍ଥୀ ŌŕŘŎŘĻ ĨŋŎିŘŌ ňŎŌŕĦŔƉ 
Ņିକ୍ଷି Ń ŔŇ୍ୟାŔŚ Ĩŋŧ ŅŘŔ ŌŕŘŎŘĻ, 

ɂŊĹĴ ŒŎŃ Ĺǂ Ŏń, ŀħ İĴŘŅŒŚ 
ɂņŘŇ, ପ୍ରାକ୍ତŇ ɂņŘŇŒſିĴ ŔśରେǂŇŘń 
ŒŃňńŚ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŃŌ 
ŔǗମାŇŚŃ ĨŃȄି ŃńŘ ňśǯĴ ŔŌŚſĴ 
ŋŘବେ ŅିŢ ŵŃŚŧŋƙ ŔŘŕŃିɹ ଗବେœĴ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ĬŌŘĴŘନ୍ତ ɂņŘŇ ŇĻିŎ 
Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ ŔĦňŘŅĴ ŞĶŤŃŌ 
ĹŎł ଜେŇŘ ĨŃȄି ňŎĹିŧ Ĳ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ 
ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ŔŕŔĦňŘŅĴ 
ଜ୍ୟୋŃŎିƙŇ ŌŕŘƻ ତି ŒŊିŊǁŇŘ ଗŘŇ 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ ĨŃȄିŌŘନେ 
ପ୍ରାŊǄ ଧିĴ ŃńŘ ŔĦŔŅŎ ପ୍ରାł ɂŃǨିଠାŃŘ 
ŔĦňŘŅĴ ŞĶŤŃŌ ĹŎł ଜେŇŘƉ 
ɂŊନ୍ଧ ňśǯĴ ­ŊŊିƣଣ୍ଣ ŅŘǑŃɹ®Ĵś 
ଲŏୋĴର୍ ȁŃ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ 
ŊŚŎ ŋଦ୍ȿǢŎƉ ĨȰŋŘଗରେ İĴ 
ତ�ୋŎł Ň ିର୍ମାł ĴŎȄିŊŘ ŒǛିପୀ ɄǹମାŇǁ 
ବେହେŎŘ, ŇୃŃɹଗśŎś  ĩŇǁ ĹŎł ĲļŘ, 
ĻŧଦେŊ ŌƠŐ Ĳ ŇୃŃɹ ŊɹŊǱଥାňĴ 
ŒſିĴ Ŕର�ୋĻĴŘନ୍ତ ķଡେĪ ɂŌśĵ 
ĨŃȄିŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ǶŃƽ ŋŘବେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 

ହ�ୋĪȄଲେģ ĴŊ ି ɂŉś ǟ ĴśŌŘŎ ŔĦି ŒŊି 
ĬňŘŔŇŘ ĴŊŃିŘ ňŘĿ ĴŎȄିଲେģ ŒŒିś 
ŔŘŕŃି ୍ୟିĴ ɂŉś ǟ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ĴୃŃƕŃŘ 
ଜ୍ଞାňŇ ĴŎȄିଲେģ ĬƮŊ ňŎĹିŘŐŇŘରେ 
ĴŊ ି ŎŘĻĴ ିଶ�ୋŎ Ō ିଶ୍ର, ĪĦ. ĹŇିɭŧ 
ଜେŇŘ, ĩĪŇĻŚŊŚ Ņ ିଲ୍ଲୀň ȰŕŘĹŘର୍ଯɹ, 
ŊĻିŧ ĴśĨĥŎ, ŌŘŇŔ ɂņŘŇ, କେŒŊ 
ɂņŘŇ, ŇŎŕŎ ିସେĿŚ, ōƕ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŌľି ି ŃŎŉŎś  ŔŋŘňŃ ି ŇŘŎŘŧł Ĺǂ 
ňଣ୍ଡା, ŎŊǂି ŎŘĬŐ, ŊňିŇିŊŕିŘŎŚ 
ŇŘŧĴ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ

ŌŕŘŒ řŊŎŘȽŚ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ĻŘĶŎ ōŘȽରା

Ň řǠ ଚିƻŞĴୋĪŏř: ŇǠି ଚିନ୍ତକ�ୋĪଲି 
ŊɰĴ ĨņŚŇ ĴľŎňŀŘ ňƗଚାŧŃ 
ŌśŎŅŘŊŘŅĿŘରେ ȄŊŘ Ƕପ୍ɨǢŎ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎରେ Ƕପ୍ɨǢŎ 
ŔŘŕŃିɹ ŔĦŔŅ ĩŇś ĴŜଲɹରେ ňŊ ିତ୍ର 
ĻŘଗŎ ĨŊŔŎରେ İĴ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ 
ĩଲŏୋĹŇŘ Ĳ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ 
ŔŘŌśŕĴି ŋŘବେ ŒŊି ňƗଚାſŎ ňĿŇ 
İŊĦ ŔŘŌśŕĴି ūŪŲ ŅŚňŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŔĦŔŅŎ ŔŋŘňŃ ି
ŉĴŚŎ ĹŎł ŇŘŧĴƉ ĨƺſŃŘରେ 
İŕ ି ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ 
ŔĦŔŅŎ ŔĦňŘŅĴ ଦେŊɄŃ ňଣ୍ଡା, 
ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ĬȮŐଜ୍ୟୋŃ ି

ŎķśŇŘń ŌŕŘƻ ତି, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄିŋŘବେ 
ĴŊ ି ŔƏ ଚିŅŘŇǁ Ō ିଶ୍ର, ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ŔŊŃିŘ ŒŃňńŚ, ŔŘŌ୍ବାŅĴି ŊĻିŧ 
ĴśĨĥŎ, ŔĦଗĿŇŎ ŔĦňŘŅĴ ɂମ�ୋŅ 
ŅŘŒ, ŎŘŌĹǂ ŅŘŔ, ŒśĴଦେŊ ňŘତ୍ର, 
ɂŉśǟ ňŘତ୍ର, ŊŎିƗ ଚି ŌŕŘƻ ତି, ପ୍ରାłĴୃǩ 
ŅŘŔ, ŕŎɂŔŘŅ ŇŘŧĴ, ĨŇ ିକେŃ 
ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ İŕ ି
ĨŊŔŎରେ ŔŘŕŃିɹ ŔŘņŇŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ ŌŕŌିŘ 
ଗବେœĴ ŀ. İĴŘŅŒŚ ɂņŘŇଙ୍କୁ  
ŌŘŕŘƍଗା ŎƩ ĬňŘȅରେ ĬƥŎŚŧ, 
ŌŘŇňତ୍ର Ĳ ňśǪଗśଚ୍ଛ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŅŚǊ ତିŎƙŇ 
ŇŘŧĴ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 

Ƕପ୍ɨǢŎ ňୀĿŞେ ĩƺୟାƬ ମିĴ ĴŘରǻɹȮŌ Ĳ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘŃ řĶ řŎ řĩ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): Ń ିଗି Ŏĩି ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŘଞ୍ଚଗŘĥ ňƗଚାŧŃŎ ĩŎŘƺ 
ଦେŊŃŘ ɂŋś  Ɍରୀ ňƗଚାŇନେǢŎ ଦେŊƉ 
ňŚĿରେ ŎŊŊିŘŎ ĿŘŎś  Ű ŅŇିĩି ňŘଲŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĬŅķŘľŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି ଗ୍ରାŌŎ 
ňƗଚାŇନେǢŎ ňŘଲŘ ĴŌľି ି ňſŎś  ɂତ୍ୟେĴ 
Ŋର୍ଷ ĻŘଗŎ ŅŇିĿŘŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ 
İŕ ି ňŘଲŘରେ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ŎŘĻɹŎ Ņś Ī 
ŔśŇŘŌņŇɹ ଗŘŧĴ ଜ୍ଞାŇŋŜ œł ŒŒିŎି 

ňŘŦ଼ୀ, ଗŘŧĴ ଜ୍ଞାŇ ĹǂŌŘ କେŐś ĹŎł ŅŘŒ 
ଯ�ୋଗଦେĪ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔĦǭŝŃ,ି ıŃŕିɹ Ŕŕ 
Ŋŋିǈି ıŃŕିŘŔĴି ŊœିŧŊସ୍ତୁ Ĭňରେ ňŘଲŘ 
ňŎ ିବେœł ĴŎś ȄŊŘ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ି
ŔŌŘĻସେŊŚ Ŕର�ୋĻ ŅŘŒ Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ōନ�ୋĻ ňଣ୍ଡା ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ňŘଲŘĴś 
ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ଗ୍ରାŌŎś  Ŋŕś  ŌŘŇɹଗłɹ ŊɹŻ ତିŊ ିଶେœ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎś ȄŊŘŎ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି

ňƗଚାŇନେǢŎ 
ňୀĿŞେ ňŘŏŘ 
ňŎ řବେœł

ŉśŏŇĵŎŘ : ŇĵŎŘ ମ�ŤĻŘǱଥିŃ 
Ɍରୀ Ɍରୀ ଲକ୍ଷେǢŎƉ Ŋ ିଜେସ୍ଥŐŚରେ 
ĻŘଗŎōŘȽରା ŒŘƻ ତିŒƌୃŐରେ 
ŔŌŘňŇ ହ�ୋĪĺģି ପ୍ରାŃħ 
ŔŌŧŎ ŔŌǯ ŇŚŃĴିŘƻ ତି ňରେ 
ଭ�ୋŎ Ů ķľĴିŘ ŔŌŧରେ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ŌŘŇƉ ŅରǻŇ ŇŌିନ୍ତେ 
ňŕśŀ ଖ�ୋଲŘōŘĪȄଲŘģ ପ୍ରାŃħ 
ůķľĴିŘ ŔŌŧŎś  ଲŏୋĴŌŘŇƉŎ 
ŋŀି ଦେȃŊŘĴś ŌŐȄିଲŘģ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľିŎି ŔŋŘňŃ ି
ଗśłŇȅି ňƛŇŘŧĴ Ĳ ȸǦ ଟି ŊĦŒŚņŎ 
ଭ�ୋŐƉ ɂତ୍ୟେſ ŃƦŊņŘŇରେ 
Ŋŋିǈି ଗ୍ରାŌŎ ĬňଦେǦଟା ŌƠŐŚ 
ŒŘƻ ତିŒƌୃŐŘରେ ŋକ୍ତŌŘŇଙ୍କୁ  ŅରǻŇ 
ĴŎŘĪŊŘରେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ 

ɂŊŐ ĻŇଗŕŐĴିś  ଲକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ ିňŘŕŘŐ 
ńŘŇŘ ňſŎś  ĩŎକ୍ଷୀ ŊŘŕŇିŚƉ ĴŀŘ 
ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା Ōƺରେ ōŘŇŊŘŕŘŇ 
ňŘର୍କିଂ ĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ି ŅରǻŇŘର୍ଥୀƉ 
ňŘĪĥ  ŔŌǯ ɂĴŘŎ ŔśŊņିŘŎ ŊɹŊǱଥା 
ଯ�ୋଗŘĪ ŅĩିōŘĪȄଲŘģ İŃȘ‌ 
ŊɹŃŚŃ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎରେ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ ŋକ୍ତŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
ŅŚň ĻŐŘ ōŘĬȄŊŘŎś  ňŘŕŘŐ ĨƆନି 
Ň ିର୍ବାňĴ ŊŘŕŇିŚ ňſŎś  ŔŃର୍କ ŅୃǦ ଟି 
ŎĵŘōŘĪȄଲŘģ ଲକ୍ଷେǢŎ ŔŘĦǭŝŃĴି 
ňŎœିŅ ňſŎś  ɄŃņŘŎŚƉ ňŘĪĥ 
ŅŊିŘ ūŪ ķľĴିŘ ĿŘŎś  ŅŕňିłŘŎ 

ŊɹŊǱଥା Ĳ ŔŕɎରାȅĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ 
ňŘĪĥ ĨǈɂŔŘŅŎ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŅŊିŘ Ů ķľĴିŘ ĿŘŎś  
īǢŎƉ Ŋଡ଼ŔĦିŕŘŎ ବେŒ ŅରǻŇ 
ňŘĪĥ ŋକ୍ତŌŘŇƉ ŋŀି ŊŦ଼ିŊŘରେ 
ଲŘଗି ȄଲŘģ ŔĦଧ୍ୟା ŔŌŧରେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŔśŇŘŌņŇɹ ĴƟŒǛିପୀƉ ƶୱାŎŘ 
ŋĻŇ ňŎ ିବେœł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ŌŘନେ ବେŦ଼ା ňŎŔିŎରେ ŅŚň 
ĻŘŐŊିŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŋŻ ତିŋŘŊňŜƣଣ୍ଣ 
ŔĦଗŚŃରେ Ōƒଜି ŎŕȄିଲେģ ŎŘତ୍ର 
ūūľŘରେ ķƞଟା ķଣ୍ଟ Ĳ ଖ�ୋŐŃŘŐ 
ŇŘŅରେ ସେŊŘŧŃƉ ƶୱାŎŘ Ōନ୍ଦି Ŏ 

ବେŦ଼ା ňŎȮିŌŘ ňରେ ŌŕŘŅŚň 
Ōନ୍ଦି Ŏ ĹŜ ŀŘĴś ĬĿŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ି
ĨňŜର୍ବ ŅୃŒɹĴś ĬňǱଥିŃ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ĨŊଲŏୋĴŇ ĴŎŊିŘ 
ŔŕŃି ŕŎ ିବ�ୋଲ ŕśŐŕśŐ ି ƹŇŚରେ 
ňŎ ିବେŒĴś ɂĴମ୍ପି Ń ĴŎȄିଲେģ 
ŅŊିŔŊ୍ୟାňŚ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľିŎି ŔŅŔɹ 
Ĵ ିଶ�ୋŎ ňƛŇŘŧĴ, ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି, 
ଗଣେŒ ŌŕŘƻ ତି, ŇରେŒ ŌŕŘƻ ତି, 
ĴŘŇŇ ŇŘŧĴ, ŔśȅŎ ňƛŇŘŧĴ, 
Ĵ ିଶ�ୋŎ ŊŎŘŐ, Ĩſŧ ଲେଙ୍କାƉ 
ŔମେŃ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ିŔŅŔɹ Ĳ 
ସେŊŘŧŃŌŘନେ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
ŒƌୃŐŃି ĴŎŊିŘରେ Ŕŕଯ�ୋଗ 
ĴŎȄିଲେģ

ŏକ୍ſǢŎ ňୀĿŞେ ĻŘĶŎ ōŘȽରା
କǁŎňśŎ,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ):

ĴľĴ ňŜର୍ବାଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ ĴľĴ ŔŅŎ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŎŌŕĦŔ ĿŘରେ ĨŊǱଥିŃ 
ɂŔƴି ଶ�ţŊňŚĿ ňŎŌŕĦŔŇŘńƉ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŌŕŘŒŊିŎŘȽରୀ ŃńŘ ĻŘଗŎ 
ňŘĪĥ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ƉŎ ŋ ିଡ଼ ହ�ୋĪĺģି ƶୱାŎ 
ŉିľŘ ňରେ ɂŃ୍ୟୁ œŎś  ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ŌŘନେ ଲŌ୍ୱା 

ņŘť ଼ିରେ ōŘĪĥ ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  ŅରǻŇ ĴŎś ȄŊŘ 
ଦେĵŘōŘĪĺģି Ōƺ ŎŘŃ ିରେ ĻŘଗŎ 
ɄŃ Ŏȃ ŅŚň ĻŘŐ ି ĬĻŘଗŎ ŎŕȄିŊŘ 
ĴŘǨଠାņŘŎŚ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ŌŘନେ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĺś ť଼ାĴś 
ŌŕŘŅŚň ĬĿŊିŘ ňରେ ōŘĪĥ ňŘŅś Ĵ 
ňŘĪ ɄŃ ĬŅōŘňŇ ĴŎȄିଲେģ ŕ ିନ୍ଦୁ 
ņର୍ମାŊଲŌ୍ୱୀƉ ƶୱାŎŘ ňŘŐŃି ňର୍ବେŘƮŊ 
ଗśť ଼ିĴ ŌƺŎś  ŌŕŘŒŊିŎŘȽ ରିŎ Ŋ ିଶେœ 
ŌŕƦ Ŏŕĺିģି Ĭକ୍ତ ōŘȽରାରେ ŔŅŎ 
ŊņିŘŧĴ ɂĴŘŒ Ĺǂ ସେĿŚ ŔňŎŊିŘŎ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ňŎŌŕĦŔŇŘńƉ ŅରǻŇ 
ŔŕŃି ĩŒŚର୍ବାŅ ŋ ିକ୍ଷା ĴŎȄିଲେģ 

ňŎŌŕĦŔŇŘńƉ ĻŘଗŎ ōŘȽରା ů 
ŅŇି ņŎ ି ĹŘଲିŊŘĴś  ȄŊŘŎś  ŒƌୃŐŃି 
ňŎĹିŘŐŇŘ ňŘĪĥ Ļିଲ୍ଲା ɂŒŘŔŇ, ňśଲି Ŕ 
ɂŒŘŔŇ, Ŋŋିǈି ŀňିŘର୍ଟମେଣ୍ଟ ଗśť ଼ିĴ 
ŔŕŃି Ōନ୍ଦି Ŏ ȸǦ ଟି ōśŊଦ୍ୟୋଗŚ ŊȮିŌ 
ŎŘĬŃ, ŕĦŔŇŘń ŔśŎକ୍ଷା ŔŌŃି ିŔŋŘňŃ ି
ɂŉś ǟ ŔĦିŕ, ŕĦŔŇŘń ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ŔĦଗĿŇ ŔŋŘňŃ ି ଲƁ୍ମୀņŎ ŎŘĬŃƉ 

ŔŕŃି ĨŇ୍ୟାŇɹ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚƉ 
ňſŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା 
Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ି Ĭňଲକ୍ଷେ 
ňŎŌŕĦŔŇŘńƉ ňŎŔିŎରେ Ŋ ିଷ୍ଣୁପ୍ରି ŧŘ 
ସେŊŘ ŔŌŃି ି ňſŎś  ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ଙ୍କୁ  ňŘł ି ବ�ୋŃଲ, Ņŕ ି Ŕର୍ବŃ Ĳ 
ńଣ୍ଡା ňŘŇŚŧ ŊŃିŎł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ĴľĴ ŔŅŎ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŋŘଗɹଲƁ୍ମୀ 
ŎŘĬŃ, ĴľĴ ŔŅŎ ŊĴିŘŒ Ōଞ୍ଚŎ 
Ŕśବ�ୋņ ବେହେŎŘ, Ŕନ୍ତୋœ ŎŘĬŃ 
ɂŌśĵ İŕ ି ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ

ňŎŌŕĦŔ

କ řŒŇŇĶŎ : ĴľĴ ŔŅŎ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĩŧŃňśŎ ňƗଚାŧŃରେ ĨŊǱଥିŃ ପ୍ରାĹŚŇ 
ŃńŘ ɂŔƴି ଶ�ţŊňŚĿ ŇŘŞେǢŎŇŘńƉ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ବେŦ଼ାରେ ŔŊś  Ŋର୍ଷ ňŎ ି ŰŮ 
ŃŌ ňŘŎǑŎĴି ōଜେŢ ĽŘƮŊ ů ŅŇି 
ņŎ ି ōŘଜ୍ଞି Ĵ ବ୍ରାହ୍ମł Ĳ ňଣ୍ଡିŃƉ ƶୱାŎŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ĩĻ ି ସ�ୋŌŊŘŎ ŅŇି 
ĬŅōŘňŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ି Ĭňଲକ୍ଷେ 

ବେŦ଼ାରେ Ĩଷ୍ଟŌ ɂŕŎ ŇŘŌōƕ ŔŕŃି 
ŔŘĦǭ ŝŃĴି ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ňŎĹିŘŐŇŘରେ ōƕ ĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି
ଲŏୋĴŇŘń ĲļŘ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ି
ĴୃǩĹǂ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŔĦňŘŅĴ ŎŊ ି
ŇŘŎŘŧł ଜେŇŘ, ŞĶୋĴśŐ Ĺǂ ɂņŘŇ 
Ĳ ŔŌǯ ŔŅŔɹƉ ŔŕŃି Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ 
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎȄିଲେģ

ĻŘĶŎ ĬƮŊ Ĳ ɂŊǄ ňśǯĴ ଲ�ୋĴŘର୍ ȁŃ

ŇŘଗେǢŎŇŘńƉ 
ōଜƕଞୋƮŊ 
ĬȘ‌ōŘň řŃ

Ň řǠ ଚିƻŞĴୋĪŏř,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇǠି ଚିନ୍ତକ�ୋĪଲି 
ŊɰĴ ɂŒŘŔŇŎ ŌŇŌśĵŚ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ 
ŋŊœିɹŃରେ Ŋŕś  ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ĻŚŊŇ ŊňିŅĴś 
ଠେଲି ହ�ୋĪōŊିŘ ନେĪ ĩŒଙ୍କା ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺģି 
ŞĶୋľİି ŰŪ Ŋର୍ଷŎ ňśŎś łŘ କ�ୋĿŘķŎ ĺŘŃ 
Ĭňରେ ବେňŎś ĩ ŋŘବେ Ņś Ī ŌŕଲŘ ķŎ 
Ň ିର୍ମାł ହେĬȄŊŘ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋକେ 
Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎĺିƻତିģ ŃŎŊŎĩି ŋŘବେ İĴ 
ŊňିŅŔĦĴśŐ ķŎ Ĭňରେ Ĵ®ł ňŘĪĥ ଲſ 
ଲſ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎŘōŘĪ ŇŜ ĩ ķŎ Ň ିର୍ମାł 
ĴŎŘōŘĬĺ ିସେନେĪ ŃŅନ୍ତ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ି
ହ�ୋĪĺģି Ĭକ୍ତ Ņś Ī ŌŕଲŘ ଶ୍ରେłŚ ଗୃŕ Ň ିର୍ମାł 
ହ�ୋĪ ŔŘŎŊିŘ ňରେ କେତେବେଳେ ଯେ ŋś Œśŀ ି
ōŘĪ Ŋŕś  ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ĻŚŊŇŕŘŇŚ ହେŊ 
ŃŘŕŘ ňŘĪĥ Ĵİି ŅŘŧŚ ŎŕŊି ସେନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ଯ�ୋŎ ņŎĺିģି İŕ ି ŊɰĴ ĨņŚŇ Ŋŕś  ňśŎŘŃŇ 
ĨŔśରେǢŎ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାŐŧରେ 
Ņś Īľ ି ŇŜ ŃŇ ଶ୍ରେłŚ ଗୃŕ Ň ିର୍ମାł ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎƉŎ ŊĴିŒŃି ଗŘĥ ŊĴିŒŃି ĲŀŒିŘ 
ĨŇś ŅŘŇ Ĩର୍ଥରେ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŬŪ ଲſ 
ľଙ୍କା ଯ�ୋଗŘĪ ŅĩିōŘĪĺģି ŊɰĴŎ ĴŇ ିଷ୍ଠ 
ōନ୍ତ୍ରୀƉ ŇŘŌରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ ŅĩିōŘĪ İŕ ି

ľଙ୍କାରେ İĴ ňśŎś łŘ କ�ୋĿŘķŎ ĺŘŃ Ĭňରେ 
ūŰŪŪ Ŋର୍ଗŉś ȑ‌Ŏ Ņś Īľ ିଶ୍ରେłŚ ଗୃŕŎ Ň ିର୍ମାł 
ĴŘର୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺģି ŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĻŘଗŘ ŎŕȄିଲେ Ōƺ ŇŜ ŃŇ ŋŘବେ 
ଗୃŕ Ň ିର୍ମାł ĴŎŘ Ň ōŘĪ Ĵ®ł ňŘĪĥ Ŋŕś  ŅŇିŎ 
ňśŎś łŘ କ�ୋĿŘ ķŎ Ĭňରେ Ņś Ī ŌŕଲŘ ଶ୍ରେłŚ 
ଗୃŕ Ň ିର୍ମାł ĴŎŘōŘĬĺ ିସେନେĪ ɂŒ୍ନ ĬĿĺିģି 
Ĭକ୍ତ Ň ିର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŊିŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŎŕȄିŊŘ 
ňśŎś łŘ କ�ୋĿŘŎ Ǳଥାŧƫି Ĳ ǱଥିŃĴିś  ŔĿȇି‌ 
ŋŘବେ ōŘଞ୍ଚ ĴŎŘ Ň ōŘĪ ŊɰĴŎ ŔŕĴŘŎŚ 
Ň ିର୍ବାŕŚ ōନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ĴŇ ିଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ İŕŘĴś  ଲେ-
ĩĬľ ଦେĪȄଲେģ ହେଲେ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ 
ňŜର୍ବŎś  ଗୃŕ Ň ିର୍ମାł ŔĦକ୍ରାନ୍ତ କ�ŤłŔ ି ŔŜĹŇŘ 

ŉŐĴ ŅĩିōŘĪ Ň ȄŊŘ ଦେĵŘōŘĪĺģି ଲେ-
ĩĬȑ‌ ଦେŊŘ ňରେ ŅŘŧƫିରେ ȄŊŘ ĴŇ ିଷ୍ଠ 
ōନ୍ତ୍ରୀ ŔĿȇି‌ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ŃŅŘŎĵ ĴŎś  Ň 
ȄŊŘŎś  İŕŘ ĨŃɹନ୍ତ ŇŌି୍ନŌŘŇŎ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺģି İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ŊɰĴŎ 
ŔŕĴŘŎŚ Ň ିର୍ବାŕŚ ōନ୍ତ୍ରୀ ŇŐŇିŚĴŘନ୍ତ 
ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କୁ  ňĹŘŎŊିŘŎś  Ň ିର୍ମାł ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ଶ୍ରେłŚ ଗୃŕ ĴŘର୍ଯɹରେ ūŰľ ିň ିଲŘŎ, ŵŘȢ‌ Ŋȟି‌, 
Ňȟି‌ľŘȢ‌ ŅĩିōŊିŘŎ ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
İȄରେ କ�ŤłŔ ି ŊňିŅ Ň ȄŊŘ ସେ ɂĴŘŒ 
ĴŎĺିƻତିģ ĨňŎňſରେ Ńś Ŏନ୍ତ ଗୃŕ Ň ିର୍ମାł Ŋନ୍ଦ୍‌ 
ĴŎŘōŘĪ ōŘଞ୍ଚ ĴŎŘōŊିŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
ĴŎŊିŘ ŇŌିନ୍ତେ ŅŘŊ ିହ�ୋĪĺģି

ŊŘŔ ř ଭ�ୋĻř ĵŘĪ ĺŘȽŚ ĨŔśସ୍ଥ
Œ řſĴ Ĳ Œ řſŧ řȽରୀƉ ŇŘŌରେ ńŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ

Ń řĶ řŎ řĩ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): Ń ିଗି Ŏĩି ńŘŇŘ 
ĨņŚŇ ňŘଞ୍ଚଗŘĥ-ସ�ୋŌňŀŘ ŎŘସ୍ତାŎ 
ŌƺŊର୍ତ୍ତୀ ǱଥାŇରେ ŎŊŊିŘŎ ŊŐିŌ୍ řŃ 
ŎŘŃ ିରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ļଣେ 
ōśŊĴƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŇɹ Ļଣେ ଗśŎś ŃŎ ŋŘବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪ 
ĴľĴŎ İĴ ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘଲରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀĺିģି ŎŊŊିŘŎ 
ŎŘŃ ିରେ ĩĿଗŀ ŊɰĴ ŊŀŋŜ Īĥ ଗ୍ରାŌŎ 
Ņś ĪĻł ōśŊĴ ŞĶୋľİି ǭକୁľ ି ନେĪ 
କ�ŤłŔ ି ĴŘର୍ଯɹରେ Ń ିଗି Ŏĩି ĩŔśȄŊŘ 
ବେଳେ ǭକୁľŎିś  ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ 

ŎŘସ୍ତା Ĵŀରେ ȄŊŘ İĴ Œƌରେ ņźକା 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŉŐରେ Ĭŋŧ ōśŊĴ 
ଗśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŎŘସ୍ତା Ĵŀରେ 
ĵŔ ି ňť଼ିȄଲେģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĹĴି ିତ୍ସା ňŘĪĥ 
Ń ିଗି Ŏĩି ŞĶୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସେĿŘରେ ସେŌŘŇƉŎ 
ĨŊǱଥା ଗśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĴľĴ 
Ŋଡ଼ ମେť଼ିĴŘଲĴś ňĿŘĪ ŅĩିōŘĪȄଲŘģ 
ĴľĴ ōŊିŘ ŎŘସ୍ତାରେ ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ŎŔŘŇǁ ŅŘŔ ŇŘŌĴ ōśŊĴƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄଲŘ ବେଳେ ĨŇɹ Ļଣେ ōśŊĴ 
ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪ ĹĴି ିତ୍ସାņŚŇ Ĩĺƻତିģ

Ń řĶ řŎ řĩ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): Ń ିଗି Ŏĩି ńŘŇŘ 
ĨņŚŇ ଶେœଗŘĥ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧରେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŊŘŔ ି ଭ�ୋĻ ି ĵŘĪ Ļଣେ 
ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽରୀŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĵŎŘň 
ହ�ୋĪȄŊŘŎ Ĩŋିଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺģି 
ķľłŘĴś ନେĪ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĺŘȽରୀƉ ňŃିŘ 
ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŒſିĴ Ĳ ŒſିŧȽିରୀƉ 
ŊŎିś ƴରେ Ń ିଗି Ŏĩି ńŘŇŘରେ ଲିȃŃ 
Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎȄିŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି ĺŘȽରୀƉ 
ňŃିŘ Ňରେǂ ŇŘŧĴƉ Ĩŋିଯ�ୋଗ 
ĨŇś ōŘŧŚ ŃŘƉŎ ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ରେłŚରେ ňŘĿ 
ňŁś ȄŊŘ ļĨି ŔŊś ŅŇି ŋŐ ି ĩĻ ି Ōƺ 
ŊŅି୍ୟାŐŧĴś ōŘĪȄଲŘģ ŊŅି୍ୟାŐŧରେ 
Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ର�ୋଷେĪ ĴŎś ȄŊŘ 
ର�ୋଷେŧŘƉ ķରେ ଗŃĴŘଲି କ�ŤłŔ ି
ĴŘŎłŎś  ଭ�ୋĻ ି ହ�ୋĪȄଲŘģ ଭ�ୋĻିରେ 
ŊŐĴŘ ĵŘŅɹ ର�ୋଷେŧŘ ĻłĴ ĩĻ ି
ŊŅି୍ୟାŐŧĴś ନେĪ ĩŔȄିଲେģ İŕ ି
ଭ�ୋĻ ି ĵŘŅɹ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ņś Ī ŒſିĴ 

ଗି ŎŒି ɂŔŘŅ ŌŕŘňŘତ୍ର Ĳ ĴŊŃିŘ 
ňଲେĪƉ ĬňǱଥିŃ ିରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ŋŘବେ ŌŘଡ଼Ŏ ŋŧ ଦେĵŘĪ 
ĵŘĪŊŘĴś ŅĩିōŘĪȄଲŘģ ଭ�ୋĻ ିĵŘĪŊŘ 
ňରେ Ĩŋିଯ�ୋଗĴŘŎŚ ŇରେǂƉ ļĨିŎ 
ଦେŕ ĵŎŘň ହ�ୋĪȄŊŘ ସେ Ĩŋିଯ�ୋଗ 
ĴŎĺିƻତିģ ķରେ ĩŔ ି ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ 
ĺŘȽରୀƉ ପେľ ĴŘľŊିŘ, ŌśƠ Ŋś ଲŘĪŊŘ 
Ŕŕ ŊŘƻ ତି ହ�ୋĪȄŊŘ Ňରେǂ Ĩŋିଯ�ୋଗ 
ĴŎĺିƻତିģ ŉŐରେ Ňରେǂ ļĨିĴś 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ନେĪ ĹĴି ିତ୍ସା ňରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ĨŊǱଥାରେ ŔŘŌŘŇɹ ŔśņŘŎ ĩŔȄିŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି ķľłŘ ŔǑର୍କରେ Ňରେǂ 
ŊɰĴ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ĨŌŎ ŌŕŘŎłŘଙ୍କୁ  
ĨŊଗŃ ĴŎŘĪŊŘ Ŕŕ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
Ĭŋŧ ŒſିĴଙ୍କୁ  ĨŊଗŃ ĴŎŘĪĺƻତିģ 
ķľłŘŎ Ĭňōśକ୍ତ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘōŘĪ ŒſିĴ 
ŒſିŧȽିରୀƉ ŊŎିś ƴରେ Ņୃଢ଼  ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł ňŘĪĥ Ňରେǂ ŅŘŊ ିĴŎĺିƻତିģ 

Ņś ķ୍ଘľłŘŞେ Ļଣେ ŌŝŃ; Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ

ŰŪ Ŋର୍ଷŎ ĺŘŃ ĬňŞେ ĹŘŏřĺ ř Ķŝŕ Ň řର୍ମାł

ŋś ŊନେŒɫŎ,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŊŒି ିଷ୍ଟ ŋୃଗ ś ଜ୍ୟେŘŃœି ňଣ୍ଡିŃ 
ɌରୀņŎ ĩĹŘର୍ଯɹƉ ňŎଲŏୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŃŘଙ୍କୁ  ůū Ŋର୍ଷ 
ହେŘĪȄଲŘģ ĩĻ ି ŔĴŘଳେ ŃŘƉŎ ŕୃȘ‌ķŘŃ ହେŘĪȄଲŘģ 
ňŎŊିŘŎଲେŘĴ ŃŘଙ୍କୁ  ŋś ŊନେŒɫŎŎ İĴ ķର�ୋĪ 
ŕǴ ପିľŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ŃŘƉŎ ňŎଲŏୋĴ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŌŃୃ୍ୟୁ Œō୍ୟା ŇĴିľରେ ŃŘƉ ňତ୍ନୀ, Ņś Ī ňśĨ 
Ĳ ĨŇɹ ĩତ୍ମୀŧŔɫĻŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŋୃଗ ś ଜ୍ୟେŘŃœିŎ 

ɂĹŘŎɂŔŘŎ କ୍ଷେତ୍ରରେ ସେ Ŋ ିଶେœ ŋŜ ŌĴିŘ Ȱŕł ĴŎȄିଲେģ 
ଗŃ ūŲŊର୍ଷ ņŎ ି ŋś ŊନେŒɫŎରେ İŔŚŧ ଜ୍ୟେŘŃœି ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎĩିŔśȄଲେģ ŋୃଗ ś ĴଲେĻ ĨȜ‌ ĩଷ୍ǧରୋଲĻ ି
Ōƺ ɂŃǨିଠା ĴŎȄିଲେģ Ŋŋିǈି ľŋି ିĲ ĵŊŎĴŘଗĻରେ ŊŘର୍ଷିĴ 
ŎŘŒŉିŐ, ȰŕĹŐŇ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ପ�ŤŎŘłĴି ɂŔଙ୍ଗରେ 
ସେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ ି ବେȥ‌ ĩŅୃŃ ି ଲŘŋ ĴŎȄିଲେģ Ŕɫର୍ଗŃ 
ĩĹŘର୍ଯɹƉ ķŎ ĴľĴ Ļିଲ୍ଲାŎ Ŋଡ଼Ō୍ବା ŇŎŔĦିŕňśŎ Ĩଞ୍ଚŐରେģ

Ŋ řŒ řǦ ŋŝ Ķś ‌ଜ୍ୟେŘŃ řœ 
ňƠଡିŃ ɌŚņŎ 
ĩĹŘରǻɹƉ ňŎଲ�ୋĴ

Ŋɰȇ‌ ɂŒŘŔŇŎ ବେňŎś ĩ Ōନ�ୋŋŘŊ

ŊŀŌɲୱା,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŀŌ୍ୱା ŇĻିିଗଡ଼ ǱଥିŃ ମ�ୋŕŇ ŔśŊś ଦ୍ଧି  Ĭଚ୍ଚ 
ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ūŪů ŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎł ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒſିŧȽିରୀ ŒŘŎŅŘ ĴŊ ିŒŃňȄƉ 
ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘŊରେ ŊŀŌ୍ୱା 
ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ିĨƺſ ŎķśňŃ ିŌŕŘƻ ତି ଯ�ୋଗଦେĪ ūŪů Ŋର୍ଷŎ Ŕର୍ବ 
ňśŎŘŃŇ ŊŅି୍ୟାŐŧ İŕ ିମ�ୋŕŇ ŔśŊś ଦ୍ଧି  Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାŐŧ ଯେĬĥŋŐ ି
ĬǈŃ ି ĴŎŊିŘ ĴńŘ ସେŕňିŎ ି ĬǈŃ ି ହ�ୋĪňŘŎ ି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି ŌŃ 
ŎȃȄଲେģ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŇŜŃŇ ର�ୋଷେĪ ķŎ, ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſ 
İŕňିŎ ିŊŕś  ŔŌŔ୍ୟା Ĩĺ ିବ�ୋଲି ŊŅି୍ୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŃŎŉŎś  Ōśĵɹ 
ĨŃȄିƉ ŅୃǦ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎŘōŘĪĺģି ŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ĭକ୍ତ ŔŌŔ୍ୟା ɂŃ ି
Ńś Ŏନ୍ତ ŅୃǦ ଟି ŅĩିōŊି ବ�ୋଲି Ĩƺſ Ɍରୀ ŌŕŘƻ ତି ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹŊŻତା ŎŜ ପେ ŌƠŐ Ŕŕ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŒŊି 
ɂŔŘŅ Ʉǹମା, ŔǗମାŇŚŧ ĨŃȄିŋŘବେ ŊŀŌ୍ୱା ŊɰĴ ĩତ୍ମା Ĩƺſ 
Ōହେǂ ňŁŕିŘŎŚ, ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ର ŔĦŔŅŎ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŒſିĴ ŎମେŒ Ĺǂ ବେହେŎŘ, ŔĩିŎŔŔି ି ŊŐŋଦ୍ର ଜେŇŘ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ ŎŕȄିଲେģ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŒſିŧȽିରୀ ŔśņŘŔŇିŚ ଜେŇŘ ŊŘର୍ଷିĴ 
ŊŊିŎłŚ ňŘĿ ĴŎȄିଲେ Ĳ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŒſିĴ ଜ୍ଞାନେǂ ŎŘĬŃ Ōଞ୍ଚ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŒſିĴ ŊĻିŧ ĴśŌŘŎ ĴŎł ņŇɹŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ Ŋŋିǈି କ୍ଷେତ୍ରରେ ĴୃŃƫି ŕŘŔଲ 
ĴŎȄିŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŌśĵɹĨŃȄିƉ ƶୱାŎŘ ňśŎǭŝŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŊŅି୍ୟାŐŧ ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ର ŔĦŔŅŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ି Ŕନ୍ତୋœ ňƛŇŘŧĴ, ŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľିŎି 
ପ୍ରାକ୍ତŇ ŔŋŘňŃ ି Ōନ�ୋĻ ňƛŇŘŧĴ, ŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŌľିŎି ŔŅŔɹ Ŕନ୍ତୋœ ňƛŇŘŧĴƉ ŔŌତେ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋŕś  
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊ,ି ĨŋŋିŘŊĴ, ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ĬňǱଥିŃ ŎŕȄିଲେģ

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎł ĬƮŊ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹ ŌƍŐŊŘŎ
ūű ŞŉŊŝ ĩŎŚ ŬŪŬŰ Ūų

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 90.64 ¸ &ûCŠ 123.63
¸ dêùeû 107.54  ¸ ùd^þ 0.59

¸ iê^û: 1,43,400 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 2,60,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 83,277.00
¸ ^ò`Öò 	 25,682.00

ନŜ ĩ Ņřǟ Ś , ū Ű Ř Ŭ ( İ ଜ Ļ ନ୍ɵ ସି) : 
ŅŚķǻ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř Ŏś ଷ Ŋ řŒɫŞେ ­ŀ ř-
ŀŏŘŎŘĪଜĻŔȚ® ĨŋřōŘŇŎ 
ନେŃŝ ƫ ନେĪ ĩŔśĺ řģ ହŕଲେ 
İବେ Ŏś ଷŎ ŀŏŘŎ ɂŃ ř Ōନୋ�ୋŋŘŊ 
ŊŅŐśń́ŊŘ ŏſ ĴŎŘōŘĬĺ řģ  ōŅř 
Ŏś ଷ ŀŏŘŎĴś ଫŉŎ řōŘİ, ତେବେ 
Ʉ ରିƃ ŎŘǧĶśŀ řĴ ŌƺŞେ ­ŔśŇŘ-ĩņŘŎ řŃ ŊŘł řଜ୍ɹ® ĩଶŘ 
ƶୱାŎŘ ŔŝǦ ଟି ହୋ�ୋĪȄŊŘ ŔśŇŘŎ ĹŘହ řŅŘ ɏରାŔ ňŘĪňŘŞେģ 
İହŘ ହŕଲେ ŋŘŎŃŞେ ŔśŇŘ ŅŎ ūŪ ȰରାŌ ň řĺŘ ū ŏſ 
ľƉକା ŃŐĴś  ĵŔ řĩŔ řŊģ Ň řĴľŞେ  ĩମେŎ řĴŘ ଦ୍ɫବାŎŘ 
ŏŘĶś ĴŎŘōŘĪńʹŊŘ ľŘŎ řȜ‌Ŏ ɂŋŘŊ Ĵȟ‌ ĴŎ řŊŘĴś 
Ŋ řŒɫŎ Ŋ řŋ řǈ ŎŘǧ ɂĹś Ŏ ŔśŇŘ  Ĵ řł řńʹଲେ, ōŘହŘ İହ ř 
ହŐŅřĩ ņŘŃś   Ō Ŝଲ୍ɹ Ŋŝ ƴʹŎ  ɂŌśĵ ĴŘŎłģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
Ŏś ଷ İ ňର୍୍ଯ୍ɹƻ İହ ř Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ ĬňŞେ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘŊŞେ 
କୌ�ŤłŔ ř ɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĪŇŘହି Ȁģ ĨňŎňକ୍ଷେ Ŏś ଷ İ ňର୍୍ଯ୍ɹƻ 
İହ ř Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ ĬňŞେ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘŊŞେ କୌ�ŤłŔ ř 

ɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĪŇŘହି Ȁģ Ōସ୍ǭକୋŎś  
ɂତ୍ɹୟାଖ୍ɹୟାŇ ĨŋŘŊ ŔśŇŘ କ୍ରେŃŘଙ୍କ 
ŌƺŞେ Ŕନ୍ǁହ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘŞେģ 
Ʉ ରିƃ ଦେଶĶśť ଼ିĴ (Ʉରାଜřŏ, 
Ŏś ଷ, ŋŘŎŃ, ĹŚȚ İŊĦ Ņକ୍ଷି ł 
ĩɃରିĴŘ) ĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ ņŎ ř 
ĩକ୍ରŌłŘƬĴ ŋŘŊŞେ ŔśŇŘ କ୍ରŧ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ŏſଷ୍ୟ ȄŏŘ ŀŏŘŎĴś ŊŘĪňŘŔ ĴŎ ř 
ŔśŇŘĴś ŊŘł řଜ୍ɹ ĴŘŎŊŘŎ ŌŘƺŌ ĴŎ řŊŘģ ňŎ řŔĦଖ୍ɹୟାŇ 
ĨŇś ōŘŧŚ, Ʉ ରିƃ ଦେଶĶśť ଼ିĴ Ŋ řǢ ŔśŇŘ ĬƪପାŅŇŎ ůŪ% 
Ň řŧƽł ĴŎନ୍ତିģ ŬŪŬŪŎś  ŬŪŬŮ ŌƺŞେ Ŋ řǢ ŔśŇŘ 
କ୍ରŧŎ ĨņŘ İହ ř ଦେଶĶśť ଼ିĴŎ କେǂ୍ରୀŧ ବ୍ɹୟାଙ୍କĶśť ଼ିĴ 
ƶୱାŎŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŋŘŎŃŚŧ ɂŃ řŋŜ ƥ ତି Ŋ řŇ řŌŧ ବୋ�ୋର୍୍ଡ 
(ସେŊ ř)ňƙଜିĴŝŃ ŊଜŘŎ Ŋ řଶେଷƕ ĨŇś ଜ ĶśǊତା Ĵśହନ୍ତି ଯେ 
ଡୋ�ୋŇŘଲ୍ɡ ȸǑ ହ୍ɲୱାĪȑ ହŘĬŔĴś ĩŔ řŊŘ ňŎĿŘŎś , Ŋ řǢŎ 
କେǂ୍ରୀŧ ବ୍ɹୟାଙ୍କĶśť ଼ିĴ ŃŘଙ୍କ ଶśǘŎ ɂŋŘŊĴś ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔśŇŘ Ĵ řł řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 

ନŜĩŅřǟŚ,ūŰŘŬ (İଜĻନ୍ɵ ସି)

କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍୍ମĹŘŎŚ İŊĦ ପେȚ‌ŔȚ‌ଭୋ�ୋĶŚଙ୍କ 
ŌƺŞେ ĩଜřĴŘŏř ŲŌ ବେŃŇ ĩୟୋ�ୋĶ ŊହśŃ 
ĩଲୋ�ୋĹŇŘŎ Ŋ řଷŧģ ĪŃ ř ŌƺŞେ ĶĿŇ ହୋ�ୋĪĺ ř 
ŲŌ ବେŃŇ ĩୟୋ�ୋĶģ İń́Şେ ŔŌŚକ୍ଷା ହŕŊ କେନ୍ଦ୍ର 
ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŅŎŌŘ, ŋƥତା İŊĦ ପେȚ‌ŔȚ‌ģ 
ĩୟୋ�ୋĶଙ୍କ Ň řǪƥତି ū କୋ�ୋľ řŎś  ĨȅĴ ଲୋ�ୋĴƉକୁ  ɂŋŘŊ řŃ 
ĴŎ řŊģ Ŋର୍ତତ୍ତŌŘŇ İĴ Ŋ řଶେଷ ɂŒɨ ହŕĬĺ ř, ŬŪŬů 
ŀřସେମ୍୍ବŎ ŭū ňŜର୍୍ବŎś  ĨŊŔŎ ନେĬȄŊŘ Ĵର୍୍ମĹŘŎŚଙ୍କ 
ପେନ୍ɵȚ‌ŔȚ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊ Ĵ ř ŇŘହି Ȁģ ସୋ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŞେ 
Ŋ řŋ řǈ Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ ɂŔŘŎ řŃ ହŕĬĺ ř ଯେ ňŜର୍୍ବŎś  ĨŊŔŎ 
ନେĪȄŊŘ ବ୍ɹŻ ତିŌŘନେ İହ ř ŔśŊ řņŘ ňŘĪବେ Ĵ ř, ŇŘହି Ȁģ 
ŔŎĴŘŎ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ପେȚ‌ŔȚ ňŎ řŊର୍ତତ୍ତŇ Ĩର୍୍ଥ ĩĪŇ 
ŬŪŬů ƶୱାŎŘ ǶŧĦĹŘŐ řŃ ŋŘŊŞେ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴŘŎŚ ହŕŊ 

ŇŘହି Ȁ, ŊŎĦ ĴŌ řଶŇଙ୍କ ŔśňŘŎ řଶ 
ĬňŞେ ĩņŘŎ řŃ Ň řŧŌŘŊŐŚ 
ŌŘƺŌŞେ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴŘŎŚ ହŕŊģ 
İହ ř Ŋ řŊŝ ƥ ତି ŎŘଜ୍ɹŔŋŘŞେ İĴ 
ŔŘǒŃ řĴ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎŞେ 
ĩŔ řĺ řģ

ŔŎĴŘŎ ଜŘŇś ĩŎŚ 
ŌŘŔŞେ ŲŌ ବେŃŇ 
ĩୟୋ�ୋĶĴś ĨŇś ମୋ�ୋŅŇ ĴŎ řȄଲେģ İń́Şେ İĴ Ŋଡ଼ 
ɂŒɨ ହŕĬĺ ř, ōŅř କେହ ř ŬŪŬů ଶେଷ Ŕśଦ୍ଧା ĨŊŔŎ 
Ň řĨନ୍ତି, ତେବେ ŇŜŃŇ ĩୟୋ�ୋĶ ĨņŚŇŞେ ସେŌŘŇଙ୍କŎ 
ପେŇŔŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହŕŊ Ĵ ř ?  İĴ ĶśଜŊ ବ୍ɹୟାň řȄŏŘ ​​ଯେ 

İňŎ ř ଲୋ�ୋĴƉକୁ  ŊŘŅ Ņ řĩō řŊ, 
Ĵ řନ୍ତୁ ŔŎĴŘŎ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ 
İହŘ İňŎ ř Ňś ହŕĥģ İହŘŎ Ĩର୍୍ଥ 
ହŕĬĺ ř ଯେ ŬŪŬů  ŀ řସେମ୍୍ବŎ 
ŭū Ŕśଦ୍ଧା ĨŊŔŎ ନେĬȄŊŘ 
Ĵର୍୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ōƺ ŔĦଶୋ�ୋȅŃ 
ପେŇŔŇ ňŘĪĥ ଯୋ�ୋଗ୍ɹ ହŕବେ, 
ōŅř ĩୟୋ�ୋĶଙ୍କ ŔśňŘŎ řଶ 

ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴŘŎŚ ĴŎŘōŘİģ űŌ ବେŃŇ ĩୟୋ�ୋĶ Ōƺ 
ŬŪūŰ ňŜର୍୍ବŎś  ĨŊŔŎ ନେĬȄŊŘ ଲୋ�ୋĴƉକୁ  ŏŘŋ 
ଦେĬȄŏŘģ ň Ŝର୍୍ବ Ŕśପ୍ରି Ōକୋ�ୋର୍୍ଟ Ň řǪƥତି Ōƺ ɂŃ řŒǽŃ ř 
ɂŅŘŇ ĴŞେ ଯେ ପେŇŔŇŞେ କୌ�ŤłŔ ř ଭେŅŋŘŊ 

ହୋ�ୋĪňŘŎ řŊŇŘହି Ȁģ  କେନ୍ଦ୍ର  Ĩର୍୍ଥ ŎŘǧŌନ୍ତ୍ରୀ ňଙ୍କଜ 
ଚୌ�ŤņśŎŚ ŔǒŃ ř ŔĦŔŅŞେ İĴ ŏřȃŃ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪĺନ୍ତି 
ଯେ Ĩର୍୍ଥ Ŋ řȢ ŬŪŬů Ŕହ řŃ ପେŇŔŇ ŔĦଶୋ�ୋņŇ 
ǶŧĦĹŘŐ řŃ ŋŘŊŞେ ଘଟେ ŇŘହି Ȁģ İହŘ କେǂ୍ରୀŧ Ŕ řŋ řȢ 
ସେŊŘ (ପେŇŔŇ) Ň řŧŌ ŬŪŬū İŊĦ Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ 
Ň řŧŌŘŊŐŚ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃģ ĩୟୋ�ୋĶଙ୍କ ňŘĵŞେ 
ପେŇŔŇ ĬňŞେ ŔśňŘŎ řଶ ĴŎ řŊŘŎ ĨȅĴŘŎ Ĩĺ ř İŊĦ 
ŔŎĴŘŎ ସେĶśť ଼ିĴś ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘ ňŞେ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଜŘŎ ř 
ĴŎ řବେģ କୌ�ŤłŔ ř Ĵľ-ĨȜ ŃŘŎ řĵŎś  ŊŘŅ Ņ řĩō řŊŘŎ 
କୌ�ŤłŔ ř Ĭଲ୍ǟĵ ŇŘହି Ȁģ İହ ř Ŋ řŊŝ ƥ ତି ĹŐřŃŌŘŔ ųŞେ 
ŎŘଜ୍ɹŔŋŘŞେ ĩŔ řȄŏŘ, ଯେତେବେଳେ ଜଣେ 
ŔŘĦŔŅ ňĹŘŎ řȄଲେ ଯେ Ŋŧସ୍କ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ବ୍ɹŻ ତିƉକୁ  
ŊŘŅ Ņ řĩō řŊ Ĵ ř ŇŘହି Ȁģ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵହ řȄଲେ ଯେ Ĩର୍୍ଥ 
ĩĪŇ କେŊŐ ɂȮ ରିŧŘĴś ĬǈŃ ĴŞେ İŊĦ ପେŇŔŇ 
ňŘĪŊŘŎ ĨȅĴŘŎĴś ňŎ řŊର୍ତତ୍ତŇ ĴŞେŇŘହି Ȁģ 

ନŜĩŅřǟŚ,ūŰŘŬ : ĩĪŀřŊ řĩĪ ବ୍ɹୟାଙ୍କ ňſŎś  İĴ ǶŃƽ ǱଥାŧŚ ଜŌŘ ŔśŊ řņŘ ­ĩରୋ�ୋଗ୍ɹ 
ଫřƃŀ ŀřପୋ�ୋଜřľ® ସ୍କିŌŎ ଶśŋŘŎǕ ଘୋ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪĺ ř, ōŘହŘ ľț‌-Ĩň ହŕȢ‌ń Īନ୍ɵʮŎŘନ୍ɵ 
ĴŋŞେଜ Ŕହ řŃ Ň řǠ ଚିŃ Ŏ řľƣଣ୍ଣĴś İĴŘĿ ř ĴŎ řĺ řģ İହŘ ȰରାହĴଙ୍କ Ĵଲ୍ɹୟାł Ĳ ĩର୍ ȁĴ ŔśŎକ୍ଷା 
ɂŃ ř ବ୍ɹୟାଙ୍କŎ ɂŃ řŊƴŃŘĴś ŔśŅŝ Ł ĴŎ řĺ řģ ĩରୋ�ୋଗ୍ɹ ଫřƃŀ ŀřପୋ�ୋଜřľ ସ୍କିŌ ĨȅŇŞେ 
ȰରାହĴŌŘନେ ŭűŪ ŅřŇŎ İĴ ĨŊȅ ňŘĪĥ ű.ůŪ ŏſ ľƉକାŎ İĴ ǱଥାŧŚ ŎŘଶ ř Ň řବେଶ 
ĴŎ řňŘŎ řବେ İŊĦ ǱଥାŧŚ ଜŌŘ Ŕśņ Ŕହ řŃ ūů ŏſ ľƉକା ňର୍୍ଯ୍ɹƻ ସ୍ୱାସ୍ଥଥ୍ୟ ŊŚŌŘ ĴŋŞେଜ 
ňŘĪňŘŎ řବେģ İହ ř ସ୍ୱାସ୍ଥଥ୍ୟ ŊŚŌŘ ĴŋŎĴś କେŧŘŎ ହŕȢ‌ń Īନ୍ɵʮŎŘନ୍ɵ ŌŘƺŌŞେ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘō řŊ, ōŘହŘĴ ř İȄňŘĪĥ ବ୍ɹୟାଙ୍କŎ ସ୍ୱୀĴŝŃ řପ୍ରାପ୍ତ Īନ୍ɵʮŎŘନ୍ɵ ňŘର୍୍ଟŇŎģ İହ ř ĬƪପାŅĴś ǶŃƽ 
ŋŘବେ ūŲ Ŋœ୍ଷ Ĳ ůŲ Ŋœ୍ଷ ūū ŌŘŔ ŊŧŔ ŌƺŞେ ȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ ȰରାହĴଙ୍କ ňŘĪĥ ŀ řଜŘĪŇ 
ĴŎŘōŘĪńíŊŘ ĩĪŀřŊ řĩĪ ବ୍ɹୟାଙ୍କŎ Ĭň ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ŔśŌ řŃ ଫźକା Ĵହ řĺନ୍ତିŘ

ନŜĩŅřǟŚ, ūŰŘŬ(İଜĻନ୍ɵ ସି):  İĩĪ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŊŔŎŞେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŞେନ୍ଦ୍ର 
ମୋ�ୋŅŚ ଜřĲŎ İĩĪ ňŘŋ řŏ řĨȚ ňŎ řŅର୍୍ଶŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ ଜřĲ ƶୱାŎŘ Ŋ řĴଶ řŃ Ŋ řŋ řǈ 
İĩĪ ĩņŘŎ řŃ ŌଡେȢ İŊĦ ŔŌŘņŘŇ 
Ŋ řଷŧŞେ ĨŊĶŃ ହୋ�ୋĪȄଲେģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ଜřĲ Īଣ୍ƞŏřଜĻନ୍ɵ, ଜřĲ ŔĦସ୍କୃŃ ř İĩĪ, ଜřĲ 
ĩରୋ�ୋଗ୍ɹ İĩĪ, ଜřĲ ଶ řକ୍ଷା İŊĦ ଜřĲ İĩĪ 
ହୋ�ୋȟ ňŎ ř ŌଡେȢ‌Ķśť ଼ିĴś  Ŋś ŏ ř ଦେȃȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎŞେ Ŏ řŏŘİନ୍ɵ ଜřĲ ĪŇଫୋ�ୋĴȟ 
ŏřŌ řଟେȓ‌Ŏ Ĩƺſ ĩĴŘଶ Ĩମ୍୍ବବାŇŚ Ĵମ୍ପାŇŚ 

ƶୱାŎŘ Ŋ řĴଶ řŃ İĩĪ Īକୋ�ୋŔ řଷ୍ଟŌ İŊĦ 
ŃŘହŘŎ Ŋ řŋ řǈ Ĭňଯୋ�ୋĶ Ŋ řଷŧŞେ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ଜłŘĪȄଲେģ ଜřĲ ŅŚķǻ ŔŌŧ 
ņŎ ř ŔŌǯଙ୍କ ňŘĪĥ İĩĪ ŏſଷ୍ୟĴś ĶśŎś ƫ 
ଦେĪĩŔśĺ řģ Ŏ řŏŘİନ୍ɵ ĪƠଷ୍ଟ୍ରି Ȏ‌Ŏ Ĩƺſ 
Ōśକେଶ Ĩମ୍୍ବବାŇŚ ň Ŝର୍୍ବŎś  Ĵହ řȄଲେ ଯେ ɂōśŻ ତିŎ 
ŊŘǯŊ ŏŘŋ ସେତେବେଳେ Ō řŐ řńŘİ, 
ଯେତେବେଳେ İହŘ ବ୍ɹୟାňĴ ŋŘବେ ŔŘņŘŎł 
ଲୋ�ୋĴଙ୍କ ňŘĵŞେ Ĭňŏǐ ହୋ�ୋĪńŘİģ İହ ř 
Ĺ řନ୍ତାņŘŎŘ ĨŇś ŔŘŞେ ଜřĲ ŔŌǯଙ୍କ ňŘĪĥ 
İĩĪŏſଷ୍ୟŞେ ĴŘŌ ĴŎś ĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ଗେȢ (Īଣ୍ଡିĩ) ŏřŌ řଟେȓ‌Ŏ Ŕହଯୋ�ୋĶŞେ Ŕ ř. ŋ ř. ŎŌł 
ଗ୍ɰୋŊŘȢ ŧśŇ řŋର୍ସିľ ř (Ŕ řଜřŧś)Şେ ūū ଫŉŊŝ ĩŎŚ ŬŪŬŰ Şେ ­ŔſŌ (ŔĦŎſł ſŌŃŘ 
Ōହୋ�ୋƮŊ) ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍୍ୟ୍ɹକ୍ରŌ ĩୟୋ�ୋଜřŃ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř ĴŘର୍୍ୟ୍ɹକ୍ରŌ ତେŏ Ĳ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ଗ୍ɹୟାŔ ŌƽłŘŐŧŎ ĩȅŇŞେ ňŘŐ řŃ ଜŘŃŚŧ ĨŋřōŘŇŎ ĨĦଶ ŋŘବେ ĪǄŇ 
ŔĦŎſł Ĳ ŔǱଥାŧŚ ଶŻ ତି ବ୍ɹŊହŘŎ ɂĹŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩୟୋ�ୋଜřŃ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ Ŕ řଜřŧś Ĳ 
ňŏřଟେକ୍ɨ ନିȇ‌Ŏ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ଶ řſĴŌŘନେ ତେŏ Ĳ ଗ୍ɹୟାŔ ŔĦŎſł İŊĦ ­ଗୋ�ୋ Ȱ ରିȚ® ɂĹŘŎ 
Ŋ řଷŧŞେ ĩୟୋ�ୋଜřŃ Ńର୍୍କŊ řŃର୍୍କ Ĳ ପୋ�ୋଷ୍ଟŎ ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘŞେ Ĭତ୍ସାହŎ Ŕହ ĨĦଶଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଜĻŃŘŌŘŇƉକୁ  ଗେȢ ŀřଜřİȟ Ň řĶŌŘŇନ୍ଦ Ō řɌ, ĬňĴśŐňŃ ř ɂଫŉŔŎ (ť.) 
ŊĦଶŚņŎ ŌŘļŚ, ପ୍୍ରରୋ-ŋŘĪȧ‌ ĹŘନ୍୍ସସେŏŎ ɂଫŉŔŎ (ť.) Ķśť଼ା ଶ୍ରୀଦେŊŚ, Şେଜřଷ୍ଟ୍ରାŎ ť. 
Ŋ řŇ řŃŘ ňଣ୍ଡା Ĳ Ŕ řŋ řĩŎň ř ɂņŘŇ ť. ĩȡ. କେ. ପ୍ǽǦ ଟିଙ୍କ ŔǗମୁĵŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŞŕŘŏřରŎ ĹାŏřŊ ǶŃƽ ଟ୍ȸȚ‌

İİȟ/İȚİȧ ĪƠଡିĩ ­ŋାĪɄରାŇɵ® 
İŊĦ ­Ĩňɟ ଟିŌା®ର ŊĻାର ɂବେŒ 

ବେŅାƻ ĩŏś Ō řନ řŧȟ‌ର ǶƐ İŊĦ 
ନ řରାପŅ ପାନŚŧ ĻŐ ଯōାĶାł

ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ):  ବେŅŘƻ 
ĩŏś Ō řŇ řŧŌ İହŘŎ ଜŐ, ňŎ řŌŐ İŊĦ 
ǶƐŃŘ (ŵŘଶ) ňŅକ୍ଷେň ŌŘƺŌŞେ Ĳť଼ିଶŘŎ 
ĴŐŘହŘଣ୍ଡି İŊĦ ŎŘŧĶŀŘ ଜřଲ୍ଲାŎ ȰରାŌŘƗŐŞେ 
Ĩତ୍ɹୟାņśŇ řĴ ଜŐ Ŋ řଶୋ�ୋņŇ ବ୍ɹŊǱଥା Ŕହ řŃ 
ସୌ�ŤŎ-ĹŘŐ řŃ ŇŐĴŜň ǱଥାňŇ ĴŎ ř ଗୋ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାସ୍ଥଥ୍ୟ ɂŃ ř Ň řଜŎ ɂŃ řŊƴŃŘĴś ŔśŅŝ Ŧ 
ĴŎ řĺ řģ Ĺś ŏŊŘŀř, Ŕśଙ୍ƍŎ, ņŘŌŇଘŘľ ř, 
ŀś ମେŎňŘŅŎ, ŔŘĶŊŘŎŚ, ŏŅŘĵŌŘŇ İŊĦ 
Ŕ řŧŘŀ řŌŘŏŞେ ĨŊǱଥିŃ İହ ř ଜŐ ଯୋ�ୋĶŘł 
ବ୍ɹŊǱଥା ŭŪŪŪ Ŏś  ĨȅĴ ȰରାŌŊŘŔŚƉକୁ  ǶƐ 
İŊĦ Ň řŎŘňŅ ňŘŇŚŧ ଜŐ ଯେŘĶŘĪ ଦେĬĺ řģ 
ଗୋ�ୋǨଠୀ ŌŘŏřĴŘŇŘ İŊĦ ǱଥାŧŚƫĴś ŔśŅŝ Ŧ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴŘର୍୍ୟ୍ɹĴŘŎŚ ହŕŘĪȄŊŘ ŇŜŃŇ 
ଜଳେōŘĶŘł ବ୍ɹŊǱଥାĴś ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘଜ ĨŇś ǨଠାŇĶśť ଼ିĴś ହସ୍ତାƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňƗ İŊĦ ňଞ୍ଚାŧŃ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞେ ଗେŘǨଠୀ ŔŅସ୍ɹŌŘନେ ବ୍ɹŊǱଥାŎ ବ୍ɹŊହŘŎ 
İŊĦ ŎſłŘବେſł ŔĦȮରାƻŞେ ĨŊĶŃ ହŕŘĪĺନ୍ତିģ

ŵŘଶ řĦľȚ‌,ūŰŘŬ(İଜĻନ୍ɵ ସି): ସୋ�ୋŌŊŘŎ 
ŔŘŎŘ Ŋ řǢŞେ İŏȚ Ōସ୍କଙ୍କ ସୋ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩ ପ୍୍ଲଲାľଫର୍୍ମ İƃ (ňŜର୍୍ବŎś  ଟ୍ɲ ୱିľŎ) 
Ŭ ଘଣ୍ଟା ňŘĪĥ Ŋନ୍ଦ ȄŏŘģ ହଜŘŎ ହଜŘŎ 
Ĭňଭୋ�ୋŻତା ସେŌŘŇଙ୍କŎ ଫřȓ ĩକ୍ସେȧ 
ĴŎ řňŘŎś  Ň ȄŊŘ İŊĦ ĵŘŏř ସ୍ɯରିȚ ଦେȃŊŘ 

Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃńŘň ř, İହŘ Ōļ řŞେ 
Ōļ řŞେ ĹŘŏřŊŘ İŊĦ Ŋନ୍ଦ ହŕŊŘ ଜŘŎ ř 
Ŏହ řȄŏŘģ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŰľŘ ŭŪŎś  ŎŘŃ ř ŲľŘ 
ŭŪ ŌƺŞେ ĩĬଟେȎ ଟ୍ରାĴ řĦ ୱେŊŔŘĪȑ 
ŀŘĬŇŀřଟେକ୍ɟŎŞେ Ůů,ŪŪŪ Ŏś  ĨȅĴ 
Ĩŋřଯୋ�ୋĶ Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃńŘň ř, 
ସେŊŘ ňŞେ ňśŇħǱଥାň řŃ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ 

İହ ř ŔŌŧ ŌƺŞେ, Ĭňଭୋ�ୋŻତାŌŘନେ 
ସେŌŘŇଙ୍କŎ ľŘĪŌŏŘĪȚ ଦେȃňŘŎś  Ň 
ȄŊŘ Ĵ řମ୍୍ବବା ŇŜŃŇ ପୋ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ řňŘŎś  Ň ȄŊŘ 
Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ ĴŎ řȄଲେģ ଗୋ�ୋľ řİ ŌŘŔŞେ 
İହŘ ƶ ୱିŃŚŧ ńŎ ňŘĪĥ İƃŎ ସେŊŘ Ŋନ୍ଦ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍୍ବŎś , ଜŘŇś ĩŎŚ ūŰŞେ ŋŘŎŃ, 
ōśକ୍ତŎŘǧ, ōśକ୍ତŎŘଜ୍ɹ İŊĦ ĴŘŇŘŀŘ ŔମେŃ 

ĨନେĴ ଦେଶŞେ ହଜŘŎ ହଜŘŎ 
Ĭňଭୋ�ୋŻତା ପ୍୍ଲଲାľଫର୍୍ମ ĩକ୍ସେȧ 
ĴŎ řŊŘŞେ ŔŌସ୍ɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହୋ�ୋĪȄଲେģ

ŀŘĬȚ‌ŀřଟେକ୍ɟŎ Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ŔŘŎŘ Ŋ řǢŞେ Ůų% 
İƃ Ĭňଭୋ�ୋŻତା ୱେŊŔŘĪȑ 
ĩକ୍ସେȧ ĴŎ řňŘŎ řଲେ ŇŘହି Ȁģ 
İହ ř ŔŌŧŞେ Ůū% ĩț 
ବ୍ɹŊହŘŎ ĴŎ řŊŘŞେ ŔŌସ୍ɹୟା 

Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ ĴŎ řĺନ୍ତି İŊĦ ପ୍ରାŧ ūŪ% 
ľŘĪȟ‌ŏŘĪȚ ଲୋ�ୋȓ ĴŎ řŊŘŞେ ŔŌସ୍ɹୟା 
Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řɅରାľ ମୋ�ୋŊŘĪȢ 
ĩପ୍୍ଲଲିକେ ŔȚ İŊĦ ଡେସ୍କľț ŔĦସ୍କŎł 
ĬŋŧĴś ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řĺ řģ ĩț ଖୋ�ୋŏřŊŘ 
ŔŌŧŞେ ବ୍ɹŊହŘŎĴŘŎŚŌŘନେ İĴ ĵŘŏř 
ସ୍ɯରିȚ ଦେȃŊŘŎ Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ନŜĩŅřǟŚ,ūŰŘŬ(İଜĻନ୍ɵ ସି): ŇŜĩŅřଲ୍ଲୀŎ ŋŘŎŃ 
ŌƠňȟ‌ĿŘŞେ ĩŎǕ ହୋ�ୋĪĺ ř Īଣ୍ଡିĩ İĩĪ Īମ୍ପାକ୍ɟ 
ଶ řĵŎ ŔǗ ମିŐŇŚ ŬŪŬŰģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŞେନ୍ଦ୍ର ମୋ�ୋŅŚ 
İହŘĴś ĬŅଘŘľŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ŔǗ ମିŐŇŚŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ŎŘǧ Ĳ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ōśଖ୍ɹ, Ōନ୍ତ୍ରୀ, Ŋ řǢ ɂōśŻ ତି ନେŃŝ Ŋର୍୍ଗ, 
Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ĶବେଷĴ, ŊହśŌśĵŚ ɂŃ řǨଠାŇ İŊĦ ଶ řǛ 

ĨĦଶŚŅŘŎŌŘନେ ŋŘĶ ନେĪĺନ୍ତିģ ŔŌŘବେଶŚ Ŋ řĴŘଶĴś 
ĩଗେĪ ନେŊŘ, ŔŘର୍୍ବଜŇŚŇ ɂłŘŐŚĴś ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ ŅŚķǻǱଥାŧŚ Ŋ řĴŘଶĴś ŔſŌ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř İĩĪŎ 
ŋŜ Ō řĴŘĴś ନେĪ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ Ŋ řĹŘŎŊ řŌର୍୍ଶ ĴŎŘō řŊģ 
İହ ř ĴŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌ ଫŉŊŝ ĩŎŚ ŬŪ ňର୍୍ଯ୍ɹƻ ĹŘŏřŊģ Ŋ řǢŎ 
Ŋ řŋ řǈ ଦେଶŎ ɂŌśĵ İĩĪ Ĵମ୍ପାŇŚĶśť ଼ିĴŎ ŎŘǧŌśଖ୍ɹ 
İŊĦ Ŕ řĪĲŌŘନେ İହ ř ĴŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌŞେ ĨĦଶଗ୍ରହł ĴŎ řବେģ 
İńʹŞେ ŭŪŪŎś  ĨȅĴ Ĵମ୍ପାŇŚ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ŇŊŔŝଜŇ 
ɂŅର୍୍ଶŇ ĴŎ řବେģ ŔǗ ମିŐŇŚŎ ɂŌśĵ ĩĴœ୍ଷł Ń řନୋ�ୋľ ř 

ɂŌśĵ Ŋ řǢ ɂŋŘŊ ĩହ୍ɲୱାŇ - ŔŌǯଙ୍କ ňŘĪĥ İĩĪ, İĩĪ 
ŊŘŧ ହȡ‌ İŊĦ ōśŊŘ İĩĪ Ŏହ řĺ řģ

İହ ř İĩĪ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ  Ŋ řǢŎ Ŋ řŋ řǈ Ĵମ୍ପାŇŚ 
ସେŌŘŇଙ୍କŎ ŇŜŃŇ İĩĪ ŔŌŘņŘŇ ɂŅର୍୍ଶŇ ĴŎ řବେģ 
İĩĪ Ĵମ୍ପାŇŚĶśť ଼ିĴŎ Ŕ řĪĲŌŘନେ ŇŜĩ ɂōśŻ ତି Ŋ řଦ୍ɹୟା 
ŔǑର୍କିŃ ŔŜĹŇŘ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řବେģ İହ ř ŔŌ řȑ‌Ŏ ŏſଷ୍ୟ 
ହŕĬĺ ř İĩĪ Īକୋ�ୋŔ řଷ୍ଟȟ, İହŘŎ ɂŋŘŊ İŊĦ ŏŘŋ 
Ŋ řଷŧŞେ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ŕମ୍ଭାବ୍ɹ Ŋ řňŅĴś ɏରାŔ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĴŎ řŊŘģ İĩĪ  Īମ୍ପାକ୍ɟ ŔŌ řȑ‌Şେ 
Ň řōśŻ ତି ĬňŞେ Ōƺ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ହŕŊģ ĨନେĴ Ŕ řĪĲ 
İŊĦ İĩĪ ĶବେଷĴ ŅŚķǻ ŔŌŧ ņŎ ř ĹŘĴ řŎ ř ɂŃ ř 
İĩĪŎ Ŋ řŋ řǈ ɂŋŘŊ İŊĦ Ŋ řňŅ Ŋ řଷŧŞେ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řବେģ Ŋť ŀŘľŘ ସେଣ୍ଟŎĶśť ଼ିĴŎ ňŎ řବେଶĶŃ 
ɂŋŘŊ ĬňŞେ Ōƺ İńʹŞେ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ହŕŊģ

İĩĪ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ Ŋ řŒɫ İĩĪ ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦଙ୍କ 
ŌƺŞେ ĶśĶȢ‌ Ŕ řĪĲ  Ŕśନ୍ଦŎ ň řĹŘĪ, Ŏ řŏŘİନ୍ɵ ĪƠଷ୍ଟ୍ରି Ȏ 
İȟ‌ŀř Ōśକେଶ Ĩମ୍୍ବବାŇŚ, ĲňȚ İĩĪŎ Ŕ řĪĲ ŔŘŌ 
ĩଲ୍ɟମ୍ɹୟାȚ, ĩଡୋ�ୋŊ Ŕ řĪĲ ଶŘƻŇś  ŇŘŎŘŧł, Ŕ řĪĲ, 
ĩଡୋ�ୋŊ, ŽୱାŏĴȟ Ŕ řĪĲ Ȯ ରିǦ ଟିĩନୋ�ୋ ĩŌȚ,ĩନ୍ǀ୍ରରୋň řȇ 
Ŕ řĪĲ ŀŘŎ řĲ ĩମୋ�ୋଡେ, ĶśĶśȢ ŀ řț ŌŘĪଣ୍Ţ ‌Ŏ Ŕ řĪĲ 
ଡେŌ řȧ ହŘŔŘŊ řȧ, ମେľŘŎ Ōśଖ୍ɹ İĩĪ ĨȅĴŘŎŚ 
ĩଲେƃଜŘଣ୍ଡାȡ ŵŘଙ୍ଗ୍‌  ɂŌśĵ ଯୋ�ୋĶଦେĬĺନ୍ତିģ 

ନŜĩŅřǟŚ, ūŰŘŬ (İଜĻନ୍ɵ ସି)

ňśł ř ĬňŎŌśହĥŘ ହୋ�ୋĪĺ ř ŊଜŘŎ ŅŎģ İń́Şେ 
ŌśȿରାǵଫୀŃ řĴś ନେĪ ĩŔ řĺ ř Ĺ řନ୍ତାଜŇĴ ĵŊŎģ 
ĴŘŎł ଦେଶŞେ ňŘĪĴŘŎŚ ŌśȿରାǵଫୀŃ řŞେ 
ŞେĴର୍୍ଡ Ŋŝ ƴ́ ଘľ řĺ řģ ଜŘŇś ĩŎŚ ŌŘŔŞେ 
ňŘĪĴŘŎŚ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř ହŘŎ ū.Ųū ɂŃ řଶŃĴś 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ ř, ōŘହŘĴ ř ĶŃ ūŪ ŌŘŔŞେ 
ŔŞ୍ବୋƏģ ସୋ�ୋŌŊŘŎ କେନ୍ଦ୍ର ŊŘł řଜ୍ɹ İŊĦ 
ଶ řǛ ŌƽłŘŐŧ ňſŎś  ଜŘŎ ř Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟŞେ 
İହŘ ĴśହŘōŘĪĺ řģ ŌŘȽ ଗୋ�ୋľ řİ ŌŘŔ 
ňŜର୍୍ବŎś  ŀ řସେମ୍୍ବŎŞେ ňŘĪĴŘŎŚ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř 
ହŘŎ Ū.Ųŭ% Ŏହ řȄŏŘģ ĵŘଦ୍ɹ ŔŘŌȰରୀ 
Ō Ŝଲ୍ɹŞେ Ŋŝ ƴ́ ଯୋ�ୋĶś ňŘĪĴŘŎŚ ŌśȿରାǵଫୀŃ řŞେ 
İŋŐř Ŋŝ ƴ́ ଦେĵíŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
ଜŘŇś ĩŎŚŞେ ŋŘŎŃŎ ĵśĹś ŎŘ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř 
ହŘŎ Ŭ.űů% Ŏହ řȄŏŘģ

ଜŘŇś ĩŎŚŞେ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňĺŞେ 
ĨନେĴ ɂŌśĵ ĴŘŎł Ŏହ řĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ 

Ńଥ୍ɹ Ņର୍୍ଶଶାĬĺ ř ଯେ ମୌ�ŤŐ řĴ ņŘŃś , Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ 
ĬƪପାŅŇ ŔŘŌȰରୀ, Ĩł-ĵŘଦ୍ɹ ŔŘŌȰରୀ, 
ĵŘଦ୍ɹ ŔŘŌȰରୀ İŊĦ ŊŧŇ ଶ řǛ ŔŘŌȰରୀŎ 
Ō Ŝଲ୍ɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଯୋ�ୋĶś ŌśȿରାǵଫୀŃ řĴś ĬňŎŌśହĥŘ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ ĶŃ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ହŕŊ ĬƪପାŅŇ 
କ୍ଷେȽŞେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ ĵର୍ଚଚ୍ଚŎ ɂŋŘŊ 
İବେ ňŘĪĴŘŎŚ Ō Ŝଲ୍ɹ ĬňŞେ Ǵଷ୍ଟ ŋŘŊŞେ 
ଦେĵŘōŘĬĺ řģ ňŘĪĴŘŎŚ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř ŔŜĹŚŞେ 
ĵŘଦ୍ɹ ŔŜĹĴŘଙ୍କŞେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ଦେĵíŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŬŪŬů ŀřସେମ୍୍ବŎŞେ 

ĵŘଦ୍ɹ ŔŘŌȰରୀ Ŋର୍୍ଗŞେ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř ଶŜନ୍ɹ 
ɂŃ řଶŃ ȄŏŘ, ōŘହŘ ଜŘŇś ĩŎŚŞେ ū.Ůū 
ɂŃ řଶŃĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ İହŘŎ Ĩର୍୍ଥ ହŕĬĺ ř 
ĵŘଦ୍ɹ ŔŘŌȰରୀĶśŀ řĴ  İବେ ňŜର୍୍ବ Ĩପେକ୍ଷା 
ňŘĪĴŘŎŚ ŊଜŘŎŞେ ŊହśŃ Ōହଙ୍ଗା ŅŎŞେ 
Ŋ řȮ ରି ହŕĬĺ řģ ପ୍ରାńŌ řĴ ŔŘŌȰରୀ Ĵହ řଲେ, Ĵŝଷ ř 
ŔŘŌȰରୀ, ĵł řଜ ňŅŘର୍୍ଥ İŊĦ Ĩଶୋ�ୋȅŃ ତୈ�ţŐ 
Ĩƻର୍୍ଭଭୁକ୍ତ ģ ଜŘŇś ĩŎŚŞେ Ĩł-ĵŘଦ୍ɹ ŔŘŌȰରୀ 
ů.ŭŬ ɂŃ řଶŃ Ōହଙ୍ଗା ହୋ�ୋĪĺ řģ Ĩଶୋ�ୋȅŃ 
ପେଟ୍୍ରରୋŏřŧȟ İŊĦ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ଗ୍ɹୟାȧ Ō Ŝଲ୍ɹ 

ŀ řସେମ୍୍ବŎ Ńś ŐŇŘŞେ ଜŘŇś ĩŎŚŞେ Ů.Ŭű 
ɂŃ řଶŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ŊଜŘŎ Ŋ řଶେଷƕଙ୍କ 
Ĵହ řŊŘŇś ōŘŧŚ ĵŘଦ୍ɹ ŔŘŌȰରୀ İŊĦ ĬƪପାŅřŃ 
ĬƪପାŅŎ ŌŜଲ୍ɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŌśȿରାǵଫୀŃ řĴś İହ ř ĬƏ 
ǯŎĴś ଠେŏř ଦେĪĺ řģ İହ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŋŊ řଷ୍ɹŃŞେ 
ŊଜŘŎ Ō Ŝଲ୍ɹ İŊĦ ŔŘņŘŎł ଲୋ�ୋĴଙ୍କ ŊଜĻȑ 
ĬňŞେ Ŕ řņŘŔŐĵ ɂŋŘŊ ňĴŘĪňŘŞେģ 
ňŎ řŔĦଖ୍ɹୟାŇ ŌƽłŘŐŧ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
ŌśȿରାǵଫୀŃ ř Ńଥ୍ɹ ĬňǱଥାňŇŞେ İĴ Ŋť 
ňŎ řŊର୍ତତ୍ତŇ ĴŎ řĺ řģ ĵśĹś ŎŘ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř ĶłŇŘ 
ňŘĪĥ Ō ŜŐ Ŋœ୍ଷ ŬŪŬŮĴś ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ହୋ�ୋĪĺ řģ 
ň Ŝର୍୍ବŎś , ňśŎś łŘ Ō ŜŐ Ŋœ୍ଷ Ŋହś  Ņ řŇ ņŎ ř 
ବ୍ɹŊହŝŃ ହŕĬȄŏŘģ Ō ŜŐ Ŋœ୍ଷ ňŎ řŊର୍ତତ୍ତŇ 
ĴŎ řŊŘ Ĩର୍୍ଥ ହŕĬĺ ř ŌśȿରାǵଫୀŃ ř ŔŜĹĴŘଙ୍କŞେ 
Ŋର୍ତତ୍ତŌŘŇ ŇŜŃŇ ĵର୍ଚଚ୍ଚ ŁŘଞ୍ଚା Ĩƻର୍୍ଭଭୁକ୍ତ  ହୋ�ୋĪĺ řģ 
İń́Şେ ĵŘଦ୍ɹ ŔŘŌȰରୀŎ ĶśŎś ƫ ŔŘŌŘନ୍ɹ ɏରାŔ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଦେଶŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ĩର୍୍ଥŇŚŃ ř 
İŊĦ ଲୋ�ୋĴଙ୍କ ĩŊŒɹĴŃŘĴś ଧ୍ୟାŇŞେ Ŏȃ 
İହ ř ňŎ řŊର୍ତତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĻŘŇś ĩŎŚରେ 
ū.Ųū% ĺś ĪĥŏŘ
ĵŘŅɹ-ŔŘŌȰରୀ ŌŜଲ୍ɹରେ 
Ŋŝ ƴʹ Ōśଖ୍ɹ ĴŘŎł
ŀřସେମ୍ɲŎରେ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř 
ŕŘŎ Ū.Ųŭ% ńíŏŘ

Ōŕƍଗା ŌŘť ňśł ř ବେŏĶŘȟ‌ Ŏś œŎ ­ŀŏŘŎ ପ୍ɂŌ®ରେ ŔśŇŘ ଖେŐ ଶŒœ

ū ŏſ ŃŐĴś ĵŔ řŊ Ŕśନା

ŅřǟଲୀରŎ İĩĪ ŌହାĴśǕ ĩରǕ

	=ĪƠଡିĩ İĩĪ ĪǑପାକ୍ɟ ŔǗ ମିŐŇŚĴś 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ĵଲେ ĬȘ‌ķŘľŇ 
	=ŬŪŎś  ĨȅĴ ŎŘǧ Ōśଖ୍ɹ, ůŪŪ 
ଗĶɰୋŊŘŏ İĩĪ ନେŃŝ Ŋŝ ǁ İĴȽ ରିŃ

ĻřĲ ପାŋ řŏ řĨȚ Ŋś ŏ ř ଦେĵíଲେ ɂņାନŌନ୍ତ୍ରୀ

Ŕ řĻřŧśରŎ ­ŔſŌ® ŔଚେŃନŃା Ĵାର୍ǻɹȮŌ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା ହୋ�ୋŏř İŊĦ ଦୋ�ୋŐ ōŘତ୍ରା ŔŌŧŞେ ŔśĶŌ, 
ĩŎŘŌŅŘŧĴ İŊĦ Ĭତ୍ତŌ ōŘତ୍ରା ŔśŊ řņŘ ଜŘŎ ř ŎȃŊŘ ňŘĪĥ, ň Ŝର୍୍ବ Ńľ ŞେŐňń İĴŘȅĴ 
ହୋ�ୋŏř ǶŃƽ ଟ୍ରେȚ‌ ĹŐŘĹŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଘୋ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺ řģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ōŘତ୍ରୀ ŋ řť ŅŜ Ŏ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ଦେଶŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ķƻବ୍ɹ ସ୍ଥŐĶśť ଼ିĴ ŌƺŞେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŔĦଯୋ�ୋĶ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İହ ř ǶŃƽ ଟ୍ରେନ୍ɗଗୁť ଼ିĴś  ɂĹŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ňŘର୍୍ବł ĮŃś Şେ, ōŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ĶŃ řŊ řȅŞେ ōଥେଷ୍ଟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଘľ řĺ ř ĴŘŎł ଲୋ�ୋĴŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ İŊĦ 
ପ୍ରି ŧଜŇଙ୍କ Ŕହ ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴś ōŘତ୍ରା ĴŎନ୍ତି ģ İହ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି Ĵś  Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ, ň Ŝର୍୍ବ Ńľ 
ŞେŐňń ŋś ŊନେǢŎ, Ŋ řଶŘĵŘňŘľłŘ İŊĦ Ŕମ୍୍ବŏňśŎĴś ōଶŊƻňśŎ, İȧ. İȟ. ŋ ř. 
Ŋ ř. ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś , Ń řŎś ňŃ ř, ĹŘର୍୍ଲଲାňଲ୍ଲୀ, ଶŘŏřŌŘŎ, ņŇŊŘŅ İŊĦ Īରୋ�ୋȓ ŔମେŃ ɂŌśĵ 
ŔହŎĶśť ଼ିĴ Ŕହ řŃ ŔĦଯୋ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ǶŃƽ ଟ୍ରେȚ‌ ସେŊŘ ଯୋ�ୋଜŇŘ ĴŎ řĺ řģ 

ĩĪŀřŊ řĩĪ ବ୍ɹୟାƉର ­ĩରୋ�Řଗ୍ɹ 
ŉřƃȓ‌ ŀ řପୋ�ŘĻřȑ‌ ǭକିȟ‌

ସୋ�ŘŔ řĩȢ‌ Ō řŀ řĩ ňɰଲାȑ‌ŉର୍୍ମ ­İƃ® ŀାĬȚ‌

ĩț İŊĦ ୱŵȝ ସେŊŘ 
Ĭŋŧ Ŋǁ ȄŏŘ

ŋś ŊନେŒɫŎ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ):  İİȟ/İȚİȧ ŋŘĪɄରାନ୍ɵ İŊĦ İİȟ/
İȚİȧ Ĩପ୍ɟ ଟିŌŘŎ ŊଜŘŎ ɂବେଶ Ŕହ řŃ ĩର୍୍ସŏŎŌ řତ୍ତŏ Ň řǋȚ Ǧ ଟିŏ Īଣ୍ଡିĩ 
(İİȟ/İȚİȧ Īଣ୍ଡିĩ) Ň řଜŎ ŌŜଲ୍ɹŊର୍ଦ୍ଧିŃ ପୋ�ୋର୍୍ଟଫୋ�ୋŏřĲĴś ŔśŅŝ Ŧ 
ĴŎ řĺ řģ İହ ř Ņś Īľ ř Ŋ řǢǯŎŚŧ, ପ୍ରି Ō řŧȟ Ʉରାଣ୍ଡେȓ Īସ୍ପାŃ ŔŌŘņŘŇĴś ଘରୋ�ୋĪ 
ĬňĴŎł İŊĦ ଶ řǛ ĬƪପାŅŇ କ୍ଷେȽŞେ ŌŜŐ ĬňĴŎł Ň řର୍୍ମମାŃŘ (ĲĪİȟ) 
ŌŘŇଙ୍କŎ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŀ řଜŘĪȚ-ŔǑର୍କିŃ ĩŊŒɹĴŃŘ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İĴɂĴŘŎ ňŝଷ୍ଠ ĶśłŊƥତା, ĬƏ ŔହŇଶŚŐŃŘ İŊĦ ବ୍ɹୟାňĴ 
ĬƪପାŅŇବେଳେ Ň řର୍୍ଭŎଯୋ�ୋଗ୍ɹ ĴŘର୍୍ୟ୍ɹŅſŃŘ ɂŅର୍୍ଶŇ ĴŎś ȄŊŘ Īସ୍ପାŃŎ 
ĹŘହ řŅŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘ Ŕହ řŃ, İİȟ/İȚİȧ Īଣ୍ଡିĩ İହŘŎ Ō Ŝଲ୍ɹŊର୍ଦ୍ଧିŃ 
ପୋ�ୋର୍୍ଟଫୋ�ୋŏřĲĴś ŇŜŃŇ ɄରାƠ Ŕହ řŃ Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎś ĺ ř, ōŘହŘ ĩŌŅŘŇŚ ĬňŞେ 
Ň řର୍୍ଭŎଶŚŐŃŘ ɏରାŔ ĴŎ řŊ İŊĦ ଘରୋ�ୋĪ ǯŎŞେ ĬƏŌŘŇŎ, ĩƻର୍୍ଜଜାŃŚŧ 
ŌŘŇĴ ĶśłŊƥତା Ĭňŏǐ ĴŎŘĪŊģ İହ ř Ņś Īľ ř Ʉରାଣ୍ଡେȓ କୋ�ୋଟେଡ଼ 
ĬƪପାŅ Ŋର୍ତତ୍ତŌŘŇ İĴ Ō Ŝଲ୍ɹŊର୍ଦ୍ଧିŃ ĬƪପାŅ ପୋ�ୋର୍୍ଟଫୋ�ୋŏřĲŎ ĨĦଶ ହୋ�ୋĪĺ ř, 
ଯେĬĥȄŞେ Ĩପ୍ɟ ଟିĶŘŏǋ, ମେଗ୍ƆŏřǴɩ, Ĩପ୍ɟ ଟିĶŘŏǋ ପ୍ରାĪȟ, Ĩପ୍ɟ ଟିĶŘŏǋ 
ň řŇŘĴŏ, İŊĦ Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ Ĩƻର୍୍ଭଭୁକ୍ତ  - ɂତ୍୍ୟୟେĴľ ř Ŋ řŋ řǈ ɂୟୋ�ୋĶŞେ ǱଥିŎŃŘ, 
ŅſŃŘ İŊĦ ǱଥାŧŚƫ ňŘĪĥ ňŎ řĹ řŃģ

ŲŌ ବେŃନ ĩୟୋ�ŘĶରŎ ପେȚ‌ŔȚ‌ଭୋ�ŘĶŚƉ Ĺřନ୍ତା

ŭū ŀ řସେମ୍ɲର ପŜର୍୍ବରś  ĨŊŔର ନେĪńʹଲେ ପେȚ‌ŔȚ‌Ĵś ନେĪ ଦ୍ɫǁଦ୍ବ !
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ŎłĻŚ ȸŉř ŞŔŌ řŉŘĪŇŘŏ

ĩĻřŎ 

 

ଡŀୋȰରାଙ୍କ ūŪ ŕĻାŎ 
ŎȚ‌ ŌାĪȢ‌ĵśƞ

ŋś ŊନŇǢŎ, ūŰģŬ (ŔŌ řŔ):
ŋś ŊନŇǢŎ,ūŰାŬ(ŔŌ řŔ): 

Ņ řǟଲୀ, ūŰାŬ (İଜେନɵ ସି):

ňାť ଼ିĴŏଙ୍କ ƶ ୱିŒŃĴ; ĴƣǻଣାľĴŎ Ŋ řŒାŐ ସǭକୋŎ
ĻାŃୀŧ Ŕ řନ řĨŎ Ōŕ řŐା Ņ řନ řĴ řĩ: ŔśɌŚଙ୍କ Ņȟ‌ŅାŎ ĨȢ‌ŎାĬƠ ɂŅର୍ଶନ

ଶŒœ ŊȢ‌ରେ ĻřŃ řŏŘ Ĳť଼ିଶŘ

=

ōśŊŘ ŊŘସ୍ǭľŊȢ‌: 
ŞŔŌ řରେ ňśŎŚ, ମେଟ୍ରୋ

Ŭŭ ŊରǻŎś  Ĵȟ‌ ĻŘŃŚŧ Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ
ĨŏřǍସାƉକୁ  Ĳť଼ିଶŘ ŅŐŎ ନେŃŝ ƫ

ĪľŘŏŚĴś ŕŎŘĪ ସśňŎ-Ų®ରେ ĪĦŏƠ

ūŪ ସେକେƠŎ Ŋ řƕଞାňନ 
ŌŜŏɹ ŮŪ ŏſ ľƉŘ

ƶୱିŃŚŧ ňŎŘĻŧ ସŕ Ŋ řŅŘŧŎ ƶୱାŎଦେଶରେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ

ɌŚŏƉŘĴś ĻřŃାĪଲେ ňାńśŌ ନ řŒାƉŘ

<

ōśŊ ř Ŏȇ‌ǦଟାŎŎ ƶ ୱିŃୀŧ Ŋ řĻŧ

Ĵŏମ୍ɲୋ, ūŰģŬ (İଜେନɵ ସି):
Ĩŋ řଷœĴଙ୍କ ȮŌାĶŃ ­ŒŜନ®

ନŜĩŅřǟଲୀ,ūŰାŬ(İଜେନɵ ସି):

ŋାŎŃ ŔśňŎ-Ų®ରେ ୱŵଷ୍ଟĪଣ୍ଡିȎ‌ 
Ĳ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା Ŕŕ ଖେŐřŊ

ŋାŎŃŎ ŔśňŎ-Ų ଖେŐŔŜĹୀ

ŔśňŎ-Ų ଦ�Ťଡ଼ରେ Ŏŕ řŏା ĩŉĶାନ řǯତାନ
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