
RNI REGD NO: 42041/83

www.sakalaepaper.com

/sakalanews

/sakalanews

www.thesakala.in

}ňŝǨŘ          ŞŅĵƻś...Ŭ PRINTED AT BHUBANESWAR Â JEYPORE Â SAMBALPUR Â PANIKOILI

ÈŊœǻ-Ůŭ  ÈŔĦĵɹŘ-ŬŬű ÈĶśŎś ŊାŎ  ÈūŬ  ŞŉŊŝ ĩŎŚ  ŬŪŬŰ  ÈňŝǨଠା-ūŬ  Èľ.ű.ŪŪÈVOLUME- 43 ÈISSUE-227  ÈTHURSDAY È12 FEBRUARY 2026 ÈPAGE-12 È# 7.00 BHUBANESWAR

Ǵ řŎȑି‌ ĺାťŇିାŕାƻ ତି 
ɂĴାŒ ŎାĻ

B.TECH PROGRAMMES IN CORE COMPUTING

To apply for admission through SAAT, 
Please visit: www.soa.ac.in 

SIKSHA ‘O’ ANUSANDHAN

SAAT-2026

Computer Science and Information 
Technology

Computer Science and Engineering

Approved by UGC and AICTE

APPROVAL & RECOGNITIONS NIRF INDIA RANKINGS 2025

INTERNATIONAL RANKINGS 2026

th15  Best in University Category 
nd22  Best in Engineering Category Re-accredited by NAAC with A++ Grade

Granted with Category-1 Graded 
Autonomy by UGC Ranked in QS World Rankings 2026
NBA Accredited Programmes Ranked in Times World Rankings 2026

ɌŌ ŔĦŕ řŃାĴୁ Ŋ řରŎୋņ

ĩŞŌŎ řĴŘŎś  ĨଶŒୋȅŃ ତ�ţŐ 
Ĵ řł řବŊ ŎŘǧ୍ରାŧƥ ĴǑପାŇŚ

ŔରĴାର Ļାର ř Ĵଲŏ Ň řର୍ƳǻŒŇାŌା

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūūାŬ (İଜେŇɵ ସି): ŞĴǂ 
ŔŎକŘŎƉ Ŋ řŋ řǈ ŇŚŃ řକś  Ŋ řର�ୋņ କŎ ř 
ଦŅŒŎ ūŪ ɌŌ řକ ŔĦĶĿŇ (ଟ୍ȸȓ‌ ŧśŇ řĨȚ‌) 
ňſŎś  ĶśŎś ŊŘŎ ଦŅŒŊɹୟାňŚ ņରǻķľ ŀŘକŎŘ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ İńʹରେ ŞĴǂ ŔŎକŘŎƉ ɌŌ řକ 
Ŋ řର�ୋņŚ ɌŌ ŔĦŕ řŃŘ , Ŋ řŕŇ Ŋ řȢ‌ ŬŪŬů, 
Ŋ řĻś Ő ř ŔĦଶ�ୋņŇ Ŋ řȢ‌  ŬŪŬů İŊĦ  Ŋ řŋ ř-
ĻřŎŘȟ‌ĻŚ ĩĪŇ ĩଦřŎ ŎƳ ଦŘŊ ř କŎ ř ŔŘŎŘ 
ଦŅŒରେ ɌŌ řକŌŘନେ ņରǻķľ କŎ řବେģ 
ɌŌ řକ ŔĦĶĿŇŎ କŕ řŊŘŇś ōŘŧŚ, İŕ ř ŇŜĩ 
ɌŌ ŔĦŕ řŃŘ Ŭų ňśŎś łŘ ɌŌ ĩĪŇକś 
ŊଦŐŘĪŊ, ōŘŕŘ ɌŌ řକƉ ĨȅକŘŎକś 
ɏରାŔ କŎ řŊģ İŕŘ ଟ୍ȸȓ ŧśŇ řĨŇĶśť ଼ିକŎ 
ňƙଜୀକŎłରେ ŔŌŔɹୟା ĩł řŊʷ 

İŕ ř ņରǻķľରେ Ŕ řľś , ĩĪİȚ‌ľ řŧśŔ ř, 
İĩĪľ řŧśŔ ř, İȌ‌İȟ‌İȧ‌,İĩĪŧśľ řŧśŔ ř, 
ľ řŧśŔ řŔ ř, ସେŊŘ, İĩĪŔ řŔ řľ řŧś İŊĦ 
ŧśľ řŧśŔ ř ŋŐř ɌŌ řକ ŔĦĶĿŇĶśŀ řକ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ İńʹଯ�ୋĶśĥ ĵł ř İŊĦ 

Œ řǛ କ୍ଷେȽରେ କŘର୍ଯ୍ୟ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊģ 
ņରǻķľରେ ŔŘŎŘ ଦŅŒରେ ପ୍ରାŧ ŭŪ Ş�ୋľ ř 
ɌŌ řକ ŔŘŌ řŏ ହେବେ ବ�ୋŏř ŔĦĶĿŇ ňſŎś  
କśŕŘōŘĪĺ řģ Ĳଡ଼řŒŘରେ ŇŊ Ň řର୍ମାł କŝœକ 
ŔĦĶĿŇ Ōƺ İŕ ř ņରǻķľକś  ŔŌର୍ଥŇ କŎ řĺ ř̫  
ņରǻķľରେ  ଦŅŒŎ ŔŌǯ ŊɹୟାƉ କରǻĹŘŎŚ 
Ōƺ ŔŘŌ řŏ ହେବେʷ ŊɹୟାƉ କରǻĹŘŎŚŌŘନେ 
ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ ņŎ ř Ŋɹୟାଙ୍କିƍ କ୍ଷେȽରେ ů ଦřŇ řĩ 
କŘର୍ଯ୍ୟ ŔǊତାŕ କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŚ କŎ řŊŘକś  ଦŘŊ ř 
କŎ řĩŔśĺƻତ̫ି  

ଦŅŒŎ ɂŌśĵ ŊɹୟାƉ ŔĦĶĿŇ ĨȢ 
ĪƠଡିĩ ŊɹୟାƉ İǑɰĪȎ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ 
(İĩĪŊ řĪİ), ĨȢ ĪƠଡିĩ ŊɹୟାƉ 
ĨŉřŔର୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ (İĩĪŊ řĲİ) 
İŊĦ ŊɹୟାƉ İǑɰĪȎ ଫେଡେରେŔȚ ĨȜ 
ĪƠଡିĩ (ବେŉř) ņରǻķľ କŎ řŊŘକś  ଘ�ୋœłŘ 
କŎ řĺƻତିģ ņରǻķľ ଯ�ୋĶśĥ ŊɹୟାƉରେ ŇĶଦ 
କŘŎŊŘŎ İŊĦ ଚେȇ କ୍ଲି ŧŎŘŇɵ ŋŐř କŘର୍ଯ୍ୟ 
ɂŋŘŊ řŃ ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř̫    

 ŋୁŊନେǢର, ūūାŬ (ŔŌ řŔ): ŔŌȰ 
ଦŅŒରେ ମେଟ୍ରୋ ରେŐ ନେľŵŘର୍କ  
ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĵśŊŒŚȱ ŞĴǂ ŔŎକŘŎ 
ĩǆ ɂଦŅŒŎ ŋŘĪĻŘĶ ମେଟ୍ରୋ ରେŐ 
ɂକǛŎ ŔĦଶ�ୋȅŃ ŀřň řĩŎକś ĨŇś ମ�ୋଦŇ 
ଦŅŊŘକś ōŘĬĺƻତିģ İŕ ř ɂକǛ ňŘĪĥ ūūůŪŪ 
Ş�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେŊŘକś ȄŊŘବେଳେ ŞĴǂ 
ŔŎକŘŎ ŬŪ ɂŃ řŒŃ Ĩର୍ଥ ŊŕŇ କŎ řବେģ 
ŞĴǂ Ķŝŕ Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରାŐŧŎ Ńń୍ୟ 
ĨŇś ōŘŧŚ İōŘŊȖ‌ ଦŅŒŎ ŬŰľ ř ŔŕŎକś 
ମେଟ୍ରୋ ରେŐ ŔǒŔŘŎ řŃ ହେŏŘł řģ  ŌŘȽ 
ŔŌŘŇ ŔŌŧରେ Ĳť଼ିŒŘରେ ମେଟ୍ରୋ ɂକǛ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ Ōƺକś ଠେŏř ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  

Ŋ řଜେŀř ŔŎକŘŎ ŬŪŬű Ŕśƴଧା ŎŘĻņŘŇŚରେ 
ମେଟ୍ରୋ ରେŐ Ķť଼ାĪŊŘକś ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘŎ Ŕŕ 
ĩĶକś ŊŦ଼ିȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řଜେň ř 
ŒŘŔŇକś ĩŔ řŊŘ ňରେ  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ମେଟ୍ରୋ ɂକǛ İକɂକŘŎ ŌŎ řĶŏŘł řģ Ŀ řକŘ 
ňŘĪȄŊŘ କǑପାŇŚ ŎŘĻ୍ୟŎś  Ň řĻŎ କɹୟାମ୍ପ 

Ŋ ř ĬĿŘĪ ĹŘŏřĶŏŘł ř ģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎƉ 
İňŎ ř ĩŋřŌśĵ୍ୟକś ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ 
ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘକś 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏ ŇŘňŔǁ କŎś ĺƻତିģ 

  Ň řକľରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŌŘļŚ ĻŧଦŅŊ Ŋ řŕŘŎ-ŇǁŇକŘŇŇ 

İŏřଭେଟେŀ କŎ řŀŎ ɂକǛ ňŘĪĥ ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ 
ǱଥାňŇ କŎ řĺƻତିģ İŕ ř ɂକǛ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎକŘŎ ųůŬ Ş�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ କŎ řବେģ 
ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř Ŏś ȑ‌ ଦŅĪ ମେଟ୍ରୋ ĹŐŘĹŐ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř ŔŎକŘŎ Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪȄଲେģ ସେŕ ř ĨŇś ōŘŧŚ କŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎମ୍ଭ 
Ōƺ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘȽ ŇŜĩ ŔŎକŘŎ İŕ ř Ŏś ȑ‌ 
ଦŅĪ ମେଟ୍ରୋ ସେŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ İŏřଭେଟେŀ 
କŎ řŀŎ କŎ řŊŘକś Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘ ňରେ  Ň řକľ 
ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ŋś ŊନେǢŎରେ ମେଟ୍ରୋ Ķť଼ିŊ 
ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ ĩňŘŃŃħ Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ  
Ŋ řŕŘŎ, Ĭତ୍ତŎ ɂଦŅŒ, ŕŎ řŧŘłŘ ňŎ ř 
ŎŘĻ୍ୟŎ ŋś ŊନେǢŎĿŘŎś  

ମŎ řĶŏŘ ŎŘĻɹŎ ŞŌଟȸରୋ ĩଶŘ

 ĨŕǗଦାŊାଦ, ūūģŬ (İଜେŇɵ ସି): 
ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢକț‌ ĪŃ řŕŘŔŎ Ŕର୍ବଶ୍ରେǨ 
ର�ୋŌŘƗକ Ĳ ĬƤƟଠାňŜƣଣ୍ଣ ŌɹୟାȌ‌ 
Ŋś ņŊŘŎ ଦŅȃŊŘକś Ō řŐ řȄŏŘģ İĿŘରେ 
ଖେŐŘōŘĪȄŊŘ ଗ୍ǽț‌-ŀ ř®Ŏ İକ 
ŌɹୟାĹରେ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘ ƶ ୱିŃŚŧ ŔśňŎ 
ĲŋŎରେ Ů ŎŇରେ ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇକś 
ňŎŘǯ କŎ řĺ řģ ĶŃ ŔĦǭŎłŎ 
ĬňŊ řଜେŃŘ ŃńŘ Ŋ řǢ ŌŘŇ୍ୟŃŘŎ ůŌ 
ǱଥାŇରେ Ŏŕ řȄŊŘ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘକś İŕ ř 
ŌɹୟାȌ‌ ĻřŃ řŊŘ ňŘĪĥ ŇŘŞĴଦŌ କŎ řȄŏŘ 
ūŪŌ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦŐ ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇģ 
ŌɹୟାĹରେ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ କŎ řȄŊŘ 
ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘ Ű ŵřŞĴȑ‌ରେ ūŲű 
ŎŇ କŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ 
Ŭľ ř ŊȢ‌ ŊŐକŘ ńŘĪ ŔŌŘŇ ūŲű 
ŎŇରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řȄŏŘģ 

ľ ř-ŬŪ Ŋ řŒɫĴț‌ରେ Ŋ řରŐ ŌɹୟାȌ‌

ର�ୋମŘƗ ŋŎ řଦŅŏŘ 
ŀବȢ‌ ŔśňŎ ĲŋŎ

ĩĻř ŋŘŎŃ ବǁ

Ĳଡ଼ିŒାĴś ĺାଡ଼ି  ŔାŎା ଦŅŒରେ 
ମŌଟȸରୋ ňାĪĥ ĩȰŕ

ŔŊś  ଯōୋĶ୍ୟŃା ńାĪ 
ŋś ŊନେǢŎ ňĺś ĩ: Ŋ ିଶେଷƕ

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūūାŬ (İଜେŇɵ ସି): ĹŐřŃ ńŎ Ŕ řŊ řİȧ‌Ī ଦɫବାଦŒ ଶ୍ରେłŚŎ ūű 
ŏſŎś  Ĩȅକ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŎŚକ୍ଷା ĵŘŃŘକś ­ĨȚ‌ ସ୍ɯରିȚ‌ ŌŘରȁିଂ Ŕ řଷ୍ଟŌ®ରେ 
ōŘƗ କŎŘō řŊģ İŕ ř ňŎŚକ୍ଷା ĩŔƻତା ūű ŃŘŎ řĵŎś  İପ୍ରି ŏ 
ūŪ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏřŊģ İŕŘňରେ ĵŘŃŘ ōŘƗ ĩŎମ୍ଭ ହେŊģ 
İȄňŘĪĥ ɂତ୍ୟେକ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ĭତ୍ତŎ ňŝଷ୍ଠାକś ସ୍କାŇ 
କŎ ř Ŕ řଷ୍ଟŌରେ Ĩňଲ�ୋŀ କŎŘō řŊģ ପ୍ରାŧ Ş�ୋľ řİ କň řŎ ŭŬ Ş�ୋľ ř 
ňŝଷ୍ଠା ସ୍କାŇ କŎ ř Ĩňଲ�ୋȓ‌ ହେŊʷ ňŎŚſକ İŕ ř ŀ řĻřľŘŏ କň řକś  ōŘƗ 
କŎ ř ŇŌɲŎ ଦŅବେʷ ĨŇ୍ୟňſରେ Ŕ řŊ řİŔĪ ଦŒŌ ଶ୍ରେłŚ ĵŘŃŘŎ ōŘƗ 

ň Ŝର୍ବŋŐř କŘĶĻରେ ହେŊģ Ŕ řŊ řİŔĪŎ ňŎŚକ୍ଷା Ň řŧନ୍ତ୍ରକ ŔĦŧŌ ŋŎଦɫବାĻ 
କŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ŇŜĩ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ Ĭତ୍ତŎ ĵŘŃŘŎ ňŎ řŊŕŇରେ ŏŘĶśȄŊŘ 

ŔŌŧ İŊĦ ĵƏଚ୍ଚ Ŋଞ୍ଚି Ŋģ Œ řſକ Ň řĻ ସ୍କୁŏରେ Ŏŕ ř ĵŘŃŘŎ 
Ō ŜŏɹୟାƉŇ କŎ řବେģ İŕŘଦɫବାŎŘ Œ řŒśƉ Ň řŧŌ řŃ Œ řକ୍ଷା 
ɂŋŘŊ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ̫  Ō ŜŏɹୟାƉŇ Ĩȅକ Ŕ୍ବƐ, ଦ୍ǽ Ń İŊĦ 

ତ୍ǽľ řŒŜŇ୍ୟ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  İŕ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ 
 ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ň řŏŘ ňŎŚକ୍ଷା ŞĴǂରେ ňŜର୍ବŋŐř ĵŘŃŘରେ 

Ĭତ୍ତŎ ଲେȃବେģ ňŎŚକ୍ଷା ĨŉŏŘĪŇରେ ŕ Ȁ ହେŊģ ବ�ୋର୍ଡ 

 ňɹୟାର řŔ, ūūģŬ (İଜେŇɵ ସି): ɃରାŇɵŎ Ļଣେ űų Ŋର୍ଷୀŧ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
Œ řſକƉ Ŋ řର�ୋņରେ ūųŰŪŎś  ŬŪŬŬ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ųų Ļł ŇŘŊŘŐକଙ୍କୁ  
ଦś Ǥରǻ Ĳ ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦŅĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ɃରାŇɵŎ 
ଗ୍ରେନ�ୋŊŏ ŔŕŎŎ ɂŔ řକ୍ୟୁľŎ İľ řİȚ‌ ŌŘଣƞଟୋ ŌƍŐŊŘŎ ଦ řŇ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘକś ŔŘର୍ବĻŇŚŇ କŎ řŊŘ Ŕŕ ňŚଡ଼řŃŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĶକś ĩŔ řŊŘକś Ĩň řŏ 
କŎ řĺƻତ̫ି  Ĩŋ řōśŻŎ ŇŘŌ ହେĬĺ ř Ļɹୟାȇ‌ ଲେŋś Ķ୍ଲģ ସେ ūųŰűŎś  ŬŪŬŬ 
Ōƺରେ ŋŘŎŃ, Ļର୍ମାŇŚ, Ƕ ୱିĻŎŏŘଣ୍ଡ, ŌŎŞźକୋ, ŇŘĪĻŎ, ĩȢ‌ଜେŎ řĩ, 
ŉřŏ řňŘĪŇɵ Ĳ ɃରାŇɵŎ ŇŘŊŘŐକƉ Ŕŕ ଯ�ŤŇ ĨňŎŘņ କŎ řȄଲେģ ସେ Ļଣେ 

ŉŎŘŔŚ ŋŘœŘ Œ řſକ Ĳ ĶśǓଫା ĨƺŧŇ ɂŒ řſକ ŋŘବେ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎś Ȅଲେʷ 
ňŚŀřŃŌŘŇƉ ŊŧŔ ūŭŎś  ūű Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ȄŏŘ ବ�ୋŏř କśŕŘōŘĪĺ ř̫

İŕ ř ķľłŘ ସେତେବେଳେ ŔŘŌ୍ନାକś  ĩŔ řŏŘ, ଯେତେବେଳେ ĨŋřōśŻƉ 
ňśŃś ŎŘ ŃŘƉ Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେŕ କŎ ř ŃŘƉ Ŏś ȟ‌‌ ŃŏŘŔŚ କŎ řȄଲେģ ସେĿŘŎś  
İକ ŧśİȧ‌‌Ŋ ř ȺରାĪŋ Ō řŐ řȄŏŘ, ଯେĬĥȄରେ ŇŘŊŘŐକƉ Ŕŕ ଯ�ŤŇ Ŕମ୍ପର୍କŎ 
Ĩନେକ ŉଟ�ୋ Ĳ Ńń୍ୟ ŏřȃŃ ĩକŘŎରେ ȄŏŘģ Ńଦନ୍ତକŘŎŚŌŘନେ ସେŕ ř 
ଦସ୍ତାŊ řȎ‌ ňଢ଼ř Ųų Ļł ňŚଡ଼řŃଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ କŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řōśŻ Ńଦନ୍ତ 
ŔŌŧରେ ǶୱୀକŘŎ କŎ řĺƻତି ଯେ, ūųűŪରେ ସେ Ň řĻŎ କର୍କľ 

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūūାŬ (İଜେŇɵ ସି): ŋŘŎŃ İŊĦ 
ĩମେŎ řକŘ Ōƺରେ ŔɫବାſŎ řŃ ହେŊŘକś ōŘĬȄŊŘ 
ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś କ୍ତିକ ś  ନେĪ ĩĻř ଲ�ୋକŔŋŘରେ 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪĺƻତି ŔŎକŘŎ İŊĦ Ŋ řର�ୋņŚ 
ଦŐʷ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐŎ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ 
İŕ ř ɂସ୍ତାŊ řŃ Ĺś କ୍ତି  ନେĪ ŔŎକŘŎƉŎ ŃŚɄ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତି 
ଯେ ମ�ୋଦŚ ŔŎକŘŎ ଟ୍ରମ୍ପ ĩĶରେ ŋŘŎŃŎ 
Ŕɫବାର୍ଥକś  ŔŌର୍ପି  ଦŅĪĺƻତ̫ି  ĨŇ୍ୟňſରେ ŃŘƉŎ 
İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶକś ĵଣ୍ଡŇ କŎ ř ŔĦŔଦŚŧ ŊɹୟାňŘŎ 
Ōƽ୍ରୀ କ řŎł Ŏ řĻřĻś  ŎŘŕśŏଙ୍କୁ  ĹŘଲେଞ୍ଜ କŎ řĺƻତି 
ଯେ ସେ ōŘŕŘ କŕśĺƻତି Ńń୍ୟ ɂŌŘł ଦŅĪ କśŕƻତୁʷ 
ଗ�ୋľ řİ କńŘକś ŊŘŎŌ୍ବାŎ ଦ�ୋŕŎŘĪଲେ İŕŘ 
ŔŃ ହ�ୋĪō řŊ ŇŘŕ Ȁ̫  

ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩŎମ୍ଭ କŎ ř ŎŘŕśŏ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେ ଯେ ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś କ୍ତି  ĻŎ řĩରେ ŔŎକŘŎ 
ŋŘŎŃ ŌŘŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řକ řଦŅĪĺƻତ̫ି  ­ĨŘňłŌŘନେ 

ŋŘŎŃକś Ŋ řକ ř ଦŅĪĺƻତ̫ି  ĩňł ĩŌŎ ŋŘŎŃ 
ŌŘŃŘକś Ŋ řକ řଦŅĪĺƻତ̫ି  İŕŘ ŏƒଜାĻŇକ Ňś ହେĥ 
କ ř?® ବେŘŏř ସେ ɂŒɨ କŎ řȄଲେʷ İŋŐř Ĺś କ୍ତି  କŎ ř  
ĩମେŎ řକŘ ŎŘǧňŃ ř ଟ୍ରମ୍ପƉ Ň řକľରେ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 

ŎŜ ପେ ĩƬŔŌର୍ପł କŎŘōŘĪĺ ř̫  ŋŘŎŃŎ 
Œକ୍ତି  Ň řŎŘňତ୍ତାକś ĩମେŎ řକŘ ŕŘŃରେ ଟେକ ř 
ଦ řĩōŘĪĺ ř̫   ŋŘŎŃ ତେŏ କŘŕŘĿś  କ řł řŊ, ŃŘŕŘ 
ĩମେŎ řକŘ ǱଥିŎ କŎ řŊʷ ସେŕ řŋŐř ŋŘŎŃŚŧ 

ĹŘœŚŌŘŇƉ Ŕɫବାର୍ଥ Ŕŕ řŃ Ōƺ ŔŘŏřŔ କŎŘōŘĪĺ ř̫   
İବେ ĩŌŎ řକŘŎ କŝœ ř ŔŘŌଗ୍ରୀ ŋŘŎŃ ŊĻŘŎରେ 
ĺŘĪō řŊʷ İŕŘ ĩŌŎ Ş�ୋľ ř Ş�ୋľ ř ĹŘœŚƉ 
ĻŚŊ řକŘ ɂŃ ř Ŋ řଦ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ ř̫   ŋŘŎŃŎ ŊŧŇ 
Œ řǛକś Ōƺ ଶେœ କŎ řଦ řĩōŘĪĺ ř̫   ōśଦ୍ଧŎ ōśĶ 
ଶେœ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋଦŚ 
İŊĦ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŔśŎକ୍ଷା ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ ĨĻřŃ 
ଡ�ୋŋŘŏ କŕśĺƻତ̫ି   କ řƻତୁ ŔŃ କńŘ ହେĬĺ ř େō 
ĩମେ ōśଦ୍ଧŎ ōśĶ ŋ řŃŎକś ɂବେŒ କŎ řŊŘକś 
ōŘĬĺś ʷ Ŋ řňଜ୍ଜŇକ Ŋ řŒ୍ବରେ ĩŌକś ĩŌŎ 
ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ ହେŊŘକś ňଡ଼řŊʷ ĩŌ 
ଦŅŒŊŘŔŚ ହେĬĺƻତି ĩŌŎ ɂକŝŃ Œକ୍ତି   ତେłś 
ସେŌŘŇƉŎ ŔśŎକ୍ଷା, ĵŘଦ୍ୟ Ĳ Œକ୍ତି Ŏ ŔśŎକ୍ଷାŎ 
ĻŎś ŎŚ ବ�ୋŏř ŎŘŕśŏ କŕ řȄଲେʷ ସେ ĩŕśŎ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେ ଯେ Ŋ řଜେň řŎ ĩର୍ଥିକ  ŁŘଞ୍ଚାକś 
ŔśŎକ୍ଷା ଦŅŊŘକś ōŘĪ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ūŮŪ Ş�ୋľ ř 
ŋŘŎŃŚŧƉ ŋŊ řœ୍ୟŃକś ŔŌର୍ପł 

ķŎś  ମି Őŏିା ଯōŤŇ ଶ�ୋଷłŎ ଦǯତାŊȎି‌, ଫଟ�ୋ Ĳ ŋŀିĲି ȺରାĪȞ‌ǭକାŇĦି ňରେ Ĩț‌ଲ�ୋȓ‌ ହେŊ ŭŬ କ�ୋľ ିňŝǨଠାŎ ĬƥŎ ĵାŃା

ňŒିାĹ ŒſିĴ: ųľ ିଦŅŒŎ Ųų ŇାŊାŐĴƉକୁ  ଦś Ǥର୍ମŔŊିİିȧ‌Ī ଦɫବାଦŒ ňŎŚକ୍ଷା ĵାŃାŎ ହେŊ ŀĻିľିାŏ ମŜŏɹŘŧŇ

ūűŎś  İପ୍ରି ŏ ūŪ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚକ୍ଷା

ଲ�ୋĴŔŋŘରେ ŎŘŕśŏ-Ŏ řĻřĻś  ମśŕŘĥମśŕ Ȁ
ଟ୍ରମ୍ପƉ ĩĶରେ ŋŘŎŃŎ ŔɫବାńǻĴś  Ŕମର୍ପł ĴŎ řĺƻତି ŔŎĴŘŎ: ŎŘŕśŏ

Ň řଜେ ĴଲେŇŘŕ Ȁ Ĵ ř କେǂĴś ɂǯତାବ ଦŅଲେŇŘŕ Ȁ

ରାŕୁଲƉ Ŋ řରŎୋņରେ Ŕ୍ବାȅĴାର ନ�ୋľ řŔ ŞŅବେ ŔରĴାର

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūūାŬ (İଜେŇɵ ସି):  ଦŅŒŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ 
ତ�ţŐ Ŋ řଶ�ୋņŇŘĶŘŎĶśť ଼ିକś  ĩମେŎ řକŘ İŊĦ 
ଭେନେĻś İŏŘŎś  Ĩȅକ Ĩଶ�ୋȅŃ ତେŏ କ řł řŊŘ 
Ĭňରେ ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎ ĶśŎś ƫ ଦŅĪĺƻତି ģ ŞĴǂ 
ŔŎକŘŎ ଦŅŒŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ ତ�ţŐ କǑପାŇŚĶśŀ řକś  
Ŏś œ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĩମେŎ řକŘŎś  ତେŏ କ řł řŊŘକś 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ  Ŋ୍ ʮŌŊର୍ଗ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ 
ĩମେŎ řକŘ Ŕŕ řŃ ŔǒŃ ř ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś କ୍ତି  ňରେ 
ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎ İŕ ř ňଦକ୍ଷେň Ȱŕł କŎ řĺƻତିģ 

ŋŘŎŃ-ĩମେŎ řକŘ ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś କ୍ତି  Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŌŘର୍କିŇ ŎŘǧňŃ ř ଡେŘŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପ ŋŘŎŃ ŊŘł řĻ୍ୟ 
Ĺś କ୍ତି Ŏ ĨĦŒ ŋŘŊରେ Ŏś œŚŧ Ĩଶ�ୋȅŃ ତେŏ Ȯŧ 
Ŋǁ କŎ řŊŘକś ŎŘĻř ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ 
ōଦřĲ  ŋŘŎŃ ňſŎś  İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŋŘŊରେ 
Ş�ŤłŔ ř ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦ řĩōŘĪ ŇŘŕ Ȁ, 
ŃńŘň ř ଟ୍ରମ୍ପƉ ଦŘŊ řକś  Ŋ ř ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎ ĵଣ୍ଡŇ 
କŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ Ŋ řଶେœƕƉ ŌŃରେ ŋŘŎŃŚŧ 

ତ�ţŐ Ŋ řଶ�ୋņŇŘĶŘŎĶśť ଼ିକ ňŘĪĥ ĩମେŎ řକŚŧ 
İŊĦ ଭେନେĻś İŏŘŎ ତେŏ Ŋଡ଼ ňŎ řŌŘłରେ 
ĩŌଦŘŇŚ କŎ řŊŘ ŔŕĻ Ňś ହେĥģ Ŋ řଶ�ୋņŇ 
ſŌŃŘ İŊĦ Ō Ŝŏ୍ୟ İŊĦ ňŎ řŊŕŇ İȄରେ Ŋଡ଼ 
ɂŃ řŊନ୍ଧକ ŔŝǦ ଟି କŎ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ  ŋŘŎŃŎ 
ĨȅକŘĦŒ Ŏ řŉŘĪŇŘŎŚ ŌƺŌ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ 
ňŘĪĥ ŀ řĻŘĪȚ‌ କŎŘōŘĪĺ ř, ଯେତେବେଳେ 
ĩମେŎ řକŚŧ ତ�ţŐ ŕŘŏś କŘ Ĳ İȄରେ ŔŏŉŎ 
ňŎ řŌŘł କȟ‌ Ĩĺ řģ İŕ ř ତେŏ ɂକ୍ରି ŧŘକŎł 
ŋŘŎŃŚŧ ŧśŇ řȑ‌ ňŘĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĬňōśŻ Ňś ହେĥģ 
ĨŇ୍ୟňſରେ ŋŘŎŃ ĩମେŎ řକŘĿŘŎś  ଦŜ ŎŃŘ Ōƺ 
Ĩନେକ ģ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ňŎ řŊŕŇ ŕŘŎ ସେĿŘŎś  ତ�ţŐ 
ĩŌଦŘŇŚକś Ōŕଙ୍ଗା କŎ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ  
Ńś ŐŇŘƬକ ŋŘŊରେ କŘĻŘĵସ୍ତାŇ İŊĦ ňǠ ଚିŌ 
ĩɃରିକŘŎś  ତ�ţŐ ĩŌଦŘŇŚ Œସ୍ତା ହେĬĺ řģ ŃńŘň ř 
ŔŎକŘŎŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĨŇś ŔŘରେ ĩĪĲŔ řİȢ‌, 
Ŋ řň řŔ řİȢ‌ İŊĦ İȌ‌ň řŔ řİȢ‌ ŋŐř }ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

 ň řň řଲ ř/ĴľĴ, ūūାŬ (ŔŌ řŔ): 
ň řň řŏ ř Ĭତ୍ତŎŘ ĺକ Ŕ řŉŘ ଗେȑ‌ 
Ň řକľରେ କ řǈŎ Ĩଞ୍ଜŐř ŕŃɹୟା 
ķľłŘŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻ କ୍ରି ǩଣା 
କŘƠଡି (Ŭů)କś Ŋś ņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
İȚ‌କŘĬଣ୍ଟŎ କŎ řĺ ř ň řň řŏ ř 
ňśŏ řŔģ ɂକŘŒ ńŘĬକ ř, ĶŃ ū 
ŃŘŎ řĵରେ ň řň řŏ ř Ŕ řŉŘ Ň řକľରେ 
କ řǈŎ Ĩଞ୍ଜŐřଙ୍କୁ  ĨŃ ř ŊŚŋƮ 
ŋŘŊରେ ŕŃɹୟା କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ň řň řŏ ř ńŘŇŘରେ 
űŭ/ŬŰରେ İକ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ 

Ŏś Ļś  କŎŘōŘĪ Ńଦନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ 
କŎ řȄŏŘ ňśŎŚ ňśŏ řŔŎ ସ୍ǴŒŘŏ 
ସ୍କ୍ୱାȓ‌ģ Ĩଞ୍ଜŐřƉ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ କȢ‌କś 
ĩņŘŎ କŎ ř Ş�ୋłŘର୍କ ĨƗŐŎ Ķଡ଼ 
Ŏś ǍସାŎ କ୍ରି ǩଣା କŘƠଡି (Ŭů)କś Ŕନ୍ଦେŕ 
ଘେŎକś ĩł řȄŏŘģ ସେŕ řଦ řŇĿŘŎś  

ňśŎŚ ňśŏ řŔ ŃŘ®Ŏ ĶŃ řŊ řȅ 
Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃȄŏŘģ Ŋś ņŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨŋřōśŻ Ş�ୋłŘର୍କŎś  
ŋś ŊନେǢŎ ōŘĬȄŊŘ ň řň řŏ ř 
ňśŏ řŔ ŔśŎŘȇ‌ ňŘĪȄŏŘģ ň řň řŏ ř 
ĲŋŎବ୍ରି Ȏ‌ Ň řକľରେ 

Ĵ řǈŎ ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řōśŻ Ȯ ରିǩଣାĴś İȚ‌ĴŘĬƞŎ

}ňŝǨŘ-ű



ŊƥǻŌŘŇŎ ŊɹǯŊŕśŐ ĻŚŊŇ ŋ řŃŞେ ଲŏୋକĴ Ň řĻŎ ōƩ ନେŊŘକś ŋś ଲ ř 
ōŘĬĺƻତିģ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘȽ ରିŞେ ଶŒŘĪŊŘ, ĵŘŅɹŞେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ, ķƞଟା 
ķƞଟା ņŎ ř ମ�ୋŊŘĪଲŞେ ĨŃ řŊŘŕ řŃ କŎ řŊŘ Ŕŕ ĹŘňŞେ ŎŕśńʹŊŘŎ 

ଦେĵŘōŘĬĺ řģ İŔŊś Ŏ ɂŋŘŊ ņŚŞେ ņŚŞେ ଶŎŚŎ ĬňŞେ ňťřńŘİģ İŋŐř 
ǱʹŃ řŞେ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚŞେ ňŎ řŊƥǻŇ ĩł řଲେ Ň řĻ ŋ řŃŞେ ňŎ řŊƥǻŇ ĩŔ řňŘŎ řŊģ 
İ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ପ୍ରାକŝŃ řକ Ņ řŇĹର୍ଯ୍ୟାକś  ĩňŘłŘĪŊŘ ŋଲ ବ�ୋଲř Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řଶœƕŌŘନେ ŌŃ 

ŅřĨƻତିģ İŕ ř Ņ řŇĹର୍ଯ୍ୟା ŔକŘŐś  ĩŎǕ ହ�ୋĪńŘİģ ŔŜେର୍ଯ୍ୟାŅŧ ňŜର୍ବŎś  ĬĿřŊŘ ŌŇ 
Ĳ Ōସ୍ତିǤ ňŘĪĥ ĬňକŘŎŚģ କŘŎł İŕ ř ŔŌŧŞେ ňŎ řବେଶ ଶŘନ୍ତ İŊĦ ଶśƴ Ŏହେģ 

ŔକŘŐś  ĬĿř କ řĺ ř ŔŌŧ ĹଲŘŊś ଲŘ କŎ řŊŘ, ଯ�ୋĶ, ପ୍ରାłŘŧŌ କŎ řŊŘ ŅɫବାŎŘ İŕŘ 
Ņ řŇŔŘŎŘ ଶŻ ତି Ĳ ŔକŘŎŘƬକŃŘ ɂŅŘŇ କŎ řńŘİģ İŕ ř ŔŌŧ ŅřŇōŘକŎ ଯ�ୋĻŇŘ 

ɂସ୍ତୁŃ ř କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋଲ ŔŌŧģ İŕŘŔŕ ଶŎŚŎŎ ପ୍ରାକŝŃ řକ ĩŊଶɹକŃŘକś ŔǗମାŇ 
ଦେŊŘ Ŋ ř ପ୍ରାକŝŃ řକ Ņ řŇĹର୍ଯ୍ୟାŎ Ōśĵɹ ĨĦଶģ İńʹňŘĪĥ ଭ�ୋକ ଲŘĶ řଲେ ĵŘĪŊŘ İŊĦ Ň řŅ 

ଲŘĶ řଲେ ଶŒŘĪŊŘ ĬĹřŃģ İŕŘŅɫବାŎŘ Ļଣେ ŔśǱ 
ĻŚŊŇ ĻřĪĥ ňŘŎ řବେģ କĴŊŐ ସେŃ řକ ř Ňś ହେĥ, 

Ŕ୍ବƐŃŘ ĬňŞେ Ōƺ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ ĻŎś Ŏ řģ Ň řŃ řŅ řŇ 
Ņś ĪńŎ( Ņ řŇ Ĳ ŎŘŃ řŞେ) Ʉଶ କŎ řŊŘ, ĶŘଧେŘĪŊŘ 

İŊĦ ňŎ řଷ୍କାŎ ପ�ୋœŘକ ň řǄʹŊŘ ĬĹřŃģ İŕŘ କĴŊŐ 
ଶŎŚŎକś ŔśǱ Ŏଖେ ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ ŌŇକś ŉŜର୍ତȁ Ŏଖେģ ତେଲŞେ 

ŕŘଲକŘ ଶŎŚŎକś ŌŘଲřŔ କŎ řŊŘ ŅɫବାŎŘ ńźକାňł ŅŜ Ŏ ŕśİ İŊĦ 
Ŏକ୍ତŔƗଚାŎ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ŕśİģ Ň řĻକś ŔŌŧ ଦେŊŘŎ İŕŘ İକ ŔśǁŎ 

ĬňŘŧ ବ�ୋଲř କśŕŘōŘĬĺ řģ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧŞେ ňśǦ ଟିକŎ ĵŘŅɹ ĵŘĪŊŘ Ŕŕ 
ତେଲŌŔଲŘ ōśକ୍ତ ĵŘŅɹ ĿŘŎś  ŅŜ ŎŞେ Ŏŕ řŊŘ ŋଲģ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧŞେ Ĳ Ŀ řȇ‌ 

ňŎ řŌŘłŞେ ňŘł ř ň řĪŊŘ ĬňŞେ Ŋ ř ĶśŎś Ń୍ବ ଦେŊŘ ĬĹřŃģ ĨŇɹňଟľ ଶŘŎŚŎ řକ 
କŘର୍ଯɹକŐŘň Ŕŕ řŃ Ŋ řɌରାŌକś Ōƺ ŔŌŘŇ ŋŘବେ ĶśŎś Ń୍ବ ଦେŊŘ ĬĹřŃģ 

ŎŘŃ řŞେ Ű-Ų ķƞଟା ଶ�ୋĪŊŘ ŅŎକŘŎģ 

   ūűŭŰ- ŇŘŅ řŎ ŒŘŕŘ ɃରାŇɵŎ ŒŘŔĴ 
Şେଲŏģ 

    ūŲŪų- ōśŻŎŘǧ ĩମŌŎ řĴŘŎ ňŜŊǻŃŇ ŎŘǧňŃ ř 
ĩɄରାŕȟ ଲřƉȚ‌Ɖ ĻŇɭģ 

    ūŲŬŮ- ĩର୍ଯɹ ŔମŘĻŎ ŔĦǱଥାňĴ ŔɫବାମŚ ŅŧŘŇǁ 
ŔŎŔ୍ବŃŚƉ ĻŇɭģ

   ūųŬŬ- ମŕŘƬମାĶŘǄଧୀ ĨŔŕଯ�ୋĶ ĩନ୍ଦୋŐŇ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ଘķୋœłŘ Ĵଲŏģ 

    ūųŮŰ- ĴଲřĴŃŘରେ  Ņƍଗାରେ ūŮ ĻłƉ 
ମŝŃ୍ୟୁ ģ 

    ūųųų- ବ řŕŘŎରେ ŎŘǧňŃ ř ŒŘŔŇ 
ଲŘĶśģ 

   ŬŪūŭ- ĬƥŎ କ�ୋŎ řĩ 
Ńŝ ŃŚŧ ŋŜ ମ řĶŃ 

ňŎମŘłś ňŎŚſଷା 
ĴଲŘģ 

ŇŘŕ Ȁģ İňŎ řକ ř କ�ŤłŔ ř 
ŉŘĪଲŞେ ŕŘŃŞେ ŅǯĵŃ 
କŎ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ İŋŐř Ǳଳେ 
İĩĪକś Ōł řœŎ ĩŊଶɹକŃŘ 
ňťřŊģ ĬŅŘŕŎł Ŕ୍ବŎŜ ň, ōŅř 
କ�ŤłŔ ř İĩĪ İଜେଣ୍ଟକś İକ 
ପ୍ରୋଜେକɟ ଲŘĶ ř ŔŕŎŎ Ŋ řଶŒœ 
Ĩŉřȧ‌Ŏś  Ņସ୍ତାŊ řĻ ĩł řŊŘŞେ ńʹŊ, 
ସେ İŕ ř ňɰଲାȑ‌ŉର୍ମକś  Ĭňଯ�ୋĶ କŎ řŊģ 
İĿŘŞେ İĩĪ Ļଣେ Ōł řœକś ŊŘĺ ř  ŃŘ®କś  
କŘŌ ŊŘŊŅŞେ Ŋś ļŘĪŊ İŊĦ କŘŌ ň ŜŎŘ 
ହେŊŘ ňŞେ ŔǑପୃକ୍ତ ŊɹŻ ତିƉକୁ  ňŘŎ řଶ୍ରŌ řକ ଦେŊģ 
İŕ ř ňɰଲାȑ‌ŉର୍ମŞେ ĻřŇ řœ ňŕƗଚାĪŊŘ, ŊĻŘŎŎś  
କ řłŘକ řł ř, ପ�ୋœŘ ପ୍ରାłŚƉକୁ  ĵŘŅɹ ଦେŊŘ, କ�ŤłŔ ř 
ŊɹŻ ତିƉକୁ  ଭେଟ କŎ ř ŊŘƥତ୍ତା ଦେŊŘ ŋŐř ɂŃ řŅ řŇŎ 
ଛ�ୋଟ ମ�ୋଟ କŘŌ ŔŘŌ řଲ Ĩĺ řģ ĨŇɹňଟľ İŕŘ ĨŊ řକŐ 
ĲଲŘ, ĬŊŎ ŋŐř କŘŌ କŎ řŊģ ŉŎକ İŃ řକ ř ଯେ, İĿŘŞେ 
ŌŘଲřକ Ōł řœ Ňś ହେĥ, İĩĪ ହେŊģ İĩĪ İଜେଣ୍ଟ Ň řĻ 
ĩŊଶɹକŃŘ ĨŇś ŔŘŞେ କŘŌ ପ�ୋଷ୍ଟ କŎ řବେģ ଯେĬĥŌŘନେ İŕ ř 
ňɰଲାଟŉର୍ମŞେ ňƙଜିକŎł କŎ řńʹବେ, ସେŌŘନେ ସେŕ ř କŘŌକś କŎ řŊŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪବେģ କŘŌ ଶŒœ ହେŊŘ ňŞେ İĩĪ ŀřĻřଟŘଲ Ōśȿରା ŊŘ ŵŘଲେȑ‌ 
ŌŘƺŌŞେ ňŘŎ řଶ୍ରŌ řକ ଦେŊģ ĨŇɹňଟľ İĩĪ ĹŘକ řŎ ř ĺťŘĪŊŘ ନେŊŘ ବ�ୋଲř 
ଲŏୋକĴ Ŋ řଶɫବାŔ କŎś ńʹŊŘ ବେଳେ  İŕ ř ňɰଲାଟŉର୍ମ İବେ ଲŏୋକଙ୍କ ŌŇŞେ ŇŜĩ ĩଶŘ 
ŔƗଚାŎ କŎ řĺ řģ İĿŘŞେ İĩĪ Ōł řœକś ŕଟŘĪŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ କŘŌ ଦେĬĺ řģ İŕŘ İକńŘ 
Ņର୍ଶାĬĺ ř, ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ Ōł řœ Ĳ İĩĪ ňŎǴŎŎ ଶତ୍ǽ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŋଲ ŔŘńŚ ହେବେģ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ ଯେĬĥ କŘŌ İĩĪ କŎ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ, ସେ ଲŘĶ ř Ōł řœŎ ŔŘŕŘōɹ Ň řĩō řŊ İŊĦ İŕŘ ɂŃ řŊŅŐŞେ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ଟƉକା ɂŅŘŇ କŎŘō řŊģ 

ĶśŎś ବŘŎ
ūŬ ଫŉବŝ ĩŎŚ,
ŬŪŬŰ22

ମŌœ:  ŊɹŊŔŘŧŎś  ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ŔƻତାŇଙ୍କ ɂĶŃ řŞେ ĨŋřŋŘŊକ 
ĵśŔ ř ହେବେģ ŊɹŊŔŘŧ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇŘ କŎ řňŘŎƻତିģ ŔŘŕ řŃɹ 
ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ  ň řଲŘŌŘନେ ଖେŐକśŅŞେ ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪବେģ 

ବŝ œ:  Ĩଟକ ř Ŏŕ řńíŊŘ କŘର୍ଯɹ ň ŜŎŘ ହେŊģ ପ୍ରେŌ řକ-ପ୍ରେŌ řକŘଙ୍କ ňŘĪĥ 
Ņ řŇଟ ř ŊŕśŃ ŋଲģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀŌŘନେ କ୍ୟାŎ řŧŎକś ନେĪ ĹřƻତାŞେ 
Ŏŕ řବେģ ĻŌ ř Ȯŧ କŎ řňŘŎƻତିģ ଲŏୋକ Ŕମ୍ପର୍କ ŊŦřŊģ 

ମ řńśŇ: କ�ŤłŔ ř କ୍ſତ୍ରŎś  ĩķŘŃ ňŘĪňŘŎƻତିģ ĨōńŘ ĵƏଚ୍ଚŎś  ŅŜ ŞେĪ 
Ŏś ŕƻତୁģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀŌŘନେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐକ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ŋଲ ɂŅର୍ଶŇ 
କŎ řବେģ Ĩଟକ ř ńíŊŘ କŘର୍ଯɹ ň ŜŎŘ ହେŊģ Ĺକ୍ଷୁ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶ řňŘŎƻତିģ

Ĵର୍କľ:  ĻŚŊŇŔŘńŚଙ୍କ ŔŘǈ ନିƺ Ō řŐ řŊģ ŇŜ ŃŇ ŊɹŊŔŘŧ ĩŎǕ 
କŎ řňŘŎƻତିģ  ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗଙ୍କ Ŕŕ ŅŜ Ŏସ୍ଥାŇକś ōŘȽରା କŎ řňŘŎƻତିģ 

ɂŋś  ŌŕŘଦେŊଙ୍କ ĩŎŘņŇŘ କŎƻତୁģŅŘŇ ņର୍ମ କŎƻତୁģ

Ŕ řĦŕ:  ଶତ୍ǽƉକୁ  Ņś ର୍ବŐ Ōନେ କŎƻତୁŇ řģ Ĩଟକ ř ńíŊŘ କŘର୍ଯɹ ŔŌŘňŇ 
ହେŊģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀŌŘନେ ଖେŐŌŇǭ ହେବେģ ŊɹŊŔŘŧ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
Ņ řŇଟ ř ŊŕśŃ ŋଲģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ķŎକŘର୍ଯɹŞେ Ŋɹǯ Ŏŕ řବେģ  

ĴŇ୍ୟା: ପ୍ରେŌ Ŋ୍ୟାňŘŎŞେ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେŊģ ĶśŎś ĻŇଙ୍କ 
ňŎŘŌର୍ଶ ନେĪ ŇŜ ŃŇ କŘର୍ଯɹŞେ ଯ�ୋĶ Ņ řĨƻତୁģ ň řଲŘŌŘନେ 
ଖେŐକśŅŞେ ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪବେģ କƟଶ řǛପୀଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇଟ ř ŋଲģ

Ńś ŐŘ:  ŋŜ Ō ř, ōŘŇŊŘŕŇ କ řł řŊŘŎ Ĩņíକ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 
Ĩŋ řŋŘŊକŌŘନେ ŔƻତାŇଙ୍କ କ୍ୟାŎ řŧŎକś ନେĪ ĹřƻତାŞେ Ŏŕ řବେģ   

ɂŃ řକŜŐ ňŎ řǱʹŃ řŞେ ଧ�ţର୍ଯɹŕŎŘ ŕśĨƻତୁŇ řģ

ବ řĺŘ:   Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ŋଲ Ŏŕ řŊģ ŔƻତାŇଙ୍କ ĵśŔ řŞେ ĵśŔ ř ହେବେģ 
ĨĹŘŇକ ĵśŔ ř ĵŊŎ Ō řŐ řŊģ  Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ňŎŚକ୍ଷାŞେ କŝŃକŘର୍ଯɹ 
ହେŊģ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉକୁ  Ōśĵɹ ŅŘŧ řŃ୍ବ Ō řŐ řňŘŞେģ 

ņŇś :  ŔŝĻŇŘଶŚŐŃŘ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ Ĩņíକ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହେବେģ 
ପ୍ରେŌ  Ŋ୍ୟାňŘŎŞେ ŔŉŐ  ହେବେģ  କର୍ମକ୍ſତ୍ରŞେ Ŋť ŅŘŧ řŃ୍ବ  
Ō řŐ řňŘŞେģ   ŎŘĻନେŃŘଙ୍କ ňŘĪĥ  Ņ řŇଟ ř ŋଲģ

ମĴŎ:  ŔŎକŘŎŚ ĹŘକ řŎ řĩଙ୍କ ňŘĪĥ ĩĻř Ņ řŇଟ ř ŊŕśŃ ŋଲģ 
Ŋନ୍ଧୁଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ କŎ řବେģ ň řଲŘŌŘନେ ňŦŘɂŃ ř Ĩņíକ 
ଧ୍ୟାŇ ଦେବେ ģ Ņ řŇଟ ř ବେȥ‌ ŕŔĵśŔ řŞେ Ŋ řŃ řŊģ 

ĴśǕ: ĨĹŘŇକ ŌŇ ŋ řŃŞେ ňŎ řŊƥǻŇ ĩŔ řňŘŞେģ ĩର୍ଥʹକ ŔŌŔ୍ୟା 
Ŏŕ řŊŇ řģ ŅŘମ୍ପŃɹ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ĩŧ ĨŇś ŔŘŞେ Ĩņíକ 
Ŋɹŧ ହେŊģ ପ୍ରେŌ řକ-ପ୍ରେŌ řକŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇଟ ř ŋଲģ

ମŚŇ:  ĻŌ ř କ řłŘŊ řକŘ ଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ Ĩņíକ ଲŘŋ ňŘĪŊŘ ĩଶŘŞେ 
ŋś Ȣ‌ କŎƻତୁŇ řģ ňŘŎ řŊŘŎ řକ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ 
ķŎ କŘŌŞେ Ŋɹǯ Ŏŕ řବେģ  ĨŃ řńʹ ŔƤକାŎ କŎ řňŘŎƻତିģ  

Ōł řœŎ Ōସ୍ତିǤŎś   ĻŇɭ ନେĪȄŊŘ İĩĪ(କŝȽ ରିŌ Ŋś ƴʹŌତ୍ତା) İବେ Ōł řœକś 
ଟň řō řŊŘକś  ŊŔ řĺ ř ģ କŘŧŘ ମେଲŘĪ ĹŘଲřĺ ř କŝȽ ରିŌ Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା ģ İĩĪŎ Ŋ୍ୟାňକ  
ŊĻŘŎ ɂବେଶ ĹŘକ řŎ ř ĺťŘĪ ନେĬĺ řģ İŕ ř କŝȽ ରିŌ Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତାକś ĩņŘŎ କŎ ř 

Ń řĩŎ ř ĹŘȑ‌ Ŋȑ‌ ŊŘ»ĹŘȑ‌ Ļřň řଟ ř İତେ ƫŎ řŃ ବେĶŞେ କŘŌ କŎś ĺ ř ଯେ İŕŘ  ĻŚŊ řକŘ 
ňŘĪĥ ĺ řťŘ କଲŘł ř Ŕଙ୍କଟģ ସେńʹňŘĪĥ Ĩନେକ ଲŏୋକ Ň řĻ ĹŘକ řŎ řକś  ନେĪ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń 
Ōନେ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ĺ řƻତାŞେ Ĩĺƻତିģ ତେବେ İବେ Ş�ୋŊȑ‌ ŃńŘ İĩĪ İଜେଣ୍ଟ 
ଲŏୋକƉକୁ  Ň řĻ କŘŌŞେ Ŏĵʹ ŃŘ® ɂŃ ř ŊŅŐŞେ ସେŌŘŇƉକୁ  ňŘŎ řଶ୍ରŌ řକ ଦେŊģ ଶśł řŊŘକś 
ĨĻŊ ଲŘĶ řଲେ Ŋ ř İŕŘ ŔŃģ ­Şେଣ୍ଟ İ ŕ୍ୟୁŌŘŇ ŀȑ‌ İĩĪ® ŇŘŌକ İକ ňɰଲାଟŉର୍ମ 
İବେ ĹŘକ řŎ řŞେ ଲŏୋକƉକୁ  Ň řōśŻ ତି ɂŅŘŇ କŎ řŊģ ତେłś ŊƥǻŌŘŇ İĩĪ İଜେଣ୍ଟ ŌŘଲřକ 
ହେବେ İŊĦ Ōł řœ କର୍ମĹŘŎŚ ŋŘବେ İĩĪŎ କŘŌ କŎ řବେģ ŔŎŐ ŋŘœŘŞେ କŕ řଲେ,  
ଯେତେବେଳେ İĩĪକś ŊŘǯŊřକ Ņś Ň řĩŞେ କ řĺ ř İŌ řŃ ř କŘŌ କŎ řŊŘକś ňťřŊ, ōŘŕŘ 
ŃŘ® ňକ୍ſ କŎ řŊŘ ĨŔǕŊ ହ�ୋĪńʹŊ, ସେ İŕ ř ňɰଲାȑ‌ŉର୍ମ ŌŘƺŌŞେ କ�ŤłŔ ř Ōł řœକś 
ŎĵʹŊģ ତେବେ İńʹŞେ Ōସ୍ତିǤ İĩĪŎ ହେŊ İŊĦ ŕŘŃ, ଗ�ୋť Ōł řœŎ Ŏŕ řŊģ 
İĩĪ ଯେĬĥ କŘŌକś Ň řଜେ କŎ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ, ସେ ଲŘĶ ř Ōł řœŎ ŔŘŕŘōɹ ନେŊģ  ତେବେ 
İĩĪ କ�ୋŀřĦ କŎ řŊŘ Ŕŕ କŊ řŃŘ ଲେĵśńʹଲେ Ŋ ř ŃŘ®Ŏ ŕŘŃ, ଗ�ୋť ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř 
ସେ ଦ�ୋକŘŇ ōŘĪ ŔŘŌȰରୀ କ řł řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ କ řŌɲବା ŊĶ řĹŘŞେ ĶĺŞେ ňŘł ř ଦେĪňŘŎ řŊ 

ňɹŘȚ  ĪƠřĩ Ǧଟାȡ  
ɂŋାŔƉ ŉିŏɭ ­ Ņ 
ŎାĻା Ŕାȝ ® ŇĴିľŞେ 

ŎŏିȎି  ହŕୋĪńʹŏାģ İହା Ŋƃ Ĩŉିȧ Şେ 
ŋŏ ŊĻିିନେȧ  ĴŎŇିାହ Ȁģ İବେ ɂŋାŔ 

ŃାƉ ĩĶାŌŚ ŉିŏɭ ­Ǵ ପିŎȑି ®Ĵś  ନେĪ 
ବେȥ  ĩŒାŊାŅŚ Ĩĺƻତିģ ­Ǵ ପିŎȑି®Şେ 

ɂńମେ ɂŋାŔƉ ŊňିſŞେ ŅŚňĴିା 
ňାŅ୍ୟୁକ�ୋ Ț ଙ୍କୁ  ŉାĪŇାŏ ĴŎାōାĪńʹŏାģ 

ହେଲେ ସେ İńʹŎś  ŊାȘ  ňťŊିା ňŞେ İହାĴś 
ନେĪ ĨନେĴ ŊŊିାŅ ଦେĵା ଦେĪńʹŏାģ 

İńʹŞେ İବେ ŅŚňĴିାƉ ŊŅŐŞେ Ƚ ରିǊ ତି Ņȟି Ŏ ି 
ଦେĵାō ିବେģ İହାŎ ŔśľĦି İବେ ହାĪȿରାŊାȘ Şେ 

Ĺାŏĺିģି Ň ିର୍ƳǻŒĴ Ŕǁଦୀň ŞେƝ ř ŋାƍଗାƉ Ŕହ 
ɂĴାŒŎାȎ ƉŎ ŉିŏɭŎ କ�ŤłŔ ି İĴ ŔśľĦିĴś  ନେĪ 

ōśŻ ତିŃର୍କ ହେŊା ňŞେ ସେ İହି ŉିŏɭŎś  ĲହŎ ି ōାĪńʹŊା 
ŇĴିľŞେ Ĵĺି ି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟŞେ ɂĴାŒ ňାĪńʹŏାģİହାňŞେ 

ɂĴାŒŎାȎ  Ň ିଜେ İƃŞେ ପ�ୋଷ୍ଟ ସେŧାȡ  ĴŎ ି Ĵହି ńʹଲେ, ­İŔŊś  
Ōĺି Ĵńାģ  Ōśĥ İōାŊȖ  ŉିŏɭŎ ŔśľĦି ĩŎǕ ĴŎŇିାହ Ȁģ ହɫବାľȧ ĩț Şେ İŋŐି Ōĺି ĴାହାłŚ ŃĩିŎ ି ĴŎś ńʹŊା 

ଲ�ୋକେ ŅŧାĴŎ ି Ŋť ହŕୋĪōାƻତୁģ ŇĻି ĻŚŊŇ ĬňŞେ ƺŘŇ ŅĨିƻତୁģ ® ତେବେ ɂĴାŒŎାȎ ƉŎ İହି 
ପ�ୋଷ୍ଟ ňŞେ ସେ ­Ǵ ପିŎȑି ® ĺାť ି Ň ń́Ŋା İĴɂĴାŎ ସ୍ପଷ୍ଟ ହŕୋĪĺģି İହା ĩŔƻତା Ŋœ୍ଷ ŌାƏଚ୍ଚ 

ůŞେ ňŎŅାĴś ĩŔŊିģ 

­Ǵ ପିŎȑି ® ĺାťŇିାହାƻ ତି
ɂĴାŒŎାȎ 

www.sakalaepaper.com

İĩĪ ňାĪĥ ĴାŌ  
ĴŎŊି Ōł ିଷ!

ĩĻŎି 
ĪŃ ିହାŔ

ŔŘņŘŎłŃħ ŊŘŕŘķŎ ňŜର୍ବŎś  
Ň řĻ ପ୍ରେŌ řକ ŃńŘ ପ୍ରେŌ řକŘƉକୁ  ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔɹଙ୍କ Ŕŕ ňŎ řĹ řŃ କŎ řŊŘ ŊŕśŃ 

କଷ୍ଟକŎ କŘŌģ İŕ ř ȮŌŞେ Ļଣେ ōśŊŃŚ Ň řĻ ŌŘ®ଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ପ୍ରେŌ řକƉକୁ  ňŎ řĹ řŃ କŎŘĪŊŘŎ İକ Ň řĩŎŘ 
ĬňŘŧ ŊŘŕŘŎ କŎ řĺƻତିģ ōŘŕŘକ ř ĹƏଚ୍ଚାŎ ɂŔƍ ହେŊŘ 
Ŕŕ Ŕŋřଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟିĩକର୍ଷł କŎ řĺ řģ ତେବେ Ŋ řŊŘŕ ଲŘĶ ř 
ōśŊŃŚ Ļłକ ଟľକ୍ɨୋଲĻřŎ ŔĿřକ Ĭňଯ�ୋĶ କŎ řńʹŊŘ 
କśŕŘōŘĪňŘŞେģ ନ�ୋİŀŘŎ ɂକŝŃ ř (ĺŅɭ ŇŘŌ) ŇŘŌକ 
İŕ ř ōśŊŃŚ Ļłକ ପେଶŘŞେ Ļଣେ ŌŇǯତ୍ତ୍ବŊ řȖ‌ģ ସେ 
ŃŘଙ୍କ ପ୍ରେŌ řକƉକୁ  Ň řĻ ŌŘ®ଙ୍କ ňŘĵŞେ ňŎ řĹ řŃ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ­ପ୍ରୋଜେକɟ ŅŘŌŘĻŚ® ň řň řଟ ř ɂସ୍ତୁŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řǪତ୍ତି ନେଲେģ ɂକŝŃ ř İନେĪ Ň řĻ ŌŘ®ଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
ŅŚର୍ଘ ĩŐŘň ĩଲŏୋĹŇŘ କ ř ĩବେĶňŜƣଣ୍ଣ Ň řବେŅŇ 
କŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ İŋŐř କ řĺ ř କŎ řŊŘକś  Ĺ řƻତା କଲେģ 
ପ୍ରେଜେଣ୍ଟେŔŇ ŔɰଲାĪȓ‌ ଶŚର୍ଷକŎś  ŕ Ȁ ĩŎǕ ହେŘĪńʹଲŘģ 
İńʹŞେ ଲେĵŘńʹଲŘ ­ପ୍ରୋଜେକɟ ŅŘŌŘŅ ĻŚ®ģ İŕŘňŞେ 
ଯେĬĥ ŔɰଲାĪȓ‌ ĩŔ řଲŘ, ସେȄŞେ ŔŌǯ Ŋ řŊŎłŚ ńʹଲŘģ 
ସେńʹŞେ ପ୍ରେŌ řକଙ୍କ ŊŧŔ, ଶ řକ୍ଷାĶŃ ଯ�ୋĶɹŃŘ, 
ňŎ řŊŘŎ, Ŋŝ ତ୍ତି , କ୍ୟାŎ řŧŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻřŇ řœ ōŘŕŘ 
ň řŃŘŌŘŃŘŌŘନେ ĻŘł řŊŘକś  Īଚ୍ଛା କŎƻତିģ  
ĨŇɹňଟľ İŕŘକś 

ଦେȃŊŘ ňŞେ ŃŘଙ୍କ ŌŘ®ଙ୍କ ňŘĵŞେ Ŋ ř ɂକŝŃ řƉକୁ  ŃŘଙ୍କ 
ĻŚŊŇŔŘńŚଙ୍କ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ňĹŘŎ řŊŘକś  କ řĺ ř Ň ńʹଲŘģ 
କŘŎł ɂକŝŃ ř ŃŘଙ୍କ ପ୍ରେŌ řକଙ୍କ ŊŘŊŅŞେ ň řň řଟ řŞେ 
ŔŊś  କ řĺ ř Ņର୍ଶାĪ ńʹଲେģ ତେବେ ĻŚŊŇŎ İŋŐř 
İକ ĶśŎś Ń୍ବ Ň řǪତ୍ତି ନେଲŘବେଳେ ସେ ପ୍ରେŌŞେ 
ĨǄ ହ�ୋĪ କ�ŤłŔ ř ŋś Ȣ‌ Ň řǪତ୍ତି ନେĪ Ň ńʹŊŘ 
ɂକŝŃ ř İŕŘ ŌŘƺŌŞେ ŃŘଙ୍କ ĨŋřŋŘŊକƉକୁ  
ĻłŘĪŊŘକś  ĹŘŕś ĥńʹଲେģ ତେବେ ŃŘଙ୍କ 
ŌŘ®Ɖକୁ  ପ୍ରେଜେଣ୍ଟେŔŇ ĨĻŊ ଲŘĶ řńʹଲେ 
Ŋ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĩǠର୍ଯɹ କଲŘ ŋŐř Ň ńʹŊŘ 
ସେ କŕ řĺƻତିģ କŘŎł ɂକŝŃ řଙ୍କŎ 
ଯେତେବେଳେ କ řĺ ř Ŋť ଘ�ୋœłŘ 
କŎ řŊŘŎ ńŘİ, ସେ କ řĺ ř 
Ň řĩŎŘ କŎ řŊŘକś  ଚେǦଟା 
କŎ řńŘƻ ତି ବ�ୋଲř ŃŘଙ୍କ 
ŌŘ® କŕ řĺƻତିģ

ପ୍ରୋଜେĴɟ 
­ŅାŌାŅ ĻŚ®

ŔśǱ ŒŎŚŎ ŏାĶ ି  
ପ୍ରାĴŝŃĴି ŅŇିĹର୍ଯɹŘ

ňŝńʹŊŚŎ କ�ୋł ĨŇś କ�ୋłŞେ Ĩନେକ ĶŘĥ 
Ĩĺ řģ ŃŇɭƺŎś  କ řĺ ř ĶŘĥ ŃŘŎ ĨĻŊ ňŎମ୍ପŎŘ 
ňŘĪĥ ĻłŘōŘİģ İŕ ř ȮŌŞେ ŎŘĻସ୍ଥାŇ Ĺś Ŏś  

ĻřǟଲାǱʹŃ ĬŀŔŎ ĶŘĥŎ İକ Ŕ୍ବŃƽŃŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 

ĶŘĥŞେ 
କŘŕŘŎ ř ହେଲେ 
Ņɫ ବିŌŕଲŘ ķŎ ŇŘŕ Ȁģ  ŅŚର୍ଘ űŪŪ 
Ŋର୍ଷ ହେଲŘł ř İĿŘŞେ କ�ŤłŔ ř ȰରାŌŊŘŔŚ Ņɫ ବିŌŕଲŘ ķŎ Ň řର୍ମାł 
କŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ İŕŘ ňĺŞେ İĿŘŞେ ɂĹŐřŃ ଲŏୋକŊ řଶɫବାŔ Ŏŕ řĺ řģ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲେŘକଙ୍କ କŕ řŊŘŇś ōŘŧŚ, ­İŕ ř ĶŘĥକś  İକ ĨŋřଶŘň Ō řŐ řĺ řģ  
İńʹňŘĪĥ İĿŘŞେ କĴŕ ř Ņɫ ବିŌŕଲŘ ķŎ Ň řର୍ମାł କଲେ  ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 
ଲେŘକƉକୁ  Ĩନେକ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘକś  ňťřńŘİģ® ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଲŏୋକକńŘ ĨŇś ŔŘŞେ, İŕ ř ĶŘĥକś  űŪŪ Ŋର୍ଷ Ńଳେ İକ ĨŋřଶŘň 
Ō řŐ řńʹଲŘģ ସେବେĿŘŎś  İŕ ř ĶŘĥŎ କ�ŤłŔ ř ŊŘŔ řନ୍ଦା İĿŘŞେ Ņɫ ବିŌŕଲŘ 
ķŎ Ň řର୍ମାł କŎ řŊŘକś  ŔŘŕŔ Ļś ଟŘĪ ňŘŎƻତି ŇŘŕ Ȁģ űŪŪ Ŋର୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ 
İĿŘŞେ ଭ�ୋŌ řŧŘ ŇŘŌŞେ Ļଣେ ŊɹŻ ତି ŎŕśȄଲେģ ସେ Ļଣେ 
ଗ�ୋŋକ୍ତ ńʹଲେģ İକŅŘ ĶŘĥŞେ ଚେŘŎ ňଶ ř ଗ�ୋŎś ĶŘīƉକୁ  ଚେŘŎŘĪ 
ନେĬńʹŊŘ ଭ�ୋŌ řĩ ĻŘł řŊŘକś  ňŘĪńʹଲେģ İŕŘňŞେ ଭ�ୋŌ řŧŘ 
ଚ�ୋŎଙ୍କ Ŕŕ İକŘକ ř ଲŦřńʹଲେģ  ଚେŘŎŌŘନେ ŃŘƉକୁ  ŌŘŎ ř ଲŕś  
ଲś ŕŘł କŎ ř ଦେĪȄଲେģ କ�ŤłŔ řŌତେ ସେ ଚ�ୋŎଙ୍କĿŘŎś  ĵŔ řōŘĪ 
ଶ୍ବଶśŎ ķŞେ ňŕƗ ଚି Ņɫ ବିŌŕଲŘŞେ ଲś Ĺ řĶଲେģ ହେଲେ ଚେŘŎŌŘନେ 

ŃŘଙ୍କ 
ň řĺŘ କŎ ř 

ସେŕ ř ସ୍ଥାŇŎś  Ōƺ ŃŘƉକୁ  ņŎ ř 
ନେĪȄଲେģ İŕŘňŞେ ŃŘƉକୁ  İŊĦ ŃŘଙ୍କ ଶ୍ବଶśŎķŎ ଲେŘକƉକୁ  
ଚ�ୋŎŌŘନେ ŌŘť ŌŘŎ řȄଲେģ  ଭେŘŌ řŧŘ ĩķŘŃ Ŕତ୍ତ୍ବେ ĹŘŎ řĻł 
ଚେŘŎଙ୍କ Ŕŕ ଲŦřȄଲେģ ଶŒœŞେ ଚେŘŎŌŘନେ ŃŘଙ୍କ ĶŐŘ 
କŘଟ ř ଦେĪȄଲେģ ସେ Ŏକ୍ତ Ļś ťśŊś ťś  ĨŊସ୍ଥାŞେ ĶŘĥŎ ŔŚŌŘŞେ 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ ଶŒœŞେ ŃŘଙ୍କ ŌśƠ ĬťŔŎ ĶŘĥŞେ ňťřńʹଲŘģ  İକńŘ 
ŃŘଙ୍କ ňତ୍ନୀ ĻŘł řŊŘ ňŞେ କ୍ରେŘȅŃ ହେŘĪ ȰରାŌŊŘŔŚƉକୁ  Ĩŋ řଶŘň 
ଦେĪȄଲେģ କ�ŤłŔ ř ŊɹŻ ତି ĶŘĥŞେ Ņɫ ବିŌŕଲŘ ķŎ Ň řର୍ମାł କଲେ 
ŃŘ ňŎ řŊŘŎŎ Ŋ řŇŘଶ ହେŊ ବ�ୋଲř ସେ ĨŋřଶŘň ଦେĪńʹଲେģ 
ସେବେĿś  ନେĪ ĨŅ୍ୟାŊȅ କ�ŤłŔ ř ŊɹŻ ତି ĶŘĥŞେ Ņɫ ବିŌଲŘ ķŎ Ň řର୍ମାł 
କŎ ř ŇŘŕŘƻ ତିģ İŕŘŎ ĩĵňŘĵ ĶŘĥĶśť řକŞେ Ņɫ ବିŌŕଲŘ କ�ୋĿŘ 
Ŏŕ řńʹଲେ Ŕśଦ୍ଧା İŕ ř ĶŘĥŞେ İōŘŊȖ‌ İŋŐř ķŎ ŇŘŕ Ȁģ ĶŘĥ ŌƺŞେ 
ଭ�ୋŌ řŧŘଙ୍କŎ İକ Ōନ୍ଦି Ŏ Ōƺ Ń řĩŎ ř କŎŘōŘĪĺ řģ ōŅřĲ İŕ ř 
କŘŕŘłŚ ňĺŞେ କ�ŤłŔ ř ıŃ řŕŘŔ řକ Ńńɹ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁ ŃńŘň ř ଶŃŘņʹକ 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř ȰରାŌŊŘŔŚ İŕ ř ňŎମ୍ପŎŘକś  ňŘŐ ř ĩŔśĺƻତିģ 

İĴ
Ōହ

ŏା 
Ķ

ାĥ

ōś Ŋň řŦřଙ୍କ ŌƺŞେ ଟŘଟś  Ň řଶŘ Ņ řŇକś 
Ņ řŇ ŊŦř ĹŘଲřĺ řģ Ň řକଟŞେ 
Ļଣେ ōśŊŃŚ ĩȃŞେ ଟŘଟś  କŎ ř 

ŔŋřƉକୁ  Ĺକ řŃ କŎ řĺƻତିģ ତେବେ  ĨŞେŘŎŘ İŎ řŇŘ ŇŘŌ୍ନୀ 
ŬŲ Ŋର୍ଷୀŧŘ ōśŊŃŚ  ĩȃŞେ ଟŘଟś  କŎ ř İବେ ĹƏଚ୍ଚାŞେģ ସେ 

ଟŘଟś  କŎ řŊŘ ňŞେ ŃŘଙ୍କ ĩĵʹ ŌŘĺ ŋŐř ଦେĵŘōŘĬĺ řģ İŎ řŇŘଙ୍କ 
କŕ řŊŘŇś ōŘŧŚ, ­ĩȃŞେ ଟŘଟś  କŎ řŊŘ İକ Ļଟ řŐ ɂକ୍ରି ŧŘģ İȄňŘĪĥ ଟŘଟś  

କŘŐ řŞେ ňŘł ř Ō řଶŘĪ ɂńମେ İŕŘକś ňŃŐŘ କŎŘōŘİģ ňŞେ İŕŘକś Īଞ୍ଜେକŔȚ‌ 
ŌŘƺŌŞେ ĩȃŞେ ŋର୍ତȁ କŎŘōŘİģ ĨŊଶɹ İŕŘକś ĩĵʹŞେ ĵśȝ‌ ŔŘŊņŘŇŃŘŎ 
Ŕŕ କŎ řŊŘକś ňťřńŘİģ ŇଚେȖ İŕŘŅɫବାŎŘ Ļଣେ ŊɹŻତି Ņŝ Ǧ ଟିଶŻ ତି ŕŎŘĪŊŘ ĩଶƉକା 
ńŘİģ®  ତେବେ ସେ İŕ ř ଟŘଟś  କŎ řŊŘ ňĺŞେ Ōƺ Ŋť କŘŎł Ŏŕ řĺ řģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř 
İŎ řŇŘ ĨŊŔŘŅŞେ ňŚťřŃ Ȅଲେģ ĨŊŔŘŅŎś  ŊŘŕŘŎ řŊŘ  ňŘĪĥ ସେ İŕ ř ଟŘଟś  କŎ řńʹŊŘ 
କŕ řĺƻତିģ ତେłś ସେ İତେ ŔŌ୍ବଦେŇଶŚŐ ସ୍ଥାŇŞେ ଟŘଟś  କŎ ř ňŘଶ୍ଚାŃŘň କŎś ŇŘŕŘƻ ତି 
ବ�ୋଲř କŕ řĺƻତିģ  ŔŘŌŘĻřକ ĶłŌŘƺŌŞେ İŎ řŇŘଙ୍କŎ Ŭů ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ɂଶĦŔକ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  କ řĺ ř ĻłƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ଟŘଟś  ŋଲ ଲŘĶśȄŊŘବେଳେ ĩĬ 
କĴତେକƉକୁ  İŕŘ ĵśȝ‌ ŋŧଙ୍କŎ ଲŘĶ řńŘİģ  

ĩȃŞେ 
ľାľś  
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ūŬ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

Ŋ řŎ řť ଼ି ŕŃɹୟାĴŘƠŎ ĶśŌŎ ଖĵୋŏřŏŘ ňśŏ řŔ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘĴାŏř ĨńǻଥାȖ‌ ĶśŎś ŊାŎ 
Ņ řନ ūŪľ ř କେǂŚŧ ɌŌ řĴ ŔĦĶĿନ ňſŎś  ņର୍ମķľ ŀାĴŎା 
Ņ řĩōାĪĺ řģ İȄňାĪĥ Œ řକ୍ଷାନś ǨଠାନĶśť ଼ିĴ Ŋǁ ĴŎାōାĪ ନ Ȅଲେ 
Ōƺ ňŎୀକ୍ଷାĴś ķśƗଚାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩņୀନ 
ŔŌǯ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧରେ ĶśŎś ŊାŎ ହେŊାĴś ȄŊା +ŭ Ńŝ Ńୀŧ 
ସେŌ řǦଟାŎ ňŎୀକ୍ଷା ŔŜĹୀରେ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĴŎାōାĪĺ řģ ĩŔƻŘĴାŏř 
ହେŊାĴś ȄŊା İŕ ř ňŎୀକ୍ଷା ĩŔƻŘ ūų ŃାŎ řĵ ĨňŎାŕɣ Ŭ ľାŎś  
ů ľା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ňŎୀକ୍ଷା 
ନ řŧƽĴ ŔŜĹନା ଦେĪĺƻତିģ İŞŇĪ ŔŌǯ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧĴś 
ମେȢ‌ ŌାƺŌରେ ĨŊĶŃ ĴŎାĪ ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊାĴś 
Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ŊǁĴś Ĳť଼ିŒାŎ Ōଧ୍ୟାǸଭ�ୋĻନ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎś ȄŊା ňାĹ řĴା Ĳ Ŕŕାŧ řĴା ŔĦķ ňſŎś  ŔŌń୍ଥନ 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ŉŐରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ Ōଧ୍ୟାǸ 
ଭ�ୋĻନ ର�ୋଷœĪ ĴŎ řŊାĴś Ŋ řĴǛ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାōାĪĺ řģ

ŎńōŘȽରା ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ନŊୀନ ନ řŊାŔରେ 
ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŞŇŃାŌାŞŇ ŅŐŎ ŔŋାňŃ ř  ନŊୀନ 
ňƛନାŧĴଙ୍କୁ  ଭେľ ř  Ļřǟଲାରେ ŔାĦĶĿନ řĴ ǱଥିŃ ř, Ĺାଷୀ ŔŌŔɹୟା 
Ĳ ĩĶାŌୀ ňƗଚାŧŃ Ĳ ପ�ŤŎ ନ řରǻବାĹନ ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ŔǑର୍କ ରେ 
ĩଲ�ୋĹନା ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ଶ୍ରୀ ňƛନାŧĴ ŅŐŎ 
ŞŇŃାŌାନଙ୍କୁ  ŔĦĶĿନĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊା Ĳ ŔାĦĶĿନ řĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŊɹୟାŕŃ ŎȃŊାĴś  ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺȩ‌Ń ř ģ 

  ନŊ ଘ�ୋଷ řŃ ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ ŌƺŎś  ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ରେ 
ŔାŃ ଗ�ୋľ ř ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐରେ ɂଥŌ ĴŎ ř ନ řରǻବାĹନ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ ସେŕ řňŎ ř ŎାĻ୍ୟରେ ňƗଚାŧŃ ନ řରǻବାĹନ ňାĪĥ ŕାŃରେ 
ĩĬ ŌାȽ Ŋର୍ଷେ ŊାĴ řģ ତେłś İବେĿś  Ļřǟଲା ǯŎରେ ɂସ୍ତୁŃ ř 

ĩŎǕ ĴŎ řŊା Ĭňରେ ŔŋାňŃ ř ĶśŎś ƫ ĩର�ୋň ĴŎ řĺƻତିģ
  Ĩନ୍ୟňſରେ  ŌƠଡି ŌାନƉରେ Ĺାଷୀ ŌାନƉ 

ŕĪŎାł Ŋ řଷŧରେ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ŞŇŃା ŔŎĴାŎƉ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄŊାŎś  ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ ŞŇŃାŌାŞŇ ଶ୍ରୀ 
ňƛନାŧĴଙ୍କୁ  ņନ୍ୟŊାŅ ĻłାĪĺƻତି ģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
ନŊ ନ řōśŻ Ļřǟଲା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ŔŋାňŃ ř ň Ŝର୍ଣĹନ୍ଦ୍ର ǶୱାĪĥ Ĳ 
ŋĶŊାନ ɂŃ řŕାŎୀ, ň Ŝର୍ବ କେନ୍ଦ୍ରŌନ୍ତŚ Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵŎ Ŕାŕś , 
ɄǹňśŎ ମେŧŎ ŔĦķŌ řତ୍ରା ŅଳେĪ,ŋŝ Ķś Ŋƃ ସିňାȽ, 
ŎମେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ĹɹୟାĬ ňƛନାŧĴ,ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ Ŕାŕś  Ĳ ŎĦĻřŃା 
Ŕାŕś  Ɖ ŔମେŃ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Ŏ ūŭ ľ ř Ŋ řņାନŔŋା 
ନ řରǻବାĹନ Ōଣ୍ଡŐୀŎ ŞŇŃା ŌାŞŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŇŊŚŇ Ň řŊŘŔରେ ŅŐŎ Ŕśପ୍ରିମ�ୋ Ɖକୁ  ଭŋľ řଲେ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ

ŞňŤŎ Ň řŊǻŘĹŇ ପାĪĥ ŔĦĶĿŇĴś ɂǯତୁŃ Ŏĵ: ŇବŚŇ
ŋȿĴ/ŊାŎ řĴňśŎ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļřǟଲା 
ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ ଥାନା ŌƙଜୁŎୀ ର�ୋȓ‌ ŉାƠଡି 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řŎ řť ଼ିĿାରେ ķľ řȄŊା İĴ ŕŃɹୟାĴାଣ୍ଡŎ 
ĶśŌŎ ଖ�ୋŏřĺ ř ňśŏ řŔģ Ļଣେ ନାŊାŐ řĴାƉ Ŕŕ řŃ 
ପ୍ରେŌ ŊɹୟାňାŎĴś ŞŇĪ İŋŐř ŕŃɹୟାĴାଣ୍ଡ 
ହ�ୋĪȄŊା ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନୀ ĻŎ řĩରେ 
Ŋś ņŊାŎ ňśŏ řŔ Ĭňĵଣ୍ଡ ĨȅĴାŎୀ Ĩନ řŎś ƴ 
ŌśŅś ŏ ř ŔŜĹନା ଦେĪĺƻତିģ ନାŊାŐ řĴା ĻłĴ 
Ŕମ୍ପୃŻ ōśŊĴଙ୍କୁ ŀĴାĪ ନ řĻ ŋ řଣ�ୋĪƉ 
ƶୱାŎା ŕŃɹୟା ĴŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ İȄରେ 
ĬŻ ନାŊାŐ řĴାĴś ŃାƉŎ ĩĬ Ļଣେ 
ନାŊାŐ řĴା Ŕାƍ Ŕାŕାō୍ୟ ĴŎ řȄŊା Ōƺ ňśŏ řŔ ɂĴାŒ ĴŎ řĺ řģ  

ŔŜĹନା ŌśŃାŊĴ, Ŋନ୍ତ ଥାନା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ľ řଲ�ୋ Ĵƞଟାňť଼ା 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻĶŊǄଧୁ ŅାŔƉ ňśĨ Ŏଞ୍ଜନ(Ŭū) ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś ରେ 
İĴ Ĵମ୍ପାନୀରେ Ŏŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅଲେģ İŕାŎ ř ŋ řŃରେ 
Ŏଞ୍ଜନ Ŋ řŎ řť ଼ି Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻŞ�ţĴା ĴଲେĻ ňŁś ĩ ନାŊାŐ řĴାĴś 
ପ୍ରେŌ ĴŎś Ȅଲେģ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ĻŎ řĩରେ ĬŋŧƉ 
ŔǑର୍କ Ķଢ଼ି ĬĿřȄŊାବେଳେ ňାĵାňାȃ ŲŎś  ūŪ ŌାŔ ņŎ ř 

ĬŋŧƉ Ōƺରେ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ Ŏŕ řȄŏାģ Ŭ ŌାŔ ହେŏା 
ନାŊାŐ řĴା ĻłĴ ōśŊĴƉ Ŕŕ řŃ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କŎś  ŅŜ ରେĪ 
ōାĪȄଲେģ ĶŃ Ů ŃାŎ řĵରେ Ŏଞ୍ଜନଙ୍କୁ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś Ŏś  
ନାŊାŐ řĴା ĻłĴ ŀĴାĪȄŊାବେଳେ ōśŊĴ ĻłĴ Ŋ řŎ řť ଼ି 

Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩŔ ř ňŕƗ ଚିȄଲେģ ňରେ ŔŜĹନା ňାĪ 
ନାŊାŐ řĴାƉ ŋ řଣ�ୋĪ ତେŔ řଙ୍ଗା Ĩଞ୍ଚŐŎ ନୀŐŌł ř 
Ĳļା Ōƺ Ŏଞ୍ଜନ ନ řĴľରେ ňŕƗ ଚି ōାĪȄଲେģ 

ŮŃାŎ řĵ ň Ŝରǻବାŕɣ ପ୍ରାŧ ūūľାŎś  Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľା Ōƺରେ ନ řĴľସ୍ଥ 
ରେŐ ŏାĪȚ‌ ňାର୍ଶ୍ୱରେ ōśŊĴƉ Ŕŕ řŃ ନାŊାŐ řĴା Ĳ ŃାƉ 
ŋ řଣ�ୋĪƉ Ōƺରେ ŊĹŔା ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ ନାŊାŐ řĴାƉ 
ŔŕňାĿřନୀ Ļଣେ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĵଥା ĴľାĴľ ř Ōƺରେ 
ନୀŐŌł ř ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ ହ�ୋĪ Ŏଞ୍ଜନଙ୍କୁ İĴ ňଥŎରେ ŒŻ ĩķାŃ 
ଦେĪȄଲେģ ňରେ Ń řନ řĻłōାĴ Ō řŒ ř Ńାଙ୍କୁ  ଶ୍ୱାŔŎś ƴ ĴŎ ř 
ŌାŎ řଦେĪȄŊା ňśŏ řŔ Ŋś ņŊାŎ ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନୀ ĻŎ řĩରେ 

ŔŜĹନା ଦେĪĺ řģ İŞŇĪ ŌŝŃĴƉ ŋ řଣ�ୋĪ Ŕର�ୋĻ ĴśŌାŎ 
ŅାŔ ů ŃାŎ řĵ Ņ řନ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ŋȿĴ 
İȧ‌ň ř ŌŞ�ୋĻ ĴśŌାŎ ŎାĬŃƉ ନ řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ ķľłା ķľ řȄŊା ǱଥାନĴś ଥାନା ĨȅĴାŎ řłୀ 
ŎାĻŏƁ୍ମୀ ନାŧĴƉ ŞŇŃŝ ƫରେ ŔାĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řŌ Ĳ ŔǄଧାନୀ 
ĴśĴśŎ ōାĪ ĨନśŔǄଧାନ ĴŎ řȄŏାģ ňରେ ňśŏ řŔ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś 
ĩņାŎ ĴŎ ř Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻ ନୀŐŌł řĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř Ŋś ņŊାŎ 
ŕŃɹୟାŎ Ŕ řȚ‌ Ŏ řକ୍ରି İŔନ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ŃାĴś କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł 
ĴŎ řĺ řģ ŕŃɹୟାରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ହ�ୋĪȄŊା ňଥŎ, Ņś Īľ ř 
ĴƞଟାōśŻ Ķ řŏ ĴାĿ ř Ĳ Ůľ ř ମ�ୋŊାĪȢ‌Ĵś ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
İȄରେ Ŕମ୍ପୃŻ ȄŊା Ŭ ନାŊାŐ řĴାଙ୍କୁ  Ōƺ ଥାନା ňſŎś  ŊାŐ 
ĨňŎାņ କ�ୋର୍ଟରେ ŕାĻŎ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹନା Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ķľłାରେ ĩĬ କେŕ ř Ŕମ୍ପୃŻ Ĩĺ ř Ĵ ř ନାŕ Ȁ ସେŞŇĪ ĨȅĴ 
ŃŅନ୍ତ ହେĬȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ňśŏ řŔ İŞŇĪ ŕŃɹୟା 
ŌାŌŏା(ନĦŰŪ/Ŭůରେ) Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŊାବେଳେ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ĨŋřōśŻ ŋ řଣ�ୋĪĴś କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ 
ନାŊାŐ řĴାଦ୍ୱŧଙ୍କୁ ĻśଭେନାĪȢ‌ ĻǦ ଟିȧ‌ ହ�ୋȟ‌Ĵś ňĿାōାĪȄŊା 
ĻłାōାĪĺ řģ ķľłାľ ř ĬŻ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ňାŏľ řĺ řģ

ŋřଣłୋĪ Ŕŕ Ō řŒ ř ŌାŎ řȄŏା ପ୍ରେŌ řĴା

ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŎś  ପ୍ରେŌ ĩŎǕ; 
ŕŃɹୟାରେ ଶେœ ହେŏା ŔǑର୍କ

ŋାŎŃ ବǁ ପାĪĥ ķśƗ ଚିŏା 
ĬƤŐŎ ସେŌ řǦଟାŎ ପŎŚſଷା

ĴľĴ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ŔŃ୍ୟŊାŅୀǱଥିŃ Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř 
ňŅ ňାĪĥ ହେŊାĴś  ȄŊା Ŕାକ୍ଷାŃĴାŎ Ńଥା Ĺŧନ ɂକ୍ରି ŧାରେ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩବେŅନĴାŎୀ ŀ. ŔŅାନǁ ନାİĴଙ୍କୁ  ĩŊŒ୍ୟĴୀŧ Ş�ୋ 
ĨŊଜେକ୍ସନ Ŕାର୍ȁŉřକେľ(İନĲŔ ř) İŊĦ Ĵɰ ଲିŧŎାନɵ Ŕାର୍ȁŉřକେľ ɂŅାନ 
ĴŎ řŊାĴś  ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĴśŐŔĹřŊ 
ĩŔƻŘ Ń řନ ř Ņ řନ Ōƺରେ ĩବେŅନĴାŎୀଙ୍କୁ  ĬŻ ɂŌାłňȽ ɂŅାନ 
ĴŎାō řŊ ōାŕାŉŐରେ ସେ Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĴśŐňŃ ř Ĺŧନ ɂକ୍ରି ŧାରେ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řňାŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ŕାĪକ�ୋର୍ଟģ ŀ.ନାŧĴƉ ŃŎŉŎś  
Ŏś Ļś  ŌାŌŏାŎ Œśłାł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିŔ ĩŅřŃ୍ୟ ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ İňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ 
ɂŅାନ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŌାŌŏାŎś  ɂĴାŒ ଯେ Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř ňŅ ňାĪĥ ŀ. 
ନାŧĴ ĩବେŅନ ĴŎ řȄଲେģ ĩŔƻŘ ଫେŊŝ ĩŎୀ ūŰରେ ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ 
ŎାĻ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŊନରେ ŔƏଚ୍ଚ-ĴŌ-Ŕ řଲେକ୍ସନ ĴŌ řľ ř Ŕŕ řŃ ŃାƉŎ 
Ŕାକ୍ଷାŃĴାŎ ņାର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĺ řģ ନ řŧŌ Ĩନś ōାŧୀ Ŕାକ୍ଷାŃĴାŎ ňŜର୍ବŎś  ନ řĻ 
ନ řōśକ୍ତି ŅାŃାƉĿାŎś  İନĲŔ ř İŊĦ କ�ŤłŔ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŋ řĹାŎņୀନ ନȄŊା 
ɂŌାłňȽ Ņାĵŏ ĴŎ řŊା ĩŊŒ୍ୟĴģ ତେବେ ସେ ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  İନĲŔ ř ňାĪĥ ĩବେŅନ ĴŎ řȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ŃାƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵ řĺ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ନଥାĪŊ ř İŕ ř ɂŌାłňȽ ŅřĩōାĪ ନȄŏାģ  ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ İନĲŔ ř 
ĨŋାŊŎś  ସେ ĴŐାŕାƠଡିŎ Ōା® Ōାł řକେǢŎୀ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř Ĺŧନ 
ɂକ୍ରି ŧାŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪȄଲେ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŌାŌŏାରେ 
ĩବେŅନĴାŎୀƉ ňſŎś  ĩĪନĻୀŊୀ ĩŒśତ�ୋଷ Ŕାŕś  İŊĦ ŔŎĴାŎƉ 
ňſŎś  ĨŃ řŎ řŻ ŔŎĴାŎୀ ĲĴ řŏ ŀ ř.କେ Ŕାŕś  ňſ ŎȃȄଲେģ 

	< Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĴśŐňŃ ř ĹŧŇରେ ĨĦŒȰŕł ɂŔƍ

İȚ‌ĲŔ ř ɂŅାŇ ପାĪĥ ɄǹପśŎ 
ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧ ĴśŐŔĹřବƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ Ŋś ņŊାŎ ĩĪİİŔ 
ǯŎରେ İĴ ଛ�ୋľ ņŎłŎ ĨŅŐŊŅŐ ĴŎ řĺƻତିģ  ŔାņାŎł 
ɂŒାŔନ Ŋ řŋାĶ ňſŎś   ɂĴାŒ řŃ  Ŋ řƕପ୍ତି  Ĩନś ōାŧୀ ŬŪŪŲ 
ŊɹୟାĹŎ ĩĪİİŔ ŋś ପେନ୍ଦ୍ର Ŕ řĦ ňśନ řĩଙ୍କୁ  କ୍ରୀť଼ା Ĳ ōśŊସେŊା 

Ŋ řŋାĶŎ ĴŌ řŒନŎ Ńଥା ŔĹřŊ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ Ņାŧ řƫ ɂŅାନ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŕା Ŕŕ řŃ ĶŃ ů ŃାŎ řĵରେ ĩĪİİŔ ŔĹřନ 
ŎାŌĹନ୍ଦ୍ର ōାŅŊଙ୍କୁ  ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ କ୍ରୀť଼ା Ŋ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řŻ 
Ņାŧ řƫ ନ řର୍ƳଦେŒ Ŏଦ୍ଦ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩନś ŎŜ ň ŋାŊରେ ŬŪŪų ŌŔ řŕା 
ŊɹୟାĹŎ ĩĪİİŔ ŀř. ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ରେƝଡୀଙ୍କୁ  Īŀକ�ୋŎ 
ňŎ řĹାŐନା ନ řର୍ƳଦେŒĴ Ņାŧ řƫ, ŬŪūŪ ŊɹୟାĹŎ ĩĪİİŔ 
ŎŒɭ ମିŃା ňƠଡାଙ୍କୁ  İŌİŔİŌĪ Ŋ řŋାĶŎ ĴŌ řŒନŎ Ńଥା ŔĹřŊ 

Ņାŧ řƫ ɂŅାନ ĴŎାōାĪĺ řģ ସେ ĨŃ řŎ řŻ ŋାବେ ĲŎŔାĴŎ 
Ŕ řĪĲ Ĳ  Ǧଟାର୍ଟ Ĩň Ĳť଼ିŒାŎ Ĩƺſ Ńଥା Ōśĵ୍ୟ Ĵାର୍ଯ୍ୟନ řରǻବାŕୀ 
ĨȅĴାŎୀ ŋାବେ Ņାŧ řƫ ĻାŎ ř Ŏȃବେģ  ĶŃ ů ŃାŎ řĵରେ Ńାଙ୍କୁ  
ŋś ŊŞŇǢŎ Ĭǈŧନ ପ୍ରାȅĴŎł(Ŋ řŀ řİ) Ĭňାƺſ Ŕŕ ĨŃ řŎ řŻ 
ŋାବେ ŋś ŊŞŇǢŎ Ƿମାର୍ଟ Ŕ řľ ř ŏ řŌ řଟେŀŎ ňŎ řĹାŐନା ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
Ĳ ନĶŎ Ĭǈŧନ Ŋ řŋାĶŎ ସ୍ୱŃƽ ŔĹřŊ Ņାŧ řƫ ɂŅାନ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌାȽ ňŜର୍ବୋŻ ନ řର୍ƳଦେŒĴś ĩĻř Ŏଦ୍ଦ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŬŪūŬ ŌŔ řŕା ŊɹୟାĹŎ ĩĪİİŔ Ŕśରେନ୍ଦ୍ର ĴśŌାŎ Ōୀନାଙ୍କୁ  
Ŕ řİŌĻřĩĪŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟନ řରǻବାŕୀ ĨȅĴାŎୀ İŊĦ ɂŒାŔନ řĴ Ĳ 
ŒାŔନ ŔĦǭକାŎ ĴŌ řľ řŎ ĩŊାŕାĴ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ Ņାŧ řƫ 
ɂŅାନ ĴŎାōାĪĺ řģ ŬŪūů ŊɹୟାĹŎ ĩĪİİŔ ĩବ�ୋŏř 
Ŕśନୀŏ ନŎŋଣେଙ୍କୁ  Īň řĴŏŎ ňŎ řĹାŐନା ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŋାବେ 
ĨŃ řŎ řŻ Ņାŧ řƫ ɂŅାନ ĴŎାōାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř Ņାŧ řƫ ŋś ପେନ୍ଦ୍ର 
Ŕ řĦ ňśନ řĩଙ୍କୁ  Ņ řĩōାĪȄŊା ବେଳେ ଶ୍ରୀ ନŎŋଣେ Ņାŧ řƫ ŞŇŊା 
ňରେ ସେ Ņାŧ řƫ ŌśŻ ହେବେ ବ�ୋŏř Ŋ řƕପ୍ତିରେ  ĴśŕାōାĪĺ řģ

ĩĪİİŔସ୍ତŎରେ ĨŅŐବŅŐ

	<ଭś ପେǂ ňśŇ řĩƉକୁ  Ȯରୀť଼ା Ŋ řଭŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ ŅŘŧ řƫ
	<ɂŒŘƻ  ରେƝଡୀ Īȓ‌କ�ୋ İȟ‌ŀř, ŎŒɭ ମିŃŘ İȟ‌İȧ‌İȟ‌Ī ŔĹřŊ

ĴľĴ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟରେ Ŋଢ଼ୁ ȄŊା 
ŔାĪŊŎ ĿକେĪ Ĳ Ĩń୍ଥŞ�ţŃ řĴ ĨňŎାņĴś 
ର�ୋĴ řŊା ňାĪĥ Ĳť଼ିŒା ňśŏ řŔ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řĺ ř 
Ŋɰ ʮ ପ୍ରିଣ୍ଟ ģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĩĻř ŎାĻ୍ୟ 
ňśŏ řŔ ŌśĵɹୟାŐŧରେ ŀřĻřň ř ଯ�ୋଗେŒ 
ŊାŕାŅś Ŏ ĵśŎାନ řĩƉ ĨƺſŃାରେ İĴ 

Ĭଚ୍ଚǯŎୀŧ ŔŌୀକ୍ଷା ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ 
Ŋ řŋ řǈ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ନ řǪତ୍ତି Ōାନ ନ řĩōାĪĺ řģ 
ŎାĻ୍ୟŎ ŬŪľ ř ňśŏ řŔ Ļřǟଲାରେ ନŜŃନ ŔାĪŊŎ 
ଥାନା Ǳଥାňନ ňାĪĥ ŔŎĴାŎ Ĩନś ମ�ୋŅନ 
ɂŅାନ ĴŎ řĺƻତିģ ĵśŊŒୀȱ İŕ ř ଥାନାĶśť ଼ିĴś  
ĬŅķାľନ ĴŎାōାĪ ŔାņାŎł ଲ�ୋĴƉ 
ସେŊାରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ ĴŎାō řŊģ Ŕ řĪĩĪĩŎ 
ପ�ୋରǻଟାŏ ŌାƺŌରେ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊା 

ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋନ ȸରାĴ řĦ, ବେନାŌୀ ŊɹୟାƉ 
ĵାŃା Ĳ ବେନାŌୀ Ŕ řŌ Ĵାର୍ଡ Ŋ୍ୟŊŕାŎĴାŎୀƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊା 
Ĭňରେ ବ�ţĿĴରେ ĩଲ�ୋĹନା ĴŎାōାĪĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚŎ ŃƦ୍ୱାŊņାନରେ ĹŐřŃ 
ŌାŔ ŬŪŎś  Ŭű ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İĴ ସ୍ୱŃƽ 

ȺରାĪŋ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ řŊାĴś ŀ řĻřň ř ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ŎାĻ୍ୟରେ Ŋƥତ୍ତŌାନ ūŮľ ř ŔାĪŊŎ 
Ĳ Ĩń୍ଥŞ�ţŃ řĴ ĨňŎାņ ଥାନା Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺ řģ 
İŕ ř ŔାĪŊŎ ଥାନାĶśť ଼ିĴŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟଶ�ţŐୀ 
Ĳ ŔାĪŊŎ ĨňŎାņ ନ řŧƽł ňŅକ୍ଷେň 
ŞŇĪ Ōƺ ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔାĪŊŎ 

ଥାନାĶśť ଼ିĴŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊା, 
ĨŃɹୟାņśନ řĴ ŔŉɟୱŵŧାŎ Ĳ ŕାର୍ଡୱŵŧାŎ 
Ȯŧ, ĩŊŒ୍ୟĴ Ĵର୍ମĹାŎୀ ନ řୟ�ୋĻନ ĪŃɹୟାŅ ř 
Ŋ řଷŧରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹନା ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŕ ř ବ�ţĿĴରେ କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ ŀ řĻř Ŋ řନŧତ�ୋଷ 
Ō řɌ, İŀřĻř (ĩņśନ řĴୀĴŎł) ସ�Ťମେନ୍ଦ୍ର 

ପ୍ରି ŧŅରǻଶୀ, ĩĪĻřň ř (କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ) Ŕŉřନ 
Ĩŕମ୍ମŅ କେ., ĩĪĻřň ř (ଟ୍ରେନ řĦ, Ŋ řň řİŔň řİ) 
Ĩନś ň ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ĩĪĻřň ř (କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ) 
Ŕାń୍ଥĴ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ରେଞ୍ଜ 
ĩĪĻř, ŀ řĩĪĻř Ĳ Ļřǟଲା İŔň řŌାŞŇ 
ĩŋାŔୀ ŌାƺŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĴľĴ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ĵł řĶśť ଼ିĴŎś  ĨନśŌŃ ř ĨନśŔାରେ 
ĬňōśŻ ňŎ řŌାłŎ ĵł řĻ ȿŊ୍ୟ Ĭତ୍ତୋŐନ ĴŎାōାĬ 
ନȄŊା ĴାŎłŎś  ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ Ŋ řňśŐ ŎାĻସ୍ୱ ŕାନ ř 
ķľśȄŊାŎś  ŅାŧŎ ŌାŌŏାରେ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ŬŪūŰŎ 
Ō řŞŇŎାŏ ĴନସେŔନ Ŏś Ȣ‌ (ĵł řĻ Ŏ řŕାŃ ř ନ řŧŌ)
ņାŎା ūŬ(ū)(ĪĪ)Ĵś ĴŀାĴŀř ňାŐନ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İȄŔŕ ଯେĬĥ ŏ řĻņାŎୀƉ 
କ୍ଷେȽରେ ĨନśŌŃ řĿାŎś  ĴŌ ĵł řĻ ȿŊ୍ୟ Ĭତ୍ତୋŐନ 
ହେĬĺ ř ସେĿାରେ İନİŌŀřŔ ř (ନɹୟାŔନାŏ Ō řŞŇŎାŏ 
ଡେŋŏňମେଣ୍ଟ Ĵର୍ପୋରେŔନ) ŌାƺŌରେ Ĭତ୍ତୋŐନ 
Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ ĶŃ ĻାନśĩŎୀ 
Ŭųରେ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ତେବେ ନ řŧŌାŊŐୀ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ňାĪĥ ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŔŌŧŔୀŌା ņାର୍ଯ୍ୟ ĴŎାōାĪ 
ନȄŊାŎś  ŔŎĴାŎ ŃƪŎŃା ɂĴାŒ ĴŎ řŊା ŞŇĪ 

ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŅରǻଶାĪ ĩବେŅନĴାŎୀ İĴ 
Ĩନ୍ତŎୀł ĩବେŅନ ĴŎ řȄଲେģ ōାŕାŎ ĩĻř Œśłାł ř 
ĴŎ ř ĬŻ ନ řŧŌାŊŐୀĴś ĩŔƻŘ ŭŌାŔ Ōƺରେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେŊା Ŕŕ ĶŃ 
ŬųŃାŎ řĵŎ ĩଦେŒĴś ŔାŌାନ୍ୟ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĹାŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŕŎ řŒ ľଣ୍ଡନ Ĳ ĻǦ ଟିŔ 
İŌ.İŔ.ŎŌłଙ୍କୁ ŞŇĪ ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňୀĿ Ŕ řľ řଜେନɵ 
ĩକ୍ସନ ଫ�ୋŎŌ ňſŎś  ŅାŧŎ ĻନǶୱାń୍ଥ ŌାŌŏାŎ 
Œśłାł ř ĴŎ ř İňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ɂŅାନ ĴŎ řĺƻତିģ ŌାŌŏାŎś  
ɂĴାŒ ଯେ ŎାĻ୍ୟରେ Űŭľ ř ବ�ţņ ŏś ŕା ňଥŎ ĵł řŎś  
ňŎ řବେŒ ŌƙଜୁŎୀ ĨନśŔାରେ Ŋାର୍ଷିĴ ପ୍ରାŧ ŬŮŰ 
Ō řŏ řŧନ ľȚ‌ ĩĪŎȚ‌ Ĳȡ‌ Ĭତ୍ପାŅନ ĴŎାō řŊା Ĵଥା 
Ĵ řƻତୁ ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ ŌାȽ ūůųŌ řŏřĨନ 
ľନ ĵł řĻȿŊ୍ୟ İŕ ř ŔŊś  ĵł řŎś  Ĭତ୍ପାŅନ ĴŎାōାĪĺ řģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ŅƻŘ ĩȮŌłରେ ĶŃ 
ŭ Ņřନ ŋ řŃରେ Ŭ ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ   ķľ řȄŊାବେଳେ 
ĩĻř ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ŋନĵଣ୍ଡ ňť଼ିĩŊାŕŏ ରେଞ୍ଜ 
ŕପ୍ରି ŧାŊାŕŏ Ōŕŏřƍ ňť଼ାରେ ପ୍ରେŌାନǁ 
ĲŎାŌଙ୍କୁ  ( ŭų) İĴ ŅƻŘ ŅŐř ଦେĪĺ řģ 
ଭ�ୋŎ  ପ୍ରାŧ ůľାରେ ଶ�ŤĹ ହେŊା ňାĪĥ 
ōାĪȄŊା ŔŌŧରେ ସେ ŕାŃୀ ŕାŊś ଡ଼ରେ ňť଼ି 
ōାĪȄଲେģ ňť଼ିĩŊାŕାŏ ରେଞ୍ଜŎ Ŕśନୀŏ 
ȃŏାŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŊନŊ řŋାĶ Ĵର୍ମĹାŎୀŌାŞŇ 
ŕାŃୀ ķĬť଼ାĪŊାରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ Ȅଲେģ ŔĴାଳେ 
ŕାŃୀ ĻƍŏĴś ଫେŎ řŊା ŔŌŧରେ ĲŎାŌ ŕĿାȖ‌  
ŔାŌɨନାĴś  ĩŔ řōାĪȄଲେģ İŕ ř ķľłାରେ ŌŝŃĴƉ 
ňŎ řŊାŎĴś Ŋନ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ŔŎĴାŎୀ ŔŕାŧŃା 
Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř  ରେଞ୍ଜŎ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  
ŔŜĹନାଯ�ୋĶ୍ୟ, ĶŃ ସ�ୋŌŊାŎ  ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŔŅŎ 
ରେଞ୍ଜ ļାƉŎňାŏř ସେକ୍ସନ Ĩņୀନ ŀś ମେŎĹś Ĩାĥ-
ŌśƠŢ ‌Ŏ ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļƍŏରେ ŅƻŘŕାŃୀ ĩȮŌłରେ 
ŕାŏřňାŏř ଗ୍ରାŌŎ ňƗଚାନନ ňାĪĴ (ŭŲ)Ɖ 
ŌŝŃ୍ୟୁ   ķľ řȄŏାģ İŕାŔŕ ļାƉŎňାŏř ňƗଚାŧŃ 
ŎŔ řĩňାŏřŎ ŔśĴାƻ ତି ɂņାନ (ŰŰ) ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ű Ļł Ļାଳେł ř ĴାĿ ŔĦȰŕ ňାĪĥ 
ōାĪȄŊା ବେଳେ ŕାŃୀ ĩȮŌł ĴŎ řȄŏାģ

ōśବĴƉକୁ  ŅŐřଦେŏା Ņƻତା

	<ĨŇś ŌŃ řĿŘŎś  Ĵȟ‌ ଖł řĻ ĬତƥତୋŐŇ ɂŔƍ

Ň řŧŌ ପାŐŇ ପାĪĥ ŔŎĴାŎƉକୁ  ŭ ŌାŔŎ ŌŕŏŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ ūű ŃାŎ řĵŎś  ŔǊŅŒ Ŋ řņାନŔŋାŎ 
ଷଷ୍ଠ ĨȅବେŔନ Ńଥା Ŋଜେľ ĨȅବେŒନ ĩŎǕ ହେŊģ İŕାŎ ଗ�ୋľ řİ 
Ņ řନ ň Ŝର୍ବŎś  ĨńǻଥାȖ‌ ūŰ ŃାŎ řĵ ň ŜରǻବାǸ ŔାଢେŖ ūūľାରେ Ŕର୍ବŅŐୀŧ ବ�ţĿĴ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ ŊାĹǴŃ ř ŔśŎŌା ňାଢ଼ୀƉ ĨƺſŃାରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊାĴś ȄŊା ĬŻ ବ�ţĿĴରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତŚ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌାļୀƉ 
ŔମେŃ ūūĻł ŞŇŃŝ Ŋŝ ǁ ŔାŌ řŏ Ŏŕ řବେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŬŪŬŰ-Ŭű 
ĩȄର୍କŊର୍ଷ ŏାĶ ř Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊାĴś ȄŊା Ŋଜେľ ĨȅବେŒନ Ĵ řŋŐř ŒŝƌŐřŃ 
Ĳ ŔśŎś ĵśŎś ରେ ĹାŏřŊ Ńାŕା Ĭňରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹନା ହେŊģ 	

ŔŜĹନା Ĩନś ōାŧୀ, Ŕର୍ବŅŐୀŧ ବ�ţĿĴରେ Ŋ řର�ୋņୀŅŐ ŞŇŃା ନŊୀନ 
ňƛନାŧĴ, ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତŚ ĴନĴ Ŋର୍ଦ୍ଧ Ŕ řĦŕଦେĲ, ŔĦŅୀŧ ŊɹୟାňାŎ Ōନ୍ତŚ 

ŀ. ŌśକେŒ Ōŕାŏřƍ, ĩĪନŌନ୍ତŚ ňŝଥɲୱୀŎାĻ ŕŎ řĹǁନ, ŔŎĴାŎୀŅŐ 
Ōśĵ୍ୟŔଚେŃĴ Ŕର�ୋĻ ĴśŌାŎ ɂņାନ, Ŋ řର�ୋņୀŅŐ Ōśĵ୍ୟŔଚେŃĴ 
ɂŌ řŐା Ōǟ ଲିĴ, ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņାŧĴ ŅŐ ŞŇŃା ŎାŌĹନ୍ଦ୍ର ĴାŀାŌ, ŋାĻňା 
Ŋ řņାŧĴ ĻŧନାŎାŧł Ō řɌ İŊĦ Ŕ řň řĩĪ(İŌ) Ŋ řņାŧĴ ŏକ୍ଷ୍ମł ŌśƠଡା 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŊାĴś ŊାĹǴŃ řƉ ŅǊŎŎś  Ĩନś ର�ୋņ ĴŎାōାĪĺ řģ 

ĨňŎňକ୍ଷେ ūŰ ŃାŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟା ůľା ବେଳେ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ŞŇŃା ନŊୀନ 
ňƛନାŧĴƉ ĨƺſŃାରେ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņାŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
ବ�ţĿĴରେ ĩŔƻŘ ĨȅବେŒନରେ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ଘେŎ řŊା ňାĪĥ ŎłନୀŃ ř 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ūŰ ŃାŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ōƺ ନ řĻ Ŋ řņାŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴରେ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ଘେŎ řŊା ňାĪĥ ŎłନୀŃ ř 
ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ŅŐୀŧ Ŋ řņାŧĴ Ĩଶ�ୋĴ ŅାŔ ŔŜĹନା ଦେĪĺƻତ̫ି

ūŰରେ ŔŊ୍ବŅŐŚŧ ବ�ţĿĴ

	<Ķŝŕ ŔśŎś ଖśŎś ରେ ĹŘŏřŊŘ ňŘĪĥ Ŕŕଯ�ୋĶ ଲ�ୋť଼ିବେ ŊŘĹǴŃ ř
	<ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊŔ řŊ Ŋ řଜେŀř, ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴ

ŔାĪବŎ ĨପŎାņ ŌśĴାବ řŏା ପାĪĥ 
ĨŃ řŎ řŻ ŬŪ ńାŇା ĵśବŒŚȱ

	<ňśŏřŔ ŌśଖɹୟାŐŧରେ  
ĬƏସ୍ତŎŚŧ ŔŌŚſଷା
	<ବେŇŘŌŚ Ŋɹୟାଙ୍କ ଖŘŃŘ Ĳ 
Ŕ řŌ ĴŘରǻ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ହେŊ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ

ňśŎୀ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ Ļś ŏାĪ 
ūŰ ŃାŎ řĵରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ Ŋ řǢ ɂŔ řƴ 
Ŏଥōାତ୍ରାģ ଦେŊǳନାନ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌାĿାŎś  
ନୀŐାଦ୍ରି  Ŋ řଜେ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌǯ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś  
ŒŝƌŐřŃ ŋାବେ ňŎ řĹାŐନା ňାĪĥ İĴ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ Ŋś ņŊାŎ Ŕର୍କିľ ŕାĬŔ 
ŔǗ ମିŐନୀ Ĵſରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
İȄରେ ĨƺſŃା ĴŎ ř ĻřǟଲାňାŐ 
Ņ řŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ା ĶŃ Ŏଥōାତ୍ରାŎ 
ĨŋřƕŃାĴś  Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎ ř İ Ŋର୍ଷ ŔŌǯ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś  ŔǗ ମିŐ řŃ ĬŅ୍ୟŌରେ ŔŉŐ 
ĴŎ řŊାĴś  ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ 
ŒାŔନ ŔĹřŊƉ ĨƺſŃାରେ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪŔାŎ řĺ ř Ĳ ŃାŕାŎ 
Ŋ řŊŎłୀ ĩņାŎରେ ĩŌĴś ଯ�ୋĻନା 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊାĴś  ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňାŐ 
Ĵŕ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶĴś  ଯେĬĥ Ņାŧ řƫ 
Ņ řĩōାĬĺ ř ŃାŕାĴś  Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ ŋ řତ୍ତିରେ  
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊାĴś  ସେ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 

ŎଥĴାĿ ŔĦȰŕ, Ŏଥ ନ řରǻମାł, ŎଥĵŐା 
ňŎ řǤକାŎ, Ŏଥōାତ୍ରା ନ řŌନ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ ŔାŌଗ୍ରୀ 
ŔĦȰŕ Ĳ ଯ�ୋĶାł, ŎଥĴňť଼ା ŔĦȰŕ, 
ନୀŃ ř Ŕମ୍ପାŅନ, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŌŐ Ŋ୍ୟŊǱଥା, 

ňାନୀŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାł, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌, ňŎ řŊŕନ, 
Ŏାସ୍Řķାľ ŌŎାŌŃ ř Ĳ ĬǈŃ řĴŎł, 
ରେȢ‌ୱŵ ĲŋŎ ବ୍ରି Ȏ‌ ନ řରǻମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ƫŎାନɲ ୱିŃ, ǳନାନ ōାତ୍ରା ňାĪĥ ŊɹୟାŎ řକେȓ‌, 
ଶ୍ରୀĶśƠଡିĹା Ōନ୍ଦି Ŏ ନ řĴľରେ Ŏଥ ŏାĶ řŊା 
ňରେ ŊɹୟାŎ řକେȓ‌ ନ řରǻମାł, ଡ୍ରେȚ‌ ŌŎାŌŃ ř, 
ňାର୍କିଂ ସ୍ଥŐ ĹřǸľ, Œାƻ ତି ŒŝƌŐା Ŏକ୍ଷା, 

ŔŜĹନା Ĳ ɂŔାŎł Ŋ୍ୟŊǱଥା, ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ 
ନ řୟ�ୋĻନ ĪŃɹୟାŅ ř ŔŌ୍ବନ୍ଧରେ ĩଲ�ୋĹନା 
ହେŊା Ŕŕ Ŕମ୍ପୃŻ Ŋ řŋାĶŌାŞŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ƫŎାନɲ ୱିŃ ňାĪĥ ĻřǟଲାňାŐ ňŎାŌର୍ଶ 

ଦେĪȄଲେģ İȄŔŕ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ 
ňŜର୍ବŎś  ɂŅାନ ĴŎାōାĪȄŊା ĴାŌ Ŕମ୍ପୃŻ 
Ŋ řŋାĶ ŔǑǈ ĴŎ řŊାĴś  ĻřǟଲାňାŐ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ İȧ‌ň ř ɂŃୀȇ‌ 
Ŕ řĦƉ ŔମେŃ Ļřǟଲା ɂŒାŔନ, ňśŏ řŔ Ĳ 
ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒାŔନ řĴ ĨȅĴାŎୀ ɂŌśĵ 
ĩଲ�ୋĹନାରେ ŋାĶ ŞŇĪȄଲେģ

ŅřŇĴରେ Ņś ର୍ଘľଣାରେ ĹାŏřĶŏା Ů ĻŚବŇ
ĴŏŌňśŎ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ĴŏŌňśŎ ଥାନା Ĩņୀନ 
Ņś ŏĴ řŊନ୍ଧ ନ řĴľରେ İĴ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłା ķľ řĺ řģ İȄରେ 
ŬĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊାବେଳେ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ ହେĪĺƻତିģ 
ĶśŎś ŃŎଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ Ļŧňାľłା 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେନ୍ଦ୍ରĴś ňĿାĪĺ řģ  ŔŜĹନା Ĩନś Ŕାରେ, 
ĴŏŌňśŎ ଥାନା Ĩņୀନ ଭେĻřĶśť଼ା ଗ୍ରାŌŎ Œକ୍ତି  Ōାļୀ, 
Ŋ řň řନ Ōାļୀ Ĳ ŊାŔśଦେŊ Ōାļୀ İĴ ŊାĪȇ‌ରେ  Ļŧňାľłା 
ମ�ୋଟେŎ Ōśĵ୍ୟ Ŏାସ୍ŘଦେĪ  ନ řĻ Ķାĥ Ĵś  ଫେŎś ȄŊାବେଳେ 
Ŋ řňŎୀŃ Ņ řĶŎś  ĩŔśȄŊା İĴ ŕାĪୱା Ŕŕ ņźକା ହେĪȄŏାģ 
ŕାĪୱାľ ř ņźକାଦେĪ ŊାĪȇ‌ Ĭňରେ Ĺଢ଼ିōାĪȄŏାģ ŉŐରେ 
Œକ୍ତି  İŊĦ Ŋ řň řନƉ ķľłାସ୍ଥŐରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊାବେଳେ 
ŊାŔśଦେŊ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ņś ର୍ଘľłା ķľାĪȄŊା 
ŕାĪୱା ķľłାସ୍ଥŐŎś  ଫେŎାŎ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŌŝŃĴƉ 
ňŎ řŊାŎĴś ſŃ řň ŜŎł Ŕŕ Ņś ର୍ଘľłା ķľାĪȄŊା ŕାୱାĴś 
Ĺ řǸľ ňାĪĥ ŅାŊ ř ĴŎ ř ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊାŎ, ŔǑରǻକୀŧ Ŏାସ୍Ř 
ĨŊର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ ĴŏŌňśŎ ଥାନା ĨȅĴାŎୀ Ŋ řŒŌ୍ୱŎ 
ĴŕĥŎ, İȧ‌ĩĪ Œ řŊ ŒƉŎ Ōŕାƻ ତି, Ĵśľŝ ŉାƠଡି ĨȅĴାŎୀ 
ĨŔ řȖ‌ ĴśŌାŎ ňƠଡା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ĵŊŎ ଲେĵାňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŒŊ Ŏାସ୍Ř Ĭňରେ 
ňŀř Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ Ĺାňା Ĭତ୍ତେĻନା ଦେĵାଦେĪĺ řģ

ଥśĩŌŜŐ ŎାŌňśŎ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): 
ĴŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା ଥśĩŌŜŐ ŎାŌňśŎ ĿାŎś  
ŀś ମେŎňŅŎĴś ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊା 
Ōśĵ୍ୟ Ŏାସ୍ŘŎ ĴାĿĴśŎା ନ řĴľ Ŕାŕś  Ļƍŏ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŌƍŐŊାŎ İĴ ŊାĪȇ‌ Ņś ର୍ଘľłା 
ķľ řȄŏାģ  ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ŊାĪȇ‌ ĹାŐନା 
ĴŎś ȄŊାବେଳେ ନ řŧƽł ŕŎାĪ ŊାĪȇ‌ľ ř 
Ŏାସ୍ŘŃŐĴś ĹାŏřōାĪ Ņś ର୍ଘľłାȰǯ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ņś ର୍ଘľłାରେ Ņś Ī ōśŊĴƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ   ķľ řĺ řģ  ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řŋାĶ   ňŕƗ ଚି 
ĩŕŃ Ņś Ī ōśŊĴଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ଥśĩŌŜŐ 
ŎାŌňśŎ ŀାŻŎĵାନାĴś ŞŇĪȄଲେģ 
ହେଲେ ŀାŻŎ ସେĿାରେ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କୁ  
ŌŝŃ ବ�ୋŏř ଘ�ୋଷłା ĴŎ řȄଲେģ ŌŝŃ ōśŊĴ 
ĻłĴ ŀś ମେŎňŅŎ ଗ୍ରାŌŎ କେŒŊ Ōାļୀ 
(ŬŬ) ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିȄŊାବେଳେ, ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ōśŊĴ Ŕାନଦେରǻଲା ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řŞ�ୋŅ 
ŎାĬŃ (ŬŪ)Ĵś ŋŊାନୀňାľłା Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
ŀାŻŎĵାନାĴś Ǳଥାନାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪȄŏା 
ହେଲେ ସେĿାରେ Ŋ řŞ�ୋŅŎ ŌŝŃ୍ୟୁ   ķľ řĺ řģ  

ବାĪȇ‌ Ņś ର୍ଘľଣାରେ Ŭ ŌŝŃŕାĪŵା ņźକାରେ Ŭ ŌŝŃ; Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ ĨȰରାȅĴାŎ ŋ řƥ ତିରେ Ņାŧ řƫ ŔାŎ řବାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ūŬ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋśŊŞŇǢŎ, ūūŘŬ (ŔŌ řŔ): ŔŘņŘŎł 
ଲŏୋĴƉĿŘŎś  ĻŎ řŌŘନŘ ĩŅŘŧ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎ 
ĹŐŘĪŊŘ ŔŎĴŘŎƉ ɂରାńŌ řĴŃŘ ନśହŕĥģ ň řŧśŔ řŔ ř 
ňŘĪĥ ŊƥǻŌŘନ ūŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘନŘ ଦେŊŘĴś 
ňť଼ୁȄŊŘ ବେଳେ İହŘŎ Ńର୍ଜŌŘ ĴŎŘō řŊģ 
İହ ř ĻŎ řŌŘନŘĴś ĴŌ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ŎŘĻɹ 

ňŎ řŊହନ ŌƽŚ Ŋ řŋŜŃ ř ŋŜœł ଜେନŘ Ĵହ řĺƻତିģ
  ŌƽŚ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĹŘŐĴƉ ňŘĵରେ 

ĶŘť଼ି Ȅଲେ ଯେŌ řŃ ř ŉřľŞŇŔ ŔŘର୍ȁŉřକେľ, 
ଲŘĪସେନɵ ŅŎĴŘŎ ସେŌ řŃ ř ň řŧśŔ řŔ řŎ 
Ōƺ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏହ řĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ ŊŘŧś 
ପ୍ରŅŜœł ŊŁś ĺ řģ ŎŘĻɹରେ କ�ୋľ řİŎś  

ĭƴɫଧ୍ବ ĶŘť ଼ି ହŕଲŘł řģ İହŘĴś ĩȃ ĩĶରେ 
Ŏȃ ĨŌŘନ řĩƉ ňŘĪĥ ň řŧśŔ řŔ ř ନŘହ Ȁ Ń 
ତେଲ ନŘହ Ȁ ବ�ୋଲř ନ řŧŌ ĴŎŘōŘĪńíଲŘʷ 
ŉŐǶŎŜň ŔŌସ୍ǯ ŊɹȰŃŘŎ Ŕହ ň řŧśŔ řŔ ř 
Ĵଲେģ ĻŎ řŌŘନŘŎ ĨŊȅ ųŪ ŅřନŎś  ĨȅĴ 
ହ�ୋĪȄଲେ, ସେହ ř Ĩର୍ଥ ପ�ţĿ ନ ĴŎ řŊŘ ōŘİĥ 
ň řŧśŔ řŔ ř Ō řŐ řŊ ନŘହ Ȁ ବ�ୋଲř ŔŎĴŘŎ Ĵହ řńíଲେʷ  

ōŅř କ�ŤłŔ ř ĶŘť ଼ି Ŋ řର�ୋņରେ ନ řŧŌ 
ĬଲĦķନ ŞŇĪ ĹŘଲŘł Ŋ řĹŘŎŘņୀନ ńŘİ, 
ତେବେ ŔĦňŝŻ ĶŘť ଼ିĴś ň řŧśŔ řŔ ř ନ ଦେŊŘĴś 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ȱହł ĴŎ řȄŊŘ ନ řǪତ୍ତିରେ 
ହସ୍ତକ୍ſň ĴŎ řŊŘĴś ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ŌନŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŊକେŧŘ ĹŘଲŘł Ȅଲେ ň řŧśŔ řŔ ř ňŘĪĥ ŌନŘ 
ĴŎŘō řŊŘ ପ୍ରŔƍ ŔĦଶ�ୋȅŃ କେǂŚŧ ମ�ୋľŎ 
ōŘନ ନ řŧŌŘŊŐୀ ĨନśŔŘରେ ବ�ţņ ବ�ୋଲř 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ŌŃ ଦେĪĺƻତି ģ

ĴľĴ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ĨŅŘଲŃƉ ĩଦେŒĴś 
ĨŊŌŘନନŘ ĴŎ řŊŘ ķľłŘରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ ŔĹřŊ 
ĨŎŊ řǁ ĨȰŵŘଲଙ୍କୁ ĩŔƻତା ଫେŊŝĩŎୀ ūŲ 
ŃŘŎ řĵରେ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ ହŘĻŎ ହŕŊŘ 
ňŘĪĥ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ଲŐřŃ ମ�ୋହନ 
ŎńƉ ŃŎŉŎś  ŅŘŧŎ ŌŘŌଲŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř 
ĻǦ ଟିŔ ŒŒ řĴŘନ୍ତ Ō řɌ İହ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŔĹřŊଙ୍କୁ ହŘĻŎ ହ�ୋĪ ĨନśňŘŐନ 
ŔŃɹňŘĿ ŅŘĵଲ ĴŎ řŊŘĴś ହŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ŌŘȽ Ŋś ņŊŘŎ ŒśłŘł ř 
ŔŌŧରେ ŔŎĴŘŎୀ ĲĴ řଲ Ņର୍ଶାĪȄଲେ 
ଯେ Ņ řǟଲୀରେ İĴ ňŜର୍ବ ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ȄŊŘŎś  ŔĹřŊ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪňŘŎ ř ନŘହŘƻ ତିģ 
İହ ř ŌŘŌଲŘରେ İĴ Ŏ řȑ‌ Ĩň řȢ‌ Ņś Ī Ļł řĩ 

ĵƠňୀĿରେ ଫେŊŝĩŎୀ ūŰରେ ŒśłŘł ř ňŘĪĥ 
ŃŘଲřĴŘŋś Ż ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋଲř ŔŎĴŘŎୀ ĲĴ řଲ 
Ōƺ ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ  ତେବେ ĨŅŘଲŃƉ 
ňŜର୍ବ ନ řର୍ƳଦେŒ ňŘŐନ ĴŎŘōŘĪ ନȄŊŘ Ĵ ř 
ŔĹřŊ ନ řଜେ ହŘĻŎ ହ�ୋĪ ନȄŊŘ ŞŇĪ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ĨŔŞ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ōŅř 
ĩŔƻତା ଫେŊŝĩŎୀ ūŲ ŃŘŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା କ�ୋର୍ଟƉ 
ĩଦେŒĴś ňŘŐନ ĴŎŘ ନ ōŘİ Ĵ řŌɲବା Ŏ řȑ‌ 
Ĩň řଲରେ କ�ŤłŔ ř ସ୍ଥĶ řŃŘଦେŒ Ō řŐ ř ନńŘİ, 
ତେବେ ŔĹřŊଙ୍କୁ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ ହŘĻŎ 
ହŕŊŘĴś ňť଼ିŊģ ସେହ řŋŐř ĪŃ řŌƺରେ ōŅř 
ĩବେŅନĴŘŎୀƉ Ŕňକ୍ଷରେ ŅřĩōŘĪȄŊŘ 
ĩଦେŒ ĨନśňŘŐନ ହ�ୋĪȄŊ ତେବେ 
ŔĹřŊଙ୍କୁ ĩĬ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ ହŘĻŎ ହŕŊŘĴś 
ňť଼ିŊ ନŘହ Ȁ ବ�ୋଲř ĨŅŘଲŃ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ 
ŎŘĻɹ Ōହ řŐŘ ĩୟ�ୋĶŎ ŭŭŃŌ ପ୍ରŃ řǨଠା 
Ņ řŊŔ ଲŏୋĴସେŊŘ ŋŊନ ĴନଭେନŔȚ‌ 
ସେƞŎରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś  ĬňŌśĵɹŌƽŚ ପ୍ରŋŘŃୀ ňŎ řť଼ା  
ĬȘ‌ķŘľନ ĴŎ řȄଲେģ Ōହ řŐŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ହŕĬȄŊŘ ହ řĦŔŘ, ĨňŎŘņ İŊĦ ଲ řƍĶŃ 
ବ�ţœŌɹĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜପେ ŅŜŎ ĴŎ ř ସେŌŘନଙ୍କୁ  
ĬĹřŃ ନ୍ୟାŧ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ 
ĬňŌśŌĵɹŌƽŚ ĶśŎśƫୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ 
ŌƽŚ ŌśକେŒ ŌହŘଲřƍ ŎŘĻɹ Ōହ řŐŘ 
ĴŌ řŒନŎ ŔŅŔɹŌŘନଙ୍କୁ ସେŌŘନƉŎ 
ନ řǨଠାňŎ ĬŅɹŌ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ Ŕହ ŔŌŘĻରେ 
ŔĴŘŎŘƬĴ ňŎ řŊƥǻନ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ସେ 
ĩହɲୱାନ ଦେĪȄଲେģ ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ 

Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ବ�ţœŧ řĴ Œ řକ୍ଷା ŌƽŚ Ŕମ୍ପŅ 
ସ୍ୱାĪĥ, ŎŘĻɹ Ōହ řŐŘ ĩୟ�ୋĶŎ Ĩƺକ୍ଷା 
ଶ�ୋŋନŘ ŌହŘƻ ତି ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĶŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ, 
ନ୍ୟୁĻଲେľŎ ­Ŋ řĻŧ řନୀ®, ­ňŘŔପ�ୋର୍ଟ 
ľś  ŵřମେନ İǑପାŵŘŎମେƞ® İŊĦ ନŜŃନ 
ୱେŊŔŘĪȑ‌ ĬŞ୍ɭୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İହŘ 
Ŕହ řŃ Ŋ řŋ řǈ କ୍ſȽରେ ŔŉŐŃŘ Ĩର୍ଜନ 
ĴŎ řȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœଙ୍କୁ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ŎŘĻɹ Ōହ řŐŘ ĩୟ�ୋĶŎ ŔŅŔ୍ୟା ପ୍ରŃ řŋŘ 
ŒŃňȄ, Ĭର୍ମିŐŘ ŌହŘňŘȽ,ĴǛନŘ Ōǟ ଲିĴ, 
Ōśକ୍ତା ŔŘହś İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĵର୍ମୀ, ସ୍ୱେĺŘସେŊୀ ŔƍĿନ,ĩĪନ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŞŇ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ Ņś ƅ 
ĬƪପାŅନ ŊŦ଼ିŊģ Ņś ƅ ŔĦȰହ Ĳ ĩନśŔଙ୍ଗିĴ 
ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ŎŘĻɹରେ ନŜŃନ ŋŘବେ 
ŲůŮűľ ř ସ�ୋŔŘĪľ ř ଖ�ୋଲřŊģ ସେହ řňŎ ř 
ŔǒŃ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ȄŊŘ ūūŮŪľ ř ସ�ୋŔŘĪľ řŎ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĴś ĨȅĴ ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎŘō řŊģ İȚ‌ň řŀ řŀ ř 
ଯ�ୋĻନŘ ŌŘƺŌରେ ŬŪŬŲ-Ŭų ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ 
Ŕśଦ୍ଧା İŔŊś Ŏ ĴŘର୍ଯɹ ŔŎ řŊŘĴś କେନ୍ଦ୍ର ŔŌŊŘŧ 
ŃńŘ ĶŝହŌƽŚ ĨŌ řŃ ŒŘହŘ Ĵହ řĺƻତିģ ŎŘĻɹŔŋŘ 
ŔŘĦŔŅ ŌŘନŔ Ŏƙନ ŌƍŎŘĻƉ İĴ ପ୍ରŒɨରେ 

Ĳť଼ିŒŘରେ Ņś ƅ ĹŘœ Ĳ ĹŘœୀƉ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ 
ନ řĩōŘĪȄŊŘ ňŅକ୍ſň Ŕମ୍ପର୍କରେ ସେ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ, ŔǒŃ ř ŎŘĻɹରେ ūū 
ľ ř Ņś ƅ ŧśନ řȑ‌ Ĩņୀନରେ ŮŬŬŮ ľ ř ସ�ୋŔŘĪľ ř 
Ŏହ řĺ řģ Ńନ୍ମƺରେ ɂରାŧ Ŭ ଲକ୍ଷ ŭű ହĻŘŎ 
ŮŲŮ Ļł Ņś ƅ ĹŘœୀ ňଞ୍ଜିĴŝŃ Ĩĺƻତିģ 
Ńନ୍ମƺŎś  ɂରାŧ ŲŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ĹŘœୀƉ Ŋ୍ୟାƉ 
ĵŘŃŘĴś Ŕ řņŘŔŐĵ Ņś ƅ ŊŘŊŅ Ĩର୍ଥ ପ�ţĿ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĩନɹ ĹŘœୀŌŘŞŇ Ĳȟ‌ଫେȓ‌ ĿŘŎś  
Ŕ řņŘŔŐĵ ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ ɂରାňɹ ňŘĬĺƻତିģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ):ŋś ŊŞŇǢŎରେ ପ୍ରŃ řǨଠା 
ହŕŊ Ŋ řǢସ୍ତŎୀŧ ŔŘĪନɵ Ŕ řľ řģ ŋś ŊŞŇǢŎ ĬňĴƟରେ 
İହ ř ŔŘĪନɵ Ŕ řľ ř ପ୍ରŃ řǨଠା ňŘĪĥ ūŪŪ İĴŎ ĻŌ ř Ĺ řǸľ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହŘ ƶୱାŎŘ ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ Ŋ řƕଞାନŋřତ୍ତି Ĵ 
ପ୍ରŅର୍ଶନୀ Ĳ Œ řକ୍ଷା ňŘĪĥ İହ ř କେନ୍ଦ୍ର ōśŊň řŦ଼ିଙ୍କୁ  ପ୍ରେŎłŘ 
ଦେŊŘŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ŎŘĻɹରେ ବ�ţƕଞାନ řĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
Ĳ ନŊŔŝĻନŎ ŔśŅŝ Ŧ଼ୀĴŎł ňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ର Ŋ řƕଞାନ Ĳ ପ୍ରōśକ୍ତି  
Ŋ řŅ୍ୟା ŌƽŚ ŀ. Ļřତେନ୍ଦ୍ର Ŕ řĦହଙ୍କୁ  ŎŘĻɹ Ŋ řƕଞାନ Ĳ ପ୍ରōśକ୍ତି  
Ŋ řŅ୍ୟା ŌƽŚ Ĵŝǩ Ĺନ୍ଦ୍ର ňŘȽ ନŜĩŅřǟଲୀରେ ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĭŋŧ ŌƽŚƉ Ōƺରେ ĨନśǨ ଠିŃ İହ ř ବ�ţĿĴରେ ĲŀřŒŘରେ 
ĩƗŐřĴ ବ�ţƕଞାନ řĴ ଲକ୍ଷ୍ୟ ହŘŔଲ Ĳ ପ୍ରōśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା କ୍ſȽ 
ĨŋřŊŝଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ĩଲŏୋĹନŘରେ ŌƽŚ ଶ୍ରୀ ňŘȽ ŔŘĪନɵ 
Ŕ řľ ř ପ୍ରŃ řǨଠା ňŘĪĥ କେǂŚŧ ŔହŘŧŃŘ ଲŏୋť଼ିĺƻତିģ İହ ř 
ĩଲŏୋĹନŘରେ ŎŘĻɹରେ Ǧଟାର୍ଟĨț‌ Ĳ ĶବେœłŘĴś 
ପ୍ରୋƮସାହନ ଦେŊŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫୱାର�ୋň ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ 
ĲŀřŒŘ ŌହŘĴŘŒ Ĭňଯ�ୋĶ କେନ୍ଦ୍ର Ĳ Ŋś ର୍ଲାǱଥିŃ ŋ řŔśȑ‌ରେ 

Ĭňଲǐ ĶବେœłŘ Ĳ ପ୍ରୟ�ୋĶŒŘŐŘŎ ବ�ţœŧ řĴ 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞŃŘĴś Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĬňȰହ Ńńɹ ପ୍ରୟ�ୋĶ 
Ĳ İହŘŎ ĨȰĶŃ ř Ĭňରେ ĶବେœłŘŌŜŐĴ ňŅକ୍ſň 
Ȱହł ĴŎŘō řŊŘ Ĭňରେ ĩଲŏୋĹନŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İହŘŔହ ĻŘŃୀŧ ଜ�ţŊ Ī-Ⱦରୀ ନୀŃ ř Ŕହ ŔŌନ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷାĴŎ ř 
Ĳť଼ିŒŘରେ ଜ�ţŊ Ī-ସେȢ‌Ŏ ପ୍ରĹŐନ ĴŎŘō řŊŘ ପ୍ରŔƍ 
Ĭňରେ ବ�ţĿĴରେ Ǳଥାନ ňŘĪȄଲŘģ ବ�ţĿĴରେ ŌƽŚ 
ଶ୍ରୀ ňŘȽ ŎŘĻɹĴś ŔŌସ୍ତ କ୍ſȽରେ Ŕହଯ�ୋĶ ňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ର 
ŌƽŚ ŀ. Ŕ řĦହଙ୍କୁ  ņନɹŊŘŅ ĻłŘĪȄଲେģ ŎŘĻɹ Ĳ କେନ୍ଦ୍ର 
Ōƺରେ İହ ř Ĭତ୍ତŌ ŔŌନ୍ୱŧ ƶୱାŎŘ ĲŀřŒŘĴś ŋŘŎŃରେ 
İĴ ĨȰłୀ ବ�ţƕଞାନ řĴ Ĳ Œ řǛ କେନ୍ଦ୍ରରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘ 
ନ řŌନ୍ତେ Ŕହଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊ ବ�ୋଲř ŌƽŚ ଶ୍ରୀ ňŘȽ ĩŒŘŊɹŻ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨନśŎŜň ŋŘବେ ŌƽŚ ŀ. Ŕ řĦହ Ōƺ Ŋ řĴŒ řŃ 
ŋŘŎŃ ଲକ୍ଷ୍ୟ ňŜŎłରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ĨŊŅŘନĴś ŋŜ ŧŔୀ 
ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŋ řƕଞାନ Ĳ ପ୍ରōśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା କ୍ſȽରେ ŔŌସ୍ତ 
Ŕହଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪଦେବେ ବ�ୋଲř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎରେ ɂŃ řǨŘ ହŕŊ Ŋ řǢǯŎŚŧ ŔାĪନɵ Ŕ řľ ř

କ�ୋŎŘňśľ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ­ଗ୍ରୀȚ‌ ŉřଲɡ ĩକ୍ƃȧ‌-
Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘଲɡ Ű ଲେȚ‌® Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŎŘŧňśŎ ĿŘŎś  
Ŋ řŒŘĵŘňŘľȚ‌Ō ĩର୍ଥି Ĵ ĴŎ řŀŎ ĩŔƻତା Ļś ନ 
ŌŘŔରେ ଲŏୋĴŘର୍ପି Ń ହŕŊģ İହŘ Ĳť଼ିŒŘରେ 
ŔĦଯ�ୋĶŃŘ Ĳ ĩƗŐřĴ ĬǈŃ řĴś  ତ୍ୱŎŘନɲ ୱିŃ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋଲř ŋŘŎŃୀŧ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ପ୍ରĴǛ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ĩŎ. ଭେଙ୍କେଟେǢŎଲś  ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺƻତିģ କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ ŲŪŎś  ĨȅĴ 
ĶłŌŘƺŌ ପ୍ରŃ řନ řȅ ŌŘନଙ୍କୁ  ŞŇĪ Ŋś ņŊŘŎ ĻŘŃୀŧ 
ŎŘĻňń Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŌśĵɹŃħ Ņś Īľ ř ľŞŇଲ Ĳ 
ŎŘସ୍ତା ňŎ řɅŌł ĴŎŘĪ ପ୍ରĴǛ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
Ŋ řŊŎłୀ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ 
ର�ୋŀ ȸରାନɵପ�ୋର୍ଟ İŊĦ Ŕଡ଼Ĵ ňŎ řŊହନ Ĳ 
ŎŘĻňń Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ Ĩņୀନରେ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ƶୱାŎŘ  ŋŘŎŃŌŘŐŘ İକ୍ସପ୍ରେŔ ହŘĪୱେ  
Ŋ řǢସ୍ତŎୀŧ ƕଞାନ କ�ŤŒŐରେ ĻŘŃୀŧ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
Īଞ୍ଜିନ řŧŎଙ୍କୁ ŞŇĪ  ନ řର୍ମାł ĴŎŘōŘĬĺ řģ ɂରାŧ 
ŮŰů Ĵ řŌ ř ଲŌɲୱା İହ ř ĴŎ řŀŎ ĺŃ řŒĶଡ଼, Ĳť଼ିŒŘ 
Ĳ ĩǆପ୍ରଦେŒ ŎŘĻɹĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ĺ řģ ŎŘŧňśŎ 
ନ řĴľସ୍ଥ ĨŋନňśŎĿŘŎś  Ŋ řŒŘĵŘňľନŌ ନ řĴľସ୍ଥ 
ŔŊɲୱାŊŎȟ‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂରାŧ ūŰ ହĻŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
Ŋɹŧରେ ନ řର୍ମାłŘņୀନ İହ ř ପ୍ରĴǛ ŔŌŃŐ ĨƗŐରେ 
ķଣ୍ଟା ପ୍ରŃ ř ūŪŪ Ĵ řŌ ř Ĳ ňŘହŘť ଼ିĩ ĨƗŐରେ ķଣ୍ଟା 

ପ୍ରŃ ř ŲŪ Ĵ řŌ ř. ĶŃ ř ňŘĪĥ ŀ řĻŘĪȚ‌ ĴŎŘōŘĪĺģ İହ ř 
ĴŎ řŀŎ Ĳť଼ିŒŘŎ ନŊŎƍňśŎ Ĳ କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା 
ଦେĪ ōŘĬĺ řģ İହ ř ପ୍ରĴǛĴś ହŘĪɄ ରିȓ‌ ĩନ୍ୟୁĪľ ř 
Ōଡେଲ Ĩņୀନରେ ūůľ ř ň୍ୟାକେȎ‌ ŋŘĶରେ ନ řର୍ମାł 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ ŭľ ř, Ĳť଼ିŒŘରେ Ųľ ř Ĳ 
ĩǆପ୍ରଦେŒରେ Ůľ ř ň୍ୟାକେȎ‌ Ŏହ řĺ řģ ମ�ୋľ ŭľ ř 

ľŞŇȢ‌ ŌƺŎś  ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ ଗ�ୋľ řİ Ĳ Ĳť଼ିŒŘରେ 
Ŭľ ř ନ řର୍ମାł ହŕĬĺ řģ  Ĳť଼ିŒŘ ĨĦŒ ĻśȚ‌ ŬŪŬŰ Ŕśଦ୍ଧା 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହŕŊŘŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏହ řĺ řģ କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲାରେ 
űľ ř ĪƞŎଚେƙ (ପ୍ରବେŒ/ପ୍ରǱଥାନ Ǳଥାନ) Ŏହ řĺ řģ 
ľŞŇȢ‌ରେ Ȯȧ‌ ňŘସେȎ‌, ଜେȑ‌ ŉ୍ୟାȚ‌, ĩņśନ řĴ 
ĨƆନିନ řର୍ବାňł ପ୍ରłŘŐୀ İŊĦ Ņś Ī ňŘǢର୍ରେ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘȢ‌ 

ସେƞŎ Ŏହ řĺ řģ Ĳŀř Ųň୍ୟାକେȎ‌ ĴŘଣ୍ଡିଲ ř ĿŘŎś  
ľśŌɲ ୱିĶśŎŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŬŬ.ů Ĵ řŌ ଲŌɲୱା İହ ř ĨĦŒ ňŜର୍ବ 
ķŘľŎ ĴĿřନ ŋŜ ňŝଷ୍ଠ ŌŘƺŌରେ ନ řର୍ମିŃģ İȄରେ 
ହŘĪୱେ, Ŋଡ଼ ŁŘଞ୍ଚା, ľŞŇȢ‌, ŋ řĩŀĴɟ, Ŋଡ଼ Ĳ ଛ�ୋľ 
Ʉ ରିȎ‌, Ŋକ୍ସ Ĵଲŋର୍ଟ, ଭେହ řĴȢ‌ ĨƠŎňŘȧ‌, Ŋନɹɂରାłୀ 
ȮŔ řĦ, Ōଙ୍କି Ĵ୍ୟାŞ�ୋň ř Ĳ ନİȎ‌ Ŋ୍ୟାŎ řĨȡ‌ ŔŘŌ řଲ Ĩĺ řģ  

ମ�ୋ   Ŏ ť ଼ା , ū ū Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ମ�ୋŎť଼ା ńŘନŘ ŊŐŅřĩ 
ଗ୍ରାŌରେ ŔŘନ ŋŘĪŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ĵŊŎ Œśł ř Ŋଡ଼ ŋŘĪŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ Ļś Īରେ ĩĻř 
ĬŋŧƉ ĹřŃŘ ĻŐřĺ řģ ମ�ୋŎť଼ା 

ńŘନŘ ନŜĩĶŘĥ ପେଟ୍ରୋଲ ľŘଙ୍କି 
ନ řĴľରେ ķľ řȄŊŘ Ņś Ī 
ŊŘĪȇ‌ Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ŋś ņŊŘŎ 
ŊŐŅřĩ ଗ୍ରାŌŎ ଲś ĴŘĪ 
ľś ŀś  Ĳ ନŜĩĶŘĥŎ ŔŃɹŊŘନ 
ŌହŘନ୍ତ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେť଼ିĴŘଲରେ 
ĹřĴ řƮସାņୀନ ĨŊǱଥାରେ 
ଲś ĴŘĪ ɂରାł ହŎŘĪȄଲେģ 

ତେବେ ଲś ĴŘĪƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ĵŊŎ Œśł ř ŃŘƉ Ŋଡ଼ŋŘĪ 
ňŘଲś  ľś ŀś  ହŝȘ‌ķŘŃରେ ɂରାł 
ହŎŘĪĺƻତିģ İହ ř ĵŊŎ 
ŔŌȰ ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴŎ 
ĺŘŧŘ ଖେŐŘĪଦେĪĺ řģ İବେ 
Ņś ହ ȀƉ Ļś Ī ଗ�ୋľ řİ Ǳଥାନରେ 
ĻŐřȄŊŘବେଳେ ňŎ řŊŘŎ 
ଲŏୋକେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘଙ୍ଗି ňť଼ିĺƻତିģ 
ତେବେ ŔŘନ ŋŘĪ ଲś ĴŘĪ 
ĨŊ řŊŘହ řŃ ȄŊŘବେଳେ Ŋଡ଼ 
ŋŘĪ ňŘଲś Ɖ ǰŚ ŌŌ řŃŘ İŊĦ 
ŃŘƉŎ Ņś Ī ļ řĨ ĨŔହŘŧ 
ହ�ୋĪ ňť଼ିĺƻତିģ ତେବେ 
ŔŎĴŘŎ ĬŻ Ņś Ī ļ řĨƉ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ňŘĿňŦ଼ା ŅŘŧ řତ୍ୱ Ŋହନ 
ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řŋ řǈ Ōହଲରେ 
ନ řବେŅନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ରେଭେନ୍ସା Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ନŘŌ ňŎ řŊƥǻନĴś ŞŇĪ Ŋ řର�ୋņ ପ୍ରŅର୍ଶନ ŔŌŧରେ ŭ 
Ļł ňŜର୍ବŃନ ĺŘȽ ŃńŘ Ŋ řଜେŀř ŞŇŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ 

ňśଲ řŔ ĩର୍ମ୍ସ ĩĴɟରେ Ŏś Ļś  ĴŎ řńíŊŘ ŌŘŌଲŘĴś ŎŘĻɹ 
ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĩୟ�ୋĶ ନĴଲř ବ�ୋଲř Ĩŋ řହ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
İହ řŋŐř ŌŘŌଲŘରେ ନĴଲř କେȧ‌ ଯେňŎ ř Ŏś Ļś  ନ ହśİ, 
ସେȄପ୍ରŃ ř ōƩŊŘନ ହŕŊŘĴś ĩୟ�ୋĶ ŀ řĻřň řଙ୍କୁ  ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ  ŌŘନŊŘņíĴŘŎ ĴŌ řŒନƉ İହ ř ľ řǋłୀ 

ňରେ  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ĳ ňśଲ řŔ ŀ řĻřƉ Ĭňରେ Ŋର୍ଷିĺ ř 
Ŋ řଜେŀřģ ĻŘł řŒśł ř ňśଲ řŔ Ō řĺ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŊŘŎś  
ŀ řĻř କ୍ଷŌŘɂରାର୍ଥନŘ ĴŎƻତୁ ବ�ୋଲř Ŋ řଜେŀř ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ ř̫  

Ŋś ņŊŘŎ Œƌ ŋŊନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 

ŔǗ ମିŐନୀରେ ŅŐŎ ŌśĵňŘȽ ŀ. ଲେନ řନ ŌହŘƻ ତି 
Ĵହ řȄଲେ ଯେ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹରେ କ୍ଷŌŃŘĴś  ĩŔ řŊŘ ňରେ 
ŎŘĻɹŎ Ŋ řĴŘŒĴś  ĩଗେĪ ŞŇŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ କେŊŐ 
ନŘŌ Ĳ Ŏƍ ňŎ řŊƥǻନĴś  ɂରାńŌ řĴŃŘ ଦେĪĩŔśĺ ř̫  
ସେହ ř ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ ŎŘĻɹŎ ଗ�ŤŎŊŌŧ Œ řକ୍ଷା Ĩନś Ǩଠାନ 
ରେଭେନ୍ସା Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ନŘŌ ňŎ řŊƥǻନ ňŘĪĥ 

ĬŅɹŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘ, ōŘହŘĴś  Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ Ŋɹକ୍ତି  
Ĳ Ĩନś ǨଠାନŌŘŞŇ ନŘňŔǁ ĴŎ řȄଲେʷ ସେହ ř ŔŌŧରେ 
ňśŎŘŃନ ĺŘȽ Ĳ ĴľĴ ŔହŎŎ Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀŌŘନƉ ƶୱାŎŘ 
ĴľĴ ŔହŎରେ İĴ ŌŒŘଲ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĩୟ�ୋĻନ 

ହ�ୋĪȄଲŘʷ İȄରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ Ŋ řņŘŧĴ 
ବ୍ୟୋŌକେŒ ŎŘŧ, ŌśĵňŘȽ  ଲେନ řନ ŌହŘƻ ତି Ĳ ĩĬ 
Ļଣେ ĺŘȽŞŇŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĩର୍ମ୍ସ ĩĴɟରେ ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İହŘ İĴ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ō řĺ ŌŘŌଲŘ ବ�ୋଲř 
ŅŘŊ ř ĴŎ ř ŀ. ଲେନ řନ ŌହŘƻ ତି ŎŘĻɹ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ 
ĩୟ�ୋĶƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĩୟ�ୋĶ 

ŌŘଲଗ�ୋŅŘŌ ńŘନŘĴś  İହ ř ŌŘŌଲŘŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŌŘĶ řȄଲେģ 
İହ ř ŌŘŌଲŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ŌŘନŊ ĨȅĴŘŎ ĩୟ�ୋĶ 

İňŎ ř Ō řĺ ŌŘŌଲŘ ଯେňŎ ř ňśନŎŘŊŝ ତ୍ତି  ନହś İ, ସେȄňŘĪĥ 
ōƩŊŘନ ହŕŊŘĴś  ňśଲ řŔ ŌହŘନ řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ  ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତ̫ି  İହ řňŎ ř ŌŘŌଲŘ Ķśŀ řĴରେ İŉĩĪĩŎ 
ŅŘĵଲ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ɂରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř କେŊŐ Ĵ řĺ ř 
ɂରାŌŘł řĴ Ńńɹ Ȅଲେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘĴś  ĩୟ�ୋĶ 
ŃŘƉ ŎŘŧରେ Ĵହ řŊŘ Ŕହ ňśଲ řŔ ŌହŘନ řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ  
İŞŇĪ ŎŘĻɹŎ ŔŊś  ńŘନŘĴś  ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେŊŘĴś  ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେŊŘ ňśଲ řŔŎ ňକ୍ଷňŘŃ ŋŜ Ō řĴŘĴś  Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋଲř 
ଶ୍ରୀ ŌହŘƻ ତି Ĵହ řĺƻତିģ ŎŘĻɹŎ ňśଲ řŔ ńŘନŘĶśŀ řĴ İବେ 
Ŋ řଜେň řŎ ĴśĻř ŞŇŃŘŌŘନƉ Ĵȝ‌ĻŘରେ Ŏହ řĺ řģ 
ńŘନŘĴś  ନ୍ୟାŧ ŌŘĶ řŊŘĴś  ō řŊŘ ňŘĪĥ ଲŏୋĴ ŀŎ řଲେł ř 
ବ�ୋଲř ସେ କ୍ଷୋŋ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନୀରେ ŅŐŎ ŌśĵňŘȽ Ō řହ řŎ ŎŘŧ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ରେଭŋŇɵସାŎ ŇŘŌ ňŎ řŊƥǻŇ Ŋ řର�ୋņରେ ĩନǁଦୋŐŇ ɂŔƍ

ĩŌ୍ମǻ ĩĴɟରେ Ŏś Ļś  ମାମŏା ନĴŏř: ମାନŊାņíĴାŎ ĩୟ�ୋĶ

	<ŎŘĻɹ ňśŏ řŔ ŌŕŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴƉ ſŌŘ ପ୍ରାń୍ଥŇŘ ŅŘŊ řĴŏŘ Ŋ řଜେŀř
	<ŎŘĻɹŎ ଥŘŇŘĶśť řĴ İବେ Ŋ řଜେň řŎ ĴśĻř ନେŃŘƉ Ĵȝ‌ĻŘରେ
	<Ŋ řଜେň ř ନେŃŘƉ ɂର�ୋĹŇŘରେ Ō řĺ କେȧ‌ ŅŘŧŎ ĴŎŘōŘĬĺ ř

Ŕାନ ŋାĪŎ ମŝŃ୍ɹ ĵŊŎ 
Œśł ř ľŐřňť଼ିଲେ Ŋଡ଼

ଗ�ୋľ řİ Ļś Īରେ ĻŐřŏା 
Ņś ĪŋାĪƉ ĹřŃା

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ņŘନ Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĹŘœୀ ହĪŎŘł ହŕĬĺ řģ Ōଣ୍ଡିରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĨŊɹŊǱଥା ଲŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘବେଳେ 
Ĵľନ řĺľନ řř ସେŌŘନƉ ମେŎś ŅƠ ŋŘଙ୍ଗୁ ĺ řģ 
ĹŘœ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŌ ř Ĩନś ōŘŧୀ ŔŎĴŘŎ 
ଟ�ୋĴȚ‌ ପ୍ରŅŘନ ĴŎś  ନŘହŘƻ ତିģ ŉŐରେ 
ĹŘœୀŌŘŞŇ ĨŋŘŊୀ Ŋ řକ୍ରି Ŏ ŔǗମୁĵୀନ 
ହŕĬĺƻତିģ ĹŘœୀƉ ŌŘŐŌŘŐ ŔŌŔ୍ୟାĴś 
ŞŇĪ ĩŔƻତା ūű ŃŘŎ řĵରେ ନŊନ řର୍ମାł 
ĴŝœĴ ŔĦĶĿନ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řņŘନŔŋŘ 
ଘେŎŘĬ ĴŎ řŊŘĴś ଚେŃŘŊନୀ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

ŔĦĶĿନŎ ŎŘǧŚŧ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩକ୍ଷŧ 

ĴśŌŘŎ Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ņୀର୍ଘ ŭ ŌŘŔŎś  ĨȅĴ 
ŔŌŧ ହŕଲŘ Ōଣ୍ଡିରେ ĨĹŐŘŊǱଥା ଲŘĶ ř 
Ŏହ řĺ řģ Ōଣ୍ଡିରେ ņŘନ ňĴŘĪ ĹŘœୀŌŘŞŇ 
ŎŘŃ řŔŘŎŘ ŊŔ ř ŎହśȄଲେ Ōƺ ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ 
ņŘନ ĬĿś ନŘହ Ȁģ ĨŞŇĴ ĹŘœୀଙ୍କୁ  ĨņŘ ĻŌ ř 
Ĩନś ōŘŧୀ ଟ�ୋĴȚ‌ Ņ řĩōŘĪȄŊŘବେଳେ 
ĹŘœ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŞŇĴ ňɰȑ‌Ĵś ŔŘଟେଲŘĪȑ‌ 
Ŕର୍ଭେ ĩŐରେ ŊŘȘ‌ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İȜ‌İĴ୍ୟୁ 
ନŘŌରେ ĴśĪଣ୍ଟାȢ‌ ň řĺŘ ūŬ କେĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ĵȑ‌ନୀĺȑ‌ନୀ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ūůŪ ĴśĪଣ୍ଟାȢ‌Ŏś  
ĨȅĴ ņŘନ ହŕଲେ ĪȚ‌ňśȑ‌ ŔହŘŧŃŘ Ō řŐ řŊନ ř 
ବ�ୋଲř ଯ�ୋĶŘł ŌƽŚ Ōନ୍ତŊɹ ଦେĪĺƻତିģ

ମƠଡିରେ ĨĹŐାŊǱଥା ĻାŎ ř

ūűରେ Ŋ řņାନŔŋା ଘķŎ řŊ ନŊନ řŌ୍ମାł ĴŝœĴ ŔĦĶĿନ

ĴľĴ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃ 
ĩĪନŎ ņŘŎŘ űū Ĩନś ōŘŧୀ ଗ�ୋĹŎ ĻŌ ř 
ଗ୍ରାŌ ŒŘŔନ Ĩņୀନରେ ĩସେ ନŘହ Ȁģ İହŘ 
ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶŎ Ŕମ୍ପତ୍ତି İŊĦ ŔŎĴŘŎ İହŘĴś 
ŔŘņŘŎł ହ řŃ ňŘĪĥ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେ 
ବ�ୋଲř ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ŎŘŧ ଦେĪĺƻତିģ 
ନŜĩňť଼ା Ļřǟଲା ņŎŌňśŎ ଗ୍ରାŌରେ ଗ�ୋĹŎ 
ĻŌ řରେ ଟ୍ରȇ‌ ľର୍ମିନŘଲ ନ řର୍ମାłĴś Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ ř ŌŘņŊ ŌŘļୀ Ĳ ĩĬ ĻłƉ ňକ୍ଷŎś  

ŅŘŧŎ ŌŘŌଲŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିŔ Ŋ ř.ň ř.
ŎŘĬŃŎŘŧ İňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ İହ ř  ĩବେŅନĴś ĵŘŎĻ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ 
ନŜĩňť଼ା Ļřǟଲା କ�ୋŌନŘ ŃହŔ řଲ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ņŎŌňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ɂରାŧ Ų İĴŎ ଗ�ୋĹŎ 
ĻŌ řରେ ଗ୍ରାŌ ŒŘŔନŎ Ĩନś ŌŃ ř Ŋ řନŘ İŊĦ 
ĻŌ řŎ Ĵ řŔŌ ňŎ řŊƥǻନ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴś Ĭପେକ୍ଷା 
ĴŎ ř ଟ୍ରȇ‌ ľର୍ମିନŘଲ ନ řର୍ମାł ĴŎŘōŘĬĺ ř 
ବ�ୋଲř ĩବେŅନରେ Ņର୍ଶାōŘĪńíଲŘʷ 

ଗ�ୋĹŎ Ļମ ř ŔାņାŎł ହ řŃରେ ŏାĶ ř ňାŎ řŊ: ହାĪକ�ୋର୍ଟ

Ļś Ț‌ରେ ଲ�ୋĴŘର୍ ȁŃ ହେŊ ŎŘŧňśŎ-Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘ ଭŘŎŃŌŘŐŘ İƃପ୍ରେŔ ŕŘĪୱŵ

Ŋ řǢǯŎŚŧ ƕଞାନକ�ŤŒŐରେ Ʉ ରିȎ‌ Ĳ ľŞŇŏ

Ĵମ řŊ ň řŧśŔ řŔ ř ĻŎ řମାନା Ĩń୍ଥ: ňŎ řŊହନ ମƽ୍ରୀ

ūŪ ହĻାŎŎś  Ĵȟ‌ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ Ńର୍ଜମା ĩŎǕ

ĨŅାŏŃ 
ĨŊମାନନା ମାମŏା ĬƏŒ řſଷା ŔĹřŊଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ହାĻřŎା ନ řର୍ƳଦେŒ

ŎାĻ୍ୟରେ ଖ�ୋŏřŊ  ŲůŮűľ ř Ņś ƅ ସ�ୋŔାĪľ ř

Ĳť଼ିŒା ŎାĻ୍ୟ ମହ řŐା ĩୟ�ୋĶŎ 
ŭŭŃମ ɂŃ řǨŘ Ņ řŊŔ

ōŘĻňśŎ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାŎ ଲķś ĵł řĻ 
ŔĦňŅ ĩĻř Ņ řନ ƶ ୱିପ୍ରହŎରେ ଲś ȑ‌ ହŕĬĺ řģ 
ପ୍ରŒŘŔନŎ ŔହŘŧŃŘରେ İହ ř ଲś ȑ‌ŎŘĻ ĹŘଲś ĺ řģ 
ŔŎĴŘŎୀ ŅŐ Ĳ ŔŎĴŘŎୀ ĴŐŎ Ō řŐ řŃ 
ĬŅɹŌରେ ĻřǟଲାŎ ŊŘଲř, ମ�ୋŎŌ, ňńŎ ŋŐř 
ଲķś ĵł řĻ ŔĦňŅĴś ŌŘŉřĩƉ ହŘŃରେ ଟେĴ ř 
Ņ řĩōŘĬĺ řģ ůŪŪ ľଙ୍କାରେ Ō řŐś ȄŊŘ ŊŘଲř ȸ ରିț‌ 
ĩĻř ŬŪŪŪରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ସେହ řŋŐř ĹŘœୀ ĩĻř 
ନ řĻŎ Ĵଷ୍ଟĨର୍ଜିŃ ņŘନ Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ Ōଣ୍ଡି Ņś ĩରେ 

Ĩȅĩ ňŀřĺ řģ ĹŘœୀŎ ŔŌŔ୍ୟା Œśł řŊŘĴś କେହ ř 
ନŘହ Ȁģ Ōନ ĪƐଛା Ĵȑ‌ନୀ ĺȑ‌ନୀ ĴŎŘōŘĬĺ řģ  
ସେହ řňŎ ř Ļřǟଲାରେ Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ହ�ୋĪňŀřĺ ř ĩĪନ 
ŒŝƌŐŘģ İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŞŇĪ ĩĻř ōŘĻňśŎ 
Ļřǟଲା Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ନ řର୍ବାĹନ ŌƠŐୀŎś  ĩŔ řȄŊŘ Ŋ řଜେŀř 
Ĵର୍ମୀŌŘŞŇ ĴśŔśŌŘ ňť଼ିĩ ନ řĴľରେ İĴତ୍ରି Ń 
ହ�ୋĪ ସେĿŘŎś  İĴ Ŋ řŒŘŐ ňŅōŘତ୍ରାରେ ŊŘହŘŎ ř 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ĳ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔନ Ŋ řର�ୋņରେ 

ନŘŎŘŊŘĻř ଦେĪ ĻřǟଲାňŘŐ ĨŉřŔ ĨŋřŌśଖେ 
ŊŘହŘŎ řȄଲେģ İହ ř ପ୍ରŃ řŊŘŅ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା 
ĻřǟଲାňŘŐ ĨŉřŔ ŔǗମୁĵରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ 
ସେĿŘରେ ŎŘĻɹ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ Ōśĵɹ ŔଚେŃ řĴŘ 
ŃńŘ Ŋ řƚଝାŎňśŎ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ପ୍ରŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ, ŊŎୀ 
Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řǢŎƙନ Ōǟ ଲିĴ, ōŘĻňśŎ Ŋ řņŘŧ řĴŘ 
ŔśĻŘŃŘ ŔŘହś, ň Ŝର୍ବŃନ ŔŘĦŔŅ Œର୍ମିǨଠା ସେĿୀ, 
ň Ŝର୍ବŃନ ŌƽŚ ପ୍ରłŊ ପ୍ରĴŘŒ ŅŘŔ, ň Ŝର୍ବŃନ ŌƽŚ 
ɂରୀŃ řŎƙନ ķଡେŖĪ, ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରłŊ 
ŊŐŊନ୍ତŎŘŧ, ŊŀĹłŘ ŞŇŃŘ Ĵ୍ୟାňଟେନ 
ŎŘĻନŘŎŘŧł ŌହŘňŘȽ ପ୍ରŌśĵ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
ĹŘœୀ ŌŘŎł ନୀŃ řĴś  Ĵť଼ା ŔŌŘଲŏୋĹନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲାରେ ĹŘœୀƉ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘନ 
ନ ହŕŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩŞ୍ଦୋŐନ ĴŎŘō řŊ İŊĦ 
ŔŎĴŘŎ ପ୍ରŒŘŔନĴś ŒŘƻ ତିରେ ŒśĩĪ Ņřĩō řŊ 
ନŘହ Ȁ ବ�ୋଲř ଚେŃŘŊନୀ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ ňରେ 
ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř Ŕର�ୋĻ 
ŌହŘňŘȽƉ ŞŇŃŝ ତ୍ୱରେ İĴ ପ୍ରŃ řନ řȅ ŅŐ 
ŎŘĻɹňŘŐƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ İĴ ǷମାŎĴňȽ 
Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔନĴś ପ୍ରŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 

ŏķś ĵł řĻ ŔĦňŅ ŏś ȑ‌ Ĳ ņŘŇ ŌƠଡି ĨŊɹŊǱଥାŎ ɂŃ řŊŘŅ

ĻřǟଲାňାŐƉ ĨŉřŔ ଘķŎ řŏା Ŋ řଜେŀř  ňśŎୀ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ଶ୍ରୀĻୀĬŌŘନƉ Ņର୍ଶନ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ ପ୍ରłŧନ ĴŎ řĺƻତି ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńƉ Ņର୍ଶନ 
ଯ�ୋĻନŘģ ପ୍ରńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŌśĵɹŌƽŚ ĩŔƻତା 
ūŭ ŃŘŎ řĵରେ ନŊŎƍňśŎĿŘŎś  İହ ř ଯ�ୋĻନŘŎ 
ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řବେģ ůŪŪ Ɍଦ୍ଧାŐś  ňśŎୀରେ ňହଞ୍ଚି  
ŌହŘପ୍ରŋś ଙ୍କୁ  Ņର୍ଶନ ĴŎ řବେģ Ɍଦ୍ଧାŐś ŌŘŞŇ ଯେňŎ ř 
Ɍଦ୍ଧା Ĳ ŒŝƌŐŘŎ Ŕହ ŌହŘପ୍ରŋś Ɖ Ņର୍ଶନ ĴŎ ř 
ଫେŎ řବେ ସେȄňŘĪĥ İĴ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ Ŋś ņŊŘŎ 
Ŕର୍କିľ ହŘĬȧ‌ରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ ř ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ା 
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń Ņର୍ଶନ ଯ�ୋĻନŘ ŌŘƺŌରେ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎś  
ĩŔśȄŊŘ Ɍଦ୍ଧାŐś ŌŘŞŇ ŌହŘପ୍ରŋś Ɖ Ņର୍ଶନ Ŕହ 
ଯେňŎ ř İĴ ŔśĵŅ Ĩନś ŋŊ ŞŇĪ ō řବେ ସେȄňŘĪĥ 
ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
İହŘ İĴ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ Ĳ ņŘର୍ମିĴ ଯ�ୋĻନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ସେŊŘ ŌŞ�ୋŋŘŊ ŞŇĪ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĴŘŌ 
ĴŎ řŊŘĴś ĻřǟଲାňŘŐ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŰŪŎś  űů 
Ŋର୍ଷ Ŋŧǭ Ŋɹକ୍ତି  Ĳ Ŋ řņŊŘ Ōହ řŐŘ İହ ř ଯ�ୋĻନŘରେ 
ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪňŘŎ řବେ Ĳ ŔǑପୃŻ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔନ 
ସେŌŘନƉ ŃŘଲřĴŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ňśŎୀ ପ୍ରŒŘŔନĴś 
ଦେବେģ ňśŎୀ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔନ Ĳ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ 
ପ୍ରŒŘŔନ Ņର୍ଶନŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘĪବେģ

ɂଥମ ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ ɌରୀĻĶǈନାଥ Ņର୍ଶନ 
ĴŎ řବେ ů ĻřǟଲାŎ ůŪŪ ଶ୍ରƴଧାŐś
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ĴľĴ

ĵŘŅɹ ମŌŇś ରେ ŋŜ ŃƦ Ŋ řƕଞାŇŎ ŃťĴŘ
	= ŞŎଭŋŇɵŘ ȮŚť଼ା ĬƮŊŞŎ ĻŌ řŏା ­ŏାଭା ŊାĪľ୍ସ® Ǧŏ

ĴľĴ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞŎଭŋŇɵŘ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ňର řŔରŞŎ ĹାŏřȄŊା ŊାœȁĴ ȮŚť଼ା 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŞŎ İńର ଖĵŐ Ŕŕ ଖାŅ୍ୟର İĴ Ň řĩରା ŔŌŇɲŧ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ 
Ŋ řଭ řǈ Ŋ řଭାĶ ňſରś  ŉśȓ‌ ǦȢ‌ ŏĶାଯାĪȄଲେ ହେĥ, ଭŜ ŃƦ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řଭାĶର ň řİȌ‌ŀř 

ĺାȽĺାତ୍ŚƉ ƶୱାରା 
ɂǯତୁŃ ¯ŏାଭା ŊାĪľ୍ସ® 
ǦȢ‌ ŔŌସ୍ତƉ ňାĪĥ 
ĩĴରǻłର କେǂŊ řǁଦୁ 
ňାŏľ řȄŏାģ İŕ ř 
Ǧŏର Ŋ řଶŒଷƫ 
ହେĬĺ ř İŕାର ମେŇś  

Ĵାର୍ଡ, ଯେĬĥȄŞŎ ɂତ୍ୟେĴ ଖାŅ୍ୟର ŇାŌĴରł ଭŜ ŃƦ Ŋ řƕଞାŇର Ŋ řଭ řǈ ňାର řଭାଷ řĴ 
ଶǏ ĨŇśŔାŞŎ ĴରାଯାĪĺ řģ ǦŏŞŎ Ō řŐśȄŊା ¯ǰ୍ରାľ řŉାĪȓ‌ ĶśňĹś ț‌­, ¯ŏାĪȟ‌ 
ĴାŞ୍ବୋନେଟେȓ‌ İȇ‌ŵřŉȡ‌ ŵାľର®, ¯କ୍ରଷ୍Ţ‌ ମ�ୋମ�ୋȧ‌­ İŊĦ ¯ŌାĶɭମା ମ�ୋମ�ୋȧ‌­ ଭŐř 
Ş�ୋĹĴ ŇାŌ ଯśŊň řŦ଼ିଙ୍କୁ  ବେȥ‌ ĩĴœȁŃ Ĵର řȄŏାģ ňାĿňŦ଼ା Ŕŕ Ŋ୍ୟŊŔାŧ řĴ କ�ŤଶŐ 
Ĳ ŔŝĻŇଶୀŐŃାĴś ଯōୋť ଼ି ĺାȽĺାତ୍ŚŌାନେ İŕ ř Ň řĩରା ɂŧାŔ Ĵର řĺƻତିģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ȯ ରିକେľ ଫŘĪŇŘŏରେ Ĩȸ ରି
Ń řĶ řŎ řĩ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): Ń řĶ řର řĩ ŊɰĴ ňśରś łା 
Ń řĶ řର řĩ ŔŇରାĪĻ Ȯ ରିକେľ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
ଖĵŐ ňť଼ିĩŞŎ ĹାŏřȄŊା ŭŬŃŌ 
ରାĻ୍ୟସ୍ତରୀŧ Ȯ ରିକେľ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାର ɂńŌ 
ସେŌ řŉାĪŇାŏ ŌɹୟାĹŞŎ ଭś ŊନେǢରର 
Ōଞ୍ƗǢର Ȯ ରିକେľ žŊĴś ů ରŇŞŎ ňରାସ୍ତ 
Ĵର ř Ĩȸ ରିର ň řŵାĪŔ ř Ȯ ରିକେľ ĴɰŊ ɂńŌ 
ŅŐ ଭାବେ ŉାĪŇାŏŞŎ ɂବେଶ Ĵର řĺ řģ 
ଖĵŐŞŎ ĨŃ řȄଭାବେ Ŕରňଞ୍ଚ ɂŃାň ଜେŇା 
Ĳ ଯśŊ ŔŌାĻସେŊୀ ĨଭřଷେĴ ňƛŇାŧĴ 
ଜ୍ୟୋŃ řରƙŇଙ୍କୁ  ŌɹୟାŇ Ĩŉ Ņř ŌɹୟାĹ ňśରǭକାର 
ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ ଖĵŐĴś ŃňŇ ରାĬŃ Ĳ ĬŅřŃ Ōŕାƻ ତି ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ 

­ĴľĴ® ŊŇŘȚ‌ ŔĦଶŒୋņŇ ňŘĪĥ ­ŎŘମ® ňſŎś  ŅŘŊ řňȽ
ĴľĴ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ıŃ řŕାŔ řĴ Ŕŕର ĴľĴର ĪĦରାĻୀ ŊŇାȚ‌ ŔĦଶ�ୋņŇ Ĵର řŊା 
ňାĪĥ ¯ରାǧ୍ରୀŧ ĨȅĴାର Ōଞ୍ଚ (ରାŌ)® ňſରś  ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŔĦĶĿŇର Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାରୀ 
ŔଭାňŃ ř Ōନ�ୋŕର 
Ōŕନ୍ତƉ ନେŃŝ ƫŞŎ 
İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ĴľĴ 
ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  
ଭŋľ ř İĴ ŅାŊ řňȽ 
ɂŅାŇ Ĵର řĺƻତିģ 
Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟŞŎ 
ɂŅƥ İŕ ř ǷମାରĴňȽŞŎ 
Ņର୍ଶାଯାĪĺ ř ଯେ ĪĦŞŎĻ ଶାŔŇ ňŜର୍ବରś  ĴľĴର ĪĦରାĻୀ ŊŇାȚ‌ ¯କେİľ řİକେ® 
ଲେଖାଯାĬȄŏା, ŌାȽ ĴାŐକ୍ରମେ İŕା ĨňɅǦ ହ�ୋĪ ¯Ŕ řŧśľ řľ řİŔ řକେ®ŞŎ ňର řłŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ɂŃ řŇ řȅ ŅŐŞŎ ଗ�ୋňୀŇାń ସେĿୀ, Ō řŕ řର ଶŒଖର Ŕାŕś, Ŋ řǢĻřȖ‌ 
Ōŕାƻ ତି, ňƉĻ ŌŕାňାȽ, ର řŇା ŇାŧĴ, ĩȡ‌. ରାŌŊାŊś , ଶ řŊଶƉର ŔାŕśƉ ŔମେŃ 
Ŋ řŇାŧĴ Ŕାŕś, ŔĦଯśକ୍ତା ňାȽ, Ņ řǟଲୀň ରାŧ, ŅୀňĴ Ŕାŕś, ĴାŌାକ୍ଷା ବେହେରା, Ŕାର୍ଥĴ 
ŇାŧĴ, ĨŌŜŏ୍ୟ ବେହେରା Ĳ କ୍ଷୀŞ�ୋŅ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ɂŌśଖ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ

ŊŐŋȿňśŎ ōśŊĴ ŔĦķ ňſŎś  ଫřĻřĲଥńŎŘň ř ଶ řŊ řŎ

ĴľĴ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ):

ĩŔƻତା ଫେŊŝ ĩରୀ ūų Ńାର řଖରś  ĩରǕ ହେŊାĴś 
ȄŊା ŬŪŬŰ ŊାœȁĴ ŕାĪǭକୁŏ Ŕାର୍ଟିŉřକେľ Ŋା 
Ōାȸ ରିĴ ňରୀକ୍ଷାĴś  ǶƐ Ĳ ଶŝƌŐřŃ Ĵର řŊା ňାĪĥ 
Ļřǟଲା ɂଶାŔŇ ŃƪରŃା ɂĴାଶ Ĵର řĺ řģ İŕ ř 
ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ Ŋś ņŊାର ıŃ řŕାŔ řĴ ŞŎଭŋŇɵŘ 

ĴŏřĻřİľ ǭକୁŏ ňର řŔରŞŎ ňରୀକ୍ଷା ňର řĹାŐŇା 
ňାĪĥ Ň řୟ�ୋĻřŃ ňର୍ଯ୍ୟବେſĴ İŊĦ ସେƞȡ‌ 
Ŕśňର řଣ୍ଟେଣ୍ƠƞƉ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂଶ řſł ଶ řŊ řର 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ଶ řŊ řରŞŎ Ļřǟଲାରś  
ňରୀକ୍ଷା Ņାŧ řƫŞŎ ȄŊା ŭŪŪରś  ĭƴɫଧ୍ବ ňର୍ଯ୍ୟବେſĴ 

İŊĦ ସେƞȡ‌ Ŕśňର řଣ୍ଟେଣ୍Ơƞ ଯōୋĶଦେĪ 
ňରୀକ୍ଷାର ŔŉŐ ňର řĹାŐŇା ňାĪĥ ɂଶ řſł Ȱŕł 
Ĵର řĺƻତିģ ŌାƺŌ řĴ ଶ řକ୍ଷା ňର řଷŅ ňſରś  ĹŐřŃ 
Ŋରǻ ňରୀକ୍ଷା ɂȮ ରିŧାĴś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ତ୍ǽľ řଶŜŇ୍ୟ ରȃŊା 
ňାĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ Ņ řĩଯାĪĺ řģ Ŋ řଶŒଷ Ĵର ř ňରୀକ୍ଷା 

କେǂĶśť ଼ିĴŞŎ ɂଶɨňȽର ଗ�ୋňŇୀŧŃା ରକ୍ଷା, 
Ĭƥର ଖାŃାର Ŕśରକ୍ଷା İŊĦ Ĵň ř Ŋା ĴŅାĹାର 
Ş�ୋĴ řŊା ňାĪĥ Ĵ řଭŐř Ĵଠ�ୋର ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩଯ řŊ, ସେ ନେĪ Ŋ řǯତୃŃ ŃାŏřŌ ɂŅାŇ 
ĴରାଯାĪĺ řģ ĹŐřŃ ŌାŔ ūų Ńାର řଖରś  Ōାȸ ରିĴ 

ňରୀକ୍ଷା Ŕŕ řŃ ŔĦǭକୃŃ ŌƺŌା Ĳ ĲňŇ ǭକୁŏ (ରାĻ୍ୟ 
ŌśŻ Ŋ řŅɹୟାŐŧ) ňରୀକ୍ଷା Ōƺ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
ŬŪŬŰ ଶ řକ୍ଷା Ŋରǻ ňାĪĥ ରାĻ୍ୟର ମ�ୋľ ů ŏſ Űū 
ŕĻାର ųűų Ļł ĺାȽĺାତ୍Ś ňରୀକ୍ଷା ଦେŊାର 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ରŕ řĺ řģ İȄňାĪĥ ŔŌȰ ରାĻ୍ୟŞŎ 
ŭŪŲŬľ ř ňରୀକ୍ଷା କେǂ İŊĦ ɂଶɨňȽ Ķଚ୍ଛି Ń 
ରȃŊା ňାĪĥ ŭŬŬľ ř ନ�ୋŀାŏ ସେƞର Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴରାଯାĪĺ řģ ĬŻ ɂଶ řſł ଶ řŊ řରŞŎ ĨŃ řର řŻ 
ĻřǟଲାňାŐ ĴŌŏĻřȖ‌ ŅାŔ, Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷାȅĴାରୀ 
Ň řŃɹୟାŇନ୍ଦ Ŋାର řĴ İŊĦ ĨŃ řର řŻ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାରୀ 
Ōନ�ୋରƙŇ Ŋାର řĴ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ଶŝƌŐřŃ ňରୀକ୍ଷା 
ňାĪĥ Ķśରś Ōନ୍ତ୍ର ଦେĪȄଲେģ İȄŔŕ ūŮľ ř ŊɰĴର 
ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାରୀ İŊĦ Ŕśରକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ŃŅାରଖ 
ňାĪĥ ĨŃ řର řŻ ňśŏ řŔ ĨȅĴାରୀ ĨŌŞŎǂ ňଣ୍ଡା Ōƺ 
ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ňରୀକ୍ଷା ŔŌŧŞŎ ĩĪŇଶŝƌŐା ରକ୍ଷା 
ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ

ĴľĴ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ):

ଗ୍Śଷ୍ମ ĮŃś  ĩରǕ ହେŊା ň Ŝର୍ବରś  ŕ Ȁ ĴľĴ ŔŕରŞŎ 
ĻŐĴǦର Ŋ řĴľାŐ ରŜň ŔାŌ୍ନାĴś ĩŔ řĺ řģ Ŕŕରର 

ରାĻାŊĶ řĹା ଲେŊର Ĵଲ�ୋŇୀ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ Ņୀķ୍ଘ Ń řŇ ř 
ŌାŔ ņର ř ňାŇୀŧ ĻŐ ŔŌŔɹୟା Ĭକ୍ରľ ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ ǱଥାŇୀŧ ŊାŔ řǁଦା Ňାŕ Ȁ Ň ȄŊା ĨŔśŊ řņାର 
ŔǗମୁଖୀŇ ହେĬĺƻତିģ Ŋ řଭାĶୀŧ ĨȅĴାରୀଙ୍କୁ  ŊାରŌ୍ୱାର 
ĨଭřଯōୋĶ Ĵର řŊା Ŕତ୍ତେ୍ ŵ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ň Ō řŐ řŊାରś  
ଶŒଷŞŎ ଲ�ୋĴƉ ĨŔନ୍ତୋଷ Ŋ řସǵଫୋରĴ ରŜň ņାରł 

Ĵର řĺ řģ ରାĻାŊĶ řĹା ଲେŊର Ĵଲ�ୋŇୀŞŎ ରŕśȄŊା 
ପ୍ରାŧ ŰŪľ ř ňର řŊାର ňାĪĥ ňାł ř İବେ ŔାŃŔňŇ 
ňାŏľ řĺ řģ ŔĴାŐ Űľାରś  ūŪľା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ľɹୟାț‌ 
ଖ�ୋŏř ŊŔ řଲେ Ŋ ř ŌାȽ Ņś Ī Ŋାŏɟ ଟି ňାł ř ଯōୋĶାଡ଼ 

Ĵର řŊା ĴǦĴର ହ�ୋĪňť଼ୁĺ řģ ňାł řର ପ୍ରେŔର İତେ 
Ĵȟ‌ ଯେ ଯŅř କେŕ ř Ōľର ŏĶାĬĺƻତି, Ńńାň ř ňାł ř 
ľାଙ୍କିର ĹŃś ର୍ଥାଂଶ Ŋ ř ň Ŝରł ହ�ୋĪňାରś Ňାŕ Ȁģ ଗ�ୋľ řİ 
ଗ�ୋľ řİ ଘŞŎ ūŪରś  ĭƴɫଧ୍ବ ଲ�ୋĴ ରŕśȄŊା ବେଳେ 
Ķାଧ�ୋĪŊାĿାରś  ĩରǕ Ĵର ř Ş�ୋଷେĪ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŔŊś  Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ŋାņାପ୍ରାǊ ହେĬĺ řģ ǱଥାŇୀŧ ŊାŔ řǁଦାƉ 

ĨଭřଯōୋĶ ĨŇś ଯାŧୀ, ŵାľକ�ୋ ɂŃ ř ŕĻାŞŎ ŏřľର 
ň řĺା ů ľଙ୍କା ůŪ ňĪŔା ĩŅାŧ Ĵରś ĺ řģ Ŋ řȢ‌ ନେŊା 
ňାĪĥ Ŋ řଭାĶୀŧ Ĵର୍ମĹାରୀŌାନେ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧŞŎ ňŕଞ୍ଚି  
ଯାĬȄŊା ବେଳେ ଲ�ୋĴƉ Ņś ର୍ଦ୍ଦଶା ଦେȃ ĩȃ Ŋś Ļř 
ଦେĬĺ ř Ŋ řଭାĶģ ସେŊା ଶŜŇ Ĵ řƻତୁ ଶśǘ ĩŅାŧŞŎ 

ĨହେŃś Ĵ ŃƪରŃାĴś ନେĪ ଲେŊର Ĵଲ�ୋŇୀ 
ŊାŔ řǁଦାƉ ŌƺŞŎ ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାଶ ňାĪĺ řģ 
କେŊŐ ରାĻାŊĶ řĹା Ňś ହେĥ, ŊରĦ ŌśȚ‌ŏାĪȑ‌ ଲେȚ‌ 
İŊĦ ň řĿାňśର Ĩଞ୍ଚŐŞŎ Ōƺ ŔŌାŇ ǱଥିŃ ř ĬňśĻřĺ řģ 
İŕ ř ĻŐĴǦ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŵାľକ�ୋର ଜେନେରାŏ 
ŌɹୟାନେĻର Ŋ řǩଣୁ ଭŜ ଷł ବେହେରାଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
Ĵରାଯ řŊା ňŞŎ ସେ ĩƃŇ ମ�ୋȓ‌Ĵś ĩŔ řĺƻତିģ 
ĩŔƻତା ű Ņ řŇ ŌƺŞŎ ŔŌŔɹୟାର ŔŌାņାŇ Ĵରାଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ସେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ ɌŚ ବେହେରା Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ Ŕŕରର ĨŇ୍ୟ ଯେĬĥ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ İŕ řଭŐř ŔŌŔɹୟା 
ରŕ řĺ ř, ଲ�ୋକେ ସେȄňାĪĥ Ŕ řņାŔŐଖ Ŋ řଭାĶୀŧ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧĴś Ļłାƻତୁģ ବ�ţଷŧ řĴ ତ୍ǽľ ř Ĵ řŌ୍ୱା ňାĪț‌ 
ŏାĪŇ ŔĦଯōୋĶŞŎ ȄŊା ŔŌŔɹୟାର Ńś ରନ୍ତ ŔŌାņାŇ 
Ĵରାଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ņŝ ଢŁŖାକ୍ତି  ɂĴାଶ Ĵର řĺƻତିģ ତେବେ 
ଖରା Ņ řŇ ň Ŝର୍ବରś  ଯŅř İŕ ř ŔŌŔɹୟାର Ǳଥାŧୀ ŔŌାņାŇ Ň 
ŕśİ, ତେବେ ĩĶାŌୀ Ņ řŇŞŎ ĴľĴŊାŔୀ ňାł ř ňାĪĥ 
ରାĻରାǯତାĴś ĲǺଲାĪŊାĴś ଚେŃାŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ

ŵŘľକ�ୋ Ŋ řର�ୋņରେ Ķର୍ȁଲେ ଲେŊŎ Ĵଲ�ୋŇŚ ŊŘŔ řǁଦା
	<ŔŜŃା Ŕରś ŞŎ ĩŔśĺ ř ňାł ř, ŰŪ ňର řŊାର ĨŃ řǨ
	<ŭ ŌାŔ ହŕŏା ଟ�ୋňାİ ňାł ř ňାĪĥ Ĺାŏřĺ ř ŔĦķœǻ
	<Ŋ řȢ‌ ନେŊାŞŎ Ŋ řଭାĶ Ńƪର, ସେŊା ଦŅŊାŞŎ ŒŜŇ

ତ୍ǽľ řଶŜŇɹ ହŕŊ 
ମŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା ŭŪŪŎś  ĭƴɫǻ ňର୍ଯɹବେſĴ Ĳ ĨņŚſĴƉକୁ  ɂଶ řſł

ŞŉŊŝ ĩŎŚ ūųŎś  ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେ ů 
ŏſ Űū ହĻŘŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ

ĴľĴ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): Ⱥ ରିȟ‌Ŕ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĨņୀŇସ୍ଥ 
­ǭକୁŏ Ĩŉ ĩŏାİȓ‌ Ĳ ହେŏȗ‌ କେŧାର ŔାĪŇ୍ସ®ର 
ŔŉŐŃାର ଶ řକ୍ଷାŔŌାǊ Ĵର řȄŊା  Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ ňାĪĥ 
ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ­ĩŌନ୍ତ୍ରŧତେ-ŬŪŬŰ® Ŋś ņŊାର 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ňŅɭ ମିŇୀ Ĩŀřଟ�ୋର řŧȟ‌ŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ପ୍ରାରǕŞŎ Ĵର୍ମଯōୋĶୀ ņନେǢର 
ରńƉ ŉଟ�ୋĹřȽŞŎ ɂŅୀň ɂƖŐŇ Ĳ ଶ୍ରଦ୍ଧାŔśŌŇ 

Ĩର୍ପł ĴରାଯାĪȄŏାģ Ⱥ ରିȟ‌Ŕ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧର 
ɂŃ řǨଠାŃା Ĩƺſ ŀ. ɂମ�ୋŅĹǂ ରń ĨଭାŔୀ 
ŌାƺŌŞŎ ĺାȽĺାତ୍Śଙ୍କୁ  Ĩଭ řŇନ୍ଦŇ ĻłାĪȄଲେģ ­ŀ řȚ‌® 
ŀା. Ņś ର୍ଗା ɂŔାŅ Ō řଶ୍ରƉ ପ�Ťରŕ řŃ୍ୟŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ ɂଶାŔŇ řĴ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ŊŐରାŌ 
Ĵର, Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ řĴା Ĺ řŇ୍ମŧୀ ରń, Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ řĴା ɂଫେŔର 
ŀା.Ň řରŜňŌା ĹŧŇୀ, ňରାŌର୍ଶŅାŃା ɂଫେŔର Ŕśଶାନ୍ତ 

ŅାŔ, ǭକୁŏ Ĩŉ İଗ୍ରି ĴŏĹର ­ŀ řȚ‌® ŀ. ĴśǕĴƣଣ୍ଣ 
ରାĬŃ, ȮŚŀା Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ŇŊĴ řଶ�ୋର Ō řଶ୍ର, Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ 
(ĺାȽ ŔĦňର୍କ) ଲ�ୋĴŇାń ବେହେରା, ଲ�ୋĴ ŔĦňର୍କ 
ĨȅĴାରୀ Ň řରାĴାର Ŕାŕś ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭାŊŞŎ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĺାତ୍Ś ସ�ୋŌ řŧା ବେĶȟ‌ Ĳ ମ�ŤŔśŌୀ 
ňƛŇାŧĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŔĦଯōୋĻŇା Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ĩଙ୍କିŃା 
ňŃ ř ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

Ⱥ ରିȟ‌Ŕରେ ­ĩମƽŧତେ-ŬŪŬŰ® ūŪ Ŋœ୍ଷ ňରେ Ķ řŎଫ 
ହŕŏŘ Ņś Ǥର୍ମĴŘŎŚ

ĴľĴ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ ŇାŊାŐ řĴାĴś 
Ņś Ǥର୍ମ Ĵର ř Ņୀķ୍ଘ ūŪ Ŋରǻ ņର ř ňśŏ řŔ 
ĩȃŞŎ ņŜŐ ř ଦେĪ ଫେରାର ȄŊା 
ĨଭřଯśŻ ň ř. ଲ�ୋĴŇାń (ŭŪ) ଶŒଷŞŎ 
ņରାňť଼ିĺ řģ ĴľĴ ŅରଘାŊĻାର ńାŇା 
ňśŏ řŔ Ŋକ୍ସି ŊĻାର ŉɹୟାŇɵ ସି ŌାŞ୍କେľ Ĩଞ୍ଚŐରś  
ŃାĴś  Ķ řରŉ Ĵର řŊାŞŎ ŔſŌ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŬŪūŰŞŎ ŌĴରŊା Ŕାŕ řŞŎ ରŕś ȄŊା 
ŔŌŧŞŎ ଲ�ୋĴŇାń ସେŕ ř Ŕାŕ řର Ļଣେ 
ŇାŊାŐ řĴାଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ Ĵର řȄŊା ĨଭřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ňśŏ řŔ İŕ ř ŌାŌŏାŞŎ 
କ�ୋର୍ଟŞŎ Ĺାର୍ଜŔ řȑ‌ Ņାଖŏ Ĵର řȄଲେ ହେĥ 
Ĩଭ řଯśŻର ŔǄଧାŇ Ō řŐ řňାର ř Ň Ȅŏାģ ĩĻř 
Ĩଭ řଯśŻ ଲ�ୋĴŇାń Ň řĻ ଘରĴś  ĩŔ řȄŊା 
ŔŜĹŇା ňାĪ ŅରଘାŊĻାର ńାŇାȅĴାରୀ 
ରାକେଶ Ĵś Ōାର ବେହେରାƉ ନେŃŝ ƫŞŎ 
ňśŏ řŔ Ĺଢ଼Ĭ Ĵର ř ŃାĴś  Ķ řରŉ Ĵର řȄŏାģ 
Ķ řରŉ ňŞŎ ŃାĴś  କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴରାଯାĪ 
ଜେȢ‌ ŕାĻŃĴś  ňĿାĪ Ņ řĩଯାĪĺ řģ

ŔŘଲେňśŎ Ĵț‌ ଫśľŊȢ‌: 
ŧśŇŘĪଟେȓ‌ Ĵɰȝ‌ ŋȿĴ Ŋ řĻŧŚ
ŔŘŞŏňśŎ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): Ŕାଲେňśର 
ŕାĪǭକୁŏ ňť଼ିĩŞŎ Ŕାଲେňśର ସǴପୋର୍ଟŔ 
İĴାଡେŌୀ ňſରś  ରାĻ୍ୟସ୍ତରୀŧ Ŕାଲେňśର 
Ĵț‌ ŉś ľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞର ĹŃś ର୍ଥ Ņ řŊŔର 
ଖĵŐ ŧśŇାĪଟେȓ‌ Ĵɰȝ‌ ଭȿĴ Ĳ ŉାĲ 
İĴାଡେŌୀ ĴľĴ ŌƺŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ ŔŌŧŞŎ ŧśŇାĪଟେȓ‌ 
Ĵɰȝ‌ ଭȿĴ ŉାĲ İĴାଡେŌୀĴś  Ŭ-ūଗ�ୋŏŞŎ 
ŕରାĪ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄŏାģ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ଭାବେ 
Ŕାଲେňśର ǶŧĦଶାŔ řŃ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧର 
Ĩƺକ୍ଷା ŀħ ŔĦĶୀŃା Ō řଶ୍ର, ĨŃ řȄ ଭାବେ 
ňśରାŃŇ ŉś ľŊŏ ଖĵŐାŐř ɂŅୀǊ Ĵ řଶ�ୋର 
Ĵର ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ 
ĨŇś ǨଠାŇ ňſରś  ŉś ľŊŏ ଖĵŐŞŎ 
ňŜର୍ବରś  ŔśŇାŌ Ĩର୍ଜŇ Ĵର řȄŊା ଖĵŐାŐ ř 
ହେŌନ୍ତ ଭŜ ŧାĥ, ଭାସ୍କର ସେĿୀ, ŃାରାĴାନ୍ତ 
ŇାŧĴ, ŌŅŇମ�ୋŕŇ ଜେŇାଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ ŞŎŉରୀ ଭାବେ ŏĴ ř ହେŌ୍ବʗȟ‌, 
ସେȇ‌ Ŕŏřȟ‌, ɂŅୀǊ  Ōŕାƻ ତି Ĳ ରŔାŇନ୍ଦ ŔାŌŏ 
ଖĵŐ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ Ŕାଲେňśର 
ସǴପୋର୍ଟŔ İĴାଡେŌୀର Ĭňାƺſ Ō řŕ řର ଜେŇା, 
ସେȇ‌ Ķ řŇ ř, ňରବେଶ Ĩǟଲୀ, ଗ�ୋňŊǄଧୁ ଭŜ ŧାĥ, 
ĪĦ.Ŋ řଭś Ń řଭŜ ଷł ňାȽ, Ĩଶ�ୋĴ ସେĿୀ, 
Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ŅାŔ, ĩର.ĩǋପାରାĲƉ ŔମେŃ Ŋŕś  
ȮŚť଼ା ŔĦĶĿĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŕାଲେňśର 
ସǴପୋର୍ଟŔ İĴାଡେŌୀର ŔଭାňŃ ř ɂŅୀǊ Ĵର, 
ŔĦňାŅĴ Ĵ řରł ଭŜ ŧାĥƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴľĴ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ĨŊĴାରୀ ŉ୍ଲାĪĦ ǭକ୍ୱାŀ ňſରś  Ů Ļł ପେŔାŅାର 
Ķଞ୍ଜେĪ ବେňାରୀଙ୍କୁ  Ķ řରŉ ĴରାଯାĪĺ řģ Ĩଭ řଯśŻŌାନେ ହେଲେ Ĵନ୍ଧŌାŐ Ļřǟଲାର 
ଦେŊରାĻ ŅřĶŏ Ĳ ŇŌ řŃା ŇାŧĴ, ଯାĻňśରର ŌୀŇŃ ř Ōǟ ଲିĴ İŊĦ ňśରୀର 
ŇŌ řŃା Ōǟ ଲିĴģ Ŋś ņŊାର ŔĴାଳେ İŕ ř Ĩଭ řଯśŻŌାନେ Ĵନ୍ଧŌାŐରś  Ķଞ୍ଜେĪ ņର ř 
ŊŔ ଯōୋଗେ ŊରŌśଣ୍ଡାŞŎ ňŕଞ୍ଚି ȄŊା ବେଳେ ସେŌାŇƉĿାରś  ପ୍ରାŧ ŔାଢŁŖ ŮŬ 
Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴରାଯାĪĺ ř, ଯାŕାର ĩŇś ŌାŇ řĴ ŊĻାର Ō Ŝŏ୍ୟ Ů ŏſ 
Ŭů ŕĻାର ľଙ୍କା ହେŊģ ĨଭřଯśŻŌାନେ İŕ ř Ň řଶାȿŊ୍ୟĴś ĨŇ୍ୟ ĻřǟଲାĴś ଚ�ୋରା 
Ĺାŏାł Ĵର řŊା ňାĪĥ ଯōୋĻŇା ରȃȄଲେģ ŔŌସ୍ତ ĨଭřଯśŻଙ୍କୁ  Ķ řରŉ ĴରାଯାĪ 
କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł Ĵରାଯ řŊା ňŞŎ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ଜେȢ‌ ňĿାĪ Ņ řĩଯାĪĺ řģ

Ń řĶ řŎ řĩ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): Ń řĶ řର řĩ 
ŊɰĴ ňଙ୍କାŐ Īǁ ଦିରା ĶାǄଧୀ Ō řŇ ř 
ଷ୍ଟାŀ řŧŌĿାŞŎ ଯśŊଜ୍ୟୋŃ ř 
ĴɰŊ ƶୱାରା ĩୟ�ୋĻřŃ ūűŃŌ 
ରାĻ୍ୟସ୍ତରୀŧ ŉĻśŏ ǷମାରĴୀ 
ŉśľŊŏ ľśƣଣ୍ଣାମେƞ Ŋś ņŊାର 
ĬŅଯାň řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ŉାĪŇାŏ ŌɹୟାĹŞŎ ɂŃାň ĴɰŊ 
ĴľĴ ŭ-Ū ଗ�ୋŏŞŎ ଖśƞĴľା 
ȮŚŀା ňର řଷŅ ĩĿĶŀĴś ňରାସ୍ତ 
Ĵର ř ĹŐřŃ Ŋରǻ ĹାǑ ପିĨŇ ĩଖɹୟା 

Ĩର୍ଜŇ Ĵର řĺ řģ ňśରǭକାର Ŋ řŃରłୀ 
ĬƮŊŞŎ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄଭାବେ 
Ŋ řଶ řǦ Ŋାନ୍ଧ Ĵାର řĶର Ńńା 
ňŅ୍ମɌŚ ňାĪŊା ňାĪĥ Ōନ�ୋŇୀŃ 
ହ�ୋĪȄŊା ଶରŃ ňାȽ, Ŋ řଶ řǦ 
ĨŃ řȄଭାବେ ĩĿĶŀ ŔŕĴାରୀ 
ĬňĻřǟଲାňାŐ ɂଭś Ņƥ ɂņାŇ Ĳ 
ପ୍ŚŃŌ ସ�ŤŌ୍ୟ ɂĴାଶ ବେହେରା, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄଭାବେ Ŋ řǄଧାł řŌା 
ଗ�ୋǨ ଠି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂର ŀାŻର 
ŅୀňĴ  ଜେŇା, ĨŊŔରପ୍ରାǊ 

ɂଶାŔŇ řĴ ĨȅĴାରୀ 
Ōŕମ୍ମŅ ĴŌରśŏ ŕĴ ɂŌśଖ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ĩୟ�ୋĻĴ 
ĴŌ řľ řର ŔଭାňŃ ř ମେŕŊś Ŋ 
Ĩŕମ୍ମŅ ଖାĥ ସ୍ୱାĶŃ ଭାଷł 
ଦେĪȄŊା ବେଳେ ŔǑପାŅĴ 
ଜ�ţŇśŏ ĩବେŅřŇ ଖାĥ ŊାœȁĴ 
Ŋ řŊରłୀ ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ 
ଯśŊଜ୍ୟୋŃ ř ĴɰŊର ŬŪ Ļł ପ୍ରାŻŇ 
ŉśľŊŏ ଖĵŐାŐřଙ୍କୁ ĨŃ řȄƉ 
ƶୱାରା ŔǗମାŇ řŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ

ĴľĴ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ରାĻ୍ୟ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐର ĩŕ୍ୱାŇକ୍ରମେ ĩŔƻତା ūŭ 
Ńାର řଖŞŎ ରାĻ୍ୟ ŔରĴାରƉ ŌŇŌśଖୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାň ɂŃ řŊାŅŞŎ ĴľĴ 
ĻřǟଲାňାŐƉ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ଘେରĬ Ĵରାଯ řŊģ İŕ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ ŊାରŊାľୀ-ĴľĴ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ ňſରś  ŵାର୍ଡ ŇĦ ūŰŞŎ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂǯତୁŃ ř Ŕଭା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ରାĻ୍ୟŞŎ ŅରŅାŌ Ŋŝ ଦ୍ଧି , ŇŜŃŇ ଭତ୍ତା Ĵାର୍ଡ ŔĦଖɹୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ň Ĵର řŊା İŊĦ 
Ŋ řଭ řǈ ɂŔƍŞŎ ŔରĴାରƉ ĻŇŊ řŞ�ୋņୀ ŇୀŃ ř Ŋ řŞ�ୋņŞŎ İŕ ř Ŋ řକ୍ଷୋଭ ɂŅର୍ଶŇ 
Ĵରାଯ řŊ ବ�ୋŏř ŅŐ ňſରś  ĴśŕାଯାĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴŞŎ ĴľĴ ମେŧର ŔśŊାŔ 
Ŕ řĦŕ, Ļřǟଲା ŔଭାňŃ ř ɂŉśଲ୍ଲ Ŕ řĦŕ, ରାĻ୍ୟ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାର řłୀ ŔŅŔ୍ୟ ɂĴାଶ Ŕ řĦŕ İŊĦ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ମେŧର ĨŇ řŃା ବେହେରା, Ňନ୍ଦŏାŏ Ŕ řĦŕ, Ōŕମ୍ମŅ ŔĴ řŏ, ŔŧŅ İȮରାŌ 
ŕśସେŇ, Ņ řǟଲୀň ɂņାŇ, ŔśŅାŌ ňର řŀା, ରŌĻାŇ ଖାŇ İŊĦ ĨନେĴ ĴŞ୍ପୋŞŎľର 
Ĳ ŅŐୀŧ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔରĴାରƉ ବେňରś ĩ ŇୀŃ ř ଯōୋĶśĥ Ŕାņାରł 
ĻŇŃା ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬȄŊା ବେଳେ İŕା Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ŅŐୀŧ Ĵର୍ମୀ, ଯśŊĴ, Ōŕ řŐା Ĳ 
ĺାȽ ŔĦĶĿŇ Ŋŕś  ŔĦଖɹୟାŞŎ ŔାŌ řŏ ହେŊାĴś ବ�ţĿĴŞŎ ĩŕ୍ୱାŇ Ņ řĩଯାĪĺ řģ

ūŭରେ ĴľĴ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ĩଫřȧ‌ ଘେŎĬ ɂସ୍ତୁŃ ř

	= ŇŜ ĩŊĻାର ŀŊŏ Ōର୍ଡର ķľłା
ŔśଶŘƻ ņŐŔŘମƻ 

ଦ�ୋଷମśŻ
ĴľĴ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ŊŕśĹƏ୍ଚିŃ ŬŪŪų 
ŇŜ ĩŊĻାର Ōାĺ ŌାŞ୍କେľ ŀŊŏ Ōର୍ଡର 
ŌାŌŏାŞŎ ĬňଯśŻ Ŕାକ୍ଷୀ ɂŌାł ĨଭାŊରś  
Ĩଭ řଯśŻ Ŕśଶାନ୍ତ ĴśŌାର ņŐŔାŌନ୍ତĴś  ĨŅାŏŃ 
Ň řର୍ଦ୍ଦୋଷ ŔାŊ୍ୟସ୍ତ Ĵର řĺƻତିģ ĴľĴ ɂńŌ ĨŃ řର řŻ 
ଦ�Ťରା ĻȎ‌ ĨŅାŏŃ ŌାŌŏାର ଶśłାł ř Ĵର ř 
ĩĻř İŕ ř ŌାŌŏାŞŎ ରାŧ ɂĴାଶ Ĵର ř Ŕśଶାନ୍ତĴś 
ଦ�ୋଷŌśŻ Ĵର řĺƻତିģ Ņୀňś-ĲŌ ŕŃɹୟା ଘľłାŞŎ 
Ŕśଶାନ୍ତ ŬŪūŰŞŎ Ķ řରŉ ହେŊା ňŞŎ ŀŊŏ 
Ōର୍ଡର ŌାŌŏାŞŎ ଶśłାł ř ĹାŏřȄŏାģ ŃȮରାŐୀŇ 
ĹାĬŐřĩĶƙ ńାŇାȅĴାରୀ ଶରŃ ŌŕାňାȽ, 
ĨŇ୍ୟ ňśŏ řŔ ĨȅĴାରୀƉ Ŕŕ řŃ ŇŜ ĩŊĻାର Ōାĺ 
ŌାŞ୍କେľର Ŋ୍ୟŊŔାŧୀ, ňୀŀ řŃ ňର řŊାର ŔŅŔ୍ୟƉ 
ŔମେŃ ŌାŌŏାŞŎ ମ�ୋľ ŭųĻłƉ Ŕାକ୍ଷ୍ୟ 
Ȱŕł ହ�ୋĪȄŏାģ ɂĴାଶńାĬĴ ř ĶŃ ŬŪŪų, 
ŀ řସେŌɲର ūū ŔĴାଳେ ĹାĬŐřĩĶƙ ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇŜ ĩŊĻାର Ōାĺ ŌାŞ୍କେľŞŎ ľ řľś ĩ 
ĲରȜ‌ ĨŇ řରś ଦ୍ଧ ସେĿୀ Ĳ ŏ řĹś ĩ Ĳରŉ ĴାମେǢର 
ସେĿୀଙ୍କୁ  Ņś ର୍ବୃ ƥŌାନେ ĶśŐ ř Ĵର ř ŕŃɹୟା Ĵର řȄଲେģ 
ŕŃɹୟାĴାଣ୍ଡ ňĺŞŎ ŅାŅାŊľ ř, ଟେଣ୍ଡର ŉřକ୍ସିଂ  Ĳ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ କେତେĴ Ĵାରł ȄŊା ĴśŕାଯାĪȄŏାģ 
Ŕśଶାନ୍ତ Ĳ Ŕśଶୀŏ ņŐŔାŌନ୍ତƉ ŕାŃ Ȅŏା ବ�ୋŏř 
Ĩଭ řଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ Ŕśଶାନ୍ତ Ńରŉରś  Ŋର řଷ୍ଠ 
ĩĪŇĻୀŊୀ ସ�ŤରĹǂ ŌŕାňାȽ Ĳ ĩĪŇĻୀŊୀ 
ɂŔǈ Ōŕାƻ ତି ŌାŌŏା ňର řĹାŐŇା Ĵରś Ȅଲେģ

ଫĻś ŏ ǷମାŎĴŚ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ଫśľŊŏ: ɂŃŘň Ĵɰȝ‌ ĹŘǑ ପିĨŇ

Ů Ķଞ୍ƙĪ 
ବେňŘŎŚ 

Ķ řŎଫ

ĴľĴ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŐଭȿňśର 
ଯśŊĴ ŔƎର ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ İĴ Ň řଶśž 
ŉřĻřĲଥେରାň ř Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňରୀକ୍ଷା ଶ řŊ řର 
ŔĦଘର ĴɰŊ ĶŝŕŞŎ ŔŉŐŃାର Ŕŕ řŃ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ଶ řŊ řରŞŎ 
ĲŏľňśରǱଥିŃ İŔଭř Ň řରŃାରର 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ŀା. ňŃ řŃňାŊŇ Ōŕାƻ ତି, 
ŀା. ଶାǢŃୀ ŔśĹ řǷ ମିŃା Ĳ ŃାƉର ūŪ 
Ļł řĩ Ŋ řଶŒଷଜ୍ଞ ŅŐ ଯōୋĶଦେĪ 
Ş�ୋĶୀŌାŇଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řତ୍Ř ସେŊା ɂŅାŇ 
Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ଶ řŊ řରŞŎ ĩଖňାଖ 
Ĩଞ୍ଚŐର ପ୍ରାŧ ŬŪŪରś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ 
ଯōୋĶଦେĪ ŌାĶłା ŉřĻřĲଥେରାň ř 

ସେŊା Ŕŕ ରŻĹାň Ĳ ŔśĶାର ňରୀକ୍ଷା 
ĴରାĪȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ ଗ୍ରାŌ 
ĨȅĴାରୀ Ň řରାĴାର ɂŔାŅ ଜେŇା, 
Ōŕନ୍ତ ŇୀŐĴƟ Ōŕାƻ ତି, Ĵľś ĩŐ Ŋ řǩଣୁ 
ରାĬŐ, କ�ୋଷାƺſ ĨŌŞŎǂ ରାĬŃ 
Ĳ Ōśଖ୍ୟ Ĭňଦେଷ୍ଟା ଦେବେǂŇାń 
Ŕାŕś  ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଯśŊĴ 
ŔƎର ŔଭାňŃ ř ɂŔǈ ରାĬŃ, 
ŔǑପାŅĴ ɂŅୀǊ ରାĬŃ, ĬňŔଭାňŃ ř 
Ňାରାŧł ଲେଙ୍କା Ĳ Ňୀତେଶ Ŕାŕś , 
ŔŕŔǑପାŅĴ ରାଧେଶɹୟାŌ ଜେŇା 
Ĳ Ņ řŊାĴର ଲେଙ୍କା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś 
ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ



İ ňŝȄŊŚŞŎ ŔŌŘŇ ŋŘŊŞŎ ĻŇɭନେĪȄŊŘ Ĵ řĺ ř 
ଲŏୋĴ ĴŘŕ ȀĴ ř ଶŒୋœ řŃ, ଲŘƗ ଚିŃ, Ň řōǻଯାŃ řŃ? 

ଯେĬĥŌŘନେ ଯେକ�ŤłŔ ř ŔŜȽରś  ଲŘŋ Ĵର řńŘ®ƻ ତି 
ɂĹś ର ŔǑŅ, ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵରƻତି Ŋ řŐŘŔŌŧ ĻŚŊŇ, 
ସେŌŘନେ ĨŇɹŌŘŇƉକୁ  ĴŘŕ ȀĴ ř Ĵର řŅ řĨƻତି ȮରୀŃŅŘŔ? 
ପ�ţଶŘĹ řĴ Ĭତ୍ƥĻŇŘ-ɂŊł İŕ ř ଶ୍ɌłŚŧ ĨŌł řœ 
Ĵ řɂĴŘର Ň řƳଦ୍ଦŧ ĬňŘŅŘŇŞŎ Ň řର୍ȁŃ? Ĳť଼ିଶŘର 
Ŋ řଶ řǦ ଲେĵĴ, ଦ�ţŇ řĴ ­ŔŌŘĻ®ର ĬƮĶǻଗୀĴŝŃ 
ŊŘର୍ତ୍ତା Ŕମ୍ପାŅĴ ȄŊŘ ĬŅŧŇŘń œଡ଼ƍଗୀଙ୍କ ŊſǱŐ 
Ŋ řŅŚƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪଗଲŘ, ଯେତେବେଳେ ĭŇŊ řĦଶ 
ଶŃŘǏଦୀର ŌƺŋŘଗŞŎ ĪĦରŘĻŚŞŎ ରĹřŃ ĬňŇ୍ୟାŔ 
­Ĩଙ୍କଲ ľŌŔ କେŊ řŇ® ňŦŖ řଲେ ସେģ ŃŘ®ର ଲେȃĴŘ 
ହେର řİľ Ŋ řଚେର ଷ୍ଟୋģ ĬŅŧŇŘń Ň řĻ ପ୍ରାłର 
ɂŃ řŊŘŅ ŔĦଯ�ୋଗ Ĵର ř Ĳť଼ିĩŞŎ ŃŘ®ର ŋŘœŘନ୍ତର 
Ĵଲେ ­ľŌĴĴŘଙ୍କ ĴśľŚର®ģ ĩମେର řĴŘŞŎ ɂĹŐřŃ 
ȮରୀŃŅŘŔ ɂńŘĴś ĨŊଲŌɲŇ Ĵର ř İŕŘର Ŕର୍ଜŇŘģ 
ĬŅŧŇŘń ŃŘŕŘର ĨŇŘŔŻ ĨŇś ŊŘŅĴ ŌŘȽ Ňś ŕƻତିģ 
ŃŘଙ୍କ ŕŝŅŧର କ�ୋŕ, ĩȃର ଲś ŕ ĩĬ İňର ř 

ĻķŇɹ ɂńŘ Ŋ řରś ƴŞŎ 
Ň řĻ ĺŘŃ ř ŋ řŃରś  Ŋ řƐଛୁର řŃ 
ହ�ୋĪ ĩŔśȄŊŘ ĨƆନିĴł řĴŘ 
ɂŃ řľ ř ଶବ୍ଦ ňǠଚାŃŞŎ ସେ Ĵର řଦେଲେ ŔĦସ୍ଥାň řŃģ 
ĬňŇ୍ୟାŔľ ř Ĳť଼ିĩ ňŘĿĴŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ହ�ୋĪ ĬĿřଲŘ 
ĨŇŇɹ ĩĴର୍ଷłର କେǂģ 

ĴśŕŘଯŘİ ŔŌȰ ňŝȄŊŚŞŎ ŊŘĪବେଲ ňŞŎ 
İŕ ř Ŋŕ řľ řର ŕ Ȁ Ŋ řକ୍ରŧ ŔĦĵ୍ୟା ŔŞ୍ବେŘƏ ŔŚŌŘĴś Ǵର୍ଶ 
Ĵର řĺ řģ ľŌ ĴĴŘ ଗ�ୋľ řİ ସ୍ଥାŇରś  Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪ Ĵ řňର ř 
İĴŘȅĴ ķରĴś ଯŘĪĺƻତି İŊĦ ŔĴŐ Ň řōǻଯାŃŇŘ 
Ŕŕɹ Ĵର řĺƻତି ŃŘŕŘ ŔତେĴ ř ŃŘଙ୍କର ř ŕ Ȁ ସ୍ǶŅ Ĳ 
ରŻର ĨſରŞŎ ଲřȃŃģ Ŋ řŋ řǈ Ĺର řȽ Ĺ řȽł ŌƺŞŎ 
Ň řǨଠୁରŃŘ, Ň řର୍ମŌŃŘ Ŋର୍ଣ୍ଣିŃ ହେଲେ ହେĥ ŌŘŇŊ řĴ 
Ŕମ୍ୱେŅŇŘର କ�ୋŌŐŃŘ Ōƺ ĨƉକିŃģ ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ĩଶŘ 
Ĳ Ŋ řǢୱାŔର ĩଲŏୋĴŞŎĵŘģ ତେłś ସେŕ ř Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  İŕŘ 
İĴ ĴŘŐĻŧŚ ĬňŇ୍ୟାŔģ 

ĬŅŧŇŘń œଡ଼ƍଗୀ Ȅଲେ ŔŃɹŊŘŅŚ 
ŊŇŊ řŅ୍ୟାŐŧର ĺŘȽģ ସେ ĨŐĴŘଶ୍ରŌŞŎ Ň řବେŅřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେ ଗŘǄଧୀ ĩŅର୍ଶ Ĭଦ୍ଦେଶɹŞŎģ ĨŔŕଯ�ୋଗ 
ĩନǁଦୋŐŇŞŎ ļŘŔ ଦେĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ĩƬĴńŘର 

ŇŘŌ ହେଲŘ ­ଗŘǄଧୀ ŌŕŘରŘĻଙ୍କ 
ଶ řœɹ®ģ ňśŇଶ୍ଚ ସେ ĨŇś ŊŘŅ 
Ĵରƻତି İĴ Ŋ řଶŘŐ Ȱǀ ­İĴ 

ŔŕɎ İĴ ĩରŊɹରĻŇŚର ĴŘŕŘłŚ®ģ ňŘରŔɹର 
ରŘĻŘ Ŕŕର řŧŘଙ୍କ ɂŃ ř ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ Ŋ řǢୱାŔķŘŃĴŃŘ 
Ĵର řȄଲେ ବ�ୋଲř ରŘĻŘ ňର řłŃ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄଲେ 
ŇŘରŚŊ řଦ୍ƶœŚ Ĺର řȽŞŎģ ɂŃ řŅ řŇ Ļଣେ ĴŇ୍ୟାĴś 
Ŋ řŊŘŕ Ĵର řŊŘ İŊĦ ŔĴŘଳେ ŃŘ®Ĵś ŌŝŃ୍ୟୁ ŌśĵĴś 
ଠେଲřଦେŊŘର କ୍ǾରŃŘŞŎ ରŘĻŘ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେ Ĩନ୍ଧ 
ɂŃ řଶŒୋņ ňରŘŧłģ Ōƽ୍ରୀ-ĴŇ୍ୟା ŔŘŕŘରŘĻŘŅŚ ŃŘƉକୁ  
Ŋ řŊŘŕ Ĵରƻତିģ ɂŃ ř ରŘŃ řŞŎ Ĵŕƻତି ĴŘŕŘłŚľ řİ, 
ĨńĹ ŃŘŕŘ ରହେ ĨŔŌŘǊģ ରŘĻŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŘŕŘłŚľ řĴś  
ଶśł řŊŘ ňŘĪĥ Ĩପେକ୍ଷା Ĵରƻତି ɂŃ řŅ řŇģ ŔŊś  ĴŘŕŘłŚ 
ଯେତେବେଳେ ଶେœ ହେĬĺ ř ସେତେବେଳେ ରŘĻŘ 
Ň řĻର ŋś ଲ Ŋś ļ řňŘର řĺƻତିģ 

ĬŅŧŇŘńଙ୍କ ĨŇ୍ୟାŇɹ ରĹŇŘ Ŋ ř ରŕ řĺ řģ ŃŘଙ୍କ 
ĩତ୍ମାŞŎ ଗśǓଫିŃ ȄଲŘ Ōł řœର Ōśକ୍ତି  ŔĴŘଶେ ଯେĬĥ 
ĨŔŘŌŘŇɹ Ŋ୍ୟାĴśŐŃŘ Ĳ ŔŅřƐଛା, ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ŃŘଙ୍କ 
ŔŘŕ řŃɹĴŝŃ ř Ŕŝଷ୍ଟିର  Ō ŜŐ ĬƮģ ସେ Ȅଲେ ɂńŌରś  Ļଣେ 
ĬƏକ�ୋľŚର ଶ řଶś ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴģ ĨŇś ŋŊ Ĵର řȄଲେ 

ଗŋŚର ŋŘŊŞŎ ଯେ ŌŕŘňśରś œŌŘŇଙ୍କ ଗŘńŘ ŊŘ 
ĴȄŃ ĴŘŕŘłŚ ň řଲŘଙ୍କ ŌƺŞŎ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řňŘର řŊ 
ଗŋŚର ĩଲŏୋଡ଼Ňģ ସେȄňŘĪĥ ସେ ň řଲŘଙ୍କ ĩŅର୍ଶ 
ĻŚŊŇŚŌŘŐŘ ɂłŧŇ Ĵର řȄଲେģ ĩŕśର ř ĨନେĴ 
ňśǯĴ Ŕŕ ସେ ­Īଶň ĴŘŕŘłŚ® ĩĬ ­ĻŘŃĴ ଗǛ®Ĵś 
Ōƺ ňର řବେœł Ĵଲେ ŔŕĻ Ŕśନ୍ଦର Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘŞŎģ 
İ ŔŌǯ Ŕŝଷ୍ଟି  Ŕŕ řŃ ­ŔŌŘĻ®ର ŊŘର୍ତ୍ତା Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŋŘŊŞŎ ŃŘଙ୍କ ŔŌର୍ପି Ń ĻŚŊŇ ņŘରŘĴś Ň řରŚſł 
Ĵର řŊŘ ଦ୍ୱାରŘ İĴ ŌŕŘŇ ŔŃɹ ĩŊ řǤ କୃŃ ହ�ୋĪଯŘİ 
ଯେ, ĬŅŧŇŘń œଡ଼ƍଗୀ ହେĬĺƻତି ŌŘŇŊ-Ōśକ୍ତିର  
Ļଣେ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŊŘର୍ତ୍ତŊŘŕĴģ ସେ ĻŘł řȄଲେ ଯେ ĩଗŘŌŚ 
ĴŘଲřର ň řଲŘŌŘନେ ŕ Ȁ ନେĪ ĩŔ řବେ ଶśŋଙ୍କର ŊŘର୍ତ୍ତାģ 
ଗ�ୋľ řİ ĴŊ řŃŘŞŎ ସେ ଲେȃĺƻତି - ­ŋŘŔ řଯŘĩ 
ମ�ୋର ବ�ୋĪŃ ନ�ୋŕ ř Ň řରŘଶ Ń řଳେ, ĩŔ řŊ ସେ 
Ņ řŇ ň ŜĻřବେ ତ�ୋତେ Ĳť଼ିĩ ŊŚŞŎ / ĬĿřŊ Ĳť଼ିଶŘ 
ĩĴŘଶେ ŊŚର Ĳť଼ିĩ ଗŘŇ, Ĭť଼ିŊ ňŊŇ ଲŕŞŎ 
ତ�ୋର ĻŧକେŃŇģ® ŌŘŇŊ-Ōśକ୍ତିର  ŊŘର୍ତ୍ତାŊŕ Ĳ 
Ĳť଼ିଶŘ ŌŘľ řର ɂଗŃ ř-ĬŅଘ�ୋœĴ ŋŘŊŞŎ ŃŘଙ୍କ 
ŔŘņŇŘର ସ୍ୱାŃƽ୍ର୍ୟ ସ୍ୱŃħ ĩĻř ɂŃ řňŘŅ řŃģ  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű
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ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

ŞĴǂŎś  ňର�ୋſ ବŊୋŇŔ ବŘƥǻତା
ଦେଶŞŎ ĬƪପାŅřŃ ହେĬńíŊŘ Ŋ řŋ řǈ Ĵŝœ řĻŘŃ ȿŊɹର କେǂ ŔରĴŘର Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔŕŘŧĴ 

ŌŜଲɹ(İȟ‌İȧ‌ň ř) Ň řର୍ଦ୍ଧାରł ŌŘƺŌŞŎ ĹŘœŚଙ୍କ ňŘĪĥ ଲŘŋĻŇĴ ŌŜଲɹ ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
Ĵର řńŘ®ƻ ତିģ ତେବେ İŕ ř İȟ‌İȧ‌ň řĴś  ĩĪŇଗŃ ŔɫବୀĴŝŃ ř Ņ řĩଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ŔରĴŘରଙ୍କ ŅɫବାରŘ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ Ō ŜଲɹĿŘରś  ĴŌ ŅରŞŎ Ĵŝœ ř ĬƪପାŅର Ŋ řȮ ରି ĵର řŅ ଯେ İĴ ņର୍ତ୍ତŊɹ ĨňରŘņ ŃŘŕŘ 
ĴŘō୍ଯɹĴŘରŚ ହ�ୋĪňŘର řଲŘ ŇŘŕ Ȁģ İńíŌƺŞŎ Ĳଡ଼řଶŘ ŔମେŃ İĴŘņíĴ ରŘĻɹ ŔରĴŘର ņŘŇ Ĳ 
ଗŕŌ ŔĦȰŕŞŎ İȟ‌İȧ‌ň ř ĬňŞŎ Ĵɫ ବିƞଟାଲ ň řĺŘ ବ�ୋŇŔ ଦେĬĺƻତିģ ĹŘœŚ Ōƺ Ĭତ୍ସାŕ řŃ ହ�ୋĪ 
ĨņíĴରś  ĨņíĴ ŉŔଲ ĨŌŐ Ĵରś ĺƻତିģ ŔରĴŘରଙ୍କ ŔŘņŘରł Ŋଣ୍ଟŇ ŊɹŊସ୍ଥା Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ĵଲ୍ୟାłĴŘରŚ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĩĴǷ ମିĴ ĩŊଶɹĴŃŘ ň Ŝରł Ĵର řŊŘŞŎ ņŘŇ Ĳ ଗŕŌ 
Ĭňଯ�ୋଗŚ ହ�ୋĪ ĩŔ řĺ řģ ତେବେ ŋƠଡାରł ſŌŃŘ ĨŃ řକ୍ରŌ Ĵର řଯŘĪńíŊŘରś  କେǂ ŔରĴŘର 
ĨŔŕŘŧŃŘ ɂĴŘଶ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ବ�ୋŇŔ ɂŅŘŇĴś Ň řରś ତ୍ସାŕ řŃ Ĵରś ĺƻତିģ ĩŌ ରŘĻɹ ŔରĴŘର 
Ōƺ Ň řରǻବାĹŇ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ରକ୍ଷା Ĵର ř Ĵɫ ବିĪƞଟାଲ ň řĺŘ ņŘŇŞŎ ŲŪŪ ľƉକା ବ�ୋŇŔ ɂŅŘŇ Ĵର ř 
ŕରଡ଼ķłŘŞŎ ňଡ଼řĺƻତିģ ňର řǱʹŃ ř İňର ř ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ŔରĴŘରƉକୁ  ଦେŊŘĴś ŊŘņśĺ ř, ĨŇɹňଟେ 
ĨņíĴ ņŘŇ ŔĦȰŕ Ĵର ř ŃŘŕŘĴś କେĬĥĿ ř ରĵíବେ ସେ Ĺřƻତା ķŘର řĺ řģ 

Ň řĴľŞŎ କେରŐ ŔରĴŘରଙ୍କ Ōśĵɹ ŔĹřŊƉକୁ  କେǂ Ĩର୍ଥŌƽ୍ରାŐŧ ଲେĵíńíŊŘ Ĺ řĿ řର Ōର୍ମରś  
ǴǦ ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ବ�ୋŇŔ ɂŅŘŇ Ŋନ୍ଦ ହେĬģ ņŘŇ Ĳ ଗŕŌ ŊŅŐŞŎ ŀŘଲř Ĳ ତ�ţŐŊŚĻ 
ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ ĹŘœŚƉକୁ  ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴରŘଯŘĬģ ĴŘରł İ କ୍ଷେȽŞŎ ଦେଶ ĩƬŇ řର୍ଭରଶŚŐ 
ହ�ୋĪŇńíŊŘରś  Ŋ řଦେଶରś  ĩŌŅŘŇŚ Ĵର řŊŘĴś ňŀś ĺ řģ କେରŐ Ĵŝœ řɂņŘŇ ରŘĻɹ Ňś ହେĥģ ŃńŘň ř 
ņŘŇ Ĳ ଗŕŌŞŎ ŅřĩଯŘĬńíŊŘ ବ�ୋŇŔ ɂŔଙ୍ଗŞŎ ସେĿŘĴŘର Ōśĵɹ ŔĹřŊƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେĵí କେǂ 
ŔରĴŘର ňŞ�ୋſŞŎ ŀŊଲ ĪƙଜିŇ ŔରĴŘରƉକୁ  ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪŇŘŕŘƻ ତି Ĵ ř? İŕ ř ňȽର ĨŇɹ 
İĴ Ņřଗ ହେଲŘ, ଗŕŌ Ĳ ņŘŇ ĹŘœŞŎ Ńś ŐŇŘƬĴ ŋŘବେ ĨņíĴ ĻŐ Ŋ řŇ řଯ�ୋଗ ହେĬńíŊŘରś  
ŋŜ ŃŐ ĻŐǯର ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ İńíŔŕ Ōŝତ୍ତି ĴŘ Ĳ ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘŞŎ ňର řଲକ୍ଷି Ń ĨŊſŧ ņŘରŘ 
ĩଗĴś İĴ Ŋ řňƒŇĴ ňର řǱʹŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ସେŕ řŋŐř Ňଡ଼Řପ�ୋଡ଼řରś  ଯେĬĥ ňର řବେଶ 
ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ କ୍ରମେ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŔŚŌŘ ĨŃ řକ୍ରŌ Ĵରś ĺ řģ 

Ĩର୍ଥ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧର ňȽ ŌŘƺŌŞŎ କେǂ ŔରĴŘର ଯେĬĥ ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĪĺƻତି ସେńíରś  ǴǦ  
ɂŃŚŧŌŘŇ ŕśİ ଯେ ĹŘœŚƉକୁ  Ņ řĩଯŘĪńíŊŘ ବ�ୋŇŔ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇŞŎ Ŋନ୍ଦ ହେŊģ Ōŝତ୍ତି ĴŘ, 
ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘ Ĳ ňର řବେଶŞŎ ŔƻତୁŐŇ ରକ୍ଷା Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ņŘŇ Ĳ ଗŕŌ ĹŘœĴś Ň řରś ତ୍ସାŕ řŃ 
ĴରŘଯ řŊģ ŔରĴŘର ŔĦȰŕ ňର řŌŘł ɏରାŔ Ĵଲେ ଲŘŋଖ�ୋର ବେňŘରŚଙ୍କ Ŕŕ Ŋ řȮ ରିŊľŘ ňŘĪĥ 
ଯେĬĥ ŊŘƺŊŘņĴŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊ ସେńíŞŎ ĹŘœŚଙ୍କ ĩର୍ଥʹĴ Ņś Ķ୍ଗŃ ř ĩଗĴś ĩŕśର ř ŊŦřŊģ ତେłś 
İŌİŔň řĴś  ĩĪŇଗŃ Ōō୍ଯ୍ୟାŅŘ ɂŅŘŇ Ĵର ř ĴŌ Ō ŜଲɹŞŎ Ŋ řȮ ରି ĵର řŅ İĴ ņର୍ତ୍ତŊɹ ĨňରŘņ 
ରŜ ପେ ňର řଗł řŃ ହେŊŘ ĬĹřŃģ ņŘŇ Ĳ ଗŕŌର ଗśłŘƬĴ ŌŘŇ ņŘō୍ଯɹ Ĵର ř ŃŘŕŘĴś ରପ୍ତାŇ ř 
ŊŘł řĻɹର Ŋ řଶେœ ରŜ ପେ ŌŘŇɹŃŘ ଦେŊŘŞŎ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ରŕśĺ ř କେĬĥĿ ř? İńíɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେଲେ 
ŔରĴŘରଙ୍କ ŋƠଡାରŞŎ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ ରହେŊŘ Ŕŕ ĹŘœŚ Ōƺ ଲŘŋŊŘŇ ହ�ୋĪňŘରନ୍ତେģ  n

ĻŘňŘŇରେ ŇŜ ĩ ନେŃŝ Ńɫ
ŔŜ େō୍ଯ୍ୟାŅŧର ଦେଶ ĻŘňŘŇŞŎ İବେ Ļଣେ ଲŏୋĴପ୍ରି ŧ ରŘǧŇŘŧĴଙ୍କ Ĩŋ୍ୟୁ Ņŧ ķľ řĺ řģ 

ňśରś œ ɂņŘŇ ରŘĻŇŚŃ řŞŎ Ŋ řňśŐ ĻŇŔŌର୍ଥŇ ŕŘŔଲ Ĵର ř Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ଯେ ŊɹŊସ୍ଥାĴś 
ŔśņŘର řŊŘର ନେŃŝ Ń୍ବ ନେବେ İĴńŘ କେŕ ř ĴǛŇŘ Ĵରś Ňńíଲେģ ସେ ହେଲେ ଲŏŤŕŌŘŇŊŚ 
ŔŘନେ  ŃĴŘĪĹřģ ଲ řŊରŘȢ ଡେମ�ୋȮରାľ řȇ ňŘର୍ଟି ňſରś  Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪ ସେ ŬŪŬů 
Ĩକ୍ɟୋŊରŞŎ ĻŘňŘŇର ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŅŘŧ řŃ୍ବ Ȱŕł Ĵର řĺƻତିģ  ŃŘଙ୍କ ŌŃŞŎ  ନେŃŘ ŊŘĺ řŊŘŞŎ  
ŔŘର୍ବଭ�ŤŌ ĨņíĴŘର ଦେଶŊŘŔŚଙ୍କରģ ସେ ŃŘଙ୍କର ଲŏୋĴପ୍ରି ŧŃŘĴś ŊŘĻřŞŎ ଲଗŘĪ ଦେଶŞŎ 
ŌƺŊର୍ତ୍ତୀĴŘŐŚŇ Ň řରǻବାĹŇ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řńíଲେģ Ŋ řଶ୍ବଯśƴ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ĻŘňŘŇŞŎ Ņś Ī-Ńŝ ŃŚŧŘĦଶ 
ŔĦĵ୍ୟାଗର řǪŃŘ ŕŘŔଲ Ĵର řŊŘ ଯେକ�ŤłŔ ř ŅŐ ŊŘ ମେଣ୍ଟ ňſŞŎ İĴɂĴŘର Ņś ରś ŕ Ŋ୍ୟାňର 
ହ�ୋĪńíŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘĴś ŔǕŊ Ĵର řĺ ř ŃĴŘĪĹřଙ୍କ ନେŃŝ Ń୍ବģ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĨǱʹରŃŘରś  ŊŘରŌ୍ବାର 
ନେŃŝ Ń୍ବ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ŔŘଙ୍ଗĴś ĨŊſŧŌśĵŚ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ଦେଶŊŘŔŚƉକୁ  Ļଣେ ŔŌର୍ଥ Ĳ Ŕśଯ�ୋଗɹ 
ନେŃŝ Ń୍ବĴś  Ň řରǻବାĹ řŃ Ĵର řŊŘĴś Ŕśଯ�ୋଗ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řńíଲŘģ ଗŃ ରŊ řŊŘରର Ň řରǻବାĹŇ ŉŐରś  ŃŘŕŘŕ Ȁ 
ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋଗɹ  ŭŪ Ŋର୍ଷରś  ĴŌ ŊŧŔର ųŪ ɂŃ řଶŃରś  ĨņíĴ ଯśŊ ŌŃŅŘŃŘ 
ŃĴŘĪĹřଙ୍କ ନେŃŝ Ń୍ବ ŔňſŞŎ ŌŃŅŘŇ Ĵର řńíଲେģ

ĬƏ ŔŅŇ Ŋ řŞ�ୋņŚଙ୍କ Ň řŧନ୍ତ୍ରłŞŎ ńíଲେ Ōƺ ĩĪŇ ɂłŧŇ Ĵର ř ŃŘŕŘର ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ŔĴŘଶେ କ�ŤłŔ ř ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ସେ ǴǦ Ĵର řĺƻତିģ ଦେଶର Ŋŝ ŕତ୍ତର Ŕɫବାର୍ଥରକ୍ଷା 
ňŘĪĥ Ŋ řŞ�ୋņŚଙ୍କ Ŕŕ ŕŘŃ Ō řଶŘĪ ĴŘō୍ଯɹ Ĵର řŊŘର ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ସେ ଦେĪĺƻତିģ ĹŚŇ Ĳ Ĭତ୍ତର 
କ�ୋର řĩ ňſରś  ŔŘǕŊɹ Ŋ řňŅĴś Ņŝ ଷ୍ଟି ŞŎ ରĵí ĻŘňŘŇର ŔŘŌର řĴ ŔŘŌର୍ଥɹ Ŋŝ ƴʹĴś  Ĩଗ୍ରାņíĴŘର 
Ņ řĩଯ řŊģ İńíŔĴŘଶେ ŔĦŊ řņŘŇ ŔĦଶŒୋņŇର ĩŊଶɹĴŃŘ ĬňśĻřňŘŞŎģ ūųŮűŞŎ 
ĩମେର řĴŘର ɂŃ řରକ୍ଷା ŊŘŕ řŇŚ Ň řŧନ୍ତ୍ରłŞŎ ĻŘňŘŇ ńíŊŘରś  ସେତେବେଳେ ɂłŧŇ ĴରŘଯŘĪńíŊŘ 
ŔĦŊ řņŘŇŞŎ ɂŃ řରକ୍ଷା ɂସ୍ତୁŃ ř ĬňŞŎ ĴľĴłŘ ɂୟ�ୋଗ ĴରŘଯŘĪńíଲŘģ Ň řରǻବାĹ řŃ ହେŊŘ 
ňŞŎ ŃĴŘĪĹř ǴǦ Ĵର řĺƻତି ଯେ ŔĦŊ řņŘŇŞŎ İŕ ř Ņ řଗ ŔĦଶŒୋņŇ ହେŊŘ Ļରś ରŚģ ĻŘňŘŇ 
Ŕśରକ୍ଷାĴś Ĩଗ୍ରାņíĴŘର ଦେŊŘ Ŕŕ ଶକ୍ତି , ŔŘŌର୍ଥɹ Ĳ ŔŌŝƴʹ ŔĴŘଶେ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  ŔśņŘର řŊŘ Ļରś ରŚ 
ହ�ୋĪňଡ଼řĺ řģ Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ Ōśଦ୍ରାସ୍ପୀŃ řĴś  Ň řŧନ୍ତ୍ରłĴś ĩł řŊŘ İŊĦ ĵŘŅɹ Ĭňରś  ľ řĴŔ ɂŃ୍ୟାŕŘର ŋŐř 
Ň řǪତ୍ତି ĴŘō୍ଯɹĴŘରŚ ňŘĪĥ ĩŊଶɹĴ ňଡ଼řଲେ Įł Ĵର řŊŘĴś ŔରĴŘର ňĺķśƗଚା ଦେବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ŃĴŘĪĹřģ

ŃĴŘĪĹř ĬŅŘରŊŘŅŚ ଗłŃŘƽ ୍ରିĴ ŅŐĴś ɂŃ řŇ řņíŃ୍ବ Ĵରś ńíଲେ ହେĥ ରſłŊŘŅŚ ŇŚŃ řĴś  
ĩňłŘର ଦେଶŞŎ ňର řଲକ୍ଷି Ń Ņś ର୍ବŐ Ņ řଗଗśଡ଼ řĴś  ŔśņŘର řŊŘ ɂŃ ř ଗśରś Ń୍ବ ଦେବେģ Ņକ୍ଷି ł ň Ŝର୍ବ 
İŔ řĩର ŋŜ -ରŘĻନ�ţŃ řĴ ǱʹŃ řŞŎ ŃŘଙ୍କର ŋŜ Ō řĴŘ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇŞŎ Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର Ōŕତ୍ତ୍ବ ରĵíŊģ  
Ŋ řଶେœĴର ř ĹŚŇĴś ɂŃ řŞ�ୋņ Ĵର řŊŘ ŔĴŘଶେ ĻŘňŘŇĴś ĩମେର řĴŘର ŔŘŕŘଯɹ Ĳ ŔŌର୍ଥŇ 
Ō řŐ řŊŘର ŔŜĹŇŘ İବେĿŘରś  ǴǦ ହେŘĪĺ řģ  n

Ĳť଼ିଶŘŞŎ ŰŬ ɂĴŘର ĩŅřŊŘŔŚ ŊŔŊŘŔ 
Ĵରƻତିģ ŬŪūū ĻŇଗłŇŘ ĨŇś ŔŘŞŎ ରŘĻɹର 

ମ�ୋȑ‌‌ Ůů ɂŃ řଶŃ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
ŊŔŊŘŔ Ĵରś ńíŊŘ İŌŘŇଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ମ�ୋȑ‌‌ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟାର ŬŬ.Ų ɂŃ řଶŃģ ଦେଶର ମ�ୋľ 
ĩŅřŊŘŔŚ ĻŇŔĦĵ୍ୟାର İŕŘ ପ୍ରାŧ Ņଶ ɂŃ řଶŃģ  
ĨŊ řŋŻ କ�ୋରŘňśľ, Ŕśନ୍ଦରଗଡ଼Ŗ, କେନ୍ଦୁļର Ĳ 
ŌŧŜରŋଞ୍ଜŞŎ ĩŅřŊŘŔŚŌŘନେ ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟାŞŎ 
ŊŘŔ Ĵରƻତିģ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  ňĺś ĩ 
İŕ ř ŊĶ୍ଗ Ōƺରś  Ļś ĩଙ୍ଗ, ĵť଼ିĩ, ŀଙ୍ଗର řĩ Ĵନ୍ଧ, 
Ĵśľ řĩ Ĵନ୍ଧ Ĳ ଲŘƙଜିĩ ସ�ŤରŘ ĩŅř ūŭ ĩŅřŊŘŔŚ 
ŔĦɂŅŘŧ Ŋ řňǈପ୍ରାŧ ଶ୍ɌłŚରģ ତେłś ସେŌŘŇଙ୍କ 
Ĵଲ୍ୟାł ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŔରĴŘରŚ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ 
Ĭňଯ�ୋĻŇŘŌŘŇ ĴŘō୍ଯɹĴŘରŚ ହେĬĺ řģ İŕŘŔତ୍ତ୍ବେ 
ĻŘŃ řଗŃ ňର řĹŧର Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ ŋŘœŘର Ŕśରକ୍ଷା Ĳ 
ŔĦରſł ĨŃ ř ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 

Ĳť଼ିଶŘŞŎ Ŋ řŋ řǈ ĩŅřŊŘŔŚ ŔĦɂŅŘŧଙ୍କ 
ŋŘœŘର Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ ĨŃŚŃŞŎ ରŘĻɹ ŔରĴŘର 
ĬŅɹŌ Ĵର řĩŔśȄଲେ ହେĥ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŕŕଯ�ୋଗ Ŋ řŇŘ 
ସେ ŔŊś  ŋŘœŘର ŔŘŌ୍ବି ņŘŇ řĴ Ŕśରକ୍ଷା ĨŔǕŊģ ତେłś 
ŃƤକାŐŚŇ ରŘĻɹ ŔରĴŘର କ୍ରŌŘଗŃ ŋŘବେ İńíňŘĪĥ 
କେǂĴś ĨŇś Ş�ୋņ Ĵର řĩŔśȄଲେģ ĨňରňſŞŎ 
କେǂର କ୍ରŌŘଗŃ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋଗśĥĥ ĩŅřŊŘŔŚ ŋŘœŘ 
Ŋ řňǈ ହ�ୋĪĹŘଲřĺ řģ ŋŘœŘľ řİ Ōର řଗଲେ ĻŘŃ řľ řİ 
Ōର řଯŘİ İŊĦ ŃŘŕŘର ŔĦǭକୃŃ ř ଲŏୋň ňŘİģ ĨńĹ 
କେǂ ŔରĴŘରଙ୍କ İ Ņ řଗŞŎ ĬŅŘŔŚŇŃŘ ĩଶ୍ଚō୍ଯɹ 
Ĵରś ĺ řģ 

Ĳť଼ିଶŘŞŎ ŊŔŊŘŔ Ĵରś ȄŊŘ ŰŬɂĴŘର 
ĻŇĻŘŃ ř ŊĶ୍ଗର ଲŏୋĴ űŮ ɂĴŘର ŋŘœŘ Ĵŕƻତିģ 
ŋŘœŘŊ řȖ‌‌ŌŘŇଙ୍କ ŌŃŞŎ ସେଗśť ଼ିĴ Ōƺରś  ŊŘଲ୍ମି ĴŚ, 
ŌǺଲାର, Ļś ĩଙ୍ଗ, Ĵ řŔŘŇ, କ�ୋŧŘ, ĲରŘŌ, ŌśƠଡାରŚ, 
ସ�ŤରŚ, ଗଡ଼ŖŊŘ, Ŋଡ଼ଗଡ଼ŖŊŘ, ŋŜ Ō řĻ, ହ�ୋ Ĳ 
ଗ�ୋƠଡି ĩŅř ūŭľ ř Ŋ řଲś Ǌପ୍ରାŧģ କେǂ ĩŅřŊŘŔŚ 
Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧର ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞŎ ŔŌȰ ଦେଶŞŎ 
ŲŬľ ř ĩŅřŊŘŔŚ ŋŘœŘ Ŋ řňǈģ ସେ ŔŊś  ŋŘœŘର 
Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ ରŘĻɹ ŔରĴŘରŌŘŇଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘŞŎ 
Ŋƣଣ୍ଣବ�ୋņ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିଶŘରś  ସେȄŞŎ 
ňŘଞ୍ଚľ ř ଯńŘ Ļś ĩଙ୍ଗ, Ĵ řŔŘŇ, କ�ୋŧŘ, ĲରŘŌ Ĳ 

ŔĬରŘ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ ĨńĹ ŔŌ୍ବି ņŘŇର ĨǦŌ ŔŜĹŚŞŎ 
ŔĬରŘ, ŋŜ Ō řĻ, ହ�ୋ, ŌśƠଡାର ř ĩŅř ŋŘœŘĴś ସ୍ଥାŇ řŃ 
Ĵର řŊŘĴś ଗŃ ପ୍ରାŧ ūū Ŋର୍ଷ ņର ř କେǂ ŔରĴŘର 
ĬŅŘŔŚŇģ 

ĻŘŃŚŧ ଶ řକ୍ଷାŇŚŃ ř ŬŪŬŪŞŎ ପ୍ରାȇ‌‌ କ�ŤଶŐ Ĳ 
ଶ řଶś ଶ୍ɌłŚĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř Ĭňର ଶ୍ɌłŚ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ŔŌǯƉକୁ  ŌŘŃŝ ŋŘœŘŞŎ ଶ řକ୍ଷା ଦେŊŘର ŊɹŊସ୍ଥା 
ରŕ řĺ řģ ସେŔŊś  ŋŘœŘର Ŕśରକ୍ଷା Ĳ Ŋ řĴŘଶ Ň ହେଲେ 
ଶ řକ୍ଷା ŇŚŃ řର ଲକ୍ଷ୍ୟ ŔŉŐ ହେŊ କେŌ řŃ ř? ରŘĻɹର 
ĩŅřŊŘŔŚŊŕśŐ Ļřଲ୍ଲାŌŘŇଙ୍କŞŎ Ŋ řňǈ ĩŅřŊŘŔŚ 
ŋŘœŘର Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ķŞ�ୋĪ Ĳ ŔରĴŘରŚ 
ĨŇś ǨଠାŇŌŘନେ ଯńŘŔŘƺ ĬŅɹŌ Ĵରś ĺƻତିģ 
କେତେĴ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ଶ řǛ ŔĦସ୍ଥାŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋଗର 
ŕŘŃ ŊŦŘĪĺƻତିģ ଯŘĻňśର Ļřଲ୍ଲାର ŔśĴ řନ୍ଦା Ĳ 
ŅŘŇଗŅř Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ķŞ�ୋĪ ଶ řǛ ŔĦସ୍ଥା ĬŅɹŌŞŎ 
ŰŲľ ř ĩŅřŊŘŔŚ ŋŘœŘ Ŕśରକ୍ଷା କେǂ ĹŘଲřĺ řģ 
ରŘŧଗଡ଼ŖŘ, Ŕśନ୍ଦରଗଡ଼Ŗ Ĳ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřଲ୍ଲାŞŎ Ōƺ 
İŋŐř ɂŧŘŔ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊŘର ŔŜĹŇŘ ରŕ řĺ řģ 
İŕŘ İĴ ŔŘņś ĬŅɹŌģ ତେବେ İȄňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ǯରŞŎ ŇŚŃ ř ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪ Ŕର୍ବŋŘରŃŚŧ ǯରŞŎ 
ŃŘŕŘ ĴŘō୍ଯɹĴŘରŚ Ň ହେŊŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ ĩŅřŊŘŔŚ ŋŘœŘ 
Ŋ řňǈ ŃŘଲřĴŘରś  ĬňରĴś ĬĿřňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ ଯେĬĥ 
ĩŅřŊŘŔŚ ŋŘœŘର Ň řĻସ୍ୱ ଲřň ř Ĩĺ ř, ସେ ŋŘœŘĴś 
ŊƗଚାĪŊŘ ĴǦŔŘƺ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ĬŅŘŕରł ସ୍ୱରŜ ň 
ହ�ୋ Ĳ ŔŘƻତାŐ řର Ň řĻସ୍ୱ ଲřň ř ଯńŘକ୍ରମେ ŵŘରŘଙ୍ଗĹřľ ř 
Ĳ ĨଲĹřĴ ř ରŕ řĺ řģ ତେବେ ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କର ଲřň ř 
ŇŘŕ Ȁ, ସେ ŋŘœŘର Ŕśରକ୍ଷା İĴ ĴǦŔŘƺ Ŋ୍ୟାňŘରģ 
ସେ ŔŊś  ň řଲŘƉକୁ  ସେŕ ř ŋŘœŘŞŎ ĴńŘ Ĵŕ ř ŃŘଙ୍କ 
ŔĦǭକୃŃ řର ĴŘŕŘłŚ ଶśłŘĪ ସେ ŋŘœŘĴś ɂńମେ 
ŊƗଚାĪŊŘĴś ହେŊ Ĳ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ ଲřň ř ɂସ୍ତୁŃ 
Ĵର řŊŘĴś ňť଼ିŊģ

ŋŘœŘ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔŌŔ୍ୟା ŔŌȰ Ŋ řଶ୍ୱŞŎ Ĭତ୍କľģ 
Ŋ řଶ୍ୱର ŰŪŪŪ ĴȄŃ ŋŘœŘ Ōƺରś  Ůŭ ଶŃŘĦଶ 
Ŋ řňǈģ ɂŃ řŅ řŇ ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ ŋŘœŘ Ōରś ĺ ř; 
ĴŘରł ସେ ŋŘœŘ ĴŕśȄŊŘ ଶେœ ଲŏୋĴର ŌŝŃ୍ୟୁ  
Ŕŕ řŃ ŃŘŕŘର ŌŘŃŝ ŋŘœŘ Ŋ řňǈ ହେĬĺ řģ Ĳť଼ିଶŘŞŎ 
ĨନେĴ ĩŅřŊŘŔŚ Ň řĻସ୍ୱ ŋŘœŘ Ŕŕ řŃ ĨନେĴ 
ĬňŋŘœŘ Ōƺ Ĵŕ řńŘ®ƻ ତିģ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŋŘœŘŞŎ 

ŕ řନ୍ଦୀ Ĳ ĪĦରŘĻŚର ŊŕśŐ ŊɹŊŕŘର, ĻŚŊ řĴŘ 
Ĺ řƻତା, ňŘĿňŦŖŘ, ସ୍ଥାŇŘନ୍ତରł, ņରǻମାନ୍ତର Ĳ ŊŘŕɹ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ɂŋŘŊ ଯ�ୋଗśĥĥ ŋŘœŘ Ŋ řňǈ ହେŊŘŞŎ 
ଲŘଗ řĺ řģ İŕŘĺଡ଼Ř ŋŘœŘ Ŕŕ řŃ ĴńŇ, ଲřĵŇ Ĳ 
ňĿŇ Ļť଼ିŃģ ସେ ଶŝƌŐŘ Ŋ řଗ řť ଼ିଲେ ŋŘœŘ Ōର řŊŘ 
ସ୍ୱାŋŘŊ řĴģ ତେłś Ŋ řňǈପ୍ରାŧ ŋŘœŘĴś ŊƗଚାĪŊŘ 
କେŊŐ İĴ ĩŕ୍ୱାŇ Ňś ହେĥ, İŕŘ ĨŃɹନ୍ତ ŊɹŧŊŕśŐ 
Ĳ ĴǦŔŘƺ Ŋ୍ୟାňŘରģ ŃńŘň ř ŔରĴŘରŚ ĩȰŕ Ĳ 
ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŔŅřƐଛା İŕŘĴś ŔŕĻ Ĵର řňŘରƻତାģ 
ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାରĴŌŘନେ ହେĻřŊŘ ŅରĴŘର ଯେ 
ŌŘŃŝ ŋŘœŘ ଯŅř Ş�ୋĻଗŘରର ŋŘœŘ Ň ŕśİ ŃŘ®Ĵś  
ŊƗଚାĪ ରȃŊŘ ĴǦģ

ńŞŎ ŋŘœŘ ŕĻřଗଲେ ସେŕ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ 
ŋŘœŘŋŘœŚଙ୍କ ňର řĹŧ Ōƺ ŕĻřଯŘİģ ତେłś 
ସେŌŘŇଙ୍କର ŋŘœŘର Ŕśରକ୍ଷା Ĩର୍ଥ ସେŌŘŇଙ୍କର 
ňର řĹŧର Ŕśରକ୍ଷାģ İȄňŘĪĥ Ĭŋŧ କେǂ Ĳ ରŘĻɹ 
ŔରĴŘର Ńତ୍ପରŃŘ ɂĴŘଶ Ĵର řŊŘର ĩŊଶɹĴŃŘ 
ରŕ řĺ řģ ĩŌ ଦେଶର ɂńŌ ĩŅřŊŘŔŚ ରŘǧňŃ ř 
ŋŘବେ Ļଣେ Ĳť଼ିĩ Ōŕ řŐŘ ଶ୍ରୀŌŃŚ ଦ୍ରୌňŅŚ Ōśର୍ମୁ 
ĨȅǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İବେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŅŞŎ 
ĩŅřŊŘŔŚ ŔǒŅŘŧର ମ�ୋŕŇ Ĺରł ŌŘļŚ 
ŊŔ řĺƻତିģ ĩŅřŊŘŔŚ Ŋ୍ୟାňŘର Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ŅŘŧ řƫŞŎ 
Ļଣେ Ĳť଼ିĩ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņର ř ରŕ řĺƻତିģ ŃńŘň ř İ 
କ୍ଷେȽŞŎ ĨŊହେŐŘ Ĳť଼ିଶŘର ĩŅřŊŘŔŚଙ୍କ ɂŃ ř 
ĨŇ୍ୟାŧģ 

ŃƤକାŐŚŇ ରŘĻɹ ŔରĴŘର ହ�ୋ, ŋŜ Ō řĻ Ĳ 
ŌśƠଡାରŚ ŋŘœŘĴś ŔŌ୍ୱି ņŘŇର ĨǦŌ ĨŇś ଚ୍ଛେŅŞŎ 
ŔŘŌ řଲ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ କେǂ ŔରĴŘରƉକୁ  ňȽ ଲେȃŊŘ 
Ŕŕ ŊŘରŌ୍ୱାର ŅŘŊ ř Ĵର řĩŔśȄଲେģ İŕ ř କ୍ରŌŞŎ 
­ŔĬରŘ® ŋŘœŘĴś ŔŘŌ୍ୱି ņŘŇ řĴ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĥ Ōƽ ୍ରି 
ňର řœŅ Ōƺ ŔśňŘର řŔ Ĵର řȄଲŘģ ରŘĻɹŞŎ 
ŊŔŊŘŔ Ĵରś ȄŊŘ ů ଲſ ŔĬରŘ ŋŘœŘŋŘœŚ 
ĻŇĻŘŃ řଙ୍କ ňର řĹŧ Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  İŕŘ Ň řŃŘନ୍ତ ĩŊଶɹĴģ 
ŔĦǭକୃŃ ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ňśରŘłŞŎ İŕ ř ŋŘœŘର Ĭଲ୍ǟĵ 
ରŕ řĺ řģ ତେłś ŔĬରŘ ŋŘœŘĴś ŊƗଚାĪ ରĵŘଯ řŊŘର 
ĩŊଶɹĴŃŘ ରŕ řĺ řģ ŋŘରŃŚŧ ŔŌ୍ୱି ņŘŇର ĨǦŌ 
ĨŇś ଚ୍ଛେŅŞŎ ŔĬରŘ ŋŘœŘ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ହେଲେ 
କେŊ řକେ Ĩଞ୍ଚŐ ରŘŧଗଡ଼ŖŘ, ଗĻňŃ ř, Ŋରଗଡ଼Ŗ, 

ŊଲŘƍଗୀର ĩŅř Ļřଲ୍ଲାର ĻŇĻŘŃ řଙ୍କ ĴȄŃ 
ŋŘœŘ(ŔĬରŘ)ର ŔĦରſł, Ŋ řĴŘଶ Ĳ ɂŔŘରł Ŕŕ 
ଗବେœłŘ Ĳ ĨƺŧŇ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ୍ୟାňĴ କ୍ଷେȽ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ହ�ୋĪňŘର řŊģ 

କେŊŐ ŔĬରŘ ŋŘœŘĴś Ňś ହେĥ Ĳť଼ିଶŘ ŔମେŃ 
ňଡ଼ୋଶŚ ରŘĻɹŌŘŇଙ୍କର ĻŇĻŘŃ ř ŔǒŅŘŧର 
ŭŪ ଲſରś  ĨȅĴ ଲŏୋĴଙ୍କ ଦ୍ୱାରŘ ŊŕśŐ ŊɹŊŕŝŃ 
ହ�ୋ, ŌśƠଡାରŚ Ĳ ŋŜ Ō řĻ ŋŘœŘĴś ŌŘŇɹŃŘ ɂŅŘŇ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŃƤକାŐŚŇ Ĳť଼ିଶŘ ŔରĴŘର ŅŘŊ ř 
Ĵର řĩŔśȄଲେ, ଯŘŕŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର ŔରĴŘର 
ĨŌŐŞŎ ଶŚŃŐŋƠଡାରĴś ĹŘଲřଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř 
ŔŌȰ ଦେଶŞŎ ପ୍ରାŧ űů ଲſ ଲŏୋĴ ŌśƠଡାରŚ ŋŘœŘ 
ĴŕśȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିଶŘର Ų ଲſରś  ĨȅĴ ଲŏୋକେ 
İŕ ř ŋŘœŘ Ĵŕ řńŘ®ƻ ତିģ ŌśƠଡାରŚ ŋŘœŘର Ň řĻସ୍ୱ ଲřň ř - 
­ŌśƠଡାରŚ ŊŘłŚ® Ōƺ ରŕ řĺ řģ ତେłś ରŘĻɹର ପ୍ରାńŌ řĴ 
ଶ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŞŎ ňŦŖś ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĻŇĻŘŃ ř ŊĶ୍ଗର 
ň řଲŘŌŘŇଙ୍କ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ ସେŌŘŇƉକୁ  
ŌŘŃŝ ŋŘœŘŞŎ ଶ řକ୍ଷାŅŘŇ Ĵର řŊŘĴś ŃƤକାŐŚŇ 
ŔରĴŘର ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଶ řſĴ (Ōଲ୍ଟି  ଲ řƍଗୁ ĩȢ‌‌ ľ řĹȡ‌‌) 
Ň řଯśକ୍ତି  ŊɹŊସ୍ଥା Ōƺ Ĵର řȄଲେģ ň Ŝର୍ବ ŔରĴŘର 
ĨŌŐŞŎ ů ଲſ ĩŅřŊŘŔŚ ŊŘŐ řĴŘŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŕଷ୍ଟେଲ ŊɹŊସ୍ଥା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŭŭľ ř Ļřଲ୍ଲାŞŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ŋ řĴŘଶ ňର řœŅ (İŔŀřŔ ř) 
ଗĿŇ ĴରŘଯŘĪȄଲŘ, ଯŘŕŘ ĩŅřŊŘŔŚ ŔĦǭକୃŃ řର 
ŔĦରſł, ɂĹŘର ɂŔŘର İŊĦ Ņସ୍ତାŊ řĻ ɂସ୍ତୁŃ ř 
Ņ řଗŞŎ ĴŘō୍ଯɹ Ĵରś ĺ řģ 

ŋŘରŃ ŔରĴŘର Ĭତ୍ତର-ňŜରǻବାଞ୍ଚŐର Ŋŕś  
ĩŅřŊŘŔŚ ŋŘœŘĴś ŔŌ୍ବି ņŘŇର ĨǦŌ ŔŜĹŚŞŎ 
ସ୍ଥାŇ řŃ Ĵର řĺƻତିģ ସେ Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  Ĳť଼ିଶŘର ŅŘŊ řĴś  
Ĩଗ୍ରାȅĴŘର ŋ řତ୍ତି ŞŎ ĴŘō୍ଯɹĴŘରŚ Ĵଲେ ରŘĻɹର 
İŕ ř ĩŅřŊŘŔŚŌŘନେ Ň řĻର ŋŘœŘଗŃ ıŃ řŕɹ 
Ĳ ňରǑରŘ ରକ୍ଷା Ĵର řŊŘର Ŕśଯ�ୋଗ ňŘĩନ୍ତେģ 
İŕŘĴś ନେĪ ରŘĻŇŚŃ ř ĴରŘଯ řŊŘ ĨŇŘŊଶɹĴģ 
କେǂ ŔରĴŘର ĩŅřŊŘŔŚଙ୍କ ସ୍ୱାର୍ଥĴś  Ĩଗ୍ରାȅĴŘର 
ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିଶŘର Ŋ řňǈପ୍ରାŧ ĻŇĻŘŃ řଙ୍କ 
ସ୍ୱାର୍ଥĴś  ଯଥ�ୋĹřŃ ଗśରś ƫ ଦେĪ ଶŚȱ Ŋ řŕ řŃ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł Ĵର řବେ ବ�ୋଲř ĩଶŘģ n

(ŔĴାŐ ମ řŀ řĩ Ŕର୍ȁȧ‌‌)

ବ řňǈ ĩŅřବŘŔŚ ŋŘœŘକś ŔśŎକ୍ଷା ଦେବ କ řİ? 

କ�ŤłŔ ř Ŋାŕɹ ŃƦ ĩମ ĨƻŎାƬମାĴś ଶାŔନ ĴŎ řňାŎ řŊ ନାŕ Ȁģ
İŕ ř ŔŃɹ Ļାł řō řŊା ňରେ ōାĪ ĩମେ ňƣୂǻ ǶୱାņŚନ ବ�Řଲř ଘķŘœłା ĴŎ řňାŎ řŊାģ 
-ଗĶŤŃମ Ŋś ଦ୍ଧ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ ŇŌିନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®ର Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ųŪŪ ଶବ୍ଦ İŊĦ 

ଦ୍ୱି ŃŚŧ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ůŪŪ ଶବ୍ଦ ŌƺŞŎ ŔŚŌ řŃ ରȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘଶŇ ŔǑର୍କŞŎ Ŕମ୍ପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřର Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘର କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊରĴŘଗĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘŞŎ 

ɂĴŘଶ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃŞŎ ɂĴŘଶ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńŞŎ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊ řœɹŃŞŎ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘରĴś 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘର ű ŅřŇ ŌƺŞŎ ɂĴŘଶ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊରĴŘଗĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘର řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ƥĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘରŚ, Ŋɹକ୍ତିଗ Ń ĩକ୍ରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ɂଶĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, ŔśǱ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲŏୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘର Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘଶŇର Ĩନ୍ତର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ ରŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିଶŘର Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊĶ୍ଗଙ୍କରģ ସେŌŘŇଙ୍କ ରś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯଙ୍କର Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ Ĵର ř 
ĬňŞ�ୋŻ ŌŘĶ୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  Ŕଯତ୍ନ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉକୁ  ňśł ř 
ńŞŎ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś Ş�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ĩĻřĴŘଲř ଦେĵŘଯŘĬĺ ř ňର řŊŘରଗśť ଼ିĴŞŎ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ň řଲŘŌŘŇଙ୍କ Ņś Ǧ ହେŊŘĴś 

ନେĪ Ĺřƻତା ŊŦś ĺ řģ ĨନେĴ ŌŘĩ Ĵŕśĺƻତି ĩŌ 
ň řଲŘ Ņ řŇĴś Ņ řŇ କେŊŐ Ņś Ǧ Ňś ହେĥ, ŇǦ Ŋ ř ହ�ୋĪ 
ଯŘĬĺƻତିģ ଗśରś ĻŇŌŘŇଙ୍କ ĴńŘ ŌŘŇś  ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ňର řŊŘରର ŔŌǯƉକୁ  ĨŔǗମାŇ Ĵରś ĺƻତିģ ňŘĿ 
ňŦŖ řŊŘĴś  ĩȰŕ ɂĴŘଶ Ĵରś ŇŘŕŘƻ ତିģ ĨȅĴŘĦଶ 
ŔŌŧ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ ଦେĵŘŞŎ ŇǦ ହେĬĺ řģ 
İŌ řŃ ř ĩŕśର ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĩŔśĺ ř ĩĻřର ň řଲŘŌŘŇƉକୁ  
ନେĪģ İȄňŘĪĥ ň řŃŘŌŘŃŘŌŘନେ Ĵ®ł Ĵଲେ 
ňର řŊŘରŞŎ ŔƻତାŇŌŘŇଙ୍କର Ĺର řȽ, ĩĹରł 
Ĳ Ĭଚ୍ଚାରłĴś ŔĻŘť଼ି ňŘର řବେ? İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା Ĳ 
ɂଶɨ ŕ Ȁ İବେ ŔŌǯƉକୁ  ķŘରś ĺ řģ İŕ ř ɂŔଙ୍ଗŞŎ 
ଶ୍ରୀŌŘ® Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŌŘ®ľ řİ ɂńମେ Ň řĻର ତ୍ǽľ ř 
ŔĻŘť଼ିŊŘĴś ňť଼ିŊģ ŌŘĩର ŋŘŊŇŘ Ŕର୍ବŅŘ Ŕśନ୍ଦର 
Ĳ Ň řର୍ମŐ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ĨŇś ŋŊ Ĭତ୍ତŌ Ĳ ŌŕȖ‌‌ 
ହେŊŘ ŅରĴŘରģ 

ĨନେĴ ň řŃŘŌŘŃŘ ŋŘŊƻତି ଯେ ଶ řଶśର 
ĵŘŅɹପେŧ, ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟଗŃ ŔŌŔ୍ୟା ɂŃ ř ଲକ୍ଷ୍ୟ 
ରȃଲେ İŊĦ ŃŘ®ର କେତେĴ ସ୍ଥୂŐŅŘŊ ř ň Ŝରł 
Ĵର řଦେଲେ ସେŌŘŇଙ୍କର Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ଶେœ ହେଲŘģ 

ňŞŎ ŃŘ®Ĵś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ňĿŘĪ ଦେĪ ŃŘ®ର 
ŌŘŇŔ řĴ ଶ řକ୍ଷାର ŅŘŧ řƫ ŃŘ®ର ଶ řſĴଗłଙ୍କ 
ĬňŞŎ ĺŘť ଼ି Ņ řĨƻତିģ ଯେĬĥ ň řŃŘŌŘŃŘŌŘŇଙ୍କର 
ŅŘŧ řƫବ�ୋņ Ĳ ĩନ୍ତର řĴŃŘ Ĩĺ ř ସେŌŘନେ ĻŘłƻତି 
ଯେ ŔƻତାŇŌŘŇƉକୁ  ଶ řକ୍ଷା ଦେŊŘ Ň řŌ řତ୍ତ ଯ�ୋଗɹ 
ହେŊŘĴś ହେଲେ ĩଗେ Ň řଜେ ଶ řକ୍ଷି Ń ହେŊŘĴś 
ŕśİģ Ň řĻ ŔŌɲନ୍ଧŞŎ ŔଚେŃŇ ହେŊŘĴś ŕśİģ 
ĩƬĻŧŚ ହେŊŘĴś ŕśİģ İŕŘଦ୍ୱାରŘ ŔƻତାŇŌŘŇଙ୍କ 
ŔǗମୁĵŞŎ କ�ŤłŔ ř ĴśŅŝ ଷ୍ଟାନ୍ତ Ŕŝଷ୍ଟି  ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ 
ĴŘରł Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତ ଦ୍ୱାରŘ ଯେĬĥ ଶ řକ୍ଷା Ņ řĩଯŘİ ŃŘŕŘ 
ŕśİ Ŋ řଶେœ ŉŐɂŔŜģ ଶ řଶśĴś  କେŊŐ ŋଲ ĴńŘ 
Ĵŕ ř ƕଞାŇňŜƣଣ୍ଣ Ĭňଦେଶ ଦେଲେ Ŋ řଶେœ ଲŘŋ ŕśİ 
ŇŘŕ Ȁ, ଯŅř ଶ řſĴ ସେŕ ř ଶ řକ୍ଷାର Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତ ĴŘō୍ଯɹŞŎ 
ଦେĵŘĪ ŇňŘରƻତିģ ĩନ୍ତର řĴŃŘ, ŔŘņśŃŘ, ŔରŐ 
ɂĴŝŃ ř, ŔŘŕŔ, Ň řħସ୍ୱାର୍ଥňରŃŘ, ĨŇŘŔକ୍ତି , ଧ�ţō୍ଯɹ, 
ĩƬŔĦଯŌ ĩŅř ŔǑର୍କŞŎ Ōନ�ୋରŌ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ 
ňର řŊର୍ତ୍ତେ İŔŊś Ĵś  ĩĹରłŞŎ ଦେĵŘĪଲେ ŊŕśŃ 
ŋଲ ɂŋŘŊ ňଡ଼େģ

 ň řŃŘň řŃŘŌŘନେ ĬƏ ĩŅର୍ଶ ରକ୍ଷା Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ସେŕ ř ĩŅର୍ଶ ĨŇś ŔŘŞŎ ĴŘō୍ଯɹ Ĵର řŊŘ 
ŅରĴŘରģ İŕŘ ŔƻତାŇŌŘŇଙ୍କ Ĩନ୍ତରŞŎ ĩŅର୍ଶର 
Ŋ řĴŘଶŞŎ ŔŕŘŧĴ ŕśİģ ŋଲ ଗśł ŔŊś  ସ୍ୱŃħǵଫୂର୍ତ୍ତ 
ɂĴŘଶ ŕśİģ Ĵ řƻତୁ ĨǛŔĦĵɹĴ ŌŘŃŘň řŃŘƉକୁ  ŊŘȘ‌‌ 
ଦେଲେ ĨȅĴŘĦଶ ĻŘłƻତି ŇŘŕ Ȁ ଯେ ସେŌŘŇଙ୍କ ତ୍ǽľ ř-

Ŋ řĹ୍ୟୁ Ń ř, Ĺଞ୍ଚŐŃŘ, Ņś ର୍ବŐŃŘ, ĩƬŔĦଯŌର ĨŋŘŊ 
ŔƻତାŇŌŘŇଙ୍କ ĬňŞŎ Ĵ řňର ř ŌŘରŘƬĴ ɂŋŘŊ 
Ŋ řସ୍ତାର ĴŞŎģ ଯŅř ŔƻତାŇŌŘŇଙ୍କĿŘରś  ŔǗମାŇ 
ňŘĪŊŘĴś ĪƐଛା Ĩĺ ř ତେବେ Ň řĻĴś ŔǗମାŇŘǴŅ 
Ĵର řŊŘĴś ହେŊ İŊĦ ŔǗମାŇର ଯ�ୋଗɹ ହେŊŘĴś 
ňť଼ିŊģ Ĵର୍ତ୍ତୃ ƫ ɂŧŘŔŚ, ସ୍ǶƐଛାĹŘରŚ, ĨņŚର, 
କ୍ରୋņŋŘŊଯśŻ ହେଲେ ŃŘŕŘର ĨŇś ରŜ ň ɂŋŘŊ 
ŔƻତାŇŌŘŇଙ୍କ ĬňŞŎ ňť଼ିŊģ ŔƻତାŇର ɂଶɨĴś  
Ň řŞ୍ବେŘņ ŋŘବେ Ȱŕł Ĵର řŊŘ Ĵ řŌ୍ବା Ĩର୍ଥŕŚŇ Ĭତ୍ତର 
ଦେŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ ňō୍ଯ୍ୟାǊ ଶ୍ରŌ Ĳ ĴǦ ସ୍ୱୀĴŘର Ĵଲେ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ řœŧ Ŋś ļŘĪଦେŊŘ ĨŔǕŊ Ňś ହେĥģ 

ŔŊś  ŔŌŧŞŎ ŔŃɹ Ĵŕ řŊŘ ĬĹřŃ Ňś ହେĥ 
ବ�ୋଲř ņŘରłŘ ȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ Ŕର୍ବŅŘ ŔŃɹĴś İňର ř 
ŋŘବେ Ĵŕ řŊŘ ĬĹřŃ ଯେňର ř ŃŘŕŘ ଶ୍ରୋŃŘର 
ବ�ୋņଗŌɹ ହେŊģ ĻŚŊŇର ĩରǕŞŎ ŊŘର, 
ĹĬŅ Ŋର୍ଷ ňō୍ଯɹନ୍ତ ଶ řଶśର ŌŇ କ�ŤłŔ ř Ļľ řŐ 
Ĺ řƻତାņŘରŘ Ĳ Ŋ୍ୟାňĴ ŔŃɹĴś Ŋś ļ řňŘŞŎ ŇŘŕ Ȁģ 
ତେବେ Ň řର୍ଦିǦ ĬňŌŘ, ɂŃŚĴ ĨńŊŘ ରŜ ňĴ ĩŅřର 
ŔŘŕŘଯɹ ନେĪ ଯେĬĥ ŋŘŊŞŎ ସେ İŕŘ Ŋś ļ řňŘର řŊ 
ସେŕ ř ŋŘŊŞŎ ŃŘ®Ĵś  ଶ řକ୍ଷା Ņ řĩଯŘĪňŘŞŎģ Ĵ řĺ ř 
ŊŧŔ ňō୍ଯɹନ୍ତ İŊĦ ଯେĬĥŌŘନେ ŌŇŞŎ ĹřରĴŘŐ 
ŕ Ȁ ଶ řଶś ରŕƻତି ସେŌŘŇଙ୍କ ňŘĵŞŎ ଗ�ୋľ řİ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ, 
Ŕśନ୍ଦର ŋŘŊŞŎ ĴȄŃ ŋŘŊŞŎ ଗǛ, ĴŘŕŘłŚ, 
ŊŕśŃ ŃƦ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା Ĩପେକ୍ଷା ବେଶŚ ŋଲ ŋŘŊŞŎ 

ଶ řକ୍ଷା Ņ řİģ 
ଯେĬĥ ň řଲŘ ŔŊś  ŔŌŧŞŎ Ń řରǭକୃŃ ŕśİ ସେ 

ĴĿřŇ ହ�ୋĪଯŘİģ ଶେœŞŎ Ĵľś  ĴńŘ ŊŘ ସ୍ୱରŞŎ 
Ĵଠ�ୋରŃŘĴś Ĵ řĺ ř Ō Ŝଲɹ Ņ řİ ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řଶେœŃħ 
ଯେĬĥ ଦ�ୋœ ň řŃŘŌŘŃŘŌŘନେ Ĵରƻତି ସେŕ ř 
ŔŌŘŇ ଦ�ୋœ ŔĴŘଶେ ň řଲŘĴś Ń řରǭକାର Ĵର řŊŘ 
ĬĹřŃ Ňś ହେĥģ ଶ řଶśŌŘନେ ĨŃɹନ୍ତ ŔŃର୍କ Ĳ ŃŚƀ 
Ņŝ ଷ୍ଟି ŔǑǈģ ĨŃ řଶŚȱ ସେŌŘନେ ň řŃŘŌŘŃŘŌŘŇଙ୍କର 
Ņś ର୍ବŐŃŘଗśť ଼ିĴ Ŋś ļ řňŘରƻତିģ ଶ řଶś ଯେବେ ŋś Ȣ‌‌ 
ĴŞŎ, ŃŘŕŘ Ň řଜେ Ň řଜେ ĨĴňľ ŋŘŊŞŎ ସ୍ୱୀĴŘର 
ĴŞŎģ ଯŅř ସେ ńŞŎ ସ୍ୱୀĴŘର Ĵର řĺ ř, ତେବେ ŃŘ®Ĵś  
ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ř Ĳ ସ୍ǳŕର Ŕŕ řŃ Ŋś ļŘĪ ଦେŊŘ ĬĹřŃ 
ଯେ କେĬĥĿ ř ŃŘŕŘର ŋś Ȣ‌‌ ହ�ୋĪȄଲŘ İŊĦ ňśł ř 
ଯେňର ř ସେ ŃŘ®ର ňśŇରŘŊŝ ତ୍ତି  ŇĴŞŎģ Ĵ řƻତୁ କେବେ 
Ŋ ř Ń řରǭକାର Ĵର řŊŘ ĬĹřŃ Ňś ହେĥģ ଦ�ୋœ ସ୍ୱୀĴŘର 
Ĵଲେ ſŌŘ Ĵର řŊŘĴś ŕ Ȁ ହେŊģ ŋŧ ŔŘŕŘଯɹŞŎ 
ଶ řକ୍ଷା ŅŘŇ Ŕର୍ବŇŘଶ ĴŞŎģ ŃŘŕŘର ĨŇ řŊŘō୍ଯɹ ŉŐ 
Ĵňľ ĩĹରł Ĳ Ō řń୍ୟାĹŘରģ ତେłś ň řଲŘର ଶ řକ୍ଷାĴś 
ŉŐɂŅ Ĵର řŊŘĴś ହେଲେ ň řŃŘŌŘŃŘ Ĳ ŃŘ®ŌƺŞŎ 
ŋŧର ŊŘŃŘŊରł ŅŜ ର Ĵର ř ĩସ୍ଥା Ĳ Ŋ řǢୱାŔର İĴ 
ǴǦŅରǻଶୀ, Ņŝ Ŧ ĨńĹ କ�ୋŌŐ Ĳ Ōņśର ସ୍ǳŕର 
ସେŃś  ĩŊଶɹĴģ  n
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ūŬ ŞŉŊŝ ĨŘŎŚ, ŬŪŬŰ

Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř,ūūାŬ(ŔŌ řŔ)

Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř Ŋɰକ ĨņŚŇ ŊାŏřĩňŅା ňƗଚାŧŃ 
ů ŇŌɲŎ ŵାŀǻ ĵĬଡା Ŕାŕ ř ȰରାŌɹ Ŏାǯତା ŅŚķ୍ଘ 
Ņ řŇ ହେŊ ĻŊŎŅĵŏରେ Ŏŕ řĺ řģ ŉŐରେ 
Ŏାǯତାľ ř ĨłĲŔାŎ řĩ ହ�ŘĪōାĪȄŊାŎś  ସେŕ řŊାľ 
ଦେĪ ĩŌ୍ʮŏାŇɵ କ řŌ୍ବା ŅŌକŐ Ķାଡř ōାŃାŧାŃ 
କŎ řňାŎś Ňାŕ Ȁģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ĶŃ ŌƍŐŊାŎ 
İĿାରେ İକ ĨŋାŊŇŚŧ ଘľłା ଦେȃŊାକś  Ō řŐ řĺ řģ 
ȰରାŌɹ Ŏାǯତା ĻŊŎŅĵŏ ହେŃś  İŕ ř ŊାľଦେĪ 
ର�ŘĶŚ ĩł řŊା ňାĪĥ  ĩŌ୍ʮŏାŇɵ Ň ōାĪ ňାŎ řŊାŎś  
İକ ଷ୍ǦĹŎରେ ର�ŘĶŚƉକୁ  ĩŌ୍ʮŏାŇɵ ňର୍ଯɹƻ 
ବ�Řŕ ř ĩł řŊାକś  ňଡřȄŏାģ İŕ ř ȰରାŌŎ Ļś Ń řକା 

ŌŕାŎłା (ųŪ) ŕĿାŃ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ŘĪňଡřȄଲେģ 
ŃାƉକୁ  ଡାŻŎĵାŇାକś  ନେŊା Ň řŌନ୍ତେ ňŎ řŊାŎ 
ŃŎŉŎś  ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏାŇɵକś  ଡକାōାĪȄଲେ Ōƺ 
Ŏାǯତା ŔĦକŚƣଣ୍ଣ ହେŃś  ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏାŇɵ ର�ŘĶŚ 
ଘŎ Ň řକľକś  ĩŔ řňାŎ ř Ň Ȅŏାģ Ōśĵɹ Ŏାǯତାରେ 
ȄŊା ĩŌ୍ʮŏାŇɵ ňର୍ଯɹƻ ŔǑŝŻ ର�ŘĶŚକś  ĨłାōାĪ 
ɂńମେ Ĺřକ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř ଗ�ŘǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟŞେǂରେ ŋƥȁ କŎାōାĪȄŏାģ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ 
ହେŊାŎś  ŃାƉକୁ  କľକ Ŋଡ ଡାŻŎĵାŇାକś  ǱଥାŇାƻŎ 
କŎାōାĪȄଲେ Ōƺ Ĺřକ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ Ńାଙ୍କŎ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪȄŏାģ İŋŐř ଘľłାକś  ନେĪ İŕ ř 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ņś ħĵŅ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ŘĪĺ řģ ତେବେ 
ȰରାŌɹ Ŏାǯତା ĻŊŎŅĵŏ ହେŃś  ȰରାŌକś  ĩŌ୍ʮŏାŇɵ 

ōାĪ Ň ňାŎ řŊା ଘľłାକś  ନେĪ ŔାņାŎłରେ 
ĶŋŚŎ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକାŒ ňାĪĺ řģ ĬǯତାŎ କ řĺ ř ĨĦŒ 
Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŌାŏřକାŇାରେ Ŏŕ řȄŊାŎś  İŕ ř Ŏାǯତାକś 
ŁଳେĪ କŎାōାĪňାŎś Ňାŕ Ȁģ ŉŐରେ Ĩନେକ 
ŔŌŧରେ ĻŎś ŎŚକାŐŚŇ ňŎ řǱଥିŃ ř ĭňśĻřଲେ Ķାଡř 
ōା ĩŔ କŎ řňାŎś  Ň ȄŊାŎś  ȰରାŌŊାŔŚŌାନେ Ňାŕ Ȁ 
Ň ȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ĶŃ କ řĺ ř 
Ņ řŇ Ńଳେ İ ŔĦȮରାƻରେ ȰରାŌŊାŔŚ ŃŕŔ řŏŅାŎƉକୁ  
ĨŊĶŃ କŎାĪŊାŎś  Ŏାǯତା ŌାňĹś ň କŎାōାĪȄŏାģ 
ହେଲେ ĻŊŎŅĵŏକାŎŚŌାନେ İŕ ř Ōାň ĨŇś ōାĪ 
Ŏାǯତା ĺାଡś  Ň ȄŊାŎś  İŋŐř ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵାଦେĪĺ řģ 
İȄɂŃ ř ĬƏ କର୍ତୃ ňſ Ņୃଷ୍ଟି   ଦେŊାକś  ŔାņାŎłରେ 
ŅାŊ ř ହ�ŘĪĺ řģ

Ň Ŏ Ŕ ř Ħ ŕ ňś Ŏ , ū ū ା Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŇŎŔ řĦŕňśŎ Ŋɰକରେ ĩŌ୍ʮŏାȚ‌Ŕ 
ସେŊା Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ହ�ŘĪňť଼ିĺ řģ ūŪ Ņ řŇ 
ହେŊ ŊାŏřŔାŕ ř ňƗଚାŧŃǱଥିŃ ňଞ୍ଚŌśĵŚ 
ŕŇś ŌାŇ Ōǁ ଦିŎ Ň řକľରେ İକ ūŪŲ 
ĩŌ୍ୱୁŏାŇɵ Ķାť ଼ି ĨĹŐ ହ�ŘĪ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ 
İŕାŎ ŌŎାŌŃ ř କŎ ř କାର୍ଯɹſŌ 
କŎ řŊାରେ ŇŎŔ řĦŕňśŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶ 

ŞĴŤłŔ ř ŃƪŎŃା ɂକାŒ କŎś Ňାŕ Ȁģ 
ŉŐରେ ĻŎś Ŏ řକାŐŚŇ ǱଥିŃ řରେ ର�ŘĶŚƉକୁ  
ମେଡřକାŏ ňŕƗଚାĪŊା ňାĪĥ ǱଥାŇŚŧ 
ĻŇŔାņାŎł Ňାŕ Ȁ Ň ȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ İŕ ř ĻŇŕ řŃକŎ 
ସେŊାକś ōśƴକାŐŚŇ ŋ řତ୍ତିରେ  ǶୱାŋାŊ řକ 
କŎ řŊା ňାĪĥ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ŅୃŦ ŅାŊ ř 
କŎ řĺନ୍ତିģ

ଚĹŤƶୱାŎ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ)

ଡŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎକାŎଙ୍କ Ŋ řŉŐŃା 
İବେ ňŅାରେ ňଡś ĺ řģ Şେǂ ŔŎକାŎଙ୍କ 
ĬƓŐା Ķ୍ୟାŔ ଯ�ŘĻŇା କľକ ĻřǟଲାŎ 
ଚ�ŤƶୱାŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊାľŊłା ହ�ŘĪĺ řģ 
ର�ŘଷେĪଘରେ Ōŕ řŐାŌାନେ ňŜର୍ବŋŐř 
କାĿ, କśľା, ଘŔ ř ĻାŐ ř ର�ŘଷେĪ 

କŎś ȄŊା ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ řģ Ĩŋ řଯ�ŘĶ 
କଲେ Ōƺ ŞĴŤłŔ ř କାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ହେĬ 
ŇȄŊାŎś  Ķ୍ୟାŔŎ କୃȽ ରିŌ ĨŋାŊ ŔାņାŎł 
ňŎ řŊାŎĶśť ଼ିକś Ňାŕ Ȁ ŇȄŊା ŔŌŔ୍ୟା 
ŋ řŃŎକś ଠେŏř ଦେĪĺ řģ ଚ�ŤƶୱାŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
Ķ୍ୟାŔ Ŋ řŃŎକଙ୍କ Ň řକľରେ ĩŊŒɹକ 
Ķ୍ୟାŔ Ň ȄŊା ଯ�ŘĶśĥ İŋŐř ŔŌŔ୍ୟା 
ହେĬȄŊା କśŕାōାĬĺ řģ ତେବେ İŕ ř ĨŋାŊ 

କାŎł ň୍ଲାƞŎś  Ķ୍ୟାŔ ŊାŕାŎś  Ň ȄŊା 
Ŋ řŃŎକ ŔĦǱଥା ňſŎś  କśŕାōାĬĺ řģ ŉŐରେ 
Ĭňଭ�Řକ୍ତାŌାନେ Ű ŅřŇ ŃŐś Ķ୍ୟାŔ ňାĪĥ 
Ŋś କ řĦ କŎ řȄଲେ Ŋ ř Ķ୍ୟାŔ Ň ȄŊା ଯ�ŘĶśĥ 
Ņ řĩōାĪ ňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁ ବ�Řŏř କśŕାōାĬĺ řģ 
କ řନ୍ତୁ Ŋ řŋ řǈ ŊɹŊŔାŧ řକ ŔĦǱଥାକś ଘର�ŘĪ 
Ķ୍ୟାŔ ŞେĬĥĿś  ĩŔśĺ ř ବ�Řŏř ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 
İňŎ řସ୍ଥଳେ Ļřǟଲା ଯ�ŘĶାł Ŋ řŋାĶ Ōƺ ŔŊś  

Ļାł ř Ĺś ň ŊŔ řōାĬȄŊା ଯ�ŘĶśĥ İȄରେ Ōƺ 
ŌśŇାŉା କାŎŊାŎ ହେĬȄŊା କśŕାōାĬĺ řģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŎକାŎରେ ŔŌସ୍ତ ŔŎକାŎŚ 
ĨȅକାŎŚŌାନେ ŅŐŚŧ ଲ�ŘକƉକୁ ŔśŕାĪŊା 
ŋŐř କାŌ କŎ řŊା ଯ�ŘĶśĥ ŎାĻɹରେ ŅřŇକś 
Ņ řŇ ĨŎାĻକŃା Ŋଢ଼ିŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ōାŕାକś 
ନେĪ Ĭňଭ�Řକ୍ତାଙ୍କ Ōƺରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂକାŒ ňାĬĺ řģ ସେŕ řŋŐř Ķ୍ୟାŔ Ŋ řŃŎକ 

Ļłକ ŒାŔକ ଗ�ŘǨଠୀŎ ĺତ୍ରĺାŧା Ńଳେ 
ȄŊାŎś  Ńାଙ୍କ Ĭňରେ ŞĴŤłŔ ř କାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
Ň řĩōାĬ Ňାŕ Ȁģ ōାŕା ŒାŔକ ŅŐ İŋŐř 
କŎାĬĺ ř ବ�Řŏř Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚŌାନେ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ōŅř Ļřǟଲା ଯ�ŘĶାł Ŋ řŋାĶ 
କśǕକƣଣ୍ଣ Ň řȿରାରେ ଶ�ŘĪ ňť଼ୁĺ ř ତେବେ Ńାଙ୍କ 
Ĭňରେ କାŕ Ȁକ ř କାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ň řĩōାĬ Ňାŕ Ȁ 
ବ�Řŏř ŔାņାŎłରେ ɂŒɨ କŎାōାĪĺ řģ

Ō řŐś Ň ř İȢ‌ň řĻř ĶɹŘŔ, ­ĬƓŐା® Ņ řĶŕŎା
ŀŊȢ ĪƙřȚ‌ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ ିଫŐŃŘ

ňŕƗ ଚି ňାŎ řŏାŇ ř ĩŌɲʮŏାŇɵ; ŞǧĹȡ‌ରେ Ŋś ŕାହେଲେ ର�ୋĶŚ
ĻŊŎŅĵŏରେ ȰରାŌɹ ŎŘǯତା

କľକ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ 
ĬŅ୍ୟାŇ କୃœ ř ŔŌɲǄଧୀŧ ɂŃɹſ ƕଞାŇ 
ĩŕŎł Ň řŌନ୍ତେ ­Ⱥ ରିȟ‌Ŕ ǭକୁŏ Ĩŉ 
İȰ ରିକŏĹŎ® ňſŎś  ĬƏňŅା ňƗଚାŧŃŎ 
ŅŌକାĿାରେ ȄŊା ŉାର୍ମ ŕାĬŔ କ୍ଷେତ୍ର 
ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ ř Ⱥ ରିȟ‌Ŕ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂŃ řǨଠାŃା Ĩƺſ ଡ. ɂମ�ŘŅ Ĺǂ Ŏń 

İŕାକś  Ĩȅକ ŔĦɂŔାŎł Ĳ Ŋ řକŒ řŃ 
କŎ řŊାକś  Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅକାŎŚƉକୁ  ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ňŎ řŅର୍ଶŇରେ ŔାŌ řŏ ȄŊା 
Ⱥ ରିȟ‌Ŕ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂŒାŔŇ řକ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ ŊŐŎାŌ କŎ, Ň řର୍ƳଦେŒକ 
ɂŅŚǊ Ĺǂ Ŏń, Ň řର୍ƳଦେŒ řକା Ĺ řŇɭŧŚ Ŏń 
କୃœ ř Ŋ řƕଞାŇŚ Ĳ କର୍ମĹାŎŚଙ୍କ Ŕŕ Ĭତ୍ପାŅřŃ 

ňŇ řňŎ řŊାŎ ŌାŇ Ĳ ĶśłŊତ୍ତା ନେĪ 
Ŕନ୍ତୋœ ɂକାŒ କŎ řȄଲେģ ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ 
Ńńା କୃœ ř Ŋ řƕଞାŇŚ ଡ. Ōନ�ŘŎଞ୍ଜŇ 
Ōŕାňାତ୍ର, ଡ. ɂŃ řକ Ŏଞ୍ଜŇ ବେହେŎା, 
ŔŕକାŎŚ ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ ĨŇŚŏ ଜେŇା, 
ǶୱାĶŃ ŒśŋŅର୍ଶିŇŚ, ɂŒାƻ ǶୱାĪĥ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ

ĬŅɹŘŇ Ĵŝœ ř କ୍ſȽ ňŎ řŅŒǻŇ Ĵଲେ Ⱥ ରିȟ‌Ŕ Ĩƺକ୍ଷ

ନେŌାŐ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ନେŌାŐ 
ŌŕାňśŎś œ ĨĹ୍ୟୁ ŃାŇନ୍ଦ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ŋାର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ Œଙ୍କŎ ɂŔାŅ 
Ňାŧକଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ ĩୟ�ŘĻřŃ 
Ĭତ୍ସŊରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ କľକ 
ŔŅŎ Ŋ řņାŧକ ĪĦ ɂକାŒ Ĺǂ ସେĿŚ, 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄŋାବେ ĹŐĹřତ୍ର ĨŋřନେȽରୀ 
ଡ. ĨŇś Ŏାņା ňାł řȰରାŕ. ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř Ŋɰକ 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ ର�ŘĻŚ ସେĿŚ 
ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ōśŻ Ņś Ī Ŋାł řĻɹ Ĳ କŐା Ŋ řŋାĶରେ 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪȄŊା 

ĺାତ୍ର Ŋ řǢŇ řĶŌ ŅାŔ, Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ 
ଜେŇା İŊĦ ĺାତ୍ର Ŕ řň řİȢ‌ ŕରେକୃǩ 
ଗ�ŘƐଛାŧŃƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ କŎାōାĪȄŏାģ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ ĶĶŇ Ŋ řŕାŎŚ ŅାŔ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ କŎ řȄŊା ବେଳେ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ Ŋ řň řŇ Ŋ řŕାŎŚ ŅାŔ 
ǶୱାĶŃ ŋାœł Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řକା ଡ. Ņ řପ୍ତି ŌŧŚ 
ବେହେŎା Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ ɂŅାŇ 
କŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňକ ŔśņାŒśĦଶେĵŎ 
ǶୱାĪĥ, İŇŔ řŔ ř ଲେŉɟŇାƞ Ĩଧ୍ୟାňକ 
ŔśŒାƻ Ŕାŕś, Ĩଧ୍ୟାňକ Ŋ řବେକାŇନ୍ଦ 
ଜେŇା ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄŊା ବେଳେ 
Ĩଧ୍ୟାňକ ଡ. Ŋ řŇŧ ŅାŔ ņŇɹŊାŅ 
ଦେĪȄଲେģ

ľାƍŚ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ľାଙ୍ଗୀ 
ଚ�ŤƶୱାŎ Ŋɰକ ŌାĶśŎା ņାŇŌƠŐ 
ňƗଚାŧŃ ŌାĶśŎା Ōା® ŎାŌĹଣ୍ଡୀ 
Ňାľɹ କŐା ňŎ řœŅ ĩŇś କŜŏɹରେ 
Ņś ĪŅřŇ řĩ ȺରାŌା ĬŅōାň řŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ĩſŧ 
ŕାŃŚଙ୍କ ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
କାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଟେȸରାହେଡ୍ରŇ ଗ୍ǽň Ĩŉ 
ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ŔŇŎ Ĩƺſ Ƚ ରିଦେŊ 
ବେହେŎା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 

Şେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ŔାĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ 
ɂŉśଲ୍ଲ ǶୱାĪĥ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řକ 
ŇକśŐ ŎାĬŃ, ŔŌାĻସେŊŚ 
Ĩଶ�Řକ ŊାĪ Ĳ ĨŌŇ ବେĬŎା 
ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ କŐା ňŎ řœŅ 
ňſŎś  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ňର୍ବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ňŎ řœŅŎ ŔǑପାŅକ 
Ŕନ୍ତୋœ Ŕାŕśଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ 
ŔŅŔɹ Ĳ ȰରାŌŊାŔŚ Ŕŕଯ�ŘĶ 
କŎ řȄଲେģ

ĩĿĶť,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊାŎ ĵśଣ୍ଟୁłŚ ńାŇା ť଼ାŐś Ĩ, କĦŔŎ, ŌାĶņňť଼ିĩ, ŊାĬĥŒ 
ľଙ୍ଗୋŎ Ĳ ĵଣ୍ଡୁĩŐř ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļƍŏରେ ĩĿĶଡ ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାĶ, ŇŎŔ řĦŕňśŎ 
ĨŊକାŎŚ ńାŇା, ŊାƉକୀ ĨŊକାŎŚ ńାŇା, Ļřǟଲା ɅରାŌɹŌାł ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋĶ İŊĦ ŔŅŎ-
ŭ ĨŊକାŎŚ ńାŇା Ŕŕ řŃ İକ Ō řŐ řŃ ĹŦĬ କŎ ř ମ�Řľ ūűŲů ŏřľŎ ଦେŒŚ ŌŅ 
ĻŊŃ କŎାōାĪĺ řģ ŬŪŕĻାŎ ūŬů ŏřľŎ ŌŅ ɂǯତୁŃ Ň řŌନ୍ତେ ŊɹŊŕୃŃ ହେĬȄŊା 
Ķśଡ଼ପ�ŘĹ Ňଷ୍ଟ କŎାōାĪĺ řģ ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  Űľ ř ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎାōାĪĺ řģ

ĩĿĶť,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ĩĿĶଡ଼Ŏ Ŕର୍ବňśŎାŃŇ 
ĬƏ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ଗ�ŘňŊǄଧୁ Ŋ řƕଞାŇ କଲେĻŎ 
űŭŃŌ Ŋାର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ ŌƍŐŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ĬňĻřǟଲାňାŐ 
ɂŕǟଲାŅ ŇାŎାŧł Œର୍ମା ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ĺାତ୍ର 
ŔĦŔŅ Ĳ Ňାľɹ ŔĦŔŅŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś କŜŏɹରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĭତ୍ସŊରେ କଲେĻŎ Ĩƺſ ଡ.ଲ�ŘକŇାń 
Ŕାŕś  ପ�Ťର�Řŕ řŃɹ କŎ řȄଲେģ ĺାତ୍ର ŔĦŔŅ 
ĬňŔŋାňŃ ř Ńńା Ĭňଦେଷ୍ଟା Ĩଧ୍ୟାňକ ଡ. Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ 
ňƛŇାŧକ Ōଞ୍ଚ ŔĦଯ�ŘĻŇା କŎ řȄଲେģ କଲେĻŎ 
Ōśĵňତ୍ର ­Ĭକ୍ରŐŌł ř® ŌśĵɹĨŃ řȄଙ୍କ ƶୱାŎା Ĭନ୍ମŘĹ řŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠƫ ňାĪĥ 
+Ŭ ĺାȽରୀ Œśŋଶ୍ରୀ Ňାŧକ Ĳ +ŭ ĺାତ୍ର ĬŌାŒଙ୍କŎ 
ŒŃňńŚଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇɹ କୃŃŚ ɂŃ řଯ�ŘĶŚƉକୁ  
ňśŎǭକୃŃ କŎାōାĪȄŏାģ Ŋ řŋ řǈ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœଙ୍କ 
ŅାŇ Ĩର୍ଥରେ +Ŭରେ Ŕର୍ବୋƏ ŇŌ୍ୱŎ ŎȃȄŊା İŊĦ 
ĨŇɹ Ŋ řŋାĶରେ କୃŃŚ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀƉକୁ  Ĩର୍ଥŎାŒ ř ǷମାŎକŚ 
ňśŎǭକାŎ ŋାବେ ɂŅାŇ କŎାōାĪȄŏାģ Ňାľɹ 
ŔĦŔŅŎ ĬňŔŋାňŃ ř ପ୍ରାଧ୍ୟାň řକା ĺାŧା Ōŕାňାତ୍ର 
ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ŔାĦǭ କୃŃ řକ କାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŎ řବେœł କŎାōାĪȄŏାģ

ĩĿĶť ňƗଚାŧŃŔŌ řŃ řŎ ŔାņାŎł ବ�ţĿĴ
ĩĿĶť,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ĩĿĶଡ଼ 
ňƗଚାŧŃŔŌ řŃ ř ŔǗ ମିŐŇŚ କſରେ 
Ŋś ņŊାŎ ňŜର୍ବାǸରେ ŔŌ řŃ řŎ ūŬŃŌ 
ŔାņାŎł ବ�ţĿକ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
ĩĿĶଡ଼ Ŋ řņାŧକ Ŏଣେǂ ɂŃାň ǶୱାĪĥଙ୍କ 
ĨƺſŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř ବ�ţĿକରେ 
ŊɰକŎ Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇŌŜŐକ କାର୍ଯɹŎ 
ŔŌŚକ୍ଷା କŎାōାĪȄŏାģ Ŋ řଶେœ କŎ ř 
ĨņňƻŎ řĩ ŋାବେ ňť଼ିŎŕ řȄŊା Ŭŭľ ř 
ĨƍŇŊାť଼ି Şେǂକś ōńାŒŚȱ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ କŎ řŊା 
Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�Řň କŎାōାĪȄŏାģ 
ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ 
ŎାĻŇŚŃ řŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବରେ Ŏŕ ř Ň řǪſ ŋାବେ କାର୍ଯɹ 

କŎ řŊାକś Ŋ řņାŧକ ଶ୍ରୀ ǶୱାĪĥ ĨȅକାŎŚƉକୁ  
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿକରେ Ŋ řଡ řĲ 
ĩକାŒ ňଣ୍ଡା, ĩĿĶଡ଼ İŇİŔ ř Ĩƺକ୍ଷା 
Ō řŇŃŚ ĩĹାର୍ଯɹ, ŔŕକାŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀ 
Ŕନ୍ତୋœ ňାଲ�Řଙ୍କ ŔମେŃ ŊɰକŎ Ŋŕś  

Ň řର୍ବାĹ řŃ ĻŇɂŃ řŇ řȅ Ĳ Ŋ řŋାĶŚŧ କର୍ମକର୍ତ୍ତା 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ȰରାŌାଞ୍ଚŐରେ ŇŜŃŇ ɂକǛ 
Ĳ Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł କାର୍ଯɹକś ŒŚȱ ଶେœ କŎ řŊା 
ňାĪĥ ŌƠŐ ĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩōାĪȄŏାģ

Ń řĶ řŎ řĩ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): Ĩର୍ଜୁ Ň ŔśŊś ଦ୍ଧି  ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ɂବ�ŘņŇକś ନେĪ ĹାŏřȄŊା 
ŃାŏřŌ Œ řŊ řŎ ɂņାŇŒ řſକ Ŋ řĻŧ ĵľś ĩଙ୍କ ĨƺſŃା İŊĦ ŔŌ୍ୱŐ Œ řſକ ƕଞାŇଦ�Řŧ 
Ō řଶ୍ରଙ୍କ ňŎ řĹାŐŇାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řĪĲ ĨŌŎ 
ŌŕାŎłା, ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſକ ŋାବେ ŔśŒାƻ Ŕାŕś, ŔŇାŃŇŎ ŊŎ 
İŊĦ ŌହେǢŎ ସେĿŚ, ŔାņŇŞେǂ ŔĦଯ�ŘĻକ ĹǂŌł ř ǶୱାĪĥ, Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ ଜେŇା, 
Ĩଶ�Řକ ŅାŔ, ĬŌାŒଙ୍କŎ ŎାĬŃ, ɂŒାƻ ଘଡାĪ İŊĦ Ň řŒାକŎ ĵľś ĩ ɂŌśĵ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ŃୃŃŚŧ Ńńା ଶେœ ŃାŏřŌ Œ řŊ řŎକś Ō řŒାĪ ମ�Řľ ŬŰŬ Ļł Œ řſକ 
Œ řକ୍ଷିକା  İŕ ř ŃାŏřŌ ନେĪȄŊା ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ

ଗ�ୋňŊǄଧୁ Ŋ řƕଞାŇ 
ĴଲେĻŎ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ

ŌାĶśŎାରେ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ

ĴଲେĻŎ Ŋାର୍ȁĴ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊ

Ň ř Ǡ ଚିƻ Ş Ĵ Ř Ī ŏř , ū ū ା Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř Ŋɰକ ĨŔśରେǢŎǱଥିŃ 
Ŕśŋȿରା ŌŕŃାŊ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŮűŃŌ Ŋାର୍ଷିକ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł Ĭତ୍ସŊ 
ŌƍŐŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ କଲେĻ 
Ĩƺକ୍ଷା ɂଫେŔŎ ଡ.Ŕśɂŋା ňŎ řଡାଙ୍କ 
ପ�ŤŎŕ řŃɹରେ ŌśĵɹĨŃ řȄŋାବେ 
Ōାŕାଙ୍ଗା Ŋ řņାŧକ ŒାŎŅା ɂŔାŅ ɂņାŇ, 
Ōśĵɹ Ŋକ୍ତାŋାବେ କଲେĻŎ ପ୍ରାŻŇ 
Ĩƺſ Ńńା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ କńାକାŎ ŃŎś ł 

କśŌାŎ Ŕାŕś  ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňକ 
ɂŃାň Ĺǂ Ŕାŕś  ĨŃ řȄŌାŇଙ୍କŎ ňŎ řĹŧ 
ɂŅାŇ କŎ řȄŊା ବେଳେ Ĩଧ୍ୟାňକ 
ŌŇମ�ŘŕŇ ĵľś ĩ Ŋାର୍ଷିକ Ŋ řŊŎłŚ 
ňାĿ କŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେତ୍ରରେ କୃŃŚ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ  ɂŌାłňତ୍ର Ĳ Ŕ řŏ ɂŅାŇ 
କŎାōାĪȄŏାģ Ĩଧ୍ୟାňକ ଡ Ňର�Řତ୍ତŌ 
ŊŐ ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ 
ƶୱାŎା Ĺ řତ୍ତାକର୍ଷକ ŔାĦǭ କୃŃ řକ କାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ

ňśŎାŃŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ĶśŎś  ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇା

Ň ř Ǡ ଚିƻ Ş Ĵ Ř Ī ŏř , ū ū ା Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĨŔśରେǢŎ ŔŎକାŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ūųŲū Ōାȸ ରିକ Ŋ୍ୟାĹŎ İକ ŔŌାବେŒ 
ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋାĶ ଡାକŊƍŐାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ ĺାତ୍ର Ĩଶ�Řକ Ŕାŕś, 
ɂŕǟଲାŅ ŅାŔଙ୍କ ŔĦଯ�ŘĻŇାରେ ɂńମେ 
Œ řſକ ŎାĻକ řଶ�ŘŎ ňŎ řଡା, କାହ୍ନୁĹŎł 
Ŏń, ňଣ୍ଡିŃ ŔśକଦେŊ Ō řଶ୍ରƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
କŎାōାĪȄŏାģ କŊ řɂŔାŅ ŎାĬŃŎାŧ, 

ଦେŊŎଞ୍ଜŇ ǶୱାĪĥ, ଜ୍ୟŘŃ ř ɂକାŒ ǶୱାĪĥ, 
Ŋ řĻŧ Ŕାŕś, Ŏଞ୍ଜŇ Ŏାŧ, Ōନ�ŘŎଞ୍ଜŇ 
Ŕାŕś, କŌŐାକାƻ Ňନ୍ଦ, Œ řŊାŇŚ ɂŔାŅ 
Ōŕାନ୍ତି , ĪŃ řଶ୍ରୀ Ŏń, ŌାŇŔŚ ŅାŔ, 
ɂŃ řŌା ňଣ୍ଡା, Ĭର୍ମିŐା ŔାŌŏ, ĩŎŃŚ 
Ōŕାକśଡ, ĨǈňŜƣଣ୍ଣା Ŕ řĦ, ǳ ନିƅଧା ŅାŔ, Ŋ řĻŧ 
Ōŕାନ୍ତି , Ŕśରେǂ ସେĿŚ ɂŌśĵ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪȄଲେģ Œକ୍ତି  ଶେĵŎ ŋľାĹାର୍ଯɹ 
ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ŅȅŊାŌŇĻŚĬƉ Ōŕାଯଜ୍ଞ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř

Ň ř Ǡ ଚିƻ Ş Ĵ Ř Ī ŏř , ū ū ା Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĨŔśରେǢŎ ňƗଚାŧŃ ŞĴŘĪଲ�Ř ȰରାŌŎ 
ĩŎାƺ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŅȅŊାŌŇĻŚŧśଙ୍କ 
Ōǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵରେ ŭ Ņ řŇ Ŋ୍ୟାň ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେĬȄŊା Ŋ řǢŒାନ୍ତି  Ōŕାōଜ୍ଞŎ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř 
ହ�ŘĪĺ řģ ňଣ୍ଡିŃ ଶ୍ରୀକାƻ ňଣ୍ଡାଙ୍କ 
Ńତ୍ୱାŊņାŇରେ Ńାଙ୍କ Ŕŕଯ�ŘĶŚŌାନେ 
ōńାŊ řȅ ōଜ୍ଞକର୍ମ କŎ řȄଲେģ 
Şେନ୍ଦ୍ରାňଡାŎ ପ୍ରାŻŇ ŔାĦŔŅ Ĩର୍ଚ୍ଚŇା 

Ňାŧକ, Ōାŕାଙ୍ଗା କĦଗ୍ରେŔ ନେŃା 
ଦେବେǂ Ŕାŕś, ĨĹ୍ୟୁ ŃସେŇାŎ ŔŋାňŃ ř 
ଦେବେǂŇାń Ŋǯତିĩ, ŔŎňଞ୍ଚ ଗ�ŤŃŌŚ 
ŅାŔ, ĩĪŇĻŚŊŚ ŋାସ୍କŎ ବେହେŎା, 
ŔŌାĻସେŊŚ ɂମ�ŘŅ Ŕାŕś  ɂŌśĵ 
ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ ōଜ୍ଞ ňŎ řĹାŐŇା 
କŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř ĶଣେŒ ɂŔାŅ Ĺାନ୍ଦଙ୍କ 
ŔĦଯ�ŘĻŇାରେ ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŊାŔŚ 
İŕାକś ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ

ĨĹ୍ୟୁ ŃାŇǁ ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧŎ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ

Ń řĶ řŎ řĩ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): Ń řĶ řŎ řĩ 
ńାŇା ĨņŚŇ ŇŜ ĩňାľłା Ŋ řŅ୍ୟାŇĶŎŚ 
ȰରାŌରେ ŌƍŐŊାŎ ŎାŃ řରେ İକ 
ŔŒǰ ଡକାŧŃ ř ŔĦଘľ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ 
ȰରାŌŎ ɂŌ řŐା ଦେŊŃା ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ Ųľା 
ŮŪରେ ଘରେ İକś ľ řĩ ȄŊାବେଳେ ŭ 
Ļł Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  କŏřĦ ବେȢ‌ ŊĻାĪ ଘŎ 
ŋ řŃŎକś  ňŒ ř ĩŔ řȄଲେģ ɂŌ řŐାଙ୍କ 
ŌśƠରେ ŊǄଧୁକ Ĳ ବେକରେ ĺś Ŏ ř ŏĶାĪ 
ଘŎś  ŏକ୍ଷାȅକ ľƉକାŎ ĨŐƉକାŎ Ĳ 
ŇĶŅ ŭŪ ŕĻାŎ ůŪŪ ľƉକା ŏś ľ ř 
ନେĪĺନ୍ତିģ ŏś ȑ‌ ହ�ŘĪȄŊା ŔାŌȰରୀ 

Ōƺରେ ŰŮ ȰରାŌŎś  Ĩȅକ ŔśŇା 
ĨŐƉକାŎ (କାŇŉś ŏ, ପେଣ୍ଡିŉś ŏ, ŕାŎ 
Ĳ ŌାŐ) İŊĦ ପ୍ରାŧ ŭůŪ ȰରାŌŎ Ŏś ňା 
ĨŐƉକାŎ ŔାŌ řŏ Ŏŕ řĺ řģ ɂŌ řŐାଙ୍କ 
ňśĨ Ĳ ǶୱାŌŚ Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌŚ ଘŎକś 
ଫେŎ řŊା ňରେ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ń řĶ řŎ řĩ 
ńାŇାରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ŇŜ ĩňାľłା ŋŐř İକ Ŋɹସ୍ତŊŕś Ő 
Ĩଞ୍ଚŐରେ İŋŐř ଡକାŧŃ ř ňśŏ řŔŎ 
ňାଟ୍ରୋŏřĦ ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ɂŒɨŊାĹŚ 
Ŕୃଷ୍ଟି  କŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ Ĩŋřଯ�ŘĶକś  ŋ řତ୍ତି  
କŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ

ŊǄଧୁĴ ŌśŇରେ Ŕଶǰ ŀĴାŧŃ ř

Ŋ řňśŐ ଦେଶŚ ŌŅ ĻŊŃ

ŇŜ ŃŇ ňାĿ୍ୟ ňśǯĴ ŔƗଚାŐŇ ŃାŏřŌ

Ň řଶାŌƍŐାƉ ŇŜ ŃŇ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řǨଠା

କľକ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): କľକ 
ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌ ůű ŇŌ୍ୱŎ ŵାŀǻ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŊାŏřକśŅା ňŎ řଡାŔାŕ řରେ 
Ōା®Ň řŒାŌƍŐାଙ୍କ ŇŜŃŇ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା 
ହେĬĺ řģ ĹାŎ řŅ řŇ řĩ İŕ ř କାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
Ōା®Ɖକୁ  İକ ŔśŔƒଜିŃ Ŏńରେ ȰରାŌŎ 
ŒŃାȅକ Ōŕ řŐା, ōśŊକ, ōśŊŃŚ, ଛ�Řľ 

ň řŏା ŔŊś  ľାł řľାł ř Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌ ňŎ řକ୍ରŌା 
କŎ řŔାŎ řŊା ňରେ ŌŜƥȁକś  Ōǁ ଦିŎରେ 
ǱଥାňŇା କŎōାĪȄŏାģ ĶśŎś ŊାŎ Ōା®ଙ୍କ 
ōଜ୍ଞ ňŜର୍ଣାŕśŃ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ɂତ୍ୟେକ 
ŅřŇ ŋĻŇ କŚର୍ତ୍ତŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŏା 
ବେଳେ ŔŕɎରାȅକ ଲ�Řକଙ୍କ ŔŌାĶŌ 
ହେĬĺ řģ

ĨĹŐ ňଡ଼ିĺ ř ūŪŲ ĩŌɲୱୁŏାŇɵ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹ ĶśŎś ŊŘŎ
ūŬ ŞŉŊŝ ĩŎŚ ŬŪŬŰ Ūų

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 90.58 ¸ &ûCŠ 124.16
¸ dêùeû 108.05  ¸ ùd^þ 0.57

¸ iê^û: 1,43,820 (ନŜĩŅřǟŚ)
¸ eê&û : 2,64,500 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 84,233.00
¸ ^ò`Öò 	 25,953.00

ନŜĩŅřǟŚ, ūūŘŬ (İଜĻନɵ ସି):  ĩŞŌŎ řĴŘ ŋŘŎŃ Ŕŕ řŃ 
ŊŘł řĻɹ Ĺś Ż ତିŎ ŉ୍ୟାĴɟŒ řȑ‌ ŊŘ ŃńɹňȽରେ ŔŘମŘŇɹ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ňŎ řŊƥǻŇĶśť ଼ିĴ ŋŘŎŃ 
ňŘĪĥ ŏŘŋŅŘŧĴ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ŊǯŊରେ 
ŕɲୱାĪȑ ŕŘĬȧ ŊŘł řĻɹ Ĺś Ż ତି ŃńɹňȽରେ Ĵ řĺ ř 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŎ řŊƥǻŇ ĴŎ řĺ řģ ň Ŝର୍ବ Ĵ řĺ ř ŃńɹňȽĴś 
ŕľŘĪ Ņ řĩōŘĪńíŊŘବେଳŐ ସେńíରେ ńʹŊŘ Ĵ řĺ ř 
ŒǏ ňŎ řŊƥǻŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂņŘŇମƽŚ Ňରେǂ 
Ş�ୋŅř İŊĦ ĩŞŌŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑŢ‌Ɖ 
ମƺରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ İŕ ř Ĺś Ż ତି ĶŃ ŔǊତାŕରେ 
ଘķୋœłŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ ř Ŕମŧରେ, ŕɲୱାĪȑ 
ŕŘĬȧ İĴ ŃńɹňȽ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄŏŘ, ​​ଯେĬĥȄରେ 
Ĵ řĺ ř ĻřŇ řœ ȄŏŘ ōŘŕŘ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ŔମŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řňŘରେģ İŕŘĴś ନେĪ ମƺ ଦେŒରେ ŔŎĴŘŎƉ 
Ŋ řŎś ƴରେ Ŋ řର�ୋņୀ ɂŒɨ ĬĿŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŊƥǻମŘŇ 
ĩŞŌŎ řĴŘ ସେŕ ř ŃńɹňȽĴś Ĩňଡେȑ ĴŎ řĺ řģ 
ŊŘł řĻɹ Ĺś Ż ତିŇŘମŘ ŃńɹňȽŎś  ĨନେĴ ĻřŇ řœ ŕľŘĪ 
Ņ řĩōŘĪĺ ř Ĵ řମɲବା ŒǏ ňŎ řŊƥǻŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İńʹରେ 
ĴŎŘōŘĪńíŊŘ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŎ řŊƥǻŇ ହେĬĺ ř 

ଡŘŏř Ŕମ୍ବǄଧୀŧģ ƶ ୱିŃୀŧ ɂମśĵ ňŎ řŊƥǻŇ ହେĬĺ ř ȸǑŢ‌ 
ɂŒŘŔŇĴś ůŪŪ Ŋ řŏ řŧŇ ଡŏŘŎŎ Ȯŧ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řģ

ŊŘł řĻɹ Ĺś Ż ତି Ŕମŧରେ ĩŞŌŎ řĴŘŎś  ŋŘŎŃ ůŪŪ 
Ŋ řŏ řŧŇ ଡŏŘŎŎ ŔŘମȰରୀ Ȯŧ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪń́ŊŘ 

ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ŋŘŎŃ-ĩŞŌŎ řĴŘ ŊŘł řĻɹ Ĺś Ż ତିŎ Ńńɹ 
ňȽରେ ňŜର୍ବŎś  ĴśŕŘōŘĪȄŏŘ ଯେ ŋŘŎŃ ­ɂŃ řŊƴ®, 
Ĩର୍ଥାȖ İŕŘ ĩŞŌŎ řĴŘŎś  ůŪŪ Ŋ řŏ řŧŇ ଡŏŘŎ 
ମ ŜŏɹŎ ŔŘମȰରୀ Ȯŧ ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŏŘģ 
ŊƥǻମŘŇ, İŕ ř ŒǏľ řĴś ­Īଣ୍ƞƠ® ରେ ňŎ řŊƥǻŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř, Ĩର୍ଥାȖ İ ନେĪ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ ĩଗ୍ରŕୀģ  
ĩŕśŎ řମƺ Ĵŝœ ř ĬƪପାŅ° ମƺ Ȯŧ ŃŘŏřĴŘŎś  ŕľŘĪ 

Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŊƥǻମŘŇ, କେŊଳ ŒŻ ତି, ĩĪŔ řľ ř, 
କ�ୋĪŏŘ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĬƪପାŅ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŃŘŏřĴŘରେ 
Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř ĩŞŌŎ řĴŘŎ 
Ĵŝœ ř ĬƪପାŅ Ȯŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥŋŘŎŃ Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř 

ĹŘň ŇŘŕ Ȁģ ŔĦଶ�ୋņŇ ňରେ İବେ ଲେĵŘōŘĪĺ ř ଯେ, 
ŋŘŎŃ ĨȅĴ ĩŞŌŎ řĴୀŧ ĬƪପାŅ Ĵ řł řŊŘĴś İŊĦ 
ůŪŪ Ŋ řŏ řŧŇ ଡŏŘŎŎś  ĨȅĴ ମŜŏɹŎ ĩŞŌŎ řĴୀŧ 
ŒŻ ତି, ŔŜĹŇŘ İŊĦ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ɂōśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା, କ�ୋĪŏŘ 
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĬƪପାŅ ĩମŅŘŇୀ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ řģ 

İŕŘŊɹŃୀŃ, Ĩňଡେȑ ହ�ୋĪȄŊŘ ŕɲୱାĪȑ 
ŕŘĬȧ Ńńɹ ňȽରେ ŋŘŎŃŎ ଡřĻřľŘȢ ସେŊŘ 

ľ řĴŔ ŕľŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ĻଡřŃ ňŘĿɹ ମƺ ŕľŘĪ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବ ଲେĵŘରେ ĴśŕŘōŘĪȄŏŘ, ŋŘŎŃ 
İŕŘŎ ଡ řĻřľŘȢ ସେŊŘ ľ řĴŔ ŕľŘĪŊ İŊĦ ଡ řĻřľŘȢ 
ŊŘł řĻɹରେ ବ�ţœମɹମŜଳĴ Ĵ řମɲବା ŋŘŎୀ Ĩŋ୍ୟାŔ 
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ɂŃ řŊନ୍ଧĴĴś ŔମŘņŘŇ ĴŎś ȄŊŘ 
Ņŝ Ŧ ƶ ୱିňŘſ ଷିĴ ଡ řĻřľŘȢ ŊŘł řĻɹ Ň řŧମ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ řŊƴ, ଯେĬĥȄରେ Īଲେକ୍ଟ ʗରୋŇ řȇ 
ଟ୍ରାŇɵମ řŔȚ Ĭňରେ ŔୀମŘ Œśǘ ŏŘĶś ĴŎ řŊŘ Ň řଷେņ 
Ň řŧମ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ Ńńɹ ňȽରେ ଡŘŏř Ĭňରେ Œśǘ ɏରାŔ Ň 
ĴŎ řŊŘ Ň řǪତ୍ତି ŋŘŎŃୀŧ ĹŘœୀƉ ňŘĪĥ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 
ĩମ ଦେŒରେ ଡŘŏř İĴ ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŉŔŏģ 
ōŅř ĩŞŌŎ řĴୀŧ ଡŘŏř Œସ୍ତା ହ�ୋĪńŘƻତା, ତେବେ 
ŋŘŎŃୀŧ ĹŘœୀମŘନେ କ୍ଷŃ ř Ŕŕ řńŘନ୍ତେģ ŊƥǻମŘŇ ସେŕ ř 
Ŋ řňŅ ľଳřōŘĪńíŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ĩŞŌŎ řĴŘ-ŋŘŎŃ 
ଯେତେବେଳŐ ŊŘł řĻɹ Ĺś Ż ତିŇŘମŘ ɂńŞŌ ଘķୋœłŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ,ସେń́ରେ ń́ŊŘ  Ĵ řĺ ř Ŋ řǁଦୁ ĨņíĴ Ĵଠ�ୋŎ 
ମନେ ହେĬȄŏŘģ ସେତେବେଳ Ŋ řର�ୋņୀ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řń́ଲେ ଯେ, ŊŘł řĻɹ Ĺś Ż ତିରେ ŔŎĴŘŎ ȸǑŢ ɂŒŘŔŇ 
Ň řĴľରେ ŋŘŎŃŎ Ŕɫବାର୍ଥ Ŕŕ ŔŘŏřȧ‌ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ĹଳřŃମŘŔ 
ūŭ ŃŘŎ řĵŎś  ŋś ŊନେŒ୍ବŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊŘĴś ōŘĬĺ ř ĲଡřŒŘ ŞŌଡřĴŘŏ 
ଡ řŋŘĪସେȧ‌ ­İƃପ�ୋ® ŬŪŬŰģ 
ଫେŊŝ ĩŎୀ ūŭ Ŏś  ūů ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŊŎମśଣ୍ଡା ɂŅର୍ଶŇୀ ňଡřĩĿŘରେ 
ହେŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ĲଡřŒŘ ŞŌଡřĴŘŏ 
ଡ řŋŘĪସେȧ‌ İƃପ�ୋ ŬŪŬŰŎ İŕŘŎ 
ହେĬĺ ř ůମ ŔĦǭŎłģ ŕŘĪଟେȇ‌ 
ŞŌଡřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିľŘŏ 
ପ୍ରେſଷାଳŧରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ŔମɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିଳŇୀରେ  ŕŘĪଟେȇ‌ ଗ୍ǽț‌Ŏ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĨŇ řŏ ĴśମŘŎ ňŘł řȰରାŕୀ İ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ĹଳřŃńŎ 
ŊɂŅର୍ଶŇୀରେ ɂŅର୍ଶŇ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ŇŜŃŇ ƕଞାŇକ�ŤŒଳରେ Ň řର୍ȁŃ 

ŞŌଡřĴŘŏ ĬňĴŎłĶśଡ řĴ ĩĶŘମୀ 
Ņ řŇରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସା କ୍ଷେȽରେ İĴ 
Ĭଲ୍ǟĵŇୀŧ ňŎ řŊƥǻŇ ĩł řŊ ବ�ୋŏř 
Ɍରୀ ňŘł řȰରାŕୀ Ĵŕ řĺƻତିģ İȄରେ ŎŘĻɹ 
ŃńŘ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎś  Ŋŕś  ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ĴǑପାŇୀ ଯ�ୋĶଦେŊŘ Ŕŕ ĲଡřŒŘŎ 

Ŋŕś  Ŋ řŋŘĶୀŧ ମƽŚ Ĳ ŔĹřŊମŘନେ 
ଯ�ୋĶଦେବେ ବ�ୋŏř ସେ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ŔମɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିଳŇୀରେ  
Ĳȟ‌ŔŘŎ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ĺǂ ମ řଶ୍ର İŊĦ ɌରୀĴŘନ୍ତ ĴśମŘŎ ŔŘମŏ 
ĬňǱଥିŃ ńíଲେģ 

ନŜ ĩ Ņř ǟ Ś , ū ū Ř Ŭ ( İ ଜ Ļ ନɵ ସି ) : 
ŋŘŎŃରେ ମ୍ୟୁĹś ĩȢ ŉଣ୍ଡ୍  ĴŘŎŊŘŎ 
ȮମŘĶŃ ŋŘŊରେ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İŕ ř 
Ň řବେŒ Ŋ řĴǛĶśť ଼ିĴ ŊƥǻମŘŇ 
ମŕŘŇĶŎ ĨƗଳ ŊŘŕŘରେ İŊĦ 
Ȱରାମ İŊĦ ଛ�ୋľ ŔŕŎĶśť ଼ିĴରେ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŋŘŎŃରେ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ତିĴŎłĴś ĩŕśŎ ř 
ŔśŅŝ Ŧ ​​ĴŎ řŊŘ Ņ řĶରେ İĴ ɂମśĵ 
ňŅକ୍ଷେň ସ୍ୱŎŜ ň, ଦେŒŎ Ĩଗ୍ରłୀ ଷ୍ଟȇ 
İƃଚେƙ Ň୍ୟାŔŇŘȢ ଷ୍ଟȇ İƃଚେƙ 
ĨȜ Īଣ୍ଡିĩ ŏřମ řଟେȓ (İȚ‌İȧ‌Ī), 
ଡŘĴ Ŋ řŋŘĶ (ଡřĲň ř) Ŕŕ řŃ İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋś ļŘମłŘňȽ (İȟ‌Ĳŧś) 
Ƕୱାକ୍ଷŎ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ĺś Ż ତିŇŘମŘ 
ଡŘĴ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ୍ୟାňĴ ନେľŵŘର୍କ 
ମŘƺମରେ Ȱରାମୀł İŊĦ Ĩର୍ଦ୍ଧ-ŔŕŎୀ 

ĨƗଳŎ ଲ�ୋĴƉ ňŘĵରେ ମ୍ୟୁĹś ĩȢ 
ŉଣ୍ଡ୍  ĬƪପାŅĶśť ଼ିĴŎ ňŕƗ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎ řŊŘ ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ

ଡŘĴ Ŋ řŋŘĶ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ 
ū,ŰŮ,ŪŪŪŎś  ĨȅĴ ଡŘĴ ଘŎŎ 
Ŋ řŒŘଳ ନେľŵŘର୍କ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř 
İȚ‌İȧ‌Ī Ŕŕ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊģ 
ମ୍ୟୁĹś ĩȢ ŉଣ୍ଡ୍  ĴŘŎŊŘŎ ňŎ řĹŘଳŇŘ 
ňŘĪĥ İȚ‌İȧ‌ĪŎ İĴ Ņŝ Ŧ 
ĨȚ‌ŏŘĪȚ Ŕ řଷ୍ଟȟ Ĩĺ ř, ōŘŕŘ ସେŊ ř 

Ň řŧମ ĨŇś ōŘŧୀ Ĩର୍ଡŎ ପ୍ɰŔŞŌଣ୍ଟŎś  
ସେଟେŏŞŌଣ୍ଟ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ňŎ řĹŘଳŇŘ Ĵରେģ İŕ ř ŔŕŋŘĶ řŃŘŎ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହେĬĺ ř ମ୍ୟୁĹś ĩȢ ŉଣ୍ଡ୍  
ĬƪପାŅĶśť ଼ିĴś  ĻŇŔŘņŘŎłƉ ňŘĪĥ 
ŔŕĻରେ Ĭňŏǐ ĴŎŘĪŊŘģ 
Ȱରାମୀł İŊĦ Ĩର୍ଦ୍ଧ-ŔŕŎŘƗଳରେ 
ŎŕśȄŊŘ ଲ�ୋĴମŘନେ İŕŘ ƶୱାŎŘ 
Ŋ řଶେœ ŋŘŊରେ ŏŘŋŊŘŇ ହେବେģ 
İŕ ř Ĺś Ż ତିŇŘମŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ମନ�ୋŇୀŃ 

ଡŘĴ Ŋ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀମŘŇଙ୍କୁ  
ŃŘŏřମ Ņ řĩō řŊ İŊĦ ŃŘ®ňରେ 
ŔŘର୍ଟିŉŘİȓ ମ୍ୟୁĹś ĩȢ ŉƠ Ŋ řŃŎĴ 
ĴŎŘō řŊģ İŕ ř Ĵର୍ମĹŘŎୀମŘନେ 
ĩŊŒɹĴୀŧ ɂମŘłňȽ  ŕŘŔŏ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ň řŧମŘŊଳୀ ňŘଳŇ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ İȚ‌İȧ‌Ī ň୍ଲାľŉର୍ମ 
ମŘƺମରେ ମ୍ୟୁĹś ĩȢ ŉƠ ĬƪପାŅ 
İŊĦ Ň řବେŒ-Ŕମ୍ବǄଧୀŧ ସେŊŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ

ନŜĩŅřǟŚ,ūūŘŬ(İଜĻନɵ ସି): ĹଳřŃମŘŔ Ů 
ŃŘŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା Ų.Ų କ�ୋľ ř ĩŧĴŎ ŅŘĵŏ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄମƺŎś  ପ୍ରାŧ ŬŮ ŏକ୍ଷ Ŏ řľƣଣ୍ଣ 
Ŏ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ପ୍ରୋସେŔ řĦ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
ōŘŕŘŉଳରେ ĨľĴ ř Ŏŕ řĺ ř ľ řĴŔŅŘŃŘƉ 
ĩŧĴŎ Ŏ řŉଣ୍ଡ୍‌  ŊŘŊŅ Ĩର୍ଥģ କେǂ Ĩର୍ଥ 
ŎŘǧମƽŚ ňƉĻ ଚ�ŤņśŎୀ ŔĦŔŅରେ İŕ ř 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ  

ĩŧĴŎ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, 
Ŏ řľƣଣ୍ଣ ପ୍ରୋସେŔ řĦରେ Ŋ řଳମ୍ବŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř 
ଯେ ĴŎŅŘŃŘƉ ŉର୍ମରେ କ�ŤłŔ ř ତ୍ǽľ ř 
Ĩĺ řģ İŕŘŎ ĨନେĴ ବ�ţœŧ řĴ ĴŘŎł 
ହ�ୋĪňŘରେģ ōŅř Ŏ řľƣଣ୍ଣ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘ 

ňରେ Ī-ଭେŎ řŉŘİ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁ, ତେବେ 
ପ୍ରୋସେŔ řĦ ĩŎǕ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĩŧ İŊĦ Ŋ řŋŘĶ ňŘĵରେ 
Ĭňŏǐ Ńńɹ (ଯେňŎ řĴ ř İĩĪİȧ‌ Ĵ řମɲବା 
ŉର୍ମ ŬŰİİȧ‌) ମƺରେ ňŘର୍ଥĴɹģ İńʹରେ 

ĴŘŎŅŘŃŘƉ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ବ�ţņ Ň 
ńŘĪňŘରେ  Ĵ řମɲବା ĨŇ୍ୟାŇɹ ବ�ţœŧ řĴ ōŘƗ 
ŊŘĴ ř ńŘĪňŘରେģ  Ŋ řଳମ୍ବ ମƺ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ 
İĴĴŘଳୀŇ Ŋŕś  ŔĦĵɹĴ Ŏ řľƣଣ୍ଣ ପ୍ରାପ୍ତ ହେŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ହ�ୋĪňŘରେģ ōŅř Ļଣେ ŬŪŬů-

ŬŰ ĩସେȧ‌ŞŌଣ୍ଟ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ Ŏ řľƣଣ୍ଣ ŅŘĵŏ 
ĴŎ řĺƻତି, ତେବେ Ŏ řľƣଣ୍ଣ ǱଥିŃ ř ōŘƗ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŧĴŎ ୱେŊŔŘĪȑ ŋ řĻřȑ ĴŎ řŊŘ 
ĻŎś Ŏୀģ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧୀ, ŔŎĴŘŎƉ ­ŇȎ® 
ĨŋřōŘŇ ĨņୀŇରେ ūū ଳକ୍ଷŎś  ĨņíĴ 
ଲ�ୋĴ ସେମŘŇƉŎ Ŏ řľƣଣ୍ଣ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ ŔĦŔŅĴś ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତି ଯେ Ŋ řŋŘĶŎ ­ŇȎ® ĨŋřōŘŇ 
ଯ�ୋĶśĥ, ĴŎŅŘŃŘ İବେ ସେମŘŇƉŎ ତ୍ǽľ ř 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ řŊŘĴś ĩĶĴś ĩŔśĺƻତିģ 
ĶŃ Ņś Ī Ŋର୍ଷ ମƺରେ ūū ଳକ୍ଷŎś  ĨņíĴ 
ଲ�ୋĴ ସେମŘŇƉŎ Ŏ řľƣଣ୍ଣ Ĩňଡେȑ Ĵ řମɲବା 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ĶŘĥ ĶŘĥରେ ňŕƗ ଚିŊ 
ନ řବେŒ ŔŌɲǄଧୀŧ ସେŊŘ
İȚ‌İȧ‌Ī Ŕŕ ŀŘĴ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŔŕŋŘĶ řŃŘ 

İŞŊ ŀŘĴ ସŔବĴ ĩł řŞŊ ŌśɹĹୁĩȢ‌ ŉƠŢ ‌

ųŪ Ņ řŇ ହŕବ ňŀřŎହ řĺ ř ŬŮ ŏſ ĩŧĴŎ Ŏ řľƣǻ
ĨľĴ ř Ŏŕ řĺ ř ĴŎŅŘŃŘƉ Ŏ řŉƠŢ ‌

ĩମେŎ řĴŘ Ĺś ț‌ĹŘț‌ 
ŊŅŐŘĪଦେŏŘ ŉɹୟାĴɟŔ řȑ‌
ůŪŪ Ŋ řŏ řŧȚ‌ ŀŏŘŎ 
ĵŎ řŅŘŎୀ ĴɰȎ‌ରେ ňŎ řŊƥǻନ

ŃŘŏřĴŘŎୁ ହľ řŏŘ ŀŘŏřŋŘŎŃ-ĩମŌŎ řĴŘ  
ŊŘł řĻɹ Ĺś Ż ତି

ନŜĩŅřǟŚ,ūūŘŬ(İଜĻନɵ ସି): ଦେŒŎ ରେଳŊŘĪ 
ĪŃ řŕŘŔରେ Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ ଟ୍ରେȚ İĴ ŇŜŃŇ 
ମŘĪŏĵśଣ୍ଟģ İŕŘ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ ĨନେĴ Ŏś ȑ‌ରେ ĩŕśŎ ř 
ŇŜŃŇ ଟ୍ରେȚ ɂĹଳŇ ĴŎ řŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃ ř ĹŘŏřĺ řģ 
ହେଲେ İବେ ଦେŒŎ Ņś Īľ ř Ŏś ȑ‌ରେ ରେଳŊŘĪ 
İŕ ř Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ ଟ୍ରେȚ Ŏ ĹଳŘĹଳ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬĺ řģ İŕŘŎ ମśĵɹ ĴŘŎł ହେĬĺ ř, 
İŕ ř Ņś Ī Ŏś ȑ‌ରେ Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ ଟ୍ରେȚ Ň řମନ୍ତେ 
ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ōŘତ୍ରୀ Ň ହେŊŘ ଯ�ୋĶś ରେଳŊŘĪĴś 
İňŎ ř Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘĴś ňଡřĺ řģ 

Ĭତ୍ତŎ ňǠ ଚିମ ରେଳŊŘĪ ĨŇś ōŘŧୀ, 
ĹଳřŃ ŔǊତାŕରେ Ņś Īľ ř Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ ଟ୍ରେȚ 
Ŏ ĹଳŘĹଳ Ŋନ୍ଦ ĴŎŘō řŊģ İŕ ř Ņś Īľ ř 
ଟ୍ରେȚ ňŜର୍ବŎś  ĬŅŧňśŎ ŔŕŎ-ĩȰରା Ĵ୍ୟାଣ୍ଟ 
İŊĦ ĬŅŧňśŎ ŔŕŎ-ĻŧňśŎ Ŏś ȑ‌ରେ 

ĹŘŏřȄŏŘģ ରେଳŊŘĪ Ĵŕ řĺ ř ଯେ ଟ୍ରେŇ 
Ňମ୍ବŎ ŬŪųŲū/ŲŬ (ĬŅŧňśŎ Ŕ řľ ř-
ĩȰରା Ĵ୍ୟାଣ୍ଟ-ĬŅŧňśŎ Ŕ řľ ř) Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ 
İƃପ୍ରେŔ ūů ଫେŊŝ ĩŎୀŎś  ĹଳŘĹଳ Ŋନ୍ଦ 
ହ�ୋĪō řŊ, ଯେତେବେଳŐ Ĵ ř ଟ୍ରେŇ Ňମ୍ବŎ 
ŬŪųűų/ŲŪ (ĬŅŧňśŎ Ŕ řľ ř-ĻŧňśŎ-
ĬŅŧňśŎ Ŕ řľ ř) Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ İƃପ୍ରେŔ ūŮ 

ଫେŊŝ ĩŎୀŎś  ĹଳŘĹଳ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪō řŊģ
ରେଳŊŘĪ İŕ ř Ņś Īľ ř Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ 

ଟ୍ରେŇĴś  ĴŘŕ ȀĴ ř Ŋନ୍ଦ ĴŎŘōŘĬĺ ř ସେ Ŋ řœŧରେ 
କ�ŤłŔ ř ସ୍ପଷ୍ଟ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŇŘŕ Ȁģ 
ĶłମŘƺମ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘରେ, İŕ ř ଟ୍ରେŇ 
Ņ୍ବŧŎ Ŏś ȑ ňŎ řŊƥǻŇ ĴŎ řŊŘ Ŋ řœŧରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ ŃńŘň ř, ŔĦଶ�ୋȅŃ Ŏś ȑ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĵ řĺ ř ĹŜ ť଼ାନ୍ତ Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
İňŎ ř Ĵ řĺ ř ĨŇś ମŘŇ ମƺ ĴŎŘōŘĬĺ ř ଯେ 
İŕ ř Ŏś ȑ‌Ķśť ଼ିĴରେ Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ ଟ୍ରେŇĶśť ଼ିĴ 
ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ōŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଗ୍ରŕł ĴŎś ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř 
Ņś Īľ ř ଟ୍ରେŇ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘŎ ĴŘŎł ମƺ İŕŘģ 
ରେଳŊŘĪ ବ�ୋର୍ଡ İĴ ŇŜ ŃŇ Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ 
ଟ୍ରେŇ ĹଳŘĹଳĴś  ମƺ ମଞ୍ଜୁŎୀ ଦେĪĺ řģ  
ŊƥǻମŘŇ ଦେŒŎ ŲŬľ ř Ŏś ľରେ ūŰŮ ľ ř 
ଟ୍ରେȚ ĹଳŘĹଳ ĴŎś ĺ řģ  

ŌśŌɲĪ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): İŔ řĩȚ‍ ପେଣ୍ଟŔ ŃŘ®Ŏ ĨŃɹନ୍ତ 
ĩŅŎłୀŧ ହ�ୋȟ‍ ଡ ř®କ�ୋŎ İŊĦ ĴŘŕŘłୀ ĴńŇĴŘŎୀ 
Ŕ řŎ řȎ‍ İŔ řĩȚ‍ ପେଣ୍ଟŔ  ହ�ୋŧŘŎ Ņ ř ŕŘର୍ଟ ĪȎ‍®Ŏ ųମ 
Ŕ řĻȚ‍ Ŕŕ řŃ ɂŃ୍ୟାŊƥǻŇ ĴŎ řĺ řģ ĹଳřŃ Ŕ řĻȚ‌ରେ 
କେତେĴ Ŕର୍ବାȅĴ ɂŒĦŔ řŃ ŊɹŻ ତିŊ řଶେœ ōńŘ: 
ସ�ୋŇŘſଷୀ Ŕ řǸନା Ĳ ĻŘŕ řŎ Īȇ‍ŊŘŏ, ଗ�ŤŃମ Ķମ୍ଭୀŎ, 
Ĵୀର୍ତ୍ତି ŔśରେŒ Ĳ ĩଣ୍ଟୋŇୀ ńŘƛ ଟିŏ, ĨƏଚ୍ଚŇŘ ň ŜŎȚ‍ Ŕ řĦ Ĳ 
ňŎମ řŃ ସେĿୀ İŊĦ ĨମŇ Ĳ ପ୍ରି ŧŘ ĶśǊତାƉ ůľ ř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ŊŘŔĶŝŕ ǱଥାŇ ňŘĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴľ ř ŊŘŔĶŝŕ ǦଟାĪȢ‌ 
ଭ�Ťଗ�ୋଳ řĴ ǱଥିŃ ř İŊĦ ŊɹŻ ତିƫ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  ŋ řǈ ŋ řǈ 
ହ�ୋĪȄଲେ ମƺ ସେĶśଡ řĴ ĩŅŎ, Ŕଚ୍ଚୋľŃŘ İŊĦ 
ମĻŋś Ń ŋŘŊĶŃ ŔĦōśŻ ତିĴś  ŔŕŋŘĶୀŃŘ ĴŎś ĺƻତିģ 
Ņର୍ଶĴମŘନେ İŕ řŔŊś  ସ୍ଥଳĶśଡ řĴś  ɂବେŒ ĴŎś ĺƻତି ōŘŕŘ 
ସେମŘŇଙ୍କୁ  ŊŘŔ-ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŊɹŻ ତିĶŃ ŋŘŊņŘŎŘŎ 
ĶŋୀŎ ĨŇś ŋŊ ɂŅŘŇ ĴŎś ĺ ř, ସେĶśଡ řĴ ମƺŎś  
ɂତ୍ୟେĴľ ř ସେĿŘରେ ŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତŊ řଶେœƉ 
ƶୱାŎŘ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŎŜ ň ňŘĪĺ řģ ĨƏଚ୍ଚŇŘ Ĳ ňŎମ řȖ‍ 
Ņର୍ଶĴମŘŇଙ୍କୁ  ମŘș‍ǱଥିŃ ସେମŘŇƉŎ ĩƍଗ୍‍ଲ�ୋ -ǴପାŇ řȥ‍ 
ପ୍ରେŎ řŃ ŊŘŔĶŝŕ ମƺĴś  ǶୱାĶŃ ĴŎś ĺƻତିģ

ŅୁĪ Ŏୁȑ‌ରେ ବǁ ହŕବ ବନ୍ଦେ ŋŘŎŃ ଟ୍ȸȚ 
ňō୍ଯɹୟାǊ ଯŘȽରୀ ĨŋŘŊ

ūŭŎୁ ĲŀřŒŘ ମେŀřĴŘŏ ŀ řŋŘĪସŔȧ‌ ­İƃପ�ୋ®

ନŜĩŅřǟŚ,ūūŘŬ(İଜĻନɵ ସି):  ŋŘŎŃୀŧ 
ସେŧŘŎ ŊĻŘŎରେ Ŋś ņŊŘŎ İĴ Ŋଡ଼ 
ňŎ řŊƥǻŇ ଦେȃŊŘĴś ମ řଳ řĺ řģ ଦେŒŎ 
Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ Ŏଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ Ŋ୍ୟାƉ ŋŘŎŃୀŧ 
ଷ୍ଟେȑ Ŋ୍ୟାƉ (İȧ‌Ŋ řĩĪ) ŊĻŘŎ 
ňśଞ୍ଜି ମŘମŏŘରେ ĩĪľ ř ĴǑପାŇ ř ľŘľŘ 
ĴŇŔŏ୍ଟାŇ୍ସି  Ŕର୍ଭିସେȧ‌(ľ řŔ řİȧ‌)Ĵś 
ňĺରେ ňĴŘĪ ଦେĪĺ řģ ɂŋŘŊŒŘଳୀ 
ତ୍ରୈମŘŔ řĴ ŉଳŘŉଳ Ŋଳରେ ଦେŒŎ 
İŕ ř Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ Ŋ୍ୟାƉŎ ସେŧŘŎରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ଘľ řŊŘ ଯ�ୋĶś İŕŘ Ŏ řŏŘİŇɵ, İĹଡřİŉŔ ř 
Ŋ୍ୟାƉ İŊĦ ŋŘŎŃୀ İŧŘŎଟେȢ ňରେ 
ଦେŒŎ ĹŃś ର୍ଥ ŔŊś ĿŘŎś  ମ ŜŏɹŊŘŇ 
ĴǑପାŇୀରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ

Ŋś ņŊŘŎ ĴŘŎŊŘŎ ଶେœରେ 
İȧ‌Ŋ řĩĪŎ ɂŃ řľ ř  ସେŧŘŎ ମĭଳɹ 
ū,ūŲŭ ľଙ୍କାରେ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
İȚ‌İȧ‌Īରେ İŕŘ ū,ūŲū.ūŪ ľଙ୍କାରେ 
Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪĺ ř, ଯେĬĥńʹରେ  ŭ.Ŭŭ ɂŃ řŒŃ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ Ņ řŇŎ ĴŘŎŊŘŎ Ŕମŧରେ 
Ŋ୍ୟାƉŎ ସେŧŘŎରେ Ň řବେŒĴƉ 

ĬƮସାŕ ଦେĵŘōŘĪȄŏŘ İŊĦ İŕŘ ପ୍ରାŧ 
ĹŘŎ ř ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ ůŬ ŔǊତାŕŎ 
Ŕର୍ବାȅĴ ǯŎ ū,ūŲű.űŪ ľଙ୍କାରେ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ İŕ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴǑପାŇୀŎ ŔŘମȰ ରିĴ 
ମ Ŝŏ୍ୟାƉŇ Ĭňରେ ɂŋŘŊ ňĴŘĪȄŏŘģ 
İȧ‌Ŋ řĩĪŎ ŊĻŘŎ ମ Ŝŏɹ Ņ řŇŎ 
ĴŘŎŊŘŎ ଶେœରେ ūŪ,ųū,ųŲŬ.ŪŰ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ İŕŘŎ 
Ŋ řňŎୀŃରେ, ľ řŔ řİŔ ସେŧŘŎ Ŭ.ů 
ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ ňŘĪ İŕŘŎ ŊĻŘŎ ମ Ŝŏɹ 
ūŪ,ůŬ,ŰŮŰ.ŭŲ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାĴś 
ɏରାŔ ଘľ řȄŏŘģ İŕ ř ňŎ řŊƥǻŇ ňରେ 
ŊĻŘŎ ňśଞ୍ଜି Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŏ řŏŘİŇɵ ĪƠଷ୍ଟ୍ରି Ȏ 
ଦେŒŎ ŔŊś ĿŘŎś  ମ ŜŏɹŊŘŇ ĴǑପାŇୀ 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ  ľ řŔ řİȧ ŊƥǻମŘŇ ůମ 
ǱଥାŇĴś  ĵŔ řĩŔ řĺ řģ ŃŘŏřĴŘରେ ĨŇɹ 
ĴǑପାŇୀ ମƺରେ ĩĪŔ řĩĪŔ řĩĪ 
Ŋ୍ୟାƉ, ŊĻŘȎ‌ ŉŘĪŇŘŇɵ, ĪȚ‌ଫ�ୋŔ řȧ, 
ŕ řǁଦୁସ୍ତାŇ ŧśŇ řŏ řŋŎ İŊĦ ŏŘର୍ସȚ ĩଣ୍ଡ୍  
ľś ବɄରୋ ŋଳř ĴǑପାŇୀ ōńŘȮŞŌ ňĺĴś 
ňĺ Ŏŕ řĺƻତି ģ

ĴľĴ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ କେǂ 
ŔମŊŘŧ Ŕମ řŃ řŎ ůŭ Ńମ ŊŘର୍ଷିĴ 
ŔŘņŘŎł Ĭତ୍ସő ŔŋŘňŃ ř ɂŋŘŃ Ĺǂ 
ĴŘŇś Ňଗ�ୋƉ  Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řĶŃ Ŋର୍ଷରେ ĻମŘ 
ŔĦଗ୍ରŕ İŊĦ Įł ŏĶŘł କ୍ଷେȽରେ Ŋ୍ୟାƉ 
Ĭଲ୍ǟĵŇୀŧ ŔŉଳŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ 
Ŋ୍ୟାƉŎ Ň řĻŔ୍ବ ňŘƟ ଠି ŰŬŮ କ�ୋľ ř űŲ 
ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŊŘ Ɍରୀ ĴŘŇś Ňଗ�ୋ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ĻମŘ ŔĦଗ୍ରŕ İŊĦ 
Įł ŏĶŘł ōńŘȮŞŌ ŬūŲŭ କ�ୋľ ř 
űū ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା İŊĦ ŭűŲű କ�ୋľ ř 
ūŰ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାରେ ňŕଞ୍ଚି ňŘŎ řĺ ř ōŘŕŘ 
Ŋ୍ୟାƉŎ ŔŉଳŃŘĴś  ɂŃ řňŘŅ řŃ ĴŎś ĺ řģ 
Ĵŝœ ř Įł ɂŅŘŇ ŊɹŃୀŃ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 

Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ Ĩł ňŘŎମ୍ପŎ řĴ Įł ōńŘ 
ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇଗ୍ରŔŎ ňŎ řŊŘŎମŘŇଙ୍କୁ  Ň řĻସ୍ୱ 
Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ŊŘ ମŎŘମŃ ř ňŘĪĥ ¯Ş�ୋ ଘŎ° 
ଯ�ୋĻŇŘ, ­Ş�ୋ ସ୍କୁľŎ ­ଯ�ୋĻŇŘ , ­Ŋଳřĩ 
­ଯ�ୋĻŇŘ, ¯ମśĵɹମƽŚ Ĵŝœ ř Ĭଦ୍ୟୋĶ° 
ଯ�ୋĻŇŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř ଲ�ୋĴŘŋ řମśĵୀ ĴŘର୍ୟɹȮମ 
Ň řମନ୍ତେ Įł ଯ�ୋĶŘł Ĭňରେ  ĶśŎś Ń୍ବ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ  İŕ ř ŊŘର୍ଷିĴ ବ�ţĿĴରେ 
ĨŊ řŋକ୍ତ ĴľĴ Ļřଲ୍ଲାŎ ŰųŮ Ĵŝœ ř ŔମŊŘŧ 
Ŕମ řŃ ř İŊĦ ŰŮů Ĩł Ĵŝœ ř ŔମŊŘŧ 
Ŕମ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ĳ ମନ�ୋŇୀŃ Ŕŋɹ ମŘନେ 
ŔŋŘରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŋ୍ୟାƉŎ Ĭň-ŔŋŘନେତ୍ରୀ ĩŎŃୀ ମŕŘƻ ତିƉ 
ŔŞŌŃ Ŕମǯ Ň řର୍ଦେŒĴ/Ň řର୍ଦେŒ řĴŘମŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

­İସ řĩȚ‍ ପେƞସ ହ�ୋŧŘŎ 
Ņ ř ହŘର୍ଟ ĪȎ‍®Ŏ ɂŃ୍ୟାବƥତ୍ତŇ

ĴľĴ କେǂ ସŌବŘŧ ବ୍ୟାƉŎ ůŭ ŃŌ ବŘœȁĴ ĬƮବ 

ľŘľŘĴୁ ňĺରେ ňĴŘĪ İȧ‌ବ řĩĪ 
ଦେŒŎ ĹŃୁń୍ଥ ବť ĴǑପାŇŚ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊନେŒ୍ବŎǱଥିŃ 
Ŕ řŋ ř. Ŏମł ଗ୍ଲୋŊŘŏ ŧśŇ řŋର୍ସିľ ř (Ŕ řĻřŧś), 
Ĳť଼ିŒŘ Ĳ ŊĻŘȎ Ĩଟ�ୋ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌Ŏ ମ řଳ řŃ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŊĻŘȎ Ŕର୍ଭିȧ ଟେĴ୍ନି Ŕ řĩȚ 
İକ୍ସିଲେ Ňɵ ପ୍ରୋȰରାȟ (ଷ୍ଟେț‌) ଫେŊŝ ŧŘŎୀ 
ŪŬŃŘŎ řĵରେ ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŊĻŘȎ Ĩଟ�ୋ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌Ŏ ŉ୍ଲାȉ‌Ŕ řț 
ଷ୍ଟେț‌ ĴŘର୍ଯɹȮମ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŋŘବେ 
ĨŊହେଳřŃ ōśŊମŘŇଙ୍କୁ  ମŘĶłŘ, 
Ŕ୍ବଳ୍ପାŊņí Ņକ୍ଷŃŘମŜଳĴ ɂŒ řକ୍ଷł 
ଦେĪ ŃŘƉŎ Ň řōśŻ ତି Ŕśଯ�ୋĶ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎ řŊģ ĹŘŎ ř ମŘŔŎ İŕ ř ŕ୍ୟାƠȧ-ĨȚ 
ɂŒ řକ୍ଷłରେ Ņś Ī Ĳ Ń řŇ ř ĹĴ řĩ ōŘŇ ňŘĪĥ 
ĩĪŔ řĪ, Ŕ řİȚ‌Ļř Ĳ Īŋř ɂōśŻ ତି ŔǗ ମିଳ řŃ ńŘĪ 
ōŘŕŘ ŊƥǻମŘŇ Ĳ ŋŊ řœɹŃ Ĩଟ�ୋŞ�ୋľ řȞ 
ସେŊŘ ĩŊŒɹĴŃŘĴś ň ŜŎł ĴŎ řŊģ Ŕ řĻřŧśŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ Ĳ Ĩƺକ୍ଷ Ɍରୀ Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśମŘŎ ŎŘĬŃ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ Ǳଥାŧୀ 
ର�ୋĻĶŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟିରେ Œ řǛ-ĨŇś ĴŜଳ 

Ņକ୍ଷŃŘŋ řŋ řĴ Œ řſଷାŎ ĶśŎś Ńɫବାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ŊĻŘȎ Ĩଟ�ୋ ŏ řମ řଟେȓ‌Ŏ 
Ŕ řİȧ‌ĩȡ‌ ĬňŘƺକ୍ଷ ŔśņŘĴŎ Ķśଡ řňŘľ ř, ľŘľŘ 
ଷ୍ଟ୍ରାĪȞ‌ Ŏ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ řŋŘĶ ମśĵɹ ୱେƉȑ ŎŘĪଡś , 

Ŕŕ řŃ ŊĻŘȎ Ĩଟ�ୋŎ Ŕ řİȧ‌ĩȡ‌ Ĳ ĩƗଳřĴ 
Ŕର୍ଭିȧ ľ řȟ ŔŅŔɹମŘନେ İŊĦ ĨŇś Ş�ୋŅřŃ 
ଡ řŏȡ‌ମŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŕ řĻřŧś ňକ୍ଷŎś  
ŋŘĪŔ ĹŘନ୍ସେŏŎ ପ୍ରୋଫେŔŎ ŊĦŒୀņŎ 
ମŘļୀ, ପ୍ରୋଫେŔŎ Ĩମśŏɹ ମŕŘňŘȽ 
İŊĦ ରେĻřଷ୍ଟ୍ରାŎ ଡŘ. Ŋ řŇ řŃŘ ňଣ୍ଡା ମƺ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ନŜĩŅřǟŚ, ūūŘŬ: Ļřନ୍ଦŏ ଷ୍ଟେŇଲେȧ‌Ŏ ŕ řŔŘŎ ŧśŇ řȑ‌ 
¯ବେଷ୍ଟ କେȧ‌ ଷ୍ଟଡř ĨŇ ĪଲେĴɟ ʗରିĴŘŏ ସେŉ୍ଟି Ŏ řǭ 
ମ୍ୟାନେĻŞŌଣ୍ଟ (ŏŘର୍ଜ)Ŋର୍ଗରେ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ŔǗମାŇରେ 
ŔǗମାŇ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ  Ůର୍ଥ ĻŘŃୀŧ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔśŎſଷା, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ĶśłŊŃŘ İŊĦ ŋŎŔŘଯ�ୋĶɹ Ŕର୍କŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĩŋŘœୀ ମŘƺମରେ ĴŇŉřଡେରେŔŇ ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩŇ 
ĪƠଷ୍ଟ୍ରି (Ŕ řĩĪĩĪ) ŃŎŉŎś  ūŰ İŊĦ ūű ଡřସେମ୍ବŎ 
ŬŪŬůରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ĩଟ�ୋŞ�ୋŊŘĪŏɵ, ĪଲେĴɟ ʗରିĴŘŏ ŔśĪȌ‌ Ķ řĨŎ Ň řର୍ମାł 
İŊĦ ŒŻ ତି ŔŞŌŃ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଗ୍ରłୀ ŔĦǱଥାମŘନେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔǗମାŇ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔśŎſଷା Ŋ řňŃ ř 
ňŎ řĹŘଳŇŘ କ୍ଷେȽରେ Ļřନ୍ଦŏ ଷ୍ଟେŇଲେȧ‌, ŕ řŔŘŎ ŧśŇ řľ 
ŃŎŉŎś  İŕŘŎ ĬƪପାŅŇ କେǂĶśť ଼ିĴରେ Ň řĩōŘĬȄŊŘ 
ŔĦĶĿřŃ İŊĦ ɂŃ řର�ୋņŘƬĴ ňŅକ୍ଷେňĴś Ņର୍ଶାĬĺ řģ 
Ŋ řňŅŎ Ĺřହ୍ନľ, Ŋ řňŅŎ ɂŋŘŊ Ŕମ୍ପର୍କରେ ମ Ŝŏ୍ୟାƉŇ 
ĴŎ řŊŘ, Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ Ĳ ପ୍ରାŒŘŔŇ řĴ Ň řŧନ୍ତ୍ରł, Ň řŧମ řŃ 
Ĩଡřȑ‌ İŊĦ Ň řŎନ୍ତŎ ŋŘŊରେ Ņକ୍ଷŃŘŎ Ŋ řĴŘŒ ĴŎ řŊŘ 
ĩŅř Ņ řĶରେ ĴǑପାŇୀŎ Ň řĩōŘĬȄŊŘ ŁŘଞ୍ଚାĶŃ 
ňŅକ୍ଷେň ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř ŔǗମାŇ ମ řଳ řĺ ř ģ

Ļřǁŏ ଷ୍ǦŇଲେȧ‌ ହ řସŘŎ 
ŧŇୁ řȑ‌ ସǗମାŇ řŃ

ସ ř.ŋ ř. ŎŌł ଗĶɰୋବŘŏ ŧŇୁ řŋର୍ସିľ řରେ ସର୍ଭିସ 
ଟେĴɨ ନିସ řĩȚ İକ୍ସେଲେŇɵ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ
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