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ŭ Œ řŒśƉକୁ  ŌŘŎ ř ĻŚŊŇ 
ŕŘŎ řŞŏ ŔɫବାŌŚǰ୍ରୀ

ŌńśŎŘ, ūŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ĬƥŎ ɂଦŅŒ ŌńśŎŘŎ ŌŕŘŊŇ 
ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ĵǋŎňśŎ ȰରାŌŎś  ŔŘŌ ŜŕĴି ĩƬŕŃɹୟାŎ 
ĹŘƗŏ୍ୟĴŎ ŌŘŌŏŘ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔĺିģି ଗ�ୋľİି ķŎś  ů 
ଜłƉ ŌŝŃଦŅŕ ŌŐିĺିģି ŌŝŃĴƉ Ōƺରେ ŔɫବାŌŚ, ǰ୍ରୀ İŊĦ 
ŃŇି ିŒŒିś ŔŘŌŏି Ĩĺନ୍ତିģ ķŎŎ ବେȓ‌ ĬňŎś  ŌŘĩ, ňśĨļĨି, 
ĨŇ୍ୟ İĴ ĵľŎś  ଦɫ ବିŃŚŧ ļĨି İŊĦ Ńଳେ ŔɫବାŌŚŎ ŌŝŃଦŅŕ 
ŌŐିȄିŏŘģ ķŎŎ Ń ିନ�ୋľ ି ǱଥାŇŎś  ŭľ ି ŔśĪŔŘĪŀ ନ�ୋľ 
Ōƺ ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪĺģି ňśŏŔି ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ńଦƻ 
ଜŘŎ ି Ŏȃĺģି ŌŘŌŏŘĴś ନେĪ Ŭľ ି ȄĲŎ ି ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔĺିģି 
ɂńŌľ ି ହେŏŘ ŔŌସ୍ǯ ſଷୀŎରେ Ŋœି ŌŒିŘĪ ňĪିȄଲେģ 
ସେŕňିŎ ି ĨŇ୍ୟľ ି ହେĬĺ,ି ɂńମେ ǰ୍ରୀ ŔŚŌŘ İŊĦ ňରେ 
ňŏିŘଙ୍କୁ  ŔɫବାŌŚ ŌŇŚœ ŕŃɹୟା ĴŎȄିŏŘģ ଶେœରେ Ň ିଜĴś 
Ĵରେƞ ଦŅĪ ĩƬŕŃɹୟା ĴŎȄିŏŘģ İŔİŔň ି ଶ୍ɰୋĴ 
ĴśŌŘŎ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŒŒିśƉ ଦŅĵŘ Ň 
ŌŐିŊିŘŎś  ňଡ�ୋŒŚରେ ŎŕśȄŊŘ ŌŇŚœƉ ňŘĪĥ ଜŧĴŒିŘŇ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ňśŏŔିĴś ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ ňśŏŔି 
Ŭľ ି ŔśĪŔŘĪŀ ନ�ୋľ İŊĦ ଗ�ୋľİି ŋŀିĲି ňŘĪĺģି 
ର�ୋଷେĪ ķŎ ĴŘǀରେ Ň ିଜ ĪƐଛାରେ ପ୍ରାł ŕŎŘĬĺś  ବ�ୋŏ ି
ŌŇŚœ İŊĦ ŔŚŌŘƉ ŇŘŌରେ ଲେĵŘ ōŘĪȄŏŘģ 

ଜେȢ‌ରେ ମ�ୋତŃ ŕତɹୟା 
ňŘĪĥ œťōƽ: ňňś ōŘŅŊ
ňŘľŇŘ, ūŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ň ŜƣȁĩŎ ŔɫବାņŚŇ ŔŘĦŔଦ 
ňňś ōŘଦŊଙ୍କୁ  ŭū Ŋର୍ଷ ŃŐŎ ŌŘŌŏŘରେ ŌƍŐŊŘŎ 
ଜŘŌŇି ŌŐିĺିģି İŕŘŔତ୍ତ୍ବେ ସେ ŞĻȢ‌ରେ Ŏŕ ିବେģ ĴŘŎł 
କ�ୋŃŵŘŏ ି İŊĦ Ŋś ƴଧା Ĵଲ�ୋŇŚ ńŘŇŘŎ ŌŘŌŏŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  
İ ňର୍ଯ୍ୟƻ ଜŘŌŇି ŌŐି ି ŇŘŕ Ȁģ Ŋś ņŊŘŎ İŕ ି ŌŘŌŏŘŎ 
ŒśłŘł ି ହେŊģ ସେ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ňňś ňŘľŇŘŎ ବେĬŎ 
ŞĻȢ‌ରେ ŕ Ȁ Ŏŕ ିବେģ 
ŒśłŘł ି ŔŌŧରେ ŔŘĦŔଦ 
ŊĹିŘŎňŃƉି ŔŘȟ‌ŇŘରେ 
ĴŘǁ ଦି ňĴŘĪ Ȅଲେģ ňśŏŔି 
ŃŘଙ୍କୁ  ĵŎŘň Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ ିଯ�ୋଗ ŏଗŘĪȄଲେģ ňňś Ĩŋ ିଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେ 
ଯେ ŞĻȢ‌ରେ ŃŘଙ୍କୁ  Īଞ୍ƙƃŇ ଦŅĪ ŌŘŎŊିŘĴś  œťōƽ 
ĴŎŘōŘĬĺģି ňŘľŇŘ ňśŏŔି Ĭňରେ ŃŘƉŎ ŋŎŔŘ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏ ି ŊĹିŘŎňŃ ିଙ୍କୁ  ĴŕȄିଲେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ ଯେ ŒśłŘł ି
ňŘĪĥ ňňś ĩଜି କ�ୋର୍ଟରେ ūŬľŘŭŪରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ଦɫ ବିňŕŎ ŬľŘରେ ŃŘƉ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ି ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି
ŔŌŧରେ ସେ ŕɫ ବିŏଚେŧŘŎରେ ŊŔȄିŊŘ ଦŅĵŘ ōŘĪȄŏŘģ 

İȧ /İȧ ľ ř ŔĦŎſłŎś  ŔɫƐŐ ŊĶǻƉକୁ 
ŊŘŅ; ŞĴǂŎ ŌŃ ଲŏୋť଼ିଲେ Ŕśɂ ରିŌŞ�ୋର୍ଟ
ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ĨŇś ŔŜĹŃି ଜŘŃ ି (İȧ‌Ŕ)ି/ 
ĨŇś ŔŜĹŃି ଜŇଜŘŃ ି(İȧ‌ľ)ି ŔĦŎକ୍ଷłŎś  Ŕ୍ବଚ୍ଛŐ ŊĶǻଙ୍କୁ  ŊŘȘ‌ 
ଦŅŊŘĴś ନେĪ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ କେǂĴś ନ�ୋľŔି ଜŘŎ ିĴŎĺିନ୍ତିģ 
İŕ ିŊĶǻରେ ȄŊŘ ņŇŚ ଶ୍ɌłŚŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴŎି ି
İŊĦ ŔŎĴŘŎŚ ɂŃǨିଠାŇରେ ŇŘŌଲେĵŘ ĩଦି ŔĦŎକ୍ଷł 
ଜŇŃି ŏŘŋŎś  ŊŘଦ ଦŅŊŘ Ĭňରେ ɂŃȮି ରିŧŘ ଦŅŊŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ Ĵĺି ି ଦି Ň ňରେ İŕ ି ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ି
ହେŊ ବ�ୋŏ ି ɂņŘŇ ŊĹିŘŎňŃ ି ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘƻƉ ନେŃŝ ŃɫବାņŚŇ 
ĵƠňŚĿ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ŔĦŎକ୍ଷłĴś ନେĪ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŬŪŬŮ 
ĨଗǦ ūରେ ଦŅĪȄŊŘ ŎŘŧŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎŊିŘĴś 
ĩବେଦŇĴŘŎŚ Ĳň ି Œśǘକା İŊĦ ŔŌŃŘ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŔŌŃି ି
ଦŘŊ ି ĴŎĺିģି ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŎĴŘŎŚ ĴŌିɲବା ŔŘŌɲ ବିņŘŇĴି ňଦରେ 
ȄŊŘ ȄŊŘ ଲ�ୋĴ İବେ Ŋ ିŔĦŎକ୍ଷłŎ ŏŘŋ ňŘĬĺନ୍ତିģ İŕŘ 
ଦɫବାŎŘ ŔĦŎକ୍ଷłŎ ĨŔŏ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ň ŜŎł ହେĬŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି
ĩବେଦŇĴŘŎŚ Ĵŕĺିନ୍ତିģ

ĺŃ řŒଗଡ଼ ଡ୍ȺŇରେ ů ŅřŇ ହŕଲŘ 
ŉŔ ř Ŏହ řȄଲେ Ōƺପ୍ରଦେŒ ōśŊକ
ŎŘŧňśŎ, ūŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ĺŃŒିଗťŎś  ɂŒŘŔŇ İŊĦ 
ŔŎĴŘŎŚ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś  ŏƒଜିŃ ĴŏŘŋŐ ିİĴ ķľłŘ ŔŘȟ‌ŇŘĴś 
ĩŔĺିģି ŊŐିŘŒňśŎŎ İĴ ଡ୍ȺŇରେ ů ଦିŇ ହେŏŘ ŉŔ ି
ŎŕȄିŊŘ ōśŊĴଙ୍କୁ  ଶେœରେ ŊŘŕŘŎ ĴŎŘōŘĪĺģି İŕŘŎ 
ŋŀିĲି ĵśŊ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ ŏŘଗି ĺģି ଡ୍ȺŇ ŋŘଙ୍ଗି 
ōśŊĴଙ୍କୁ  ŊŘŕŘŎ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ İȄରେ ଦŅĵŘōŘĬĺģି 
ଗŃ Œśକ୍ରŊŘŎ ŔĴŘଳେ ňśŎś łŘ Ŋȧ‌ ଷ୍ଟାƠ ňŘĵରେ ȄŊŘ 
ŋŘŎŃ ହ�ୋଜିŧŘŎŚ ňĺ ňŘĵରେ ȄŊŘ ଡ୍ȺŇରେ ōśŊĴ 
ňଡ଼ି ōŘĪȄଲେģ ସେŕ ି ଡ୍ȺŇ Ĭňରେ Ŕ୍ଲାŊ ňଡ଼ିȄŊŘŎś  
ଲ�ୋକେ Ĺ ିନ୍ତି Ń ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ ଜଣେ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔǁିଦା 
Ŕ୍ଲାȝ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ňŘĪĥ İĴ İକ୍ସାଭେľŎĴś  ŀŘĴȄିଲେģ 
İŕ ି ŔŌŧରେ ōśŊĴ ଜłĴ ńଣ୍ଡାରେ ńŎś Ȅଲେģ 
ସେ ŌƺɂଦŅŒŎ ĨŇś ňňśŎ ଜିǟଲାŎ ŊŘŔǁିଦା ବ�ୋŏ ି
ଜłŘňଡ଼ିĺģି କ�ୋŃŵŘŏ ି ńŘŇŘ ĪŇĹŘର୍ଜ İŕ ି ŌŘŌŏŘŎ 
ŔŜĹŇŘ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ Ŕ୍ଲାȝ 
ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ĴńŘĴś  ŇଗŎ Ň ିଗŌ ĨŔɫବୀĴŘŎ ĴŎĺିģି

ĩମେŎ řକŘ ĩŌକś ľŧଲେľ ପňପŎ 
ŋŐř ŊɹŊହŘŎ କŎś ĺ ř: ପŘକ řǯତାŇ ŌƽŚ
ĪŔŏŘŌŘŊŘଦ, ūŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ɂŃŎିſଷାŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĵɫବାଜŘ ĩŔŉି ଦŅŒŎ ŇɹୟାŔŇŘŏ ĩସେŌ୍ବŏŎିś  ĩମେŎĴିŘĴś 
Ňǁିଦା ĴŎĺିନ୍ତିģ İŕ ି ଦŅŒ ňŘĴ ିସ୍ତାŇĴś ľŧଲେľ ପେňŎ 
ĿŘŎś  ĩŕśŎ ି ĵŎŘň Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎȄିŏŘģ ňŘĴ ିସ୍ତାŇĴś 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŕŘŔŏ ňରେ ଫ�ୋňŘଡ଼ି ଦŅĪȄŏŘ 
ବ�ୋŏ ିĩŔŉି Ĵŕĺିନ୍ତିģ ସେ ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎĺିନ୍ତି ଯେ Ň ିଜ Ŕɫବାର୍ଥ 
ňŎŊିର୍ତ୍ତେ ĨŇ୍ୟ ଦŅŒƉ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ଯ�ୋଗśĥ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ Ŕର୍ବଦŘ 
ŔĦķର୍ଷରେ ňŒĺିģି İŕŘ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť ŋś Ȣ‌ ȄŏŘģ İȄňŘĪĥ 
ଦŅŒŎ ŊňିśŐ କ୍ଷŃ ିହ�ୋĪĺ ିİŊĦ ŊŕśŌ Ŝŏ୍ୟ ଦŅŊŘĴś ňଡ଼ିĺģି 
ĩମେŎĴିŘ ňŘĪĥ ĩŉଗŘŇ ିସ୍ତାŇ ŔĦķର୍ଷରେ ňŒŊିŘ ŋś ŏ ȄŏŘģ 

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř): Ŋŋିǈି ŔŌŧରେ 
ŊŘĦŏŘŋŘœŚ ŌśŔŏŌି ŔĦɂଦŘŧ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ĩňତ୍ତିଜŇĴ ŌƻŊ୍ୟ ଦŅĪ ŊŊିŘଦରେ 
ŎŕśȄŊŘ ĩŔŘŌ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŕŌିƻ ŊŒି୍ବ 
Œର୍ମା İବେ Ĩଡ଼śĩରେ ňଡ଼ିōŘĪĺନ୍ତି  
ŌśŔŏŌŘŇଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେľ ĴŎ ି ŊŞିĻň ି ňକ୍ଷŎś  

ଜŘŎ ିĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŕŌିƻƉ ŊŊିŘଦŚŧ ŋŀିĲି ŌŘŌŏŘ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ňŕଞ୍ଚି  ōŘĪĺģି 
ŔňିĩିĪİŌ İŊĦ ŔňିĩିĪ ňକ୍ଷŎś  Ŕର୍ବୋƏ ŇɹୟାŧŘŐŧରେ ĩବେଦŇ ଦŘİŎ 
ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ିŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ିňŘĪĥ Ōƺ କ�ୋର୍ଟ ŎŘଜି ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĵśŊŒŚȱ İŕŘŎ 
ŃŘŎĵି ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ିɂņŘŇ ŊĹିŘŎňŃ ି(ŔŞିĻĩĪ) ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘƻ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ସେ 
ŌŘŌŏŘĴś ନେĪ ଗśŎś Ń୍ବň Ŝର୍ଣ୍ଣ ľǋିłŚ Ōƺ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ŔŞିĻĩĪ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ Ň ିର୍ବାĹŇ 
ĩŔŊିŘ ŌŘତ୍Ƚ କ�ୋର୍ଟ ŎŘଜŇŚŃŎି ĨĦŒ ňŘŏľ ି ōŘĩନ୍ତିģ Ň ିର୍ବାĹŇŎ ଗ�ୋľİି ŋŘଗ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ŏŦ଼ା ōŘĪńŘİģ İŕŘ ŕ Ȁ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť ŔŌŔɹୟାģ  ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ĩŔŘŌ ŊŞିĻň ି Ň ିଜ ŔŘŌŘଜିĴ ଗłŌŘƺŌରେ ŕŌିƻƉ İŕ ି ŋŀିĲି ପ�ୋǦ ĴŎȄିŏŘģ 
ŊŊିŘଦ ŊŦ଼ିŊŘ ňରେ ŃŘŕŘĴś ŕľŘĪ ŇĩିōŘĪȄŏŘģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŎŘĪŉŏ 
ņŎ ିŔĦĵɹୟାŏķś ŔǒଦŘŧŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŇŒିŘł ĴŎś ȄŊŘ ଦŅĵŘ ōŘĪȄŏŘģ İŕ ିŋŀିĲିĴś 
ĩņŘŎ ĴŎ ିŊŘŌňନ୍ଥୀ ନେŃŘ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଦŘŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ĲĴŏି Ň ିଜŘŌ ňŘŒŘ İŕ ି ŌŘŌŏŘ ŔŞିĻĩĪƉ ŔŘȟ‌ŇŘରେ ŎȃȄଲେģ ĩŔŘŌ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĨŋŋିŘœł İŊĦ Ŕଦ୍ୟ ŋŀିĲି Ĭňରେ Ńś Ŏƻ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕĺି ି ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ  ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ  ŊŒି୍ବ Œର୍ମା ŔଫେĪ ଦŅĪĺନ୍ତି, 
İŕ ିŋŀିĲି Ŋœିŧରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ĵĺି ିଜłŘŇŘŕ Ȁ̫  ତେବେ ĩŔŘŌରେ ŎŕśȄŊŘ ŊŘĦŏŘଦŅŒŚ 
ĨŇś ɂବେŒĴŘŎŚƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ŔĦȰରାŌ ଜŘŎ ିŎȃବେʷ

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ň Ŝର୍ବŃŇ ସ୍ଥŐ ସେŇŘŌśĵ୍ୟ 
ŞĻନେŎŘŏ İŌİŌ ŇŎŊŘଣେƉ ĨɂĴŘŒŃି ňśସ୍ତĴ 

­ଫ�ୋȡ ଷ୍ଟାȡ ĨȜ ଡେଷ୍ଟି Ň®ିĴś  ନେĪ ŔĦŔଦରେ ļť ŏŘଗି  
Ŏŕĺିģି İŕ ି ňśସ୍ତĴ ĩņŘŎରେ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐ 
ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ଗŘǄଧୀ ĴŎȄିŊŘ ଦŘŊĴିś  ŔŎĴŘŎ Ŕŕଜରେ 
ଗ୍ରŕł ĴŎňିŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŇŧିŌŎ ଦɫବାŕ ି ଦŅĪ କ�ŤłŔ ି
ĨɂĴŘŒŃି ňśସ୍ତĴ ĩņŘŎରେ Ĵĺି ି ଗŝŕରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 

ĴŎŘōŘĪ ňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ŔŎĴŘŎŚ ଦŐŎ ŔଦŔ୍ୟ 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ ŌŘତ୍ର İŕŘĴś ନେĪ ଜŇŃŘƉ ŌŇରେ ɅŌ ǱଥିŃ ି
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି İňŎ ି ସ୍ଥଳେ ĬŻ ňśସ୍ତĴŎ ŊŃିŎłĴś 
ନେĪ ଦିǟଲୀ ňśŏŔି İŃŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎĺିģି İŕŘ ŌŘŌŏŘĴś 
ĨȅĴ ଜľŐି ĴŎȄିŊŘବେଳେ ňśସ୍ତĴ ɂĴŘŒŇŎ ĨȅĴŘŎ 
ňŘĪȄŊŘ ­ପେଙ୍ଗୁ ĪȚ ŎŘƠȟ ŕŘĬȧ Īଣ୍ଡିĩ® ňକ୍ଷŎś  
Ǵଷ୍ଟୀĴŎł ଦିĩōŘĪĺģି ĴǑପାŇŚ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ି ଯେ  
ŇŎŊŘଣେƉ ňśସ୍ତĴľ ି İňର୍ଯ୍ୟƻ ɂĴŘŒŃି ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
İŕŘŎ କ�ŤłŔ ି ĨĦŒĴś Ŋ ି ŔŘର୍ବଜŇŚŇ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ 
ĴǑପାŇŚ ňŘĵରେ İŕŘŎ ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŒŇ ĨȅĴŘŎ Ŏŕĺିģି 
ĩଜି ňର୍ଯ୍ୟƻ ňśସ୍ତĴŎ କ�ŤłŔ ି Ōśȿ ରିŃ ĴŌିɲବା ŀ ିଜିľŘȢ 

Ĵň ି ɂĴŘŒŃି ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŌŘତ୍ର İŕŘŎ ଜŊŘŊ ଦŅĪ 
ŎŘŕśŏ ଗŘǄଧୀ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ Ň ିର୍ବାଣେ ĴŌିɲବା ପେଙ୍ଗୁ ĪŇ 
ĴǑପାŇŚ Ōĺି Ĵŕśĺģି ĨŇ୍ୟňଟେ İŕ ି ňśସ୍ତĴŎ ɂĴŘŒŇĴś 
ନେĪ ňŜର୍ବŃŇ ସେŇŘŌśĵ୍ୟ ŇŎŊŘଣେ Ōśŕĥ ଖ�ୋŏĺିନ୍ତିģ 
ସେ ɂĴŘŒĴ ପେଙ୍ଗୁ ĪŇŎ İĴ ପ�ୋǦĴś ŔŘŌŘଜିĴ 

ଗłŌŘƺŌରେ ସେŧŘŎ ĴŎ ି ŊŕŎି ǱଥିŃ ି Ŋœିŧରେ 
ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ İŕŘ ŕ Ȁ ǱଥିŃ ି ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିନ୍ତିģ  

ňśସ୍ତĴŎ ĨŇȅĴŝŃ Ĵň ି ŏȇି İŊĦ ĨŇŏŘĪȚ 
ɂŔŘŎŃି ହେĬȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ିŊŘ ňରେ ĴǑପାŇŚ 
Ǵଷ୍ଟୀĴŎł ଦŅĪĺģି Ŋŋିǈି ŔŘŌŘଜିĴ ଗłŌŘƺŌ 

ň୍ଲାľŉର୍ମ İŊĦ ĨŇŏŘĪȚ Ň୍ୟୁ Ȏ ଫ�ୋŎŌରେ İŕŘŎ 
ପ୍ରି -ପ୍ରି ƞ Ĵň ି ɂŔŘŎŃି ହେĬȄŊŘ ଦି ǟଲୀ ňśŏŔି İŃŏŘରେ 
ĴśŕŘōŘĪĺģି ĩଜି İŕ ି ɂŔƍ ĬĿŘĪ ŎŘŕśŏ ଲ�ୋĴŔŋŘ 
ŊŘŕŘରେ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ŞĻନେŎŘŏ ŇŎŊŘଣେ Ň ିଜ İƃ 
ŕɹୟାଣ୍ଡେŏରେ ňśସ୍ତĴ Ĭňŏǐ ବ�ୋŏ ି ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
ସେ İŕŘŎ ŏƉି Ōƺ ସେŧŘŎ ĴŎȄିଲେģ ପେଙ୍ଗୁ ĪŇ ŔĦǱଥା 
Ōƺ ňśସ୍ତĴ Ĭňŏǐ ȄŊŘ ଦŘŊ ିĴŎȄିŏŘģ İବେ ŇŎŊŘଣେ 
ĴŌିɲବା ପେଙ୍ଗୁ ĪŇ Ōĺି Ĵŕśĺģି Ĵ ିନ୍ତୁ ŎŘŕśŏ ସେŇŘ Ōśĵ୍ୟଙ୍କୁ  
ŊŒିɫବାŔ ĴŎŊିŘĴś ĬĹŃି Ōł ିଲେ ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିନ୍ତିģ କେŕ ି
ŇŎŊŘଣେƉ Ĩପେſଷା ପେଙ୍ଗୁ ĪŇĴś ŊŒିɫବାŔ ĴŎ ିବେ Ĵ?ି

ňśସ୍ତĴରେ İŋŐ ି Ĵĺି ି Ĩĺ ି ōŘŕŘ ŔŎĴŘŎƉ ňŘĪĥ 

ŔŌŔɹୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ ି ବ�ୋŏ ି ŎŘŕśŏ ଦŘŊ ି ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ňŊŇ ଖେଡ଼ା Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ 

ପେଙ୍ଗୁ ĪȚ Īଣ୍ଡିĩ ŃŘŎ ľɲ ୱିȑ ŀŏିȑି ĴŎ ିଦŅĪĺģି ĴǑପାŇŚ 
ɂŊŐ ĹŘňŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘ İȄŎś  ǴǦ ହେĬĺģି 
ōŘŕŘ ĩŔŘ ĴŎŘōŘĬȄŏŘ ŃŘŕŘ ହେŏŘģ ପେଙ୍ଗୁ ĪȚ ōŘŕŘ 
ĬĹŃି ŋŘŊŏିŘ ŃŘŕŘ ĴŏŘ, Ĵ ିନ୍ତୁ ସେŇŘŌśĵ୍ୟ İବେ Ŋ ିŔŃ୍ୟ 
Ŕŕ ĺ ିଡ଼ା ହ�ୋĪĺନ୍ତିģİŕ ି ňśସ୍ତĴľ ି ŬŪŬŮରେ ɂĴŘŒŃି 
ହ�ୋĪȄŏŘ İŊĦ ĩŌŘଜŇରେ Ŋ ିକ୍ରŧ ňŘĪĥ Ĭňŏǐ ȄŏŘģ

ଖେଡ଼ା ସେŇŘŌśĵ୍ୟ Ň ିର୍ବାଣେƉ İĴ ପ�ୋǦ Ōƺ 
ସେŧŘŎ ĴŎȄିଲେģ İȄରେ ŇŎŊŘଣେ ପେଙ୍ଗୁ ĪȚ 
Īଣ୍ଡିĩŎś  İĴ ପ�ୋǦ ସେŧŘŎ ĴŎȄିରେģ İȄରେ ňśସ୍ତĴ 
Ĭňŏǐ ȄŊŘ ĴśŕŘōŘĪĺģି ସେŕňିŎ ି ଦି ǟଲୀ ňśŏŔି ňକ୍ଷŎś  
ĴśŕŘōŘĪĺ ି ଯେ İŕ ି ňśସ୍ତĴ ɂĴŘŒŇ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ 
ĨŇś ମ�ୋଦŇ İňର୍ଯ୍ୟƻ ŔǑପୃŻ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉĿŘŎś  ŌŐିŇିŘŕ Ȁģ 
ŔŌŘŇ ŒŚର୍ଷĴ ȄŊŘ İĴ ňśସ୍ତĴŎ İĴ ňŀିİିȜ Ĵň ି Ĵĺି ି
ୱେŊŔŘĪľରେ Ĭňŏǐ ȄŊŘ ŃଦƻŎś  ଜłŘňଡ଼ିĺģି 
ଗŃ Ŭ-ŭ ŃŘŎĵିରେ ŎŘŕśŏ ଗŘǄଧୀ ଲ�ୋĴŔŋŘରେ İĴ 
ňତ୍ରି ĴŘରେ ɂĴŘŒŃି ସ୍ତǕ ňŦ଼ିŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎȄିଲେģ 
ŇŎŊŘଣେƉ ňśସ୍ତĴ ĩņŘŎରେ İŕŘ ଲେĵŘ ōŘĪȄŊŘ ଦŘŊ ି
ĴŎȄିଲେģ ŌŘତ୍ର ŊŘĹǴŃ ିĲȟ Ŋ ିର୍ଲା İŕŘĴś ĨŇś ŌŃ ିଦŅĪ 
Ň Ȅଲେģ İŕŘĴś ନେĪ ଲ�ୋĴŔŋŘରେ ŕଙ୍ଗାŌŘ ଜŘŎ ିŎŕĺିģି 

ŇŎŊŘଣłଙ୍କ ňśǯĴ ଲřȇ ňĺରେ Ĵ řİ?
ňśǯĴŎ ɂĴŘŒŇ ହ�ୋĪŇ ř: ପେƍଗୁ ĪŇ
Ŕତ Ĵŕśĺ ř ପେƍଗୁ ĪŇ: ଜେନେŎŘଲ ŇŎŊŘେଣ
ĴǑପାŇŚ Ĵ řŌɲବା ŇŎŊŘଣł Ō řĺ Ĵŕśĺƻତି: ŎŘŕśଲ

ŌśŌ୍ବĪ, ūŪģŬ(İŞĻŇɵ ř): ŌśŌ୍ବĪ ŋŐ ିĨŃɹୟାņśŇĴି Ĳ 
Ŋ୍ୟସ୍ତŊŕśŐ ŔŕŎ ŃńŘ ĴĦȮ ରିľ ଜƍŏ Ōƺରେ İĴ 
ĨŃ ି ପ୍ରାĹŚŇ ǷମାŎĴŚ ŏś Ĺ ି Ŏŕĺିģି ଯେତେବେଳେ 
ňŝȄŊŚରେ ŀŘĪନ�ୋŔŎŌŘନେ ŊĹିŎł ĴŎś Ȅଲେ, 
ସେŕ ିŔŌŧŎś  İĴ ňŘŕŘť Ŀĩି ହ�ୋĪĺģି ĩǠର୍ଯ୍ୟŎ 
ĴńŘ ଯେ, Ōŕ ିନ୍ଦ୍ରା ଗ୍ǽț‌‌ 
Ĩƺକ୍ଷ ĩŇନ୍ଦ Ōŕ ିନ୍ଦ୍ରାƉ ŋŐ ି
ňśŎś łŘ ŌśŌ୍ବĪ ŊŘŔǁିଦା Ōƺ 
ŇĴିľରେ ȄŊŘ İŕ ିňŘŕŘť Ŋœିŧରେ ଜŘłŊିŘ ňରେ 
Ŋ ିସ୍ମŧ ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ İŕ ି ଛ�ୋľ ňŘŕŘť ହେĬĺ ି
ଗି ŏŊର୍ଟ ŕŏିģ ŔŘŌŘଜିĴ ଗłŌŘƺŌ İƃରେ ସେŧŘŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ପ�ୋǦରେ ĩŇନ୍ଦ Ōŕ ିନ୍ଦ୍ରା İŕ ିňŘŕŘť 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎĺିନ୍ତି Ĳ ɂŒɨ ĴŎĺିନ୍ତି ଯେ, 
ŊǢିŎ କେŊŐ Ń ିନ�ୋľ ି ŔĦŎĹŇŘ ŌƺŎś  ଗ�ୋľİି 
ĩȃ ĩଗରେ Ȅଲେ Ōƺ ŏś ĹĴି ି Ŏŕĺିģି İବେ İŕ ି
ňŘŕŘťĴś ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĹŘŏĺିģି 

ଗି ŏŊର୍ଟ ŕȢି‌ ହେĬĺ ିİĴ ŊŒିŘŐ ňńŎ ŔĦŎĹŇŘ, 
ōŘŕŘ ପ୍ରାŧ Ű କ�ୋľ ି ŰŪ ŏକ୍ଷ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ Ĩର୍ଥାŃ 
ŀŘĪନ�ୋŔŎ ōśଗରେ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋŜ ଗର୍ଭŎ 
ଗŎŌ ŏŘର୍ଭା ŊŘŕŘŎ ି ńଣ୍ଡା ହେŊŘ ňରେ İŕŘ 
ସ୍ତŌ୍ବ Ŕଦŝ Œ ĩĴŝŃ ି ନେĪȄŏŘģ İŕ ି ŔŌŧରେ 

ĩଗ୍Ɔŧଗି Ŏ ି ĬȘ‌‌ଗŚŎł ŉŐରେ ŌŕŘŎŘǧ, 
ଗśଜŎŘľ Ĳ ŌƺɂଦŅŒରେ ŊɹୟାňŚȄŊŘ ­ଡେĴŘŇ 
ȸରାț‌‌® Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି ņŎłŎ ଭ�ŤଗŐĴି 
ŔĦŎĹŇŘ ĨŃ୍ୟƻ ŊŎିŐģ ŊǢିରେ ŌŘତ୍ର ŭľ ି İňŎ ି
­ଭ�ୋŏĴŘŇĴି ĴŏŌ® Ĩĺģି ସେଗśଡ଼ି Ĵ ହେŏŘ ŋŘŎŃŎ 
ଗି ŏŊର୍ଟ ŕŏି, ĩମେŎĴିŘŎ ŵŘୟ�ୋŌĦି ǱଥିŃ ଡେŋŏି୍ସ 
ľŘŵŘŎ Ĳ ĨŇ୍ୟľ ିହେŏŘ ĬƥŎ ĩŧର୍ଲାƠŎ ଜŘİƞŔ 
Ĵଜୱେģ Ĩନ୍ଧେŎŚ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇ ŇĴିľରେ ĨƛଟାŐĴିŘ 

Ĳ Ŋସ୍ତି ƶୱାŎŘ ଘେŎ ିŎŕȄିଲେ Ōƺ İŕ ିňŘŕŘť ĩଜି 
Ŋ ି ଦŝ ଢ଼ ŋŘବେ Ŀĩି ହ�ୋĪĺģି ūųůŬରେ ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś ଜŘŃŚŧ ǷମାŎĴŚ ŋŘବେ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎȄିଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŬŪŪűରେ ŌśŌ୍ବĪ 
Ō୍ୟୁŇŔିňŘŏ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ İŕŘĴś İĴ ­ହେŎ ିଟେଜ 

ŔŘĪȑ‌‌® ŋŘବେ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦŅĪȄŏŘģ 
ňńŎ ଦŅŕରେ ĴľŘōŘĪȄŊŘ 
Ŕ ିଢ଼ି ଦŅĪ ŬŪŪ ŉśľ ĬƏ ňŘŕŘť 

ĬňŎĴś Ĺଢ଼ି ହେŊģ ňŘŕŘť ŒĵିŎରେ ŌŘ ଗŘĲଦŅŊŚ 
Ĳ ŌŘ® ଦś Ķ୍ଗାŌŘŃŘƉŎ ଦś Īľ ି Ōǁ ଦିŎ Ĩĺģି İĿŘରେ 
ଜଣେ ŔŘŎŘ ŌśŌ୍ବĪ ŔŕŎŎ Ōନ�ୋŎŌ ŭŰŪ ŀȰିରୀ 
ଦŝ Œ୍ୟ Ĭňଭ�ୋଗ ĴŎňିŘŎ ିବେģ ଗି ŏŊର୍ଟ ŕȢି‌‌Ŏ 
ĬƏŃŘ ହେĬĺ,ି ŬŪŪ ŉśľ Ĩର୍ଥାŃ Űū ŌľିŎģ İŕŘ 
İĴ ĴŐŘ ŊŘŔŘŏɟ ňńŎŎ İĴ ŊŒିŘŐ ସ୍ତŌ୍ବ Ĳ ŋŜ ŏŌ୍ବ 
Ĩର୍ଥାŃ ŋର୍ଟିĴŘŏ ĩĴŘŎରେ Ŏŕĺିģି ଦś Īľ ି Ōǁ ଦିŎ 
Ŕŕ İŕŘŎ ŒĵିŎରେ İĴ Ŕśନ୍ଦŎ Ŋଗି ĹŘ Ōƺ Ŏŕĺିģି

Ķ řଲŊľǻ ŕ řȢ; ĩȃ ĩĶରେ ńŘĪ Ŋ ř ĨĻଣŘ

ĹƏଚ୍ଚାରେ ŌśŌ୍ବĪŎ Ű.Ű କ�ୋଟ ř Ŋର୍ଷ ତŐŎ ĩଗ୍Ɔŧ ňńŎ

ĩŔŘŌ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
Ĩŀś ĩ Ŋଢ଼ିŏŘ

<
<

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř): Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŒିŇ 
ŌƍŐŊŘŎ ĩŔŘŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ସ୍ପେŔĩିŏ 
Ŏŋି ିଜŇ (İŔĩŎ)Ŏ ĹŜ ଡ଼ାƻ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘ 
ଜŘŎ ି ĴŎĺିନ୍ତିģ İȄରେ ňŜର୍ବ ĹĿିŘ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏĴିŘ Ńś ŐŇŘରେ Ŭ.Ůŭ ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ 
ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ŕľŘĪ ଦି ĩōŘĪĺģି İବେ ŎŘଜ୍ୟରେ 
ମ�ୋľ Ŭ, Ůų, ůŲ, ūŭų ଭ�ୋľŎ ňଞ୍ଜିĴŝŃ 
Ĩĺନ୍ତିģ ĹĿିŘ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘରେ İŕ ି ŔĦĵɹୟା 
Ŭ, ůŬ, Ūū, ŰŬŮ ȄŏŘģ İŔĩŎ ɂȮ ରିŧŘ 
ňରେ Ŭ, Ůŭ, ŮŲů ŇŘŌ ŕľŘĪ ଦି ĩōŘĪĺģି 
ĹŜ ଡ଼ାƻ ŃŘŏĴିŘରେ ū, ŬŮ, ŲŬ, Ŭūŭ ňśŎś œ, ū, 
ŬŮ, űů, ůŲŭ ŌŕŐିŘ İŊĦ ŭŮŭ ĴǈିŎ 
ŔŘŌŏି Ĩĺନ୍ତିģ İŔĩŎŎ Īଣ୍ଟିଗ୍ରେଟେŀ ଡ୍ରାŉɟ 
ଭ�ୋľŎ ŏǦି ଗŃ ŀିସେŌ୍ବŎ Ŭűରେ ଜŘŎ ି

ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ Ĭňରେ ŀିସେŌ୍ବŎ ŬűŎś  
ଜŘŇś ĩŎŚ ŬŬ ōŘİ ଦŘŊ ି ĬňǱଥାňŇ ňŘĪĥ 
ŔŌŧ ଦିĩōŘĪȄŏŘģ ŬŪŬů ŇଭେŌ୍ବŎ ŬŬŎś  
ŀ ିସେŌ୍ବŎ ŬŪ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŎŘଜ୍ୟରେ ķŎĴś ķŎ 

Ŋś ŏ ି ōŘƗ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ ଯେ 
ĩŔŘŌŎ ūŬŰ ŊņିŘŇŔŋŘ ĩŔŇରେ ĩଗŘŌŚ 
ŃŇି ିŌŘŔ ŋŃିରେ Ň ିର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś ōŘĬĺģି 

ň Ŝର୍ବŎś  ŀ ିସେŌ୍ବŎ Ŭűରେ ĹĿିŘ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏĴିŘ ɂĴŘŒ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେ ŔŌŧରେ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘŎś  ūŪ,ůŰ,Ŭųū ଜłଙ୍କୁ  

ŊŘଦ ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ İȄରେ ųŭ,ŪŬū Ŏś  
ĨȅĴ ŀ-ିଭ�ୋľŎ (Ŕǁ ଦିƅ ଭ�ୋľŎ)ଙ୍କୁ  ŔŘŌŏି 
ĴŎŘōŘĪ Ň ȄŏŘģ ŌŝŃ୍ୟୁ , ǱଥାŇŘƻŎ ĴŌିɲବା 
ŀś ň୍ଲିକେ ȑ İଣ୍ɯରି ଯ�ୋଗśĥ ūŪ.ůŰ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴƉ 
ŇŘŌ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘŎś  ŊŘଦ ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ 
ŀ-ିଭ�ୋľŎŌŘନେ ହେĬĺନ୍ତି ସେŕ ି Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ōŘŕŘƉ ŇŘଗŎĴିŃŘ Ŕନ୍ଦେŕଜŇĴģ İŕňିŎ ି
Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘŇଙ୍କୁ  ଭ�ୋľ ଦŅŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ିଦି ĩōŘĪ 
ŇŘŕ Ȁģ Ŋ ିଦŅŒŚ ĩĪŇ ūųŮŰ ĨŇś ōŘŧŚ 
ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ İĴ ǶŃƽ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ Ňōି śŻ 
ĴŎŘōŘĪĺ ି İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଭ�ୋľŎ ĴŘର୍ଡ 
ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ିŀ-ିଭ�ୋľŎŌŘŇƉ 
Ŋœିŧରେ ŔŜĹŇŘ ଡ୍ରାŉɟ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘରେ 
ňŝńĴ ŋŘŊରେ ଯ�ୋŀŘōŘĪĺģି

ŁŘĴŘ, ūŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ ŕǁିଦୁ  Ŋ ିର�ୋņŚ ŕĦିŔŘ ńŌŊିŘŎ ŇŘ 
ņŎś Ňģି ŔŘņŘŎł Ň ିର୍ବାĹŇŎ ŃŇି ି ଦି Ň ň Ŝର୍ବŎś  ĨŃ ି Ňŝ ŒĦŔ ŋŘବେ ଜଣେ 
ŕǁିଦୁ  Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା ĴŎŘōŘĪĺģି ମେŌŇŔĦିŕ ଜିǟଲାରେ İŋŐ ିଜķŇ୍ୟ 
ŕŃɹୟାĴŘƠ ķľĺିģି ଦſ ଷିłĴǁଦା ȰରାŌରେ ŰŬ Ŋର୍ଷୀŧ ŕǁିଦୁ  Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŔśଶେŇ 
Ĺǂ ŔŎĴŘŎ ĹŘĬŐ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ĴŎନ୍ତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ ିପ୍ରାŧ ūūľŘରେ 
ŊଜŘŎରେ ĴŘŕŘ Ŕŕ ĴńŘ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŔśଶେŇƉ Ĭňରେ Ĵĺି ି
ĨƕଞାŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĩକ୍ରŌł ĴŎȄିଲେʷ ĩକ୍ରŌł ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ଦ�ୋĴŘŇ ŋŃିରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ ିŊŘŕŘŎ ňľś  ŔľŎ ଦŅĪ ଦŅĪȄଲେģ ŕŃɹୟା ňରେ ଦ�ୋĴŘŇŎś  
ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କା ŏś ľ ି ନେĪ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେʷ ŔľŎ ଖ�ୋŏŊିŘ 
ňରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŎŻ ଜś ŀś Ŋś ŀś  ĨŊǱଥାରେ ଦŅȃŊŘĴś  ŌŐିȄିŏŘģ ସେĿŘŎś  
Ńś Ŏƻ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś  ŇĩିōŘĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ 

ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲେʷ ňśŏŔି İŕ ି ķľłŘରେ ŕŃɹୟାĴŘŎŚĴś  ņŎŊିŘ ŏŘଗି  
Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ Ĺଢ଼ŘĬ ĹŐŘĪĺ ି̫   

ĩŔନ୍ତା ଗśŎś ŊŘŎ ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ ŔŘņŘŎł Ň ିର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ōŕମ୍ମଦ ŧśŇś ŔƉ ନେŃŝ ŃɫବାņŚŇ ŔŎĴŘŎରେ 
ŔĦĵɹୟାŏķś ŕǁିଦୁƉ ĨŊǱଥା ĨŃ୍ୟƻ ĵŎŘň ହ�ୋĪ ĹŘŏĺି ି̫  İŕŘĴś 
ନେĪ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ Ĺିନ୍ତା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺģି ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ 
Ĵର୍ମୀŌŘନେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺନ୍ତି ଯେ ŬŪŬŮ ĨଗǦରେ ŎŘଜନ�ţŃĴି 
ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ňŎĿŘŎś  ଦŅŒରେ ŕĦିŔŘĴŘƠ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ ŏŘଗି ĺ ି̫  
ଗŃĴŘŏ ି ମ�ŤŐŊŘଦŚ ŔĦଗĿŇ ଜŌŘȖ İŊĦ ŊŘĦŏŘଦŅŒ ନେŔŇŘŏ 
ňŘର୍ଟିŎ ŔŌର୍ଥĴŌŘŇƉ Ōƺରେ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ŔĦķର୍ଷ ହ�ୋĪȄŏŘ 
İŊĦ İȄରେ ĨନେĴ Ĵର୍ମୀ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘŎ ĵŊŎ ŌŐିĺି ି̫

ĩŔŘŌରେ Ŭ.Ůŭ ଲſ ଭ�ୋľŎଙ୍କ ŇŘŌ କľ řଲŘ

ɂĴŘŒ ňŘĪଲŘ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ 
ଭŋୋଟŎ ତŘଲřĴŘ

ŊŘĦଲŘଦେŒରେ ହ řǁଦୁ ŊɹŊŔŘŧୀƉକୁ ହ Ń୍ୟା କŎ ř ଲś ľ řନେଲେ 

ĨĻřŃଙ୍କ Ŋ řŌŘŇ Ņś ķ୍ଘľłŘ Ĭପରେ ପ୍ରŒɨ ĬĿŘĪଲେ İȚ Ŕ řପ ř ନେŃŘ
ŌśŌ୍ବĪ, ūŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ŌŕŘŎŘǧ Ĭň-Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŃńŘ İŇŔňି ି (İň)ି Ōśĵ୍ୟ ĨଜିŃ ňŘŵŘŎƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ନେĪ ňśł ି ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି İĴ 
Ŋť œťōƽ ĴŎ ି ĨଜିŃଙ୍କୁ  ŊŌିŘŇ ଦś ର୍ଘľłŘରେ 
ŌŘŎ ି ଦି ĩଗŏŘ Ĩŋିଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺģି ŒŎଦ 
ňŘŵŘŎ ଗ�ୋǨଠୀŎ İȚ‌Ŕňି ି ନେŃŘ ର�ୋŕŃି ňŘŵŘŎ 
ŌƍŐŊŘŎ İŕ ି ଦŘŊ ି ĴŎĺିନ୍ତିģ ଦś ର୍ଘľłŘĴś ନେĪ 
İ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĨନେĴ ɂŒɨŎ ĬƥŎ ŌŐି ି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି
ସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ଗŃ ŌŘŔରେ ŊŌିŘŇ ଦś ର୍ଘľłŘ 
ķľ ି ĨଜିŃ ňŘŵŘŎƉ ŔମେŃ ů ଜłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ିķľłŘĴś ନେĪ ର�ୋŕŃି ŌśŌ୍ବĪରେ 
İĴ ପ୍ରେŞĻŇଟେŔŇ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ଦś ର୍ଘľłŘŎ 
ňŎǱିଥିŃĴିś  ŋŏ ŋŘŊରେ ōŘƗ ĴŎŊିŘ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕĺି ି ବ�ୋŏ ି ସେ 

Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ର�ୋŕŃିƉ ŌŃରେ, ĨଜିŃ ଦŘଦŘƉ 
ŊŌିŘŇ ଦś ର୍ଘľłŘ İĴ Ŋť œťōƽŎ ĨĦŒŊ ିଶେœģ 
İŕ ିଦś ର୍ଘľłŘ Ŋŋିǈି ଦିଗ  Ŋœିŧରେ ĩମେ ōŘƗ ĴŎś ĺś ģ 
ōଦି କେŕ ି ଜଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ŕŃɹୟା ĴŎŊିŘĴś  ĹŘŕŘନ୍ତି  
ତେବେ ŔŊś ĿŘŎś  Ŕŕଜ ĬňŘŧ ହେĬĺ ି ଡ୍ରାĪŋŎĴś 
ľŘର୍ଗେľ ĴŎŊିŘ ବ�ୋŏ ି İĴ ňśସ୍ତĴରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕĺିģି 
ଦś ର୍ଘľłŘŎ ଗ�ୋľİି ଦି Ň ň Ŝର୍ବŎś  ଦŘଦŘ ĴŘŎରେ ŌśŌ୍ବĪŎś  
ňśନେ ōŊିŘŎ ȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ĴŇŋŧ Ōƺ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ ସେ ĴŘŎ ଯ�ୋଗେ ĴŘŕ ȀĴ ି ଗଲେ 
ŇŘŕ Ȁ? ଜଣେ ŊŎ ିଷ୍ଠ ନେŃŘଙ୍କୁ  Ōƺ ସେ ଭେľŊିŘŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ȄŏŘģ  ŊŌିŘŇ, ňŘĪŏȑ İŊĦ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴǑପାŇŚĴś ନେĪ Ōƺ ĨନେĴ Ŕନ୍ଦେŕ Ŏŕĺିģି ତେłś 

ŇŧିŌŃି ɂȮ ରିŧŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ ଦś ର୍ଘľłŘŎ ōŘƗ ĩŊŒ୍ୟĴģ

ĵŎŘପ Ĺś ľ ř କľŘ ପŘĪĥ Ŭů ଲſ ſŃ řପŜŎł 
ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř):ଦŚର୍ଘ ű Ŋର୍ଷŎ ŊŊିŘଦŎ Ĩƻ ķľĺିģି İĴ ňƗ ŃŘŎĴŘ 
ହ�ୋଟେŏରେ ĵŎŘň Ĺś ľ ି ĴľŘ ŌŘŌŏŘ ŊŘŎĴିĿŘŎś  ନେĪ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ňŕଞ୍ଚି  
ōŘĪĺģି İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ Ōଡେŏଙ୍କୁ  Ŭů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା କ୍ଷŃňି ŜŎł ଦŅŊŘĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ŌŘତ୍ର İȄňŘĪĥ ĩବେଦŇĴŘŎŚ Ŭ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ଦŘŊ ି ĴŎȄିଲେģ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĴŕȄିଲେ ଯେ ଯେĬĥ ɂŌŘł Ĭňରେ ŋŎŔŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ŃŘŕŘ Ĺś ľ ି
ĴŘľŊିŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĴŌିɲବା ňŎŎ ȄŏŘģ İŕŘ Ōƺରେ ସେŊŘରେ ĨŊହେŐŘ ĴŌିɲବା Ŋŝ ତ୍ତିଗ Ń 
Ŕśଯ�ୋଗରେ କ�ŤłŔ ି ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŔŌ୍ବନ୍ଧ Ň ȄŏŘģ  İŕ ି ŌŘŌŏŘ ŬŪūŲ İପ୍ରି ŏŎģ ଦି ǟଲୀŎ 
ĩĪľŔି ି ମ�Ťର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋଟେŏରେ ĵŎŘň କେŒ ĴŘľŊିŘ ଯ�ୋଗśĥ ĴɹୟାŎŧିŎ Ŕśଯ�ୋଗ 
ŕŎŘĪŊŘ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎ ିଜଣେ Ōଡେŏ ଜŘŃŚŧ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ŊŊିŘଦ ŔŌŘņŘŇ ĴŌŒିŇ 
(İŇŔŀିĩିŎŔ)ିƉ ଦɫବାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେ İŕ ିŌŘŌŏŘରେ  Ŭ କ�ୋľ ିľଙ୍କା କ୍ଷŃňି ŜŎł 
ɂଦŘŇ ĴŎŊିŘĴś  ହ�ୋଟେŏĴś Ň ିର୍ƳଦେŔ ଦŅĪȄଲେģ İବେ İŕ ିŇ ିର୍ƳଦେŒĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
ĵŘŎଜ ĴŎ ିଦŅĪĺନ୍ତିģ ĴŘŎł ŃŘƉ ଦŘŊ ିŇ ିର୍ଭŎଯ�ୋଗ୍ୟ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏ ିଜଷ୍ଟି Ŕ ŎŘŞĻŒ 
Ŋ ିନ୍ଦŏƉ ĵƠňŚĿ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 
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Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŞŕŊ ŌŘĲŌśŻ Ĳť଼ିŒŘ!

Ňƃŏ Ŋ řରŎୋņŚ 
ɂŒ řſł ňŘĪĥ 
ĩĪĻřƉ Ĺ řĿ ř 

ŒśȃŏŘ ŇŅŚରେ ĻŘହŘĻ ĹŐŘĪŊŘ Ƕňɨ ରŘĻɹŊŘŔŚƉ ĴľŘ ķŘ®ରେ ĹŜ Ň

ରŘĻɹ ĬƏŒ řକ୍ଷା ňର řœŅରେ ĨĹŐŘŊǱଥା

<
<

ହŘĪକ�ୋରǻରେ ūŪ Ļłଙ୍କୁ  
­Ŋର řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ® ŌŘŇɹŃŘ

<

ūŰ ŌŘŔ ŞŕŊ ପ୍ରେŔ ĴŘĬŇŔ řȢ‌ ĨĹŐ

<

ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĴśŐňŃ řଙ୍କୁ  
ହŘĪକ�ୋରǻƉ ňśŏ řŔ ନ�ୋľ řȧ‌

ĩରľ řĪ ŇŘŌଲେĵŘ ňŘĪĥ 
ĩବେŅŇ ĩରǕ

ଚ�Ťƶୱାର ଜେŏରś  ĶହłŘ ĶŘİŊ ķľłŘ

ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାର ňŘŏľ řĶŏŘ ­ଗ�ୋŏɡ କ�ୋଟେȓ‌®

<
<
<

ňśରŚରେ ŏȎ‌ ĬňରĴś ବେŘŌŘŌŘଡ଼

ĩĻř ŌହŘɂŋś Ɖ ŊŇĴŏŘĶ ř

Ů ķƞଟା Ŋǁ 
ରହ řŊ Ņର୍ଶŇ

<

ŭ Œହ Ŋǯତା Ķśȑ‌ĵŘ ĻŊŃ
<

ଫŉରŘȡ‌ Ŭ Ĩŋ řōśŻ 
ରŘĻǱଥାŇରś  Ķ řରଫ

ňŜର୍ବରś  Ķ řରଫ 
Ş�ୋĪȄଲେ ŭ

ŬŪŬű ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ŕśƴଧା ŔŊś  ĶŘĥ®Ĵś  ňŘĪț‌ ňŘł ř
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ĴľĴ

ķŞŎŘĪ କĴŘĹřĦ ସŔƞରରś  ĺାȽର ŌŝŃଦŅŕ Ĭƴଧାର ķľłା

ŞŇŌŘŐ,ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř 
Ŋɰକ ɂŔ řƴ ନେŌାŐ ňŚĿରŎ Ōŕାňśରś œ 
ĨĹ୍ɹŃାŇǁƉ Ōନ୍ଦିରର  Ŋ řକାŒŌŜŐକ 
କାōǻ୍ୟ ňାĪĥ ɂŒାŔŇ ňſରś  Ŕର୍ବŔାņାରł 
Ņର୍ଶŇ ĬňରŎ କľକłା Ļାର ř 
କରାଯାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔରକାରƉ ňſରś  
Ōƙଜୁର ହ�ŘĪȄŊା Ŭů ŞĴŘľ ř ľଙ୍କାର 
Ŋ୍ୟŧ ĨľକŐରŎ İŕ ř ňŚĿର ĬǈŃ řŌ ŜŐକ 
କାŌ Ļାର ř ରŕ řĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ōନ୍ଦିରର  
Ĭňର ř ŋାĶରŎ Ŋť ņରłର ŏś ŕା Ŋ řȟ‌ 
ĬĿାଯ řŊାର କାōǻ୍ୟȮŌ ȄŊାରś  Ŕśରକ୍ଷା 
Ņŝ Ǧ ଟିରś  ĶŃ ରŊ řŊାରĿାରś  ĩŔନ୍ତା ūŭ 
Ńାର řĵ ŒśȮŊାର ňōǻ୍ୟƻ Ŕର୍ବŔାņାରłƉ 
ɂବେŒ ĬňରŎ ର�Řକ ŏĶାଯାĪĺ řģ 

ɂŒାŔŇ řକ ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ, ɂŃ řŅ řŇ 
ŔକାŐ Ųľାରś  ŔǄଧ୍ୟା Ųľା ňōǻ୍ୟƻ ňŚĿ 
ବେŦ଼ା Ōƺକś ŞĴŤłŔ ř ŋŻ କ řŌɲୱା ň ŜĻକଙ୍କୁ  
ɂବେŒ ňାĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩଯ řŊ Ňାŕ Ȁģ 

ŋŻŌାନେ ŞେŊŐ Ōନ୍ଦିର  ŊାŕାରŎ 
ଭ�ŘĶ ŏାĶ ř କର řňାର řବେģ ĨŇ୍ୟňſରŎ, 
ɂŒାŔŇର İŕ ř ŃରŊ řର řĩ Ň řǪତ୍ତିକś  
ନେĪ Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ ŌƺରŎ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ 

ଦେĵାଦେĪĺ řģ ରŊ řŊାର ĺś ľ ř Ņ řŇ ȄŊାରś  
ŅŜ ରŅś ରାƻରś  ĩŔ řȄŊା ŒŃାȅକ ŋŻ 
ňŜର୍ବରś  ŞĴŤłŔ ř ŔŜĹŇା ňାĪ Ň ȄŊାରś  
Ņର୍ଶŇ Ň ňାĪ Ň řରାŒରŎ ଫŉର řĺନ୍ତିģ 

Ōନ୍ଦିର  ŌƺରŎ ĨǈɂŔାŅ 
ସେŊŇର Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň ȄŊାରś  
ŋŻŌାନେ Ŋŕś  ŕĪରାł ହ�ŘĪȄŊା 
ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ řģ Ň řର୍ମାł 
କାōǻ୍ୟ ଯ�ŘĶśĥ Ōନ୍ଦିରର  ŇŚŃ řକାନ୍ତି  
İŊĦ ŔǄଧ୍ୟା ĩŐŃ řରŎ Ōƺ Ŋŕś  

Ŋ řŐŌ୍ୱ ହେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ 
ɂŒାŔŇ ňſରś  Ŋ୍ୟାňକ ɂĹାର ɂŔାର 
କରାଯାĪ Ň ȄŊାରś  Ɍଦ୍ଧାŐś Ōାନେ Ňାŕ Ȁ 
ŇȄŊା ĨŔśŊ řņାର ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ

ĨĹś ɹŃŘନǁ ňŚĿରŎ ŅŒǻନ ĬňରŎ ĴľĴłŘ

ŔŘଲŏňୁର,ūŪģŬ(ŔŌ řŔ): Ŕାଲେňśରର 
İକ ķର�ŘĪ ŞĴŘĹřĦ ସେƞରରŎ ĺାȽର 
ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାର ķľłାରŎ ĩĻř ňśŏ řŔ 
ňſରś  ŔାĪଣ୍ଟିଫřȇ‌ ľ řȟ‌ Ŕŕ ŃŅƻ ŃŇାķŇା 
ĩରǕ ହ�ŘĪĺ řģ ɂକାŒ ଯେ, Ŕାଲେňśର 
Œ řŒśŌନ୍ଦିର  ର�Řȓ‌ରŎ ȄŊା Ŋ řİȚ‌Ŋ ř ķର�ŘĪ 
ŞĴŘĹřĦ ସେƞରରŎ Şେǂ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲା 
ŌśƠଡିଲ�Ř ȰରାŌର Ĳȟ‌ɂକାŒ ସେĿŚ ŞĴŘĹřĦ 
ନେĬȄŊାବେଳେ ĶŃକାŏř ŞĴŘĹřĦ ସେƞର 
ŕଷ୍ଟେŏର İକ Ķŝŕ Ōƺରś  Ńାŕାର ŌŝŃଦେŕକś 
ļś ŏନ୍ତା ĨŊǱଥାରŎ Ĭଦ୍ଧାର କରାଯାĪȄŏାģ İନେĪ 
ŌŝŃ ĺାȽƉ Ŋାňା Ĺନ୍ଦ୍ରŌł ř ସେĿŚ ŃାƉ ňśĨକś 
ŞĴŘĹřĦ ସେƞର କƥତ୍ତୃ ňſ Ĳ କର୍ମĹାରŚŌାନେ Ŋ řŋ řǈ 

ŔŌŧରŎ Ň řō୍ଯାŃŇା ଦେĪ ĩŔśȄŊାବେଳେ Ńାକś 
ŕŃ୍ୟାକର ř ľାƍଗିଦେĪ ĩƬŕŃ୍ୟାର ରŜ ň ଦେĬĺନ୍ତି 
ବ�Řŏř ସେ Ŕାଲେňśର ńାŇାରŎ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ 

କର řȄଲେģ Ŕାଲେňśର ňśŏ řŔ ňſରś  
ųŭ/ŬŪŬŰରŎ İକ ŌାŌŏା ରś Ļś  କର ř 
ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ňĿାĪȄଲେģ 
ĩĻř ŞĴŘĹřĦ ସେƞର ŕଷ୍ଟେŏରŎ 
ĺାȽର ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାର ହ�ŘĪȄŊା 
ŞĴŘĿରŚରŎ ŔାĪଣ୍ଟିଫřȇ‌ ľ řȟ‌ ňŕƗ ଚି 
ସେĿାରś  Ŋ řŋ řǈ ŇŌśŇା ŔĦଗ୍ରŕ କର řŊା Ŕŕ 
ĨŇ୍ୟ ĺାȽ Ĳ କର୍ମĹାରŚଙ୍କୁ  ňĹରାĬĹś ରା 
କର řȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ ŌŝŃ ĺାȽର 
ମ�ŘŊାĪȢ‌ ଯାଞ୍ଚ କର řŊାକś Ōƺ ňśŏ řŔ 

ମ�ŘŊାĪȢ‌ ĻŊŃ କର řȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ର řପ�Řର୍ଟ ĩŔ řŊାňରŎ ĺାȽ Ļłକର 
ŌŝŃ୍ɹର ରŕŔ୍ୟ ଖ�ŘŏřŊ ବ�Řŏř ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

	=ūŭ ŃŘŎ řĵ ňōǻɹƻ ɌƴଧାŐś Ɖକୁ  ŌŇŘ
	=ňŜŊ୍ବ ŔŜĹŇŘ Ň ńŘĪ ɂŒŘŔŇ řĴ 
Ş�ୋĴ ଯ�ୋĶśĥ ŋŻ ĨŔନ୍ତୁǦ

ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ Ŕŕ ňୁଲ řŔର ŃନŘķନŘ ŔŘଲŏňୁର,ūŪģŬ(ŔŌ řŔ): Ŕାଲେňśର ŕାĪǭକୁŏ 
ňଡ଼ିĩରŎ Ŕାଲେňśର ସǴପୋର୍ଟŔ İକାଡŀŌŚ ňſରś  
ରାĻ୍ୟǯରŚŧ Ŕାଲେňśର କț‌ ଫśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞର 
Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŊŔର ଖେŐ ŒŊର କɰȝ‌ ŋś ŊନେǢର Ĳ Ĺାǁ 
କɰȝ‌ Şେǂ୍ରାňଡ଼ା ŌƺରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ř 
ŔĦķର୍ଷň Ŝƣଣ୍ଣ ଫśľŊȢ‌ Ō୍ୟାȌ‌ରŎ Ĺାǁ କɰȝ‌ Şେǂ୍ରାňଡ଼ା 
ŒŊର କɰȝ‌ ŋś ŊନେǢରକś ū-Ūଗ�ŘŏରŎ ŕରାĪ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ŘĪĺ řģ ଖେŐରŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ରŜ ପେ Ŕାଲେňśର 
Ŋɰȇ‌ର ňŜର୍ବŃŇ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ ରŊ řନ୍ଦ୍ରŇାń 
କର, ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņାŇŒ řſକ Ŋ řବେକାŇǁ ଜେŇା, 
Ŕାଲେňśର ସǴପୋର୍ଟŔ İକାଡŀŌŚର Ĭňାƺſ Ō řŕ řର 
ଜେŇା, ňରବେŒ Ĩǟଲୀ, ĪĦ Ŋ řŋŜ Ń řŋŜ œł ňାȽ, Ĩଶ�Řକ 
ସେĿŚ, ŔśରŎŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ବେହେରା, ŋାସ୍କର ସେĿŚ, ŌŅŇ 
ଜେŇା, Ńାରାକାƻ Ňାŧକ, ĩର.ĩǋପାରାĲƉ ŔମେŃ 
Ŋŕś  କ୍ରୀଡ଼ା ŔĦĶĿକ ĬňǱଥିŃ ରŕ řȄଲେģ Ŕାଲେňśର 
ସǴପୋର୍ଟŔ İକାଡŀŌŚର ŔŋାňŃ ř ɂŅŚǊ କର, ŔĦňାŅକ 
କ řରł ŋŜ ŧାĥƉ ŔମେŃ ŔŌǯ କର୍ମକƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŘଲŏňୁର Ĵț‌ ŉୁȑ‌ŊȢ‌ 
ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ: ĹŘǁ Ĵɰȝ‌ Ŋ řĻŧŚ

ମେņା Ŋŝ ƥ ତି ňାĪଲŏ ūŲ ĺାȽĺାତ୍Ś
ଚ�Ťƶୱାର,ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ରାĻ୍ୟ ŔରକାରƉ ňĿାł ř ŔାŌƻ Ķł řŃ ମେņା Ŋŝତ୍ତି  
ňରŚକ୍ଷାରŎ ଚ�Ťƶୱାର ŔରǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟା Ōନ୍ଦିରର  ūŲĻł ĺାȽĺାତ୍ରୀ କŝŃ řƫ 
ŕାŔŏ କର řĺନ୍ତିģ ŬŪŬŭ-ŬŮ Ĳ ŬŪŬŮ-Ŭů Œ řକ୍ଷା Ŋର୍ଷ ňାĪĥ ĨŇśǨ ଠିŃ ňରŚକ୍ଷାରŎ 
İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩଙ୍କିŃା ňାŦ଼ୀ, ଲ�Řŕ řŃା œଢ଼ƍଗୀ, କŚର୍ତȁରାĻ ବେĻ, ĨŇ୍ୟŇ୍ୟା ŊŐ, 
ĨŇŇ୍ୟା Ňାŧକ, ĵ୍ୟାŃ ř ǶରŜňା ŋŜ ŧାĥ, ବ�ţǩŊŚ Ŕାŕś, ŇŐřŇŚକାƻ œťŖƍଗୀ, ĩŧśœ Ō řɌ, 
Ĳȟ‌ ɂକାŒ ɂņାŇ, ĮŃś ň Ŝƣଣ୍ଣା ƶ ୱିବେŅŚ, Ĩର୍ପି Ńା ŋŜ ŧାĥ, ĲŌɂକାŒ ŌŕାňାȽ, ଦେŊǷ ମିŃା 
Ŕାŕś, ସ�ŤĻŇ୍ୟା ĵśଣ୍ଟିĩ, Ĩƻōǻ୍ୟାŌŚ Ōŕାନ୍ତି , ŔśĶǄଧା Ňାŧକ, ĨĦŒśŌାŇ Ĺରł ľାƍଗୀ-
ଚ�Ťƶୱାର Ŋɰକର ଗ�ŤରŊ Ŋŝଦ୍ଧି  କର řĺନ୍ତିģ ň řŏାŌାŇƉର İŕ ř ŔଫŐŃା ňାĪĥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňର řĹାŐŇା ŔŌ řŃ ř ŔŅŔ୍ୟŊŝǁ, ɂņାŇ ĩĹାōǻ୍ୟ ŔାରŅା Ōŕାନ୍ତି  Ĳ ŔŌǯ Ķśରś ĻŚ Ķśରś Ōା 
Ńńା Ĩŋ řŋାŊକŌାନେ ସେŌାŇଙ୍କୁ Œśଭେଚ୍ଛା ĻłାĪĺନ୍ତିģ

Ű ଗĶŘରś  Ĭƴଧାର; ŭ ଗ řରŉ
ĩĿĶť,ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): Ōଙ୍ଗŐŊାର ଭ�Řର ŔŌŧରŎ ĩĿĶť-ŋś ŊନେǢର ରାସ୍ତାର 
Ōśଣ୍ଡŐŚ ସେŃś  Ň řକľସ୍ଥ ŊାĬĥŒŅƠଡା ĺକĿାରŎ ňାଟȸରୋŏřĦ କରś ȄŊା ବେଳେ ňśŏ řŔ 
Ĺଢ଼Ĭ କର ř Űľ ř Ķାī Ĭଦ୍ଧାର କର řŊା Ŕŕ ň řȇ‌Ĩț‌ ŋ୍ୟାȚ‌ (Ĳଡř-Ūů-İଡŊ୍ ʮ-ŪűųŪ), 
İକ ମ�Řľର ŔାĪକŏ (Ĳଡř-
Ūů İŏ -ŪůŪű)କś ňśŏ řŔ 
ĻŊŃ କର řĺ řģ Ķ řରଫ ହ�ŘĪ 
ŞĴŘର୍ଟ Ĺାŏାł ହ�ŘĪȄŊା 
ĨŋřଯśŻŌାନେ ହେଲେ କľକ 
Ĩଞ୍ଚŐର ସେȇ‌ ĨଫŔȡ‌ (ŭŬ), 
ସେȇ‌ ĨŇŵର (ŬŲ) İŊĦ Ō řର୍ଜା 
ŕାŔ řȟ‌ ବେĶģ ŔŌǯ Ķାīଙ୍କୁ  ଚ�ŤƶୱାରǱଥିŃ ଗ�ŘŒାŐାରŎ ĺାଡ଼ି  Ņ řĩଯାĪȄŊା ନେĪ 
ŃŅƻକାରŚ ĨȅକାରŚ ĨŌĻାŅ Ĩŕମ୍ମŅ ĵାȚ‌ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ńŕସ řଲ ĨŉřସŞେ କĦଗ୍Ȱସର Ŋ řକſଷୋŋ
ŔŘଲŏňୁର,ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŕାଲେňśର Ŋɰȇ‌ରŎ ŭůľ ř ňƗଚାŧŃରŎ ȄŊା Ŋ řŋ řǈ ŔŌŊାŧ 
ŔŌ řŃ ř Ĳ ŌƠଡିରŎ ņାŇ Ŀ řȇ‌ ŋାŊରŎ ĹାœŚŌାŇƉĿାରś  ଯńା ŔŌŧରŎ କ řłା Ň ଯ řŊା Ĳ 
ņାŇ କ řłାŊ řକାରŎ ŅŏାŏƉ ŌାƺŌରŎ ହେରଫŉର କରାଯ řŊା ନେĪ କĦଗ୍ରେŔ ňſରś  
Ŋťņରłର Ŋ řŞ୍ଷୋŋ Ĳ ŔŌାବେŒ କରାଯାĪȄŊାବେଳେ İŕ ř ķľłାରŎ କŝœ řŌƽ୍ରୀ, 
ଯ�ŘĶାł Ōƽ୍ରୀ Ĳ ŔŌŊାŧ Ōƽ୍ରୀƉ କśŒňśତ୍ତŐřକା Ņାŕ କରାଯାĪĺ řģ କĦଗ୍ରେŔ ନେŃା 

Ńńା ଯśŊ ŔĦĶĿକ ŕର řŊǄଧୁ ŒŃňńŚƉ ନେŃŝ ƫରŎ ŒŃାȅକ କĦଗ୍ରେŔ କର୍ମୀ Ŕାଲେňśର 
ŔାହେǢରŚ Ōନ୍ଦିରର ś  ଶ�Řŋାଯାତ୍ରାରŎ Ŋାŕାର ř Ŕାଲେňśର ŊĻାର ňର řȮŌା କର ř Ŕାଲେňśର 
ŃŕŔ řŏ କାōǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରŎ İକତ୍ରି Ń ହ�ŘĪȄଲେģ କĦଗ୍ରେŔ ନେŃା Ŋ řƕଞାŇ ŋŜ ŧାĥ, Ŕ řŃś  
କର, ଜ୍ୟŘŃ řରଞ୍ଜŇ କର, ĨŋřŌŇ୍ɹ ଭ�ŘĪ, ŔśରŎନ୍ଦ୍ର ŔାŌŏ, କ୍ଷୀର�ŘŅ Ŋାର řକƉ ŔମେŃ 
Ŋŕś କĦଗ୍ରେŔ କର୍ମୀ Ńńା ŔŌର୍ଥକŌାନେ İŕ ř କାōǻ୍ୟȮŌରŎ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ

ĻାŃୀŧ କŝŌ ř ŇାŒକ ଦřŊସ
ľŘƍଗୀ,ūŪģŬ(ŔŌ řŔ): ĻାŃŚŧ କŝŌ ř ŇାŒକ ŅřŊŔ ĨŊŔରରŎ ľାƍଗୀ ଗ�ŘǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞେନ୍ଦ୍ର ƶୱାରା Ŋ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷା ĨŇś ǨଠାŇରŎ କŝŌ ř ŇାŒକ Ŋľ řକା Ōଙ୍ଗŐŊାର ŊƞŇ 
କରାଯାĪĺ řģ ľାƍଗୀ ଗ�ŘǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞେନ୍ଦ୍ର ƶୱାରା Ŋ řŋ řǈ Ŕ řİĹŔ ř ŌାƺŌରŎ Ŋ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷା 
ĨŇś ǨଠାŇ Ĳ Ĩଙ୍ଗŇŊାଡř 
Şେନ୍ଦ୍ରକś ŭų,ŬŬŪ 
କŝŌ řŇାŒକ Ŋľ řକା İŊĦ 
Ų,ŲŪŪ Ŕ řରň ଯ�ŘĶାĪ 
Ņ řĩଯାĪȄŊା Ōśĵ୍ୟ ť 
ŌņśŌ řŃା Ňାŧକ ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ଶ୍ରୀ ĨରŊ řǁ 
ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ Œ řକ୍ଷା Şେନ୍ଦ୍ର ĩƙଜୁĩରŎ Ĩƺକ୍ଷା Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ŌŕାňାȽƉ ପ�Ťରŕ řŃ୍ୟରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
କାōǻ୍ୟȮŌରŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔśňରŋାĪĻର Ŋ řĻŧ Ŕାŕś Ĳ Ĩଙ୍ଗŇŊାଡř କର୍ମୀ ĹňŐା Ŕାŕś  
ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଳେģ ňśŇର୍ବାର ūű Ńାର řĵରŎ ĳœņ ĵାĪ Ň ȄŊା ūରś  ŬŮ Ŋର୍ଷ ň řŏାଙ୍କୁ  
ĳœņ Ņřĩଯ řŊ ବ�Řŏř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ľś କśŇା ମେŀřସ řŇ ଷǦଟୋȡ‌ର ଲାĪସŔŇɵ ରƳ
ନ řǠ ଚିƻକ�ୋĪଲř,ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř ńାŇା ĨņŚŇ କľ řକľା ŊĻାରରŎ 
ȄŊା ľś କśŇା ମେଡřŔ řŇ ଷ୍ଟୋȡ‌ର ŏାĪସେŇɵକś  ରƳ କରାଯାĪĺ řģ İŕ ř ମେଡřŔ řŇ 
ଷ୍ଟୋରରŎ Ňକŏř ଡାŻର ର�ŘĶŚ ସେŊା କରś ȄŊା ନେĪ Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř ńାŇାରŎ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪȄŏାģ ĬŻ Ĩŋřଯ�ŘĶକś ŋ řତ୍ତି  କର ř ňśŏ řŔ ňſରś  ŃŅƻ 
କରାଯାĬȄଲେ Ōƺ Ńାŕା Œ řȄŐ ହେŊାରś  ĲଡřŒା ȺĶɵ କଣ୍ଟ୍ɯାŏର ŔǑପୃŻ ଦ�ŘକାŇŚ 
Ōାŏřକଙ୍କୁ  କାରł Ņର୍ଶାĨ ନ�Řľ řŔ Ļାର ř କର řȄଲେģ ĳœņ ଦ�ŘକାŇŚ ରȃȄŊା 
Ĭତ୍ତରରŎ ĨŔନ୍ତୋœ ହ�ŘĪ Ļřǟଲା ଭେœĻ Ň řରŚſକ ňſରś  ŃŅƻ କରାଯାĪȄŏାģ 
ଦ�ŘକାŇର ଷ୍ଟକ ରŎĻřଷ୍ଟର, Ȯŧ ରŎĻřଷ୍ଟର, Ŋ řȮŧ ରŎĻřଷ୍ଟର, ର�ŘĶŚ ସେŊା 
ରŎĻřଷ୍ଟର İŊĦ ଫାର୍ମାŔ řଷ୍ଟ Ŋ řȮŧ କରś ȄŊା ɂŌାłňȽ Ň Ȅŏାģ ଯାŕାƶୱାରା ĬŻ 
ĳœņ ଦ�ŘକାŇľ ř ĲଡřŒା ȺĶɵ କଣ୍ଟ୍ɯାŏର ņାରାĶśଡ řକś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĬŏƎŇ କରś ȄŊା 
ଦେĵାଯାĪȄŏାģ ଦ�ŘକାŇର İŋŐř ĨŇ řŧŌ řŃŃା ňାĪĥ ɂńମେ Ńାର ŏାĪସେŇɵକś  
ű Ņ řŇ ňାĪĥ ରƳ କରାଯାĪȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ İŕ ř ű Ņ řŇ ŌƺରŎ ŔĿřȇ‌ ŋାବେ 
କାĶĻňȽ Ņାĵŏ Ň କଲେ Ĩȅକ କାōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł କରାଯ řŊ ବ�Řŏř ĻłାଯାĪĺ řģ  

Ĵƞଟାňଡ଼ା,ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): କଣ୍ଟାňଡା Ŋɰକର 
Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃରŎ ŅŚର୍ଘ ଦେŁ Ŋର୍ଷ ņର ř 
Ļřň řଡ řň ř, ĻřĩĪİ, Ŋ řକŒ řŃ 
Ķାĥ Ŋ řକŒ řŃ Ĳଡ଼ିŒା, ĩŅର୍ଶ 

ȰରାŌ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĬǈŃ řŌ ŜŐକ 
କାōǻ୍ୟ Ŋǁ ňଡ଼ିĺ řģ İ ନେĪ 
ŞĴŘľ ř ŞĴŘľ ř ľଙ୍କା Ōƺ 
ňଡ଼ିରŕ řĺ řģ İŕାକś  ňśŇħ 
ĩରǕ କର řŊା ňାĪĥ ĶŃ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ବ�ţĿକରŎ ର řଜ�Řŏ୍ɹŔŇ ňାର řŃ ହ�ŘĪȄŏାģ 
Ň řǪତ୍ତି ĨŇś ଯାŧŚ ŔŌǯ Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅ 
Ŋ řଡ řĲଙ୍କୁ  ଡାକ ř ĩଲ�ŘĹŇା କର ř ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 

Ĩƺକ୍ଷା Ĳ ĬňାƺſƉ Ŕମ୍ମŃ ř ŋ řŃରŎ କାōǻ୍ୟ 
ĩରǕ ହ�ŘĪńାନ୍ତାģ ŌାȽ Ŋɱକ ɂŒାŔŇ Ŋ řŋ řǈ 

ĩŐ ଦେĵାĪ କାŌକś  Ĩłଦେĵା କର řȄଲେģ 
İȄରŎ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକାŒ କର ř Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ɂŃ řŇ řȅŌାନେ ĩĶାŌŚ ű Ņ řŇ ŌƺରŎ Ŋ řଡ řĲ 
ŔŌǯ Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ଡାକ ř କାōǻ୍ୟ ĩରǕ 

Ň କଲେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ĻŇ ɂŃ řŇ řȅŌାନେ Ŋɱକ 
ňର řŔରରŎ ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ କାŐ ňōǻ୍ୟƻ ņାରłାରŎ 

ŊŔ řବେ ବ�Řŏř ଚେŃାŊŇŚ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İନେĪ İକ 
ňȽ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉĿାରś  
ĩରǕ କର ř ňƗଚାŧŃରାĻ Ĳ 
ňାŇŚŧĻŐ ŔĹřŊ, କľକ 
ĻřǟଲାňାŐ, Ļřǟଲା ȰରାŌାଞ୍ଚŐ 
ĩରକ୍ଷୀ Ĩȅſକ, Ĭŋŧ 
Ĳŏľňśର Ĳ ଗ�ŘŊ řǁňśର 
ńାŇାȅକାରŚଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
କର řĺନ୍ତିģ ňƗଚାŧŃŔŌ řŃ ř 
Ĩƺକ୍ଷାƉ ନେŃŝ ƫରŎ 
Ĭňାƺſ, Ų Ĳ ų ŇŌ୍ୱର 

Ļřǟଲା ňର řœŅ Ŕŋ୍ୟ, Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃର 
Ŕରňଞ୍ଚ Ĳ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ĩĻř İକତ୍ରି Ń ହ�ŘĪ 
କଣ୍ଟାňଡ଼ା Ŋ řଡ řĲ Ƕňɨ ନିŃା Ňାŧକଙ୍କୁ  İŕ ř 
ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ କର řȄଲେģ

Ŋǁ ňť଼ିȄŊା କାŌ ĩରǕ କର řŊାକś ଦାŊ ř
କľକ,ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): ŔŌଗ୍ର ଦେŒର ɌŌ řକ, କର୍ମĹାରŚ Ĳ କŝœକ 
ŔĦĶĿŇର Ō řŐ řŃ Ōଞ୍ଚ ĩŕɲୱାŇରŎ ūŰ Ņଫା ŅାŊ řରŎ ūŬ ଫŉŊŝĩରŚ 
ଦେŒŊ୍ୟାňŚ Ŕାņାରł ņର୍ମķľର ŔଫŐŃା ňାĪĥ ĩĻř କľକ ŔŕରରŎ 
ŒŃାȅକ ŊାĪȇ‌ Ĳ ǭକୁľର ňľśĩର ŔĦĶĿřŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōƽ୍ରୀ Ńńା İȌ‌İȟ‌İȧ‌ ନେŃା ରଣେନ୍ଦ୍ର ɂŃାň ସ୍ୱାĪĥ, İĩĪľ řŧśŔ ř Ļřǟଲା 
ŔŋାňŃ ř କ řଶ�Řର ଜେŇା, Ŕ řĩĪľ řŧś Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ରŊ řŇାରାŧł 
Ōǟ ଲିȇ‌ Ĳ ĬňŔŋାňŃ ř Ŋȿ ରିŇାରାŧł ŅାŒ, İĩĪŧśľ řŧśŔ ř ňſରś  

Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ĵଗେǢର ସେĿŚ ɂŌśĵ ଦେŒŊ୍ୟାňŚ ņର୍ମķľକś 
ŕରŃାŐ Ĳ ŊǁରŎ ňର řłŃ କର řŊା ňାĪĥ ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řŒାŐ ŊାĪȇ‌ ଶ�Řŋାଯାତ୍ରାରŎ Ŋ řରĻା କ řƉର Ňାŧକ, Ŋ řନ�ŘŅ 
ବେହେରା, ରାĻକ řଶ�Řର Ōǟ ଲିକ, Ŋ řŅ୍ୟାɂŔǈ ŌŕାňାȽ, Ĩŋŧ 
ସ୍ୱାĪĥ, ɂŃାň ŌŕାňାȽ, ŌŇମ�ŘŕŇ ňŃ ř, କ řଶ�Řର ଭ�ŘĪ, Ŋ řରƗ ଚି 
ɂņାŇ, ସ�ŤŋାĶ୍ୟ ŔାŌŏ, ŊŔƻ Ňାŧକ ɂŌśĵ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ

ūŬ ଫେŊŝ ĩରୀ ņରǻķľ ňାĪĥ 
ŊାĪକ ଶ�Řŋାōାତ୍ରା

ņŘରłŘĴୁ 
ĲǺଲାĪବେ 

ĻନɂŃ řନ řȅ 

ଚ�Ťƶୱାର,ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ĻŇŊ řର�ŘņŚ Ŋ řŅ୍ɹŃ 
ĩĪȚ‌ ɂŃ୍ୟାŕାର, Ƿମାର୍ଟ 
Ō řľର ɂŃ୍ୟାŕାର, Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ 
Ĭňଭ�Řକ୍ତାଙ୍କୁ  ଶ�Řœł 
Ŋǁ କର řŊା ĩŅř ŅାŊ řରŎ 
ଦେŒର Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ Ĳ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ Ĭňଭ�Řକ୍ତା ŔĦķƉ Ńରଫରś  
ଫŉŊŝ ŧାରŚ ūŬ Ńାର řĵ Ņ řĩଯାĪȄŊା ŋାରŃ Ŋǁ ଡକରାକś 
ľାƍଗୀ-ଚ�Ťƶୱାର Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ Ĭňଭ�Řକ୍ତା Ōଞ୍ଚ ŔŌର୍ଥŇ କର řŊģ İନେĪ 
ଚ�Ťƶୱାର ŊťŊĻାରǱଥିŃ ĩĻାȘ‌ କɰȝ‌ରŎ ŊŐରାŌ ସ୍ୱାĪĥƉ 

ĨƺſŃାରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŔାŌɲବାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରŎ 
Ļŧ Ŕ řĦ, Ŋ řଷ୍ଣୁĹରł 
Ŕାŕś, ĨĻřȖ‌ ସ୍ୱାĪĥ, Œ řŊ 
ŒƉର Ŕାŕś, ମ�ŘŇାŏřŔା 
ŅାŔ, ļś ଲେନ୍ଦ୍ର Ňାŧକ, 

ŔśŊାŔĹନ୍ଦ୍ର ŅŐାĪ ɂŌśĵ ŔରକାରƉ ĻŇŊ řର�ŘņŚ ŇŚŃ řର ŃŚɄ 
ŔŌାଲ�ŘĹŇା କର řȄଲେģ Ň řĻ Ň řĻ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ŔŌǯ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ 
Ĭňଭ�Řକ୍ତା Ĳ ĻŇŔାņାରł İŕ ř Ŋǁକś ŔŌର୍ଥŇ କର řŊା Ŕŕ řŃ 
Ŕŕଯ�ŘĶ କର řŊା ňାĪĥ Ōଞ୍ଚ Ńରଫରś  Ň řବେŅŇ କରାଯାĪĺ řģ

ŋŘରŃ ŊǁĴୁ ľŘƍଗୀ-ଚ�Ťƶୱାର Ŋ řŅś ɹȖ‌ Ĭňଭ�ୋŻତା ŌƗର ŔŌń୍ଥନ
ľାƍଗୀ,ūŪģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řňōǻ୍ୟǯ ĩĪŇŒŝƌŐା Ĳ ŇାରŚ Ň řō୍ଯାŃŇା Ŋŝଦ୍ଧି  ĩŅř Ŋ řŋ řǈ 
ɂŔଙ୍ଗରŎ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ ĩŔନ୍ତା ūŭ Ńାର řĵ ŒśȮŊାର ରାĻ୍ୟŊ୍ୟାňŚ ĩନ୍ଦୋŐŇକś 
ĲǺଲାĪŊģ Ŕାଲେňśର Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚ ľାƍଗୀ Ŋ řଜେଡř ňſରś  İକ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿକ 
Ōଙ୍ଗŐŊାର ŔǄଧ୍ୟାରŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
Ŕାଲେňśର Ŋ řņାŧକ 
ɂŒାƻ ବେହେରାƉ 
ĨƺſŃାରŎ ĩୟ�ŘĻřŃ 
ବ�ţĿକରŎ ūŭľ ř ňƗଚାŧŃ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ľାƍଗୀ Ĩଞ୍ଚŐରś  ĨŃ řକŌ ŬŒŕ କର୍ମୀ Ŋ řŞ୍ଷୋŋରŎ ŔାŌ řŏ 
ହେବେ ବ�Řŏř ŌŃɂକାŒ ňାĪȄŏାģ Ŋɰକ Ŋ řଜେଡř ŔŋାňŃ ř ȅରŎନ୍ଦ୍ର କśŌାର ଜେĿŚ 
ବ�ţĿକରŎ ପ�Ťରŕ řŃ୍ୟ କର řȄŊାବେଳେ Ŕଫା Ŕରňଞ୍ଚ Ň řŊାŔĹନ୍ଦ୍ର ňାଣ୍ଡŊ, କରƙଜି Ŕରňଞ୍ଚ 
ŌହେǢର Ōŕƻ, Ĭଚ୍ଚňŅା Ŕରňଞ୍ଚ ɂŃ řŇ řȅ ŌାŇŔ ସ୍ୱାĪĥ, ପ୍ରାŻŇ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ Ńńା ĩତ୍ମା 
Ĩƺſ ରାଜେŒ ରଞ୍ଜŇ œťƍଗୀ, Ŋ řଜେଡř ŔĦĶĿକ Ńńା ପ୍ରାŻŇ Ŕରňଞ୍ଚ Ŕśବ�Řņ ŔାŌŏ, 
ଗ�ŘŊ řǁ ŅାŔ, ňରŌାŇŇ Ňାŧକ, ଦେବେନ୍ଦ୍ର ଜେĿŚ ȃŏାର ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪȄଲେģ

ĻřǟଲାňାŐƉ କାର୍ଯɹୟାŐŧ ଘେରĬ 
Ň řŌନ୍ƻ Ŋ řଜେŀřର ɂǯତୁŃ ř

କľକ,ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): ŋ řǈſŌ ň řŏାƉ ŃାŏřŌ Şେନ୍ଦ୍ର ­ĩɌŧ Ņř ଶେŏľର®ର 
Ŋାର୍ଷିକ ĬƮŊ ŬŪŬů ŌŕାŔŌାର�ŘŕରŎ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ 
Ĩľ řĻřȟ‌, ସେର řବ୍ରାŏ ňାŏŔ ř Ĳ ŌାŇŔ řକ ĨŇଗ୍ରŔରŃା ŋŐř ŔŌŔ୍ୟା ȄŊା ŮŪŪରś  

Ĩȅକ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĩƻର୍ନିŕ řŃ 
ɂŃ řŋା ɂŅର୍ଶŇ କର řȄଲେģ 
ĨŇś ǨଠାŇର ŔǑପାŅřକା ŔśĻାŃା 
ňƛŇାŧକ କାōǻ୍ୟȮŌର 
ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କରŎ 
ŔŜĹŇା ଦେĪȄŊା ବେଳେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŒŒ řŋŜ œł 

ବେହେରା Ōśĵ୍ୟ ĬȘ‌ķାľକ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ Ļřǟଲା ŔାŌାĻřକ Ŕśରକ୍ଷା ĨȅକାରŚ 
Ōନ�ŘĻ ରń ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ Ň řରŃାର Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ ଡ. ňŃ řŃňାŊŇ Ōŕାନ୍ତି  
ĨŃ řȄŋାବେ ĬňǱଥିŃ ȄŊା ବେଳେ ଡ. ଶ�ţଳେǢର Ňǁ ŔŋାରŎ ପ�Ťର�Řŕ řŃ୍ୟ 
କର řȄଲେģ ଡ. ŔśଚେŃା ଜେŇା, Ň řବେŅřŃା ňାȽ, Ļŧଶ୍ରୀ Ŕାŕś, ŔśǷ ମିŃା ଜେŇା, 
ଯŒସ୍ୱୀ ŌŕାňାȽ, Ĺ řତ୍ତରଞ୍ଜŇ ňƠଡା Ĳ ସ�ŤŋାĶ୍ୟ ରାŧ ňର řĹାŐŇା କର řȄଲେģ

ĩɌŧ ଦř ସŔȢ‌ľȡ‌ର Ŋାœȁକ ĬƮŊ

ľାƍଗୀ,ūŪģŬ(ŔŌ řŔ): ľାƍଗୀ ଚ�Ťƶୱାର Ŋɰକ ŋଟ୍ଟି ŌśƠଡାରŎ Ŋ řରŜňା କŐା ňର řœŅ ĩŇś କŜŏ୍ୟରŎ 
ŔାĦǭକୃŃ řକ କାōǻ୍ୟȮŌରŎ Ņś ĪŅřŇ řĩ ଡ୍ରାŌା ସ�ŘŌŊାର ĬŅķାľ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ŔାŌɲୱାŅ řକ Ň řରାକାର ŔାŕśƉ ŔŋାňŃ řƫରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ କାōǻ୍ୟȮŌରŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଟେଟ୍ରାହେȺŇ ଗ୍ǽň Ĩଫ ĪŇǦ ଟିĹ୍ɹŔŇର Ĩƺſ ତ୍ରିଦେ Ŋ ବେହେରା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ 
ŔାĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ɂଫśଲ୍ଲ ସ୍ୱାĪĥ, ǱଥାŇŚŧ Ŕରňଞ୍ଚ ŃାňŔ Ŕାŕś, Ŕŋ୍ୟ ŋŻŊƮŐ Ōŕାରłା, 
ĩତ୍ମା Ĩƺſ ŏƁł Ŕାŕś, ŔŌାĻସେŊŚ ଡŌ୍ୱରś ņର Ŕାŕś ɂŌśĵ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ĬŻ 
ŅřŊŔରŎ Ňାľ୍ୟ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ Ň řରଞ୍ଜŇ ĶାĥĩłƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋ řଶେœଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
କରାଯାĪȄŏାģ ȰରାŌର ଯśŊଗ�ŘǨଠୀƉ ƶୱାରା ɂńŌ ŅřŊŔରŎ ­ŊŅŇାŌ ହେŏř ତ�Řର ř ňାĪĥ® 
Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔରŎ ­କľ ř କľ ř ଡŊŏ କľ ř® Ňାľ୍ୟ ňର řବେœł 
ହ�ŘĪȄŏାģ ରŊ řନ୍ଦ୍ର Ŕାŕś, ņନେǢର Ŕାŕś, ଜ୍ୟŘŃ ř ňŝǦ ଟି, Ĺś ĶśŏŚ ŅଳେĪ, ŏĺŌŇ Ŕାŕś  
Ĳ ňŊ řȽ ŌŕାରłାƉ ŔମେŃ କŐା ňର řœŅର ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ Ŕŕଯ�ŘĶ କର řȄଲେģ

Ŋ řŋ řǈ ɂକǛ କାର୍ଯ୍ୟ Ńଦାରĵ କଲŏ Ŋ řņାŧ řକା
କľକ,ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): ŊାରŊାľŚ-କľକ 
Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚର Ŋ řŋ řǈ Ŋ řକାŒŌŜŐକ 
ɂକǛର Ĩଗ୍ରĶŃ ř ନେĪ Ŋ řņାŧ řକା 

ସ�Řଫřĩ ଫřରଦ�ŘŔ ĩĻř ରś ňା ŃାରକŔŚ 
Œ řǛର ɂŔାର Ň řŌନ୍ତେ Ň řର୍ମାłାņŚŇ 
ŇŜŃŇ ­ŃାରକŔŚ ŕȝ‌­ ŞĴŘĿାର କାōǻ୍ୟ 

Ŋś ŏ ř ଦେȃŊା Ŕŕ ସେĿାରŎ ĬňǱଥିŃ 
ĨȅକାରŚ Ĳ ĩର୍କିଟେକɟŌାŇƉ Ŕŕ 
Ň řର୍ମାł ଶ�ţŐŚ Ĳ ŌାŇ Ŕମ୍ପର୍କରŎ ସେ 

Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ŘĹŇା କର řȄଲେģ İŕାňରŎ 
Ŋ řņାŧ řକା ପେľାŇାŐ ňśŇରś ଦ୍ଧାର କାōǻ୍ୟର 
ŃŅାରĵ କର ř Ŕ řİŌŔ ř İŊĦ ଡ୍ରେନେȎ‌ 

Ŋ řŋାĶର ĨȅକାରŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ŘĹŇା 
କର řȄଲେģ Ŕŕରର ıŃ řŕାŔ řକ ŊାରŊାľŚ 
ĶťĵାĪର ňśŇରś ଦ୍ଧାର Ĳ ସ�Ťǁōǻ୍ୟକରł 

କାōǻ୍ୟ Ōƺ Ŋ řņାŧ řକାƉ 
Ķǯ ŔŜĹŚରŎ ŔାŌ řŏ 
Ȅŏାģ ସେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĶťĵାĪ 
Ĩଞ୍ଚŐ Ŋś ŏ ř ଦେȃŊା Ŕŕ 
İŕାର Ƕଚ୍ଛŃା Ĳ ŔĦରſł 
ନେĪ ĨȅକାରŚƉ Ŕŕ 
ňରାŌର୍ଶ କର řȄଲେģ İŕ ř 
ňର řŅର୍ଶŇ ŔŌŧରŎ 
Ŕ řİŌŔ ř ĨȅକାରŚ, 
ଡ୍ରେନେĻ ĨȅକାରŚ, 
Ļřǟଲା ňōǻ୍ୟľŇ ĨȅକାରŚ 

Ŋ řŋାĶର Ŋର řଷ୍ଠ ĨȅକାରŚ Ĳ ଯƽ୍ରୀŌାନେ 
ɂକǛĶśଡ଼ିକର  ବ�ţœŧ řକ Ņ řĶ 
Ŕମ୍ପର୍କରŎ ŔŜĹŇା ɂŅାŇ କର řȄଲେģ

Ŋ řରŜ ňŘ ĴŐŘ ňର řœŅର ŔŘĦǭŝŃ řĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ



ƶŘňŎ ōśĶŞେ ĴାŒŚ ŇାŌĴ Ļଣł Œ řŊŋŻ 
ŎାĻା ŊାŎାଣାŔŚ ĨƗŐŞେ ŎାĻƫ ĴŎś Ȅଲŏģ 

ɌରୀĴŝǩƉ ଲ�ୋĴɂ ରିŧŃା Ńାଙ୍କୁ  ĨŔŕɹ ହେĬȄଲାģ 
ତେଣś ସେ ɌରୀĴŝǩଙ୍କୁ  ōśƴŞେ ňŎାǯ ĴŎ ř ŃାƉŎ 
ଲ�ୋĴɂ ରିŧŃାŞେ ňŜରǻଚ୍ƐŅ ňĴାĪŊାĴś Ĺାŕś ĥȄଲŏģ 
Ńାଙ୍କୁ  İ Ņ řĶŞେ ŔŕାŧŃା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ସେ ĴଠĿୋŎ 
ŃňŔ୍ୟା ĴŎ ř Œ řŊଙ୍କୁ  ŔƻତୁǦ Ĵଲŏģ ŎାĻାƉ 
ĨŇś Ş�ୋņŞେ Œ řŊ ɌରୀĴŝǩƉ Ŕŕ ōśƴŞେ ŃାƉ 
ňſŞେ ଯ�ୋĶ ଦେŊା ňାĪĥ ǶୱୀĴŝŃ ř ଦେŊା ňŞେ ŎାĻା 
ĴାŒŚ ɌରୀĴŝǩଙ୍କୁ  ōśƴ ňାĪĥ ĩŕɲŘŇ Ĵଲŏģ ɌରୀĴŝǩ 
İŊĦ ĴାŒŚ ŎାĻାƉ ŃŎŉŎś  ଦେŊ ଦେŊ ŌŕାଦେŊ 
ōśƴŞେ ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ ହେଲŏģ ɌରୀĴŝǩ ŔśŅର୍ଶŇĹȮ 
ƶŘŎା ĴାŒŚ ŎାĻାƉŎ ŒŚŎ ଚ୍ƐŅŇ Ĵଲŏ İŊĦ 
ŊାŎାଣାŔŚĴś ŋǷŞେ ňŎ řଣŃ ĴŎ řଦେଲŏģ İŕାňŞେ 
Œ řŊĶଣଙ୍କୁ  Ŋņ Ĵଲŏ İŊĦ Œ řŊƉ ĨǰŌାŇƉŎ Œକ୍ତି  
ŕŎଣ Ĵଲŏģ 

Œ řŊ ɌରୀĴŝǩƉ ŒŎଣାňǈ ହୋĪ ĨňŎାņ Ōାର୍ଜŇା 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ɂରାń୍ଥŇା Ĵଲŏģ ɌରୀĴŝǩ ŃାƉ ɂରାń୍ଥŇାŞେ 

ŔƻତୁǦ ହ�ୋĪ Ĵŕ řଲŏ, ­ଦେŊ ଦେŊ ŌŕାଦେŊ! 
Ļଣł Ĩŕଙ୍କାŎŚ ŎାĻାଙ୍କୁ  ŔŌń୍ଥŇ ĴŎ ř ĩňଣ ମ�ୋ 
Ŋ řŎś ƴŞେ ĨǰņାŎଣ ĴŎ ř ĨňŎାņ ĴŎ řĺƻତିģ ମ�ୋŎ 
ĨŇś ȰŕŞେ ĩňଣƉŎ ĨǰŌାନେ ସେŌାŇƉŎ 
ňŜର୍ବŒକ୍ତି  ଫେŎ řňାĪବେ İŊĦ Œ řŊĶଣŌାନେ 
ňśŇର୍ଜୀŊŇ ଲାŋ ĴŎ řବେģ ĩňଣ ňśଣ ř ŋŊ řœɹŃŞେ 
କେବେ ମ�ୋŎ Ŋ řŎś ଦ୍ଧାĹŎଣ Ĵଲŏ ସେŌାନେ ňśଣ ř 
Œକ୍ତି ŕŚŇ ହ�ୋĪō řବେģ ĩňଣ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ņକ୍ଷିଣ ŔାĶŎ 
ĴŜŐŞେ ĨŊǱଥିŃ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ କ୍ଷେȽĴś ĶŌŇ ĴŎƻତୁģ 
ସେ କ୍ଷେȽŞେ ĨŊǱଥିŃ ŇŚŐାĹŐ ňର୍ବŃŞେ Ōśĥ 
ŇŚŐĴାନ୍ତ Ōଣ řŌŧ Ŋ řȰŕ ņାŎଣ ĴŎ ř Ŋ řŎାĻŌାŇ 
ĴŎś ĺ řģ ĴାŐାନ୍ତŎŞେ Ōśĥ ସେଠାŞେ ĹŃś ର୍ଦ୍ଧାŌ Ŝର୍ତȁ 
ŎŜ ପେ ŅାŎś  ସ୍ୱŎŜ ňŞେ ĩŎାȅŃ ହେŊ řģ ŇŚŐାĹŐŎ 
Ĭତ୍ତŎ ŅřĶŞେ İĴାɆĴାŇŇ ŇାŌŞେ İĴ ňŊ řȽ 
ŊŇŋŜ Ō ř Ŋ řŅɹŌାŇģ ĩňଣ ସେଠାŞେ ଗ�ŤŎŚƉ Ŕŕ 
­କ�ୋľ řଲ řଙ୍ƍǢŎ ଲřଙ୍ଗŎାĻ® ŎŜ ପେ ĩŎାȅŃ ହେବେģ 
ମ�ୋŎ ĩଦେŒŌତେ ବେŅňŃ ř Ʉǹମା ସେକ୍ଷେȽŞେ 
ĩňଣଙ୍କୁ  ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎ řବେģ®

Ōŕାପ୍ରŋś Ɖ Ĵଥା Œśଣ ř Œ řŊ ĩŇǁ ଦିŃ ହ�ୋĪ 
Ĵŕ řଲŏ, ­ପ୍ରŋś ! ĩňଣƉ ĩଦେŒ Ōତେ Ōśĥ ଗ�ŤŎŚƉ 

Ŕŕ İĴାɆ କ୍ଷେȽŞେ Ň řŊାŔ ĴŎ řŊ řģ Ĵ řƻତୁ Ōśĥ 
ĩňଣƉ Ņର୍ଶŇ ňାĪŊ ř Ĵ řňŎ ř?® ­ĩňଣ ɌରୀŌǁ ଦିŎŎ 
ŊାĪŒ ř ňାŕାĹŎ Ńŝ ŃŚŧ ňାŕାĹŞେ İĴ Ōǁ ଦିŎŞେ 
ĩŎାȅŃ ହେବେģ ସେଠାŞେ ŋŻŌାନେ ĩňଣଙ୍କୁ  
Ņର୍ଶŇ Ĵଲŏ ĴାŒŚŊ řǢŇାଥƉ Ņର୍ଶŇŎ ňśଣɹ ଲାŋ 
ĴŎ řବେģ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ĩœାŦ ŌାŔ Œśž ňſ ƶ ୱିŃŚŧାŞେ 
Ōśĥ ɌରୀŌǁ ଦିŎŎś  ŎଥĴś ōାତ୍ରା Ĵଲା ବେଳେ ĩňଣ ମ�ୋŎ 
Ņର୍ଶŇ ଲାŋ ĴŎ řବେ® - ɌରୀĴŝǩ İŕ ř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେଲŏģ 

İĴାɆ କ୍ଷେȽŞେ ଲřଙ୍ଗŎାĻƉ Ŋ řଜେ ପ୍ରŔଙ୍ଗŞେ 
ĩĬ İĴ ଲ�ୋĴĴଥା Œśଣ řŊାĴś Ō řଳେģ ଥŞେ 
Ōହ�ୋŅȅŞେ İĴ Ņś ର୍ଲŋ ǳନାŇ ଯ�ୋĶ ňť଼ିȄଲାģ Ńାŕା 
İତେ ňŊ řȽ Ȅଲା ଯେ ସ୍ୱର୍ଗŎś  ଦେŊŃାŌାନେ ĩŔ ř 
Ōହ�ୋŅȅŞେ ǳନାŇ ĴŎś Ȅଲŏģ ĴାŒŚକ୍ଷେȽŎś  ŊାŊା 
Ŋ řǢŇାଥ Ōƺ ǳନାŇ ňାĪĥ Ɍରୀକ୍ଷେȽ ĩŔśȄଲŏģ Ōŕାପ୍ରŋś  
ĻĶନ୍ନାଥ İ ĵŊŎ ňାĪ Ńାଙ୍କୁ  ňାଛ�ୋľ ř ĩଣ řŊା 
ňାĪĥ ĴାŒŚ Ņ řĶŞେ ōାତ୍ରା Ĵଲŏģ İĴାɆ କ୍ଷେȽŞେ 
ସେŌାŇƉŎ ଭେľ ହେଲାģ İŃ řĴ ř ବେଳେ Œ řŊƉ 

ɌରୀĨଙ୍ଗĴś ĨŐଙ୍କୃ Ń ĴŎś ȄŊା ŔାňŌାନେ ɌରୀĻĶନ୍ନାଥƉ 
ŊାŕŇ ĶŎś ଡ଼ଙ୍କୁ  ଦେȃ ňŐାŧŇ Ĵଲŏģ Œ řŊƉ 
Ĺର୍ମାŌ୍ୱŎĴś ņŎ ř ŎȃȄŊା Ŕାňľ ř Ōƺ Ĺାଲřō řŊାŎś  
Œ řŊ Ņ řĶŌ୍ୱŎ ହ�ୋĪĶଲŏģ ସେ Ōŕାପ୍ରŋś Ɖ Ņର୍ଶŇŞେ 
İňŎ ř ŃŇɭŧ ହ�ୋĪ ōାĪȄଲŏ ଯେ ସେȄପ୍ରŃ ř 
ŃାƉŎ Ň řķା Ň Ȅଲାģ Œ řŊƉ ŔŎŐŃା Ĳ ŋକ୍ତି Şେ 
Ōśƅ ହ�ୋĪ Ōŕାପ୍ରŋś  Ńାଙ୍କୁ  ĩଲřଙ୍ଗŇ ĴŎ ř ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
Ĵଲŏģ ŌŕାଦେŊ Ĵŕ řଲŏ, ­Ōŕାପ୍ରŋś ! ĩňଣƉ 
ପ୍ରŃɹſ Ņର୍ଶŇ Ōହ�ୋŅȅŞେ ǳନାŇଠାŎś  Ŋŕś  ĨȅĴ 
ňśଣɹŅାŧŚģ ତେଣś Ōśĥ İŕ ř କ୍ଷେȽŞେ Ň řŊାŔ ĴŎ řŊ řģ 
ĩňଣ ମ�ୋତେ କ�ୋŐାȰŃ ĴŎ ř ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ ř ĴŝŃାń୍ଥ 
ĴŎ řĺƻତିģ ତେଣś ĩǕ Ņś ŕ ȀƉŎ Ō řŐ řŃ Ŋ řȰŕ İଠାŞେ 
ଲřଙ୍ଗŎାĻ ŎŜ ପେ ĩŎାȅŃ ହେବେģ Ōǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵŞେ 
Ŋŝ œŋ Ĳ ĶŎś ଡ଼ İĴȽ Ŋ řŎାĻŌାŇ ĴŎ řବେģ Ōǁ ଦିŎ 
ĹŜ ť଼ାŞେ ň řŇାĴ ņŇś  Ĳ ŔśŅର୍ଶŇ Ǳଥାň řŃ ହେବେģ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎ ňŎ ř İଠାŞେ Ōƺ Ōŕାପ୍ରŔାŅ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪ 
ଲřଙ୍ଗŎାĻଙ୍କୁ  ŔŌର୍ପଣ ĴŎାō řŊģ® ସେŕ řŅ řŇଠାŎś  
İĴାɆକ୍ଷେȽŞେ Ɍରୀଲřଙ୍ଗŎାĻ Ĳ ɌରୀĻĶନ୍ନାଥ ŕŎ řŕŎ 
ŎŜ ପେ ĩŎାȅŃ ହେĬĺƻତିģn

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, ūū ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ
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ŋŊ řœɹŃ ĩĴŐŇ ĴŎ řŊାŎ Ŕର୍ବୋତ୍ତମ Ĭňାŧ ହେĬĺ ř 
Ň řଜେ İŕାĴś ŔǦୃ ଟି ĴŎ řŊାģ
-ŋାŎŃŎƩ ŀ. İ ň ř ଜେ ĨŊଦś Ȣ‌‌ Ĵାଲାȟ‌‌

Ƕପ୍ɨǢŎ 

ňŎ řବେŒĶŃ ŔŌŔ୍ୟା, ĻŐŊାŧś ĨŇ řǠ ଚିŃŃା, 
ŔŌĻାŃŚŧ Ĵŝœ ř ପ୍ରଣାŐŚŎ ପ୍ରŔାŎ Ĳ Ŋ୍ୟାňĴ 

ĨŔŌାŇŃା ŋŐř ŔŌŔାŌŧ řĴ ŔǄ ଧିĴାŐŞେ ĵାŅɹ, 
ĻŚŊ řĴାŎ ŋŊ řœɹŃ ଲାĶ ř Ŋ řŕŇ Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃା İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରŔଙ୍ଗģ Ŋ řŕŇ Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃା Ĵŕ řଲŏ Ŋ řŕŇ 
ŔĦŎſଣ, Ŋ řĴାŒ, Ŋ řŇ řŌŧ Ĳ ŊɹŊŔାŧŚĴŎଣĴś 
ଗ�ୋǨଠୀŋ řତ୍ତି Ĵ ŋାବେ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řŊାŎ ŔŌŇɲ ୱିŃ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧାĴś Ŋś ļାİģ İŕ ř ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řŞେ ĩŅřŊାŔŚ 
ŔǒŅାŧŎ ňŎ řବେŒĶŃ ĨŋřƕŃା, ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĳ ସ୍ୱଦେŒŚ ଜ୍ଞାŇŎ ĩŊŒɹĴŃା Ŋŕś  ĨȅĴģ 
ĩŅřŊାŔŚŌାŇƉ ňାĵŞେ ǱଥାŧŚ Ĵŝœ ř ŔŌ୍ବǄଧୀŧ Œŕ 
Œŕ Ŋର୍ଷŎ ňାŎǑŎ řĴ ଜ୍ଞାŇ Ŏŕ řĺ řģ ସେŌାନେ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରĴାŎŎ Ŋ řŕŇ ŔĦȰŕ ĴŎ ř ସେĶśť ଼ିĴŎ ŒśƴŃା Ĳ 
ĶśଣŊତ୍ତା ŊĻାŧ Ŏĵƻତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ĩŅřŊାŔŚ 
Ōŕ řŐାŌାନେ İ କ୍ଷେȽŞେ ବେȥ‌‌ ňାŎଙ୍ଗŌģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
ସେŌାନେ Ŋŝ ŕତ୍ତŎ Ĵଲ୍ୟାଣ ňାĪĥ Ŋ řŕŇ ŋƠଡାŎ(Ŕ řȓ‌‌ 
Ŋ୍ୟାƉ) ŌାƺŌŞେ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ŋŜ Ō řĴା Ȱŕଣ 
ĴŎś ĺƻତିģ ସେŌାŇƉ ŌŃŞେ ଦେŒŚ Ŋ řŕŇ ĶĺĴś 
ĴŚľňŃଙ୍ଗ İŊĦ Ş�ୋĶ ŔŕŇŒŚŐ ĴŎ řଥାİ, Ĺାœ 
ĵƏଚ୍ଚĴś  Ĵȟ‌‌ ĴŎ ř ଲାŋĴś ĨȅĴ ĴŎ řଥାİ, ĬƪପାŅĴŎ 
ĶśଣŊତ୍ତା ĬňŞେ ĴŝœĴŌାŇƉŎ Ň řŧƽଣ Ŏŕ řଥାİ 
İŊĦ Ň řĻ Ŋ řŕŇ ƶŘŎା ŉŔଲ ĬƪପାŅŇ ĴŎ řŊାŞେ 
ĨňାŎ Ŕନ୍ତୋœ Ō řŐ řଥାİģ 

ŊାǯŊŞେ, Ŋĺା Ŋĺା ଦେŒŚ Ŋ řŕŇ, 
ŕାĪବ୍ରି ȓ‌‌ Ŋ řŕŇ Ńś ŐŇାŞେ Ŋ řŇା ŎାŔାŧŇ řĴ 
ȿŊɹ ŊɹŊŕାŎŞେ ŋଲ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řଥାİ, ōାŕା 
ĩŌĴś ĻŐŊାŧś ŔƉľŎś  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊାŞେ Ŕାŕାōɹ 
ĴŎ řňାŎ řŊģ ĩŅřŊାŔŚ ŔŌାĻŞେ İŕ ř ପ୍ରĴାŎ 
ĬŅɹŌ řŃା ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĹାଲřĩŔśȄŊା Ŋ řŕŇ 
ňŎ řĹାŐŇା, ŔĦŎſଣ Ĳ ŔĦķŚŧ ŊƞŇŎ ňାŎǑŎ řĴ 
ପ୍ରଥାŌାŇƉŎ İĴ ŔĦǱଥାĶŃ ňśŇħ-ପ୍ରŃ řňାŅŇ, 
ōାŕା Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŔŌŔାŌŧ řĴ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ Łାଞ୍ଚା Ŕŕ 
ŔĦōśŻ ହ�ୋĪ ŇŜŃŇ ପ୍ରŔଙ୍ଗ ňାଲľ řĺ řģ ĩĻř Ĵŝœ ř 
ŊɹŊǱଥା ĨŋŜ ŃňŜର୍ବ ĬƪପାŅĴŃା ŔାņŇ ĴŎ řĺ ř ŔŃ, 
ହେଲŏ ସେŕ ř ŔŉŐŃା ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃାŎ ɏରାŔ, ĴŝœĴ 

ĮଣŊନ୍ଧŇ İŊĦ ňŎ řବେŒĶŃ ĨǱଥିŎŃାŎ Ō ŜଲɹŞେ 
ŕାŔଲ ହ�ୋĪĺ řģ ĵାŅɹ Ĳ Ĵŝœ ř ŔĦĶଠŇ ĨŇś ŔାŞେ, 
Ŋ řĦŒŒŃାǏଦୀŎ ĩŎǕŎś  ɂରାŧ űůପ୍ରŃ řŒŃ ŉŔଲŎ 
ĩŇś ŊĦŒ řĴ Ŋ řŊ řņŃା ŇǦ ହ�ୋĪĺ ř, ōାŕାŎ Ōśĵɹ 
ĴାŎଣ ହେĬĺ ř ŔŌାŇŎŜ ňŚ Ŋାଣ řĻ୍ୟିĴ ŉŔଲ Ĵ řŔŌŎ 
ĨŃɹȅĴ ɂରାņାŇɹģ ସେĪ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ, ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ 
ňŎ řବେŒĶŃ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃାŎ ପ୍ରŃ řĴାŎ ŋାବେ Ŋ řŕŇ 
Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃାŎ ĩŊŒɹĴŃା ĨňŎ řŕାର୍ଯɹģ 

İŕା ŌାƺŌŞେ ĩŅřŊାŔŚ ŔǒŅାŧ Ŋ řŕŇ 
ŔĦŎſଣ, Ŋ řȮŧ Ĳ ŊɹŊŕାŎ ĬňŞେ Ň řŧƽଣ 
ǱଥାňŇ ĴŎ řňାŎ řବେģ ĩର୍ଥି Ĵ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋଣ Ŏś , 
Ŋ řŕŇ Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃା, ĩŅřŊାŔŚ ĴŝœĴŌାŇଙ୍କୁ  
Ň řǥ ୍ରିŧ ɂରାǊĴƥତ୍ତା ŋŜ Ō řĴାŎś  Ō ŜଲɹŔŝଷ୍ଟି Ŏ Ŕକ୍ରି ŧ 
ĬƪପାŅĴ Ĳ Ň řǪତ୍ତିĴାŎŚ ŋାବେ ŎŜ ňାନ୍ତŎ řŃ ĴŎ řŊģ 
Ōƺପ୍ରଦେŒ, Ĳť଼ିŒା, ĺŃ řŒĶଡ଼Ŗ Ĳ ŎାĻǱଥାŇŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĩŅřŊାŔŚ Ļřଲ୍ଲାŎś  Ō řŐś ȄŊା ପ୍ରŌାଣ ǴǦ ĴŞେ 
ଯେ, ଗ�ୋǨଠୀňŎ řĹାŐ řŃ Ŋ řŕŇ Ĭଦ୍ୟୋĶĶśť ଼ିĴ 
Ĵŝœ ř ĬƪପାŅŇĴś ǱଥିŎ ĴŎ řŊା Ŕŕ ķŞ�ୋĪ ĩŧŞେ 
Ņŝ ŒɹŌାŇ Ĳ ǱଥାŧŚ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĩଣ řଥାİģ ŋାŎŃŚŧ 
Ĵŝœ ř Ķବେœଣା ňŎ řœŅ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŎାĻɹ ĻŚŊ řĴା 
Ō řŒŇŌାŇƉ ƶŘŎା ĴŎାōାĪȄŊା ĨƺŧŇ Ņର୍ଶାĬĺ ř 
ଯେ କେŊŐ ŒŔɹ ĬƪପାŅŇŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊା 
ĴŝœĴƉ Ŕŕ Ńś ŐŇା Ĵଲŏ Ŋ řŕŇ ĬƪପାŅŇŞେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĩŅřŊାŔŚ Ŋ řŕŇ ĬƪପାŅĴŌାନେ ହେĴɟŎ 
ପ୍ରŃ ř ŬŪŮŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨȅĴ ĩŧ ĴŎś ĺƻତିģ 
İŕାŉŐŞେ Ĵŝœ ř ĬǈŧŇ, Œ řକ୍ଷା Ĳ ǶŘǱଥ୍ୟ ŋŐř 
ŌାŇŊ ŌŜଲ୍ୟାņାŎ řŃ କ୍ଷେȽĶśť ଼ିĴŞେ ňśŇħŊ řŇ řଯ�ୋĶ 
ŔǕŊ ହେĬĺ řģ İŕ ř ĩର୍ଥି Ĵ ପ୍ରŋାŊ କେŊŐ Ŋŝ ଦ୍ଧି ɂରାǊ 
ĩŧŞେ ŔŚŌ řŃ Ňś ହେĥ; İŕାŎ ĶŋŚŎ ପ୍ରŋାŊ Ŏŕ řĺ ř 
Įଣ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃା ɏରାŔ İŊĦ ĨǱଥିŎ Ĳ ĨŇ řǠ ଚିŃ Ŋ řŕŇ 
ŊĻାŎŎś  ĩŅřŊାŔŚ ĴŝœĴŌାŇƉ ŔśŎକ୍ଷାģ Ŋ řŕŇ 
Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃାŎ ŔାŌାĻřĴ ĶśŎś ƫ ĩର୍ଥି Ĵ ପ୍ରŋାŊ ňŎ ř 
ŔŌାŇ ŋାବେ ĶŋŚŎ Ĳ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚģ 

ĩŅřŊାŔŚŌାŇƉ ƶŘŎା ňŎ řĹାŐ řŃ Ŋ řŕŇ 
Ĭଦ୍ୟୋĶĶśť ଼ିĴ ŔାņାŎଣŃħ ŔାŌ Ŝŕ řĴ ସ୍ୱŧĦŔŕାŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀ, ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř, Ŋ řŕŇ ŔŌ řŃ ř Ĵ řŌɲŘ ĴŝœĴ 

ĬƪପାŅĴ ŔĦĶଠŇ ĩĴାŎŞେ ŔĦĶଠřŃģ İňŎ ř 
ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ ŔାŌାĻřĴ ňśƙଜିĴś  ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řଥା®ƻ ତିģ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ ňାŎǴŎ řĴ ŋŎŔାŎ ŌାŇŅଣ୍ଡĴś 
ňśŇର୍ଜୀŊ řŃ ĴŎ řଥା®ƻ ତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř Ōŕ řŐାŌାŇƉ 
ňାĪĥ ŇŜŃŇ ନେŃŝ ƫ Ĳ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ŋŜ Ō řĴାŎ ĨŊŔŎ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řଥା®ƻ ତିģ ĨନେĴ ĩŅřŊାŔŚ ĨƗŐŞେ 
Ōŕ řŐାŌାନେ Ŋ řŕŇ Ŋ୍ୟାƉŎ ŎſĴ, ĶśଣŊତ୍ତା 
Ň řŧƽĴ Ĳ ŊĻାŎ ĩଲ�ୋĹĴ ŋାବେ Ĭŋା ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İŕ ř ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩƻତଃ-ķŞ�ୋĪ ſŌŃା ŔǑର୍କĴś  
ňśŇħŎĹŇା ĴŎ řĺ ř İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ŒାŔŇ Ĳ ŔାŌ Ŝŕ řĴ 
Ň řǪତ୍ତି ପ୍ରକ୍ରି ŧାŞେ Ōŕ řŐାŌାŇƉŎ Ņŝ ŒɹŌାŇŃାĴś 
ŌĻŊś Ń ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ĩń୍ଥŞେ Ŋ řŕŇ Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃା İĴ 
ŔାŌାĻřĴ ňŎŚକ୍ଷାĶାŎŞେ ňŎ řଣŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋଣ Ŏś  Ŋ řŕŇ Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃା 
İĴ ĶŋŚŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎŌŜŐĴ ŋŜ Ō řĴା Ň řର୍ବାŕ ĴŞେģ 
ĩŅřŊାŔŚ ŔŌାĻ ňାĪĥ Ŋ řŕŇ କେŊŐ İĴ Ň řǥ ୍ରିŧ 
Ĵŝœ ř Ň řବେŒ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İŕା ସ୍ମୃ Ń ř, ŎŚŃ řŇŚŃ ř, 
ǶŘŅ, ňŎ řĹŧ Ĳ ňŎ řବେŒĶŃ ଜ୍ଞାŇŎ ŊାŕĴģ 
ଯେତେବେଳେ ĩŅřŊାŔŚ ŔǒŅାŧ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ ŔǑତ୍ତି 
ŋାବେ Ŋ řŕŇĴś ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ĴŎƻତି ସେŌାନେ କେŊŐ 
ĻŚŊ řĴା ĬňŞେ Ň řŧƽଣ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ĩŅřŊାŔŚ 
ଜ୍ଞାŇ, ŇŊŔŝĻŇ Ĳ ଜ୍ଞାŇĴś Ōƺ ňśŇħŅାŊ ř ĴŎƻତିģ 
ĩŅřŊାŔŚ ĬƮŊ, ĵାŅɹ Ĩŋ୍ୟାŔ, ŉŔଲ Łାଞ୍ଚା Ĳ 
ମ�ŤȃĴ ĪŃ řŕାŔ ସ୍ୱଦେŒŚ Ĵ řŔŌŌାŇƉ ŔାĦǭକୃŃ řĴ 
Ň řŎନ୍ତŎŃାĴś Ņŝ Ŧ ĴŞେģ İŕ řňŎ ř Ŋ řŕŇ Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃା 
ĩର୍ଥି Ĵ ɂରାŔଙ୍ଗିĴŃା Ĳ ĻŚŊନ୍ତ ପ୍ରୟ�ୋĶ ŌାƺŌŞେ 
ŔାĦǭକୃŃ řĴ Ŋ řଲ�ୋň ପ୍ରŃ ř İĴ Ŕକ୍ରି ŧ ପ୍ରŃ řŞ�ୋņ 
ŋାŊŞେ Ĭŋାģ 

ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ İŕ ř ŔĦĴľŌŧ ōśĶŞେ 
ĩŅřŊାŔŚ Ŋ řŕŇ ĬŅɹĶ řŃାŎ ňŎ řବେŒĶŃ 
ପ୍ରŋାŊ ŔǕŊŃħ ŔŊś ଠାŎś  ĶŋŚŎ Ĳ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚģ 
Ĵŝœ řňŎ řବେŒ ĨƺŧŇ ȮŌାĶŃ ŋାବେ Ņର୍ଶାĬĺ ř 
ଯେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŕŇ ĬňŞେ ĩņାŎ řŃ Ŋ řŊ řņ ŉŔଲ 
ପ୍ରଣାŐŚ Ōŝତ୍ତି ĴାŎ ଜ�ţŊ řĴ ňŅାń୍ଥĴś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŞେ, 
ŎାŔାŧŇ řĴ Ň řବେŒŎ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃାĴś ɏରାŔ ĴŞେ 
İŊĦ ĻŐŊାŧś Ĺାň ǱଥିŃ řŞେ ĬƪପାŅŇĴś ĨȅĴ ǱଥିŎ 

ĴŞେģ ĩŅřŊାŔŚ ĨƗŐĶśť ଼ିĴŞେ, ଯେĬĥଠାŞେ Ĺାœ 
ପ୍ରଣାŐŚ Ļଙ୍ଗଲ Ĳ ɂରାĴŝŃ řĴ ňŎ řǱଥିŃ řŃƽ Ŕŕ ĶŋŚŎ 
ŋାବେ ŔĦňŝŻ, Ŋ řŕŇ ĬŅɹĶ řŃା ɂରାĴŝŃ řĴ Ņŝ ŒɹǯŎŚŧ 
Ǳଥାŧ řƫĴś ŌĻŊś Ń ĴŎ řଥାİģ İŕ ř ĬŅɹŌĶśť ଼ିĴ ĨȅĴ 
ŊɹŧſŌ, ňŎ řବେŒĨŇś ĴŜŐ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ŕŕ ŔŌŇ୍ୱŧŒŚŐģ Ŋ řŕŇ ĬŅɹĶ řŃା ǴǦ ĴŞେ ଯେ 
ĩŅřŊାŔŚ Ĩń୍ଥŇŚŃ ř Ň řĻ Ō ŜŐĴś ĶŋŚŎ ŋାବେ ņାŎଣ 
ĴŎ ř Ĩŋ řŇŊ, ନ�ţŃ řĴ Ĳ ĬŅɹŌŌśĵŚ ହ�ୋĪňାŞେģ

Ŋ řňśŐ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŕତ୍ତ୍ɫ ĩŅřŊାŔŚ ŔǒŅାŧ 
ŌƺŞେ Ŋ řŕŇ ĬŅɹĶ řŃା ŊାņାŊ řŕŚŇ Ňś ହେĥģ 
Ĩňର୍ଯ୍ୟାǊ ŔĦŎſଣ (ଷ୍ଟୋŞେȎ‌‌) ŔśŊ řņା, ŔŚŌ řŃ 
ɂରାŌାଣ řĴ ŔŌń୍ଥŇ, Ņś ର୍ବŐ ňŎ řŊŕŇ ŔĦଯ�ୋĶ 
Ĳ Ĩń୍ଥŔାņŇŞେ ŔŚŌ řŃ ପ୍ରବେŒ ĩŅř ɂରାŧŃħ 
İŕ ř ĬŅɹŌĶśť ଼ିĴŎ Ŋ řସ୍ତାŎĴś ĨŊŞ�ୋņ ĴŎś ĺ řģ 
ōŅřĲ ŇŚŃ řĶŃ Łାଞ୍ଚାĶśť ଼ିĴ İŕ ř Ĭଦ୍ƳŒɹĶśť ଼ିĴś  
ŔŌń୍ଥŇ ĴŞେ, ସେĶśť ଼ିĴ ɂରାŧ ŔŌŧŞେ ǱଥାŇŚŧ 
Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ Ŋ řŊ řņŃା ĬňŞେ ĶśŎś ƫ ଦେŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ŌାŇĴŚĴŎଣ Ĳ ĬƪପାŅĴŃାĴś ɂରାଥŌ řĴŃା 
ଦେĪଥାİģ ňŎ řଣାŌ ସ୍ୱŎŜ ň, ĩŅřŊାŔŚ Ŋ řŕŇ 
ପ୍ରଣାŐŚŎ ଜ�ţŊ řĴ, ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ ňŎ řǱଥିŃ řĶŃ 
ସ୍ୱŃƽŃା ŇŚŃ ř ŎŜ ňାŧŇŞେ ĨŅŝ Œɹ ହ�ୋĪōାİģ ତେଣś 
ĩŅřŊାŔŚ Ŕନ୍ଦର୍ଭŞେ ĬŅɹĶ řŃା, Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ĳ Ŋ řĴାŒĴś 
Ĵ řňŎ ř ņାŎଣା ĴŎାōାİ Ńାŕା Ŋś ļ řŊାŎ ĩŊŒɹĴŃା 
Ŏŕśĺ řģ ňŎ řଶେœŞେ ĩŅřŊାŔŚ ŔǒŅାŧ ŌƺŞେ 
Ŋ řŕŇ ĬŅɹĶ řŃା Ĩń୍ଥŇŚŃ ř, ňŎ řବେŒ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řŎ İĴ 
Ĩń୍ଥň Ŝƣଣ୍ଣ ŔǗ ମିŐŇĴś ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ ĴŞେ, ōାŕା Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
ŔŌŧŎ Ļľ řŐ ĩŕɲŘŇĶśť ଼ିĴ ňାĪĥ ĨŇŇɹ ŋାବେ 
ĬňōśŻģ ଯେହେŃś  ĻŐŊାŧś Ŋ řňŅ ŃŚɄ ହେĬĺ ř 
İŊĦ Ŋ řǢ ĵାŅɹ ପ୍ରଣାŐŚ ĶŋŚŎ ĹାňŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ĴŎś ĺ ř, ŋŊ řœɹŃ Ŋ řĴାŒ İŕ řňŎ ř Ō ŜŐŋřତ୍ତି Ĵ, ŔŌśŅାŧ 
ନେŃŝ ତ୍ŘņŚŇ Łାଞ୍ଚା ĬňŞେ ĨȅĴ ŋŎŔା ĴŎ řňାŞେģ 
Ŋ řŕŇŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ŌାƺŌŞେ ĩŅřŊାŔŚ ŔǒŅାŧ 
କେŊŐ ŉŔଲ ĬƪପାŅŇ ĴŎś Ňାŕାƻ ତି; ସେŌାନେ 
Ŕାର୍ବଭ�ŤŌƫ Ĳ Ŋ řĴାŒŎ İĴ ĨȅĴ ŌାŇŊŚŧ 
Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋଣ Ĵś ňśŇର୍ନିର୍ମାଣ ĴŎś ĺƻତିģ  n

ŋś ŊନେǢŎ, ŞŌŘ: ŰŭűŪųŪůųŮű

Ŋ řŕŇ ĬŞŅɹŘĶ řŃାରŎ ĩଦřŊାŔŚƉ ŋŜ Ō řĴା

İĴାɆକ୍ſତ୍Ƚ ɌରୀŏřƍରାĻ Ŋ řଜେ
ଲ�ŘĴĴńାରŎ ଲ�ŘĴŞେŊŃା 

­İĩĪ® Ĩť଼ୁĩ 
İĴňſŞେ କେǂ ŔŎĴାŎ Ŋଜେȑ‌‌Şେ Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା(İĩĪ)Ŏ Ŋ୍ୟାňĴ 

Ŋ řĴାŒĴś ĶśŎś ƫ ଦେĪĺƻତିģ ĨňŎňſŞେ İŕ ř ŋସ୍ମାŔśŎŎ ĴŝŃĴର୍ମĶśť ଼ିĴś  
ନେĪ Ĺřƻ ତିŃ Ĩĺƻତିģ Ŋସ୍ତୁŃħ ­İĩĪ® ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  İŋŐř İĴ ଗ�ୋଲĴņǁଦାŞେ 
ňĴାĪ ଦେĪĺ ř, ଯେĬĥଠାŞେ ŇŚŃ ř, Ň řǪତ୍ତି ŔŊś  ଗ�ୋŐŌାŐ řĩ ହେŊା ǶŘŋାŊ řĴģ 
­İĩĪ® Ŋ řǌŊ İବେ Ŋ řǢĴś  İĴ ĩȗ‌‌ଲŏľ řȇ‌‌(ଦ�Ťଡ଼ Ĳ ଖେŐĴśŅ) ňť଼ିĩŞେ 
ňŎ řଣŃ ĴŎ řଦେĪĺ řģ İŕ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞେ ĴାŕାĴś  ľň ř Ĵ řİ କେତେ ĩĶĴś 
ōାĪňାŎ řŊ ସେȄňାĪĥ ňť଼ିĩŎ Ŋ řŋ řǈ ȸରାȇ‌‌Şେ ŎାǧŌାନେ Ň řĻĴś ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎś ĺƻତିģ 
ତେଣś ŋାŎŃ Ŋା Ň řĻĴś  Ĵ řŋŐř ŊାȘ‌‌ ଦେĪňାŎ řŊ? Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇା ହେଲା ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ଯେତେ ŊŦŖś ĺ ř Ŋ řǢ ପ୍ରŃ ř Ŋ řňŅ ସେŃ řĴ ř ķନେĪ ĩŔśĺ řģ 

­İĩĪ®Ŏ ଶେœ ପ୍ରŕାŎŞେ ŌାŇŊ ŔŋɹŃା ƹୱଂŔ ହ�ୋĪŔାŎ řŊା ňŞେ ĬĹřŃ 
ĨŇś Ĺ řŃŎ ପ୍ରŒɨ ŕ Ȁ ŇȄŊģ Ĵ řƻତୁ  Ŋƥତ୍ତŌାŇ İŕାŎ ଯେĬĥ ŇĴାŎାƬĴ ŅřĶľ ř Ķଣ Ĳ 
ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ŃƤକାŐ ĨŃ řଷ୍ଠ ĴŎ řŊାŞେ ଲାĶ řĺ ř Ńାŕା ହେĬĺ ř ŔାŌାĻřĴ ĶଣŌାƺŌŞେ 
­İĩĪ®Ŏ Ĭଦ୍ƳŒɹŌŜŐĴ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ Ņś Ŏś ňଯ�ୋĶģ ĨନେĴ ŃାĶ řŅା, ĴľĴଣା, 
Ň řŧŌ ĴାŇś Ň Ŕତ୍ତ୍ɫ ŔାŌାĻřĴ ĶଣŌାƺŌ ­İĩĪ®Ŏ ବ�ୋଲ ŌାŇś Ňାŕ Ȁģ İବେ 
ŋାŎŃ ŔŎĴାŎ ĹŎŌŊାଣŚ ŒśଣାĪ ଦେĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ­İĩĪ® ƶŘŎା Ŋ řĴŒ řŃ Ŋା 
ପ୍ରକ୍ରି ŧାĴŝŃ ŋ řŀ řĲ, ŉଟ�ୋ ĩŅřĴś  Ĩț‌‌ଲ�ୋȓ‌‌ ହେŊାŎ Ń řŇ řķଣ୍ଟା ŋ řŃŞେ ŕľାĪŊାĴś 
ňť଼ିŊģ ŇଚେȖ‌‌ Ŕମ୍ପୃŻ ŔାŌାĻřĴ ĶଣŌାƺŌ ŔĦǱଥା Ŋା ŌƗ ĩĪŇ ĨŇś ōାŧŚ Ņଣ୍ଡ 
ଭ�ୋĶ řବେģ ĶଣŌାƺŌ ŔĦǱଥାŌାନେ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ İŕ ř ĹŎŌ ଘ�ୋœଣାĴś 
ňାŐŇ ĴŎ řŊାŞେ କେତେ ĩନ୍ତŎ řĴŃା ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řବେ İŊĦ İŕାŎ ପ୍ରŋାŊ Ĵ®ଣ 
Ŏŕ řŊ Ńାŕା Ŕନ୍ଦେŕŞେģ 

Ŋ řŋ řǈ Ŏାǧ Ŕŕ řŃ ŃାŐ ଦେĪ ŋାŎŃ İବେ ­İĩĪ® ŀାľାସେƞŎ ପ୍ରŃ řǨଠା 
ňାĪĥ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ଯ�ୋĶାĪ ଦେĬĺ řģ İŕାŎ ŃƤକାŐ ପ୍ରŋାŊ Ĩଟ�ୋମ�ୋŊାĪȢ‌‌ 
କ୍ଷେȽŞେ ňť଼ିȄŊା ବେଳେ ňŞ�ୋſ ପ୍ରŋାŊŞେ Ň řŃɹŊɹŊŕାର୍ଯɹ ŔାŌଗ୍ରୀŎ Ō Ŝଲɹ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊାŎ ĩŒଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Ĩଟ�ୋମ�ୋŊାĪଲ Œ řǛ Ŋା Ņś Ī Ĳ ĹାŎ řĹĴ řĩ 
ōାŇ Ň řର୍ମାଣŞେ Ĵଞ୍ଚାŌାȢ‌‌ ŎŜ ପେ ŊɹŊŕŝŃ ĩଲś Ō řŇ řŧȟ‌‌ Ĳ ŃŌɲବା İବେ ­İĩĪ® 
ŀାľାସେƞŎ Ň řର୍ମାଣŞେ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ତେଣś İŕ řŋŐř ņାŃś Ŏ Ō Ŝଲɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľ ř 
ōାŇŊାŕŇĴś Ōŕଙ୍ଗା ĴŎ řĺ řģ 

­İĩĪ®Ŏ ȮŌŊ řĴାŒ Ŕŕ řŃ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ Ŋା ŔŝĻŇŒŚŐ କ୍ଷେȽ Ōƺ ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇŞେ ପ୍ରŋାŊ řŃ ହେŊାŎ ĶśśŎś ŃŎ ĩŒଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ସ୍ୱତ୍ŘȅĴାŎ 
ŌାŌଲା ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞେ ĩŕśŎ ř Ļľ řŐ ହେŊାĴś  ōାĬĺ řģ İବେ ­İĩĪ® ƶŘŎା 
Ŋ řĴŒ řŃ Ŋ řŋ řǈ ­ĹାľŊȑ‌‌® ĨŇś Ş�ୋņ Ōାତ୍ରେ Ň řŌ řœକେ ŌƺŞେ ପ୍ରŊନ୍ଧ, ĴŊ řŃା, 
Ķň, ĬňŇ୍ୟାŔŌାŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ İĶśť ଼ିĴś  ପ୍ରŒɨĴାŎŚŌାନେ Ň řĻ ŇାŌŞେ ପ୍ରĴାŒ řŃ 
ĴŎ řŊାŞେ ହେŐା ĴŎś Ňାŕାƻ ତିģ ­İĩĪ® Ŋ řĴŒ řŃ ŔŝĻŇŒŚŐŃାŎ İŕ ř ňɰଲାŊŇ 
ପ୍ରĴାŒĴ Ĳ Ōśଦ୍ରାĴŎŌାŇƉ ňାĪĥ İĴ ବ�ୋļ Ĳ ଦ୍ୱǃ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŔାŎ řଲାଣ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
İŋŐř ­İĩĪ® ĻŇ୍ମି Ń ŔŝĻŇŒŚŐŃା ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ ƶŘŎା ପ୍ରଣŚŃ ସ୍ୱତ୍ŘȅĴାŎ 
ĩĪŇ ūųůűĴś Ň୍ୟାŧ řĴ ĴାଠĶଡ଼Ŗା ŋ řŃŎĴś ľାଣ ř ନେŊାŎ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେଲାଣ řģ 
ĶŃ ŀřସେŌ୍ବŎ ŌାŔŞେ ŔĦŔŅŎ ŒŚŃ ĨȅବେŒŇŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔାĦŔŅ ŒŒ ř ଥŎś ŎƉ 
İ ŔǑର୍କିŃ İĴ ପ୍ରŒɨŎ Ĭତ୍ତŎŞେ ŔŎĴାŎ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତି ଯେ İŕ ř ଦ୍ୱǃ ŅŜ Ŏ ňାĪĥ 
Œ řǛ Ŋ řĴାŒ Ĳ ĩƻତଃŊାଣ řĻɹ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  İĴ ĩଠĻଣ řĩ ĴŌ řľ ř ĶଠŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĴŌ řľ řŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊା ňŞେ ōାĪ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ ĩŋřŌśĵɹ ǴǦ ହେŊģ 

­ĹାľŊȑ‌‌® Ĭତ୍ପǈ ĴŎś ȄďŊା Ŋ řœŧŊସ୍ତୁŌାŇ ŌśĵɹŃħ Ŋ řŋ řǈ ňśǯĴ, Ŕନ୍ଦର୍ଭ, 
ŔŌŚକ୍ଷା, Ŏ řପ�ୋର୍ଟିଂ, ପ୍ରĴାŒŇ, Ĺ řȽ, ŔĦĶŚŃ, ǯǕ ĩŅřŎ ŔŜĹŇା ĩņାŎ řŃ, ōାŕାŎ 
ସ୍ୱƫ ňŜର୍ବŎś  ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řĺ řģ ତେଣś ସ୍ୱƫ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŋ řœŧŊସ୍ତୁĶśť ଼ିĴ ­İĩĪ® Ĵ řŋŐř 
ŊɹŊŕାŎ ĴŎ řňାŎ řŊ ŃାŕାĴś  ନେĪ ĩĪŇĶŃ ଦ୍ୱǃ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İȄňାĪĥ 
­İĩĪ®Ĵś  ଯେĬĥ Ļľ řŐ Ńାଲřȟ‌‌Ŏ ĩŊŒɹĴŃା Ŏŕ řĺ ř Ńାŕା İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩŎǕ Ōƺ 
ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ତେଣś ŋାŎŃŞେ ସ୍ୱƫ-ŔśŎକ୍ଷି Ń କ�ŤଣŔ ř ŔŝĻŇ ŕśİŃ Ŋ řǢŎ ĩĬ କେĬĥ 
କ�ୋଣŞେ ĩĬ ĴାŕାŎ ŇାŌŞେ ପ୍ରĴାŒ řŃ ହ�ୋĪō řŊģ Ńାŕା Ļାଣ řŊା ବେŐĴś ଗ�ୋľ řİ 
ň řŦřŎ ŔŌŧ ĨŃ řକ୍ରାନ୍ତ ହ�ୋĪŔାŎ řȄŊģ ĩŌ ଦେŒŎ Ň୍ୟାŧ řĴ ପ୍ରକ୍ରି ŧାŎ ŌǀŎŃା 
ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řŞେ ମ�ŤŐ řĴ ଲŏĵĴľ řİ Ň୍ୟାŧ ňାĪŊା ବେŐĴś ŕśİŃ ĪŕņାŌŞେ ŇȄŊģ 
Ň řĴľŞେ İŋŐř କେତେĴ ŌାŌଲା Ņ řଲɱଳୀ Ĭଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାŐŧŞେ ŅାŧŎ Ōƺ ହ�ୋĪĺ řģ 

İŕ ř ପ୍ରŔଙ୍ଗŞେ İବେଠାŎś  ĩĪŇ Ŋ řŒାŎŅŌାନେ ŋ řǈ ŋ řǈ ŌŃ ପ�ୋœଣ 
Ĵଲŏଣ řģ ĩĪŇƕƉ ଗ�ୋľ řİ ňſ ­ĹାľŊȑ‌‌®Ŏ ĬƪପାŅ ସ୍ୱƫଚ�ୋŎ ř Ŕŕ řŃ ŔŌାŇ 
ବ�ୋଲř ōśକ୍ତି  ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ĨŇɹňſŎ ōśକ୍ତି  ହେĬĺ ř ­Ĺାȑ‌‌Ŋȑ‌‌® କେŊŐ İĴ 
ମେŔ řȚ‌‌ ଲƣଣ୍ଣିଂ ପ୍ରକ୍ରି ŧା, ōାŕା ňଢ଼େ, ଦେଖେ Ĳ Ĵହେģ ତେଣś ňŦŖ řŊା, ଦେȃŊା, Œ řȃŊା 
ସ୍ୱତ୍ŘȅĴାŎ ĩĪŇ Ĭଲ୍ଲƎŇ Ňś ହେĥģ ĩĶĴś İŋŐř ōśକ୍ତି Ńର୍କŎ Ļś ĩŎŋƛଟା ĩŕśŎ ř 
ŊŦŖ řŊ İŊĦ ମ�ŤŐ řĴ ŔŝĻŇŎ Ň୍ୟାŧ Ĳ Ň řǤର୍ଷ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ହ�ୋĪĹାଲřȄŊģ ŒśଣାōାĬĺ ř 
ଯେ ŔŎĴାŎ ­İĴ ଦେŒ-İĴ ଲାĪସେŇɵ-İĴ ଦେŧ® ŊɹŊǱଥା Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎ řŊାĴś 
ōାĬĺƻତି, ōାŕାƶŘŎା Ĵśĩଡ଼େ ସ୍ୱତ୍ŘȅĴାŎŚ İĴĴାŐŚŇ ŎŧାȢ‌‌ľ ř ɂରାňɹ Ŕŕ řŃ Ň୍ୟାŧ 
ňାĪňାŎ řŊ! 

Ō ŜŐĴଥା ହେଲା İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଯେତେŔŊś  ĩĪŇ ପ୍ରଣŧŇ ହ�ୋĪĺ ř ସେŔŊś  
ŌାŇŊ řĴ Ĵାର୍ଯɹĴŐାň ĩņାŎ řŃģ İବେ ōƽōśĶŞେ ସେŕ řŔŊś  ĩĪŇ Ņś ର୍ବŐ 
ହ�ୋĪō řŊା ǶŘŋାŊ řĴģ ତେଣś ĻାňାŇ, Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ ĩŅř ଦେŒ ŋŐř ­İĩĪ®-
ōśଗ�ୋňଯ�ୋĶŚ ĩĪŇ ପ୍ରଣŧŇ ňାĪĥ ŔŎĴାŎ Ńତ୍ପŎ ŕśĨƻତୁ Ĵ řŌɲବା ŀ řț‌‌ଫେȇ‌‌ ňାĪĥ 
ĴľĴଣା ĨŇś ŎŜ ň ­İĩĪ®-ŔŝĻŇଚ�ୋŎ ř ňାĪĥ Ōƺ Ņଣ୍ଡŊ řņାŇŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎƻତୁģ  n

ŀ. Ĩƻର୍ȁŃା ŇାŧĴ

Ŋନ୍ଧĴ ଶ୍ରŌ řĴ ପ୍ରଥା (Ĭଚ୍ƐŅ) ĩĪŇ -ūųűŰ 
Ĵś ůŪ Ŋର୍ଷ ň ŜŎ řଲାģ Ĵ řƻତୁ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ĵŊŎĴାĶĻ 

ňŝǨଠା ĲଲľାĪଲŏ ŅାŅŇ ଶ୍ରŌ řĴ ōƽଣା ŊାŊŅŞେ 
Ň řଶ୍ଚŧ ଗ�ୋľ řİ/Ņś Īľ ř ĵŊŎ ĩȃŞେ ňť଼ିŊģ 
କେĬĥଠ ř ŅାŅŇ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  Ņଲାଲ ପ�ୋť଼ି ŌାŎ řŊାĴś 
ĬŅɹŌ ĴŎ řĺ ř Ń କେĬĥଠ ř ସେŌାŇƉ ŕାŃ Ĵାľ ř 
ଦେĬĺƻତିģ ňśଣ ř ĩĬ କେĬĥଠ ř ଶ୍ରŌ řĴŎ ସ୍ତ୍ରୀ ň řଲାଙ୍କୁ  Ĵ řŌɲŘ 
ōśĩŇ ļ řĨĴś Ŋନ୍ଧĴ Ŏȃ ĻŚŊŇŞେ ŌାŎ řଦେŊାŎ 
ņŌĴ ଦେĪ ବେଠř ĵľ řŊାĴś Ŋାƺ ĴŎś ĺ ř Īľାŋାľ ř 
ŌାଲřĴģ 

ŎାĻାŎାĻś ť଼ା ĨŌŐŎś  Ĺାଲř ĩŔśȄŊା ବେଠř, 
ବେĶାŎŚ, ଗ�ୋŃ ř ଶ୍ରŌ řĴ ŋŐř ķŝଣɹ Ńଥା ĨŌାŇś œ řĴ 
ପ୍ରଥାĴś ŔŌŜଳେ ଲ�ୋň ĴŎ řŊା ňାĪĥ ūųűŰ ŌŔ řŕା 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ų ŃାŎ řĵŞେ ĩŌ ଦେŒŞେ ପ୍ରĹŐŇ 
ହେଲା ıŃ řŕାŔ řĴ ĩĪŇ ­Ŋନ୍ଧĴ ଶ୍ରŌ řĴ ପ୍ରଥା 
(Ĭଚ୍ƐŅ) ĩĪŇ ūųűŰģ® ଶ୍ରŌ řĴ Ŋ ř Ōଣ řœģ Ńା®Ĵś  
Ōଣ řœ ŋŐř ŔǗମାŇŎ Ŕŕ řŃ Ŋଞ୍ଚି Ŋା ĨȅĴାŎ ଦେŊା 
İŕ ř ĩĪŇŎ ŌŜŐ ଲକ୍ଷ୍ୟ ଥíଲାģ Ĵ řƻତୁ ůŪ Ŋର୍ଷ ňŞେ 
Ŋ ř ĨନେĴ ଶ୍ରŌ řĴ Ŋନ୍ଧĴ ĻŚŊŇŎ ĨŃ୍ୟାĹାŎ ŋ řŃŞେ 
ĻŚŊŇ Ŋ řŃାĬĺƻତିģ ĴାŕାĴś Ŋନ୍ଧĴ ଶ୍ରŌ řĴ Ŋା ଗ�ୋŃ ř 
ଶ୍ରŌ řĴ ŋାŊŞେ ĶଣŇା ĴŎାō řŊ Ńାŕା ĩĪŇŞେ 
ǴǦ ĴŎାōାĪĺ řģ ĩĪŇŎ ŔĦଜ୍ଞା ĨŇś ōାŧŚ, Įଣ 
ĴŎĻ/ Ĩଗ୍ରୀŌ Ĩń୍ଥ Œśļ řŊା ňାĪĥ ĴŎାĻŅାŃା ňାĵŞେ 

ଯେĬĥŌାନେ Ōśଲ řĩ ŋାŊŞେ ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ 
ŕśĨƻତି Ĵ řŌɲବା ĨȅĴ ŌĻś ŎŚ ପ୍ରଲ�ୋŋŇ ଦେĵାĪ ňŞେ 
ĴŌ ŌĻś ŎŚŞେ ଯେĬĥŌାŇଙ୍କୁ  ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ 
ĴŎାōାİ Ĵ řŌɲବା ŅŚର୍ଘŔŌŧ ņŎ ř ŌĻś ŎŚ Ň ňାĪ Ŋା 
କ�ŤଣŔ ř ŌĻś ŎŚ ŇňାĪ ĴାŌ ĴŎś ȄŊା ଶ୍ରŌ řĴ Ĵ řŌɲବା 
ĩĪŇĨŇś ମ�ୋŅřŃ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŌĻś ŎŚ ňାĬ Ň ȄŊା 
ଶ୍ରŌ řĴ Ĵ řŌɲବା Ĵାର୍ଯɹସ୍ଥŐŚŞେ Ĵť଼ା ňŕŎା ŌƺŞେ 
ŋŧŋŚŃ ĨŊǱଥାŞେ ĴାŌ ĴŎś ȄŊା ଶ୍ରŌ řĴ Ĵ řŌɲବା ŌାଲřĴ 
/ Ň řōśକ୍ତି ŅାŃା ƶŘŎା Ōାଡ଼ ĶାŐ řŎ Œ řĴାŎ ହେĬȄŊା 
ଶ୍ରŌ řĴ Ĵ řŌɲବା Ň řĻ Īଚ୍ଛାŞେ ĴାŌ Ń୍ୟାĶ ĴŎ řňାŎś  Ň 
ȄŊା Ĳ ŇŜĩ Ň řōśକ୍ତି  ĹŧŇ ĴŎ řňାŎś  Ň ȄŊା ଶ୍ରŌ řĴ 
İŊĦ ŔŌǯ Œ řŒśଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  Ōƺ ­Ŋନ୍ଧĴ ଶ୍ରŌ řĴ® ŋାŊŞେ 
ĶଣŇା ĴŎାōାİģ

 İŕ ř Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řŊାŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
ହେଲା ଯେ, ŅାŅŇ ĵľ řŊାĴś ōାĬȄŊା ଶ୍ରŌ řĴŌାନେ 

İŕ ř ŔŌǯ ňŎ řǱଥିŃ ř ŌƺŞେ ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ 
ହେĬĺƻତିģ İଣś ସେŌାନେ Ōƺ Ŋନ୍ଧĴ ଶ୍ରŌ řĴ 
ଶ୍ରେଣŚŋś Żģ ŅାŅŇ ĵľ řŊା ňାĪĥ ōାĬȄŊା Ŋɹକ୍ତି Ōାନେ 
Ņଲାଲ Ŋା Ŕର୍ଦ୍ଦାŎଠାŎś  Ĩଗ୍ରୀŌ ľଙ୍କା ନେĪ ĴାŌ 
ĴŎ řŊାĴś ōାĩƻତିģ ସ୍ଥŐŊ řଶେœŞେ ňŜŎା ňŎ řŊାŎĴś 
ନେĪōା®ƻ ତିģ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĨȅĴ ŌĻś ŎŚŎ ଲ�ୋŋ 
ଦେĵାĪ ňŎŊର୍ତୀ ĨŊǱଥାŞେ ĴŌ ŌĻś ŎŚ ଦେĪଥାİģ 
Ň୍ୟାōɹ ɂରାňɹ ŌାĶ řଲŏ Ōାଡ଼ĶାŐ ř ଦେĪଥାİģ ĺś ľ ř 
ŌାĶ řଲŏ ňŎ řŊାŎ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  Ōśଣ୍ଡ ĻାŌ řŇ/Ŋନ୍ଧĴ Ŏȃ 
ĩŔ řŊାĴś ňť଼ିଥାİģ Ĺś କ୍ତି  ĨŇś ŔାŞେ ଯେŃ řĴ ř ĴାŌ 
ňାĪĥ Ĩଗ୍ରୀŌ ନେĪଥା®ƻ ତି ସେŃ řĴ ŇହେŊା ōାİĥ ŌାଲřĴ 
Ĳ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ŔŌǯ ňŎ řŊାŎĴś Ŋନ୍ଧĴ Ŏȃଥାİģ 

İŕାŎ ƖŐନ୍ତ ĬŅାŕŎଣ ହେĬĺ ř ĴŐାŕାƠଡି 
Ļřଲ୍ଲାŎ Ņ řĩଲś  Ň řĩଲ Ĳ ŇŚŐାŌ୍ୱŎ ŌାļŚƉ ŕାŃ 
Ĵାľ řŊା ķľଣା, Ŋାňା ĨŔśସ୍ଥ ହେŊା ବେଳେ Ų 

Ŋର୍ଷୀŧ ňśĨ ŔśŒାନ୍ତ Ĵśମ୍ଭାŎĴś ଜ�ୋŎĻŊŎŅସ୍ତି ĴାŌ 
ĴŞେĪŊା İŊĦ ĴାŌ ĴŎ ř Ň ňାŎ řŊାŎś  Ōାଡ଼ ŌାŎ ř 
ŔśŒାନ୍ତŎ ŕାŃ ŋାଙ୍ଗିଦେŊା ķľଣା, Ň řĴľĨŃŚŃŞେ 
ŇŜĩňť଼ା Ļřଲ୍ଲାŎ ଶ୍ରŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŌାļŚଙ୍କୁ  
ȸରାŇɵŉାର୍ମŎŞେ ŊାǄ ଧି ĻଳେĪଦେŊା ķľଣା, Ĺ řĴତ୍ସା 
ňାĪĥ ŌାĩĴś ĺś ľ ř ଦେŊା ňାĪĥ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎŎ 
ŇାŊାŐ řĴା ŌାŌାŇା ଚ�ŤŕାŇ Īľା ŋାľ řŞେ Ŋନ୍ଧĴ 
Ŏŕ řŊା ŋŐř ķľଣା ŔŌŜŕģ 

ŕ řŔାŊ Ĵଲŏ ĨŔĦĵɹ ķľଣା Ň řŃ řŅ řŇ ŔାŌ୍ନାĴś  
ĩସେģ İŔŊś  ĨŃɹନ୍ତ ĨŌାŇś œ řĴ Ĳ ķŝଣɹ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ŋ řŃŞେ ŅାŅŇ ĵľ řŊାĴś ōାĬȄŊା ଶ୍ରŌ řĴŌାନେ ŅřŇ 
Ĵାľś ĺƻତି Ň řĻ ପେľ Ĺାĵଣ୍ଡĴ ňାĪĥģ ତେଣś İȄŎś  ǴǦ 
ଯେ ŅାŅŇ ଶ୍ରŌ řĴŌାନେ Ŋନ୍ଧĴ ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦଜ୍ଞାŋś Żģ 
İŌାŇƉ କ୍ଷେȽŞେ ĩŕśŎ ř Ŕାଙ୍ଘାŃ řĴ ķľଣାŌାŇ 
ķଟେģ ବେଳେବେଳେ ŅାŅŇ ଶ୍ରŌ řĴ ňŎ řŊାŎŎ 
Ōŕ řŐା Ĳ ŇାŊାŐ řĴା ļ řĨŌାନେ ŌାଲřĴŎ ĶśƠଡାŌାŇƉ 
ƶŘŎା ଯ�ŤŇ ଶ�ୋœଣŎ Œ řĴାŎ ŕśĨƻତିģ İňŎ řĴ ř 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĨňŕŎଣ ĴŎ ř Ĺାଲାଣ ĴŎ řŅ řĩōାİ, 
ōାŕାĴ ř ĩĻřŎ Ņś Ň řĩŞେ ŔŊś ଠାŎś  ķŝଣɹ ĨňŎାņģ 
İଣś ŔŎĴାŎ Ĳ ĩମେ ŔଚେŃŇ ŇାĶŎ řĴ, Ŋନ୍ଧĴ 
ଶ୍ରŌ řĴ ପ୍ରଥା(ĬଛେŅ) ĩĪŇĴś ŔŉŐŃା Ŕŕ řŃ 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎାĪ ĨňŎାņŚŌାŇଙ୍କୁ  ŅƠଡିŃ ĴŎ řŊା 
Ņ řĶŞେ Ńତ୍ପŎ ହେŊା ĩŊŒɹĴģ  n

ŇାŇଡ�ŘȢ‌‌(ĴŐାŕାƠଡି), ŞŌŘ: ųŮŭűŪűŪŪŭŲ

ଦřଲɱଳୀň ĴśମାŎ ଦାŔ

ଦାଦŇ ଶ୍ରŌ řĴƉ ଦś ƳǻŒା

ŔǑŘŅĴŚŧ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňାĪĥ ପ୍ରଥŌ ଲŏĵା Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲŏĵା Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ ŌƺŞେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊା ŊାƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵା ପ୍ରĴାŒŇ ŔǑର୍କŞେ Ŕମ୍ପାŅŇା Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲŏĵାŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ପ୍ରĴାŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାŐ®Ĵś ňଠାĪȄŊା ŔŌାŇ ଲŏĵା İĴାȅĴ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାŞେ 

ପ୍ରĴାŒ řŃ ହେଲŏ İŊĦ ĨŃŚŃŞେ ପ୍ରĴାŒ řŃ ଲŏĵାĴś ňśଣ ř ଥŞେ ňଠାĪŊା 
Ļଣାňť଼ିଲŏ ŋŊ řœɹŃŞେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴାƉ ଲŏĵା ĩĬ Ŋ řĹାŎĴś 
Ň řĩō řŊ Ňାŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵା ňଠାĪŊାŎ ű ŅřŇ ŌƺŞେ ପ୍ରĴାŒ řŃ Ň ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴା 
ŃାŕାĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାĴś ňଠାĪ ňାŎ řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା Ŕŝଷ୍ଟି ĴାŎŚ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରŒĦŔାŔŜĹĴ 
ଲŏĵା ପ୍ରĴାŒ řŃ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ପ୍ରŔଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌାଲ�ୋĹŇାŌŜŐĴ 
ଲŏĵାĴś Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲŏĵା ପ୍ରĴାŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴାŐ® Ĳť଼ିŒାŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňାଠĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌାŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

Ĺାŕ řŅାĴś  ŔǗମାŇ ĻଣାĪŊା ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵƥତ୍ତŊɹģ İŕାĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
ĬňŞ�ୋŻ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴାĴś  ŔōƩ ĨŇś ňାŐŇ ňାĪĥ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴାଙ୍କୁ  ňśଣ ř 
ଥŞେ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ūū ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŭ ķƞŘŞŎ...
ĩľȁŉřŔ řĩŏ ĴŞƞଣ୍ଟŎ ŔŝǦ ଟି Ĵ řŌɲŘ ସେŧାŎ řĦĴś  
ŔŕĻ ĴŎś ȄŊା ňɰଲାଟŉରǻĶśť ଼ିĴś  Ň řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊା ĩŊŒɹĴ ଯō İňŎ ř Ŋ řœŧŊǯତୁ 
Ǵଷ୍ଟ İŊĦ ɂŌśĵ ŋାŊରେ ଲେŊȢ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଯōĬĥĿାରେ ବ�ţœŧ řĴ ŋାŊରେ ŔǕŊ, İŕାĴś 
ǱଥାŧŚ ମେଟାŀାଟା Ĵ řŌɲŘ Ĺ řǸଟĴାŎŚ Ŕŕ řŃ 
ĻŀřŃ ĴŎାଯ řŊା ĬĹřŃģ Ŋ řƕǊ ତିରେ İŕା Ōƺ 
ĴśŕାଯାĪĺ ř ଯō ńରେ İĩĪ ଲେŊȢ ŏାĶ řŊା 
ňରେ ňɰଲାଟŉରǻĶśŀ řĴ ŃାŕାĴś ŏś ĹାĪňାŎ řବେ 
Ňାŕ Ȁ Ĵ řŌɲŘ ŕଟାĪ ňାŎ řବେŇାŕ Ȁģ

ŊାĹǴŃ řƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ...
İŋŐř ɂǯତାŊ ĩŔ řȄŏାʷ ɂńŌ ńŎ ňାĪĥ 

ūųůŮରେ ĩŔ řȄŏା ŃƤକାŐŚŇ ŊାĹǴŃ ř 
ĶଣłŒ ŊାŔśଦŅŊ ŌŊାŏƉŎƉ Ŋ řର�ୋņରେʷ 
İŕାňରେ ūųŰŰେŎ ŕśĴŌ Ŕ řĦŕ İŊĦ 
ūųŲűରେ ŊŐŎାŌ ĻାĵŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ōƺ ĨŇାǱଥା ɂǯତାŊ ĩŔ řȄŏାʷ ŌାȽ İŕା ଯ�ୋĶśĥ 
କ�ŤଣŔ ř ŊାĹǴŃ ř ňଦ ŕŎାĪŇȄଲେʷ 

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯō ŬŪŬŮ ŀřସେŌ୍ବŎରେ 
ŃƤକାŐŚŇ ĬňŎାǧňŃ ř Ńńା ŎାĻɹŔŋା Ĩƺſ 
ĻĶଦŚň ņŇĵଡ଼Ɖ Ŋ řର�ୋņରେ Ōƺ ĨŇାǱଥା 
ɂǯତାŊ ĩଣ řŊା ŏାĶ ř Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ନ�ୋଟ řŔ 
ଦŅĪȄଲେʷ ŌାȽ Ŋ řŋ řǈ ତ୍ǽଟ ř ଦର୍ଶାĪ İŕ ř 
ନ�ୋଟ řŔĴś ĵାŎĻ ĴŎ řଦŅĪȄଲେ Ĭňାƺſʷ

ĻŐś ĺ ř Ōł řňśର...
ĴśĴ ř ŔǒଦାŧŎ ଲ�ୋକେ Ŏŕśĺƻତିģ İŕାŎ 

ĩĵňାĵ ĨƗŐ Ŋ୍ୟାŊŔାŧ řĴ କେǂ ŋାବେ 
Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řńାİģ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ŔŌŇɫŧ ňାĪĥ 
ŏ řŃାŇ ńାŇାରେ ଯśĶɭ Ň řŧƽଣ Ĵſ ɂŃ řǨଠା 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ǱଥିŃ ř Ĭňରେ ŇĻŎ ŎĵାଯାĪĺ řģ 
Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐ İŊĦ ŔŚŌାରେ ŃŏାŔŚ Ĩŋ řଯାŇ 
ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İବେ ŎାĻɹŎ ĨŏĶା ĨŏĶା 
ŋାĶରେ ūūů ŇାĴା İŊĦ ଚେĴପ�ୋଷ୍ଟ ŏାĶ řĺ řģ 
ĨŇɹňଟେ Ōଣ řňśŎ ĬňŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ńńା ŇାĶାŇ 
ନେŃା ŏାସ�ୋ ଦ řଖ�ୋ ŎŊ řŊାŎĿାŎś  ĨŒାନ୍ତ 
ĨƗŐରେ ଡେŎା ňĴାĪĺƻତିģ ସେ Œାƻ ତି ŊĻାŧ 
ŎȃŊା ňାĪĥ İŊĦ ĶśĻŊ Ĭňରେ ŋŎŔା Ň 
ĴŎ řŊାĴś ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ň řବେଦŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ň řŧśŔ řŔ ř ňାĪĥ...
ĨଦାŏŃƉ Ŋ řŋ řǈ ŎାŧĴś ଦŝ Ǧଟାନ୍ତ ŋାବେ 

ନେĪ ŊŐřଷ୍ଠ ଯśŻ ତି ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ 
Ŋ řœŧĴś Ńର୍ଜŌା ĴŎ řŊା ňରେ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ  
ମ�ୋଟŎଯାŇ Ň řŧŌ ĩņାŎରେ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ Ŏାŧ 
ɂଦାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŉŐରେ ųŪ ଦřŇŎś  Ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ņŎ ř 
Ĺାŏାଣ Ŋକେŧା Ȅଲେ ମ�ୋଟŎଯାŇŎ ɂଦŜ œଣ 
ଯାƗ ହ�ୋĪňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř ň řŧśŔ řŔ ř Ň Ȅଲେ, ପେଟȸରୋŏ ŌŇା 
ŔǑର୍କିŃ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋାĶŎ Ň řǪƥତି ɂŃ୍ୟାŕାŎ 
ĴŎାଯାĪĺ ř ବ�ୋŏř ŎାĻɹ ňŎ řŊŕŇ ପ୍ରାȅĴŎଣ 
(İȧ‌ଟ řİ) ňſŎś  ŕାĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  ň Ŝର୍ବŎś  ĨŊĶŃ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŌାŌŏାŎś  ɂĴାŒ ଯō ňŎ řŊŕŇ 
ପ୍ରାȅĴŎଣ ňſŎś  İĴ Ŋ řƕǊ ତି ĻାŎ ř ĴŎାଯାĪ 
ବ�ţņ ň řŧśŔ ř ɂŌାଣňȽ ŇȄଲେ ପେଟȸରୋŏ 
ŇଦŅŊା ňାĪĥ  ତ�ţŐ Ĵମ୍ପାŇŚ Ķśŀ řĴś  ĶŃ 
ŬŪŬůŀřସେŌ୍ବŎŬŪରେ ĴŎାଯାĪȄŊା Ĺ řĿ ř 
ବେĩĪŇģ ସେŕ řŋŐř Ķାଡ଼ řĶśଡ଼ řĴŎ Ŋକେŧା 
Ĺାŏାଣ ňĪĿ ĴŎାŇĶଲେ ň řŧśŔ ř ɂŌାଣňȽ 
ɂଦାŇ ĴŎାŇଯ řŊା ଦ୍ŘŎା Ķାଡ଼ ř ŌାŏřĴ Ňାŕ Ȁ 
ŇȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତି ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĩବେଦŇĴାŎŚ İĴ ĻŇŔ୍Řର୍ଥ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŌାŌŏାŎ Ĩନ୍ତ 
ňରେ ň řŧśŔ řŔ ř ĴŎ řŊା ň Ŝର୍ବŎś  ųŪଦřŇŎś  ňśŎś ଣା 
Ĺାŏାଣ ňĪĿ ĴŎ řŊା ŊାƺŃାŌŜŐĴ ବ�ୋŏř ĩĻř 
ňŎ řŊŕŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œଣ ଜେŇା İƃରେ 
ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ

ŬůŪ ŇŜĩ...
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯō Ĵȟ‌ ŔŌŧରେ 

ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŕସ୍ପିଟା ŏରେ ňŕଞ୍ଚାĪ ŌŝŃ୍ୟୁ ŕାŎ 
ĴŌାĪŊା ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ Ōśĵɹ ŏକ୍ଷ୍ୟģ 
ସେȄňାĪĥ ĩŌɲʮŏାŇɵ ସେŊାĴś ĨȅĴ Ŕśଦŝ Ŧ İŊĦ 
Ĵାର୍ଯɹſŌ ĴŎ řŊା ଦ řĶରେ ŏĶାŃାŎ ňଦକ୍ଷେň 
Ň řĩଯାĬĺ řģ ŎାĻɹŎ ŔŊś  Ŋ୍ଲĴŎś  Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧ İŊĦ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎś  ĴଟĴ 
Ŋŀ ମେŀřĴାȢ‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ň řŎନ୍ତŎ ĩŌɲʮŏାȚ‌Ţ‌Ŕ 
ସେŊା ĻାŎ ř ŎȃŊାĴś ňଦକ୍ଷେň Ň řĩଯାĬĺ řģ 
İŕା ŊɹŃŚŃ Ŋ řŌାŇ ଯ�ୋĻŇା ŌାƺŌରେ 
ŎାĬŎକେŏା Ĳ ĻŧňśŎ ňŎ ř İŧାŎଷ୍ଟ୍ରି ț‌Ţ‌ରେ 

Ōƺ ĩŌɲʮŏାȚ‌Ţ‌ŔŎ ସେŊା ଯ�ୋĶାĪ ଦ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊାŎ 
Ĵŏ୍ୟାଣ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŀĴɟŎ ŌśକେŒ Ōŕାŏřƍ, İĴାɆ Ŋ řņାŧĴ 
ŊାŊś  Ŕ řĦ, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶŎ ĴŌ řŒŇŎ Ńńା ŒାŔŇ ŔĹřŊ 
ĨǢŃŚ İȧ‌, ĻାŃŚŧ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ō řŒŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀĴɟŎ 
Ŋŝ ǁଦା ŀ ř ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŭ ŊœǻŞŎ...
ହ�ୋĪȄŊା ŔĦȮରାନ୍ତରେ ŮŲűŰ ଟ ř ŌାŌŏା 

Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ŌାȽ ŬŮ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା ŋŎଣା 
ĴŎାଯାĪ ňାŎ řĺ ř ବ�ୋŏř କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତି ģ 

  ňśŏ řŔ Ŋ řŋାĶŎ Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ĬƏ ňଦସ୍ଥ ĨȅĴାŎŚƉଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ŔାĪŊŎ 
Ńାŏřȟ‌ ଦ řĩଯାĬĺ řģ ŔାĪŊŎ ĿକେĪରେ Ĵ řňŎ ř ର�ୋȇ‌ 
ŏାĶ řŊ ସେନେĪ Ōƺ Ĳť଼ିŒା ňśŏ řŔ Ŏଣକ�ŤŒŐ ɂǯତୁŃ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ŔଚେŃŇŃା Ōƺ ĴŎś ĺ řģ ହେଲେ ŔାĪŊŎ 
ĿĴƉ ଗ�ୋଟ ř ĹାŐŇା ĩĶରେ ସେŔŊś  İĴɂĴାŎ 
ଫେȢ‌ ହ�ୋĪଯାĬĺ řģ ĶŃ Ń řŇ ř Ŋର୍ଷŎ ŃńɹĴś ଯଦř 
ŕ řŔାŊĴś Ň řĩଯାİ, ତେବେ ɂŃ řଦ řŇ ŕାŎାŕାŎ ř ū.ŭŭ 
କ�ୋଟ ř Ĳ ŌାŔĴś ŮŪ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା Ĩଦŝ Œɹ ĿĴ ŏś ଟś ĺƻତିģ 
କେତ�ୋଟ ř ŕାŃ ĶଣŃ ř ŌାŌŏାରେ ňśŏ řŔ ŔାĪŊŎ ĿĴଙ୍କୁ  
ņŎ řŊାରେ ŔſŌ ହେĬȄŊା ବେଳେ ĨŇɹ ŌାŌŏାରେ 
ŔŉŐŃା ŕାŎ İĴଦȟ‌ ŇĶଣɹ Ŏŕ řĺ řģ 

Ű Ōŕ řŐାଙ୍କୁ ...
ĩĶśĩ ŔŜĹŇା ŊɹŊǱଥା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ĭŋŧ 

Ōଣ řœ İŊĦ ŊŇɹĻƻତୁƉ ĻŚŊŇ Ŏକ୍ଷା ňାĪĥ ଦŚķ୍ଘǱଥାŧŚ 

ňଦକ୍ଷେň Ȱŕଣ ĴŎ řŊା ɂŃ ř ŔŎĴାŎ ଦŝ Ǧ ଟି ଦ řĨƻତୁ ବ�ୋŏř 
ŇŊŚŇ ňŎାŌର୍ଶ ଦŅĪĺƻତିģ

ŔŜĹŇାŇś ଯାŧŚ, ĩĻř ଦ řŇ ପ୍ରାŧ ūŪଟା ବେଳେ 
ŰĻଣ ଯାĴ ňାଟňśŎ ř ĻƍŏĴś ĴାĿ ŔĦȰŕ ňାĪĥ 
ଯାĪȄଲେģ Ļƍŏ ŋ řŃŎĴś ňŒśňŒś ସେŌାନେ ଗୋଟ řİ 
ଦƻତା ŕାŃŚ ŕାŊś ଡ଼‌‌‌ରେ ňଡ଼ř ଯାĪȄଲେģ ŕାŃŚĴś ňାĵରେ 
ଦŅȃ ସେŌାନେ ĻŚŊŇ Ŋ řĴŐରେ ଦŅୗଡ଼řȄଲେ ହେĥ 
Ŋର୍ତ୍ତି ňାŎ řŇȄଲେģ ଦƻତାଟ ř ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌଣ ĴŎ řȄŏାģ 
ĵŊŎ ňାĪ ŊŇ ĴରǻĹାŎŚŌାନେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ř Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ସେĿାରେ Īǁଦୁ, ଟś ŇŚ Ĳ Ĵśନ୍ତŐାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪଯାĪȄŏାģ 
ଘଟଣାସ୍ଥŐରେ ŊŇ ĴରǻĹାŎŚ ňŕଞ୍ଚି  Ńଦନ୍ତ ĹŐାĪĺƻତିģ 
ŔଦŎ ରେƙŎ ĬĺŊ ɂņାŇƉ Ĵŕ řŊା ĨŇś Ŕାରେ 
Ļƍŏରେ ŕାŃŚ Ŏŕ řȄŊା ନେĪ ŊାŎŌɲŘŎ ŔŃର୍କ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĩĻř ŔĴାଳେ Ōƺ ŔଚେŃŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ ସେŌାନେ İŕାĴś ĵାŃ řȡ‌ Ň ĴŎ ř 
Ļƍŏ ŋ řŃŎĴś ĴାĿ ŔĦȰŕ ĴŎ řŊାĴś ଯ řŊାŎś  İňŎ ř 
Ĩଘଟଣ ଘଟ řŏାģ

ĨǦŌ ĨŇś ଚ୍ƐŅŞŎ...
ŔŌɲ ବିņାŇŎ Ĩଷ୍ଟŌ ĨŇś ଚ୍Ɛଦରେ ŔାŌ řŏ ହେŊା 

Ň řŕାŃ ř ĻŎś ŎŚ ବ�ୋŏř ŋାœାŊ řȖ‌Ōାନେ ŌŃ ɂĴାŒ 
ĴŎƻତିģ İŕାŎ ĶśŎś ƫĴś ĨŇś ŋŊ ĴŎ ř Ŋ řଜେŀř ŏĶାŃାŎ 
ŋାବେ İନେĪ ଦŦ ଦାŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎ ř ĩŔśĺ řģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ĳť଼ିĩ ŔମେŃ ମ�ୋଟ ŬŬଟ ř ŋାœା ŔŌɲ ବିņାŇŎ 
Ĩଷ୍ଟŌ ĨŇś ଚ୍Ɛଦରେ ŔାŌ řŏ Ŏŕ řĺ řģ ଶେœńŎ ňାĪĥ 
ŬŪŪŮ ŌŔ řŕାରେ ବ�ୋଡ�ୋ, ଡ�ୋĶŎŚ, ମ�ţȄŏř ŋାœା 

Ĩଷ୍ଟŌ ĨŇś ଚ୍Ɛଦରେ ŔାŌ řŏ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕା 
ňŎĿାŎś  କ�ŤଣŔ ř ŋାœାĴś Ĩଷ୍ଟŌ ĨŇś ଚ୍Ɛଦରେ ŔାŌ řŏ 
ĴŎାଯାĪ Ňାŕ Ȁģ ň Ŝର୍ବŎś  ňŕŵା(ūųųŰ) İŊĦ 
ŔŚŃାĴାନ୍ତ ŌŕାňାȽ(ŬŪŪŭ) ĴŌ řଟ ř ĻŎ řĩରେ İ 
ŔĦȮରାନ୍ତରେ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ ŌାŇଦƠ ɂǯତୁŃ ňାĪĥ ĬଦɹŌ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŌାȽ İŕ ř ɂŧାŔ ĨŔମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŏŕ řȄŏାģ ତେବେ 
ŋାœାŊ řŃŌାŇƉ ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ŀřĻřଟାŏ 
ଯśĶ İŊĦ ĩņśŇ řĴ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚĴś ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵଲେ İŕ ř 
ŋାœା Ķśť ଼ିĴŎ ŋŊ řœɹŃ ɂŃ ř Ŋ řňଦ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ତେଣś 
İŕାŎ ŔŎĴାŎŚସ୍ତŎରେ ŔĦŎſଣ ĻŎś ŎŚ Ĩଟେģ Ĩଷ୍ଟŌ 
ĨŇś ଚ୍Ɛଦରେ ŋାœାĴś ŔାŌ řŏ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŌାŇଦƠ 
ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊା, ସେତେଟା Ĵଷ୍ଟĴŎ Ĵାର୍ଯɹ Ňś ହେĥģ 
İȄňାĪĥ କେǂ ŔŎĴାŎƉ ĩନ୍ତŎ řĴŃା Ň řŃାନ୍ତ ĻŎś ŎŚ 
Ĩଟେ ବ�ୋŏř ŋାœାŊ řŃŌାନେ ŌŃɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଦŅŒŎ ŎାǧňŃ ř ŋାବେ Ĳť଼ିŒା Ōାଟ řŎ ļ řĨ ଦȿରୌňଦŚ 
Ōśର୍ମୁ ĩŔŇ ĨŐଙ୍କୃ Ń ĴŎ řĺƻତିģ ĩଦřŊାŔŚ Ŋ୍ୟାňାŎ 
Ŋ řŋାĶŎ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŋ ř Ĳť଼ିŒାŎ Ļś İŏ ĲŎାŌģ 
Ĳť଼ିŒାŎś  Ŋ řଜେň řŎ ŬŪ Ļଣ ŔାĦŔଦ ଲ�ୋĴŔŋାĴś 
Ň řର୍ŘĹ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĭŋŧ କେǂ İŊĦ ŎାĻɹରେ ŀŊŏ 
Īଞ୍ଜିŇ ŔŎĴାŎ Ĺାŏřĺ řģ ତେଣś Ĳť଼ିŒାŎ İŕ ř Ň୍ୟାଯɹ 
ଦାŊ ř ŕାŔŏ ĴŎ řŊା ňାĪĥ İŕାĿାŎś  ĩĬ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŔŌŧ 
ĩĬ Ĵ řĺ ř ହ�ୋĪ Ňňାରେģ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ Ńńା କେǂ 
ŔŎĴାŎƉŎ ĩଦřŊାŔŚƉ Ŋ řĴାŒ ସେŌାŇƉ ŔĦǭକୃŃ řŎ 
ŔĦŎſଣ ňାĪĥ ŔŃରେ ଯଦř Īଚ୍ଛା Ŏŕ řĺ ř, Ńାହେଲେ ହ�ୋ, 
Ōśଣ୍ଡାŎŚ, ŋŜ Ō řĻ, ĴśĪ ŋାœାĴś Ĩଷ୍ଟŌ ĨŇś ଚ୍Ɛଦରେ ŔାŌ řŏ 
ňାĪĥ ňଦକ୍ଷେň Ň řĨƻତୁ ବ�ୋŏř Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ōŕŏରେ ଦାŊ ř 
ĴŎାଯାĪĺ řģ

Ĵଣ୍ଟାŊାଞ୍ଜି,ūŪģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋŏାଙ୍ଗୀŎ 
Ļřǟଲା Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡାରେ İĴ ňାଣ ř ĴŞƞŇŎ 
ņźକାରେ Ļଣł ŊɹŻ ତିƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘଟ řĺ řģ ŌŝŃĴ 
ହେଲେ, ĴŐାŕାଣ୍ଡି Ļřǟଲା ŕରେĴŝǩňśŎ ĶାĥŎ 
ĹǂļĻ Ŕାŕśģ Ōାର୍ଚ୍ଚ Ų ŃାŎ řĵରେ ŃାƉ 
ŋାĪŎ ŊାŕାଘŎģ İȄňାĪĥ ସେ Ĵଣ୍ଟାŊାଞ୍ଜିŎ 
Ļଣł ŔǑର୍କୀŧƉ ଘŎĴś Ň řŌƽଣĴାର୍ଡ 
ଦŅŊାĴś ଯାĪȄଲେģ ଫେŎ řŊା ବେଳେ 
Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା କେŇାŏ Ň řĴଟରେ Ĩଘଟଣ 
ଘଟ řȄŏାģ Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା ňśŏ řŔ Ńାଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ Ĵଣ୍ଟାŊାଞ୍ଜି ŀାକ୍ତŎĵାŇାରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାĪȄŏାģ Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ 
ŀାକ୍ତŎ Ĵ řƻତୁ Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœଣା ĴŎ řȄଲେģ

ŋାĪ Ŋ řŊାŕ Ĵାŀǻ ŞŅŊାĴś 
ĩŔ ř ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ɹ

ଡେŎାŊ řŒ/ňଞ୍ଚୁňାƠŊ,ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): ň řĪĲƉ 
ĴାŌśଡ଼ାରେ ŔŎňƗ ĩŕŃģ ଡେŎାŊ řŒ Ŋ୍ଲȇ‌ ଛ�ୋଟ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĩĻř İňŎ ř İĴ ଘଟଣା 
Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହୋĪĺ řģ ŔŎňƗ Ĳ ň řĪĲƉ Ōƺରେ 
Ńś ŌśŐĴାƠ ଘଟ řĺ řģ İňŎ řĴ ř, ŌାŌŏା Ň řĴ řŎାĪ 
ńାŇାରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ତେବେ ĬŋŧƉ ňſŎś  İନେĪ 
Ň řĴ řŎାĪ ńାŇାରେ ଦ řĩଯାĪȄŊା İŃŏା ĨŇś ଯାŧŚ 
ňŝńȇ‌ ňŝńȇ‌ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎାଯାĪȄŊା ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚ Ŋ řŌŐ ŌŏřĴ Ĵŕ řĺƻତି

ଛ�ୋଟ ř ŔŎňƗ ŎĻŇŚ ŌŏřĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĨŇś ଯାŧŚ, ŔŎĴାŎŚ Ň řŧŌ ĨŇś Ŕାରେ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĩĻř Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŏĶାଯାĬȄŏାģ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř 

ଟେĴɨ ନିŔ řĩȚ‌ ň řĪĲ Ŕśଲେĵା 
ŌŏřĴƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎĴś 
ଯାĪ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŏĶାĪŏା ବେŐĴś 
Ŕśଲେĵା Ĳ ŃାƉ ǶୱାŌŚ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř 
ŏĶାĪŊାĴś ŊାŎଣ ĴŎ řȄଲେģ İ 
ŔǑର୍କରେ ଟେĴɨ ନିŔ řĩȚ‌Ɖ ňାĵŎś  
ĵŊŎ ňାĪ ସେĿାରେ ňŕଞ୍ଚି  
Ŕśଲେĵାଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  ň řĪĲ 
Ŕśଲେĵା Ĳ ŃାƉ ǶୱାŌŚ ŔŎňƗ 
ŎĻŇŚଙ୍କୁ  ĶାŐ řĶśŏĻ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ĻŚŊŇŎś  ŌାŎ řଦŅŊାĴś ĬଦɹŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ 

Ŕśଲେĵା ŎĻŇŚƉ ବେĴĴś ĴାŌśť ଼ିŊାĴś 
ଯ řŊା ବେଳେ ŎĻŇŚ ŕାŃ ଦŅĵାĪ 
ଦŅŊାĴś ŔśଲେĵାƉ ĴାŌśť଼ାରେ 
ŎĻŇŚƉ ŕାŃ ſŃାକ୍ତ ହ�ୋĪȄŊା 
ŎĻŇŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŎĻŇŚƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ŋ řƥ ତି ĴŎ ř Ň řĴ řŎାĪ 
ńାŇାରେ Ůū/ŬŰରେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
ĴŎାଯାĪȄŊା ĻଣାଯାĪĺ řģ

ĨňŎňକ୍ଷେ, ň řĪĲ Ŕśଲେĵା 
ńାŇାରେ ଦŅĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĨŇś ଯାŧŚ, ସେ ĩĻř Ŕାଢ଼େ ūŪଟାରେ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĴାŌ ĴŎś ȄŊା 

ବେଳେ ŔŎňƗ ŎĻŇŚ ŃାƉ Ĩŉřȧ‌ରେ ňŒ ř ŃାƉĿାŎś  
Ŕŋା ĵାŃା Ĳ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĹାŊ ř ŌାĶ řȄଲେģ Ŕśଲେĵା 
ŇଦŅŊାŎś  ŎĻŇŚ Ńାଙ୍କୁ  Ōାଡ଼ ŌାŎ ř ŊŐňŜର୍ବĴ ĵାŃା 
Ĳ ĹାŊ ř ĺť଼ାĪ ନେĪȄଲେģ İŕାĴś  ɂŃ řର�ୋņ 
ĴŎ řŊାŎś  ŎĻŇŚ ŔśଲେĵାƉ ବେĴŎś  ŏକ୍ଷାȅĴ ଟଙ୍କାŎ 
ŔśŇା ଚେȚ‌ ĺ řଣ୍ଡାĪ ନେŊା Ŕŕ ŃାƉ Ň řĴଟରେ 
ȄŊା ūŪ ŕĻାŎ ଟଙ୍କା ĺť଼ାĪ ନେĪ Ńାଙ୍କୁ  ĻŚŊŇŎś  
ŌାŎ řଦŅŊାĴś  ņŌĴ ଦŅĪȄŊା ନେĪ ńାŇାରେ 
Ŕśଲେĵା Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŔśଲେĵାƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĨŇś ଯାŧŚ ńାŇାରେ ŮŬ/ŬŰରେ ĩĬİĴ ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ĴŎାଯାĪ Ńଦନ୍ତ Ĺାŏś  Ŏŕ řȄŊା ńାŇା ĨȅĴାŎŚ 
ଶ୍ରୀ ŌŏřĴ ɂĴାŒ ĴŎ řĺ řƻ ତିģ

ଛĺୋľ ř ňƗଚାŧŃ ĴŘōǻɹୟାŐŧରେ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ ň řĪĲƉ ĶƠଗ�ୋŐ ň řĪĲƉ ĴାŌśť଼ାରେ ŔŎňƗ ĩŕŃ
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ūŪ Ņ řŇ ŞŕŏŘ Ň řଖĵୋĻ ŊɹŻ ତିƉ ňƥତା Ō řŐś Ň ř
ŋŞȿǢŎ, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘŕŘƍଗା ŊɰĴ ŋŞȿǢŎ 
ńŘŇŘ ĲŐĴłŘ ȰରାŌŎ Ļଣେ ŊɹŻ ř ūŪ ŅŇି ହେŏŘ 
Ň ିଖĵୋĻ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘŎ ńŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺģି İŕ ିķľłŘĴś ନେĪ ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ Ĺƻି řŃ 
ହ�ୋĪ ňť଼ିĺƻřģ ŕŐŅĩି ȰରାŌňƗଚାŧŃ ĲŐĴłŘ 
ȰରାŌŎ ŕŌିŘĦŒś ଶେଖŎ ǶୱାĪĥ (Ůů) ĶŃ ū ŃŘŎ ିଖ 
ŅŇି ŃŘƉ ķŎś  ŊŘŕŘŎĴś ŊśŏŊିŘ ŇŌିନ୍ତେ ōŘĪȄଲେģ 

ତେବେ ସŔŕŅିŇି ĿŘŎś  ĩĻ ି ňରǻɹନ୍ତ ସŔ ķŎĴś ଫŉŎŇିŘŕŘƻ řģ ňŎŊିŘŎ 
ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ Ŋŋିǈି ǱଥାŇ Ĳ ସǑର୍ŚŧƉ ķରେ ଖĵୋĻŘଖĵୋĻ ିĴŎȄିଲେ Ōƺ 
କ�Ťłସି  ସǄଧାŇ ňŘĪňŘŎŇିŘŕŘƻ řģ ŃŘƉŎ Ň ିଖĵୋĻ ķľłŘĴś ନେĪ ňŎŊିŘŎ 
ଲ�ୋକେ Ĺƻିତାରେ ŋŘƍଗି ňť଼ିĺƻřģ İ ସǑର୍କରେ ŃŘƉŎ ŋŘĪ ସśņŘĦŒś ଶେଖŎ 
ǶୱାĪĥ ĶŃ Ű ŃŘŎ ିଖ ŅŇି ŋŞȿǢŎ ńŘŇŘରେ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻřģ

ସŔƞ ĻŘŋ řŧŎ ହŘĪǭକୁŏŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ĴǁŎňśŎ, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ସŅŎ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴǁŎňśŎ ĴଲେĻ ର�ୋŀରେ 
ȄŊŘ Ĩଗ୍ରłୀ ĪĦŎŘĻୀ ŌŘƺŌ ସŔƞ ĻŘŋŧିŎ ŕŘĪǭକୁŏŎ ūŮ ŃŌ ŊŘœȁĴ 
ĬƮŊ(İŏŘȚ‌‌ Ņ ି Ǵପାର୍କ ĨȜ‌‌ ňŘସି ŧŇ) ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ି Ĭňŏକ୍ſ 
ɂ ରିŇɵňŘŏ ପ୍ରଫŉସŎ ଖŏĴିśĻ ĻŌŘŇ ଖŘĥ Ɖ ପ�Ťର�ୋŕŃିɹରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ସŋŘରେ ŎŘĻɹ ସŜĹŇŘ ĩŧśକ୍ତ ɂରାłŊିନ୍ଦୁ ĩĹŘରǻɹ (ĩĪňİିȧ‌‌), ŊŒିǦି ĴƟŒǛିପୀ 
ŃńŘ ସƍଗୀŃ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ľ ିସ�ŤŎୀ, ŕŘĪǭକୁŏŎ Ōśଖɹ Ĭňଦେଷ୍ଟା ĪĦ ĬମେŒ 
Ĺǂ ଜେŇŘ, ପ୍ରŃǨିଠାŃŘ ସମ୍ପାŅĴ ŇରେŒ Ĺǂ ଜେŇŘ, ňŎĹିŘŐŇŘ Ň ିର୍ƳଦେŒĴିŘ 
ବ�ţĻŧƻତୀ ଜେŇŘ ପ୍ରŌśଖ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĨŋŋିŘଷł ŎȃȄଲେģ 
İŕ ିĨŊସŎରେ ĴŝŃƫି Ĩƒଜ୍ଜŇ ĴŎȄିŊŘ ĴŝŃ ିପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶେଷରେ ňŏିŘŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ňŎ ିବେଷł ହ�ୋĪȄŊŘ ŎƍଗାŎଙ୍ଗ 
ସŘĦǭକୃŃĴି ĴŘରǻɹȮŌ ବେȥ‌‌ Ĭňଭ�ୋĶɹ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ଗĶୋľ řİ ŎŘŃ řରେ ŭ Ōǁ ଦିŎŎś  ଚĹୋŎ ř
ŊťŌɲୱା, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼Ōɲୱା ńŘŇŘ ĨņୀŇ ŇĻିĶିଡ଼ ľŘĬŇରେ ȄŊŘ 
ŕŇśŌŘŇ Ōନ୍ଦି Ŏ, ସŘĪ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ ŒŇ ିŌନ୍ଦି ŎŎś  ସ�ୋŌŊŘŎ ŊŐିŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ ିରେ 
ŏś ଟେŎŘŌŘନେ Ŋŋିǈି ସŘŌȰରୀ ŏś ľ ĴŎĺିƻřģ ŏś ଟେŎŘŌŘନେ Ōନ୍ଦି Ŏରେ 

ȄŊŘ Ůľ ିķƞ, ଗ�ୋľİି ĶŅŘ, ŕŇśŌŘŇ Ōନ୍ଦି ŎŎś  Ŭľ ିŎŜňŘ ĴŎିľ ସŕŃି 
ŬľŘ Ŏś ňŘ ňŘŅś ĴŘ, ňŃିŐ ķଣ୍ଟି, ŎŜňŘ ŌśĴśľ ĩŅ ିŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ସŘŌȰରୀ 
ଚ�ୋŎ ି ĴŎ ିନେĪȄŊŘŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି Ĩŋିଯ�ୋĶĴś ନେĪ Ŋଡ଼Ōɲୱା 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ňŎŌŘŇǁ ŇŘŧĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ିŎȃĺƻřģ

ūųŲŰ Ōସ řହŘ Ŋ୍ୟାȌ‌‌ ŊǄଧୁŌ řŐŇ

ŌŘŕŘƍଗା, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘŕŘƍଗା ŊɰĴ ĴśସśňśŎǱଥିŃ ňǟଲୀĴŊ ି ŇǁĴିଶ�ୋŎ 
ŊŅି୍ୟା Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ ିସŎରେ ūųŲŰ Ōସି ŕŘ Ŋ୍ୟାȌ‌‌ ŊǄଧୁŌŐିŇ ĴŘରǻɹȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ସŋŘରେ ŅŊିଙ୍ଗŃ ସŘńୀଙ୍କୁ Ōନେ ňĴŘĪ ସŔŌŘŇƉ 
ĬŞଦେŒɹରେ İĴ ŌŇିľି ŇŎିŊ ɂରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĹŘŎ ିŅŒନ୍ଧ ňŜର୍ବŎ 
ŊŅି୍ୟାŐŧ ĻୀŊŇ ସŌŧରେ ŊŃିōିŘĪŊŘ Ƿ ମୃŃĴିś ସŘĬĥľ ି Ȅଲେģ ĨସśŊņିŘ 
ସŌŧରେ ସŕŘŧŃŘŎ ŕŘŃ ŊŦŘĪŊŘ ňŘĪĥ İĴ Ǳଥାŧୀ ňŘଣ୍ଠି Ŏ ŊɹŊǱଥା ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ĩĻŎି ĬňǱଥିŃ ସŅସɹŌŘନେ ŌŃ ଦେŊŘ ସŕ İŕ ି ŅŘŧƫି ŇŎିƙŇ 
ŌŕŘŎłŘ Ĳ īǢŎ ŅŘସଙ୍କୁ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ି ĴŘରǻɹȮŌରେ ŲŬ 
Ļł ସŕňŘĿୀ ସňƩନୀĴ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İŕňିŎ ି ŊǄଧୁŌŐିŇ ପ୍ରŃŊିର୍ଷ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŊିŘ ňŘĪĥ ŇǪିƥř ŇĩିōŊିŘ ସŕ ĩĻŎି ĩୟ�ୋĻĴ ŇŒିĴିŘନ୍ତ 
ଜେŇŘ, ŇŎିƙŇ ŌŕŘŎłŘ Ĳ īǢŎ ŅŘସଙ୍କୁ ņŇɹŊŘŅ ŅĩିōŘĪȄŏŘģ

ŇřǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŇǠି ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏ ି ŊɰĴ ĻƆି ନିňśŎ Ʉǹକ୍ſȽ 
Ɍରୀ Ɍରୀ ŊŐଦେŊĻୀĬƉ ňŎĹିŘŐŇŘରେ 
Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ଦ�ୋŐ 
ମେŏł ňŘĪĥ İĴ ପ୍ରǯତୁŃ ି ବ�ţĿĴ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ ିସŎରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି 
ĹŐŃି Ŋର୍ଷ Ňƴି୍ଧିǦ ସŌŧ Ōƺରେ 
ମେŏłରେ ŊŌିŘŇĶśŀĴିś  ňŕƗଚାĪŊŘ 
İŊĦ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ŀିଜେ ŊŘŅɹ 
Ň ŊĻŘĪ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ňŘŎǑŎĴି ŊŘŅɹ 
ŊĻŘĪŊŘ ňŘĪĥ ବ�ţĿĴରେ ǱଥିŎ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ĩସƻତା ଫŉବ୍ǽ ĩŎୀ Ŭű 
ŃŘŎ ିଖĿŘŎś  ଦ�ୋŐ ମେŏł ĩŎǕ 
ହେŊŘĴś ņŘରǻɹ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ପ୍ରŃɹĴ 
ମେŏłରେ ସŘଲେňśŎ ňśŏ ିସ ňକ୍ଷŎś  
ŒŘƻ řŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ ňŅକ୍ſň 

ନେŊŘĴś ńŘŇŘĴś ĨŊĶŃ ĴŎŘōŊିŘ 
ňŘĪĥ ŇǪିƥř ହ�ୋĪĺģି Ŭű ŃŘŎ ିଖରେ 
ଝļୋଟେĪ Œśł,ି ĺŘłňିśŎ, ŊŘରେłୀ ŬŲ 
ŃŘŎ ିଖରେ ĴśŐĩି, ŌŘƏଚ୍ଚ ū ŃŘŎ ିଖ ŅŇିରେ 
ĻƆି ନିňśŎ Ĳ ŎŘŃ ିରେ ŎŘŌĴŝǩňśŎ, Ŭ 
ŃŘŎ ିଖରେ ŌŇŕŎňśŎ, ŭ ŃŘŎ ିଖରେ 
ସŘĪĶť଼ା Ĳ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł, Ů ŃŘŎ ିଖରେ 
ĴśŐĩିŌĿ, ବ�ୋŅŘŌśƠଡାĪ, ĨଲେରେĪ 
Ĳ କେନ୍ଦୁňŘľłŘରେ ମେŏł ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେŊŘ ňŘĪĥ ņŘରǻɹ ହ�ୋĪĺģି ĹŐŃି Ŋର୍ଷ 
ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ŅŇି Ĺǂ ଗ୍ରŕł ହେĬȄŊŘŎś  
İŕ ି ŅŇି ହେŊŘĴś ȄŊŘ ମେŏłŎ 
ĴňିŎ ି ସśňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎŘōŊି ସŔନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺģି Ɍରୀ ŊŐଦେŊĻୀŧś 
Ō୍ୟାନେĻĦି ȸǦ ȅରେǂŇŘń ବେହେŎŘƉ 
ପ�Ťର�ୋŕŃିɹରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ 

ůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋŋିǈି ĶŘŅ ି ŌŘŏĴିŌŘନେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎȄିଲେģ ପ୍ରńମେ ň ିକ�ୋŐŎ 
ŎŘņŘĴŘନ୍ତĻୀŧśƉ ŌŘŏĴି ŊŘସśଦେŊ 
ŅŘସƉ ŅŊିଙ୍ଗŃ ĩƬମାŎ ସŅĶŃ ି ňŘĪĥ ū 
ŌŇିľି ŇŎିŊ ɂରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ି
ବ�ţĿĴରେ ȸǦବ�ୋର୍ଡŎ ସŋɹ ŎŘଜେǂ 
ମ�ୋŕŇ ĴŎ ĶŘŅ ିŌŘŏĴି ଦେŊପ୍ରସŘŅ ĴŎ, 
ĨȅĴŘŎୀ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ŅŘସ, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ 
ŎŘĬŃ, ŎŊŇିŘŎŘŧł ସŘŕś, ŕŝଷିକେ Œ ସŘŕś, 
ŊŎିƗ ଚି ŇŘŎŘŧł Ō ିଶ୍ର, ସśରେǂŇŘń ପ୍ରņŘŇ, 
ସśĴଦେŊ ŅŘସ, ଚ�ŤņśŎୀ ପ୍ରଫśଲ୍ଲ Ňǁ, 
ĨŇନ୍ତ ŌŕŘŎłŘ ପ୍ରŌśଖ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
Ōśଖɹ ň ŜĻĴ ହେŌନ୍ତ ňƠଡା, ପ୍ରଫśଲ୍ଲ ňƠଡା, 
ଧ୍ǽŊĹŎł ňƠଡା, ପ୍ରłŧ Ĵ ିଶ�ୋŎ ňƠଡା 
ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ŊťŌɲୱା, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ĻǟିଲାŎ ĨŇɹŃŌ ɂରାĹୀŇ 
ଶ�ţŊňୀĿ ŊŘŊŘ ସି ĦŕŇŘńƉ ňୀĿରେ ĹŐŃି Ŋର୍ଷŎ 
ŌŕŘŒŊିŎŘତ୍ରି  ŊŘ ĻŘĶŎ ōŘତ୍ରାĴś ŒŘƻ řŒŝƌŐŘŎ ସŕ ସŌŘňŇ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ İĴ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରǯତୁŃ ି ବ�ţĿĴ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ŋଡ଼Ōɲୱା ଦେବ�ୋତ୍ତŎ ĨȅĴŘŎୀ ŃńŘ 
Ńŕସି ŏŅŘŎ ପ୍ରମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŊŘସ୍କେƉ ପ�Ťର�ୋŕŃିɹରେ 

ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ିବ�ţĿĴରେ ōŘତ୍ରାŎ ňŎĹିŘŐŇŘ Ĳ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśƉ 
ସśŎକ୍ଷା Ĭňରେ Ŋ୍ୟାňĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ବ�ţĿĴରେ ŇĩିōŘĪȄŊŘ ŇǪିƥř ĨŇśōŘŧୀ, ĻŘĶŎ 
ŅŇି ସି ĦŕŇŘń ସŔŃś  Ĭňରେ ସśŎକ୍ଷା Ņŝଷ୍ଟି Ŏś  ŋŘŎōିŘŇ 
ĹŐŘĹŐĴś ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ ŎଖŘōŊିģ କେŊŐ ŕŘŏśĴŘ ōŘŇ 
ĹŐŘĹŐ ĴŎňିŘŎŊି, ŌŘȽ ସŔŃś  Ĭňରେ କ�Ťłସି  ĶŘť ଼ି 
ňŘର୍କିଂ ĴŎŊିŘĴś ĨŇśŌŃ ି ŅĩିōŊି ŇŘŕ Ȁģ ŋକ୍ତƉ ĶŕŐĴିś 

Ňŧିƽł ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାŎ ିକେȑ‌‌ ŊɹŊǱଥା İŊĦ ŇŅୀňĿŘ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ňśŏ ିସ Ĳ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕŇିୀ ସĻŘĶ Ŏŕ ିବେģ İŕ ି
ବ�ţĿĴରେ ĨŃŎି ିକ୍ତ Ńŕସି ŏŅŘŎ ସśŊŘଷ Ĺǂ ŌŕŘƻ ř, 
ĩĿĶଡ଼ İସŀňିĲି ŊǢିĻŃି ŌŕŘƻ ř, Ŋଡ଼Ōɲୱା ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ 
ňŎŌŘŇǁ ŇŘŧĴ İŊĦ ଗ�ୋňୀŇŘńňśŎ ସŎňଞ୍ଚ ōōŘŃ ି
କେŒŎୀ ŇŘŧĴ ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି ସśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାĴś 

ŃŅŘŎଖ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ňƗଚାŇŇ 
ସŌŃିŎି ସମ୍ପାŅĴ ŀ. ŇŎିƙŇ ŅŘସ ĻŘĶŎ ମେŐŘŎ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ଖସť଼ା ĬňǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ ňŘŇୀŧ ĻŐ 
ŊɹŊǱଥା Ĳ ŋକ୍ତƉ ସśŊņିŘ ňŘĪĥ Ōନ୍ଦି Ŏ ସŔŊŘŧŃ Ĳ ସŌŃିŎି 
ସŅସɹŌŘନେ ସକ୍ରି ŧ ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ ିବେģ ŇŎିƙŇ Ō ିଶ୍ର 
ସŌସ୍ତଙ୍କୁ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 

Ŕ řĦŕŇŘń ňŚĿରେ ĻŘĶŎ ōŘȽରା ɂǯତୁŃ ř 
ସŔŃś  Ĭňରେ ŋŘŎŚōŘŇ ଚŐŘଚŐ Ŋନ୍ଦ

ସśŎſଷା ŊɹŊǱଥା Ĵť଼ାĴť଼ି

Ʉǹକ୍ſତ୍ରରେ ଦŅୋŐ ମŌŏł ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ
ŀřଜେ Ŋନ୍ଦ; ňŘŎǑŎ řĴ ŊŘŅɹରେ ŞŕŊ ଶŒୋŋŘōŘȽରା

ňŎŌହĦସŇŘńƉ 
ĻŘଗŎ ōŘȽରା 

Ĭňŏକ୍ଷେ ɂǯତୁŃ ř

ĴǁŎňśŎ, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ňŜର୍ବାଞ୍ଚŐŎ 
ŃńŘ ĴľĴ ସŅŎ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŎŌŕĦସĿŘରେ 
ĨŊǱଥିŃ ପ୍ରସିଦ୍ଧ  ଶ�ţŊňୀĿ ňŎŌŕĦସŇŘńƉ 
ĩସƻତା ūů ŃŘŎ ିଖ ŎŊŊିŘŎ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ů 
ŅŇିĩି ŌŕŘŒŊିŎŘତ୍ରି  ĻŘĶŎ ōŘତ୍ରା ŒŝƌŐŃି 
ହେŊŘĴś Ŋŋିǈି ŏŘĪȚ‌‌ ŀňିŘର୍ଟମେƞŎ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  
ନେĪ Ńŝ Ńୀŧ ŃńŘ ଶେଷ ପ୍ରǯତୁŃ ି ବ�ţĿĴ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ସǄଧ୍ୟାରେ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ ିସŎରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 

ହ�ୋĪōŘĪĺģି ňŎŌŕĦସ ସŎňଞ୍ଚ Ĩଶ�ୋĴ ňŘȽƉ 
ପ�Ťର�ୋŕŃିɹରେ ĩୟ�ୋĻŃି ପ୍ରǯତୁŃ ି ବ�ţĿĴରେ 
ĴľĴ ସŅŎ ŊņିŘŧĴ ପ୍ରĴŘŒĹǂ ସŔĿୀ, 
ĬňĻǟିଲାňŘŐ ŅŊିɹଜ୍ୟୋŃ ି Ƿ ମୃŃ ି ŎƙŇ ଦେĲ, 
Ńŕସି ŏŅŘŎ ଦେŊŅତ୍ତ ପ୍ରņŘŇ, Ōନ୍ଦି Ŏ ȸଷ୍ଟି  ŊȮିŌ 
ŎŘĬŃ, Ōନ୍ଦି Ŏ ସśŎକ୍ଷା ସŌŃି ିସŋŘňŃ ିପ୍ରଫśଲ୍ଲ ସି Ħŕ, 
ସŌŘĻସŔŊୀ ňśǪŎŘĻ ପ୍ରņŘŇ, İସି ň ି ସśņŘĦŒś 
ŋŜଷł ଜେŇŘ, ĴǁŎňśŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ĩର୍ତ୍ତତ୍ରାł 

ସŔĿୀ, ŮŬମ�ŤĻŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ହେŌନ୍ତ ସŔĿୀ, 
ସŔŊŘŧŃ ସĦķ ସŋŘňŃ ି ĨŎśł ŅŘŒ, ŕĦସŇŘń 
ସ୍ୱେƐଛାସŔŊୀ ସĦĶĿŇ ସŋŘňŃ ି ŏƁ୍ମୀņŎ ŎŘĬŃ, 
ŕŝଷୀକେŒ ଜେŇŘ, ସŌŎ ବେହେŎŘ, ĻĶନ୍ନାń ňƠଡା, 
Ļିତେǂ ŅŘŒ, ŀŘ. ŒśŋŘŒ ିଷ ŒŃňńୀ, ŎŘŌĹǂ 
ňƠଡା, ŎŊ ିŇŘŎŘŧł ସି Ħŕ, ň Ŝର୍ବŃŇ ସŎňଞ୍ଚ ĨŇŎିśଦ୍ଧ 
ŎŘĬŐ, ň Ŝର୍ବŃŇ ସŎňଞ୍ଚ Ň ିର୍ମŐ ŅŘସƉ ସମେŃ ȸǦ 
ବ�ୋର୍ଡŎ ସŌସ୍ତ ସŅସɹ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŉśŏŇĵŎŘ, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŊŘŎଙ୍ଗ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŒିňିŅŘ 
ଖେŐňť଼ିĩରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŊŒିňିŅŘ 
ɂ ରିŌŧିŎ କ୍ରିକେ ȑ‌‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌‌ōŘňŃି 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ňରǻ୍ୟାŧ Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ 
ଷ୍ଟି ŏŎ ǧ୍ରାĪĴŎ ପ୍ରńମେ Ŋ୍ୟାľĦି ĴŎ ି
ūŭŲ ŎȚ‌‌ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ Ŋňିକ୍ଷ ŅŐ 
ūŭűŎȚ‌‌ ĴŎ ି ňŎŘĻŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĬȘ‌‌ōŘňŇୀ ĬƮŊରେ ŌśଖɹĨŃȄି ŋŘŊରେ 
ōśŊ ସŌŘĻସŔŊୀ ĪĦ ଶ�ୋŋŇ ŌŕŘňŘȽ, 
ŭŭŇĦ Ļǟିଲା ňŎ ିଷŅ ସŋɹ ପ୍ରŅୀň ଭ�ୋĪ 
ŌśଖɹŊŻତା, ସǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘŊରେ 
କ�ୋŎĴŎŘ ȰରାŌňƗଚାŧŃ ସŎňଞ୍ଚ Ĩଶ�ୋĴ 
ňŘȽ, ସŌŃି ିସŋ୍ୟା ĴŇĴŏŃŘ ଜେŇŘ, 
ľଙ୍କେǢŎ ōśŊ ňŎ ିଷŅ ସŋŘňŃ ି ପ୍ରŊୀŎ 
ŌŕŘƻ ř, ŊĻିś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ōśŊĺŘȽ ŎŘĻɹ 
ସŘņŘŎł ସମ୍ପାŅĴ ŊǢିĻȖି‌‌ ଜେŇŘ, ȰରାŌɹ 
ŌśŎŊୀ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ŌŕŘƻ ř, ɄĻ Ĵ ିଶ�ୋŎ 
ŌŕŘƻ ř Ĳ ସśŅର୍ଶŇ ସŘŕś  ପ୍ରŌśଖ ଯ�ୋĶଦେĪ 

Ŋ ିଜେŃŘ ŅŐĴś Ĩର୍ଥŎŘŒ ି ůŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
Ĳ ŵିŇର୍ସ ȸଫି Ĳ ĬňŊିଜେŃŘ ŅŐĴś ŭŪ 
ŕĻŘŎ Ĩର୍ଥŎŘŒ ିସŕ ŎŇର୍ସĨț‌‌ ȸଫି ପ୍ରŅŘŇ 

ĴŎȄିଲେģ Ņś ĪŅŇି ņŎ ି ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĭକ୍ତ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś ľଙ୍କେǢŎ ōśŊ ňŎ ିଷŅŎ 
ସŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

Ŋ řଶ řňŅŘ ପ୍ରି Ō řŧŎ Ȯ ରିକେȑ‌‌ ľś ƣǻଣାମେƞ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

Ń řĶ řŎ řĩ, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ 
Ĭଚ୍ଚŒ ିକ୍ଷା ŊŋିŘĶ Œ ିକ୍ଷାŇśǨଠାŇĶśť ଼ିĴରେ 
ŒŝƌŐŘ Ĳ ସŌŧŘŇśŊର୍ତ୍ତିŃŘ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ŊŘୟ�ୋମେଟ୍ରି Ĵ ĬňǱଥାŇ ŋŐ ି Ĵť଼ା 
ŇŧିŌ ପ୍ରłŧŇ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
Ĵĺି ି Ĵର୍ମĹŘŎୀ İŕŘŎ ଖĵୋŏŘଖĵୋŏ ି
ĬǟଲଂķŇ ĴŎśȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି 
İŕŘŎ İĴ Ňଗ୍ନ ĹȽି ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺି ି
ŃĶିŎିĩି ŊɰĴ ǱଥିŃ ପ୍ରସǈ ňśŎśଷ�ୋତ୍ତŌ 
(ňňି)ି ଦେŊ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧରେģ 
ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ ɂରାłୀ ŊƕିଞାŇ ŊŋିŘĶŎ 
Ļଣେ ଡେମ�ୋŇଷ୍ଟ୍ରେľŎƉ İĴ ŋŀିĲି 
ସŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌରେ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘ 
ňରେ İବେ Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌‌ Ĳ ସŘņŘŎłରେ 
ŃୀɄ ପ୍ରŃ ିକ୍ରି ŧŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺģି 
ସŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧୀ, ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧରେ 
ňŘĿňŦŖŘ ĹŘŏȄିŊŘ ସŌŧରେ Ĭକ୍ତ 
ଡେମ�ୋŇଷ୍ଟ୍ରେľŎ Ļଣେ ĹŃśର୍ଥ ଶ୍ରେłୀ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ସŕ İĴ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ 

ସǗମୁଖରେ Ŀĩି ହ�ୋĪȄŊŘ ŋŀିĲିରେ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି Ļଣେ Œ ିକ୍ଷାŅŘŇ 
ସŕ Ļť଼ିŃ ŊɹŻ ř Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ସŌŧରେ 
ĴଲେĻରେ Ň Ŏŕ ି ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ 
ĩĶରେ Ĵ®ł ĴŎśȄଲେ, ŃŘŕŘĴś 
ନେĪ Ŋଡ଼ ପ୍ରŒɨŊŘĹୀ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି 

ŊŘୟ�ୋମେଟ୍ରି Ĵରେ ĬňǱଥାŇ ňĴŘĪŊŘ 
ňରେ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ŊŘŕŘରେ ŊśŏśȄŊŘ 
İŕ ି ķľłŘŎś  ସ୍ପǦ ହେĬĺģି İŋŐ ି
Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ŊŎିśଦ୍ଧରେ Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎୀŧ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ ିŅŝŦ ŊŋିŘĶୀŧ ĴŘରǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŊିŘĴś ସŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ିହେĬĺģି İ 
ସǑର୍କରେ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĴŌିɲୱା 
Ĭଚ୍ଚŒ ିକ୍ଷା ŊŋିŘĶŎ ପ୍ରŃ ିକ୍ରି ŧŘ İ ňରǻɹନ୍ତ 
ŌŐିňିŘŎŇିŘŕ Ȁģ

ŋřŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ ňରେ 
Ń řĶ řŎ řĩରେ ĹƏǻଚା

ଚĹŤƶୱାŎ, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĳľİିȟ‌‌ 
ŕŘĪǭକୁŏ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ସĦସŅŎ ŬŭŃŌ 
ŊŘœȁକ�ୋƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ସĦସŅ ସŋŘňŃ ି ŀŘ. Ĭତ୍ତŌ ĹŎł 
ସŘŕśƉ ପ�Ťର�ୋŕŃିɹରେ ĩୟ�ୋĻŃି İŕ ି
ĬƮŊରେ ĨŊସŎɂରାǊ ସି ĩŎňİିଫ 
ĩĪĻ ି ତ�ţଲ�ୋĴɹŇŘń ଖśଣ୍ଟିĩ, 
ŎĻିĲିŇŘŏ ĴଲେĻ Ĩଫ İĻś କେସȚ‌‌Ŏ 
Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘ Ŋ ିଶେଷଜ୍ଞ ŀ. ଦେŊŘŒ ିଷ 
ŌŕŘňŘȽ, Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌‌ ŎŘŌĹǂ ǶୱାĪĥ 

ପ୍ରŌśଖ ĨŃȄିŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĻĶନ୍ନାń ସĦǭକୃŃ ି ĶବେଷĴ ŀ. ĨŌ୍ବŎ ିଷ 
ŒŃňńୀƉ ňŎĹିŘŐŇŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ି
ĴŘରǻɹȮŌରେ ସମ୍ପାŅĴ ŊǢିĴŏ୍ୟାł ŅŘସ 
ǶୱାĶŃ ŋŘଷł ପ୍ରŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ସĦସŅ 
ŌśଖňȽ ­ସŌŘĹŘŎ® Ĭନ୍ɭୋĹŃି ହେŊŘ ସŕ 
ସŌŘĻŎ Ŋŋିǈି କ୍ſȽରେ ପ୍ରŃǨିଠା Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎȄିŊŘ Ŋŕś  ŊŒିǦି ŊɹŻ řŊ ିଶେଷଙ୍କୁ  
ସŌ୍ବƴ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĩƻħ ŊŅି୍ୟାŐŧ ପ୍ରŊନ୍ଧ, ŊŻତୃ ŃŘ, ସŘņŘŎł 

ƕଞାŇ ŃńŘ ĴśĪȎ‌‌ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ ŊĻିŧୀ 
ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ĨŃȄିŌŘନେ ňśŎǭକାŎ 
ŊŃିŎł ĴŎȄିଲେģ ŇŘŎŘŧł ǶୱାĪĥ, 
ŎƙŇ ŌŕŘƻ ř, Ŏଞ୍ଜିŃ ପ୍ରņŘŇ, Ŋ.ି ପ୍ରସŘŅ 
ŎŘĲ, ପ୍ରŅୀň ବେହେŎŘ, ŊĻିŧ କେŃŇ 
ŅŘସ, ĨƙŐ ିŅତ୍ତ, ŀଃ. ଜେŇŘŌł ିସଞ୍ଜୀŊ 
ĴśŌŘŎ, ŊŐŎŘŌ ĴŎ, Ļŧନ୍ତ Ŏń, ପ୍ରłŊ 
ŌŕŘƻ ř, ŇŌŃିŘ ŅŘସ, ସśଲ�ୋĹŇŘ ŅŘŒ, 
ସŌŘପ୍ řĴŘ ŅŘସ, ŊŇିɆ ŌŕŘňŘȽ ପ୍ରŌśଖ 
ସŅସɹ ସŅସ୍ୟା ସŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ 

ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ରସĦସŅ ŊŘœȁକ�ୋƮŊ

ŇřǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŇǠି ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏ ି Ōଣ୍ଡŐ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ĨȅŇସ୍ଥ ŏŘŏŊŘĶ Ĭଚ୍ଚ 
ɂରାńŌĴି Ĳ Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ 
କ୍ରୀŀŘŎ ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎłୀ ĬƮŊ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି ପ୍ରņŘŇŒ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ 
ŌŇିŃୀ ŇŘŧĴƉ ପ�Ťର�ୋŕŃିɹରେ 
İȄରେ ŌśଖɹĨŃȄି ŋŘବେ ସŎňଞ୍ଚ 
Ń ିଳ�ୋତ୍ତŌŘ ŎŘĬŃ, ŌśଖɹŊŻତା ŋŘବେ 
ɂରାକ୍ତŇ ŊĪିĲ ŏକ୍ଷ୍ମł ଲେଙ୍କା, ସǗମାŇŃି 
ĨŃȄିŋŘବେ ŀŘİȑ‌‌Ŏ ପ୍ରŒ ିକ୍ଷĴ ĻĶŊǄଧୁ 
ବେହେŎŘ, ɂରାକ୍ତŇ İŊĪିĲ ŀ. ପ୍ରସǈ 
ŅŘସ, ňŎ ିବେŒŊȖି‌‌ ପ୍ରମ�ୋŅ ŅŘŒ, 
ɂରାକ୍ତŇ ପ୍ରņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ ହେŌନ୍ତ ŎŘĬŃ, 

Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ 
ŎŒ୍ମି ŎŘłୀ ňƠଡା, ସି ĩŎସିସି   ସśŒŘନ୍ତ 
ňƠଡା ପ୍ରŌśଖ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ି
ĨŊସŎରେ ŊŅି୍ୟାର୍ଥୀ ŌŘĩŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŌśŎś Ļ, ଝļୋľ ି Ĳ ସƍଗୀŃ 
ଚ�ŤĴ ି ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĴŎŘōŘĪ ĴŝŃ ି
ŌŘĩŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ Ňର୍ମŅŘ ŊŘŎĴି, ସ୍ୱƣଣ୍ଣŏŃŘ 
ସŘŕś, Ĭର୍ବŒୀ ŃŵିŘŎୀ, ସŃɹŋŘŌŘ 
ňŎťି଼ା, ପ୍ରମ�ୋŅŇିୀ ňƛŇŘŧĴ, 
ସŊŃିŘ ŎŘĬŃ, ଶେଫŘŐୀ ŅŘସ ପ୍ରŌśଖ 
ĴŘରǻɹȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ିସŋŘňŃ ିତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ 
ଜେŇŘ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ Ȯରୀť଼ା

ŇŎŔ řĦŕňśŎ, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŇŎସି ĦŕňśŎ ŊŇŘଞ୍ଚŐ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ସŔŎŌśƠଡା Ŋȑି‌‌ ǱଥିŃ ଦେŊŋŜ Īĥ 
ସĦŎକ୍ଷି Ń Ļଙ୍ଗŏ (Ĵମ୍ପାର୍ଟମେƞ-ūŪ) 
Ōƺରେ İĴ Ĩସśସ୍ଥ Ņƻତା ŕŘŃୀ Ŋś ŏś ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି İŕ ିŅƻତା ŕŘŃୀľŎି 
ňĺ ňŘଖ ŊŘŌ ଗ�ୋଡ଼ରେ İĴ ĶŋୀŎ 
କ୍ଷŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ ĨŃ ି
ĴǦରେ ĹŐପ୍ରĹŐ ĴŎś ĺģି ଖŊŎ 
ĨŇśōŘŧୀ, ŕŘŃୀľ ି ň Ŝର୍ବŎś  ňଡ଼ୋŒୀ 
ŕ ିନ୍ଦୋŐ ŊŇŘଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ ବେଳେ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŏŘ İŊĦ ସŔĿŘରେ ŃŘŎ 

ĹĴି ିତ୍ସା ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ ŌŘȽ ŕ ିନ୍ଦୋŐ 
Ĳ ŇŎସି ĦŕňśŎ ŊŇŘଞ୍ଚŐŎ ସୀŌŘ 
ňŎସ୍ପŎ ସŕ ŏŘĶȄିŊŘŎś  ŕŘŃୀľ ିİବେ 
İŕ ି ňŘର୍ଶ୍ବĴś  ňŒ ି ĩସି ĺģି İ ସǑର୍କରେ 
ŇŎସି ĦŕňśŎ ňŜର୍ବ ŊŇŘଞ୍ଚŐ ରେƙŎ 
ĴśଲେŒ ĴśŌŘŎ ସŘŕś  Ĵŕĺିƻř ଯେ, 
ŊŇ ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŕŘŃୀľŎି ĶŃŊିȅି 
Ĭňରେ Ńୀƀ ŇĻŎ ŎଖŘōŘĪĺ ି İŊĦ 
ĩŊŒɹĴ ସ୍ଥଳେ ňśŇର୍ବାŎ ĹĴି ିତ୍ସା ňŘĪĥ 
ňŅକ୍ſň ŇĩିōŘĬĺģି ĨŇɹňକ୍ଷରେ, 
Ļଙ୍ଗŏ ŇĴିľŊର୍ତ୍ତୀ ȰରାŌŊŘସୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ସŃର୍କ ŎŕŊିŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ŅĩିōŘĪĺģି

ŇŎସ řĦହňśŎ ŊŇŘƗŐରେ Ĩସśସ୍ଥ Ņƻତା

ŉĻś ŏ ǷମାŎĴŚ ŉśľŊŏ ľś ƣǻଣାମେƞ

ŉŘĪŇŘŏରେ ɂŃŘň Ĵɰȝ‌ Ĳ ଖśƞĴľŘ Ȯରୀť଼ା ňŎ řଷŅ

Ń řĶ řŎ řĩ, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ňଙ୍କାŐǱଥିŃ Īନ୍ଦି ŎŘ 
ĶŘǄଧୀ ŌŇି ିଷ୍ଟାŀŧିŌĿŘରେ ōśŊଜ୍ୟୋŃ ିĴɰŊ 
ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻŃି ūűŃŌ ŎŘĻɹସ୍ତŎୀŧ 
ଫĻś ŏ ǷମାŎĴୀ ଫśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŭŧ ସŔŌ ିଫŘĪŇŘŏ 
Ō୍ୟାĹରେ ŧśń ĴɰŊ ĴŎť଼ାňǟଲୀĴś  ū-Ū 

ଗ�ୋŏରେ ňŎŘସ୍ତ ĴŎ ି ପ୍ରŃŘň ĴɰŊ 
ĴľĴ Ŭŧ ŅŐ ŋŘବେ ଫŘĪŇŘŏରେ 
ପ୍ରବେŒ ĴŎĺିģି ପ୍ରŃ ିଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘňŜƣଣ୍ଣ ƶ ୱିŃୀŧ 
ସŔŌ ିଫŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹŎ ପ୍ରńŌŘର୍ଦ୍ଧŎ ŭŭ 
ŌŇିľିରେ ପ୍ରŃŘň ĴɰŊŎ ŲŇĦ ଖେŐŘŐ ି
ସ�ୋŌɹ ŎƙŇ ŎŘĬŃ İĴŌŘȽ ଗ�ୋŏ ŅŐ 

ňŘĪĥ ସ୍କୋŎ ĴŎȄିଲେģ ଖେŐĴś  ରେଫŎୀ 
ŌହେŒ ପ୍ରņŘŇ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  ŏŘĪŇରେ ĨŇୀŏ Ňǁ Ĳ 
ĨŌŜŏɹ ସŘŌŏ ସŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ 
Ůର୍ଥ ରେଫŎୀ ŋŘବେ ସŌସśŎ ଖŘĥ ŅŘŧƫି 
ସମ୍ପାŅŇ ĴŎȄିଲେģ

ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĺŘť ଼ି ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ 
ĩଗରେ ଡେମ�ୋȚ‌‌ଷ୍ଟǧľŎ

ĻŌ řŊŘť଼ି Ŋ řŊŘŅŎś  
ଗƠଗĶୋŐ; Ů ଗ řŎŉ

ľŘƍŚ, ūŪģŬ(ŔŌ řŔ): ĻŌŊିŘť ଼ି ŊŊିŘŅŎś  
Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ķľłŘରେ ľŘƍଗୀ ňśŏ ିସ Ŭľ ି ŌŘŌŏŘ 
ŎśĻś  ň Ŝର୍ବĴ ŒŘŐĶŘĥ ňƗଚାŧŃ ŌŘņňśŎ ȰରାŌŎ 
ŮĻłଙ୍କୁ ĶŎିଫ ĴŎ ିŌଙ୍ଗŐŊŘŎ ĨŅŘŏŃ ĹŘŏŘł 

ĴŎĺିģି Ĩŋōିśକ୍ତƉ Ōƺରେ ĹȮņŎ ĻŃ ି(ůů) 
ňśĨ ŎŘଜେǂ(ŬŰ) Ĳ ŎĻŃ(Ŭū)Ɖ ସŕ ପ୍ରŃňିକ୍ଷ 
Ĩŋǈି ĻŃ(ିůŬ) ସŘŌŏି ȄŊŘ ŃŅନ୍ତĴŘŎୀ 
ĨȅĴŘŎୀ ɌରୀĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ ସŜĹŇŘ ଦେĪĺƻřģ
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ĴľĴŋ śŊŞŇŒŎ

İȧ  Ŕ řŊ ř ĨņŚſĴƉś  Şŋľ řŏŘ ­ରŎୋĶŚ Ŕୁରକ୍ଷା ŌƗ®

ŔŘĶରɌରୀ ହŕୋଟେȢ  ରେ ŏୁȑ   ķľłŘ 

Ĵť଼ା Ŕୁରକ୍ଷା Ōƺରେ Ŋ řଭ řǈ ĻřǟଲାĴୁ 
ĶŏŘ ŌŘȸ ରିĴ ɂŒɨňȽ Ĵଣ୍ƞŇର

ĨŇୁଗ�ୋ Őରେ Ĩରୁ ǄŃŚ Ļୁİŏରǻର 
ůū ମେĶŘ ŏſňŃ ř Ⱥ® 

ĴľĴ, ūŪģŬ(ŔŌ řŔ): Ō řĿŘ ĴƟ ǶŎ, Ō řĺ ɂŞŏୋŋŇ Ĳ ŊǄśŃŘ ĴŎ řŊŘŎ 
Şŏୋŋ ଦŅĵŘĪ ହŕୋଟେȢ‌‌ Ŏୁȟ‌‌ ŋ řŃରେ ĨŋřōŻୁତା Ōହ řŐŘ ĻłĴ Ļଣେ 
ōŊୁĴƉŎ ŔରǻǢ ଲୁ ľ ř ନେĪĺ řģ ŌŘǦŎŌŘĪƠŢ ‌‌ Ōହ řŐŘ ĻłĴ ňŜରǻŎୁ 
ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ ř İŋŐř ĨňŎŘņ ķľŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňŎୁŚķŘľ ńŘŇŘ ňୁଲ řŔ 
İହ ř ķľłŘରେ ŭĻłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ହŕୋĪȄŊŘ Ĩŋୁōୁକ୍ତŌŘନେ 
ହେŞେ ŌŘǦŎŌŘĪƠŢ ‌‌ ĪŃ řɌରୀ ŔŘହୁ(ŭŪ), ŌହେŒ ĴୁŌŘŎ ଦŘŔ(ŭų) İŊĦ 
Ňରେǂ ŌହŘŎłŘ(ŮŲ)ģ ସେŌŘŇƉĿŘŎୁ ଗ�ୋľ řİ ŊୁŞେȑ‌‌, ଗ�ୋľ řİ ĲଲŘ 
Ī-ŊŘĪȇ‌‌, Ŭľ ř ହŘŃ ķƞଟା, ଗ�ୋľ řİ ĩĪଫ�ୋȚ‌‌ İŊĦ ଗ�ୋľ řİ ŔŘŌŔƍଗ୍‌‌  
ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌, ůľ ř ŔŇୁŘ ଚĹȚ‌‌, ଗ�ୋľ řİ ŔŇୁŘ Ōୁଦ ř, ŇĶଦ ůŭହĻŘŎ 
ůŪŪľଙ୍କା, İľ řİȟ‌‌ Ĳ ĩņŘŎ ĴŘŀ୍ଡ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĻř Ĩŋ řōୁକ୍ତଙ୍କୁ  

କ�ୋର୍ଟ ଚŘଲŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĻŘŌ řȚ‌‌ ŇŘŌƙଜୁŎ ହେŊŘŎୁ ŭĻłଙ୍କୁ  
ଚ�Ťƶୱାȡ‌‌ ଜେȢ‌‌Ĵୁ ňĿŘĪ ଦ řĩōŘĪĺ řģ 

 ňୁଲ řŔ ŔŜଚŇŘ ĨŇୁŔŘରେ, ĴľĴ ŔଦŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŒƌȽରାŔ ĶŘĥŎ 
ପ୍ରି ŧŘŋŜ œł Ňǁ ňŎୁŚķŘľ ńŘŇŘରେ ĶŃ ūūŃŘŎ řĵରେ İହ ř ଲୁ ȑ‌‌ ŔǑର୍କରେ 
İŃଲŘ ଦŅĪȄŞେģ ସେ İŃଲŘରେ ଦର୍ଶାĪȄŞେ, ŃŘƉ ŋŘĪ Ŋ řନ୍ଦୁŋŜ œłଙ୍କୁ  
ĶŃ ĻŘŇୁĩŎŚ ūŪ ŃŘŎ řĵରେ Ļଣେ Ōହ řŐŘ ଫ�ୋȚ‌‌ ĴŎ ř ɂŞŏୋŋ řŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ହŎ řňŎୁ-ଦ�ୋŐŌƠୁଡାĪǱଥିŃ ŔŘĶɌରୀ ହŕୋଟେȢ‌‌Ĵୁ ଡŘĴ řȄŞେģ Ĭକ୍ତ 
Ōହ řŐŘ ŃńŘ ŌŘǦŎŌŘĪƠŢ ‌‌ ĪŃ řɌରୀ ଫ�ୋȚ‌‌ରେ Ō řĺ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅŊŘ Ŕହ řŃ 
ĵŊୁŒŚȱ ଦŅĵŘ ĴŎ řŊŘĴୁ Ļřଦ ř ņŎ řȄŞେģ Ŋ řନ୍ଦୁŋŜ œł Ō řĿŘ ĴńŘରେ 
ŉŔ řōŘĪ ĪŃ řɌରୀƉ ĴńŘĴୁ Ŋ řଶ୍ୱାŔĴୁ ନେĪ ŔŘĶɌରୀ ହŕୋଟେȢ‌‌ରେ 

ňହƗ ଚିȄŞେģ ସେ ňହƗ ଚିŊŘ ňରେ ĪŃ řɌରୀ ŃŘଙ୍କୁ  ହŕୋଟେȢ‌‌ Ŏୁȟ‌‌Ĵୁ ňŘଛ�ୋľ ř 
ନେĪȄŞେģ ସେĿŘରେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧŎ ŊŘƥତ୍ତାŐŘň ňରେ ସେ İĴ Ķɰଲାȧ‌‌ରେ 
Ōŝଦ୍ ɹ ňŘŇŚŧ ĩł ř Ŋ řନ୍ଦୁଙ୍କୁ  ň řĩĪ ଦŅĪȄŞେģ ସେହ ř Ōŝଦ୍ ɹ ňŘŇŚŧରେ 
Ň řŒŘȿŊ୍ୟ(Ň řଶ୍ǠŃĴ) Ō řŒ řȄଲŘģ ŌŘତ୍ର ůŌ řŇ řȑ‌‌ ŋ řŃରେ Ŋ řନ୍ଦୁୁŋŜ œł 
ହŕୋଟେȢ‌‌ Ŏୁȟ‌‌Ŏ ବେȓ‌‌ରେ ବେହŕୋȧ‌‌ ହŕୋĪ ňť଼ିōŘĪȄŞେģ ňŜରǻ ଯ�ୋĻŇŘ 
ŌŃୁŘŊĴ ĪŃ řɌରୀ ŃŘƉ ବେĴŎୁ ŔŇୁŘ ଚĹȚ‌‌, ହŘŃŎୁ Ōୁଦ ř ଖ�ୋଲř ନେŊŘ Ŕହ řŃ 
ŃŘƉ ňର୍ସରେ Ŏହ řȄŊŘ ŇĶଦ ūଲſ ľଙ୍କା ĪŃ řɌରୀ ଲୁ ľ ř ନେĪȄŞେģ ŃŘƉ 
ଫ�ୋȚ‌‌ ପେ®Ŏୁ ŲŪହĻŘŎ ľଙ୍କା ȸରାŇɵŉȡ‌‌ ĴŎ ř ଫେŎŘȡ‌‌ ହŕୋĪōŘĪȄŞେģ 
ହŕୋଟେȢ‌‌ ňŘĵରେ ňŜରǻŎୁ ଲୁଚ  ř Ŏହ řȄŊŘ Ĩŋ řōୁକ୍ତ Ňରେǂ Ĳ Ōହେȥ‌‌ İŔŊୁ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ĩŋřōୁକ୍ତ ĪŃ řɌରୀĴୁ ŔŘହŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄŞେģ İŃଲŘ ହେŊŘ ňରେ 
ňŎୁŚķŘľ ńŘŇŘ ňୁଲ řŔ Ńଦƻ ଚŐŘĪȄଲŘģ ŔŘକ୍ଷୀŌŘŇƉ ŊŧŘŇ ରେĴŀ୍ଡ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘ İŊĦ ŔŘĶŎɌରୀ ହŕୋଟେଲ Ŕହ řŃ Ň řĴľସ୍ଥ ଦ�ୋĴŘŇ Ĳ 
Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŉୁଟେȎ‌‌ ŔĦȰହ ĴŎŘōŘĪ Ŋ řଶ୍ǣœł 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İହ ř ŉୁଟେȎ‌‌ ĩņŘŎରେ ĨŋřōŻୁତାƉ ĶŃ řŊ řȅ ǴǦ ŋŘବେ 
ɂŌŘł řŃ ହŕୋĪȄଲŘ İŊĦ ĨňŎŘņରେ ŃŘƉ Ŕମ୍ପୃŻ ତି ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄଲŘģ 
İହŘňରେ ňୁଲ řŔ İĴ ǶŃƽ ľ řȟ‌‌ ĶĿŇ ĴŎ ř ĴľĴ ŔଦŎ Ĳ ŔହŎରେ 
ଚŦĬ ĴŎ řȄଲŘģ ଚŦĬ ŔŌŧରେ ŌŘǦŎŌŘĪƠŢ ‌‌ ĪŃ řɌରୀ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ŭ 
Ĩŋřōୁକ୍ତ ŌହେŒ Ĳ Ňରେǂଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘରେ ňୁଲ řŔ ŔŉŐ ହŕୋĪȄଲŘģ 
İହ ř ķľłŘ ŔǑର୍କରେ ňŎୁŚķŘľ ńŘŇŘ ňୁଲ řŔ Ĵହ řĺ ř ଯେ, Ŋନ୍ଦୁŋŜ œłଙ୍କୁ  
Ŋହୁ  ň ŜରǻŎୁ Ĩŋ řōŻୁତା ĪŃ řɌରୀĴୁ ĻŘłନ୍ତିģ ଦୁହେ ĥ ň ŜରǻŎୁ ବେȥ‌‌ ŋଲ ŋŘବେ 
ĻłŘŒłୁŘ ȄŞେģ ପ୍ରେŌ ĻŘȢ‌‌ରେ ŉŔŘĪ ହŕୋଟେȢ‌‌ Ŏୁȟ‌‌ ŋ řŃରେ ŔŌŧ 
Ŋ řŃŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĪŃ řɌରୀ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲŘģ İହ ř ଯ�ୋĻŇŘ ŌŃୁŘŊĴ ସେ 
Ŋ řǄśŋŜ œłଙ୍କୁ  İĴŘƻରେ ହŕୋଟେȢ‌‌ Ŏୁȟ‌‌ ŋ řŃରେ ଭେľ ř İହ ř ଲୁ ȑ‌‌ ĴŎ řȄଲŘģ 

ŋୁŊନେŒɫŎ,ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻୁİଲŘŎŚ 
ɂŃ řǨଠାŇ ĨŎୁନ୍ଧ ŃŚ Ļୁİଲର୍ସ ňſŎୁ 
ĨŇୁଗ�ୋ ŐŎ Ŋ řĻୁ ŌĪଦŘŇĿŘରେ 
­ůū ମେĶŘ ଲſňŃ ř Ⱥ® ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ūŬ ଫେŊŝ ĩŎŚରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊŘĴୁ 
ōŘĬĺ řģ ଦŚର୍ଘ Ŭů Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚƉ Ŋ řŒ୍ବାŔ Ĳ ŋŎŔŘĴୁ 
Ĩକ୍ଷୁƣଣ୍ଣ Ŏȃ ĨŎୁନ୍ଧ ŃŚ Ļୁİଲର୍ସ 
ŔŊୁବେଳେ  ŃŘ®Ŏ ଗ୍ରାହĴŌŘŇƉ 
ŌŇĴୁ ĺୁĪĥଲŘ ňŎ ř ĩĴର୍ଷłŚŧ 
ŔŇୁŘ ĶହłŘ Ĳ ସେŊŘ ଭେľ ř 
ଦŅĪĩŔ řĺ řģ ତେବେ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ସେହ ř ŔŉŐŃŘĴୁ ĩĬ ňŘଦŅ 
ĩĶĴୁ ନେĪ ɂŃ řǨଠାŇ ňſŎୁ ůū 
Ļł ŋŘĶ୍ୟŒŘŐŚ ĴୁňŇņŘŎŚ ଗ୍ରାହĴଙ୍କୁ  
ଲſňŃ ř ହେŊŘŎ Ŕର୍ବୋତ୍ତŌ Ŕୁଯ�ୋĶ 
ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ĨŇୁଗ�ୋ Ő Ŋ řņŘŧĴ 
ɂŃŘň ଚǂ ɂņŘŇ ଯ�ୋĶଦŅĪȄŞେģ 
İńʹରେ Ōĵୁ୍ୟ ĩĴର୍ଷł ȄŞେ Ĳť଼ିĩ 
ଚŐƏ ଚିତ୍ର ŇŘŧ řĴŘ ŃńŘ ĨŎୁନ୍ଧ ŃŚ Ļୁİଲର୍ସŎ 

Ʉରାଣ୍ଡ ĩŌɲବାŔŘଡŎ Ĩର୍ଚȁŃŘ ŔŘହୁģ  İହ ř 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĨŎୁନ୍ଧ ŃŚ Ļୁİଲର୍ସŎ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ବ୍ରǹମାŇǁ ମେହେŎ 
Ĵହ řĺନ୍ତି, Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚƉ ସ୍ǳହ, ଶ୍ରƴଧା Ĳ 
Ň řŎƻŎ ŋଲňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ହ Ȁ ĨŎୁନ୍ଧ ŃŚ 

Ļୁİଲର୍ସ ĩĻř ŔŉŐŃŘŎ ŒŚର୍ଷĴୁ 
ĺୁĪĥ ňŘŎ řĺ řģ  İȄňŘĪĥ ସେ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪŊŘ Ŕହ ĩĶŘŌŚ 
ଦ řŇରେ Ōƺ İହ řňŎ ř ĩĴର୍ଷłŚŧ 
ĨŉŎ İŊĦ Ň řǨଠାňŎ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦŅŊŘĴୁ ň ŜŎŘ ĨŎୁନ୍ଧ ŃŚ ňŎ řŊŘŎ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧ ବ�ୋଲř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  

ŌŘǦରŌŘĪƠŢ    ōŊୁŃŚଙ୍କ ŔମେŃ ŭ Ķ řରŉ
	<ŌŝŅ୍ɹ ňŘŇŚŧରେ Ň řŒŘ ଦେĪ 
ŏś ľ řȄଲେ ľƉକା Ĳ ŔśŇŘ 
	<ōśŊĴƉକୁ  Ĩŋ řōśŻତା ɂଲ�ୋŋ řŃ 
ĴŎ ř ହŕୋଟେȢ‌‌ Ŏś ȟ‌‌Ĵś  ŀŘĴ řȄଲେ: 
ĨଚĹŃ ĴŎŘĪ  ŏś ľ řନେଲେ
	<ŇĶŅ ůŭ ହĻŘŎ ľƉକା, Ŋś ଲେȑ‌‌ 
Ĳ ĩĪŞ�ୋȚ‌‌ ĻŊŃ 

ĴŘȡ   Ŕହ ůŪ Ĵ řଲ�ୋ Ķଞ୍ƙĪ 
ĻŊŃ; ବେňŘରŚ Ķ řରŉ

ĴľĴ, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାଞ୍ଚŐ ĨŊĴŘŎŚ ĶĪୁନ୍ଦା Ŋ řŋŘĶ Ļଣେ ପେŔŘଦŘŎ Ň řŒŘ 
ବେňŘŎŚĴୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōୁକ୍ତ ହେĬĺ ř Ŋƃ ସିŊĻŘŎ ପେľ řŇ ŔŘହ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ İŔକେ. 
ĩŊ řଦ(ŭų)ģ ŃŘ® ňŘĵŎୁ ůŪ Ĵ řŞŏୋ ĲĻŇŎ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

 ŔŜଚŇŘ ĨŇୁŔŘରେ, Ĩŋřōୁକ୍ତ ĩŊ řଦ Ň řŧŌ řŃ Ŋ୍ୟŊņŘŇରେ ĴľĴŎୁ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇĴୁ 
Ķଞ୍ଜେĪ ଚŘଲŘł ĴŎୁȄଲŘģ ସେ ĨŃ ř ଚŃୁŎŘŃŎ Ĵନ୍ଧŌŘŐŎୁ Ķଞ୍ଜେĪ ĩł ř ĴŘŎŊŘŎ 
ଚŐŘĪȄŊŘŎୁ ĴŘହŘ ହŘŃରେ ņŎŘňଡୁ ŇȄଲŘģ Ň řĴľରେ ĩŊ řଦŎ ĴŘŎŇŘŌŘ Ŋ řœŧରେ 
ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶĴୁ ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řȄଲŘģ ସେବେĿŘŎୁ Ň řŒŘȿŊ୍ୟ Ŕହ ŃŘĴୁ ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĨŊĴŘŎŚ ľ řŌ ŃŘ® ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃȄଲŘģ ĩĻř ŔĴŘଳେ ହĿŘŃ ŔŜଚŇŘ 
Ō řŐ řଲŘĴ ř, ĩŊ řଦ Ň řĻ ķରେ Ŋ řňŐୁ ňŎ řŌŘłŎ Ň řŒŘȿŊ୍ୟ ĶƐ ଛିŃ Ŏȃĺ řģ İହŘňରେ 
ĨŊĴŘŎŚ ľ řŌ ŃୁŎƻ ପେľ řŇ ŔŘହ ř ǱଥିŃ ŃŘŎ ŋଡŘ ķରେ ଚŁĬ ĴŎ řȄŞେģ ସେĿŘŎୁ 
ଦୁ Īľ ř Ŋସ୍ତାରେ ůŪ Ĵ řŞŏୋ ĲĻŇŎ Ķଞ୍ଜେĪ Ō řŐ řȄଲŘģ ōŘହŘŎ Ō Ŝଲ୍ୟ ପ୍ରାŧ ūŮ ଲſ 
ľଙ୍କା ହେŊģ ĩĻř ŔĴŘଳେ ସେ Ĭକ୍ତ Ň řŒŘȿŊ୍ୟĴୁ ņŎ ř କ�ୋଲĴŃŘ ō řŊŘĴୁ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲŘģ ŌŘତ୍ର ĶŘଡ řରେ Ň řŒŘȿŊ୍ୟ ŋର୍ତ୍ତି ĴଲŘବେଳେ ĨŊĴŘŎŚ ľ řŌ ŃŘĴୁ ŌŘଡ řŊŔ řȄଲŘģ 
ň ŜରǻŎୁ Ōƺ ସେ ĨନେĴ ńŎ ŎŘĻ୍ୟ ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘହŘŎĴୁ Ň řŒŘȿŊ୍ୟ ଚŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ ସେ 
ĩĶĩୁ Ĵନ୍ଧŌŘŐŎୁ Ŋ řňŐୁ ňŎ řŌŘłŎ Ķଞ୍ଜେĪ ĩł ř ପେľ řŇ ŔŘହ ř ķରେ ĿୁŐ Ĵରେģ 
ňରେ ଗ୍ରାହĴƉ Ĩŀ୍ଡŎ Ĳ ĩଡŋŘŇɵ Ō řŐ řŊŘŌŘତ୍ରେ Ň řŒŘȿŊ୍ୟ ନେĪ Ŀ řĴłŘ ǱଥାŇରେ 
ňହƗଚାĪଦŅĬȄଲŘ ବ�ୋଲř ଜେŎŘ ବେଳେ Ĩŋřōୁକ୍ତ ĩŊ řଦ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ĨŊĴŘŎŚ 
Ĭň ĨȅſĴ Ŋ řĴŘŒ ŇŘŧĴ ŔŜଚŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ Ň řŒŘȿŊ୍ୟ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎ ř ସେ ɂଚୁ Ŏ 
ĩŧ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ କ�ୋର୍ଟ ଚŘଲŘł ňରେ ଜେଲ ňĿŘĪ ଦřĩōŘĪĺ řģ 

ĴľĴ, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ İŔŔ řŊ ř ମେଡřĴŘଲ ĴŞେĻ Ĳ 
ହସ୍ପି ľŘଲŎ ĩĪŔ řŧ ୁ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ŵŘŀ୍ଡରେ ଚ řĴ řƮସା କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ଦŅĵŘଦŅĬȄŊŘ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŊହେŐŘĴୁ ନେĪ ĩĻř ­ର�ୋĶŚ 
ŔŎୁକ୍ଷା Ōଞ୍ଚ® ňſŎୁ ŃŚବ୍ର ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ŕଙ୍ଗĿŇŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘନେ ମେଡřĴŘଲ ĨņŚſĴଙ୍କୁ  ଭେľ ř İĴ ଲřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňତ୍ର ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŃୁŎƻ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱହł 
ĴŎ řŊŘĴୁ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňତ୍ରରେ ଦର୍ଶାōŘĪĺ ř 
ଯେ, ମେଡřĴŘଲରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ ŌŇŌĵୁŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଯ�ୋĶୁĥĥ ର�ୋĶŚŌŘନେ ĨĴńŇŚŧ ଦୁର୍ଦ୍ଦ ŒŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ Ň řĴľରେ ĩĪŔ řŧୁରେ Ļଣେ Ōହ řŐŘ ର�ୋĶŚ 
ବେȓ‌‌Ŏୁ ĵŔ ř ňť଼ିŊŘ İŊĦ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧƉ ହŘŃŎୁ ଚ řĴ řƮସା 
ĬňĴŎł ŊŘହŘŎ ř ŎŻତାକ୍ତ ĨŊǱଥାରେ ňť଼ି Ŏହ řŊŘ ŋŐř 
ķľłŘ ଚ řĴ řƮସା Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ Ŋ řĴŐ ଚřତ୍ରĴୁ ňଦŘରେ ňĴŘĪĺ řģ 

İŔŊୁ Ŕତ୍ତ୍ବେ ĨŊହେŐŘĴŘŎŚ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
କ�ŤłŔ ř ଦŝ ଷ୍ଟାƻŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ň řĩōŘĬ Ň ȄŊŘ Ōଞ୍ଚ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ Ŕଙ୍ଗĿŇ ňſŎୁ ǴǦ ĴŎŘōŘĪĺ ř ଯେ, 
İହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĭňରେ İĴ ŔǊତାହ Ōƺରେ Ńଦƻ ĴŎŘōŘĪ 
ଦ�ୋœŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱହł ĴŎŘōŘĬ İŊĦ 
İହŘĴୁ ŔŘରǻĻŇŚŇ ĴŎŘōŘĬģ ōଦř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ Ōƺରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ň řĩ Ň ōŘİ, ତେବେ Ōଞ୍ଚ ňſŎୁ ĨņŚſĴƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ĶłņŘŎłŘ ଦ řĩō řŊ ବ�ୋଲř ଚĹŃŘŊŇŚ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔୁରେŒ ŌହŘନ୍ତି , Ŕନ୍ତୋœ 
ŌହŘନ୍ତି , ŔୁରେŒ ŋŜ ŧŘĥ, ŊŘňĻୁŚ ĴŎ, ŎŘŌଚǂ ŎłŘ, Ĩƣଣ୍ଣଦŘ 
ɂŔŘଦ ଦŘŔ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŔŘହୁ , ĩĴŘŒ ňƛŇŘŧĴ, Ŕନ୍ତୋœ 
ŔŘହŘłŚ, ɂହǟଲାଦ ŌହŘŎłŘ, Ŋ řବେĴ ସେŇŘňŃ ř İŊĦ ŔĦଗ୍ରାŌ 
ବ୍ରǹମାƉ ŔମେŃ ŔĦĶĿŇŎ ĨନେĴ ŔଦŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ

ĩĪŔ řŧୁ ĨŊɹŊǱଥାĴୁ ନେĪ ŔǊତାହĴ ŌହŏŃ

ŇଚĹŃ ņŘରłŘ 
ଦŅŊŘĴୁ 

ଚĹŃŘŊŇŚ

ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀƉś  ଚ řĿ ř ଲେȃଲେ ମେŧର
	<ĴľĴŎ ĪĦŎŘĻŚ ŇŘŌ ňŎ řŊƥǻŇ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř 

ĴľĴ, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ମେŧŎ ŔŊୁŘŔ Ŕ řĦହ Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ଚŎł 
ŌŘļŚƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ İĴ ňତ୍ର Şେȃ ĴľĴŎ ŇŘŌ ĪĦŎŘĻŚରେ ­Ŕ řŧľୁ řľ řİŔ řକେ® 
ŊଦŐରେ ­କେİľ řİକେ®Ĵୁ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĶŃ ŔǊତାହରେ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎୁ ūūľ ř ĻřǟଲାŎ Ŭůľ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ĪĦŎŘĻŚ ŇŘŌŎ Ĳť଼ିĩ ŇŘŌ 
ĨŇୁŔŘରେ ŊଦŐŘĬĺନ୍ତି Ĵ řନ୍ତୁ ଦୁର୍ଭା Ķ୍ୟŎ ĴńŘ Ĳť଼ିŒŘରେ ňŎୁŘŃŇ ŎŘĻņŘŇŚ ŃńŘ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ ପେƟǯŐ ĴľĴŎ ŇŘŌĴୁ ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ŏȃĺନ୍ତିģ ରେଭେŇ୍ସା ĴŞେĻŎୁ 
İŊĦ ıŃ řହŘŔ řĴ ଦସ୍ତାŊ řĻŎୁ İହŘ ɂŌŘł řŃ ହŕୋĪĺ ř ଯେ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ĩĶŎୁ ĴľĴŎ 
ĪĦŎŘĻŚରେ ŇŘŌ କେİľ řİକେ ŋŘŊରେ ŞେĵŘōŘĬȄଲŘ Ĵ řନ୍ତୁ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŊŒŃħ 
İହŘ ­Ŕ řŧľୁ řľ řİŔ řକେ® ŞେĵŘōŘĬĺ řģ ĴľĴ Ļřǟଲା Ĳ ĴľĴ ŔହŎŎ ŔŌǯ Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ 
Ĳ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŋŘŊŇŘ Ĳ ĩବେĶĴୁ ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ĴľĴŎ ŇŘŌ ­Ŕ řŧľୁ řľ řİŔ řକେ® 
ŊଦŐରେ ­କେİľ řİକେ®Ĵୁ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ņŘŇ ŔĦȰହରୁ  İȧ İȌ ĻřĴୁ ŊŘȘ   
Ň řର୍ƳଦେŒ ହŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ରଦ୍ଦ

ĴľĴ, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା ūųŃŘŎ řĵŎୁ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ĩĻřĿŘŎୁ ɂŒɨňତ୍ର ପ୍ରେŎł ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ĴľĴǱଥିŃ ବ�ୋର୍ଡ଼ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎୁ ɂńŌ ଦřŇରେ ůľ ř Ļřǟଲା Ĩŋ řŌୁଖେ ůľ ř Ĵଣ୍ଟେŇŎ ŊŘହŘŎ řĺ řģ Ŕର୍ବାȅĴ 
ଗ�ୋňŇŚŧŃŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂତ୍ୟେĴ ĶŘť ଼ିରେ ବ�ୋର୍ଡ଼Ŏ ଦୁ ĪĻł Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ 
Ŕହ ଦୁ ĪĻł ŔŒǰ ňୁଲ řŔ Ĵର୍ମଚŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĻř ŔĴŘŐୁ ବ�ୋର୍ଡ଼ 
ŔŋŘňŃ ř Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŔଦŔ୍ୟƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇୁŔŘରେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪ 
ɂńŌ ĶŘť଼ିľ řĴୁ କ�ୋŎŘňľୁ Ļřǟଲା ňŘĪĥ Ķť଼ାōŘĪȄଲŘģ ɂŒɨňତ୍ର Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ଗ�ୋňŇŚŧ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ŊହŇ ĴŎୁȄŊŘ İହ ř Ĵଣ୍ଟେŇŎĶťୁ ଼ିĴŎ ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
ସେȄରେ Ļřň řİȧ‌‌ ȸରାĴ řĦ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŎୁକ୍ଷା ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏୁ ĶŘť ଼ିĶťୁ ଼ିĴŎ ŇŌ୍ୱŎ ପ୍ଲେȑ‌‌ 
Ĳ ĶƻŊ୍ୟňńĴୁ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଗ�ୋňŇ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ବ�ୋର୍ଡ଼Ŏ ŔŜଚŇŘ ĨŇୁōŘŧŚ, ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ūŪŎୁ ūű ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ŔŌǯ ĻřǟଲାĴୁ ɂŒɨňତ୍ର ňĿŘō řŊģ Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟାŐŧŎୁ İĶťୁ ଼ିĴୁ 
ନ�ୋଡŘଲ ସେଣ୍ଟŎĴୁ ňĿŘō řŊ İŊĦ ňŎŚକ୍ଷା ň Ŝରǻଦ řŇ ନ�ୋଡŘଲ ସେଣ୍ଟŎŎୁ ňŎŚକ୍ଷା 
କେǂĴୁ ɂŒɨňତ୍ର ňହƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŋୁŊନେǢŎ, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): İŧŘŎŉřଲଡ଼ ńŘŇŘ ĩĻŘଦ ŇĶŎ Ŋ řସǵଫୋŎł ķľłŘģ 
Ŋ řସǵଫୋŎłରେ ŌŝŃ ସେହେŇɲୱାĻ Ōǟ ଲିĴ ĲŎŉ ŌŉřŎ ŌŘ®Ɖ ŌŝŃ୍ɹģ Ň řĻŘŃୁŇ Ŋ řŊ řƉ 
ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେť଼ିĴŘଲ ରେ ŌŝŃ୍ɹ ହŕୋĪĺ řģ ĶŃ ŌŘŔ Ŭű ŃŘŎ řĵରେ ବ�ୋŌŘ ŋ řŁřŊŘ 
ବେଳେ ହŕୋĪȄଲŘ ŋŧƉŎ Ŋ řସǵଫୋŎłģ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘହŘŎ Ŋ řସǵଫୋŎł Ŕହ İŧŘŎŉřଲଡ଼ 
Ŋ řସǵଫୋŎł ଲřƉ ନେĪ ňŜରǻŎୁ ଚŘଲřȄଲŘ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ģ Ōĵୁ୍ୟ Ĩŋřōୁକ୍ତ ŌŉřŎ ňŜରǻŎୁ İĴ 
ķର�ୋĪ ହସ୍ପି ľŘଲରେ ŌŝŃ୍ɹ ହŕୋĪȄଲŘģ ଦŅŒଦ୍ରୋହ ŔǑର୍କିŃ ଲřƉ ĻłŘňť଼ିŊŘ ňରେ 
ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ Ŋ୍ୟାňĴ ହŕୋĪȄଲŘģ ŉରେŇŔ řĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘĴୁ Ĩପେକ୍ଷା ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŭ ĻłƉ ŌŝŃ୍ɹ Ńଦƻରେ ŊŘņĴ ŔŘĻřŊ ବ�ୋଲř ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺ řģ

Ĵର�ୋŇŘ ňରେ ĴŌ řĺ ř ର�ୋĶɂŃ řର�ୋņĴ ŒŻ ତି

ŋୁŊନେǢŎ, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŋ řȓ‌‌ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ŒŎŚŎŎ ର�ୋĶɂŃ řର�ୋņĴ ŒŻ ତି ɏରାŔ 
ĨନେĴƉ ňŘĪĥ ĴŘŐ ହŕୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ńƠଡା, ĴŘŒ 
ର�ୋĶରେ ňŚť଼ିŃ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŌŘŔŘȅĴ ĴŘŐ İȄରେ 
ĩକ୍ରାƻ ହେŊŘĴୁ ňť଼ୁĺ řģ ōŘହŘ ŎŘĻņŘŇŚŊŘŔŚƉ 
ňŘĪĥ Ŋଡ଼ņŎłŎ ଚřନ୍ତାŎ ĴŘŎł ňŘଲľ řĺ ř ବ�ୋଲř 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊ řଶେœƕŌŘନେ ŌŃ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 

ŒŚŃ ō řŊŘ İŊĦ ଗ୍ରୀœɭ ɂବେŒ ňŜରǻŎୁ ńƠଡା, 
ĴŘŒĻŇ řŃ ର�ୋĶ ହେŊŘ Ĵ řĺ ř ŇŜĩĴńŘ Ňୁହେ ĥģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ଡ řସେŌ୍ବŎŎୁ ĻŘŇୁĩŎŚ ŋ řŃରେ ĨȅĴŘĦŒ 
ŞŏୋĴƉ ńƠଡାĴŘŒରେ ňŚť଼ିŃ ହŕୋĪńŘନ୍ତି ģ İହ ř ŔŌŧ 
Ōƺରେ ň řଲŘƉĿŘŎୁ Ŋŧǭ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔŌǯƉ ŇŘĴŎୁ 
ňŘł ř ŊŘହŘŎ řŊŘ Ŕହ ĴŘŒ ଲŘĶ ř Ŏହ řȄଲŘģ ōŘହŘ 
İňର୍ଯ୍ୟƻ Ōƺ ଲŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ ŔŊୁ 

Ŋର୍ଗŎ ŞŏୋĴ ńƠଡା ĴŘŒରେ ĩକ୍ରାƻ ହେĬȄŊŘବେଳେ 
Ŋŝ ଦ୍ଧ İŊĦ Œ řŒŌୁŘŇƉ Ōƺରେ İହŘ ĨȅĴ ଦŅȃŊŘĴୁ 
Ō řŐୁĺ řģ ଯେňŎ ř ĶŎŌŎୁ ńƠଡାĴୁ ĩŔ řŞେ ŒŎŚŎŎ 
ମେĴŘŇ řĻřȟ‌‌ ŊଦŐřńŘİ İŊĦ ĪŌɹ୍Ň řľ ř ɏରାŔ ňŘİģ 

ତେł ୁ ŋŘĪŎŘଲ ŉřŋŎ Ŋହୁ  ňŎ řŌŘłରେ ହେŊŘ Ŕହ 
ĴŘŒ, ĺ řƉ ଲŘĶ ř Ŏହେģ ହେŞେ İବେ ହĿŘȖ‌‌ ŒŚŃ ō řŊŘ 
ňରେ ňŘŎଦ ĬňŎŌୁହŘĥ ହŕୋĪĺ řģ ŃńŘŊ ř ķରେ ķରେ 
ńƠଡା, ĴŘŒŎ ର�ୋĶŚ ĴŌ ř ŇŘହŘନ୍ତି ģ ň ŜରǻŎୁ ńƠଡା, ĴŘŒ 
ହେŞେ Ń řŇ řŎୁ Ů ଦ řŇ ŋ řŃରେ ŋଲ ହŕୋĪōŘĬȄଲŘģ 
ĨŃ ř ବେŒ řରେ ଗ�ୋľ řİ ŔǊତାହ ňର୍ଯ୍ୟƻ ńƠଡାĴŘŒ 
ଲŘĶ ř ŎହୁȄଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ଚŐřŃŊର୍ଷ İȄରେ Ŋ řଲſł 
ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହŕୋĪĺ řģ Ĵ୍ୟାň řľŘଲ ହସ୍ପି ľŘଲŎ Ļଣେ 
ର�ୋĶŚ ŔǑର୍କୀŧ ŎୁĴ୍ମି łŚ ଜେŇŘ Ĵୁହନ୍ତି, ĶଲŘ ŔǊତାହେ 
ହେŊ ķରେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ńƠଡା ĩĬ ĴŘŒ ଲŘĶ ř Ŏହ řĺ řģ 
ଯେତେ ମେଡřŔ řŇ ĵŘĪŞେ Ŋ ř ସେŧŘģ ଦ řନେ Ňୁହ ĥ Ĵ ř 
ଦୁ Ī ଦ řŇ Ňୁହ ĥ ŊŎĦ ňŘĵŘňŘȃ űŎୁ Ų ଦřŇ ŇହେଲŘ 
ōŘİĥ ĴŌŇୁ řģ ķରେ ĻłƉ ňରେ ĩĬ Ļłଙ୍କୁ  ହେĬĺ řģ 
ĨନେĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ İĴŌŘŔ ĴŘŐ ŊŘ ŃŘĿŘŎୁ ĨȅĴ ଦřŇ 
ହେŊ ńƠଡାĻŇ řŃ ର�ୋĶ Ŕହ ଲହŎŘ ĴŘŒ ଲŘĶ ř Ŏହୁĺ řģ 
ň ŜରǻŎୁ ଦŅŒŚ ଚ řĴ řƮସାରେ ର�ୋĶ ŋଲ ହŕୋĪōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ İବେ ĳœņ ସେŊŇŎ ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ର�ୋĶ ŋଲ ହେĬ Ň ȄŊŘ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ

 İ ŔǑର୍କରେ Ĵ୍ୟାň řľŘଲ ହସ୍ପି ľŘଲŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĨņŚſĴ ଡŘ. ņŇଞ୍ଜŧ ଦŘŔ Ĵହ řĺନ୍ତି, Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ŔŌŧରେ ńƠଡା, ĴŘŒ ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ ĩŔȄୁŊŘ 
ର�ୋĶŚƉ ŔĦĵ୍ୟା Ň řĴľରେ ĴŌ řĺ řģ Ōĵୁ୍ୟŃħ ଯେĬĥ 
ŔŌŧରେ ŔŊୁĿୁ ĨȅĴ ŒŚŃ ହେĬȄଲŘ ŊŘ ଦୁ Ī Ń řŇ ř 
ŌŘŔ ňŜରǻŎୁ ର�ୋĶŚƉ ŔĦĵ୍ୟା ŔŊୁĿୁ ĨȅĴ ȄଲŘģ 
Ĵହ řŊŘĴୁ ĶŞେ ସେତେବେଳେ ଦřŇĴୁ ūŪ ର�ୋĶŚƉ 
ǱଥାŇରେ କ�ୋଡřİŎୁ ňଚřŒ ř ĩŔȄୁŞେģ ōŘହŘ İବେ 
ĴŌȄୁŊŘ ଦŅȃŊŘĴୁ Ō řŐୁĺ řģ ହେŞେ ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ ř 
İବେ İହ ř ŔŌŔ୍ୟା ହେĬĺ ř, ŃŘହŘ ňŘĵŘňŘȃ űŎୁ Ų 
ଦřŇ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĺŘଡୁ  ŇŘହ Ȁģ İŋŐř ǱଥିŃ ř ĩମେ Ĵର�ୋŇŘ 
ňŎĿŘŎୁ ଲକ୍ଷ୍ୟ ĴŎୁĺୁģ କେŊŐ ɂଦŜ œł ଗ�ୋଟେ 
ĴŘŎł Ňୁହ ĥ ĴŌ ର�ୋĶ ɂŃ řର�ୋņ ŒŻ ତି Ōƺ ĴŘŎł 
ŔŘĻୁĺ řģ ତେł ୁ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ Ŏହ řŊ Ĵ ř ķŎୁ 
ŊŘହŘŎ řŞେ ŌŘǭ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎନ୍ତୁģ ōଦř ĨȅĴ ଦřŇ 
ņŎ ř İହŘ ଲŘĶ ř Ŏହୁĺ ř, ତେବେ ଡŘକ୍ତŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ 
Ň řଶ୍ଚି Ń ŋŘŊରେ ନେŊŘ Ŕହ Ŏକ୍ତ ňŎ řକ୍ଷା, ĪŔ řĻř ĩଦř 
ňŎŘŌର୍ଶ Ȯମେ ĴŎŘĪ Ň řĨନ୍ତୁģ 

ŌŘସେ ହେŏŘ ହŔ ĺť଼ାĪ ନେĪĺ ř ńƠଡାĴŘŒ

	<Ń řŇ ř ŌŘŔରେ ūŪ ɂŃ řŒŃ 
ŊŦŖ řĺ ř ର�ୋĶŚଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା

ņର୍ମķľĴୁ ŔŉŐ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔĦōŻୁ ĴŝœĴ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ňſରୁ  ĩହɲୱାŇ
ŋୁŊନେǢŎ, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଟ୍ରେଡ ŧŇୁ řĨŇ ŌŘŇƉŎ Ō řŐ řŃ 
Ōଞ୍ଚ İŊĦ ସ୍ୱାņŚŇ ଫେଡେରେŔŇ ŔŌୁହ ňſŎୁ ĩŔନ୍ତା ūŬ ŃŘŎ řĵରେ 
ŔŘņŘŎł ņର୍ମķľĴୁ ŔĦōୁକ୍ତ ĴŝœĴ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା, Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŌ řŃ ř 

ଦŅŒŊ୍ୟାňŚ ĴŝœĴଶ୍ରŌ řĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĳ ŔŘņŘŎł ņର୍ମķľ/ ଗ୍ରାŌŚł 
ହŎŃŘŐ Ĵୁ ŔŉŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŌǯ ĴŝœĴ, Ĵŝœ ř ଶ୍ରŌ řĴ, 
ଗ୍ରାŌŚł ĻŇŔŘņŘŎł Ĳ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŒŻ ତିŌŘŇଙ୍କୁ  ĩହɲୱାŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ŔĦōୁକ୍ତ ĴŝœĴ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ǴǦ ĴŎୁĺ ř ଯେ ūŬ ଫେŊŝ ĩŎŚŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ŔŌŧରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ, ହସ୍ପି ľŘଲ, ĩŌɲʮଲŘŇɵ, ଦୁ ƅ, ňŘł ř, ĳœņ, 
ĨŃ୍ୟାŊŒ୍ୟĴ ĵŘଦ୍ୟ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଯ�ୋĶŘł İŊĦ ŔŌǯ ɂĴŘŎ ňŎŚକ୍ଷା 
(ବ�ୋŀ୍ଡ, ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ ĪŃ୍ୟାଦ ř)Ĵୁ İହ ř ହŎŃŘŐŎୁ Ōୁକ୍ତ ŎĵŘō řŊģ 

Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŌǯ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ ĴŝœĴଶ୍ରŌ řĴƉ Ň୍ୟାŧŔଙ୍ଗŃ ଦŘŊ ř ňŘĪĥ 
ūŬ ଫେŊŝ ĩŎŚŎ ŔŘņŘŎł ņର୍ମķľ/ ଗ୍ରାŌŚł ହŎŃŘŐ ŔŌର୍ଥŇ ଦŅĪ 
İହŘĴୁ ŔŉŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔĦōୁକ୍ତ ĴŝœĴ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ ŔŌŇ୍ୱŧ 
ŔŌ řŃ ř ňſŎୁ Ŋ řŒ řǦ ĴŝœĴ ନେŃŘ Ĩଶ�ୋĴ ĴୁŌŘŎ ɂņŘŇ, ଲ řଙ୍ଗŎŘĻ, 
ɂŉୁଲ୍ଲ ŔŘŌƻŎŘ, ŔୁରେŒ ଚǂ ňŘł řଗ୍ରାହŚ, କ୍ଷୀର�ୋଦ ĴୁŌŘŎ Ŕ řĦହଦŅĲ, 
ŎķŇୁŘń ଦŘŔ, Ĩଶ�ୋĴ ɂņŘŇ, ɂŌĵୁ ନେŃŝ Ŋŝ ǁ İĴ ପ୍ରେŔ Ŋ řƕǊ ତି 
ĻŎ řĩରେ Ň řବେଦŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĴľĴ, ūŪģŬ(ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ Ļřǟଲାରେ ņŘŇ ŔĦȰହ ɂକ୍ରି ŧŘŎୁ Ōହ řŐŘ ǶŧĦ ŔହŘŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀĴୁ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŊŘȘ‌‌ ଦ řĩō řŊŘ ɂŔĦĶରେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĩଦŅŒĴୁ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řଦŅĪĺନ୍ତିģ ŌŘ ଦକ୍ଷି łĴŘŐŚ Ōହ řŐŘ ǶŧĦ ŔହŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ ňſŎୁ 
ŎୁĻୁ ĩବେଦŇŎ ŒłୁŘł ř ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ĩŇǁ ଚǂ ବେହେŎŘ İňŎ ř ŎŘŧ ɂଦŘŇ Ŕହ 
ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାňŘŐƉ ƶୱାŎŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŊŘȘ‌‌ ଦŅŊŘ ĩଦŅŒĴୁ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĩବେଦŇĴŘŎŚ ଚŘହ ȀŞେ ଦ�ୋœŚ ĨȅĴŘŎŚƉ ĿŘŎୁ ſŃ řň ŜŎł ňŘĪĥ ଦŘŊ ř ĴŎ řňŘŎ řବେ 
ବ�ୋଲř ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŌŘŌଲŘŎୁ ɂĴŘŒ ଯେ, Ōହ řŐŘ ǶŧĦ ŔହŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ®Ĵୁ 
ŬŪŬů-ŬŰ ĵŎ řŉ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ņŘŇ ŔĦȰହ İଜେŇ୍ସି  ŋŘବେ ଚŧŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İȄňŘĪĥ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔଦŔ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  ŃŘଲřŌ ଦ řĩō řŊŘ Ŕହ ņŘŇ ŔĦȰହ ĬňĴŎł 
Ōƺ ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩōŘĪȄଲŘģ ĩବେଦŇĴŘŎŚƉ ŔŌǯ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ĳ ōƽňŘŃ ř ȄŊŘ 
ନେĪ Ļřǟଲା ōŘଞ୍ଚ ĴŌ řľ ř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄŞେ Ŕƴୁଧା Ĵ řନ୍ତୁ ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟĻŇĴ ŋŘବେ ĻřǟଲାňŘŐ 
İĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĩଦŅŒ ŌŘƺŌରେ İହ ř ଗ�ୋǨଠୀĴୁ ŃŘଲřĴŘŎୁ ŊŘȘ‌‌ ଦŅĪȄŞେģ İହŘ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ İŔİଚĻř ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହŕୋĪȄଲŘģ ĩବେଦŇĴŘŎŚƉ 
ňſŎୁ ĩĪŇĻŚŊŚ ɂŋŘŔ ଚǂ ଜେŇŘ ŌŘŌଲŘ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎୁȄŞେģ

ĩĻŘȘ‌‌ŇĶŎ 
ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎł Ōŉř ňରେ ŌŘ®ଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ūū ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ ĹŘœŚƉ 
ŔŌŔ୍ୟା ɂŔƍରେ ŎŘĻɹňŘŐƉ ନ řĴľରେ 
ଫŉŎŘŅ ହŕୋĪĺ ř ŎŘĻɹ Ĵ řŔŘନ ĴĦଗ୍ȰŔģ 
ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ņŘନ Ȯŧ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ŌƠଡି 
ĨŊɹŊǱଥା ŞŇĪ ĹŘœŚ କ୍ରୋņ Ĳ ĨŔŞƻତୋœ 
ŊŦ଼ିĹŘŏřĺ řģ ŔŎĴŘŎ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘନ 
ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥǻ ŔŌŔ୍ୟା ɂŒŌ řŃ ହେŏŘ 
ବ�ୋŏř Ō řĺ Ĵହ ř ĹŘŏřĺନ୍ତିģ ņŘନ Ĵ řłŘ 
Ŋ řĴŘରେ ŔŎĴŘŎ, ɂŒŘŔନ, 
Ō řŏŎŌŘନƉ ŔŏŘŔśŃś ŎŘରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ହେŎଫŉŎ, ɂŃ ř 
Ž ୱିƞଟାŏରେ ůକେĻřŎś  ūŪ କେĻř 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ Ĵľନ ř 
ĺľନ ř, Ō řŏŎ ŌନŌŘନ řରେ 
ņŘନ ĬĿřŊŘ, ĻŘł řŒśł ř 
ଟ�ୋĴନ ĪŔ୍ୟୁରେ Ŋ řŐŌɲ, ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧରେ 
ņŘନ Ȯŧ ĴŎŘ ନ ଯ řŊŘŎś  ଟ�ୋĴନ ŏŘǍ, 
ଗĶୋŅŘŌ ķŎ ĨŋŘŊ ଯ�ୋଗśĥ ņŘନ Ĵ řłŘରେ 
ŌǀŎŃŘ ŏŘଗ ř Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎ 
ĨŅ୍ୟାŊȅ İହ ř ŔŌŔ୍ୟାľ řŎ ŔŌŘņŘନ 
ňŘĪĥ ଗśŎś ƫ ଦେĬନŘହŘନ୍ତି ģ ଯେĬĥ ĹŘœŚ 
ĩŞǁଦୋŐନ ĴŎś ĺନ୍ତି ସେŌŘନଙ୍କୁ  ନĴŏř ĹŘœŚ 
ĴśହŘଯŘĬȄŊŘ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ĹŘœŚ ŔƍĿନ 
ŎŘĻɹňŘŐƉ ନ řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺ ř ģ 

ŅŐ ňſŎś  İĩĪŔ řŔ ř ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ĨŌ řŧ ĴśŌŘŎ ňƛନŘŧĴ 
Ĵହ řĺନ୍ତି, ŔŎĴŘŎƉ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŌśŃŘŊĴ 
ଗŃ ନଭେŌɲŎ ūŎś   ŌŘƏଚ୍ଚ ŭū Ōƺରେ 

ĹŘœŚƉ ňŘĵରେ ଯେତେ ŊŐĴŘ ņŘନ Ĩĺ ř, 
Ž ୱିƞଟାİ ň řĺŘ ŭūŰų ľଙ୍କା ଦେĪ ŊɹŊǱଥିŃ 
Łƍରେ ŔŊś  ŊŐĴŘ ņŘନ Ĵ řłŘଯ řŊŘ 
ĴńŘģ କେǂ ŔŎĴŘŎ ņŘନŎ ŔĦଗ୍ରହ Ō Ŝŏɹ 
Ĭňରେ Űųľଙ୍କା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř 
Ŋର୍ଦȁŃ Űųľଙ୍କା ĹŘœŚଙ୍କୁ  Ņ řĩଯŘĬନŘହ Ȁģ 
İବେ ĹŘœŚƉĿŘŎś  ŔŊś  ŊŐĴŘ ņŘନ 
Ĵ řłŘ କ୍ଷେȽରେ ŔŎĴŘŎ ŬŪŬŮ ŔŘņŘŎł 

ନ řର୍ବାĹନରେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ଦେĪȄŊŘ 
ŲŪŪľଙ୍କା Īନňśȑ‌ ŔହŘŧŃŘ 
ŞŇĪ ĨĴŐରେ ňť଼ିĺନ୍ତିģ ତେłś 
ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŋś ĨŘĥ Ŋś ŏŘĬŊŘ ŔŘŎ 
ହŕୋĪĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
ņŘନ Ĵ řłŘ କ୍ଷେȽରେ İňŎ ř 
ŊŘĹŘŐŘŌ ř ଯ�ୋଗśĥ ଗłŃƽରେ 

ĹŘœŚŎ ĨȅĴŘŎ କ୍ଷୁƣଣ୍ଣ ହେĬĺ řģ İłś ĹŘœŚƉ 
Ƕୱାର୍ଥ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŌƠଡିଗśť ଼ିĴରେ ଷ୍ǪŒŘŏ ǭକ୍ୱାŀ୍ଡ 
ନ řୟ�ୋĻřŃ, ūůŪ Ž ୱିƞଟାŏ Ŕ řŏ řĦ Ŕର୍ତ୍ତ Ńś Ŏନ୍ତ 
ɂŃ୍ୟାହŘŎ, ରେଜେǧ ୍ରିŋś Ż ŔŌǯ ĹŘœŚƉĿŘŎś  
ŔŊś  ņŘନ Ĵ řł řŊŘ, Ŋ řଜେň řŎ ନ řର୍ବାĹନ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ĩନś ଯŘŧŚ ĹŘœŚƉĿŘŎś  ņŘନ 
ŔĦଗ୍ରହŎ ŮŲ ķƞଟା Ōƺରେ ଡřŊ řľ ř ŌŘƺŌରେ 
ସେŌŘନଙ୍କୁ  ପ୍ରାňɹ ɂŅŘନ, Ĵľନ ř ĺľନ ř 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ İŊĦ ଯେĬĥ ĹŘœŚƉ ଟ�ୋĴȚ‌ ŏŘǍ 
ĴŎ řĺ ř ňśନǠ ଟ�ୋĴନ ĨŊȅ ĩĬ ūŌŘŔ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅɹŐ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŅŐ ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କୁ  İĴ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘନ ĴŎ ř 
İȄରେ ŎŘĻɹňŘŐƉ ହǯକ୍ଷେň ଲ�ୋť଼ିĺ řģ  

ŔśŎſ řŃ Ŏŕś  ĹŘœŚƉ ŔŘŌɲ ୱିņŘŇĴି ĨȅĴŘŎ

ŎŘĻɹňŘŐƉ 
ŕǯŞଷେň 
ଲŏୋť଼ିଲŘ 
ĴĦଗ୍ȰŔ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŪģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ଦେĪ ଯŘĪȄŊŘ Ĩł-ŔǒŔŘŎ řŃ ŮųନĦ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńŎ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń Ĳ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ŎŘସ୍ତାରେ Ĩବେţņ ଟେŘȢ‌ ŔĦଗ୍ରହĴś ŞŇĪ ହŘĪକେŘର୍ଟରେ 
ŅŘŧŎ İĴ ĻନǶୱାର୍ଥ ŌŘŌŏŘ(ň řĩĪİŏ)Ŏ Ŋ řĹŘŎ ŌƍŐŊŘŎ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ Ōśĵɹ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ହŎŚŒ ľଣ୍ଡନ Ĳ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŌśŎŘŎŚ ɌରୀŎŌłଙ୍କୁ  ŞŇĪ ଗĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿ ŌŘŌŏŘĴś 
ଗśŎś ŃɫŎ Ŕହ ŞŇĪ ĩŔନ୍ତା ű Ņ řନ Ōƺରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś İȚ‌İȌ‌ĩĪĴś ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ଫŉବ୍ǽ ĩŎŚ ūűĴś ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ňŘĪĥ Ņ řନ ņŘō୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŜĹନŘ 
ŌśŃŘŊĴ, ļŘŎପ�ୋĵŎ řĩ ଟ�ୋȢ‌ ňɰଲାĻŘରେ Ĩବ�ୈņ Ĳ ĪƐଛାņŚନ ଟ�ୋȢ‌ ŔĦଗ୍ରହĴś Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ Ţ‌ 
ĴŎ ř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟŎ ĩĪନĻŚŊŚ ŃńŘ ŎŘĪŎƍňśŎ ŊŘŔ řନ୍ଦା ĩĴŘŒ Œର୍ମା İĴ ĻନǶୱାର୍ଥ ŌŘŌŏŘ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେȄରେ ସେ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତି ଯେ ŮųନĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ŔǒŔŘŎł ĴŘō୍ଯɹ 
ଶେœ ହŕୋĪନȄŊŘŎś  ƶୱାŎŒśł ř ķŘľ řŎ ųĴ řŌ ř ŎŘସ୍ତା Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ Ĳ ଗŌନŘଗŌନ Ĩଯ�ୋଗɹģ ŬŪūŲ 
ŌŔ řହŘŎś  İňō୍ଯɹନ୍ତ İହ ř ķŘľ ř ŎŘସ୍ତାରେ ůŪŪŎś  ĨȅĴ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄŊŘ ବେଳେ ūŪŪŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ĻŚŊନ 
ଗŏŘł řģ İହŘŊɹŃŚŃ, İହ ř ŎŘସ୍ତାରେ ଦ�ୈନ řĴ ଯŘତ୍ରୀ, ĩŌ୍ʮŏŘନɵ, ǭକୁŏ ଗŘť ଼ି, ĻŎś ŎŚĴŘŐŚନ ସେŊŘ 
ଗŋŚŎ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ହେĬĺ řģ İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ ଟ�ୋȢ‌ ŔĦଗ୍ରହ Ĩବ�ୈņ Ĳ ĨŔŘŌ୍ୱି ņŘନ řĴ ବ�ୋŏř 
Ɍରୀ Œର୍ମା Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ ଯେତେବେଳେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŔśŎକ୍ଷି Ń, ନ řŎŊƐ ଛିǈ Ĳ ଯŘŃŘŧŘŃଯେŘଗɹ 
ହେŘĪńŘİ, ସେତେବେଳେ ହ Ȁ ଟ�ୋȢ‌ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ବେŘŏř ସେ ଯśକ୍ତି  ŊŘଢ଼řĺନ୍ତିģ

ŎŘĪŎƍňśŎ/ĴŎଞ୍ଜିĩ, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘķ ଗłନŘ 
ନ řŌନ୍ତେ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĨŋŧŘŎłɹରେ ĵଞ୍ଜାଯŘĪȄŊŘ Ůľ ř ȸରାț‌ 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ଚେŘŎ ř ହେŘĪĺ řģ İŞŇĪ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĨŋŧŘŎłɹŎ 
Ĭତ୍ତŎ Ŋନĵଣ୍ଡŎ ĴŘŏřĩł ř ସେƃନ ଫରେଷ୍ଟȡ‌ ŔନŃ 
ବେହେŎŘ ଯŒ řňśŎ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Œ řŌ řŐ řňŘŐ 
Ŋ୍ୟାȱ ŔĦŎſł ɂĴǛ Ōƺରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŊŘķ ଗłନŘ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ İȄନ řŌନ୍ତେ ଗśଡś ଗśť ଼ିĩ Ŋନ ରେƙ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŘŏřĩł ř Ŋନ Ŋ řȑ‌ Ōƺରେ ŮŪľ ř ȸରାț‌ Ĵ୍ୟାମେŎŘ 
ĵଞ୍ଜାଯŘĪȄŏŘģ ସେȄŌƺŎś  ĨŔśŎĵŘŏ ସେƃȚ‌ Ůľ ř ȸରାț‌ 
Ĵ୍ୟାମେŎŘĴś Œ řĴŘŎŚ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘŞŇ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŞŇĪĺନ୍ତିģ 
ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ŔŌŧରେ Ŋନ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĩନś ଧ୍ୟାନ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ 
ȸରାț‌ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ଚ�ୋŎ ř ହŕୋĪȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ 
ǱଥାନŚŧ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĵ řŌ୍ୱା Œ řĴŘŎŚ Ļƍŏ ŌƺĴś Ĩନś ɂବେŒ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ɂŌŘł ନଷ୍ଟ ňŘĪĥ ȸରାț‌ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎ řȄŊŘ ŞŇĪ Ŕନ୍ଦେହ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ŋନ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ȸରାț‌ 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ନ ňŘĪŊŘŎś  ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŞŇĪ 
ńŘନŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ

ŒŌିŐିňିŘŐŎś  ŊŘķ ĶłŇŘ 
ȸରାț‌ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ଚ�ୋŎ ି

ĨłŔǒŔŘŎŃି ŎŘĻňńରେ ଟľୋȢ‌ ĩŅŘŧ ɂŔƍ

ű ŅŇିରେ Ŏ ିପ�ୋରǻ ŅŘĵଲ ĴŎŊିŘĴś 
İȚ‌İȌ‌İĩĪĴś ŕŘĪକ�ୋରǻƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ

କେନ୍ଦୁļŎ/ķľଗŘĥ/Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ ĴŝŌ řନŘŒĴ ŅřŊŔରେ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĻřǟଲାŎ Ņś Īľ ř ǱଥାନŎś  ĨŋŘŊନŚŧ ķľłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ 
ĴŝŌ řନŘŒĴ Ŋľ řĴŘ ĵŘĪ ķľଗŘĥ Ĳ ŔŘହŘŎňť଼ା Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ ପ୍ରାŧ ŭŪ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĨŔśସ୍ଥ ହŕୋĪňť଼ିĺନ୍ତିģ ସେŌŘନƉ ŌƺŎś  ķľଗŘĥ Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ କେŊŐ ūŰ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĵŊŎ ଲେĵŘ ହେŊŘ ଯŘİ Ĺ řĴ řƮସାņŚନ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ķľଗŘĥ 
Ŋ୍ଲȇ‌ ଦେହśŎ řňŒ ř ŔŎĴŘŎŚ İŔİŔť଼ି  ହŘĪǭକୁŏŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋľ řĴŘ Ņ řĩଯ řŊŘ 
ňରେ ĨŔśସ୍ଥ ହŕୋĪ ସେŌŘŞŇ ķľଗŘĥ ଗĶୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି ହŕୋĪȄଲେģ 
ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘŐś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĩଶ୍ରŌରେ ŔĴŘŐ ĻŐȃĩ ňରେ ķľଗŘĥ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  ĴŝŌ řନŘŒĴ Ŋľ řĴŘ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ĴŘହŘŎ ŊŘନ୍ତି  Ń 
ĴŘହŘŎ ପେľŊɹńŘ, Ōśଣ୍ଡŊɹńŘ ହŕୋĪȄŏŘģ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ķľଗŘĥ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İ ŊŘŊŅରେ କେନ୍ଦୁļŎ Ŕ řଡ řİȟ‌Ĳ Ŋ řŞ�ୋŅ Ŋ řହŘŎŚ Ō řଶ୍ର Ĵହ řĺନ୍ତି, ŔŌǯ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĨŊǱଥା ŋŏ Ĩĺ řģ ମେଡřĴŘŏରେ İବେ ūŰĻł ň řŏŘ Ĺ řĴ řƮସାņŚନ Ĩĺନ୍ତିģ 
ķľଗŘĥ ମେଡřĴŘŏ ĪନĹŘର୍ଜ ସେŌŘନƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ĴńŘ Ŋś ļś ĺନ୍ତିģ Ĩନɹňſରେ, 
ŔŘହŘŎňť଼ା Ŋ୍ଲĴ ରେଙ୍ଗାŐŘବେť଼ା ŔŎĴŘŎŚ ɂńŘŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ųĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ŕśସ୍ଥ ହŕୋĪ ķŎĴś ଫŉŎ řȄŊŘ ňŘľłŘ ଗĶୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ଡŘŻŎ ǶୱାଗŃ ɂņŘନ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେŌŘŞŇ Ōƺ ĳœņ ĵŘĪŊŘ ňରେ ସେŌŘନƉ ପେľŊɹńŘ Ŕହ ŊŘନ୍ତି  
ହŕୋĪ Ōśଣ୍ଡ Ŋś ŏŘĪȄŏŘģ ŊŘȢ‌ ŊŘľ řĴŘĿŘŎś  ňƗŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨŔśସ୍ଥ ହେŊŘŎś  
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ŕହ ĨŋřŊŘŊĴŌŘŞŇ ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏŘନɵରେ ňŘľłŘ ମେť଼ିĴŘŏĴś 
Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ĩł řȄଲେģ ŔŌǯ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŘľłŘ ମେଡřĴŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ହŕୋĪȄଲେģ

ĴŝŌŇିŘŒĴ Ŋଟି ĴŘ ĵŘĪ ŭŪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨŔśǱ
ଜେନŘňśŎ/ĴŊŘľŊǄ, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): İĴŘĿ ř ŔŘƍ ହେŘĪ ĻřĪĥ ňŘŎ řଲେନ řģ ňŎǴŎĴś Ŋś ļ řŊŘĴś 
ଯେତେ ଚେǦଟା Ĵଲେ Ŋ ř ŔŊś  Ŋ řଫŐ ହେŏŘģ ŅĪŊ Ŋ ř ŔŘହŘ ହେŏŘନ řģ Ŋ řŊŘହ ňŎĿŘŎś  କେŤłŔ ř 
ନŘ କେŤłŔ ř ĴńŘĴś ŞŇĪ ସେŌŘନƉ Ōƺରେ ŌନŘନ୍ତŎ, ŌŃŘନ୍ତŎ ŏŘଗ ř Ŏହ řŏŘģ ତେłś, İĴŘĿ ř 
ĻŚŊନ ହŘŎ řଦେଲେģ ĿŘĴśŎ Ņର୍ଶନ ŔŘŎ řŊŘ ňରେ ŔŘńŚ ହେŘĪ ଫ୍ୟାȚ‌ରେ ļś ŏ řňଡ଼řଲେģ ņର୍ମŒŘŐŘ 
Ŋ୍ଲȇ‌ ଜେନŘňśŎ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌņśňśŎଗଡ଼ ňଞ୍ଚାŧŃ ĻŘŌśļŎŚ ଗ୍ରାŌରେ İňŎ ř İĴ ହŝŅŧŊ řŅŘŎĴ 

ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŝŃ Ņମ୍ପŃ ř ହେଲେ, ŊŘŊś ŏŘ ŌŏřĴƉ 
ňśĨ ĻȎ‌ ŌŏřĴ (ŬŰ) Ĳ ବ�ୋହŜ ļŎłŘ ŌŏřĴ (Ŭŭ)ģ 
ଗŃŎŘŃ řରେ Ĭŋŧ ଗĶୋľ řİ ňƌଖାରେ ŎŒ ř ŏଗŘĪ 
ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, Ŋ řŊŘହ ňŎĿŘŎś  
Ņś ହ ȀƉŎ ŔĦňର୍କ ସେତେ ŋŏ ନȄŏŘģ ŔŊś ବେଳେ 
କେŤłŔ ř ନŘ କେŤłŔ ř ĴńŘĴś ŞŇĪ Ņś ହ ȀƉŎ ňŘľ řŃś ଣ୍ଡ 

ହେĬȄŏŘģ İହ ř ĴŐହ ଗŃĴŘŏř ĹŎŌŔŚŌŘରେ ňହଞ୍ଚି ȄŏŘģ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŲľŘରେ Ņś ହେĥ ଗŘĥରେ 
ĹŘŏś ȄŊŘ Ĩଷ୍ଟɂହŎŚŎ ନŘŌଯƕĴś ଯŘĪ ସେĿŘରେ ĿŘĴśŎ Ņର୍ଶନ ĴŎ ř ķŎĴś ଫŉŎ řȄଲେģ ķରେ 
ŔŘńŚ ହେŘĪ ĵŘĪŊŘ ňରେ ଫ୍ୟାȚ‌ରେ ļś ŏ ř ňଡ଼řȄଲେģ İňଟେ, ĻȎ‌ Ĩଷ୍ଟɂହŎŚĴś ନ ଫŉŎ řŊŘŎś  
ŊŘňŘ ŊŘŊś ŏŘ ķŎĴś ŃŘĴś ଡŘĴ řŊŘĴś ଯŘĪȄଲେģ ķŎ ĴŊŘľ ଖ�ୋŏřŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ ř Ŋ řଫŐ 
ହେŊŘŎś  ŌନĴś ňŘň ĺśĪĥȄŏŘģ ତେłś, ĴŊŘľ ŋŘଙ୍ଗି ଦେȃŊŘ ବେŐĴś Ĭŋŧ İĴ ଫ୍ୟାȚ‌ରେ 
ļś ŏś Ȅଲେģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ņର୍ମŒŘŐŘ ଗĶୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ‌ରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେĿŘରେ ଡŘŻŎ 
Ņś ହ Ȁଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŔŘĪƞଟିଫřĴ ľ řȟ‌ ňହଞ୍ଚି  ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

	<İĴŘĿř ĻřĪĥ ňŘŎ řଲŏŇ ř

İĴŘŔŘƍରେ ļś ଲି  ňଡ଼ିଲେ ŅǑŃ ି
ŊŏŘଙ୍ଗିŎ, ūŪģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŊŘŅŚŧ ĨŋřŞŇତ୍ରୀ ନ řŒŘ 
ŌହŘŎłŘ ŌƍŐŊŘŎ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ İȧ‌ଡřଜେİȟ‌Ɖ 
କ�ୋର୍ଟରେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊŏŘଙ୍ଗିŎŎ İĴ 
ଯŘତ୍ରା ŌƗରେ ସେ ĨǣଳୀŐ ନŝ Ńɹ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହŕୋĪȄŏŘģ ĻŘନś ĩŎ ř ūů ŃŘŎ řĵରେ 
ନ řŒŘ Ĳ ଯŘତ୍ରା ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řľ ř ନŘŌରେ İŞŇĪ 
ŔŅŎ ńŘନŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହŕୋĪȄŏŘģ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହେŊŘ ňରେ ଫŉŎŘȡ‌ ȄŊŘ ନ řŒŘଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŅŎ ňśŏ řŔŎ İĴ ľ řȟ‌ ŋś ŊŞŇǢŎ ଯŘĪȄŏŘģ 
ହେଲେ ସେĿŘରେ ନ řŒŘଙ୍କୁ  ନňŘĪ ଫŉŎ ř ĩŔ řȄŏŘģ 
ňରେ ସେ ହŘĪକ�ୋର୍ଟŎś  Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ ĻŘŌ řନ ňŘĪȄଲେģ 
ĬŻ Ŕର୍ତ୍ତ ŌśŃŘŊĴ ସେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ŔŅŎ ńŘନŘ Ĺନ୍ଦନŋŘľ ř ଗŘĥରେ ଗŃ 
ĻŘନś ĩŎ ř ŲŎś  ūŬ ŃŘŎ řĵ ňō୍ଯɹନ୍ତ ĨପେŎŘ Ņś ର୍ଗାŌନ୍ଦି Ŏ 
ňſŎś  ଯŘତ୍ରା ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ଶେœ ŎŘŃ ř ūŬ 
ŃŘŎ řĵରେ Ŋ řŊŘŅŚŧ ନ řŒŘ ŌƗରେ ĨǣଳୀŐ ନŝ Ńɹ ɂŅର୍ଶନ 
ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହŕୋĪȄŏŘģ İହŘŎ ŋ řଡ řĲ ŋŘĪŎŘŏ 

ହେŊŘ ňରେ ŃȖ‌ĴŘŐŚନ Ĺନ୍ଦନŋŘľ ř ଫŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ 
Ŏଞ୍ଜିŃ ňņŘନ ନ řĻ ĩଡ଼ś  ūŮ ŃŘŎ řĵରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ķľłŘରେ ňśŏ řŔ ĻŘନś ĩŎ ř ūůŃŘŎ řĵରେ 
ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řľ řŎ Ŕśରେǂ ନŘଗ Ĳ ŎŘଧେŒ୍ୟାŌ 
ମେହେŎଙ୍କୁ  ଗ řŎଫ ĴŎ řȄŏŘģ ŔĦňŝŻ Ņś Ī ĨŋřଯśŻƉ Ŕହ 
ňśŏ řŔ ନ řŒŘ ŌହŘŎłŘ, ŒƉŎ ସେନŘňŃ ř Ĳ ĨନɹŌŘନƉ 
ନŘŌରେ Ōƺ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪȄŏŘģ 
ସେହ ř ŔŌŧରେ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ŔŅŎ ňśŏ řŔŎ İĴ ľ řȟ‌ ନ řŒŘ 
ŌହŘŎłŘଙ୍କୁ  ଗ řŎଫ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋś ŊŞŇǢŎ ଯŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ, ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  ନ ňŘĪ ଫŉŎ řଯŘĪȄŏŘģ ňରେ 
ନ řŒŘ ĩଗśĩ ĻŘŌ řନ ňŘĪĥ ହŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ĩବେŅନ 
ĴŎ řȄଲେģ ନ řĴľରେ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ 
ĻŘŌ řନ ɂŅŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŐକ�ୋର୍ଟରେ ĩƬŔŌର୍ପł 
ĴŎ řŊŘĴś  ହŘĪକେŘର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İହ ř 
ȮŌରେ ŌƍŐŊŘŎ ନ řŒŘ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ĩŔ ř ନ řĻ ĲĴ řŏƉ 
Ŕହ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ 
İȧ‌ଡřଜେİȟ‌Ɖ ňŘĵରେ ସେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňō୍ଯɹŧ 
ňŎ řĹŘŐନŘ Ŋ řŋŘଗରେ ŔĦǭକାŎ Ĭňରେ ଗśŎś ƫ 
ଦେĪĺନ୍ତି Ŋ řŋŘଗŎ ନŜ Ńନ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵɹ ŒŘŔନ 
ŔĹřŊ ĨŎŊ řନ୍ଦ ňŘŁŚģ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŅŘŧ řƫ ŞŇŊŘ ňରେ 
Ŋ řŋŘଗ Ĳ Ŋ řŋŘଗŚŧ ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś Ŕକ୍ରି ŧ ĴŎ řŊŘĴś Ɍରୀ 
ňŘŁŚ Ĩƞଟା ŋ řť ଼ିĺନ୍ତିģ İହ ř ȮŌରେ ସେ Ļřǟଲା, ŃହŔ řŏ 
ŃńŘ ŔŌǯ କ୍ଷେȽ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĴŘō୍ଯɹŎŃ 
ŔŌǯ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
İĴ ūŪ ŔŜତ୍ରୀ Ĺ řĿ ř ଲେȃĺନ୍ତିģ İȄରେ ŎŘĻସ୍ୱ 
ɂŒŘŔନĴś ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ Ŕହ İହŘĴś ĨȅĴ 
ଲ�ୋĴŘŋ řŌśĵŚ ĴŎ řŊŘ Ņ řଗରେ ସେ ଗśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ņś ର୍ନୀŃ ř ɂŃ ř ŒŜନɹ ŔହନŒŚŐŃŘ Ŕହ 
ɂŃ ř ŒśȮŊŘŎ ŔŌǯ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ହǯŃନ୍ତ 
ŏś ଗŘ ň řନ୍ଧି ŊŘĴś  ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ

İହŘŔହ řŃ Ŋ řŋŘଗରେ Ŕଚ୍ଚୋľŃŘ, Ŋŝ ƥ ତିଗŃ 
ନ řǨଠା Ĳ Ŕମ୍ୱେŅନŒŚŐŃŘĴś  ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦେŊŘĴś 
ସେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ନŘଗŎ řĴƉ Ĩŋřଯ�ୋଗŎ 
ƫŎ řŃ ŔŌŘņŘନ Ĳ ଲ�ୋĴସେŊŘରେ Œ řǦଟାĹŘŎ Ĳ 
Œŝଙ୍ଖŐŘŎ ňŘŐନ ĴŎ řŊŘ; ŔŘର୍ବĻନŚନ Ǳଥାନ Ĳ ĴŘō୍ଯɹ 

ŔŌŧରେ ňŘନ, ŃŌŘĵś ĻŘŃŚŧ ȿŊɹ ସେŊନ, 
ņŜŌňŘନ Ĵ řŌ୍ବା ŌŅɹňŘନ ନ ĴŎ řŊŘĴś  ସେ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେŊŘ Ŕହ İହŘŎ Ĭǟଲଂķନ ହେଲେ ĴŘō୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ 
ଗ୍ରହł ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ɂŃ ř ŒŜନɹ ŔହନŒŚŐŃŘ Ĳ Ĭତ୍ତŌ ŒŘŔନ 
ňŘĪĥ ɂଯśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟାŎ ŊɹŊହŘŎ Ĭňରେ ସେ ଗśŎś ƫ 

ଦେĪĺନ୍ତିģ ŌହŘɂŋś  ɌରୀĻଗନ୍ନାńƉ ĻŌ ř 
ŔମେŃ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ସେ ĩହ୍ୱାନ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘō୍ଯɹରେ 
Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘŎ Ŋ୍ୟାňĴ ŊɹŊହŘŎ Ĭňରେ 
ସେ ଗśŎƫ ଦେŊŘ Ŕହ Ŕଚ୍ଚୋľ Ĳ Ĭକh୍ଷ୍ଟ 
ĴŘō୍ଯɹŅſŃŘĴś ŔǗମାନ Ĳ ňśŎǭକାŎ Ņ řĩଯ řŊŘ 

Ŕହ Ņś ର୍ନୀŃ ř İŊĦ İହŘŎ ňŝଷ୍ଠପ�ୋœĴ ŃńŘ Ņś ର୍ନୀŃ řଗ୍ରǯ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ 
ଗ୍ରହł ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ କ୍ଷେȽ ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ ř ĨĹŘନĴ 
ଯŘƗ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ŔŘņŘŎł 
ĻନŃŘƉ Ŕହ Ŕ řņŘŔŐĵ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř ŊŘǯŊ 
ǱଥିŃ řŎ Ō Ŝŏ୍ୟାƉନ ĴŎ řŊŘĴś  Ĺ řĿ řରେ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ

	<ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚƉ ňŘĪĥ ŔĹřŊƉ ūŪ ŔŜȽରୀ ŔŜĹŇŘ

ŒǦିଟାĹŘŎ Ĳ ŒŝƌŐŘ ɂńŌ; ňŘŇ-Ķśଟś ĵŘ ĺŘଡ଼

ŒśȮŊŘŎ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ňǄି ଧିବେ  

Ńƻ ଲś ĶŘ

ōŘତ୍ରାŌƗରେ ĨǣଳୀŐ Ňŝ Ńɹ ɂŅର୍ଶŇ ŌŘŌଲŘ

ŊଲŘଙ୍ଗିŎ କେŘରǻରେ ŇŒିŘƉ ĩƬŔŌର୍ପł

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ ſŌŃŘĴś  ĩŔ řŊŘ ňରେ ŎŘĻɹŎ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା 
ŊɹŊǱଥା Ņ řନĴś  Ņ řନ Ĩଧ�ୋଗŃ ř ķľś ĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେଡřģ İହ řȮŌରେ Ŋ řĻś  ଯśŊ 
ĻନŃŘ ŅŐ ŔŋŘňŃ ř Ĺ řନɭŧ ŔŘହś  Ĳ ĺŘȽ Ŋ řĻś  
ĻନŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř Īପ୍ସି ŃŘ ŔŘହśƉ ŞŇŃŝ ƫରେ 
Ŋ řĻś  ଯśŊ Ĳ ĺŘȽ ĻନŃŘ ŅŐŎ İĴ ɂŃ řନ řȅ 

Ōଣ୍ଡŐŚ ŌƍŐŊŘŎ ŎŘĻɹňŘŐ ଡ. ହŎ řŊŘŊś  
ĵǕŌňŃ řଙ୍କୁ  ଭେľ ř İĴ ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘନ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ģ ŎŘĻɹŎ ūŮľ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňŜƣଣ୍ଣĴŘŐŚନ 
ĴśŐňŃ ř ନ řଯśକ୍ତିରେ  ĨହେŃś Ĵ Ŋ řŐŌɲ ଯ�ୋଗś 
ŎŘĻɹŎ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା İĴ ɂĴŘŎ କ�ୋŌŘରେ 
Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř ŅŐ ňſŎś  Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ĴśŐňŃ ř ନŎହ řŊŘ ĴŘŎłŎś  
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ଗśଡ řĴରେ ɂŒŘŔନ řĴ ǱଥାłśŃŘ, 

ŅŘŧ řƫହŚନŃŘ Œ řକ୍ଷାନś ŒŘŔନ, ଗବେœłŘ ĴŘō୍ଯɹରେ 
ŊŘņŘ, ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐନŘରେ Ŋ řɅରାľ Ĳ ନ řଯśକ୍ତିରେ  
Ŋ řŐŌɲ Ŕହ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ Œ řſĴ-Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ 
ଗŋŚŎ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
ǷମାŎĴňȽରେ ĴśହŘଯŘĪĺ řģ 

    ଯ śŊ Ĳ ĺŘȽ ŞŇŃŘŌŘŞŇ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେ 

ଯେ ନŊŚନ ŔŎĴŘŎƉ ŔŌŧରେ ŬŪŬŪ ŌŔ řହŘŎ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŔĦଶ�ୋņନ ĩĪନ ĨłŘଯŘĪȄŏŘģ 
ଯŘହŘ ŌŘƺŌରେ ĴśŐňŃ ř ନ řଯśକ୍ତି  ɂକ୍ରି ŧŘରେ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ, 
ମେŎ řȑ‌ ĩņŘŎ řŃ Ĺŧନ Ĳ ŔĦǱଥାଗŃ ŅŘŧ řƫବ�ୋņĴś 
Ŕśନ řଶ୍ଚି Ń ĴŎ řȄŏŘ ģ Ĵ řନ୍ତୁ ŬŪŬŮ Ĳ ŬŪŬůରେ 
ହŕୋĪȄŊŘ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔĦଶ�ୋņନଗśť ଼ିĴ İହ ř 
ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାĴś Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ŔƏଚ୍ଚ ĴŌ řľ ř 
ଗĿନରେ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ Ĳ ନ୍ୟାŧŔƍŃŃŘĴś ŞŇĪ ଗମ୍ଭୀŎ 

ɂŒ୍ନ ĬĿŘĪĺ ř ģ ନ řଯśକ୍ତି  ɂକ୍ରି ŧŘରେ ସ୍ୱĺŃŘĴś ĻŐŘƙŐř 
ଦେĪ Œ řକ୍ଷାନś Ǩଠାନ ଗśଡ řĴରେ ଗĶୌŎŚĴĴŎł ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĬŅɹŌ ĴŎś ĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř ଯśŊ ĺŘȽ ŞŇŃŘŌŘŞŇ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

İବେ ūűľ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ űŪŰľ ř 
ŔହŘŧĴ ɂଫŉŔŎ, ŮůŲľ ř Ŕହଯ�ୋଗŚ ɂଫŉŔŎ, 

ŬŰūľ ř ɂଫŉŔŎ Ĳ Ŭ,ŭŬůľ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŅŊŚ 
ĵŘŏř ňť଼ିĺ řģ İହŘ Œ řକ୍ଷାŎ ଗśłŊƥତା, ĺŘȽ ମେଣ୍ଟŎ řĦ, 
ଗବେœłŘ ĬƪପାŅନ Ĳ ɂŒŘŔନ řĴ ĴŘō୍ଯɹſŌŃŘĴś 
ଗśŎś ŃŎ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ĴŎś ĺ ř ģ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘŎ 
ĴńŘ Ĵହ ř ŔŎĴŘŎĴś ĩŔ řȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ ĻନŃŘ 
ňŘର୍ଟି ŅŚର୍ଘ ūŮ ŌŘŔ ହେŏŘ Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĴśŐňŃ ř ନ řଯśକ୍ତି  ĴŎ řňŘŎ řŏŘ ନŘହ Ȁ ģ ତେłś Ŋ řĻś  
ଯśŊ Ĳ ĺŘȽ ĻନŃŘ ŅŐ ŎŘĻɹňŘŐƉ ହǯକ୍ଷେň 

ଲ�ୋť଼ିĺ řģ ň Ŝƣଣ୍ଣĴŘŐŚନ ĴśŐňŃ řƉ ନ řଯśକ୍ତି , Ĺŧନ 
ɂକ୍ରି ŧŘରେ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ Ĳ ମେŎ řȑ‌ ňśନħǱଥାňନ, ŅŚର୍ଘŅ řନ 
ņŎ ř ĵŘŏřȄŊŘ Œ řſĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŅŊŚ ň ŜŎł 
Ĳ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା ŔĦǱଥାଗśť ଼ିĴŎ Ƕୱାŧତ୍ତŃŘ Ĳ Œ řକ୍ଷାଗŃ 
Ōō୍ଯ୍ୟାŅŘ ŔśŎକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻɹňŘŐ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł 
ĴŎ řŊŘĴś ĺŘȽ Ĳ ଯśŊ Ŋ řଜେଡř Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řĺ řģ ģ 
ɂŃ řନ řȅ ŅŐ ĬĿŘĪȄŊŘ Ĺ řନ୍ତାଗśť ଼ିĴś ଧ�ୈō୍ଯɹŎ Ŕହ 
Œśł ř ŎŘĻɹňŘŐ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ĩଶ୍ୱାŔନŘ ଦେĪȄଲେ 
ଯେ İହ ř Ŋ řœŧଗśť ଼ିĴ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŘବେ Ŋ řĹŘŎŘņŚନ 
Ĩĺ řģ ūŭľ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĴśŐňŃ ř ନ řଯśକ୍ତି  ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĹŘŏřĺ ř İŊĦ ŒŚȱ İହŘ Ŕମ୍ପǈ ହେŊ ģ ସେ İହŘ 
Ōƺ ĩଶ୍ୱାŔନŘ ଦେĪȄଲେ ଯେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ହ řŃ Ĳ 
Œ řକ୍ଷାଗŃ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ŅŚର୍ଘŅ řନ ņŎ ř ĵŘŏřȄŊŘ Œ řſĴ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŅŊŚଗśť ଼ିĴś ŒŚȱ ňŜŎł ĴŎŘଯ řŊģ 

  Ņś Ī ŔĦଗĿନ ŎŘĻɹňŘŐƉ ĩଶ୍ୱାŔନĴś ǶୱାଗŃ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ତେବେ ŔŎĴŘŎ ଯŅř ŬŪŬŰ ଫŉŊŝ ĩŎŚ 
ŌŘŔŎ ଶେœ ŔǊତାହ Ōƺରେ ĵŘŏř ȄŊŘ ĴśŐňŃ ř 
ňŅŊŚଗśť ଼ିĴś ň ŜŎł ନ ĴŎନ୍ତି, ତେବେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ହ řŃ Ĳ ŋŊ řœɹŃ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋ řĻś  ଯśŊ ĺŘȽ ĻନŃŘ 
ŅŐ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ଗłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ĩŞǁଦୋŐନ ĩŎǕ 
ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ହେŊ ବ�ୋŏř ଯśŊ Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř 
Ĺ řନɭŧ ŔŘହś  Ĳ ĺŘȽ Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř Īț‌Ŕ řŃŘ ŔŘହś  
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺନ୍ତି ģ

ūŮ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ĴśŐňŃ ř Ň řōśŻ ତିରେ ĨହŕŃś Ĵ Ŋ řŐŌɲ

ŎŘĻɹňŘŐƉ ŕǯŞଷେň ଲŏୋଡ଼ିଲŘ ŊĻିś  ōśŊ Ĳ ĺŘȽ ĻŇŃŘ ŅŐ

	<ŅŚķǻ ūŮ ŌŘŔ ହŕଲŘ Ĳť଼ିĩ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ĴśŐňŃ ř ŇŘହŘƻ ତି
	<ǶƐŃŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇĴś 
ଗ�ţŎŚĴĴŎł ňŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ ହŕĬĺ ř
	<Şŉବ୍ǽ ĩŎŚ Ŕśƴଧା Ň řōśŻ ତି ɂȮ ରିŧŘ ଶେœ 
Ňହŕଲŏ ĩନǁଦୋŐŇ ଚେŃŘŊŇŚ

ňśŎŚ,ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ Ĳ 
Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘŎ ସ୍ୱň୍ନĴś  ŔŘĴŘŎ ĴŎ řŊŘ 
ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ňśŎŚରେ ŌƍŐŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ 
ହŕୋĪĺ ř ĩƬନ řର୍ଭŎ ŋŘŎŃ Ĳ ସ୍ୱଦେŒŚ ମେŐŘģ 
İȄରେ  ňśŎŚ Ļřǟଲା ŔମେŃ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĻřǟଲାŎ ଷ୍ଟȢ‌ ňť଼ିĺ řģ ହେଲେ ମେŐŘ ĩŎǕŎś  
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ĨŊɹŊǱଥାģ ଯŅř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ĵľ řଯŘİ ତେବେ ଷ୍ଟȢ‌ İŊĦ ମେŐŘňť଼ିĩ 
ĩଲ�ୋĴŚĴŎł ňŘĪĥ କ�ୌłŔ ř Ŋ୍ୟାȇ‌-Ĩț‌ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪନȄŏŘģ ଫŐସ୍ୱŎŜ ň 
ŌƍŐŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ମେŐŘ ĬȘ‌ķŘľନ 
ňŜର୍ବŎś  ŏŘĪȚ‌ Ĵľ řଯ řŊŘŎś  ପ୍ରାŧ ū ķƞଟା ņŎ ř 
ମେŐŘ ňť଼ିĩ İŊĦ ŔŊś  ଷ୍ଟȢ‌ ňŎ řŔŎ Ĩନ୍ଧାŎ 
Ŏହ řȄŏŘģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř ନś ହେĥ, ĩĬ İĴ 
ĨŊɹŊǱଥା Ōƺ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ İହ ř 

ମେŐŘରେ ŌƮସ୍ୟ İŊĦ ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ Ŋ řŋŘଗ 
ňſŎś  ĻřǟଲାŎ ŔଫŐ ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ŋଣ୍ଟନ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř ňśŎś łŘ Ŋ୍ୟାȉ‌ģ ĬȘ‌ķŘľନŚରେ 

ĻřǟଲାŎ ůľ ř Ŋ୍ଲȇ‌ İŊĦ ňśŎŚ ପ�ୌŎŔĦǱଥାŎ 
ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଗĶୋľ řİ Ŋ୍ୟାȉ‌ İŊĦ ସେȄରେ 
Ŋ řŋŘଗŎ ବɄରୋĹŎ İŊĦ ପେȚ‌ Ŏହ řȄŏŘģ ɂŃ ř 
Ŋ୍ଲȇ‌Ŏś  ପ୍ରାŧ ŰŪĻł ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  İହ ř 
Ŋ୍ୟାȉ‌ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ůľ ř Ŋ୍ଲȇ‌ İŊĦ 

ňśŎŚ ପ�ୌŎŔĦǱଥାŎ ପ୍ରାŧ ŭŰŪ ĹŘœŚଙ୍କୁ  
Ŋ୍ୟାȉ‌ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İହ ř Ŋ୍ୟାȉ‌ Ĭňରେ ­ŌƮସ୍ୟ 
Ĳ ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ ମେŐŘ-ŬŪŬů® ňśŎŚ ବ�ୋŏř 

ଲେĵŘଯŘĪĺ řģ ŬŪŬŰ 

ଫŉବ୍ǽ ĩŎŚ ūŪ ŃŘŎ řĵରେ 
ମେŐŘ ĩŎǕ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ୍ୟାȉ‌ରେ ŬŪŬů 

ଲେĵŘଯŘĪĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŔŎĴŘŎ ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ňśŎś łŘ Ŋ୍ୟାȉ‌ Ŋଣ୍ଟନ ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ମେŐŘରେ 
ĹŘœŚƉ ŋ řŃରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ମେŐŘ ĩŎǕŎś  İŋŐř ĨŊɹŊǱଥାĴś ŞŇĪ 
ĨŞŇĴ ନŘňŔନ୍ଦ ĴŎ řȄଲେģ

ĴľĴ, ūŪģŬ (ŔŌ řŔ): ĩĻř ĨňŎŘȨ‌łରେ 
ĴľĴ Ŋକ୍ସି ŊĻŘŎǱଥିŃ Ŏ řĻର୍ଭ ňśŏ řŔ ňଡ଼řĩରେ 
űŮŃŌ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ňśŏ řŔ ĩńଲେľ řȇ‌ 
ĹŘǑ ପିŧନŔ řň ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ōହ řŐŘ 
Ŋ řŋŘଗରେ ŅŐଗŃ ĹŘǑ ପିŧନ ଟ୍ରଫř ŎŘĬŎକେŏŘ 
ňśŏ řŔ Ļřǟଲା ହŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ňśŎś œ 
Ŋ řŋŘଗରେ ĴľĴ œଷ୍ଠ ŊľŘŏřĨନ ĹŘǑ ପିŧନ 
ହŕୋĪĺ řģ ĬȘ‌ଯŘňନŚ ŔŌŘର�ୋହରେ ŎŘĻɹ 
ĩŎକ୍ଷୀ ŌହŘନ řର୍ƳଦେŒĴ ଯ�ୋଗେŒ ŊŘହŘŅś Ŏ 
ĵśŎŘନ řĩ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ňରେȓ‌ରେ ĨŋřŊŘŅନ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘ Ŕହ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
କ୍ରୀଡŘŊ řȖ‌ŌŘନଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ 
ŭŰľ ř ňśŏ řŔ ľ řŌ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
űůĻł Ōହ řŐŘ ଖେŐŘŐ řƉ ŔମେŃ ŔŌśŅŘŧ 
ůŪŬ Ļł ଖେŐŘŐř ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ

İହ ř ĨŊŔŎରେ ଦ୍ǽ ŃŃŌ ňśŎś œ 
ĩńଲେľ ŋŘବେ ବ୍ରǹňśŎŎ ĴŞŇଷ୍ଟŊŐ 
ĨŋřଷେĴ ŅŐବେହେŎŘ, ଦ୍ǽ ŃŃŌ 

Ōହ řŐŘ ĩńଲେľ ŋŘବେ ĴŌ řŔନରେľ, 
ŋś ŊŞŇŒɫŎŎ İ® ľ řȟ‌Ŏ Ŋନ řŃŘ ŏŘକ୍ରା, 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŌŘŎŘńନ ŎନŎ ŃńŘ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ŌŘŎŘńନ Ŏନȡ‌ ŋŘବେ ňƗŌ ĩĪĩŎ 

ŊŘľŘŏřŧନŎ ĴŞŇଷ୍ଟŊŐ ŔśņŘĦŒś ନŘŧĴ, 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଡେĴŘńŏନ ĩńଲେľ ŋŘବେ 
କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ Ĵନଷ୍ଟେŊŐ ĨĦŒśŌŘନ 

ŎŘŧଗśŎś , ūŪ,ŪŪŪ Ō řľŎ İŊĦ ůŪŪŪ 
Ō řľŎ ଦ�ୌଡରେ Ĩଷ୍ଟŌ İŔĩĪĩŎŊ řİନ, 
ŋƙନଗŎŎ ĴŞŇଷ୍ଟŊŐ Ĩଶ�ୋĴ 
Ņଣ୍ଡସେନŘ, ŭŪŪŪ Ō řľŎ ଷ୍ଟେňŏ ଚେĻରେ 

ňśŎŚ ĻřǟଲାŎ ĴśନŘ 
ŌŘŎŘƠଡି, ňśŎś œ Ŋ řŋŘଗŎ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĩńଲେľ ŋŘବେ 
ĲİŔİň ř œଷ୍ଠ ŊŘľŘŏřŧନ 
ĴľĴŎ ହŘŊ řŏŅŘŎ 
Ŋ řƈŎŘĻ Ō řŎ řଡ řĩ, Ōହ řŐŘ 
Ŋ řŋŘଗŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĩńଲେľ 
ŋŘବେ Ŕśନ୍ଦŎଗଡ ĻřǟଲାŎ 
Ĵନଷ୍ଟେŊŐ ŔŊ řŃŘ ľପ୍ǋŘ, 
ĬŅŚŧŌŘନ ĩńଲେľ 
ŋŘବେ କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ 

Ĵନଷ୍ଟେŊŐ Ŕśȃ ŊŘସ୍କେ, ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ļřǟଲା 
ľ řŌ ŋŘବେ କେନ୍ଦୁļŎĴś   ଡ řĻřň ř ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŌǯ କ୍ରୀଡ଼Ř କ୍ଷେȽରେ ĬƤକୃଷ୍ଟ  

ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řȄŊŘŎś  Ŕśନ୍ଦŎଗଡ଼ ĻřǟଲାĴś 
ŔɫŃƽ ŋŘବେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ōହ řŐŘ Ŋ řŋŘଗରେ ŅŐଗŃ ĹŘǑ ପିŧନ ଟ୍ରଫř 
ŎŘĬŎକେŏŘ Ļřǟଲା ହŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŕśନ୍ଦŎଗଡ଼ Ļřǟଲା Ŏନର୍ସĨň ହŕୋĪȄŏŘģ 
ସେହ řňŎ ř ňśŎś œ Ŋ řŋŘଗରେ œଷ୍ଠ ŊŘľŘŏřŧନ, 
ĴľĴĴś ľ řŌ ĹŘǑ ପିŧȚ‌ İŊĦ Ńŝ ŃŚŧ 
ŊŘľŘŏřŧȚ‌, କ�ୋŎŘňśľĴś  Ŏନର୍ସĨň ŋŘବେ 
ଟ୍ରଫř ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେ ଡřĻřň řģ ସେହ řňŎ ř 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ Œŝଙ୍ଖŐřŃ ŅŐ ŋŘବେ ŎŘĬŎକେŏŘ 
ňśŏ řŔ Ļřǟଲା, ଶ୍ରେଷ୍ଠ ňରେȓ‌ ɂŅର୍ଶନĴŘŎŚ 
ŅŐ ŋŘବେ ňśŎŚ Ļřǟଲା İŊĦ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ĵ୍ୟାମ୍ପ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ŅŐ ŋŘବେ Ńŝ ŃŚŧ İŔİŔŊ řİନ 
ଗĻňŃ řĴś  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ ŌହŘନ řର୍ƳଦେŒĴ (ĩĪନ 
Ĳ Œŝଙ୍ଖŐŘ) Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ Ŕ୍ବାଗŃ ŋŘœł 
ଦେĪȄଲେģ ĴľĴ ଡřŔ řň ř ȃŏŘŎŚ Ũœ řକେŒ 
Ņ୍ୟାନଦେĲ ņନɹŊŘŅ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĻɹǯŎŚŧ ňśଲି Ŕ ĩńଲେଟି Ĵ ĹŘମ୍ପି ŧŇŔňି ĬŅōŘňŃି

ŌŕŐିŘରେ ŎŘĬŎକେଲŘ Ĳ ňśŎś œରେ œǨ ŊଟŘଲିĨŇ ŅŐĶŃ ĹŘମ୍ପି ŧŇ

ĩƬŇŋି୍ଭŎ ଭŘŎŃ Ĳ ǶଦେŒŚ ମେŐŘ ĬȘ‌ķŘଟି Ń

ମେŐŘ ňť଼ିĩ ĨǄଧାŎ, ŊƞଟାĶଲŘ ňśŎś łŘ Ŋ୍ୟାȉ‌

ĩŎǕŎś  ĨŊɹŊସ୍ଥା
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹ Ŋś ņŊŘŎ
ūū ŞŉŊŝ ĩŎŚ ŬŪŬŰ ūū

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 90.67 ¸ &ûCŠ 124.16
¸ dêùeû 108.05  ¸ ùd^þ 0.57

¸ iê^û: 1,45,550 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 2,82,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 84,273.00
¸ ^ò`Öò 	 25,935.00

ନŜĩŅřǟŚ,ūŪŘŬ(İଜĻନɵ ସି): Ň řĴľŞŎ 
ĩମŌର řĴŘ İŊĦ ŊŘĦŏŘଦŅŒ ମƺŞŎ İĴ 
ŊŘł řĻɹ Ĺś Ż ତି Ŕɫବାſର řŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř Ĺś Ż ତି 
ĨŇś ōŘŧŚ ପňୋœŘĴ İŊĦ ŊŧŇŒ řǛ ĬପŞŎ 
ŒŜŇɹ Œśǘ ƶୱାରŘ ŊŘĦŏŘଦŅŒ ŏŘŋŊŘŇ 
ହେŊ, ōŘହŘ İବେ ŋŘରŃପ ŘĪĥ İĴ Ŋť 
ĩହɫବାŇģ İńʹରś  ĩĴŐŇ 
ĴରŘōŘĪĺ ř ଯେ İହŘ 
ĩମŌର řĴŘ ŊĻŘରŞŎ 
ŋŘରŃŚŧ ŊŧŇ Ĭƪପାଦ 
ପŘĪĥ ſŃ řର ĴŘରł 
ହŕୋĪପŘŞŎģ İବେ, ŔŊś ĿŘରś  Ŋଡ଼ ɂŒɨ 
ହେĬĺ ř İହ ř Ĺś Ż ତି ଯ�ୋĶś ŋŘରŃର ପňୋœŘĴ 
İŊĦ ŊŧŇŒ řǛ କ୍ଷେȽ ɂĴŝŃŞŎ କ�ŤłŔ ř ſŃ ř 
Ŕହ řŊ Ĵ ř ? 

ĩମŌର řĴŘ İŊĦ ŊŘƍŏŘଦŅŒ ŊŘł řĻɹ 
Ĺś Ż ତି ପŞŎ ସେŧŘର ŊĻŘରŞŎ ŋŘରŃŚŧ 
ŊŧŇŒ řǛ ĴǑପାŇŚର ସେŧŘର ŃŚɄ ĹŘପȰǯ 
ହŕୋĪńíŏŘģ İହ ř Ĺś Ż ତି ĨŇś ōŘŧŚ, ĩମŌର řĴŘ 
ŊŘĦŏŘଦŅŒŚ ŔŘମଗ୍ରୀ ĬପŞŎ ŒśǘĴś ūų% 
ɂŃ řŒŃĴś ɏରାŔ Ĵର řĺ řģ İହ ř Œśǘ ହŘର 
ŋŘରŃ-ĩମŌର řĴŘ ŊŘł řĻɹ ŁŘƗଚା ĨņŚŇŞŎ 
ŋŘରŃŚŧ ŊŧŇ Ĭƪପାଦ ପŘĪĥ ରŘĻř ହŕୋĪȄŊŘ 
ūŲ% ପŘରǴର řĴ Œśǘ Ńś ŐŇŘŞŎ ŔŘମŘŇɹ 
ĨȅĴģ ŃńŘପ ř, ŋŘରŃŚŧ ରǊତାŇ řĴŘରŚƉ 
ପŘĪĥ ĩମŌର řĴŘ-ŊŘĦŏŘଦŅŒ Ĺś Ż ତିŇŘମŘର 
ŔŊś ĿŘରś  Ŕମ୍ɲଦŇŒŚŐ ଦ řĶ ହେĬĺ ř ŊŧŇ 

İŊĦ ପňୋœŘĴ Ŕମ୍ବǄଧୀŧ İĴ Ň řƳȁǦ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řģ 
ĩମŌର řĴŘ-ŊŘĦŏŘଦŅŒ ମ řŐ řŃ Ŋ řŊŝ ƥ ତି 
ĨŇś ōŘŧŚ, ŵŘŒ řĦľȚ İĴ ŊɹŊǱଥା ɂŃ řǨଠା 
Ĵର řŊŘĴś ରŘĻř ହŕୋĪĺ ř. ōŘହŘ ŊŘĦŏŘଦŅŒŚ 
ŊŧŇ İŊĦ ପňୋœŘĴ ରǊତାŇ řĴś  ŒŜŇɹ ŒśǘŞŎ 
ĩମŌର řĴŘŞŎ ɂବେŒ Ĵର řŊŘĴś ĨŇś ମŃ ř 

ଦŅŊģ İହ ř କ�ୋľŘର 
ĩĴŘର ŊŘĦŏŘଦŅŒର 
ĩମŌର řĴŘରś  ŊŧŇ 
ŔŘମଗ୍ରୀ, ଯେପର řĴ ř 
ĩମŌର řĴŚŧ ĴପŘ İŊĦ 

ମŘŇŊ Ň řର୍ମିŃ Ńƻତୁ ĩମଦŘŇŚ ĬପŞŎ ĩņŘର 
Ĵର ř Ň řƣǻŧ ĴରŘō řŊģ İପର ř ŊɹŊǱଥା Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ 
ŋŘରŃŚŧ ରǊତାŇ řĴŘରŚƉ Ĺřƻତା ŊŦŘĪĺ ř, 
ଯେĬĥńʹŞŎ ĬƏ Œśǘ Ŕତ୍ତƦ ŊŘĦŏŘଦŅŒ 
ĩମŌର řĴŘ ପňୋœŘĴ ŊĻŘରŞŎ ମŜŏɹ 
ŏŘŋ ପŘĪପŘର řŊģ ĩମŌର řĴŘ-ŊŘĦŏŘଦŅŒ 
ŊŘł řĻɹ Ĺś Ż ତିŇŘମŘ ପ Ŝର୍ବରś , İହŘ Ŋ୍ୟାପĴ 
ŋŘŊŞŎ Ŋ řǢୱାŔ ĴରŘōŘĬȄŏŘ ଯେ ŋŘରŃŚŧ 
ŊŧŇ ରǊତାŇ ř ĩମŌର řĴŘ ŊĻŘରŞŎ 
ŏŘŋŊŘŇ ହେŊģ ŋŘରŃ-ĩମŌର řĴŘ ŊŘł řĻɹ 
Ĺś Ż ତିŇŘମŘĴś İĴ ıŃ řହŘŔ řĴ Ŋ řĴŘŒ ŋŘŊŞŎ 
ଦŅĵŘōŘĬȄŏŘ, ōŘହŘ ĩମŌର řĴŘର ūūŲ 
Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘରର Ŋ řଶ୍ୱ ĩମଦŘŇŚ ŊĻŘର 
ପŘĪĥ ŊŧŇ İŊĦ ପňୋœŘĴ ପŘĪĥ ɂବେŒ 
ଖ�ୋŏřȄŏŘģ ହେଲେ İହŘ İବେ Ŋ řପରŚŃ 
ଦ řĶŞŎ ōŘĬńʹŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴରŘōŘĬĺ řģ

ନŜĩŅřǟŚ,ūŪŘŬ(İଜĻନɵ ସି): ŋŘରŃ İŊĦ ĩମŌର řĴŘ 
ମƺŞŎ ŔǒŃ ř ଘķୋœ řŃ ମƺŊର୍ତ୍ତୀĴŘŐŚŇ ŊŘł řĻɹ 
Ĺś Ż ତିŇŘମŘ (ŊɹŊŔŘŧ ŁŘƗଚା) Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĴŝœĴ 
ŔĦĶĿŇĶśଡ଼ି Ĵ ରŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪĺƻତିģ ŔĦōśକ୍ତ Ĵ řœŘŇ 
ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା (İȧ‌କେİȟ‌), ĨȃŐ ŋŘରŃŚŧ Ĵ řœŘŇ 
ŔŋŘ (İĩĪକେİȧ‌) İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴŝœĴ 
ŔĦĶĿŇĶśଡ଼ି Ĵ ଫŉŊŝ ĩରŚ ūŬ ŞŎ ଦŅŒŊ୍ୟାପŚ 
ņର୍ମଘľ İŊĦ Ŋ୍ୟାପĴ ɂŃ řŊŘଦ ଘķୋœłŘ 
Ĵର řĺƻତିģ ĹŘœŚମŘନେ İହŘĴś ŋŘରŃŚŧ Ĵŝœ ř, ଦś ƅ 
İŊĦ ଗ୍ରାମŚł ĻŚŊ řĴŘ ɂŃ ř ŔǑପୂƣǻ ĩƬŔମର୍ପł 
ବ�ୋŏř Ĵହśĺƻତିģ ସେମŘନେ ŊŘł řĻɹ ମƽ୍ରୀ ପŚŧśœ 
ଗ�ୋŧŏƉ ĪǯଫŘ ଦŘŊ ř Ĵରś ĺƻତି İŊĦ Ĺś Ż ତିŇŘମŘ 
ɂŃ୍ୟାହŘର ପŘĪĥ ଦŘŊ ř Ĵରś ĺƻତିģ

İହ ř Ĺś Ż ତିŇŘମŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ŋŘରŃ ĩମŌର řĴŚŧ 
Œ řǛ ŔŘମଗ୍ରୀ İŊĦ ĨନେĴ Ĵŝœ ř Ĭƪପାଦ ĬପŞŎ 
ŒśǘĴś ହľŘĪŊ Ĵ řମ୍ବା Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ŋŘŊŞŎ 
ɏରାŔ Ĵର řŊģ İȄŞŎ ŒśȃŏŘ ŀ řଷ୍ଟି ŏର୍ସର ŒŔɹ 
(ŀřŀ řĻř), ŏŘŏ ସ�ୋର୍ଘȟ (ପŒś ĵŘଦɹ), ȸ ରି Ňľɵ, 
ŃŘĻŘ ĲɂȮ ରିŧŘĴŝŃ ଫŐ, ସ�ୋŧŘŊ řȚ ତେŏ, ମଦ 
İŊĦ ସ୍ପିର  řȑ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ ପ Ŝର୍ବରś , İହ ř ĬƪପାଦĶśଡ଼ି Ĵ 
ĬପŞŎ ŋŘରŃ ŭŪ-ūůŪ% Œśǘ ନେĬȄŏŘ, 
Ĵ řƻତୁ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ İହŘ ŒŜŇɹ Ĵ řମ୍ବା ŊହśŃ Ĵȟ 
ରĵŘōŘĪĺ řģ ĹŘœŚମŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତି ଯେ 

Œସ୍ତା, İହŘପŞŎ ŋŘରŃŚŧ ŊĻŘରŞŎ Ŕȝ‌Ŕ řŀ řōśକ୍ତ 
ĩମŌର řĴŚŧ ĬƪପାଦĶśଡ଼ି Ĵର ŊŇ୍ୟା ĩŔ řō řŊģ 
İହŘ ଘŞ�ୋĪ ŊĻŘରŞŎ ସେହ ř ĬƪପାଦĶśŀ řĴର 
ମŜŏɹ ɏରାŔ Ĵର řŊģ କ୍ଷୁȿ İŊĦ ŋŘĶ ĹŘœŚ (ŲŰ% 
ĹŘœŚ)ଙ୍କୁ  ŇǦ Ĵର řŊģ ĬଦŘହରł ǶରŜ ପ, ĴƗଚା ĴପŘ 
ĬପŞŎ ŒŜŇɹ Œśǘ ଯ�ୋĶśĥ İହŘର Ž ୱିƞଟାŏ ପ řĺŘ ମ Ŝŏɹ 
ūŪŪŪ-ūůŪŪ ľଙ୍କା ମ Ŝŏɹ ɏରାŔ ପŘĪŊģ İńʹŞŎ 
ସେĲ, ସ�ୋŧŘŊ řȚ, Ķହମ, ŀŘŏř İŊĦ ତ�ţŐŊŚĻ 
ŋŐř Ĭƪପାଦ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊģ

İହŘĺŀŘ ଦś ƅ କ୍ଷେȽĴś ନେĪ ĹŘœŚମŘନେ 

Ĺ řƻ ତିŃģ ପ Ŝର୍ବରś , ĩମŌର řĴŚŧ କ୍ଷୀର İŊĦ ଦś ƅĻŘŃ 
ȿŊɹ (ĩମ řœ ଗ�ୋ-ĵŘଦɹ ĵŘĬȄŊŘ ĶŘīରś  କ୍ଷୀର) 
ĬପŞŎ ĴľĴłŘ ȄŏŘ, Ĵ řƻତୁ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ Ĩł-Œśǘ 
ŊŘņŘ ଦś ର୍ବŐ ହେĬĺ řģ ōŘହŘଫŐŞŎ ĩମŌର řĴŘରś  
ŋŘରŃĴś ĩମ řœ ଗ�ୋ-ĵŘଦɹ କ୍ଷୀର ɂŊŐ ମŘତ୍ରାŞŎ 
ĩŔ řŊģ İń́ଯ�ୋĶś ŏſ ŏſ ଗ୍ରାମŚł ପର řŊŘର 
ɂŋŘŊ řŃ ହେବେģ ŀ řŀ řĻř (Ļřİȟ‌ ମĴŘରś  Ń řĩର ř) 
ପŒś ĵŘଦɹ ŋŘŊŞŎ ŋŘରŃĴś ĩŔ řŊ,  ōŘହŘ ĴśĴśଡ଼ା 
ĹŘœŚ İŊĦ ଦś ȉ‌ņ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  Œସ୍ତାŞŎ ଗ�ୋ- ĵŘଦɹ 
ଯ�ୋĶŘĪŊ, Ĵ řƻତୁ ŋŘରŃŚŧ ସ�ୋŧŘŊ řȚ (ମƺɂଦŅŒ, 

ମହŘରŘǧ)ĹŘœŚମŘନେ İń́ŞŎ ſŃ řȰǯ ହେବେģ 
İହŘ  Ļřİȟ‌  ĵŘଦɹ İŊĦ Ŋ řହŇ ମŘľ ř, ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘ 
İŊĦ ĵŘଦɹ ŔŘର୍ବଭ�ŤମƫĴś Ŋ řପଦŞŎ ପĴŘĪŊģ 
İń́ଯ�ୋĶś ହ řମŘĹŐ, ĻǗମୁ İŊĦ ĴŘŒɭମୀର İŊĦ Ĭତ୍ତର-
ପŜର୍ବ ରŘĻɹĶśଡ଼ି Ĵ ŔŊś ĿŘରś  ĨȅĴ ɂŋŘŊ řŃ ହŕୋĪĺ řģ 

ŊŘł řĻɹ ମƽ୍ରୀ ପŚŧ Ŝœ ଗ�ୋŧŏ İŊĦ Ĵŝœ ř ମƽ୍ରୀ 
Œ řŊରŘĻ Ŕ řĦହ ଚ�ŤହŘŇ Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ŕମ୍ɲଦŇŒŚŐ 
Ĵŝœ ř İŊĦ ଦś ȉ‌ņ କ୍ଷେȽ Ŕśରକ୍ଷି Ńģ Ĺś Ż ତିŞŎ 
ɂņŘŇମƽ୍ରୀ ĹŘœŚମŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରାńମ řĴŃŘ ଦŅĪĺƻତିģ 
İହ ř Ĺś Ż ତିŇŘମŘ ƶୱାରŘ ĩମŌର řĴŘĴś ŋŘରŃŚŧ ରǊତାŇ ř 
(ĹŘ, Ĵଫř, ମŔŏŘ, ŔŘମśଦ୍ରି Ĵ ĵŘଦɹ) ĬପŞŎ Œśǘ 
ůŪ% ରś  ūŲ% Ĵ řମ୍ବା ŒŜŇɹ ĴରŘō řŊ, ōŘହŘ 
ȘőŘରŘ ŮŮ Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘର ମ Ŝŏɹର ରǊତାŇ ř ŏŘŋ 
ହେŊģ ମ�ୋľ ƶ ୱିପŘକ୍ଷି Ĵ ŊŘł řĻɹ ůŪŪ Ŋ řŏ řŧŇ 
ŀŏŘରĴś Ŋŝ ƴ ଧି ପŘĪŊģ Ĩପରପକ୍ଷେ Ŋ řŞ�ୋņŚ ଦŐ 
İହŘĴś ĩମŌର řĴŘର Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŞŎ İĴ ପଦକ୍ଷେପ 
ବ�ୋŏř Ĵହśĺƻତିģ İȧ‌କେİȟ‌ ନେŃŘ ŀĴɟର ଦର୍ଶŇ 
ପŘŏ Ĵହ řĺƻତି, ŋŘରŃŚŧ Ĵŝœ řĴś  ŊହśରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
ĴǑପାŇŚƉ ଦŧŘŞŎ ĺŘŀ ř ଦ řĩō řŊ, ōŘହŘ ĵŘଦɹ 
ŔŘର୍ବଭ�Ťମƫ İŊĦ ଗ୍ରାମŚł Ň řōśŻ ତିĴś  Ŋ řପଦŞŎ 
ପĴŘĪŊģ İହ ř Ĺś Ż ତିĴś  ନେĪ ପƙଜାŊŞŎ ŃŚɄ 
Ŋ řŞ�ୋņ ଦŅĵŘଦŅĪĺ ř, ଦ řଲ୍ଲୀĴś ଘେରŘĬ Ĵର řŊŘ 
ପŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ĹŘŏřĺ řģ

ŋŘŎŃ-ĩମŌŎ řĴŘ ŊŘł řଜɹ Ĺś Ż ତି

ĹŘœŚƉś  ķŘŎ řĺ ř ­ĻřŞ�ୋ ľŘŎ řȜ® ŋŧ
ŁŘĴŘ ପňୋœŘĴŎ 

ŵŘŒ řĦľȚ‌ ŊଜŘŎĴś 
ମŘĶłŘ ɂବେŒ ŔśŊ řņŘ

Ŋŧନ କ୍ſȽରେ ŊŘĦŏŘଦେŒ-ĩମŌŎ řĴŘ Ĺś Ż ତି

ŋŘŎŃ ňŘĪĥ Ŋť ĩŕɫବାŇ

ନŜĩŅřǟŚ,ūŪŘŬ(İଜĻନɵ ସି): ŔǒŃ ř ŊĻŘରŞŎ ŔśŇŘ 
ĹŘହ řଦŘ ŊŦřŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ Ŋ řଶେœ Ĵର ř ŔśŇŘŞŎ 
Ň řବେŒ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ପŘĪĺ řģ ĹŐřŃŊର୍ଷ ĻŘŇś ĩରŚŞŎ 
Ň řବେŒĴମŘନେ ŔśŇŘĴś Ň řରŘପଦ Ň řବେŒ Ŋ řĴǛ 
ŋŘବେ Ŋ řବେĹŇŘ Ĵର ř ସେହ ř ĩଡ଼Ĵś ŃŚɄ ମŘତ୍ରାŞŎ 
ĨȰŔର ହŕୋĪĺƻତି, ଯେĬĥȄŞŎ ଗ�ୋŏɡ İƃଚେଞ୍ଜ 
ଟ୍ରେଡେȓ ଫƠŢ  (Īľ řİȜ‌) Ň řବେŒĴଙ୍କୁ  ŔŊś ĿŘରś  
ĨȅĴ ŏŘŋŊŘŇ ହŕୋĪĺ řģ ĶŘŇś ĩରŚŞŎ  ମƺŞŎ 
ଗ�ୋŏɡ Īľ řİȜ‌ ŞŎ Ň řȑ Ň řବେŒ ପ୍ରାŧ ŬŮ,ŪŮŪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ȄŏŘ, ōŘହŘ İ ପର୍ଯɹନ୍ତ Ŕର୍ବାȅĴ ମŘŔ řĴ 
Ň řȑ ɂŊŘହģ İହ ř ŔĦĵ୍ୟା ĪŽ ୱିľ ř ମ୍ୟୁĹś ĩȢ ଫଣ୍ଡŞŎ 
Ň řବେŒ Ŕହ řŃ ପ୍ରାŧ ŔମŘŇ ȄŏŘ, ōŘହŘ ŔŜĹ řŃ ĴŞŎ 
ଯେ ŊĻŘର ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ମƺŞŎ Ň řବେŒĴମŘନେ 
ŔśŇŘĴś İĴ ଦŝ ଢ଼ ହେȎ ŋŘŊŞŎ ଦŅĵśĺƻତିģ ŋŘରŃŚŧ 
ମ୍ୟୁĹś ĩȢ ଫƠŢ ‌ ŔĦଘ (İİȟ‌İȜ‌ĩĪ)ର ĻŘŇś ĩରŚ 
ର řପňୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ŔśŇŘ Īľ řİȜ‌ŞŎ Ň řȑ Ň řବେŒ 
ŬŮ,Ūŭų.ųŰ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ȄŏŘ, ଯେĬĥȄŞŎ 
ŬŮ,ŭůū.ůŲ  କ�ୋľ ř ɂŊŘହ İŊĦ କେŊŐ 
ŭūū.ŰŬ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ɂŃ୍ୟାହŘର ହŕୋĪȄŏŘģ

ĻŘŇś ĩରŚŞŎ Ŋ řଶ୍ୱ İŊĦ ଘŞ�ୋĪ Ǧȇ 

ŊĻŘରŞŎ ĨǱଥିରŃŘ ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ ĬƏ 
ମŜŏ୍ୟାƉŇ, Ŋ řଶ୍ୱ ĩର୍ଥି Ĵ Ĺ řƻତା İŊĦ Ŕśņ ହŘର 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ Ň řବେŒĴମŘŇଙ୍କୁ  ŔŃର୍କ 
Ĵର řȄŏŘģ İହ ř ପର řବେŒŞŎ, ŔśŇŘ Īľ řİȜ‌ İĴ 
ŔśŊ řņŘĻŇĴ İŊĦ ǶƐ Ň řବେŒ Ŋ řĴǛ ŋŘŊŞŎ 
ĬŋŘ ହŕୋĪĺ řģ Ň řବେŒĴମŘନେ ଭ�ŤŃ řĴ ŔśŇŘ କ୍ରŧ 
Ň Ĵର ř Ŕ řņŘŔŐĵ ŔśŇŘ ĴŘରŊŘରŞŎ ĨĦŒȰହł 
Ĵର řପŘର řବେ, ōŘହŘ ଫŐŞŎ Īľ řİȜ‌ŞŎ ଦ୍ǽ Ń ପśƙଜି 
ɂŊŘହ ɏରାŔ ଘľ řĺ řģ ĻŘŇś ĩରŚŞŎ ĪŽ ୱିľ ř-ĩņŘର řŃ 
ଯ�ୋĻŇŘĶśଡ଼ି ĴŞŎ ମ�ୋľ Ň řȑ ପśƙଜି ɂŊŘହ 

ପ୍ରାŧ ŬŮŪŬ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ȄŏŘ, ōŘହŘ ପ Ŝର୍ବ ମŘŔ 
Ńś ŐŇŘŞŎ ଦś ର୍ବŐ ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹŇŘ ĴରŘōŘİģ 
Ŋ řପରŚŃŞŎ, ŔśŇŘ Īľ řİȜ‌ŞŎ Ň řବେŒŞŎ Ŋŝ ƴ ଧି 
ǴǦ ŋŘŊŞŎ ŔŜĹŘĪ ଦ řİ ଯେ Ň řବେŒĴମŘନେ 
ସେମŘŇƉ ପňୋର୍ଟଫ�ୋŏřĲŞŎ Ŋ řପଦĴś  ŔƻତୁŐ řŃ 
Ĵର řŊŘĴś  ଚେଷ୍ଟା Ĵରś ĺƻତିģ ŊĻŘର Ŋ řଶେœƕମŘନେ 
Ŋ řǢୱାŔ Ĵରƻତି ଯେ Ň řବେŒĴମŘନେ ĪŽ ୱିľ řŞŎ 
ɂଫřȑ‌ Ŋś ȇ Ĵର řŊŘ İŊĦ Ŕśରକ୍ଷି Ń Ŕମ୍ପƥତିĴś  
ǱଥାŇŘନ୍ତର Ĵର řŊŘ ŔମŧŞŎ İହ ř ņŘରŘ ଦŅĵŘଦřİģ 
ŋŘରŃŚŧ ମ୍ୟୁĹś ĩȢ ଫƠŢ ‌ ŔĦଘର Ńńɹ ĨŇś ōŘŧŚ, 

ŬŪŬů ŀřସେମ୍ବର ŞŎ ĪŽ ୱିľ ř ପŘƟ ଠିŞŎ Ň řବେŒ ପ୍ରାŧ 
ŬŲ,ŪůŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ȄŏŘ, ଯେତେବେଳେ Ĵ ř 
ŬŪŬŰ ĻŘŇś ĩରŚŞŎ İହ ř ŔĦĵ୍ୟା ପ୍ରାŧ ŬŮ,ŪŬŲ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାĴś  ɏରାŔ ପŘĪĺ řģ İହŘର Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř 
ମŘŔ řĴ Ň řବେŒ ପ୍ରାŧ ūŮ% ɏରାŔ ପŘĪĺ řģ 
ĹŐřŃŊର୍ଷ ĻŘŇś ĩରŚ ŞŎ ĪŽ ୱିľ ř ମ୍ୟୁĹś ĩȢ ଫଣ୍ଡŞŎ 
Ň řବେŒ Ŋର୍ଷŔŘରŘ ɏରାŔ ପŘĪĺ řģ Ĩପରପକ୍ଷେ ŬŪŬů 
ĻŘŇś ĩରŚŞŎ ĪŽ ୱିľ ř ମ୍ୟୁĹś ĩȢ ଫଣ୍ଡŞŎ Ň řବେŒ 
ପ୍ରାŧ ŭų,ŰŲű କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ȄŏŘ, ଯେତେବେଳେ 
Ĵ ř ŬŪŬŰ ĻŘŇś ĩରŚŞŎ İńíŞŎ ŃŚɄ ɏରାŔ ଘľ ř 
ŃŘହŘ ŬŮ,ŪŬŲ କ�ୋľ ř  ľଙ୍କା ହŕୋĪĺ řģ İହŘର 
Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř Ŋର୍ଷ ŔŘରŘ Ň řବେŒ ପ୍ରାŧ ŭų% 
ɏରାŔ ପŘĪĺ ř, ōŘହŘ ପ Ŝର୍ବ Ŋର୍ଷ Ńś ŐŇŘŞŎ ĪŽ ୱିľ řŞŎ 
Ň řବେŒĴƉ ĨĦŒȰହłŞŎ İĴ Ķśରś ƫପŜƣǻ ɏରାŔĴś 
ŔŜĹ řŃ Ĵରś ĺ řģ Ķśରś ƫପŜƣǻ Ň řବେŒ ଯ�ୋĶśĥ, ŔśŇŘ 
Īľ řİȜ‌ର ପର řĹŘŐŇŘ ĨņŚŇŞŎ ମ�ୋľ Ŕମ୍ପƥତି 
ମƺ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞŎ ପ୍ରାŧ ū.ŲŮ ŏſ କ�ୋľ řĴś  Ŋŝ ƴ ଧି 
ପŘĪĺ řģ İହŘ ŔŜĹ řŃ ĴŞŎ ଯେ Ň řବେŒĴମŘନେ 
କେŊŐ ŊŘł řĻɹ ପŘĪĥ Ňś ହେĥ ŊରĦ ଦŚର୍ଘĴŘŐŚŇ 
Ň řବେŒ ପŘĪĥ ମƺ ŔśŇŘ Īľ řİȜ‌ Ȱହł Ĵରś ĺƻତିģ

ନŜĩŅřǟŚ,ūŪŘŬ(İଜĻନɵ ସି): ĩଦŘŇŚ ଗ୍ǽପର 
ĩଦŘŇŚ İଣ୍ଟରପ୍ରାĪଜେȧ ମƍŐŊŘର Ĵହ řĺ ř ଯେ 
İହŘ ĩମŌର řĴŚŧ Ńଦନ୍ତ ŔĦǱଥା, Ŋ řଦŅŒŚ Ŕମ୍ପƥତି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ (ĲİȜ‌İŔ ř) Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵରś ĺ řģ 
İହ ř ମŘମŏŘ ĶŃ Ļś Ț ମŘŔŞŎ ŵŘȢ ଷ୍ଟ୍ରି ȑ Ļƣଣ୍ଣାଲ୍ɉ 
ɂĴŘŒ řŃ İĴ ର řପňୋର୍ଟ Ŕହ řŃ ĻŀřŃ, ଯେĬĥȄŞŎ 
ଦŘŊ ř ĴରŘōŘĪȄŏŘ ଯେ କ�ୋľ řପŃ ř ଗ�ŤŃମ ĩଦŘŇŚ 
ŃŘƉ Ŋ řରś ଦ୍ଧŞŎ ŏŘଞ୍ଚ Ĩŋřଯ�ୋĶ ɂŃ୍ୟାହŘର Ĵର řŊŘ 
ପŘĪĥ ଟ୍ରǑପ୍‌ ɂŒŘŔŇ Ŕହ řŃ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘĴś 
ଚେଷ୍ଟା Ĵରś Ȅଲେģ 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĶŃ Ŋର୍ଷ, ĩଦŘŇŚ İŊĦ 
ĨŇɹ Ų ĻłƉ Ŋ řରś ଦ୍ଧŞŎ ĩମŌର řĴŘŞŎ କ�ୋľ ř 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର ĿକେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏŘģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, ĩଦŘŇŚƉ ĴǑପାŇŚ ŋŘରŃŞŎ 
ŇŊŚĴରłŚŧ ŒŻ ତି ɂĴǛ ĨŇś ପōśକ୍ତ ŋŘŊŞŎ 

ହŘŔŏ Ĵର řȄŏŘģ ĩଦŘŇŚƉ Ŋ řରś ଦ୍ଧŞŎ ŔରĴŘରŚ 
ĨȅĴŘରŚମŘŇଙ୍କୁ  ŬůŪ Ň řŧśŃ ŀŏŘର ŏŘଞ୍ଚ Ĵ řମ୍ବା 
ପ୍ରାŧ ŬŪŬų କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ଦŅŊŘର Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ȄŏŘģ Ĩŋřōśକ୍ତମŘନେ ĩମŌର řĴŚŧ Ň řବେŒĴ İŊĦ 
Ŋ୍ୟାƉĶśଡ଼ି Ĵś  ମ řĺ Ĵହ ř ľଙ୍କା ŔĦȰହ Ĵର řȄଲେ ବ�ୋŏř 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ŔǑପୂƣǻ ମŘମŏŘŞŎ ĩଦŘŇŚ 
ଗ୍ǽț ĴǑପାŇŚ ĩଦŘŇŚ ଗ୍ରୀȚ İŇର୍ଜି ŏ řମ řଟେȓ İŊĦ 
ĨŇɹ İĴ ŔĦǱଥା ŔŘମ řŏ ȄŏŘģ İହ ř ମŘମŏŘ ŬŪŬŮ 
Ĩକ୍ଟୋŊର ŬŮŞŎ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ଫŉଡେରŘȢ କ�ୋର୍ଟŞŎ 
ଦŘŧର ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĩଦŘŇŚ İଣ୍ଟରପ୍ରାĪଜେȧ 
Ĵହ řĺ ř ଯେ İହŘ ଫŉŊŝ ĩରŚ ŮŞŎ ĩମŌର řĴŘର 

Ŋ řଦŅŒŚ Ŕମ୍ପƥତି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରś  ŔŜĹŇŘ ପŘĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ 
ପŘĪĺ řģ ĴǑପାŇŚ ǴǦ Ĵର řĺ ř ଯେ Ńଦନ୍ତĴŘରŚ İଜେŇ୍ସି  
Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŏřĺ řģ ŃńŘପ ř, ĴǑପାŇŚ İହŘ ମƺ 
Ĵହ řĺ ř ଯେ İପର୍ଯɹନ୍ତ ମ řŐ řȄŊŘ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ĵ řମ୍ବା 
Ĺ řĿ řĶśଡ଼ି Ĵ କ�ŤłŔ ř ĨŇ řŧମ řŃŃŘ Ĵ řମ୍ବା Ň řŧମŘŊŐŚର 
Ĭଲ୍ଲଂଘŇ ɂĴŘŒ Ĵର řŇŘହ Ȁģ ĶŃ Ŋର୍ଷ Ļś Ț ମŘŔŞŎ 
ɂĴŘŒ řŃ ŵŘȢ ଷ୍ଟ୍ରି ȑ Ļƣଣ୍ଣାȢ ର řପňୋର୍ଟŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘ ଯେ ଗ�ŤŃମ ĩଦŘŇŚ ĩମŌର řĴŘŞŎ 
ŃŘƉ Ŋ řରś ଦ୍ଧŞŎ ଦŘİର ŏŘଞ୍ଚ Ĩŋřଯ�ୋĶ ɂŃ୍ୟାହŘର 
Ĵର řŊŘ ପŘĪĥ ĩମŌର řĴŚŧ ɂŒŘŔŇ Ŕହ řŃ Ŕହଯ�ୋĶ 
Ĵରś Ȅଲେģ ର řପňୋର୍ଟŞŎ ଦŘŊ ř ĴରŘōŘĪȄŏŘ ଯେ 
ଗ୍ǽପ ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପ ɂŒŘŔŇĴś İହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĶśଡ଼ି Ĵś  
ĵŘରĻ Ĵର řŊŘŞŎ ŔŘହŘōɹ Ĵର řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା Ĵରś ĺ řģ 
ĩମŌର řĴŚŧ İଜେŇ୍ସି Ķśଡ଼ି Ĵ İବେ İହ ř Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
ĴǑପାŇŚରś  Ńńɹ İŊĦ ŔŜĹŇŘ ŔĦȰହ Ĵରś ĺƻତିģ

ŔśŎକ୍ଷି Ń ନ řବେŒ କ୍ſȽ 
ŔǄଧାନରେ ନ řବେŒĴ

ĪĴ୍ବି ľ řରେ ņíମŘ ପťřŏŘ ନ řବେŒ
ŊରǻĴରେ ĪŽ ୱିľ ř ମ୍ୟୁĹś ĩȢ  

ŉƠ ନ řବେŒରେ ŭų% ɏରାŔ

ŊŦś ĺ ř ŔśନŘ Ĭପରେ ŋŎŔŘ

Ň řବେŒĴ ŌŘŔĴŞେ ŔŇୁŘŞେ ĵľŘĪଲŏ ŬŮ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř

ŃŅƻରେ ȸǑŢ‌ ɂŒŘŔନ 
ମŘĶśĺ ř ŔŜĹନŘ 

ŬŪŬų କ�ୋľ řŎ ŏŘƗ ĴŘŎŊŘŎ ĨŋřଯōୋĶ

ĩମେŎ řĴŚŧ ŃŅƻ ŔĦǱଥା-ĩŅŘŇŚ İƞŎɂରାĪଜେȧ‌ ĩଲ�ୋĹŇŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪŘŬ(Ŕମ řŔ): ĩŋɹନ୍ତରŚł 
ŋ řĻřŏŘŇɵ ŊɹŊǱଥାĴś  ĨȅĴ ŒŻ ତିŒŘŐŚ 
Ĵର řŊŘ İŊĦ Ĭପଭ�ୋŻତାƉ ମƺŞŎ ĩǱଥା 
Ŋŝ ƴ ଧି Ĵର řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞŎ ľŘľŘ ପŘŵŘର 
ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ Ĳଡ଼ିŒŘର Ů ଡ଼ି ŔĴȟ‌ ପſରś  
ŋ řĻřŏŘŇɵ ĨȅĴŘରŚƉ ପŘĪĥ ŊରମśƠଡାǱଥିŃ 
ମ୍ୟାନେĻମŌଣ୍ଟ ଡେŋŏପମŌଣ୍ଟ 
ସେଣ୍ଟରĿŘŞŎ İĴ ŭ ଦřŇ řĩ ŊŘର୍ଷିĴ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŋ řĻřŏŘŇɵ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ōŒŊନ୍ତ ĴśମŘର ଜେĿŵŘ 
İହ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘĴś  ĬଦଘŘľŇ Ĵର ř ĴŘର୍ଯɹ 
କ୍ଷେȽŞŎ ǶƐŃŘ Ĳ ĻŇŔŘņŘରłƉ Ŋ řǢୱାŔ 
ŊĻŘŧ ରȃŊŘ ପŘĪĥ İĴ Ŕśଦŝ ଢ଼ ĩŋɹନ୍ତରŚł 
ŋ řĻřŏŘŇɵ ŊɹŊǱଥାର ĩŊŒɹĴŃŘ ĬପŞŎ 
Ķśରś ତ୍ୱାŞ�ୋପ Ĵର řȄଲେģ İńíŞŎ ľŘľŘ 

ପŘŵŘରର ĹřȜ‌ ĲŀřŒŘ ŀ řଷ୍ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŔȚ‌ Ŋ řĻନେŔ 
ŃńŘ ľ řପ ř Ňର୍ଦƣǻ Ĳଡ଼ିŒŘ ŀ řଷ୍ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŔŇ 
ŏřମ řଟେŀ (ľ řପ řİȚ‌‌ĲŀřİȢ‌) ର Ŕ řĪĲ 
ĶĻŘŇŇ ĴŘଲେ, ľ řପ ř ସେƞɯରାŏ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŀ řଷ୍ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŔŇ ŏřମ řଟେȓ‌ (ľ řପ řŔ řĲŀřİȢ‌) 
ର Ŕ řĪĲ Ĩରŋřǁ Ŕ řĦ, ľ řପ řİȧ‌‌ĲŀřİȢ‌ର 
Ŕ řĪĲ Ĩମ řŃ Ķର୍ଗ İŊĦ ľ řପ ř ୱେǦƣǻ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŀ řଷ୍ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŔŇ ŏřମ řଟେȓ‌ (ľ řପ řŀŊɰ ʮୟୁĲŀřİȢ‌)
ର Ŕ řĪĲ ɂŊŚł ĴśମŘର Ŋର୍ମା ɂମśĵ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ İȄŔହ ľŘľŘ 
ପŘŵŘରର Ŋର řଷ୍ଠ ପରŘମର୍ଶଦŘŃŘ (Ŕśରକ୍ଷା 
Ĳ ŋ řĻřŏŘŇɵ) Ŕର୍ବłŘŔŘମŚ ĻĶǈନାńŇ 
İŊĦ Ĳଡ଼ିŒŘ ŀ řŔĴȟ‌‌ର Ĺ řȜ‌ Ŋ řİȌ‌‌ĩର 
Œ୍ୟାମ Ŕśǁର ଚ�ŤņśରŚ ମƺ ĬପǱଥିŃ ରହ ř 
ĩଲ�ୋĹŇŘŞŎ ĨĦŒȰହł Ĵର řȄଲେģ

ľŘľŘ ňŘŵŘŎ Ĳଡ଼ିŒŘ ŀ řŔĴȟ‌ 
ňſŎୁ ŋ řĻřଲŘŇɵ ĴରǻŒŘŐŘ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ūŪŘŬ(Ŕମ řŔ): ŋŘରŃŚŧ ର řĻର୍ଭ 
Ŋ୍ୟାƉ (ĩȡ‌Ŋ řĩĪ)ପſରś  ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔŘſରŃŘ ŔǊତାହ (İଫİŏŀŊɰ ʮୟୁ)
ଫŉŊŝ ĩରŚ ų-ūŭ ପର୍ଯɹନ୍ତ ପŘŐŇ 
ĴରŘōŘĬĺ ř, ōŘହŘ İହ ř Ĩŋ řōŘŇର İĴŘଦŒ 
ŔĦǭରłģ İńର ĩର୍ଥି Ĵ ŔŘſରŃŘ ŔǊତାହର 
Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ ହେĬĺ ř କେŵŘĪŔ ř-Ŕśରକ୍ଷି Ń 
Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍ ĩଡ଼Ĵś ɂńମ ପଦକ୍ଷେପ İŊĦ 
Ĭପ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ ହେĬĺ ř (କେŵŘĪŔ ř) Ńś ମର 
ଗ୍ରାହĴଙ୍କୁ  ĻŘł řŊŘର ମ�ŤŐ řĴ Ŋ řœŧģ କେǂ୍ରୀŧ 
କେŵŘĪŔ ř ŞŎĻřଷ୍ଟ୍ରି  (Ŕ ř କେŵŘĪŔ ř) İŊĦ 
ĩĴŘĬଣ୍ଟ ǶƐŃŘ İŊĦ ŒŝƌŐŘģ İńʹŞŎ 
ĨŘȡ‌Ŋ řĩĪ ŋś Ŋନେଶ୍ୱରର ĩଞ୍ଚŐřĴ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ŀĴɟର ŔŘରଦŘ ɂŔŇ ମହŘƻ ତି ĬȘ‌ବ�ୋņŇ 

ଦŅĪȄଲେģ İńʹŞŎ Ĩର୍ଥ Ŋ řŋŘĶର ɂମśĵ 
ŔĹřŊ ŔƙଜୀŊ ĴśମŘର ମ řɌ ମśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ  ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମŞŎ 
ŇŘŊŘର୍ଡର ମśĵɹ ମହŘɂŊନ୍ଧĴ Ŋ řନ�ୋଦ ĴśମŘର 
ĩର୍ୟା İŊĦ ର řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉର ମହŘɂŊନ୍ଧĴ 
ĨŇ řŃŘ ପƛŇŘŧĴ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ İହŘ 

ŊɹŃŚŃ, ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମŞŎ Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍ Ĩମ୍ବŀɵମ୍ୟାŇ, 
ĩȡ‌Ŋ řĩĪ, ŀ řĩĪİଫ, Ĩର୍ଥ Ŋ řŋŘĶ, Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŔରĴŘର, ŇŘŊŘର୍ଡ, Ŕ řȓ‌Ŋ ř, İŇİĹŊ řର Ŋର řଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘରŚƉ Ŕହ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ୍ୟାƉର Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ମśĵɹ İŊĦ ǶŧĦ ŔହŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ, ĺŘȽ, ĹŘœ 
İŊĦ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ

ନŜĩŅřǟŚ, ūŪŘŬ:  İȚ‌İȧ‌Ī ବ�ୋର୍ଡ ପſରś  İହŘର ɂସ୍ତାŊ řŃ ĩĪପ řĲ 
(ĪŇ řŔ řĩŏ ପŊ୍ଲି Ĵ Ĩଫର řƍ) Ŕମ୍ପର୍କିŃ ɂମśĵ Ň řǪତ୍ତ Ň řĩōŘĪĺ řģ 
ଯେĬĥȄŞŎ  İĴ ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ ĩĪପ řĲ Ĵମ řľ řର ପśŇର୍ଗĿŇ ମŘƺମŞŎ 
İହŘର ପର řĹŘŐŇŘ ŁŘƗଚାĴś ĨȅĴ Ŕśଦŝ Ł Ĵର řŊŘ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ  
İȚ‌İȧ‌Īବ�ୋର୍ଡ Ň řŧŘମĴŚŧ ĨŇś ମ�ୋଦŇ ĨŇś ōŘŧŚ İĴ କ�ୋȢ 
İƃଚେଞ୍ଜ ǱଥାପŇ Ĵର řŊŘ ପŘĪĥ İĴ ŔǑପୂƣǻ ମŘŏřĴŘŇŘŞŎ ȄŊŘ ŔହŘŧĴ 
ŔĦǱଥାର Ĩନ୍ତର୍ଭୁ ŻତୀĴରłĴś ĨŇś ମ�ୋଦŇ ଦŅĪĺ řģ ପśŇର୍ଗĿ řŃ ĩĪପ řĲ 
Ĵମ řľ řŞŎ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ȄŊŘ ŔଦŔɹମŘନେ ହେĬĺƻତି,ŃŊଲେŒ ପŘଣ୍ଡେ- 

Ĩƺſ (Ĩłସ୍ୱାņŚŇ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ), ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ Īଞ୍ଜେľ ř- ŔଦŔɹ (ĻŇସ୍ୱାର୍ଥ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ), ɂଫŉŔର. (ŀħ). ମମŃŘ Ŋ řǢୱାŐ ² ŔଦŔɹ (ĻŇସ୍ୱାର୍ଥ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ), Ļଷ୍ଟି Ŕ (ĨŊŔରପ୍ରାପ୍ତ) ĨŋřŐŘœŘ ĴśମŘରŚ- ŔଦŔɹ (ĻŇସ୍ୱାର୍ଥ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ), ɂଫŉŔର.Ļř. Œ řŊĴśମŘର ² ŔଦŔɹ (ĻŇସ୍ୱାର୍ଥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ) 
İŊĦ ĩŒ řœ ĴśମŘର ଚ�ŤହŘŇ - ŔଦŔɹ (ପର řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ĳ Ŕ řĪĲ)ģ 
İହ ř ɂସ୍ତାŊ řŃ ŔହŘŧĴ ŔĦǱଥାର ŇŘମ Ň୍ୟାŒŇŘŏ କ�ୋȢ İƃଚେଞ୍ଜ, 
ŋŘରŃ କ�ୋȢ İƃଚେଞ୍ଜ Ĵ řମ୍ବା ĪƠଡିĩ କ�ୋȢ İƃଚେଞ୍ଜ ହŕୋĪପŘŞŎ, 
ōŘହŘ ĴŞ୍ପେŘŞŎľ Ŋ୍ୟାପŘର ମନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ƶୱାରŘ ĨŇś ମ�ୋଦřŃģ

Ŏ řĻର୍ଭ Ŋɹୟାଙ୍କ ňſŎୁ ĩń ȁĴ ŔŘſŎŃŘ ŔǊତାŕ ŬŪŬŰ

İȚ‌İȧ‌ĪŎ କ�ୋȢ‌ İƃଚେƙ ପ୍ରǯତାŊĴୁ Ōଞ୍ଜୁŎ ř

ନŜĩŅřǟŚ,ūŪŘŬ(İଜĻନɵ ସି): Ŋଢ଼ୁĺ ř ĩର୍ଟିଫřŔ řĩŏ 
Īଣ୍ଟେŏřଜେŇɵର (İĩĪ)ର ĹŘହ řଦŘģ İବେ ĨନେĴ 
କ୍ଷେȽŞŎ İŝŒĪ ŊɹŊହŘରĴś Ķśରś Ń୍ବ ଦ řĩōŘĬĺ řģ 
ମŌŘŊŘĪŏĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř ĴŘȡ ŔŊś ȄŞŎ İବେ 
İĩĪģ İମ řŃ řŞŎ İĩର Ŋଢ଼ୁȄŊŘ İହ ř ଦ୍ǽ Ń ŊɹŊହŘର 
ଯେŘĶś ĩĶĴś ଫ�ୋȚ İŊĦ ľ řŋ ř ŋŐř ĪଲେŘକ୍ଟ୍ ʗŘŇ řƃ 

ମହଙ୍ଗା ହେŘĪପŘŞŎģ ɂĴŝŃŞŎ ŀŘľŘ ସେଣ୍ଟର İŊĦ 
Ŕର୍ଭରĶśଡ଼ି Ĵś İĩĪ ŋ řƥ ତିŋŜ ମ ř ପŘĪĥ ĨȅĴ ମŌମ�ୋରŚ 
Ĺ řț‌ର ĩŊŒɹĴ ହେĬĺ řģ ĴŘରł ମŌମ�ୋରŚ Ĺ řț 
Ň řର୍ମାŃŘମŘନେ ହŘĪ (ĬƏ)- Ŋ୍ୟାଣ୍ଡŵřŀȗ ମŌମ�ୋରŚ 
İŊĦ Ŕର୍ଭର-ଗ୍ରେȓ ŀřĩȡ‌İİȟ‌Ĵś ପ୍ରାńମ řĴŃŘ 
ଦŅĬĺƻତିģ ĴŘĬଣ୍ଟରପİଣ୍ଟ ର řŔର୍ଚ୍ଚ ĨŇś ōŘŧŚ, 

ŔŘମŔƍ, İȧ‌କେ ହŘĪŇ řƃ İŊĦ ମŘĪକ୍ରȚ ŋŐř ɂମśĵ 
Ĺ řț Ň řର୍ମାŃŘ Ŋଡ଼ İĩĪ  İŊĦ Ŕର୍ଭର ଗ୍ରାହĴମŘŇଙ୍କୁ  
ପ୍ରାńମ řĴŃŘ ଦŅĬĺƻତିģ ĩĬ Ĵƙଜୁମର- ଗ୍ରେȓ 
ମŌମ�ୋରŚ Ĺ řǍର ĬପŏǐŃŘ ɏରାŔ ପŘĪĺ řģ ତେłś 
İହŘଯେŘĶś ľ řŋ ř ɃରିȎ ŋŐř ĴŇĻ୍ୟୁମର Īଲେକ୍ଟ୍ ʗŘŇ řƃ 
ପŘĪĥ Ĺ řǍର ĨŋŘŊ ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ

İĩĪ ĹŘŕ řŅŘŞେ Ŋ řŒ୍ବŞେ Ĺ řț Ŕଙ୍କľ: Ōŕƍଗା ହେŊ ଫŉŘȚ- ľ řŋ ř
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ūŬ
ବୁ ņବŘର 

ūū ଫŉବŝ ĩରŚ, ŬŪŬŰ

ରłĻŚ 
ȸଫř

ŃŌŘŞƠଡୋ 
ɂ řŌŧିŎ ŏȉି‌

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪģŬ (ŔŌ řŔ): ɂŒŘƻ ŎŘĬŃŎŘŧ 
ŞŌମୋ�ୋŎ řĩȢ‌ ĨȢ‌Ĳť଼ିŒŘ ĩĪŇĻŚŊŚ Ȯ ରିକĴȑ‌Ŏ 
ūūŃମ ŔĦǭŎł ମƍŐŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ ହୋŕୋĪĺ řģ 

ĬȘ‌ķŘľŇŚ Ņ řŊŔରେ Ŭľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘōŘĪȄŏŘģ 
İȄରେ ĩୟୋ�ୋĻକ ŋś ŊନେǢŎ ŊŘȡ‌ ŔĦķ Űų 
ŎŇରେ ŊŘଲେǢŎ ŔĦķକś ňŎŘǯ କŎ řȄŏŘģ 

ସେହ řŋŐř Ĩନ୍ɹ İକ ମ୍ɹୟାĹରେ ŋś ŊନେǢŎ ରେȓ‌ Ű 
ŵřକĴľରେ ňśŎŚ ŔĦķକś ହŎŘĪଦେĪĺ řģ ŋś ŊନେǢŎ 
ŊŘŎŎ ĩŒśତୋ�ୋœ ବେହେŎŘ (űų ŎŇ) Ĳ ରେȓ‌Ŏ 

ɂବୋ�ୋņ ňŎ řť଼ା (Ůů ŎŇ Ĳ ଗୋĶୋľ řİ 
ŵřକĴȑ‌) ଶ୍ɌǨ ଖĵŐŘŐř ňśŎସ୍କାŎ 
ହŘŔŏ କŎ řȄଲେģ ňŜର୍ǻŃŇ Ŋ řņŘŧକ 
ŔśରେŒ କśମŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ଯୋ�ୋଗଦେĪ İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାŞŌƞକś ĬŅķŘľŇ 
କŎ řȄଲେģ ňśŎସ୍କାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊରେ 
Ŋ řņŘŧକ ĨŇƻ ŇŘŎŘŧł ଜେŇŘ Ĳ ĩƬମା 

ମହŘନ୍ତି  ĨŃ řȄŋŘବେ ଯୋ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ĩୟୋ�ୋĻକ 
ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř Ĩଶୋ�ୋକ କśମŘŎ ňŘȽ, ŔǑପାŅକ 
Ŕତ୍ɹŎƙŇ ସେŇŘňŃ ř ɂମśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): କĴŎŐକś ŬŬű ŎȚ‌Ŏ 
Ŋ řŒŘŐ ବ୍ɹŊņŘŇରେ ňŎŘǯ କŎ ř Ĳť଼ିŒŘ ĻŘŃŚŧ 
Ņŝ Ǧ ଟିŊŘȅŃ Ȯ ରିକĴľ ŇଗେŒ ȸŉřŎ ŔśňŎ-Ų®ରେ 
କ୍ରମŘଗŃ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řĻŧ ହŘŔŏ କŎ řĺ řģ ŅŐ ŃŘହŘŎ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŏ řȉ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ĩŔନ୍ତାକŘŏř Ņ řǟଲୀକś 
ଭେľ řŊģ İହ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ůŪ ŊȢ‌Ŏś  ūūŲ ŎȚ‌ 
କŎ řȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘŎ ŏŘŏɂŔŘŅ ସୋ�ୋରେŇƉକୁ  ମ୍ɹୟାȌ‌Ŏ 
ଶ୍ɌǨ ଖĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ କŎŘōŘĪĺ řģ 
İହ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ସୋ�ୋରେȚ‌ଙ୍କ ūūŲ Ĳ 
ŔśଖŎŘମ ମŘļŚଙ୍କ Ůų ŊȢ‌Ŏś  ĨňŎŘĻřŃ 
ūūŮ ŎȚ‌ ŔହŘŧŃŘରେ ɂńŞŌ ବ୍ɹୟାľ řĦ କŎ ř Ĳť଼ିŒŘ 
Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ ĲŋŎରେ ŭ ŵřକĴľ ହŎŘĪ ŭŪŪ ŎȚ‌ 
କŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ ŭŪū ŎȚ‌Ŏ Ŋ řŒŘŐ Ŋ řĻŧ 
ŏſଷ୍ୟକś ň řĺŘ କŎ ř କĴŎŐ ŅŐ ūŬ.Ů ĲŋŎରେ ମŘȽ 

űŭ ŎȚ‌ କŎ ř ĨŏĩĬľ ହୋŕୋĪōŘĪȄŏŘģ ŔśଖŎŘମ, 
ŏŘŏɂŔŘŅ Ĳ ĨȅŇŘŧକ ŏřƍŎŘĻ ŎŘĬŃŎŘ 
ଗୋĶୋľ řİ ଲେଖŘİĥ ŵřକĴľ ĨŻତିĩŎ କŎ řȄଲେģ

ଚĹǈĪ,ūŪŘŬ(İଜĻନ୍ɵ ସି): ŧśİĪ (ŔĦōśକ୍ତ 
ĩŎŊ İମ řରେଟ୍ɵ)କś ūŪ ŵřକĴľରେ ହŎŘĪ 
Ĩନ୍ɹŃମ ľŘĪľŏ ĩŒŘŧŚ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ ĹŐřŃ 
Ŋ řǢକț‌ରେ କ୍ରମŘଗŃ ଦ୍ɫ ବିŃŚŧ Ŋ řĻŧ ହŘŔŏ 
କŎ řĺ řģ İȟ‌İ Ĺ řŅŘମ୍ɲŎମ Ǧଟାŀřŧȟ‌Ŏ ŒśǤ 
ň řȌ‌ରେ ľ řȟ‌ ସେŉର୍୍ଟ Ĳ ŉřȚ‌ ĩଲେȚ‌ଙ୍କ 
Ŋ řସ୍ǵଫୋŎକ Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃକ ŊŐରେ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ 
ūűŮ ŎȚ‌Ŏ Ŋ řĻŧ ŏſଷ୍ୟକś କୌ�ŤłŔ ř ŵřକĴľ Ň 
ହŎŘĪ ūů.Ŭ ĲŋŎରେ ହŘŔŏ କŎ řନେĪȄŏŘģ 
ମ୍ɹୟାȌ‌Ŏ ଶ୍ɌǨ ଖĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ ସେŉର୍୍ଟ 
ŮŬŊȢ‌Ŏś  ūŬ ଚୌ�ŤକŘ Ĳ ŭĺକŘ Ŕହ Ųų Ĳ 
ĩଲେȚ‌ ůŪ ŊȢ‌Ŏś  ůľ ř ଲେଖŘİĥ ଚୌ�ŤକŘ Ĳ ĺକŘ Ŕହ ŲŮ ŎȚ‌ରେ ĨňŎŘĻřŃ Ŏହ řȄଲେģ 
İମŘŇଙ୍କ Ŋ řସ୍ǵଫୋŎକ ବ୍ɹୟାľ řĦ ŊŐରେ Ŋ řĻŧŚ ŅŐ ňŘŵŘŎ ପ୍୍ଲɰ®ରେ ŊŘ Ű ĲŋŎରେ űŲ ŎȚ‌ 
ĬĿŘĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ସେŉର୍୍ଟ ŬŭŊȢ‌ରେ Ĳ ĩଲେŇ Ŭű ŊȢ‌ରେ Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃକ ňŜŎł 

କŎ řȄଲେģ İମŘନେ ɂńମ ŵřକĴľŎś  ŔĦȰହ 
କŎ řȄŊŘ ūűů ŎȚ‌ ରେକର୍୍ଡ ହୋŕୋĪĺ řģ

ňŜର୍ǻŎś  ĨȅŇŘŧକ ମହǗȘ‌ ŵŘŔ řȟ‌ Ĳ 
କĴŎŐ Ļନ୍ɭ ମିŃ ଖĵŐŘŐ ř ĩŏřŒŘŇ ŔŎŘŉśଙ୍କ 
Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃକ Ĳ İମŘŇଙ୍କ ƶ ୱିŃŚŧ ŵřକĴľ 
ŋŘଗŚŅŘŎ řŎś  ūŪű ŎȚ‌ ମ řŐ řŊŘ ňରେ ɂńŞŌ 
ବ୍ɹୟାľ řĦ କŎ ř ŧśİĪ Ű ŵřକĴľରେ ūűŭ ŎȚ‌ 
କŎ řȄŏŘģ ŵŘŔ řȟ‌ ŮůŊȢ‌Ŏś  Ů ଚୌ�ŤକŘ Ĳ 
ŭ ĺକŘ Ŕହ ĨňŎŘĻřŃ ŰŰ İŊĦ ŒŎŘŉś  
ŮűŊȢ‌Ŏś  ů ଚୌ�ŤକŘ Ĳ ŬĺକŘ ŔହŘŧŃŘରେ 
ůů ŎȚ‌ କŎ řȄଲେģ ଶେœ ŋŘଗରେ ମŧଙ୍କ 

କśମŘŎ ūŭ ŊȢ‌Ŏś  ଦ୍ǽ Ń Ŭū ŎȚ‌Ŏ ଯୋ�ୋଗŅŘŇ ଦେĪȄଲେģ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠŎ ମ୍ɹୟାȑ‌ ହେŇŎŚƉକୁ  
Ŭľ ř ŵřକĴľ ମ řŐ řȄŏŘģ ň Ŝର୍ǻŎś  ĩŉଗŘŇ řସ୍ତାŇ Ŋ řňſରେ ŧśİĪ ūŲŬ ŎȚ‌ କŎ řȄଲେ ମƺ 
ŀřଫେƠ କŎ řňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ ବୋ�ୋŏŎଙ୍କ ɂŅର୍୍ଶŇ ĬƏକୋ�ୋľŚŎ ହୋŕୋĪňŘŎ ř ŇŘହି Ȁģ

ŋś ŊŞŇǢŎ/ŎŘĬŎକĴŏŘ, ūŪģŬ (ŔŌ řŔ): 
İȜ‌ĩĪİȌ‌ ପ୍୍ରରୋ ŏ řȉ‌Ŏ ŋŘŎŃŚŧ ňର୍୍ଯɹୟାŧ 
ମƍŐŊŘŎĿŘŎś  ŎŘĬŎକĴŏŘŎ ĩĪକŇ řକ Ŋ řର୍୍ସସା 

ମśଣ୍ଡା ହକ ř Ǧଟାŀ řŧମରେ ĩŎǕ ହୋŕୋĪĺ řģ ɂńମ 
ŅřŊŔରେ Ŋ řǢକț‌ ŎŇର୍୍ସĨț‌ ବେȢ‌Ļřŧମ Ĳ 
ĩର୍୍ଜଜେଣ୍ଟିŇŘ ŔŘମ୍ɨନାŔŘମ୍ɨ ନି ହୋŕୋĪȄଲେģ İହ ř ମ୍ɹୟାĹରେ 
Ŋ řǢମŘନ୍ɹŃŘŎ Ŭŧ ǱଥାŇରେ ବେȢ‌Ļřŧମ ů-ŭ 
ଗୋĶୋȢ‌ରେ Ŋ řĻŧŚ ହୋŕୋĪĺ řģ ସେହ řŋŐř ķରୋ�ୋĪ  
ŋŘŎŃŚŧ ňśŎś œ ହକ ř ŅŐ Ŋś ņŊŘŎ ŔମŘŇ 

ବେȢ‌Ļřŧମ Ŋ řňſରେ ଖĵŐř Ĩŋ řōŘŇ ĩŎǕ 
କŎ řŊģ ହŎମŇପ୍ରୀȖ‌ Ŕ řĦହଙ୍କ ନେŃŝ ƫୱାņŚŇ 
ŋŘŎŃŚŧ ŅŐ Ŋର୍ତତ୍ତମŘŇ ମŘନ୍ɹŃŘŎ Ųମ ǱଥାŇରେ 

Ŏହ řĺ řģ ପ୍୍ରରୋ ŏ řȉ‌ ŏŘଗ ř ଘୋ�ୋœ řŃ 
ŅŐ ōśŊ Ĳ Ĩŋřƕ ଖĵŐŘŐ řƉକୁ  
ନେĪ ବେȥ‌ Ŕନ୍ତୁŐ řŃ Ŏହ řĺ řģ 
ତେłś ķରୋ�ୋĪ ňŎ řବେŒରେ 
ĬƏ ମŘନ୍ɹŃŘପ୍ରାǊ ବେȢ‌Ļřŧମକś 
ĹକମŘ ଦେŊŘ ŏſଷ୍ୟରେ ŋŘŎŃ 
Ŏହ řĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ ŅŐରେ ůĻł 
Ĳť଼ିĩ ଖĵŐŘŐř Ĩମ řȖ‌ ରୋ�ୋହ řŅŘŔ, 
ŇŚŏମ Ŕଞ୍ଜୀň ଖĵȧ‌, Œ řŐŘŇǁ 

ŏŘȮରା, ĨମŇŅŚț‌ ŏŘȮରା Ĳ ରୋ�ୋŒŇ କśĻśŎ ǱଥାŇ 
ňŘĪĺନ୍ତିģ ķରୋ�ୋĪ ňŎ řବେŒରେ ଶ୍ɌǨ ɂŅର୍୍ଶŇ 
ଦେŊŘŏŘଗ ř ସେମŘŇଙ୍କ Ň řକľରେ ŔśŊର୍ଣଣ୍ଣ Ŕśଯୋ�ୋଗ 
Ŏହ řĺ řģ Ŭū Ŋର୍୍ଷଷୀŧ ରୋ�ୋŒŇ ɂńମńŎ ŏŘଗ ř 
Ŕ řŇ řĨŎ ŅŐରେ Ŕśଯୋ�ୋଗ ňŘĪĺନ୍ତିģ ତେłś ŃŘଙ୍କ 
ŏŘଗ ř İହ ř ପ୍୍ରରୋ ŏ řȉ‌ ବେȥ‌ ǷŎłŚŧ Ŏହ řŊģ

ĪŇĦିŔ ŊĻିŧ Ŕŕ ସେŌ ିରେ ବେƍŏ
କୋ�ୋŏକŘŃŘ, ūŪģŬ (İଜĻନ୍ɵ ସି)

İକ ĪŇ řĦŔ Ĳ ųŪ ŎŇରେ ĩǆ ɂଦେŒକś ňŎŘǯ 
କŎ ř ķରୋ�ୋĪ ବେƍŏ Ĩନ୍ତିମ ŃńŘ Ůର୍୍ଥ ŅŐ ŋŘବେ 
ĹŐřŃ ŎłĻŚ ȸŉřŎ ସେମ řŉŘĪŇŘŏରେ ɂବେŒ 
କŎ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ବେƍŏ Ȯ ରିକĴȑ‌ İକŘଡେମŚ 
ଗ୍ରାĬƠରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İହ ř ŭŧ Žୱାର୍୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏ 
ମ୍ɹୟାĹରେ ŭŭŮ ŎŇ ňĺରେ ńŘĪ ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇ řĦŔ 
ĩŎǕ କŎ řȄŊŘ ĩǆ ɂଦେŒ ମƍŐŊŘŎ Ĩନ୍ତିମ 
ŃńŘ ůମ ŅřŊŔରେ ŬŮŮ ŎŇ କŎ ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 
ହୋŕୋĪōŘĪȄŏŘģ ŇŚŃŚŒ କśମŘŎ ରେƝଡୀ ųŪ 
ŎŇŎ ŏŦ଼ୁ ĩ ĪŇ řĦŔ ଖĵŐřȄଲେ ମƺ ŅŐକś ňŘŐ ř 
ňŎŘĻŧŎś  Ŏକ୍ଷା କŎ řňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ ŒŘହŊŘĻ 
ĨହǗŅ Ůľ ř ŵřକĴȑ‌ ନେĪ ବେƍŏକś Ŋ řĻŧŚ 
କŎŘĪȄଲେģ ňŜର୍ǻŎś  İହ ř ମ୍ɹୟାĹରେ ľȧ‌ ହŘŎ ř 
ବ୍ɹୟାľ řĦ ĩମƽł ňŘĪȄŊŘ ĩǆ ɂଦେŒ ɂńମ 

ĪŇ řĦŔରେ Ŭųů ŎŇରେ ŔŚମ řŃ Ŏହ řȄŏŘģ 
ĻŊŘŊରେ ķରୋ�ୋĪ ବେƍŏ ŔśŅŚň ķŎŘମ řଙ୍କ 
ĩକର୍୍ଷłŚŧ ƶ ୱିŒŃକ ŊŐରେ ŰŬų ŎŇ 
କŎ řȄŏŘģ ŔśŅŚň ūů ķଣ୍ଟା କŘŐ Ȯ ରିĻରେ Ŏହ ř 
ůųŰ ŊȢ‌ ଖĵŐř Ŭųų ŎŇରେ Ņś ର୍୍ଭଭାଗ୍ɹĻŇକ 
ŋŘବେ ĩĬȑ‌ ହୋŕୋĪȄଲେģ ŔśŅŚňƉକୁ  ମ୍ɹୟାĹŎ 
ଶ୍ɌǨ ଖĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ǻŎś  
Ĭତ୍ତŎŘଖƠ, Ļମ୍ମୁ କŘଶ୍ɭମୀŎ Ĳ କƣଣ୍ଣାľକ Ŋ řĻŧŚ ହୋŕୋĪ 
ସେମ řŉŘĪŇŘŏରେ ňହƗ ଚିĺନ୍ତିģ Ĭତ୍ତŎŘଖƠ Ĳ Ļମ୍ମୁ 
ɂńମńŎ ସେମ řŉŘĪŇŘŏ ଖĵŐřବେģ 

ସେŌ řଫŘĪŇŘŏ ĴŘōǻɹŔŜĹŚ
ɂńŌ   : ĬƥŎŘĵƠ-କƣǻଣାľକ 
ƶ ୱିŃŚŧ : ଜǗମୁ କŘŒɭମୀŎ-ବେƍŏ

ŏŘହୋŕୋŎ,ūŪŘŬ(İଜĻନ୍ɵ ସି)

ŋŘŎŃ Ĳ ଶ୍ରୀŏƉକାରେ  ĹŘŏřȄŊŘ ňśŎś œ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢକț‌ରେ ŋŘŎŃ 
Ŕହ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐřŊŘକś ňŘକ řସ୍ତାŇ ŔŎକŘŎଙ୍କ Ň řǪତ୍ତି ŊŐରେ Ȯ ରିକĴľŎ 
ĻřȖ‌ ହୋŕୋĪĺ řģ Ŋ řǢକț‌ରେ İବେ ňśł řńରେ ĩକର୍୍ଷł ŊŦ଼ିĺ ř Ĳ ŔମȰ 
Ŋ řǢŎ Ȯ ରିକĴľ Ŕମର୍୍ଥକ ňśł řńରେ Ȯ ରିକĴľ ମśହŘĥ ହୋŕୋĪĺନ୍ତିģ ŋŘŎŃ 
Ŋ řňſ Ŋ řǢକț‌ ମ୍ɹୟାȌ‌କś ňŘକ řସ୍ତାŇ Ŋŧକľ କŎ řŊŘକś ŔŎକŘŎ Ň řǪତ୍ତି 
ନେŊŘ ŉŐରେ Ȯ ରିକĴľ Ŕହ ĻŀřŃ Ŕମǯ ňſ ſŃ řରେ ňť଼ିŊŘ 
ĩŒƉକା ŔŝǦ ଟି ହୋŕୋĪȄŏŘģ ňŘକ řସ୍ତାŇକś İହ ř Ň řǪତ୍ତିŎś  ĲହŎ řŊŘ ŏŘଗ ř 
ĩĪŔ řŔ řŎ ĬňŘƺſ ĪɆରାŇ ମ řର୍୍ଜଜା, ମśଖ୍ɹ କŘର୍୍ଯ୍ɹŇ řର୍ǻବାହŚ ĨȅକŘŎŚ 
ŔĦଯୋ�ୋଗ ଗśପ୍ତା, ŊŘĦŏŘଦେŒ Ȯ ରିକĴľ ବୋ�ୋର୍୍ଡ ŔŋŘňŃ ř Ĩମ řŇś ŏ 
Īȧ‌ŏŘମ Ĳ ňŘକ řସ୍ତାŇ Ȯ ରିକĴľ ବୋ�ୋର୍୍ଡ ŔŋŘňŃ ř ମୋ�ୋହŔ řŇ Ňȇ‌ŋ řଙ୍କ 
ŋŜ ମ řକŘ ଗśŎś ତ୍ୱňŜର୍ଣଣ୍ଣ Ŏହ řȄŏŘģ ŔŊś ĿŘŎś  ଗśŎś ତ୍ୱňŜର୍ଣଣ୍ଣ ŋŜ ମ řକŘ Ȱହł 
କŎ řȄଲେ ଶ୍ରୀŏƉକାŎ ŎŘǧňŃ ř ĨŇś ŎŘ କśମŘŎŘ Ņ řŔŘŇŘŧକ Ĳ Ȯ ରିକĴľ 
ବୋ�ୋର୍୍ଡģ ŏŘହୋŕୋŎରେ ĩĪŔ řŔ ř, ň řŔ řŊ ř Ĳ Ŋ řŔ řŊ řକś ନେĪ ତ୍ରି ňŘକ୍ଷିକ  
ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ňରେ ňŘକ řସ୍ତାŇ ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ ଶେହŊŘĻ ŒŎ řȜ‌Ɖକୁ  
ଶ୍ରୀŏƉକା ŎŘǧňŃ ř Ņ řŔŘŇŘŧକĴ ଟେŏřଫୋ�ୋŇ ମŘƺମରେ ĨŇś ରୋ�ୋņ 
କŎ řŊŘ ŔŊś କ řĺ ř ŊŅŐŘĪଦେĪȄŏŘģ ĨŔśŊ řņŘ Ŕମŧରେ ňŘକ řସ୍ତାŇ 
Ȯ ରିକĴľକś ଶ୍ରୀŏƉକା Ȯ ରିକĴľ Ŕହଯୋ�ୋଗ କŎ řĩŔ řĺ řģ ňŘକ řସ୍ତାŇ 
ŔŎକŘŎ İହŘକś ŋŏŋŘବେ ĻŘł řŊŘ ňରେ Ň řǪତ୍ତି ŊŅŐŘĪŊŘକś 
ĬĹřŃ ମନେକŎ řĺନ୍ତିģ

ŋŘŎŃରେ Ŋ řǢକț‌ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐřŊŘକś ମŇŘ କŎ ř ŊŘĦŏŘଦେŒ 
Ŋ řŅŘ ହୋŕୋĪȄŏŘģ ǭľŏŘƠକś ŊŅŐ ŅŐ ŋŘବେ Ň řĩōŘĪȄଲେ ମƺ 
İŋŐř Ň řǪତ୍ତିକś ňŘକ řସ୍ତାŇ Ŋ řରୋ�ୋņ କŎ řȄŏŘģ ŉŐରେ Ŋ řǢକț‌ରେ 

ଖĵŐřŊŘକś ňŘକ řସ୍ତାŇ ŔŎକŘŎ ĨŇś ମŃ ř ଦେĪȄଲେ ମƺ କŏŞ୍ବୋରେ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ūůରେ ଖĵŐŘō řŊŘକś ȄŊŘ ŋŘŎŃ Ŋ řňſ ମ୍ɹୟାȌ‌କś 
Ŋŧକľ କŎ řŊŘକś Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄŏŘģ ňŘକ řସ୍ତାŇ İହ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ Ň 
ଖĵŐřଲେ, ĩĪŔ řŔ řŎ ŅſŃŘ Ĭňରେ ɂଶ୍ɨ ĬĿřŊŘ ǶୱାŋŘŊ řȇ‌ ȄŏŘģ 
ǴŇŔŎମŘନେ ମƺ ŋŘŎŃ-ňŘକ řସ୍ତାŇ ମ୍ɹୟାȌ‌ Ňହେଲେ ସେମŘŇଙ୍କ 
ŉř®ରେ ňŎ řŊର୍ତତ୍ତŇ କŎ řŊŘକś ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ 
ଯେňŎ ř ହେĬ ňŘକ řସ୍ତାŇକś ମŇŘĪŊŘକś ĩĪŔ řŔ ř ǱଥିŎ କŎ řȄŏŘģ 
ସେହ řňŎ ř ଯେĬĥ Ŕମର୍୍ଥକମŘନେ İହ ř ମśକŘŊ řŏŘ ଦେȃŊŘକś ľ řକľ 
କŘľ řŊŘ Ŕହ ହୋŕୋଟେŏ Ŋś ȇ‌ କŎ řȄଲେ ସେମŘŇଙ୍କŎ ମƺ ſŃ ř 
ହୋŕୋĪńŘନ୍ତି ģ ଶ୍ରୀŏƉକାŎ ňର୍୍ଯ୍ɹľŇ କ୍ଷେȽ ମƺ Ŋ řଶେœ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ 
ହେŊŘŎ ĩŒƉକା ɂକŘŒ ňŘĪȄŏŘģ İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାŞŌƞରେ ĨĦŒȰହł 
କŎ řŊŘକś Ŕମǯ ŔŅସ୍ɹ ŎŘǧ Ŕହ ňŘକ řସ୍ତାŇ ମƺ ĩĪŔ řŔ ř Ŕହ 
ŎŘĻřŇŘମŘ କŎ řĺ řģ İłś ĩĪŇଗŃ ŋŘବେ ňŘକ řସ୍ତାŇ ſŃ řň ŜŎł 
ଦେŊŘକś ŊŘƺģ ସେହ řňŎ ř ňŘକ řସ୍ତାŇକś ମŇŘĪŊŘକś ĩĪŔ řŔ ř ŇŎମ 

ମନୋ�ୋŋŘŊ ପୋ�ୋœł କŎ řȄଲେ ମƺ 
ŋŘŎŃ Ŕହ ମśକŘŊ řŏŘ Ň କଲେ ଯେĬĥ 
କŘର୍୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱହł କŎŘō řŊ ସେ 
Ŕମ୍ପର୍୍କରେ ଚେŃŘŊŇŚ Ŕହ ňŘକ řସ୍ତାŇ 
Ȯ ରିକĴľ ବୋ�ୋର୍୍ଡକś ĨŊଗŃ କŎŘĪȄŏŘģ 
İହ ř ଚେŃŘŊŇŚରେ ňŘକ řସ୍ତାŇକś 
Ĩƻର୍୍ଜଜାŃŚŧ Ȯ ରିକĴľŎś  Ŋŧକľ, 
ĩĪŔ řŔ řŎ ĩର୍୍ଥíକ ĨŇś ŅŘŇ ňŘଖŘňŘȃ 
ūŬųū କୋ�ୋľ ř ľƉକାକś Ŋǁ କŎ řŊŘ, 
ňŘକ řସ୍ତାŇ ŔśňŎ ŏřȉ‌ରେ କୌ�ŤłŔ ř 

Ŋ řଦେŒŚ ଖĵŐŘŐ řƉକୁ  ĨŇś ମŃ ř Ņ řĩō řŊ ŇŘହି Ȁ ବୋ�ୋŏř ĩĪŔ řŔ ř Ǵଷ୍ଟ 
ŋŘବେ ĻłŘĪȄŏŘģ ňŘକ řସ୍ତାŇ Ȯ ରିକĴľ ବୋ�ୋର୍୍ଡ İହŘ ĻŘł řŊŘ ňରେ 
ହŎŀķłŘରେ ňť଼ିȄŏŘģ କ řňŎ ř Ŕମ୍ମାŇŎ Ŕହ İହ ř Ň řǪତ୍ତିŎś  ĲହŎ řŊ 
ŃŘହŘ ଖୋ�ୋĻřȄŏŘģ ɂńŞŌ ŊŘĦŏŘଦେŒ Ȯ ରିକĴľ ବୋ�ୋର୍୍ଡ ମŘƺମରେ 
ĨŇś ରୋ�ୋņ କŎ řŊŘ, ƶ ୱିŃŚŧରେ ଶ୍ରୀŏƉକାŎ ŎŘǧňŃ ř ňŘକ řସ୍ତାŇ 
ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ĨŇś ରୋ�ୋņ କŎ řŊŘ ňରେ ňŘକ řସ୍ତାŇ İହ ř Ŋ řǢʚକț‌ରେ 
ଖĵŐřŊŘ ĺť଼ା Ĩନ୍ɹ ĬňŘŧ Ň ȄŏŘģ ŏŘହୋŕୋŎ ବୈ�ţĿକରେ ňŘକ řସ୍ତାŇ 
ଯେତେ ŔŊś  ŅŘŊ ř କŎ řȄŏŘ ĩର୍୍ଥíକ ĨŇś ŅŘŇ ĺť଼ା Ĩନ୍ɹ ŔŊś  ŅŘŊ ř 
ĩĪŔ řŔ ř ଖŘŎĻ କŎ řଦେĪȄŏŘģ କ řନ୍ତୁ ŊŘĦŏŘଦେŒ İହ ř Ŋ řǢକț‌ରେ 
ଖĵŐř Ň ȄŊŘŎś  ŃŘହŘ Ĭňରେ କୌ�ŤłŔ ř ɂକŘŎ ŅƠŊ řņŘŇ 
କŎŘō řŊ ŇŘହି Ȁ ବୋ�ୋŏř Ĭŋŧ ň řŔ řŊ ř Ĳ Ŋ řŔ řŊ řŎ ŅŘŊ řକś ĩĪŔ řŔ ř 
ମŘŇ řନେĪȄŏŘģ İହŘ ŉŐରେ ଫେŊŝ ĩŎŚ ūůରେ ŋŘŎŃ Ŕହ 
ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐřŊŘକś ňŘକ řସ୍ତାŇ ŔŎକŘŎ ŎŘĻřହୋŕୋĪȄଲେģ İହ ř Ň řǪତ୍ତି 
ŉŐରେ Ȯ ରିକĴľŎ Ŋť Ŋ řĻŧ ହୋŕୋĪĺ ř ବୋ�ୋŏř କśହŘōŘĬĺ řģ

ŋŘରŃ ବ řňſ ମ୍ɹୟାȌ‌ ବŧĴȑ‌ରୁ  Ĳŕର řବŘ

ňŘକ řସ୍ତାŇŎ Ň řǪତ୍ତି; Ȯ ରିକĴľŎ ĻřȖ‌

ନŜĩŅřǟଲୀ,ūŪŘŬ(İଜĻନ୍ɵ ସି): ŊŘŔ 
ŀ ř ŏ řȓ‌ଙ୍କ ĨȢ‌ŎŘĬƠ ŔŉŐŃŘ 
ŊŐରେ İĿŘରେ ମƍŐŊŘŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ଗ୍ǽň-İ®Ŏ İକ ŏřȉ‌ 
ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ନେŅŎŏŘଣ୍Ţ ‌Ŕ ű 
ŵřକĴľରେ ŇŊŘଗŃ ŇŘମ řବ୍ɹୟାକś  
ňŎŘǯ କŎ řĺ řģ ŮŲ ŊȢ‌Ŏś  
ů ଚୌ�ŤକŘ Ĳ Ů ĺକŘ Ŕହ űŬ 
ŎȚ‌ରେ ĨňŎŘĻřŃ ȄŊŘ Ĳ Ŭľ ř 
ŵřକĴľ ନେĪȄŊŘ ĨŏŎŘĬƠŎ 
ŊŘȧ‌ ŀ ř ŏ řȓ‌Ɖକୁ  ମ୍ɹୟାȌ‌Ŏ ଶ୍ɌǨ 
ଖĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ କŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŋ řǢକț‌ରେ ନେŅŎŏŘଣ୍Ţ ‌ŔŎ İହŘ ହେĬĺ ř İକŘŅŒ Ĳ ŵřକĴľ 
ବ୍ɹŊņŘŇରେ Ŕର୍ǻବାȅକ Ŋ řĻŧģ ସେହ řňŎ ř ଟେଷ୍ଟ ଖĵŐś  Ň ȄŊŘ 
ଦେŒ ମƺରେ ମƺ ନେŅŎŏŘଣ୍Ţ ‌Ŕ Ŕର୍ǻବାȅକ Ŋ řĻŧ ହŘŔŏ କŎ řĺ řģ 
İହŘ ňĺକś Ųľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ ř ǭľŏŘƠ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏହ řĺ řģ 
İĿŘରେ ɂńŞŌ ବ୍ɹୟାľ řĦ କŎ řȄŊŘ ŇŘମ řବ୍ɹୟା Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ ĲŋŎରେ Ų ŵřକĴľ 
ହŎŘĪ ūůŰ ŎȚ‌ କŎ řȄŏŘģ ŅŐ ňſŎś  ŏଫ୍ɟଟି-ĪľŇ Ŕର୍ǻବାȅକ ŮŬ, ĻŘȚ‌ 
Ƀରିŏ řƉକ୍‌ ŭŪ Ĳ ଜେଜେ ସ୍ମି ȑ‌ ŬŬ ŎȚ‌ କŎ řȄଲେģ ଲୋ�ୋଗŘŇ ŋŘȚ‌ ŵřȇ‌ Ĳ ŀ ř ŏ řȓ‌ 
Ŭľ ř ଲେଖŘİĥ ŵřକĴľ ňŘĪȄଲେģ ĻŊŘŊରେ ନେŅŎŏŘଣ୍Ţ ‌Ŕ Ŭ ĲŋŎ ଖĵŐ 
ŊŘକ řńŘĪ Ĳ ŭľ ř ŵřକĴľ ହŎŘĪ İହ ř ମ୍ɹୟାȌ‌କś ĻřŃ řନେĪȄŏŘģ ŀ ř ŏ řȓ‌ଙ୍କ 
ĨňŎŘĻřŃ űŬ ŎȚ‌ ବ୍ɹŃŚŃ ମŘĪକĴŏ ଲେŋřȑ‌ ŬŲ, କŏřȚ‌ ĩକŎମ୍ɹୟାȚ‌ 
ŭŬ Ĳ ĨȅŇŘŧକ ǭľ İȓ‌ŵŘର୍୍ଡŔ ĨňŎŘĻřŃ ūŲ ŎȚ‌ କŎ řȄଲେģ

ନେŅŎŏŘଣ୍Ţ ‌Ŕ                    
ű ŵିକĴľରେ ŊĻିŧŚ

ସେଫľ୍ଟ, ĩଲେŇƉ 
ବ řସ୍ǵଫୋରĴ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ

ūŪ ŵřକେଟŞŎ 
ĻŃିŏିŘ 

ନ୍ś ɹĻŏିŘଣ୍ଡ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŪŘŬ(Ŕମ řŔ): ňŘȽňť଼ାŎ 
ōśŊ ř ŎକǦଟାŎ Ů ŵřକĴľରେ ŋś ŊନେǢŎŎ 
Ŋ řଜେŃŘ ŵŘŎ řŧର୍୍ସକś ହŎŘĪ ŃମŘଣ୍୍ଡଡୋ ପ୍ରିମ  řŧŎ 
ŏřȉ‌ରେ ɂńମ Ŋ řĻŧ ହŘŔŏ କŎ řĺ řģ ŃମŘଣ୍୍ଡଡୋ 
Ȯ ରିକĴľ କ୍୍ଲȝ‌ ĩŇś କŜଲ୍ɹରେ ǱଥାŇŚŧ ňť଼ିĩରେ 
ମƍŐŊŘŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń  ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ɂńŞŌ ବ୍ɹୟାľ řĦ 
କŎ ř Ŋ řଜେŃŘ ŵŘŎ řŧର୍୍ସ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ ĲŋŎରେ ų 
ŵřକĴľ ହŎŘĪ କŎ řȄŏŘ ūūŪ ŎȚ‌ģ ŅŐ ňſŎś  
ĨŊ řଷ୍କାŎ ňƛŇŘŧକ ůűŎȚ‌ କŎ řȄŏŘବେଳେ 
Ŏȇ‌ǦଟାŎŎ ŎŘକĴŒ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ůľ ř Ĳ Ĩȝ‌Ņś ŏ 
ଖŘȚ‌ Ŭľ ř ŵřକĴľ ňŘĪȄଲେģ ĻŊŘŊରେ ŧśŊ ř 
Ŏȇ‌ǦଟାŎ ūŬ.Ŭ ĲŋŎରେ Ű ŵřକĴľ ହŎŘĪ 
ūūŭ ŎŇ କŎ řŊŘ Ŕହ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ řନେĪȄŏŘģ 
Ŋ řĻŧŚ ŅŐ ňſŎś  ŔśĻřŃ ଲେƉକା Ŕର୍ǻବାȅକ Ůŭ 
ŎȚ‌ କŎ řȄŏŘବେଳେ ňŎŘĻřŃ ŅŐŎ ଗଣେŒ 
ĺŘňŘƉକୁ  ŭľ ř ŵřକĴľ ମ řŐ řȄŏŘģ Ŋ řĻŧŚ Ŏȇ‌ǦଟାŎ 
ňſŎś  Ů ĲŋŎରେ ŬŲŎȚ‌ ଦେĪ ůľ ř ŵřକĴľ 
ନେĪȄŊŘ ŎŘକĴŒ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉକୁ  ĩୟୋ�ୋĻକ 

ŃମŘଣ୍୍ଡଡୋ Ȯ ରିକĴľ କ୍୍ଲȝ‌Ŏ ĬňŔŋŘňŃ ř ŎŘଜେŒ 
ɂņŘŇ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯୋ�ୋଗଦେĪ ମ୍ɹୟାȌ‌Ŏ 
ଶ୍ɌǨ ଖĵŐŘŐř ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ 
İହ ř ମ୍ɹୟାȌ‌କś ĨǑପାŧŘŎ Ņ řŏŚň ŔŘମŏ Ĳ 
Ŋ řŋś ɂŔŘŅ ଚୌ�ŤņśŎŚ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ 
ĩŔନ୍ତାକŘŏř ŊŘ Ŋś ņŊŘŎ İȟ‌Ŕ řŔ ř, କŘକľňśŎ 
Ĳ ŋś ŊନେǢŎŎ ମŘĪľ ř ŧƍǦଟାŎ ମƺରେ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŏ řȉ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊģ

Ĳť଼ିŒŘĿୁ ŬŬű ŎȚ‌ରେ ŕŘŎŏିŘ କĴŎŐ

ɂŒŘƻ ମେମୋ�ୋର řĩŏ 
ĩĪŇĻŚବŚ Ȯ ରିକେଟ ĩରǕ

ŵŘŎŧିର୍ǻକୁ  ŕŎŘĪŏŘ Ŏȇ‌ǦଟାŎİȜ‌ĩĪİȌ‌ 
ପ୍୍ରରୋ ŏ řȉ‌ ĩĻ ିବେȢ‌ĻŧିŌକୁ ଭŋľŊି ଭŘŎŃ

ଟ ř-ŬŪ 
ବ řǢĴț‌ 
Ȯ ରିକେଟ ŔŘŕ řବĻŘŅŘ ଫରŕŘȚ‌Ɖ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ, Ǵ ପିŇରƉ ĹŃୁର  ବୋ�ୋŏřĦ

ĩମେŎ ିକŘକୁ ŕŎŘĪ ପ୍ରŃ ିଶୋ�ୋņ ନେŏŘ ňŘକି ǯତାŇ
କŏମ୍ɲୋ,ūŪŘŬ(İଜĻନ୍ɵ ସି)

ĲňŇŎ ŔŘହ řȝ‌ĻŘŅŘ ŉŎହŘȚ‌ଙ୍କ Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃକ, ůĻł 
ସ୍ପି ŇŎଙ୍କ ĹŃś Ŏ ବୋ�ୋŏřĦ ŊŐରେ İĿŘରେ ମƍŐŊŘŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢକț‌ ଗ୍ǽț‌-İ® ମśକŘŊ řŏŘରେ 
ňŘକ řସ୍ତାŇ ŭŬ ŎȚ‌ରେ ŧśİȧ‌İ(ĩŞŌŎ řକŘ)କś ňŎŘǯ 
କŎ řĺ řģ İହŘ ŉŐରେ ŬŪŬŮ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢକț‌ରେ 
ĩŞŌŎ řକŘ Ň řକľŎś  ňŎŘĻřŃ ହୋŕୋĪȄŊŘ ňŘକ řସ୍ତାŇ 
ɂŃ řଶୋ�ୋņ ନେŊŘରେ  Ŕମର୍୍ଥ ହୋŕୋĪĺ řģ İହ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ 
ĲňŇŎ ŉŎହŘȚ‌ ŔśǁŎ ବ୍ɹୟାľ řĦ କŎ ř Ůū ŊȢ‌Ŏś  Ű 
ଚୌ�ŤକŘ Ĳ ůĺକŘ Ŕହ űŭ ŎȚ‌ କŎ ř ଶ୍ɌǨ ଖĵŐŘŐř 
Ŋ řବେĹřŃ ହୋŕୋĪȄଲେģ ĩĻମ ŭŬ ŊȢ‌Ŏś  Ů ଚୌ�ŤକŘ Ĳ 
ūĺକŘ Ŕହ ŮŰ Ĳ ŔŅŘŊ ଖŘȚ‌ ūŬ ŊȢ‌ରେ ŭŪ ŎȚ‌ 
କŎ řŊŘ ŉŐରେ ɂńŞŌ ବ୍ɹୟାľ řĦ କŎ ř ňŘକ řସ୍ତାŇ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŬŪ ĲŋŎରେ ų ŵřକĴľ ହŎŘĪ ūųŪ ŎȚ‌ ŔĦȰହ 
କŎ řȄŏŘģ ɂŃ řňſ ŧśİȧ‌İ ପେȧ‌ ବୋ�ୋŏŎ ŒŘŀŏŚ 
ŋŘŇ ସ୍କାŏŽ ୱିȇ‌ Ŕର୍ǻବାȅକ Ůľ ř ŵřକĴľ ňŘĪȄଲେģ 

ĻŊŘŊରେ ŧśİȧ‌İ ŔମŘŇ ŔĦଖ୍ɹକ ŬŪ ĲŋŎ ଖĵŐř 
Ų ŵřକĴľରେ ūůŲ ŎȚ‌ କŎ řŊŘକś Ŕମର୍୍ଥ ହୋŕୋĪȄŏŘģ 
ŅŐ ňſŎś  Œśŋମ Ŏƙନେ ŭŪ ŊȢ‌Ŏś  ůū, ŒŘŧŘŇ 
ĻŘହŘଙ୍ଗୀŎ ŭŮ ŊȢ‌Ŏś  Ůų Ĳ ମ řŏ řǁ କśମŘŎ ŬŬ ŊȢ‌ରେ 
Ŭų ŎȚ‌ କŎ řȄଲେ ମƺ ŧśİȧ‌İକś ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ řŊŘŏŘଗ ř İହŘ 
ňର୍୍ଯɹୟାǊ ହୋŕୋĪ Ň ȄŏŘģ İହ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ňŘକ řସ୍ତାŇ ňſŎś  
ůĻł ସ୍ପି ŇŎ ବୋ�ୋŏřĦ କŎ řȄଲେģ İମŘନେ 
ମ řŐ řŃŋŘବେ ūŰ ĲŋŎ ବୋ�ୋŏřĦ କŎ ř űľ ř 
ŵřକĴľ ňŘĪȄଲେģ ସେମŘŇଙ୍କ ମƺŎś  
Ĭȧ‌ମŘŇ ŃŘŎ řȇ‌ Ŕର୍ǻବାȅକ ŭľ ř, ŔŅŘŊ 
ଖŘȚ‌ Ŭľ ř ŵřକĴľ ňŘĪȄଲେģ İକମŘȽ 
ପେȧ‌ ବୋ�ୋŏřĦ କŎ řȄŊŘ ŔŘହ řŇ ĩɃରିŅŚ Ů 
ĲŋŎରେ ŮŬ ŎȚ‌ ଦେĪ ଗୋĶୋľ řİ ŵřକĴľ 
ňŘĪȄଲେģ

ଗ୍ǽț‌-İ®ରେ Ĭŋŧ ଦେŒŎ İହŘ 
ƶ ୱିŃŚŧ ମśକŘŊ řŏŘ ȄŏŘģ İହ ř Ŋ řĻŧ ŉŐରେ 
ňŘକ řସ୍ତାŇ ଗ୍ǽț‌ରେ କ୍ରମŘଗŃ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řĻŧ 

ହŘŔŏ କŎ ř ŔśňŎ-Ų®Ŏ Ň řକľŃŎ ହୋŕୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ǻŎś  ɂńମ 
ମśକŘŊ řŏŘରେ ňŘକ řସ୍ତାŇ ŭ ŵřକĴľରେ ନେŅŎŏŘଣ୍Ţ ‌ȧ‌କś  
Ĳ ŋŘŎŃ Ŭų ŎȚ‌ରେ ŧśİȧ‌İ®କś ňŎŘǯ କŎ řȄŏŘģ 
ŧśİȧ‌İŎ ŊŘମହŘŃŚ ପେȧ‌ ବୋ�ୋŏŎ ŭű Ŋର୍୍ଷଷୀŧ ŒŘŀŏŚ 
ŋŘŇ ସ୍କାŏŽ ୱିȇ‌ Ŕର୍ǻବାȅକ Ůľ ř ŵřକĴľ ňŘĪȄଲେģ ସେ ମƺ 
ŋŘŎŃ Ŋ řňſରେ Ůľ ř ŵřକĴľ ňŘĪȄଲେģ

ĩĻŎି 

ମ୍ɹୟାȌ‌ ŔŌŧ ǱଥାŇ
Ņ.ĩɃରିĴŘ-ĩଫĶŘŇ řǯତାŇ ňŜŊ୍ବବାǸ ūūଟŘ ĨŕǗŅŘବŘŅ
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ-ĩŧର୍୍ଲଲାƠ ĨňରŘହ୍ɣ ŭଟŘ Ĵŏମ୍ɲୋ
ĪĦŏƠ-ୱେǦĪଣ୍ଡିĻ ରŘŃ ř űଟŘ Ōୁମ୍୍ବĪ

ɂŔŘରł : ଷ୍ଟାର ସ୍୍ପପୋľɵ୍ସ, ĻřĲŕȑ‌ଷ୍ଟାର

ବ řଶ୍ɫĴț ମ୍ɹୟାȌ‌

କŏମ୍ɲୋ,ūŪŘŬ (İଜĻନ୍ɵ ସି): Ŋ řǢŎ Ņś Ī ɂŃ řଷ୍ଠି Ń ସ୍ପି ŇŎ ଶ୍ରୀŏƉକାŎ ŵŘŇ řନ୍ଦୁ 
ହŘŔŎଙ୍ଗା Ĳ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠŎ ମŘĪକĴŏ ବ୍Ʉȧ‌ୱେȢ‌ ĩķŘŃ ĻŇ řŃ କŘŎłŎś  
ĹŐřŃ Ŋ řǢକɂ ĨŊŒ řଷ୍ଟ ମśକŘŊ řŏŘŎś  ŊŘȘ‌ ňť଼ିĺନ୍ତିģ Ĭŋŧ ଖĵŐŘŐř 
ŋŘŎŃ Ĳ ଶ୍ରୀŏƉକା ň řȌ‌ରେ Ň řĻ ŅŐ ŏŘଗ ř ଗśŎś ତ୍ୱňŜର୍ଣଣ୍ଣ ŋŜ ମ řକŘ Ȱହł 
କŎś Ȅଲେģ ŋŘŎŃ Ŋ řňſ ŅřŇ řକ řĩ Ŕ řŎ řȎ‌ରେ ŅŐŎ ନେŃŝ ତ୍ୱ ନେĪ 
ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠକś ıŃ řହŘŔ řକ Ŕ řŎ řȎ‌ ĻřŃŘĪȄŊŘ ବ୍Ʉȧ‌ୱେŏଙ୍କ ମŘĦŔପେŔŚରେ 
ĩķŘŃ ŏŘଗ řĺ řģ Ĺ řକ řତ୍ସାŔତ୍ତେ୍ ŵ ŉřȑ‌ Ň ହେŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  ľś ƣଣ୍ଣାŞŌƞŎś  ŊŘȘ‌ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ  ବ୍Ʉȧ‌ୱେŏଙ୍କ ǱଥାŇରେ କୋ�ୋŏ ମ୍ɹୟାȇ‌କୋ�ୋƗ ଚିƉକୁ  ŅŐରେ 
Ň řĩōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĩŧର୍୍ଲଲାƠ Ŋ řňſ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ହŘŔŎଙ୍ଗାଙ୍କ ହŘȟ‌ଷ୍ଟ୍ରି ƍ 
Īଞ୍ଜୁŎ ř ହୋŕୋĪȄŏŘģ ସେ ĩĬ ŉřȑ‌ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ň ȄŊŘŎś  Ņś ŔŇ 
ହେମǀƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ǱଥାŇରେ ŔŘମ řŏ କŎŘōŘĪĺ řģ ĩŧର୍୍ଲଲାƠ Ŋ řſ ମ୍ɹୟାĹରେ 
ହŘŔŎଙ୍ଗା ŭľ ř ŵřକĴľ ĨŻ ତିĩŎ କŎ řȄଲେģ

ŕŘŔରƍଗା, ବ୍Ʉȧ‌ୱେŏ ବ řǢĴț‌ରୁ  ବŘȘ‌

ଭୁ ŊନେǢŎ ŊĻିŧŚ

ŇଗେŒ ȸଫř



ŇŚŞŃŒ ତ řŵŘŎ řƉ ­ŎŘŌŘŧł®Ĵś ନେĪ ŏĶŘତŘŎ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ĹƏǻଚା ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ 
İńʹରେ ŎłŊŚŎ ĴňśŎ, ŔŘĪ ňǟŊŚ, ŧȥ‌, Ŕǈ ନି ଦŅŵŏ, ĨŌ řତŘŋ Ŋଚ୍ଚŇ, ŏŘŎŘ ଦƥତା ɂŌśĵ 
ŇĻŎ ĩŔ řବେģ İŔŌǯ ĴŐŘĴŘŎ କେĬĥ କେĬĥ ŋŜ Ō řĴŘରେ ଦŅĵŘō řବେ ତŘŕŘ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś 

ĩŔ ř ŔŘŎ řĺ řģ ŔŘĬȗ‌ ĪƠǧ୍ରୀŎ ĩĶņŘťřŎ ĨŋřନେତŘ Ŋ řĻŧ ସେତś ňତ ř İńʹରେ Ŋ řŋŚœł ŋŜ Ō řĴŘରେ 
ĨŋřŇŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŉřŏɭ Ň řର୍ମାତŘƉ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řńʹŊŘ Ň řĴľରେ ĨନେĴ ĶłŌŘƺŌ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ɂĴŘŒ ňŘĪńʹŏŘģ ହେଲେ Ŋ řĻŧ İĴńŘĴś ĵƠŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ň řĴľରେ Ŋ řĻŧ 
ĶłŌŘƺŌĴś ଦŅĪȄŊŘ İĴ ŔŘſଷାତĴŘŎରେ Ĵŕ řĺƻତି, ­Ōśĥ İŕ ř ପ୍ରୋଜେĴɟŎ ĴŘŌ ĴŎś ŇŘŕ Ȁģ İŋŐř 
ĵŊŎ କେĬĥĿś  ĩŔśĺ ř Ōśĥ ĻŘł řňŘŎś Ň řģ® İŕŘňŜର୍ବŎś  ŎŘķŊ Ļś ĩŏ İńʹରେ ମେķŇŘଦ ŋŜ Ō řĴŘରେ 
ŇĻŎ ĩŔ řବେ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬńʹŏŘģ ŎŘķŊ İńʹରେ Ŋ řȮରାନ୍ତ ମେŔ řƉ ǱଥାŇ ନେĪńʹŊŘ ĨନେĴ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ĴśŕŘōŘĪńʹŏŘģ İŕŘňରେ Ň řଜେ Ŋ řȮରାନ୍ତ ସେ ­ŎŘŌŘŧł®Ŏ କେବେ Ŋ ř ĨĦŒ 
Ň ńʹଲେ ବ�ୋŏř ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ପ�ୋǦ ସେŧŘȡ‌ ĴŎ ř Ĵŕ řńʹଲେģ  
ŇŌ řତ Ōŏହ�ୋȽରାƉ ɂଯ�ୋĻřତ ­ŎŘŌŘŧł® ଦś Īľ ř ňŘର୍ଟରେ ĩŔ řŊģ 

İŕŘŎ  ɂńŌ ňŘର୍ଟ ŬŪŬŰ ଦŚňŘŊŐř ĨŊŔŎରେ Ĳ 
ଦɫ ବିତŚŧ ňŘର୍ଟ ŬŪŬű ଦŚňŘŊŐř ĨŊŔŎରେ 

ĩŔ řŊģ İŕŘŎ Ŋଜେȑ‌ Ŏŕ řĺ ř 
ŮŪŪŪ କ�ୋľ řģ

ĨȅĴŘĦŒ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ Ŕɫňɨ ĩŞŌŎ řĴŘ, Ʉ ରିଟľŇ, 
ŏƠŇରେ ňŘĿ ňŦřŊŘģ  ସେŕ řňŎ ř ĨନେĴ 

Ŋ řŅɹୟାńǻଥୀ Ŋ řଦେŒ ňŦŘ ňŘĪĥ ĴĿřŇ ňŎ řɌମ ମƺ 
ĴŎƻତିģ ହେଲେ Ŋ řଦେŒରେ ňŘĿ ňŦŘ Ŕŕ řŃ 
ସେĿŘĴŘŎ ňŘł řňŘĶ Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟ କେĬĥ ŔŊś  
ŔମŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେŊŘĴś ňťřňŘରେ, ସେ ŔǑର୍କରେ 
ĻŘł řŊŘģ 

 Ʉ ରିଟľŇ ŃଥŘ ĴŘŇŘťŘŎ ňŘł řňŘĶ ŋŘŎŃୀŧ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ňŘĪĥ Ŋť ĩŕ୍ବାŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘରେģ 
İĿŘରେ ଥଣ୍ଡା Ņୀķ୍ଘ Ŕମŧ ňŘĪĥ Ŏହେ İŊĦ ଥଣ୍ଡା Ŋ ř 
ĨņʹĴ ŏŘଗେģ  ତେłś ĴŎ ř İŕ ř ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ŋŘŎŃୀŧ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ŏŘĶ ř ŒŘŎୀŎ řĴ Ĳ ମŘŇŔ řĴ ǯŎରେ 
ଥźକାňł ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘରେģ ତେବେ İĿŘରେ ňŦřŊŘ 
ňŜର୍ବŎś  İ ŏŘĶ ř ମŘŇŔ řĴ ǯŎରେ ňŜର୍ବŎś  ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪ 
ō řŊŘ ŅŎĴŘŎģ 

 Ŋ řଦେŒରେ Ŏŕ řŊŘ ĵƏଚ୍ଚ ମƺ ĨņʹĴģ ଘŎ ŋťŘ, 
ĵŘŅ୍ୟ, ōŘŃŘŧŘŃ ŋŐř ĨŇ୍ୟ ĵƏଚ୍ଚ ňକେȑ ňŘĪĥ ŋŘŎ ř 
ହେŊģ İĿŘରେ ňŘର୍ଟ ଟŘĪȟ‌ ĴŘମ ĴŎ ř İŕ ř ĵƏଚ୍ଚ 
ĬĿŘĪŊŘĴś ĹŘŕ Ȁଲେ Ŋ ř İŕŘ ସେତେଟŘ 
ŔŕĻ Ňś ହେĥģ ĴŘŎł Ŕମǯଙ୍କୁ  
ŔŕĻରେ ĴŘମ ମ řŐ ř Ň 
ଥŘİģ Ĩń୍ଥ ĹŘň Ŋ ř 
ମŘŇŔ řĴ Ĺ řƻତା 

ĩł řňŘରେģ ସେଥʹňŘĪĥ ŋŘŎŃୀŧ Ŋ řŅɹୟାńǻଥୀ Ŋ řଦେŒ 
ō řŊŘ ňŜର୍ବŎś  ŔƗŧ Ĭňରେ ĶśŎś Ńɫ ଦେŊŘ ĬĹřŃģ 

 Ŋ řଦେŒରେ Ŏŕ řŊŘ İĴŘĴୀŃɫŎ Ŋ ř İĴɂĴŘŎ Ŋť 
ĴŘŎłģ ňŎ řŊŘŎ İŊĦ ŔŘƍŔŘଥୀƉĿŘŎś  ŅŜ Ŏରେ 
Ŏŕ řŊŘ ସେତେଟŘ ŔŕĻ Ňś ହେĥģ ɂଥŞŌ ŔŊś  ŇŜ ĩ 
Ĳ ର�ୋମŘƗĴ ŏŘĶ řଥŘİģ ହେଲେ Ĵ řĺ ř ମŘŔ ĨŃ řȮମ 
ହେŊŘ ňରେ İĴśଟ řĩ ŏŘଗେģ İŕŘ ଯ�ୋĶśĥ ĨନେĴ 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś ňŦŘରେ ମନେŘŇ řବେŒ ĴŎ řňŘŎƻତି ŇŘŕ Ȁģ 
Ŋ řଦେŒ ō řŊŘ  ňŜର୍ବŎś  ପ୍ରାȇ ɂସ୍ତୁŃ ř ĵśȝ ĻŎś Ŏ řģ 

ତେłś ňŘł řňŘĶ ĨŇś ŔŘରେ ପ�ୋœŘĴ, ĨŃ ř 
Ĵȟ‌ରେ ĺĨ ମŘŔŎ ĵƏଚ୍ଚ, ମŘŇŔ řĴ 
ǯŎରେ Ņŝ ŦŃŘ Ŋ řଦେŒ ō řŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ňŘĵରେ 
Ŏŕ řŊŘ ĻŎś Ŏ řģ 

Ĭତ୍ତŎ ɂଦŅŒ ĩŏřĶťରେ Œ řŊŘŧ ŇŘŌĴ ň řŏŘŎ ɂńŌ ĻŇɭଦ řŇ İବେ  ĹƏǻଚାŎ ɂŔƍ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘŎ İĴ ŋ řŀ řĲ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ସେŧŘŎ ହେŊŘ ňରେ ŔŌǯƉ ŇĻŎĴś ĩŔ řĺ řģ ŞŃବେ 
İŕ ř ĩŏřŔŘȚ‌ ĻŇɭଦ řŇ ňŘର୍ȁ ŏĶĻś Ŏ řŎ ňŎ řŋŘœŘĴś ŊଦŐŘĪ ଦŅĪńʹŊŘ Ĵŕ řଲେ ŋś ŏ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ 

ଯେĬĥ ŊŧŔରେ ň řŏŘľ řİ ĻŇ୍ମିଦ  řŇରେ କେŊŐ କେȇ ĴŘľ ř ଖେŐłŘ ଦŅĵʹ ĵśŔ ř ହ�ୋĪńŘİ, ସେŕ ř ŊŧŔରେ 
ତŘĴś ĻŌ ř, ŔśŇŘ , ŎŜ ňŘ, ŇĶଦ ľଙ୍କା Ō řŐś ńʹŊŘ ଦŅĵʹ ŔŌସ୍ତେ ĩǠର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŞŃବେ İŕ ř ŋ řŀ řĲ ň řŏŘľ řŎ 
ŌŘŌśĥ ĨĵʹଳେŒ ଚ�ŤŕŘŇ ĪŇଷ୍ଟାȰରାȟ‌ରେ ସେŧŘȡ ĴŎ řĺƻତିģ ŋ řŀ řĲରେ ଦŅĵʹŊŘĴś Ō řŐś ĺ ř, ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ଗ�ୋľ řİ ňରେ ଗ�ୋľ řİ ĬňŕŘŎŎ ଘ�ୋœłŘ ĴŎś ĺƻତିģ ĨŊŒɹ ɂńମେ ŔŊś Ĵ řĺ ř ଦŅȃŊŘĴś ŔŘņŘŎł 
ŏŘĶśĺ ř, ହେଲେ ଯେŌ řତ ř ĬňŕŘŎ ଘ�ୋœłŘ ŊŦř ĹŘଲେ, İŕŘĴś ଦŅĵʹ  ଯେକେŕ ř ĩǠର୍ଯɹ ହେŊŘ 
ńŧ ģ  Œ řŊŘŧĴś ĩŏřĶť-ĩȰରା ĻŘତŚŧ ŎŘĻňń Ĵťରେ İĴ ĻŌ ř ĻŇɭଦ řŇ ĬňŕŘŎରେ ଭେľ ř 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řତ ŇĶଦ ūū ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା, ŬŪ Ȱରାȟ‌Ŏ ŔśŇŘ ଚେȚ‌, ŌŘ® ŏƁ୍ମୀ İŊĦ ĶଣେŒƉ 
ŎŜ ňŘ Ō Ŝର୍ତ୍ତି, ŕŘତ Ĳ ଗ�ୋť ňŘĪĥ ŎŜ ňŘ ĴťŘ, ůŪŪ Ȱରାȟ‌ ĲĻŇŎ ŎŜ ňŘ ŊŘŔŇ Ĳ  ūů ŕŐ ଦŘŌŚ 
ପ�ୋœŘĴİŊĦ ĨନେĴĶśť řİ ଖେŐłŘ ତŘଙ୍କୁ  ĬňŕŘŎରେ Ō řŐ řĺ řģ  କେŊŐ ସେତ řĴ ř Ňś ହେĥ, 
Œ řŊŘŧŎ ŌŘ®, ଜେଜେŌŘ Ĳ ň řĬŔŚଙ୍କୁ  Ŋ ř ĬňŕŘŎ Ō řŐ řĺ řģ Œ řŊŘŧŎ ŌŘ®ଙ୍କୁ  ŭů Ȱରାȟ‌ 
ĲĻŇŎ ŔśŇŘ ŕŘŎ, ŔśŇŘ Ĺś ť ř, ŔśŇŘ Ōśଦ ř, ŔśŇŘ ĴŘŇŉśŏ, ňŘĬĥĻř İŊĦ ପ�ୋœŘĴ 
Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଜେଜେŌŘ İŊĦ ň řĬŔŚଙ୍କୁ  ŔśŇŘ Ōśଦ ř, ŎŜ ňŘ ňŘĬĥĻř İŊĦ ପ�ୋœŘĴ 
Ō řŐ řĺ řģ İňŎ řĴ ř İŕ ř ĻŇɭଦ řŇରେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪńʹŊŘ Ōŕ řŐŘ ŔǑର୍କୀŧŌŘŇଙ୍କୁ  ūŪū 
ŒŘŦř İŊĦ ňśŎś œ ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŊଙ୍କୁ  ūŪū ň୍ୟାƞ-ŔŘର୍ଟ ĬňŕŘŎ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ଲ�ୋକେ İŕŘĴś ŋŘŎତŚŧ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ňŎǑŎŘ 
İŊĦ ĵśŔ řŎ ɂତŚĴ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 

ĩĻ
řŎ Ī

Ńřŕ
ŘŔ

ŞŌœ: ĩĻř ଦ řŇľ ř ĩňłƉ ňŘĪĥ Ŋŕśତ ŋŏģ ĨōńŘ ĵƏଚ୍ଚŎś  
ଦŜ ରେĪ Ŏś ŕƻତୁģ  କ୍ରୋņ Ĭňରେ Ň řŧƽł Ŏĵƻତୁģ ବ�ţŊŘŕ řĴ 

ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ ŌତŘନ୍ତŎ ହ�ୋĪňŘରେģ
Ŋŝ œ:ŔŌŘĻରେ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ କ�ŤłŔ ř Ŋ ř ňŎ řସ୍ଥʹତ řରେ 
ŕŘȡ‌ ŌŘŇƻତୁŇ řģ  ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ĴŎ ř ŔŉŐ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ ĩŧ 
Ĳ Ŋɹŧ ŔŌŘŇ Ŏŕ řŊģ କ�ୋର୍ଟ ĴଚେŎŚ ŌŘŌŏŘŎś  Ŋ řĻŧŚ ହେବେģ 
ମ řńśŇ: ଦŜ ŎōŘȽରାŎś  ńźକାňł ĨŇś ŋŊ ĴŎ řňŘŎƻତିģ ĨŇɹŎ ńƛଟା 

ňŎ řŕŘŔĴś ĨłଦŅĵŘ ĴŎƻତୁģ ଦŚର୍ଘ ଦ řŇŎś  ňťřŎŕ řńíŊŘ ĴŘର୍ଯɹ 
ň ŜŎł ହେŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ŕśĵ ŒŘƻ ତି Ō řŐ řŊģ
Ĵରǻľ:  Ň řĻ ňŎ řɌŌĴś ĶśŎś ତ୍ବ ଦ řĨƻତୁģ ŌŘŇ ŔǗମାŇ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ 

ĻŚŊŇŔŘńíƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ଲ�ୋŀřବେģ ଦ řŇŎ ĩŎǕŎś  ńźକା 
ĨŇś ŋŊ ĴŎ řňŘŎƻତିģ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀŌŘନେ ĴŝତĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ 

Ŕ řĦŕ:  ĨĹŘŇĴ ņŇପ୍ରାǊ ତି ଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŔƻତାŇƉ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟŊǱଥାĴś ନେĪ Ĺřƻ ତିତ  Ŏŕ řňŘŎƻତିģ Ĩତ řńí ŔƤକାŎ ĴŎ řňŘŎƻତିģ   
ĨōńŘ ĵƏଚ୍ଚ ŊŦřŊģ ŇŜତŇ ŊɹŊŔŘŧ  ĩŎǕ ĴŎ řňŘŎƻତିģ 
ĴŇɹŘ:  ĻŌ ř Ĵ řłŘŊ řĴŘ ňŘĪĥ ŋŏ ŔŌŧģ ĩŧ ĨŇś ŔŘରେ Ŋɹŧ 

Ĵȟ ହେŊģ ପ୍ରି ŧĻŇƉ Ŕŕ ଦŜ ŎōŘȽରା ĴŎ řňŘŎƻତିģ ĨŊ řŊŘŕ řତƉ 
ňŘĪĥ Ŋ řŊŘŕ ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řňŘରେģ  କ୍ରୋņ Ĭňରେ Ň řŧƽł Ŏĵƻତୁģ 

Ńś Őା: ňśŎś łŘ ର�ୋĶŎś  ĩŎŘŌ Ō řŐ řŊģ ĨĴǷମାତ ĵśŔ ř ĵŊŎ 
ňŘĪବେģ ĻŚŊŇŔŘńíƉ Ŕŕ ĵśŔ řŎ ŌśŕŜର୍ତ୍ତ Ŋ řତŘĪବେģ  

Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ରରେ ŇŜତŇ Ŕŕଯ�ୋĶŚƉ ŔŘŕŘōɹ Ō řŐ řŊģ 
Ŋ řĺା: ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŔŌŔ୍ୟା ŏŘĶ ř Ŏŕ řŊģ Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ରରେ ɂŒĦŔŘ 
ňŘĪବେģ ŔŘŌŘĻřĴ İŊĦ ņŘର୍ମିĴ ŔŌŘର�ୋŕ ňŘĪĥ ଦ řŇľ ř ŋŏģ 
Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀŌŘନେ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ĴńŘ Ĺ řƻତା ĴŎ řବେģ 
ņŇś :  ŊǄଧୁ Ō řŐŇ ଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ ĨņíĴ Ĺ řƻତା ĴŎƻତୁŇ řģ ŇŜତŇ 

ŊɹŊŔŘŧ ĩŎǕ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ňତ ř-ňƩନୀƉ Ōƺରେ Ĭତ୍ତŌ 
Ŋś ļŘŌłŘ Ŏŕ řŊģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ņର୍ମňŎŘŧŘłŘ ହେବେģ
ମĴŎ: ŔɫବାǱଥ୍ୟɂତ ř ଧ୍ୟାŇ ଦ řĨƻତୁ ģ ĬņŘŎ  ଦŅĬńíଲେ ŔŘŊņŘŇ 

ହ�ୋĪōŘĩƻତୁģ  ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ řତ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ Ŋ řତŘƻତୁģ 
Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ରରେ ňଦ�ୋନ୍ନତ ř ଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ  
ĴśǕ: ŔŌŔ୍ୟାରେ ňťřňŘŎƻତିģ Ĩତ řńíƉ ŔɫବାǱଥ୍ୟŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ 
ĹřƻତାɂĴľ ĴŎ řବେģ ĻŚŊŇŔŘńíƉ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹ ĶťŊť 

ହ�ୋĪňŘରେģ ĩŒŘ ĴŎ řńíŊŘŎś  ଦ řĶŎś  Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ  
ମŚŇ: ĩĵí Ŋś Ļř ĨŇɹŌŘŇƉ Ĭňରେ ŋŎŔŘ ĴŎƻତୁŇ řģ Ň řĻ ĴńŘ 

Ĭňରେ Ň řŧƽł Ŏĵƻତୁģ ବ�ţŊŘŕ řĴ ĻŚŊŇ ŌņśŌŧ ହେŊ ģ 
ň řŏŘŌŘନେ ňŦŘňŦřରେ ĨņíĴ ଧ୍ୟାŇ ଦŅବେ ģ 

Ŋś ņŊାŎ,
ūū ଫŉŊŝ ŧାŎŚ,

ŬŪŬŰ
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 ­ŎŘମŘŧł® ରେ 
ĴŘମ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତି

Ļଣେ ŊɹŻ ତି Ň řĻ 
ĻŚŊŇଶ�ţŐŚରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĩł řŊŘ ňŘĪĥ 

ōŘŕŘ ĴŎ řĺƻତି, ତŘŕŘ İବେ 
ŔŋřƉ ଦŝ ଷ୍ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺ řģ 

ତŘ® Ŕŕ ĹƏǻଚାŎ ɂŔƍ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଗ�ୋľ řİ ķŎ ŋ řତରେ ସେ ଦřନେ Ĵ ř 

ଦś Ī ଦ řŇ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ Ŋର୍ଷĴ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ŋǁଦୀ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊŘ Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତିģ 

ĩମେŎ řĴŘ ĬľŘŕŎ Ůų Ŋର୍ଷ Ŋŧǭ ସ୍କିț‌ 
ŋŧȧ‌ Ķତ ĻŘŇś ĩŎŚ ūŪ ତŘŎ řĵରେ İĪ 

Ň řǪƥତି ନେଲେģ ŞŃłś ସେ Ň řĻ ǰ୍ରୀ Ĳ ļ řĨĴś ଶେœ 
ଦŅĵŘ ĴŎ ř Ň řĻ ଶେŘĪŊŘ ķŎĴś Ķଲେģ İŕŘ Ŕŕ řତ 

ସେ ତŘƉŎ İĴŘନ୍ତ Ŋର୍ଷŎ ପ୍ରୋଜେĴɟ ĩŎǕ Ĵଲେģ 
ŭŰů ଦřŇ ସେŕ ř ķŎ ŋ řତରେ Ŏŕ řŊŘ ତŘƉŎ ଯ�ୋĻŇŘ 

Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ řତ İŕŘŎ ňŜŎŘ ĨŇś ŋŜ ତ řĴś  ସେ ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌ରେ 
ŏŘĪȞ‌ ǧ ୍ରିŌ řĦ ĴŎ řବେģ ŞŃବେ ଗ�ୋľ řİ ķŎ ŋ řତରେ Ŏŕ řŊŘ 

Ň řŧŌ ńʹŏŘ ବେȥ‌ ŔŘଦŘŔ řņŘģ ସ୍କିț‌ Ĵŕ řĺƻତି, ­ସେ 
ଶେŘĪŊŘ ķŎ ŋ řତŎś  ĩଦ�Ť ŊŘŕŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ İŊĦ 

ŬŮ ķଣ୍ଟା ŏŘĪȞ‌ ĹŘŏś  Ŏŕ řŊģ İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ ସେ 
କ�ŤłŔ ř Ōନ�ୋŎƙŇŎ ĬňŘŧ Ōƺ ŋ řତŎĴś ĩł řବେ 

ŇŘŕ Ȁģ ŊŘŕŘŎŎ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ĴńŊŘର୍ତ୍ତାରେ Ŋ ř ŔŘŌ řŏ 
ହେବେ ŇŘŕ Ȁģ ବେȓ‌Ŏś ȟ‌ ŋ řତରେ ōŘŕŘ Ĵ řĺ ř ହେĬĺ ř, ଲ�ୋକେ 

ତŘĴś ଦŅĵʹňŘŎ řବେģ® ସ୍କିț‌ କ�ୋĿŎ ř ŋ řତରେ Ŏŕƻତି, ŒśĨƻତି, ňŦƻତି, 
ଲେĵŘଲେĵʹ İŊĦ ଯ�ୋĶ ĴŎƻତିģ İŕ řňŎ ř ŋŘବେ ସେ ତŘƉŎ ňŜŎŘ ŔŌŧ 

ଗ�ୋľ řİ Ŏś ȟ‌ ŋ řତରେ ŕ Ȁ Ĩତ řŊŘŕ řତ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ସ୍କିț‌ ଦŘŊ ř ĴŎƻତି, ତŘƉ ବେȓ‌Ŏś ȟ‌ 
ķŎŎ ĨŇɹ ĨĦŒĿŘŎś  ň ŜŎŘň ŜŎ ř ĨŏĶŘģ ତŘƉ ňŘĵରେ İĴŘĴ ř Ŏŕ řŊŘ ŏŘĶ ř ŔŌǯ 
ĻřŇ řœ ŌŕĻś ଦ Ĩĺ řģ ŊŘńŎś ȟ‌Ŀś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĨǱଥାŧŚ Ļřȟ‌, Ĵ řĺ ř ĩŏŌŘŎ ř İŊĦ Ň řĻ 

ĨŇś ŋŜ ତ řĴś  ସେŧŘŎ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř İĴ ǧ ୍ରିŌ řĦ ସେȑ‌Ĩț‌ģ 
ŞŃବେ ĵŎŘň Ĩŋ୍ୟାŔĴś ଦŜ Ŏ ĴŎ ř ŋŏ Ĩŋ୍ୟାŔ 
ĩňłŘĪŊŘ ŏŘĶ ř ସେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉĿŘŎś  İŌ řତ ř 
ĨŏĶŘ Ŏŕ řŊŘ Ň řǪƥତି ନେĪńʹŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ 
ସେ ŏĶŘତŘŎ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŀś  ଦŜ Ŏରେ Ŏŕ řŊŘ, ŔśŔɫବାǱଥ୍ୟ 
ତńŘ İĴŘଗ୍ରତŘ ŋŐř Ĩŋ୍ୟାŔĴś ŊĻŘŧ ŎĵʹŊŘ ŏŘĶ ř 
İĴ Ň řŧନ୍ତ୍ରିତ  ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥńʹଲେģ Ĵ řĺ ř 
ĵŎŘň Ĩŋ୍ୟାŔ Ōƺ ସେ İŕŘଦɫବାŎŘ ĺŘť ř ňŘŎ řńʹŊŘ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř İĴŘନ୍ତŊŘŔŎ Ŋର୍ଷĴŎś  ପ୍ରାŧ ତ řŇ ř 
ŔǊତାŕ ňŜŎŘ ହେŊŘ Ōƺରେ  ତŘƉ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚରେ 
ŔĴŘŎŘƬĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŔ řńʹŊŘ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řńʹŊŘ 
ସ୍କିț‌ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସେ ĨņʹĴ Ŋ୍ୟାŧŘŌ ĴŎś ĺƻତି, 
ŔɫବାǱଥ୍ୟĴŎ ĵŘଦɹ ĵŘĪŊŘ Ŕŕ řତ ତŘƉŎ ŌŘŇŔ řĴ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řńʹŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ବେȓ‌Ŏś ȟ‌ରେ 
Ŋର୍ଷĴŎ 

İĴŘନ୍ତŊŘŔ

ɂଥମ 
ĻŇɭŅ řŇରେ 
ĬňŕŘŎ Ŋରǻଷା 

ŉରେŇŔ řȇ‌ ŔŘĪŇɵ ହେĬĺ ř Ȯ ରିŌ řନ�ୋŏĻřŎ İĴ ĨĦŒģ 
ŀ řİȚ‌İ ଟେǦ, ŉřƍŎପ୍ରି ƞ ĴŘŌ ŉରେŇŔ řȇ ŔŘĪȚ‌ 
ĨņŚŇରେ ĩସେģ ସେŕ řňŎ ř Ļଣେ Ȯ ରିŌ řନ�ୋŏĻřǦ 

ŔŌŘĻରେ ĨňŎŘņĴś ର�ୋĴ řŊŘ ଦ řĶରେ ŔŘŕŘōɹ ĴŎƻତିģ 
ŞŃବେ Ȯ ରିନ�ୋଲ�ୋĻř Ŋ řœŧ ĨňŎŘņ, ĨňŎŘņŚ İŊĦ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔǑର୍କĴś  Ŋś ļ řŊŘ ଦ řĶରେ ĶśŎś ତ୍ବ ଦ řİģ İȄରେ 
ĨňŎŘņ ĴŘŕ ȀĴ ř ķଟେ, ĨňŎŘņŚ Ĵ®ł ŔŊś  Ĺ řƻତା Ĵରେ İŊĦ 
ĨňŎŘņĴś Ĵ řŋŐř ର�ୋĴŘ ōŘĪňŘŎ řŊ, ସେ ŊŘŊଦରେ Œ řſଷା 
ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘİģ ŞŃłś Ōନ�ୋŊ řƕଞାŇ, ŔŌŘĻŒŘସ୍ତ୍ର, Ŏ řŔƏଚ୍ଚ, 
ňŏřŔ ř ମେĴ řĦରେ Ŏś Ĺ ř ŎĵʹńʹŊŘ ōśŊň řŦřƉ ňŘĪĥ İŕŘ İĴ 
Ĭତ୍ତŌ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ Ŋ řĴǛ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ 

ŞŃବେ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ĨňŎŘņŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ ɂŌŘł 
ଯ�ୋĶŘť ĴŎ řŊŘରେ ĪŇଭେଷ୍ଟିଗେ ŔŇ ľ řȟ‌Ĵś  ŔŘŕŘōɹ 
ĴŎƻତି Ȯ ରିŌ řନ�ୋŏĻřǦģ ସେŌŘନେ ĨňŎŘņŎ ĴŘŎł Ĳ 
ŔŌŘĻ Ĭňରେ ňťśńʹŊŘ ɂŋŘŊ Ĭňରେ ĻŘł řŊŘ Ĳ Ŋś ļ řŊŘĴś 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎƻତିģ İŕŘĴś ňŦřŊŘ ňରେ Ȯ ରିŌ řନ�ୋŏĻřǦ, ȮରାĪȟ‌ 
ĩŇŘŏřǦ, Ŏ řŔƏଚ୍ଚŎ, ňŏřŔ ř ĩŀŋŘĪĻŎ ତńŘ İŇĻřĲରେ 
ĴŘŌ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ପ�ୋŏřȧ Ŋ řŋŘĶ, ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ 
Ĩର୍ଗାŇŘĪଜେŔŇ, Ŋ řŒ୍ବŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ Ŋ ř Ȯ ରିŌ řନ�ୋŏĻřରେ 
ĨନେĴ ĨŊŔŎ Ō řŐ řňŘରେģ ĨŇɹňଟେ ଲ�ୋĴƉ ŊɹŊŕŘŎĴś 
Ŋś ļ řŊŘ, ĶବେœłŘ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ȮରାĪȟ‌ ପ୍ରିଭେ ŔȚ‌ରେ 
ĴŘŌ ĴŎ řŊŘରେ Ŏś Ĺ ř ńʹଲେ İŕŘ İĴ Ŕśନ୍ଦŎ କ୍ଷେତ୍ର ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘİģ ତŘ®Ŕŕ İŕ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ ňŘŎ řɌŌ řĴ Ŋ ř ŋŏ Ō řଳେ ģ

କ୍ରିମ  řନେŘŏĻřŎ 
ŊŦś ĺ ř ĹŘŕ řŅŘ

ĩĻřĴŘŏř କ୍ରିମ  řନ�ୋŏĻřŎ ĹŘŕ řŅŘ ଦ୍ǽ Ń ŋŘବେ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ 
ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĴŘŎł ଜେȚ‌ ଜେȓ‌ İŕ ř ĴɹୟାŎ řŧŎ 

ɂŃ ř ĨņʹĴ ĩĴର୍ȁŃ ହେĬĺƻତିģ କ୍ରିମ  řନ�ୋŏĻř 
Ŋ řœŧ ĨňŎŘņŎ ĴŘŎł, ŔମŘĻ İŊĦ ĨňŎŘņୀŎ 
ମŘŇŔ řĴŃŘĴś Ŋś ļ řŊŘ Ĭňରେ ĶśŎś Ńɫ ଦେĪଥŘİģ 

ŧśଟ୍ୟୁ ȝ‌ 
ŃŘ®Ŏ ŇŜ ĩ 
İƃପ୍ରେŔ řȞ 
ŉřĹŎ 
ŀŊ řĦĴś  Ŕମǯ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎୀƉ ŏŘĶ ř 
ŏଞ୍Ţ‌୍ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଦେŒୀ 
ŋŘœŘŎ ŋ řŀ řĲ 
ŕ řǁଦୀ ŔŞŌŃ 
Ŭűଟ ř ŋŘœŘରେ 
ଦେĵ́ŊŘĴś ମ řŐ řŊģ 
ତେବେ Ĵଣ୍ƞଣ୍ଟĴś 
ĨņʹĴ ଲ�ୋĴƉ 
ňŘĵରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ĬŻ 
ŉřĹȡ‌Ĵś ŏƗ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

İĩĪ ŀŊ řĦ ŋ řŀ řĲ ଦŅĵʹŊŘĴś ŌĻŘ ŏŘĶ ř 
Ň ńŘİģ Ōśĵɹତħ İŕŘ Ň řŎŔ ŏŘଗେģ 
ହେଲେ ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌Ŏ İŕ ř ŇŜĩ ŉřĹŎ Ŕ୍ବŎŎ 
ŋŘŊŘବେĶĴś ସେŌ řତ ř ŊĻŘŧ ŎĵʹŊģ 

ĨŊŒɹ İବେ İŕ ř ŉřĹȡ‌ ŕ řǁଦୀ 
Ŕମେତ Ųľ ř ŋŘœŘରେ 

Ĭňŏǐģ 

İńʹରେ İĩĪ ĩņŘŎ řତ 
İĴ Ƿମାର୍ଟ ŉřŏľŎ 
Ĩĺ řģ ōŘŕŘĴ ř ĩପେ 

ĩପେ ĹřǸľ ĴŎ řŊ ଯେ, 
କେĬĥ ɂĴŘŎ ŋ řŀ řĲĴś 

ŀȝ ĴŎŘō řŊ İŊĦ ĴŘŕŘĴś 
Ňś ହେĥģ ସେŕ řňŎ ř  Ō୍ୟୁĻřĴ ŋ řŀ řĲ, 

ŔŘĪଲେƞ Ŋɰȉ‌, Ŋ řŇŘ 
ŀŘİŏȉ ōśକ୍ତ 

Ĵଣ୍ଟେƞĴś Ĩଟ�ୋ 
ŀŊ řĦŎś  ŊŘŕŘରେ 

ŎĵŘō řŊģ 
İŕŘ ଦɫବାŎŘ 
ŋ řŀ řĲŎ 
ŊŘǯŊ ŋŜ Ō řĴŘ 
İŊĦ ĨŇś ŋŊ 

ସେŌ řତ ř Ŏŕ řŊģ
 ĨŇɹňଟେ 

İŕŘ ŋ řŀ řĲ Ĭňରେ 
କ�ŤłŔ ř ŇĴŘŎŘƬĴ 

ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ĴŘŎł ĨŇɹ ŋŘœŘରେ ŋ řŀ řĲ ŀȝ‌ ହେŊŘ ଦɫବାŎŘ 
ĨŇɹ ଦŅŒŎ ଲ�ୋକେ Ŋ ř ସେŕ ř ŋŘœŘରେ ŋ řŀ řĲ 
ଦŅĵʹňŘŎ řବେģ Ȯ ରିİľŎ ĹŘŕ Ȁଲେ Ň řĻŎ ŀȝ‌ Ŋ ř 
Ĩňଲ�ୋȓ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ସେŕ řňŎ ř ଦŎĴŘŎ Ň 
ńʹଲେ İŕ ř ŉřĹȡ‌Ĵś  Ŋନ୍ଦ Ōƺ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ 
İŕŘŊŘȘ ଦର୍ଶକେ Ōƺ İńʹରେ Ň řĻ ňŔନ୍ଦŎ 
ŋŘœŘĴś  ĹŧŇ ĴŎ řňŘŎ řବେ İŊĦ ĹŘŕ Ȁଲେ 
ŋ řŀ řĲĴś  Ō ŜŐ ŋŘœŘରେ Ŋ ř ଦŅȃňŘŎ řବେģ 
ĴŘŎł ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌ ଦର୍ଶĴƉ Ĭňରେ ĻŊŎଦସ୍ତି 

ŀȝ‌ ŋର୍ସŇ ŏĶŘĪŊ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŊɹŊŕŘŎĴŘŎŚƉ ňŔନ୍ଦ Ĭňରେ 

Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ 

ŧśଟ୍ୟୁ ȝ‌Ŏ 
ŇŜ ĩ ŉřĹȡ‌

Ŋ řଦେŒରେ 
ňŦřŊŘ ňŜର୍ବŎś ¤

ĨņʹĴŘĦŒ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ 

Ň řĻ ŔŉŐŃŘŎ ĵśŔ ř 
ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴś ŋŏňŘĩƻତି 

ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ  Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  Ĩŉřȧ‌ରେ 
ŕ Ȁ Ň řĻ ŔŉŐŃŘŎ ɂତ୍ୟେĴ ĵśŔ ř ମŇŘĪŊŘ 

ĬĹřŃģ İŋŐř ĴŎ řŊŘ Ņ୍ବାŎŘ Ĵମ୍ପାŇ řŎ ĺŊ ř Ĭňରେ 
ŔĴŘŎŘƬĴ ɂŋŘŊ ňťřଥŘİģ  

 Ĩŉřȧ‌ରେ 
ŔŉŐତŘŎ ĵśŔ ř ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ 
ଦɫବାŎŘ Ĵମ୍ପାŇ ř Ĳ Ň řĻ ĴŘŌĴś ନେĪ 
ŔĴŘŎŘƬĴ ĹřƻତାņŘŎŘ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŌŇĴś 
ĩŔ řńŘİģ 

İŕŘ ľ řȟ‌ ŵŘର୍କ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ɂŋŘŊ ňĴŘİģ 
 ସେŕ řňŎ ř Ň řĻ ľ řȟ‌ ଦɫବାŎŘ ŔŉŐତŘŎ ĵśŔ ř ňŘŐ řŊŘ ଦɫବାŎŘ Ĵମ୍ପାŇ ř ŔĦସ୍କୃତ ř 

Ĭňରେ ŔĴŘŎŘƬĴ ɂŋŘŊ ňଡ଼େģ 
 ŔŉŐତŘĴś ŌŇŘĪŊŘ ଦɫବାŎŘ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ପ୍ରୋƮସାŕŇ Ō řŐ řńŘİģ 
 İŕŘ ଦɫବାŎŘ ସେŌŘŇƉ ĴŘର୍ଯɹ କ୍ଷŌତŘ Ŋŝ ƴʹ ňŘİģ 
 ĨŇɹ ŔŕĴର୍ମୀ İŊĦ Ň řĻ ľ řȟ‌ ŔଦŔɹƉ Ŕŕ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ĴŎ řŊŘରେ ĩƬŊřŒɫବାŔ 

Ŋŝ ƴʹ ňŘİģ 

Ĩŉřȧ‌ରେ 
ŔŉŐŃŘŎ ĵśŔ ř

	 ūųŭŭ- ĶାǄʹĻŚƉ ɂńମ ŔାǊତାŕ řĴ ɂĴାŒŇ 
­ŕŎ řĻŇ®Ŏ ɂńମ ĨƉ ňśଣłŎś  ɂĴାŒ řŃģ 

	 ūųŮŬ- ɂŔ řƴ ŔମାĻସେŊŚ ōମśŇାŏାȢ ŊĻାȎ‌Ɖ 
Ň řņŇģ

    ūųųŪ- Ņſ ଷିଣ ĩɃରିĴାŎ ňŜର୍ବŃŇ ŎାǧňŃ ř 
ନେŏŔȚ ମଣ୍Ơŏା Ŭű Ŋର୍ଷŎ ĴାŎାŊାŔ ňରେ ମśŻ 
ହେଲେģ

Ŋ řĻŧ
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