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 ŌśŌɲŘĪ, ŰାŬ (İŞĻŇɵ ř):  ŊŅŐřŏŘŇ ř Ŕśņ ŕŘŎ (ŞେପňŘ 
Şେȑ‌)ģ ଶŒœŞେ Ŕśņ ŕŘŎĴś ĨପŎ řŊƥȁŃ Ŏĵíĺ ř ŋŘŎŃŚŧ Ŏ řĻରǻ 
ŊɹୟାƉ(ĩȡ‌Ŋ řĩĪ)ģ İńŎ Şେପ�ୋ ŕŘŎŞେ କ�ŤłŔ ř ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ň ĴŎ ř 
İŕŘĴś ů.Ŭů%Şେ ĨପŎ řŊƥȁŃ ŎĵŘōŘĪĺ řģ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř Įł 
ĨȅĴ Ōŕƍଗା ହେŊ ŇŘŕ Ȁ İŊĦ Īİȟ‌ĩĪ  Ŋŝ ƴ ଧି ପŘĪŊ ŇŘŕ Ȁģ ଶśȮŊŘŎ 
ଶŒœ ହ�ୋĪńʹŊŘ ĩŎŊ řĩĪŎ Ōśȿରା ŇŚŃ ř ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴŞେ İ ŔǑର୍କŞେ 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ŬŪŬůŞେ କେǂ୍ରୀŧ ŊɹୟାƉ Ů 
ńŎŞେ Ŕśņ ŕŘŎŞେ  ū.Ŭů% ɏରାŔ ĴŎ řńʹŏŘģ ଫŉŊŝ ĩŎŚ, İɂ ରିŏ, Ļś Ň 
İŊĦ ŀ řସେŌɲŎŞେ ĩȡ‌Ŋ řĩĪ ŔśņŕŘŎŞେ ɏରାŔ ķľŘĪńʹŏŘģ ĩŎŊ řĩĪ 
Ķŋƣଣ୍ଣŎ Ŕƙŧ ŌŏହେŘȽରା Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, Ŋ řǢ ŊĻŘŎŞେ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ İବେ ŋŘŎŃŞେ ŅŎŅŘŌ Ŋŝ ƴ ଧି Ň řŧƽłŞେ Ŏŕ řĺ řģ ŌśȿରାǴପୀŃ ř 
ĩŎŊ řĩĪŎ ŔŚŌŘ Ů ପ୍ରŃ řଶŃ ପŘĵŘପŘĵí Ŏŕ řĺ řģ Ĩର୍ଥାŃ ଦେଶ ĬପŞେ 
ŅŎŅŘŌ Ŋŝ ƴ ଧିŎ ବେŘļ ŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ ŔśŇŘ İŊĦ ŎŜ ପŘ ପŎ ř Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇ 
ņŘŃś Ķśť ଼ିĴ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ପ୍ରŋŘŊ ଦେĵśĺƻତିģ İŕŘ Ŋ řǢ ǯŎŞେ ସେŌŘŇƉŎ 
ŌŜŏ୍ୟŞେ ĨǱଥିŎŃŘ ଯ�ୋĶśĥ ହ�ୋĪĺ řģ ĨȅĴŘĦଶ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŘŌȰରୀŎ Ō Ŝŏ୍ୟ 
Ň řŧƽłŞେ Ĩĺ řģ ŋŊ řœ୍ୟŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟପǀଥା ŔǑର୍କŞେ, ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ĩȡ‌Ŋ řĩĪ İɂ ରିŏŞେ İŕŘŎ ପŎŊର୍ତ୍ତୀ ŇŚŃ ř Ŋ řŊŝ ତ୍ତି Şେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋର୍ଷ ପŘĪĥ 
ĵśĹś ŎŘ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř ପ Ŝର୍ବାŇś ŌŘŇ ĬପǱଥାପŇ ĴŎ řŊģ ସେତେବେŐ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ, 
ŇŜŃŇ Ŕ řŎ řȎ ĨņŚŇŞେ ĨȅĴ Ńń୍ୟ Ĭପŏǐ ହେŊģ

 ŇŜĩŅǟିŚ, ŰାŬ (İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃŚŧ Ŏ řĻରǻ 
ŊɹୟାƉ (ĩȡ‌Ŋ řĩĪ) ĨŇŏŘĪȚ ĿକେĪ ŔǑର୍କŞେ 
İĴ ŇŜŃŇ Ň řŧŌ ĩł řŊŘĴś ōŘĬĺ řģ Ŏ řĻରǻ ŊɹୟାƉ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ōŅř କ�ŤłŔ ř ȰରାŕĴ ଛ�ୋľ ĨŇŏŘĪȚ 
ĿକେĪŎ ଶ řĴŘŎ ŕśĨƻତି, ତେବେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵ řĺ ř 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ ହେଲେ İńʹŞେ 
ĿକେĪ ŎŘଶ řŎ ŔŚŌŘ ǱଥିŎ ĴŎŘō řŊģ ŇŜŃŇ Ň řŧŌ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ĨŇŏŘĪȚ ĿକେĪŎ ଶ řĴŘŎ କ୍ſତ୍ରŞେ 
ĩȡ‌Ŋ řĩĪ ȰରାŕĴଙ୍କୁ  Ŭů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŔŕŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊģ İŕ ř କ୍ଷŃ řପ ŜŎł କେŊŐ 
ńŞେ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘō řŊ, ŊŘର୍ଷିĴ Ňś ହେĥģ  İŕŘ ȰରାŕĴ 
Ŕŕ řńʹŊŘ କ୍ଷŃ řŎ Ųů% Ĵ řŌ୍ବା Ŭů,ŪŪŪ ľଙ୍କା, 
ହେĬĥľ ř Ĵȟ ହେŊģ ōŅř Ļଣେ ū ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĿକେĪŎ 
ଶ řĴŘŎ ŕśĨƻତି, ତେବେ Ōƺ ସେ Ŭů,ŪŪŪ ľଙ୍କା 
କ୍ଷŃ ř ପ ŜŎł ପŘĪବେģ ĩȡ‌Ŋ řĩĪ Ķŋƣଣ୍ଣŎ Ŕƙŧ 
ŌŘŏହ�ୋȽରା ଶśȮŊŘŎ İ ŔǑର୍କŞେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ķŋƣଣ୍ଣŎ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř Ň řŧŌ Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řȇ 
Ŋɹୟାଙ୍କିƍŢ  ĿକେĪŞେ ȰରାŕĴƉ ŅŘŧ řƫĴś Ōƺ ōŘƗ 

ĴŎ řŊģ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊŘ İŊĦ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ŋś ŏ İŀŘĪŊŘ ପŘĪĥ İŕŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ȰରାŕĴŌŘŇƉ 
ପŘĪĥ ŀ řĻřľŘȢ ପňମେƞĴś ĨȅĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń ĴŎ řŊŘ 
ପŘĪĥ İŕ ř ପŅକ୍ſପ Ň řĩōŘĬĺ řģ Ŏ řĻରǻ ŊɹୟାƉ ĵśȝ 
ଶŚȱ İ ŔǑର୍କŞେ Ĺ řĿŘ Ň řର୍ƳଦେଶŘŊŐŚ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řŊģ

Ŏ řĻରǻ ŊɹୟାƉ Ńń୍ୟ ĨŇś ōŘŧŚ, ŬŪŬŮ-ŬůŞେ 
ĴŘର୍ଡ İŊĦ ĪƞŎନେȑ ĿକେĪ ŔǑର୍କିŃ ūŭ,ŮŰų 
ŌŘŌŏŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, ଯେĬĥń́Şେ  ůŬŪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା କ୍ଷŃ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ ପ Ŝର୍ବŎś , ŬŪŬŭ-
ŬŮŞେ Ŭų,ŪŲŪ ĿକେĪ ķľłŘŞେ ūŮůű 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା କ୍ଷŃ ř ķľ řȄŏŘģ Ŏ řĻରǻ ŊɹୟାƉ ŬŪūű 
Ň řŧŌŎ Ōƺ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎś ĺ ř, ōŘŕŘ ĨŇȅĴŝŃ 
Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řȇ Ŋɹୟାଙ୍କିଙ୍ଗ ĿକେĪ ପŘĪĥ ȰରାŕĴƉ 
ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ĴŎ řńŘİģ İŕ ř Ň řŧŌ କେĬĥ ପŎ řǱଥିŃ řŞେ 
ȰରାŕĴŌŘŇƉŎ କ�ŤłŔ ř ŅŘŧ řƫ Ŏŕ řŊŇŘŕ Ȁ İŊĦ 
କେĬĥ ପŎ řǱଥିŃ řŞେ ସେŌŘŇƉŎ Ĵ řĺ ř ŅŘŧ řƫ Ŏŕ řŊ 
ŃŘŕŘ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŞେģ Ŏ řĻରǻ ŊɹୟାƉ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
ŌŃŘŌŃ ପŘĪĥ ŔĦଶ�ୋȅŃ Ň řର୍ƳଦେଶŘŊŐŚ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊģ

 ŋś ŊନେǢŎ/ ĴľĴ/ ŉśŏŊାłୀ/ 
ňśŎୀ ŰାŬ (ŔŌŔି): Ĳť଼ିଶŘŎ ŇɹୟାŧŎ 
Ōǁ ଦିŎĶśť ଼ିĴś  ପśł ř Ň řଶŘłģ ଗ�ୋľ řİ ŌŘŔ 
ŌƺŞେ ƶ ୱିŃŚŧŊŘŎ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĨŅŘŏŃĴś ବ�ୋŌŘŞେ Ĭť଼ାĪଦେŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ ř ņŌĴģ ĴľĴ Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘ 
ĻȎ‌Ɖ ĨŅŘŏŃ ŔମେŃ  ōŘĻପśŎ, 
ପśŎŚ Ĳ ĴǄŌŘŐ କ�ୋର୍ଟĶśť ଼ିĴś  ବ�ୋŌŘŞେ 
Ĭť଼ାĪ ଦେŊŘĴś ĩŔ řĺ ř ņŌĴģ ପŜର୍ବପŎ ř 
Ī-ମେȢ‌ ଯ�ୋଗେ İŕ ř ņŌĴ ĩŔ řŊŘ 
ପŞେ ĨŅŘŏŃĶśť ଼ିĴŞେ ŋŧŎ 
ŊŘŃŘŊŎł Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇŞେ ĨŅŘŏŃŎ କ�ୋĿŎ řĶśť ଼ିĴś  
ĵŘŏř ĴŎŘōŘĪ ĵŘŇŃŏŘŔ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ତେବେ କ�ŤłŔ řǱଥାŇŞେ Ĵ řĺ ř Ŋ řପƒŇĴ 
ŊŘ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ŔŘŌȰରୀ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ 
ĨପŎପକ୍ଷŞେ İŕŘ İĴ  Ŕମ୍ବେŅŇଶŚŐ 
ķľłŘ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ପśŏ řŔ ବ�ୋŌŘ 

ņŌĴ ଦେĬȄŊŘ ĨŋřōśŻƉ Ň řĴľŞେ 
ପŕଞ୍ଚି ŊŘŞେ ĨŔଫŐ ହେŊŘ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴ Ĳ ĩĪŇĻŚŊŚƉ ŌƺŞେ ŃŚɄ 
ĨŔନ୍ତୋœ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř ģ 

ଶśȮŊŘŎ Ōଧ୍ୟାŕɣ ଭ�ୋĻŇ ŔŌŧŞେ 
İĴŘȅĴ କ�ୋର୍ଟĴś  ବ�ୋŌŘŞେ ĬŀŘĪ 
ଦେŊŘ ŋŐř ņŌĴପŜƣଣ୍ଣ Ī-ମେȢ‌ 
İŕ ř Ůľ ř ĨŅŘŏŃŞେ ପŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ 
İŕŘĴś ନେĪ Ůľ ř କ�ୋର୍ଟ ପŎ řŔŎŞେ 
ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŔǑର୍କŞେ ପśŏ řŔĴś ĵŊŎ Ņřĩō řŊŘ 
ପŞେ ପśŏ řŔ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś Ĵť଼ାĴŀř 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ĩଣ୍ଟି 
Ŋȟ‌ ǭକ୍ୱାȓ‌, ŀȉ‌ ǭକ୍ୱାȓ‌ Ŕŕ 

 ŋś ŊନେǢŎ, ŰାŬ (ŔŌŔି): 
ŎŘĻ୍ୟĴś Ō řŐś ȄŊŘ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ବ�ୋŌŘ ņŌĴ ķľłŘĴś ନେĪ 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ 
ପƛŇŘŧĴ Ĺřƻତା ପ୍ରĴľ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଶśȮŊŘŎ ŎŘĻ୍ୟŎ 
İĴŘȅĴ କ�ୋର୍ଟĴś  ବ�ୋŌŘ ņŌĴ 
Ō řŐ řŊŘ ପŞେ ŇŊŚŇ ­İƃ®Şେ 

ĬȘ‌ବେĶ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ପśł ř ĴľĴ, ପśŎŚ, ଫśŏŊŘłŚ 
Ĳ ōŘĻପśŎ Ļřǟଲା କ�ୋର୍ଟĴś  ବ�ୋŌŘ 
ĩȮŌłŎ ņŌĴ ĩŔ řȄŊŘ 
Ŋ řœŧŞେ ĻŘł ř Ōśĥ ବେଶ Ĺřƻ ତିŃģ  
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ŔŌ୍ୱŏପśŎ, ĴľĴ 
Ĳ ଦେŊĶଡ଼ Ļřǟଲା କ�ୋର୍ଟĴś  ବ�ୋŌŘ 
ĩȮŌłŎ ņŌĴ 

ňśł ř ĨŅŘŏŃĴś ĩŃƉŚ ņŌĴ
ŎŘĻɹŎ Ů ĨŅŘŏŃĴś Ĭť଼ାĪ ŞେŊŘĴś ମେȢ‌ 

ଗĶୋľ řİ ŌାŔ Ōƺରେ 
ƶ ୱିŃŚŧ ņŌĴ ķľłା

ମେȢ‌ ňĿାĬȄŊା Ņś ର୍ବୃ ƥŎ 
ňତ୍ତା ňାĬŇ ř ňśŏ řŔ

ŔାŎା ŎାĻ୍ୟରେ 
ĩĪŇĻŚŊŚƉ ĨŔନƻତୋଷ

ĶŋୀŎ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴାŒ Ĵଲେ ŇŊୀŇ

 ŌśŌ୍ବĪ/Ĵŏମ୍ବୋ, ŰାŬ (İŞĻŇɵ ř): ĩĪŔ řŔ ř 
(Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ କ୍ରିକେ ľ ĴŘĬŇɵ ସିŏ) ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ 
ପśŎś œ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ ŋŘŎŃ Ĳ Ɍରୀŏଙ୍କାŞେ 
ĩŔƻତାĴŘŏřĿŘŎś  ĩŎǕ ହେŊģ ŊŘĦŏŘଦେଶĴś 
Ŋŕ řǤକାŎ, ŋŘŎŃ Ŕŕ ŌśĴŘŊ řŏŘĴś ପŘĴ řସ୍ତାŇŎ 
ŊŧĴȑ‌ ŌƺŞେ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌Ŏ ūŪŌ ŔĦସ୍କŎł 
ĩŎǕ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ ପ Ŝର୍ବପŎ ř ūŰľ ř ŅŐĴś 
ନେĪ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŏřȉ‌ Ĳ Ňȇ‌ĩĬľ ŋ řତ୍ତି Şେ 
ଖେŐŘō řŊģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ Ĭŋŧ ŋŘŎŃ Ĳ 
Ɍରୀŏଙ୍କାŞେ Ō řŐ řŃŋŘବେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬĺ řģ 
ĩĪŔ řŔ řŎ ŇŜĩ ŎŘĻřŇŘŌŘ ĨŇś ōŘŧŚ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ŋŘŎŃŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊŘŎś  ପŘĴ řସ୍ତାŇ ŃŘŕŘŎ 
ŔŌǯ ŌɹୟାȌ‌ Ɍରୀŏଙ୍କାŎ Ĵŏମ୍ବୋ ŔŕŎŞେ ଖେŐřŊģ 

ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ମ�ୋľ ůůľ ř ŌɹୟାȌ‌ Ĭŋŧ ଦେଶŞେ 
ȄŊŘ Ųľ ř ଭେŇ୍ୟୁ  ŊŘ ଷ୍ଟାŀ řŧȟ‌Şେ ଖେŐŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ଫŘĪŇŘŏ ŌɹୟାȌ‌ 
ĨŕǗŅŘŊŘȘ‌Şେ ŌŘƏଚ୍ଚ Ų ŃŘŎ řĵŞେ ଖେŐŘō řŊŘŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ପŘĴ řସ୍ତାŇ ōŅř ଫŘĪŇŘŏ 
ଖେŐřŊŘĴś ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŞେ ତେବେ İŕ ř 
ŌśĴŘŊ řŏŘ Ĵŏମ୍ବୋŞେ ଖେŐŘō řŊ ବ�ୋŏř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ĩୟ�ୋĻĴ ŃńŘ ŀ řଫŉƠ୍ଡିଂ 
ĹŘମ୍ପି ĨŇ ŋŘŎŃ, ĪĦŏଣ୍ଡ, Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ, Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ Ĳ 
ପŘĴ řସ୍ତାŇ ସେŌ řଫŘĪŇŘŏĴś ō řŊŘŎ ĩଶŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ŀ řଫŉƠ୍ଡିଂ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ŋŘŎŃ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴśŌŘŎ ōŘŅŊƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ଖେŐśȄŏŘବେଳେ İŕ ř ŅŐĴś ĨŇ୍ୟŃŌ 
ľŘĪľŏ ଫŉŊŎŘĪľ Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

 ŕŎାରେ, ŰାŬ (İŞĻŇɵ ř): ĻřŌ୍ବାୱŵŎ ŕŎŘŞେ ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସ 
Ĵɰȝ‌Şେ ĪĦŏଣ୍ଡ Ŕŕ ĩĻř ଶśȮŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ūų Ŋର୍ଷŎś  
Ĵȟ‌ Ŋ řǢĴț‌ ଫŘĪŇŘŏŞେ ŋŘŎŃŎ ĲପŇŎ ବ�ţŋŊ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦଶŚƉ Ŋɹୟାľ řĦ ļଡ଼ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ଚ�ŤĴŘ Ĳ 
ĺĴŘŎ Ŋର୍ଷାŞେ ବ�ţŋŊ Ŋ řସ୍ଫୋŎĴ ଶŃĴ ŕŘŔŏ ĴŎ ř 
ŋŘŎŃĴś ĹŘମ୍ପି ĨŇ ĴŎŘĪĺƻତିģ İŕ ř ūŮ Ŋର୍ଷୀŧ Ŋ řସ୍ଫୋŎĴ 
ŊɹୟାľŎ ŲŪ ŊȢ‌Ŏś  ūůľ ř ଚ�ŤĴŘ Ĳ ūůľ ř ĺĴŘ ŊŐŞେ 
ūűů ŎȚ‌ ĴŎ řŊŘ ପŞେ ŋŘŎŃ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ůŪ ĲŋŎŞେ 

ų ୱřକେľ ŕŎŘĪ Ůūū ŎȚ‌Ŏ Ŋ řଶŘŐ ସ୍କୋŎ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĻŊŘŊŞେ ĪĦŏଣ୍ଡ Ōƺ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řŞେ ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řŊŘĴś 
ōŘĪ ĻłƉ ପŞେ Ļଣେ ଖେŐŘŐř ĩĬľ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେ 
Ĳ ŅŐ ŭūū ŎȚ‌ ĴŎ ř ĨŏĩĬľ ହେŊŘ Ŕŕ ūŪŪ ŎȚ‌Şେ 
ପŎŘĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř Ŋ řĻŧ ଫŐŞେ ūŪŌńŎ 
ଫŘĪŇŘŏ ଖେŐř ŋŘŎŃ Űଷ୍ଠ ńŎ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ĩĵɹୟା Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řĺ řģ ବ�ţŋŊ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦଶŚଙ୍କୁ  ଫŘĪŇŘŏŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř 
Ŋ řବେĹřŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ 

ବ�ţŋŊ  
ļť ōśŊ ŋŘŎŃ Ŋ řŒɫŊ řĻŧୀ

ūų ŊœǻŎś  Ĵȟ‌ ŊǢିĴț‌ ŉାĪŇାŏରେ ĪĦŏƠ ňŎାǯ

ĩĻřĿŘŎś  ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌
Ĵŏମ୍ɲୋରେ ňŘĴ řǯତାŇ-ନେŅȡ‌ŏŘƠŢ ‌Ŕ ɂńŌ ŌśĴŘŊ řŏŘ ŋŘŎŃ Ŋ řପକ୍ଷ ŌɹୟାȌ‌ ŊŧĴľ Ň 

ĴŎ řŊŘĴś ପŘĴ řସ୍ତାŇĴś ŌŇŘĪŊŘĴś 
ĩĪŔ řŔ ř Ĳ Ŕŕ ĩୟ�ୋĻĴ Ɍରୀŏଙ୍କା 
ĬŅ୍ୟŌ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ଫŉŊŝ ĩŎŚ 
ūůŞେ ŋŘŎŃ Ĳ ପŘĴ řସ୍ତାŇ ŌƺŞେ 
ŕŘĪପ୍ରୋଫŘĪŏ ŌśĴŘŊ řŏŘ Ĵŏମ୍ବୋŞେ 
ଖେŐŘō řŊģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌Ĵś ପŘĴ řସ୍ତାŇ 
ŊŧĴľ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ ଖେŐřŊŘĴś 
ପŘĴ řସ୍ତାŇ କ୍ରିକେ ľ ବ�ୋର୍ଡĴś  ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎ ř Ɍରୀŏଙ୍କା କ୍ରିକେ ľ ବ�ୋର୍ଡ Ĺ řĿ ř 
ଲେȃĺ řģ ŋŘŎŃ-ପŘĴ řସ୍ତାŇ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ଦେȃŊŘĴś ľ řĴľ ĴľŘ ŔŎ řȄŏŘବେଳେ 
ହ�ୋଟେŏ Ōƺ Ŋś ȇ‌ ହ�ୋĪĺ řģ ପŘĴ řସ୍ତାŇ 
İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ Ň ଖେŐřଲେ ĩŌŎ ŊŕśŃ 
କ୍ଷŃ ř ହେŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀŏଙ୍କା 

ňŘĴ řǯତାŇĴś ŌŇŘĪŊŘĴś 
ɌରୀŏƉକାŎ ĬŅɹŌ

 ĪŔŏାŌାŊାȘ‌‌, ŰģŬ (İŞĻŇɵ ř): ĩŃƉŊŘŅĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
ଦେĬȄŊŘ ପŘĴ řସ୍ତାŇ ପśł ř İŕŘŎ ଶ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺ řģ ĩƬķŘŃŚ 
Ŋ řସ୍ଫୋŎłŞେ ଶśȮŊŘŎ ĪŔŏŘŌŘŊŘȘ‌‌ ńŎ ř ĬĿřĺ řģ Ļś ŌŘ 
ŇŌŘĻ ŔŌŧŞେ ଶŒŕĻŘŅ ľŘĬŇŞେ ȄŊŘ ŃŎŏŘĪ 
ĪŌŘŌŊŘŎĶŘ ǱଥିŃ Ŕ řĩ ŌŔĻřȘ‌‌ (ĪŌŘŌŊŘŎŘ)Şେ İŕ ř 
ĩƬķŘŃŚ ĩȮŌł ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ 
Űų Ļł ɂରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ ŬŪŪŎś  
ĨņíĴ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İŌŘŇƉ ŌƺŎś  ĨନେĴƉ ǱଥିŃ ř 
ŔƍଗୀŇ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵɹୟା 
Ŋŝ ƴ ଧି ପŘĪପŘŞେ ବ�ୋŏř ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ ପśŏ řŔ 
Ĳ ĬƴଧାŎĴŘŎŚ ŅŐ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ପŕଞ୍ଚି  ĬƴଧାŎĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ŀŘŻŎĵŘŇĶśť ଼ିĴś  ŕŘĪ ĩŏର୍ଟŞେ 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ ĩŕŃŌŘŇଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସା ପŘĪĥ ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĪŔŏŘŌŘŊŘŅŞେ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ପŎ řǱଥିŃ ř ଘ�ୋœłŘ 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĩĻř ĨପŎŘŕɣŞେ Ļଣେ 
ĩƬķŘŃŚ ବ�ୋŌŘ Ŋ řସ୍ଫୋŎłĴŘŎŚ ĬପŘŔŇŘ ସ୍ଥŐ ĨŋřŌśଖେ 
ŊŁś ȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ପśŏ řŔ ĨľĴŘĪ ଦେŊŘŎś  Ōśĵ୍ୟ ଫŘľĴŞେ 
ĩƬķŘŃŚ Ň řĻĴś Ŋ řସ୍ଫୋŎł ĴŎ ř ĬŀŘĪ ଦେĪȄŏŘģ İŕ ř 
Ŋ řସ୍ଫୋŎł İତେ ŋŧƉŎ ȄŏŘ ଯେ, ଫŘľĴ Ĳ ĩĵପŘĵ 

Ŋ řŏɡ ଡିଂŎ ĴŘĹ ŋŘƍଗି Ĺś ŎŌŘȡ‌‌ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ 
ŌŝŃହେŕĶśŀ řĴ İଣେ ତେଣେ Ŋ řକ୍ଷୀǊ 
ହ�ୋĪ ପť଼ିŎŕ řĺ řģ ଲ�ୋକେ ŌŝŃଦେŕ 
ŌƺŎś  Ň řĻ ŔǑର୍କୀŧଙ୍କୁ  ଖ�ୋĻś ĺƻତିģ 

İŕŘŎ Ŋ řĴŐ Ņŝ ଶ୍ୟ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ 
Ŋ řସ୍ଫୋŎłĴś  ନେĪ ପŘĴ řସ୍ତାŇ ŎŘଷ୍ଟ୍ରପŃ ř ĩŔ řଫ Ĩŏř 

Ļର୍ଦ୍ଦାŎŚ ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ ŌŘŇŊŃŘŎ 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎƉ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŊɹୟାପŘŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃŘŎ řĴ ଫĻŏ ଚ�ŤņśŎŚ 

ŇŌŘĻ ବେଳŐ Ŕ řĩ Ōȧ‌ĻřŅରେ ĩƬķŘŃୀ Ŋ řସǵଫୋŎł

Űų ŌŝŃ, ŬŪŪŎś  ĭƴଦ୍ǻ ĶśŎś ŃŎ

ĪŔŏାŌାŊାŅ‌ରେ 
ĻŎś ŎŚĴାŐŚŇ ňŎ řǱଥିŃ ř

ĩȡ‌Ŋ řĩĪ ŞେŊ ſŃ řňŜŎł
ĨȚ‌ŏାĪȚ‌ ĿକେĪ ନେĪ ĩŔŊି ŇŜĩ ŇŧିŌ

 ŇŜĩŅǟିŚ, ŰģŬ (İŞĻŇɵ ř): ଦେଶŞେ 
Ŋ řŌŘŇ ōŘȽରୀƉ ŔśŎକ୍ଷାĴś ନେĪ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ପ୍ରଶɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ ŬŪŬů 
ĻŘŇś ĩŎŚŎś  ଦେଶŎ Űľ ř ପ୍ରŌśĵ Ŋ řŌŘŇ 
ସେŊŘ ପ୍ରŅŘŇĴŘŎŚ ŔĦǱଥା (İŧŘŎŏŘĪŇ୍ସ)
Ŏ ମ�ୋȑ‌‌ űůŮľ ř Ŋ řŌŘŇŎ ବ�ţœŧ řĴ 
ōŘଞ୍ଚ୍‌‌ ĴŎ řŊŘĴś ŋŧƉŎ Ńń୍ୟ ŔŘȟ‌ŇŘĴś 
ĩŔ řĺ řģ ōŘȽରୀƉ ĻŚŊŇ Ŕŕ Ŋ řŌŘŇ 
Ĵମ୍ପାŇŚĶśť ଼ିĴ Ĵ řŋŐř ଖେŐś ĺƻତି ŃŘŕŘ 
İȄŎś  ĻłŘପť଼ିĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ 
űůŮŎś   ŭűűľ ř Ŋ řŌŘŇŞେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 

ତ୍ǽľ ř ଦେĵŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘପť଼ିĺ řģ Ĩର୍ଥାŃ 
ଗ�ୋľ řİ ତ୍ǽľ ř ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĩŔ řĺ ř, ōŅřĲ 
ପ Ŝର୍ବŎś  İŕŘĴś Ŀ řȇ‌‌ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŧŘŎ 

Īଣ୍ଡିĩ ଗ୍ǽț‌‌Ŏ ŬŰűľ ř Ŋ řŌŘŇ ŌƺŎś  
ūųūľ řŞେ (űŬ%) ŊŘŎŌ୍ବାŎ ବ�ţœŧ řĴ 
ତ୍ǽľ ř ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İŕŘ ପĺŞେ 

Īଣ୍ଡିଗ�ୋ Ŏŕ řĺ řģ Īଣ୍ଡିଗ�ୋŎ ŮŪůľ ř 
Ŋ řŌŘŇ ōŘଞ୍ଚ୍‌‌ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେȄŌƺŎś  
ūŮŲľ ř ĹŐřŃŊର୍ଷ ଫŉŊŝ ĩŎŚ ŭ ŃŘŎ řĵ 
Ŕśƴଧା ­Ŏ řପ řଟେľ řŋ ŀ řଫŉƃ® (ଗ�ୋľ řİ ତ୍ǽľ ř 
ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĩŔ řŊŘ) ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 
ଶśȮŊŘŎ ଲ�ୋĴŔŋŘŞେ ବେŔŘŌŎ řĴ 
Ŋ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐ ŎŘଷ୍ଟ୍ରŌନ୍ତ୍ରୀ ŌśŎŏŚņŎ 
ମ�ୋŕŘŏ İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ବେŔŘŌŎ řĴ Ŋ řŌŘŇ 
ĹŐŘĹŐ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେଶŘŐŧ (ŀřĻřŔ řİ) 
ĶŃŊର୍ଷ ŔśŎକ୍ଷାĴś ନେĪ ŊɹୟାପĴ ōŘƗ 

ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ŭŲųŪľ ř 
Ŕର୍ଭିŏŘŇ୍ସ ĪŇ řŔପňƃŇ, ůŰľ ř Ĩŀřȑ‌‌, 
ŮųŬľ ř ŎŘǑ ōŘଞ୍ଚ୍‌‌ Ĳ ŲŮľ ř Ŋ řŌŘŇŎ ōŘଞ୍ଚ୍‌‌ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ ŲűŮľ ř 
ସ୍ପȑ‌‌ ଚେȇ‌‌ Ĳ ůůŪľ ř ŇŘĪȑ‌‌ Ŕର୍ଭିŏŘŇ୍ସ Ōƺ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ତ୍ǽľ ř ନେĪ ŔŎĴŘŎŚ Ńń୍ୟ ĻŘŎ ř ହେŊŘ 
ପŞେ İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩ ପକ୍ଷŎś  ସ୍ପଷ୍ଟି ĴŎł 
ŅřĩōŘĪĺ řģ İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩŎ Ļଣେ 
ŌśĵପŘତ୍ର Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ĩମେ ĨŃ୍ୟȅĴ 
ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌɲŇ ĴŎ ř 

ĨȅĴାĦŒ ŔŌŔɹୟା ŀ ି
Ŋର୍ଗŎ: İŧାŎ Īଣ୍ଡିĩ

ŔŎĴାŎୀ ŔĦǱଥାରେ  
Ŭ, ŰŮů ňŅŊୀ ĵାŏ ି

űůŮ Ŋ řŌŘŇ ōŘƗଚ୍‌‌ ňରେ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řŏŘ Ńńɹ

İŧŘŎ ĪƠଡିĩŎ ūųū, ĪƠଡିଗ�ୋŎ ūŮŲ Ŋ řŌŘŇରେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ତ୍ǽľ ř
 ŎାŧĶťା/ŋś ŊନେǢŎ, ŰାŬ (ŔŌŔି): ŌŘĲ ŌśŻ ĨŋřōŘŇŞେ ĩĬ 

ପŘଦେ ĩଗେĪĺ ř Ĳť଼ିଶŘģ  ŎŘŧĶť଼ା Ĳ ĴǄŌŘŐŎ ūų Ļł ŌŘĲŊŘŅŚ ĩĻř 
Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋŘŊŞେ ପśŏ řŔ Ň řĴľŞେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ  ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା 
ŊĦଶņŘŎŘ-ķśŌśŔŎ-ŇŘĶŘŊŐŚ (Ŋ řĻřİȧ‌)ŀřŋ řĻŇŎ ūůŌŘĲ ĴɹୟାŀŎƉ 
ŌƺŞେ ŎŘĻ୍ୟ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ  ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ĻĶŃŔ řĦŕପśŎ ĻřǟଲାŎ Ň řȃŏ 
ĲŎଫ Ň řŎƙŇ ŎŘĬŃ Ĳ ĴľĴ Ļřǟଲା ľŘƍଗୀ ĨƗŐŎ Ĩଙ୍କିŃŘ ĲŎଫ Ŏଶɭ ମିŃŘ 
ଲେଙ୍କା Ŏŕ řĺƻତିģ ĬŋŧƉ ŇŘŌŞେ ůů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ପśŎǭକାŎ ŎŘଶ ř 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řପŎ ř Ŋ řĻřİȚ‌ ŀ řŋ řĻŇŎ ĩĬ ūŭ Ļł 
ĴɹୟାŀŎ Ōƺ ĩƬŌର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘĲŊŘŅŚŌŘନେ Ņś Īľ ř İକେ-Ůű, 
ůİȧ‌İȢ‌ĩȡ‌, ଗ�ୋľ řİ ଷ୍ଟେȚ‌, ଗ�ୋľ řİ ĪȚ‌ŔŘȧ‌, ଗ�ୋľ řİ ŭ-Ňȑ‌-ŭ 
ŎŘĪଫŏ, ŮŔ řƍଗିȢ‌ Ŕȑ‌ ĶȚ‌ Ŕŕ ମ�ୋľ ūŮľ ř ĩଗ୍ƆŧŘǰ ପśŏ řŔĴś Ĩର୍ପł 
ĴŎ řĺƻତିģģ Ň řȃŏ Ņś Ī Ņଶନ୍ଧି Ŏś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř ŎŘŧĶť଼ା, 

ŎŘŧĶť଼ା Ĳ ĴǄŌŘଳରେ  
ūų ŌŘĲŊŘŅୀଙ୍କ ĩƬŔŌର୍ପł

Ŕśņ ŕŘŎ ĨňŎ řŊƥȁŃ
ĩȡ‌ŊĩିĪ Ōśȿରା ŇୀŃ ିĴŌľି ିବ�ţĿĴ

ņŌĴĴś ŔŎĴŘŎ ŕŘŏś ĴŘ ŋŘବେ Ň Ň řĨƻତୁ
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ŁŘĴŘ, ŰģŬ(İŞĻŇɵ ř): ŊŘĦŏŘଦŅŒରŎ 
ŔŘņŘରł Ň ିରǻବାĹŇ ହŕŊŘĴś  ĩĬ ŌŘȽ 
Ű ଦିŇ ŊŘĴ ି ରହି ĺģି İňରି  ŔŌŧରŎ 
ରŘଜņŘŇŚ ŁŘĴŘରŎ ŒśȮŊŘର ଦିŇ 
ŋŧƉର ହି ĦŔŘĴŘƠ ķľĺିģି ĨƻରŚł 
ŔରĴŘରƉ Ōśĵɹ ĬňଦŅǦଟା ŌହǗଦ 
ŧśŇś ŔƉ ŔରĴŘରŚ ŊŘŔŋŊŇ ‘ōŌśŇŘ’ 
ŊŘହŘରŎ Ŋť ņରłର ŔĦķœ୍ଷ ଦŅȃŊŘĴś  
ŌŐିĺିģି ųŌ ଜŘŃŚŧ ବେŃŇ ସ୍ǭŏ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ Ĵରି ŊŘ ଦŘŊ ିରŎ ŔରĴŘରŚ 
Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ Ŋ ିକſଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ 
Ĵରି Ȅଲେģ ŉŐରŎ ňśŏŔି Ŕହ 
ସେŌŘŇƉର ŔĦķœ୍ଷ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରŎ 
ĨନେĴ ĩହŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŬŪŬŮ ĨĶଷ୍ଟରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ହି ĦŔŘ ňରŎ ଶେĵ ହŔŇିŘ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ĶŘଦିĹ୍ୟୁ Ń 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İହŘňରŎ ɂńŌńର ňŘĪĥ ŔରĴŘର 
ĶĿŇ ŇŌିନ୍ତେ ĩŔନ୍ତା ūŬ ŃŘରି ĵରŎ Ň ିରǻବାĹŇ ହŕŊŘĴś  
ōŘĬĺģି Ĵ ିନ୍ତୁ  İହŘ ňŜର୍ବରś  ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ İହି  ĨŒŘନ୍ତି 
ŧśŇś ŔƉ ନେŃŝ ƫୱାņŚŇ ĨƻରŚł ŔରĴŘରƉ ňŘĪĥ İĴ 
Ŋť Ĺ୍ୟାଲେƙ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ସେ ଜŘłŒିśł ିŇ ିରǻବାĹŇĴś  

ŋଣ୍ଡୁର Ĵରି ŊŘĴś  ĹŘହś ĥȄŊŘ ĴśହŘōŘĬĺģି ĴŘରł ňŜର୍ବରś  
ŔĦĵ୍ୟାŏķś Ŋ ିର�ୋņରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ହି ĦŔŘĴś  ର�ୋĴŊିŘରŎ 
ŃŘƉ ŔରĴŘର କ�ŤłŔ ିňଦକ୍ଷେň ନେĪ Ň Ȅଲେģ 

İବେ ଦŅŒର Ŋŋିǈି ପ୍ରାƻରś  ĩŔȄିŊŘ ŔରĴŘରŚ 
Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ ‘ŒହŚଦ ŌŇିŘର’ĿŘରŎ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ 
‘ōŌśŇŘ’ ĨŋŌିśଖେ ōŘତ୍ରା Ĵରି Ȅଲେģ ସେŌŘନେ ųŌ 
ବେŃŇ ĴŌŒିŇ ରିପ�ୋର୍ଟର  Ńś ରƻ ĴŘର୍ଯɹĴŘରି ŃŘ ňŘĪĥ 

ଦŘŊ ି Ĵରି Ȅଲେģ ଦŅŒରŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ 
ଦରଦŘŌ Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ ଜŚŊĴିŘ ŔĦĴľ ňŘĪĥ 
ସେŌŘନେ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  Ĵଡ଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵରି Ȅଲେģ ɂଦର୍ଶŇĴŘରŚŌŘନେ ‘ପେľରŎ 
ŋŘŃ ŇŘହ Ȁ- ňŘľ ିରŎ Ĵ ି ŊĴିŘŒ’ ବ�ୋŏ ି
ସ୍ɰୋĶŘŇ ଦŅĪȄଲେģ Ŋ୍ୟାରିକେ ȓ‌‌ ŋŘƍଗି 
ɂଦର୍ଶŇĴŘରŚŌŘନେ ‘ōŌśŇŘ’ ĩťĴś  
ŌŘଡ଼ିōŘĪȄଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĺȽŋଙ୍ଗ 
ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ňśŏŔି ŵŘľର ĴŘŇŇ, 
ŏś ହŊś ହŘ Ķ୍ୟାŔ Ĳ ŔŘĬƠ ଗ୍Ȱନେŀ 
ŊɹŊହŘର Ĵରି ŊŘ Ŕହ ŏŘĿ ି ĹŘର୍ଜ 
Ĵରି ȄŏŘģ İହି  ŔĦķœ୍ଷରŎ ĨନେĴ ĩହŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ǱଥିŃĴିś  Ňŧିƽł Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ 

ସେŇŘĴś  ŌśŃŧŇ ĴରŘōŘĪĺģି ତେଣେ ňśŏŔିର İହି  
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇĴś  Ĵର୍ମĹŘରŚ ŔĦķ କſଷୋŋ ɂĴŘŒ Ĵରି ĺģି 
ōଦି ĩŌ ĬňରŎ ĩȮŌł ଜŘରି  ରହŕ, ତେବେ Ň ିରǻବାĹŇ 
Ŋର୍ଜŇ Ĵରି Ŋś  ବ�ୋŏ ି ĩନǁଦୋŐŇĴŘରŚŌŘନେ Ĵହି ĺନ୍ତିģ 
Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ ଯେ, ଫେŊŝ ĩରŚ ūŬରŎ ŊŘĦŏŘଦŅŒରŎ 
ŔŘņŘରł Ň ିରǻବାĹŇ ହŕŊ Ĳ ŔŘରŘ ŊŒିɫର Ňଜର İହŘ 
ĬňରŎ ରହି ĺģି
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ରŘǧňŃƉି ƶୱାରŘ 
­ȸǑĩରİƃ® ୱେŊŔŘĪľ‌ ŏƗŢ‌‌ 
ŵŘŒĦିľŇ, ŰģŬ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେରି ĴŘ ରŘǧňŃ ି
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ  Ķśରś ŊŘର ­ȸǑĩରİƃ® ŇŘŌĴ İĴ 
ŔରĴŘରŚ ୱେŊŔŘĪȑ‌‌ ŏƗŢ‌‌ Ĵରି ĺନ୍ତିģ İହି  ň୍ଲାľŉର୍ମ 
ĩମେରି ĴŚŧŌŘŇଙ୍କୁ  Œǯତା ĳଷņ ଯ�ୋĶŘĪŊŘରŎ ŔŘହŘōɹ 
Ĵରି Ŋģ İହŘ ƶୱାରŘ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ĵƏଚ୍ଚ ɏରାŔ ňŘĪŊģ ହɲୱାĪľ 
ହŘĬȧ‌‌ ňରି ŔରରŎ İହି  ୱେŊŔŘĪľ ŏƗŢ‌‌ Ĵରି  ȸǑ 
Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ, ĩňłŌŘନେ ŊହśŃ ľଙ୍କା Ŕଞ୍ଚŧ Ĵରି ŊŘĴś 
ōŘĬĺନ୍ତିģ İହŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ ĵśȝ‌‌ ŋŏģ 
ȸǑĩରİƃ ŔņିŘŔŐĵ ĴŘର୍ଯɹ ĴରŎŇŘହ Ȁģ İହŘ İĴ 
Ĵ୍ଲି ŧରି Ħ ହŘĬȧ‌‌ ŋŐ ି ĴŘŌ ĴରŎģ ōŘହŘ ŊɹŊହŘରĴŘରŚଙ୍କୁ  
Ŕମ୍ପୃŻ ĳଷņ Ĵମ୍ପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵର ୱେŊŔŘĪȑ‌‌Ĵś  ňĿŘĪńŘİģ 
ସେĿŘରś  ହ Ȁ ଜଣେ ଲ�ୋĴ ĳଷņ ĴłିňିŘରି Ŋģ ŏƗŢ‌‌ ŔŌŧରŎ 
İହି  ň୍ଲାľŉର୍ମରŎ ŮŪରś  ĨȅĴ ĳଷņ Ĭňŏǐ ହŕŊģ

ňƙŘŊŞŎ ĩț‌‌ 
ନŇŃାƉś  ĶŐୁ ř Ĵର ř ŕŃɹୟା 
ଜŐǄର, ŰģŬ(İŞĻŇɵ ř): ňଞ୍ଜାŊର ଜŐǄରରŎ ŒŘŔĴ 
ĩȟ‌‌ ĩଦŌŚ (ĩň) ňŘର୍ȁର ନେŃŘ ŏĴ ିĲŊରŧଙ୍କୁ  ŒśȮŊŘର 
ŔĴŘଳେ ĶśŐĴିରି  ହŃ୍ୟା ĴରŘōŘĪĺģି ŃŘƉ ŊŧŔ ůŭ Ŋœ୍ଷ 
ȄŏŘģ ସ୍କୁľ ିରŎ ĩŔ ି ĩȮŌłĴŘରŚŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  Űľ ି ĶśŐ ି
ŌŘରି Ȅଲେģ ସେȄŌƺରś  ůľ ି ĶśŐ ି ĺŘŃ ିରŎ Ĳ ଗ�ୋľİି ĶśŐ ି
ŌśƠରŎ ŊŘଜିȄŏŘģ ŏĴ ି ĲŊରŧ Ōଡେŏ ľŘĬȚ‌‌ Ĩଞ୍ଚŐରŎ 
ȄŊŘ Ķśରś ƶୱାରĴś ଦର୍ଶŇ Ĵରି ŊŘĴś ĩŔȄିଲେģ Ķśରś ƶୱାରରś  
ŊŘହରି  Ň ିଜ ńŘȡ‌‌ ĶŘଡ଼ି  ŊŔŊିŘĴś  ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ, 
ଦś ର୍ବୃ ƥŌŘନେ ŃŘƉ ĬňରĴś ĩȃŊś ଜŘ ĶśŐ ି ĹŐŘĪȄଲେģ 
ĶśŐ ିĹŐŘĪŊŘର ŔŔିľିŋି ିŉśଟେଜ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି ňରି ŊŘର 
ଲ�ୋକେ Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାରŎ ŃŘଙ୍କୁ  İĴ ķର�ୋĪ ŀŘŻରĵŘŇŘĴś 
ନେĪȄଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŀŘŻର ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ Ĵରି Ȅଲେģ 

ĩମŌର řĴାର ĨŃ ř ŋŧଙ୍କର ĨňରାņŚ 
ŃାŏřĴାŞŎ Ųų ŋାରŃŚŧ 

ŵŘŒĦିľŇ, ŰģŬ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେରି ĴŘ ରŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ 
ȸǑ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷରś  Ĵଡ଼ା ĨŋōିŘŇ ĹŘŏȄିŊŘ ବେଳେ 
İĴ ­ĨŃ ି ŋŧƉର ĨňରŘņŚ ŃŘŏĴିŘ® ɂĴŘŒŃି ହ�ୋĪĺģି 
İହି  ŃŘŏĴିŘରŎ Ųų ଜł ŋŘରŃŚŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ ŔŘŌŏି 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĩମେରĴĴିŘ Ķŝହ Ŕśରକ୍ଷା ŊŋିŘĶ (ŀİିȌ‌‌İȧ‌‌) 
ƶୱାରŘ ɂĴŘŒŃି İହି  ŀŘľŘବେȧ‌‌ରŎ Ŭů, ŪŪŪ ବେĩĪȚ‌‌ 
ɂŊŘŔŚƉ ŇŘŌ ରହି ĺģି İŌŘŇƉ ŌƺରŎ ହŃ୍ୟାĴŘରŚ, 
ଯ�ŤŇ ĨňରŘņŚ, ŇŒିŘȿŊɹ ŃńŘ ȺĶ୍ସ ଚ�ୋରĹŘŏŘłĴŘରŚ 
ŔŘŌŏି Ĩĺନ୍ତିģ İŌŘŇଙ୍କୁ  ĩମେରି ĴŘ ĪŌ ିଗ୍ȰŔŇ Ĳ Ĵଷ୍ଟŌ 
İŇଫ�ୋର୍ସମେƞ (ĩĪŔĪି) Ķ ିରŉ Ĵରି ĺģି ȸǑƉ ɂŊŘŔŚ 
Ŋ ିର�ୋņŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇର İହŘ İĴ ĨĦŒģ ŔŘର୍ବଜŇŚŇ ŋŘବେ 
ɂĴŘŒŃି ହ�ୋĪȄŊŘ İହି  ŀŘľŘବେȧ‌‌ରŎ ĨňରŘņŚƉ ŇŘŌ, 
ŉଟ�ୋ, ସେŌŘŇƉ ĨňରŘņ Ĳ ଜŘŃŚŧŃŘ Ŋ ିଷŧରŎ ŔŜĹŇŘ 
ଦି ĩōŘĪĺģି İĴ ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩି ପ�ୋଷ୍ଟରŎ ŀİିȌ‌‌İȧ‌‌ 
Ĵହି ĺ ିଯେ, İ ନେĪ İĴ ୱେŊŔŘĪȑ‌‌ ŏƗŢ‌‌ ହ�ୋĪĺģି

ĩମŌର řĴŚŧ ନାĶର řĴƉś  Ńୁର ƻ 
Īରାନ ĺାť ଼ିŊା ňାĪĥ ଚĹŃାŊନŚ
ŵŘŒĦିľŇ/ତେହŕରŘŇ, ŰģŬ(İŞĻŇɵ ř): ĪରŘŇରŎ ରହśȄŊŘ 
Ň ିଜ ŇŘĶରି Ĵଙ୍କୁ  Ńś ରƻ ଦŅŒ ĺŘଡ଼ି ŊŘ ňŘĪĥ ĩମେରି ĴŘ 
Ĵଠ�ୋର ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺģି ĩŋŘŔŚ ĩମେରି ĴŚŧ 
ଦŜ ŃŘŊŘŔ Ĵହି ĺ ି ଯେ, ଦŅŒର Ŕśରକ୍ଷା ǱଥିŃ ି ĨŃɹƻ ĵରŘň 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŊŦŖś ȄŊŘ ĨŒŘନ୍ତି , ĴľĴłŘ Ĳ ōŘତ୍ରାରŎ ŊŘņŘ 
ଲ�ୋĴƉ Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ ĶǕଭୀର Ŋňିଦ ŔŝǦ ଟି Ĵରś ĺģି ଦŜ ŃŘŊŘŔ 
Ǵଷ୍ଟ ŋŘବେ Ĵହି ĺ ିଯେ, ĩମେରି ĴŚŧ ŌŘନେ ōńŘŒŚȱ ĪରŘŇ 
ĺŘଡ଼ି  ĹŘŏōିŘĩନ୍ତୁģ ŇŞିĻ ŊŘହରି ŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋଜŇŘ Ĵରନ୍ତୁģ 
İȄňŘĪĥ ĩମେରି ĴŚŧŌŘନେ ŔରĴŘରƉ ŔହŘōɹĴś Ĩପେକ୍ଷା 
Ĵରନ୍ତୁ ŇŘହ Ȁģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର ǱଥିŃ ିରŎ ŔରĴŘରŚ ŔହŘŧŃŘ 
ĨŃɹƻ ŔŚŌŃିģ ĪରŘŇରŎ ଦŅŒŊ୍ୟାňŚ Ŋ ିର�ୋņ ɂଦର୍ଶŇ 
Ĳ ĨŒŘନ୍ତି  ଯ�ୋĶśĥ Ŕśରକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାĴś Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴରŘōŘĪĺģି 
ରŘǯତାķŘľ Ŋନ୍ଦ ରହି ĺģି ŔŘņŘରł ňରି ŊହŇ Ŀț‌‌ ହ�ୋĪĺ ିĲ 
Īƞରନେľ ସେŊŘ ŊŘରŌɲବାର ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺģି ĨନେĴ 
İŧŘରŏŘĪŇ Ōƺ ĪରŘŇĴś Ĭଡ଼ାł ŊŘŃŏି Ĵରି  ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
ଦ୍ţŃ ŇŘĶରି ĴŃŘ ȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ĨȅĴ Ŋňିଦ ରହି ĺ ି
ବ�ୋŏ ିଦŜ ŃŘŊŘŔ Ĵହି ĺģି 

ŵŘŒĦିľŇ, ŰģŬ(İŞĻŇɵ ř): ŞĻɃରି İňǦ ଟିŇƉ Ŕହ 
ଜଡ଼ିŃ ŌŘŌŏŘରŎ ňśłńିରŎ ĶǕଭୀର Ĳ ĹĴŃି ĴŏŘ ŋŐ ି
Ĩŋିଯ�ୋĶ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି ĩମେରି ĴŘ Ň୍ୟାŧ ŊŋିŘĶ 
ŇĴିľରŎ Ĵĺି ି ŇŜĩ ŉŘĪŏ ଜŘରି  Ĵରି ĺ,ି ଯେĬĥȄରŎ 
ŇŘŊŘŐĴିŘ Ĳ Ōହି ŐŘƉ ɂŃ ି ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŃ୍ୟାĹŘରର 
ňƳଦ୍ଦାŉŘŔ ହ�ୋĪĺģି ଗ�ୋľİି ŉŘĪŏ ĨŇś ōŘŧŚ, ଯ�ŤŇ 
ŔǑର୍କ ରȃŊŘ ŔŌŧରŎ Ńଣ୍ଟି 
Ĺňି ି ହŃ୍ୟା ଯ�ୋĶśĥ ଦś Īଜł 
Ŋ ିଦŅŒŚ Ōହି ŐŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľȄିŏŘģ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରŎ 
İňǦ ଟିȚ‌‌Ɖ ଜଣେ Ĵର୍ମĹŘରŚ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ň୍ୟୁ  ମେକ୍ řକ�ୋ 
ŉŘର୍ମ ହŘĬȧ‌‌ ­ଜିର�ୋ ìଞ୍ଚ‌®ରŎ 
ପ�ୋŃ ି ଦŅĪȄଲେģ İȄରŎ İňǦ ଟିŇƉ ŇĴିľŃŌ 
Ŕହଯ�ୋĶŚ Ķ ିସ୍ଲେŇ Ō୍ୟାƃୱେŏ Ōƺ ŔŘŌŏି Ȅଲେģ 

ĨŇɹİĴ ŉŘĪŏ ĨŇś ōŘŧŚ, ଜଣେ ŇŘŊŘŐĴିŘ 
Ň ିଜĴś ­ହ୍ୟୁŌŘŇ ĪŇĴśŧବେľର® ŊŘ Ōł ିଷ Ńĩିରି  
ମେŔŇି ŋŐ ିŊɹŊହŘର ĴରŘōŘĬȄŊŘ ଦŘŊ ିĴରି ĺନ୍ତିģ 
Īମେŏ ĨŇś ōŘŧŚ, ଜିର�ୋ ìƗŢ‌‌ରŎ ļĨିŌŘŇଙ୍କୁ  ଦŚର୍ଘ 

ŔŌŧņରି  Ŋନ୍ଦୀ Ĵରି  ରĵŘōŘĬȄŏŘ Ĳ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ଜŊରଦǯତି Ķର୍ଭŊŃŚ ĴରŘōŘĬȄŏŘģ ସେĿŘରŎ 
ňŏିŘ ଜŇɭ ĴରŘōŘĬȄŏŘģ ଜŇɭ ହŕŊŘ ňରŎ ସେହି  
ŒŒିśŌŘନେ Ň ିଖ�ୋଜ ହ�ୋĪōŘĬȄଲେģ ଜଣେ Ōହି ŐŘ 
ĩƬହŃ୍ୟା Ĵରି ŊŘĴś Ōƺ ଚେǦଟା Ĵରି Ȅଲେģ ŇŜĩ 
ŉŘĪŏରś  ଜłŘňଡ଼ିĺ ି ଯେ, İňǦ ଟିŇ Ŕହି Ń Ĵĺି ି

ĴŘରŊŘର ŊŘ ନେłଦŅł ňŘରǑରି Ĵ Ŋ୍ୟାଙ୍କିଙ୍ଗ ŊɹŊǱଥା 
ŊଦŐରŎ Ŋȑି‌‌ĴİŇ ŋŐ ି କ୍ରିପ୍ ɟୋĴରŎŇɵ ř ŌŘƺŌରŎ 
ĴରŘōŘĬȄŏŘģ İହି  ŌŘŌŏŘର Ńଦƻ ŉŘĪŏରŎ 
Ň୍ୟାŧ ŊŋିŘĶର ĨŊହŕŐŘ ଯ�ୋĶśĥ ĨନେĴ ňŚŀŃିŘƉ 
Ńńɹ Ĳ ŉଟ�ୋ İବେ Ōƺ ŔŘର୍ବଜŇŚŇ ହ�ୋĪ ରହି ĺģି 
ŔŘņŘରłŃħ İŋŐ ି ŉŘĪŏରŎ ňŚŀŃିŘƉ ňରି Ĺŧ 

ŏś ĹŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĴŐŘ ଦŘĶ Ŋ୍ଲାĴ ŌŘର୍କ୍ସ ଦି ĩōŘĪńŘİģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ İĿŘରŎ ŇŘŊŘŐĴିŘ ňŚŀŃିŘƉ ŉଟ�ୋ Ĳ ଫ�ୋŇ 
ŇŌ୍ବର ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି ŊŋିŘĶ İହି  ŋś ŏĴś ǶୱୀĴŘର Ōƺ 
Ĵରି ĺģି ŉŘĪŏରŎ ରŎŀĲି ĬňǱଥାňĴ ŃńŘ ଲେĵĴ 
ɄରାŧŇ ŊŒିț‌‌Ɖ Ŕହ İňǦ ଟିȚ‌‌Ɖ Īମେŏ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 

Ŋ ିଷŧରŎ Ōƺ Ĭଲ୍ǟĵ ĴରŘōŘĪĺģି ତେłś İňǦ ଟିŇ 
ŉŘĪŏର ରହŔɹ ଦି ŇĴś ଦି Ň ĩହśରି  ଜľŐି ହŕŊŘରŎ 
ŏŘĶĺିģି 

ଜǦ ଟିŔ ŀňିŘର୍ଟମେƞ ƶୱାରŘ ଜŘରି  ĴରŘōŘĪȄŊŘ 
ଦŏŏି ĨŇś ōŘŧŚ, İňǦ ଟିŇƉ Ŕହଯ�ୋĶŚ ŃńŘ ŊŘǄŊŚ 
Ķ ିସ୍ଲେŇ Ō୍ୟାƃୱେŏ ūųųŮରś  ūųųű ŌƺରŎ 
ĨନେĴ ŇŘŊŘŐĴିŘଙ୍କୁ  ଯ�ŤŇ ଶ�ୋଷł ňŘĪĥ ɂଲ�ୋŋŃି 
Ĵରି  ɂǯତୁŃ Ĵରି Ȅଲେ Ĳ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଜŘŏରŎ 
ŉŔŘĪȄଲେģ ŇŘŊŘŐĴିŘŌŘŇଙ୍କୁ  ňŏିɭ ଦŅĵŘĪŊŘ 
ĴŌିɲବା ŔňĦି Ĵରି ŊŘĴś ନେĪ ōŘĬȄଲେģ İହି  ŋŐ ି
ŋŘବେ ସେŌŘନେ ňŚŀŃିŘƉ ŇĴିľŃର ହŕĬȄଲେģ 
Ō୍ୟାƃୱେŏ ŇŘŊŘŐĴିŘଙ୍କୁ  Ō୍ୟାସେଜ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ 
ŊŘƺ Ĵରś Ȅଲେģ İňǦ ଟିŇ ŉŘĪŏରŎ ŊȢି‌‌ ଗେľ୍ସ, 
İŏŇ Ōସ୍କ Ĳ Ŋହś  ŇŘŌŚଦŘŌŚ ଲ�ୋĴƉ ŇŘŌ Ĭଲ୍ǟĵ 
ĴରŘōŘĬĺģି Ŕňଟେ İňǦ ଟିŇ ŊŊିŘଦĴś ନେĪ Ʉ ରିଟେŇ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ǧଟାର୍ମରƉ ĬňରŎ Īସ୍ତŉŘ ĹŘň ŊŦŖŊିŘରŎ 
ŏŘĶĺିģି ŉŘĪŏରŎ ŋŘରŃŚŧ ňŜର୍ବŃŇ ହŘĪĴŌŒିŇର 
ŵŘĪକେ ŔǸିନାƉ ŇŘŌ Ōƺ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି ସେ ସେହି  
ŔŌŧରŎ Ʉ ରିଟେŇରŎ ହŘĪĴŌŒିŇର Ȅଲେģ 

İňǦ ଟିନ ନŜ ĩ 
ŉାĪŏŞŎ ŅାŊ ř ļĨିŌŘŇଙ୍କୁ  ଜŊରଦǯତି ĴରŘōŘĬȄŏŘ Ķର୍ଭŊŃŚ

	<­ପňľରେ ŋŘŃ ŇŘŕ Ȁ- ପŘľ řରେ Ĵ ř Ŋ řĴŘŒ®

ňǠ ଚିମŊƍŞŎ ବେĴାରŚƉś  ମ řŐ řŊ ūůŪŪ ľƉକା ŋƥତା
କ�ୋŏĴŘŃŘ, ŰģŬ(İŞĻŇɵ ř): ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗରŎ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘରǻଜୀƉ 
ŔରĴŘର ŊņିŘŇŔŋŘରŎ Ů.ŪŰ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ି ľଙ୍କାର ĨƻରŚł 
ŊŞĻȑ‌‌ ĬňǱଥାňŇ Ĵରି ĺନ୍ତିģ ĩĶŘŌŚ ŭ ŌŘŔ ŌƺରŎ 
ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିରǻବାĹŇ ହŕŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŌŌŃŘ େŋŘľରŌŘŇଙ୍କୁ  ଲ�ୋŋ ଦŅĵŘĪŊŘĴś ɂŧŘŔ Ĵରି ĺନ୍ତିģ 
İହି ȮŌରŎ ସେ ରŘଜɹରŎ ȄŊŘ Ŭūରś  ŮŪ Ŋœ୍ଷ Ŋŧସ୍କ ବେĴŘର 
ōśŊĴ- ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ŌŘŔĴି ū, ůŪŪ ľଙ୍କାର ŋତ୍ତା ଦŅŊŘĴś ଘ�ୋଷłŘ 
Ĵରି ĺନ୍ତିģ ସେ Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ, ŃŘƉ ŔରĴŘର ōଦି ňśł ି କ୍ଷŌŃŘĴś 
ଫେରନ୍ତି, ତେବେ ĨĶଷ୍ଟ ūůରś  İହି  ଯ�ୋଜŇŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ ହŕŊģ 
İହŘĴś ­ŊŘଙ୍ଗŏŘର ōśŊ ŔŘȄ ଯ�ୋଜŇŘ® ବ�ୋŏ ିସେ ŇŘŌ ରȃĺନ୍ତିģ 
ସେହି ňରି  ସେ ŔରĴŘରŚ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ů ɂŃŒିŃ Ōହƍଗା ŋତ୍ତା Ŋŝ ƴ ଧି Ĵରି ŊŘĴś ଘ�ୋଷłŘ 
Ĵରି ĺନ୍ତିģ ňśł ି ŔǊŌ ବେŃŇ ĴŌŒିŇ ŏŘĶś Ĵରି ŊŘ ଦି ĶରŎ ŔରĴŘର ĴŘŌ Ĵରś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏ ି ସେ 
Ĵହି ĺନ୍ତିģ ସେହି ňରି  Ĩଙ୍ଗŇŘŊŘଡ଼ି, ĩŒŘ Ĵରǻମୀ, Ŕŋିŏି ସ୍ୱଚƐଛୋସେŊŚ Ĳ ଗ୍ରାŌ ňśŏŔିƉ ŌŘŔĴି ŋତ୍ତା Ōƺ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴରŘōŘĪĺģି ସେହି ňରି  ůľ ିİȟ‌‌İȧ‌‌İȟ‌‌Ī ŒǛି ňŘର୍କ Ŕହ Ōśର୍ଶିଦŘŊŘଦ Ĳ ŌŘŏଦŘରŎ ĶƍଗାŇଦŚର 
ĴŜŐ ĵŘĪŊŘĴś ର�ୋĴŊିŘ ňŘĪĥ ŌŘଷ୍ଟର ň୍ଲାŇ ଘ�ୋଷłŘ Ĵରି ĺନ୍ତି ରŘଜɹ ŔରĴŘର

ŔĦŔŅ ĨଚŐ ଯōୋĶୁĥ ůű କ�ୋľ ř ſŃ ř
ŇŜĩଦିଲ୍ଲୀ, ŰģŬ(İŞĻŇɵ ř): ଦŅŒର ŔĦŔଦ ňରି ĹŘŐŇŘରŎ 
ňŘł ିŋŐ ିĨର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ ହŕĬĺģି ŌŘȽ ହƛଗ�ୋŐ ĹŘŏȄିŊŘରś  İହŘ 
Ŋରǻବାଦ ହ�ୋĪōŘĬĺģି ŊŞĻľ ĨȅବେŒŇରŎ İ ňର୍ଯɹƻ 
ŔŘର୍ଥĴ ĹƏଚ୍ଚା ହ�ୋĪňŘରି  ŇŘହ Ȁģ ŒŘŔĴ İŊĦ Ŋ ିର�ୋņŚ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ 
ǱଥିŃ ିରŎ ȄŊŘରś  Ńś ହŘĴś  Ńś ହŘ ŔĦŔଦ ĴŘର୍ଯɹĴś  Ŋନ୍ଦ Ĵରି ŊŘĴś 
ňŀś ĺģି ଯେତେ ŔŌŧ ŔĦŔଦ ŌśŏŃŊŚ ରହśĺ ି ସେତେ କ୍ଷŃ ିର 
ňରି ŌŘł Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ ĹŘŏĺିģି İȄରŎ ĨŃ୍ୟାņśŇĴି ŔĦŔଦ 
ŋŊŇର ňରି ĹŘŐŇŘ ĵƏଚ୍ଚ, Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ଦରŌŘ Ĳ Ŕśରକ୍ଷା ŃńŘ 
Ň ିରŘňତ୍ତା ĵƏଚ୍ଚ Ĩନ୍ତିର୍ଭୂ Żģ ŔĦŔଦ ňରି ĹŘŐŇŘରŎ ŌŇିľିĴś Ŭ.ů 
ŏକ୍ଷ, ķଣ୍ଟାĴś ū.ů କ�ୋľ ିĲ ଦି ŇĴś ų କ�ୋľ ିľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪńŘİģ ତେłś İହି  ĨŇś ŔŘରŎ İňର୍ଯɹƻ ମ�ୋȑ‌‌ ůű କ�ୋľ ିľଙ୍କା କ୍ଷŃ ି
ହ�ୋĪĺģି ŔĦŔଦର ĹŐŃି ŊŞĻľ ĨȅବେŒŇରŎ ହľଗ�ୋŐ ଯ�ୋĶśĥ ଜŇŔŘņŘରłƉ ପ୍ରାŧ İŃĴି ି ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪĺģି ଜŘŇś ĩରŚ 
ŬŲରś  ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŞĻľ ĨȅବେŒŇରŎ ଲ�ୋĴŔŋŘ ňŘĪĥ ŭŪରś  ŭů ĴŘର୍ଯɹ Ň ିର୍ଘƞ ņŘର୍ଯɹ ĴରŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେȄŌƺରś  
ŬŪରś  Ŭů ķଣ୍ଟା ହľଗ�ୋŐ ଯ�ୋĶśĥ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺģି ତେłś İହŘର ĩŇś ŌŘŇĴି କ୍ଷŃ ି ପ୍ରାŧ ŭŪରś  ŭů କ�ୋľ ି ľଙ୍କାģ ସେହି ňରି  ରŘଜɹ 
ŔŋŘରŎ ūŬରś  ūů ķଣ୍ଟା ĴŘର୍ଯɹ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ ିĲ İହŘ ƶୱାରŘ ūŲରś  ŬŬ କ�ୋľ ିľଙ୍କା କ୍ଷŃ ିହ�ୋĪĺģି Ĭŋŧ ĶŝହĴś ŌŔିŘĪଲେ ହľଗ�ୋŐ 
ଯ�ୋĶśĥ İňର୍ଯɹƻ ůű କ�ୋľ ିľଙ୍କା କ୍ଷŃ ିହ�ୋĪĺģି

ମ řନ řȑ‌Ĵୁ ĵƏǻ ହେĬĺ ř Ŭ.ů ŏſ

ŊାĦŏାଦେŒŞŎ ɂରାȇ‌ ନ řର୍ବାଚନŚ ŕ řĦŔା

ŧ ୁନୁ Ŕଙ୍କ ķର ĩĶŞŎ ŔĦķœ୍ଷ

ପ୍ରŒାƻ Ĵ řଶ�ୋରƉś  Ŕɂୁ ରିମକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ŋƮତ୍ସନା
ŇŜĩଦିଲ୍ଲୀ, ŰģŬ(İŞĻŇɵ ř): Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ŋ ିହŘରର 
ଜŇ ŔśରŘଜ ňŘର୍ȁ Ōśĵɹ ŃńŘ ଜłŘŒśłŘ Ň ିରǻବାĹŇ 
ରłŇŚŃĴିŘର ɂŒŘƻ Ĵ ିଶ�ୋରଙ୍କୁ  ŋƮତ୍ସŇŘ Ĵରି ŊŘ 
Ŕହ Ĵଡ଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି ĺନ୍ତିģ İȄŔହ Ŋ ିହŘର 
ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିରǻବାĹŇ ŉŐŘŉŐĴś ରଦ୍ଦ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ 
ňŘର୍ȁ Ńରŉରś  ହ�ୋĪȄŊŘ ĩବେଦŇĴś କ�ୋର୍ଟ ĵŘରଜ 
Ĵରି ĺନ୍ତିģ ŒśȮŊŘରରŎ İ ନେĪ ହ�ୋĪȄŊŘ ŒśłŘł ିŔŌŧରŎ କ�ୋର୍ଟ İହି  ňŘର୍ȁĴś  
Ĵଡ଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି ĺନ୍ତିģ Ōśĵɹ ŊĹିŘରňŃ ିŔŜର୍ଯɹĴŘƻ Ĳ ଜǦ ଟିŔ ଜŧŌŘŏɹ 
ŊŘĶĹŚƉ ĶĿŃି ĵƠňŚĿ İହି  ŌŘŌŏŘର ŒśłŘł ି Ĵରି Ȅଲେģ Ōśĵɹ ŊĹିŘରňŃ ି
ɂŒŘƻƉ ňŘର୍ȁĴś  Ń ିରସ୍କାର Ĵରି  Ĵହି Ȅଲେ ଯେ, ĩňł କେତେ ଭ�ୋľ ňŘĪĺନ୍ତି? 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ĩňłଙ୍କୁ  ɂŃ୍ୟାĵŘŇ Ĵରି ĺନ୍ତି Ĳ ĩňł ňŊ୍ଲି Ŕľି ିŃńŘ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ 
ňŘĪĥ କ�ୋର୍ଟ ŃńŘ Ň୍ୟାŧĴି Ōଞ୍ଚĴś ŊɹŊହŘର Ĵରś ĺନ୍ତିģ କ�ୋର୍ଟ Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ, 
İହŘ İĴ Ŕର୍ବŋŘରŃŚŧ ŔŌŔ୍ୟା Ňś ହŕĥģ ତେłś ĩବେଦŇĴŘରŚ ɂńମେ Ŋ ିହŘର 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟĴś  ōŊିŘର ȄŏŘģ ĩବେଦŇରŎ ŞĻŀŧିś Ĳ ŊŞିĻň ିମେƞ Ŋ ିର�ୋņରŎ 
ĶǕଭୀର Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ň ିରǻବାĹŇ ŔŌŧରŎ ĩଦର୍ଶ ĩĹରł Ŋȅି ŏŘĶś 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ɂତ୍ୟେĴ ňରି ŊŘରର ଜଣେ Ōହି ŐŘଙ୍କୁ  ūŪ, ŪŪŪ ľଙ୍କା ଲେĵŘİ 
ŊƞŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହି  ȮŌରŎ ପ୍ରାŧ Ŭůରś  
ŭů ŏକ୍ଷ Ōହି ŐŘ ଭ�ୋľରଙ୍କୁ  İହି  ŔହŘŧŃŘ ରŘŒ ିɂଦŘŇ ĴରŘōŘĪĺģି İହŘ İĴ 
Ŋť ņରłର ଦś ରǻନୀŃĴିś  ŔŜĹŘĬĺ ିବ�ୋŏ ିĩବେଦŇରŎ Ĭଲ୍ǟĵ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ

ŌହŘରŘǧର ĶťĹିର�ୋŏିରŎ ŇƃŏƉ Ŕହ ĶśŐŊିŇିŌିŧ

ŭ ନƃŏ ନ řŕŃ; Ļଣł ଯŊାନ Ŕŕ řŅ
ŌśŌ୍ବĪ, ŰģŬ(İŞĻŇɵ ř): ŌହŘରŘǧର ĶťĹିର�ୋŏିରŎ ňśŏŔିର Ŕ-ିŰŪ ĴŌŘଣ୍ଡୋ 
Ĳ Ňƃŏ ŃńŘ ŌŘĲŊŘଦŚƉ Ŕହ ĶśŐŊିŇିŌିŧ ଜŘରି  ରହି ĺģି İȄରŎ ŭ ଜł 
ŌŘĲŊŘଦŚ Ň ିହŃ Ĳ ଜଣେ ōŊŘŇ Ŕହିଦ  ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ଜଣେ 
Ōହି ŐŘƉ ŔମେŃ ŭ ଜł ŌŘĲŊŘଦŚƉ ŌŝŃଦŅହ Ĭƴଧାର ĴରŘōŘĪĺģି İȄŔହ 
ଗ�ୋľİି İକେ-Ůű Ĳ ଗ�ୋľİି İȧ‌‌İȢ‌‌ĩର ଜŊŃ ĴରŘōŘĪĺģି ତେବେ ŭ 
ŌŘĲŊŘଦŚƉ ňରି Ĺŧ İňର୍ଯɹƻ ŌŐିňିŘରି  ŇŘହ Ȁģ ňśŏŔି ĨȅĴŘରŚƉ Ĵହି ŊŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ĶťĹିର�ୋŏ ି ķଞ୍ଚ ଜଙ୍ଗŏରŎ ŇƃŏŌŘŇƉ Ŋť Ĵ୍ୟାǑ Ŕକ୍ରି ŧ ȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ŌŐିȄିŏŘģ ĶśĪନ୍ଦା ŔŜĹŇŘ ĩņŘରରŎ Ŕ-ିŰŪ ĴŌŘଣ୍ଡୋ ସେହି  Ĩଞ୍ଚŐରŎ 
ŔƏଚ୍ଚ Ĳ ĴŌɲ ବିଂ ĨňରŎŔŇ ĩରମ୍ଭ Ĵରି ȄŏŘģ İହି  ŔŌŧରŎ ŇƃŏŌŘନେ ĶśŐ ି
ĹŐŘĪȄଲେģ ଜŊŘŊରŎ Ŕśରକ୍ଷାŊŘହି ŇŚ Ōƺ ňŘŏľŘ ĩȮŌł Ĵରି ȄŏŘģ Ĵĺି ି
ķଣ୍ଟାର ĶśŐ ିŊŇିŌିŧ ňରŎ İହି  Ňƃŏ Ĵ୍ୟାǑĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ňଷ୍ଟ Ĵରିଦି  ĩōŘĪĺģି

ľୁର  řଷ୍ଟ Ŋȧ‌‌ŞŎ ନ řĩĥ; ĨǛକେ Ŋର୍ତȁଲେ ŭŪ ଯାȽରୀ
ବେƍଗାŏś ରś , ŰģŬ(İŞĻŇɵ ř): Ĵƣଣ୍ଣାľĴର ନେŏŌଙ୍ଗŏŘ ŇĴିľରŎ İĴ ľś ରିଷ୍ଟ  
Ŋȧ‌‌ରŎ Ňĩିĥ ŏŘĶŊିŘ ĴŘରłରś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ଜŐōିŘĪĺģି ବେƍଗାŏś ରś - Ńś ŌĴśର 
ହŘĪୱେର ନେŏŌଙ୍ଗŏŘ ŃŘŏĬĴରŎ ହŇś ŌƻňŜରŘ ଗେȑ‌‌ ŇĴିľରŎ ŒśȮŊŘର 
ଭ�ୋର ŔŌŧରŎ İହି  ňର୍ଯɹľĴ Ŋȧ‌‌ରŎ Ňĩିĥ ŏŘĶōିŘĪȄŏŘģ ŊŔରŎ ŊŔȄିŊŘ 
ŭŪ ଜł ōŘତ୍ରୀ ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତି ōŘĪĺନ୍ତିģ ରŘŃ ିū.ŭŪରŎ ŔŌŧରŎ ବେƍଗାŏś ରś ରś  
ĴŏŊś ରǻଗୀ ōŘĬȄŊŘ ­ŔƙŇŘ ľś ରିଷ୍ଟ ® ŊŔ ଡ୍ରାĪŋର Ňŧିƽł ହରŘĪȄଲେģ Ŋȧ‌‌ľ ି
ରŘǯତା ĴťରŎ ȄŊŘ İĴ ŇŘŐ ňľĴś ŁŐ ିňଡ଼ିȄŏŘ Ĳ ĬňରŎ ଦŅĪ ōŘĪȄŊŘ 
Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŃŘର ŔǑର୍ଶରŎ ĩŔȄିŏŘģ ŉŐରŎ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń ସ୍ପାର୍କ ହ�ୋĪ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋȧ‌‌ରŎ 
Ňĩିĥ ŏŘĶōିŘĪȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ Ŋňିଦ ňŜର୍ବରś  Ńś ରƻ ŔŊś  ŭŪ ōŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋȧ‌‌ରś  ŊŘହŘରĴś 
ŊŘହŘର ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ନେŏŌଙ୍ଗŏŘ ଟ୍ରାŉିĴ ŌŘŌŏŘ ରś ଜś  Ĵରି ĺ ି Ĳ ķľłŘର 
ōŘƗŢ‌‌ ĩରମ୍ଭ Ĵରି ĺģି 

ňŘȇ‌‌ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ňŘĶŐ ɂŐŘň

ĴŒɭମୀର ňାĴ řǯତାନର 
ĨĦŒ ହେŊ; ଶେŕŊାĻ
ĪŔŏŘŌŘŊŘȘ‌‌, ŰģŬ(İŞĻŇɵ ř): ňŘĴǯିତାŇ ňśłńିରŎ 
ĴŒ୍ମୀରĴś ନେĪ Ň ିଜର ɂŐŘň Ĵରି ĺģି ňŘĴǯିତାŇ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ଶେହŊŘଜ Ķśରś ŊŘର ňŘĴǯିତାŇ ĨȅĴŝŃ ĴŒ୍ମୀର (ňĲିକେ)
ରŎ ĴŒ୍ମୀରĴś ନେĪ ňśł ି ńରŎ İĴ ŊŊିŘଦŚŧ ŌƻŊɹ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ŌśଜŘŉରŘŊŘȘ‌‌ରŎ ŊņିŘŇŔŋŘĴś Ŕମ୍ବୋȅŃ Ĵରି  
ସେ Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ, ĴŒ୍ମୀର ňŘĴǯିତାŇର ĨĦŒ ହŕŊģ ňŘĴǯିତାŇ 
ĴŒ୍ମୀରŊŘŔŚƉ Ŕହ ଦŝ Ŧ ŋŘବେ ĺ ିଡ଼ା ହ�ୋĪĺģି ଜମ୍ମୁ-ĴŒ୍ମୀର 
ŊŊିŘଦର ŔŌŘņŘŇ ĴŒ୍ମୀରŊŘŔŚƉ Īଚ୍ଛା ĨŇś ōŘŧŚ ହŕŊŘ 
ĬĹŃିģ ସେ ĩହśରି  Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ, ŌŐିŃି ଜŘŃŔିĦķ Ŕśରକ୍ଷା 
ňରିଷଦ  (ŧśİȚ‌‌İȧ‌‌Ŕ)ିର ɂǯତାŊĶśଡ଼ି Ĵ ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ Ĵରି ŊŘ 
ƶୱାରŘ ହ Ȁ ŊŊିŘଦର ŔŌŘņŘŇ Ŕମ୍ଭŊģ Ōśĥ ňŘĴǯିତାŇ ଜŇŔŘņŘରł 
Ĳ ňŘĴǯିତାŇŚ ନେŃŝ ତ୍ୱ ňକ୍ଷରś  ĴŒ୍ମୀର ŋŘĪŌŘŇƉ Ŕହ İĴŃŘ 
ɂଦର୍ଶŇ Ĵରି ŊŘĴś ĩŔĺି ି ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵହି ĺନ୍ତିģ ňŘĴǯିତାŇର 
ɂŃǨିଠାŃŘ ŌହǗଦ Ĩŏ ିଜିନ୍ନା İହି  Ĩଞ୍ଚŐĴś ňŘĴǯିତାŇର ­ŏŘĪȜ‌‌ 
ŏŘĪȚ‌‌® ବ�ୋŏ ି Ĵହି Ȅଲେģ ĴŒ୍ମୀର ɂŔଙ୍ଗ ĩŌ ବ�ୈଦŅŒĴି 
ŇŚŃ ିର Ō ŜŐଦś ĩģ ŬŪūů ମେ®ରŎ ŋŘରŃ Ŕହ İĴ Ů ଦି Ňĩି 
ōśଦ୍ଧ ŃńŘ ĨňରŎŔŇ Ŕ ିନ୍ଦୂର ĴńŘ ସେ Ĭଲ୍ɱĵ Ĵରି ĺନ୍ତିģ 
ň Ŝର୍ବରś  Ōƺ ŋŘରŃ Ŋ ିର�ୋņରŎ ଶେହŊŘଜ İĴŘȅĴŊŘର İହି  
ňରି  Ŋ ିଶ�ୋଦĶŘର Ĵରି ĺନ୍ତିģ Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ,ି ňହŏĶŘŌରŎ 
ĩŃƉŊŘଦŚƉ ŇରŔĦହŘର ňରŎ ŋŘରŃ ŬŪŬů ମେ űରŎ 
ĨňରŎŔŇ Ŕ ିନ୍ଦୂର ĩରମ୍ଭ Ĵରି ȄŏŘ Ĳ ňŘĴǯିତାŇରŎ ȄŊŘ ųľ ି
ĩŃƉŊŘଦŚ ĩƝଡା ĬňରŎ ŔĿĴି ŔŘŌରି Ĵ ĩȮŌł Ĵରି ȄŏŘ 
Ĳ İȄରŎ ūŪŪରś  ĨȅĴ ĩŃƉŊŘଦŚ Ň ିହŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

	<ଯōŤŇ ŔǑରǻ ŔŌŧରେ Ńƞଟି Ĺ řପ ř ŌŘŎś Ȅଲŏ
	<ଫŘର୍ମ ŕŘĬȧ‌‌ରେ ପ�ୋŃŘ ଯŘĬȄଲŘ ŌŝŃଦŅŕ
	<Ʉ ରିଟେŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ Ĭପରେ ĪǯଫŘ ĹŘପ
	<Ŏŕ řĺ ř ପŜର୍ବŃŇ ŕŘĪĴŌ řŒŇŎ ŵŘĪକେ Ŕ řǸନାƉ ŇŘŌ

	<ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ପŘĪĥ 
କ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŇ ř ବ�ୋଲř Ĵŕ řଲŏ
	<Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŎƳ ĴŎ řŊŘĴś 
ହ�ୋĪȄଲŘ ĩବେଦŇ

ŇŜĩଦିଲ୍ଲୀ, ŰŘŬ (İŞĻŇɵ ř):ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŇରŎǂ ମ�ୋଦŚ ĩଜି ňରŚକ୍ଷା 
ପେ ĹƏଚ୍ଚା (ňňିŔି)ିର ŇŊŌ ŔĦସ୍କରłରŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵରି ĺନ୍ତିģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଦିଲ୍ଲୀ ǱଥିŃ ŃŘƉ ŊŘŔŋŊŇରŎ İĴଜŘȟ‌ 
ŵŘରି ŧର୍ସŌŘŇƉ Ŕହ İĴ Ĩନ�ŤňĹŘରି Ĵ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି Ȅଲେģ ମ�ୋଦŚ 
ɂńମେ ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  ĩŔŘŌŚ ĶŘŌśĺŘ (ସ୍କାର୍ଫ) ň ିନ୍ଧାĪଲେ İŊĦ ŃŘ'ňରŎ 
ସେŌŘŇƉ ɂŒ୍ନର Ĭƥର ଦŅଲେģɂńŌ Ĩଧ୍ୟାŧରŎ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŋ ିଦŅŒŚ ŔŘŌଗ୍ରୀ ňରି Ń୍ୟାĶ Ĵରି  ସ୍ୱଦŅŒŚ Ĭƪପାଦ ĩňłŘĪŊŘĴś ňରŘŌର୍ଶ 
ଦŅĪȄଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŭů5 Ŋœ୍ଷ ŌƺରŎ İĴ ŊĴିŒŃି ŋŘରŃ ĶĿŇ 
Ĵରି ŊŘର ସ୍ୱň୍ନĴś  ŔŘĴŘର Ĵରି ŊŘĴś Ōƺ ĨŇś ର�ୋņ Ĵରି Ȅଲେģ ŔŌସ୍ତƉ 
ňରŘŌର୍ଶ Œśł ି Ň ିଜ Īଚ୍ଛା ĨŇś ōŘŧŚ ŁŘƗଚା ŊଦŐŘĪŊŘĴś ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ňରŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ 

ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵହି Ȅଲେ ଯେ ଯେତେବେଳେ ǶୱାņŚŇŃŘର Œହŕ  Ŋœ୍ଷ 
ň Ŝରł ହŕŊ Ńś ମେ ŭų-ŮŪ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔର ହŕŊģ Ńś ମେ İବେ İĴ 

ŊĴିŒŃି ŋŘରŃĴś Ň ିଜ ସ୍ୱň୍ନରŎ ňରି łŃ Ĵରି ŊŘ ĬĹŃିģ ŋĶŃ ŔĦିହଙ୍କୁ  
ŃŘƉ ହŝଦŧରŎ ǶୱାņŚŇŃŘର ସ୍ୱň୍ନ Ŕହି Ń ŉŘŒŚ ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ Ŕ୍ବାņŚŇŃŘର 
Ŭů İŊĦ ŭŪ Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବରś  ଦି ĩōŘĪȄŊŘ ŊŐିଦŘŇ ǶୱାņŚŇŃŘର ĴŘରł 
ȄŏŘģ İĴ ŊĴିŒŃି ŋŘରŃ ňŘĪĥ Ńś ମେ Ĵ'ł Ĵରି ŊŘĴś ĹŘହś ĥĺ ସେ 
Ŋ ିଷŧରŎ Ńś Ōର ସ୍ୱň୍ନĴś  ŔŝǦ ଟି ĴରģĩƬŊǢିୱାŔ Ŕହି Ń ଯେକ�ŤłŔ ି ŋŧĴś 
ଦŜ ର Ĵରି ŊŘĴś ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ňରŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ଜଣେ ĺŘȽ ňĹŘରିଲେ , ‘Ōśĥ 
ĬňǱଥାňŇŘ ଦŅŊŘ ŔŌŧରŎ Ňର୍ଭŔ ହ�ୋĪōŘİģ Ōśĥ İହି  ŋŧĴś Ĵňିରି  ଦŜ ର 
Ĵରି Ŋ?ି® ĬƥରରŎ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵହି Ȅଲେ, "Ńś ମେ କେବେ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĵରି ĺ Ĵ ି
ŉśľňŘńରŎ ଜଣେ Ķରି Ŋ Ōହି ŐŘ ľŋି ିରŎ İĴ ķľłŘ Ŋ ିଷŧରŎ କେତେ 
ĩƬŊǢିୱାŔର Ŕହି Ń Ĵହśĺନ୍ତି? ସେ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘର ňŘĪĥ Ĩŋ୍ୟାŔ Ĵରି ĺନ୍ତି 
Ĵ?ି ŇŘģ ŃŘƉର ĩƬŊŒି୍ବାŔ ŔŃɹରś  ĩସେģ ସେ ଜŘłନ୍ତି ଯେ ସେ ōŘହŘ 
ଦŅȃĺନ୍ତି ŃŘହŘ ŃŘଙ୍କୁ  Ĵହି ŊŘĴś ňŀŊିģ ōଦି Ńś ମେ ōŘହŘ Ĵରś ĺ ସେȄରŎ 
ĩƬŊǢିୱାŔ Ĩĺ,ି ତେବେ ĬňǱଥାňŇŘର ŋŧ ଦŜ ର ହ�ୋĪōŊିģ

­ňରŚକ୍ଷା ପେ ĹƏଚ୍ଚା®ରŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ňରŘŌର୍ଶ

Ŕମସ୍ତଙ୍କ Ĵńା Œୁଣନ୍ତୁ; ନ řĻ ĪƐଛା Ĩନୁଯା ŧŚ ŁାƗଚା ŊŅŐାନ୍ତୁ
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ĿŘĴśŎŌśƠଡା,ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟŘ ĿାĴśŎŌśƠଡା ńାŇା Ņ řŎ řŊ ȰରାŌ Ĳ 
ŅାŇśĩ ŊାŏřŞňୋœ ř ȰରାŌ Ōƺରେ ȄŊା 
İĴ Şňୋŏ Ň řĴľŎś  ŒśȮŊାŎ ŔĴାଳŐ 
Ōśର୍ǻœ ĨŊǱଥାରେ ପť଼ିŎŕ řȄŊା 
Ļଣł ōśŊĴ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪȄŊା ōśŊĴ ĻଣĴ 
ŅାŇśĨାĥ ŊାŏřŞňୋœ ř ȰରାŌŎ Ŕନ୍ତୋœ 
Ōŕାନ୍ତ(ŮŪ) ବ�ୋŏř Ļଣାପť଼ିĺ řģ 
ŃାƉକୁ  Ĺ řĴ řƮସା ପାĪĥ ĿାĴśŎŌśƠଡା ଗĶୋǨŚ 
ǶୱାǱɹକେǂରେ ŋƥȁ ĴŎାōାĪ 
ȄŊାବେଳŐ Ńାଙ୍କ ŀାŕାଣ ĩȃରେ 
ଗśଳ ř ŊାĻřȄŊା Ļଣାପť଼ିĺ řģ ସେĿାରେ 
Ńାଙ୍କŎ ĹřĴ řƮସା ପରେ Ōśର୍ǻœ ĨŊǱଥାରେ 
ŃାƉକୁ  ĴľĴ Ŋŀ ŀାŻŎĵାŇା 
ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪĺ řģ ķľଣାସ୍ଥଳĴś 
ōାĪ ĿାĴśŎŌśƠଡା ńାŇା ପśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎś ĺ řģ Ō řଳ řȄŊା ɂରାńŌ řĴ ŔŜĹŇା 
Ŏś  Ļଣାପŀřĺ ř ଯେ Ņ řŎ řŊ ȰରାŌରେ 
Ļଣł Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  İĴ Īľାŋାľ řĴś  

ଗśŎŊାŎ ŎାŃ řରେ Ň řĨାĥ ŏଗାĪŊାĴś 
କେତେĻଣ ōାĪȄଲେģ ସେĿାĴś Ōƺ 
ŅାŇśĩ ŊାŏřŞňୋœ ř ȰରାŌŎ Ŕନ୍ତୋœ 
ōାĪȄଲେģ ŒśȮŊାŎ ŔĴାଳŐ ŃାƉକୁ  
ଗśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ Ŏାǯତା Ĵŀରେ 
ପť଼ିȄŊା ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ଦେȃ 
ପŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĻଣାĪȄଲେģ 
ପŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ŃାƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ĿାĴśŎŌśƠଡା ଗĶୋǨŚ ǶୱାǱɹକେǂରେ 
ŋƥȁ ĴŎ řȄଲେģ ŎାŃ řରେ Ļƻତୁ Œ řĴାŎ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ŊǄଧୁĴŎś  ଗśଳ ř 
ŉśľ ř Ńାଙ୍କ ĩȃରେ ŊାĻřȄŊା ପśŏ řŔŎ 
ɂରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  Ļଣାପť଼ିĺ řģ 
ପśŏ řŔ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ŊǄଧୁĴĴś ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řȄŊାବେଳŐ Ŕନ୍ତୋœ Ŕŕ řŃ 
ŎାŃ řରେ ȄŊା ĨŇ୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  ĩଣ ř 
ńାŇାରେ ପĹŎାĬĹŎା ĴŎś ĺ řģ İ 
ନେĪ Ŕନ୍ତୋœଙ୍କ Ŋାପା ńାŇାରେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řŊା ପରେ ପśŏ řŔ ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ,ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): Œ řŌ řଳ řପାଳ 
ପାŅଦେŒ ŒାŌାĵśƞଟା Ŋɰȇ‌Ŏ ŏƁ୍ମୀŞňୋœ ř 
ĨƗଳରେ İĴ ପƗŃାŎĴା ହ�ୋଟେŏ Ň řର୍ମାଣ 
ପାĪĥ Īȓ‌କ�ୋ ପſŎś  ūŪŪ İĴŎ ĻŌ ř 
ପ୍ରŅାŇ ହେŊାĴś  ପ୍ରŧାŔ ĻାŎ ř Ŏŕ řȄŏାģ 
ōାŕାĴś  ନେĪ ĪǦƣଣ୍ଣ ବେƗ କ�ୋŏĴାŃା 
Ň୍ୟାŔŇାŏ ȰରୀŇ ȸ ରିŊ୍ୟୁ Ňାŏ(İŇĻřľ ř) ପſŎś  
ĩବେŅŇ ŌାŌŏାĴś  କ�ୋର୍ଟ ଗ୍ରŕଣ ପŜର୍ବĴ 
Œśଣାଣ ř ହ�ୋĪĺ řģ Ļś ŀ řŔ řĩŏ ମେŌɲŎ ĻȎ‌ 
ĨŎś ଣ Ń୍ୟାଗ ř Ĳ İƃŞňୋର୍ଟ ମେŌɲŎ ĻȎ‌ ŀ. 
ĩଫɃରୋĻ ĨŕŌŅଙ୍କ ŔŌɲଳ řŃ ବେƗରେ Ĭŋŧ 
ପſŎś  ŌାŌŏାŎ Œśଣାଣ ř ĴŎ ř ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ 
Ĳ ŔǑପୃŻ Ĵର୍ତ୍ତୃପ ſƉକୁ  ନ�ୋľ řŔ ĻାŎ ř ĴŎ ř Ĭତ୍ତŎ 
Ņାĵŏ ĴŎ řŊାĴś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତି ģ ĩŔƻତା 
ŌାƏଚ୍ଚ ŭŪ ŃାŎ řĵରେ ŌାŌŏାŎ ପŎŊର୍ତ୍ତୀ 

Œśଣାଣ ř ହେŊ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋଗĴାŎୀ ପſŎś  
ĩĪŇĻୀŊୀ ĩĴାŒ Œର୍ମା ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ, Œ řŌ řଳ řପାଳ ĻାŃୀŧ 
ĬŅ୍ୟାŇŎ Ŋ୍ୟାȱ ŔĦŎſଣ ପ୍ରĴǛ ŔĦŏƆ 
ĨƗଳରେ Ň řର୍ମାଣĴś  ନେĪ ପŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĳ ପ୍ରŃ řର�ୋņାƬĴ ĩĪŇଗŃ ŕସ୍ତକ୍ଷେପ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ କ�ୋର୍ଟ ŌାŌŏାĴś  ଗǕଭୀŎ ŋାବେ 
ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŋŧାŎଣ୍ୟ ପାŅଦେŒରେ 
ȄŊା Īକ�ୋ ସେŇŔ řľ řŋ ଜ�ୋŇରେ 
ପƗŃାŎĴା ହ�ୋଟେŏ ସ�ୋŇାŎ Ŋାƍŏା 
Ĳ Ŏ řŔର୍ଟ Ň řର୍ମାଣĴś  ନେĪ ĻŌ ř Ĺ řǸľ Ĳ 
ପ୍ରŅାŇ Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରକ୍ରି ŧା ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ĳť଼ିŒା Īଣ୍ଡǧ ୍ରିřĩŏ ĪŇଫ୍ରାĴଷ୍ଟ୍ରĴĹŎ 
ଡେଭେŏପମେଣ୍ଟ Ĵର୍ପୋରେŔŇ(Īŀକ�ୋ) 
ପſŎś  ŒାŌାĵśƞଟା ŃŕŔ řŏ ŏƁ୍ମୀŞňୋœ ř 

ĨƗଳŎ ĵାŃା ŇĦ ūŬŭ, ǌľ ŇĦ ūŭŲŎś  
ųŭ.ŬŲŪİĴŎ Ļƍŏ ĻŌ ř ପ୍ରŅାŇ ପାĪĥ 
ĬŅ୍ୟŌ ହ�ୋĪȄŏାģ Œ řŌ řଳ řପାଳ Ŋ୍ୟାȱ 

ŔĦŎſଣ ପ୍ରĴǛ Ńńା ĨŋŧାŎଣ୍ୟŎ Īକ�ୋ 
ସେŇŔ řľ řŋ ଜ�ୋŇĴś  ſŃ ř ପŕଞ୍ଚାĪŊାĴś 
ȄŊାŎś  Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  ପ୍ରŃ řŊାŅŎ 
ସ୍ୱŎ ĬĿřȄŏାģ  İ ନେĪ ŋƙସେŇାŎ 
ŊାŎପŅା ŔŕŎ ŔŋାପŃ ř ŎାକେŒ Ĵś ŌାŎ 

Ōŕାƻ ତିଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋଗĴś  ନେĪ İŇĻřľ řରେ 
İĴ ŌାŌŏା କେŔ ŇĦ ūŬű/ŬŪŬů/
Īଜେȓ‌ରେ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏା ģ İପŎ řĴ ř 
ĩବେŅŇĴାŎୀଙ୍କ ପſŎś  ĻƍŏĻ Ō řŎ 
ପ୍ରŃ řର�ୋņାƬĴ ŕସ୍ତକ୍ଷେପ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř 
କ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 
ōାŕାĴś  ନେĪ ĩĪŇĻୀŊୀ Œର୍ମା ĬŻ 
ĻŌ řľ ř Īକ�ୋ ସେŇŔ řľ řŋ ଜ�ୋŇ ĨņୀŇରେ 
ĩŔśȄŊାବେଳŐ İŕା Œ řŌ řଳ řପାଳ ĨŋŧାŎଣ୍ୟ 
Ĳ Ŋ୍ୟାȱ ŔĦŎſଣ ପ୍ରĴǛ କ୍ଷେȽ Ōƺରେ ȄŊା 
ķŇ Œାଳ Ļƍŏ Ŏŕś ȄŊା Ņର୍ଶାĪȄଲେģ 
ପାŕାŀ, ପର୍ବŃ ଘେŎା ĨƗଳରେ Ň řର୍ମାଣ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ƶୱାŎା ŊŇ୍ୟĻƻତୁ  ପ୍ରŋାŊ řŃ ହେବେ 
ବ�ୋŏř ōśକ୍ତି  ŊାŁřȄଲେģ İପŎ řĴ ř ŔŎĴାŎୀ 
ŅǯତାŊ řȎ‌ Ĳ ŊŇ Ŋ řŋାଗŎ Ŏ řŞňୋର୍ଟĴś  

Ņର୍ଶାĪ ପŎ řବେŒ Ŕମ୍ୱେŅŇŒୀଳŃାĴś  ǴǦ 
ĴŎś ȄŊା ନେĪ Ńń୍ୟ ĬପǱଥାପŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŎĴାŎୀ İପŎ řĴ ř Ŋ୍ୟାȱ ŔĦŎſଣ ପ୍ରĴǛ 
Īକ�ୋ ସେŇŔ řľ řŋ ଜ�ୋŇରେ ĴĦକ୍ରି ľ Ň řର୍ମାଣ 
ĴŎାଗଲେ ପŎ řବେŒĴś  ſŃ ř ପŕଞ୍ଚାĪŊା 
Ŕŕ ŊŇ୍ୟĻƻତୁଙ୍କ Ĭପରେ İŕାŎ ଘ�ୋŎ 
ପ୍ରŋାŊ ପŀřŊା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ବ�ୋŏř ōśକ୍ତିରେ  
Ņର୍ଶାĪȄଲେ ģ Ļƍŏ ĻŌ řରେ ହ�ୋଟେŏ 
ପ୍ରĴǛ Ň řର୍ମାଣ ପାĪĥ ĻŌ ř ŕǯତାନ୍ତŎ ପ୍ରକ୍ରି ŧାĴś 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ Ĭŋŧ ପſŎ ōśକ୍ତି Ĵś  
Œśଣ řŊା ପରେ ପ୍ରŃ řŊାŅୀŌାŇƉକୁ  ନ�ୋľ řŔ ĻାŎ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ Œ řŌ řଳ řପାଳ ପŎ řŔŎ İŊĦ 
Īକ�ୋ ସେŇŔ řľ řŋ ଜ�ୋŇŎ ŔśŎକ୍ଷାĴś  ନେĪ 
ĻŀřŃ ŌାŌŏାĴś  ǱଥାŇୀŧ Ōŕŏରେ ŇĻŎ 
ŎĵାōାĪĺ řģ  

Œ řŌ řŐ řňŘŐ ňŘŅଦେŒରେ ňƗŃŘŎĴŘ ହŕୋଟľŏ Ň řରǻମାł ɂŔƍ

ĻŊŘŊ ŅŘĵŏ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉś  İȚ‌Ļřľ řŎ Ň řŞƳǻŒ

ĴľĴ,ŰģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŊାŕ Ļଣł 
ļ řĨŎ ପŎ řĹŧ ŊŅଳାĪ Ņ řİŇାŕ Ȁģ 
Ŋ řŊାŕ ƶୱାŎା ପ řŃାŌାŃାଙ୍କ Ŕŕ ļ řĨŎ 
ȄŊା Ŕମ୍ପର୍କ Ɛ ଛିǈ ŕśİ Ňାŕ Ȁģ ŔŎĴାŎୀ 
ĹାĴ řŎ řରେ ńାĪ ପ řŃାŌାŃାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ପରେ 
ōŅř Ļଣł Ŋ řŊାŕ řŃ ପśĨ ĨŇś ĴǑପା Ň řōśକ୍ତି  
ପାĪŊାĴś ଯ�ୋଗ୍ୟ, ତେବେ Ļଣł Ŋ řŊାŕ řŃ 
ļ řĨĴś İȄŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ĴŎ řŊା ŔŌ୍ବି ņାŇŎ 
ŔŌାŇŃା ĨȅĴାŎŎ Ĭଲ୍ଲķĦŇ Ĩଟେ 
ବ�ୋŏř ĨŇś ĴǑପାŌŜଳĴ Ň řōśକ୍ତି  ପ୍ରŔĦଗରେ 
Ŏś Ļś  İĴ ĩବେŅŇŎ Œśଣାଣ ř ĴŎ ř Ĳť଼ିŒା 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟ İĴ ଗśŎś ƫପŜƣଣ୍ଣ Ŏାŧ ପ୍ରĴାŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ļଣł Ōŕ řଳା Ōଣ ř Ōାĺଙ୍କ 
ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  ĩବେŅŇŎ Œśଣାଣ ř ĴŎ ř 
Ļଷ୍ଟି Ŕ Ņୀକ୍ଷି Ńକ୍ରି ǩଣା ɌରୀପŅ Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ 

Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŅାŒƉକୁ  ନେĪ ଗĿřŃ ĵଣ୍ଡପୀĿ 
İପŎ ř Ŏାŧ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ

İȄŔŕ Ĳť଼ିŒା ପ୍ରŒାŔŇ řĴ 
ȸ ରିŊ୍ୟୁ Ňାŏ ଦେĪȄŊା ଗŃ ŬŪūū 

ŇଭେŌ୍ବŎ ŲŎ ĩଦେŒĴś Ŏଦ୍ଦ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତା Ų ŔǊତାŕ Ōƺରେ 
ĩବେŅŇĴାŎୀƉକୁ  Ň řōśକ୍ତି  ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎ řŊାĴś Ĵର୍ତ୍ତୃପ ſƉକୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ōŅř İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ 

Ň řōśକ୍ତି  Ņ řĩ Ňōାİ, ତେବେ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ପ řĺା 
ůŪŪ ľƉକା ĻŎ řŌାŇା ĩବେŅŇĴାŎୀƉକୁ  
ପ୍ରŅାŇ ĴŎାō řŊ, ōାŕା ଦ�ୋœୀ 
ĨȅĴାŎୀଙ୍କ ŅŎŌାŎś  Ĵľାō řŊ ବ�ୋŏř 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ǴǦ ĴŎ řĺƻତିģ ɂରାŧ Ŭů Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř Ļଣł ŌŝŃ Ĵର୍ମĹାŎୀଙ୍କ ପŎ řŊାŎĴś 
Ň୍ୟାŧ ପାĪĥ ĨŞେକ୍ଷା ĴŎ řŊାĴś ପť଼ିŊା 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ņś ର୍ଭାଗ୍ୟĻŇĴ İŊĦ İନେĪ 
Ĵର୍ତ୍ତୃପ ſଙ୍କ Ōନ�ୋŋାŊĴś କ�ୋର୍ଟ 
­ŌŃ řŕୀŇŃା' ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ

ŌାŌŏାŎś  ପ୍ରĴାŒ ଯେ Ōଣ řଙ୍କ Ŋାପା 
ŕŎ ř ŭŪ Ŋର୍ଷŎ Ň řǤଳଙ୍କ ସେŊା ପରେ 
ūųųųରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎଣ ĴŎ řȄଲେģ 
Ńାଙ୍କ ପରେ Ńାଙ୍କŎ İĴŌାȽ ļ řĨ 
Ōଣ ř Ōାĺ ĨŇś ĴǑପାŌŜଳĴ Ň řōśକ୍ତି  ପାĪĥ 

ŬŪŪŪରେ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩବେŅŇ Ŋ řĹାŎାņୀŇ ȄŊା ŔŌŧରେ, 
Ĩର୍ଥାȖ‌ ŬŪŪŰରେ ସେ Ŋ řŊାŕ ĴŎ řȄŊା 
Ņର୍ଶାĪ Ĵର୍ତ୍ତୃପ ſ Ńାଙ୍କ Ň řōśକ୍ତି  ŅାŊ řĴś  
ŬŪūūରେ ĵାŎĻ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ 
İŕା Ŋ řର�ୋņରେ ĩବେŅŇĴାŎୀ 
Ĳť଼ିŒା ପ୍ରŒାŔŇ řĴ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇାŏŎ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĨŇś ĴǑପାŌŜଳĴ Ň řōśକ୍ତି  
ପାĪĥ ĩବେŅŇ Ŋ řĹାŎାņୀŇ ȄŊା 
ŔŌŧରେ ĩବେŅŇĴାŎ řଣୀ Ŋ řŊାŕ 
ĴŎ řȄŊା Ņର୍ଶାĪ Ĵର୍ତ୍ତୃପ ſ Ńାଙ୍କ ŅାŊ řĴś  
ŇାĴĹ ĴŎ řȄଲେ, ōାŕାĴś ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇାȢ‌ 
ĴାİŌ ŎȃȄଲେģ İŕାĴś Ĺାଲେƙ ĴŎ ř 
ĩବେŅŇĴାŎୀ ŕାĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄଲେģ

Ň řōśŻ ତି Ňଦେଲେ ŅŎŌŘŎś  ଦ�ţŇ řĴ ůŪŪ ଟƉକା Ķł řବେ ଦ�ୋœŚ ĨȅĴŘŎŚ

ĨŇୁĴǑପା Ň řōŻୁ ତିŎୁ ŊƗ ଚିŃ ହŕବେŇ ř Ŋ řŊŘହ řŃ ļ řĨ: ହŘĪକ�ୋର୍ଟ

Œ řĴŘŎŚ ŊǄଧୁĴŎୁ ĶŐୁ ř 
ŉୁľ ř ōŊୁĴ ĶŎୁୁŃŎ

ɄǹňśŎ/ĴśĴśť଼ାĵƠଡି,ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): İȧ‌ĩĪ ପŎୀକ୍ଷା 
କେଳŐƉକାŎୀ ŌାŌŏାରେ ŔǑପୃŻ ȄŊା ɄǹପśŎŎ Ļଣł ŅŏାŏĴś 
ĩĻř  Ŕ řŊ řĩĪ ĬĿାĪ ନେĪĺ řģ Ņŏାŏ ĻଣĴ ହେଲେ ĴśĴśť଼ାĵƠଡି 
Œାƻ ତି ŇଗŎ Īପ řŏ ř. ŔୀŃାŎାŌ (Ůů)ģ ŔୀŃାŎାŌ ପśŏ řŔ İŔĩĪ 
କେଳŐƉକାŎୀ ŌାŌŏାରେ ŔǑପୃŻ ȄŊା 
Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅନ୍ତରେ Ļଣାପť଼ିȄŏାģ 
ŔୀŃାŎାŌƉକୁ  ŊାŎŌ୍ୱାŎ  ŀାĴŎା 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ ସେ Ň ĩŔ řŊାŎś  Ŕ řŊ řĩĪ 
ľ řȟ‌ ɄǹପśŎ ପśŏ řŔŎ ŔŕାŧŃା 
ଲ�ୋŀřȄŏାģ ŔŅŎ ńାŇା ପśŏ řŔ 
ŔŕାŧŃାରେ Ŕ řŊ řĩĪ ĩĻř Ņŏାŏ 
ŔୀŃାŎାŌĴś ĬĿାĪ ନେĪ ଜେŎା 
ĴŎś ȄŊା Ļଣାପť଼ିĺ řģ ŌାŌŏାŎ ŌାǦŎ ŌାĪଣ୍ଡ Ńńା ପƗŔŉɟ 
ଟେĴŇଲ�ୋĻř ɂରାĪଭେľ ŏřŌ řଟେŀ ŌାŏřĴ ଗଞ୍ଜାŌ ĻřǟŘ 
ବ୍ରାǹଣĺାĪ ȰରାŌŎ Œଙ୍କŎ ପŝଷ୍ଟି  ŔମେŃ Ŕ řŏ řĴŇ ĴǑପାŇୀŎ ŌାŏřĴ 
ŔśରେŒĹǂ ŇାŧĴ, Ōśĵ୍ୟ Ņŏାŏ ĨŎŊ řǁ ŅାŔ Ĳ ŌśŇା Ōŕାƻ ତି, 
Ŋ řǢŎƙŇ ବେହେŎା, ɌରୀĴାନ୍ତ ŌŕାŎଣା, İ. Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ଦ�ୋŎା, 
ɂ ରିŧŅର୍ଶŇୀ ŔାŌŏ, ŔାଗŎ ĴśŌାŎ ଗĶŤŀ, ଲ�ୋĴŇାń Ŕାŕś, 
Ŋ řǢĻřŃ ŕŎ řĹǁŇ Ĳ ŃŉřŌ ĨŕŌŅ ĵାŇଙ୍କ ŔମେŃ ūŬŎś  ĬƵȡ 
ĨŋřōśŻĴś Ŕ řŊ řĩĪ ଜେŎା ĴŎ ř Ŋŕś  Ńń୍ୟ ŕାŔŏ ĴŎ řŊା ପରେ  
ପ୍ରର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ Ļଣଙ୍କ ପରେ ĻଣƉକୁ  ଗ řŎŉ ĴŎś ȄŊା Ļଣାପŀřĺ řģ 
İŕ ř ŌାŌŏାରେ ūūŬŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĩŒାŧୀƉକୁ  ପśŏ řŔ ଗ řŎŉ ĴŎ řȄŏାģ 
ĩŒାŧୀƉକୁ  Ŋ ř Ŕ řŊ řĩĪ ଜେŎା ĴŎ ř Ŋŕś  Ńń୍ୟ ŕାŔŏ ĴŎ řȄŏାģ

ŔŚŃŘŎŘŌƉś  ĬĿŘĪ ନେŏŘ Ŕ řŊ řĩĪ
İȧ‌ĩĪ ňŎŚſଷା କେଳେƉକାŎŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕାŇŅୀ Ļଳ 
Ŋ řŊାŅ ŔŌାņାŇ Ņ řଗରେ ŎାĻ୍ୟ Ŋ řଜେପ ř 
ŔŎĴାŎ କ�ŤଣŔ ř ପŅକ୍ଷେପ ନେĪ Ňାŕାƻ ତିģ ଗŃ 
ūų ŌାŔରେ ĺŃ řŒଗଡ଼ ĨନେĴ ଚେȇ‌ ŀ୍ୟାŌ 
Ĳ Ŋାŏř Ŋନ୍ଧ Ň řର୍ମାଣ ĴŎ řĺ řģ ଗĶୋľ řİ ପଟେ 
Ĳť଼ିŒାŎ ଲ�ୋକେ Ńାଙ୍କ Ň řŃ୍ୟ Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ň řŌନ୍ତେ 
ŌŕାŇŅୀŎś  ପାଣ ř ପାĪĥ ŀŕଳ Ŋ řĴଳ ହେĬȄŊା 
ବେଳŐ ĺŃ řŒଗଡ଼ Ĩବ�ţņ ŋାବେ ପାଣ řĴś ର�ୋĴ ř 
Œ řǛ ĨŇś ǨଠାŇ ଗśŀ řĴś Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř Ĺାŏřĺ ř ବ�ୋŏř 
Ŋ řଜେŀř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řĺ řģ ŒśȮŊାŎ Œƌ 
ŋŊŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିଳŇୀରେ 
Ŋ řର�ୋņୀ ŅଳŎ ĬପନେŃା ପ୍ରŔǈ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, 
ŅଳŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĬପŔŋାପŃ ř ଦେŊୀ ପ୍ରŔାŅ 
Ō řଶ୍ର, Ŋ řņାŧĴ Ň řŎƙŇ ପŜĻାŎୀ ŌŕାŇŅୀ Ļଳ 
Ŋ řŊାŅ ପ୍ରŔƍରେ ŎାĻ୍ୟ Ŋ řଜେପ ř ŔŎĴାŎଙ୍କ 
Ĭପରେ Ŋର୍ଷିĺƻତିģ

Ɍରୀ Ō řଶ୍ର Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŌŕାŇŅୀ Ļଳ 
Ŋ řŊାŅŎ ŔŌାņାŇ ପାĪĥ ŎାĻ୍ୟ Ŋ řଜେପ ř 
ŔŎĴାŎଙ୍କ କ�ŤଣŔ ř ǴǦ ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ňାŕ Ȁģ 
ŔŎĴାŎ ଦ୍ୱǃରେ Ĩĺƻତିģ ପ୍ରńମେ ĩŞňୋŔ 
ĩଲ�ୋĹŇା ŌାƺŌରେ ŔŌାņାŇŎ Ŏାǯତା 
ŊାŕାŎ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř Ĵśŕାଗŏା, ପśଣ ř 

ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇାŏĴś ō řŊାĴńା Ĵśŕାଗŏା; Ĵ řƻତୁ 
ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇାŏŎ ĨŊȅĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊା ପାĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŌŧ ŋ řŃରେ ĹřĿ ř ଲେĵାଗŏା Ňାŕ Ȁ, ଯେĬĥȄ 
ପାĪĥ ȸ ରିŊ୍ୟୁ Ňାŏ ŔŎĴାŎƉକୁ  ŋର୍ତ୍ସŇା Ĵଲେ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇś ŎŜପ ŋାŊରେ Ɍରୀ 
ĩĹାର୍ଯ୍ୟ Ĵŕ řĺƻତି, ŎାĻ୍ୟରେ Ŋ řଜେପ ř ŔŎĴାŎ 
ſŌŃାĴś ĩŔ řŊା ପରେ ŌŕାŇŅୀ Ļଳ Ŋ řŊାŅĴś 
ŔŌାņାŇŎ ŔŜȽ ŊାŕାŎ ĴŎ řŊା ପŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ପŎ řǱଥିŃ řĴś ĨȅĴ ଗĶୋଳ řĩ ĴŎś ĺƻତିģ ŔŎĴାŎ 
କେŊଳ ŊŧାŇŊାĻřରେ Ŋ୍ୟସ୍ତ Ĩĺƻତିģ ଗŃ ūų 
ŌାŔରେ ĺŃ řŒଗଡ଼ İĴାȅĴ ଚେȇ‌ ŀ୍ୟାŌ Ĳ 
ŊାŏřŊନ୍ଧ Ň řର୍ମାଣ ĴŎ řĺ ř, ōାŕା ପŎ řǱଥିŃ řĴś ĨȅĴ 

Ļľ řଳ ĴŎ řĺ řģ ŇŊୀŇ ŔŎĴାŎଙ୍କ ŔŌŧରେ 
İŕ ř Ŋ řŊାŅ ଦେĵା ଦେŊା ପରେ, ପ୍ରńମେ କେǂ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ Ōƺସ୍ଥŃାରେ Ņś Ī ŎାĻ୍ୟ Ōƺରେ 

ĩŞňୋŔ ĩଲ�ୋĹŇା ŌାƺŌରେ İŕ ř Ŋ řŊାŅŎ 
ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊା ପାĪĥ ଚେଷ୍ଟା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ĺŃ řŒଗଡ଼ ŔŎĴାŎଙ୍କ ĨŔŕଯ�ୋଗ Ĳ କେǂ 
ŔŎĴାŎ ŇୀŎŊȿଷ୍ଟା ŔାĻřŊା ĴାŎଣŎś  İŕ ř 
Ŋ řŊାŅŎ ŔŌାņାŇ ŊାŕାŎ ř ପାŎ ř ŇȄŏାģ 
İŕାପରେ Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧଳŧŎ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେ Ĳ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାଳŧŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେର୍ଶȮମେ ȸ ରିŊś Ţ‌ŢŧŇାŏŎ ଗĿŇ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ŋାŎŃŎ ĪŃ řŕାŔରେ Ņś Ī ŎାĻ୍ୟ Ōƺରେ 
ହ�ୋĪȄŊା Ļଳ Ŋ řŊାŅ କେବେ Ŋ ř ĩŞňୋŔ 
ĩଲ�ୋĹŇା ŌାƺŌରେ ŔŌାņାŇ ହେŊାŎ 
ŇĻřŎ Ňାŕ Ȁģ ŎାĻ୍ୟ Ŋ řଜେପ ř ŔŎĴାŎ Ņଳୀŧ 

Ƕୱାର୍ଥĴś ɂରାņାŇ୍ୟ ଦେĪ ŎାĻ୍ୟŊାŔୀଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥĴś  
Ļଳାƙଳř ଦେŊାĴś ŊŔ řĺ ř ģ ତେଣś  ŌŕାŇŅୀ 
Ļଳ Ŋ řŊାŅ ପ୍ରŔƍରେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ Ńାଙ୍କ 
ĩŋřŌśĵ୍ୟ ǴǦ ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ 
Ĵŕ řĺƻତିģ 

Ň řŎƙŇ ପŜĻାŎୀ Ĵŕ řĹƻତି ଯେ Ōƽ ୍ରିସ୍ତŎୀŧ 
ĴŌ řľ řରେ ସେ ŔŅŔ୍ୟ ŎŜŞେ Ōନ�ୋŇୀŃ 
ହ�ୋĪȄŊାŎś , ହ�ୋĪȄŊା Ņś Īľ ř ବ�ţĿĴରେ 
ସେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ƶ ୱିŃୀŧ ବ�ţĿĴରେ 
Ŕର୍ବŅଳୀŧ Ĳ ଷ୍ଟେĴହ�ୋŏŀŎଙ୍କ Ŕŕ ĻାŇśĩŎୀ 
Ŭŭ ŃାŎ řĵରେ ବ�ţĿĴ ହେŊ ବ�ୋŏř ǱଥିŎ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ ଶେœ ŌśŕŜର୍ତ୍ତରେ  İŕାĴś ŊାŃ řŏ 
ĴŎ ř Ņ řĩōାĪȄŏାģ İŕାĺŀା Ōƽ୍ରୀ ସ୍ତŎୀŧ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡଳୀ ĻାŇśĩŎୀ ŭū ŃାŎ řĵରେ 
ĺŃ řŒଗଡ଼ ōାĪ ସେĿାରେ ସେŌାŇଙ୍କ İĴ Ōƽ୍ରୀ 
ସ୍ତŎୀŧ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡଳୀଙ୍କ Ŕŕ řŃ ବ�ţĿĴ ହେŊା 
ପାĪĥ ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŏା, ōାŕାĴś Ōƺ ŊାŃ řŏ ĴŎ ř 
Ņ řĩōାĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ĲŀřŒା, ĺŃ řŒଗଡ଼ Ĳ 
କେǂରେ ȸ ରିପŏ Īଞ୍ଜିŇ ŔŎĴାŎ ȄŊାŎś , İŕାŎ 
ŔŌାņାŇ Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪପାŎ řŊ ବ�ୋŏř ଯେĬĥ 
ĩŒା ଦେĵା ōାĬȄŏା, Ĵ řƻତୁ ସେ Ņ řଗରେ ସେପŎ ř 
Ĵ řĺ ř Ĩଗ୍ରଗŃ ř ହ�ୋĪŇାŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŌହŘŇŅŚ ɂŔƍରେ 
Ŋର୍ȁŏŘ Ŋ řଜĻŀř ŅŐŚŧ Ƕୱାń୍ଥ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ Ƕୱାń୍ଥĴୁ ŊŐř ଦେĬĺƻତି ŔŎĴŘŎ

ĩପ�ୋŔ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĳ 
ȸ ରିŊ୍ɹŇŘŏĴś ନେĪ ŔŎĴŘŎ ƶǃରେ
ĩପ�ୋŔ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌŘƺŌରେ 
ŔŌŘņŘŇ ହେŊŘŎ ŇଜřŎ ŇŘହ Ȁ
ūų ŌŘŔରେ ĺŃ řŒĶť Ň řରǻମାł 
Ĵହ řĺ ř Ŋହś  ଚେȇ‌ŀ୍ୟାŌ Ĳ ŊŘŏřŊǄ 

ŊŘଲŏǢŎ,ŰŘŬ(ŔŌ řŔ):  ŋାŎŃୀŧ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା 
ଗବେœଣା İŊĦ Ŋ řĴାŒ ŔĦଗĿŇ (ť଼ିĩȡ‌ť଼ିĲ) 
ǱଥାŇୀŧ ĨŊŅś ŏ ĴŏାŌ ƶୱୀପŎś  ŔŉଳŃାŎ Ŕŕ řŃ 

ପŎୀſଣ ĴŎ řĺ ř Ĩଗ୍ନି -ŭ 
କ୍ଷେପଣାǰģ İŕ ř Ŋାŏାଷ୍ଟି Ĵ 
କ୍ଷେପଣାǰ ū.ů ľȚ‌ ପŎŌାଣś 
ōśƴଧାǰ ŊŕŇ ĴŎ ř ŭůŪŪ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ ŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŏକ୍ଷ୍ୟସ୍ଥଳĴś ଭେŅ ĴŎ řŊାĴś 
ŔŌର୍ଥ ବ�ୋŏř ĴśŕାōାĬĺ řģ 

Ĩଗ୍ନି -ŭ କ୍ଷେପଣାǰ ūű Ō řľŎ ŏŌ୍ବା Ĳ İŕାŎ Ŋ୍ୟାŔ Ŭ 
Ō řľŎģ କ୍ଷେପଣାǰŎ ĲĻŎ ɂରାŧ ůŪ ľȚ‌ ģ ପ୍ରńŌńŎ 
İŕାĴś ŬŪŬųରେ ପŎୀſଣ ĴŎାōାĪȄŏା Ĳ İବେ 
İŕାŎ ପśŇħ ପŎୀſଣ ĴŎାōାĪĺ ř ģ

ĨƆନି ŭ କ୍ſňłŘǰŎ 
ŔŉŐ ňŎŚକ୍ଷł

ĩȮŌł 
ŔŚŌŘ ŭůŪŪ 

Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ
ଦେŦ ଟȚ‌ 

ňŎŌŘłś ବ�ୋŌŘ 
ŊହŇ କ୍ଷŌŃŘ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŰģŬ(ŔŌ řŔ):  ŔŕŎାƗଳରେ ȄŊା 
କେǂ Ĳ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କ ĵାŏř İŊĦ ĨŊ୍ୟŊŕŝ Ń 
ķŎଗśť ଼ିĴś  Ĺ řǸľ ĴŎ ř ŃାĴś  ŋť଼ା ଦେŊା ପାĪĥ 
ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺƻତି ପ୍ରକ୍ରି ŧା ģ  ŇଗŎ 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋାଗŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ ŔĹřŊ 
Ĭœା ପାŦ଼ୀ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାଗĴś  Ĺ řĿ ř ଲେȃ ସେŌାŇଙ୍କ Ŋ řŋାଗ 
ĨņୀŇରେ  ĵାŏř Ĳ ĨŊ୍ୟŊŕŝ Ń ŔŎĴାŎୀ ଗŝŕ 
Ĺ řǸľ ĴŎ ř Ŏ řŞňୋର୍ଟ ଦେŊାĴś  ପŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 
Ĺ řǸľ ହ�ୋĪȄŊା Ŕମ୍ପତ୍ତି Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ńń୍ୟଗśť ଼ିĴś  
Ĳť଼ିŒା Ĩର୍ବାŇ ŕାĬŔ řĦ Ō řŒŇରେ ପŕଞ୍ଚି Ŋା ପରେ 
ŃାŕାĴś  ପśŇŇ řର୍ମାଣ Ĳ ŌŎାŌŃ ř ĴŎ ř ପର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ 
ŋť଼ା Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ଯେĬĥŌାନେ 
Ńś Ŏନ୍ତ ķŎ Ĵ řଣ řŊା ĨŊǱଥାରେ Ňାŕାĥƻ ତି, ସେŌାŇଙ୍କ 
ପାĪĥ ŋť଼ା ŌାƺŌରେ ŔŎĴାŎ Ŕśŏŋ ଗŝŕ 
ଯ�ୋଗାĪଦେବେģ Ŕśŏŋ ŋť଼ା ķŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ņś Īľ ř ŌଡେȢ‌ ŌାƺŌରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ହେŊģ 
ପ୍ରńŌ ŌଡେȢ‌ ĨŇś ōାŧୀ ŔŎĴାŎୀ ĨŇś ŅାŇରେ 
Ň řର୍ମିŃ ĵାŏř ଗŝŕଗśť ଼ିĴś  ପ řପ řପ ř ମ�ୋȓ‌ Ĵ řŌ୍ବା ŔŎĴାŎୀ 
ŔĦǱଥା ŌାƺŌରେ ŋť଼ା ķରେ ପŎ řଣŃ ĴŎାō řŊģ 
ƶ ୱିŃୀŧ ŌଡେȢ‌ ĨŇś ōାŧୀ ķର�ୋĪ Ĵ řŌ୍ବା ŔŎĴାŎୀ 
ŔĦǱଥାଗśť ଼ିĴ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇଗ୍ରŔŎ Ĳ Ň řŌɨ ĩŧĴାŎୀ 
ପŎ řŊାŎŌାŇଙ୍କ ପାĪĥ ŋť଼ା ķŎ Ň řର୍ମାଣ Ĳ 
ପŎ řĹାଳŇା ĴŎ řବେģ ଗŝŕଗśť ଼ିĴŎ ŋť଼ା Ň řର୍ଦ୍ଧାŎଣ 
ǱଥାŇୀŧ Ĵର୍ତ୍ତୃପ ſ ƶୱାŎା ɂରାŎǕ ଭିĴ ŋାŊରେ ĴŎାō řŊģ 
ପŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ପ୍ରŃ ř Ņś Ī Ŋର୍ଷରେ Ų% ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŋť଼ା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎାōାĪପାŎ řŊ, ōାŕା ů Ŋର୍ଷ Ōƺରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŬŪ% Ŏś  ĨȅĴ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ  

ŔହŎŘଞ୍ଚŐରେ ĵŘŏř ŔŎĴŘŎŚ 
ķŎĴୁ ŋť଼ା ଦେବେ ŔŎĴŘŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): Ň řର୍ମଳ ĩĴାŒ ଯ�ୋଗśĥ  
ŎାĻ୍ୟରେ ŅřŇŎ ŃାପŌାତ୍ରା Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŊŦ଼ିŊାରେ 
ŏାଗ řĺ řģ ŒśȮŊାŎ ļାŎŔśଗť଼ାରେ ŃାପŌାତ୍ରା ŭŮ.Ů 
ŀ řȰରୀ ĺś ĪĥȄŊା ବେଳŐ İĿାରେ ପାŎŅ ǶୱାŋାŊ řĴ 
Ńś ଳŇାରେ Ů.ŭ ŀřȰରୀ ĨȅĴ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řପŎ ř 
ପାŎଳଖେŌśƠଡିରେ ŃାପŌାତ୍ରା ŭŭ.Ų ŀřȰରୀ ରେĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳŐ ŋś ŊନେǢŎରେ ପାŎŅ ŭŬ.Ŭ 
ŀ řȰରୀ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ İĴପſରେ ŅřŇŎ ŃାପŌାତ୍ରା 
Ŋŝ ƴ ଧି ହେĬȄŊା ବେଳŐ ŒśȮŊାŎĿାŎś  ŎାŃ řŎ 
ŃାପŌାତ୍ରାରେ ɏରାŔ ķľ řŊ ବ�ୋŏř ପାଣ řପାଗ କେǂ 
ĩĴଳŇ ĴŎ řĺ řģ ŉଳରେ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ŋ୍ୟŊņାŇରେ 
ŎାŃ řରେ ńƠଡା ŊŦ଼ି ପାରେ ବ�ୋŏř ĴśŕାōାĬĺ řģ 
ପାଣ řପାଗ କେǂ ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ ĩŔƻତା ŬŮ ķƞଟା 
Ōƺରେ ŎାĻ୍ୟରେ ŃାପŌାତ୍ରା ŬŎś  ŭ ŀ řȰରୀ ɏରାŔ 
ପାĪŊģ ପŎŊର୍ତ୍ତୀ ŭ Ņ řŇ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕ ř ǱଥିŃ ř ĻାŎ ř 
Ŏŕ řŊା Ŕŕ İŕା ପରେ ŃାପŌାତ୍ରାରେ Ŋŝ ƴ ଧି ķľ řŊģ 
İŕାŔŕ řŃ ĩŔƻତା ūŪ ŃାŎ řĵ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎାĻ୍ୟŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ļřŏାରେ ŕାŏś ĴାŎś  ŌƺŌ ņŎଣŎ Ĵśŕśť ଼ି 
ଦେĵାōାĪପାରେ ବ�ୋŏř ପାଣ řପାଗ କେǂ Ĵŕ řĺ řģ  

ŅřŇରେ ŊŁୁĺ ř ŃŘŃ ř

ଡŀŎŘŊ řŒ, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔŌଗ୍ର କେନ୍ଦ୍ରାପť଼ା 
ĻřǟŘରେ ĩĪŇŒŝƌଳା Ŋ řପର୍ଯ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪପť଼ିĺ řģ 
ଦ�ţŇ řĴ Ŋ řŋ řǈ ńାŇା ĨȐ‌Ĺଳରେ ŇାŎୀ 
Ň řର୍ଯାŃŇା, ŕŃ୍ୟା, Ņś Ǥର୍ମ Ĳ ଚ�ୋŎ ř ķľଣା ŊŦ଼ି 
ŊŦ଼ି Ĺାŏřĺ řģ ȅରେ ȅରେ ńାŇାରେ ŌାŌŏା 
ŔĦĵ୍ୟା ŊŦ଼ି ĹାŏřȄŊା ଦେȃŊାĴś  Ō řଳ řĺ řģ 

İପŎ řĴ ř କେନ୍ଦ୍ରାପť଼ା ĨƗଳରେ ŇାŎୀ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĭପରେ ପ୍ରŒɨŊାĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ĩĻř İŋଳř İĴ 
ķľଣା Ōାର୍ଶାķାĪ ĨƗଳରେ ଦେȃŊାĴś  Ō řଳ řĺ řģ 
Ļଣł ōśŊŃୀଙ୍କ ŌŝŃଦେŕĴś  Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ 
ĨŊǱଥାରେ Ōାର୍ଶାķାĪ Ň řĴľସ୍ଥ ŏś ଣାŇŅୀŎś  
ŋାŔśȄŊା ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ ĴŎାōାĪĺ řģ

ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ, ଡେŎାŊ řŒ ńାŇା 
ପଲେĪ ପଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ōǟ ଲିକେǢŎପśŎ 
ȰରାŌŎ ŕŎପ୍ରŔାŅ ŔାŌŏଙ୍କ ļ řĨ ǶୱାŃୀ ସ୍ୱŎś ପା 
(Ŭū) ଗśŎś ŊାŎ ŔĴାଳś  ķŎś  କେନ୍ଦ୍ରାପť଼ାସ୍ଥ İĴ 
ķର�ୋĪ କ�ୋĹřĦ ସେଣ୍ଟŎĴś  କ�ୋĹřĦ ନେŊାĴś 
ōାĪ ŔǄଧ୍ୟା Ŕśƴଧା ķŎĴś  ଫେŎ ř Ň Ȅଲେģ 
ପŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴ Ŋ řŋ řǈ ĩଡେŖ ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř 

ପରେ ĩĻř ŔĴାଳś  ଡେŎାŊ řŒ ńାŇାରେ ļ řĨŎ 
Ň řଖ�ୋĻ ନେĪ İĴ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 
ǶୱାŃୀ ĹାĴ řŎ ř Ň řŌନ୍ତେ କେନ୍ଦ୍ରାପť଼ାŎ ĻřŇ řŧȧ‌ 
କ�ୋĹřĦ ସେଣ୍ଟŎĴś  ŔŊś Ņ řŇ ପŎ ř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŋȧ‌ 
ଯ�ୋଗେ ķŎś  ōାĪȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟା Ŕśƴଧା ķŎĴś 
Ň ଫେŎ řŊାŎś  ପŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ŃାƉକୁ  ଫ�ୋȚ‌ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Ńାଙ୍କ ଫ�ୋȚ‌ ŔśĪĹĨȜ‌ ȄŊାŎś  
ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗ ହ�ୋĪପାŎ řŇȄŏାģ Ŋାƺ ହ�ୋĪ 

ପŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴ ଡେŎାŊ řŒ ńାŇାରେ ĩĻř 
ŔĴାଳś  Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋଗ ପାĪ 
ଡେŎାŊ řŒ ପśŏ řŔ ų/ŬŰରେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹଳାĪȄŏାģ ĩĻř ĨପŎାǸରେ 
Ōାର୍ଶାķାĪ ପśŏ řŔ ପſŎś  ପŎ řŊାŎŊର୍ଗƉକୁ  ǶୱାŃୀ 
ŏś ଣାŇŅୀରେ ŌŝŃ ĨŊǱଥାରେ ŋାŔśȄŊା ĵŊŎ 
ଦେĪȄଲେģ ପŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴ ķľଣା ସ୍ଥଳରେ 
ପŕଞ୍ଚି  ŌŝŃଦେŕĴś  Ĺ řǸľ ĴŎ řȄଲେģ  ପରେ 
Ōାର୍ଶାķାĪ ପśŏ řȧ‌ ŌŝŃଦେŕĴś  ĻŊŃ ĴŎ ř 
କେନ୍ଦ୍ରାପť଼ା ĻřǟŘ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାଳŧĴś  Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ 
Ň řମେନ୍ତ ପĿାĪȄଲେģ ତେବେ ପŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋĴ Ńାଙ୍କ ļ řĨĴś  ŕŃ୍ୟା ĴŎାōାĪȄŊା ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ ପŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĵŕ řŊା 
ĨŇś ōାŧୀ Ńାଙ୍କ ļ řĨ Ļଣł ମେņାŊୀ ĺାତ୍ରୀ 
ȄŊାବେଳŐ କ�ୋĹřĦ ସେଣ୍ଟŎĴś  ōାĪȄŊା ļ řĨŎ 
ŒŊ  Ĵ řପŎ ř Ōାର୍ଶାķାĪŎś  Ō řଳ řŏା ? Ńାଙ୍କ ļ řĨĴś 
କେŕ ř ŌାŎ ř ସେĿାରେ ନେĪ ଫ�ୋପାť଼ି ଦେĪȄŊା 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ Ŋ řņŜŋŜ œଣ ŌାପାȽ 
Ńś Ŏନ୍ତ İŕ ř ķľଣାରେ ŔାĪĦľ řŉřȇ‌ ľ řȟ‌ ƶୱାŎା 
ପśଙ୍ଖାŇś ପśƌ ŃŅନ୍ତ ĴŎାōାĪ ଦ�ୋœୀŌାŇଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕଣ 
ĴŎ řŊା ପାĪĥ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

Ņś Ǥର୍ମ ňରେ ହŃ୍ୟା  Ĩŋ řଯ�ୋĶ

ŏୁłŘŇŅŚŎୁ Ň řଖ�ୋĻ ĺŘȽରୀଙ୍କ ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ

ĴľĴ,ŰģŬ(ŔŌ řŔ): ĹାǁŊାŏř Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇୀ ŌାŌŏାĴś 
ĵାŎĻ ĴŎ řŊାĴś ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ŌŇା ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ Ō Ŝଳ Ň řର୍ବାĹŇୀ 
ŌାŌŏାŎ ପ୍ରŃ řପſ Ńńା Ŋ řņାŧĴ ବ୍ୟୋŌକେŒ Ŏାŧଙ୍କ ପſŎś  
Ŏś Ļś  Ĩନ୍ତŎୀଣ ĩବେŅŇŎ Œśଣାଣ řରେ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ପ Ŝƣଣ୍ଣଚ୍ଛେŅ 
ପĴାĪĺƻତିģ ŉଳରେ Ɍରୀ Ŏାŧଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌାŎ 
ŇାŧĴ ŅାŧŎ ĴŎ řȄŊା Ō Ŝଳ Ň řର୍ବĹŇୀ ŌĴଦ୍ଦŌାŎ Œśଣାଣ ř ĹାŏřŊģ 
Ļଷ୍ଟି Ŕ ŒŒ řĴାନ୍ତ Ō řଶ୍ର İପŎ ř Ŏାŧ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ň řର୍ବାĹŇୀ ŌାŌାŎ 
ପŎŊର୍ତ୍ତୀ Œśଣାଣ ř ଫେବ୍ǽ ĩŎୀ ŬŭĴś ņାର୍ଯ୍ୟ ĴŎାōାĪĺ řģ ŌାŌŏାŎ 
Ŋ řŊŎଣୀŎś  ପ୍ରĴାŒ ଯେ ତ୍ǽľ řପ Ŝƣଣ୍ଣ ŔŃ୍ୟପାĿ Ņାĵŏ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ ř 
ĹାǁŊାŏř Ŋ řņାŧĴ Ɍରୀ Ŏାŧଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟରେ İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇୀ ŌାŌŏା ŅାŧŎ ĴŎ řȄଲେģ ପŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇୀ ŌĴଦ୍ଦŌାĴś ɂରାŎǕ ଭିĴ ପର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĵାŎĻ 
ĴŎ řŊାĴś Ň řବେŅŇ ĴŎ ř ପ୍ରŃ řପſ Ɍରୀ Ŏାŧ İĴ Ĩନ୍ତŎୀଣ ĩବେŅŇ 
ŅାŧŎ ĴŎ řȄଲେģ Ɍରୀ ŇାŧĴଙ୍କ ŃŎŉŎś  ĩĪŇĻୀŊୀ İŇ.କେ.
Ŕାŕś  Ĳ ପ୍ରŃ řପſ Ɍରୀ Ŏାŧଙ୍କ ପſŎś  ĩĪŇĻୀŊୀ ĬŞେǂ ĴśŌାŎ 
ŔାŌŏ, ପ୍ରŅୀପ ĴśŌାŎ ŌŕାପାȽ ŌାŌŏା ପŎ řĹାଳŇା ĴŎś Ȅଲେģ

ĹŘǁŊŘŏř Ň řର୍ବାĹŇŚ ŌŘŌŏŘĴୁ ĵŘŎĻ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ŌŇŘĴଲେ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ
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ĩŇǁňśŎ,ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ଦŅĪ ōŘĪȄŊŘ 
ŬŪ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ କɹୟାମେŎŘ ŏĶŘĪŊŘକś 
Ŋŕśଦ řŇŎś  ଦŘŊ řହ�ୋĪĩŔśȄଲେ Ōƺ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ ଦŝ Ǧ ଟି 
ଦŅĬ ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ İȄŎś  Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ 
ĨŔନƻତୋœ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ବେňŎś ĩ 
ĶŘť଼ି ĹŘŐŇŘ Ŕŕ ĨňŎŘņŚƉ ĶŃ řŊ řȅ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  İȚ‌İȌ‌ 
ňŎ řŔŎରେ କɹୟାମେŎŘ ŔĦŏƆ କŎŘōŘĪ ŒŝƌŐřŃ ōŘŃŘŧŘŃ 
İŊĦ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ řକś Ň řŎŚſł କŎŘō řŊŘ ନେĪ 
ňśŏ řŔ ňſŎś  Ŋ řଶେœ ŌŘŇଦƠ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ İŕŘକś 
ଖĵୋଦ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ĬǟଲଂķŇ କŎŘōŘĬȄŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ňŎ řŔŎକś ĩŔ řĺ řģ ତେବେ, İନେĪ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
Ŋ řŋŘĶ ňŎ řŊŕŇ କƥତ୍ ǻňſƉ ଦŝ Ǧ ଟି ĩକର୍ଷł କŎ řȄଲେ 
Ōƺ କɹୟାମେŎŘ ŏŘĶ ř ŇňŘŎ řŊŘ Ĺ řନ୍ତାŎ କŘŎł ହ�ୋĪĺ řģ 

İȄňŘĪĥ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ĶŘť ଼ିŎ ବେĶ Ň řŧƽł କŎŘō řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ōŘĬȄŊŘ ĶŘť ଼ିŎ ĹŘŏŘł କľŘō řŊŘକś 
ଯ�ୋĻŇŘ କŎŘōŘĪĺ řģ ŬŪŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ଦś ର୍ଘľłŘ ķľ ř ņŇĻŚŊŇ ŕŘŇ ř 

ହେĬĺ řģ ķŔ řňśŎŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ş�ୋŐ řŌŘľ ř, ŒŘŐňť଼ା 
ĨƗŐରେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ଦś ର୍ଘľłŘ ķľś ȄŊŘŎś  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ 
ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪňť଼ିĺନ୍ତିģ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ŊŚŎଗ�ୋŊ řǁňśŎ, ņŞ�ୋĿŘ, Ş�ୋŐ řŌŘľ ř, ଦŎଖŐŘ, 
ମେŏŘł, ŊŘŏřଯ�ୋť଼ି, ķľĶŘĥ, ŊŘľŕŎ řĹǁŇňśŎ, 
ķŔ řňśŎŘ, ŒŘŐňť଼ା, ŕŔŇňśŎ, ňଦŇŘରେ କɹୟାମେŎŘ 
ŏĶŘō řŊŘକś ଖśƞ ପ�ୋŃŘōŘĪĺ řģ ଖśŊŒŚȱ İȄରେ 
ĨŃɹୟାņśŇ řକ କɹୟାମେŎŘ ŏĶŘō řŊŘ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  କɹୟାମେŎ ŏĶŘōŘĬȄŊŘ ନେĪ İȚ‌İĹİĩĪ 
ĨȅକŘŎŚ ĨŎś ł ଦŘŔ କŕ řĺନ୍ତିģ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ 
ōŘĬȄŊŘ ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିକŎ ĹŘŏŘł କľŘō řŊ ବ�ୋŏř ŞĴନ୍ଦୁļŎ 
ĩƗŐřକ ňŎ řŊŕŇ ĨȅକŘŎŚ ŌŘŇŔ ŎƙŇ ŔŘŕś କŕ řĺନ୍ତିģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ଦś ର୍ଘľłŘ ɏରାŔ ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ Ŏŕ řĺ řģ

ŕŘľť଼ିŕŚ,ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ņŘŇ Ōଣ୍ଡିରେ 
କśĪଣ୍ଟାŏ ň řĺŘ ů କ ř.ȰରାŎś  ĩŎǕ କŎ ř 
କŘŕŘŎ Ų କ ř.Ȱରା, କŘŕŘŎ ūŪ କ ř.Ȱରା Ń 
ĩĬ କŘŕŘŎ ūů କ ř.Ȱରା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ņŘŇ 
କľŘōŘĬĺ řģ ĹŘœŚ Ōśŕĥ ଖĵୋŏřଲେ ņŘŇ 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ņŌକ Ō řŐś ĺ řģ 
ŞĴନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ŕŘľť଼ିŕŚ Ŋɰȇ‌Ŏ ĨȅକŘĦŒ 
Ōଣ୍ଡିରେ İŋŐř ǱଥିŃ řକś  ନେĪ ĹŘœŚŌŘନେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ Ōଣ୍ଡିରେ ŔŎକŘŎŚ 
ŊŘŊś Ɖ ňŘଦ ňŀś  ŇȄŊŘŎś  Ō řŏȡ‌ŌŘନେ 
ŌŇĪƐଛା କȑ‌ŇŚ-ĺȑ‌ŇŚ କŎś ȄŊŘ ĹŘœŚ 
କŕ řĺନ୍ତିģ İȜ‌İକ୍ୟୁ ŌŘŇକś ĩŐ କŎ ř 

ĶŃŊର୍ଷĿŘŎś  ŔŕŌŃ řରେ କȑ‌ŇŚ-ĺȑ‌ŇŚ 
ĹŘŏřĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  କśĪଣ୍ଟାŏ ɂŃ ř Ŕର୍ବŇ řŌɨ 
ů କ řȰରା ņŘŇ କľŘōŘĬȄŊŘବେଳେ 
İବେ ŃŘŕŘ ūů କ ř.Ȱରାରେ ňŕଞ୍ଚି ŏŘł řģ 
Ōଣ୍ଡିରେ ņŘŇ ŇନେŊŘ Ĳ ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  
କȟ‌ ଦŎରେ Ŋ řକ řŊŘ ĩŒଙ୍କା କŎ ř 
ĹŘœŚŌŘନେ ŊŘƺହ�ୋĪ କȑ‌ŇŚ-
ĺȑ‌ŇŚରେ ŔǗŃ ř ĻłŘĬĺନ୍ତିģ İŕŘକś 
Ŕśଯ�ୋĶ ŋŘŊ ř କśĪଣ୍ଟାȢ‌ ň řĺŘ ů କ ř.ȰରାŎś  
Ĩȅକ ņŘŇ କľŘōŘĬĺ řģ Ŋɰȇ‌Ŏ Ĩନେକ 
Ōଣ୍ଡିରେ Ŕର୍ବŇ řŌɨ űŎś  Ųକ ř.Ȱରା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
କľŘōŘĬĺ řģ ņŘŇŎ ŌŘŇ ŔŘŌŇ୍ୟ ଖŎŘň 

Ȅଲେ ūŬକ ř.Ȱରା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କľŘōŘĬȄŊŘ 
ĹŘœŚ କŕ řĺନ୍ତିģ 
ŕŘľť଼ିŕŚŎ ĹŘœŚ ଗ�ŤŎŘƍ ŎłŘ Ōଣ୍ଡିକś  
ņŘŇ ନେĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ūŬକ ř.
Ȱରା ଲେଖŘİĥ କľ řȄŊŘ କŕ řĺନ୍ତିģ ସେŊŘ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř କƥତ୍ ǻňſ Ĳ Ō řŏȡ‌Ɖ 
Ōର୍ȁରେ କȑ‌ŇŚ-ĺȑ‌ŇŚ ĹŘŏřȄŊŘŎś  
İȄରେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ŕǯକ୍ଷେň 
କŎ řŊŘକś ଢŁଙ୍କା ĨƗŐŎ ଶେœଦŅŊ 
ŔŘŌŏ, ରେŊŃŚ ŇŘŧକ, ŔśŊŘŔ ŌƠŐ, 
ଲ�ୋକŇŘń ŌƠŐ, ŞĴŒŊ ଜେŇŘ, 
ଦ řǟଲୀň ଜେŇŘ, ŔŃɹୟାŇǁ ňŕ ř, ŌņśŔŜଦŇ 

ŌƠŐ, Ŕśଦର୍ଶŇ ŇŘŧକ, ɂŋŘŃ Ŋ řǢୱାŐ, 
ŇŘŎŘŧł ŎŘĬŃ, ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘନ୍ତି , Ŋ řĻŧ 
ŇŘŧକ, ŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘ, ɂŉśଲ୍ଲ 
ŌŕŘନ୍ତି , ଦŚŇŊǄଧୁ ŌŕŘନ୍ତି , ŎମେŒ ŌƠŐ, 
ଡ଼Ō୍ʮŎś  Ŋ řଶେĪ, କśŒĹŎł ŎŘĬŃ, ľ řକŇ 
ବେହେŎŘ, ŎŒɭ ମିକŘନ୍ତ ଜେŇŘ, Ş�ţŐŘŔ 
ŇŘŧକ, Ĩł řĻ Ōśଦś ŏ ř, ଗ�ŤŎŘƍ ŔŘŕś, 
ĶଣେŒ Ōśଦś ŏ ř, Ŋ řଶ୍ୱɂକŘŒ ବେହେŎŘ, 
ĶଦŘņŎ ŇŘŧକ, ŔśରେŒ ଦŘŔ, ŊŘŊŘĻŚ 
ŌƠŐ, Ŋľକŝǩ ŌŕŘନ୍ତି , Ŕśରେǂ ňଣ୍ଡା, 
ŎƙŇ ŌŘļŚ, ଗ�ŤŎŘƍ ǶୱାĪĥ ɂŌśଖƉ 
ŔମେŃ ŒŃŘȅକ ĹŘœŚ ଦŘŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ

ŞĴନ୍ଦୁļŎ,ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻŇĶłŇŘ-
ŬŪŬűକś ŔśĹŘŎś ŎŜ ପେ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐƉ କŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ İକ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿକ Ĳ ɂŒ řſł 
Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ŋ řŒŘŏ Ŕ řĦŕƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
ɂŒ řſł Œ řŊ řŎରେ ŔŌǯ କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
ŔŕକŘŎŚ Ň řର୍ƳଦେŒକ, ĻŇĶłŇŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ ĬŌŘŒƉŎ 
ŔŘŕś, ňŎ řŔĦଖɹୟାŇ ĨŇś ŔǄଧାŇକŘŎŚ 
ŊŔନ୍ତ ସେŇŘňŃ řƉ ĨƺſŃŘରେ 
­Ķŝŕ ŃŘŏřକŘକŎł Ĳ Ķŝŕ ĶłŇŘ®Ŏ 
ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧ ɂସ୍ତୁŃ ř କŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑର୍କରେ 

Ŋ řସ୍ତୃŃ ŃŘŏřŌ ɂଦŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĻŇĶłŇŘŎ ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧ କŘର୍ଯ୍ୟ 
ĩŔନ୍ତା ūŰ İପ୍ରି ŏ ŬŪŬŰŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ūů ŌĪ ŬŪŬŰ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏřŊģ 
İŕŘ ଦŅŒŎ ɂńŌ ŀřĻřľŘŏ ĻŇĶłŇŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ 
ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ Ūū İପ୍ରି ŏ ŬŪŬŰŎś  ūů 
İପ୍ରି ŏ ŬŪŬŰ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ň řĻସ୍ୱ ĶłŇŘ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňŏǐ ହେŊ, ଯେĬĥĿŘରେ 
ŇŘĶŎ řକŌŘନେ Ň řଜେ Ň řĻŎ Ńń୍ୟ 
ɂଦŘŇ କŎ řňŘŎ řବେģ ମ�ୋŊŘĪŏ ĩț‌ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ İŊĦ ­ĻŇĶłŇŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ĳ Ň řŎŚſł ପ�ୋର୍ଟାŏ® ŔǑର୍କରେ ŔŌǯ 

ĹŘର୍ଜ ĨȅକŘŎŚଙ୍କୁ  Ŋ řȅŊƴ ɂŒ řſł 
ɂଦŘŇ କŎŘōŘĪĺ řģ  İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŌǁŎņŎ ŌŕŘŐ řକ, 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŞĴନ୍ଦୁļŎ ĬŌŘŒƉŎ 
ଦଳେĪ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĩŇǁňśŎ 
ŇŚŐŌŘņŊ ŔśŇŘ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ĺମ୍ପୁĩ 
ĬŌŘକŘନ୍ତ ňŎ řŀŘ, ŔŕକŘŎŚ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ŕର�ୋĻ Ōǟ ଲିକ Ĳ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ 
ŃŕŔ řŏଦŘŎ İŊĦ ପ�ŤŎňŘŐ řକŘŎ 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅକŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĻŇĶłŇŘ କŘର୍ଯ୍ୟକś  ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ Ĳ 
Ň řର୍ଭୁ ŏ ŋŘବେ Ŕମ୍ପାଦŇ କŎ řŊŘକś ĻřǟଲାňŘŐ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ŌŇŌŘŇ ř ĹŐŘĪĺƻତି ňŘƃ Ĳ Ō řŏȡ‌ Ĵƥŝ ǻňſ

ņŘŇŊ řȮ ରିŞŎ Ĵȑ‌ŇŚ-ĺȑ‌ŇŚ; ĹŘœŚ ĨŔନƻତୋœ	=ĻŇĶłŇŘ ɂǯśŃ ř ŞେĪ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ

ŔĿřĴ Ĳ Ň řŋś ǻŏ Ńńɹ ĬňŞŎ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ķୁରୁ ƫୱାŞ�ୋň

ŊŘĦŒňŘŐ, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): Œśକ୍ରŊŘŎ 
ňŜର୍ବାǸରେ Ļřǟଲା ŋŜ ŧŘĥ ŔĦǭକୃŃ řକ ŔĦĶĿŇŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ŞĴନ୍ଦୁļŎ ପ�ŤŎňŘŐ řକŘ 
ŔŘĦŔଦ ɂŃ řŇ řȅ ŒɹୟାŌŔśǁŎ ŇŘİକ, 
ŊŘĦŒŘňŘŐ ŌƠŐŎ ଲ�ୋକŔŋŘ ɂŃ řŇ řȅ 

ɂŕŏŘଦ ŌŘŕŘକśଡ଼, Ŋ řņŘŧକ ɂŃ řŇ řȅ 
ĬŌŘକŘନ୍ତ ŊŘŎ řକ, ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř ŒśȮରା 
Ōśଣ୍ଡା, ōŘȽରା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ Ŕƙŧ 
ଶେଖŎ Ķ řŎ řƉ ĨƺſŃŘରେ ŃŎŌŘକŘନ୍ତ 
ĹŘ ŊĶ řĹŘ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ňŘĪĥ İକ ବ�ţĿକ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İକ Ŭů Ļł řĩ 
କŌ řľ ř ĶĿŇ କŎŘō řŊŘ Ŕŕ ų Ļłକś 
ŔŎକŘŎŚ କŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĹŧŇ କŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŕର୍ବŔŌŃ řକ୍ରମେ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ 
ĶśŎś ĹŎł ŌŕŘନ୍ତ Ĳ ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŘŊରେ 
ŌņśŔŜଦŇ ɂņŘŇ Ĳ ŒśȮରା Ōśଣ୍ଡା ĹŧŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŕମ୍ପାଦକ ŋŘବେ Ŕƙŧ 
ଶେଖŎ Ķ řŎ ř Ĳ ŔŕŔମ୍ପାଦକ Ĺřନ୍ତାŌŘł ř 
ଦŅŕśŎŚ Ĳ Ş�ୋœŘƺſ Ŋ řŇŧ ଦŅŊ 
Ŕ řĦŕଙ୍କୁ  ĹŧŇ କŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř କŌ řľ řରେ 
ଲ�ୋକŔŋŘ Ĳ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ɂŃ řŇ řȅƉ 
Ŕŕ ūūľ ř ȰରାŌŎś  Ŭ Ļł ଲେଖŘİ Ŕŋ୍ୟ 
Ōƺ ĹŧŇ କŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿକରେ 
ŊŘŕŘŎ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ɂɌŧ ŇଦŅŊŘ ňŘĪĥ 
Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŃରŌŘĴŘନ୍ତ ĹŘ® ŊĶ řĹŘ ňର řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ĶĿřŃ

ଯ�ୋť଼ା,ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ଯ�ୋŀŘ Ŋɰକ ŔŋŘ ĶŝŕĿŘରେ Œśକ୍ରŊŘŎ İକ ବ�ţĿକ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ňଞ୍ଚାŧŃŔŌ řŃ ř Ĩƺſ କŊ řǂ ŇŘİକ, ଯ�ୋŀŘ Ŋ řť ଼ିĲ 
ଡେŇ řŔ ବେହେŎŘ ɂŌśଖ ūųľ ř ňଞ୍ଚାŧŃରେ ĹŘŏřȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŎକŘŎŚ କŘର୍ଯ୍ୟŎ ŔŌŚକ୍ଷା 
କŎ řȄଲେģ Ŕମ୍ପୃŻ ŔŎňƗ, Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅକŘŎŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ ř ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  
ĬŻ ɂକǛĶśť ଼ିକś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ କŎ řŊŘକś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩōŘĪĺ řģ ĶŃ ŬŪŬū-ŬŬ ĩର୍ଥିକ  Ŋର୍ଷŎ 
ĨŔମ୍ପୂର୍ଣ ɂକǛĶśŀ řକŎ ŔŌŚକ୍ଷା କŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ ř ĩର୍ଥିକ  Ŋର୍ଷରେ ůūűľ ř Ŋ řŋ řǈ 
ɂକǛରେ ŭ Ş�ୋľ ř ůŰ ŏſ ľଙ୍କା ଖƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İŕ ř Ĩର୍ଥକś ɂକǛ ŌŘƺŌରେ ĩŔନ୍ତା 
ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔ ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା ଖƏଚ୍ଚ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩōŘĪĺ řģ İŃଦŊ୍ୟŃŚŃ କŘŇňśŎ 
ŊŝŕȖ‌ ĻŐସେĹŇ ɂକǛରେ Ŋś ť ଼ି ĨƗŐରେ ōŘĬȄŊŘ Ŋ řŎ řକŐŘ, କƠŎŘ Ĳ ĹŌକňśŎ 
ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋ řǱଥାň řŃ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřକŘŎś  ŇŘŌକś Ň କŘľ ř ńĪńŘŇ ହ�ୋĪ 
ŎŕśȄŊŘ ȰରାŌରେ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřକŘରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋ řİŏĲ, ŔŎňƗ, 
İŊ řĲଙ୍କୁ  Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řǱଥାň řŃŌŘନେ ଯେňŎ ř ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřକŘŎś  
ŊŘȘ‌ Ň ňŀନ୍ତି ସେନେĪ Ň řର୍ଭୁ ŏ Ŕର୍ଭେ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ବ�ţĿକରେ ĶśŎś ƫ ଦ řĩōŘĪĺ řģ

ĩŇǁňśŎ, ŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ŞĴନ୍ଦୁļŎ 
Ļřǟଲା Ŕ řňŘĪ ŌŕŘŔĦķŎ Ň řର୍ବାĹŇ 
ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ķŔ řňśŎŘ ńŘŇŘ ňŎ řŔŎରେ 
ପ୍ରାର୍ଥି ňତ୍ର ଦŘଖŏ ɂȮ ରିŧŘ ଶେœ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩĶŘŌŚ ūŪ ŃŘŎ řଖ ହେŊŘକś 
ȄŊŘ İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇକś ŔśĹŘŎś ŎŜ ପେ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ କƥତ୍ ǻňſƉ 
ƶୱାŎŘ ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ ř କŎŘōŘĪĺ řģ 
ķŔ řňśŎŘ ńŘŇŘ ňŎ řŔŎରେ ŔŋŘňŃ ř 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ɂŉśଲ୍ଲ ňଣ୍ଡା ĩŇǁňśŎ 
ĬňଖƠŎ Ŋ řŋ řǈ ńŘŇŘŎ Ň řĻ ŔŌର୍ଥକ 
ŕŘŊ řŏଦŘŎ Ĳ କନେଷ୍ଟŊŐ ŔŘńŚଙ୍କୁ  
ନେĪ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ Ň řĻŎ ପ୍ରାର୍ଥି ňତ୍ର 
ଦŘଖŏ କŎ ř İକ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ 
ĩŇǁňśŎ ĬňଖƠŎ Ŋ řŋ řǈ ńŘŇŘ 
Ĩŋ řŌśଖେ ōŘĪȄଲେģ ଦś Ī Ŋର୍ଷରେ 
ńରେ ହେŊŘକś ȄŊŘ İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇକś 
ନେĪ ŔĦķ ŔଦŔ୍ୟƉ Ōƺରେ 
ବେȥ‌ ĬƮସାŕ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ

Ŕ řňŘŕŚ ŌŕŘŔĦķ Ň řର୍ବାĹŇର 
ɂରାର୍ ȁňȽ ŅŘĵŏ 

ତେŏŞ�ୋĪ, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ 
ŧśİŔ ř ƶୱାŎŘ କɹୟାŎ řĨŎ 
ňŎŘŌର୍ଶ ŔŌɲǄଧୀŧ 
ŊɰକǯŎŚŧ କର୍ମŒŘŐŘ 
ତେŏŞ�ୋĪ ŔŎକŘŎŚ 
Ĭ ଚ୍ଚ Ŋ ř ଦ ɹୟା Ő ŧ ରେ  
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŊɰକŎ 
ŭŬľ ř Ĭଚ୍ଚŊ řଦɹୟାŐŧ Ĳ 
Űľ ř Ĭଚ୍Ŗ ŌŘƺŌ řକ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ Œ řſକŒ řſŧ řȽରୀ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňକ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରାŎǕରେ ŧśİŔ řŎ Ŕମ୍ପାଦକ Ň řŌŘĪĥ ŇŘŎŘŧł ŒŃňńŚ 
ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷାŇŚŃ ř Ĳ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řକ ǯŎରେ Ň řŎŜ ň řŃ ǱଥାŧŚ Ŋ řକŘŒ 
ŏକ୍ଷ୍ୟŎ ĨŊŃŘŎłŘ କŎ ř Ĭଚ୍ଚŊ řଦɹୟାŐŧରେ ĨƺŧŇ କŎś ȄŊŘ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  କɹୟାŎ řĨŎ ଯ�ୋĻŇŘ ŕ Ȁ ɂକŝŃ ŊŘľ ଦŅଖŘĪŊ 
ବ�ୋŏř ŌŃ ପ�ୋœł କŎ řȄଲେģ କŘର୍ମŒŘŐŘŎ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ 
ŔŕକŘŎŚ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅକŘŎŚ ଯ�ୋଗେଶ୍ୱŎ ବେହେŎŘ 

ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĬňōśŻ 
ŌŘର୍ଗଦର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ 
ତେŏŞ�ୋĪ Ĭଚ୍ଚŊ řଦɹୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒ řſକ ŒƉର୍ଷł ŇŘŧକ 
Œ řŒśƉ ŋŊ řœ୍ୟŃ ĶŦ଼ିŊŘ ĩŌ 
ŔŌǯƉ ĶśŎś ଦŘŧ řƫ ବ�ୋŏř 
କŕ řȄଲେģ ĩĪİȢ‌ň řŎ 
ŔĦଯ�ୋĻକ ĪĦ Ŋ řĻŧକŝǩ 
ňଣ୍ଡା ŃŘŏřŌ ɂଦŘŇ କŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŕŏŘƠ Ş�ୋŀ Ĳ 
କɹୟାŎ řĨŎ ĹŘର୍ଟ ŔŌɲନ୍ଧରେ 

ņŘŎłŘ ɂଦŘŇ କŎ řȄଲେģ ŧśİŔ řŎ କର୍ମୀ ŋĬłŚŊŝ ǁ ǶୱାĶŃ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ କ୍ଷେତ୍ର ŔĦଯ�ୋĻକ Ĩଶ�ୋକ 
ŌŕŘନ୍ତ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦŘŇ କŎ řȄଲେģ ŧśİŔ řŎ ŔŘńŚ 
Œ řŊɄŃ ଦŘŔ, Ōନ�ୋĻ ɂņŘŇ, ŊŘŔନ୍ତୀ ŇŘŧକ, Ƿ ମିŃŘŎŘłŚ 
ňŕ ř, ōଶ�ୋଦŘ ŇŘŧକ, ņŚରେŇ ŌŕŘନ୍ତ, ସ�ୋŌŇŘń ŔŘŕś , 
ņନେଶ୍ୱŎŚ ŔŘŕś , ŋś ଲେଶ୍ୱŎŚ ŔŘŕś , ŏ řକ řŃŘ ɂņŘŇ, Ŕଞ୍ଜୁŏŃŘ 
ŔŘŕś , କŝňŘŔ řǄଧୁ ପେଣ୍ƟĪ, ŔśƕଞାŇ Ō řɌ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ĩŇǁňśŎ, ŰŘŬ (ŔŌ řŔ): 

Ŕର୍ବňśŎŘŃŇ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ŊŐŋȿ 
ŇŘŎŘŧł Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ūųűů 
ŌŔ řŕŘ ŊɹୟାĹ ĺŘତ୍ରŌŘŇƉŎ ŊŘର୍ଷିକ 
ŊǄଧୁŌ řŐŇ ŔŌŘର�ୋŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରାŎǕରେ ଦřŊĦĶŃ Œ řſକ 
Ĳ ŔŕňŘĿŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł 
କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଦś Ī Ō řŇ řľ Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĩଶ�ୋକ କśŌŘŎ ŔŘŕśƉ 

ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ ɂńମେ 
ɂŊĹକ ĬŌŘକŘନ୍ତ ŇŘŧକ ŌƍŐŘଷ୍ଟକ 
ĩŊŝ ତ୍ତି  କŎ řȄଲେģ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିକ ŎŌŘକŘନ୍ତ 
ŇŘŧକ, କŊ ř କŚƥତ୍ତŇ ŔŘŕś , Ĳť଼ିŒŘ Ĩŏřମ୍ପିକ  
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ପ୍ରାŻŇ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŇŊŎƙŇ ňƛŇŘŧକ, ŎŘଜେǂ 
ŇŘŎŘŧł ଦŘŔ, Ŋ řŎĻŘ ɂŔŘଦ ŇŘŧକ 
ɂŌśଖ ĨŃŚŃŎ ǭକୁŏ ĨƺŧŇ କŘŐŎ 
Ƿ ମୃŃ ř ର�ୋŌǀŇ କŎ řȄଲେģ ŊɹୟାȌ‌Ŏ 
ůŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି ĨŊŔŎରେ ŇŊŎƙŇ 

ňƛŇŘŧକ ŔŌǯ ŔŕňŘĿŚ ŊǄଧୁŌŘŇଙ୍କୁ  
Ƿ ମୃŃ řŉŐକ ɂଦŘŇ କŎ ř ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
କŎ řȄଲେģ ĨŌŚŧ ňƛŇŘŧକ ņŇ୍ୟŊŘଦ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ ĻĶନ୍ନାń Ŕ řĦ, ɂଦŚň 
Ňନ୍ଦୀ, Ň řŎŘକŘŎ ŔŘŕś , ŋŘĶŚŎȄ ŔŘŌŏ, 
କŝǩ Ŕ řĦ, ŏƁ୍ମୀņŎ ŔŘŕś , Ŏର�ୋତ୍ତŌ 
ŔŘŕś , Ňରେǂ ŎŘĻ, ଗ�ୋŏକ Ŋ řŕŘŎŚ 
ŔŘŕś , ଶ୍ରୀକŘନ୍ତ ňƛŇŘŧକ, କ řଶ�ୋŎ Ō řɌ, 
ĶĶŇ Ŋ řŕŘŎŚ ŋଟ୍ଟାĹŘର୍ଯ୍ୟ, ଦŘମ�ୋଦŎ 
ŎŘŌ, ĻĶŊǄଧୁ ŎŘŌ ɂŌśଖ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କŎ řȄଲେģ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔŇŘŃŇ 
ବେହେŎŘ, īଶ୍ୱŎ ňŘŦ଼ୀ, Ŕśଦର୍ଶŇ ŎłŘ, 
ɂଦŚň ňŘତ୍ର, Ļŧନ୍ତ Ƚ ରିňŘĿŚ, ŊŐŎŘŌ 
ňŘŦ଼ୀ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŔŘŕś , ŒŎŃ ŔŘŕś , ŒŎŃ 
ŌŕŘŎłŘ, ଯ�ୋଗେǂ ŔŘŕś , ňଞ୍ଚାŇŇ 
ଦŘŔ, Ŋ řŇŧ ଦŘŔ, ŔŇŘŃŇ ଖśଣ୍ଟିĩ, 
ŊŚŎକ řଶ�ୋŎ ବେହେŎŘ, ɂŉś ଲ୍ଲ ňŘŦ଼ୀ, 
Ĭତ୍ସŊ ଜେŇŘ, ŎମେŒ Ŕ řĦŕ, ŒɹୟାŌŔśǁŎ 
ŌŕŘନ୍ତି , ŎମେŒ ŔŘŕś , ŕŘŀ řŊǄଧୁ ŔŘŕśƉ 
ŔମେŃ ŒŃŘȅକ ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ର ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ

ūųűů Ŋ୍ୟାȌ‌ Ŋ řİȚ‌ ŕŘĪǭକୁŏ ĺŘȽƉ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ

Ŋ řŇŘ Ĵ୍ୟାମେରŘŞŎ ĨŔୁରſ ଷିŃ ରŕ řĺ ř İȚ‌İȌ‌ ŬŪ 	=ଯōୋť଼ା ňƗଚାŧŃŔŌ řŃ řŎ ĬǈŧŇ ŔŌŚକ୍ଷା 

ŔŌŧ ňŜର୍ବରୁ  ପ୍ରĴǛ ŔŘର řŊŘĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ

ĩŇǁňśŎ, ŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ĩŇǁňśŎ Ŋɰକ ņŞ�ୋĿŘ ŔŎକŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řକ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧ ŊŘର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ Ŋ řĻŧ କśŌŘŎ 
ସେƢƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řĪĲ ŕŎ řŕŎ ଦଲେĪ, Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſ ĩŇǁňśŎ କଲେĻŎ ŎŌŘକŘନ୍ତ ŇŘŧକ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ İŊ řĪĲ 
ହେମେǂŇŘń ŌŕŘନ୍ତି , ŔŎňƗ ŊŚŎŋȿ ସେĿŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņŘŇŒ řſକ ŒŃŝ ķŇ ŔŘŕś, 
ɄĻକ řଶ�ୋŎ ŔŘŕś, କŝǩĹǂ ŌŕŘନ୍ତ, Œ řŊĹǂ ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĨŃ řȄŌŘନେ 
Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେତ୍ରରେ କŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ କŎ řȄଲେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ 
କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řବେœł କŎŘōŘĪȄŏŘģ Ň řବେଦřŃŘ ŔŘŕś  ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦŘŇ କŎ řȄଲେģ 
ŊŘର୍ଷିକ Ŋ řŊŎłŚ Ŋ řଶ୍ୱŊନ୍ଦି ŃŘ ŔŘŕś  ňŘĿ କŎ řȄଲେģ Ĩଶ�ୋକĹǂ ଗ�ୋƐଛାŧŃ ņŇ୍ୟŊŘଦ 
ଦŅĪȄଲେģ ସ�ŤĻŇ୍ୟ ňଣ୍ଡା, ŔŃɹୟାŇǁ ŇŘİକ, ସ�Ťମେǂ ňƛŇŘŧକ, ŎŘŞĴŒ ŇŘŧକ, 
Œ řſŧ řȽରୀ ŔśĻŘŃŘ ଦଳେĪ, ĨŇ řŃŘ ňŎ řť଼ା, ଦŚǊ ତିŌŧŚ ଜେŇŘ, Ĩର୍ପି ŃŘ ଦŘŒ Ĳ କର୍ମĹŘŎŚ 
ĨȃŐ ଦŅŕśŎŚ, ŋŘĶŚŎȄ ŊŘŎ řକ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ

ņକ�ୋĿŘ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ

ଯ�ୋť଼ା, ŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ŞĴନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ଯ�ୋť଼ା ଖł řକ୍ଷେତ୍ର Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ବ�ţŃŎłŚ (କ) ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļƍŏ Ń řŎ řĦ ňŘŕŘଡ଼ ĨƗŐŎś  ŲŪ ľȚ‌ 
ଚ�ୋŎŘ ŌŘଙ୍ଗାŇ řĻ ĻŊŃ କŎ řĺ ř ଖł ř Ŋ řŋŘĶģ Ń řŎ řĦ ňŘŕŘଡ଼ Ļƍŏ 
ĨƗŐରେ କ řĺ ř ŌŘଙ୍ଗାŇ řĻ ଖł řĻ ଚ�ୋŎŘରେ Ĭତ୍ତୋŐŇ କŎ ř 
ŌŘŉřĩ Ŋ řȮ ରି କŎ řŊŘକś ŎȃȄŊŘ ବେଳେ Ş�ŤłŔ ř İକ Ŋ řଶ୍ୱǯ ŔŜତ୍ରŎś  
ଖŊŎ ňŘĪȄŏŘ ଯ�ୋť଼ା ଖł ř Ŋ řŋŘĶģ ଖł ř Ŋ řŋŘĶŎ İକ ସ୍ୱŃƽ 
ľ řȟ‌ ସେĿŘରେ Ĺଢ଼Ĭ କŎ řȄŏŘģ Ķĺ řŃ ȄŊŘ ňŘଖŘňŘȃ ŲŪ ľŇ ŌŘଙ୍ଗାŇ řĻ ଖł ř Ŋ řŋŘĶ ĻŊŃ କŎ řŊŘରେ ŔſŌ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ İŕ ř 
ଚ�ୋŎŘ କŘŎŊŘŎରେ ŞĴĬĥŌŘନେ ŔĦňŝŻ Ĩĺନ୍ତି İŊĦ İŕŘ ŞĴĬĥ ĨƗŐକś ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ହେŊŘକś ȄŏŘ ସେନେĪ ଖł ř Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ଖĵୋŐŃŘଡ଼ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ĩĶକś İňŎ ř Ĺଢ଼Ĭ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ଖł ř Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŲŪ ľȚ‌ ଚ�ୋରŘ ŌŘƍଗାŇ řȎ‌ ĻŊŃ

Ĵ୍ୟାର řĨର ňରŘŌର୍ଶ ŔŌɲǄଧୀŧ Ŋɰȇ‌ǯରŚŧ Ĵର୍ମŒŘŐŘ

ĩŇǁňśŎ, ŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ĩŇǁňśŎ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ଦŅĲĶŘĥ 
ŊŇŘƗŐŎ ŌŘł řĶ řŎ řĿŘରେ ŀ řİŉĲ ɂŒŘନ୍ତ ňଣ୍ଡାƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ Ļƍŏ Ň řĩĥŎ 
ɂŃ řର�ୋņ Ĳ ɂŃ řକŘŎ ନେĪ İକ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İȄରେ ŉରେଷ୍ଟŎ Ōଙ୍ଗୁ Ő řĹŎł ŔŘ, ŉରେଷ୍ଟ ĶŘର୍ଡ ŌŌŃŘ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚ ŎŘĬŃ, 
ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚ ଜେŇŘ, Ĩଙ୍କିŃŘ ŔŘŕś, ĩŌ Ļƍŏ ଯ�ୋĻŇŘŎ ľ řŌ ŏřଡ଼Ŏ ĺŊ řǂ 
ňŘତ୍ର, ŀ řĲ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ɂņŘŇ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ŌŘł řĶ řŎ ř, ŔŘŌśକŘନେଣ୍ଡି, 
ŃŐŇľ řĩ, ŊŎŊŘŕŘŐ ř, ŞĴନ୍ଦୁť ଼ିŕŘ, ļ řଙ୍କିň řľŘ, ňଞ୍ଚୁଗ�ୋĺ řĩ, Ň řĩŐř ļŎł, 
ŔśĩňśŎ, ņŊŘŀřŎ ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ řŎ ŔଦŔ୍ୟ ŔଦŔɹୟା ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ

ĩŇǁňśŎ,ŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ŞĴନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ķœ řňśŎŘ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŔŘĪĥକśŐ ňŃ řŃňŘŊŇ ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ ūųųŭ-ūųųŲ 
ŊɹୟାĹŎ ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇƉ ŊǄଧୁŌ řŐŇ ŕଦĶଡ଼ ŀɹୟାŌ 
ňŎ řŔŎରେ ƫňɂକŘŒ ସେĿŚƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔśŒŘନ୍ତ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ŏଞ୍ଜିŃ ňŘŦ଼ୀ, Ŕର�ୋĻ ଦŘŔ, 
ŔśɂŋŘ ǶୱାĪĥ, ŎŒɭ ମିŃŘ ňଣ୍ଡା, ପ୍ରୀŃ řŇନ୍ଦା ŋś Īĩĥ, ŌņśǷ ମିŃŘ ଲେଙ୍କା 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ňŘĿňŦ଼ା ŔŌŧŎ ǷମୃŃ ř, କଲେĻ 
ĻŚŊŇŎ ŌĻŘ Ĳ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł Ōƺରେ ňŎ řବେŒ ŕŔ-ଖśŔ řରେ 
ŋŎ řōŘĪȄŏŘģ ĨନେŞĴ ଦŜ Ŏଦś ŎŘନ୍ତŎś  ĩŔ ř İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 

ଯ�ୋĶଦŅĪ ňśŎś łŘ ŔǑର୍କକś  ňśŇħ ĻŚŊନ୍ତ କŎ řȄଲେģ ĩĻř 
ňśł ř ସେŕ ř କଲେĻ ଦřŇକś Ōନେ ňକŘĪଦŅŏŘ ବ�ୋŏř ňśŎŘŃŇ 

ŔŘĪĥĴୁŐŞŎ ňୁରŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ

ŌŘł řĶ řର řŞŎ ŊŇ Ŕୁରſଷା ŔଚେŃŇŃŘ

ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ɂକŘŒ କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŊǄଧୁŌ řŐŇ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňśŎś łŘ 
ŔǑର୍କକś  ĩĬ ŌĻŊś Ń କŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ Ōƺ İňŎ ř ĩୟ�ୋĻŇ 
କŎ řŊŘକś ŔŌǯଙ୍କୁ  ପ୍ରେŎłŘ ଦŅĪĺ řģ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ű ŞŉŊŝ ĨŘŎŚ, ŬŪŬŰ

ŊŘŞŏǢŎ, ŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ Ŭū ŃାŎ řĵŞେ İĴ ǶୱାǱɹ ŔଚĹŃŇŃା Œ řŊ řŎ 
ŊାଲŏǢŎ ଲŧରǻ ĴɰŊ ĩŇśĴŜଲ୍ୟŞେ Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊା ɂରାȅĴŎł ĴŇŉŞେŇɵ 
ŕଲŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊାĴś ōାĬĺ řģ İŕ ř ǶୱାǱɹ Œ řŊ řŎŞେ Ĳť଼ିŒାŎ ŔśŇାŌņŇ୍ୟ ŀାŻŎ 
ŔŌśŕ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ş�ୋĶŚŌାŇƉକୁ  Ň řħŒśǘ ňŎŚſଷା Ĳ Ĵ řňŎ ř İĴ Ň řŞ�ୋĶ ĻŚŊŇ ōାňŇ 
ĴŎ řňାŎ řବେ ସେ ŔĦȮରାନ୍ତŞେ ňŎାŌର୍ଶ ଦŅବେģ İନେĪ ĩĻř İĴ ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ ĩĪŇĻŚŊŚ ŎķśŇାń ପ୍ରņାŇ, ଦŅŊŚ ପ୍ରŔାଦ ŌŕାňାȽ, 
ଦś ର୍ଗା ଦାŒ, ŒŒାଙ୍କ ଶେĵŎ ňƠଡା, Ŕାŕ řŎś ଲ ŕĴ, Ŋାଦଲ ବେହେŎା, ĴśŌାŎ ĴŒ୍ୟň, Ňŝ Ŕ řĦŕ 
ňƛŇାŧĴ, Œାନ୍ତŇś  ŎାĬŃ, ŔŌŞେŒ Ŕାŕś, ĶŚତେŒ ଦାŔ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 

ŊŘŞŏǢŎ, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ)

କ୍ରŌାĶŃ ŋାବେ ŎାĻ୍ୟŞେ Ŕାň ĴାŌśť଼ାŞେ 
ĩȮରାନ୍ତ Ş�ୋĶŚଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ŊŁřଚାଲřĺ řģ 
ŊାଲŏǢŎ ĻřǟଲାŞେ Ōƺ İŕାŎ ŔĦĵ୍ୟା Ĵȟ‌ 
Ňś ହେĥģ କେତେବେଳŐ ଚřĴ řƮସା ĨŊହେଳା 
Ň ହେଲŏ ŔŊś Ŀ ř ĩƞଟି ସ୍ǳĴ ଭେŇȟ‌ Ň 
Ō řଳ řŊା ଯ�ୋĶśĥ Ŕାň ĴାŌśŀା ĩȮରାନ୍ତଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
Ōƺ ହ�ୋĪōାĬĺ řģ ŔାňĴାŌśŀା Ş�ୋĶŚƉକୁ  
ĴାŌśŀ řŊାŎ İĴ ķƞଟା ŋ řŃŞେ (ଗ�ୋଲ୍ɡŇ 
ŔŌŧ) Ńś Ŏନ୍ତ ଚřĴ řƮସା ସେŊା ଯ�ୋĶାĪ 
ଦŅଲŏ Ş�ୋĶŚƉକୁ  ŊƗଚାĪŊା ŔǕŊ ହେŊģ 
ସେŕ ř ŔŌŧ ŋ řŃŞେ ଚřĴ řƮସା ĩŎǕ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ǶୱାǱɹ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ňର୍ଯ୍ୟାǊ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାōାĬĺ řģ İŕାĴś ଦŝ Ǧ ଟିŞେ 
Ŏȃ ŔାňĴାŌśŀାŎ ƫŎ řŃ ଚ řĴ řƮସା Ĳ 
ňŎ řଚାଳŇା ĬňŞେ ଭେœĻ Ĳ Œ řŒś Ş�ୋĶ 
Ŋ řଶେœƕ, ଚ řĴ řƮସାଳŧ  ĨņŚକ୍ଷĴŌାŇଙ୍କ 
İĴ Ĵର୍ମŒାଳା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ĩ Ī Ŕ ř İ Ō ĩ Ŏ - ĩ Ŏ İ Ō ĩ Ŏ Ŕ ř , 
ŋś ŊନେǢŎ, ǶୱାǱɹ Ĳ ňŎ řŊାŎ ĴȢ‌ōାł 
Ŋ řŋାĶŎ Ō řଳ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

İŕ ř Ĵର୍ମŒାଳାĴś Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ଚ řĴ řƮସା Ĳ 
ĻŇǶୱାǱɹ ĨȅĴାŎŚ ŀା. ପ୍ରŋାŃ  ĴśŌାŎ 
ବେହେŎା ĬଦķାľŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĻřǟଲାŎ 
ŔŌସ୍ତ űū ľ ř ɂରାńŌ řĴ ଚ řĴ řƮସାଳŧ 
ସ୍ତŎŞେ Ōƺ ŔାňĴାŌśŀାŎ ĳœņ (ĩƞଟି 
ସ୍ǳĴ ଭେŇȟ‌) Ĭňଲǐ ହେŊା Ŕŕ řŃ 
ଚ řĴ řତ୍ସĴƉକୁ  ŃାଲřŌ Ōƺ ଦřĩōାĪĺ ř 
ବ�ୋଲř ŔŜଚŇା ଦŅĪȄଲŏģ ūű ľ ř 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱɹକେǂ, ŇŚଳĶ řŎ ř Ĭňĵଣ୍ଡ 
ଚřĴ řƮସାଳŧ Ĳ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ଚ řĴ řƮସାଳŧŞେ 
İŕ ř ƫŎ řŃ ଚ řĴ řƮସା  ŔŊś ବେଳŐ  ପ୍ରଦାŇ  
ĴŎାōାĬĺ ř  ବ�ୋଲř  Ĵŕ řȄଲŏģ Ĵ୍ୟାň řľାଲ  
ŕǴ ପିľାଲ ŋś ŊନେǢŎŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ଭେœĻ  

Ŋ řଶେœƕ ŀା. ŎƙŇ ĴśŌାŎ  ŎାĻ  
Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରŒ řକ୍ଷĴ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ  Ŕାň 
ĴାŌśŀାŎ ĩņśŇ řĴ ଚ řĴ řƮସା  ňƴŃ ř  
ŔǑର୍କŞେ  ŃାଲřŌ  ଦŅĪȄଲŏģ Ļřǟଲା 
Ōśĵ୍ୟ ଚ řĴ řƮସାଳŧŎ  Ĩȅକ୍ଷĴ Ńńା ŊŎ řଷ୍ଠ 
ଭେœĻ Ŋ řଶେœƕ  ŀା. ĨŌŜଲ୍ୟ  ĴśŌାŎ  
ଦାŔ, Ļřǟଲା  ĻŇǶୱାǱɹ  ĨȅĴାŎŚ ŀା. 
ପ୍ରଦŚň  ĴśŌାŎ  ĴŎ, ŎାĻ୍ୟ ĨŃ řŎ řŻ 
ǶୱାǱɹ  Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔŌŇɲ ୱିŃ Ş�ୋĶ Ň řŧƽł  
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŀା. Ĩଶ�ୋĴ ňାĪĴŎାŧ,  ŎାĻ୍ୟ 
ōśĶɭ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀା. ŔśŎĻřŃ  ĶŎାŊŀś , 
ĩĦଚଳřĴ ଭେœĻ  Ķବେœłା କେǂ 
ŋś ŊନେǢŎŎ ŊŎ řଷ୍ଠ  ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ŀା. 

ɌରୀĴାନ୍ତ ĴାŇś Ňଗ�ୋ,  ǶୱାǱɹ  Ō řŒŇŎ Ļřଲା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řଚାଳĴ ଚକ୍ରņŎ ଜେŇା 
ĨŃ řȄ  ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄŊା ବେଳŐ  
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ଚ řĴ řƮସାଳŧŎ ŌŕାŌାŎŚ Ş�ୋĶ  
Ŋ řଶେœƕ ŀା. ĨŎŜ ň ĨŋřଷେĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲŏģ 

ŔŜଚŇାଯ�ୋĶ୍ୟ, ŊାଲŏǢŎ ĻřǟଲାŞେ 
ŊǯŘ, ସ�ୋŎ, Ŋାଲřĩňାଳ ŊɱĴŞେ 
ŔାňĴାŌśŀା ĩȮରାନ୍ତଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ĨȅĴģ 
ସେȄňାĪĥ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŔଚĹŃŇ ĴŎାĪŊା 
ňାĪĥ İŕ ř  ŔŊś  ŊɰĴŞେ  ŔŌସ୍ତ ଚřĴ řତ୍ସĴ 
Ĳ ĩŧśœ ŀାŻŎŌାŇƉକୁ  ŎାĻ୍ୟŎ ŃାଲřŌ  
ଦ řĩōାĪĺ řģ ĩଞ୍ଚଳřĴ ଭେœĻ Ķବେœłା 

କେǂ ŋś ŊନେǢŎ İĴ Ķବେœłା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩŎǕ ĴŎ řŊା  ŔǑର୍କŞେ 
ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ĨŇ řମେœ ଜେŇା ŔŜଚŇା 

ଦŅĪȄଲŏģ Ļřǟଲା  ĨŃ řŎ řŻ  ĻŇǶୱାǱɹ  
ĨȅĴାŎŚ (Ĵśଷ୍ଠ) Ńńା ĲŌŔାŎ ŎାĻ୍ୟ 
Ŕମ୍ପାଦĴ ŀା. ŔĦĻŚŊ ପ୍ରņାŇ, ŀା. ŔśŌ řତ୍ରା 
ଦŅ, Ļřǟଲା  Ōśĵ୍ୟ  ଚ řĴ řƮସାଳŧŎ ĨłśĻŚŊ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇŚ  ଦŅŊǷମୀŃା Ŏାŧ ŌŕାňାȽ, 
ଦ�ୋଳ ଗ�ୋŊ řǁ ବେହେŎା, Ŋ řକ୍ରŌ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, 
ĩŎİŌĩŎŔ ř ŋś ŊନେǢŎŎ  ŀା. 
ପ୍ରŒାƻ ତି  ଜ୍ୟୋŃ ř  Ōŕାƻ ତି, ŀା. ɂରୀŃ řŌŧŚ 
ସେĿŚ, ŀା. ŔŌŚŎ Ŕାŕś, ŀା ŌŇǶ ୱିŇŚ  
ŇାŧĴ, ǶୱାĶŃ řĴା  ňŃ ř,  ŔśŒାନ୍ତ Ʉǹମା 
ପ୍ରŌśĵ  ĩଲ�ୋଚŇାŞେ  ĨĦŒȰŕł  ĴŎ ř 
ସେŌାŇଙ୍କŎ  ŌŃ  ŎȃȄଲŏģ ଶେœŞେ 
ŀ. ĨŇ řମେœ ଜେŇା ņŇ୍ୟŊାଦ  Ĩର୍ପł  
ĴŎ řȄଲŏģ

Ń řŇ ř Ŋɰȇ‌ŞŎ ŔŘňĴŘŌśť଼ା ĩȮରାƻƉ ŔĦĵɹୟା ĨȅĴ
ŔŘňĴŘŌśŀŘ Ş�ୋĶŚର ƫର řŃ 

Ĺ řĴ řƮସା  Ĳ ňର řĹŘŐŇŘ 
ŔǑର୍ȁŃ ĴରǻŒŘŐŘ

ŊŘŞŏǢŎ, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢŋାŎŃŚ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାଳŧŎ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋାĶ 
Ĳ ŊାଲŏǢŎ Ĳť଼ିĩ ŋାœାŊ řĴାŒ 
ĩନ୍ଦୋଳŇŎ Ō řଳ řŃ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟŞେ 
Œାƻ ତିŇ řକେŃŇŎ ŋାœା ŋŊŇŞେ 
ଦřŊŔŊ୍ୟାň ř ŎŊŚǂ ଦର୍ଶŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĳť଼ିĩ 
Ŋ řŋାĶ Ōśĵ୍ୟ Ńńା ŔŃ୍ୟŊାଦŚ Ĳť଼ିĩ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାଳŧ ɂରାନ୍ତŇ ĴśଳňŃ ř ପ୍ରଫେŔŎ 
ŔŊ řŃା ପ୍ରņାŇ ĩŔŎĴś ĬȘ‌ķାľŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇś ǨଠାŇ ŔାņାŎł ŔĦňାଦĴ 
ŀ. ଲƁ୍ମୀĴାନ୍ତ ତ୍ରି ňାĿŚ ĬȘ‌ବ�ୋņŇ 
ଦŅĪ Œାƻ ତିĴାŇŇ Ĳ Œାƻ ତିŇ řକେŃŇ 
ŌƺŞେ ȄŊା ŔାŌƙŔ୍ୟĴś ଶ୍ରୋŃାŌାŇଙ୍କ 
ŔǗମୁĵŞେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ĳť଼ିĩ 
ŋାœା Ŋ řĴାŒ ĩନ୍ଦୋଳŇŎ ŔŋାňŃ ř 
ŀାŻŎ ଚ�ŤņśŎŚ ŔŃ୍ୟɄŃ Ňǁ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ĴŊ ř ŀ. ŕŎ řǠǂ ବେହେŎା, Œାƻ ତିŇ řକେŃŇ 
Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋାĶ ɂରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. ĪǂŌł ř Ŕାŕś  
ŎŊŚǂŇାńଙ୍କ Ŕାŕ řŃ୍ୟĴŝŃ ř, ǶୱାņŚŇŃା 
ŔĦଗ୍ରାŌ ňାĪĥ Ńାଙ୍କŎ ĨŊଦାŇ, Ĳť଼ିŒା 

Ŕŕ ŎŊŚǂŇାńଙ୍କ 
ŔĦňର୍କ Ńńା Ŋ řǢĴŊ ř Ĳ 
Ŋ୍ୟାŔĴŊ řଙ୍କ ŌƺŞେ İĴ 
Ńś ଳŇାŎĴ ĩଲ�ୋଚŇାĴś 
Ň řŊǄ ĩĴାŎŞେ ňାĿ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řǢŋାŎŃŚŎ 
ĺାȽ ɌରୀŃŌ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŔĦଯ�ୋĻŇା 
ĴŎ řȄଲŏŢ ‌ģ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାଳŧ ĺାତ୍ରୀŌାନେ 
ŀ. ŎŊŚǂ ĴśŌାŎ ଦାŔଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒŇାŞେ 
ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ, ĶƍଗାņŎ Ĳ ŌņśŔŜଦŇ 
ଦାŔଙ୍କ ĴŊ řŃାŎ İĴ Ō řɌ ରିŃ ĨĦŒĴś 
ĶାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରଫେŔŎ ŔŊ řŃା 
ପ୍ରņାŇଙ୍କ ƶୱାŎା ପ୍ରଦƥ ¯Ĭť଼ିŊାĴś  ଡେłା 
ପ୍ରŔାŎ řଲ ř ଯେ ĩĴାŒ Ĵାŕ Ȁ® ŒŚର୍ଷĴŚŧ 
İĴ ŊାĴ୍ୟାଂŒĴś ĴŊ řŌାନେ İĴȽ 
ĴŊ řŃା ŋାŊŞେ ŎଚŇା ĴŎ řȄଲŏģ 
ସେŕ ř ĴŊ řŃାĶśť ଼ିĴś  ĴŊ ř ଦŚňĴ 
ବ�ୋœ Ĳ ŔĦĶĿŇ ŔĦňାଦĴ ŃňŇ 
Ŏାŧ ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲŏģ ĴŊ řŃା 
ňାଠ�ୋତ୍ସŊŞେ ūŬůĻł ĴŊ ř ĴŊ řŃା 
ňାĿ ĴŎ řȄଲŏģ ŀ. ŒŎŃ ĴśŌାŎ 

ଜେŇା İĴȽ ĴŊ řŃା Ĳ ŔାĦପ୍ରŃ řĴ ĴŊ řŃା 
ŔĦňର୍କŞେ ŊŻŊ୍ୟ ପ୍ରଦାŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĨňŎାǸŞେ ŀ. ଲƁ୍ମୀĴାନ୍ତ ତ୍ରି ňାĿŚଙ୍କ 
ƶୱାŎା ŎଚřŃ, Ň řŎĦĻŇ ŎାĬŃଙ୍କ ƶୱାŎା 
Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ Ĳ Ĵଲ୍ୟାłŚ Ňǁଙ୍କ ŔƍଗୀŃ 
Ň řର୍ƳଦେŒŇାŞେ ¯ņŜର୍ଜľŚ Ĳ ŋାŇś Ŕ řĦŕŎ 
Ķାńା® ŇାŌŞେ İĴ ŇାľĴ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ İŕ ř ŇାľĴŞେ ŊାŔƻତୀ 
ଦŅ, ĨƏଚ୍ଚŇା ĴŎ, ĴŊ řŃା ଜେŇା, ସ୍ନି ƅଧା 
ŔାŌନ୍ତŎାŧ, Ńŝ ପ୍ତି ŎାłŚ ňାȽ, Ĵŝǩଣା ପ୍ରņାŇ, 
ŔśŇାŌł ř ଜେŇା, Œାƻ ତି Ŋ řŒ ř, Œାƻ ତିଲŃା 
ňƠଡା, ňśǪଲŃା ଚକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀ, ŌŌŃା ଦାŔ, 
Ĵଲ୍ୟାłŚ Ňǁ ପ୍ରŌśĵ Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄଲŏģ ବେłśņŎ Ŕାŕś, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ଦାŔ, 
ňƠଡିŃ ŔĦଳŧ ňƠଡା, Ļś ŌŎŇାń ňାȽ, 

ପ୍ରŋାĴŎ Ŕାŕś  Ĳ ŀ. ŔାŎଙ୍ଗņŎ ତ୍ରି ňାĿŚ 
Ĩŋ řŇŧŞେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲŏģ ŀ. 
ଲକ୍ଷ୍ମł ଚŎł Ŋ řȥ‌?ାଳ ǷମାŎĴ ŋŜ Ō řĴା 
Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řȄଲŏģ Ĳť଼ିĩ ŋାœାŊ řĴାŒ 
ĩନ୍ଦୋଳŇ ŃŎŉŎś  ŉĴŚŎମ�ୋŕŇଙ୍କ 
İĴ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତȁ Ŋ řŋାĶŚŧ Ōśĵ୍ୟƉକୁ  ŔŌର୍ପł 
ĴŎାōାĪȄଲାģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
ପ୍ରଫେŔŎ Ōନ�ୋŎĦĻŇ ପ୍ରņାŇ, Ň řŊାŎł 
ଜେŇା, ŌŌŃା ŌŕାňାȽ, Ŋ řĻŧଲƁ୍ମୀ 
Ōŕାƻ ତି ňƛŇାŧĴ, ĨĦĻଳř ňƠଡା, ŒŎŃ 
ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ, ŀ. Œ řŎŚŒଚǂ ଜେŇା, 
ŀ. ŎŌାĴାନ୍ତ ŇାŧĴ, ŀ. ſ ଷିŃŚǢŎ ଦାŒ, 
ŀ. ŋାĶŊŃ ପ୍ରŔାଦ ଦାŔ, ĨŎś ł ଚାଟ୍ଟାର୍ଜୀ, 
ĶĶŇ ଦଳାĪ, ŀ. ŎƩନାĴŎ Ŕ řĦŕ ପ୍ରŌśĵ 
ŎŊŚǂ ଦର୍ଶŇ ōାତ୍ରୀ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲŏģ

ŊŘŞŏǢŎ, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ)

Ĳť଼ିĩ ŋାœା Ŕାŕ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋାĶ 
Ŕŕଯ�ୋĶŞେ Ňାľ୍ୟŇś ǨଠାŇ ­ɎǦଟା®Ŏ ŮŲ 
ŃŌ ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ŇାľĴ Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ 
ňଞ୍ଚŌ Ŕନ୍ଧ୍ୟା  ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
İŕ ř Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ŔĦǭକାŎĴ, ŔĦĶĿĴ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ŕ řŌାĦŒś ଦାŔƉକୁ  Ĭତ୍ସର୍ଗ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
Ńାଙ୍କŎ ňśȽ ŔĦଗ୍ରାŌ ଦାŔ Ĳ Ŕƙŧ ଦାŔ 
ପ୍ରୋଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲŏģ Ķାନ୍ଧୀ Ƿ ମୃŃ ř ŋŊŇ 
ňŎ řŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ସ୍ତǕĴାŎ ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ 
Ŕାŕ řŃ୍ୟ ňŎ řœଦ ŔŋାňŃ ř ŀ.ŔśŊାŔ 
ňାȽ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ­ɎǦଟା® 

ĬňŔŋାňŃ ř ପ୍ରŔǈ ĴśŌାŎ ଦାŔ 
ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲŏģ ­ɎǦଟା® Ŕମ୍ପାଦĴ 
Ňାľ୍ୟĴାŎ ହେମେǂ ŌŕାňାȽଙ୍କ 

ପ୍ରŃ୍ୟକ୍ଷ Ńତ୍ୱାŊņାŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŋାŞେ ĨŇś ǨଠାŇ ŔŋାňŃ ř ĩଲ�ୋĴ 
ĴśŌାŎ Ŕାŕś  ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟ ĴŎ řȄଲŏģ 

ŊାଲŏǢŎ ଦର୍ପłŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ʉହ୍ମŇାń 
Ŏń Ōଞ୍ଚ ňŎ řଚାଳŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳŐ  
Ňାľ୍ୟĴାŎ ňŚŃାŌ୍ୱŎ ଦାŔ ଶେœĴńା 
ĴŎ řȄଲŏģ ňŞେ ŎାĬŎକେଲା ­ŔǑର୍କ® 
Ňାľ୍ୟାŇś ǨଠାŇŎ ŇାľĴ Ňାľ୍ୟĴାŎ 
ňଦɭɌରୀ Ōନ�ୋŎƙŇ ଦାŔଙ୍କ ଲřȃŃ 
Ĳ ŋାସ୍କŎ ଚǂ ŌŕାňାȽ Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ 
ŇାľĴ ­ĻŇɭŌାľ ř® Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲାģ 
İŕ ř ŇାľĴŞେ Ŋ řĻŧ ňାȽ, ŋାସ୍କŎ 
ŌŕାňାȽ, ŔśŞେǂ ňାŦ଼ୀ, Ŋ řବେĴାŇǁ 
ଦାŔ, ପ୍ରଳŧ ŒŃňńŚ, ŔśଦŅଷ୍ଣ ŎାĬŃ, 
ňśଷ୍ପା Ŋ řଶ�ୋĪ, Œକ୍ତି  Ō řଶ୍ର, ŔǷ ମିŃା ବେȇ‌, 
ŒśŋɌରୀ ǶୱାĪĥ, ଶ୍ରେŧŔ ř ପ୍ରņାŇ, ପ୍ରŃ řȄ, 
Ĵଲ୍ୟାłŚ, ŔŃ୍ୟɄŃ ଦାŔ ପ୍ରŌśĵଙ୍କ 

Ň řĵśł ĨŋřŇŧ ଦର୍ଶĴƉକୁ  Ōନ�ୋŎƙŇŎ 
ଖ�ୋŎାĴ ଯ�ୋĶାĪȄଲାģ ­ɎǦଟା®Ŏ 
ଦ řŊାĴŎ Ōŕାƻ ତି, ଗ�ŤŎŚ Œଙ୍କŎ ŔାŕାłŚ, 
ŔŌŎାĪ ĴŎ, ŔĦଗ୍ରାŌ Ōŕାƻ ତି, ŎାŌ ଚǂ 
ŌŕାňାȽ, ŔŞ�ୋĻ ŎାĬŃ, ŎŃ řĴାନ୍ତ 
ŌଲřĴ, ŌଦŇ ମ�ୋŕŇ Ŕାŕś , ĨĻřŃ ňƠଡା, 
ňśଷ୍ପି Ńା ňାŦ଼ୀ, Ķ řŎ řĻା Œଙ୍କŎ ĴŎ, ପ୍ରଦŚň 
ŒŃňȄ, ŎŒ୍ମି  ŎƙŇ ଦାŔ, Ŋ řǢĻřȖ‌ 
ŌŕାňାȽ, Ōନ�ୋŎƙŇ ଦାŔ, ǶୱାĶŃ řĴା 
ŊାŎ řĴ, ǶୱାŃŚ Œ୍ମି Ńା ଦାŔ, ŔśŌŇା ňŎ řť଼ା, 
ǶୱାŃŚ ňƠଡା, ĮŃś ŎାĻ ŊାŎ řĴ, ସ�ŤŎĻřȖ‌ 
Ŕାŕś , ĨŇś ŋା ŒŃňńŚ, Ŕନ୍ତୋœ ĴŌ řଳା 
ପ୍ରŌśĵ ŔଦŔ୍ୟ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řଚାଳŇା 
ĴŎ řȄଲŏģ

ňƗŌ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ŇŘľĴ ­ĻŇɭŌŘľ ř® ŌƗǱ
­ɎǦଟା®Ŏ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ŊŘœȁĴ ŇŘľĴ ŌହŕୋƮŊ 

ŊŘŞŏǢŎ,ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ň řİŌɌରୀ 
Ļřǟଲା ǭକୁଲŞେ Ŋାର୍ଷିĴ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł 
Ĭତ୍ସŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřǟଲାňାଳ ŔśņାĴŎ ŇାŧĴ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ĭତ୍ସŊĴś ĬȘ‌ķାľŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ Ŕାŕ řŃ୍ୟ 
ňŎ řœଦŎ ŔŋାňŃ ř ŔśŊାŔ ଚǂ ňାȽ 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍Ř ŋାବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ūűů 
Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  Ļřǟଲା ǭକୁଲŎ ପ୍ରŃ řǨଠା ňĺŞେ 
Ŋŕś ĪŃ řŕାŔ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ 
ŊାଲŏǢŎ ପ�ŤŎňାଳ řĴା Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ 
Ň řର୍ଲିପ୍Ř Ōŕାƻ ତି, Ļřǟଲା ǭକୁଲ ňśŎାŃŇ ĺାȽ 
ŔĦŔଦ ŔŋାňŃ ř ŀାŻŎ ŔśŞେǂ Ňାń 
Ŕାŕś, ĴାĬŇŔ řଲŎ ŔŃ୍ୟ Œ řŊ ŔśǁŎ ଦାŔ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲŏģ 
Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŎ ପ୍ରņାŇ Œ řକ୍ଷĴ ŔśņାĦŒś 

ଶେĵŎ ପ୍ରņାŇ İŕ ř Ĭତ୍ସŊŞେ ŔŋାňŃ řƫ 
ĴŎ řȄŊାବେଳŐ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ ĩଦřĴǁ 
ŎାĬŃ ǶୱାĶŃ ŋାœł ପ୍ରଦାŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ň ř ŔśǷ ମିŃା ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ 
ପ୍ରଦାŇ ĴŎ řȄଲŏģ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŎŒ୍ମି Ńା 
ŔାŌଲ ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ňŜର୍ବŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊା 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ ĴŝŃ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ Ŕŋା ňŞେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ŋ řŋ řǈ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରŒାନ୍ତ Ōǟ ଲିĴ, 
ŋାĶ୍ୟɌରୀ Ŕାŕś, ସ�ୋŇାଲř Ōŕାƻ ତି, ŒśŋǷ ମିŃା 
Ōŕାƻ ତି, ĨŇ řŃା Ŕ řĦ, ଦŅŒɂ ରିŧା Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ଲ řň ř 
ňśଷ୍ପା ବେହେŎା, Ŏଞ୍ଜିŃା ŎାłŚ ňାŒା ପ୍ରŌśĵ 
Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĭତ୍ସŊ ňŎ řଚାଳŇାŞେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ň řİŌɌରୀ ŊŘଲŏǢର Ļřǟଲା ǭକୁଲŞŎ 
ňśରǭକାର Ŋ řŃରł Ĭତ୍ସŊ

ŊŘŞŏǢŎ, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ňśŎś łା ŊାଲŏǢŎ ɂ ରିŌ řĨȡ‌ 
ଲ řȉ‌ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ 
ƶୱାଦŒ ŔĦସ୍କŎł ňାĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ ř 
ଚŜ ť଼ାନ୍ତ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
ňśŎś łା ŊାଲŏǢŎ Ȯ ରିକେľ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟŞେ 
ĩŔƻŘ ūŲ ŃାŎ řĵŎś  ĩŎǕ 
ହେĬȄŊା İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞେ Œ řŊ ŇǁŇ ňାǀŎ ľ řȟ‌ ,İŇ.Ŕ ř.Ŕ ř 
ľାĪĶŎ, ŊĻŎƍଗି ĪଲŏଭେŇ, ĻĶନ୍ନାń ŵାŎ řĨȡ‌, İŌ.Ŕ ř.Ŕ ř 
ĪଲŏଭେȚ‌, Ōାĥ Ŕ řŃś ଲା ĪଲŏଭେŇ, ŋାĪŎŔ ľ řȟ‌ ପ୍ରŋŝ Ń ř ମ�ୋľ 
űľ ř ľ řȟ‌ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řବେģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ ľ řŌĶśť ଼ିĴ ňାĪĥ 
ଖେଳାଳ ř ଚŧŇ ପ୍ରȮ ରିŧା ǱଥାŇŚŧ ňŊ řȽ Ŏ řǯŘ Ōଣ୍ଡňŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ଖେଳାଳ ř ଚŧŇ ପ୍ରĴ řŧାŞେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ľ řŌŎ 
ମେଣ୍ଟŎ Ĳ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍Ř ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŔŋାňŃ ř 
ŌŇɭń ǶୱାĪĥ Ĳ Ŕମ୍ପାଦĴ ŔśĴାନ୍ତ ŌାļŚଙ୍କ ପ୍ରŃ୍ୟକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ 
ଖେଳାଳř ଚŧŇ ପ୍ରȮ ରିŧା ňŎ řଚାଳ řŃ ହ�ୋĪȄଲାģ İȄňାĪĥ ňśŎś łା 
ŊାଲŏǢŎ ĨĦଚଳŎś  ମ�ୋľ ūŭŪ Ļł ଖେଳାଳřଙ୍କ ŇାŌ Ŋ řଚାŎĴś 

Ň řĩōାĪȄଲାģ ସେŌାŇƉକୁ  
ŋ řǈ ŋ řǈ ľ řŌŞେ ŔାŌ řଲ ňାĪĥ 
İŕ ř ଚŧŇ ପ୍ରȮ ରିŧା ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŊା ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍Ř ŔŜଚŇା ଦŅĪȄଲŏģ 
ɂରାŧ ଦŅଢ଼ ŌାŔ ņŎ ř ň řŊ řŔ ř ŉřଲ୍ଡ, 
ĨଚାŇĴ ŉřଲ୍ଡ Ĳ ĶŊĶାĥ ŉřଲ୍ଡŞେ 
İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 

ĩĪň řİଲ ŁାƗଚାŞେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ō୍ୟାȌ‌ ūů ĲŋŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ହେŊģ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ଚମ୍ପି ŧାŇ ଦଳĴś ȸŉř Ŕŕ ŭŪŕĻାŎ ľƉକା Ĳ ŎŇରǻ 
Ĩț‌ ଦଳĴś ȸŉř Ŕŕ ŬŪŕĻାŎ ľƉକା ňśŎǭକାŎ Ĩର୍ଥ ŎାŒ ř ପ୍ରଦାŇ 
ĴŎାō řŊģ İŕା Ŕŕ řŃ Ō୍ୟାŇ Ĩŉ ଦř Ŕ řŎ řȎ‌, ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ō୍ୟାଚŎ 
Ō୍ୟାŇ Ĩŉ ଦř Ō୍ୟାȌ‌, ବେଷ୍ଟ Ŋ୍ୟାľŎ Ĳ ବେଷ୍ଟ ବ�ୋଲŎƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎାō řŊģ ŎାଜେŒ ବେହେŎା, ŎମେŒ ଦାŔ, ĨŎś ł ĴśŌାŎ 
ବେହେŎା, ĻŧଦŅŊ, ŌŇɭń ňାȽ, Ĩଶ୍ୱି Ň, ĻĶଦŚŒ, ĶŧାņŎ, 
ଚ řĴśȚ‌, ĨŇ řଲ, ŔśŞେŒ, ଲ řĴŇ, ŎାĻś , ň řƉକୁ  ପ୍ରŌśĵ ňśŎś łା 
ŊାଲŏǢŎ Ȯ ରିକେľ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍Ř Ĳ ŔଦŔ୍ୟŌାନେ 
ଖେଳାଳř ଚŧŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řଚାଳŇାŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ରŊŚǂ Ņର୍ଶŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ
ű ľ řȟ‌ ňŘĪĥ ହŕଲŘ ଖେŐŘŐ ř ĹŧŇ

ňśŎś łŘ ŊŘଲŏǢŎ ɂ ରିŌ řĨȡ‌ ଲ řȉ‌

ŊŘŞŏǢŎ, ŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ĴଚĹŎŚ 
ŕŃା ňŎ řŔŎŞେ ĩĪŇĻŚŊŚŌାŇଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎś  ŌņśŊାŊś ଙ୍କ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତȁ ŔǗମୁĵŞେ 
Œାƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ĶłņାŎłା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ĶłņାŎłାŞେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ŔŌŚŎ ଦŅ 
ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲŏģ Ŕŋା ĩŎǕŞେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ Ň řŃ୍ୟ ŇାŎାŧł 
ପ୍ରŕŎାĻ, ŎŊ řǂ Ňାń ବେହେŎା, 
ଦŚପ୍ତି Ĵାନ୍ତ Ō řଶ୍ର ପ୍ରŌśĵ ŌņśŊାŊś ଙ୍କ 
ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତȁ ňśǪŌାଲ୍ୟ ଦŅĪ ǷମୃŃ řଚାŎł 
ĴŎ řȄଲŏģ ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ ņŎ ř ŊାଲŏǢŎ 
ŊାŎ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ŔାņାŎł ňŎ řœଦ 
ବ�ţĿĴ Ň ŀାĴ řŊା, ŊŎାଦŚ ଦŎĵାସ୍ତ 
Œŕ Œŕ ĲĴ řଲ ଦସ୍ତĵŃ ĴŎ řଦŅĪȄଲŏ 
Ōƺ ଦŎĵାସ୍ତ ňାĪ ŇŚŎŊ ŊŔ řŊା, 
Ȯ ରିକେľ ଖେଳĴś  ň Ŝର୍ବ ଦ řŇ ŊାŃ řଲ 
ĴŎାĪŊା, ŊାŎ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ 
ĩŧŊ୍ୟŧ Ŏ ŕ řŔାŊ Ĵ řŃାŊ ŔାņାŎł 
ňŎ řœଦ ବ�ţĿĴŞେ ଦାĵଲ ŇĴŎ řŊା, 
ŔŞ୍ବୋňŎ ř ŬŪŬů Ļś Ň, Ļś ଲାĪ ŌାŔ 
ňśଲ řŔ Ň řǥ ୍ରିŧŃା ଯ�ୋĶśĥ ଚାଲřȄŊା 
ĩନ୍ଦୋଳŇĴś  ŋƠଡୁŎ ĴŎାĪ ŔାŎା 

Ĳť଼ିŒାŞେ ŊାଲŏǢŎ ĲĴ řଲ ŔĦķ 
Ō řଳ řŃ ĴŎାĪȄŊା Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
İŕ ř Œାƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ĶłņାŎłା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ İŕ ř ĶłņାŎłାĴś  ŔŌସ୍ତ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŔŌର୍ଥŇ ĻłାĪȄଲŏģ 
Ŋŕś  ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŔĦķ Ŕମ୍ପାଦĴ ņାŎłା 
ସ୍ଥଳŞେ ňŕƗ ଚି ņାŎłାŎŃ ĲĴ řଲŌାŇƉକୁ  
ņାŎłା ସ୍ଥଳŎś  ĬĿřŊା ňାĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎ řȄଲŏ Ĳ ņାŎłା Ň řŌନ୍ତେ 
ଦřĩōାĪȄŊା ǷମାŎĴňȽŞେ Ĭଲ୍ଲେȃŃ 
ŔŌସ୍ତ Ńń୍ୟ ōśକ୍ତି ōśŻ Ĳ ĩŔƻŘ Ŭū 
ŃାŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା ŔାņାŎł ňŎ řœଦ 
ବ�ţĿĴ ŀĴାĪ Ň řǪତ୍ତି Ȱŕł ĴŎାō řŊ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ପ୍ରŃାň ଚǂ ňƠଡା, Ŋ řǌŊ କେŒŎŚ 
ଦŅĲ, ପ୍ରଦŚň ĴśŌାŎ, ŔŌŞେǂ Ňାń 
ଦାŔ, ଗ�ୋň řŇାń Ōŕାƻ ତି, କ�ţଳାŔ 
ଚǂ ସେĿŚ, ŇŊ ĴśŌାŎ ňƠଡା, ŎŊŚǂ 
Ňାń ବେହେŎା, Ĵŝଷ୍ଣଚǂ ଦାŒ, ଦŚପ୍ତି  
Ĵାନ୍ତ, Ň řŎƙŇ ପ୍ରņାŇ, ପ୍ରŒାନ୍ତ ପ୍ରņାŇ 
ପ୍ରŌśĵଙ୍କ ňŎ řŌର୍ଶକ୍ରମେ ņାŎłା 
ପ୍ରŃ୍ୟାŕŝ Ń ହ�ୋĪȄଲାģ

ŊŘŞŏǢŎ, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŃ řĶƙ 
ŊĻାŎǱଥିŃ Ɍରୀ ŎାņାĴŝଷ୍ଣ ŕ řନ୍ଦୀ 
Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŞେ İŇର୍ଜି žŊŎ Ŋାର୍ଷିĴ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł Ĭତ୍ସŊ ňାଳ řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŎ ପ୍ରņାŇ 
Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ ŌņśǷ ମିŃା ŇାŧĴଙ୍କ 

Ĩņſଷ୍ୟŃାŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ĭତ୍ସŊŞେ 
ŊାଲŏǢŎ Ŋ řĪŀř ĴଲŏĻŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
ଡ଼. Ň řବେଦřŃା ଦାŒ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŞେ 
İŇର୍ଜି žŊŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା ĬňŞେ 
ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲŏģ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 

Ŋ řଜ୍ଞାŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĨŇŚŃା ଦାŔ, ŊŇĻା 
ŇାŧĴ Ĳ ĶŚŃ řŔśņା Ōŕାƻ ତି Ň řĻŎ 
ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲŏģ İŇର୍ଜି žŊŎ 
ହ�ୋĪȄŊା Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞେ 
ĴŝŃ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł 
ĴŎାōାĪȄଲାģ

ɌରୀରŘņŘĴŝǩ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ňśରǭକାର Ŋ řŃରł Ĭତ୍ସŊ ରŻŅŘŇ 
Œ řŊ řର
ŊŘŞŏǢŎ, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ňśȽ ĻŇɭଦ řŇŞେ ň řŃା 
ପ୍ରଦŚň ĴśŌାŎ ବେĻ İŊĦ Ńାଙ୍କ ňŎ řŊାŎŊର୍ଗ Ĳ Ŕାଙ୍ଗŔାńŚŌାŇƉକୁ  ନେĪ ŎŻଦାŇ 
Œ řŊ řŎ ĴŎ ř ĬଦାŕŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺƻତିģ ŔŕŎŎ ĩĪľ řĩĪŞେ ŎŕśȄŊା ପ୍ରଦŚň ĴśŌାŎ 
ବେĻଙ୍କ ŉାର୍ମାŔ řଷ୍ଟ ňŁś ȄŊା ňśȽ ĩଦ୍ୟା ĩŒśତ�ୋœଙ୍କ ĻŇɭଦ řŇ ȄŊାବେଳŐ İĴ 
ŎŻଦାŇ Œ řŊ řŎ Ļřǟଲା ŊɰŀŊ୍ୟାଙ୍କ ňŎ řŔŎŞେ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř Œ řŊ řŎĴś 
Ŋ řଜେť଼ିŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ŎĦĻŇ ŊାĶ ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲŏģ ɂରାŻŇ ĬňŇĶŎňାଳ 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ, ŎାĻ୍ୟ Ŋ řĻś  ōśŊĻŇŃା ଦଳŎ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାଦĴ ȅŞେŇ 
ŇାŧĴ, ľାĬŇ Ōŕ řଳା ĻŇŃାଦଳŎ ŔŋାňŃ ř ŌŚŇା Ōŕାƻ ତି, ĴାĬŇŔ řଲŎ ସେȇ‌ 
ĩŧśŊ, ଶ୍ରŌ řĴ ନେŃା ĨŋřĻřŃ ଦାŔ, Ŋ řଜେť଼ିŎ Ļřǟଲା ĺାȽନେŃା Ŋ řŋś ଦƥ ňŎ řť଼ା ପ୍ରŌśĵ 
İŕ ř Œ řŊ řŎŞେ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲŏģ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ ŌƺŞେ Ŋ řĴାŒ 
ବେହେŎା, ସ�ŤŋାĶ୍ୟ ĵśƞଟିĩ, ŕŝœ řକେŒ ବେହେŎା, ŕର୍ଷ ĵଣ୍ଡେଲŵାଲ, Ōଳŧ ŎĦĻŇ 
Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ĨĦŒśŌାŇ ପ୍ରņାŇ, ɂରୀŃň ଦାŔ ପ୍ରŌśĵ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ňŎ řଚାଳŇା ĴŎ řȄଲŏģ

ĩĪŇĻŚŊŚƉ ŒŘନ୍ତି ňŜƣଣ୍ଣ ņŘରłŘ

Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řର Ň řŌନ୍ତେ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

Ŕ řŌśŐ řĩ, ŰŘŬ (ŔŌ řŔ): Ŋାľ ř ňƗଚାŧŃŞେ Ŋŧସ୍କ ŇାĶŎ řĴ Ĵଲ୍ୟାł ňŎ řœଦŎ ବ�ţĿĴ 
ବେଦňśŎ ǭକୁଲ ňŎ řŔŎŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŎŌାĴାନ୍ତ ĨĶǯତିଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŋାŞେ ǱଥାŧŚ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ řȄଲŏģ ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴ ŋାବେ ŊɰĴ ĴŌ řľ řŎś  
ŊŚŞେǂ ŇାŧĴ Ĳ Ĭପେǂ Ŋ řଶ୍ୱାଳ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř କ୍ରମେ ŔŋାňŃ ř ŋାବେ ĶłŇାń 
Ŕାŕś, ĬňŔŋାňŃ ř ŌśŎଲŚņŎ ŌŕାňାȽ, Ŕମ୍ପାଦĴ ŌହେǢŎ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ŔŕŔମ୍ପାଦĴ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ଦାŔ, ŔĦĶĿŇ Ŕମ୍ପାଦĴ ŎŌାĴାନ୍ତ ňାȽ, କ�ୋœାņକ୍ଷ ଦାŒŎȄ ଦାŔƉକୁ  
Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎ řȄଲŏģ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ Ŕŋ୍ୟ ŋାବେ ĵଗେǂ ବେହେŎା, ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ ବେହେŎା, 
ŔŇାŃŇ ବେହେŎା, ଭ�ୋଳାŇାń ବେହେŎା, ŋĶŊାŇ ňାȽ Ĳ ĬňଦŅǦଟା ŋାବେ ŎŌାĴାନ୍ତ 
ĨĶǯତି, Ŋś ଦ୍ଧି ŎାŌ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ĻĶŊନ୍ଧୁ ଜେŇା, ତ୍ରୈଲ�ୋĴ୍ୟ ଜେŇାƉକୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ

Ŕ řŌśŐ řĩ, ŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ŋȿĴŎś  Ĩଟ�ୋ ଯ�ୋଗେ ķŎĴś ଫେŎś ȄŊା 
ŔŌŧŞେ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŞେ ĨĻłା Ķାŀ ř ņźକାŞେ Ĩଟ�ୋ ଚାଳĴ 
ŔମେŃ ōାତ୍ରୀ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŋȿĴŎś  Ĩଟ�ୋ ଯ�ୋଗେ ķŎĴś 
ଫେŎś ȄŊା ŔŌŧŞେ ūŰŇĦ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ Ōଞ୍ଜୁŎŚňśŎ Ŋ řŕାŎŚ 
ପେଟ୍ରୋଲ ňǑ Ň řĴľŞେ İĴ ĨĻłା Ķାŀ ř Ĩଟ�ୋľ řĴś  ņźକା ଦŅĪ ଚାଲř 
ōାĪȄଲା ģ Ĩଟ�ୋŞେ ȄŊା ଚାଳĴ ଦřǟଲୀň Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ĩȃ Ōାଡ଼ ହ�ୋĪ 

Ŋର řǨ ŇŘĶର řĴ Ĵଲɹୟାł ňର řœŅର ବ�ţĿĴ

Ņś ķ୍ଘľłŘŞŎ Ĩଟ�ୋ ଯŘȽରୀ Ķśରś Ńର ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳŐ Ĩଟ�ୋŞେ ȄŊା 
ଦś Ī Ļł ōାତ୍ରୀ ŊାŔśଦŅŊňśŎ ŊɱĴ Ĵŝଷ୍ଣňśŎ Ĩଞ୍ଚଳŎ 
ŔśŞେǂ ŔାŌଲ Ĳ Ŋ řଦŅĪňśŎ Ĩଞ୍ଚଳŎ ŔŃ୍ୟɄŃ Ŋ řଶ୍ୱାଳ 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲŏ ģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŕାŧŃାŞେ ĩŌɲʮଲାŇɵ ଯ�ୋଗେ Ŕ řŌśଳ řĩ 
ǶୱାǱɹକେǂ ňŞେ ŋȿĴ ମେŀřĴାଲĴś ଚ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎାōାĪĺ ř ģ ĵŊŎ ňାĪ Ŕ řŌśଳ řĩ ňśଲ řŔ ķľłାŎ 
Ńଦନ୍ତ ĴŎś ȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ



ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

ɄǹŘłɹ Ŕାŕ řŃɹŞŎ ĬƤŐ: ŞňŤŎŘł řĴ ପŎǑŎŘ 
ŌśŃŘŊĴ ŌŇśƉŎ ŅŒĻł ପśȽ ŔƻତାŇƉ ŌƺŎś  

ĪŏŘ ŔśŅ୍ɹŌɨ Ļଣେ Ĵ řĦପśŎś œ (ଦେŊŌŘŇŊ ĨńŊŘ 
ĨƷଭୁŃ ପśŎś œ) Ȅଲେģ ĴŘŐȮମେ ĪŏŘ ĬƤŐ, Ŋ řŇ řŃŘǢ 
Ĳ ĶŧŘ ŇŘŌĴ Ń řŇ řଗ�ୋľ ř ପśȽƉŎ ĻŇĴ ହŕୋĪȄଲେģ 
İହ ř Ń řŇ řĻł ପśȽ Ȯମେ ĬƤŐ, ĶŧŘପśŎŚ ĩŅř ŎŘĻ୍ୟ 
ଭŋୋĶ Ņĵŏ ĴŎ řȄଲେģ İȄŎś  ĬƤŐ Ōƺ ĴŐřƍ ଭŐř 
İĴ ŞňŤŎŘł řĴ / ĴǛ ପିŃ Ĭƪƥତି ŏŘଭ ĴŎ řȄŏŘģ

­ŌŕାĴାŊɹ Ŕାŕ řŃɹ®ରେ ĬƤŐŚŧŌŘନେ ĨņíĴŘĦŒ 
ŔŌŧରେ ĬȺ, ମେĴŐ, ĴŐřƍ Ĳ ĩǆŊŘŔŚƉ 
Ŕହ řŃ ଦେĵŘōŘĪńŘ®ƻ ତି İŊĦ ŌହŘଭŘŎŃŎ ଦȿରୋł 
ପରǻ Ņର୍ଶାĪńŘİ Ĵ ř Ĵƣଣ୍ଣ ମେĴŐ, ĴŐřƍ, ĩǆ Ĳ 
ĨŇ୍ୟ ଦେŒĶśť ଼ିĴ Ŕହ ĬƤŐରେ Ōƺ Ŋ řĻŧ ŏŘଭ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řଭŐř ŎŘŌŘŧłରେ ŔśȰରୀŊ Ŕśଷେłଙ୍କୁ  
ŃŘƉ ĨŇśĹŎŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  Ņſ ଷିłŎ ĨŇ୍ୟ ଦେŒĶśť ଼ିĴ 
Ŕହ řŃ ମେĴŐ, ĬƤŐ Ĳ Ņର୍ଶାƠଡିĴś ପĿŘĪŊŘĴś 

Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘ ଦେĵŘōŘİģ 
­ରķśŊĦŒ®ରେ Ń ĬƤŐ ଦେŒŎ 
ପŎ řŔŚŌŘ Ĭତ୍ତŎରେ Ĵପ řŒŘ 
ŇŅŚ(Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ମେŅřŇŚପśŎ ĨƗŐŎ 
ĴŔŘĪ), Ņſ ଷିłରେ ĴŐřƍ ଦେŒ ĩĬ 
ପǠ ଚିŌରେ ମେĴŐ ପରǻŃŘƗŐ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ŋ୍ୟାପ řȄŊŘ Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ ıŃ řହŘŔ řĴ 
ପŘର୍ȁľŎ ŔĿřĴ ଭŘବେ ĬƤŐŎ 
ĨŊǱଥିŃ řĴś Ĺ řǸ ନି Ĵହ řȄଲେ ĬƤŐ ହେĬĺ ř 
ଛ�ୋľŇŘĶପśŎŎ Ņſ ଷିł ĨĦŒ İŊĦ 
ĬƤŐŚŧŌŘନେ Ŋ řǄଧ୍ୟ ŔĦɂŅŘŧŎģ ĴŘŎł 
ଛ�ୋľŇŘĶପśŎ ପରǻŃŘƗŐ Ŋ řǄଧ୍ୟାƗŐŎ 
İĴ ĨĦŒģ 
ବ�Ťƴ Ŕାŕ řŃɹŞŎ ĬƤŐ: ŌହŘĴŘŊ୍ୟ ŃńŘ ପśŎŘł 
ŔŘହ řŃ୍ୟରେ Ŋର୍ଣ୍ଣିŃ ĬƤŐ ହେĬĺ ř Ň řħŔନ୍ǁହରେ ବ�Ťƴ 
ପŘŏř ŔŘହ řŃ୍ୟରେ Ĭǟ ଲିȃŃ ­ĬźŐ® ĨńŊŘ ­ĲźŐ®ģ İହ ř 
ɂŔƍĴś ĨȅĴ Ņŝ ŦŚଭŜ Ń ĴŎ řńŘİ ­ŔŜŃପ řľĴ® Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
­ĵśŅĴŇ řĴŘŧ®Ŏ ĨପŅŘŇରେ ĬƤŐĴś ମେĴŐ Ŕହ řŃ 
Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ ­Ōļ řŌŇ řĴŘŧ®Ŏ ­ŌହŘĹƥତାŎŚŔĴ 
ǶŃ®ରେ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĬźŐ 

(ĬƤŐ) Ŏ ­ĬŔɵ® Ĳ ­Ŋǈ® 
ŇŘŌĴś Ņś Īଗ�ୋľ ř ŔĦɂŅŘŧ 
ɂĴŘŒ୍ୟ ଭŘବେ İĴ ŇŜŃŇ 

Ņର୍ଶŇ ĨńŊŘ ŌŃŊŘŅŎ ĨŊŏŌɲŇ 
ĴŎś Ȅଲେ, ଯେĬĥȄରେ ĴŘŎł, 
ପŎ řłŘŌ Ĳ ŊŘǯŊŃŘ ĨńŊŘ ŔŃ୍ୟŎ 
ŌŃŊŘŅĴś ŔśǴǦ ଭŘŊରେ Ĩସ୍ୱୀĴŘŎ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ହେŃś Ŏś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨହେŃś ŊŘŅŚ, ĨĴ řŎ řĩŊŘŅŚ ŃńŘ 
ŇŘȄĴ (ŇŘସ୍ତି Ĵ)ŊŘŅŚ ବ�ୋŏř 
ĴśହŘōŘĬȄŏŘģ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ŋś ƴଘķୋœ 
Ōƺ İହ ř ­ĬŔɵ® Ĳ ­ଭǈ® ŌŘŇଙ୍କୁ  ĬźŐ 

(ĬƤŐ) ĻŇପŅŎ ବ�ୋŏř ǴǦ ଭŘବେ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ 
İହ ř Ņś Īଗ�ୋľ ř ŔĦɂŅŘŧŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ ଭĶŊŘŇ 
Ŋś ƴƉ ƶୱାŎŘ ଜେŃŊŇରେ ɂĹŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
­ŌହŘĹƥତାŎŚŒĴ ŔŜȽ®Ŏ ŊŘłŚĴś ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ŊŘłŚ ଗ୍ରହł ĴŏŘ ପରେ ସେŌŘନେ ĴŘŎł, ପŎ řłŘŌ Ĳ 
ŔŃ୍ୟŎ ŌŃŊŘŅ, ōŘହŘĴś ĩĶŎś  Ĩସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎś Ȅଲେ 
ŃŘହŘĴś ପśŇର୍ବାŎ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ 

ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ĴŘŐŎ ­ପŘŏřବ�Ťƴ ŔŘହ řŃ୍ୟ®ରେ Ņś Ī 

Ŋł řĴ ɅରାŃŘ ­ŃପŔ୍ʮ® Ĳ ­ଭŏɱ ଳିĴ®Ɖ ŔĦପର୍କରେ İĴ 
ĹřƥତାĴର୍ଷĴ ɂŔƍŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř Ńń୍ୟ 
ŌśŃŘŊĴ ĬźŐŎ İହ ř Ŋł řĴ ɅରାŃŘ ଦ୍ୱŧ ହେĬĺƻତି 
ଭĶŊŘŇ Ŋś ƴƉŎ ɂńŌ ŌŜŐ Ņś Ī Œ řœ୍ୟģ ଭĶŊŘŇ 
Ŋś ƴ ବ�ୋȅପ୍ରାǊ ତିŎ ĨǦŌ ŔǊତାହରେ ଯେତେବେଳେ 
ŎŘĻŘŧŃŇ Ŋŝକ୍ଷĺŘŧŘରେ Ŋ řɌରାŌ ନେĬȄଲେ Ĭପର�ୋŻ 
Ŋł řĴ ଭŘĪŌŘନେ ପŘƗŒହ ŊŐŅĶŘť଼ିରେ ପł୍ୟଦ୍ରŊ୍ୟ 
ନେĪ ŌƺଦେŒ ĨƗŐĴś ŊŘł řĻ୍ୟ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ 
ଭĶŊŘŇ Ŋś ƴƉ ĩଶ୍ରŧ ସ୍ଥŐ ଦେĪ ōŘତ୍ରା ĴŎś Ȅଲେģ 
ŎŘĻŘŧŃŇ Ŋŝକ୍ଷ Ň řĴľରେ İହ ř Ŋł řĴ ଭŘĪଦ୍ୱŧƉŎ 
ପŎ řŊŘŎŎ କେହ ř ŌŝŃ ŊŘନ୍ଧŊƉ ପ୍ରେŃ İŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋś ƴƉ 
Ň řĴľରେ ɂł řପŘŃ ĴŎ ř ĩŒŚର୍ବାŅ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ପର�ୋକ୍ଷରେ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İŌŘନେ 
ସେହ ř ପ୍ରେŃଦେŊŃŘƉ Ň řର୍ƳଦେŒĴś ଗ୍ରହł ĴŎ ř ଭĶŊŘŇ 
Ŋś ƴଙ୍କୁ  ɂł řପŘŃ ପŜରǻĴ ସେŌŘŇƉ ପŘĵରେ Ŏହ řȄŊŘ 
ĹŘĬŐ ପ řĿŘ (Ŕମ୍ଭŊŃħ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ŔĦŎſ ଷିŃ ŎହśȄŊŘ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĩŎ řŒŘ ପ řĿŘ) Ĳ Ōହś Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ଭĶŊŘŇ Ŋś ƴƉŎ İହ řଭŐř ସେŌŘନେ ɂńŌ Œ řœ୍ୟŎŜŞେ 
ସ୍ୱୀĴŝŃ ହŕୋĪĶଲେģ(ȮŌŒħ...)n 

ŋś ŊନŇǢର, ମ�ୋ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

ĩମେ İବେ İପŎ ř İĴ ōśĶରେ ŊŘŔ ĴŎśĺƻତି, 
ଯେĬĥĿŘରେ ĩŌĴś ĵŘŅ୍ୟ, ŞňୋœŘĴ Ĳ ŔŌǯ 

ŔŘŌȰରୀ ĩȃପ řĺśŐŘକେ ĩŊŒ୍ୟĴģ ĩŌŎ İହ ř 
Ĩଧ�ţର୍ଯ୍ୟĴś ŊĻŘŎ İĴ ŏŘଭĻŇĴ Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ 
ପŎ řłŃ ĴŎ řĺ řģ Ĵମ୍ପାŇŚĶśť ଼ିĴ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĨƻତି 
କେŊŐ İĴ ŊľȚ‌‌ ŅŊŘƻତୁ İŊĦ ŅŒ Ō řŇ řľ Ōƺରେ 
ŔŘŌȰରୀ ĩପłƉ ƶୱାŎରେ ପହଞ୍ଚି ō řŊģ İହŘ ōŘŅś  
ପŎ ř ŒśłŘōŘİ, Ĵ řƻତୁ İହ ř ĩĴର୍ଷłŚŧ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ପĺରେ ȄŊŘ ŔŃ୍ୟ ଭŧƉŎģ ଭŘŎŃŎ ­Ķ řȉ‌‌® 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĶŃ ř Ĳ ŔŌŧŔŚŌŘ ƶୱାŎŘ ପŎ řĹŘŐ řŃ 
İĴ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŎ ɂŌśĵ ĨĦŒģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴś ŔŉŐ 
ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ĻŚŊ řĴŘŎ Ŕର୍କŔରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ɂŃ řŅ řŇ ମ�ୋľŎŔŘĪକେȢ‌‌ ǦƞŢ‌‌ ĴŎ řŊŘĴś ହśİģ Ĵ řƻତୁ 
ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ōŘĬȄŊŘ ସେହ ř ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴƉ ପŘĪĥ 
ɂତ୍ୟେĴ ŌśହŜର୍ତ୍ତରେ ସେŌŘŇƉŎ ĹŘĴ řŎ ř Ĳ ĻŚŊŇ 
Ŋ řପŅରେ ପť଼ିńŘİģ 

ŔǒŃ ř ŔŎĴŘŎ Ĵମ୍ପାŇŚĶśť ଼ିĴś ­ŅŒ Ō řŇ řľ 
ଡŀŏřଭŎ ř® ŅŘŊ ř Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś Ĵଠ�ୋŎ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ଯେତେବେଳେ İĴ Ĵମ୍ପାŇŚ ŅŒ 
Ō řŇ řľରେ ŔŘŌȰରୀ ପହଞ୍ଚାĪŊŘŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řİ, 
ସେତେବେଳେ Ĵମ୍ପାŇŚ ŃŘ®Ŏ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ŌŝŃ୍ɹŎ Ķର୍ତ୍ତରେ ĶŘť ଼ି ĹŏŘĪŊŘĴś ପର�ୋକ୍ଷ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪńŘİģ ĩŌ ŔହŎŎ ŎŘସ୍ତା Ŋ řœŧରେ ŔŌସ୍ତେ 
ĻŘł řĺƻତିģ İପŎ řǱଥିŃ řରେ ŅŒ Ō řŇ řľŎ ŔŌŧŔŚŌŘ 
ପŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ଡ୍ରାĪଭřĦ Ň řŧŌ ĬǟଲଂଘŇ ĴŎ ř 

ସେŌŘନେ Ň řĻ ĻŚŊŇĴś Ŋ řପŅରେ ପĴŘƻ ତିģ İହ ř 
ŔŌଗ୍ର ଖେŐରେ ŔŊś ĿŘŎś  ĴǦ ପŘĩƻତି ଡŀŏřଭŎ ř 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ōŘହŘĴś Ĵମ୍ପାŇŚĶśť ଼ିĴ ସେŌŘŇƉŎ 
­ŔହĴର୍ମୀ® ବ�ୋŏř Ĵହśĺƻତିģ ର�ୋĻĶŘŎ ହŎŘĪŊŘŎ 
Ň řŎନ୍ତŎ ņŌĴ ସେŌŘŇƉ Ōśଣ୍ଡ Ĭପରେ ļś ŏś ńŘİģ 
İହ ř ĹŘପ İତେ ŃŚɄ ଯେ ସେŌŘନେ Ň řĻŎ ŔśŎſଷା 
ଭś ŏ řōŘ®ƻ ତିģ Ĵମ୍ପାŇŚĶśť ଼ିĴ ପ୍ରାŧŃħ ōśକ୍ତି  ĴŎƻତି, 
ସେŌŘŇƉ ପŘĵରେ ɂōśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା Ĳ Ň řĴľŊର୍ତ୍ତୀ 
ଗ�ୋŅŘŌ Ĩĺ řģ ତେłś İହŘ Ŕମ୍ଭŊģ Ĵ řƻତୁ କ�ŤłŔ ř 
ɂōśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା ହĿŘȖ‌‌ ŎŘସ୍ତାରେ ଦେĵŘōŘĬȄŊŘ 
ȸରାŉřȇ‌‌ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜŎ ĴŎ řପŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁģ ŎŘସ୍ତାŎ 
ŊŘǯŊŃŘ İŧŘŎ ĴƠଡିŔŇ କ�ୋĿŎ řରେ ŊŔ ř ĴŎśȄŊŘ 
ପŎ řŔĦĵ୍ୟାŇĿŘŎś  ŊହśŃ ଭ řǈģ 

­ŅŒ Ō řŇ řȑ‌‌Ŏ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř® İĴ ɂŃŘŎłŘ, ōŘହŘ 
ȰରାହĴŌŘŇଙ୍କୁ ɂଲ�ୋଭ řŃ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ଡ řĻŘĪȚ‌‌ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ɂŃŘŎłŘĴś Ň řœ řƴ ĴŎ ř, ŔŎĴŘŎ 
İĴ ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĪĺƻତି ଯେ ɂତ୍ୟେĴƉŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 
ĴŎ řŊŘŎ ĨȅĴŘŎ Ĩĺ ř, Ĵ řƻତୁ ĻŚŊŇĴś Ŋ řପŅରେ 
ପĴŘĪ Ňśହେĥģ Ĵମ୍ପାŇŚĶśť ଼ିĴś ĶŃ ř ĨŞେſଷା ŔśŎſଷା 
Ĭପରେ ĨȅĴ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ ĬĹřŃģ İହ ř ɂŔƍ 
କେŊŐ ŔŎĴŘŎ Ĳ Ĵମ୍ପାŇŚĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ Ňśହେĥ, 
ŊŎĦ ȰରାହĴŌŘŇƉ ପŘĪĥ İĴ Ņର୍ପł ଭŘŊରେ Ōƺ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵରେģ ĩମେ Ň řĻĴś ପĹŘŎ řŊŘ ĬĹřŃ ଯେ 
ĩŌĴś İତେ ŒŚȱ ĴŘହ ȀĴ ř ŅŎĴŘŎ? ŅŒ Ō řŇ řȑ‌‌ 
Ōƺରେ ĩŌ୍ୱୁŏŘŇɵ Ĵ řŌ୍ୱା ପśŏ řŔ ପହଞ୍ଚି ŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ 
Ĵ řƻତୁ ĨŇ୍ୟ କ୍ଷେȽରେ İହŘ ɂōśĻ୍ୟ Ňśହେĥģ ŃśŎନ୍ତ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ŎŜŞେ ĻřȘ‌‌ ĩŌĴś ĨŔମ୍ୱେŅŇŒŚŐ 

ĴŎ řଦେĪĺ řģ ŔŎĴŘŎ Ň řŧŌ ɂłŧŇ ĴŎ ř ŃŘƉ 
ĴŘŌ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ɂĴŝŃ ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ସେତେବେଳେ 
ĩŔ řŊ ଯେତେବେଳେ ĩମେ ŌŘŇŔ řĴŃŘ 
ŊŅŐŘĪŊś ģ 

ŔŎĴŘŎƉ ŇŜĩ Ň řŧŌ ƶୱାŎŘ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř 
ĨŔśŊ řņŘରେ ȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ ĩĬ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ 
Ņś ĪĹĴ řĩ ōŘŇ ĹŐŘĪ Ň řĻ ĻŚŊŇĴś Ŋ řପŅରେ 
ପĴŘĪŊŘĴś ପť଼ିŊ ŇŘହ Ȁģ İହŘ ŅŎŌŘ Ĳ Ş୍ରୋƮସାହŇ 
ĴŘľ ଭŧĴś Ōƺ ŅŜŎ ĴŎ řŊģ ĨǱଥାŧŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
İହ ř ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ପରେ ĵśŔ ř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ଡ řସେŌɲŎ 
ŭū, ŬŪŬůରେ, Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ŋ řଭ řǈ ŅŘŊ ř Ŕହ řŃ 
ņର୍ମଘľ ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘŇƉŎ Ōśĵ୍ୟ ŅŘŊ ř ȄŏŘ 
ŅŒ Ō řŇ řȑ‌‌ ଡŀŏřଭŎ ř ŔŌŧŔŚŌŘ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ řŊŘģ 
ସେŌŘନେ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŌĻśŎŚ Ĳ Ş୍ରୋƮସାହŇ Ōƺ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ɂĴଳ୍ପ ĩņŘŎରେ 
ĴŘŌ ĴŎƻତିģ ସେŌŘନେ ŔŘņŘŎłŃħ ǶŇ řōśŻ İŊĦ 
ସ୍ୱାņŚŇ ଭŘŊରେ ĴŘŌ ĴŎƻତିģ ପ୍ରାŧŃħ ĨŇŏŘĪȚ‌‌ 
ପɰଲାľŉର୍ମ ŌŘƺŌରେ ȰରାହĴƉ Ŕହ řŃ ŔĦଯ�ୋĶରେ 
Ŏśହƻତିģ ସେŌŘନେ ĨǱଥାŧŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉĿŘŎś  ଭ řǈģ 
ĴŘŎł ସେŌŘŇଙ୍କୁ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ĨŊȅ ପŘĪĥ Ň řōśକ୍ତି  
Ņ řĩōŘĪ ŇŘହ Ȁ İŊĦ ସେŌŘନେ ଯେĬĥ Ĵମ୍ପାŇŚ ପŘĪĥ 
ĴŘŌ ĴŎƻତି ସେŌŘŇƉŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ňśହƻତିģ ĨȅĴŎś  
ĨȅĴ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĹŘହ řŅŘ ĨŇśōŘŧŚ, ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ 
ହେĬȄŊŘŎś  ­Ķ řȉ‌‌® Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŔĦĵ୍ୟା ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ 
Ŋŝଦ୍ଧି  ପŘĬĺ řģ İହ řɂĴŘŎŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŋ୍ୟŊǱଥା ପ୍ରାŧŃħ 
ପŎ řŊହŇ, ĵŘŅ୍ୟ Ŋ řŃŎł Ĳ ଘର�ୋĪ ସେŊŘ ଭŐř 
Œ řଳ୍ପରେ ଦେĵŘōŘİģ 

Ň řŃ ř ĩୟ�ୋĶŎ ŬŪŬŬ Ŏ řŞňୋର୍ଟ ĨŇśōŘŧŚ, 
ŬŪŬŪ ŌŔ řହŘରେ ଭŘŎŃରେ ପ୍ରାŧ űűŏକ୍ଷ ­Ķ řȉ‌‌® 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ȅଲେ, ōŘହŘ ŬŪŭŪ Ŕśଦ୍ଧା Ŭ. ŭů 
କ�ୋľ řĴś Ŋŝଦ୍ଧି  ପŘĪŊ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŬŪūų Ŏś  ŬŪŬŬ Ōƺରେ ­Ķ řȉ‌‌® Ĩର୍ଥŇŚŃ řରେ ūŰ 
Ŏś  Ŭŭ Ŋର୍ଷ ŊŧŔŎ ōśŊĴŌŘŇƉ ĨĦŒଗ୍ରହł 
ĩĿĶśł Ŋŝଦ୍ଧି  ପŘĪĺ řģ Ĭପଭŋୋକ୍ତାŊŘŅŚ ōśĶରେ, 
ŔŌୟ�ୋĹřŃ ସେŊŘŎ ĹŘହ řŅŘ Ŋŝଦ୍ଧି  İŊĦ Ŋ řǢŊ୍ୟାପŚ 
Ĵମ୍ପାŇŚĶśť ଼ିĴ ŏŘଭ ପŘĪĥ ĬǈŃ ସେŊŘɂŅŘŇŎ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĴŎś ĺƻତିģ İହŘ ŔŃ ଯେ ȰରାହĴŌŘନେ 
ŊĻŘŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ 
ŏŘଭŘର୍ଥୀģ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟŊŒŃħ, ŏŘଭ ĬପଭŋୋĶ ĴŎ řŊŘ 
ŔŌŧରେ Ŋ řଶେœĴŎ ř ଭŘŎŃ ଭŐř Ŋ řĴŘŒŒŚŐ 
ଦେŒĶśť ଼ିĴରେ, ĩମେ ଭś ŏ řōŘĩƻତି ଯେ ŃśŎନ୍ତ 
ସେŊŘ ɂŅŘŇ ĴŎśȄŊŘ ଶ୍ରŌ řĴŌŘନେ Ōƺ İହ ř 
ŔŌŘĻŎ ĨĦŒģ 

ŔŎĴŘŎŚ କ୍ଷେȽରେ ĹŘĴ řŎ ř ŔĦĵ୍ୟା ŔŚŌ řŃ 
ȄŊŘŎś  ĴŘŌ ଖ�ୋĻśȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ ŔĦĵ୍ୟା Ņ řŇĴś Ņ řŇ 
Ŋŝଦ୍ଧି  ପŘĬĺ řģ ତେłś ଦେŒŎ Ŕର୍ବାȅĴ Ň řōśକ୍ତି  ɂŅŘŇ 
ĴŎśȄŊŘ ĨŔĦĶĿřŃ କ୍ଷେȽŎ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řŊŘ ŔŎĴŘŎƉ ପŘĪĥ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĶśŎś ƫପŜƣଣ୍ଣģ ଭŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ İବେ ଶ୍ରŌ řĴƉ Ĵŏ୍ୟାł ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ 
ପŘĪĥ ĶŃ ř Ĳ ŔśŎſଷାĴś ଧ୍ୟାŇରେ Ŏȃ ପŅକ୍ଷେପ 
ନେŊŘĴś ପť଼ିŊģ İହŘƶୱାŎŘ İହ ř Ĵର୍ମୀŌŘନେ ŔśŎſ ଷିŃ 
Ĵର୍ମŒକ୍ତି  ହŕୋĪପŘŎ řବେģ n

ନŧାĶťŖ, ମ�ୋ: ųŮŭűŰŮŬųŮű

ĴǦĴś ŏŘଘŊ ĴŎ ř ­ĩŎŘŌ®Ŏś  ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ĩŎŘŌŅŘŧĴ ĻŚŊŇ ଶ�ţŐŚ ପŘĪŊŘ ପŘĪĥ 

Ōł řœĴś ହĻŘŎ ହĻŘŎ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŔĦଘର୍ଷ ĴŎ řŊŘĴś 
ପť଼ିĺ řģ ĩŅřŌ ōśĶŎś  ĵŘŅ୍ୟ ପŘĪĥ Œ řĴŘŎ, ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
Ŋ řପର୍ଯ୍ୟŧ Ĳ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚƉ ĩȮŌłŎś  Ň řĻŎ ŔśŎſଷା 
ĩŅř Ōł řœ ପŘĪĥ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ŔŌŔ୍ୟା ȄŏŘģ ସେ 
ŔŌŧରେ ­ĩŎŘŌ® Ŏ Ĩର୍ଥ ȄŏŘ İĴ ŔśŎſ ଷିŃ ĶśǓଫା, 
ŞେľପŜŎŘ ĵŘŅ୍ୟ İŊĦ ŎŘŃ řରେ ଭŧŊ řହŚŇ Ň řଦ୍ରାģ 
Ĵŝœ řŎ Ŋ řĴŘŒ ପରେ ōŘōŘŊŎ ĻŚŊŇŎś  ǱଥାŧŚ 
ŊŔŊŘŔ Ŕହ řŃ ȰରାŌ, ŔହŎ Ŕଭ୍ୟŃŘ ĶŦřĬĿřŏŘģ 
ŌŘȽ Ŋ řƕଞାŇŎ Ŋ řĴŘŒ ପରେ ­ĩŎŘŌ®Ŏ ŔĦƕଞା ŊŅŐř 
Ň řǠ ଚିŃ ŉŔŏ, ŔśŎſ ଷିŃ ŊŘŔĶŝହ Ĳ ŔŘŌ Ŝହ řĴ ĻŚŊŇ 
Ň řର୍ବାହ ପƴŃ řĴś  ĨȰରାȅĴŘŎ ଭŘବେ ଗ୍ରହł ĴŎŘĶŏŘģ 
ŌŇś œ୍ୟ Ŋś ļ řȄŏŘ ଯେ, ĴǦ ĴŌ řଲେ Ĺ řƻତା ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŌŧ Ō řଳେ İŊĦ Ĺ řƻତା ହ Ȁ ĬǈŃ řŎ Ō ŜŐ Œକ୍ତି ģ Œ řଳ୍ପ 
Ŋ řǌŊ İହ ř ­ĩŎŘŌ®Ĵś ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ŊŅŐରେ 
ĨȅĴŘŎ ଭŘŊରେ ĬପǱଥାପŇ ĴŎ řŊŘĴś ŏŘĶ řŏŘģ 

ŔŌŧȮମେ Ŋ řŇŘ ŒŘŎŚŎ řĴ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ 
Ĵର୍ମରେ ­ĩŎŘŌ®Ŏ ĨŃ୍ୟାȅĴŃŘ ĩĻř İĴ ŔŌŔ୍ୟା 
ଭŘŊରେ ĬଭŘ ହŕୋĪĺ řģ Ň řĨŘĥŎ ĬƷଭାŊŇ ପŜରǻŎś  
Ōł řœ Ŋłରେ Ŏହ ř Ĵଞ୍ଚା ŉŐŌŜŐ Ĳ ପŒśପſଷୀƉ 
Ĵଞ୍ଚା ŌŘĦŔ ĵŘĪ ହŝǦପśǦ ଭŘŊରେ Ŋଞ୍ଚୁȄŏŘģ 
Ň řĨŘĥŎ ĬƷଭାŊŇ ପରେ Ŕśସ୍ୱାŅś  ĵŘŅ୍ୟ ĵŘĪŏŘ İŊĦ 
Ŋ řŅ୍ɹŃ ƶୱାŎŘ ĨǄଧାŎĴś ଭś ŏ řĶŏŘģ ĹĴŎ ĬƷଭାŊŇ 
ପରେ Ōł řœ ପŘŅରେ ĹŘŏřŊŘ Ōƺ ଭś ŏ řĶŏŘģ Ĵŝœ ř 
ପŘĪĥ ହŐŊŐŅ ŊŅŐରେ ȸରାĴɟŎ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ĵŝœ ř 
ōƽପŘŃ ř, ŎŘŔŘŧŇ řĴ ŔŘŎ, ŞňୋĴŌŎŘ ĳœņ 
ŌŘƺŌରେ ĨȅĴ ĨŌŐ ĩĻř ପŎ řବେŒ ପŘĪĥ Ŋ řପŅ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ĴŐĴŘŎĵŘŇŘŎś  ĨȅĴ Ŕśନ୍ଦŎ ଦ୍ରŊ୍ୟ 

ପŘĪ ĵśŔ ř Ō řŐś ĺ ř; ŃŘ®Ŕହ řŃ Ƕଚ୍ଛ ପŘŇŚŧ ĻŐ, ŊŘŧś 
Ĳ Ōŝƥ ତିĴŘ ĩĻř Ƕପɨ ହେŊŘĴś ŊŔ řĺ řģ 

ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒŐŎ ɂତ୍ୟେĴ ĬƷଭାŊŇ 
ଦେŒ ଭ řŃରେ Ŏହ řȄŊŘ ŅŜ ŎŃŘĴś ĴŌŘĪ ଦେĪĺ řģ 
ɂତ୍ୟେĴ ńŎ Ň řର୍ବାହ ɂłŘŐŚ ŔହĻ ହେŊŘ ପରେ 
Ōł řœ ପśł ř Ĵ řĺ ř ĨŇś ଭŊ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ŇŜŃŇ ĬପŘŧ 
ĬƷଭାŊŇ ĴŎ řĹŘŏřĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĩମେ İପŎ ř 
Ņś Ň řĩରେ ŊŘŔ ĴŎś ĺƻତି, ଯେĬĥĿŘରେ Ň řĻŎ 
ĴŌ ŒŘŎŚŎ řĴ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ ପŎ řଶ୍ରŌ ଯ�ୋĶśĥĥ Ĩର୍ଥ 
Ŋ řŇ řŌŧରେ ଟ୍ରେଡŌ řȢ‌‌ରେ Ņ řŇĴś ū ଘƞଟା ŔŌŧ 
ଦେŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŒŘŎŚŎ řĴ ĴŘŌ ପŘĪĥ 
ŏś ହŘŎ Ŋ řଭ řǈ ĲĻŇ ĬĿŘĪŊŘĴś ପଡś ĺ řģ Ņ řŇĴś Ů 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ଦ�Ťť଼ିŊŘĴś ପଡś ĺ řģ ଯ�ୋĶ Ĳ ŊŘŧŘŌ 
ĴŎ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŏſଷା ĴŎ řŊŘĴś ପť଼ୁĺ řģ ĻŚŊŇ ĻřĪĥŊŘ 
ପŘĪĥ Ŋ řଭ řǈ ĩț‌‌Ŏ ľ řț‌‌Ŕ(ପŎŘŌର୍ଶ) Ĭପରେ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ପť଼ୁĺ ř, ōŘହŘ ĩņśŇ řĴ Ŋ řƕଞାŇŎ Ŋ řŐŘŔପŜƣଣ୍ଣ 
Ĭତ୍ପାŅŎ ŅŘŇģ 

ତେବେ ɂŒɨ Ĭଠେ Ŋ řƕଞାŇ ƶୱାŎŘ ପ୍ରାପ୍ତ ĬପĴŎł 
ĩŌŎ ŔśŊ řņŘ ପŘĪĥ Ĭପଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ପରେ 
ପśł řńରେ Ĩର୍ଥ ŇǦ ĴŎ ř ŒŘŎŚŎ řĴ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ ĴǦ 
ĴŘହ ȀĴ ř Ĵ řłśĺƻତି? କେŊŐ ŇŜĩ Ĭତ୍ପାŅ ŇŘŌରେ ĩŌ 
ଶ୍ରŌ Ŋ řŇ řŌŧରେ Ĵ řĺ ř Ŋ řଦେŒŚ Ĳ ǶଦେŒŚ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   
ņŇŚ ĴŎ ř ସେŌŘŇƉ ହŘŃŎ ŔȃĴଣ୍ƢĪ ହŕୋĪ 
ŇŘĹś ĺƻତିģ ɂńମେ ŌŘĶłŘରେ ହŘŃରେ ମ�ୋŊŘĪŏ Ĳ 
Īଣ୍ଟŎନେȑ‌‌ ņŎŘĪ ĩŌĴś Ň řŒŘଖ�ୋŎ ĴŎ řŔŘŎ řŊŘ 
ପରେ İବେ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉ ŌŘƺŌରେ 
ĩŌĴś Ň řŒŘ ŌśŻ ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋĶ, ପ୍ରାłŘŧŌ ĩŅř 
ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ ř ŔŎŐ ĻŇŃŘƉ ଶ�ୋœł ĴŎ ř 
ŎŘŃŘŎŘŃ ř କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŊŔŘŧŎ ŌŘŏřĴ 
ହŕୋĪĺƻତିģ 

ĩĻř Ōł řœ ŊľŇ ľ řପ řଲେ ĵŘŅ୍ୟ, 

Ōନ�ୋŎƙŇ, ŔŘŌȰରୀ ŔŊś Ĵ řĺ ř ŔśŊ řņŘରେ ଘରେ 
ପହଞ୍ଚି  ōŘĬĺ řģ ĩņśŇ řĴŃŘରେ ŔśŊ řņŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ପŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ସେĪ ŔśŊ řņŘ ŌŇś œ୍ୟŎ ŒŘŎŚŎ řĴ Ĳ 
ŌŘŇŔ řĴ କ୍ଷŌŃŘĴś ŒŜŇ୍ୟ ĴŎ řĹŘŏřĺ ř, ōŘହŘ Ōł řœĴś 
ŔହĻରେ ପŒśରେ ପŎ řłŃ ĴŎ řପŘରେģ ଡŘŻŎŚ 
ĶବେœłŘ ŔŜĹ řŃ Ĵରେ ଯେ, ĩĻřŎ ōśŊପ řŦř 
ପ Ŝରǻ ŅŒĴŎ ଲ�ୋĴƉ Ńś ŐŇŘରେ ŭŪ% Ĵȟ‌‌ 
Ŕକ୍ରି ŧģ ତେłś ŔŌǯ ର�ୋĶŎ ŌŜŐ ĴŘŎł ĩŐŔ୍ୟ, 
ōŘହŘ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ŔśŊ řņŘ ƶୱାŎŘ ĻŘŃ ହŝŅର�ୋĶ, 
ŌņśମେȨ‌‌, ପŝńśŐŃŘ, ŎŻĹŘପ ପŎ ř ĨନେĴ ର�ୋĶŎ 
ŌŜŐ ĴŘŎłģ ĩମେ ଯେĬĥ ĴŘŌ Ň řଜେ ĴŎ řପŘŎ řŊŘ, 
ସେĶśť ଼ିĴś  ōƽ ŌŘƺŌରେ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ŌŇś œ୍ୟĴś 
ŒŘŎŚŎ řĴ ଭŘବେ Ĩକ୍ଷŌ Ĳ Ň řର୍ଭŎŒŚŐ ହେŊŘ ପŘĪĥ 
ପ୍ରେŎ řŃ ĴŎś ĺ řģ 

ĨŃ୍ୟȅĴ ­ĩŎŘŌ® ŌŘŇŔ řĴ ǯŎରେ ĨȅĴ 
କ୍ଷŃ ř Ĵରେģ ŔĦଘର୍ଷ, ଧ�ţର୍ଯ୍ୟ, ĴǦ Ŕହ řŊŘ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ, 
ĨŇś ŒŘŔŇ, ŔŝĻŇŒŚŐŃŘ, ŅŘŧ řƫବ�ୋņ ĩŅř 
ĶśłĶśť ଼ିĴ ĨŃ୍ୟȅĴ ĩŎŘŌ ɂଭŘŊରେ Ȯମେ Ȯମେ 
ɏରାŔ ପŘĬĺ řģ ĨŃ୍ୟାȅĴ ŔśŊ řņŘରେ ȄŊŘ ଲ�ୋĴ ĴǦ 
ଭŋୋĶ řŊŘĴś ଭŧ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ĨପŎ řĹ řŃ ପŎ řǱଥିŃ řŎś  
Ň řĻĴś Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ ĴŎ řńŘĩƻତିģ Ņŝ Ŧ Ōନ�ୋŊŐ Ĳ 
ŔĦଘର୍ଷŎ ĨଭŘŊ ŌŇĴś Œକ୍ତିହ ŚŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ĴǦ 
Ŕହ řŊŘŎ କ୍ଷŌŃŘĴś ଲ�ୋପĴŎ řńŘİģ ଭŋୋĶŊŘŅŚ 
Ōନ�ୋଭŘŊ Ĳ ĩņśŇ řĴ ŔśŊ řņŘ ĨନେĴଙ୍କୁ  ­ପŘĪŊŘ 
Ĩଭ୍ୟାŔ® ƶୱାŎŘ ɂଭŘŊ řŃ ĴŎ ř ŅŘŧ řƫହŚŇ Ĳ 
īର୍ଷାପŎŘŧł ĹřƻତାņŘŎŘରେ ŔŌŝƴ ĴŎ řńŘİģ 

­ĩŎŘŌ® ŌŇś œ୍ୟĴś İĴŘĴŚ ĴŎ ř ĨŇ୍ୟ Ŕହ řŃ 
ŔǑର୍କĴś  ĺ řǈ ĴŎ řĺ řģ ĩĻř ଲ�ୋĴŌŘନେ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା 
ĴŎ řŊŘ ĨŞେſଷା Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌‌ Ŕହ řŃ ĨȅĴ ŔŌŧ 
ĴľŘĪ ପŘŎ řŊŘŎ řĴ ŔǑର୍କŎś  Ŋ řŎŃ Ŏହ ř İĴŘȅĴ 
ଡřĻřľŘȢ‌‌ ĨŇś ଭŊŎ ĩƬମୀŧŃŘରେ Ň řĻĴś ŌƆ 

ĴŎś ĺƻତିģ İହŘ İĴ ପ řŦřĶŃ ŔŌŔ୍ୟାģ ­ĩŎŘŌ® 
ଯେĬĥĿ ř ĨȅĴ, ସେĿř ପŎŊର୍ତ୍ତୀ ପ řŦř ĨȅĴ Ņś ରǻŐ 
ହେĬĺ řģ ĪŃ řହŘŔ Ĵହେ, ĴǦ Œକ୍ତି  Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରେ, 
ĩŎŘŌ ĨŐŔŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରେ, ĨŐŔŃŘ ପŃŇ Ŕŝଷ୍ଟି  
Ĵରେ, ପŃŇ ପśŇħ ŔĦଘର୍ଷĴś  ĻŇɭ Ņ řİģ İହ řପŎ ř 
İĴ ĹȮ ŔŊś ବେଳେ ĹŘŏřĩŔ řĺ řģ ତେłś ĨŃ୍ୟȅĴ 
­ĩŎŘŌ® İŌ řŃ ř ଗ�ୋľ řİ Ķśପ୍ତ ŌହŘŌŘŎŚ, ōŘହŘ 
ର�ୋĶ ଭŐř ଦେĵŘōŘİ ŇŘହ Ȁ, Ĵ řƻତୁ ŔŌŘĻŎ ŌŜŐ 
Œକ୍ତି Ĵś  ņŚରେ ņŚରେ ſଷୀł ĴŎ řńŘİģ 

®ĩŎŘŌ® ĩŊŒ୍ୟĴ ŔŃ୍ୟģ İହŘŎ କ�ŤłŔ ř 
Ŋ řĴଳ୍ପ Ōƺ ŇŘହ Ȁģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řପŅ ହେĬĺ ř ଯେତେବେଳେ 
­ĩŎŘŌ® ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĻŚŊŇŎ Ĩଭřǈ ĨĦŒ ହŕୋĪōŘİ 
İŊĦ ŔĦଘର୍ଷ ɂŃ ř ŌŇś œ୍ୟŎ Īଚ୍ଛାŒକ୍ତି  ĩସ୍ତେ 
ĩସ୍ତେ ଲ�ୋପ ପŘİ ସେତେବେଳେ Ōł řœ ŇŜĩ 
ĩŒŘĴś ପŘଥେŧ ĴŎ ř Ĺ řŎǱଥାŧŚ Ĭତ୍ପାŅ ŌŘƺŌରେ 
­ĩŎŘŌ® ଖ�ୋĻřŊś ଲେģ ­ĩŎŘŌ® ĩŊŒ୍ୟĴ, Ĵ řƻତୁ 
ĨŃ୍ୟାȅĴ ­ĩŎŘŌ® Ŋ řŇŘŒĴŘŎŚģ Ŕଭ୍ୟŃŘŎ 
ŔśŎſଷା ପŘĪĥ ŔśŊ řņŘ Ĳ ŔĦōŌ, ĩŎŘŌ Ĳ ପŎ řଶ୍ରŌ 
Ōƺରେ ŔƻତୁŐŇ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĩŊŒ୍ୟĴģ ଯେĬĥ ĻŘŃ ř 
ĪŃ řହŘŔŎ İହ ř Œ řſଷାĴś  ĨłଦେĵŘ Ĵରେ, ସେ ĻŘŃ ř 
ƹୱଂŔĹȮରେ ପť଼ିŊŘĴś ŊŘƺ ହśİģ ­ĩŎŘŌ® Ōł řœ 
Ŕଭ୍ୟŃŘŎ ŏſଷ୍ୟ ŇହŕୋĪ İĴ ĬପĴŎł ହେŊŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴģ ଯେତେବେଳେ ­ĩŎŘŌ® ĻŚŊŇĴś 
ŔƻତୁŐ řŃ Ĵରେ, ସେତେବେଳେ ସେ ĬǈŃ řŎ ପń 
ଖ�ୋŏřńŘİģ Ĵ řƻତୁ ଯେତେବେଳେ ­ĩŎŘŌ® ĻŚŊŇŎ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ହŕୋĪōŘİ, ସେତେବେଳେ ସେ ĨŊŇŃ řŎ 
ĴŘŎł ହśİģ ତେłś ĩĻřŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ­ĩŎŘŌ® 
Ĳ ­ପŎ řଶ୍ରŌ® Ōƺରେ ŔĿřȇ‌‌ ŔƻତୁŐŇ, ōŘହŘ ŌŇś œ୍ୟ 
ଭŊ řœ୍ୟŃŎ ŔśŎſ ଷିŃ ପńģ n

ŋś ŊନŇǢର, ମ�ୋ: ųŮŭűūŬŭŲųŬ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାର Ŋ řଶେœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řŞŎ ɂĴାŒ řŃ ĩଲŏĵɹର Ĭଦ୍ŝŃ ř, Ńńɹ, ŌŃାŌŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତରଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ɂŊŚର ĴśŌାର ňƛନାŧĴ

ɂłŃ ř ĩĹାō୍ଯɹ Ō řɌ

ŀ.Ŋ řŌŐ œťƍଗୀ

Ōł řœ ĻŚŊŇŎ ŔśŎſ ଷିŃ ňń 

­ŅŒŌ řŇ řȑ‌‌Ŏ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř®Şେ ĻŚŊŇ Ĳ ĻŚŊ řĴŘ

ପ୍ରାĹŚŇ ŋŘŎŃŚŧ ŔŘŕ řŃɹŞେ ĴŐřƍ Ĳ ĬƤŐ 

Ŋɹକ୍ତିର  Ń řନ�ୋľ ř Ķśł ଦେĵíŊା ĬĹřŃ - Ŋś ƴʹŌତ୍ତା, ŔାŌର୍ଥɹ Ĳ ŔାņśŃାģ
ଯଦř ŃୃŃŚŧ Ķśłľ ř Ńା®ňାĵŞŎ ନାŕ Ȁ, ତେବେ Ĩନɹ ଦś Īľ ř ńíଲŏ Ōƺ ŌୂଲɹŕŚନģ
- ŵାŞŎȚ‌ Ŋଫŉȑ‌

ŇŜ ĩ Ň୍ୟାŧ řĴ ňŎǑŎŘ
ଭŋୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎ ŔɫŃƽ ŔĦଶ�ୋņŇ ɂକ୍ରି ŧŘ(İȧ‌ĩĪĩŎ) Ĵś ନେĪ  Ŕର୍ବୋƏ 

Ň୍ୟାŧŘŐŧରେ ĹŘŏřńíŊŘ ŒśłŘł ř ŎŘŧ କେବେ ɂĴŘŒ ପŘĪŊ ŃŘହŘ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ 
ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ Ŋ řହŘŎ Ŋ řņŘŇŔଭŘ Ň řର୍ବାĹŇ ପŜରǻŎś  ĩŎମ୍ଭ ହେŘĪńíŊŘ İହ ř ŒśłŘł ř ବେଳେ 
Ŕର୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ İĴŘņíĴ ĶśŎś ŃŎ Ĩଭřଯ�ୋĶରେ ŔśņŘŎ ĩł řŊŘĴś ଦେĪńíŊŘ Ň řର୍ƳଦେŒ 
କେତେŅŜ Ŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହେŏŘ ŃŘହŘ ōŘƗ ପŎ řŔŎĴś ĩŔ řŊŘ ପ ŜରǻŎś  ŌŃŅŘŇ Ĳ ĶłŃ ř ଶେœ 
ହŕୋĪĶŏŘģ İବେ ସେହ ř Ŋ řŊŘŅ ପśł ř ପǠ ଚିŌŊƍରେ Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řĺ řģ ଯେତେŅŜ Ŏ Ōନେ ହśİ, 
ŊŘĺŊ řĹŘŎŌŜŐĴ ଭŋୋľŎƉ ŇŘŌ ŃŘŏřĴŘŎś  ĴŘľ řŊŘ ହ Ȁ ହେĬĺ ř ­İŔĩĪĩŎ®Ŏ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř Ň řର୍ବାĹŇ ପŜରǻŎś  ŔŚŌ řŃ ŔŌŧ Ōƺରେ ŃɫŎ řŃ ଭŋୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇ ଯେ  
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŎହ řŃ İĴńŘ ĴśହŘōŘĪ  Ň ପŘରେģ ପŎ řŏſ ଷିŃ Ŋ řଦ୍ବେœପŜƣଣ୍ଣ Ŋ řɅରାľ ŔśņŘŎ řŊŘ ପ ŜରǻŎś  
Ň řର୍ବାĹŇ ĩŔ řōŘĬńíŊŘŎś  Ň୍ୟାŧŘŐŧ Ň řĻĴś ĨŔହĻ Ōନେ ĴŎś ĺƻତିģ ପǠ ଚିŌŊƍ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀ Ĳ Ŋ řŒ řǦ ପŎ řବେŒŊ řȖ‌ ŃńŘ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ସ�ୋŇŌ ŵŘƍĹś ĴƉ ɂŔƍରେ 
Ŕର୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ଯେଭŐř Ŕମ୍ବେŅŇŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି ŃŘହŘ ɂŒĦŔŇŚŧģ

ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ଭŘବେ Ŕର୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧରେ ହŘĻŎ ହŕୋĪ ĴŘŎŔŘŅřପ Ŝƣଣ୍ଣ 
İȧ‌ĩĪĩŎ Ŋ řର�ୋņରେ ŅŘŊ ř ĬପǱଥାପŇ ĴŎ řŊŘ Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊŘ ଭŘŎŃŚŧ Ň୍ୟାŧ řĴ 
ĪŃ řହŘŔରେ İĴ Ŋ řŎŐ ଘľłŘģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŃŘƉŎ ĩବେĶ řĴ Ĭକ୍ତି  - Ŏś ƴ Ņ୍ବାŎŎ ĴŊŘľ 
ପĺରେ Ň୍ୟାŧ ŅŘŊ ř ଯେତେବେଳେ ĨĻłŘ Ĳ ĨŒśłŘ ହŕୋĪ Ŏହ řōŘİ ସେତେବେଳେ Ōନେ 
ହśİ Ň୍ୟାŧ Ō řŐ řŊŘŎ ଶେœ ĩŒŘରେ ପŜƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ ପଡ଼řōŘĪĺ řģ କେĬĥ ପŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ Ŋ řŎŐ 
ଭŘŊରେ ŔĦଶ�ୋņŇ ŇŘŌରେ ŌŃŅŘŃŘƉ ଭŋୋľ ĨņíĴŘŎĴś ହŇŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř ŃŘହŘŎ 
ɂŃ řľ ř Ņ řĶ ŔĦପର୍କରେ ସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪńíଲେģ କ�ŤłŔ řɂĴŘରେ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ହŘŔŏ ŔĴŘଶେ 
ŔŌŧ ŔŚŌ řŃŃŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ň Ŏĵí Ŋ řİŏĲƉ Ĭପରେ କେŊŐ ŌŘତ୍ରାņíĴ ĹŘପ Ňś ହେĥ İପŎ řĴ ř 
ŃŘƉ ĹŘĴ řŎ ř ନେĪō řŊŘŎ ଭŧ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎś ńíŊŘŎś  ūůŪ Ŏś  Ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŌŝŃ୍ɹ ଘľ řĺ řģ 
İପŎ řĴ ř ଭŋୋľŎƉ ŇŘŌରେ Ŏହ řōŘĪńíŊŘ ŊŇŘŇĶŃ ତ୍ǽľ ř Ĳ Ŋ řŊŘହ řŃ ĴŇ୍ୟାƉ ŔŘĦĶ řĩ 
ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇĴś ĨłଦେĵŘ ĴŎ ř ଭŋୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎś  ସେŌŘŇƉ ŇŘŌ ŊŘŅ Ņ řĩōŘĬńíŊŘ ସେ 
Ņର୍ଶାĪ ńíଲେģ İńíŌƺରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ůŲŏକ୍ଷ ଭŋୋľŎƉ ŇŘŌ ŃŘŏřĴŘŎś  ĴŘľ řŅ řĩōŘĬńíŊŘ 
ବେଳେ İହ ř ŔĦĵ୍ୟା ū.Ŭ କ�ୋľ řରେ ପହଞ୍ଚାĪŊŘ ପŘĪĥ ɂŧŘŔ ĹŘŏřĺ řģ ĩୟ�ୋĶƉ ପକ୍ଷŎś  
Ĺ řŎŘĹŎ řŃ Łƍରେ ŔŌŧ Ķଡ଼ŘĪŊŘ ĬŅ୍ୟŌĴś ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎପŃ ř ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ ř ପŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŒśłŘł ř ŔĴŘଶେ ĩŔƻତା ų ŃŘŎ řĵ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺƻତିģ İŔŊś Ŕତ୍ƥବେ ŌŌŃŘ ଯେ କେତେŅŜ Ŏ 
Ň୍ୟାŧ ପŘĪŊŘĴś ŔŌର୍ଥ ହେବେ ସେ ନେĪ Ŕନ୍ǁହ Ŏହ řĺ řģ ତେବେ İŃ řĴ ř ĴśହŘōŘĪପŘରେ Ĵ ř 
İŔĩĪĩŎ ɂକ୍ରି ŧŘŎ ŇĴŘŎŘତ୍ମĴ ŅřĶĴś ର�ୋĴ řŊŘରେ Ĵ řĺ řľŘ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŘĪପŘରେģ 
ପśł ř ସେହ ř ପśŎś łŘ ŉର୍ମୁŏŘ, ŒŚȱ Ň řର୍ବାĹŇ ଘķୋœłŘ ĴŎ ř ହǯକ୍ଷେପĴś ର�ୋĴŘō řŊŘŎ 
ŔǕଭାŊŇŘĴś İଡ଼ŘĪ ଦେĪ ହେŊŇ řģ

ŔŎĴŘŎ Ň řĻ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŎś  ĲହŎ ř ōŘĪńíŊŘŎś  ଲେହରେ ɂŃ řŊŘŅ ହ řĦŔŘŎ ŎŜ ପ ନେĪńíŊŘŎś  
ŬŪŬů ସେŞ୍ଟେŌ୍ବŎ ŬŰ Ŏś  Ŋ řŒ řǦ ପŎ řବେŒŊ řȖ‌ ŵŘƍĹś ƍଙ୍କୁ  İŇİŔİରେ Ķ řŎŉ 
ĴŎŘōŘĪńíŏŘģ İହ ř ହ řĦŔŘĴŘଣ୍ଡ ନେĪ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĶśŎś ŃŎ ĩର�ୋପ Ŕହ ଯେĬĥ Ņŏřŏ  
ĨŅŘŏŃରେ ĬପǱଥାପŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř ସେńíରେ ĻŘŌ řŇ Ō řŐ řŊŘ Ŕମ୍ଭŊ Ňś ହେĥģ ସେବେĿŘŎś  
ସେ ଯ�ୋņପśŎ ଜେŏରେ Ĩĺƻତିģ ĶśŎś ŃŎ ĨŔśସ୍ଥ ŵŘƍĹś ȇ‌ଙ୍କୁ  ଜେŏରେ ōଥ�ୋĹřŃ Ĺ řĴ řƮସା 
Ō řŐ řŊŘ ĴǦĴŎģ  Ŕର୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ  ĵଣ୍ଡପŚĿ ଲେହŎ ସ୍ଥʹŃ ř Ĳ ŃŘƉ ଭŜ Ō řĴŘ ŔĦପର୍କରେ ଯେ 
ĨŊĶŃ ŇŘହŘƻ ତି ŃŘହŘ Ňś ହେĥģ ତେłś ĩĪŇĶŃ ōśକ୍ତି  Ĳ ĬପǱଥାପ řŃ ŅŏřŏŎ ŊŘƺŊŘņĴŃŘ 
Ŕତ୍ƥବେ ŌŘŇŊ řĴŃŘ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łŎś  ĻŘŌ řŇ ପń ପŎ řǤକାŎ ĴŎ řŊŘĴś ପŎŘŌର୍ଶ ଦେĪńíଲେģ Ĭଭŧ 
କ୍ଷେȽରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ ଭŜ Ō řĴŘ Ň୍ୟାŧପŘŐ řĴŘ ɂŃ ř ĩǱଥା Ĳ Ŋ řŒ୍ବାŔĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řĺ řģ n

Ōł řňśŎŞେ ĩŒŘŎ ĩଲŏୋĴ
Ōł řପśŎରେ ĻŘŃ řĶŃ Ŋ řŊŘŅŎś  ĬପśĻřńíŊŘ ହ řĦŔŘ ŔŊś  ŔŚŌŘ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řńíଲେ Ōƺ 

କ୍ଷŌŃŘ ŎŘĻŇŚŃ řŎ ŔĦପŝକ୍ତି  Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŃŘହŘĴś Ň řŧƽł ĴŎŘōŘĪ ପŘŎ řŇńíŏŘģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŊŚରେȚ‌ Ŕ řĦହƉ ĨŔŘŌର୍ଥ୍ୟ Ŕତ୍ƥବେ ŬŪŬŭ ମେ® ŭŎś  Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řńíŊŘ İହ ř ହ řĦŔŘĴś  ŃŘƉŎ 
Ň řŧƽłରେ ĺŘଡ଼ř Ņ řĩōŘĪńíŏŘģ ŬŪŬů ଫେŊŝ ĩŎŚରେ ŊŚରେŇ ĪǯŉŘ ଦେŊŘ ପରେ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ŎŘǧପŃ ř ŒŘŔŇ ĻŘŎ ř ହŕୋĪńíŏŘģ Ōł řପśŎରେ Ŕ୍ବାଭŘŊ řĴ ପŎ řସ୍ଥʹŃ ř ଫେŎ řŊŘ İŊĦ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎମ୍ଭ ପŘĪĥ ପ୍ରାŧ İĴŊର୍ଷ ĨŞେſଷା ĴŎ řŊŘĴś ପଡ଼řńíŏŘģ ŎŘĻ୍ୟପŘŐ 
ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ଭŘǟଲା ପŎǴŎ Ŋ řର�ୋņŚ ମ�ţତେŧŚ Ĳ Ĵśକ୍କି  ŔǒŅŘŧ. Ōƺରେ ŎŘĻ୍ୟରେ 
Ŕ୍ବାଭŘŊ řĴ ĨŊǱଥା ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘ ପŘĪĥ ĹŐŘĪńíŊŘ Ŋś ļŘŌłŘ ଶେœରେ ŔŉŐ ହŕୋĪĺ řģ 
ŇŜĩ ŔŎĴŘŎରେ Ĵśକ୍କି Ɖ ɂŃ řŇ řņíŃɫ Ņŝ ǦŎś  ĩŔƻତା Ŋର୍ଷ ହେŊŘĴś ńíŊŘ Ň řର୍ବାĹŇ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İହ ř 
ସ୍ଥʹŃ ř ĨପŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

Īମ୍ପାŏ Ĳ ŃŘହŘŎ ĩĵପŘĵରେ ńíŊŘ ମ�ţତେŧŚ ŔĦɂŅŘŧƉ ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻŇŚŃ řରେ 
ĨŃś ľ Ŏହ řĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŎ ପŘରǻŃ୍ୟ ĨƗŐରେ ĨŊǱଥାŇ ĴŎś ńíŊŘ Ĵśକ୍କି Ɖ ŅŘŊ ř Ĳ ĨņíĴŘŎ ɂŃ ř 
କ୍ଷŌŃŘ ȮŌŘĶŃ ଭŘବେ ĨłଦେĵŘ ĴŎ řĩŔśńíŊŘŎś  ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ Ōśଣ୍ଡ ଟେĴśńíŊŘ 
ĨŔନ୍ତୋœ ŔŘŌŧ řĴ ହ řĦŔŘŎ ŎŜ ପ ନେĪńŘİģ ŎŘĻ୍ୟରେ ŭŰľ ř ŔĦɂŅŘŧ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ńíଲେ 
Ōƺ କ୍ଷŌŃŘ ŎŘĻŇŚŃ řରେ ମ�ţତେŧŚƉ Ň řĴľŃŌ ɂŃ řŅɫନ୍ଦ୍ବୀ Ĵśକ୍କି  ହŕୋĪńíŊŘŎś  ŬŪŬŭ ମେ®Ŏ 
ଘľłŘ ɂŊŘହĴś İĴ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ସ୍ଥʹŃ řରେ ପହଞ୍ଚି ŊŘĴś ĺŘଡ଼ ř Ņ řĩōŘĪńíŏŘģ Ĭତ୍ତŎ ² ପ Ŝର୍ବାƗŐ 
ଦେŒ İĴ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ĨƗŐ ହେŘĪńíŊŘŎś  Ň řର୍ବାĹŇ ପŜରǻŎś  ସେĿŘରେ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ 
ŔĴŘଶେ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŘĶŏŘģ ŊŚରେŇ ŔĦřହ Ōନ୍ତ୍ରି Ōଣ୍ଡŐŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ɂŌśĵ ŔŅŔ୍ୟ  ŵŘĪ 
ଖେŌĹŘନ୍ଦ Ŕ řĦହ କେŊŐ Ŋ řଜେପ ř Ŋ řņŘŧĴ ŅŐŎ ନେŃŘ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହŕୋĪŇŘହŘƻ ତି ŃŘƉ ɂŃ ř 
Ůů Ŏś  ĨņíĴ ମ�ţତେŧŚ ŔĦɂŅŘŧŎ Ŋ řņŘŧĴƉ ŔŌର୍ଥŇ Ōƺ Ĩĺ řģ ĶŃ ŭ ŃŘŎ řĵରେ ସେ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŎŜ Şେ Œପń ଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତିģ Ĺś କ୍ତି  ĨŇś ōŘŧŚ Ĵśକ୍କି  ŔĦɂŅŘŧĴś ĬପŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ପŅ Ō řŐ řĺ řģ ĬପŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ōହ řŐŘ ହŕୋĪńíŊŘŎś  ŎŘĻ୍ୟରେ İĴ ŔśŎſ ଷିŃ ŊŘŃŘŊŎł Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେŊŘŎ ĩŒŘ ĴŎŘōŘİģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řଜେପ řŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ŕ୍ବାର୍ଥ Ŏſଷା Ĳ Ň řର୍ବାĹŇ ŎŘĻŇŚŃ ř 
ପŎ řĹŘŐŇŘରେ ଖେŌĹŘନ୍ଦ କେତେŅŜ Ŏ ŔŌର୍ଥ ହେବେ ŃŘହŘ ŔŌŧ Ĵହ řŊģ n

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ପŝǨଠା ପŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪƥତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ହ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ପĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ପȽପତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ପśł ř ńରେ ପĿŘĪŊŘ 
ĻłŘପť଼ିଲେ ଭŊ řœ୍ୟŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘହ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ପĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘହŘĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎĴŘĶĻ/ପȽପତ୍ରି ĴŘĴś ପĿŘĪ ପŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘହ Ȁģ ɂŔƍଭřƥ ତିĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś ĨȰରାȅĴŘŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏହ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŝ ହȖ‌‌ ପŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩଗ୍ରହ Ĳ 

ĹŘହ řŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ İହŘĴś  ହŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭପର�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔōƩ ĨŇś ପŘŐŇ ପŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ପśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

Ĳť଼ିŒŘŎ ବ�Ťƴ ňŎǑŎŘ
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ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋȿĴ,ŰģŬ(ŔŌ řŔ): ĻŘŕŘĻŞŎ 
ŀś ɹľ řବŊଳŐ ŇŘବ řĴ Ň řଖĵୋĻ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĩƍଲŏୋ ĪǦƣǻŔ řț‌ Ō୍ୟାନେĻମେƞȧ‌ 
ŔĦǱଥାର Ĵ୍ୟାଡେȑ‌ ŋȿĴର ŔŘń୍ଥĴ 
ŌŕŘňŘȽ(ŬŬ)ĶŃ ଫŉବŝ ĩରŚ ŭ ŃŘର řଖରୁ  
Ň řଖĵୋĻ ȄବŘ ňର řବŘର ଲŏୋକେ ĨŋřଯōୋĶ 
Ĵର řĺƻତିģ Īİ Ļର୍ȁŞŎ ŔŘń୍ଥĴ Ň řଯୁŻ Ȅଲେģ 
ŔŘń୍ଥĴ ĹŘĪŇŘରୁ  Ŕ řଙ୍ଗାňୁର ଫŉରୁ ȄବŘବŊଳŐ 
Ōର řŔŔ ĬňĴŜଳ Ň řĴľବƥତ୍ତୀ ĨƗଳŞŎ 
ĻŘŕŘĻରୁ  Ň řଖĵୋĻ ହ�ୋĪȄବŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řଳ řĺ řģ ŋȿĴ ବɰȇ‌ ବŊƻତାଳ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ଗ�ୋňŘଳବ řǄଧା ĶŘĥŞŎ ŔŘń୍ଥĴƉ ķରģ ŔŘń୍ଥĴ 
ŲŌŘŔ ହେବ ŇŘŋŘଲŞŎ ଯōୋĶଦŅĪ  
ଟ୍ȸŇ řĦŞŎ Ȅଲେģ ଶŒœଥର ňŘĪĥ ŔŘń୍ଥĴଙ୍କୁ  ŭ 
ŃŘର řଖŞŎ Ĵ୍ୟାବ řŇĴୁ ଯŘĬȄବŘର ଦŅȃବŘĴୁ 
Ō řଳ řȄଲŘģ ňŞŎ ସେŕ řଦ řŇ ŔĴŘଳ ŔŘଢŁŖ 
ŲľŘŞŎ Ōୁଖ୍ୟ ĨȅĴŘରŚ ŃŘƉ Ĵ୍ୟାବ řŇ ଯŘƗ 
Ĵର řବŘĴୁ ଯŘĪȄଲେ Ōƺ ŃŘƉର କ�ŤłŔ ř 
ňତ୍ତା Ō řଳ řŇȄଲŘģ ŃŘƉ ňର řବŘରĴୁ ĴǑପାŇŚ 
ňſରୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ ĻłŘĪବŘ Ŕŕ řŃ ĩǢୱାŔŇŘ 
ଦ řĩଯŘĪĺ řģ İŕŘĺť଼ା ĻŘŕŘĻର ବŊĶĴୁ 
ĴŌ Ĵର řବŘ Ŕŕ řŃ ŔŘń୍ଥĴଙ୍କୁ  ଖĵୋĻŘଖĵୋĻř 
ĹŘଲřȄବŘ ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ ତେବŊ ଖବର Ō řଳ řବŘ 
ňŞŎ ŔŘń୍ଥĴƉ ňର řବŘର ଲŏୋକେ ବ୍ୟŃ řବ୍ୟǯ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺƻତିģ ଖୁବଶŚȱ ŔŘń୍ଥĴଙ୍କୁ  ଖĵୋĻř 
ବŘŕŘର Ĵର řବŘĴୁ ňର řବŘର ଲŏୋକେ କେǂ 

ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ĨŇୁŞ�ୋņ Ĵର řĺƻତିģ ତେବŊ 
İȄ ନେĪ ňର řବŘର ଲŏୋĴƉ Ŕŕ ĨȅĴ 
ĩଲŏୋĹŇŘ Ĵର řĺƻତିģ ତେବŊ ŃŘଙ୍କୁ  ĿŘବ Ĳ 
Ĭƴଧାର Ĵର řବŘĴୁ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର ŃƪରŃŘ 
ɂĴŘଶ Ĵର řĺƻତିģ ŇŜĩଦřǟଲୀŞŎ ĨବǱଥାň řŃ 
Ĳť଼ିଶŘ ŔରĴŘରƉ ɂŌୁଖ ĩବŘŔ řĴ ĩଯୁŻ 
ବ řଶŘଳ ĶĶŇ କେǂĴୁ İ ନେĪ ĹřĿ ř 
ଲେȃĺƻତିģ ବ�ţଦŅଶ řĴ ŔĹřବ, ǶରŘǧ 
ŔĹřବ, ବǁର, Ŕ řň řĦ, Ļଳňଥ ŌƽłŘଳŧ 
ĨņŚŇ Ŕ řň řĦ ŔĹřବ İବĦ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେଶĴଙ୍କୁ  
Ɍରୀ ĶĶŇ ĹřĿ ř ଲେȃ ŕǯକ୍ଷେň ଲŏୋť଼ିĺƻତିģ 
ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ ଯେ, ­Īİ Ļର୍ȁ® ŇŘŌĴ İĴ 
ŌŘଲବŘŕŚ ĻŘŕŘĻ ŋŘରŃ ŌŕŘŔŘĶରŞŎ 
ĹŚŇରୁ  ňǠ ଚିŌ ĩɃରିĴŘ Ĩŋ řŌୁଖେ 
ଯŘĬȄବŘବŊଳŐ İȄŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵରୁ ȄବŘ 
ŔŘń୍ଥĴ Ōର řŔȧ‌ Ň řĴľବƥତ୍ତୀ ĨƗଳŞŎ 
Ň řଖĵୋĻ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ସେ ରŕ řବŘ ǱଥାŇ, 
ଡେȇ‌ İବĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĨĦଶĴୁ ଯŘƗ ňŞŎ 
Ōƺ ŃŘƉର କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ Ō řଳ ř Ň ȄଲŘģ 
ĨŇ୍ୟňſŞŎ ŔŘń୍ଥĴƉ ŌŘ' ରଶɭ ମିŃŘ ŔŘŕୁ  
Ōୁଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇĹରł ŌŘļŚ Ĳ କେǂ 
ବ�ţଦŅଶ řĴ ŌƽłŘଳŧĴୁ İŕ ř ŌŘŌଲŘŞŎ 
ŕǯକ୍ଷେň Ĵର řବŘĴୁ ĩĴୁଳ Ň řବŊଦŇ 
Ĵର řĺƻତିģ ňର řବŘର ňſରୁ  ĻŘŕŘĻ ĹଳŘĹଳ 
ŌŕŘŇ řŞ୍ଦେଶŘଳŧĴୁ Ōƺ ĹřĿ ř ଲେଖŘଯŘĪ 
ŃŘƉ Ĭƴଧାର ňŘĪĥ ĨŇୁŞ�ୋņ ĴରŘଯŘĪȄବŘ 

ĻłŘଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ, ŋȿĴ ବɰȇ‌ 
ଗ�ୋňŘଳବ řǄଧାର Ō Ŝଳ ବŘŔ řନ୍ଦା ŔŃ୍ୟĻřŃ 
ŌŕŘňŘȽ Ĳ ରଶɭ ମିŃŘ ŔŘŕୁƉ İĴŌŘȽ 
ňȽୁ ŔŘń୍ଥĴ ରŘĬରକେଲŘ ଛେƠŞŎ 
ରŕୁȄବŘ ŃŘƉ ବଡ଼ବŘňŘ ŀŘŻର ବ řଶ୍ୱĻřŃ 
ŌŕŘňŘȽƉ ňŘଖŞŎ ରŕ ř ňŘĿ ňଢୁ Ȅଲେģ 
ňŞŎ ŋୁବନେଶ୍ୱର  ସ�ţŇ řĴ ǭକୁଲŞŎ 
ňŘĿ ňଢୁ Ȅଲେģ ତେł ୁ ରŘĬରକେଲŘŞŎ 
ସେବ řĴŘ ŋŘବŊ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵରୁ ȄବŘ ŌŘ' 
ରଶɭ ମିŃŘ Ōƺ ŋୁବନେଶ୍ୱର  ଯŘĪ ସେĿŘŞŎ 
İĴ ŕǴ ପିľŘଲŞŎ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ମେņŘବŚ ŔŘń୍ଥĴ ସ�ţŇ řĴ ǭକୁଲŞŎ ňŘĿ 
ňŦ଼ି "ŔŘର řବŘ ňŞŎ ­ĩଙ୍ଗୋ-ĪǦƣǻȰ ରିň 
Ŕ řț‌ Ō୍ୟାନେĻମେƞ ĴǑପାŇŚ ĨņŚŇŞŎ 
ĪƞƣǻŔ řț‌ Ĵରୁ Ȅଲେģ ଫŉବŝ ĩରŚ Ů 
ŃŘର řଖŞŎ ŃŘƉର ĪƞƣǻŔ řț‌ Ŕର řବŘର 
ȄଲŘģ ଶŒœଥର ňŘĪĥ ŔŘń୍ଥĴŬ ŃŘର řଖŞŎ 
ŃŘƉ ŌŘ'Ɖ Ŕŕ ĴଥŘ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ସେŕ řŋଳř İŋଳř İĴ Ŕମ୍ɲଦଶŚଳ ķľłŘĴୁ 
Ķୁରୁ ƫ ଦŅĪ ŋȿĴ ŔŘĦŔଦ ĨŋřŌŇś ɹ 
ସେĿŚ ĩĻř କେǂ ବ�ţଦŅଶ řĴ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŀħ 
İȧ‌ ĻŧଶƉରଙ୍କୁ  ŃŘƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŞŎ 
ŔŘକ୍ଷାŃ Ĵର ř ŌƽłŘଳŧ Ńରଫରୁ  ଯଥŘଶŚȱ 
ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ňŘĪĥ ĨŇୁŞ�ୋņ Ĵର řĺƻତିģ 
ŋȿĴର ଯୁବ ŇŘବ řĴƉ Ň řଖĵୋĻ ķľłŘ 
Ļřǟଲା ŃŌŘŌ ĩଲŏୋŀŇ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ

Ş�ţଦŅŒ řĴ ŌƽŚƉś  ଭŋľ ř ňଦକ୍ſň ŏାĶ ř ଦାŊ ř ĻłାĪଲେ ŔାଂŔଦ
ŋȿĴŎ ōśŊ ŇŘŊ řĴ ŔŘńǻĴ ŌŕŘňŘȽ Ň řଖĵୋĻ ķľłŘ

ōśŊ ŋŘŎŃ...
ସେ ŃŘƉର ଶ୍ରେǨ ଖେଳ ସେŌ řଫŘĪŇŘଲ Ĳ 
ଫŘĪŇŘଲŞŎ ɂଦର୍ଶŇ Ĵର ř ŋŘରŃĴୁ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ĴରŘĪବŘŞŎ ɂŌୁଖ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł Ĵର řĺƻତିģ ବ�ţŋବ 
űľ ř Ō୍ୟାȌ‌ରୁ  ŰŬ.űū ŕŘରŞŎ ଗ�ୋľ řİ ଶŃĴ Ĳ 
ŭľ ř Ĩର୍ଦ୍ଧଶŃĴ Ŕŕ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞŞŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕର୍ବାȅĴ 
Ůŭų ରȚ‌ Ĵର řĺƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ Ĳ ଫŘĪŇŘȢ‌ 
Ō୍ୟାȌ‌ର ଶ୍ରେǨ େଖଳŘଳř ବ řବŊĹřŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ĪĦଲƠର ଷ୍ଟାର ଖେଳŘଳř ବŊȚ‌ ŌŘୟେŔ Ŕର୍ବାȅĴ 
ŮŮŮ ରȚ‌ Ĵର řĺƻତିģ ĪĦଲƠର ଫŘǦ ବ�ୋଲର ŌŘǈ ନିř 
ଲୁ ŌɵଡେȚ‌ଙ୍କୁ  Ŕର୍ବାȅĴ ūŰľ ř ŵřକେľ Ō řଳ řĺ řģ

ňŘĴ řǯତାŇĴś ŌŇŘĪŊŘĴś..
Ȯ ରିକେľ ବ�ୋର୍ଡ İŕ ř Ĺ řĿ řŞŎ Ĭଲ୍ଲେଖ Ĵର řĺ řģ İŕ ř 
Ĺ řĿ řŞŎ Ɍରୀଲଙ୍କା ବ�ୋର୍ଡ ňſରୁ  ĴୁŕŘଯŘĪĺ ř, ň Ŝର୍ବରୁ  
ŬŪŪųŞŎ Ɍରୀଲଙ୍କା Ȯ ରିକେľ ଦଳ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ĶǯŞŎ 
ଯŘĪȄଲŘବŊଳŐ ĩŃƉବŘଦŚƉ ĩକ୍ରŌłର 
ଶ řĴŘର ହ�ୋĪȄଲେģ İňର řĴ ř ĨନେĴ ଖେଳŘଳřƉ 
ଦŅŕŞŎ Ķୁଳ ř Ōƺ ବŘĻřȄଲŘģ İŕŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĨŇ୍ୟ 
ଦŅଶ ňŘĴ řସ୍ତାŇĴୁ ଖେଳřବŘĴୁ ĩŔ ୁ Ň ȄଲŘବŊଳŐ 
ĩମେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ଯŘĪ ଖେଳřȄଲୁ ģ Ɍରୀଲଙ୍କାŞŎ 
İŕ ř ବ řଶ୍ୱĴț‌ ĩୟ�ୋĻŇ ହେĬȄବŘĴୁ ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
Ȯ ରିକେľ ଦଳ Ň řର୍ଭŧŞŎ ŋŘରŃ Ŕŕ ŌĴୁŘବ řଲŘ 
Ĵର řବŘĴୁ Ɍରୀଲଙ୍କା Ȯ ରିକେľ ବ�ୋର୍ଡ ĨŇୁŞ�ୋņ Ĵର řĺ řģ 
ĩĪŔ řŔ ř Ĩƺſ Ļŧ ଶŘŕ Ōƺ İŕ ř Ō୍ୟାȌ‌ ଖେଳřବŘ 
ŔĴŘଶŒ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ŌŇŘĪବŘĴୁ İĴ ľ řȟ‌ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ ଯŘĪȄବŘ ĴଥŘ ର řପ�ୋର୍ଟ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ Īଣ୍ଡିĩȚ‌ ପ୍ରି Ō řŧର ଲřȉ‌ରୁ  
Ōୁସ୍ତାଫřĻୁର  ରହେŌŘŇଙ୍କୁ  ବ řଦŘ Ĵର řବŘ ňŞŎ 
ŋŘରŃŞŎ Ŕୁରକ୍ଷା ĴŘରłରୁ  Ō୍ୟାȌ‌ ଖେଳřବŘĴୁ 
ବŘĦଲŘଦŅଶ ŌŇŘ Ĵର řȄଲŘģ ବŘĦଲŘଦŅଶ ŃŘŕŘର 
ŔŌǯ Ō୍ୟାȌ‌ Ɍରୀଲଙ୍କାŞŎ ଖେଳřବŘĴୁ Ĵŕ řȄଲŘ, 
ଯŘŕŘĴୁ ĩĪŔ řŔ ř ĨȰରାŕ୍ୟ Ĵର řȄଲŘģ ବŘĦଲŘଦŅଶର 
ଦŘବ řĴୁ Ŕର୍ବଦŘ ŔŌń୍ଥŇ ଦŅĪĩŔ řȄବŘ ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
Ȯ ରିକେľ ବ�ୋର୍ଡ ɂଥମେ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞରୁ  Ĳŕର řଯ řବŘĴୁ 
ņŌĴ ଦŅĪȄଲେ Ōƺ ĨĦଶଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲŘģ ňŞŎ 
Ɍରୀଲଙ୍କାŞŎ ଫŉବŝ ĩରŚ ūůŞŎ ଖେଳŘଯ řବŘĴୁ ȄବŘ 
ŋŘରŃ Ŕŕ ŌĴୁŘବ řଲŘĴୁ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ବŧĴľ Ĵର řĺ řģ

Űų ŌŝŃ...
ବ řସǵଫୋରłĴୁ ଦŝ ଢ଼ ŋŘବŊ Ň řନ୍ଦା Ĵରୁ ĺ řģ ŌŝŃś ɹବରł 
Ĵର řȄବŘ ଲŏୋĴƉ ňŘĪĥ Ōୁĥ Ōର୍ମାŕŃģ İŋଳř 
ĩŃƉବŘଦŚ ķľłŘ ଦŅଶ Ĳ ĻŇŔŘņŘରłƉ ŔŘŕŔ 
ŋŘଙ୍ଗିňŘର řବ ŇŘŕ Ȁģ ĩŌ ŔŌǯଙ୍କୁ ଶŘƻ ତି, ŔŕŇଶŚଳŃŘ 
Ĳ ǱଥିରŃŘ ňŘĪĥ İĴĻୁȑ‌‌ ହେବŘ ĩବଶ୍ୟĴģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř 
ବ řସǵଫୋłର ňŘĪĥ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�ŤłŔ ř ŔĦĶĿŇ Ň řĻĴୁ 
ଦŘŧŚ ଦŘŧŚ Ĵର řŇŘŕŘƻ ତିģ İŕŘ ň Ŝର୍ବରୁ  ŬŪŬů ŇଭେŌ୍ବର 
ūūŞŎ ĪŔଲŘŌŘବŘȘ‌‌ର Ļř-ūū ĨƗଳŞŎ Ļřଲɱଳା Ĳ 
ସେŔŇɵ କ�ୋର୍ଟ ବŘŕŘŞŎ İĴ ĩƬķŘŃŚ ବ řସǵଫୋରł 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄŞŎ ūŬ Ļł ŌŝŃś ɹବରł Ĵର řȄବŘ 
ବŊଳŐ ŭŪରୁ  ĨȅĴ ଲŏୋĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

ňśł ř ĨŅŘŏŃĴś...
ବ୍ୟାňĴ ňୁଲ řŔ ŌŃୁŧŇ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ମେľŘଲ 
ŀ řଟେĴɟର Ĳ ŔǄଧାŇŚ ĴୁĴୁର Ļର řĩŞŎ ଯŘƗ 
ĩରǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĶŃ ĻŘŇୁĩରŚ Ų ŃŘର řଖŞŎ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ŔମେŃ ଦŅବĶŀ,ŔŌ୍ବଲňୁର Ļřǟଲା 
ĨଦŘଲŃĴୁ İŋଳř ņŌĴ ĩŔ řȄଲŘ, İବŊ ňłୁ ř Ůľ ř 
ĨଦŘଲŃĴୁ ବ�ୋŌŘ ņŌĴ ĩŔ řĺ ř ģ 

İŔମ୍ପର୍କŞŎ ĩȓ‌ଭ�ୋକେȑ‌ ଜେନେରŘȢ‌ 
ň řŃŘŌ୍ବର ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İବĦ 
ରŘĻ୍ୟର ĨŇ୍ୟ କ�ୋର୍ଟĶťୁ ଼ିĴ Ŕୁରକ୍ଷି Ń ରŕ řĺƻତି ବ�ୋଲř 
ŔରĴŘରƉ ɂŃ řŇ řȅ ŋŘବŊ ସେ  ବ řĹŘରňŃ řŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩǶସ୍ଥ ɂଦŘŇ Ĵର řĺƻତିģ İȄŞŎ ĩŃଙ୍କିŃ ହେବŘର 
Ĵ řĺ ř ŇŘŕ Ȁ  Ĳ ĨଦŘଲŃ Ķŀୁ řĴର Ŕୁରକ୍ଷାĴୁ ନେĪ 
କ�ŤłŔ ř ŔŘଲřŔ ĴରŘଯ řବ ŇŘŕ Ȁģ Ň řଜେ Ōୁଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
İŕŘର ŌŇ řľର řĦ Ĵରୁ ĺƻତି Ĳ ŔରĴŘର ĩବଶ୍ୟĴ 
ňଦକ୍ଷେň ନେĬĺƻତି ବ�ୋଲř Ɍରୀ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ସେŕ řňର ř ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ ŀ řĻř ବ řŇŧତ�ୋœ Ō řଶ୍ର Ĵŕ řĺƻତି 
İŔବୁ  İĴ ହ�ୋƃ ĴȢ‌ģ ତେବŊ İŔବୁ Ĵୁ Ĵ řňର ř 
ŔǑପୂƣǻȡ  ŋŘବŊ ବǁ ĴରŘଯ řବ ସେନେĪ ĩମେ 
ଯōୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ Ĵରୁ ĺୁ ବ�ୋଲř Ɍରୀ Ō řଶ୍ର Ĵŕ řĺƻତି ģ

ņŌĴĴś ŔŎĴŘŎ...
ĩŔ řȄଲŘģ ହେଲେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İňର ř ମେȢ‌ କେĬĥĿୁ 
ĩŔĺୁ ř, İȄŞŎ ĴŘŕŘର ŔǑପୃକ୍ତି  Ĩĺ ř ŃŘŕŘ ňୁଲ řŔ 
ଲŏୋĴଲŏୋĹŇĴୁ ĩł ř Ň ňŘର řବŘ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟ Ĵରୁ ĺ řģ İňର ř Ŕମ୍ୱେଦŇଶŚଳ ķľłŘĴୁ 
ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର ŕŘଲୁ ĴŘ ŋŘବŊ Ň Ň řĨƻତୁģ Ň୍ୟାŧ řĴ 
ɂŃ řଷ୍ଠାŇĶťୁ ଼ିĴର Ŕୁରକ୍ଷା ŔମେŃ ବ řĹŘରňŃ ř, 
ĲĴ řଲ, ŌĴଦ୍ଦŌŘĴŘରŚ, କ�ୋର୍ଟ Ĵର୍ମĹŘରŚ ŃଥŘ 
ŔŘņŘରł ĻŇŃŘƉ Ň řରŘňତ୍ତାĴୁ ବ řňନ୍ନ ĴରŘŇଯŘĬģ 
Ō řଳୁ ȄବŘ ņŌĴର ƫର řŃ, ňƌୁଖାŇୁňୁଙ୍ଖ İବĦ ĬňଯୁŻ 
ଯŘƗ ĴରŘଯŘĬģ ŔǑପୃŻ ବ୍ୟକ୍ତି ŌŘŇଙ୍କୁ  Ńୁରନ୍ତ  ĿŘବ 
Ĵର ř ķľłŘର Ň řǤର୍ଷ Ŕର୍ବŔǗମୁଖĴୁ ĨłŘଯŘĬ ବ�ୋଲř 
ŇବŚŇ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ňରŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺƻତିģ 
ĨŇୁର Ŝ ň ŋŘବŞŎ İňର ř ǱଥିŃ řŞŎ ĻŇ ŔŘņŘରł 
ଶŘନ୍ତ ରŕ ř ĶĻୁବ ɂĹŘରରୁ  ଦŜ ŞŎĪ ରŕ řବŘ Ĳ 
Ŕୁରକ୍ଷା ŔĦǱଥାĶťୁ ଼ିĴୁ ŔǑପୂƣǻ ŔŕଯōୋĶ Ĵର řବŘĴୁ 
ĻŇŔŘņŘରłଙ୍କୁ  ĨŇୁŞ�ୋņ Ĵର řĺƻତିģ

İŧŘŎ ĪƠଡିĩŎ ūųū...
ŔŌǯ ବ řŌŘŇĶŀୁ řĴୁ ଯŘƗ Ĵର řĺୁ Ĳ İŕŘର ŔĦଖ୍ୟା 
ଯଥେǦ ĨȅĴ Ĩĺ řģ İŧŘର ଲŘĪŇɵର Ļଣେ ĨȅĴŘରŚ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ବ řŌŘŇŞŎ ବ řŋ řନ୍ନ ɂĴŘରର ĬňĴରł 
ଯŘଞ୍ଚ୍‌‌ ĴରŘଯŘĪଥŘİģ ĬňĴରłର ĨȰରାȅĴŘର Ĳ 
Ļରୁର Ś ĩବଶ୍ୟĴŃŘĴୁ ŋ řତ୍ତି  Ĵର ř İĶťୁ ଼ିĴୁ İ, ବ ř, Ŕ ř 
Ĳ ŀ ř ବର୍ଗŞŎ ବ řŋŻ ĴରŘଯŘĪĺ řģ İŧŘର Īଣ୍ଡିĩର 
ĨȅĴŘĦଶ ŔŌŔ୍ୟା ŀ ř ବର୍ଗŞŎ ରŕ řĺ ř Ĳ İȄŞŎ Ŕ řȑ‌‌, 
ଟ୍ȸ-ଟେବୁଲ , ǭɯରିŇ ŋଳř ĻřŇ řœ Ĩନ୍ତରś ଭୁŻģ İĶťୁ ଼ିĴ 
ବ řŌŘŇର Ŕୁରକ୍ଷା Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃ Ňୁହେ ĥ ବ�ୋଲř İŧŘର 
Īଣ୍ଡିĩ Ńରଫରୁ  ସ୍ପǦ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĩĶŘŌŚ ଦୁ Ī 
ବର୍ଷ ŌƺŞŎ ଯେତେବŊଳŐ Ň୍ୟାŞ�ୋ ବť଼ି Ĩń୍ଥାŃ 
Ŕରୁ  ଢŘଞ୍ଚା ବ řŌŘŇ ňŘĪĥ ŞŎଟ୍ରୋଫřȑ‌‌ ପ୍ରୋĶŘŌ ĩରǕ 
ହେବ, ସେତେବŊଳŐ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାର ଯŘƗ ହ�ୋĪଯ řବ 
ବ�ୋଲř ĨȅĴŘରŚ ĻłĴ Ĵŕ řĺƻତିģ ňłୁ ř ŔରĴŘର 
ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତି ଯେ, İŧŘର ପ�ୋର୍ଟ Ĩଥର řľ ř ĨȜ‌‌ 
Īଣ୍ଡିĩ (İİĩĪ) Ĳ ŭľ ř ବ řŌŘŇ ĹଳŘĹଳ Ň řŧŘŌĴ 
ŔĦǱଥା ŀ řĻřŔ řİ, ବ řŔ řİİȧ‌‌ Ĳ İĪĩȡ‌‌İŞŎ Ŭ, 
ŰŮůľ ř ňଦବŚ ଖŘଲř ରŕ řĺ řģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ ଯେ, 
ଦŅଶର ɂŌୁଖ ଯŘତ୍ରୀବŘŕŚ İŧŘରଲŘĪŇɵĶťୁ ଼ିĴ 
ହେଲŘ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ, İŧŘର Īଣ୍ଡିĩ, İŧŘର Īଣ୍ଡିĩ 
İƃପ୍ରେȧ‌‌/İĩĪİƃ ĴନେĴɟ, ŋ řସ୍ତାରŘ, ǴପାĪȧ‌‌ 
ଜେȑ‌‌, ĩĴŘଶ İŧŘର Ĳ ĩଲŘİŇɵ İŧŘରģ ĶŃ ବର୍ଷ 
ŀ řସେŌ୍ବରŞŎ ଦŅଶର Ŕବୁ ĿŘରୁ  ବଡ଼ ବ řŌŘŇ ĴǑପାŇŚ 
Īଣ୍ଡିଗ�ୋŞŎ ŌŕŘବ řɅରାľ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄଯōୋĶୁĥ ŭ 
ŕĻŘରରୁ  ĨȅĴ ବ řŌŘŇ ବŘŃ řଲ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄଲŘ, 
ଫଳŞŎ ଲକ୍ଷାȅĴ ଯŘତ୍ରୀ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŎŘŧĶť଼ା Ĳ 
ĴǄŌŘŐŞେ...

ĶĻňŃ ř Ĳ Ĵନ୍ଧŌŘଳ ĨƗଳŞŎ 
ŔȮ ରିŧ Ȅଲେ ବ�ୋଲř ňୁଲ řŔ 
ť ଼ିĻř ŵŘĪ.ବ ř.ଖୁରŘŇ řĩ 
ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତି ģ  ସେŕ řňର ř 
Ĵନ୍ଧŌŘଳ Ļřǟଲା ňୁଲ řŔ Ň řĴľŞŎ 
ĴଳŘŕŘଣ୍ଡି- Ĵନ୍ଧŌŘଳ-ବ�Ťଦ୍ଧ-
ŇŧŘĶଡ଼ (କେକେବ řİȚ‌) 
ŀ řŋ řĻŇର Ů ŕŘର୍ଡକ�ୋର ŌŘĲ 
Ĵ୍ୟାŀର ĩƬŔŌର୍ପł Ĵର řĺƻତିģ 
ĩĪŔŌର୍ପł Ĵର řȄବŘ 
ŌŘĲବŘଦŚŌŘନେ ହେଲେ Ķଙ୍ଗା 
ĴୁƙଜାŌ ř Ĳ ĻřତେŇ, ŌĹୁŘĴ ř 
ŌŘସେ Ĳରଫ ŔŌୁ řତ୍ରା, ଚ�ୋŌŘଲř 
Ĵୁଞ୍ଜȟ‌ Ĳରଫ ଶŘƻ ତିଲŘ İବĦ 
ବନ୍ଦୀ ŌŘଡ଼ŋř Ĳରଫ ŌŘଳŃŚģ 
ସେŌŘŇƉ Ň řĴľରୁ  ଗ�ୋľ řİ 

İȧ‌İȢ‌ĩȡ‌, ଗ�ୋľ řİ ūŬ 
ବ�ୋȡ‌ ĶȚ‌, Ŭľ ř ŭ-Ňȑ‌-
ŭ ରŘĪଫଲ Ŕŕ ବ řňୁଳ 
ňର řŌŘłର Ķୁଳ řଗ�ୋଳŘ ĻବŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘƏଚ୍ଚ ŭūŃŘର řଖ 
ň Ŝର୍ବରୁ  ରŘĻ୍ୟŞŎ ŌŘĲବŘଦŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴଳŘňĴୁ ŔǑପୂƣǻ Ň řňŘŃ 
Ĵର řବŘ ଦ řĶŞŎ Ĳť଼ିଶŘ 
ňୁଲ řŔ ଦŝ ଢ଼ ŔƉǛବଦ୍ଧģ 
İŕ ř ଲକ୍ଷ୍ୟ ň Ŝରł ňŘĪĥ ŌŘĲ 
ɂŋŘବ řŃ ĻřǟଲାĶťୁ ଼ିĴŞŎ ŌŘĲ 
ବ řŞ�ୋņŚ ĨňŞŎŔŇĴୁ ĨȅĴ 
ଜ�ୋରଦŘର Ĳ ɂŋŘବଶŘଳŚ 
ĴରŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋଲř ňୁଲ řŔ 
ť ଼ିĻř Ĵŕ řĺƻତିģ ĩƬ ŔŌର୍ପł 
Ĵରୁ ȄବŘŌ ŘĲବŘଦŚŌ ŘŇƉ 
ňŘĪĥ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର 
ňŇୁର୍ବାŔ Ĳ ଥĪଥŘŇ ŇŚŃ ř 
ଲŘĶ ୁ Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ŇŚŃ ř 
ĨŇୁଯ ŘŧŚ ĩୁŔŌର୍ପł Ĵରୁ ȄବŘ 
ŌŘĲବŘଦŚଙ୍କୁ  ŔରĴŘରŚ 
Ŕୁବ řņŘ, Ŕୁରକ୍ଷା İବĦ 
ŔǗମାŇĻŇĴ ŋବ řœ୍ୟŃର 
ŔୁଯōୋĶ ɂଦŘŇ ĴରŘଯ řବ 
ବ�ୋଲř ňୁଲ řŔ ť ଼ିĻř ŔŜĹŇŘ 
ଦŅĪĺƻତି ģ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ű ŞŉŊŝ ĨŘŎŚ, ŬŪŬŰ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ŇŚŐĶ řŎ ř Ŋɰȇ‌ 
ĨȅŇǱ  ŔĻŇŘĶŀ  ĹƠଡି Ĭ.ɂରା(Ō.Ī) 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł 
ĬƮŊ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ 
Ŋ řŅɹୟାņŎ ŞେĿŚƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŇŚŐĶ řŎ ř ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
Ŋ řȮŌକେŒŎŚ ňŎ řť଼ା, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ 
ŇŚŐĶ řŎ ř ŔହĴŘŎŚ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାĨȅĴŘŎŚ 
ŏମ୍ɲୋŅŎ Ŕ řĦ, Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĻŘŌśť ଼ିହŘ ସ୍ଥିŃ ĲŀřŒŘ ĩŅରǻŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ ହେŌƻ Ōଣ୍ଡŐ, ŔǗମାŇŇŚŧ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ŇŚŐĶ řŎ řŎ ĨŊŔŎɂରାǊ 
İŊ řĪĲ ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł ňŎ řť଼ା, 
ŋś ŅŘŎĹƠଡୀ ହŘĪǭକୁŏŎ ପ୍ରņŘŇŒ řſŧȽରୀ 

ŔĦōśŻତା ŊŘŎ řȇ‌, ŔĻŇŘĶŀ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
Ŋ řǢĻřȖ‌ ବେହେŎŘ, ŔĻŇŘĶŀ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ŔśŒŘƻ Ĵś ŌŘŎ 
Ŕ řĦ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŌହŕୋŅŧ ŋŏŌł řଷ ହେŊŘňŘĪĥ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ĩହ୍ୱାŇ ĴŎ řŊŘŔହ ଦେŒ Ĳ 
ĻŘŃ řŎ ŔśŇŘŌ ŎȃŊŘňŘĪĥ ŔŌସ୍ତେ 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌ ବ�ୋŏř ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ ɌରୀହŎ ř ବେହେŎŘ ŌƗ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Œ řſĴ 
ŎŃŇ Ĵś ŌŘŎ ǶୱାĪĥ, Œ řſŧ řȽରୀ ŔśĻŘŃŘ 
Ō řଶ୍ର, ŏŏřŃŘ ŌହŘନ୍ତି , ŊŇɂ ରିŧŘ ŌହŘନ୍ତି , 
ŔśĴŘନ୍ତି  ŏŃŘ ŅŘŔ, ŅŌŧନ୍ତୀ ŇŘŧĴ, 
Ĳ Ŋ řĴǷମୀŃŘ ŎŘĬŃ ପ୍ରŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ)

ପ୍ରŃ řľ ř ପ୍ରŃ řĴŜŐ ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ Ņŝ Ŧ Ň řǠŐ ହ Ȁ 
ŔŉŐŃŘ ĩł ř ଦେĪńŘİģ ĴĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ ř 
ଦେŒŎ Ŋ řĴŘŒ ōŘȽରାରେ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŘବେ ŔŌସ୍ତେ 
ŋŘĶ řŅŘŎ ହେŊŘĴś  Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ōƺରେ ŊŔŊŘŔ 
ĴŎś ȄŊŘ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ŎŘǧňŃ ř ĩହ୍ୱାŇ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŎŘǧňŃ ř ଦȿŤňŅŚ Ōśର୍ମୁ ŭ Ņ řŇ řĩ 
Ļřǟଲା Ķǯ ଶେଷ ĴŎ ř ପ୍ରŃɹୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĶǯŎ ଶେଷ ŅřŇରେ Şେ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĨŋŧŘŎł୍ୟ 
Ōƺରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ĩŅřŊŘŔŚ ŔǒŅŘŧŎ 

Ōହ řŐŘ Ĳ ōśŊĴƉ Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŞେŌŘŇƉ ŔŌŔɹୟା ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řȄଲେģ İ 
ĨŊŔŎରେ ŎŘǧňŃ ř ଦȿŤňŅŚ Ōśର୍ମୁ Œ řକ୍ଷାŎ 
ĶśŎś ƫ Ĭňରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ Şେ Ň řĻ ĶŘĥ, 
ŌŘľ řŎ ଲ�ୋĴƉ Ň řĴľĴś  ĩŔ řĺ řģ Ōśĥ କ�ୌłŔ ř 
ŋŘଷł ଦେŊŘĴś  ĩŔ řŇ ř, ମ�ୋ ĶŘĥ ଲ�ୋĴ କେŌ řŃ ř 
Ĩĺନ୍ତି ŃŘହŘ ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ ĩŔ řĺ řģ ŎŘତ୍ର Ŏହł ř 
ĨŊŔŎରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ĭକ୍ତ ĨƗŐ ŊŘŊŅରେ 
ĻŘł řŊŘĴś  ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେģ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ, Œ řକ୍ଷା, 
ĶŌŇŘĶŌŇ, ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ŊŘŊŅରେ 
ĻŘł řଲେ ŃŘହŘŎ ŔŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ŎŘସ୍ତା Ŕŝଷ୍ଟି  

ĴŎ řŊŘģ Ōł řଷ ĻŚŊŇ ŔśŊ řņŘ Ōƺରେ Ňś ହେĥ 
ĨŔśŊ řņŘ Ōƺରେ Ń řĩŎ ř ହŕୋĪĺ řģ ŔŌŔɹୟା 
Ōƺରେ ĩମେ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ň řĻŎ ŔĦķର୍ଷ 

ĻŘŎ ř ŎȃŊŘģ ĻŚŊŇŎ ŔŌŔɹୟା Ŕହ ŔĦķର୍ଷ ĴŎ ř 

ĩĶĴś  ŊŦřଲେ ଯେĬĥ ĵśŔ ř Ō řଳେ, ŃŘହŘ ĨŌŜŏ୍ୟ 
Ĩଟେģ ନେŊŘରେ Ňś ହେĥ ଦେŊŘରେ ହ Ȁ ŒŻ ତି Ĩĺ ř 
Ōହƫ Ŋ ř Ĩĺ řģ ĩମେ କେତେ ĩŌŎ ŔŌŘĻĴś 
ଦେĪĺś , ĩĬ ĩମେ କେତେ ňŘĪŊŘĴś  ହĴŅŘŎ 
Ĩľś , Ļƍŏ Ōƺରେ Ŏହ řĺś  Ļƍŏ ĩŌŎ 
ŊǄଧୁ Ĩଟେģ ŔŌସ୍ତେ ĴĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ řŊŘĴś 
Ĳ ଦେŒŎ Ŋ řĴŘŒ ōŘȽରାରେ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŘĶ řŅŘŎ 
ହେŊŘĴś  ĩହ୍ୱାŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ Ĭକ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĻŎ řĩରେ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĨŋŧŘŎł୍ୟŎ ĩŅřŊŘŔŚ 
ŔǒŅŘŧŎ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ŔŒକ୍ତ ହେŊŘĴś  ŌŃ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ňରେ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĨŋŧŘŎł୍ୟŎś  Ŕଡ଼Ĵ 
ňń ଦେĪ ōŒ řňśŎŎ ĨŇś ĴśŐňśŎǱ Ĩସ୍ଥାŧŚ 
ହେŏřňɹୟାŀ ĨŋřŌśଖେ Ķǯ ĴŎ řȄଲେģ 
ŊŘŧśŞେŇŘŎ ସ୍ୱŃƽ ହେŏřĴɹୟାňɟŎ ଯ�ୋଗେ 
ପ୍ରŃɹୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řȄଲେģ ହେŏřňɹୟାŀରେ Ļƍŏ Ĳ 

ňŎ řବେŒ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĶଣେŒ ŎŘŌ Ŕ řĦ ĵśƞଟିĩ, ŔŘĦŔŅ 
ŇŊĹŎł ŌŘļŚ, ŎŘĪŎƍňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ĻଲେŇ 
ŇŘİĴ, İŀřĻř ŅŧŘŏ ĶŘƍŵŘŎ, Œ řŌ řŐ řňŘŐ 
Ŋɹୟାȱ ŔĦŎſł ପ୍ରĴǛ କ୍ଷେତ୍ର Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀħ 
ପ୍ରĴŘŒ ĹŘǁ ଗ�ୋĶ řନେŇ ř ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŭŅřŇ řĩ Ķǯ ŔŘŎ ř 
ɂŃɹୟାŊƥǻŇ Ĵଲŏ ŎŘǧňŃ ř ­ɂŃ řĴŜŐ ǱଥିŃ řŞŎ Ņŝ ŦŃŘ ŔŉŐŃŘ ĩେł®

ŎŘĪŎƍňśŎ: Ŋł, ňŘହŘଡ଼ ଘେŎŘ 
Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĨŋŧŘŎł୍ୟ ŋŐř ĬňŘƻ 
ĨƗŐରେ ĩĬ Ŏହ řŊŇ ř ନ�ୋ-ନେľŵର୍କ 
ŔŌŔɹୟାģ İବେ Ļƍŏ Ōƺରେ ŮĻř 
ମ�ୋŊŘĪŏ ŞେŊŘ Ĭňŏǐ ହŕୋĪĺ řģ 
Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĨŋŧŘŎł୍ୟରେ Ŋ řİŔİŇİŏ 
ňſŎś  ŮĻř ମ�ୋŊŘĪŏ ŞେŊŘ ňŘĪĥ 
ŭľ ř ľŘŵŘŎ ସ୍ଥାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

Ķśŀś Ķśť ଼ିĩĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ŎŘǧňŃ ř ଦȿŤňŅŚ Ōśର୍ମୁƉ ƶୱାŎŘ İହŘ 
ĬŅķŘľŇ ହŕୋĪĺ řģ Ļƍŏ Ĳ ňŎ řବେŒ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ĶଣେŒ ŎŘŌ Ŕ řĦ ĵśƞଟିĩ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ ɂରାŧ ŬűůŪ Ŋର୍ଗ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ňŎ řŊɹୟାǊ Ļƍŏରେ ŋŜ ପ୍ରĴŝŃ ř Ļľ řŐ 
ହେŊŘŎś  ŔŘņŘŎł ମ�ୋŊŘĪŏ ľŘŵŘŎ 
ĴŋରେĻ ŊହśŃ Ĵȟ‌‌ Ŏହ řĺ řģ ସ୍ଥାŇŚŧ 

ȰରାŌŊŘŔŚ Ĳ ňର୍ଯ୍ୟľĴ ɂରାŧŃħ ନ�ୋ 
ନେľŵର୍କ ŔŌŔɹୟା ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎନ୍ତିģ 
İହŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ପ୍ରŧŘŔ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Œ řŌ řŐ řňŘŐରେ ମ�ୋŊŘĪŏ ŞେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ľŘŵŘŎ ସ୍ଥାňŇ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ପ୍ରସ୍ତାŊ 

ଦେĪȄଲେģ ŬŪŬů ଫେŊŝ ĩŎŚରେ 
İŇľ řŔ řİ ľ řȟ‌‌ ĨƗŐ ňŎ řŅରǻŇ ĴŎ ř 
ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔରେ କେତେĴ ସ୍ଥାŇରେ ľŘŵŘŎ 
ସ୍ଥାňŇ ନେĪ ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪȄଲେģ କ�ୋȡ‌‌ 
ଜ�ୋŇĴś ŊŘŅ ଦେĪ କେŊŐ Ĵ řĺ ř ȰରାŌ 
Ĳ ŊŉŎ ଜ�ୋȚ‌‌ ĨƗŐରେ ସ୍ଥାňŇ ନେĪ 
ĨŇś ŌŃ ř ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ōŘହŘĴś ନେĪ 
Ůľ ř ସ୍ଥାŇରେ ମ�ୋŊŘĪŏ ľŘŵŘŎ ସ୍ଥାňŇŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŒ řňśŎ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ķśŀś Ķśŀś ĩ, ĨǯĴśĨŘĥŎŚ Ĳ ŊŘŎŔ řĩରେ 
ŒśȮŊŘŎ ପ୍ରńŌ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ମ�ୋŊŘĪŏ 

ľŘŵŘŎ ŞେŊŘ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା 
Ŕପ୍ତାହĴ Ōƺରେ ŇĨĥłŘରେ Ōƺ ŞେŊŘ 
ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řİŔİŇİŏ 
Ĳť଼ିŒŘ Ōśĵ୍ୟ Ņś ଷɭƻ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ İହŘƶୱାŎŘ ସ୍ଥାŇŚŧ 

ĨƗŐŎ ů, ŪŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ĬňĴŝŃ ହŕୋĪňŘŎ řବେģ Ĭକ୍ତ ľŘŵŘŎ 
Ş�ୋŏŘŎ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେŊģ ĩĻřĿś  
ମ�ୋŊŘĪŏ ŞେŊŘ Ŕହ ŀ řĻřľŘŏ ŞେŊŘ 
Ōƺ ଯ�ୋŀř ହŕୋĪ Ŏହ řବେģŒ řŌ řŐ řňŘŐ 

ĨŋŧŘŎł୍ୟ ŋŐř Ļƍŏ ňŎ řବେŒ Ĳ ĬňŘƻ 
ĨƗŐରେ ŮĻř ମ�ୋŊŘĪŏ ŞେŊŘ Ĭňŏǐ 
ƶୱାŎŘ ŃŘƉŎ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ŔŘȅŃ ହେŊģ ପ୍ରńŌ ňର୍ଯɹୟାŧରେ 
Ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ŋ୍ୟŧରେ Ŋ řİŔİŇİŏ 
ňſŎś  Ůľ ř ľŘŵŘŎ ସ୍ଥାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĩĶĴś ŌŧśŎŋƙ Ļřǟଲାରେ ůŪľ ř ľŘŵŘŎ 
ସ୍ଥାňŇ ňŘĪĥ ĹŜ ŀŘƻ ହŕୋĪĺ řģ ଯେĬĥĿŘରେ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ľŘŵŘŎ Ĭňŏǐ ŇŘହĥ, ŃŘହŘŎ 
ĨŇś ŌŃ ř ନେĪ ľŘŵŘŎ ସ୍ଥାňŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ବେହେŎŘ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

Œ řŌ řŐ řňŘŐŞŎ Ĭňŏǐ ହŕŏŘ ŮĻř ମ�ୋŊŘĪŏ ସେŊŘ

	=Ōł řœ ĻŚŊŇ ŔśŊ řņŘ Ōƺରେ 
Ňś ହŕĥ, ĨŔśŊ řņŘ Ōƺରେ Ń řĩŎ ř
	=ଦେŒŎ Ŋ řĴŘŒ ōŘȽରାରେ 
ŋŘĶ řŅŘŎ ହŕŊŘĴś ĩହɲୱାŇ

	<ĬȘ‌‌ķŘľŇ Ĵଲŏ ŎŘǧňŃ ř
	< ସ�ୋଲŘŎ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ହŕŊ ľŘŵŘŎ

ŊŘŏřĩňŘŐ, ŰŘŬ (ŔŌ řŔ)

ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ŊŘŏřĩňŘŐ ńŘŇŘ 
ĨƗŐରେ ŏĻɹୟା ĻłĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ Ů 
Ļł ōśŊĴƉ ƶୱାŎŘ ĶłŅś Ǥର୍ମŎ Œ řĴŘŎ 
ହŕୋĪȄŊŘ ନେĪ Ļଣେ Ōହ řŐŘ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ōହ řŐŘ ĻłĴ ķରେ 
İĴśľ řĩ ŎହśȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ǶୱାŌŚĴś 

Ō řńɹୟା ŌŘŌŏŘରେ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
İହŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ 
Ů Ļł ōśŊĴ Ōହ řŐŘƉ 
ķରେ ňŒ ř Ņś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řȄŊŘ Ōହ řŐŘ ĻłĴ 
ķľłŘŎ ňŘƗ Ņ řŇ ňରେ 
ŊŘŏřĩňŘŐ ńŘŇŘରେ 

ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĶŃ ŒŇ řŊŘŎ 
Ņ řŇ ķľłŘ ķľ řȄŊŘ ବେଳେ ňŚŀřŃŘଙ୍କୁ  

Ņś Ǥର୍ମ ĴŘŎŚŌŘନେ ņŌĴ 
ଦେĪȄଲେģ ķľłŘ 
ପ୍ରĴŘŒ Ĵଲେ ĻŚŊŇŎś  
ŌŘŎ ř ଦେŊŘŎ ņŌĴ 
ଦେĪȄଲେģ İȄରେ 
ňŚŀřŃŘ ĻłĴ ŋŧŋŚŃ 

ହŕୋĪ ŎŘŃ řରେ Ň řĻŎ ǶୱାŌŚ ŎହśȄŊŘ 
ସ୍ଥାŇĴś ĹŘŏřōŘĪ ǶୱାŌŚƉ Ŕହଯ�ୋĶ 
Ȯମେ ĶŃ Ŋś ņŊŘŎ Ņ řŇ ŊŘŏřĩňŘŐ 
ńŘŇŘĴś ĩŔ ř ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ ତେବେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎ 
Ń řŇ ř Ņ řŇ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ Ōƺ ňśŏ řŔŎ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇĴś ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ ĹƏଚ୍ଚା 
ŏŘĶ řŎହ řĺ řģ  

Ōହ řŐŘƉś  ķŞŎ ňŒ ř ĶłŅୁǤରǻ Ĩŋ řଯōୋĶ
ĨŋřଯōୋĶ 

ňŘĪ ňŏୁ řŔର 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ŒŜȚ‌

Ş�ୋŎ,ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): Ş�ୋŎ ńŘŇŘ ūŰ ŇŌ୍ୱŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
ŃŐŇĶŎ ରେŐ ĲŋŎɄ ରିĻ Ň řĴľ ňŘର୍କ ହŕୋଟେŏ Ň řĴľŎś  İĴ 
ଗ�ୋŎś  ବ�ୋଝେĪ ȸĴ ĻŊŃ ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ řŃ İȄରେ ȄŊŘ Ŭųľ ř 
ଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ĩĻř ŔĴŘଳେ İĴ 
ȸĴ ŋଦ୍ରĴŎś  ĴŏřĴŃŘ ĨŋřŌśଖେ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ūŰ ŇŌ୍ୱŎ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ରେŐ ĲŋŎɄ ରିĻ Ň řĴľରେ ĩĶରେ ōŘĬȄŊŘ 
İĴ ȸĴĴś ňĺŎś  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐରେ ķľłŘ ǱŐରେ 
ĶŘŀřĴś ĺŘŀ ř ĹŘŐĴ Ĳ ĵŏŘŔŚ ଫେŎŘŎ ହŕୋĪōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 

ĶŘŀřľ ř ŞେĿŘରେ ĨľĴ ř Ŏହ řȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
ପେଟ୍ରୋŏřĦ ňśŏ řŔ ķľłŘ ǱŐରେ ňହଞ୍ଚି  ĶŘŀ řĴś ōŘƗ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ İȄରେ ଗ�ୋŎś  ȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪ Ş�ୋŎ ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ 
ଦେĪȄଲେģŞ�ୋŎ ňśŏ řŔ ķľłŘ ǱŐରେ ňହଞ୍ଚି  ĶŘŀ řĴś ĻŊŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ İȄରେ ȄŊŘ Ŭų ľ ř ଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋŎś Ŏ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪōŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ 
ňśŏ řŔ ŬŲ ľ ř ଗ�ୋŎś Ĵś ରେŌśłŘ ŊŘŌňŅŘରେ ȄŊŘ ଗ�ୋŒŘŐŘରେ 
ĺŘŀ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ İ ନେĪ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ĶŘŀ řľ řĴś ńŘŇŘରେ ŎȃŊŘ Ŕହ řŃ ķľłŘŎ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

Ŭųଗ�ୋରୁ  Ĭƴଧାର, İĴ ŌŝŃŅୁର୍ଘ ľłŘȰǯ ଗ�ୋରୁ  
ĶŘŀ ř ĻŊŃ

ĻଳେǢŎ, ŰŘŬ (ŔŌ řŔ) : Ŕśଗ�ୋ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĭନ୍ନୀŃ Ĭଚ୍ଚ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ųŪŃŌ 
ŊŘœȁĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪ ōŘĪĺ řģ ପ୍ରņŘŇ 
Œ řſŧ řȽରୀ ŌŌŃŘ ŌହŘନ୍ତି Ɖ ପ�ୌŎହ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ Ŋ řņŘŧĴ 
Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ňŘତ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ 
ƶୱାŎŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇƉ ପ୍ରŃ řŋŘ Ĩନ୍ୱେଷłରେ 
Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řńŘİ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟŊŻତା ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ĻĶŊǄଧୁ ଜେŇ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Œ řକ୍ଷା Ĳ ପ୍ରĶŃ ř ଗ�ୋľ řİ Ōśଦ୍ରାŎ Ņś Īľ ř ňŘǢȡ ହŕୋĪȄŊŘŎś  
ĬǈŃ Œ řକ୍ଷା ଗ୍ରହł ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŊɰĴ Ĩƺſ ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ĻřŏŘňŎ řଷŅ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ĨŇś ŔŜŧŘ ପ୍ରņŘŇ, İŊ řřĲ ŔśŒŘƻ ଜେŇŘ, ŔŎňĦĹ Ļŧନ୍ତୀ 
ňŎ řŀŘ, ŔŌ řŃ ř ŔŅŔɹୟା ĨŇ řŃŘ ŌହŘନ୍ତି , ǭକୁŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Œ řŊŒƉŎ ଜେŇŘ, Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ŔŌŎ ňŎ řŀŘ, 
ȰରାŌ୍ୟŌśĵ୍ୟ ଦେŊĻřȖ‌ ପ୍ରņŘŇ, ŇŘŎŘŧł ňŎ řŀŘ ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ňŎ řବେŒŎ ŔśŎକ୍ଷା ŏŘĶ ř ŔŌǯƉ ŏŘĶ ř ĩହ୍ୱାŇ 
ହŕୋĪȄŊŘŎś  ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ķĺ ŏĶŘĪŊŘ Ŕହ řŃ ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐĴś 
ŅŜ ଷ řŃ Ň ĴŎ řŊŘĴś  Ĵହ řȄଲେģ Ňǁଗ�ୋňŘŐ ňŘତ୍ର ŌĦĹ ĩହ୍ୱାŇ 

ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇŔŜŧŘ ŒśŎ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ Ĳ ŒśŋǷ ମିŃŘ 
ଜେŇŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŎĴŘŎƉ ŇŜ ŃŇ 
Ň řŧŌ ĨŇś ŔŘରେ ସ୍ୱǛ ĺŘତ୍ରŔĦĵɹୟା ଯ�ୋĶśĥ Ņś ĪŊର୍ଷ ņŎ ř Ŋǁ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řņŘŧĴƉ ĬŅ୍ୟŌରେ ňśł ř İହ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ĹŘŏś  ହŕୋĪȄŊŘŎś  ŔŎňĦĹ ɌରୀŌŃŚ Ļŧନ୍ତୀ ňŎ řŀŘƉ ňſŎś  
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĺŘȽରୀ ŏŘĶ ř ¯Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ňŘତ୍ର ମେņŘ ňśŎǭକାŎ® Ĳ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ĺŘତ୍ର ŏŘĶ ř ¯ĨŋřĻřȖ‌ ପ୍ରņŘŇ Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାŇ® ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ 
ଦେŊŘŏŘĶ ř ŏŘĶ ř ହŒହĻŘŎ ľଙ୍କା ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řĴś  
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ƶୱାŎŘ Ňŝ Ń୍ୟ, ĶŚŃ 
ňŎ řବେŒł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ 
Ļřǟଲା ŇŚŐĶ řŎ ř ĨƗŐରେ ŊŘķśĩ 
Ōହś ŌŘĺ ř ĩȮŌłରେ Ņś Ī Ļł  
ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪ ମେŀřĴŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି 

ହŕୋĪȄŊŘ ĻłŘ ňť଼ିĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ ŇŚŐĶ řŎ ř ŊɰĴ Ļť଼ିŀŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĻŘŌśť ଼ିହ ř ŔŘହ řŎ ň řŃŘŌ୍ୱŎ 
ŞେĿŚ (űŪ) ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸରେ 
ŔĻŇŘĶଡ଼ ŊĻŘŎŎś  କ�ୌłŔ ř 
ĴŘŌ ŔŘŎ ř ķରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ବେଳେ 
ķŎ ňŘĵ Ĩର୍ଜୁ Ň ĶĺŎś  ŊŘķśĩ 
Ōହś ŌŘĺ ř ň řŃŘŌ୍ୱŎƉ Ōśହĥ,  ହŘŃ,  
ଗ�ୋଡ଼Ĵś  ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ 
Ōହś ŌŘĺ ř ĩȮŌł  Şେ ĶśŎś ŃŎ 
ହŕୋĪňť଼ିȄଲେģ Ńś Ŏƻ ŃŘଙ୍କୁ  
ŇŚŐĶ řŎ ř Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řତ୍ସାŐŧରେ 

ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ĻłŘ ňť଼ିĺ řģ Ŀ řĴ 
Şେହ řŋŐř Ĭକ୍ତ ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŘĬĥŒŇŘŐ 
ȰରାŌŎ ŎŘଜେǂ ŌହŘĴś ଡ଼Ɖ ļ řĨ 

ŅŚǍ ସିĴŘ ŌହŘĴś ଡ଼ (ūŰ) ňŜର୍ବାǸ 
ūūľŘରେ କ�ୌłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŘŎ ř  
Ň řĴľ Ĵ୍ଲି Ň řĴŎś  ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘķśĩ Ōହś ŌŘĺ ř ĩȮŌłŎ Œ řĴŘŎ 
ହŕୋĪȄଲେģ İȄରେ ŃŘƉŎ ହŘŃ, 
Ōśହĥ ŉŐř ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĶśŎś ŃŎ 
ହŕୋĪňť଼ିȄଲେģ ତେବେ ŃŘଙ୍କୁ  
Ńś Ŏƻ ŇŚŐĶ řŎ ř ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś 
ĨłŘōŘĪ Ĺ řĴ řତ୍ସି Ń ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ତେବେ İହ ř ŊŘķśĩ Ōହś ŌŘĺ ř 
ĩȮŌł ରେ Œ řĴŘŎ ĬŋŧƉ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŊସ୍ଥା İବେ ସ୍ଥିŎ Ŏହ řĺ řģ

ĵĪŎŘ, ŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ ĻřŏŘ 
ĵĪŎŘ ŊɰĴ ĨņŚŇ ŔśǁŎňśŎସ୍ଥିŃ 
ŇŚŐŔśǁŎ ĻŚĬ ŇŊ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ ŔŌŘର�ୋହ 
ŒśȮŊŘŎ Ņ řŇ, ŔŋŘ, ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ŔŘƍĴś 
Ňŝ Ń୍ୟĶŚŃŎ ŃŘଳେ ŃŘଳେ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 
ହŕୋĪ ōŘĪĺ řģ ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ର ŔĦķŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘତ୍ରƉ 
ପ�ୌŎହ řŃ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬŅķŘľŇŚ 
ŔŌŘର�ୋହରେ Ŋ řŒ řǦ ŔŘŎସ୍ୱŃ Ɏଷ୍ଟା ŀ 
ŅŘŒ ବେŇହśŎ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ƕଞାŇ ŇȄଲେ Ĵର୍ମରେ ŔŉŐŃŘ 
ĩŞେ ŇŘହ Ȁģ ଦେŒ, ĻŘŃ ř Ĳ ŔŌŘĻŎ Ŋ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ Œ řକ୍ଷାŧŘŃŇ Ĳ Œ řſĴ ŋŜ Ō řĴŘ Ŕର୍ବାଗ୍ରେ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ Ŕ řŌśŐ řĩ Ŋ řņŘŧĴ 

ňŅɭଲ�ୋĹŇ ňƠଡା Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, Ŋ řŒ řǦ ĴŊ ř 
ĴŘŐ řňŅ ňƠଡା ŔǗମାŇŇŚŧ ŊŻତା, ĵĪŎŘ 
ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା Ĩŋřŏ řǍସା ŔŘହś, ŇŧŘĵƠଡି 
ŔŎňƗ ŌŌŃŘ ବେହେŎŘ, ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ 
ōଶ�ୋŊƻ ŇŘŧĴ, ĴŌ řľ řŎ କ�ୋଷŘƺſ 
ĹǂĴŘƻ ĴśĨĥŎ ପ୍ରŌśĵ ŔǗମାŇŇŚŧ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ňŜର୍ବŃŇ Œ řſŧ řȽରୀ Ĳ Œ řſĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔĴŘଳେ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ 
ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ņ řŊŘĴŎ ŊŘŎ řĴƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ŌŒŘŏ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବାǸରେ 
Œ řକ୍ଷା, Œ řſĴ Ĳ Œ řକ୍ଷାŧŃŇ ପ୍ରŔƍରେ 
İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ Ĳ ĨňŎŘǸରେ  
ĺŘȽରୀĺŘତ୍ରƉ ƶୱାŎŘ Ŕଙ୍ଗୀŃ, Ňŝ Ń୍ୟ Ĳ İĴĴ 
ĨŋřŇŧ ପ୍ରŅର୍ଶିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ

Ŕǁୁରňୁର ŔŊୁƣଣ୍ଣ ĻŧƻŚ ŔŌŘŞ�ୋହ ĬȘ‌ķŘľ řŃŊŘķĩୁ ŌହୁŌŘĺ ř 
ĩȮŌłŞŎ ŅୁĪ Ķୁରୁ Ńର

Ŕୁଗ�ୋ ŔରĴŘରୀ ĬǈନୀŃ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŊŘŏřĩňŘŐ, ŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘŔśଦେŊňśŎ ŊŘŊŘ 
ବ୍ରଜେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂରାƍłରେ Ŋ řĻŧ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ǷମାŎĴŚ କ୍ରିକେ ľ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ŔŉŐ ĩୟ�ୋĻŇ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ İĴ ɂରାĴ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř ଭ�ţŎŊ ŅŘŔƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ଦେĬŐŘ ŔŎňƗ 
Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ň řŐŘ, ōśŊ ŔŌŘĻŞେŊŚ ɌରୀĴŘƻ ŇŘń, 
ĩĪŇĻŚŊŚ Ĩର୍ଦ୍ଧେନ୍ଦୁ ŊŘŎ řĴ, ŌŇɭń ŇŘŧĴ, ŔǑପାŅĴ 
Œśଭେନ୍ଦୁ ŅŘŔ, Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŏ řľś Ň ňŘତ୍ର, Ŕହ ŔǑପାŅĴ 

ĹǁŇ ŅŘŔ, କ�ୋଷŘƺſ ŅřĶ Ŋ řĻŧ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŊŔƻ ŊŘŎ řĴ, 
ĨƙŇ ŌହŘନ୍ତି  ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ 
ŔŉŐ ĩୟ�ୋĻŇ ନେĪ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŔśĹ řନ୍ତି Ń 
ŌŃŘŌŃ ପ�ୋଷł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ବ�ţĿĴରେ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ňŎ řŊŘŎ ŃŎŉŎś  ସ୍ୱର୍ଗŃ Ŋ řĻŧ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ŔŘŇ ŋŘĪ Œ řſĴ 
ŔśŒŘƻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଗ�ୋňŘŐĴŝǩ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ňśତ୍ର ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŔŌǯ ପ୍ରĴŘŎŎ Ŕହଯ�ୋĶ ନେĪ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řĻŧ Ŋ řǢୱାŐ ǷମାରĴୀ କ୍ରିକେ ľ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ĹƠଡୀ ĬƏପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ŊŘœȁĴ ĬƮŊ
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ŊŘŞŏǢŎ ŒŇ řŊŘŎ 
ű ŞŉŊŝ ĨŘŎŚ, ŬŪŬŰ

ĵĪŎŘ, ŰģŬ (ŔŌ řŔ)

ŊŘŞŏǢŎ Ĳ କĴǁśļŎକୁ ŔĦଯōୋĶ 
କŎୁȄŊŘ ŌǺଲାŎŚ-କŘŐ řĩĶŀřĩ 
ŋŘŧŘ ņŇ řĩŊǄ ŎŘǯତା ŔŎ řŊŘ ŇŘĥ ĶǄ 
ņŎୁŇŘŕ Ȁģ ŰŌŘŔ Ōƺରେ ŔŘŎ řŊŘକୁ 
Ŀ řକŘŅŘŎ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ Ŕŕ 
ĹୁŻ ତି କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŬŊœǻ ňରେ Ŋ ř 
ůŪ ŋŘĶ କŘŌ ŔŎ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ Ŀ řକŘŅŘŎ 
ŌŇŌŘŇ řରେ କŘŌ କŎୁȄŊŘŎୁ  ĩŎǕ 
ହେŊŘ Ņ řŇ ĿŘŎୁ ȰରାŌŊŘŔŚ ĨŔନƻତୋଷ 
ɂକŘŒ କŎ řĩŔĺୁନ୍ତିģ ŎŘǯତାŎ ŇŘĥ 
ŌǺଲାŎŚ-କŘŐ řĩĶŀřĩ ȄŞŏ ହେĥ ŌǺଲାŎŚ 
ŒŜŇ ňİƞŎୁ ĩŎǕ କŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁ 
କ řŌɲବା କŘŐ řĩĶŀřĩ ଶେଷŌƠୁ ଯŘİ 
ňŕƗ ଚିňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ İǦ ଟିମେľରେ ȄŊŘ 
ପ�ୋଲକୁ Ōƺ ŊŘŃ řଲ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŔŎକŘŎŚ ĶŘĪŀଲŘĪŇକୁ ĨłଦେĵŘ 

କŎ ř Ĩń୍ଥ Ş�ୋŋରେ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł କŎୁȄŊŘ 
Ŀ řକŘŅŘŎƉ İŋŐř କŘର୍ଯɹŎ ŋ řĻřଲŘŇɵ 
ŃŅନ୍ତ କŎŘଯŘĪ  କŐŘŃŘଲřକŘŋୁକ୍ତ  
କŎ řŊŘକୁ  Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌŎ ĨȅŊŘŔŚ ĨĻŧ 
କୁŌŘŎ ବେହେŎŘ, Ĺ řନ୍ତାŌł ř ňŘł řȰରାŕŚ, 

କŌŐŘକŘନ୍ତ ňଣ୍ଡା, ŌŅŇ ňŕୁŘł, 
Ļନ୍ɭĻŧ Ƚ ରିňŘĿŚ ɂŌĵୁ ŅŘŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĭକ୍ତ ŎŘǯତାŎ Ň řର୍ମାł ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘ ŌŘƏଚ୍ଚ ű 
ŃŘŎ řĵରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘ ģ Ŀ řକŘŅŘŎ 
ŬŪŬŮ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ųରେ ŎŘǯତା କŘŌ 

ଶେଷ କŎ řŊŘକୁ  Ŀ řକŘŅŘŎ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋŘĶ Ŕŕ ĹୁŻ ତି କŎ řȄŞŏģ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł 

ňŘĪĥ ūକ�ୋľ ř Ůűଲſ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ 
କŎŘଯŘĪȄଲŘģ ହେŞŏ Ŋ řǷŧŎ କଥŘ ଯେ 
ŬŊœǻ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ହ�ୋĪȄŞŏ Ŋ ř ŎŘǯତା 
କŘŌ ůŪŋŘĶ ŔŎ ř ŇŘŕ Ȁģ ŎŘǯତାŎ ɂଥŌ 
ŕକŅŘŎ ŌǺଲାŎŚ ȰରାŌŊŘŔŚ ହ�ୋĪȄŞŏ 
ହେĥ ȰରାŌĿŘŎୁ ūକ řŌ ř ĺŘŀ ř କŘŌ ĩŎǕ 
କŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ņŇ řĩŊǄ 
Ň řକľରେ ŎŘǯତାକୁ  ĨņŘňନ୍ତŎ řĩ ŋŘବେ 
ĺŘŀ ř ଦେĪ Ŋ řŋŘĶ ଯŘȽରୀƉ  ĻŚŊŇĻŚŊ řକŘ 

Ŕŕ ଖେŐୁĺନ୍ତି ବ�ୋଲř ȰରାŌŊŘŔŚ 
Ĩŋ řଯōୋĶ  କŎ řĺନ୍ତିģ ŀŊɰ ʮŊ řİŌİŌ 

İǦ ଟିମେľ ĨŇୁଯ ŘŧŚ 
ହେĬŇȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘǯତା କŀ ଡ୍ȺନେĻ 
Ōƺ ĨŃɹନ୍ତ Ň řŌɨŌŘŇŎ 
ବ�ୋଲř ȰରାŌŊŘŔŚ ŌŘନେ 
ĨŋřଯōୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řŋŐř ŎŘǯତାରେ 

ňŘł ř ସ୍Ǵɯ ହେĬŇȄŊŘŎୁ ŀଷ୍ଟ Ĳ ŊŘଲř Ĭŀř 
ଯŘȽରୀ ŃଥŘ ŎŘǯତା ŔĦଲƆ ķରେ ŎŕୁȄŊŘ 
ňŎ řŊŘŎ İବେ Ƚରାŕ ř Ƚରାŕ ř ŀŘକୁĺନ୍ତିģ İ 
ŔĦȮରାନ୍ତରେ ŔŕକŘŎŚ ଯƽ୍ରୀ Ŕƙŧ କୁŌŘŎ 
ŔŘŕୁଙ୍କୁ  ଯōୋĶŘଯōୋĶ କŎ řŊŘରେ ŎŘǯତାŎ 
ଡେŋřİŔŇ ňŘĪĥ Ōĵୁɹଯƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ ňରେ  ĶŘĥ 
ŌƠୁକୁ  ଯōୋŀ řŊŘ ňŘĪĥ ଚେǦଟା କŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋଲř କŕ řĺନ୍ତିģ

Ŭ Ŋœǻ ňŞŎ Ŋ ř Ŕରś Ň ř ŌǺŘରŚ-ĴାŐ řĩĶť଼ିĩ ରାǯତା
ōŘȽରୀƉ Ŕŕ ଖĵŐś ĺ ř ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ

	=ɂŃ řȮ ରିŧŘ ŌŘĶ řଲŏ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ņŌĴ ଦŅĬĺƻତି Ŀ řĴŘଦŘŎ 

	=ĴŐŘ ŃŘଲřĴŘŋś Ż ĴŎ řŊŘĴś 
ȰରାŌŊŘŔŚƉ ଦŝ Ł ଦŘŊ ř

ĳňŅŘ, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା ĳňŅŘ Ŋɱକରେ ĬǈŧŇ 
କŘର୍ଯɹ Ŀňģ ňƗଚାŧŃ ɂŃ řŇ řȅƉ Ŋ୍ଲକ 
ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ ଚେŃŘŊŇŚģ Ŋ řŋ řǈ 
ଯōୋĻŇŘŎ ű କ�ୋľ řŎୁ Ĭƴଦ୍ଧ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ 
ହ�ୋĪ Ň ňŘŎ ř ňŀř Ŏŕ řĺ řģ ňଦ�ୋǈŃ ř 
ňŘĪĥ ŔŕକŘŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ ŌŌŃŘŎŘłŚ 
Ōŕନ୍ତ ĶŃ ĻŘŇୁĩŎŚ ű ŃŘŎ řĵରେ Ŏ řଲ řŋ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ଯŘİĥ ŃŘƉ 
ĨŉřŔରେ ŇŘŌ ŉŐକ ļୁଲୁ  ĺ řģ İŕ ř Ŋ୍ଲକ 
Ŏ Ļଣେ କŇ řǨ ଯƽ୍ରୀ Ĳ ŅୁĪ Ļł ŔŕକŘŎŚ 
ଯƽ୍ରୀ Ĩĺନ୍ତିģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ Ŋ řŃ ř ଯŘĪȄŞŏ ହେĥ 
İଯŘİĥ ŒŜŇɹ ȄŊŘ ŔŕକŘŎŚ Ň řର୍ବାŕŚଯƽ୍ରୀ 

ňŅŊŚ ŉŘଙ୍କା ňŀřĺ řģ Ŋ řť ଼ିĲ Ɖ ňତ୍ର 
ŔĦĵ୍ୟା ŭūŮ ŃŘ ŪŮ/ŪŬ/ŬŪŬŰ ŌŜଳେ 
ĩĻř Ŋ୍ଲକ Ŏ ĬǈŧŇ ŌŜŐକ କŘର୍ଯɹŎ 
ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿକ ňŘĪĥ Ŋ୍ଲକŎ ŔŌସ୍ତ 

ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚŌŘŇଙ୍କୁ  
ŀକŘଯŘĪȄଲŘģ ĩĻř ŔŌସ୍ତ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŔମେŃ  Ŋ୍ଲକ Ĩƺକ୍ଷା Ŋ řŔ řŊ řǍସା 
ňŘତ୍ର, ĬňŘƺſ ɂŋŘକŎ ŔŘŕୁ ,ŔŎňଞ୍ଚ 

Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ŌŅୁୁଲ  ř, Ň řŎƙŇ ŊŘŎ řକ, 
ŌŇସ୍ମି ŃŘ ňଣ୍ଡା, ŅŚǊ ତି ŎŘłŚ ŇŘŧକ, 
ňŎୁସ୍ତŌ ସେĿŚ,Ĩଶ�ୋକ କୁŌŘŎ ଜେŇŘ, 
ĨŇୁňŌŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ,  ĻŧɌରୀ ŌŘļŚ  Ŕŋୁȿରା 
ŇŘŧକ ɂŌĵୁ Ŋ୍ଲକ ňŎ řŔŎରେ ĬňǱଥିŃ 

Ŏŕ ř ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿକ Ŋର୍ଜŇ କŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŃୁŎନ୍ତ ĩŊŒɹକ କŇ řǨ 

ଯƽ୍ରୀ Ĳ ŔŕକŘŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ 
ňŅŊŚ ň ŜŎł Ň କŞŏ ŅŘŊŚ 
ň ŜŎł ହେŊŘ ଯŘİĥ ĨŇ řƳȁଷ୍ଟ 

କŘŐ ňର୍ଯɹନ୍ତ  Ŋ୍ଲକ ŔǗମୁĵରେ 
ŔŌସ୍ତ ňƗଚାŧŃ ɂŃ řŇ řȅ ņŘŎłŘରେ 

ŊŔ řବେ ବ�ୋଲř ଲ řȃŃ ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪȄŊŘŎ ĻłŘଯŘĪĺ řģ

ĳňŅା ŊɰĴŞŎ ĬǈŧŇŌŜŐĴ Ĵାō୍ଯɹ Ŀț‌

ňƗଚାŧŃ 
ɂŃ řŇ řȅƉ 

ņାରłା 
ଚĹŃାŊŇŚ

ĻŞŐǢŎ, ŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ĻଳେǢŎ 
Ŋ୍ଲକŎ Ŋŝ ŕŃ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř 
ĨଲŘଲňŎୁ ŒŘĵŘରେ ĹŘଷŚƉ Ň řକľŎୁ 
ņŘŇ କ řł řŊŘŎ ĨŊɹŊǱଥା ŃଥŘ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ 
ଲŘĶ řŎŕ řĺ řģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ɂŃ řକŘŎ ŅŘŊ ř 
କŎ ř ŒŘĵŘ ŃŎŉŎୁ ĩŔନ୍ତା ūŬŃŘŎ řĵରେ 
ĲŀřŒŘ କŝଷକ ŔŋŘ ňſŎୁ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହେŊŘକୁ 
ȄŊŘ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ŔŘņŘŎł ņର୍ମķľରେ 
ĨଲŘଲňŎୁ ŒŘĵŘŎ ĹŘଷŚŌŘନେ ଯōୋĶ 
ଦେŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ İକ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿକ 
ņŘŇ Ŕ řŌŐୁ řĩ କŞŏĻ ĺକ Ň řକľରେ 
ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ūŬ ŃŘŎ řĵରେ 
ହେŊŘକୁ ȄŊŘ Ĭକ୍ତ ņର୍ମķľ ŅřŇ Ŕୁଗ�ୋ 
ŕŘľĺକ Ň řକľରେ ĹŘଷŚ ŌŘŇƉŎ 
ŔŌŘବେŒ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŎŘǯତା Ĭňରେ 
ņŘŇ Ŏȃ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ କŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋଲř ĩୟ�ୋĻřŃ ɂǯତିŃ ř ବ�ţĿକରେ 
Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତ ଗ୍ରŕł କŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ବ�ţĿକରେ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌŎ ĹŘଷŚ କŌ řľ ř 
ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ଯōୋĶ ଦେĪȄŞŏģ İŕ ř 
ବ�ţĿକରେ ĲŀřŒŘ କŝଷକ ŔŋŘŎ Ļřǟଲା 

ŔǑପାŅକ Ņřǟଲୀň Ķ řřŎ ř ŔŋŘňŃ řƫ କŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ  ĹŘଷŚ ɂŃ řŇ řȅ ŔĻୁřŃ ଦେ, ĶଣେŒ 
Ĺǂ ŋŜ ŧŘĥ, Ńନ�ୋĻ ŌŕŘନ୍ତି , ɂŅŚň 
ŌŕŘନ୍ତି , Ň řŌŘĪĥ ĹŎł ŅŘŔ, ňŊ řତ୍ର ňŘତ୍ର, 
ɌରୀକŘନ୍ତ ŊŚŎ, ଗ�ţŘŃŌ ňŘତ୍ର, ŎŘଜେǂ 
ŇŘŎŘŧł ŅŘŔ, Œ୍ୟାŌŔୁନ୍ଦŎ ŋŜ ŧŘĥ, Ĩſŧ 
ŇŘŧକ, ଶ୍ରŌŚକ ନେŃŘ ňଲ୍ଟୁ ŅŘŔ ɂŌĵୁ 
ଯōୋĶଦେĪ ĩŞ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
କŎ řȄŞŏģ Ĭକ୍ତ ņର୍ମķľŎ ŅŘŊ ř Ķŀୁ řକ 
ହେଲŘ ŔŌସ୍ତ ňĦĻřକŝŃ ĹŘଷŚƉĿŘŎୁ 
ņŘŇ କ୍ରŧ କŎ řŊŘକୁ ŔŇୁ řǠ ଚିŃ କŎ řŊŘŎ 
ŊɹŊǱଥା, ĹŘଷŚ ଖ�ୋଲŘ ŊĻŘŎରେ ņŘŇ 
Ŋ řȮ ରି କŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ବେŔŎକŘŎŚ 

Ōଣ୍ଡିŎୁ Ŭ% ŎŧŘଲřľ ř କŘľ řŊŘ Ŋନ୍ଦ 
କŎ řŊŘģ Ō řଲŎ ŔĦĵ୍ୟାକୁ ŊŁŘĪ ଟ�ୋକŇ 
ĨŊȅ ŔŌŧରେ ŔŌସ୍ତ ĹŘଷŚƉĿŘŎୁ ņŘŇ 
କ řł řŊŘ ŔŇୁ řǠ ଚିŃ କŎ řŊŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř ŮŅŉŘŎ 
ŅŘŊ řରେ ĨŇ řƳȁଷ୍ଟ କŘŐ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř ବ�ţĿକରେ Ň řǪŃ ř 
ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ଚେŃŘŊŇŚ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ĹŘଷŚ ŃŘŎ ĨȅକŘŎŎ ŕକ ŅŘŊ ř ନେĪ 
ňŅକ୍ଷେňŌŜŐକ ňǀଥା ଗ୍ରŕł କŎ řŊŘକୁ 
ନେĪ କ୍ଷେŃ ŌĻŅୁŎ ŧŇୁ řŧŇŎ ନେŃŘ 
Ņ řǊ ତିŌŘŇ ĩĹŘର୍ଯɹ Ĭକ୍ତ ņର୍ମķľକୁ 
ŔŘŌń୍ଥŇ କŎ řŊŘ ŔŕĶ řŃ ĬňǱଥିŃ ĹŘଷŚ 
ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪȄŞŏģ

ସ�ୋŎ, ŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ Ŋ୍ଲକ 
ŌŘł řňŎୁସ୍ଥ ň řİŌɌରୀ ŌņŊୁŇ 
ŔŎକŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŊŘର୍ଷିକ ĬƮŊ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒ řſକ ŊŚରେǂ କୁŌŘŎ 
ସେłƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇୁଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ ŌĵୁɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ Ŕର�ୋĻ କୁŌŘŎ ŌŕŘňŘତ୍ର ଯōୋĶଦେĪ 
İŕŘକୁ ĨŇୁଷ୍ଠାŇ řକ ŋŘବେ ĬŅķŘľŇ କŎ řȄŞŏģ ŌĵୁɹŊŻତା ŋŘବେ 
ŊŘŎŘňŎୁ ŌĬŀŌłŚ ŕŘĪǭକୁଲŎ ɂņŘŇ Œ řſକ Ň řŎƙŇ ŇŘŧକ 
ଯōୋĶଦେĪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ଶ�ţକ୍ଷିକ  İŊĦ Ĩł ଶ�ţକ୍ଷିକ  Œ řକ୍ଷା ŔŌ୍ୱǄରେ 
ĩŞ�ୋକňŘŃ କŎ řȄŞŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ŌƍŐňŎୁ 
ŕŘĪǭକୁଲ ɂņŘŇ Œ řſକ ŎମେŒ Ĺǂ ବେହେŎŘ, ŒƉœǻł ňଣ୍ଡା, 
ŎŌŘକŘନ୍ତ ŌŕŘନ୍ତି , ŌହେǢŎ ŊŘŎ řକ, ŋŎŃ Ĺǂ ŌŐřକ,ĨŇ řଲ କୁŌŘŎ 
Ŕ řĦ ଯōୋĶଦେĪ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄŞŏģİŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 

ĨŇୁଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŊŘ ŭůľ ř 
ŊŘର୍ଷିକ ȮରୀŀŘରେ କŝŃ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ ňŎୁǭକୃŃ 
କŎŘଯŘĪȄଲŘģ Œ řſକ Ŋ řĻŧ 
କୁŌŘŎ ŊŘŎ řକ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂŅŘŇ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ Œ řſକ 
ଲƁ୍ମୀņŎ ňŘତ୍ର ǶୱାĶŃ ŋŘଷł 

ɂŅŘŇ କŎ řȄŞŏģ Œ řſŧ řȽରୀ ĨŇୁŎŘņŘ ଜେŇŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
କŎ řȄŞŏģ ĨňŎŘǸରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ƶୱାŎŘ ĶŚŃ řŇŘľɹ 
ପେଟେƞ ମେť଼ିŔ řŇ ňŎ řବେଷł କŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ 
କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇୁଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř କŘର୍ଯɹକ୍ରŌକୁ Œ řſŧ řȽରୀ ŕŎ řପ୍ରି ŧŘ 
ňŘତ୍ର,ŔĻୁŘŃŘ ŌŕŘନ୍ତି , Ȯ ରିǩଣା କୁŌŘŎŚ ŔŘŕୁ, ପ୍ରି ŧଙ୍କା Œ řĨŐ, ŒŋୁଲƁ୍ମୀ 
ňଣ୍ଡା, Ŋରେǂ ņŐ, ŎŌŘକŘନ୍ତ ŔŘŕୁ, ŎŌŘକŘନ୍ତ ŅŘŔ, ŌŐŧ ŎƙŇ 
ŎଥƉ ŔମେŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řľ ř ŔŅŔɹ ŔŅŔ୍ୟା, 
ĨłŒ řକ୍ଷା କର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ŔŕଯōୋĶ କŎ řȄŞŏģ

ň řİȟ‌Ɍରୀ ŌņśŊŇ ŔରĴାରŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ

ĹǁନŇǢŎ/ଭŋୋĶŎŘĪ, ŰŘŬ  (ŔŌ řŔ): 
ŊŘŞŏǢŎ ĻřǟଲାŎ  ŃŘŐŔŘŎŚ ŔŘŌȿୁ ରିକ 
ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŃŘŐŔŘŎŚ ବେŐŘŋŜ Ō řŎ 
ĨŇŃ ř ŅŜ Ŏରେ ȄŊŘ ŌŎୁଲŚ ĹŦ଼ାŎୁ 
ĩĻř Œୁକ୍ରŊŘŎ ŔକŘଳେ Ļଣେ ĨĹřȚ‌ŕŘ 
ଯୁŊକŎ ŒŊକୁ ŃŘŐŔŘŎŚ ŔŘŌȿୁ ରିକ 
ଥŘŇŘ Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ řĺ ř ģ ପ୍ରାପ୍ତ Ŋ řŊŎłŚŎୁ 
ɂକŘŒ ଯେ, ĩĻř ŔକŘଳେ ŃŘŐŔŘŎŚ 
ବେŐŘŋŜ Ō řŎ ĨŇŃ ř ŅŜ Ŏରେ ȄŊŘ ŌŎୁଲŚ 
ĹŦ଼ାରେ Ļଣେ ĨĹřହ୍ନା ଯୁŊକŎ ŒŊ 
ଲŘĶ řȄŊŘŎ ĵŊŎ ŃŘŐŔŘŎŚ ŔŘŌȿୁ ରିକ 
ଥŘŇŘକୁ ĬŅŧňŎୁ Ļƍଲ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŔŊୁĻ ŊŘŕ řŇŚŎ Ļଣେ କର୍ମୀ ŕŎ řŒƉŎ 
ŔŘŕୁ ĻłŘĪȄŞŏ ģ ĵŊŎňŘĪ ŔŘŌȿୁ ରିକ 

ଥŘŇŘ ňୁଲ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕĦĹř Ĭକ୍ତ 
ŌŝŃ ଯୁŊକŎ ŒŊକୁ ĻŊŃ କŎ ř ଡ଼ଙ୍ଗା 
ŔŘŕŘଯɹରେ ĩł ř ŊŘŞŏǢŎ Ōĵୁɹ 
Ĺ řକ řତ୍ସା କĴǂକୁ ŒŊ ŊɹŊଛେŅ ňŘĪĥ 
ňĿŘĪĺ ř ģ ŃŘŐŔŘŎŚ ŔŘŌȿୁ ରିକ ଥŘŇŘŎ 
İİŔŘĪ ň řଥ ହେɆŌ ɂକŘŒ କŎ řĺନ୍ତି 
ଯେ, Ĭକ୍ତ ŌŝŃ ଯୁŊକ Ļłକ İକ Ŕǖ୍ରାନ୍ତ 
ňŎ řŊŘŎŎ ବ�ୋଲř ŃŘŎ ପ�ୋଷŘକ 
ňŎ řƐŅŎୁ ĻłŘňŀୁĺ ř ģ ŃŘŎ ŊŧŔ ŬŲ 
Ŏୁ ŭŪ Ōଧ୍ୟ୍ୟରେ ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋଲř ସେ 
ɂକŘŒ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŇŚŐ ŎƍŎ İକ 
ŕŘŉ ň୍ୟାƞ ň řନ୍ଧି ŊŘ Ŕŕ řŃ ŇŚŐ ŎƍŎ 
ବେŇ řŧŇ ň řନ୍ଧି ĺ ř ģ  ňୁଲ řŔ   İକ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌŘŌଲŘ ŎୁĻୁ କŎ ř Ĩȅକ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

ŃାŐŔାରŚ ବେŐାŋŜ Ō ř Ň řĴľରś  ŌŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର

ĴŘଳřňŅŘ, ŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ĻŘŌŒŜŐŚǱଥିŃ 
ଲƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽରୀ 
ĩƬŎକ୍ଷା ŃŘଲřŌ Œ řŊ řŎ Œୁକ୍ରŊŘŎ 
ĬŅଯŘň řŃ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŋŘ 
Ķŝŕରେ İକ ĬƮŊ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪ 
ȄଲŘģ Ĩƺſ ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ Ņřବ୍ୟେǁś 
Ķ řŎ řƉ ପ�ŤŎŕ řŃɹରେ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń İŕ ř 
ĬƮŊରେ ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ ଦେŊɄŃ ŅŘŔ, 
ŔĦȰରାŌ କĴŒŎŚ ŇŘŧକ, ŀ. Œ řŊ 
ŇŘŎŘŧł ŌŕŘňŘତ୍ର, ŀ. ŔୁକŘନ୍ତ କୁŌŘŎ 
Ķ řŎ ř, Ĩଧ୍ୟାňକ ňŎŌŘ Ňନ୍ଦ ŌŕŘନ୍ତି , 

ŃŘଲřŌ Œ řſŧ řȽରୀ Ŕସ୍ମି ŃŘ ŔŘŕୁ, ŌŌŃŘ 
ŎłŘ ɂŌĵୁ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯōୋĶ 
ଦେĪ Ōŕ řŐŘ ĩƬ ŔŎୁକ୍ଷା Ĭňରେ 
ĶŎୁୁତ୍ୱାର�ୋ ň କŎ řȄŞŏģ ĨŃ řȄ ŌŘନେ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ କŝŃŚ ĺŘȽରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŘର୍ଟିŉřକĴľ Ĳ ňŎୁǭକାŎ ɂŅŘŇ 
କŎ řȄŞŏģ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŔĦଯōୋĻřକŘ 
Ĩଧ୍ୟାň řକŘ ǶୱାĶŃ řକŘ ଜେŇŘ Ĳ 
Œୁଦେǳନା ଦେ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌକୁ  ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କŎ řȄŞŏģ ňŅŘń୍ଥ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶ 
Ĩଧ୍ୟାňକ ɂŋŘŃ ŎƙŇ ŅŘŔ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄŞŏģ

Ŕର୍ବŋାରŃŚŧ ņର୍ମķľŞŎ ŔାŌ řŏ ହେବେ ଚାଷŚ
ŏƍŞŐǢŎ, ŰŘŬ (ŔŌ řŔ): Ş�ୋକଙ୍କୁ  
ŋୁĨŘĥ ŊୁŞŏĪ Ĩନ୍ଧାŎରେ Ŏȃ ଲୁ ľ řŊŘŎ 
ŌŘƺŌ ňŘଲľ řĺ ř ŌŕŘତ୍ମା ĶŘନ୍ଧୀ ĻŘŃŚŧ 
ȰରାŌŚł Ň řǠ ଚିŃ କର୍ମŇ řଯୁ Ţ‌Ż ତି ଯōୋĻŇŘģ 
ūŪľଙ୍କାŎ କŘŌ କŎ ř 
Ňବେ ľଙ୍କାŎ ŌŘŞŏ 
ŌŘଲ ହେĬĺନ୍ତି 
କŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔĦǱଥା Ĳ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘŎŚģ 
İŋŐř İକ ķľłŘ 
ķľ řĺ ř ŊŘଲřĩňŘŐ 
Ŋ୍ଲକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňƗଚୁňŘଲř 
ňƗଚାŧŃ କŘŐŒ řŌŐୁ ř 
ȰରାŌରେģ İŕ ř 
ଯōୋĻŇŘରେ ĩŅřŊŘŔŚ 
ŔŘŕ ř ପ�ୋĵŎŚରେ ŌŘତ୍ର 
Œହେľ ř ŞŏŌɲୱୁ, ň řĻୁŐ ř ļŘĬĥ ĹŘŎŘ ଲĶŘĪ 
ଲୁ ľ ř ନେĪĺନ୍ତି ଲକ୍ଷେ Ňବେ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କାģ ĨłକୁŒŐŚ ଶ୍ରŌ řକ ନେŞŏ ଲକ୍ଷେ 
ŭŭ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĩĬ ŅୁĪ ŕĻŘŎ  
ľଙ୍କାŎ Ķĺ କ řł ř ůű ŕĻŘŎ ŞŏȃŞŏģ 

ŉŐକ ŌŎŘ ଯŘĪĺ ř  ହେŞŏ କŘର୍ଯɹŎ 
ĩŎǕŎ ŃŘŎ řĵ କ řŌɲୱା ଶେଷ ŃŘŎ řĵ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ŇŘŕ Ȁģ କŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔĦǱଥା 
ňƗଚୁňŘଲř ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ 

ŔŎňଞ୍ଚ Ņřǟଲୀň କୁŌŘŎ 
Ķ řŎ řଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎୁ 
ସେ İ ŊŘŊŅରେ କ řĺ ř 
ĻŘł ř ŇŘŕŘନ୍ତି  ବ�ୋଲř 
କŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ňƗଚାŧŃ କŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅକŘŎŚ Ň řର�ୋņ 
କୁŌŘŎ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎୁ ସେ ŉŘĪଲ 
ଦେȃ ňରେ କŕ řବେ 
ବ�ୋଲř କŕ řȄŞŏģ 
ତେବେ ŔŘņŘŎł 

ĻŇŃŘƉ Ĩń୍ଥ କୁ  କ řŋŐř ତ�ୋଷŘŎňŘŃ 
ହେĬĺ ř İŕŘ ŃŘŎ ŇŌŇୁŘģ ĵȝୁ‌ ŒŚȱ Ĭଚ୍ଚ 
କƥତ୍ତୃ ňſ ŃŅନ୍ତ କŎ ř Ņŝ ଢ଼ କŘର୍ଯ୍ୟାŇୁଷ୍ଠା Ň 
ଗ୍ରŕł Ň କŞŏ ȰରାŌŊŘŔŚ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
କŎ řବେ ବ�ୋଲř ņŌକ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

Œହେ Ķĺ ŏଗେĪ ଚŐś  Ĵର řଦେଲେ Ŭ ŏſ

ଭŋୋĶŎŘĪ, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ଭ�ୋĶŎŘĪ 
Ŋ୍ଲକ ĨŇŐřĩ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇŜĩŕŘľ 
ĿŘରେ ŔନƻତୋଷŚ ŌŘŃŘ Ōǁ ଦିŎରେ Ůů 
ŃŌ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ňŜଜ�ୋƮŊ 
ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବାǸରେ 
ŒŘନ୍ତି  କŐŔ ǱଥାňŇ Ŕŕ řŃ ଷ�ୋଡ଼ଷ 
ĬňĹŘŎରେ ŌŘ®ƉŎ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ହ�ୋĪȄଲŘ ବେଳେ Ŭ ŕĻŘŎŎୁ 
Ĩȅକ Ōŕ řŐŘ Ĳ ňŎୁୁଷ  ŋକ୍ତ 
ନ�ţବେŅɹ Ĩର୍ପł ň Ŝର୍ବକ ňୁଷ୍ପାƙŐř 
ɂŅŘŇ କŎ řȄŞŏģ ĨňŎŘǸରେ 
ŊŘର୍ଷିକ ň ŜĻŘ ňରେ ଯଜ୍ଞ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń 
ହ�ୋĪȄଲŘ ବେଳେ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
ňŜƣଣ୍ଣାŕୁŃ ř ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
İŕ ř ŊŘର୍ଷିକ ň ŜĻŘ Ĭňଲକ୍ଷେ Ű ŅřŇ 
ņŎ ř କୁŇ ř କୁŇ ř ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ŔĦĶŚŃ, 
Ňŝ Ńɹ, ŊŻତୃŝ ŃŘ Ĳ Ĺ řȽରାƉŇ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ 
ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହେŊŘକୁ ȄŊŘ ବେଳେ Ōƺ 
ŎŘȽ ରି ňଯɹନ୍ତ Ŕ řନେŌŘ ŃŘŎŘକŘ ŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ Ōନ�ୋŎƙŇ  କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń 
ହେŊ ବ�ୋଲř କŌ řľ řŎ ňſŎୁ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ň ŜĻŘ କŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŔŊୁŘଷ 
Ĺǂ ଜେŇŘ, ĬňŔŋŘňŃ ř ɂŅŚň 

କୁŌŘŎ ସେĿŚ,ŔǑପାŅକ Ĩଶ�ୋକ କୁŌŘŎ 
Ķ řŎ ř, Ŕŕ ŔǑପାŅକ ĬମେŒ Ĺǂ Ķ řŎ ř, 
କ�ୋଷŘƺſ ŔņୁŘĦŒ ୁ ଶେĵŎ ଜେŇŘ, 

ŎŘĻକ řଶ�ୋŎ ŌŕŘନ୍ତି , ŎŊŚǂ କୁŌŘŎ 
Ķ řŎ ř, ŎƙŇ କୁŌŘŎ Ķ řŎ ř, କŘହ୍ନୁĹŎł 
ଜେŇŘ, ଗ�ŤŎŚĹŎł ňŘŐ,ŊŘň ř ŌŕŘନ୍ତି , 
କ୍ଷୁ Ņ řŎŘŌ ŌŕŘନ୍ତି , ĬମେŒ Ķ řŎ ř, ŌŅŇ 
ňŎ řť଼ା, ŌŇ୍ମଥ ତ�ୋŐŘ, ŔŊୁଲ ňŘତ୍ର, 
ĻĶŅŚŒ ŅŘŔ, ŕŎ řŕŎ ŎŘĬŐ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ňŘŐ, କŘହ୍ନୁĹŎł Ķ řŎ ř, ŅŚňକ ସେĿŚ 
ɂŌĵୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎୁĺନ୍ତିģ

ସ�ୋŎ, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ Ŋ୍ଲକ 
ଗ�ୋňŚŇŘଥňŎୁ ňƗଚାŧŃ ŎķŇୁŘଥňŎୁ 
ĶĻୁŊŘľŚ ȰରାŌŎ ŊŘŔୁଦେŊĻŚĬ କ୍ଲŊŎ 
ŊŘର୍ଷିକ ĬƮŊ İŊĦ ŋŘĶŊŃ ňŘŎŘŧł 
ĨŇୁଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ŅŚର୍ଘ ŬŮ Ŋœǻ ņŎ ř ĨŇୁଷ୍ଠି Ń ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ɌରୀŌȘ‌ ŋŘĶŊŃ ňŘŎŘŧłŎ 
ĬŅķŘľŇŚ ĬƮŊରେ ŎŘĻɹňŘŐ ňŎୁǭକୃŃ 
ɂņŘŇŒ řſକ ଦେବେǂ କୁŌŘŎ ɂņŘŇ 
ପ�ŤŎŕ řŃɹ କŎ řȄŞŏģ İȄରେ ŌĵୁɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŊŘĶťୁ ଼ି ǶୱାǱଥ୍ୟକĴǂŎ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ 

Ĺ řକ řତ୍ସାĨȅକŘŎŚ ŀ. ଲƁ୍ମୀɂŔŘŅ ŎŘĬŃ 
ଯōୋĶଦେĪ ŋŘĶŊŃŎ ŃƦ Ĭňରେ 
ĩŞ�ୋĹŇŘ  କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĶŚŃŘňĿŇ 
କŎ řŊŘକୁ ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄŞŏģ ଯŘŕŘ 
ŇŚŃ řĩŅର୍ଶ ŋ řତ୍ତିକ  ŔŌŘĻ Ň řର୍ମାłରେ 
Ň řĻକୁ ĶŁřŊŘରେ ପ୍ରେŎłŘ ଦେĪଥŘİ 
ବ�ୋଲř କŕ řȄŞŏģ ŌĵୁɹŊŻତା ŋŘବେ ସ�ୋŎ 
ପ୍ରାଥŌ řକ Œ řſକ ŔĦķŎ ŔǑପାŅକ ŎŌŘକŘନ୍ତ 
ŌŕŘନ୍ତି  ଯōୋĶଦେĪ ŋŘĶŊŃŎ ŋକ୍ତ ଧ୍ǽŊƉ 
Ĭňରେ ĩŞ�ୋĹŇŘ କŎ ř ŋŻ ତି ƶୱାŎŘ ŌŇୁଷɹ 
īǢŎƉ ŔŘŇ řଧ୍ୟ୍ୟ ňŘĪňŘŎ řŊ ବ�ୋଲř 

ŌŃŊɹକ୍ତ କŎ řȄŞŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ļଣେ 
Ň řŎŚŕ ŅŎŅŚ ŔŌŘĻସେŊŚ ଗ�ŤŎŘƍ 
ňŘł řȰରାŕŚଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ĬƮŊରେ ŎķŇୁŘଥ ବେହେŎŘ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŊŎ řǨ 
Œ řſକ Ň řŎƙŇ ବେହେŎŘ  ǶୱାĶŃ ŋŘଷł 
ŎȃȄŞŏģ କୁŌŘŎŚ ŔŘସ୍ୱŃŚ ବେହେŎŘ 
Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ କŎ řȄŞŏģପ୍ରାŎǕରେ 
ŌŎୁଲŚņŎ ŇŘŧକ ŔŘŕŘŇŘĪ ŊŘŅŇ 
କŎ řȄŞŏģ ଶେଷରେ ňŘŎମ୍ପŎ řକ ŔĦĶŚŃ, 
ĲŀřŒŚŇŝ Ńɹ ňŎ řବେଷł ňŜର୍ବକ ň řଲŘŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ Œ řŒ ୁŇŘľକ ̄ ŔŘŇŔ řŇŘ ŅŘŇŃŘ ŌŕŘŇ® 
ňŎ řବେଷł ହ�ୋĪȄଲŘģ ŊŘŔୁଦେŊĻŚĬ 
କ୍ଲŊŎ ǱଥାŧŚ ŔŋŘňŃ ř କŝଷ୍ଣĹǂ ସେŇŘňŃ ř 
ŔǑପାŅକ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŔŘĬ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌକୁ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄŞŏģ କƟŒ řǛପୀ Ň řŒ řɂŋŘ 
ŔŘŕୁƉ କƟŎୁ ňŘŎମ୍ପŎ řକ ŔĦĶŚŃ Ņର୍ଶକଙ୍କୁ  
Ōƅୁ କŎ řȄଲŘģ ňŎ řଶେଷରେ ŌŘŇŔ ŔŘĬ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄŞŏģ

ŔନƻତୋଷŚ ŌାŃାƉ Ŋାର୍ȁĴ ňŜଜĻୋƮŊ

ŊାŔśଦେŊଜŚĬ ĴɰŊର Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ

ନŚଳĶ řŎ ř, ŰŘŬ (ŔŌ řŔ): Ŕ řň řĩĪ (İȟ‌) ନେŃŘ ŌହେǢŎ 
ŋŜ ŧŘĥƉ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ŔŋŘ ŇŎłňŎୁǱଥିŃ ŊŘŔŋŊŇରେ 
ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ଶ୍ରଦ୍ଧାଂĻŐř ŔŋŘରେ Ļřǟଲା 
କŌ řľ ř Ŕŋɹ ŔŃɹĻřŃ ŅŘŔ ŔŋŘňŃ řƫ କŎ řȄŞŏģ Ĭକ୍ତ 
ŔŋŘରେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧକ ɂŅŚପ୍ତ ňଣ୍ଡା, Ŕ řň řĩĪ (İŌ) 
Ļřǟଲା ŔǑପାŅକ Œ řŒ řŎ ŕୁĪ, Ļřǟଲା ŔǑପାŅକ ŌƠŐŚ ŔȞ‌ଯ 

Ŋ řĻŧ କୁŌŘŎ ňŘତ୍ର, 
ŎŘĻɹ କŌ řľ ř ŔȞ‌ଯ 
Ŕ řŃŘĦŒ ୁ ସେŇŘňŃ ř  
Ň řର୍ମŐ ŇŘŧକ, ŋŘĶŊŘŇ 
ŌŕŘନ୍ତି , Ōନ�ୋŎƙŇ 
ŔŘŕୁ, Œ୍ୟାŌ Ŕ řĦ, 

ŎŘŌĹǂ Ŕ řĦ, ଲƁ୍ମୀņŎ ŔŘŕୁ, 
ଲକ୍ଷ୍ମł Ŕ, Ņ řŊŘକŎ ŊŘŎ řକ, 
ŒୁକଦେŊ ŅŘŔ, Ĭଗ୍ରସେŇ 
ŅŘŔ, ĨŌରେǂ ŇŘŧକ ɂŌĵୁ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔŘଥŚ ŌହେǢŎ 
ŋŜ ŧŘĥƉ ସ୍ମୃ Ń ř ĹŘŎł କŎ řȄŞŏģ

ĺାȽରୀ ĩƬରକ୍ଷା ŃାŏřŌ Œ řŊ řର ĬȘ‌ଯାň řŃ

Ŕ řň řİȟ‌ ନେŃା 
ŌହେǢର 
ŋŜ ŧାĥƉ 
ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ŕŋା

ǭକିȑ‌ ଗ୍ǽň ĨȜ‌ ĪȚ‌Ǧ ଟିଚ୍ୟୁ ŔŇ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ

ନŚଳĶ řŎ ř, ŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ŇŚŐĶ řŎ ř 
ସ୍ୱƣଣ୍ଣĹŜ ଡ଼ ňŘŅଦେŒରେ ĨŊǱଥିŃ 
ŔŒୁŚଲ କୁŌŘŎ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ľ Ĩŉ 
ଟେକ୍ନୋŞ�ୋĻřŎ ŬŰ ŃŌ ŊŘର୍ଷିକ 
ĬƮŊ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř 
ĬŅķŘľŇŚ ĬƮŊରେ Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŔŒୁŚଲ କୁŌŘŎ 
Ŕ řĦƉ ň řŃŘ ŃଥŘ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řſକ 
ŔŅୁର୍ଶŇ Ŕ řĦ ଯōୋĶଦେĪ ĬŅ¥ŘľŇ 
କŎ řȄŞŏģ ŊŘŞŏǢŎ ĻřǟଲାŎ Ĩଗ୍ରłŚ 
ବ�ţଷŧ řକ Œ řକ୍ଷାŇୁଷ୍ଠା ŇŎ İŕ ř ĬƮŊରେ 
ŌĵୁɹŊŻତା ŋŘବେ ĨŇୁଷ୍ଠା ŇŎ ŔǑପାŅକ 
ŃଥŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ ĬňŘଲř ĬňŌ řŃ ɂņŘŇ 
ଯōୋĶଦେĪ ĨŇୁଷ୍ଠା ŇŎ İŕ ř ŔŘĦǭ କୃŃ řକ 
କŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋକ୍ତŊɹ 
ɂŅŘŇ କŎ řȄŞŏģ ŒŚŃୁĩ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎ Ŏƍ 
ବେŎƍ ļ řଲŌ řଲ ĩŞ�ୋକ Ŕƒଜାରେ 
ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ŔŘĦǭ କୃŃ řକ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ŎŘĻɹňŘŐ ňŎୁǭକାŎ ପ୍ରାପ୍ତ ňŜର୍ବŃŇ 

ɂņŘŇ Œ řſକ ସ�ୋŌŇŘଥ ŇŘŧକ 
ଯōୋĶଦେĪ ĨŇୁଷ୍ଠା Ň Ŏ Ĭତ୍ତୋର�ୋତ୍ତŎ 
ĬǈŃ ř କŘŌŇŘ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĨŇୁଷ୍ଠା ŇŎ 
ପ୍ରାł ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ସ୍ୱର୍ଗୀŧ ŔŒୁŚଲ Ŕ řĦƉ ସ୍ମୃ Ń ř 
ĹŘŎł କŎ řȄŞŏģ Ĭକ୍ତ କŞŏĻŎ Ĩƺſ 
ପ୍ରେŌŘŇନ୍ଦ ɂņŘŇƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ŔŋŘରେ ĩȡ‌ କĴ ňŊɰ ଲିକ 
ǭକୁଲŎ Ĩƺକ୍ଷା ɂŃ řŌŘ ŅŘŔŊŘŊୁ, ĩȡ‌.
କĴ ରେŔ řଡେŇ୍ସି ĩଲ ǭକୁଲ ɂņŘŇ 
Œ řſକ Ōନ�ୋŎƙŇ ɂņŘŇ ŔŕଯōୋĶ 
କŎ řȄŞŏģ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘŇ Œ řſକ 
ŊŘŌŇ ĹŎł ŌŕŘନ୍ତି  Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କŎ řȄŊŘ ବେଳେ  Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ ȮରୀŀŘ 
Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ରେ କŝŃ ř 
ɂŃ řଯōୋĶŚଙ୍କୁ  ĨŃ řȄ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
ňŎୁǭକୃŃ କŎŘଯŘĪȄଲŘģ ଶେଷରେ 
ĨŇୁଷ୍ଠା ŇŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ĨƺŧŇŎŃ 
ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŎ řବେଷł କŎŘଯŘĪ ȄଲŘģ

ପ�ୋĵରŚŞŎ ňť଼ି Œ řŒśĴŇ୍ୟା ŌŝŃ
କŘŐřňŅŘ, ŰŘŬ (ŔŌ řŔ): Ŕ řĦଲŘ 
ଥŘŇŘ ଗ�ୋŕŘŐ ř ňŅŘ ȰରାŌŎ ĶଣେŒ 
Ĺǂ ଜେŇŘƉ Œ řŒ ୁ କŇ୍ୟା ŃŇୁଶ୍ରେ ŧŘ 
(ū.ůŊœǻ) ĩĻř ķŎ ପ�ୋĵŎŚରେ ňŀř 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎ řĺ řģ ŃŇୁଶ୍ରେ ŧŘ ķŎ 
ŀřŕରେ ଖେŐୁ ȄŊŘ ବେଳେ ňŎ řŊŘŎ 
Ş�ୋକƉ ĨƕଞାŃରେ ପ�ୋĵŎŚକୁ ĹŘଲřଯŘĪ 

ňŘł řରେ Ŋୁŀ ř ଯŘĪȄଲŘģ ňŎ řŊŘŎ Ş�ୋକ 
ļ řĨକୁ ଖ�ୋĻřŊŘକୁ ଯŘĪ ସେ ňŘł řରେ 
ŋŘŔȄୁŊŘ ଦେȃŊŘକୁ ňŘĪȄŞŏģ ňŎ řŊŘŎ 
Ş�ୋକ ŃŇୁଶ୍ରେ ŧŘକୁ Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ ř Ŋǯତା 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କĴǂକୁ ନେĪ ଯŘĪȄŞŏģ 
ସେĿŘରେ ŀŘକ୍ତŎ ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ କŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ କŎŘଯŘĪĺ řģ



ŒŇ řŊŘŎ
ű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰūŪ ŌŧśŎŋƙ-ŞĴǁଦୁ ļŎ
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ĩŇǁňśŎ, ŰŘŬ (ŔŌ řŔ)

ŔŌɲŏňśŎŎś  ŞĴǁଦୁļŎ ĻřǟŘ ĩŇନ୍ଦňśŎ 
ĨƗŐ ଦŅĪ Ĺାŏାł ହŕୋĪĩŔśȄŏା 
ଦś Īľ ř କାȡ‌‌ରେ ŋƥȁ ȄŊା Ķଞ୍ƙĪģ 
ĵŊŎ ňାĪ ķŔ řňśŎା ňśŏ řŔ ŔǑŝŻ 
ĹାŏାłକାŎŚ Ń řŇ ř ĻłƉକୁ  କାŊś  କŎ řŊା 
Ŕହ ସେŌାŇଙ୍କĿାŎś  ŋƥȁ ȄŊା Ķଞ୍ƙĪ, 
ଦś Īľ ř କାȡ‌‌ İŊĦ Űľ ř ମ�ୋŊାĪŏ 
ଫŉୋȚ‌‌କś  ĻŊŃ କŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻŌାନେ 
ହେଲେ ŞĴǁଦୁļŎ ĻřǟŘ ŊାĦŒňାŐ ĨƗŐŎ 
ହେŌƻ ବେହେŎା, ŎାଜେŒ ňାȽ Ĳ Ō řɌ 
ବେହେŎାģ ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ, ŬŪ ŇŌɲŎ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňńରେ ଦś Īľ ř Ķଞ୍ƙĪ ŋƥȁ 
କାŎ ĩŔśȄŊା ବେଳେ ňśŏ řŔ ŃŇାķŇା 

କŎ řȄŏାģ ŊାĪňାŔରେ ȄŊା 
İକ ହŕୋଟେŏରେ ŎାŃ ř Ů 
Ļł ōśŊକ ଦś Īľ ř କାŎ Ŏȃ 
ĵାĬȄଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ ķŔ řňśŎା ńାŇା 
ĩĪĩĪŔ ř କ řଶ�ୋŎ ɂņାŇ, İŔĩĪ 

ŃାňŔ ଦାŔ Ĳ İŔĩĪ 
ǶୱାņŚŇ ସେĿŚ ହŕୋଟେŏରେ 
ňହଞ୍ଚି  ସେŌାƉକୁ  କାŊś  କŎ řŊା 

Ŕହ řŃ କାŎ ଦś Īľ řକś  ĻŊŃ କŎ řȄଲେģ 
İହ ř ŮĻłଙ୍କ ŌƺŎś  ŭ ĻłƉକୁ  ňśŏ řŔ 

କାŊś  କŎ řŊାରେ ŔſŌ ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ 
ŇŎłňśŎŎ Ļଣେ ŌାǦŎŌାĪƠ ଫେŎାŎ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ଦś Īľ ř କାŎŎś  ĻŊŃ 
ହŕୋĪȄŊା Ų Ŋǯତା Ķଞ୍ƙĪŎ ňŎ řŌାł 
Ųů ŞĴĻř ହŕୋĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ İହ ř 

Ķଞ୍ƙĪ ବେňାŎŚŌାନେ ĵśŏŌĵśŏା କାŎ 
ť ଼ିକ řରେ İŋŐř ବେĩĪŇ Ň řŒାȿŊɹ ନେĪ 
ŞĴĬĥĩଡŀ ōାĬȄଲେ Ĳ İŌାŇଙ୍କ ŔǑŝକ୍ତି  
ŞĴତେଦŜ Ŏ ňରǻɹƻ ŏŌ୍ବି ĺ ř Ńାହା ňśŏ řŔ 
Ńଦƻ ĹŐାĪĺ řģ

ŊťŔŘŕ ř, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ)

Ŋ řŐŌɲରେ ହେଲେ Ōƺ ଶେœରେ Ŋଡ଼Ŕାହ ř Ŋɰକ 
Œ řକ୍ଷାȅକାŎ řłŚ ŌņśǷ ମିŃା Ķ řŎ řƉକୁ  ŊଦŐř କŎାōାĪĺ řģ 
ǭକୁŏ İƠ ŌାŔ İĻ୍ୟୁ ŞĴŔŇŎ ĹřĿ ř ŇŌɲŎ-ŭūūŬ, 
ů ଫେŊୃĩŎŚ ŬŪŬŰŎś  İହା ǴǦ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř 
Ĩର୍ଡŎରେ ŞĴŊŐ ŃାƉକୁ  ŋȿକ ĻřǟŘ ŊାŔśଦŅŊňśŎ 
Ŋɰକକś ŊଦŐř କŎାōାĪĺ řģ İ ķľłା Ļłାňť଼ିŊା 
ňରେ Œ řſକ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  Ŋାł ଫś ľାōାĪ ĬƮŊ 
ňାŐŇ କŎାōାĪĺ řģ Ň řĻ ଦ�ୋœ ଦś ର୍ବŐŃାକś  ŏś ĹାĪŊା 
Ŕହ řŃ ĨଫřŔŎ Ŋ řŋ řǈ ମେଣ୍ƞŇାŇɵ, କଣ୍ଟିଜେŇ୍ସି  ľƉକାକś 
ହଡň କŎାō řŊା ňାĪĥ ଯ�ୋĻŇା ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ 
ĨଫřŔ ŔŌŧ ňରେ କାରǻ୍ୟାŐŧ ଖ�ୋŏାōାĪ İŔŊś  
ବେŇ řŧŌ କାŌ କŎ řŊା ňାĪĥ ĹȮରାƻ କŎś ȄŊାବେଳେ 
ŞĴତେକ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ Ŋ řର�ୋņ କŎ řŊାŎś  ସେŌାନେ 
କାରǻ୍ୟାŐŧ Ŋନ୍ଦ କŎ řŊା ňାĪĥ Ŋାƺ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 

Ŋ řĪĲ Ŕśଶ୍ରୀ Ķ řŎ ř Ŋ řŋ řǈ 
ଦś ର୍ନୀŃ ř, ĨŇ řŧŌ řŃŃାରେ 
ĺǁ ଦି ହŕୋĪȄŊାବେଳେ 
ĩŞ୍ରୋŒŌŜŐକ Ōନ�ୋŋାŊ 
Ŏȃ Ŋହś  Œ řſକଙ୍କ ଦŎŌା 
Ŋନ୍ଦ କŎ řŊା, ପେŇŔŇ 
ପେňŎ କ୍ଲି ŧŎ ňାĪĥ 
ଦŏାŏଙ୍କ ŌାƺŌରେ Ĺାǁଦା 
ŌାĶ řŊା, Ŋ řŇା କାŎłରେ 
Ōନ୍ଦ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ŏȃ କାŎł 
ଦର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řŔ ĻାŎ ř 
କŎ řŊା, ଦŏାŏଙ୍କ ŌାƺŌରେ 
ଲ�ୋକଙ୍କ Ļାŏ ଦସ୍ତĵŃରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ɂǯତୁŃ କŎ ř 
Ň řŏŌ୍ବି Ń କŎ řŊା, ūŮŪ Ļł Œ řſକଙ୍କ Ň řŧŌ Ŋହ řର୍ଭୁ Ń 
ଡŀňśଟେŔŇ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔśŇ řŃା Ŕ řĦଙ୍କ 

ଦŚର୍ଘ ŮŌାŔ ņŎ ř ପେŇŔŇ 
ŔŌɲǄଧୀŧ କାŌ ňକାĪ 
ŎȃŊା, Œ řſକ ମ�ୋହŇ 
Ŕśନ୍ଦŎ ŌହାƻƉକୁ  Ų ŌାŔ ņŎ ř 
Ň řŏŌ୍ବି Ń କŎ řȄଲେ ହେĥ Ŋହś  
Ŋ řŐŌɲରେ ňśŇħ ĨŊǱଥାň řŃ 
କŎ řŊା, Œ řſକ କାƥȁକ 
ଜେŇାƉକୁ  ĩŞ୍ରୋŒŌŜŐକ 
ŋାବେ ଦś Ī ŌାŔ Ōƺରେ ଦś Ī 
ńŎ ĨŇɹ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧକś ŊଦŐř 
କŎ ř ňśł ř ĩଦŅŒ ŊାŃ řŏ 
କŎ řŊା, ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ଶ�ţକ୍ଷିକ  
ňŎ řɅŌł Ĩର୍ଥ ĩƬŔାŃ 
କŎ řŊା, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſକ 

ŊŚରେǂ ɂņାŇଙ୍କ ĨŊŔŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ň Ŝƣଣ୍ଣକାŐŚŇ 
ŋତ୍ତା, İŌİŔň ř İŎ řŧŎ, ŊŐକା ĺś ľ ř ĩଦřŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 

ହŕୋĪ ସେ ĻřǟŘňାŐ Ĳ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ɂŞ�ୋǨରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେ Ōƺ Ş�ŤłŔ ř 
ŏାŋ Ō řŐ ř Ň Ȅŏାģ ଫŐରେ ସେ ĶŃ ĻାŇś ĩŎŚ Ŭů 
ŃାŎ řĵŎś  Ŋ řĪĲଙ୍କ କାରǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ Œାନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ņାŎłା ଦŅĪȄŊାବେଳେ Œ řſକ କାƥȁକ ଜେŇା 
ňŎ řŊାŎ Ŕହ řŃ ĨଫřŔ ŔǗମୁĵରେ ĩƬଦାହ କŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ଚେŃାŊŇŚ ଦŅĪȄŊା ŇĻřŎ Ŏହ řĺ řģ İତେ 
ŔŊś  ňରେ ŊାŎŌ୍ବାŎ ŔĹřŊ ĿାŎś  ĩŎǕ କŎ ř 
Ŋ řņାŧକ, Ōƽ୍ରୀ, ŔĹřŊ, ĻřŏɱଳାňାŐ Ĳ ଡ řĪĲƉକୁ  ĨŊĶŃ 
କଲେ Ōƺ କାରǻ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŒŜŇ Ȅŏାģ Ńଦƻ ɂȮ ରିŧା 
Ńାଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ķଲେ Ōƺ Ńାହା ଫାĪŏ ŋ řŃରେ 
İକ Ĩଦୃ Œɹ Œକ୍ତି  Ĺାňରେ Ĺାň ř ହŕୋĪ Ŏହ řō řŊା 
ŔŌସ୍ତƉକୁ  ĩĹାରǻɹ କŎ řȄŏାģ ତେବେ ŔŎକାŎଙ୍କŎ 
İହ ř Ĩର୍ଡŎକś Œ řſକ ŔĦĶĿŇ Ŕହ řŃ Ŋହś  Ŋś ƴ ଧିĻřŊŚ Ĳ 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ǶୱାĶŃ କŎĺନ୍ତିģ ŌାȽ ŔŌସ୍ତ Ĩŋřଯ�ୋĶକś 
Ŋ řĪĲ ĵƠŇ କŎ řĺନ୍ତିģ

ĶŞƙĪ ŋƥȁ Ņś Īľ ř ĴŘȡ‌‌ Ŕŕ Ű ମŌୋŊŘĪŏ ĻŊŃ

Ń řŇ ř Ķ řŎଫ
ଚĹୋŎ ř ŊŘĪȇ‌‌ ĬƴଧାŎ ĴŏŘ ňśŏ řŔ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŰģŬ(ŔŌ řŔ): 
ŋଞ୍ଜňśŎ ńାŇା ňśŏ řŔ ƶୱାŎା 
ଚ�ୋŎ ř ହŕୋĪȄŊା ŊାĪକ ĬƴଧାŎ 
ହŕୋĪĺ řģ ĬŻ ķľłାରେ ŔǑŝŻ 
Ŭ Ļł ŇାŊାŐକƉକୁ  ňśŏ řŔ ņŎ řĺ řģ 
କ řĺ ř ଦ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  İକ ŊାĪକ ଚ�ୋŎ ř 
ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏାģ 
ōାହାକś  ନେĪ ŋଞ୍ଜňśŎ ńାŇା 
ňśŏ řŔ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎ ř Ńଦƻ 
ĻାŎ ř ŎȃȄŏାģ ତେବେ ĬŻ ŊାĪକ 
Ŕହ ଚ�ୋŎ ř କŎ řȄŊା ŇାŊାŐକƉକୁ  
ņŎ řŊାରେ ŔଫŐ ହŕୋĪĺ řģ ĬƴଧାŎ ŊାĪକľ ř ŌାŏřକƉକୁ  ହǯତାƻŎ କŎ řŊା Ŕହ 
ŬĻł ŇାŊାŐକƉକୁ  Ļś ଭେŇାĪŏ Ļଷ୍ଟି Ŕ ବ�ୋର୍ଡରେ ହାĻŎ କŎାōାĪĺ řģ

ମŕśŏřĩ Ĳİŋřରେ ŋ řİମŀřŔ ř ବ�ţĿĴ
ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎ, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎାŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎସ୍ଥ Ĳİŋř Ōହśŏ řĩĿାରେ 
ŋ řİŌଡřŔ ř ବ�ţĿକ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōାĪĺ řģ ĩĻř Ĳİŋř ňŎ řŔŎରେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řĹାŐŇା Ĳ Ŋ řକାŒ କŌ řľ ř ŋ řİŌଡřŔ ř Ŏ İକ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿକ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ବ�ţĿକରେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŎାŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ Ŋ řଡ řĲ ĨŇƻ 
କśŌାŎ ହାĥŔଦା, ŃହŔ řŏଦାŎ Ĭପେǂ କśŌାŎ ଦାŔ, Ŋ řĪĲ, Ōାର୍କେľ řĦ ĪŇɵପେକɟŎ 
Ĳ ବ�ţœŧ řକ ňŎାŌର୍ଶଦାŃା ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ İȄŔହ ଶ୍ରୀŌŃŚ ŔାņŇା ŎାĬŃ, 
ŎŌାକାƻ Ķ řŎ ř, ɂଦŚň ŎାĬŐ Ĳ ĨŇɹ ŔଦŔɹŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ ĶĿŇŌŜŐକ ĩଲ�ୋĹŇା କŎ řȄଲେģ İହ ř ବ�ţĿକରେ 
ŌśĵɹŃħ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ĳ ହଷ୍ଟେŏŎ Ŋ řକାŒ, ŇŜŃŇ ȸରାŇɵଫର୍ମŎ ŔĦଯ�ୋĶ, Ŕ řŔ řİȌ‌‌ 
Ň řōśକ୍ତି  Ĳ କର୍ମĹାŎŚଙ୍କ ĨŋାŊ ŋŐř Ļľ řŐ ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň କŎାōାĪ 
ĩĶାŌŚ କାରǻɹňǀଥା Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł କŎାōାĪĺ řģ

ŔŎĴŘŎŚ Ļମ ř ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚƉକୁ  ନŇୋľ řŔ  
ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎ, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎାŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ŔŎକାŎŚ ĻŌ ř 
ĻŊŎଦĵŏକାŎŚƉକୁ  ନ�ୋľ řȧ‌‌ କŎାōାĪĺ řģ ŃହŔ řŏଦାŎ Ĭପେǂ କśŌାŎ 
ଦାŔ ŎାŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ İŇİŔ ř ŌାŇɹŃା ňାĪŏା ňରେ Ŋȧ‌‌ଷ୍ଟାƠ ହେŊା ňାĪĥ 
ǱଥିŎŚକୃŃ ହĪȄŊା ĻାĶା Ŕହ řŃ İŇİŔ ř ňାĪĥ ଯେĬĥŔŊś  ĬǈŃ řŌ ŜŐକ କାରǻɹ 
Ň řŌନ୍ତେ ŔŎକାŎŚ ĻŌ řକś  ĻŇŔାņାŎł ĩŧତ୍ତ କŎ ř ŊɹŊହାŎ କŎ řĩŔśȄଲେ 
ସେ ĻŌ ř ĺାଡ řŊା ňାĪĥ ĨŊĶŃ କŎାĪŊା Ŕହ ŬŮ ĻłƉକୁ  ନ�ୋľ řŔ ɂଦାŇ 
କŎ řĺନ୍ତିģ İକŌାŔ Ōƺରେ ĻାĶା ĺାť ଼ିŊା ňାĪĥ କହ řĺନ୍ତିģ

ŊŅŐřଲŏ Ŋ řŊŘŅŚŧ 
ŊɰĴ Œ řſଷାȅĴŘŎ řłŚ Ŕମǯ Ĩନ řŧମ řŃŃŘŎ ŃŅƻ ŅŘŊ ř

ķŎś  ŊŘĪĴ ଚĹୋŎ ř
ŊŘŎ řňŅŘ, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ଦŅବେǂňśŎ ĨƗŐରେ ķŎś  ŊାĪȇ‌‌ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔାŌȰରୀ 
ଚ�ୋŎ ř ହŕୋĪĺ řģ İ ନେĪ Ŕ řŌŏ ସ�ୋରେŇ ŊାŎ řňଦା ľାĬŇ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎାŃ řରେ ଦś ର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ ķରେ ɂବେŒ କŎ ř ଚ�ୋŎ ř କŎ řĺନ୍ତିģ 
ŊାĪକ ŔମେŃ ମ�ୋŊାĪŏ, ŏ୍ୟାňľň Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔାŌȰରୀ ଚ�ୋŎ ř କŎ řĺନ୍ତିģ İ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ňŎଦřŇ Ļାł řŊା ňରେ ŊାŎ řňଦା ľାĬŇ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ

ŊŘŏř ବ�ୋଝļĪ ȸରାĴɟŎ ĻŊŃ
ŊŘŎ řňŅŘ, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ବେĩĪŇ Ŋାŏř Ĺାŏାł ବେଳେ ŊାĶť଼ିହା ĨƗŐŎś  
İକ Ŋାŏř ବ�ୋଝେĪ ȸରାକɟŎ ĻŊŃ କŎାōାĪĺ řģ ŊାĶť଼ିହା ĺକରେ Ŋାŏř 
ବ�ୋଝେĪ İକ ȸରାକɟŎକś ĨľକାĪ ňśŏ řŔ ňĹŎାĬĹŎା କŎ řȄŏାģ ବେĩĪŇ 
ŋାବେ Ŋାŏř ଚ�ୋŎା Ĺାŏାł କŎś ȄŊାରେ ନେĪ Ļାł řŊା ňରେ Ķାଡřକś  ĻŊŃ 
କŎାōାĪĺ řģ İନେĪ ľାĬŇ ńାŇାରେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎ ř ȸରାକɟŎ ĻŊŃ କŎ řŊା 
Ŕହ Ōାŏřକ Ĳ ĹାŐକ ŇାŌରେ କାରǻ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହł କŎ řĺନ୍ତିģ

ମŧŜŎŋଞ୍ଜ-ū Ĳ Ŭ Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା Ĵମ řľ ř ĶĿřŃ

ĻŐś ĺ ř ĴŘĻś  Ļƍŏ, ĶŘĥମśŕŘĥ Ļƍŏ ନ řĩĥ 
Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŞĴǁଦୁļŎ ĻřǟŘ ňାľłା 
ରେଞ୍ଜ ŞĴନ୍ଦେĪňŒ ř କାĻś  
Ļƍŏରେ ĨƆନିକାƠ ķľ ř 
Ĩନେକ Ķĺ ĻŐřପ�ୋť଼ି 
ŇǦ ହŕୋĪōାĪȄŊା 
ବେଳେ Ļƍŏ Ň řĩĥ ĶାĥŌśହାĥ 
ହେĬȄŊାŎś  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ 
ŋŧŋŚŃ ĨŊǱଥାରେ Ŏହ řĺନ୍ତିģ କ řĺ ř ଲ�ୋକ Ň řĩĥ ŏ řŋାĪŊାକś ଚେଷ୍ଟା କŎś ȄŊା ବେଳେ 
Ň řĩĥ Ĩłାŧତ୍ତ ǱଥିŃ řରେ Ŏହ řĺ řģ Ļƍŏରେ Ň řĩĥ ŏାĶ řŊା କାŎł ĨǴǦ ȄŊା ବେଳେ ŞĴହ ř 
ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ Ļƍŏରେ Ň řĩĥ ŏĶାĪ ଦŅĪȄŊା Ŕନ୍ଦେହ କŎାōାĬĺ řģ

ĬଦŐା, ŰାŬ(ŔŌ řŔ): ହଷ୍ଟେŏŎś  ŏś Ĺ ř Ĺାŏř ōାĪȄଲେ Ĳ Ŭū ķଣ୍ଟା 
ňରେ ĬƴଧାŎ ହେଲେ ଦś Ī ŞĴĻřŋ řŊ ř ĺାତ୍ରୀģ ĬƴଧାŎ ହେŊା ňରେ 
ହଷ୍ଟେŏ କର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ ĨŊହେŐା ňśł ř ŔାŌɨନାକś  ĩŔ řĺ řģ ĬଦŐା Ŋɰକ 
ŎାଢŁୋ ŞĴĻřŊ řŋ ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ଦś ĪĻł œǨ ଶ୍ରେłŚ ĺାତ୍ରୀ ĶŃକାŏř 
ŎାŃ ř ŲľାŎś  ହଷ୍ଟେŏରେ Ň Ȅଲେģ ହଷ୍ଟେŏŎś  ŊାହାŎ ř Ĭŋŧ 
ŞĴĬĥĩଡ଼େ Ĺାŏř ōାĪȄŊାବେଳେ ସେŌାŇଙ୍କŎ Ō řŐś  Ň Ȅŏା 
ňତ୍ତାģ Ŭū ķଣ୍ଟା ňରେ ŃାƉକୁ  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ ଦŅȃ ňśŏ řŔ Ĳ ǭକୁŏ 
କର୍ତ୍ତୃ ňſƉକୁ  ĵŊŎ ଦŅŊା ňରେ ସେŌାŇƉକୁ  ĬଦŐା ŒɭŒାŇ କାŐŚ 
Ōǁ ଦିŎ Ň řକľ ŎାǯତାŎś  ĬƴଧାŎ କŎାōାĪĺ řģ ĬƴଧାŎ ହେŊା ňରେ 
ŔାŌɨନାକś  ĩŔ řĺ ř ହଷ୍ଟେŏ କର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ ĨŊହେŐାģ କାŎł ŎାŃ řରେ 
କ୍ŘŔ ŔŎ řŊା ňରେ Ĭŋŧ ĺାତ୍ରୀ ହଷ୍ଟେŏ ňŎ řŔŎŎś  ňାଚେŎ ř ଡŀĪĥ 
ĬଦŐା ମେŐା Ŋś ŏ řŊାକś ĹାŏřōାĪȄଲେģ ମେŐା Ŋś ŏ řŊା ňରେ 

ŎାŃ ř ŃŌାŌ Ŋାହାରେ Ŏହ řȄଲେģ ĩĻř ĨňŎାǸରେ Ĺାŏř Ĺାŏř 
ōାĬȄŊାବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ ଦŅȃ ŔŜĹŇା ଦŅĪȄଲେģ 
ōାହାକ ř ŃାƉକୁ  ĬƴଧାŎ କŎାōାĪ ĬଦŐା ńାŇାକś Ň řĩōାĪĺ řģ 
ଦାŧ řƫରେ ĹŎŌ ĨŊହେŐା କŎ řȄŊା ɂņାŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ ŵାର୍ଡେŇ 
ĺାତ୍ରୀଙ୍କ Ĭňରେ ଦ�ୋœ ŏଦř Ň řଜେ ĵŔ řō řŊାକś ŊŔ řĺନ୍ତିģ Ĭŋŧଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ କ®ł କାରǻ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ହେĬĺ ř Ńାହାକś Ĩପେକ୍ଷାģ

ŒŚœǻଷା Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ

ŎମŘŎŘłŚ ଗ୍ǽț‌‌ ňſŎś  ɂŃ řŋŘ ŔǗମାନ

ŔśŒŚŐŘ Ń řŎ řĩଙ୍କ Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř ŔŋŘ

ĨŃŘŔŘŕ řňŘľłŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ňŜର୍ବŃନ Ŋɹୟାଙ୍କ Ĵର୍ମଚŘŎŚଙ୍କ ĩƬŕŃɹୟା
ĩŇǁňśŎ, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňśŎ କାର୍ଡŊ୍ୟାଙ୍କŎ ňŜର୍ବŃŇ କର୍ମĹାŎŚ ŋୃĶśŎାŌ 
ɂņାŇଙ୍କ ŌŃୃଦŅହ ଶ�ୋĪŊା ķŎś  ňśŏ řŔ ĬƴଧାŎ କŎ řĺ řģ ସେ ĨŊŔŎ ňରେ 
ĩŇନ୍ଦňśŎ ŌśŇŔ řňାŏřľ ř ର�ୋȓ‌‌ǱଥିŃ ŊାŔŋŊŇରେ Ŏହś Ȅଲେģ Œśକ୍ରŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ସେ ķରେ ĩƬହŃ୍ୟା କŎ řȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ňାĪŊା ňରେ ňśŏ řŔ Ńଦƻ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ňĺରେ କାŎł İōାİ ĨǴǦ Ŏହ řĺ řģ

	=ŔŎǶŃŚ ମŌŐŘ Ŋś ଲ řŊŘĴś ōŘĪ 
ŔŘŎŘ ŎŘŃ ř ŊŘŕŘରେ Ȅଲŏ

	= ମŌଟȸରୋŇ Ĳ ŔśňŎ řଟľଣ୍ƞଣ୍ଟƉ ŅŘŧ řƫŕŚŇŃŘ

Ŭū ķƞଟା ňରେ ମ řŐ řଲେ ŕଷ୍ǦŏŎś  ନ řଖ�ୋĻ Ņś Ī କେĻřŋ řŊ ř ĺŘȽରୀ

ŔŘŎŔĴłŘ, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔାŎŔକłା Ŋɰକ Ĩƻର୍ଗŃ ŒŚର୍ଷା 
Ĳť଼ିŒା ĩଦର୍ଶ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŇŊŌ Ŋାର୍ଷିକ ĬƮŊ (ŋť଼ାȚ‌‌) ňାŐ řŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ Ĩƺſ ŔśŌȚ‌‌ ĻାŇାଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ŕŋାରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŔାŎŔକłା Ŋ řņାŧକ ŋାଦŊ ହାĥŔଦା, 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ ĬňĻřǟŘňାŐ ଦŧାŔ řǄଧୁ ňŎ řť଼ା Ĳ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŔାŎŔକłା Ŋ řଡ řĲ ŔśŌŇŎାĻ Ōହାନ୍ତି , ŃହŔ řŏଦାŎ 
Ōନ�ୋĻ କାƏଚୀ, ĻřǟŘ ŊŐřକା ŔŌŇ୍ୱŧ ĨȅକାŎŚ ɂଫśଲ୍ଲ ŊାŎ řକ 
Ĳ ŔŎňƗ ŋାŇś ĹŎł Ōśଣ୍ଡା ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ Ĩƺſ ŔśŌŇ 
ĻାŇା Ŋାର୍ଷିକ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ କŎ řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋ řŋ řǈ ŎାĻɹŎ 
ଲ�ୋକŇୃŃɹ Ŕହ řŃ Ĳť଼ିŒŚ, ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ, ļś Ōȡ‌‌ Ĳ Ŕାନ୍ତାŐŚ ŇୃŃɹ, 
ŊŏřĬଡ, ľŏřĬȓ‌‌, ĨŏřĬȚ‌‌ ŇୃŃɹ ňŎ řବେœł କŎାōାĪȄŏାģ 
ŔାĦǭ କୃŃ řକ କାରǻɹକ୍ରŌ Ŕହ řŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶରେ ňାŎଦର୍ଶିŃା ହାŔŏ 

କŎ řȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ କŎାōାĪȄŏାģ İȚ‌‌ŵାĪň ř ňſŎś  
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻřǟŘରେ ହŕୋĪȄŊା Ŕର୍ବେſłରେ Œ řକ୍ଷାŇś ଷ୍ଠାŇŎ 
ŔśĹାŎś  ňŎ řĹାŐŇା ňାĪĥ Ĩƺſ ŔśŌȚ‌‌ ĻାŇାƉକୁ  İȚ‌‌ŵାĪň ř 
ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ňśŎǭକୃŃ କŎାōାĪȄŏାģ ĪĦŎାĻŚ Œ řſକ ŎାŞĴŒ 
ବେହେŎା, Ĳť଼ିĩ Œ řſକ ŔśņାĦŒś Ōହାନ୍ତି , ŔାŌାĻřକ Ŋ řƕଞାŇ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŌŚŌାĦŔା Ňାŧକ ŌƗ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ Ĭତ୍ତŌ 
କśŌାŎ ବେĻ, ŒକśƻŐା Ōśର୍ମୁ, ସ�Ťମେǁଦୁ ଜେŇା, ŏƁ୍ମୀ Ōହାƻ, 
Ŕ řଙ୍ଗା Ōାଣ୍ଡି, ŌହେǢŎ Ōśଣ୍ଡା, ŒŒାଙ୍କଶେĵŎ Ō řɌ, ňଙ୍କĻ ବେଶ୍ରା, 
Ŋ řǢĻřŃ Ňାİକ, ōଶ�ୋŊƻ Ōହାƻ, ଦ řŊɹŎଞ୍ଜŇ ŎାĬŃ, ପ୍ରି ŧƉକା 
ňାȽ, Ŕଙ୍ଗୀŃା Ŕାହś, ଦŚň řକାŎାłŚ ବେହେŎା, Ŏାଜେǂ Ňାŧକ 
କାରǻɹକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ ĻŚŊ Ŋ řƕଞାŇ 
Œ řſକ ŃାňŔ ଦାŔ ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻřǟŘŎ ľାłśĩ ĩଦřŊାŔŚ 
ନେତ୍ରୀ, ň Ŝର୍ବŃŇ ଲ�ୋକŔŋା Ĳ ŎାĻɹŔŋା ŔାĦŔଦ, Ŕ řଡŊ୍ ʮŔ ř 
ŔଦŔ୍ୟା Ŕśଶ୍ରୀ ŔśŒŚŐା Ń řŎ řĩଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻřǟŘ 
କĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ǱଥାŇŚŧ ŔŎକାŎŚ କର୍ମĹାŎŚ ŋŊŇରେ İକ Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř Ŕŋା 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōାĪĺ řģ Ńାଙ୍କŎ ŎାĻନ�ţŃ řକ ōାତ୍ରା ňǟଲୀŎś  ଦ řǟଲୀ 
ōାİĥ ŏŌ୍ୱି Ȅŏାģ ĻřǟŘ, ŎାĻɹ Ĳ ĻାŃŚŧ କĦଗ୍ରେŔରେ Ň řĻŎ İକ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ Ŕୃଷ୍ଟି  କŎ řňାŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř ŔŌସ୍ତ କହ řĺନ୍ତିģ 
Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř Ŕŋାରେ ଫଟ�ୋĹřȽରେ ňśǪŌାŏɹ ଦŅĪ ŔŌସ୍ତେ 
Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř ƕଞାňŇ କŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ňŜର୍ବŃŇ ĻřǟŘ 

ŔŋାňŃ ř ɂଦŚň Ŏń, ଦŚŇକୃǩ, Ň řର�ୋĻ ଦାŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĻřǟŘ 
Ş�ୋଡřନେľŎ ĨŎŊ řନ୍ଦ ଦାŔ, ଜେŢ ‌‌ōାŃ řɂକାŒ Ŏń, ĩଦřŊାŔŚ 
ସେŏ ŎାĻɹ ĬňŔŋାňŃ ř ଚ�ţŃŇɹ ହାĥŔଦା, ŎାĻɹ ŊɹŊŔାŧ 
କĦଗ୍ରେŔ Ĩƺſ ଯ�ୋଗେŒ Ĩଗ୍ରŵାŏା, ĩଡଭ�ୋŞĴľ Ŋ řŋŜ  
ଦାŔ, କୃœକ ସେŏ ŔŋାňŃ ř ଦŚňକ ଦାŔ, Ōହ řŐା କĦଗ୍ରେŔ 
ନେତ୍ରୀ Ŏଞ୍ଜିŃା ଯ�ୋŒŚ, ŔśǷ ମିŃା ଘ�ୋŔାŏ, ň řŔ řŔ ř Ŕŋɹ ŇାŎŧł 
ňƛŇାŧକ, Ŋ řĻŇ ଦାŔ ŌŚŇŞĴŃŇ ବେହେŎା, İŔ ř ସେŏ 
Ŕŋାନେତ୍ରୀ ŔǷ ମିŃା ବେହେŎା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ ǷମୃŃ řĹାŎł 
କŎ řȄଲେģ ŔśŒŚŐା Ń řŎ řĩଙ୍କ ŎାĻନ�ţŃ řକ ňŎାŌର୍ଶଦାŃା ĨĻŧ 
ŌହାňାȽ İକ ହୃଦŧǴର୍ଶୀ ଶ�ୋକ Ŋାର୍ତ୍ତା ପ୍ରେŎł କŎ řȄଲେģ 

ĩŇǁňśŎ, ŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ķŔ řňśŎା Ŋɰକ ĨŃାŔାହ řňାľłାǱଥିŃ 
Ĩଲେĵ Ōହ řŌା Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řକ Ĳ ŔŎକାŎŚ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
Ŋାର୍ଷିକ ĬƮŊ ňାŐ řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ řſକ 
ŔśରେŒ Ŕାହś ଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ķŔ řňśŎା Ŋ řĪĲ 
ŔଦɹǷମାŇ ňଣ୍ଡା, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ 
ňŜର୍ବŃŇ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řକ୍ଷାȅକାŎŚ 
ĩŇନ୍ଦňśŎ ŒŎŃ ŎାĬŃ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ĩଶ�ୋକ 
ŊାŎ řକ, ŔହକାŎŚ Œ řſକ ŌାņŊାŇନ୍ଦ ňଣ୍ଡା, ଦ řǟଲୀň ŋś ŧାĥ, 
ŒśକଦŅŊ Ňାŧକ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŋାŎପ୍ରାǊ 
ɂņାŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ ɂŌ řŐା Ŕାହś  ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦାŇ Ĳ Ŋାର୍ଷିକ 

Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ କŎ řȄଲେģ ŊŎ řǨ Œ řſକ ŒśକଦŅŊ Ňାŧକ 
ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ȯ ରିť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ 

କୃŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ĨŃ řȄŊୃନ୍ଦ  ňśŎǭକୃŃ କŎ řȄଲେģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
Œ řſକŒ řſŧ řତ୍ରୀ Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎା 
ŔାĦǭ କୃŃ řକ କାରǻɹକ୍ରŌ ňŎ řବେœ řŃ ହŕୋĪȄŏାģ

ŊŘŎ řňŅŘ/ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ, ŰģŬ (ŔŌ řŔ): Ŋ řĻś  ĻŇŃା ଦŐ ňſŎś  ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ-ū Ĳ Ŭ 
ŔାƍĿŇ řକ ĻřǟŘ କŌ řľ ř ĶĿřŃ Ŕାƍକś କର୍ମକର୍ତ୍ତାଙ୍କ ŇାŌ ଘ�ୋœłା Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃା 
Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇାŧକଙ୍କ ĨŇś ମ�ୋଦŇକ୍ରମେ କŎାōାĪĺ řģ Ĭŋŧ 
ŔାƍĿŇ řକ ĻřǟŘ କŌ řľ řରେ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚ ŵାŎŚ କର୍ମକର୍ତ୍ତା Ŏହ řĺନ୍ତିģ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ-ū 
ŔାƍĿŇ řକ ĻřǟŘରେ ŊାŎ řňଦା, ମ�ୋŎଡା, Ŋଡ଼Ŕାହ ř, ĬଦŐା Ĳ Ŋାଙ୍ଗିŎ řପ�ୋœ ř 
Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚ ňାĪĥ ĬňŔŋାňŃ ř ŋାବେ Ű Ļł, ŔାņାŎł ŔǑପାଦକ ŋାବେ ŲĻł, 
ŔǑପାଦକ ŋାବେ ŭŪĻł Ĳ Ļଣେ Ş�ୋœାƺſ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ-Ŭ 
ŔାƍĿŇ řକ ĻřǟŘରେ ŎାĪŎƍňśŎ, ŔାŎŔକłା, କŎଞ୍ଜିĩ Ĳ ōŒ řňśŎ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚ 
ňାĪĥ ĬňŔŋାňŃ ř ŋାବେ ŰĻł, ŔାņାŎł ŔǑପାଦକ ŋାବେ ūůĻł, ŔǑପାଦକ ŋାବେ 
ŬűĻł Ĳ Ļଣେ Ş�ୋœାƺſ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ĻřǟŘ ŔƍĿŇକś ŃୃłŌŜŐ ସ୍ତŎŎś  ĩହśŎ ř ŔŒŻ Ĳ 
Ȯ ରିŧାŒŚŐ କŎ řŊା ňାĪĥ ŇŜŃŇ କŌ řľ ř ĶĿŇ କŎ ř ŇŜŃŇ କର୍ମକର୍ତ୍ତା ŌାŇଙ୍କ ŇାŌ ଘ�ୋœłା 
କŎାōାĪĺ řģ ŇŜŃŇ କର୍ମକର୍ତ୍ତା Ōାନେ ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ńńା Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃା ŇŊŚŇ 
ňƛŇାŧକ, ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŔśଦାŌ ŌାŎାଣ୍ଡି Ĳ ଡା ଦŅŊାŒ řœ Ōାର୍ଣ୍ଡି İŊĦ 
କାରǻɹକାŎŚ ŔŋାňŃ ř ŎାĪସେŇ Ōśର୍ମୁ ŔମେŃ ĨŇɹ ନେŃୃ ŌƠŐŚƉକୁ  ņŇɹŊାଦ ĻłାĪĺନ୍ତିģ

ŌŕśŏŀřŕŘ, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊାଲେǢŎ ĻřǟŘ ŃାŌśŐ řĩ କśŎś ť଼ାସ୍ଥ ŎŌାŎାłŚ 
İĻ୍ୟୁ ŞĴŔŇାŏ ଟ୍ରǦ ĨņŚŇରେ ȄŊା +Ŭ Ŋ řƕଞାŇ ĩŊାŔ řକ କଲେĻ ňſŎś  ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
ĻřǟŘ ĿାକśŎŌśଣ୍ଡା Ŋɰକ Ŏś Ķśଡ řବେଡା Œାĵା କାରǻ୍ୟାŐŧରେ Ŋାର୍ଷିକ ɂŃ řŋା ŔǗମାŇ 
ŔŌାର�ୋହ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōାĪĺ řģ ଟ୍ରǦŎ Ĩƺſ ŏřƍŎାĻ ଦାŔଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń କାରǻɹକ୍ରŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷାȅକାŎŚ କśଞ୍ଜŊ řହାŎŚ ɂņାŇ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŔଫŐŃା Ńńା ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ĬƓŐ ŋŊ řœɹŃ କାŌŇା କŎ řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷାȅକାŎŚ ŋାĶɹŎȄ Ōହାନ୍ତି  ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ŎŌାŎାłŚ +Ŭ Ŋ řƕଞାŇ କଲେĻ Ĩƺſ ଶ୍ରୀକାƻ ŊାŎ řକ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ କŎ řȄଲେģ ĪĦŎାĻŚ 
ɂଧ୍ୟାňକ Ĳ ĩଡŌ řŔŇ ĪŇĹାର୍ଜ କାƥȁକ Ĺǂ କśŏାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋ ř ଟେȇ‌‌ Ĳ İŌŊ řİ 
ĩଡ଼Ō řŔŇ ĪŇĹାର୍ଜ ହŎ řŒ Ŕାହś  Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŕହ řŃ ĩƬŇ řର୍ଭŎ Ŋୃତ୍ତିକ୍ଷେ  Ƚ Ŋ řœŧରେ ଦୃଷ୍ଟି   
ĩକର୍ଷł କŎ řȄଲେģ ŔŋାňŃ ř ŏ řƍŎାĻ ଦାŔ Ŋ řŊŎłŚ ɂଦାŇ କŎ řȄଲେģ ŬŪŬů 
କଲେĻ ľǋŎ ହŕୋĪȄŊା ĺାȽ Ōହ řŃ ŎାŌƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ କŎାōାĪȄŏାģ ĿାକśŎŌśଣ୍ଡା 
Œାĵା ňŎ řĹାŐକ Ň řŎଞ୍ଜŇ ňଲେĪ ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ņନś ର୍ଜŧňśŎ ĬƏ ପ୍ରାńମ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ 
ତେŏକ�ୋĪ, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ତେŏŞ�ୋĪ Ŋɰକ ĲŎ řĩ ňଞ୍ଚାŧŃ ņŇś ର୍ଜŧňśŎ Ĭଚ୍ଚପ୍ରାńŌ řକ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ Œśକ୍ରŊାŎ Ŋାର୍ଷିକ ĬƮŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōାĪĺ řģ ɂņାŇŒ řſକ ŏŐřŃ 
Ŕାହśଙ୍କ ĨƺſŃାରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĬƮŊ Ŕŋାରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řņାŧକଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ 
ňଦɭଲ�ୋĹŇ Ŕାହś, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ĨŃ řŎ řŻ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řକ୍ଷାȅକାŎŚ 
ଯ�ୋଗେǢŎ ବେହେŎା, 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ň řର୍ମŐĹǂ 
Ōହାƻ, ĵଗେǢŎ 
Ňାŧକ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Œ řſକ ଦŅŊାŇନ୍ଦ Ŕାହś, 
ŊĦŒŚņŎ ɂņାŇ, 
Œ řſକ ĺŊ řŞĴŃŇ Ŕାହś, ĪǂŌł ř ŔśŊś ƴ ଧି, ɂņାŇ Œ řſŧତ୍ରୀ ŌŌŃା Ōଞ୍ଜŎŚ ବେହେŎା, 
Ŕ řİŔ ĩĪŎ ɂłŧ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ĩŔňାŧାŎŎ ŔŃɹɄŃ ŇାĶŊĦŒ ŔାŌ řŏ Ŏହ řȄଲେģ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ŇୃŃɹ ňŎ řବେœł Ŕହ Ŋାର୍ଷିକ Ȯରୀť଼ାରେ କୃŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ĨŃ řȄŌାନେ 
ňśŎǭକୃŃ କŎ řȄଲେģ ņŎ řତ୍ରୀ ǶୱାĪĥ, Ō řŃା ŊାŎ řକ, Ŋ řĻŧ ବେହେŎା, ŌŚŎା Ŕାହś  Ĳ Œ řକ୍ଷା 
ňŎ řĹାŐŇା କŌ řľ řŎ ŔଦŔɹ ŔଦŔ୍ୟା Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ň řİȟ‌‌ଶ୍ରୀ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ

Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁଦୁļŎ ĻřǟŘ ňାľłା Ŋɰକ ŞĴନ୍ଦେĪňŒ ř 
ň řİȟ‌‌ଶ୍ରୀ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ଷିକ ĬƮŊ Œśକ୍ରŊାŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ɂņାŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ ŔŃɹŋାŌା Ōśଣ୍ଡାଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ କାରǻɹକ୍ରŌରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାŊରେ ĻřǟŘ Ȯରୀť଼ା ĨȅକାŎŚ ňŎମେǢŎ ŔାŌŏ, ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ŋାŊରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ řſକ Ş�ţŐାŔĹǂ ŊାŎ řକ, ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨŃ řȄ 
ŋାŊରେ ŔŎňƗ Ō řŇାକ୍ଷୀ Ňାİକ, ŔŌ řŃ řŔŋɹ ɂଦŚň Ňାİକ, Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řĹାŐŇା କŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ଦ řŊɹଲ�ୋĹŇ Ŕାହś , ňƗŒĵା Œ řକ୍ଷାସେŃś Ŏ 
ŔŋାňŃ ř Ňନ୍ଦକ řଶ�ୋŎ ସେŇାňŃ ř, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſକ ŎାŌŇାŎାŧł Ōśĵାର୍ଜୀ 
କŚର୍ତ୍ତŇ Ŋ řହାŎŚ Ōହାƻ ľାƍŎňť଼ା Ĭଚ୍ଚŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řſକ ŌକŎƹĻ 
Ōହାƻ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ňାľłା ĨƗŐŎ କାରǻɹŎŃ 
ŔାŌ୍ବାଦ řକ Ŕନ୍ତୋœ କśŌାŎ ňŃ ř İŊĦ Ŋ řĻŧ କśŌାŎ ŌହାƻƉକୁ  ĨŃ řȄŌାନେ 
ňśǪĶśƐ ĬňଢŁŤକŇ ଦŅĪ ŔǗମାŇ řŃ କŎ řȄଲେģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ 
କୃŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ĨŃ řȄŌାନେ ňśŎǭକୃŃ କŎ řȄଲେģ



İĴɂĴŘŎ 
Şǧȧ ମŌୋȓ‌Ĵś ĶŃ ř Ĵରେģ  

İŕŘŎ Ĩńǻ İŕŘ Ňś ହେĥ ଯō, ମŕŘĴŘŒĹŘŎŚ ŔŃରେ Ŋś ŦŘ ହ�ୋĪଯŘƻ ତିģ 
ĨŊŒɹ İŋŐř ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĨǱଥାŧŚ ହ�ୋĪଥŘİģ ňŎ řବେŒ ŊŅŐřŊŘ 
ମŘତ୍Ƚ ŕ Ȁ ŒŎŚŎ İŕŘĴś ŔǕଭାŐ ř Ň řİģ ସେŕ řňŎ ř ĬŻ ĶବେœłŘରେ Ů Ļł 
ମŕŘĴŘŒĹŘŎŚƉକୁ  ŔŘମ řŏ ĴŎŘଯŘĪଥʹŏŘģ İŕ ř ମŕŘĴŘŒĹŘŎŚମŘନେ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ 
ସ୍Ǵȧ ଷ୍ǦŔȚ‌ରେ ųŅřŇ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řଥʹଲେģ ବ�ţƕଞାŇ řĴମŘନେ ସେମŘନେ ମŕŘĴŘŒĴś 
ଯ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś , ମ řŒŇ Ŕମŧରେ İŊĦ ňŝଥʹŊŚňŝǨĴś ଫŉŎ řŊŘ ňରେ ସେମŘŇଙ୍କŎ ŎŻ ŇମśŇŘ 
ŔĦȰŕ ĴŎ řଥʹଲେģ İŕŘŅɫବାŎŘ ŊŘǯŊřĴ Ŕମŧ ମƺରେ ŒŎŚŎରେ ହେĬଥʹŊŘ ňŎ řŊƥତ୍ତŇĴś ĻŘł řŊŘ 
ňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା ĴŎŘଯŘĪଥʹŏŘģ ĨŇɹňଟľ İŕ ř ĶବେœłŘରେ ŊŧŔĴś Ĵ୍ୟାଲେƠŎ ĩņŘŎରେ  Ňś ହେĥ, 
ŊŎĦ İň řଜେନେଟ řȇ ķଣ୍ଟା ŅɫବାŎŘ ମňŘĶŏŘģ İŕ ř ķଣ୍ଟା ŀ řİȚ‌İରେ ହେĬଥʹŊŘ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩņŘŎରେ 
ŒŎŚŎŎ ଜ�ţŊ řĴ ŊŧŔ ŊŘŊŅରେ ĻłŘİģ İŕŘ ĹŘň İŊĦ ňŎ řବେŒ ଯ�ୋĶśĥ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪňŘରେģ 
ମŕŘĴŘŒରେ Ŏŕ řŊŘ Ŕମŧରେ İŕ ř ķଣ୍ଟାରେ ĨǱଥାŧŚ Ŋŝ ƴʹ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řŏŘģ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ĴଥŘଟ ř ହେŏŘ, İŕŘ ɂତ୍ୟେĴ 
ମŕŘĴŘŒĹŘŎŚଙ୍କĿŘରେ ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ ǯŎରେ ଥʹŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ňŝଥʹŊŚňŝǨĴś ଫŉŎ řŊŘ ňରେ ĨȅĴŘĦŒ ମŕŘĴŘŒĹŘŎŚଙ୍କ 
ଜ�ţŊ řĴ ŊŧŔ ňśł ř ଥରେ ňŜର୍ବ ŋŐř ହେŘĪଯŘĪଥʹŏŘģ ବ�ţƕଞାŇ řĴଙ୍କ ମŃରେ, İȄରେ Īମ୍ୟୁନ�ୋ Ŕ řଷ୍ଟମŎ Ŋť ŋŜ ମ řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ 

ଯŘŕŘĴ ř ŒŎŚŎĴś ŒŚȱ Ŀ řȇ‌ ହେŊŘରେ ŔŘŕŘଯɹ Ĵରେģ ତେବେ ବ�ţƕଞାŇ řĴମŘନେ 
ସ୍ପଷ୍ଟ ŋŘବେ Ĵŕ řĺƻତି ଯō, İŕ ř ĶବେœłŘ İĴଥŘ ɂମŘł řŃ ĴŎ ř ŇŘŕ Ȁ ଯō, ମŕŘĴŘŒ 
ଯŘତ୍ରାରେ ŅŚର୍ଘ Ŕମŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊŧŔ ŒŚȱ ŊŦřଥŘİģ ĴŘŎł ĬŻ ମ řŒŇ ବେȥ‌ Ŕ୍ବǛ Ŕମŧ 
ňŘĪĥ ଥʹŏŘ Ĳ  ମŕĴŘŒĹŘŎŚଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା Ŋ ř Ĵȟ ଥʹŏŘģ ତେłś ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ ମŕŘĴŘŒ ଯŘତ୍ରାରେ 
İŕŘ ĨŏĶŘ ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ବ�ţƕଞାŇ řĴମŘନେ ମŃ ଦେĪĺƻତିģ  İŕŘŊŘȘ İŕ ř ĶବେœłŘ 
İĴଥŘ Ņର୍ଶାĪĺ ř ଯō, ମł řœ ŒŎŚŎ କେତେ ŒŚȱ ĴĿřŇ ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř ĨŇś ŔŘରେ Ň řĻĴś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řଥŘİģ 
İŕŘŔŕ řŃ ŊŧŔ ŊŦřŊŘ କ�ŤłŔ ř İĴŃŎଫŘ ɂȮ ରିŧŘ Ňś ହେĥģ ňŎ řବେŒ İŊĦ ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř ŊŧŔ ŊŦřŊŘ ĶŃ řĴś  
Ĵȟ Ĳ ବେŒ ř ĴŎ řňŘରେ ବ�ୋŏř ĬŻ ĶବେœłŘ İĴɂĴŘŎ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ 

ମŕŘĴŘŒ ଯŘତ୍ରା ŅɫବାŎŘ Ĵ®ł ŒŎŚŎ ŒŚȱ 
Ŋś ŦŘ ହ�ୋĪଯŘİģ İŋŐř ɂŒɨ ĨନେĴଙ୍କ 
ମŇରେ ĬƉକି ମŘରେģ İବେ İĴ ŇŜŃŇ 

ĶବେœłŘŎś  ĻłŘňťřĺ ř ଯō, ମŕŘĴŘŒରେ 
ŒŎŚŎରେ ŒŚȱ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪଥŘİģ 
ĨŊŒɹ ňŝଥʹŊŚňŝǨĴś ଫŉŎ řŊŘ ňରେ İŕŘŎ 
ɂŋŘŊ ĩପେ ĩପେ ɏରାŔňŘİģ İŕ ř ĶବେœłŘŎ 
ŇŘĥ ­ĩଷ୍ଟ୍ରୋŇȑ‌Ŕ ĩȎ‌ İ ŕ୍ୟୁମŘŇ İĻřĦ ମଡେŏ® 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ İଥʹŎś  ବ�ţƕଞାŇ řĴମŘନେ ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪĺƻତି ଯō, Ŕ୍ବǛ Ŕମŧ ŏŘĶ ř ମŕŘĴŘŒ ମ řŒŇĴś 
ଯŘĪଥʹŊŘ ମŕŘĴŘŒĹŘŎŚଙ୍କ ŒŎŚŎରେ İମ řŃ ř 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ଦେĵŘଯŘĪĺ ř, ଯŘŕŘĴ ř ŊŧŔ Ŋŝ ƴʹ 
Ŕŕ řŃ ĻťřŃģ ମŘଧ୍ୟାĴର୍ଷłŎ ĨŋŘŊ,  Ň řŅରେ 
ĨŇ řŧମ řŃŃŘ ŃଥŘ ŒŘŎŚŎ řĴ ĹŘň ଯ�ୋĶśĥ  ŒŎŚŎ 

ŞŌœ: ĩĻř Ņ řŇଟ ř ĩňłଙ୍କ ňŘĪĥ ŊŕśŃ ŋŏģ Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ରରେ 
ɂŒĦŔ řŃ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ  Œ řſଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔଫŐŃŘ ପ୍ରାǊ ହେŊģ 
ŔƻତାŇଙ୍କ ŋŊ řœɹŃ ŏŘĶ ř ŊŘňŘମŘĩ Ĩńǻ Ň řବେŒ ĴŎ řବେģ 
Ŋŝ œ: ĨŃ řଥí ŔƤକାŎ ĴŎ řବେģ ŊɹŊŔŘŧ ĩĶĴś ŊŦŘĪŊŘĴś ɂŧŘŔ 
ĴŎ řňŘŎƻତିģ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹଙ୍କ Ŕŕ ņŘର୍ȁĴ ǱଥାŇĴś ଯŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ 
Ŏŕ řĺ řģ ŔŝĻŘŇŘƬĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔଫŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řବେģ
ମ řńśŇ: ĹŘĴ řŎ řରେ ňଦ�ୋǈŃ ř ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ ŔɫବାǱଥ୍ୟରେ ŔśņŘŎ 

ĩŔ řŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŚŊŇ Ŕśĵମŧ ହେŊģ ĶśŎś ĻŇଙ୍କ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥାĴś ନେĪ Ĺřƻ ତିŃ Ŏŕ řňŘŎƻତିģ 

Ĵରǻľ: ĩńǻʹĴ ସ୍ଥʹŃ řରେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେŊģ ĬņŘŎ ņŇ 
ଫŉŎ řňŘĪବେģ ĩĪଟ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇଟ ř ŋŏģ ĹŘĴ řŎ řରେ 
ŇŜ ĩ Ŕśଯ�ୋĶ Ļś ଟ řňŘରେģ ĨଯଥŘ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ  

Ŕ řĦŕ: Ň řବେŒŎś  ŏŘŋ ňŘĪବେģ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔଫŐŃŘ ମ řŐ řŊģ 
କ୍ରୋņ Ĭňରେ Ň řŧƽł Ŏĵƻତୁģ ŊɹŊŕŘŎରେ ŔĦଯମŃŘ Ŏſଷା 
ĴŎ řବେģ ŃŎ řŊŎ řĩ ŋŘବେ କ�ŤłŔ ř Ň řǪତ୍ତି ନେବେ ŇŘŕ Ȁģ
ĴŇɹŘ: ŇŜ ĩ ŎłŇŚŃ řରେ ĴŘŎŊŘŎĴś ĩĶĴś ନେବେģ ŋŘĪ, 

ŋĬłŚଙ୍କ Ŕŕ ŔśĵŅś ħĵ ŊŘଣ୍ଟିବେģ ňଡ଼�ୋŒŚଙ୍କ Ŕŕ ମŃŘନ୍ତŎ ŅŜ Ŏ 
ହେŊģ ĹŘĴ řŎ řରେ ŔŕĴର୍ମୀଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ ମ řŐ řŊģ 

Ńś Őା: ŔŎĴŘŎŚ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŏŘŋ ମ řŐ řŊģ ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ Ŋť Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪňŘŎƻତିģ Ĩଫřȧ‌ରେ ňଦ�ୋǈŃ ř ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ ମŕ řŐŘମŘନେ 
ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯɹରେ Ŕମŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 

Ŋ řĺା: Ŕମŧ ňŜର୍ବŎś  Ŕମǯ ĴŘର୍ଯɹ ň ŜŎŘ ĴŎ řବେģ ĪƐଛା ň ŜŎł 
ହେŊģ ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇ ĵśŔ řରେ Ŋ řŃ řŊģ ŊǄଧୁଙ୍କ Ŕŕ Ŋś ŏ řŊŘĴś 
ଯ řବେģ ĨŊ řŊŘŕ řŃଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋ řŊŘŕ ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řňŘରେģ 
ņŇś : ņŘର୍ȁĴ ǱଥାŇĴś ଯŘତ୍ରାଯōŘĶ Ĩĺ řģ ŊɹŊŔŘŧ ĻŇ řŃ ŔମŔ୍ୟା 

ŔମŘņŘŇ ହେŊģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř ଯƩŊŘŇ ହେବେģ ĩńǻʹĴ ĬǈŃ řĴś  
ନେĪ ɂŔǈ Ŏŕ řବେģ ŇŜ ĩ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔĦସ୍ପର୍ଶରେ ĩŔ řବେģ
ମĴŎ: ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀ ňŦŘ ɂŃ ř ĩȰŕ ɂĴŘŒ ĴŎ řବେģ Ŋ řଦେŒ ଯŘତ୍ରା 

ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ŋĬłŚଙ୍କ ŔɫବାǱଥ୍ୟରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řŊģ ĴŐŘ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ 
ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ କ�ŤłŔ ř ĴଥŘĴś ନେĪ ମŇ ĬłŘ ĴŎ řňŘŎƻତିģ
ĴśǕ: ପ୍ରେମ řĴ ପ୍ରେମ řĴŘଙ୍କ ŏŘĶ ř Ņ řŇଟ ř ŋŏģ ŔƻତାŇଙ୍କ Ŕŕ Ŕମŧ 
ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ ŊǄଧୁଙ୍କ ŔŘŕŘଯɹ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶ ମ řŐ řŊģ 

ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀ ňŎŚſଷାରେ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହେବେģ  ŅŘŇ ņର୍ମ ĴŎƻତୁģ
ମŚŇ: ŊɹǯŃŘ ŋ řŃରେ Ň řĻ ňŘĪĥ Ŕମŧ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řବେģ ņŘର୍ȁĴ 

ĴŘର୍ଯɹରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହେବେģ Œ řſଷାରେ ŔଫŐŃŘ ମ řŐ řŊģ ପ�ţŃŝ Ĵ 
ŔǑତ୍ତି Ŋ řŊŘŅŎ ŔମŘņŘŇ ହେŊģ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ

	 ūŲŭū- ବେȢ‌Ļřŧȟ‌ରେ Ŕମɲ ବିņାŇ ŏାĶś ହେŏାģ 
	 ūųŮŪ- Ʉ ରିଟେŇରେ ରେŏୱŵŎ Ŏାǧ୍ରୀŧĴŎł ହେŏାģ
	 ūųűŰ - Ŏś œ řĩରେ»Ŋ řǢŎ»ŔŊś ĿାŎś  Ŋť ଟେŏřସǭକୋț‌ 

Ň řର୍ȁŃģ
	 ūųŲŭ-ĴŏřĴŃାରେ ĪǦƣଣ୍ଣ Ň୍ୟୁ Ȏ‌ İଜେŇɵ ସିŎ ǱଥାňŇାģ
	 ŬŪŪŲ- କେǂ ŔŎĴାŎ ­Ŕ řମ ř® Ĭňରେ ŏĶାĪȄʹŊା 

ɂŃ řŊǄĴ ĨŊȅĴś ŊŦାĪଲେģ 
	 ŬŪūŭ - ĩĻାŎବ�ţĻାŇ»ɂńମ ńŎ ମŕାĴାŒĴś ĬňȰŕ 

ପ୍ରେŎł Ĵŏାģ
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Ŋŧǭ ĶśŎś  ĻłĴ ĨŔśସ୍ଥ 
ହ�ୋĪ ňଡ଼ିଲେ ģ ŃŘଙ୍କŎ 
ଶେœ Ŕମŧ ĬňŇŚŃ 

ହେŊŘ ĻŘł ř, ସେ ŃŘଙ୍କŎ ĨŃ ř 
ପ୍ରି ŧ Ń řŇ řĻł Œ řœɹଙ୍କ ŋŊ řœɹŃ 
Ŋ řœŧରେ ŋŘŊ ř Ĺ řƻ ତିŃ ହେଲେģ ସେ ସେମŘŇƉକୁ  
ƕଞାŇ ମŘର୍ଗରେ ନେŊŘ ňŘĪĥ Ļଣେ ଯ�ୋĶɹ ĶśŎś Ŏ 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ĨŇś ŋŊ Ĵଲେ ģ 
ହେଲେ ŋŏ ĶśŎś  କେĬĥĿś  ମ řŐ řବେ İŊĦ Ĵ řňŎ ř  
ňŘĪňŘŎ řବେ ? Ŋŧǭ ĶśŎś  ŊŕśŃ ଯ�ୋĶɹ 
Ŋ řƶୱାŇƉକୁ  ĻŘł řȄଲେ, Ĵ řƻତୁ ସେ ĹŘŕś ĥȄଲେ ŃŘଙ୍କŎ  
Œ řœɹମŘନେ ସେମŘŇଙ୍କŎ Ň řĻǶ ĶśŎś Ɖକୁ  ŊŘĺƻତୁģ 
ସେ İĴ ĬňŘŧ Ĺ řƻତା Ĵଲେģ ସେ ŃŘଙ୍କŎ Ń řŇ ř 
Œ řœɹƉକୁ  ŀŘĴ ř Ĵŕ řଲେ, ĩମ ĩɌମରେ ūűଟ ř 
Ĳଟ Ĩĺ ř ģ ମśĥ ସେମŘŇƉକୁ  Ńś ମ ମƺରେ ŊŘଣ୍ଟିŊŘĴś 
ĪĺŘ ĴŎś Ĩĺ ř ģ Ńś ମେ Ń řŇ ř Ļł ĲଟମŘŇƉକୁ  
İňŎ ř ŊŘƞ ଯōňŎ ř Ŋଡ଼Ŏ ĨņŘ, ମļ řĩŎ 
İĴ Ńŝ ŃŚŧŘĦŒ İŊĦ ŔŘŇŎ ū/ų ŋŘĶ ହେŊģ 
ĶśŎś ଙ୍କŎ İŕ ř ĨĻŊ Ŋ řŋŘĻŇ 
Ń řŇ řĻł  Œ řœɹଙ୍କ 
ମƺରେ 
Ŋ řɅରାƻ ତି 

Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŏŘ ģ Ń řŇ ř ĻłଯŘĴ Œ řœɹ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘŎŎ Ĺřƻତା ĴŎ ř ମśƠ ĵଟŘĪଲେ, 
Ĵ řƻତୁ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ŔମŘņŘŇŎ ňǀଥା 
ňŘĪଲେ ŇŘŕ Ȁģ  ସେମŘନେ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘŎŎ ĴଥŘ ĨŇś ମŘŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ŏŘĶ řଲେģ Ļଣେ Ĵŕ řଲେ, ĶśŎś ĻŚ  ĲଟƉକୁ  
ŊŘଣ୍ଟିŊŘ ňŘĪĥ ĹŘŕś ĥ ŇŘŕŘĥƻ ତି ବ�ୋņŕśİ ģ ତେłś 
ĩମେ Ń řŇ ř Ļł ŕ Ȁ İŕŘŎ ମŘŏřĴ Ŏŕ řŊŘ ģ 
Ŋ řŋŘĻŇŎ କ�ŤłŔ ř ĩŊŒɹĴŃŘ ŇŘŕ Ȁģ ĨŇɹ 
Ļଣେ Ĵŕ řଲେ, ĶśŎś ĻŚ ଯōĬĥ ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪĺƻତି 
ŃŘŕŘ ଯଥŘŔମ୍ଭŊ Ň řĴଟରେ  

ĲଟŒŘŐŎ ĲଟĶśଡ଼ି Ĵś  
ŊŘଣ୍ଟିŊŘ Ĭňରେ ģ 

İŕŘŅɫବାŎŘ ĩମĴś Ĵ®ł 
ଫŎȇ ňŀřŊ ? ଗ�ୋଟ řİ 

ĨȅĴ ŇŘ 
ଗ�ୋଟ řİ 

Ĵȟ ?  

Ń řŇ řĻł Ĵ řƻତୁ İଥʹରେ 
ŎŘĻř ହେଲେ ŇŘŕ Ȁ, 
ଫŐରେ ସେମŘŇଙ୍କŎ 
ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ 
ହ�ୋĪ ňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ 
ņŚରେ ņŚରେ İŕ ř 
ŔମŔ୍ୟାଟ ř ĩɌମŎ 
ŊŘŕŘରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେŏŘ ģ Ļଣେ Ŋ řŅɫବାȚ 
Ŋɹକ୍ତି  İŕ ř ŔମŔ୍ୟାĴś 
Œśł řଲେ İŊĦ Ń řŇ řĻł 

ଯŘĴ Œ řœɹƉକୁ  ŀŘĴ řଲେģ Ŋ řŅɫବାȚ Ĵŕ řଲେ, 
ମŌୋŎ ଗ�ୋଟ řİ Ĳଟ Ĩĺ řģ ସେŕ ř Ĳଟଟ řĴś  Ńś ମେ 
ନେĪଯŘĨ ģ İŕ řňŎ ř ŋŘŊରେ Ńś ମŎ ūűଟ ř 
Ĳଟ ȄŏŘ, ମŌୋŎ ଗ�ୋଟ řİ ମ řŒŘĪ ĨĿŎଟ ř Ĳଟ 
ହେŊ ģ İବେ Ńś ମ ĶśŎś ଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ŔŘରେ, 
Ŋଡ଼ ĻłĴś İȄŎś  ĨņŘ Ņ řĨ , Ĩń୍ଥାȖ ŇĨଟ ř 
Ĳଟ ģ ମļ řĩĴś İĴ Ńŝ ŃŚŧŘĦŒ Ĩń୍ଥାȖ ĺĨଟ ř 
Ĳଟ , İŊĦ ŔŘŇĴś ū/ų ŋŘĶ Ĩń୍ଥାȖ Ņś Īଟ ř 
Ĳଟ ģ İବେ ଦେĵ - ų + Ű + Ŭ = ūű ģ ମśĥ 
ଦେĪȄŊŘ ମŌୋŎ ଗ�ୋଟ řİ ĲଟĴś ଫŉŎŘĪ 
ଦେŊ, ଯŘŕŘ ମŌୋŎģ  İଥŎ ମŌୋତେ Ńś ମେ Ĵśŕ, 
Ńś ମŎ ĶśŎś ĻŚଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ŔŘରେ Ĳଟ ŊƞŇ 
Ŀ řȇ ହ�ୋĪĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ģ Œ řœɹମŘନେ İବେ ĵśŔ řģ 
İŕ ř ŊƞŇ ƶୱାŎŘ ସେମŘନେ ସେମŘŇଙ୍କŎ ŇŜŃŇ 
ĶśŎś Ɖକୁ  ňŘĪଲେģ ĴŘŎł ĶśŎś  Œ řœɹମŘŇଙ୍କ 
ŔମŔ୍ୟା Ŕŕ řŃ ĻťřŃ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄଲେ, Ŋŝ ƴ 
ĶśŎś  İବେ Œ řœɹମŘŇଙ୍କ ĹřƻତାŎś  ମśŻ ହେଲେ ģ  

ĨŎŊ řǁ ŇĶŎ, ŇŧାĶť

ŏŐřŃ ŞŌୋŕŇ ମ řɌ 
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ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ɌłŚ
 ŔŎŔɫŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹŘ ମନ୍ଦି Ŏ

 Ň řମାňଡ଼ା

ɂńମ ଶ୍ɌłŚ 
ŀ řİŋř ňŊɰ ଲିȇ‌ ସ୍କୁŏ

ଦେĲķŎ, ļାŎĵƠ

Œśŋȟ‌  ମ řɌ  ɂ ରିŧŏ ŒŘŕ
ňƗମ ଶ୍ɌłŚ

ŀřİŋř ňŊɰ ଲିȇ‌ ସ୍କୁŏ
ପ�ୋĵŎŚňśľ, ŋś ŊନେŒɫŎ

Ŏ řœ řĴŘ ĴŘŇś Ț‌ଗĶୋ

ପ୍ରŒŘƻ ĴśମŘŎ ŅŘŒ 

ପ୍ରହେŐřĴŘ

ŉଗśł ĩŔ řĺ ř ବŊୋŏř
ŇŘŕ Ȁ ŒŚŃ ଥଣ୍ଡା Ĵśŕśť ř ĴŘĴŎ
ŒŚŃ Ń ଯŘĪĹř ĹŘŏř
ଫśଟ řଲେł ř Ķଛେ Ŏƍ ମŘȃ ଫśŏ
ņŐŘ ŕŐŅřĩ ŇŘŏřĤ
ĩମɲĶĺ ŀŘଳେ ŊĬŐ ŊŘŔŇŘ
ŊŘଟ�ୋĪ ମŎମ Ļřଣେ
କ�ୋĪŏřŎ ŔśମņśŎ ĴśŕśŃŘŇ
ň řŏŘଙ୍କŎ ମŇ Ĵ řଣେĤ
ମେŐ ŊŘǄ ଧି ň řଲେ ତ�ୋଟŘ Ŋł Ŋ řଲେ
Œśłƻତି କ�ୋĪŏř ĶŚŃ
ĵśŔ řରେ ମŘŎƻତି ŕŔ ř ŕŔ ř ŃŘŐ ř
ଦେŕĴś ĺś İŇ ř ŒŚŃĤ
ĨňŘ ŒŘŒŜķŎ ĶŘĩĥରେ ŊŘĻřŊ
ମŕśŎŚ ତେŏřଙ୍ଗି ŊŘĻŘ
ଦ�ୋŐଯŘŃ ଦେȃ ଯ řŊŘňŘĪĥ ମŇ
ĬĺŇ ĴŏŘł ř ŎŘĻŘĤ
ĶŘĩĥମśƠ ତ�ୋଟŘ ŔଫŘ Ň řŎ řମŐ
ହେŏŘł ř ଯŘŃŎŘ ňŘĪĥ
ଫĶśł Ŕƙରେ ȄŎ ř ňŊŇରେ
ଫśŏŊŘŔ ĩସେ ņŘĪĥ Ĥ
ଖ�ୋŐ ĴŎŃŘŐ ĴŘŕŘŐ ř ମƳଦ୍ଦŐ
ŒŊŅ ଦେĬŐś  Œśଭେ

 ňƗମ ଶ୍ɌłŚ
 ସେƞ Ļାŋ řŧŎ ŕାĪସ୍କୁŏ

 Œ řĵŎňśŎ, ĴľĴ

ĨŅɫ ବିȇ‌ ŔɫବାĪĥ

ଦେĵś ଦେĵś İବେ ŊŎœ ŔŎ řŏŘ 
ĩŔ řŏŘ ňŎŚſଷା ବେŐ 
ň řŏŘİ İł řĴ ř ňŘଠେ ମŇ ŅřĨ 
Ĵ řĩĥ ଖେŐś Ĩĺ ଖେŐģ
ଖେŐŊś ŏ ĴŎ ř Ŕମŧ Ň ŔŘŎ ř 
ňŘĿ ňŦ İବେ ŊŔ ř 
ମŇ ଖ�ୋŏŘ ĴŎ ř ňŘĿ ňŦś ଥŘĨ 
ମśŕĥରେ ĨŐň ŕŔ řģ
ňŎŚſଷାĴś ଦେȃ ଯŘĨŇ ř କେ ŀŎ ř
ମŇ ȄŎ ĴŎ ř ଲେĵ 
ମନେ ଯōĬĥ ňŘĿ ŔĦŒŧ Ŏŕ řĺ ř 
ŃŘĴś  ŋŏ ŋŘବେ ଦେĵģ
ĨȄŎ ମŇରେ ňŎŚſଷା ĵŘŃŘରେ 
Ĭତ୍ତŎ ଲେĵŇ ř ĻମŘ 
ɂŃ řଟ ř ɂŒɨŎ ŔĿřȇ Ĭତ୍ତŎ 
ଲେĵ, ଦେĪ ଛେŅ, ĴମŘģ
İମ řŃ řĴŘ କେତେ ňŎŚſଷା ĩŔ řŊ 
Ńś ମŎ ř ĻŚŊନେ İĪ 
ŔŊś  ňŎŚſଷାĴś ŔŘମŇŘ ĴŎ řŊ 
ŀŎ řŊŇ ř କେବେ କେŕ řģ
ňŎŚſଷାରେ ňŎŘ Ň řĻŎ ƕଞାŇĴś 
ମŘň ř ŕśİ ĻŘł ř ŕśİ 
İ ňŎŚſଷା ĩମ ĻŚŊନେ ŔĻŘĶ 
ହେŊŘŎ ĴଥŘଟ ř Ĵśହେģ 

 ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ĬƏ Ŋ řŅɹŘŐŧ 
ର�ୋŕ řĶାĥ, Ķƙଜାମ 

ĩŔ řŏŘ 
ňŎŚſଷା ବେŐ

Ĩଶ�ୋĴ ĴśମŘŎ ପ୍ରņŘŇ 

Ĳľ ବƞŇ

ĹŐřŃŊର୍ଷ ମŘƏଚ୍ଚ ūų ŃŘŎ řĵ 
ବେȥ‌ Ŕ୍ବŃƽ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ 
ĴŘŎł İŕ řŅ řŇ ŔŘĬȗ ŔśňŎଷ୍ଟାȡ‌ 

ŧȥ‌ଙ୍କ ­ଟƃ ସିȇ® Ĳ ŎłŊŚŎ Ŕ řĦŕଙ୍କ ­ ņśŎନ୍ଧŎ Ŭ® 
Ŏ řŏ řȎ‌ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ସେŕ řŋŐř ମŝłŘŐ ĿŘĴśŎ 
Ĳ ĩŅřŊ ř ଶେœଙ୍କ ­ŀକ�ţŃ: İĴ ପ୍ରେȟ‌ ĴଥŘ® ମŘƏଚ୍ଚ 
ūųରେ Ŏ řŏ řȎ‌ ĴŎŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŎś   ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĪଥʹŏŘģ  

ମŘƏଚ୍ଚ ūųରେ Ķśť ř ňťŵŘ ňťśଥʹŊŘŎś  İଥʹŎś  ଫŘİŅŘ ହେŊ ĩŒŘ 
ĴŎ ř ­ŀକ�ţŃ®Ŏ ɂଯ�ୋĻĴ ଫřŏɭଟ řĴś  İŕ řŅ řŇ Ŏ řŏ řȎ‌ ĴŎ řŊŘĴś 

ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řଥʹଲେģ  Ŋକ୍ସ Ĩଫřȧ‌ରେ İŕ řŅ řŇ Ņś ĪĻł 
Ŋť ĴŐŘĴŘŎଙ୍କ ଫřŏɭ Ŏ řŏ řȎ‌ ହେĬଥʹŊŘŎś  İବେ  

­ŀକ�ţŃ®Ŏ Ŏ řŏ řȎ‌Ĵś  ķśƗଚାĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ତେବେ 
İŕŘŎ ɂଯ�ୋĻĴ İବେ ଫřŏɭଟ řĴś  Ĩପ୍ରେŏ 

ūŪରେ Ŏ řŏ řȎ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ İĴŘŔଙ୍ଗେ 

ତେŏś Ķś Ĳ ŕ řǁଦୀ ŋŘœŘରେ Ŏ řŏ řȎ‌ ହେŊģ ŒŇ řŏ 
ଦେŊ İŕŘŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ଫřŏɭରେ 
ĩକ୍ସȚ‌, ȺରାମŘ, Ⱦ ରିŏȡ‌Ŏ ମ řɌł ଦେĵʹŊŘĴś 
ମ řŐ řŊģ İଥʹରେ ɂĴŘŒŎŘĻ Ĳ ĨŇś ŎŘĶ 
ĴŒɹňƉକୁ  ମƺ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŋŜ ମ řĴŘରେ ଦେĵʹŊŘĴś 
ମ řŐ řŊģ

İɂ ରିȢ ūŪରେ 
­ŀକ�ţŃ®

Ŋ řŊŘŕĴś ନେĪ Ŋ řŒ୍ବŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŋ řǈ ŎŚŃ řŇŚŃ ř, ňŎǑŎŘ ɂĹŐřŃ 
ହ�ୋĪଥŘİģ ŃŇɭƺŎś  Ĵ řĺ ř ବେȥ ĨĻŊ ହେŘĪଥŘİ, ଯŘŕŘ Œśł řŊŘĴś ĩǠର୍ଯɹ 
ŏŘĶ řଥŘİģ ସେମ řŃ ř İĴ ňŎǑŎŘ ĹŚȚ‌ Ŋś ŕŘŇŎ ଗ୍ରାମŘଞ୍ଚŐରେ ଦେȃŊŘĴś 

ମ řŐ řଥŘİģ ňŎǑŎŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, İĿŘରେ ଯ�ŤŃś Ĵରେ ĴŇ řĩ ପେŘର୍ଟେŊś Ȣ‌ ଟİଲେȑ ĩł řଥŘİģ 
İŕŘ Œśł řŊŘĴś ĩǠର୍ଯɹ ŏŘĶ řଲେ ମƺ İŕŘňĺରେ Ŋ řଶେœ ĴŘŎł İŊĦ ňŎǑŎŘ ଯōŘťř ହ�ୋĪ 

Ŏŕ řĺ řģ ĨŃŚŃରେ ĹŚȚ‌Ŏ ଗ୍ରାମŘଞ୍ଚŐĶśť řĴରେ ଶ�ŤĹŘŐŧ ŊɹŊǱଥା Ň ȄŏŘģ İňŎ řସ୍ଥଳେ ମŕ řŐŘମŘନେ 
ŎŘତ୍ରି Ŕମŧରେ İŕ ř ପେŘର୍ଟେŊś ŏ ଟİଲେȑ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś Ȅଲେģ İȄରେ ମł řœ İŊĦ ňŒśଙ୍କ 

ମŐĴś İĴତ୍ର ŎĵŘଯŘĬȄŏŘģ İŕŘĴś ňŎŊƥତ୍ତୀ Ŕମŧରେ କ୍ଷେŃରେ ŔŘŎŋŘବେ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ ତେłś İŕŘ ĻŚŊŇ, Ĭର୍ବŎŃŘ İŊĦ ŇŜĩ ĻŚŊŇ ĩŎମ୍ଭŎ ɂŃŚĴ ŋŘବେ 

ĻłŘଯŘİģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŊŘŕ Ŕମŧରେ İŕ ř ଟİଲେȑ‌Ĵś ŇŘŏř Ŏƍରେ ŔĻŘଯŘĬȄŏŘģ 
İŕŘ ମƺରେ ŇŘŏř Ĩଣ୍ଡା, ŇŘŏř ĵĻś Ŏ ř, Ĺ řŇŘŊŘŅŘମ, ňŅɭଫśŏ ମଞ୍ଜି ŔମେŃ Ŕମǯ 

Œśŋ ĻřŇ řœ ŎĵŘଯŘĬȄŏŘģ İ Ŕମǯ ĻřŇ řœ ĹŚȚ‌ରେ ŔƻତାŇ Ŕśĵ, Ŕମŝଦ୍ଧି , 
Ŕśĵମŧ ବ�ţŊŘŕ řĴ ĻŚŊŇŎ ɂŃŚĴ ŋŘବେ ĻłŘଯŘİģ ସେŕ řňŎ ř 

Ĵ řĺ ř ǱଥାŇରେ İŕŘĴś ĴŇ řĩķŎŎ କେŕ ř Ň řĴଟ ŔǑର୍କୀŧŘ ମŕ řŐŘ 
ĴŘନ୍ଧରେ ŊŎķŎĴś ନେŊŘŎ ňŎǑŎŘ Ŏŕ řĺ řģ ĻřŧŘƍŔś İŊĦ 

ଜେļ řŧŘଙ୍Ţ ‌ ŋŐř Ĩଞ୍ଚŐରେ İŕ ř ňŎǑŎŘ ĵśȝ‌ ɂŔ řƴģ 
İňŎ řĴ ř ŔĦķŘĪ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐରେ ମƺ İŕŘ 

ଯ�ŤŃś ĴŎ İĴ ମśĵɹ ĨĦŒ ŋŘବେ ĻłŘଯŘİģ 
ĨŊŒɹ ŊŅŐś ȄŊŘ ŔମŧŘŇś ŔŘରେ İବେ 

İŕ ř ňŎǑŎŘ ଲ�ୋň ňŘĪŊŘĴś 
ŊŔ řŏŘł řģ  ŃଥŘň ř ĹŚȚ‌Ŏ 

କେତେĴ ଗ୍ରାମŘଞ୍ଚŐରେ 
ĨŅ୍ୟାŊȅ İŕ ř 

ňŎǑŎŘ 
ɂĹŐřŃģ 

Ň řĩŎŘ ପ୍ରńŘ
ଯōŤŃś Ĵରେ 

ପେŘର୍ǻବś Ȣ‌ ľİଲେȑ 

ମŕŘĴŘŒରେ 
ŒŎŚŎ ŒŚȱ 

ବś ŦŘ ŕśİ

ĶŕŐ ĹŕŐ ŊŦĪ ĶŘĩĥରେ
ଯōମ řŃ ř ŔŜŎś Ļ ŀś ବେĤ
Ŋ řମŘŇରେ ŊŔ ř ŎŘņŘ ମŘņŊ ଯō
ଫĶśଣେ ĵŘĪବେ ଭ�ୋĶ
ŊŎœĴ ňରେ ĶŘĩĥ ŔŕŎĴś
ĩŔ řĺ ř ŊŦřĩ ଯ�ୋĶĤ 

Ĵśଞ୍ଜŎ ²ŔƍŐାĪ, ňśŎŚ

	 ମŘŔଟ řİ Ŕ řİ ŊŔନ୍ତ ĴŘଳେ
	 ŃŘ®Ŏ ĩĶମନେ ĩମɲ ŊĬଳେ
	 ŎŘĪ ŅŘମŌୋŅŎ Ŋ řମŘନେ ŊŔ ř
	 ĶŘĩĥରେ Ŋś ŏƻତି ĩŇନ୍ଦେ ŕŔ ř
	 ňŊ řତ୍ର ମŘŔଟľ Ŕ řİ
	 İŕ ř ମŘସେ ĩସେ ମŕŘ Œ řŊŎŘତ୍ରି
	 Ĵśŕ ŃŘ®Ŏ ŇŘମ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-ଫĶśł ମାŔ
	ମ Řķ Ĩନ୍ତ ହେଲେ ଫĶśł ĩସେ

	ଫ śŏଟ řİ Ķĺ ŀŘŐରେ ŕସେ
	ସେ  ଫśŏŎ ŊŘŔ ŋŘŎ ř ମņśŎ
	 Ĵśŕśť ř ĨଟĪ ŊĪŎ ř ŃŘ®Ŏ
	ସେ  ଫśŏŎś  Ļନ୍ମେ ଫŐŎ ŎŘĻŘ
	 ĵŘĪଲେ ňŘଟ řĴś  ŏŘĶĪ ମĻŘ
	 ŎŜ ň ŃŘ®Ŏ ମନ�ୋŕŎ
	ନେ ǀଥା ନେǀଥା ହ�ୋĪ ŀŘŐରେ ļś ŏĪ
	 Ĵśŕ ଦେȃ ŇŘମ ŃŘ®Ŏģ

ĬƥŎ-ĩମ୍ବ ŊĬŐ

	 ňſଷୀଟ řİ Ŏƍ ĴŐŘ ņŜŔŎ
	 ĶŚŃ ĶŘİ Ŕ řİ ŋŘŎ ř ମņśŎ
	 ŊŔନ୍ତ ĩŔ řଲେ ସେ ĶŚŃ ĶŘİ
	 ĻĶŃŊŘŔŚଙ୍କ ମŇĴś ମŌୋହେ
	 ĺś ň ř ĺś ň ř Ŕ řİ ଯŘİ
	 ĴśĩŎ ŊŔŘରେ Ĩଣ୍ଡା ଦେĪŅřİ
	 Ĵśŕ ŃŘ®Ŏ ŇŘମ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-କ�ୋĪŏř
ŎାମĹǂ ବେହେŎା

ତେƻତୁŐ řňŅା,ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ
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ūŬ
ŒŇ řବŘର 

ű ଫŉବŝ ĩରŚ, ŬŪŬŰ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŰģŬ (İŞĻନ୍ɵ ସି): ŎŘŃ ř 
ňŘŕ řŞŏ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌Ŏ ūŪŌ 
ŔĦǭŎł ĩŎǕ ହେŊģ ତେବେ 
İȄňŜର୍ǻŎś  ĩୟୋŧୋĻĴ ŋŘŎŃ 
Ĳ Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ ŅŐĴś ଜୋ�ୋŎŅŘŎ 
ļľĴŘ ଲŘĶ řĺ řģ ĩķŘŃĻŇ řŃ 
ŔŌସ୍ɹୟା ଲŘĶ ř Ņś Ī ଦ୍ǽ Ń ବୋ�ୋଲŎ 
ŋŘŎŃŎ ŕœȁŃ ŎŘłŘ ŊŘȘ‌ ňťřĺƻତି 
Ĳ Ĩଷ୍ଟǧଲřĩŎ ଜୋ�ୋŒ ŕŘȎ‌ŞŏĬȓ‌ 
ĩŕŃ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ŬŮ Ŋœ୍ଷŚୟ 
ŕœȁŃƉ ǱଥାŇରେ ŌŕǗŅ 
Ŕ řŎŘĻଙ୍କୁ  ŔŘŌ řଲ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŕŘȎ‌ŞŏĬȓ‌Ɖ ǱଥାŇରେ ĴŘŕŘŎ řĴś  
Ň řĩōŘĪŇŘହି Ȁģ ସେ ŔśňŎ-Ų 
ବେŐĴś ŉřȑ‌ ହୋ�ୋĪō řବେ  ବୋ�ୋଲř 
ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ ř ģ

ŕŎŘରେ, ŰŘŬ(İŞĻନ୍ɵ ସି): ŋŘŎŃŎ ūŮ Ŋœ୍ଷŚୟ 
ŊŘŌŕŘŃୀ ĲňŇŎ ବୈ�ţŋŊ 
ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦŒୀ ǱଥାŇୀୟ ସ୍Ǵପୋର୍ɵ୍ସ 
କ୍ɰȝ‌ĿŘରେ ŒśȮŊŘŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĪĦଲƠ 
Ŋ řňſ ūų Ŋœ୍ଷŎś  
Ĵȟ‌ Ŋ řଶ୍ɫĴț‌ 
ŉŘĪŇŘଲ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ 
ŲŪ ŊȢ‌Ŏś  ūűů ŎȚ‌ ĴŎ řĺƻତିģ 
ହେ ř ସ୍୍କକୋŎରେ ସେ ūůľ ř ଚୌĹŤĴŘ 
Ĳ ūůľ ř ĺĴŘ ŌŘŎ ř Ŋ řǢରେĴŀ୍ଡ 
ɂŃ řǨଠା ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŊŘ 
Ŋ řǢରେĴŀ୍ଡ Ĳ ରେĴŀ୍ଡ ŔǑର୍୍କରେ Ň řମ୍ɨରେ 
ŔŜଚୀŃ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ū  İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ବୈ�ţŋŊ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦŒୀ ŔĦȰŕ 
ĴŎ řȄŊŘ ūűů ŎȚ‌ Ŋ řǢŎ ଯେ କୌ�ŤłŔ ř 
ୟśȗ‌ Ņ řŇ řĴ řĩ ŉŘĪŇŘଲରେ Ŕର୍ǻବାȅĴģ 
İŕŘ ŉŐରେ ŋŘŎŃ Ŋ řňſ İŔ řĩ Ĵň 
ŉŘĪŇŘଲରେ ūűŬ ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŊŘ 
ňŘĴ řǯତାŇŎ ŔŌୀŎ ŌŘŇŕŘŔƉ Ŋ řǢରେĴŀ୍ଡ 
ŋŘƍଗିōŘĪĺ řģ 

Ŭ  ĩĪŔ řŔ ř ƶୱାŎŘ ĩୟୋŧୋĻřŃ ଯେ କୌ�ŤłŔ ř 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ (ĻśŇ řĨŎ, Ŕ řŇ řĨŎ, ňśŎś ଷ/Ōŕ řŐŘ) 
ŉŘĪŇŘଲରେ Ŕର୍ǻବାȅĴ ସ୍୍କକୋŎģ ň Ŝର୍ǻŎś  ŬŪŬŬ ĪĦଲƠ 
Ŋ řňſ Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț‌ ŉŘĪŇŘଲରେ  
Ĩଷ୍ଟǧଲřĩŎ ĩଲřŔŘ ŕ řଲୀ ūűŪ ŎȚ‌ ĴŎ ř  
Ŋ řǢରେĴŀ୍ଡŎ ĨȅĴŘŎୀ ହୋ�ୋĪȄŞŏģ

ŭ  ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦŒୀ İŕ ř ĪŇ řĦŔରେ ūůľ ř ĺĴŘ ŌŘŎ řĺƻତିģ 
ୟśȗ‌ Ņ řŇ řĴ řĩରେ İŕŘ ଗୋ�ୋľ řİ ବ୍ɹŻ ତିĶŃ ସ୍୍କକୋŎରେ 
Ŕର୍ǻବାȅĴ ĺĴŘ ŌŘŎ ř Ň řĻ ŇŘŌରେ ȄŊŘ Ŋ řǢରେĴŀ୍ଡĴś  
ŋŘƍଗିଦେĪȄŞŏģ ňŜର୍ǻŎś  ୟśİĪ Ŋ řňſରେ ūŮľ ř ĺĴŘ 
ŌŘŎ řȄŞŏģ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦŒୀ ůńŎ ଗୋ�ୋľ řİ ବ୍ɹŻ ତିĶŃ 
ସ୍୍କକୋŎରେ ūŪľ ř Ĵ řମ୍ɲବା ŃŘĿŘŎś  ĨȅĴ ĺĴŘ ŌŘŎ řĺƻତିģ 
Ĩନ୍ɹŌŘନେ ŌŘȽ ŭńŎ İŋŐř ŔŉŐŃŘ ňŘĪĺƻତିģ

Ů  İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦŒୀ ūůľ ř ଚୌĹŤĴŘ Ĳ ūůľ ř 
ĺĴŘ Ŕŕ ŊŘĬଣ୍ଡାŎୀŎś  ରେĴŀ୍ଡ ūůŪ ŎȚ‌ ŔĦȰŕ 
ĴŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ǻŎś  କେŇ řĩ Ŋ řňſରେ ŕœȁŃŘ ŊŘଗୋ�ୋଡŘ 
ŊŘĬଣ୍ଡାŎୀŎś  Ŕର୍ǻବାȅĴ ūŬŮ ŎȚ‌ ĬĿŘĪȄŞŏģ Ĵ řƻତୁ 
Ĭŋୟ ଖĵŐŘŐř ŭŪľ ř ŞŏଖŘİĥ ŊŘĬଣ୍ଡାŎୀ ŌŘŎ řĺƻତିģ

ů  ŉŘĪŇŘଲ ମ୍ɹୟାȌ‌Ĵś Ō řŒŘĪ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦŒୀ ୟśȗ‌ Ņ řŇ řĴ řĩ 

କ୍ɹୟାŎ řୟŎରେ Ŕର୍ǻବାȅĴ ūūŪľ ř ĺĴŘ ŌŘŎ řĺƻତିģ ŃŘƉ 
ňĺĴś ŊŘĦଲŘଦେŒŎ ĻŵŘŅ ĩɄରାŎ ůůľ ř ĺĴŘ 
ŌŘŎ ř ƶ ୱିŃୀୟ ǱଥାŇରେ Ĩĺƻତିģ Ĩନ୍ɹ କେŕ ř ŮŪľ ř ĺĴŘ 
Ōƺ ŌŘŎ ř ŇŘŕŘƻ ତିģ

Ű  İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦŒୀ ŭŬ ŊȢ‌Ŏś  Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ, 
ůů ŊȢ‌Ŏś  ŒŃĴ Ĳ űū ŊȢ‌Ŏś  ūůŪ Ĳ ŲŪ 
ŊȢ‌Ŏś  ūűů ŎȚ‌ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ Ŋ řǢĴț‌ରେ 
ƶ ୱିŃୀୟ ଦ୍ǽ ŃŃŌ Ĳ Ŋ řǢରେ ůŌ ଦ୍ǽ ŃŃŌ ŒŃĴ 
Ĩଟେģ ĶŃŊœ୍ଷ ସେ ůŬ ŊȢ‌ରେ ĪĦଲƠ Ŋ řňſରେ 
ŒŃĴ Ĳ Ň řĴľରେ ŋŘŎŃରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŋ řĻୟ 
ŕĻŘରେ ȸŉřରେ ůų ŊȢ‌Ŏś  ūůŪ ŎȚ‌ ň ŜŎł 
ĴŎ ř ଲ řଷ୍ଟ-İ® କ୍ରିକେ ľରେ Ŋ řǢରେĴŀ୍ଡ ĴŎ řȄŞŏģ

ű  ୟśȗ‌ Ņ řŇ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț‌ ŉŘĪŇŘଲରେ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦŒୀƉ 
ūűů ŎȚ‌ Ŕର୍ǻବାȅĴ Ĳ Űଷ୍ଠ ŒŃĴģ ŃŘƉ ňŜର୍ǻŎś  
ŋŘŎŃŎ Ĭନ୍ɭʮକ୍ତ ଚŘǁ (ĨňŎŘĻřŃ ūūū) ŬŪūŬ 
Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ Ŋ řňſ ŉŘĪŇŘଲରେ ƶ ୱିŃୀୟ Ŕର୍ǻବାȅĴ ŎȚ‌ 
ĴŎ řȄŞŏģ ŋŘŎŃŎ ŌŇଜୋ�ୋŃ ĴŘର୍୍ଲଲା ŬŪūŲରେ 
Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ Ŋ řňſ ŉŘĪŇŘଲରେ Ōƺ ŒŃĴ 
(ĨňŎŘĻřŃ ūŪū) ŕŘŔଲ ĴŎ řȄŞŏģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŰģŬ(ŔŌ řŔ)

ĶśĻŎŘľŎ ŎŘĻକୋ�ୋȑ‌ରେ ĩŎǕ ହୋ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ ȸŉř İଲřȑ‌ରେ Ĳଡ଼଼ିŒŘ Ŋ řĻୟŎś  
Ĩŋ řōŘŇ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ŔŘନୋ�ୋŔŘŎŘ କ୍ରିକେ ľ ଗ୍ରାĬƠ-
Ŋ ř®ରେ ŒśȮŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ Ĳଡ଼଼ିŒŘ ŭů 
ŎŇରେ ŌƺɂଦେŒĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řĺ řģ ľȧ‌ ŕŘŎ ř ବ୍ɹୟାľ řĦ 
ňŘĪĥ ĩŌƽł ňŘĪȄŊŘ Ĳଡ଼଼ିŒŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ůŪ ĲŋŎରେ 
Ŭůű ŎŇŎ Ŕମ୍ମାŇĻŇĴ ସ୍୍କକୋŎ ŕŘŔଲ ĴŎ řȄଲŘģ 
ĻŊŘŊରେ ŌƺɂଦେŒ Ůű.ŭ ĲŋŎରେ ŬŬŬ ŎŇĴŎ ř 
ĨଲĩĬľ ହୋ�ୋĪ ňŎŘସ୍ତ ହୋ�ୋĪȄଲŘģ Ĳଡ଼଼ିŒŘŎ Ĩŋřƕ 
ĨଲŎŘĬƠŎ ŔśɌରୀ Ņ řବ୍ɹŅର୍ଶିŇୀ ůŲ Ŋଲରେ ůű 
ŎŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ů ŵřକେľ ନେĪ ପ୍୍ଲଲେୟŎ ĨȜ‌ Ņ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ 
Ŋ řବେଚřŃ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ Ĳଡ଼଼ିŒŘ ŃŎŉŎś  Ĩନ୍ɹŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŔŎ řŃŘ ମେହେŎ ūŪŪ ŊଲŎ Ŕମ୍ମୁଖୀŇ ହୋ�ୋĪ ūū 

ଚୌĹŤĴŘ Ŕŕ ŲŮ ŎŇŎ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴୀୟ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄŞŏģ 
ବୋ�ୋଲřĦରେ ŌƺɂଦେŒ ŃŎŉŎś  ĩୟŜଷ ř Œśକ୍ɰଲା Ĳ ŔĦସ୍କୃŃ ř 
ĶśǊତା Ŭľ ř ŞŏଖŘİ ŵřକେľ ନେĪȄŞŏģ ସେŕ řňŎ ř 
ŌƺɂଦେŒ ŃŎŉŎś  ବ୍ɹୟାľ řĦରେ ĨŇନ୍ɹୟା Ņś ବେ Ųů Ĳ 
ĩୟŜଷ ř Œśକ୍ɰଲା ŰŪ ŎŇŎ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴୀୟ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄŞŏģ 
ବୋ�ୋଲřĦରେ Ĳଡ଼଼ିŒŘ ňŘĪĥ Ņ řବ୍ɹŅର୍୍ଶŇୀ Ĳ İȧ‌Ŋ ř ଲରେନ୍୍ସ Ůľ ř 
ŞŏଖŘİ ŵřକେľ ĨŻତିĩŎ ĴŎ řȄŞŏģ 

ŕŘȎ ŞŏĬȓ  ŊŘȘ , 
ŕœȁŃƉ ǱଥାŇରŎ  Ŕ řରŘĻବର řǨ Ōŕ řŐŘ ବ řŔ řŔ řĩĪ 

Ņ řŇ řĴ řĩ ȸଫř Ĳť଼ିŒŘର Ŋŝ ŕȖ  Ŋ řĻŧ

ŔŎ řŃŘ ମେହେŎ İȧ‌Ŋ ř ŏରେନ୍ɵ ŔśɌରୀ Ņ řବ୍ɹŅŒȁŇୀ

Ķǽț‌ ňō୍ଯɹୟାŧ ĴŘōǻɹŔŜĹŚ
ŃŘର řĵ ମ୍ɹୟାȌ‌ ŔŌŧ ଭŋନ୍୍ୟୟୁ
űģŬ ňŘĴ řǯତାŇ-ନେŅŎଲŘଣ୍Ţ ‌Ŕ ňŜର୍ǻବାହ୍ɣ ūūľŘ Ĵଲମ୍ବୋ
űģŬ ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻ-ǭľଲŘƠ ĨňŎŘହ୍ɣ ŭľŘ କୋ�ୋଲĴŘŃŘ
űģŬ ଭŘରŃ-ĩମେର řĴŘ ŎŘŃ ř űľŘ Ōśମ୍ɲĪ
ŲģŬ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřଲŘƠ-ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ ňŜର୍ǻବାǸ ūūľŘ ଚେǈĪ
ŲģŬ ĪĦଲƠ-ନେňŘŐ ĨňŎŘହ୍ɣ ŭľŘ Ōśମ୍ɲĪ
ŲģŬ Ɍରୀଲଙ୍କା-ĩୟର୍୍ଲଲାƠ ŎŘŃ ř űľŘ Ĵଲମ୍ବୋ
ųģŬ ǭľଲŘƠ-ĪľŘଲୀ ňŜର୍ǻବାǸ ūūľŘ କୋ�ୋଲĴŘŃŘ
ųģŬ Ļřମ୍ɲବାୱେ-ĲŌŘŇ ĨňŎŘହ୍ɣ ŭľŘ Ĵଲମ୍ବୋ
ųģŬ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ-ĴŘŇŘଡŘ ŎŘŃ ř űľŘ ĨŕǗŅŘŊŘŅ
ūŪģŬ ନେŅŎଲŘଣ୍Ţ ‌Ŕ-ŇŘŌ řବ୍ɹୟା ň Ŝର୍ǻବାǸ ūūľŘ Ņřǟଲୀ
ūŪģŬ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřଲŘƠ-ୟśİĪ ĨňŎŘହ୍ɣ ŭľŘ ଚେǈĪ
ūŪģŬ ňŘĴ řǯତାŇ-ĩମେŎ řĴŘ ŎŘŃ ř űľŘ Ĵଲମ୍ବୋ
ūūģŬ Ņ.ĩɃରିĴŘ-ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ ňŜର୍ǻବାǸ ūūľŘ ĨŕǗŅŘŊŘŅ
ūūģŬ Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ-ĩୟର୍୍ଲଲାƠ ĨňŎŘହ୍ɣ ŭľŘ Ĵଲମ୍ବୋ
ūūģŬ ĪĦଲƠ-ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻ ŎŘŃ ř űľŘ Ōśମ୍ɲĪ
ūŬģŬ Ɍରୀଲଙ୍କା-ĲŌŘŇ ňŜର୍ǻବାǸ ūūľŘ ňŘŞŏକେŞŏ
ūŬģŬ ନେňŘŐ-ĪľŘଲୀ ĨňŎŘହ୍ɣ ŭľŘ Ōśମ୍ɲĪ
ūŬģŬ ଭŘରŃ-ŇŘŌ řବ୍ɹୟା ŎŘŃ ř űľŘ Ņřǟଲୀ
ūŭģŬ Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ-Ļřମ୍ɲବାୱେ ňŜର୍ǻବାǸ ūūľŘ Ĵଲମ୍ବୋ
ūŭģŬ ĴŘŇŘଡŘ-ୟśİĪ ĨňŎŘହ୍ɣ ŭľŘ Ņřǟଲୀ
ūŭģŬ ĩମେŎ řĴŘ-ନେŅŎଲŘଣ୍Ţ ‌Ŕ ŎŘŃ ř űľŘ ଚେǈĪ
ūŮģŬ ĩୟର୍୍ଲଲାƠ-ĲŌŘŇ ňŜର୍ǻବାǸ ūūľŘ Ĵଲମ୍ବୋ
ūŮģŬ ĪĦଲƠ-ǭľଲŘƠ ĨňŎŘହ୍ɣ ŭľŘ କୋ�ୋଲĴŘŃŘ
ūŮģŬ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřଲŘƠ-Ņ.ĩɃରିĴŘ ŎŘŃ ř űľŘ ĨŕǗŅŘŊŘŅ
ūůģŬ ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻ-ନେňŘŐ ňŜର୍ǻବାǸ ūūľŘ Ōśମ୍ɲĪ
ūůģŬ ĩମେŎ řĴŘ-ŇŘŌ řବ୍ɹୟା ĨňŎŘହ୍ɣ ŭľŘ ଚେǈĪ
ūůģŬ ଭŘରŃ-ňŘĴ řǯତାŇ ŎŘŃ ř űľŘ Ĵଲମ୍ବୋ
ūŰģŬ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ-ୟśİĪ ňŜର୍ǻବାǸ ūūľŘ Ņřǟଲୀ
ūŰģŬ ĪĦଲƠ-ĪľŘଲୀ ĨňŎŘହ୍ɣ ŭľŘ କୋ�ୋଲĴŘŃŘ
ūŰģŬ Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ-Ɍରୀଲଙ୍କା ŎŘŃ ř űľŘ ňŘŞŏକେŞŏ
ūűģŬ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřଲŘƠ-ĴŘŇŘଡŘ ňŜର୍ǻବାǸ ūūľŘ ଚେǈĪ
ūűģŬ Ļřମ୍ɲବାୱେ-ĩୟର୍୍ଲଲାƠ ĨňŎŘହ୍ɣ ŭľŘ ňŘŞŏକେŞŏ
ūűģŬ ǭľଲŘƠ-ନେňŘŐ ŎŘŃ ř űľŘ Ōśମ୍ɲĪ
ūŲģŬ Ņ.ĩɃରିĴŘ-ୟśİĪ ňŜର୍ǻବାǸ ūūľŘ Ņřǟଲୀ
ūŲģŬ ňŘĴ řǯତାŇ-ŇŘŌ řବ୍ɹୟା ĨňŎŘହ୍ɣ ŭľŘ Ĵଲମ୍ବୋ
ūŲģŬ ଭŘରŃ-ନେŅରŏŘƠŢ ‌Ŕ ŎŘŃ ř űľŘ ĨŕǗŅŘŊŘŅ
ūųģŬ ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻ-ĪľŘଲୀ ňŜର୍ǻବାǸ ūūľŘ କୋ�ୋଲĴŘŃŘ
ūųģŬ Ɍରୀଲଙ୍କା-Ļřମ୍ɲବାୱେ ĨňŎŘହ୍ɣ ŭľŘ Ĵଲମ୍ବୋ
ūųģŬ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ-ĴŘŇŘଡŘ ŎŘŃ ř űľŘ ଚେǈĪ
ŬŪģŬ Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ-ĲŌŘŇ ŎŘŃ ř űľŘ ňŘŞŏକେŞŏ

ଫŉବŝ ĩରŚ Ŭūରୁ  ŌŘƏଚ୍ଚ ū Ŕňୁର-Ų ňō୍ଯɹୟାŧ
Ůģŭ ɂńŌ ସେŌ řŉŘĪŇŘଲ ŎŘŃ ř űľŘ --
ůģŭ ƶୱିŃୀୟ ସେŌ řŉŘĪŇŘଲ ŎŘŃ ř űľŘ Ōśମ୍ɲĪ
Ųģŭ ଫŘĪŇŘŏ ରŘŃ ř űľŘ --

Ōśମ୍ɲĪ/Ĵŏମ୍ବୋ, ŰģŬ (İŞĻନ୍ɵ ସି)

ĩĪŔ řŔ ř ňśŎś ଷ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌Ŏ ūŪŌ ŔĦǭŎł 
ŒŇ řŊŘŎĿŘŎś  ŋŘŎŃ Ĳ Ɍରୀଲଙ୍କାରେ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĩŎǕ 
ହେŊŘĴśōŘĬĺ řģ Ɍରୀଲଙ୍କା ūŮ Ŋœ୍ଷ ňରେ Ĳ ŋŘŎŃ ūŪ 
Ŋœ୍ଷ ňରେ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ ĩୟୋŧୋĻŇ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬĺƻତିģ 
ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ ĪŃ řŕŘŔରେ ɂńŌńŎ ଲŘĶ ř ŬŪľ ř ŅŐ 
ଚŐřŃ ŔĦǭŎłରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎś ĺƻତିģ ଯେĬĥȄରେ Ņś Ī 
ĩୟୋŧୋĻĴ ŋŘŎŃ Ĳ Ɍରୀଲଙ୍କା ŔମେŃ ĶŃ ŔĦǭŎłରେ 
Œୀœ୍ଷ-Űରେ Ŏŕ řȄŊŘ ĺĨľ ř ŅŐ Ŕ řņŘŔŐଖ İŕ ř 
Ŋ řǢĴț‌Ĵś ଯୋ�ୋଗ୍ɹŃŘ Ĩର୍୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř Ĩନ୍ɹ 
Ųľ ř ŅŐ Ŏ řĻřĲŇŘଲ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ɂŅର୍୍ଶŇ ĴŎ ř 
Ŋ řǢĴț‌ ľ řĴȑ‌ ଲŘŋ ĴŎ řĺƻତିģ ɂńŌńŎ ଲŘĶ ř ĪľŘଲୀ 
Ŋ řǢĴț‌ ଖĵŐřŊŘŎ ସୌ�ŤŋŘଗ୍ɹ ଲŘŋ ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř 
ଶେଷ ŌśŕŜƥତ୍ତରେ ŊŘĦଲŘଦେŒ ĲŕŎ řō řŊŘŎś  İŕŘŎ ŊŅŐ 
ŅŐ ŋŘବେ ǭľଲŘƠĴś Ŕśଯୋ�ୋĶ Ō řŐ řĺ řģ

ଖେŐŘଯ řବ ůů ମ୍ɹୟାȌ‌
ŌŘƏଚ୍ଚ Ų ŃŘŎ řଖ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř ମେĶŘ 
Īଭେƞରେ ମୋ�ୋȑ‌ ůůľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊŘŎ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŔŜଚୀ 
Ŏŕ řĺ řģ ଯେĬĥȄରେ ଗ୍ǽț‌ ňର୍୍ଯɹୟାୟŎ ŮŪľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌, ūŬľ ř 
Ŕśňȡ‌-Ų ମ୍ɹୟାȌ‌, Ņś Īľ ř ସେŌ řŉŘĪŇŘଲ Ĳ ଗୋ�ୋľ řİ 
ŉŘĪŇŘଲ ମ୍ɹୟାȌ‌ ŔŘŌ řଲ Ŏŕ řĺ řģ ĨĦŒȰŕłĴŘŎୀ ŬŪľ ř 
ŅŐĴś Ůľ ř ଗ୍ǽț‌ରେ ŋŘĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଗ୍ǽț‌ ňର୍୍ଯɹୟାୟରେ 
ɂŃ ř ŅŐ ňŎସ୍ପŎ Ŋ řňſରେ ńରେ ŞŏଖŘİ ଖĵŐřବେģ 
İŕŘňରେ ɂŃ ř ଗ୍ǽț‌Ŏ Ņś Ī ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŅŐ Ŕśňȡ‌-ŲĴś 
ଯୋ�ୋଗ୍ɹŃŘ Ĩର୍୍ଜŇ ĴŎ řବେģ ɂŃ řŅ řŇ Ŋ řǢĴț‌ରେ ŭľ ř 
ŞŏଖŘİ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊģ ମ୍ɹୟାȌ‌Ķśଡ଼଼ି Ĵ ŋŘŎŃୀୟ ŔŌୟ 
ňŜର୍ǻବାǸ ūūľŘ, ĨňŎŘହ୍ɣ ŭľŘ Ĳ ŎŘŃ ř űľŘŎś  ĩŎǕ ହେŊģ

Ųľ ř Ǧଟାŀ řŧŌŞŎ ଖେŐŘଯ řବ ମ୍ɹୟାȌ‌
ŋŘŎŃ Ĳ Ɍରୀଲଙ୍କା Ŋ řǢĴț‌Ŏ İŕ ř ŔĦǭŎłĴś Ō řŐ řŃ ŋŘବେ 

ĩୟୋŧୋĻŇ ĴŎś ĺƻତିģ ŔśŎକ୍ଷାĻŇ řŃ ĴŘŎł ଲŘĶ ř ňŘĴ řǯତାŇŎ 
ŔŌସ୍ତ ମ୍ɹୟାȌ‌ Ɍରୀଲଙ୍କାରେ ଖĵŐŘō řŊģ ŋŘŎŃŎ ůľ ř Ĳ 
Ɍରୀଲଙ୍କାŎ ŭľ ř Ǧଟାଡ řୟŌରେ Ŋ řǢĴț‌Ŏ ମ୍ɹୟାȌ‌Ķśଡ଼଼ି Ĵ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେŊģ ŋŘŎŃŎ ĪଡେŇ ĶŘର୍୍ଡଡେନ୍୍ସ (କୋ�ୋଲĴŘŃŘ), İȟ‌İ 
ଚ řŅŘମ୍ɲŎŌ (ଚେǈĪ), ĨŎś ł ଜେľଲୀ (Ņ řǟଲୀ), ŵŘƌଡେ 
(Ōśମ୍ɲĪ) Ĳ Ňରେǂ ମୋ�ୋŅୀ ǦଟାଡřୟŌ (ĨŕǗŅŘŊŘŅ) İŊĦ 
Ɍରୀଲଙ୍କାŎ ĩȡ‌ ପ୍ରେŌŅŘŔ (Ĵଲମ୍ବୋ), Ŕ řĦŕŐୀ ସ୍Ǵପୋର୍ɵ୍ସ କ୍ɰŊ 
(Ĵଲମ୍ବୋ) Ĳ ňŘŞŏକେŞŏ କ୍ରିକେ ȑ‌ Ǧଟାଡ řୟŌ (ĴŘଣ୍ଡି)ରେ 
ମ୍ɹୟାȌ‌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ

ĬȘ‌ķŘľŇŚŞŎ ନୋ�ୋରŘ-ବŘŅŒŘŕŘ ­ଶୋ�ୋ®
ŒŇ řŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ ହେŊ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ģ ŎŘŃ řରେ 
Ōśମ୍ɲĪŎ ŵŘƌଡେ ǦଟାଡřୟŌରେ ŋŘŎŃ Ĳ ĩମେŎ řĴŘ 
Ōƺରେ ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ ମ୍ɹୟାȌ‌ ň Ŝର୍ǻŎś  ŎƍଗାŎଙ୍ଗ 
ĬȘ‌ķŘľŇୀ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŔŜଚୀ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ňſŎś  ŎଖŘōŘĪĺ řģ 
ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘŎś  İŕ ř ŎƍଗାŎଙ୍ଗ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ĩŎǕ ହେŊģ 
ଯେĬĥȄରେ ଲŘĪŋ ŔƍଗୀŃ, Ňŝ ତ୍ɹ ňରେ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ 

ňଡ଼଼ିĩ ŌƺĴś ĩĶŌŇ ହେŊģ ɂńମେ Įଷŋ Œର୍୍ମମା 
Ĳ Œ řŊŌł řƉ ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେଷł ĴŎ řବେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌୟରେ ĩĪŔ řŔ ř Ĩƺſ Ļୟ ŒŘŕ Ĳ ň Ŝର୍ǻŃŇ ŋŘŎŃୀୟ 
ĨȅŇŘୟĴ ରୋ�ୋŕ řŃ Œର୍୍ମମା Ŋ řǢĴț‌ ȸŉř ନେĪ ňଡ଼଼ିĩ ŌƺĴś 
ɂବେŒ ĴŎ řବେģ İŕŘňରେ ŔŌସ୍ତ ŅŐŎ ĨȅŇŘୟĴ 
ňଡ଼଼ିĩ ŌƺĴś ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ 
Ŋ řǢĴț‌ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହେŊŘ ନେĪ ଘୋ�ୋଷłŘ ĴŎŘō řŊģ ȸŉř 
ǶୱାĶŃ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ňରେ ŎŘňȡ‌ ŊŘŅŒŘŕŘ, ňରେ ନୋ�ୋŎŘ 
ŉତେŕ ř ŌƗ Ĭňରେ ସେŌŘŇƉ ĻଲŵŘ ଦେଖŘĪବେģ

Ǧଟାର ସ୍Ǵପୋର୍ɵ୍ସŞŎ ɂŔŘରł
ŋŘŎŃରେ Ŋ řǢĴț‌Ŏ ŔŌସ୍ତ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଟେଲřŋ řĻŇରେ ǦଟାŎ 
ସ୍Ǵପୋର୍ɵ୍ସ ନେľŵର୍୍କରେ ɂŔŘŎ řŃ ହେŊģ ସେŕ řŋŐř ଡ řĻřľŘଲ 
ପ୍ɰଲାľŉର୍୍ମ ĻřĲŕľǦଟାŎରେ Ōƺ କ୍ରିକେ ȑ‌ ପ୍ରେŌୀ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ଦେȃňŘŎ řବେģ

ĩĻřĿś  ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț  ŌŕŘŔŌର

କେĬĥ Ķǽț‌ŞŎ Ĵ řİ
Ķǽț‌-İ     ŋŘŎŃ, ňŘĴ řǯତାŇ, ŇŘŌ řବ୍ɹୟା, ĩମେŎ řĴŘ, ନେŅŎଲŘଣ୍Ţ ‌Ŕ
Ķǽț‌-ବ ř     Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ, Ɍରୀଲଙ୍କା, ĩୟର୍୍ଲଲାƠ, Ļřମ୍ɲବାୱେ, ĲŌŘŇ
Ķǽț‌-Ŕ ř     ĪĦଲƠ, ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻ, ǭľଲŘƠ, ନେňŘŐ, ĪľŘଲୀ
Ķǽț‌-ŀ ř     ନ୍୍ୟୟୁ ĻřଲŘƠ, Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ, ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ, ୟśİĪ, ĴŘŇŘଡŘ	

Ōśମ୍ɲĪ, ŰģŬ (İŞĻନ୍ɵ ସି): ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌Ŏ ĬȘ‌ķŘľŇୀ Ņ řŊŔŎ ଶେଷ ମ୍ɹୟାଚରେ 
ĩୟୋŧୋĻĴ ŋŘŎŃ Ĳ ĩମେŎ řĴŘ ŔŘମ୍ɨନାŔŘମ୍ɨ ନି ହେବେģ ŎŘŃ ř űľŘରେ ŵŘƌଡେ 
ǦଟାଡřୟŌରେ İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊģ Ŕଦ୍ɹ ĩĪŔ řŔ ř ľ ř-ŬŪ ìଙ୍କିƍଗ୍‌ରେ  
ŋŘŎŃ Œୀœ୍ଷରେ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ĩମେŎ řĴŘ ūŲŃŌ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś 
ŌŘନ୍ɹŃŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŋŘŎŃ İŕ ř ମ୍ɹୟାଚରେ ଫେŋŎŘĪȑ‌ Ŋ řବେଚřŃ ହେĬĺ řģ Ņś Ī 
ĪŇŉର୍୍ମ Ŋ řସ୍ǵଫୋŎĴ ĲňŇŎ ĪŒŘŇ Ĵ řŒŘŇ Ĳ ĨŋřଷେĴ Œର୍୍ମମାƉ Ŕŕ ĨȅŇŘୟĴ 
ŔŜର୍୍ଯ୍ɹĴśŌŘŎ, Ń řଲĴ Ŋର୍୍ମମା İŊĦ ବୋ�ୋଲřĦରେ ōŒପ୍ରୀŃ Ŋś ȟ‌ŎŘƉ Ŕŕ Ĩର୍୍ଶŅୀț‌ 
Ŕ řĦŕ, ĴśଲŅୀň ōŘŅŊ ŋŘŎ Ŕମ୍ଭାŐ řବେģ ସେŕ řŋŐř ŕŘƳ୍ଦିĴ ňŘଣ୍ଡ୍ୟା, Œ řŋŌ Ņś ବେ, 
ĨſŎ ňଟେଲ, ŵŘŒ řĦľŇ ŔśǁŎƉ ŋŐř Ņſ ĨȢ‌ŎŘĬƠŎ ȄŊŘŎś  ŋŘŎŃ İńŎ 
ɂŌśଖ ľŘĪľȢ‌ ŅŘŊ řŅŘŎ Ŏŕ řĺ řģ Ĩŋ řଷେĴƉ Ŕŕ ĪŒŘŇ ĪŇ řĦŔ ĲňȚ‌ ĴŎ řŊŘ 
ନେĪ ĨȅŇŘୟĴ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řŔŘŎ řĺƻତିģ ĨňŎňſରେ İĴŘȅĴ ଦେŒŎ 
ଖĵŐŘŐřଙ୍କୁ  ନେĪ ĩମେŎ řĴŘ ŅŐ ĶĿřŃ ହୋ�ୋĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ Ļନ୍ɭ ମିŃ ŌŘȽ 
ŮĻł ଖĵŐŘŐř ŅŐରେ Ŏŕ řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř ĨȅŇŘୟĴ ମୋ�ୋŇŘĴ ňଟେଲƉ 
ŔମେŃ ůĻł ŋŘŎŃୀୟ, ŭĻł ňŘĴ řǯତାŇ Ļନ୍ɭ ମିŃ ଖĵŐŘŐ ř ĩମେŎ řĴŘ ŅŐରେ 
ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ ĨȅŇŘୟĴ ମୋ�ୋŇŘĴ ĶśĻŎŘľ ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ ŊୟŔ Ŋର୍୍ଗରେ 
ଖĵŐř ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌୟରେ ĩମେŎ řĴŘ ňŐŘĪȄŞŏģ

ĩମେର řĴŘ Ŋ řňſରś  ŋŘରŃର ĨŋřōŘŇ

ŕŎŘରେ, ŰŘŬ (İŞĻନ୍ɵ ସି)

ōśŊ ĲňŇŎ ବୈ�ţŋŊ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦŒୀ (ŲŪŊȢ‌ରେ ūűůŎȚ‌)
Ɖ Ŋ řସ୍ǵଫୋŎĴ ŒŃĴ ŊŐରେ ŋŘŎŃ ūų Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ 
Ŋ řǢĴț‌ ଚŘମ୍ପି ĨŇ ĩଖ୍ɹୟା Ĩର୍୍ଜŇ ĴŎ řĺ řģ Ļřମ୍ɲବାୱେŎ ŕŎŘରେ 
ସ୍Ǵପୋର୍ɵ୍ସ କ୍ɰȝ‌ ଗ୍ରାĬƠରେ ŒśȮŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŉŘĪŇŘଲ ŋŘŎŃ 

ūŪŪ ŎȚ‌ରେ ĪĦଲƠĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ ř Űଷ୍ଠ ńŎ ľŘĪľଲ 
Ĩର୍୍ଜŇ ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃ ଖĵŐřȄŊŘ ūŪŌńŎ ŉŘĪŇŘଲରେ 
ɂńମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ų ŵřକେľରେ Ůūū ŎȚ‌Ŏ Ŋ řŒŘŐ 
ସ୍୍କକୋŎ ĴŎ řȄଲŘģ ଯେ କୌ�ŤłŔ ř Ŋ řǢĴț‌ରେ İŕŘ ȄଲŘ 
Ŕର୍ǻବାȅĴ ସ୍୍କକୋŎģ İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ବୈ�ţŋŊ ŲŪŊȢ‌Ŏ 
Ŕମ୍ମୁଖୀŇ ହୋ�ୋĪ ūůľ ř ŞŏଖŘİĥ ଚୌĹŤĴŘ Ĳ ĺĴŘ Ŕŕ 

ūűů ŎȚ‌ ĴŎ ř ĪĦଲƠ ŕŘŃŎś  ମ୍ɹୟାȌ‌ ĺଡ଼଼ାĪନେĪȄŞŏģ 
ĻŊŘŊରେ ĪĦଲƠ ଶେଷ ŋŘĶରେ ĴŘŞŏŊ ŉŘଲȇ‌ŇŎƉ 
ŒŃĴ ŊŐରେ ĪĦଲƠ ŮŪ.Ŭ ĲŋŎରେ ŭūū ŎȚ‌ 
ĴŎ ř ĨଲĩĬľ ହୋ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ ŅŐ ňſŎś  ĴŘŞŏŊ 
ŉŘଲĴŇŎ Ŕର୍ǻବାȅĴ ūūů ŎȚ‌ ĴŎ řȄŞŏģ ବୈ�ţŋŊ 
ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦŒୀଙ୍କୁ  ŉŘĪŇŘଲŎ Ĳ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř 

Ŋ řବେଚřŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ňśŎସ୍କାŎ ňŘĪŊŘରେ ସେ 
Ŋ řǢŎ ɂńŌ ଖĵŐŘŐř ହୋ�ୋĪĺƻତିģ

İŕ ř ŉŘĪŇŘଲ ĻřŃ řŊŘ ŉŐରେ ŋŘŎŃ ūų Ŋœ୍ଷŎś  
Ĵȟ‌ Ŋ řǢĴț‌ରେ Űଷ୍ଠ ńŎ ľŘĪľଲ ĻřŃ řĺ řģ ŋŘŎŃ Ōƺ 
ĩĪŔ řŔ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ŬŪŬŮŎś  Ŋ řĻୟ ņŘŎŘ Ĩବ୍ɹୟାŕŃ 
Ŏȃĺ řģ ŬŪŬŮରେ ŋŘŎŃ ňśŎś ଷ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌, 

ŬŪŬůରେ ňśŎś ଷ ଚŘମ୍ପି Ĩନ୍୍ସ ȸŉř, Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ 
Ŋ řǢĴț‌, Ōŕ řŐŘ ūų Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ŋ řǢĴț‌ Ĳ İବେ ňśŎś ଷ 
ūų Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ŋ řǢĴț‌ ଚŘମ୍ପି ĨŇ ହୋ�ୋĪĺ řģ ĩĻřŎ 
ŉŘĪŇŘଲରେ Ŕର୍ǻବାȅĴ űŬŬ ŎȚ‌, ବ୍ɹŻ ତିĶŃ ŋŘବେ 
ବୈ�ţŋŊ Ŕର୍ǻବାȅĴ ūűů ŎȚ‌, ūŪŪ ŎȚ‌ରେ Ŋ řĻୟ, 
Ŕର୍ǻବାȅĴ ŭūľ ř ĺĴŘ ŌŘŎ řŊŘŎ ରେĴŀ୍ଡ ହୋ�ୋĪĺ řģ 

ūų ବœ୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ ବ řଶ୍ɫĴț‌ Ȯ ରିକେľ

ŋŘରŃĴś 
ŰǨ ľŘĪľȢ 

ŔŜର୍ǻɹŊĦŒŚƉ 
Ŋ řǢରŎĴŀ୍ଡ
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