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ŔŊś Ŀ ř ĨŎŘĻĴŃŘ, ŔŌŞǯ ĨŔśŎſ ଷିŃ
ŎାĻɹରେ Ōŕ řŐା ŕ řĦŔାĴୁ ନŇĪ ନŊŚନƉ କſଷୋŋŌŧŜŎŋƙରେ  

ŌŝŅś  ŋŜ Ō řĴǑ

ŃŅƻĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  Ň řର୍ƳଦେŒ

ŌŅ ŇŚŃ ř 
Ņś ର୍ନୀŃ ř କେȵ ରିŵŘŏ, Ŕ řସ�ୋŅ řĩ ଦ�ୋœŌśŻ

 ŊାŎ řňଦା, ŬűģŬ (ŔŌ řŔ): 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŞେ 
ĩĻř ŕାŏś Ĵା ŋŜ Ō řĴǑŎ ļȑ‌Ĵା Ĵ řĺ ř 
ସŔକେƠ ňାĪĥ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ĴǑŇ ŌŝŅś  ȄŊା ବେଳେ କେŊŐ 
ĨǛ ସŌŧ ňାĪĥ Ŏŕ řȄŏାģ İȄଯōୋĶśĥ 
କ�Ťłସ ř ɂĴାŎŎ ſŧſŃ ř ହ�ୋĪ 
ŇȄŊା Ļłାňťřĺ řģ Ńńɹ ĨŇś ଯାŧŚ, 
ĩĻř ŊାĦŏାଦେŒŞେ ŅřŇ ପ୍ରାŧ ūľା 
ŬŬŞେ ů.ů ŃŚɄŃାŎ ŋŜ ĴǑ ĨŇś ŋŜ Ń 
ହ�ୋĪȄŏାģ İŕାŎ ĬƮ ŊାĦŏାଦେŒ 
ŋ řŃŞେ ହୋĪȄŊା ବେଳେ İŕାŎ 
ŅŜ ŎŊƥǻତୀ ɂŋାŊ ଯōୋĶśĥ Ōŧ ŜŜŎŋƙ 
ସମେŃ ĲťřŒାŎ କେତେĴ ĨƗŐŞେ 
ŕାŏś Ĵା ļȑ‌Ĵା ĨŇś ŋŊ ହୋĪȄŏାģ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬűାŬ (ŔŌ řŔ): ňାŎାƶୱୀňŞେ 
Ļଣେ ĺାȽରୀĴś Ņś Ǥର୍ମ ňŞେ ĺାŃŎś  ଠĿŏř 
ŕŃ୍ୟା ķľłା ňŞେ ŒśȮŊାŎ ĨŇś ଗ�ୋŐ 
ĻřǟŘ İŇľ řň řସ ř ńାŇା ĨƗŐŞେ Ň řଖĵୋĻ 
ȄŊା İĴ ŇାŊାŐ řĴାŎ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଯାŕାĴś ନେĪ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ନେŃା 
ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ କ୍ଷୋŋ ɂĴାŒ ĴŎ řŊା ସŕ 
ŎାĻɹŞେ ĩĪŇŎ ŒାସŇŎ Ĺାŏřĺ ř Ń ବ�ୋŏř 
ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ

ସାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌ ­İƃ®Şେ  ŇŊŚŇ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŎାĻɹŞେ ĩĬ କେତେ  Ň řŎŚŕ 
ĻŚŊŇ ļଡ଼ିŊ? ŇାŊାŐ řĴାƉଠś  ନେĪ ŋ řǈſŌ 
ଯśŊŃŚ କେŕ ř Ŋ ř ŎାĻɹŞେ ସśŎକ୍ଷି Ń Ňś ହେĥģ 

ĨŇś ଗ�ୋŐŎ Ĵł řŕାĥ, ସŌɲŏňśŎŎ ĴśĹ řଣ୍ଡା, 
ňାŎାƶୱୀň ĨƗŐŎś  ĩସśȄŊା Ņś Ǥର୍ମŎ ଖŊŎ 
Ŋ řĹŐřŃ ĴŎ řଦେĬĺ řģ ସŊś ĩଡŀŖ ĨŎାĻĴŃା, 
ସŊś ଠ ř  Ōା®ŋĬłŚ ĨସśŎକ୍ଷି Ńģ ŇାŎŚ ସśŎକ୍ଷା, 
ĩĪŇŒŝƌŐା ନେĪ ସŎĴାŎ ŏŌ୍ୱା ŏŌ୍ୱା 
ŋାœł ଦେĬȄŊା ବେଳେ ŊାǯŊ ǱଥିŃ ř ĨŃɹନ୍ତ 
ĹřƻତାĻŇĴģ Ņ řŇ ƶ ୱିɂŕŎŞେ Ŋ ř ŎାĻɹŞେ 
ŋŧŎ ŊାŃାŊŎł ଦେଖାଦେĪĺ řģ ŊାŎŌ୍ୱାŎ 
Ņś Ǥର୍ମ ňŎ ř ŕŚŇ ķľłା ķľś Ȅଲେ Ŋ ř ସŎĴାŎ 
କ�Ťłସ ř Ņŝ Ǧଟାନ୍ତŌŜŐĴ, Ĵଠ�ୋŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł Ň ĴŎ řŊାŎś  ĨňŎାņŚƉ ସାŕସ ŊŦ଼ୁ ĺ řģ 
ସŎĴାŎ ŇାŎŚƉ ସśŎକ୍ଷା ନେĪ ସଚେŃŇŃା 
Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎ řŊା Ņ řĶŞେ ŃƪŎ 

ĩĪŇŎ ŒŘŔŇ 
ĹŘŏřĺ ř Ń? ĩĬ କେତେ 
Ň řŎŚŕ ĻŚŊŇ ļť଼ିŊ?

}ňŝǨŘ-ű

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ŬűģŬ (İଜେନɵ ସି): Ŋŕś ĹƏȁŃ 
ŌŅ Ņś ର୍ନୀŃ ř ŌାŌŏାŞେ ĩȟ‌ ĩŅŌŚ ňାର୍ଟି 
(ĩț‌)Ŏ ସĦଯōୋĻĴ ĨŎŊ řǁ କେȵ ରିŵାŏ 
Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ Ĭň-ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ŌŇŚœ 
ସ řସ�ୋŅ řĩƉ ସମେŃ ସŌǯ Ŭŭ Ļł 
ĨŋřଯśŻ ଖŏାସ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ņ řŏɱଳୀŎ ŎାĬĻ 
ĩଭେŇ୍ୟୁ  କ�ୋର୍ଟ ŒśȮŊାŎ İĴ ıŃ řŕାସ řĴ 
Œśłାł ř ĴŎ ř ĨŊĴାŎŚ ŇŚŃ ř Ńńା İŕ ř ŌŅ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ŌାŌŏାŞେ ĩȟ‌ ĩŅŌŚ ňାର୍ଟି 
(ĩț‌) ସĦଯōୋĻĴ Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ Ņřǟଲୀ 

ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ĨŎŊ řǁ କେȵ ରିŵାȢ‌ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ĭň- ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ŌŇŚœ ସ řସ�ୋŅ řĩƉ 
ସମେŃ Ŭŭ Ļł ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  ଖŏାସ 
ĴŎ řĺƻତିģ İବେ ସ řŊ řĩĪ କ�ୋର୍ଟƉ İŕ ř 
ŎାŧĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř Ņ řǟଲୀ ŕାĪକ�ୋର୍ଟŞେ 
İĴ ŇŜŃŇ ĩବେŅŇ ĴŎ řĺ řģ ସ řŊ řĩĪ 
Ĵŕ řĺ ř ଯେ କ�ୋର୍ଟ ĨନେĴ ŅřĶĴś Ĩłଦେଖା 
ĴŎ řĺƻତିģ ସ řŊ řĩĪ İŕ ř Ŏାŧ ĬňŞେ 
Ŏŕ řŃାଦେŒ ŌାĶ řĺ řģ କ�ୋର୍ଟƉ Ŏାŧ ňŞେ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ସŌାĻସŔŊŚ Ńńା 

ĶłŌŘƺŌ 
ĩĶରେ 

ŋŘŊɂŊł  
ହ�ୋĪ ĴŘǁ ଦିଲେ

ŎŘŧ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ 

ĩବେŅŇ ĴŏŘ 
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 ନŜĩଦřǟଲୀ, ŬűģŬ (İଜେନɵ ସି): ňାĴ řସ୍ତାŇ 
Ĳ ĩŉĶାŇ řସ୍ତାŇ ŌƺŞେ ସŚŌା ସĦķର୍ଷ 
İବେ ŋŧƉŎ ŎŜň ନେĪĺ řģ ĩŉĶାŇ řସ୍ତାŇ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ňାĴ řସ୍ତାŇ ­ଖĵୋŏା ଯśଦ୍ଧ® ଘ�ୋœłା 
ĴŎ ř ŒśȮŊାŎ ŎାĻņାŇŚ ĴାŊś ŏ, Ĵାନ୍ଦାŕାŎ 
Ĳ ňାକ୍ତି ĩ ĨƗŐŞେ ŋŧƉŎ Ŋ řŌାŇ ĩȮŌł 
ĴŎ řĺ řģ ସŔŕ řňŎ ř ŃାŏřŊାŇ ňſŎś  ňାĴ řସ୍ତାŇŎ 
ŎାĻņାŇŚ ĪସŏାŌାŊାȘ‌ ସମେŃ ɂŌśଖ 
ସŕŎ ĬňŞେ ňାŏľା ĩȮŌł ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ňାĴ řସ୍ତାŇ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ଖ୍ୱାĻା ĩସ řȜ‌ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, ňାĴ řସ୍ତାŇŎ ଧ�ţର୍ଯɹ ସŎ řଯାĪĺ ř İŊĦ 
İବେ Ņś Ī ଦେŒ ŌƺŞେ ­ଖĵୋŏା ଯśଦ୍ଧ® ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ řȮŌŞେ ňାĴ řସ୍ତାŇ ­ĨňŞେସŇ 
ķĻŊ ŏřȢ‌ ŕȇ‌®  ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 

ĩŉĶାŇ řସ୍ତାŇ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ 
ŃŎŉŎś  ĴśŕାଯାĪĺ ř ଯେ ňାĴ řସ୍ତାŇ ĴାŊś ŏ, 
Ĵାନ୍ଦାŕାŎ, ňକ୍ତି ĩŞେ Ŋ řŌାŇ ĩȮŌł ĴŎ řĺ řģ 
ĴାŊś ŏŞେ ĨନେĴ Ŋ řସǵଫୋŎł Œśł řŊାĴś 
Ō řŐ řȄŏାģ ŃାŏřŊାŇ ସŎĴାŎŚ Ōśଖňାତ୍ର 
ĻŊ řŊś ǟŘ ŌśĻାŕ řȘ‌ Ĵŕ řĺƻତି, ňାĴ řସ୍ତାŇ ňŜର୍ବŎś  
ĴŎ řȄŊା Ŋ řŌାŇ ĩȮŌłŎ ɂŃ řଶ�ୋņ ǶŎŜ ň 
ĩŉĶାŇ ସŔŇା ସŚŌା ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ĩȮŌł 
ĴŎ řȄŏାģ ňାĴ řସ୍ତାŇŎ Ĩବ�ୋľାŊାȘ‌, ସ୍ୱାŊ ř 
Ĳ ନ�ŤସŔŎା ସŕŎ ĬňŞେ ŃାŏřŊାŇ ଡȺରୋȚ‌ 
ĩȮŌł ĴŎ řŊାĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄŏା, ଯାŕାĴś 
Ŋ řŉŐ ĴŎ řŅ řĩଯାĪĺ ř ବ�ୋŏř ňାĴ řସ୍ତାŇ 
ସŔŇା ŅାŊ ř ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ŌŝŃାŕŃ ସĦଖ୍ୟା 
Ĳ ſŧſŃ řĴś  ନେĪ Ņś Ī ଦେŒŎ 

ĴŘŊś ŏ Ĭňରେ 
ňŘĴ řǯତାŇŎ 
ବ�ୋŌŘ ŌŘଡ଼

Īȧ‌ŏŘŌŘŊŘȘ‌Ŏ 
ŔŘŌŎ řĴ ķŘľ řĴś  

ľŘର୍ଗେľ ĴŏŘ 
ŃŘŏřŊŘŇ
İଫ-ūŰ 

ĵŔŘĪȄŊŘ 
ŅŘŊ ř ĴŏŘ 

ĩଫĶŘŇ řǯତାŇ

ňŘĴ řସ୍ତାŇ-ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ 
­ଖĵୋŏŘ ōśƴ® ĩŎǕ

Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎ ŬŪŪŎś  ĨņíĴ ŌŝŃ
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ĨŋřŞŇŃŘ Ŋ řĻŧƉ ňƩŚ 
Ĵଲŏ ĺŘťňȽ ĩବେŅନ

ŞĹǈĪ, ŬűģŬ(İଜĻŇɵ ř): Ņſ ଷିł ŋŘŎŃŎ ɂŔƴି 
ĨŋିନେŃŘ ŃńŘ ­ŃŘŌŏିĶିŘ ଭେȸ ରି ĴŘଜŘĶȟ‌‌® (ľŋି ିକେ) 
Ōśĵɹ ńŘŏŘňŃ ିŊ ିଜŧƉ ŊŊିŘŕ Ĳ ňŎŊିŘŎ İବେ ŔƉľĴś 
ଚŘŏōିŘĪĺģି ŃŘƉ ňƩŚ ŔƍଗୀŃŘ ସ�ୋƣǻŏ ିଙ୍ଗȟ‌‌ ŉ୍ୟାŌŏି ି
କ�ୋର୍ଟରେ ĺŘťňȽ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎĺିƻତିģ ŉŐରେ 
ସେŌŘŇƉŎ Ŭů Ŋœ୍ଷŎ ବ�ţŊŘŕĴି ଜୀŊŇ İବେ Ňƣିଣ୍ଣାŧĴ 
ମ�ୋťରେ ňŕƗ ଚିĺģି ŔƍଗୀŃŘƉ ƶୱାŎŘ ŅŘĵŏ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ĩବେŅŇରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ ି ଯେ Ŋ ିଜŧ ňŎŇŘŎୀ 
ɂŃ ି ĩŔŻ Ĩର୍ଥାŃ Ŋɹŋ ିଚŘŎ ĴŎŊିŘ Ŕŕ Ň ିର୍ଯାŃŇŘ 
ଦେĬĺƻତିģ Ŋ ିଜŧ ଜଣେ Ĩŋିନେତ୍ରୀƉ Ŕŕ ŔǑର୍କ ŎȃȄŊŘ 
ĴńŘ ସେ ŬŪŬūŎś  ଜŘłŊିŘĴś  ňŘĪȄଲେ ବ�ୋŏ ି ŔƍଗୀŃŘ 
ňľିŔିŇରେ ŅŒ୍ଶାĪĺƻତିģ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧୀ İŕ ି ŅǑŃ ି
ĶŃ Ņś ĪŊœ୍ଷ ņŎ ି ňŎǴŎĿŘŎś  ĨŏĶŘ ŎŕśȄଲେģ କ�ୋର୍ଟ 
ŔƍଗୀŃŘƉ ĩବେŅŇĴś Ȱŕł ĴŎĺିƻତି Ĳ Ŋ ିଜŧଙ୍କୁ  ନ�ୋľŔି 
ଜŘŎ ି ĴŎĺିƻତିģ ĩĶŘŌୀ İପ୍ରି ŏ ŬŪରେ Ŋ ିଜŧଙ୍କୁ  Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
ŋŘବେ କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘଜŎ ହେŊŘĴś Ň ିର୍Ƴଦେଶ ŅĩିōŘĪĺģି 
ūųųųରେ Ņś ହେĥ ŊŊିŘŕ ĴŎȄିଲେģ ସେŌŘŇƉŎ Ņś Īľ ି
ŔƻତାŇ- ňśĨ ଜŘŔŇ Ŕƙŧ Ĳ ļĨି ŅŊି୍ୟା ଶŘଶŘ Ĩĺƻତିģ İବେ 
İŕ ିķľłŘĴś ନେĪ ŃŘŌŏି Ŕ ିନେŌŘ ଜĶŃ Ĳ ŎŘଜŇୀŃ ିରେ 
ଚƏଚ୍ଚା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ŔƍଗୀŃŘ ହେĬĺƻତି Ɍରୀŏଙ୍କାŎ ଜଣେ 
ŃŘŌŏି Ĭଦ୍ୟୋĶňŃƉି ļĨିģ ň Ŝର୍ବŎś  Ņś ହେĥ ĶłŌŘƺŌ 
ŔǗମୁĵରେ İĴŘĿ ିଦେĵŘōŘĬȄଲେ; Ĵƻିତୁ İବେ ĴńŘ ĨŏĶŘ 
ହ�ୋĪĺģି ňśł ି ĩĶŘŌୀ ŌŘƏଚ୍ଚ- İପ୍ରି Ȣ‌‌ରେ ŊņିŘŇŔŋŘ 
Ň ିର୍ବାଚŇରେ Ŋ ିଜŧƉ ľŋି ିକେ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ Ň ିର୍ବାଚŇରେ 
ĨŊŃୀƣǻ ହେŊŘĴś ōŘĬĺģି ତେłś ŃŘƉ ňŘĪĥ İବେ ŇŜĩ 
ଚ୍ୟାଲେƙ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି 

­Ō řŧŘ® ŌƻŊɹĴś ŞŇĪ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŕ řŌƻଙ୍କୁ  ଗĶŤŕŘľୀ ŕŘĪକ�ୋରǻƉ Ş�ୋľ řȧ‌‌
ଗ�ŤŕŘľୀ, ŬűģŬ(İଜĻŇɵ ř): ଗ�ŤŕŘľୀ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩŔŘŌ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŕŌିନ୍ତ ŊǢିଶର୍ମାଙ୍କୁ  ନ�ୋľŔି ଜŘŎ ି ĴŎĺିƻତିģ 
ŊŘĦŏŘଦେଶŎ ŌŜŐ ŌśŔŏŌŘŇ ŊŘ ­ŌŧିŘ® ŌŘŇƉ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ŊŘŎŌɲବାŎ ķŝłŘŔŜଚĴ Ĩର୍ଥାŃ ହେȑ‌‌ ସ୍ପି Ȍ‌‌ ଦେĪȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŕŌିନ୍ତଙ୍କୁ  ନ�ୋľȧି‌‌ ňĿŘĪĺƻତିģ 
Ōśĵɹ Ŋ ିଚŘŎňŃ ି ĩଶśତ�ୋଷ ĴśŌŘŎ Ĳ Ŋ ିଚŘŎňŃ ି ĨŎś ł 
ଦେŊ Ş�ŤņśŎୀƉ ĵƠňୀĿ İŕ ି Ŋ ିଷŧରେ ŭľ ି ଜŇǶୱାର୍ଥ 
ŌŘŌŏŘŎ ଶśłŘł ି ĴŎ ି İŕ ି Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ŔମେŃ ĩŔŘŌ ŔŎĴŘŎ Ĳ କେǂ ŔŎĴŎŘଙ୍କୁ  
Ōƺ ନ�ୋľŔି ňĿŘĪĺƻତିģ İŕ ି ŌŘŌŏŘŎ ňŊŊƥତ୍ତୀ ଶśłŘł ି
İପ୍ରି ŏ ŌŘŔରେ ହେŊģ Ŋ ିଶିଷ୍ଟ  ňଣ୍ଡିŃ ŕ ିରେǂŇŘń ଗ�ୋହେŇ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĩŔŘŌ ŀ ିଜିň ି ŕରେĴŝǩ ଡେĴŘ, ŔŘŌɲବାŅĴି 
ňରେଶ ŌŏŘĴŘŎ Ĳ ŔňĩିĪ (İȟ‌‌) ňକ୍ଷŎś  İŕ ିĩବେŅŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ସେŌŘŇƉ ňକ୍ଷŎś  ŊŎǨି ĩĪŇଜୀŊୀ Ĩŋ ିଷେĴ 
ŌŇś  Ŕ ିଙ୍ଗŋ,ି ଚǁŎ ĬŅŧ ŔĦିŕ Ĳ ŌୀŇŘſଷୀ ĩର�ୋŎŘ ōśକ୍ତି  
ŊŘŦȄିଲେģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŬŪŬŭŎś  ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ İĴ Ň ିର୍ଦȁଷ୍ଟ 
ŔŌśŅŘŧ Ŋ ିର�ୋņରେ ĩňତ୍ତିଜŇĴ Ōନ୍ତŊɹ ଦେĬĺƻତି, ōŘŕŘ 
ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ņŘŎŘ ūŮ Ĳ ūůŎ ĬǟଲଂķŇ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘōŘĪĺģି 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ŋ ିର�ୋņରେ İȜ‌‌ĩĪĩŎ Ŏś ଜś  ĴŎŊିŘĴś  Ĳ 
ŋŊ ିଷɹŃରେ İňŎ ି ŋŘଷł Ĭňରେ ର�ୋĴ ŏĶŘĪŊŘĴś 
ĩବେŅŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ĩବେŅŇĴŎୀŌŘନେ କ�ୋର୍ଟରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ­ŉɰŀ ଜିŕŘŅ® Ōନ୍ତŊɹ Ĳ ­ĩŔŘŌŎś  ŌŧିŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ŕľŘĪŊŘ® ŋŐ ି ŊŊିŘŅୀŧ ŊŧŘŇĶśଡ଼ି Ĵś  କ�ୋର୍ଟ ĩĶରେ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ 

ĪǯŉŘ ĬňରŎ ନୀରŊŃŘ 
ŋŘƍଗିଲŏ ĻଗŅୀň ņନĵť
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬűģŬ(İଜĻŇɵ ř): 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĬňŎŘǧňŃ ି
ଜĶŅୀň ņŇĵť ଶେଷରେ 
Ň ିଜŎ ĪǯŉŘ ନେĪ 
ŇୀŎŊŃŘ ŋŘƍଗିĺƻତିģ ņŇĵť 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ ସେ Ň ିଜ ňŅŎś  
ĪǯŉŘ ଦେŊŘ ŔŌŧରେ 
କେବେ Ŋ ି ĶśŎś ŃŎ ĨŔśସ୍ଥ 
ȄŊŘ ŅŘŊ ି ĴŎŇିŘŕŘƻ ତିģ ସେ 
କେŊŐ İŃĴି ି Ǵଷ୍ଟ ĴŎĺିƻତି 
ଯେ ସେ ŃŘƉ ǶୱାǱଥ୍ୟĴś ପ୍ରାńŌĴିŃŘ ଦେĬȄଲେ, ōŘŕŘ 
ɂତ୍ୟେĴ Ŋɹକ୍ତି  ĴŎŊିŘ ĬଚିȖ‌‌ģ ŎŘଜǱଥାŇŎ ଚś Ŏś  ଜିǟଲାŎ 
ŔŘŅś ŏňśŎĿŘରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘĦŔŅ ŎŘŕśŏ ĴŘŔŵŘŇƉ 
ŊŘŔŋŊŇ Ķǯ ŔŌŧରେ ņŇĵť İŕ ିŌନ୍ତŊɹ ଦେĪĺƻତିģ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ŎŘŌ ŔĦିŕ ĴŔŵŘŇ Ĳ ŃŘƉ ŌŘŃŘ ĴŌŐŘ 
ĴŔŵŘŇƉ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ňଚŘŎ ି Ŋś ļŊିŘ ňŘĪĥ ସେ ସେĿŘĴś 
ōŘĪȄଲେģ İŕ ି Ķǯ Ŕମ୍ପୂƣǻ ŋŘବେ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ȄŏŘ ବ�ୋŏ ି
ସେ Ĵŕĺିƻତିģ 

ŋŘŎŃŎ ŎŘǧňŃ ିଙ୍କୁ  ସେ ଦେĪȄŊŘ ĪǯŉŘ ňȽରେ 
ņŇĵť Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎȄିଲେ ଯେ ŔŌɲ ବିņŘŇ ņŘŎŘ Űű (Ĵ) 
ĨŇś ōŘŧୀ ସେ Ň ିଜ ǶୱାǱଥ୍ୟĴś ପ୍ରାńŌĴିŃŘ ଦେŊŘ Ĳ ŀŘŻŎୀ 
ňŎŘŌŒ୍ଶ ňŘŐŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ସେ ňŅŊୀŎś  ĲŕŎōିŘĪȄଲେģ 
ŋŘŎŃŎ ūŮŃŌ ĬňŎŘǧňŃ ି ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎȄିŊŘ 
ņŇĵť ŬŪŬů ଜś ŏŘĪ Ŭūରେ ǶୱାǱଥ୍ୟĶŃ ĴŘŎł ŅŒ୍ଶାĪ 
Ň ିଜ ňŅŊୀŎś  ĪǯŉŘ ଦେĪȄଲେģ ŃŘƉ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ŬŪūű 
ĨĶଷ୍ଟ ūŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ ȄŏŘģ ŔĦŔŅŎ ĨȅବେଶŇ ଚŘŏȄିŊŘ 
ŔŌŧରେ ĪǯŉŘ ଦେŊŘରେ ସେ ହେĬĺƻତି ଦେଶŎ ɂńŌ 
ĬňŎŘǧňŃģି

ňǈŚରସŔଲŋŌ 
ŀřİȟ‌‌କେରŎ ସŘŌ řଲ
ŞĹǈĪ, ŬűģŬ(İଜĻŇɵ ř): ĩŔƻତା 
İପ୍ରି ŏ- ମେ ŌŘŔରେ ŃŘŌŏିŇŘଡ଼ୁ  
ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାଚŇ ĩୟ�ୋଜŇ 
ହେŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŎŘଜɹ 
ŎŘଜŇୀŃ ିରେ İĴ Ŋť ňŎŊିƥତ୍ତŇ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ İĩĪİŀİିȟ‌‌କେ 
ନେŃŘ Ĳ ňନ୍ŚŎସେŏŋŌ (Ĳňİିȧ‌‌) 
ଶśȮŊŘŎ ŀİିȟ‌‌କେ ŅŐରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪĺƻତିģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İȟ‌‌କେ 
ǦଟାŏȚି‌‌Ɖ ĬňǱଥିŃ ିରେ ସେ ŅŐରେ 
ŔŘŌŏି ହ�ୋĪĺƻତିģ ŉŐରେ ŊņିŘŇŔŋŘ 
Ň ିର୍ବାଚŇ ňŜର୍ବŎś  ŎŘଜɹ ŎŘଜŇୀŃ ିରେ 
ŇŜĩ ŔŌୀĴŎł ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ଜĻ 
ଜŧŏŐŃିŘƉ ĨŃɹନ୍ତ ŇĴିľŃŎ 
ŋŘବେ ଜłŘଶśłŘ ňନ୍ŚŎସେŏŋŌ 
ŭ ńŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŅ ĨŐଙ୍କୃ Ń 
ĴŎŊିŘŎś  ସ�ŤŋŘĶɹ ŕŘŔŏ ĴŎĺିƻତିģ 

ŵŘଶି ĦľŇ, ŬűģŬ(İଜĻŇɵ ř): Ōƺପ୍ରାଚɹରେ ĪŎŘŇ Ŕŕ ŊŁś ȄŊŘ 
Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ōƺରେ ĩମେŎĴିŘ İବେ İĴ Ŋť ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺģି 
­Ņ ି ŵŘȢ‌‌ ଷ୍ଟ୍ରି ȑ‌‌ ଜƣଣ୍ଣାŏ®Ŏ İĴ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧୀ, ĩମେŎĴିŘ 
ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ĪɎରାİȢ‌‌Ŏ İŧŘŎବେȧ‌‌ରେ Ň ିଜŎ ଶକ୍ତିଶ ŘŐୀ ŏŦś ĩ 
ōśƴ ŊŌିŘŇ ­İȜ‌‌-ŬŬ ŎŘŉɟŎ® ŌśŃŧŇ ĴŎĺିģି ĪŎŘŇ ŔǕଭାŊɹ 
ɂŃ ିଶ�ୋņŌŜŐĴ ĩȮŌłŎś  ĪɎରାİŏ Ĳ ĩମେŎĴିୀŧ ସ�ţŇɹଙ୍କୁ  
Ŏſଷା ĴŎŊିŘĴś ĩମେŎĴିŘ İŕ ିŇǪିତ୍ତି ନେĪĺ ିବ�ୋŏ ିĴśŕŘōŘĪĺģି 
ŉŐରେ ōśƴŎ ĩଶଙ୍କା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺģି İȄŔŕ ĪŃŕିŘŔରେ 
ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ĪɎରାİȢ‌‌ ķŘľŎିś  ōśƴ ŊŌିŘŇ ňŎ ିଚŘŐŇŘ 
ĴŎŘōŊିģ ŔŘĬŅ ି ĩŎŊ Ĳ ŔĦōśŻ ĩŎŊ İŌ ିରେľ୍ସ (ŧśİĪ) 
ĩମେŎĴିŘĴś ସେŌŘŇƉ ĩĴŘଶŌŘର୍ଗ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŊିŘĴś ĨŇś ŌŃ ି

ଦେĪŇŘŕŘƻ ତିģ İŕ ି ĴŘŎłŎś  ĩମେŎĴିŘ ňŘĵରେ ĪɎରାİŏŎś  
ŊŌିŘŇ ଚŐŘĪŊŘ ŊɹŃୀŃ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ିŊĴିǛ ŇŘŕ Ȁģ ଫେŊŝ ĩŎୀ 
ŬŮରେ İŕ ିଷ୍ଟେȢ‌‌ń ŉŘĪľŎ ଜĻȑ‌‌Ķśଡ଼ି Ĵ Ʉ ରିଟେŇŎ ଲେକେŇŕȗି‌‌ 
İŧŘŎବେŔŎś  Ĭଡ଼ାł ŋŎ ି ĪɎରାİŏରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ ସେňଟେ 
ଜĻନେŋŘରେ ĩମେŎĴିŘ Ĳ ĪŎŘŇ Ōƺରେ ňŎŌŘłś ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
ନେĪ Ńŝ Ńୀŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĩଲ�ୋଚŇŘ ଚŘŏĺିģି ĪŎŘŇ ବ�ţଦେଶି Ĵ 
Ōƽ୍ରୀ İŕ ି ĩଲ�ୋଚŇŘĴś ĶĿŇŌŜŐĴ ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିŊŘ ବେଳେ 
ĪɎରାİŏ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ Ōନେ ĴŎś ĺƻତି ଯେ ĩମେŎĴିŘ ĩȮŌł 
ĨŊଶɹǕଭାŊୀģ ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑ ŞĹŃŘŊŇୀ 
ଦେĪ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ĪŎŘŇ İňŎ ିକ୍ଷେňłŘǰ ŃĩିŎ ିĴŎś ĺ,ି ōŘŕŘ 
ĩମେŎĴିŘ Ĳ ŧśର�ୋňରେ ňŕƗ ଚିňŘŎŊିģ 

ŇŜĩŅǟିଲୀ/ ତେȢ‌ ĩŋȞି‌‌, ŬűģŬ(İଜĻŇɵ ř): ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀƉ 
ĪɎରାİŏ Ķǯ Ĭňରେ İବେ ŔŘŎŘ ŊǢିŎ ŇଜŎ Ŏŕĺିģି ŋŘŎŃ Ĳ ĪɎରାİŏ 
ɂŃŎିſଷା ŔǑର୍କĴś  İĴ ŇŜĩ ǯŎĴś ନେŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃ ି Ĳ ଯ�ୋଜŇŘ ଚŘŏȄିŊŘ 
ŋŐ ି ĨŇś ŌŘŇ ହେĬĺģି İ ନେĪ İĴ Ŋť ଚś କ୍ତି ŇŘŌŘ Ƕୱାକ୍ଷŎ ହେŊŘŎ ōଥେଷ୍ଟ 
ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕĺିģି İŕ ିŊť ଚś କ୍ତି ŇŘŌŘରେ ĩĪŎŇ ଡ�ୋȟ‌‌ Ĳ ĩĪŎŇ Ŋȟି‌‌ ŋŐ ି
ĨŃ୍ୟାņśŇĴି ŊŘŧś ɂŃŎିſଷା ɂłŘŐୀ Ĩର୍ଥାŃ İŧŘŎ ŀ ିଫେŇ୍ସ Ŕ ିଷ୍ଟŌ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋଜି 
ŋŘŎŃĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪňŘରେģ ମ�ୋŅୀ Ŋś ņŊŘŎ ĪɎରାİŏ ŎŘଜņŘŇୀ 
ତେŏ ĩŋȞି‌‌ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ İŕ ି Ķǯରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĪɎରାİŏ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ବେଞ୍ଜାŌŇି ନେŃŘŇ୍ୟାŕśƉ Ŕŕ Ŋŕś  ŊŏିŧିŇ ŀŏŘŎ ɂŃŎିſଷା ŔŕŋŘĶŃିŘ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎŊିŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕĺିģି 

ŋŘŎŃ କେŊŐ ĩĪŎŇ ଡ�ୋȟ‌‌ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋଜିĴś  ĴłିŊିŘĴś  ଚŘŕś ĥŇŘŕ Ȁ; ŊŎĦ 
İŕŘĴś ­Ō ିଶŇ ŔśŅŒ୍ଶŇଚȮ®Ŏ Ō ŜŐŅś ĩ ŋŘବେ Ȱŕł ĴŎŊିŘĴś ଚŘŕś ĥĺģି ମ�ୋŅୀ 
ŬŪŬů ĨĶଷ୍ଟ ūůରେ İŕ ି ĩର୍ଟିŉିŔĩିŏ Īଣ୍ƞŏିଜĻŇ୍ସ (İĩĪ) ĨņŘŎŃି, 
ŊŕśǯŎୀŧ ŊŘŧś ɂŃŎିſଷା ĴŊଚ ŊŘ Ō ିଶŇ Ŋ ିଷŧରେ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎȄିଲେģ ĩĪŎŇ 
Ŋȟି‌‌ ହେĬĺ,ି İĴ ଲେଜŎ- ĩņŘŎŃି ɂłŘŐୀ, ōŘŕŘ ଡȺରୋȚ‌‌ Ĳ କ୍ଷେňłŘǰĶśଡ଼ି Ĵś  

ĨŃĴିȟ‌‌ ĵƏଚ୍ଚରେ ĩĴŘଶରେ ƹୱଂŔ ĴŎňିŘŎŊିģ ōŅ ିİŕ ିଚś କ୍ତି  ŔŉŐ ŕśİ, ତେବେ 
İŕŘŎ Ō Ŝŏɹ ūŪ ŊŏିŧିŇ ŀŏŘŎ Ĩର୍ଥାŃ Ųŭ, ŪŪŪ କ�ୋľ ିľଙ୍କା ହ�ୋĪňŘରେģ 
ŋŘŎŃ Ň ିଜŎ ūů,ūŪŰ ĴŌି ି ସ୍ଥŐ ŔୀŌŘ Ĳ ű, ůūŰ ĴŌି ି ĬňĴŜŐŎ ŔśŎſଷା 
ňŘĪĥ İŕ ି ĨŃ୍ୟାņśŇĴି ɂōśକ୍ତି ŊŅି୍ୟାĴś  ­ମେȇ‌‌ ĪȚ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ® ĨņୀŇରେ ŊɹŊŕŘŎ 

ĴŎŊିŘĴś ଚŘŕś ĥĺģି ŋŘŎŃ ňŘĵରେ İବେ Ŏś ଷŎ İȧ‌‌-ŮŪŪ ɂłŘŐୀ Ĩĺģି ĪɎରାİŏ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ Ň ିର୍ମିŃ ŊŎŘĴ ɂłŘŐୀ Ĩĺ ିĲ ସ୍ୱଦେଶୀ ­ĩĴŘଶ® ŌŔିŘĪŏ ɂŃŎିſଷା 
ň୍ଲାľŉର୍ମ Ĩĺģି ĩĪŎŇ ଡ�ୋȟ‌‌ Ĳ ĩĪŎŇ Ŋȟି‌‌ ଯ�ୋଡ଼ି  ହେŊŘ ňରେ ŋŘŎŃŎ 
ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥା ĨଭେŅɹ ହ�ୋĪōŊିģ ĩĪŎŇ ଡ�ୋȟ‌‌ ହେĬĺ ି ĪɎରାİŏ ƶୱାŎŘ 
ŊĴିଶି Ń İĴ ĨŃ୍ୟାņśŇĴି Ĳ ŊǢିŎ ŔŊś ĿŘŎś  ɂŋŘŊଶŘŐୀ İŧŘŎ ŀ ିଫେŇ୍ସ Ŕ ିଷ୍ଟŌģ 

ň Ŝର୍ବŎś  ନେŃŘŇ୍ୟାŕś  ŋŘŎŃĴś İĴ ­ହେƃସାĶŇ® ŔŕŋŘĶŃିŘŎ ĨĦଶ ŎŜ ପେ 
Ŋƣଣ୍ଣାŇ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ŔŕŋŘĶŃିŘŎ ŏſଷ୍ୟ ହେĬĺ ି ŊǢିରେ Ŕକ୍ରି ŧ ȄŊŘ 
ଚŎŌňǀଥୀ ଶକ୍ତି  ŃńŘ ମେଣ୍ଟĶśଡ଼ି Ĵ Ŋ ିର�ୋņରେ İĴଜś ȑ‌‌ ହ�ୋĪ İĴ ଶକ୍ତିଶ ŘŐୀ 
ĴŘନ୍ଥ ŋŘବେ Ŀĩି ହେŊŘģ Ŋ ିଶେଷĴŎ ି ĪŎŘŇ ŋŐ ି ଦେଶŎ ŊŦŖś ȄŊŘ ɂŋŘŊĴś 
ର�ୋĴŊିŘ ňŘĪĥ İŕŘ İĴ Ŏłନ�ţŃĴି ɂŧŘŔģ ହେƃସାĶŇ ହେĬĺ,ି Űľ ି
ɂŌśĵ ଶକ୍ତି  ŊŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ İĴ ŌŐିŃି ŔŌŜŕģ İȄରେ ŋŘŎŃ Ĳ ĪɎରାİŏĴś ŊŘȘ‌‌ 
ହେଲେ ĩŎŊ ଦେଶ ŔŌŜŕ (ଯେĬĥŌŘନେ ĪɎରାİŏ Ŕŕ ŊǄଧୁŃŘ Ŏȃĺƻତି), 
ĩɃରିĴୀŧ ଦେଶ, ŋŜ ŌƺŔŘĶŎୀŧ ଦେଶ Ĳ İŔୀŧ ଦେଶ ŔŌŜŕ ŔŘŌŏି Ĩĺƻତିģ 
ĩଜିŎ ĨŇǠି ଚିŃ ŊǢିରେ ŋŘŎŃ Ĳ ĪɎରାİŏ ŋŐ ି ŊǢିǯ ŔŕŋŘĶୀƉ Ōƺରେ 
İĴ ଶକ୍ତିଶ ŘŐୀ ɂŃŎିſଷା ŔǑର୍କ ĨŃɹନ୍ତ ĶśśŎś ƫňŜƣǻ ବ�ୋŏ ି ମ�ୋŅୀ Ĵŕĺିƻତିģ 

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬűģŬ(İଜĻŇɵ ř): ĴŘŇŘଡ଼ା ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŌŘର୍କ ĴŘର୍ଣ୍ଣି 
İĴ ŔŎĴŘŎୀ Ķǯରେ ଶśȮŊŘŎ ŌśŌ୍ବĪରେ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ ŬŪŬů 
ŌŘƏଚ୍ଚରେ କ୍ଷŌŃŘĴś ĩŔŊିŘ ňରେ ĴŘର୍ଣ୍ଣିƉŎ İŕŘ ɂńŌ ŋŘŎŃ 
Ķǯģ ĶŃ Ĵĺି ିŊœ୍ଷ ņŎ ିŅś Ī ଦେଶ Ōƺରେ ŏŘĶ ିŎŕȄିŊŘ ŃŻିŃŘ 
ňରେ ŃŘƉŎ İŕ ିŮ ŅŇିĩି Ķǯ ŔǑର୍କĴś  ňśłńିରେ ǶୱାŋŘŊĴି 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ İĴ Ŋť ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘōŘĬĺģି ĴŘର୍ଣ୍ଣି 
ŌŘƏଚ୍ଚ ūରେ ŇŜĩŅǟିଲୀରେ ňŕƗ ଚିବେ Ĳ Ŭରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମ�ୋŅୀƉ Ŕŕ ƶ ୱିňŘſ ଷିĴ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ ିବେģ ସେŕňିŎ ିĨନେĴ 
ŅŇିŎś  ĨľĴ ି ŎŕȄିŊŘ ­Ŋ୍ୟାňĴ Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ŔŕŋŘĶŃିŘ ଚś କ୍ତି ® 
(ŔĪିňİି) Ĭňରେ ňśł ିĩଲ�ୋଚŇŘ Ŕମ୍ଭŊ ହେŊģ ŬŪŭŪ Ŕśଦ୍ଧା 
ƶ ୱିňŘſ ଷିĴ ŊŘł ିଜɹĴś ůŪ-űŪ ŊŏିŧିŇ ŀŏŘŎĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŊିŘĴś  
ŏſଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺģି ŋŘŎŃŎ ňŎŌŘłś ଶକ୍ତି  ĩŊଶɹĴŃŘ ň ŜŎł 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ūŪ Ŋœ୍ଷ ŏŘĶ ିପ୍ରାŧ Ŭ.Ų ŊŏିŧିŇ ĴŘŇŘŀŧି ŀŏŘŎ 

Ō ŜŏɹŎ ŧśŎŘŇŧିŌ ଯ�ୋĶŘł ଚś କ୍ତି  Ĭňରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ଚŘŏĺିģି 
ĴŘର୍ଣ୍ଣିƉ Ķǯ ňŜର୍ବŎś  ĴŘŇŘଡ଼ା ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ŋŘŎŃ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ĩłȄିŊŘ ŕǯକ୍ଷେň Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĭňରେ ŇŎŌ ĩŋŌିśĵɹ 
ପ�ୋଷł ĴŎĺିƻତିģ ଜଣେ ŊŎǨି ĨȅĴŘŎୀ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ōŅ ି

ĴŘŇŘଡ଼ା ɂĴŝŃରେ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ ĴŎś ńŘƻତା ଯେ ŋŘŎŃ ŃŘƉ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ 
ɂକ୍ରି ŧŘରେ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎś ĺ,ି ତେବେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŋŘŎŃ 
Ķǯ ĴŎ ି ŇńŘନ୍ତେģ ŔŜଚŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ଜǦ ଟିŇ ଟ୍ǽଡ�ୋƉ ŔŌŧରେ ĵŏିସ୍ତାŇୀ ଚŎŌňǀଥୀ ŕŎŅୀň 
ŔĦିŕ ŇƒିŎƉ ŕŃ୍ୟାĴś ନେĪ ŋŘŎŃ Ĳ ĴŘŇŘଡ଼ା Ōƺରେ ŔǑର୍କ 
ĨŃɹନ୍ତ ĵŎŘň ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ ĴŘର୍ଣ୍ଣି ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ହେŊŘ 
ňରେ İŕ ି ǱଥିŃ ିରେ ŔśņŘŎ ĩŔĺିģି İŕ ି Ķǯରେ ňśଞ୍ଜି Ň ିବେଶ, 
ɂŊŘŔୀ ŋŘŎŃୀŧ Ĳ Ň ିର୍ବାŔŇ ɂŔଙ୍ଗ ନେĪ ĩଲ�ୋଚŇŘ ହେŊŘŎ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏŕĺିģି ŋŘŎŃରେ ĴŘŇŘଡ଼ାŎ ňśଞ୍ଜି Ň ିବେଶ ପ୍ରାŧ ūŪŪ 
ŊŏିŧିŇ ŀŏŘŎ (Ų ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା)Ŏś  ĨȅĴରେ ňŕƗ ଚିĺģି 
ପ୍ରାŧ ŰŪŪŎś  ĨȅĴ ĴŘŇŘଡ଼ା Ĵମ୍ପାŇୀ ŋŘŎŃରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ 
ĴŘŇŘଡ଼ାରେ ପ୍ରାŧ ūŰ ŏକ୍ଷ ŋŘŎŃୀŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ ŊŔŊŘŔ 
ĴŎƻତିģ ସେŕňିŎ ି ŬŪŬůŎ ɂńŌ ūŪ ŌŘŔରେ ପ୍ରାŧ Ŭ, Ųŭū 
ŋŘŎŃୀŧଙ୍କୁ  ĴŘŇŘଡ଼ାŎś  Ň ିର୍ବାŔŃି ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ି Ķǯ Ņś Ī 
ଦେଶ Ōƺରେ İĴ Ŏ ିସେľ ŊŘ ŇŜŃŇ Ĩଧ୍ୟାŧ ĩŎମ୍ଭ ହେŊ ବ�ୋŏ ି
ĩଶŘ ĴŎŘōŘĬĺģି

ĴŘନŘଡ଼ା ɂņŘନŌƽ୍ରୀƉ Ů Ņ řନ řĩ ŋŘରŃ ଗǯ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬűģŬ(İଜĻŇɵ ř): ŎŘǧňŃ ିଦȿରୌňŅୀ Ōśର୍ମୁ ଶśȮŊŘŎ ŎŘଜǱଥାŇŎ 
ଜ�ţŔŘŏŌŎ İŧŘŎଫ�ୋର୍ସ ଷ୍ଟେŔŇŎś  ସ୍ୱଦେଶୀ ƕଞାŇକ�ŤଶŐରେ Ň ିର୍ମିŃ 
ŕŘŏś ĴŘ ŏŁś ĩ ହେŏĴିňɟŎ (İȢ‌‌ŔİିȌ‌‌) ରେ Ĭଡ଼ାł ŋŎĺିƻତିģ ସେ 
İŕ ି ŉŘĪľŎ ହେŏĴିňɟŎରେ କ�ୋ-ňŘĪŏľ ŋŘବେ Ĭଡ଼ାł ŋŎŊିŘରେ 
ଦେଶŎ ɂńŌ ŎŘǧňŃ ି ହେŊŘŎ ସ�ŤŋŘĶɹ ŏŘŋ ĴŎĺିƻତିģ Ĭଡ଼ାł 
ŔŌŧରେ ŎŘǧňŃ ିହେŏĴିňɟŎ Ĵȇ‌‌ňȑି‌‌Ŏś  ŔŘŏ୍ୟୁ ľ ĴŎȄିଲେģ

 ŔŜଚŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘǧňŃ ିŌśର୍ମୁ ś ō śƴ ŊŌିŘŇ Ŕśଖ�ୋĪ-
ŭŪ İȟ‌‌କେĩĪ Ĳ ŎŘଫେŏରେ Ĭଡ଼ାł ŋŎŊିŘରେ ଦେଶŎ ɂńŌ ŎŘǧňŃ ି
ହେŊŘŎ ଗ�ŤŎŊ Ĩର୍ଜŇ ĴŎĺିƻତିģ ŔĴŘŐŘ ପ୍ରାŧ ūŪ.ūů ŔŌŧରେ ଗ୍ǽț‌‌ 
Ĵ୍ୟାț‌‌ଟେŇ İȚ‌‌İȧ‌‌ ŊŕśĩƉ Ŕŕ ŎŘǧňŃ ି Ĭଡ଼ାł ŋŎȄିଲେģ Ŭů 
ŌŇିľିŎ İŕ ି Ĭଡ଼ାł Ōƺରେ ସେ ŔୀŌŘŊƥତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐ Ĳ ପ�ୋĵŎŘŇ ŉିŏĦି 
ŉŘŧŘŎĦି ରେƙŎ ĩĴŘଶŌŘର୍ଗŎś  ǱଥିŃ ିŔŌୀſଷା ĴŎȄିଲେģ ଜ�ţŔŏମେŎରେ 
ସ�ୋŇŘŎ Ņś ର୍ଗ Ĭňରେ Ĭŀś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ସେ ରେଡ଼ିĲ ŌŘƺŌରେ 
ଦେଶŊŘŔୀଙ୍କୁ  ŊŘƥତ୍ତା ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ସେ ĴŕȄିଲେ ଯେ ­­Ōśĥ ĩଜି ɂଚƠ 
ହେŏĴିňɟŎରେ Ĭଡ଼ାł ŋŎś ĺģି İŕ ିହେŏĴିňɟŎ ĩƬŇ ିର୍ଭŎଶୀŐŃŘŎ İĴ 
ଶକ୍ତିଶ ŘŐୀ ɂŃୀĴģ Ōśĥ ଦେଶŎ ŊୀŎ ସ�ţŇĴିŌŘŇଙ୍କୁ  Ķର୍ବŎ Ŕŕ ņŇɹŊŘŅ 
ଜłŘĬĺģି ŔŌǯଙ୍କୁ  ମ�ୋŎ ସ୍ǳŕŋŎŘ ŇŌǭକାŎ, ଜŧ ŕǁି, ଜŧ ŋŘŎŃģ®® 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŎŘǧňŃ ି ପ�ୋĵŎŘŇ ŉŘŧŘŎĦି ରେଞ୍ Ţ‌‌ରେ ŊŘŧśସେŇŘŎ ­ŊŘŧś 

ଶକ୍ତି ® ōśଦ୍ଧାŋ୍ୟାŔ ଦେȃńʹଲେģ 
ɂଚƠ ହେŏĴିňɟŎŎ Ŋ ିଶେଷƫ ହେŏŘ, İŕŘ ŋŘŎŃŎ ɂńŌ 

Ŕɫଦେଶୀ ƕଞାŇକ�ŤଶŐରେ Ň ିର୍ମିŃ ĴŌɲବାȑ‌ ହେŏĴିňɟŎģ İŕŘĴś ŕ ିନ୍ଦୁସ୍ତାŇ 
İର�ୋନେľ ିକ୍ସ ŏŌି ିଟେŀ (ŕŘŏ) ƶୱାŎŘ ňସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺģି İȄରେ 
ĨŃ୍ୟାņśŇĴି ĩŋĲିŇ ିକ୍ସ, ŎŘଡ଼ାŎŎś  ŊƗ ଚିŊŘŎ କ�ŤଶŐ Ĳ ŎŘŃ ିରେ ĩȮŌł 
ĴŎŊିŘŎ କ୍ଷŌŃŘ Ŏŕĺିģି İŕŘ ŊŘŧśŎś  ŊŘŧś, ŊŘŧśŎś  ŋŜ ňŝǨĴś Ň ିକ୍ଷେň 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ କ୍ଷେňŘłŘǰ, Ŏକେľ, ŬŪ ŌŌି ିŊǄଧୁĴରେ Ŕଜ୍ଜିŃģ 

ଗĶୋĩ ନŘĪȑ‌‌ ĴɰŊ ĨƆନିĴŘƠ: ଲś Ⱦରା 
ɅରାŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରŎ ĹŘର୍ଜସ řȑ‌‌ ŅŘĵଲ

ňłଜୀ, ŬűģŬ(İଜĻŇɵ ř): ଗ�ୋĩ ňśŏŔି 
ĶśŎś ŊŘŎ Ĩର୍ପେŘŎŘǱଥିŃ ­Ŋ ିର୍ଚ ŊŘĪ ର�ୋŌĲି 
ଲେȚ‌‌® ŇŘĪȑ‌‌ ĴɰŊ ĨƆନିĴŘƠ ķľłŘରେ 
କ�ୋର୍ଟରେ ūŭ ଜł ĨŋōିśŻƉ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ଚŘର୍ଚŔȑି‌‌ ŅŘĵŏ ĴŎĺିģି ňśŏŔି ŌŘňśŔŘ 
କ�ୋର୍ଟରେ Ů, ūůŪ ňŝଷ୍ଠାŎ İĴ ŊŎିŘľ 
ଚŘର୍ଜŔȑି‌‌ ŅŘĵŏ ĴŎĺି,ି ଯେĬĥȄରେ 
ŭŪůଜł ŔŘſଷୀƉ ŊŧŘŇ Ŏŕĺିģି ĨŋōିśŻƉ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ­ŕŃ୍ୟା ŔŅŝ ଶ ĨňŎŘņ® Ĳ ଜŘŏĩିŃ ି ŋŐ ି ŋŘŎŃୀŧ Ň୍ୟାŧ ŔĦŕŃିŘ 
(ŊİିȚ‌‌İȧ‌‌)Ŏ Ŋŋିǈି ņŘŎŘ ŏĶŘōŘĪĺģି ĶŃŊœ୍ଷ ŀ ିସେŌ୍ବŎ Űରେ ķľȄିŊŘ İŕ ି
ĨƆନିĴŘƠରେ ů ଜł ňର୍ଯɹľĴƉ ŔମେŃ Ŭů ଜł ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄଲେģ ଚŘର୍ଜŔȑି‌‌ରେ 
ŇŘĪȑ‌‌ ĴɰŊŎ ŌŘŏĴି Ńń Ņś Ī ŋŘĪ ଗ�ŤŎŊ Ĳ ସ�ŤŎŋ ŏś ȾରାƉ ŔମେŃ Ĩଜŧ 
ĶśǊତା, Ō୍ୟାନେଜŎ, Ĵର୍ମଚŘŎୀ, ǱଥାŇୀŧ ɂଶŘŔŇŎ ĨȅĴŘŎୀ, Īଭେଣ୍ଟ Ĵମ୍ପାŇୀŎ 
Ĵର୍ମଚŘŎୀ Ĳ ĨŇɹ ଫେŎŘŎ ĨŋōିśŻƉ ŇŘŌ Ŏŕĺିģି ĨŋōିśŻƉ ŅŘŧƫିŕୀŇ ĴŘର୍ଯɹ 
ଯ�ୋĶśĥ Ŭůľ ି ňŎŊିŘŎ ĺŘŎĵŘŎ ହ�ୋĪōŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ķľłŘŎ ųŪ ŌŇିȑି‌‌ ňରେ Ņś Ī ŏś Ⱦରା ŋŘĪ ŊŌିŘŇ ଯ�ୋଗେ ńŘĪŏŘƠĴś ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ňରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ŉŘĪľର ହେଲřĴňɟର ­ɂĹƠ®ରŎ Ĭଡ଼ାł ŋର řଲŏ ରŘǧňŃ ř

ŊŘł řĻɹ, ňśƙଜି ନ řବେŒ ĬňରŎ ନĻର

ĩĪŎŇ ଡŀୋȟ‌‌Ŏś  
ĩĪŎŇ Ŋ řȟ‌‌ Ō řŒନ ସśŅର୍ଶନĹȮ ňŘĪĥ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř ŕସ୍ତାƻର ĬňରŎ ŋŘରŃର ନĻର

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬűģŬ(İଜĻŇɵ ř): ŔŇŘŃŇ ņର୍ମŎ ĨŇɹŃŌ ňŊȽି 
Ńୀର୍ଥସ୍ଥŐୀ କେŅŘŎŇŘń Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŋť ŔƉľŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪĺģି 
ŕŌିŘŐŧŎ ଶŝଙ୍ଗ Ōƺରେ ĨŊǱଥିŃ İŕ ିņŘŌ Ň ିଜ ĩŊର୍ଜŇŘ ĴśŦରେ 
ପ�ୋŃ ି ହେŊŘĴś ŊŔĺିģି ŬŪŬů ōŘତ୍ରା ĮŃś ରେ İĿŘରେ ପ୍ରାŧ 
Ŭū.Ů ମେȸ ରିĴ ľȚ‌‌ ĴĿŇି Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ,ି ōŘŕŘ ĶŃŊœ୍ଷ 
Ńś ŐŇŘରେ ŬŬ ɂŃ ିଶŃ ĨȅĴģ ମ�ୋľ ĩŊର୍ଜŇŘŎ ପ୍ରାŧ ŰŪ ɂŃ ିଶŃ 
(ūŬ.ű ମେȸ ରିĴ ľȚ‌‌)Ŏ କ�ŤłŔ ିɂକ୍ରି ŧŘĴŎł ĴŎŘ Ň ōŘĪ ଖ�ୋŏŘ 
ǱଥାŇରେ ňƍିଗି ŅĩିōŘĬĺ,ି ōŘŕŘ ňŎ ିବେଶ ňŘĪĥ ŊňିŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି 
ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ଜś Ț‌‌ ŌŘŔରେ ů.Ű Ĳ ମେ ŌŘŔରେ Ů.Ų ମେȸ ରିĴ 
ľȚ‌‌ ĩŊର୍ଜŇŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪŬů ମେ®Ŏś  Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ōƺରେ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ Ŭū.Ů ମେȸ ରିĴ ľȚ‌‌ ĩŊର୍ଜŇŘ ŌƺŎś  ŌŘȽ Ų.ű 
ମେȸ ରିĴ ľȚ‌‌ (ŮŪ ɂŃ ିଶŃ)Ŏ ɂକ୍ରି ŧŘĴŎł ĴŎŘōŘĪĺģି 

ňŎ ିବେଶŊȖି‌‌ ĨŌŃି ĶśǊତାƉ İĴ ɂଶ୍ନŎ Ĭତ୍ତŎରେ କେŅŘŎŇŘń 
ŇĶŎ ňƗଚାŧŃ ňକ୍ଷŎś  İŕ ି Ńńɹ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺģି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ōŘŧୀ, İŕ ି ĩŊର୍ଜŇŘ ĶŅŘŎ ĲଜŇ ପ୍ରାŧ Ŭ, ůŪŪ Ŋŧସ୍କ 

ŕŘŃୀƉ ĲଜŇ Ŕŕ ŔŌŘŇģ ň୍ଲାǦ ଟିĴ Ĳ ĵŘŅɹ Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ Ōନ୍ଦାĴŇିୀ 
ŇŅୀŎ ଜŐĴś ɂŅŜ ଷି Ń ĴŎŊିŘŎ ĩଶଙ୍କା Ŏŕĺିģି İŕŘƶୱାŎŘ ŋŜ ǮŐŇ 
ŊŦŖŊିŘ Ŕŕ ŊŇɹଜƻତୁƉ ଜୀŊŇ ɂŃ ିŊňିŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ŬŪŬů 
ŇଭେŌ୍ବରେରେ ଶେଷ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ Ŕର୍ଭେ ĨŇś ōŘŧୀ, ɂŃŅିŇି 
କେŅŘŎŇŘń ňŎŅିŒ୍ଶŇ ĴŎś ȄŊŘ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ ŔĦĵ୍ୟାĴś ūŭ, ūūūରେ 
ŔୀŌŃି ŎȃŊŘĴś ňŎŘŌŒ୍ଶ ŅĩିōŘĪĺģି Ĵƻିତୁ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İŕ ି ŔୀŌŘ 
ŊŘŎŌɲବାŎ ĨŃȮିŌ ĴŎŘōŘĬĺģି ŬŪŬŰ ōŘତ୍ରା ň Ŝର୍ବŎś  ŀ ିଜିľŘŏ ŋťି 
ňŎ ିଚŘŐŇŘ Ĳ Īକ�ୋ-Ŋ୍ୟାĶ ŊɹŊŕŘŎ ŋŐ ିňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ଜŎś Ŏୀ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିĺģି ŬŪŬů ōŘତ୍ରାŎ ɂńŌ ŮŲ ŅŇିରେ Ĭତ୍ତŎŘĵƠ 
Ĩର୍ଥŇୀŃĴିś  ପ୍ରାŧ ŭŪŪ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ŌŐିĺିģି Ĵƻିତୁ  İŕ ି ĩȡďńĴ 
ŏŘŋ ňŎ ିବେଶ ňŘĪĥ Ōŕƍଗା ŔŘŊɹǯ ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ĩŊର୍ଜŇŘ Ĳ 
ĨŔƻତୁŐŃି ňŎ ିବେଶ İବେ ŕŌିŘŐŧ ŃŘ®Ŏ କ୍ଷେȽĴś ŊňିŅňŜƣǻ ĴŎĺିģି  
କେŅŘŎŇŘń ņŘŌ Ĭତ୍ତŎŘĵƠŎ ĶŦŵŘȢ‌‌ ŕŌିŘŐŧରେ ŭ, ůŭŲ 
ŌľିŎ Ĭଚ୍ଚŃŘରେ ĨŊǱଥିŃģ İବେ ŬŪŬŰ ňŜର୍ବŎś  İŕ ି ŔŌŔ୍ୟାĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ǳଥାŧୀ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘŎ ĩŊଶɹĴŘŃŘ Ŏŕĺିģି 

ଶƉŎŘଚŘର୍ଯɹ ǶୱାŌୀ ĨŊŌିśକ୍ତେǢŎŘŇǁଙ୍କୁ  ĩସ୍ୱସ୍ତି

ଗ řରŉŅŘରୀ ĬňରŎ ŕŘĪକ�ୋରǻƉ ର�ୋȇ‌‌

କ�ୋଲĴŘŃŘ, ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗରŎ ŋŜ ĴǑ

କେŅŘରନŘńରŎ ŊŁś ĺ ř ĩŊର୍ଜନŘ ସƉľ

ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ĪɎରାİŏରେ ĩମେŎĴିŘ ōśƴ ŊŌିŘŇ ŌśŃŧŇ

Ŏś ଦ୍ରɂŧŘĶ, ŬűģŬ(İଜĻŇɵ ř): ଜଣେ 
ŇŘŊŘŐĴଙ୍କୁ  ଯ�ŤŇ Ň ିର୍ଯାŃŇŘ ଦେĪȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶରେ ĺନ୍ଦି  ହ�ୋĪȄŊŘ ଜ୍ୟୋŃ ିର୍ମĿ 
ଶƉŎŘଚŘର୍ଯɹ ǶୱାŌୀ ĨŊŌିśକ୍ତେǢŎŇǁ 
ŔŎସ୍ୱŃୀଙ୍କୁ  ଶśȮŊŘŎ ĩǺଲାŊŘŅ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
ňକ୍ଷŎś  Ŋť ĩǢସ୍ତି ŌŐିĺିģି କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  Ĩନ୍ତŎୀł 
ଜŘŌŇି ɂŅŘŇ ĴŎĺିƻତିģ ŃŘƉ ĶŎŉିŅŘŎୀ 
Ĭňରେ Ĩନ୍ତŎୀł ର�ୋĴ ŏĶŘĪŊŘ Ŕŕ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ଶśłŘł ି ňର୍ଯɹନ୍ତ କ�ŤłŔ ି Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
Ȱŕł Ň ĴŎŊିŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň ିର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪĺƻତିģ ଶśȮŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା ପ୍ରାŧ ů.ūůରେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ Ĩଗ୍ରୀŌ ଜŘŌŇି ĩବେŅŇ 
Ĭňରେ ଶśłŘł ି ହ�ୋĪȄŏŘģ କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  

ĶŎିŉŅŘŎୀŎś  Ĩନ୍ତŎୀł ŔśŎſଷା ɂŅŘŇ ĴŎĺିƻତିģ 
ଶƉŎŘଚŘର୍ଯɹ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŔŃɹ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔŊିŘ 
ňŘĪĥ ସେ ŇŘର୍କେŘ ĩŇŘŏŔିŔି ଟେଷ୍ଟ ĴŎŊିŘĴś 
ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺƻତିģ ସେ Ň ିଜŎ Ĭňରେ ŏŘĶȄିŊŘ 
ପ�ୋĴସ�ୋ ĩĴɟ Ĳ ŊİିȚ‌‌İȧ‌‌Ŏ ņŘŎŘĶśଡ଼ି Ĵś  
Ŕମ୍ପୂƣǻ Ōńି୍ୟା Ĳ ŌŇĶŦŘ ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିƻତିģ ସେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତି ଯେ, ŊǢିŊ୍ୟାňୀ Ŋŕś  ଚର୍ଚ୍ଚିŃ 
­İňǦ ଟିŇ ŉŘĪŏ୍ସ®Ŏś  Ņŝ Ǧ ଟି ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĳ ŃŘଙ୍କୁ  
ŊȘ‌‌ŇŘŌ ĴŎŘōŊିŘ Ŕŕ İĴ Ŕśଚି ƻ ତିŃ ଷťōନ୍ତ୍ର 
ŎଚŘōŘĪĺģି ସେ Ň ିଜŎ ŌĿରେ Ŏŕ ିଦ�ţŇନ୍ଦି Ň 
ň ŜଜŘƏଚ୍ଚŇŘ ଜŘŎ ିŎȃĺƻତିģ ଯେĬĥ ňŏିŘ ŃŘƉ ňŘĵĴś 
କେବେ ĩŔŇିŘŕ Ȁ, ŃŘƉ ŇŘŌ İŕ ି ķľłŘ Ŕŕ 
ଯ�ୋଡ଼ିŊŘ Ņś ର୍ଭାĶɹଜŇĴ ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ

କ�ୋŏĴŘŃŘ, ŬűģŬ(İଜĻŇɵ ř): କ�ୋŏĴŘŃŘ 
ŔମେŃ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ ĨନେĴ ଜିŏɱଳାରେ ଶśȮŊŘŎ 
ĨňŎŘŕɣ ū.ŭŪ ŔŌŧରେ ŋŜ ĴǑŎ ଶକ୍ତିଶ ŘŐୀ 
ļȑ‌‌ĴŘ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺģି ŎĴିɟŎ ସ୍କେŏରେ 
İŕŘŎ Ńୀବ୍ରŃŘ ů.Ů ŌňŘōŘĪĺģି ŋŜ ĴǑŎ 
କେǂସ୍ଥŐ ŊŘĦŏŘଦେଶ ŎŘଜņŘŇୀ ŁŘĴŘŎ 
ĨĶŎĶŘĲĥ ବ�ୋŏ ି ଜłŘňଡ଼ିĺģି ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎś  
ĨĶŎĶŘĥĲŎ ŅŜ ŎŃŘ ପ୍ରାŧ ŬŰ ĴŌିģି ŋŜ ĴǑŎ 
ļȑ‌‌ĴŘ İତେ ଶକ୍ତିଶ ŘŐୀ ȄŏŘ ଯେ, କ�ୋŏĴŘŃŘŎ 
ŊŕśŃŐ ପ୍ରାŔŘŅĶśଡ଼ି Ĵ Ĵĺି ି ସେକେƠ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ńŎś ȄŏŘģ କ�ୋŏĴŘŃŘ ŔମେŃ ŕŘĲଡ଼ା, ŕśĶśŐ,ି 

ļŘťଗ୍ରାŌ Ĳ ňǠ ଚିŌ ମେŅŇିୀňśŎରେ ŋŜ ĴǑŎ 
ļȑ‌‌ĴŘ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŉିŔ Ĳ ķରେ 
ŋŃିରେ ȄŊŘ ŔŏିĦି ŉ୍ୟାȚ‌‌ Ĳ ĩŔŊŘňȽ 
ŕŏś ȄŊŘ ଦେȃ ଲ�ୋĴ ĩŃଙ୍କିŃ ହ�ୋĪ ଜୀŊŇ 
ŊƗଚାĪŊŘĴś ķŎś  ŊŘŕŘŎĴś ଚŘŏĩିŔȄିଲେģ 
ŔŕŎŎ Ĵĺି ି କ�ୋĿŘ ŇĪĥ ōŘĪȄŊŘ ĵŊŎ 
ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔĺି ି Ĵƻିତୁ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା କ�ŤłŔ ି
ŊťņŎłŎ ņŇଜୀŊŇ ŕŘŇ ିହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ 
ŔŜଚŇŘ ŌŐିŇିŘŕ Ȁģ କ�ୋŏĴŘŃŘ ňŘĪĥ İŕ ିŌŘŔରେ 
İŕŘ ƶ ୱିŃୀŧ ŋŜ ĴǑģ İŕŘňŜର୍ବŎś  ଫେŊŝ ĩŎୀ 
ŭରେ ŎŘŃ ିରେ ŋŜ ĴǑ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ŬŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŎŘĻɹ ĵŊŎ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřŌŘŉřĩƉ 
ňŘĪĥ ŋŜ -ŔɫĶǻ ňŘŏľ řĺ ř ŌŧŜŎŋƙģ ĻŘŃŚŧ 
ȰରୀȚ‌ ȸ ରିŊś ɹŇŘŏ (İȚ‌Ļřľ ř)Ɖ ĩŞŅŒȮମେ 
ĻřǟଲାŎ ĨନେĴ ŏřȎ‌ņŘŎŚ Ĳ Ŋ řŇŘ ŏ řȎ‌ņŘŎŚ 
ŊŘŏř ĵŘଦŘŇ Ĳ ŔĪŎŘŃ Ň řŏŘŌ Ŋǁ Ŏŕ řĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ, ŊŘŏř ଚĹୋŎŘ ଚŘŏŘłରେ ɂŃ řŊǄĴ ŏŘଗ ř 
ňŘŎୁŇŘŕ Ȁģ ĻřǟଲାŊ୍ୟାňŚ ଦ řŇŎŘŃ ř ĵŏୁŌĵŏୁŘ 
ŊŘŏř ଚŘŏŘł ହେĬĺ řģ ŊŘŎ řňଦŘ ŔŕŎରେ ଦřŇ 
ଦ řɂŕŎରେ ňŏୁ řŔ ńŘŇŘ ŔǗମୁĵ ŞŅĪ ȸରାĴɟŎ Ĳ 
ଟ୍ରȇ‌ରେ ŊŘŏř ଚĹୋŎŘ ଚŘŏŘł ହେĬĺ řģ İŕŘĴୁ 
ŞŅȃ Ōƺ ňŏୁ řŔ ɂŒŘŔŇ Ň řŎŊȿǦଟା ŔŘĻřĺ řģ 
İŌ řŃ řĴ ř, Ļřǟଲା ŊŘŕŘŎŎ Ŋť ŕŘĪŵŘ ଟ୍ରȇ‌ 
Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ ŊŘŏř ଚĹୋŎŘଚŘŏŘł ĴŎୁĺƻତିģ 
ŌŘŉřĩ Ĳ ɂŒŘŔŇŎ Ōņୁଚǂ ୍ରିĴŘ ଯōୋଗୁĥ ŇଦŚŎୁ 
ବେĩĪŇ ŊŘŏř ĬĿୁȄŊŘ ବେଳେ ɂŒŘŔŇ 
Ň řŎŊȿǦଟା ŔŘĻřȄŊŘŎୁ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŎŘĻǶ ŕŎŘĬĺƻତିģ

ŔŜଚŇŘ ŌŃୁŘŊĴ, ĻřǟଲାŎ ŬŰľ ř ŃŕŔ řŏ 
ĨņŚŇରେ ŬŪŭľ ř ŔĪŎŘŃ Ŏŕ řĺ řģ ସେȄŌƺŎୁ 
ūŪŮľ ř ŊŘŏř ŔĪŎŘŃ ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘଗ ĨņŚŇŎୁ 
ŏķ ୁ ĵł řĻ Ŋ řŋŘଗĴୁ ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

İȚ‌Ļřľ řରେ ŌŘŌŏŘ ňŘĪĥ ĨନେĴ ŔĪŎŘŃ 
Ŋǁ ňଡ଼ିĺ řģ ŉŐରେ ଚĹୋŎŘ ଚŘŏŘł Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ōƺ 
İŕ ř ଚĹୋŎŘ ŊŘŏřରେ ହେĬĺ řģ ŊୁŦ଼ାŊŐƍ, 
ଗଙ୍ଗାŕŘŎ, ŔŊୁƣଣ୍ଣରେĵŘ, ĵଡ଼ĵŘĪ, ĻǕଭୀŎŘ 
Ĳ ସ�ୋŇ ĩଦř ŇଦŚଗର୍ଭŎୁ ȸରାĴɟȡ‌ Ĳ ଟ୍ରȇ‌ 
ଯōୋଗେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŊŘŏř ĬତƥତୋŐŇ ĴŎ ř  
ŌŘŉřĩŌŘନେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŊŘŏř ଚĹୋŎŘ 
ଚŘŏŘł ĴŎୁĺƻତିģ ମେŔ řŇ ŏଗŘĪ ŎŘŃ řĨȅĩ 

ŊŘŏř ŏୁȑ‌ ହେĬȄŊŘ ŞŅȃŊŘĴୁ Ō řŐୁĺ řģ 
ŊŘŎ řňଦŘ ŔମେŃ ŔŘŎŔĴłŘ, ĴୁŐ řĨłŘ, 
Œ୍ୟାŌŘĵƞୁଟା, ĻřŊ řŇଗŎ, ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋœ ř, 
ĴǊ ତିňଦŘ, ŊťŔŘŕ ř, ବେŃŇľŚ, ମ�ୋŎŀŘ, 
ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňŎୁ, ŎŎୁĨŘĥ, Ń řŎ řĦ ŎŘĪŎƍňŎୁ 
Ĳ ĬଦŐŘ ĩଦř ĨନେĴ ŃŕŔ řŏ ĨƗŐରେ 
ବେņťĴ ଚĹୋŎŘଚŘŏŘł Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ řģ

ŊŘŎ řňଦŘ ŔŕŎରେ ɂŃ řଦ řŇ ŒŕŒŕ 

ȸରାĴɟȡ‌ରେ ŊŘŏř ଚĹୋŎŘ ଚŘŏŘł ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ଷ୍ଟେŔȚ‌ ŊĻŘŎ, ŌĶୁ୍ଗାŊŘଡ଼ ř, ĪǁňŘŕ ř, 
ତେƻତୁŐŀřଙ୍ଗା ĩଦř ǱଥାŇରେ ȸରାĴɟŎ Ĳ ଟ୍ରȇ‌ 
ŌŘŏřĴ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚƉ ଗŃ řŊ řȅ 
Ļଗୁĺƻତିģ ňŘŐ ř ĴŎ ř ŌŘŏřĴŌŘନେ ňŏୁ řŔ, 
ŌŘĪŇɵ Ĳ ŃŕŔ řŏଦŘŎ ଗŘଡ଼ିଙ୍କୁ   ň řĺŘ ĴŎୁĺƻତିģ 
ŕ୍ବାľȧ‌ĩț‌ ଗ୍ǽț‌ ĻŎ řĩରେ Ńń୍ୟ ĩଦŘŇ 
ɂଦŘŇ ହେĬĺ řģ ŉŐରେ ଯେĬĥ ŎŘǯତା ŞŅĪ 
Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ ଗŘଡ଼ି ଯ řŊ, ସେ ŎŘǯତାରେ 
ňŜର୍ବŎୁ ଚĹୋŎŘଚŘŏŘł Ŋǁ ĴŎŘଯ řŊģ ŊŘŎ řňଦŘ 
ŔŕŎĴୁ ŊୁŦ଼ାŊŐƍ ŇଦŚ ŔĦŏƆ Ōŕୁŏřĩ, 
ĪľŘŌƠୁ ଡିĩ, ଦŎĵŐୁ ř, ĩŌ୍ୱŀୁŊŚ, ňŘƠଡୁŎŘ Ĳ 
ŊȵŃୁƠଡି ଗŘĥ ŞŅĪ ŊŘŏř ňŎ řŊŕŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ŔŕŎ Ōƺରେ ŭľ ř ńŘŇŘ ȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ବେņťĴ 
ŊŘŏř ଚĹୋŎŘଚŘŏŘł ହେĬĺ řģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ 
ଯōୋĻŇŘŊଦ୍ଧ ଚଢ଼Ĭ ĩŊŒ୍ୟĴ Ŏŕ řĺ řģ İନେĪ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ (ŎŘĻǶ) ନେȽରାŇǁ 
Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  ňଚŘŎ řŊŘŎୁ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ĨŋŘŊ ňŘĪĥ 
ଚଢ଼Ĭ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ହେŊŘରେ ĨŔŊୁ řņŘ ହେĬĺ řģ 
ĵŊୁŒŚȱ Ļřǟଲାରେ Ŋ୍ୟାňĴ ଚଢ଼Ĭ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ŇŘŌ 
ଲେĵŘĪŊŘĴୁ İĴĴ ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚſଷା Ŕ řň řĪľ ř 
ňŘĪĥ ĩĻřĿŘŎୁ ĩବେଦŇ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩଗ୍ରŕŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ŌŘƏଚ୍ଚ ūů ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ 
ĩବେଦŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ĩବେଦŇରେ କ�ŤłŔ ř 
ତ୍ǽľ ř Ȅଲେ ūŰŃŘŎ řĵରେ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
ĩବେଦŇĴŘŎŚƉ ŔŌସ୍ତ Ńń୍ୟ ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚſଷା 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎୁȄŊŘ ŎŘĻ୍ୟ ɂŊŎłŌଣ୍ଡŐŚ 
(İȧ‌İȧ‌Ŋ ř)Ĵୁ ūų ŃŘŎ řĵରେ ĲĴŘȇ‌ ňକ୍ଷŎୁ 
ɂଦŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ İପ୍ରି ŏ Ŭŭ ŃŘŎ řĵରେ İȧ‌İȧ‌Ŋ ř 
ୱେŊŔŘĪȑ‌ରେ ĩŀŌ řȑ‌ ĴŘର୍ଡ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ 
ŬűŎୁ ମେ® ūŪ Ōƺରେ ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚſଷା ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହେŊģ ūū ŃŘŎ řĵରେ ପ୍ରୋŋ řĻřŇŘȢ‌ ĩŇŔŘȡ‌-

Ĵ ř® ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ କ�ŤłŔ ř Ĭତ୍ତŎĴୁ ନେĪ 
ňŎŚſଷାର୍ଥୀƉ କ�ŤłŔ ř ĩňତ୍ତି Ȅଲେ ūŬŎୁ ūŮ ŃŘŎ řĵ 
Ōƺରେ Ĩŋřଯōୋଗ ଦŘĵŏ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ଗŃŊର୍ଷ 
ĩŇŔŘȡ‌-Ĵ ř® ଚ୍ୟାଲେƙ ĴŎ řŊŘĴୁ କ�ŤłŔ ř Ŕୁଯōୋଗ 
ଦ řĩଯŘĪ ŇȄŊŘŎୁ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĩŋřଯōୋଗ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେł,ୁ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ İŕŘĴୁ ଯōୋଡ଼ାଯŘĪĺ řģ 
ଗ�ୋľ řİ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎĴୁ ଚ୍ୟାଲେƙ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŬŪŪ 
ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ŉř® ŞŅŊŘĴୁ ହେŊģ İŕŘ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ĩବେଦŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĩĬ ଫେŎସ୍ତ ĴŎŘଯ řŊ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎୁ Ǵଷ୍ଟ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଚŜ ଡ଼ାନ୍ତ ĩŇŔŘȡ‌-Ĵ ř® Ĳ ମେņŘ ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĥ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎୁ ŔŜଚŘĪ ଦ řĩଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ ଚŐřŃńŎ ň řĻř ŇŘŌଲେĵŘରେ 
İĴ ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯେĬĥ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŇŘŌ ଲେĵŘĪବେ, 
ସେŌŘନେ ĩĬ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŇŘŌଲେĵŘ 
ɂକ୍ରି ŧŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ 
ŇŘŌ ଲେĵŘĪŇȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ŕ Ȁ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŇŘŌଲେĵŘରେ ŋŘଗ ନେĪňŘŎ řବେģ

ଚŐřŃńŎ ŇŘŌଲେĵŘ ɂକ୍ରି ŧŘĴୁ ƫŎ řŃ ŔŘŎ ř 
ĻୁŏŘĪ ūŪ ŃŘŎ řĵŎୁ ňŘĿňŦ଼ା ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řŊŘĴୁ 
Ŋ řŋŘଗ ŏſଷ୍ୟ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ŌŘƏଚ୍ଚ ଶେœ Ŕƴୁଧା 
ǳନାŃĴ ň řŏŘƉ ňŎŚſଷା ŔŘŎ řŊŘĴୁ ŔŌସ୍ତ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧĴୁ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା Ŋ řŋŘଗ Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪĺ řģ  

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ 
Ň řର୍ବାଚŇରେ ଚŃୁର୍ଥ  ପ୍ରାର୍ ȁƫĴୁ ନେĪ ŏŘଗ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ĴǛŇŘ ĻǛŇŘ ŋ řŃରେ ň řŔ řŔ ř 
ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ଚŎł ଦŘŔ ଦ řǟଲୀ ଗସ୍ତ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ Ň řର୍ବାଚŇ ନେĪ 
ŕŘĪĴŌŘଣ୍ଡƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ଦ řǟଲୀ ଯŘĪĺƻତିģ 
ଦ řǟଲୀ ଯ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ଗłŌŘƺŌĴୁ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ŞŅĪ Ɍରୀ ଦŘŔ Ļଣେ ସ୍ୱାņŚŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ଚŃୁର୍ଥ  ĩŔŇ ňŘĪĥ ŇŘŌŘƉŇ ĴŎƻତୁ 
Ĳ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řଜେŀř İŊĦ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŌର୍ଥŇ 
ĴŎ řŊŘ ଦŎĴŘŎ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ɍରୀ ଦŘŔƉ ଯୁକ୍ତି  
ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ଯଦř Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
କେŕ ř ŔɫŇŘŌņŇ୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ସ୍ୱାņŚŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ŀ řĩ ŕୁĨƻତି 
Ĳ Ŋ řଜେŀř, ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥŇ ĴŎƻତି, 
İŕŘ ŔŊୁĿୁ ŋŏ ŕୁĨƻତାģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘରେ 
ସେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ସ୍ୱାର୍ଥ ňŘĪĥ 
ଦŘŊ ř ŎȃňŘŎନ୍ତେģ 
İȄରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ଲ�ୋକେ 
Ōƺ ĵŔୁ ř ŕୁĨନ୍ତେģ 

ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř 
Ĵŕ řĺƻତି, ĩŌ ଦŝ Ǧ ଟିରେ 
Ōƺ ŋŏ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ĩĺƻତିģ ତେବେ Ĵ®ł 
ଚŜ ଡ଼ାନ୍ତ ହେŊ, ŃŘŕŘ ňŘର୍ଟି ǱଥିŎ ĴŎ řŊģ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řŋŘଗŎ ɂଫେŔȡ‌ ɂŋŘŔ 
ňƛŇŘŧĴ, ĩĪŇĻŚŊŚ ň ř.କେ Ŏŧ, 
ŌŘŧŘņŎ ŌŘŇŔ řĦƉ ňୁତ୍ର ŏŐřŃ ŌŘŇŔ řĦ, 
ŀħ ŔɄୁŃ ĩଚŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ ŀħ ଦତ୍ତେǢŎ 
ହ�ୋŃŘ Ōƺ Ŋŕୁ ɂŔ řଦ୍ଧģ İŌŘŇƉ 
ŌƺŎୁ କେŕ ř ପ୍ରାର୍ଥୀ ହେଲେ ĴĦଗ୍ରେŔĴୁ 
ŔŌର୍ଥŇ ŞŅŊŘରେ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟା 
ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ ଚŜ ଡ଼ାନ୍ତ Ň řǪତ୍ତି 
ଦŐŎ ŕŘĪĴŌŘଣ୍ଡ ନେବେģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ĨŇ୍ୟ କେତେĴ ɂŃ řŋŘŊŘŇ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ōƺ 

Ĩĺƻତିģ İŌŘŇƉ Ŋ୍ୟŃŚŃ ĨŇ୍ୟ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋ řଶେœ Ōƺ ପ୍ରାର୍ଥୀ ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ 
ĩŌĴୁ ŎŘĻŇŚŃ řରେ ଘ�ୋଡ଼ା ବେňŘŎ 
ରେŘĴ řŊŘĴୁ ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏř ŋŻ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĨŇ୍ୟňଟେ Ŋ řଜେŀřŎ ŔŌଦŜ ŎŃŘ 
ŇŚŃ ř ŔǑର୍କିŃ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎରେ ŋŻ 
Ĵŕ řĺƻତି, Ŋ řଜେŀřŎ ŔŌଦŜ ŎŃŘ ŇŚŃ ř 
ĩňłŘ ଯŘĪňŘŎ řŊģ ŌŘତ୍ର ଗ�ୋľ řİ 
ɂŔƍŋřତ୍ତି Ĵ ŎŘĻŇŚŃ ř ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĭŋŧ Ŋ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ 

ŌƠଡି ŔŌŔ୍ୟାĴୁ ନେĪ 
ŌĵୁŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŎŘĻ୍ୟ ସ୍ୱାର୍ଥରେ 
İŋŐř ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ 
କେǂ୍ରାňଡ଼ା ķľłŘ Ĳ 
Ōŕ řŐŘ ŕ řĦŔŘ ķľłŘରେ 
Ōƺ ଦୁ Ī ଦŐŎ 
ĩŋřŌĵୁ୍ୟ ŔŌŘŇ Ŏŕୁĺ řģ 
ତେł,ୁ ɂŔƍŋřତ୍ତି Ĵ 
ŎŘĻŇŚŃ ř ହେଲେ 
Ŋ řର�ୋņŚ Ŕୁଦŝ ଢ଼ ହେବେ Ĳ 
ŒŘŔĴ ଦŐŎ ĨŔŏŌĵୁŘ 
ňଦŘରେ ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏř 
ŋŻ Ĵŕ řĺƻତିģ ଯŘŕŘ Ŋ ř 
ହେŊ, Ĳଡ଼ିŒŘ ସ୍ୱାର୍ଥĴୁ 
Ŏſଷା ĴŎ řŊŘ ଦ řଗରେ 
ĩŌĴୁ ŔŕŘŧĴ 

ହେŊŘ ňŘĪĥ ŕŘĪĴŌŘଣ୍ଡଙ୍କୁ  ĨŇୁର�ୋ ņ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŋŻ Ĵŕ řĺƻତିģ İŔŊୁ 
ŋ řŃରେ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ Ň řର୍ବାଚŇ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ଦŐ ŇŘŌŘƉŇ ŉର୍ମ Ĵ řł řĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔŃ୍ୟĻřŃ ଗŌŘƍ ŒȮୁŊŘŎ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŔଚřŊŘŐŧରେ ňŕଞ୍ଚି  Ń řŇ ř 
ସେȑ‌ ŉର୍ମ ନେĪĺƻତିģ ŉର୍ମ ନେŊŘ ňରେ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŏȃ ସେ Ĵŕ řĺƻତି, ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ň řǠ ଚିŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŞŅŊģ İĩĪŔ řŔ ř İŊĦ 
ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŎłŇŚŃ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ň řǠ ଚିŃ ĻřŃ řŊ ବ�ୋŏř ସେ 
ଦŝ ଢ଼େŘକ୍ତି  ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

କ Ĵ ǁଦୁ ļ Ŏ / Ńś Ŏś Ōś ƍ ଗା , 
ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ŔଦŎ ରେƙ 
ĴŘĿŊŘĬĥŒŐୁ ř ȰରାŌŎ 
ମ�ୋŕŇ ଚŎł ŌŕŘନ୍ତƉ 
ŊŘଡ଼ି ĴŜĨରେ ଗୁŎୁŊŘŎ 
Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ İĴ ŕŘŃŚ 
ĺୁĩ ňଡ଼ି ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺ řģ ūŪ ķŎ řĩ İĴ ŕŘŃŚňŏ ŌƺŎୁ ĬŻ ĺୁĩŕŘŃŚľ ř 
ŊŘľŊłŘ ହ�ୋĪ ĴŜĨ ŋ řŃରେ ĵŔ řňଡ଼ିȄŏŘģ İନେĪ ȰରାŌŊŘŔŚ ŊŇ Ŋ řŋŘଗĴୁ 
ĵŊŎ ŞŅŊŘ ňରେ ķľłŘସ୍ଥŐରେ İŔ řİȜ‌, ŊŇĴର୍ମଚŘŎŚ ňŕଞ୍ଚି  Ĩଗ୍ନି ŒŌŊŘŕ řŇŚ 
ŔŕŘŧŃŘରେ ĴŜĨ ŋ řŃŎୁ ĺୁĩ ŕŘŃŚŎ ŒŊĴୁ İĴ ŕŘĪȺରା ŔŕŘŧŃŘରେ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ňଦɭňŎୁ Ňର୍ସŎŚରେ Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ňରେ ŃŘĴୁ ପ�ୋŃ ř ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ŌŝŃ 
ŕŘŃŚľ řŎ ŊŧŔ ūŊର୍ଷ ବେŘŏř ĨŇୁŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŕŘŃŚňŏ ĴŘĿŊŘĬĥŒŐୁ ř ଗŘĥ 
ŞŅĪ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ମ�ୋŕŇƉ ňŎ řŊŘ ŊŘଡ଼ିରେ  ňŒ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ŊŘଡ଼řରେ ȄŊŘ ĴŜĨରେ ĺୁĩ ŕŘŃŚľ ř ଗŐř ňଡ଼řȄŏŘģ ŕŘŃŚňŏ ŃŘĴୁ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ଚେǦଟା ĴŎ řŊŘ ବେଳେ ĬňŎୁ ňńŎ ĵŔ ř ĺୁĩ ŕŘŃŚ Ōୁଣ୍ଡରେ ŊŘĻřȄŏģ 
İȄରେ ŕŘŃŚ ĺୁĩľ řŎ ŌŝŃś ɹ ķľ řȄŊŘ İŔ řİŉ Ĩଶ�ୋĴ ଦŘŔ Ĵŕ řĺƻତିģ

ǶŘņŚŇ ɂରାńǻଥୀƉś  
Ŋ řŞĻŀř-ĴĦଗ୍ȰŔ 

ŔŌń୍ଥŇ ନେĪ 
ĩŒାŊାŅŚ
ů Ŋ řŒ řǦ 

ŊɹŻ ତିŊ řଶେଙ୍କ Ňାĥ 
ĩĶĴୁ ĩł řŏା 

ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŅŐ ŃŎŉŎୁ 
ŭ ସେȑ‌ ŉର୍ମ 

Ĵ řł řଲେ Ŋ řņାŧĴ 
ŔŃɹଜřŃ ĶŌାƍ 

ŎŘĻɹŔŋŘ ନ řରǻବାĹନ

ŕାĪĴŌାƠଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା 
ňାĪĥ Ņ řǟଲୀ Ķଲେ ŋକ୍ତ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ 
Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ŒȮୁŊŘŎ ŇŊŚŇ Ň řŊŘŔରେ İĴ ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ଦŐŎ ŔĦଗĿŇ 
Ŕୁଦŝ Ŧ଼ୀĴŎł Ŋ řœŧରେ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋଚŇŘ ହ�ୋĪȄŊŘ  
ĴୁŕŘଯŘĬĺ ř ģ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାଚŇ ĩĬ ŌŘତ୍ର ūŬ ŌŘŔ 
ŊŘĴ ř ȄŊŘŎୁ İȄňŘĪĥ ଦŐ ňକ୍ଷŎୁ ɂǯତୁŃ ř ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĩĻř  Ŕୁପ୍ରିମ�ୋ  ଦŐŎ 
ĨନେĴ Ŋ řņŘŧĴŌŘŇƉ Ŕŕ ŃŘƉ Ň řର୍ବାଚŇŌଣ୍ଡŐŚŎ 
ŔŘĦଗĿŇ řĴ ǱଥିŃ ř ŔǑର୍କରେ ଗ�ୋľ ř ଗ�ୋľ ř ĴŎ ř 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řĺƻତି ģ ĩŔƻତା ĴŘŏř Ōƺ ňŇୁର୍ବାŎ İŕ ř 
ɂŔƍରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ 
ŔŜଚŇŘ ŞŅĪĺƻତି ģ

ŒȮୁŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ ŇŊŚŇ Ň řŊŘŔରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴରେ ଦŐŎ Ŕୁପ୍ରିମ�ୋ  Ŋ řņŘŧĴŌŘŇƉ Ŕŕ 
Ōŕ řŐŘ, ଯୁŊ ĺŘତ୍ର ŔĦଗĿŇĴୁ ĨȅĴ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ĴŎŘଯ řŊŘ 

ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ Ň řĻ Ň řĻ 
Ň řର୍ବାଚŇŌଣ୍ଡŐŚŎ ŔŊୁ řņŘ, ĨŔŊୁ řņŘ ŔǑର୍କରେ ŇŊŚŇ 
ňଚŘŎ ř Ŋୁļ řĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟରେ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍĴୁ ନେĪ ĻŇ ĨŔନ୍ତୋœ ŊŦ଼ିŊŘରେ 
ŏŘଗ řĺ řģ ŌƠଡିରେ ଚŘœŚ ŕĪŎŘł ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 

ŎŘĻ୍ୟରେ Ōŕ řŐŘ Ĳ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨŔŎୁſ ଷିŃ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିĺƻତିģ ņŘŇ ŌƠଡି ĨŊ୍ୟŊǱଥାĴୁ ନେĪ Ŋ řଜେŀř 
ňଞ୍ଚାŧŃŎୁ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ଲ�ୋŧŎ ň řİŌĻř ଯŘİ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ŇହେŊŘ 
ଯŘİĥ ŔŎĴŘŎƉ Ĭňରେ Ŋ řଜେŀř ଚŘň ĻŘŎ ř ŎȃŊŘĴୁ 
ŇŊŚŇ ňŎŘŌର୍ଶ ŞŅĪĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ ĩଗŘŌŚ 
ଦ řŇରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ĨŇ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ଗୁଡ଼ି ĴŎ ŔŌŘņŘŇ 

ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ Ŕକ୍ରି ŧŃŘŎ Ŕŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ǶŎ ĬତƥତୋŏŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ňŎŘŌର୍ଶ ɂଦŘŇ 
Ŕŕ ŔĦଗĿŇĴୁ ଦŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ Ĵ®ł 
ଚŘŕୁĥĺƻ ତି ସେ ŔǑର୍କରେ Ōƺ ŇŊŚŇ ňଚŘŎ řĺƻତିģ 

  ଗŃĴŘŏř Ĩର୍ଥାȖ‌ ଗୁŎୁŊŘŎ Ŋ řଜେŀřŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
Ŋ୍ୟାňŘŎ ĴŌ řľ ř(ň řİŔ ř) ବ�ţĿĴରେ Ōƺ ŔĦଗĿŇ 
ŔŒକ୍ତି ĴŎł Ĭňରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ବ�ţĿĴରେ ĩଗŘŌŚ ଦ řŇରେ ŔŘĦଗĿŇ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŎŜňରେĵ ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻ୍ୟସ୍ୱାର୍ଥ ŔŌ୍ବନ୍ଧୀŧ 
ɂŔƍରେ ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚƉ ǶŎ ହେŊŘĴୁ ĬňǱଥିŃ 
ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŇŊŚŇ ňŎŘŌର୍ଶ ŞŅĪȄଲେģ ĨŇୁŎŜň 
ŋŘŊରେ ŔĦଗĿŇĴୁ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ 
Ńଳେ ŇŊŚŇ İĴŘȅĴ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ūŪ Ļł ଲେĵŘİĥ 
Ŋ řņŘŧĴƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĩŔƻତା Ŋର୍ଷ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାଚŇ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘବେଳେ 
Ŋ řଜେŀř İବେĿŘŎୁ Ň řĻĴୁ ɂǯତୁŃ ĴŎୁȄŊŘ ĴୁŕŘଯŘĬĺ řģ

ŔŊୁ Ň řରǻବାĹŇŌƠŐŚ ŔĦĶĿŇ Ĵଥା Ŋୁļ řଲେ ŇŊŚŇ
Ŋ řଜେŀřŎ ňƗଚାŧŃ ɂǯତୁŃ ř: ନŊŚନ ନ řŊŘŔରେ ŅŐŎ ŔŊś  Ŋ řņŘŧକ

ŌŘŔକś କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 
ŎŘĻǶ ŕŎŘĬĺƻତି ŔŎକŘŎ

ŊାŏřŌାŉřĩଙ୍କ ŋŜ ସ୍ୱର୍ଗ ŌŧŜŎŋƙİȚ‌Ļřľ ř 
ĩଦŅŒĴś 
ĨŊŌŘŇŇŘ Ĺାŏřĺ ř ବେņťĴ Ŋାŏř ĬତƥତୋŐŇ

ନŜĩŅřǟଲୀରେ Ŋ řଜେň ř ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĩƺſ ନ řŃ řନ ନŊŚନƉକୁ  େŋľ řଲŏ  
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ

İɂ ରିȢ‌ ŬűŎୁ ňŎŚſଷା; ମେ® ūŲ ňରେ ŉŐ 
ପ୍ରŃ ř ĩȚ‌Ŕȡ‌ ĴŚ® Ĺ୍ୟାଲେƗ ňାĪĥ ŬŪŪ ľƉକା 

ň řଜř ପ୍ରବେŒ řĴା ňŎŚſଷା 
ňାĪĥ ĩବେŅŇ ĩŎǕ

କľକ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ Ŕ řňŘŕŚƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ň řĩଯŘĪȄŊŘ Ĵଠ�ୋŎ 
ଦƠଡାŞŅŒĴୁ କ�ୋŕŐ ĴŎ ř İĴ ଗୁŎୁŃɫň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŎŘŧ ŒłୁŘĪĺƻତି Ĳଡ଼ିŒŘ ŕŘĪକେŘର୍ଟģ ŬŬŊର୍ଷ 
Ńଳେ ଚŘĴ řŎ řŎୁ Ŋŕ řǤ କୃŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕ řňŘŕŚ 
ର�ୋŕ řŃ ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁଙ୍କୁ  İବେ ପେŇŔŇ Ĳ 
ŔŌସ୍ତ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŊୁ řņŘ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪĺƻତିģ Ɍରୀ ŔŘŕୁƉ 
ĩବେଦŇŎ ŒłୁŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିŔ ĩŇǁ ଚନ୍ଦ୍ର 
ବେହେŎŘ İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂଦŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩବେଦŇĴŘŎŚ Ŕ řňŘŕŚƉŎ ūůŊର୍ଷŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ Ōƺରେ କ�ŤłŔ ř ଦŘଗ ŇȄŏŘģ 
ŌŘତ୍ର ଗ�ୋľ řİ ŋୁŏ ňŘĪĥ ଚŘĴ řŎ řŎୁ 
Ŋŕ řǤକାŎ ŋŐř Ĵଠ�ୋŎ ଦƠଡାŞŅŒ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ĨŔƍŃģ ଦƠଡାŞŅŒ İŌ řŃ ř ହେŊŘ ĬଚřŃ, 
ଯŘŕŘ Ĩŋ řଯōୋଗ Ŕŕ řŃ ŔŌŘŇ ହେĬȄŊ 
ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ İȄŔŕ 
Ŕ řňŘŕŚଙ୍କୁ  ଦ řĩଯŘĪȄŊŘ ­Ŋŕ řǤକାŎ® ଦଣ୍ଡĴୁ 
­ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĨŊŔŎ®ରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎ řĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ ଗŃ ŬŪŪŮ ĻୁȚ‌ 
űŃŘŎ řĵŎୁ İŕ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ଦƠଡାŞŅŒ 

ŏŘଗୁ ହେŊ, ଯŘŕŘŉŐରେ ସେ ŃŘƉŎ ūů 
Ŋର୍ଷŎ ଚŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ ପେŇŔŇ ňŘĪŊŘĴୁ 
ଯōୋଗ୍ୟ Ŋ řବେଚřŃ ହେବେģ ňŏୁ řŔ Ŋ řŋŘଗĴୁ 
ŭ ŌŘŔ Ōƺରେ ĩବେଦŇĴŘŎŚƉŎ ŔŌସ୍ତ 
ପେŇŔȚ‌ İŊĦ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŊୁ řņŘ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ŞŅĪĺƻତିģ

ŌŘŌŏŘŎୁ ɂĴŘŒ ଯେ ĩବେଦŇĴŘŎŚ 
ūųŲų ŌŔ řŕŘରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ňŏୁ řŔŎ ଚŃୁର୍ଥ  
ŊŘľŘŏřŧŇରେ Ļଣେ Ŕ řňŘŕŚ ŋŘବେ 
Ň řଯୁକ୍ତି  ňŘĪȄଲେģ ŬŪŪŭ ŌŔ řŕŘରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŊťŊ řŏ ńŘŇŘĴୁ ଡେňୁଟେŔȚ‌ରେ 
ଯ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ ř 
ŔŌŧରେ ସେ Ŕ řňŘŕŚ ŔĦķ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ȄŊŘŎୁ İŊĦ Ōĵୁ୍ୟାŐŧରେ Ŏŕ řŊŘ Ň řŧŌ 
ȄŊŘŎୁ ଡେňୁଟେŔȚ‌ରେ ଯ řŊŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴୁ 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ĬňŎ řସ୍ଥ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŊŌŘŇŇŘ ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ ­ĴŌŘଣ୍ଡ ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ® ଗ୍ରŕł Ň 
ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯōୋଗରେ ŬŪŪŮ ŌŔ řŕŘରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ଚŘĴ řŎ řŎୁ Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŬŬ Ŋœ୍ଷ ňରେ Ŋŕ řǤŝŃ Ŕ řňାŕŚƉś  Ň୍ୟାŧ
ପେȚ‌ŔȚ‌ Ĳ ĨŊŔŎĴାŐŚŇ ŔŊୁ řņା ପ୍ରŅାŇ ňାĪĥ ŕାĪକୋର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ

ĴŜĨରେ ňଡ଼ି ŕାŃŚ ĺୁĩ ŌŃୃ

ĩŔƻତାକŘଲř ňśł ř ନŊŚନ 
ନ řŊŘŔରେ Ŋ řņŘŧକଙ୍କ ବ�ţĿକ

କľକ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ ŔŘĪŊŎ 
ńŘŇŘ ňକ୍ଷŎୁ ଦୁ Īľ ř ňŝńĴ ĨŇŏŘĪȚ Ň řବେŒ 
ĿକେĪ ŌŘŌŏŘŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ଦୁ Ī ŌŘŌŏŘରେ Ŋ řŕŘŎŎୁ Ļଣେ ĨŋřଯୁŻ İŊĦ 
ĨŇୁଗେ ŘŐŎୁ ଦǑŃ řଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪĺ ř କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗģ ĨŋřଯୁŻŌŘନେ ĨȅĴ ŏŘŋŎ 
ɂଲ�ୋŋŇ ŞŅĵŘĪ ମ�ୋľ ŭ କ�ୋľ ř Űūŏକ୍ଷ űŭ 
ŕĻŘŎŎୁ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ľଙ୍କା ĿĴ řନେĪȄŊŘ Ĩŋřଯōୋଗ 
ହେŘĪȄŏŘģ ɂńŌ ķľłŘରେ İĴ ŕɲୱାľȧ‌ĩț 
ଗ୍ǽț ĻŎ řĩରେ Ŭ.ŪŰ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ĿକେĪ 
ķľłŘରେ Ŋ řŕŘŎŎ ବେଗୁŔŎŘĪ Ļřǟଲା ŎŃŇňŎୁŎୁ 
ପ୍ରି Ňɵ ŎŘĻ (ŭū)Ĵୁ ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ ř କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗģ 
ĨŋřଯōୋଗĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଗŃ ŬŪŬŮ ŀřସେŌ୍ବŎŬŭ ରେ 
ŕɲୱାľȧ‌ĩț ŌŘƺŌରେ ଯōୋଗŘଯōୋଗ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  İĴ ŕɲୱାľȧ‌ĩț ଗ୍ǽňରେ ŔŘŌ řŏ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ, ଯେĬĥĿŘରେ Ň řĻĴୁ İĴ ŇŘŌŚ 
Ĵମ୍ପାŇŚŎ ­ŉଣ୍ଡ Ō୍ୟାନେĻŎ® ĴŕୁȄŊŘ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řŇ řଯōୋଗ ňŘĪĥ ŔŘŕŘଯ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ 

ŭ.Űū କ�ୋľ ř ľƉକାŎ Ņś Īľ ř 
ŔŘĪŊŎ ĿକĴĪ

ĨŇୁଗୋ ŐŎ ŅǑŃ řଙ୍କ 
ŔମେŃ ŭ Ķ řŎŉ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ŬŲ ŞŉŊŝ ĨŘŎŚ, ŬŪŬŰ

 ŊŘŏř ବ୍ɹŊŔŘŧŚƉ 
ŇŘĥରେ İŃŏŘ 

ĹǁŞŇǢŎ,ŬűŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ňǠ ଚିŌŊƍĴś  ବେĩĪନ ŊŘŏř ĶŘť ଼ି 
ĹŘŏŘł ķľłŘରେ ŊŘŏř ବ୍ɹŊŔŘŧŚ 
ŔśŊŏ ŔŘŕś Ɖ Ŋ řରୋ�ୋņରେ ŃŘŐŔŘŎŚ 
ŔŘŌśȿ ରିĴ ńŘନŘରେ ĨŋřଯୋōୋĶ ହୋ�ୋĪřĺ řģ 
ଭୋ�ୋĶŎŘĪ ବ୍ɰĴ ଗୋ�ୋĺ řŅŘ ତେķŎŚ 
ňƗଚାŧŃŎ Ŋ řଜĻň ř Ĵର୍ǻମୀ Ņ řǟଲୀň 
ĴŘŌ řŐŘଙ୍କୁ  ŔśŊŏ ମୋ�ୋŊŘĪŏ ଫୋŉୋନରେ 
ଜŚŊନŎś  ŌŘŎ ř ଦେŊŘŎ ņŌĴ 
ଦେĪȄଲେģ İŕŘŎ  ĨŀřĲ  ŋŘĪŎŘŏ 
ହେŊŘ ňରେ Ɍରୀ ĴŘŌ řŐŘ Ĩŋ řଯୋōୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĲŀřŒŘŎś  ňǠ ଚିŌŊƍĴś 
ବେĩĪନ ŊŘŏř ĹŘŏŘł ŞŇĪ 
ŔŌŘଜସେŊŚ Ņ řǟଲୀň ĴŘŌ řŐŘ ɂŃ řŊŘŅ 
ĴŎ řȄଲେģ ଚୋ�ୋŎŘ ŏķś ĵł řଜ ŔǑŅĴś 
ରୋ�ୋĴ řŊŘ Ņ řĶରେ ňŅକ୍ſň ŞŇŊŘĴś 
ɂŒŘŔନĴś  ନ řବେŅନ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  Ĵନ řǨ ĵł ř ĨȅĴŘŎŚ 
ŃŘňŔ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ Ĳ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
ŔŜର୍୍ଯ୍ɹĴśŌŘŎ ନŘŧĴ ଗୋ�ୋľ řİ ŎŘŃ ř 
ňŘଟ୍ȸରୋŏřĦ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŊŘŏř ŌŘଫřĩƉ 
ŋ řŃରେ ĺନĴŘ ňŒ řȄŏŘģ İŕŘĴś  ŞŇĪ 
ŊŘŏř ବ୍ɹŊŔŘŧŚŌŘŞŇ Ņ řǟଲୀň ĴŘŌ řŐŘĴś 
ଜŚŊନŎś  ŌŘŎ ř ଦେŊŘĴś  Ĭଦ୍ɹŌ ĴŎ řĺƻତି 
ବୋ�ୋŏř ସେ ĨŋřଯୋōୋĶ ĩł řĺƻତିģ 

ŊŘŞŏǢŎ, ŬűŘŬ(Ŏś Ĺ řĴ ŎƙŇ ŌŕŘňŘȽ)

ŊŘଲେǢŎ ଜřǟଲାରେ ŔťĴ Ņś ର୍୍ଘľłŘ Ņ řନĴś 
Ņ řନ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř İŊĦ ଜŘŃŚŧ 
ŎŘଜňń ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ 
Ńଥ୍ɹୟାନś ŔŘରେ, ĶŃ ŬŪŬŭŎś  ŬŪŬů ŌŔ řŕŘ, ŭ 
Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ ଜřǟଲାରେ ମୋ�ୋľ ūŭŪűľ ř ŔťĴ 
Ņś ର୍୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ İȄରେ űūŭ ଜł ଲୋ�ୋĴ 
ଜŚŊନ ŕŘŎŘĪĺƻତିģ űűű ଜł ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ Ĳ ŬūŲ ଜł ŔŘŌŘନ୍ɹ ĩŕŃ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ 
ɂŃ řŊœ୍ଷ Ņś ର୍୍ଘľłŘ ŔĦଖ୍ɹୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄŊŘ Ĺ řȽ 
ଜřǟଲାŎ ŔťĴ ŔśŎକ୍ଷା ବ୍ɹŊǱଥାĴś ŞŇĪ ĶŋŚŎ 
Ĺ řƻତା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

ŬŪŬŭରେ ŮŬūľ ř Ņś ର୍୍ଘľłŘରେ Ŭŭŭ 
ଜłƉ Ōŝତ୍୍ୟୟୁ  ķľ řȄŏŘģ ŬŪŬŮରେ Ņś ର୍୍ଘľłŘ 
ŔĦଖ୍ɹୟା ŊŦ଼ି ŮŭŬରେ ňŕƗ ଚିȄŊŘବେଳେ Ōŝତ୍୍ୟୟୁ  
ŔĦଖ୍ɹୟା ŬůűĴś ĺś ĪĥȄŏŘģ ŬŪŬůରେ Ņś ର୍୍ଘľłŘ 
ĩŕśŎ ř Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ ŮůŮ ରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ŬŬŭ 
ଜłƉ Ōŝତ୍୍ୟୟୁ  ହୋ�ୋĪĺ řģ Ń řନ ř Ŋœ୍ଷରେ ŔŌśŅŘŧ 
Ōŝତ୍୍ୟୟୁ  ŔĦଖ୍ɹୟା űūŭĴś ĨŃ řȮŌ ĴŎ řȄŊŘ İŕ ř 
Ńଥ୍ɹ ଜřǟଲା ňŘĪĥ İĴ ŋŧŘŊŕ Ŕତ୍ɹĴś ĬଜŘĶŎ 
ĴŎś ĺ řģ ଜřǟଲା Ōƺରେ ଯŘĪȄŊŘ ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňń 
İନİĹ ūŰରେ Ņś ର୍୍ଘľłŘŎ ŕŘŎ ĨȅĴ Ŏŕ řĺ řģ 
ɂŃ řŅ řନ ŕଜŘŎŕଜŘŎ ŋŘŎŚଯŘନ ଟ୍ରȇ‌ Ĳ Ŋȧ‌ 
ĹŐŘĹŐ ĴŎś ȄŊŘŎś  İŕ ř ŎŘǯତାରେ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ 
ଯŘŃŘŧŘŃ ŔŘņŘŎł ķľłŘ ହୋ�ୋĪňť଼ିĺ řģ Ŋœ୍ଷ 

Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňń ŔĦɂŔŘŎł ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ 
ŔŎś  ନȄŊŘ ବେଳେ ନ řର୍ǻମାł ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ŞŇĪȄŊŘ 
Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥା Ʉ ରିଜ ଗୋ�ୋňŘŐ Ĵମ୍ପାନŚŎ ŌନŌŘନŚ 
ňŅŘରେ  ňť଼ିĺ řģ ŔǒŔŘŎł ĴŘର୍୍ଯ୍ɹରେ Ŋ řŐମ୍ɲ 
ଯୋōୋĶśĥ ŎŘǯତାରେ ĵŘŏĵŌŘ ŔŘƍĴś  ନ řର୍ǻମାł 
ŔŌŧରେ ņŜŐ ř ଲୋ�ୋĴଙ୍କୁ  ବ୍ɹȄŃ ĴŏŘł řģ 
İŕŘ ŔŘƍĴś  ବେĩĪନ ŀřŋŘĪŀŎ Ĵȑ‌, 
Ĩନś ମୋ�ୋŅନ Ŋ řŕŚନ ŧś-ľର୍୍ନ, Ŕର୍ȁȧ‌ ରୋ�ୋťŎ 
ŎŘǯତା ĵŎŘňଜନ řŃ ŔŌସ୍ɹୟା Ņś ର୍୍ଘľłŘĴś 
ĩŌƽł ĴŎś ĺ řģ 

ସୋ�ୋŎ, ŔŅŎ, ରେŌśłŘ Ĳ ଭୋ�ୋĶŎŘĪ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĵ řĺ ř ǱଥାନĴś ­ବ୍ɰଲାȇ‌ Ǵȑ‌® ŋŘବେ Ĺ řǸľ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘନ ହୋ�ୋĪ 
ନȄŊŘ ĨŋřଯୋōୋĶ Ŏŕ řĺ řģ ଟ୍ରାଫřĴ ନ řŧŌ 
Ĭǟଲଂķନ Ōƺ Ņś ର୍୍ଘľłŘ Ŋŝ ƴ ଧିŎ Ōśଖ୍ɹ ĴŘŎł 
ŋŘବେ Ĺ řǸľ ହୋ�ୋĪĺ řģ ହେŏମେľ Ĳ Ŕ řľବେଲ୍ɟ 
ବ୍ɹŊŕŘŎରେ ĨŊହେŐŘ, ମୋ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫୋŉୋȚ‌ 
ବ୍ɹŊŕŘŎ ĴŎ ř ĶŘť ଼ି ĹŐŘĪŊŘ, Ōଦ୍ɹňŘନ 
ňରେ ȺରାĪŋřĦ Ĳ Ĩପ୍ରାǊ ŊŧǭƉ ଯŘନ ĹŐŘĹŐ 

Ōŝତ୍୍ୟୟୁ ŕŘŎĴś ŊŦ଼ାĪĺ řģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ଯśŊ Ŋର୍୍ଗ 
Ōƺରେ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ŊŘĪȇ‌ ĹŐŘĪŊŘ ɂŊŝ ƥ ତି 
ŋŧƉŎ ŎŜ ň ŞŇĪĺ řģ 

ŔťĴ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘରେ ɂŃ řŊœ୍ଷ 
ĩଲୋ�ୋĹନŘ ହେĬȄଲେ Ōƺ ŔଚେŃନŃŘ Ŕŕ 
ŔŀĴ ŔśŎକ୍ଷା Ņ řĶରେ Ĵଠୋ�ୋŎ ňŅକ୍ſň 
Ȱŕł ନ ହେŊŘŎś  ŔŘņŘŎł ଲୋ�ୋĴƉ Ōƺରେ 
ĨŔନ୍୍ତତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ଜřǟଲାରେ ସୋ�ୋŎ, 
Ŋǯତା, ŔŅŎ, ନŚŐĶ řŎ ř, ŔŕଦେŊĵśƞଟା ńŘନŘ 
ĨņŚନରେ Ņś ର୍୍ଘľłŘ ŔĦଖ୍ɹୟା ĨȅĴ Ŏŕ řĺ řģ 

ସେňଟେ ଜřǟଲାରେ Ņś ର୍୍ଘľłŘ ɂŊł Ĩଞ୍ଚŐ ŋŘବେ 
ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘ Ŕśƴଧା Ŋ řŋ řǈ ńŘନŘଞ୍ଚŐରେ ŔŌśŅŘŧ 
ūŲľ ř ବ୍ɰଲାĴ Ǵľ Ĺ řǸľ ĴŎ řĺ ř ɂŒŘŔନ; ହେଲେ, 
ū Ŋœ୍ଷ ňରେ Ōƺ ŎŘǯତାŎ କୌ�ŤłŔ ř ନŜ ĩ ବ୍ɰଲାĴ 
Ǵľ Ĺ řǸľ ĴŎ řňŘŎ řନ ř ɂŒŘŔନģ କେŊŐ Ŋœ୍ଷĴś  
ńରେ ŔŀĴ ŔśŎକ୍ଷା Ŕପ୍ତାŕ ňŘŐନ ĴŎ ř Ŋ řŋŘĶ 
Ĺś ň ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ Ņś ର୍୍ଘľłŘ ŔĦଖ୍ɹୟା ĴŌ řŊŘ 
ňŎ řŊର୍ƥତେ ŊŦ଼ିŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ ř, ଯŘŕŘ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŅକ୍ଷŃŘ Ĭňରେ ɂଶ୍ɨ Ĺ řǸ ĺ řť଼ା ĴŎ řĺ řģ 

ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňńରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ନ řŎŚକ୍ଷł, ସ୍ପି ȓ‌ 
କ୍ɹୟାମେŎŘ Ŋŝ ƴ ଧି, ବ୍ɰଲାȇ‌ Ǵȑ‌ ŔĦଶୋ�ୋņନ Ĳ Ŕର୍ȁȧ‌ 
ରୋ�ୋť ନ řର୍ǻମାł ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ Ńś Ŏନ୍ତ ଶେଷ ĴŎŘଯ řŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ĬĿřĺ řģ ɂŃ řŊœ୍ଷ ŒŃŘȅĴ ňŎ řŊŘŎ İŕ ř 
ŔťĴ Ņś ର୍୍ଘľłŘରେ ନ řଜ ପ୍ରି ŧଜନଙ୍କୁ  ŕŎŘĬȄŊŘ 
Ņŝ ଶ୍ɹ ଜřǟଲା ňŘĪĥ İĴ Ņś ħĵŅ Ŕତ୍ɹģ ଯŅř İବେ 
ଠୋ�ୋȧ‌ ňŅକ୍ſň ନ ନ řĩଯŘİ, ତେବେ ĩŔƻତା 
Ŋœ୍ଷĶśť ଼ିĴରେ ňŎ řǱଥିŃ ř ĩŕśŎ ř ŋŧŘŊŕ ହେŊŘŎ 
ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ŔťĴ ŔśŎକ୍ଷାĴś  କେŊŐ 
ĨŋřଯŘନରେ ŔŚŌ řŃ ନ Ŏȃ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řସ୍ତŎରେ 
ĬǈŃ ř Ŕŕ ĨŌŘନ řĩƉ Ĭňରେ Ĵଠୋ�ୋŎ 
ĴŘର୍୍ଯɹୟାନś ଷ୍ଠାନ İŊĦ ŔŘŌŘଜřĴ ŔଚେŃନŃŘ 
ଜŎś ŎŚ ବୋ�ୋŏř Ŋś ƴ ଧିଜŚŊŚ ŌŃ Ŏȃĺƻତିģ 

İŞŇĪ ŊŘଲେǢŎ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ɂତ୍୍ୟୟୁଷ  
Ņ řŵŘĴŎ Ĵśŕƻତି, ŔťĴ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃନŃŘ 
ĨŋřଯŘନ ŌŘƺŌରେ ଜନŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ŔଚେŃନ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଟ୍ରାଫřĴ ନ řŧŌ Ĭǟଲଂķନ, Ōଦ୍ɹňŘନ 
ĴŎ ř ĶŘť ଼ି ĹŐŘĪŊŘ, Ĩତ୍ɹȅĴ ବେĶରେ ଯŘନ 
ĹŐŘĹŐ ĩŅř Ĭňରେ Ĵť଼ା ନ řŧƽł ŅřĶରେ 
ĴŘର୍୍ଯɹୟାନś ଷ୍ଠାନ Ȱŕł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İȄŔŕ 
Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ Ŋ řŋŘĶ Ŕŕ ŔŌନ୍୍ୱŧ Ŏȃ ŔŘĪȚ‌ ବୋ�ୋର୍୍ଡ 
Ǳଥାňନ İŊĦ ŔŘĪନ ବୋ�ୋର୍୍ଡ ତ୍ǽľ ř ŔĦଶୋ�ୋņନ ňŘĪĥ 
ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňń Ŕŕ ŎŘଜ୍ɹ ŎŘǯତାŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ 
ĩଲୋ�ୋĹନŘ ĴŎ ř ଜନŔŘņŘŎłƉ ŔśŎକ୍ଷା 
Ņ řĶରେ ĩŊଶ୍ɹĴ ňŅକ୍ſň Ȱŕł ĴŎŘଯŘĬĺ ř 
ବୋ�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔଚĹŃନŃାରŎ ŔୀŌ řŃ ŔťĴ Ŕśରſଷା

	< Ŕରś ନ ř ĻାŃୀŧ ରାĻňń ŔǒŔାରł 
Ĵାର୍ǻɹ; ŊŁś ĺ ř Ņś ķ୍ଘľłା

	< ŭ Ŋœ୍ଷରŎ ŊାଲŏǢର ĻřǟଲାରŎ 
ūŭŪű ŔťĴ Ņś ķ୍ଘľłା

	< Ķଲାł ř űūŭ ĻłƉର ĻୀŊନ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŬűŘŬ (ŔŌ řŔ): ନŚŐĶ řŎ ř ବ୍ɰĴŎ 
Ōŕ řଷŘňľŘ ňƗଚାŧŃŎ İĴ Ŋŝ କ୍ଷ ରୋ�ୋňł ɂĴǛĴś 
ŞŇĪ ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŌśŕŘĥŌśହି Ȁ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ 
ĴńŘ ĴľŘĴľ ř ňରେ ķľłŘľ ř  ńŘନŘରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
ĬŻ ňƗଚାŧŃŎ ňŘľłŘ ଗ୍ରାŌŎ Ŋťପୋ�ୋĵŎŚ 
ŕś ť଼ାରେ Ŋŝ କ୍ଷ ରୋ�ୋňł ŊŘŊŅରେ Ņś Ī ŏକ୍ଷŎś  

ĨȅĴ ľଙ୍କାŎ Ĩନś ŅŘନରେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ Ķĺ 
Ōƺ ŏĶŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ ପୋ�ୋĵŎŚ ŕś ť଼ାରେ 
Ŋŕś  Ĵȟ‌ Ķĺ ŏĶŘ ଯŘĪȄŊŘ ŞŇĪ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
Ĩŋ řଯୋōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŎŊŚǂ Ŕ řĦ ŔମେŃ Ĵ řĺ ř ŔŕଯୋōୋĶŚ ķľłŘସ୍ଥŐĴś 
ନ řŎŚକ୍ଷł ňŘĪĥ ଯŘĪȄŏŘ ବେଳେ ŔŘମ୍ɲବାŅ řĴଙ୍କୁ  
ଦେȃ ĬŃକ୍ଷି Ǌ ହୋ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ İŞŇĪ ଗ୍ରାŌŎ 

ĬଷŘŌł ř ବେହେŎŘ, ĶŚŃŘƙŐř ବେହେŎŘ, 
ŔśŅŘŌ Ŋ řǄଧାł ř, ରେŊŃŚ Ŋ řǄଧାł ř, ଜŧନ୍ତ ȃŏŘŎ, 
Ōନୋ�ୋŎƙନ ବେହେŎŘ, ĨŎś ł ĴśŌŘŎ Ŋ řǄଧାł řଙ୍କୁ  
ŔŎňଞ୍ଚ Ɍରୀ Ŕ řĦ ŔମେŃ Ĵ řĺ ř ĨŔŘŌŘଜřĴ ଯśŊĴ 
ĶŘŐ ř Ķśŏଜ ĴŎ řȄଲେģ ńŘନŘରେ ĨŋřଯୋōୋĶ 
Ĵଲେ ŔŎĴŘŎƉ ŔŌସ୍ତ ŔśŊ řņŘŎś  ŊƗ ଚିŖ řŃ ହେŊ 
ବୋ�ୋŏř ņŌĴ ଦେĪȄŊŘŎ ନŚŐĶ řŎ ř ńŘନŘରେ 
ĨŋřଯୋōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ſ ŔŎňଞ୍ଚଙ୍କୁ  
ĬŻ ଗ୍ରାŌŎ ňŎŌŘନǁ Ŋ řǄଧାłŚ, ĨŎś ł Ŋ řǄଧାłŚ, 
Ōନୋ�ୋŎƙନ ବେହେŎŘ ňŎŌŘନǁ Ŋ řǄଧାłŚ 
­ľଙ୍କା ĵŘĪĺś ® Ĵŕ ř ଠେଙ୍ଗାରେ ň řľ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ōନୋ�ୋŎƙନ ବେହେŎŘ ňńŎ ĵƠ 
ņŎ ř ଜŚŊନŎś  ŌŘŎ řଦେŊŘĴś  ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ 
İŞŇĪ ŎŊŚǂ Ŕ řĦ ନŚŐĶ řŎ ř ńŘନŘରେ ĨŋřଯୋōୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ńŘନŘରେ Ņś Īľ ř ňŝńȇ‌ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  
ĴŎ ř ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ĹǁନେǢŎ, ŬűŘŬ (ŔŌ řŔ)

ଭୋ�ୋĶŎŘĪ ବ୍ɰĴ ŒƌଖାŎŚǱଥିŃ Ōନ୍ɭń-Ōନୋ�ୋଜ 
ǷମାŎĴŚ ňŚĿରେ ĩଜř ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃ řĴ ଖ୍ɹୟାŃ řŔǑǈ 
ňଦ୍ɭŋŜ ଷł Ōନୋ�ୋଜ ŅŘŔƉ ųŭŃŌ ଜŧƻତୀ 
ňŘŐ řŃ ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ  ňଦ୍ɭŋŜ ଷł Ōନୋ�ୋଜ ŅŘŔ 
ūųŭŮ ଫେŊŝ ĩŎŚ Ŭű ŃŘŎ řĵରେ ŊŘଲେǢŎ 
ଜřǟଲା ଭୋ�ୋĶŎŘĪŎ ŒƌଖାŎŚ ଗ୍ରାŌରେ ଜନ୍ɭȰŕł 
ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘ ŔŘŕ řତ୍ɹ İĴŘଡେŌŚ ĩନś ĴŜଲ୍ɹରେ 
İŊĦ  Ōନ୍ɭń-Ōନୋ�ୋଜ ଫŘĬଣ୍ଡେŔନ ŔŕଯୋōୋĶରେ 
ĩୟୋ�ୋଜřŃ İŕ ř ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ପ୍ରାŎǕରେ ǷମାŎĴŚ 
ňŎ řŔŎସ୍ଥ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ŌŘଲ୍ɹୟାର୍୍ପł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ňରେ ŔǗ ମିŐନŚ Ĵକ୍ଷରେ ଭୋ�ୋĶŎŘĪŎ ňŜର୍୍ବŃନ 
Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ଫŘĬଣ୍ଡେŔନŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ĹŘǁƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ŔŋŘରେ 

Ōśଖ୍ɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂŒŘŔନ řĴ ସେŊŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ŔŘŕ řତ୍୍ୟୟି Ĵ Ĳ ସ୍ତǕĴŘŎ ନ řŎƙନ 

ŔŘŕś , Ōśଖ୍ɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ନŘĪଜŎ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĴśŐŔĹřŊ ŃńŘ ŔśŔŘŕ řତ୍୍ୟୟି Ĵ Ĩŋŧ 

ନŘŧĴ, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŘŕ řତ୍୍ୟୟି Ĵ 
İĴŘଡେŌŚ ŋś ŊŞŇǢŎŎ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ĺś ĩŐŔ řĦ, 
ଫŘĬଣ୍ଡେŔନŎ Ŕମ୍ପାŅĴ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŔśŊŘŔ ŅŘŔ 
ɂŌśĵ ଯୋōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଫŘĬଣ୍ଡେŔନŎ ଯśଗ୍ɭ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŒŘନ୍ତ ନŘŧĴ Ōଞ୍ଚ ŔƗଚାŐନ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŘମ୍ɲବାŅ řĴ Ĩନନ୍ତ ɂņŘନ Ōଞ୍ଚ ĩହ୍୍ୱୱାନ, 
ňśǪŏŃŘ ňଣ୍ଡା

ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ପ୍ରାŻନ ଭୋ�ୋĶŎŘĪ ĲǦଟା 
ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀନ řŊŘŔ ɂņŘନ ņନ୍ɹŊŘŅ Ĩର୍୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ǱଥାନŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋŕś  Ōନୋ�ୋଜପ୍ରେŌŚƉ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  
ଫŘĬଣ୍ଡେŔନŎ ŔŌସ୍ତ ŔŅସ୍ɹ ŔŕଯୋōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘ, ŔŘŕ řତ୍ɹ Ĳ ŔĦସ୍କୃŃ ř 
Ŋ řŋŘĶ, ŋś ŊŞŇǢŎ ŃŎଫŎś  ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହୋ�ୋĪȄŏŘģ

Ŋŝ କ୍ଷ ରୋ�ୋňł ɂĴǛ ନେĪ 
ŔରňƗ-ȰରାŌŊାŔୀ ŌśŕାĥŌśହି Ȁ

 ńŘŇŘରେ ňŝńȇ‌ ŌŘŌŏŘ

ଭୋŋୋĶŎŘĪ ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ):  ŊŘଲେǢŎ ଜřǟଲା 
ଭୋ�ୋĶŎŘĪŎ ନ řŌŘŃňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ŃŎŘňśŎ ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧରେ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀŌŘନƉ ňŘĪĥ 
Ņ řȉ‌Ņର୍୍ଶନ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ 
ŒśȮŊŘŎ ĬŅଯŘň řŃ 
ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňŘଞ୍ଚŅřନ 
ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌରେ 
ɂŒ řକ୍ଷĴ ŋŘବେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴĹǂ ňŘŐ, ň Ŝର୍୍ବŃନ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŏମ୍ବୋŅŎ 
ଜĻନŘ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ŃŘŎŘňŅ ɂņŘନ, ĩĴŘŒ 
ଜ୍ୟୋŃ ř ŌŘļŚ ɂŌśĵ 
ଯୋ ō ୋ Ķ ଦେ  Ī Ȅ ଲେ  ģ 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌĴś  Ŋ řĩŎŔ řŔ ř 
ŃńŘ ĨŃ řŎ řŻ ଗୋ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ଜ୍ୟୋƮସାŎŘłŚ ňଣ୍ଡା 
ĬȘ‌ķŘľନ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଗୋ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
ଯଜĻŢ ĽǢŎ ଜĻନŘ ĹŃś ର୍୍ଥ Ņ řŊŔରେ ňŎ řŅର୍୍ଶନରେ ĩŔ ř 
Œ řŊ řŎŎ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ĳ ňŎ řĹŘŐନŘ Ĭňରେ Ŕନ୍୍ତତୋଷ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŔŎŊ řǄଧା ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘņନ କେǂŎ ŔĦଯୋōୋଜĴ 
Ĩନś ňŌ ŔŘŕśƉ ŔĦĹŘŐନରେ ĩୟୋ�ୋଜřŃ ĬŅଯŘňନŚ 
ŔŋŘରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘନŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĨŌŝŃŘ 

ŔŘŕś, Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ ŊŎ řǨ Œ řକ୍ଷĴ ňର୍୍ଶଶୁŎŘŌ ŅŘŔ, Ŕମ୍ɲବାŅ 
ɂŃ řନ řȅ Œ řŒ řŎ ɂņŘନ, Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŎŊ řǂ ŎłŘ ɂŌśĵ ଯୋōୋĶଦେĪȄଲେģ ŊŎ řǨ 

Œ řକ୍ଷା Ĵର୍ǻĹŘŎŚ ĨଜřŃ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņନ୍ɹŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ ňŎ řĹŘŐନŘରେ Œ řକ୍ଷĴ ņନƙŧ ňŎ řŀŘ, 
Œକ୍ତି ņŎ ŔŘŕś, ŌŘŌŚ ŔŘŕś, ଜ୍ୟୋŃ řର୍ǻŧŚ ନŘŧĴ, ŒśɅĴŘନ୍ତ 
ଜĻନŘ, ŔŊ řŃŘ ŌƠŐ, ĶŚŃŘŎŘłŚ ŅŘŔ, ŊŘŔƻତୀ ŅŐŘĪ, 
Ŕƙŧ ନନ୍ଦୀ, ŔśŒŘନ୍ତ ସେĿŚ, Ŕśବ୍ରŃ ňŘȽ, ŊନŌŘŐŚ 
ବେହେŎŘ ŔମେŃ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŅସ୍ɹ 
ŌŘŞŇ ŔŕଯୋōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ସୋ�ୋŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ସୋ�ୋŎ ńŘନŘ Ķśť 
ଗ୍ରାŌରେ ଜŌ ř Ŋନ୍ଧĴ Ŏȃ ବ୍ɹୟାƉŎś  Įł ŞŇĪ 
ନ Œśļ řŊŘŎś  ķŎ ŔମେŃ ଜŌ řĴś  Ŕ řŏ ĴŎ řĺ ř 
ɂŒŘŔନģ İŕ ř ଗ୍ରାŌŎ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŅŘŔ, ĴŘŌଳେନ୍ଦୁ 
ŅŘŒŒର୍ǻମା, ŒŒ řŋŜ ଷł ŅŘŒŒର୍ǻମା, ŒŒ řĴŐŘ ňଣ୍ଡା 
ŭŬ ť ଼ିŔ řŌ řŏ ଜŌ řĴś  ŊŘŔśଦେŊňśŎ ĴŘନŘŎŘ 
ବ୍ɹୟାƉରେ Ŋନ୍ଧĴ Ŏȃ ଲୋ�ୋନ ŞŇĪȄଲେģ ňରେ 
ଲୋ�ୋନ ľଙ୍କା ନ Œśļ řŊŘŎś  Ŕśņ Ō ŜŐ Ŕŕ İŕŘ 

ŮŪ ŏକ୍ଷŎś  Ĭƹଧ୍ୱ ľଙ୍କା ହୋ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ 
Ĭňରୋ�ୋŻ ଲୋ�ୋନņŘŎŚŌŘŞŇ İŕ ř ľଙ୍କାĴś  ନ 
Œśļ řŊŘŎś  ବ୍ɹୟାƉ ĴŃŝ ňକ୍ଷ ନ୍ɹୟାŧŘŐŧŎ ĩଶ୍ରŧ 
ŞŇĪȄଲେģ ଫŐରେ ĩଜř ବ୍ɹୟାƉ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ସୋ�ୋŎ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅŘŎ, ସୋ�ୋŎ ňśŏ řŔ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ଗ୍ରାŌରେ ňŕƗ ଚି ĬŻ ଜŌ řରେ ĶŁř 
ĬĿřȄŊŘ İĴ ňĴŘ ķŎ ŔମେŃ ŭŬ ť ଼ିŔ řŌ řŏ 
ଜŘĶŘĴś  Ŕ řŏ ĴŎ řȄŊŘ ଜłŘňŀřĺ řģ

ĴľĴ Ǳଥାନାନ୍ତର ବେଳŐ Ņś ķ୍ଘľłାଗ୍ରǯƉ Ōŝତ୍୍ୟୟୁ  
ସୋ�ୋŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řňŅŘ Ōśଖ୍ɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎś  
ĴľĴ Ŋť ମେŀřĴŘŏĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ବେଳେ ସୋ�ୋŎ 
ମେŀřĴŘŏରେ ଜଣେ Ņś ର୍୍ଘľłŘȰସ୍ତ ରୋ�ୋĶŚƉ Ōŝତ୍୍ୟୟୁ  
ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌŧŜŎŋƙ ଜřǟଲା ŌŘłତ୍ରୀ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ŕରୋ�ୋଜ ĴśŌŘŎ ନŘŧĴ (ŭŬ) ĩଜř ŔĴŘଳେ 
ŌŘłତ୍ରୀ ŊଜŘŎŎ İĴ ଦୋ�ୋĴŘନ ŔǗମୁĵରେ ŊŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ İĴ ଟ୍ରାକ୍ɟŎ ŃŘଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪ ଫେŎŘŎ 
ହୋ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ଫŐରେ ǱଥାନŚŧ ଲୋ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŌŘłତ୍ରୀ ŀŘŻŎĵŘନŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘŎ řňŅŘ Ōśଖ୍ɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś 

ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ŃŘƉ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ 
ȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĴľĴ Ŋť ମେŀřĴŘŏĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲୋ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  İĴ ūŪŲ 
ĩମ୍ɲʮŏŘନ୍ɵରେ ĴľĴ Ŋť ମେŀřĴŘŏĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ řŃ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ସୋ�ୋŎ Ĭତ୍ତରେǢŎ ନ řĴľରେ 
ŃŘƉ ĨŊǱଥା ĨŃ ř ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ସୋ�ୋŎ 
ମେŀřĴŘŏĴś ŞŇĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  
ŌŝŃ ଘୋ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ସୋ�ୋŎ ňśŏ řŔ 
ମେŀřĴŘŏରେ ňŕƗ ଚି ŒŊ ଜŊŃ ĴŎ ř ବ୍ɹŊଛେŅ 
ňŘĪĥ ŎȃŊŘ Ŕŕ řŃ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

Įł ନ Œśļ řŊାରś  ଘର Ŕŕ ĻŌ ř Ŕ řȢ‌
Ŕ řŌśŐ řĩ, ŬűŘŬųŔŌ řŔ): Ŕ řŌśŐ řĩ Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟକେǂ 
ňŎ řŔŎରେ ŌŘŃŝ  Ĳ Œ řŒś Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟକେǂŎ ନŜŃନ Ķŝŕ 
Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊŘŎ Ĵଲ୍ɹୟାł Ōନ୍ତ୍ରୀ ť.ŌśକେŒ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘŏřƍ ƶୱାŎŘ ĬŅķŘľ řŃ ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŕ řŌśŐ řĩ 
Ŋ řଜĻň ř ňକ୍ଷŎś  ŀŘĴŊƍŐŘ ନ řĴľŎś  ଘୋ�ୋŀŘĶŘŀ řରେ 
Ŋ řŎŘľ ଶୋ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ŌŕŘŏřƍĴś Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟକେǂ 
ňŎ řŔŎĴś ĨłŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ Ń řନୋ�ୋľ ř ɂĴǛ 
ŭŪ Œଯ୍ɹୟା Ŋ řŒ řǨ Ů କୋ�ୋľ ř ŲŰŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ŌŘŃŝ  
Ĳ Œ řŒś Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟକେǂŎ ନŜŃନ Ķŝŕ, űŮŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ 
ଗୋ�ୋଷ୍ଠୀ ଜନǶୱାସ୍ଥଥ୍ୟ କେǂ Ĳ ŭŪŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ŀ řଜřľŘŏ 
ଜĻŎƃ ମେŔ řନŎ Œśŋ ĬŅķŘľନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ňରେ Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟକେǂ ňŎ řŔŎରେ İĴ ŔŋŘରେ Ōśଖ୍ɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ňŎ řŊŘŎ Ĵଲ୍ɹୟାł Ōନ୍ତ୍ରୀ ť. ŌŕŘŏřƍ, ŔǗମାନ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řņŘŧĴ ňଦ୍ɭଲୋ�ୋĹନ ňଣ୍ଡା, Ĩନ୍ɹŃŌ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଜřǟଲା Ōśଖ୍ɹ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ ŀŘŻŎ ɂŋŘŃ 

ବେହେŎŘ, ଜřǟଲା ňŎ řଷŅ ŎମେŒĹǂ ŔŘŕś, ବ୍ɰĴ 
Ĩņକ୍ଷ ŊŘŊŘଜŚ ĹŎł Ōǟ ଲିĴ, Ŕ řŌśŐ řĩ ŋŘŎପ୍ରାǊ 
Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ Ŕମ୍ɲ ବିŃ ŅŘŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ňଣ୍ଡା Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟକେǂ ନ řŌନ୍ତେ ଜŎś ŎŚ ĩŊଶ୍ɹĴ 
Œଲ୍ɹ Ŋ řŋŘĶ Ŋ řଶେଷƕ, İŌŊ řŊ řİŔ ŀŘŻŎ ůଜł, ନର୍୍ସ 
ūŪଜł, ļŘŀś ŅŘŎ Ųଜł, Ŕ řକ୍୍ୟୟୁŎ řľ ř ĶŘର୍୍ଡ Ųଜł, Ůଜł 
ĩଟେଣ୍ଡାଣ୍ଟ Ĵର୍ǻĹŘŎŚ, Ĵର୍ǻĹŘŎŚƉ ନ řŌନ୍ତେ Ǧଟାଫ Ķŝŕ, 
Ĩନ୍ତର୍ବିŋŘĶ Ķŝŕ ŔମେŃ Ŕ řľ řସ୍କାନ ମେŔ řନ ĩŊଶ୍ɹĴŃŘĴś 
ĩȃ ĩĶରେ Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ Ōନ୍ତ୍ରୀ İŕŘĴś 
ň ŜŎł ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ଗୋ�ୋଷ୍ଠୀ ŕ řŔŘŊ 
ňŎ řĹŘŐĴ Ĩନ řŎś ଦ୍ଧ ňଣ୍ଡା ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘନ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଗୋ�ୋଷ୍ଠୀ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ňŎ řĹŘŐĴ ଗୋ�ୋŊ řǁ 
Ĺǂ ŌŕŘƻ ତି ņନ୍ɹŊŘŅ Ĩର୍୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ଯśŊŞŇŃŘ 
ନŚŐŌŘņŊ ňଣ୍ଡା ŔମେŃ Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟକେǂŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ǻĹŘŎŚ 
ŔŕଯୋōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŌାŃŝ  Ĳ Œ řŒś Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟକେǂର ନŜ Ńନ Ķŝŕ ĬȘ‌ଘାľ řŃ

ĹǁନେǢŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ଭୋ�ୋĶŎŘĪŎ Ĩନ୍ɹŃŌ ɂŌśĵ ĹǁŞŇǢŎ ŊଜŘŎ 
ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŌŘĺ ବ୍ɹŊŔŘŧŚ Ōƞଟୁ ŔŘŕś(űū)Ɖ Ŋ řୟୋ�ୋĶରେ İĴ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĹǁŞŇǢŎ ŊଜŘŎ Ōƺରେ İŞŇĪ ĩୟୋ�ୋଜřŃ ŔŋŘĴś ŊଜŘŎ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ĩŋ řଜřŃ ňଣ୍ଡା ପୌ�Ťରୋ�ୋŕ řତ୍ɹ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ବ୍ɹŊŔŘŧŚ 
ଗୌ�ŤŎŘƍ ଜĻନŘ ଯୋōୋĶଦେĪ ସ୍ୱର୍୍ଗŃ ŔŘŕśƉ ବ୍ɹକ୍ତି ƫ Ĳ Ōł řଷ ňł řĩ ŔǑର୍୍କରେ 
Ĵŕ řȄଲେģବ୍ɹŊŔŘŧŚ ĶłňŃ ř ŔŘŕś, ଜĶନ୍ନାń Ķ řŎ ř, Ŕňନ ସେନŘňŃ ř, ĨŌ řŃ ଜĻନŘ, 
ňśରେǂ ଜĻନŘ,ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ňŘȽ, ŎମେŒ ଜĻନŘ, Ŕśବ୍ରŃ ŅŘŔ, ŏƁł ŏŘŧŘ, ɂŒŘନ୍ତ ŅŘŔ 
ɂŌśĵ ଯୋōୋĶଦେĪȄଲେģ ŌŝŃĴƉ ňśȽ ĵଗେǂ ņନ୍ɹŊŘŅ Ĩର୍୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŔŌସ୍ତେ ŃŘƉ ଫଟୋ�ୋĹřȽରେ ଶ୍ରƴଧାŔśŌନ Ĩର୍୍ପł ň Ŝର୍୍ବĴ ନ řŎŊ ପ୍ରାର୍୍ଥନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĺŀŘ ŃŘƉ Ƿ ମୃŃ ř Ĭଦ୍Ƴଶ୍ɹରେ ŒśȮŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ ŊଜŘŎ Ŋǁ 
ŎĵŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŜĹନŘ ńŘĬ Ĵ ř, ŌŝŃĴ ŌƞଟୁŚ ଭୋ�ୋĶŎŘĪŎ ŕśĶśŐ ř ňƗଚାŧŃ ĨņŚନ 
ŊŎŊŎ řĩ ĶŘĥŎ ŊŘŔ řନ୍ଦାģ

ň řȇ‌Ĩț‌ ņźକାରŎ 
ŊାĪȇ‌ ĩରୋ�ୋŕୀ ŌŝŃ
ŇŚŐĶ řŎ ř, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŒśȮŊŘŎ ňŜର୍୍ବବାǸ 
ŔŌŧରେ İĴ ň řȇ‌Ĩň ଭ୍ɹୟାନ ŊŘĪĴĴś 
ņźକା ଦେŊŘŎś  ūų Ŋœ୍ଷଷୀŧ ଜଣେ ŊŘĪĴ 
ĩରୋ�ୋŕŚƉ Ōŝତ୍୍ୟୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃ ଯśŊĴ 
ହେଲେ ତେŏřňŘŐ ňƗଚାŧŃ ŕś ť ଼ିŔŘŕ ř ଗ୍ରାŌŎ 
ନ řŎƙନ Ŕ řĦƉ ňśĨ ŒƉŎģ ନŚŐĶ řŎ ř ବ୍ɰĴ 
Ĩଯୋōୋଧ୍ୟା ଫŘଣ୍ଡି Ĩଯୋōୋଧ୍ୟା-ŊŎŕŌňśŎ 
ŎŘǯତାŎ Ĩଯୋōୋଧ୍ୟା ĺĴĿŘŎś  ŌŘȽ ůŪŪ Ō řľŎ 
ŅŜ Ŏ ŎŘǯତାŎ ľର୍ନିƍ ňİଣ୍ଟରେ Ĩଯୋōୋଧ୍ୟାŎś  
ŊŎŕŌňśŎĴś  ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ଯŘĬȄŊŘ 
ĲŀřŪū Ŋ ř İଫūŮŭų ନମ୍ɲŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ İĴ 
ň řȇ‌Ĩň ଭ୍ɹୟାନ Ŕŕ Ŋ řňŎŚŃ ŊŎŕŌňśŎŎś  
Ĩଯୋōୋଧ୍ୟାĴś  ଯŘĬȄŊŘ ĲŀřĿūİŵŘĪ 
ŮŪŭŬ ନମ୍ɲŎ ŊŘĪĴŎ ňŎǴŎ ņźକା 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ŒƉŎଙ୍କୁ  ନŚŐĶ řŎ ř ମେŀřĴŘŏ 
ĨłŘଯ řŊŘ ňରେ ŊŘଲେǢŎ ମେŀřĴŘŏĴś 
ǱଥାନŘନ୍ତŎ řŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ Ōŝତ୍୍ୟୟୁ  
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ň řĴĨň ŌŘŐ řĴŘ ŊŎŕŌňśŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ņś ର୍୍ଘľłŘସ୍ଥŐŎś  
ȺରାĪŋŎ ଫେŎŘŎ ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ  ŊŘĪĴ 
Ĳ ň řȇ‌ĨňĴś  Ĩଯୋōୋଧ୍ୟା ଫŘଣ୍ଡି ňśŏ řŔ ଜŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ ନŚŐĶ řŎ ř ńŘନŘ ňକ୍ଷŎś  İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś ଜś  ĴŎŘଯŘĪ ŒŊ ବ୍ɹŊଚ୍ƐŅ ňରେ 
ňŎ řŊŘŎĴś  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ŃŅନ୍ତ 
ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ପୌ�Ťର Ĵାର୍୍ଯɹୟାଳŧ ଘେର řଲŏ ŵାŀ୍ଡŊାŔୀ
ସୋ�ୋŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ସୋ�ୋŎ ପୌ�ŤŎňŘŐ řĴŘ Ĩନ୍ତର୍୍ଗŃ Ű ନମ୍ɲŎ ŵŘର୍୍ଡ ňŘŎŌŕŏŘରେ 
ŎŘǯତାରେ ňŘł ř ଜŌ ř Ŏŕ řŊŘŎś  ଲୋ�ୋକେ ନŘହି Ȁ ନȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘĴś  ŔǗମୁĵŚନ ହେĬĺƻତିģ 
İŞŇĪ ĶŃ Ŭŭ ŃŘŎ řĵରେ ŵŘର୍୍ଡŎ ňŘŎ řଷŅ Ŏŕ řŌŘŃś ନ Ŋ řŊ řƉ ŔମେŃ ŵŘର୍୍ଡŊŘŔŚ 
ପୌ�ŤŎ ňŘŐ řĴŘରେ ŏřȃŃ ĨŋřଯୋōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଫŐରେ Ŭű ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ İŕ ř 
ŔŌସ୍ɹୟାŎ ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘĴś  ପୌ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ňକ୍ଷŎś  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ 
ପୌ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ŃŎଫŎś  İŕ ř ŔŌସ୍ɹୟାŎ ŔŌŘņŘନ ନ ହେŊŘŎś  ĩଜř ĨňŎŘହ୍ɣରେ 
ňŘŎ řଷŅƉ Ŕŕ ŵŘର୍୍ଡŊŘŔŚ ପୌ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ĴŘର୍୍ଯɹୟାŐŧ ଘେŎ řȄଲେģ ňରେ Ĵନ řǨଯନ୍ତ୍ରୀ 
Ŕƙŧ ସେł କ୍ſȽ ňŎ řŅର୍୍ଶନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŭ ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ଜŐ ନ řସ୍କାŔନŎ ବ୍ɹŊǱଥା 
ĴŎ řŊŘĴś  ɂŃ řŒŝŃ ř ଦେŊŘ ňରେ ňŎ řବେŒ ŒŘନ୍ତ ňť଼ିȄŏŘģ ĩĶŘŌŚ ŬŃŘŎ řĵ Ōƺରେ 
İŕŘŎ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘନ ନହେଲେ Ĩନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĴŘŐ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ņŘŎłŘରେ ŊŔ řବେ ବୋ�ୋŏř 
ňŘŎ řଷŅ Ŏŕ řŌŘŃś ନ Ŋ řŊ ř Ĵŕ řĺƻତିģ

Ńାରାňśର ŕାĪǭକୁଲରŎ Œ řକ୍ଷĴ 
Ņřȉ‌Ņର୍୍ଶନ Ĵାର୍ǻɹȮŌ

ବ୍ɹŊŔାŧୀƉ Ŋ řୟୋ�ୋĶରŎ 
ŊĻାର ĴŌ řľ řର ଶୋ�ୋĴ

Ņś Īľ ř ńାନାରś  ųľ ř ମ୍୍ୟୟୁଲ ĩĴାĬƞ ĿାŊ
ŎŘĪŎƍňśŎ/ଗୋ�ୋŎś Ōŕ řœŘłŚ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŅŘŌňŘŕŘť Ĳ ଗୋ�ୋŎś Ōŕ řଷŘłŚ 
ńŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ଗୋ�ୋľ řİ Ņ řନରେ ųľ ř ମ୍୍ୟୟୁŏ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ĿŘŊ ହୋ�ୋĪĺ řģ Ĩନୈ�ţŃ řĴ ŋŘବେ 
ĨňŎŘȅĴ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴŐŘň ňŘĪĥ Ĩର୍୍ଥ ŞŇłଦେł ŔĴŘଶେ ବ୍ɹŊŕŝŃ ĬŻ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ଜŊŃ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ ŎŘଜ୍ɹŎ Ŋ řŋ řǈ ବ୍ɹୟାƉରେ ଖୋ�ୋŏŘଯŘĪȄŊŘ ମ୍୍ୟୟୁŏ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ŔǑର୍୍କରେ ଯŘଞ୍ଚ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŔŘĪŊŎ କ୍ରାĪŌ କୋ�ୋର୍ଡିŞŇŔନ କେǂ ŔŕŘŧŃŘରେ କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚ 
ƶୱାŎŘ ĨňରେŔନ ŔŘĪŊŎ ĴŊĹ ଯŘଞ୍ଚ ŔŌŧରେ ମ୍୍ୟୟୁŏ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ĿŘŊ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŊŘŅŘŌňŘŕŘť ńŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ůľ ř ĩĴŘĬଣ୍ଟ ĿŘŊ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେĶśŀ řĴ ଜୋ�ୋŎŅŘ ଗ୍ରାŌŎ 
ପ୍ରାƙŐ Ķ řŎ ř, ŋŚŌĹŎł ŌŘļŚ, ŊťଜŧņŘନପୋ�ୋଷ ř ଗ୍ରାŌŎ ĨଜřŃ Ōśର୍୍ମମୁ Ĳ ŎŘĪŎƍňśŎ 
ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍୍ଗŃ ĬňŎବେŀŘ ଗ୍ରାŌŎ ĨନŚŃŘ Ķ řŎ řģ ସେŕ řňŎ ř ଗୋ�ୋŎś Ōŕ řଷŘłŚ 
ńŘନŘ ňକ୍ଷŎś  ůľ ř ĩĴŘĬଣ୍ଟ ĿŘŊ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେĶśŀ řĴ ŌśଚେĪŞŇତ୍ରା ଗ୍ରାŌŎ ĶśŎś ĹŎł 
Ōśଣ୍ଡା, ŕ řŌŘŊŃŚ ନŘŧĴ, ŊŘŐ řĩŊŅŚ ଗ୍ରାŌŎ ŔŚŌŘŐ Ōśର୍୍ମମୁ, ŀଙ୍ଗାňŘł ř ଗ୍ରାŌŎ Ŕ řନ ř ନŘİĴ, 
ନņŘŊł ř ଗ୍ରାŌŎ ňƉଜ Ŕ řĦģ ĬŻ ĩĴŘĬଣ୍ଟņŘŎŚƉ Ĭŋŧ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍୍ଗŃ Ŋ řŋ řǈ ବ୍ɹୟାƉରେ 
ମ୍୍ୟୟୁŏ ĩĴŘĬଣ୍ଟ Ŏŕ řĺ řģ ବ୍ɹୟାƉରେ ȄŊŘ ĬŻ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ƶୱାŎŘ Ĩବୈ�ţņ ŋŘବେ ņନŎŘŒ ř Ńଥ୍ɹ 
ŔǗମୁĵĴś ĩŔ řĺ řģ ŌŧŜŎŋƙ ଜřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ńŘନŘରେ ĬŻ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ĿŘŊ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ĳť଼ିŒŘŎ କ୍ରାĪŌ ŔŘĪŊŎ ŃŅନ୍ତ ɂକ୍ରି ŧŘ ଜŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ĬŻ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ƶୱାŎŘ Ĩର୍୍ଥŎŘŒ řŎ 
Ō ŜŐ Ĭତ୍ସĴś ŏś ĹŘଯŘĪňŘରେģ İŋŐř ĩĴŘĬଣ୍ଟ ŔŘņŘŎłŃħ ŋś ŏ ňŎ řĹŧňȽ ଦେĪ Ĵ řମ୍୍ୱୱା 
ନ řŎŚŕ ଲୋ�ୋĴଙ୍କୁ  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ ř ବ୍ɹୟାƉରେ ĵŘŃŘ ଖୋ�ୋŏŘଯŘĪńŘİģ ĬŻ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ 
ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ řŃ ସେŌŘନƉ Ŋ řରୋ�ୋņରେ ĴŘର୍୍ଯɹୟାନśଷ୍ଠାନ ňŘĪĥ ňŅକ୍ſň ĩŎǕ ହୋ�ୋĪĺ řģ

ŕାľରś  ŊାĪȇ‌‌ ଚୋ�ୋର ř
ŎŘĪŎƍňśŎ/ଗୋ�ୋŎś Ōŕ řœŘłŚ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴśଳେĪŒ řŐŘ Ŕପ୍ତାŕ řĴ ŕŘľ ňŎ řŔŎŎś  
ŊŘĪȇ‌‌ ଚୋ�ୋŎ ř ହୋ�ୋĪĺ řģ İ ŞŇĪ ĴśŔśŌķŘľ ř ଗ୍ରାŌŎ ŔśନŚŏ ନŘİĴ ଗୋ�ୋŎś Ōŕ řଷŘłŚ 
ńŘନŘରେ ĨŋřଯୋōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŔĬŅŘ Ĵł řŊŘĴś ŕŘľ ଯŘĪȄŊŘବେଳେ ŕŘľ ନ řĴľରେ 
ନ řଜ ŊŘĪĴ ňŘର୍୍କିିଂ ĴŎ ř ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘŎś  ଫେŎ ř ଦେȃŊŘ ବେŐĴś ŊŘĪĴ ନ ȄŏŘģ 
Ŋŕś  ଖୋ�ୋଜŘ ଖୋ�ୋଜř ĴŎ ř ନňŘĪ ńŘନŘରେ ĨŋřଯୋōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ
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ŞĴǁśļŎ/ତŃŏŞ�ŘĪ, ŬűାŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ 
ĻřǟŘňାŐƉ କାōǻɹୟାŐŧǱଥିŃ ŅŎŊାŎ ŕȢ‌Ŀାରେ 
ŞĴǂ ŔŎକାŎƉ ­ĩକାĦſŚ Ŋɰȇ‌ କାōǻ୍ୟȮŌ®Ŏ İକ 
ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŌୀſଷା ବ�ţĿକ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ŋାŎŃ ŔŎକାŎƉ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ǶŇ řȅ ଯ�ୋĻŇାŎ 
ĬňŔĹřŊ Ńńା ŞĴନ୍ଦ୍ରୀŧ ɂŋାŎୀ ĨȅକାŎୀ 
ŀକɟŎ Ķାŋାŏř ňŎାĶ ŕœ୍ଷŅƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ İŕ ř ବ�ţĿକରେ ĻřǟŘŎ ŔାŃľ ř ĩକାĦſŚ 
ŊɰକŎ Ŋ řକାŒŌŜŐକ କାōǻ୍ୟŎ ĨȰĶŃ ř ŔǑର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା କŎାଯାĪĺ řģ ɂńŌ ňōǻɹୟାŧରେ 
ŞĴǁśļŎŎ ŊାĦŒňାŐ Ĳ ŕŎ řĹନ୍ଦŇňŎୁ Ŋɰକକୁ  İŕ ř 
କାōǻ୍ୟȮŌରେ ŔାŌ řŏ କŎାଯାĪȄŏାģ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ Ň řŃ ř ĩୟ�ୋĶƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ĻřǟŘŎ ĩĬ 
ůľ ř Ŋɰȇ‌ Ĺମ୍ପୁĩ, ļୁମ୍ପୁ Ŏା, ŞĴǁśļŎ ŔŅŎ, ňାľłା 
Ĳ ତେŏŞ�ୋĪକୁ İȄରେ Ĩƻର୍ଭୁ Ż କŎାଯାĪĺ řģ 
ŬŪŬŮରେ କାōǻ୍ୟକାŎୀ ହ�ୋĪȄŊା ­Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣŃା 
Ĩŋ řଯାŇ ū.Ū® Ĩƻର୍ଗŃ Űľ ř ɂŌĵୁ ŔŜĹକାƉ ŌƺŎୁ 
ŕŎ řĹନ୍ଦŇňŎୁ Ŋɰȇ‌ ŭľ řରେ İŊĦ ŊାĦŒňାŐ Ŋɰȇ‌ 
Ŭľ řରେ ŒŃ ɂŃ řŒŃ ŏſଷ୍ୟ ŕାŔŏ କŎ řĺ řģ İŕ ř 
Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ŔŉŐŃା ňାĪĥ ŕŎ řĹନ୍ଦŇňŎୁ Ŋ řŀ řĲ Ĳ 
ĻřǟŘňାŐଙ୍କୁ  ŎାĻ୍ୟ ǯŎରେ ŔǗମାŇ řŃ କŎାଯାĪĺ řģ 

­Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣŃା Ĩŋ řଯାŇ Ŭ.Ū®:ŬŪŬŰ ĻାŇୁĩŎୀ ŭū 
ŃାŎ řĵŎୁ ŔŌǯ űľ ř Ŋɰକରେ ŒŋୁାŎǕ କŎାଯାĪĺ řģ 
İŕ ř Ĩŋ řଯାŇ ŬŪŬŰ İପ୍ରି ŏ ūŮ ňōǻ୍ୟƻ ĹାŏřŊ, 
ଯେĬĥȄରେ Œ řŒƉୁ ňǦୁ ଟିକŎ ĵାŅ୍ୟ, ĨƍŇŊାť଼ି 
ŞĴǂରେ ňାŇୀŧĻŐ Ĳ ଶ�ŤĹାŐŧ ŔŊୁ řņା İŊĦ 
ଗ�ୋňାŐŇ କ୍ଷେȽରେ ľୀକାକŎł ŋŐř Űľ ř ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ŋ řଷŧ Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ Ņ řĩଯାĬĺ řģ ŊାĦŒňାŐ Ĳ 
ŕŎ řĹନ୍ଦŇňŎୁ ŊɰକŎ ūůľ ř ǶŧĦ Ŕŕାŧ řକା ଗ�ୋǨଠୀ 
Ň řĻŎ ŔାŌଗ୍ରୀ ɂŅର୍ଶŇ Ĳ Ŋ řȮŧ ňାĪĥ ­ĩକାĦſଷା ŕାľ® 
ŌାƺŌରେ İକ ň୍Řľŉର୍ମ ňାĪĺନ୍ତିģ Ōŕୁŏ ŔĦŎକ୍ଷł Ĳ 

ɂକ୍ରି ŧାକŎł ŧŇୁ řȑ‌ İŊĦ ­ŏକ୍ଷňŃ ř Ņ řŅ ř ĪŇକ୍ୟୁବେŔŇ 
ସେƞŎ® ŋŐř ପ୍ରାŧ Ů.ůů Ş�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ɂକǛ 
ɂସ୍ତାŊ Ň řŃ ř ĩୟ�ୋĶƉ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ Ĩପେſଷାରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ବ�ţĿକରେ ŊାĦŒňାŐ Ĳ ŕŎ řĹନ୍ଦŇňŎୁ 
Ŋɰକକୁ Ň řŃ ř ĩୟ�ୋĶƉ ňକ୍ଷŎୁ ňŎୁǭକାŎ ŎାŒ ř ɂŅାŇ 
କŎାଯାĪȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ କାōǻ୍ୟȮŌରେ ĻřǟŘňାŐ 
Ŋ řŒାŏ Ŕ řĦŕ, ĻřǟŘ ňŎ řଷŅ Ōĵୁ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅକାŎୀ 
Ńńା Ň řର୍ବାŕୀ ĨȅକାŎୀ କୁŌାŎ ŇାĶŋŜ ଷł, ĩĪİİŔ 
ପ୍ରୋବେŔŇŎ ňŊŇ କୁŌାŎ, ĬňŇ řର୍ƳଦେŒକ Ķଜେǂ 
ବେହେŎାƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅକାŎୀ 

Ĳ ŔŎକାŎୀ କର୍ମĹାŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
ସେŕ řňŎ ř ତେŏŞ�ୋĪ Ŋɰକକୁ Ņ řǟଲୀ Ň řŃ ř 

ĩୟ�ୋĶŎ କର୍ମକƥତ୍ତା ŔɌୁରୀ İň řକା Œର୍ମା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣŃା 
Ĩŋ řଯାŇ Ŭ.ŪŎ ŔŌୀſଷା ňାĪĥ Ķǯ କŎ řȄଲେģ Ŋɰକ 
ŔŋାĶŝŕĿାରେ ĶŎୁୁŊାŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŔŌୀſଷା ବ�ţĿକରେ 
Ŋ řŀ řĲ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ňାİକ Ĩƺକ୍ଷŃା କŎ řȄଲେģ İŊ řŀ řĲ 
Ŋ řǢŇାń Ōǟ ଲିକ, ŔŕକାŎୀ ଯƽ୍ରୀ ňŎୁୁଷ�ୋତ୍ତ Ō Ňାŧକ, 
ତେŏŞ�ୋĪ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞĴǂŎ ĨȅକାŎୀ ň ř ŔŃ୍ୟŌ, 
Ōŕ řŐା Ĳ Œ řŒ ୁ Ŋ řକାŒ ɂକǛ ĨȅକାŎ řłୀ ŔୀŌା 
ŅାŔ ŔମେŃ ŔŌǯ ŊɰକǯŎୀŧ ĨȅକାŎୀ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ŋ řŋ řǈ ĨȅକାŎୀ Ň řĻ Ŋ řŋାĶŎ ŔŌŔɹୟାŌାŇ 
ĻłାĪȄଲେģ Ň řŃ ř ĩୟ�ୋĶ ĨȅକାŎୀ İŕାŎ Ŋ řŕ řŃ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊା ňାĪĥ ŔŎକାŎଙ୍କୁ  ĻłାĪବେ 
ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ňରେ ŔଲେĪŞĴŇା 
ଗ୍ରାŌŎ ĨƍŇŊାť଼ି ŭ, ĬƏ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, 
ଗ୍ରାŌňƗଚାŧŃ କାōǻɹୟାŐŧ, ĩŧୁଷɭମାŇ ĩର�ୋĶ୍ୟ 
ŞĴǂ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ Œ řŒ,ୁ Ōŕ řŐା Ĳ ǱଥାŇୀŧ 
ଲ�ୋକƉ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
କŎ řȄଲେģ İȄŔŕ ĲŎ řŧା ňƗଚାŧŃŎ କŃŎାňାŏřǱଥିŃ 
ŊାŏřŔାŕ ř ĨƍŇŊାť଼ି ŞĴǂ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ ř 
ŔŌŔɹୟା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା କŎ řȄଲେģ

ĹǑପୁĩ/ତŃŏŞ�ŘĪ, ŬűାŬ(ŔŌ řŔ): 

Ň řĩĥŎ ĩĥ ŋ řŃରେ ତେŏŞ�ୋĪ ŔମେŃ 
ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘŎ Ŋ řŋ řǈ ŊŇାଞ୍ଚŐģ ଗ୍ରୀଷ୍ମ 
ɂŊାŕ ĩŎǕ ŇହେĬł ୁ Ļƍŏରେ 
Ň řĩĥŎ ɂŞ�ୋň ଦେĵାଦେĪĺ řģ ŒȮୁŊାŎ 
ĨňŎାȨ‌ł ŭľା ବେଳେ ତେŏŞ�ୋĪ 
ŉରେଷ୍ଟ Ŋ řȑ‌ କŐାňାľ ŔĦŎſ ଷିŃ 
Ļƍŏରେ Ň řĨାĥ ŏାĶ řŊା ƶୱାŎା İକŎ 
İକŎ ŌŜŏ୍ୟŊାŇ Ķĺ ĻŐřପ�ୋť଼ି ଯାĪĺ řģ 
ବେłା Ķାĥ Ň řକľ ଗ�ୋĿŕୁŐř Ŕŕ řŃ 
କୁŏାଡେŎା Ķାĥ Ň řକľ କୁŔŌୁŇାŐ ř ňାŕାଡ଼ 
İବେ Ň řĩĥŎ ĩĥ ŋ řŃରେ Ŏŕ řĺ řģ Ň řĩĥ 
ŏାĶ ř ŒାĶĩୁŇ, କୁŎୁŌ, ŒାŐ, ň řĩŒାŐ, 
ŞĴǁś Ķĺ Ŕŕ řŃ ĳଷņୀŧ ĶŐୁ୍ମ Ňଷ୍ଟ 

ହ�ୋĪଯାĬĺ řģ ŕŎ řł Ōƺ ĻŇŊŔŃ ř Ōŕୁାĥ 
ହ�ୋĪ କୁକୁŎƉ ŕାŊୁଡ଼ରେ  ňť଼ୁĺନ୍ତିģ 
ŊŇŊ řŋାĶ ଯେŃ řକ ř ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
କŎ řĺ ř Ńାŕା ňōǻɹୟାǊ ହ�ୋĪňାŎୁŇାŕ Ȁģ 

ɂତ୍ୟେକ Ŏାସ୍ତାକଡ଼ Ļƍŏରେ ŉାŧାŎ 
ŏାĪŇ କŎାଯ řŊା ĩŊŒ୍ୟକ ȄŊା ବେଳେ 
Ńାŕା ŊŇŊ řŋାĶ ňକ୍ଷŎୁ କŎାଯାĪŇାŕ Ȁģ 
ŊŇŊ řŋାĶ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ňାŏା Ĳ 

Ŕŋା ŔŌ řŃ ř କŎ ř ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ 
କŎ řȄଲେ Ōƺ Ň řĩĥ ŅାĬŎୁ Ļƍŏ Ŏſଷା 
କŎ řŊା ŔǕŊ ହେĬŇାŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ, 
Ĺମ୍ପୁĩ ରେƙ କାŐ řକା ɂŔାŅ ŔĦŎſ ଷିŃ 
Ļƍŏରେ ĶŃକାŏř Ň řĩĥ ŏାĶ ř ଯାĪȄŏାģ 
ŊŇ୍ୟପ୍ରାłୀ Ĳ ŔŎୀŔŝňƉ ĻୀŊŇ ɂŃ ř 
Ŋ řňŅ ȄŊା ବେଳେ ĬŻ Ļƍŏରେ 
କ řĺ řŅ řŇ ହେŊ ūŲ ŅŐřĩ ŕାŃୀňŏ 
Ň řĩĥ ňାĪĥ ĶାĥŌŕୁାĥ ହେŊାŎ ĩŒଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĪĺ řģ ĳଷņୀŧ Ŋŝ କ୍ଷ Ňଷ୍ଟ ହେŊାŎ 
ĩŒଙ୍କାକୁ Ōƺ İť଼ାĪ Ņ řĩଯାĪ Ňňାରେģ 
ତେବେ, Ĺମ୍ପୁĩ ରେƙŎ Ņାŧ řƫରେ 
ȄŊା İŔ řİŉ Ĩକ୍ଷŧ ĺତ୍ରି ĩ Ň řĻ ľ řȟ‌ 
Ĳ ĨƆନିŒŌ Ŋାŕ řŇୀ ķľłାସ୍ଥŐରେ 
ňŕƗ ଚି Ň řĩĥକୁ  ĩŧତ୍ତ କŎ řȄଲେģ

ŞĴǁśļŎ, ŬűାŬ(ŔŌ řŔ): ŕŎ řĹନ୍ଦŇňŎୁ 
Ŋɰକ ĻାŌୁଯ�ୋŀř ଗ୍ରାŌŎ Ňŝ Ŕ řĦŕ ŇାŎାŧł 
Ōǁ ଦିŎ Ĳ Ŋ řȰŕ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ ĬŅଯାň řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଫେŊŝ ŧାŎୀ ŬŬŎୁ ŬŰ ŃାŎ řĵ ů 
ŅřŇ ņŎ ř କାōǻ୍ୟȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ň ŜĻକ ņŊŐ ňŃ ř, ŔŅାŒ řŊ ňŃ ř, Ŋ řǢŇାń 

Ō řଶ୍ର, ķŇŒɹୟାŌ ତ୍ରି ňାĿୀ, ņŇƙŧ ňŃ ř, 
ŕ řŌାĦŒ ୁŌ řଶ୍ର, ŔŅୁର୍ଶŇ ňŃ ř, ŔŌୁƻ ତ୍ରି ňାĿୀ, 
Ň řକୁƙ Ō řଶ୍ର Ĳ ĨŋřĻřŃ ňƠଡା ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା 
କŎ řȄଲେģ ŌŇ୍ମń Ŕାŕୁ, ସ୍ୱାĶŃ řକା Ŕାŕୁ, 
ŌŐŧ Ŕାŕୁ, ŔŌୁ řତ୍ରା Ŕାŕୁ, ɂŔǈ Ŕାŕୁ, 
ଜ୍ୟୋǳନାŎାłୀ Ŕାŕୁ, କ୍ଷେȽŊାŔୀ Ŕାŕୁ, 

କାŌ řŇୀ Ŕାŕୁ, ଶେଷଦେŊ Ŕାŕୁ, ŎୁŇୁ 
Ŕାŕୁ, ŋାŊଗ୍ରାŕୀ Ŕାŕୁ, Ļŧନ୍ତୀ Ŕାŕୁ, 
ŎାŧĶŎୁୁ Ŕାŕୁ, ĨŊŐା Ŕାŕୁ, ɌରୀŇ řŊାŔ 
Ŕାŕୁ, Įକɭ ମିłୀ Ŕାŕୁ, ĨŎୁł Ŕାŕୁ Ĳ ļୁŇୁŎାłୀ 
Ŕାŕୁ ŔĦକǛରେ ŊŔ řȄଲେģ ŋĻŇ 
ŔǄଧ୍ୟା Ŕାƍକୁ Ōନ�ୋĻ ɂņାŇ ɂŊĹŇ 
ଦେĪȄଲେģ İȄରେ ɂତ୍ୟେକ ŅřŇ 
ɂŔାŅ ŊƞŇ କŎାଯାĪȄŏାģ ŔŕଦେŊ 
Ŕାŕୁ,ɂŃାň ŌŕାňାȽ, Ņ řǟଲୀň Ŕାŕୁ, 
Ŋŝ ǁଦାŊŇ Ŕାŕୁ, ŞĴŒŊ Ŕାŕୁ, ŊŐŎାŌ 
Ŕାŕୁ, ଦେŊାŒ řଷ ବେĻ, ĻĶŇ Ŕାŕୁ, 
ŔņୁାĦŒ ୁ Ŕାŕୁ, ŏ řň ୁ Ŕାŕୁ, Ŕ řƴଧାର୍ଥ Ŕାŕୁ, 
ŔŌୁŇ ଜେŇା, Ōନ�ୋĻ Ŕାŕୁ Ŕŕଯ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେģ Ŕର�ୋĻ କୁŌାŎ ɂņାŇ, 
ତେŏŞ�ୋĪ Ŋ řņାŧକ ŀାŻŎ ŉକୀŎ 
ମ�ୋŕŇ Ňାİକ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŔĦŎſ řŃ ĻƍŏŞେ ŏŘĶŏିŘ ŇĩିĥŇŝ ŔĦିŕ ŇŘŎŘŧł Ōǁ ଦିŎ ɂŃǨିଠା ĬƮŊ 

ĩĴŘĦſŚ Ŋɰȇ‌ ĴŘōǻɹȮŌŎ ŔŌୀſଷା Ĵଲେ କେǂ୍ରୀŧ ĨȅĴŘŎୀ

ŞĴǁśļŎ, ŬűାŬ(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘ ĩĪŇସେŊା ପ୍ରାȅକŎł 
ĩୟ�ୋĻŇରେ ňାľłା Ŋɰକ ŊୁŁୀକାňŀୁ ř ňƗଚାŧŃŎ 
ତେନ୍ତୁŐ řĵୁଣ୍ଟି ňľୁୁĶାĥ ŕାľňť଼ିĩĿାରେ Ŋାŏ୍ୟŊ řŊାŕ 
ŌŻୁ ŋାŎŃ Ĳ ŅାŅŇ ଶ୍ରŌ řକ ŔŌŔɹୟା ŔǑର୍ȁŃ ĩĪŇ 
ŔଚେŃŇŃା ପ୍ରାȅକŎł Ĩƺକ୍ଷ Ńńା ĻřǟŘ Ĳ ଦ�ŤŎାĻȎ‌ 
ଗ�ୋňାŐĹǂ ବେହେŎାƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ପ୍ରାȅକŎł ŔĹřŊ ŔǷ ମିŃା 
Ňǁ ଦିŇୀ ତ୍ରି ňାĿୀ ĬŊାŏ୍ୟ Ŋ řŊାŕ ର�ୋକ řŊାରେ ପ୍ରାȅକŎłŎ 
ŋŜ Ō řକା Ĳ ūŪŪ Ņ řŇ řĩ Ŋାŏ୍ୟ Ŋ řŊାŕ କାōǻ୍ୟȮŌ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋକňାŃ କŎାĪȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ ପ୍ରାȅକŎł ŔŅŔ୍ୟ 
Ńńା ŃŅାŒା ŔĦňାŅକ Ĩକ୍ଷŧ କୁŌାŎ ĹȮ Ŕŋା ňŎ řĹାŐŇା 
କŎ řȄଲେģ ňାľłା Ŋɰକ Œ řŒ ୁŊ řକାŒ ɂକǛ ĨȅକାŎ řłୀ କǛŇା ଦ�ୋŎା, ŇାİŊ ŔŎňଞ୍ଚ ଯ�ୋଗେǢŎ Ōŕାƻ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ 
ଯŅୁŌł ř Ňାİକ, ŔňୁŎŋାĪĻŎ Ş�ŤŒŏɹୟା Ōŕାƻ, ňାŎା ĩĪŇ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ŋŎŃĹǂ Ōŕାƻ, ŌŌŃା ŌƙŎୀ Ōŕାƻ, 
ସ୍ନେŕŏŃା Ōŕାƻ, ŏŃ řକା ŌŕାƻƉ Ŕŕ ǱଥାŇୀŧ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řକ, ǶŧĦ Ŕŕାŧକ ଗ�ୋǨଠୀ କର୍ମକƥତ୍ତା, ĨƍŇŊାť଼ି କର୍ମୀ Ĳ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ କାōǻ୍ୟȮŌରେ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ǱଥାŇୀŧ Œ řŒƉୁ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା Ĭňରେ ŞĴତେକ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେଷƉ 
Ŕŕ ŔĹřŊ ĩଲ�ୋĹŇା କŎ ř Ńା®Ŏ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ପ୍ରାȅକŎł ŌାƺŌରେ ŔŌǯ ɂଚେǦଟା କŎ řŊାକୁ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ

Ŋଡ଼Ŋ řŏ, ŬűାŬ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼Ŋ řŏ 
ńାŇା Ŋାľା ĺକĿାŎୁ Ŕ řନେŌା ŕŏ 
ĺକ ňōǻ୍ୟƻ ŔକାŐ ĩĿŎୁ ŔǄଧ୍ୟା 
ĩĿ ňōǻ୍ୟƻ ŔାņାŎł ଲ�ୋକƉ 
ŔĶୁŌ ଯାŃାŧାŃ ňାĪĥ ନ�ୋ-İଣ୍ɯରି 
Ŏŕ řȄŏା ବେଳେ ĶŎୁୁŊାŎ ŔǄଧ୍ୟା ପ୍ରାŧ 
ĩĿľାରେ Ļଣେ ĨŌାŇ řĩ ĹାŐକ 
ŔŎୁſଷାକର୍ମୀƉ Ĭňରେ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŌŜŐକ 
ŋାବେ Ķାť଼ି ĹଢେĪ ňଳେĪ ଯାĬȄŊା 
ଦେĵାଯାĪȄŏାģ ଲ�ୋକŌାନେ 
ŃୁŎƻ ɂŃ řŊାŅ କŎ ř ĹାŐକଙ୍କୁ  ņŎ ř 
ňŏୁ řŔକୁ ŕସ୍ତାƻŎ କŎ řȄଲେģ ĩŕŃ 
ŔŎୁſଷାକର୍ମୀ ହେĬĺନ୍ତି Ņୀňକ କୁŌାŎ 
ŏାŏģ ŃାƉ Ĺřକ řତ୍ସା ňରେ ସେ Ŕୁସ୍ଥ ȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ ĹାŐକ ŋ řକ řɂŔାŅ Ķୁପ୍ତାଙ୍କୁ  
ňŏୁ řŔ ହେňାĻŃକୁ ନେĪ Ķାť଼ିľ řକୁ  
ĻŊŃ କŎ řĺ řģ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ŬűାŬ (ŔŌ řŔ): ķଷ řňŎୁା 
Ŋɰକ ŊŐŎାŌňŎୁ ňƗଚାŧŃ ļାଡ଼କୁƠଡି 
ଗ୍ରାŌŎ ĺାȽ ŊƮŐ Œ řକ୍ଷକ ŎମେŒĹǂ 
ňƠଡା (űű)Ɖ ĩĻř ŔକାŐ 
ŔŌŧରେ ŋୁŊନେǢŎŎ İକ ķର�ୋĪ 
ŕǴ ପିľାŏରେ ňŎଲ�ୋକ ķľ řĺ řģ ସେ 
ĶୀŃାŌŝŃ ňŎ řŊାŎŎ Ļଣେ Ŕକ୍ରି ŧ 
Ŕାņକ, ņର୍ମňŎାŧł, Ō řଷ୍ଟŋାଷୀ, 
ŔŎŐ, ŋାĶŊŃପ୍ରେŌୀ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ȅଲେģ 
ļାଡେŖǢŎ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧରେ ସେ 
Œ řକ୍ଷକŃା କŎ řȄଲେģ ŃାƉŎ Ŭ ňĨୁ, 
ବ�ୋŕŜ, ŭ ļ řĨ, ƖୱାĪĥ, ŇାŃ řŇାŃୁłୀ, 
ĩƬମୀŧ ǶĻŇ ଶେଷ Ņର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ 
ŋୁŊନେǢŎରେ ŎŕୁȄŊା Ŋଡ଼ňĨୁ Ŋ řĻŧ 
ňŎୁୀ Ƕର୍ଗƶୱାŎରେ ŌĵୁାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ 
ŃାƉ କକା ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ ĨĹ୍ୟୁ Ń 
ňƠଡା (ųų), Ŋଡ଼ ƖୱାĪĥ ň ŜĻକ 
Ŋŝ ǁଦାŊŇ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ňŎ řŊାŎ Ŋର୍ଗ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĵŊŎ 
ɂĹାŎ ňରେ ŔାŎା ĩŇନ୍ଦňŎୁରେ 
ଶ�ୋକŎ ĺାŧା ଖେŐřଯାĪĺ řģ

ĶŘť଼ି ņźକାŞେ 
Ļଣେ ĩŕŃ

Œ ିକ୍ଷĴ ŎମେŒ 
ňƠଡାƉ ňŎଲ�ୋĴ

ŕାľŀřŕୀ,ŬűାŬ(ŔŌ řŔ): ŕାľŀřŕୀ Ŋɰȇ‌ Ŕ řƍଡ�ୋŋ Ķାĥରେ ĨƍŇŊାť଼ି 
Ķŝŕ Ň řର୍ମାłକୁ ନେĪ Ŋ řŊାŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏା ବେଳେ ɂŒାŔŇ řକ 
ĨȅକାŎୀŌାନେ Ķାĥରେ ňŕƗ ଚି ǱଥିŃ ř ĨŇୁଧ୍ୟା Ň କŎ řĺନ୍ତିģ ŅୁĪľ ř ŵାର୍ଡ଼Ŏ 
ଲ�ୋକƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା କŎ ř ŔŎକାŎƉ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିକା ĨŇୁŔାରେ 
ūŬŇĦ ŵାର୍ଡରେ ĨƍŇŊାť଼ି Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ହେŊ ବ�ୋŏř Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ 
ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ, Ůů Ŋœ୍ଷ ņŎ ř Ŕ řƍଡ�ୋŋ ǭକୁŏରେ ĨƍŇŊାť଼ି 
ŞĴǂ ĹାŏୁȄŏାģ ŔŎକାŎୀ ĨŇୁŅାŇ ĩŔ řŊା ňରେ Ķŝŕ Ň řର୍ମାłକୁ 
ନେĪ Ŋ řŊାŅ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕାňରେ ĻřǟŘ ŔŌାĻ ŌƍŐ 
ĨȅକାŎୀ ŔŊ řŃା ŅାŒ, Ŋ řť ଼ିĲ ŎƙŇ କୁŌାŎ ňŎ řť଼ା, Ŕ řť ଼ିň řĲ ĬŌାŌł ř 
ŌŕାňାȽ, ŔňୁŎŋାĪĻŎ ɂŋାŔ řŇୀ ଜେŇା ɂŌĵୁ Ķାĥରେ ňŕƗ ଚି ĻାĶା 
Ĺ řǸľ ňରେ ĬňĻୁřȄŊା Ŋ řŊାŅକୁ ନେĪ ǱଥିŃ ř ĨŇୁଧ୍ୟା Ň କŎ řĺନ୍ତିģ 
ŵାର୍ଡ଼ ŇĦ ūŬରେ Ĩȅକ ŔĦĵ୍ୟକ ň řŏା ĨƍŇŊାť଼ି ĩŔȄୁŊା ବେଳେ 
ǭକୁŏ ňŎ řŔŎରେ ĨƍŇŊାť଼ି Ķŝŕ Ň řର୍ମାłňାĪĥ Ň řǪତ୍ତି ନେĪଯାĪĺ řģ

ĨƍŇŊŘť଼ି Ň ିର୍ମାł ĴŘōǻɹŎ ĨŇś ƺୟାŇ Ĵଲେ ĨȅĴŘŎୀ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ŬűାŬ (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐŎ ĻŇାର୍ଦ୍ଦŇňŎୁ ŒାŔŇରେ 
Ƕର୍ଗŃ Ņ řĶାŌɲŎ ŌŕାňାȽƉ ņର୍ମňƩନୀ 
ňାର୍ବŃୀ ŌŕାňାȽƉ ƶୱାŅŒ କ୍ରି ŧା 
Ĭňŏକ୍ଷେ ŊǄଧୁ ňŎ řŊାŎ ňକ୍ଷŎୁ 
ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ŕŋା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ŋ řņାŧକ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ସେĿୀ, 
Ŋ řଜେň ř ନେŃା Ńħ Œମ୍ଭୁŇାń ŎାĬŃ, 

ň Ŝର୍ବŃŇ ŇĶŎňାŐ ŎାŌĹǂ Ŕାŕୁ, 
Ŋ řଜେň ř ନେŃା ŋĶŊାŇ Ŕାŕୁ ňƠଡିŃ 
ĻřŃୁ ŅାŒ ňŜର୍ବŃŇ ସ�ţŇ řକ ŔĦķ 
ŔŋାňŃ ř ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŅାŒƉ ŔମେŃ 
Ŋŕୁ ɂŌĵୁ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł 
କŎ řȄଲେģ କƟŒ řଳ୍ପୀ ଶେଷŇାĶ Ō řଶ୍ର 
Ĳ ŃାƉ Ŕŕଯ�ୋĶୀ ŋĻŇ ňŎ řବେଷł 
କŎ řȄଲେģ

ĵňŎŘĵŘĪ Ƿ ମୃŃŔିŋŘŞେ 
ଯ�ୋĶଦŅଲେ ŊņିŘŧĴ

ŞĴǁśļŎ, ŬűାŬ(ŔŌ řŔ): İକŏ 
ɌରୀŕŎ ř ŔŃŔƍ ŔŌ řŃ ř, Ĳť଼ିŒା Ŕମ୍ଭାĶŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ŀ ŊŔƻ କୁŌାŎ ŅାŇୀƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ŎାĻ୍ୟǯŎୀŧ İକŏ ɌରୀŕŎ ř 
ŔŃŔƍ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ňାĪĥ İକ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ବ�ţĿକ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İକŏ 
ĨŋřଯାŇ ŔĦǭକାŎ Œ řſଷା ĩŇୁକ Ŝŏ୍ୟରେ 
ŒŇ řŊାŎ ŔକାŐ ŲľାŎୁ ĨňŎାǸ Ůľା 
ňōǻ୍ୟƻ ŎାĻ୍ୟǯŎୀŧ İକŏ ŔŃŔƍ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ŞĴǁśļŎ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ 
କଲେĻ ŀřମ୍ବୋŎ ĨŌŝŃ ƕଞାŇňୀĿରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ Ĳť଼ିŒା Ŕମ୍ଭାĶŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĻřǟŘŎୁ ɂŃ řଯ�ୋĶୀ ŅŐŌାନେ ŋĻŇ, 
କୀƥତ୍ତŇ İŊĦ ŔŃŔƍ ŌାƺŌରେ 

Ņକ୍ଷŃା ɂŅର୍ଶŇ କŎ řବେģ Ŋ řଜେŃା ŅŐ 
Ōାର୍ଚ୍ଚ ŬŎୁ ů ŃାŎ řĵ ňōǻ୍ୟƻ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହେŊାକୁ ȄŊା ĻାŃୀŧǯŎୀŧ İକŏ 
ɌରୀŕŎ ř ŔŃŔƍ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ŋାĶ 
ନେŊାକୁ ଯ�ୋĶ୍ୟ Ŋ řବେĹřŃ ହେବେģ 
ĲŀřŒା Ŕମ୍ଭାĶ ŔŅŔ୍ୟ ĬŌାକାƻ 
ŅାŔ,ĲŀřŒା Ŕମ୍ଭାĶ ĨŋřଯାŇ ɂŌĵୁ 
ŔŞୁĴŒ ବେହେŎା, Ŕମ୍ଭାĶ ŊɹୟାŔ ĶଣେŒ 
Ňାŧକ, ŞĴǁśļŎ İକŏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ĩƺକ୍ଷ ĨĻŧ ŅାŔ, İକŏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ĭňାƺକ୍ଷ ŌାŧାŎାłୀ ňŝǦ ଟି, İକŏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔĦňାŅକ Ŕୁକାƻ Ōŕାƻ, 
ĨȐ୍ଚ଼Ő ĨŋřଯାŇ ɂŌĵୁ ňŅɭ ମିŇୀ Ōŕାƻ 
Ĳ ŊɹୟାŔ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ňାȽ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘĻɹǯŎୀŧ İĴŏ ɌରୀŕŎ ିŔȖ‌Ŕƍ ɂସ୍ତୁŃ ି

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ŬűାŬ (ŔŌ řŔ): ķŔ řňŎୁା Ŋɰକ ŃŎୁĩĥ ňƗଚାŧŃ 
ŏୁłŕାŎ ଗ୍ରାŌରେ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ĬŅɹୟାŇ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎୁ ĨłĩŊାŔ řକ 
କŝଷକ ŔଚେŃŇŃା କାōǻ୍ୟȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĬŅɹୟାŇ 
Ŋ řŋାĶ ňōǻ୍ୟବେକ୍ଷକ Œକ୍ତି ɂŔାŅ Ō řଶ୍ର, ĨȅŅର୍ଶକ Ŋ řŋୁɂŔାŅ Ŕାŕୁ, 
Ĭଦ୍ୟୋĶୀ Ĺାଷୀ Ĩଘ�ୋŎ କୁŌାŎ ଜେŇା, Ņୀňକ କୁŌାŎ ĹȮ, 
ĨĻŧ କୁŌାŎ Ňାŧକ İŊĦ ŃାŐତେŏ Ĺାଷୀ ŊାŔŇୁ କୁŌାŎ Ŏłା 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĺାଷ ĻŌ řରେ ପ�ୋĵŎୀ ĵŇŇ କŎ ř Ōାĺ Ĺାଷ, 
Ňŀřĩ Ķĺ Ŕŕ କୁକୁŀା, ଗ�ୋňାŐŇ, ଛେŐř, ĺŃୁĹାଷ İŊĦ ĬǈŃ 
କ řŔŌ ɂłାŐ řରେ କ řňŎ ř Ŋ řŋ řǈ ňŇ řňŎ řŊା Ĺାଷ ƶୱାŎା ŏାŋŊାŇ 
ହ�ୋĪňାŎ řŊା ସେନେĪ ŔŎକାŎƉ ଯ�ୋĻŇା İŊĦ Ŏ řĩŃ ř 
ŔǑର୍କରେ ĬňǱଥିŃ Ĺାଷୀଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ କŎାଯାĪȄŏାģ Œ řŊ řŎରେ 
ūůŪŎୁ Ĩȅକ Ōŕ řŐା, ňŎୁୁଷ  Ĺାଷୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ŬűାŬ(ŔŌ řŔ): ŅୁĪŊœ୍ଷ ହେŊ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řȄŊା ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ōହ�ୋƮŊ ĩŔନ୍ତା 
İପ୍ରି ŏ űŎୁ ūŬ ŃାŎ řĵ ňōǻ୍ୟƻ ହେŊାକୁ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ Ōହ�ୋƮŊ କŌ řľ ř 
ƶ ୱିŃୀŧ ବ�ţĿକରେ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ĬňĻřǟŘňାŐ ŇୀŐŌାņŊ ŔŇୁାƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇାĶŎ řକ ň Ŝର୍ବŃŇ ସ�ţŇ řକ କ୍ରୀť଼ାŔĦŔŅ କର୍ମକƥତ୍ତା, ĶłŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅ, ĩĪŇୀĻୀŊୀ, 
Ŋ řŋ řǈ ŎାĻନ�ţŃ řକ ŅŐŎ ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ İŊĦ ŔŎକାŎୀ ňŅାȅକାŎୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŃŕŔ řŏŅାŎ ଦେବେǂ ସ୍ୱାĪĥ, ଡେňľୁ ř କଲେକɟŎ ŃňŇ ɂņାŇ, Ŋ řଜେň ř ନେŃା 
ŎାŌĹǂ ŔାŕୁƉ ŔମେŃ Ŋŕୁ ŌାŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĩଲ�ୋĹŇାରେ ĨĦŒȰŕł କŎ řȄଲେģ

İପ୍ରି ŏ űŎś  ūŬ ĩŇନ୍ଦňśŎ Ōହ�ୋƮŊ
ŕାľŀřŕୀ,ŬűାŬ(ŔŌ řŔ): ŕାľť଼ିŕୀ Ŋɰକ 
Ĩƻର୍ଗŃ ľ řŏĶť଼ିĩ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ńŝ Ńୀŧ Ŋାର୍ଷିକ କ୍ରୀť଼ା ĬƮŊ ŊାŏřŊରେĪ କɰଷ୍ଟŎ 
ŔĦଯ�ୋĻକ Ŋ řǢĻřŃ ŎାĬŃƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ňŜର୍ବŃŇ ɂņାŇŒ řକ୍ଷକ Ň řŃɹୟାŇନ୍ଦ Ňାŧକ, 
Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ňŎୁǭକାŎପ୍ରାǊ 
Œ řକ୍ଷକ ମ�ୋŕŇ କୁŌାŎ Ōŕାନ୍ତି , ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ Œ řſଷାŊ řȖ‌ Ŋ řĻŧ କୁŌାŎ ଜେŇା ɂŌĵୁ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŕକାŎୀ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔǷ ମିŃା 
ňାȽ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋାର୍ଷିକ Ŋ řŊŎłୀ ňାĿ 
କŎ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷକ ɂମ�ୋŅ Ňାİକ, 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĺଞ୍ଚŐା ņାĬĥŀ řĩĥ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ କŌ řľ řŎ 
ŔŋାňŃ ř ŎାŌĹǂ ହ�ୋ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ 
କɰଷ୍ଟŎ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷକŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ľ ିଲ�ୋĶť଼ିĩ ପ୍ରାńŌĴି 
Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ କ୍ରୀť଼ା

ŊŘŏɹŊŊିŘŕ Ĳ ଦŘଦŇ ଶ୍ରŌĴି ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କିŃ ĩĪŇ ŔଚĹŃŇŃŘ

ŏś łŕŘŎŞେ ĴŝଷĴ ŔଚĹŃŇŃŘ
ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ŬűାŬ (ŔŌ řŔ): ଫେŊŝ ĩŎୀ ŬŲ ŃାŎ řĵରେ 
ĨŊŔŎ ନେŊାŎ ňŜର୍ବ Ņ řŇ ķŔ řňŎୁା Ŋɰକ ŋĶାŇĪ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷକ କୁŒŋȿ Ŕାŕୁଙ୍କୁ  
ĹŜ ť଼ାƻ ପେŇŔŇňȽ ɂŅାŇ କŎାଯାĪĺ řģ ķŔ řňŎୁା Ŋɰକ 
Œ řſଷା କାōǻɹୟାŐŧରେ Œ řſଷାȅକାŎୀ ǶଦେŔŌାŇ ňƠଡାƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ସେƃŇ ĨŉřŔŎ Ōନ�ୋĻ Ňାŧକ İŕ ř ŔŎକାŎୀ 
ପ୍ରାň୍ୟŎ ଚେକ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ କାōǻ୍ୟȮŌରେ ŔŕକାŎୀ 
Œ řſଷାȅକାŎୀ ŕାŀ řŊǄଧୁ Ŕାŕୁ, Ŕ řŇ řĨŎ ĩŔ řǦଟାƞ Ŋ řĻŧ ସେĿ. 
ĻୁŇ řĨŎ ĩŔ řǦଟାƞ ɂଯ�ୋକ୍ତା ŎାĻ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ 
Œ řକ୍ଷକŒ řକ୍ଷŧତ୍ରୀŌାନେ ପେŇŔŇ ňାĪĥ ŕĪŎାł ŕŎକŃ ହ�ୋĪ 
ŌାŔ ŌାŔ Ĩପେſଷା କŎ ř ŕŃାŒ ହେĬȄଲେ ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋାĶŎ 
İňŎ ř ňŅକ୍ଷେňକୁ Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ସ୍ୱାĶŃ କŎାଯାĪĺ řģ

ŕାľŀřŕୀ,ŬűାŬ(ŔŌ řŔ): ŕାľť଼ିŕୀ ĬňŀାକķŎ ĨņୀŇସ୍ଥ ŊŀŎମ୍ପାŔ ŀାକķŎŎ Œାĵା 
ť଼ାକňାŐ ŔŃɹୟାŇନ୍ଦ ଜେŇା Ň řĻŎ କର୍ମŌŧ ĻୀŊŇŎୁ ĨŊŔŎ Ȱŕł କŎ řĺନ୍ତିģ ŃାƉŎ 
Ň řର�ୋĶ ĻୀŊŇ କାŌŇା କŎ ř ŕାľŀřŕୀ Ĭň ŀାକķŎŎ ŔŌǯ ŔାńୀŌାନେ Ńାଙ୍କୁ  ŒୁଭେƐଛା 
ĻłାĪĺନ୍ତିģ İĪ Ŋ řŅାŧ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା ŔŌŧରେ Ĩକ୍ଷŧ କୁŌାŎ Ŕା, Ŕନ୍ତୋଷ Ōǟ ଲିକ, Ĩର୍ଜୁ Ň Ĳļା, 
Ņାମ�ୋŅŎ ଜେŇା, ĨĻŧ ଯେŇା, ŏƁ୍ମୀ ŕାĥŔŅା, ŊୁȅŎାȟ‌ Ŕŧ, ସ୍ୱାȅŇ ŎାĬŃ, ଦେŊାŒ řଷ 
ŎାĬŃ, ଯଶ�ୋŊƻ ľୁŀୁ, ŏାŏ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ňƠଡା, ଜ୍ୟୋŃ ř ŊŐ ɂŌĵୁ ɌରୀĻĶନ୍ନାń Ĳ Ōାĩ 
ŃାŎ řłୀƉ ତ�ţŐ ŉଟ�ୋĹřȽ, ňǪୁĶȌୁ‌ĺ Ŕŕ ĬňଢେŖēକŇ ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା ĻłାĪĺନ୍ତିģ

ĨŊŔŎ ňŜର୍ବŎś  ପେȚ‌ŔȚ‌
ŀŘĴňŘŐଙ୍କୁ  Ŋ ିଦŘŧ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ



ɂŘŎǕ řĴ ŞŊŤƴņŌǻ Ĳ ĴŐƍି: ŞŊŤƴ Ȱǀ 
­ବ řŇŧ ň řľĴŎ ŌŕŘବĶɗ®, ­Ĩƍś ƥŎ Ň řĴŘŧ® 

Ĳ ­ĻŘŃĴ® ĨŇୁōŘŧŚ ĬźŐ (ɂରାĹŚŇ ĬƤŐ)Ŏ ŅୁĪ 
ବł řĴ ɅରାŃŘ ŃňŔɵʮ Ĳ ŋǟ ଲିĴ ହେĬĺƻତି ŋĶବŘŇ 
ବୁ ƴƉŎ ପ୍ରńŌ ŔŘņŘŎł ĬňŘŔĴ (ĶŝŕŚ ŞŊŤƴ)ģ 
ସେŕ řŋŐř ­Ň řĴŘŧ® ŞŊŤƴȰǀରେ ŅŒǻଶାōŘĪĺ ř ଯେ 
ĬƤŐŎ ŋȧ‌‌Ŕ Ĳ ŋǈ ŔĦପ୍ରŅŘŧŎ ଲŏୋĴŌŘନେ 
ବୁ ƴƉŎ Ĭňଦେଶ ŃńŘ ବŘłŚĶťୁ ଼ିĴୁ Ȱŕł 
ĴŎ řନେବŘ Ŕŕ ­ĨହେŃୁବ ŘŅ®, ­ĨĴ řŎ řĩବŘŅ® Ĳ 
­ŇŘǯ ତିĴବŘŅ® ĩŅř ņର୍ମ ŌŃ ପ୍ରŃ ř ସେŌŘŇƉŎ ňŜର୍ବŎ 
ĩǱଥା Ĳ ବ řǢୱାŔĴୁ ପ୍ରŃɹୟାĵɹୟାŇ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ 
ňŇୁǠ ĻŘŃĴ ĶǛĶťୁ ଼ିĴରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ଯେ Ņନ୍ତňŎୁŎ ŎŘĻŘ ĴŐřଙ୍ଗ ŔŘŃŅřŇ Ĳ ŔŘŃŎŘŃ ř 
ņŎ ř ŞŊୋņĶŧŘ ǱଥିŃ ŞŊୋȅଦ୍ǽ Ōଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ ĻłŘĪ 
ସେĿŘରେ ŋŻ ତିň ŜŃ Ɍରାଦ୍ଧାƙŐř ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řŋŐř ŞŊŤƴ Ȱǀ ­ŅŘĿŘବĦଶ® Ĳ ­ବୁ ƴବĦଶ® 
ŅŒǻଶାĪĺ ř ଯେ ŋĶବŘŇ ବୁ ƴƉ ŌŕŘňŎ řŇ řରǻବାł 

ňରେ ŋ řſଷୁ କ୍ଷେŌ ŃŘƉŎ Ņƻତୁ 
ņŘŃୁ ĩł ř ĴŐřଙ୍ଗŎ ŎŘĻŘ 
ɄǹŅƥଙ୍କୁ  Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେ 
İବĦ Ņନ୍ତňŎୁ ĿŘରେ ŎŘĻŘ İĴ 
ବ řଶŘŐ Ĳ Ōନ�ୋŎŌ ଚ�ţŃ୍ୟ 
Ň řରǻମାł ĴŎŘĪ ସେŕ ř Ņନ୍ତņŘŃୁଙ୍କୁ   
ସେȄରେ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ řŔବୁ  Ńń୍ୟŎୁ ōŘŕŘ 
ĻłŘōŘĬĺ ř, ŞŊŤƴ ņର୍ମ ŃŘŕŘŎ 
ɂରାŎǕ ଭିĴ ňର୍ଯɹୟାŧରେ Ōƺ 
ɂରାĹŚŇ ĴŐřଙ୍ଗ ŃńŘ ĬƤŐରେ 
ବ řǯତାŎ ଲŘŋ ĴŎ řňŘŎ řȄଲŘģ 
ĨଶŒୋĴƉ ňŜର୍ବŎś  ŞŊŤƴ ņŌǻ: 
ବୁ ƴƉ ŌŕŘňŎ řŇ řରǻବାłŎ 
ŅୁĪ ଶŃŘǏଦୀ Ōƺରେ ŞŊŤƴ 
ņର୍ମ ବɹୟାňĴ ŋŘŞେ ପ୍ରŔŘŎ ଲŘŋ ĴŎ ř Ň řĻŎ 
ǶŃƽ ǱଥିŃ ř Ĳ ňŎ řĹ řŃ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘŎ řȄଲŘģ ବୁ ƴƉ 
ŌŕŘňŎ řŇ řରǻବାł ňରେ ňରେ ȯରୀ.ň Ŝ. ŮŲŭରେ 
ŌĶņŎ ŎŘĻĶŝŕĿŘରେ ପ୍ରńŌ ŞŊŤƴ ŌŕŘŔମ୍ମେŐŇ 

ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İȄରେ Ōĵୁ୍ୟŃħ ବୁ ƴƉŎ 
ଶ řſଷା, Ĭňଦେଶ Ĳ 
ବŘłŚ Ŕବୁ Ĵୁ ପ୍ରńŌ ĴŎ ř 
ŔĦĶŝŕŚŃ ĴŎŘĶଲŘ İବĦ 
İŕ řŔବୁ  Ō ŜŐ ŔĦȰŕ 
ňŎବର୍ତ୍ତୀ ĴŘŐରେ 
ŞŊŤƴȰǀ Ŕବୁ Ŏ ĩņŘŎ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŌŘȽ İŕ ř Ŕମ୍ମେŐŇରେ 
ŕ Ȁ ŔĦķଭେŅŎ ବŚĻ 
ĻłŘōŘĬȄଲŘģ İŕ řĿŘŎୁ 
ŕ Ȁ ņର୍ମĶǊୁ, ŌŕŚଶŘŔĴ, 
ହ� ţŌବŃ ŃńŘ ĨŇ୍ୟ 
ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔĦŎĹŇŘ ĩŎମ୍ଭ 

ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ ଯେତେŞେଳେ ଗ�ୋľ řİ ଶŃŘǏଦୀ 
ňରେ ŞŊţଶŘŐŚĿŘରେ ƶ ୱିŃŚŧ ŌŕŘŔମ୍ମେŐŇ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହେଲŘ ŞŊŤƴ ŔĦķ ŅୁĪľ ř ŋŘĶରେ ବ řŋ řକ୍ତ ହ�ୋĪĶଲŘ 
- ňŘଥେŧĴ Ĳ ňĹřŇĴģ ňŘଥେŧĴ ଗ�ୋǨଠୀରେ 

Ŏŕ řଲେ କ�ୋଶŘŌɲୱୀ, ňŘଥେŧ Ĳ Ĩବƻତୀ Ņſ ଷିłŘňńରେ 
ŎŕୁȄବŘ ŋ řſଷୁĶł İବĦ ňĹřŇĴ ଗ�ୋǨଠୀ ହେଲେ 
Ōĵୁ୍ୟŃħ ň Ŝର୍ବŋŘĶରେ ŎŕୁȄବŘ ŋ řſଷୁŌŘନେ, 
ଯେĬĥȄରେ ŞŊţଶŘŐŚରେ Ŏŕ řȄବŘ ŋ řſଷୁŌŘନେ ହେଲେ 
ପ୍ରŌĵୁģ İŕ ř Ŕମ୍ମେŐŇରେ ŔĦķରେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄବŘ 
ŉŘľĴୁ ବǁ ĴŎ řବŘ Ň řŌନ୍ତେ ĴŎŘōŘĪȄବŘ ŔŌସ୍ତ 
ଚେǦଟା ବ řŉŐ ହ�ୋĪȄଲŘģ ňĹřŇĴŌŘନେ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ 
­ŅଶବǯତୁŇ ř® ŃƦŎ ŞŊţņŃŘ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řବŘŎୁ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ସେȄŎୁ Ň řବŝ ƥ ĴŎŘĪବŘରେ ĨŇ୍ୟŌŘନେ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁģ ŞŊţଶŘŐŚ Ŕମ୍ମେŐŇ 
ňରେ ŔĦķ ଭେŅĴୁ ର�ୋĴŘō řବŘ Ň řŌନ୍ତେ ବŕୁ ĬŅ୍ୟŌ 
Ŕତ୍ତ୍ɫ ŃŘŕŘ Ōƺ ŔŉŐ ହେଲŘ ŇŘŕ Ȁ, ବŎĦ ବ řňକ୍ଷ 
ଗ�ୋǨଠୀ ĨȅĴ ŔȮ ରିŧ ହେଲେģ Ĩଶ�ୋĴ ŞŊŤƴ ņର୍ମ 
Ȱŕł ĴŎ řବŘ ŞେŐĴୁ ŞŊŤƴ ŔĦķ ĨŇ୍ୟୂŇ ĨĿŎ 
ŋŘĶରେ ବ řŋକ୍ତ ହ�ୋĪ ŔŘŎ řȄଲŘģ ŔĦķ Ōƺରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ Ĩଶ�ୋĴ ňŜର୍ବŔŌŧରେ 
ŞŊŤƴņର୍ମ ଗ�ୋľ řİ ଶŻ ତିଶŘŐŚ ņର୍ମŌŃ ŋŘŞେ 
ŔĿřȇ‌‌ ŋŘŞେ ĩଗେĪ ĹŘଲřȄଲŘģ(କ୍ରŌଶħ...)n 

ŋś ବନŇǢŎ, ମ�ୋ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

­ŔŌବŘŧ® İĴ Ĭňଲǐģ İĴ ĨŇୁňŌ ĨŇୁŋବģ 
İŕŘ ňŎ řବŘŎŎୁ ĩŎମ୍ଭ ŕୁİģ ňŎ řବŘŎ 

ŋ řŃରେ ĩମେ Ō řŐŌ ř řଶ ř ĹŐřବŘ ଶ řĵģୁ ĵŘĪବŘ 
ĻřŇ řœĴୁ Ň řĻ Ň řĻ Ōƺରେ ŋŘĶ ବŘƞଟିĴŎ ř ĵŘĬģ 
ĨŇ୍ୟŎ ĵŔୁ řରେ Ň řଜେ ĵŔୁ ř ହେĬģ ବŘŕŘରେ ňŎ řĹŧ 
ଦେĬ ଯେ, ĩମେ ŔŌସ୍ତେ ଗ�ୋľ řİ ବŘňŘƉŎ ňĨୁ 
ļ řĨ ŞŊୋଲřģ ଗ�ୋľ řİ ŕŘƠଡିŎୁ ŋŘŃ ĵŘĪ, ଗ�ୋľ řİ 
ĴŜĨŎ ňŘł ř ň řĪ ବŦŖ řĺୁģ Ņୁħĵ Şେଳେ ňŎǴŎ 
ňŘĵରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪĺୁģ ňŎ řବŘŎŎ ବŝ ତ୍ତି Ĵୁ ľ řକେ 
ବŦŖŘĪ ĩମେ ŔŌŘĻ ňŘĵରେ ňŕƗଚୁģ ĩମେ 
ଗ�ୋľ řİ ǭକୁଲŎ ĺŘȽ, ŃŘ®ňରେ ଗ�ୋľ řİ Ĩଞ୍ଚŐŎģ 
ňରେ ĩĬ ľ řĴ řİ ବŝ ŕƥŎ ňŎ řŔŎରେ ĩମେ ĨŌĴୁ 
ପ୍ରଦେଶ ବŘ ŋŘŎŃŚŧ ŋŘବରେ Ň řĻŎ ŞŊţଶ řǨଠ୍ୟ ନେĪ 
ňŕƗ ଚିńŘĬģ ĩର୍ଯ୍ୟ Įœ řŎ ĬŅŘŎ ĴƟ Ņřନେ ĬƏଚାŎł 
ĴŎ řȄଲŘ ĩମେ Ŕବୁ  ňŝȄବŚ ŌŘŃŘŎ ňĨୁ ļ řĨ ŞŊୋଲřģ 
ōĶୁ ōĶୁ ņŎ ř ପ୍ରତ୍ୟେĴ ņର୍ମ İŕ ř İĴŃŘ Ĳ ŔŕĦŃ řŎ 
ĴńŘ Ĵୁହେģ

ŔŌବŘŧ ĴńŘľ ř Ĵ řƻତୁୁ  ľ řକେ ŋ řǈģ İŕŘ 
ଗ�ୋľ řİ ŔŘņŘŎł ଲſଷ୍ୟ ନେĪ İĴȽ ହ�ୋĪȄବŘ 
Ōł řœŌŘŇƉŎ ŔŌŞେŃ ĩȰŕŎ ĴńŘ Ĵୁହେģ 
ŔŌବŘŧ ņŇŕŚŇ, ĨŋŘବŚ Ōł řœŎ ŌŇରେ ŔŘŕŔ 
ĻୁľŘİ, Ĩƞଟାରେ ବ ř ବŐ Ņřİģ ŔŘņŘŎł Ōł řœľ ř 
ŔŌବŘŧŎ ŔŘŕŘō୍ୟ ňŘĪଲେ Ĩƞଟା ŔŐȃ ĺ řť଼ାŕୁİģ 

ĩĴŘଶĴୁ ĹŘŕ Ȁ Ň řĻŎ Ĭଚ୍ଚŃŘ ĴŐŇŘ ĴŎ řňŘରେ 
İବĦ ଶୁȃଲŘ Ōŕୁĥରେ ŕŔ ŉୁľŘĪńŘİģ ĶŘĬĥଲ ř 
Ōł řœľ ř ବୁଝେ ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘŎ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟģ ŌǦୁ ଟିମେŧ 
ĹŃୁŎ Ōł řœŌŘନେ ĶŘĬĥଲ ř Ōł řœŌŘŇƉŎ 
ŔŎŐŃŘŎ Ŕୁଯ�ୋĶ ନେĪ Ň řĻ Ň řĻŎ ĩର୍ ȁĴ 
ŌŘŇŅଣ୍ଡରେ ĬǈŃ ř ĴŎƻତିģ Ĵ řƻତୁ ପ୍ରĴŝŃରେ ōŘŕŘ 
ŕŘŃŎ ĴୁŕୁĴରେ ŔŘņŘŎł ĻřŇ řœľ řİ ĨŔŘņŘŎł 
ĴŘŎୁĴŘର୍ଯ୍ୟ ŌƠଡିŃ ȿବ୍ୟରେ ŎŜ ňŘନ୍ତŎ řŃ ହ�ୋĪňŘରେ, 
ସେŕ ř Ōł řœ ବୁ ļ řňŘରେ ŇŘŕ Ȁ ŃŘ®Ŏ ŕସ୍ତରେ Ň řର୍ମିŃ 
ସେŕ ř ĻřŇ řœľ ř ବĻŘŎରେ ବŘ ĨŇ୍ୟ ଦେଶରେ 
କେତେ ĨȅĴ ŌŜଲ୍ୟରେ ବ řȮ ରି ହେĬĺ řģ ସେ ĵଲř ňȽ 
Ŕ řଲେĪ ĴŎ ř, Ŕƙ ŔŐřŃŘ ବŐř, Ńନ୍ତରେ ଲୁ ĶŘ ବୁ ł ř, 
ňŘପ�ୋĺ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř, ňŘǑଡ଼, ବť଼ି, ĩĹŘŎ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ ř ŔŇୁŘ ŎୁňŘŎ ŃŘŎĴŔ ř ĴŘŌରେ ĶŕłŘ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ ř, ବ řŋ řǈ ŌŔଲŘ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř, ŕŘŃ ķłŘରେ 
ତେଲ ପେť଼ି, ňƛĹřȽ ĴŎ ř, ĴŘǀରେ ĹřȽ ĴŎ ř, 
Ŏୁľ ř Ń řĩŎ ř ĴŎ ř, ବŘŎŌĻŘ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř, ŌŦୁ ř Ĵ řŌɲବା 
Ĺୁť଼ା ŋŘĻř ňଲřȄŇ řରେ ňɹୟାକେȑ‌‌ ĴŎ ř, ĩŎ řŔŘ 
ň řĿŘ ĴŎ ř, ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ ଖେŐłŘ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ବĻŘŎରେ 
ବ řȮ ରି Ĵଲେ Ōƺ ŃŘ®Ŏ ĨŋŘବ ମେଣ୍ଟେ ŇŘŕ Ȁ, ōŅřĲ 
ସେ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎୁȄବŘ ĻřŇ řœĶťୁ ଼ିĴŎ ବĻŘŎ ĹŘŕ řŅŘ 
ବŦŖ řōŘĪńŘİģ ସେȄŎୁ ŌƺǱଥି ŔŘĻřȄବŘ ବ୍ୟŻ ତିŌŘନେ 
ଲŘŋŎ Ŕ řĦŕ ŋŘĶ ňŘĪ ņŇŚରେ ňŎ řĶł řŃ 
ହେĬȄଲŘ Şେଳେ ŔŘņŘŎł Ōł řœľ ř ସେŕ ř ĨŋŘବ 
ĨŇľŇରେ Ň řĻ ĶĻୁୁŎŘł ମେƞଟାĪńŘİ, ŅୁĪĲŐř 

Ķଣ୍ଡେ ĵŘĪ, ĵƠଡିİ ବǰ ň řǄ ଧି ŔŌŘĻରେ ବƗ ଚିବŘ ňŘĪĥģ
İňŎ řĴ ř ଦେଶ ବ řଦେଶରେ ŃŘ® ŕŘŃ Ń řĩŎ ř 

ĻřŇ řœ ňŘĪĥ ĵȝୁ‌‌ ବ řƥଶŘŐŚ ଲŏୋĴŌŘନେ Ĩପେſଷା 
ĴŎ řńŘƻ ତି Ĵ řł řବŘ ňŘĪĥģ İ ŔŌŧରେ ŔŌବŘŧ ŕ Ȁ 
କେବŐ ଗ�ୋľ řİ ŔĦǱଥା ō řİĴ ř Ŕŕଯ�ୋĶŎ ŕŘŃ 
ବŦŖŘĪŅřİģ ବ řŋ řǈ Ĵର୍ମĴୁଶŐŚ Ōł řœŌŘŇƉŎ 
ŕŘŃରେ ĴŐŘƬĴ Ĭňଯ�ୋĶରେ ପ୍ରǯତୁŃ ňŅŘର୍ଥ Ŕବୁ  
ବ řȮ ରି ňŘĪĥ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ řŌŘŇ ĶĿřŃ ହ�ୋĪĨĺ řģ 
ବ୍ୟବŔŘŧରେ ଲŘŋ ĴŎ ř ସେȄŎୁ Ĵ řǯ ତିରେ Įł Ŕļୁ řବŘ 
ňŘĪĥ ବ řŇŘ Ŕņୁରେ Ĵ řŌɲବା ĨǛ Ŕņୁରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ō ŜŐņŇ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘİģ କେତେĴ କ୍ଷେȽରେ 
ŔŎĴŘŎ Ŕņୁ ବŘବŅ ଦେŧ ବɹୟାƉĴୁ Ŕļୁ řńŘ®ƻ ତିģ 

ଲŏୋĴŌŘŇƉŎ ସ୍ୱାର୍ଥŎ ŔŎୁſଷା ňŘĪĥ ŔŌବŘŧ 
Ŕର୍ବŅŘ ĻŘȰŃ ńŘİģ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ řŌŘŇ ĶĿřŃ 
ହ�ୋĪ ବ řŋ řǈ ȿବ୍ୟ İĴȽ ĴŎ ř ବ řȮ ରିŎ Ŕୁଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି 
Ĵରେģ ĲŎŌŘȧ‌‌ ŋŐř ŔĦŔŘŢń İŃŘŅŝ ଶ ȿବ୍ୟŎ 
ବ řňłŇ ĴŎ ř ĴŎ ř Ĳť଼ିଶŘରେ Ň řĻŎ ǶŃƽ ňŎ řĹŧ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺƻତିģ ବ řŋ řǈ Ōŕ řŐŘ ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ 
ବ řŋ řǈ ȿବ୍ୟ ପ୍ରǯତୁŃ řରେ ŔŇୁŘŌ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉŎ ĩର୍ ȁĴ ĬǈŃ ř ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ 
ସେŌŘŇƉŎ ĩƬବ řǢୱାŔ ବŝ ଦ୍ଧିରେ  ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪĺ řģ 
ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀରେ ŔŘŌ řଲ ହେĬȄବŘ 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ ĩର୍ ȁĴ ପ୍ରĶŃ ř ňńŎ ōŘତ୍ରୀ ହେବŘ 
Ŕŕ řŃ ŔŘŌŘĻřĴ ପ୍ରĶŃ řŎ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪňŘŎ řĺƻତିģ 
Ň řňľ ŌŉŔଲ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŇŘŎŚŌŘŇƉ ĻŚବŇ ପ୍ରŃ ř 

Ņŝ Ǧ ଟିŋƍଗୀ ବŅŐřōŘĪĺ řģ ŇŘŎŚŌŘŇƉŎ ବ řĹ řȽ 
ବƣଣ୍ଣ ĨŇୁŋବ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  ĩǠର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řଦେĪĺ řģ 
ବŧŇ řĴŘ, ŔŌ୍ବଲňŎୁŚ, Ĳť଼ିଶŘ ରେଶŌ ବସ୍ତ୍ରାŐŧ 
ŋŐř ŔĦŔŘŢń ŕସ୍ତŃନ୍ତŎ ĬǈŃ ř Ņ řĶରେ ŔŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŋřŐ ř ĨନେĴ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř ଦେଶŎ 
କ�ୋł ĨŇୁକ�ୋ łରେ Ň řĻ Ň řĻ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ ନେĪ 
ଦେଶŎ ĩର୍ ȁĴ ǱଥିŃ řĴୁ ĬǈŃ ĴŎ řବŘରେ ŔŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŅŚର୍ଘŅ řŇŎ Ĩନ୍ତŎŘଳେ ŔତେଯେňŎ ř 
ବŕୁŅřŇŎୁ ŕĻřōŘĪȄବŘ ĹŘବ ř ପେନ୍ଥାľ ř ସେŌŘନେ 
ňŘĪōŘĪĺƻତିģ

ĩŔƻତୁ ŔŌବŘŧରେ ŔŌସ୍ତେ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ 
ňŎǴŎ Ŕĵୁ Ņୁħĵରେ ŔŘŌ řȢ‌‌ ହ�ୋĪ ŅŘŎ řଦ୍ର୍ୟŎ 
ĴœŘķŘŃରେ ŅŘĬ ŔŘņȄୁବŘ Ň řǨଠୁŎ ŕŝŅŧŕŚŇ 
ଲŏୋĴŌŘŇƉŎ ĴବŐŎୁ Ōୁକ୍ତ ହ�ୋĪ Ň řĻŎ ŃńŘ 
ଦେଶŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ବ řĴŘଶରେ ŔŘŌ řଲ ହେବŘģ 
İŕŘ ŕ Ȁ ହେବ ŔŌବŘŧŎ ŌŜŐ ଲſଷ୍ୟģ ŔŎĴŘŎ İ 
Ņ řĶରେ ōଥେଷ୍ଟ ōƩବŘŇ ହ�ୋĪ ପ୍ରŃ ř ŔŌବŘŧ 
ŔŌ řŃ řରେ İĴ ňŘĿŘĶŘŎ ĴŎ ř ŔŌବŘŧ ŋ řତ୍ତି Ĵ ବŕ ř, 
ňȽ ňତ୍ରି ĴŘ, ŌŘĶŘĻřȚ‌‌ ŔŘĪŃ ř ŎȃବŘ Ŕŕ řŃ İŕŘ 
ŌŘƺŌରେ Ŕŋ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  ňŦŖ řବŘŎ Ŕୁଯ�ୋĶ ଦେଲେ 
ŔŌବŘŧ ପ୍ରĹŘŎ ପ୍ରŔŘŎ Ņ řĶରେ ōଥେଷ୍ଟ ĨȰĶŃ ř 
ĴŎ řňŘŎ řବģ n

ବŎǨି Ŕମବାŧବି Ȗ‌‌ Ĳ ǯମ୍ଭĴାŎ
ମ�ୋ.: ųŪųŪŭŬůŲŪŬ

ଶ řſଷାŎ ŌŜŐŘņŘŎ ŎŜ ପେ ňŎ řĹ řŃ Ĳ ବ řŞେĹřŃ 
ବ řŅɹୟାŐŧ ଶ řſଷା ňŘĪĥ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧସ୍ତŎରେ 

ପ୍ରĹŐřŃ ­İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř®(ĻŘŃŚŧ ଶ řſଷା, ŃŘଲřȟ‌‌ Ĳ 
ĶŞେœłŘ ňŎ řœŅ)ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴŎ ବ řœŧବǯତୁĴୁ 
ନେĪ ĶŃĴ řĺ ř ŌŘŔ ହେଲŘ ବ řବŘŅ Ĳ ବ řର�ୋņŘŋŘŔ 
ĬĿřȄବŘ Şେଳେ İŞେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎୁ 
ଯେĬĥ ŌŘŇŔ řĴŃŘŎ ପ୍ରŃ řŉŐŇ ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ 
Ĩକ୍ଷŌłŚŧ ňŅବŘĹ୍ୟģ ­ĻŘŃŚŧ ଶ řſଷା ŇŚŃ ř ŬŪŬŪ® 
İବĦ ­ବ řŅɹୟାŐŧ ଶ řſଷା ňŘĪĥ ĻŘŃŚŧ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌ 
ŁŘƗଚା ŬŪŬŭ® ĨņŚŇରେ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř ňକ୍ଷŎୁ 
ବ řŅɹୟାŐŧସ୍ତŎŚŧ ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴĶୁଡ଼ řĴୁ ବɹୟାňĴ 
ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ řକ୍ରŌରେ İŋŐř ĨନେĴ 
ĬňŘଦେŧ ବ řœŧ ବŘȘ‌‌ ňť଼ିȄବŘ Şେଳେ ĨନେĴ 
ĨବŘƘ ଛିŃ ĨŔŜŧŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ ବ řœŧବǯତୁĴୁ ŔŘŌ řȢ‌‌ 
ĴŎŘōŘĬȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĩŔĺୁ řģ 

ŬŪŬŭ İɂ ରିȢ‌‌ ŌŘŔରେ ŅଶŌଶ୍ରେłŚ 
ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴŎୁ ବŕୁବର୍ଷ ņŎ ř ପ୍ରĹŐřŃ ŀŘŎŵřȚ‌‌Ɖ 
ବ řବର୍ତ୍ତŇ ŃƦĴୁ ବŘȘ‌‌ Ņ řĩō řବŘ ňରେ ପ୍ରńŌ ńŎ 
ňŘĪĥ ­İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř® ବ řŃର୍କŎ ବŐŧĴୁ ĩŔ řଲŘģ 
İŕŘňŎĿŘŎୁ କ୍ରŌŘĶŃ ବ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ବ řŋ řǈ 
ବ řœŧବǯତୁĴୁ ନେĪ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ŌŘŇ୍ୟŃŘɂରାǊ İŕ ř 
ବ řଶ୍ୱŔŇŚŧ ଶ�ţſ ଷିĴ ŔĦǱଥା ବ řବŘŅŚŧ ହ�ୋĪĩŔ řĺ řģ 
ĶŃବର୍ଷ Ĭକ୍ତ ŔĦǱଥା ƶୱାŎŘ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ĪĦŎŘĻŚ 
ŌŘƺŌ ଶ řſଷାŎ ପ୍ରńŌ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ରେłŚ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ 
ĪĦŎŘĻŚ ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴŎ ŇŘŌ ­ŌŝŅଙ୍ଗ® İବĦ Ķł řŃ 
ବ řœŧ ବŕ řĴୁ ­ĻŧŉୁȢ‌‌ Ōɹୟାńମେľȇ‌‌Ŕ®, Ńŝ ŃŚŧ 
ଶ୍ରେłŚ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ĪĦŎŘĻŚ ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴŎ ŇŘŌ 
­ŔƻତୁŎ®, Ķł řŃ ňୁସ୍ତĴŎ ŇŘŌ ­ŌŘń ମେŐŘ®, ŕ řନ୍ଦୀ 
ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴŎ ŇŘŌ ­ବŚłŘ®, Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴŎ 
ŇŘŌ ­ŔŚŃŘŎ®, œଷ୍ଠ Ĳ ŔǊŌ ଶ୍ରେłŚ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ 
ĪĦŎŘĻŚ ବŕ řŎ ŇŘŌ ­ňŎୁବŚ® Ĳ ĴŐŘ ବŕ řŎ ŇŘŌ 
­ĴŚର୍ତ୍ତି® ŎĵŘōŘĪ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହେବŘ ňରେ ĨŋřŋŘବĴ, 
ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ ବୁଦ୍ଧି  ĻŚବŚ ŌŕଲŎୁ ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ Ĳ 
ଭ୍ǾĴୁଞ୍ଚŇ ŔŝǦ ଟି ହେŘĪńíଲŘģ İȄŔŕ řŃ ĶŃବର୍ଷ 
­İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř® ƶୱାŎŘ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ŔǊŌ ଶ୍ରେłŚŎ 
ŔŘŌŘĻřĴ ବ řƕଞାŇ Ĳ ĪŃ řŕŘŔ ବŕ řŎୁ କେତେĴ 
ŇŘŌ Ĳ ବ řœŧĴୁ ବŘĺ ř ବŘĺ ř ବŘȘ‌‌ Ņ řĩōŘĪȄବŘ 
İବĦ ŇŜĩ ŇŘŌ Ĳ Ĩଧ୍ୟାŧ ŔŘŌ řȢ‌‌ ĴŎŘōŘĪȄବŘ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେଲŘģ ବ řଶେœĴŎ ř ମ�ୋĶȢ‌‌ ଶŘŔŇ 
ĴŘŐŎ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŇŘŌ Ĳ ķľłŘବŐŚ İňŎ řĴ ř 
ŌŕŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀƉ ŕŃɹୟା Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃ ķľłŘବŐŚĴୁ 
Ōƺ ବ řĴŝŃ Ĳ ବ řବŘŅŚŧ ĴŎŘōŘĪȄବŘ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
Ĳ ଶ řſଷାବ řȖ‌‌ŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řଲେ İବĦ İŕŘĴୁ 
­ĪŃ řŕŘŔŎ ŔĦଶ�ୋņŇ® ŇŘŌରେ ­ĪŃ řŕŘŔŎ 
ŇĴŘŎŘƬĴĴŎł® ŞŊୋଲř Ōƺ ŌŃ ଦେଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ŔĦǱଥାŎ İĴĹŘľ řĩ ŌŘŇŔ řĴŃŘ ĩĶରେ Ŕବୁ  
ĩňତ୍ତି Ĳ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ǶŎ ŌĬŐř ĶଲŘģ 

ବ řର�ୋņŚŅŐ, ବ řଶେœĴŎ ř ĨłİȚ‌‌ŀ řİ 
ଶŘŔ řŃ ŎŘĻ୍ୟ ŔମେŃ ņର୍ମŇ řŎପେକ୍ଷŃŘ Ŕňକ୍ଷବŘŅŚ 
ବୁଦ୍ଧି  ĻŚବŚƉ ŌŃŘŇୁōŘŧŚ ŇŜŃŇ ଶ řſଷାŇŚŃ ř ŬŪŬŪ 
ĩņŘŎରେ ବ řŅɹୟାŐŧ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌରେ ତ୍ରି ŋŘœŚ ଶ řſଷା 
ĩŐରେ ŕ řନ୍ଦୀ ŋŘœŘĴୁ ବŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ĻŘŃŚŧସ୍ତŎରେ ଯେĬĥ ɂʗŧŘŔ ĹŘଲřĺ ř ସେŕ řକ୍ରŌରେ 
ĪĦŎŘĻŚ ŌŘƺŌ ňŘĪĥ ପ୍ରĹŐřŃ ­İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř® 
ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌŎ ବ řœŧବǯତୁ Ĳ ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴ Ōƺ ବŘȘ‌‌ 
ňť଼ିŇŘŕ Ȁģ ŔŌȰ ŋŘŎŃରେ ŕ řନ୍ଦୀ ŋŘœŘ Ĳ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ƫ ĻŘŕ řŎ ĴŎ řବŘŎ İŕŘ İĴ Ĩňପ୍ରŧŘŔ 
ŞŊୋଲř ସେŌŘନେ ĶŎୁୁŃŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩłĺୁƻତି 
İବĦ ଶ řſଷାŎ İŋŐř ŎŘĻŇŚŃ řĴŎłŎୁ କ�ୋŌŐŌŃ ř 
ଶ řſଷାରǻଥୀŌŘŇଙ୍କୁ  ōńŘŔମ୍ଭବ ŅŜ ରେĪ ŎȃବŘ ĬĹřŃ 
ŞŊୋଲř ŌŃ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĬĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ସେ 
ŔǑର୍କରେ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ǴǦଟୀĴŎł 
ȄଲŘ ଯେ, ବ řŅɹୟାŐŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŋŘŎŃŚŧ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ĳ ମ�ŤŐ řĴ ƕଞାŇ ŔǑର୍କରେ ņŘŎłŘ ŔŅୁŝ Ŧ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ İŋŐř ŇŘŌĴŎł ōńŘର୍ଥģ İŕ ř ŇŘŌĶťୁ ଼ିĴ 
ŕ řନ୍ଦୀ ŋŘœŘ Ňୁହେ ĥ ବŎĦ ŋŘŎŃŚŧ Ō ŜŐ ŋŘœŘ ବŘ 
ŔĦǭକୃŃŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ ĴŎୁĺ řģ 

ପ୍ରବŚł ଶ řſଷାବ řȖ‌‌ Ĳ ବୁଦ୍ଧି  ĻŚବŚƉ ŌŃରେ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟପ୍ରଣ�ୋŅřŃ ହ�ୋĪ ŌŘŇବ 
Ŕŋ୍ୟŃŘ, ବŔŃ ř ǱଥାňŇ Ĳ ĬƥŎł Ĭଲ୍ɱĵ 
ĴŎ řବŘ Şେଳେ ōŅř İŕŘŎ କ୍ରŌବ řĴŘଶŎ ĩņŘŎ, 
ŔŘŌŘĻřĴ-Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ପ୍ରȮ ରିŧŘ, Ōଙ୍ଗņŎ, ନେŃŝ ƫĴୁ 
ĨłଦେĵŘ ĴŎŘōŘİ ତେŞେ ň řଲŘŌŘନେ ŌŕŘŇ 
ŋŘŎŃŚŧ Ŕŋ୍ୟŃŘ ବ řœŧରେ ମ�ŤŐ řĴ ņŘŎłŘ 
ňŘĪŞେ କେŌ řŃ ř? ĬŅŘŕŎł ǶŎŜ ň ĪŃ řŕŘŔŎୁ 
Ņ řǟଲୀ ŔଲŃŇȖ‌‌ Ĳ ମ�ୋĶȢ‌‌ ŎŘĻƫ ĴŘŐĴୁ ବŘȘ‌‌ 

Ņ řĩōŘĪĺ řģ ōŅř ଲŘଲĴ řǟଲା, ĴୁŃȝ‌‌ŌŚŇŘŎ Ĵ řŌɲବା 
ŃŘĻŌŕଲ ବ řœŧରେ ň řଲŘଙ୍କୁ  ňŦŖŘō řବ ĨńĹ 
ŃŘŕŘŎ Ň řରǻମାŃŘ Ĳ Ň řରǻମାł ŔŌŧĴୁ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌŎୁ 
ବŘȘ‌‌ Ņ řĩō řବ İବĦ İ ବ řœŧରେ ň řଲŘŌŘŇƉ ପ୍ରଶɨĴୁ 
ଶ řକ୍ଷĴ/ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀŌŘନେ ବŘƺବŘņĴŃŘ ବŘ ĹŘňରେ 
İť଼ାĪ ō řŞେ ତେŞେ ŃŘŕŘ ବ řଶ୍ୱĶŎୁୁ Ņ řĶରେ 
ņŘବŌŘŇ ŋŘŎŃŚŧŌŘŇƉŎ ବର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ň řŦřŎ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ƕଞାŇĨର୍ଜŇରେ ŔŕŘŧĴ ହେବ କେŌ řŃ ř? İŕŘ 
କେବŐ İĴ ĬŅŘŕŎł ŌŘȽģ 

İŞେ Ĵ řƻତୁ ଯେĬĥ ବ řବŘŅରେ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř ĺନ୍ଦି  
ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ŃŘŕŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ǴŒ୍ଶĴŘŃŎģ Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚ 
ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ŔŘŌŘĻřĴ ବ řƕଞାŇ ବŕ řରେ ĶłŃƽŎ 
Ōର୍ଯɹୟାŅŘĻŇĴ Ĳ ŅŘŧ řƫŇ řଷ୍ଠ ସ୍ତମ୍ଭ ŇɹୟାŧňŘŐ řĴŘରେ 
Ņୁର ǻନୀŃ ř Ĳ ŌŘŌଲŘ ŞŊୋļ ବ řœŧ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ŇɹୟାŧŘŐŧŎ ĨŔନ୍ତୋœ İବĦ ବ řŋ řǈ 
ŌŕଲŎୁ ପ୍ରବŐ ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ ňରେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ňୁସ୍ତĴĶťୁ ଼ିĴୁ ପ୍ରŃɹୟାŕŘŎ ĴŎ řନେĪĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ 
ଯେĬĥ କେତେĴ ବŕ ř ĨŅɹୟାବȅ ବ řȮ ରି ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ ř 
ŃŘŕŘ ପ୍ରŌŘŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବ ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř? İŕ ř ǴŒ୍ଶĴŘŃŎ 
ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ ଯେĬĥ Ŕମ୍ବେŅŇଶŚŐ ପ୍ରଶɨľ ř ǶŃħ ĬĿřĺ ř 
ŃŘŕŘ ହେĬĺ ř ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴ ପ୍ରłŧŇ ŅŘŧ řƫରେ ȄବŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ବŘ ଶ řſଷାବ řȖ‌‌ Ň řĻ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ƕଞାŃŔŘŎରେ 
İŋŐř Ĩକ୍ଷŌłŚŧ ତ୍ǽľ ř ĴŎ řňŘŎ řଲେ Ĵ řŋŐř? 
İȄňŘĪĥ ŃŘƉ Ĭňରେ ĩĬ ĹŘň ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ 
Ń? ସ୍ୱାņŚŇ ŋŘŎŃŎ Ňɹୟାŧ řĴ ŋŘବŌŜର୍ତ୍ତିĴୁ Ň řନ୍ଦି Ń 
ĴŎ řବŘŎ Ĭňର�ୋକ୍ତ Ĩňପ୍ରŧŘŔ ķľłŘŎ ଯେĬĥ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ହେବŘĴୁ ōŘĬĺ ř ସେȄରେ ପ୍ରƐŅňƛŎ 
ĪƍଗିŃ ŔŘȟ‌‌ŇŘĴୁ ĩŔ řବ Ń? 

ପ୍ରŃɹୟାŕŝŃ İŕ ř ବ řବŘŅŚŧ ňୁସ୍ତĴରେ ĩŕୁŎ ř 
Ōƺ ବ řŋŘĻŇ ŔŌŧŎ ŕ řĦŔŘ ବ řœŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ūųŮŰ ĨĶଷ୍ଟ ŌŘŔରେ Ōȧୁ‌‌ଲ řȟ‌‌ ଲ řȉ‌‌ 
ƶୱାŎŘ ŇŘŌ řŃ ­ŀŘĪରେĴɟ ĩƃȚ‌‌ ଡେ® ବ řœŧରେ 
ňŜର୍ବପ୍ରĹŐřŃ ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴରେ କେବŐ ŕ řĦŔŘ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄବŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ȄବŘ Şେଳେ ŔŅ୍ୟŃŌ 
ŔĦସ୍କŎłରେ Ōȧୁ‌‌ଲ řȟ‌‌ ŌŘନେ ŕ řନ୍ଦୁƉ ĬňŎĴୁ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄବŘ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řȄଲŘģ Ňɹୟାŧ řĴ 
Ņୁର ǻନୀŃ ř ବ řœŧĴୁ ବŘȘ‌‌ ଦେĪ ňłୁ ř ńରେ ପ୍ରłŧŇ 
ହେବŘĴୁ ȄବŘ ňୁସ୍ତĴରେ ōŅř ĴଲřĴŃŘŎ Ņƍଗା 

ବ řœŧରେ ȄବŘ ଶବ୍ଦĴୁ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎŘ Ň ōŘİ 
ତେŞେ ŃŘŕŘ ņରǻମାନ୍ଧŃŘ ĻŇ řŃ ŕ řĦŔŘ, ŔŘǒŅŘŧ řĴ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ ř ŋŘŎŃŎ ŔĦŕŃ ř Ĳ İĴŃŘ 
ବɹୟାŕŃ ĴŎ řବ ŞŊୋଲř ବୁଦ୍ଧି  ĻŚବŚŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ 

­İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř®Ŏ ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴ ପ୍ରłŧŇ 
ŅŘŧ řƫରେ ȄବŘ ĨȅĴŘŎŚ/ଶ řſଷାବ řȖ‌‌ŌŘŇƉŎ 
Ň řǨଠା Ĳ ŅŘŧ řƫ କେତେ ସେ ବ řœŧରେ ĩĬ ľ řକେ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĬģ ĶŃ ବର୍ଷ Ļୁଲ ŘĪ ŌŘŔରେ 
Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚ ŔŘŌŘĻřĴ ବ řƕଞାŇ ňୁସ୍ତĴŎ ପ୍ରńŌ 
ŋŘĶ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪବŘ ňରେ Ōƺ ĨନେĴ ବ řବŘŅ 
ĬĿřȄଲŘģ ĬŅŘŕŎłǶŎŜ ň Ĳť଼ିଶŘŎ ňŘĪĴ 
ବ řଦ୍ରୋŕĴୁ ŋŘŎŃŎ ବ୍ରି ľ řȥ‌‌ ବ řର�ୋņŚ ପ୍ରńŌ Ŕଶǰ 
ŔĦଗ୍ରାŌ ŋŘବରେ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦେବŘ ňŘĪĥ ବŕୁବର୍ଷ 
ହେଲŘ ŅŘବ ř Ĳ ĬŅ୍ୟŌ ହ�ୋĪĩŔȄୁଲେ ହେĥ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
Ō řŐ řବŘ ŅŜ ରେ ńŘĬ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř ňୁସ୍ତĴŎୁ ňŘĪĴ 
ବ řଦ୍ରୋŕ ŔǑର୍କିŃ ବ řœŧĴୁ ŕ Ȁ ବŘȘ‌‌ Ņ řĩĶଲŘģ 
ĨńĹ ňଶ୍ଚି Ōବଙ୍ଗŎ ­Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚ ବ řଦ୍ରୋŕ®, ବ řŕŘŎŎ 
­କ�ୋȢ‌‌ ବ řଦ୍ରୋŕ® ĩŅř ǱଥାŇ řŃ ହେଲŘģ Ĳť଼ିଶŘŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ŔମେŃ 
ɂରାŧ Ŕବୁ  ŌŕଲŎୁ İŕŘĴୁ ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘଶ 
ňŘĪବŘ İବĦ ପ୍ରŃ řବŘŅŎ ǶŎ ŃŚɄ ହେବŘ ňରେ 
ଶେœରେ İȚ‌‌Ŕ řĩŎľ ř ŔŘŌŘĻřĴ ବ řƕଞାŇŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŋŘĶରେ ǱଥାŇ řŃ ହ�ୋĪĺ ř, ଯେĬĥĿŘରେ ଦେଶŎ 
ବ řŋ řǈ ĩଞ୍ଚŐřĴ ବ řଦ୍ରୋŕ ବ řœŧ Ŏŕ řĺ řģ ĨରǻଥାȖ‌‌ ଯେĬĥ 
ňŘĪĴ ବ řଦ୍ରୋŕ ଦେଶŎ ପ୍ରńŌ Ŕଶǰ ŔĦଗ୍ରାŌŎ 
ĻŘŃŚŧ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ňŘĪବŘ ĴńŘ ŃŘŕŘĴୁ ­ĩଞ୍ଚŐřĴ® 
ବର୍ଗରେ ŔŚŌ řŃ ĴŎ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ତେł ୁ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ řŎ İŃŘŅŝ ଶ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌ 
ŇŚŃ ř ­ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴĴŎł® Ĩŋřଯ�ୋĶŎୁ 
Ōୁକ୍ତ ହ�ୋĪňŘŎୁŇŘŕ Ȁģ ōŅř İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ĵ řĺ ř 
ŌŘତ୍ରାରେ ŔŃ୍ୟŃŘ ńŘİ ତେŞେ ŇɹୟାŧňŘŐ řĴŘରେ 
Ņୁର ǻନୀŃ ř ŔǑର୍କିŃ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌ ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ କେବŐ 
ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴ ପ୍ରłŧŇ ŅŘŧ řƫରେ ȄବŘ ĨȅĴŘŎŚ/
ଶ řſଷାବ řȖ‌‌ ŕ Ȁ ଦ�ୋœŚ ହେŞେ କେŌ řŃ ř İବĦ ŅƠଡିŃ 
ହେŞେ ĴŘŕ ȀĴ ř? n

(ŔĴାŐ ମି ŀĩି Ŕର୍ȁȧ‌‌)

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ŬŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ
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ପ୍ରବŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

ପ୍ରŃାň Ĺǂ Ŕାମଲ

Ŋ řŊŘŅŞŎ İȚ‌‌Ŕ řĪĩରľ ř 

ŔŘŌŘĻřĴ-ĩń ȁĴ Ŋ řĴŘŒŞŎ ŔŌŊŘŧ 

ĴŐřƍŞŎ ବ�Ťƴ ņରǻର ɂŔŘର 

ĻŐ ମ�ୋ ĻŚବନ, ମ�ୋ ĵśŔ ିĲ ମ�ୋ ଶି ſĴģ
-Ŏାଜେǂ ŔĦିŕ(ŋାŎŃŎ ĻŐňśŎś œ)

ňśŎś łŘ Ŋŕ řରେ ŇŜ ĩ ŌŏŘľ
ĩମେŎ řĴŘ Ŕɂୁ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ŎŘŧ ňରେ Ōƺ ȸǑƉ ľŘŎ řŉ ବŘ ଶୁǘ ŃŘŃ ř ĴŌ řŇŘŕ Ȁģ 

ସେ İŕ ř ବŕ řħଶୁǘ ūŪ Ŏୁ ūů ପ୍ରŃ řଶŃ ŔŘର୍ବĻŇ řĴ ŋŘŞେ ଲŘĶ ୁହେବ ŞŊୋଲř 
ĴŎ řńíବŘ ଘ�ୋœłŘŎୁ ňłୁ ř ĲŕŎ ř ōŘĪĺƻତିģ ĬƪପାŅĴଙ୍କୁ  Ŏପ୍ତାŇŚĴŘŎŚ ŎŘǧ ĨŇୁĹřŃ 
Ŏ řŕŘŃ ř ଦେĬńíବŘ ŅŒǻଶାĪ ŋŘŎŃ, Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ Ĳ ଲŘĲŔ ସ�ŤŎňɹୟାନେଲ Ĭňରେ 
ōńŘକ୍ରମେ ūŬŰ, ūŮŭ Ĳ Ųū ପ୍ରŃ řଶŃ ଶୁǘ ଲŘĶ ୁĴŎ řĺƻତିģ İŕŘŉŐରେ ĩମେŎ řĴŚŧ 
ବĻŘŎରେ ସ�ŤŎňɹୟାନେଲŎ ŌŜଲ୍ୟ ŅୁĪĶłୁ ବŦřō řବģ ĩŌĴୁ İĿŘରେ Ĵŕ řବŘĴୁ 
ňŀୁĺ ř ଯେ Ĵŝœ ř ĬƪପାŅŇ Ĭňରେ ĩମେŎ řĴŘ ŔŎĴŘŎ ůŪ ପ୍ରŃ řଶŃĴୁ ĨņíĴ Ŏ řŕŘŃ ř 
ଦେĬńíବŘŞେଳେ ŃŘŕŘ ŋŘŎŃŚŧ ବĻŘŎରେ ଶŜŇ୍ୟ ଶୁǘରେ Ĵ řňŎ ř Ĭňଲǐ ହେବ? 
ହେଲେ İŕ ř ପ୍ରଶɨŎ Ĵ řĺ ř ଠ�ୋȧ‌ ĬƥŎ ĩମେŎ řĴŘ Ň řĴľରେ ŇŘŕ Ȁģ 

ŋŘŎŃ ² ĩମେŎ řĴŘ ବŘł řĻ୍ୟ ŎŘĻřŇŘŌŘ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ňŕƗ ଚିବŘ ň Ŝର୍ବŎୁ 
İପ୍ରĴŘŎ ଘ�ୋœłŘ ĨନେĴଙ୍କୁ  ŕତ�ୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řĺ řģ ňŎ řବର୍ତ୍ତିŃ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řŎ ĶŎୁୁŃ୍ବ 
ĬňଲǏ ଦି ĴŎ ř ବ řĹŘŎବ řŌŒ୍ଶĴୁ Ōƺ Ĵ řĺ řŅ řŇ ňŘĪĥ ķƗୁଚାĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩମେ 
İĿŘରେ ĨŇ୍ୟ ଗେŘľ řİ Ņ řĶ ŔĦňର୍କରେ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řବŘĴୁ ĬĹřŃ ŌନେĴŎୁĺୁģ 
ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŌƺɂରାĹ୍ୟରେ ପ୍ରŃ řĴŜŐ ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř Ŕତ୍ତ୍ɫ ĪɎରାİଲ Ķସ୍ତ İବĦ ĩମେŎ řĴŘ 
ĪɎରାİଲ  Ĳ Ō řŐ řŃ ĩŎବ İŌ řŎȑ‌Ŕ ତ୍ରିକ�ୋ łŚŧ ŔĦňର୍କରେ ŋŘŎŃĴୁ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĨĦଶŚŅŘŎ ŎŜ ପେ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦେବŘŎ ଯେĬĥ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř, ŃŘŕŘ ĩŌŎ ľŘŎ řŉ ŔŌŔɹୟା 
ŔŌŘņŘŇରେ ŔŕŘŧĴ ହେବ ŞŊୋଲř ĩଶŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

İŞେ ĩମେ ĩŔ řବŘ ସ�ŤŎňɹୟାନେଲ ପ୍ରŔଙ୍ଗĴୁģ ŔŎĴŘŎŚ Ŏ řŕŘŃ ř Ĩପେſଷା 
ĹŚŇରେ ପ୍ରǯତୁŃ ସ�ŤŎňɹୟାନେଲ ŋŘŎŃ ŔମେŃ İŕ ř Ń řŇ ř ŎŘǧରେ Ĵମ୍ପାŇŚ Ň řĻ ĬƪପାŅ 
Ĵŕ ř ĩମେŎ řĴŘ ňĿŘĬńíବŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŘĪĺ řģ ĹŚŇ ĬƪପାŅŎ İŕ ř ňର�ୋକ୍ଷ 
ŞେňŘŎ ନେĪ ȸǑ ſଷୁǐģ ĩମେŎ řĴŘ ňକ୍ଷŎୁ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪńíବŘ ōŘଞ୍ଚĴୁ ŋ řତ୍ତି ĴŎ ř Ļୁଲ ŘĪ 
Ű ରେ ĩବଶ୍ୟĴ ହେଲେ İŕ ř ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଶୁǘ ବ୍ୟବǱଥା ǱଥାŧŚŋŘŞେ ଲŘĶ ୁ ĴŎŘō řବģ 
İĿŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪňŘରେ Ĵ ř ĹŚŇରେ ĬƪପାŅŇ ĵର୍ଚ୍ଚ ĨପେſଷାĴŝŃ ĴŌ 
ହ�ୋĪńíବŘŎୁ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ବ řȢ‌ĿŘŎୁ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ବ řŋ řǈ ŔŘŌଗ୍ରୀ ŋŘŎŃŚŧ Ĵମ୍ପାŇŚ ବŎŘŅ 
ŌŃୁŘବĴ ŔĦȰŕ ĴŎ ř Ň řĻ ବ୍ରାଣ୍ଡ ŇŘĥରେ ବ řȮ ରି ĴŎୁĺƻତିģ ତେł ୁ ĩମେŎ řĴŘ ବĻŘŎରେ 
Ĭňଲǐ ŋŘŎŃŚŧ ସ�ŤŎňɹୟାନେଲ ଯେ ĹŚŇŎୁ ŔĦȰŕ ĴŎŘōŘĪŇńíବ İĴńŘ Ĵ řİ 
Ĵŕ řବ? ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŔŜର୍ଯ୍ୟķŎ ଯ�ୋĻŇŘ ପ୍ରŃ ř ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řବŘ Ĳ ବ řŅ୍ୟୁ Ń 
ĵର୍ଚ୍ଚ ɏରାŔ ŔĴŘଶେ ŔŎĴŘŎ Ŏ řŕŘŃ ř ଦେĬĺƻତିģ ତେł ୁ ସ�ŤŎ ňɹୟାନେଲ ĬƪପାŅŇĴୁ 
ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řବŘରେ ŔŎĴŘŎƉ ĨବŅŘŇ Ŕ୍ବŎŜ ň Ŏ řŕŘŃ ř ପ୍ରŅŘŇ Ĵ řĺ ř ବ řĹ řȽ ĴńŘ 
Ňୁହେ ĥģ ĩମେŎ řĴŘ Ň řĻ ଦେଶŎ Ĵŝœ ř ĬƪପାŅŇĴୁ Ŏ řŕŘŃ ř ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ ř ĩନ୍ତରǻଜାŃ řĴ 
ବĻŘŎରେ ĬƪପାŅĴĴୁ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚକ୍ଷŌ ĴŎ ř ĩŔ řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř ସ�ŤŎňɹୟାନେଲ 
ĬƪପାŅŇ ĴŎୁńíବŘ ķର�ୋĪ Ĵମ୍ପାŇŚĴୁ Ŏ řŕŘŃ ř ଦେବŘରେ Ĵ řĺ ř ĨŔୁବ řņŘ ŇŘŕ Ȁģ 
ŃୁŐŇŘƬĴ ŋŘŞେ ସେĿŘରେ ĬƪପାŅŇ ĵର୍ଚ୍ଚ ĩŌ Ĩପେſଷା ĨņíĴ ହେବģ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ 
Ňୁହେ ĥ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଶୁǘ ଲŘĶ ୁĴŎ ř Ŏପ୍ତାŇ řĴŘŎŚଙ୍କୁ  ବĻŘŎŎୁ ŕľŘĪ Ņ řĩō řବģ İକ୍ଷେȽରେ 
କେବŐ ŌŜଲ୍ୟ Ňୁହେ ĥ ĶłୁŘƬĴ ŌŘŇ Ň řƣଣ୍ଣŧ ŔĴŘଶେ Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ  Ŕୁଯ�ୋĶ ଦେବŘ 
ĬĹřŃģ 

İŞେ ĩŔ řବŘ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ସ୍ତŎରେ ĩମେŎ řĴŘ ବ řଶେœ ĴŎ ř ȸǑƉ Ŕŕ ŔŔୁĦňର୍କ 
ପ୍ରŃ řǨଠା ŔĴŘଶେ ĩŎମ୍ଭ ହେŘĪńíବŘ ĬŅ୍ୟŌରେ ĪɎରାİଲŎ İ ĴĶŎୁୁŃ୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ōŘŕŘ ŬŪūűରେ ମ�ୋŅř ² ȸǑ ŔĦňର୍କĴୁ Ņŝ Ŧ ĴŎ řńíଲŘģ ŃŘŕŘŎ ବ řବŘŅŚŧ 
ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ř Ĳ ĨŇ୍ୟକ�ŤłŔ ř Ņ řĶĴୁ ବŘŅଦେĪ ŋŘŎŃ- ĩମେŎ řĴŘ ŔĦňର୍କ Ĵ řŋŐř Ŕ୍ବାŋŘବ řĴ 
ହେବ ସେ ŔĦňର୍କରେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪňŘରେģ Ōƺ ɂରାĹ୍ୟରେ ĩŎବ ŎŘǧƉ 
Ŕŕ ĩମେŎ řĴŘŎ ŔŔୁĦňର୍କ କେବŐ Ň řĻŎ ତ�ţŐ ŞେňŘŎରେ ŔŚŌ řŃģ ĨŔଲରେ 
ĪɎରାİଲ ŕ Ȁ ହେĬĺ ř ĩମେŎ řĴŘŎ Ň řĴľŃŌ ବǄଧୁ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶŚģ ĶŘĻŘ ňଟ୍ଟିରେ  
ŕŌŘŔଙ୍କୁ  Ň řňŘŃ ĴŎ řବŘରେ ĩମେŎ řĴŘ Ŕବୁପ୍ର ĴŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪĩŔ řĺ řģ 
ŔŌȰ ବ řଶ୍ବ ĶŘĻŘରେ ĹŘଲřńíବŘ ĶłŕŃɹୟା ňŘĪĥ ĪɎରାİଲŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ 
ĩŔĺ řģ ŔŌȰ ବ řଶ୍ବ ĶŘĻŘରେ ĹŘଲřńíବŘ ĶłŕŃɹୟା ňŘĪĥ ĪɎରାİଲŎୁ Ōŕୁĥ ଫେŎŘĪńíବŘ 
Şେଳେ ĩମେŎ řĴŘŎ ବǄଧୁŃŘ ĨŃୁľ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř ĩŎବ ŎŘǧƉ ŌƺŎୁ କେବŐ 
Ō řŐ řŃ ĩŎବ İŌ řରେȑ‌Ŕ ŕ Ȁ ĪɎରାİଲ ĨŇ୍ୟŃŌ ବǄଧୁŎŘǧģ ĩମେ İĿŘରେ Ŕ୍ବŃƽ 
ŋŘŞେ İŌ řରେȑ ପ୍ରŔଙ୍ଗ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řବŘŎ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ହେଲŘ, ĶŃ ĻŘŇୁĩŎŚ ūŲ ରେ 
ŌŘȽ ŭķƞଟା ňŘĪĥ ŎŘǧňŃ ř ଶେĵ Ōŕମ୍ମŅ ବ řŇ ŧŘୟେŅƉ ŋŘŎŃ Ķସ୍ତ Ŕŕ ŔĦଶɰ ଲିଷ୍ଟ 
Ĵ řĺ ř ଗ�ୋňŇ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ବŘର୍ତ୍ତାବ řŇ řŌŧĴୁ ĬĻŘĶŎ ĴŎ řବŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ବ řŌŘŇķŘľŚŎୁ 
ňŘଛ�ୋľ ř ନେĪ Ŕ୍ବŃƽ ĨŃ řńíŎ Ōର୍ଯɹୟାŅŘ ଦେବŘ Ĵ řĺ ř ଛ�ୋľ ĴńŘ Ňୁହେ ĥģ ବ୍ୟŻ ତିĶŃ 
ŔĦňର୍କ Ĳ ĩଲŏୋĹŇŘ ŌŘƺŌରେ ସେ ĪɎରାİଲ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Şେଞ୍ଜାŌ řŇ ନେŃŘŇɹୟାŕୁƉ 
Ŕ୍ବŃƽ ŅŜ Ń ŎŜ ପେ Ĵ řĺ ř ବŘର୍ତ୍ତା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řńíବŘŎ ĨŇୁŌŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ńńɹୟାŋ řଜ୍ଞ 
Ōŕଲ Ōନେ ĴŎƻତି ଯେ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĪɎରାİଲ Ķସ୍ତĴୁ ସେŕ ř ବŘର୍ତ୍ତା Ň řŎŜ ň řŃ ĴŎ řńíଲŘģ 

ĪŔଲŘŌĴ ĹŎŌ ňନ୍ଥୀ İବĦ ĩŃƉବŘŅŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňĴୁ ର�ୋĴ řବŘ ŔĴŘଶେ 
ନେŃŘŇɹୟାŕୁƉ ପ୍ରǯତାବ řŃ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŎୁſଷା ମେଣ୍ଟ (ହେକ୍ସାĶȚ‌) ରେ ŋŘŎŃ ŔମେŃ Űľ ř 
ŎŘǧƉ ĨĦଶȰŕłŎ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İŕŘ ňŘĴ řǯତାŇ ŔĴŘଶେ Ōୁଣ୍ଡବ୍ୟńŘŎ ĴŘŎł 
ହ�ୋĪňŘରେģ ତେŞେ İŕ ř ମେଣ୍ଟ ĩŁୁĨŘŐରେ ĪɎରାİଲ ŌŘƺŌରେ ŋŘŎŃ Ĵ řŋŐř 
ĩମେŎ řĴŘŎ Ň řĴľବର୍ତ୍ତୀ ହ�ୋĪňŘŎ řବ ŃŘŕŘŎ ĵŔଡ଼Ř ପ୍ରǯତୁŃ ହେŘĪńíବŘŎ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ İŕŘ ŔŅୁŝ Ŧ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ŔĦňର୍କ ପ୍ରŃ řǨଠା Ŕŕ řŃ ବŘł řĻ୍ୟିĴ ňŘł řňŘĶĴୁ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ ŔņୁŘŎ řବ ŞŊୋଲř ĩଶŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĵŕ řବŘĴୁ Ķଲେ, ĴŜľŇŚŃ řŎ ňŎୁୁłŘ 
ବŕ řରେ ŇŜ ĩ ŌଲŘľ ଲĶŘĪĺƻତିģ  n

ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ųŪŪ ଶବ୍ଦ İବĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ůŪŪ ଶବ୍ଦ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃବŘ ବŘଞ୍ଛŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରĴŘଶŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେବŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହେବģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵୁ ňĿŘĪȄବŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହେଲେ İବĦ ĨŃŚŃରେ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ଲେĵŘĴୁ ňłୁ ř ńରେ ňĿŘĪବŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋବ řœ୍ୟŃରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ ବ řĹŘŎĴୁ 
Ň řĩō řବ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪବŘŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ପ୍ରĴŘଶ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴୁ ĨŇ୍ୟ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴୁ ňĿŘĪ ňŘŎ řŞେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, ବ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରଶĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହେବ ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରŔଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕୁସ୍ଥ Ĳ ŞŊŤଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲŏୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴୁ Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩō řବģ 

Ű.	ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘଶŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řବģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିଶŘŎ ବŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴବର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ ŎୁĹř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴୁ ŔǗମାŇ ĻłŘĪବŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ Ĵର୍ତ୍ତବ୍ୟģ İŕŘĴୁ ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴୁ ŔōƩ ĨŇୁňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňłୁ ř 
ńରେ ବ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎୁĺୁģ 

Ĵାō୍ଯɹନିର୍ବା ŕŚ ŔǑପାଦĴ

Ĳť଼ିŒŘର ବ�Ťƴ ňରǑରŘ



ŞĴȵ řŵŘŏ, Ŕ ିସ�ୋŅĩି...
ŞĴȵ řŵŘŏƉ ĶśŎś  ĩǈନା ŕĻŘରେ ɂŃȮି řŧŘ ɂକŘŒ କŎĺିƻତିģ ŇɹୟାŧňŘŐ ିକŘ 
ŇǪିƥତିକś  ŔǗମାŇ ଦŅŊŘ ĬĹŃି ବ�ୋŏ ିସେ କŕĺିƻତିģ İȄŔŕ ସେ ŞĴȵ řŵŘŏକś 
ňŎŘŌରǻ ଦŅĪĺƻତି ଯō, ସେ Ş�ŤłŔ ି ŇƳିȁǦ ଦŐ କି Ōɲବା ŇĻି Ƕୱାń୍ଥ Ĩପେſଷା 
ଦŅŒ Ĳ ŔŌŘĻŎ ŌƍŐ ňŘĪĥ କŘŌ କŎŊିŘ ĬĹȖି‌ģ 

ସ୍ୱŃƽ ŊĹିŘŎňŃ ି Ļିତେǂ ŔĦିŕ ŃŘƉŎ ŰŪŪ ňŝǨଠାŎ ĩଦŅŒରେ 
କŕĺିƻତି ଯō, ŔŊିĩିĪ ƶୱାŎ ĬňǱଥାňŃି ɂŌŘł Ĳ ŔŘſŚƉ ŊŧŘŇରେ 
Ş�ŤłŔ ି ŔŃ୍ୟŃŘ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ି ŌŘŌŏŘŎ ŊĹିŘŎ ĹŐŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĨŃ ିକȟ‌ରେ 
ଯōŃ ିକ ɂŌŘł ଦŎକŘŎ, ŃŘŕŘ Ōƺ ŇŘŕ Ȁģ Ş�ୋľ୍ଟ କŕĺିƻତି ଯō, ŔŊିĩିĪ 
ŞĴŊŐ ĨŇś ŌŘŇ ŋƥି ତିରେ İକ œťଯƽ ŃƦ ɂǯତୁŃ କŎŊିŘକś  ଚେଷ୍ଟା କŎȄିŏŘ, 
ଯŘŕŘŎ Ş�ŤłŔ ିଠĿୋȧ‌ ĩņŘŎ ŇŘŕ Ȁģ Ş�ୋľ୍ଟ ŔŊିĩିĪକś  ŋƮତ୍ସŇŘ କŎŊିŘ Ŕŕ 
Ļଣେ ŔŎକŘŎୀ କର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  Ĩŋ ିଯśŻ କŎȄିŊŘ ĨȅକŘŎୀƉ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ŊŋିŘĶୀŧ Ńଦନ୍ତ ňŘĪĥ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺģି Ş�ୋľ୍ଟŎ ŊŘŕŘŎŊିŘ ňରେ ŞĴȵ řŵŘŏ 
ĶłŌŘƺŌ ŔǗମୁĵରେ ŋŘŊɂŊł ହ�ୋĪ କŘǁ ଦି ňକŘĪȄଲେģ İବେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋଦୀ Ĳ ସ୍ୱŎŘǧŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŌŃି ŒŘŕŘ ଦŅŒŊŘŔୀଙ୍କୁ  İŕ ି œťଯƽ 
ŎĹŊିŘ କŘŎłŎś  କ୍ଷŌŘ ŌŘĶƻତୁ  ବ�ୋŏ ି ସେ କŕĺିƻତିģ ŞĴȵ řŵŘŏ Ŋ ିଜେň ିକś  
Ĺɹୟାଲେƙ କŎ ିକŕĺିƻତି ଯō, ଯଦି ସେŌŘŇƉŎ ŔŘŕŔ Ĩĺ,ି ତେବେ ଦିŏɱଳୀରେ 
ŇŜ ĩ Ň ିର୍ବାĹŇ କŎƻତୁģ ଯଦି Ŋ ିଜେň ି ūŪŎś  Ĩȅକ ĩŔŇ Ļିତେ, ତେବେ ସେ 
ŎŘĻŇୀŃ ିĺŘଡ଼ିଦ Ņବେģ  

Ĭଲ୍ǟĵଥŘĬ କି , ŞĴȵ řŵŘŏ ŬŪŬŮ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭūରେ ɂŊର୍ତ୍ତŇ 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧ ƶୱାŎŘ ĶŎିŉ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘňରେ ŬŪŬŮ 
Ļś Ț‌ ŬŰରେ ଜେȢ‌ରେ ȄŊŘ ŔŌŧରେ ŔŊିĩିĪ ƶୱାŎŘ ĶŎିŉ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŬŪŬŮ Ļś ŏŘĪ ūŬରେ Ŕśପ୍ řŌŞ�ୋľ୍ଟƉ ňକ୍ଷŎś  
ŃŘଙ୍କୁ  Īଡ଼ି ŌŘŌŏŘରେ ĻŘŌŇି ŌŐିȄିŏŘģ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ŬŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŎŘĻɹ ĵŊŎ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ...

ňŘକି ǯତାŇ-ĩŉĶŘŇǯିତାŇ...
ଦŘŊ ି ŋ ିନ୍ନ ŋ ିନ୍ନ Ŏŕĺିģି ňŘକି ǯତାŇ ଦŘŊ କŎĺି ି ଯō 

ĩŉĶŘŇǯିତାŇŎ ūŭŭ Ļł ସ�ţŇ୍ୟ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎȄିŊŘ 
ବେଳେ ŬŪŪŎś  Ĩȅକ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତି İŊĦ କŘŊś ŏ Ĳ 
କŘǁଦାŕŘŎରେ ସେŇŘ ŌśĵɹୟାŐŧ ƹୱଂŔ ňŘĪĺģି İȄŔŕ 
ňŘକି ǯତାŇŎ Ŭ Ļł ସ�ţŇ୍ୟ Ŕŕ ିଦ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŭ Ļł 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ ĩŉĶŘŇǯିତାŇ ଦŘŊ ି କŎĺି ି ଯō  
ůůĻł ňŘକି ǯତାŇ ସ�ţŇ୍ୟ ĩକ୍ରŌłରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎĺିƻତି 
Ĳ କି ĺ ି Ŋǁଦୀ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŕňିŎ ି ŲĻł ĩŉĶŘŇ ସ�ţŇ୍ୟ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎȄିŊŘ ବେଳେ ūūĻł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İȄŔŕ 
ňŘକି ǯତାŇŎ ūųଟି  ସେŇŘ ପ�ୋǦକś ƹୱଂŔ କŎŘଯŘĪĺ ିĲ ଗ�ୋଟି İ 
İȜ‌-ūŰ ŊŌିŘŇକś Ōƺ ĵŔŘĪ ଦି ĩଯŘĪĺģି ଯśƴ ĩŕśŎ ି
ŋŧŘŇକ ŎŜ ň ņŘŎł କŎŊି ବ�ୋŏ ି ĩŒଙ୍କା କŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŔୀŌŘŊର୍ତ୍ତୀ ȰରାŌĶśଡ଼ିକ Ŏś  ଲ�ୋକŌŘନେ ĩŃଙ୍କିŃ ହ�ୋĪ 
ŇŎିŘňଦ ǱଥାŇକś ĹŘŏିଯŘĬĺƻତିģ 	

Ĭଲ୍ǟĵଥŘĬ କି , ĶŃ ଫେŊŝ ĩŎୀ ŬŬରେ ňŘକି ǯତାŇ 
ňକ୍ଷŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ İŧŘŎ ଷ୍ଟ୍ରାĪȇ‌Ŏ ĻŊŘŊରେ ĩŉĶŘŇǯିତାŇ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ ିରେ  ňŘକି ǯତାŇ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł କŎȄିŏŘģ 
İŕŘňŎଠŘŎś  ଦś Ī ଦŅŒ Ōƺରେ ŔĦķର୍ଷ ŃୀɄ ହେŊŘରେ 
ŏŘĶĺିģି ŎŌĻŘŇ ŋŐ ିňŊȽି ŌŘŔରେ İŋŐ ିŕĦିŔŘ Ĳ ŔĦķର୍ଷକś  
ନେĪ ŌŘଲେŔĩି ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŇŵŎ Īବ୍ରାŕȟି‌ ĶŋୀŎ Ĺƻିତା 
ɂକଟ କŎĺିƻତିģ ସେ Ńś Ŏନ୍ତ ଯśƴ Ŋନ୍ଦ କŎŊିŘକś  Ĩňŏି କŎĺିƻତିģ 
ĻŘŃĦିŔķ ŌŕŘŔĹŊି ĩଣƞଟୋŇĲି ĶśଟେରେŔ ଦś Ī ଦŅŒକś 
ŔĦଯŌ Ŏȃ ŎŘĻନ�ţŃ ିକ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌŘƺŌରେ ŔŌŘņŘŇ 
ଖ�ୋĻŊିŘକś  ĩŕɲୱାŇ ଦŅĪĺƻତିģ

ŔŊś Ŀ ିĨŎŘĻକŃŘ...
ŕśĨƻତୁ, ŎŘĻ୍ୟରେ ĩĪŇŎ ŒŘŔŇ ŊĻŘŧ Ŏĵƻତୁ ବ�ୋŏ ି

ŇŊୀŇ ଦŘŊ ିକŎĺିƻତିģ
İଠŘରେ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯō ŎŘĻ୍ୟରେ ŌŕŐିŘ Ŋ ିର�ୋņୀ 

ŕĦିŔŘକś ନେĪ Ŋ ିର�ୋņୀ Ŋ ିଜେŀ ି ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ŎŘĻନ�ţŃ ିକ 

ଦŐ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  କŘଠĶଡ଼ାକś ଟŘłśĺƻତିģ Ň ିକଟରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļୀ ŎŘĻ୍ୟରେ ŌŕŐିŘ ŕĦିŔŘକś ନେĪ İକ 
ŏĵିŃ Ĭତ୍ତŎ ŎȃȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ ŎŘĻ୍ୟରେ ŔĦĶୀŇ ǱଥିŃ ିକś  
ଦର୍ଶାĬĺģି ŎŘĻ୍ୟରେ ĶŃ ଦŅŁ Ŋର୍ଷ (ŬŪŬŮ ŌŔŕିŘ Ļś ŏŘĪ ū 
ŃŘŎĵିŎś  ŬŪŬů ŌŔŕିŘ ŀ ିସେŌ୍ବŎ ŭū ŃŘŎĵି) Ōƺରେ ମ�ୋଟ 
ŮŲ,űųŲ ଟି  ŌŕŐିŘ Ŋ ିର�ୋņୀ ŕĦିŔŘ ŔĦĶଠିŃ ହ�ୋĪĺ ିବ�ୋŏ ି
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ķŝŕରେ Ĭତ୍ତŎ ŎȃȄଲେģ

କľକ, ŬűģŬ(ŔŌŔି): Ŕśକି ǁଦା 
ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇŌƠŐୀŎ 
ŊņିŘŧକ ɂଦୀň ŊŐŔŘŌନ୍ତଙ୍କୁ  
ŕŘĪŞ�ୋľ୍ଟŎś  Ŋଡ଼ ĩŒɫǯ ତି ŌŐିĺିģି 
ŬŪŬŮ ŔŘņŘŎł Ň ିର୍ବାĹŇରେ 
ĨŇŧିŌŃିŃŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶରେ ŃଥŘ 
Ɍରୀ ŊŐŔŘŌନ୍ତƉ Ň ିର୍ବାĹŇକś 
Ĺɹୟାଲେƙ କŎ ି ňŜର୍ବŃŇ ŊņିŘŧକ 

ŃଥŘ ňŎŘĻŃି ପ୍ରାń୍ଥୀ ପ୍ରୀŃŎିƙŇ 
ķଡ଼ାĪ ଦŘĵŏ କŎȄିŊŘ Ň ିର୍ବାĹŇୀ 
Ōକଦ୍ଦŌŘକś ŕŘĪŞ�ୋľ୍ଟ ĩĻ ି ĵŘŎĻ 
କŎ ିଦŅĪĺƻତିģ Ň ିର୍ବାĹŇୀ ŌŘŌŏŘŎ 
ɂŃňିକ୍ଷ ŊņିŘŧକ ɂଦୀň ŊŐŔŘŌନ୍ତƉ 
ňକ୍ଷŎś  Ŏś Ļś  Ĩନ୍ତŎୀł ĩବେଦŇŎ 
ŒśłŘł ି କŎ ି Ļଷ୍ଟି Ŕ ŒŒ ିକŘନ୍ତ Ō ିଶ୍ର 
İŕ ି ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘŧ ŒśłŘĪĺƻତିģ 

ŋś ŊନେǢŎ,ŬűŘŬ(ŔŌŔି): ŎŘĻŇĶŎ ĹŘœୀƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟłŘକś ନେĪ ĨĻŊ ଯśକ୍ତି  Ŏȃĺƻତି 
ŔŌŊŘŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ ɂଦୀň ŊŐ ŔŘŌନ୍ତģ ĹŘœୀƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ Ōଣ୍ଡି କŘŎł Ňś ହେĥ;  ŃŘƉ ŊŧŔĨȅକ 
ହେŊŘ ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŊŘ ĨŇ୍ୟ କŘŎł 
ଯ�ୋĶśĥ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪଥŘĪňŘରେ 
ବ�ୋŏ ି Ōନ୍ତ୍ରୀ କŕĺିƻତିģ Œśକ୍ରŊŘŎ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ŊŐŔŘŌନ୍ତ କŕĺିƻତି ଯō 
ŌŝŃକ ĻłƉ Ű ଦିŇ କŘŐ Ĩପେſଷା 
କŎȄିଲେģ ତେବେ Ĩପେſଷା 
କŎȄିଲେ ବ�ୋŏ ି Ļଣେ ŌŎ ିଯି Ŋ, 
ସେ କଥŘକś ଗ୍ରŕł କŎ ି ହେŊŇģି 
ŃŘƉŎ ŊŧŔ ହେŏŘł,ି ĨŇ୍ୟ କି ĺ ିବେŌŘŎ ȄŊ 
କି Ōɲବା ķରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ ŕŝଦķŘŃ ହ�ୋĪȄŊģ 
ହେଲେ ସେଠି ŊŔ ିଲେ ବ�ୋŏ ି କ®ł Ļଣେ 
ŌŎ ିଯି Ŋ କି  ବ�ୋŏ ି Ōନ୍ତ୍ରୀ ɂŒɨ କŎĺିƻତିģ Ĩନେକ 
ଲ�ୋକ Ĩନେକ ɂକŘŎ କଥŘ କŕ ିବେģ କି ƻତୁ Ńଦନ୍ତ 
ହେଲେ ĻłŘňଡ଼ିŊģ ŊŋିŘĶୀŧ ĨȅକŘŎୀŌŘŇଙ୍କୁ  
Ńଦନ୍ତ ňŘĪĥ ଦŘŧƫି ଦି ĩଯŘĪĺģି İŕŘňରେ ǴǦ 

ହେŊ ବ�ୋŏ ିŌନ୍ତ୍ରୀ କŕĺିƻତିģ 
	 Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘରେ ŞĴନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା 
ŎŘĻŇĶŎ Ŋɰȇ‌ Ļś ŇĶଡ଼ି ĶŘĥŎ ତ୍ řଲ�ୋĹŇ 
ŇŘŧକ ĻŘŇś ŧŘŎୀ ŬŬŎś  ଟ�ୋକȚ‌ ňŘĪȄଲେ 

Ŋ ି ņŘŇ ŊȮି ř ňŘĪĥ ŮŪ ଦି Ň କŘŐ ଦ�Ťଡ଼ି ଦ�Ťଡ଼ି  
ĨକଥŇୀŧ ଯƽłŘରେ ňଡ଼ିȄଲେģ ņŘŇ Ň 
ĬଠିŊŘŎś  ŔņିŘŔŐĵ Ōŏିକś ņŘŇ ନେĪଯି ŊŘକś 
ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ି ňକ୍ଷŎś  କśŕŘଯŘĪȄŏŘģ 
ହେଲେ Ĭŋŧ ŔǑପାଦକ Ĳ ŌŏିŎ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ňĺିŘ 
Ű+ŭ ŕŔିŘŊରେ ų ŞĴĻ ି ņŘŇ କŘଟି  ନେŏŘ 
ňରେ Ōƺ ŌŏିŎ ņŘŇ ĬଠŘĪŇȄଲେģ İŕŘ 

ňରେ ŭ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା  ŏŘଞ୍ଚ ଦŅŏŘ ňରେ ŃŘƉŎ 
ņŘŇ ĬଠିȄŏŘģ କଟŇୀ ĺଟŇୀ Ŕŕ  ŃŘଙ୍କୁ  ŃŇି ି
ଦି Ň କŘŐ ĵŎŘ କŘକŎରେ ŌŘŇŔ ିକ ଯƽłŘ 
ତ୍ řଲ�ୋĹŇଙ୍କୁ  ŋŘŎ ି ŊŘȅȄŏŘģ  ŃŇି ି ଦି Ň ଭ�ୋକ 

ĬňŘŔ ŌŘŇŔ ିକ ଯƽłŘ ŔŕȄିŊŘ 
ତ୍ řଲ�ୋĹŇ Ōŏିରେ ŋŘĪକś ĻĶŘĪ 
ķŎକś ĩŔȄିŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ପ୍ରାłŊŘŧś 
Ĭଡ଼ିଯŘĪȄŏŘģ ňŘĵŘňŘȃ ŔǊତାହେ 
କŘŐ ŃŘଙ୍କୁ  ņŘĥ ņŘňť କŎŘĪ ŃŘƉ ଠŘŎś  
ų ŞĴĻ ିକŘଟ Ĳ ŭ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା ŏŘଞ୍ଚ 
ନେĪȄŊŘ ŌŏିŎ Ĳ ŔŌŊŘŧ ŔĦňŘଦକ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ŎŘǯତା ଦŅĵŘĪଦŅଲେģ 

İŕŘକś ନେĪ Ŋ ିର�ୋņୀ Ŋ ିଜେŀ ି Ĳ କĦଗ୍ରେŔ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  ଦŘŧୀ କŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŎକŘŎƉ Ōଣ୍ଡି ଯƽłŘ ଯ�ୋĶśĥ Ļଣେ କŝœକƉ 
ĻୀŊŇ ଯŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ କŎś ĺƻତିģ 
ହେଲେ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔņିŘŔŐĵ İŕ ିĨŋିଯ�ୋĶକś ĵƠŇ 
କŎŊିŘ Ŕŕ ĨŇ୍ୟ Ş�ŤłŔ ି କŘŎł ňŘĪĥ ŃŘƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪଥŘĪňŘରେ ବ�ୋŏ ିସେ କŕĺିƻତିģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌŔି)

ŎŘĻ୍ୟରେ ŏŘȢ‌Ķťକś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ƹୱଂŔ 
କŎŊିŘକś ĩĻିକś  ĩĬ ŌŘȽ İକ ŌŘŔ ŊŘକି ģ 
İŕ ି ŌŘŔକ ňରେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŌŘĲŊŘଦୀଙ୍କୁ  
ଦŅȃŊŘକś  ŌŐିŊିŇģି ŞĴǂ ŔŎକŘŎƉ 
İŋŐ ିİକ କଣ୍ଟକś   ňśŎł କŎŊିŘକś  Ĳଡ଼ିŒŘ 
ňśŏŔି ପ୍ରାłňଣେ ଚେଷ୍ଟା ĹŐŘĪĺģି ହେଲେ 
İବେ Ŋ ି ŮŪ ŕŘର୍ଡŞ�ୋŎ Ļƍŏରେ 
ŏś Ĺ ି Ŏŕĺିƻତିģ ňśŏŔି ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋŋି ିନ୍ନ 
ŌŘƺŌରେ ĩƬŔŌର୍ପł କŎŊିŘକś  Ŋର୍ତ୍ତା 
ଦŅĬȄଲେ Ōƺ ସେŌŘନେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĩƬŔŌର୍ପł କŎ ି ŇŘŕŘƻ ତିģ ସେŌŘନେ 
ĩƬŔŌର୍ପł Ňକଲେ ňśŏŔି ňŘĪĥ 
Ĳଡ଼ିŒŘକś  Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ŔŌŧ Ōƺରେ କଣ୍ଟ 

ňŜŎł କŎŊିŘ İକ Ŋť Ĺɹୟାଲେƙ 
ňŘŏଟି Ŋģ İŕ ିňŎ ିପ୍ରେſŚରେ ŌŘĲŊŘଦୀଙ୍କୁ  
ĩƬŔňର୍ମł ňŘĪĥ ଶେœ ଚେŃŘŊŇୀ 

ଦŅĪĺƻତି ňśŏŔି ଡ଼ି Ļģି  Ň ହେଲେ İŔĲĻ ି
ଯŊŘŇƉ ĨňରେŔŇŎ ŋŧƉŎ ňŎłିŘŌ 
ଭ�ୋĶŊିŘକś  ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏ ି ଡ଼ି Ļ ି ŔŃର୍କ 
କŎŘĪଦŅŊŘ Ŕŕ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ŃŘŎĵି ň Ŝର୍ବŎś  
Ĳଡ଼ିŒŘ ŌŘĲŌśŻ ହେŊ ବ�ୋŏ ି ňśŏŔି ŀĻି ି
ଘ�ୋœłŘ କŎĺିƻତି ģ 
	 ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŇƃŏŊŘଦକś 

ଦŜ Ŏ କŎŊିŘ ňŘĪĥ ŬŪŬŰ ŌŔŕିŘ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŭū ŃŘŎĵି Ň ିକଟŃŎ ହେŊŘ ŔŕŃି 
Ĳଡ଼ିŒŘ ňśŏŔି ŌŘĲŊŘଦୀଙ୍କୁ  Ĩǰ ŎȃŊŘ 

ňŘĪĥ ɂŊର୍ତ୍ତାĪŊŘ ňŘĪĥ ଶେœ ɂŧŘŔ 
କŎś ĺģି ରେŀĲି ŌŘƺŌରେ ŊŘର୍ତ୍ତା ňଠŘĪ 
ňŘŎମ୍ପŎ ିକ ĬňŘŧରେ ĩƬŔŌର୍ପłŎ İକ 
ŃŎ ିକŘ ĩňłŘĪĺģି ŊŘŌňǀଥୀ Ĭଗ୍ରŊŘଦ 
ŊŎିś ƴରେ İକ Ŋť କŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ōƺରେ, 
ŌŘĲŊŘଦୀƉ ŋŜ ŌĶିŃ ĬňǱଥିŃ ି ɏରାŔ 
ňŘĪĺģି ŮŪ Ļł ŏŘŏ Ĭଗ୍ରŊŘଦୀƉ ŌƺŎś  

ňଡେŖŘŒୀ ĺŃŒିĶťŎ İŊĦ ĩƬŔŌର୍ପł 
ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎକŘŎƉ ŊŘର୍ତ୍ତା ଗ୍ରŕł 
କŎňିŘŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ňśŏŔି ŊŘର୍ତ୍ତା 
ňŕĥƗଚାĪŊŘକś  ରେŀĲିକś  ŌŘƺŌ କŎĺି ିģ

ɂŃ ିଦି Ň ĨŃ ି କŌରେ ĺĨଟି  ŊŘର୍ତ୍ତା 
Ń ିନ�ୋଟି  ŋŘœŘରେ ɂŔŘŎŃି ହେĬĺģି  
Ĳଡ଼ିĩ, ŕǁିଦୀ İŊĦ Ş�ୋŧŘ ŋŘœŘରେ 
ŌŘĲŊŘଦୀଙ୍କୁ  ŊŘର୍ତ୍ତା ଦି ĩଯŘĬĺģି  İŕŘକś 
Ĩȅକ Ŋ ିଶ୍ୱାŔଯ�ୋĶ୍ୟ କŎŊିŘ ňŘĪĥ, 
ŔňିĩିĪ (ŌŘĲŊŘଦୀ)Ŏ ňŜର୍ବŃŇ ŎŘĻ୍ୟ 
କŌ ିଟି  ŔଦŔ୍ୟ ŇŎିƙŇ ŎŘĬŃ ĲŎŉ 
Ňȃିŏ ŋŐ ି ĩƬŔŌର୍ପł କŎȄିŊŘ 
ŇƃŏƉ ŊŘର୍ତ୍ତା ĩକŘŒŊŘłୀରେ 
ɂŔŘŎŃି କŎŘଯŘĬĺģି ŊŘର୍ତ୍ତାରେ 
Ňȃିŏ İକ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ ŇŌ୍ୱŎ 

(ųŮŭűŰŮŭŲŭų) Ōƺ ସେŧŘŎ 
କŎĺିƻତିģ ŌŘĲŊŘଦୀŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŕ ି
ŇŌ୍ୱŎରେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ କŎŊିŘକś 
ĨŇś ର�ୋņ କŎĺିƻତି ଯŘŕŘ ňରେ 
Ōśĵ୍ୟସɎରୋŃକś  ଫେŎŊିŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
କŎŘଯି Ŋģ 

ସେŕňିŎ ି ňśŏŔି ŇୀŃś Ɖ ŊŘର୍ତ୍ତା 
Ōƺ ɂŔŘŎł କŎś ĺģି ଯି İ ĻŘŇś ĩŎୀ 
ŬŪŬŰ ରେ ĻĶଦŏňśŎରେ ĩଦŔŌର୍ପł 
କŎȄିŊŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŊŎ ିଷ୍ଠ ସ୍ୱŃƽ ଜ�ୋŇŘȢ‌ 
କŌ ିଟି  ସ୍ତŎୀŧ ŌŕŐିŘ ŌŘĲନେତ୍ରୀ Ȅଲେģ 
Ňȃିŏ, ŃŘƉ ňƩନୀ Ĩଙ୍କିŃŘ ĲŎŉ ŎŒɭ ମିŃŘ 
ଲେଙ୍କା ଫେŊŝ ĩŎୀ Ű ŃŘŎĵିରେ ŎŘŧĶŀŘ 
ňśŏŔି ŔǗମୁĵରେ ĨŇ୍ୟ ūŭ ĻłƉ ŔŕŃି 
ĩƬŔŌର୍ପł କŎȄିଲେģ 

ŔŌɲŏňśŎ, ŬűŘŬ (ŔŌŔି): ŌŕŘŇଦୀ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĻୀŊŇରେĵŘģ 
ĨŊŊŘŕ ିକŘରେ ŊŔŊŘŔ କŎś ȄŊŘ ପ୍ରାŧ ūůଟି  Ļିଲ୍ଲାŎ ĨȅŊŘŔୀ 
İŕ ି Ňଦୀ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ କŎƻତିģ ĺŃŒିĶť ŔŎକŘŎ ſଷୁȿଠś  
ĩŎǕ କŎ ି ŊŝŕȖ‌ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŊɹୟାରେȎ‌ Ĳ ŀɹୟାȟ‌ Ň ିର୍ମାł କŎŊିŘ 
ƶୱାŎŘ ŕୀŎŘକśଦ ŀɹୟାȟ‌କś ĩŔśȄŊŘ ĻŐ ɏରାŔ ňŘĪŏŘģ Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ĳ ĺŃŒିĶť Ōƺରେ ŌŕŘŇଦୀ ĻŐŊŊିŘଦ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ȸ řŊś ŇŘŏ ĶଠŇ କŎŘଯŘĪȄଲେ ହେĥ Ĭŋŧ ŎŘĻ୍ୟ Ĳ ŞĴǂରେ 
ŋ ିନ୍ନ ŋ ିନ୍ନ ଦŐŎ ŔŎକŘŎ ȄŊŘŎś  İŕ ି ɂȮ řŧŘ ĩĶକś ŊŦ଼ି 
ňŘŎŇିȄŏŘģ ŇŜŃŇ ŔŎକŘŎ ĩŔŊିŘŎ ପ୍ରାŧ ଦŅଢ଼ Ŋର୍ଷ ňରେ 
ŌŕŘŇଦୀ ĻŐŊŊିŘଦ ȸ řŊ୍ୟୁ ŇŘŏ ŕୀŎŘକśଦ ǱଥିŃ ି ňŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
ĶŃକŘŏ ି ĩŔ ି ŔŌ୍ବŏňśŎରେ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ ȸ řŊ୍ୟୁ ŇŘŏ ଦŐରେ 
ଚେŧŘŎŌɹୟାŇ Ļଷ୍ଟି Ŕ ବେŏŘ İȟ‌. ତ୍ řବେଦୀƉ Ŕŕ Ŕŋ୍ୟ 
Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ŀ. ŎŊ ି ŎƙŇ Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ Īନ୍ଦŎŌȖି‌ Ş�ŤŎ Ş�ୋĹȡ‌Ɖ 
Ŕŕ Ĭŋŧ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĳ ĺŃŒିĶťŎ ĩŀଭ�ୋŞĴଟ ଜେନେŎŘŏ 

Ĳ ĻŐŔମ୍ପଦ ŊŋିŘĶ ŔĹŊି Ŏŕĺିƻତିģ ŌŕŘŇଦୀ ĻŐŊŊିŘଦ 
ȸ řŊ୍ୟୁ ŇŘŏŎ ŔŌŧ ĨŊȅ ĩŔƻତା ūŭ İପ୍ řŏ ŬŪŬŰରେ ଶେœ 
ହେŊŘକś ଯŘĬĺģି Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎକŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  କśŕŘଯŘĪĺ ି ଯō 
Ĭŋŧ ŎŘĻ୍ୟ Ōƺରେ ĩପ�ୋœ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ İŕ ି ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ ଯଦି İňŎ ିହ�ୋĪňŘŎŊି ତେବେ ȸ řŊ୍ୟୁ ŇŘŏŎ 
ŔŌŧ ĨŊȅକś କŘŕ Ȁକି  ĩĬ ų ŌŘŔ ňŘĪĥ Ŋŝଦ୍ଧି  କŎŘଯŘĬĺģି 
İŋŐ ି ǱଥିŃ ିରେ ŌŕŘŇଦୀକś Ňɹୟାŧ ŌŐିňିŘŎŊି Ń?  ĶŃକŘŏ ି
ଦିଲ୍ଲୀ Ŏś  ŊŌିŘŇ ଯ�ୋଗେ ļŘŎŔśĶśଡ଼ାକś ĩŔ ିŌŕŘŇଦୀ ĻŐŊŊିŘଦ 
ȸ řŊ୍ୟୁ ŇŘŏ ଦŐ Ĩଶ�ୋକ ŇŊିŘŔରେ ĨŊǱଥାŇ କŎĺିƻତିģ ŃŇି ି
Ļłĩି ȸ řŊ୍ୟୁ ŇŘŏ ଦŐ Ŕŕ Ĳଡ଼ିŒŘ ĩŀଭ�ୋŞĴଟ ଜେନେŎŘŏ 
ňୀŃŘŌ୍ବŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, Ĳଡ଼ିŒŘ ĻŐŔମ୍ପଦ ŊŋିŘĶ ɂŌśĵ ŔĹŊି ŒśŋŘ 
Œର୍ମା, ĺŃŒିĶť ĻŐŔମ୍ପଦ ŊŋିŘĶ ŔĹŊି ŎŘଜେŒ ŔśକśŌŘŎ 
ଟପǋପୋ İŊĦ ĺŃŒିĶť ĩŀଭ�ୋŞĴଟ ଜେନେŎŘŏ Ŋ ିବେକ Œର୍ମା 
Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ŏŕĺିƻତିģ ĩĻ ିŔକŘଳେ ସେŌŘନେ ŕୀŎŘକśଦ ŀɹୟାŌ 

କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĳ ବ�ţœŧ ିକ ĨȅକŘŎୀƉ Ŕŕ Ŋŋି ିନ୍ନ ଦି Ķ Ŋœିŧରେ 
ŔŌୀſଷା Ĳ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎȄିଲେģ İଠŘରେ ŌŕŘŇଦୀ Ĳ ŕୀŎŘକśଦ 
ŀɹୟାȟ‌କś ନେĪ İକ ňŘŵŘȡ‌-ňİଣ୍ଟ ĬňǱଥାňŇŘ ଦି ĩଯŘĪȄŏŘģ 
İŕŘ ňରେ ŔଦŔ୍ୟŌŘନେ ŕୀŎŘକśଦ ŀɹୟାȟ‌ Ĳ Ŋś ର୍ଲା ňŘŵŘŎ 
ŕŘĬȧ‌ ňŎ ିଦରǻŇ କŎ ିǱଥିŃ ିĨŇśଧ୍ୟାŇ କŎȄିଲେģ Ŋŋି ିନ୍ନ ǱଥାŇରେ 
ବ�ţœŧ ିକ ଦŐ ସେŌŘŇଙ୍କୁ Ńଥ୍ୟ Ŕŕ ĨŊĶŃ କŎŘĪȄଲେģ 
ȸ řŊ୍ୟୁ ŇŘŏƉ Ķସ୍ତ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎƉ 
ňକ୍ଷŎś  Ĳଡ଼ିŒŘ ĩŀଭ�ୋŞĴȑ‌ ଜେନେŎŘŏ ňୀŃŘŌ୍ୱŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ 
କŕĺିƻତି, Ĩł-ମ�ŤŔśŌୀ ŔŌŧରେ ŕୀŎŘକśଦରେ ĻŐŎ ǱଥିŃ ିİŊĦ 
Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ĬƪପାଦŇ ɂȮ řŧŘକś ȸ řŊ୍ୟୁ ŇŘŏ ŇĻି ĩȃରେ ଦŅȃŊŘ 
ƶୱାŎŘ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ňକ୍ଷ Ĩȅକ ŌĻŋś Ń ହ�ୋĪĺģି ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ି ŊŊିŘଦ 
ŞĴŊŐ ĩĪŇĶŃ Ĳ ŎŘĻନ�ţŃ ିକସ୍ତŎରେ Ĩଟକି  ŎŕȄିŊŘ 
ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĭŋŧ Ĳଡ଼ିŒŘ İŊĦ ĺŃŒିĶť ŎŘĻ୍ୟ ĩପ�ୋœ 
Ŋś ļŘŌłŘ ĻŎĩିରେ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŎŘĻ ିହ�ୋĪĺƻତିģ

ŎାĻɹŞେ ŮŪ ŕାŀǻକĴୋȡ‌ ŌାĲନŇŃା
	<ŔŞŉĪŎ Ĵƞ ĩĬ ŌŘȽ İĴ ŌŘŔ
	<ĩƬŔŌňǻł Ň ହŕଲŏ İȧ‌ĲĻř 
ĨପରେŔȚ‌ ଜ�ୋȡ‌ŅŘȡ‌: ŀ řĻř

ନ୍ୟାŧ ňାĪŊ Ń ŌŕାନŅŚ?
ଦେŦ Ŋœ୍ଷ ňŞେ ŕŚŎାକśŅ ǱଥିŃ ř ňŎȃଲŏ ȸ ରିŊ୍ୟୁନାଲ

Ŕśକ řǁଦା ନ řର୍ବାĹନŚ Ĩନ řŧŌ řŃŃା ŌାŌଲା ĵାŎĻ

ŎାĻନĶŎ 
ĹାଷŚ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĩପେſଷା କŎ ř ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŊା ĨȰŕłŚŧ : Ōƽ୍ରୀ

	<ĨŇɹ ବେŌŘŎ ŊŘ ŊŧŔŘȅĴ 
ପŘĪĥ ŃŘƉ ŌŝŃś ୟୁ ହ�ୋĪȄŊ
	<ŃŅƻ ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪĺ ř, 
Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ĩŔ řଲŏ ǴǦ ହŕŊ
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ŊŘŞŏŒɫŎ

Ŋ řŇŘ ŔŜĹŇŘ ŉŐĴŞŎ ŔରĴŘରŚ ĴŘŌ

ŊŘŏřĩňŘŐ, ŬűŘŬ (ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎŚ 
ĴŘŌŞେ ǶƐŃŘ ĩł řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ 
ĴŘōǻɹ ĩŎǕ ňŜର୍ବŎś  ŔŜĹŇŘ ŉŐĴ 
ŏĶŘĪŊŘ Ň řŌନ୍ƻ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ŋ řŋŘĶŎ 
ǴǦ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ŏŕ řĺ řģ ŌŘȽ ŊŘŏřĩňŘŐ 
ŊɰĴŎ ĨȅĴŘĦŒ ňƗଚାŧŃŞେ İŕ ř 
Ň řŧŌĴś  ŊɰĴŎ ĴŘōǻɹŎŃ ଯƽ୍ରୀ, ň řĪĲ 
ŌŘନେ ŉś  ĴŎ ř ĬŀŘĬĺନ୍ତିģ ଯŘŕŘŎ 
ƖŐନ୍ତ ĬŅŘŕŎł ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ ř 
ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɰĴ ŊŘŏřĴśľ ř ňƗଚାŧŃŞେģ 
ŊŘŏřĴśľ ř ňƗଚାŧŃŎ ŊŘĪľ řƍଗିŎ ř ȰରାŌŞେ 
ĶŃĴŘŏř ŊŘĪľ řƍଗିŎ ř ପ�ୋŏĿŘŎś  
ŒɭŒŘŇĴś  ŇŜ ŃŇ ňźକା ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł 

ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌŘȽ ŔŜĹŇŘ ŉŐĴ 
ŏĶŘ ଯ řŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ Ŀ řĴ 
ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ňƗଚାŧŃŎ ŊŘŏřĴśľ ř, 
ŌŕŘŊŐŘ, ĺŀŘ İŊĦ ଡେŌśŎ řĩ ȰରାŌŞେ 
ହେĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘŌ ଯńŘ 
ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł, ňŘଚେŎ ř Ň řର୍ମାł, ǭକୁŏ 
Ķŝŕ ŌŎŘŌŃ ř, ňŘł ř ňŘĪň ŌŎŘŌŃ ř 
ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ĴŘŌ Ŋ řŇŘ ŔŜĹŇŘ ŉŐĴŞେ 
ହେĬȄŊŘŎ ňƗଚାŧŃŊŘŔŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩł řĺନ୍ତିģ ĴŘōǻɹ ŔŎ řŏŘ ňŞେ ŔŎĴŘŎŚ 
ŊŘŊś ŌŘନେ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ ĻŎ řĩŞେ 
ŉŐĴ ŏĶŘĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
Ň řର୍ମାł ĴŘōǻɹĴś  ଯƽ୍ରୀ İŊĦ ň řĪĲŌŘନେ 

ŔĿřĴ ŋŘŊŞେ ŃŅŘŎĵ ĴŎś  ŇȄŊŘŎś  
Ŀ řĴŘŅŘŎŌŘନେ ŌŇŌśĵŚ ĴŘōǻɹ ĴŎś ȄŊŘ 

ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେĬĺ řģ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
ŔŜĹŇŘ ŇଦେĪ Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛŞେ 

ŔŎĴŘŎŚ ĴŘōǻɹ ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ 
ňŘȽ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ɍରୀ 
ňŘȽ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ŋ řŋŘĶ, 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ, Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ 
İŊĦ ŊŘଲେǢŎ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
İ ŊŘŊŅŞେ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 
ତେବେ, ŊŘŏřĴśľ ř ň řĪĲ 
ŔŇ୍ୟାŔŚ Ŋŀś ଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  
ŔŜĹŇŘ ŉŐĴ ହ�ୋĪŇȄŊŘ 
Ŋ řœŧŞେ ସେ ĻŘł řŇȄŊŘ 

Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ଯŅř ହ�ୋĪ ŇȄŊ ତେବେ 
ĩĶĴś  ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ŊŘŞେǢŎ, ŬűŘŬ (ŔŌ řŔ): ĬŅķŘľŇ ĨପେſଷାŞେ 
ŊŘଲେǢŎŞେ Ň řର୍ମାł ହେĬȄŊŘ Ŕନ୍ତŎłŘĶŘŎģ 
କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ŊɹŧŞେ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ ŔśĪŌ řĦ 
ňśȢ‌ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ ř ŔŃ ହେଲେ İଯŘİĥ ĴŘōǻɹକ୍ଷŌ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İňଟେ Ĩପେſଷା ĴŎ ř Ŏŕ řĺନ୍ତି 
ŊŘଲେǢŎŎ Ŕନ୍ତŎłĴŘŎŚģ ĴŘŎł ŊŘଲେǢŎŞେ 
ଗ�ୋľ řİ Ŋ ř ŔśĪŌ řĦ ňśȢ‌ ŊŘ Ŕନ୍ତŎłŘĶŘŎ ŇȄŊŘŎś  
Ĩŋ୍ୟାŔ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŔśŊ řņŘ ଭ�ୋĶśĺନ୍ତିģ 
ŔśĪŌ řĦ ňŘĪĥ ĩଗ୍ରŕ ŎȃȄŊŘ ň řŏŘŌŘନେ ĩĶĴś 
ŊŦ଼ିŊŘĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ňŘĬ ŇȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
କେବେ İŕŘ ĬŅķŘľŇ 
ହେŊ İŊĦ କେବେ 
İŕŘŎ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ 
ŔśŊ řņŘ ňŘĪବେ ସେନେĪ 
Ĩପେſଷା Ŏŕ řĺ ř Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌Ɖ 
ŌƺŞେģ ĴŘŎł ĨŃŚŃŞେ Ĵ řĺ ř Ŕନ୍ତŎłĴŘŎŚ 
ପ�ୋĵŎŚŞେ ňŕĥŎ řŊŘ Ĩŋ୍ୟାŔ ĴŎ ř ŎŘĻɹସ୍ତŎŞେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ř Ŋ řĻŧ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯŅř 
ŊŘଲେǢŎŞେ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ňŕĥŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔśŊ řņŘ Ō řŐ řଯŘİ ŃŘହେଲେ ସେŌŘŇƉ Ĩŋ୍ୟାŔ 
ňŘĪĥ ŔŕĻ ହ�ୋĪଯ řŊģ ତେବେ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ŊŘଲେǢŎ ŔŕŎŎ ĩĪľ řĩĪ ĺĴ Ň řĴľŞେ 
Ň řର୍ମାł ĹŘŏřȄŊŘ Ŕନ୍ତŎłŘĶŘŎ İଯŘİĥ ĴŘōǻɹକ୍ଷŌ 

ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İŕŘ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇĴś ŕǯତାନ୍ତŎ ňŞେ 
ŔśĪŌ řĦ ňśȢ‌ ŊɹŊŕŘŎ ନେĪ ȮରାĪଟେŎ řĩ ɂǯତୁŃ 
ହେŊģ Ŕɰȑ‌ Ŋś Ĵ řĦ ŌŘƺŌŞେ Ļଣେ İŕ ř ŔśĪŌ řĦ ňśȢ‌ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ସେତେବେଳେ ŔŌସ୍ତ Ńńɹ 
ɂŅŘŇ ĴŎ ř Ŋś Ĵ řĦ ĴŎ řବେģ ତେବେ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇŞେ 
ű Ļł Ŕɰȑ‌ Ŋś ȇ‌ ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř Ļřǟଲା Ȯରୀť଼ା 
ĨȅĴŘŎŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ĨŇɹ Ȯରୀť଼ା ňŎ ř Ŕନ୍ତŎłŞେ 
Ōƺ ň řŏŘŌŘନେ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ĴŎ řŊŘĴś ĩଗ୍ରŕŚ 
Ĩĺନ୍ତିģ Ŕନ୍ତŎł ȮରୀŀŘ ɂŃ ř ĩଗ୍ରŕ Ȅଲେ Ōƺ 

ŊŘଲେǢŎ ňŎ ř ĻŘĶŘŞେ ŔśĪŌ řĦ ňśȢ‌ ଟେ ŇŘŕ Ȁģ 
ŉŐŞେ Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌ ķŞ�ୋĪ ŊɹŊǱଥା ĬňŞେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺନ୍ତି Ňହେଲେ Ň řĻŎ ĩଗ୍ରŕĴś ŌŘŎ ř 
ଦେĬĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା ȮରୀŀŘ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŎś  Ō řŐ řȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĻřǟଲାŞେ ପ୍ରାŧ Ŭů 
Ļł Ŕନ୍ତŎł Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌ Ĩĺନ୍ତି, ଯେĬĥŌŘନେ 
ŎŘĻɹ ସ୍ତŎŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ŔŌŧŞେ ĹřĿ ř ɂŅŘŇ 
ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ŊŘଲେǢŎŞେ ŔśĪŌ řĦ ňśȢ‌ Ĵ řŌɲବା 

କ�ୋȌ‌ ŇȄŊŘŎś  Ŕନ୍ତŎłĴŘŎŚŌŘନେ ĨŇɹ 
Ļřǟଲା ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ŊŘଲେǢŎŞେ 
Ŕନ୍ତŎł Ň řŌନ୍ƻ ŇŘ Ĵ řĺ ř ɂŒ řକ୍ଷł Ņ řĩଯŘĬĺ ř ŇŘ 
Ĵ řĺ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪńŘİ; ŊŎĦ 
ଯେĬĥŌŘନେ Ŕନ୍ତŎłŞେ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ĩଗ୍ରŕŚ ŕśĨନ୍ତି ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĹŧŇ ĴŎ ř Ļřǟଲା ȮରୀŀŘ 
Ŋ řŋŘĶ Ŕ řņŘŔŐĵ ŎŘĻɹସ୍ତŎĴś ňĿŘĪńŘନ୍ତି ģ 

ĴŘŎł ŊŘଲେǢŎŞେ Ĩŋ୍ୟାŔ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ 
ŊɹŊǱଥା ŇŘŕ Ȁģ ସେȄňŘĪĥ ĨନେĴ Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌ 
Ň řŎŘŒ ŕśĨନ୍ତିģ ɂĴŘŒ ńŘĬĴ ř, ůŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
Ű ľ ř ɂĴǛŞେ ŔśĪŌ řĦ ňśȢ‌ ĴŘŌ ĹŘŏřĺ řģ 
ŋś ŊନେǢŎŞେ Ŭľ ř, ŇŧŘĶଡ଼Şେ ଗ�ୋľ řİ, 
ŋŊŘŇŚňŘľłŘŞେ ū, ļŘŎŔśĶśť଼ାŞେ ଗ�ୋľ řİ 
İŊĦ ŊŘଲେǢŎŞେ ଗ�ୋľ řİ ŔśĪŌ řĦ ňśȢ‌ Ň řର୍ମାł 

ĹŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ ĴŇŔŏľŘƞ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ତେବେ ĻŘĶŘ ŕǯତାନ୍ତŎ ňŘĪĥ Ŋ řŐŌ୍ବ 
ହେŃś  ĴŘŌ Ōƺ Ŋ řŐŌ୍ବŞେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘ ବେŐĴś  ĩĪľ řĩĪ ňť଼ିĩŎ 
ଗ�ୋଟେ ňŘର୍ଶ୍ୱŞେ ĲŊ řŔ řŔ ř ŔśĪŌ řĦ ňśȢ‌ Ň řର୍ମାł 
ĴŘŌ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ İବେ ĴŘŌ Ōƺ ଶେœ 
ହ�ୋĪĩŔ řŏŘł řģ ňśȢ‌Şେ ňŘł ř ଟେଷ୍ଟି ƍŢ ‌ ĹŘŏřĺ řģ 

ĩĬ Ĵ řĺ ř ଛ�ୋľମ�ୋľ ĴŘŌ ňŞେ İŕŘ ŕǯତାନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯ řŊģ İŊŘŊŅŞେ Ļřǟଲା ȮରୀŀŘ ĨȅĴŘŎŚ ň Ŝƣଣ୍ଣ 
Ĺǂ ଜେŇŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŔśĪŌ řĦ ňśȢ‌ľ ř İପ୍ରି ŏ ŌŘŔ 
ବେŐĴś  ĬŅķŘľŇ ହେŊŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ĴŘŎł İŕ ř ŔśĪŌ řĦ ňśȢ‌ Ň řର୍ମାł ŅŘŧ řƫ ĲŊ řŔ řŔ ř 
ĴŎś ĺ řģ ĩŌĴś  İଯŘİĥ İŕŘ ŕǯତାନ୍ତŎ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
İପ୍ରି ŏ ű ŃŘŎ řĵŞେ ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řବେģ

ĴŘōǻɹſŌ Ĩପେକ୍ଷାରେ ŊŘŞେǢŎ ŔƻŎłŘĶŘŎ; İɂ ରିŏରେ ĬȘ‌ķŘľŇ !

ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧŌ ĬŏĦķŇ ĴŎś ĺନ୍ତି ň řĪĲ Ĳ ଯƽ୍ରୀ 

	<Ŋ řŐŌɲŞŎ ĩରǕ ହŕŘĪȄŏା Ň řରǻମାł ĴାŌ 
	< Ŭů ŔƻରłĴାରŚ ňାĬŇାହାନ୍ତି  ŔśĪŌ řĦ ňśȢ‌ Ĳ କ�ŘȌ‌

	=ĺାȽରୀƉକୁ  Œ řſĴଙ୍କ ĨŔŅାĹରł ĨŋřଯōŘĶ

Œ řſĴƉś  ĨľĴ ରȃଲŏ ଲ�ୋĴ

ŎŘĻķŘľ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŔŘŅŘĹŎł ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ļଣେ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ŃŘŏŘ ŌŘŎ ř ĨľĴ ŎȃȄଲେ ଲ�ୋĴģ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା Ŕ řĦŏŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶśŕŘŐ řňŅŘ 
ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ķľ řĺ ř ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘģ İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ĴŘōǻɹŎŃ Œ řକ୍ଷĴ ĴŝǩĹǂ Ōǟ ଲିĴ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŔŅŘĹŎł ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ĺŘତ୍ରୀģ İନେĪ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ķŞେ ĻłŘĪŊŘ ňŞେ ĩĻř Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ňŕƗ ଚି ĬŻ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  Ĭତ୍ତେĻŇŘ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯŘŕŘŉŐŞେ ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ ĬŻ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ଶ୍ରେłŚĶŝŕ ŋ řŃŞେ Ŋǁ 
ĴŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ ĵŊŎ ଲେĵŘ ňōǻɹନ୍ତ ķľłŘŎ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ

ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĴŘľ řଦŅଲŏ 
ŌŜଲɹŊŘŇ Ķĺ 

ĻଳେǢŎ ŊɰĴ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ĻଳେǢŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĲŏŌŎŘ ĩŧœ୍ମାŇ ĩŞ�ୋĶɹ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ İĴ ŇŜŃŇ କ�ୋĿŘ Ň řର୍ମାł 
ňŘĪĥ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ňŘĵŘňŘȃ Ŭ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĨŇś ŅŘŇ 
ĩŔ řĺ řģ ସେȄňŘĪĥ ĲŏŌŎŘ ĩŧœ୍ମାŇ ĩŞ�ୋĶɹ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ ȄŊŘ 
Ō ŜŏɹŊŘŇ űľ ř Ķĺ ĴŘľ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řȄŊŘŎś  ŊŘଲେǢŎ ŊŇɹପ୍ରାłŚ 
ŊŇĵƠ ŃƦ୍ୱାŊņŘŎĴ ŀřİŉĲ ɂŉśଲ୍ଲ Ōǟ ଲିĴƉ ĨŇś ମ�ୋŅŇକ୍ରମେ ŊŘŎ řňŅŘ 
ĴŞ୍ପେŘŞେŔŇŎ ŀřŋ řĻŇŘŏ Ō୍ୟାନେĻŎଙ୍କୁ  ĨŇś ŌŃ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ Ĵ řନ୍ତୁ 
ĴŞ୍ପେŘŞେŔŇ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ űľ ř Ķĺ ĴŘľ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ūūľ ř Ō ŜŏɹŊŘŇ ŉŐନ୍ତି 
Ķĺ ĴŘľ řĺନ୍ତିģ İନେĪ ĲŏŌŎŘ ĩŧœ୍ମାŇ ĩŞ�ୋĶɹ Ōନ୍ଦି ŎŎ ĴŘōǻɹŎŃ ŀĴɟŎ 
ǶŧĦଙ୍ଗɌରୀ ŌŕŘନ୍ତି  Ĵŕ řȄଲେ Ĵ ř, ĩŌŎ ŇŜŃŇ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ űľ ř Ķĺ ĴŘľ řŊŘ 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘନେ ĴŘŕ ȀĴ ř ūūľ ř Ķĺ ĴŘľ řଲେģ ĩŌĴś 
ĻłŘ ŇŘŕ Ȁģ İ ŊŘŊŅŞେ ĩମେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶĴś ĨŊĶŃ ř ĴŎŘĪĺś ģ ĨŇś ŎŜ ň 
ŋŘବେ ĵśĩŀ ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ ଯśĩŐřŋƍଗା Ķśť ଼ି ĵŘŅŘŇ ňŘĵŞେ ĨŊǱଥିŃ 
Ŏŕ řȄŊŘ ŊŘĶŊś ť଼ାĻଙ୍ଗŏĴś ĴŘľ řŊŘ ŔĦȮରାନ୍ତŞେ ŊŘଲେǢŎ ŊŇɹପ୍ରାłŚ ŊŇĵƠ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŎĴ ŀřİȜ‌Ĳ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řȄଲେ, ĩମେ İ ŊŘŊŅŞେ 
Ńś Ŏନ୍ତ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ķĺ ĴŘľ řȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  Ĳ ସେŌŘŇƉ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚƉ ĬňŞେ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř Ņŝ ଢ଼ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊś ģ

ɌରୀĻĶǈନାń, ŌŘ® ଲƁ୍ମୀ Ĳ ŌŕŘଦŅŊଙ୍କ 
Ōǁ ଦିର Ň řରǻମାłର ŋŜ Ō řňŜĻŘ

ŎŘĻķŘľ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା Ŋǯତା ŊɰĴ ŅŎť଼ା ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŌǂŀŘ ȰରାŌŞେ Ɍରୀ ĻĶନ୍ନାń, ŌŘ® ŏƁ୍ମୀ İŊĦ ଦେŊ ଦେŊ ŌŕŘଦେŊƉ Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ƻ ŋŜ Ō ř ň ŜĻŇ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬŻ ȰରାŌ ŃńŘ 
ňଡେŖŘŒŚ ȰରାŌŎ Ŋŕś  ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐŘ ଶ୍ରƴଧାŐś  İŊĦ Ŋ řŒ řǦ Ŋɹକ୍ତି  ŋŜ Ō ř ň ŜĻŇŞେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ŌŕŘନ୍ତି  ŔŌସ୍ତƉ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻŐņŎ ŌŕŘନ୍ତି , ଯ�ୋଗେŒ ŌŕŘନ୍ତି , Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ňŘȽ, ŎŊ řǂ 
ସ୍ୱାĪĥ, ĶଣେŒ ŅŘŔ, ŎƩନାĴŎ ସ୍ୱାĪĥ, ଗ�ୋňŘŐĹǂ ŅŘŔ, ŃŘŌŔ ŌŕŘନ୍ତି , ŒŎŃ 
ĴśŌŘŎ ňŘȽ, Ĩଶ�ୋĴ ଗ�ୋଚ୍ଛାŧŃ, Œ řŊŔśǁŎ ŅŘŔ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŞେǢŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘŎǶŃ 
ŔŘņĴ Ōନ�ୋĻ ŅŘŔƉ ųŭŃŌ Ļŧନ୍ତୀ 
ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĴśŐňŃ ř 
ɂଫେŔŎ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇŞେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ­Ōନ�ୋĻŘŧŇ® 
ňŎ řœŅŎ ŔŅŔɹ ĴŘōǻɹକ୍ରŌŞେ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœłŞେ ĴśŐŔĹřŊ 
ĴśĴśŌ řŇŘ ŅŘŔ, Ōନ�ୋĻ ŅŘŔƉ 
ଲେĵŇŚŞେ ŕŘŔɹŎŔ, ĶŋŚŎ Ĩନ୍ତȡ‌Ņŝ ଷ୍ଟି  
Ĳ ŎŕŔɹŎ ŔśǁŎ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŋ řœŧŞେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ɂଫେŔŎ ĨŋřŎŘŌ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŊŘଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ ŒĦĵŘŎŚ 
ȰରାŌŞେ ĻŇ୍ମି Ń ŊŘĶ୍ମୀ Ĳ Ŋ řŒ řǦ ĴńŘĴŘŎ 
Ōନ�ୋĻ ŅŘŔƉ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ĻŚŊŇ 

ŃńŘ ňŎ řĹŧ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩŌƽ ୍ରିŃ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ɂଫେŔŎ 
Ň řŎƙŇ ňŘŦ଼ୀ ŊŻŊɹŞେ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ Ōନ�ୋĻ ŅŘŔƉ ଲେĵŇŞେ ĶŋŚŎ 
Ĺ řନ୍ତŇ Ĳ ŅŘର୍ଶŇ řĴ ĨŇś ŋŜ Ń řŎ ǴǦ 
ɂŃ řŉŐŇ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳେģ ŃŘƉ 
ŎĹŇŘ ňŘĿĴଙ୍କୁ  ଭ�ŤŃ řĴŃŘŎ ŔŚŌŘ 
Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎ ř ĩŅřଭ�ŤŃ řĴ ଚେŃŇŘŎ 
Ņ řĶĴś ନେĪଯŘİģ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ňŎ řœŅ 
Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେŔŎ ŋŘସ୍କŎ ବେହେŎŘ 
Ōନ�ୋĻ ŅŘŔƉ ŎĹŇŘŎ Ĺ řŎǱଥାŧŚ 
ɂŋŘŊ Ŋ řœŧŞେ ŌŃŘŌŃ ŎȃȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŬŪŬŭ, ŬŪŬŮ Ĳ 
ŬŪŬů Ŋର୍ଷŞେ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ŔǗମାŇŞେ 
ǳନାŃĴ ସ୍ତŎŞେ ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ­Ōନ�ୋĻ ŅŘŔ ǷମାŎĴŚ 

Ƕƣଣ୍ଣňŅĴ® ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŬŪŬŭ ňŘĪĥ Ŕ řଦ୍ଧେŒɫŎ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ĨŌȡ‌ŅŘŞ�ୋŀŎ ŃŔŏřŌŘ ĵŘŃś Ň; 
ŬŪŬŮ ňŘĪĥ Ń řŕ řť ଼ି ŀ řȰରୀ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ, 
Ń řŕ řť ଼ିŎ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ଭ�ୋĪ; İŊĦ ŬŪŬů 
ňŘĪĥ ĴŝǩĹǂ ň řň řŏ ř ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ĻĶŘĪŎ ମ�ŤŔśŌŚ ŅŘŔ Ƕƣଣ୍ଣňŅĴŞେ 
ŔǗମାŇ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, 
ŊŘଲେǢŎǱଥିŃ ­Ōନ�ୋĻŘŧŇ® ňŎ řœŅŎ 
ɂŅତ୍ତ Ĩର୍ଥŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  İŕ ř Ƕƣଣ୍ଣňŅĴ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇŘ, 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ŋŘœŘ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ōśĵɹ ɂଫେŔŎ ଡ଼ĴɟŎ ଦେŊŘŒ řœ ňŘȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŋŘœŘ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĶବେœłŘŎŃ ĺŘȽ ŊŘŊś ŏ 
ɂņŘŇ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŔŘରǶŃ ŔŘņĴ Ōନ�ୋĻ ଦŘŔଙ୍କ Ļŧƻତୀ

ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ­Ōନ�ୋĻ ŅŘŔ ǷମାŎĴŚ Ƕƣଣ୍ଣňŅĴ®

ŊŘŞେǢŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĵŘŇŇĶŎǱଥିŃ Ļřǟଲା Ōśĵɹ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŎ 
ବ�ţĿĴ ĶŝŕŞେ ňଣ୍ଡିŃ ŅŚŇŅŧŘŏ ĬňŘଧ୍ୟାŧ ɂŒ řକ୍ଷł ŌŕŘ 
ĨŋřଯŘŇ Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇŘ ବ�ţĿĴ Ŋ řଜେň ř ňକ୍ଷŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř īǢŎĹǂ ବେହେŎŘƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ ŎŘĻɹ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŃńŘ Ĵର୍ମŒŘŐŘ 
ňōǻɹବେକ୍ଷĴ Ŋ řŎƗ ଚି ŇŘŎŘŧł ତ୍ରୀňŘĿŚ ŌśĵɹĨŃ řȄ Ĳ ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ŋŘŊŞେ ŊŘଲେǢŎ ŔŘĦŔŅ ɂŃŘňĹǂ œଡ଼ƍଗୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌŞେ Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ňର୍ଶୁŎŘŌ ňŎ řť଼ା Ōଞ୍ଚ ĩŕɲୱାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ŋś ȗ‌ ସ୍ତŎŚŧ Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚ 
ĴŘōǻɹĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ  ନେĪ ɂŒ řକ୍ଷł Ŋ řœŧŞେ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଶେœŞେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔƍଗୀŃ ĶŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĴŘōǻɹକ୍ରŌŞେ ňŜର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŌŕŘňŘȽ, 
ŔŅŎ Ŋ řņŘŧĴ ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ Ņତ୍ତ, Ŋଡ଼ŔŘŕ ř Ŋ řņŘŧĴ ŔŇŘŃŇ 
Ŋ řĻś Ő ř, ŎĻɹ ĬňŔŋŘňŃ ř Ŕ řପ୍ରା ŊŘĻପେŧŚ, ĴŘȠଯ୍‌ଯĴŘŎ řłŚ 
ŔŅŔɹ ňର୍ଶୁŎŘŌ ବେହେŎŘ, ŒśŋƉŎ ŌŕŘňŘȽ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେତ୍ରୀ 
ŔśœŌŘ ŎŘłŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ļřǟଲା Ĭň ŔŋŘňŃ ř ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ĹŎł ŅŘŔ, 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ĺǂ ଶେĵŎ Ňǁ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŀħ ĨłśŌŘņŊ ňଣ୍ଡା ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňƠଡିŃ ŅŚŇŅŧŘŏ ĬňŘƺୟାŧ 
ପ୍ରŒ řſłŎ Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇŘ ବ�ţĿĴ 

ĴŘŐřňŅŘ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɰĴ ɌରୀŎŘŌňśŎ ňƗଚାŧŃ ĵňŎŘňŅŘ 
ŊĻŘŎĿŘŞେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ŌŘ® ĴŘŐŚňŜĻŘ Ĳ ȰରାŌŚł ମେŐŘ 
İବେ ĻŌśĺ řģ Ĭତ୍ସŊŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋǯତା Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔśŊŘŔ řŇŚ ଜେŇŘ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŏŘ ବେଳେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔśŊƣଣ୍ଣŞେĵŘ ŇŅŚŎś   ķľ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎŘଯŘĪ 
ŌŘ® ĴŘŐŚƉ ŊŘର୍ȁĴ ň ŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŌ řľ řŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ňŎŌŘŇǁ 
ଜେŇŘƉ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ɌରୀŎŘŌňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ ଦେŊ ĴśŌŘŎ 
ଦେ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋŊ řǁ ɂŔŘŅ 
ŅŘŔ, Ļřŏɱଳା ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ Ň řŒŘĴŎ ସେĿŚ, ବେłśņŎ ଜେŇŘ, ଦେଭ�ୋĶ ňƗଚାŧŃ 
ŔŎňଞ୍ଚƉ ɂŃ řŇ řȅ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ŇŘŧĴ,ɌରୀŎŘŌňśŎ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔŅŔ୍ୟାƉ 
ɂŃ řŇ řȅ ŋĻŇ ବେହେŎŘ, ŌņśňśŎŘ ňƗଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ ř ŔŅŔɹ ŌŇɭń ŊŘŎ řĴ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ଗ�ୋňŇŘŎŘŧł ଜେŇŘ Ōଞ୍ଚ 

ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ɂǺଲାŅ ĹŎł ଜେŇŘ, ŌହେǢŎ ňŘȽ, ɂŔŇĻřŃ ɂņŘŇ, 
ɂବ�ୋņ ŔŘŕś , ǶଦେŒ ŔŘŕś , ŔĦĴǛ ଜେŇŘ, ĨŇନ୍ତ ଜେŇŘ, ŎŘņŘĴŝǩ ŅŘŔ, ŌŘŇŔ 
ŅŘŔ, ଜ୍ୟୋŃ řŔŘĶŎ ବେହେŎŘ, ĹǁŇ ŎŘĻ, ɌରୀņŎ ŔŘŕś , Ň řŃ୍ୟାŇǁ ňŘȽ, ĴśŇŘ 
ňŘȽ, ŊŘନ୍ତ ଦେ, ĴŊ ř ଦେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řńଲେģ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řŏŘƉ ƶୱାŎŘ ɂŃ řŋŘ 
ĨȚ‌ୱŵœł ĴŘōǻɹକ୍ରŌ İŊĦ ŔŋŘ ňŞେ ଭ�ୋĶŎŘĪŎ Ŋ řǢŋŘŎŃŚ ŀŘŇɵ ଗ୍ǽňŎ 
ĴŐŘĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘତ୍ରୀ ňŎ řବେœ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ĻŌĺୁ ř ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ŌŘ® ĴŘŐŚ 
ňŜĻŘ Ĳ ȰରାŌŚł ମେŐŘ

ŋŘœŘňſ Ĳ ĴśľŚŎ Ŋŕ řମେŐŘରେ ĴŊ ř ପ୍ରŒŘƻ ŅŘŔ ŔŘŕ řŃɹ ŔǄଧ୍ୟା 
ŊŘŞେǢŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ 
Ŋ řĴŘŒ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŃŎŉŎś  ŋŘœŘňକ୍ଷ Ĳ 
ĴśľŚŎ Ŋŕ řମେŐŘŎ ĹŃś ର୍ଥ Ņ řŊŔŞେ ĴŊ ř 
ɂŒŘନ୍ତ ŅŘŔ ŔŘŕ řŃɹ ŔǄଧ୍ୟା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĶŘଳ୍ପି Ĵ Ň řŊŘŎł ଜେŇŘƉ 
ପ�  Ť Ş �ୋ  ŕ ř Ń ɹŞ େ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ଯśŊ Ķବେœ řĴŘ ଲ�ୋňŘŌśȿରା 
ŅŘŔ, ĴŊ ř ŌņśŔŜŅŇ Ō řଶ୍ର 
Ĳ ŒśŋɌରୀ ŅŘŔ ĩଲ�ୋĹĴ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ĴŊ ř ɌରୀଯśŻ ŅŘŔ ŃŘƉ 
ŊŻŊɹŞେ Ĵŕ řȄଲେ, ­ĨŃ řଚେŃŇ ŌŇŞେ 
ňśଞ୍ଜିŋŜ Ń ȄŊŘ ŒǏ Ĳ ŋŘŊŇŘ ବେଳେବେଳେ 
ĨĴǷମାŃ ĴŊ řŃŘ ହ�ୋĪ ĴŘĶĻ ĴŏŌŞେ 
ŉśľ řĬĿନ୍ତିģ Ň řĻŎ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ŊŕŇ ĴŎś ȄŊŘ 
ĴŊ řŃŘ ŕ Ȁ ĴŘŐĻŧŚ ହ�ୋĪńŘİ®ģ ĴŊ ř ɌରୀଦେŊ, 

ŀ. Ŏନ୍ତାĴŎ Ŕ řĦŕ, ĶŚŃƙŐř ŒŃňńŚ, ŀ, 
ŔŌŎŊଲ୍ଲŋ ଭ�ୋĪ, ତ୍ରି ŇŘń Ňନ୍ଦୀ, Ļś ŌŎŇŘń 
ňŘȽ ɂŌśĵ ĴŊ řƉ Ŋ řŋ řǈ ĴŊ řŃŘ ĩŊŝ ତ୍ତି  

ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇ ŔŋŘňŃ ř ŀŘ. ଚ�ŤņśŎŚ 
ŔŃɹɄŃ Ňǁ Ĭତ୍ସŊŎ ĩŋřŌśĵɹ ŔĦňର୍କŞେ 
ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĶବେœĴ ŀ. 
କ�ţŐŘŒ ňƛŇŘŧĴ ĴŊ ř Ɍରୀ ŅŘŔƉ Ŕŝଷ୍ଟି Ŕମ୍ଭାŎ 
ŔĦňର୍କŞେ ŊŻŊɹ ŎĵśȄଲେģ ŀ. ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ 

ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ŎĹřŃ ŃńŘ ĴŊ ř Ɍରୀ ŅŘŔƉ ĬňŞେ 
ĩņŘŎ řŃ ଗ�ୋľ řİ ĴŊ řŃŘĴś Ĵŏ୍ୟାłŚ Ňǁ 
ĶŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ଯśĶɭ ŔǑପାŅĴ Ļś ŌŎŇŘń 

ňŘȽ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କୁ  Ōଞ୍ଚ ĩŌନ୍ତ୍ରł 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŘņŘŎł ŔĦňŘŅĴ 
ŀ. ତ୍ରି ňŘĿŚ ଶେœĴńŘ ŎȃȄଲେģ 
ɂŅŚň ĹŘଟ୍ଟାର୍ଜୀ, ŒŎŃ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘňŘȽ, ŎŘଜେǂ ŎŘĬŃ, ŀ. 
ŏକ୍ଷ୍ମł ĹŎł Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔĦĻŧ ĴśŌŘŎ 
ňଣ୍ଡା, ĴŊ řŃŘ ଜେŇŘ, ĨƏଚ୍ଚŐŘ ĴŎ, 
ŏମ୍ବୋŅŎ ŇŘŧĴ, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘନ୍ତି , ɂłŚŃŘ Ō řଶ୍ର, ŇŞେǂŇŘń 
ňŘł řȰରାŕŚ, ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, 

ŎŒ୍ମି ŃŘ ňŎ řť଼ା, ŎŘĻǷ ମିŃŘ ŔŘŕś, ĨŇ řŒŘ ŇŘİĴ, 
Ĭର୍ମିŐŘ ŇŘŧĴ, ŋŘସ୍କŎĹǂ Ō řଶ୍ର, ňŚŃŘŌ୍ବŎ 
ବେହେŎŘ, ŅŚňĴ ŅŘŔ, ŊŘŔନ୍ତୀ ଦେ, ĨŊନ୍ତୀ 
ɂņŘŇ, ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŌŕŘନ୍ତି , ĴŎś łŘĴŎ Ŕ, 
ŔśŅŚǊ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
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ŒŇ řŊŘŎ
ŬŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŊŘŞŏŒɫŎ

ĵĪŎŘ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĵĪŎŘ ŊɰĴ ĶŎŔƍ ɂରାńŌ řĴ 
ǶୱାǱɹŞେǂରେ ĩŧśœɭମାŇ 
ĩର�ୋĶ୍ୟŞେǂŎ ŇŜŃŇ ĶŝŕŎ ŋ řƥ ତିପ୍ରǯŎ 
ǶୱାǱɹŌƽŚ ŌśŞେŒ ŌŕŘŏřƍƉ ƶୱାŎŘ 
Ǳଥାň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŬŪŬŰ-Ŭű 
ĩର୍ ȁĴ Ŋରǻରେ Ĳť଼ିŒŘରେ ūŕĻŘŎ 
ŲŒŕ ȰରାŌňƗଚାŧŃରେ ŇŜŃŇ ĩŧśœɭମାŇ 
ĩର�ୋĶ୍ୟ Ōǁ ଦିŎ ଖ�ୋŏŘō řŊŘĴś 
Ŋଜେľରେ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ Şେǂ Ĳ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  ĻŎŘŧś Ĵର୍କľ 
ର�ୋĴ řŊŘĴś ūŮŎś  ūůŊରǻରେ Ĵ řଶ�ୋŎୀƉ 
ňŘĪĥ ŌŘĶłŘ İĴĴ ľ řĴŘĴŎłŎ 

Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ ř; ōŘŕŘ ଫେŊŝ ĩŎୀ 
ŬŲŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହେŊģ İɂ ରିŏ ūŎś  

ŰŪŊରǻ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řȄŊŘ ŔŌǯ Ŋŧǭଙ୍କୁ  
ŋƥତା ପ୍ରŅŘŇŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 

ନେĪ ŌƽŚ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řȄଲେģ Ŕ řŌśŐ řĩ 
Ŋ řņŘŧĴ ňŅ୍ମଲ�ୋĹŇ ňƠଡା, ŊɰĴ Ĩƺſଷା 
Ĩŋřŏ řǍସା ŔŘŕś  Ŋ řŀ řĲ ŇŘŎŘŧł ŔŘŕś, Ļřଲ୍ଲା 
ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟା ŔśœŌŘ ŌŕŘňŘȽ, Ļřଲ୍ଲା 
Ōśĵ୍ୟĹřĴ řƮସାȅĴŘŎୀ ପ୍ରŋŘŃ ବେହେŎŘ, 
ଗ�ୋňୀŇŘń ଘķୋœ Ĳ ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ 
ଜେŇŘ ପ୍ରŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ş�ţŐŘŔ ŌŘļୀ Ĳ 
ĨŇƻ Ĵ řଶ�ୋŎ ĬňŘଧ୍ୟାŧ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔśŒŘƻ ĬňŘଧ୍ୟାŧ, Ňରେǂ 
ŌŕŘନ୍ତି , Ōନ�ୋŎƙŇ ଘķୋœ, Ļŧƻ ŅŘŔ, 
Ķଣେœ ପ୍ରŔŘŅ ସେĿୀ, ŊŇŌŘŐ ř ŌŕśŎୀ, 
ŎମେŒ ଜେŇŘ Ĳ ŔśŎń ŔŘŕś  ପ୍ରŌśĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĻŞŐǢŎ ŊɰĴ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŊŘଲେǢŎ Ļřଲ୍ଲାŎ ĻଳେǢŎ ŃŕŔ řŏ 
Ōŕମ୍ମŅ ŇĶŎ ňŘľłŘ ňƗଚାŧŃŎ 
ଶେĴŔŎŘĪ (Ĵ) ĵŘŅŘŇ ňŘĪĥ 
ŒśȮŊŘŎ Ņ řŇ ūŪľŘ ŔŌŧରେ ŎŘĻ୍ୟ 
ପ୍ରŅŜ œł Ň řŧନ୍ତ୍ରł ବ�ୋର୍ଡ ňକ୍ଷŎś  
Ōŕମ୍ମŅŇĶŎ ňŘľłŘ ȰରାŌňƗଚାŧŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĻŇŒśłŘł ř Ĭŋŧ 
Ŋସ୍ତା ŊɰĴ Ĳ ĻଳେǢŎ ŊɰĴŎ űľ ř 
ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ ŔŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
ନେĪ ĹŘŏřȄŏŘģ İȄରେ ŊŘଲେǢŎ 
ପ୍ରŅŜ œł Ň řŧନ୍ତ୍ରł ବ�ୋର୍ଡŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ŔŘƍĴś  ŊŘଲେǢŎ ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶŎ 
İŀřİȟ‌‌ ହେŌƻ Ŕ řĦ, Ŋସ୍ତା İŔŀřň řĲ 
ŌŘŇŔ ଦେ, ĻଳେǢŎ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 

ŔŃ୍ୟĻřŃ ŌŕŘନ୍ତି , ĻଳେǢŎ İŔŀřň řĲ 
ĹŘନ୍ଦŌł ř Ŕ řĦ ĻଳେǢŎ ĩĪĩĪŔ ř 
Ĩଶ�ୋĴ ŊŘŎ řȇ‌‌ ପ୍ରŌśĵ ĨȅĴŘŎୀ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŬŪūů ŌŔ řŕŘŎ İŕ ř 
ସ�ţŎŘŃĴś  Ň řŏŘŌ ହ�ୋĪȄଲେ Ŕśƴଧା 

İňର୍ଯ୍ୟƻ Ş�ŤłŔ ř ŊŘŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ହ�ୋĪ ŇȄŏŘģ Ņୀର୍ଘ ūŪ Ŋରǻ ňରେ 
ŞେĬĥ ĩņŘŎରେ ĻŇŒśłŘł ř ହେĬĺ ř 
ŃŘĴś  ନେĪ ପ୍ରŒŘŔŇĴś  ପ୍ରŒɨ ĴŎ řȄଲେ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋŞେ Ĳ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟŻ ତିģ ŊŘŏř 

ĵŘŅŘŇ ହେŊŘ Ŕňକ୍ଷରେ ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řȄŏŘ ବେଳେ ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟĴ ଲ�ୋĴ 
ŊŘŏř ĵŘŅŘŇ ƶୱାŎŘ ହେĬȄŊŘ କ୍ଷŃ ř 
Ĳ ପ୍ରŅŜ œł ŔǑର୍କରେ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  
ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ İŕ ř ĵŘŅŘŇ Ň ହେŊŘĴś 
ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
Ŕňକ୍ଷ ଗ�ୋǨଠୀ Ĳ Ŋ řňକ୍ଷ ଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ 
ĴńŘ ĴľŘĴľ řŎś  ĻŇŒśłŘł ř କ୍ଷେȽ 
ňŘŏľ ř ĶŏŘ Ŏłକ୍ଷେȽģ Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀ 
Ōƺରେ ŔĦଘରǻ ଘľ ř Ļଣେ ĩŕŃ 
ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ 
ଘľłŘସ୍ଥŐŎś  ńŘŇŘĴś  ĬĿŘĪ ĩł řȄŊŘŎ 
ŔŜĹŇŘ Ŏŕ řĺ řģ İନେĪ ĻଳେǢŎ 
ńŘŇŘରେ Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎś  ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ ĨȅĴ ŃŅƻ ĹŐŘĪŊŘ 
Ŕŕ İŕ ř Ļł ŒśłŘł ř ŊǄ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŊŘŏř ĵŘŅŘŇ ĻŇŒśłŘł řŞŎ Ņś Ī ଗĶୋǨŚ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ

ĩŧśœɭମାŇ ĩŞ�ୋଗɹ କĴǂ ŇŜ ŃŇ ଗŝŕର Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ
ŊŘଲŏǢŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ŔĦĶĿŇ 
­ĩଞ୍ଚŏ ୱŵŏଫେŧŘŎ ȸǦ® ňକ୍ଷŎś  ­Œହେ Ņ řŇରେ 
Œହେ ଘŎ® ଯ�ୋĻŇŘରେ ŔŕŎŎ ĴŘȿରୀ ମ�ୋŕଲ୍ଲାŎ 
ňŘଞ୍ଚ Ĳ ŔŘŃ ŇŌɲŎ ୱŘର୍ଡରେ ňŜର୍ବŎś  ĹŧŇ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĶŎ řŊ ĨŔŕŘŧ ňŎ řŊŘŎĴś ĨŃ୍ୟାŊŒ୍ୟĴ ŔŘŌȰରୀ 
ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ľŘĬŇ ńŘŇŘȅĴŘŎୀ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ňŎ řŊŘŎĶśŀ řĴś  ňƌଖା, ଚ�ŤĴ ř, 
ĻŎś Ŏ řĴŘŐୀŇ ŏŘĪľ ĩŅř ŊƞŇ ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ōŕମ୍ମŅ ŔŘĶ řŎ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ řŃ ĻŘŃ ř ņର୍ମ 
Ň řର୍ବିଶେœରେ ପ୍ରŃ ř ĨŋŘŊୀ ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ  ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎŘō řŊģ ୱŵŏନେȧ‌‌ ĨȚ‌‌ ŕśĪŏ ŔĦĶĿŇ 
ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ ŔŏřŌ ŎĻŘ, ĩଞ୍ଚŏ ȸǦ ŔŋŘନେତ୍ରୀ ŔŊŘ 
Ş�ŤŔŎ ĴŘȿରୀ, ŕ řǁଦୁସ୍ତାŇ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ŔŋŘňŃ ř ŕŌ řŅ 
ŎŘĻŘ ĵŘŇ, ନେହେŎś  ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ Ōśĵ୍ୟ ଶେĵ ŌୀŇŘĻś ŏ, ŔŅŎ 
Ŋ řņŘŧĴƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ņୀŎĻ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି  ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ȸǦ ȸଷ୍ଟି  ବ�ୋର୍ଡŎ ŔŅŔ୍ୟ Ļś ନେĻ ĴŘȿରୀ, ଶେĵ ŔŘŕ řŏ, ଶେĵ 
Ň řĻŘŌśƳ ଦିŇ ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĻķŘľ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋସ୍ତା ŊɰĴ 
ଭେଲ�ୋŎŘ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ĴśŐŀřŕŘ 
ŔŎĴŘŎୀ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
Ĭତ୍ସŊ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
Ŋ řǢŇŘń ହେŌɲʗŌƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ņś ର୍ଗାŎŘłୀ ଜେŇŘ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା 
ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ĨŇŘŅř ŅŘŔ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ŋରେǂ ĴśŌŘŎ 
ŕŘĥŔŅŘ, ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
ĴŌŐŘĴŘƻ ବେହେŎŘ, ଗ�ŤŎŘƍ ପ୍ରņŘŇ, 
ĴŘŐୀĹŎł ପ୍ରņŘŇ, Œମ୍ଭୁŇŘń ବେହେŎŘ, 
ĨĻŧĴŝǩ ŅŘŔ, ĨŇƻ ňŎ řť଼ା, ŎŊୀǂ 
ŌŕŘନ୍ତି , ĨŎŊ řନ୍ଦ ŌŕŘନ୍ତି  ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ Ŋŝ କ୍ଷ ର�ୋňł Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶରେ ĴŝŃୀ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ňśŎସ୍କୃŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ 

Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେœ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ĶଣେŒĹǂ ଜେŇŘ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ŕŕ 
Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řĹŘŐŇŘ 

ĴŌ řľ řŎ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ Ŕŕ ĴśŐŀřŕŘ 
ȰରାŌŎ ȰରାŌŊŘŔୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŕĴŘŎୀ Œ řକ୍ଷĴ Ņřଲ୍ଲୀň 
ଗ�ୋĺŘŧŃ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

କśŐŀřŕŘ ɂରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŊŘର୍ȁକ ĬƮŊ

ĨŔŕŘŧ ňର řŊŘରକś ĨŃ୍ୟାŊŒɹକ ŔŘŌȰରୀ ŊƞŇ

ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଚĹୋର ř ĬŅɹŌ 
ŊŘଲŏǢŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŒŜŇŒŘŇ ŎŘସ୍ତାରେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ ř ମ�ୋŊŘĪŏ 
ଚ�ୋŎ řģ ŎŘସ୍ତାରେ İĴśľ řĩ ōŘĬȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĴŎŘōŘĬĺ ř ľŘର୍ଗେľģ 
İňŎ ř İĴ ଘľłŘ ŊŘଲେǢŎ ŔŕŎ ଜେȢ‌‌ ର�ୋȓ‌‌ Ň řĴľରେ 
ଘľ řōŘĪĺ řģ ଜେŏ ର�ୋŀĿŘŎś  Ňର୍ଥ ŕଷ୍ଟେŏ ŎŘସ୍ତାରେ ȄŊŘ ପ୍ରĻŘňŃ ř 
ɄǹମାĴśŌŘŎୀ Ķŝŕ Ň řĴľରେ Ļଣେ ļ řĨĿŘŎś  ମ�ୋŊŘĪŏ ଚ�ୋŎ ř ହେŊŘŎś  
Ŋର୍ତ୍ତିĶŏŘģ ŔĴŘŐ ŔŌŧରେ Ĭକ୍ତ ŎŘସ୍ତାରେ Ļଣେ ōśŊĴ ŔŘĪĴŏରେ 
ĩŔ ř Ōśŕĥରେ ĴŐŘ Ĵňť଼ା ň řନ୍ଧି  ļ řĨľ řŎ ମ�ୋŊŘĪŏ ĺť଼ାĬȄଲେģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ Ňନ୍ଦĴ řଶ�ୋŎ İŕ ř ଘľłŘĴś ଦେȃ ŅŜ ŎŎś  Ň řĻ ĶŘť ଼ିŎ ŕƣଣ୍ଣ 
ŊĻŘĪŊŘĴś ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ଚ�ୋŎ ŕŘŃŎś  ମ�ୋŊŘĪŏ 
ŕŘŃŎś  ĵŔ ř ňť଼ିȄŏŘģ İŕŘƶୱାŎŘ ļ řĨľ řŎ ମ�ୋŊŘĪŏ ଚ�ୋŎ ř ŕĬ ŕĬ 
Ŏŕ řōŘĪȄŏŘģ Ňନ୍ଦĴ řଶ�ୋŎ Ŕ řନେŌŘ ĺĴ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ĭକ୍ତ ଚ�ୋŎŎ ň řĺŘ 
Ōƺ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ ସେ ľŘĬŇ ŕŏ ŎŘସ୍ତାରେ ňଳେĪ ōŘĪȄŏŘģ

Ō řŒŇ ŊŘƮŏɹର Ŋɰକǯରୀŧ 
ĩଲ�ୋଚŇŘଚȮ

ĻŞŐǢŎ, ŬűŘŬ (ŔŌ řŔ): Œ řŒśƉ ĨȅĴŘŎ, ŊŘŏ୍ୟ Ŋ řŊŘŕ, Œ řŒś 
ɌŌ řĴ, Œ řŒś ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŎś  ŌśŻ ତି ŏŘĶ ř Ļřଲ୍ଲା Œ řŒś ŔśŎſଷା ŧśŇ řľ 
ňକ୍ଷŎś  ŔଚେŃŇŃŘ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŌŘĻରେ ଘľś ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ĨňŎŘņĴś ŔŘŌŘĻřĴ ǯŎରେ ŔśŎſଷା Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶ ŏŘĶ ř İňŎ ř 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮŎ ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ବ�ୋŏř Ŕ řŀŊ୍ ʮŔ řŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା ପ୍ରଫେŔŎ 
ŒŃŝ ଘŇ Ōଲ୍ଲି Ĵ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ňƗଚାŧŃŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷ ŌŘŇŔ ଜେŇŘƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮରେ Œ řŒś ŌƍŐ ĴŌ řľ řŎ ପ୍ରŒ řକ୍ଷĴ 
ŔĦōśŻତା ŎŘĬŃ, Ŕ řŀ řň řĲ Ō řŇŃୀ Ŕ řĦ, ňƗଚାŧŃŔŌ řŃ ř ĬňŘƺſଷା ŔƗ ଚିŃŘ 
ସେŇŘňŃ ř, Ŕ řŀŊ୍ ʮŔ ř ĴŘĬȚ‌‌Ŕ řŏŎ ňśǪŏŃŘ ଜେŇŘ ପ୍ରŌśĵ Œ řŒśŎ 
ĨȅĴŘŎ, ĩĪȚ‌‌ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ŔŎňȐ୍Ŗ, 
ŔŌ řŃ ř ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ĩŔନ୍ତା Ņ řŇରେ ପ୍ରŃ ř 
ňƗଚାŧŃରେ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ଭŋୋଗରŘĪŞŎ ଭŜ -କǑŇ
ଭŋୋĶŎŘĪ, ŬűŘŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ Ļřଲ୍ଲାŎ ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŋŜ Ō řĴǑ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř ĨňŎŘǸ ɂରାŧ ūľŘ Ŭŭ 
Ō řŇ řȑ‌‌ ŔŌŧରେ ŇŘĹřǁଦା, ଡେĬĥŎ ĻŐņŘ ĴśŔśť଼ା Ĩଞ୍ଚŐରେ ŋŜ Ō řĴǑ 
ŋŐř ļľĴŘ ଲ�ୋŞେ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řȄଲେģ ɂରାŧ Ŭ ସେŞେଣ୍ଡ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŋŜ Ō ř Ĵମ୍ପି ȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ŕĿŘȖ‌‌ ଘŎŅś ĩŎ ńŎ řĬĿřŊŘŎś  ଲ�ୋŞେ 
ŋŧŋୀŃ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ ŋŧରେ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ İଣେ ତେଣେ ଦ�Ťť଼ିŊŘ 
Ŕŕ řŃ ଘŎ ĺŘť ଼ି ŊŘŕŘŎĴś ĩŔ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŋŜ Ō řĴǑ ଯ�ୋĶśĥĥ 
İňର୍ଯ୍ୟƻ Ş�ŤłŔ ř କ୍ଷŧକ୍ଷŃ řŎ ĵŊŎ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐĶśŀ řĴରେ Ŭ 
ńŎ ļľĴŘ ŌŘŎ řȄŏŘģ İŕ řŋŐř ŋŜ Ō řĴǑ ňŒɟ ଟିŌŊƍ ĴŏřĴŃŘରେ Ōƺ 
ĨŇś ŋŜ Ń ř ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĶłŌŘƺŌରେ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ଶ�ŤଚŘŐŧ Ĳ ȸରାŉřȇ‌ ŊɹŊǱଥା ŅŘŊ ř 
ରେŌśłŘ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ରେŌśłŘ ଗ�ୋଲେĪରେ ପ୍ରŃ୍ୟĴ ŅřŇ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ŊŔ, ȸĴ, ĴŘŎ, ଟ୍ରେĴŎ, Ĩଟ�ୋŎ řƃସା ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ĴŏřĴŃŘŎś  ŋś ŊନେǢŎ İŊĦ Ŋମ୍ବେ ĪŃ୍ୟାŅ ř ŅŜ Ŏ ǱଥାŇĴś 
ପ୍ରŃ୍ୟĴ ŅřŇ ŒŃŘȅĴ ōŘତ୍ରୀ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İĿŘରେ ଗ�ୋଟେ 
ଶ�ŤĹŘŐŧŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘŉŐରେ ŒŃŘȅĴ ōŘତ୍ରୀ Ŋŕś  
ĨŔśŊ řņŘରେ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ରେŌśłŘ ଗ�ୋଲେĪରେ ĲŋŎବ୍ରି Ļ 
Ńଳେ ĹŘŎ ř ĺĴ ř Ĩĺ řģ ଟ୍ରାŉřĴŎ Ŋନ୍ଦୋŊǯ Ň ȄŊŘŎś  ŔŊś Ņ řŇ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ହେŊŘ Ŕŕ řŃ Ĵ řİ Şେତେବେଳେ ŞେĬĥňଟେ ōŘĬĺନ୍ତି ŃŘŕŘ ņŘŎłŘ 
ŊŘŕŘରେģ ĩŌ୍ବୁŏŘŇɵ ů Ō řŇ řľ ňŘĪĥ ŋ řଡ଼ରେ ŉŔ řōŘĬĺ řģ İŕ ř ŋ řଡ଼ 
İŊĦ Ņś ର୍ଘľłŘĴś İť଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  ଟ୍ରାŉřĴŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŕśŅ řŇŎś  ŅŘŊ ř ହେĬȄଲେ Ōƺ ŃŘŕŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ 
ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘŎś  ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ōƺରେ ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ Ńś Ŏƻ ରେŌśłŘ ଗ�ୋଲେĪରେ ଶ�ŤĹŘŐŧ İŊĦ ଟ୍ରାŉřĴ ňŘĪĥ 
ĻŇŔŘņŘŎł ňକ୍ଷŎś  ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ūŮŞŎ ରŘǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋକ ĨŅŘŏŃ
ŊŘଲŏǢŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ ŊରǻŎ ପ୍ରńŌ ŎŘǧŚŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ 
ĩŔନ୍ତା ūŮ ŃŘŎ řĵରେ Ļřଲ୍ଲା ĨŅŘŏŃ ňŎ řŔŎ ŊŘଲେǢŎ, ŃŘŏś Ĵ 
ĩĪŇସେŊŘ ŔŌ řŃ ř ĻଳେǢŎ, ŇୀŐĶ řŎ ř, ସ�ୋର�ୋ, Ŋସ୍ତା, ପ୍ରńŌଶ୍ରେłୀ 
Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨŅŘŏŃ, ĳňŅŘ Ĳ ȰରାŌ୍ୟ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ଭ�ୋĶŎŘĪରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İŕ ř ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃରେ ŔŌǯ ପ୍ରĴŘŎŎ Ŋ řĹŘŎŘņୀŇ 
ମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘ ōńŘ ଦେୱŘŇୀ, ଫ�ţĻŅŘŎୀ (ŔŘŏřŔ ଯ�ୋĶ୍ୟ), ମ�ୋľŎōŘŇ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ĻŇ řŃ କ୍ଷŃ řň ŜŎł, Ŋ୍ୟାƉ Įł, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ĳ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł, 
ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŔŌŔ୍ୟା, ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł, ɌŌ Ŋ řŊŘŅ Ĳ ଚେȇ‌‌ ŊŘĬŇɵ 
ŌŘŌŏŘŎ ĩପ�ୋœ ŔŕŌŃ řରେ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘō řŊģ İŕ ř ŎŘǧŚŧ ଲ�ୋĴ 
ĨŅŘŏŃରେ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟାରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ļřଲ୍ଲା 
ĩĪŇସେŊŘ ɂରାȅĴŎł ŃŎŉŎś  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĵĪରŘ Ŋɰȇ‌ǯରୀŧ ĬŅ୍ୟାŇ କŝœ ř କରǻŒŘŐŘ

ĵĪରŘ କଲେĻŞŎ ĺŘȽରୀ 
ĩƬରſଷା ŃŘŏřŌ 

ରŔŘŧŇ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řଭŘଗŞŎ Ŋ řŅŘŧ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ସ�ୋର କଲେĻ ňŜର୍ବŃŇ ɂରାƺୟାňକ 
ŀ ņରłୀņର ŇŘŧକƉ Ŋ řୟ�ୋଗ 

ରେŌśłŘ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŅŎĴśĪŏř ȰରାŌŎ 
Ŭūľ ř ȰରାŌŎ ŊŘŔ řǁଦା İĴĻś ľ ହ�ୋĪ ŞେŇŘŏĴś 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř Ŋ řŞ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ȰରାŌŊŘŔୀ ŞେŊŐ ĹŘœ ĴŎ ř ĻୀŊ řĴŘ Ň řର୍ବାŕ 

ĴŎନ୍ତି, ōŅř Ĭକ୍ତ ĻŘĶŘରେ ŞେŇŘŏ ŕśİ 
ŒŃŘȅĴ ȰରାŌŊŘŔୀ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ řŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେବେ 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊŘƉŃ řŎŘ ȰରାŌରେ 
İŕ ř ପ୍ରĴǛ ହେŊŘŎ ȄŏŘ ବେଳେ Ĵ®ł ňŘĪĥ 

ŅŐĴśĪŏř ȰରାŌରେ ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ ପ୍ରŒɨ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŞେŇŘŏ ŊǄ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ōńŘŒୀȱ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎŘōŘĬ Ňହେଲେ Ŋଡ଼ņŎłŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ȰରାŌŊŘŔୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ɍରୀ ĨରŊ řǁ ňŜƣଣ୍ଣାƍ Œ řſଷାକĴǂର ŊŘର୍ȁକ ĬƮŊ

ĵĪŎŘ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĵĪŎŘ ĴଲେĻରେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ɂରାୟ�ୋĻřŃ ĺŘତ୍ରୀ ĩƬŔśŎſଷା ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରŒ řſ ଷିĴŘ ŔśŇ řŃŘ ĶśƠଡୁ ŕŘŐ ň řŏŘଙ୍କୁ  ŔƉľ ŔŌŧରେ Ĵ řŋŐř Ň řĻĴś 
ŔśŎſଷା ĴŎ řňŘŎ řବେ ସେ ŔǑର୍କରେ ŃŘŏřŌ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎ 
ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ İŏřŔŘ ସେĿୀ Ĳ Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ĬœŘĴ řŇୀ ŇŘŧĴƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ +ŭ ପ୍ରńŌ Ŋରǻ ĴŐŘ, ŊŘł řĻ୍ୟ Ĳ Ŋ řƕଞାŇŎ ŬŲūĻł 
ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Űľ ř ଗ୍ǽňରେ Ŋ řŋକ୍ତ ĴŎŘōŘĪ Ŋ řŋ řǈ Ş�ŤŒŐ ŔǑର୍କରେ 
ŃŘŏřŌ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĩƺକ୍ଷ ŀ ŏƁ୍ମୀĴŘƻ ŇŘŧĴ Œ řŊ řŎĴś 
ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ōśĵ୍ୟĴ řŎŘł ř Ĩକ୍ଷାଂŒś ଶେĵŎ ŅŐŘĪ Ĳ 
ŔŕŘŧĴ ŃŘňŔ Ĵś ŌŘŎ ŅŘŔƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ İŕ ř Œ řŊ řŎ ŌŘƏଚ୍ଚ Ű 
ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ Œ řŊ řŎ ĹŘŏřŊģ

ସ�ୋŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ 
ĬପେǂŇŘń ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂରାକ୍ତŇ 
Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋŘĶŎ ɂରାଧ୍ୟାňĴ ŃńŘ Ŋ řŒ řǦ 
ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŀ.ņŎłୀņŎ ŇŘŧĴƉŎ ĩĻř 
ŔĴŘŐ ű.ů Ō řŇ řľରେ ŃŘƉ ŋś ŊନେǢŎ 
ŋୀŌľŘଙ୍କି ŊŘŔŋŊŇରେ ŕĿŘȖ‌‌ ŕŝ ŅଘŘŃ 
ହେŊŘŎś  ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ବେŐĴś  ŃŘଙ୍କୁ  ŲŰ Ŋରǻ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŃŘƉ ňŎଲ�ୋĴ ĵŊŎ Œśł řŊŘ ňରେ ସ�ୋŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋĴŎ ŏŕŎୀ 
ଖେŐřōŘĪĺ řģ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŀ. ŇŘŧĴ ŃŘƉŎ ĹŘĴ řŎ ř ĻୀŊŇ ସ�ୋŎ ŧśİȚ‌‌ 
ĴଲେĻରେ ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řŋŘĶୀŧ Ōśĵ୍ୟ ɂରାଧ୍ୟାňĴ ŋŘବେ Œ řſଷାŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ļଣେ Ņକ୍ଷ İŊĦ ĨŃ୍ୟƻ ĺŘȽŊତ୍ସŐ ĨŃ ř ɂ ରିŧ Œ řକ୍ଷĴ 
ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ Ȅଲେģ ସେ ūųŲų ŌŔ řŕŘରେ ĩȡ‌‌Ŕ řİȟ‌‌ Ŋ řƕଞାŇ 
ĴଲେĻĴś  ŊŅŐř ହ�ୋĪ ūųųų ŌŔ řŕŘରେ ĨŊŔŎ ନେĪȄଲେģ ŃŘƉ 
ŎĹřŃ ĨŔĦĵ୍ୟ ňśǯĴ ŌƺŎś  ĨŐƉŎ ପ୍ରŧŘŔ, ŕŘŔ୍ୟ ପ୍ରŃ୍ୟୁ Ŕ, Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ŁĶŁŌŘŐř, Ĳŀřĩ ŔŘŕ řŃ୍ୟŎ ĪŃ řŕŘŔ İŊĦ Ŋ୍ୟାĴŎł ŊŘŎ řȅ ŋŐř 
Ŋŕś  Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇ ňśǯĴ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪ ňŘĿĴୀŧ ĩŅŝ Ń řŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ 
ŃŘƉŎ ŭ ňśĨ ପ୍ରŋŘŔ, ପ୍ରĴŘŒ Ĳ ପ୍ରŃŘň İŊĦ ļ řĨ ŎୀŃŘ Ĳ ପ୍ରƕଞା Ĩĺନ୍ତିģ 
ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ସ�ୋŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇ İŊĦ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŃŎŉŎś  ଶ�ୋĴŘƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪĺ řģ

କĴŇŘŏ Ŋǁ ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔୀƉ Ŋ řକ୍ଷୋଭ 

ĴŘଳřňŅŘ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻŘŌŒŜŐୀǱଥିŃ ŏœɭମୀ ŇŘŎŘŧł ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŎŔŘŧŇ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶ ଡେମ�ୋŇଷ୍ଟ୍ରେľŎ ଶ୍ରୀĴŘƻ ŌŕŘňŘȽƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ 
Ŋ řŅŘŧ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ Ĭତ୍ସŊ ŒśȮŊŘŎ ĴଲେĻ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵକ୍ଷରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ɂରାଧ୍ୟାňĴ Ņřବ୍ୟେǁଦୁ ĴśŌŘŎ Ķ řŎ řƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Ĭତ୍ସŊରେ Ķł řŃ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŔśĴŘƻ ĴśŌŘŎ Ķ řŎ ř, ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŎŌŘŇନ୍ଦ ŌŕŘନ୍ତି , 
Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŇଗେǂŇŘń ňŘȽ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରଧ୍ୟାňĴ ŒŻ ତିପ୍ରŔǈ Ĺନ୍ଦ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ǶୱାĶŃ ŋŘœł 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĭŋୟେ ňśŎŘŃŇ Ĳ İବେŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŅŘŧୀ 
ଡେମ�ୋŇଷ୍ଟ୍ରେľŎ ଶ୍ରୀĴŘƻ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽଙ୍କୁ  Ĭňଢ�ŤĴŇ Ĳ ĬňŘŧŇ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ ř ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ ōśକ୍ତ Ń řŇ ř ଶେœ Ŋରǻ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ŋ řŅŘŧ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŋŘĶୀŧ Ĩଧ୍ୟାňĴ ପ୍ରŋŘŃ ŎƙŇ 
ŅŘŔ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ଫ୍ଲୋରେŇɵ Ķ řŎ ř Ĳ Ŋ řŋŘĶୀŧ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĵĪŎŘ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ Ĳ 
ପ୍ରŒ řକ୍ଷł Ō řŒŇ ଯ�ୋĻŇŘରେ ŊŘଲେǢŎ Ļřଲ୍ଲା 
ĵĪŎŘ Œ řକ୍ଷĴ ŋŊŇĿŘରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŬŅřŇ řĩ 
ŊɰĴǯŎୀŧ ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘ ŒśȮŊŘŎ 
ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŕĴŘŎୀ ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř 
ĨȅĴŘŎୀ ŒŝŃ ř Ŕଞ୍ଜିŃŘ Ķ řŎ řƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĵĪŎŘ Ŋ řŀ řĲ ŇŘŎŘŧł ŔŘŕś  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ɂରାłୀ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎୀ Ŋ řŋŜ ପ୍ରŔŘŅ ŅŘŔ, ŔŕĴŘŎୀ 
Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎୀ ŎŌ୍ୟŎƙŇ ŔŘŕś , ĳňŅŘ ŊɰĴŎ 
ŔŕĴŘŎୀ ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎୀ ŌŘŇŔ 

ŎƙŇ ହ�ୋŃŘ Ĳ ŔŕĴŘŎୀ ŌƮସ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀ 
ŎŘŕśŏ ଦେŊ ହେɆŌ, ĩĶņŘŀřŎ ĺŃś ĹŘœୀ 
ପ୍ରŌśĵ ūŲ ňƗଚାŧŃŎś  ĩŔ řȄŊŘ ĹŘœୀŌŘŇƉ 
ŔŌŔ୍ୟା Œśł řŊŘ Ŕŕ Ĵ řŋŐř ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ĨŌŐ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ସେ ŔǑର୍କରେ ĩŊŒ୍ୟĴ ňŎŘŌର୍ଶ 

ଦେĪȄଲେģ କ୍ଷେȽ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŃŘŎŘĴŘƻ 
ŌŕŘňŘȽ, ĹŘœୀ ŎŌŘĴŘƻ ňƠଡା, ŌņśŔŜŅŇ 
ପ୍ରņŘŇ, Ĩକ୍ଷŧ ବେହେŎŘ, ĴŘŐǁଦୀ ସେଣ୍ଡ, Ō řŇŃୀ 
ŌŕŘନ୍ତି , ର�ୋĻŘŏřŇ ŔŘŕś  Ĳ Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ňŘȽ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘଲřĩňŘଳ ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ Ŋଡ଼Ŕ řŌśŐ řĩǱଥିŃ ଶ୍ରୀ ĨŎŊ řନ୍ଦ ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ 
Œ řſଷାŞେǂŎ ŬųŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ŒśȮŊŘŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 

ŔŋŘňŃ ř ŕରେĴŝǩ ňŘȽƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĭତ୍ସŊରେ ŔŌŘĻସେŊୀ Ŕଞ୍ଜୀŊ ňŘŦୀ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ĵŊŎŅŘŃŘ 
ĨĻŧ ŔŘŕś, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŕ řŌśŐ řĩ 

ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘņŇ ŞେǂŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ ōଶ�ୋŊƻ 
ଜେŇŘ, ŌŘŃŝ ପ୍ରେŌୀ ĴŎś łŘ ବେହେŎŘ, 
ŔŃ୍ୟĻřŃ ĬňŘଧ୍ୟାŧ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ɂରାłĴŝǩ ଜେŇŘ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ İŊĦ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłୀ ĬňǱଥାňŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ ŃňŇ ĴśŌŘŎ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ 
ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ ňŘĪĥ ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ƶୱାŎŘ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେœł ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ
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ŞĹŘŎ ř ĴŎ řŊାରେ Ŋ řŉŐ ହŕŊା ňରେ 
ŇାŊାŐĴƉ ହାŃ Ĵାľ řଲŏ Ņś ରŝ ǻƥ
ĬŅŐŘ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ķŞŎ 
ňśĨ İĴśľ řĩ ȄŊŘବେଳେ 
ଚĹୋର ř Ĵର řŊŘĴś ňŒ řଲŏ 
Ņś Ī ŌśĵŘň řǄଧା Ņś ରŝ ǻƥģ 
ଚĹୋର ř Ĵର ř Ň ňŘର řŊŘରś  
ŇŘŊŘŐĴƉ Ņś Ī ŕŘŃ 
ĴŘľ řଦେĪ ଚŘଲřĶଲŏģ 
İŋŐř ķľłŘ ķľ řĺ ř 
ĬŅŐŘ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ūŬŇĦ ŵŘŀ୍ଡŞŎģ Ņ řǟŚň 
ସେĿୀ Ĳ ŃňǶ ୱିŇୀ ସେĿୀƉ ŊťňśĨ ŇŘŊŘŐĴ ŔśņŘĦŒś ସେĿୀ ŃŘƉ ŊťŊŘňŘƉ 
ķŞŎ İĴśľ řĩ Ȅଲŏģ ĨňରŘǸŞŎ ସେ ķର ŊŘŕŘରĴś ĩŔ řȄŊŘବେଳେ ĨଚŘŇĴ 
Ņś ĪĻł ŌśĵŘ ň řǄଧା Ņś ରŝ ǻƥ ĩŔ ř ŃŘƉ ķର ŋ řŃରĴś ņସେĪ ňŒ řȄଲŏģ ĶťŞŎĻ 
ଖ�ୋଲř ଚĹୋର ř Ĵର řŊŘĴś ĬŅɹŌ Ĵର řȄଲŏģ ŇŘŊŘŐĴ ŔśņŘĦŒś İŕŘĴś Ŋ řŞ�ୋņ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ ņǯତାņǯତି ହେŊŘ ňŞŎ Ņś Ī Ņś ରŝ ǻƥ ଚĹୋର ř Ĵର ř Ň ňŘର řŊŘରś  
ŔśņŘĦŒśƉ Ņś Ī ŕŘŃ ĴŘľ ř ଦେĪ ଚŘଲřōŘĪȄଲŏģ ŔśņŘĦŒś ଚେŃŘŒŜŇɹ ହ�ୋĪ ķର 
ŋ řŃŞŎ ňଡ଼ିରŕ řȄଲŏģ ŃŘƉ ŊťŌŘĩ Ĳ ňର řŊŘର ଲ�ୋĴ ķŞŎ ňŕƗ ଚିŊŘ ňŞŎ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ĭƴଧାର Ĵର ř ଚ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ĬŅŐŘ ମେଡřĴŘଲŞŎ ŋର୍ତȁ Ĵର řȄଲŏģ ňśଲ řŔ 
ĵŊର ňŘĪ ķľłŘǱŐŞŎ ňŕƗ ଚି ŃŅƻ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ ତେବେ ଲś ľ ňŘĪĥ İŕŘ 
ķľ řĺ ř ŇŘ İŕŘ ňĺŞŎ ĨŇɹ Ĵ řĺ ř ĴŘରł ରŕ řĺ ř, ŃŘŕŘ ŃŅƻ ňŞŎ ǴǦ ହେŊģ

Īľା ବ�ŘଝļĪ ȸରାĴɟŎ ņźକାରେ Ļଣł ŌŃୃ
ŌŘłȽŚ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�ţŒ řƍଗା ńŘŇŘ ĨņୀŇ ŌŘłȽରୀ ŕŘľ ĺĴŞŎ ŒśȮŊŘର 
ȸରାĴɟର ņźକାŞŎ Ļଣେ ōśŊĴƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŃୃĴ ĻłƉ ŔŞ�ୋĻ ŇŘİĴ(Ŭů)ģ 
ସେ ସ୍ଥାŇୀŧ ଫŉɄ ରିକେŔŇ ଦ�ୋĴŘŇŞŎ ĴŘŌ Ĵରନ୍ତିģ ŒśȮŊŘର ŔĴŘଳେ ଦ�ୋĴŘŇ 
ŔǗମୁĵ ରŘǯତାĴś ĩŔśȄŊŘବେଳେ ଦ୍ǽ ŃĶŘŌୀ ĪľŘ ବ�ୋଝļĪ ȸରାĴɟର ŃŘଙ୍କୁ  ņźକା 
ଦେĪȄଲŘģ Ķśରś Ńର ĨŊସ୍ଥାŞŎ ŃŘଙ୍କୁ  ɂńମେ ŌŘłȽରୀ ଡŘŻରĵŘŇŘ Ĳ ňŞŎ 
ŊŘର řňŅŘ ň řĩରİŌ ମେଡřĴŘଲ Ĳ ňŞŎ ĴľĴ Ŋଡ ଡŘŻରĵŘŇŘĴś ସ୍ଥାŇŘƻର 
ŔŌŧŞŎ ସ�ୋର Ň řĴľŞŎ ŃŘƉର ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲŘģ ର řପ�ୋର୍ଟ ଲŏĵŘō řŊŘ 
ବେŐĴś ńŘŇŘŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŌŘłȽରୀ ŕŘľ ĺĴŞŎ ଦ�ୋĴŘŇ ରŘǯତା 
ĬňରĴś ŌŘଡ ř ĩŔśȄŊŘରś  ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľś ĺ ř ģ ňśଲ řŔ ĩŊŒɹĴ 
ňŅକ୍ſň ନେŊŘĴś ŅŘŊ ř  ହେĬĺ řģ ŌŃୃĴƉ ňƩନୀ Ĳ Ŭľ ř Ŕନ୍ତାŇ ȄŊŘ ĻłŘňଡřĺ řģ

ĴୃœĴଙ୍କୁ  ŌାƠଡିĩ ଚାœ ŃାଲřŌ
Ńś ରś Ōśƍଗା, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁଝର Ļřǟଲା ňŘľłŘ ŊɰĴ Ĵୃœ ř Ĳ ĴୃœĴ ŃŘଲřŌ 
କେǂŞŎ ŒśȮŊŘର ŌŘƠଡିĩ ଚŘœ ĬňŞŎ ŃŘଲřŌ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ Ŋś Ŧ଼ୀĴŘňśଡ଼ି  
Ĳ Ō řର řଖ�ୋĻř ňƗଚାŧŃର ūŰ Ļł ଚŘœୀ ŃŘଲřŌ Ȱŕł Ĵର řȄଲŏģ Ŋɰȇ‌ Ĵୃœ ř 
ĨȅĴŘରୀ Ŋର୍ଷା ବ�ţŒŘŐୀƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞŎ ŔŕĴŘରୀ Ĵୃœ ř ĨȅĴŘରୀ ଦେŊŘƏଚ୍ଚŇ 
ƶ ୱିବେŅୀ, Ĵୃœ ř ĨȅŅର୍ଶĴ Ņś ର୍ଗାଚରł Ƚ ରିňŘĿୀ, Ŋୀରŋȿ ŇŘİĴ ɂŌśĵ ŌŘƠଡିĩ ଚŘœ 
ĬňŞŎ ŃŘଲřŌ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲŏģ ŃŘଲřŌର ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŇŞŎ ĬǈŃ Ĵ řŔŌ ŌŘƠଡିĩ 
ଚŘœ, Ŋ řŕŇ Ŋ řଶ�ୋņŇ, ĨȅĴ ĨŌŐକ୍ଷŌ Ĵର řŊŘର ŃŘଲřŌ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ

­Ň řŃ ř® ĩŞŧŘĶ ňſŎś  ŔǑŜƣǻŃା Ĩŋ řōାŇ

ŌŕśଲଡřŕŘ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘରŃ ŔରĴŘରƉ ŇୀŃ ř ĩୟ�ୋĶ ĩŇś ĴŜଲɹŞŎ 
ĿŘĴśରŌśƠଡା ŊɰĴ ŔŋŘĶŕୃŞŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣŃŘ Ĩŋ řōŘŇ Ŭ-Ū ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řଡ řĲ ସ୍ୱପ୍ɨǢର ବେହେରŘƉ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ ŇୀŃ ř ĩୟ�ୋĶ ŵŘĪň ř ĴŘŊ୍ୟା ରŘĲ, İň řଡ ř ĻୀŊŇ ĻୀŊ řĴŘ ŌņśǷ ମିŃŘ 
ŋŜ ŧŘĥ, Ŕ řଡ řň řĲ ପ୍ରେŌଲŃŘ ସେĿୀ, ŊɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷ Ŕନ୍ତୋœ ŌŕŘƻ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ଲକ୍ଷ୍ୟ, Ĭଦ୍ƳŒɹ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲŏģ ŇୀŃ ř ĩୟ�ୋĶ ସ୍ଥିର Ĵର řȄŊŘ 
Űľ ř ŔŜଚĴŘƉ Ŋ řŋŘĶୀŧ Ŕŕଯ�ୋĶ ŌŘƺŌŞŎ Ĵ řňର ř Ň řଦ୍ଦି Ǧ ŔŌŧŔୀŌŘ ŌƺŞŎ 
ŕŘŔଲ ĴରŘōŘĬĺ ř ସେ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲŏģ ŌŧŜରŋƙ Ļřǟଲାର 
ĩĴŘĦକ୍ଷୀ ŊɰĴ ŋŘବେ ĿŘĴśରŌśƠଡା ŊɰĴ ଚ řǸľ ହ�ୋĪȄŊŘରś  Űľ ř ŔŜଚĴŘƉ ĬňŞŎ 
ĨȅĴ Ķśରś ƫର Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹ ହେĬĺ řģ Ķର୍ଭŊŃୀ Ōŕ řŐŘƉ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ňରୀକ୍ଷା, ňśଷ୍ଟି Ĵର 
ĵŘŅɹ ŔŕŘŧŃŘ, Ōņśମେŕ ସ୍ଥିŃ ř, Ĭଚ୍ଚ ରŻଚŘň, İŔİଚĻřƉ ķŜƣଣ୍ଣŇ ňŘƟ ଠି ĬňŞŎ 
Ŋ řଶେœ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴରŘōŘĪ ସ୍ଥିŃ ř Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŔŊ řଶେœ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ 
ŰŪ ĻłƉ Ōņśମେŕ Ĳ Ĭଚ୍ଚ ରŻଚŘň ňରୀକ୍ଷା ĴରŘōŘĪȄଲŘģ Ĵୃœ ř, Œ řକ୍ଷା, Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘରୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Ĩସ୍ପାĪŞŎŔŇŘଲ ŊɰĴ Ŕŕଯ�ୋĶୀ ŃŘňŔ 
ŅŘŔ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲŏģ

Ŋ řଶŒŘĪରେ ňହƗ ଚିଲା ଲ�ŘĴ ĨȅĴାŎ ōାȽରା

ĴśĩŌରŘ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ରŘĻɹ ŔରĴŘରƉ ňƗଚାŧŃ ňśŇħ ĶĿŇ 
ɂକ୍ରି ŧŘŞŎ ଗ�ୋňŊǄଧୁŇĶର ŊɰĴ ŔŘĪĥĴśŐŘ ňƗଚାŧŃ ĨņୀŇŞŎ ȄŊŘ 
ĴŘŐ řĩňŅŘ ରŘĻସ୍ୱ ଗ୍ରାŌĴś ňƗଚାŧŃ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řŊŘĴś ĴŘŐ řĩňŅŘ, 
ňŕĥରŘଡś ŊŘ Ĳ ĨƍଗାରĶଡřĩ ଗ୍ରାŌର ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋĴ ରŘĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀ, 
Ō ŧŜ ର ŋ ƙ 
ĻřǟଲାňŘŐ, ĬŅŐŘ 
Ĭ ň Ļř ǟ ଲା ň Ř Ő , 
ଗ�ୋ   ň Ŋ Ǆଧୁ Ň Ķ ର 
Ń ŕ Ŕ řଲ Ņ Ř ର Ɖ 
Ĭଦ୍ƳŒɹŞŎ Ŋ řଡ řĲ 
ňńୃୀରŘĻ ňର řଡŘଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĬŻ ରŘĻସ୍ୱ ଗ୍ରାŌŞŎ Ŭ 
ŕĻŘରରś  ĨȅĴ ĻŇŔĦĵ୍ୟା ȄŊŘ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ Ļŧňśର ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ĨƍଗାରĶଡřĩ ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃ Ōśĵɹ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĿŘରś  Ŋŕś  ŅŜ ରŞŎ ĨŊସ୍ଥିŃ 
ȄŊŘରś  ĩŊŒɹĴ Ŋ řĴŘŒ ĴŘର୍ଯɹ ŔĿřĴ ŋŘବେ ହ�ୋĪňŘରś  Ň ȄŊŘବେଳେ 
Ŋ řŋ řǈ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘରś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪĩŔśĺନ୍ତିģ İłś ɂŒŘŔŇ řĴ ŔśŊ řņŘ, 
ŔŌŘŇ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ĩŅřŊŘŔୀƉ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ İŕ ř 
ରŘĻସ୍ୱ ଗ୍ରାŌĴś ନେĪ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňƗଚାŧŃ ĶĿŇ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŞĴǁśļŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): 

Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ĩŇś ĴŜଲɹŞŎ 
ĻŘŃୀŧସ୍ତରୀŧ ĩƻŊ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ­ŋ řĻř ଟ୍ରଫř®ŞŎ 
ĪǦଜ�ୋȚ‌ Ńରଫରś  ଖେŐřŊŘ 
ňŘĪĥ କେǁଦୁଝରର ĬŅୀŧŌŘŇ 
ଖେŐŘŐř ŔŘର୍ଥĴ ସ୍ୱŧĦɂĴŘŒ ଚŧŇ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŌŘƏଚ୍ଚ ū ŃŘର řĵରś  
ଗ�ୋĩŞŎ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩରǕ  
ହେŊģ İȄŞŎ Īଷ୍Ţ‌ ଜ�ୋȚ‌ Ŕŕ ୱେǦ 
ଜ�ୋȚ‌, Ňର୍ଥ ଜ�ୋŇ Ĳ ŔŘĬȗ‌ ଜ�ୋȚ‌ 

ĨĦŒȰŕł Ĵର řବେģ ŬŪŬŮ Ĳ 
ŬŪŬůŞŎ ŔŘର୍ଥĴ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĩଣ୍ଡର-
ūų କ୍ରିକେ ȑ‌ ľ řȟ‌ŞŎ ŔŘŌ řȢ‌ 
ହ�ୋĪ ĴśଚବେŕŘର ଟ୍ରଫřŞŎ 
ଖେŐřĺନ୍ତିģ ŬŪŬūŞŎ Ĩଣ୍ଡର-ūŰ 
ରŘĻɹ ľ řȟ‌ŞŎ Ŋ řĻŧ ŌŞ୍ଚେƞ 
ଟ୍ରଫřŞŎ ଖେŐřŊŘ ňŘĪĥ ŔŘŌ řଲ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ŔŘର୍ଥĴ Ň řର୍ମŐŘ 
ĴŇଭେŇɟ ǭକୁଲ କେǁଦୁଝରରś  ŌŘȸ ରିĴ 
ňŘŔ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ŞŎଭେŇŔŘ 
Ĭଚ୍ଚŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĴľĴŞŎ 
ōśŻ Ņś Ī ňŦ଼ିȄଲŏģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 

ŞŎଭେŇŔŘ ŧśŇ řŋରŔ řľ ř 
ĴľĴŞŎ +ŭ ɂńŌŊର୍ଷ 
ĴŐŘŞŎ ĨƺŧŇରŃģ ଚŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ŞŎଭେŇɵସା Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
କ୍ରିକେ ȑ‌ ľ řȟ‌ର ĨȅŇŘŧĴ 
Ōƺ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŔŘର୍ଥĴ Ŋର řଷ୍ଠ 
ɂŒ řକ୍ଷĴ Ķ řରୀŒଚǂ ହ�ୋŃŘ 
İŊĦ ବ�ୋŅŘňŐŔŘ କ୍ରିକେ ľ 
ĴɰŊର Ŋର řଷ୍ଠ ɂŒ řକ୍ଷĴ ŃńŘ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶĴ ŔśņŘĦŒś ŇŘŧĴƉ 
ɂŒ řକ୍ଷł ƶୱାରŘ ĪǦ ଜ�ୋȚ‌ 
ľ řȟ‌ŞŎ ସ୍ଥାŇ ňŘĪĺନ୍ତିģ 

ŔŜଚŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ Ŋ řŋŘĶର 
ōśĶɭ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŃńŘ ରŘĻɹňŘŐƉ 
ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘରୀ ŔĦĻୀŊ 
ŊŘର řĴ İŊĦ ରĦĻřŃŘ ŊŘର řĴƉ 
ĴŇ řଷ୍ଠ ňśତ୍ର ŔŘର୍ଥĴଙ୍କୁ  İŕ ř ŔଫŐŃŘ 
ňŘĪĥ କେǁଦୁଝର Ļřǟଲା କ୍ରୀଡ଼ା ŔĦସ୍ଥାର 
ŔŘņŘରł ŔǑପାŅĴ ŔĦଗ୍ରାŌ 
ňƛŇŘŧĴƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœ Ĳ ĨŇś ǨଠାŇ Ńରଫରś  
ŃŘƉର ŔଫŐŃŘ ňŘĪĥ ŒśଭେƐଛା 
ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ŃŘƉର ĬƓŐ 
ŋŊ řœɹŃ ĴŘŌŇŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ňśରś ł řĩ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ବେŃŇľୀ ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ňśରś ł řĩ-Ōŕ řœŘଶ�ୋŐ ରŘǯତାର 
ŃŘŐŔŘŕ řĿŘŞŎ ଚŘଲřĺ ř ବେĩĪ ŌŘľ ř 
Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĳ ଚŘଲŘłģ ଜେŔ řŊ ř ଯ�ୋଗେ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŌŘľ ř ଖ�ୋŐŘō řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ȸରାĴɟର ଯ�ୋଗେ ŊŘŕŘରĴś ଚŘଲŘł 
ĴରŘōŘĬĺ řģ ŌŘľ ř 
ବ�ୋଝļĪ ହେŊŘ 
ňŞŎ ȸରାĴɟର ଦ୍ǽ Ń 
ĶŃ řŞŎ ōŘĬȄŊŘରś  
ରŘǯତା ĬňŞŎ ŌŘľ ř ĺ řľ řĴ ř ňଡř ରŘǯତା 
ĵରŘň ହେŊŘ Ŕŕ řŃ İȄňŘĪĥ Ņś ର୍ଘľłŘ Ōƺ 
ŊŁś ĺ řģ ସ୍ଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ōŘŃŘŧŘŃŞŎ ĨŔśŊ řņŘର ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬȄŊŘବେଳେ ŌņśňśରŘ 
Ĳ ňśରś ł řĩ ଗ୍ରାŌର Ņś ĪĻł Ņś ର୍ଘľłŘର Œ řĴŘର ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ବେĩĪŇ ŌŘľ ř ଚŘଲŘł 
ହେĬȄŊŘବେଳେ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘରୀ Ĵ řňର ř ĻŘł ř ňŘରś ŇŘŕŘĥନ୍ତି  ŇŘ ŔŊś  ĻŘł řŒśł ř ŌŘľ ř 
ଚŘଲŘł ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵରś ĺନ୍ତି, ŃŘŕŘ ɂŒ୍ନŊŘଚୀ Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵରś ĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ)

ĻŇĶłŇŘ ŬŪŬű ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ĩƻର୍ଗŃ 
ĶŕୃŃŘଲřĴŘ Ĳ Ķŕୃ ĶłŇŘ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
Ņś ĪŅřŇ řĩ ɂŒ řକ୍ଷł ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŬŰ Ĳ 
Ŭű ŃŘର řĵŞŎ ŊŘର řňŅŘ Ļřǟଲା ňର řœŅ 
Ŕମ୍ମେŐŇ Ĵକ୍ଷŞŎ ŔଫŐŃŘର Ŕŕ řŃ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ņś ħĵŊǄଧୁ ŇŘŧĴƉ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞŎ ĨŃ řର řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ɍରୀ ŇŘŧĴ ĻŇĶłŇŘର Ŋ řŋ řǈ 
Ņ řĶ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର ř İŕŘĴś 
ŔŜଚŘରś ରŜ ପେ ŔǑପାŅŇ Ĵର řŊŘĴś  Ķśରś ƫ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ɂŒ řକ୍ଷłŞŎ Ļřǟଲାସ୍ତରୀŧ 
ĨȅĴŘରୀ, ଚŘର୍ଜ ĻŇĶłŇŘ ĨȅĴŘରୀ, 
ŇĶରňŘŐřĴŘ Ĳ ŧśİȢ‌Ŋ ř/İȚ‌İŔ řର 
ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘରୀ, ŊɰĴ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘରୀ Ĳ ŔŌɲǄ ଧିŃ Ĵର୍ମଚŘରୀ Ň řĻ Ň řĻ 
ŔŕŘŧĴ Ŕŕ řŃ ĨĦŒȰŕł Ĵର řȄଲŏģ
ĻŇĶłŇŘ ŬŪŬű ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
ŔśଚŘରś ରŜ ପେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାȚ‌୍ŵŧŇŞŎ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ Ļřǟଲା Ĳ ଚŘର୍ଜ ସ୍ତର ĨȅĴŘରୀଙ୍କୁ  ɂŒ řକ୍ଷł 

ŅřĩōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ Ķŕୃ ŃŘଲřĴŘ 
Ĳ Ķŕୃ ĶłŇŘର ɂକ୍ରି ŧŘ, Ň řŧŌŘŊŐୀ 
Ĳ ĴŘର୍ଯɹňǀଥା Ŕମ୍ପର୍କŞŎ Ŋ řǯତୃŃ Ńńɹ 
Ĭňସ୍ଥାňŇŘ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ Ŋ řଶେœĴର ř 
ଡ řĻřľŘȢ‌ ɂłŘŐୀର Ĭňଯ�ୋĶ, 
Ŕ řİŌİȟ‌İŔ ପ�ୋର୍ଟାଲ Ĳ İȌ‌İଲŊ řŔ ř 
ୱେȝ‌ ĩň୍ଲିକେ ŒȚ‌ର Ŋ řŋ řǈ ବ�ţŒ řଷ୍ଟ୍ୟ 
Ŋ řœŧŞŎ ପ୍ରାୟ�ୋĶ řĴ Œ řକ୍ଷା Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ 
Ńńɹର ŔĿřĴŃŘ, ŔŌୟ�ୋňōśŻ ର řପ�ୋର୍ଟ 
ɂŅŘŇ, ଡ řĻřľŘȢ‌ ŌŇ řľର řĦ ŊɹŊସ୍ଥା Ĳ 

ŔĿřĴ ଡĴ୍ୟୁମେଣ୍ଟେŔȚ‌ ĬňŞŎ Ķśରś ƫ 
Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ ĻŇĶłŇŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧର 
ŔŕĴŘରୀ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ɂଫś ଲ୍ଲ ĴśŌŘର 
ŅŘŔ, ଷ୍ଟାľ řଷ୍ଟି ĴŘଲ ĪŇଭେଷ୍ଟିଗେ ľର 
İȟ‌.Ŕ ř ňśରś ņśȢ‌, ŃŇɭŧ ĶśǊତା  ɂŌśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ ରŕ ř ŃŘଲřȟ‌ ଦେŊŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ 
Ņ řĶ ĬňŞŎ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ ĶłŇŘ ɂକ୍ରି ŧŘ, ŔŃ୍ୟାňŇ 
ňଦ୍ଧŃ ř, କ୍ſତ୍ରସ୍ତରର ŔŌŇɲŧ Ĳ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ň řରŘĴରł ŊɹŊସ୍ଥା Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŔŊ řଶେœ 

ŋŘବେ ĨŊĶŃ ĴରŘĪȄଲŏ ģ ĬŻ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ Ĭňସ୍ଥିŃ ĨȅĴŘରୀĶł 
Ōƺ ĩଲ�ୋଚŇŘŞŎ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŘĶ ନେĪ 
Ň řĻ Ň řĻ Ŕନ୍ଦେŕ ŅŜ ର Ĵର řȄଲŏģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŌŘƺŌŞŎ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ, 
ŇĶର ɂŒŘŔŇ, ŞŎଭେŇ୍ୟୁ  Ŋ řŋŘĶ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŌɲǄ ଧିŃ Ŋ řŋŘĶƉ ŌƺŞŎ 
ŔŌŇɲŧĴś ŔśŅୃଢ଼  ĴରŘōŘĪȄଲŘģ 
ସେŇŔȧ‌ ŬŪŬű ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ķର 
ĶłŇŘ, ĩŊŘŔ řĴ ňର řସ୍ଥିŃ ř, ĨŇ୍ୟାŇɹ 

Ĭňଲǐ ŔśŊ řņŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ମ�ŤŐ řĴ 
Ńńɹ ŔĦȰŕ ĴରŘō řŊ, ōŘŕŘ ňରŊର୍ତ୍ତୀ 
ĻŇĶłŇŘ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ňŘĪĥ ňń ĬŇ୍ʮŻ 
Ĵର řŊģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ĻŇĶłŇŘ 
ŬŪŬű ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŔĿřĴ, ňŘରŅର୍ଶୀ 
Ĳ ɂōśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା ōśŻ ŋŘବେ ŔଫŐŃŘର 
Ŕŕ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାȚ‌ŵŧŇ Ĵର řŊŘĴś  ĩŒŘ 
ରȃĺ řģ ŔŋŘ ଶେœŞŎ ଡେňśľ ř ĴଲŏĴɟର 
ŅୀňŘƙŐୀ Ŕ řĦ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
Ĵର řĺନ୍ତିģ

ĻŇĶłŇା ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାୟ ňାĪĥ Ņś ĪŅřŇ řĩ ɂŒ řſł

ବେŃŇľୀ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ň řİȟ‌Ɍରୀ ŌŕŘରŘĻŘ ɂŃŘň 
ଚǂ Ĭଚ୍ଚŊ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ŌŘŃୃŋŘœŘ Ņ řŊŔ 
ňŘŐŇ Ĳ ŃŌŘĵś ŌśŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŘĪĥ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ĩର୍ଜୁ Ň Ŕ řĦƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŘŃୃŋŘœŘ Ĵ řňର ř ƕଞାŇ ଲŘŋର 
ŌŜŐŋřତ୍ତି , ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ıŃ řŕର ŔĦରକ୍ଷł, ŋŘŊ ɂĴŘŒର 
ŌŘƺŌ Ĳ ରŘǧ୍ରୀŧ İĴŃŘର ĩņŘର ŃŘŕŘ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŌŘŃୃŋŘœŘର ŊɹŊŕŘର, Ŕśରକ୍ଷା Ĳ 
ŔĦରକ୍ଷłĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ Ĵର řŊŘ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŌƺŞŎ ଚřȽରାƉŇ, ɂŊନ୍ଧ 
Ĳ ĴŊ řŃŘ ĩŊୃତ୍ତି   ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĴୃŃୀ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ňśରǭକାର ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ŃŌŘĵś 
ŌśŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŘĪĥ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ ĩŧśœ Ŋ řŋŘĶ ଡĴɟର ŌହେǢର ŅŘŔ, 

ଡĴɟର Ƕ ୱିľ ř ňƠଡା ŃŌŘĵś Ĳ İŕŘର ĴśɂŋŘŊ ŔŌɲନ୍ଧŞŎ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ  Ĵର řȄଲŏģ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ĬňŞŎ ŃŌŘĵśର 
ĴśɂŋŘŊ Ŋ řǢŞŎ ଚřନ୍ତାର ĴŘରł Ĩଟେ, ŃŘŕŘ ɂĴŘŒ 
Ĵର řȄଲŏģ ŃŌŘĵś ĺŘଡ଼ି ŊŘ ňŘĪĥ ଦେŧŌśŻ ŇŌɲର 
ūŲŪŪ-ūū-ŬŭůŰŞŎ Ŕମ୍ପର୍କ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ňରŘŌର୍ଶ 
Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ପ�ୋǦର ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ, 
ŇŘľĴ Ĳ ସ୍ଲୋĶŘŇ ňŘĿ ŌŘƺŌŞŎ ŔŌŘĻĴś ŃŌŘĵś 
ĺŘଡ଼ି ŊŘ ňŘĪĥ Ŕନ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ Œ řକ୍ଷĴŌŘନେ ŃŌŘĵś 
ସେŊŇର କ୍ଷŃ řĴŘରĴ ɂŋŘŊ Ŋ řœŧŞŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ Ĵର řȄଲŏģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ĪŃ řŒୀ 
Ōƽ୍ରୀ, Œ řକ୍ଷĴ Ň řŞ�ୋĻ ŌŕŘƻ, Ŕśବ�ୋņ ŔŘŕś, ɂĴŘŒ 
Ķ řର ř, ହେŌƻ ŅŘŔ,  ĨŌରଜ୍ୟୋŃ ř ǶୱାĪĥ, ରŘĻĴŌଲ 
ŔŘŃś ĩ, ĨĻŧ ŊŘର řĴ, ସ�Ťରŋ Ňନ୍ଦ, ŔśŇୀଲ ŔŘŕś  ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲŏģ

İȟ‌ň řŔ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŃŌାĵś ŌśŻ ŔŞେŃŇŃା 

ĪǦŢ ‌ ଜ�ŘȚ‌Ŏś  ଖĵŐřବŊ କĴǁଦୁļŎŎ Ŕାର୍ଥକŋřĻř ଟ୍ରŉř Ȯ ରିକେȑ‌ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ŊŔƻର ଶେœ 
ŋŘĶŞŎ Ōņś ňŘର୍ବłର ŊŘର୍ତ୍ତା ନେĪ ĻĶŃ 
ĻŇŇୀ ŌŘ® ŊŘŔନ୍ତୀƉ ņରŘŊŃରłର 
ǶୱାĶŃ ňŘĪĥ ŊŘର řňŅŘǱ ŵŘŀ୍ଡŇĦ ŬŪ 
ଷ୍ଟେŔŇŞ�ୋଡ (ŔśŇĶଡřĩ)ŞŎ ŒśȮŊŘର 
ଶ୍ରƴଧାŐś , Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ ŒśଭେƐଛୁƉ ĶŕłŞŎ 
ŔĴŘଳେ űŭŃŌ ňŜĻŘ ňŘĪĥ Œśŋସ୍ତǕ 
ସ୍ଥାňŇ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ĭତ୍ସŊ Ĭňଲକ୍ſ 
ĴŌ řľ řର ŔŋŘňŃ ř Ńରś ł ŌŕŘନ୍ତି , 

ŔǑପାŅĴ ňରŌŘŇନ୍ଦ œଡƍଗୀ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ 
ଡ.ŌହେǂŇŘń ŅŘŔ Ĳ ĨŇɹ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
Ņ řǟŚň ĴŌ řŐŘ, Ŕƙŧ ରŘŌ, ଶ�ţଳେŒ 
ରłŘ, ɂŅୀň ňƠଡା, ƕଞାŇରƙŇ ňƠଡା, 
ଗ�ୋňŘŐ ବେହେରŘ, ŕର řଚǂ ŌŕŘନ୍ତି , 
ମ�ୋŕ řŃ ĴśŌŘର ňƠଡା, ରŘଜେŒ ĴśŌŘର 
ŊŐŘ, ରŘĻĴśŌŘର ŔŘŕś, ĨŇୀŃŘ ସେĿୀ, 
ŌśକେŒ ŊŐŘ, ň ŜĻĴ ŔśŅର୍ଶŇ ƶ ୱିବେŅୀ 
Ĳ ŔŘŕ řର ĨŇɹ ଶ୍ରƴଧାŐś  Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ

Ńś ରś Ōśƍଗା, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁଝର Ļřǟଲା ňŘľłŘ 
ňśଲ řŔ ବେĩĪŇ ŊŘଲř ଚĹୋରŘ ଚŘଲŘł ŔŌŧŞŎ Ĩଙ୍କୁର Ř 
Ň řĴľରś  İĴ ŊŘଲř ବ�ୋଝļĪ ȸରାĴɟର ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ 
ବ�ţŃରłୀ ŇŅୀରś  ବେĩĪŇ ŋŘŊŞŎ ŊŘଲř Ĭତ୍ତୋŐŇ 
Ĵର ř ଚŘଲŘł Ĵରś ȄŊŘ ŔŌŧŞŎ ňŘľłŘ ńŘŇŘ İİŔĩĪ 
ņନେǢର ňŘତ୍ର ଚଢ଼Ĭ Ĵର ř ȸରାĴɟରĴś ĻŊŃ Ĵର řĺନ୍ତିģ

କĴǁଦୁĻřĩł ř ŉରେଷ୍ଟ ବ řȑ‌ ĨƗŐରେ ŕŎ řł ŌŝŃ 
Ŀ Ř Ĵś ର Ōś Ơ ଡା , Ŭ ű Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ĵରଞ୍ଜିĩ ŊŇĵଣ୍ଡ ĿŘĴśରŌśƠଡା ŞŎƙ 
କେǁଦୁĻřĩł ř ଫŞŎǦ Ŋ řľ Ĩƻର୍ଗŃ 
ĻଡřŊ řଲ ŔĦରକ୍ଷି Ń Ļଙ୍ଗଲ ĴťĴś ଚŘଲř 
ĩŔ řȄŊŘ İĴ ŕର řłର ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ŌŃୃ ĨƠଡିରŘ ŕର řłର ŊŧŔ ପ୍ରାŧ 
ĨଢେĪ Ŋର୍ଷ ହେŊ ବ�ୋଲř ĨŇś ŌŘŇ 
Ĵର řĺ ř ŊŇ Ŋ řŋŘĶģ ŒśȮŊŘର Ņ řŇ 

ŔୀŌŘƻ କେǁଦୁଝର Ļřǟଲା ŌŘĺĶť 
Ļଙ୍ଗଲରś  ĩŔ řȄŊŘ ŕର řł ŔĴŘŐ 
ପ୍ରାŧ ŲľŘ ŔŌŧŞŎ ĻଡřŊ řଲ ଗ୍ରାŌ 
ŔĦରକ୍ଷି Ń Ļଙ୍ଗଲ ĴťŞŎ Ōśର୍ମୁœ 
ĨŊସ୍ଥାŞŎ ňଡřȄŊŘ ଦେȃ ସ୍ଥାŇୀŧ 
ଲ�ୋକେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶĴś ŔŜଚŇŘ 
ଦେĪȄଲŏģ ĵŊର ňŘĪ ĿŘĴśରŌśƠଡା 
ŞŎƙ ĨȅĴŘରୀ ĬŌŘĴŘƻ ବେହେରŘ, 

ଫŞŎǦର ŇŐřŇୀĴŘƻ ŌŕŘƻ, ଫŞŎǦ ĶŘŀ୍ଡ 
ĶŘŧȽରୀ ŌŕŘƻ, ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘର ŌŕŘƻ, 
Ĵ řଶ�ୋର ĴśŌŘର ňŘତ୍ର ɂŌśĵ ķľłŘǱŐŞŎ 
ňŕƗ ଚି Ȅଲŏģ Ōśର୍ମୁœ ĨŊସ୍ଥାŞŎ ňଡřରŕ řȄŊŘ 
ŕର řłĴś ଚ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ĩł řŊŘĴś 
ĬŅɹŌ ŔŌŧŞŎ ŕର řłର ķľłŘǱŐŞŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ķľ řȄଲŘģ କେŕ ř ňĺରś  ଦ�Ťଡ଼ାĪŊŘ ĴŘରłରś  
Ŋ řଚŐřŃ ĨŊସ୍ଥାŞŎ ଦ�Ťଡ଼ି ĩŔ řȄŊŘ ŕର řłର 
ŕୃŃķŘŃରś  ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ŌŃୃ 
ŕର řłĴś ପ୍ରାłୀ ଚ řĴ řତ୍ସĴƉ ƶୱାରŘ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ 
ňŞŎ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ପ�ୋŃ ř ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

Ŋ řଶ�ୋĪ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ĻŐ, Ļଙ୍ଗଲ Ĳ ĻŌ řର Ŕśରକ୍ଷା Ŕŕ řŃ 
ɂŃ řľ ř Ōł řœର ĻୀŊ řĴŘ ରକ୍ଷା ଲŘĶ ř ĬȮŐ ଗ�ŤରŊ ŌņśŔŜŅŇ 
ŅŘŔƉ ĻŇɭňୀĿ ŔŃɹŋŘŌŘňśରରś  ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ଲ�ୋĴ 
ĨȅĴŘର ōŘȽରା ŒśȮŊŘର Ŋ řଶ�ୋĪĿŘŞŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ Ŋ řଶ�ୋĪĴś 
ňŕƗ ଚିŊŘ ňŞŎ Ŋ řଶ�ୋĪ Ĩଞ୍ଚŐର Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ Ĳ ōśŊ ŔĦĶĿĴ 
ōŘȽରାର ନେŃୃƫ ŊŕŇ 
Ĵରś ȄŊŘ ňର řବେŒ ପ୍ରେŌୀଙ୍କୁ  
Ŋ řňśŐ ǶୱାĶŃ ĻłŘĪȄଲŏģ 
ଲ�ୋĴ ĨȅĴŘର ōŘȽରାŞŎ 
ŔŘŌ řଲ ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି Ķł 
ଗ୍ରୀŇ ନ�ୋବେଲ Ŋ řଜେŃŘ 
ŃńŘ ňର řବେŒŊ řȖ‌ ɂଫśଲ୍ଲ 
ŔŘŌƻରŘ, ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘ ĴୃœĴ 
ŔĦĶĿŇର ନେŃŘ ଲ řଙ୍ଗରŘĻ, 
ĶŘǄଧୀŊŘŅୀ ନେŃŘ ŃńŘ ଲ�ୋĴ ĨȅĴŘର ōŘȽରାର ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ଡŘŻର Ŋ řǢĻřȖ‌, ĻŇ ĩନ୍ଦୋŐŇƉ ରŘǧ୍ରୀŧ ŔŌȚ‌୍ŵŧର ରŘĻɹ 
ĩŊŘŕĴ ŇŞŎǂ ŌŕŘନ୍ତି , ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ Ĵଲ୍ୟାł ĩŇନ୍ଦ, 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĵର୍ମୀ ରŘĻĴ řଶ�ୋର ŔśŇŘŇୀ, ōśŊନେŃŘ ଲƁł ŇŘŧĴ, 
ŔśŒŘƻ ŌŕŘନ୍ତି , ରŘĻୀŊ ĴśŌŘର, କ୍ſତ୍ରମ�ୋŕŇ ŌŕŘƻ, ŔŞ୍ବେǢର 
ŔŘŕś, ŔśĴŘƻ ɂņŘŇ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ ରŕ ř Ŋ řĴŘŒ ŇŘŌŞŎ 

ĻŐ,Ļଙ୍ଗଲ Ĳ ĻŌ řĴś  ŇǦ ĴରŘŇōŘĪ İŕŘର Ŋ řĴǛ ĬňŘŧ ଚ řନ୍ତା 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲŏģ ŌŘľ ř Ńଳେ ĶƐ ଛିŃ ȄŊŘ ĵł řĻ 
Ŕମ୍ପŅର ĨହେŃś Ĵ ŊɹŊŕŘର ହ�ୋĬȄŊŘ ବେଳେ ĩĶŘŌୀ ůŪ Ŋର୍ଷ 
ňŞŎ ĵł řĻ Ŕମ୍ପŅ ଶେœ ହ�ୋĪĶଲŏ ĩĶŘŌୀ ň řŦ଼ି Ĵł Ĵର řବେ 
ସେନେĪ ɂŒ୍ନ ରȃȄଲŏģİłś ପ୍ରାĴୃŃ řĴ Ŕମ୍ପŅĴś ŔŅś ňଯ�ୋĶ 

Ĵର ř Ŋ řĴǛ Ŋ řĴŘŒ Ņ řĶŞŎ 
ŔରĴŘରƉ Ŕŕ řŃ ĩମେ 
ŔŌସ୍ତେ  ŔଚେŃŇŃŘ 
ରŕ řŊŘର ĩŊŒɹĴŃŘ 
ରŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ŊɹŻŊ 
ର ȃ Ȅ ଲ ŏ ģ Ŋ ř ଶ�ୋ   Ī 
Ĩଞ୍ଚŐର ōśŊ ŔŌŘĻସେŊୀ 
ଦେŊŘŒ řœ ňƠଡା, ŌŘŇŔ 
ରƙŇ ŌŕŘňŘତ୍ର,Ŕଚřǂ 

ŌŕŘƻ,ňƉĻ ŌŕŘňŘତ୍ର ōŘȽରାŞŎ ŊɹŻŊ ରȃȄŊŘ ବେଳେ 
ଶେœŞŎ Ŋ řଶ�ୋĪ Ĩଞ୍ଚŐର Ŋର řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŔśŊŘœ ňŘତ୍ର 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲŏģŔŜଚŇŘńŘĬĴ ř, ପ୍ରାĴୃŃ řĴ Ŕମ୍ପŅ 
Ŕśରକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř Ŕśରକ୍ଷା ōŘȽରା Ĳଡ଼ିŒŘର 
କ�ୋł ĨŇś କ�ୋł Ŋś ଲ ř Ŭų ŃŘର řĵ Ņ řŇ Ŕŕ řŅ ଲƁł ŇŘŧĴƉ 
Ŕŕ řŅ Ņ řŊŔŞŎ ŔŌŘପ୍ତ ହେŊ ବ�ୋଲř ĻłŘňଡřĺ řģ

ŔśŇĶť଼ିĩ ବାŔƻŚ ňĻୂା ňାĪĥ ŒśŋǯǕ Ǳଥାň řŃ

ňśŎś ଣ řĩ-Ōହ řœାଶŒŘŐ Ŏାǯତାରେ 
ବେĩĪŇ Ōାľ ř ଚାଲାଣ

ŌାŃ řĺƻତି 
Ōାŉřĩ

ବ řକାŒ ŇାŌରେ ĻŐ, ĻŌ ř Ĳ Ļƍŏକś ଶେœ କŎା Ň ōାĬ

ŔŌŘĻସେŊୀƉ ķŎୁ ଚĹୋŎ ř
ବ�ţŒ řƍଗା,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ବ�ţŒ řƍଗା ńŘŇŘ ĨņୀŇ ūŲŇĦ 
ĻŘŃୀŧ ରŘĻňń ňŘରɫ୍ବ ରƍଗାŌŘľ řĩ ĺĴ Ň řĴľŞŎ 
ȄŊŘ Ŋ řŒ řǦ ŔŌŘĻସେŊୀ ĪǂŌł ř ŌŕŘňŘତ୍ରƉ ķର 
ŃŘଲŘ ŋŘƍଗି ଲś ȑ‌ Ĵର řĺନ୍ତି Ņś ରŝ ǻƥģ ĪǂŌł ř ŌŕŘňŘତ୍ର 
Ĳ ŃŘƉ ňର řŊŘର ବ�ţŒ řƍଗା Ĩଞ୍ଚŐĴś Ŕମ୍ପର୍କୀŧƉ ŅŒŘŕ 
ĴŘର୍ଯɹŞŎ ōŘĪȄଲŏģ ķରĴś ଫŉର ř ňର řŊŘର ଲ�ୋĴ 
ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲŏ ଯେ Ņś ରŝ ǻƥŌŘନେ ķର Ōśĵɹ 
ĴŊŘľ ŃŘଲŘ ŋŘƍଗି ŋ řŃŞŎ ňŒ ř ଶ�ୋĪŊŘ ķŞŎ ȄŊŘ 
İĴŘȅĴ ĶťŞŎĻ ŃŘଲŘ ŋŘƍଗି ଲକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାର 
ŔśŇŘରŜ ňŘ ĨŐଙ୍କାର ŔମେŃ ŇĶŅ ľଙ୍କା ଲś ľ ř ନେĪĺନ୍ତିģ

ŊŘŏř ȸରାକɟŎ ĻŊŃ

ĴାŐřĩňŅା ȰରାŌĴś ňƗଚାŧŃ ଘķŘœଣା ŅାŊ ř 



ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  

ŅŘŇŊ ŎŘĻŇ ŕ řŎłɹĴŒ řňś
ȄŏŘ Ŋ řǩଣୁŞȿŘŕŚ ŎŘĻŘ,
Ŋ řǩଣୁ ĬňŘŔĴ ɂĻŘƉକୁ  ସେ ņŎ ř 
ଦେĬȄŏŘ କେତŃ ŔĻŘģ
Ň řǯତାŎ ňŘĪŇ ř ĴśŐ ĹǂŌł ř 
ɂǺଲାŅ ŎŘĻĴśŌŘŎ,
Ŋ řǩଣୁ ŋŻ ବ�ୋŏř ňŘĪĺ ř Ĵœł
ĨନେĴ ĻŚŊନେ ତŘ®Ŏģ
ŁřƉକିŎ ňŘŕŘŎ ĴŎ řĨĺ ř Ŕŕɹ 
Ŕŕ řĺ ř Ŕରǻ ŅĦŒŇ,
ňŘŕŘť଼ୁ  ňť଼ିĺ ř Ņƻତା ŅŐřĨĺ ř
ହେŏŘŇ ř ତŘ®Ŏ ŌŎłģ
କȮରୋଧେ Ļର୍ଜŎ řତ ŕ řŎłɹĴŒ řňś
ŀŘĴ řŏŘ ŋƆନୀ ହେŘŏřĴŘ,
କେŘଳେ ņŎ ř ତŘĴś ĨƆ ନିରେ ŊŔ řŊ
Ĩନ୍ତ ହେŊ ōŊŇ řĴŘģ
ହେŘŏřĴŘ ŎŘſŔŚ ňŘĪĨĺ ř ŊŎ
ĨŇଳେ ନେŘŕ řŊ ŅŘŕ,
Ŋ řǩଣୁ ŌŘŧŘ İ ଯେ ସେ ĴŘŕś ĥ Ŋś ļ řŊ
ĻŐřĶŏŘ ତŘ®Ŏ ଦେŕģ
ȄŏŘ ŔśŎକ୍ଷିତ  ɂǺଲାŅ ĴśŌŘŎ 
ତś ଣ୍Ơ ȄŏŘ Ŋ řǩଣୁ ŇŘŌ,
ସେŕ ř Ņ řŇś  Ļନେ ňŘŐƻତି ňŎŊ
ହେŘŏř ňର୍ବ ସେŕ ř ĻŘłģ
ĩŔ Ŕର୍ବ ĻŇ ହ�ୋĪ İĴȽ ରିତ 
ňŘŐ řŊŘ ହେŘŏř ňŎŊ,
Ŏƍ ବେŎƍŎ ĨŊ řŎ ଖĵŐରେ 
ŎȃŊŘ ତŘ®Ŏ ĶŎŊģ
ସ୍ǳŕ ŌŌତŘରେ ŊŘǄ ଧି ହ�ୋĪō řŊŘ 
ŋŘତŝ ŋŘŊ ŕŝଦେ Ŋŕ ř,
Ň ȄŊ Ĵœł Ň ȄŊ ଶେŘœł
Ŕɫର୍ଗňśŎ ହେŊ ŌŕŚģ 

Īǁ řňśŎ, Ĺନ୍ଦŇ ŌƠň ŔŘŕ,ି ŞŁƉକାŇŘŐ

ŕŘŔŏ 
ĴŎś ńʹŊŘ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  
ଖଣ୍ଡା Ōƺ ĳňĹŘŎ řĴତŘ 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ņ řĩōŘİģ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ 
ĶବେœĴଙ୍କ ĴŘŌ Ŕତɹ Ĳ ƕଞାŇŎ 
Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘģ İŕ ř ଖଣ୍ଡାରେ ŉřȚ‌ŏ୍ୟାଣ୍ଡŎ 
ĻŘତŚŧ Ĺ řǸ ńŘİģ İŕŘ ବ�ŤƴʹĴ ŔŘŕŔŎ ɂତŚĴ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİģ ŉřȚ‌ŏ୍ୟାଣ୍ଡରେ ň řİȌ‌ŀř ɂŅŘŇ 
ňŘĪĥ ĩୟ�ୋĻřତ ĬƮŊĴś ĴŇŉର୍ମେƞ ĩĴɟ Ĵ řŌɲବା ପ୍ରୋŌśŔ řĲ 
ĴśŕŘōŘİģ İŕŘ Ŋŕś  Ŋର୍ଷŎ ňśŎś łŘ ňŎǑŎŘģ ĩĻř Ŋ ř İŕŘ ŉřȚ‌ŏ୍ୟାଣ୍ଡ 
Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İȄରେ ଟľୋň ř İŊĦ ଖଣ୍ଡାĴś ĳňĹŘŎ řĴ 
ŋŘବେ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘİģ İŕŘ ŕ Ȁ ହେĬĺ ř İŕ ř ňŎǑŎŘŎ Ŋ řଶେœƥତ୍ବģ ତŃବେ Ōśଖɹ 
ŔŌŘର�ୋŕ ňŜର୍ବŎś  İĴ Ŋ řଶେœ ŎŚତ řŇŚତ ř Ĩĺ ř, ōŘŕŘĴś ସ�ୋର୍ଡ ୱŵଟ řĦ ĴśŕŘōŘİģ 
İńʹରେ ň řİȌ‌ŀřņŘŎŚŌŘନେ ŕŘତରେ ଖଣ୍ଡା ņŎ řńŘƻ ତିģ  ĨŊŒɹ Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  
ଟľୋň ř İŊĦ ଖଣ୍ଡା ňŘĪĥ ĺŘତ୍ରଙ୍କĿŘŎś  ଟƉକା Ň řĩōŘİģ ତŃłś ĨņʹĴŘĦŒ ĺŘତ୍ର İŕŘĴś 
Ň řଜେ Ĵ řł řńŘƻ ତିģ Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  Ņ řĩōŘĬńʹŊŘ ଟľୋň řĶśଡ଼ řĴŎ ŅŘȟ‌ŰŪŪŎś  
ūŪŪŪŧśର�ୋ Ōƺରେ ହ�ୋĪńŘİģ ସେŕ řňŎ ř ଖଣ୍ଡାŎ ŅŘȟ‌ ŬůŪŎś  ůŪŪ ŧśର�ୋ 
Ōƺରେ ĩŔ řńŘİģ ŅŘȟ ĨņʹĴ ହେଲେ Ŋ ř ĺŘତ୍ର İŕŘĴś ଖśŔ řରେ Ĵ řł řńŘƻ ତିģ ĴŘŎł 
İŕŘ ହେĬĺ ř ସେŌŘŇଙ୍କŎ ňŎ řɌŌ İŊĦ ŔŉŐତŘŎ ɂତŚĴģ

ŔŘņŘŎłତħ ň řİȌ‌ŀř ଶେœ ହେŊŘ ňରେ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀƉକୁ  ŀ řȰରୀ 
Ō řŐ řńŘİģ ହେଲେ ŉřȚ‌ŏ୍ୟାଣ୍ଡରେ ň řİȌ‌ŀř ĴŎ řńʹŊŘ ĺŘତ୍ରƉକୁ  
ŀ řȰରୀ Ŕŕ řତ ĴŐŘ ŎƍŎ İĴ ରେŒŌŚ ଟľୋň ř Ŕŕ İĴ ଖଣ୍ଡା 

Ņ řĩōŘİģ İŕ ř ňŎǑŎŘ İĿŘରେ ŔତŎ Œŕ ŒତŘǏଦୀŎś  ɂĹŐřତģ 
ĩĻřŊ ř İŕŘĴś ŔŔǗମାନେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř ଟľୋň ř Œ řକ୍ଷା 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ǶୱାņŚŇତŘ İŊĦ ǶୱାņŚŇ Ĺ řƻତାņŘŎŘĴś ŔŜĹŘĪńŘİģ ɂତ୍ୟେĴ 
ĺŘତ୍ରଙ୍କ Ōśଣ୍ଡŎ ŌŘň ĨŇś ŔŘରେ ଟľୋň ř ତ řĩŎ ř ĴŎŘōŘİģ İŕŘŔŕ 
ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ Ŋ řœŧ ŕ řŔŘŊରେ ଟľୋň řŎ Ŏƍ ŊŅŐřňŘରେ ģ ĴŐŘŎ 
ĺŘତ୍ରŌŘନେ  Ōśଖɹତħ ĴŐŘ ଟľୋň ř ň řନ୍ଧƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ମେŀřŔ řȚ‌Ŏ 
ĺŘତ୍ରŌŘନେ ŔŊś Ļ Ŏƍ ଟľୋň ř ň řǄ ଧିńŘƻ ତିģ İŕ ř ଟľୋň ř ĻŚŊŇ ତŌŘŌŎ 
Ĭňŏǐʹ ତńŘ ŔŉŐତŘŎ ɂତŚĴĴś Ŋś ļŘİģ ĨŇɹňଟେ ň řİȌ‌ŀř ŀ řȰରୀ 

ମେœ: ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŔŌŔ୍ୟା ଦେଖŘଦେŊģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ɂତ ř ōƩŊŘŇ 
ହେବେģ ŊɹŊŔŘŧ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇŘ ɂǯତୁତ ĴŎ řବେģ ପ୍ରେŌ 
ŔǑର୍କରେ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହେŊģ 
Ŋŝ œ: ŊǄଧୁ ତńŘ ŋŘĪଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ŊɹŊŔŘŧରେ Ĭǈତ ř 
ňŎ řŏକ୍ଷିତ  ହେŊģ ŔŘŌŘĻřĴ ɂତ řǨଠା ŊŦřŊģ ɂତ řଯ�ୋĶ řତŘŌ ŜŐĴ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ĴŝତĴŘର୍ଯɹ ହେବେģ 
ŌńିśŇ: ĩର୍ଥʹĴ ŌŘŌŏŘରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řŊģ ŔŕĴର୍ମୀଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶŎś  

Ĩŉřȧ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŉŐତŘ Ō řŐ řŊģ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŘŌ řŏ 
ହେବେģ ŅŘǑତɹ ĻŚŊŇ ŔśଖŌŧ ହେŊģ 

Ĵରǻľ: ĩƬŊ řŒ୍ବାŔ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ŅŚķ୍ଘŅ řŇŎś  ĨଟĴ ř Ŏŕ řńʹŊŘ 
ĴŘର୍ଯɹ ň ŜŎŘ ହେŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŚŊŇ ŔśଖŌŧ ହେŊģ ňŎ řŊŘŎ 
Ŕŕ řତ ŔśଖŅ ŔŌŧ Ĩତ řŊŘŕ řତ ĴŎ řବେģ 

ŔĦିŕ: ŔŝĻŇŘƬĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŉŐତŘ Ō řŐ řŊģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେଖŘ ଦେŊģ ŌŇ ɂŔǈ Ŏŕ řŊģ ପ୍ରେŌ ŔŌ୍ବନ୍ଧ ŌĻŋś Ȗ‌ ହେŊģ 
Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ōନ�ୋŎƙŇ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŌŧ Ĩତ řŊŘŕ řତ ĴŎ řବେģ 
ĴŇɹୟା: Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŉŐତŘ ପ୍ରାǊ ତି ହେŊģ ŎŘĻŇŚତ řରେ ŔŘŌ řŏ 

ହେବେģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹତ řରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řŊģ ବ�ţŊŘŕ řĴ ĻŚŊŇରେ 
ŔŌŔ୍ୟା ĩŔ řŊģ ŔŘƍଙ୍କ Ŕŕ ŅŜ ŎǱଥାŇĴś ōŘȽରା ĴŎ řବେģ 

Ńś ŐŘ: Ĩŉřȧ‌ ĴŘର୍ଯɹରେ Ŋ řଦେŒ ōŘȽରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ņŘŎĴŎĻŎś  
ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ ŌŘĩଙ୍କ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାରେ Ĭǈତ ř ňŎ řŏକ୍ଷିତ  
ହେŊģ ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇଟ ř ŋŏģ 

ŊĺିŘ: Ĵର୍ମĹƗŐ Ŏŕ řବେģ ŌŇ ɂŉśǟ ଲିତ Ŏŕ řŊģ ĩŧĿś  Ŋɹŧ 
ĨņʹĴ ହେŊģ ĨōńŘ ଖƏଚ୍ଚŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ ଘŎ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ 
ĻřŇ řœ Ĵ řł řବେģ ĴŐŘ, ŔŘŕ řତɹ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŉŐତŘ Ō řŐ řŊģ 
ņŇś : ŅřŇଟ ř Ō řɌŉŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବେģ 

ŔŌŘĻରେ ŌŘŇ, ɂତ řǨଠା ŊŦřŊģ ŔŌŘĻସେŊŘରେ Ň řĻĴś 
Ň řୟ�ୋĻřତ ĴŎ řବେģ ŅŘǑତɹ ĻŚŊŇରେ ତ řŻତŘ ଦେଖŘ ଦେŊģ 
ŌĴŎ: ŒŘŎŚŎ řĴ ōƽłŘ ଭ�ୋĶ řବେģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ɂତ ř ōƩŊŘŇ ହେବେģ 

Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ɂǯତୁତ ĴŎ řବେģ ଖĵŐŘŐ řƉକୁ  ŔŉŐତŘ 
Ō řŐ řŊģ ŊɹŊŔŘŧରେ ſତ ř ଘଟ řŊģ 
ĴśǕ: Ň řବେŒŎś  ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ ĴŘର୍ଯɹŎś  ĩŒŘĻŇĴ ŉŐ Ō řŐ řŊģ 
ĩƬŊ řŒ୍ବାŔŎ Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řବେģ Ĩŉřȧ‌ରେ ňଦ�ୋǈତ ř 

ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ 
ŌŚŇ: ŔƻତାŇଙ୍କ ŋŊ řœɹତ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řବେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 

ňŦŘରେ ŌŇଯ�ୋĶ ଦେବେģ ňଡ଼�ୋŒŚଙ୍କ Ŕŕ Ŋ řŊŘŅ ଦେଖŘ 
ଦେŊģ Ŕ୍ବାŌŚ-ǰ୍ରୀଙ୍କ Ōƺରେ Ĭତ୍ତŌ Ŋś ļŘŌłŘ Ŏŕ řŊģ

	 ūųŬŬ- ŌŒିŎĴś İĴ ŔɫŃƽ ŎŘǧ ଘķୋœłŘ 
ĴŎŘĶŏŘģ  

	 ūųŭŰ- ĴŌŐŘ ନେŕŎś ଙ୍କ ଦŅŕŘƻģ
	 ūųŰŭ- ŋŘŎŃŎ ɂńŌ ŎŘǧňŃ ିŎŘଜĻǂ 

ɂŔŘଦଙ୍କ ଦŅŕŘƻģ 
 	 ŬŪūŭ- ପ�ୋț‌ ବେନେŀĴିɟ ūŰ Ň ିଜ ňଦŎś  ĪǯŉŘ 
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Ļƍŏରେ ŌŘŧŘŊŚ 
ŎŘſŔଟ řİ ŎŕśȄŏŘģ 
ŇŘĥ ତŘŎ ŊŘŎŌŘŔŚģ 

İŌ řତ ř ŇŘĥ ହେŊŘŎ ĴŘŎł 
ହେĬĺ ř, Ŋର୍ଷĴ ŊŘŎŌŘŔ  ସେ 
ବେŒ ŊŅŐŘĬńʹŏŘ İŊĦ 
ŌŇĪƐଛା ŕŎ řł, ଠେĴśĩ, 
ଘśœśŎŚ, ŌĪĥœ ř ĩŅřĴś  ନେĪ 
ଖŘĬȄŏŘģ ତŘ®Ŏ Ŋ řĴଟŘŐ 
ŎŜ ň ଦେȃ ŔŌସ୍ତେ ŋŧରେ 
ńŎś Ȅଲେ İŊĦ ňŘଖĴś ĩŔ ř 
ŒŎł ňŒśȄଲେģ İŌ řତ řĴ ř 
ĻƍŏŎ ŎŘĻŘ Ŕ řĦŕ Ŋ ř ŊŘŎŌŘŔŚ ŎŘſŔŎ 
Ŏť଼ିରେ ĶśǓଫା ŋ řତରେ ŏś Ĺ ř ŎŕśȄŏŘģ Ņ řŇĴŎ 
ĴńŘ, ସେŅřŇ ĹŘŎ řĩଡ଼େ ହ�ୋŏř ňର୍ବ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĬńŘİģ ŊŘŎŌŘŔŚ Ļƍŏ ňŘଖରେ ȄŊŘ 
ŊǯତିĴś  ōŘĪ ଦେȃŏŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĩŇǁରେ Ŏƍ 
ଖĵŐś ĺƻତି Ĳ ňŎǴŎĴś Ŏƍ ŏĶŘĪ ĨŋřŊŘŅŇ 
ĻłŘĬĺƻତିģ İ ŔŊś  ଦେȃ ସେ ŋŘŊ řŏŘ, Ōśĥ Ŋ ř 
Ŏƍ ଖĵŐřŊ ř Ĳ ĻƍŏŎ ŔŊś  ĻŚŊŌŘŇƉକୁ  
Ŏƍ ŏଗେĪŊ řģ İŕŘŅ୍ବାŎŘ ŔŌସ୍ତେ ŌତŃ 
ŋŏ ବ�ୋŏř Ĵŕ řବେ İŊĦ ମ�ୋŎ ŔŊś ĴńŘ 
ŌŘŇ řବେģ ତŘ ňରେ ସେ ବେŒ ŊŅŐŘĪ 
Ļଣେ ŔŘņŘŎł Ōł řœŎ ŎŜ ň ņŎ řŏŘģ 
ŊǯତିĴś  ōŘĪ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ Ō řŒ ř Ŏƍ 
ଖĵŐřŏŘ İŊĦ ŕŘତରେ Ŏƍ ňśť ଼ିĩଟେ ņŎ ř 
ŕŔ ř ŕŔ ř ĻƍŏĴś ĩŔ řŏŘģ ŔŊś  ĻŚŊŌŘନେ 

ŊŘŎŌŘŔŚĴś İତŃ ଖśŔ ř ହେŊŘŎ କେବେ 
ଦେȃ Ň Ȅଲେģ  ňŘଖରେ ȄŊŘ ଗ�ୋଟ řİ 
ଠେĴśĩĴś ŊŘŎŌŘŔŚ ňĹŘŎ řŏŘ ¯ Ĵ řରେ , 
Ŕତ Ĵŕ řŏś  ŌତŃ Ļƍŏରେ କେŕ ř ŀŎƻତି 
ŇŘ ŇŘŕ Ȁ ?®® ଠେĴśĩ ńŎ ř ńŎ ř Ĭତ୍ତŎ 
ଦେŏŘ ¯ ĩƕଞା ŕĻś ȡ, ĩňł ତ ĩŌŎ 
Ŕ୍ବାŌŚģ ĩňłƉକୁ  ňśł ř Ĵ řİ Ň ŀŎ řŊ ଯେ 
!®® ģ İńŎ ŊŘŎŌŘŔŚ Ĵŕ řŏŘ ¯ ŕĬ Ŀ řȇ 
Ĩĺ ř, İବେ ŔŌସ୍ତƉକୁ  ōŘĪ ŀŘĴ řŅ řĨ, 
Ōśĥ ĩĻř ŊŕśȖ ଖśŔ ř Ĩĺ ř , ĩମେ ŔŘƍ 
ହ�ୋĪ ŔŌସ୍ତେ Ŏƍ ଖĵŐřŊŘ, ĩĻř Ōśĥ 
ĴŘŕŘĴś ଖŘĪŊ řŇ řģ İĴńŘ Œśł ř ଠେĴśĩ 

ŋŧରେ ōŘĪ ŔŊś  ĻŚŊŌŘŇƉକୁ  ŊŘŎŌŘŔŚŎ 
ĩଦେŒ ĴńŘ ĻłŘĪŏŘģ 
ĪƐଛା Ň Ȅଲେ Ŋ ř ĻŚŊŇ 
Ŋ řĴŐରେ ŔŌସ୍ତେ 

ĩŔ ř ňŕଞ୍ଚିଲେ ģ ŊŘŎŌŘŔŚ ŕŘତରେ ņŎ řȄŊŘ 
ŎŘŔŘŧŇ řĴ ŎƍĴś ŔŌସ୍ତଙ୍କ ଦେŕରେ ବ�ୋŐ řŏŘ 
İŊĦ Ň řଜେ Ōƺ Ŏƍ ବ�ୋŐ ř ହ�ୋĪ ଖśŔ řରେ ĶŚତ 
ĶŘĪ ŇŘĹ řŏŘģ Ŏƍ ŏŘĶ řŊŘ ňରେ ĻŚŊŌŘŇଙ୍କ 
ଦେŕ ōƽłŘରେ ĻŐś ńŘİ Ĵ řƻତୁ ŋŧରେ କେŕ ř 
Ĵ řĺ ř Ĵŕ řňŘŎś  ŇńŘƻ ତିģ ହ�ୋŏř ŔŎ řŊŘ ňରେ 
ŔŌସ୍ତେ Ň řĻ Ň řĻ ଘŎĴś ĹŘŏřĶଲେģ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
ňରେ ŊŘŎŌŘŔŚ ĩŔ ř ଠେĴśĩĴś Ĵŕ řŏŘ, ĩĻř Ōśĥ 
ŕŎ řł ଖŘĪŊ ř , ĻŏŅř ମ�ୋ ňŘଖĴś ĩłģ ଠେĴśĩ 
Ĵ řƻତୁ Ĵ řĺ ř Ň Ĵŕ ř ŇŚŎŊରେ ଗ�ୋଟ řİ ĻŘĶŘରେ 
ĺ řť଼ା ହ�ୋĪńŘİģ  ŊŘŎŌŘŔŚ ŎŘĶ ř ōŘĪ ŕś ĥ Ĵ řŇŘ 
Ŏť଼ି ĺŘť ଼ିŏŘ , ¯ Ĵ řରେ ମ�ୋ ĴńŘĴś ĨŊŌŘŇŇŘ 
ĴŎś ĺ! ŔŌସ୍ତƉକୁ  ଖŘĪō řŊ řģ ଠେĴśĩ ŋŧରେ ŕŘତ 
ଯ�ୋť଼ି Ĵŕ řŏŘ ¯ ŕĻś Ŏ, ĩĬ କେŕ ř Ļƍŏରେ 
Ȅଲେ Ŕ řŇŘ ĩňł ଖŘĪବେ ! İŌ řତ ř ତ ĩňłଙ୍କ 
ŋŧରେ ĨନେĴ ĻŚŊ ņŚରେ ņŚରେ Ļƍŏ ĺŘť଼ି 
ଦେĪĺƻତି Ĵ řƻତୁ ସେŅřŇ ĩňłƉକୁ  Ŋŕś  ŌŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ Ŋ ř ĩňł ŔŌସ୍ତଙ୍କ ଦେŕରେ Ŏƍ 
ବ�ୋŏřଲେģ ĻŚŊŌŘŇଙ୍କ ଦେŕରେ ŎŘŔŘŧŇ řĴ 
Ŏƍ ŏŘĶ řŊŘ ଯ�ୋĶś ସେŌŘŇଙ୍କ Ĺର୍ମ ଘŘ ହ�ୋĪ 
ŉŐřĶŏŘģ ତŃłś Ĵ řĺ ř ĻŚŊ ōƽłŘରେ ĺଟ ňଟ 
ହ�ୋĪ ŌŎ řĶଲେ İŊĦ ĩĬ Ĵ řĺ ř ŋŧରେ Ļƍŏ 
ĺŘť଼ି ĨŇɹତ୍ର ĹŘŏřōŘĪĺƻତିģ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ŕ řŇŘ 
ňŘł řରେ ĶŘଧେŘĪ Ň řĻ ଦେŕŎ ŎƍĴś ĺť଼ାĪ 

ଦେବେ ହେଲେ ĩମେ ĻŚŊŌŘନେ Ĵł ĴŎ řŊś  
? ତŃłś İŕ ř ŎŘŔŘŧŇ řĴ ŎƍĴś ହ�ୋŏřରେ 

ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŀ řȇ Ňś ହେĥģ®® İĴńŘ Ĵŕ ř 
ଠେĴśĩଟ ř ŊŘŎŌŘŔŚ ŔŘŌɨନାରେ ĺଟňଟ 
ହ�ୋĪ ŌŎ řĶŏŘģ ŔŊś ଦେȃ ŊŘŎŌŘŔŚ 

İĴŅȟ ĴŘĿ ହ�ୋĪ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪńŘİ, ĩĬ 
ŋŘŊś ńŘİ Ōśĥ İ Ĵł ĴŎ řଦେŏř!  

ŊƶିୱାȚ ŌŕŘŊ ିଦɹୟାŐŧ, ଜŧňśŎ, କ�ୋŎŘňśľ
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œǨ ଶ୍ɌłŚ
ŔŎŔɫŃŚ ŒŒିś Ŋ ିଦɹୟା Ōǁ řŎ

ŋŚŌľŘƍଗି, ŋś ŊନେŒɫŎ

œǨ ଶ୍ɌłŚ
ĲťŒିŘ ĩଦର୍ଶ Ŋ ିଦɹୟାŐŧ

 ŕĦŔňŀŘ, ňśŎŚ

ŒŘƻŇś  ŒŘନ୍ତି ŔɫŎŜ ň ĩŎŘƺୟା ňśǪପାŐĴ 
ňƗŌ ଶ୍ɌłŚ 

ĶŚŃŘଦŅŊŚ ŀİିŋ ିňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁȢ
ଦŅĲଘŎ, ļŘťĵƠ

Ō řŕ řĴŘ ŒŘŕ

ŔśŕĦŔ ŞŋୋĪ 

ɂହେŐřĴŘହେŘŏř

İȢ‌କେଜି
Ĵȓି‌ଜି ǭକୁŏ

ପ�ୋĵŎŚňśľ, ŋś ŊନେŒɫŎ

ବŊŅɄǹମା ňŘŦŚ

ବŘŎŌŘŔŚ ŎŘſŔ 

ŎŘଜେȥ ŎŘŧ

	ଦ�ୋ Ő ňśନେĪĥŎ ňŎ ŅřŇରେ
	 ňର୍ବଟ řİ ĩସେ ĩŌ ଦେŒରେ
	 Ŏƍ ĨŊ řŎĴś ଦେŕରେ ବ�ୋŐ ř
	 Ŕŋ řİĥ ଖĵŐƻତି ହ�ୋĪł ମେŐř
	 ŌŕŘŇ ňŎŊ Ŕ řİ
	ଭେ ŅŋŘŊ ŋś ŏ ř Ŕŋ řİĥ ଖĵŐƻତି
	 Ĵśŕ ତŘ®Ŏ ŇŘŌ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-ହ�ୋŏି
	 ŇŘŏř ŇŚŐ ĨŊŘ Ŏƍ ŔŊś Ļ

	 ŏŘĶĪ ŔତŃĴ ř ňƗ ŌśŎś Ļ
	ସେ  ŎƍĴś Ŕର୍ବେ ଦେŕରେ ବ�ୋŐř
	 ĩŇǁ Ĭǟଲାସେ ଖĵŐƻତି ହ�ୋŏř
	 Ňś ହେĥ ŎŔŘŧŇ Ŕ řİ
	ଜ� ţŊ řĴ ŅŎବେ ĶŦŘ ସେŕ ř ĹŜ ƣଣ୍ଣ
	 Ĵśŕ ତŘ®Ŏ ŇŘŌ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-ĨŊŎି

ŋŘŎତରେ ɂତ řŊର୍ଷ 
ŬŲ ଫେŊŝ ĩŎŚĴś 
ĻŘତŚŧ Ŋ řƕଞାŇ 

Ņ řŊŔ ŋŘବେ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘİģ  ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘŇଙ୍କ 
ŔŌŘĻ ɂତ ř ĨŊŅŘŇĴś 
Ĵŝତଜ୍ଞତŘ ĻłŘĪŊŘ ତńŘ 
Ŋ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷାĴś ĩĶĴś ନେŊŘ 
İŕ ř Ņ řŊŔ ňŘŐŇŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
Ĳ ĬŞƳŒɹģ Ōśଖɹତħ ŎŌł 
ĪଫେĴɟ ŊŘ ŎŌł ɂŋŘŊŎ 
ĩŊ řǤକାŎĴś ŌନେňĴŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ İŕ ř Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĩŌ ଦେŒŎ ŌŕŘŇ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ ĹǂଶେଖŎ ଭେଙ୍କଟŎŌł  ūųŬŲ ŌŔ řŕŘ ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ŬŲ ତŘŎ řଖ Ņ řŇ Ŋ řƕଞାŇŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ତƦ ĩŊřǤକାŎ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ ĩଲ�ୋĴ Ŋ řƐଛୁŎł Ĭňରେ ňର୍ଯɹବେŔ řତ ȄŏŘ İŊĦ 
İŕ ř ĩŊ řǤକାŎĴś ତŘଙ୍କ ŇŘŌŘŇś ŔŘରେ ­ŎŌł ɂŋŘŊ® ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
İŕ ř Ĵŝତ řƫ ňŘĪĥ ତŘƉକୁ  ūųŭŪ ŌŔ řŕŘରେ ňŅŘର୍ଥ Ŋ řƕଞାŇରେ 
Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘĻŇĴ ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řƕଞାŇରେ ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ ňŘĪŊŘରେ ସେ Ȅଲେ İŔ řĩ 
ŌŕŘଦେŒŎ ɂńŌ ବ�ţƕଞାŇ řĴģ İłś ତŘଙ୍କ ŔǗମାŇରେ ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ŬŲ ତŘŎ řଖĴś ĩŌ ଦେŒରେ ­ĻŘତŚŧ Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ® ŎŜ ପେ 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Œ řକ୍ଷାĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ, ĶŌŇŘĶŌŇ, 
ŔŜĹŇŘ ɂōśକ୍ତି  ĩĻř ɂତ řଟ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ řƕଞାŇŎ ŊŕśŐ ŊɹŊŕŘŎ 
Ŋଢ଼ି ĹŘŏřĺ ř ģ ଦେŒରେ Ŋ řƕଞାŇŎ ɂĹŘŎ Ĳ ɂŔŘŎ ĴŎ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŌŇŎś  Ĩନ୍ଧŊ řǢୱାŔ ତńŘ ĴśŔĦǭକାŎ ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ହେĬĺ ř İŕŘŎ 
ĨŇɹତŌ ĬŞƳŒɹģ İŕŘ Ŕŕ řତ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇƉକୁ  Ŋ řƕଞାŇ ňŦŘ 
ɂତ ř ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘ, ŔŘņŘŎł ŋŘବେ ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  Ŋ řƕଞାŇŌŇସ୍କ 
ĴŎ řŊŘ ହେĬĺ ř İŕŘŎ ĨŇɹତŌ ŏକ୍ଷ୍ୟģ ତŃବେ ūųŲű 
ŌŔ řŕŘରେ ɂńŌ Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ ňŘŐ řତ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ ōŘŕŘŎ Ō ŜŐ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř Ŋ řƕଞାŇŎ ɂĹŘŎɂŔŘŎģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  
Ŋ řƕଞାŇŋřƥ ତିĴ ĶବେœłŘ, ĩŊ řǤକାŎ İŊĦ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĻŚŊŇରେ 
Ŋ řƕଞାŇŎ ĶśŎś ƫ Ĭňରେ Ŋś ļŘĪŊŘģ Ŕ ř .ŋ ř.ŎŌł, Ŕତ୍ୟେǂŇŘń 
ବ�ୋœ, ĻĶŅŚŒ Ĺǂ ବ�ୋœ Ĳ ମେଘŇŘŅ ŒŘŕŘ ŋŘŎତŚŧ Ŋ řƕଞାŇĴś 
ŌŘର୍ଗ ଦେଖŘĪĺƻତିģ Ŋ řଶ୍ୱ Ŋ řƕଞାŇ ŅŎŊŘŎରେ ŋŘŎତĴś ĨȅǨ ଠିତ 
ĴŎ řŊŘରେ ସେŌŘŇଙ୍କ ĨŊŅŘŇ ĨŇŔ୍ବୀĴŘର୍ଯɹģ Ŋ řƕଞାŇ ଯ�ୋĶśĥ 
ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĻŚŊŇ ĨȅĴ Ĭǈତ Ĳ ŔŕĻ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ ର�ୋŊȑ‌, 
Ĵମ୍ପ୍ୟୁଟŎ, ମ�ୋŊŘĪŏŎ ĬƷଭାŊŇ Ŋ řƕଞାŇ ňŘĪĥ Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ ř 
ģ Ŋ řƕଞାŇŎ Ŋ řĴŘŒ ĩŌ ଦେŒŎ Ŋ řĴŘŒĴś ƫŎŘŇ୍ବିତ  ĴŎ řĺ řģ 
ŌŕŘĴŘŒ Ŋ řƕଞାŇ ଦ�Ťଡ଼ରେ Ŕśňȡ‌ňŘୱŘŎଙ୍କ ŔŌĴſ ହେŊŘ ŏŘĶ ř 
İବେ ŋŘŎତ Ĩଗ୍ରŔŎ ହ�ୋĪĺ řģ Œ řǛରେ Ŋ ř Ŋ řଶ୍ୱସ୍ତŎରେ ŋŘŎତ 
ĨŋŜ ତňŜର୍ବ ŔŉŐତŘ ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ  İŕ řŅ řŇ ǭକୁŏ, ĴଲେĻ 
Ĳ Ŋ řƕଞାŇ ĨŇś ǨଠାŇĶśଡ଼ řĴରେ Ŋ řƕଞାŇ ŔŌ୍ବନ୍ଧରେ Ŋ řŋ řǈ ĩଲ�ୋĹŇŘ, 
ĴśĪȎ‌ ĩŅř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪńŘİģ

ĻŘŃŚŧ ବ řƕଞାŇ Ņ řବŔ

ŊŏřĬȓ‌Ŏ ŇŊŘĶତ ĨŋřନେତŘ ĨŘŕŘȚ‌ ňŘଣ୍Ơଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŬŪŬů Ŋର୍ଷ ŔŉŐ ŔŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ମ�ୋŕ řȖ‌ 
ŔŜŎŚଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řତ ŉřŏɭ ­ସ�ţŧŘŎŘ®ରେ ସେ ŊŏřĬȓ‌ରେ 

ňŘŅ ଦେĪńʹଲେģ ­ସ�ţŧŘŎŘ® ŉřŏɭ Ŋƃ Ĩŉřȧ‌ରେ Ŕśňȡ‌ŕ řȑ‌ 
ŔŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪńʹŏŘģ İńʹରେ ତŘଙ୍କ Ŋ řňſରେ ĨŇ řȖ‌ ňƝଡା 
ଦେଖŘōŘĪńʹଲେģ  İବେ ĨŘŕŘȚ‌, Ĩǟଲୀ Ĩɼବାȧ‌ ĻŘŉȡ‌ଙ୍କ İĴ 

ĩƃȚ‌ ŉřŏɭରେ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ Īତ řŌƺରେ ସେ İŕŘŎ 
Ŕśଟ řĦ Ōƺ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺƻତିģ  ତŃବେ ĨŘŕŘȚ‌ଙ୍କŎ ɂńŌ 

ŉřŏɭŎ Ŋ řĻřନେȧ‌Ĵś ଦେଖʹ Ņର୍ଶକେ ତŘଙ୍କŎ Ņ୍ବିତ Śŧ 
ŉřŏɭĴś  ନେĪ Ōƺ ବେȥ‌ ĩŒŘŊŘŅŚ Ĩĺƻତିģ 

İŕ ř ŉřŏɭରେ ĨŘŕŘȚ‌ଙ୍କ Ŋ řňſରେ ŒŎŊŎ ř 
ୱŘȉ‌ ଦେଖŘō řବେģ İŕŘŎ ɂńŌ Ŕ řŀ୍ୟୁ ŏŎ 

Ŕśଟ řĦ ŌśŌɲବାĪରେ ŌŘସେ ĴŘŐ ହେŊģ 
Ň řĴଟରେ Ĩǟଲୀ ĨɼବାŔ ĻŘŉŎ ĨŘŕŘȚ‌ଙ୍କ 

Ŕŕ ତŘଙ୍କŎ İĴ ŉଟľୋ ĪȚ‌ǦଟାȰରାȟ‌ରେ 
ସେŧŘȡ‌ ĴŎ řńʹଲେģ  ĨŘŕŘȚ‌ İĴ ଲେŅȡ‌ 

Ļ୍ୟାକେȑ‌ରେ ଦେଖŘōŘĪńʹଲେģ ସେŕ řŋŐř Ĩǟଲୀ Ĩɼବାȧ‌ ĻŘŉȡ‌ Ōƺ ଲେŅȡ‌ 
Ļ୍ୟାକେȑ‌ ň řନ୍ଧʹ ତŘଙ୍କ Ĭňରେ ŕŘତ ŎଖʹńʹŊŘŎ ଦେଖŘōŘĪńʹଲେģ İŕ ř 

ŉଟľୋ İବେ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ  ଖśȝ‌ ŋŘĪŎŘŏ ହେĬĺ řģ 
ĨŘŕŘȚ‌ İŕ ř ŉřŏɭŎ İĴ ĩƃȚ‌ Ŕ řȚ‌Ŏ Ŕśȑ‌ ňŘĪĥ ĩŔƻତା 

ମେ® ŌŘŔରେ ŏଣ୍ଡŇ ō řବେģ İńʹňŘĪĥ ସେ ŕତ řĩŎ 
ĹŐŘĪŊŘ ତŘŏřŌ Ōƺ ନେĬĺƻତିģ İńʹରେ 

ĨŘŕŘȚ‌ ­ସ�ţŧŘŎŘ® ŉřŏɭŎś  ň ŜŎŘ ĨŏĶŘ 
Ĩନ୍ଦାĻରେ ଦେଖŘō řବେģ İŕ ř 

ŉřŏɭŎ ଟŘĪଟȢ‌ İōŘŊȖ‌ 
ସ୍ଥʹŎ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ 

ĨɼବାŔƉ ŉřŏɭŎ Ŕśľ řĦ 
ĩŎǕ Ĵଲେ ĨŘŕŘȚ‌

ň řİȌ‌ŀřņŘŎŚଙ୍କୁ  
ଟ�ୋň ř Ĳ ĵƠଡା 

	 ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ରେ ĶŦŘ ŒŎŚŎ ତŘ®Ŏ
	ହ�ୋ ŏřରେ ତŘŕŘŎ ŋŘŎ ř ĩŅŎ
	 ňŘł ř ଗ�ୋŐŘ Ŏƍ ତŘ®Ōଧ୍ୟେ ŋŎ ř
	 ň řŏŘİ ଖĵŐƻତି ŕŘତରେ ņŎ ř
	 ŋŘŎ ř Ōନ�ୋŕŎ Ŕ řİ
	ତ ŘĴś Ĺ řň řଦେଲେ Ŏƍ ļŎ řňଡ଼େ
	 Ĵśŕ ତŘ®Ŏ ŇŘŌ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-ňĹିĴŘŎŚ

ŎŘŌĹǂ ବେହେŎŘ
ତେନ୍ତୁŐňିଦŘ,ଜĶŃŔĦିŕňśŎ

ŔŊś Ŀś  Ň řĩŎŘ ŕŔଖśŔ ř ŋŎŘ 
ŎƍŎ ňŎŊ ହ�ୋŏř,
ŊŎœକେ ńରେ ĩସେ ĩŌ ňŘଶେ 
ņŎ ř ସ୍ǳŕ Ŏƍ ńŘŐ ř  I
ĩŔ ŔŘƍ ŔŘȄ ଭେŅŋŘŊ ŋś ŏ ř 
Ŕŋ řİĥ ଖĵŐřŊŘ Ō řŐ ř,
ŌŇ ŔŘଥେ ŌŇ Ō řŒ řĶଲେ ĩĻř 
ŎŘĶ ର�ୋœ ō řŊ ĹŘŏř I
ଖĵŐřŊŘ ŔŌୟେ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ Ŕର୍ବେ
ĩȃ ĴŘŇ ŇŘĴ ɂତ ř,
ŎŔŘŧŇ Ŏƍ ŊŘŎł ĴŎ řŊŘ 
Ň Ŏŕ řŊ Ōନେ ŋŚତ ř I
ଦେହେ ŔŉŘ ŏś ĶŘ Ōśଣ୍Ơ ଟľୋň ř ଟ řİ 

ňŘŅରେ ଯ�ୋତŘĴś ŊŘǄ ଧି,
ĶŚତ ĶŘĪ ĶŘĪ ŌĬĻ ĴŎ řŊŘ 
ŕŘତĴś ŕŘତରେ ĺନ୍ଦି  I
ପ୍ରି ŧ ĶśŎś Ļନେ Ōśଣ୍ଡିĩ ŌŘŎ řŊŘ 
ĨŊ řŎ ଟ řĴ řİ ବ�ୋŐ ř,
ŔŌŘŅŘରେ ŋŘĪ ŋĬłŚ Ŕŕ řତŃ 
ହେŊŘ ĩମେ କ�ୋŐŘକ�ୋŐ ř I
İŌ řତ ř ĨନେĴ ňŎŊ ĩŌĴś 
Ŏȃĺ ř İĴŘĿ ř ĴŎ ř,
ŋŘĪĹŘŎŘ ŊŘଣ୍ଟି ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ 
ŌŇରେ ŕŎœ ŋŎ ř I 

ňŕଣ୍ଡି, Ŋ ିଜĻňśŎ, ŊŎĶଡ଼

Ŕଭřİĥ ଖେŐřବŘ Ō řŐ ř 



ŞŊƍŘŏś Ŏś , ŬűģŬ (İଜĻŇɵ ř)

ĩĿńŎŎ ĹŘǑ řĨŇ ĴƣǻଣାľĴ ņŎŘŒŘŧŚ 
ŞŕୋĪĺģି Ņŝ Ŧ ŊɹୟାľĦି ŏŘĪŇĨț‌Ĵś ନେĪ 
ବେȥ‌ ŒŻ ତିŒŘŐŚ Ŏହି ȄବŘ ĴƣǻଣାľĴ ŅŐŎ 
ŊɹୟାľŎŌŘନେ ĻǗମୁ-Ĵଶ୍ɭମୀŎ ବୋ�ୋŏŎƉକୁ  ŔŘମ୍ɨନା 
ĴŎ ିବŘରେ ŔǑŜର୍ଣଣ୍ଣ ବି ŉŐ ŞŕୋĪĺƻତିģ ŉŐରେ 
ǱଥାŇŚŧ ହśବŏŚ ȰରାĬƠରେ ĹŘŏȄିବŘ ĹŐŃି 
ŎłĻŚ ȸŉି ŉŘĪŇŘŏ ŌśĴŘବି ŏŘ ŔǑŜର୍ଣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ĻǗମୁ-Ĵଶ୍ɭମୀŎ Ňŧିƽłରେ Ŏହି ĺģି ŒŇ ିବŘŎ 
ମ୍ɹୟାĹŎ ĨƻତିŌ ŃńŘ Ņ ିବŔ ŞŕୋĪȄବŘବେଳେ 
ĻǗମୁ Ű ŵିକେȑ‌ ବŐĴŘ ńŘĪ ମୋ�ୋȑ‌ Ĭňରେ 
Ůűű  ŎŇରେ Ĩଗ୍ରłŚ ହŘŔŏ ĴŎĺିģି ĲňŇȡ‌ 

ŽୱାŌŎŇ ĪĴବŘŏ ųŮ Ĳ ŔŘହି ŏ ଲୋ�ୋȽରା 
ūŰ ŎŇ ĴŎ ି ĨňŎŘĻŃି Ŏହି ĺƻତିģ ŒŇ ିବŘŎ 
ଖĵŐŘō ିବŘĴś ȄବŘ ųŪ 
ĲŋŎŎś  ĻǗମୁ କେତେ ŎŇŎ 
ľŘର୍Ķଗେľ ĴƣǻଣାľĴ ŔŘମ୍ɨନାରେ 
ņŘର୍୍ଯ୍ɹ ĴŎś ĺ ି ŃŘହŘ Ĭňରେ 
ŔŌǯଙ୍କ ŇĻŎ Ŏହି ĺģି 
ĴƣǻଣାľĴ ňŘĪĥ İବେ ବି ŒŘŐ 
ŏſଷ୍ୟĴś ňĺିŘ ĴŎ ିବŘ ĨŔǕବ 
ŞŕୋĪĺģି ତେłś ɂńŌńŎ 
ŉŘĪŇŘŏ ଖĵŐś ȄବŘ ĻǗମୁ 
Ĩଗ୍ରłŚ ŋƥି ତିରେ ବି ĻŧŚ ହେବŘ 
Ŕହ ıŃ ିହŘŔĴି ŎłĻŚ ȸŉି 

ľŘĪľȢ‌Ŏś  ňŘଦେ ŅୂŎରେ Ŏହି ĺ ି Ĵହିଲେ  Ĵĺି ି
Ĩତ୍୍ୟୟୁ Ż ତି ହେବ ŇŘହି Ȁģ

  ŎŇŎ ĻବŘବରେ ĴƣǻଣାľĴ Ŭųŭ 
ŎŇ ĴŎ ି Ůର୍୍ଥ Ņ ିବŔରେ ŒśȮବŘŎ ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 
ŞŕୋĪōŘĪȄŏŘģ ň ୂର୍୍ବ ŅŇିŎ ĨŔŌŘǊ ɂńŌ 
ňŘŐ ିସ୍ǭକୋŎ ŬŬŪ/ůŎś  ŊɹୟାľĦି ĩŎǕ ĴŎȄିବŘ 
ĻǗମୁ ĩĻ ି ĩĬ űŭ ŎŇ ଯୋ�ୋť଼ି ବŐĴŘ ů 
ŵିକେȑ‌ ହŎŘĪȄŏŘģ ĲňŇȡ‌ Ōŧଙ୍କ ĨଗŎŵŘŏ 
ňୂର୍୍ବ ŅŇିŎ ସ୍ǭକୋŎରେ ĩĬ ŭŪ ŎŇ ଯୋ�ୋť଼ି 
ūŰŪରେ ĩĬȑ‌ ŞŕୋĪȄଲେģ ସେହି ŋŐ ି
କ୍ǽȄĴ କ୍ରି ǩଣା ŭŰ, ବି ĻŧĴśŌŘŎ ବୈ�ţଶ୍ɹĴ ūű, 
ବିଦ୍ ɹୟାņŎ ňŘľŏି ūū Ĳ ɂŔƴି କ୍ରି ǩଣା Ů ŎŇ 
ĴŎȄିଲେģ ň ୂର୍୍ବŎś  ଲୋ�ୋକେŒ ŎŘହśŏ (ūŭ 
ŎŇ), ĴŎś ł ŇŘŧŘŎ (Ū), ĨȅŇŘŧĴ ଦେବŅତ୍ତ 

ňŀĴିŏ (ūū), ǷŎł 
Ŏବି ĹǂŇ (Ū) ɂŌśଖ ŇŎିŘŒ 
ĴŎȄିଲେģ ବୋ�ୋŏĦିରେ ĻǗମୁŎ 
ŃŘŎĴŘ ବୋ�ୋŏŎ ĩŽ ୱିବ 
Ňବି  ŅŘŎƉକୁ  Ŕର୍୍ବବାȅĴ ůľ ି
ŵିକେȑ‌ ŌŐିȄିŏŘģ Ŭųū 
ŎŇ ňĺରେ Ŏହି  ĴƣǻଣାľĴ 
ŉଲୋ�ୋĨŇ ŞŕୋĪȄŏŘģ 
Ĵƻିତୁ ĻǗମୁ ŉଲୋ�ୋĨŇ Ň 
ଦେĪ ƶ ୱିŃŚŧ ňŘŐ ି ĩŎǕ 
ĴŎȄିŏŘģ

ŔĦſ řǊ ŞǭŘŎ
ଜǗମୁ-ĴାŒɭŚŎ ɂńŌ ňାŐ:ି ůŲŮ/ūŪ, 
ūűŭ.ū ĲŋŎ (ňśǁ ଦିŎ- ūŬū, 
ŔŌାŅ-  Űū, ଡୋŀୋȰରା- űŪ, ɂŔƴି Ȯ ରିǩଣା- 
ů/ųŲ)ģ
ĴƣǻଣାľĴ: Ŭųŭ/ūŪ, ųŭ.ŭ 
ĲŋŎ (ŌŧƉ- ūŰŪ, Ŏାŕśŏ- ūŭ, 
ňť଼ିĴŏ- ūū, ĴŎś ł-Ū, ଗୋĶୋňାŐ- Ŭű,               
ĩŽ ୱିବ- ů/ůŮ)ģ
ଜǗମୁ Ŭŧ ňାŐ:ି ūŲŰ/Ů, ůű ĲŋŎ 
(ĪĴବାŏ- ĨňŎାଜିŃ ųŮ, ŔŌାŅ- ŭŬ, 
ଡୋŀୋȰରା- ūŰ, ɂŔƴି Ȯ ରିǩଣା- Ŭ/ŮŬ)ģ 
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ūŬ
ŒŇ ିବାŎ 

ŬŲ ଫŉବŝ ĩŎŚ ŬŪŬŰ

ĩĻřŎ 

ɂŃ ିନ୍ଦɫǁଦୀ ŔŌŧ ǱଥାŇ
ňାĴǯିତାŇ-ɌରୀŏƉକା ŎାŃ ିűľା ňାଲେକେଲେ

ɂŔାŎł : ǦଟାŎ ŞǴପୋର୍ɵ୍ସ, ĻĲିŕȑ‌ǦଟାŎ

ŔňୁŎ İĪȑ‌Ŕ ମ୍ɹୟାȌ‌

ľ-ିŬŪ ବି ǢĴț‌ ŔňୁŎ-Ų ňō୍ଯɹୟାŧ

ŎłĻŚ ȸଫି 
ଫାĪŇାŏ

ହୋ�ୋବାର୍୍ଟ, ŬűģŬ (İଜĻŇɵ ř): Ĩଷ୍ଟǧŏĩି ଗǯରେ 
ōŘĪȄବŘ ŋŘŎŃŚŧ Ōହି ŐŘ କ୍ରିକେ ȑ‌ ŅŐ ଗୋ�ୋľİି 
ମ୍ɹୟାȌ‌ ବŘĴ ିńŘĪ ĩଗśĩ ŅŇିĴିĩି ŔŎିĻି ହŘŎōିŘĪĺģି 
ŒśȮବŘŎ İĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŎିĻିŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ମ୍ɹୟାĹĴś Ĩଷ୍ଟǧŏĩି ů 
ŵିକେȑ‌ରେ ĻŃି ିନେĪȄŏŘģ 
Ļର୍ȁĩ ŋȢ‌ ŒŃĴŚŧ ňŘŐ ି ଖĵŐ ି
Ĩଷ୍ଟǧŏĩିĴś ĻŃିŘĪବŘରେ ɂŌśଖ 
ŋୂŌĴିŘ ଗ୍ରହł ĴŎȄିଲେģ ňୂର୍୍ବŎś  
ɂńŌ ମ୍ɹୟାĹĴś Ű ŵିକେľରେ 
ňŎŘǯ ŞŕୋĪȄବŘ ŋŘŎŃ İȄŔହ 
Ŭ-Ūରେ ĩଗśĩ ŔŎିĻି ହŘŎōିŘĪĺģି 
ĨňŎňſରେ ବି Ļŧ Ŕହ Ĩଷ୍ଟǧŏĩି 
Ōହି ŐŘ ŅŐ ľ-ିŬŪ ŔŎିĻି 
ňŎŘĻŧŎ ɂŃ ିଶୋ�ୋņ Ōƺ ନେĪĺģି 
ň ୂର୍୍ବŎś  ŋŘŎŃ Ŭ-ūରେ ľ-ିŬŪ ŔŎିĻି 
ବି ĻŧŚ ŞŕୋĪȄŏŘģ ŅŇିĴିĩି 
ŔŎିĻିŎ ĨƻତିŌ ŃńŘ ŭŧ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
Ŏବିବ ŘŎ ŔŌŘŇ ŞŕୋବŘର୍୍ଟ ȰରାĬƠରେ ଖĵŐŘō ିବģ 

ŒśȮବŘŎ ľȧ‌ ĻŃି ିŊɹୟାľĦି ĴŎȄିବŘ ɅŌłĴŘŎŚ 
ŋŘŎŃŚŧ Ōହି ŐŘ ŅŐ ůŪ ĲŋŎରେ ų ŵିକେľରେ 
Ŭůū ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎȄିŏŘģ ĨȅŇŘŧĴିŘ ହŎŌŇପ୍ରୀȖ‌ 

କୌ�ŤŎ (űŪ ବŏରେ ůŮ ŎŇ) Ĳ ĲňŇȡ‌ ɂŃŚĴŘ 
ŎŘŵŏ (Ųū ବŏରେ ůŬ ŎŇ) ņŚŌŘ Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴŚŧ 
ňŘŐ ି ଖĵŐȄିଲେģ Ĩନ୍ɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ସ୍ମୃ Ń ି ŌǄଧାŇŘ 

ŭū, ଜେŌŌିŘ ରୋ�ୋȺ ରିଗ୍ɵ ūū, 
ĴŘŒŋŚ ଗୌ�ŤŃŌ Ŭů, ŎĹିŘ 
ଘୋķୋœ ŬŬ, ŅŚପ୍ତି  Œର୍୍ମମା ū ŎŇ 
ĴŎȄିଲେģ ବୋ�ୋŏĦିରେ ĩŏŘŇ 
Ĵƍି, ĩŇŘବେȢ‌ ŔŅŎŏŘƠ 
Ĳ ĩŔଲେ ଗŘର୍୍ଡŇŎƉକୁ  Ŭľ ି
ଲେଖŘİ ŵିକେȑ‌ ŌŐିȄିŏŘģ 
ĻବŘବରେ Ļର୍୍ଜ ŋȢ‌ଙ୍କ ūŪū 
ŎŇŎ ŒŃĴŚŧ ňŘŐ ି ବŐରେ 
Ĩଷ୍ଟǧŏĩି ŭŰ.ū ĲŋŎରେ 
ů ŵିକେȑ‌ ହŎŘĪ ŏſଷ୍ୟ ହŘŔŏ 
ĴŎ ିନେĪȄŏŘģ ŲŬ ବȢ‌Ŏ 
ŒŃĴŚŧ ňŘŐ ିରେ ŋȢ‌ ūŭ 
ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ ū ĺĴŘ ŌŘŎȄିଲେģ 
ଫୋ�ୋİବ ŏĹିŉିଲ୍ɡ ŲŪ, ବେȗ‌ 

ŌśŇŚ ŭū, ŔŅŎŏŘƠ ūŪ Ĳ ଗŘର୍୍ଡŇŎ ĨňŎŘĻŃି ūų 
ŎŇ ĴŎȄିଲେģ ĨȅŇŘŧĴିŘ ĩŏŔିŘ ହେŏŚ Ű ŎŇରେ 
ĩĬȑ‌ ŞŕୋĪȄଲେģ ବୋ�ୋŏĦିରେ ŅŚପ୍ତି  Ĳ ଗୌ�ŤŃŌƉକୁ  
Ŭľ ିଲେଖŘİ ŵିକେȑ‌ ŌŐିȄିŏŘģ 

ŋś ବନେǢŎ, ŬűģŬ (ŔŌŔି): Ĳť ଼ିŒŘ କ୍ରିକେ ȑ‌ 
ĩସୋ�ୋŔİିŔŇ (ĲŔİି) ĩŇśĴୂଲ୍ɹରେ ĹŘŏȄିବŘ 
ĩƻħĻǟିଲା ŔŇିĨିŎ କ୍ରିକେ ȑ‌ ľś ƣǻଣାମେƞ ĴŐŘହŘଣ୍ଡି 
Ĵț‌ରେ Ŕର୍୍ବବେǢŎ ŌହŘƻ ତି 
Ĳ ŌŘĪକେŏ ŔśବŚŎ 
Ņȟ‌ŅŘŎ ĨȢ‌ŎŘĬƠ 
ɂŅର୍୍ଶŇ ĴŎĺିƻତିģ ŉŐରେ 
ବŘଲେǢŎ Ĳ Ňୂĩňť଼ା 
ŔହĻ ବି Ļŧ ŏŘŋ ĴŎĺିƻତିģ 
ĨťŒňśŎ ȰରାĬƠରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ମ୍ɹୟାĹରେ Ňୂĩňť଼ା 
ŭ ŵିକେľରେ ĴŐŘହŘଣ୍ଡିĴś ňŎŘǯ ĴŎĺିģି İହି  
ଲୋ�ୋ-ସ୍ǭକୋŎĦି ମ୍ɹୟାĹରେ ĴŐŘହŘଣ୍ଡି ňſŎś  ņŘର୍୍ଯ୍ɹ 
ūŭŲ ŎŇŎ ŏſଷ୍ୟĴś Ňୂĩňť଼ା Ŭů.ů ĲŋŎରେ 
ű ŵିକେȑ‌ ହŎŘĪ ହŘŔŏ ĴŎ ିନେĪȄŏŘģ 
ŌŘĪକେŏ ବୋ�ୋŏĦିରେ Űľ ି ŵିକେľ ନେବŘ Ŕହ 
ŊɹୟାľĦିରେ Ŭű ବŏŎś  ŮŬ ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ ି
ମ୍ɹୟାĹŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐ ି ŞŕୋĪȄଲେģ ସେହି ŋŐ ି
ସେƗଚୁŎŧିŇ ବି Ǣବିଦ୍ ɹୟାŐŧ ȰରାĬƠରେ ବŘଲେǢŎ 
ųŲ ŎŇରେ ĻଗŃŔĦିňśŎĴś ହŎŘĪଦେĪĺģି 
Ň ିର୍ବିŒଙ୍କŎ ବŘŎĴି (űŰ), Ŕର୍୍ବବେǢŎ ŌହŘƻ ତି 
(űŮ), ଗśŎś ŅŚňŇ ଜେŇŘ (Űŭ) Ĳ ନୌ�Ťତ୍ତŌ 
ŋƙ (ůŰ)ଙ୍କ Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴ ବŐରେ ବŘଲେǢŎ ůŪ 
ĲŋŎରେ Ű ŵିକେľ ହŎŘĪ ŭūŮ ŎŇ ĴŎȄିŏŘģ 

ĻବŘବରେ ସୌ�ŤŋŘଗ୍ɹ Ō ିଶ୍ର (űů) Ĳ ĴŒିŘŇ 
Ŏń (ŰŮ)ଙ୍କ Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴ Ŕତ୍ƥɫ ĻଗŃŔĦିହňśŎ 
Ų ŵିକେľରେ ŬūŰ ŎŇ ĴŎ ିବŘĴś ŔŌର୍୍ଥ 

ŞŕୋĪȄŏŘģ ŊɹୟାľĦି ŋŐ ି
ବୋ�ୋŏĦିରେ Ōƺ Ŕର୍୍ବବେǢŎ 
ŭū ŎŇରେ Űľ ି ŵିକେȑ‌ 
ନେĪ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐ ି
ବିବେ ĹŃି ŞŕୋĪȄଲେģ

ŅିବŔŎ Ĩନ୍ɹ 
ମ୍ɹୟାȌ‌ଗśť ଼ିĴରେ ŋȿĴ ŬŪŲ ŎŇରେ 
ŌŧśŎŋƙĴś, ŋś ବନେǢŎ-ବି  ű ŵିକେľରେ 
ବŎଗťĴś, ĨŇśଗୋ�ୋŐ ŭ ŵିକେľରେ ňśŎŚĴś, 
ŎŘĬŎକେŏŘ ūűŬ ŎŇରେ Ĵନ୍ଧŌŘŐĴś, 
ĴľĴ-İ ūūű ŎŇରେ ଗଞ୍ଜାŌĴś, ňŘŎŘŅŚň 
ūűŪ ŎŇରେ ଗĻňŃĴିś Ĳ ŎŘŧଗť଼ା Ű 
ŵିକେľରେ Ĵȑି‌Ĵś ňŎŘǯ ĴŎĺିģି ŎŘŧଗť଼ାŎ 
ĩŒœି ସେĿŚ (Ű ŵିକେľ), ňŘŎŘŅŚňŎ ɂĴŘŒ 
ଜେŇŘ (ů ŵିକେľ), ĴľĴ-İ®Ŏ ŔśŌŃି Œର୍୍ମମା (ŭ 
ŵିକେľ), ŎŘĬŎକେŏŘŎ କୌ�ŤŒĴି ŌŘłĴିňśŎŚ 
(ů ŵିକେľ), ĨŇśଗୋ�ୋŐŎ ରୋ�ୋହି Ń ɂņŘŇ (ūű 
ŎŇ Ĳ Ŭ ŵିକେľ), ŋś ବନେǢŎ-ବି ®Ŏ ଦେବŘŒœି 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ (ŲŮ ŎŇ) Ĳ ŋȿĴŎ Ň ିହŘŎ ŋୂŧŘĥ 
(ŭ ŵିକେľ) ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ɂŅର୍୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ

ŏକ୍ſɨŤ, ŬűģŬ (İଜĻŇɵ ř): ĹŐŃି ľ-ିŬŪ 
ବି ǢĴț‌ Ōļ ିରେ ŋŘŎŃŚŧ କ୍ରିକେ ľȡ‌ ŎƉିକୁ  
ŔĦିƉକୁ  ନେĪ ବť Ņś ଃଖŅ ଖବŎ ŔŘମ୍ɨନାĴś  
ĩŔĺିģି ŎƉିକୁ ®ଙ୍କ ବŘňŘ ଖŘŇĹŘǁ ŔĦି ŒśȮବŘŎ 
ଶେœ Ň ିଶ୍ୱାŔ ତ୍ɹୟାଗ ĴŎĺିƻତିģ ଖŘŇĹŘǁ 
ଗŃ İĴ ବର୍୍ଷ ହେବ ŏŋିŎ କ୍ɹୟାŇŔŎ ରେ 
ňŚť଼ିŃ Ȅଲେģ ĹŐŃି Ŕପ୍ତାହ ପ୍ରାŎǕରେ 
ଗśŎś ŃŎ ହେବŘŎś  ଗ୍ରେľŎ ନୋ�ୋİŀŘŎ 
İĴ ହǴ řľŘŏରେ ଖŘŇĹŘǁଙ୍କ ĹĴିƮିସା 
ĻŘŎ ି Ŏହି ȄŏŘģ ତେବେ ŒśȮବŘŎ ŔĴŘଳେ 
ĹĴିƮିସାņŚŇ ĨବǱଥାରେ ଖŘŇĹŘǁଙ୍କ ଦେହŘନ୍ତ 
ŞŕୋĪȄŏŘģ İହି  ŔŌŧରେ ŎƉିକୁ  ŋŘŎŃŚŧ 
ŅŐ Ŕହ ଚେǈĪରେ Ȅଲେģ ŋŘŎŃŚŧ ŅŐ 
ବି ǢĴňŎ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ମ୍ɹୟାĹ ଖĵŐିବŘ ŏŘଗି  
ŒśȮବŘŎ କୋ�ୋŏĴŘŃŘ ōŘȽରା ĴŎȄŏŘģ 
Ĵƻିତୁ ŎƉିକୁ  ňŃିŘଙ୍କ Ōŝତ୍୍ୟୟୁ  ଖବŎ ňŘĪବŘ 
ňରେ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ĩŏିଗťǱଥିŃ ଘŎĴś 

ĹŘŏōିŘĪȄଲେģ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ସେ 
ňŃିŘଙ୍କ ଶେœĴŝତ୍ɹରେ ଯୋ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
ŒବņŘŎŘରେ ŎƉିକୁ  ňŃିŘଙ୍କ କୋ�ୋକେĪĴś 
ĴŘନ୍ଧ ଦେĪȄଲେģ ସେହି ŋŐ ି ŃŘଙ୍କ ବť 
ŋŘĪ ସୋ�ୋŇś  ŌśଖŘƆ ନି ଦେĪȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺģି 
Ĭଲ୍ଲେଖଯୋ�ୋଗ୍ɹ, ŎƉିକୁ ®Ɖକୁ  କ୍ରିକେ ľŎ ŋŘବେ 
ଗŦ଼ି ତୋ�ୋŐ ିବŘରେ ଖŘŇĹŘǁଙ୍କ ĨବŅŘŇ ବେȥ‌ 
ଗśŎś ƫňୂର୍ଣଣ୍ଣ Ŏହି ȄŏŘģ ଖŘŇĹŘǁ ĩŏିଗťରେ 
ŔŏିƠିŎ ଡେŏŋିŎ ିĴŎ ିŎƉିକୁ ®Ɖକୁ  ଖĵŐିବŘରେ 
ŔŌǯ ɂĴŘŎ Ŕହଯୋ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ

ĴƣǻŘľĴ ņŎାŒାŧŚ; ĹାǑ ପିĨŇ ƶୱାŎŞେ ĻǗś

ŋś ବନେǢŎ, ŬűģŬ (ŔŌŔି): ĨȢ‌Ĳť଼ିŒŘ ବŀ ି ବିଲ୍ ɡ ଡିିଂ 
ĩƠ ŉିľନେŔ ĩସୋ�ୋŔİିŔŇ ňſŎś  ­ŌǦିŎ ĩଣ୍Ţ ‌ Ōȧି‌ 
Īଣ୍ଡିĩ-ŬŪŬŰ® ɂŃ ିଯୋ�ୋଗି ŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪōŘĪĺģି 
ǱଥାŇŚŧ ŋƙĴŐŘ ŌƠňରେ Ņś ĪŅŇି ņŎ ି ĹŘŏȄିବŘ 
İହି  ବŀ ି ବିଲ୍ ɡ ଡିିଂ ĹŘǑ řĨŇŔțି‌ରେ ବି Ņର୍୍ଭŎ ŇŚତେŒ 

ଜୋ�ୋŒŚ ­ŌǦିŎ Īଣ୍ଡିĩ® ľŘĪľȢ‌ ĻŃିĺିƻ ତିģ ŇŚତେŒ 
ŔŇିĨିŎ ମେŇȧ‌ ŉିĻƃି Ŕହ ĲŋŎĨȢ‌ ĹŘǑ řĨŇ 
ŞŕୋĪȄଲେģ ସେହି ŋŐ ି ňǠ ଚିŌବƍŎ ଦେବōŘŇŚ 
କେŒŚ Ōହି ŐŘ ବି ŋŘଗରେ ĹŘǑ řĨŇ ŞŕୋĪĺƻତିģ କ୍ɰଲାŔĴି 
ବŀ ି ବିଲ୍ ɡ ଡିିଂରେ ବି Ņର୍୍ଭŎ ɂŇŏ ŏŘଙ୍ଗେŵŘŎ ľŘĪľȢ‌ 

ĻŃିĺିƻ ତିģ ŔŇିĨିŎ ମେŇȧ‌ ŉିĻȇି‌, ŔŇିĨିŎ ବŀ ି
ବିଲ୍ ɡ ଡିିଂ, କ୍ɰଲାŔĴି ବŀ ିବିଲ୍ ɡ ଡିିଂ, Ōହି ŐŘ ବŀ ିବିଲ୍ ɡ ଡିିଂ Ĳ ŋǈିſŌ 
ŋŐ ି ůľ ି ବର୍୍ଗରେ ɂŃ ିଯୋ�ୋଗି ŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪȄŏŘģ 
ɂତ୍୍ୟୟେĴ ବି ŋŘଗରେ ɂńŌŎś  ůŌ ǱଥାŇ Ōƺରେ 
Ŏହି ȄବŘ ɂŃ ିଯୋ�ୋଗŚƉକୁ  ōńŘȮମେ ūŪ ହĻŘŎ, ű 

ହĻŘŎ, ů ହĻŘŎ, ŭ ହĻŘŎ Ĳ Ŭ ହĻŘŎ ľƉକା Ŕହ 
ȸŉି ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬȘ‌ōŘňŇŚ Ĭତ୍ସବରେ 
Ĳť଼ିŒŘ ĨŏǑି řĴ ĩସୋ�ୋŔİିŔŇŎ ŔŋŘňŃ ି ŔŌŚŎ 
ŌହŘƻ ତି, ପ୍ରି ŧŅର୍୍ଶଶୀ Ō ିଶ୍ର ĨŃȄି ŋŘବେ ଯୋ�ୋଗଦେĪ 
ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ

ŋś ବନେǢŎ, ŬűģŬ (ŔŌŔି): ĩĪĴŇĴି 
ĴŐƍି ଷ୍ଟାŀŧିŌରେ ĩୟୋ�ୋĻŃି ହେବ ĩĬ 
İĴ ବି ǢǯŎŚŧ କ୍ରୀť଼ା Īଭେƞģ ŬŪŬŲ 
İŔĩିȚ‌ Īଣ୍୍ଡଡୋŎ ĩȗ‌ଲେľƃି ĹŘǑ řĨŇŔțି‌ 
ĩୟୋ�ୋĻŇ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŚŧ 
ĩȗ‌ଲେľĴି ŌହŘŔĦଘ (İİȜ‌ĩĪ) 
ŇĴିľରେ ŅŘବି  ĴŎȄିŏŘģ İȄŏŘଗି  
ɂŃ ିଯୋ�ୋଗି ŃŘŎ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ Ŕ ିକେ ŋŘŏŔŇ Ĳ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ İ. ŒśଗśŌŘŎŘŇƉକୁ  ନେĪ 
ଗĿŃି İŔĩିŇ ĩȗ‌ଲେľƃି ĩସୋ�ୋŔİିŔŇ 
(İİİ)Ŏ Ņś Ī ŔŅସ୍ɹବି ŒǦି İĴ ɂŃŇିȅି 
ŅŐ ŒśȮବŘŎ ŋś ବନେǢŎ ĴŐƍି ଷ୍ଟାŀŧିŌŎ 
ĪŇଣ୍୍ଡଡୋŎ ଟ୍ରାȇ‌ ňŎŅିର୍୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ 
­ŬŪŬŲ İŔŚŧ Īଣ୍୍ଡଡୋŎ ĹŘǑ řĨŇŔțି‌ ňŘĪĥ 
ŋŘŎŃ ବି ȓ‌ ĴŎȄିବŘŎś  İହŘ ଭେନ୍୍ୟୟୁ  ňŎŅିର୍୍ଶŇ 

ȄŏŘģ ĩମେ ŋś ବନେǢŎରେ ȄବŘ Şŕୋଟେŏ, 
ଷ୍ଟାŀŧିŌ İବĦ Īଣ୍୍ଡଡୋŎ Ŕśବି ņŘ ĩŅ ି ŔŌǯ 
ĻŇିœି ବś ŏ ି ଦେȃŏś ģ ŎŘଜ୍ɹ ŔŎĴŘŎ Ōƺ 
İହି  ŔǗମାŇĻŇĴ ɂŃ ିଯୋ�ୋଗି ŃŘĴś ĩୟୋ�ୋĻŇ 
ĴŎ ିବŘĴś ĩଗ୍ରହŚ Ŏହି ĺƻତିģ ōŅ ି Ŕବś Ĵĺି ି
Ŀȇି‌ĿŘȇ‌ Ŏś ହେ ତେବେ ସେŌŘନେ İĿŘରେ 
İŔŚŧ Īଣ୍୍ଡଡୋŎ ĹŘǑ řĨŇŔțି‌Ĵś ĩୟୋ�ୋĻŇ 
ĴŎ ିବେ® ବୋ�ୋŏ ି ŋŘŏŔŇ ŃŘଙ୍କ ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘରେ 
Ĵହି ĺƻତିģ ମେ ŌŘŔରେ İİİ®Ŏ ĴŘĬŇŔŏି 
ବୈ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ ଯେĬĥȄରେ İŔĩିȚ‌ 
Īଣ୍୍ଡଡୋŎ ĩȗ‌ଲେľƃି ĹŘǑ řĨŇŔțି‌  ŏŘଗି  
ଭେନ୍୍ୟୟୁ  Ĺୂť଼ାନ୍ତ ହେବ ବୋ�ୋŏ ି ĻłŘňť଼ିĺģି 
Ĭଲ୍ଲେଖଯୋ�ୋଗ୍ɹ, Ņକ୍ଷି ł İŔĩି ŌହŘଦେŒŎ 
İĴŌŘତ୍ର Īଣ୍୍ଡଡୋŎ ĩńଲେľƃି ଷ୍ଟାŀŧିŌ 
ĴŐƍି ଷ୍ଟାŀŧିŌରେ Ŏହି ĺģି

	< ĴŐାŕାƠଡି Ĵț‌ Ȯ ରିକେľ

ŇŜ ĩňť଼ା, ŊାଲŏǢŎĴୁ ĻřŃାĪଲŏ 
ŌାĪକେȢ‌, Ŕର୍୍ବବେǢŎ

Ŏ řƉକୁ  Ŕ řĦ®ଙ୍କ ň řŃŝ  Ŋ řୟୋ�ୋĶ

ĴŐřƍŞେ ŬŪŬŲİŔ řĩȚ‌ Īଣ୍ƠଡୋŎ ĩȗ‌ଲŏľ řƃ !

Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ Ōŕ řŐା ŅŐŎ ŊାĻřŌାȖ‌

ŋȢ‌ଙ୍କ ŒŃĴ; Ņ řŇ řĴ řĩ Ŕ řŎ řĻ ŕାŎ řଲା ŋାŎŃ
ŇŚତେŒƉକୁ  ­Ō řǦŎ Īଣ୍ଡିĩ® ľାĪľȢ‌

Ňବିଙ୍କ  ĴŚƥȁŌାŇ
ĻǗମୁ-Ĵଶ୍ɭମୀŎ ଦ୍ǽ Ń 
ବୋ�ୋŏŎ ĩŽ ୱିŇ 
Ňବି  ĴƣǻଣାľĴ 
ବି ňſ ŎłĻŚ 
ȸŉି ŉŘĪŇŘŏରେ 
Ņȟ‌ŅŘŎ ବୋ�ୋŏĦି 
ĴŎ ି ůľ ି ŵିକେȑ‌ 
ନେĪĺƻତିģ ĴƣǻଣାľĴ 
ňŘŐ ିରେ ସେ 
ଲୋ�ୋକେŒ ŎŘହśŏ, 
Ōŧଙ୍କ ĨଗŎŵŘŏ, 
ĴŎś ł ŇŘŧŘŎ, ǷŎł Ŏବି ĹǂŇ Ĳ Œ ିଖŎ ସେƛଟୀଙ୍କ 
Ōୂଲ୍ɹବŘŇ ŵିକେȑ‌ ňŘĪȄଲେģ İȄŔହ ĹŐŃି ŎłĻŚ 
ȸŉି ŔĻିŇରେ ŀŘହŘłହŘŃŚ ଦ୍ǽ Ń ବୋ�ୋŏŎ Ňବିଙ୍କ  
ମୋ�ୋȑ‌ ŵିକେȑ‌ ŔĦଖ୍ɹୟା ŰŪରେ ňହƗ ଚିĺģି ūŪľ ିମ୍ɹୟାȌ‌ 
Ĳ ūűľ ି ĪŇĦିŔରେ ସେ İହି  ŌŘĪŏଖśƞ ĺś Īĥĺƻତିģ 
Ňବି  Ōƺ ŔĻିŇŎ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŵିକେȑ‌ ହŘŔŏĴŘŎŚ 
Ĭତ୍ତŎŘଖƠŎ Ōŧଙ୍କ Ō ିଶ୍ର (ůų)Ɖକୁ  ňĺରେ ňĴŘĪ 
ŒŚର୍୍ଷĴś  ĬĿĺିƻତିģ ସେହି ŋŐ ି ŎłĻŚ ȸŉିŎ ųŬ ବର୍୍ଷ 
ĪŃ ିହŘŔରେ ŭŧ ଦ୍ǽ Ń ବୋ�ୋŏŎ ŋŘବେ Ňବି  ଗୋ�ୋľİି 
ŔĻିŇରେ ŰŪ ŵିକେȑ‌ ନେବŘŎ ĴŚର୍ତ୍ତିŌŘŇ ĴŎĺିƻତିģ 

	=ĻାŃŚŧ Ŕȝ‌-ĻୁŇĨିŎ ŋŏିବȢ‌
ňŀୁୁଚେ ŎŚĴୁ ŕŎାĪଲା Ĳť଼ିŒା ŊାŐ řĴା

ňŃିŝ ƫ ĨବĴାŒରେ Ķଲେ ହେŇŎŚ
Ĵŏମ୍ɲୋ, ŬűģŬ (İଜେନ୍ɵ ସି): ĹŐŃି ľ-ିŬŪ ବି ǢĴț‌ 
ŌļŎିś  ନ୍୍ୟୟୁ ĻŏିŘƠ ଦ୍ǽ Ń ବୋ�ୋŏŎ ମ୍ɹୟାȑ‌ ହେŇŎŚ ǶଦେŒ 
ɂତ୍ɹୟାବର୍ତତ୍ତŇ ĴŎĺିƻତିģ ŒśȮବŘŎ İĿŘରେ ĪĦŏƠ ବି ňſ 
Ŕśňȡ‌-Ų ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐŔିŘŎ ିବŘ ňରେ ହେŇŎŚ ନ୍୍ୟୟୁ ĻŏିŘƠ 
ĹŘŏōିŘĪȄଲେģ ŭŮ ବର୍୍ଷଷୀŧ ହେŇŎŚଙ୍କ ňƩନୀ ହେŏŚ 
ĴŘŎŇ ƶ ୱିŃŚŧńŎ ŏŘଗି  ŌŘŃŝ ƫ ŏŘŋ ĴŎ ିବŘĴś  ōŘĬĺƻତିģ 
ň ୂର୍୍ବŎś  ŃŘଙ୍କŎ ĩŇŘବେȢ‌ ରୋ�ୋĻ ହେŇŎŚ ŇŘŌରେ İĴ 
Ĵନ୍ɹୟା ŔƻତାŇ Ŏହି ĺģି ତେłś ƶ ୱିŃŚŧńŎ ňŃିŝ ƫ ŏŘŋ 
ĴŎ ିବŘĴś  ōŘĬȄବŘŎś  İŋŐ ି ଖśŔŎି Ōśହୂର୍ତତ୍ତରେ ňŎ ିବŘŎ 
Ŕହ ŔŌŧ ବି ŃŘĪବŘĴś  ହେŇŎŚƉକୁ  ŔŘŌŧĴି ବି ŎŃ ିŌŐିĺିģି 
ōŅ ିନ୍୍ୟୟୁ ĻŏିŘƠ ସେŌŉିŘĪŇŘŏରେ ɂବେŒ Ĵରେ ତେବେ 
ସେ ňśŇର୍୍ବବାŎ ŅŐ Ŕହ ଯୋ�ୋଗଦେବେ ବୋ�ୋŏ ି Ŏȝ‌ ŵŘଲ୍ɟŎ 
ŔĹୂŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ­ମ୍ɹୟାȑ‌ Ĳ ହେŏŚଙ୍କ ƶ ୱିŃŚŧ ŔƻତାŇŎ 
ĩଗŌŇ ŏŘଗି  ĩମେ ŔŌସ୍ତେ ବହśŃ ĬƮସାହି Ń Ĩĺś ģ İହŘ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ňŎ ିବŘŎ ŏŘଗି  İĴ ଗśŎś ƫňୂର୍ଣଣ୍ଣ Ōśହୂର୍ତତ୍ତģ ĩମେ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ŒśŋĴŘŌŇŘ ĻłŘĬĺś ® ବୋ�ୋŏ ିŵŘଲ୍ɟŎ Ĵହି ĺƻତିģ

ɌରୀĴାƻ ĩĬȑ‌; ŋାŎŃŎ ĨŋřōାŇ ଶେœ
ନŜĩŅǟିଲୀ, ŬűģŬ (İଜĻŇɵ ř): ବି ǢŎ ňୂର୍୍ବŃŇ İĴ Ňମ୍୍ବŎ ଖĵŐŘŐ ି ĴŅିŘମ୍୍ବବୀ 
ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ Ļର୍୍ମମାŇŚ ĲňȚ‌ Ŋɹୟାȓ‌ŌƞିŇ ľś ƣǻଣାମେƞŎ ପ୍ରି -Žୱାର୍୍ଟŎŎś  ବି ŅŘŧ ନେĪĺƻତିģ 
ŒśȮବŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňśŎś œ Ŕƍିଲ୍ɵ ŎŘĬƠ-ūŰ®Ŏ İĴ ମ୍ɹୟାĹରେ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ūŮ-
Ŭū, ų-Ŭū ŔņିŘŔŐଖ ଗେŌରେ ĹŘĪŇĻି ŃŘĪପେĪ®Ŏ ŏȚି‌ Ĺś Ň ŧ®ିଙ୍କĿŘŎś  
ହŘŎōିŘĪȄଲେģ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ Ĳ ŏȚି‌ ňŎସ୍ପŎĴś ƶ ୱିŃŚŧńŎ ଭେľŘଭେľ ିŞŕୋĪȄଲେģ 
Ĭŋŧ ŌśĴŘବି ŏŘରେ ŏȚି‌ ବŘĻŌିŘȖ‌ ĴŎ ିନେĪĺƻତିģ ŭŭ ବର୍୍ଷଷୀŧ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତଙ୍କ 
ňŎŘĻŧ Ŕହ Ļର୍୍ମମାŇŚ ĲňŇରେ ŋŘŎŃŎ ĨŋōିŘŇ ଶେœ ŞŕୋĪĺģି ଗŃĴŘŏ ି
ĴŎିŇ Ļର୍୍ଜ, ŃŎś ł ŌŘନ୍ନେňŘǟ ଲି, ŌŘŐବି ĴŘ ବĦଶୋ�ୋŅ, ĩĴର୍୍ଷଷୀ ĴŘଶ୍ɹň ɂŌśଖ 
ɂńŌ ŎŘĬƠŎś  ହŘŎ ିବି ŅŘŧ ନେĪȄଲେģ

ŋś ବନେǢŎ, ŬűģŬ (ŔŌŔି): ňǠ ଚିŌବƍŎ ହśଗŐŚରେ ĹŘŏȄିବŘ ŮŰŃŌ 
ĻŘŃŚŧ Ŕȝ‌-Ļś ŇĨିŎ ŋŏିବȢ‌ ĹŘǑ řĨŇŔțି‌ Ĳť଼ିŒŘ ବŘŐĴିŘ ŅŐ ŭ-Ū ସେľରେ 
ňśŀś ଚେŎŚĴś ହŎŘĪଦେĪĺģି İହି  ମ୍ɹୟାĹରେ Ĳť଼ିŒŘ Ŭů-ŬŪ, Ŭů-ŬŬ, Ŭů-
ūų ସେľରେ İĴňŘȃĩ ବି ĻŧŚ ŞŕୋĪȄŏŘģ İହି  ĨବŔŎରେ Ĵȑି‌ Ĳ Ĵȧି‌Ŏ 
ɂŃǨିଠାŃŘ ŃńŘ Ĳť଼ିŒŘ ŋŏିବȢ‌ ŔĦଘ (Ĳŋİି)Ŏ ŔŋŘňŃ ି ɂଫେŔŎ Ĩଚ୍୍ୟୟୁ Ń 
ŔŘŌନ୍ତ ŎŘଜ୍ɹ ବŘŐĴିŘ ŅŐĴś ĨŋŇିǁŇ ĻłŘĪĺƻତିģ

Ĵŏମ୍ɲୋ, ŬűģŬ (İଜĻŇɵ ř)

ĹŐŃି ĩĪŔŔି ି ľ-ିŬŪ ବି ǢĴț‌ Ŕśňȡ‌-Ų 
ňର୍୍ଯɹୟାŧŎ İĴ ଗśŎś ƫňୂର୍ଣଣ୍ଣ ŌśĴŘବି ŏŘରେ 
ŒśȮବŘŎ ĪĦŏƠ Ĳ ନ୍୍ୟୟୁ ĻŏିŘƠ ŔŘମ୍ɨନାŔŘମ୍ɨ ନି 
ŞŕୋĪĺƻତିģ ĩȡ‌ ପ୍ରେŌŅŘŔ ଷ୍ଟାŀŧିŌରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଗ୍ǽț‌-Ŭ®Ŏ İହି  ŌśĴŘବି ŏŘରେ ĪĦŏƠ 
ବୋ�ୋŏŎ ɂŋŘବŚ ɂŅର୍୍ଶŇ ĴŎĺିƻତିģ ɂńମେ 
ŊɹୟାľĦି ĴŎȄିବŘ ନ୍୍ୟୟୁ ĻŏିŘƠ ŬŪ ĲŋŎରେ ű 
ŵିକେȑ‌ ହŎŘĪ ūůų ŎŇ ĴŎȄିŏŘģ ŅŐŎ 
କୌ�ŤłŔ ି Ŋɹୟାľȡ‌ ବť ňŘŐ ି ଖĵŐ ି ňŘŎ ି Ň 
Ȅଲେģ ĻବŘବରେ ଶେœ ଖବŎ Ŕśଦ୍ଧା ĪĦŏƠ 
ŭ ĲŋŎରେ Ŭ ŵିକେľ ହŎŘĪ ūųŎŇ 
ŔĦଗ୍ରହ ĴŎĺିģି Ņś Ī ŅŐŎ İହŘ ଶେœ 
ŃńŘ ŭŧ Ŕśňȡ‌-Ų ମ୍ɹୟାȌ‌ģ ň ୂର୍୍ବŎś  ଶ୍ରୀŏƉକା 
(ůū ŎŇ) Ĳ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ (Ŭ ŵିକେľ)Ĵś 
ହŎŘĪ ĪĦŏƠ ɂńŌ ŅŐ ŋŘବେ İହି  ଗ୍ǽňŎś  
ସେŌŉିŘĪŇŘŏରେ ǱଥାŇ ňźକା ĴŎŔିŘŎĺିģି 
ōŅ ି İହି  ମ୍ɹୟାĹରେ ନ୍୍ୟୟୁ ĻŏିŘƠ ବି ĻŧŚ ହśİ 
ତେବେ ସେŌŉିŘĪŇŘŏ ľĴିȑ‌ ହŘŔŏ 
ĴŎ ିବģ İȄŔହ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ବି ŅŘŧ ନେବģ 
ĨňŎňſରେ ōŅ ିĪĦŏƠ ବି ĻŧŚ ହśİ ତେବେ 
ňŘĴ ିସ୍ତାŇ Ĳ ଶ୍ରୀŏƉକା Ōƺରେ ଖĵŐŘō ିବŘĴś 
ȄବŘ ମ୍ɹୟାĹ ňରେ ସେŌŉିŘĪŇŘŏĴś  କେĬĥ 
ŅŐ ō ିବ ŃŘହŘ ସ୍ପǦ ହେବģ
  ŒśȮବŘŎ ŎŘŃ ିରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହି  ମ୍ɹୟାĹରେ 
ľȧ‌ ĻŃି ିବŘ ňରେ ନ୍୍ୟୟୁ ĻŏିŘƠ ĨȅŇŘŧĴ 
Ō ିଚେŏ ŔŘƞŇŎ ŊɹୟାľĦି ŇǪିƥତି ନେĪȄଲେģ 

ĲňŇĦି ŵିକେľରେ ľŌି ସେĪŉର୍୍ଟ Ĳ ŉିŇ 
ĩଲେŇ ଯୋ�ୋť଼ି ű ĲŋŎରେ ŰŮ ŎŇ 
ĬĿŘĪ ŋŏ ĩŎǕ ଦେĪȄଲେģ ତେବେ Ņś Ī 
ŎŇ ŊɹବņŘŇରେ İହି  Ņś Ī ŊɹୟାľŎ ĩĬȑ‌ 
ŞŕୋĪȄଲେģ Ŭů ବŏରେ ŭů ŎŇ ĴŎ ି
ସେĪŉର୍୍ଟ ଲେଗ-Ǵ řŇŎ ĩŅŏି ŎŒŅିଙ୍କ 
ŒĴିŘŎ ବŇȄିଲେģ İହŘňରେ ĩଲେŇ ūų 
ବŏରେ Ŭų ŎŇ ĴŎ ି ŵିȢ‌ ଜ୍ɹୟାĴଙ୍କ ବŏରେ 
ପ୍ɹୟାŋŏିŧିŇ ଫେŎȄିଲେģ ŌƺȮŌରେ 
କୌ�ŤłŔ ି Ŋɹୟାľȡ‌ ĪĦŏƠ ବୋ�ୋŏŎƉକୁ  ବť 

Ŕȑ‌ ŌŘŎ ିବŘରେ ŔŉŐ ŞŕୋĪ Ň Ȅଲେģ 
ŉŐରେ ŅŐ ନ୍୍ୟୟୁ ĻŏିŘƠ ű ŵିକେľରେ ūůų 
ŎŇŎ ĩŋରେĻ ସ୍ǭକୋŎ ĴŎňିŘŎȄିŏŘģ 
Ĩନ୍ɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ଗ୍୍ଲଲେŇ ŉିŏǍି ŭų, 
ŎŘĹŇି ŎବŚǂ ūū, ŌŘର୍୍କ ĹŘňŌŘŇ ūů, 
କୋ�ୋŏ ମ୍ɹୟାକୋ�ୋƗ ଚି ūŮ, ŀŘŎŚŏ Ō ିଚେŏ ŭ, 
ĨȅŇŘŧĴ ŔŘƞŇŎ ĨňŎŘĻŃି ų ŎŇ 
ĴŎȄିଲେģ ବୋ�ୋŏĦିରେ ĪĦŏƠ ňŘĪĥ ĩŅŏି 
ŎŒŅି, ଜ୍ɹୟାĴବ ବେଥେŏ Ĳ ରେହŘŇ Ĩହମ୍ମŅ 
Ŭľ ିଲେଖŘİ ŵିକେȑ‌ ନେĪȄଲେģ

ନ୍୍ୟ ɹĻřଲାଣ୍ଡĴୁ ĨľĴାĪଲŏ ĪĦଲଣ୍ଡ ବୋ�ୋଲȡ‌
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