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ŒśȮŊŘŎ 
Ŭű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŇǁňśŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ):  ŇǁňśŎ ńŘŇŘ  ňśŏ řŔ  ĶŞƙĪ 
ĹŘŏŘł ର�ୋĴ řŊŘରେ ŔŉŐ ହŕୋĪĺ řģ ĶŃ ŎŘŃ řରେ ŇǁňśŎ 
ňśŏ řŔ   Ņś Ī ň řȇ‌Ĩț‌ ĶŘť ଼ି Ĭňରେ ĹŦĬ ĴŎ ř ů କ�ୋľ řŎś  
ĨȅĴ ŌŜŏɹŎ ĶŞƙĪ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘłରେŜ  

ŔǑŝŻ Ů ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋରǻ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ
 ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ. ଖĵŐŇŘ ବ�ୋଝļĪ ĩŐରେ ĶŞƙĪ 

ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ĴŎś ȄŊŘ Ĳŀř ūŪ İƃ űŪŬű Ĳ  Ĳŀř ūŪ 
ŀ ř ųŭŭŮ ŇŌɲȡ‌  Ņś Īľ ř ŌŘƃ ň řĴĨț‌ ĶŘť ଼ିĴś ĨľĴŘĪ 

ŃŏŘŔ ř ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ňśŏ řŔŎ ହŕୋȧ‌ Ĭŀř ōŘĪȄŏŘģ 
ŮŰľ ř ĻŎ ř Ŋǯତାରେ ମ�ୋľ ūūŮŮ କେĻř ĶŞƙĪ ĻŊŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İହŘŎ ĩŇś ŌŘŇ řĴ Ō Ŝŏɹ ů କ�ୋľ ř ľƉକାŎś  ĨȅĴ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎś ĺ řģ ĶŞƙĪ ବ�ୋଝļĪ 
Ņś Ī ĶŘť ଼ି Ŕହ Ņś Ī ȺରାĪŋŎ ōńŘ ସେŌ řŐ řĶśŀŘ ŃŐ ŔŘହ řŎ 
ଲ�ୋĴŇŘń ବେହେŎŘ Ĳ ĴśŌŘŎ ǶୱାŌŚ ବେହେŎŘଙ୍କ Ŕହ ĨŇɹ 
Ņś Ī ĹŘŏŘłĴŘŎŚ ହŎ řĩłŘŎ Ńś ƍŏ ŎŘŌ ŊŘŊŘ Ĳ ŔśƠŎƉକୁ  
ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ňରେ ǱଥାŇŚŧ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ĻŊŃ ĶŞƙĪŎ ĲĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İ  
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŇǁňśŎ ĬňଖƠ ŋŘŎɂରାǊ ĩŎſଷୀ 
Ĩȅକ୍ଷĴ ŔśŌ řȽରା ଜେŇŘ ପ୍ରେŔŌ řȑ‌ ŌŘƺŌରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ, ହŎ řŧŘłŘ ŎŘĻɹŎ Ņś Ī ŊɹŊŔŘŧŚ Ŕହ Ņś Ī ĶŘť ଼ି 
ŌŘŏřĴƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĹŘŎ ř Ĩŋ řōśŻƉକୁ  ĩĻř କ�ୋରǻ 
ĹŘŏŘł  ĴŎŘōŘĪĺ řģ  କ�ୋŎŘňśľ İȧ‌ň řଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ 
ŇǁňśŎ ĩĪĩĪŔ ř Ƚ ରିŇŘń ତ�ୋľŘ ňŘŀ řĩଙ୍କ ନେŃୃƫରେ 
İĴ ସ୍ୱŃƽ ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȧ‌ĩĪ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ 
ŒŊŎ, İİȧ‌ĩĪ ŊŐŎŘŌ ହ řĴĴŘ, Ķśପ୍ତେǢŎ ଗ�Ťଡ଼  Ĳ  Ļŧ 
ପ୍ରņŘŇଙ୍କ ପ୍ରŌśଖ İହ ř Ĩŋ řōŘŇĴś ŔŉŐ ĴŎ řȄଲେģ 

ů ŞĴŘľ řŎ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ
Ŭ Ōାƃ ň řȇ‌Ĩț‌ Ŕŕ Ů Ķ řŎŉ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
Ļřǟଲାରେ ĩĬ ŇŘହ Ȁ ŌŘĲ ŋŧģ Ŋ řŋ řǈ Ņś ର୍ଗŌ 
ĨƗŐŎ ଲ�ୋକେ  ŌŘĲ ŋŧŎś  Ň řĻĴś ŊŘହŘŎ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ ŌŘĲ  ŔĦĶĿŇ Ň řର୍ମାł ĴŎ řȄŊŘ 
ŬŪ ǯତୂňĴś ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪĺƻତିģ  İňŎ ř Ĺ řତ୍ର ĩŔ řĺ ř 
ĻřǟଲାŎ Ƕୱାŋ řŌŘŇ ĨƗŐ Ŕହ ĴŘŏřମେŐŘ, ŌŘȄŏř, 
ଖĪŎňśľ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś ģ ଯେĬĥĿŘରେ 
ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ସ୍ୱେƐଛାĴୃŃ ŋŘŊରେ ŌŘĲ 
ǷମାŎĴ ŃńŘ ǯତୂňĴś ŋŘଙ୍ଗି ŇǦ  ĴŎ řĺƻତିģ   
ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ŔŘŌ Ŝହ řĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌŘƺŌରେ 
Ň řǪƥତି ନେĪ ŌŘĲŊŘŅĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř İହ ř Ň řǪƥତି 
ନେĪĺƻତିģ Ļřǟଲା İŔň ř Ŋ řନ�ୋŅ ňŘľ řŏ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ, ଲ�ୋĴŌŘନେ ŔĦķœ୍ଷ İŊĦ Ŋ řƐ ଛିǈŃŘ 
Ĩପେſଷା Ŋ řĴŘŒ, ŒŘƻ ତି İŊĦ Ŕśଯ�ୋĶ ĹŘହŘĥƻ ତିģ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ňśŏ řŔ ŒŘƻ ତି ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ, ŔśŎſଷା 

ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ŋ řĴŘŒĴś ପ୍ରୋƮସାହ řŃ 
ĴŎś ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ňŅକ୍ଷେňĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରŃ řŊƴ ବ�ୋŏř ସେ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ȰରାŌŘƗŐŎś  ŅŜ Ŏ ହŕĬĺ ř ŌŘĲ ŋŧ

ŬŪ ŌାĲǯŜňକś ƹĦŔ କଲŏ ȰରାŌŊାŔŚ
ňŊŜ ǻŎś

ňŞେ 

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ 
ଖŘŏř ňť଼ୁ ȄŊŘ Ůľ ř ŎŘĻɹŔŋŘ 
ĩŔŇରେ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ Ŋ řȅŊƴ 
Ŋ řƕପ୍ତି  ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇ 
ňŘĪĥ ପ୍ରŌśଖ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐŌŘନେ 
ŔĻŊŘĻ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĹŃś ର୍ଥ ĩŔŇĴś ନେĪ İବେ Ŋ ř 
ĴǛŇŘĻǛŇŘ ŏŘĶ ř Ŏହ řĺ řģ ତେବେ 
ĩŊŒɹĴ ŔĦଖ୍ୟା Ň ńŘĪ Ōƺ 
Ň řର୍ବାĹŇ ରେȧ‌ରେ Ň řĻŎ ĬňǱଥିŃ ř 
ĻŘହ řŎ ĴŎ řŊŘĴś  ĴĦଗ୍ରେŔ ଜ�ୋŎŅŘŎ 
ĬŅɹŌ ĴŎś ĺ řģ ତେłś Ŋ řଜେň řĴś  ĹŃś ର୍ଥ 
ĩŔŇĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ ŎȃŊŘĴś  ŅŐ ŔŃ 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺ řģ İହ ř ȮŌରେ ŎŘĻɹŔŋŘ 
Ň řର୍ବĹŇĴś  ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŎłŇŚŃ ř 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ņ řǟଲୀରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ 
ŊŔ řŊ ବ�ୋŏř ǱଥିŎ ହŕୋĪĺ řģ ĨନେĪ 
ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ĹŎł ŅŘŔ 

ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ Ŕହ řŃ Ņ řǟଲୀରେ ĹŜ ŀŘନ୍ତ 
Ň řǤœ୍ଷ ŊŘହŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ 

ŋŻ Ĵହ řĺƻତି, ŬŲ ŃŘŎ řଖ Ŕśଦ୍ଧା 
ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ ňŘର୍ଥୀ ଦେŊŘ 
ପ୍ରŔƍରେ Ň řǪƥତି Ň řĩō řŊģ ĩମେ 
Ņřନେ Ĵ ř Ņś Ī Ņ řŇ ŋ řŃରେ Ņřǟଲୀ ō řŊś ģ 
ହŘĪĴŌŘƠଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ 
ĩମେ Ň řǪƥତି ନେŊś ģ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐ 
ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŜ Ō řĴŘ 
ଗ୍ରହł ĴŎ řŊģ ŎŘĻɹŔŋŘ ňŘର୍ଥୀ ĩମେ 
ŅŐŎś  ଦେŊś  Ĵ ř ŊŘହŘŎś  ଦେŊś  ŃŘହŘ 
Ņ řǟଲୀରେ ହŘĪĴŌŘƠଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ňରେ ǴǦ ହେŊģ ସେହ řňŎ ř Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ Ŕହ 
ŔŘſଷାĴś  ନେĪ İବେ Ŋ ř ŋŻ ĩŒŘŊŘŅŚ 
ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ତେବେ ĴĦଗ୍ରେŔ İ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ Œକ୍ରି ŧ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ŋŻ ŅୃŦŃŘŎ Ŕହ Ĵହ řĺƻତିģ   

ŋś Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ , Ŭ Ű Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŇŜĩŅřǟଲୀĿŘରେ ŇŜŃŇ Ĳť଼ିŒŘ ŋŊŇŎ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ ହŕୋĪĺ řģ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘଝ ř ĶśŎś ŊŘŎ ŇŜŃŇ Ŋ řŏɡ ଡିଂ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İହ ř 
ŇŜŃŇ ŋŊŇŎ Ň řର୍ମାł ଶ�ţŐŚରେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŔŌƴୃ ıŃ řହɹ, ĴŐŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řŎ ପ୍ରŃ řŉŐŇ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ň Ŝର୍ବŎś  ȄŊŘ 
ŋŊŇľ ř ňśŎś łŘ ହŕୋĪōŘĪȄŊŘ Ŕହ ǱଥାŇ 
Ĳ ŔśŊ řņŘŎ ĨŋŘŊ ȄŊŘŎś  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘĴś ĩȃ ĩĶରେ Ŏȃ 
İହ ř ŇŜĩ ŋŊŇ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
İȄରେ ŭľ ř ବେȧ‌ମେƞ, ȰରାĬƠ ଫ୍ɰୋŎ 
Ŕହ řŃ ĩĬ Űľ ř ŌହŏŘ Ŏହ řŊģ ŔŌସ୍ତ 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ŔśŊ řņŘ Ŕହ Ůůľ ř ŔśĪȑ‌ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘō řŊģ ପ୍ରńŌ ŌହŏŘରେ İĴ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ İŎ řĩ İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ ŌହŏŘରେ 
ɂରାŧ űŪ ĩŔŇ Ŋ řŒ řǦ ĴȚ‌ŉରେŇɵ 
ହȢ‌ Ŏହ řŊģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ 

Ĵହ řĺƻତି ଯେ, İହ ř ପ୍ରĴǛ ňŘĪĥ ଟେƠŎ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ŔŌŘǊ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ଖśȝ‌ 
ŒŚȱ Ň řର୍ମାł ĴŘŌ ĩŎǕ ହେŊģ İȄňŘĪĥ 
ମ�ୋľ ųŭ.Ŭű କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋɹŧ ହେŊģ 
ŇŜĩŅřǟଲୀ Ŕହ řŃ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ŔହŎରେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ŔŌŇɲŧ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 

Ŕମ୍ପର୍କ ŔśŅୃŦ ĴŎ řŊŘ ŏſଷ୍ୟରେ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ Ĳť଼ିŒŘ ŋŊŇ Ň řର୍ମାł ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା, 
ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  Ĳ ŔśŎľରେ ĲŀřŒŘ ŋŊŇ 
Ň řର୍ମାł ହେŊ ବ�ୋŏř ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତିģ 

ସେ ĩହśŎ ř Ĵହ řȄଲେ ଯେ, ŎŘĻɹ 

ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  କ�ୋŏĴŃŘ, ଚେନ୍ନାĪ Ĳ 
ŌśŌ୍ୱାĪରେ ĲŀřŒŘ ŋŊŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ Ĩĺ řģ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ŌśŌ୍ୱାĪରେ 
ĩĬ İĴ ŋŊŇ Ň řର୍ମାłŎ ପ୍ରǯତାŊ Ŏହ řĺ řģ 
İହ ř ŔŊś  ŋŊŇ Ĳ ŔŅŇ Ķśŀ řĴŎ 
Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ ସ୍ୱŃƽ ŀřŋ řĻŇ 
Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵହ řȄଲେģ 
ସେ ňśł ř Ĵହ řȄଲେ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎś  
ĻŎś ŎŚ ĴŘŌରେ ŋś ŊନେǢŎ ĩŔśȄŊŘ 
ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ŋś ŊନେǢŎ ŌŘǦŎ 
Ĵ୍ୟାଣ୍ଟିŇ ĺĴ ňŘଖରେ İĴ ĻŇĩɌŧ 
ŋŊŇ Ň řର୍ମାł ĴŎŘō řŊ, ଯେĬĥȄରେ Ĵ ř 
ŎŘĻɹŎ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ňŘĪĥ ସ୍ୱǛ Ō Ŝŏɹରେ 
Ń řŇ ř Ņ řŇŎ Ŏହł ř ŊɹŊǱଥା ĴŎŘō řŊģ 
ŇŜĩŅřǟଲୀ ĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
କେǂ ĻŇĻŘŃ ř Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ļś İȢ‌ 
ĲŎŘȟ‌,  ň Ŝର୍ତ୍ତ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňńୃ୍ୱୀŎŘĻ ହŎ řĹǁŇ, 
ŊŎĶŀ ŔŘĦŔŅ ପ୍ରŅŚň ňśର�ୋହ řŃ, ň Ŝର୍ତ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶŎ ପ୍ରŌśଖ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ Ŕଞ୍ଜŧ 
ĴśŌŘŎ Ŕ řĦହ ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ņřǟଲୀରେ Ňୂĩ Ĳť଼ିŒା ŋŊŇ ňାĪĥ Œ řŐାŇɹୟାŔ
	<Ŋ řŏɡ ଡĦ ňŘĪĥ ĵƏǻ ହŕŊ ųŭ.Ŭű କĴୋľ ř
	<ŭľ ř ବେȧ‌ମେƞ Ĭňରେ ű ŌହŏŘ, Ůůľ ř Ŏś ȟ‌
	<Ĩଯōୋƺୟା, ବେƍଗାŏś Ŏś  Ĳ ŔśŎľରେ ହŕŊ ĲŀřŒŘ ŋŊŇ: ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

ŎାĻ୍ୟŔŋା ɂରାńǻଥୀ ଦେŊା ପ୍ରŔƍରେ Ņřǟଲୀ ō řବେ ŋŻ
କଂଗ୍ରେŔ İŕ ř Ň řରǻବାĹŇରେ ŔȮ ରିŧ ŋୂŌ řକା ଗ୍ରŕł କŎ řŊ

ŋś Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ , Ŭ Ű Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ Ŋ řƕପ୍ତି  
ପ୍ରĴŘŒŎ ପ୍ରńŌ ŅřŇରେ Ŋ řଜେŀř  
ନେĪĺ ř Ű ସେȑ‌ ŇŘŌŘଙ୍କŇ ňତ୍ରģ 
Ŏ řľƣȁଣିଂ ĨŉřŔŎଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ŅŐŎ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŀ. ŔǷ ମିŃ 
ňŘତ୍ର ŇŘŌŘଙ୍କŇ ňତ୍ର ĩł řĺƻତିģ 
ŎŘĻɹରେ ଖŘŏř ହେŊŘĴśȄŊŘ Ů 
ŎŘĻɹŔŋŘ ĩŔŇ ŌƺŎś  Ŋ řଜେŀř 
ଗ�ୋľ řİ ĩŔŇରେ Ŋ řĻŧŚ ହେŊŘ 
Ň řǠ ଚିŃ Ĳ İହŘ ňରେ ŅŐ Ň řĴľରେ 
ūŰľ ř ŊŐĴŘ ପ୍ରńŌ ňŔǁ  ଭ�ୋľ 
Ŏହ řŊ ģ İହŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  
Ű ସେȑ‌ ɂରାର୍ଥୀňତ୍ର Ň řĩō řŊŘĴś 
ନେĪ ĴǛŇŘĻǛŇŘ ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ 
Ŋ řଜେŀř ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ 

ňŘĪĥ Ņś Ī ĻłƉକୁ  ɂରାର୍ଥୀ ĴŎ řňŘରେ 
ବ�ୋŏř ĨନେĴ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŔŌŚକ୍ଷĴ Ōନେ ĴŎś ĺƻତି ģ ŇŊŚŇ  
ŔŊś ବେଳେ ପ୍ରŃ řňକ୍ଷ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŅŐĴś ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ ňŎ ř 
ňŅକ୍ଷେň ନେĪńŘĩƻତି, ତେłś 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ସେ କେĬĥ 
ňŅକ୍ଷେň ନେବେ ŃŘହŘ Ĭňରେ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କŎ ŇĻŎ Ŏହ řĺ řģ  
ସେହ řňŎ ř  ହŘĪȿରାŊŘŅŎ ĴŘନ୍ତେ 
ŔŘŧŘନ୍ନା ŇŘŌĴ ŇŘŌĴ Ļଣେ 
Ň řର୍ଦ୍ଦŐŚŧ Ŋɹକ୍ତି  ଗ�ୋľ řİ ସେȑ‌ 
ŉର୍ମ ନେŊŘ Ŕହ ĩĻř ŇŘŌŘଙ୍କŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řŇŘ କ�ŤłŔ ř 
ପ୍ରǯତାŊĴଙ୍କ Ņସ୍ତଖŃରେ ସେ 
ŇŘŌŘଙ୍କŇ ŋŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରହ 
ŊɹŊǱଥା ŋś Œśť ଼ି ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ĹŘଷŚ ହନ୍ତŔନ୍ତ 
ହେĬĺƻତିģ İହ ř ŔŌŧରେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ 
ŎŘĻŇĶŎ ĨƗŐରେ Ļଣେ ĹŘଷŚଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ Ĵś ନେĪ 
ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ŕ řņŘŔŐଖ ŅŘŧŚ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ  

ŎŘĻɹ ଯ�ୋĶŘł Ōନ୍ତ୍ରୀ ĴୃǩĹǂ ňŘତ୍ର Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧରେ Ō řń୍ୟା Ńńɹ ଦେĬȄŊŘŎś  ĩĻř  ĹŘଷŚଙ୍କ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କŎ Īସ୍ତŉŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ 
  Œƌ ŋŊŇରେ İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŅŐŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋŘňŃ ř  ଦେŊŚ ପ୍ରŔŘŅ Ō řɌ Ĳ ŌśଖňŘତ୍ର 
ŃńŘ ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଲେŇ řŇ ŌହŘƻ ତି ņŘŇ 
ŔĦଗ୍ରହ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ 

Ŋ řŉŐŃŘĴś ଗ�ୋľ ř ଗ�ୋľ ř ĴŎ ř ŊଖŘł řĺƻତିģ 
ଦେŊŚ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ 
Ŋ řŉŐŃŘ ŃŘŏřĴŘ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŏŌ୍ୱା ହŕୋĪ 
ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ କେŊŐ 
Ň řĻ ň řĿ ř Ň řଜେ ńŘňśଡେŖĪŊŘରେ Ŋɹସ୍ତģ ŎŘĻɹରେ 

ņŘŇ ŔĦଗ୍ରହ ŊɹŊǱଥା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋś Œśť ଼ି ōŘĪĺ řģ ņŘŇ 
ŔĦଗ୍ରହ ŊɹŊǱଥା Ŋ řŉŐŃŘ ĴŘŎłŎś  ĩĻř ŎŘĻɹŎ 
Ļଣେ ĹŘଷŚ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ŇŘŧĴଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺ řģ 
ĻŘŇśĩŎ ř ūŰ ŃŘŎ řଖରେ ସେ ଟ�ୋĴŇ ňŘĪȄଲେģ 
ĴľŇŚ ĺľŇŚରେ ŃŘଙ୍କŎ ପ୍ରŃ ř ĴśĪଣ୍ଟାŏରେ Ű Ĵ řȰରା 

ĴľŘ ōŘĪĺ ř ģ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŃୃ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 
ŇŘŧĴ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ସ୍ତŎରେ ହŃŘŒ ହେŊŘĴś ňŀřȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ŇŘŧĴଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ଯ�ୋĶŘłŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
Ō řĺ ņŎŘ ňĴŘĪ ଦେĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ଶ୍ରୀ ňŘତ୍ର 
Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ  İବେ Ŕśଦ୍ଧା ŰŮ. ūŪ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିĴ 
ľŇ ņŘŇ Ĵ řłŘ ōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେ, ŌŘତ୍ର İĴ 
ŋ řŀ řĲ ŊŘର୍ତ୍ତାରେ Űŭ. Űů ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିĴ ľŇ ņŘŇ 
Ĵ řłŘ ōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତି ģ Ņś Ī Ņ řŇରେ Ņś Īľ ř 
ĨŏĶŘ Ńńɹ ଦେĪȄŊŘŎś  ଶ୍ରୀ ňŘତ୍ର କେŊŐ ŀŘହŘ 
Ō řĺ Ĵହśĺƻତି ବ�ୋŏř ପ୍ରŌŘł řŃ ହେĬĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
ūųŭ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିĴ ľŇ ņŘŇ ĬƪପାŅŇ ହŕୋĪĺ řģ 
ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ŔŌସ୍ତ ņŘŇ Ĵ řł řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řȄŊŘ ବେଳେ İବେ Ŕśଦ୍ଧା ŌŘତ୍ର Űŭ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିĴ 
ľŇ Ĵ řłŘ ōŘĪĺ řģ ōŘହŘ ŔŌśŅŘŧ ņŘŇ ĬƪପାŅŇŎ 
ŌŘତ୍ର ŭŭ ପ୍ରŃ řŒŃ ģ  ĩĬ ŌŘତ୍ର ଗ�ୋľ řİ ŌŘŔରେ 

ŔŎĴŘŎ ŊŐĴŘ ņŘŇ Ĵ řł řŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହେବେ 
ବ�ୋŏř Ŋ řଶ୍ୱାŔଯ�ୋĶɹ Ňśହେĥ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ Ō řɌ Ĵହ řĺƻତିģ
  ଲେŇ řŇ ŌହŘƻ ତି Ĵହ řȄଲେ ଯେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ 
ōŘହŘ Ĵśହƻତି ŃŘହŘ କେବେ ହେଲେ ĴŎƻତି ŇŘହ Ȁ ģ 
ĴľŇŚ ĺľŇ ř Ŋ řŇŘ ņŘŇ Ĵ řł řବେ ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେ, Ĵ řƻତୁ  ପ୍ରŃ ř ĴśĪଣ୍ଟାŏ ň řĺŘ ű କେĻřŎś  
ūŪ କେĻř ĴľŘōŘĬĺ řģ ŮŲ ķଣ୍ଟା ŋ řŃରେ 
ņŘŇŎ ŌŜŏɹ ŀ řŊ řľ ř ŌŘƺŌରେ ĴୃଷĴŌŘŇƉକୁ  
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĴśହŘ ōŘĪȄଲେ Ōƺ 
ɂରାŧ Ń řŇ ř Ŕପ୍ତାହ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ō Ŝŏɹ Ō řŐ řňŘŎś ŇŘହ Ȁģ 
ňଞ୍ଜିĴŎł, ଟ�ୋĴŇ Ŋ řŃŎł Ĳ Ōଣ୍ଡିରେ 
ĨŊɹŊǱଥା ĪŃ୍ୟାŅ ř Ĵୃଷ Ĵ ŌŘŇƉକୁ  ŇŘହ Ȁ ŇȄŊŘ 
ŔŌŔ୍ୟାରେ ňĴŘĪĺ řģ ଯ�ୋĶŘł Ōନ୍ତ୍ରୀ ŀŘହŘ 
Ō řĺ Ĵହś ĺƻତି ବ�ୋŏř ପ୍ରŌŘł řŃ ହŕୋĪ ŔŘŎ řŏŘł ř 
Ĳ İȄňŘĪĥ ସେ Īସ୍ତŉŘ ଦେŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř 
ଶ୍ରୀ ŌହŘƻ ତି Ĵହ řĺƻତିģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶśŎŊŘŎĿŘŎś  
ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ŇŘŌŘଙ୍କŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ 
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ņřନେ Ņś ĪŅřŇ 
Ōƺରେ Ŋ řଜେň ř Ň řĻŎ ɂରାର୍ଥୀଙ୍କ ŇŘŌ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řňŘରେģ İନେĪ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି Ŋ řଜେň ř 
ŎŘĻɹ ପ୍ରŋŘŎŚ Ŋ řĻŧ ňŘȢ‌ Ŕ řĦ ତ�ୋŌŘŎģ 
  ଶ୍ରୀ ତ�ୋŌŘŎ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĩŌŎ ŅŐରେ 
ɂରାର୍ଥୀ ĹŧŇ ňŘĪĥ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଧିǦ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ Ŏହ řĺ řģ 
Ň řĴľରେ ŊŔ řȄŊŘ କ�ୋȡ‌ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴରେ 
ପ୍ରǯତାŊ řŃ ŇŘŌĴś Ŋ řଜେň ř ŔĦŔŅŚŧ ବ�ୋର୍ଡ 
Ň řĴľĴś ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩĻř Ĵ řŌ୍ବା 
ĴŘŏř ŔĦŔŅŚŧ ବ�ୋର୍ଡŎ ବ�ţĿĴ ŊŔ řňŘରେģ 
ବ�ţĿĴରେ ହ Ȁ ɂରାର୍ଥି ƫ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ň řǪƥତି 
Ň řĩō řŊģ Ň řǪƥତି Ŕମ୍ପର୍କରେ ĶłŌŘƺŌĴś 
ĻłŘĪ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ତ�ୋŌŘŎ 
Ĵହ řĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ Ů ĩŔŇŎś  Ŋ řଜେň řŎ 
Ŭľ ř ĩŔŇରେ Ŋ řĻŧ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ȄŊŘବେଳେ 
ରେŔରେ ŎŘĻɹŔŋŘ ଦ�Ťଡ଼ରେ ŔśĻřȖ‌ ĴśŌŘŎ 
İŊĦ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ କେର୍କେľŘଙ୍କ ŇŘŌ Ŕର୍ବାଗ୍ରେ 
Ŏହ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ĩĻř 

ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ନେŃୃŊୃǁଙ୍କ ŔśĻřȖ‌ ĴśŌŘŎଙ୍କ 
ķଣ୍ଟାȅĴ ĴŘŐ ĩଲ�ୋĹŇŘ İହ ř ĹƏଚ୍ଚାĴś  ŊŐ 
ଦେĪĺ řģ ĶśŎŊŘŎ ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎƉକୁ  ŎŘĻɹ 
Ŋ řଜେň ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ŀĴŎŘ ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ  Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř ŌŇମ�ୋହŇ ŔŘŌŏ, 
Ŋ řଜେň ř ପ୍ରŋŘŎŚ Ŋ řĻŧ ňŘȢ‌ Ŕ řĦ ତ�ୋŌŘŎଙ୍କ 

Ŕହ ସେ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŌŘǊ ňରେ ŃŘଙ୍କ ŊŘŊŋŘŊŎś  
ସେ ବେȥ‌ ĬƮସାହ řŃ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ୁȄŏŘģ 

  ĨňŎňକ୍ଷେ ŔśǁŎĶଡ଼  Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř 
ŔŋŘňŃ ř ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ କେର୍କେľŘ Ņ řŇĴ Ńଳେ 
ରେŐ Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĩŎĩĪľ řĪİŔŎ 
ǶୱାņŚŇ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ňŅŎś  Īସ୍ତŉŘ ଦେĪȄŊŘ 
Ŋ řǢସ୍ତ ŔŜତ୍ରŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŎŘĻɹŔŋŘ 
ŔŘĦŔŅ Ň řର୍ବାĹŇ İŊĦ ŃŘଙ୍କŎ Īସ୍ତŉŘĴś 
İବେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔŌŚକ୍ଷĴŌŘନେ ଯ�ୋť଼ି 

ଦେଖśĺƻତିģ  ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ŋ řଜେň řରେ ŅŚର୍ଘ 
ŔŌŧ ņŎ ř ĴŘŌ ĴŎ řĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ସେ 
କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ Ļś İȢ‌ ĲŎŘŌଙ୍କ ķŇ řଷ୍ଠ ବ�ୋŏř 
ĴśହŘōŘĬĺ ř ģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସେ ŔśǁŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔŋŘନେȽରୀ Ōƺ Ĩĺƻତି ģ 
İହ ř Ņୃଷ୍ଟି  Ŏś  ŎŘĻɹŔŋŘ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କ ŇŘŌĴś 

ŅŐ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řňŘରେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ ř ģ ସେହ řňŎ ř କ�ୋŎ ĴŌ řľ ř ŎŘĻɹ 
Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř ŌŇମ�ୋହŇଙ୍କ ŇŘŌ 
ŔśňŘŎ řŔ ĴŎ řȄଲେ ହେĥ ସେ ŎŘĻɹŔŋŘĴś 
ō řŊŘĴś  ĨŇ řƐଛା ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄřŊŘ ŃŘଙ୍କ 
Ň řĴľŃŌ Ōହŏରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ ř ģ ତେłś 
ŅŐ ōŅř ŃୃŃŚŧ ňŘର୍ଥୀ ଦେŊŘĴś  Ŋ řĹŘŎ 
Ĵରେ, ତେବେ ňŜର୍ବŃŇ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř 
ŊŔନ୍ତ ňଣ୍ଡାƉକୁ  ɂରାର୍ଥୀ ĴŎŘōŘĪňŘରେ 
ବ�ୋŏř İହ ř ŔŜତ୍ରŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ģ 

ŎŘĻŇĶŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା  
ŎŘĻŇĶŎ Ŋ୍ଲĴ Ļś łĶŀř ĶŘĥରେ Ōଣ୍ଡି Ĳ Ō řŏŎଙ୍କ  
Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ŕହ ř Ň ňŘŎ ř ĹŘଷŚ ଶେଷରେ ĩȃ 
Ŋś Ļřĺƻତିģ ŅŚର୍ଘ ŮŪ Ņ řŇ ĴŘŐ ଦ�Ťŀř ଦ�Ťŀ ř 
ĨłŇ řଶ୍ୱାŔŚ ହŕୋĪňŀřȄŊŘ ĹŘଷŚ ଶେଷରେ 
ĩȃ Ŋś Ļřĺƻତିģ ŌŃୃ ĹŘଷŚ 
Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ŇŘŧĴ (ůŭ 
Ŋœ୍ଷ)ģ ŭ Ņ řŇ ĴŘŐ Ō řŏ 
ŔŘŌɨନାରେ ଖ�ୋŏŘ ĩĴŘŒ 
Ńଳେ Ĩȃĩ Ĩň řĩ ňŀř 
Ŏହ ř ĨŔśସ୍ଥ ହŕୋĪňŀřȄଲେģ 
Ō řŏŎś  ଫେŎ ř ķରେ ĶŃĴŘŏř 
ŎŘŃ řରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ କ୍ଷł ř 
ŃŘଙ୍କŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ
Ļś łĶŀř ĶŘĥŎ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ŇŘŧĴଙ୍କŎ ūŰ 
ĻŘŇś ĩŎŚରେ ņŘŇ ଦେŊŘĴś ମେସେĻ 
ĩŔ řȄŏŘģ ūů ଫେŊୃĩŎŚରେ ņŘŇ ଦେŊŘŎ 
ଶେଷ ŃŘŎ řଖ ȄŏŘģ  Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ĻŘŇś ĩŎŚ 
ūŰ ŃŘŎ řଖĿŘŎś  īǢŎňśŎସ୍ଥ ŀŘƍŌŘŐ 
ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř Ōଣ୍ଡିĴś ŊŘŎŌ୍ୱାŎ  
ଦ�Ťŀ ř ńĴ ř ňŀřȄଲେ Ŋ ř  ņŘŇ ଦେĪňŘŎ ř Ň 
Ȅଲେģ ଟ�ୋĴŘŇ ĨŊȅ ŔŎ řŊŘŎ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ĩର୍ଥାŃ ūŮ ଫେŊୃĩŎŚରେ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 

ņŘŇ ଦେĪ Ň Ȅଲେ Ōƺ ŃŘଙ୍କ ĩȃ ǭକାŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଫେŊୃĩŎŚ Ŭŭ ŃŘŎ řଖ Ņ řŇ 
Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŋŘĪ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ņŘŇ 
ନେĪ Ňś Ŏś ĶŘĥସ୍ଥ ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ Ō řŏĴś ōŘĪȄଲେģ 
ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ Ō řŏରେ ŬŭŎś  Ŭů ŃŘŎ řଖ ŔǄଧ୍ୟା ōŘİĥ  

Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ Ĳ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ 
Ĩȃĩ Ĩň řĩ ňť଼ିŎହ řȄଲେģ 
ଖ�ୋŏŘ ĩĴŘŒ Ńଳେ 
Ń řŇ řŅ řŇ Ĩȃĩ Ĩň řĩ 
Ŏହ řŊŘ ଯ�ୋĶś Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 
Ň řĻĴś ĨŔśସ୍ଥ ĨŇś ŋŊ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ƚ ରିଲ�ୋĹŇƉକୁ  ķŎĴś Ŋ řŅŘ 
ĴŎ ř ŃŘଙ୍କ ŋŘĪ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ 

Ō řŏରେ Ŏହ řȄଲେģ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ķରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ 
କ୍ଷł ř ĨȅĴ ĨŔśସ୍ଥ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉକୁ  
ପ୍ରńମେ īǢŎňŜŎ ɂରାńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
Ĳ ňରେ ŎŘĻŇĶŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś 
ǱଥାŇŘŃŎ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ 
ŃŘƉକୁ  ŌŃୃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 
ĨŔśସ୍ଥ ହŕୋĪ ňŀřŊŘ ňରେ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ Ō řŏŎƉକୁ  
ŃŘଙ୍କ ņŘŇ ଖŘŏř ĴŎ řŅ řĨƻତୁģ ŋŘĪ ମେŀřĴŘŏରେ 
ňŀřĺ ř ବ�ୋŏř ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ନେହśŎŘ ହେŊŘ ňରେ 

ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ Ō řŏŎ ଶ�ୋଷł ĴŎ řȄଲେģ ņŘŇ 
ĨŇଲ�ୋŀ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŭ ହĻŘŎ ľƉକା Ĳ ņŘŇ 
Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ň řĺŘ ĩĬ ĨȅĴ ŭ କେĻř ଲେଖŘİĥ  
ņŘŇ ĴŘľ řବେ ବ�ୋŏř Ō ŜŏĹŘŏ  ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ņŘŇ ĨŇଲ�ୋŀ ĴŎ řȄଲେģ  Ƚ ରିଲ�ୋĹŇଙ୍କ ŋŘĪ 
Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ŃŘଙ୍କ ŋŘĪଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ ସେŊŘ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ Ō řŏŎƉକୁ ŅŘŧŚ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŮŪ Ņ řŇ ĴŘŐ ଦ�Ťŀř ଦ�Ťŀ ř ଶେଷରେ 
ŔହŔǑପାŅĴ ūŪŪŪ ľƉକା ନେĪ ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ 
Ō řŏରେ ņŘŇ ଦେŊŘĴś ଟ�ୋĴŘŇ ଦେĪȄଲେģ 
ŬŭŎś  Ŭů ŃŘŎ řଖ ōŘİĥ ଖŎŘ Ĳ ĴŘĴŎରେ 
Ĩȃĩ Ĩň řĩ ňŀř Ŏହ řȄŏś ģ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ň řĺŘ  ų 
କେĻř ଲେଖŘİĥ  Ō řŏରେ  ņŘŇ ĴŘľ ř ŎȃȄଲେģ 
Ō řŏରେ ņŘŇ ĨŇଲ�ୋŀ ňŘĪĥ Ō řŏŎ ŭŪŪŪ 
ľƉକା ନେĪĺƻତି Ĳ Ŭ ľ ř ȸରାĴɟŎ ŋŀŘ ŊŘŊŅĴś 
ūů ହĻŘŎ ľƉକା ĩମେ ଦେĪĺśģ  Ō řŏŎଙ୍କ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ŕହ ř Ň ňŘŎ ř ŋŘĪଙ୍କ ĻŚŊŇ ĹŘŏřĶŏŘ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řŊŘ Ŕହ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ  ଖŊŎ ňŘĪ ŎŘĻŇĶŎ 
ŃହŔ řŏŅŘŎ ōŚŒśĴୃǩ ŅŘŔ Ōଣ୍ଡି  Ĳ ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ 
Ō řŏରେ ňହଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ କେନ୍ଦ୍ରାňŀŘ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĩŎ ŎķśŇŘń ĩŧŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ

ŌƠଡି Ĳ Ō řȢ‌ ōƽłା; ĩȃ Ŋś Ļřଲŏ ĹାœŚ
ūŰ ĻାŇś ĩŎŚରେ ĩŔ řȄଲା ଟ�ŘକŇ, Ŭů ଫେŊŝ ĩŎŚରେ  ଦେଲŏ ņାŇ

ŎାĻŇĶŎରେ ĹାœŚ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňାĪĥ ŔŎକାŎ ŅାŧŚ: Ŋ řଜେŀř

ନ�ţŃ řକŃା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ଯ�ŘĶାł 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Īସ୍ତŉା Ņ řĨƻତୁ

Ŋ řଜେŀř ନେଲା Ű ସେȑ‌ 
ŇାŌାƉŇ ňȽ ŉର୍ମ

ŕାĪŅŎାŊାŅŎ କାନ୍ତେ ŔାŧାǈନାƉ ŇାŌାƉŇ

Ŋ řଜେň ř ɂରାńǻଥୀ Ň řǪƥତି ନେŊ ŔଂŔŅŚŧ ବ�Řର୍ଡ: ପ୍ରŋାŎŚ

	<ĹƏଚ୍ଚା ŊŦ଼ାĪŏŘ ĩȡ‌ĩĪľ řĪİȧ‌Ŏś  ňŜƣȁŌŘƉ ĪǯଫŘ
	<ŎŘĻɹŔŋŘ ଯ řŊŘକś ĨŎŘĻř ହŕĬĺƻତି ŌŇମ�ୋହŇ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŔŋŘ ɂରାର୍ଥି ƫ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ Ň řǪƥତି ନେବେģ ŇŊŚŇ 
Ň řŊŘŔରେ ŅŐŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ŋ୍ୟାňŘŎ ĴŌ řľ ř 
ବ�ţĿĴରେ İňŎ ř Ň řǪƥତି ହŕୋĪĺ ř İŊĦ ŇŊŚŇ 
ōŘହŘ Ň řǪƥତି ନେବେ, ସେହ ř ĨŇś ōŘŧŚ ĩŌŎ 
Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ଭ�ୋľŅŘŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐ Ōśଖɹ ŔଚେŃĴ ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ପ୍ରŌ řŐŘ 
Ōǟ ଲିĴ Ĵହ řĺƻତିģ ň řİŔ ř ବ�ţĿĴ ňରେ ĶłŌŘƺŌĴś 

ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĩŌ ନେŃŘƉକୁ  ɂରାର୍ଥୀ 
ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩମେ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺś ģ ସେ 
ōŘହŘ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ĴŎ řବେ, ŃŘହŘ ĩŌ ňŘĪĥ Ŕର୍ବŌŘŇɹ  
ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ
   ସେହ řňŎ ř ବ�ţĿĴŎ ĨŇɹ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ କ୍ଷŌŃŘĴśś  ĩŔ řŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĨନେĴ Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେ, ŌŘତ୍ର İବେ ŃŘହŘĴś ňŘŐŇ ĴŎś ŇŘହŘƻ ତିģ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř ĹŘଷŚŌŘନେ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ōƽłŘରେ 
Ļର୍ଜŎ řŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେŀř İନେĪ 
ŎŘĻɹŊŘňŚ Ŋ řକ୍ଷୋŋ, ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ İବେ 

Ŋ řଜେŀř ହŘŃରେ ĩĪŇ ŒƌୃŐŘ, ŋƥତା, Ōହ řŐŘ 
ŔśŎſଷା, ŌହŘŇŅŚ ňŎ ř ŎŘĻɹǶୱାର୍ଥ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ପ୍ରŔƍ 
Ŏହ řĺ řģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ Ŋ řଜେŀř କେĬĥ ŔŌŔ୍ୟାĴś 
ନେĪ Ň řĻŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩŎǕ ĴŎ řŊ, ସେନେĪ 
ବ�ţĿĴରେ Ŋ řŒȘ‌ ŋŘŊରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪĺ řģ 
ପ୍ରŃ ř ŌŘŔରେ Ĵ řňŎ ř ଗ�ୋľ řİ ଲେଖŘİĥ ĻŇǶୱାର୍ଥ 
ŔŌ୍ବŐ řŃ ପ୍ରŔƍĴś ନେĪ Ŋ řଜେŀř ଲ�ୋĴଙ୍କ ସ୍ୱŎ 
ňŘŏľ řŊ, ସେନେĪ ବ�ţĿĴରେ Ŋ řŔŃୃ ŋŘŊରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŔĦĶĿŇĴś 
ŔśŅୃŦ Ŕହ ōśŊ, ĺŘତ୍ର Ĳ Ōହ řŐŘ ŔĦĶĿŇĴś Ĵ řňŎ ř 
କ୍ରି ŧŘŒŚŐ ହେŊ ସେନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄŊŘ 
ଶ୍ରୀŌŃ ř Ōǟ ଲିĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ବ�ţĿĴରେ 
ŇŊŚŇଙ୍କ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔĹřŊ ŀ. ŔĦŃୃǊ Ō řɌ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃŘ ଦେŊŚପ୍ରŔŘŅ Ō řɌ, Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔŊର୍ମା, 

Ň řŎଞ୍ଜŇ ňŜĻŘŎŚ, ପ୍ରłŊ ପ୍ରĴŘŒ ŅŘŔ, ŀ. ŔǷ ମିŃ ňŘତ୍ର, 
Ŋ řȮŌ କେŒŎŚ ĩŎś ଖ Ĳ ŔśŅŘŌ ŌŘର୍ଣ୍ଡି ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ 
  ĨňŎňକ୍ଷେ Ōହ řŐŘ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘନେȽରୀ ସ୍ǳହŘଙ୍ଗିŇŚ 
ĺśŎ řĩ Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ŋ řଜେŀřŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ନେŃŘ 
ଯେତେବେଳେ Ŋ ř ŎŘĻɹŔŋŘ ĴńŘ Ĺ řƻତା ĴŎ řĺƻତି, 
ସେତେବେଳେ ସେ ପ୍ରńମେ Ĳť଼ିŒŘŎ ହ řŃ ĴńŘ Ĺ řƻତା 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ସେ 
ŔŊś ବେଳେ ĬĹřȖ‌ ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺƻତିģ ĩĻř Ōƺ 
ସେ ōŘହŘĴś ŎŘĻɹŔŋŘ ňĿŘĪŊŘĴś Ň řǪƥତି ନେବେ, 
Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ŔĿřȇ‌ Ň řǪƥତି ନେବେģ ō řİ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ƕୱାର୍ଥ İŊĦ ହ řŃĴś Ņୃଷ୍ଟିରେ   Ŏȃ ĴŘŌ ĴŎ řňŘŎś ȄŊ, 
ସେହ řňŎ ř Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେଷƉକୁ  ସେ ŎŘĻɹŔŋŘ ňĿŘĪବେ 
ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀŌŃŚ ĺś Ŏ řĩ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŇŊŚŇ Ň řŊାŔରେ Ŋ řଜେŀřŎ ŎାĻନ�ţŃ řକ ŊɹୟାňାŎ କŌ řľ ř ବ�ţĿକ

ŇŊŚŇ ନେବେ ŎାĻ୍ୟŔŋା ɂରାର୍ ȁŃɫ ŔǑର୍କରେ Ň řǪƥତି

ପ୍ରŃ řŌାŔରେ ଗ�Řľ řİ ଲŏĵାİĥ 
ŔŌŔɹୟାକś ŔɫŎ କŎ řŊ ŅŐ



}ŋřŃŎ ňŝǨŘŞେ...

ŊŅŐřŊ  ­ŏŘŞŕୋŎ 
ūųŮű®Ŏ ľŘĪľȢ‌

	< ତŃŏƍଗାŇŘରେ ŔଫŉĪ ĴŌǻĹŘŎŚƉ ŅŎମŘ Ŭ ŏſ
	<ମŘŏřĴƉ ķରେ ŇĴŏř Īŀř ରେȓ‌ ĴŎŘĪŏŘ ĹŘĴŎŘłŚ
	<ĪȚ‌ǦଟାȰରାȟ‌ରେ ମ�ୋŅŚƉ ଫଲ�ୋĨର୍ସ ŔĦĵɹୟା ūŪ କ�ୋľ ř
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  ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ):  Ĳť଼ିŒŘŎ Ů ĩŔନ ŔମେŃ ūŪ 
ŎŘĻɹŎ ĵŘŏř ହŕĬȄŊŘ ŭű ŎŘĻɹŔŋŘ ĩŔନରେ ନ řରǻବାĹନ 
ňŘĪĥ ĶśŎś ŊŘŎ ŋŘŎŃŚŧ ନ řରǻବାĹନ ĴŌ řŒନƉ ňſŎś  Ŋ řȅŊƴ 
ŋŘବେ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŎŘĻɹରେ İହ ř ନ řରǻବାĹନĴś 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řņŘନŔŋŘ ŔĹřŊ ŔŃɹɄŃ 
ŎŘĬŃଙ୍କୁ  Ŏ řľƣȁĦ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ନ řōśŻ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ů ŃŘŎ řĵ ōŘİĥ ŔŎĴŘŎŚ ĺśľ řŅ řନ ŊɹŃŚŃ ଯେ କ�ŤłŔ ř Ņ řନ 
ň Ŝରǻବାହɣ ūūľŘ ĿŘŎś  ĨňŎŘǸ ŭľŘ Ōƺରେ ପ୍ରାńǻଥୀ ନ řଜେ Ĵ řŌɲୱା 
ŃŘƉ ɂǯତାŊĴ Ŏ řľƣȁĦ ĨȅĴŘŎŚƉ ନ řĴľରେ ŌŞ�ୋନŧନ 
ňȽ ŅŘĵŏ ĴŎ řňŘŎ řବେģ Ű ŃŘŎ řĵରେ ŌŞ�ୋନŧନ ňȽ 
ōŘƗ ହŕŊ Ĳ ų ŃŘŎ řĵ ପ୍ରାń୍ଥର୍ପȽ ɂŃ୍ୟାହŘŎ ňŘĪĥ ଶେœ Ņřନ 
Ŏହ řĺ řģ ūŰ ŃŘŎ řĵ ň ŜରǻବାǸ ų ľŘŎś  ĨňŎŘǸ Ů ľŘ Ōƺରେ 
Ŋ řņŘନŔŋŘŎ ůŮ ନŌ୍ବŎ ɂକ�ୋǨରେ ଭ�ୋľ Ȱହł ĴŎŘō řŊģ 

 ŎŘĻɹŔŋŘ ନ řରǻବାĹନ ňŘĪĥ Ŋ řȅŊƴ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ 
ňରେ ŎŘĻɹରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ହŏĹŏʷ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ūŰ ŃŘŎ řĵରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହŕŊŘĴśȄŊŘ ŎŘĻɹŔŋŘ ନ řରǻବାĹନ 
ĨŞŇĴ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĶśŎś ƫ Ŋହନ ĴŎś ĺ ř Ĳ ň ŜŎŘ ŎŘĻɹŊŘŔŚƉ 

ନĻŎ İହŘ Ĭňରେ ନ řŊƴ Ŏହ řĺ ř̫  ĨŃŚŃରେ ŎŘĻɹŔŋŘ 
ନ řରǻବାĹନĶśť ଼ିĴ ପ୍ରାŧŃħ Ŋ řଜେŀř ନ řŧƽłରେ ŎହśȄŏŘ Ĳ ŅŐ 
ōŘହŘĴś ପ୍ରାńǻଥୀ ĴŎś ȄŏŘ, ସେŌŘନƉŎ Ŋ řĻŧ ĨŊņŘŎ řŃ ȄŏŘģ 
ŌŘȽ ŅŚķ୍ଘŊର୍ଷ ňରେ ŎŘĻɹŎ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ķł řŃ ŎŘĻɹŔŋŘ 
ନ řରǻବାĹନĴś ର�ୋĹĴ ĴŎ řĺ ř̫   Ŋ řଜେň ř ſŌŃŘରେ ȄŊŘ Ŕତ୍ƥɫ  
İĴŘĴŚ Ůľ ř ĩŔନ Ņĵŏ ĴŎ řŊŘĴś ŔſŌ ନś ହŕĥ Ĳ ŔŅŔɹ 
Ŕଂĵ୍ୟା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŋ řଜେň ř Ŭľ ř ĩŔନରେ Ŋ řĻŧŚ ହŕŊŘĴś ŔŘŌń୍ଥɹ 
Ŏȃĺ ř ģ ସେହ řňŎ ř Ŋ řଜେŀř ଗ�ୋľ řİ ĩŔନରେ Ŋ řĻŧŚ ହŕŊŘ 
ନ řǠ ଚିŃģ Ĵଂଗ୍ରେŔ ନ řĴľରେ ŅŐŚŧ ପ୍ରାńǻଥୀଙ୍କୁ  Ŋ řĻŧŚ ĴŎ řŊŘĴś 
Ŕଂĵ୍ୟା ĨŋŘŊ Ŏହ řĺ ř; ŌŘȽ Ĵଂଗ୍ରେŔŎ ŔŌń୍ଥନ Ůń୍ଥ ପ୍ରାńǻଥୀƉ 
Ŋ řĻŧ ňଥĴś ŔହĻ ĴŎ řňŘରେ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĬĺ ř ģ İňŎ ř 
İĴ Ļľ řŐ Ķł řŃ Ōƺରେ Ĭŋŧ Ŋ řଜେŀř Ĳ Ŋ řଜେň ř Ůń୍ଥ 
ŎŘĻɹŔŋŘ ĩŔନ Ņĵŏ ňŘĪĥ ନĻŎ Ŏȃĺƻତି ģ 

 ନŜĩŅřǟଲୀ, ŬŰģŬ (İଜେନɵ ସି): 
­ନ୍ୟାŧňŘŐ řĴŘରେ Ņś ରǻନୀŃ ř® Ĩଧ୍ୟାŧ ȄŊŘ 
İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř ňśସ୍ତĴĴĴś ŞŇĪ Ŋ řŊŘŅ 
ଥŌśନŘହ Ȁ̫  İହ ř ŌŘŌŏŘରେ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ କେǂ Œ řକ୍ଷା 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ņś ħĵ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ŃଥŘň ř ŌŘŌŏŘ 
Ŋ řସǵଫୋŎĴ ହŕŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř̫  İହ ř ňśସ୍ତĴĴś 
ŞŇĪ କ୍ଷୁǐ ȄŊŘ Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟ  ĩĻř ňśł ř  
Ŋ řŎକ୍ତି  ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ  İହ ř ňśସ୍ତĴś 
Ĭňରେ Ŋ୍ୟାȚ ŏĶŘĪĺƻତ̫ି   Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ɌłŚŎ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řଜ୍ଞାନ Ŋହ řŎ Ōśȿł Ĳ Ŋ řŃŎł 
Ĭňରେ Ōƺ ର�ୋĴ ŏĶŘĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  
ňĿŘōŘĪȄŊŘ Ŋହ řĶśť ଼ିĴś  ଫŉŎସ୍ତ ĩł řŊŘ 

Ĳ ŀ řĻřľŘŏ Ĵň řĶśť ଼ିĴ ହľŘĪŊŘ ňŘĪĥ  
ɂņŘନ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ ĩĻř  
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟ İହ ř ŌŘŌŏŘରେ 

İȧ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř ନ řର୍ƳଦେŒĴ İŊଂ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Œ řକ୍ଷା ŔĹřŊଙ୍କୁ  Ş�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ ř ĻŊŘŊ 
ŌŘĶ řĺƻତିģ İହ ř Ŋ řŊŘŅŚŧ Ĩଧ୍ୟାŧ ଲେȃȄŊŘ 
ଲେĵĴƉ ନŘŌ Ĳ ସେŌŘନƉŎ ଯ�ୋĶɹŃŘ 

Ŋ řœŧରେ ĻŘł řŊŘĴś ĴśହŘōŘĪĺ řģ  
 ɂņŘନ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ĵହ řĺƻତି ­İହŘ 
ନ୍ୟାŧňŘŐ řĴŘĴś ŊŅନŘŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

İĴ ĶŋŚŎ ŔśĹ řƻ ତିŃ ĹȮରାନ୍ତ ňŎ ř ŌŞŇ 
ହŕĬĺ ř̫  İହŘĴś କ�ŤłŔ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ȱହł 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ନŘହ Ȁ̫   ŅŘŧŚ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   
Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ 

Ȱହł ĴŎŘō řŊģ İହŘŎ ňśƌଖାନś ňśଙ୍ଖ ŃŅନ୍ତ 
ହŕŊ Ĳ İହ ř ŌŘŌŏŘ Ŋǁ ହŕŊ ନŘହ Ȁ®ģ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İହ ř କ୍ରŌରେ Ůľ ř Ŋଡ଼ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ 
Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎƻତୁ ଯେ, İହ ř Ŋହ ř ǭକୁŏରେ 
ଥŘĬ Ĵ ř ĺňŘ ହ�ୋĪଥŘĬ ŊŘ ŀ řĻřľŘŏ 
ŌŘƺŌରେ ଥŘĬ, ŃŘହŘĴś Ńś Ŏନ୍ତ ହľŘōŘĬʷ 
Ŋହ řŎ କ�ŤłŔ ř Ŕଂସ୍କŎł Ŋ řŃŎł ĴŎ řŊŘ 
କ�ୋର୍ଟƉ ĩଦେŒŎ ĨŊŌŘନନŘ ବ�ୋŏř 
ņŎŘō řŊʷ ŔŌସ୍ତ ŎŘĻɹŎ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ 
Ōśĵɹ ŔĹřŊŌŘŞŇ Ņś Ī ŔǊତାହ Ōƺରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ŞŇĪ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ 
ĴŎ řବେģ ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 

İȚ‌‌Ŕ řĪĩȡ‌ľ řŎ ­ŇɹୟାŧňŘŐ řĴŘରେ Ņś ର୍ନୀତ ř® ňśǯĴĴś ନେĪ Ŕśɂ ରିମକ�ୋର୍ଟ ĴଠĿୋŎ

ŕାŀǻ Ĵň ř ଫŉŎାĪŊାĴś, ଡ řĻřľାŏ Ĵň ř ŕľାĪŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ
	<ପ୍ରĴŝତ ଦ�ୋଷŚ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ĻŎś ŎŚ

	<ſମŘ ɂରାń୍ଥŇŘ ĴŏŘ 
İȚ‌‌Ŕ řĪĩȡ‌ľ ř

ŎାĻɹ ŎାĻŇŚŃ řŞେ ŕȢ‌ĹȢ‌ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ 
Ŋ řƕǊ ତି ĻŘŎ ř

	<ŇŊŚŇ Ň řŊŘŔରେ Ŋ řଜେŀřŎ 
ŎŘĻନ�ţତ řĴ ŊɹୟାňŘŎ Ĵମ řľ ř ବ�ţଠĴ

	<Ņřǟଲୀରେ ŅŐŎ ŔĦŔŅŚŧ Ĵମ řľ ř 
Ň řǪƥତିĴś  Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେň ř

	<ŅŐŎ ĩŋřମśĵ୍ୟ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ 
Ņ řǟଲୀ ଯ řବେ  ň řřŔ řŔ ř ŔŋŘňତ ř

}ňŝǨŘ-ű
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ŒśȮŊŘŎ 
Ŭű ŞŉŊŝ ĨŘŎŚ, ŬŪŬŰ

Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , Ŭ Ű Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŉĴŚŎŞŌŘŕŇ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ĩŔƻତା 
ମାƏǻ ů ŃାŎ řĵରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ¯Ŋ řĴŒ řŃ 
ŋାŎŃ ŧśń ňାŏ୍ଲାŞେƞ® ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
İŕ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟȮମľ ř ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśମାŎ Ƚ ରିňାĿŚƉ ĨƺſŃାରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ହେŊģ ŧśń ňାŏ୍ଲାŞେƞରେ 
¯ĻŎś ŎŚĴାŐŚŇ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ůŪ Ŋର୍ଷ: 
ŋାŎŃŚŧ ĶłŃƽ ňାĪĥ Œ řକ୍ଷା® ŒŚର୍ଷĴରେ 
Ŋକh୍Ńା ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା ĩୟ�ŘĻřŃ ହେŊģ 
ɂŃ řଯ�ŘĶŚମାନେ Ĳť଼ିĩ, ĪĦŎାĻŚ 
Ĳ ŕ řǁଦୀ ŋାœାରେ Ň řĻ ŊŻŝ Ńା ɂŅାŇ 
ĴŎ řňାŎ řବେģ ĻřǟଲାŎ ūŲ Ŏś  Ŭů Ŋର୍ଷ 

Ŋŧǭ ମŕାŊ řŅɹୟାŐŧ Ĳ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĳ ଯśŊŊର୍ଗ ମାନେ ¯ମାĪĥ ŋାŎŃ® 
ପ�Řର୍ଟାଲ ମାƺମରେ Ň řŊǄŇ ĴŎ ř İŕ ř 
ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řňାŎ řବେģ 
İŕ ř ĻřǟଲାǯŎŚŧ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ 
ପ୍ରାŧ ŬŪŪ ɂŃ řଯ�ŘĶŚƉ ŋାĶ ନେŊାŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାŎś  ů 
Ļł ɂŃ řŋାŒାŐŚ ɂŃ řଯ�ŘĶŚ ŎାĻ୍ୟ 
ǯŎĴś ĹŧŇ řŃ ହେବେ İŊĦ ସେĿାŎś  
ŭ Ļł କେǂ ǯŎŎ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řŊାŎ Ŕśଯ�ŘĶ ňାĪବେģ 
ŉĴŚŎŞŌŘŕŇ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ 
ହେŊାĴś ଯାĬȄŊା İŕ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟȮମ ňାĪĥ 

ĶĿřŃ ŔମŇɲŧ Ĵମ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟମାନେ 
ହେଲେ ɂଫେŔŎ ĨମŜଲ୍ୟ ĴśମାŎ ĩĹାō୍ଯ୍ୟ, 
ŔମȚ‌ŵŧĴƥତ୍ତା, İŇİŔİŔ Ŋ୍ୟୁର� Ř; İମ. 
Ŋ řଘ୍ƈŒ, ଯśŊ ĨȅĴାŎŚ, ନେହେŎś  ଯśŊ 
କେǂ, ŊାଲେǢŎ; ଡ଼ĴɟŎ ɂŃ řମା ɂņାŇ, 
Ļřǟଲା İŇİŔİŔ ĨȅĴାŎŚ, ŊାଲେǢŎ; 
ଗ�ŤŎାƍ ňƠଡା, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା Ĵାō୍ଯ୍ୟȮମ 
ĨȅĴାŎŚ, İŇİŔİŔ, ŊାଲେǢŎ; Ĩŋŧ 
ŇାŧĴ, Ĵାō୍ଯ୍ୟȮମ ĨȅĴାŎŚ, İŇİŔİŔ, 
ŉĴŚŎŞŌŘŕŇ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ İŊĦ 
ŉĴŚŎŞŌŘŕŇ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĨņŚŇସ୍ଥ 
Ŋ řŋ řǈ ମŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮମ 
ĨȅĴାŎŚମାନେģ

Ŕ řŌśŐ řĩ, ŬŰŘŬ (ŔŌ řŔ)

ବେŇ řŧମ ŋାବେ Ň řଲାମ Ņ řĩଯାĪȄŊା 
ମśŎś łା ňĦĹାŧŃŎ  Ĵଲɹୟାł ମଣ୍ଡňĴś 
ŔŎňƗ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇĴś ĶŃ İପ୍ରିଲ  
Ŭūରେ ଫେŎାĪ ĩł řȄଲେģ Ĵଲɹୟାł 
ମଣ୍ଡň Ĵś ନେĪȄŊା ĨǦଗ୍ରାମ ŞେŐł 
Ĵମ řľ řŎ ŇାŎାŧł ବେହେŎା Ĳ ŊĦŒŚņŎ 
ବେହେŎା ŕାĪକ�Řର୍ଟƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହେŊାŎś  
କ�Řର୍ଟ İପ୍ରିଲ  ŬŮରେ ǱଥିŃାŊǱଥା ŊĻାĪ 
Ŏȃ Ȅଲେģ  ĻśŇ ūŰ ŃାŎ řĵରେ ମśŎś łା 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ĵାō୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
ĩଦେŒ ňାĪŊାŎ Ņś Ī ŔǊତାŕ ମƺରେ 
ĹŜ ŀାନ୍ତ Ŋ řĹାŎ ĴŎ ř ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś 
Ň řର୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ମśŎś łା ňĦĹାŧŃŎ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚƉ Ň řର୍ଦେŒ Ŋ řର�Řņ 
ରେ ňśŇର୍ବାŎ ĩବେŅŇĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
ŇɹୟାŧାŐŧରେ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ŘĪ Ȅଲେ ģ İŕାĴś 
Ŋ řĹାŎ ĴŎ ř ĩବେŅŇ ĴାŎŚଙ୍କୁ  Ů ŔǊତାŕ 
ମƺରେ Ĵଲɹୟାł ମଣ୍ଡňĴś ňĦĹାŧŃ Ĵś 
ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊାĴś Ň řର୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

Ŕ řମśŐ řĩ Ŋɰȇ‌ ମśŎś łା ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŃȖ‌ĴାŐŚŇ ŔŎňƗ ŬŪŬū ŇଭେମɲŎ 
ମାŔ ňଞ୍ଚାŧŃ ňſŎś  Ŏ řଜ�Řଲ୍ୟୁ ŔȚ‌ ĴŎ ř 
ଧ�ŘŊĶť଼ିĩରେ ȄŊା Ĵଲɹୟାł ମଣ୍ଡň 

ĨǦଗ୍ରାମ ŎାņାĴୃǩ ŞେŐł Ĵମ řľ řĴś  
Ň řଲାମ ଦେĪȄଲେģ ମାŔ řĴ ůůŪ ľଙ୍କା 
ŋť଼ା ǱଥିŎ ହ�ŘĪȄଲାģ ତେବେ ŬŪŬŬ 
ମŔ řŕାରେ Ň řŎś ňମା ňȽରୀ ŔŎňƗ ŋାବେ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ହେŊା ňରେ Ň řŧମĴś ĬǟଲଂķŇ 
ĴŎ ř ଧ�ŘŊĶť଼ିĩ Ĵଲɹୟାł ମଣ୍ଡň Ŕŕ ĨŇ୍ୟ 
Ĵ řĺ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ķŎ Ň řଲାମ Ņ řĩଯାĪȄŊା 
Ļାł řŊାĴś ňାĪȄଲେģ İ ନେĪ 
ĴŎାଯାĪȄŊା Ŏ řଜ�Řଲ୍ୟୁ ŔȚ‌ରେ ŔŎňƗƉ 
ŅǯĵŃ ȄŊା ବେଳେ  Ĵାō୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴାŎŚƉ ŅǯĵŃ Ň Ȅଲା Ĵ řମ୍ୱା Ļřň řĪĲ; 
ĴାŕାŎ ř ĨŇś ŞŌŘŅŇ Ň Ȅଲାģ İମ řŃ ř Ĵ ř 
Ŕମǯ ŵାର୍ଡŔŋ୍ୟƉ ŅǯĵŃ ମƺ ŇȄଲାģ 
ňĦĹାŧŃ řŎାĻ Ŋ řŋାĶ Ĺ řĿ ř ūūŰŪ ରେ 
ūŰ/ū/ŬŪūŰ Ŏ ĩଦେŒ ରେ  ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔǑତ୍ତି ū Ŋର୍ଷ ňାĪĥ Ň řଲାମ ଦେŊାŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ȄŊା ବେଳେ ଧ�ŘŊĶť଼ିĩ Ĵଲɹୟାł ମଣ୍ଡň 
ŭ Ŋର୍ଷ ňାĪĥ Ň řଲାମ Ņ řĩଯାĪȄଲାģ 
ĬňĻřǟଲାňାŐƉ ĨŇś ŞŌŘŅŇ Ň ńାĪ, 
ňĦĹାŧŃ ň řĪĲƉ ŅǯĵŃ Ň ńାĪ 
ବେĩĪŇ ŋାବେ ĨǦଗ୍ରାମ ŞେŐł Ĵମ řľ řĴś  
Ĵଲɹୟାł ମଣ୍ଡňĴś ɂńŞେ Ń řŇ ř Ŋର୍ଷ Ĳ ňśł ř 
ňାƗ Ŋର୍ଷ Ň řଲାମ Ņ řĩ ଯାĪȄଲାģ ମśŎś łା  
ŔŎňƗ Ň řŎś ňମା ňȽରୀ ĶŃ ଫେବ୍ǽ ĩŎ ř ମାŔ 
Ŕମǯ ŵାର୍ଡŔŋ୍ୟƉ ĬňǱଥିŃ řରେ Ĵଲɹୟାł 

ମଣ୍ଡň ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇĴś ଫେŎାĪ ĩł řŊା 
ନେĪ ŇŜĩ ରେଜ�Řଲ୍ୟୁ ŔȚ‌ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
Ŕ řମśŐ řĩ Ŋ řŀ řĲ, Ĵାō୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ 
Ĳ Ļřň řĪĲଙ୍କୁ  ĻłାĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ĬňĻřǟଲାňାŐ, Ŕ řମśŐ řĩ ŃŕŔ řଲŅାŎ Ĳ 
Ŕ řମśŐ řĩ ńାŇା Ŕŕ ĨǦଗ୍ରାମ ŎାņାĴୃǩ 
ŞେŐł Ĵମ řľ řĴś ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ řȮମରେ ĶŃ ମାŔ Ŭū ŃାŎ řĵ ŔŎňƗ 
Ň řŎś ňମା ňȽରୀ Ĳ Ŕମ řŃ řŔŋ୍ୟ ଗ�ŘňŚĴାନ୍ତ 
ମŕାƻ ତି ňଞ୍ଚାŧŃŊାŔŚ, ŵାର୍ଡŔŋ୍ୟ İŊĦ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚƉ ĬňǱଥିŃ řରେ Ĵଲɹୟାł 
ମଣ୍ଡňରେ Ńାଲା ňĴାĪŊା Ŕŕ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨņŚŇĴś ĩł řȄଲେģ ତେବେ İ ନେĪ 
ŎାņାĴୃǩ ŞେŐł Ĵମ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř 
ŇାŎାŧł ବେହେŎା Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ ŊĦŒŚņŎ 
ବେହେŎା ŕାĪକ�Řର୍ଟƉ ĩɌŧ ନେĪȄଲେģ 
ŬŮ İପ୍ରିଲ  ରେ  କ�Řର୍ଟ ǱଥିŃାŊǱଥା ŊĻାŧ 
Ŏŕ řŊ ବ�Řଲř Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İňŎ ř 
Ŕମŧରେ ĶŃ ŭŪ ŃାŎ řĵ Ņ řŇ ŞେŐł 
Ĵମ řľ ř ŔŋାňŃ ř ŇାŎାŧł ବେହେŎା 
Ňɹୟାŧ ňାĪĥ ĬňĻřǟଲାňାŐƉĿାରେ ଲřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ĶŃ Ű 
ŃାŎ řĵ Ņ řŇ Ŕ řମśŐ řĩ Ŋ řŀ řĲ, Ļřň řĪĲ, 
ňଞ୍ଚାŧŃ ň řĪĲ, ŔŎňƗ Ĳ ŞେŐł Ĵମ řľ řŎ 
ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ĬňĻřǟଲାňାŐƉĿାରେ ĬňǱଥିŃ 

ହେŊାĴś Ĺ řĿ ř ĴŎାଯାĪȄଲାģ ସେŅřŇ 
ĬňĻřǟଲାňାŐ Ĭŋŧ ňſĴś Œśł řȄଲେ 
İŊĦ Ń řŇ řŅ řŇ ମƺରେ ମାĻřଷ୍ଟǧľƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ Ŕ řମśŐ řĩ Ŋ řŀ řĲ, ŔŎňƗ, 
ň řĪĲ ĬňǱଥିŃ řରେ ŞେŐł Ĵମ řľ ř ŔŋାňŃ ř 
Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴଙ୍କୁ  Ĵଲɹୟାł ମଣ୍ଡňରେ ȄŊା 
ŎାņାĴୃǩ ĨǦ ଗ୍ରାମ ŞେŐł Ĵମ řľ řŎ ĻřŇ řœ 
ňତ୍ର ନେĪଯ řŊାĴś Ň řର୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ Ĭକ୍ତ 
Ň řର୍ଦେŒĴś Ĺାଲେƙ ĴŎ ř ŞେŐł Ĵମ řľ ř Ŏ 
ŔŋାňŃ ř ŇାŎାŧł ବେହେŎା Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŊĦŒŚņŎ ବେହେŎା ňśŇର୍ବାŎ Ĭଚ୍ଚ 
ŇɹୟାŧାŐŧରେ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ŘĪȄଲେģ İȄରେ 
ňĦĹାŧŃ řŎାĻ Ŋ řŋାĶ, ĲŀřŒା ŔŎĴାŎ, 
ŊାଲେǢŎ ĻřǟଲାňାŐ, ĬňĻřǟଲାňାŐ, Ļřǟଲା 
ňĦĹାŧŃ ĨȅĴାŎŚ, Ŕ řମśŐ řĩ Ŋ řť ଼ିĲ, 
ମśŎś łା ňĦĹାŧŃ Ĵାō୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ, 
ମśŎś łା ŔŎňƗ, Ļřǟଲା ňśଲ řŔ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨȅſĴ, Ŕ řମśŐ řĩ ńାŇା ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
ňſŋś କ୍ତ ĴŎ ř Ȅଲେģ ĩବେŅŇ ĴାŎŚ 
Ĳ ŔŎĴାŎƉ ଯśŻ ତି Œśł řŊା ňରେ Ĭଚ୍ଚ 
ŇɹୟାŧାŐŧ ūű/Ű/ŬŪŬů ରେ ମśŎś łା 
ňĦĹାŧŃ Ŏ Ĵାō୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
Ĩର୍ଡŎ Ĵň ř ňାĪŊାŎ Ņś Ī ŔǊତାŕ ମƺରେ 
ĹŜ ŀାନ୍ତ Ŋ řĹାŎ ĴŎ ř Ň řǪତ୍ତି ନେŊାĴś Ň řର୍ଦେŒ 
ଦେŊା Ŕŕ řŃ ସେ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŞେŐł Ĵମ řľ ř Ŏ 

ȄŊା Ň řĻǶ ĻřŇ řœ ňତ୍ର ସେମ řŃ ř Ŏŕ řŊାĴś 
Ň řର୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ňĦĹାŧŃ Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴାŎŚƉ Ŋ řĹାŎ Ŋ řର�Řņ ରେ ŞେŐł 
Ĵମ řľ ř ŃŎŉŎś  ňśŇର୍ବାŎ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ, 
ŔĹřŊ ňĦĹାŧŃ ŎାĻ, ĻřǟଲାňାŐ, Ĭň Ļřǟଲା 
ňାŐ, Ļřǟଲା ňĦĹାŧŃ ĨȅĴାŎŚ, Ŋ řť ଼ିĲ, 
ŔŎňƗ, ňĦĹାŧŃ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ, 
Ŕ řମśŐ řĩ ńାŇାȅĴାŎŚ, İŔň ř, Ŕ řମśŐ řĩ 
ńାŇାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ňſ ĴŎ ř ମĴଦ୍ଦମା 
ĴŎ řȄଲେģ Ĭଚ୍ଚ ŇɹୟାŧାŐŧ Ŭŭ/Ŭ/ŬŪŬŰ 
ରେ Ŋ řĹାŎ ĴŎ ř ĩବେŅŇ ĴାŎŚ ĨǦଗ୍ରାମ 
ŞେŐł Ĵମ řľ ř Ŏ ĩବେŅାŇĴାŎŚଙ୍କୁ  ĹାŎ ř 
ŔǊତାŕ ମƺରେ Ĵଲɹୟାł ମଣ୍ଡňĴś ମśŎś łା 
ňĦĹାŧŃĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊାĴś Ň řର୍ଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ĩଦେŒ Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାŎŚ Ň Ĵଲେ 
ĩĪŇ ĨŇś Ŕାରେ ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ  

 İ Ŋ řœŧରେ Ŕ řମśŐ řĩ Ŋ řť ଼ିĲ 
ŔśŇŚଲ ĴśମାŎ ľś ŀś ଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  Ĭଚ୍ଚ 
ŇɹୟାŧାŐŧƉ Ň řର୍ଦେŒ ĵśȝ‌ŒŚȱ Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାŎŚ 
ĴŎାଯ řŊ ବ�Řଲř Ĵŕ řȄଲେģ İ Ŋ řœŧରେ 
ମśŎś łା ŔŎňƗ Ň řŎś ňମା ňȽରୀ Ĵŕ řĺƻତି 
ŔŃ୍ୟŎ Ŋ řĻŧ ହ�ŘĪĺ ř ģ Ĭଚ୍ଚ ŇɹୟାŧାŐŧƉ 
ĩଦେŒĴś Ŕମସ୍ତେ Ȱŕł ĴŎ řŊାĴś 
ĨŇś ର�Řņ ĴŎ řĺƻତିģ

ĹŘŎ ř ŔǊତାŕŞେ ňƗଚାŧŃĴś ĴŏɹୟାłŌƠň ŕǯତାƻŎ Ň řର୍ƳǻŒ

ĻଳେǢŎ, ŬŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା 
Ŋର୍ଷାĮŃś  Ĳ ĴାŐବ�ţŒାĵŚ ĻŇ řŃ 
ĩňାŃĴାŐŚŇ Ņś ର୍ଘľłାĴś  ĩȃĩĶରେ 
Ŏȃ Ŕାň Ĵାମśŀା Ĳ ŊȵňାŃ ĻŇ řŃ 
ŔଚେŃŇŃା ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ ĻଳେǢŎ 
ŊɰĴ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ĻଳେǢŎ ňĦĹାŧŃ 
Ŕମ řŃ ř ƶୱାŎା ĩୟ�ŘĻřŃ İŕ ř ŔଚେŃŇŃା 
ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ Ĳ.İŔ.ŀř.İମ.İ 
ŋś ŊନେǢŎ Ĳ ŀ ř.ŀ ř.İମ.İ ŊାଲେǢŎƉ 
ƶୱାŎା ɂୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ İŕ ř 

Œ řŊ řŎĴś  ňĦĹାŧŃ Ŕମ řŃ ř Ĩƺſ ମାŇŔ 
ĴśମାŎ ଜେŇା ĨƺſŃା ĴŎ řȄଲେģ 
ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ĻଳେǢŎ ଗ�ŘǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ ଗ�ŤŎାƍ ĹŎł 
ଘ�Řœ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ɂŒ řſł 
Œ řŊ řŎରେ ŕାŃŚĶŀ ଗ�ŘǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂ ĨȅĴାŎŚ ŀ. ŋŚœɭ ňŎŚŀା Ĳ 
ଲƁłŇାń ର�ŘŀǱଥିŃ ŔŚମାନ୍ତ ପ୍ରାńମ řĴ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂŎ ŀାକ୍ତŎ ĨŇś Ŏାņା ŅାŔ 
Ŕାň Ĵାମśŀା Ĳ ŊȵňାŃ ĻŇŚŃ 
ĩňାŃĴାŐŚŇ Ņś ର୍ଘľłା Ŕମŧରେ 

ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ňŅକ୍ଷେň Ŋ řœŧରେ 
ଯ�ŘĶ ଦେĪȄŊା Œ řŊ řŎାର୍ଥୀ ମାŇଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎାĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟମାŇƉ 
ମƺରେ ĻଳେǢŎ ŊɰĴ Ŋ řİȧ‌Ĳ ĻŚŊŇ 
ĴśମାŎ ňŎ řŀା ଯ�ŘĶଦେĪ Œ řŊ řŎାର୍ଥୀ 
ମାŇଙ୍କୁ  ɂŒ řſł ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
Œ řŊ řŎରେ ĩŒା Ĵର୍ମୀ, ĨƍŇŊାŀř Ĵର୍ମୀ, 
ňĦĹାŧŃ Ŕମ řŃ ŔŅŔ୍ୟ Ĳ ŔŎňƗ 
ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ Œ řŊ řŎ ପ୍ରାŎǕରେ 
Ƚରୀଲ�ŘĹŇ Ķ řŎ ř ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇା ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ

ĻଳେǢŎ, ŬŰŘŬ (ŔŌ řŔ): İȧ‌.ĩĪ.ĩŎ 
Ŕର୍ଭେ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ĲŀřŒା ŋ řŃŎĴś 
ňŒ ř ĩŔ řȄŊା Ņś Ī ňǠ ଚିମŊƍ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
ମାŀ ମାŎ řŊା ķľłାରେ ŒହେŎś  Ĭƴଦ୍ଧ 
ଗ୍ରାମŊାŔŚଙ୍କୁ  ĬĿାĪ ĩł řଲା ňśଲ řŔģ 
ŔŜĹŇାŇŜଯାŧŚ ĶŃ Ĵାଲř ŎାĪŊł řĩ ńାŇା 
ŎାĻŇĶŎ ňାľłା ଗ୍ରାମĴś ňǠ ଚିମŊƍŎ 
Ņś Ī ĨȅĴାŎŚ Ŕର୍ଭେ ĴŎ řŊାĴś ĩŔ ř 
ŋś ଲରେ ĲŀřŒା ମƺĴś ňŒ ř ĩŔ řȄŊା 
ବେଳେ ସେମାŇଙ୍କୁ ň řଲାଚ�ŘŎ Ŕନ୍ଦେŕରେ 
ଗ୍ରାମŊାŔŚ ମାŀ ମାŎ řŊା Ŕŕ řŃ ĨľĴ 
ŎȃȄଲେģ ସେମାŇଙ୍କୁ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ĩŔ řȄŊା ňśଲ řŔ Ĳ ŃŕŔ řଲŅାŎଙ୍କୁ ମƺ 
Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ଗ୍ରାମŊାŔŚମାନେ ĨľĴ ŎȃȄଲେģ 
ŉŐରେ Ĭକ୍ତ ଗ୍ରାମରେ ŊାଲେǢŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
İŔ.ň ř Ň řŎĦĻŇ ବେହେŎାƉ Ŕŕ řŃ Ņś Ī 
ň୍ଲାľś Ň ňśଲ řŔ ଫ�Řର୍ସ ňŕĦĹř ĨȅĴାŎŚ 
Ņś ĪĻłƉ Ŕŕ řŃ ňśଲ řŔ Ĳ ŃŕŔ řଲŅାŎଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŐମ୍ୱି Ń ŎାȽରୀରେ 

ĻଳେǢŎ Ĳ Ŋସ୍ତା ŔŊŀřŋ řĻŇ ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚମାŇƉ Ŕŕ řŃ ମ řŐ řŃ ପ�ŘଲřŔ 
ଫ�Řର୍ସ ĹŁାĬ ĴŎ ř ଗ୍ରାମରେ ĬňǱଥିŃ 
ȄŊା ŒହେŎś  Ĭƴଦ୍ଧ ମŕ řŐା Ĳ ňśŎś œ 
ଲ�ŘĴଙ୍କୁ ĻଳେǢŎ ńାŇାĴś ĬĿାĪ 
ĩł řȄଲେģ ସେମାŇƉ ମƺରେ ମାȸ ରିĴ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେĬȄŊା Ļଣେ ŇାŊାŐĴĴś ମƺ 
ňśଲ řŔ ĬĿାĪ ĩł řȄଲାģ ତେବେ ĩĻř 
Ĭକ୍ତ ଗ୍ରାମŊାŔŚ ମାŇƉ ମƺŎś  କେତେ 
Ļłଙ୍କୁ ňśଲ řŔ ĺାŀ ř ଦେĪȄŊା ବେଳେ 
ĵŊŎ ଲେĵା ହେŊା ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ űŬĻłଙ୍କୁ  
ńାŇାରେ ĨľĴ ŎȃȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ 
İȄନେĪ ĻଳେǢŎ ńାŇାରେ Ņś ĪĻł 
Ŕର୍ଭେ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ĨľĴ ମାମଲାରେ 
ŭŬ/ŬŪŬŰ Ĳ ňśଲ řŔĴś ĨľĴ ମାମଲାରେ 
Ņś Īľ ř ମାମଲା Ŏś Ļś  ĴŎାଯାĪȄŊା 
ĻłାଯାĪĺ řģ ଗ୍ରାମରେ ĩĪŇ ŒƌୃŐା 
ŊĻାŧ ŎȃŊା ňାĪĥ ଫ�Řର୍ସ ମśŃŧŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŔŘň ĴŘŌśť଼ା Ĳ ŊȵňŘŃĻŇ řŃ ŔଚେŃŇŃŘ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ

Ŕ řŌśŐ řĩ, ŬŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř ĴାĦŒŊାĦŒ ŇŅŚŎ ŊŇɹୟା ĩŔ řଲେ 
ସ�ŘŎ Ĳ Ŕ řମśŐ řĩ ĨƗŐŎ Űľ ř ĶାĥŎ Ŋŕś  
ଗ୍ରାମŊାŔŚ ŇାŇାŅ ř ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺƻତିģ ĩĻř ସେŕ ř ĩŀřŊǄĴś 
Ŕ řମśŐ řĩ Ŋ řņାŧĴ ňŅɭଲ�ŘĹŇ ňƠଡା 
ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪ Œśŋ 
Œ řŐାŇɹୟାŔ ĴŎ řȄଲେģ ŔାŐǁଦୀ କେŇାଲ 
Ŋ řŋାĶŎ Ĩȅſł ଯନ୍ତ୍ରୀ ŕ řତେŒ ĴśମାŎ 
Ŕାŕś, ŔŕĴାŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ ମନ�ŘĻ 
ĴśମାŎ ŇାŧĴ, ĴŇ řଷ୍ଠ ଯନ୍ତ୍ରୀ ŎାକେŒ 
ĴśମାŎ ମǟ ଲିĴ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĻŐ 

ŔǑŅ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ŭĴ řମ ř ųŪମ řľŎ 
ĴାĦŒŊାĦŒ ŇŅŚ ŀାŕାł ňାǢȡ ŊǄŎ 
Ň řର୍ମାł ĬǈŃ řĴŎł Ĵାō୍ଯ୍ୟ  ŭକ�Řľ ř 
ŲŮଲſ ľଙ୍କାŎ ɂĴǛĴś Œ řŐାŇɹୟାŔ 
ĨŊŔŎରେ ĴśŎś ĴśŎ řĩ ňŀřĩରେ 
İĴ ŔŋାĴାō୍ଯ୍ୟ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ 
ŎŞେŒ Ĺǂ Ŕାŕś, ŊɱĴ Ĩņſ ŊାŊାĻŚ 
ĹŎł ମǟ ଲିĴ, ŊାĬŎŚňŅା ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŔŎňƗ ņŎłŚņŎ ŇାŧĴ, Ŕମ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ 
Ķଜେǂ ସେĿŚ, ମଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃ ř Ĩŋ řŇାŒ 
ବେହେŎା ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ ģ

ĴŘĦŒŊŘĦŒ ŇŅŚŊǄ ĬǈŃŚĴŎł ĴŘō୍ଯ୍ୟŎ Œ řŐŘŇɹୟାŔ

ĨľĴ ŎȃŊŘ ķľłŘŞେ ŒŃŘȅĴ 
ȰରାŌŊŘŔŚƉକୁ  ĬĿŘĪ ନେŏŘ ňśŏ řŔ

ĻଳେǢŎ, ŬŰŘŬ (ŔŌ řŔ)

ņାŇ ĨମŐŎ Ņś ĪମାŔ Ŋ řŃ řȄଲେ ମƺ 
ĹାœŚ ŃାŎ ŊŐĴା ņାŇ İ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ňɹୟାƃରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řňାŎ řŇାŕ Ȁģ ňଞ୍ଜୀĴŎł 
ĴŎ řȄŊା Ŕମǯ ĹାœŚƉ ĿାŎś  ŔŎĴାŎ 
ņାŇ Ĵ řł řବେ ବ�Řଲř Ĵŕ řȄŊା ବେଳେ 
ŎାମŇĶŎňାľłା ସେŊା ŔମŊାŧ 
Ŕମ řŃ řରେ ĹାœŚମାŇଙ୍କୁ  ମ řŐ řȄŊା ଟ�ŘĴȚ‌ 
ଲାňȧ‌ ହେŊାĴś ŊŔ řଲାł řģ ମ řଲŎ 
ମŇମାŇ ř ଯ�ŘĶśĥ ņାŇ Ĵ řłାଯାĪňାŎś  
Ňାŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř ପ୍ରାŧ ūŮŒŕ Ž ୱିଣ୍ଟାଲ 
ņାŇ ଲାț‌Ŕ ହ�ŘĪȄଲାବେଳେ 
ĩĻř ସେŊାŔମŊାŧ Ŕମ řŃ ř ŔǗମୁĵ 
Ĳŀřର�Řŀରେ ņାŇŊସ୍ତା Ŏȃ ĹାœŚମାନେ 
ņାŎłାରେ ŊŔ řȄଲେģ ĹାœŚ କ୍ରି ŧାŇś ǨଠାŇ 

Ĵମ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř ŎŊ řŇାŎାŧł ମ řɌƉ 
ନେŃୃƫରେ ŕŎ řŒĹǂ ŋŜ ŧାĥ, ŎାņାŒɹୟାମ 
Ŕାŕś, Ņ řǟ ଲିň ĴśମାŎ ňŎ řŀା, ĶଣେŒ 
ňାତ୍ର, ŔśŇ řଲ ĴśମାŎ ŇାŧĴ, ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ 

ŋŜ ŧାĥ, Ņś ର୍ଗାŒĦĴŎ ŋŜ ŧାĥ, ମņśŔŜŅŇ 
Ņତ୍ତ, ŎାମĹǂ ňାତ୍ର ɂମśĵ Ŋŕś  ĹାœŚ 
ĬňǱଥିŃ ହ�ŘĪ ņାŇ Ň Ĵ řł řŊା ଯାİ 
ĹାœŚମାନେ ņାŎłାରେ ŊŔ řବେ ବ�Řଲř 

Ĵŕ řĺƻତିģ ଟ�ŘĴȚ‌ ňାĪȄŊା ĹାœŚƉ 
Ŕମǯ ņାŇ Ĵ řłାŇĶଲେ ĹାœŚମାନେ 
ĩମŎł ĨŇŒŇ ĴŎ řବେ ବ�Řଲř ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺƻତିģ

ŎŘǯତାŞେ ņŘŇŊǯତା Ŏȃ ĹŘœŚଙ୍କ ņŘŎłŘ
ĻଳେǢŎ, ŬŰŘŬ (ŔŌ řŔ) : ĻଳେǢŎ ňśଲ řȧ‌ 
ńାŇାĿାŎś  ମାତ୍ର ŬŪŪ ମ řľŎ ŅŜ Ŏ ňńŎňśŎ 
Ĭଚ୍ଚପ୍ରାńମ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  ĶŃ ŎାŃ řରେ 
Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ Ńାଲା ŋାĦĶ ř ଚ�ŘŎ ř ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତମାନେ  ŭľ ř ĩଲମାŎŚ ŋାĦĶ řŊା Ŕŕ 
ŇĶŅ ŭŪŪŪ ľଙ୍କା Ĳ କେତେĴ ŉାĪଲ 
ନେĪଯାĪȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ İ ŔǑର୍କରେ 
ɂņାŇ Œ řſŧ řȽରୀ ମŚŎା ମ řɌ ńାŇାରେ 
ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ńାŇାĿାŎś  ମାତ୍ର ū Ĵ ř.ମ ř ňŎ řȅ ମƺରେ ĶŃ 
ūůŅřŇ ମƺରେ ସେĴŊାର୍ଡ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, 
ļାଡେǢŎňśŎ Ĳ ଗ�Řň ĴɰǦŎ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧŎ 
Ńାଲାŋାଙ୍ଗିř ଚ�ŘŎ ř ହ�ŘĪȄଲେ ମƺ İ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତମା Ňଙ୍କୁ  ĿାŊ ĴŎାଯାĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ 
ĻଳେǢŎ ĨĦĹŐľ ř ňǠ ଚିମŊĦĶ ŔŚମାĴś ଲାĶ ř 
Ŏŕ řȄŊାŎś  ɂŃ řମାŔରେ ଚ�ŘŎ ř ହେĬȄŊାŎś  
ଲ�Řକେ ĩŃଙ୍କିŃ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕśĺƻତିģ

ସ�ୋŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ସ�ŘŎ ŊɰĴ ମŕśମśŕାł 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ķśŀ řଖ�Řଲ ଗ୍ରାମରେ ĨƆନିĴାଣ୍ଡରେ Ņś Ī ŊĵŎା 
ķŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĻŐř ଯାĪĺ řģ İŕ ř ଗ୍ରାମŎ Ņś ର୍ଗା ŋŻତା ĩĻř 
ମଧ୍ୟାǸରେ ର�ŘଷେĪ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ŕĿାŃ Ĺś ଲ řŎś  
Ň řĨାĥ ଲାĶ ř ŃାƉ ĹାŐķରେ ĨƆନିĴାଣ୍ଡ ķľ řȄଲାģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�Řକେ Ň řĨାĥĴś ĩŧତ୍ତ ĴŎ řŊାĴś ଚେଷ୍ଟା 

ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ňାĪ ସ�ŘŎ ĨƆନିŒମ Ŋ řŋାĶŎ 
Ĵର୍ମĹାŎŚମାନେ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ň řĨାĥĴś ĩŧତ୍ତ 
ĴŎ řȄଲେ ମƺ ସେତେବେŐĴś Ŭ ŊĵŎା ķŎ ପ�Řŀř 
ňାĬĥŒ ହ�ŘĪଯାĪȄଲାģ Ņś ର୍ଗା Ļଣେ ĶŎ řŊ ଶ୍ରେłŚŎ 
ଲ�ŘĴ ହ�ŘĪȄŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŔŎĴାŎŚ ŔŕାŧŃା 
ଯ�ŘĶାĪŊାĴś ଗ୍ରାମŊାŔŚ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ଭŋୋĶŎŘĪ, ŬŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ŊାଲେǢŎ 
Ļřǟଲା ଭ�ŘĶŎାĪ ŔŚମାନ୍ତ ĬŅŧňśŎ 
Ŕମśȿ ĴŜŐରେ Ň řŒା ĴାŎŊାŎĴś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ Ŕମŧରେ ňō୍ଯ୍ୟľĴ ମାନେ 
Ňାŕ Ȁ ŇȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ŕś Ĩƻତିģ 
Ŋ řŋ řǈ Ŕମŧରେ Ŕମśȿରେ Ķାଧ�ŘĪŊା 
ňō୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  ŕĪŎାł ŕŎĴŃ ହେŊାĴś 
ňŀś ĺ řģ Ŕମśȿ Ŋାଲřରେ Ň řĻŎ Ŋɹୟାȉ‌ Ŏȃ 
ŔମśȿĴś  ĶାଧେĪ ଯାĩƻତି ňō୍ଯ୍ୟľĴģ 
ňśŎŚ Ŕମśȿ ĴŜŐରେ ŔŎĴାŎ ŊɹୟାଗେȎ‌ 
ଲĴȡ‌ Ŕ řǦȟ‌ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ŔŎĴାŎ 
ĬŅŧňśŎରେ Ŋ řǢǯŎŚŧ ବେŐାŋŜ ମ ř 
Ň řର୍ମାłŎ ňŎ řĴǛŇା ŋ řŃରେ Ŕମśȿ 
ĴŜŐରେ ŊɹୟାଗେȎ‌ ଲĴȡ‌ Ŕ řǦȟ‌ Ň řର୍ମାł 
ňାĪĥ ŔାņାŎłରେ ŅାŊŚ Ŏŕ řĺ řģ 
İȄňାĪĥ ମƺ ŔŎĴାŎƉ Ĵ řĺ ř ĩŧ 
ମƺ ŊŁřŊģ    ɂńମńŎ ňାĪĥ ňśŎŚ 

Ŕମśȿ ĴŜŐରେ ବେŐାŋŜ ମ řŎ ŋ řକ୍ଟŘŎ řĩ 
ହ�ŘଟେȢ‌ ŔǗମୁĵ Ĳ Ņ řĶŊାରେłŚ ĺĴ 
ňାĵରେ Ņś Īľ ř ǱଥାŇରେ İŕ ř ŊɹୟାଗେȎ‌ 
ଲĴȡ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା ňŎŚକ୍ଷାମŜŐĴ ŋାବେ 
ĩŎǕ ହ�ŘĪĺ řģ  ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ Ńń୍ୟ 
ଦେŊା ňରେ ĨŇଲାĪŇରେ Ĵ řĺ ř ľଙ୍କା 
ଦେŊା ňରେ ଲĴȡ‌ ĩପେĩପେ 
ଖ�ŘଲřŊା ňରେ ňō୍ଯ୍ୟľĴମାନେ Ň řĻŎ 
Ŋɹୟାȉ‌, ଜ�ŘŃା, ŞŌŘŊାĪଲ ĩŅř 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĻřŇ řœňତ୍ର Ŏȃ ŞŌŘŊାĪଲ 
ଯ�Řଗେ İŕାĴś  Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊାŎ ŔśŊ řņା 
Ŏŕ řĺ řģ  Ŭů ଫେŊୃĩŎŚ  Ŋś ņŊାŎŎś  
İŕ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ňśŎŚରେ ଲାĶś ହ�ŘĪȄŊା 
ବେଳେ ĲŀřŒା ŔŚମାନ୍ତ ĬŅŧňśŎରେ 
İŋŐř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊା ĩŊŒ୍ୟĴ 
ବ�Řଲř Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ମାନେ ମŃŊ୍ୟକ୍ତ 
ĴŎ řĺƻତିģ

ĵĪŎŘ,ŬŰģŬ (ŔŌ řŔ): ŅſŃା Ŋ řĴାŒ 
Ĳ ɂŒ řſł ମ řŒŇ ଯ�ŘĻŇାରେ  ŬŅřŇ řĩ 
ŊɰĴǯŎŚŧ ĬŅɹୟାŇ Ĵୃœ ř Ĵର୍ମŒାŐା 
ŊାଲେǢŎ Ļřଲା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵĪŎା Œ řſĴ 
ŋŊŇ ňŎ řŔŎରେ ĶśŎś ŊାŎ ĬȘ‌ķାľ řŃ 
ହ�ŘĪ ଯାĪĺ řģ ĬŅɹୟାŇ Ĵୃœ ř Ŋ řŋାĶ 
ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĭକ୍ତ Ĵର୍ମŒାŐାରେ 
ŔŕĴାŎŚ ĬŅɹୟାŇ Ĵୃœ ř ĨȅĴାŎ řłŚ 
ŒŃୃ ř Ŕଞ୍ଜିŃା Ķ řŎ ř ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ 
Ļřଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹୟା ŎŒ୍ମି Ńା ମŕାňାତ୍ର 

ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ, ĬŅɹୟାŇ Ĵୃœ ř ŔŕŇ řର୍ƳଦେŒ řĴା 
ŎŒ୍ମିରେ ĵା ňƠଡା, ŔŕĴାŎŚ ମƮସ୍ୟ 
ĨȅĴାŎŚ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ŒƉŎ Ŕାŕś,ŔŕĴାŎŚ 
Ĵୃœ ř ĨȅĴାŎŚ Ŏମ୍ୟ Ŕାŕś, Ŕ řମśŐ řĩ ŊɰĴ 
ŔŕĴାŎŚ ĬŅɹୟାŇĴୃœ ř ĨȅĴାŎŚ ଜ୍ୟŘŃ ř 
ɂĴାŒ ମŕାňାତ୍ର, ŊɰĴ ପ୍ରାł řĹ řĴ řƮସା 
ĨȅĴାŎŚ ŀା Ŏ řŃାƙŐŚ ŇାŧĴ  ɂମśĵ 
ଯ�ŘĶ ଦେĪ ĬŅɹୟାŇ Ĵୃœ ř, ମƮସ୍ୟĹାœ, 
ĻřĩĵŃ Ńńା Ŕମନ୍ନି Ń Ĵୃœ ř Ĭňରେ 
ĹାœŚ ମାŇଙ୍କୁ  Ŋ řସ୍ŝŃ ŋାବେ Ŋś ļାĪȄଲେģ

ĵĪŎŘ ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ ĬŅɹୟାŇ Ĵŝœ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ସ�ୋŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ସ�ŘŎ ńାŇା ŊାĶśŀ ř 
ňńŎ ĵାŅାŇŎś  ňńŎ ଚ�ŘŎ ř ର�ŘĴ řŊାŎ 
Ňାĥ ņŎś Ň řģ ňśର୍ବŎś  ŎାŃ řରେ ňńŎ ଚ�ŘŎା 
Ĺାଲାł ହେĬȄŊା ବେଳେ İବେ ŅřŇ ŎାŃ ř 
ĨŕŎŕ ňńŎ ଚ�ŘŎା Ĺାଲାł ହେĬĺ řģ 
İŕ ř ଚ�ŘŎା Ĺାଲାł Ŕମŧରେ ଚ�ŘŎା 
ňńŎ Ķାŀř ĹŐାĬȄŊା ĹାŐĴ ମାନେ 
ବେňŎś ĩŋାବେ Ķାŀ ř ĹŐାĬȄŊାŎś  
Ŋ řŋ řǈ Ŕମŧରେ ŔାņାŎł ଲ�ŘĴƉ 
ņŇ ĻŚŊŇ ŇǦ ହେĬĺ řģ ĶŃĴାଲř 
ĨňŎାŕɣରେ ŃŐŇĶŎ Ķଣ୍ଡŃŎା ଗ୍ରାମŎ 
ŔśମŇ ŎାĬŃ କ�ŤłŔ ř Ĵାମରେ ŀĶŎňŀା 

Ĩŋřମśଖେ ଯାĬȄŊା ବେଳେ ĴାŇňśŎ 
ପ�Řଲ Ň řĴľରେ ŊାĶśŀ ř ňńŎ ĵାŅାŇŎś  
ňńŎ ବ�ŘଝେĪ ĴŎ ř ĩŔśȄŊା Ĳŀř Ūū 
କେ ŲŰŮŬ ŇମɲŎ Ŋ řŒ řǦ İĴ ňńŎ 
ବ�ŘଝେĪ ŀǓŎ ŅୃŃĶŃ řରେ ĩŔ ř Ńାଙ୍କୁ  
ŔାĪľ ମାŎ řŊାŎś  ŔśମŇ Ĳ ŃାƉ ň řĬŔ ř 
ŊାĪĴŎś  ňŀř ŔାମାŇ୍ୟ ĩŕŃ ହ�ŘĪȄŊା 
ବେଳେ İĴ Ŋŀ ņŎłŎ Ņś ର୍ଘľłାŎś  
ĨǛକେ Ŋର୍ତȁଯାĪȄଲେģ İନେĪ ŔśମŇ 
Ĭକ୍ତ ĶାŀřĹାŐĴଙ୍କୁ ĨľĴାĪ ňĹାŎ řŊାŎś  
ĹାŐĴ ĻłƉ Ńାଙ୍କୁ  Ňାଲř ĩȃ 
ଦେĵାĪȄŊା ŔśମŇ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ବେĩĪŇ ňńŎ ବ�ୋଝļĪ ĶŘŀř ĹŘŐĴଙ୍କ ŇŘŏř ĩȃ

ůŞେ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ­Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ ŧśń ňŘର୍ଲାମେƞ®

ĨƆନିĴŘƠŞେ 
ĻŐřĶŏŘ 
Ņś Ī ŊĵŎŘ

ūůŅřŇŞେ Ůľ ř ǭକୁŏŎś  ଚ�ୋŎ ř
Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , Ŭ Ű ģ Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ରେŐଷ୍ଟେŔŇŎ ŔǒŔାŎł Ĵାō୍ଯ୍ୟ 
Ĺାଲś ȄŊା ବେଳେ ଷ୍ଟେŔŇ ňŎ řŔŎରେ 
ȄŊା ŊାଲେǢŎ ମାľ řŎ Ķର୍ବ Ĳ 
ଗ�ŤŎŊ ŉĴŚŎŞŌŘŕŇ ସେŇାňŃ řƉ 
ɂŃ řମ Ŝର୍ତȁĴś  ŋାଙ୍ଗିŊାĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେģ 
İŕାĴś ନେĪ ĩĻř Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ňſŎś  ରେŐଷ୍ଟେŔŇ ňŎ řŔŎରେ 
ȄŊା ŉĴŚŎŞŌŘŕŇ ସେŇାňŃ řƉ 
ɂŃ řମ Ŝର୍ତିĴś  ňśŇħ Ň řର୍ମାł Ĳ ňśŇħ ǱଥାňŇ 
ňାĪĥ ଷ୍ଟେŔŇ ମାǦŎଙ୍କୁ  İĴ ŅାŊ řňତ୍ର 
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  ĴśŕାଯାĪĺ ř ଯେ,ଷ୍ଟେŔŇ 
ňŎ řŔŎରେ ଷ୍ଟେŔŇŎ Ŋ řĴାŒ Ĵାō୍ଯ୍ୟ 
Ĺାଲś ĺ řģ ହେଲେ İŕ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟ Ĺାଲś ȄŊା 
ବେଳେ Ŀ řĴାŅାŎ ଷ୍ଟେŔŇ ňŎ řŔŎରେ 
Ŀ řĩ ହ�ŘĪȄŊା ŉĴŚŎŞŌŘŕŇ 

ସେŇାňŃ řƉ ɂŃ řମ Ŝର୍ତିĴś  ŋାଙ୍ଗିŊାĴś 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେģ İŕାĴś ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ŋ řର�Řņ ĴŎ řŊା Ŕŕ ɂŃŚମା କେବେ İŊĦ 
କେĬĥĿ ř ňśŇħ Ǳଥାň řŃ ହେŊ ŃାŕାŎ İĴ 
ǴǦ ଯ�ŘĻŇା ĴŎାଯାĬ,İŕାĺŀା ň Ŝର୍ବ 
ŔŜĹŇା ňŎାମର୍ଶ Ĵ řମ୍ବା Ĭňଯśକ୍ତ ଯ�ŘĻŇା 
Ŋ řŇା ɂŃ řମ Ŝର୍ତିĴś  ǱଥାŧŚ ŋାŊରେ ŋାଙ୍ଗିŊା 
Ĵ řମ୍ବା ĨňŔାŎł ĴŎ řŊାŎ ଯେ କ�ŤłŔ ř 
ɂŧାŔ ŊାଲେǢŎŊାŔŚƉ ňାĪĥȰŕłŚŧ 
ହେŊ Ňାŕ Ȁ ବ�Řଲř ĴśŕାଯାĪĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ļřǟଲା ĬňŔŋାňŃ ř Ŕର�ŘĻ ĴśମାŎ 
ଲେଙ୍କାƉ ɂŃ୍ୟſ Ńତ୍ୱାŊņାŇରେ İŕ ř 
Ĵାō୍ଯ୍ୟȮମରେ Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ 
Ŋś ĶśŀାĪ, ľାĬŇ ŔŋାňŃ ř ĨŇś ň ĴśମାŎ 
ସ୍ୱାĪĥ, ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ŎƙŇ ŅାŔ 
ɂମśĵƉ Ŕŕ ĨŇ୍ୟମାନେ ଯ�ŘĶଦେĪ 
ŅାŊ řňତ୍ର ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ňō୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କ ňŘĪĥ ŔŌśȿ ĴŜŐŞେ 
ŊɹୟାଗେȎ‌ ŏĴȡ‌ Ŕ řǦȟ‌ ŅŘŊ ř

ĻŇ ĩŞ�ୋĶ୍ୟ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ
Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , Ŭ Ű ģ Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŔŕଦେŊĵśĦľା ŔŕŎାƗŐ ପ୍ରାńମ řĴ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ ĻŇ ĩର�ŘĶ୍ୟ Ŕମ řŃ řŎ 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ପ�ŤŎňŎ řœŅŎŬŬŇମ୍ବŎ ŵାŀȡŖŎ 
ĴାĬŇŔ řଲŎ ଦେŊାŒ řœ Ŕ řĦŕ İŕ ř 
ବ�ţĿĴରେ ĨƺſŃା ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା 
ĻŇ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ ŀା ɂŅŚň ĴśମାŎ 
ĴŎ,ŔŕĴାŎŚ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮମ ŔĦଯ�ŘĻřĴା 
ŒାǢŃŚ ମŕାňାତ୍ର, ŀା ĨŎś ň ĨŋřଷେĴ, 
ĻŇĩର�ŘĶ୍ୟ Ŕମ řŃ řŎ ŔŅŔ୍ୟ 
Ŕƙŧ ଚ�ŤņśŎŚ,ŔŎǶŃŚ ňƠଡା Ĳ 
ଗ�ŤŎାƍ ňାł řଗ୍ରାŕŚ, ĪĦ କ୍ଷି Ń řǂ ŇାŧĴ, 
ĴମŐଲ�ŘĹŇ ňŎ řť଼ା,ĴମŐ ଲ�ŘĹŇ 
ňାତ୍ର, Ņମŧƻତୀ ŒŃňńŚ, ମ řŇାକ୍ଷୀ ňƠଡା, 

ĬňǷ ମିŃା ŅାŔ, ଯାƕସେŇŚ ବେହେŎା 
Ĳ ŞେŀřĴାଲ ĨŉřŔŎ ŀା ଲŞ୍ବŘŅŎ 
ŊŐ ɂମśĵ ବ�ţĿĴରେ ଯ�ŘĶଦେĪ 
ĩଲ�ŘĹŇାରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ ŋ řŃ řŋŜ ମ řĴś  ŔśŅୃŦ 
ĴŎାଯାĪ ର�ŘĶŚମାŇଙ୍କୁ  ĨȅĴ ĬǈŃ Ĳ 
ŔĿřĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊା ଯ�ŘĶାĪ Ņ řĩଯାĪ 
ňାŎ řŊ ସେ ŔǑର୍କରେ  ĩଲ�ŘĹŇା 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ର�ŘĶŚସେŊା କ୍ଷେତ୍ରରେ 
İŕ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ŋŕś  ŔśŇାମ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řňାŎ řĺ řģ İłś İŕ ř ņାŎାĴś ŊĻାŧ 
ŎȃŊା Ņ řĶରେ ňŎ řĹାŐŇା Ŕମ řŃ řŎ 
ŔŅŔ୍ୟମାନେ Ŋ řŋ řǈ ňŎାମର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ଶେœରେ ňŎŞେǢŎ 
ŊାŎ řĴ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ŊɹୟାŔĴŊ řଙ୍କ ɂŃ řŌŜƥȁ ňśŇħ Ň řର୍ମାł Ĳ 
ǱଥାňŇ ňŘĪĥ ଷ୍ଟେŔŇ ŌŘǦŎƉକୁ  ŅŘŊ řňȽ  
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ŒśȮŊŘŎ 
Ŭű ŞŉŊŝ ĨŘŎŚ, ŬŪŬŰ

ĻŞŐǢŎ,ŬŰŘŬ (ŔŌ řŔ) : ĻŞŐǢŎ 
ŊɰĴ ĴଳŌŘ ňƗଚାŧŃŎ ŇŘଗĶǢŎňśŎ 
ȰରାŌŎ ĩŔƻତା Ņś Ī ŃŘŎ řĵରେ ɌŚ 
ŊŘŊŘŌł ř ŇŘଗĶǢŎ ŌŕŘଦେŊƉ Ńŝ Ńୀŧ 
ŊŘœȁĴ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ İŕ ř 
Ĭňŏକ୍ſ Ōł ř ŇŘଗĶǢŎ ōśŊ ŔŌ řŃ ř, 
Ļřǟଲା ŎŻŅŘŃŘ ŔĦķ  Ŕŕଯ�ୋଗରେ İĴ 
ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ 
İ ନେĪ ĴŌ řľ ř Ĩņକ୍ଷ ପ୍ରି ŧĴŘନ୍ତ ଗ řŎ řƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ Ļřǟଲା ŎŻŅŘŃŘ 
ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ĴŌଳ ĴśŌŘŎ ĹȮŊƥǻତୀ, 
ŔŘƍĿŇ řĴ ŔǑପାŅĴ Ōନ�ୋŎƙŇ ŅŘŔ, 
ĴŌ řľ řŎ ŔǑପାŅĴ ଦେŊɄŃ ବେହେŎŘ, 

Ŕŋɹ ŊŎś ł ĴśŌŘŎ ଗ řŎ ř, ĨŌ řŃ ଗ řŎ ř, 
ŔśŇୀŏ ĴśŌŘŎ ଗ řŎ ř, Ŋś ņŎŘĪ ŌŘŎŘƠଡି, 
ŎŘŌ ହେŌɲʗŌ, Ŋ řȮŌ କେŒŎୀ ଗ řŎ ř, Ĩଙ୍କିŃ 
ଗ řŎ ř, ĨŌ řȖ‌ ଗ řŎ ř, ĨŎŜň ଗ řŎ ř, ĨŇśň 
ଗ řŎ ř, Œ řŊɄŃ ବେହେŎŘ, ĬŌŘĴŘନ୍ତ ଗ řŎ ř 
ŔŃɹɄŃ ବେହେŎŘ, ĩĴŘŒ ଗ řŎ ř, Ŋś ƴ ଧି 
ŎŘŌ ŌŘŎŘƠଡି, ŎŘଜେǂ Ōśର୍ମୁ, ŎŘŌĹǂ 
Ōśର୍ମୁ Ĳ ŔŌ୍ୱାŅ Ĭତ୍ତŎ ŊŘଲେǢŎ ɂŃ řŇ řȅ 
ŔŃɹɄŃ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
Œ řŊ řŎ ŔŉଳŃŘ ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎ ŔĴŘଳ ūŪľŘŎś  ĩŎǕ 
ହେŊģ İȄରେ Ŋŕś ŔĦĵ୍ୟାରେ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ŎŻŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩୟ�ୋĻĴ ňକ୍ଷŎś  
Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ĹǁନŇǢŎ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ଭ�ୋଗŎŘĪ ŊɰĴŎ  
ńŘŇŘĺĴ, ĴŌƳଦ୍ଦା, ଦେĬଳŘ, ଭ�ୋଗŎŘĪ 
ŕŘľ, ଚ�ŤĴ ř ŕŘľ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĺŃś  
ŉśľ řŏŘ ňŎ ř ŉŘǦŉśŀ ଦ�ୋĴŘŇ ଖ�ୋŏŘ 
ĹŘŏřĺ ř! Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ĹǁନେǢŎ ŊĻŘŎ 
Ĳ ŎŘǯତା Ĵŀରେ ŉŘǦŉśŀ ଦ�ୋĴŘŇ ĨȅĴ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řଳśĺ řģ ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇରେ 
ŅŜ ଷ řŃ, ĨňŌ řɌ ରିŃ Ĳ Ň řŌɨŌŘŇŎ ĵŘŅɹ 
Ŋ řକ୍ରି  ĹŘŏřĺ řģ ĵŘŅɹ ŇŘŌରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋ řଷ 
Ņ řĩōŘĬĺ řģ ŊɹŊŔŘŧ ĩଳରେ ଲ�ୋĴƉ 
ĻୀŊŇ Ŕŕ ଖେଳśĺƻତି ଦ�ୋĴŘŇୀģ ĵŘŅɹ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řŋŘଗƉ ĬŅŘŔୀŇŃŘ ňŘĪĥ İŕŘŎ 
ŉŘĪŅŘ ନେĬĺƻତି ŊɹŊŔŘŧୀ ŌŘନେģ   

ň Ŝର୍ବ ŋŘŎŃŎ ĨŇɹŃŌ ɂŔ řଦ୍ଧ 
ଶ�ţŊňୀĿ ŋŘବେ ŊŘŊŘ ĹǁନେǢŎ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ Ļřǟଲା, ŎŘĻɹ 
ŃńŘ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎś  ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŋŻ, 
ଶ୍ରƴଧାଳś  Ĳ ňର୍ଯɹľĴ İĿŘĴś ĩŔ řńŘƻ ତିģ 
ĨňŎňକ୍ſ İŔ řĩ ŌŕŘଦେŒŎ Ŕର୍ବŊŝŕŃ 
Œ řŊŏřƍ ŊŘŊŘ ŋŜ ଷଣ୍ଡେǢŎ, ସ�Ťǁର୍ଯɹŌŧୀ 
ବେଳŘŋŜ Ō ř ŃŘଳŔŘŎୀ Ĳ ବ�ţĹ řȽର୍ୟରେ 
ŋŎŘ Ŋ řĹ řତ୍ରňśŎ Īକ�ୋ ľś Ŏ řĻřŌĴś İŕ ř 

ŎŘǯତା ଦେĪ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŋŻ, ଶ୍ରƴଧାଳś  
Ĳ ňର୍ଯɹľĴ ōŘĪńŘƻ ତିģ İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋଗ 
ନେĪ ŔĴŘଳŎś  Ŕƙ ōŘİ 
İĿŘରେ ňŔŎŘ ମେŏŘĪ ńŘƻ ତି 
ŉŘǦŉśŀ ଦ�ୋĴŘŇୀģ İŕ ř 
ŉŘǦŉśŀ ଦ�ୋĴŘŇ ଗśŀ řĴରେ 
Ŋŕśଳ ŌŘȽରାରେ Ň řŌɨŌŘŇŎ Ĳ 
ĨňŌ řɌ ରିŃ ĵŘŅɹ ɂŅŘର୍ଥ Ŋ řକ୍ରି  
ହେĬȄŊŘ ନେĪ ŊŘŎମ୍ଭାŎ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ ĹǁନେǢŎ ɂŔ řଦ୍ଧ 
ĩଳśŅŌ Ĳ ĹŘľ ĵŘĪŊŘĴś ଲ�ୋĴƉŎ İତେ 
ଗŕଳř ŏŘଗ řńŘİ ଯେ ŏŌ୍ୱା ņŘŀ řରେ Ĩପେକ୍ଷା 

ĴŎ řŊŘĴś ňŀřńŘİģ İĿŘĴŘŎ ĩଳśŅŌରେ 
İତେ ňŎ řŌŘłରେ Ŏƍ Ō řŒ řńŘİ ଯେ ŃŘŕŘ 

ଦେȃଲେ ŔŕĻରେ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎ řହେŊģ 
İŕŘĺŀŘ ŎŘǯତା Ĵŀରେ  ĨǱଥାŧୀ ଠେŏŘ 
ଗŘť ଼ିରେ ଗśňĹś ň, ĹŘĬŌ řŇ,İଗର�ୋŏ, 

Ĺ řକେŇňକ�ୋŀŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř ŅŜ ଷ řŃ 
ňŎ řବେŒରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŊɹŊŔŘŧୀ 

Œǯତାରେ ĴśĴśť଼ା ĩł ř 
Ĭňର�ୋŻ ĻƉ ŉśŀ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ĺƻତିģ କେତେĴ 
ଦ�ୋĴŘŇରେ ŊŘŔ ř, ňĹŘ 
ŒŁŘ ňŇ řňŎ řŊŘ, Ň řŌɨŌŘŇŎ 
ତେŏ, ŌŔŏŘ, ŔŔ, Ŏƍ 
ĩŅř ŊɹŊŕŘŎ ହେĬȄŊŘ 

ଦେȃŊŘĴś Ō řଳśĺ řģ ňŘľ řĴś ŔśĩŅ 
ŏŘଗśȄଲେ Ŋ ř İŕ ř ŉŘǦŉśŀ ĵŘĪ ଲ�ୋĴ 
ର�ୋଗĴś ĩŌƽł ĴŎś ĺƻତିģ ĵŘŅɹ ĻřŇ řଷ 

ଗśŀ řĴ କେତେĴ ǱଥାŇରେ ଖ�ୋŏŘ ମେŏŘରେ 
Ŏȃ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ŎŘǯତାŎ ņŜଳ ř ĩĬ 
ŌŘĺ ř ŊŔ ř ĵŘŅɹ ĩŕśŎ ř ŅŜ ଷ řŃ ĴŎś ĺ ř ! 
Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř କ�ŤłŔ ř ଦ�ୋĴŘŇୀ ŕŘŃରେ 
ଗ୍ଲୋŊŔ ň řǄ ଧି Ň ńŘƻ ତି Ĵ ř ŕŘŃĴś ŋŏରେ 
ŋŘବେ ଧ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řńŘİģ 
İŕŘĺŀŘ ଗ�ୋľ řİ ňŘł ř Ĵśଣ୍ଡରେ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
ĨĪĥĿŘ ŊŘŔŇ ņśĩ ōŘĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ōƺ Ō řଳ řńŘİ ģ ĵŘŅɹରେ ŌŘĺ ř ŊŔ řŊŘ 
Ŋ řňŅŎ ĴŘŎł ହ�ୋĪňŀřĺ řģ

Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋଗɹ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ 
ଭ�ୋଗŎŘĪରେ ŉŘǦŉśŀ ĵŘĪ ň řŏŘŌŘନେ 
ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେ Ĳ Ļଣେ ň řŏŘ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ōƺ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେତେବେŞŐ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘଗ 
ŃŎŉŎś   Ņś Ī Ń řŇ ř ņŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊŘ 
ĵŘŅɹŎ ŌŘŇ ōŘଞ୍ଚ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊĻŘŎରେ 
ŅŜ ଷ řŃ Ĳ Ň řŌɨŌŘŇŎ ĵŘŅɹ Ŋ řȮŧ Ĭňରେ 
ŏଗŘŌ ŏଗĶĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎୀ Ĵଳ Ĩĺ ř 
ŔŃ ŃŘŕŘ ĴŘŌରେ ĩŔśŇŘŕ Ȁģ İŕŘĺŀŘ 
ŒŕŒŕ Ļଳȃĩ ଦ�ୋĴŘŇ ରେଜେǧ ୍ରିŋś Ż 
Ĵ ř Ňś ହେĥ, ŃŘŕŘŎ ōŘଞ୍ଚ Ōƺ ହେĬ Ň ȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇĿś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ĻŇ ɂŃ řŇ řȅ ŔŌସ୍ତେ İȄɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  
ଦେŊŘĴś ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊୀ ହେĬĺ řģ

ĨňŌ řɌ ରିŃ ĵŘŅɹ ĬňŞŎ ɂŒŘŔŇର Ň řŧƽł ŇŘŕ Ȁ
ଭŋୋĶŎŘĪରେ ŊŦř ĹŘŏĺି ିଫŘǦଫśŀ ଦŅୋĴŘŇ

	=ŇŧିŌŃି ହŕĬŇŘହ Ȁ Ĺଢ଼Ĭ Ĳ ōŘƗ 

	=Ĩķľł ķľ ିଲେ ଚେĪĥ ĬĿś ĺ ି
ĵŘଦɹ ŔśŎſଷା Ŋ ିଭŘĶ

ŊŘଲŏǢŎ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ 
ĵł ř,ňŘł ř,Ļƍŏ,ĻŌ ř Ĳ ňŎ řବେŒ 
ŔśŎକ୍ଷାňŘĪĥ ­ଲ�ୋĴŒକ୍ତି  Ĩŋ řōŘŇ®, 
­ĻŇĩନ୍ଦୋଳŇŌŘŇƉ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔŌŇɲŧ 
ସେƞŎ ŉŎ Ĵ୍ଲାĪମେľ Ļଷ୍ଟି Ŕ® Ŋ řŋ řǈ 
ଗŘǄ ଧିŊŘŅୀ ŔƍĿŇ Ĳ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŏŦ଼ୁȄŊŘ ŔƍĿŇŌŘŇଙ୍କୁ  
ନେĪ ଲ�ୋĴ ĨȅĴŘŎ ōŘȽŚŌŘନେ 
ĩĻř ŊŘଲେǢŎ ŔŕŎରେ ňŕĥĹ řŊŘ 
ňରେ ňśŏ řŔŏŘĪŇ ĺĴରେ ȄŊŘ 
ŀ. ŊŘŊŘŔŘହେŊ ĩମ୍ବେŅĴŎ İŊĦ 
ŉĴୀŎମ�ୋŕŇ ଗ�ୋଲେĪରେ Ŋ୍ୟାŔĴŊ řƉ 
ňŜƣଣ୍ଣାŧŊରେ ňśǪŌŘŏɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŊŘଲେǢŎ Ŕ řŋ řŏ 
ସ�ୋŔŘĪľ ř ňକ୍ଷŎś  ǱଥାŇୀŧ ଷ୍ଟେŔŇ ĴɰŊ 
ŔŋŘଗŝŕରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘରେ 
ĨŋřōŘȽŚŌŘନେ ňŕĥĹ řŊŘ ňରେ ସ�ୋŔŘĪľ ř 
ňକ୍ଷŎś  Ĳ ŊŘଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘŌŘĻřĴ,ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ ଗłŔƍĿŇŌŘŇƉ 
ňକ୍ଷŎś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŋŘରେ Ŕ řŋ řŏ 
ସ�ୋŔŘĪľ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌୀ ɂņŘŇ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŒ řǦ ňŎ řବେŒŊ řŃ 

ŃńŘ ȰŚŇ ନ�ୋବେŏ Ŋ řଜେŃŘ ɂŉśଲ୍ଲ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘƉ ŔମେŃ ĴŝଷĴ ନେŃŘ 
ŏ řƍŎŘĻ ĻŇĩନ୍ଦୋଳŇŌŘŇƉ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ŔŌŇɲŧ ŔŌ řŃ řŎ ĩŊŘŕĴ Ňରେǂ ŌŕŘƻ ତି, 
ଗŘǄଧୀ ŒŘƻ ତି ɂŃ řǨଠାŇŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ ନେŃŘ 
ŀ Ŋ řǢĻřŃ, ňŎ řବେŒŊ řŃ ŃńŘ Ŋ řŒ řǦ 
ŔŌŘĻସେŊୀ Ĵŏ୍ୟାł ĩŇǁ ସେŌŘŇƉ 
ŊŻŊɹରେ ĩŌ ŎŘĻɹŎ ĵł ř,ňŘł ř,Ļƍŏ 
Ĳ Ĵŝଷ řକ୍ſତ୍ରĴś Ŋର୍ବାŅ ĴŎ ř Ŋ řĴŘŒ ŇŘŌରେ 
ŔŎĴŘŎƉ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇରେ Ĵର୍ପେŘରେľ 
ŕŘĬŔŎ ŎŘŕś ňśଞ୍ଜିňŃ řŌŘନେ ଯେňŎ ř 
Ŋ řŇŘŒ ɂକ୍ରି ŧŘ ĹŘŏś  Ŏȃĺƻତି ŃŘŕŘŎ 
ĴśňŎ řłŘŌ Ŋର୍ତŌŘŇ ň řŦ଼ିŎ Ōł řଷ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ňŎ řବେŒ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋଗśĺƻତିģ 
ĨŔŌŧରେ Ŋର୍ଷା,ŒୀŃ Ĳ ȰŚଷɭɂŊŘŕ 

ŌŘŇŊ ŔŌŘĻĴś ĨĴŘଳ ŌŝŃ୍ୟୁ ŌśĵĴś 
ľŘł řନେĬĺ řģ ଭ�ୋଗŊŘŅŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ĿŘŎś  ĨȅĴ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŔŌ୍ବଳĴś 
Ŋ řŇ řଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘ ŉଳରେ ĩଗŘŌୀ ň řŦ଼ିŎ 
ŌŘŇŊ ŔŌŘĻňŘĪĥ ɂĴŝŃ řŅŃ କ�ŤłŔ ř 
Ŕମ୍ପŅ Ŏŕ řŊŇŘŕ Ȁģ ତେłś Ŋ řŋ řǈ ĨĦĹଳରେ 
ଲ�ୋĴ İŕ ř ŃńŘĴȄŃ Ŋ řĴŘŒĴś Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎś ĺƻତିģ İବେ ĿŘŎś  ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ 
İŕ ř ଲ�ୋĴōŘȽରାŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĨŊଗŃ ହ�ୋĪ ɂĴŝŃ ř Ĳ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ıĴɹŊଦ୍ଧ ĻŇ ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ 
ĻŇĩନ୍ଦୋଳŇ ଗŦ଼ି ତ�ୋଳ řŊŘĴś Ŋକ୍ତାŌŘନେ 
ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ଗŃŬůŃŘŎ řĵ 
ŌņśŊŘŊś Ɖ ĻŇɭǱଥାŇ ŔŃɹŋŘŌŘňśŎŎś  İŕ ř 
ōŘȽରା ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŔŌଗ୍ର ŎŘĻɹ ňŎ řȮŌŘ 

ĴŎ řŊŘ ňରେ ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚŬųŃŘŎ řĵ 
Ŕŕ řŅ ŏƁł ŇŘŧĴƉ ŊଳřŅŘŇ Ņ řŊରେ 
ŋś ŊନେǢŎରେ ňŕĥĹ řŊģ İŕ řŅ řŇ İĴ 
Ŋ řŎŘľ ĻŇŔŋŘରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ନେŃŘŌŘନେ 
ଯ�ୋଗଦେବେģ ତେłś ŊŘଲେǢŎŎ 
ŔŘńୀŌŘନେ İŕ ř ŔŌŘବେŒରେ 
ଯ�ୋଗଦେŊŘĴś ସେŌŘନେ Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŘଲେǢŎŎś  Ĩŋ řōŘȽŚŌŘନେ 
ĨňŎŘǸରେ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାĴś ōŘȽରାŎǕ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ଗŘǄ ଧି ŒŘƻ ତି 
ɂŃ řǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  Ĩŋ řōŘȽŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ǶୱାଗŃ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ŕ řŋ řŏ 
ସ�ୋŔŘĪľ řŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
Ōନ�ୋĻ ŇŘŧĴ ŔŋŘରେ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŔśŇŘŇୀ Ĳ 
ŃŘƉ ŔŘńୀ ବ�ţǌŊ řĴ ŔĦଗୀŃ ଗŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ ସ�ୋŔŘĪľ řŎ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ଗ�ŤŎŘƍ ňŘł řȰରାŕୀ ņŇɹŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŔŎସ୍ୱŃୀ ňƠଡା, 
ɂŃ řŌŘ ňƠଡା, ŋŎŃ Ĺǂ ସେĿୀ, ĨŎś ł 
ଜେŇŘ Ĳ ŔĦōśକ୍ତା ବେହେŎŘ ɂŌśĵ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘଲŏǢŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĩȃଳ 
ŋŘŎŃୀŧ ŔŋŘňŃ ř ĬŅŧ ŋŘŇś  
Ĺ řŊ Ļř ଙ୍କୁ  ĨŇ୍ୟାŧ ŋŘŊରେ ଗ řŎŉ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ōśŊ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ĪĦ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔƉ ନେŃŝ ƫ ରେ İĴ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା 
ŊŘŕŘŎ ř ଷ୍ଟେŔŇ ĺĴରେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋŅř Ĳ ĨŌ řŃ ŒŘŕŘƉ 
ĴśŒňśତ୍ତଳřĴŘ ŅŘŕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 

Ŋ řକ୍ଷୋŋରେ ňŜର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ŔĦĻୀŊ ଗ řŎ ř, ŔŅŎ ōśŊ ନେŃŘ Ŕର�ୋĻ 
ଲେଙ୍କା, ľŘĬŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ĨŇś ň 
ǶୱାĪĥ, ɂŋŘŔ ňƠଡା, ɌŚĴŘନ୍ତ Ŋś ଗśŀŘĪ, 
ĺŘତ୍ର ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ Ļଗନ୍ନାń ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ଜ୍ୟୋǳନା ସେŇŘňŃ ř, ĩŎŧł ĵŘŇ, 
ŔŘଗŎ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, ŋŊŘŇୀ Ņଣ୍ଡňŘľ, 
Ŕନ୍ତୋଷ ସ�ୋରେŇ,Ĵ řŎł Ŕ řĦ ɂŌśĵ ōśŊ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମĴର୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ōśŊ ĴĦଗ୍ȰŔର Ŋ řକſଷୋŋ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା  

ŊŘଲŏǢŎ,ŬŰŘŬ (ŔŌ řŔ)

Ŋȧ‌ରେ ōŘŃŘŧŘŃ ବେŞŐ Ŕ řȑ‌ ଟେ 
ňŘĬŇŘŕŘĥƻ ତି Ņ řŊ୍ୟାƍģ ŒŃɂŃ řŒŃ 
ŅřŊ୍ୟାƍ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେŞŐ Ŋȧ‌ରେ 
Ōƺ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା Ŕŕ 
Ŏ řŕŘŃ ř Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ İŕŘŎ ŊɹŃ řȮŌ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řଳ řĺ řģ İňŎ ř Ŋȧ‌ରେ 
ĨŔśŊ řņŘ ଭ�ୋଗ řȄŊŘ ĬŅଳŘ Ĩଞ୍ଚଳŎ 
Ņś Īľ ř ŕŘŃ ŇȄŊŘ Ņ řŊ୍ୟାƍ ĴŝǩĹǂ 
ňƠଡା Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ĩଞ୍ଚଳřĴ ňŎ řŊŕŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧĴś  ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĩņŘŎରେ 
ĩଞ୍ଚଳřĴ ňŎ řŊŕŇ ĨȅĴŘŎୀ Œ୍ୟାŌŞŐନ୍ଦୁ 
ŎŘĬŃ ĬŻ Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ Ĳ Ĵଣ୍ଡĴɟŎĴś 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧĴś  ĩĻř ŀĴŘĪȄଲେģ Ŋȧ‌ 
ŌŘŏřĴ Ĳ Ĵଣ୍ଡĴɟŎ ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ Ŕŕ 

ŋŊ řଷɹŃରେ İňŎ ř ĴŘର୍ଯɹ ŇĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŏ řȃŃ ŋŘବେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତି ବ�ୋŏř 
ĩଞ୍ଚଳřĴ ňŎ řŊŕŇ ĨȅĴŘŎୀ Œ୍ୟାŌŞŐନ୍ଦୁ 
ŎŘĬŃ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ, Ĵŝǩ Ĺǂ 
ňƠଡା(Űů)Ɖ Ņś Ī ŕŘŃ ŇŘŕ Ȁģ ŉଳରେ 
ŃŘƉ ňŘĪĥ ōŘŃŘŧŘŃ ŃńŘ ĨŇɹ ĴŘŌ 
ňŘĪĥ ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟା ହ�ୋĪńŘİģ 
ŊŘଲେǢŎŎ ŊŘŏřĩ ŇŌɲŎ-ŭ ĪଲେĴɟ ୍ରିĴ 
Ŋ řŋŘଗରେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ ŬŪūŪ ŌŔ řŕŘ 
ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔରେ İĴ Ņś ର୍ଘľłŘ ଯ�ୋଗśĥ ŃŘƉŎ 
Ņś Ī ŕŘŃ ĻଳřōŘĪĺ řģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ସେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ŕĪŎŘł ହେĬĺƻତିģ 
ĨŔśସ୍ଥ ȄŊŘŎś  ସେŅřŇ Ĵŝǩ Ĺǂ ňƠଡା 
ŊŘଲେǢŎ ŔŕŎĴś  ŀŘŻŎ ଦେĵŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĬŅଳŘ ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡରେ ɌŚ Ļଗନ୍ନାń 
ŇŘŌĴ Ŋȧ‌ ରେ ĹŦ଼ିȄଲେģ Ŋȧ‌ରେ 

ŔŊś  ଲ�ୋĴ ŊŔ řōŘĪȄଲେģ ହେŏňȡ‌ 
ɂńମେ ŃŘଙ୍କୁ  ଗŘť ଼ି ĹŘଳĴ ňŘĵରେ 
ȄŊŘ Ŕ řȑ‌ ňŘĵରେ ŊŔ řŊŘĴś  Ĵŕ řȄଲେģ 
ŌŘତ୍ର Ŋȧ‌ ĹŘŏřŊŘ ňରେ ĴƠଡାĴɟŎ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĬĿŘĪ ଗŘť ଼ି Īଞ୍ଜିŇ Ĵଡ଼ରେ ȄŊŘ 
ňŘł ř Ⱥȟ‌ Ĭňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŔŘĪȄଲେģ 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ Ĵŝǩ Ĺǂ ňƠଡାƉ 
ň୍ୟାƞ, ŔŘର୍ଟ ĲŅŘ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ŉଳରେ ŋ řǈକ୍ଷŌଙ୍କୁ  Ŕ řȑ‌ ଦେŊŘ ĴńŘ 
Ĵŝǩ Ŋȧ‌ Ĵଣ୍ଡĴɟŎଙ୍କୁ  Ĵŕ řȄଲେģ ŌŘତ୍ର 
Ŋȧ‌ ରେ Ņ řȝ‌ōŘƍ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř Ŕ řȑ‌ 
ŔśŊ řņŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŃŘଙ୍କୁ  Ĵŕ řȄଲେģ 
ĴŝǩĹǂ ĲŅŘ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘŎś  ŊŘƺ 
ହ�ୋĪ ସ�ୋŇପ�ୋŏ ĿŘରେ Ŋȧ‌Ŏś  
ĲǺଲାĪ ōŘĪȄଲେģ İŕŘňରେ Ĵŝǩ Ĺǂ 
ĻŘŇś ĩŎୀ ŬŰ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŏřȃŃŋŘବେ 
ĩଞ୍ଚଳřĴ ňŎ řŊŕŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧĴś  ମେȢ‌ 

ĴŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĻłŘĪȄଲେģ İŕ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĩņŘŎରେ ĩଞ୍ଚଳřĴ ňŎ řŊŕŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ňକ୍ଷŎś  ĬŻ Ŋȧ‌ Ŏ ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  
İĴ ĹřĿ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃŘƉĿś  
ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ Ŕŕ ŋŊ řଷɹŃରେ 
İňŎ ř ĴŘର୍ଯɹ ŇĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŏ řȃŃ 
ŋŘବେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ĴŎ řĺƻତିģ ɂĴŘŒ ńŘĬĴ ř, 
ŔŎĴŘŎୀ ŊŘł řĻɹ İŊĦ ňŎ řŊŕŇ 
(ňŎ řŊŕŇ) Ŋ řŋŘଗŎ ŪŮ.ŪŰ.ŬŪūů 
ĨŇś ōŘŧୀ, Ĩକ୍ଷŌŃŘ ňŎ řĹŧňତ୍ର ɂŅŘŇ 
ĴŎ ř Ĩକ୍ଷŌŃŘ ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   Ŕ řȑ‌ İŊĦ 
Ŋȧ‌ ŋť଼ା Ŏ řŕŘŃ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃģ 
Ĵ řƻତୁ  İନେĪ Ŋȧ‌ Ĵଣ୍ଡĴɟŎ ĩĪŇ 
ĨŌŘŇɹ ĴŎ řĺƻତିģ ତେłś İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ 
ŒśłŘł ř ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ 
Ĳ Ĵଣ୍ଡĴɟŎƉĴś  ŕŘĻŎ ହେŊŘĴś  Ĺ řĿ ř 
ŌŘƺŌରେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ

Ļର řŌŘŇŘ Ķł řଲŏ Ŋȧ‌ ŌŘଲřĴ Ĳ ĴƠĴɟର  
ଦିŊ୍ୟାƍƉକୁ  Ŋȧ‌ରେ ŔśŊņିŘ Ň ଦେŊŘ ɂŔƍ

ŊŘଲŏǢŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘ 
Ŋ řĴŘŒ ĩନ୍ଦୋଳŇ ŃŎŉŎś  ŋŘଷŘňକ୍ଷ 
Ĳ ĴśľୀŎ Ŋŕ řମେଳŘŎ Ńŝ Ńୀŧ Ņ řŊŔରେ 
ĴŊ ř Ŋ řŌଳ ଜେŇŘ ŔŘŕ řŃɹ ŔǄଧ୍ୟା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋରେłɹ ĴŊ ř ŀ. 
ŕŎ řǠǂ ବେହେŎŘƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ŔǄଧ୍ୟାରେ ōśŊ ଗବେଷĴ 
ŀ. ŔŘŎƍņŎ Ƚ ରିňŘĿୀ Ĩଲ�ୋĹĴ ŋŘବେ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ĴŊ ř Ŋ řŌଳ ଜେŇŘƉ ŔŌଗ୍ର 
ŔŘŎସ୍ୱŃ Ŕର୍ଜŇŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŃŌ ĩଲ�ୋĹĴ ŃńŘ 
ŉĴୀŎମ�ୋŕŇ Ŋ řȥ‌?Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ଗବେଷłŘŎŃ ĺŘତ୍ର Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŔŘŕś  ĴŊ ř 
ɌŚଜେŇŘଙ୍କୁ  Ļଣେ ŅŎŅୀ ĴŊ ř ŋŘŊରେ 
ĩĵ୍ୟାŧ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŃŘƉ ĴŊ řŃŘŎ 
ŋŘŊ, ଶ�ţଳୀ Ĳ କ�ŤŒଳ ŎŌŘĴŘନ୍ତ Ĳ 
ŔୀŃŘĴŘନ୍ତƉ ǱଥାŇ ŅŘŊ ř Ĵରେ ବ�ୋŏř ŌŃ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ İŃŘŅŝ Ń 

ĨŋřŇŊ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ɂŒĦŔŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĴŊ ř ɌŚōśŻ ଜେŇŘ Ň řĻŎ ŔŘŎସ୍ୱŃ 
ōŘȽରା ŔĦňର୍କରେ ĨŇś ŋŊ ŊĵŘł řȄଲେģ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř ŀŘ. ଚ�ŤņśŎୀ 
ŔŃɹɄŃ Ňǁ ĬƮŊ ŔĦňର୍କରେ ŔŜĹŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେŞŐ ĴŊ ř ŅୀňĴ 
ବ�ୋଷ ପ୍ରାȇ‌ĴńŘ Ŏȃńଲେģ Ĩƙଳř ňƠଡା, 
ŀ. ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, ĴŊ ř ɌŚଦେŊ, 
ଗୀŃŘƙଳř ŒŃňńୀ, ňŅɭଲ�ୋĹŇ ɂņŘŇ, 
ňୀŃŘŌɲŎ ବେହେŎŘ Ĳ ŀ. ŎƩନାĴŎ Ŕ řĦŕ 
ĴŊ řƉ Ŋ řŋ řǈ ĻŊ řŃŘ ĩŊŝ ତ୍ତି  ĴŎ řȄଲେģ 
ŀ. ŏକ୍ଷ୍ମୀĴŘନ୍ତ Ƚ ରିňŘĿୀƉ ŎĹřŃ ŃńŘ 
ĴŊ ř ɌŚ ଜେŇŘƉ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ 
ଗ�ୋľ řİ ĴŊ řŃŘĴś Ĵŏ୍ୟାłୀ Ňǁ ଗŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ōśଗɭ ŔǑପାŅĴ ŒŘƻ ତିŏŃŘ 
ňƠଡା ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କୁ  Ōଞ୍ଚ ĩŌƽł 
ĴŎ řȄŊŘ ବେŞŐ ĨŇɹŃŌ ōśଗɭ ŔǑପାŅĴ 
Ļś ŌŎŇŘń ňŘତ୍ର ଶେଷ ĴńŘ ŎȃȄଲେģ

	=ଭŘœŘňକ୍ଷ Ĳ ĴśľŚŎ Ŋହିମେ ŐŘŎ Ńŝ ŃŚŧ ଦି ŊŔ
ĴŊ ř Ŋ řŌŐ ଜେŇŘ ŔŘŕ řŃɹ ŔǄଧ୍ୟା

ňର řବେŒ Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ ଲ�ୋĴōŘȽରାର ĨŋřōŘȽŚƉକୁ  ŔŌɲƴǻŇŘ

ŊŘଲŏǢŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ 
Ōŕ řଳŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ ňŎ řŔŎରେ İȚ‌ 
İȧ‌ İȧ‌ Ĳ ŵŘĪĩŎŔ ř ĩŇś ĴŜŏɹରେ İĴ 
ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎľ ř ńŘŏŘସେŌ řĩ 
ର�ୋଗରେ ňୀŀřŃ Ŋɹକ୍ତି Ɖ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩŌ ĲŀřŒŘ 
ňŎ řŊŘŎ İŊĦ ­ĩĻřĴŘŏř® İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
Œ řŊ řŎĴś ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘଳ ŃńŘ ŊŘଲେǢŎ 

Ōŕ řଳŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŌ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř ŔśņŘĴŎ ŇŘŧĴ, ­Ōł řଷ ķŎ®Ŏ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ĴŊ ř ɂŒŘନ୍ତ ŅŘŔ, ŎŻŅŘŃŘ 
ŔƎŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ଦେŊŘŒ řଷ ňŘł ř, 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ 
ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎରେ ǱଥାŇୀŧ 
ŊŘŔ řନ୍ଦା, ĲģĲŢ‌ŊŘĪĩŎŔ ř ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
ŃńŘ ŎŘĻŇୀŃ ř Ŋ řƕଞାŇ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ŌŘŧŘŊŃୀ Ōǟ ଲିĴ, ŔĦǭକୃŃ Ŋ řŋŘଗŎ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĹǑପାŊŃୀ Ĵ řǭକୁ, İȚ‌ İȧ‌ İȧ‌ 

Ŏ ପ୍ରୋȰରାŌ ĨŉřŔŎ ŀħ. ň ŜĻŘŎŘłୀ 
ňŎ řŀŘ, ĩĪĴ୍ୟୁİŔ ř Ŏ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ōଣ୍ଡଳ, ŀ. ŌŇ řĴŘ 
ŒŃňńୀ, ɂŅୀň ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎŎś  ŭŪ ŧśŇ řȑ‌ ŎŻ 
ŔĦଗŝŕୀŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŻ ŋƠଡାŎ ňକ୍ଷŎś  
ŀ. Ļř. ň Ŝłɹତ�ୋŧŘ Ĳ ĨŇɹ Ĵର୍ମĴƥǻତା ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŔŌସ୍ତ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĨłŒ řକ୍ଷĴ, Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
Ĳ ŔŌସ୍ତ ĺŘȽŚ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ

ŊŘଲŏǢŎ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ) : ĩŔƻତା 
Ų ŃŘŎ řĵ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Ōŕ řଳŘ Ņ řŊŔ 
Ĭňŏକ୍ſ ű ŃŘŎ řĵରେ ­ŔĴŘଳ® 
İŊĦ  Ňନ୍ଦିଘ�ୋଷ  ľ řŋ ř ňକ୍ଷŎś  ­ŔĴŘଳ® 
Ĳ Ňନ୍ଦିଘ�ୋଷ  ŋŊŇ ĿŘରେ ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ 
ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘ ନେĪ 
ĹŜ Ŧ଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ ĩĻř ­ŔĴŘଳ® 
Ĳ Ňନ୍ଦିଘ�ୋଷ  ŋŊŇ ňŎ řŔŎରେ ଦ�ţŇ řĴ 
¯ŔĴŘଳ®Ŏ Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିŒŘ ŔĦସ୍କŎł Ōśĵɹ 
ĨŔୀŌ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ İĴ 
ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŎମେŒ ଗśǊତା ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ō řଳ řŃ 
Ŕŕଯ�ୋଗରେ İŕ ř ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ĩƺକ୍ଷ ŎମେŒ ĴśŌŘŎ 
ଗśǊତା Ōƺ ଯ�ୋଗ ଦେĪ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
ସ୍ୱŃƽ ŎŜ ପେ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ Ōŕ řଳŘ Ņ řŊŔରେ 
Ōŕ řଳŘଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ ĻłŘĪ İŕ ř ŎŻŅŘŇ 
ĴŎ ř Ĵ řŋଳř ĨŇɹŎ ĨŌŜŏɹ ĻୀŊŇĴś 

ŊƗଚାōŘĪňŘŎ řŊ  İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ 
ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ହେĬĺ ř ĩŋřŌśĵɹģ ĩŔƻତା 
ű ŃŘŎ řĵ ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘଳ ŲľŘରେ  
ĩŏŉŘ ľŘŵŘŎ ŎŘĻŘŊଗ řĹŘ ǱଥିŃ 
­ŔĴŘଳ® Ĳ Ňନ୍ଦିଘ�ୋଷ  ľ řŋ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ 
ňŎ řŔŎରେ İŕ ř ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ ŎŻŅŘŇ 
Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ōŕ řଳŘ Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ 
ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲାରେ Ŕŉଳ ĴŘର୍ଯɹ ଯ�ୋଗśĥ 
Ņକ୍ଷŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ 
Ōŕ řଳŘଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘō řŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴରେ ĨŇɹ 

ŌŘŇƉ Ōƺରେ ¯ŔĴŘଳ®Ŏ ŊŘଲେǢŎ 
ŔŕŎ ɂŃ řŇ řȅ Ĵଳřƍ ŔŘŕś , ସ୍ୱŃƽ 
ɂŃ řŇ řȅ Ŏś Ĺ řĴ ŎƙŇ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ɂŃ୍ୟାŒŘ ପ୍ରି ŧŌɲŅŘ ŌŕŘƻ ତି, Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିŒŘ 
ɂŔŘŎł Ōśĵɹ ŎŊ řĹǂ ବେହେŎŘ, ĨŉřŔ 
Ŕŕଯ�ୋଗୀ ŎମେŒ ŅŘŔ, ɂŔŘŎł 
Ŋ řŋŘଗŎ Ŕŕଯ�ୋଗୀ ŎମେŒ ŌŘļୀ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ĬŻ 
Œ řŊ řŎĴś  Ŕŉଳ ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔƍĿŇ, Ōŕ řଳŘ ŔĦଗĿŇĴś 
ŔŘŌ řŏ ĴŎŘō řŊŘ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

­ŔĴŘŐ® İŊĦ  ­Ňǁ ଦିଘķୋœ ľ řŋ ř® ňକ୍ଷରś  űŞŎ ରŻŅŘŇ Œ řŊ řର

ŊŘଲŏǢର Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ରŻŅŘŇ Œ řŊ řର
ŇŘଗେǢରňśରŞŎ ରŻŅŘŇ Œ řŊ řର ŬŞŎ

ŊŘଲřĩňŘଳ, ŬŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĩňŘଳ 
ŊɰĴ ĻŘŌĴśƠଡା ňƗଚାŧŃŎ ĴśŏɱଳାĹŀ 
ȰରାŌରେ ĨŊŅś ŏ ĪŃ řȜ‌ ĵŘĥ İŊĦ ŊŘňŘ 
ĨŊŅś ŏ ĨŊ řĻ ĵŘĥ ŊŘŕŘŎĴś ĴŘŌରେ 
ōŘĪȄŊŘ ବେŞŐ Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘŞŐ ŃŘƉ 

Ň řĻ ŊŘŀ řŎś  ňଡେŖŘŒୀ ŉřର�ୋĻ ĵŘĥ ଜେŔ řŊ ř 
ŏଗŘĪ ŌŘľ ř ŃŘŀ ř ନେĬȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ĪŃ řŉƉ ŌŘĩ ŊŇ řĻŘ ŊŊ ř ŊŘŎł ĴŎ řŊŘŎś  

ŉřର�ୋĻ ĵŘĥ, ŕŌ řŅ ĵŘĥ,ľśŇś  ĵŘĥ  İĴȽ ରିŃ 
ହ�ୋĪ ň řľ ř ବ�ୋହ�ୋŔ ĴŎ ř ĻୀŊŇŎś  
ŌŘŎ řଦେŊŘ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
ŊŇ řĻŘƉ ବ�ୋŕŜ ĻŘł ř ňŘŎ ř ūŪŲ Ĵś ଫ�ୋȚ‌ 
ĴŎ ř ɂńŌ ŊŘŏřĩňŘଳ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂ Ĳ ňରେ ĨŊǱଥା ଗśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  
Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŋ řŇŘ ĴŘŎłରେ ňśŎś ଷ ଲ�ୋକେ ķରେ ȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ŃŘƉ Ŋŝଦ୍ଧ ŌŘଙ୍କୁ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄŊŘ 
Ŋɹକ୍ତି  ŌŘŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯɹŇśǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତି ňśĨģ ĨŇɹ ňଟେ 
İ ନେĪ ŉřର�ୋĻ ĵŘĥ Ōƺ ňŘŏľŘ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘ ňŀřĺ řģ

Ōŕ řŐŘƉକୁ  Ň řǯତୁĴŌŘť Ĩŋřଯ�ୋĶ



ŔŌɲŘŅňȽ Ĵ řŌɲŘ ňତ୍ରି ĴାŎ ǯǕ ŞŕĬĺ ř Ĺ řƻତାŎ 
İĴ ŔଚେŃŇ ĩĴŝŃ řģ İହା ଯō କେŊŐ 

Ńńɹ ŔŌ୍ୱŐ řŃ ଗĶୋľ řİ ĵŊŎ Ńା® Ňś Şŕĥ, ŊŎĦ 
İହା ŔାŌାĻřĴ ଚେŃŇାĴś ĻାȰŃ ĴŎ řŊାŎ İĴ 
ɂŌśĵ ŌାƺŌģ ķľłା ହ Ȁ ĵŊŎģ Ĵ řƻତୁ ķľłାŎ 
ĴାŎł, Ň řŎାĴŎł, ŔŌାĻରେ ସେɂĴାŎ ķľłା 
ɂķľłŎ ĩŊŒɹĴŃା Ŋା ĨŇାŊŒɹĴŃା କେତେ, 
İ ŔŊś  Ŋ řœŧରେ ǯǕ ĩȃ ଖ�ୋŏřŅ řİģ ňାĿĴŎ 
ଚେŃŇାĴś ĬŇɭ ମିŐŚŃ ĴŎ řŊାŎ ଖ�ୋŎାĴ ଯ�ୋଗାİģ 
İହ ř ĴାŎł ŔŊś Ĵś  ନେĪ ǯǕ ଲେȃŊାĴś ହśİģ 
ŔŌŧĴś ହŝŅŧƍŌ ĴŎ ř ŔŌାĻŎ ĩȃଖ�ୋŏřଦେŊା 
İŊĦ ňାĿĴƉକୁ  Ň řŋǻଭୀĴ ŔŃɹ ĩņାŎ řŃ ķľłା ɂŃ ř 
ĩĴର୍ȁŃ ĴŎ řŊା ǯǕŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹģ İହା ପ୍ରାŧŃħ 
ĬňଦେŒାƬĴ İŊĦ ଦେŒ ଗĿŇŎ ଗĶୋľ řİ ଗĶୋľ řİ 
Ō ŜŐ ĹାŎ řତ୍ରି Ĵ ĬňାŅାŇģ 

ǯǕĴାŎŎ ଭ řǈ ŇŜŃŇ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł ଲେĵାľ řରେ 
ŔŜĹŚŃ ȄŊାŎ ĨŇś ଭŊ ĩସେģ ķľłା İĴ; Ĵ řƻତୁ 
Ņŝ Ǧ ଟିଭଙ୍ଗୀ ଭ řǈ ଭ řǈģ ǯǕĴାŎଙ୍କŎ ĹřƻତାņାŎାରେ 
ňŜŎ ř Ŏହ řńାİ Ńାଙ୍କŎ Ň řĻŎ Ň řƐĴ Ŋ řବେĴŎ ଭାœା, 
ǶŘņŚŇ ŌŃ İŊĦ ŔŌାĻĴś Ĵ řĺ řľା Œ řſଷା ଦେŊାŎ 
ĨଭřǍସାģ ବେଳେ ବେଳେ ǯǕĴାŎ İňŎ ř ɂŒɨ 

ĬƨଥାňŇ ĴŎƻତି ଯō, ňାĿĴ ସେ ŔŊś Ĵś  Ōନେ Ōନେ 
ଖ�ୋĻř Ĺାଲେ İŊĦ Ň řǤର୍ଷରେ ňହĥĹ ř ĩƬକ�ţǂ ୍ରିĴ 
ĩŇǁ ĨŇś ଭŊ Ĵରେģ İହା ହ Ȁ ଲେĵĴ Ŋା 
ǯǕĴାŎŎ Ŋ řଶେœ ŌହƦģ ňାĿĴƉକୁ  Ĺ řƻ ତିŃ ĴŎାİ, 
ŌŇରେ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŋା ଭାŊŇାŎ İĴ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ ĺାň 
ŔŝǦ ଟି Ĵରେģ ŔŌŔାŌŧ řĴ ଭାŊņାŎା ŊହŇ ĴŎś ȄŊା 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌŇରେ ĩଲ�ୋĹŇାŎ ଭାŊ ŔĦĹାŎ Ĵରେģ 
Ň řŎŊ ŌŇରେ ĩହɲŘŇ ĻାȰŃ Ĵରେģ ŔŌାĻŎ 
Ņś ର୍ବŐ ǱଥିŃ řĴś  ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩଣେģ ňାĿĴƉକୁ  
ň ŜରǻବାňŎ ŔାŌାĻřĴ ĨŊǱଥାĴś ଭାŊ řŊାĴś Ņ řİģ କ୍ଷł řĴ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃା Ĩପେſଷା Ō Ŝŏɹଭ řƥ ତିĴ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ 
ɂŒɨ ňାĿĴŎ ŌŇରେ ŔĦĹାŎ řŃ ହśİģ ŔŌାĻରେ 
ĩŊŒɹĴŃା ଯńା Ň୍ୟାŧ, Ņାŧ řƫ, ŌାŇŊ řĴŃା Ŕହ 
Ň řŋǻଭୀĴ Ŏହ řŊା ଯō ŔŌǯଙ୍କŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ - İହ ř ଭାŊŇା 
ňାĿĴଙ୍କ Ņś ର୍ବŐ ŌŇରେ ɂŃ řଭାŃ ହśİģ ŌŇ ŔŊŐ 
ହśİģ Ĺ řƻତାŎ ŔĦǭକୃŃ ř ŊŅŐřଯାİģ ଭାŊŇା ଯō İĴ 
ŞŕŊ Ńା® Ňś Şŕĥ, Ĵ řƻତୁ ǯǕ ɂତ୍ୟେĴƉକୁ  ଭାŊ řŊାĴś 
ଦେŊା İŊĦ ɂĴାŒ ĴŎ řŊାŎ ŔାହŔ Ņřİģ ŉŐରେ 
Œśł řŊାŎ ଧ�ţର୍ଯɹ ŔŝǦ ଟି ହśİ İŊĦ Ň řĻŎ ଭାŊŇା, ŔŝǦ ଟି 
ŞŕĬȄŊା ଭାŊŇା Ōƺରେ ɂଭେŅ Ļାł ř ହśİģ Ōସ୍ତିǤ 
Ȯ ରିŧାŒŚŐ ŎŞŕģ

ɂତ୍ୟେĴ ǯǕĴାŎ ǯǕ ଲେȃŊା ŔŌŧରେ 

ŊହśŅ řଗŎś  Ĺ řƻତାĴŎƻତିģ Ň řĻŎ ŌŇĴś Ň řଜେ ňŎŚſଷା 
ĴŎƻତିģ ଭŏ-Ōǁ Ĭଭŧ Ņřଗ ɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟିŅ řĨƻତିģ 
ଭାœାରେ ŔĦଯŌ Ŏĵƻତିģ ŊାŎŌɲŘŎ ଲେȃňŦŖ ř 
ŊŅŐାƻତିģ ଲେĵĴŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ ŔାȅŃ ŞŕĬĺ ř Ňା 
Ňାହ Ȁ, Ńାହା ĨŇś ଭŊରେ ĩłƻତିģ ŔŌାĻɂŃ ř İ ଲେĵା 
କେତେŅŜ Ŏ ଗ୍ରାହɹ Ńା®Ŏ ŌାŇŔ řĴ Ŋ řĹାŎ Ň řଜେ 
ĴŎƻତିģ Ň řĻŎ ଯŅř Ĵ řĺ ř ଭś ŏ ńାİ, ŔśņାŎ řŏା ňରେ 
ɂĴାŒŇ ňାĪĥ ňĿାƻ ତିģ 

ňାĿĴ ଯō ǯǕ ňାĿ Ĵରେ İହା Ň řħŔନ୍ଦେହģ 
ସେ ଶେœ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňଢ଼େ Ń? ňŦŖ ř Ĵ řĺ ř Ĺ řƻତା Ĵରେ 
Ĵ ř? İହା Ĵାହ ȀĴ ř ଲେĵାଯାĪĺ ř, İ ଲେĵାľ ř ňŦŖ ř Ńା®Ŏ 
Ĵ řĺ ř ଗśłŊƥତା ŊŦŖ řĺ ř Ĵ ř Ňାହ Ȁ ସେ ĨŇś ଭŊ Ĵରେ Ĵ ř? 
ŔŌାĻĴś İȄŎś  Ĵĺ ř Œ řſଷା Ō řŐ ř ňାŎś ĺ ř Ĵ ř? ସେ Ńା® 
Ň řĻ ňŎ řŊାŎରେ İ Ŋ řœŧŎś  Ĵ řĺ ř Œ řକ୍ଷłŚŧ Ĵńା 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řŊାĴś ňାĬĺ řĴ ř? ŔାƍŔାȄ ମେŐରେ 
İ ŔŊś Ŏ ĩଲ�ୋĹŇା ŔŌାĻରେ Ĵŏ୍ୟାłŌŜŐĴ Ňା 
Ňାହ Ȁ? Ŋ řଭ řǈ Ņ řଗŎś  ĩଲ�ୋĹŇା ňର୍ଯ୍ୟାଲ�ୋĹŇା 
ňାĿĴŎ ŌśƠĴś ɂଭାŊ řŃ ĴŎś ĺ ř Ĵ ř? İĪ ŔŊś  Ń 
ǯǕĴାŎŎ Ĩନ୍ତର୍ନିହ řŃ Ŋ řĹାŎņାŎାģ 

ǯǕĴାŎ ଲେଖେ ŔŌାĻ ňାĪĥģ ଯōତେବେଳେ 
ĨŇś ଭŊରେ ĩŔśȄŊା ňାĿĴଙ୍କĿାŎś  Œśଣେ ସେ 
ĨŃɹନ୍ତ ĩŇନ୍ଦି Ń ହśİģ ĩହśŎ ř ଲେȃŊାĴś ଖ�ୋŎାĴ 

ňାİģ ǯǕ କେŊŐ Ŕାହ řŃɹ Ňś Şŕĥ, İହା ŔଚେŃŇ 
ņରǻମୀ İĴ ɂଭାŊŒାŐŚ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŒŚŐ Ōନ୍ତŊɹ Ōƺ 
Ş�ୋĪňାରେģ ǯǕľ ř ଯŅř ňାĿĴƉକୁ  Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňାĪĥ 
ŊାǄ ଧି Ŏȃňାରେ, Ĺ řƻତାŒŚŐ ĴŎ řňାରେ, Ň řଜେ Ň řଜେ 
ɂଶ୍ନୋତ୍ତŎ ĴŎ řŊାŎ Ŕśଯ�ୋଗ ଦେĪňାରେ, ସେĪ 
Ń ǯǕĴାŎŎ ŔŉŐ ňŎ řବେœłŎ ŉŐģ ŔŌାĻ 
କେŊŐ ĵŊŎରେ ଭŎା ňତ୍ରି Ĵାľ řİ Ňś Şŕĥ, İȄରେ 
ŇାଗŎ řĴ ଯō Ĵ ř ňାĿĴ Ĺřƻତା ĴŎ řŊାĴś Ŋ ř Ŕśଯ�ୋଗ 
ňାİģ ĵŊŎ Ń ĩସେ ĩĬ Ĺାŏřଯାİģ Ĵ řƻତୁ ǯǕ 
ŌŇĴś ŅŚର୍ଘĴାŐ ɂଭାŊ řŃ Ĵରେģ ĩଗାŌŚ ň řŦř ňାĪĥ 
Ŋ řĹାŎ ķľłାŎś  Ň Ō řŐ ř, Ō řŐ řńାİ ǯǕŎś ģ 

ǯǕ ଲେĵĴŌାନେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎ Ňś ହƻତିģ ସେŌାନେ 
ķľłାĴś କେŊŐ ĩଗĴś ĩłƻତିŇ řģ ସେŌାନେ 
ŊାŦř Ņ řĨƻତି ŔŌାĻ ĩଗରେģ Ļłାƻ ତି ଦେĵ, Œ řĵ, 
ĻାȰŃ ହśĨģ ŔŌାĻĴś ĩŊŒɹĴ ବେଳେ ĴŐś œ řŃ 
ŞŕĬȄŊାŎ ĨŇś ଭŊ Ĵଲେ Ň řŋǻଭୀĴ ଭାŊରେ ସ୍ୱŎ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎģ Ĺ řƻତାĴś Œାł řŃ ĴŎ Ĳ ɂଭାŊŒାŐŚ 
ŌŃŊɹŻ ĴŎģ ǯǕଲେĵାŎ ĨŇś ŒŚŐŇ ĨŇś ĴŎł 
ĴŎ ř ĨŇś ňାŐŇ Ĵଲେ, ǯǕľ ř ଯō ŊାǯŊ ņରǻମୀ ŞŕŊ 
İŊĦ ňାĿĴଙ୍କƶŘŎା ĩŅŝ Ń ŞŕŊ İȄରେ Ŕନ୍ଦେହ 
Ňାହ Ȁģ n

ňśŎŚ, ŞŌŘ: ŲŬŮųŪŲŬŮŪŪ

Ĳť଼ିŒାŎ ŊହśɂŃŚſ ଷିŃ ĻାŃŚŧ ĻŐňń - ů 
ɂĴǛ ňାĪĥ Ŋ řŐŌ୍ବରେ Şŕଲେ Ōƺ ŬŪŬŰ-Ŭű 

ĩର୍ଥି Ĵ Ŋଜେȑ‌‌ରେ ǱଥାŇ ňାĪŊା ňରେ Ĵ řĺ řľା ĩŒା 
ŔƗଚାŎ Ş�ୋĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ĳť଼ିŒା ĬňĴŜŐ ŎାĻňń 
ɂĴǛ Ŋ řœŧରେ Ŋଜେȑ‌‌ରେ Ǵଷ୍ଟ Ş�ୋĪŇାହ Ȁģ 
ŉŐରେ İହ ř ɂĴǛľ řŎ ଭାଗɹ Ĳ ଭŊ řœɹŃĴś ନେĪ 
Ĳť଼ିŒାŊାŔŚ Ŕନ୍ଦୀହାŇ Ĩĺƻତିģ İହ ř ɂĴǛ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Şŕଲେ Ŕଡ଼Ĵ ňń ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗŎś  Ŋ řଚ୍ଛି ǈ Ş�ୋĪ 
Ŏହ řȄŊା ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒାŎ କେତେĴ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚଙ୍କ 
ĻŚŊŇଯାତ୍ରା Ĳ ŔାŌାĻřĴ- Ĩର୍ଥŇŚŃ řରେ ĬǈŃ ř 
ķľ řŊ İŊĦ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ Ōƺ ĬňĴŝŃ Şŕବେģ 
Ĵ řƻତୁ କେବେ Ňƃସା ŊŅŐ Ń କେବେ ଟେƠŎ ŊାŃ řȢ‌‌ 
ĩŅř ĴାŎłŎś  İହ ř ɂĴǛ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ Ş�ୋĪĹାŏřĺ řģ 

ĬňĴŜŐ ŎାĻňń ଭାŎŃ ŔŎĴାŎଙ୍କŎ İĴ 
ĨŃ ř ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌģ İȄରେ ଦେŒŎ ŇĨľ ř 
ଯାĴ ŔŌśȿ ŃľŊର୍ତ୍ତୀ ŎାĻɹƉକୁ  ŔାŌ řŏ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ŃŅŇś Ŕାରେ Ĳť଼ିŒା Ōƺ İȄରେ ǶŘଭାŊ řĴ ଭାବେ 
ǱଥାŇ ňାĪĺ řģ İହ ř ɂŐǛ ĬňĴŜŐ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻŚŊŇ 
ĻŚŊ řĴା İŊĦ Ŋ řĴାŒରେ ĻŚŊŇରେĵା ŞŕŊା 
Ŕହ ŊǁŎŔŊś Ĵś  ଯ�ୋť ଼ି ­ŔାଗŎŌାŐା® ɂĴǛŎ 
İĴ ňŎ řň ŜŎĴ ŞŕŊାĴś Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟģ ତେବେ ŔାŌśଦ୍ରି Ĵ 
Ńľରେĵାଗśť ଼ିĴ ଭ�ŤଗĶୋŐ řĴ Ĳ ňŎ řବେŒ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
Ĭଭŧ ĩହɲŘŇŌŜŐĴ Ĳ ĨŃ ř ŔĦବେŅŇŒŚŐģ İହାŎ 
Ŕśଯ�ୋଗ ନେĪ ŔŌśȿŊାଟେ ଦେŒĴś ĨŇś ɂବେŒ 
ĨȅĴ Ş�ୋĪńାİģ ତେłś ĻାŃŚŧ ŔśŎſଷା ňାĪĥ 
ĬňĴŜŐ ŎାĻňńŎ ଭŜ Ō řĴା Ōƺ ĨŃ ř ĨȅĴģ

Ĳť଼ିŒାŎ ŮŲŪ Ĵ řŌ ř ŏŌ୍ବ ŔŌśȿĴŜŐŎ Ņś Īľ ř 
Ŋଡ଼ ĨĦŒ ňŎ řବେŒ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĨŃɹନ୍ତ Ǵର୍ଶĴାŃŎģ 
ସେȄŎś  ଗĶୋľ řİ Şŕŏା କେନ୍ଦ୍ରňť଼ା ĻřǟଲାŎ 
ଭ řŃŎĴŇ řĴା, ଗହ řŎŌńା Ĳ ŊŎś ଣେĪ Ĩଞ୍ଚŐ 
İŊĦ ĨŇɹľ ř Ĺ řŏ řĴା ɏŅ ŔĦňŝŻ ĪŏାĴା, ଯାହା 
ňśŎŚ, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ĳ ଗĦĻାŌ ĻřǟଲାĴś Ŋ୍ୟାň řĺ řģ İହ ř 
Ĩଞ୍ଚŐ ŔŊś  ଗŌŇାଗŌŇ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĨŃɹନ୍ତ ĨŇȰŔŎ 
Ńńା ŔŌŔ୍ୟାŊହśŐģ ŎାĻņାŇŚ ଭś ŊନେǢŎରେ 
ňହƗ ଚିŊା ňାĪĥ ସେŌାŇƉକୁ  ĴŏĴŃା-ଚେǈĪ 
ŎାĻɹňń ŇĦ - ūŰ ņŎ řŊାĴś ůŪ Ŏś  ūŪŪ 
Ĵ řŌ ř Ŏାସ୍ତା Ŋś ŏ řŊାĴś ňť଼ିńାİģ ତେłś ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎଙ୍କŎ ŌŜŐ ଯ�ୋĻŇା Ȅŏା İହ ř ɂସ୍ତାŊ řŃ 
ŎାĻňńĴś ĬŅŧňśŎ, ĹǁନେǢŎ, Ĺାନ୍ଦି ňśŎ, 

ŊାŔśଦେŊňśŎ, ŃାŐňŅା, ņାŌŎା, ଭ řŃŎĴŇ řĴା, 
ŔାŃଭାŧା, ŎŃŇňśŎ, ňାŎାŅŚň, ĴାĴľňśŎ, 
ĨǯŎƍ, କ�ୋłାର୍କ, ňśŎŚ, Ŋାŏś ĵƠ, Ʉǹଗ řŎ ř, 
ňାŎ řĴśŅ, ŔାŃňť଼ା, Ōାŏś Ņ, ĴŝǩɂŔାŅ ĩŅř 
ଦେĪ ଗĶୋňାŐňśŎ Ŕହ ŔĦଯśŻ ĴŎ řŊାģ Ńାହା Ĵ řƻତୁ 
ଦେŒŎ Ĵଠ�ୋŎ ňŎ řବେŒ ĩĪŇ ĴľĴłା ଯ�ୋଗśĥĥ 
ŔǕŊ Şŕŏା Ňାହ Ȁģ ĴାŎł İହ ř ɂସ୍ତାŊ řŃ ňńରେ 
ଭ řŃŎĴŇ řĴା ĨଭŧାŎłɹ, ଗହ řŎŌńା, Ŋାŏś ĵƠ Ĳ 
Ĺ řŏ řĴାŎ ňŎ řବେŒ Ĳ ĬňĴŜŐ ŊŇɹପ୍ରାłŚ ŔśŎſଷା 
Ĩଞ୍ଚŐ ŎହśȄŏାģ ତେłś ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ŃľŚŧ 
ŎାĻŌାର୍ଗŎ Ō ŜŐ ŇƃସାĴś ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ řȄଲେģ 

Ĳť଼ିŒାŎ ŔŌŔ୍ୟା Şŕŏା İହାŎ ĬňĴŜŐରେ 
Ŏହ řĺ ř ňŎ řବେŒ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĨŃ ř ŔĦବେŅŇŒŚŐ 
Ĺřŏ řĴା, Ŋାŏś ĵƠ, ଭ řŃŎĴŇ řĴା, ŌହାŇŅŚ Ōśହାĥł 
ଭŐř ĨଭŧାŎłɹ Ĳ ŔśŎſ ଷିŃ Ĩଞ୍ଚŐģ ସେ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ସେ ŔŊś  Ĩଞ୍ଚŐĿାŎś  ɂସ୍ତାŊ řŃ ĬňĴŜŐ ŎାĻňńĴś 
ķśƗଚାĪ ĨńŊା Ň řŎାňŅ ŅŜ Ŏƫରେ Ň řରǻମାł ĴŎ řŊାĴś 
ňśł ř ńରେ ଯ�ୋĻŇା Ş�ୋĪńíŏାģ İହା ŉŐରେ 
Ĳť଼ିŒାରେ ŭŮŰ Ĵ řŌ ř ଦ�ţର୍ଘɹ İହ ř ŃľŚŧ ŎାĻňń 
Ň řରǻମାł ŞŕŊା ňାĪĥ ŏſଷ୍ୟ ņାର୍ଯɹ ĴŎାଯାĪĺ řģ କେନ୍ଦ୍ର 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ɂĴǛ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś Ŕାରେ İହ ř Ŕଡ଼Ĵ 
Ņś Ī ଭାଗରେ Ŋ řଭŻ Ş�ୋĪ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ŞŕŊାŎ 
Ĩĺ řģ ɂńŌľ ř ଖ�ୋƴଦ୍ଧାŎ ľାଙ୍ଗୀ Ň řĴľ ŎାମେǢŎŎś  
ଚେନ୍ନାĪ-ŌାȺରାȧ‌‌ ŎାĻňńŎś  ŊାହାŎ ř କେǂ୍ରାňť଼ା 
ĻřǟଲାŎ ŎŃŇňśŎ ଯାİĥ Ň řର୍ମିŃ ŞŕŊ, ଯାହାŎ 
ଦ�ţର୍ଘɹ ūűŰ Ĵ řŌ řģ ƶ ୱିŃŚŧ ĵƠľ ř ūűŪ Ĵ řŌ ř 
Ŋ୍ୟାňŚ ŎŃŇňśŎŎś  Ĳť଼ିŒା ŔŚŌାନ୍ତ ŅŚķା ଯାİĥ 
Ń řĩŎ ř ŞŕŊģ İହ ř ପ୍ରାସ୍ତାŊ řŃ ŎାĻňń ĹାŎ řľ řĴ řĩ 
ŞŕŊାŎ ňŎ řĴǛŇା Ŏହ řĺ řģ

Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇା ŞŕĬĺ ř ŔŊś  କେǂ୍ରୀŧ ɂĴǛ ଭŐř İହ ř 
ĬňĴŜŐ ŎାĻňń ଯ�ୋĻŇାରେ Ŋ řର�ୋņ ňŒ řĺ ř 
İŊĦ İହାŎ Ň řରǻମାł Ĵାର୍ଯɹ ňŅ୍ମ ķśƗ ଚି ķśƗ ଚି ଯ řŊା ଭŐř 
ĨŊǱଥାରେ ňହƗ ଚିĺ řģ Ĵ řĺ řŌାŔ Ńଳେ ଶ୍ɌłŚ Ŋା ņାť ଼ି 
Ŋ řŇ୍ୟାŔ (ĩŏାİȚ‌‌ମେƞ) ɂŔƍରେ ତ୍ǽľ ř Ŏହ řȄŊା 
ŅରǻଶାĪ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ପ୍ରାȅĴŎł (İȚ‌‌İȌ‌‌ĩĪ) 
İହ ř ɂସ୍ତାŊ řŃ ŎାĻňńŎ Ń řŇ řľ ř ĵƠŎ ଟେƠŎĴś 
ŊାŃ řŏ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ସେȄŌƺŎś  ɂĴǛŎ ŭ 
ŇŌ୍ବŎ ň୍ୟାକେȎ‌‌ Ȅŏା Ŋ řŊାŅŎ Ōƙଜିģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ସେ ĵƠŎ Ň řରǻମାłĴś ňŎ řବେŒ ŌƙଜୁŎŚ 

ଦେŊାĴś Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŔśňାŎ řŔ ĴŎ řŊା ňରେ İହ ř Ŋହś  
ɂŃŚſ ଷିŃ ŎାĻňńŎ Ň řରǻମାł Ĵାର୍ଯɹ ĩŎǕ ŞŕŊା 
ĩŒା ŔĦĹାŎ Ş�ୋĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ İବେ ňśł ř Ńାହା 
ŒŚŃŐଭଣ୍ଡାŎĴś Ĺାŏřଯ řŊା ňŎ ř ŏାଗśĺ řģ 

ŎାĻňń ɂĴǛ ŔŊś  Ŋ řଭ řǈ ň୍ୟାକେȎ‌‌ Ŋା 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ň řର୍ମିŃ ହśİģ ତେବେ ŎାମେǢŎŎś  
ŎŃŇňśŎ ଯାİ ȄŊା Ń řŇ řľ ř ň୍ୟାକେȎ‌‌Ŏ ɂĴǛĴś 
ĩŏାİȚ‌‌ମେƞ ĴାŎłŎś  Ń řŇ řńŎ ŊŅŐାĪ 
ଶେœରେ ହĿାȖ‌‌ ŊାŃ řŏ ĴŎ řଦେŊାŎ ĴାŎł 
Ŋś ļ řŊା Ĵଷ୍ଟģ ĴାĴľňśŎŎś  İŎŔŌାĵƠ 
(ň୍ୟାକେȎ‌‌-ŭ)Ŏ Ň řରǻମାłĴś Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŊାŃ řŏ ĴŎ ř 
ŇŜĩ ňń Ň řƴଦ୍ଧାŎł ĴŎ řȄŊାŎś  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
İହାŎ Ņŝ Ŧ ɂŃ řŊାŅ ĴŎś ĺƻତିģ İବେ ŒśłାଯାĬĺ ř 
ଯō İହ ř Ŋ řର�ୋņ ňରେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ଯ�ୋĻŇାରେ ňśł ř 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ ř İହାĴś ňŎ řବେŒ ŌƙଜୁŎŚ ňାĪĥ 
ňĿାĪĺƻତିģ İବେ Ŕର୍ତ୍ତ ŞŕĬĺ ř ňŎ řବେŒ ŌƙଜୁŎŚ 
Ō řŐ řଲେ İହାŎ ŀ řň řĩȡ‌‌ ɂସ୍ତୁŃ ŞŕŊģ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĨŊŒɹ İ ĴńାĴś ǶୱୀĴାŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ ňŎ řବେŒ ŌƙଜୁŎŚ Ň Ō řŐ řଲେ 
ɂĴǛ Ň řରǻମାł Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŞŕŊ Ĳ Ŏାସ୍ତାĴś Ŋś ŏାĪ 
ĨŇɹŊାľରେ ନେŊାĴś ňť଼ିňାରେģ

ŬŪūůରେ İହ ř ĬňĴŜŐ ŎାĻňń Ň řରǻମାł 
ଯ�ୋĻŇା Ŋ řଭାଗŚŧ Ōƽ୍ରୀ ŇŚŃ řȚ‌‌ ଗଡ଼ŖĴŎŚଙ୍କ 
ƶŘŎା ଘ�ୋœłା ĴŎାଯାĪȄŏାģ İହାƶŘŎା ŊǁŎ 
ŔĦଯ�ୋଗ ŊɹŊǱଥା ŔହĻ ŞŕŊା Ŕହ řŃ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń-ūŰ (ĴŏĴŃା-ŌାȺରାŔ)Ŏ Ĺାň ହ୍ରାŔ 
ňାĪŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řȄଲେģ İହ ř ɂସ୍ତାŊ řŃ ɂĴǛ 
ňାĪĥ ଗŃŊର୍ଷ Ļś ŏାĪ Ŭųରେ ŎାମେǢŎĿାŎś  
ŎŃŇňśŎ ଯାİĥ ĹାŎ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ŕଡ଼Ĵ ପ୍ରାŧ Ň řରǻମାł 
ňାĪĥ ŮŪŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ଟେƠŎ ŀĴାଯାĪȄŏାģ 
ňରେ İହାĴś ŊାŃ řŏ ĴŎାଯ řŊାŎś  ɂĴǛ Ň řରǻମାłରେ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃା ŔŝǦ ଟି Ş�ୋĪĺ řģ ଗĶୋňାŐňśŎŎś  ŅŚķା 
ଯାİĥ Ň řର୍ମିŃ ବେହାĴś ȄŊା İହ ř ĬňĴŜŐ ŎାĻňń 
ɂĴǛ Ň řରǻମାł Ň řŌନ୍ତେ ŲŪŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋɹŧ 
ĨľĴŐ Ş�ୋĪȄŏାģ İବେ ɂĴǛ Ň řରǻମାł Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
Ĳ ĨŇ řǠ ଚିŃ ŞŕĬȄŊାŎś  İହ ř ĵƏଚ୍ଚ ଯଥେଷ୍ଟ ŊŦŖ řŊା 
ପ୍ରାŧ Ň řǠ ଚିŃģ

Ĭତ୍ତŎରେ Ĳť଼ିŒା ŔŚŌାନ୍ତ ŅŚķାŎś  Ņſ ଷିłରେ 
ଗĶୋňାŐňśŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĳť଼ିŒାŎ ĬňĴŜŐ ŇŅŚŇାŐ, 

ĩର୍ଦ୍ରଭŜ Ō ř, ĨଭŧାŎłɹ, ɏŅ Ĳ Ļś ĩŎ řĩ Ĩଞ୍ଚŐ 
ŔŊś  Ŋହś  ŔĦĵ୍ୟାରେ Ŏହ řĺ řģ İହ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ķŇ 
ĻŇŊŔŃ ř ଦେĵାଯାİ İŊĦ Ŕଡ଼Ĵ Ĳ ରେŐ 
ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗŎ ŔśŊ řņା ĨŃɹନ୍ତ ĵŎାňģ ତେłś 
Ŕ řņାŔŐĵ ĬňĴŜŐ ଦେĪ Ĭତ୍ତŎ-Ņſ ଷିł ŎାĻňń 
Ŏହ řଲେ ଲ�ୋĴଙ୍କŎ ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴା ŊŅŐřŊģ 
İହା Œ řଳ୍ପାŧŇ, ňର୍ଯɹľŇĴś Ōƺ Ŕାହାଯɹ ĴŎ řŊģ 
ସେȄňାĪĥ Ń ĨନେĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŎାĻňń Ŕňକ୍ଷରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ŞŕĬĺ řģ ĩŏାİȚ‌‌ମେƞ Ĳ ňŎ řବେŒĴś 
ĩŐ ĴŎ ř Ŕଡ଼Ĵ ɂĴǛĴś ଲ�ୋĴଙ୍କ ňହଞ୍ଚ Ŋାହାରେ 
ŎȃŊା Ōƺ Ň řŎର୍ଥĴ Ş�ୋĪňାରେģ ŔŎĴାŎ ŇŜĩ 
ňŎ řବେŒ Ň řŧŌ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎ řĺƻତିģ ŃାହାĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İହ ř ɂĴǛĴś ŒŚȱ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ Ĵଲେ 
Ĳť଼ିŒାŊାŔŚ, Ŋ řଶେœĴŎ ř ĬňĴŜŐŎ ŔାŃľ ř 
ĻřǟଲାŎ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋକେ ĬňĴŝŃ ହśĨନ୍ତେģ Ĳť଼ିŒା 
ŔŎĴାŎ İȄňାĪĥ କେନ୍ଦ୍ର Ĭňରେ ĨȅĴ Ĺାň 
ɂୟ�ୋଗ ĴŎƻତୁ Ĳ İହ ř ɂĴǛ ĴାŌ ŒŚȱ ĩŎǕ 
ŞŕĬģ

İହ ř ɂସ୍ତାŊ řŃ ŎାĻňńľ ř ŎାĻɹŎ ĺ®ľ ř 
ŃľŊର୍ତ୍ତୀ ĻřǟଲାŎ କେŊŐ ĻŚŊŇରେĵା ŞŕŊ 
Ňାହ Ȁ; İହା Ņś Īňାରɫ୍ବŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňାĪĥ İŊĦ ŎାĻɹ 
Ň řŌନ୍ତେ ŔାŌାĻřĴ-ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ řĴାŒ କ୍ଷେȽରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ଭŜ Ō řĴା Ň řରǻବାହ ĴŎ řŊģ  İŔŊś  Ĩଞ୍ଚŐ 
ଦେĪ ūūľ ř ɂŌśĵ ŇŅŚ Ĳ ĻŐņାŎ ɂŊାହ řŃ 
Ş�ୋĪĺ řģ ତେłś Ŋହś  Ĩଞ୍ଚŐ ŊŇ୍ୟା Ĳ ŔŌśȿ 
ǌଳାŊŇ ɂŊłģ ସେ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ň řରǻମାłŎ ŀ řĻାĪȚ‌‌Ĵś  
ĬǈŃ Ńńା ବ�ţœŧ řĴ Ŕମ୍ପǈ ĴŎ řŊାĴś ňť଼ିŊģ 
ସେହ řଭŐř İହ ř Ŕଡ଼Ĵ ଯōňŎ ř ĬňĴŜŐ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĻŐ Ň řଷ୍କାŔŇରେ ŊାņĴ Ň ହśİ ସେȄňାĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାĴś ŞŕŊģ İହାĺť଼ା ĩପ୍ରୋȌ‌‌ ର�ୋȓ‌‌ 
ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ଯƩŊାȚ‌‌ ŞŕŊା ĩŊŒɹĴģ Ĳť଼ିŒା 
ŔŎĴାŎ Ŕଡ଼Ĵ ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗĴś Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ ଦେĪ 
ĴାŌ ĴŎś ĺƻତିģ İହ ř ɂĴǛ ŃľŚŧ Ĳť଼ିŒା İŊĦ 
ସେŌ řĴƠĴɟŎ ĴŎ řŀŎ ňାĪĥ ଗśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣģ ତେłś 
İହାŎ Ň řରǻମାł Ĵାର୍ଯɹ ଯōତେ ƫŎାŇɲ ୱିŃ ŞŕŊ 
ŎାĻɹŎ ସେତେ ŌƍŐģ n

(ŔĴାŐ ମ řŀ řĩ Ŕŋȁȧ‌‌)

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ,  Ŭű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ Ňାŕ Ȁģ

īǢŎଙ୍କ ŔŝǦ ଟିରେ ɂତ୍ୟେĴ ĻŚŊĻƻତୁ ଭ řǈ ଭ řǈ 
ŌହƦ ŊହŇ ĴŎ řĺƻତିģ ଦେŊଦେŊŚଙ୍କ ŊାହŇ 

ସ୍ୱŎŜ ňରେ ŞŕĬ Ĵ řŌɲବା ŒśଭŎ ɂŃŚĴ, ŔŌǯଙ୍କŎ Ň řĻସ୍ୱ 
ଗŎ řŌା Ŏହ řĺ řģ İହ ř ņାŎାରେ ĴାĬ Ŋା ĴାĴ ňŜĻŇŎ 
ňŎମ୍ପŎା Ĵାହ Ȁ କେĬĥĴାŐŎś  ĹାŏřĩŔ řĺ řģ ĴାĬŌାŇƉକୁ  
ň Ŝର୍ବňśŎś œଙ୍କ ɂŃ řŇ řņí ଭାବେ ŌାŇɹŃା Ņ řĩଯାĪ ଶ୍ରାଦ୍ଧ 
Ņ řŊŔରେ ĨǈŅାŇ ĴŎାଯ řŊାŎ ňŎମ୍ପŎା Ōƺ Ĩĺ řģ 
ĴŐାŎƍŎ ĴାĬĴś ȰହŎାĻ ŒŇ řଙ୍କ ŊାହŇ ବ�ୋŏř 
ňśŎାłରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŔାŌାĻřĴ ĹŐł řରେ 
Ōƺ ĴାĴ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ĨନେĴ ĴାହାłŚ Ŏହ řĺ řģ ŒśଭାŒśଭ 
Ň řƣଣ୍ଣŧĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ňŎ řବେŒ Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ňśŎାłରେ 
ĴାĬĴś İĴ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ǱଥାŇ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĨନେĴ 
ňśŎାłରେ ­ଭś œƠĴାĴ®Ŏ Ĵńା Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ňśŎŚ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ­ଭś œƠĴାĴ®Ɖକୁ  ŔŌର୍ପି Ń ଗĶୋľ řİ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ŏହ řĺ řģ ଭାŎŃରେ ĴାĴ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ĨନେĴ ňŜĻା 
Ŋ řȅ Ĳ Ōନ୍ଦି Ŏ Ŏହ řȄŊା ବେଳେ ଭାŎŃ Ŋାହାରେ Ōƺ 
ĴାĬ ňŜĻŇĴś ନେĪ କେତେĴ Ň řĩŎା Ŋ řଶ୍ŘŔ Ŏହ řĺ řģ 

ନେňାŐରେ ĴାĴňŜĻŇ Ŕମ୍ପର୍କିŃ İĴ Ŋ řଶେœ 

ňŎମ୍ପŎା Ŏହ řĺ ř, ଯାହାĴś 
­Ń řହାŎ® Ŋା ­ଯŌňଞ୍ଚĴ® 
ବ�ୋŏř Ĵśହାଯାİģ İହ řňର୍ବରେ 
ନେňାŐŊାŔŚ ĴśĴśŎ, ଗାī, 
ŊŐŅ Ĳ ĴାĬĴś Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ଭାବେ ňŜĻା ĴŎ řńା®ƻ ତିģ 
İହ ř ůŅřŇŎ ɂńŌ ŅřŇĴś ­Ĵାଗ Ń řହାŎ® ବ�ୋŏř 
Ĵśହାଯାİģ İହ řŅ řŇ ĴାĬŌାŇƉକୁ  ଯŌଙ୍କŎ ŅŜ Ń ଭାବେ 
ňŜĻା ĴŎାଯାİģ Ŋ řଶ୍ŘŔ Ŏହ řĺ ř ଯō, ĴାĬŌାŇƉକୁ  ň ŜĻା 
ĴŎ řŊା ƶŘŎା ĨĴାŐŌŝŃ୍ୟୁ  ଭŧ ŅŜ Ŏ Ş�ୋĪńାİģ 
ପ୍ରାŃħǳନାŇ ňରେ Œśଦ୍ଧňŜŃ Ş�ୋĪ ĴାĬŌାŇଙ୍କ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ķŎŎ ĺାŃ Ĭňରେ Ŋ řଭ řǈ ǶŘŅ řଷ୍ଟ 
Ŋɹଞ୍ଜŇ Ĳ Ō řǦଟାǈ ĩŅř Ĩର୍ପł ĴŎାଯାİģ ସେହ řňŎ ř 
ĴାĴ ňŜĻŇ Ŋ řŇା Ņ řňାŊŐř ňର୍ବ ĨņśŎା ବ�ୋŏř 
Ĵśହାଯାİģ 

ଭାŎŃŎ Ŋ řଭ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĴାĴ ňŜĻŇ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ଭ řǈ ଭ řǈ ŌାŇɹŃା Ĳ ŎŚŃ řŇŚŃ ř Ŏହ řĺ řģ ŌହାŎାǧŎ 
ĳŎଙ୍ଗାŊାȘ‌‌Ŏś  ପ୍ରାŧ ūŬ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ Ŏ Œ řŎť଼ି-
ŌśŌɲବାĪ ହାĪୱŵĿାରେ ȄŊା İĴ ĩଶ୍ରŌରେ ĴାĬ 
ňŜĻŇ Ŕମ୍ପର୍କିŃ İĴ ର�ୋĹĴ ĴାହାłŚ Ŏହ řĺ řģ 
İĿାରେ ĴାĴ ňŜĻŇĴś କ�ŤłŔ ř ବ�ţŅ řĴ ňŎମ୍ପŎା 

Ŕହ ଯ�ୋť଼ାଯାĪŇାହ Ȁ, 
ŊŎĦ ŔାŌାĻřĴ ĹŐł řŎ 
İĴ ĨĦŒ ଭାŊରେ 
ɂŃ řŅ řŇ ŔĴାଳେ Ĳ 

ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋ řȅŊ řņାŇŎ Ŕହ ňŜĻା ĴŎାଯାĬĺ řģ İହ ř 
ĩଶ୍ରŌ ňତ୍ନୀଙ୍କ ƶŘŎା ňŚť ଼ିŃ ňśŎś œଙ୍କ ňାĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟģ 
İĿାĴାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ର୍ଥମ�ୋĴśȢ‌‌ ƶŘŎା ĴାĬŎ İĴ 
Ŋଡ଼ ɂŃ řŌା Ň řରǻମାł ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĩନ୍ତେŊାŔŚŌାନେ 
ɂŃ řŅ řŇ İĿାରେ ňŜĻା ĴŎ řŊା Ŕହ Ŋ řଭ řǈɂĴାŎ 
ଭ�ୋଗ Ĩର୍ପł ĴŎ řńା®ƻ ତିģ ସେŌାŇଙ୍କŎ Ŋ řଶ୍ŘŔ 
ĨŇś Ŕାରେ Ōା®ĴାĬ Ĩଣ୍ଡା ଦେŊା ňରେ ŊŔାରେ ŎŞŕ 
Ňାହ Ȁģ ňśŎś œ ĴାĬ Ň řĻ ŔƻତାŇŌାŇƉକୁ  ĵାŅɹ ଦେĪ 
ňାŐ řପ�ୋœ ř Ŋଡ଼ Ĵରେģ Ŋଡ଼ ŞŕŊା ňରେ Ĭť଼ିŊା 
Œ řĵାİģ İହ řଭŐř ňŎ řǱଥିŃ ř ňତ୍ନୀ-ňŚť଼ିŃ ňśŎś œଙ୍କ 
ķରେ Ş�ୋĪńାİģ Ļଣେ ň řŃା ŔŊś  Ĵଷ୍ଟ Ŕହ ř ň řŏାƉକୁ  
Ōł řœ Ĵରେģ İହ ř ଭାŊŇାĴś ŔǗମାŇ ଦେĪ ĩଶ୍ରŌରେ 
ĴାĬ ňŜĻŇŎ ňŎମ୍ପŎା ĩŎǕ Ş�ୋĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ŔŌŧରେ ĩଶ୍ରŌŎ Ĩନ୍ତେŊାŔŚଙ୍କ Ŕହ řŃ ĨŇɹ 
ଲ�ୋĴŌାନେ Ōƺ İହ ř ĴାĬ ɂŃ řŌାƉକୁ  ŒŇ řଦେŊଙ୍କ 
ŊାହŇ ଭାବେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŎ Ŕହ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎś ĺƻତିģ 

İହାŊɹŃŚŃ ଶ୍ରାଦ୍ଧňକ୍ଷ Ŋା ň řŃŝ ňକ୍ଷ Ŋା ĩŒ୍ବି Ň 
Ĵŝǩňକ୍ଷରେ ĴାĬଙ୍କ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା Ŕହ řŃ Ĩǈଭ�ୋĻŇ 
ଦେŊା ňାĪĥ Ŋ řଶେœ ଭାବେ ŌƺɂଦେŒŎ 
Ŋ řŅ řŒାǱଥିŃ Ōśକ୍ତି ņାŌରେ ଗĶୋľ řİ ­ĴାĬ ňାର୍କ® Ň řରǻମାł 
ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŋର୍ଷŔାŎା İĿାରେ ĴାĬŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ 
ĵାŅɹ ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯାĪĺ řģ

 ĻାňାȚ‌‌ ŔĦǭକୃŃ řରେ İĴ Ŋ řଶେœ ପ�ŤŎାł řĴ 
ĻŚŊ ଭାବେ ĴାĬĴś ň ŜĻା ĴŎାଯାİ, ଯାହା 
­ŧŃାଗାŎŔś® ଭାବେ ŇାŌ řŃģ Ń řŇ řଗĶୋଡ଼ Ŋ řœ řଷ୍ଟ İହ ř 
ĴାĬĴś ŔŜର୍ଯɹ Ĳ ĨŇɹଦେŊŃାଙ୍କ ŅŜ Ń ଭାବେ ňŜĻା 
ĴŎାଯାİģ Ŋ řଶେœଭାବେ ଭାĴାŧାŌାŎ ­ĴśŌାନ�ୋ 
ŔƙଜାŇ® Ōନ୍ଦି Ŏରେ İହ ř ĴାĬƉକୁ  ĬĹřŃ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ İŊĦ 
ŔśŎſଷାŎ ɂŃŚĴ ବ�ୋŏř Ŋ řଶ୍ŘŔ ĴŎାଯାİģ ĴାĬĴś 
ĻାňାŇ ŉśľŊȢ‌‌ ŔĦķŎ ଲ�ୋଗĶୋ Ŋା Ĺ řǸ ଭାବେ Ōƺ 
ŎĵାଯାĪĺ řģ ĩମେŎ řĴାŎ Ō řନେସ�ୋľାରେ ­କ୍ରୋ 
ୱřƍ ଷ୍ଟେȑ‌‌ ňାର୍କ® Ň řରǻମାł ĴŎାଯାĪ ĴାĬŌାŇଙ୍କŎ 
Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷł ĴŎାଯାĬĺ řģn

ଭś ŊନେǢŎ, ŞŌŘ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ĴŘĴňŜĻŇŎś  ĩŎǕ ŕśİ ŅŚňŘŊŐř

ĨſŌłŚŧ Ńǽľ ř
ŌାƺŌ řĴ Œ řſଷାରେ ɂĹŐřŃ ňାĿɹକ୍ରŌŎś  ŊହśŊର୍ଷ ņŎ ř ɂĹŐřŃ Ĵ řĺ ř ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 

Ŋ řœŧ ŊାŅ ଦେŊା İŊĦ ଗĶţŎ řĴ ŌŃାŅରǻଶୀ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁĴś  ŔାŌ řȢ‌‌ ĴŎ řŊା 
ĩŅř ɂŔƍĴś ନେĪ Ŋ řŊାŅŚŧ Ş�ୋĪňť଼ିȄŊା ĻାŃŚŧ Œ řſଷା, Ńାŏřȟ‌‌ Ĳ ଗବେœłା 
ňŎ řœŅ(İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř) İବେ ŔାŌɲ ବିņାŇ řĴ ŏƁłରେĵାĴś ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ ř 
ĻାŃŚŧǯŎରେ ĹƏଚ୍ଚାĴś  ĩŔ řĺ řģ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř ƶŘŎା Ĩଷ୍ଟŌଶ୍ɌłŚ ňାĪĥ ɂĴାŒ řŃ 
ŔାŌାĻřĴ Ŋ řƕଞାŇ ňାĿɹňśǯĴŎ ­ĩŌ ŔŌାĻରେ Ň୍ୟାŧňାŐ řĴାŎ ଭŜ Ō řĴା® ŒŚର୍ଷĴ 
Ŋ řœŧରେ Ň୍ୟାŧňାŐ řĴାରେ Ņś ରǻନୀŃ ř İŊĦ Ŋ řŒାŐ ŌାŌŏାବ�ୋļ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ŏହ řĺ řģ İȄŔହ řŃ Ŋ řĹାŎňŃ řŌାŇଙ୍କŎ Ĵାର୍ଯɹņାŎା Ĳ Ĭତ୍ତŎŅାŧ řƫ Ŋ řœŧରେ Ōƺ 
କେତେĴ ňŎାŌର୍ଶ Ĳ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ତେłś ǶŘଭାŊ řĴ ଭାବେ İହା ଯōକ�ŤłŔ ř 
Ŋର୍ଗ, ǯŎ Ĳ ŌŃŊାŅŚଙ୍କ ňାĪĥ ଭ୍ǾĴśଞ୍ଚŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř İŊĦ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř ŔŌାଲ�ୋĹřŃ 
Ş�ୋĪĺ řģ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାŐŧŎ ɂņାŇ Ŋ řĹାŎňŃ ř ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ 
İହାňĺରେ Ĭଦ୍ƳŒɹŌŜŐĴ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ŅřଗĴś Ĩଙ୍ଗୁ Ő ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĴŎ řŊା ňରେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ĬŻ ňśǯĴľ řĴś  ŊĻାŎŎś  ɂŃ୍ୟାହାŎ ĴŎ řନେĪĺƻତିģ ŔǑପୃŻ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĵଠ�ୋŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř କେନ୍ଦ୍ର Œ řſଷା Ōƽ୍ରୀ Ōƺ ଘ�ୋœłା ĴŎ řĺƻତିģ 

Ĭňର�ୋŻ ŔାŌଗ୍ରି Ĵ Ȯ ରିŧା-ɂŃ řȮ ରିŧା ňରେ ଗŃାŇś ଗŃ řĴ ŎŚŃ řରେ ŃŅନ୍ତ ĹାŏřŊģ 
ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ କେବେ ĩŔ řŊ İŊĦ ŔǑପୃŻ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵ®ł Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň řĩଯ řŊ Ńାହା ଭ řǈ Ĵńାģ Ĵ řƻତୁ ଯōĬĥ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ɂŒɨľ ř İବେ ĻŇŌାŇŔରେ ĬĿřĺ ř 
Ńାହା ŞŕĬĺ ř ĬňŎǯŎŎ Ŋ řŇା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ĳ Ŋ řŇା Īଙ୍ଗିŃରେ ହĿାȖ‌‌ İଭŐř ĩǴƴଦ୍ଧା 
ĴŎ řŊାĴś ବେŃŇଭ�ୋଗŚ ĨȅĴାŎŚ Ļଣେ ŔାହŔ ĴŎ řňାŎ řŊ Ĵ ř? İହାĴś ନେĪ ଯōĬĥ 
Ńର୍କŊ řŃର୍କ, ĩଲ�ୋĹŇା-ŔŌାଲ�ୋĹŇାŎ ŔśĨ ĺś ľ řĺ ř ସେହ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ କେତେĴ 
ɂŔƍ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ńର୍ଜŌାŎ Ĩପେſଷା Ŏଖେģ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋା ŌାƺŌ řĴ ଶ୍ɌłŚŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ଦେŒŎ ŒାŔŇ ŊɹŊǱଥା, ଗłŃାƽ ୍ରିĴ 
Ŋ řņାŇ Ĳ ŔŌɲ ବିņାŇ Ŋ řœŧରେ Œ řſଷା Ņ řĩଯାİģ ĴାŎł ସେŌାନେ ଦେŒŎ ŇାଗŎ řĴ 
ଭାବେ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ŊŧŔରେ ĬňŇŚŃ ŞŕŊା ବେŐĴś ŇାଗŎ řĴ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řœŧରେ 
ŔŌɹȇ‌‌ ƕଞାŇ ହାŔŏ ĴŎ řňାŎ řȄବେģ ŊɹŊǱଥା ଭ řŃରେ Ĵ®ł ତ୍ǽľ řŊ řĹ୍ୟୁ Ń ř Ŏହ řĺ ř İŊĦ 
Ĵ®ł ŔĦǭକାŎŎ ĩŊŒɹĴ Ńାହା ସେŌାନେ Ĭଚ୍ଚŃŎ ଶ୍ɌłŚ Ĵ řŌɲବା ଗବେœłା ǯŎରେ 
Ļାł řňାŎ řବେ İŊĦ ŌŃାŌŃ ଦେĪňାŎ řବେģ Ĵ řƻତୁ କ�ୋŌŐŌŃ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ Ōସ୍ତିǤରେ 
ଯŅř ŊɹŊǱଥାŎ ŔśŅŜ ŎɂŔାŎŚ Ņ řଗ Ĳ ŏſଷ୍ୟ ŊŅŐରେ ସେȄରେ ȄŊା ତ୍ǽľ ř Ŋ řœŧ ଭର୍ତ୍ତି 
ĴŎ řŅ řĩଯାİ ତେବେ ŊɹŊǱଥା ɂŃ ř ସେŌାŇଙ୍କŎ ĩǱଥା Ĳ Ŋ řଶ୍ŘŔ Ńś ľ řଯ řŊģ İĴ ɅŌ 
ņାŎłାŎ Ō ŜŐŅś ĩ Ĭňରେ Ŀ řĩ Ş�ୋĪ ସେŌାନେ ଯō ŇାଗŎ řĴ ଭାŊରେ ଦେŒହ řŃରେ 
Ĵ řĺ ř ĴŎ řňାŎ řବେ ସେ ĩŒା ହ Ȁ ŌĬŐř ଯ řŊģ 

ŇŚŃ ř Ň řƴଦ୍ଧାŎĴŌାନେ İ Ŋ řœŧରେ ବ�ୋņହśİ ĨƕଞାŃ ŇȄବେ ଯō Ŋ řŊ řņŃା ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ଭାŎŃŊର୍ଷŎ İĴŃା Ń řǨ ଠି Ŏହ řĺ ř ଭାŎŃŚŧଙ୍କ ĩǱଥା Ĳ Ŋ řଶ୍ŘŔŎ ŌŜŐŅś ĩ Ĭňରେģ 
ଯŅř Ō ŜŐŅś ĩĴś ହ Ȁ Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řŅ řĩଯ řŊ ତେବେ ଭାŎŃŎ Ŕାର୍ବଭ�ŤŌƫ Ĳ ĨĵƠŃା 
ଦ�ୋହŏřଯ řŊା ǶŘଭାŊ řĴģ ĨନେĴ Ļľ řŐ ŌାŌŏାରେ ĩŌ Ň୍ୟାŧňାŐ řĴା ଯōଭŐř Ŏାŧ 
ଦେĪĺƻତି ŃାହାĴś ଭାŎŃŊାŔŚ ŔାŅରେ Ĳ ŔŔǗମାନେ Ȱହł ĴŎ řନେĪĺƻତିģ İȄରେ 
ĩĪŇŎ ŒାŔŇ ŊɹŊǱଥା ɂŃ ř ȄŊା ĩǱଥା Ĳ Ŋ řଶ୍ŘŔ ĩହśŎ ř Ņŝ Ŧ Ş�ୋĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĴŃ řňŧ 
Ņś ରǻନୀŃ řȰǯ Ŋ řĹାŎňŃ řଙ୍କ ňାĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ň୍ୟାŧ řĴ ŊɹŊǱଥାĴś ĴାĿଗଡ଼ŖŖŖା ଭ řŃରେ 
ĩŊ řଷ୍କାŎ ĴŎ řŊା କେତେŅŜ Ŏ ȰହłŚŧ Ńାହା ŔǑପୃŻ ňାĿɹňśǯĴ ɂłŧŇ Ņାŧ řƫରେ 
ȄŊା Œ řſଷାŊ řȖ‌‌Ōାନେ Ĺ řƻତା ĴŎ řŊାŎ Ȅŏାģ İ Ĵńା Ōƺ ସେŌାନେ ଭś ŏ řଯ řŊା ĨŇś Ĺ řŃ 
Ȅŏା ଯō Ň୍ୟାŧňାŐ řĴା ŞŕĬĺ ř ŔŌɲ ବିņାŇŎ ĻାȰŃ ɂହŎŚģ İଭŐř ĨନେĴ ŌାŌŏାରେ 
Ň୍ୟାŧňାŐ řĴା ŔŌɲ ବିņାŇŎ ĩତ୍ମାĴś ŔśŎſ ଷିŃ ĴŎ řĺ ř İŊĦ ĻŇŃା Ĳ କ୍ଷŌŃା ଭ řŃରେ 
ŔśŔମ୍ପର୍କŎ ସେŃś Ĵś  ŌĻଭŜ Ń ĴŎ řĺ řģ 

İବେ ŇାଗŎ řĴ Ōହŏରେ ĩĬ İĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବŊŝ ହȖ‌‌ 
ଗłŃାƽ ୍ରିĴ ŒାŔŇ ŊɹŊǱଥାରେ ŎାĻŇŚŃ řŎ ଭŜ Ō řĴା ŊହśଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ĨňŎňକ୍ଷରେ İହା 
ଯō ଦେŒŎ ŔରǻବାȅĴ Ņś ରǻନୀŃ řȰǯ କ୍ଷେȽ ŌƺŎś  ଗĶୋľ řİ İହା ĨŇǶୱୀĴାର୍ଯɹģ ସେହ řňŎ ř 
ɂŒାŔŇ Ŋା ĨŌŏାŃନ୍ତ୍ର Ōƺ İହ ř Ņś ରǻନୀŃ ř ĴŐଙ୍କŎś  ŌśŻ Ňś Şŕĥģ ତେłś ଗłŃନ୍ତ୍ରŎ İହ ř 
Ņś Ī Ņś ରǻନୀŃ řଯśŻ ǯǕĴś ŊାȘ‌‌ ଦେĪ ŊɹŊǱଥାĴś Ņś ରǻନୀŃ řŌśŻ ĴŎ řŊାĴś ĨହŎହ ɂଚେǦଟା 
ĴŎś ȄŊା ǯǕ - Ň୍ୟାŧňାŐ řĴା Ĵ řଭŐř ňାĿɹňśǯĴ ɂଣେŃାଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟିĴś  ĩŔ řŏା? ňśł ř ଯōĬĥ 
ŌାŌŏାବ�ୋļ Ĳ Ņś ର୍ବŐ ଭ řƥ ତିଭŜ Ō ř Ŋ řœŧରେ ĬŻ ňśǯĴରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏହ řĺ ř ସେȄňାĪĥ 
Ŋ řņାŇňାŐ řĴା ହ Ȁ ŅାŧŚģ ŌାŌŏାବ�ୋļ ŊŦŖŖŖ řĹାŏ řȄŊା ବେଳେ ĵାŏřȄŊା Ŋ řĹାŎňŃ ř 
ňŅŊŚ ŔĦĵ୍ୟା ň ŜŎł Ş�ୋĪňାŎś Ňାହ Ȁģ İହ ř Ǵର୍ଶĴାŃŎ Ĳ ŔŌŔ୍ୟାŊହśŐ ɂŔƍ Ŋƣଣ୍ଣŇା 
Ĵŏା ବେଳେ ŬŪūŰ, İପ୍ରି Ȣ‌‌ ŬŮ ŃାŎ řĵରେ ŃƤକାŐŚŇ ɂņାŇ Ŋ řĹାŎňŃ ř Ń řŎȗ‌‌ Ŕ řĦହ 
ĿାĴśŎ ŔାņାŎł Ŕଭାରେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ Ĩଶ୍ǽ ŔŌ୍ବŎł ĴŎ řňାŎ ř ŇȄଲେģ 
ňśł ř ଯŅř କେହ ř Ŋ řĹାŎňŃ ř Ņś ରǻନୀŃ řȰǯ ବ�ୋŏř ɂŌାł řŃ ହśĨƻତି Ńାଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ōହାଭ řଯ�ୋଗ ɂସ୍ତାŊ ĩł ř Ŋହ řଷ୍କାŎ ĴŎ řŊାŎ ĨȅĴାŎ Ōƺ Ŋ řņାŇňାŐ řĴାŎ Ŏହ řĺ řģ 
ତେłś Ŋ řņାŇňାŐ řĴାĴś ŊାȘ‌‌ ଦେĪ Ň୍ୟାŧňାŐ řĴାŎ Ĭଭŧ Ņś ରǻନୀŃ ř Ĳ ŌାŌŏା ବ�ୋļ 
Ŋ řœŧ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎାଯାĪňାରେŇାģ 

ňାĿɹňśǯĴରେ İŃାŅŝ Œ ତ୍ǽľ ř ĩଦ�Ť ŔାņାŎł Ňś Şŕĥ, ŊŎĦ ɂņାŇ Ŋ řĹାŎňŃ ř 
ŔŜର୍ଯɹĴାନ୍ତଙ୍କ Ĵହ řŊା ଭŐř İĴ ଗłŃାƽ ୍ରିĴ ŔĦǱଥାĴś ŊȘ‌‌ŇାŌ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĭଦ୍ƳŒɹŌŜŐĴ 
œଡ଼ଯନ୍ତ୍ରģ Ň୍ୟାŧ řĴ ŊɹŊǱଥା ɂŃ ř İଭŐř ŇĴାŎାƬĴ ņାŎłା ȄŊା ňାĿɹňśǯĴ 
ɂଣେŃାŌାନେ ଭାŎŃŎ Œ řſଷା ŊɹŊǱଥାĴś Ĵ ř Ņ řȉ‌‌Ņର୍ଶŇ ଦେବେ İŊĦ Ĵ řଭŐř ǭକୁȢ‌‌ǯŎŎś  
ଦେŒŎ ŔśŇାଗŎ řĴ ଗŦřŊାରେ ŔହାŧŃା ĴŎ řବେ Ńାହା Ŋ řĹାŎŔାପେକ୍ଷģ İଭŐř 
ĨŔାņାŎł ତ୍ǽľ ř Ĩକ୍ଷŌłŚŧģ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ İହ ř Ĩକ୍ଷŌłŚŧ Ĳ Ĭଦ୍ƳŒɹŌŜŐĴ ତ୍ǽľ ř 
ňĺରେ ȄŊା ɂƐǈ Ĳ ĨŅŝ Œɹ ହାŃŎ ňŎ řĹŧ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ŞŕŊ Ń? İହ ř ɂŒɨ İବେ 
ŔŊś ĿାŎś  ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ n

ĲĻǶ ୱିŇŚ

ଭĶŊାŇ ଦାଶ

ŔŉŐŃା ĩĴǷ ମିĴ Ňś ହେĥ, ĴĿřŇ ňŎ řɌମ Ĳ Ĵର୍ମ ɂŃ ř Ň řǨଠାŎ ŉŐģ
-ପେଲŏ

Ŋ řĹ řȽ Ŋ řŒɫବାŔ 

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାŐ®Ŏ ŔǑପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňାĪĥ ɂńŌ ଲେĵା ŔରǻବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵା ŔରǻବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊା ŊାƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵା ɂĴାŒŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପାŅŇା ŌƠŐřŎ Ň řǪƥତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵାŎ କେŊŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨĦŒ ହ Ȁ ɂĴାŒ řŃ ŞŕŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାŐ®Ĵś ňĿାĪȄŊା ŔŌାŇ ଲେĵା İĴାȅĴ ĵŊŎĴାଗĻ/ňȽňତ୍ରି Ĵାରେ 

ɂĴାŒ řŃ Şŕଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴାŒ řŃ ଲେĵାĴś ňśł ř ńରେ ňĿାĪŊା 
Ļłାňť଼ିଲେ ଭŊ řœɹŃରେ ŔǑପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାଙ୍କ ଲେĵା ĩĬ Ŋ řĹାŎĴś 
Ň řĩଯ řŊ Ňାହ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵା ňĿାĪŊାŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ɂĴାŒ řŃ Ň Şŕଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴା 
ŃାହାĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴାଗĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାĴś ňĿାĪ ňାŎ řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା ŔŝǦ ଟିĴାŎŚ, Ŋɹକ୍ତିଗ Ń ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔାŔŜĹĴ 
ଲେĵା ɂĴାŒ řŃ ŞŕŊ Ňାହ Ȁģ ɂŔƍଭřƥ ତିĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌାଲ�ୋĹŇାŌŜŐĴ 
ଲେĵାĴś Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵା ɂĴାŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏହ řŊģ
ű.	­ŔĴାŐ® Ĳť଼ିŒାŎ Ŋŝ ହȖ‌‌ ňାĿĴŊର୍ଗଙ୍କŎģ ସେŌାŇଙ୍କ Ŏś Ĺ ř, ĩȰହ Ĳ 

Ĺାହ řŅାĴś  ŔǗମାŇ ĻłାĪŊା ĩŌ ŔŌǯଙ୍କŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İହାĴś  ହŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴାĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňାŐŇ ňାĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାƉକୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ĬňĴŜŐ ŎŘĻňń: ňŅɭ ķśƗ ଚି ķśƗ ଚି ōŘĬĺ ř

ǯǕ ŞŏĵŘŎ ĶśŎś ƫ!
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ŒśȮŊŘŎ 
Ŭű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŎŘĻɹ ĵŊŎ

Ńŝ ŃŚŧ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ...

ŞĹŤƶŘŎ,ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): ĩƻĻǻଜାŃŚŧ ĵɹୟାŃ ř 
ŔǑǈ ňାŎǑŎ řĴ ଲŏୋĴĴŐା ଚĪŃ ř ଘķୋť଼ା 
Ňାଚ Œ řǛପୀ, ଲŏୋĴĴŐା ĶśŎś , ଚ řȽĴŎ, ĴŊ ř 
ňŅɭɌରୀ ŀ. ĬƮŊ ଚŎł ŅାŔƉŎ ĶśŎś ŊାŎ 
ŔĴାଳେ ňŎଲŏୋĴ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁବେ ŐĴś 
Ńାଙ୍କୁ  Ųū Ŋœ୍ଷ ŊŧŔ ହŕୋĪȄଲାģ Ŋś ņŊାŎ 

Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ řରେ ସେ ହĿାȖ‌ ĺାŃ řରେ ōƽłା 
ĨŇś ŋŊ ĴŎ řŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ǱଥାŇŚŧ İĴ ଘର�ୋĪ 
ହǴ ପିľାଲରେ ŋƥȁ ĴŎାōାĪȄଲାģ ŔĴାଳେ  
ŃାƉŎ ňŎଲŏୋĴ ଘľ řȄଲାģ ľାƍଗୀ-ŞĹŤƶŘŎ 
Ŋɰȇ‌ Ōł řĩ ȰରାŌରେ ūųŮů ŌŔ řହା ŌହାŊ řଷśŊ 
ŔĦȮରାନ୍ତିରେ  ଜŇ୍ମି Ń ĬƮŊ ŊାŊś  ň řଲାľ ř ବେŐŎś  
ŞĹŤƶŘŎ ପ�ŤŎňାŐ řĴା ŃŐ ŊଜାŎǱଥିŃ ŃାƉ 
ŌାŌśĥ ଘରେ Ŏହ ř ňାĿ ňŦ଼ୁ Ȅଲେģ ĴŐାĴାŎ 
ňŎ řŊାŎରେ ଜŇ୍ମି Ń Ƕର୍ଗŃ ŅାŔ ň řଲାľ ř 
Ņ řŇŎś  Ŋ řŋ řǈ ňାŎǑŎ řĴ ĴŐା ɂŃ ř ĩĴŝǦ 
ହŕୋĪȄଲେģ ଚ řȽ ĩଙ୍କିŊା, ŔାĪȚ‌ ବ�ୋŀȡŖ 
ପେƞଟିଙ୍ଗ, Ōାľ řରେ ɂŃ řŌା ɂǯତୁŃ ř ŔŊś  Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ 
ସେ  ņśŎǄŎ Ȅଲେģ ōśŊ ŊŧŔŎś  ňାŎǑŎ řĴ 
ଲŏୋĴĴŐା ଚĪŃ ř ଘķୋť଼ା ŇାଚɂŃ ř ĩĴŝǦ 
Ƕର୍ଗŃ ŅାŔ Ň řଜେ İĴ ଘķୋŀାŇାଚ ŅŐ ɂǯତୁŃ 
ĴŎ ř Ŏାଜ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ ଘķୋť଼ାŇାଚ 
ňŎ řବେଷł Ŕହ řŃ ňାŎǑŎ řĴ ŔĦĶŚŃ ŎଚŇା 
ĴŎ ř ସେ ବେŒ ଲŏୋĴାŅŝ Ń ହŕୋĪňାŎ řȄଲେģ 

ସେ  Ĭŋŧ Ŏାଜ୍ୟ Ĳ କେǂ ŔŎĴାŎƉ ŔŜଚŇା 
Ĳ ɂŔାŎł ŌƽłାŐŧŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŞେŃŇŃା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňାĪĥ ŔĦĶŚŃ ŎଚŇା ĴŎ ř ɂŃ řǨଠା 
ĨĻ୍ଜŇ ĴŎ řňାŎ řĺନ୍ତିģ ଲś Ǌପ୍ରାŧ ňାŎǑŎ řĴ 
ଲŏୋĴĴŐା ଚĪŃ ř ଘķୋť଼ାŇାଚŎ ŔśŎſଷା Ĳ 
ɂŔାŎ ňାĪĥ ସେ ଶେଷ ଜŚŊŇ ňର୍ଯ୍ୟƻ ɂŧାŔ 

ଜାŎ ř ŎȃȄଲେģ İହ ř ňŎǑŎାĴś Ŋଞ୍ଚାĪ ŎȃŊା 
ňାĪĥ ସେ ŃŐ ŊଜାŎରେ ŎହśȄŊା ŋť଼ାଘରେ 
ūųŰů ŌŔ řହାରେ ­ŔĦĶŚŃĴŐା ŔĦŔŅ® 
ĨŇś ǨଠାŇ ɂŃ řǨଠା ĴŎ ř ĩଗ୍ରହŚ ōśŊ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  
ଘķୋť଼ାŇାଚ Œ řſଷା ɂŅାŇ ĴŎ ř Ŋହś  ଘķୋť଼ାŇାଚ 
Œ řǛପୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ ř ōାĪĺନ୍ତିģ Ŏାଜ୍ୟ, ଦେŒ Ńńା 
ĩƻĻǻଜାŃŚŧସ୍ତŎରେ Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ଘķୋť଼ାŇାଚ ňŎ řବେଷł ĴŎ ř ସେ ŔśĵɹୟାŃ ř ĨĻ୍ଜŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňାŎǑŎ řĴ ଲŏୋĴ ĴŐାŎ ɂŔାŎ 
Ņ řĶରେ ŃାƉŎ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ĨŊŅାŇ ňାĪĥ 
କେǂ ŔŎĴାŎ ŬŪŬū ŌŔ řହାରେ ଗ�ŤŎŊŌŧ 
ňŅɭɌରୀ ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇŚŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬƤŐ ŔĦĶŚŃ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŃŎŉŎś  
Ńାଙ୍କୁ  ŔǗମାŇଜŇĴ ŀĴɟରେľ Ĭňାȅ ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İȄ Ŕହ řŃ ସେ Ŏାଜ୍ୟ Ńńା ଦେŒŎ 
Ŋହś  ĨŇś ǨଠାŇ ŃŎŉŎś  Ŋହś  Ĭňାȅ Ĳ ŔǗମାŇରେ 
ŔǗମାŇŚŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ İŋŐř İĴ ŌହାȚ‌ 
Ŋ୍ୟŻ ତିƫƉ ňŎଲŏୋĴରେ ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴŎ 

ĺାŧା ଖେŐřōାĪĺ řģ ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ňାĪ 
ହ řǁŢ‌ ସେŊĴ ŔĦଘŎ Ŏାǧ୍ରୀŧ Ĩƺକ୍ଷ Ņାମ�ୋŅŎ 
Ŕାହś , ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ɂŋାŃ ŎƙŇ 
Ŋ řଶ୍ŘŐ, Ŋ řņାŧĴ ସ�Ťŋ řȇ‌ Ŋ řଶ୍ŘŐ, Ŋ řଜେň ř 
ନେŃା ŇŧŇ Ĵ řଶ�ୋŎ Ōହାନ୍ତି , ପ�ŤŎାƺſଷା 
ŌାŇŔŚ Ƕƣଣ୍ଣɂŋା ŔାŌଲ, Ĭňାƺକ୍ଷ Œśଭେǁଦୁ 
ŔାŌଲ, ĪǓଫାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ଲŏୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴାŎŚ 
ŌାŇŔ ŊŔନ୍ତିĩ, ŞĹŤƶŘŎ ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř 
ŎଜŇŚĴାƻ ŅାŔƉ ŔମେŃ Ŋହś  Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟŻ ତି 
Ŋ řଶେଷ, ŎାଜନେŃା, ĴŐାĴାŎ, ŔାŌɲବାŅ řĴ 
Ĳ ŔାņାŎł ŇାĶŎ řĴ ŃାƉ ŃŐ ŊଜାŎǱଥିŃ 
ŊାŔ ŋŊŇରେ ňହଞ୍ଚି  ଶେଷ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଜřଲ୍ଲାňାŐ Ņତ୍ତାତ୍ରେŧ ŋାĲ ŔାହେŊ Ŕ řନ୍ଧେ, 
ŀ řŔ řň ř Įଷ řକେŒ ȃଲାŎŚ, ľାƍଗୀ-ŞĹŤƶŘŎ 
ŃହŔ řଲŅାŎ ŞĹŤņśŎŚ ɂƕଞାŇନ୍ଦ ŅାŔ, ଜřଲ୍ଲା 
ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴାŎŚ ŇŐřŇŚĴାƻ ŔାହśƉ ŔମେŃ 
Ŋହś  ɂŒାŔŇ řĴ ňŅାȅĴାŎŚ Ŏାଜ୍ୟ ňśଲ řŔ 
ଫ�ୋର୍ସ Ŕହ řŃ ŃାƉ ŊାŔ ŋŊŇରେ ňହଞ୍ଚି  Ŏାଜ୍ୟ 
Ōର୍ଯɹୟାŅାରେ ĶାŀȡŖ Ĩŉ ĨŇŎ ɂŅାŇ Ŕହ řŃ 
ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŃାƉ ŌŎŒŎŚŎĴś 
İĴ Ŋ řŒାŐ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାରେ ĨƗŐ ňŎ řକ୍ରŌା 
ĴŎାōାĪ ńରǻମାଲ ର�ୋŀ ǱଥିŃ ଘଡ଼ଘť଼ିହśť଼ା 
ŒɭŒାŇରେ Ŕତ୍କାŎ ĴŎାōାĪȄଲାģ ŃାƉŎ 
Ņś ĪĴŇɹୟା ŔĦଘŌ řତ୍ରା Ĳ Ňǁ ଦିŃା İŊĦ ňƩନୀ Ň řର୍ମŐା 
ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Œōɹୟା Ň řĴľରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ŋଡ଼ ƖŘĪĥ ĨŇƻ ŅŐାĪ ŌśĵାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ 
ପ�ŤŎňାŐ řĴାରେ Ň řରǻବାହŚ ĨȅĴାŎŚ ସ�ŤŌ୍ୟ 
Ō řଶ୍ର, ପ�ŤŎାƺſଷା, ĴାĬŇŔ řଲŎŊŝ ନ୍ଦ Ĳ 
Ĵର୍ମଚାŎŚŌାନେ ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řŒś ŔŅŇŎ Ĩନ୍ତେŊାŔŚŌାନେ ŔŌśହ 
ବେŅ ĩŊŝ ତ୍ତି  Ĳ Ŕର୍ବņର୍ମ ପ୍ରାର୍ଥŇା ň Ŝର୍ବĴ 
ଶ୍ରƴଧା ŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŞĹŤƶŘŎ 
ପ୍ରେŔ Ĵɰȝ‌ Ŕହ řŃ ĨƗŐŎ Ŋହś  ĨŇś ǨଠାŇ 
ňକ୍ଷŎś  ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴ Ŋ୍ୟକ୍ତ ĴŎାōାĪĺ řģ

ňାŎǑŎ řĴ ŞŏୋĴĴŐା ĶśŎś  ňŅɭɌରୀ ĬƮŊ ĹŎł ŅାŔƉ ňŎŞŏୋĴ

ĴľĴ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): Œ řŒśŎ ହେňାଜŃ ŔŌ୍ବନ୍ଧୀŧ Ŋ řŊାŅĶśŎ řĴ 
ŔାņାŎłŃħ Ŕ řŋ řȢ‌ କ�ୋର୍ଟରେ ହ řǁଦୁ ŌାĪŇŎ řľ ř ĩƠ Ķାର୍ଡିĩŇŔ řț‌ 
ĩĴɟ Ĵ řŌɲବା Ķାର୍ଡିĩŇɵ ĩƠ ŵାର୍ଡŔ ĩĴɟ ĨŇś ōାŧŚ ŔŌାņାŇ ହେŊା 
ĬଚřȖ‌ģ İňŎ ř ŌାŌଲାରେ Œ řŒśŎ Ōଙ୍ଗŐ Ĳ ŔśŎſଷାĴś ŔରǻବାȅĴ 
ପ୍ରାņାŇ୍ୟ ଦେĪ Ŋ řǯତୃŃ ĨŇś Ŕନ୍ଧାŇ ĴŎାō řŊାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ŏହ řĺ ř; 
ōାହା Ŕ řŋ řȢ‌ କ�ୋର୍ଟରେ ହ Ȁ ŔǕŊ ବ�ୋଲř Ĵହ řĺନ୍ତି ହାĪକ�ୋର୍ଟģ ଜଣେ 
ň řŃାƉ ňକ୍ଷŎś  ŇାŊାŐĴ Ŕନ୍ତାŇĴś Ň řଜ ହେňାଜŃĴś ନେŊା ňାĪĥ 
Ņାĵଲ ĴŎାōାĪȄŊା ĩବେŅŇĴś ĵାŎଜ ĴŎ ř Ōśĵ୍ୟ Ŋ řଚାŎňŃ ř 
ଜଷ୍ଟି Ŕ ହŎ řŒ ľƠŇ Ĳ ଜଷ୍ଟି Ŕ İŌ.İŔ.ŎŌłଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ 
İňŎ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŏାŧ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଯେହେŃś  Œ řŒśľ ř Œ řŒś ŔśŎſଷା ĴŌ řľ ř 
(Ŕ řŀŊ୍ ʮŔ ř)Ŏ İĴ ĩଦେŒ ĨŇś ōାŧŚ Ńା'Ŏ ŌାĬŔŚ Ĳ ŌାĬŔାƉ 
ňାĵରେ Ŏହśĺ ř İłś İହାĴś ­ବେĩĪŇ' Ĵ řŌɲବା ­Ĩବ�ţņ' Ŏହł ř ବ�ୋଲř 
ĴśହାōାĪňାŎ řŊ Ňାହ Ȁ ବ�ୋଲř ହାĪକ�ୋର୍ଟ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŌାŌଲାŎś  ɂĴାŒ 
ଯେ ň řଲାľ řŎ Ōା'ƉŎ ĨĴାŐ Ŋ řୟ�ୋĶ ňରେ ŃାĴś ŌାĬŔŚଙ୍କୁ  ହǯତାƻŎ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ĩବେŅŇĴାŎŚ ŃାƉŎ ůŊœ୍ଷŎ ňśĨĴś ŃାƉ ŒାŐŚ 
Ĳ ŔŁś Ɖ ňାĵŎś  ଫେŎ ř ňାĪŊା ňାĪĥ Ŕର୍ବୋƏ ŇɹୟାŧାŐŧƉ ƶŘŎସ୍ଥ 
ହŕୋĪȄଲେģ ଯେĬĥĿାରେ Ŕର୍ବୋƏ ŇɹୟାŧାŐŧ ň řଲାľ řĴś  Ŕ řŀŊ୍ ʮŔ ř 
Ň řĴľରେ ହାଜŎ ĴŎ řŊାĴś Ĵହ řȄଲେģ ŊାଲେǢŎ Œ řŒś ŔśŎſଷା ĴŌ řľ ř 
Ōƺ ň řଲାľ řĴś  ŌାĬŔŚƉ ňାĵରେ ŎȃŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ňରେ ĩବେŅŇĴାŎŚ İନେĪ ĬƏ ŇɹୟାŧାŐŧƉ ƶŘŎସ୍ଥ ହŕୋĪȄଲେģ 
ŇɹୟାŧାŐŧ İହ ř ĩବେŅŇĴś ĵାŎଜ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ

ĴľĴ,ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): ଢେଙ୍କାŇାŐ ଜřଲ୍ଲା ŋś ŊŇ Ŋ řƕଞାňŇ ĨƗŐ ňŎ řଷŅ 
(İŇİŔ ř) Ĩƺକ୍ଷ ňŅŎś  Œśଭେǁଦୁ ĴśŌାŎ Ŕାହśଙ୍କୁ  Ŋହ řǤକାŎ ŔǑର୍କିŃ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴś ĩଜř ହାĪକ�ୋର୍ଟ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ɍରୀ Ŕାହś  ŅାŧŎ ĴŎ řȄŊା 
ĩବେŅŇŎ Œśłାł ř ĴŎ ř ଜଷ୍ଟି Ŕ ŎାņାȮ ରିǩ ňƛŇାŧĴ İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ 
ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌାŌଲାŎ Œśłାł ř ŔŌŧରେ କ�ŤłŔ ř ōśŻ ତିōśକ୍ତ ĴାŎł 
ŇńାĪ Ɍରୀ Ŕାହśଙ୍କୁ  Ĩƺକ୍ଷ ňŅŎś  Ŋହ řǤକାŎ ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōାĪȄŊା ସ୍ପǦ 
ହŕୋĪȄଲାģ İŇİŔ ř Ĩƺକ୍ଷ ňŅŎś  Ɍରୀ ŔାହśƉ Ŋହ řǤକାŎ ĩĪŇ ĨŇś Ŕାରେ 
ଗ୍ରହłŚŧ Ňś ହେĥ ବ�ୋଲř ହାĪକ�ୋର୍ଟ Ĵହ řŊା Ŕହ řŃ İ ŔĦňର୍କିŃ ŬŪŬů, 
ସେț‌ଟେŌ୍ବŎ ųŎ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି Ĵś  Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŌାŌଲାŎś  ɂĴାŒ ଯେ ňŅŎ ĨňŊ୍ୟŊହାŎ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ Ŋ řŋ řǈ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃାରେ ŔĦňŝŻ ତି ନେĪ ŋś ŊŇ İŇİŔ ř Ĩƺକ୍ଷ Ɍରୀ ŔାହśƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ଢେଙ୍କାŇାŐ ଜřଲ୍ଲାňାŐƉ Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄଲାģ 
ପ�ŤŎ ĩĪŇŎ ņାŎା ůŭରେ ȄŊା Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨŇś Ŕାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ 
ŃŅƻ ĴŎାōାĪ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ķŝହ Ň řରǻମାł Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶĴś ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ŬŪŬů, ଜś Ň ūŲରେ Ɍରୀ Ŕାହśଙ୍କୁ  ĴାŎł ŅରǻଶାĨ ନ�ୋľ řŔ 
ଜାŎ ř ĴŎାōାĪȄଲାģ İହାňରେ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ ŃŎŉŎś  Ńś Ŏƻ 
Ĩƺକ୍ଷ ňŅŎś  Ɍରୀ Ŕାହśଙ୍କୁ  Ŋହ řǤକାŎ ŔĦňର୍କିŃ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ŬŪŬů, ସେț‌ଟେŌ୍ବŎ 
ųରେ ɂĴାŒ ĴŎାōାĪȄଲାģ İହ ř Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି Ĵś  ବେĩĪŇ ŅରǻଶାĪ Ɍରୀ Ŕାହś  
ହାĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶŘŎସ୍ଥ ହŕୋĪȄଲେģ İହ ř Ŋହ řǤକାŎ Ň řǪତ୍ତି Ĳť଼ିŒା ପ�ŤŎ 
ĩĪŇ, ūųůŪŎ ņାŎା ůŭରେ ȄŊା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś Ĭଲ୍ଲଘĦŇ ĴŎ řŊା Ŕହ 
ŃŅƻŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩବେŅŇĴାŎŚଙ୍କୁ  ɂŅାŇ ĴŎାōାĪ ŇȄଲା ବ�ୋଲř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄଲାģ ĩବେŅŇାĴŎŚƉ ňକ୍ଷŎś  ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇଜŚŊŚ 
Ĭପେǂ ĴśŌାŎ ŔାŌଲ ŌାŌଲା ňŎ řଚାŐŇା ĴŎś Ȅଲେģ

ŎାĻɹ ŎାĻŇŚŃ řରେ...
  İହ řକ୍ରŌରେ Ŏାଜ୍ୟŎ Ń řŇ ř ɂŌśĵ Ŏାଜନ�ţŃ řĴ ŅŐ Ŋ řଜେŀř, Ŋ řଜେň ř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔରେ ĩŎǕ 

ହŕୋĪĺ ř ŃƪŎŃା ģ ŇŊŚŇ Ň řŊାŔରେ Ŋ řଜେŀř Ŏାଜନ�ţŃ řĴ ŊɹୟାňାŎ ĴŌ řľ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ ř ģ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŅŔ୍ୟŌାŇƉ Ŕହ ŅŐŎ Ŕśପ୍ରିମ�ୋ   ପ୍ରାରǻଥୀ Ōନ�ୋŇŧŇ ŔĦȮରାƻରେ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲŏୋଚŇା ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ସେହ řňŎ ř 
ŔŅŔ୍ୟŌାନେ ŅŐŎ ŔŋାňŃ řƉ Ĭňରେ ପ୍ରାରǻଥୀ Ōନ�ୋŇŧŇ Ņାŧ řƫ Ĩର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ŅŐ କେତ�ୋľ ř ĩŔŇ 
ňାĪĥ ପ୍ରାରǻଥୀ ଦେŊ Ĳ ĴାହାĴś ପ୍ରାରǻଥୀ ĴŎାō řŊ, ସେ ŔĦȮରାƻରେ ŇŊŚŇ Ň řǪତ୍ତି ନେବେ ବ�ୋଲř ବ�ţĿĴରେ ǱଥିŎ 
ହŕୋĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ Ŏାଜ୍ୟ Ŋ řଜେň ř କ�ୋŎ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴରେ ŅŐŎ ŔĦŔŅŚŧ ĴŌ řľ řĴś  Űľ ř ŇାŌ 
ňĿାĪĺ ř Ĳ İ ŔĦȮରାƻରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ň řǪତ୍ତିĴś  Ĩପେſଷା ĴŎ řĺ ř ģ ĩĶାŌŚ ů ŃାŎ řĵ Ŕśƴଧା ŅŐŚŧ ପ୍ରାରǻଥୀƉ 
ŇାŌ ଚŜ ť଼ାƻ ହŕୋĪō řŊ ବ�ୋଲř Ŏାଜ୍ୟ ନେŃŝ ƫ ĩŒା Ŏȃĺନ୍ତି ģ ĨŇś ŎŜ ň ŋାŊରେ Ŋ řņାŇŔŋାରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ūŮ Ŋ řņାŧĴ ȄŊାŎś  Ůର୍ଥ ପ୍ରାରǻଥୀƉ Ŋ řଜŧରେ ସେŌାŇƉŎ ŋŜ Ō řĴା ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŏହ řŊା ĩŒା ĴŎାōାĬĺ ř ģ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŃŎŉŎś  କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŻ ତି ସ୍ŘņŚŇ ପ୍ରାରǻଥୀ ହେଲେ  Ŋ řଜେň ř Ŋା Ŋ řଜେŀř Ńାଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥŇ ଦେŊା ŔǕŊŇା 
Ĵȟ‌ ବ�ୋଲř ĴśହାōାĬĺ ř ģ    Ņś Ī ପ୍ରାରǻଥୀƉ ňାĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ɂńŌ ňŔନ୍ଦ ଭ�ୋľ ňରେ Ň řଜŎ ŊŐĴା ଭ�ୋľରେ 
Ŋ řଜେň ř ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ĩŔŇ Ŋ řଜŧŚ ହେŊା ଯେňŎ ř ĨŔǕŊ, ସେହ řňŎ ř Ŋ řଜେť଼ି ଗ�ୋľ řİ ĩŔŇ ňାĪĥ 
ɂńŌ ňŔନ୍ଦ ଭ�ୋľ ňରେ ŊŐĴା ଭ�ୋľ ƶ ୱିŃŚŧ ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  Ŋ řଜŧŚ ĴŎ řŊାĴś Ŕକ୍ଷŌ Ňś ହେĥ ģ ତେłś Ŋ řଜେŀř Ĳ 
Ŋ řଜେň ř Ůର୍ଥ ĩŔŇ Ň řŌନ୍ତେ କେĬĥ ŋŜ Ō řĴା ଗ୍ରହł ĴŎ řବେ Ńାହା Ĭňରେ ŔାŎା Ŏାଜ୍ୟŎ ŇଜŎ Ŏହ řĺ ř ģ İ 
କ୍ଷେȽରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ň řǪତ୍ତି Ŋ ř ĶśŎś ୍‌ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴśହାōାĬĺ ř ģ

ŕାŀǻ Ĵň ř 
ଫŉŎାĪŊାĴś...
Ō řŐ řŊା ňରେ କ�ୋର୍ଟ İĴ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ 
ĴŎ řବେ, ō řİ ଦ�ୋଷŚ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ଚ řǸľ 
ĴŎ řŊģ ɂņାŇ Ŋ řଚାŎňŃ ř ĩହśŎ ř 
Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, ଯେତେବେଳେ ĩŌ 
Ĭňରେ କ୍ରŌାĶŃ ĩକ୍ରŌł ହେĬĺ ř, 
ସେତେବେଳେ Ŕନ୍ତୁŐŇ Ĵ řňŎ ř Ŏſଷା 
ĴŎ řŊାĴś ହśİ Ńାହା ĩŌĴś ŋଲŋାବେ 
ଜłାģ ŔŌଗ୍ର Œ řſଷା ŔŌାଜĴś İହା 
Ĵśହାō řŊ ଯେ, ŋାŎŃŚŧ ŇɹୟାŧňାŐ řĴା 
Ĵ®ł Ņś ରǻନୀŃ ř ଗ୍ରସ୍ତ? İହା İĴ ĶŋŚŎ 
ଚȮରାƻģ  ବେŧɚŎ ĨŇ୍ୟŃŌ Ŕŋ୍ୟ 
ଜଷ୍ଟି Ŕ ଜŧŌାଲ୍ୟ Ŋାȉ‌‌ଚŚ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ 
ŀ řଜľାଲ ŌାƺŌରେ ȄŊା Ŋ řଷŧ Ŋǯତୁ 
İĴňାȃĩģ İȄରେ ŇɹୟାŧňାŐ řĴାĴś 
ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴାŎŎ ŎſଷାĴର୍ତ୍ତା ŋାବେ 
କେĬĥĿାରେ ŅରǻଶାōାĪŇାହ Ȁģ 
 ŔŎĴାŎƉ ňକ୍ଷŎś  ŔଲřŔ řľŎ 
ଜେନେŎାଲ Ńś ଷାŎ ମେହେľା Ĵହ řĺନ୍ତି 
ଯେ ଯେĬĥŌାନେ İହ ř Ĩଧ୍ୟାŧ ɂǯତୁŃ 
ĴŎ řĺନ୍ତି, ସେŌାନେ ĩĬ କେବେ 
Ŋ ř ŧśଜřŔ ř Ĵ řŌɲବା କ�ŤłŔ ř ŌƽłାŐŧ 
Ŕହ ĴାŌ ĴŎ řବେ Ňାହ Ȁģ ĪŃ řŌƺରେ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ Ĵť଼ା ĩŋřŌśĵ୍ୟ ňରେ 
İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř କ୍ଷŌା ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎ řĺ řģ 
İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř Ĵହ řĺ ř ଯେ ସେŌାନେ 
ŇɹୟାŧňାŐ řĴାĴś ŊହśŃ ŔǗମାŇ ĴŎନ୍ତିģ 
Ŋହ řରେ İହ ř ତ୍ǽľ ř ĨଜାłŃରେ ହŕୋĪĺ ř 
Ĳ İȄňାĪĥ ସେŌାନେ ĨŇś ŃǊģ İହ ř 
Ĩଧ୍ୟାŧĴś ňśŇରǻବାŎ ଲେĵାō řŊ Ĳ 
ŬŪŬŰ-Ŭű Œ řſଷାŊœ୍ଷ Ŕśƴଧା ŇŜĩ Ŋହ ř 
Ĭňଲǐ ହେŊģ 

 Ĭଲ୍ǟĵńାĬ Ĵ ř, İହ ř Ĩƺŧରେ ŇɹୟାŧňାŐ řĴାĴś ĩକ୍ଷେň ĴŎ ř Ŋହś  ĩňତ୍ତିଜŇĴ Ĵńା ଲେĵାōାĪĺ řģ 
ŇɹୟାŧňାŐ řĴାରେ Ōƺ ŊɹୟାňĴ Ņś ରǻନୀŃ ř ହେĬĺ ř ବ�ୋଲř İହ ř Ŋହ řରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎାōାĪȄଲାģ 

Œ řŒśŎ ହେňାĻŃ ŔǑର୍ȁŃ Ŋ řŊାŅŎ ŔŌାņାŇ 
Ŕ řŋ řଲ କ�ୋľ୍ଟରେ ହେŊା ĬĹřŃ: ŕାĪକ�ୋľ୍ଟ 

ŋś ŊŇ İȚ‌İŔ ř ĨƺſƉ Ŋŕ řǤକାŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴś Ŏଦ୍ଦ

ĴľĴ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ଚŐଚ୍ଚି Ƚ ଜĶŃŎ ଜłାŒśłା Ĩŋ řନେତ୍ରୀ ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା ବେହେŎା ĲŎȜ‌ Ň řĴ řŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌଲାରେ 
ĩଜř ĴľĴŎ Ńŝ ŃŚŧ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଜřଲ୍ଲା ଦ�ŤŎା ଜȎ‌ İĴ Ŋଡ଼ Ŏାŧ ŒśłାĪĺନ୍ତିģ Ň řĴ řŃାƉ ସ୍ŘŌŚ ଲ řňŇ Ŕାହśଙ୍କୁ  İହ ř ହŃɹୟା ŌାŌଲାରେ 
ĩĪň řŔ řŎ Ņŉା ŭŪŬରେ ଦ�ୋଷŚ ŔାŊ୍ୟସ୍ତ ĴŎ ř ĨŅାଲŃ ĩଜŚŊŇ ĴାŎାŅଣ୍ଡାଦେŒ ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଦ�ୋଷŚ ଲ řňŇ Ŕାହśଙ୍କୁ  
ĩଜŚŊŇ ĴାŎାŅƠ Ŕହ ŬŪହଜାŎ ľଙ୍କା ଜŎ řŌାŇା ĴŎାōାĪĺ řģ ଜŎ řŌାŇା ĨŇାଦେŧ ହେଲେ Ńାଙ୍କୁ  ĨȅĴ Ŭ ŌାŔ Ĵଠ�ୋŎ ĴାŎାŅƠ 
ଭ�ୋĶ řŊାĴś ňť଼ିŊ ବ�ୋଲř Ŏାŧରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎାōାĪĺ řģ İȄŔହ ŌାŌଲାରେ ĨŇ୍ୟ Ĩŋřōśକ୍ତ Ńńା ŌŝŃ Ň řĴ řŃାƉ ŒŒśŎ ଲřଙ୍ଗŎାଜ Ŕାହś  
İŊĦ ŒାŒŜ ĴśƻŐା Ŕାହśଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ Ň řର୍Ƴଦୋଷରେ ĵଲାŔ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଘľłା ŔŌŧରେ ଲřňŇ Ň řĴ řŃାƉ Ŕହ ĺାŃ Ĭňରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ň řĴ řŃା Ĵ řňŎ ř ĺାŃŎś  ŃŐĴś ňť଼ିଲେ, ସେନେĪ ଲřňŇ କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ତୋଷଜŇĴ Ĭତ୍ତŎ Ĵ řŌɲବା ସ୍ପଷ୍ଟୀĴŎł ଦେĪňାŎ ř Ň Ȅଲେģ 

ǶୱାŌŚ ଲ řňŇ Ŕାŕśଙ୍କୁ  
ĩĻŚŊŇ ĴାŎାŅƠ

ĨŋřନେȽରୀ Ň řĴ řŃା 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌଲା:



ŊŘŞŏǢŎŪŲ
www. sakalaepaper.com

ŒśȮŊŘŎ 
Ŭű ŞŉŊŝ ĨŘŎŚ, ŬŪŬŰ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŋŘŎŃŚŧ ŞେŀȮŔ ସ�ୋŔŘĪľ ř Ĳť଼ିŒŘ 
ŒŘĵŘ ňſŎś  Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ōƁ୍ମା ŌśŻ ŋŘŎŃ 
ĨŋřōŘŇ ĨƻĶǻŃ ­Ň řſŧ Ō řȽ® ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ŒśŋŘŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ ŞେŀȮŔ 
ସ�ୋŔŘĪľ ř Ĳť଼ିŒŘ ŒŘĵŘŎ ĩń ȁĴ ŔହŘŧŃŘ 
Ĳ ŊŘଲŏǢŎ Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌ řŃ ř ŃŎŉŎś  
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴŞେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ōƁ୍ମା 
Ş�ୋଗŚƉକୁ  ňśǦ ଟିĴŎ ĵŘŅɹŎ ň୍ୟାକେľ 
ŊƞŇ ĴŘର୍ଯɹŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĩĻřŎ İହ ř ŒśŋŘŎǕ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ĻřǟଲାŎ Ŭů Ļł ōƁ୍ମା Ş�ୋଗŚƉକୁ  İହ ř 
ĵŘŅɹ ň୍ୟାକେľ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔŎŞେ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ. ɂŋŘŃ 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŋŘŎŃŚŧ 
ŞେŀȮŔ ସ�ୋŔŘĪľ ř, Ĳť଼ିŒŘ ŒŘĵŘŎ 

ŔĹřŊ ଗଣେŒ Ĺǂ ňŘȽ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲŏģ İŢ‌ହ ř ĴŘōɹȮŌĴś 
Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐĴ ĹȮņŎ 
ଜେŇŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ļřǟଲା ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ĨȅĴŘŎŚ ŔŘĪ Ĵŝǩ 
ଜେŇŘ, ŀ řĩĪň řĩŎĲ ŎŘଜେŒ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ, 
Ļřǟଲା ōƁ୍ମା ĨȅĴŘŎŚ ť଼ା. Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 

ŔŘହś, Ļřǟଲା ĴśǨ ĨȅĴŘŎŚ ť଼ା. ŔƙଜୀŊ 
ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ Ĳ ŎŘĻɹ ōƁ୍ମା ĨȅĴŘŎŚ 
ť଼ା. Ĩķ୍ଘɹ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
ŋŘŎŃŚŧ ŞେŀȮŔ ସ�ୋŔŘĪľ ř ƶୱାŎŘ 
ĻřǟଲାŞେ ūůŲŭ Ļł ōƁ୍ମା Ş�ୋଗŚƉକୁ  İହ ř 
ĵŘŅɹ ň୍ୟାକେľ ĩଗŘŌŚ Ű ŌŘŔ ňର୍ଯɹƻ 
ŊƞŇ ĴŎŘō řŊģ İହŘƶୱାŎŘ ĻřǟଲାŎ 

ŔŌǯ ōƁ୍ମା Ş�ୋଗŚŌŘନେ ňśǦ ଟିĴŎ ĵŘŅɹ 
ňŘĪňŘŎ řବେ İŊĦ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇŞେ ŔŌǯ 
ōƁ୍ମା Ş�ୋଗŚƉକୁ  ŔśœŌ ĵŘŅɹ ň୍ୟାକେľ 
ŊƞŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř Ĳť଼ିŒŘ ŞେŀȮŔ 
ସ�ୋŔŘĪľ ř ōśଗɭ ŔĹřŊ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ŌହŘନ୍ତି  ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
Ň řଲŏŒ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, ŒŎŃ ĴśŌŘŎ 

ŅŘŔ ŌହŘňŘȽ, ĴŊ ř ɂŔŘŅ ŔŘହś  ɂŌśĵ 
Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲŏģ ଶେœŞେ Ļřǟଲା ōƁ୍ମା 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ ŇŘŧĴ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ɂĴŘŒ ଥŘĬ Ĵ ř, ­ňଛେĪĺ ř 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ōƁ୍ମାŌśŻ ŋŘŎŃ ĨŋřōŘŇ: 
ōƁ୍ମା Ş�ୋଗƉକୁ  Ņ řĩōŘĬŇ ř ŉśȓ‌ ŊŘସ୍ǭľ® 
ŒŚର୍ଷĴŞେ ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŲ ŃŘŎ řĵŞେ 
­ŔĴŘŐ®Şେ ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ 
Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ōƁ୍ମା ĩକ୍ରାƻ ହŕୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňŀřଲŏ ŃŘƉକୁ  Ű ŌŘŔ ňର୍ଯɹƻ 
ňśǦ ଟିĴŎ ĵŘŅɹ( ŉśȓ‌ ŊŘସ୍ǭľ) ଯ�ୋଗŘĪ 
ଦେŊŘŎ ŊɹŊǱଥା Ŏହ řĺ řģ Œ řǛ ŔĦǱଥା, 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔĦଗĿŇ, ĻŇ ɂŃ řŇ řȅ, 
ŔŌŘĻସେŊŚଙ୍କ ŔହŋŘଗ řŃŘŞେ İହŘĴś 
ŔŉŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ହେଲŏ İȄŞେ 
Ŕହଯ�ୋଗ ňŘĪĥ କେହ ř Ň řĻ ĩଗେĪ 
ĩŔśŇȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄଲŘģ

ŊŘଲřĩňŘŐ, ŬŰŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ŊŐŎŘŌňśŎ ňƗଚାŧŃ ତ୍ରି ňśŞେǢŎ 
ŊĻŘŎ Şେ ŌŘ® ŌŇŔŘ 
ଦେŊŚ İŊĦ ŌŘ® 
ĴŘŐŚ ĿŘĴśŎŘłŚଙ୍କ 
ŇŜ ŃŇ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řଷ୍ଠା 
Ĭତ୍ସŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔŎ Şେ ŔĴŘଳେ 
ňŘଞ୍ଚŒହŎś  ĬƵȡ 
Ōହ řŐŘ ଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄଲŘģ 
Ōହ řŐŘ ŌŘନେ ଲƍଳେǢŎ ǱଥିŃ ňŘର୍ବŃŚ 
ŇŅŚŎś  ňŘł ř ĬĿŘĪ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĴŎ ř 
ତ୍ରି ňśŞେǢŎ ŊĻŘŎ ňର୍ଯɹƻ ĩŔ ř Ȅଲŏģ 
ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ňŞେ ōƕ İŊĦ 
ŇŘŌ ŔƉକୀƥତ୍ତŇ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊŘ Ŕହ 
Ņś Ī Ōǁ ଦିŎŎ ɂŃ řଷ୍ଠା ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪȄଲŘģ ĩŔନ୍ତା ĴŘଲř ňŘଞ୍ଚ ହĻŘŎ 
Ŏś  Ĭƹȡ ɌƴଧାŐś  ŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ɂŔŘŅ 
ସେŊŇ Ŏ ȝ‌ōŊǱଥା ĴŎŘ ōŘĪ ȄŊŘ 

ବେଳେ  ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś  ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ 
ŌŘ® ŌŇŔŘ Ōǁ ଦିŎŎ ŅŘŃŘ ŎŘņŘĴŝǩ 

ଜେŇŘ, ତ୍ରି ňśŞେǢŎ ŊĻŘŎ ĴŌ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ ŊŐŎŘŌňśŎ ňƗଚାŧŃ 
Ŏ ŔŎňଞ୍ଚ ĨŎś ł ňŘł řȰରାହŚ, ŊĻŘŎ 
ĴŌ řľ ř ŔŌɲୱାŅĴ ଦେବେǂ ŎŘĬŃ, 
Ŕନ୍ତୋœ ଗ řŎ ř, ĴŚƥତ୍ତŇ ņŐ, Œମ୍ଭୂŇŘଥ 
ŔŘହś , ଗ řŎ řĻŘ Œଙ୍କŎ ŔŘହś , Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ňŘȽଙ୍କ ŔମେŃ ତ୍ରି ňśŞେǢŎ 
ŊĻŘŎ ĴŌ řľ ř Ŏ ŔŌǯ ଦ�ୋĴŘŇŚ ɂŌśĵ 
Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲŏ ģ

ŊŘଲřĩňŘŐ, ŬŰŘŬ (ŔŌ řŔ)

ŔśŊƣଣ୍ଣŞେĵŘ ŇŅŚŎś  İବେ ȸȇ‌, ଟ୍ରାĴɟŎ, 
ଜେŔ řŊ ř ĩŅř ଯ�ୋଗେ Ŋ୍ୟାňĴ ŊŘଲř 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘଲŘł ହେĬĺ ř ģ ɂŒŘŔŇ ŔŊś  
ĻŘł ř Ōƺ Ň řŎŊ Ŏହ řŊŘ ŔŘņŘŎłŞେ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ŌśĵɹŃħ ŔśŊƣଣ୍ଣŞେĵŘ 
ƶ ୱିŃŚŧ ɂŒɨŊŘĹŚ ସେŃś  Ň řĴľ ĻଳେǢŎ 
ŃହŔ řȢ‌ ĨņŚŇ Şେ Ĵଣ୍ଟାňŘŐ ŊŘଲř 
ĵŘŅŘŇ Ĳ ŊŘଲřĩňŘŐ ŃହŔ řȢ‌ ĨņŚŇ 
Şେ ňƗଚାŧŃŎ ŊŁŘňŘŐ, Ĺŀ ŊŦ଼ାňŘŐ, 
ŎŔଲňśŎ, ĪĴŀňŘŐ, ňନ୍ତାĪ ଘŘľ ĨǱଥି 
ଗŘĥ Ńľ ŇŅŚŎś  ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ŒŃŘĴ ȸȇ‌ Ĳ 
ଟ୍ରାĴľŎ ଯ�ୋଗେ ŊŘଲř ଚ�ୋŎŘ ĹŘଲŘł 

ହେĬĺ řģ ŎŘŃ řŞେ İହ ř ŔŊś  ବେĩĪȚ‌ 
ĴŘର୍ଯɹ ହେĬĺ řģ Ĵ řĺ ř ŌśǦ ଟି ମେŧ ଲ�ୋĴ 
Ĭŋŧ ɂŒŘŔŇ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉକୁ  ହŘŃ 
ĴŎ ř İହ ř ĴŘŎŊŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ɂŒŘŔŇŎ 
କେତେĴ ŃŐřĩ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘŔ řĴ řĩ Ŋľ ř 
ନେĪ Ĺś ț‌ Ŏହśĺନ୍ତିģ କେତେĴŔŌɲୱାŅŅŘŃŘ 
Ōș‌ō ŊŘଲř ଗŘť ଼ି ĨľĴŘĪ ĹŘǁଦା ĩŅŘŧ 
ĴŎś ĺନ୍ତି Ĳ କେତେĴ Ň řĻĴś ňśଲ řŔ, ĩȡ‌ 
ĩĪ ĩŅř ňŎ řĹŧ ଦେĪ Ōș‌ō ĹŘǁଦା 
ĩŅŘŧ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İହ ř ŔŊś ňśଲ řȧ‌, ĩȡ‌ 
ĩĪଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ କ�ŤłŔ ř Ņŝ Ǧଟାƻ 
Ō ŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĬ 
ŇŘହ Ȁģ ŉŐŞେ ସେŌŘŇଙ୍କ ବେĩĪȚ‌ 
ĴŘର୍ଯɹ Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘŞେ ଲŘଗ řĺ řģ 

ĻřǟଲାňŘŐ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś Ĩସ୍ତି , 
ĪĴଡ଼ňŘŐ, ňନ୍ତାĪ ȰରାŌŎ ŔņŘŎł 
ଲ�ୋĴ Ņŝ ଢ଼ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତି Ĳ ĨŇɹ 
ňſŞେ Ņś Ī ŊŘଲř ĵŘŅŘŇ Ň řଲŘŌĴś 
ନେĪ ɂŒŘŔŇŎ ľŘŐľś Ő ŇŚŃ ř ଚ�ୋŎŘ 
ŊŘଲř ĹŘଲŘłĴŘŎŚĴś ĵśȝ‌ ŔśହŘĪĺ ř ବ�ୋଲř 
ŔŘņŘŎłŞେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ ř ģ ŊŘଲř ĵŘŅŘŇ 
Ň řଲŘŌ ହେଲŏ ଚ�ୋŎ ř ĨନେĴŘĦŒŞେ 
Ş�ୋĴŘ ōŘĪ ňŘŎନ୍ତାģ ŌŘȽ ŅŚķ୍ଘŅ řŇ 
ņŎ ř Ņś Ī ĵŘŅŘŇŎ Ň řଲŘŌ Ŋନ୍ଦ Ŏହ řĺ řģ 
Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ŔŌŧŞେ ŊŘଲř ĵŘŅŘŇ Ň řଲŘŌ 
ହେଲŏ ଚ�ୋŎŘ ĹŘଲŘł ହśĨନ୍ତା ŇŘହ Ȁ 
Ĳ Ĵ řନ୍ତୁ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŅŜ ŎŅŝ Ǧ ଟି ĨŋŘŊŎś  
ĵŘŅŘŇ Ň řଲŘŌ ହŕୋĪ ňŘŎś  ŇŘହ Ȁ ģ İȄ 

ଯ�ୋଗśĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ଲſ ଲſ ľƉକାŎ 
ŎŘĻସ୍ୱ ହŘŇŚ ହେĬĺ řģ İȄ ଯ�ୋଗśĥ ŊŘଲř 
ŌŘň řĩŌŘନେ ŌŘଲŏ ŌŘଲ ହେĬĺନ୍ତିģ 
Ĭଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ŔĴŘŐ ű ľŘŎś  ŎŘŃ ř ųľŘ 
ŌƺŞେ ŊŘଲř ĹŘଲŘł ହŕୋĪ ňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁ 
ବ�ୋଲř Ĵť଼ା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି ģ ŌŘȽ 
ĩĪŇĴś କେହ ř ŌŘŇś  ŇŘହŘĥନ୍ତି ģ ĨନେĴ 
ŔŌŧŞେ ŊŘଲř ଚ�ୋŎŘ ĹŘଲŘłĴś କେǂ 
ĴŎ ř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌƺŞେ ଗƠଗ�ୋŐ 
ହେĬĺ ř, ଥŘŇŘŞେ Ō řଥ୍ୟା କେŒ ňର୍ଯɹƻ 
ĴଥŘ ōŘĬĺ ř Ĳ ଘŎ Ń řĩŎ ř ňŘĪĥ ŊŘଲř 
ĻŎś ŎŚ ĩŊŒɹĴ ňŅŘର୍ଥ ହŕୋĪ ȄŊŘŎś  
ŔŎĴŘŎ İȄňŘĪĥ Ĵť଼ା ĩŋřŌśĵɹ Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌ ģ ĨŇɹ ňſŞେ ŔśŊƣଣ୍ଣŞେĵŘ 

ସେŃś Ŏ Ĭŋୟେ ňŘǢŞ୍ରେ Ņś Ī ĵŘŅŘŇ 
ȄŊŘŎś  ସେŃś  ľ ř ņŚŞେ ņŚŞେ Ņś ର୍ବŐ 
ହେĬĺ ř ģ ŎŘĻŚŊ ଜେŇŘ, ŊŇŌŘŐ ř 
ŌŘହŘŐ řĴ, ŎŘņŘĴŝǩ ŔŘହś, ŎŊŚǂ ŇŘଥ 
ŇŘŧĴ, ବେłśņŎ ňŝǦ ଟି, Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ 
ଗ řŎ ř, ňଙ୍କĻřŇŚ ଗ�ୋĺŘŧŃ, ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ 
ĴŎł, ĴŌŐŘĴŘƻ Ōǟ ଲିĴ, Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ, ହŞେĴŝǩ ŇŘŧĴ, ŋŘŇś  ĹŎł 
Ōǟ ଲିĴ, Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ 
ŒŃŘȅĴ ňƗଚାŧŃ ŊŘŔŚ ଚ�ୋŎŘ ŊŘଲř 
Ĭତ୍ତୋŐŇĴś ŃŚɄ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ଲଘś ĵł řĻ ŔǑŅ Ŋ řŋŘଗ Ĳ ŎŘĻସ୍ୱ 
Ŋ řŋŘଗ Ńś Ŏƻ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ହŕୋĪĺ řģ

ŔśŊƣǻŞŎĵŘ ňƻତାĪ ķŘľŞŎ ବେĩĪŇ ŊŘŏř ĹŘŏŘł

ĵł ř Ŋ řŋŘĶର 
ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŒŜŇ

ŊŘଲřĩňŘŐ, ŬŰŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ŊŘଲřĩňŘŐ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ଦ�ୋŋĴ 
ňƗଚାŧŃ ŅŘନ୍ତୁł řŅŘ ĺĴ Ň řĴľŞେ ūŪ 
Ņ řŇ ņŎ ř ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄŊŘ Ĩଲ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔǑର୍କ ĴŊɱ ŅŘନ୍ତୁł řŅŘ ĩŇś ĴŜଲɹŞେ 
କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ Ō୍ୟାĹ Ŋś ņŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĬŅōŘň řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ŔŌśŅŘŧ Ĳť଼ିŒŘŎś  
Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎś  ĩĿľ ř ľ řȟ‌ ĨĦŒ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄଲŏģ ŉŘĪŇŘଲ Ō୍ୟାĹŞେ ŀřŔ řŔ ř 
ŔǀňśŎŘ କେନ୍ଦ୍ରାňŀŘ ɂଥମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř 
Ųū ŎŇ ĴŎ řȄଲŘģ ĻŊŘŊŞେ ĪମେĻ 
İĴŘŅŒ ŋȿĴ ū ŎŇ ĨȅĴ ĴŎ ř ŲŬ 
ŎŇŞେ  Ŋ řĻŧ ହŘŔଲ ĴŎ řȄଲŘģ ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŔŊ řŃŘ ŇŘŧĴଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ňśŎସ୍କାŎ Ŋ řŃŎłŚ Ĭତ୍ସŊŞେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋସ୍ତା Ŋ řņŘŧ řĴŘ 
ŔśŊŘŔ řŇŚ ଜେŇŘ ଯ�ୋଗଦେĪ ଖେŐŘŐř 
ŌŘŇƉକୁ  ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ňśŎସ୍କାŎ 
Ŋ řŃŎł ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇɹ ŌŘŇଙ୍କ 

ŌƺŞେ ŊŘଲřĩňŘŐ Ŋ řŀ řĲ ŎŘņŘ 
Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŒ, ĩĪĩĪŔ ř ŔŘଲĵŘŇ 
Ōśର୍ମୁ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ Ň řŒŘĴŎ 
ସେĿř, ବେłśņŎ ଜେŇŘ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ŇŘŧĴ, ɂŃŘň କେŒŎŚ 
ŇŘଥ, ଦେŊ ĴśŌŘŎ ଦେ, ŌŇɭଥ ŊŘŎ řĴ 
ɂŌśĵ, ବେłśņŎ ଜେŇŘ,Ņś Ş�ୋର୍ୟ ŇŘŧĴ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ Ȅଲŏģ ŊŘŎ řňŅŘ 
ତେଙ୍ଗେତେƍ Ĳ ŊŘଲřĩňŘŐ ଲřľŇ 

ବେହେŎŘ ଖେŐ ňŎ řĹŘŐĴ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯɹ Ńś ଲŘĪ Ȅଲŏģ ĴŊɱŎ ŔŋŘňŃ ř 
ଜ୍ଞାŇ Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŎŃ řĴŘƻ 
ŅŐŘĪ, Ņ řňĴ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ŒŎŃ 
ବେହେŎŘ, ɂŔŘƻ ŅŐŘĪ, ĨŌ řŃ ଜେŇŘ 
ŔŃɹ ŅŐŘĪ, ŔŘଗŎ ŅŐŘĪ, ɂŉś ଲ୍ଲ 
ŌହŘନ୍ତି , ŎŘŌĹǂ ଜେŇŘ, ĻŚŊŇ ଜ୍ୟୋŃ ř 
ŌହŘନ୍ତି , ŔŇś  ଜେŇŘ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ଯƁ୍ମା Ş�ୋĶŚƉକୁ  ňśǦ ଟିĴର ĵŘŅ୍ୟ ňɹୟାକେľ ŊƞŇ ŒśŋŘରǕ

ňରŚſଷା ŔŌŧŞŎ Ŋ řȌ‌ ରŘǯତାŞŎ ŊŘĻś ĺ ř ŀ řଜେ
ŊŘଲřĩňŘŐ, ŬŰŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ŊŘଲřĩňŘŐ ŊɰĴ Şେ Ŋ řଗśŀś ĺ ř ĩĪŇ 
ŊɹŊǱଥାģ ŌŘଟ୍ରି Ĵ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ ŌŘĪĴ 
ŊĻŘĪŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ř 
ଦେĬŇȄŊŘ ବେଳେ  
ŀ řଜେ ŊĻŘĪŊŘĴś 
Ĵ řİ ଦେĬĺ ř 
ĨŇś ŌŃ ř? ŀ řଜେ 
ĬňŞେ ŔŎĴŘŎ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴľĴłŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňśł ř 
İବେ ĹŘଲřĺ ř ŌŘଟ୍ରି Ĵ Ĳ +Ŭ 
ňŎŚକ୍ଷା, ň řଲŘŌŘŇଙ୍କ Ŏ 
ňŘĿ ňŁŘ Şେ ଯେňŎ ř କ�ŤłŔ ř 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି Ň ହśİ ସେȄňŘĪĥ ŌŘĪĴ 
ĨŇś ŌŃ řĴś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊŘŃ řଲ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ତେବେ ଗŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ņŎ ř ŊŘଲřĩňŘŐ 

ŊĻŘŎ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ŀřଜେ 
ଗର୍ଜŇ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řİ ସେŌŘŇƉକୁ  
ĨŇś ŌŃ ř ଦେĬĺ ř ŃŘହŘĴś ନେĪ ɂŒɨ 

ŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ ňśł ř 
İŔŊś  Ĵś  ŃŘଗ řŅ ĴŎ řŊŘĴś 

ňśଲ řŔ ɂŒŘŔŇ ŃƪŎ ȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŘଲřĩňŘŐŞେ ŃŘŎ ŊɹŃ řȮŌ 
ଦେĵŘ ଦେĬȄŊŘ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌହଲŞେ 
ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

ĴľĴłŘĴś 
ଫś ®

ŇŜ ŃŇ Ōǁ ଦିର ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ

ŅŘƻତୁł řŅŘ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

ĴŎƙଜିĩ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
Ļřǟଲା ōŒ řňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ĩବ�ţņ 
ଦେŒŚ Ōହśଲ ř ŌŅ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĳ ŊɹŊŔŘŧ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  
Ŋ୍ୟାňĴ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘōŘĪ Ŋ řňśŐ 
ňŎ řŌŘłŎ ŌହśŐ ପ�ୋĹ Ĳ ɂସ୍ତୁŃ ŌŅ 
ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŒ řňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŌŘĺ ĴŘନ୍ଦłŘ Ĳ ŅŜ ŎŅś ŎŘ ȰରାŌ ňŘĵŞେ 
ňŘହŘŀ řĩ Ĳ ŇŅŚŇŘŐ Ĩଞ୍ଚŐ ଦେȃ 
Ĩବ�ţņ ŋŘବେ ŌŅ ɂସ୍ତୁŃ ř ĹŘଲřȄଲŘģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ĴŎƙଜିĩ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘଗ 
ňſŎś  Ŋ řଶେœ ĨŋřōŘŇ Ōƺ ĩŎǕ 
ହŕୋĪĺ řģ ĴŎƙଜିĩ ĨŊĴŘŎŚ ଥŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎ řłŚ ଶ୍ରୀŌŃŚ Ļŧନ୍ତୀ ĩĹŘର୍ଯɹଙ୍କ 

ନେŃŝ ƫŞେ ōŒ řňśŎ ĲĩĪŔ ř ଶ୍ରୀŌŃŚ 
ŋŘŎŃŚ ŇŘŧĴ, ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ĲĩĪŔ ř, 
ĴŎƙଜିĩ ĲĩĪŔ ř ŎŒ୍ମି Ŏଞ୍ଜŇ ŇŘŧĴ, 
ŒśĴŝŐ ř ĲĩĪŔ ř ମ�ୋŇŘଲřŔŘ ŔŘŌଲ, 
İİŔĩĪ ŉśଲŌł ř ŇŘŧĴ Ŕହ ĴŎƙଜିĩ 
Ĳ ŒśĴŝŐ ř ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘଗŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ 
Ō řŐ řŃ Ŕହଯ�ୋଗŞେ ōŒ řňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ņś Īľ ř ǱଥାŇ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ପ୍ରାŧ 
ŲŭŪŪ କେĻř Ōହśଲ ପ�ୋĹ Ĳ ŮųŪ 
ଲřľŎ ɂସ୍ତୁŃ ଦେŒŚ Ōହśଲ ŌŅ ĻŊŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŌŅ ɂସ୍ତୁŃ řŞେ ŊɹŊହŝŃ 
Ⱥȟ‌‌, ହŕୋଣ୍ଡା, ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŘŌȰରୀ ĻŊŃ 
ĴŎŘōŘĪ Ňଷ୍ଟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İ ନେĪ 
Ņś Īľ ř ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ହŕୋĪĺ řģ

ŲŭŪŪ କେĻř ପ�ୋĹ Ĳ ŮųŪ ŏřľର Ōŕśŏ ĻŊŃ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŒśĴŝŐ ř Ĩଞ୍ଚŐŎś  ଟ୍ରାŇɵŉର୍ମŎ Ĵİଲ ଚ�ୋŎ ř ହŕୋĪĺ řģ İ 
ନେĪ ľ řň řİȚ‌‌ĲŀřİȢ‌‌ ŒśĴŝŐ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ସେƃŇ ŔହĴŘŎŚ Ň řର୍ବାହŚ ōƽ୍ରୀ ଦେŊŘŒ řœ Ňନ୍ଦ 
ŎŎś ĨŘĥ ଥŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ଲŘĪŇ Ō୍ୟାŇ Ĳ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŎŘŌŃ ř 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪȄଲŏģ ଘŘଗେŎŅŘ, ĴŝǩňśŎ Ĳ ņŘƍŎବେŀŘ ȰରାŌŎ ŬůକେŋřŎ 
ଟ୍ରାŇɵŉର୍ମŎ ŔŘŌȰରୀ ଚ�ୋŎ ř ନେĪ ĻŘł ř ŃŘƉକୁ  ĻłŘĪȄଲŏģ ĴİȢ‌‌ ଚ�ୋŎ ř ŉŐŞେ ĬŻ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĨନେĴ ňŎ řŊŘŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ İହŘŎ ĩŇś ŌŘŇ řĴ Ō Ŝଲɹ 
ଲକ୍ଷାȅĴ ľƉକା ହେŊģ Ĩŋřଯ�ୋଗȮମେ ଥŘŇŘŞେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ହŕୋĪ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ

ȸରାŇɵŉର୍ମର Ĵİŏ ଚ�ୋର ř

ŋƙସେŇŘ ňକ୍ଷରś  ŒŘŔĴ ŅŐ ɂŃ řŇ řȅƉକୁ  ଖ�ୋŏŘ Ĺ řĿ ř

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻřǟଲାŎ ĨłŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦଗĿŇ ŋଞ୍ଜସେŇŘ ŅŚķ୍ଘ ŬŲ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ ସ୍ୱŎ ĬĿŘĪ ĩŔ řĺ řģ ŔĦଗĿŇ ňſŎś  
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŒŘŔĴ ŀŊଲ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔŘĦŔŅ Ĳ Ŋ řņŘŧĴ/
Ŋ řņŘŧ řĴŘƉକୁ  İĴ ଖ�ୋଲŘ ňȽ ŌŘƺŌŞେ ବେĴŘŎŚ, ňର୍ଯɹľŇ 
Ŋ řĴŘŒ, Œ řŌ řŐ řňŘŐŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ହǯŒ řǛ-ŊŇɹĻŘŃ ȿŊɹŎ 
ŊɹŊŔŘŧŚĴŎł ŋŐř ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŅŘŊ ř ĹŐřŃ ŔĦŔŅ Ĳ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ĨȅବେŒŇŞେ ĬňǱଥାňŇ ňŘĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔĦଗĿŇ 
ňſŎś  Ņର୍ଶାōŘĪĺ ř ଯେ, ĻřǟଲାŞେ ବେĴŘŎŚ ŔŌŔ୍ୟା ĹŎŌŞେ 
ňହƗ ଚିĺ řģ Œ řକ୍ଷି Ń ōśŊĴ/ōśŊŃŚ ହŃŘŒ ହŕୋĪ ŅŘŅŇ ĵľ řŊŘĴś 
ŊŘƺ ହେĬĺନ୍ତିģ ōŘହŘ ĨନେĴ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ Ĳ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł 
ହେĬĺ řģ ĻřǟଲାŎ ůŪ ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ĹŘœ, ŊŇɹĻŘŃ 
ȿŊɹ Ĳ ହǯŒ řǛŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ĬĹřŃ ŊĻŘŎ Ĳ 
ŊɹŊŔŘŧŚĴŎł ĨŋŘŊŎś  Ņś ର୍ଦ୍ଦŒŘŞେ ňť଼ିĺନ୍ତିģ İłś ĻŘŃŚŧ 
ĬŅ୍ୟାŇ Œ řŌ řňŘŐŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŊŘଘ Ĳ ĨŇɹ ĻŚŊĻନ୍ତୁ Œ řĴŘŎ, 
Ō ŜଲɹŊŘŇ Ŋŝ ſ ĴľŘ, Ň řŒŘȿŊɹ ĹŘœ Ĳ ଚ�ୋŎŘ ňଥŎ ĹŘଲŘł Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ ř ŒŻ ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĻŇŘ Ŕହ କେǂŎ ­Ņର୍ଶŇ-Ŭ® ଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ŔŘŌ řଲ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŉŐŞେ ňର୍ଯɹľŇ Ŋ řĴŘŒ 

ŔǕŊ ହେŊģ Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ĳ ĨŇɹ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ-ıŃ řହɹ ସ୍ଥŐŚŞେ 
ĬǈŃ ňŎ řବେŒ, ଶ�ŤĹŘŐŧ, Ŋ řଶ୍ରାŌ Ĵſ, ǱଥାŇŚŧ ĵŘŅɹ Ĳ ĴŐŘ 
ଗ୍ୟାଲŏŎŚ ŊɹŊǱଥା ĴŎ ř ǱଥାŇŚŧ ōśŊĴƉକୁ  ňŎ řĹŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫ 
Ņ řĩōŘĪňŘŎ řŊģ ସେହ řňŎ ř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĩń ȁĴ ň୍ୟାକେĻ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘōŘĪ କେŔŇŘ ȰରାŌĴś Œ řଳ୍ପୀ ȰରାŌ ŌŘŇɹŃŘ Ņ řĩଗଲŏ, ĴŐŘ 
ŌśଗśŇ ř ňଥŎŎ ହǯĴŐŘŎ ĻŘŃŚŧ-ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ŊĻŘŎŞେ ɂĹŘŎ 
ହŕୋĪňŘŎ řŊģ ŊŇɹĻŘŃ ȿŊɹŎ ŊɹŊŔŘŧŚĴŎł ƶୱାŎŘ ŒŘŐňȽ, 
ŊŘĬĥŒ, Ōହśଲ, ŔŊŘĪ ଘŘŔ ĩŅřŎś  ĴśľŚŎ Œ řǛ ପ୍ରୋƮସାହŇ, ľŔŎ 
ŊŧŇ, ଢ�ୋକ୍ରା Œ řǛ Ĳ ĩŅřŊŘŔŚ ପ�ୋœŘĴŎ ŊĻŘŎ ŊɹŊǱଥା, 
ŇŜŃŇ Ĭଦ୍ୟୋଗ ǱଥାňŇ ƶୱାŎŘ ĻřǟଲାŞେ ŌƺŌ ņŎłŎ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĭଦ୍ୟୋଗ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ ř Ş�ୋĻଗŘŎ ŔŝǦ ଟି ŔǕŊģ ŋଞ୍ଜସେŇŘ 
ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ ř ଯେ, ଗŃ Ň řର୍ବାĹŇŞେ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ŔŘĦŔŅ Ĳ 
Ŋ řņŘŧĴ ŋŘବେ Ŋ řଜେň ř ŅŐŎ ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  ĻŇŃŘ ıŃ řହŘŔ řĴ Ŋ řĻŧ 
ଦେĪȄଲŏ Ōƺ Ŋ řଗŃ Ŭ Ŋର୍ଷŞେ କ�ŤłŔ ř ĩȃŅŝ Œ řĩ ĴŘର୍ଯɹ 
ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ ŔĦଗĿŇ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ĳ ŔĦŔŅ ĨȅବେŒŇŞେ İହ ř 
ŅŘŊ řଗśť ଼ିĴś Ņŝ ଢ଼ ŋŘବେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅƉକୁ  
Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻřǟଲାŊŘŔŚଙ୍କ Ň୍ୟାŧōśŻ ŅŘŊ ř ň ŜŎł ňŘĪĥ 
ōଥŘŒŚȱ ŃƪŎŃŘ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ļřǟଲାର ŅŘŊ ř ŔĦŔŅ Ĳ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞŎ ĬňǱଥାňŇ ňŘĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ

ŌŕśଲŀřŕŘ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା 
ŊɰĴŎś  ň řİȟ‌‌ Ƀରି ସ�ୋଲŘŎ ŇŘŌŞେ ଲſ 
ଲſ ľƉକା ĹŐś  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହŕୋĪĺ řģ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ūŲ 
ľ ř ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌŎś  İଜେƞ 
ŌŘƺŌŞେ ɂŃ ř Ŋ řň řİȢ‌‌ ňŎ řŊŘŎ ňŘĵŎś  
ŬŪŪ ľƉକା ĩŅŘŧ ĴŎ řନେĪĺନ୍ତି ŅଲŘଲģ 
İ ନେĪ ଗŃ ସ�ୋŌŊŘŎ ŋŘଲřĩŀŘŐŞେ 
Ŋ řŀ řĲଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋଗ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎŞେ 
ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩŔ řĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ňŘĪŊŘ ňŞେ Ŋ řŀ řĲ ĨȅĴ ŃŅƻ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋଲř Ĵହ řĺନ୍ତିģ ଘľłŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ, 
ŬŪŬů ĻŘŇśĩŎŚŎś  İȄňŘĪĥ ĿĴ ĻŘଲ 
Ŋ řĺŘĪȄଲŏģ ହ୍ୟୁŌŘŇ ୱŵଲଫେŧŘŎ 
ĩƠ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ସ�ୋŔŘĪľ ř ŇŘŌŞେ İĴ 
ŔĦǱଥା ଗŎ řŊ (Ŋ řň řİଲ)Ɖକୁ  ŌŘଗłŘ ň řİȟ‌‌ 
Ƀରି ସ�ୋଲŘŎ ଯ�ୋଗŘĪŊ ବ�ୋଲř Ŋ řŋ řǈ 
ȰରାŌŞେ İଜେƞ Ŏȃ ňƙଜୀĴŎł ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲŘģ ଗ�ୋľ řİ Ŋର୍ଷ ŋ řŃŞେ İଜେƞ 
ŌŘନେ ɂŃ ř ňŎ řŊŘŎŎś  ŬŪŪ ଲŏĵŘİĥ 
ľƉକା ĩŅŘŧ ĴŎ ř ĿĴ ŔĦǱଥା ହŘŃŞେ 
ଟେĴ řଦେଲŏģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŊŞ୍ଷେŎś  ĨȅĴ 
ŔŌŧ ĨŃ řକ୍ରାƻ ହŕୋĪଗଲŘł řģ ଲ�ୋକେ 
İଜେƞĴś ľƉକା ଫେŎŘĪŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ĴŎ řŊŘŎś  ŌŘŌଲŘ Ŋ řଗ řť ଼ି ōŘĪĺ řģ İଜେƞ 
ŌŘନେ Ōƺ ĿĴŘŌŚŎ Œ řĴŘŎ ହŕୋĪȄŊŘ 
İବେ Ĭňଲǐ ଧି ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř 
Ļଣେ İଜେƞ ହେଲŏ ŋŘଲřĩŀŘŐ 
ȰରାŌňƗଚାŧŃ ŊŘଘŅŉŘ ȰରାŌŎ ŌŘନ୍ଦ୍ରାĻ 
ହŕୋģ ସେ İĴŘĴŚ Ņś Ī ଲſ Ŭű ହĻŘŎ 
ľƉକା ଦେĪȄŊŘ Ĵହ řĺନ୍ତିģ Ŕମ୍ପୃŻ 

ŔĦǱଥା ŊɹŊହŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ň୍ୟାȓ‌‌Şେ 
ŔŘŇକେŎĴ ĿřĴłŘ Ŏହ řĺ řģ ସେȄŞେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ȄŊŘ ŲūūűŲŰųūŰū 
ଫ�ୋŇ କେŊŐ Ŏ řĦ ହେĬĺ řģ ତେłś ŔĦǱଥା 
ŔǑର୍କŞେ ĨȅĴ ŃŅƻ Ĵ řŌɲୱା ଯ�ୋĻŇŘ 
Ŋ řœŧŞେ ŔĿřĴ Ńଥɹ ହŘŔଲ ŔǕŊ 
ହŕୋĪňŘŎś ŇŘହ Ȁģ ତେବେ ଗŎ řŊ ଲ�ୋĴƉକୁ  
Ĩŋ řŇŊ ĬňŘŧŞେ ଲś ľ ĴŎŘōŘĪȄଲŏ 
Ōƺ ŃŘŎ ňତ୍ତା କେହ ř ňŘĪňŘŎś ŇŘହŘନ୍ତି ģ 
ɂତ୍ୟେĴ ŔŎňଞ୍ଚƉକୁ ଗ�ୋŀŘĬŇ 
ଯ�ୋଗŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔĦǱଥା ĻŘŇśĩŎŚ Ĳ 
İପ୍ରିଲ Şେ ĹřĿ ř ଲŏȃ ଭେŐřĴ ř ĴŎ řĺ řģ 
ŌŘȽ Ņś ħĵŎ Ŋ řœŧ ĻŇŃŘଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ 
İହŘŎ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ İ ňର୍ଯɹƻ ĴŎ řŇŘହŘନ୍ତି ģ 
ŉŐŞେ ଗŎ řŊ ଲ�ୋକେ ĹřĿ ř ଦେȃ ŋŎŔŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ ŔŎňଞ୍ଚ ĻŘł řĺନ୍ତି ତେłś 
ŔĦǱଥା ŋŎŔŘଯ�ୋଗɹ ହŕୋĪȄŊ ବ�ୋଲř 
ĩŒŘ ŎȃȄଲŏģŌŘȽ ŔĦǱଥା Ĺ řŃŘ ĴŘľ řŊŘ 
ňŞେ ଚେŃŘ ňŒ řĺ řģ ĵśȝ‌‌ŒŚȱ ŌହśଲŀřହŘ 
ଥŘŇŘŞେ İŃଲŘ ŅŘİŎ ହେŊ ବ�ୋଲř 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ŋ řŀ řĲƉକୁ  Ņ řĩōŘĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ňȽŞେ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŕ řŇ řŧŎ 
ŊŘŊś ଲ ř ହŘĪŊś Ŏś , ŔśŇŚଲ ହେŌ୍ୱʗŌ Ĳ 
ŀŘĪŞେĴɟŎ ବେହେŎŘ ŔŘŎଙ୍କ ଫ�ୋŇ 
ŲŪūŲųŰŮűųű ବ�ୋଲř Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହŘ କେŊŐ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା 
ŊɰĴ Ňśହେĥ ĨŇɹ ŊɰĴŞେ Ōƺ İହŘŎ 
ଚେŎ ŌŘť଼ିȄŊŘ Ŕନ୍ଦେହ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ତେłś ňśଲ řŔ ɂŒŘŔŇ Ĩŋřଯ�ୋଗ ňŞେ 
İŋŐř ĿĴ ŔĦǱଥା ĴŊŐŎś  ଲ�ୋĴƉକୁ  
Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś Ň řବେŅŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ň řİȟ‌‌ Ƀରି ସ�ୋŏŘର ŇŘŌŞŎ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ĹŐś

ŊŘŞŏǢŎ/ŊŘŕŘŇĶŘ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ) : 
ŊŘଲŏǢŎ Ļřଲ୍ଳା ŊŘହŘŇଗŘ ŃହŔ řଲŞେ 
ŔŘņŘŎł ଛ�ୋľ ĿŘŎś  
Ŋଡ଼ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ĿŘŎś  ľƉକା 
ĴŘŎŊŘŎ ହେĬȄŊŘŎ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହŕୋĪ 
ĩŔśȄଲŘģ ľƉକା Ňଦେଲŏ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ĴŘŌ Ň ହŕୋĪ 
ŇŘଲř ŉřŃŘ Ńଳେ ĹŘň ř 
ŎହśȄŊŘŎ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩł řȄଲŏģ İŌ řŃ ř Ĵ ř ĻŘŃ řଗŃ 
ɂŌŘłňȽ, ĩŧ ɂŌŘłňȽ Ŕହ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ɂŌŘł ňȽ ňŘĪĥ  ŊŘହŘŇଗŘ 
ŃହŔ řଲŎ ŀŘľŘ İଣ୍ɯରି ĨňŞେľŎ 
ǷମୃŃ ř Ŏଞ୍ଜŇ ŌହŘňŘȽ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĿŘŎś  
ľƉକା ନେĬȄŊŘ ନେĪ ŊହśŊŘŎ 
Ļřଲ୍ଳା ɂŒŘŔŇŎ ŇĻŎĴś ĩŔ řȄଲŘģ 
ňŞେ Ĭň Ļřଲ୍ଳାňŘŐ Œ řŊ ŌŘଲŊ୍ୟା 
ŃହŔ řଲ ňŎ řŅର୍ଶŇ ňŘĪĥ ĩŔ řȄଲŏģ 
İହ ř ŔŌŧŞେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŀŘľŘ 
İଣ୍ɯରି ĨňŞେľŎ ǷମୃŃ ř Ŏଞ୍ଜŇ ŌହŘňŘȽ 

ଲ�ୋĴଙ୍କ ĴŘŌ ňŘĪĥ Ĭକ୍ରୋĹ ନେĬȄŊŘ 
ନେĪ ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ň řĴľŞେ ଲřȃŃ 

Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩł řȄଲŏģ 
ľƉକା ନେł ଦେłŎ 
ɂŌŘł ĬňĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  
ଦେĵŘĪŊŘ ňŞେ 
ଘľłŘĴś ଗśŎś ŃŎ Ŕହ 
ନେĪȄଲŏ ŊŘଲŏǢŎ 
Ĭň Ļřଲ୍ଳାňŘŐ Œ řŊ 
ŌŘଲŊ୍ୟାģ ňŞେ 
ŊŘହŘŇଗŘ ŃହŔ řଲŎ 

ŀŘľŘ İଣ୍ɯରି ĨňŞେľŎ ǷମୃŃ ř Ŏଞ୍ଜŇ 
ŌହŘňŘȽଙ୍କ ŇŘŌŞେ ĩŔ řȄŊŘ ଲŘଞ୍ଚ 
ĴŘŎŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋଗŞେ  Ĭň Ļřଲ୍ଳାňŘŐ 
Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŃŅƻ ĴŎ ř Ļřଲ୍ଳାňŘŐƉକୁ  ŃŅƻ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŊŘଲŏǢŎ 
Ļřଲ୍ଳାňŘŐ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŌŧśŎ Ŋ řĴŘŒ Ĭň 
Ļřଲ୍ଳାňŘŐ ଦେĪȄŊŘ ŃŅƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś  
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ ř ŃହŔ řଲ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŀŘľŘ İଣ୍ɯରି ĨňŞେľŎ ǷମୃŃ ř 
Ŏଞ୍ଜŇ ŌହŘňŘȽƉକୁ  ĴŘର୍ଯɹŎś  Ŋହ řǤକାŎ 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

	=ଲŏୋĴƉĿŘŎś  ĬତƤକୋĹ ନŇŊŘ ňťřଲŘ Ōŕƍଗା
ŊŘŕŘŇĶŘ ŃŕŔ řŏ ŀŘľŘİଣ୍ɯରି 

ĨňŞŎľରƉକୁ  Ŋŕ řǤŝŃ Ĵଲେ ĻřǟଲାňŘŐ

ଯśŊĴƉକୁ  ŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ
ĴśĩŌŎŘ, ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ĵśଣ୍ଟା ଥŘŇŘ ĨƻĶǻŃ Ĺś ŇŀřହŘ ȰରାŌŎ Ļଣେ ōśŊĴƉକୁ  
ସେହ ř ȰରାŌŎ ĨŇɹ Ļଣେ ōśŊĴ ହŃ୍ୟା ĬŅɹŌ ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ ଥŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହŕୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĩņŘŎŞେ ůū/ŬŰŞେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ହŕୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବ Œତ୍ǽŃŘĴś 
ନେĪ Ņś Ş୍ଯ୍ୟେŘņŇ ବେହେŎŘ ŇŘŌĴ ōśŊĴ Ŭŭ ŃŘŎ řĵŞେ ସେହ ř ȰରାŌŎ ଲŘȢ‌‌ ମ�ୋହŇ 
ବେହେŎŘ (ŮŪ)Ɖକୁ  ବେĴŞେ ଗŘŌśĺŘ ŊŘǄ ଧି ŌŘŎ řଦେŊŘĴś  ĬŅɹŌ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲŏģ ଲŘȢ‌‌ ମ�ୋହŇଙ୍କ ĨŊǱଥା Ŕଙ୍କľŘňǈ ȄŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  
ŊŘŎ řňŅŘ Ōśĵɹ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ
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ŌŧŜŎŋƙ-ŞĴǁś ļŎ
ŌŘ® Ŋ řଶେǢŎŚ କ୍ରିକ Ĵľ ľś ƣǻଣାମେƞ: ŊŚłŘļŎ ř ĹŘǑ ପିĨŇ

Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ňାľłା Ŋɰକ ŃୁŎୁŌƍୁଗା ňƗଚାŧŃ କĪƠଡା ǭକୁŏ  
ňť଼ିĩରେ ūŲ ŅřŇ ņŎ ř ĹାŏřȄŊା Ōା® Ŋ řଶŒǢŎŚ Ȯ ରିŞĴľ ľୁƣǻଣାମେƞ ĶŎୁୁŊାŎ ĬŅōାň řŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŉାĪŇାȢ‌ ŌɹୟାĹ Ōା ŃାŎ řłŚ İƃ ĩĪ ŊŚłାļŎŚ Ŕହ ŎାĪĻřଙ୍ଗ ǦଟାŎ 
ŃୁŎୁŌƍୁଗା Ōƺରେ ର�ୋŌାଞ୍ଚକŎ ŌɹୟାĹ ହŕୋĪȄŏାģ Ĭŋŧ ŅŐŎ  ŔŌାŇ ସ୍କୋŎ ହେŊାŎୁ 
ŔňୁŎĲŋŎ ଖĵŐ ହŕୋĪȄŏାģ ɂńମେ ŊŚłାļŎ ř Ŋɹୟାľ řĦ କŎ ř ūŬ ŎŇ କŎ řȄŊା ବେଳେ 
ŃୁŎୁŌƍୁଗା ű ŎŇ କŎ řŊାରେ ŔſŌ ହŕୋĪȄŏାģ ŉŐରେ  ŃୁŎୁŌƍୁଗାକୁ ହŎାĪ Ŋ řłାļŎŚ 
ĹାǑ ପିĨŇ ହŕୋĪȄŏାģ ĹାǑ ପିĨŇ ŅŐକୁ Ŭū ହĻାŎ İŊĦ ŎŇର୍ସ Ĩň ŅŐକୁ ūů ହĻାŎ ľƉକା 
ňŎୁǭŝŃ କŎାōାĪȄŏାģ Ōୁଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ňŜର୍ବŃŇ ňାľłା Ŋ řņାŧକ ĻĶǈନାń Ňାİକ 
ଖĵŐାŐřƉକୁ  ĬƮସାହ řŃ କŎ řŊା Ŕହ ňŎୁǭକାŎ Ŏାଶ ř ŊƞŇ କŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ 
ŃୁŎୁŌƍୁଗା ŔŎňଞ୍ଚ Ŕୁଲେଖା Ňାİକ, ŔŌାĻସେŊŚ ɂŋାŃ Ŕାହୁ, ĨŇ řŏ Ŕାହୁ, ŊŐŋȿ 
Ňାİକ, Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା ňǦୃ ଟି ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŉାĪŇାȢ‌ ଖĵŐକୁ ĨǑପାŧାŎ ŔŇୁ řŏ ଦେହୁŎŚ Ĳ 
ŋŎŃĹǂ ଦେହୁŎŚ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄŊାବେଳେ ବେଳେ ŋାœ୍ୟକାŎ ĨŎୁł Ōହାƻ ଖĵŐŎ 
ņାŎା Ŋ řŊŎłŚ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ କŌ řľ řŎ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ଫକŚŎňśŎ ňŜର୍ବŃŇ କŘĬȚ‌Ŕ řŏŎƉ ňŎଲ�ୋକ 
ĩŇǁňśŎ, ŬŰାŬ (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐ ŉକŚŎňŎୁ ūū 
ŇŌɲŎ ŵାŀ୍ଡŎ ň Ŝର୍ବŃŇ କାĬŇŔ řŏŎ ŊାŊାĻŚ ĹŎł ବେହେŎା (Ųū)
ଙ୍କ ଦେହାƻ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ĶŃ ŊୁņŊାŎ ŎାŃ řରେ ଖାĪŔାŎ ř ଶ�ୋĪŊାକୁ 
ōାĪȄଲେģ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎାŃ řରେ ĺାŃ řରେ ōƽłା ĨŇୁŋŊ କŎ řŊାŎୁ 
Ĺ řକ řƮସା ňାĪĥ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ଡାŻŎଖାŇାରେ ŋƥȁ କŎାōାĪȄŏାģ Ĺ řକ řƮସା 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ńାଙ୍କŎ ŌŃୃ୍ୟୁ ହŕୋĪȄŏାģ ňŎୁŚ Ƕର୍ଗƶୱାŎରେ Ĩନ୍ତିŌ ŔĦǭକାŎ 
କŎାōାĪĺ řģ ସେ ŉକŚŎňŎୁ ସେŊା ŔŌ řŃ řŎ ŔŋାňŃ ř ŋାବେ Ņାŧ řƫ 
ŃୁŏାĪȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ ପ�ŤŎାƺſ ŎାŌĹǂ Ŕାହୁ ଶାƻŇୁ ସେĿŚ କାĬŇŔ řŏŎ ŔŇŃ କŎ 
Ŕୁରେǂ ŅାŔ ŔĻୁřŃ Ŕାହୁ ŇƠଡା Ōŏřକ ɌରୀņŎ Ōŏřକ ĨŃୁŐ ବେହେŎା ŇାŎł ŊାŎ řକ ŔŌୁŃ ř 
ଜେŇା ĹକŎା ŎାĬŐ ଶŒœ Ņର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ ŌŃୃ୍ୟୁ ଶōɹୟା Ň řକľରେ ňĨୁ Ļřତେǂ ବେହେŎା 
ବ�ୋହŜ ŇାŃ ř ŇାŃୁłŚ ɂŌୁଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋଡ଼ ňĨୁ  Ļřତେǂ ବେହେŎା ŌୁଖାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ĩŕŃ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ŅŘŊ ř
ĩŇǁňśŎ, ŬŰାŬ (ŔŌ řŔ): ପ୍ରାŧ Ōାସେ ହେŊ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ňକŚŎମ�ୋହŇ ŊŔǦଟାଣ୍ଡ 
Ň řକľରେ ŊୁŏାŊୁŏř କŎୁŃ řŊା Ļଣେ ōŊୁŃŚ Ş�ŤłŔ ř କାŎłŎ Ōୁଣ୍ଡ İŊĦ ହାŃରେ ĶŋŚŎ 
ĩķାŃପ୍ରାǊ ହŕୋĪȄŊା ଦେଖାōାĪĺ řģ ସେ ହାľଡřହ ř Ŋɰକ ଢŁƉକା ȰରାŌŎ ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ň řŃାଙ୍କ ŇାŌ ɂକାଶ ňାĪĥ କୁƟଠାବ�ୋņ କŎ řȄŊା ବେଳେ, Ň řĻŎ ŇାŌ ňǪୁପାƙŐř Ōହାନ୍ତି (ňŜĻା) 
İŊĦ Ńାଙ୍କŎ Ń řŇ ř ŋĬłŚ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ŋାĪ Ŏହ řȄŊା ɂକାଶ କŎ řȄଲେģ ĩଲ�ୋĹŇାŎୁ 
ōŊୁŃŚଙ୍କŎ ŔାŌାŇ୍ୟ ŌାŇŔ řକ Ŋ řକୃŃ ř Ŏହ řȄŊା İŊĦ ĬňōŻୁ Ĺ řକ řƮସା କŎାĶଲେ ହୁİŃ 
ŌାŇŔ řକ Ŋ řକୃŃ řରେ ŔņୁାŎ ĩŔ řňାŎନ୍ତା ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔାņାŎł ŌŃ ɂକାଶ କŎନ୍ତିģ 
Ĭňଖଣ୍ଡ ɂଶାŔŇ ňſŎୁ Ĺ řକ řƮସା କ୍ଷେȽରେ Ş�ŤłŔ ř ŔହାŧŃା ɂŅାŇ କŎାĶଲେ, ହୁİŃ 
ōŊୁŃŚ Ļłକ ňŜର୍ବ ĨŊǱଥାକୁ ଫେŎ ř ňାŎନ୍ତା ବ�ୋŏř ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ ňſŎୁ ŅାŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

ŊŘŏřŊŎś ĩĥରେ ଚ�ୋŎŘ ŌŅ କŘŎŊŘŎ 
ĩŇǁňśŎ,ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): ŎାŌĹǂňŎୁ ńାŇାଞ୍ଚŐରେ ଖୁŏŌଖୁŏା Ĺାŏřĺ ř ଚ�ୋŎା 
ŌŅ କାŎŊାŎģ ĶŐřକǁ ଦିରେ ŌŅ Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ ř İŊĦ İହା Ĭňରେ ĨƉକୁଶ  ŏĶାōାĪ 
ňାŎୁŇାହ Ȁģ ǱଥାŇŚŧ ପ�ୋŏřŔ Ĳ ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାĶŎ ĨňାŎĶŃା କାŎłŎୁ ଚ�ୋŎା ŌŅ 
ବେňାŎ ŊŦ଼ିŊାରେ ŏାĶ řĺ ř ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତିřģ ŔŜĹŇା 
ĨŇୁŔାରେ, ŔାŐଦେĪ ňƗଚାŧŃŎ ŊାŏřŊŎୁĩĥ Ķାĥରେ ȄŊା ňାŇ ଦ�ୋକାŇĿୁ ĩŎǕ 
କŎ ř କ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  ସେŌାŇଙ୍କ ķରେ ଚ�ୋŎା ଦେଶŚ ŌŅ Ĳ Ŋ řଦେଶŚ ŌŅ Ŋ řȮ ରି କŎୁĺନ୍ତିģ 
ସେହ řňŎ ř ଦେଶŚ ŌŅ ŋାľ ř Ĳ Ŋ řଦେଶŚ ŌŅ ଦ�ୋକାŇĶťୁ ଼ିକରେ Ŋ୍ୟŊŔାŧ Ŋୃƴ ଧି କŎ řŊା 
ňାĪĥ ŊାĪକ ŌାƺŌରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ȰରାŌକୁ ŌŅ ଯ�ୋĶାĪ Ņ řĩōାĬĺ řģ ଚ�ୋŎା ŌŅ ň řĪ 
Ŏାସ୍ତାରେ ବେହŕୋȧ‌ ହŕୋĪňť଼ିŊା Ŕହ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ĩପ୍ରୀŃ řକŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔǦୃ ଟି କŎୁĺନ୍ତିģ ȰରାŌŎ 
ĺକŊĻାŎରେ ĨŔŋ୍ୟ ŋାœାରେ ĶାŐ řĶŏୁĻ କŎୁȄŊା ବେଳେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ĺୁĩଙ୍କ 
Ĭňରେ Ŕ řņା ŔŐଖ ɂŋାŊ ňକĬĺ řģ  Ŏାସ୍ତାରେ କାĹବ�ୋŃŏ ŋାƍଗିŊା କାŎłŎୁ ōାତ୍ରୀ 
ĨŔŊୁ řņାରେ ňଡୁ ĺନ୍ତିģ ଖĵŐňť଼ିĩ ŌŅୁĩଙ୍କ ĩƝଡାସ୍ଥŐŚ ňାŏľ řĺ řģ İȄɂŃ ř ĻřǟŘ 
ɂଶାŔŇ ŅୃǦ ଟି ଦେŊାକୁ ǱଥାŇŚŧ Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ ŅାŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ

ň řĪŊŘ ňŘł ř ŇňŘĪŊŘŎś  କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ĩľକ
ŃୁŎୁŌƍୁଗା, ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ Ļřŏା ňାľłା ńାŇା ņାŇବେłŚ ȰରାŌŎ űଶହŎୁ 
ĭƵ୍ଧ୍ୱ ଲ�ୋକ ମେĶା ňାŇŚŧĻŐ ɂକǛŎୁ ňାł ř ňାĬ ŇȄŊାŎୁ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକାଶ କŎ ř 
ĶŎୁୁŊାŎ ĨňŎାǸରେ ŬůŎୁ ĭƵ୍ଧ୍ୱ Ōହ řŐା ňŎୁୁœ ĨňରେľŎ ŔĻୁřŃ ବେହେŎାƉକୁ  Ĩľକ 
ŎȃȄଲେģ ķľłାସ୍ଥŐରେ କňƠୁଡି ŔŎňଞ୍ଚ ĨŇ řŃା କୁŔŌୁŐୁ řĩ Ĳ ĻŐଯ�ୋĶାł ŔĦǱଥା 
ōନ୍ତ୍ରୀ ňହƗ ଚି Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲ�ୋକƉକୁ  ŊୁļାŔļୁା କŎ řŊା ňରେ ĨňରେľŎ ŌŻୁ ହŕୋĪȄଲେģ 
ȰରାŌŊାŔŚƉକୁ  ňାĪĥ űŪŎୁ ŲŪ ଟେț‌ ŔĦଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ūů ŅřŇରେ ńରେ ňାł ř 
ĩŔȄୁŊାŎୁ ଲ�ୋŞĴ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ହŕୋĪȄଲେģ ňାł ř ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ Ňହେଲେ ଲ�ୋŞĴ 
ŔାହାŎňť଼ା Ŋɰକ କାର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁଖରେ ņାŎłା ଦେବେ ବ�ୋŏř ଲ�ୋŞĴ ଚେŃାŊŇŚ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ōନ୍ତ୍ରୀ ଶɹୟାŌ କୁŌାŎƉକୁ  ňĹାŎ řŊାŎୁ କňƠୁଡି ȰରାŌŎ କ řĺ ř ଲ�ୋକ ň řĪŊା ňାł řକୁ  
Ĺାœ ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊହାŎ କŎୁȄŊାŎୁ İହ ř ŔŌŔɹୟା ହେĬĺ řģ

Ĳŏľ řŏŘ ľŘľŘ ŌɹୟାĻřȇ‌
ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ/ŒśĴŝ Ő, ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): ଶୁକୃ Ő ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ଡାହାłŚĶť଼ିĩĿାରେ 
İକ ľାľା ŌɹୟାĻřକ Ķାଡ ř ŋାŎŔାŌ୍ୟ ହŎାĪ Ŏାସ୍ତାରେ Ĳŏľ ř ňଡřĺ řģ ĶୁŎୁŊାŎ 
ĨňŎାǸ ŔŌŧରେ ĬŻ Ķାଡ řľ ř 
ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ Ķାĥ  Ŏାସ୍ତା ଦେĪ 
ĩŔୁȄŏାģ Ŏାସ୍ତା କଡରେ ķŎ 
ȄŊାବେଳେ ĨǛŞĴ ଲ�ୋŞĴ 
ŊƥȁōାĪĺନ୍ତିģ Ķାଡ řରେ ȄŊା 
ଲ�ୋŞĴ ĩହŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ

ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ, ŬŰାŬ (ŔŌ řŔ):

ĩŅřŊାŔŚ ņର୍ମŞ�ୋଡ ňŇୁħǱଥାňŇ ŅାŊ řରେ 
ŇŜ ĩŅřǟଲୀସ୍ଥ ōƻŎŌƻŎରେ Ŏାǧ୍ରୀŧ ĩŅřŊାŔŚ 
ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŌ řŃ ř ňſŎୁ ĶłņାŎłା Ņ řĩōାĪĺ řģ ĬŻ 
ņାŎłାରେ Ĳଡřଶା ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ŎାĻ୍ୟŎ ŔĦĶĿକ 
Ĳ କର୍ମକର୍ତ୍ତାƉକୁ  Ō řଶାĪ ůŪŪŎୁ Ĩȅକ ņାŎłା 
ɂŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ ň Ŝର୍ବŎୁ ĩŅřŊାŔŚଙ୍କ ǶŃƽ ņର୍ମ 
Ş�ୋଡ଼ Ŏହ řȄŊାବେଳେ ŬŪūū ĻŇĶłŇା ବେŐକୁ 
İହାକୁ  Ĭଚ୍ƐŅ କŎ ř Ņ řĩōାĪȄŏାģ ĩŅřŊାŔŚ 
ŌାŇଙ୍କ Ň řĻǶ ņର୍ମŞ�ୋଡ଼ Ň ȄŊାŎୁ ĨŇ୍ୟ Ŋ řଦେଶŚ 
ņର୍ମ Ķୁଡ řକରେ ņର୍ମାƻŎ řକŎł କŎାōାĬĺ řģ 
ōାହାŉŐରେ ĩŅřŊାŔŚ ŋାœା, ņର୍ମ, ŔĦǭŝŃ ř Ĳ 
ňŎମ୍ପŎା ଲ�ୋň ହେĬĺ řģ ŋାŎŃରେ ପ୍ରାŧ İକ 
ହĻାŎ ɂକାŎ ĩŅřŊାŔŚ Ŋା ĻŇĻାŃ ř ŔǒŅାŧ 
Ĩĺନ୍ତିģ ŔŌǯଙ୍କ ņାର୍ମିକ ĩǱଥା, Ŋ řଶŒœŃା, 

Ȯ ରିŧାକŐାň Ĳ କର୍ମକାଣ୍ଡ ĨŏĶା ĨŏĶା Ĩଟେģ 
ĩŅřŊାŔŚ ŔŌŅୁାŧ ǱଥିŎŃା, İକŃା Ĳ Ĩଖଣ୍ଡŃା 
ňାĪĥ Ŋାņକ ହେŊା Ŕହ ŔŉŐŃାŎ ŏକ୍ଷ୍ୟକୁ 

ňହƗଚାĪŊାରେ ŔŌǯ ĩŅřŊାŔŚଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶ 
Ŏହ řŊା İକାƻ ĻŎୁŎŚ Ĩଟେģ Ĳť଼ିଶାŎ ହŕୋ, ŌƠୁଡା, 
Ş�ୋŏ, Ş�ୋǺ ĻŇĻାŃ ř Ōƺ ĩŅřŊାŔŚ ņର୍ମ 

Ş�ୋଡ଼Ŏ ŔହŌŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା ĻŇĶłŇାରେ 
Ň řĻǶ ŌାŃୃŋାœା ହŕୋ, ĻାŃ ř (Ň řĻ ňƛଟା ĨŇୁŔାରେ) 
ଲେȃବେģ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ହŕୋ ŋାœା ĨŃĶŎୁୁ 
Ş�ୋŏ ŏାŞ�ୋ ବ�ୋଦ୍ରାଙ୍କ ĩŊ řǤ ŝŃ ପ୍ରାĹŚŇ ŏřň ř 
ŵାŎାĦĹ řŃ řକୁ  ŔŌ୍ୱି ņାŇŎ Ĩଷ୍ଟŌ ĨŇୁଚ୍ ƐŅରେ ŔାŌ řŏ 
Ň řŌନ୍ତେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ɂŧାŔ Ĺାŏୁ Ŏହ řĺ řģ କ řନ୍ତୁ  ŞĴǂ 
ŔŎକାŎ ହŕୋ ŋାœାକୁ  ŔŌ୍ୱି ņାŇରେ ŔାŌ řŏ ňାĪĥ 
Ş�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł କŎ řŇାହାନ୍ତି ģ İହା ହŕୋ 
ŋାœାŋାœŚ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ ňାĪĥ ĨŃ୍ୟƻ Ş୍ଷୋŋŎ 
Ŋ řœŧ Ĩଟେģ ĩĶକୁ  ହŕୋ ŋାœା ŵାŎାĦĹ řŃ ř ŏ řň ř 
İŊĦ ĩŅřŊାŔŚ ņର୍ମ Ş�ୋଡ଼ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩĶକୁ 
Ň řŎƻŎ Ĺାŏୁ Ŏହ řŊģ ĬŻ ņାŎłାରେ ଦେĲ କୁ ŌାŎ 
ņାŇ, ପ୍ରେŌଶାହ ř ŌƠୁଡା, ଡ Ň řର୍ମŏ Ōୁର୍ମୁ, Ŋ řǢŇାń 
ŵାଙ୍କଡେŖ, ମେķŏାŏ ŌƠୁଡା, ŊŊ ř ňଙ୍କĻ Ŕ řର୍କା, ଡ 
Ļřତେǂ Ō řŇା, ଡ ହŚŎା Ō řŇା, ŔŇୁା ŊାŏŌĹୁୁ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟ Ōାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ,ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ):

ļŎାť଼ିହ ř ŏɹୟାମ୍ପରେ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ଯ�ୋĶୁĥ ĨŅřŇ řĩ 
Ŋର୍ଷାରେ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņାŇ ŋ řĻřĺ řģ İ ନେĪ 
­ŔକାŐ® ଖŊŎକାĶĻରେ ଖŊŎ ɂŔାŎł ňରେ 
ĻřǟŘǯŎŚŧ ĨȅକାŎŚ ŏɹୟାମ୍ପ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ķľłା ନେĪ ĨȅକାŎŚ ōାଞ୍ଚ କŎ řĺନ୍ତିģ ļŎାť଼ିହ ř 
ŏɹୟାମ୍ପ ňŎ řŔŎରେ Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř ņାŇ Ŋସ୍ତା Ķťୁ ଼ିକ 

ňଡř Ŏହ řȄŊାŎୁ ŅୁĪ ŅୁĪ ńŎ Ŋର୍ଷାରେ 
ŋ řĻřĺ řģ Ńାହାକୁ  ĻŎ ř ňାŐ ଦେĪ ĩŊņ 
ŇକŎ řŊାŎୁ ŃŅƻକାŎŚ ŅŐ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂକାଶ କŎ řĺନ୍ତିģ ŌƠଡିରେ ņାŇ Ŋ řȮ ରି 
ŔŌŧରେ ĹାœŚ İŊĦ ņାŇକୁ  ŔŎୁକ୍ଷି Ń 
ŎȃŊା ňାĪĥ ĻŎ ř ňାŐ କ řŌ୍ୱା ŃŌ୍ʮ ɂŅାŇ 
ହŕୋĪĺ řģ Ńାହାକୁ  ŏɹୟାମ୍ପ Ŋ୍ୟŊହାŎ ŇକŎ řŊାŎୁ 
İହ řňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ ř ŔǦୃ ଟି ହŕୋĪĺ řģ Ō řŏŎ Ŀ řକ ŋାବେ 

Ķାଡ ř ňĿାĪ ņାŇ ŔĦଗ୍ରହ ŇକŎ řŊାŎୁ 
ņାŇ ĬĿřŇňାŎ ř İହ řňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ ř ŔǦୃ ଟି 
ହେĬĺ řģ ōାହାକୁ  ନେĪ ŃŅƻକାŎŚ 
ŅŐŎ ĨȅକାŎŚ Ōାନେ ŏɹୟାମ୍ପ 

କର୍ତ୍ତୃ ňſƉକୁ  ŃାĶ řȘ‌ କŎ řĺନ୍ତିģ ĩĶକୁ 
ତ୍ǽľ ř ŔņୁାŎ କŎ řŊାକୁ  Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ĹାœŚ ŌାŇଙ୍କ ĿାŎୁ ŔĦĶୃହ řŃ Ŋସ୍ତା Ŋସ୍ତା ņାŇ ŏɹୟାମ୍ପ 
Ŋାହାରେ ňଡř Ŏହ řȄŊା ବେଳେ ĨŅřŇ řĩ Ŋର୍ଷାରେ 

Ńାହା ŋ řĻřĺ řģ ȇ‌ŵřଣ୍ଟାŏ ȇ‌ŵřଣ୍ଟାŏ ņାŇ ŋ řĻřŊାŎୁ 
ĹାœŚ Ōାନେ Ĺ řନ୍ତାରେ ňଡřĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎୁ ŌƠଡିରେ 
ĹାœŚ Ōାନେ କȑ‌Ň ř ĺȑ‌Ň řକୁ  ନେĪ Ĺřନ୍ତାରେ ňଡřĺନ୍ତିģ 
Ńାହା ňରେ ĨŅřŇ řĩ Ŋର୍ଷା Ĺ řନ୍ତା Ĭňରେ ĩହୁŎ ř Ĺ řନ୍ତା 
ĩł ř ଦେĪĺ řģ ଖ�ୋŏା ĩକାଶ Ńଳେ ņାŇ Ŋସ୍ତା ȄŊା 
ବେଳେ କଷ୍ଟ Ĭňାର୍ଜିŃ ņାŇ ŔŊୁ Ŋର୍ଷାରେ ŋ řĻř ōାĪĺ řģ 
ōାହାକୁ ନେĪ ĹାœŚŌାନେ Ş୍ଷୋŋ କŎ řĺନ୍ତିģ İନେĪ 
ଖŊŎ ɂକାଶ ňରେ କାର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରହł କŎାōାĪĺ řģ

ĩŅřŊŘŔŚ ņŌǻŞĴୋŀ ňśŇħǱଥାňŇ ŅŘŊ ř 

Ņřǟଲୀ ōƻŎŌƻŎରେ ĶłņŘŎłŘ

ĨŅřŇ řĩ Ŋœ୍ଷାରŎ ņŘŇ ŋ řĻřŊŘ ķľłŘ

ļŎŘť଼ିŕ ř ŏɹୟାǑŢ‌Ŕରେ ōŘƗ କଲେ ĨȅକŘŎŚ
­ŔକŘŐ® 
ɂŋŘŊ 

Ŏ ା Ī Ŏ ଙ୍ଗ ňୁ Ŏ , Ŭ Ű ା Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŎାĪŎଙ୍ଗňŎୁ ŔହŎ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ňŎ řŊɹୟାǊ 
ହେŊାରେ ŏାĶ řȄŊାବେଳେ ĻŌ ř କ୍ରŧ 
କŎ ř ķŎ କŎ řŊାକୁ  Īଚ୍ଛା ɂକାଶ କŎୁĺନ୍ତି 
ଲ�ୋŞĴģ İହାŎ Ŕୁଯ�ୋĶ ନେĪ ĿŞĴĪ 
କŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ŎାĪŎଙ୍ଗňŎୁ ŔହŎରେ 
କ řĺ ř ĻŌ ř Ōାŉřĩ ŔȮ ରିŧ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
ŔŎକାŎŚ ĻŌ řକୁ  Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĻŌ ř Ņର୍ଶାĪ 
Ō řĺ ĻŌ ř ňƛଟା ଦେଖାĪ ŅୁĪ Ļłକୁ 
Ŋ řȮ ରି କŎ řĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ĻାŌŅା ńାŇା 
Ĩƻର୍ଗŃ ŋାŅୁŔାହ ř ȰରାŌŎ ĻŌ୍ୱି Ŏା 
Ŋାସ୍କେ ŎାĪŎଙ୍ଗňŎୁ ľାĬŇ ńାŇାରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ ସେ ĻŌ ř ĿŞĴĪŎ 

ଶ řକାŎ ନେĪ ŌାŌŏା Ņାଖŏ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ŎାĪŎଙ୍ଗňŎୁ ŔହŎରେ ĻŌ ř କ řł řŊାକୁ 
Īଚ୍ଛା ɂକାଶ କŎ řȄଲେģ ōାହାକୁ  ନେĪ 
କଣ୍ଟାŊł ř ȰରାŌŎ ĩଶ�ୋକ Ōହାƻଙ୍କĿାŎୁ 
ŬŪŬŬରେ ĻŌ ř କ řł řȄଲେģ ŔŎକାŎŚ 
ĻŌ řକୁ  Ň řĻŎ ଖŃ řŧାŇ ĻŌ ř ବ�ୋŏř Ō řĺ 
କହ ř Ŋ řȮ ରି କŎ řȄଲେģ İ ŊାŊŅରେ ସେ 
ŃାƉକୁ  űŏſ ľƉକା ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ 
İହାňରେ ŔŎକାŎŚ ĻŌ řରେ ŃାƉକୁ  Ņଖŏ 
Ōƺ ଦେĪȄଲେģ କ řନ୍ତୁ  ŎାĪŎଙ୍ଗňŎୁ 
ŃହŔ řȢ‌ ňſŎୁ ĬŻ ǱଥାŇରେ Ň řର୍ମାł 
Ň řŌନ୍ତେ ĻŌ ř Ŋ୍ୟŊହାŎ ହେŊģ ତେł ୁ
ଖାŏř କŎ řŊାକୁ  କହ řȄଲେģ İହାňରେ 

ĬŻ ĻŌ řľ ř ŔŎକାŎŚ ବ�ୋŏř Ļାł řŊାକୁ 
ňାĪȄଲେģ ĻŌ ř ĿŞĴĪ ନେĪ Ĩଶ�ୋକ 
କୁŌାŎ Ōହାƻଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ńାŇାରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ ŔŎକାŎŚ ĻŌ řକୁ  
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĻŌ ř ବ�ୋŏř Ō řĺ କହ ř Ŀକ řŊା 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ପ�ୋŏřŔ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ 
କŎ ř ŃŅƻ ĻାŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ ŎାĪŎଙ୍ଗňŎୁ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ İହ řňŎ ř ĻŌ ř Ōାŉřĩ 
ŌାŃ řĺନ୍ତିģ Ň řŎŚହ ଲ�ୋŞĴ İହ řŋŐř 
ĿŞĴĪ ହେŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏହ řĺ řģ 
ĻŌ ř କ řł řŊା ň Ŝର୍ବŎୁ ଖŃ řĩŇ, ରେକŀ୍ଡ 
Ĳ ŔŎକାŎŚ ǱଥିŃ ř ōାଞ୍ଚ କŎ řŊା ĻŎୁŎŚ 
Ĩଟେģ

	<ňśł ř ŔରକŘରŚ Ļମ řକś  ମ řĺ ňƛଟା ଦେĵŘĪ Ŋ řକ řଲŏ ମŘŉřĩ

ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ŃŅƻ ĻŘŎ ř
ŇŊȰŕ Ōǁ ଦିŎ ɂରାł ପ୍ରŃ řǨଠା ňŘĪĥ କŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା

ŊାŎ řňŅା, ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŌņŊୁŇସ୍ଥ Ōା® ଭ�ţŎŊŚ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ 
ŇŊଗ୍ରହ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାł ɂŃ řǨଠା Ĭତ୍ସŊ ନେĪ ĶŎୁୁŊାŎ କŐŔ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģŋŊ୍ୟ Ĳ ĩଧ୍ୟାƬ ମିକ ňŎ řବେଶ 
Ōƺରେ ŭŪŪŎୁ Ĩȅକ Ōା® Ĳ ŋĬłŚଙ୍କ 
ƶୱାŎା କŐŔ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
Ŋୁଢା ŊŐଙ୍ଗ ŇŅŚŎ Ĩସ୍ତିĩ ପ�ୋŏ ķାľŎୁ 
ķƞ ķଣ୍ଟା, ଶƌ, ŌାŅŏ, ŌŅୃଙ୍ଗ Ĳ ŊାĻା 
Ōƺରେ İକ Ŋ řଶାŐ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା ŔହŎ 
ňŎ řକ୍ରŌା କŎ ř ōƕ Ōଣ୍ଡň Ň řକľରେ ňହƗ ଚି ķľ ǱଥାňŇ କŎ řȄଲେģ ĬŻ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାରେ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକଙ୍କ ŔମେŃ ŊାŎ řňŅା ŔହŎŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇŎ ŔହɎରାȅକ ŌାŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ĨĦଶଗ୍ରହł କŎ řȄଲେģ ଶୁକ୍ରŊାŎĿାŎୁ ĩŔନ୍ତା ŌାƏଚ୍ଚ ū ŃାŎ řଖ ňର୍ଯ୍ୟƻ ɂŃ řǨଠା Ĭତ୍ସŊ 
କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ ĨƍଗୁŎାର�ୋňł, ňƗଚୁĶŊ୍ୟ, ଶœɹୟାĨŋřଷେକ, ĨȅŊାŔ, କୁଣ୍ଡ 
Ōଣ୍ଡŐ ɂସ୍ତୁŃ ř, କŐŔ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା, କୁଣ୍ଡ ŔĦǭକାŎ, ĨƆନିĩଚ୍ଛାŅŇ, Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା, ଦେŊŃା 
ɂŃ řǨଠା, ƹĻା, ňŃାକା, Ĺକ୍ରର�ୋňł, ōƕକର୍ମ, ŇŊ ଯ�ŤŊŇ Ņର୍ଶŇ, ଶ řŊ ଶଙ୍କŎ Ĩŋřଷେକ, 
ଗ�ŤŎŚŊ řĻ Ĩŋřଷେକ, ŇŊଗ୍ରହଙ୍କ Ŋ řଶŒœ ňŜĻା Ĳ ōƕ, ଶ řଖŎŚǭକାŇ, ōňୁ ǱଥାňŇ, Ōǁ ଦିŎ 
ŔŌର୍ପł ĩŅř କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ōńା ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇୁōାŧŚ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ ŌାƏଚ୍ଚ ū ŃାŎ řଖରେ 
ňŜƣǻଣାହୁŃ ř ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ ĬŻ ŅřŇରେ ĻŇŔାņାŎł Ň řĻ Ŕାƺ ŌŃୁାŊକ ķ řĨ, ŇŦ଼ିĩ Ĳ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĩହୁŃ ř ŔାŌȰରୀ Ŕହ Ŋହୁ ŔĦଖ୍ୟକ ଲ�ୋŞĴ ōƕ Ōଣ୍ଡňରେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ň ŜƣǻଣାହୁŃ ř 
ଯ�ୋĶ ଦେŊାକୁ Ň řବେŅŇ କŎାōାĪĺ řģ Ŋହୁ ŔĦଖ୍ୟକ ĻŇŔାņାŎł କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ŇŊଗ୍ରହଙ୍କ ĩଶ řœ ŏାŋ କŎ řŊା Ŕହ ɂŔାŅ ସେŊŇ କŎ řŊା ନେĪ Ōା ଭ�ţŎŊŚ, 
ŊାŊା ଭ�ţŎବେǢŎ Ĳ ŇŊଗ୍ରହ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹାŐŇା କŌ řľ ř ňſŎୁ ĨŇୁର�ୋ ņ କŎାōାĪĺ řģ

ĺś ĩ ଚ�ୋŎ Ŕନ୍ଦେŕରେ Ōŕ řŐŘ ńŘŇŘରେ Ĩľକ
ĿାĴśŎŌśƠଡା,ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): କŎଞ୍ଜିĩ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĺୁĩ ଚ�ୋŎ ĶĻୁŊ Ōƺରେ Ļଣେ Ōହ řŐାƉକୁ  
Ōହୁŏଡřହା ńାŇା ňŏୁ řŔ Ĩľକ Ŏȃĺ řģ ସ�ୋŌŊାŎ Ņ řŇ ŔŅୁର୍ଶŇňŎୁ ȰରାŌŎ ŔŏŌା ହାĥŔŅାଙ୍କ 
ķରେ Ōହ řŐା Ļłକ ŎାŃ řରେ Ŏହ řȄଲେģ ňŎŅřŇ ସେ ŞĴĬĥĿ řକ ř ĹାŏřōାĪȄଲେģ ĶŎୁୁŊାŎ 
Ŕକାଳେ ସେ Ń řŇ ř Ŋର୍ଷŎ Ļଣେ ĺୁĩƉକୁ Ŕହ řŃ ňŇୁର୍ବାŎ ĩŔ řȄଲେģ ŔŏŌା Ĳ ȰରାŌŊାŔŚ ĺୁĩľ ř 
କାହାŎ ବ�ୋŏř ňĹାŎ řȄଲେģ Ōହ řŐା Ļłକ Ǵଷ୍ଟ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪ ňାŎ řŇȄଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĺୁĩ ଚ�ୋŎ ĶĻୁŊ ĹାŏřȄŊାŎୁ ȰରାŌŊାŔŚ ŃୁŎƻ ňŏୁ řŔକୁ ଖŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
ňŏୁ řŔ ňହƗ ଚି Ōହ řŐା Ĳ ĺୁĩକୁ ńାŇାକୁ ĩł ř ŃŅƻ ĩŎǕ କŎ řȄଲେģ ĪŃ řŌƺରେ ĹǑପାļŎ 
ȰରାŌŎ ତ୍ରି Ňାń ହŕୋଙ୍କ Ń řŇ ř Ŋର୍ଷŎ ļ řĨ ŔକାŐୁ Ň řଖ�ୋĻ ହŕୋĪȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řȄŏାģ ଖŊŎ 
ňାĪ ସେ ńାŇାକୁ ňହƗ ଚି ĺୁĩକୁ Ň řĻ ļ řĨ ŔǄଧ୍ୟାŎାłŚ ବ�ୋŏř Ĺ řǸľ କŎ řȄଲେģ ŃŅƻରେ 
Ļłାňť଼ିĺ ř ଯେ Ōହ řŐା Ļłକ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ŎାŃ řŎୁ ତ୍ରି Ňାń ହŕୋଙ୍କ ķରେ ŎହୁȄଲେ Ĳ ĩĻř 
Ŕକାଳେ Ń řŇ ř Ŋର୍ଷŎ ļ řĨକୁ ନେĪ ĹାŏřōାĪȄଲେģ Ĩľକ Ōହ řŐାଙ୍କ ňŎ řĹŧ କପ୍ତି ňŅା ńାŇା 
ପେľାŔାŏ ȰରାŌŎ ŎାĻାŎାŌଙ୍କ ļ řĨ ŅŜŏାŎŚ ହାĥŔŅା (ŭŲ) ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ

ň řŏŘ ଚ�ୋŎ ř ĶśĻŊ; ńŘŇŘରେ ŔଚେŃŇŃŘ
ŒśŐ řĩňŅା,ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ):ĻřǟŘŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ ň řŏା ଚ�ୋŎ ĶĻୁŊ ŔǦୃ ଟି ହେĬĺ řģ 
İହ ř ĶĻୁŊ ňାĪĥ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ Ň řŎŚହ ଲ�ୋକ ǱଥାŇŚŧ ŊାŔ řǁଦାଙ୍କ ĩŞ୍ରୋଶŎ ଶ řକାŎ 
ହŕୋĪ ŏହୁŏୁହା ł ହେŊା ķľłା ŔାŌɨନାକୁ  ĩŔ řŊା ňରେ ĻřǟŘ ɂଶାŔŇ ňſŎୁ ŃƪŎŃା 
ଦେଖାଦେĪĺ řģ İ ନେĪ ŔଚେŃŇŃା ŔǦୃ ଟି କŎ řŊା ňାĪĥ ଶୁŐ řĩňŅା ńାŇା ňŎ řŔŎରେ 
İକ ŔଚେŃŇŃା ବ�ţĿକ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ଶୁŐ řĩňŅା ńାŇା ŋାŎପ୍ରାǊ 
ĨȅକାŎŚ ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł ŊŐଙ୍କ ĨƺſŃାରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ İହ ř ŔଚେŃŇŃା ବ�ţĿକରେ 
ଶୁŐ řĩňŅା ŃହŔ řŏŅାŎ ŇାŎାȚ‌ ହେŌɲʗŌ ଯ�ୋĶଦେĪ ĶĻୁŊĿାŎୁ ŅŜ ରେĪ Ŏହ řŊାକୁ 
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İȄŔହ řŃ Ş�ŤłŔ ř Ŕǁ ଦିƅ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  ଦେȃଲେ ŃୁŎƻ ňŏୁ řŔକୁ 
ଖŊŎ ଦେŊା Ŕହ řŃ ūūŬକୁ  ଫ�ୋȚ‌ କŎ řŊାକୁ  ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿକରେ Ŋɰȇ‌ 
ĨņŚŇ ŔŌǯ ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ ńାŇା କର୍ମĹାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňŝńକ Ņś ķ୍ଘľłŘ; ĹŘŎ ř ĶśŎś ŃŎ
Şେŏକ�ୋĪ/ĩŇǁňśŎ, ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): ତେŏŞ�ୋĪ Ŋ řŌŐା ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାĶ Ŏାସ୍ତାŎ 
Ņୁର୍ଲ ŋňŎୁ ȰରାŌ Ň řକľରେ ň řକĨț‌ ŋɹୟାŇ ňĺŎୁ ņźକା ଦେŊାŎୁ ŅୁĪ ŊାĪȇ‌ ĩର�ୋହŚ 
ĶŎୁୁŃŎ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ĶŎୁୁŃŎଦ୍ୱŧ ହେଲେ କୁଣ୍ଡେĪହŃା ȰରାŌŎ ɂŃାň ଦେହୁŎŚ(ŮŪ) 
Ĳ ĹŎł Ŕାହୁ  (Ůů)ģ Ĭŋŧ İକ ŊାĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ ତେŏŞ�ୋĪŎୁ କୁଣ୍ƢĪହŃା 
ōାĬȄŊା ବେଳେ ŋɹୟାŇ ņźକା ଦେĪ ଫେŎାŎ ହŕୋĪōାĪȄŏାģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ 
ĬŋŧƉକୁ  ତେŏŞ�ୋĪ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞĴǂରେ ŋƥȁ କŎ řȄଲେģ ňରେ ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ 
Ōୁଖ୍ୟ Ĺ řକ řƮସାŐŧ ǱଥାŇାƻŎ କŎାōାĪĺ řģ  ĨŇ୍ୟ İକ Ņୁର୍ଘ ľłାରେ ŬŪ ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňńŎ ŊାǓଫିଡ ř ĺକରେ Ŋଲେର�ୋ-ŊାĪକ ņźକାରେ ĩŇନ୍ଦňŎୁŎ ŊŐřĩ ଜେŇା Ĳ 
ŔŌŚŎ Ōȃୁ ĶŎୁୁŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ଡାŻŎଖାŇାରେ ĬŋŧƉକୁ  Ĺ řକ řƮସା 
କŎାōାĬȄŊା ବେଳେ ŔŌŚŎଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĬŅବେĶĻŇକ Ŏହ řĺ řģ

ōŊŘŇƉ ĨକŘŐ Ŋ řୟŧୋĶ
ŎାŔଗĶୋŊ řǁňśŎ,ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): Ōŧ ŜŎŋƙ ĻřǟŘ ŎାŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňŎୁ Ŋɰକ Ĩƻର୍ଗŃ ଖୁଣ୍ଟାňାŐ 
ňƗଚାŧŃŎ ŏାľ řଡ řହ ř (ŊĪŅା Ŕାହ ř) ȰରାŌŎ ŊାŔ řǁଦା Ŋ řଶୁŇ ସ�ୋରେŇଙ୍କ ňȽୁ ŏƁł ŔରେȚ‌ 
(ŭų) ଚେǈନାĪ İŧାŎପ�ୋର୍ଟରେ Ŕ řĩĪİŔİŉŎ ­Ŋ® କǑପାŇŚରେ ହେȓ‌ କନେଷ୍ଟŊŐ 
(Ļřଡ ř) ŋାବେ କାର୍ଯ୍ୟŎŃ ȄŊାବେଳେ ŬŮ ŃାŎ řଖ ŔǄଧ୍ୟାରେ ହĿାȖ‌ ହୃŅķାŃରେ ŌŃୃ୍ୟୁŊŎł 
କŎ řȄଲେģ ହĿାȖ‌ ĨŔୁସ୍ଥ ହŕୋĪ ňť଼ିŊା ňରେ ŃାƉକୁ ŃୁŎƻ Ĺřକ řƮସା ňାĪĥ Ň řĩōାĪȄଲେ 
Ōƺ ଡାŻŎ ŃାƉକୁ ŌŃୃ ଘ�ୋœłା କŎ řȄଲେģ ଦେଶସେŊାରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ȄŊା İହ ř ōŊାŇଙ୍କ 
ĨକାŐ Ŋ řୟ�ୋĶରେ Ŕହକର୍ମୀ Ĳ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକଙ୍କ Ōƺରେ ଶ�ୋକŎ ĺାŧା ଖĵŐřōାĪĺ řģ 
ňରେ Ŕ řĩĪİŔİŉ ňſŎୁ Ńାଙ୍କ ňାର୍ଥି Ŋ ଶŎŚŎକୁ ŔǗମାŇ Ŕହ řŃ ŔŏାŌ ř Ĳ Ķାŀ୍ଡ ĨȜ‌ ĨŇŎ 
ŅřĩōାĪ İŧାŎŏřŉɟ ŌାƺŌରେ ŅŌŅȟ‌ İŧାŎପ�ୋର୍ଟକୁ ĩłାōାĪȄŏାģ ସେĿାŎୁ Ŕଡକ 
ňńରେ Ńାଙ୍କ ĻŇɭŌାľ ř ŏାľ řଡ řହ ř ȰରାŌକୁ ňାର୍ଥି Ŋ ଶŎŚŎ Ň řĩōାĪȄŏାģ ļ řƉକିŎ řĩ ĺକĿାŎୁ 
ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ ƶୱାŎା İକ ଶ�ୋକାକୁŐ ňŎ řବେଶ Ōƺରେ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା କŎ ř Ńାଙ୍କ ňାର୍ଥି Ŋ 
ଶŎŚŎକୁ ķŎକୁ ĩłାōାĪȄŏାģ ସେĿାରେ Ńାଙ୍କŎ ଶŒœକୃŃ୍ୟ କŎାōାĪĺ řģ

ĴŎƙଜିĩ, ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): 
ĬňĻřǟŘňାŐଙ୍କ ŔŎକାŎŚ ŊାŔĶୃହ 
ŌŎାŌŃ ř Ŋ řȢ‌କୁ  ନେĪ କŎଞ୍ଜିĩ İŇİŔ ř 
କାର୍ଯɹୟାŐŧରେ ŔǦୃ ଟି ହŕୋĪȄŊା Ŋ řŊାŅŎ 
ŃŅƻ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ŅୁĪňſŎ  
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņାŎରେ ŎୁĻୁ ହŕୋĪȄŊା 
ŅୁĪľ ř ŌାŌŏା ňରେ ĩĻř ŔǑପୃŻ ŅୁĪ 
Ļłଙ୍କŎ ĨȅକାŎŚ ǯŎରେ ŃŅƻ ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 

ŔŜĹŇା ŌŃୁାŊକ, Ŋ řȢ‌ ɂŅାŇକୁ 
ନେĪ İŇİŔ ř କାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅକାŎŚଙ୍କ 
ňſŎୁ Ĺାň, ņŌକ Ĳ ĻାŃ řĩł ŌƻŊ୍ୟ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩłାōାĪȄŏାģ ĨŇ୍ୟňſରେ 

ňାŏľା Ĩŋřଯ�ୋĶରେ କାĬŇŔ řŏŎŌାନେ 
କହ řȄଲେ ଯେ, Ŋ řȢ‌ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŇୁର�ୋ ņ 
କŎ řŊା ŔŌŧରେ ସେŌାŇଙ୍କ Ŕହ 
Ņୁର୍ବ୍ୟ ŊହାŎ ହŕୋĪȄŏା Ĳ ĻାŃ řĩł 
ŌƻŊ୍ୟ Ņ řĩōାĪȄŏାģ İହ ř ŅୁĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņାŎରେ କŎଞ୍ଜିĩ ńାŇାରେ 
ňńୃକ ňńୃକ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ ହŕୋĪĺ řģ 
ŅୁĪňſŎ Ōୁଖ୍ୟ Ĩŋřଯ�ୋĶକାŎŚƉକୁ  ଡାକ ř 
ňĹŎାĬĹŎା କŎାōାĪĺ řģ İŇİŔ ř 
କାର୍ଯɹୟାŐŧŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉୁଟେȎ‌ Ōƺ ōାଞ୍ଚ 
କŎାōାĬĺ řģ ŃŅƻକାŎŚ ĨȅକାŎŚଙ୍କ 
କହ řŊା ĨŇୁōାŧŚ, ŋ řଡ řĲ ŉୁଟେȎ‌, 
Ŕାକ୍ଷୀଙ୍କ ŊŧାŇ Ĳ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ĩņାŎରେ ŔŃɹୟାŔŃ୍ୟ ଖ�ୋĻାō řŊģ 
ĩŊଶ୍ୟକ ňť଼ିଲେ ĨŇ୍ୟ ĻłƉକୁ  Ōƺ 
ଡକାōାĪňାରେģ ĩĪŇŚ ɂȮ ରିŧା 
ĨŇୁōାŧŚ, ŃŅƻ ଶŒœ ňରେ ňŏୁ řŔ 
Ĺାର୍ଜŔ řȑ‌ Ņାଖŏ କŎ řňାରେ କ řŌ୍ୱା ɂŌାł 
Ň Ō řŐ řଲେ ŌାŌŏା Ŋନ୍ଦ କŎ řŊା ňାĪĥ 
ĨŅାŏŃକୁ ĨŊĶŃ କŎ řňାରେģ ōŅř 
ĻାŃ řĩł ŌƻŊ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŔŃ୍ୟ ɂŌାł řŃ ହୁİ, ତେବେ ĩĪŇ 
ĨŇୁŔାରେ କť଼ା କାର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ŔǕŊģ 
ତେł ୁ İହ ř ķľłାŎ Ĩƻ ŃŅƻŎ ĶŃ ř 
Ĳ ɂŌାł Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ĩĪŇĻŚŊŚ କହୁĺନ୍ତିģ 

 କରƙଜିĩ İŇİŔ řରŎ Ŋ řȢ‌କś  ନେĪ Ŋ řŊŘŅ

ĨȅକŘŎŚƉ ƶୱାŎŘ ŃŅƻ ĩŎǕ

ĴśĩŌŎା,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ):ଗ�ୋňŊǄଧୁŇĶŎ Ŋɰକ ňŎୁୁłା ŊାŎ řňŅା ňƗଚାŧŃ ų 
ŇŌ୍ୱŎ ŵାŀ୍ଡŎ ňାŇŚŧĻŐ ŔŌŔɹୟା ନେĪ ĩĻř ŵାŀ୍ଡŎ ଶŃାȅକ ଲ�ୋକ ňƗଚାŧŃ 
କାର୍ଯɹୟାŐŧ Ōୁଖ୍ୟ ŉାľକରେ Ńାŏା ňକାĪ ଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ ŔକାŐ ųľାŎୁ 
Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľା ňର୍ଯ୍ୟƻ କାର୍ଯɹୟାŐŧରେ ĨĹŐାŊǱଥା ଦେଖାଦେĪȄŏାģ İହ ř ŵାŀ୍ଡŎ 

ŭŪ Ŏୁ Ĩȅକ ňŎ řŊାŎ 
Ŏହ řĺନ୍ତିģ ňƗଚାŧŃ ňſŎୁ 
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ňାĪň 
ଯ�ୋଗେ ňାŇŚŧ ĻŐ 
ଯ�ୋĶାĪ Ņ řĩōାĬȄŊା 

ବେଳେ İହ ř ŵାŀ୍ଡŎ ŊାŔ řǁଦା ŅୁĪ ŌାŔ ହେŊ ňାŇŚŧ ĻŐ ňାĪŊା Ŏୁ ŊƗ ଚିŃ 
ହŕୋĪ ĩŔĺୁନ୍ତିģ ତେବେ İ ନେĪ ଲ�ୋŞĴ Ŋ řť ଼ିĲ Ĳ ŔŎňଞ୍ଚ କୁĦ ĻłାĪȄଲେģ 
ŌାȽ İ Ņ řĶରେ ŔŌŔɹୟାŎ Ş�ŤłŔ ř ŔŌାņାŇ ŇହେŊା Ŏୁ ĩĻř ňƗଚାŧŃ 
ňƗଚାŧŃ କାର୍ଯɹୟାŐŧ ରେ Ńାŏା ňକାĪŊା କୁ  Ň řଷ୍ପତ୍ତି ନେĪ ĩନ୍ଦୋŐŇ କୁ Ĳହ୍ଲେĪ 
Ȅଲେģ ଖŊŎ ňାĪ ŉାƠଡି ĨȅକାŎŚ ŎŔାŇନ୍ଦ Ōହାନ୍ତି  Ĳ ŔŎňଞ୍ଚ ଭ�ୋŐାŇାń 
Ŕ řĦ ňହƗ ଚି ଲ�ୋକ ŌାŇƉକୁ  ŊୁļାŔļୁା କŎ řȄଲେ Ōƺ ଲ�ୋŞĴ ĻřŅରେ ĨľŐ 
Ŏହ řȄଲେģ ତେବେ ŅୁĪ Ōƺରେ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ ହŕୋĪ ō řŊ ବ�ୋŏř ŔŎňଞ୍ଚ 
Ɍରୀ Ŕ řĦ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊା ňରେ Ńାŏା ŉřľ řȄŏାģ ňłୁ ř ōŅř ŅୁĪ Ņ řŇ Ōƺରେ ňାĪň 
ŔĻଡା କାŌ ŇŔରେ ତେବେ କାର୍ଯ୍ୟ ŔŎ řŊା ňର୍ଯ୍ୟƻ ȑ‌ōାକĦŎ ଯ�ୋଗେ ňାł ř 
ଯ�ୋĶାĪ Ņ řĩ ō řŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ Ŕ řĦ ĩଶ୍ୱାŔŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĩĻřĿś  Ļřǟଲା Ŀ řକŘŅŘŎ ŔĦଘŎ କŘର୍ଯ୍ୟŊନ୍ଦ
ŊାŎ řňŅା, ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ଶୁକ୍ରŊାŎĿାŎୁ 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘରେ ŔŎକାŎŚ Ň řର୍ମାł କାର୍ଯ୍ୟ 
Ŋନ୍ଦ Ŏହ řŊģ ĻřǟŘ ŔŎକାŎŚ Ŀ řକାŅାŎ ŔĦķŎ 
କାର୍ଯ୍ୟŊନ୍ଦ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ň řଷ୍ପତ୍ତି ňାĪĥ İହା 
ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ କାŐ ňାĪĥ ĻାŎ ř Ŏହ řŊģ ĶŎୁୁŊାŎ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿକରେ ŎାĻ୍ୟ 
Ŀ řକାŅାŎ ŔĦķŎ Ň řଷ୍ପତ୍ତି ĨŇୁŔାରେ ŔŌସ୍ତେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇକୁ ŔŌର୍ଥŇ ĻłାĪȄଲେģ¯İହ ř 
Ň řଷ୍ପତ୍ତିକୁ  ଯେĬĥ Ŀ řକାŅାŎ ĨŌାŇ୍ୟ କŎ řବେ, 
ĻřǟŘ ŔĦķ Ńାଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ņୃଢ  
କାର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରହł କŎ řŊ ବ�ୋŏř ĻřǟŘ 
ŔŋାňŃ ř ňରେଶ Ĺǂ Ōହାƻ ଚେŃାŊŇŚ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ବ�ţĿକରେ Ɍରୀ Ōହାƻଙ୍କ Ŕହ řŃ 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅକ ŃŎୁł କୁŌାŎ Ōହାନ୍ତି , 
ĬňŔŋାňŃ ř Ŕƙŧ କୁŌାŎ Ĩଗ୍ରĲŢ‌Ŋାŏ, Ŕହ 
ŔǑପାŅକ କୁŌŅୁ Ĺǂ Ō řଶ୍ର, ଶୁଭେǁś Ŕାହୁ, 
Ŕƒŏ ମ�ŤŐ řକ, ପ୍ରି ŧɄŃ ŅାŔ, Ňǁśŏାŏ Ō řଶ୍ର, 
Ŕǁଦୀň ňŃ ř, କň řŏ ଖଣ୍ଡେŏĲŢ‌Ŋାŏଙ୍କ Ŕହ řŃ 
ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňŘł ř ŔŌŔɹୟା ନେĪ ňଞ୍ଚାୟŃ କŘର୍ଯɹୟାŐୟରେ ŃŘŏŘ
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ŌŘŏřĴƉ ķŞŎ ŇĴŏř Īť଼ି 
ŞŎȓ‌‌ ĴରŘĪŏŘ ĹŘĴରŘłŚ

İňǦ řŇ ŉŘĪŏɵ: ŊĴିŇି ିňǄିଧା ŌŕŐିŘƉ Ŕŕ Ǧ řŞେŇ ŕĴƍିŢ ‌‌Ɖ ŉଟľୋ ŋŘĪŎŘŏ

ŔśନେȽରା ňŘŵŘର İȚ‌Ŕ řň ř Ōśĵɹ Ň řŊǻବାĹ řŃ
ŌśŌɲĪ, ŬŰŘŬ (İଜĻŇ୍ସି ): ŊŌିŘŇ Ņś ķǻଟłŘରେ ĬňŌśĵɹŌƽŚ ĨଜିŃ ňŘŵŘŎƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŊŘŎ ɂରାŧ ŌŘସେ ňରେ ŃŘƉ ňƩନୀ ŔśନେȽରା ňŘŵŘŎ İȚ‌Ŕňି ି Ōśĵɹ 
Ň ିର୍ବାĹŃି ହ�ୋĪĺƻତିģ İȚ‌Ŕňି ି ନେŃŘ ପ୍ରŉśŏ ňଟେŏ İŕ ି ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିƻତିģ ସେ 
ŅŐŎ ĴŘō୍ଯɹŇ ିର୍ବାŕୀ Ĩƺſ Ōƺ ହ�ୋĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ŔśନେȽରା Ň ିଜ ŔɫବାŌୀƉ ǱଥାŇରେ 
ĬňŌśĵɹŌƽŚ ହ�ୋĪȄଲେģ ĶŃ ŔǊତାŕରେ ŔśନେȽରାଙ୍କୁ  ŅŐୀŧ Ĩƺſ ĴŎŊିŘĴś ŔŌସ୍ǯ 
ŔŌń୍ଥŇ ଦେĪȄଲେģ ĩଜି ĨŇś Ǩ ଠିŃ İȚ‌ŔňିŎି ĴŘō୍ଯɹŇ ିର୍ବାŕୀ ĴŌ ିଟି  ବ�ţĿĴରେ 
ŔśନେȽରାƉ ŇŘŌ ପ୍ରସ୍ତାŊ ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ ŔŌସ୍ǯ İŕŘĴś ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎȄିଲେģ 

ତେŏ ĩŋŋି, ŬŰŘŬ (İଜĻŇ୍ସି ): ପ୍ରņŘŇŌƽŚ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ İŊĦ ŃŘƉ 
ĪɎରାİŏ ପ୍ରŃňିſ ବେƙଜାŌŇି ନେŃŇ୍ୟାŕśƉ Ōƺରେ Ņɫ ବିňŘକ୍ଷି Ĵ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି Ĭŋŧ ନେŃŘ Ĩń୍ଥŇୀŃ,ି ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ĴŜଟŇୀŃĴିś  
ନେĪ ĨନେĴ Ĺś Ż ତି ŔɫବାſŎ ĴŎĺିƻତିģ ňରେ Ĭŋŧ ନେŃŘ ŌŐିŃି ŔŘŌ୍ବାŅĴି 
ŔǗ ମିŐŇୀ ĴŎ ି Ȅଲେģ ŊŒି୍ବରେ ĩŃƉŊŘŅŎ କ�ŤłŔ ି ǱଥାŇ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି
Ņś Ī ଦେŒ Ǵଷ୍ଟ ŊŘƥତ୍ତା ଦେĪȄଲେģ ňǠ ଚିŌ İŔĩିରେ ŒŘƻ ତି ŋŘŎŃ ňŘĪĥ 
Ōƺ ĨŃɹନ୍ତ ଜŎś Ŏୀ, ସେȄňŘĪĥ ŋŘŎŃ Ŕର୍ବŅŘ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ İŊĦ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ŔŌŘņŘŇĴś ŔŌń୍ଥŇ 
Ĵରେ ବ�ୋŏ ିମ�ୋŅୀ Ĵŕĺିƻତିģ İବେ ĪɎରାİŏରେ 
ŋŘŎŃŎ ŧśňĩିĪ ପେମେƞ Ŕ ିଷ୍ଟȟ ĹŘŏŊିģ 
ĵśŊŒୀȱ ĪɎରାİȢ ŔŕŃି İĴ Ōśକ୍ତ ŊŘł ିଜɹ Ĺś Ż ତି 
ŔɫବାſŎ ହେŊģ Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ŔǑର୍କĴś  ­ǶŃନ୍ତ୍ର 
Ŏłନ�ţŃĴି ŔŕŋŘĶŃିŘ® (İŔİŔň)ି ସ୍ତŎĴś Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ମ�ୋŅୀ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 

ମ�ୋŅୀ ĴŕȄିଲେ ଯେ Ĭŋŧ ଦେŒŎ ŔǑର୍କ 
ŋŎŔŘ, ĶłŃନ୍ତ୍ର İŊĦ ŌŘŇŊĴି Ō Ŝŏɹବ�ୋņ 
Ĭňରେ ňō୍ଯɹŊŔŃିģ İବେ İŕ ିŔǑର୍କĴś  İŔİŔň ି
ŌŘŇɹŃŘ ଦେŊŘĴś ŇǪିତ୍ତି ŇĩିଯŘĪĺģି İŕŘ Ņś Ī 
ଦେŒŎ ଜŇŔŘņŘŎłƉ ĩŒŘ Ĳ ĩĴŘĦକ୍ଷାĴś 
ପ୍ରŃŉିŐŃି ĴŎś ĺģି Ĭŋŧ ଦେŒ ŊŘł ିଜɹ İŊĦ 
ňśƙଜିŇ ିବେŒ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ İĩĪ, 
ŽୱାƞŌ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋଜି İŊĦ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĵł ିଜ ňŅŘń୍ଥ ŋŐ ିକ୍ଷେତ୍ରରେ ŌŐିŃି 
ŋŘବେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎŘଯି Ŋģ ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ŔǑର୍କĴś  
ĨȅĴ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯି Ŋģ ŌŐିŃି ŊĴିŘŒ, ĬƪପାŅŇ İŊĦ ପ୍ରଯśŻ ତିŊŅି୍ୟା ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
Ĭňରେ ĶśŎś ƫ Ņĩିଯି Ŋģ ବେŔŘŌŎĴି ĩłŊĴି ŒŻ ତି İŊĦ ŌŕŘĴŘŒ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ Ōƺ ŔŕŋŘĶŃିŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊģ ŋŘŎŃରେ ĪɎରାİȢ ŔŕŘŧŃŘରେ 
Ň ିର୍ȁŃ ­ସେƞର୍ସ ĨȜ İƃଲେŇɵ® ŔĦĵ୍ୟା ūŪŪĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯି Ŋģ ĶŘĥ ĶŘĥରେ 
ĩņśŇĴି ĹŘœ ପ୍ରłŘŐୀ ňŕƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ­ŋ ିଲେȎ ĨȜ İƃଲେŇɵ® ĶĿŇ 

ĴŎŘଯି Ŋģ İŕŘƶୱାŎŘ ĹŘœୀƉ ĩŧ İŊĦ ĬƪପାŅŇରେ Ŋŝ ƴ ଧି ଘଟି Ŋģ 
Ĭŋŧ ଦେŒ ĩĪİŌĪŔ ିĴŎŀିŎ İŊĦ ĩĪŬŧśŬ ŋŐ ିଗ�ୋǨଠୀĴś ĩĶĴś 
ŊŦ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିƻତିģ 

ĪɎରାİŏ ପ୍ରņŘŇŌƽŚ ĴŕȄିଲେ ଯେ İŕ ି Ķସ୍ତ ŔŉŐ Ŏŕĺିģି İŕŘ 
ŕŝŅŧĴś ĺś Īĥ ଯŘĪĺģି ĴŘŇŔି ିଟରେ ମ�ୋŅୀ ଦେĪȄŊŘ Ōନ୍ତŊɹ ŕŝŅŧĴś 
ĺś Īĥ ଯŘĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ଯେĬĥ ŔୀŌŘ ĩŌĴś ĨଟĴŘĬȄŏŘ İବେ ŃŘŕŘ 

ĩĬ ŔŌŔ୍ୟା ňŘŏଟି Ŋ ŇŘŕ Ȁģ Ňବ�ୋନ୍ɭœ ĴŎś ȄŊŘ ଦେŒŎ ŕ Ȁ ŋŊœିɹŃ 
Ĭତ୍ତŌ ହେŊģ İŕŘ ŔŕŃି ŋŘŎŃରେ ଜିŬଜି ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋଜŇ ňŘĪĥ Ņś Ī 
ନେŃŘ ŔŕŌŃ ି ପ୍ରĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ ସେŕňିŎ ି ĪɎରାİŏ ĩŔŊିŘ ମ�ୋ ňŘĪĥ 
Ķର୍ବŎ Ŋœିŧ ବ�ୋŏ ିମ�ୋŅୀ Ĵŕĺିƻତିģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ମ�ୋŅୀ ଜĻŎś ଜĻŏŌŎ 
ହ�ୋଲ�ୋĴଷ୍ଟ ମେମ�ୋŎĩିŏ ­ŧŘଦେ ŵŘସେŌ®ରେ ňŕƗ ଚି Ȅଲେģ ସେĿŘରେ 
ସେ ŕ ିଟŏŎƉ ŇŘଜି ŒŘŔŇରେ ɂରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ŰŪ ŏſ ĪŕśŅୀଙ୍କୁ  
Ɍƴଧାଞ୍ଜŐୀ ଦେĪȄଲେģ

ଦŅŒର ŭŬľ ř ବ řǢବ řଦ୍ୟାŐŧĴś 
ŇĴŏř ଘ�ୋœłŘ ĴŏŘ ŧśĻřŔ ř

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŰģŬ(İଜĻŇ୍ସି ): ŧśŇŋିର୍ସିଟି  Ȱରାƞ 
ĴŌŒିŇ (ŧśଜିŔ)ି ଦେŒŎ ŭŬଟି  ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧĴś 
ŇĴŏି ି ବ�ୋŏ ି ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିģି ŬŪŬŰ Œ ିକ୍ଷାŊର୍ଷ 
ňŘĪĥ ĩŀŌŒିŇ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŧśଜିŔ ି
ĨŇȅĴŝŃ Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĶśť ଼ିĴŎ İĴ ŔŃର୍କŌ ŜŐĴ 
ŃŘŏĴିŘ ଜŘŎ ିĴŎĺିģି İŕ ିŃŘŏĴିŘରେ ଦେŒŎ ମ�ୋȑ‌‌ 
ŭŬଟି  Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĴś ŇĴŏ ି Ĩń୍ଥାŃ Şେȇ‌‌ ବ�ୋŐ ି
Ņର୍ଶାଯŘĪĺģି İŕ ିକ୍ରŌରେ ବେƍଗାŏś Ŏś Ŏ ­ଗ୍ɰୋŊŘŏ ňȧି‌‌ 
ŧśŇŋିର୍ସିଟି ®Ĵś  ŧśଜିŔ ି İŕ ି ŃŘŏĴିŘରେ ŔŘŌŏି ĴŎĺିģି 
ŧśଜିŔ ି Ǵଷ୍ଟ ĴŎĺି ି ଯେ, İŕ ି Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĶśť ଼ିĴ ƶୱାŎŘ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ କ�ŤłŔ ି ŀȰିରୀ ĴŌି୍ବା ŀ ିପ୍ɰୋŌŘ 
ŔŎĴŘŎୀ ĹŘĴŎି ି Ĳ ĬƏŒ ିକ୍ଷା ňŘĪĥ ବ�ţņ Ňś ହେĥģ 
Ņǟିଲୀରେ Ŕର୍ବାȅĴ ūŬଟି  ŇĴŏ ି ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ ȄŊŘ 
ଜłňť଼ିĺģି ĹŐŃିŊର୍ଷ ŕŎŧିŘłŘ, ŎŘଜǱଥାŇ, ļŘଡ଼ĵƠ 
Ĳ ĨŎś łŘĹŐ ପ୍ରଦେŒ ŋŐ ିŎŘଜɹŎ Ĵĺି ିŒ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĴś 
Ōƺ İŕ ି ŃŘŏĴିŘରେ ŔŘŌŏି ĴŎŘଯŘĪĺģି ŧśଜିŔ ି
Ĵŕĺି ି ଯେ ūųůŰ ĨȅŇŧିŌ ĨŇś ଯŘŧୀ କେŊŐ 
ŔĦŔŅ Ĳ ŎŘଜɹ ŊņିŘŇŔŋŘ ƶୱାŎŘ ǱଥାňŃି ŊŅି୍ୟାŐŧ 
ŕ Ȁ ŀȰିରୀ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŊିŘĴś ଯ�ୋĶɹģ ĨŋŋିŘŊĴ Ĳ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŌŘନେ İŕňିŎ ିŒ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇରେ ĩŀŌŒିŇ 
Ň ĴŎŊିŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ŅĩିଯŘĪĺ,ି ŇଚେŃ ସେŌŘŇƉ 
Ĵ୍ୟାŎŧିŎ ŊňିŅରେ ňť଼ିňŘରେ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĪĺģି 

ŵŘŔĦିଟŇ, ŬŰģŬ(İଜĻŇ୍ସି ): ŊŒି ିଷ୍ଟ ňŅŘń୍ଥ ŊƕିଞାŇୀ Ƕର୍ଗŃ 
Ǧ řŞେŇ ŕĴƍିŢ ‌‌ ňśł ିଥରେ Ĺର୍ଚ୍ଚାĴś  ĩŔĺିƻତିģ ŇĴିଟରେ 
ŔŘର୍ବଜŇୀŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ଜĻɃରି İňǦ řȚ‌‌ ŉŘĪŏŎś  Ĵĺି ି
ŉଟľୋ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔĺି,ି ଯେĬĥȄରେ ŕĴƍିŢ ‌‌ Ņś Īଜł 
ŊĴିŇି ňŎŕିŃି ŌŕŐିŘƉ Ŕŕ ŊŔȄିŊŘŎ ଦେĵŘଯŘĪĺģି 
ତେବେ İŕ ି ଘଟłŘĴś ନେĪ ŕĴ ିଙ୍ଗƉ ňŎŊିŘŎ ŃŎŉŎś  
Ĵť଼ା ପ୍ରŃȮି ରିŧŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺģି ­Ņ ି Īଣ୍ଡିପେƠଣ୍ଟ୍‌‌ ® 
ĵŊŎ ĴŘĶଜ ĨŇś ଯŘŧୀ, ŕŘŃରେ Ĵȇ‌‌ଲେଟ ņŎ ି ŔȚ‌‌ 
ŏŘĬଞ୍ଜରେ ଶ�ୋĪȄŊŘ ŕĴ ିଙ୍ଗଙ୍କୁ  ଜଣେ ŌŕŐିŘ ǱଥିŎ ŋŘବେ 
ņŎȄିଲେ Ĳ ĩĬ ଜଣେ ŌŕŐିŘ ňŘĵରେ ŌŕŐିŘ Ĩĺƻତିģ 
İŕ ି ŌŕŐିŘŌŘନେ ŃŘƉŎ ŅୀķǻĴŘŐୀŇ ସେŊŘĴŘŎୀ 
Ȅଲେ, ଯେĬĥŌŘନେ ŕĴ ିଙ୍ଗଙ୍କୁ  ŅŇିŎŘŃ ି ĹĴିƮିସା ŔŕŘŧŃŘ 
ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ Ȅଲେģ İŕ ି ŉଟľୋଟି  ŬŪŪŰ 
ŌŔŕିŘŎ ବ�ୋŏ ିĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺģି ସେତେବେଳେ ସେ 
İĴ ŊƕିଞାŇ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ଯ�ୋĶଦେŊŘ ňŘĪĥ ସେƞ ଥ�ୋŌŘȧ‌‌ 

Ķସ୍ତ ĴŎȄିଲେģ 
İବେ ŕĴ ିଙ୍ଗƉ ňŎŊିŘŎ ŃŎŉŎś  ĩŇś ǨଠାŇĴି ŋŘବେ 

ǴǦଟୀĴŎł ŅĩିଯŘĪĺģି ŃŘƉ ňŎŊିŘŎŎ ଜଣେ ପ୍ରŃŇିȅି 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŉଟľୋରେ ȄŊŘ Ņś Īଜł ŌŕŐିŘ ହେĬĺƻତି 
ŕĴ ିଙ୍ଗƉ ŅୀķǻĴŘŐୀŇ କେŧŘŎ ଟେĴŎģ ŒŘŎୀŎĴି 
ĨſŌŃŘ ଯ�ୋĶśĥ ŃŘଙ୍କୁ  ŬŮ ଘଣ୍ଟା ମେŀĴିŘŏ ŔŕŘŧŃŘ 
ĩŊŒɹĴ ହେĬȄŏŘ, ତେłś ସେŌŘନେ ŔŊś ବେଳେ ŃŘƉ 
Ŕŕ ŎŕśȄଲେģ ŃŘƉ ňſŎś  କ�ŤłŔ ି ĨŇś ňଯśକ୍ତ ĩĹŎł 
ŔŜĹŇŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋś Ȣ‌‌ Ĳ ŔśŅŜ Ŏ ĴǛŇŘ Ĩଟେģ ĩମେŎĴିŘŎ 
Ň୍ୟାŧ ŊŋିŘĶ ƶୱାŎŘ ପ୍ରĴŘŒŃି İňǦ řŇ ŉŘĪŏ ŔĦଗ୍ରŕରେ 
ŕĴ ିଙ୍ଗƉ ŇŘŌ ĨŃĴିȟ‌‌ରେ ŬůŪଥŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
İŕ ି ŉŘĪŏରେ ŕĴƍିŢ ‌‌ ŇŘŌ ସେତେବେଳେ ĩŔȄିŏŘ 
ଯେତେବେଳେ ପ୍ରŌśĵ Ĩŋିଯ�ୋĶĴŘŎୀ ŋର୍ଜିŇĩି ĶĬିଫ୍ରେ 
ŅŘŊ ି ĴŎȄିଲେ ଯେ, ŕĴƍିŢ ‌‌ Ņ ିନେ ŋ ିର୍ଜିŇ Ņୀňňśଞ୍ଜରେ 
İĴ Ĩɂରାପ୍ତ Ŋŧǭ ଯ�ŤŇ Ȯରୀť଼ାରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ 
İŕŘŎ ଜŊŘŊରେ İňǦ řŇ ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲେ ଯେ ଯି İ 
İŕ ିŅŘŊĴś Ō ିଥ୍ୟା ବ�ୋŏ ିପ୍ରŌŘł ĴŎ ିଦେŊ ŃŘଙ୍କୁ  ସେ ŇĶŅ 

ňśŎସ୍କାŎ ଦେବେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ŕĴ ିଙ୍ଗ ůŪ Ŋର୍ଷŎś  
ĨȅĴ ŔŌŧņŎ ିİİȢ‌‌İȧ‌‌ ର�ୋĶରେ ňୀŀŃି ହେŊŘ ňରେ 
ŬŪūŲରେ űŰ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିଲେģ 
ସେ ŬŪŪŰ ŌŘର୍ଚ୍ଚରେ İňǦ řŇƉ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋଜିŃ İĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  ପ୍ରĴŘŒŃି ĨŇɹ 
ŉଟľୋĶśť ଼ିĴରେ ŕĴ ିଙ୍ଗଙ୍କୁ  İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର Ŋś ť଼ାଜŘŕŘଜରେ 
ƶୱୀňŎ ŔŌśȿ Œଯ୍ୟାରେ Ŋś ŏś ȄŊŘŎ ଦେĵŘଯŘĪĺģି 
Ĭଲ୍ଲେĵଥŘĬ Ĵ,ି ŕĴ ିଙ୍ଗ ŊǢିŎ ଜଣେ ଜłŘŒśłŘ ňŅŘń୍ଥ 
ŊƕିଞାŇୀ Ȅଲେģ ĴŝǩĶƥତ୍ତ ŊŘ Ŋ୍ଲାĴ ହ�ୋȢ‌‌ İŊĦ ŔŘņŘŎł 
ĩପେକ୍ଷି ĴŃŘ (ଜĻନେŎŘŏ Ŏ ିଲେଟି ŋ ିଟି ) Ĭňରେ ŃŘƉ 
ŋŜ ŌĴିŘ ĩņśŇĴି ɄǹମାƠĴś İĴ ŇŜĩ ŎŜ ň ଦେĪȄŏŘģ ସେ 
ମ�ୋଟŎ Ň୍ୟୁର�ୋ Ň ର�ୋĶŎś  ŔŊś ĿŘŎś  Ņୀķǻ ŔŌŧ ņŎ ି
ŊƗ ଚିȄŊŘ ŊɹŻ ତି Ȅଲେģ İŕ ିର�ୋĶ ଯ�ୋĶśĥĥ ସେ ଭେଣ୍řŏିଟŎ, 
ŋİȧ‌‌ Ŕ ିନ୍ǀŔŘĪଜŎ, ŕśĪŏ ଚେŧŘŎ İŊĦ ŅŇିŎŘŃ ି
ĹĴିƮିସା ସେŊŘ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎŒୀŐ Ȅଲେģ

ńŌśŇ ř İȚ‌‌Ŕ řĪĩȡ‌ľ ř Ŋ řŊŘŅ
 ĨŔନƻତୋœ ɂĴŘŒ Ĵଲେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŰģŬ(İଜĻŇ୍ସି ): Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłୀ İȚ‌‌ŔĪିĩŎଟି  ňŘĿɹňśସ୍ତĴରେ 
­Ň୍ୟାŧňŘŐĴିŘରେ Ņś ର୍ନୀŃ®ି Ĩଧ୍ୟାŧĴś ନେĪ ĹŘŏȄିŊŘ ŊŊିŘŅ İବେ Ķମ୍ଭୀŎ ŎŜ ň 
ନେĪĺģି Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĪɎରାİŏ Ķସ୍ତରେ ȄŊŘ ପ୍ରņŘŇŌƽŚ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ İŕ ି
ଘଟłŘରେ ĶŋୀŎ ŋŘବେ Ĺƻିତା ପ୍ରĴଟ ĴŎŊିŘ Ŕŕ İȄňŘĪĥ ŅŘŧୀ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  
ĹǸିଟ ĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŔŎĴŘŎୀ ŔŜତ୍ର ĨŇś ଯŘŧୀ, ପ୍ରņŘŇŌƽŚ 
ňĹŘŎĺିƻତି ­İŔŊś  
Ĵİି ଦେĵśĺ?ି® 
ĩମେ Ĩଷ୍ଟŌ 
ଶ୍ରେłୀ ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  
Ň୍ୟାŧĴି Ņś ର୍ନୀŃ ି
Ŋœିŧରେ ĴŘŕ ȀĴ ି
Œ ିକ୍ଷା ଦେĬĺś ? İତେ Ĵȟ‌‌ ŊŧŔରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ňŘĪĥ İňŎ ିŔମ୍ବେŅŇŒୀŐ 
Ŋœିŧ କେତେŅŜ Ŏ Ŀȇି‌‌, ସେ İ ନେĪ ପ୍ରŒ୍ନ ňĹŘŎĺିƻତିģ İŕ ିŊœିŧŊସ୍ତୁĴś  Ĵİି 
ଯŘƗଚ୍‌‌ ĴŎȄିŏŘ Ĳ କେĬĥ ĩņŘŎରେ İŕŘĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎŘĶŏŘ, ସେ ନେĪ 
ସେ ĩଶ୍ଚō୍ଯɹňĴଟ ĴŎĺିƻତିģ ସ୍କୁŏ ňŘĿɹକ୍ରŌରେ ŔŘŌ୍ବି ņŘŇĴି ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴŎ 
ŇĴŘŎŘƬĴ Ĺିତ୍ର ĴŎŊିŘĴś ନେĪ ସେ ĨŔନ୍ତୋœ ଜŘŕŎି ĴŎĺିƻତିģ 

Ņś ħĵ ପ୍ରĴŘŒ Ĵଲେ ņର୍ମେǂ ପ୍ରņŘŇ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŰģŬ(İଜĻŇ୍ସି ): କେǂ Œ ିକ୍ଷାŌƽŚ 
ņର୍ମେǂ ପ୍ରņŘŇ İȚ‌‌ŔĪିĩŎଟି  ňŘĿɹ ňśସ୍ତĴରେ 
­Ň୍ୟାŧĴି Ņś ର୍ନୀŃ®ି Ĩଧ୍ୟାŧĴś ନେĪ ŔŝǦ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŊŊିŘŅ Ĳ İ ନେĪ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟƉ Ĵť଼ା 
ĩŋŌିśĵɹ ňରେ ପ୍ରŃȮି ରିŧŘ ଦେŊŘ Ŕŕ 
ǴǦଟୀĴŎł ଦେĪĺƻତିģ ଜŘŌସେŅňśŎରେ 
ĶłŌŘƺŌ Ŕŕ ĴଥŘ ହେŊŘ ବେଳେ ସେ İŕ ି
ଘଟłŘ ňŘĪĥ Ņś ħĵ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ İȄŔŕ 
କ�ୋର୍ଟƉ Ň ିର୍ƳଦେŒĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ňŘŐŇ 
ĴŎŊିŘĴś ସେ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪĺƻତିģ Œ ିକ୍ଷାŌƽŚ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ ĩମେ Ň୍ୟାŧňŘŐĴିŘĴś  ŔǗମାŇ ĴŎś  Ĳ 
କ�ୋର୍ଟ ଯŘŕŘ Ĵŕĺିƻତି ŃŘŕŘĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ňŘŐŇ 
ĴŎŊିś ģ ଯŘŕŘ ଘଟି ĶŏŘ ସେȄňŘĪĥ Ōśĥ Ōର୍ମାŕŃ 

Ĳ İŕ ି ଘଟłŘ ňŘĪĥ Ņś ħĵ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎś ĺģି ସେ İ 
ŔĦȮରାନ୍ତରେ ŔĦଶ�ୋņŇ ňŘĪĥ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ି ŊŊିŘŅୀŧ Ĩଧ୍ୟାŧ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŊିŘରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 

ȄŊŘ ŊɹŻ ତିŊ ିଶେœƉ Ŋ ିର�ୋņରେ Ĭňଯśକ୍ତ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ 
ସେ Ǵଷ୍ଟ ĴŎĺିƻତି ଯେ Ň୍ୟାŧňŘŐĴିŘĴś  ĨŔǗମାŇ 
ĴŎŊିŘ ŔŎĴŘŎƉŎ କ�ŤłŔ ିĬଦ୍ƳୟେŒɹ ŇȄŏŘģ

Œ řſŘ, İĩĪ, ŔśŎſŘ ňାĪĥ ŋାŎŃ-ĪɎରାİŏ  Ĺś Ż ତି

­Ņ ř ŞĴŎŐ ଷǦଟୋŎŚ-
Ŭ®କś  ļȑ‌‌କା

କ�ୋĹ,ି ŬŰģŬ(İଜĻŇ୍ସି ): କେŎŐ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŊŊିŘŅୀŧ 
ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  ­Ņ ି କେŎŐ ଷ୍ଟୋŎୀ-Ŭ®Ŏ ŌśŻ ତିŏŘŋ Ĭňରେ 
ସ୍ଥĶŃିŘଦେŒ ଜŘŎ ିĴŎĺିƻତିģ ĩŔƻତାĴŘŏ ିĨń୍ଥାŃ ŞେŊŝ ĩŎୀ 
Ŭűରେ İŕ ି Ŕ ିନେŌŘ ŌśŻ ତିŏŘŋ ĴŎŊିŘŎ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ȄŏŘģ 
ŉŐରେ କ�ୋର୍ଟƉ İŕ ିŇǪିତ୍ତି Ň ିର୍ମାŃŘƉ ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ ļȑ‌‌ĴŘ 
ŔŅŝ Œ ହ�ୋĪĺģି ସେŇŔŎ ବ�ୋର୍ଡ İŕ ିŔ ିନେŌŘĴś ଦେĪȄŊŘ 

ପ୍ରŌŘłňତ୍ରĴś Ĺ୍ୟାଲେƙ ଜ୍‌‌ 
ĴŎ ି ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
İĴ ĩବେŅŇŎ 
ŒśłŘł ି ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟ 
İŕ ି ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ 
ଜǦ řȧ‌‌ ବେĹś  ĴśŎŧିŘŇ 
ଥ�ୋŌŘŔƉ ଜłĴĩି 
ĵƠňୀĿ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, 
ସେŇŔŎ ବ�ୋର୍ଡ İŕ ି
ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର Ĵś ĨŇś ŌŃ ି

ଦେŊŘ ŔŌŧରେ Ň ିଜŎ Ŋś ƴ ଧି ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŇିŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏ ି
Ōନେ ହେĬĺģି ĩବେŅŇĴŘŎୀƉ Ĺƻିତା ŊŘସ୍ତŊରେ ଯଥŘń୍ଥ 
ବ�ୋŏ ିକ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŋŊ ĴŎĺିƻତିģ ଜଣେ ଜୀŊŊƕିଞାŇୀ ଶ୍ରୀଦେŊ 
ŇŌ୍ʮŅŎିୀ İŕ ି ĩବେŅŇ ĴŎȄିଲେģ ŃŘƉ ĨŇś ଯŘŧୀ, İŕ ି
Ŕ ିନେŌŘରେ କେŎŐĴś ĨŃɹନ୍ତ ŇĴŘŎŘƬĴ ŋŘବେ ĹȽି ରିŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ି Ĳ ŔŌŘଜରେ ĶŋୀŎ ପ୍ରŋŘŊ ňĴŘĪňŘରେģ 
Ŋňିśŏ ĨŌŝŃŏŘŏ ŒŘŕƉ ପ୍ରଯ�ୋଜିŃ İŕ ି ĹŐଚ୍ଚିତ୍ରରେ  
ŅŘŊ ି ĴŎŘଯŘĪĺ ି ଯେ ŕǁିଦୁ ଯśŊŃୀଙ୍କୁ  ପ୍ରଲ�ୋŋŃି ĴŎ ି ĨŇɹ 
ņର୍ମରେ ŊŊିŘŕ ĴŎŘଯŘĬĺ ି Ĳ ňରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ňōି୍ଯାŃŇŘ 
ଦେĪ ଜŊŎŅସ୍ତି ĪŔŏŘŌ ņର୍ମ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĬĺģି İବେ 
ĹĹଚ୍ଚିତ୍ର  Ň ିର୍ମାŃŘŌŘନେ İŕ ି Ň ିଷେņŘଦେŒ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ İĴ Ŋଡ଼ ĵƠňୀĿରେ ĩବେŅŇ ĴŎŊିŘĴś 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହେĬĺƻତିģ ସେŌŘନେ Œୀȱ ŒśłŘł ି ĴŎŊିŘĴś 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎňିŘŎƻତିģ କ�ୋର୍ଟ İŕ ିŌŘŌŏŘରେ କେǂ ŔŜĹŇŘ 
İŊĦ ପ୍ରŔŘŎł Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ, ସେȚ‌‌ŔŎ ବ�ୋର୍ଡ Ĳ ପ୍ରଯ�ୋଜĴଙ୍କୁ  
ନ�ୋଟି Ŕ ଜŘŎ ିĴŎĺିƻତିģ

ĪŇଷ୍ଟାȰରାȟ‌‌ରେ ମŌୋŅŚƉŎ 
ūŪ Ş�ୋľ ř ŉଲ�ୋĨରǻ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŰģŬ(İଜĻŇ୍ସି ): ପ୍ରņŘŇŌƽŚ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ 
ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌ ĪȚ‌‌ǦଟାȰରାȟ‌‌ରେ ūŪŪ ŌŏିŧିŇ Ĩń୍ଥାŃ 
ūŪ କ�ୋଟି  ŉଲ�ୋĨର୍ସ ĨŃ ିକ୍ରŌ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ŌŘĪŏĵśƞ 
ĺś ĪĥŊŘରେ ସେ ŊǢିŎ ପ୍ରଥŌ ŎŘଜନେŃŘ Ĳ ଜŇନେŃŘ 
ŔŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪĺƻତିģŬŪūŮରେ ମ�ୋŅୀ ĪŇǦଟାȰରାȟ‌‌ରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĪŇǦଟାȰରାȟ‌‌ରେ ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉ Ńś ŐŇŘରେ ମ�ୋŅୀƉŎ Ņś ĪĶśłŘŎś  ĨȅĴ 
ŉଲ�ୋĨର୍ସ Ĩĺƻତିģ ŊǢିŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ů ନେŃŘƉ ŔŌśŅŘŧ 
ŉଲ�ୋĨର୍ସ ŔĦĵ୍ୟା ମ�ୋŅୀƉ İĴŘĴୀ ŔĦĵ୍ୟାĿŘŎś  ଯଥେଷ୍ଟ 
Ĵȟ‌‌ Ŏŕĺିģି ȸǑƉŎ Ůŭ.Ŭ, Īଣ୍ଡୋନେŔĩିŎ ŎŘǧňŃ ି
ପ୍ରବ�ୋŋŘ ŔśŊĩିଣ୍ଟୋƉŎ ūů, ବ୍ରାଜିŏ ŎŘǧňŃ ି ŏś ŏŘ 
ŀ ି ŔŏିŋŘƉŎ ūŮ.Ů Ĳ Ńś ର୍କୀ ŎŘǧňŃ ି ରେସେň Ņŧȧି‌‌ 
İର୍ଦେŘĶŘŇƉŎ ūū.Ű ŌŏିŧିŇ ŉଲ�ୋĨର୍ସ ĪǦଟାȰରାŌରେ 
Ŏŕĺିƻତିģ ŬŪūŮ ŇଭେŌɲŎ ūŬରେ ମ�ୋŅୀ ĪȚ‌‌ǦଟାȰରାȟ‌‌ରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕŘňରେ ŬŪŬų-ŬŪରେ ƶ ୱିŃୀŧଥŎ 
ňŘĪĥ ପ୍ରņŘŇŌƽŚ ହେŊŘ Ĳ କ�ୋŋȓି‌‌-ūų ŔŌŧରେ ଜŇŔǑର୍କ 
ଯ�ୋĶśĥ ŃŘƉŎ ŉଲ�ୋĨର୍ସ ŔĦĵ୍ୟା ŮŪ ŌŏିĨିŇ Ĩń୍ଥାŃ Ů 
କ�ୋଟିରେ  ňŕƗ ଚିȄŏŘģ ŬŪŬŭ ଜିŬŪ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĳ Ŋ ିଦେŒ 
Ķସ୍ତ ňରେ İŕ ି ŔĦĵ୍ୟା Ų କ�ୋଟି  ňŘŎ ĴŎȄିŏŘģ ତେବେ 
ମ�ୋŅୀƉŎ ĨŇɹŃŌ ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩି İƃରେ ŔŊś ĿŘŎś  
ĨȅĴ ŉଲ�ୋĨର୍ସ ūŪŰ.Ŭ ŌŏିĨିŇ Ĩĺƻତିģ ସେŕňିŎ ି
Şେȧ‌‌Ŋś ȇ‌‌ରେ ŃŘƉŎ ůŮ Ĳ ŕ୍ୱାଟɵĩț‌‌ Ĺ୍ୟାନେŏରେ ūū.ű 
ŌŏିŧିŇ ŉଲ�ୋĨର୍ସ Ĩĺƻତିģ

ĪŎାŇ ĩŃƉŊାŅŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕȖ‌‌ 
Ķť: ĩମେŎ řକା ĬňŎାǧňŃ ř

Ň୍ୟୁ ŧର୍କ, ŬŰģŬ(İଜĻŇ୍ସି ): ŌƺɂରାĹɹରେ ĩମେŎĴିŘŎ ଯśଦ୍ଧ 
ଜŘŕଜ Ĳ ସ�ţŇɹ ŌśŃŧŇ Ōƺରେ Ĭň- ŎŘǧňŃ ିଜĻŀ ିŋŘŇɵ 
ĪŎŘŇĴś İĴ Ĵť଼ା Ŕନ୍ଦେŒ Ĳ ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ ସେ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ ĩମେŎĴିŘ ĴŜଟŇୀŃĴିś  Ņś ର୍ବŐ ବ�ୋŏ ି ŋŘŊŊିŘ 
ĨŇś ĹŃି İŊĦ ĩŊŒɹĴ 
ňť଼ିଲେ ŔŘŌŎĴି ŊĴିǛ 
Ōƺ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯି Ŋģ 
ŉƃ Ň୍ୟୁ Ȏ‌‌ Ŕŕ ĴଥŘ ହେŊŘ 
ବେଳେ ŋŘŇɵ Ĵŕĺିƻତି, 
ĩŌĴś İňŎ ି İĴ 
ǱଥିŃ ିରେ ŊƗ ଚିŊŘĴś ହେŊ 
ଯେĬĥĿŘରେ ĪŎŘŇ, ଯେĴ ି
ŊǢି ĩŃƉŊŘȘ‌‌Ŏ ŔŊś ĿŘŎ Ŋଡ଼ Ķଡ଼ģ ĪŎŘŇ ňŎŌŘłś 
ĩŃƉŊŘȘ‌‌ ŌŘƺŌରେ ŊǢିĴś ŋŧŋୀŃ ĴŎňିŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ 
İŕ ି ňŘĶŐ, କ୍ǾŎ Ĳ ŊǢିŎ ŔŊś ĿŘŎś  ŊňିƒŇĴ ŒŘŔŇĴś 
ňŎŌŘłś Ĩǰ ŎȃŊŘĴś ĨŇś ŌŃି ŅĩିଯŘĪ ňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ ସେ 
ĩŕśŎ ିŌƺ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŎŘǧňŃ ିଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ ĴŜଟନ�ţŃĴି 
ŔŌŘņŘŇ ĹŘŕś ĥĺƻ ତି, Ĵƻିତୁ  ŃŘƉ ňŘĵରେ ĨŇɹ ŊĴିǛ Ōƺ 
Ŏŕĺି ିİŊĦ ସେĶśŀĴିś  ସେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŊିŘĴś ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĩĺƻତିģ 
ĪŎŘŇĴś ňŎŌŘłś Ĩǰ ŕŘŔŏ ĴŎŊିŘŎś  ର�ୋĴŊିŘ ňŘĪĥ ĨƻତିŌ 
ŇǪିତ୍ତି ȸǑ ନେବେ ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ ĶśŎś ŊŘŎ ଜĻŇŋିŘରେ 
ĩମେŎĴିŘ Ĳ ĪŎŘŇŎ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ Ńŝ Ńୀŧ ňō୍ଯ୍ୟାŧŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ିବେģ ĨŇɹňଟେ ĪŎŘŇ ଚେŃŘŊŇୀ 
ଦେĪĺ ି ଯେ କ�ŤłŔ ି ĩକ୍ରŌł ହେଲେ ŌƺɂରାĹɹରେ ȄŊŘ 
ŔŌସ୍ତ ĩମେŎĴିୀŧ ବେȧ‌‌ ĪŎŘŇŎ ଟŘର୍ଗେଟରେ Ŏŕ ିବେģ 
ĪŃŌିƺରେ ĩମେŎĴିŘ ĶŃ ŔǊତାŕରେ ŌƺɂରାĹɹĴś ůŪŎś  
ĨȅĴ ŉŘĪଟŎ ଜĻȑ‌‌ ňĿŘĪĺģି İȄŔŕ Ŏŉି୍ୟୁŏĦି ଟ୍ୟାƉŎ 
Ōƺ ňĿŘଯŘĪĺ,ି İȄŎś  Ǵଷ୍ଟ ହେĬĺ ିଯେ, ŊŌିŘŇĶśť ଼ିĴ Ņୀķǻ 
ŔŌŧņŎ ି ĨňରେŔŇ ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĩĺƻତିģ ĩମେŎĴିŘŎ 
ŊŒିŘŐ ଯśଦ୍ଧ ଜŘŕŘଜ ŧśİȧ‌‌İȧ‌‌ ଜĻŎŘŏɡ ĩŎ Ş�ୋର୍ଡ Ň ିଜ 
ଷ୍ଟ୍ରାĪĴ ଗ୍ǽț‌‌ Ŕŕ ŌƺɂରାĹɹରେ ňŕƗ ଚି ŔŘŎĺିģି 

Ŏ řŏřĻ Ĭňରେ 
ǱĶ řŃାଦେŒ ĻାŎ ř 
କଲେ ŕାĪŞ�ୋର୍ଟ

ĩମେ Ĩଷ୍ଟମ ଶ୍ɌłŚ 
ň řŏାମାŇଙ୍କୁ  Ňɹୟାŧ řକ 

Ņś ର୍ନୀŃ ř Ŋ řœŧରେ 
କାŕ Ȁକ ř Œ řſŘ ଦେĬĺś ? 

ŇɹୟାŧňାŐ řକା 
ɂŃ ř ŔǗମାŇ 

Ŏŕ řĺ ř 

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŰģŬ(İଜĻŇ୍ସି ): ŎŘଜņŘŇୀ ŅǟିଲୀŎ Ň୍ୟୁ  ଫ୍ରେƠȧ‌‌ Ĵଲ�ୋŇୀରେ İĴ ĹĴŃି 
ŋŏŘ ŋŐ ିଘଟłŘ ŔŌ୍ନାĴś  ĩŔĺିģି ଜଣେ ĹŘĴŎŘłୀ Ň ିଜ ŌŘŏĴିƉ ଘରେ ŇĴିŏ ିପ୍ରŊƥତ୍ତŇ 
Ň ିର୍ƳଦେŒŘŐŧ (Īť଼ି) Ĺଢ଼ŘĬ ĴŎŘĪĺģି İŕ ି ଘଟłŘଟି  ĶŃ ŞେŊŝ ĩŎୀ ūū ŃŘŎĵିରେ 
ଘଟି ȄŏŘģ Ŋś ņŊŘŎ ňśŏŔି İŕ ିœଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ŎĹȄିŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶରେ ରେĵŘ ଦେŊୀ ŇŘŌĴ 
ĹŘĴŎŘłୀ Ĳ ŃŘƉ ŋŘĬଜ ňŜଜŘ ŎŘଜňśŃଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ŉŊŝ ĩŎୀ ūūରେ ňśŏŔି 
ŧśŇŉିର୍ମ ňǄି ଧିȄŊŘ ŭ ଜł ŊɹŻ ତି Īť଼ି ĨȅĴŘŎୀƉŎ ňŎĹିŧ ଦେĪ ŲŰ Ŋର୍ଷୀŧ 
ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ ĩର୍କିଟେĴɟ ĩŎŔ ି ŔŋŎŵŘŏƉ ଘରେ ଜ�ୋȡ‌‌ଜŊŎŅସ୍ତି ňŒȄିଲେģ 
ସେŌŘନେ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ņŌĴŘĪŊŘ Ŕŕ ŔŌସ୍ତƉ ମ�ୋŊŘĪŏ Ş�ୋȚ‌‌ ĺť଼ାĪ 
ନେĪȄଲେģ ŔŋŎŵŘƉ ŇŘŃ ିŔନ୍ଦେŕ ĴŎ ିňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŊିŘŎś  Ĩŋ ିଯśକ୍ତŌŘନେ ŭ-Ů 
ŏſ ଟଙ୍କା ŇĶŅ Ĳ űଟି  ŅŘŌୀ ଘଣ୍ଟା Ĳ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ ņŎ ିİĴ ŊŘଲେନ�ୋ ĴŘȡ‌‌ରେ ŞେŎŘŎ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ňśŏŔି ŭůŪଟି Ŏś  ĨȅĴ ŔŔି ିଟି ŋ ିĴ୍ୟାମେŎŘ ଯŘƗଚ୍‌‌ ĴŎŊିŘ ňରେ ŇୀŐ 
Ŏଙ୍ଗŎ ŊŘଲେନ�ୋ ĴŘȡ‌‌ Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎȄିŏŘģ ĴŘȡ‌‌ଟି  ŅǟିଲୀŎś  Ĭତ୍ତŎପ୍ରଦେŒŎ 
ĶŘଜିĩŊŘȘ‌‌ Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ ଜłŘňť଼ିȄŏŘģ ମ�ୋŊŘĪŏ ଟ୍ରାĴĦି Ĳ ĴŘŎŘ ňର୍କିଂଙ୍କୁ  ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ĴŎ ିňśŏŔି ĹŘĴŎŘłୀ ରେĵŘƉ ŋŘĬଜ ňśଜŘƉ ଘରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ ňśŏŔି ň ŜଜŘƉ ଘରେ 
Ĺଢ଼ŘĬ ĴŎ ିŏś ȑ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ŅŘŌୀ ଘଣ୍ଟା, ĨŐଙ୍କାŎ Ĳ ŇĴŏ ିňśŏŔି ŧśŇŉିର୍ମĴś  ଜŊŃ 
ĴŎĺିģି İବେ ňśŏŔି ŇĴŏ ିĪť଼ି ĨȅĴŘŎୀ ŔŘଜି Ĺଢ଼ŘĬ ĴŎȄିŊŘ ĨŇɹ ŭ Ĩŋିଯśକ୍ତଙ୍କୁ  
ଖ�ୋଜś ĺģି İବେ İŕ ି ଘଟłŘĴś ନେĪ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା Ĳ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŏĺିģି

ତେŏƍଗାŇŘŞŎ ŔଫŉĪ ĴରǻମୀƉ ଦରŌŘ Ŭ ŏſ, ĪƙଜିŇ řŧରƉ ű ŏſ
ŕŘĪŅŎŘŊŘŅ, ŬŰŘŬ (İଜĻŇ୍ସି ): ŔŎĴŘŎୀ ĹŘĴŎିĴିś  
ନେĪ ଯśŊ ňŁିƉି Ōƺରେ ĩଗ୍ରŕ ŊŁŊିŘରେ ŏŘĶĺିģି 
ŔŊś ĿŘŎś  ĴŌ Œ ିକ୍ଷା ଯ�ୋĶɹŃŘ ȄŊŘ ĹŃś ń୍ଥ ଶ୍ରେłୀ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ňŅŊୀ ŊŘŕŘŎ ିଲେ Ŋ ିň ିଜି, ŀȰିରୀ, ĪƙଜିŇŧିŎ, 
Ŋ ିଟେĴ ňŏିŘ Ŋ ି ĩବେŅŇ ĴŎś ĺƻତିģ İňŎ ି ŔŌŧରେ 
ତେŏƍଗାŇŘŎś  ĩଶ୍ଚō୍ଯɹଜŇĴ Ńଥɹ ĩŔĺିģି ŎŘଜɹŎ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŎĴŘŎୀ ŔŞେĪ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĩĪİİŔ 
ĨȅĴŘŎୀƉĿŘŎś  ĨȅĴ ŅŎŌŘ ňŘĬĺƻତିģ ĵŘŏ ି
ସେŃĴି ି Ňś ହେĥ, ŎŘଜɹňŘŐƉĿŘŎś  Ōśĵɹ ĪƙଜିŇŧିŎƉ 
ŅŎŌŘ ĨȅĴ Ŏŕĺିģି ŔŞେĪ Ĵର୍ମୀ ŌŘŔĴś Ŭ ŏſ 
ଟଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ňŘĬȄŊŘବେଳେ ĪƙଜିŇŧିŎŌŘନେ ű 
ŏſ ଟଙ୍କା ନେĬĺƻତିģ ତେŏƍଗାŇŘ Ōśĵɹ ŔĹŊି କେ 
ŎŘŌĴŝǩ ŎŘĲ İŕ ି ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ସେƞŎ Ş�ୋŎ 
Īକ�ୋନ�ୋŌĴି ĩƠ ସ�ୋŔĩିŏ ଷ୍ଟŀȎି (ସେŔ) ňſŎś  
ūŰŃŌ Ĩń୍ଥ ĴŌŒିŇƉ ŔśňŘŎŒି Ĭňରେ Ŋś ņŊŘŎ 

ĩୟ�ୋଜିŃ İĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ସେ İŕ ିŃଥɹ Ĭňସ୍ଥňŘŇ 
ĴŎȄିଲେģ 

Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧୀ, ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎƉ ŊŁś ȄŊŘ 
Ŋɹŧ, Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି ŅŎŌŘ İŊĦ ପ୍ରŒŘŔŇĴି ĵର୍ଚ୍ଚ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎŊିŘĴś  ଯŘĪ ŎŘĲ İŕ ିŅŎŌŘ 
ŔŌɲǄଧୀŧ ŊŊିŎłୀ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎĺିƻତିģ ŬŪūŮ ŌŔŕିŘରେ 
ତେŏƍଗାŇŘ ĶĿŇ ňŎĿŘŎś  ŔŎĴŘŎୀ Ŋɹŧରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ Ŋŝ ƴ ଧି İŕŘĴś Ņର୍ଶାĬĺģି ŎŘĲ 
ĴŕȄିଲେ, ŬŪūŮ ରେ ତେŏƍଗାŇŘ ĶĿŇ ହେŊŘବେଳେ 
ŎŘଜɹŎ ŌŘŔĴି ŅŎŌŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ū,ůŪŪ କ�ୋଟି  
ଟଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ହେĬȄŏŘģ ŅŎŌŘ ŔĦଶ�ୋņŇ,ŔŇିĨିŎ ିଟି  
ବେŇŉିିȑ İŊĦ ŔŎĴŘŎୀ ŊŋିŘĶĶśť ଼ିĴŎ ŔǒŔŘŎł 
ଯ�ୋĶśĥ ŊĶିŃ Ŋର୍ଷĶśť ଼ିĴରେ İŕ ି ŔĦĵ୍ୟା ଯଥେଷ୍ଟ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪ Ű ŕଜŘŎ କ�ୋଟିରେ  ňŕƗ ଚି ଯŘĪĺģି İŕŘ ŎŘଜɹ 
Ĭňରେ ŊŁś ȄŊŘ ĩର୍ଥି Ĵ ĹŘňĴś Ņର୍ଶାĬĺģି ପ୍ରଥŌ 

ଦେĵŘରେ İŕ ି ňŎŔିĦĵ୍ୟାŇ ĩଶ୍ଚō୍ଯɹଜŇĴ Ōନେ 
ହେĬȄଲେ Ōƺ, İŕŘ ŌśĵɹŃħ Ņୀķǻ Ŋର୍ଷŎ ସେŊŘ, 
ňଦ�ୋǈŃ ି İŊĦ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ŔŌŧ ŔŌŧରେ 
ĴŘō୍ଯɹĴŘŎୀ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେŃŇ ŔĦଶ�ୋņŇŎ 
ପ୍ରŋŘŊĴś Ņର୍ଶାİģ

ŎŘĲ ĴŕȄିଲେ ଯେ ପ�ŤŎňŘŐĴିŘରେ ŇŜŃŇ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ŌŘŔĴś ɂରାŧ 
ŬŲ,ŪŪŪ ଟଙ୍କା ŅŎŌŘ ňŘĩƻତି ģ ɂରାŧ ŭŪ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ 
ସେŊŘ ଦେĬȄŊŘ ȺରାĪŋŎ ĴŌି୍ବା ŔŞେĪ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ĩŅ ି ŌŘŔĴś ū ŏſ ଟଙ୍କାŎś  ĨȅĴ ŅŎŌŘ ňŘĬĺƻତିģ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ňŅŊୀରେ ȄŊŘ, Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି Ņୀķǻ ŅŇି ņŎ ି
ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ļŘť଼ୁŅŘŎ ňଦ�ୋǈŃ ି İŊĦ ĨŇɹ 
ĩŇś ŔƍଗିĴ ŋତ୍ତା Ŕŕ Ŭ ŏſ ଟଙ୍କା ňō୍ଯɹନ୍ତ ňŘĬĺƻତିģ 
ସେŕňିŎ ିŒୀର୍ଷ ସ୍ତŎŎ ବ�ţœŧĴି ĨȅĴŘŎୀ ű ŏſ ଟଙ୍କା 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ňŘĪଥŘƻ ତିģ



ĩĻřĴŘŏř ĨņíĴŘĦŒ Ş�ୋĴ  Ŋɹǯ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚରŎ Ĺ řƻତାȰǯ ହŕୋĪ 
ରହ řńŘƻ ତିģ Ĺ řƻତାରŎ ŌśƠĴś ŇŘŇŘ ŋŘŊŇŘ ĩŔ řńŘİģ  ଛĺୋľ ଛĺୋľ ĴńŘĴś Ļଣł 

ŊŘରŌɲବାର ŋŘŊƻତିģ ŇĴŘରŘƬĴ ĹřƻତାņŘରŘ ଯōୋĶśĥ ŌŇ ĨŒŘƻ ତି ରś ହେģ  İହŘର ɂŋŘŊ 
Ň řŅ ĬňରŎ ňťřńŘİģ ĩŊŒɹĴŃŘĿŘରś  ĨņíĴ Ĺ řƻତା Ĵର řŊŘ ſŃ řĴŘରĴģ İହŘŅɫବାରŘ 

Ļଣł ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶର Œ řĴŘର ହŕୋĪňŘରƻତିģ İńíରś  ŌśŻ ତି ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĵ řଛ ř ŔହĻ ĬňŘŧ 
ĩňଣŘĪňŘର řବେģ 

ŌŇĴś ŒŘƻ İŊĦ ŔĴŘŎŘƬĴ Ŏȃ Ĺřନ୍ତାŎś  ŌśŻ ତି ňŘĪ 
ňŘŎ řŞେģ Ň řĻĴś Ŋɹǯ Ŏĵନ୍ତୁģ ňŦŘňŦř Ĵ řŌɲବା ଯōĬĥńíରେ 
Ŏś Ĺ ř Ŏŕ řĺ ř  ସେŕ ř ĴŘŌ ĴŎ ř ňŘŎ řŞେģ Ĺ řନ୍ତାŎś  ŌśŻ ତି ňŘĪŊŘ 

ňŘĪĥ İĴŘĴŚ Ŏŕ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥǻ ňŎ řŊŘŎ ŊŘ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ ŔŌŧ 
Ŋ řŃŘନ୍ତୁģ  ɂŃ řŅ řŇ ůŎś  ūŪ Ō řŇ řȑ‌ ņŚରେ ņŚରେ ĴŎ ř ĶŋŚŎ 

Ň řħŒɫବାŔ ନେĪ ňŘŎ řŞେģ İŕŘŅɫବାŎŘ ŌŇĴś ŒŘନ୍ତି  Ō řŐ řńŘİģ Ĺ řନ୍ତା 
Ĵȟ ŕśİģ  Ĺ řନ୍ତା ĴŌŘĪŊŘĴś ɂĴŝŃ ř Ŕŕ řŃ ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪŊŘ ŋŏģ  
ଯ�ୋĶ ɂŒ řſĴƉ ňŎŘŌର୍ଶ ନେĪ Ĺřନ୍ତା ɏରାŔ ňŘĪĥ ଯ�ୋĶ ŊŘ 
ପ୍ରାłŘŧŘŌ ĴŎ řňŘŎ řŞେģ İŔŊś  Ŕତ୍ƥବେ  Ĺ řନ୍ତା ĴŎś ńíଲେ ŀŘକ୍ତŎƉ 
ňŎŘŌର୍ଶ ନେŊŘ Ň řŃŘƻ ĩŊŒɹĴģ  

ɂŋŘŊĴś 
ŌŘň řŊŘ, Ōସ୍ତିǤ 
İŊĦ ŕŝŅŧ ŔŌŔ୍ୟାŎ ଯŘƗ 
Ĵରେģ İŕŘ ŊŕśŃ ŔśŎକ୍ଷି Ńģ ହେଲେ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘ ňŘĪĥ ŬŎś  ŭķƞଟା 
ŔŌŧ ŏŘĶ řńŘİģ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř, ପେȑ‌ ǭକାȚ‌ରେ Ĵ řĺ ř ňŘର୍ଶ୍ବ 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĵŘଯŘĪńŘİģ ŃŇɭƺŎś  ĩŏର୍ȁĴ ɂŃ řȮ ରିŧŘ, ŒŘŎŚŎ řĴ 
ŔŌŔ୍ୟା, ରେŀřİŔȚ‌ İƃପ�ୋĻŎ ĩŅř ଦେĵŘଯŘİģ ତେłś ŒŎŚŎରେ 
କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ĩŏର୍ȁ ńíଲେ, ǯŇňŘŇ ĴŎŘĬńíଲେ ପେȑ‌ ǭକାȚ‌ 
ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŀŘକ୍ତŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ ĴŎ řŊŘ Ň řŃŘƻ ĩŊŒɹĴģ 

ପେȑ‌ ǭକାȚ‌ İĴ ĬǈŃ ĪମେĻřĦ ňŎŚſłģ ପେȑ‌ ǭକାȚ‌Ĵś 
ପ�ୋĻřȸȚ‌ İŌ řŒŇ ଟľୋମ�ୋȰରାŉř ǭକାȚ‌ ĴśŕŘଯŘİģ 
İŕŘ ŌśĵɹŃħ Ĵର୍କଟ, ŕŝȘ‌ର�ୋĶ İŊĦ Ōସ୍ତିǤ Ŋ řĴŘŎĴś 

Ĺ řǸଟ ĴŎ řŊŘĴś ĴŎŘଯŘİģ  İŕ ř ର�ୋĶŎ ĹřĴ řƮସା Ĭňରେ ŇĻŎ 
ŎȃŊŘĴś ŊɹŊŕŝŃ ŕśİģ İńíରେ İĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń ରେŀřĲĩĴɟ ଟିŋ ଟ୍ରେŔŎ 
Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŒŎŚŎŎ କ�ୋœŚŧ ĴŘର୍ଯɹɂłŘŐŚŎ ŉଟľୋ Ň řĩଯŘİģ 
İŕŘ ଯƽłŘŅŘŧĴ Ňś ହେĥģ İńíňŘĪĥ ŭŪŎś  ŰŪ Ō řŇ řȑ‌ ŔŌŧ 
ŏŘĶ řńŘİģ ŉଟľୋ ଦେȃ ŀŘକ୍ତŎ ର�ୋĶŎ ǱʹŃ ř İŊĦ ĶŃ řĴś  ĩĴŐŇ 
ĴŎ řňŘŎନ୍ତିģ  ପେȑ‌ ǭକାȚ‌ Ĵର୍କଟŎ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ Ĺ řǸଟ, ĬňĹŘŎŎ 

ĨņśŇŘ 
Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟକ୍ଷେȽରେ 
İĩĪŎ 

ŊɹŊŕŘŎ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ 
ŊŦś ĺ řģ  İĩĪ ର�ୋĶ 
Ň řƣଣ୍ଣŧ, ĶŞେœłŘ İŊĦ 
Ĺ řĴ řƮସାĴś  ĨņíĴ ŔĿřĴ İŊĦ 
ŔŕĻ ĴŎ řĺ řģ İŕŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ 
Ŏȃ Ņřǟଲୀ İŌɵŎ ŀŘକ୍ତŎŌŘନେ Ĵƣଣ୍ଣାଟĴରେ 
Ŋ řĴŒ řŃ  ĴŎŘଯŘĪńíŊŘ ­ŒɫବାŔŘ® ŇŘŌĴ İĩĪ 
(ମ�ୋŊŘĪŏ ĩț‌)Ĭňରେ ĨƺŧŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İĩĪ ĩț‌  Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌ ŌŘƺŌରେ ର�ୋĶŚƉ ĴŘŒ 
ŒǏ Œśł ř İŕŘĴś Ŋ řଶ୍ɰœł ĴŎ řńŘİģ  ňŚť řŃƉ 
ŉśȧ‌ŉśȧ‌ Ĳ ŒɫବାŔŃƽରେ କେĬĥ ର�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ř 
ŃŘŕŘĴś ĻŘł řňŘରେģ İŕ ř କ�ŤŒŐରେ Ŕ řĲň řŀ ř ňŎ ř 
ĶǕଭୀŎ ର�ୋĶ Ĺ řǸଟ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ İńíňŘĪĥ 
ŀŘକ୍ତŎŌŘନେ ĨƺŧŇ ňŘĪĥ  ŮŰŪ ଲ�ୋĴƉ ĴŘŒ 
ŇŌśŇŘ ନେĪńíଲେģ İĩĪ Ŋ řଶ୍ǣœł ĴŎ ř  ŔĿřĴ 
ଯŘƗ ĴŎ řńíŏŘģ İନେĪ Ņřǟଲୀ İŌɵŎ ɂŌśĵ ŀŘକ୍ତŎ 
ŕର୍ଷŏ ŎମେŒ ŔŘŏŞେ Ĵśŕନ୍ତି,  ମ�ୋŊŘĪŏ ŔŘŌɨନାରେ 
ĴŘŒ řଲେ İŕ ř İĩĪ ĩț‌ ĴŘŒĴś ରେĴର୍ଡ ĴŎ řńŘİģ  
İŕ ř କ�ŤŒŐ ĴŘŒ ŒǏŎ ŔŜƁŃŘĴś Ŋś ଝļģ İŕŘ 
ର�ୋĶŚŎ ŏſłĴś ĴŘŒ Ŕŕ řŃ Ō řŒŘĪ İĴ 
Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ସ୍କୋŎ ɂŅŘŇ Ĵରେģ İĩĪ 
ĩț‌ ŒɫବାŔȮ ରିŧŘରେ ŔŌŔ୍ୟା İŊĦ 
ŉśȧ‌ŉśŔŎ ĨŔŘŌŘŇɹŃŘŎ 
Ŕଙ୍କେŃĴś Ĺ řǸଟ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŜƁ Ŕ୍ବŎ 
ŇŌśŇŘĴś 
Ŋ řଶ୍ɰœł 
ĴŎ ř 

ŌŘȽ ňŘƗ Ō řŇ řȑ‌ରେ ŉŐŘŉŐ ଦେĪńŘİģ 
ŔŘņŘŎłŃħ ŉśȧ‌ŉśȧ‌ ର�ୋĶ Ĺ řǸଟ ňŘĪĥ 
ǴପାĪର�ୋŌ řଟŎ ĩŊŒɹĴ ňଡ଼େģ İŕ ř ମେŔ řȚ‌Ŏ ŅŘȟ‌ 
ĨņʹĴģ İŕŘňŘĪĥ  Ĩŋ řƕ ŀŘକ୍ତŎƉ ĩŊŒɹĴ ŕśĨନ୍ତିģ 
ହେଲେ İĩĪ ĩņŘŎ řŃ İŕ ř ň୍ଲାଟŉର୍ମରେ 
ŕȧ‌ň řଟŘŏରେ ńíŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଯŘƗ 
ĴŎ řňŘŎ řŞେģ İńíରେ ŀŘକ୍ତŎ  ର�ୋĶ 
Ĺ řǸଟ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕŘŎ Ĺ řĴ řƮସା 
ňƴŃ ř Ĵ®ł Ŏŕ řĺ ř ŃŘŕŘ  
ŔśŇ řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪńŘନ୍ତି ģ 

ŕĦĴĦରେ İĴ Ň řĩŎŘ ňŎǑŎŘ ɂĹŐřŃģ İŕŘĴś 
­ŅŘ Ŕ řĲ ŧŘȚ‌® ŊŘ ŋ řŏ řĩŇ ŕ řଟ řĦ ĴśŕŘଯŘİģ 
ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ İŕŘ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘİģ 

İńʹରେ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ଲ�ୋĴ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪńŘନ୍ତି ģ İńʹରେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎś ńʹŊŘ ଲ�ୋକେ  ĴŘĶĻରେ İĴ ňśŃś ŐŘ 
Ń řĩŎ ř ĴŎନ୍ତିģ  İŕŘ ĵŐŇŘŧĴ ŃńŘ Ņś ର୍ଭାĶɹ ĩłśńʹŊŘ 
ŊɹŻ ତିŎ ɂŃŚĴ ହ�ୋĪńŘİģ ତେŞେ İ ĴŘĶĻ ňśŃś ŐŘ 
ŕĪŎŘł ĴŎś ńʹŊŘ କ�ŤłŔ ř ŔŕĴର୍ମୀ, ňśŎś łŘ ŊǄଧୁ ଯō 
କେŕ ř Ŋ ř ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତିģ İŕŘňରେ İŕŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎś ńʹŊŘ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ସେŕ ř ĨŇ řଷ୍ଟĴŘŎŚ ĩତ୍ମାĴś 
ŋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ   ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ ř ĴŘĶĻ ňśŃś ŐŘĴś ଜ�ୋŃŘରେ 
ň řଟନ୍ତିģ İŕŘŅɫବାŎŘ ŇĴŘŎŘƬĴŃŘ Ĳ Ņś ର୍ଭାĶɹ ŅŜ ରେĪଯŘİ 
Ş�ୋŏř Ŋ řŒɫବାŔ Ŏŕ řĺ řģ ଶେœରେ ସେŕ ř ĴŘĶĻ ňśŃś ŐŘĴś 
ପେŘť ř Ņ řĩଯŘİģ İŕ řňŎ ř ŋŘŞେ ĵŎŘňŎ Ĩƻ ķଟś ńʹŊŘ 
ŞେŘŏř Ŋ řŒɫବାŔ Ĩĺ řģ ତେŞେ İŕ ř ňŎǑŎŘ ňŘŎǑŎ řĴ ĹŚȚ‌ 
Ĵ୍ୟାଲେƠŎŎ Ļřƍଜେ ŔŌŧŎś  ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧģ İŕ řŅ řŇ Ĵ řĺ ř 
ଲ�ୋĴ ņŐŘ ŊŘķĴś ɂŔŘŅ ŏŘĶ ř ĴŎନ୍ତିģ ଯŘŕŘĴś Ņś ର୍ଭାĶɹŎś  
Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘŎ ɂŃŚĴ Ş�ୋŏř Ŋ řŞେĹŇŘ ĴŎŘଯŘİģ 

ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ňŎǑŎŘ 

ŊŏřĬȓ‌ ĨŋřନେŃŘ Ŕନ୍ନି  ଦେŵŏ ­ŏŘହ�ୋȡ‌ ūųŮű® 
ŌŘƺŌରେ  ňśł ř ńରେ Ŋť ňŎŅŘରେ ņŌŘȢ ĴŎ řŊŘĴś 
ଯŘĬĺନ୍ତିģ İŕ ř ŉřŏɭĴś  ନେĪ İŞେ İĴ ĵŊŎ ĩŔ řĺ řģ 

ŉřŏɭŎ ଟŘĪଟȢ‌ ŊŅŐřňŘରେ Ş�ୋŏř İŞେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ɂńମେ 
ň řŏɭŎ ɂଯ�ୋĻĴଙ୍କୁ  ­ŏŘହ�ୋȡ‌ ūųŮű® ŇŘŌ Ŀ řȇ‌ ŏŘĶ řńʹŏŘģ 

Ŋ řŋŘĻŇ ŔŌŧŎ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ŏŘହ�ୋŎ ŔŕŎ Ĭňରେ 
İŕŘŎ ĴŘŕŘłŚ ହ�ୋĪńʹŊŘŎś  ɂńମେ İŕ ř ଟŘĪଟȢ‌ 

Ŀ řȇ‌ ŏŘĶśńʹŏŘģ ŉřŏɭŎ ĴŘŕŘłŚ ĩĶĴś ŊŦřŊŘ ňରେ 
ɂଯ�ୋĻĴ İŕŘŎ ଟŘĪଟȢ‌ ĩŕśŎ ř Ņȟ‌ŅŘŎ 

ହ�ୋĪňŘŎ řŊ Ş�ୋŏř İŞେ  ĨŇś ŋŊ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ଟ řȟ‌ ňŘĵରେ İନେĪ ŊŕśŃĶśť řİ Ŋ řĴǛ Ōƺ 

Ŏŕ řĺ řģ ĵśȝ‌ŒŚȱ İŕŘŎ ŇŜĩ ŇŘŌ ଘ�ୋœłŘ 
ହ�ୋĪňŘରେ Ş�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ İŕŘ 
ĩŔନ୍ତା ĨĶଷ୍ଟ ūŭରେ ŌśŻ ତିŏŘŋ ĴŎ řŊģ 
İńʹରେ Ŕନ୍ନି Ɖ Ŋ řňſରେ ପ୍ରୀŃ ř ĻřȚ‌ଟŘ 
ŇĻŎ ĩŔ řŞେģ Ō řଷ୍ଟŎ ňŎଫେĴ୍ଟŇ řଷ୍ଟ 
ĨŌ řȡ‌ ĵŘȚ‌Ɖ ɂŀƃȚ‌ ŕŘĬȧ İŕŘŎ 

ɂଯ�ୋĻŇŘ ŅŘŧ řŃ୍ବରେ Ŏŕ řĺ řģ ĨŌ řȡ‌ İŕŘŎ 
ɂଯ�ୋĻĴ ହେŊŘ Ŕŕ İńʹରେ ĨŃ řńʹ ĴŐŘĴŘŎ 

ŋŘŞେ ŇĻŎ ĩŔ řŞେģ 

ŞŌœ: Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐŃŘ ପ୍ରାǊ ହେŊģ ĹŘĴ řŎ řରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ହେŊģ ŎŘĻŇŚŃ řରେ ŔŉŐ ହେŞେģ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ 

Ŕନ୍ତାŇƉ ŋŊ řœɹŃ ŏŘĶ ř ŊŘňŘŌŘĩ Ĩର୍ଥ Ň řŞେŒ ĴŎ řŞେģ 
Ŋŝ œ: ŊɹǯŃŘ ŋ řŃରେ ŅřŇଟ ř Ĵଟ řŊģ ŊɹŊŔŘŧ ĩĶĴś ŊŦŘĪŊŘĴś 
ɂŧŘŔ ĴŎ řŞେģ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹƉ Ŕŕ ņŘର୍ମିĴ ସ୍ଥାŇĴś ଯŘତ୍ରା 
ĴŎ řŞେģ ŔŝĻŘŇŘƬĴ କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řŞେģ
ମ řńśŇ: ĹŘĴ řŎ řରେ ňଦ�ୋǈŃ ř ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟରେ ŔśņŘŎ 

ĩŔ řŊģ ĨņʹĴ ňŎ řɌŌ ĴŎ řŞେģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 
ŊŘŅŊ řŊŘŅŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řŞେģ ĵƏଚ୍ଚରେ Ň řŧƽł Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŞେģ 
Ĵରǻľ: ĩର୍ଥʹĴ ǱʹŃ řରେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେŊģ ŔǑର୍କୀŧƉ ķŎĴś 

Ŋś ŏ řŊŘĴś  ଯ řŞେģ ĹŘĴ řŎ řରେ ŇŜ ĩ Ŕśଯ�ୋĶ Ļś ଟ řŊģ ŌŘŇŔ řĴ ŒŘନ୍ତି  
ňŘĪĥ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řŞେģ 
Ŕ řĦŕ: Ň řŞେŒŎś  ŏŘŋ ňŘĪŞେģ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 
ŊɹŊŕŘŎରେ ŔĦଯŌŃŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŞେģ ŃŎ řŊŎ řĩ ŋŘŞେ କ�ŤłŔ ř 
Ň řǪƥତି ନେŞେ ŇŘŕ Ȁģ Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ ŔǗମାŇ Ō řŐ řŊģ 
ĴŇɹŘ: ŇŜ ĩ ŎłŇŚŃ řରେ ĴŘŎŊŘŎĴś ĩĶĴś ନେŞେģ ķŎ 

ŔŘĻŔƒଜାରେ ĨņʹĴ ĵƏଚ୍ଚାƻ ହେŞେģ ŋŘĪ, ŋĬłŚƉ Ŕŕ ŔśĵŅś ħĵ 
ŊŘƞଟିŞେģ ĹŘĴ řŎ řରେ ŔŕĴର୍ମୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ 
Ńś Őା: ŔŎĴŘŎŚ କ୍ଷେȽରେ ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ ņŘŎ ĴŎĻ ĴŎ řŊŘŎś  Ŏକ୍ଷା 

ňŘĪŞେģ ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ Ŋť Ň řǪƥତି ନେŞେģ Ĩŉřȧ‌ରେ ňଦ�ୋǈŃ ř 
ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଖେŐĴśŅରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řŞେģ 
Ŋ řĺା: ķରେ ŌŘƍŐřĴ ĴŘର୍ଯɹ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŞେģ ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  ŔŌǯ 
ĴŘର୍ଯɹ ň ŜŎŘ ĴŎ řŞେģ ĪƐଛା ň ŜŎł ହେŊģ ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇ ĵśŔ řରେ 
Ŋ řŃ řŊģ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ Ŋś ŏ řŊŘĴś  ଯ řŞେģ 
ņŇś : ņŘର୍ମିĴ ସ୍ଥାŇĴś ଯŘତ୍ରାଯōŘĶ Ĩĺ řģ ŊɹŊŔŘŧ ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା 

ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ɂŃ ř ଯƩŊŘŇ ହେŞେģ ĩର୍ଥʹĴ ĬǈŃ řĴś  ନେĪ 
ɂŔǈ Ŏŕ řŞେģ ŇŜ ĩ ଲ�ୋĴƉ ŔĦସ୍ପର୍ଶରେ ĩŔ řŞେģ 
ମĴŎ: ŇŘĹ, ĶŚŃରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŦŘ ɂŃ ř ĩଗ୍ରŕ 

ɂĴŘŒ ĴŎ řŞେģ Ŋ řଦେŒ ଯŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ŋĬłŚƉ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟରେ 
ŔśņŘŎ ĩŔ řŊģ ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇରେ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ 
ĴśǕ: ପ୍ରେŌ řĴ ପ୍ରେŌ řĴŘƉ ŏŘĶ ř Ņ řŇଟ ř ŋŏģ ķŎ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ĻřŇ řœ 
Ĵ řł řŞେģ Ŕନ୍ତାŇƉ Ŕŕ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řŞେģ ŊǄଧୁƉ ŔŘŕŘଯɹ Ĳ 

Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହେŞେģ 
ମŚŇ: ŊɹǯŃŘ ŋ řŃରେ Ň řĻ ňŘĪĥ ŔŌŧ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŞେģ ņŘର୍ମିĴ 

ĴŘର୍ଯɹରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହେŞେģ Œ řକ୍ଷାରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ପ�ţŃŝ Ĵ 
ŔǑƥତି Ŋ řŊŘŅŎ ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ ŊɹŊŔŘŧରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řŞେģ 

ĩ
Ļřର

 Ī
Ńřହ

ŘŔ
ŒśȮŊାŎ,

Ŭű ଫŉŊŝ ĨାŎŚ,
ŬŪŬŰ
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	 ūŲůŮ- ļାȚ‌ŔŚ Ĭňରେ ĪǦ ĪƠଡିĩ ĴǑପାŇ řŎ Ĵȝ‌Ļାģ 
	 ūųŭū-ŔɫବାņŚŇŃା ŔĦȰରାମŚ ĹǂଶେĵŎ ĩĻାŅƉ Ň řņŇģ 
	 ūųűŮ- ĩŞŌŎ řĴାŎ ŔାǊତାŕ řĴ ňȽ ରିĴା ­ň řňśȢ‌® Ŋ řକ୍ରି  ĩŎǕ 

ହେŏାģ 
	 ūųŲŲ- ɂńମ ńŎ ହେŏřĴňɟŎ ŀାĴ ସେŊା ĩŎǕ 

ĴŎାĶŏାģ 
	 ŬŪŪŬ- ŔାŊŎମŃŚ İƃପ୍ରେȧ‌ରେ Ň řĩĥ ŏାĶ řŊାŎś  ůų ĻŚŊƻ 

Ņƅģ 

ŋŘŎŃŚŧ ŔŘŕ řŃɹŎ ĨŇŇɹ 
ĴńŘŒ řଳ୍ପୀ ଯŒŔɫବୀ ŔŘŎŔ୍ବŃ 
ŔŘņĴ ňŅɭŋŜ œł Ōନ�ୋĻ 

ŅŘŔƉŎ ĩĻř ĻŇɭ Ļŧନ୍ତୀģ ŒǏ, ŋŘœŘ 
Ĳ ŋŘŊରେ ŃŘƉŎ ĨŃś ŐŇŚŧ Ŋ řƕŃŘ 
Ŏŕ řńʹŏŘģ ସେ Ȅଲେ Ĭŋŧ ĪĦŎŘĻŚ 
İŊĦ Ĳťřĩ ŔŘŕ řŃɹŎ ଶ୍ରେǨ ĴńŘĴŘŎģ 
ŅŚର୍ଘ Ĩର୍ଦ୍ଧŒŃŘବ୍ଦୀŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବĴŘŐ Ň řŎŊƐ ଛିǈ 
ŋŘŊରେ ଲେĵŇŚ ĹŘŐŇŘ ň Ŝର୍ବĴ ĨĻɎ 
ĶǛ, ĴŊ řŃŘ, ŎŌɹ ŎĹŇŘ, ɂŊନ୍ଧ, 
ɅŌł ĴŘŕŘłŚ ŃńŘ Ĵ řଶ�ୋŎ-ŔŘŕ řŃɹ 
ŔŝǦ ଟିĴŎ ř ŔŘŕ řŃɹŎ ĻĶŃĴś ŔŌŝƴ ĴŎ řŊŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ İĴ Ņɫ ବିŋŘœ řĴ 
ଲେĵĴ ŋŘŞେ Ĳଡ଼ିĩ ŔŘŕ řŃɹĴś ĻŘŃŚŧ Ĳ ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ǯŎରେ ňŎ řĹ řŃ 
İŊĦ ɂŒĦŔ řŃ ĴŎŘĪŊŘରେ ସେ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řńʹଲେģ Ōନ�ୋĻ 
ŅŘŔ ŊŘଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ ŒƌଖାŎ ř ȰରାŌĿŘରେ ūųŭŮ ŌŔ řŕŘ ĩĻřŎ Ņ řŇରେ  
ĻŇɭଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେ ģ ŃŘƉ ň řŃŘƉ ŇŘŌ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔ Ĳ ŌŘŃŘƉ ŇŘŌ 
ĴŘŅŌɲ ବିŇŚ ଦେŊŚģ ŌŘŃŘ ĴŘŅŌɲ ବିŇŚ ଦେŊŚƉ ɂŋŘŊରେ ŊŘŏɹĴŘŐŎś  Ōନ�ୋĻ 
ŅŘŔ ŎŘŌŘŧł Ĳ ŌŕŘŋŘŎŃ ɂŃ ř Ɍଦ୍ଧା ĻŘŃ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ ǭକୁȢ‌ରେ ňŁś ȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ūů Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ŃŘƉŎ ɂńŌ ĴŊřŃŘ ňśǯĴ ­ŒŃŘବ୍ଦୀŎ 
ĩର୍ତ୍ତŇŘŅ® ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ĴଲେĻରେ ĨƺŧŇ ĴŘŐରେ ସେ ŌŘର୍କ୍ସŊŘŅ 
ĩŅର୍ଶରେ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ହ�ୋĪ ŎŘĻŇŚŃ řରେ ŔȮ ରିŧ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ସେ 
ňśŎŚŎ ŔŘŌƻ ĹǂଶେĵŎ ĴଲେĻŎś  ǳନାŃĴ İŊĦ ରେଭେȚ‌ŔŘ ĴଲେĻŎś  
ĪĦŎŘĻŚ ŔŘŕ řŃɹରେ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ŀřȰ ରି ŕŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ ŌņśŔŜŅŇ ĩĪŇ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ସେ ĩĪŇ ňŘĿ ňଢ଼ିȄଲେģ Ōନ�ୋĻ Ĵ řĺ ř ĴŘŐ ĴଟĴŎ 
ȯରୀଷ୍ଟ ĴଲେĻରେ Ĩଧ୍ୟାňŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ūųŰŭରେ ସେ ňଣ୍ଡିଚେŎŚ ଯŘĪ 
ଶ୍ରୀĨŎŊ řǁ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Œ řକ୍ଷା କେǂରେ ĪĦŎŘĻŚ ŔŘŕ řŃɹŎ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŋŘŞେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଶ୍ରୀĨŎŊřǁƉ ଚେŃŇŘ ŃŘƉ ĻŚŊŇŎ ମ�ୋଡ଼ ŊŅŐŘĪ 
ଦେĪȄŏŘģ ସେ Ň řĺĴ Ĳťřĩ ĹŐł ř İŊĦ ĻŚŊŇņŘŎŘĴś ନେĪ ĨନେĴ 
ɂŔ řƴ ĶǛ ଲେȃĺନ୍ତି ģ ŃŘƉŎ ŎĹřŃ ­ŔŌśȿŎ କ୍ଷୁņŘ®, ­ĹŃś ର୍ଥ ŊǄଧୁ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĴŘŕŘłŚ®, ­ŋ řǈ Ōł řœ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴŘŕŘłŚ®, ņŜɆରାŋ Ņ řĶƻ Ĳ ĨŇɹ ĴŘŕŘłŚ®, 
­ŏକ୍ଷ୍ମୀŎ ĨŋřŔŘŎ®, ­Ōନ�ୋĻ ŅŘŔƉ ĴńŘ Ĳ ĴŘŕŘłŚ®, ­ଶେœ ŊŔƻŎ 
ĹřĿ ř® ĩŅř ĶǛ ňśǯĴ Ŋŕś  ňŘĿĴŚŧ ĩŅŝ Ń ř ŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ ŃŘƉŎ ĴŊ řŃŘ 
ŔƉŐŇĶśଡ଼ି Ĵ ହେŏŘ  ­ŒŃŘବ୍ଦୀŎ ĩର୍ତ୍ତŇŘŅ®, ­ĴŊ řŃŘ ĬƤŐ®, ­Ńś Ō ĶŘĥ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴŊ řŃŘ® ģ İŕŘŊɹŃŚŃ ŃŘƉ ŅɫବାŎŘ ŏ řȃŃ ĬňŇ୍ୟାŔĶśଡ଼ି Ĵ Ōƺରେ 
­Ńନ୍ଦ୍ରାଲ�ୋĴŎ ɂŕŎŚ®, ­ĩĴŘŒŎ ĪŔŘŎŘ®, ­ĨŌŝŃ ŉŐ®, ­ଗ�ୋņŜŐ řŎ ŊŘķ®, 
­ɂŋƙŇ®, ­Ŋś ŏଡ�ୋର୍ଜŔ® ĩŅř  ĨŇɹŃŌģ ŃŘƉ ŎĹřŃ ­Ņ ř İȧ‌କେň řଷ୍ଟ®, ­ İ 
ଟŘĪĶŎ İȑ‌ ଟś ĪŏŘĪȑ‌®, ­ŔŘĪକ୍ɰŘȚ®, ­Ŋś ŏଡ�ୋĻର୍ସ®, ­Ņ ř କ୍ରେŘକ�ୋŀŘĪŏɵ 
ଲେŀř® ĩŅř ĪĦŎŘĻŚ ĬňŇ୍ୟାŔ Ĳ ĶǛ ŔĦĴŐŇ Ōƺ Ŋ řŒ୍ବ ŔŘŕ řŃɹରେ ĵśȝ 
ĩŅŝ Ń ř ŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ ŔŘŎŔ୍ବŃ ŔŘņŇŘ ňŘĪĥ ସେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡେŌ ř, 
କେǂ ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡେŌ ř ňśŎǭକାŎ ŔମେŃ ŔŎŔ୍ବŃŚ ŔǗମାŇ, ĨŃ řŊଡ଼ୀ 
ĻĶନ୍ନାń ŅŘŔ ŔǗମାŇ, ňŅɭଶ୍ରୀ, ňŅɭŋŜ œł ɂŌśĵ ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ōନ�ୋĻ ŅŘŔଙ୍କୁ  ŃŘƉŎ Ň řĩŎŘ ଲେĵŘ ଶ�ţŐŚ ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିĩ 
ŔŘŕ řŃɹŎ Ŋ řǩଣୁ Œର୍ମା Ş�ୋŏř ĴśŕŘଯŘİģ ŬŪŬū ŌŔ řŕŘ İପ୍ରି Ȣ‌ Ŭű ŃŘŎ řĵରେ 
ňśťśଚେŎŚରେ ŃŘƉŎ ଦେŕŘƻ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĩĻř ĩŔ řńʹŞେ 

ĴńŘŒ řǛପୀ Ōନ�ୋĻ

ŊŅŐřŊ  
­ŏŘହŕୋର ūųŮű®ର 

ľŘĪľȢ‌

Ň řĩରŘ ňରǑରŘ

ŋ řŏ řĩȚ‌ ହ řľ řĦ
କେŊŐ କ୍ରୋņ ɂĴଟ ňŘĪĥ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ıŃ řŕɹ İŊĦ ŌŘŇŔ řĴ 
ŒŘନ୍ତି Ŏ ŌŘƺŌģ İňŎ řĴ ř ĩņśŇ řĴ ĹŘĴĹĴɹŃŘ ŋ řŃରେ Ŋ ř ଲ�ୋĴŌŘନେ 
Ň řĻ Ō ŜŐ ňŎǑŎŘ Ŕŕ řŃ ĻťřŃ ńʹŊŘ İŕŘ ɂŃ řŉŐřŃ Ĵରେ ģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř 
ŎŕŔɹŌŧŚ ňŎǑŎŘ İĴńŘ Ņର୍ଶାİ ଯō, Ōł řœ ŔŊś Şେଳେ Ņś ର୍ଭାĶɹ İŊĦ 
Ōǁ ŃńŘ ŇĴŘŎŘƬĴŃŘĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ĬňŘŧ ଖ�ୋĻř ńŘİģ 

ĩĪŊ řŀř ňŘĹŇ İŊĦ ĨƻŇŐŚ ŔŌ୍ବǄ ଧିŃ ĶǕଭୀŎ 
ର�ୋĶģ İŕ ř ର�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ହେŊŘରେ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ 
ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ, ĨņíĴ ତେŏ ŌŔŏŘଯśକ୍ତ ĵŘŅɹ 

ସେŊŇ,  ŊĦŒŘŇś ĶŃ ର�ୋĶ, ŊŘŕɹŊŘŃŘŊŎł İŊĦ 
ĨƻĻŚŊŘłśŎ ŋŜ Ō řĴŘ ńŘİģ İŕŘ ଯōକ�ŤłŔ ř ŊŧŔŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řňŘରେģ İŕ ř ର�ୋĶ ହେଲେ 
ňŚťřŃƉĿŘରେ ŃŎŐଝŘťŘ, ŌŐରେ Ŏକ୍ତ ĩŔ řŊŘ, 
କ�ୋǨĴŘĿ řŇɹ ŔŌŔ୍ୟା, ĲĻŇ Ĵȟ‌ ହେŊŘ, ĶƟ ଠି ଯƽłŘ, 
ńźକାňł, Ļ୍ବŎ  ĩŅř ŏſł ଦେĵŘଯŘİģ ŌśĵɹŃħ İŕŘ 
ର�ୋĶŎ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŏſł ହ�ୋĪńíଲେ Ōƺ ĨନେĴ İŕŘĴś 
ŔŘņŘŎł ŋŘŊ ř ĨłଦେĵŘ ĴŎନ୍ତିģ ର�ୋĶŎ ŃŚɄŃŘ 

ŔĴŘŐ®ର ŔɫବାǱଥ୍ୟ

ĩĪŊ řŀ řĩĪŊ řťř ŊŘ 
ĪȚ‌ŉɰଲାମେଟ�ୋରŚ 

ŊŘୱŵŏ ŀřĻřȎ‌ 
İĴ ɂŅŘହĻŇĴ 

ର�ୋĶģ  ŋŘରŃରŎ 
ĨņíĴŘĦŒ Ş�ୋĴ İହ ř 

ର�ୋĶରŎ ňŚťřŃģ 
İହ ř ର�ୋĶର ĴŘରଣ, 

ŏſଣ Ĳ Ĺ řĴ řƮସାĴś  Ŋś ļ ř 
ଯƩ ନେŊŘ İĴŘନ୍ତ 

ĩŊŒɹĴģ

ĨņíĴ ହେଲେ  İŕŘ ňŘĹŇŃƽŎ ଯōକ�ŤłŔ ř ĨƍĴś ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řňŘରେģ ପେଟ ŉśŏ řŊŘ 
Ŕŕ କ�ୋǨĴŘĿ řŇɹ İŊĦ ପେଟରେ ķŘ® Ōƺ ହ�ୋĪňŘରେ ģ  Ĵ řĺ ř Ōŕ řŐŘƉ କ୍ଷେȽରେ Ķର୍ଭŊସ୍ଥା 
ŔŌŧରେ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ହ�ୋĪńŘİģ ତେłś Ōŕ řŐŘŌŘŇƉĿŘରେ ňŘĹŇ ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେĵŘଦେଲେ Ķର୍ଭņŘŎł ňŜର୍ବŎś  İନେĪ ଯŘƗ ĴŎ řŊŘ ĻŎś Ŏ řģ  ର�ୋĶ Ň řŧƽł ňŘĪĥ ŀŘକ୍ତŎƉ 
ňŎŘର୍ଶରେ ĳœņ ସେŊŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŕନ୍ତୁŐ řŃ ĵŘŅɹପେŧ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ ପ୍ରାłŘŧŌ 
ĴŎ řňŘŎ řŞେ ģ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł ř İŕ ř ର�ୋĶ ŔŌŔ୍ୟାĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řହେŊģ 

ĴŘŒରś   
ĻଣŘňťřŊ 

ର�ୋĶ

ŋŘରŃରŎ 
ĩŧŜର୍ǻŅର 

ňରǑରŘ ĨŃɹନ୍ତ ପ୍ରାĹŚŇģ 
ĩŧśର୍ǻŅରŎ Ŋ řŋ řǈ ŌƙଜିĴś  ĳœņ, ĵŘŅɹ-ňŘŇŚŧ 

ŋŘŊରŎ ŊɹŊହŘର Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ĭଲ୍ǟĵ ĴରŘଯŘĪଛ řģ 
İହ ř ȮŌରŎ ĩŧśର୍ǻŅରŎ ň řĻś Ő ř Ōƙଜିର 

ĨନେĴ ĳœņŚŧ Ķśଣ ରହ řଛ řģ 
  ň řĻś Ő ř ŌƙଜିରŎ ńíŊŘ ପ୍ରୋľ řȚ‌, 

ପ�ୋœĴŃƥତ୍ବ, ĩƞଟି Ĩƃ ସିŀŘଣ୍ଟ 
ňŘĹŇକ୍ରି ŧŘĴś Ŕକ୍ରି ŧ ĴରŎ ģ 

କ�ୋǨĴŘĿ řŇɹ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ ର 
Ĵର řňŘରŎģ

 ň řĻś Ő ř ŌƙଜିରŎ ńíŊŘ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ତେŏ İŊĦ 
ĩƞଟିĨƃ ସିŀŘଣ୍ଟ  କ�ୋŞେǧŏĴś ŔƻତୁŐ řŃ ରଖେģ 

ହŝȘ‌ର�ୋĶ ĩŒƉକାĴś Ĵȟ ĴରŎģ İହŘ ରକ୍ତ Œର୍କରŘĴś 
Ň řŧƽ ୍ରିŃ ରȃ ର�ୋĶɂŃ řର�ୋņĴ ŒŻ ତି ŊŦŘİģ ň řĻś Ő ř 

Ōƙଜି ĲĻŇ Ň řŧନ୍ତ୍ରଣ, Ņŝ Ǧ ଟିŒŻ ତି Ŋŝ ƴʹ, Ń୍ବĹŘĴś ŔŉŘ ରĵíŊŘରŎ 
ŔŘହŘଯɹ ĴରŎģ ŌŘȽରାņíĴ ň řĻś Ő ř Ōƙଜି ĵŘĪŊŘ ŅɫବାରŘ ŔɫବାǱଥ୍ୟ 
ŔŌŔ୍ୟା ହŕୋĪňŘରŎ ģ İńíňŘĪĥ ŀŘକ୍ତରଙ୍କ ňରŘŌର୍ଶ ନେŊŘ İĴŘନ୍ତ 
ĩŊŒɹĴģ

ĬňĴŘରŚ 
ň řĻś Ő ř Ōƙଜି 

ĨŘņśŇ řĴ 
Ĺ řĴ řƮସାରŎ 
ପେȑ‌ 
ǭକାȚ‌  

ĨŃɹņíĴ Ĺ řƻତା ſŃ řĴŘରĴ
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