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ŌŘĲ ŔĦĶĿŇରେ ଗ�ୋǨଠୀ ĴǁŐ

ŉś ŏ Ŋ Ř ł Ś / Ņ Ř Ŏ řƍ Ŋ Ř ŀř, Ŭ ů Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĴǄŌŘŐ ĻřǟଲାŞେ ŌŘĲ ŔĦĶĿŇ ŌƺŞେ ȄŊŘ 
Ŋ řŊŘŅ İବେ ŎŻତାକ୍ତ ŎŜ ň ନେĪĺ řģ ňśŏ řŔ Ň řĴľŞେ 
ĩƬŔŌରǻł ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄŊŘ Ļଣେ ŔŘńŚĴś ĨŃ ř 
Ň řର୍ମŌ ŋŘବେ ŕŃɹୟା ĴŎ ř ĻƍŏŞେ ପ�ୋŃ ř ଦେĪĺ ř 
Ņś Ƴଦ୍ଦାƻ ŌŘĲŊŘŅŚ Œśକ୍ǽģ ŅŘŎ řƍŊŘť଼ି ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 

Ĵśľ řŌŘŕŘ ȰରାŌ Ň řĴľ ňĴŘŎŚ ŔĦŎſ ଷିŃ ĻƍŏŎś  
Ņś Ƴଦ୍ଦାƻ ŌŘĲŊŘŅŚ Ĩନ୍ɲœŎ ĶŐřŃ ŒŊĴś ňśŏ řŔ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘ ňŞେ ŌŘĲŊŘŅŚ ନେŃŘ 
ŃńŘ ଷ୍Ǧȑ‌ ĴŌ řľ ř ମେŌ୍ୱŎ Œśକ୍ǽ  İବେ ňśŏ řŔŎ Ōśĵ୍ୟ 
ľŘŞ୍ଗେľĴś ĩŔ řĺ řģ 

ĴǄŌŘŐ İȧ‌ň ř ŕŎ řŒ Ŋ řŔ řƉ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, 
କେକେŊ řİŇ ŀřŋ řĻŇŘŏ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟ Ĩନ୍ɲœ 
İŊĦ ŃŘƉŎ Ĵ řĺ ř ŔŕଯōୋĶŚ ňśŏ řŔ Ň řĴľŞେ 
ĩƬŔŌରǻł ĴŎ řŊŘĴś ଯōୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ŌŘȽ ŔĦĶĿŇŎ ନେŃŝ ƫ ନେĬȄŊŘ ଷ୍Ǧȑ‌ ĴŌ řľ ř 
ମେŌ୍ୱŎ Œśକ୍ǽ  İŕŘĴś ଘ�ୋŎ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĨŇ୍ୟ ŌŘĲŊŘŅŚ ଯେňŎ ř Ĩନ୍ɲœଙ୍କୁ  ଦେȃ ŔĦĶĿŇ 
ĺŘť଼ି ŇଯŘĩନ୍ତି, ସେŌŘŇƉ ŌƺŞେ 

ŔŘńŚĴś ŕŃɹୟା ĴŎ ř ĻƍŏŞେ ପňୋŃ řŏŘ Œśକ୍ǽ

	<ňĴŘŎŚ ŔĦŎſ ଷିŃ ĻƍŏŎś  Ĩନ୍ɲଷŎ ĶŐřŃ ŒŊ ĬƴଧାŎ 
	<ĩƬŔŌର୍ପł ĻřȘ‌ ňŘĪĥ ŎŻତାକ୍ତ ହŕŏŘ ŔĦĶĿŇ 
	<İବେ ňśŏ řŔŎ Ōśĵ୍ୟ ľŘର୍ଗେľରେ ମ�ୋǦ ŵŘଣ୍ƞȓ‌ Œśକ୍ǽ  

ŒĴୁǽ ĨନŇɲœ

 Ň୍ୟୁ ŧର୍କ,ŬůģŬ(İଜେŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘŞେ ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ ŋŧƉŎ 
ŊŎŉ ļଡ଼ ĴŘŎłŎś  ĻŇĻŚŊŇ ĨǯŊ୍ୟǯ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ Ńś œŘŎ ļଡ଼ 
ĴŘŎłŎś  Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŌŘŇŊǁŎŎ ŞେŇୱŵ Ŋǁ Ŏŕ řĺ řģ Ŋŕś  ĨƗŐŞେ 

Ŋ řŌŘŇ Ĭť଼ାłĴś ǱĶ řŃ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ŎŊ řŊŘŎŎś  ŌƍŐŊŘŎ ŌƺŞେ 
ňŘĵŘňŘȃ ūū,Ūůů Ŋ řŌŘŇ Ĭť଼ାłĴś ŊŘŃ řŏ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ କେŊŐ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ů,ŰŪŪŎś  ů,űŪŪ Ŋ řŌŘŇĴś ŊŘŃ řŏ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ 
ଦେŒŎ Ŋ řŌŘŇ ŔĦĵɹୟାŞେ ŬŪ ɂŃ řŒŃ ȄŏŘģ ŉɰଲାĪȑ‌ ȸରାĴ řĦ ĴǑପାŇŚ 

­ŉɰଲାĪȑ‌ĩୱŘŎ® İ ନେĪ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ ĻŘŃŚŧ ňŘł řňŘĶ ସେŊŘ 
ଦେĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, Ş�ୋȓ‌ ĩĪŏƠ Ĳ ŌŘŔśĹś ସେľ୍ସ 

 Īȧ‌ŏŘŌŘŊŘȘ‌,ŬůģŬ(İଜେŇɵ ସି): ňŘĴ řସ୍ତାŇŞେ ĻŞେ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŇĴŏř ĩĪŇ ŀřȰରୀ Ŕŕ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞେ Ů Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řȄŊŘ ĵŊŎ 
İବେ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ Ň řĻ ĻŘȢ‌ ŀ řȰରୀ Ŋ řœŧŞେ ସେ 
ĴŘŕĴś Ň ĻłŘĪ ŎŘĻņŘŇŚ Īȧ‌ŏŘŊŘŌŘŅ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞେ 
ů Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŋŘବେ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řĩŔ řĺନ୍ତିģ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ĻłŘŒśłŘ ĵŊŎ ĴŘĶĻ 
­ŀȚ‌®Şେ ɂĴŘŒ řŃ İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ସ�ୋŌŊŘŎ İĴ ūūŰ ňŝǨଠାŎ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŎŘŧ ɂĴŘŒ ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ŃŘŎ řĵ 
ŌŕŌśŅ ĻŘŕŘŇĶ řŎ řଙ୍କୁ  ŃŘƉ ňŅŎś  Ŋŕ řǭକାŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ļଷ୍ଟି Ŕ ĻŘŕŇĶ řŎ ř 

ŬŪŬŪ ŀ řସେŌ୍ବŎŎś  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞେ Ň řଯśŻ ତି ňŘĪȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘƉ ĩĪŇ ŀřȰରୀ ĩŎǕŎś  ŕ Ȁ Ĩବ�ţņ ȄŏŘģ ĴŎŘĹř 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŞେĻřǧ୍ରାŎƉ ƶୱାŎŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
Ō ŜŐ ŞେĴର୍ଡ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŃŘƉŎ Œ řſଷାĶŃ ɂŌŘłĶśť ଼ିĴ 
ĻŘŏ ȄŏŘģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ĻŘŕŘŇĶ řŎ řଙ୍କୁ  ŃŘƉ 
Ō ŜŐ Ņସ୍ତାବେȎ‌ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś Ĳ ŏ řȃŃ ŋŘବେ ĻŊŘŊ 
ଦେŊŘĴś ĨନେĴ ŔśଯōୋĶ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେ ŃŘŕŘ 

ŇĴŎ ř ŔŌŧ Ķť଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ĩବେŅŇ ĴŎ řĹŘŏřȄଲେģ ସେ Ň řĻŎ 
ĩĪŇĶŃ ଯōୋĶ୍ୟŃŘ ɂŌŘł ଦେŊŘŞେ Ŋ řŉŐ ହେŊŘ ňŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ňŅŎś  
ŕľŘĪŊŘĴś କ�ୋର୍ଟ Ň řǪƥତି ନେĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 

ŇĴŏř ĩĪȚ‌ ŀ řȰରୀŞେ ପŘȇ‌ ŕŘĪକ�ୋľǻ Ŋ řĹŘŎପŃ ř ŋŧƉŎ Ńś œŘŎ ļťŞେ ĩମŌŎ řĴŘ ĨłŇ řħŒɫବାŔŚ

	< ūū,ŪŪŪ Ŋ řŌŘŇ ŊŘŃ řŏ, ĨǄଧାŎରେ ů ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ňŎ řŊŘŎ
	< ūůŭ Ŋœǻ ňରେ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ĵŊŎĴŘĶĻ ĺňŘ ହŕŏŇ ř

 ŋś ŊନେǢŎ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା ŌŘƏଚ୍ଚ ɂńŌ ŔǊତାŕ 
Ŕśƴଧା ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŞେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŮŪ ŀ řȰରୀ ĺśĪĥŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻņŘŇŚ ŋś ŊନେǢŎ ŔମେŃ 
ļŘŎŔśśĶśť଼ା, ľ řľ řŏŘĶଡ଼ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧ ĩŅř ସ୍ଥାŇŞେ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ĬňŎ ŌśŕŘĥ ହେŊģ ଗ�ୋľ řİ 
ňǠ ଚିŌŘļଡ଼Ŏ ɂŋŘŊ ଯōୋĶśĥ ĶŏŘ Ņś Ī Ņ řŇ 
ହେŊ ŎŘĻ୍ୟŎ କେତେĴ ସ୍ଥାŇŞେ Ŋର୍ଷା ŏŘĶ ř 
Ŏŕ řȄŏŘģ ତେłś Ŋର୍ଷା ଯōୋĶśĥ Ĵ řĺ řĴŘĦŒŞେ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ɏରାŔ ňŘĪĺ ř; ହେଲେ ĩĶĴś Ŋର୍ଷା 
ନେĪ ସେňŎ ř 
କ�ŤłŔ ř ସ୍ଥିŃ ř Ň 
ȄŊŘŎś  ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ňŘĶ ĨŇś ĴŜŐ Ŏŕ řĺ řģ  ňŘł řňŘĶ 
କେǂŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĩŔନ୍ତା ŭ Ņ řŇ ŌƺŞେ ŅřŇŎ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŭ-ŭ ŀ řȰରୀ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ 
İŕŘŎ ņŘŎŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ ŔŜର୍ଯ୍ୟƉ Ĭତ୍ତŎŘŧł ĶŃ ř ĩŎǕ 
ହେŊŘ ňŞେ ŊŘŧś ŌƠŐŞେ ĩȿଦ୍ରŃŘ ŎŕśŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ 
ŒśǤ ŊŘŧś ɂŊŘŕ ଯōୋĶśĥ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŊŦ଼ୁ ĺ řģ ĩĴŘŒ Ň řର୍ମŐ 
ŎŕśȄŊŘŎś  ňŝȄŊŚ ĬňŞେ ĵŎŘ Ŕ řņŘ ňť଼ୁĺ řģ ତେłś ĵŎŘŎ 
ɂକ�ୋň Ŋŝ ƴ ଧି ହେĬĺ řģ İŕ ř ȮŌŞେ Ŋś ņŊŘŎ 

 ŋś ŊନେǢŎ, ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŞେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ  ūŬ 
ĻśȚ‌ ŬŪŬŮŞେ Œňń ନେŊŘ ĿŘŎś  İଯŘİĥ  ŭų,ůŪů ľ ř ňŅŞେ 
Ň řଯśŻ ତି ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĶŃ ŬŪ ŌŘŔ ŌƺŞେ İତେ ŔĦĵ୍ୟĴ 
Ň řଯśŻ ତି ଦେĪ ŔŎĴŘŎ ŞେĴŀȡŖ ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ Ĳ 
ŔŎĴŘŎƉ Ōƽ୍ରୀŌŘନେ ŅǕ ଦେĵŘĬĺନ୍ତି ģ 
ŌŘȽ କ�ŤŃŜŕŐŎ ĴńŘ ହେĬĺ ř ŎŘĻ୍ୟŞେ 
İଯŘŊȖ‌ Ň řଯśକ୍ତ ňŘĵŘňŘȃ ŮŪ ŕĻŘŎ ňŅ 
ŌƺŎś  Ųű ɂŃ řŒŃŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŭŮŮųŮ 
ňŅ ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ŃȖ‌ĴŘŐŚŇ ŇŊŚŇ ŔŎĴŘŎ 
ŔŌŧŞେ ɂĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେତେବେଳେ 
İȄňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ Ŕŕ ĨȅĴŘĦŒ ňŅ ňŘĪĥ ňŎŚſଷା Ŋ ř 
ହ�ୋĪȄŏŘ ģ କ୍ଷŌŃŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ňŞେ ŇŜŃŇ ŔŎĴŘŎ କେŊŐ 
İŕ ř ňŅĶśť ଼ିĴŎ Ň řଯśŻ ତିňȽ ŊŘƞଟି ଶ୍Ɍŧ ନେŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŇŜŃŇ ŔŎĴŘŎ ŔŌŧŞେ ɂĴŘŒ řŃ Ň řଯśŻ ତି Ŋ řƕǊ ତିĶśť ଼ିĴ 
ŌƺŎś  ŌŘȽ ůŪūūľ ř ňŅŞେ Ň řଯśŻ ତି Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

ĩŕśŎ ř İĴ Ş�ୋĹĴ Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎ ŔŌŧŞେ 
ɂĴŘŒ řŃ ŮŲ,ŲűŪ ňŅŞେ Ň řଯśŻ ତି Ŋ řƕପ୍ତŎś  ŭŮ,ŮųŮ 
ňŅŞେ Ň řଯśŻ ତି Ņ řĩଯŘĪńĪଲେ ହେĥ ĩŕśŎ ř ପ୍ରାŧ ūŮ ŕĻŘŎ 
ňŅŞେ ĩŒŘŧŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řଯśŻ ତି ଦେŊŘŞେ ŇŜĩ ŔŎĴŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବ 

ĴŎ řĺନ୍ତି ģ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ Ŋ řŋ řǈ ɂŒ୍ନ Ĳ Ōƽ୍ରୀŌŘŇƉ 

Ĭତ୍ତŎ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵଲେ İବେ Ŋ ř ŎŘĻ୍ୟŞେ 
ପ୍ରାŧ ųŮ,ŮŲů ŔŎĴŘŎŚ ňŅ ĵŘŏř 
ňť଼ିĺ řģ ମ�ୋȑ‌ Ůūľ ř Ŋ řŋŘĶ ŌƺŎś  Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ĳ ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶŞେ Ŕର୍ବାȅĴ ŬŪ,ŬŲųľ ř 

ňŅ ĵŘŏř ģ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ŕମ୍ଭାŐś ȄŊŘ Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶŞେ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ŕର୍ବାȅĴ ūŰ ŕĻŘŎ ŭŬ ľ ř ňŅ ŉŘଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶŞେ  ūŪ,Ůůű ť଼ାକ୍ତŎ ňŅ ňŜŎł ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ĨŇś ŎŜ ň 
ŋŘŊŞେ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ŋ řŋŘĶŞେ ůūůŮ, ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶŞେ 
ůŭůŰ, Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶŞେ ůŲŬŰ, ĵŘŅ୍ୟ 

 ŋś ŊନେǢŎ/ŇŧŘĶଡ଼,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ ĨŔମ୍ଭାŐ ĹŘĬŐ ňŚť଼ା ģ 
Ĳť଼ିŒŘŎś  ĹŘĬŐ ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ, 
ଯōୋĶŘłŌƽ୍ରୀ, ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ କେǂ 
Ň řĴľŞେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେ Ŋ ř Ĵ řĺ ř 
ŉŐ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ģ କେǂ ĵŘŅ୍ୟ ଯōୋĶŘłŌƽ୍ରୀ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ Ōƺ Ň řŎŊ Ŏŕ řĺନ୍ତି ģ ଗ�ୋŅŘŌ 
Ĳ Ō řŏŎƉ ňŘĵŞେ ĶƐ ଛିŃ ĹŘĬŐ ĬĿŘĪŊŘĴś 
İȜ‌Ŕ řĩĪ ŎŘĻř Ňśହେĥ ģ İňଟେ ŀřସେŌ୍ୱŎ 
ŬŪŬůŎś  ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŬŰ ňର୍ଯƻ ମ�ୋľ ųų 
ŏକ୍ଷ Ŭů ŕĻŘŎ ųŬū ňŎ řŊŘŎŎ ŎŘŔŇ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ɂŃ ř ĴŘର୍ଡ ň řĺŘ ŌŘŔĴś 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ů Ĵ řଲ�ୋ ĹŘĬŐ Ŋଣ୍ଟŇ ňŘĪĥ ĶŃ 
ĨȅବେŒŇŞେ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ ĴŎ řȄŊŘ 
ଘ�ୋœłŘ Ŋ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁ ģ 
İŕ ř ĹŘĬŐ ŊŘŕŘŇŞେ Ō řŏŎ ņŘŇ Ĵ řł řŊŘĴś 
ŇŘŎŘĻ ହେĬȄଲେ Ŋ ř ŔŎĴŘŎ İȄňŘĪĥ ŊŘľ 
ňŘĬ ŇŘŕŘନ୍ତି  ģ İବେ ଯōୋĶŘłŌƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ 

ňŘȽ İȜ‌Ŕ řĩĪ ŎŘĻ୍ୟŎś  ĹŘĬŐ Ň ĬĿŘĪଲେ 
ŃŘĴś Ň řŏŘŌ ĴŎŘଯ řŊŘĴś ଯōୋĻŇŘ ହେĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ŌƻŊ୍ୟ ଦେĪ ĩĬ İĴ ŇŜĩ ଦ୍ୱǃ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ ଯōୋĶŘłŌƽ୍ରୀƉ 
ĨŔŕŘŧŃŘ  Ŋଡ଼ ĪƙଜିȚ‌ Ĳť଼ିŒŘŎ ଛ�ୋľ ĪƙଜିȚ‌Ĵś 
ĩଦ�Ť ĶśŎś ƫ ଦେĬ Ň ȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺ ř ģ 

କେǂ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻ୍ୟŎś  ĹŘĬŐ ĬĿŘĬ 
Ň ȄŊŘŎś  İŕ ř ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ସ୍ୱŎŜň 
ŎŘĻ୍ୟŞେ ŎŘŔŇĴŘର୍ଡ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĹŘĬŐ ŊŘƞଟିŊŘĴś ŔŎĴŘŎ ଯōୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ  କେǂ ŔŎĴŘŎ ĹŘĬŐ ĬĿŘĬ 
Ň ȄŊŘŎś  ŎŘĻ୍ୟŞେ ଗ�ୋŅŘŌĶśť ଼ିĴŞେ ŅŚର୍ଘ 

Ņ řŇ ହେŊ ĹŘĬŐ ĶƐ ଛିŃ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ Ōƺ ĵŎ řŉ ņŘŇ ŔĦȮŕ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ ř Ĳ İŕŘ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ŌƺŞେ ĹŘĬŐŞେ 
ňŎ řłŃ ହେଲେ İŕ ř ňŎ řŌŘł ĩŕśŎ ř ŊŦ଼ିŊģ 
ତେłś İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĹŘĬŐ ŊŘƞଟି ଗ�ୋŅŘŌ ĵŘŏř 
ĴŎ řŊŘĴś ଯōୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ 

Ōƺ Ōƽ୍ରୀ  Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ĶŃ 
ĨĶଷ୍ଟ ŌŘŔŞେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ İŕ ř ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ Ņś Īľ ř ňର୍ଯɹୟାŧŞେ ଯōୋĶŘł 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĻřǟଲାňŘŐŌŘŇଙ୍କୁ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĹŘĬŐ 
Ŋଣ୍ଟŇ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘ ģ ŌŘȽ 
ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ŌŘŔ ŔŎ řŊŘĴś ŊŔ řȄŊŘବେଳେ 

ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟƻ İŕ ř ĹŘĬŐ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘଯŘĬ ŇŘŕ Ȁ ģ
 ĨňŎňକ୍ଷŞେ ŇŧŘĶଡ଼Şେ ņŘŇ Ĵ řłŘ 

ŔĦକ୍ରାƻ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴŞେ ଯōୋĶଦେŊŘ 
ĨŊŔŎŞେ ଯōୋĶŘłŌƽ୍ରୀ ĶŎ řŊ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ɂŃ ř ଯେĬĥ ŌƻŊ୍ୟ ଦେĪĺନ୍ତି, 
ŃŘŕŘ ĩĬ İĴ Ŋ řŊŘŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ İĴ 

ŔŌŧŞେ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ ĨȅĴ ĹŘĬŐ ଦେଲେ, 
ସେŌŘନେ Ŋ řĴ ř ଦେĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ଯōୋĶŘłŌƽ୍ରୀ 
ĴŝǩĹǂ ňŘȽƉ ŌƻŊ୍ୟ ŔŘņŘŎł ĵŘĬľ ř 
Ĳ ĶŎ řŊ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ ĩŕŃ ĴŎ řĺ řģ ň Ŝର୍ବ 
ŔŎĴŘŎ İĴŔŌŧŞେ Ņś Ī Ń řŇ řŌŘŔŎ ĹŘĬŐ 
ଦେĬȄଲେ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŎĴŘŎ 

ŊŘଟ ପŘĬŇŘŕŘƻ ତି ŔŎĴŘŎ

	< ଘķୋଷłŘ Ŕତ୍ƥɫ Ŋଣ୍ଟା ହŕŏŘŇ řř ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  ĨŃ řŎ řକ୍ତ ů Ĵ řଲ�ୋ
	<İବେ ĹŘĬŐ Ň řŏŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ଯōୋĻŇŘ ĴŎś ĺƻତି ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ
	<İĴ ŔŌŧରେ ĨȅĴ ĹŘĬŐ ଦŅଲେ ଲ�ୋକେ Ŋ řĴ řଦŅବେ: Ōƽ୍ରୀ

ମŘƏଚ୍ଚŎś  ŊŦřŊ ŃŘŃ ř

ĵł ř ĨņíĴŘŎŚƉ ķŞେ ଟଙ୍କା ĵł ř

 ĻଳେǢŎ/ĻଳେǢŎ Ŋ୍ଲĴ, ŬůŘŬ (ŔŌ řŔ): ň řŏŘ 
ଚ�ୋŎ Ŕନ୍ଦେŕŞେ İŔĩĪĩŎ ŔŞ୍ଭେ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŊŘ 
Ņś Ī Ŋ řİŏĲ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řସ୍ତୁĴ ň řľ řଲେ ȰରାŌŊŘŔŚģ 
ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ŎŘĪŊł řĩ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŎŘĻŇĶŎ 
ňŘľłŘ ȰରାŌŞେ ķľ řĺ ř İŋŐř Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ķľłŘģ 

ňǠ ଚିŌŊƍ ŎŘĻ୍ୟŎ Ņś ĪĻł Ŋ řİŏĲ İȧ‌.ĩĪ.ĩŎ 
ŔŞ୍ଭେ ňŘĪĥ ŔŚŌŘƻ ȰରାŌĴś ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ĲŀřŒŘ ŔŚŌŘ 
ȰରାŌ ŌƺĴś ňŒ ř ĩŔ řȄଲେģ ȰରାŌŎś  ŊŘŕŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

ŎŘସ୍ତା ňĹŘŎ řŊŘĴś ଯŘĪ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řǈ ɂŒ୍ନŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪ ȰରାŌŊŘŔŚ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨľĴ ŎȃȄଲେģ 
ň řŏŘ ଚ�ୋŎ Ŕନ୍ଦେŕŞେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘŎņŎ Ōƺ 
ĴŎ řȄଲେģ ňǠ ଚିŌŊƍ ŎŘĻ୍ୟŎ ĨȅĴŘŎŚ İ Ŋ řœŧŞେ 
ĵŊŎ ňŘĪ ĲŀřŒŘŎ ସ୍ଥାŇŚŧ ńŘŇŘ ŎŘĪŊł řĩ ňśŏ řŔĴś 
ĬƴଧାŎ ňŘĪĥ ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ŎŘĪŊł řĩ ňśŏ řŔ Ĭକ୍ତ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ňŘĪĥ ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ĭƥତ୍ୟକ୍ତ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ŎŘĪŊł řĩ ňśŏ řŔŎ ĶŘŀ řĴś Ōƺ ĨľĴ 
ŎȃȄଲେģ  ĵŊŎ ňŘĪ ĻଳେǢŎ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ İȧ‌.ŀ ř.ň ř.Ĳ 
ĹŘǁŌłŚ Ŕ řĦ, ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŔŃ୍ୟĻřŃ ŌŕŘନ୍ତି , ĻଳେǢŎ 

ĩĪ.ĩĪ.Ŕ ř Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ, ŎŘĪŊł řĩ 
ĩĪ.ĩĪ.Ŕ ř ĹǑପାŊŃŚ ସ�ୋŞେŇ ķľłŘ ǱŐŞେ 
ňŕĦĹřŊŘ Ŕŕ řŃ Ĭƥତ୍ୟକ୍ତ ଲ�ୋĴƉ ĴŊŐŎś  Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ķľłŘ ǱŐŞେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ İŔ.ň ř 
Ň řŎĦĻŇ ବେବେŕŘ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ Ŕŕ řŃ ȰରାŌŞେ ĩĪŇ 

ŒŝƌŐŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ŭ ňɰଲାľś Ň ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ņś ĪĻłଙ୍କୁ ĻଳେǢŎ 
Ļř.କେ. ŋƛŎ ŕସ୍ପି ľŘŏĴś Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ňĿŘଯŘĪĺ řģ ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ňǠ ଚିŌŊƍŎ Ņś ĪĻł ĨȅĴŘŎŚ ହେଲେ 
ŔśŌ řŃ ŕŘĻŎŘ(Ůū) Ĳ କ�ŤŔ řĴ ŕŘĥŔŅŘ(ůŭ)ģ İŕ ř 
Ņś ĪĻłƉ ŌƺŎś  Ļଣେ ňǠ ଚିŌŊƍ ŎŘĻ୍ୟ Ŋର୍ଦ୍ଧŌŘŇସ୍ଥିŃ 
İȧ‌.Ŋ ř.ĩĪ ŊɹୟାƉ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ବ�ୋŏř ĻłŘଯŘĪĺ řģ 

 ĴľĴ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋ řĻřŏŘŇ୍ସ Ŋ řŋŘĶĴś 
İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ ŏŘƗ ନେŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶŞେ ĴľĴ ĵł ř Ŕର୍କŏŎ ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
(ଡେňśľ ř ŀŘĪŞେĴɟŎ ĨȜ‌ ŌŘĪŇ୍ସ) ଦେŊɄŃ 
ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କୁ   Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉ ķŎś  Ŋ řňśŐ 
ňŎ řŌŘłŎ ŇĶŅ Ĩର୍ଥ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, Ļଣେ କ�ୋĪŏŘ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉ ĿŘŎś  ŀ řପ�ୋ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ İŊĦ ňŎ řŊŕŇ 
ĨŇś ŌŃ ř ňŘĪĥ ŭŪ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ŏŘƗ ନେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŋ řĻřŏŘŇ୍ସ ľ řȟ‌ ŃŘଙ୍କୁ  ĶŃĴŘŏř 
ŌŘŀ řŊŔ řȄŏŘģ İŕŘ ňŞେ 
ŋś ŊନେǢŎ ňľ řĩ ସ୍ଥିŃ ŃŘƉ 
ŋť଼ା ķŎ, ŋଦ୍ରĴ ŌĿŔŘŕ ř 
ସ୍ଥିŃ ପ�ţŃŝ Ĵ ŊŘŔŋŊŇ İŊĦ ĴľĴ Ĩŉřȧ‌ 
ĹŘŌ୍ୱŎŞେ İĴĴŘŐŚŇ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĺଢ଼Ĭ ŔŌŧŞେ ňľ řĩ ସ୍ଥିŃ ĩňŘର୍ଟମେଣ୍ଟŎś  ଟ୍ରŏř 
Ŋɹୟାȉ‌ İŊĦ ĩŏŌ řŎŘŞେ ŏś ĹŘĪ ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ 
ମ�ୋľ Ů,Ŭű,ūŭ,ŰŪŪ ľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ĳť଼ିŒŘ ŋ řĻřŏŘŇ୍ସ ĪŃ řŕŘŔŞେ İŕŘ İ ňର୍ଯ୍ୟƻŎ 

ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ŇĶŅ Ĩର୍ଥ ĻŊŃ ŌŘŌŏŘ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŇĶŅ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŃŚŃ ŃŘƉ ķŎś  ŭŪů 
ȰରାŌŎś  ĨȅĴ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ, ŰŪŪ ȰରାŌ ŎŜ ňŘ İŊĦ 
ŋś ŊନେǢŎ ňŘŕŘŐ ĨƗŐŞେ İĴ Ņś Ī ŌŕŏŘ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ପ୍ରାŔŘŅ ŔŅŝ Œ କ�ୋĿŘŎ Ŕନ୍ଧାŇ Ō řŐ řĺ řģ 
ŬŪŪŮŞେ ŔŎĴŘŎŚ ସେŊŘŞେ ଯōୋĶଦେĪȄŊŘ 

ଶ୍ରୀ ŌŕŘନ୍ତି  Ň řĴľŞେ ĻŘŇś ĩŎŚ ű ŃŘŎ řĵŞେ 
ĴľĴ Ŕର୍କŏŎ ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ŋ řĻřŏŘŇ୍ସ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ 
Ʌଷ୍ଟାĹŘŎ Ň řŞ�ୋņŚ ĩĪŇ ĨŇś ŔŘŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎŘଯŘĪ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř İŊĦ ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń 
Ŕମ୍ପƥତି Ŀś Ő Ņ řĶŞେ ĨȅĴ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

	<Ķ řŎଫ ହŕଲେ ĴľĴ ĵł ř ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ
	<Ķł řĶł ř ńĴ řĶଲେ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĨņíĴŘŎŚ

ň řŏŘ ଚ�ୋŎ 
Ŕନ୍ଦେହ Ņś Ī Ŋ řİȢ‌Ĳଙ୍କୁ  Ň řǯତୁĴ ପ řଟ řଲେ ȰରାମŊŘŔŚ

İȧ‌ĩĪĩŎ ŔŞ୍ଭେ ପŘĪĥ ĩŔ řȄଲେ 

ŇŊŚŇ ŔŎĴŘŎƉ ŔମŧŞେ Ŋ řƕǊ ତି; 
Ň řōśŻ ତିପȽ ŊŘƞଟୁĺƻତି Ŋ řଜେପ ř ŔŎĴŘŎ

ŭųůŪů Ň řōśŻ ତିŎś  
ŭŮ,ŮųŮ ପŅŎ 
Ŋ řଜ୍ଞାପŇ Ŋ řଜେŀř 

ŔŎĴŘŎŞେ ହ�ୋĪńíŏŘ

ŮŪ ŀ řȰରୀ ĺś ĪĥŊ ପŘŎŅ

 ŇŜĩŅřǟଲୀ/ŋś ŊନେǢŎŬůģŬ(ŔŌ řŔ): 
ĶŃ ŎŊ řŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ ř ŎŘĻ୍ୟ 
Ŋ řଜେň řŎ କ�ୋŎ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ģ İŕ ř 
ବ�ţĿĴŞେ ŅŐ, ŔƍĿŇ, Ŋ řŋ řǈ Ň řĶŌ 
Ň řଯśŻ ତି ŔĦକ୍ରାƻŞେ Ŋ řଶେœ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
ŌŘȽ ଯେĬĥ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ɂŔƍ ŔŌ୍ୟĴ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘ, ସେŕ ř ɂŔƍ ŕ Ȁ 
İବେ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻņŘŇŚ ŋś ŊନେǢŎĿŘŎś  
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻņŘŇŚ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ 
ହ�ୋĪĺ ř ģ Ŋ řǢǯ ŔŜȽŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ŔŘŞେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř ŌŇମ�ୋŕŇ 
ŔŘŌŏ, ň Ŝର୍ବ ŔŋŘňŃ ř ŊŔƻ ňଣ୍ଡା, ŎŘĻ୍ୟ  
ŔǑପାŅřĴŘ ň ŜƣȁŌŘ ŇŘŧĴ, ŔśǁŎĶଡ଼ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř ň ŜƣȁŌŘ କେŞ୍କେľŘ Ĳ 
ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŅŔ୍ୟ ŔśĻřȖ‌ ĴśŌŘŎƉ ŇŘŌĴś 

Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řŊŘĴś କ�ୋŎ ĴŌ řľ ř  ŔśňŘŎ řŔ 
ĴŎ řĺ ř ģ ତେବେ କ�ŤŃŜ ŕŐŎ ĴńŘ ହେĬĺ ř, 
ŎŘĻ୍ୟŎś  ŔśňŘŎ řŔ ହ�ୋĪȄŊŘ ůľ ř ŇŘŌ 
Ŋ୍ୟŃŚŃ ŅŐŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔŋŘňŃ ř Ň řŃ řŇ 
ŇŊŚŇƉ ŇŘŌ   Ōƺ İŕ ř ŔŜĹŚŞେ ଯōୋť଼ି 
ହ�ୋĪ ଯŘĪȄŊŘ Ņ řǟଲୀ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 

ŌŕŏŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ ř ģ 
Ň řŃ řŇ ŇŊŚŇ Ŋ řŕŘŎ ŔŎĴŘŎŞେ 

Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ Ōƽ୍ରୀ Ŏŕ řȄଲେ Ĳ ŔǒŃ ř 
Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŔŅŔ୍ୟ Ĩĺନ୍ତି ģ ĻŘŃŚŧ 
ŔŋŘňŃ ř ŎŜ ପେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହେŊŘ ňŞେ 
ŔǕŊŃħ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řŕŘŎ ŔŎĴŘŎŞେ ĩĬ 

ŔŘŌ řŏ ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ŌŘȽ ŅŐŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ŔŋŘňŃ ř ŋŘŊŞେ ŅřǟଲୀŞେ Ŏŕ řŊŘŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŃŘଙ୍କୁ  ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ 
ŔŅŔ୍ୟ ŋŘŊŞେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
Ŋ řଜେň řŎ ĻŘŃŚŧ ନେŃŝ ƫ ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି ģ 
İňŎ řĴ ř ŇŚŃ řŇ ŇŊŚŇଙ୍କୁ  Ĳť଼ିŒŘŎś  

ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ňĿŘଯ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŃŘƉŎ 
Ĵ řĺ ř Ŕňକ୍ଷŊŘŅŚ Ņŝ ଢ଼ ଯśŻ ତି Ĭňସ୍ଥାňŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ĨŃŚŃŞେ Ŋ řଜେň ř  ĨŇ୍ୟ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ŋ୍ୟŻ ତିŌŘŇଙ୍କୁ  Ĳť଼ିŒŘŎś  
ŎŘĻ୍ୟŔŋŘĴś ňĿŘĪȄŊŘ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ň řŃ řŇƉ 
ପ୍ରାର୍ଥíŃ୍ବ Ĳť଼ିŒŘŞେ ସେňŎ ř Ĵ řĺ ř Ŋ řŃର୍କ Ŕŝଷ୍ଟି  

ĴŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŅŐ Ōନେ ĴŎś ĺ ř İŊĦ 
ŇŚŃ řŇ ଯŅř Ĳť଼ିŒŘŎś  ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ŕśĨନ୍ତି , ତେବେ ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟ ହେŊŘŎ Ĵ řĺ ř ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ ř ģ 

ŌŘȽ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ň řŌନ୍ତେ ଯେĬĥ 
Űľ ř ŇŘŌ କ�ୋŎ ĴŌ řľ ř ŔśňŘŎ řŔ ĴŎ řĺ ř, 

ସେȄŌƺŎś  ŭľ ř ŇŘŌĴś ନେĪ Ŋ řŋ řǈ 
ŌŕŏŞେ ଭ୍ǽĴśƗŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŋŘňŃ ř ŌŇମ�ୋŕŇ ŔŘŌŏ, Ņś Ī ň Ŝର୍ବ 
ŔŋŘňŃ ř ŔŌŚŎ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ ŊŔƻ ňଣ୍ଡାƉ 
ŇŘŌĴś ନେĪ ପ୍ରାŧŃħ ŅŐŞେ କେŕ ř ĩňƥତି 
ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŌŘȽ କେǂŌƽ୍ରୀ 

ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ 
ĴŔŎŃ Ŋ řଜେପ ř Ņ řǟଲୀ ପĿŘĪŏŘ Űଟ ř ŇĥŘ

	<ĩŌଦŘŇŚ ନେŃŘ ŔśĻřȖ‌ ĴśŌŘŎଙ୍କ ŇŘŌ ŔŘŌ řŏĴś ନେĪ ଦŐରେ ĨŔନ୍ତୋଷ
	< Ĳť଼ିŒŘŎś  ପ୍ରାର୍ଥୀ ହ�ୋĪňŘŎƻତି ଦŐŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĩƺକ୍ଷ Ň řŃ řŇ ŇŊŚŇ

ŔŜĹŚŞେ ମŇମ�ୋŕŇ, ŊŔନ୍ତ,  ŔମŚŎ, ŔśĻřŃ Ĳ Ņś Ī ପŜƣȁମŘ

ķŎś  ŇĶŅ Ů.Ŭű କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା ĻŊŃ
କେǂ ŒśłśŇŘŕ Ȁ,  ŎŘĻ୍ୟ ŊŘƞଟୁŇŘŕ Ȁ, İȜ‌Ŕ řĩĪ ĬĿŘĬ ŇŘŕ Ȁ
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ŅřŇ ŞĴĪľŘ 
ňରŎ ରƍର ňŊǻ 

ହŕŘŏřģ İହŘକś ନେĪ Ōହ řŐŘŌŘନେ ĵśȝ‌ 
ĬƮସାହ řŃ ńŘƻ ତିģ İȄňŘĪĥ ŔŘĻŔƒଜାĿś  

ନେĪ ବେŒପେŘœŘକ ĬňରŎ ସ୍ɫŃƽ ƺୟାŇ 
ଦେĪńŘƻତିģ İȄŔହ ରƍ, ň řĹକŘରŚକś 

ନେĪ Ōଧ୍ୟ ĵśȝ‌ ĬƮସାହ řŃ ńŘƻ ତିģ ĹŘର řĩଡ଼ť 
ହŕŘŏřର ĩŔର ଦେȃବŘକś Ō řŐ řńŘİģ ହŕŘŏř ňŘର୍ȁରŎ 

Ň řĻକś Ŕśǁର İବĦ ĩକର୍୍ଷłŚŧ Ņ řŒ řବŘକś ĹŘହś ĥȄଲେ İହ ř 
ĩĬľŉřȑ ň řǄ ଧିňŘର řବେģ 

ହŕŘŏř ɂ ରିƞ ŔŘର୍୍ଟ ଫ୍୍ଲɰŘରŘȢ‌ ɂ ରିƞ Ŕśȑ 

ରଙ୍ଗିŇ ŒŘŦř

Ōହ řŐŘƉ ଦ୍ɫବାରŘ ରƍ ପ୍ରǯତୁŃ ř

ňȽ Ĳ ŉśŏରś  Ň řର୍ମିŃ ରƍ  

ରƍ ŌŘଧ୍ୟŌରŎ ŔଚେŃŇŃŘ

ŞŌœ:

Ŋŝ œ: 

ମ řńśŇ: 

Ĵର୍ǻľ:

Ŕ řĦŕ: 

Ĵନ୍ɹŘ: 

Ńś Őା: 

Ŋ řĺା: 

ņŇś : 

ମĴŎ: 

ĴśǕ:

ମŚŇ:

ĩ
Ļřର

 Ī
Ńřହ

ŘŔ

Ļରś ର ř ସେବŘ ňŘĪĥ ବରŅŘŇ ňŘŏľ řବ ňŘĬŀର
ĩȃ ň řĺś ŐŘŞĴ ରୋ�ୋକ řବ ରŻɎରାବ

ବ řବŘହରŎ Ň řĩରŘ ĬňହŘର

	 ūŲŲű- ŋାŎŃŎ ɂńମ ମŕ řŐା ŀାŻŎ ĩŇǁଦୀ 
ଗୋĶୋňାŐ ଯୋōୋŒŚƉ ňŎଲୋŏୋĴģ 

	 ūųŰŰ-ସ୍ɫବାņŚŇŃା ŔĦȰରାମŚ Ŋ řŇାŧĴ Ņାମୋ�ୋŅŎ 
ŔାŊŎĴŎƉ ňŎଲୋŏୋĴģ 

	 ūųűů- ଗśĻŎାľରେ ଦେŒŎ ɂńମ ଗśť ř ŔĦଗ୍ରŕାŐŧ 
ǱଥାňŇ ĴŎାଗଲାģ 

  	 ŬŪŪŰ- ňŎମାłś ňŎ řଶୋ�ୋņŇĴś ନେĪ Ŏś Ȧ‌ Ĳ ĪŎାȚ‌ 
ମƺରେ Ŋś ļାମłାģ

ରƍର 
ňŊǻ ହŕŘŏřģ ň řŏŘĿś  

ĩରǕ କର ř ବŧǭ ňō୍ଯ୍ɹନ୍ତ ŔŌସ୍ତେ ĹŘହି Ȁ 
ରହ řńŘƻ ତି İହ ř Ņ řŇକśģ ବƥତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧରŎ 
ବĻŘରରŎ Ĭňŏǐ ହŕĬȄବŘ ରŘŔŘŧŇ řକ 
ରƍ ŏĶŘĪବŘ ଦ୍ɫବାରŘ କśƠଡିĩ, ĻŐŘପେŘଡ଼Ř ବ řŋ řǈ 
Ĺର୍୍ମĻŇ řŃ ŔŌସ୍ɹୟା ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ତେłś ɂରାକŝŃ řକ 
ĻřŇ řœ ŃńŘ ĳœņŚŧ ňȽ, Ōƙଜି, ŉśŏ Ĳ ŉŐକś 
ĬňଯେŘĶ କର ř ହŊǻବାŏ ରƍରŎ ହŕŘŏř ଖେŐř 
Ň řଜେ ŔśǱ ରହ řବŘ Ŕହ ňର řବେŒକś ŔśǱ 
ରȃବŘňŘĪĥ ŔଚେŃŇŃŘ ବŘର୍ତ୍ତା ଦେĬĺƻତି 
ĺŃ řŒĶଡ଼ ŇŘରŘŧłňśର Ļřǟଲାର 

Ōହ řŐŘŌŘନେģ 

ହŊǻବାŏ ହŊǻବାŏ 
ରƍରŎ ରƍରŎ 

ŔଚେŃŇŃŘ ŔଚେŃŇŃŘ 
ବŘର୍ତ୍ତାବŘର୍ତ୍ତା

ଗśŎś ŊାŎ
ŬŰ ଫŉŊŝ ĩŎŚ,
ŬŪŬŰ0202

www.sakalaepaper.com

­ņśରନ୍ଧର® 
ŉର୍ŜମୂŏŘ

Ň řର୍୍ମମାŃŘ 
ĩňłŘĪଲେ

­ľƃ ସିȇ‌® 

ହŕŘŏř 
ĩĬȑ‌ŉřȑ 

ପ୍ରାŻŇ ĨŃ řŎ řŻ ŒାŔŇ ŔĹřŊ, Ĳଡ଼଼ିŒା ŔŎĴାŎ 
ĲǭକାŎ Ŕ řľ ř, ଲେȚ‌ ŇĦ ų, ପ୍ɰľ ŇĦ ŮůŰ, ଲƁ୍ମୀ 

ŔାଗŎ କେŇାଲ ରୋ�ୋȓ‌, ŋś ŊନେǢŎ 
ମୋ�ୋ - ųŮŭŲŭŭŬūŭŲ

ରŘĻŘ ňŝńś 
Łś Ơଡି ରŘſŔŚ
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ĹŐřŃ ŌŘŔ ūųŃŘŎ řĵ ĿŘŎś  ĹŐřŃ ŊœǻŎ 
ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚſଷା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪĺ řģ ɂńŌ ŅřŇରେ 
ŌŘŃŝ ŋŘଷŘ ňŎŚſଷା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇରେ ĪĦŎŘĻŚ ňŎŚſଷା İŊĦ Ńŝ ŃŚŧ 
Ņ řŇରେ ŔĦǭକୃŃ ňŎŚſଷା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪŔŘŎ řĺ řģ 
Ŋś ņŊŘŎ ĹŃś ର୍ଥ Ņ řŇରେ Ŋ řƕଞାŇ ňŎŚſଷା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŞŕୋĪĺ řģ ମ�ୋľ ūŲŭľ ř ସେƞŎରେ ŭŬହĻŘŎ 
ŬűűĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  ŭūହĻŘŎ 
ŭŲŪĻł ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ମ�ୋľ 
ŲŲűĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ 
ĩĻř ରେĶśŏŘŎ Ŋ řƕଞାŇ ňŎŚſଷାରେ ମ�ୋľ 
ŭŪହĻŘŎŭŰŪĻł ĺŘȽĺŘȽ ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ űŪųĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ 
ସେହ řňŎ ř ŌƺŌŘ ňŎŚſଷାରେ ŲųŰĻł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  űůūĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚſଷା 

ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ūŮůĻł ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ 
ସେହ řňŎ ř İŔĲİŔŔ řରେ ŬųŰĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŭŭĻł ĨŇś ňǱଥିŃ 
Ŏହ řĺƻତିģ ĩĻř କ�ŤłŔ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŌň řରେ 
Ŋś Ĵ ŞŕୋĪŇȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ ĹŐřŃ 
Ŋœǻ ରେĶśŏŘŎ ňŎŚſଷାରେ Ŕ řŌśŐ řĩ ŊɰĴŎ 
ĩŎİŇ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ūůůųĻł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  ūůŭŬĻł ňŎŚſଷା 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେŬűĻł ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ 
ସେହ řňŎ ř Ŋǯତା ŊɰĴŎ İŔİŇ ହŘĪǭକୁŏରେ 
ŬŬůŮĻł ରେĶśŏŘŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  
ŬūŲŬĻł ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŰŬĻł 
ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ĵĪŎŘ ŊɰĴŎ 
ĵĪŎŘ ŔŎĴŘŎŚ ହŘĪǭକୁŏରେ ŭŰūŮĻł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  ŭůŬŮĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ųŪĻł ĨŇś ňǱଥିŃ 
Ŏହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ŊହŘŇĶŘ ŊɰĴŎ ĵƻତାňť଼ା 

ହŘĪǭକୁŏରେ ŬŬūŪĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  
ŬūŰŲĻł ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŮŬĻł 
ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ ରେŌśłŘ ŊɰĴରେ ରେŌśłŘ 
ହŘĪǭକୁŏରେŬŪůŪĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  
ŬŪŪűĻł ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŮŭĻł 
ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ ŇŚŐĶ řŎ ř ŊɰĴରେ କେŔ ř 
ହŘĪǭକୁŏରେ ŬŮŰűĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  
ŬŭųŲĻł ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŰųĻł 
ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ସ�ୋŎ ŊɰĴରେ 
İŔİŇ ହŘĪǭକୁŏରେ ŬŰŬŲĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ŌƺŎś  ŬůůŭĻł ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
űůĻł ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ ĻଳେǢŎ ŊɰĴରେ 
ĻଳେǢŎ ŔŎĴŘŎŚ ହŘĪǭକୁŏରେ ŭŪŬūĻł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  ŬųůŬĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŰųĻł ĨŇś ňǱଥିŃ 
Ŏହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴରେ ĴŌƳଦ୍ଦା 
ଜେİŇ ହŘĪǭକୁŏରେ ūŮůŲĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 

ŌƺରେūŮŬŪĻł ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŭŲĻł ĨŇś ňǱଥିŃ ȄŊŘ ବେଳେ İĹŔ ř 
İĴŘଡŀŌŚରେ ŬūŪųĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  
ŬŪŲŬĻł ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘ ବେଳେŬűĻł 
ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɰĴŎ 
İŔĩŎ ŔŎĴŘŎŚ ହŘĪǭକୁŏରେ ŭūŲűĻł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  ŭŪųŪĻł ňŎŚſଷା 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ŕର୍ବାȅĴ ųűĻł ĨŇś ňǱଥିŃ 
Ŏହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ŊŘଲେǢŎ ŔŅŎ ŊɰĴŎ 
Ļřǟଲା ǭକୁŏରେ ŮůŬŬĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  
ŮŮůŬĻł ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ űŪĻł 
ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ ମ�ୋľ Ĭňରେ ରେĶśŏŘŎ 
ňŎŚſଷାରେ űŪų, ŌƺŌŘ ňŎŚſଷାରେ ūŮů İŊĦ 
İŔĲİŔŔ řରେ ŭŭĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨŇś ňǱଥିŃ 
Ŏହ řĺƻତିģ ɂତ୍ୟେĴ ňŎŚſଷାରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ĨŇś ňǱଥିŃ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ İହŘ 
İବେ ĹřƻତାŎ Ŋ řଷŧ ňŘŏľ řĺ řģ

 ǱଥାŇŚŧ ŎŘŌĹǂ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ɂŌ řŐŘ ŇŘŧĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ରେŌśłŘ ŊɰĴŎ ĬňŒ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ŌƙଜୁŏŃŘ ŅŘŒ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ōśĵɹ 
ŊŻତା ŋŘବେ ହŚŎŘŌł ř ନ�ୋଡŘŏ ǭକୁŏŎ ɂņŘŇ 
Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řǢŇŘń ɂņŘŇ ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŋŊ řଷɹŃରେ ňŘĿňŦŖ ř ŋŏ Ōł řଷ ŞେŊŘĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İȄରେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ōśņŚǨ ଠିŎ ସେକେƠଡାŎŚ ǭକୁŏŎ ŎŘĻŇŚŃ ř 
Ŋ řƕଞାŇŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎŘņŘମ�ୋହŇ ଚ�ŤņśŎŚ, 

ହŐŅŚňŅŘǱଥିŃ Ŋ řବେĴŘŇǁ Œ řſଷା କେǂŎ ɂņŘŇ 
ĶśŎś ĻŚ ŎŃ řĴŘନ୍ତ ଚ�ŤņśŎŚ, ĹଷŘĵଣ୍ଡ ŔŎňƗ 
କେŅŘŎŇŘń ŔŘହś, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ĩŏř ŞŕୋସେŇ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ଚ�ţŃŇɹ ŔŘହś  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ň řĻŎ ŌŃ ŎȃȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ ŎŘŌĹǂ ଚ�ŤņśŎŚ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ɂŌ řŐŘ 
ŇŘŧĴ ŊŘର୍ȁĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ŎŒɭ ମି ŎƙଜିŃŘ ŅŘŔ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ňରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞେŊŘ Ŕହ řŃ Ĳť଼ିĩ ŔŘହ řŃɹŎ ɎǦଟା 
ŉĴŚŎମ�ୋହŇ ସେŇŘňŃ řƉ ŎĹřŃ ­ରେŊŃŚ® 
ŇŘľĴ ňŎ řବେଷł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

Ŋ řƕŘŇ ňŎŚſଷାŞେ ŲŲű ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨŇś ňǱଥିŃŎାŌĹǂ Ĭɂରା Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ

ĴŅŐŚ ଗĶୋŅାŌŞେ ĨƆନିĴାƠ
 ŊŘଲେǢŎŎ 

ŇŜĩ ŊĻŘŎ ĨƗŐରେ ȄŊŘ İĴ ĴŅŐŚ 
ଗ�ୋŅŘŌରେ ŋŧƉŎ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľ řĺ řģ 
ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ କ�ŤłŔ ř 
ĬňŘŧରେ İହ ř ଗ�ୋŅŘŌରେ Ň řĩĥ 
ŏŘĶ řōŘĪȄŏŘģ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ İତେ ŋŧƉŎ ȄŏŘ 
ଯେ ଗ�ୋŅŘŌରେ Ķĺ řŃ ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ĴŅŐŚ 
ĴŘǄଧୀ Ķśଡ řĴ ପ�ୋଡř ĨƍଗାŎ ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ 
Şେଲେ Ň řĩĥ Ĵ řŋŐř ŋŘବେ ŏŘĶ řŏŘ ŃŘହŘ Ǵଷ୍ଟ 
ŞŕୋĪŇȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŕľ Ŕର୍କିľ ଯ�ୋĶśĥĥ ŞŕୋĪȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ŅŌĴŐŊŘହ řŇŚ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňହĥĹ ř Ň řĩĥĴś  ĩŧŃħ ĴŎ řȄŏŘģ 

ōƁ୍ମାŞ�ୋଗŚƉକୁ  ňśǦ ଟିĴŎ ĵାŅ୍ୟ ňɹୟାକେľ ŊƞŇ 
 ŋŘŎŃŚŧ ରେଡȮŔ ସ�ୋŔŘĪľ ř Ĳť଼ିŒŘ ŒŘĵŘŎ 

ĩର୍ଥି Ĵ ŔହŘŧŃŘ Ĳ Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴରେ ĹřĴ řତ୍ସାȅŇ 
ōƁ୍ମା ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśǦ ଟିĴŎ ĵŘŅɹ ň୍ୟାକେľ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ĩĻř Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାĨȅĴŘŎŚ ଡŘ. ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ବେŞେŎŘƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ରେଡȮŔ ସ�ୋŔŘĪľ ř Ĳť଼ିŒŘ ŒŘĵŘŎ ŔĹřŊ ĶଣେŒĹǂ 
ňŘȽ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĹȮņŎ ଜେŇŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେେଳେ Ļřǟଲା ĻŎś ŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ŔŘĪĴŝǩ ଜେŇŘ, Ļřǟଲା 
ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘଜେŒ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶି, Ļřǟଲା ōƁ୍ମା ĨȅĴŘŎŚ ଡ. 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, Ļřǟଲା Ĵśଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ ଡ. ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ŎŘĻɹ 
ōƁ୍ମା ĨȅĴŘŎŚ ଡ. Ĩର୍ଘɹ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŋŘŎŃŚŧ ରେଡȮŔ 
ସ�ୋŔŘĪľ ř ƶୱାŎŘ Ļřǟଲାରେ ūůŲŭ Ļł ōƁ୍ମା ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  İହ ř ĵŘŅɹ ň୍ୟାକେľ 
ĩŔƻତା ŰŌŘŔ ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ŔŌସ୍ତ ōƁ୍ମା ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ŔśଷŌ ĵŘŅɹ ň୍ୟାକେľ ŊƞŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ରେଡȮŔ ସ�ୋŔŘĪľ řŎ ōśĶ୍ମ 
ŔĹřŊ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତି Ĵହ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ň řଲେŒ ňƛŇŘŧĴ, 
ŒŎŃ ŅŘŔ ŌହŘňŘȽ, ĴŊ ř ɂŔŘŅ ŔŘହś  ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ōƁ୍ମା 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ ŇŘŧĴ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 

ଗାť଼ି ņźକାŞେ İŏĩĪŔ ř İଜĻƞଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ
 ŔହଦେŊĵśଣ୍ଟା ńŘŇŘ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ĹǂŋŘĶŘ Şŕୋଟେŏ 

ŔǗମୁĵରେ ĩĻř ĨňŎŘହłରେ İĴ Ōର୍ମƻତୁŅ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ İହ ř 
Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ļଣେ İŏĩĪŔ ř İଜେĦľƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ĻłƉ Şେଲେ 
ŊŘŏřĩ ĨƗŐŎ Ķ řŎ řŒ ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାହŚ(ŰŪ)ģ ସେ ĩĻř ŃŘƉŎ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯɹରେ ŔହଦେŊĵśଣ୍ଟା ŊŔǦଟାଣ୍ଡ ŎŘǯତା ŊŘŏřĩ ĩଡĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ĹǂŋŘĶŘ Şŕୋଟେŏ Ň řĴľରେ İĴ Ō řƃĹŎ ମେŔ řŇ ĶŘଡ ř ŃŘଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ 
İହ ř ņźକାରେ ସେ Ōśଣ୍ଡରେ ň řନ୍ଧȄŊŘ Şେŏମେľ ŊŘହŘŎ ř ĺ řľ řĴ ř ňť଼ିȄŏŘģ ŉŐରେ 
ସେ ňť଼ିōŘĪȄଲେģ ņźକାľ ř İତେ ଜ�ୋŎ ŞŕୋĪȄŏŘ ଯେ ŃŘƉ Ōśଣ୍ଡରେ ĶŋŚŎ 
ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪ Ĭକ୍ତ ĶŘଡřľ ř ଫେŎŘŎ ŞŕୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ńś Ŏନ୍ତ ŔହଦେŊĵśଣ୍ଟା ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ĵŊŎ 
ňŘĪ ňśŏ řŔ ସେĿŘରେ ňହĥĹ ř ɂńମେ ସେĿŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ମେଡřĴŘŏ 
ňĿŘĪȄଲେģ Şେଲେ ଡŘକ୍ତŎ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇɹňଟେ ňśŏ řŔ ŃŘƉ ŊŘĪĴĴś ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŒŊ ŊɹଛେŅ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İହ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řŊŘ ňରେ Ĭକ୍ତ ŎŘǯତାľ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĻŘŌ ŞŕୋĪōŘĪȄŏŘģ 

ŇŚŐĶ řŎ ř İȚ‌‌.İ.Ŕ ř ରେ Ŋś ņŊŘŎ Ņ řŇ 
İĴɂĴŘŎ ĨŋŘŊŇŚŧ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕହ, 
ଲ�ୋĴƉ ĶହŐř Ōƺ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ňରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ūŪŇŌ୍ୱŎ 
ĴŘĬŇŔ řȢ‌‌ĭ ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ Ŋ řǄଧାł ř Ĳ ūŵŘର୍ଡŎ 
ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŎŃ řɂŋŘ ŔŘହś  ĨŉřŔ 
ĩĶରେ ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେģ ňରେ 
İȚ‌‌.İ.Ŕ ř Ŏ Ĩƺକ୍ଷ ŌŞେǂ ବେŞେŎŘ 
Ň řħŔƥତ୍ତ କ୍ଷŌŘ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ŌŘĶ řŏŘ ňରେ Ņś Ī 
ĴŘĬŇŔ řŏŎ ņŘŎłŎś  ĬĿřȄଲେģ 

ŇŚŐĶ řŎ ř İȚ‌‌.İ.Ŕ řŎ ŔଫେĪ 
ĶŘť଼ି ŏ řȎ‌‌ ŔŜȽରେ Ŋ୍ୟାଟେŎŚ Ĩňରେľ řĦ 
ଭେĪĴ řŏ(Ŋ ř.Ĳ.ŋ ř )ĶŘť ଼ି ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ĶŃ 
ų/ū/ŬŰରେ ĴŘĬŇŔ řŏřĦ Ō řľ řĦ ରେ Ĩƺକ୍ଷ 
ɂǯତାŊ ĩĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ Ŋହś  Ŕŋɹ/
Ŕŋ୍ୟାƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ō Ŝଳେ ňŜର୍ବŎś  Ŋ ř.Ĳ.ŋ ř 
ĶŘť ଼ି ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĵŎŘň 

ŞେĬȄŊŘ ବେଳେ İବେ ସେ ĶŘť଼ି Ķśť ଼ିĴ 
ĵŘŃ ĵŘĬĺ řģ İłś Ŋ ř.Ĳ.ŋ ř ĶŘť ଼ି Ň ĩł řŊŘ 
ňŘĪĥ Ō řľ řĦ ରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘō řŊ Ŕହ 
ଡ řଜେŏ Ĵ řŌɲୱା ପେଟ୍ରୋŏ ĶŘť ଼ି ĩł řŊŘ 
ନେĪ ନେĪ ňŎŊƥତ୍ତୀ ବ�ţĿĴରେ Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ 
Ŋś ņŊŘŎ Ņ řŇ ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ųŔŌŧରେ 

ňŘƗ ľ ř Ŋ୍ୟାଟେŎŚ ĹŘŐ řŃ ŔଫେĪ ĶŘť଼ି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ଖ�ୋȘ‌‌ ŋŘŎପ୍ରାǊ 
Ĩƺକ୍ଷ ŌŞେǂ ବେŞେŎŘ Ĳ Ň řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ĨĦŒśŌŘŇ ňŎ řť଼ା କ�ŤłŔ ř 
ĴŘĬŇŔ řŏŎଙ୍କୁ  Ň ĻłŘĪ ହŘŃରେ Ňť଼ିĩ 
ņŎ ř ŒśŋŘŎǕ ňŘĪĥ Ňଡřĩ ŉľŘĪŊŘĴś 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ 

Ŋ řǄଧାł ř İହŘĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ ř Ňť଼ିĩ ŉľŘĪŊŘĴś ଦେĪ ŇȄଲେģ 
ĴŘŎł Ĭକ୍ତ ĶŘť ଼ି ŏ řĻ ŔŜȽରେ ĩł řŊŘ 
ňŘĪĥ ĴŘĬŇŔ řŏ ବ�ţĿĴ ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ŞŕୋĪ Ň ȄŊŘ ବେଳେ ňśł ř କ�ŤłŔ ř 
ĴŘĬŇŔ řŏŎଙ୍କୁ  Ň ĻłŘĪ ŒśŋŘŎǕĴś 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ņŘŎłŘରେ ŊŔ řȄଲେģ ňରେ 
İହŘĴś ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪ Ŕŋ୍ୟା ŎŃ řɂŋŘ 
ŔŘହś  Ōƺ ņŘŎłŘରେ ŊŔ řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟା 
ପ୍ରାŧ ŰľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ņŘŎłŘରେ ŊŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŇŚŐĶ řŎ ř İȚ‌‌.İ.Ŕ ř ľ ř ŒŘŔĴ 
ŅŐ ĴŊĻŘରେ ȄŊŘ ବେଳେ ĴŘଳେ 
ଲ�ୋĴହŔŘ Şେବେ ņŘŎłŘŎś  ĬĿŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŏŘĶ řňť଼ିଲେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘģ 
ŌŘȽ Ŋ řଜେň ř ĴŘĬŇŔ řŏŎ ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ 
Ŋ řǄଧାł ř Ĳ ŎŃ řɂŋŘ ŔŘହś  Ň řĻ Ň୍ୟାŧ ହȇ‌‌Ŏś  
ĲହŎ ř ŇōŘĪ ņŘŎłŘରେ ŊŔ řȄଲେģ 
ଗ�ୋľŘİ ĻřȘ‌‌ ବ�ţĿĴରେ Ň řǪତ୍ତି ଗ୍ରହł 
ĴŎŘōŘĪ Ň ȄŊŘ ବେଳେ ĨŉřŔŎ Ň řĻ 

ŊŘହśŊŐରେ ōŘହŘ ĪƐଛା ŃŘହŘ ĴŎ řଦେବେ, 
ତେବେ ĴŘĬŇŔ řŏŎ Ŏହ řŊŘ ŅŎĴŘŎ 
ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵହ ř ĻřȘ‌‌ରେ ĨľŐ Ŏହ řȄଲେģ 
İହ ř ķľłŘĴś Ńś Ŏନ୍ତ ହľŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ńś ଙ୍ଗ 
ନେŃŘƉ ŃŘĶ řȘ‌‌ ĩŔ řŊŘ ňରେ ņŘŎłŘ 
ସ୍ଥŐରେ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ŋŘŎŘɂǊ 
Ĩņକ୍ଷ ŌŞେǂ ବେŞେŎŘ ņŘŎŘłŘĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ň řħŔƥତ୍ତ କ୍ଷŌŘ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ŌŘĶ řŊŘ ňରେ 
ņŘŎłŘŎś  ĬĿř Ȅଲେģ ତେବେ ĩŔƻତା 
ବ�ţĿĴରେ ŔŊ řଶେଷ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŞେŊŘŎ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତି ŋŘŎପ୍ରାǊ Ĩƺକ୍ଷģ 
ତେବେ ŌŘŔ řĴ ŬŬ ହĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ŋť଼ା 
ŔŜȽରେ Ń řŇ ř Ŋœǻ ňŘĪĥ ଟେଣ୍ଡŎ ņŘŎŚƉ 
Ŕହ Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ ŞŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĹŘŐĴ 
Ĳ ĶŘť ଼ି ŌŎŘŌŃ ř ľଙ୍କା ĨŉřŔ ŊହŇ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ĻłŘ ňť଼ିĺ řģ ତେବେ İହ ř ķľłŘĴś 
Ŕŋɹ/Ŕŋ୍ୟାƉ ଲ�ୋĹŇĴś Ň ĩł řŊŘ 
ňĺରେ ĴŘŎł Ĵ®ł, ŃŘହŘĴś ĻřǟଲାňŘŐ 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ŞେĬĺ řģ 

ŒśŋାŎǕ ŉŔŎ ŉାľ řŏା, ņାŎłାŞେ ŊŔ řଲେ Ņś Ī ĴାĬŇŔ řŏŎ
 

ŊŐŎŘŌĶť଼ି Ōତ୍ସ୍ୟ ĨŊŃŎł କେǂ 
ĿŘରେ ନେľŉřŔ -İŌ ň ř ଡ ř İ İŊĦ 
ŎŘĻɹ Ōତ୍ସ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ĩŇĴŜŏɹରେ 
ŌŘĺņŎŘ ଟ୍ରŏŎରେ ľର୍ଟŏ İƃĴ୍ ʮŔ řŋ 
ଡ řŋŘĪȧ‌‌ Ŏ ŏŘŋ ŔǑର୍କିŃ Ņ řŇ řĴ řĩ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔŌŧରେ 
ĹŧŇ řŃ ଟ୍ରŏŎ ŌŘŏřĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  ଟେଡ 
ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଟେȓ‌‌ ŊɹŊହŘŎ 
ŔǑର୍କରେ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ňŘĪĥ İĴ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĶŘť ଼ିĴś  ňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ 
ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś  ŎŘĻɹ 

ŔĦଯ�ୋଜ�ୋĴ ŒśŋĴŘନ୍ତ ŌହŘňŘȽ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻɹ Ōତ୍ସ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŔହĴŘŎŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ŔśɄŃ ňƛŇŘŧĴ, ŔହĴŘŎŚ Ōତ୍ସ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎŚ ŏƁ୍ମୀņŎ ɂņŘŇ Ĳ ସ�ŤŌ řȽ 
ŅŘŔ ଟେଡ Ŏ ŏŘŋ Ŋ řଷŧରେ ଟ୍ରŏŎ 
ŌŘŏřĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋś ļŘĪ Ȅଲେģ 

ŊŐŎŘŌĶť଼ି Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ ŔĦķ 
ŃŎŉŎś  ŔŋŘňŃ ř Ňରେǂ Ŋ řହŘŎŚ 
ŅŘŔ, Ŕମ୍ପାŅĴ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ Ŋǯତିĩ, 
ŊŐŎŘŌĶť଼ି İĹ ଡř Ŕ ř ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ 
ŔŘହś , ňŘŎŘŅŚň İȌ‌‌ ଡ ř Ŕ ř ĻĶନ୍ନାń ǶୱାĪĥ 
İŊĦ ŊŐŎŘŌĶť଼ିŎ ŔŌସ୍ତ ŔŘĶŎŌ řȽ 
İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ōତ୍ସ୍ୟ ĨŊŃŎł କେǂŞେ ŔଚେŃŇŃା ĴରǻŒାŐା

 ŊŘଲେǢŎ 
Ļřŏɱଳା Ŋś ŦŘ ŊŐଙ୍ଗ ŇŅŚ Ĭňରେ Ň řର୍ମାłņŚŇ 
କେŒ řňśŎ ĴŔ řŌ řŐŘ ସେŃś Ĵś Ĩņňନ୍ତŎ řĩ 
ĴŎ ř ĺŘť ଼ି ଦେŊŘ ňରେ ତେĻřĺ ř ĻŇ 
ĨŔନ୍ତୋଷģ İହ ř ସେŃś Ĵś ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ ŅŘŊ řĴŎ ř 
Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řĺ ř Ŋś ŦŘŊŐଙ୍ଗ ĩƗŐřĴ ĬǈŧŇ 
ňŎ řଷŅģ ĬǈŧŇ ňŎ řଷŅ ନେŃŝ ƫରେ 
Ŕ řŋ řŏ ସ�ୋŔŘĪľ ř Ŕହ Ŋହś  Ŕଙ୍ଗĿŇ Ŕହ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ĩĻř ŊŘଲେǢŎ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ĩȅକ୍ଷł ōƽ୍ରୀƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ ସେŃś Ĵś ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ ŅŘŊ řĴŎ ř 
ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେģ ¯ĵŊŎ ĨŇś ŔŘରେ 
Ŋś ŦŘ ŊŐଙ୍ଗ ŇŅŚ ଯ�ୋĶśĥĥ ǱଥାŇŚŧ 
Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଲ�ୋକେ ɂŃ řŅ řŇ 
ōŘŃŘŧŃରେ Ŋ řଶେଷ ŔŌŔ୍ୟା ĨŇś ŋŊ 
ĴŎś Ȅଲେģ İହŘĴś Ĭňŏǐ ଧି ĴŎ ř ŃƤକାŐŚŇ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔŎĴŘŎ Ŋś ?Ř ŊŐଙ୍ଗ 
ŇŅŚ Ĭňରେ Ŋ řĻś  ସେŃś  Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ŬŪūŲ ŌŔ řହŘରେ Ĩର୍ଥ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎ ř 
ଟେଣ୍ଡŎĴŎ ř ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ପ�ୋŏľ ř ŲŪ ɂŃ řŒŃ 

Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ଶେଷ ŞŕୋĪĺ řģ Şେଲେ, 
ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ ŵŘľŎ Ĭİ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŋś ŏ Ň řǪŃ ř ĴŘŎłŎś  ŌĪ ŌŘŔ ŬŪŬŮ 
ŌŔ řହŘରେ ĴŘର୍ଯɹľ ř ହĿŘŃ Ŋǁ ŞŕୋĪō řŊŘ 
ĴŘŎłŎś  ĨƗŐŊŘŔŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ İହ ř ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ŞŕୋĪȄଲେ 
Ňଗ୍ରŌ, Ŋś ĨŘĥŐ, Ĳଡ଼ƍଗୀ, ĲŐନ୍ଦାŔŘŎĶŘĥ 
ŃńŘ ହŎ řňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ହĻŘŎ ହĻŘŎ 

ଲ�ୋĴƉ ĻŚŊŇ ରେĵŘ ňŘŏľ řńŘƻତା İହ ř 
କେŒ řňśŎ ĴŔ řŌ řŐŘ ସେŃś ģ Şେଲେ ŬŪŬŮ 
ŌŔ řହŘŎś  İହ ř ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ Ŋǁ 
ĴŎ řଦେŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ İହŘ Ĩņňନ୍ତŎ řĩ ŞŕୋĪ 
ňť଼ି Ŏହ řĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ľଙ୍କାରେ Ň řର୍ମିŃ ĨņŘ 
ĵŘƠଡିĩ ପ�ୋŏ İବେ ĵŃ ĵŘĬĺ řģ କ�ୋľ ř 
କ�ୋľ ř ŔŎĴŘŎŚ ľଙ୍କା ňŘł řରେ ňť଼ିĺ řģ 
Şେଲେ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ ŅŚର୍ଘŅ řŇŎ 
ŅŘŊ ř ňରେ ଲ�ୋକେ İହ ř ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł 

ňରେ ŔśŎś ĵśŎś ରେ ōŘŃŘŧŃ ĴŎ řŊŘ ନେĪ 
ĩŒŘ ŊŘǄ ଧିȄଲେģ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ 
Ŋǁ ŞେŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĨƗŐŊŘŔŚ କ୍ଷୋŋ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ň řĴľରେ ňśŇħ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ňśŇର୍ବାŎ 
Ŋǁ ȄŊŘ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹĴś ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś 
Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ Ŋ řŋŘĶ ସ୍ତŎŎś  
ňśŇħ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘōŘĪ ĶŃ ĻŘŇś ŧŘŎŚ 
ů ŃŘŎ řĵରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ପ�ୋŏ Ň řĴľରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĻŇ ŔŌŘବେŒĴś Ŋ řņŘŧĴ, 
ŔŎňƗƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ĩȅକ୍ଷł ōƽ୍ରୀ Ōƺ ňହĥĹ ř 
Ĩņňନ୍ତŎ řĩ ŞŕୋĪ ňť଼ି Ŏହ řȄŊŘ ପ�ୋŏ 
Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ Ŭ ŌŘŔ ŋ řŃରେ ĩŎǕ 
ŞେŊŘŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ Şେଲେ 
ĴńŘ ଦେĪ ĴńŘ ŎȃଲେŇ ř Ĩȅକ୍ଷł ōƽ୍ରୀ, 
ĩŎǕ ŞେŏŘŇ ř Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹģ ଶେଷରେ 
ĶŃ ଫେŊŝ ĩŎŚ ūű ŃŘŎ řĵରେ ĩƗŐřĴ 
ĬǈŧŇ ňŎ řଷŅ, Ŋś ŦŘŊŐଙ୍ଗ ňକ୍ଷŎś  
ĶŃ ŬŮ ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ 
ĴŎŘŇĶଲେ Ĩȅକ୍ଷł ōƽ୍ରୀƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 

ŔǗମୁĵରେ ŔŘŌŜହ řĴ Ƕୱାର୍ଥĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
ņŘŎłŘରେ ŊŔ řŊŘ ନେĪ Ĩȅକ୍ଷł ōƽ୍ରୀƉ 
Ŕହ ĻřǟଲାňŘŐ, Ĭň ĻřŏɱଳାňŘŐ, ǱଥାŇŚŧ 
Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ  ŏ řȃŃ ŋŘବେ ĻłŘĪȄଲେģ 
Şେଲେ Ň řର୍ମାł Ņ řĶରେ କ�ŤłŔ ř Ĩଗ୍ରĶŃ ř 
ŇŞେŊŘŎś  ĩĻř ĩƗŐřĴ ĬǈŧŇ 
ňŎ řଷŅ, Ŋś ŦŘŊŐଙ୍ଗ, Ŕ řŋ řŏ ସ�ୋŔŘĪľ řŎ 
ĴŝǩĹǂ ŇŘŧĴ, ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ ɂņŘŇ, ŊŘĪņŎ 
ŇŘŧĴ, Ōନ�ୋĻ ŇŘŧĴ, ŎķśŇŘń ଲେଙ୍କା, 
Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ ɂņŘŇ, ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ňŘł řȰରାହŚ, 
ɂŃ řŌŘ ňƠଡା, ɂŃŘň ŇŘŧĴ, ŎƩŌłŚ 
ŔŘହŘł ř, ɂମ�ୋŅ ŌହŘňŘȽ, ĴŘŒ řŇŘń Ō řǧ ୍ରି, 
ŋŘĶŊŃ ଜେŇŘƉ Ŕହ ŒŃŘȅĴ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ĩȅକ୍ଷł ōƽ୍ରୀƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେģ 
ଶେଷରେ Ĩȅକ୍ଷł ōƽ୍ରୀ ņŘŎłŘସ୍ଥŐରେ 
ňହଞ୍ଚି  ĬƏ ସ୍ତŎŚŧ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎ ř Ŋǁ ňť଼ିȄŊŘ ପ�ୋŏŎ Ň řର୍ମାł 
ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘňରେ 
ņŘŎłŘ ɂŃ୍ୟାହŝŃ ŞŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

 ŊŘଲେǢŎ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇ 
ŔǒŔŘŎł ĴŘର୍ଯɹ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ଷ୍ଟେŔŇ ŔǗମୁĵରେ 
ȄŊŘ Ŋ୍ୟାŔĴŊ ř ŉĴŚŎମ�ୋହŇƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିĴś  ĬĿŘĪ 
ଦେŊŘĴś ରେŐŊŘĪ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĹŘŏřȄŊŘ ĬŅɹŌ 
ŔǑର୍କରେ ĵŊŎ ňŘĪ Ŋś ņŊŘŎ Ōଧ୍ୟାǸରେ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ 
ňକ୍ଷŎś  İŊŘŊŅରେ ଷ୍ଟେŔŇ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ Ŕହ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ସ୍ୱŎŜ ň ŅŘŔ, Ŕ řŋ řŏ ସ�ୋŔŘĪľ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ ɂņŘŇ, ŉĴŚŎମ�ୋହŇ ŔŘହ řŃɹ 
ňŎ řଷŅŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ɂŅŚň ĹŘľŘର୍ଜୀ, 
ĶłŔĦĶĿŇŎ ନେŃŘ Œ୍ୟାŌŔśǁŎ 
ଜେŇŘƉ ŔମେŃ Ŋ řଜେť଼ିŎ Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ŏଞ୍ଜŇ ŊŘĶ, ĬňŇĶŎňŘŐ 
କ�ţŐŘŒ ସେĿŚ, Ŋ řଜେť଼ିŎ ľŘĬŇ ŔŋŘňŃ ř 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ĴŘĬŇŔ řŏŎ Ŕର୍ବɌରୀ ĴŘର୍ȁĴ 
Ĺǂ ŔŘହś, ସେĴ ĩŧśŊ, ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ଜେŇŘ, ŒŒŚରେĵŘ 
ŌହŘƻ ତି, ŔŊ řŃŘ ŅŘŔ, ĴŊ řŃŘ Ōśର୍ମୁ, ŌŚŎŘĻ ŊŘŇś , ପ୍ରାକ୍ତŇ 
ĴŘĬŇ Ŕ řŏŎ ņŇଞ୍ଜŧ ଜେŇŘ, ŔŘĴ řŎ ĵŘ, ŎମେŒ ŌŘļŚ, 
Ŕśବ�ୋņ ŌହŘƻ ତି, ŋŘŎŃ ŋŜ ଷł ŅŘŔ, Ŏ řŃ řȇ‌‌ ĻŚ, ଶ୍ରŌ řĴ 
ନେŃŘ ĨŋřĻřŃ ŅŘŔ, ĨŃś ŏ ŒŃňńŚ, ଦେŊŘŒ řଷ ŅŘŒ, 
ĺŘȽନେŃŘ Ŋ řŋś Ņତ୍ତ ňŎ řť଼ା, Ŋ řĴŘŒ ବେŞେŎŘ, ହœǻ 

ĵଣ୍ଡେŏŵŘŏ ɂŌśĵ ŊŘଲେǢŎ ଷ୍ଟେŔŇ ňŎ řŔŎରେ ňହଞ୍ଚି  
Ņſ ଷିł ň Ŝର୍ବ ରେŐŊŘĪŎ ĶŃ řŒŻ ତି Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ Ŕହ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ଷ୍ଟେŔŇŎ ŇŊŚĴŎł ĴŘର୍ଯɹ ĹŘŏřȄŊŘŎś  İହŘĴś କେହ ř 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎƻତି ŇŘହ Ȁ ତେବେ Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘ ŔŘହ řŃɹ 

ତ୍ରାłĴƥତ୍ତା Ŋ୍ୟାŔĴŊ ř ŉĴŚŎମ�ୋହŇƉ ňŜର୍ଣାŊŧŊ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିĴś  ସେĿŘŎś  Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎŘōŘĪ İĴ ŔśŎſ ଷିŃ 
ĻŘĶŘରେ İବେ ŔĦŎſ ଷିŃ ŎĵśŊŘ ňŘĪĥ Ŕର୍ବŔǗମୁĵରେ 
Ň řǪତ୍ତି ŞŕୋĪȄŏŘģ ňରେ Ŋ୍ୟାŔĴŊ řƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିĴś  
ଷ୍ଟେŔŇ ŔǗମୁĵରେ Ĭňōśକ୍ତ ǱଥାŇ Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪ 
ňśŇର୍ବାŎ ସେĿŘରେ ǱଥାňŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ରେŐŊŘĪ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ

ŔŕĴାŎŚ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀଙ୍କ ĩƬŕŃɹୟା
 ŇŚŐĶ řŎ ř İȚ‌‌İŔ řŎ ķŘľķŎŔŘହ ř ȰରାŌŎ ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ňŎ řĺŘƉ ļ řĨ ņŘŎŘ 

ňŎ řĺŘ (ŭŪ) Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ ବେĴରେ ŎŒ ř ŏĶŘĪ ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘŎ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘଳେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ļ řĨ ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŇŚŐĶ řŎ ř ମେଡřĴŘŏĴś ĩł řȄŊŘ ବେଳେ ଡŘକ୍ତŎ ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ İ ନେĪ ŇŚŐĶ řŎ ř 
ńŘŇŘରେ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ńŘĬĴ ř ņŘŎŘ ŔହĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŋŘବେ ĹŃŎ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ȅଲେģ İହ ř Ņś ħĵŅ ķľłŘ ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ

ଜŇĩŞ�ୋଗ୍ୟ ŔŌ řŃ ř ŔାņାŎł ବ�ţĿĴ 
 ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴ Ň řŌŘŃňśŎ ପ୍ରାńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ, ĩŧśଷɭମାŇ 

ĩର�ୋĶɹ Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ŋś ņŊŘŎ ĻŇ ĩର�ୋĶɹ ŔŌ řŃ řŎ ŔŘņŘŎł ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ŔŌ řŃ řŎ Ĩƺſଷା ŃńŘ ĻřǟଲାňŎ řଷŅ ŔŅŔ୍ୟା Ň řବେŅřŃŘ ŌହŘƻ ତି ବ�ţĿĴରେ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ଗ�ୋǨଠୀ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ Ĭତ୍ତŎ ĴśŌŘŎ Ņଣ୍ଡňŘľ, Ň řŌŘŃňśŎ ŔŎňƗ ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ ŅŐŘĪ, 
ŔŌ řŃ ř ŔŅŔɹ ŋĶŊŘŇ Ĺǂ ŎłŘ, ŊŘŎŊŘľ řĩ ŔŎňƗ ŊŘŔśଦେŊ ŌହŘƻ ତି, ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ, ŔŌŘĻସେŊŚ Ņ řǟଲୀň ɂņŘŇ, ņŚରେǂ ɂņŘŇ, ŎŚŇŘŎŘłŚ ňŎ řť଼ା Ň řŌŘŃňśŎ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴƉ Ŕହ řŃ ŔŌ řŃ řŎ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ ŔŅŔ୍ୟା İŊĦ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ଡŘକ୍ତŎ ĹřŇ୍ମŧ ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା Ŋ řĶŃ 
ŊœǻŎ ĬǈŧŇ ĴŘର୍ଯɹ ŔǑର୍କରେ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĹŐřŃ ŊœǻŎ ŞେŊŘĴś  ȄŊŘ 
ĴŘର୍ଯɹ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĹŐřŃ Ŋœǻ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ ňŘŇŚŧĻŐ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ İĴ ଯ�ୋĶ Ķŝହ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ, ହସ୍ପି ľŘŏ ňŎ řŔŎŎś  ŭŭ କେŋřİ Ŋ řĻś Ő ř ŃŘŎĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
İŊĦ ňŎ řŔŎŎś  Ŋœ୍ଷା ĻŐŇ řǤକାŔŇ ĴŎ řŊŘ ĩŅř ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś  ɂǯତାŊ ĶŝହŚŃ ŞŕୋĪȄŏŘģ İହŘ 
ĺť଼ା ĩŊŒɹĴ ĳଷņ İŊĦ İŊĦ ହସ୍ପି ľŘŏŎ Ŏଙ୍ଗ ĴŘŌ ĴŎŘō řŊŘŊŘŎ Ň řǪତ୍ତି ŞŕୋĪȄŏŘģ ଶେଷରେ 
ĩŧśଷ ଡŘକ୍ତŎ ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ Ķ řŎ ř ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

କେŒ řňśŎ ĴŔ řŌ řŐା ସେŃś  ĨņňƻŎ řĩ ନେĪ ĨŔନ୍ତୋଷ

ŊɹୟାŔĴŊ řଙ୍କ ପ୍ରŃ řŌŜƥ୍ତି ǱଥାŇାƻŎ ନେĪ ŞେŐŊ řŋାଗ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା



ŞŏŘĴŎƩ ĴśƙŊ řŕାŎŚ ŅାŒ ŔǄଧାŇ 
ĴŎ řňାŎ řĺƻତି ଯō, İĴ ŌŕାŇ ĻାŃ řĴś  

ĬŅŊś ƴ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ହେŞେ କେĬĥĿś  Ĵ řňŎ ř ŎƩ 
ŔĦȰŕ ĴŎ řŊାĴś ňť଼ିŊģ ସେȄňାĪĥ ସେ ňŎǑŎା 
ɂŃ ř ଯōňŎ ř ĬŇɭʮĵ, ɂĶŃ ř Ň řŌ řƥ ସେňŎ ř ĻାȰŃģ 
Ĳť଼ିŒାŎ ŞŏŘĴĶŚŃ Ĳ ĴାŕାłŚରେ ŋŎ ř Ŏŕ řĺ ř ଯōĬĥ 
Ĺ řŎନ୍ତŇ ĩବେŅŇ, Ńାŕା Ōର୍ǻ Ōର୍ǻ ĨŇś ŋŊ ĴŎ ř 
ସେ ŔĦȰŕ ĴŎ řĺƻତି ସେŔŊś  ŃňŔɹୟାŌƆ ହ�ŘĪģ

Ĳť଼ିŒାŎ ŞŏŘĴĶŚŃ Ĳ ĴାŕାłŚ ŔĦଗ୍ରାŕĴ 
ŋାŊରେ ŃାƉŎ ɂŔ řଦ୍ଧି  ତେłś ŒŚœ୍ଷ ସ�ŘňାŇରେ 
ɂŃ řǨ ଠିŃģ ŃାƉ ŔŌŧŎ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ ňŎ řŌƠŐ ƶୱାŎା 
ɂŋାŊ řŃ ହେŊା ňŎ ř ɎǦଟା ŇȄŞେ ସେģ Ň řĻǶ 
Ĩନ୍ତର୍ଚେŃŇା ɂŃ ř ସେ Ŏŕ řȄŞେ İĴାନ୍ତ Ŋ řǢǯģ 
ňŎǑŎା Ōƺରେ Ŏŕ řȄŊା Ŋ řŎŐ ପ୍ରେŎłାĴś ସେ 
ଯōňŎ ř ĩŞŏŘĴĴś ନେĪ ĩŔ ř ňାŎ řĺƻତି ସେŕ řňŎ ř 
ɂĶŃ řŊାŅŚ ଚେŃŇାŎ ĨƻħǶŎ ĨŇś ŔŎł ĴŎ řĺƻତି 
ŔଚେŃŇ ŋାŊରେģ କ�ŤłŔ ř ଗ�ŘǨଠୀ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż Ň ହ�ŘĪ 
ସେ Ĺାଲřĺƻତି İĴśľ řĩģ Ĩନ୍ତŎŎ ŔŃ୍ୟ Ŕŕ řŃ ଯାŕାƉ 

ķŇ řଷ୍ଠ ŔŌɲନ୍ଧ ସେŌାŇƉ 
ŔĴାଶେ ŞŏŘť଼ା Ňńା®ƻ ତି ĩĬ 
ŔŕଯାȽରୀģ 

ĴŊ řŃା Ŕର୍ଜŇାŎś  ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŊା ŃାƉ ŔାņŇା-
Ň řŌƆ ĻŚŊŇ ɂńŌŎś  ĬȘ‌‌ବେŐřŃ ହ�ŘĪĺ ř ɂĴŝŃ řŎ 
Œାନ୍ତ ǳ ନିƅ ŎŜ ň Ņର୍ଶŇ ĴŎ řģ İŕ ř ɂĴŝŃ ř -ŔĦପ୍ରୀŃ ř 
Ńାଙ୍କୁ  ĶŦřତ�ŘŐ řĺ ř ĻାŃŚŧŃାŊାŅŚ ĴŊ ř ŎŜ ňରେģ 
ŃାƉŎ ɂńŌ ĴŊ řŃା ŔĦĴŐŇ ­ɂŋାŃŚ® Œାƻ ତିňାĿŎ 
İĴ ňŊ řତ୍ର ŒƌƹŇ řģ ŃାƉ ŎĹřŃ ĴŊ řŃାňśǯĴ 
ĴାŊ୍ୟ Ňାľ řĴା Ōƺରେ Ŋ řଶେଷ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł 
ĴŎ řĺ ř ­ĹାŎł řĴା®, ­Ĵଙ୍କାŐŎ ଲś ŕ®, ­ŇŊŌାŐ řĴା®, 
­Ōାľ ř Ĳ ଲାĿ ř®, ­ସେ İĴ ŞŏŘŌŒ ŇŚŐŕାŃ® ĩŅřģ 
­ĹାŎł řĴା®ରେ Ŋ řŒś ŌŕାŎłା Ĳ ņର୍ମňŅŎ ĹŎ řତ୍ର 
Ĺ řତ୍ରł Ōƺରେ ŃɹୟାĶŎ ଯōĬĥ Ōŕ řŌɨ Ĭňଲǐ ଧିĴś ସେ 
ɂĴľ ĴŎ řĺƻତି, Ńାŕା ଯōତେńŎ ňାĿĴŞେ ସେŃ řĴ ř 
ĬƐŐ ହ�ŘĪĬଠେ ĨƻħǱŐģ 

Ň řĻ ĹŃś ƳȁĶରେ ଭ�ŘĴ řଲା Ōł řଷŎ Ŋ řĴŐ ĨŊସ୍ଥା 
ଦେȃ କେĬĥ ĴŊ řĹ řƥ ĴŎś ł ȮǁŇରେ ńŎ ř ĬĿř 
Ňାŕ Ȁ? İŕ ř ŔŌŧŎ Ĩନ୍ତର୍ବେŅŇା Ŋ řɄŃ ĴŎ řଦେĪĺ ř 
ĴśƙŊ řŕାŎŚଙ୍କୁģ ĴାŎś ł୍ୟŎ ĶŋŚŎ ĨŇś ŋŜ Ń řରେ ńŎĴś 

ńŎ ŋ řĻřĺ ř ŃାƉ ĩȃňŃାģ 
ňśŇǠ ସେ ଲſଷ୍ୟ ĴŎ řĺƻତି Ōł řଷ 
ɂŃ ř ɂĴŝŃ řŎ କ୍ǾŎŃାĿାŎś  ĩŕśŎ ř 

ŋŧƉŎ Ōł řଷ ɂŃ ř Ōł řଷŎ Ĵଠ�ŘŎ Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ĳ 
ĨŃɹୟାĹାŎŎ Ĵଷłģ ­Ōାľ ř Ĳ ଲାĿ ř® ĴŊ řŃା ňśǯĴରେ 
ସେ ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪĺƻତି ĨŔାŌାŇ୍ୟ ବ�ţňɰŊ řĴ 
Ŕମ୍ୱେŅŇା ŊŕŇ ĴŎ řģ ଯōĬĥ ĴŊ ř Ņ řନେ ɂĴŝŃ řŎ 
ĨňŎŜ ň ŔśଷŌାରେ ହ�ŘĪȄŞେ Ōśƅ, ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ŌାŇŊ řĴŃାŎ ɂŃ řǨଠା ŔĴାଶେ Ň řĻ ĴଲŌĴś 
ĴŎ řĺƻତି ସେ ŃŚକ୍ଷł Ĳ ŔŒŻģ ňାŎŔ୍ୟŎ ĴŊ ř ĲŌାŎ 
ĵɹୟାŧାŌƉ ňŎ ř ସେ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ĴŎ řĺƻତି Ōł řଷ Ĵ řňŎ ř 
Ň řŧŃ řŎ ĨŔŕାŧ କ୍ରୀଡ଼ŇĴ ŔŅŝ Œģ ­ସେ İĴ ŞŏŘŌŒ 
ŇŚŐŕାŃ®ରେ ସେŕ ř ଚେŃŇାŎ ĺାŧାňାŃ ଦେȃŊାĴś 
Ō řଳେģ ŃାƉ ŎĹřŃ ɅŌł ĴାŕାłŚ ­ଲଙ୍କାଯାȽରୀ®, ­ମ�Ř 
ǶňɨŎ ĴାŒɭମୀŎ®, ­ĩମେŎ řĴାŎś  ŧśର�Řň ĩɃରିĴା®, 
­ňń Ĳ ňȄĴ®, ­Ņś Ī Ņ řĶନ୍ତŎ ĩĴାŒ® ĩŅř ଧ୍ୟାŇǱ 
ňାĿĴ Ĩନ୍ତŎ Ōƺରେ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řଦେĪňାରେ ňśǯĴ 
Ŋର୍ଣ୍ଣିŃ Ŋŕś Ĩŋ řŐଷ řŃ ĻĶŃģ ­Ņś ĪŅřĶନ୍ତŎ ĩĴାŒ® 
ŇାŌľ ř Ōƺରେ ɂŃŚĴ řŃ ହ�ŘĪ ĬĿřĺ ř ŃାƉ ŊŻŊ୍ୟ Ĳ 
Ŋାର୍ତ୍ତାŎ Ōର୍ମŊାłŚģ 

Ĵśƙ Ŋ řŕାŎŚ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŔŌାŞŏŘĹŇାƬĴ ĨନେĴ 
ɂŊନ୍ଧ ŎĹŇା ĴŎ řĺƻତିģ ସେȄରେ Ļľ řŐŃା ĨńŊା 
Ņś ର୍ବୋƺ ŃାƦ ୍ୱିĴ Ŋɹୟାĵɹୟା Ōƺ Ņŝ Ǧ ଟିଗ�ŘĹŎ ŕśİ Ňାŕ Ȁģ Ĵ ř 
ŔŎŐ, ĨĴŝȽ ରିŌ ଶ�ţŐŚରେ ସେ ĩňłାŎ ĨŇś ŋŊ Ŋ୍ୟŻ 
ĴŎś ĺƻତି, Ńାŕା ɂତ୍ୟେĴƉ ňାĪĥ ĨŇś ଧ୍ୟାŇଯ�ŘĶ୍ୟģ 
­Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ® ŇାŌରେ ŔĦĴŐřŃ ହ�ŘĪȄŊା İŕ ř Ȱǀ 
ŃାƉŎ ĩĬ İĴ ŌŕାŇ ĨŊŅାŇ Ĳť଼ିĩ Ŕାŕ řŃ୍ୟ 
ɂŃ řģ ķľłାŊŕśŐ Ň řĻ ĻŚŊŇାŇś ŋŜ Ń řĴś ସେ ଦେŞେ 
ŔśŔƒଜିŃ ŎŜ ň Ĵାƻ ତି ­ମ�Ř ĴାŕାłŚ ®ňśǯĴରେģ ĩĻřŎ 
Ŋŕś ĩƬĻŚŊŇŚ ŎĹŧ řŃାƉ ňାĪĥ Ńାŕା İĴ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ପ୍ରେŎłାģ ଯōĬĥ ĹŎ řତ୍ରŌାŇƉ ŔĦǴର୍ଶରେ ସେ ĩŔ řĺƻତି 
ସେŌାŇƉ Ŋ řଷŧରେ ŔŃ୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řŊାĴś ŃାƉ 
ĴଲŌ ĨľĴ ř ଯାĪŇାŕ Ȁģ କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ īœ୍ଷା, 
କ୍ରୋņ Ĵ ř ɂŃ řଶ�Řņ ɂŊłŃା ସେȄରେ Ňାŕ Ȁģ Ĩĺ ř 
ŔŃ୍ୟŎ ĬƏଚାŎł, Œ řŊŎ Ōŕ řŌାĶାŇ Ĳ ŔśǁŎŎ 
ŕŝŅŧǴର୍ଶୀ Ŋƣଣ୍ଣŇାģ ଶେଷରେ ŃାƉ ŀାİŎŚŎ ଗ�Řľ řİ 
ŊାĴ୍ୟ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊା ହେŊ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ńାƪର୍ଯ୍ୟňŜƣଣ୍ଣģ 
Ńାŕା ହେଲା ­ĴŊ řŎ ĴŊ řŃା Ĩପେſଷା Ńା®Ŏ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫŎ 
ŌŜଲ୍ୟ ĨȅĴģ® n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű
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ɂĶŃ ř Ĳ ňŎǑŎŘ ňńŎ ĨŋřōŘȽରୀ: ଲŏୋĴŎƩ ĴśƙŊ řŕŘŎŚ 
ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

ňĺķśƗଚା ĴŘŕ ȀĴ ř
ĩŌ ŎାĻ୍ୟŔŎĴାŎ Ŋଜେľ ĩĴାŎ ŊŦାĪ Œସ୍ତା ŞŏŘĴପ୍ରି ŧŃା ŕାŔଲ ňାĪĥ 

ɂŧାŔ ĻାŎ ř ŎĵíńíŊା ବେଳେ ĩŧ Ńś ŐŇାରେ Ŋ୍ୟŧŋାŎ ĨŃ řȮŌ ř ଯାĬńíŊାŎś  
Įł Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řŊାĴś  ňŀś ĺ řģ ĨńĹ ŎƩĶର୍ଭା Ĳଡ଼řŒାରେ ńíŊା ĵł řĻ ŔĦňŅ 
Ĭତ୍ତୋŐŇŎś  ĨŃ řŎ řŻ ସେȧ‌ ĩŅାŧ ĴŎାଯାĪňାŎ řŞେ ŎାĻ୍ୟ ŔŌŝƴʹŎ ŒŚœ୍ଷରେ 
ňŕƗ ଚିňାŎƻତାģ İńíŔĴାଶେ ଯō ɂŧାŔ ହ�ŘĪŇାŕ Ȁ İĴńା Ňś ହେĥģ ŬŪŪŮ ରେ Ĳଡ଼řŒା 
ŔŎĴାŎ ĩĶŃ ĴŎ řńíŊା ĲŎ řସେȓ‌ ĩĪŇ ŬŪŪů İପ୍ରିଲରେ  ĨŇś ମ�ŘŅŇ ଲାŋ 
ĴŎ řńíଲାģ İŕ ř ĩĪŇ ŊŐରେ ĨŃ řŎ řŻ ĩŧ ŌାƺŌରେ ŎାĻ୍ୟŎ ଗ୍ରାŌŚł Ŋ řĴାŒ 
ŃɫŎାŇ୍ବି Ń ହେŊା Ŕŕ ŇŜ ĩ ŔĦŎĹŇାĶŃ ŔśŊ řņା ŔŝǦ ଟି İŊĦ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ Ĳ Œ řſଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ŎାĻ୍ୟŊାŔŚƉ ĩŊŒ୍ୟĴŃା ň ŜŎł ĴŎାଯାĪ ňାŎ řńା®ƻତାģ İŕା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ହେŊା 
ň Ŝର୍ବŎś  Ĳଡ଼řŒା ŕାĪକ�Řର୍ଟ ŇŜ ĩ ĩĪŇĴś Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řଦେĪńíŞେģ ଦ�ŘŕŎା ľ řĴŔ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ଲାĶś ĴŎାଯ řŊାŎ ଯńାର୍ଥŃା ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřńíଲାģ ŕାĪକ�Řର୍ଟ Ŏାŧ Ŋ řର�Řņରେ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�Řର୍ଟରେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  Ňɹୟାŧ Ō řŐ řńíଲାģ Ŋ řŋ řǈ ĴାŎłŎś  İŕ ř Œśłାł ř Ĳ 
Ŏାŧ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ହ�ŘĪńíŞେ ହେĥ ĵł řĻ ŔŌŝƴ ŎାĻ୍ୟ ň řĺ řଲା ସେȧ‌ ĩŅାŧ ĴŎ řŊାŎ 
କ୍ଷŌŃାପ୍ରାǊ ହୋĪńíŞେģ İŕ ř Ŏାŧ Ŋ řରୋņରେ କେǂ ŔŎĴାŎ ňśŇର୍ବିĹାŎ ňାĪĥ 
ĴŎ řńíŊା ĩବେŅŇĴś Ōƺ Ŕśପ୍ରି Ōକ�Řର୍ଟ ĵାŎĻ ĴŎ ř ଦେĪńíŞେģ 

ŔŌȰ ଦେŒŎ ĵł řĻ ĩŊŒ୍ୟĴŃା ň ŜŎł ĴŎ řŊାରେ Ĳଡ଼řŒାŎ ĨŊŅାŇ ପ୍ରାŧ ůŪ 
ɂŃ řŒŃģ Ō Ŝଲ୍ୟŊାŇ Ŋȇ‌ŔାĪľ ĵł řĻ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŎାĻ୍ୟŎ ପ୍ରାņାŇ୍ୟĴś  ŊାŅ ଦେŞେ 
କ�ŘĪଲା, ଲś ŕାňńŎ Ĳ କ୍ରୋŌାĪȑ‌ Ĭତ୍ତୋŐŇରେ ĩŌŎ ŋŜ Ō řĴା Ĵ řĺ ř Ĵȟ‌ Ňś ହେĥģ 
ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł Ĺାŕ řŅା ň ŜŎł ĴŎ ř ĨŇ୍ୟŎାĻ୍ୟରେ ŌśƠଟେĴ řńíŊା Œ řǛ ŔĦସ୍ଥାĴś  Ĳଡ଼řŒା 
ĵł řĻ ŔାŌଗ୍ରୀ ଯ�ŘĶାĪ ĩŔ řĺ řģ ūųůű ĵł řĻ ĩĪŇ ĨŇś ଯାŧŚ କେǂ ŔŎĴାŎ 
Œśǘ ĩŅାŧ ĴŎ ř ĵł řĻ ŔŌŝƴ ŎାĻ୍ୟĴś  Ŏŧାଲľ ř ଦେĪĩŔ řńା®ƻ ତିģ Ŏŧାଲľ ř ŕାŎ 
Ŋŝ ƴʹ ŔĴାଶେ କେǂŎ Ņŧା Ĳ ĨŇś Ȱŕ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ Ĵରେ ŎାĻ୍ୟģ ĵł řĵାŅାŇ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨŇȰŔŎŃା, ňŎ řବେŒ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ İŊĦ Ļƍଲ ĨŊକ୍ଷŧŎś  Ŕŝଷ୍ଟ ɂŃ řĴŜŐ 
ňŎ řǱʹŃ řĴś  ŌśƠňାŃ ř Ȱŕł ĴŎś ńíŊା ŎାĻ୍ୟŎ Ŋ řĴାŒ ňŎାŕŃ  ହେĬńíŞେ Ōƺ ŃାŕାĴś 
Ŕŕ řନେŊାŎ ଯńାର୍ଥŃା କେତେ? İŋŐř İĴାņíĴ ɂŒɨŎ ĬƥŎ ĩŌ ŕାŃରେ ńíŞେ Ōƺ 
ňĺķśƗଚା ଦେŊାŎ ĨŊĴାŒ Ňାŕ Ȁ Ĵŕ řŞେ Ĺଳେģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�Řର୍ଟ Ɖ ų Ļł řĩ ĵƠňŚĿŎ 
Ŏାŧ İŕ ř ɂŃ řĴŜŐ Ņ řĶ ŔĦňର୍କରେ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ ř ĲŎ řସେŀ ĩĪŇĴś ĨŇś ମ�ŘŅŇ 
ĴŎ řńíŞେģ ĵł řĻ ŔାŌଗ୍ରୀ ŌŕĻś Ņ ńíŊା ĻŌ ř ĬňŎś  ŬŪ ɂŃ řŒŃ ŕାŎରେ ସେȧ‌ ĩŅାŧ 
ɂସ୍ତାŊ ĨŇś ଯାŧŚ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ūů,ŪŪŪ କ�Řľ ř ľଙ୍କା ĨŃ řŎ řŻ ŎାĻŔɫ ňାĪବେ 
ବ�Řଲř ĩŒା ŎĵíńíŞେģ 

ĩŌ ĩĪŇĶŃ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାŎ ŔśŉŐ ĨŇ୍ୟ ĵł řŔŌŝƴ ŎାĻ୍ୟ ŕାŔଲ ĴŎ řńíŊା 
ବେଳେ Ĳଡ଼řŒା Ň řĻŎ Ŋ řĴାŒ ଲſଷ୍ୟ ň ŜŎł ňାĪĥ Įł ĴŎ řŊାŎ ŊାƺŊାņĴŃା ŔŝǦ ଟି 
ହ�ŘĪĺ řģ Ĳଡ଼řŒାĴś  ŊାŅଦେŞେ ļାଡ଼ĵƠ, ĺŃ řŒĶଡ଼, ŌƺɂଦେŒ Ĳ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ĵł řĻ 
ŔĦňŅରେ ŔŌŝƴģ ĩŌ ňଡ଼�ŘŒŚ ŎାĻ୍ୟ ļାଡ଼ĵƠ İŕ ř ĵł řĻ ସେŔ ŌାƺŌରେ Ŋ řňśŐ 
ĨŃ řŎ řŻ ŎାĻŔɫ ĩŅାŧ ĴŎ řŊାĴś  ŔŌର୍ଥ ହ�ŘĪĺ řģ İńíŌƺରେ Ň řĻŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା 
ň ŜŎł ŔĴାଶେ ŔŎĴାŎ ସେȧ‌ ŕାŎ Ņ୍ବି ŃŚŧ ŊାŎ ŔĦଶ�ŘņŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ Ōƺ 
İକ୍ଷେତ୍ରରେ ňĺରେ ňଡ଼řŇାŕ Ȁģ ĨńĹ Ŋ řଜେň ř ŒାŔ řŃ Ĳଡ଼řŒା, ĺŃ řŒĶଡ଼  Ĳ ŌƺɂଦେŒ 
İŕ ř ସେȧ ĩŅାŧŎś  ňĺķśƗଚା ଦେĪĺƻତିģ İĴ ବେŔŎĴାŎŚ ňŎ řŔĦĵɹୟାŇŎś  ɂĴାŒ 
ଯō ĩŌ ŔŎĴାŎƉ ĲŎ řସେȓ‌ ĩĪŇ ŊŐରେ ň řĺ řଲା ŋାବେ ĨŇ୍ୟୂ Ň ůŪ,ŪŪŪ କ�Řľ ř 
ľଙ୍କାŎ ŎାĻŔɫ ĩŅାŧ ĴŎ řŊାŎ କ୍ଷŌŃା Ŏŕ řĺ řģ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ Ŋ řର�ŘņŚŅŐ ňକ୍ଷŎś  
Ŋ řņାŇŔŋାରେ ŔŎĴାŎƉ ŋŜ Ō řĴାĴś  İĴାņíĴ ŊାŎ ɂŒɨ ĴŎାଯାĪ ńíŞେ ŃାŕାĴś 
ŇାŇା ĩŐ ଦେĵାĪ ŔŎĴାŎ İଡ଼ାĪ ଯାĪńíŊାŎ ňŎ řଲſ ଷିŃ ହ�ŘĪĺ řģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�Řର୍ଟ 
Ŏାŧ Ŋ řରୋņରେ କେǂ ŔŎĴାŎƉ ňśŇର୍ବĹାŎ ňାĪĥ ĩବେŅŇ İŊĦ Ŋ řଜେň ř ŒାŔ řŃ 
ŎାĻ୍ୟŎ ସେȧ‌ ĩŅାŧŎś  ňĺķśƗଚା ଦେŊାňĺରେ Ĵ ř ɂĴାŎ ପେଞ୍ଚ Ĩĺ ř ସେ ନେĪ 
ĩŞୋĹŇା ĩŊŒ୍ୟĴģ ňାĿĴ Ň řǠŧ ĨŇś ŌାŇ ĴŎ řňାŎś ńíବେ ŎŕŔ୍ୟ Ĵ®ł!

ĶŃ Ň řର୍ବାĹŇ ବେଳେ İŊŎ ŔŎĴାŎ ŭŪŪ ŧśŇ řľ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Œśǘ 
ĺାଡ଼ ŔĴାଶେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪńíŞେģ କ୍ଷŌŃାĴś  ĩŔ řŊା ňରେ ŅŐ ସେŕ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ řĴś  
ŋś ଲ řଯାĪĺ řģ Ĵŝଷ řକ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ řŇାŌ Ŝଲ୍ୟରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ɂŔƍĴś ňĹାରେ Ŋା 
Ĵ řİ? Ĵ୍ବି ƞଟାଲ ň řĺା ņାŇରେ Ų Œŕ ľଙ୍କା ବ�ŘŇŔ ଦେĪ ŔŎĴାŎ İĴɂĴାŎ 
ଲŕśଲś ŕାł ହେŞେł řģ Ŕśŋȿରା ଯ�ŘĻŇା ŌାƺŌରେ ଲକ୍ଷňŃ ř Ōŕ řŐାƉ ŔĦĵɹୟା ĹŐřŃ ů 
Ŋœ୍ଷରେ କେତେ ହ�ŘĪĺ ř ŃାŕାŎ ĶłŃ ř ĴŎ řŊାŎ ŔŌŧ İବେ ĬňśĻřŇ řģ ŔŌŧ Ĵŕ řŊ 
ɂĹାŎ Ĳ ŊାǯŊŃାରେ ňାର୍ଥĴ୍ୟ କେତେģ ĩŌĴś İĿାରେ Ĵŕ řŊାĴś  ňŀś ĺ ř ଯō  କ�ŘĪଲା 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ସେȧ‌ ଲାĶś ĴŎାଯାĪńíŞେ ŔŎĴାŎ ĨŇ୍ୟୂ Ň ūŬ ŕĻାŎ କ�Řľ ř ľଙ୍କା ŎାĻŔɫ 
ĩŅାŧ ĴŎ řňାŎ řńା®ନ୍ତେģ Ńାŕାŕ Ȁ ŭ Œŕ ŧśŇ řľ ŌାĶłା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Œକ୍ତି  ଯ�ŘĶାł ɂକ୍ରି ŧାĴś 
ŃɫŎାŇ୍ବି Ń ĴŎ řňାŎ ř ńା®ƻତାģ  ŎାĻ୍ୟରେ ĹାଲřńíŊା ŔŌǯ ĵł ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ İńíରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż 
ହେŞେ Œ řſଷା, Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ Ĳ ŔାŌାĻřĴ Ŋ řĴାŒ ɂକ୍ରି ŧା ňାĪĥ ňśଞ୍ଜିŎ ĨŋାŊ Ňńା®ƻତାģ Ĩନ୍ତŃଃ 
ňଡ଼�ŘŒŚ ŎାĻ୍ୟĿାŎś  ĩମେ Œ řĵíŊା ĬĹřŃģ ķରେ ŋŎňŜŎ ńíŊା Ŋ řňśŐ ŔĦňŅĴś 
Ĩłଦେĵା ĴŎ ř Įł Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řŊା କ�ŤłŔ ř ŔŎĴାŎƉ ňକ୍ଷରେ Ŋś ƴʹŌାŇŎ 
ĴାŌ Ňś ହେĥģ 

ଦ୍ǽ Ń Œ řଳ୍ପାŧŇ ŌାƺŌରେ ŊɹୟାňĴ Ň řଯśକ୍ତି Ŏ ଯōĬĥ Ŕɫňɨ ŔŎĴାŎ ଦେĵśĺƻତି Ĳ 
ଦେĵାĬĺƻତି Ńାŕା କେତେŅŜ Ŏ ŔାĴାŎ ହେŊ ŋŊ řଷ୍ୟŃ Ĵŕ řŊģ ĩŌ ĵł řĻ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎŒŚŐ Œ řǛŔĦସ୍ଥା Ĳ ĵł řŌାŉřĩଙ୍କୁ  କ�ŘŐାଶ୍ରି Ń ĴŎ ř ĨŃ řŎ řŻ ŎାĻŔɫ ĩŅାŧ ŔǕŊ 
Ňś ହେĥģ ĩĻř Ň ହେŞେ Ĵାଲř ŎାĻ୍ୟŊାŔŚ İŕ ř ଗ�ŘňŇ Ŋś ļାŌłା ŔĦňର୍କରେ ɂŒɨ 
ĴŎ řବେ İŊĦ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  İńíňାĪĥ ĬƥŎŅାŧŚ ହେŊାĴś  ňଡ଼řŊģ n

ĺś Ĩାĥ-ĨĺśĨାĥ ଭେŅŋାŊ ŌାŇŊ ŔŌାĻŎ İĴ 
ĶŋŚŎ ĴŐƉ ŎŜ ପେ  ňŎ řĹ řŃģ İŕା କେŊŐ 

ŋାŎŃରେ ŔŚŌ řŃ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ Ŋ řǢŎ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରାନ୍ତରେ କ�ŤłŔ ř Ňା କ�ŤłŔ ř ŎŜ ňରେ Ŋ řŅ୍ୟŌାŇģ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାŎ İĴ ĨƍŇŊାť଼ି କେǂରେ Ļଣେ 
ŅŐřŃ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪȄŊା Ŋ řŊାŅ 
İŕାŎ ŔŅ୍ୟŃŌ ĬŅାŕŎłģ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ସେŕ ř 
ŅŐřŃ Ōŕ řŐାƉ ŕାŃŎś  ĵାŅ୍ୟ Ĵ řŌ୍ୱା କ�ŤłŔ ř ଦ୍ରŊ୍ୟ 
Ȱŕł ĴŎś ŇȄŞେ, ĨŊŒ୍ୟ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ɂŒାŔŇ Ĳ ĻŇɂŃ řŇ řȅƉ ŕǯକ୍ଷେň 
ňରେ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ ହ�ŘĪĺ řģ Ōାତ୍ର İŕ ř 
ķľłା Ņର୍ଶାİ ଯō ĩņśŇ řĴ ŔŌାĻŎ ĩĵɹୟା ନେĪ 
Ķର୍ବ ĴŎś ȄŊା Ōł řଷ ĩĻř Ōƺ ĴśƮ ସିŃ ĪŃ řŕାŔĴś 
ĩňłାĪ ŊŔ řĺ řģ 

ĺśĨାĥ-ĨĺśĨାĥŎ ņାŎłା Ōśĵ୍ୟŃଃ ŕ řନ୍ଦୁ ŔŌାĻŎ 
Ŋƣଣ୍ଣŊ୍ୟŊସ୍ଥା Ŕŕ Ļť଼ିŃģ ବ୍ରାǹł, କ୍ଷȽ ରିŧ, ବ�ţŒ୍ୟ, 
Œśଦ୍ର - İŕ ř ĹାŎ řŊƣଣ୍ଣ Ŋ୍ୟŃŚŃ İĴ ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ɌłŚ 
ȄŞେ, ଯōĬĥŌାŇଙ୍କୁ  ­Ĩସ୍ପୃ Œ୍ୟ­ Ŋା ­ĨĺśĨାĥ­ ବ�Řଲř 
ĴśŕାଯାĬȄଲାģ ସେŌାନେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ­ŅŐřŃ® ŇାŌରେ 
ňŎ řĹ řŃģ ŀĴɟŎ ŋŚŌŎାĲ ĩମ୍ୱେŅĴŎ İŕ ř 
ଭେŅŋାŊĴś ĻାŃ ř Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାŎ ŔŊś ĿାŎś  ŋŧƉŎ ŎŜ ň 
ବ�Řଲř Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎ řȄŞେģ ŃାƉ Ĭକ୍ତି  ĨŇś ଯାŧŚ, İŕା 
କେŊŐ İĴ ŔାŌାĻřĴ Ŋ řଭେŅ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İĴ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ଶ�ŘଷłŎ ŌାƺŌģ

ŋାŎŃŚŧ ŔŌ୍ୱି ņାŇŎ ņାŎା ūű ĨŇś ଯାŧŚ 
ĺśĨାĥ-ĨĺśĨାĥ ଭେŅŋାŊĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ĭଚ୍ଛେŅ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ņାŎା ūů Ĳ ūŰ ĻାŃ ř ĩņାŎରେ 
ଭେŅŋାŊĴś Ň řଷେņ ĴŎ řĺ řģ ūųŲų ŌŔ řŕାŎ 
­ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř Ĳ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻାŃ ř (ĨŃɹୟାĹାŎ 
Ň řŊାŎł) ĨȅŇ řŧŌ® ĻାŃ ř ĩņାŎ řŃ ŕ řĦŔା Ĳ 
ଭେŅŋାŊĴś ର�ŘĴ řŊା ňାĪĥ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĩĪŇģ 
Ĵ řƻତୁ İŕ ř ĩĪŇŎ ɂୟ�ŘĶ ନେĪ ĨନେĴ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
Ŏŕ řĺ řģ ŔǒŃ řĴ Ŋœ୍ଷĶśť ଼ିĴରେ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ 
ŅŐřŃƉ ɂŃ ř ଭେŅŋାŊŎ ķľłା ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ 

ŔŌ୍ୱି ņାŇŎ ņାŎା ŭŮū ĨŇś ଯାŧŚ ĨŇś ŔŜĹ řŃ 
ĻାŃ ř(İȧ‌‌Ŕ ř) ŃାଲřĴା ɂସ୍ତୁŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř 
ŃାଲřĴାରେ ŔାŌ řଲ ହେŊା ňାĪĥ କେŊŐ ŕ řନ୍ଦୁ, Œ řĵ Ĳ 
ବ�Ťƴ ņର୍ମାŊଲŌ୍ୱୀଙ୍କୁ  ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩଯାĪĺ řģ ŅŐřŃ 

ȯରୀǦ ଟିĩŇ Ĳ ŅŐřŃ ŌśŔଲŌାŇŌାନେ İŕ ř ŃାଲřĴାŎś  
ŊƗ ଚିŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ İŕା İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŊାŅŎ 
Ŋ řଷŧģ 

ňŎାņŚŇŃା ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řରେ Ōƺ Ĩସ୍ପୃ Œ୍ୟŃାŎ 
ĴାŕାłŚ Ŋଡ଼ Ļľ řŐģ Ōŕାତ୍ମା ĶାǄଧୀ Ļାł řȄŞେ 
ŉřŎଙ୍ଗିŌାŇଙ୍କୁ  Ńť଼ିŊା ňାĪĥ ĻାŃŚŧ İĴŃା ĻŎś ŎŚģ 
ĻାŃŚŧ İĴŃା ňାĪĥ ŔାŌାĻřĴ İĴŃା ĨŊŒ୍ୟମ୍ଭାŊŚ 
İŊĦ ŔାŌାĻřĴ İĴŃା କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĩସ୍ପୃ Œ୍ୟŃା Ŋଡ଼ 
ɂŃ řŊନ୍ଧĴģ İŕ ř ɂŃ řŊନ୍ଧĴĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ସ୍ୱାņŚŇŃା ĩନ୍ଦୋŐŇ ŔŌŧରେ Ōŕାତ୍ମା ĶାǄଧୀ ଦେŒ 
ɅŌł ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ŅŐřŃŌାŇଙ୍କୁ  
Ōନ୍ଦି Ŏ ɂବେŒ ĴŎାĬȄŞେģ ūųŬůରେ 
ňଶ୍ଚି ŌŊƍŎ Ķ řņା ଗ୍ରାŌରେ ŅŐřŃŌାନେ Ķ řଧେǢŎ 
Œ řŊ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ ŋś ŊନେǢŎ Ŕନ୍ନି Ĵľ ŊାଲřĨƻତାŎ 
Ň řĴśƙŊ řŕାŎŚ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŅŐřŃŌାŇଙ୍କୁ  Ōନ୍ଦି Ŏ 
ɂବେŒ ĴŎାĪȄŞେ ଯାŕା İĴ ıŃ řŕାŔ řĴ ķľłାģ 
Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ସେŌାŇଙ୍କୁ  İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏରେ ɂବେŒ 
Ň řଷେņ Ȅଲାģ ସେପ୍ଟେŌɲŎ ŬŪŬŮରେ ŃାŌ řଲŇାŀś Ŏ 
Ŋ řŎś ņśŇĶŎ Ļřǟଲାରେ ŭŪ Ō řľŎ ଲŌ୍ୱା ­ĨĺśĨାĥ Ĵାǀ® 
ŋାଙ୍ଗି Ņ řĩଯାĪȄଲାģ İŕ ř Ĵାǀ ŅŐřŃƉ Œ୍ମŒାŇĴś 
ଲś ĹାĪŊା ňାĪĥ Ĭଚ୍ଚ ĻାŃ řŎ ŞŏŘĴŌାନେ Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řȄŞେģ İŕ ř ķľłା Ņର୍ଶାİ ଯō Œ୍ମŒାŇ Ōƺ ĻାŃ ř 
ĩņାŎରେ Ŋ řŋŻ Ŏŕ řĺ řģ

ବ୍ରି ľ řŒ ŒାŔŇ ĴାŐରେ ŋାŎŃŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାନ୍ତରେ 
ŅŐřŃ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŎǕ ହ�ŘĪȄଲାģ ŌŕାŎାǧ, 
ŃାŌ řଲŇାŀś  Ĳ ňଞ୍ଜାŊରେ ŅŐřŃ ŔĦଗ୍ରାŌ ŇŜŃŇ 
ŎŜ ň ନେĪȄଲାģ ŀĴɟŎ ĩମ୍ୱେŅĴŎƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ūųŭŪ ŌŔ řŕାରେ ŇାŔ řĴŎ ĴାŐାŎାŌ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ŔŃɹୟାȰŕ ହ�ŘĪȄଲା, ଯōĬĥȄରେ ŅŐřŃŌାନେ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ɂବେŒ ĨȅĴାŎ ňାĪĥ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řȄŞେģ 
İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ŕ řନ୍ଦୁ ŔŌାĻĴś Ņର୍ପł ଦେĵାĪȄଲାģ 
ūųŭŬ ŌŔ řŕାରେ ŀĴɟŎ ĩମ୍ୱେŅĴŎ İŊĦ Ōŕାତ୍ମା 
ĶାǄଧୀƉ Ōƺରେ ňśŇା Ĺś କ୍ତି  ସ୍ୱାକ୍ଷŎ řŃ ହ�ŘĪȄଲାģ 
İŕ ř Ĺś କ୍ତି  ĨŇś ଯାŧŚ ŅŐřŃƉ ňାĪĥ ňŝńĴ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŌƠŐŚ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŔĦŎſ ଷିŃ ĩŔŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĩŎǕ 
ହ�ŘĪȄଲାģ İŕା ŅŐřŃ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ɂŃ řŇ řȅƫŎ 
İĴ ŇŜŃŇ Ĩଧ୍ୟାŧ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲା, ଯŅřĲ İŕାĴś 
ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ŌŃ Ŏŕ řĺ řģ

ĺśĨାĥ-ĨĺśĨାĥ ଭେŅŋାŊ କେŊŐ ŋାŎŃରେ 
ŔŚŌ řŃ Ňś ହେĥģ ňାĴ řସ୍ତାŇ, ŊାĦଲାଦେŒ, ନେňାŐ, 
ଶ୍ରୀଲଙ୍କା ŔମେŃ Ņſ ଷିł İŔ řĩŎ Ŋ řŋ řǈ ଦେŒରେ 

İŕା Ŋ řŅ୍ୟŌାŇģ ĻାňାŇŎ Ŋś ŎାĴś ŔǒŅାŧ, 
ĩɃରିĴାŎ Ŋ řŋ řǈ ଦେŒରେ Ŋŝ ତ୍ତି  İŊĦ ŊĦŒ 
ĩņାŎରେ ଭେŅŋାŊ ଦେȃŊାĴś Ō řଳେģ ūųųŰ 
ŌŔ řŕାରେ ĻାŃ řĶŃ ଭେŅŋାŊ Ň řŎାĴŎł ĴŌ řľ ř 
Ĵŕ řȄଲା ଯō ŊĦŒ ĩņାŎରେ ଭେŅŋାŊ Ōƺରେ 
ĻାŃ řĶŃ ଭେŅŋାŊ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż, ଯାŕାĴś ŋାŎŃ 
ŔŎĴାŎ Ȱŕł ĴŎ ř Ňାŕାƻ ତିģ ŅŐřŃƉ ŎାĻନ�ţŃ řĴ 
ɂŃ řŇ řȅƫ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŔƍģ ŞŏŘĴŔŋାŎ 
ůŮŭ ĩŔŇ ŌƺŎś  ŲŮ ľ ř ŅŐřŃƉ ňାĪĥ 
ŔĦŎſ ଷିŃģ ସ୍ୱାņŚŇŃାŎ űŲ Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ ŋାŎŃରେ 
Ļଣେ Ōƺ ŅŐřŃ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ହ�ŘĪ Ňାŕାƻ ତିģ Ōାତ୍ର 
Ń řŇ ř Ļł ŅŐřŃ ŎାǧňŃ ř İŊĦ ŔାŃ Ļł Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ହ�ŘĪĺƻତିģ 

ĺśĨାĥ ĨĺśĨାĥ ଭେŅŋାŊŎ ĩର୍ଥି Ĵ ɂŋାŊ ĨŃ ř 
ĶŋŚŎģ ŅŐřŃŌାନେ Ōśĵ୍ୟŃଃ ĨŔĦĶĿřŃ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
Ň řŌɨ ବେŃŇŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ Ň řୟ�ŘĻřŃģ ĨନେĴ ŅŐřŃ 
ŌାŇś ĩଲ ǭକାଭେଞ୍ଜିଂ, ŒŊ ŅŕŇ İŊĦ ļାť଼ୁŌାŎ řŊା 
ŋŐř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ ହେĬĺƻତିģ İŕ ř Ŋŝ ତ୍ତି Ķśť ଼ିĴ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ňାĪĥ କ୍ଷŃ řĴାŎĴ Ĳ ŔାŌାĻřĴ Ōର୍ଯɹୟାŅାŕŚŇģ 
ŅŐřŃ ĩĴ୍ଟି ŋ řଷ୍ଟ Ŏś ń Ōନ�ŘŎŌାƉ ĨŇś ଯାŧŚ, 
ଗ୍ରାŌାଞ୍ଚŐŎ ĻŌ řŅାŎ ĻାŃ řŌାନେ ŅŐřŃଙ୍କୁ  ŔŕŎĴś 
ňŐାĪŊାĴś Ņ řĨƻ ତି Ňାŕ Ȁ, ĴାŎł ସେŌାନେ 
ସେŌାŇƉŎ Œସ୍ତା ଶ୍ରŌ ŕŎାĪŊାĴś Ĺାŕାƻ ତି Ňାŕ Ȁģ 
ŔŕŎାଞ୍ଚŐରେ ŅŐřŃ Ōŕ řŐାŌାନେ ĶŎ řŊ Ĳ 
ŊାŔŕŎାŎ ŋŧରେ Ŏś ŕƻତିģ ସେŌାŇƉ ňାĵରେ 
Ň řĻŎ ĻŌ ř Ĵ ř ķŎ Ňńାİģ ŅŐřŃ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ 
Œ řſଷାĶŃ ĨŊସ୍ଥା Ōƺ ĹřƻତାĻŇĴģ ŔŎĴାŎŚ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧĶśť ଼ିĴ, ଯōĬĥĿାରେ ĨȅĴାĦŒ ŅŐřŃ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ňŦŖƻ ତି, ĨŊହେŐřŃ Ĳ Œ řକ୍ଷĴ ĨŋାŊରେ 
ňŚť଼ିŃģ ķର�ŘĪ Ŋ řŅɹୟାŐŧĶśť ଼ିĴ ŔĦŎſ ଷିŃ ĩŔŇ 
ŔĦĵɹୟା ň ŜŎł ĴŎ řŊାରେ Ŋ řŉŐ ହେĬĺƻତିģ Œ řſଷାŎ 
ĨȅĴାŎ ĩĪŇ İŕ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ řŉŐ ହ�ŘĪĺ řģ 
ŅŐřŃ Ĭଦ୍ୟŘĶŚŌାନେ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĩŎǕ ĴŎ řŊାରେ 
İŊĦ Įł ňାĪŊାରେ ŊାņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ŕśĨƻତିģ 
ŊĻାŎ Ĳ Įł ŔśŊ řņା ସେŌାŇƉ ňାĪĥ ŔŕĻରେ 
Ĭňଲବ୍ଧ ହ�ŘĪňାରେ Ňାŕ Ȁģ İŕା ŅŐřŃƉ ĩର୍ଥି Ĵ 
ɂĶŃ ř ňńରେ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ ɂŃ řŊନ୍ଧĴģ ŅŐřŃƉ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ĳ ĻŚŊŇǯŎ Ōƺ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ň řŌɨģ ସେŌାନେ 
ĨȅĴାĦŒ ŔŌŧରେ Ŋସ୍ତି Ĳ ļś ଡ଼ ř-ଝ�Řňť଼ାରେ 
ŊାŔ ĴŎƻତି, ଯōĬĥĿାରେ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņା Ĭňଲବ୍ଧ 
Ňś ହେĥģ ňାŇŚŧ ĻŐ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĳ ňŎ řŌŐ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାŎś  

ସେŌାନେ ŊƗ ଚିŃģ İŕା ସେŌାŇƉ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ĭňରେ 
ɂŃ řĴŜŐ ɂŋାŊ ňĴାİģ

Œ řſଷା ŅŐřŃ ĬǈŃ řŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌାƺŌ 
ŋାବେ ňŎ řĶł řŃģ ĩମ୍ୱେŅĴŎ Œ řſଷାĴś Ōśକ୍ତି Ŏ ŔାņŇ 
ବ�Řଲř Ĵŕ řȄŞେģ Ĵ řƻତୁ ŊɹୟାŊŕାŎ řĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ŅŐřŃ ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନେ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ଭେŅŋାŊŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ŕśĨƻତିģ ŃାŌ řଲŇାŀś Ŏ କେତେĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ĭňସ୍ଥିŃ ř ରେĻřଷ୍ଟŎରେ ĻାŃ ř ĴଲŌ 
Ŏŕ řĺ ř İŊĦ Œ řକ୍ଷĴŌାନେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ĻାŃ ř ŇାŌରେ 
ŀାĴƻତିģ Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ ଯାŅĶ řŎ ř Ļřǟଲାରେ Ļଣେ 
ର�Řଷେŧା Ĳ ŃାƉ ŔŕାŧĴ ŅŐřŃ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ńାŐ ř 
Ŕŉା ĴŎ řŊାĴś ŌŇା ĴŎ řଦେĪȄŞେģ ସେŕ ř Ļřǟଲାରେ 
Ļଣେ ŔŎĴାŎŚ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ļଣେ 
ŅŐřŃଙ୍କୁ  ĶłŃନ୍ତ୍ର ŅřŊŔ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ĩŌନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା ņŌĴ Ō řŐ řȄଲାģ 
ŃାŌ řଲŇାŀś ରେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନେ Ŏଙ୍ଗୀŇ ବ୍ରେŔŞେľ 
ň řǄ ଧି Ň řĻ ĻାŃ ř ňŎ řĹŧ Ņ řĨƻତିģ ଥେŋାŎŌାନେ ଲାଲ 
Ĳ ŕŐŅřĩ, ŇାŀାŎŌାନେ ŇŚŐ Ĳ ŕŐŅřĩ, ŧାŅŊ 
Ōାନେ କେŒŎŚ İŊĦ ŅŐřŃ ňଲ୍ଲŎŌାନେ ŔŊś Ļ 
Ĳ ଲାଲ ŎƍŎ ବ୍ରେŔŞେľ ň řନ୍ଧƻତିģ ŇɹୟାŧŌŜର୍ତ୍ତି କେ 
Ĺǁ୍ରୁƉ Ŏ řପ�Řର୍ଟ ĨŇś ଯାŧŚ, İŕା ĻାŃ ř Ĺ řǸľŎ İĴ 
ɂŃŚĴ İŊĦ İŕା Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĻାŃ řĶŃ Ŋ řŊାŅ 
ŔŝǦ ଟି Ĵରେ ģŊŇାŎŔ ŕ řନ୍ଦୁ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ Œ řŊŌ 
ସ�ŘŇĴŎ ŇାŌĴ Ļଣେ ŅŐřŃ ĺାତ୍ର ŔାņାŎł 
Ŋର୍ଗରେ ƶ ୱିŃŚŧ ସ୍ଥାŇ ňାĪȄŞେ Ōƺ ň řİĹŀř ňାĪĥ 
Ńାଙ୍କୁ  ɂବେŒ ŅřĩଯାĪ Ň Ȅଲାģ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĵŕ řȄŞେ ଯō ŔĦŎſ ଷିŃ ĩŔŇ ňାĪĥ 
ଯ�ŘĶ୍ୟ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŇȄŞେģ İŕ ř ķľłା Œ řſଷାŇś ǨଠାŇରେ 
ĻାŃ řĶŃ ଭେŅŋାŊĴś Ņର୍ଶାİģ

ĺśĨାĥ-ĨĺśĨାĥ ଭେŅŋାŊ İĴ ĶŋŚŎ ŔାŌାĻřĴ 
ŔŌŔɹୟା, ଯାŕାŎ Ō ŜŐ ŕĻାŎ ŕĻାŎ Ŋœ୍ଷ 
ňśŎś łାģ ŔŌ୍ୱି ņାŇ Ĳ ĩĪŇ ƶୱାŎା İŕାĴś Ň řଷେņ 
ĴŎାଯାĪȄŞେ Ōƺ Ŋ୍ୟŊŕାŎ řĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ İŕା 
ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ Œ řſଷା, 
ŔଚେŃŇŃା, ĩĪŇŎ Ĵଠ�ŘŎ ɂୟ�ŘĶ İŊĦ 
ŅŐřŃƉ ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ńńା ĩର୍ଥି Ĵ ŔŒକ୍ତୀĴŎł 
ĩŊŒ୍ୟĴģ Ŋƣଣ୍ଣ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାରେ ȄŊା ĴśƮ ସିŃ 
ňŎǑŎାĶŃ ­ĨĺśĨାĥ Ĵାǀ® Ĵś ŋାଙ୍ଗିŊା ňାĪĥ ĩŌĴś 
İĴȽ ରିŃ ହ�ŘĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊାĴś ହେŊģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭűŪŪŰŭŰŭ

Ĩĺś ĨŘĥ ĴŘǀ 
Ŋ řŋୂŃ ř ŋୂœł ĴŎ 

Ńś ମେ ōଦř Ŕśଯ�ŘĶ ĩŔ řŊା ňର୍ଯɹƻ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř ŊŔ řŎŕ řŊ, ତେବେ 
ସେତେବେŐĴś Ńś ମେ ŋ řť ŋ řŃରେ କେŊŐ Ļଣେ ହ�ŘĪ Ŏŕ řō řŊ®!
-ପ୍ରୋ. İŀŵାର୍ଡ ŀ ř ବ�ŘŞ�Ř

ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňାĪĥ ɂńŌ Şେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ Şେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊା ŊାƘŇŚŧģ
Ŭ.	 Şେĵା ɂĴାŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇା ŌƠŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ŞେĵାŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴାŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାŐ®Ĵś ňĿାĪȄŊା ŔŌାŇ Şେĵା İĴାȅĴ ĵŊŎĴାĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴାରେ 

ɂĴାŒ řŃ ହେŞେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴାŒ řŃ ŞେĵାĴś ňśł ř ńରେ ňĿାĪŊା 
Ļłାňť଼ିŞେ ŋŊ řଷ୍ୟŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ŞେĵĴ/ŞେȃĴାƉ Şେĵା ĩĬ Ŋ řĹାŎĴś 
Ň řĩଯ řŊ Ňାŕ Ȁģ 

Ů.	 Şେĵା ňĿାĪŊାŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ɂĴାŒ řŃ Ň ହେŞେ ŞେĵĴ/ŞେȃĴା 
ŃାŕାĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎĴାĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴାĴś ňĿାĪ ňାŎ řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା ŔŝǦ ଟିĴାŎŚ, Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔାŔŜĹĴ 
Şେĵା ɂĴାŒ řŃ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ɂŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, ŔśǱ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌାŞŏŘĹŇାŌŜŐĴ 
ŞେĵାĴś Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	Şେĵା ɂĴାŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴାŐ® Ĳť଼ିŒାŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňାĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌାŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

Ĺାŕ řŅାĴś  ŔǗମାŇ ĻłାĪŊା ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ İŕାĴś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ŘŻ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴାĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňାŐŇ ňାĪĥ ŞେĵĴ/ŞେȃĴାଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś ର�Řņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ūųųŬରେ ĩମେŎ řĴŚŧ ŎାĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇŚ 
ɃରାŇɵ ସିȧ‌‌ ŉśĴśŧାŌାƉ ŎĹřŃ ­ĪŃ řŕାŔŎ Ĩନ୍ତ Ĳ 

ଶେଷ Ōł řଷ® (İƠ ĨȜ‌‌ ŕ řଷ୍ଟ୍ରି  ĩƠ Ņ ଲାଷ୍ଟ ŌɹୟାȚ‌‌) 
ňśǯĴ ɂĴାŒ ňାĪȄଲାģ ସେȄରେ ŉśĴśŧାŌା 
Ņର୍ଶାĪŊାĴś Ĺାŕ ȀȄŞେ ଯō - Ŋସ୍ତୁ ĻĶŃ Ĳ ଚେŃŇା 
ĻĶŃ Ōƺରେ ɂଭେŅ Ŏŕ řĺ řģ ňŝȄŊŚŎ ŔŊś ଦେŒରେ 
ĬŅାŎ ĶłŃନ୍ତ୍ର (ଲřବେŎାȢ‌‌ ŀ řମ�Řକ୍ରାŔ ř) ŔŉŐŃାŎ 
Ŕŕ ɂŃ řǨ ଠିŃ ହ�ŘĪ ňାŎ ř Ň ȄŞେ Ŋ ř İŕା ɂŋାŊ 
Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ řňାŎ řĺ ř Ōł řଷŎ ଚେŃŇା ĻĶŃରେģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ĩĬ İŌ řŃ ř କ�ŤłŔ ř ĩŅର୍ଶ Ňାŕ Ȁ, ଯାŕା 
ĬŅାŎ ĶłŃନ୍ତ୍ର Ĳ ŊĻାŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś ĩŕ୍ୱାŇ 
ଦେĪňାŎ řŊģ ŉାŔ řŊାŅ Ĳ ŔାŌ୍ୟŊାŅ Ĭŋŧ ňŎାǯģ 
ଶ୍ɌłŚ ŔĦଗ୍ରାŌ Ĩପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴģ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ǯŎରେ 
ତେłś ŔǑର୍କŎ Ō ŜŐŅś ĩ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ହେŊ, ŎାĻŇŚŃ ř Ĵ ř 
Ŏłକ�ŤŒŐ Ňś ହେĥģ ŕ řĦŔାƬĴ ŔĦķœ୍ଷ Ĳ ŌŃଭେŅŎ 
ŃŚɄŃା Ŋ ř ĴŌ řଯ řŊģ 

ŔĦķœ୍ଷɂŊłŃାŎ ସ୍ଥାŇ ନେŊ Ŏś Ĺ řģ Ň řĻ 
Ŏś Ĺ ř ĨŇś ĴŜŐରେ Ōł řଷ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊģ ŋାŊ řŊ 
ଯō ŔŌାĻରେ ସେ ĨĹřହ୍ନା Ňś ହେĥģ Ŏାǧ Ńା®Ĵś  
ĨȅĴାŎ ଦେĪĺ řģ ĩĪŇ Ńା®Ĵś ŔśŎſଷା ଦେĪĺ řģ 

ସେ ŇାĶŎ řĴ, ସେ ŌŃŅାŃା, Ļଣେ ସ୍ୱୀĴŝŃ řପ୍ରାǊ Ĳ 
Ōର୍ଯɹୟାŅାŊନ୍ତ Ŋ୍ୟକ୍ତି ģ ĨŇ୍ୟ ŋାଷାରେ Ĵŕ řŞେ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř 
ŅାŊ ř ĴŎś ȄŊା Ĳ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ĩଗ୍ରାŕ୍ୟ ĴŎś ȄŊା ŋŐř Ņś Ī 
Ŋ řňŎŚŃ ଶ୍ɌłŚ Ŏŕ řŊ Ňାŕ Ȁģ ĬŅାŎ ĶłŃାƽ ୍ରିĴ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ŕ Ȁ Ōł řଷĴś ŔǑତ୍ତି, Ŕśĵ, ŔśŊ řņା Ĳ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ସ୍ୱାņŚŇŃା ଦେĪ ňାŎ řŊģ

ŒŚŃŐ ଯśƴŎ ĨŊŔାŇ ňରେ İ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĨȅĴ 
Œକ୍ତି ŒାŐŚ ହ�ŘĪĺ řģ ŊĻାŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řģ ňାଶ୍ଚାŃ୍ୟ 
ĻĶŃŎ ŔŚŌା ଡେĪĥ ĬŅାŎ ĶłŃନ୍ତ୍ର ɂବେŒ ĴŎ řĺ ř 
ĨŇ୍ୟ ĨନେĴ ଦେŒରେģ ସ�Řŋ řİŃ ŔĦķŎ ňŃŇ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĨŇś ଯାŧŚ ĪŃ řŕାŔĿś  
ĺśľ ř ନେĪ ňŝȄŊŚ İŌ řŃ ř İĴ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś ĩŅŎ ř 
ନେĪĺ ř, ଯାŕାŎ ĬǈŃ řĴŎł Ŕମ୍ଭାŊŇା ſଷୀłģ Ĵ řƻତୁ 
ĪŃ řŕାŔŎ Ĩନ୍ତ ņାŎłା ĨŊ řŐମ୍ୱେ ŕ Ȁ ĨŔାŎ ɂŌାł řŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ ĪŃ řŕାŔĿାŎś  ŃńାĴȄŃ ĺśľ ř ନେĪȄŊା 
ňŝȄŊŚ ňśł ř ଫେŎ řĺ ř ĪŃ řŕାŔĴśģ ūū ସେପ୍ଟେŌɲŎ 
ŬŪūūରେ ĩମେŎ řĴା ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ŘĪĺ ř ĩŃƉŊାŅŚ 
ĩȮŌłŎģ ĩŃƉŊାŅ-Ŋ řର�ŘņŚ Ĩŋ řଯାŇ 
ଜ�Řȡ‌‌ ņŎ řĺ ř Ŋ řŋ řǈ ଦେŒରେģ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ନ�ţŃ řĴ 
ňŃŇ ķľ řŊା Ŕŕ ĶłŃନ୍ତ୍ର-Ŋ řର�ŘņŚ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
Ŋ ř İĴŊ řĦŒ ŒŃାବ୍ଦୀŎ ɂńŌ ŅŒĴ ବେŐĴś ŌśƠ 
ଟେĴ řĺ řģ ňŝȄŊŚ ŔାŎା ŒାŔŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା କ୍ଷେତ୍ରରେ 

ଦେĵା ଦେĪĺ ř ସ୍ୱେଚ୍ଛାĹାŎŎ ĩĬ İĴ ŃŎƍģ
ŉśĴśŧାŌା ŔŌାŞŏŘĹřŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ ŌŃ 

ɂĴାŒ ňାĪĺ ř ଯō, ଗ�ŘǨଠୀ Ŋା ŔǒŅାŧ ɂŃ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŏ 
ĩŇś ĶŃ୍ୟ Ĳ ņର୍ମ-ŋ řତ୍ତି Ĵ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ķାŃŒକ୍ତି  
Ŏŕ řĺ řģ ĬŅାŎ ĶłŃନ୍ତ୍ର Ĳ ŊĻାŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ 
ĨȰĶŃ ř ňńରେ İŕା ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ 
ŉśĴśŧାŌାƉ Ŋ řĹାŎ ňŎ řŔŎĴś Ĵ řƻତୁ ĩŔ řŇାŕ Ȁģ 
Ļାȇ‌‌ ଦେŎ řŅା Ĵŕ řĺƻତି - ŉśĴśŧାŌା Ņାର୍ଶŇ řĴ 
ĩŞେȇ‌‌Ļାଣ୍ଡାŎ କ�ŘଜେŋƉ Ļଣେ ŇŜĩ ňାĿĴģ 
ŃାƉŎ ­ĪŃ řŕାŔŎ Ĩନ୍ତ® ņାŎłା Ōାƃକ୍ସŊାŅŎ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  
Ň řଶ୍ଚି Ń ĴŎ řŊା ňାĪĥ İĴ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ĬȘ‌‌ବେĶģ 
Ŕ୍ଲାଭ�ŘĻ ĻřଜେĴƉ ŌŃରେ ĬŅାŎ ĶłŃନ୍ତ୍ର Ŕŕ 
ňśଞ୍ଜିŊାŅŎ ŔǑର୍କ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ସ୍ୱେଚ୍ଛାĹାŎŚ ŒାŔŇ 
ĹାଲřȄŊା ଦେŒŌାŇƉରେ ňśଞ୍ଜିŊାŅŎ ŔŉŐŃା 
ŔŜĹାİ ଯō, ĶłŃନ୍ତ୍ର Ĳ ňśଞ୍ଜିŊାŅĴś ଯ�Řť଼ୁȄŊା 
Œ řĴśŐ řŎ ଯ�ŘĻĴ ŋାଙ୍ଗି Ķଲାł řģ ସେ ଦେŒŔŊś  
ŔାŌାĻřĴ ĨŔŌାŇŃା Ĳ ňŎ řବେŒ କ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ ŔŌŔɹୟା 
ƶୱାŎା ĩକ୍ରାନ୍ତģ Ň řର୍ବାĹ řŃ ŔŎĴାŎŌାŇƉ ɂŃ ř Ŋ ř 
ସେŔŊś  ଦେŒରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ŊŦŖ řŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ 
ଯōĬĥ ĬŅାŎ Ķłନ୍ତ୍ରĴś ŉśĴśŧାŌା ȰŕłŚŧ ĨƻତିŌ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ŎŜପେ Ĺ řତ୍ରł ĴŎ řĺƻତି, ସେ ĬŅାŎ ĶłŃନ୍ତ୍ର 
İବେ Ń řǨ ଠି Ŏŕ řŊା ňାĪĥ ŔĦଗ୍ରାŌŎŃģ

­ĪŃ řŕାŔŎ Ĩନ୍ତ® ņାŎłା ňାĪĥ ĨŇ୍ୟŃŌ ĩŕ୍ୱାŇ 
ହେଲା Ŏś Ȧ‌‌ Ĳ ĹŚŇŎ Œକ୍ତି Ŋŝଦ୍ଧି ģ ĹŚŇରେ ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ 
ŒାŔŇ Ĺାଲřĺ ř ବ�Řଲř ĴśŕାଯାĬĺ řģ ŊାǯŊରେ Ĵ řƻତୁ 
ସେĿř ŒାŔŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାŎ ŊାŕାŎľା କେŊŐ ଲାȢ‌‌, 
ŋ řŃŎľା Ňś ହେĥģ Ŏś Ȧ‌‌ରେ ĶłŃାƽ ୍ରିĴ ŒାŔŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
Ŏŕ řĺ ř ବ�Řଲř ŅାŊ ř ĴŎାଯାĬȄŊା ବେଳେ ସେĿř 
İĴɂĴାŎ Ň řŎଙ୍କୁŒ ŒାŔŇ ŕ Ȁ Ĺାଲřĺ řģ ­ĪŃ řŕାŔ 
Ĩନ୍ତ®Ŏ Ĩନ୍ତ ķľାĪŊା ňାĪĥ İŕ ř Ņś Ī ଦେŒ ବେȥ‌‌ 
ŔŌର୍ଥģ ତେłś Ōନେŕśİ, ŉśĴśŧାŌାƉ Ŋ řĹାŎ 
ĨŇś ĴŜŐରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ Ĵ řĺ ř ķľś Ňାŕ Ȁģ ĬŅାŎ 
ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ŔŚŌା ŋ řŃରେ ŔŊś  ମ�ŤŐ řĴ ɂŒɨŎ ŔŌାņାŇ 
Ō řŐ řଯ řŊ İŊĦ ଶ୍ɌłŚŔĦଗ୍ରାŌ Ĩପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴ ବ�Řଲř ŌŃ 
Ŏȃ ňର�Řକ୍ଷରେ ସେ ĩମେŎ řĴାŎ Ŕାମ୍ରାĻ୍ୟŊାŅŚ 
ŇŚŃ ř Ĳ ସ୍ଥିŃାŊସ୍ଥାĴś ŕ Ȁ ŔŌର୍ଥŇ ĻłାĪĺƻତିģ 
ŔŌାĻŊାŅŎ ସ୍ୱାŅ Ĺାȃ ŔାŎ řȄŊା ମେŕŇŃŚ ଲŁś ĩ 
Ōł řଷ Ĵ řƻତୁ ŃାƉ Ĵଳ୍ପି Ń ĩƬକେନ୍ଦ୍ରୀ ­ଶେଷ Ōł řଷ®Ŏ 
ňŎ řĹŧ ĩŅŎ ř ନେŊାĴś ɂସ୍ତୁŃ Ňś ହେĥģ ŅାŔƫŎś  Ōśକ୍ତି  
Ĳ ŔŌାĻରେ ŔାŌ୍ୟ Œାƻ ତି ŇɹୟାŧŎ ɂŃ řǨଠା ňାĪĥ Ńା®Ŏ 
ŔĦଗ୍ରାŌ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĪŃ řŕାŔରେ ŉର୍ଦ୍ଦ ňରେ ŉର୍ଦ୍ଦ 
ଯ�Řť ଼ି Ĺାଲřĺ ř ŔŌŧŎ ŕାŃģn
ĴାଶŚନĶŎ(ĶĻňŃ ř) 
ମŌŘ: űŲűŭůűŭůŰų

ɂଶାƻ ମ řɌ

ĪŃ řŕŘŔŎ Ĩƻ ŇŘŕ Ȁ 
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ŬŰ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŎŘĻɹ ĵŊŎ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ...

ŋŧƉŎ Ńś œାŎ ļťŞେ...
ŎŘĻɹŞେ ŭű ĪƗ ĬƏŎ ŊŎŉ ĻŌ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ńś œŘŎ ļť ĴŘŎłŎś  ĩମେŎ řĴŘŎ 
ĬƥŎňŜରǻବାƗŐŞେ Ű,ŪŪ,ŪŪŪ ňŎ řŊŘŎ Ŋ řĻś Ő řŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺƻତିģ ସŔୋŌŊŘŎ ସǄଧ୍ୟାସśƴଧା 
ůūų,ŬŭŬ ķŎ Ĳ Ĩŉřȧ‌ Ŋ řĻś Ő ř ସେŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  ĩମେŎ řĴŘŎ 
ĻłŘŒśłŘ ŃńŘ ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ĵŊŎ ĴŘĶĻ ­ବ�ୋǦŇ ଗ୍ɰୋȝ‌® ପ୍ରńŌńŎ ňŘĪĥ ĵŊŎ ĴŘĶĻ 
ĺŘň ř ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ūůŭ Ŋର୍ଷŎ ĪŃ řŕŘସŞେ ପ୍ରńŌńŎ ňŘĪĥ İŕ ř ĵŊŎ ĴŘĶĻ ĺňŘ ōŘĪňŘŎ ř 
ŇŘŕ Ȁģ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŊŎŉ ňŘŃ ĴŘŎłŎś  ɂ ରିƞ୍ଟĦ ପ୍ରେȧ‌ Ň řĴľŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŇňŘŎ řŊŘŎś  İŋŐř 
ĨŋŘŊŇŚŧ ǱଥିŃ ř ĬňśĻřȄŏŘģ İŕ ř ŋŧƉŎ Ńś œŘŎ ļť ĴŘŎłŎś  ĩମେŎ řĴŘŎ କେତ�ୋľ ř 
ŎŘĻɹŞେ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ǱଥିŃ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŃ ŎŊ řŊŘŎŎś  ସŔୋŌŊŘŎ ŌƺŞେ 
Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ସ řľ řŎ ସେଣ୍ɯରାŏ ňŘର୍କŞେ ŬŪ Īଞ୍Ţ‌Ŏ ŊŎŉ ĻŌ řȄŊŘ ŞେĴŀ୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ň୍ୟୁ ŧର୍କŞେ 
ŞେŐ ସେŊŘ Ōƺ İŕ ř ĴŘŎłŎś  ŊŘņŘɂରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ସ řľ řŞେ ǭକୁŏ, ŎŘǯତା,Ʉ ରିȎ‌ Ĳ 
ŕŘĪୱŵĶśଡ଼ି Ĵś  Ŋǁ ĴŎ řŅ řĩōŘĪȄŏŘģ

ŌŘƏǻŎś  ŊŦřŊ...
ļŘŎସśĶśଡ଼ାŞେ ŃŘňŌŘȽରା ŭů.Ų ଡřȰରୀ ŞେĴŀ୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŘĴ ř କେତେĴ ǱଥାŇŞେ 
ŃŘňŌŘȽରା ŭŭ-ŭŮ ଡřȰରୀ ŞେĴŀ୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎĿŘŎś  ŃŘňŌŘȽରାŞେ ȮŌŘĶŃ Ŋŝ ƴ ଧି ନେĪ 
ସǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ ĩମେŎ řĴŘŎ Ĵଲ�ୋŌɲ ୱିĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ƶୱାŎŘ ĻŘŎ řହ�ୋĪȄŊŘ 
ŌŘର୍ଚ୍ଚŎś  ମେ® ŌŘସŎ ĩĴŐŇ ĨŇś ōŘŧŚ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĶŎŌŎ ପ୍ରŋŘŊ Ŋŝ ƴ ଧି ସŕ Ȱରୀœɭ ପ୍ରŊŘŕ 
ŊŦ଼ିŊŘŎ Ōƺ ସǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řǢ ňŘł řňŘĶ ସଂǱଥାŇ Ōƺ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ŌŕŘସŘĶŎŞେ ĻŐŊŘŧś 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ŏŘŇ řŇŘ Ņś ର୍ବŐ ହେŊŘ ସŕ İŏŇ řନ�ୋ ସକ୍ରି ŧ ହେŊŘŎ ĩĴŐŇ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ ପ୍ରŋŘŊŞେ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĨȅĴ ĶŎŌ ସǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ŬŪūŰ İŊଂ ŬŪŬŮ Şେ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ŌŕŘସŘĶŎŞେ 
İȢ‌-Ň řନ�ୋ ସକ୍ରି ŧ Ŏŕ řȄŏŘģ ŉŐǶŎŜ ň ଦେŒŞେ ĶŎŌ ସŕ ŎŘĻɹŞେ Ōƺ ŞେĴŀ୍ଡ Ȱରୀœɭ 
ପ୍ରŊŘŕ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪŬŮ Ōସ řŕŘ ŎŘĻɹŞେ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴĿŘŎś  ŭ ĶśłŘŎś  ĨȅĴ ĨȅĴ 
Ȱରୀœɭ ପ୍ରŊŘŕ Ņ řŇ ସŕ ňŘĵŘňŘȃ ŭű ŅřŇ Ȱରୀœɭ ŏŕŎŚ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŏŘģ

ŊŘľ ňŘĬŇŘŕŘƻ ତି...
ĴŘŕ ȀĴ ř ସେňŎ ř ŇŚŃ ř ĨŊŏŌ୍ବŇ ĴŎ ř ĹŘĬŐ ŊŘଣ୍ଟୁŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĶłŌŘƺŌ ପ୍ରŃ řŇ řȅƉ ପ୍ରŒɨ 

ଯ�ୋĶŘłŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ Ĩଡ଼ୁĩŞେ ňĴŘĪ ଦେĪĺ ř ģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĵŎ řŉ ņŘŇ ସଂଗ୍ରŕ Ň ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘĻɹŞେ ūŭ ŏſ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌Ŏś  ĨȅĴ 

ĹŘĬŐ ŊŐĴŘ Ŏŕ řȄŏŘģ İŕ ř ĹŘĬŐ କେǂ ସŎĴŘŎଙ୍କୁ  ନେŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řଜେଡř ସŎĴŘŎ ସŌŧŞେ Ōƺ କେǂ İŌ řŃ ř ĹŘĬŐ ĬĿŘĪŊŘŞେ Ŋ řŐŌ୍ବ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେň řŎ ଡŊŏ ĪଂĻřŇ ସŎĴŘŎŞେ Ōƺ ସŌŘŇ ķľłŘ ķľś ĺ řģ  ŎŘĻɹ 
ସŎĴŘŎƉ ŅŘŊ ř Ĳ ĨŇś Ş�ୋņ ସତ୍ତେ୍ୱ  କେǂ ସŎĴŘŎ Ĳଡ଼ିŒŘŎś  ĹŘĬŐ ନେĬ ŇŘŕŘƻ ତିģ ŉŐŞେ 
Ō řŏŎƉ ňŘĵŞେ ଗ�ୋŅŘŌŞେ ňśŎś łŘ ĹŘĬŐ Ĳ ņŘŇ ĶƐ ଛିŃ ହ�ୋĪ ňଡ଼ି Ŏŕ řĺ řģ ňśŎś łŘ ĹŘĬŐ 
ŕľś  Ň ȄŊŘŎś  ŇŜĩ ņŘŇ Ĵ řł ř ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ ĨନେĴ Ō řŏŎ ĨସŌର୍ଥ ହେĬĺƻତିģ ŎŘĻɹŎ 
Ō řŏŎŌŘŇƉ ଗ�ୋŅŘŌŞେ İବେ ɂରାŧ  ŲŪ ŏſ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ĹŘĬŐ ĶƐ ଛିŃ ȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ ř İŊଂ 
İŕŘ ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎƉ ňŘĪĥ Œ řŎňŚଡ଼ା ହ�ୋĪĺ ř ģ

ŔାńŚĴś ŕŃɹୟା ĴŎ ř...
ŋŧ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘĹś  Œśକ୍ǽ  İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ķľŘĪȄŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ĶŃ ĻŘŇś ĩŎŚ 

ŬųŞେ ĬŋŧƉ ŌƺŞେ ōśŻ ତିŃର୍କ ହ�ୋĪȄŏŘ İŊଂ ňŞେ Œśକ୍ǽ  Ĩନ୍ୱେœĴś ŕŃ୍ୟା ĴŎ ř Ļƍŏ 
ŌƺŞେ ପ�ୋŃ ř ଦେĪȄଲେģ Ň řƳȁǦ ସŜĹŇŘ ňŘĪŊŘ ňŞେ ňśŏ řସ Ļƍŏ ŌƺŎś  ŌŘľ ř ŃŐś  
Ĩନ୍ୱେœŎ ĶŐřŃ ŒŊ ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ ňśŏ řସ İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ 
ସŕ ŒŊĴś ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ବ୍ରǹňśŎ ňĿŘĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ, Œśକ୍ǽ  İବେ ňśŏ řସŎ ǭକାŇŎŞେ 
Ŏŕ řĺ řģ ସେ ňŜର୍ବŎś  ĨନେĴ ŕ řଂସŘĴŘƠŞେ ସǑପୃକ୍ତ ȄŊŘŎś  ŃŘĴś  ņŎ řŊŘĴś ŅŘŎ řƍŊŘଡ଼ି ĴŎ řଡ�ୋŎ 
ସŕ ŌŘĲ ପ୍ରŊł ĨƗŐŞେ ĴŌɲ ୱĦ ĨňŞେସŇ ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

İŕ ř ķľłŘ ŅରǻଶାĬĺ ř ଯେ, ŌŘĲ ସଂĶĿŇŎ ମେŎś ŅƠ ଦ�ୋŕŏř ōŘĪĺ řģ ĺŃ řŒĶťŞେ 
ŌŘĲŊŘŅŚƉ ňŎŘĻŧ ňŞେ Ĳଡ଼ିŒŘŞେ ȄŊŘ Ĵ୍ୟାଡŎ Ōƺ ŋŧŋŚŃģ Œśକ୍ǽŎ İŕ ř କ୍ǽŎŃŘ 
ସଂĶĿŇ ŋ řŃŞେ Ŋ řଦȿରୋŕĴś ĩŕśŎ ř ŃŚବ୍ର ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ňśŏ řସ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ňśŎŘ ĨƗŐĴś ଘେŎ ř Ŏŕ řĺ ř İŊଂ ĨŃ řŒŚȱ Œśକ୍ǽĴś Ķ řŎŉ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ସଂକେŃ ଦେĪĺ řģ

ķľłŘ ସମ୍ପର୍କŞେ Ĵନ୍ଧŌŘŐ İସň ř ŕŎ řŒ Ŋ řସ ř ĶłŌŘƺŌĴś ସŜĹŇŘ ଦେĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, 
ସଂĶĿŇ ŋ řŃŞେ ȄŊŘ Ŋ řŊŘŅ ଯ�ୋĶśĥ ŕ Ȁ İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ķľ řĺ řģ ňśŏ řସ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ĶŐřŃ 
ŒŊ ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ ସŕ İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ ķľłŘŎ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř 
İŊଂ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ବ୍ରǹňśŎ ňĿŘōŘĪĺ řģ

ŇŊŚŇ ସŎĴŘŎƉ ସŌŧŞେ...
ଯ�ୋĶŘł Ĳ ĵŘĬľ ř Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋŘĶŞେ ŮūůŮ, ŌƮସ୍ୟ Ĳ ňŒś ସମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶŞେ ŮūůŮ, 

Ļƍŏ Ŋ řŋŘĶŞେ ŭůŲų, İȧ‌ľ řİȧ‌ସ ř ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶŞେ ŭŭůŬ, Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴ 
ŒସŻ ତିĴŎł Ŋ řŋŘĶŞେ Ŭųůů,  ĻŐ ସମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶŞେ ŬűŬŮ ľ ř ňŅ ĵŘŏř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ňŅĶśଡ଼ି Ĵ ସŎĴŘŎ କେବେ ňŜŎł ňŘĪĥ Ŋ řƕଞାňŇ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎś ĺƻତି ŃŘŕŘ ĬňŞେ ସŌସ୍ତƉ 
ŇĻŎ Ŏŕ řĺ ř ģ 

Ŋ řଜĻň ř Ņ řǟଲୀ...
Ļś İŏ ĲŎŘŌƉ Ň řĴľŃŌ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ 

ସśǁŎĶť Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ସŋŘňŃ ř ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ 
କେŞ୍କେľŘ Ĳ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ସǑପାŅřĴŘ ŃńŘ 
କ�ୋŎŘňśľ ĨƗŐŎ Ŋ řଜେň ř ନେȽରୀ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ 
ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ŎŘĻɹସŋŘ ସŜĹŚŞେ ସŘŌ řŏ ĴŎŘō řŊŘ 
ŅŐŎ ĨନେĴ ŊŎ řǨ Ōŕ řŐŘ ନେȽରୀଙ୍କୁ  Ň řŎŘŒ 
ĴŎ řĺ ř ģ କେŊŐ Ōŕ řŐŘƉ ŇŘŌ ସśňŘŎ řସ ňŘĪĥ 
ସେŌŘŇƉ ŇŘŌ ସśňŘŎ řସ ĴŎŘōŘĪĺ ř; ŇŘ İŕŘ 
ňĺŞେ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ ř ģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŇŘ କ�Ťłସ ř ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ 
ସତ୍ତ୍ɫ Ŋ řଜେଡř ସŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ 
ŅŧŘŞେ ŎŘĻɹସŋŘĴś  Ň řରǻବାĹ řŃ ସśĻřȖ‌ ĴśŌŘŎ 
Ŋ řଜେň řŞେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ňŞେ ňśŇରǻବାŎ ŃŘƉ 
ŇŘŌ ସśňŘŎ řସ ĨନେĴ ନେŃŘƉ ŌŇŞେ 
Ĩସନ୍ତୋœ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř ģ ସେŕ řňŎ ř ōŅř ସśĻřȖ‌ 
ĴśŌŘŎଙ୍କୁ  ňśŇରǻବାŎ ŎŘĻɹସŋŘ ɂରାରǻଥୀ ĴŎŘō řŊ, 
ତେବେ ŌŌŃŘ ŌŕŘନ୍ତଙ୍କୁ  ĴŘŕ ȀĴ ř ŊŘŅ Ņ řĩĶŏŘ 
Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ କେǂŌƽ୍ରୀ Ŋ řଶ୍ୱେǢŎ ľś ଡ଼ୁଙ୍କୁ   ĴŘŕ ȀĴ ř 
ɂରାରǻଥୀ ĴŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ōƺ Ĵ řĺ ř ନେŃŘ ପ୍ରŒɨ 
ĬĿŘĪĺƻତି ģ 

   ĨňŎňſŞେ ĶŃ ŇŜĩňଡ଼ା ĬňŇ řରǻବାĹŇ 
ସŌŧŞେ ňŜର୍ବŃŇ ŎŘĻɹ ସŋŘňŃ ř Ŋସନ୍ତ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  
ŅŐ ଦେĪȄŊŘ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŃŘƉ ŇŘŌ 
ŎŘĻɹସŋŘ ňŘĪĥ ସśňŘŎ řସ ĴŎŘōŘĪĺ ř İŊଂ ŅŐ 
ňŘĪĥ Ň řĻŎ ସŌର୍ପି Ń ĻŚŊŇ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŃŇ ŎŘĻɹ 
ସŋŘňŃ ř ସŌŚŎ ŌŕŘƻ ତିƉ ŇŘŌĴś Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ସŜĹŚŞେ ସŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŎŘĻɹŞେ ŅŐĴś ſŌŃŘŎ ସ୍ୱାŅ 
ĹĵŘĪȄŊŘ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŎŘĻɹ ସŋŘňŃ ř ŌŇମ�ୋŕŇ 
ସŘŌŏଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŇŘŌĴś ସśňŘŎ řସ 
ସŜĹŚŞେ ŒŚର୍ଷŞେ ŎĵŘōŘĪĺ ř ģ ŎŘĻɹସŋŘ ňŘĪĥ 
ସେ ସŊś ĿŘŎś  ଯ�ୋĶɹŃŌ ŊɹŻ ତି ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ 
Ŋ řଜେň ř କ�ୋŎ ĴŌ řľ ř Ŋ řĹŘŎ ĴŎś ĺ řģ  ŌŘତ୍ର 
କ�ŤŃŜ ŕŐŎ Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř ŌŇମ�ୋŕŇ Ň řଜେ 
ĴśĩଡେŖ ŎŘĻɹସŋŘĴś ō řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řଶେœ 
ĩଗ୍ରŕŚ Ň ȄŊŘ ŃŘƉ Ň řĴľŃŌ ŌŕŏŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ ř ģ

କ�ୋŎŘňśľ,ŬůŘŬ(ସŌ řସ): ପ୍ରେŌ ňŘĪĥ ŌŘ® 
Ĳ ŋŘĪĴś ŕŃ୍ୟା ķľłŘŞେ ňśŏ řସ ů Ļłଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ļ řĨ ସŕ ŃŘŎ ପ୍ରେŌ řĴ 
İŊଂ ĨŇɹ ŭ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ  Ķ řŎŉ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
ķľłŘŎ Ōśĵɹ œťōନ୍ତ୍ରĴŘŎŚ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ļ řĨ, 
ପ୍ରେŌ řĴ ବ�ୋŎ řĶśǗମା ŅŒŎ řସŘŕ řŎ ň ř ĩŅř 
ŇŘŎŘŧł ŎŘĲ(Ŭū), ĩŅř ŇŘŎŘŧłƉ ŊǄଧୁ 
ɂରୀŃ ŇŘŧĴ(ūų), Ŋ řĻŘňśŎ ȰରାŌŎ ĩŅř 
ŇŘŎŘŧł ňŘł řȰରାŕ ř(ūų) İŊଂ ĴŘŌŃŘ ȰରାŌŎ 
ĻĶନ୍ନାń ĻŘŇ ř(ŬŪ) Ŏŕ řĺƻତିģ

Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘǸŞେ İସň ř Ş�ୋŕ řŃ 
Ŋରǻମା İĴ ସŘŌɲୱାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇŚŞେ   Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ବ�ୋŎ řĶśǗମା Ōśĵɹ ŎŘǯତାŞେ  ĨŇś Ǥକା 
ňŎ řଡŘ (Ůů) ňśĨ İହେŌ ňŎ řଡ଼ା (ūŮ) 
İŊଂ  ŇŘŊŘŐ řĴŘ ļ řĨ (ūŰ) ସŕ řŃ ŋଡ଼ା ķŞେ 
ŊସŊŘସ ĴŎś Ȅଲେģ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ļ řĨ İŊଂ ň ř 
ĩŅř ŇŘŎŘŧłŎ ପ୍ରେŌ ସମ୍ପର୍କĴś ନେĪ ĨŇś Ǥକା 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř ĩସśȄŏŘģ ĶŃŊର୍ଷ ଡ řସେŌ୍ୱŎ 
ŌŘସŞେ ļ řĨ ପ୍ରେŌ řĴ ĩŅř ŇŘŎŘŧł ସŕ 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ ସେତେବେଳେ 
ĨŇś Ǥକା ňśŏ řସ ସŕŘŧŃŘŞେ ļ řĨĴś ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŌŘĬଣ୍ଟ ĩŊś  ňĿŘĪ ଦେĪȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĻłĴ ŌŘ®Ɖ ĨĻŘłŃŞେ 

ŌŘĬଣ୍ଟ ĩŊś Ŏś  ଫେŎ ř ĩସ ř ūŭ ŃŘŎ řĵŞେ 
ĻŧňśŎŞେ ňŕଞ୍ଚି  ପ୍ରେŌ řĴ ĩŅř ŇŘŎŘŧł ସŕ 
ĻĶନ୍ନାń ķŞେ ŏś Ĺ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ūů ŃŘŎ řĵŞେ 
ĻĶନ୍ନାń ķŞେ ŃŘŎ ĻŇɭ Ņ řŇ ňŘŐŇ ĴŎ ř 
Ĵ řĺ ř ଫ�ୋଟ�ୋ ସŔୋସ řĩŏ Ō řଡ řĩŞେ ପ�ୋǦ  
ĴŎ řȄŏŘģ  ļ řĨ ŌŘĬଣ୍ଟ ĩŊś Ŏś  ňଳେĪ ĩସ ř 
ପ୍ରେŌ řĴ ସŕ ĻĶନ୍ନାńŎ ķŞେ ȄŊŘ ĻŘł ř  
ĨŇś Ǥକା ļ řĨĴś ķŎĴś ନେĪ ĩସ ř ସŌସ୍ତେ 
ŌŘĬଣ୍ଟ ĩŊś  ĹŘŏř ō řŊŘĴś Ň řǪŃ ř ନେĪȄଲେģ 
İȄŞେ ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ ହ�ୋĪ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ପ୍ରେŌ řĴ ସŕ 
Ō řŒ ř ŌŘ®Ĵś ସŊś  Ņ řŇ ňŘĪĥ ŎŘǯତାŎś  ŕľŘĪŊŘĴś 
ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŏŘģ ଯ�ୋĻŇŘ ŌśŃŘŊĴ ūŲ 
ŃŘŎ řĵ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řŞେ ŇŘŊŘŐ řĴŘŎ ପ୍ରେŌ řĴ 
ň ř ĩŅř ŇŘŎŘŧł, ŊǄଧୁ ĩŅř ŇŘŎŘŧł ňŘł řȰରାŕ ř 
İŊଂ ĻĶନ୍ନାń ĻŘŇ ř ସŕ ķŎŎ ňĺ ƶୱାŎ 
ଦେĪ ŋ řŃŎĴś ĩସ řȄଲେģ ň ř ĩŅř ŇŘŎŘŧł 
ĨŇś Ǥକାଙ୍କୁ  İĴ ņŘŎś ĩ ĺśŎŚŞେ ପ୍ରńମେ ବେĴ 
ĴŘľ ř Ĳ ŒŎŚŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ŋś ସ ř ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄŏŘģ ŌŘ ňŘĵŞେ ଶ�ୋĪȄŊŘ ūŮ Ŋର୍ଷŎ 
ňśĨ İŕŘŇ ĬĿř ňଡ଼ିŊŘŎś  ĩŅř ŇŘŎŘŧł ŃŘĴś 
ଜ�ୋŎŞେ ņŎ řŊŘ ňŞେ ɂରୀŃ ĶŐŘ ĴŘľ ř ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řœŧ Ĩŋřōśକ୍ତ ŌŘନେ ňśŏ řସ Ň řĴľŞେ 
ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ İȧ‌ň ř Ş�ୋŕ řŃ Ŋରǻମା ସŘŌɲୱାŅ řĴ 
ସǗ ମିŐŇŚŞେ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା 

ňŞେ ĨŇś ǤକାƉ ǭକୁľ řŞେ ŌŝŃଦେŕ Ķśଡ଼ି Ĵ 
ନେĪ କେŇŘŏŞେ ŉřଙ୍ଗି ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ķľłŘĴś ĹňŘĪ ଦେŊŘĴś ŇŘŊŘŐ řĴŘ ļ řĨ ŌŘ Ĳ 
ŋŘĪ Ň řଖ�ୋĻ ȄŊŘ ŇŘľĴ ĴŎ řȄŏŘģ ĨŇś Ǥକା Ĳ 
ŃŘƉ ňśĨ Ň řଖ�ୋĻ ȄŊŘ ĵŊŎ Œśł ř ĨŇś ǤକାƉ 
ŋŘĪ ସŃɹବ୍ରŃ ňŘତ୍ର Ŭū ŃŘŎ řĵŞେ ବ�ୋŎ řĶśǗମା 
ńŘŇŘŞେ ŌŘĩ ňśĨ Ň řଖ�ୋĻ ନେĪ İĴ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ବ�ୋŎ řĶśǗମା ňśŏ řସ ŃŅନ୍ତ 
ĹŐŘĪ ȄŊŘ ବେଳେ ସŔୋŌŊŘŎ କ�ୋľňŘť 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĩଣ୍ଡିŎŘ Ōśଣ୍ଡା କେŇŘŏŞେ İĴ 
ĨĵŘŞେ ŒŊ ŋŘସśȄŊŘ ଦେȃ ଲ�ୋକେ ňśŏ řସĴś 
ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řସ Ńś Ŏନ୍ତ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ 
İŊଂ ସŘĪଣ୍ଟିŉřĴ ľ řŌ ସŕ ķľłŘ ସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  
ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŃŘŕŘ Ň řଖ�ୋĻ İହେŌ 
ňŎ řଡŘŎ ବ�ୋŏř Ĺ řǸľ ĴŎ řȄŏŘģ ŌƍŐŊŘŎ 
Ņ řŇ ĻŧƻତିĶ řŎ ř କେŇŘŏŎś  ĨŇśǤକାƉ ŌŝŃଦେŕ 
ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ  ĬŋŧƉ ŒŊ Ō řŐ řŊŘ ňŞେ 
ňśŏ řସ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ļ řĨ ସŕ Ĩŋřōśକ୍ତ ପ୍ରେŌ řĴ ň ř 
ĩŅř ŇŘŎŘŧłĴś ଜେŎŘ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ସŌସ୍ତ 
Ńńɹ ňŅŘĴś ĩସ řȄŏŘģ ňśŏ řସ ŕŃ୍ୟାŞେ 
ŊɹŊŕŝŃ ĺśŎŚ, ĨŇśǤକାƉ ǭକୁľ ř, Ŏକ୍ତ ĺ řľŘ 
ȄŊŘ କେତେĴ ସŘŌȰରୀ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ 
Ĩŋřōśକ୍ତ ŌŘŇଙ୍କୁ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘ ōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ĻśଭେŇŘĪŏ Ļଷ୍ଟିସ  ବ�ୋŀ୍ଡ 

ପ୍ରେŌ ňାĪĥ Ōା® Ĳ 
ŋାĪĴś ŕŃɹୟା ķľłା ŇାŊାŐ řĴା Ŕŕ ů Ķ řŎŉ

Ň řĴľŞେ ŕŘĻŎ ĴŎŘ ōŘĪȄŊŘ 
İȧ‌ň ř ସŘŌɲୱାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇŚŞେ ସŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ŰŪ Ņ řŇ ŌƺŞେ ĹŘର୍ଜସ řľ 
ŅŘĵŏ ĴŎ ř Ĩŋ řōśକ୍ତ ŌŘŇଙ୍କୁ ŅƠ 
Ŋ řņŘŇ ĴŎ řŊŘ ĬňŞେ ĶśŎś ƫ Ņ řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř Ĵŕ řĺƻତିģ ସŘŌɲୱାŅ řĴ 
ସǗ ମିŐŇŚŞେ ବ�ୋŎ řĶśǗମା İସଡřň řĲ 
İŊଂ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔାĪŊŎ 
ĿକେĪ:  
Ů Ķ řŎŉ

ŊŎĶť,ŬůŘŬ(ସŌ řସ): ସŘĪŊŎ ĿକେĪ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŎŘĻɹ 
ňśŏ řସ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ­ସŘĪŊŎ ĴŊĹ® ĨŋřōŘŇ ĹŘŏřĺ řģ 
ňśŏ řସŎ İŕ ř ĨňŞେସŇŞେ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŞେ ସŘĪŊŎ 
ĿĴ ŌŘŇଙ୍କୁ ņŎňĶť ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ 
ŊŎĶť ňśŏ řସ Ŋś ņŊŘŎ ňśł ř ସŘĪŊŎ ĿକେĪ ŌŘŌŏŘŞେ 
Ů Ļłଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ Ĩŋřōśକ୍ତ ŌƺŞେ ŭ Ļł 
ňśŎś œ Ĳ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ Ŏŕ řĺƻତିģ ŊŎĶť, ňŅɭňśŎ, ļŘŎŊନ୍ଧ 

ĨƗŐŎś  ĹŘନ୍ଦି ŇŚ Ĩଗ୍ରୱŘŏ, ŎŘକେŒ ŌƠŐ, Ōŕମ୍ମŅ Ŏ řȎ‌ୱŘŇ, 
ସ řଦେ୍ ņǢŎ ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ ňśŏ řସ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ  İŕ ř 
ĿକେĪŎ ĻŘŏ ňŅɭňśŎŎś  ŌśŌɲୱାĪ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŏŌɲ ୱିȄŊŘ ŊŎĶť 
İȧ‌ň ř ପ୍ରŕǟଲାŅ ସŕŘŧ ŌŚŇŘ ସŘŌɲବାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇŚŞେ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řōśକ୍ତ ŌŘŇƉ ĿŘŎś  ŇĶŅ ű ŏſ ľଙ୍କା ସŕ řŃ Ů ľ ř 
ମ�ୋŊŘĪŏ ଗ�ୋľ řİ ŏŘňľț‌, Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାƉŎ ŬŪľ ř ଚେȇ‌Ŋś ȇ‌, 
ūųľ ř Ŋ୍ୟାƉ ňŘସŊś ȇ‌, ŭŲľ ř İľ řİȟ‌ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ



ĶśŎś ŊŘŎ
ŬŰ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŲ ŊŘŞŏŒɫŎ

www. sakalaepaper.com

ŊŘŏř ŌŘŉřĩƉ ŋŜ ǶĶǻ Ņſ ଷିł ɂŕŎŘĻňśŎ

ŎŜ ňŔŘ, ŬůŘŬ (ŔŌ řŔ)

ŊŘŞŏǢŎରେ ɂŅŜ œł ĹŎŌ ŔŚŌŘରେ ňŕƗ řȄŊŘ 
ବେଳŐ Ŋǯତା ŊɰĴ ŇŘŊŎŘ ňƗଚାŧŃ ŔŚŃŘŀŕିŘ ȰରାŌରେ 
ȄŊŘ İĴŘȅĴ ĪľŘ ŋŘľ ିňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ĨƗଚାଲରେ ņŜଳି  Ĳ 
ɂŅŜ œł ŅŇିĴś ŅŇି ŊŦŖŊିŘରେ ଲŘĶĺିģି ōŘŕŘ ŉଳରେ 
Ş�ୋକେ ĴଲŊଲ ହେĬĺƻତିģİŕ ିȰରାŌରେ ȄŊŘ İĴŘȅĴ 
ĪľŘŋŘľ ିİବେ Ş�ୋĴƉ ňŘĪĥ ŔŌŔɹୟା ňŘଲľĺିģି İŕ ି
ȰରାŌରେ ȄŊŘ ଦେŊŚ Ĳ ବେǦ ŔŕŃି İĴŘȅĴ ĪľŘŋŘľ ି
ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋĴƉ ňŘĪĥ ŌśƠŊǄିଧାŎ ĴŘŎł ňŘଲľĺିģି 
ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  କ�ŤłŔ ି Ĩଙ୍କୁŒ ŇȄŊŘŎś  İŕ ି
ĪľŘŋŘľ ି ňŘĪĥ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĹŘœĻŌŎିś  ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ȸ ରିň ŌŘľ ିĲ ŇĴିľସ୍ଥ ŇŅŚ Ĳ ŇŘଳŎś  ŊŘଲି ଚ�ୋŎ ି
ĴŎŘōŘĬĺģି İŕ ିĪľŘŋŘľ ିĴś ĪľŘ ŇŊŘňŘĪĥ ɂŃŅିŇି 
ŒŕŒŕ ŋŘŎōିŘŇ ĹଳɂĹଳ ĴŎś ĺƻତିģ ōŘŕŘŉଳରେ 
କ�ୋľ ିକ�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ ŎŘĻǶ ĵରǻ ĴŎŘōŘĪ Ň ିର୍ମାł 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ŎŘǯତାŔŊś  ŔǑପୂର୍ଣ ŇǦ ହ�ୋĪōŘĬĺģି İŕ ି
ĪľŘŋŘľĴିś ĨŕŎŕ ĹଳɂĹଳ ĴŎś ȄŊŘ ōŘŇŊŘŕŇ 

ŒǏରେ Ş�ୋକେ ŎŘŃ ିରେ ସ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତି Ĵ ି ň ିଲŘ 
ŌŘନେ ňŘĿ ňŦňିŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ŅŇିରେ ŎŘǯତାŎś  ņ Ŝଳି  
Ĭť଼ି ņŜĨŘĥଳି ĩ ňŎ ିବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ ି İŊĦ ŊŘŧś 
ŌƠଳĴś ɂŅŜ œł Ōƺ ĴŎś ĺģି ĬŻ ŋŘľŎି ŇĴିľରେ 
ȄŊŘ Ş�ୋĴ Ĳ ଛ�ୋľ ň ିଲŘ ŌŘନେ Ŋŋିǈି ପେľ ର�ୋĶ Ĳ 

Ĺର୍ମ ର�ୋĶŎ ŒĴିŘŎ ହେŊŘ ŔŕŃି ōŘŃŘŧŃ ŔŌŧରେ 
ସେŌŘŇƉ ĻŚŊŇ ɂŃ ିŊňିŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺģି ŔŊś  ĿŘŎś  
ĶśŎś Ȗ‌‌? ň Ŝƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେଲŘ ŊŇିŘ ĴŘĶĻ ňȽ Ĳ ŊŇିŘ 
ŔŎĴŘŎŚ ĨŇś ŌŃ ିରେ ଦେŊŚ Ĳ ବେǦ ŋŘľ ିŌŒି ିŊର୍ଷĴś  
ůŪŎś  ŰŪ ଲſ ĪľŘ ňśŀś ȄŊŘ ବେଳŐ ĨŇ୍ୟ ŋŘľ ିŌŘନେ 

Ōƺ ūŪ ଲſŎś  ĨȅĴ ĪľŘ Ŋର୍ଷĴś ପ�ୋť ଼ି ŊȮି ରିňŘĪĥ 
ŌŕĻśŅ Ŏĵśĺƻତିģ ōŘŕŘ ŉଳରେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳŎ 
Ş�ୋĴŌŘନେ ଘķୋŎ ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ 
Ĵĺି ି ŋŘľ ି ŌŘଲିĴ ŌŘନେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳŎ ĨŇŘŊŘŅŚ 
Ĳ ଗ�ୋĹŎ ĻŌĴିś ŇĻି ĴŊĻŘରେ Ŏȃ ȄŊŘŎś  ଗ�ୋŎś  
ĶŘīŌŘନେ ĹŎ ି ňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତିģ ସେŕ ି Ĩଞ୍ଚଳŎ Ļଣେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ōŊŘŇ İŕ ି ଘľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŇĻିŎ 
ĬňŎ ିସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚƉ ŔŕŃି ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎŊିŘ 
ňରେ କେǂ୍ରୀŧ ɂŅŜ œł Ňŧିƽł ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  ŎŘĻ୍ୟ 
ɂŅŜ œł Ňŧିƽł ବ�ୋର୍ଡĴś ĹĿି ି ĩŔŊିŘ ňରେ İବେ 
ŊŘŞŏǢŎ ĩଞ୍ଚଳିĴ ɂŅŜ œł Ňŧିƽł ବ�ୋର୍ଡ ŃŎŉŎś  
Ĵĺି ି ĪľŘ ŋŘľ ି ŌŘଲିĴଙ୍କୁ  ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľŔି 
ĻŘŎ ି ĴŎŘ ōŘĪĺģି ŌŘȽ İŕ ି ŋŘľ ି ŔŊś Ĵś Ńś Ŏନ୍ତ Ŋǁ 
ĴŎŘōŊିŘĴś ŋŘŎŃŚŧ ĴŔିŘȚ‌‌ ŔƍĿŇ ňſŎś  ŅŘŊ ି
ĴŎŘōŘĪĺģି ĩŔƻତା ű ŅŇି ŋŃିରେ İŕ ିĪľŘŋŘľ ିĴś  
Ŋǁ ĴŎŘŇĶŞŏ ĩନ୍ଦୋଳŇŘƬĴ ňǀଥା ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŊି 
ବ�ୋଲି ŔĦĶĿŇŎ Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ି Ļିତେନ୍ଦ୍ର ŌŕŘŎłŘ 
Ĵť଼ା ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 

ĪľŘŋŘľ ř ņŜĨŘĥ Ĳ ɂŅŜ œłŞେ ŔŚŃŘť ଼ିŕŘ ȰରାŌŊŘŔŚ ĴŏŊŏ
ɂŅŜ œł Ň řŧƽł ବ�ୋŀǻ ŃŎଫŎś  ĴŘŎłŅŒ୍ଶାĨ ନ�ୋľ řŔ

ŊŘŞŏǢŎ, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ľňି ି Ňର୍ଦƣଣ୍ଣ Ĳť଼ିŒŘ ŀǧି ୍ରିŊ୍ୟୁ ŔȚ‌‌ 
ଲି Ō ିଟେȓ‌‌ (ľňିİିŇĲŀİିଲ) ňſŎś  ľŘľŘ ଗ୍ǽňŎ ɂŃǨିଠାŃŘ ଜେ.İŇ 
ľŘľŘƉ ĻŇɭ Ļŧƻତୀ Ĵର୍ପେŘରେľ ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧ ňŎŔିŎରେ ňŘଳି Ń 
ହ�ୋĪĺģି İŕŘ Ŕŕ ନ�ţŃĴିŃŘ Ŕପ୍ତାŕŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘōŘĪĺģି 
İŕ ି ĨŊŔŎରେ 
ľňିİିŇĲŀİିଲ Ōśĵ୍ୟ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ĶĻŘŇŇ ĴŘŞŏ 
Ĵ ର୍ମ Ĺ Ř Ŏ Ś Ō Ř Ň ଙ୍କୁ  
Ŕମ୍ɲୋȅŃ ĴŎŊିŘ Ŕŕ 
Ŕର୍ବŅŘ ŇŚŃ ିĲ ĩŅର୍ଶରେ ŇĻିŎ ŅŘŧƫି ŔǑପାŅŇ ĴŎŊିŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄŞŏģ İŕŘ Ŕŕ ଜେ.İŇ ľŘľŘƉ ĩŅର୍ଶରେ ĨŇś ପ୍ରାłŃି 
ହେŊŘ ŃńŘ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାŌŘŇƉ ɂŃ ି Ŕର୍ବŅŘ Ǵର୍ଶĴŘŃŎ Ōନ�ୋŋŘŊ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŊିŘĴś ସେ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄŞŏģ 
Ŕର୍ବେŘňŎ ି İŕ ି ĬƮŊ କେŊଳ ĻŇɭĻŧƻତୀ ňŘଳŇ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
ɂତ୍ୟେĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ľŘľŘ ଗ୍ǽňŎ ŇŚŃ,ି ĩŅର୍ଶ Ĳ ŔŌŘĻ ɂŃ ି
ŅŘŧƫିĴś ର�ୋŌନ୍ଥŇ ĴŎŊିŘŎ İĴ ɂŧŘŔ ବ�ୋଲି ŌŃ ŎȃȄŞŏģ 

ସେŕňିŎ ି ନ�ţŃĴିŃŘ Ŕପ୍ତାŕ ňŘଳŇ ĨŊŔŎରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ɂŊନ୍ଧ ଲିĵŇ, ପ�ୋǦŎ ɂǯତୁŃ,ି ସ୍ଲୋĶŘȚ‌‌, ĴśĪȎ‌‌ ĩŅ ି
ŋଳି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ŇŚŃ,ି ନ�ţŃĴିŃŘ Ĳ ňŘŎŅର୍ȁŃŘŎ ĶśŎś ƫ Ŋœିŧରେ ŔଚେŃŇŃŘ 

Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŊିŘ İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ȄŊŘ ବେଳŐ Ŕପ୍ତାŕŎ 
ĬŅōŘňŇŚ ŅŊିŔରେ ĴŝŃ ିɂŃ ିଯ�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŊିŘŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŏŕĺିģି İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ľňିİିŇĲŀİିଲ ŔİିŉĲ 
Œ ିଲŘŅŃି୍ୟ ସେŇĶśପ୍ତା, ĹȜି‌‌ ĨňରେŔŇ ŇŞିŏŒ ପ�ୋľŉଡେ, ĹȜି‌‌ 
ĴŌର୍ସିĩଲ ĻŧŅŚň Ŏŧ, ĹȜି‌‌ ĴƞɯରାĴɟʝ  ŋňିŇି ଚ�ŤŕŘŇ, ŉŘĪŇŘŇɵ 
ĻİିŌ ŔƙଜୀŊ ŔŘŕś, ହେȓ‌‌ İĹĩŎ Ŏମେନ୍ଦ୍ର ŇŘŎŘŧł ŊłĴିƉ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģଫେȢ‌‌ ŌŘŎś ĺ ř ŊŔśņŘ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯōୋଗŘł 

ĴŘŐřňŅŘ, ŬůŘŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲିĩňŘଳ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵŘ 
ŌŕŘŊŅିɹୟାଳŧରେ ĺŘତ୍ରୀ ĩƬŎକ୍ଷା ɂŒſିł ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵŘ ŌŕŘŊŅିɹୟାଳŧŎ Ĩƺſ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 

ଗ�ţŎŘƍ ŎŘĬŃ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋœିŧରେ ŇĻିŎ ŌŃ ŎȃȄŞŏģ ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘŊରେ ŎŘĻŇŚŃ ିŊƕିଞାŇ ŊŋିŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ŔśŅର୍ଶŇ 

ŎłŘ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĩƬŎକ୍ଷା କ�ŤŒଳ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେĪȄŞŏģ 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ĪĦŎŘĻŚ ŊŋିŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ŒśŋǷ ମିŃŘ Ňǁ, 
ପ୍ରାł ି ŊŋିŘĶ ŊƕିଞାŇ ŊŋିŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ňśǪପା Ŋ ିର�ୋଳି , ଶ୍ǽɅ୍ରାଂĻଳି 

ŎŘĬŃ Ĳ ŎŘŔŘŧŇĴି ŊƕିଞାŇ ŊŋିŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ 
ମେଘŌŘଳŘ ňŦĩିŎŚ Ōƺ ĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, 
ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŔŌŘĻରେ ସେŌŘŇƉ ŋŜ ŌĴିŘ Ŋœିŧରେ 
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄŞŏģ Ōśĵ୍ୟ ɂŒſିĴ ଲିǍସା ňŘଳ 
ĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ବ�ţŊŕŘŎĴି ĨŘƬŎକ୍ଷା କ�ŤŒଳ 

ŒĵିŘĪȄŞŏģ ŀ ିଲି Ħ ĩŔ ିଷ୍ଟାଣ୍ଟ ŊǢି ŇŘń ŔŘŌଲ ňŎĹିŘଳŇŘ 
ĴŎȄିŞŏģ ଶେœ ɂŊକ୍ତା ňŅŘର୍ଥ ŊƕିଞାŇ ŊŋିŘĶ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ňŘର୍ବŃŚ 
Ōśର୍ମୁ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ ିȄŞŏģ

ĵĪŎŘ, ŬůģŬ (ŔŌ řŔ)

ĶŃ Ĵĺି ିŌŘŔ ņŎ ିĵĪŎŘ ŊɰĴରେ Ŋŋିǈି 
ɂĴǛ ňŘĪĥ Œ ିଳŘŇɹୟାŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋĴɂŃŇିȅିଙ୍କୁ  Ĭପେକ୍ଷା 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ନେĪ କ୍ରŌŘĶŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪ ĩŔśȄŊŘ ବେଳŐ ĵĪŎŘରେ 
ŎŘĻନ�ţŃĴି ĨǱଥିŎŃŘ ଦେĵŘଦେĪĺģି 
İȄňŘĪĥ ĻିଲŘňŎœିŅ ବ�ţĿĴରେ ǱଥାŇŚŧ 
Ş�ୋĴɂŃŇିȅିଙ୍କୁ  ŇŌିƽł ňŘĪĥ ĻିଲŘňŘଳ, 
İȟ‌‌ň ିĲ Ŋŋିǈି Ň ିର୍ବାĹŇ ŌƠଳŚŎ ŊņିŘŧĴ 
ĬňǱଥିŃ ିରେ ĨȅବେŔŇ ňŘŎŃି ହ�ୋĪĺģି 
ĨŇ୍ୟňſରେ ŊŋିŘĶŚŧ ōନ୍ତ୍ରୀ ŌŘନେ ǱଥାŇŚŧ 

Ş�ୋĴɂŃŇିȅି ŌŘŇଙ୍କୁ  ŀĴŘōŊିŘ ନେĪ 
ପ୍ରୋľĴଲ ŇȄŊŘ ĴŕŊିŘ İବେ ȅରେ 
ȅରେ ňŎǱିଥିŃĴିś  ĨņŚĴ ଗ�ୋଳŌŘଳି ĩ 
ĴŎś ĺģି İŕŘĴś ନେĪ Ŋŋିǈି 
ŅଳŎ ନେŃŘƉ ŔŌର୍ଥĴƉ 
Ōƺରେ ĴŘŅś Ĩŉିଙ୍ଗା 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି Ŋś ņŊŘŎ 
ĻଳŔମ୍ପŅ ŊŋିŘĶ ŔŘଳନ୍ଦୀ ŀŋିĻିŇŎ 
ĲŔƍ ĿŘରେ ĩŌ୍ବĶť଼ିĩ, ŌŘņňśŎ 
Ĳ ĴǁŀŘ ŌŘĪŇŎ ŊŘŌňŘରɫ୍ବ Ŋନ୍ଧŎ 
ĬǈŃĴିŎł ŇŌିƥି Œ ିଳŘŇɹୟାŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ȄଲŘģ İȄରେ ŊņିŘŧĴ ňŅɭŞ�ୋĹŇ 
ňଣ୍ଡା Ĳ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା Ĩŋ ିଲି Ǎସା ŔŘŕś, ĴŇ ିଷ୍ଠ 

ōନ୍ତ୍ରୀ ŎŘକେŒ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ ହେŞŏ ĻିଲŘ ňŎœିŅ 
Ŕŋɹୟା ŔśœŌŘ ŌŕŘňŘȽ İŊĦ ŔŌŃି ିŔŋɹୟା 

ŔŊŃିŘŎŘłŚ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ŇŌିƽł 
ĴŎŘōŘĪŇȄŊŘŎś  ସେŌŘନେ 
ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
ĴŎĺିƻତିģ ĻିଲŘ ňŎœିŅ 

Ŕŋɹୟା ŔśœŌŘ ŌŕŘňŘȽ Ĳ ŔŌŃିŔିŋɹୟା 
ɌରୀŌŃŚ ňଣ୍ଡା ŊŘŞŏǢŎ ĻିଲŘ ňŎœିŅ 
ବ�ţĿĴରେ ĻŘŇś ĩŎŚ ŬūŃŘŎĵିରେ 
ňŘŎŃି ହ�ୋĪȄŊŘ ĨȅବେŒŇŎ ŇĴଲ 
ଦେĵŘĪ ŔŊś  ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś 
ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋĴɂŃŇିȅିଙ୍କୁ  ŀĴŘōŊିŘĴś  

Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ōନ୍ତ୍ରୀ ŌŘନେ 
İŕŘĴś ĨłଦେĵŘ ĴŎ ିŔŎĴŘŎƉ İଜେଣ୍ଟ 
ŋଳି ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ 
İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŋȿĴ ŔŘଳନ୍ଦୀ ŀŋିĻିŇŎ 
Ĩȅſł ōନ୍ତ୍ରୀ ŕ ିତେŒ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎŊିŘରେ ĻଳŔମ୍ପŅ ŊŋିŘĶŎ ŔŌସ୍ତ 
ɂĴǛ ňŘĪĥ Ň ିର୍ମିŃ ŉଳĴରେ କେŊଳ 
ŔŘĦŔŅ Ĳ ŊņିŘŧĴƉ ŇŘŌ ŎĵŘōŊିŘŎ 
ପ୍ରୋଟ�ୋĴଲ ȄŊŘ Ĵŕĺିƻତିģ ସେňଟେ 
İବେ ūŪŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ɂĴǛŎ ŋŜ Ōňି ŜĻŘ 
ŔŎōିŘĪȄŞŏ ହେĥ ŋȿĴ İŌňƉି 
ĨŇś ňǱଥିŃ ି Ņଳରେ ŔŊś Ĵĺି ି ĿĴିĿŘĴ 
ŇȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺģି

	=ଶ řſŧ řȽରୀƉକୁ  ŎŘŃ ř Ĩȅĩ ŊŅŐř
ņŘŎłŘŞେ ŊŔ řଲେ ĨŋřŋŘŊĴ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ

ĵĪŎŘ, ŬůģŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ ĻିଲŘ ĵĪŎŘ ŊɰĴ ŔŘŎକ�ୋłŘ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ 
ସ�ୋĻŘĶଡ଼ ŧśň ିǭକୁଲରେ Ļଣେ Œſିŧତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŎŘŃ ିĨȅĩ ŊŅଳି ĴŎŘōŊିŘ ɂŃŊିŘŅରେ 
Ŋś ņŊŘŎ ĴŌľି ି ŔŋŘňŃƉି ନେŃŝ ƫରେ ĨŋŋିŘŊĴ Ĳ ĺŘତ୍ରୀĺŘȽ ଗେľରେ ŃŘଲŘ 
ଦେĪ ņŘŎłŘରେ ŊŔȄିŞŏģ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ņŘŎłŘସ୍ଥଳĴś 
ōŘĪ ŇŜŃŇ ŒſିĴ Ňōିśକ୍ତି  Ŕମ୍ପର୍କରେ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେŊŘ ňରେ ĨŋŋିŘŊĴିŘ ĨŋŋିŘŊĴ 
ŌŘନେ ņŘŎłŘŎś  ĬĿȄିŞŏģ İବେ ŊŅିɹୟାଳŧରେ ŬĻł Œſିŧତ୍ରୀ Ĳ ŒſିĴ ĪŃŒି୍ମି ŃŘ 
ସେĿŚ Ĳ ଲƁ୍ମୀņŎ ŌŕŘƻ ତି Ňōି śŻ ȄŊŘ ବେଳŐ ŌƍଳŊŘŎ ĪŃŒି୍ମି ŃŘଙ୍କୁ  ŊŅଳି ĴŎŊିŘ 
ନେĪ ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ĹĿି ି ĴŎŊିŘ ňରେ ĺŘତ୍ରୀĺŘȽ Ĳ ĨŋŋିŘŊĴŌŘନେ ĨŔƻତୁǦ 
ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŞŏģ ĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି Ĩଶେœ ňŎťି଼ାƉ ନେŃŝ ƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ņŘŎłŘରେ 
ĬňŔŋŘňŃ ିŎŚŃŘŎŘłŚ Ōǟ ଲିĴ, Ōହେନ୍ଦ୍ର ŅŘŔ, ଗ�ŤŎŘƍ ŅŘŔ, ōଶ�ୋŅŘ ňŎťି଼ା, ɂŌ ିଳŘ 
ŌŕśŎŚ, īŃɌିରୀ ŊŘŎĴି ɂŌśĵ ŔŘŌ ିଲ ହ�ୋĪȄŞŏģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
ŇŘŎŘŧł ŅŘŔƉ ɂŃȮି ରିŧŘ ନେŊŘରେ ɂņŘŇŒſିĴ ŅŘŧƫି ନେŊŘĴś ĪŃǷି ମିŃŘଙ୍କୁ  ŭńŎ 
ĹĿି ି ĴŎŘōŘĪŔŘŎȄିŞŏ ହେĥ ସେ ନେĬŇȄŊŘŎś  ŭ ŌŘŔ ହେଲŘ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ 
ŊŘŊŅ Ĩର୍ଥ ĬĿŘōŘĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĨŊŌŘŇŇŘ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ଡେňśଟେŔŇରେ 
ଘśœśŎŚĶť଼ିĩ ǭକୁଲ ŊŅଳି ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĵŕĺିƻତିģ 

ବ�ţĿĴŞେ Ň řǪƥତି Ŕତ୍ƥɫ ଲ�ୋĴɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  Ĭପେſଷା
ŊŁś ĺ ř 

ĨŔନƻତୋœ

ĵĪŎŘ, ŬůģŬ (ŔŌ řŔ): ĵĪŎŘ ŊɰĴ ĨņŚŇ ଦେĬଳି ĺĴǱଥିŃ 
İŔĩŎ ଗ୍ǽň ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧ ňŎŔିŎରେ ŔŘĪŇĦି ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ 
Ŋś ņŊŘŎ ŎŻŅŘŇ Ĳ ŇŒିśǘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ŒŊିŎି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ 
ōŘĪĺģି ମ�ୋľ ūŪŪŧśŇľି ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ଭେœĻ Ŋ ିଶେœଜ୍ଞ ĨŇ ିଲ ĴśŌŘŎ Ŋś Ķśŀ ିĲ Ĺର୍ମର�ୋĶ 
Ŋ ିଶେœଜ୍ଞ ɌରୀĴŘନ୍ତ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŮůŪŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ର�ୋĶŚƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŌŘĶłŘ ĳœņ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎȄିŞŏģ ĬŻ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ଟ୍ରǦŎ Ĩƺſ ōśŊନେŃŘ ĪĦ ŎŘଜେŒ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘĴśŀ ପ�Ťର�ୋŕŃି୍ୟ ĴŎȄିŊŘ ବେଳŐ Ŋ ିଜେň ି
ĻିଲŘŔŋŘňŃ ିīǢŎ Ĺନ୍ଦ୍ର ବେହେŎŘ, ĻିଲŘ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵŎ Ňǁ, ĻିଲŘ ŎŻ ŋଣ୍ଡାŎŎ Ōśĵ୍ୟ ĨņŚĴŘŎŚ 
ŀħ ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ ĬňŘଧ୍ୟାŧ, ōśŊନେŃŘ Ň ିଳŌŘņŊ ňଣ୍ଡା, 
Ńś ŀĶିť଼ିĩ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴି Ōଞ୍ଚŎ ŔŋŘňŃ ିŊǩିଣୁମ�ୋŕŇ ŒŃňȄ, 
Ķଣ୍ଡିବେŀ ŊłĴି ŔĦଘ ŔǑପାŅĴ ĨŋŌିŇ୍ୟୁ  ŎŘĬଳ, ŔŌŃିŔିŋɹୟା 
ŊŘŔƻତୀ ŌŕŘƻତୀ, ŔŌŘĻସେŊŚ ŎŘŌĹନ୍ଦ୍ର ŌŕŘĴśŀ, ĶŘŧତ୍ରୀ ĩଶ୍ରŌ 

ňŎĹିŘଳĴ Ņିପ୍ତି ĴŘନ୍ତ ŒŘǰ୍ରୀ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŒŊିŎିŎ ĬȘ‌‌ଘŘľŇ 
ĴŎȄିŞŏģ Ōŕ ିଳŘ ĴŌŒିŇ Ĩƺକ୍ଷା ଶ�ୋŋŇŘ ŌŕŘƻ ତି ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ōŕ ିଳŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕŃି ĴŎȄିŞŏģ ଟ୍ରǦ ŔŅŔ୍ୟ ŌହେǢŎ ŇŘń, 

ଟ୍ରଷ୍ଟି  ĨŇś ŔŎł ŌŕŘĴśŀ, ĬମେŒ ଜେŇŘ, ŌŘŇŔ ŌśŅś ଲି , ĬମେŒ 
ĶŘŕŘł, Ņ ିପ୍ତି ĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, ŋŻŕŎ ି ŔŘŕś, ŒŒĴିŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, 
ĴŌଳ ɂņŘŇ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିŞŏģ 

ŎŻŅŘŇ Ĳ ସ୍ୱାǱɹସେŊŘ Œ řŊ řŎ

ĻଳେǢŎ, ŬůŘŬ (ŔŌ řŔ) : ĻଳŐǢŎŎś  
ŅŚଘŘ, ĹǁନେǢŎ, ŎŘĪŊłĩି, 
ňśŎŚ, ŋŜ ŊନେǢŎ, ĴľĴ, କେĬĥļŎ, 
ŎŘĬŎକେଲŘ, ŊŘŞŏǢŎ, ņŘŌŎŘ, 
ŊŘଲିĩňŘଳ, କ�ୋଲĴŃŘ, Ņś ର୍ଗାňśŎ, 
ମେŅŇିŚňśŎ, ĵŀĶňśŎ, ĴŘȚďń 
ĪŃɹୟାŅ ି ǱଥାŇĴś  ɂŃŅିŇି ŒŃŘȅĴ 
Ŋȧ‌‌ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ 
Ŋȧ‌‌ŌŘŇƉŎ Ŏŕł ି ĴŌି୍ୱା ĨľĴŊିŘଲŘĶ ି
ǱଥାŧŚ Ŋȧ‌‌ଷ୍ଟାƠ Ň ȄଲŘģ ŉଳରେ 
Ŋȧ‌‌ĶśŀĴି ĻଳŐǢŎ ଷ୍ଟେŔŇŊŘĻŎ 
ŎŘǯତା Ĭňରେ ĺŀିŘହ�ୋĪ ȸରାŉିȇ‌‌ 
ŔŌŔɹୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄଲŘģ Ŋȧ‌‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ĳ ǱŢ ‌‌ŘŇŚŧ Ŋȧ‌‌ ŌŘଲିĴ ŔĦଘ ĨŔśŊņିŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŞŏģ İňŎĴି ି
ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତĴś  ōŘĬȄŊŘ ōŘତ୍ରୀŌŘନେ 

Ŋȧ‌‌ ŋŀŘ ĴŌି୍ୱା ĩŔŊିŘ-ōŊିŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
କ�ŤłŔ ି ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ňŘŎś ŇȄŞŏģ 
İňŎĴି ି Ŕର୍ବŇŌିɨ ŔśŊņିŘ ଶ�ŤĹŘଳŧ, 
ǳନାŇŘĶŘŎ, ପ୍ରେକ୍ଷାଳŧ, ଭ�ୋĻŇŘଳŧ, 
ňĪିŊŘňŘłŎି Ōƺ କ�ŤłŔ ି Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ହ�ୋĪňŘŎś ŇȄଲŘģ Ŋȧ‌‌ ŌŘଲିĴ ŔĦଘ, 
ĻŇŔŘņŘŎł Ĳ Ŋŋିǈି ŔŘŌŘĻĴି 
ŔĦĶĿŇ ŌŘŇƉ ňſŎś  Ŋŋିǈି 
ଫ�ୋŎȟ‌‌ରେ ŅŘŊŚ ňରେ İବେ ŰŪŇĦ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ଲକ୍ଷ୍ମłŇŘńǱଥିŃ କ�ୋର୍ଟ 
ŔǗମୁĵ ǱଥାŇରେ Ŋȧ‌‌ଷ୍ଟାƠ ĵśȝ‌‌ŒŚȱ 
Ň ିର୍ମାł ହେŊŘĴś  ōŘĬĺģି ŊŘłĻି୍ୟĴŎ 
ŊŋିŘĶŎ ŭ.Ūů ŀŔିŌି ିଲ ĻŌ ି Ĭňରେ 
İŕŘ Ň ିର୍ମାł ହେŊŘଲŘĶ ି Ĳť଼ିŒŘ ଷ୍ଟେȑ‌‌ 
ňśଲି ȧ‌‌ ŕŘĬŔĦି İƠ ୱŵଲଫେŧŘŎ 
Ĵର୍ପେŘରେŔȚ‌‌ ଲି Ō ିଟେŀĴś  ŅŘŧƫି 

ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ňśଲି ȧ‌‌ ŕŘĬŔĦି 
ବ�ୋର୍ଡ ĶŃ ĻŘŇĩିŎŚ ŭŪ ŃŘŎĵି ŅŇି 
ĹĿି ିŇĦ ūųŪŪ Ō ŜଳŐ ņŘŇŊŘŅŎ İȟ‌‌.
İȧ‌‌ İȟ‌‌.İ ĴǑପାŇŚĴś  İŕŘŎ Ň ିର୍ମାł 
ଲŘĶ ି ŅŘŧƫି ଦେĪĺƻତିģ Ŋȧ‌‌ଷ୍ଟାƠ ଲŘĶ ି
ŭ.ŪůİĴŎ ǱଥାŇ ŃŕŔ ିଲŅŘŎƉ 
ňſŎś  ĹǸିľ ŔŎĺିģି ūŲŌŘŔ Ōƺରେ 
İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŘŎŊିŘĴś  ĴǑପାŇŚĴś  Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ 
ŅĩିōŘĪĺģି İŕ ି Ň ିର୍ମାł ଲŘĶ ି ମ�ୋľ 
ūŲକ�ୋľ ି ųūଲſ ŮŬŕĻŘŎ ŬŪŰ 
ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେŊ ବ�ୋଲି ĨľĴଳ 
ĴŎŘōŘĪĺģି Ŋȧ‌‌ ĶśŀĴି ରେଳ ଷ୍ଟେŔŇ 
ŇĴିľĴś  ōŊିŘĴś  ňŀś ȄŊŘŎś  ସେĿŘରେ 
İĴ ଛ�ୋľ Ŋȧ‌‌ଷ୍ଟାƠŎ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ŎŕȄିŊŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋȧ‌‌ ŌŘଲିĴ ŔĦଘ 
ŔŋŘňŃ ିŔśȅŎ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕĺିƻତିģ

ūų କ�ୋľ řŞେ Ň řର୍ȁŃ ହେŊ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ Ŋȧ‌‌ǦଟାƠ
ĻଳେǢŎ, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻଳŐǢŎ ର�ୋľŘŎŚ ĴɰŊ 
ňſŎś  ĻଳŐǢŎ ŒŘƻ ତିĩ ňť଼ିĩ ନେŃŘĻŚ ଷ୍ଟାŀŧିŌରେ 
İĴŅŊିŔŚŧ Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺģି ର�ୋľŘŎŚ Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ 
ର�ୋľŘŎŚ Ļǟିଲା ŭŬŰŬ ପ୍ରାନ୍ତňŘଳ (ŀŔିȸ ରିǦ Ķŋƣଣ୍ଣŎ) 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ŕŕ ର�ୋľŘŎŚ Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ Ȯ ରିକେľ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ Ĩƺſ Ŋ ିକ୍ରŌ କେŒŎŚ ବେହେŎŘ, ĻଳŐǢŎ 
ĴɰŊ ŔŋŘňŃ ି ŔśŊŚŎ ĴśŌŘŎ ସେŇŘňŃ,ି Ŕŕ -ĬňŘƺſ 
ŎŘĻĴ ିଶ�ୋŎ ŕśĪ, ĻଳŐǢŎ Ȯ ରିକେľ ľŌି ĨȅŇŘŧĴ 
ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ ĵľś ĩ Ŕŕ ĻଳŐǢŎ ର�ୋľŘŎŚ ĴɰŊŎ 
ŔŅŔ୍ୟ ŊŘŞŏǢŎ ର�ୋľŘŎŚ ĨŇ Ŕ ିĴɰŊ ŔŋŘňŃ ିŌŕମ୍ମŅ 
Ōśକ୍ତାŎ Ĩŕମ୍ମŅ ଖେଳĴś ĬŅଘŘľŇ ĴŎ ିର�ୋľŘŎŚ ĻǟିଲାŎ 
Ŋŋିǈି ĴɰŊ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕŃି ĴŎ ି ŔŌŘĻ ସେŊŘ Ŕŕ 
ŋŘĪĹŘŎŘରେ ଖେଳśĩŀ Ōନ�ୋŋŘŊĴś ɂŒĦŔŘ ĴŎȄିŞŏģ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ĻଳŐǢŎ ର�ୋľŘŎŚ ĴɰŊ Ȯ ରିକେľ 
ľȟି‌‌, ŊŘଲିĩňŘଳ ର�ୋľŘŎŚ ĴɰŊ Ȯ ରିକେľ ľŌି, ĴľĴ 

Ĵɹୟାଣ୍ଟŇମେଣ୍ଟ ĴɰŊ Ȯ ରିକେľ ľŌି, ŊŘŎňିŅŘ ର�ୋľŘŎŚ ĴɰŊ, 
ŊŘŞŏǢŎ ର�ୋľŘŎŚ ĨŇ Ŕ ିĴɰŊ Ōƺରେ Ĺିତ୍ତାĴର୍ଷĴ ଖେଳ 
ହ�ୋĪȄଲŘģŉŘĪŇŘଲରେ ĴľĴ Ĵɹୟାଣ୍ଟŇମେଣ୍ଟ ର�ୋľŘŎŚ 
ĴɰŊ ľŌି Ĳ ŊŘଲିĩňŘଳ ର�ୋľŘŎŚ ĴɰŊ ľŌି Ōƺରେ 
ଲŁś ĩ ଖେଳରେ ĴľĴ Ĵɹୟାଣ୍ଟŇମେଣ୍ଟ ĴɰŊ ľŌି Ŋ ିଜେŃŘ 
ହ�ୋĪȄŞŏģ ପ୍ରାନ୍ତňŘଳ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ ĴľĴ 
Ĵɹୟାଣ୍ଟŇମେଣ୍ଟ ĴɰŊĴś ଟ୍ରŉି ଦେĪ ňśŎǭକୃŃ ĴŎȄିŞŏģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĻଳŐǢŎ ର�ୋľŘŎŚ ĴɰŊŎ ŔǑପାŅĴ 
ĨĦŒśŌŘŇ ŎŘĬŃ, ĩĪňňି ି ŋŘସ୍କŎ ŎĻĦŇ ସ୍ୱାĪĥ, ପ୍ରାŻŇ 

ŔŋŘňŃ ି ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ ŎłŘ, ɂŊŚŎ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, 
ŊĴିŘŒ ĴśŌŘŎ ņŎ, ŇŃି୍ୟ ଗ�ୋňŘଳ ŅŘŔ, ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś, ŃŘŎŘňŅ ŌŕŘƻ ତି, Ōłŋିȿ ଜେŇŘ, ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, ŇǁŇ ĴśŌŘŎ ŅŃ, ŅŚňĴ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ŕŕ ର�ୋľŘŎĩିŇ ŌŘŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ ŌŕŘƻ ତି, 
Ĩଶ�ୋĴ Ō ିଶ୍ର, ŒɹୟାŌŔśǁŎ Ōƴିଦ୍ଧା, Ň ିର୍ମଳ ŎŘĻ, ŔŌ୍ବି Ń 
ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, Ŏ ିଙ୍କି ĶŎି,ି Ņ ିପ୍ତି  Ňନ୍ଦୀ, ଗ�ୋňŚŇŘń ɂŌŘłĴି, 
ŔŃ୍ୟɄŃ ଜେŇŘ, ĨĻŃି ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ଲƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł 
ŒŃňńŚ ɂŌśĵ ňŎĹିŘଳŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିŞŏģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ȯ ରିକେľ; ĴľĴ Ş�ୋľŘŎŚ Ĵ୍ୟାƞŇମେƞ ĴɰŊ Ŋ řଜେŃŘ

ĻଳେǢŎ ŊɰĴ, ŬůŘŬ (ŔŌ řŔ) : ĻଳŐǢŎ Ň ିର୍ବାĹŇ ŌƠଳŚ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĹŌŘĶŘĥ ȰରାŌ 
ňƗଚାŧŃŎ ŋଣ୍ଡାŎňଲି ȰରାŌŎ ŌŘļŔିŘŕ ିĲ ĩŅŊିŘŔŚ ŔŘŕ ିŌŒି ିűŪ ňŎŊିŘŎŎ ŭŪŪ 
Ş�ୋĴ ŊŘŔ ĴŎńିŘƻ ତିģ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĩĻ ିŊ ିŊŔśņŘ ňĪିŊŘ ňŘł ିŔŘŃ ŔňŇ ňŘଲľ ି
ōŘĪĺģି ŕŘŃ ŌŀŘ ŇଳĴŜň Ĳ ପ�ୋĵŎŚ ňŘł ିସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŔŘŕŘ ŋŎŔŘ ōŅ ିĨŊŘ 
Ĵĺି ି Ş�ୋĴĩĻĴିś ūů Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ňśŎś łŘ ňŘĪňରେ ňŘł ି ňŘĬȄŞŏ ସେ Ŋ ି ŇǦ 
ĨŊǱଥାରେ କ�ୋĬĿ ି Ňର୍ଦ୍ଦŌŘ ňŘł ି ōŘĬĺ ି Ń କେĬĿ ି ňŘłŎି ŇŘ Ķନ୍ଧ ŇŘŕ Ȁ İŕ ି ŅŜ œŃି 
ňŘł ି Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ି Ş�ୋକେ İବେ ļŘŀŘŊŘƻ ତି, ŕĪĻŘ ର�ୋĶĴś ĩŌƽł Ĵŕśĺƻତିģ 
ĩĶŘŌŚ Ĵĺି ିŅŇି Ōƺରେ ōŅ ିȰରାŌĴś ǶƐ ňĪିŊŘ ňŘłŎି Ńś Ŏନ୍ତ ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł Ň ĴŎƻତି ĩĶŘŌŚ ŅŇିରେ ŎŘĪŊłĩି ĹŘŉଲŘ Ōśĵ୍ୟ ŎŘǯତାĴś ĨŊର�ୋņ ĴŎ ି
ɂŃŊିŘŅ ĴŎŘōŊି ବ�ୋଲି ȰରାŌŎ ĨŇନ୍ତ ĴśŌŘŎ ଘķୋœ, ĴŚର୍ତ୍ତି ŊŘŔ ବେହେŎŘ, ବେłśņŎ 
ବେହେŎŘ, ŇŊŚŇ ňŎťି଼ା, ŎŘଜେȥ‌‌ ବେହେŎŘ, ŔśņŚŎ ବେହେŎŘ, ଲƁ୍ମୀņŎ ବେହେŎŘ, 
Ŕଞ୍ଜŧ ŌśĵŚ, ŔŘହେŊ Ŋ ିଶ୍ୱାଳ, ŋବେŔ Ŋ ିଶ୍ୱାଳ, ňରେȥ‌‌ Ŋ ିଶ୍ୱାଳ, ŔŘŌଲ ŌŘŎŘଣ୍ଡି, ŔŘĴଲŘ 
Ōśର୍ମୁ, ŔŘŌŚŧŘ Ōśର୍ମୁ, Ļିତ୍ରାŧ ľś ŀś , ĴĩିŎ Ńś ŀś , ŊǢିŇŘń ňŘȽ, ŃňŇ ଘķୋœ, ĴŘଲŘĹŘǁ 
ňŘȽ, Īନ୍ଦ୍ରଲŘଲ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ŒŃŘȅĴ ȰରାŌŊŘŔŚ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ

ĻଳେǢŎ ŊɰĴ, ŬůŘŬ (ŔŌ řŔ): ĻଳŐǢŎ 
ŃŕŔ ିଲ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎŘĪŊłĩି Ĩଞ୍ଚଳŎ 
ĲଲŌŎŘ, ŌŘĴŀିĩି, ĵśŅĩିŌŘļŔିŘŕ,ି 
Ņକ୍ଷି ł ɂŕŎŘĻňśŎ, ɌରୀŎŘŌňśŎ, ȰରାŌ 
ňƗଚାŧŃ Ķśť ଼ିĴ ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵŘ ŇŅŚ ĴŜଳରେ 
ĨŊǱଥିŃ Ŏŕĺି ି ସେŕ ି ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ 
ŌŘŇƉ ŌƺŎś  Ņକ୍ଷି ł ɂŕŎŘĻňśŎ ȰରାŌ 
ňƗଚାŧŃ İବେ ଚ�ୋŎŘ ŊŘଲି ŌŘŉିĩƉ 
ŋŜ Ƕର୍ଗ ňŘଲľ ି ōŘĪĺģି ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵŘŎ 

ŇŅŚŎ ପେľ ĹŎି ି ŎŘŃ ି ŃŌŘŌ ŊŘଲି 
Ĭତ୍ତୋଳŇ ĴŎ ି ĬŻ ȰରାŌŎ କେତେĴ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ȸ ରିň ŊŘଲି Ķଚ୍ଛି Ń ĴŎ ି
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŔŌŧ ŔśŊņିŘ ଦେȃ 
ȸରାĴɟŎ Ĳ ŀମ୍ପŎରେ ňǠ řŌŊƍĴś ĹŘଲŘł 
ĴŎś ĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ ɂŒŘŔŇ ĴŘĥ ŋŘĥ 
ŊŘଲି ĶŘť ଼ି ĻŊŃ ĴŎ ି Ĺś ț‌‌ ŊŔ ି ōŘĬĺģି 
ŉଳରେ ŔŎĴŘŎ କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ 
ŎŘĻǶ ŕŎŘĬĺƻତିģ 

ľ řň řİȚ‌‌Ĳŀřİŏ ňକ୍ଷŎś  ନ�ţŃ řĴŃŘ ŔǊତାŕ ňŘŐ řŃ

ĺŘତ୍ରୀ ĩƬŎſଷା ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ

ନେସǭକୋ ňŘŵŘŎ İମ୍ǑŢŏŘĪĻ ŧśŇ řŧŇŎ ବ�ţĿĴ  
ŊŘŞŏǢŎ,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘଲିĩǱଥିŃ ନେସ୍କୋ ňŘୱŘŎ İମ୍ପେ୍ଲŘĪĻ ŧśŇŧିŇ 
ňŎŔିŎରେ İĴ ବ�ţĿĴ ଚେŧŘŎŌɹୟାŇ ĻĶŅŒି Ĺନ୍ଦ୍ର ବେହେŎŘƉ ŔŋŘňŃƫିରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ିବ�ţĿĴରେ ĨŃȄି ŋŘବେ ŔŕĴŘŎŚ ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ ĩŒœି 
ଦେŔ,Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ŋŎŃĹନ୍ଦ୍ର ସେĿŚ, ĴŇଭେŇŎ ŔňŇ ŅŘŔ, କ�ୋœŘƺſ 
ŃňŇ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ, ŎŊ ିନ୍ଦ୍ର 
ŇŘń ବେŎŘ, 
Ŕ Ń ୍ୟŇ Ř Ŏ Ř ŧ ł 
ବେହେ    Ŏ Ř , 
ŕ Ŏ ି Œ Ɖ Ŏ 
ŅŘŔ, ŎŘŌĹନ୍ଦ୍ର 
ŒŘŔŌଲ, ŎŘŌĴŝଷ୍ଣ ňŘȽ, ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ İŕ ିବ�ţĿĴରେ 
ŊŘŞŏǢŎ Ŕର୍କଲ ĨņŚŇରେ ȄŊŘ ňŘଞ୍ଚľ ିŀŋିĻିŇŎ ନେŃŝ ŌƠଳŚ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ 
İŕ ିବ�ţĿĴରେ ŧśŇŧିŇ ňŅŊŚĴś ନେĪ ȄŊŘ ƶǁ Ĭňରେ ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŊିŘ 
Ŕŕ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ Ōƺ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕŘĺŀŘ Ŋŋିǈି İଜେŇ୍ସି ŌŘŇƉ ଦ୍ୱାŎŘ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ଶ୍ରŌĴି ŌŘŎłŘ ŇŚŃ ିĬňରେ Ōƺ ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ  

ŔŚŃŘŎŘŌ Ĳ ŕŇś ŌŘŇ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ଭŋୋĶŎŘĪ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴ ňŘłœିଣ୍ଡା ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŕśĵœଣ୍ଡା 
ȰରାŌǱଥିŃ ŔŚŃŘŎŘŌ Ĳ ŕŇś ŌŘŇ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃǨିଠା ŅŊିŔ ňŘĪĥ İĴ ɂǯତୁŃ ିବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŌŘƏଚ୍ଚ ŮŎś  ūŪ ŃŘŎĵି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋŋିǈି ɂĴŘŎŎ ŋŘĶŊŃ ňĿŇ, ĴଳŔ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା, ɂତ୍ୟେĴ ŅŇି ĻĶନ୍ନାń ŌŕŘɂŋś  , ŎŘŌŘŧł, ŋŘĶŊŃ, ŌŕŘŊŚŎƉ 
Ĭňରେ ɂŊĹŇ ŔŌŘŕŎ, ŊǢିŒŘƻ ତି ŌŕŘōଜ୍ଞ Ĳ  Ĩǈ Ōହ�ୋƮŊ ĩŅ ିĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ 
ବ�ୋଲି ĴŌľି ି ňſŎś  ŔśĹŇŘ ŅĩିōŘĪĺģିģ İ ନେĪ ŔŚŃŘŎŘŌ ŕŇś ŌŘŇ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŎĹିŘଳŇŘ ĴŌľି,ି ĻĶନ୍ନାń ĴɰŊ Ĳ Ŕśĵœଣ୍ଡା ȰରାŌŊŘŔŚƉ ĩȨ?ŘŇରେ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŘǢର୍ସ୍ଥ Ŕśĵœଣ୍ଡା ŎńōŘତ୍ରା ňť଼ିĩରେ İĴ ɂǯତୁŃ ି ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ɂŊŚŎ ତ�ୋଳŘ, Ňȃିଳ ତ�ୋଳŘ, ĨŎŊǁି ତ�ୋଳŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ି ŔŅŔ୍ୟ 
Ļŧନ୍ତ ତ�ୋଳŘ, ɂŅŚň ବେହେŎŘ, ĵଗେନ୍ଦ୍ର ତ�ୋଳŘ, ĨĻŧ ବେହେŎŘ, Ĩଶ�ୋĴ 
ତ�ୋଳŘ, ĶśłŘņŎ ତ�ୋଳŘ, ŎŘņŘ Ŏଞ୍ଜŇ ŊŘłśĩ, ĨŌଲ ŔŘŕś, ɌରୀĴśŌŘŎ ଘķୋœ, 
ĴśŌŘରେŒ ତ�ୋଳŘ, ŎମେŒ ତ�ୋଳŘ, ŔśŒŚଲ ŊŘłśĩ ɂŌśĵƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ȰରାŌŊŘŔŚ 
ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĩŞ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎȄିŞŏģ 



ĶśŎś ŊŘŎ
ŬŰ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ Ūų

www. sakalaepaper.com

ŌŧŜŎŋƙ-ŞĴǁś ļŎ

ŒŎŃ/ ŎŘĪŎƍňśŎ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ):

Ŋś ņŊŘŎ  ŌŧśŎŋƙ Ļřǟଲା Ŋ řĻŘŃŐŘ ŊɱĴ 
ǱଥିŃ ŕŘľňŀřĩ Ĵŏɹୟାł ŌƠňĿŘŞେ 
ĩŅřŊŘŔŚ ହ�ୋ ŔŌŘĻŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŔĦķĿŇĴś ନେĪ İĴ ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬŻ ŔŋŘ ĩŎǕ 
ହେŊŘ ň ŜରǻŎś  ହ�ୋ ŋŘœŘ ŵŘŎŘĦĹ řŃ ř 
ŏ řň ř ĩŊ řǤକାŎĴ ĨŃĶśŎś  କ�ୋŏ ŏŘକ�ୋ 
ବ�ୋȿରା İŊĦ Ŋ řର୍ସାŌśଣ୍ଡାƉ ଫŉୋľ 
Ĺ řȽŞେ ņŜň ŅŚň Ĳ ňśǪŌŘŏ୍ୟ Ĩର୍ପł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃŃňŞେ ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ŊɰĴŎś  İŊĦ ĨŇ୍ୟ ĻřǟଲାŎś  
ĩŔ ř ňŕƗ ଚିřȄŊŘ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାĶłଙ୍କୁ  ňŎ řĹŧ 
ɂŅŘŇ İŊĦ ǶୱାĶŃŌ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĩĻřŎ Ņ řŇŞେ ĩŅřŊŘŔŚ ହ�ୋ ŔŌŘĻŎ 
ĻŐ, Ļƍŏ,ĻŌ ř, ŋŘœŘ, ŏ řň ř, ņର୍ମ, 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦǭŝŃ ř ŊŕśŃ Ŋ řňŅŞେ 
Ĩĺ řģ ତେłś İŕ ř Ķśŀ řĴś  ŔśŎſଷା ĴŎ řŊŘĴś 
ହେଲେ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ 
ŔŎĴŘŎƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňର୍ଯ୍ୟƻ ňŕƗ ଚି 
ŅŘŊŚ ĻłŘĪŊŘĴś ňŀřŊģ କ�ୋǺ ŃńŘ 

ହ�ୋ ŔŌŘĻŎ Ōśĵ୍ୟ ıŃ řŕŘŔ řĴ ŔĦȰରାŌ, 
ହ�ୋ Ŋ řଦ୍ରୋŕ ūŲŬŪ-Ŭū Ĳ କ�ୋǺ ŃńŘ 
କ�ୋŏ Ŋ řଦ୍ରୋŕ ūŲŭū-ŭŬ ŌŔ řŕŘŞେ 
ହ�ୋĪȄŏŘ କ୍ଷ ĬŻ ŔĦȰରାŌĴś ŕŘŎ ŌŘŇ ř 
Ʉ ରିľ řŒ ŔŎĴŘŎ ¯Ŋ řŏĴ řŏŔŇ Ŏś ŏ® 
ŊŐŞେ ¯କ�ୋହ୍ଲାŇ® Ōśଣ୍ଡା-ŌŘŇĴŚ Ƕୱାŧତ୍ତ 
ŒŘŔŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŏŘĶś ĴŎ ř ōŘĪĺନ୍ତିģ ōŘŕŘ 
İବେ Ŋ ř ɂĹŐřŃ Ĩĺ řģ ତେłś ହ�ୋ ŔŌŘĻŎ 
ŔŌǯ ŎŚŃ řŇŚŃ ř, ĻŐ, ĻŌ ř, Ļƍŏ, ŏřň ř, 

Ō ŜŐ ŊŘŔŚ/ĩŅřŊŘŔŚ ņର୍ମ, ňŎǑŎŘ, 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦǭŝŃ řĴś  ŔśŎſଷା ĴŎ řŊŘĴś 
ŔĦķର୍ଷ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ¯Ōśଣ୍ଡା 
-ŌŘŇĴŚ ŌŕŘŔĦķ® ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ĬȘ‌ķŘľĴ ŕ řର୍ଲା Ĺ řନ୍ତାŌł ř 
ହେŌɲʗŌ, Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŌŅŇ ňŜର୍ତȁ, ŔŘŎ řŇŘ 
ହେŌɲʗŌ, Ŋ řଶେœ ĨŃ řȄ ŒŘନ୍ତି ŏŃŘ ĹŘŃŘŎ, 
ŀ. ŏŘŏମ�ୋŕŇ ହେŌɲʗŌ, ŊŊ řňƉĻ 
Ŕ řର୍କା(ōśŊ ŔŌŘĻ ŔĦǭକାŎĴ), ସେŏŘŧ 

ňŜର୍ତȁ(ŔŌŘĻ ŔĦǭକାŎĴ), ମ�ୋŕŇŏŘŏ 
Ŕİ, ଗ�ୋňŚŇŘń ହେŌɲʗŌ ĩŅř ĨŃ řȄĶł 
ĨŋřŋŘœł ଦେĪ Ĵŕ řȄଲେ Ĵ ř, ¯ŎŘସ୍ତାŞେ 
ĹŘŏřŊŘ Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ ř, Ŀ řĴ ସେŌ řŃ ř 
ŔŌŘĻŞେ ŊƗ ଚିŊŘĴś ହେଲେ ŔŌŘĻŎ Ōƺ 
Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ ōŘŕŘĴś ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ହେŊģ ତେବେ ōŘĪ ĻŘŃ ř ŊƗ ଚିŊ Ĳ 
ŔŌŘĻ ŊƗ ଚିŊģ ǶୱାņŚŇŃŘ ň ŜରǻŞେ Ʉ ରିľ řŒ 
ŔŎĴŘŎŞେ ĩŅřŊŘŔŚ ņର୍ମ କ�ୋť 

Ņ řĩōŘĪȄŏŘ, ଦେŒ ǶୱାņŚŇ ହେŏŘ 
ņର୍ମ କ�ୋť ŕľŘ ĶŏŘ İŊĦ ūųŮŲ 
Şେ ଖ�ୋŎସ୍ୱĨŘĥŞେ ŭŪ ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ 
ĩŅřŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŇŎŔĦŕŘŎ Ĵଲେģ ŀ. 
ŋŚŌŎŘĲ ĩମ୍ୱେŅĴŎƉ ŔŌ୍ୱି ņŘŇ ŊŐŞେ 
ĩŅřŊŘŔŚŌŘନେ Ň řĻŎ ŕĴ ĨȅĴŘŎ 
ňŘĬĺନ୍ତିģ ହେଲେ ɂĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř, ହ�ୋ 
ŋŘœŘ ŵŘŎŘĦĹ řŃ ř ŏ řň řĴś  ŔŘŌ୍ୱି ņŘŇ řĴ ǶୱୀĴୃŃ ř 
ňŘĪĥ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎś  ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତି ହେଲେ 
କେǂ ŔŎĴŘŎ İ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŒśŋĹřƻŇ ĴŎ ř 
ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŔŋŘŞେ ŔŌସ୍ତେ İŕŘ ଗ�ୋľ řİ 
ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řœŧ ବ�ୋŏř ŅୃŦ ŌŃ Ŋ୍ୟŻ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ ŔŋŘŞେ ŋŚŌ ĴŘŎś ĩ, 
ŇŘǁଦୁŔ řĦ, ŇŘŎŘŧł Ōśଣ୍ଡା, ŊŘŔśଦେŊ 
ňŜର୍ତȁ, ŎķśŇŘń ŔŘŌŘť, ŏŘŅś ŎŘ ବ�ୋȿରା, 
ŊŘĪņŎ ŕŘŔŅŘ, Ŕ řŎŘŌ ŏś ĶśŇ, ଧ�ୋŇ ř 
ଗ�ୋĪňŘĪ, Ŋ řŇŘŧĴ Ń řŧś, ଦେŊŘŎƙŇ 
ମେŏĶŘଣ୍ଡି, ŔśŞେŒ ňŜର୍ତȁ, ňňś ĶŘĶŘŎŘĪ, 
Ŏś ĴɭłŚ Ŕ řĦ ĩŅř ŔŅŔ୍ୟĶł ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŒƉŎ ŇŘİĴ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେ İŊĦ Ņś ŔśŎś  ଜେŎŘĪ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
ଦେĪ ŔŋŘľ řĴś  ଶେœ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řĻŘŃŐŘରେ ŌśƠଡା ŌŘȚ‌Ĵ ř ŌŕŘŔĦķŎ ବ�ţĿĴ

ŊŘŎ řňŅŘ,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĩŒŘ, ĶŘĥ Ĵŏɹୟାł ŔŌ řŃ ř, 
Ōŕ řŐŘ ĩŞ�ୋĶ୍ୟ ŔŌ řŃ ř Ĳ ĻŇ 
ĩŞ�ୋĶ୍ୟ ŔŌ řŃ ř ŔǗ ମିŐŇŚ ǱଥାŇŚŧ Ŕŕ řŅ 
Ƿ ମୃŃ ř ŋŊŇ ĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ  
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାňŘŐ 
ହେŌĴŘƻ Ŕİ ŔǗ ମିŐŇŚĴś ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ­ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘŞେ ଗ�ୋǨଠୀ 
ŔŕŋŘĶ řŃŘ® Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŘŐŞେ ĻřǟଲାňŘŐ Ɍରୀ Ŕİ Œ řŒśŌŘŃୃ 
ŌŃୃ୍ୟୁ ŕŘŎĴś ŔରǻŇ řŌɨ ĴŎ řŊŘĴś ĶśŎś ƫ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŔଚେŃŇŃŘ 
Ŕŕ ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ĩŒŘ Ĳ ĶŘĥ Ĵŏɹୟାł ŔŌ řŃ řŎ Ĭତ୍ତŌ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ɂŒĦŔŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĻřǟଲାŎ 

Ļଣେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĩŒŘଙ୍କୁ  ūŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
(ɂńŌ ňśŎǭକାŎ), ŮĻł ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĩŒŘ 
(ƶ ୱିŃŚŧ) ňśŎǭକାŎ ų ŕĻŘŎ ľଙ୍କା, 
Ļଣେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĩŒŘଙ୍କୁ  (ŃୃŃŚŧ ňśŎǭକାŎ), 
ŲŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŊɹୟାƉ İĴŘĬƞĴś ɂŅŘŇ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłŘ ହ�ୋĪȄŊ ř 
ବେଳେ ɂତ୍ୟେĴ ŬŰľ ř ĶŘĥ Ĵŏɹୟାł 
ŔŌ řŃ řĴś ūŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା İŊĦ ŬŬľ ř 
ĻŇĩŞ�ୋĶ୍ୟ ŔŌ řŃ řĴś ūŭ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ŊɹୟାƉ İĴŘĬƞĴś Ņ řĩōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
¯ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĩŒŘ ňśŎǭକାŎ, Ŕśସ୍ଥ ĶŘĥ ňśŎǭକାŎ, 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĻŇ ĩŞ�ୋĶ୍ୟ ŔŌ řŃ ř İŊĦ Ōŕ řŐŘ 
ĩŞ�ୋĶ୍ୟ ŔŌ řŃ ř ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  ŔǗ ମିŐŇŚŎ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସା Ĳ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŀŘŻŎ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 

ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ (ňŎ řŊŘŎ Ĵŏɹୟାł) 
ŀŘ ŔśŇǁଦା Ō řଶ୍ର, ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ŔŌŘĻ 
ŌƍŐ ĨȅĴŘŎ řłŚ Ň řŕŘŎŚĴŘ ŌŕŘନ୍ତି , 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ(କ୍ǽଷ୍ଠ) 
ŀŘ ŒŘƻŇś  ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ (ଭେĴɟŎ ŊŘŕ řŃ) ŀŘ 
Ŋ ř କେ ŅŘŒ, Ļřǟଲା ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ 
ŀŘŻŎ ŔśŊŘœ Ĺǂ ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹŘŐĴ (İȚ‌İȌ‌İŌ) ĨŇ řȢ‌ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘନ୍ତି , ɌରୀŎŘŌ ŌŕŘନ୍ତି , ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ 
ĴśĨĥŎ, ସ୍ୱƣଣ୍ଣŏŚĴŘ ŌŕŘନ୍ତି , Ĵହ୍ǸĪ ŇŘŧĴ, 
ņŇśŎŘŌ Ōśର୍ମୁ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ İŕ ř 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ĩŒŘ, ĶŘĥ 
Ĵŏɹୟାł ŔŌ řŃ ř(ĨƍŇŵŘŀř ŵŘର୍କŎ, 
ŵŘର୍ଡ ମେŌɲŎ), ĻŇ ĩŞ�ୋĶ୍ୟ ŔŌ řŃ řŎ 
ŔŅŔ୍ୟŊୃନ୍ଦ Ĳ ŔŎňଞ୍ଚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬůģŬ(ŔŌ řŔ):

Ȱରୀœɭ ĮŃś Ŏ ĩĶŌŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔŎś  ȰରୀœɭɂŊŘŕŎ ŌŘତ୍ରା Ŋୃƴ ଧି ňŘĪŊģ 
İŕŘŔŕ řŃ ĻŐ ŔƉľ ŔǦୃ ଟି ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕŘĴś  ɂŃ řŕŃ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŊŘŎ řňŅŘ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ňକ୍ଷŎś  Ĩଣ୍ଟା ŋ řŀ řŊŘ Ŕŕ ପ୍ରାĴ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŇĶŎňŘŐ ĴୃǩଣାŇନ୍ଦ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ 
ପ�ŤŎŕ řŃŞେ ŊŘŎ řňŅŘ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵକ୍ଷŞେ ĻŎś ŎŚ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İȄŞେ Ň řର୍ବାŕ ĨȅĴŘŎŚ ଦେŊŚɂŔŘŅ ŎŘĬŃ, Ĭň 
ŇĶŎňŘŐ ŔŚŌŘ ŅŘŔ, ŵŘľକ�ୋ ŔŘņŘŎł ňŎ řĹŘŐĴ 
ĶśŐś ŔŇ ŔŘŕś , ŵŘľକ�ୋŎ ŔŌǯ İŔŀřĲ Ĳ ĴŇ řଷ୍ଠ 

ōƽ୍ରୀ İŊĦ ŔŌǯ ŵŘର୍ଡ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŊŘŎ řňŅŘ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŬŲľ ř ŵŘର୍ଡŎ 

ĻŐ ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ 

ȰରୀœɭɂŊŘŕ ňŜରǻŎś  ŵŘର୍ଡ ŌŘŇƉŞେ ĨŔମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ȄŊŘ 
ňŘĪň ŏŘĪŇ ŔĦଯ�ୋĶ, ňŘĪň Ŋ řļŘĪŊŘ, 

ŇŐ ĴŜň ŌŎŘŌŃ ř Ĳ ŇŜ ŃŇ ŇŐĴŜň ĵŇŇ ĴŎ ř 
ňǑ ŕŘĬŔ ĻŎ řĩŞେ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊŘĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ň řĻ Ĩଞ୍ଚŐŎ 

ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔɹୟା Ĳ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ନେĪ 
ǱଥାŇŚŧ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŌŘନେ ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ ĶŃ Ŋର୍ଷŎś  ŔŌŔɹୟା ŏŘĶ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŵŘľକ�ୋ ňକ୍ଷŎś  ŃŘŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎŘōŘĬŇȄŊŘŎś  ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ŵŘľକ�ୋ ňକ୍ଷŎś  କ�ୋłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘōŘĬŇȄŊŘŎś  ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŌŘନେ ŵŘľକ�ୋ 
ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇƉ ɂŃ ř ȇ‌ଷ�ୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ŔŌǯ ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
Ĳ ŵŘľକ�ୋ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ŕ୍ୱାľɵĩň 
ଗ୍ǽň ĶĿŇ ĴŎ řŊŘĴś  ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ଗ୍ǽň 
ĻŎ řĩŞେ ŔŌŔɹୟା ĻłŘĪଲେ ŬŮķଣ୍ଟା ŌƺŞେ 
ŃŘŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵś ŕŘōŘĪĺ řģ 
ĻŐ ŔŌŔɹୟାŎ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŊŘŎ řňŅŘ 

ପ�ŤŎଞ୍ଚŐŎ ŏŘŏ ŊĻŘŎ, Ńś ŐŔŚଚ�ŤŎŘ, 
ŒśŇĶଡ଼ିĩ Ĳ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ Ň řĴľŞେ 
ūŪŏକ୍ଷ ŏřľŎ କ୍ଷŌŃŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĲŋŎହେŀ ľŘଙ୍କି 
Ň řର୍ମାł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ǱଥିŎŚĴୃŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄ 
Ň řŌନ୍ତେ ĩŊŒ୍ୟĴ ǱଥାŇ ପ�ŤŎ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĳ ŎŘĻସ୍ୱ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊģ ŔŕŎ ŌƺŞେ 
ȄŊŘ ବେŐĶଡ଼ିĩ, ĹȮ ŔŘŕ ř, ସ୍ୱŎŜ ň ŇĶŎ, ļ řଞ୍ଜିŎ ř 
ŊǄ, ŌŘŏř ŔŘŕ ř, ŌņśŊŇ, ĴŘŐŚ Ōǁ ଦିŎ ŔŘŕ ř, ĴŌŐŘ 
ନେହେŎś  ŔŘŕ ř, ଢ଼ିňŘ ŔŘŕ ř, Ŋ řନ୍ଧାł ř ŔŘŕ ř, ŵŘର୍ଡ ŇŌ୍ବŎ 
ūŭ, ŃĴŃňśŎ, Ĵś Ǩଠା ĩଶ୍ରŌ ĶŐř, ŵŘର୍ଡ ŇŌ୍ବŎ ŬŬ, 
ŌśŔŏřŌ ŔŘŕ ř, ĴŘŏřĴŘ ňśŎ, ŏŘŏ ŊĻŘŎ, ŋś ĶśŀŘ 
ĴľŘ, ŇŜ ĩ ŔŘŕ ř, Ĵś ମ୍ଭାŎ ŔŘŕ ř, ĵଡ଼ିĩ ŔŘŕ ř, Ň řକ�ୋ 
ňĺ ňľ ŔŘŕ ř ĩŅř ǱଥାŇŞେ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔɹୟା 
ĨȅĴ ȄŊŘŎś  Ńś Ŏƻ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŊŘŎ řňŅŘ 
ŔŕŎŎ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ ř 
Ň řŎŊƐ ଛିǈ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ňŘĪĥ ŵŘľକ�ୋ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĻłŘōŘĪĺ řģ Ļମ୍ଭୀŎ ŀɹୟାŌŎś  ŊŘŎ řňŅŘ 
ŔŕŎĴś  ŬŮķଣ୍ଟିĩ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ɂĴǛ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେĬŇȄŊŘŎś  ĻŐ ŔƉľ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ 
İŕŘĴś  Ŋ řŐŌ୍ବ ŇĴŎ ř Ńś Ŏƻ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ĴŎ řŊŘ ନେĪ 
ŇĶŎňŘŐ Ɍରୀ ŌŕŘନ୍ତି  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା 
ūůŅřŇ ŌƺŞେ ĻŐ ŔƉľŎ ŔŌŘņŘŇ ନେĪ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ŇĴŎ řଲେ ĩେǁଦାŐŇŘƬĴ ňǀଥା 
ĨŊŏŌ୍ବŇ ĴŎ řŊŘĴś  ŊŘƺ ହେବେ ବ�ୋŏř ŇĶŎňŘŐ 
Ɍରୀ ŌŕŘନ୍ତି  ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ȰରୀœɭɂŊŘŕ ňŜରǻŎś  Ĩƞଟା ŋ řť ଼ିŏŘ ŊŘŎ řňŅŘ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ

	=ŞňŤŎŘƗŐରେ ŬŮ ķƞřĩ ପŘŇŚŧĻŐ ଯōୋĶŘł ନେĪ ବŊţĿĴ
	=ȰରୀœɭĮŃś  ପŜରǻŎś  ପŘŇŚŧĻŐ ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ Ň ିର୍ƳଦେŒ
	=ĨĹŐ ĨŌŝŃņŘŎŘ Ĳ ŇŐĴŜପĴś Ńś Ŏƻ ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ Ň ିର୍ƳଦେŒ
	=ŔŕŎ Ōƺରେ Ň ିର୍ମାł ହେବ ŭľ ିĲŋŎହେŀ ପŘł ିľŘƉକି
	=ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ Ňହେଲŏ ĩେǁଦାŐŇŘƬĴ ପǀଥା: ŇĶŎପŘŐ

	<ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେବŘରେ ଗ�ୋǨଠୀ ŔŕŋŘĶŃିŘ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĩŒŘ, ĶŘĥ Ĵŏɹୟାł ŔŌ řŃ ř ŔǗ ମିŐŇŚ

ɌରୀŊƮňśŎରେ ହେŊ 
ŌŧŜŎŋƙŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ȱରୀȓ‌

ŊŘŎ řňŅŘ/ବ�ţŒ řଙ୍ଗା,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃŒକ୍ତି  ŔĦĹŘŎł Ň řĶŌ 
ŏřŌ řଟେŀ(Ĳň řľ řŔ řİŏ) ňକ୍ଷŎś  ବେŃŇľŚ ŊɰĴ ĨņŚŇ ĶťଦେĬŐřĩ ĬňĴƟ 
ɌରୀŊତ୍ସňśŎ ମ�ŤĻŘŞେ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ƶ ୱିřŃŚŧ ŊୃŕŃ Ȱରୀȓ‌ Ň řର୍ମାł ň ŜରǻĴ ǱଥାňŇ 
ହେŊŘĴś  ōŘĬĺ řģ İȄ Ň řŌନ୍ତେ ĻŌ ř ŕସ୍ତାƻŎ ɂକ୍ରି ŧŘ ବେŃŇľŚ ŃŕŔ řŏ ňକ୍ଷŎś  
ĹŜ ŀŘƻ ňର୍ଯɹୟାŧŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉŎ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Œକ୍ତି  ŔĦĹŘŎł Ň řĶŌ ŏřŌ řଟେť ňକ୍ଷŎś  ŮŪŪ/ŬŬŪ Ĵ řଲ�ୋଭ�ୋŏɡ Ĭଚ୍ଚକ୍ଷŌŃŘ ŔǑǈ 
ŌŧŜŎŋƙŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŊୃŕȖ‌ Ȱରୀȓ‌ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ Ň řǪŋ ř ĹŜ ŀŘƻ ହେŊŘňŞେ ĻŌ řĨȅ ଗ୍ରŕł 
Ň řŌନ୍ତେ ĻřǟଲାɂŒŘŔŇ Ň řĴľŞେ ĩବେŅŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃŅŇś ōŘŧŚ ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řŞ୍ଦେŒȮମେ ବେŃŇľŚ ŊɰĴ ŃńŘ ŃŕŔ řŏ ĨņŚŇ ĶŀଦେĬŐřĩ 
Ĩଞ୍ଚŐĴś  ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବେŃŇľŚ ŃŕŔ řŏ ňକ୍ଷŎś  ĶťଦେĬŐřĩ ĬňĴƟ 
ɌରୀŊତ୍ସňśŎ ମ�ŤĻŘŞେ ȄŊŘ ĵŘŃŘŇŌɲŎ ŮūŮ İŊĦ ňɰľ ŇĦ ŬŪűŞେ ȄŊŘ 
ŭű.ŰūİĴŎ ĻŌ řĴś  Ĺ řହ୍ନľ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ବେŃŇľŚ ŃŕŔ řŏ ňକ୍ଷŎś  ĬŻ ĻŌ ř 
Ĺ řହ୍ନľ ňŞେ İŕ ř ĻŌ řĴś  Ĳň řľ řŔ řİŏĴś  ŕସ୍ତାƻŎ ňŜରǻŎś  ɂସ୍ତାŊ řŃ Ĵ řŔŌ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ, 
ňŎ řବେŒ Ōଞ୍ଜୁŎ ř ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ɂକ୍ରି ŧŘĴś  Ŕମ୍ପାŅřŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňśŇǠ ɌରୀŊତ୍ସňśŎ 
ମ�ŤĻŘŞେ ȗ‌řŊŘ İŕ ř ŭű.ŰūİĴŎ ĻŌ řĴś  ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŊୃŕŃ Ȱରୀȓ‌ 
ǱଥାňŇ ňŘĪĥ Ĳň řľ řİŏĴś  ŕସ୍ତାƻŎ ňŜରǻŎś  ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŔରǻŔŘņŘŎłƉ ĨŊĶŃ ř 
Ň řŌନ୍ତେ ବେŃŇľŚ ŃŕŔ řŏ ňକ୍ଷŎś  ନ�ୋľ řŔĴś  ŔŘରǻĻŇŚŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĻŌ ř ŕସ୍ତାƻŎ 
ɂକ୍ରି ŧŘ İĴɂĴŘŎ ĹŜ ŀŘƻ ňର୍ଯɹୟାŧŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ Ĳň řľ řŔ řİŏĴś  ĻŌ ř ŕସ୍ତାƻŎ ňŘĪĥ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŊŘĴ ř Ŏŕ řōŘĪȄŊŘ ĩĬ Ĵ řĺ ř 
ɂକ୍ରି ŧŘ ĹŜ ŀŘƻ ହେŊŘňŞେ ĻŌ ř ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ବେŃŇľŚ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
ĹǂĻřŃ ବେହେŎŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘ ńŘĬĴ ř İŕŘ ň ŜରǻŎś  ĴśŐ řĨłŘ ŊɰĴŎ 
ĴśଚେĪ ĿŘŞେ ȄŊŘ Ȱରୀȓ‌Ŏś  ŔŌଗ୍ର ĻřǟଲାĴś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଯ�ୋĶŘł ହେĬȄŏŘģ ňŎନ୍ତୁ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତା Ŋୃƴ ଧି ňŘĪĥ ĨŇ୍ୟ İĴ Ȱରୀŀ ǱଥାňŇ İĴŘƻ ĩŊŒ୍ୟĴ Ȅŏģ ňŎŚſଷା ŔŌŧରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řɅରାľ 

Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘľłŘ ŊɰĴŞେ Ōɹୟାȸ ରିĴ ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ ĨŊ୍ୟŊǱଥା 
ଦେĵŘ ଦେĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řƕଞାŇ ňŎŚſଷା ĹŘŏřȄŊŘ ŔŌŧŞେ 
ŅřŇ ūūľŘŎś  ūū.ŭŪ ňର୍ଯ୍ୟƻ ňŘľłŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŎŊŎŘŕ ŊɹୟାŕŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ľŘƍŎňଡ଼ା ňŎŚſଷାକେǂŞେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ō řŊŘ ňŞେ ňŎŚſଷା କେǂŎ ŀřĻř Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
ňŘĪĥ  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଯ�ୋĶŘĪŊŘŞେ ĨŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŎĴŘŎ Ōɹୟାȸ ରିĴ ňŎŚſଷାŞେ Ĵň ř 
Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŚſଷା କେǂŞେ ĴɹୟାମେŎŘ ŏĶŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĴŘľŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ନେĪ Ĵ řĺ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĵň ř ŀŘĴ ř ଦେĪȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ľŘƍŎňŀŘ 
ŔମେŃ ňŘľłŘ ŌśĵɹୟାŐŧŞେ Ōƺ ŔŌŘŇ ĨŊǱଥା ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶŎ 
ଜେĪ ଜ୍ୟୋŃ ř ŎƙŇ Ō řଶ୍ର Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŌŘŞ୍କେľŞେ କେŊś ŏ ପ�ୋŀř ōŘĪȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ ňŘĪĥ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĴŘȑ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ Ĵŕ řȄଲେģ ňŎŚſଷା ĹŘŏřȄŊŘ ŔŌŧŞେ ŀřĻř 
ĹŏŘ ōŘĪȄŊŘ ନେĪ ľŘƍŎňଡ଼ା ňŎŚſଷା କେǂ ĨņŚକ୍ଷĴ ŌĴŎƹĻ ŌŕŘƻ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ĨŇ୍ୟňଟେ Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା ŅȅŊŘŌŇ Ĭଚ୍ଚŊ řŅɹୟାŐŧŎ ňŎŚſଷା କେǂŞେ ňŎŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ଛ�ୋľ 
ଛ�ୋľ ଟେŊś ŏ ଡେŖସ୍କ ଦେĪȄŊŘ  ଯ�ୋĶśĥ Ŀ řĴ ŋŘŊŞେ ŊŔ ř ňŘŎś  ŇŘŕŘĥନ୍ତି ģ İȄɂŃ ř Ļřǟଲା 
Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ŅୃǦ ଟି ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ň řŏŘଚĹୋŎ Ŕନ୍ǁŕରେ ŕŃɹୟା ķľłŘ: ūŭ କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł
	=ŬůŎś  ĬƵ୍ଧ୍ୱ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŇŘŌ Ŏŕĺି:ି ńŘŇŘȅĴŘŎŚ

Ş�ୋŎŀŘ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŎŀŘ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ଡେଙ୍ଗାଷ�ୋŐ ȰରାŌŞେ ŬŭŃŘŎ řĵ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ļଣେ ĨĻłŘ ōśŊĴଙ୍କୁ ň řŏŘଚ�ୋŎ Ŕନ୍ଦେŕŞେ ň řľ řň řľ ř ŕŃɹୟା ĴŎ řȄŊŘ 
ķľłŘŞେ Ŋś ņŊŘŎ ūŭ ĻłĴś କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ ř ମ�ୋŎŀŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎଫ ōśŊĴŌŘନେ 
ହେଲେ Œ řŊ ŌŘļŚ, ňŘଣ୍ଡୁ ŌŘļŚ, ĵśŅ řŎŘŌ Ōśର୍ମୁ, ŎŘĪସେŇ ľśŀś , ŔśŞେǂ Ŕ řĦ, Ņś ħȃĩ 
Ŋ řନ୍ଧାł ř, ŔśŇŘŎŘŌ ŌŘŎŘଣ୍ଡି, ŋś ଣ୍ଡା ľśŀś , ŊŘŊś ŏś  ŌŘŎŘଣ୍ଡି, କ୍ରି ǩଣା ŋକ୍ତା, ŎŘŌŅŘŔ ŕŘĥŔŅŘ, 
ŕୃŅŇŘń ŌŕŘƻ İŊĦ ମ�ୋŕŇ ŕŘĥŔŅŘģ ĬŻ ŔŌǯ ōśŊĴģନେ ଡେଙ୍ଗାଷ�ୋŐ, ŔŌŘĪଡ଼ିŕ ř, 
ଭ�ţŎଙ୍ଗିଷ�ୋŐ, ŕŘଣ୍ଡିŋଙ୍ଗା İŊĦ ଲ�ୋņŘ ŔŘŕ řŎ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ 
ŔśŌ řŃ ŔŞେŇ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĬŻ ķľłŘŞେ ĨŇ୍ୟ ŬůĻł Ōƺ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ Ĺ řହ୍ନľ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘō řŊģ ŌŃୃ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ňŎ řĹŧ Ō řŐ ř ŇȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ ŔŌǯଙ୍କୁ ŋ řŀ řĲ ĩņŘŎŞେ Ķ řŎଫ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ସେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ňŘľłŘ ରେƙĴś ŞŉŎ řଲେ ŕŘŃŚňŏ 
Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା 
ňŘľłŘ ŞେƙĴś ňśł ř Ĵ řĺ řŅ řŇ Ŋ୍ୟŊņŘŇ 
ňŞେ ŕŘŃŚňŏ ɂବେŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌƍŐŊŘŎ 
ŎŘŃ řŞେ ŕŘŃŚňŏ ŔŅŎ ŞେƙŎś  ĩŔ ř  
Ĵଣ୍ଟିĩňଡ଼ା ĶŘĥ Ň řĴľ ņŎŌŘ ķŘľ ř Ň řĴľŞେ 
ňŘŎ ř ହ�ୋĪ ňŘľłŘ ŞେƙĴś ɂବେŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŕŘŃŚňŏŞେ Ŭľ ř Ņନ୍ତା ů ŌŘī Ĳ ŭ ĺśĩ ŕŘŃŚȄŊŘ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
Ņ řŇŔŘŎŘ ŕŘŃŚňŏ Ĵଣ୍ଟିĩňଡ଼ା ĶŘĥ Ň řĴľŞେ ňŅɭňśŎ ŔĦŎſ ଷିŃ ĻƍŏŞେ  ଡେŎŘ 
ňĴŘĪȄଲେģ ĶŘĥ Ň řĴľŞେ ŕŘŃŚňŏ ȄŊŘŎś  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŋŧŋŚŃ ĨŊǱଥାŞେ 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ŕŘŃŚňŏƉ ĬňŞେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ĵଡ଼ା ŇĻŎ Ŏȃĺ řģ

ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ
ĩŇନ୍ଦňśŎ, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ବେŏŊŘŕŘŐ ř ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
Ĭତ୍ସŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŎŘĻŏƁ୍ମୀ ଜେŇŘƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩŇନ୍ଦňśŎ ŊɰĴ Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ŕŎ řŕŎ ŅଳେĪ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊɰĴ ŔŕŒ řſଷାȅĴŘŎŚ ହେମେǂŇŘń ŌŕŘନ୍ତି , ŎŊŚŇŘŎŘŧł Ō řଶ୍ର, Ň řŌƽ ୍ରିŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŕŎ řŀŘňŘŐ Ŕ řĩŎŔ ř ɂŅŚň ŎŘĬŃ, ň ŜରǻŃŇ Ŕ řĩŎŔ ř ĻĶŃŘŇନ୍ଦ ŇŘŧĴ, 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ĹȮņŎ ĵśଣ୍ଟିĩ, ĬňŔŋŘňŃ ř ĩŎŃŚ ŔŘŕś, 

İŊĦ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ĩŇନ୍ଦňśŎ 
ŊɰĴŎ ňŜରǻŃŇ Œ řſଷାȅĴŘŎŚ 
ŒŎŃ ŎŘĬŃ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řŋ řǈ ĴୃŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ňśŎǭŝŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Œ řକ୍ଷĴ ĨŇ řŎśଦ୍ଧ 
Ŋ řǢୱାŐ ĨŃ řȄƉ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 
İŊĦ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ 
ňŘĿ ŔŕĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŏ řǍସା ŌŕŘନ୍ତି  

ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Œର୍ମିŐŘ ŔŘŕś, Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧŘ ŊŎŘŐ, ŔǷ ମିŃŘ ŌŕŘňŘȽ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ŕŕ ĨňŕŎł ହେĬȄŊŘ ŔଚେŃŇŃŘ 
ŊŘƥତ୍ତା ŔǦୃ ଟି ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ İĴ Œ řକ୍ଷłŚŧ ŇŘľĴ ňŎŚ ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ Ōଞ୍ଚŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ Ŏଙ୍ଗାŎƍ ŔŘǭŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ņś ĩŎŒśł ř ķŘľ ř ŎŘସ୍ତାରେ ňśł ř ĴľĴłŘ
ĴŐŘŊŘť଼ିĩ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋœ ř ńŘŇŘ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ūŲ Ņś ĩŎŒśł ř 
ķŘľ ř ŎŘସ୍ତା ŔĦɂŔŘŎł ňŘĪĥ ňśł ř ĩŎǕ ହେŊ ňńŎ Ŋ୍ଲାǦ ଟିƍģ ŔǊତାŕŎ ĶśŎś ŊŘŎ Ĳ 
ŒśȮŊŘŎ Ņś ĪŅřŇ ĨňŎŘହ୍ନ ଗ�ୋľŘİŎś  ĹŘŎ řľŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ķŘľ ř ŎŘସ୍ତାĴś Ĭŋŧ ňľŎś  ňśŏ řŔ, 
İŌŋřĩĪ, İŇİĹĩĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĻĶ ř Ŏŕ řବେģ ĨňŎňକ୍ଷେ, Ŋ୍ଲାǦ ଟିƍ ŔŌŧŞେ Ŋ řĴǛ 
ŎŘସ୍ତା ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋœ ř-ĴŃŎŘ-Ĺନ୍ଦŇňśŎ-ଜ�ୋĴŘ-ŔĦĵŘŋଙ୍ଗା-Ŋ řଶ�ୋĪ ଦେĪ ଛ�ୋľ ĶŘଡ଼ି , 
ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ŔŊś  ĺଡ଼ାō řŊģ ĨŇ řƐଛାĴୃŃ Ń řŇ ř ķƞ ŎŘସ୍ତା Ŋନ୍ଦ ňŘĪĥ ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତି ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋœ ř ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŔǷ ମିŃŘ ŔŘŌŘŏģ

ŒśĴŝŐ řŎś  ūŪľ ř Ō୍ୟୁȢ‌ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ĿŘŊ
ŎŘĪŎƍňśŎ, ŬůŘŬ (ŔŌ řŔ): Ĩନ�ţŃ řĴ ŋŘବେ ĨňŎŘȅĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ 
ନେłଦେł ŔĴŘଶେ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ŊɹୟାƉŞେ ଖ�ୋŏŘōŘĪȄŊŘ ­Ō୍ୟୁŏ ĩĴŘĬƞ® 
ŔǑର୍କŞେ ōŘଞ୍ଚ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ତେବେ ĬŻ ōŘଞ୍ଚ ŔŌŧŞେ ŎŎś ĩĥ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŒśĴୃŏ ř Ĩଞ୍ଚŐŎś  ūŪľ ř Ō୍ୟୁŏ ĩĴŘĬƞ ňśŏ řŔ ƶୱାŎŘ ĿŘŊ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŘĪŊŎ 
କ୍ରାĪŌ କ�ୋର୍ଡିନେŔŇ କେǂ ŔŕŘŧŃŘŞେ Ŕ řŊ ř Ŕ řĩĪŀř ƶୱାŎŘ ĨňŞେŔŇ ŔŘĪŊŎ 
ĴŊĹ ōŘଞ୍ଚ ŔŌŧŞେ Ō୍ୟୁŏ ĩĴŘĬƞ ĿŘŊ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĴŘĬƞņŘŎŚŌŘନେ 
ହେଲେ Ƿ ମିŃŘ ବେହେŎŘ, ŔśŇŚŏ ବେହେŎŘ, ňŘňśŇ ŇŘİĴ, ŌŃୃ୍ୟୁ ƙŧ ŔŘŕś , ňƉĻ 
ĴśŌŘŎ Ķ řŎ ř, Ō řĿ ř ŌŘļŚ, ŎŘଜେŒ Ŕ řĦ, ŇŞେƠ ŊŘଙ୍କିŎŘ, ſଷୀŎŔŘĶŎ ŇŘİĴ Ĳ 
Įœ řŇŘń ŇŘİĴģ ĬŻ ଲ�ୋକେ Ŕମ୍ପୃŻ ȄŊŘ ନେĪ ĻłŘňŀřĺ řģ ŊɹୟାƉŞେ ȄŊŘ ĬŻ 
ĩĴŘĬƞ ƶୱାŎŘ Ĩବ�ţņ ŋŘବେ ପ୍ରାପ୍ତ ņŇŎŘŒ ř Ńń୍ୟ ŔǗମୁĵĴś  ĩŔ řĺ řģ ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ĬŻ ĩĴŘĬƞ ĿŘŊ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ କ୍ରାĪŌ ŔŘĪŊŎ 
ŃŅƻ ɂକ୍ରି ŧŘ ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ ĬŻ ĩĴŘĬƞ ƶୱାŎŘ Ĩର୍ଥŎŘŒ řŎ Ō ŜŐ Ĭତ୍ସĴś  ŏś ĹŘ 
ōŘĪňŘŞେģ İŋŐř ĩĴŘĬƞ ŔŘņŘŎłŃħ ŋś ŏ ňŎ řĹŧňȽ ଦେĪ Ĵ řŌ୍ବା Ň řŎŚŕ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ ř ŊɹୟାƉŞେ ĵŘŃŘ ଖ�ୋŏŘōŘĪńŘİģ ĩĴŘĬƞŌŘŇ ōŘଞ୍ଚ 
ĴŎŘōŘĪ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ĺ řହ୍ନľ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ ସେŌŘŇƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģİŕ řňŎ ř ŋŘବେ ĻřǟଲାŎ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ńŘŇŘ ĨņŚŇŞେ 
ȄŊŘ ŊɹୟାƉĶśଡ଼ି ĴŞେ Ō୍ୟୁŏ ĩĴŘĬƞ ŔǑର୍କŞେ ōŘଞ୍ଚ ɂକ୍ରି ŧŘ Ōƺ ĹŘŏřĺ řģ

ȸରାŇɵଫର୍ମŎ ĴİȢ‌ ଚĹୋŎ ř
ŎŘĪŎƍňśŎ, ŬůŘŬ (ŔŌ řŔ): ŒśĴୃŏ ř Ĩଞ୍ଚŐŎś  ȸରାŇɵଫର୍ମŎ Ĵİŏ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
İନେĪ ľ řň řİŇĲŀřİŏ ŒśĴୃŏ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେƃŇ ŔŕĴŘŎŚ Ň řର୍ୱାŕ ř ōƽ୍ରୀ ଦେŊŘŒ řœ Ňନ୍ଦ 
ŎŎś ĩĥ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŏŘĪŇ ŌɹୟାŇ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ ķŘଗେŎŅŘ, Ĵୃଷ୍ଣňśŎ Ĳ ņŘƍŎବେŀŘ ȰରାŌŎ 
ŬůକେŋřŎ ȸରାŇɵଫର୍ମŎ ŔŘŌȰରୀ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ ĨନେĴ ňŎ řŊŘŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ସେŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ İŕŘŎ ĩŇś ŌŘŇ řĴ Ō Ŝŏ୍ୟ ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କା ହେŊģ İନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶȮମେ ńŘŇŘŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ĴśĩŌŎŘ, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ĵśଣ୍ଟା ńŘŇŘ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ŇĶŎ 
ŊɰĴ ĴśĩŌŎŘ ȰରାŌŎ ĩĻř Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ļś ŏନ୍ତା ŌŃୃଦେŕ 
ĬňŎĴŀŅŘǱଥିŃ ĨĦŐŘŊłŚ ȰରାŌ ňĺňଟେ ȄŊŘ ŒŘŐ Ļƍŏ 
ŌƺŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ ŌŃୃĴ ହେĬĺନ୍ତି ĴŌŐŘĴŘƻ 
ŌŘļŚ (ůů)ģ ĩĻř ŔĴŘଳେ ķŎś  Ň řĻ ŊŘĪĴ ଯ�ୋଗେ କ�ţłŔ ř 
ĴŘŌŞେ ŊŘŕŘŎ ř ĩŔ řȄଲେģ ତେବେ Ōଧ୍ୟାହ୍ନ ūŬľŘŞେ ସେ 
İĴ Ōŕśŏ ĶĺŞେ ବେĴŞେ ĶŘŌśĺŘ ŊŘନ୍ଧି  ļś ŏś ȄŊŘŎ ǱଥାŇŚŧ 

ଲ�ୋକେ ଦେȃ ପ�ୋŏřŔĴś  ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି 
ŌŃୃଦେŕĴś  ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ୍ୟŊଛେŅ Ň řŌନ୍ତେ ĬŅŐŘ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘ ňĿŘĪȄŊŘ ବେଳେ ų/ŬŰ Şେ İĴ ĨňŌŃୃ୍ୟୁ  
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ ĴŌŐŘ Ļଣେ ĵŘŔ ř ŌŘĦŔ ଦ�ୋĴŘŇŚģ 
Įł ŋŘŎ Ŕŕ řŇňŘŎ ř ĴŌŐŘ ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řńŘĪ ňŘŎନ୍ତି ବ�ୋŏř 
ପ୍ରାńŌ řĴ ĨŇś Ŕନ୍ଧାŇŎś  ňśŏ řŔ ĻŘł řĺ řģ ĨȅĴ ŃŅƻ ňŞେ 
ŌŃୃ୍ୟୁ Ŏ ɂĴୃŃ ķľłŘ ĻłŘňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ĮłŋŘŎ Ŕŕ ř ŇňŘŎ ř ĩƬŕŃɹୟା ! 
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ĪɎŘİȢ  ŞŎ ɂņାŇŌƽŚ 
ମ�ୋŅୀƉś  ŋŊɹ ǶୱାĶŃ

ŞŃŏ ĨŋřȞ‌‌, ŬůģŬ(İଜĻŇɵ ସି): ɂņŘŇŌƽŚ ŇରŎǂ ମ�ୋŅୀ 
Ŋś ņŊŘର Ņś Ī Ņ řŇ řĩ ĶǯରŎ ĪɎରାİȢ‌‌ରŎ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ 
ସŔĿŘରŎ ତŘƉକୁ  ŋŘରତୀŧ ସĦǭŝତ řର ňରǑରŘ ĨŇś ōŘŧୀ 
ରƍଗାରଙ୍ଗ ĴŘରǻɹȮŌ İŊĦ ɂŊŘସୀ ŋŘରତୀŧଙ୍କ ƶୱାରŘ Ĩତɹନ୍ତ 
ĬƮସାŕର ସŕ ǶୱାĶତ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř Ņś Ī Ņ řŇ řĩ Ķǯ 
ŌƺରŎ ɂņŘŇŌƽŚ ମ�ୋŅୀ ĪɎରାİŏ ରŘǧňତ ř ĩĪଜŘĴ 
ହେରଜ�ୋĶƉକୁ  ଭେľ řବେģ İŕŘସŕ ସŔ ĪɎରାİŏ ସĦସŅ 
ନେସŔȑ‌‌Ĵś  ସମ୍ɲୋȅତ Ĵର řବେģ ନେସŔȑ‌‌Ĵś  ŋŘରତୀŧ 
ňତŘĴŘ Ƚ ରିରƍଗାରŎ ରƍଗାŧ řତ ĴରŘōŘĪĺ řģ ସŔ ɂńŌ 
ŋŘରତୀŧ ɂņŘŇŌƽŚ ŋŘବେ İŕŘ Ĵର řବେģ Īତ řŌƺରŎ 
ମ�ୋŅୀ Ĳ ĪɎରାİŏ ɂņŘŇŌƽŚ ବେƙଜାŌ řŇ ନେତŘŇ୍ୟାŕśଙ୍କ ସŕ 
İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴରŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪĺƻତିģ Ņś Ī ନେତŘଙ୍କ 
ŌƺରŎ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋଜř, ଜŐ ňର řĹŘŐŇŘ, Ĵୃœ ř İŊĦ ɂତ řŋŘ 
ĨĦŒୀŅŘର Ĩର୍ଥାତ ľ୍ୟାଲେƞ ňŘର୍ଟŇର୍ȁț‌‌ ŋŐř କ୍ſତ୍ରରŎ ସǑର୍କ 
Ŋୃƴ ଧି ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ନେତŘŇ୍ୟାŕś  İŕ ř ĶǯĴś 
ıତ řŕŘସ řĴ ବ�ୋŏř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ĵର řĺƻତିģ ସŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରŎ 
ସŔ ଲେȃĺƻତି ଯେ, ĪɎରାİŏĴś ňśł řńରŎ ǶୱାĶତ ɂņŘŇŌƽŚ 
ମ�ୋŅୀģ ସŔňଟେ ମ�ୋŅୀ İƃରŎ ପ�ୋǦ Ĵର ř Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, Ņୀķ୍ଘ ų Ŋର୍ଷňରŎ ĪɎରାİŏ Ķǯ Ĵର ř ସŔ Ĩତɹନ୍ତ 
ĩŇǁ ଦିତģ ରŘଜņŘŇୀ ŞŃŏ ĨŋřȞ‌‌ର ରŘସ୍ତାଘŘľରŎ ɂŊŘସୀ 
ŋŘରତୀŧଙ୍କ ĶŕŐř ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ Ōł řňśରର Ņୃଷ୍ଟି  ŕୀŇ 
ŋŘରତୀŧ ĶŘŧ řĴŘ ŅୀŇŘ ସŔȟ‌‌ŞŃଙ୍କ ସƍଗୀତ ĴŘରǻɹȮŌ 
İŕ ř ĨŊସରରŎ ŋŘŊɂŊł ňର řବେŒ ସୃଷ୍ଟି  Ĵର řȄŏŘģ 

ňାĴ řǯତାŇŞŎ ĩƬķାŃୀ 
ĩȮŌł; ųŌŝŃ

ĪସŏŘŌŘŊŘȘ‌‌, ŬůģŬ(İଜĻŇɵ ସି): ňŘĴ řସ୍ତାŇରŎ Ōଙ୍ଗŐŊŘର 
ଘľ řȄŊŘ ňńୃĴ ňńୃĴ ĩତଙ୍କŊŘŅୀ ĩȮŌłରŎ ű ଜł 
ňśŏ řସ Ĵର୍ମĹŘରୀ ପ୍ରାł ŕରŘĪĺƻତିģ ňƙଜାŊ ରŘଜɹର ŋźର 
ଜřŏɱଳାରŎ İĴ ସśରକ୍ଷା ଚ�ŤĴ ř ĬňରŎ ĩƬଘŘତୀ ĩȮŌł 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨȅĴŘରୀŌŘନେ ସŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ňƙଜାŊ 
ňśŏ řସ Ōśĵɹ ĨŊŅś ŏ Ĵର řŌଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧୀ, İŕ ř 
ĩƬଘŘତୀ Ŋ řସǵଫୋରłରŎ Ŭ ଜł ňśŏ řସ Ĵର୍ମĹŘରୀ Ōୃତ୍ୟୁ Ŋରł 
Ĵର řĺƻତି Ĳ ŭ ଜł ŇŘĶର řĴ ĩŕତ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺରŎ ପ�ୋŏřĲ Ň řର�ୋņୀ Ĩŋ řōŘŇରŎ Ň řୟ�ୋଜřତ ȄŊŘ Ŭ 
ଜł ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ ରŕ řĺƻତିģ ĨŇɹİĴ ଘľłŘରŎ, ĵŘĪŊର 
ňĵତś Ňĵ୍ୱା ରŘଜɹର କ�ୋŕŘľ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ĬȰŊŘŅୀŌŘନେ 
ňśŏ řସ ĶŘť ଼ି ĬňରŎ ĩȮŌł Ĵର řȄଲେģ İȄରŎ ଜଣେ 
Ŋର řǨ ĨȅĴŘରୀଙ୍କ ସମେତ ů ଜł ňśŏ řସ Ĳ Ŭ ଜł ସŘņŘରł 
ŇŘĶର řĴ Ōୃତ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ଘľłŘରŎ ŭ ଜł 
Ķśରś ତର ŋŘବେ ĩŕତ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, Ķତ 
İĴ ସǊତାŕ ŌƺରŎ ĵŘĪŊŘର ňĵତś Ňĵ୍ୱା Ĳ ବେŏś Ĺ řସ୍ତାŇ 
ରŘଜɹରŎ ସśରକ୍ଷା ŊŘŕ řŇୀ Ĳ ĬȰŊŘŅୀଙ୍କ ŌƺରŎ ĹŘŏřȄŊŘ 
ସĦଘର୍ଷରŎ Ĩତ řĴȟ‌‌ରŎ ūŰ ଜł ସśରକ୍ଷାĴର୍ମୀ Ōୃତ୍ୟୁ Ŋରł 
Ĵର řĺƻତିģ ସŔŕ řňର ř ůŭ ଜł ĩତଙ୍କŊŘŅୀƉକୁ  Ň řňŘତ 
ĴରŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ସŔŇŘ ତରŉରś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 

ɄŘĻřŏŞŎ ŊŇ୍ୟା 
Ŋ řŋୀœ řĴା; Ŭů ŌŝŃ

ର řĲ ŀ ř ଜĻନେର řĲ, ŬůģŬ(İଜĻŇɵ ସି): ŏŘľ řŇ ĩମେର řĴୀŧ 
ଦେŒ Ʉରାଜřŏର Ņକ୍ଷି ł- ň Ŝର୍ବ ରŘଜɹ Ō řŇŘସ ଗେରŘĪȧ‌‌ରŎ 
ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥĥ ĩସ řȄŊŘ ŊŇ୍ୟା Ĳ ŋŜ ǮŐŇରŎ 
Ĩତ řĴȟ‌‌ରŎ Ŭů ଜłଙ୍କର Ōୃତ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ସ�ୋŌŊŘର ସǄଧ୍ୟାରś  
ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥĥ ଜś Īଜ ŀř ଫ�ୋରŘ Ĳ ĬŊŘ 
ସŕରରŎ ସŊś ĿŘରś  ĨȅĴ କ୍ଷŧକ୍ଷତ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĨȅĴŘରୀଙ୍କ 
ସŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ଜś ĪȎ‌‌ ŀ ř ଫ�ୋରŘରŎ ūŲ Ĳ ĬŊŘରŎ ű ଜł 
ଲ�ୋĴ ପ୍ରାł ŕରŘĪĺƻତିģ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ĴŘରłରś  ĨନେĴ ଘର 
Ĳ କ�ୋĿŘŊŘť଼ି ŋś Œśť ଼ି ňť଼ିĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ସśƴଧା ĨନେĴ ଲ�ୋĴ 
Ň řଖ�ୋଜ Ĩĺƻତି Ĳ Ĭƴଧାର Ĵରǻɹ ଜŘର ř ରŕ řĺ řģ ରŘǧňତ ř ŏś ŏŘ 
ŀ ř ସ řŏŋŘ ଜś ĪȎ‌‌ ŀ ř ଫ�ୋରŘ ସŕରରŎ ­ଷ୍ଟେȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ĴŘŏŘŌ řľ ř® 
Ĩର୍ଥାତ Ŋ řňରǻɹŧ ĨŊǱଥା ଘ�ୋœłŘ Ĵର řĺƻତିģ ŌŘŇŊୀŧ 
ସŕŘŧତŘ Ĳ ňśŇŇ řର୍ବାł ňŘĪĥ କେǂ ସରĴŘର ସŌǯ ɂĴŘର 
ସŘŕŘōɹ Ĵର řବେ ବ�ୋŏř ସŔ ɂତ řଶ୍ǽତ ř ଦେĪĺƻତିģ ଜś ĪȎ‌‌ 
ŀ ř ଫ�ୋରŘ ସŕରରŎ ŮŮŪ ଲ�ୋĴ ŊŘସŕŘରŘ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ɂŒŘସŇ ତରŉରś  ĩɌŧସ୍ଥŐୀ Ň řର୍ମାł ĴରŘōŘĪĺ řģ

ůľ ř Ĳľ řľ ř ňɰŘľŉŌǻĴś  
Ŋǁ ĴŞŏ ŔŎĴାŎ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŬůģŬ(İଜĻŇɵ ସି): କେǂ ସŜĹŇŘ Ĳ ɂସŘରł 
Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ (İȟ‌‌ĩĪŊ ř) ůľ ř ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ ଷ୍ଟ୍ରି Ō řĦ ňɰଲାľŉର୍ମ 
(Ĳľ řľ ř)Ĵś  Ŋ୍ଲĴ Ĵର řଦେĪĺƻତିģ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାĶ Ȱŕł 
ĴରŘōŘĪȄŊŘ ňɰଲାľŉର୍ମĶśť ଼ିĴ ହେŏŘ Ōśȓ‌‌İƃŋřĩň ř, 
କ�ୋİŏ-ପ୍ଲେ- ପ୍ରୋ, ŀ řଜř Ōśŋ řପ୍ଲେƃ, ŉřŏ ř Ĳ ଜś ȉ‌‌Ňś ģ ň Ŝର୍ବରś  
ŬŪŬů ଜś ŏŘĪ ŬůରŎ Ĭǟଲୁ Ĳ ĨȢ‌‌ľ ସମେତ Ŭůľ ř Ĳľ řľ ř 
ňɰଲାľŉର୍ମ Ŋ୍ୟାȚ‌‌ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ସŔŕ řňର ř ŬŪŬŮ ŌŘƏଚ୍ଚରŎ 
ūŲľ ř Ĳľ řľ ř ňɰଲାľŉର୍ମ, ūųľ ř ୱŵȝ‌‌ସŘĪȑ‌‌ Ĳ ůűľ ř ସ�ୋସ řĩŏ 
Ō řť ଼ିĩ ŕ୍ୟାƠŏĴś Ŋ୍ଲĴ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĩĪľ ř ĩĴɟର Ŋ řŋ řǈ 
ņŘରŘ ĨŇś ōŘŧୀ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴରŘōŘĪĺ řģ ĨǣଳୀŐ 
Ĵଣ୍ଟେƞ ଦେĵŘĪŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ İŕ ř ňŅକ୍ſň Ň řĩōŘĪĺ řģ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŬůģŬ(İଜĻŇɵ ସି):  ­Ň୍ୟାŧňŘŐ řĴŘରŎ Ņś ର୍ନୀତ ř®ʷ  
İȚ‌‌ସ řĪĩରľ řର ĨǦŌ ଶ୍ରେłୀ Ŋŕ řରŎ İŋŐř İĴ Ĩଧ୍ୟାŧ 
ǱଥାŇ ňŘĪĺ ř̫  İŕŘĴś ନେĪ Ŋ řସǵଫୋରĴ ňର řǱଥିତ ř ସୃଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ ř̫  İŕ ř Ĩଧ୍ୟାŧĴś ନେĪ ସśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟ ŋୀœł Ŋ řରŻ ତି 
ɂĴŘŒ Ĵର řŊŘ ସŕ řତ ǴǦ Ĵର řĺƻତି ଯେ Ŋ řĹŘର Ŋ řŋŘĶĴś 
ŊŅŇŘŌ Ĵର řŊŘĴś Ņ řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁ̫  ସśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟଙ୍କ କ୍ଷୋŋ 
ňରŎ İȚ‌‌ସ řĪĩରľ ř Ĭକ୍ତ ňśǯĴĴś Ň řଜର ୱŵŊସŘĪȑ‌ରś  
ŕľŘĪନେĪĺ ř̫   

 Ŋର řǨ ĩĪȚ‌‌ଜୀŊୀ Ĵň řŏ ସ řŊŏ İŊĦ İŊĦ 
Ōନ୍ନୁ ସ řଙ୍ଗŋୀ İŕ ř ɂସଙ୍ଗľ řĴś ɂņŘŇ Ŋ řĹŘରňତ ř ଜଷ୍ଟିସ  
ସŜରǻɹĴŘନ୍ତ, ଜଷ୍ଟିସ  Ŋ řňśŏ İȟ‌‌ ňŘଞ୍ଚୋŏř İŊĦ ଜଷ୍ଟିସ  
ଜŧŌŘŏɹ ŊŘĶĹୀଙ୍କ ĵƠňୀĿ ସǗମୁĵରŎ ĬňǱଥାňŇ 
Ĵର řȄଲେʷ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘରňତ ř Ĵŕ řଲେ ଯେ, İ Ŋ řœŧରŎ 
Ōśĥ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨŊĶତ Ĩĺ řģ İŕŘ ସŌȰ Ň୍ୟାŧ řĴ ସĦǱଥା ňŘĪĥ 
Ĺ řƻତାର Ŋ řœŧʷ ňśǯĴ Ŋ řœŧରŎ Ĩସନ୍ତୋœ Ŋɹକ୍ତ Ĵର ř 
ଜଷ୍ଟିସ  ସŜରǻɹĴŘନ୍ତ Ĵŕ řȄĤେŏ ଯେ, Ň୍ୟାŧňŘŐ řĴŘĴś 

ŊȘ‌‌ŇŘŌ Ĵର řŊŘ ŏŘĶ ř ĴŘŕŘର řĴś  ĨŇś Ōତ ř Ņ řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģʷ 
İŕŘ İĴ ଯ�ୋଜŇŘŊଦ୍ଧ Ĺକ୍ରାନ୍ତ  ňର ř ŌନେହେĬĺ řģ କେŕ ř 
ଯେŞŃŊଡ଼ ňŅŊୀରŎ ńŘƻତୁ ŇŘ Ĵŕ ȀĴ ř, Ōśĥ ସĦǱଥାĴś ŊȘ‌‌ŇŘŌ 
Ĵର řŊŘĴś ଦେŊ řŇŘŕ Ȁģ Ōśĥ Ň řଜĻ İŕ ř ŌŘŌŏŘରŎ ନ�ୋľ řସ 
ଦେĬĺ ř ବ�ୋŏř ସŔ Ĵŕ řȄଲେʷ 

ସŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ İȚ‌‌ସ řĪĩରľ ř ňକ୍ଷରś  ଫେŊୃĩରୀ 
ŬŭରŎ ଜŘର ř ହ�ୋĪȄŊŘ ŇŜĩ ସŘŌŘଜřĴ Ŋ řƕଞାŇ Ŋŕ ř 
­İƃପ୍ଲୋର řĦ ସ�ୋସŘĪľ ř; Īଣ୍ଡିĩ ĩଣ୍Ţ ‌‌ Ŋ řŧƠ ňŘର୍ଟ-Ŭ®ରŎ 

­ĩŌ ସŌŘଜରŎ Ň୍ୟାŧňŘŐ řĴŘର ŋŜ Ō řĴŘ® Œୀର୍ଷĴରŎ İŕ ř 
Ŋ řœŧ ଯ�ୋť଼ା ōŘĪĺ řģ İŕ ř Ŋŕ řରŎ ­ଜଷ୍ଟିସ  ŀ řଲେȓ‌‌ ĪȎ‌‌ 
ଜଷ୍ଟିସ  ŀ řŇŘİŀ® Ĩର୍ଥାତ Ň୍ୟାŧରŎ Ŋ řŐŌ୍ବ Ĩର୍ଥ Ň୍ୟାŧରś  
ŊƗ ଚିତ Ŋ řœŧରŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ରŕ řĺ řģ İȄରŎ ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରŎ 
Ųū ŕଜŘର, ŕŘĪକ�ୋର୍ଟĶśŀ řĴରŎ ŰŬ ŏକ୍ଷ ŮŪ ŕଜŘର 
İŊĦ Ň řŌ୍ନ ĨŅŘŏତĶśť ଼ିĴରŎ Ů କ�ୋľ ř űŪ ŏକ୍ଷ ŌŘŌŏŘ 
ňť଼ି ରŕ řȄŊŘ ସĦĵ୍ୟା Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ Ŋŕ řରŎ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĩĺ ř 
ଯେ, Ň୍ୟାŧňŘŐ řĴŘରŎ Ŋ řŋ řǈ ǯରରŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ 

ɂĴŘର Ņś ର୍ନୀତର ସǗମୁĵୀŇ ŕśĨƻତି, ōŘŕŘ Ķର řŊ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ňŘĪĥ Ň୍ୟାŧ ňŘĪŊŘରŎ ŊŘņŘ ସୃଷ୍ଟି  Ĵର řńŘİģ 

ସ řଜĻĩĪଙ୍କ Ĵଠ�ୋର ľ řǋłୀ ňରŎ, İȚ‌‌ସ řĪĩରľ ř 
Ň řଜ ୱŵȝ‌‌ସŘĪȑ‌‌ରś  İŕ ř Ŋŕ řର ƶ ୱିତୀŧ ŋŘĶĴś ŕľŘĪ 
ଦେĪĺ řģ İňର řĴ ř ଫେŊୃĩରୀ ŬŮରś  Ŋŕ řର ĨȜ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ 
Ŋ řକ୍ରି  Ōƺ Ŋନ୍ଦ Ĵର ř Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ର řପ�ୋର୍ଟ Ō řŐ řĺ řģ 
ĵƠňୀĿରŎ ȄŊŘ ଜଷ୍ଟି ȧ‌‌ ŊŘĶĹୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, İŕ ř 
Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ ସŌ୍ବି ņŘŇର ­ମ�ŤŐ řĴ ସĦରĹŇŘ® Ŋ řର�ୋņୀ 
ňର ř Ōନେ ହେĬĺ řģ İŕ ř Ŋŕ řରŎ ňŜର୍ବତŇ ସ řଜĻĩĪ 
Ŋ řĩର ĶŋŘĪଙ୍କ ŌତĴś Ōƺ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴରŘōŘĬĺ řģ 
ସŔ ŬŪŬů ଜś ŏŘĪରŎ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ň୍ୟାŧňŘŐ řĴŘ 
ŌƺରŎ ହେĬȄŊŘ Ņś ର୍ନୀତ ř Ĳ ŋś Ȣ‌‌ ĴŘରǻɹ ĴŘରłରś  
ଜŇସŘņŘłରଙ୍କ Ŋ řǢୱାସ ତś ľ řōŘĬĺ řģ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŋ řǢୱାସĴś 
ňśł ř ଫେର řňŘĪŊŘĴś Ĳ ଜřତ řŊŘĴś ହେଲେ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ Ĳ 
ଠ�ୋȧ‌‌ ňŅକ୍ſň ନେŊŘର ĩŊŒɹĴତŘ ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ସŔ Ĵŕ řȄଲେģ Ŋର řǨ ĩĪŇଜୀŊୀ Ĵň řŏ ସ řŊŏ Ĳ 
ĨŋřଷେŒ ŌŇś  ସ řĦଘŋୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ň řŏŘŌŘŇƉକୁ  କେŊŐ 
Ň୍ୟାŧňŘŐ řĴŘର Ņś ର୍ନୀତ ř Ŋ řœŧରŎ ňŦŖŘōŘĬĺ ř, ଯେŌ řତ řĴ ř 
ĨŇɹ କ�Ťରସ ř ସĦǱଥାରŎ Ņś ର୍ନୀତ ř ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ କେŊŐ 
ଗ�ୋľ řİ ସĦǱଥାĴś ľŘର୍ଗେľ ĴŏŘ ŋŐř Ōନେ ହେĬĺ řģ 

ୱŘସ řĦľŇ, ŬůģŬ(İଜĻŇɵ ସି): ĩମେର řĴŘ ରŘǧňତ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ Ŋś ņŊŘର ସĴŘଳେ ସĦସŅରŎ Ň řଜର ­ଷ୍ଟେȑ‌‌ 
ĨȜ‌‌ Ņ ř ŧśŇ řŧŇ® ŊŘର୍ଷିĴ ĨŋřŋŘœł ɂŅŘŇ Ĵର řĺƻତିģ 
ପ୍ରାŧ ū ଘଣ୍ଟା ůŪ Ō řŇ řȑ‌‌ର İŕ ř ŋŘœłରŎ ସŔ Ĩନ୍ତର୍ଜାତୀŧ 
ରŘଜŇୀତ ř, ŞŃŏ ĬƪପାŅŇ İŊĦ ĩମେର řĴŘର ସśରକ୍ଷା 
ସǑର୍କରŎ ĨନେĴ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ ସŔ ňśł ř 
ńରŎ ŋŘରତ Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŌƺରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ů Ņ řŇର 
ōśଦ୍ଧĴś ର�ୋĴ řŊŘ ନେĪ ŅŘŊ ř Ĵର řȄଲେģ ସŔ ŋŘରତ-
ňŘĴ řସ୍ତାŇ ōśଦ୍ଧĴś ର�ୋĴ řĺƻତି ବ�ୋŏř ňśł ř ńରŎ Ĵŕ řȄଲେģ 
İŕ ř ȮŌରŎ ସŔ Ņś Ī ଦେŒ ŌƺରŎ ସମ୍ଭାŊɹ ňରŌŘłś 
ōśଦ୍ଧĴś ର�ୋĴ řĺƻତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ɂņŘŇŌƽŚ 
ଶେŕŊŘଜ ସର řȜ‌‌ଙ୍କ ĴńŘĴś Ĭƴଧୃତ Ĵର ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ōŅř 
ōśଦ୍ଧ ହ�ୋĪńŘƻତା, ŞŃବେ ପ୍ରାŧ ŭ.ů କ�ୋľ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ 

ଜୀŊŇ ōŘĪńŘƻତାģ Ĵ řƻତୁ ସŔ ŊŘରŌ୍ବାର Ĵର řĩସśȄŊŘ İŕ ř 
ŅŘŊ řĴś  ŋŘରତ ɂତ୍ୟାĵŘŇ Ĵର řĩସśĺ řģ ସŔ ତŘଙ୍କ ŋŘœłରŎ 
ĪରŘŇ, ĶŘଜŘ, ଭେନେଜś İŏŘ, Ōśȿରାସ୍ଫିତୀ Ĳ Ş�ţŐ ĬƪପାŅŇ 
Ŋ řœŧରŎ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řȄଲେģ 
ସŔ ĪରŘŇĴś ଚେତŘŊŇୀ 
ଦେĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĪରŘŇର 
ňରŌŘłś Ĩǰ ĴŘରǻɹȮŌĴś ସŔ 
ଶେœ Ĵର řଦେĪĺƻତିģ ĪରŘŇ 
ĬňରŎ Ķତ ଜś ŏŘĪରŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȮŌł Ĳ 
ସŔĿŘରŎ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘରୀଙ୍କ 
ŕତ୍ୟା ňŘĪĥ ସŔ ĪରŘŇ ସରĴŘରƉକୁ  ŅŘŧୀ Ĵର řĺƻତିģ 
ସŔŕ řňର ř ĶŘଜŘରŎ ĪɎରାİŏ Ĳ ŕŌŘସ ŌƺରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 

ĨǰŊ řରତ řĴś  ȸǑ Ň řଜର İĴ Ŋଡ଼ ସŉŐତŘ ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řତ 
Ĵର řĺƻତିģ ĩମେର řĴŘରŎ ଦ�ţŇ řĴ Ű ŏକ୍ଷ Ŋ୍ୟାରŎŏରś  
ĨȅĴ Ş�ţŐ Ĳ ĬƪପାŅŇ Ŋୃƴ ଧି ňŘĪĺ ř Ĳ ତŘଙ୍କ Ň řǪତ୍ତି ଯ�ୋĶśĥĥ 
ଜřŇ řœňତ୍ରର ŅŘȟ‌‌ ĴŌ řĺ ř ବ�ୋŏř ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ 

ସŔ ଭେନେଜś İŏŘĴś ĩମେର řĴŘର ŇŜĩ ŊǄଧୁ ବ�ୋŏř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 
Ĵର řĺƻତିģ İȄସŕ Ŋ řଶ୍ୱǯରରŎ ŇŜĩ ūů ɂତ řŒତ ľŘର řȜ‌‌ 
ŏŘĶś Ĵର řŊŘ ନେĪ ସŔ ସŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ତŘଙ୍କର İŕ ř 
Ĩŋ řŋŘœłĴś ଡେମ�ୋକ୍ରାľ řĴ ସŘĦସŅ Ŋ řର�ୋņ Ĵର řȄଲେģ 
İŕ ř Ĩŋ řŋŘœł ĨŊସରରŎ ȸǑଙ୍କ ňƩନୀ ମେŏŘŇ řĩ Ĳ 

ତŘଙ୍କର ସŌǯ ň řŏŘ Ķ୍ୟାଲେରୀରŎ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ
 ĩମେର řĴŘ ରŘǧňତ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ Ň řଜର ­ଷ୍ଟେȑ‌‌ 

ĨȜ‌‌ Ņ ř ŧśŇ řŧŇ® Ĩŋ řŋŘœł ସŌŧରŎ ŋŘରତ- ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
ସĦଘର୍ଷĴś  ନେĪ İĴ Ŋଡ଼ ŅŘŊ ř Ĵର řŊŘĴś ōŘĪ ŋś ŏŊŒତħ 
İĴ ĨଜŊ ŊŧŘŇ ଦେĪĺƻତିģ ŋŘœł ସŌŧରŎ ȸǑ 
Ĵŕ řȄଲେ ŭ.ů କ�ୋľ ř ଲ�ୋĴ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ōŅř Ōśĥ ŕǯକ୍ſň 
Ĵର ř ŇńŘƻ ତି, ŞŃବେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ɂņŘŇŌƽŚ ଶେŕŊŘଜ 
ସର řŉ Ōର řōŘĪńŘନ୍ତେģ Ĵ řƻତୁ ɂĴୃତରŎ ȸǑ Ĵŕ řŊŘĴś 
ĹŘŕś ĥȄଲେ ଯେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ɂņŘŇŌƽŚ ତŘƉକୁ  Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ōŅř ȸǑ ōśଦ୍ଧ ର�ୋĴ ř ŇńŘନ୍ତେ, ŞŃବେ ŭ.ů କ�ୋľ ř 
ଲ�ୋĴଙ୍କର Ōୃତ୍ୟୁ  ହ�ୋĪńŘƻତାģ Ĵ řƻତୁ Ĵŕ řŊŘ ଶ�ţŐୀରŎ ŋś ŏ 
ଯ�ୋĶśĥĥ İŕŘର Ĩର୍ଥ ŊŅŐřōŘĪȄŏŘ İŊĦ İŌ řତ ř Œśŋ řȄŏŘ 
ଯେŌ řତ ř ȸǑ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ɂņŘŇŌƽŚଙ୍କ ଜୀŊŇ ŊƗଚାĪĺƻତିģ

Ŋƃର, ŬůģŬ(İଜĻŇɵ ସି): Ŋ řŕŘରର Ŋƃର ଜřǟଲାରŎ İĴ ĨŋŘŊŇୀŧ 
ଘľłŘ ସŘŌ୍ନାĴś  ĩସ řĺ řģ Ŋ řŊŘŕ ŌƠňରŎ ŊରŌŘŐŘ ସŌŧରŎ 
ଜଣେ ōśŊĴ ĴŇ୍ୟାĴś ĶśŐ řŌŘର ř ଫେରŘର ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŉŐରŎ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘର ରŘତ řରŎ İŕ ř Ŋ řŊŘŕ Ĭତ୍ସŊ ଶ�ୋĴŘĴŜŐ ňର řବେŒରŎ 
ňର řłତ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତ ōśŊĴ ଜłĴ ସŔŕ ř ଗ୍ରାŌର ňଡ�ୋŒୀ 
ŅୀŇŊǄଧୁ ବ�ୋŏř Ĺ řǸľ ହ�ୋĪĺ řģ ūŲ Ŋର୍ଷୀŧŘ ĩରତୀ ĴśŌŘରୀ 
Ň řଜ Ŋରଙ୍କ ସŕ ŌƠňରŎ Ȅଲେģ Ŋର Ĳ ĴŇ୍ୟାଙ୍କ ĹŘର řňଟେ 
ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŊ Ĳ ňର řŊŘର ଲ�ୋĴ ଘେର ř ରŕ řȄଲେģ ĩରତୀଙ୍କ ŋĬłୀ 
ŌƠň ĬňରŎ ରୀତ řŇୀତ ř ĨŇś ସŘରŎ Ň řଜ ŋ řଣ�ୋĪଙ୍କ ĴňŘŐରŎ 
ସ řǁଦୁର ŏĶŘĬȄଲେģ İŕŘňରŎ ସŔ ଯେŞŃବେଳେ ĩରତୀଙ୍କ 
ňŘĵĴś ĩସ řଲେ, ସŔŕ ř ସŌŧରŎ ŌƠň ସǗମୁĵରŎ ȄŊŘ Ĩତ řȄଙ୍କ 
Ķŕłରś  ଜଣେ ōśŊĴ ĩରତୀƉକୁ  ŕĿŘତ ĶśŐ ř Ĵର řȄଲେģ ĶśŐ řľ ř 
ĩରତୀଙ୍କ ପେľରŎ, ŇŘŋ ř Ň řĴľରŎ ŊŘଜřȄŏŘģ ŉŐରŎ Ŋ řŊŘŕ 
ŌƠňରŎ ĩତଙ୍କ ଖେŐřōŘĪȄŏŘģ 

Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ĩରଜୀଙ୍କ ଚେତŘ ଫେରŘĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା Ĵରś ȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŇɹŌŘନେ ସŔĿŘରŎ ŋŧରŎ ଦ�Ťť଼ି ňŐŘĪōŘĪȄଲେģ 
ĩରତୀƉକୁ  ତś ରନ୍ତ Ň řĴľସ୍ଥ ସŅର ŕସ୍ପି ľŘŏĴś Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରŎ ŀŘକ୍ତର ତŘƉକୁ  ŊŘରŘłŘସୀର ȸŌŘ ସŔƞରĴś 
ǱଥାŇŘନ୍ତର řତ Ĵର řĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ସśƴଧା ତŘଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ସଙ୍କľŘňƣଣ୍ଣ 
ରŕ řĺ řģ ଘľłŘľ ř Ōśŉସ řŏ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ŇĶର ଚ�ŤସŘ ňƗଚାŧତର 
Ōǟଲାŕ ଟ�ୋŏରŎ ଘľ řĺ řģ ňର řŊŘର ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧୀ, 
ŅୀŇŊǄଧୁ ତŘଙ୍କ ļ řĨĴś İĴ ତରŉŘ ପ୍ରେŌ Ĵରś ȄŏŘģ ļ řĨର Ŋ řŊŘŕ 
Ĭତ୍ତରɂଦେŒର ŊŏřĩରŎ Ǳଥିର ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řସ ସŜĹŇŘ 

ĨŇś ōŘŧୀ, Ōଙ୍ଗŐŊŘର ରŘତ ପ୍ରାŧ ūūľŘରŎ ସŌŧରŎ İŕ ř ଘľłŘ 
ଘľ řĺ řģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ İŕŘĴś İĴ ପ୍ରେŌ Ŋ୍ୟାňŘର ଜŇ řତ 
ଘľłŘ ବ�ୋŏř ସନ୍ଦେŕ Ĵରś ĺƻତିģ Ĩŋ řōśକ୍ତ ŅୀŇŊǄଧୁ Ŋƥତ୍ତŌŘନେ 
ଫେରŘର Ĩĺ řģ ňśŏ řସ ňĹରŘĬĹରŘ ňŘĪĥ ତŘଙ୍କ ň řତŘŌŘତŘƉକୁ  

ĨľĴ ରȃĺ řģ Ĩତ řର řକ୍ତ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରୀ Ĺନ୍ଦର ĴśŌŘରଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ 
ĨŇś ōŘŧୀ, Ĩŋ řōśକ୍ତ ଜłĴ ňŜର୍ବରś  İĴ ŌŅ ŌŘŌŏŘରŎ ଜĻȢ‌‌ 
ōŘĪȄŏŘģ Ĭତ୍ତରɂଦେŒରś  Ŋŏřĩ ଜřǟଲାରś  ĩସ řȄŊŘ ŊରōŘȽରୀ 
ŅŐ İŕ ř ଘľłŘ ňରŎ ତś ରନ୍ତ Ň řଜ ଘରĴś ଫେର řōŘĪȄଲେģ ǱଥାŇୀŧ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧୀ, Ņś ŕ Ȁଙ୍କ ŌƺରŎ Ķତ Ŭ Ŋର୍ଷ ହେŊ ପ୍ରେŌ 
ସǑର୍କ ȄŏŘģ ň Ŝର୍ବରś  Ōƺ ŅୀŇŊǁଦୁ ĩରତୀର ĨŇɹİĴ Ŋ řŊŘŕ 
ŋŘƍଗିଦେĪȄŏŘģ

ଗ�ŤŕŘľୀ, ŬůģŬ(İଜĻŇɵ ସି): ĩସŘŌର ĴƐଛାର ଜřŏɱଳାର ସ řŏĹର ସŕର Ň řĴľରŎ ĩĬ İĴ 
ଲ�ୋŌŕର୍ଷĴŘରୀ ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ ଜଣେ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ତŘଙ୍କ ପ୍ରେŌ řĴଙ୍କ ସǗମୁĵରŎ ű ଜł ŊɹŻ ତି ĶłŅś Ǥର୍ମ 
Ĵର řȄŊŘର Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řସ ସŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, İŕ ř ŌŘŌŏŘ Ķତ ଫେŊୃĩରୀ ūų 
ତŘର řĵରŎ ରś ଜś  ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ସśƴଧା İŕ ř ŌŘŌŏŘରŎ Ņś ĪଜłƉକୁ  Ķ řରŉ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ňśŏ řସ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧୀ, Ņś Ǥର୍ମ Ĵର řŊŘ ňରŎ ଜଣେ 
Ĩŋřōśକ୍ତ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ĩĴŘĬƞରś  ūŪ ŕଜŘର ľƉକା 
Ň řଜ ĵŘତŘĴś ଟ୍ରାŇ୍ସŉର ĴରŘĪȄŏŘģ ňୀť ଼ିତŘଙ୍କ 
ňର řŊŘର Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ସ řŏĹର ସŕରĿŘରś  Ĵ řĺ ř 
Ĵ řŌ ř ŅŜ ର ŊŘĪňŘȧ‌‌ ର�ୋȓ‌‌ରŎ Ōŕ řŐŘ ଜłĴ Ň řଜ 
ପ୍ରେŌ řĴଙ୍କ ସŕ ĴŘȡ‌‌ରŎ ȄŊŘ ସŌŧରŎ İĴ 
İȧ‌‌ŧśŋ řରŎ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ĩସ ř ସŔŌŘŇƉକୁ  ĩȮŌł 
Ĵର řȄଲେģ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନେ ɂńମେ ସŔŌŘŇଙ୍କ 
ňର řĹŧ ňĹŘର řȄଲେ İŊĦ ŕĿŘȖ‌‌ Ōŕ řŐŘ Ĳ ତŘଙ୍କ ŊǄଧୁƉକୁ  ĴŘŊś  Ĵର ř ନେĪȄଲେģ ସŔĿŘରŎ 
ű ଜł ŊɹŻ ତି Ȅଲେ Ĳ ସŔŌŘନେ ଜłĴ ňରŎ ଜଣେ ପ୍ରେŌ řĴଙ୍କ ସǗମୁĵରŎ Ōŕ řŐŘƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ 
Ĵର řȄଲେģ ňśŏ řସ ɂńମେ İŕ ř ŌŘŌŏŘରŎ Ĺś ț‌‌ ରŕ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ Ōଙ୍ଗŐŊŘର Ņ řŇ ସ řŏĹରରŎ ଜଣେ 
ସŌ୍ବାŅ řĴƉକୁ  Ĩŋ řōśକ୍ତଙ୍କ ňର řŊŘର ĩȮŌł Ĵର řŊŘ ňରŎ İŕ ř ଘľłŘ ସŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରŎ 
ŋŘĪରŘŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସŘŌ୍ବାŅ řĴଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧୀ, ଘľłŘ Ŋ řœŧରŎ ĵŊର ɂସŘରł 
Ĵର řȄŊŘରś  ତŘƉକୁ  ĨľĴŘĪ ŌŘଡ଼ ŌରŘōŘĪȄŏŘģ ňśŏ řସ İŕ ř ĩȮŌł ŌŘŌŏରŎ ଜłĴś Ķ řରŉ 
Ĵର řĺ řģ ňୀŀ řତŘ Ņś Īଜłଙ୍କ ĹřǸľ Ĵର řŊŘ ňରŎ ସŔŌŘŇƉକୁ  ňśŏ řସ Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ŊŘĴ ř ů ଜł 
Ĩŋřōśକ୍ତƉକୁ  ņର řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řସ ତŅନ୍ତ ଜŘର ř ରȃŊŘ ସŕ ଖ�ୋଜřŊŘ ɂକ୍ରି ŧŘ ଜŘର ř ରȃĺ řģ ସ řŏĹର 
ସŅର ńŘŇŘରŎ ŋŘରତୀŧ Ň୍ୟାŧ ସĦŕ řତŘ (Ŋ řİȚ‌‌İȧ‌‌)ର Ŋ řŋ řନ୍ନ୍‌‌  ņŘରŘ ĨŇś ōŘŧୀ ŌŘŌŏŘ ରś ଜś  
ĴରŘōŘĪĺ řģ ňśŏ řସ Ĳ ɂŒŘସŇ İŕ ř ŌŘŌŏŘĴś Ķମ୍ଭୀରତŘ ସŕ Ȱŕł Ĵର řĺ řģ ରŘଜɹସŋŘ ସŘĦସŅ 
ସśǷ ମିତŘ ଦେŊ İŕ ř ŌŘŌŏŘରŎ Ĵଠ�ୋର ĴŘରǻ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł Ĵର řŊŘĴś ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ

Ŋ řŊାŕ ମƠňରେ ĴŇɹୟାĴś ĶśŐ řମାť ପ୍ɂମ řĴƉ ŔǗମୁĵରେ ମŕ řŐାଙ୍କୁ  ĶłŅś ǤŌǻ

İȚ  Ŕ řĪĩȡ ľ ř Ŋŕ řŞŎ ­Ň୍ୟାŧ řĴ Ņୁର ǻନୀŃ ř® 
ସśପ୍ରି ŌକେŘର୍ଟ କ୍ଷୁ ǐ, Ŋŕ ř ɂତ୍ୟାŕŘର ĴŏŘ İȚ‌ସ řĪĩȡ‌ľ ř

Ň୍ୟାŧňାŐ řĴାĴୁ ŊȘ  ŇାŌ Ĵର řŊାĴୁ 
Ņ řĩō řŊ Ňାŕ Ȁ : ɂņାŇ Ŋ řĹାରňŃ ř

ŋାରŃ-ňାȇ  ōƴୁ Ş�ୋĴ řŊା ĴńାĴୁ ňłୁ ř ଦ�ୋŕରାĪଲେ ȸǑ

ňରŌାłୁ ōƴୁĴୁ Ş�ୋĴ ř ŭ.ů 
କ�ୋľ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻୀŊŇ ŊƗଚାĪĺ ř

Ĩରś łŘĹŐ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ଜŘତ řĩł 
ĩକ୍ſň: Ĩŋřōśକ୍ତ ŅǑତ ř Ķ řରŉ ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŬůģŬ(İଜĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗରŎ ĹŘŏřȄŊŘ ଭ�ୋľର ତŘŏřĴŘର ସ୍ୱତନ୍ତ୍ର 

ସĦଶ�ୋņŇ (İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌) ɂକ୍ରି ŧŘରŎ ŅŒŌ ଶ୍ରେłୀ Ĩର୍ଥାତ ŌŘƺŌ řĴ ĩŀŌ řȑ‌‌ 
ĴŘର୍ଡର ŊɹŊŕŘର ସǑର୍କରŎ ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŇŜĩ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ 
ɂକ୍ରି ŧŘରŎ ňର řĹŧ ōŘƗଚ୍‌‌ ňŘĪĥ ŅŒŌ ଶ୍ରେłୀ (ŌŘƺŌ řĴ) ĩŀŌ řȑ‌‌ ĴŘର୍ଡ ŊɹŊŕŘର 
ĴରŘōŘĪňŘର řŊ, Ĵ řƻତୁ İȄňŘĪĥ ňŘȧ‌‌ ɂŌŘłňତ୍ର ŅŘĵŏ Ĵର řŊŘ ŊŘƺତŘŌŜŐĴ 
ବ�ୋŏř ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ŋś ņŊŘର ǴǦ Ĵର řĺƻତିģ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘରňତ ř ସŜରǻɹĴŘନ୍ତ İŊĦ 
ଜଷ୍ଟିସ  ଜŧŌŘŏɹ ŊŘȉ‌‌Ĺୀଙ୍କ ĵƠňୀĿ İŕ ř ŌŘŌŏŘର ŒśłŘł ř Ĵର ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, 

ĩŀŌ řȑ‌‌ ĴŘର୍ଡĴś  İĴ Ōśĵɹ ňର řĹŧ ňତ୍ର ŋŘବେ Ȱŕł ĴରŘōŘĪňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁ, 
İŕŘ କେŊŐ ସŕŘŧĴ Ņǯବେଜ ŋŘବେ ŊɹŊŕୃତ ହ�ୋĪňŘର řŊģ କେŊŐ 
ĩŀŌ řľ ĴŘର୍ଡ ଦେĵŘĪ ଭ�ୋľର ତŘŏřĴŘରŎ ŇŘŌ ଯ�ୋť଼ିŊŘ ŊŘ ସĦଶ�ୋņŇ 
Ĵର řŊŘ ସǕŊ Ňś ହେĥģ İŕŘ ସŕ řତ ňŘȧ‌‌ ସŘର୍ଟିŉřକେľ ଜରś ରୀ ବ�ୋŏř କ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕ řĺƻତିģ କେŊŐ ĩŀŌ řȑ‌‌ ĴŘର୍ଡĴś  ňର řĹŧ ňତ୍ର ŋŘବେ Ȱŕł Ĵଲେ ଜŘŏřĩତ ř 
ହେŊŘର ସମ୍ଭାŊŇŘ ରŕ řĺ řģ ŞŃବେ ଜŇɭ ତŘର řĵ Ĳ ň řତŘŌŘତŘଙ୍କ ňର řĹŧ 
ɂŌŘł ňŘĪĥ ĩŀŌ řȑ‌‌ ĴŘର୍ଡ ସŕ ସŘର୍ଟିŉřକେľ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŬůģŬ(İଜĻŇɵ ସି): ରś œ- ŧśକ୍ରେŇ Ĳ 
Ōƺପ୍ରାĹɹରŎ ĹŘŏřȄŊŘ ସĦଘର୍ଷରś  İŕŘ Ň řǠ ଚିତ 
ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ŋŊ řœɹତରŎ ōśଦ୍ଧ ŌŘସ ŌŘସ Ĵ řŌ୍ବା 
Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņର ř ĹŘŏřňŘରŎģ İŕ ř ŊŘǯŊତŘĴś 
Ņୃଷ୍ଟିର  Ŏ ରȃ ŋŘରତ Ōƺ ɂସ୍ତୁତ ř ĩରǕ Ĵର řĺ řģ 
ŋŘରତୀŧ ସŔŇŘ କେŊŐ ŅŘŌୀ Ō řସŘĪŏ Ňś ହେĥ, 
ŊରĦ ସŔĶśŀ řĴର ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ İŊĦ Œସ୍ତା 
ସĦସ୍କରłର İĴ Ŋଡ଼ ŋଣ୍ଡାର ɂସ୍ତୁତ Ĵର řŊŘ 

ĬňରŎ ଧ୍ୟାŇ ଦେĬĺ řģ ŋŘରତ İȄňŘĪĥ Ĵȟ‌‌ 
ĵƏଚ୍ଚରŎ ­ବେŊ ř ବ୍ରହǹମୋସ® ɂସ୍ତୁତ Ĵରś ĺ řģ Ň řĴľରŎ 
ň řŇŘĴ ରକେľ ସ řǦȟ‌‌ର İର řİŏ ସĦସ୍କରłର 
ସŉŐ ňରୀକ୍ଷł ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕŘର ସĿřĴତŘ 
Ĳ Ŋ řŇŘŒĴŘରୀ କ୍ଷŌତŘ ବ୍ରହǹମୋସ Ō řସŘĪȢ‌‌ ŋŐř 
ହ�ୋĪȄŊŘରś  İŕŘĴś ­ବେŊ ř ବ୍ରହǹମୋସ® ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ସŔŇŘŌśĵɹ Ĭପେǂ ƶ ୱିବେŅୀ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŋŐř Œସ୍ତା Ĳ Ĩତ୍ୟାņśŇ řĴ ĨǰŒǰ 

ରŕ řଲେ ŋŘରତ Ņୀķ୍ଘ ସŌŧņର ř ōśଦ୍ଧ Ĵର ř Œତ୍ǽĴś  
ňରŘǯ Ĵର řňŘର řŊģ ŋŘରତĴś İŋŐř ĨǰŒǰ 
ŅରĴŘର ōŘŕŘ Ĵȟ‌‌ ĵƏଚ୍ଚରŎ ĨȅĴ ସĦĵ୍ୟାରŎ 
ତ řĩର ř ହ�ୋĪňŘର řŊģ ଛ�ୋľ ĨǰŒǰ Ň řର୍ମାł 
କ୍ſତ୍ରରŎ ŋŘରତ Ŋ řଶ୍ୱର İĴ ɂŌśĵ କେǂ 
ହେŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ରȃĺ řģ ĩର୍ମେŇ řĩ ňରŎ 
Ŋƥତ୍ତାŌŘŇ ɃରାŇ୍ସ ŋŘରତର ň řŇŘĴŘ ରŎĴľ ସ řǦŌ 
ɂତ ř ɂŊŐ ĩȰŕ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řĺ řģ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŬůģŬ(İଜĻŇɵ ସି): Ĩରś łŘĹŐ ɂଦେŒର ŭ ଜł Ōŕ řŐŘƉକୁ  ଜŘତ řĶତ ľ řǋłୀ 
Ĳ Ň řର୍ଯାତŇŘ ଦେŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରŎ Ņřǟଲୀ ňśŏ řସ Ĩŋřōśକ୍ତ ǶୱାŌୀ-ସ୍ତŚ ŕର୍ଷ ସ řĦ Ĳ ରś Ŋ ř 
ଜ�ţŇƉକୁ  Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ସŔŌŘŇଙ୍କ Ŋର�ୋņରŎ İȧ‌‌/İȧ‌‌ସ ř ĩĴɟ ĨŇś ōŘŧୀ ŌŘŌŏŘ 
ରś ଜś  ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ň Ŝର୍ବରś  Ĩŋ řōśକ୍ତ ŕର୍ଷ ସ řĦ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩମେ Ň řǠ ଚିତ ŋŘବେ 
ŏƒଜିତģ Ōśĥ ସŔŌ řତ ř ଲ�ୋĴ Ňś ହେĥ, ସŔŕ ř ସŌŧର ňର řǱଥିତ ř İŌ řତ ř ହ�ୋĪĶŏŘģ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘରŎ ସŔ ňśŏ řସĴś ସŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ଘľłŘ Ņ řǟଲୀର ŌŘŏŋୀŧ 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ ଘľ řȄŏŘģ Ĩରś łŘĹŐର İŕ ř ŭ ଜł Ōŕ řŐŘ İĴ Ŋ řŏ୍ଡିଂର  Ĺତś ର୍ଥ ŌŕŏŘରŎ 
ରś ŕƻତିģ ସŔŅřŇ ସŔŌŘନେ Ň řଜ ଘରŎ İସ ř ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ⱥ ରିŏ řĦ Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ 
Ĵ řĺ ř ĶśƠ Ĳ ŌĪŐŘ ତŐ ŌŕŏŘରŎ ରŕśȄŊŘ ŕର୍ଶ Ĳ ରś Ŋ řଙ୍କ ŊŘŏକ�ୋŇ řରŎ ňť଼ିȄŏŘģ 
İŕŘĴś ନେĪ Ņś Ī ňକ୍ଷ ŌƺରŎ ōśŻ ତିତର୍କ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧୀ, Ĩŋ řōśକ୍ତ 
ŅǑତ ř Ōŕ řŐŘŌŘŇƉକୁ  Ĩତ ř ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘରŎ ĶŘŐ řĶśŏଜ ĴରŊŘ ସŕ ସŔŌŘŇଙ୍କ Ōśŕĥ Ĳ 
ଜŘତ řĴś  ନେĪ ĨňŌŘŇଜŇĴ ľ řǋłୀ ଦେĪȄଲେģ ସŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରŎ ŋŘĪରŘŏ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŋ řť ଼ିĲରŎ ରś Ŋ ř ňୀŀ řତŘŌŘŇƉକୁ  ůŪŪ ľƉକିĩ ŌସŘଜŘ ňର୍ଲରରŎ ĴŘŌ 
Ĵରś ȄŊŘ ņǁଦାŊŘŏř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ļĶť଼ା ସŌŧରŎ ଘľłŘସ୍ଥŐରŎ ଜଣେ 
ňśŏ řସ ĨȅĴŘରୀ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ İŕ ř ଘľłŘĴś ନେĪ Ĩରś łŘŐĹ ɂଦେŒ ŌśĵɹŌƽŚ 
ପେŌŘ ĵଣ୍ଡୁ, ମେଘŘŐŧ ŌśĵɹŌƽŚ ĴŇରŘଡ଼ ସŘଙ୍ଗŌŘ, କେǂŌƽŚ ଜ୍ୟୋତ řରŘŅ řତɹ 
ସ řǄ ଧିĩ Ĳ କେǂŌƽŚ Ĵ řରŎł ର řଜřଜś  İŕ ř ଘľłŘĴś Ĵť଼ା ŋŘœŘରŎ Ň řǄଧା Ĵର řȄଲେģ

ňǠ ଚିମŊƍ ଭŋୋľŎ 
ŃାଲřĴା ŔĦଶŒୋņŇ ĩŀŌ řȑ‌‌ ĴŘର୍ଡ ସŕ ňŘȧ‌‌ ɂŌŘłňତ୍ର ଦେŊŘ ŊŘƺତŘŌŜŐĴ

Ĵȟ‌‌ ĵƏଚ୍ଚରେ ­ବେŊ ř Ʉହǹମୋȧ‌‌® ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎś ĺ ř ଭାŎŃ



ň řŏŘŅ řŞŇ ŌŘ®Ɖś  ନťŘ,ŃୁŐŘ İŊĦ ŌŘľ řରŎ Ĵଣ୍ƢĪ, ଖĵŐନŘ ĩŅř 
ɂǯତୁŃ Ĵର řŊŘର ସŔ ଦେȃȄଲେģ ņŚରŎ ņŚରŎ İȄɂŃ ř ŃŘଙ୍କ 

ରୁ Ĺ ř ŊŦřȄŏŘģ ŉŐରŎ ସŔ ନťŘĴୁ ନ řĻର Ĩǰ Ĵର řȄଲେģ 
Ŋ řନŘ ɂŒ řſłରŎ ସŔ ନ řĻର ସŝĻନŒŚŐŃŘĴୁ ĬňଯōŘĶ Ĵର ř 
ନťŘରୁ  ନŘରŘŧł, ĶଣେŒ, ŏƁ୍ମୀଙ୍କ  ŋŐř Ŋŕୁ ଦେŊଦେŊŚଙ୍କ 
ĴŐŘĴŝŃ ř Ĵର řȄଲେģ İŕŘĴୁ Ŋ řŋ řǈ ɂŅର୍ǻନŚ ŃńŘ ମେŐŘରŎ 

Ŋ řȮ ରିŊľŘ Ĵର ř ସ୍ɫବାŊŏମ୍ɲବୀ ହେŊŘ ସŕ ନ řĻର ସ୍ɫŃƽ ňର řĹŧ 
ସŝǦ ଟି Ĵର řĺƻତି, ଖĵŘƴଦ୍ଧା Ļřǟଲାର ŊŊ řŃŘ ନŘŧĴģ 

Ļřନ୍ɵ
Ĵ řŞŌŘନŇŘ ľț‌ Ŕŕ Ļřନ୍ɵ ĵśȝ‌ ŔśǁŎ ମŘନ řńŘİģ  
İȄŎś  İĴ ǦଟାĪŏřȥ ŏś ȇ ମ řŐ řńŘİģ  İŕŘĴś ĩĬľ řĦ 
Ĵ řମ୍ɲବା ňŘର୍ȁ ŉƉŢ ‌ŔȚ‌ରେ ň řǄ ଧିňŘŎ řବŊģ ସେŕ řňŎ ř 
ĹŘହି Ȁଲେ ନŚŐ, ĴŐŘ ĨବŘ ņŐŘ ପ୍ɹୟାƞ Ŕŕ İŕ ř 
ŕŘŏś ĴŘ ŎƍŎ ľț ň řǄ ଧିňŘŎ řବŊģ 

ǭର୍୍ଟ 
ŋřǈ ŃńŘ ନ řĩŎŘ Ņ řŒ řବŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲେ 
Ĵ řŞŌŘନŇŘ ľǍ Ŕŕ ǭର୍ǻ ň řǄ ଧିňŘŎ řବŊģ 
İȄŎś  ĻŘňŘନŚ ňŘŎǑŎ řĴ 
ŏś ȇ ମ řŐ řńŘİģ ņŐŘ ŎƍŎ 
ŏମ୍ɲବା ǭȑ Ŕŕ ŕŘŏś ĴŘ 
ŎƍŎ ľǍ ĵśȝ‌ 
ŔśǁŎ Ņ řŒ řńŘİģ 
ସେŕ řňŎ ř ĹŘହି Ȁଲେ 
ଫ୍୍ଲɰŘĪଙ୍ଗ୍‌  ǭȑ Ŕŕ 
ň řǄ ଧିňŘŎ řବŊģ 

ଡŀନ řȟ ସର୍୍ଟ
ĵŎŘŅřନŇ 
ŒŎŚŎĴś ńƠଡା 
ŃńŘ ǦଟାĪŏřȥ 
Ņ řŒ řବŘĴś 
ĹŘŕś ĥȄଲେ, 
ଡŀନ řȟ Ŕର୍ǻ 
ŋŏ ବ řĴǛ 
ହେŘĪńŘİģ İŕ ř 
ବľȟ‌ୱŵŧŘŎ 
Ŕŕ Ĵ řŞŌŘନŇŘ 
ľț‌Ŕ ŋŏ ମŘନ řńŘİģ 
ତେłś ĹŘହି Ȁଲେ İŕŘĴś ଯō କୌ�ŤłŔ ř 
ଡŀନ řȟ Ŕŕ ň řǄ ଧିňŘŎ řବŊģ 

Ĵ řମେŘŞŇŘ ǦଟାĪȢ‌ ľț İĴ ĻŘňŘନŚ ňŘରǑର řĴ 
ପେŘœŘĴ ŋŘବେ ňର řĹ řŃģ İŕŘ İବେ  ŋŘରŃŚŧ 
ଯୁŊŃŚଙ୍କ ŌƺରŎ ଲେŘĴପ୍ରି ŧ ରŕ řĺ řģ ŊĻŘରରŎ 

Ŋ řŋ řǈ ଡ řĻŘĪȚ‌ର Ĵ řମୋ�ୋନୋ�ୋ ľț‌ Ĭňŏǐģ  
ତେବେ İŕ ř ľț‌Ĵୁ Ĵ řňର ř ǦଟାĪȢ‌ Ĵର řବେ 

ĻŘł řŊŘ ସŔ Ŋ řœŧରŎ¤

Ĵ řମେŘŞŇŘ 
ľț‌ରŎ Ņ řŒ řବେ 

ସୁǁର 

 ɂǯତୁŃ ř ɂłŘŐŚ 
ɂńŞŌ ĶŎମ ňŘł řରେ ସେŘŧବřȚ‌ ଦେĪ 

ବŃś ŎŘƻତୁģ İŕŘĴś ĺŘł ř İĴ ňŘȽରେ Ŏĵƻତୁģ 
İŕŘňରେ İĴ Ĵț‌ Ņŕ ř, ĨŅŘŎŔśł, ŕŐŅŚĶśଣ୍ଡ, 

ŏƉକାĶśଣ୍ଡ Ŕŕ ବŊŔନ ଦେĪ ଗେŘŐŘƻତୁģ ଗ୍ɹୟାȧ‌ରେ Ĵଡ଼ťĪ 
ବŔŘĪ ତେŏ ŅřĨƻତୁģ İȄରେ ତେĻňȽ, ŒśȃŏŘ ŏƉକା, 
ĻřŎŘ, ଗେŘľŘ ņନ řĩ , ň řĩĻ ଦେĪ ŋŘĻƻତୁģ ŔŘମŘନ୍ɹ ŋŘĻř 
ହୋ�ୋĪĶଲେ,  ĴľŘ ĨŅŘ ŎŔśł ଦେĪ Ķśଣ୍ଡ ମŔŏŘ Ņ řĨƻତୁģ 
İŕŘňରେ ସେŘŧŘବ řȚ‌Ĵś  ଦେĪ ŋŏରେ Ĵœƻତୁģ İȄରେ ĶŎମ 
ňŘł ř ଦେĪ ŏś ł, ľମŘଟେŘ Ŕȧ‌ İବĦ ŏƉକା Ķśଣ୍ଡ Ņ řĨƻତୁģ ଶେœରେ 
ĶŎମ ମŔŏŘ ଦେĪ ňŎœƻତୁ ସ୍ɫବାŅ řଷ୍ଟ ­ସେŘŧŘବ řȚ ĴŘŏřŧŘ®ģ 

ĩŊଶ୍ɹĴ ସŘŌȰରୀ 
ସେŘŧŘବ řȚ ŬŪŪȰରାȟ‌, 
ĴľŘ ň řĩĻ ² İĴ Ĵț‌, 
Ņŕ ř ² İĴ Ĵț‌, ବŊŔନ-Ņś Ī 
ĹŘମĹ,  ĨŅŘ ŎŔśł ପେଷ୍ଟ ² İĴ 
ĹŘମĹ, ĴľŘ ĴƗଚାŏƉକା² Ņś Īľ ř, ŕŐŅŚĶśଣ୍ଡ- 
İĴ ĹŘମĹ, ŏƉକା Ķśଣ୍ଡ ² İĴ ĹŘମĹ, ņନ řĩ 
Ķśଣ୍ଡ  ² İĴ ĹŘମĹ, ଗେŘľŘ ĻřŎŘ ² İĴ ĹŘମĹ, 
ତେĻňȽ ² Ņś Īľ ř, ŒśĵʹŏŘ ŏƉକା ² Ņś Īľ ř, 
ĶŎମ ମŔŏŘ ² İĴ ĹŘମĹ, ŏś ł ² ସ୍ɫବାŅ 
Ĩନś ŔŘରେ, ତେŏ ² ĩବଶ୍ɹĴŃŘ Ĩନś ŔŘରେģ 

ňର řବେŒ Ĩନୁ ĴŜŐ İŊĦ ŅŚķ୍ଘǱଥାŧŚ
ନଡ଼Ř ŕǯŒ řǛ ବŘ ĴŐŘĴŝŃ ř ňŎ řବŊŒ Ĩନś ĴŜŐ ହେବŘ Ŕŕ ŅŚķ୍ଘǱଥାŧŚ 

ବୋ�ୋŏř ବବ řŃŘ Ĵśŕƻତିģ İŕŘĴś Ŀ řȇ‌ŋŘବŊ ŎſଷାłବŊକ୍ଷł Ĵଲେ İŕŘ 
ବର୍୍ଷ ବର୍୍ଷ ŔĦŎſ ଷିŃ Ŏŕ řବģ İňŎ řĴ ř ଗେŘଟେ ଗେŘଟେ ĴŐŘĴŝŃ ř 
ŬŪ ବର୍୍ଷ, Ŭů ବର୍୍ଷ ņŎ ř ମƺ Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ İŕŘĴś 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řବŘ ɂȮ ରିŧŘ ĵśȝ‌ Ļľ řŐģ İȄňŘĪĥ 

ɂńŞŌ ନଡ଼ŘŎ ମļ řĨĦŒĴś ବŘŕŘŎ ĴŎ ř 
ňŘł řରେ Ŕ řļŘ ଯŘİģ ňରେ ĵŎŘରେ 

ŒśĵŘĪ ŕŘŃରେ  Ŕ řņŘ ĴŎŘଯŘİģ 
İŕŘňରେ ĴŘĶĻ Ĭňରେ ପେଷ୍ଟ 

ĴŎ ř İȄŎś  İĴ ňľ ř ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘİģ 
İŕŘŎ ř Ĭňରେ ŋŐřĴ ř ŋŐř ĴŐŘĴŝŃ ř ĴŎଯŘİģ 

İŕŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ŕŘŃରେ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘİģ İȄňŘĪĥ 
କୌ�ŤłŔ ř ଯƽňŘŃ ř ବ୍ɹବŕŘŎ ŕśİ ନŘହି Ȁģ  

ňŘର řŊŘର řĴ ସŕଯōŘĶ
ବ řବŘŕ ňରେ İŕ ř ĴŐŘĴŝŃ řରେ ŃŘƉକୁ  

ଶ୍ɫŒśŎ İବĦ ସ୍ɫବାମŚ ĵśȝ‌ ŔŕଯōŘĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେମŘନଙ୍କ ňŘĪĥ ସେ ĩĻř  
İŕ ř Ǳଥାନରେ ňŕƗ ଚିȄବŘ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŃŘଙ୍କ ĴŐŘĴŝŃ řĴś  ସେ İĴ ନŜĩ 
ŎŜ ň ଦେĪȄଲେģ ସେମŘନଙ୍କ 
ଦ୍ɫବାŎŘ Ĩନś ପ୍ରାł řŃ ହେŘĪ ସେ  
ĩĶĴś ବŦřĺƻତିģ ĩĶŘମŚ 
Ņ řନରେ ନ řĻŎ İĴ ଗେŘǨଠୀ 
ĶĿନ ĴŎ ř ମŕ řŐŘƉକୁ  İŕ ř 
ĴŐŘ Œ řſଷା ଦେବŘĴś ĩŒŘ 
Ŏȃĺƻତିģ

ŬŪūűŌସ řŕŘରୁ  ĩରǕ ĴŐŘĴŝŃ ř
ŬŪ-Ŭů ବର୍୍ଷ ň Ŝର୍୍ବବେ ସେ ନଡ଼Řରେ ବ řŋ řǈ 
ĴŐŘĴŝŃ ř ĴŎś ńʹଲେģ ହେଲେ İŕŘĴś 
Ĵ řňŎ ř İବĦ କେĬĥĿ ř ବ řȮ ରି ĴŎ řବŊ ସେ 
ବŘବŅରେ ŃŘଙ୍କŎ କୌ�ŤłŔ ř ņŘŎł ନ 
ȄŏŘģ ŉŐରେ ସେ ūŪ ବର୍୍ଷ İŕ ř ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŎś  
ବ řŎŃ ř ନŇĪȄଲେģ ŬŪūű ମŔ řŕŘରେ Ĳଡ଼řŒŘ 
ŕǯŒ řǛ (ŕŘƠଡିȮରାପ୍ɟ)ŔŕଯōŘĶ କ୍ରŞŌ İ Ņ řĶରେ  
ĩଗେĪ Ȅଲେģ İŕŘ ňରେ ସେ ବŕś  ňŎŚſଷା 
ନ řŎŚſଷା ĴŎ ř ନ řĻŎ ନଡ଼Ř ĴŘŎ řĶŎ Ņକ୍ଷŃŘŎ 
ňŎ řĹŧ ଦେĪȄଲେģ ଘରେ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎś ȄବŘ İŕ ř 
ŕǯŒ řǛĴś ସେ ଲେŘĴଲେŘĹନĴś ĩł řȄଲେģ 
Œ řŒ řŎ ŔŎŔ, ĩŅřବŘŔŚ ŞŌŐŘ,  ŔŞŌŃ 
ତେŘœŘŐŚ ŞŌŐŘରେ ନ řĻŎ ଷ୍ଟȢ‌ ňĴŘĪȄଲେģ 
ସେବŊĿś  İŕ ř ବ୍ɹବŔŘŧ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 

ନťŘ ĴŐŘĴŝŃ řĴୁ ଲେŘĴŘŅŝ Ń
ବବ řŃŘଙ୍କ Ĵŕ řବŘନś ଯŘŧŚ ĨନŇକେ ନଡ଼ŘĴś 
ĨŅŎĴŘŎŚ ŋŘବƻତିģ İŕŘ,  କେବŐ ĹŘŐĺňŎ, 
ĶŘīĵŘଦ୍ɹ ŋŘବŊ ĬňଯōŘĶ ହେĪňŘŎ řବ 
ବୋ�ୋŏř ସେମŘନଙ୍କ ņŘŎłŘ ńŘİģ ହେଲେ İŕŘ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋś Ȣ‌ģ ĴŘĿ, ମŘľ ř ŋŐř ନଡ଼ŘĴś ĬňଯōŘĶ 
ĴŎ ř ňŘŎǑŎ řĴ ŕǯŒ řǛ ŎŜ ପେ ŔśǁŎ ĴŐŘĴŝŃ ř 
ĴŎ řହେବģ ňŜର୍୍ବŎś  ନଡ଼Ř ĴŘŎ řĶŎ Ȅଲେģ ହେଲେ 
İବŊ ନଡ଼Ř ĴŐŘĴŝŃ ř ଦେȃବŘĴś ମ řŐś ନ řģ ତେłś 
ନଡ଼Ř ĴŐŘĴŝŃ řĴś  ଲେŘĴŘŅŝ Ń ĴŎ řବŘ ŞŌŘŎ ŏକ୍ଷଷ୍ୟģ

Ŋ řŊŘŕ řŃ 
Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ 

ଗେŘťŌŅୁ ř ň řǄ ଧିńŘƻ ତିģ İŕŘ ସୌ�ŤŋŘଗ୍ɹର ɂŃŚĴ 
ŋŘବେ ĻłŘଯŘİģ Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ ସ୍ɫବାŌŚଙ୍କ ŅŚķ୍ଘଘାŧ ୁ

ŃńŘ ସୁରକ୍ଷା ňŘĪĥ İŕ ř ŌŅୁ ř ň řǄ ଧିńŘƻ ତିģ ତେବେ ňŘŅର 
ସୌ�Ťǁର୍୍ଯ୍ɹĴୁ ଦ୍ɫ ବିĶłୁŘ Ĵର řŊŘĴୁ ĹŘŕୁĥȄଲେ, İେŊ ňńରŊସŘ 

ŌŅୁ ř ň řǄ ଧିňŘର řବେģ   
 ŎŜ ňŘ Ŕବś Ļ ଷ୍ଟେŘȚ‌ ମśŅ ř ňŘŅŎ ସୌ�Ťǁର୍୍ଯ୍ɹ ବŝ ƴ ଧି 

ĴŎ řńŘİģ İŕŘĴś Ĵȟ ମŜଲ୍ɹରେ ŔŕĻରେ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ řňŘŎ řବŊģ İŕŘ ବ řଶେœ ĴŎ ř ନବ ବ řବŘŕ řŃŘ 

ମŕ řŐŘƉକୁ  ବŊŒŚ ŔśǁŎ ମŘନ řńŘİģ 

 ଫ୍୍ଲɰŘŎŘȢ‌ ସେț‌Ŏ ମśŅ ř ମƺ ĩଙ୍ଗୁ Ő řĴś  ĵśȝ‌ ŔśǁŎ 
ଦେĵŘଯŘİģ İŕŘĴś ଯō କୌ�ŤłŔ ř ĩĬȑ‌ŉřȑ‌ରେ 

ŔŕĻରେ ň řǄ ଧିňŘŎ řବŊģ 

 ମ řନ řମȢ‌ ŏś ȇ ňŔǁ Ȅଲେ, ମ řନ řମȢ‌ ଡ řĻŘĪନȡ‌ ମśŅ ř 
ň řǄ ଧିňŘŎ řବŊģ İȄŎś  ŔśǁŎ İବĦ ĩĴର୍୍ଷłŚŧ ŏś ȇ ମ řŐ řńŘİģ 

ସେŕ řňŎ ř ȰରୀȚ‌ ଷ୍ଟେŘȚ‌ ମśŅ ř ň řǄ ଧିଲେ ňŘŅŎ ସୌ�Ťǁର୍୍ଯ୍ɹ ବŦřńŘİģ  
İŕ ř ଡ řĻŘĪȚ ĵśȝ‌ ŔŕĻରେ ମƺ ĴŎ řňŘŎ řବŊģ 

 İŕŘ Ĭŋŧ ĨȚ‌ŏŘĪȚ Ĳ ĨȜ‌ŏŘĪȚ‌ରେ Ĭňŏǐģ İ ɂĴŘŎ ଡ řĻŘĪନ, 
ବ řବŘŕ ,  ňŘର୍ȁ,  ŉƉŢ ‌ŔȚ‌ ĩŅř ǱଥାନĴś ň řǄ ଧି ଯŘĪňŘŎ řବŊģ 

ରŎĻȡ‌ Ĺŧନ
ତ୍ɫĹŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ନ řƳȁଷ୍ଟ ଫେସ řĩȢ‌ 

ରŎĻର ବ୍ɹŊŕŘର Ĵରƻତୁģ İȄରŎ 
İĴ ଛେŘľ ସŜକ୍ଷ୍ମ ବ୍୍ଲɰȓ‌ ńŘİģ ତେł ୁ

ସର୍୍ବŅŘ ବ୍ɹŊŕŘର ňŜର୍୍ବରୁ  ରŎĻȡ‌ 
ବ୍୍ଲɰȓ ņŘର Ĩĺ ř Ĵ ř ନŘହି Ȁ ଦେȃŊŘ 

Ļରୁର Śģ 
 ňŜର୍୍ବ ɂǯତୁŃ ř

ŒȃୁŏŘ ତ୍ɫĹŘରŎ ରŎĻȡ‌ ନ ŏĶŘĪŊŘ 
ŋŏģ İȄରŎ ଜ୍ɫŐନ İŊĦ ପେŘťŘĻŐŘ 

ହେŊŘର ĩŒƉକା ńŘİģ İȄňŘĪĥ ସର୍୍ବ 
ɂńମେ ତ୍ɫĹŘĴୁ ŌŘĪଲ୍ɡ ଫେȧ‌ŵŘȧ‌ରŎ  

ସŉŘ Ĵରƻତୁģ ସŔŕ řňର ř ସŔŋřƍŢ ‌Ĵୁ ସŕĻ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ତ୍ɫĹŘରŎ ĩଲେŘଭେରŘ ଜେȢ‌ , 

ଫେସ řĩȢ‌ ĨİȢ‌ Ĵ řମ୍ɲବା ŋŏ ŌİǠରŘĪĻȡ‌ 
ŏĶŘĪňŘର řବେģ 

ସŔŋřଙ୍ଗର Ŀ řȇ ĬňŘŧ 
  ରŎĻȡ‌Ĵୁ 

ତ୍ɫĹŘରŎ 
ସର୍୍ବŅŘ 

Ůů ଡřȰରୀ ĩଙ୍ଗେȢ‌ରŎ ରȃŊŘ Ļରୁର Śģ 
  İŕŘĴୁ ଜେŘȡ‌ରŎ ନ ŅŘŊ ř, ŕŘŏୁĴŘ ŕŘŃରŎ ņŚରŎ 

ņŚରŎ ସŔȞ‌ Ĵର řŊŘ ĬĹřȖģ 
 ସŔȞ‌ Ĵର řŊŘ ସŌŧରŎ ŕŘŃରŎ ତ୍ɫĹŘĴୁ 

ľŘł ř ରଖƻତୁģ İŕŘଦ୍ɫବାରŘ ସŔŋřƍŢ ‌  ସୁŊ řņŘ 
ହେŘĪńŘİģ 
ସŔŋřƍŢ ‌ ňରŊƥତ୍ତୀ ଯƩ 

 ସŔŋřƍŢ ‌ ňରŎ ତ୍ɫĹŘĴୁ ńƠଡା ňŘł řରŎ ņĨୁƻତୁģ İŕŘଦ୍ɫବାରŘ 
ତ୍ɫĹŘĴୁ ĩରŘŌ Ō řŐ řńŘİģ 

 ସŔŋřƍŢ ‌ Ĵର řŊŘ Ņ řନ କୌ�Ťłସ ř ɂĴŘର ŋ řľŘŌ řȚ‌ ସ ř, 
ŃńŘ କୌ�Ťłସ ř ɂĴŘର କେŌ řĴŘȢ‌ İƃପ୍୍ଲɰŘİƞ ନ ŞŇŊŘ 
Ļରୁର Śģ İŕŘ ତ୍ɫĹŘରŎ ଜ୍ɫŐନ ସŌସ୍ɹୟା ସŝǦ ଟି Ĵର řňŘରŎģ 

  İĴ ŕŘĪଡ୍Ⱥଟେȓ ଜେȢ‌ ŃńŘ ŌİǠରŘĪĻȡ‌ ŏĶŘƻତୁģ 
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ମେȇ‌Ĩț‌ ňŜର୍୍ବରୁ  
İȄňŘĪĥ ତ୍ɫĹŘĴś ɂńŞŌ ଫେȧ‌ୱŘȧ‌ ĴŎƻତୁģ İŕŘňରେ  
ŕŘȢ‌ĴŘ ଜେȢ‌ ବŊȧ‌ଡ ମİǠŎŘĪĻȡ‌ ŏĶŘƻତୁģ İŕŘଦ୍ɫବାŎŘ 
ତ୍ɫĹŘ ŕŘĪଡ୍Ⱥȑ Ŏŕ řńŘİģ İŕŘňରେ ŔȚ‌ସ୍ɯରିȚ ŏĶŘƻତୁģ 

İŕŘ ତ୍ɫĹŘĴś ĵŎŘŎś  ŔśŎſଷା ଦେĪńŘİģ 

ପ୍ରାĪŌȡ‌ 
ପ୍ରାĪମȡ‌ ŞŌȇ‌Ĩț ସେȑ ĴŎ řବŘରେ ŔŕŘŧĴ 

ହେŘĪńŘİģ İȄňŘĪĥ ପ୍ରାĪମȡ‌ ସ୍Ǵରେ Ĵ řମ୍ɲବା Ȯ ରିȟ‌ 
ନŇĪ ମśŕĥ, ତ୍ɫĹŘ, ନŘĴ, ĶŘŏ İବĦ ମńŘରେ 

ŏĶŘƻତୁģ İŕŘĴś ମśŕĥରେ ନ ଘœ ř ŕŘŏś ĴŘ 
ŕŘŃରେ ŅବŘƻତୁģ 

ŏŘĪȑ ମେȇ‌Ĩț‌
ĶŎମରେ ĨȅĴ 

ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌ 
ŏĶŘĪବŘŎś  

ŅŜ ରେĪ 

Ŏś ŕƻତୁģ İȄňŘĪĥ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌Ĵś ତ୍ɫĹŘରେ ଡȑ ଡȑ ĴŎ ř 
ŏĶŘƻତୁģ İŕŘĴś ସ୍ପƙରେ ĺŘň ř ତ୍ɫĹŘରେ ମ řŒŘƻତୁģ ସେŕ řňŎ ř 
ସ୍ପƙରେ ŏĶŘĪଲେ ମƺ ŞŌȇ‌Ĩț‌ ŅŚķ୍ଘ Ŕମŧ Ŏŕ řńŘİģ 
ļŘŐରେ ମƺ ଧେŘĪ ŕśİନ řģ 

ĴȚ‌ସ řŏȡ‌ରୁ  ĴȞ‌ରŎȎ‌
ସେŕ řňŎ ř ĩȃ, ନŘĴ, Ńଳେ ĴŐŘ Ĵ řମ୍ɲବା ନŘŏř ŅŘĶ Ȅଲେ, 
ĴȚ‌Ŕ řŏȡ‌ ŏĶŘĪ İŕŘĴś ବ୍୍ଲɰଣ୍ଡ  ĴŎƻତୁģ ସ୍ପƙ Ĵ řମ୍ɲବା Ĩଙ୍ଗୁ Ő řରେ 
ŕŘŏś ĴŘ ପ୍ରେȧ‌ ĴŎƻତୁ ģ İňŎ ř Ĵଲେ କୌ�ŤłŔ ř ପ୍ɹୟାȌ ହେŘĪ ନ 
ńŘİģ 

ବ୍୍ଲȥ 
Ȯ ରିମ ବ୍୍ଲȥ Ńś ŐନŘରେ ňŘĬଡȡ‌ ବ୍ɱȥ ĵśȝ‌ ŏŘŋŅŘŧ ହେŘĪńŘİģ 
ତେłś ĨǛ ŕŔ ř ĶŘŏŎ ĬňŎ ŋŘĶରେ ବ୍ɱȥ ŏĶŘƻତୁģ ସେŕ řňŎ ř 
ĹŘହି Ȁଲେ , ŔŘମŘନ୍ɹ ବ୍ɄŘƙŎ ମƺ ବ୍ɹବŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବŊģ 

ŕ řȑ‌ ପ୍ǽȜ‌ ĩĪ ମେȇ‌Ĩț‌ 
ĩȃରେ ŕŘŏś ĴŘ ନ୍୍ୟୟୁ ȓ İବĦ ବ୍ରାĬନ ମ୍ɹୟାȑ ĩĪସ୍ɹୟାଡŀŘ 
ŏĶŘƻତୁģ ସେŕ řňŎ ř ĬňŎ ଲ୍ɹୟାȧ‌ ŏŘĪȚ‌ରେ ňŃŐŘ ୱŘľȡ‌ପ୍ǽȜ 
ŏŘĪନŎ ŏĶŘƻତୁģ ୱŘľȡ‌ ପ୍ǽȜ ମସ୍କାŎŘ ĩȃňŃŘରେ ŏĶŘƻତୁģ 

ŊŊ řŃŘŊŊ řŃŘ
ନťŘ ĴŐŘĴŝŃ řର 

ĴŘର řĶର 

ରŎĻȡ‌ରŎ ସŔȞ‌ Ĵରୁ ńʹଲେ ...
ତ୍ɫĹŘରୁ  ĨŅରĴŘରŚ କେŒ ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ ରŎĻȡ‌ରŎ ସŔŋřƍŢ ‌ Ĵର řńŘƻ ତିģ 

İŕŘ ତ୍ɫĹŘରୁ  ĨŅରĴŘରŚ କେŒ ĴŘŦř ତ୍ɫĹŘĴୁ Ĭƒଜ୍ବŐ Ĵର řńŘİģ İȄସŕ ତ୍ɫĹŘରŎ ȄŊŘ ŌŝŃ 
କେŘœ Ĵȟ Ĵର řńŘİģ ସŘņŘରłŃħ Ōŕୁĥର ତ୍ɫĹŘ ଖୁȝ‌ ସମ୍୍ବବେŅନŒŚŐ ହେŘĪńŘİģ ତେł ୁ

ଫେȧ‌  ରŎĻȡ‌ ବ୍ɹŊŕŘର Ĵରୁ Ȅଲେ Ŋ řଶେœ ŅřĶ ɂŃ ř ଧ୍ୟାନ ଦେŊŘ ĩŊଶ୍ɹĴģ 

ŕ řȑ‌ ପ୍ǽȜ ମେȇ‌Ĩț 
ଖରŘ,ĶରŌ ļŘŐରŎ ମେȇ‌Ĩț‌Ĵୁ ŅŚķ୍ଘ ସŌŧ ରȃŊŘ ଖୁȝ‌ Ĵଷ୍ଟĴର ହେŘĪńŘİģ ĴŘରł ĶରŌ, ļŘŐ 

ଯōŘĶୁĥ Ĵȟ ସŌŧରŎ ତ୍ɫĹŘ ତେŏřĩ ହେŘĪଯŘİģ İȄସŕ ମେȇ‌Ĩț Ōƺ Ŋŕ řଯŘİģ ତେł ୁଖରŘ, ļŘŐରୁ  
ମେȇĨț‌Ĵୁ ସୁରକ୍ଷା ଦେŊŘĴୁ ĹŘŕୁĥȄଲେ, ŕ řȑ ପ୍ǽȜ ମେȇ‌Ĩț‌ Ĵର řňŘର řବେģ İŕŘ ବେȥ ŕŘȢ‌ĴŘ ହେŊŘ 

ସŕ ŅŚķ୍ଘ ସŌŧ ରŕ řńŘİģ 

ମୋ�ୋ ŕŘƠଡିŒŘŐରୁ ¤

ସŔŘŧŘŊ řȚ 
ĴŘŏřŧŘ

ňŘŅĴୁ ସୁǁରňŘŅĴୁ ସୁǁର
ňńରŊସŘ ňńରŊସŘ 

ŌŅୁ řŌŅୁ ř

ଘନ କେŒ ňŘĪĥ ĹŘ®
ସŘņŘରłŃħ କେŒļťŘĴୁ ŞŇĪ ସŌସ୍ତେ ĹřƻତାରŎ ńŘƻ ତିģ 

İȄňŘĪĥ ĨŞŇĴ ŅŘŌŚ ɂସŘņŘନ ŏĶŘĪńŘƻ ତିģ ĹŘହି Ȁଲେ ଘରŎ 
ȄŊŘ ĹŘ® Ĵୁ ବ୍ɹŊŕŘର Ĵର ř କେŒର ଯƩ ŞŇĪňŘର řବେģ İŕŘ 

କେŒŌŜŐ ŌĻŋୁȖ‌ Ĵର řńŘİģ İńʹସŕ କେŒରŎ Ĩତ୍ɹņʹĴ 
ତେŏ, ରŜ ň ř ସŕ କେŒļťŘ ରୋ�ୋĴ řńŘİģ  

 ĹŘ®ରେ କ୍ɹୟାŉřȚ Ŏŕ řńŘİģ İŕŘ  କେŒରେ ŎŻ ŔƗଚାŐନ ବŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řńŘİģ İŕŘଦ୍ɫବାŎŘ କେŒବŝ ƴ ଧି ହେŘĪńŘİģ İȄŔŕ କେŒରେ 

ŕŎŞŌŘȚ ଡ řİȌ‌ľ řĴś   ବĻŘŧ ŎĵʹńŘİģ 

 İȄňŘĪĥ ɂńŞŌ İĴ ବŘĬȢ‌ରେ ňŘł ř ĶŎମ ĴŎƻତୁģ 
İŕŘňରେ İȄରେ İĴ ĹŘ® ପ୍ɹୟାକେȑ‌ ňĴŘĪ ŉśľŘƻତୁģ 

ňରେ İŕŘĴś ńƠଡା ĴŎ ř İĴ ସ୍Ǵରେ ବୋ�ୋŃŏରେ ĺŘł ř 
Ŏĵƻତୁģ 

  ସେŕ řňŎ ř ନŘŏř ĹŘ®ରେ କେŒ ଧେŘĪବŘĴś 
ĹŘŕś ĥȄଲେ,ɂńŞŌ କେŒĴś ŔŘମ୍ପୁ ŏĶŘĪ ŔŉŘ 

ĴŎƻତୁģ İŕŘňରେ ľŘĬȢ‌ରେ କେŒĴś ŕŘŏś ĴŘ 
ŒśĵŘƻତୁģ İŕŘňରେ ĲŅŘ କେŒରେ İŕ ř ĹŘ® 

ŏĶŘƻତୁģ İŕŘĴś Ŕ řņŘŔŐĵ ସ୍କାȢ‌ňରେ 
ŏĶŘƻତୁ ନŘହି Ȁģ İňŎ ř Ĵଲେ କେŒମŜŐĴś 

କ୍ଷŃ ř ňŕƗଚାĪńŘİģ  ŔǊତାŕĴś Ņś Ī Ń řନ ř 
ńŎ ŏĶŘĪଲେ İȄŎś  ŔśŉŐ 

ମ řŐ řńŘİģ 



ĴŏŞŌɲŘ, ŬůģŬ (İଜĻŇɵ ř): ĹŐřŃ ľ ř-ŬŪ 
Ŋ řǢĴț‌ Ŕśňȡ‌-Ų ňōǻɹŘŧŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŌśĴାŊ řŏାŞେ Ŋś ņŊାŎ ɌŚŏƉକା Ĳ Ň୍ୟୟୁ ĻřŏାƠ 
Ŕାମ୍ɨନାŔାମ୍ɨ ନି ହୋŕୋĪĺƻତିģ ĩȡ‌ ପ୍ɂŌŅାŔ 
ǦଟାŀřŧŌŞେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
İହ ř ଗ୍ǽț‌-Ŭ ମ୍ɹŘĹŞେ 
ķରୋ�ୋĪ ɌŚŏƉକା Ǵ ପିନŎ 
ŌହୀŒ ȄĴŔାନାଙ୍କ 
ବୋ�ୋŏřĦĴś Ŕାମ୍ɨନା ĴŎ ř ନ 
ňାŎ ř Ň୍ୟୟୁ ĻřŏାƠ Ŋ řňō୍ଯ୍ɹŎ 
ŔǗମୁĵୀନ ହୋŕୋĪȄŏାģ 
ତେବେ ନ řମ୍ɨȮŌŞେ 
ĨȅନାŧĴ Ō řଚେŏ 
ŔାƞନŎ Ĳ କୋ�ୋଲେ 
ମ୍ɹŘକୋ�ୋƗ ଚିଙ୍କ ଦ୍ǽ Ń ବ୍ɹŘľ řĦ 
ଯୋ�ୋĶś Ň୍ୟୟୁ ĻřŏାƠ ଦେŦŒ 
Ŏନ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŊାŞେ 
ŔŉŐ ହୋŕୋĪȄŏାģ ľȧ‌ 
ହାŎ ř ବ୍ɹŘľ řĦ ĩŌƽł 
ňାĪȄŊା Ň୍ୟୟୁ ĻřŏାƠ ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ ĲŋŎŞେ 
ű ŵřକେľ ହŎାĪ ūŰŲ Ŏନ ŔĦȰହ ĴŎ řĺ řģ 
ŅŐ ňſŎś  ŎାĹ řନ ŎŊୀǂ ŭŬ, ŉřȚ‌ ĩଲେନ 
Ŭŭ, ଗ୍୍ଲɰନ ŉřŏ řǍ ūŲ, ŔାƞନŎ ŬŰ ŊŏŞେ 
Ůű Ĳ ମ୍ɹŘକୋ�ୋƗ ଚି ĨňŎାĻřŃ 
ŭū Ŏନ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇɹŌାନଙ୍କ ŌƺŞେ ľ řȟ‌ 
ସେĪŉର୍୍ଟ (Ų), ŀାŎୀŏ 
Ō řଚେŐ (ŭ), Ōାର୍୍କ ĹାňŌାନ 
(Ū) ନ řŎାŒ ĴŎ řŊାŎś  ŅŐ 
Ŋť ସ୍ǭକୋŎ Ŀ řĩ ĴŎାĪňାŎ ř 
ନ Ȅŏାģ ତେବେ űŌ 

ŵřକେȑ‌ ଯୋ�ୋť଼ିŞେ ŔାƞନŎ Ĳ ମ୍ɹŘକୋ�ୋƗ ଚି 
Ůű ŊŏŎś  ŲŮ ŎନŎ ŋାĶୀŅାŎ ř ĶŦ଼ିŊାŎś  
ŅŐ ŔǗମାନĻନĴ ସ୍ǭକୋŎ ĴŎ řňାŎ řȄŏାģ 
ବୋ�ୋŏřĦŞେ ɌŚŏƉକା ňſŎś  ȄĴŔାନା ŔŊś Ŀś  

ŔŉŐ ବୋ�ୋŏŎ Ŏହ řȄଲେģ 
ପ୍ରńŌ ŭ ĲŋŎŞେ ŌାȽ ų 
Ŏନ ବ୍ɹŧ ĴŎ ř ȄĴŔାନା 
ପ୍ରŃ řňſ ŉřȚ‌ ĩଲେନ, 
ŎŊୀǂ Ĳ ĹାňŌାନଙ୍କ 
ପ୍ରାĪĻ ŵřକେȑ‌ ňାĪȄଲେģ 
ĨŇɹŌାନଙ୍କ ŌƺŞେ 
Ņś œɭǀ ĹାŌ řŎା ŭ Ĳ Ņś ନ řń 
ୱେଲେŏାĶା ଗୋ�ୋľ řİ 
ŵřକେȑ‌ ନେĪȄଲେģ 
Ň୍ୟୟୁ ĻřŏାƠ ŔśňŎ-Ų®Ŏ 
ପ୍ରńŌ ମ୍ɹŘĹŞେ ňାĴ řǯତାନ 
Ŋ řňſŞେ Ŋର୍୍ଷଷା ŏାĶ ř 
ŊାŃ řŏ ହେŊାŎś  ū ňİƞ 
ňାĪȄŏାģ ସେହ řŋŐř 

ɌŚŏƉକା ůū ŎନŞେ ĪĦŏƠ ନ řĴľŎś  
ହାŎ řȄŏାģ ତେłś ସେŌ řŉାĪନାŏ ଦୌ�ŤťŞେ 
Ń řǨ ଠି Ŏହ řŊାĴś ହେଲେ Ĭŋŧ ŅŐĴś İହ ř 
ମ୍ɹŘȌ‌Şେ Ŋ řĻŧୀ ହେŊା ĻŎś Ŏ ř ହୋŕୋĪĺ řģ
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ūŬ
Ķୁରୁବ Řର 

ŬŰ ଫŉବŝ ĩରŚ ŬŪŬŰ

ĩĻřŎ 

ɂŃ řନ୍ଦɫǁଦୀ ŔŌŧ ǱଥାŇ
ŋŘରŃ-Ļřମ୍ɲବାୱŵ ରŘŃ ř űľŘ ଚĹǈĪ 

ɂŔŘରł : Ǧଟାର ସ୍Ǵପୋର୍ɵ୍ସ, ĻřĲŕȑ‌Ǧଟାର

Ŕňୁର İĪȑ‌Ŕ ମ୍ɹୟାȌ‌

ľ ř-ŬŪ ବ řǢĴț‌; ĩĻř Ļřମ୍ɲବାୱŵ Ŕŕ Ŕňୁȡ‌-Ų ŏଢŁŖĪ

ରłĻŚ ȸଫř ଫŘĪŇŘŏ; 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ବୋ�ୋŏର ŇŧŘƻ

ūŲ Ŋœǻ ňŞେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
ĶǯŞେ ō řŊ ŊŘĦŏŘଦŅŒ

ŔŀିନŚ, ŬůģŬ (İଜĻŇɵ ř): Ņୀର୍୍ଘ ūŲ Ŋର୍୍ଷŎ ବ୍ɹŊņାନ ňŞେ 
ŊାĦŏାଦେŒ କ୍ରିକେ ȑ‌ ŅŐ ƶ ୱିňାକ୍ଷି Ĵ Ŕ řŎ řĻ ଖେŐřŊା ŏାĶ ř 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ķସ୍ତ ĴŎ řŊģ Ŋś ņŊାŎ କ୍ରିକେ ȑ‌ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ňſŎś  
İȄŏାĶ ř Ĵାō୍ଯ୍ɹŔŜĹୀ ĻାŎ ř ĴŎାଯାĪȄŏାģ İହ ř Ķସ୍ତŞେ 
ķରୋ�ୋĪ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ŕହ ŊାĦŏାଦେŒ Ŭľ ř ଟେଷ୍ଟ ମ୍ɹŘȌ‌ ଖେŐřŊģ 
ĨĶଷ୍ଟ ūŭŎś  ନର୍୍ଦନ ଟେŎ řଟୋ�ୋŎୀŎ ŎାĻņାନୀ ŀାŎŵřନŞେ 
ପ୍ରńŌ ଟେଷ୍ଟ ĩŎǕ ହେŊģ ସେହ řŋŐř ĨĶଷ୍ଟ ŬŬŎś  ŬŰ ŃାŎ řĵ 
ňō୍ଯ୍ɹନ୍ତ Ž ୱିŇɵŏାƠŞେ ƶ ୱିŃୀŧ ଟେଷ୍ଟ ଖେŐାଯ řŊģ ŊାĦŏାଦେŒ 
ŅŐ ଶେଷńŎ ŏାĶ ř ƶ ୱିňାକ୍ଷି Ĵ Ŕ řŎ řĻ ଖେŐřŊା ňାĪĥ ŬŪŪŮŞେ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ķସ୍ତŞେ ଯାĪȄŏାģ ଯେĬĥȄŞେ ķରୋ�ୋĪ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
ŔŌସ୍ତ ŭľ ř ଯାĴ Ņ řନ řĴ řĩ ମ୍ɹŘȌ‌ ĻřŃ řȄŏାģ ସେହ řŋŐř ŬŬ 
Ŋର୍୍ଷ ňŞେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŎ ŀାŎŵřନĴś ଟେଷ୍ଟ କ୍ରିକେ ȑ‌ ଫେŎ řĺ řģ 
ŬŪŪŮŞେ İĿାŞେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ĳ ɌŚŏƉକା ŌƺŞେ İĴ ଟେଷ୍ଟ 
ମ୍ɹŘȌ‌ ଖେŐାଯାĪȄŏାģ

Ŏ řĹŘŀ୍ଡ ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇŎ 
ŇŜ ĩ କୋĴୋȌ‌

ĴାŊś ŏ, ŬůģŬ (İଜେŇɵ ସି): ĪĦŏƠŎ Ŏ řĹାର୍୍ଡ ପେŊȧ‌ 
ĩŉĶାନ řǯତାନ କ୍ରିକେ ȑ‌ ŅŐŎ ନŜĩ କୋ�ୋȌ‌ ନ řଯśŻ ହୋŕୋĪĺƻତିģ 
ň Ŝର୍୍ବŃନ ĪĦŏƠ ବ୍ɹŘľȡ‌ ଜୋ�ୋନାńନ ȸƛଙ୍କ ǱଥାନŞେ Ŏ řĹାର୍୍ଡ 
İହ ř ĶśŎś Ņାŧ řƫ Ŕମ୍ଭାŐ řବେģ ĹŐřŃ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ ňŞେ 
ȸƛଙ୍କ Ĵାō୍ଯ୍ɹĴାŐ ŔŌାǊ ହେĬȄŏାģ ĩŉĶାନ řǯତାନ 
ନୈ�ţŎାଶ୍ɹĻନĴ ପ୍ରŅର୍୍ଶନ ĴŎ ř ଗ୍ǽț‌ ňōǻɹŘŧŎś  Ŋ řŅାŧ 
ନେĪȄŏାģ ତେłś ĩŉĶାନ řǯତାନ କ୍ରିକେ ȑ‌ ବୋ�ୋର୍୍ଡ ĩĬľ 
ȸƛଙ୍କ Ĵାō୍ଯ୍ɹĴାŐ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊାĴś Ĺାହି Ȁ ନ Ȅŏାģ ŌାȽ ଗୋ�ୋľ řİ 
ŏřଷ୍ଟ-İ ମ୍ɹŘȌ‌ ଖେŐřŊାŎ ĨŋřƕŃା ŎȃȄŊା Űū Ŋର୍୍ଷଷୀŧ 
Ŏ řĹାର୍୍ଡ İȄňŜର୍୍ବŎś  ňାĴ řǯତାନ Ĳ ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻ କ୍ରିକେ ȑ‌ ŅŐŎ 
କୋ�ୋȌ‌ ŋାବେ Ĵାō୍ଯ୍ɹ Ńś ŏାĪȄଲେģ Ńାଙ୍କ Ĵାō୍ଯ୍ɹĴାŐŞେ 
ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻ ŬŪūŰŞେ ĩĪŔ řŔ ř ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌Şେ ĹାǑ ପିĨନ 
ହୋŕୋĪȄŏାģ ସେହ řŋŐř Ńାଙ୍କ ପ୍ରŒ řſł ĴାŐŞେ ňାĴ řǯତାନ 
ūųųų ŊřǢĴț‌ ŉାĪନାŏŞେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ řȄŏାģ

ଚĹǈĪ, ŬůģŬ (İଜĻŇɵ ř)

ĹŐřŃ ĩĪŔ řŔ ř ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌Ŏ ŔśňŎ-Ų 
ňōǻɹŘŧŞେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ମ୍ɹŘĹŞେ ĶśŎś ŊାŎ 
Ļřମ୍ɲବାୱେĴś  ଭେľ řŊ ĩୟୋ�ୋĻĴ ŋାŎŃģ Ǳଥାନୀŧ 
İȟ‌ Ĺ řŅାମ୍ɲŎŌ ǦଟାŀřŧŌŞେ ŎାŃ ř űľାŞେ ଗ୍ǽț‌-
ū®Ŏ İହ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌśĴାŊ řŏା Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
Ĭŋŧ ŋାŎŃ Ĳ Ļřମ୍ɲବାୱେ Ŕśňȡ‌-Ų ňōǻɹŘŧŞେ ନ řĻ 
ନ řĻŎ ପ୍ରńŌ ମ୍ɹŘĹŞେ ňŎାĻŧŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ 
ŋାŎŃ űŰ ŎନŎ Ŋť ବ୍ɹŊņାନŞେ Ņକ୍ଷି ł 
ĩɃରିĴା ନ řĴľŎś  ହାŎ řȄŏାģ ସେହ řŋŐř Ļřମ୍ɲବାୱେ Ōƺ 
ūŪű ŎନŞେ ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻ ନ řĴľŎś  ଶୋ�ୋĹନୀŧ 
ňŎାĻŧŊŎł ĴŎ řȄŏାģ ତେłś ସେŌ řŉାĪନାŏ 
ଦୌ�ŤťŞେ Ń řǨ ଠି Ŏହ řŊାĴś  ହେଲେ Ĭŋŧ ŅŐĴś İହ ř 
ମ୍ɹŘĹŞେ ĻřŃ řŊା ନ řହାŃ ř ĻŎś Ŏୀ ହୋŕୋĪňť଼ିĺ řģ
  ľାĪľȢ‌ ŊĻାŧ ŎȃŊାĴś  ହେଲେ ŔŜō୍ଯ୍ɹĴśŌାŎ 
ଯାŅŊଙ୍କ ନେŃŝ ତ୍ୱାņୀନ ŀ řଫେଣ୍୍ଡିିଂ ĹାǑ ପିĨନ ŋାŎŃĴś 
İହ ř ମ୍ɹŘĹŞେ Ŋť ବ୍ɹŊņାନŞେ Ŋ řĻŧ ĩŊଶ୍ɹĴ 
ହେĬĺ řģ ଗ୍ǽň ňōǻɹŘŧŞେ ŋାŎŃ ଯେĬĥŋŐř 
Ņȟ‌ŅାŎ ପ୍ରŅର୍୍ଶନ ĴŎ řȄŏା ŔśňŎ-Ų®Şେ Ĵ řƻତୁ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ନ řŎାŒ ĴŎ řȄŏାģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ŋାŎŃୀŧ 
ବ୍ɹŘľŎŌାନେŨŃ ମ୍ɹŘĹŞେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା ବୋ�ୋŏřĦ 
Ŋାହ řନୀ ĩĶŞେ ĩƬŔŌର୍୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Īନŉର୍୍ମ 
ĪŒାନ Ĵ řŒାନଙ୍କĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ĩŋ řଷେĴ Œର୍୍ମମା, 
Ń řŏĴ Ŋର୍୍ମମା, ĨȅନାŧĴ ŔŜō୍ଯ୍ɹĴśŌାŎ, ହାƳȁĴ 
ňାଣ୍ଡ୍Ř, ŵାŒ řĦľନ ŔśǁŎ କେହ ř Ōƺ Ŋť ସ୍ǭକୋŎ 
ĴŎ řňାŎ ř ନ Ȅଲେģ ȮŌାĶŃ ŋାବେ ନୈ�ţŎାଶ୍ɹĻନĴ 
ପ୍ରŅର୍୍ଶନ ĴŎ ř ĩŔśȄŊା ĨŋřଷେĴƉକୁ  Ļřମ୍ɲବାୱେ Ŋ řňſ 
ମ୍ɹŘĹŞେ ବେଞ୍ଚŞେ ŊŔ řŊାĴś  ňť଼ିňାŞେ ବୋ�ୋŏř 

Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ Ńାଙ୍କ ǱଥାନŞେ ĪŒାନ 
Ĵ řŒାନଙ୍କ Ŕହ Ĩŋřƕ ŵřକେȑ‌Ĵ řňŎ ବ୍ɹŘľȡ‌ Ŕƙଜୁ 
ŔାŌŔନ Īନ řĦŔ ĲňȚ‌ ĴŎ řŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊନା Ŏହ řĺ řģ 
ସେହ řŋŐř ȮŌାĶŃ Ŭľ ř ମ୍ɹŘĹŞେ ŊାହାŞେ 
ŊŔ řȄŊା Ĭň-ĨȅନାŧĴ ĨſŎ ňଟେŏƉକୁ  Ōƺ 

İହ ř ମ୍ɹŘĹŞେ Ŕśଯୋ�ୋĶ Ō řŐ řňାŞେģ ĨſŎƉକୁ  
Ŕśଯୋ�ୋĶ ନ ଦେŊାĴś  ନେĪ ľ řȟ‌ ମ୍ɹŘନେĻମେƞŎ 
ନ řǪƥତିĴś  ĨନେĴ ňŜର୍୍ବŃନ କ୍ରିକେ ľŎ Ĵť଼ା ନ řନ୍ଦା 
ĴŎ řȄଲେģ ତେłś ĨſŎ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ İĴାŅŒŞେ 
ŔାŌ řŏ ହେŊାŎ ଯଥେଷ୍ଟ Ŕମ୍ଭାŊନା Ŏହ řĺ řģ ŋାŎŃ 

ନେȑ‌ ŎନŞେȑ‌Şେ Ŋ řଯśŻ (-ŭ.ŲŪŪ) 
ňİƞŞେ ȄŊାŎś  Ļřମ୍ɲବାୱେ Ŋ řňſŞେ 
Ĭŋŧ ବ୍ɹŘľ řĦ Ĳ ବୋ�ୋŏřĦŞେ ŋŏ ପ୍ରŅର୍୍ଶନ 
ĴŎ ř İȄŞେ ĬǈŃ ř ĩł řŊାĴś  ŏſଷ୍ୟ 
Ŏȃĺ řģ
  ĨňŎňſŞେ ଗ୍ǽț‌ ňōǻɹŘŧŞେ Ņś Ī 
ň Ŝର୍୍ବ Ŋ řଜେŃା Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ĳ ɌŚŏƉକାĴś 
ହŎାĪ Ŋ řňō୍ଯ୍ɹŧ ķľାĪȄŊା Ļřମ୍ɲବାୱେ 
Ŕśňȡ‌-ŲŞେ Ōƺ İହ ř ņାŎାĴś  ଫେŎ řŊା 
ŏſଷ୍ୟŞେ Ŏହ řĺ řģ Ŕ řĴǁŎ ŎାĻା, ବ୍୍ଲɰŔ řĦ 
ŌśĻŎŊାନ ř, Ʉରାİନ ବେନେƛ, Ʉରାȓ‌ 
ĪŋାŇɵଙ୍କ ňŎ ř Ņſ ଖେŐାŐřƉକୁ  ନେĪ 
ĶĿřŃ Ļřମ୍ɲବାୱେ ňśł ř İĴ Ŋť Ŋ řňō୍ଯ୍ɹŧ 
ķľାĪŊା ŏſଷ୍ୟŞେ ňť଼ିĩĴś ĲǺଲାĪŊģ

Ĭŋŧ ŅŐ
ŋŘରŃ : ĪŒାନ Ĵ řŒାନ, Ĩŋ řଷେĴ Œର୍୍ମମା/
Ŕƙଜୁ ŔାŌŔନ, Ń řŏĴ Ŋର୍୍ମମା, ŔŜō୍ଯ୍ɹĴśŌାŎ 
ଯାŅŊ (ĨȅନାŧĴ), ŵାŒ řĦľନ ŔśǁŎ/
ĨſŎ ňଟେŏ, Œ řŋŊ Ņś ବେ, ହାƳȁĴ 
ňାଣ୍ଡ୍Ř, Ĩର୍୍ଶŅୀț‌ Ŕ řĦହ, ŊŎś ł ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ, 
ĴśŏŅୀň ଯାŅŊ, ଯŒପ୍ŚŃ Ŋś ŌŎା, 
Ōହମ୍ମŅ Ŕ řŎାĻ, Ŏ řƉକୁ  Ŕ řĦģ
Ļřମ୍ɲବାୱŵ : Ŕ řĴǁŎ ŎାĻା (ĨȅନାŧĴ), 

ľ ř. ŌśŎŌାନ ř, Ʉରାİନ ବେନେƛ, ŀ řĲନ Ōାŧର୍୍ସ, 
Ŏ‍Ţŧାନ Ŋର୍୍ଲ, ଟୋ�ୋନ ř Ōśନŧƍ, Ʉରାŀ ĪŋାŇɵ, ŃାŔ řଙ୍ଗା 
ŌśସେĴ řŵା, ଗ୍ରାİŌ କ୍ରେŌŎ, ବ୍୍ଲɰŔ řĦ ŌśĻŎŊାନ ř, 
Ŏ řĹାର୍୍ଡ ĶŎାŋା, ବେନ ĴŎାନ, ୱେŏřĦľନ 
ŌାŔାĴାĻାģ

Ŋ řĻŧ ņŘŎŘକś ଫେŎ řŊŘ ŏſɹŞେ ŋŘŎŃ

ବŊƍଗାŏś Ŏś , ŬůģŬ (İଜĻŇɵ ř)

ĩĿńŎŎ ĹାǑ ପିĨନ ķରୋ�ୋĪ Ĵର୍ଣ୍ଣାľĴ Ŋ řňſŞେ 
Ǳଥାନୀŧ ହśŊŏୀ କ୍ରିକେ ȑ‌ ଗ୍ରାĬƠŞେ ĹାŏřȄŊା ŎłĻୀ 
ȸŉř ŉାĪନାŏŞେ ĻǗମୁ-Ĵାଶ୍ɭମୀŎ Ŋ řŒାŐ ସ୍ǭକୋŎ 
ĨŋřŌśଖେ ĨȰŔŎ ହୋŕୋĪĺ řģ Ŋś ņŊାŎ ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŊŔ 
ଷ୍ଟମ୍ପପ୍ସ Ŕśଦ୍ଧା ଗୋ�ୋľ řİ ŒŃĴ Ĳ ůľ ř Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴୀŧ ňାŐ ř 
ŊŐŞେ  ĻǗମୁ ପ୍ରńŌ ňାŐ řŞେ Ű ŵřକେȑ‌ ହŎାĪ ůŬű 
Ŏନ ŔĦȰହ ĴŎ řĺ řģ Ņ řŊŔŎ ଖେŐ ଶେଷବେŐĴś ବ୍ɹŘľ řĦ 
ȮŌŎ ű ନମ୍ɲŎŞେ ĩŔ řȄŊା Ŕାହ řŏ ଲୋ�ୋତ୍ରା ůű Ĳ 
ĩବେŅ ŌśǯତାĴ ŬŪ Ŏନ ĴŎ ř ĨňŎାĻřŃ Ŏହ řĺƻତିģ 
ĨŇɹŌାନଙ୍କ ŌƺŞେ ŒśŋŌ ňśନ୍ଦି Ŏ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ūŬū, ŧାŵřŎ 
ହାŔାନ ŲŲ, ĨȅନାŧĴ ňାŎŔ ଡୋ�ୋଗ୍ରା Ĳ ŵřକେȑ‌ŎſĴ 
Ĵହ୍Ǹŧା ŵାņନ űŪ Ŏନ ଲେĵାİ, ĨŊŅś ŏ ŔŌାŅ 
Űū ŎନŎ ňାŐ ř ଖେŐř ĩĬȑ‌ ହୋŕୋĪĺƻତିģ ĶŃĴାŏřŎ 
ĨňŎାĻřŃ ସ୍ǭକୋŎ ūūű ŎନŎ ବ୍ɹŘľ řĦ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊା 
ňśନ୍ଦି Ŏ ĩĻř ĩĬ Ů Ŏନ ଯୋ�ୋť଼ି Ŋ řଦ୍ɹŘņŎ ňାľ řŏଙ୍କ 
Œ řĴାŎ Ŋନ řȄଲେģ ĻǗମୁŎ ĩĶņାť଼ିŎ űĻł ବ୍ɹŘľŎଙ୍କ 

ŌƺŎś  କେŊŐ ĲନňŎ ŽୱାŌŎନ ĪĴŊାŏ (Ű Ŏନ)Ɖକୁ  
ĺାť ଼ିଦେଲେ ĨŇɹ ŔŌସ୍ତେ ůŪŎś  ĭର୍ଦɫଧ୍ବ ସ୍ǭକୋŎ ŔĦȰହ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎłĻୀ ĪŃ řହାŔŞେ ପ୍ରńŌńŎ ŉାĪନାŏŞେ 
ପ୍ରବେŒ ĴŎ řȄŊା ĻǗମୁ ହାŃŞେ Ůľ ř ŵřକେȑ‌ ŊŐĴା 
ȄŊାŎś  İĴ Ŋ řŒାŐ ସ୍ǭକୋŎ ĨŋřŌśଖେ ĨȰŔŎ ହେĬĺ řģ 

ĨňŎňſŞେ ŃାŎĴା ĵĹřŃ 
Ĵର୍ଣ୍ଣାľĴ ବୋ�ୋŏŎ ŵřକେȑ‌ 
ňାĪĥ ବେȥ‌ ନŧାନ୍ତ ହୋŕୋĪĺƻତିģ 
ପ୍ରńŌ Ņś ĪŅřନŞେ ūůŰ 
ĲŋŎ ବୋ�ୋŏřĦ ĴŎ řȄŊା 
Ĵର୍ଣ୍ଣାľĴ ବୋ�ୋŏŎƉକୁ  ŌାȽ 
Űľ ř ŵřକେȑ‌ ନେŊାŞେ 
ŔŉŐ ହୋŕୋĪĺ řģ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ 
କ୍ରି ǩଣାƉକୁ  Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŭľ ř ŵřକେȑ‌ 
Ō řŐ řȄŊାବେଳେ ଶ୍ରେŧାŔ 
ଗୋ�ୋňାŐ, Ŋ řଦ୍ɹŘņŎ Ĳ Œ řĵŎ 
ସେଟ୍ଟୀ ଗୋ�ୋľ řİ ଲେĵାİ 
ŵřକେȑ‌ ନେĪĺƻତିģ

ŔĦſ ଷିǊ ସ୍ǭକୋର
ଜǗମୁ-ĴାŒɭମୀŎ ɂńମ ňାŐ:ି ůŬű/Ű, ūůŰ ĲŋŎ 
(ňśନ୍ଦି Ŏ- ūŬū, ŔŌାŅ- Űū, ଡୋ�ୋଗ୍ରା- űŪ, Ĵହ୍Ǹŧା- 
űŪ, ହାŔାନ- ŲŲ, ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ କ୍ରି ǩଣା- ŭ/ųŪ)ģ

Ŋ řŒŘŐ ସ୍ǭକୋȡ‌ Ĩŋ řŌśଖĵ ĻǗମୁ-କŘଶ୍ɭŚŎ
ŋś ବନେǢŎ, ŬůģŬ (Ŕମି Ŕ): ĴľĴ Ĳ 
ŋś ŊନେǢŎŞେ ĹାŏřȄŊା ĩƻħĻřǟଲା 
Ŕ řନ řĨŎ କ୍ରିକେ ȑ‌ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞ 
ĴŐାହାଣ୍ଡି Ĵț‌®Ŏ ଗ୍ǽț‌-ŀ ř, 
Ī Ĳ İȜ‌ ňōǻɹŘŧ ମ୍ɹŘȌ‌ 
Ŋś ņŊାŎĿାŎś  ĩŎǕ ହୋŕୋĪĺ řģ 
ପ୍ରńŌ ŅřŊŔŞେ Ųľ ř ମ୍ɹŘȌ‌ 
ଖେŐାଯାĪȄŏାģ ŔନŔାĪନ 
ଗ୍ରାĬƠŞେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İĴ ମ୍ɹŘĹŞେ 
ĴŐାହାଣ୍ଡି ରୋ�ୋŌାଞ୍ଚĴ ŋାŊŞେ ū ŎନŞେ 
ĴǄŌାŐĴś ňŎାସ୍ତ ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରńମେ ବ୍ɹŘľ řĦ 
ĴŎ řȄŊା ĴŐାହାଣ୍ଡି ŭű.ū ĲŋŎŞେ 
ūŰŮ Ŏନ ĴŎ ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହୋŕୋĪȄŏାģ 
ĻŊାŊŞେ ĴǄŌାŐ ŮŬ.Ů ĲŋŎŞେ 
ūŰŭ ŎନŞେ ŔୀŌ řŃ Ŏହ řȄŏାģ ŒśŋŌ 
ŅାŔ Ůľ ř ŵřକେȑ‌ ନେĪ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ପ୍ରŅର୍୍ଶନ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹ ମ୍ɹŘĹĶśť ଼ିĴŞେ 

ŋś ŊନେǢŎ-Ŋ ř Ű ŵřକେľŞେ ŋȿĴĴś, 
ŌŧśŎŋଞ୍ଜ ų ŎନŞେ Ĩନś ଗୋ�ୋŐĴś, 

ňśŎୀ Ů ŵřକେľŞେ ŊŎĶťĴś, 
ŎାĬŎକେŏା Ů ŵřକେľŞେ 
ŊାଲେǢŎĴś, କେନ୍ଦୁļŎ ūűŪ 
ŎନŞେ ĻĶŃŔ řĦňśŎĴś, 
ĴľĴ-İ ūűŰ ŎନŞେ 
ňାŎାŅୀňĴś Ĳ ĶĻňŃ ř ŭ 

ŵřକେľŞେ Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řଦ୍ɹŘŐŧĴś ହŎାĪĺ řģ 
ĶĻňŃ řŎ ŊାŅŏ Ŋ řଶ୍ୱାŐ (Ů ŵřକେľ), 
ĴľĴ-İ®Ŏ ପ୍ରି ŧାĦŒś Ōହାƻ ତି (ů ŵřକେľ), 
କେନ୍ଦୁļŎŎ ŒśɅ୍ରାାଂŒś ସେନାňŃ ř (ųŮ 
Ŏନ), ŎାĬŎକେŏାŎ ǶŎŜň ŋŜ ŧାĥ (ŰŮ 
Ŏନ Ĳ ŭ ŵřକେľ), ňśŎୀŎ ŏś ŏś  Ōହାƻ ତି (ů 
ŵřକେľ), ŌŧśŎŋଞ୍ଜŎ ପ୍ŚŃňାȢ‌ Ŕ řĦହ (ŭ 
ŵřକେľ) Ĳ ŋś ŊନେǢŎ-Ŋ ř®Ŏ Ŕମ୍ɲ ବିŃ ŊŎାŐ 
(Ů ŵřକେľ) ଶ୍ରେଷ୍ଠ ପ୍ରŅର୍୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ବନେǢŎ, ŬůģŬ (Ŕମି Ŕ): 
ĴľĴŎ ŊାŎŊାľୀ Ǧଟାŀ řŧŌŞେ 
ĶŃ İĴ Ŕପ୍ତାହ ņŎ ř ĹାŏřȄŊା 
ŊȅŎ İŔ řĩ Ĵț‌ ľ ř-ŬŪ କ୍ରିକେ ȑ‌ 
ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞŞେ ŋାŎŃ ĹାǑ ପିĨନ 
ହୋŕୋĪĺ řģ Ŋś ņŊାŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 

ŉାĪନାŏŞେ ķରୋ�ୋĪ ŋାŎŃ 
Ű ŵřକେȑ‌Şେ ɌŚŏƉକାĴś  ňŎାସ୍ତ 
ĴŎ řȄŏାģ ପ୍ରńମେ ବ୍ɹŘľ řĦ 
ĴŎ řȄŊା ɌŚŏƉକା ŬŪ ĲŋŎŞେ ű 
ŵřକେȑ‌ ହŎାĪ ūŮŮ Ŏନ ŔĦȰହ 
ĴŎ řȄŏାģ Ķ řŌାŅś  ŌାŏĴȟ‌ ŮŰ 
ŊŏŞେ ŰŬ ŎନŎ Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴୀŧ 
ňାŐ ř ଖେŐřȄଲେģ ŋାŎŃ ňſŎś  
ଯŒŊନ୍ତ ନାĪŀś  ŭ, ŔାĪ ĩĴାŒ 
Ŭ İŊĦ ŊୀŞେǂ Ŕ řĦƉକୁ  ଗୋ�ୋľ řİ 
ŵřକେȑ‌ Ō řŐ řȄŏାģ ĻŊାŊŞେ 

ŋାŎŃ ŊୀŞେǂ (ůŬ Ŏନ)ଙ୍କ 
Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴ ŊŐŞେ ଗୋ�ୋľ řİ ŊȢ‌ 
ŊାĴ ř ńାĪ Ů ŵřକେȑ‌ ହŎାĪ 
ŏſଷ୍ୟ ହାŔŏ ĴŎ řନେĪȄŏାģ 
ĨŇɹŌାନଙ୍କ ŌƺŞେ Ĳť଼ିĩ 
ଖେŐାŐř Ŕନ୍୍ତତୋଷ ĴśŌାŎ 

ŌହାňାȽ Ůŭ Ĳ ŔାĪ ĩĴାŏ 
Ŭű Ŏନ (ūŮ Ŋŏ) ĴŎ řȄଲେģ 
ĨȢ‌ŎାĬƠ ପ୍ରŅର୍୍ଶନ ŏାĶ ř ŔାĪ 
ĩĴାŒ ମ୍ɹŘĹŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐାŐř 
ହୋŕୋĪȄଲେģ ɌŚŏƉକାŎ ŌାŏĴŌ 
(ମୋ�ୋȑ‌ ūųŰ Ŏନ Ĳ ű ŵřକେȑ‌) 
ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐାŐř 
Ĳ ବ୍ɹŘľȡ‌, Ļřହାନ ŀ ř Ŕ řŏŋା 
(ūŪ ŵřକେľ) ଶ୍ରେଷ୍ଠ ବୋ�ୋŏŎ 
ňśŎସ୍କାŎ ĻřŃ řȄଲେģ ĹାǑ ପିĨନ 
ŋାŎŃୀŧ ŅŐĴś  ȸŉř Ŕହ Ŭ ŏſ 

Ĳ Ŏନର୍୍ସĨț‌ ɌŚŏƉକାĴś  ū ŏſ 
ľƉକା ňśŎସ୍କାŎ Ņ řĩଯାĪȄŏାģ
  ňśŎସ୍କାŎ Ŋ řŃŎłୀ ĬƮŊŞେ 
ĴľĴ ĻřǟଲାňାŐ ŋାĬŔାହେŊ 
Ņƥତାତ୍ରେŧ Ŕ řନ୍ଦେ Ōśଖ୍ɹ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯୋ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 

ĨŇɹŌାନଙ୍କ ŌƺŞେ ňŜର୍୍ବŃନ 
Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃୀŧ କ୍ରିକେ ľȡ‌ Ŕଞ୍ଜŧ 
ŎାĬŐ, İନŔ řŔ ř ĴŌାƠŎ 
Ŋ řȮŌ Ŕ řĦହ, İŔ řĩ ŀřȜ‌ କ୍ରିକେ ȑ‌ 
ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř ŔśŌ řŃ ଜୈ�ţନ, 
ĩŀଭୋ�ୋକେȑ‌ ǶŎŜ ň Ŏଞ୍ଜନ 
Ŕ řĦ ŔାŌନ୍ତ, ĲŔ řİ କୋ�ୋଷାƺſ 
Ŋ řĴାŒ ପ୍ରņାନ, ŋାŎŃ ŌŔŏାŎ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା, 
Ƕƣଣ୍ଣŌŧୀ ŒŃňńୀ ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ

ହୋŕŘବାľǻ, ŬůģŬ (İଜĻŇɵ ř): ĹŐřŃ İȜ‌ĩĪİȌ‌ ପ୍୍ରରୋ ŏ řȉ‌Şେ 
ŋାŎŃୀŧ ňśŎś ଷ ହĴ ř ŅŐ ପ୍ରŃୀକ୍ଷି Ń Ŋ řĻŧ ହାŔŏ ĴŎ řĺ řģ 
Ŋś ņŊାŎ İĿାŞେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İĴ ମ୍ɹŘĹŞେ ŋାŎŃ Ŕśȑ‌ĩĬȑ‌Şେ 
ŭ-ū ଗୋ�ୋȢ‌Şେ ķରୋ�ୋĪ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩĴś ňŎାସ୍ତ ĴŎ řȄŏାģ 
ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ŌƺŞେ ମ୍ɹŘĹ ū-ū ଗୋ�ୋȢ‌Şେ ŊŎାŊȡ‌ Ŏହ řŊା 
ňŞେ Ŕśȑ‌ĩĬľŞେ ŉŐାŉŐ ନ řƣଣ୍ଣŧ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŋାŎŃŎ 
İହ ř ପ୍ରŃ řକ୍ଷି Ń Ŋ řĻŧŞେ Ĳť଼ିĩ ଖେŐାŐř Œ řŐାନǁ ŏାକ୍ରା ପ୍ରŌśĵ 
ŋŜ Ō řĴା Ȱହł ĴŎ řȄଲେģ ସେ ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŞେ ଗୋ�ୋľ řİ Ĳ 
Ŕśȑ‌ĩĬľŞେ ĩĬ İĴ ଗୋ�ୋȢ‌ ଦେĪȄଲେģ ŉŐŞେ ŋାŎŃ 
ĹŐřŃ ପ୍୍ରରୋ ŏ řȉ‌Şେ ů ňŎାĻŧ, Ŭľ ř ŔśľĩĬȑ‌ ňŎାĻŧ Ĳ 
ଗୋ�ୋľ řİ ŔśľĩĬȑ‌ Ŋ řĻŧ Ŕହ Ů ňİƞ ňାĪ ňŜର୍୍ବŋŐř ŲŌ 
ǱଥାନŞେ Ŏହ řĺ řģ ŎାĬŎକେŏା Ĳ ହୋŕୋŊାର୍୍ଟ ଲେȉ‌ (ňōǻɹŘŧ) 
ଶେଷ ňŞେ ŋାŎŃ İବେ Ļśନ ūŮŎś  ରୋ�ୋଟ୍ଟେŎŀାŌŞେ ķରୋ�ୋĪ 
ନେŅŎŏାଣ୍ଡ୍‌ Ŕ Ĳ Ļର୍୍ମମାନୀ Ŋ řňſŞେ ଖେŐřŊାŎ Ĵାō୍ଯ୍ɹŔŜĹୀ Ŏହ řĺ řģ

Ŋś ņŊାŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ମ୍ɹŘĹŎ ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŰŪ Ō řନ řȑ‌ ŔŌŧŔୀŌା 
ŌƺŞେ Ĭŋŧ ŋାŎŃ Ĳ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŅŐ ଗୋ�ୋľ řİ ଲେĵାİ ଗୋ�ୋȢ‌ 
ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରńŌ ŭľ ř Žୱାର୍୍ଟŎ ଗୋ�ୋŏŒŜŇɹ Ŏହ řȄŏାģ ତେବେ 

ନ řର୍ଣ୍ଣାŧĴ Ůର୍୍ଥ Žୱାର୍୍ଟŎ Ńńା ŮųŃŌ Ō řନ řľŞେ ଜେŞେŌୀ ହେŵାର୍୍ଡଙ୍କ 
ଗୋ�ୋȢ‌ ŊŐŞେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ū-ŪŞେ ĨȰłୀ ହାŔŏ ĴŎ řȄŏାģ 
ତେବେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŎ İହ ř ĵśŔ ř ŌାȽ Ŭ Ō řନ řȑ‌ Ŏହ řȄŏାģ ůūŃŌ 
Ō řନ řȑ‌Şେ Ĳť଼ିĩ ଖେŐାŐř Œ řŐାନǁ ŏାକ୍ରା ŔśǁŎ ŉřଲ୍ɡ ଗୋ�ୋȢ‌ 
ଦେĪ ମ୍ɹŘȌ‌Ĵś ū-ū®Ŏ ŊŎାŊŎǱଥିŃ řĴś ĩł řȄଲେģ İହାňŞେ ĩĬ 
କୌ�ŤłŔ ř ଗୋ�ୋȢ‌ ହୋŕୋĪ ନ Ȅŏାģ ŉŐŞେ ŔśľĩĬľŎ ŔହାŧŃା 
ନ řĩଯାĪȄŏାģ İȄŞେ ŋାŎŃ ňſŎś  Œ řŐାନǁ, Ōନ řǁŎ Ŕ řĦହ Ĳ 
Ŋ řǩଣୁĴାନ୍ତ Ŕ řĦ ଗୋ�ୋľ řİ ଲେĵାİ ଗୋ�ୋȢ‌ ଦେĪȄଲେģ

ନŜĩŅǟିଲୀ, ŬůģŬ (İଜĻŇɵ ř): ň Ŝର୍୍ବŃନ 
ŋାŎŃୀŧ କ୍ରିକେ ľȡ‌ Œ řĵŎ ņାŵନƉକୁ  
Ņ řǟଲୀŎ ňľ řĩŏା କୋ�ୋର୍୍ଟŎś  Ŋť 
ĩĪନĶŃ ĩǢǯତି Ō řŐ řĺ řģ ņାŵନଙ୍କ 
ňƩନୀ ĩୟେŒା Ōśĵାର୍୍ଜଜୀ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŞେ 
İĴ Ŕମ୍ପƥତି Ŋ řକ୍ରି Ŏś  Ō řŐ řȄŊା ů.ű କୋ�ୋľ ř 
ľƉକା ଫେŎାĪŊାĴś କୋ�ୋର୍୍ଟ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ କୋ�ୋର୍୍ଟ İହା Ōƺ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ňŎ řŊାŎ କୋ�ୋର୍୍ଟŎ Ŕମ୍ପƥତି 
ŔŌାņାନ ĩଦେŒ ŋାŎŃୀŧ ĩĪନ 

Ĩନś ଯାŧୀ Ĵାō୍ଯ୍ɹĴାŎୀ ହେŊ ନାହି Ȁģ 
Ŋ řĹାŎňŃ ř ଦେବେǂ ĴśŌାŎ Ķର୍୍ଗ Ĵହ řĺƻତି 
ବୈ�ţŊାହ řĴ Ŋ řŊାŅŞେ İĴ Ĩଷ୍ଟǧŏୀŧ 
ňŎ řŊାŎ କୋ�ୋର୍୍ଟ ƶୱାŎା Ņ řĩଯାĪȄŊା 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ŋାŎŃŞେ ņାŵନଙ୍କ ňାĪĥ 
ŊାƺŃାŌŜŐĴ ହେŊନାହି Ȁģ ķľłାŎś  
Ļłାňť଼ିĺ ř ଯେ ņାŵନ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŞେ 
ȄŊା Ńାଙ୍କŎ Ņś Īľ ř Ŕମ୍ପƥତି Ŋ řକ୍ରି Ŏś  ପ୍ରାǊ 
Ĩର୍୍ଥ ň Ŝର୍୍ବŃନ ňƩନୀ ĩୟେŒାƉକୁ  ଦେŊାĴś 
ସେĿାĴାŎ କୋ�ୋର୍୍ଟ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 

İବେ ŌାŌŏା ŅାŧŎ ହେŊା ňŎĿାŎś  
Ŋାର୍ଷିĴ ų ପ୍ରŃ řŒŃ ହାŎŞେ Ŕśņ 
ଦେŊାĴś ĩୟେŒାƉକୁ  କୋ�ୋର୍୍ଟ Ōƺ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ପ୍ରĴାŒଯୋ�ୋଗ୍ɹ, ŬŪūŬŞେ 
ņାŵନ ନ řĻĿାŎś  ūŪ Ŋର୍୍ଷ Ŋť Ĩଷ୍ଟǧŏୀŧ 
ପ୍ରŊାŔୀ ŋାŎŃୀŧ ĩୟେŒାƉକୁ  Ŋ řŊାହ 
ĴŎ řȄଲେģ ŬŪŬŭŞେ Ĭŋŧଙ୍କ Ŋ řŊାହ 
Ŋ řଚ୍ƐŅ ķľ řȄŏାģ ĶŃ Ŭū ŃାŎ řĵŞେ 
ņାŵନ Ńାଙ୍କ ŊାǄŊୀ ସୋ�ୋŉřƉକୁ  ƶ ୱିŃୀŧ 
Ŋ řŊାହ ĴŎ řȄଲେģ

ଡୋ�ୋȰରାƉ ůŪ ɂŃ řŒŃ 
ňŘĬłŘ କľ řŏŘ

ĻǗମୁ ĨȅନାŧĴ ňାŎŔ ଡୋ�ୋଗ୍ରାଙ୍କ ମ୍ɹŘȌ‌ 
ňାĬłାŎ ůŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ĻŎ řŌାନା ŏାĶ řĺ řģ 
ଡୋ�ୋଗ୍ରା ବ୍ɹŘľ řĦ ŔŌŧŞେ Ĵର୍ଣ୍ଣାľĴ ŉřଲ୍ɡŎ 
କେŋř Ĩନ řŒଙ୍କ Ŕହ ļĶť଼ା ĴŎ řȄଲେģ 
İňŎ řĴ ř ହେŏମେȑ‌ ňŎ řņାନ ĴŎ řȄŊା 
ଡୋ�ୋଗ୍ରା Ŕ řŏ řňİƞŞେ ŉřଲ୍ɡ ଡିିଂ ĴŎś ȄŊା 
Ĩନ řŒଙ୍କ ŌśƠĴś ­ହେହŊś ȑ‌® ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵର୍ଣ୍ଣାľĴŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ଖେŐାŐř Ōŧଙ୍କ 
ĨĶŎŵାŏ ķľłାସ୍ଥŐŞେ ňହƗ ଚି ଡୋ�ୋଗ୍ରାଙ୍କ 
Ŕହ Ĵ řĺ ř ଯśକ୍ତି Ńର୍୍କ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ 
ĨǑପାŧାŎଙ୍କ ହସ୍ତକ୍ଷେň ňŞେ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Œାନ୍ତ ňť଼ିȄŏାģ ଡୋ�ୋଗ୍ରା Ōƺ Ĩନ řŒƉକୁ  ſŌା 
ŌାĶ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

	<ĴŐŘŕŘƠଡି Ĵț‌

କǄŌŘŐକś ū ŎȚ‌Şେ ŕŎŘĪŏŘ କŐŘŕŘƠଡି

ǶରŜ ň ŋŜ ŧŘĥ

ņŘŵŇଙ୍କୁ  ĩǢସ୍ତି; ňŜର୍୍ବŃŇ ňƩନୀ ଫେŎŘĪବେ ů.ű କୋĴୋľ ř

İȜ‌ĩĪİȌ‌ ପ୍୍ରରୋ ŏ řȉ‌

ଶେଷŞେ ŋŘŎŃକś ĻřŃŘĪଲେ Œ řŐŘŇǁ

ɂńŌ ବȅର İŔ řĩ Ĵț‌ Ȯ ରିକେȑ‌

Ɍରୀŏଙ୍କାକś ŕŎŘĪ ŋŘŎŃ ĹŘǑ ପିĨŇ

ŔŘƞŇŎ-ମ୍୍ୟୟାକୋĴୋƗ ଚି 
ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡŎ ŔǗମାŇ Ŏȃଲେ

ŌŕŚŒ ȄĴŔŘŇŘ
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