


ŊŘŎŘłŔŚ, ŬŮŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ŒŒିś ଯōŤŇ ĬƪପୀťŇ 
ŌŘŌŏŘରେ ŒƉŎŘĹŘରǻɹ ŔɫବାŌŚ ĨŊŌିśକ୍ŻŒ୍ବŎŘŇǁ 
ŌƍŐŊŘŎ ĩǺଲାŊŘŅ ŕŘĪକĴୋľ୍ଟƉ ŅɫବାŎǱ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେ ĩĶśĩ ଜŘŌŇି ĩବେŅŇ ŅŘİŎ 
କŎĺିƻତିģ ɂŧŘĶŎŘଜ ňśŏŔି ĶŎିŉ କŎŊିŘŎ ŋŧ 
ȄŊŘŎś  ŒƉŎŘĹŘରǻɹ İŕ ି ňŅକ୍ſň ନେĪĺƻତିģ 
ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĶŃ Ŭūରେ İŃŏŘ ŅŘİŎ ହେŊŘ 
ňରେ ɂŧŘĶŎŘଜ ňśŏŔି ŃŅନ୍ତକś Ş�ୋŎŅŘŎ 
କŎĺିģି ସ�ୋŌŊŘŎ ňśŏŔିŎ İକ ଟି ȟ ŊŘŎŘłŔŚରେ 
ňŕƗ ଚିȄŏŘģ ସ୍ଥାŇŚŧ ňśŏŔି ŔŕŘŧŃŘରେ ŒƉŎŘĹŘରǻɹ 
İŊĦ ŃŘƉ ŔŕଯōୋĶŚƉ Ŋœିŧରେ Ńńɹ ŔĦȰŕ 
କŎȄିŏŘģĩଜି ŒƉŎŘĹŘରǻɹଙ୍କୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ 
କŎŊିŘ ňŘĪĥ ňśŏŔି ŃŘƉ ĩɌŌରେ ňŕƗ ଚିňŘରେģ 
ĶŎିŉ Ōƺ କŎŘଯŘĪňŘରେģ İŕ ି ĩŒଙ୍କାକś Ņŝ Ǧ ଟିରେ 

Ŏȃ ŒƉŎŘĹŘରǻɹ Ĳକି ŏƉ ଜŎĩିରେ 
ŕŘĪକĴୋľ୍ଟƉ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪĺƻତିģ

İŕŘ Ōƺରେ ŒƉŎŘĹŘରǻɹ ŌƍŐŊŘŎ 
ŊŘŎŘłŔŚରେ ŔŘŌɲବାŅ ିକ ŔǗ ମିŐŇŚ କŎ ି
କŕĺିƻତି ଯେ ĨŃŎି ିକ୍ତ ňśŏŔି କŌŒିŇŎ 
Ĩଜŧ ňŘŏ ŃŘƉ Ŋ ିର�ୋņରେ œťଯƽ 

ŎĹȄିŊŘ Ĩŋ ିଯōୋĶ କŎĺିƻତିģ ମ�ୋŊŘĪŏରେ Ĩଜŧ 
ňŘŏ Œର୍ମା İŊĦ ĩŒśତ�ୋœ ŌŕŘŎŘଜƉŎ İକ 
ŉଟ�ୋ Ōƺ ଦେĵŘĪȄଲେģ İȄରେ Ĩଜŧ ňŘŏ Œର୍ମା 

କେȇ କŘଟś ȄŊŘ ବେଳେ 
ĩŒśତ�ୋœ ŌŕŘŎŘଜ ŃŘƉ 
ňŘĵରେ Ŀĩି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘକś ŌŐିś ĺģିİବେ 
ĨଜŧƉ ĨņŚŇରେ ŕ Ȁ 
ŃŅନ୍ତ ĹŘŏĺିģି ĨňŎŘȅƉ 
Ŕŕ ňśŏŔିŎ ଜଣେ Ŋť 
ĨȅକŘŎŚ ଜŇɭŅŇି ňŘŐŇ 
କŎś ĺƻତିģ ମ�ୋ Ŋ ିର�ୋņରେ 

ŔŊś କି ĺ ି ଯōୋଜŇŘŊƴ ŋŘବେ କŎŘଯŘĪĺģି ŔǑŜƣଣ୍ଣ 
Ŕ ିଷ୍ଟŌକś ମ�ୋ Ŋ ିର�ୋņରେ ŏĶŘଯŘĪĺģିଗ�ୋŎକ୍ଷା 
ĨŋିଯŘŇŎś  ňĺକś ŕଟŘĪŊŘ ňŘĪĥ İňŎ ିକŎŘଯŘĬĺģି 
କି ƻତୁ İȄŎś  ňĺķśƗଚା ଦେŊ ି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ŒƉŎŘĹŘରǻɹ 
କŕĺିƻତିģ
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ȸǑ ŋŧŋŚŃ; ŞĴତେ ŅřŇ 
ŊƗ ଚିŊ ř ĻłŘŇŘŕ Ȁ

ŵŘŔĦିଟŇ, ŬŮŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ĨŇɹ ଦେŒରେ ĩȮŌł କŎ ି
Ōśȃĩଙ୍କୁ  ĬĿŘĪ ĩłśȄŊŘ ĩମେŎ ିକŘ ŎŘǧňŃ ି ଡŀୋŇŘŏɡ 
ȸମ୍ପ ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺƻତିģ ŊŒି୍ବରେ Ĩସ୍ଥିŎŃŘ ŔŝǦ ଟି 
କŎȄିŊŘ ȸମ୍ପଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ  ŋŧ ķŘŎś ĺģି କେତେ ŅŇି ňରǻɹନ୍ତ 
ଜŚŊŃି ŎŕŊି ି ŃŘŕŘ ଜŘł ି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ȸମ୍ପ କŕĺିƻତିģ 
İବେ ସେ ŊŕśŃ ଲ�ୋକƉ ŇŒିŘłରେ ȄŏŘ Ĭଲ୍ǟĵ 
କŎĺିƻତିģ ŕɫବାĪଟ ŕŘĬŔରେ ŔŘŌɲବାŅ ିକƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
କŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ȸମ୍ପ ସ�ୋŌŊŘŎ İŕŘ କŕȄିଲେģ 
ȸମ୍ପƉ İŕ ି ଟି ǋłŚକś Ņś Ī ŅŇି Ńଳେ ŃŘƉ Ŏ ିସ�ୋľ୍ଟରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇś ɂବେŒ Ŕŕ ଯōୋଡ଼ି ଦେĵŘଯŘĬĺģି

ĨňŌ řɌ ରିŃ ſŚŎ ň řĪ Ů ŌŝŃ
ŕŘĪŅŎŘŊŘŅ, ŬŮŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ĩǆɂଦେŒ ňୂର୍ବ 
ଗ�ୋŅŘŊŎŚ ଜିଲ୍ଲାŎ ŎŘଜŘŌହେǂŊŎŌ ŔŕŎŎś  İକ ଜķŇɹ 
ŌŘŌŏŘ ŔŘȟ‌ŇŘକś ĩŔĺିģି ĨňŌ ିଶ୍ରି Ń କ୍ଷୀŎ ňĪି Ů ଜłƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺģି ňśŏŔି İŊĦ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ŊŋିŘĶŎ ŔĹୂŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
ŔŌǯ Œ ିକŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  ŎŘଜŌହେǂŊŎŌŎ ଜଣେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ କ୍ଷୀŎ Ŋ ିକ୍ରେŃŘƉĿŘŎś  କ୍ଷୀŎ ନେĪȄଲେģ ପ୍ରାńŌ ିକ 
ŃŅନ୍ତŎś  ଜłŘňଡିĺ ି ଯେ ĨňŌ ିଶ୍ରି Ń କ୍ଷୀŎ ଯōୋĶśĥ ňŚଡ଼ି ŃƉ 
ňŎɎିରା ହ�ୋĪ Ň ȄŏŘģ Ŋŝ କକରେ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେĪȄŏŘģ 
ŔǑପୃକ୍ତ କ୍ଷୀŎ Ŋ ିକ୍ରେŃŘଙ୍କୁ  ĶŎିŉ କŎŘଯŘĪĺģି ĵŘŅɹ ŔśŎକ୍ଷା 
ଟି ȟ ɂŋŘŊŃି ňŎŊିŘŎĶśଡିକ Ŏś  କ୍ଷୀŎ İŊĦ Ŏକ୍ତ ŇŌśŇŘ 
ŔĦȰŕ କŎ ି ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ňĿŘĪĺģି ň ୂର୍ବ ଗ�ୋŅŘŊŎŚ 
ଜିଲ୍ଲାňŘŐ କŚƥȁ ଚେକśŎŚ କŕĺିƻତି ଯେ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ķŎକś 
ķŎ Ŋś ŏ ି Ŕର୍ଭେ କŎĺିƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା űŭଟି  ŇŌśŇŘ 
ŔĦȰŕ କŎĺିƻତିģ ĨŇɹňଟେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĹǂŊŘŊś  ŇŘĪଡś  
ସ୍ଥିŃ ି ŔŌŚକ୍ଷା କŎ ି ŌŝŃକƉ ňŎŊିŘŎ ňŘĪĥ ūŪ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କାŎ 
ĨŇś କǑପାŌŐୂକ ŔŕŘŧŃŘ ଘ�ୋœłŘ କŎĺିƻତିģ 

Ňĩିĥ ŏŘĶ ିů ŒŒିś ŔମେŃ 
Ű ଜŚŊନ୍ତ Ņƅ

ŌŎିĿ, ŬŮŘŬ (İŞĻŇɵ ř): Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒ ŌŎିĿŎ ପ�ୋœŘକ 
ŊɹŊŔŘŧŚƉ ķରେ ŋŧŘŊŕ ĨƆନିକŘƠ ķଟି ĺģି İȄରେ 
ňŎŊିŘŎ Ű ŔŅŔɹ ଜŚŊନ୍ତ Ņƅ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺƻତିģ ŌŝŃକƉ 
Ōƺରେ ଯŘĩĥŐŘ ļĨିƉ ŔମେŃ ů ŒŒିś ŔŘŌŏି Ĩĺƻତିģ 
ŔĹୂŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŊɹŊŔŘŧŚ ňŃିŘ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŇŌŘଜ ňŁŊିŘକś ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŇି ିŌŕŏŘ ŊŒି ିଷ୍ଟ ķରେ 
ŋŧƉŎ ĨƆନିକŘƠ ķଟି ȄŏŘģ ସେŕ ି ŔŌŧରେ ķରେ ŌŕŐିŘ 
Ĳ ŒŒିśƉ ŔମେŃ ūŬ ଜł Ȅଲେģ ŃŐ ŌŕŏŘରେ ŏŘĶȄିŊŘ 
Ňĩିĥ İତେ ŒŚȱ Ŋ୍ୟାň ିଯŘĪȄŏŘ ଯେ କŘŕŘକś ŊŘŕŘŎକś 
ŔŌŧ ŌŐି ି Ň ȄŏŘģ ŔŌସ୍ତେ ŋŃିରେ ŉŔ ି ŎŕȄିଲେģ İŕŘ 
ଦେȃ ňଡŀୋŒŚ ɂńŌ ŌŕŏŘରେ ŉŔ ି ŎŕȄିŊŘ ů ଜłଙ୍କୁ  
ĬĿŘ ŌŘƺŌରେ ŊŘŕŘŎ କŎŊିŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ ŌŘȽ 
Ņɫ ବିŃŚŧ ŌŕŏŘରେ ŊɹŊŔŘŧŚƉ ňƩନୀ İŊĦ ů ଜł ŒŒିś ŉŔ ି
ŎŕȄିଲେģ Ňĩିĥ İŊĦ ņĩୂĥ ଦେȃ ŌŕŐିŘ ଜłକ ŋŧŋŚŃ 
ହ�ୋĪ Ň ିଜକś İକ Ŏś ȟ ŋŃିରେ Ŋǁ କŎ ିଦେĪȄଲେģ 
କି ĺ ି ŔŌŧ ňରେ ňśŏŔି İŊĦ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕŇିŚ ସେĿŘରେ 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ Ņɫ ବିŃŚŧ ŌŕŏŘକś ଯି ŊŘ ňŘĪĥ କĴŤłŔ ି ŎŘସ୍ତା Ň 
ŌŐିŊିŘŎś  ňଡ଼ୋŒŚƉ କŘǀ ŋଙ୍ଗାଯŘĪȄŏŘģ ସେତେବେŐକś 
ŊŕśŃ ŊŐିŌ୍ବ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ 

ĩƠŘŌାŇ ŔŌśȿŞେ ĵŔ ř 
ňť଼ିŏା ହŕŏřĴňɟŎ

ଶ୍ରୀŊ ିଜŧňśŎŌ, ŬŮŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ĩଣ୍ଡାŌŘŇ İŊĦ 
Ň ିକĴୋŊŎ Ņɫବୀňňśƙରେ ŌƍŐŊŘŎ ŔକŘଳେ İକ Ŋť 
Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟି ĺģି İକ ňŊŇ ŕĦିŔ ହେŏିକňɟŎ ŔŌśȿ ŋŃିରେ 
ଜŎś ŎŚ ĨŊŃŎł କŎĺିģି İŕ ିŔŌŧରେ ହେŏିକňɟŎରେ ŭ 
ňśŎś œ İŊĦ Ŭ ŌŕŐିŘ ଯŘତ୍ରୀƉ Ŕŕ Ŭ ňŘĪŏଟ Ȅଲେģ İȄରେ 
ŔŌସ୍ତେ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŌǯଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ Ĭଦ୍ଧାŎ 
କŎŘଯŘĪĺģି ĨȅକŘŎŚŌŘନେ ŔĹୂŇŘ ଦେĪĺƻତି ଯେ ňŊŇ 
ŕĦŔ କǑପାŇŚŎ İŕ ିହେŏିକňɟŎଟି  ŔକŘŐ Ų:ŭŪ ŔŌŧରେ 
ପ�ୋľ୍ଟ ବ୍ɰŧŘŎŎś  ĩଣ୍ଡାŌŘŇŎ ŌŘŧŘŊǁŎ ĨŋŌିśଖେ Ĭଡ଼ାł 
ŋŎȄିŏŘģ ŌŘŧŘŊǁŎରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ň ୂର୍ବŎś  ହେŏିକňɟŎରେ 
ଯŘନ୍ତ୍ରିକ  ତ୍ǽଟି  ଦେĵŘ ଦେĪȄŏŘģ İŕŘňରେ ŎŇୱେŎś  ŌŘȽ 
ŭŪŪ Ō ିଟŎ ŅୂŎରେ ŔŌśȿ Ōƺରେ ହେŏିକňɟŎŎ»କ୍ରାȧ 
ŏ୍ୟାଣ୍ଡିଂ»କŎŘଯŘĪȄŏŘģ  ହେŏିକňɟŎ ସେŊŘ ɂŅŘŇକŘŎŚ 
ŔĦସ୍ଥା ňŊŇ ŕĦŔŎ ɂŊକ୍ତା କŕĺିƻତି ଯେ ķଟłŘ ňରେ ପ�ୋľ୍ଟ 
ବ୍ɰŧŘŎŎś  İକ Ĭଦ୍ଧାŎକŘŎŚ ହେŏିକňɟŎ ňĿŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ିŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ କŎŘଯŘĬĺģି  

ŰŮ ଦେŒƉ Ŕŕ ମŌţȽ ରି Ķǽň ଗŦ଼ିଲŏ ŊŘĹǴŃ ř

ĨȃଳŐŒଙ୍ś  ĻŘňŘŇ ŅŘŧ řŃɫ
ŇୂĩŅିଲ୍ଲୀ, ŬŮŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ଲ�ୋକŔŋŘ ŊŘĹǴŃ ିĲŌ Ŋ ିର୍ଲା 
ŌƍŐŊŘŎ ŰŮ ଦେŒƉ Ŕŕ ňŘର୍ଲିĩମେƞɯରି ଫ୍ɃƠŔțି‌ ଗ୍ǽň 
(ňİିŉଜି) ĶĿŇ କŎĺିƻତିģ ĨŇɹ ଦେŒ Ŕŕ ŔĦŔŅŚŧ 
କୂଟŇŚŃ ିକś  ŌļŊś Ń İŊĦ ŊŒି୍ବ Ōଞ୍ଚରେ ŋŘŎŃŚŧ ŔĦŔŅŎ 
ŌŐିŃି Ŕ୍ବŎକś Ĭňସ୍ଥାňŇ କŎŊିŘ İŕŘŎ Ĭଦ୍ƳŒɹģ ŔĦŔŅŚŧ 
କŘରǻɹŌନ୍ତ୍ରୀ କି ŎŇ Ŏ ିଜିଜś  ŔŘŌŘଜିକ ĶłŌŘƺŌରେ କŕĺିƻତି 
ଯେ ĨňରେŔŇ Ŕ ିନ୍ଦୂŎ ňରେ ĨŇɹ ଦେŒƉ Ŕŕ ŔŌɲବାŅ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ ňİିŉଜି ĶĿŇŎ ɂସ୍ତାŊ 
ଦେĪȄଲେģ ŰŮ ଗ୍ǽňରେ ଲ�ୋକŔŋŘ İŊĦ ŎŘଜɹŔŋŘŎ 
ମ�ୋଟ űŪŮ ŔŘĦŔŅ Ĩĺƻତିģ ɂŃ ି ଗ୍ǽňରେ ଜଣେ ନେŃŘ 
İŊĦ ūŪ ŔŅŔɹ Ŏŕĺିƻତିģ İȄରେ ŊŞିĻňŎି Ŕର୍ବାȅକ 
ŭŪ, କĦଗ୍ରେŔŎ ūŪ, İŔň,ି ଡି İŌକେ, ଟି İŌŔŎି ŃŇି ି
ଜł ଲେĵŘİĥ ŔŘĦŔŅଙ୍କୁ  ଗ୍ǽň ନେŃŘ କŎŘଯŘĪĺģି ŊŞିĻň ି
ňକ୍ଷŎś  ହେŌŘ ŌŘŐŇିŚ, Ōନ�ୋଜ ŃŵିŘŎŚ, ŇŒି ିକŘନ୍ତ Ņś ବେ, 
କĦଗ୍ରେŔŎś  ŒŒŚ ńŎŎś , ଟି İŌŔŎିś  Ĩŋ ିଷେକ ŊŘŇŘର୍ଜୀ, 
İĩĪİŌĩĪİŌ Ōśĵɹ ĨŔŅś ଦ୍ଦି Ň ĲୱେŔ ି ନେŃŘ Ĩĺƻତିģ 
ŌŘȽ ňİିŉଜି କେŌŃି ିକŘŌ କŎŊି ŃŘŕŘŎ ŔĹୂŇŘ ŅĩିଯŘĪ 
ŇŘŕ Ȁģ İŔň ି Ōśĵɹ ĨȃଳେŒ ଯŘŅŊଙ୍କୁ  ଜŘňŘŇ, ńŎś Ŏଙ୍କୁ  
ଫ୍ରାŇ୍ସ, Ĩŋ ିଷେକଙ୍କୁ  ĩŏŞĻŎĩି, ŊŞିĻଡିŎ ଡ.ŔǷ ମିŃ 
ňŘȽଙ୍କୁ  ଜର୍ଜିĩ ŅŘŧŃି୍ବ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺģି

ଯ śƴ ସ୍ଥିŃ ିବେଳେ ŕଟŕଟŘ ĩମେŎ ିକŘ

Ņś Ī ŋĬłୀƉ ĴŐା ŔାɆରାĻɹ: ĹŐାĪȄଲେ ସେƃ Ĳ ņରǻମାƻŎł ìକେľ

ମେƃ řକĴୋ Ŕ ିଟି , ŬŮŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ମେƃ řକĴୋŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť Ⱥȉ‌ ŌŘŉିĩ İŏ ମେଞ୍ଚୋ ସେŇŘ 
ŇňିŘŃ କŎĺିģି ମେଞ୍ଚୋŎ ପ୍ରେŌ ିକŘ ňŘĪĥ İŕŘ ŔǕŊ 
ହ�ୋĪňŘŎ ି ȄŏŘģ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ŃŘ® ପ୍ରେŌ ିକŘ 

Ĭňରେ ŇଜŎ ŎĵŘଯŘĪȄŏŘģ ପ୍ରେŌ ିକŘ ŌŘƺŌରେ 
ŕ Ȁ ମେଞ୍ଚୋŎ Ŀ ିକłŘ ଜłŘňଡ଼ିȄŏŘ ବ�ୋŏ ିମେƃ řକĴୋ 
ɂŃŎିକ୍ଷାŌନ୍ତ୍ରୀ Ŏ ିକŘର୍ଡୋ ଟ୍ରେŋŏିŘ କŕĺିƻତିģ ସେŇŘ 
ɂŌśĵ Ŏ ିକŘର୍ଡୋ ଟ୍ରେŋŏିŘ ŔŘŌɲବାŅ ିକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
କŕĺିƻତି ଯେ  ĶśǊĹŎ ŔĦସ୍ଥାĶśଡ଼ିକ »İȢ ମେଞ୍ଚୋŎ 
ପ୍ରେŌ ିକŘ Ŕŕ ଜଡ଼ିŃ ଜଣେ ŊŒି୍ବǯ ŔŕଯōୋĶŚକś 

ĹǸିଟ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŃŘƉŎ କŘରǻɹକŐŘň Ĭňରେ 
କଡ଼ା ŇଜŎ ŎĵŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ିŊɹକ୍ତି  ŕ Ȁ ମେଞ୍ଚୋŎ 
ପ୍ରେŌ ିକŘକś  ଜŘŏିସǭକୋ Ň ିକଟǱ İକ Ŀ ିକłŘକś  ନେĪ 

ଯŘĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  ňĺିŘ କŎ ିସେŇŘ ସେĿŘରେ ňŕƗ ଚି 
ȄŏŘģ ପ୍ରେŌ ିକŘ ସେĿŘŎś  ŊŘŕŘŎŊିŘ ňରେ  ମେଞ୍ଚୋ 
ȄŊŘ  ନେĪ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŏŘģ ģ ňରେ ସେŇŘ Ŕ୍ବŃƽ 

ĨŋିଯŘŇ ĹŐŘĪ ȺĶ ŏର୍ଡକś  ŇňିŘŃ କŎȄିŏŘ
 ĨŇɹňଟେ ମେଞ୍ଚୋŎ ŔŌର୍ଥକŌŘନେ ଦେŒରେ 

ŕĦିŔŘ କŎĺିƻତିģ İŕŘ ŬŪ ŎŘଜɹକś  Ŋ୍ୟାň ି ଯŘĪĺģି 
ମେଞ୍ଚୋŎ ŔŌର୍ଥକŌŘନେ Ĩନେକ ସ୍ଥାŇରେ ŎŘସ୍ତା 
ĨŊର�ୋņ କŎŊିŘ Ŕŕ ĶŘଡ଼ି Ķśଡ଼ିକରେ  Ňĩିĥ ŏĶŘĪ 
ଦେĪĺƻତିģ ପ୍ରାŧ ŬŪŎś  Ĩȅକ ŔŎକŘŎŚ Ŋ୍ୟାƉ 
ŒŘĵŘକś  ଜŐŘĪ ŅĩିଯŘĪĺģି Ŋŋିǈି ŔŕŎରେ 
ĹŘŏȄିŊŘ İŕ ିŔĦķର୍ଷରେ ĨŃ ିକŌରେ ŭŬ ଜłƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺģି İŌŘŇƉ Ōƺରେ Ŭů ଜł ସ�ţŇ ିକ 
ŔŘŌŏି Ĩĺƻତିģ ŕĦିŔŘ ଯōୋĶśĥ ଜŘŏିସǭକୋ ŔŕŎରେ 
ŏȇ‌ଡŘĬȚ ŋŐ ି ňŎ ିସ୍ଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ତେବେ 
Ĺ ĹƻିତାŎ Ŋœିŧ İŕ ି କି  ଯେ İŕ ି ŔŕŎରେ ŉିŉŘ 
ŊŒି୍ବକň ŬŪŬŰ ĩୟ�ୋଜŇ ହେŊŘକś  ଯŘĬĺģି  
ତେłś ŕĦିŔŘ Ŋǁ Ň ହେଲେ ĩୟ�ୋଜŇ Ĭňରେ 
ɂŋŘŊ ňଡ଼ିňŘରେģ 

ĻŐś ĺ ř ମେକ୍ସିକ�ୋ

ପ୍ɂŌ řĴା ňାĪĥ ņŎାňť଼ିŏା 
Ⱥȉ‌ ŏŀ୍ଡ İȢ‌ ମେଞƗଚୋ

Ňȑି ĹŘň: ŊŘňŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା 
କŎ ିĵƠ ĵƠ କŏŘ ňśĨ
ŏକ୍ଷɨନୌ, ŬŮŘŬ (İŞĻŇɵ ř): Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒ ŏକ୍ଷɨନୌŎś  ŊĹିŐŃି କŎŊିŘ 
ŋŐ ି ŌŘŌŏŘ ŔŘȟ‌ŇŘକś ĩŔĺିģି Ŋ ିକȟ‌ ňŁś ȄŊŘ Ŭū Ŋର୍ଷୀŧ ŎŘକ୍ଷŔ 
ňśĨ ŋĬłŚ ŔŘŌŇŘରେ ĶśŐ ିŌŘŎ ିŊŘňŘକś ŕŃ୍ୟା କŎĺିģି ŌŝŃଦେŕକś 
ĶŘņśĩ ķରେ ĩŎ ିରେ ĵƠ ĵƠ କŎ ି ŇŚŐ Ⱥȟ‌ରେ ŋƥȁ କŎĺିģି 
ŌśƠକś କŘଟି  କŘȡ‌ରେ ନେĪ ķŎĿś  Ŭū କି Ō ି ŅୂŎରେ ଫ�ୋňŘଡ଼ିĺģି 
ĨŇɹ ŋŘĶକś କିର�ୋ ŔŇି ňକŘĪ ଜŐŘĪŊŘକś ĹŘŕś ĥȄŏŘģ Ņś ର୍ଗନ୍ଧ 
İଡ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ Ŏś ȟ‌ ସ୍ପ୍ରେ ňକŘĪ ȄŏŘģ କŘŕŘକś କŕ ିଲେ ŌŘŎ ିଦେŊŘକś 
ସେ ŋĬłŚକś ņŌକ ଦେĪȄŏŘģ ŊŘňŘƉ ŌśƠ ଫ�ୋňŘଡ଼ିŊŘ ňରେ 
ķŎକś ଫେŎ ି Ĩŋିଯśକ୍ତ କŘȡ‌ ŔŉŘ କŎȄିŏŘģ ŃŇି ି ŅŇି ňରେ ŇŞିĻ 

ଯŘĪ ńŘŇŘରେ ŊŘňŘ Ň ିଖ�ୋଜ ȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶ କŎȄିŏŘģ ŌŘȽ ŞĻŎŘ 
ŔŌŧରେ ňśĨ ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ଶେœରେ ŇŞିĻ ŌŘŎȄିŊŘ 
ŔɫବୀକŘŎ କŎȄିŏŘģ ŃŘ® ŔĹୂŇŘ ĩņŘŎରେ ňśŏŔି ŌŝŃଦେŕ ĿŘŊ 
କŎȄିŏŘģ ŌŘȽ İ ňରǻɹନ୍ତ ŊŘňŘƉ ŌśƠ ŌŐିňିŘŎ ିŇŘŕ Ȁģ 

 ŔĹୂŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŌŝŃକƉ ŇŘŌ ŌŘŇବେǂ ŔĦିŕģ ସେ ŏକ୍ଷɨନୌରେ 
Ŋର୍ଦ୍ଧŌŘŇ ňŘଥ�ୋଲ�ୋଜି ŏ୍ୟାŊ ĹŐŘĬ Ȅଲେģ ŌŅ କŘŎŊŘŎ Ŕŕ Ōƺ 
ଜଡ଼ିŃ Ȅଲେģ ŕŃ୍ୟାକŘŎŚ ňśĨ Ĩକ୍ଷŃ ɂŃŘň ŔĦିŕ କŕĺି ି ଯେ Ňȑି‌ 
ňŘŔ କŎ ି ଡŘକ୍ତŎ ŕśİ ବ�ୋŏ ି ŊŘňŘ ĹŘŕś ĥȄଲେģ ŌŘȽ ସେ İňŎ ି
ĹŘŕś ĥ Ň ȄŏŘģ ସେ ňŘଥ�ୋଲ�ୋଜି ŊŅŐରେ ରେସ୍ତୋŎŘĥ ଖ�ୋŏŊିŘକś  
ŊŘňŘଙ୍କୁ  କŕśȄŏŘģ İŕŘକś ନେĪ ĶŃ ŬŪ ŃŘŎĵିରେ ŊŘňŘƉ Ŕŕ 
ŃŘŎ ļĶଡ଼ା ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେ ŎŘĶ ି ଯŘĪ ŊŘňŘƉ ŏŘĪସେŇ୍ସ ପ୍ରାǊ 
ŊǄଧୁକରେ ŊŘňŘଙ୍କୁ  ŌŘŎ ି ଦେĪȄŏŘģ ĩŒŧିŘŇŘ କĴୋŃŵŘŏ ି କ୍ſȽŎ 
ସେକɟŎ-İŏରେ İŕ ି ଜķŇɹ କŘƠ ķଟି ȄŏŘģ ň ୂର୍ବŎś  ňśĨŎ Ĩନେକ 
ĩňŎŘȅକ କŘରǻɹକŐŘň ȄŏŘģ ସେ ķŎś  ŔśŇŘ ĶŕłŘ Ŋ ି ଚ�ୋŎ ି
କŎȄିŏŘģ Ň ିଜକś ŎŘŊłŎ ŔŌର୍ଥକ କŕśȄŏŘģ ମେଡିକŘŏ Ň ňŁŊିŘ 
ňŘĪĥ ķŎ ĺŘଡ଼ି  Ōƺ ňŐŘĪ ȄŏŘģ

କŘƻତାŎŘ Ŋ řŊŘŅ: ŎłŊŚŎଙ୍ś  
ŕŘĪŞ�ୋľǻƉ ŋƮତ୍ସŇŘ

ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś , ŬŮŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ĹŐƏ ଚିȽ କŘƻତାŎŘ ŊŊିŘŅକś ନେĪ 
କƣଣ୍ଣାଟକ ŕŘĪକĴୋľ୍ଟ ŌƍŐŊŘŎ ĨŋିନେŃŘ ŎłŊŚŎ ŔĦିŕଙ୍କୁ  ŃŚɄ 
ŋƮତ୍ସŇŘ କŎĺିƻତିģ Ĩŋ ିନେŃŘ ŇŞିĻ Ň ିଜ ŊŧŘŇ ňŘĪĥ ŅŘŧŚ ହେŊŘ 
ĬĹŃିģ ĵŘŏ ି ସେŏିବ୍ରିଟି   ହ�ୋĪȄŊŘŎś  କĴŤłŔ ି ŔŌśŅŘŧŎ ņŘର୍ମିକ 
ŋŘŊŇŘକś ĩķŘŃ ଦେĪňŘŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘŎ ĨȅକŘŎ Ōƺ 
ĨŋିନେŃŘƉ ňŘĵରେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି କĴୋľ୍ଟ କŕĺିƻତିģ ŔŘର୍ବଜŇŚŇ 
କŘରǻɹȮŌରେ ŔŘŌŏି ହେŊŘ ŔŌŧରେ Ň ିଜ ŋŘœŘ İŊĦ ŊɹŊŕŘŎରେ 
ŔŘŊņŘŇŃŘ ĨŊŏŌ୍ବŇ କŎŊିŘକś କĴୋľ୍ଟ ŎłŊŚŎଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪĺƻତିģ ĩňł ଯି İ Ŋ ି ŕśĨƻତୁ ŋŘœŘĶŃ ŔĦଯŌŃŘ ĨŊŏŌ୍ବŇ 
କŎƻତିģ İȄŔŕŃି କĴୋľ୍ଟ ŎłŊŚŎଙ୍କୁ  Ĩନ୍ତŎŚł ĩŒ୍ବସ୍ତି  ɂŅŘŇ 
କŎĺିƻତିģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ି ňରǻɹନ୍ତ ŃŘƉ Ŋ ିର�ୋņରେ କĴŤłŔ ି
କଠ�ୋŎ କŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł Ň କŎŊିŘକś ŎŘଜɹ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ İŕ ିŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ିŬ ŃŘŎĵିରେ ହେŊģ  

ŎłŊŚŎƉ ňକ୍ଷŎś  ŕŘଜŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ Ĳକି ŏ ŔŘଜŇ ňśବ�ţŧŘ 
ĩŎǕŎś  ŕ Ȁ କĴୋľ୍ଟରେ ĨŋିନେŃŘƉ Ōନ୍ତŊɹକś ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ŕମ୍ବେŅŇŕŚŇ 
କŕ ିŅś ħĵ ɂକŘŒ କŎȄିଲେģ କŘŕŘŎ ņŘର୍ମିକ ŋŘŊŇŘକś ĩķŘŃ ଦେŊŘ 
ŎłŊŚŎƉ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ň ȄŏŘ ବ�ୋŏ ି କŕȄିଲେģ ŒśłŘł ି ŔŌŧରେ 
କĴୋľ୍ଟ କŕȄିଲେ, ĨŋିନେŃŘƉ ŅɫବାŎŘ Ĩନେକ ଲ�ୋକ ɂŋŘŊŃି ŕśĨƻତିģ 
ତେłś ĩňł ŅŘŧŃି୍ବŊŘŇ ହେŊŘ ଜŎś ŎŚģ 

Ķ řŎŉ ŋŧ: ହାĪକ�ୋର୍ଟŞେ ŒƉŎାĹାō୍ଯɹ

ŇୂĩŅିଲ୍ଲୀ, ŬŮŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎ ିକŘ ŎŘǧňŃ ିଡŀୋŇŘŏɡ 
ȸମ୍ପ ŊŒି୍ବରେ Ĩସ୍ଥିŎŃŘ ŔŝǦ ଟି କŎŊିŘରେ ŏŘĶĺିƻତିģ Ĩȅକ Ĩର୍ଥ 
ĩŒŘରେ ŊŒି୍ବ Ĭňରେ Œśǘ ňରେ Œśǘ ŏĶŘĪ ĹŘŏĺିƻତିģ 
Ŕśପ୍ରି ŌକĴୋľ୍ଟ ବେĩĪŇ କŕŊିŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ Ŋ ି ȸମ୍ପ Ĩଟକś 
ŇŘŕŘƻ ତିģ ŌȽି ଦେŒକś Œତ୍ǽ କŎ ି ĹŘŏĺିƻତିģ ŧśର�ୋňŚŧ 
ŎŘǧƉ Ŕŕ Œତ୍ǽŃŘ ŊŦ଼ାĪ ଦେĪĺƻତିģ ŊǄଧୁକś  ŊĪŎŚ କŎ ି
ȸମ୍ପ ĹŘň ňକŘĪ ĹŘŏĺିƻତିģ İňŎ ିǱଳେ ĹŚȚ‌ ȸମ୍ପଙ୍କୁ  Ŋť 
ļȑ‌କŘ ଦେĪĺģି Œśǘ İŊĦ ĪŎŘŇ ĩŅ ି ɂŔƍରେ Ŋɹǯ 
ȄŊŘ ĩମେŎ ିକŘ ŎŘǧňŃƉି ŇŘକ Ńଳେ ବେଜିĦ ଖେŐ 
କŎ ିଦେĪĺģି ĩମେŎ ିକŘରେ ĹŚȚ‌ ŔŘɆରାଜɹ ĶŦ଼ି ଦେĪĺģି 
ĹŚȚ‌ ĩମେŎ ିକŘŎ ଯśŊ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  ĹŘĪŇ ିଜ କŎ ିଦେĪĺģି 
İŕŘ ĩମେŎ ିକŘ ňŘĪĥ Ŋť ŊňିŅ ŔŝǦ ଟି କŎĺିģି ĩମେŎ ିକŘ 
ŋŃିରେ İŋŐ ି İକ ŔŘɆରାଜɹ ĶŦ଼ି ଦେĪĺ,ି ଯେĬĥĿ ି ଯśŊ 
ଗ�ୋǨଠୀ ĹŚȚ‌ ŔŌର୍ଥକ ňŘŏଟି  ଯŘĪĺƻତିģ ĹŚȚ‌ ŋŘœŘରେ 
କńŘ ହେĬĺƻତିģ ĹŘĪŇ ିଜ ĵŘŅɹ ĵŘĬĺƻତିģ କŕŊିŘକś  Ķଲେ 
ĩମେŎ ିକŘŎ Ňୂĩ ňŁି ି ĹŚȚ‌ ŔŌର୍ଥକ ňŘŏଟି  ଯŘĬĺƻତିģ 

ŔŘŎŘ ŊŒି୍ବ ȸମ୍ପ ĹŘňରେ 
Ĺƻି ତିŃ ȄŊŘବେଳେ İňŎ ି
ķଟି ĺģି 

ĩମେŎ ିକŘ ŔŘŌŘଜିକ 
ĶłŌŘƺŌରେ İବେ Ňୂĩ 
ଟ୍ରେƠ ĹŘŏĺିģି ଲ�ୋକେ 
ňŎǴŎ Ŕŕ ĹŚȚ‌ ŋŘœŘରେ 
କńŘ ହ�ୋĪ ĩňłଙ୍କୁ  ĹŚȚ‌ 
Ķǯରେ ଭେଟି Ȅŏ ି ବ�ୋŏ ି
କŕśĺƻତିģ Ĭŋୟେ ĹŚȚ‌ ŔĦସ୍କୃŃ ି Ŕŕ ଜଡ଼ିŃ କŘରǻɹରେ 
ŏǊି ȄŊŘ Ĭଲ୍ǟĵ କŎś ĺƻତିģ İ ŔŊś  ­ĹŘĪŇŘŌ୍ୟାକ୍ସିଂ ® 
ňŘĪĥ ହ�ୋĪňŘŎĺିģି İŕŘ İକ Ňୂĩ ଜŚŊŇଶ�ţŐŚ ņŘŎŘ 
ňŘŏଟି  ଯŘĪĺģି ଲ�ୋକେ ର�ୋŌŘƞଟିକ ଶ�ţŐŚରେ Ň ିଜକś 
ĹŚȚ‌ ņŘŎŘରେ Ĭňସ୍ଥାňŇ କŎś ĺƻତିģ ĹŚȚ‌ ŔĦସ୍କୃŃŎି 
ɂŒĦŔŘ କŎŊିŘ ŔŕŃି Ň ିଜŎ ଦ�ţŇ ିକ ଜŚŊŇĹରǻ୍ୟା Ōƺ 
ସେŕŋିŐ ି କŎ ି ŔŘŎ ିଲେłģି Ŏ ିପ�ୋľ୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ, ଟି ȇ‌ ଟȇ‌ 

İŊĦ ଟɫ ବିĹରେ ଯśŊ ଗ�ୋǨଠୀ 
­ĹŘĪŇŘŌ୍ୟାକ୍ସିଂ ® ŇŘŌରେ 
ɂŔ ିଦ୍ଧି  Ĩର୍ଜŇ କŎś ĺƻତିģ 
İŌŘŇƉ ŌƺŎś  Ĩନେକ 
Ň ିଜକś  ĹŚȚ‌ ŇŘĶŎ ିକ 
Ōƺ ŅŘŊ ି କŎś ĺƻତିģ 
ĹŘĪŇŘŌ୍ୟାକ୍ସିଂ Ŏ İŕ ି
ņŘŎŘରେ ŞĻନେରେŔŇ 
ŞĻଡ ŃńŘ ŞĻȚ‌ ŞĻȓ‌ 

ଗ�ୋǨଠୀ ŔକŘŐś  ĶŎŌ ňŘł ି Ōƺ ňĪିŊŘରେ ŏŘĶĺିƻତିģ 
ସେŌŘନେ Ň ିଜ ର�ୋଷେĪରେ ­ŃŘĪ Ĺ®ି କŎś ĺƻତିģ Ĺț‌Ǧ ଟିକ 
ĹŐŘĪŊŘŎ କĴŤŒŐ Œĵିśĺƻତିģ ĹŚȚ‌ Ŋś ŁŘƉ ŋŐ ି
ŅŒିŊିŘକś  ĩŅŅିŘŔ ଟ୍ରାକ Ŕśȑ‌ ňǄିଧୁĺƻତିģ ଜŚŊŇŎ İକ 
ĨଜŊ ňରǻ୍ୟାŧରେ ĩňł ମ�ୋତେ ଭେଟି Ȅଲେ ବ�ୋŏ ି
ଲ�ୋକଙ୍କୁ  କŕśĺƻତିģ 

İŕ ି ĹŘĪŇŘŌ୍ୟାକ୍ସିଂ  Ōȟି‌ ňĺରେ ɂŋŘŊŒŘŐŚ 

Ŋɹକ୍ତି  ŌƺŎś  ĨŇɹŃŌ ସେŎ ି ļś  Ĩĺƻତିģ ସେ ଜଣେ ĹŚȚ‌-
ĩମେŎ ିକŚŧ କ୍ରି İଟŎģ ସେ Ň ିଜ ଟି ȇ‌ଟȇ‌ ŉଲ�ୋĨର୍ସଙ୍କୁ  
କŘŏ ି ĩňł ĹŇି ି ňŘŏଟି  ଯିବେ  ବ�ୋŏ ି କŕśĺƻତିģ ŃŘƉ 
ŉଲ�ୋĨର୍ସŌŘନେ İňŎ ି କŎŊିŘŎś  İŕŘ ņŘŎŘ ňŘŏଟି  
ଯŘĪĺģି İŕŘକś  ନେĪ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ପ�ୋଷ୍ଟ Ŏ ିପ�ୋľ୍ଟରେ ŅŘŊ ି
କŎŘଯŘĪĺ ି ଯେ Ĩନେକ ଯśŊ ଗ�ୋǨଠୀ ĹŚȚ‌କś  Ŕ୍ବର୍ଗ ŋŘବେ 
ଦେĵśĺƻତିģ ସେŌŘନେ Ň ିଜ ଦେŒକś  ନେĪ ŇŎିŘŒ Ĩĺƻତିģ 
İŕŘ Ŕŉɟ ňŘŵŘŎ ŋŘବେ ĹŚȚ‌Ŏ ĬŅŧକś  Ņର୍ଶାĬĺģି 
କŘŏŉିର୍ଣ୍ଣିĩ ŊŒି୍ବŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĶବେœକƉ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
İକ ŅŒǄ ଧି Ńś ŐŇŘରେ İବେ ĩମେŎ ିକŚŧƉ ଜŚŊŇରେ 
ĹŚȚ‌ Ŕକ୍ରି ŧ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ସେŌŘନେ ĩମେŎ ିକŘକś 
ňĺś ĩ ŋŘŊś ĺƻତିģ İŕŘ ňĺରେ ŔŘŌŘଜିକ ĶłŌŘƺŌରେ 
ĹŚȚ‌ Ŕňକ୍ଷରେ ହେĬȄŊŘ ɂĹŘŎɂŔŘŎ Ŏŕĺିģି ŊŒି୍ବŎ 
ĹŘŎĩିଡେ ĹŚȚ‌ ŔŘŌଗ୍ରୀ ȄŊŘ ŅŘŊ ିକŎ ିଯśŊňŁିିଙ୍କୁ  ĩକŝଷ୍ଠ 
କŎŘଯŘĬĺģି ĹŚȚ‌Ŏ ŋŊɹŃŘŎ ĶśłĶŘŇ କŎŘଯŘĬĺģି 
İŕŘ İବେ ĩମେŎ ିକŘ ňŘĪĥ ŌśƠŊǄିଧା ňŘŏଟି  ଯŘĪĺģି

ȸǑƉ ĩମେŎ řĴାŞେ ĹୀȚ‌ ŔାɆରାĻɹ!

ଭ�ୋňŘŐ, ŬŮŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ŌƺɂଦେŒ ŎŘଜņŘŇŚ 
ଭ�ୋňŘŐŎś  ĹŘଞ୍ଚŏɹକŎ ŌŘŌŏŘ ŔŘȟ‌ŇŘକś ĩŔĺିģି Ņś Ī 
ŋĬłŚƉ କŐŘ ŔŘɆରାଜɹŎ ĶśŌŎ ଖ�ୋŏ ି ଯŘĪĺģି ĹŘକି Ŏ ି
ĹŘŕś ĥȄŊŘ ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ଲ�ୋŋ ଦେĵŘĪ ସେକ୍ସ İŊĦ ņର୍ମାନ୍ତŎł 
ìକେଟ ĹŐŘĪȄŊŘ Ņś Ī ŋĬłŚ ĨŌŎŇି İŊĦ Ĩଫ୍ରିŇଙ୍କୁ  
ňśŏŔି ĶŎିŉ କŎĺିģି ĬŋŧƉ ŔŕଯōୋĶŚ ĹǁŇ ଯŘŅŊଙ୍କୁ  
Ōƺ ňśŏŔି ŊŘǄ ଧିĺģି İବେ ĩĬ ŃŇି ିଜł ŔŕଯōୋĶŚ ŊŏିŘŏ, 
ĹŘŇś  İŊĦ ŧŘŔŎି ଫେŎŘŎ Ĩĺƻତିģ Ŭū İŊĦ ŭŬ Ŋର୍ଷŎ 
Ņś Ī ŌŕŐିŘƉ ĨŋିଯōୋĶ Ȯମେ ŊŘķ ସେŵŘŇĩି ńŘŇŘ İŕ ି

କŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେĪĺģି ňśŏŔି ŔĹୂŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ବେĩĪŇ 
ìକେଟ ĹŐŘĪ Ņś Ī ŋĬłŚ କĴୋଟି  ňŃ ିହ�ୋĪ ଯŘĪȄଲେģ 
Ň ିକଟରେ Ĭŋୟେ Ŋସ୍ତିŎś  ଭ�ୋňŘŐŎ ŔŘĶŎ ŎŧŘŏ୍ସ 
ŊƍŐŘକś ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ହ�ୋĪȄଲେģ Ņś ହେĥ ĹŘକି Ŏ ି ĩŒŘŧŚ 
ĩର୍ଥିକ  Ņś ର୍ବŐ ŌŕŐିŘ İŊĦ ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  Ŋ୍ଲାକମେŏ କŎś Ȅଲେģ 
ŌŘŔକś ūŪ ŕଜŘŎ ଟଙ୍କାŎ ŅŎŌŘ, ĵŘŅɹ ŔŕŃି ŎŕŊିŘŎ 
ŔśଯōୋĶ ଦେŊŘକś କŕ ି Ŕ୍ବň୍ନ ଦେĵŘĬ Ȅଲେģ ସେŌŘନେ 
ĩŔŊିŘ ňରେ କŐŘ ŔŘɆରାଜɹକś ଠେŏ ି ଦେĪȄଲେģ 

ňŚଡ଼ିŃŘଙ୍କୁ  ňŘର୍ଟି, ňȝ‌ İŊĦ ŏଞ୍ଚକś ନେĪ ņŇŚ Ŋɹକ୍ତି Ɖ 

Ŕŕ ŌŒିŊିŘକś  ŊŘƺ କŎŘଯŘĬȄŏŘģ ŌŅ İŊĦ ŇŒିŘ ସେŊŇ 
କŎŊିŘକś କśŕŘଯŘĬȄŏŘģ ĺŃŒିĶť Ōśଙ୍ଗେŏŎି ଜଣେ 
ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  Ņś Ī ŋĬłŚ ĶŃ Ŋର୍ଷ ଡିସେ Ō୍ବŎରେ ଡŘକି  ଦେŕ 
ŊɹŊŔŘŧକś ଠେŏ ିଦେĪȄଲେģ ňରେ ŧŘŔŎି ŇŘŌକ Ŋɹକ୍ତି  
Ńଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ କŎȄିŏŘģ ňŚଡ଼ି ŃŘଙ୍କୁ  ņର୍ମ ŊŅŐŘĪŊŘକś Ōƺ 
ŊŘƺ କŎŘଯŘĬȄŏŘģ ĪŔŏŘŌ Ȱŕł କŎŊିŘକś ĹŘň ňକŘ 
ଯŘĬȄŏŘģ Ŋś ର୍ଖା ňǄି ଧି ŇŌŘଜ କŎŊିŘକś କśŕŘଯŘĬȄŏŘģ Ņś Ī 
ŋĬłŚ İŊĦ ĹǁŇŎ ମ�ୋŊŘĪŏକś ňśŏŔି ଜŊŃ କŎĺିģି 
İŌŘନେ Ŋŋିǈି ŎŘଜɹŎś  ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ଭ�ୋňŘŐ ଡŘକśȄଲେģ 

Œśǘ, ĪŎାŇŞେ ȸǑ Ŋɹǯ

Ŭů ସ�ţŇ řĴƉ ŔମେŃ ŭŬ ŌŝŃ

ତେŏ Ĩŋŋି, ŬŮŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎ ିକŘ 
İŊĦ ĪŎŘŇ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ସ୍ଥିŃ ିରେ Ĩĺƻତିģ 
ĪŎŘŇରେ ĩȮŌł ňŘĪĥ Ōƺପ୍ରାĹɹŎ 
ŔŌśȿରେ ĩମେŎ ିକŘ ସେŇŘ ଡେŎŘ 
ଜŌŘĪĺģି ଯେକĴŤłŔ ି Ōśŕୂର୍ତ୍ତରେ ĪŎŘŇ 
Ĭňରେ ĩȮŌł କŎŘଯŘĪňŘରେ ବ�ୋŏ ି
କśŕŘଯŘĬĺģି İňŎ ି Ǳଳେ ĩମେŎ ିକŘ 
ňŘĪĵŘŇŘ ŔƉଟŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺģି 
କĴŤłŔ ି ଯŘŕ ି ŃŘŕĩି ବ�ୋȑ‌ରେ Ňś ହେĥ, 
ଯśƴ ňŘĪĥ Ōƺପ୍ରାĹɹରେ ଡେŎŘ ଜŌŘĪȄŊŘ 
ĩମେŎ ିକŘŎ ňŎŌŘłś Œକ୍ତି ĹŘŐŃି 
ŊŌିŘŇŊŘŕŚ ଯśƴ ଜŘŕŘଜ ŧśİŔİŔ ŞĻŎŘŏɡ ଫ�ୋľ୍ଟରେ İŕ ିŔƉଟ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି 
ŊŒି୍ବŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť Ń ଜŘŕŘଜରେ ů ŕଜŘŎ ସେŏŎ Ĩĺƻତିģ ŌŘତ୍ରେ İତେ ŔĦĵɹକ 
ସ�ţŇ ିକƉ ňŘĪĥ ňŘĪĵŘŇŘ ŇŘŕ Ȁģ ଜŘŕŘଜŎ ĨȅକŘĦŒ ňŘĪĵŘŇŘ ଜŘŌ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
İȄňŘĪĥ ňŘĪĵŘŇŘ ଯି ŊŘ ňŘĪĥ ସେŏŎଙ୍କୁ  Ůů ŌŇି ିଟ ňରǻɹନ୍ତ ŏŘĪŇରେ ĺ ିଡ଼ା 

ହେŊŘକś ňଡś ĺģି ŔĦକŚƣଣ୍ଣ ňŘĪňŏŘĪŇ İŊĦ 
ŋŘକ୍ୟୁȟ-ŋ ିତ୍ତିକ  Ŕ ିଷ୍ଟŌŎ ଡିଜŘĪŇରେ ତ୍ǽଟି  
ଯōୋĶśĥ ଯ śƴଜŘŕŘଜŎ ňŘĪĵŘŇŘ ŊŘŎŌɲବାŎ 
ଜŘŌ ହେĬĺģି İŕ ିଜŘŕŘଜ ŋŘକ୍ୟୁȟ-Ŕ ିୱେȎ 
Ŕ ିଷ୍ଟŌରେ ĹŘŏńିŘİ, ଯେĬĥȄରେ ଗ�ୋଟି İ 
ŋŘȢ‌ŋ ĵŎŘň ହେଲେ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŊŋିŘĶŎ 
ଟİଲେȑ Ŕ ିଷ୍ଟŌ ĨĹŐ ହ�ୋĪଯŘİģ

Ŏ ିପ�ୋľ୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ, ňŘĪĵŘŇŘ ଯି ŊŘକś 
ନେĪ ଟେକɨ ନିŔĩିŇ İŊĦ ସ�ţŇ ିକŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ଯśକ୍ତି Ńର୍କ ହେĬĺģି କŘŎł ŌŎŘŌŃ ି
କŎś ȄŊŘ Īଞ୍ଜିŇŧିŎŌŘନେ ଦ�ţŇ ିକ ପ୍ରାŧ ūų 

ķƞଟା କŘŌ କŎś ĺƻତିģ ĶŃ Ŋର୍ଷ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔରେ Ōƺ ŌŘȽ ĹŘŎ ିŅŇି Ōƺରେ ŬŪůଟି  
ଟİଲେȑ ĵŎŘň ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŞĻŎŘŏɡରେŰŪŪŎś  Ĩȅକ 
ňŘĪĵŘŇŘ ūŪଟି  ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ Ş�ୋȚ‌ରେ Ŋŋିକ୍ତ Ŏŕĺିģି İŕ ିİŧŘŎକ୍ରାŉɟ କ୍ୟାŎŧିŎ 
ĶŃ ĩĿ ŌŘŔ ņŎ ିŔŌśȿରେ Ĩĺģି İȄଯōୋĶśĥ ŇŧିŌŃି ଯŘଞ୍ଚ ହ�ୋĪňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ 

	<ňŎମŘłś ōśƴĻŘŕŘĻରେ ňŘĪĵŘŇŘ ĨŊɹŊǱଥା
	<Ůů ମି Ňľି ňରǻɹନ୍ତ ņŘଡ଼ିରେ  Ŏŕśĺƻř ସ�ţŇĴି
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 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŮାŬ (ŔŌ řŔ): İ ŔŎĴŘŎ ­Ļŧ 
Ĵ řŔŘŇ® Ş୍ɰୋĶŘŇ ଦŅĬĺ ř, ŌŘȽ ଦŎĴŘŎƉ ĴŘŌ 
­ŋŘଗ�ୋ Ĵ řŔŘŇ ňŎ ř ହŕୋĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎ 
ĴŘହŘłŚରେ ĹŘଲŏŇ ř, ଲ�ୋĴଙ୍ś  ĴŘŌ ଦŎĴŘŎģ 
ଲ�ୋĴ ŞେŊŘ ĹŘହŘĥƻ ତି ନେŃŘƉ ɂŊĹŇ Ňୁହେ ĥģ 
ĹŘœŚƉ ňŘĪĥ ଲŌɲବା ଲŌɲବା ɂŃ řŒǽŃ ř ଦŅĪ ſŌŃŘĴୁ 
ĩŔ řȄŊŘ ŔŎĴŘŎ İବେ ĹŘœŚଙ୍ś  ହĪŎŘł 
ĴŎୁĺƻତିģ Ĩŋ řଯōୋĶ Ĵଲŏ ŔŎĴŘŎ ĹŘœŚଙ୍ś  
Ō řĺୁĩ Ĵହୁĺ řģ  ŌƍŐŊŘŎ ŋୁŊନେǢŎŎ 
ଲ�ୋŧŎ ň řİŌĻř(ĶŘǄଧୀ ŌŘରǻ)ରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ  ĹŘœŚ 
ŔŎୁକ୍ଷା ŔŌŘବେଶରେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎଙ୍ś  
İŌ řŃ ř Łƍରେ Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତି 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ŃńŘ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴģ İହŘ Ŕହ ĹŘœŚƉ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌŘņŘŇ ŃୁŎନ୍ତ Ň Ĵଲŏ Ŋ řଜେŀř  ŔŎĴŘŎƉ 
ĴୁǕĴƣଣ୍ଣ Ň řଦ ହଜେĪଦŅŊ ବ�ୋଲř ŇŊŚŇ 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺƻତି ģ 

ŔŌŘବେଶରେ ŇŊŚŇ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĵŊୁଶŚȱ 
İ ŔŎĴŘŎ ଦୁ Ī Ŋର୍ଷ ň ŜŎł ĴŎ řŊģ İ ŔŎĴŘŎ 

ŇŘ Ŀ řĴ Ň řǪƥତି ନେĪ ňŘŎୁĺƻତି ŇŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ĴŎ ř ňŘŎୁĺƻତିģ Ň řର୍ବାĹŇ ବେଳେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ŊହୁŃ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ĴńŘ ĴହୁȄଲŏģ ଲŌɲୱା ଲŌɲୱା 
ɂŃ řŒǽŃ ř ଦŅĪȄଲŏ; Ĵ řƻତୁ Ĵ řĺ ř ŎŘĻɹŊŘŔŚଙ୍ś   
Ĵ řĺ ř Ŋ ř Ō řŐ řଲŘ ŇŘହ Ȁģ  Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ 

ĹŘœŚƉ ňŘĪĥ ǶŃନ୍ତ୍ର Ŋଜେľ ĴŎ řȄଲŘģ ĴŘŐ řĩ 
ଯōୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ ř ĴŎ řŊŘ Ŕହ Įł ŔŊୁ řņŘ 
Ŋ ř ଯōୋĶŘĪȄଲŘģ କ୍ଷେŃĴୁ ĻŐŞେĹŇ ŔŊୁ řņŘ  
ĴŎ řȄଲŘģŌŘȽ İ ŀŊଲ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎ Ĵł 
ĴŎ řĺ ř ବ�ୋଲř ŇŊŚŇ ɂଶɨ ĴŎ řĺƻତିģ 

  Şେ ĩହୁŎ ř Ōƺ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĹŘœ ŔŌŧରେ 
ĹŘœŚĴୁ ŔŘŎ Ō řŐ řଲŘŇ řģ ĨŌŐ ňରେ ņŘŇ Ŋ ř 
ŔŎĴŘŎ Ĵ řłŇୁŘହŘƻ ତିģ ĴľŇŚ ĺľŇŚ ŊŦ଼ି 
ĹŘଲřĺ ř; ĹŘœŚ Ŀ řĴ ŔŌŧରେ ňĪŔŘ ňŘĬŇŘହ Ȁģ 
ĹŘœŚƉ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ŔŎĴŘŎଙ୍ś  Ōୁĥ Ĺ řĿ ř 

ଲŏȃȄଲřģ Ň řର୍ବାĹŇ ɂŃ řŒǽŃ ř  ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ Ŕହ 
ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎ řȄଲřģ  ĴľŇŚ 
ĺľŇŚ Ŋǁ ňŘĪĥ  ǶŃନ୍ତ୍ର ସ୍ୱାର୍ଡ ĶĿŇ Ŕହ Ō řଲŎ 
Ĳ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚƉ ŌņĹୁǂ ୍ରିĴŘ ŋŘଙ୍ଗିŊŘĴୁ 
ɂǯତାŊ ଦŅĪȄଲřģ ĪŇňľୁ 

 ନŜĩଦřǟŚ, ŬŮାŬ (İଜĻନɵ ସି): ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋଦŚƉ 
ŇŜĩ ĨŉřŔ ŞେŊŘ ŃŚର୍ଥରେ ŌƍŐŊŘŎ କେନ୍ଦ୍ର Ōƽ ୍ରିŌƠŐŎ ɂńŌ 
ବ�ţĿĴ ŊŔ řĺ řģ İȄରେ କେŎŐŎ ŇŘŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ɂǯତାŊĴୁ ŌƙଜୁŎŚ 
ଦ řĩଯŘĪĺ řģ କେŎŐ ŔŎĴŘŎ İ 
ନେĪ ɂǯତାŊ ଦŅĪȄଲŏģ କେŎŐ 
İବେ କେŎŐȟ‌ ହŕୋĪଯ řŊģ 
İପ୍ରିଲ -ମେରେ କେŎŐ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴୁ ଯŘĬȄŊŘବେଳେ 
କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ ŃŘ ň Ŝର୍ବŎୁ İହ ř Ň řǪƥତି 
ନେĪĺƻତିģ  Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ ŌƙଜୁŎŚ 
ňରେ İବେ ŎŘǧňŃ ř ŔŌɲ ବିņŘŇŎ»ĨŇୁଚ୍ Ɛଦ ŭ»ĨŇୁଯ ŘŧŚ କେŎŐ 
(ŇŘŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ) Ŋ řȢ-ŬŪŬŰĴୁ କେŎŐ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ŌŃ ňŘĪĥ 
ňĿŘĪବେģ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ İହŘ ňŘŎ řŃ ହେŊŘ ňରେ ŔŎĴŘŎ 
ŔĦŔଦରେ Ŋ řȢ ĩĶŃ ĴŎ řବେģ ŔĦŔଦରେ İହŘ 

 ନŜĩଦřǟŚ, ŬŮାŬ (İଜĻନɵ ସି): 
ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘଲɡ 
ȸǑŢ‌ Ŋ řଶɫŊ୍ୟାňŚ ଲĶŘĪńíŊŘ ଶୁǘĴୁ 
Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĩବ�ţņ ଘķୋœłŘ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ȸǑŢ‌ ŇŜĩ ŎłŇŚŃ ř 
ĩňଣେĪĺƻତିģ İହ ř 
ĨŇୁଯ ŘŧŚ ňŇୁǠ ĨņíĴ 
ଶୁǘ ଲĶŘĪŊŘ Ĭňରେ 
Şେ ଜ�ୋȡ‌ ଦŅĪĺƻତିģ 
ȸǑŢ‌ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ଯେĬĥ 
ଦŅଶ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ 
Ň řǪƥତିĴୁ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ ř 
ĩମେŎ řĴŘ Ŕହ řŃ ଖେŐ 
ଖେŐřŊŘĴୁ ଚେǦଟା ĴŎ řŊ, 
Şେ ŃŘହŘ Ĭňରେ ĨņíĴ 
ľŘŎ řȜ‌ ଲĶŘĪବେģ ଯଦřĲ 
Şେ İńʹରେ କ�ŤłŔ ř 
Ň řƳȁଷ୍ଟ ଦŅଶŎ ŇŘŌ ନେĪ 
ŇŘହĥŘƻ ତି, ŃńŘň ř Ŋ řଶେœƕŌŘନେ Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ ȸǑŢ‌ ŋŘŎŃĴୁ ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řňŘŎƻତିģ 
ŃŘƉŎ ĬŻ ତି İňŎ ř ŔŌŧରେ ĩŔ řĺ ř 
ଯେତେବେଳେ ŋŘŎŃ ĩମେŎ řĴŘ Ŕହ 
ŊŘł řĻɹ ĹୁŻ ତିĴୁ ľŘŐ řଦŅĪĺ řģ İŌ řŃ řĴ ř 

ŋŘŎŃŚŧ ɂŃ řŇ řȅŌƠŐ İĴ ŊŘł řĻɹ 
ĹୁŻ ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ 
Ķସ୍ତĴୁ ǱĶ řŃ Ŏȃĺ řģ

ȸǑŢ‌ Ŋ řǢŎ Ŋ řŋ řǈ ଦŅଶ Ĭňରେ 
ňŘŎǴŎ řĴ ଶୁǘ ଲŘĶ ୁ ĴŎ řȄଲŏ 

İŊĦ ŞେŌŘŇƉ 
Ŕହ řŃ ŊŘł řĻɹ 
ĹୁŻ ତି ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ňŘĪĥ ŞେŌŘŇଙ୍ś  
ŊɹŊହŘŎ ĴŎୁȄଲŏģ 
Ĵ řƻତୁ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İହ ř 
Ĩǰ ŃŘƉ ହŘŃŎୁ 
ĴŘŦ଼ି Ň řĩଯŘĪĺ řģ 
ȸǑŢ‌ ŋŧ ĴŎୁĺƻତି 
ଯେ Ŋ řŋ řǈ ଦŅଶ 
İବେ ŊŘł řĻɹ ĹୁŻ ତି 
Ĭňରେ ňŇୁର୍ବିĹŘŎ 
ĴŎ řňŘŎƻତିģ İĴ 

Ş�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩ ପ�ୋଷ୍ଟରେ Şେ 
ଲŏȃĺƻତି, Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ İହ ř ĨŊŘନ୍ତŎ 
Ň řǪƥତି ňରେ ĩମେŎ řĴŘ Ŕହ ଯେĬĥ 
ଦŅଶ ଖେŐ ଖେŐřŊŘĴୁ ଚେǦଟା ĴŎ řŊ, 
ŞେŌŘŇଙ୍ś  ŊହୁŃ ĨȅĴ 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŮାŬ (ŔŌ řŔ): ĩĶŘŌŚ 
ଦ řŇରେ ŎŘĻɹରେ ଟେଟ୍ରା ň୍ୟାĴରେ Ōଦ 
Ĭňଲǐ ŔĦȮରାନ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ Ň řǪƥତିĴୁ 
Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତି ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴģ ଟେଟ୍ରା ň୍ୟାĴରେ Ōଦ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎ ř Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ­ŌଦŌୁକ୍ତ Ĳť଼ିଶŘ® 
ŇŘ ­Ōଦଯୁକ୍ତ Ĳť଼ିଶŘ® ĶĿŇ ĴŎୁĺ ř ବ�ୋଲř 
Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴ ɂଶɨ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ŇŊŚŇ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ĳť଼ିଶŘĴୁ ŌଦŌୁକ୍ତ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ 
Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ɂŃ řŒǽŃ ř ଦŅĪ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ ſŌŃŘĴୁ ĩŔ řȄଲŘģ ହେଲŏ 
ſŌŃŘĴୁ ĩŔ řŊŘ ňରେ ŌଦŎ ɂŔŘŎ 
Ĳ ŔହĻ Ĭňଲǐ ĴŎ řŊŘ ଦ řĶରେ 
ŔŎĴŘŎ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎୁĺƻତିģ ŎŘĻɹରେ 
ĨȅĴ Ōଦ ଦ�ୋĴŘŇ ଖ�ୋଲřŊŘ, ĴŘĹ 

ବ�ୋŃଲ ŊଦŐରେ ଟେଟ୍ରା ň୍ୟାĴରେ 
Ōଦ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘĴୁ Ň řǪƥତି ନେĪ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ Ĳť଼ିଶŘŊŘŔŚଙ୍ś  
ହŃŘଶ Ĳ Ň řŎŘଶ ĴŎ řĺ řģ Ĳť଼ିଶŘରେ 
Ōହ řŐŘ, ଶ řଶୁƉ ŔŎୁକ୍ଷା ŃńŘ 
ĩĪŇଶŝƌŐŘ ସ୍ଥିŃ ř Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎƉ 
İňŎ ř ňଦକ୍ଷେň ňŎ řସ୍ଥିŃ řĴୁ ĩହୁ Ŏ ř 
ŔĦĴľĻŇĴ ĴŎ řଦŅŊģ İହŘ 
Ĳť଼ିଶŘŎ ŌŘ®ŋĬłŚƉ ŔŎୁକ୍ଷାĴୁ 
ĩହୁ Ŏ ř Ŋ řňǈ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ଯୁŊŔŌŘĻ 
Ĳ କ�ୋŌŐŌŃ ř ĺŘȽƉ ŌŇĴୁ Ŋ řĴŝ Ń 
ĴŎ řŊģ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ İହ ř Ň řǪƥତି 
ŃୁŎନ୍ତ ɂŃ୍ୟାହŘŎ ĴŎୁģ ŇଚେŃ Ŋ řĻୁ 
ĻŇŃŘ ଦŐ Ĳť଼ିଶŘŊŘŔŚƉ ସ୍ୱାର୍ଥ 
ňŘĪĥ ĩନ୍ଦୋŐŇĴୁ ଜ�ୋŎଦŘŎ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋଲř ŇŊŚŇ ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ

ନŊୀନ 
Ķରǻନ

ŔŎĴŘŎƉ Ň řŅ ŕĻŘĪŞେŊ Ŋ řଜେŀř

Ŏାଜɹରେ ĩĪନ ŒŝƌŐା Ŋ řňō୍ଯɹǯ, କĴŕ ř Ŋ ř ନ řŎାňଦ ନୁ ŕƻତି
ŔŎକାŎ କାŕାłୀରେ Ĺାଲŏନ ř, ŎାଜɹŊାŔୀƉକୁ  କାŌ ଦŎକାŎ
ନ řର୍ବାĹନ ବେଳେ ଲŌɲବା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř, ŎାଜɹŊାŔୀƉକୁ  କ řĺ ř Ō řŐ řଲାନ řř
ଲ�ୋକŌାନŇ ସେŊା Ĺାŕାƻ ତି, କ�ŤłŔ ř ନŇŃାଙ୍କ ɂŊĹନ ନୁହେ ĥ

ŋŘŎŃ Ĭňରେ ŏŘĶ řňŘରେ ĨņíĴ Œśǘ
Ŋାł řଜɹ ĹୁŻ ତି ľାŐ řĺ ř ନŜĩଦřǟŚ

ľɫ ବିȑ‌ରେ ĪŔାŎା 
ŞŅଲŏ ȸǑ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŮାŬ (ŔŌ řŔ): ŌƍŐŊŘŎ ଶେœ 
ହŕୋĪĺ ř Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ œଷ୍ଠ ŃńŘ Ŋଜେľ ĨȅବେଶŇŎ 
ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧģ ŊŘĹǴŃ ř ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ Ų ŃŘŎ řĵ 
ଯŘİ ĶŝହĴୁ ŌୁଲŃŊŚ Ŏȃĺƻତିģ ତେବେ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
Ŋଜେȑ‌ ĨȅବେଶŇରେ Ķŝହ ĩଦ�Ť ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ 
ହŕୋĪňŘŎ ř ŇŘହ Ȁģ ଶେœଦřŇରେ Ŋ řଜେŀř Ōଣ୍ଡି ĨŊɹŊସ୍ଥା 
İŊĦ ņŘŇ  Ĵ řłŘ Ŋ řɅରାľĴୁ ନେĪ ĶŝହĴŘର୍ଯɹରେ ĩଦ�Ť 
ŋŘĶ ନେĪŇȄŊŘ ବେଳେ ĴĦଗ୍ȰŔ ĨňŎŘǸରେ ĶŘǄଧୀ 
Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ńଳେ Ň řĻŎ ɂŃ řŊŘଦ ĻłŘĪĺ řģ

  ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ମ�ୋľ ű ଦřŇ Ķŝହ ĹŘଲřȄŊŘ 
ବେଳେ ɂńŌ ଦřŇ ŎŘĻɹňŘŐ ŀ. ହŎ řŊŘŊୁ ĴǕŌňŘľ ř 
Ň řĻŎ ĨŋřŋŘœł ŎȃȄଲŏģ İହ ř  ଦ řŇĴୁ ĺŘť ଼ିଦŅଲŏ 
ŊŘĴ ř Ű ଦ řŇ Ķŝହରେ ňŎୁŘ ĨĹŐŘŊସ୍ଥା ଦŅĵŘ 
ଦŅĪȄଲŘģ Ű ଦ řŇ ଯŘĴ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ  ɂଶɨĴŘŐରେ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ĶŝହĴୁ ĨĹŐ 
ĴŎ řĺƻତିģ Şେହ řňŎ ř ଶେœଦřŇରେ  ଗ�ୋľ řİ ŌŘȽ 
ŌୁଲŃŊŚ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
İȄରେ Ōĵୁɹ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ Ŋ řଜେŀř ĨĦଶଗ୍ରହł 
ĴŎ řŇȄଲŘģ ŎŘĻɹŎ ņŘŇĴ řłŘରେ ĹŎŌ ĨŊɹŊସ୍ଥାĴୁ 
ନେĪ Ōĵୁɹ Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řଜେŀř Ĵť଼ା ɂŃ řŊŘଦ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ŃୁŎନ୍ତ ŔŌŘņŘŇ ଦŘŊ řରେ Ĩť଼ି ŊŔ řȄଲŘģ ଦŐŎ 
Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ĨŊ řŇŊ ĬňŘŧରେ Ķŝହରେ ȄŊŘ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎ ଟେŊୁଲ  Ĭňରେ ņŘŇ ŁŘŐ ř ɂŃ řŊŘଦ ĴŎ řŊŘ 

Ŕହ ଟେŊୁଲ  Ĭňରେ ĹŦ଼ି ପ�ୋଷ୍ଟŎ, Ŋ୍ୟାŇŎ ɂଦର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ĵହ řȄଲ ĿȚ‌ ĿȚ‌, ଦŅĵŘĪ ଦŅଲ ଲƟŇ 
ŇŘŎŘ ଦŅĪ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ Ķŝହ ĴǑପାĪȄଲŏģ 
ĴĦଗ୍ȰŔ Ōƺ Ķŝହରେ ପ�ୋଷ୍ଟŎ, Ŋ୍ୟାŇŎ ɂଦର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ŎŘĻɹରେ ņŘŇĴ řłŘĴୁ ନେĪ ȄŊŘ 

ņାŇ Ĵ řłାĴś ନେĪ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  
ଘķŎ řଲŏ Ĭŋŧ Ŋ řŞ�ୋņŚ
Ŋଜେľ ĬňŞେ ŔାņାŎł 
ĩଲ�ୋĹŇାĴś Ŋ řŞ�ୋņŚƉ Ŋର୍ଜŇ
Ķŝŕ ĨĹŐĴś ନେĪ ŒାŔĴ Ĳ 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ଦŅୋଷ ଲଦାଲଦř

ହ�ୋ ŕǟଲାରେ ĩŎǕ, ହ�ୋ ŕǟଲାରେ ଶେœ
ŌାƏଚ୍ଚ Ų ଯାİ Ŋ řņାନŔŋା ŌୁଲŃŊୀ

ସେŊାŃŚń୍ଥŞେ 
ɂଥŌ ବ�ţĿĴ

ŇାŌ ňŎ řŊƥତ୍ତŇĴś 
ଥŎś ŎƉ Ĵľାſ

କେŎŐŎś  କେŎŐȟ‌

 ନŜĩଦřǟŚ, ŬŮାŬ (İଜĻନɵ ସି): ňଶ୍ଚି ŌŊƍରେ 
ĻŘŎ ř ସ୍ପେŔ řĩଲ Īଣ୍ƞŇŔ řŋ Ŏ řŋ řĻŇ 
(İŔĩĪĩŎ)Ĵୁ ŃɫŎŘŇ୍ବି Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ŋଡ଼ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦŅĪĺƻତିģ ŲŪ 
ଦŘŊ řŎ ŔŌŘņŘŇ ଲŘĶ ř ଦୁ Ī ňଡ଼ୋଶŚ ŎŘĻɹŎ 
ŔହŘŧŃŘ ନେŊŘĴୁ ĨŇୁŌŃ ř 
ɂଦŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ İȧ‌ĩĪĩŎ 
ɂȮ ରିŧŘĴୁ ŃɫŎŘŇ୍ବି Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ĳť଼ିଶŘ İŊĦ ļŘଡ଼ĵƠŎ Ŕ řŋ řଲ ĻȎ‌Ɖ ŔହŘŧŃŘ 
ନେŊŘ ňŘĪĥ ĴଲĴŃŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍ś  ɂņŘŇ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ, ĻǦ ଟିŔ ĻŧŌŘଲɹ ŊŘĶĹŚ 
İŊĦ ĻǦ ଟିŔ Ŋ řňୁଲ İŌ ňŘଞƗଚୋଲřƉ ĵƠňŚĿ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦŅĪĺƻତିģ İହ ř Ŋ řĹŘŎň řŃƉ ŔŌସ୍ତ 
ĵƏଚ୍ଚ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ ŊହŇ ĴŎ řĤେŊ ବ�ୋଲř 
Ĵହ řĺƻତିģ Şେହ řňŎ ř ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ ŎŘĻɹŎ 
ĹŜ ť଼ାନ୍ତ İŔĩĪĩŎ ŃŘଲřĴŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘĴୁ 
ĪŔ řଙ୍ś  Ĵହ řĺƻତିģ ňରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃŘଲřĴŘ ĻŘŎ ř 
ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ 

İହŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ĴȢ‌ĴŃŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟŎ Ōĵୁɹ 

Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍ś  Ĺ řĿ ř ଲŏȃ Ĵହ řȄଲŏ 
ଯେ ŲŪ ଲſ ଲ�ୋĴƉ ଦŘŊ řŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ŬůŪ Ļł Ļřǟଲା ĻȎ‌ଙ୍ś  ପ୍ରାŧ ŲŪ ଦ řŇ ŔŌŧ 
ଲŘĶ řňŘରେģ İହŘ Ĭňରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରହł 
ĴŎ ř Ŕ řଜେĩĪ Ŕ řŋ řȢ ĻȎ‌ŌŘŇƉ ŔŘହŘଯɹ 

ନେŊŘĴୁ ĨŇୁŌŃ ř ଦŅĪĺƻତିģ 
 ĴଲřĴŃŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟŎ 

Ōĵୁɹ Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍ś  Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ İହ ř ɂȮ ରିŧŘ ňŘĪĥ Şେ ļŘଡ଼ĵƠ 
İŊĦ»Ĳť଼ିଶŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟŎ»Ōĵୁɹ Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍ś  
ŞେĿŘĴŘŎ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍ś  
ňĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
İହ ř ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉŎ ĵƏଚ୍ଚ ĪŔ ř ŊହŇ 
ĴŎ řବେģ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ņŘŎŘ ūŮŬରେ Ō řŐ řȄŊŘ 
Ň řĻ ſŌŃŘŎ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦŅĪĺƻତି 
ଯେ ňଶ୍ଚି ŌŊƍŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ĺ řĿŘ ŃŘଲřĴŘରେ ȄŊŘ 
ଭ�ୋľŎ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ŃŘଲřĴŘରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ବ�ୋଲř 
ņŎŘଯ řŊģ ŔŌɲ ବିņŘŇŎ»ĨŇୁଚ୍ Ɛଦ ūŮŬ»ĨŇୁଯ ŘŧŚ 
କ�ୋର୍ଟଙ୍ś  İହ ř Ŋ řଶେœ ſŌŃŘ Ō řŐ řĺ řģ

ନ řǪƥତି ɂŃ୍ୟାŕାŎ ନହେଲŏ ĩନǁଦୋŐନ ଚେŃାŊନୀ

ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ­ŌŅŌśŻ Ĳť଼ିŒŘ®; 
ĴŘōǻɹ ­ŌŅଯśŻ Ĳť଼ିŒŘ® 

ĵƏଚ୍ଚ ĬĿାĪବେ 
ନ řର୍ବାĹନ କŌ řŔନ

ňǠ ଚିŌŊƍ İȧ‌ĩĪĩȡ‌କୁ ନŇĪ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒ

Ĳť଼ିŒŘ, ļŘଡ଼ĵƠ Ŕ řŋ řŏ ĻȎ‌ଙ୍କୁ  ଯŘƗ ŅŘŧ řŃɫ

 କୁĩŌŎା, ŬŮģŬ (ŔŌ řŔ): କେŘର୍ଟରେ ŔŘକ୍ଷୀ 
ଦŅŊŘ ĴŘŐ ହେଲŘģ ĶŘĥ ଦŘƠରେ ଯୁŊĴଙ୍ś  
ň řľ řň řľ ř ŌŘŎ řଦŅଲŏ ĩŔŘŌŚƉ ŔĦňର୍କୀŧģ 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ĵୁଣ୍ଟା ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ İňŎ ř 
İĴ ଲŏŘŌľŘଙ୍ś ŎŘ ହŃ୍ୟାĴŘƠ ଘľ řĺ řģ ŌŝŃĴ 
ହେଲŏ, Ķť଼ିĶŘĥŎ ĴŘହ୍ନୁ Ōଢ଼େĪģ ňୁଲ řŔ ଶŊĴୁ 
ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕହ 
İନେĪ ŇŌ୍ବŎ ůŪ/ŬŰ‌ରେ İĴ ହŃ୍ୟା 
ŌŘŌଲŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř Ŋ řଶ řňŎୁ ଗ୍ରାŌŎ ଦୁଲ ŘŎŘŌ 
Ōୁର୍ମୁĴୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İହ ř ଘľłŘରେ ŔĦňŝକ୍ତ 
ĨŇɹ Ĩŋřଯୁକ୍ତŌŘନେ ଫେŎŘȡ‌ Ŏହ řĺƻତିģ ňୁଲ řŔ 
ଘľłŘǱŐŎୁ Ĩŋřଯୁକ୍ତŌŘନେ ĺŘť ଼ି ଯŘĪȄŊŘ 

İĴ ŊŘĪȇ‌Ĵୁ ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř ňୁଲ řŔģ ŌŝŃ 
ĴŘହ୍ନୁ Ļଣେ ପେŔŘଦŘŎ ĨňŎŘņŚģ İĴ ଚେŘŎ ř 
ŌŘŌଲŘରେ Şେ ଜେȢ‌ ଯŘĪȄଲŘģ ĶŃ Ĵ řĺ ř 
ଦ řŇ Ńଳେ Şେ ĻŘŌ řȚ‌ରେ ଫେŎ řȄଲŘ ବେŘଲř 
ňୁଲ řŔ Ĵହ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, İହ ř ଘľłŘĴୁ 
ନେĪ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŃŚɄ ĩଲŏŘଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି 
ହେŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇୁଯ ŘŧŚ, ĶŃ ŇଭେŌ୍ୱŎ ŌŘŔରେ 
ĬଦŐŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତରǻŃ ņŘŇଘେŎŘ ଗ୍ରାŌରେ 
Ķ୍ୟାȧ‌ Ŕ řଲ řƠŎ ଚ�ୋŎ ř ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ 
ĴŘହ୍ନୁ Ĳ ŃŘ®Ŏ ŔହଯେŘĶŚ ŊŘň ř କ�ୋǺଲାŎĴୁ 
ĶŘĥ ଲŏŘକେ ņŎ ř Ň řǯତୁĴ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄଲŏģ 

İȄରେ ŊŘň řŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŊŘ ବେଳେ ĴŘହ୍ନୁ 
ĶŎୁୁŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪȄଲŘģ İହ ř ଘľłŘĴୁ 
ନେĪ ĬଦŐŘ ňୁଲ řŔ İĴ ହŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘ ŎୁĻୁ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ūūĻł Ĩŋřଯୁକ୍ତଙ୍ś  କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł 
ĴŎ řȄଲŘģ ĴŘହ୍ନୁĴୁ ଚ�ୋŎ ř ŌŘŌଲŘରେ ଜେȢ‌ 
ňĿŘĪȄଲŘ ňୁଲ řŔģ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ଜେଲରେ Ŏହ řŊŘ 
ňରେ ĴŘହ୍ନୁ ĻŘŌ řŇରେ ĩŔ řȄଲŘģ ତେବେ 
ŊŘň ř କ�ୋǺଲାŎ ହŃ୍ୟା ଘľłŘŎ ĴŘହ୍ନୁ İĴŌŘȽ 
ɂŃɹſଦର୍ଶୀ ȄŊŘŎୁ Ĭକ୍ତ ଘľłŘରେ ŔŘକ୍ଷୀ 
ଦŅŊŘĴୁ Ş�ୋŌŊŘŎ Şେ ĬଦŐŘ କ�ୋର୍ଟĴୁ 
ଯŘĪȄଲŘģ ĴŘŌ ŔŘŎ ř ŔǄଧ୍ୟାରେ ଫେŎ řŊŘ 
ňରେ Ļଣେ ହŃ୍ୟା Ĩŋ řଯୁକ୍ତƉ ŔĦňର୍କୀŧଙ୍ś  

ଭେľ řŊŘĴୁ ଯŘĪȄଲŘģ ŞେĿŘରେ ŞେŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ļĶଡ଼Ř ହେŘĪȄଲŘģ ļĶť଼ା İତେ 
Ĭଗ୍ରŎŜ ň ନେĪȄଲŘ ଯେ ŞେĿŘĴŘŎ ŮĻł 
ଯୁŊĴ ĴŘହ୍ନୁĴୁ ଗେŘଡ଼ŘĪ ଗେŘଡ଼ŘĪ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řȄଲŏģ ĻŚŊŇ Ŋ řĴŐରେ ĴŘହ୍ନୁ ŞେĿŘĴŘŎ 
Ļଣେ ŊɹŻ ତିƉ ଘŎ ŋ řŃŎĴୁ ňଶ řଯŘĪȄଲŘģ 
Ĵ řƻତୁ, ĩକ୍ରŌłĴŘŎŚŌŘନେ Ōƺ ଘŎ 
ŋ řŃରେ ňଶ ř ŃŘĴୁ ŊŘହŘŎĴୁ ଘେŘœŘଡ଼ř ĩł ř 
Ň řǯତୁĴ ň řľ řȄଲŏģ İȄରେ ŃŘ®Ŏ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହେŘĪଯŘĪȄଲŘģ Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊŘ Ŕହ 
ĨŇɹ Ĩŋřଯୁକ୍ତ ĵȝୁ‌ଶŚȱ Ķ řŎŉ ହେବେ ବ�ୋଲř 
ĩĪĩĪŔ ř ňଞ୍ଚାŇŇ ŌହŘƻ ତି Ĵହ řĺƻତିģ

‌ଜେȢ‌ ଫŉŎƻତାĴś ň řľ řň řľ ř ŕŃ୍ୟାକ�ୋର୍ଟରେ Ŕାſଷୀ 
ŞŅŊା ହେଲା କାŐ

 ŊାŎ řňଦା, ŬŮģŬ (ŔŌ řŔ): ଶ řŌ řŐ řňŘŐĴୁ ĩŔ řŊŘĴୁ 
ȄŊŘ ňର୍ଯɹľĴƉ ňŘĪĥ ŋୁŊନେǢŎŎୁ ŊŘŎ řňଦŘĴୁ 
ĶŌŇŘĶŌŇ ňŘĪĥ ହେଲř-ľ୍ୟାƃ ସି ŞେŊŘ ĩŎǕ ହେŊŘĴୁ 
ଯŘĬĺ řģ ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ɂńŌ ŔǊତାହŎୁ İହ ř ŞେŊŘ ĩŎǕ 
ହେŊ ବେŘଲř ĻłŘଯŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ŌƍŐŊŘŎ ňŵŇ 
ହĦŔ ĴǑପାŇŚ ňſŎୁ İହŘŎ ɂńŌ 
ଟ୍ରାİଲ-ŎȚ‌ ହେŘĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷାŌŜŐĴ 
ĨŊŃŎł ĴŎ řŊŘ ňରେ Ļřǟଲା ňୁଲ řŔ Ĳ 
Ļřǟଲା ňର୍ଯɹľŇ Ŋ řŋŘĶ Ŕହ ňŵŇହĦŔ 
ĴǑପାŇŚŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŊŘŎ řňଦŘ ňୁଲ řŔ ଲŘĪŇ ହେଲřň୍ୟାŀĿŘŎୁ ŋୁŊନେǢŎ 
Ŋ řŌŘŇŊǁŎĴୁ ŞେŊŘ ɂଦŘŇ ହେŊģ ŎŘĻɹ ŊŘł řĻɹ, 
ňŎ řŊହŇ Ĳ ňର୍ଯɹľŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ 
İହ ř ŊɹŊସ୍ଥା ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବେŘଲř Ļřǟଲା ňର୍ଯɹľŇ 

ĨȅĴŘŎŚ ହ řŌŘĦଶୁ ŌହŘƻ ତି ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ 
Şେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŋୁŊନେǢŎŎୁ ňର୍ଯɹľĴŌŘŇଙ୍ś  ĩł ř 
ŊŘŎ řňଦŘ ňହଞ୍ଚାĪŊŘ Ŕହ ଶ řŌ řŐ řňŘŐ ňŘଦଦŅଶ ଲୁଲୁ  ƍŎ 
ĨŎłɹ Ň řŊŘŔĿŘରେ ŎହłŚ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎ řŊŘŎ ŊɹŊସ୍ଥା 
Ōƺ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĵȝୁ‌ଶŚȱ ňର୍ଯɹľŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ 
İȄňŘĪĥ İȧ‌Ĳň ř ĻŘŎ ř ĴŎŘଯ řŊģ İହ ř ŞେŊŘ 

Œ řŌ řŐ řňŘŐ ňōǻɹľĴƉ ňŘĪĥ ହେŏř-ľ୍ୟାƃ ସି ସେŊŘ

ŔŎĴŘŎƉ ସ୍ɰୋĶŘŇ ­Ļŧ Ĵ řŔŘŇ®, ĴŘŌରେ ­ŋŘଗ�ୋ Ĵ řŔŘŇ®

ĩŎǕ ňŜର୍ବŎୁ 
ହେଲା ଟ୍ରାİଲ ŎȚ‌
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ĩŇǁňśŎ, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ĶŃ ŬŪ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řŞେ 
ķŔ řňśŎŘ ńŘŇŘ ŀ řŕŔŘŕ ř ĶŘĥŎ Ŀ řĴŘŎ Ŋ řň řŇ ňŎ řť଼ାĴś ĹŘନ୍ଦା 
ŇଦŅŊŘŎś  ଠେƍଗାŞେ ň řľ ř ň řľ ř ŕŃɹୟା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŊŘ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ ŭ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ 

ĴŎ řĺ řģ ĬŻ ĨŋřōśŻŌŘନେ ହେଲେ ŕŘŃŚŒŚŐŘ ŀ řŕŔŘŕ řŎ 
ĴŘŐନ୍ଦୀ ŇŘŧĴ (Ŭŭ), ŎŊ řǂ ŇŘŧĴ (ŬŮ) Ĳ ŊŘଦŏ 
ŇŘŧĴ (ŮŪ)ģ ķŔ řňśŎŘ ňśŏ řŔ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ ŭľ ř ľ řȟ‌ 
ĶĿŇ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ĹŦĬ ĴŎ řȄŏŘģ Ŭ ĻłƉକୁ  

ŊŘଲେǢŎ ĨȐ୍ŖŐŎś  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ 
ĻłĴś ōŘĻňśŎ ĨȐ୍ŖŐŎś  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŌǯƉକୁ  
କ�ୋରǻ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĩŇǁňśŎ ĬňĵƠ ĩŎſଷୀ 
ĨņŚକ୍ଷĴ ĴŌŐŘ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡାଙ୍କĿŘŎś  ɂĴŘŒģ

ĿřĴŘଦŘŎ ŀ řŕŔŘŕ ř ȰରାŌŎ Ŋ řň řŇ ňŎ řť଼ାƉକୁ  ķŎś  
ŀŘĴ ř Ōଦ ň řĪŊŘĴś ľƉକା ŌŘĶ řȄଲେ Ń řŇ ř ଦś ରŝ ବୃƥģ 
ľƉକା ŇଦŅŊŘŎś  ସେŌŘନେ ŔĦķŊƴ ହ�ୋĪ ଠେƍଗାŞେ 
ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ĩŇǁňśŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś 
Ŋ řň řŇƉକୁ  Ň řĩōŘĪȄŏŘ ବେଳେ ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  
ŌŃୃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, ĨŃŘŔŘŕ ř 
ŀ řŕŔŘŕ řŎ Ŋ řň řŇ ňŎ řŀŘ ŎŘŃ řŞେ ĵŘĪŔŘŎ ř ଶ�ୋĪŊŘĴś 
ōŘĬȄŊŘ ŔŌŧŞେ ŃŘƉକୁ  ŕŃɹୟା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ōଦ 
ň řĪŊŘĴś Ŋ řň řŇƉକୁ  ůŪŪ ŕĻŘŎ ľƉକା ŌŘĶ řȄଲେ, ľƉକା 
ଦŅŊŘĴś ŌŇŘ ĴŎ řŊŘŎś  ସେŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ Ŋ řň řŇଙ୍କ Ŕŕ 
ɂńମେ ŊĹŔŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬŃſ ଷିǊ ହ�ୋĪ Ŋ řň řŇƉକୁ  
Ŋ řņŘ ଗ�ୋĪĿŘ Ŕŕ ଠେƍଗାŞେ ĩȮŌł ଯ�ୋĶśĥ ŃŘଙ୍କ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ķŔ řňśŎŘ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ Ĳ Ńଦƻ ĨȅĴŘŎŚ ŌŇ řœŘ Ŋś କ୍ତା Ĳ ĨŇ୍ୟ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ĨŋřōśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĿřĴŘŅŘŎƉś  ŕŃɹୟା ķľłŘŞେ ŭ Ķ řŎŉ 

ĩŇǁňśŎ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): 

ĩŇǁňśŎĴś  ǶŃƽ Ļřǟଲା ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
ଦŘŊ řନେĪ ĩŇǁňśŎ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœଦ 
ňକ୍ଷŎś  İĴ ĻŎś ŎŚ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ɍରୀ ଦȅŊŘŌŇ Ōନ୍ଦି Ŏ 

ňŎ řŔŎŞେ  ňŎ řœଦŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŎŌŘĴŘƻ ŇŘŧĴ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ 
İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ Ŋŕś  ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି , Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, 
ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅ, ĩĪŇŚĻŚŊŚ, 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ ŔĦĶĿŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତ ŌŃ 
ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ ŎŘĻǶ 
Ĳ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśŞେŒ 

ňŜĻŘŎŚଙ୍କ ŊŧŘŇ ňŞେ ĬňĵƠŊŘŔŚ 
ବେŒ ĩŒŘŊŘଦŚ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĩŔନ୍ତା 
ŬŰ ŃŘŎ řĵŞେ ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ĻŎ řĩŞେ ŔŎĴŘŎƉକୁ  İĴ 
ǷମାŎĴňȽ ɂଦŘŇ ĴŎŘō řŊģ 
ĬňĵƠŊŘŔŚଙ୍କ ŌŃ ĨŇś ŔŘŞେ, 

କେନ୍ଦୁ ļŎ ĻřǟଲାŎ ĩŇǁňśŎ 
ĬňĵƠĴś  ŔŊś  କ୍ଷେȽŞେ ĨŊହେŐŘ 
ɂଦର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĩŇǁňśŎ ĬňĵƠĴś 
ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎś  ŇȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řĴŘŒ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ŃଦŘŎĵ ହ�ୋĪňŘŎś  
ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ 
İňŎ řĴ ř ପ୍ରାĴୃŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ŔŌŧŞେ 

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ İĿŘŞେ 
Ŏŕś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŒśłŘł řŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵଲେ Ōƺ 
ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ କ୍ଷେȽŞେ ĴŘŕŘŎ 

ĩƻŎ řĴŃŘ Ŏŕś Ň řģ ĬňĵƠŎ 
କେତେĴ ǱଥାŇŎś  Ļřǟଲା ŌśĵɹୟାŐŧŎ 
ଦŜ ŎŃŘ ūŮŪĴ řŌ ř ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ସେŕ řŔŊś  ǱଥାŇŎ ଲ�ୋକେ କ�ŤłŔ ř 

ĴŘŌŞେ ŌśĵɹୟାŐŧĴś  Ķଲେ ŕĪŎŘł 
ହେĬĺନ୍ତିģ ĨନେĴ ŔŌŧŞେ ଲ�ୋକେ 
ŌśĵɹୟାŐŧŞେ ŎŘŃ ř Ŏŕ ř ĨōńŘ ĵƏଚ୍ଚାƻ 
ହେĬĺନ୍ତିģ

ĩŇǁňśŎ, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ĩŇǁňśŎ ĬňĵƠŎ ķœ řňśŎŘ ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŒŘŐňť଼ା ŇŜĩ Ĵଲ�ୋŇŚĿŘŞେ 
ଦ řŇĴś ଦ řŇ Ň řŒŘȿŊ୍ୟ Ŋ řକ୍ରି  Ĳ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř, ŌଦŎ ĨŊŘņ ĴŘŎŊŘŎ Ŋଢ଼ି 
ĹŘŏřĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řŒƌୃŐŘ 
ŔǦୃ ଟି ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ķŞେ ķŞେ 
ĴŐŕ Ĳ ĨŒŘନ୍ତି Ŏ ňŎ řବେŒ ŔǦୃ ଟି 
ହେĬĺ řģ Ň řŒŘଗ୍ରǯ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚŊŇ 
Ōƺ ōŘĬĺ řģ ବେņଡ଼Ĵ ŋŘବେ Ōଦ, 

ɄରାĬŇŔśĶŎ, Ķଞ୍ƙĪ, Ļś ĩଖେŐ 
ĩଦř ŒŘŐňť଼ା ŇŜĩ Ĵଲ�ୋŇŚŞେ 
Ŋଢ଼ି ĹŘŏřĺ řģ ĶŐřĴନ୍ଦି Şେ ĴśĹ řĩ Ōଦ 
ĴŘŎŊŘŎ ĹŘŏřĺ řģ ōśŊ ň řଢ଼ି İŕŘƶୱାŎŘ 
ɂଲ�ୋŋ řŃ ହେĬ ňńɅଷ୍ଟ ହେĬĺନ୍ତିģ Ň řŒŘ 
ସେŊŇ ƶୱାŎŘ ĩĪŇŒƌୃŐŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ōƺ Ŏŕś  ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
ňśŏ řŔ İȄɂŃ ř Ň řŎŊȿǦଟା ŔŘĻřȄŊŘŎś  
ĩĪŇ ɂŃ ř ĴŘŕŘŎ ř ŋŧ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘƶୱାŎŘ 
ĨňŎŘņ ŔĦķľ řŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 

ବେĩĪŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň Ōƺ Ŋଢ଼ି ĹŘŏřĺ řģ 
ņŇĻŚŊŇ ŕŘŇ ř ହେĬĺ řģ Ŋŕś  ŔŌŧŞେ 
Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ǱଥିŃ ř ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĬĺ řģ İŕŘĴś 
Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś ĩĻř ŒŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ Ĩƞଟା 
ŋ řť ଼ି Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ 
ňśŏ řŔ Ĳ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ İଦřĶŞେ 
ĬĹřŃ ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତି; 
ŇଚେŃ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇŞେ Ŋଡ଼ ņŎłŎ 
ɂŃ řŊŘଦ ŔĦķľ řŃ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵ řĺ ř 
Ōŕ řŐŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ĩƞଟା ŋ řť ଼ିଲŏ Ōŕ řŐŘ  

ĩŇǁňśŎ, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ İĴŘଡେŌŚ Ĳ ĬƤŐ ŋŘŎŃŚ 
Ŋ řଦŜ œ ŔŋŘŎ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ  
ĻŧଦŅŊ ŋŊŇ ĶŚŃଗ�ୋŊ řǁ ŔଦŇŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƤŐ ŋŘŎŃŚ Ŋ řଦŜ œ ŔŋŘŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊŞେ କେନ୍ଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ĩŌɲĶť଼ିĩ ȰରାŌŎ ōśŊĴŊ ř 
ŃńŘ ĩĪŇĻŚŊŚ ĹŃś ର୍ଭୂ Ļ ଜେŇŘƉକୁ  
ŃŘଙ୍କ ĴŊ řŃŘ ŔĦĴŐŇ ¯ŋ řĻŘ ŌŘľ řŎ 
ŊŘǳନା® ňŘĪĥ Ŋ řଦŜ œ ŋŘŎŃŚ ŔǗମାŇŞେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ĬƤŐ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔŌŘĻŎ 
ŔŋŘňŃ ř ťħ ଗ�ୋŊ řǁ ĹŘǁ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŌŚŇକେŃŇ ଦŘŔ, Ŋ řଦŜ œ 
ŔŋŘŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ Ĵଣ୍ଡୁŎŚ ĹŎł ŇŘŧĴ, 
ŔŋŘňŃ ř ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ ଦŘŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ Ɍରୀ ଜେŇŘƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  
ŒśଭେƐଛା Ĳ ĨŋřŇǁŇŎ ŔśĨ ĺś ľś ĺ řģ

ĴŊ ř ĹŃୁର Ŝ ǻĻƉś  Ŋ řŅୂœ ŋŘŎŃŚ ŔǗମାŇ 
Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ŔŘŕŘŎňŀŘ 
ŊɰĴ ĬଦŧňśŎ ňƗଚାŧŃ Ŕ řŏ řňଦŘ ȰରାŌŎ ĶŎ řŊ 
ĩଦřŊŘŔŚ, ŕŎ řĻŇ Ĳ ňĺś ĩ Ŋର୍ଗŎ ĹŘœŚŌŘନେ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ĵŎ řŉ ĮŃś Şେ ĮłĴŎĻ ĴŎ ř ĨନେĴ Ĵଷ୍ଟŞେ ĹŘœ 
ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ Ōଣ୍ଡିŞେ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ନେĪ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ņŘŇĴś Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ňŘŎś  ŇȄŊŘ ନେĪ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ĬŻ Ōଣ୍ଡିŞେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŊŐŎŘŌ ŌŕŘňŘȽ 
İŊĦ ŔŘŕŘŎňť଼ା ŏɹୟାǑŎ ňŎ řĹŘŐĴ Ŏଞ୍ଜୁɌରୀ ŌŕŘƻଙ୍କ 
Ĩłସ୍ୱୀĴୃŃ ř ņŘŇ ĴŐŘŊĻŘŎŚଙ୍କ ŔŏŘŔśŃś ŎŘ Ŏŕ řȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŎ řŊ ĹŘœŚƉକୁ  ŕĪŎŘł ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ņŘŇ Ōଣ୍ଡି ଖ�ୋŏś  ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ ଦର୍ଶାĪŊŘ Ŕŕ 
ĹŘœŚƉକୁ  ņŘŇĴś Ō řŏĴś Ň řଜେ ନେŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ņŘŇ ଟ�ୋĴŇ Ŋଣ୍ଟŇŞେ ĨŔŘņś Ōନ�ୋŋŘŊ Ŏȃ ĹŘœŚƉକୁ  
ŕĪŎŘł ĴŎś ȄŊŘŎś  ĶŎ řŊ ĹŘœŚ ŕŃŘŒ ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄŊŘ 
ନେĪ Ŕ řŏ řňଦŘ ȰରାŌŎ ŔŌɲŐ řŃ ĹŘœŚଙ୍କ ଦǯĵŃ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚƉକୁ  Ĺ řĿ ř ĻŎ řĩŞେ ଲେȃ 
Ōଣ୍ଡୁĩǱଥିŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ɂକ�ୋଷ୍ଠŞେ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ İନେĪ 
ŔŘŕŘŎňŀŘ ŏɹୟାǑ ňŎ řĹŘŐĴ Ŏଞ୍ଜୁɌରୀ Ŏଞ୍ଜିŃŘ ŌŕŘƻƉକୁ  
ňĹŎŘō řŊŘŎś  ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĹŘœŚ Ĩଧ�ţର୍ଯ୍ୟ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ଟ�ୋĴŇ ňŘĪȄŊŘ ĹŘœŚଙ୍କ ņŘŇ Ĵ řłŘ ĹŘŏřĺ řģ 
କ�ŤłŔ ř ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ଟ�ୋĴŇ ŏŘňŔ ହେŊŇŘŕ Ȁ İŊĦ 
ĹŘœŚଙ୍କ ŔŌǯ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĬŅŧňŎୁ ņŘŇŌƠଡି ĨŊ୍ୟŊǱଥା 
ନେĪ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀƉś  Ĩŋ řଯōୋĶ

ĩŇǁňśŎ, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ŋଞ୍ଜ 
ĴŐŘ ŌƠňŞେ ¯ତ�ୋ ŏſଷ୍ୟସ୍ଥŐŞେ 
ňŕƗ ଚିŊś ® ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĩŇǁňśŎŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨŋřନେŃŘ Ĩଶ୍ǽŢ ‌ମ�ୋĹŇ ŌŕŘନ୍ତି , 
ŇୃŃ୍ୟĶśŎś  ĻřŃś  ଦŘŒ, Ĩŋ řନେତ୍ରୀ Ō řŏ ř 
ŌŕŘନ୍ତି , ĴŌŐ ଲ�ୋĹŇ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ, 
ĨŏĲť଼ିŒŘ ĩର୍ଟିଷ୍ଟ ŔĦķ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ŊŘŔśଦŅŊ ŇŘń, ɂଯ�ୋĻĴ ସେĴ 
ŔŘĻŇ, Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ଦŘŔ ɂŌśĵ Ōł řœ 
ĻŚŊŇŎ ŔĦķର୍ଷ ĴŘŕŘłŚŎ ĴńŘŊସ୍ତୁ 
ĬňŞେ ĩņŘŎ řŃ ĴŘŕŘłŚĴś ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřନେŃŘ Ĩଶ୍ǽŢ ‌ମ�ୋĹŇ, 
ŇୃŃ୍ୟĶśŎś  ĻřŃś  ଦŘŒଙ୍କ ŔĦķର୍ଷŎ ĴŘŕŘłŚ 
ĬňŞେ İĴ ĴŘŕŘłŚ Ń řĩŎ ř ହେŊŘ 
ଦŎĴŘŎģ Ň řĻ ŌŘľ řŎ ĴŐŘĴś କେତେ 
ଦŎଦŚ ŕୃଦŧ ଦŅĪ ĶŁřĺନ୍ତିģ ŃŘ®ĺť଼ା 
ĻřŃś  ŏſଷ୍ୟସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚିȄŊŘ ŌŃ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ ĩŇǁňśŎ ŌŘľ řŎ Ŕନ୍ତାŇ 
Ĩଶ୍ǽŢ ‌ମ�ୋĹŇ, ସେĴ ŔŘĻŇଙ୍କ ĴŘŕŘłŚ Ŋ ř 
ĨŇś ŎŜ ň ବ�ୋŏř Ĩଶ୍ǽŢ ‌ମ�ୋĹŇ Ĳ Ĩŋřନେତ୍ରୀ 
Ō řŏ ř ŌŕŘନ୍ତି  Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ŇୃŃ୍ୟĶśŎś  ĻřŃś  ଦŘŒƉକୁ  ŌŘľ řŎ ŌŕĴ 
ňŘĪĥ ŔŌǯ ĨŃ řȄ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ

ŋƙ ĴŐŘ Ōଣ୍ଡňŞେ ĻřŃୁ ŅŘŒ ŔŌɲƴȁŃ

ĩŇǁňŎୁ Ļřǟଲା ŅŘŊ řŞେ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴ 

ǷମାŎĴňȽ ɂଦŘŇ ĩĻř 

କେନ୍ଦୁļŎ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ť ଼ିĩŎť଼ିİ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷĿŘŞେ 
ĩĶŘŌŚ ­ŀ řĻřľŘŏ ĻŇĶłŇŘ ŬŪŬű® ňŘĪĥ İĴ ଦś ĪଦřŇ řĩ ɂŒ řକ୍ଷł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ 
ŔǑǈ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ŃŕŔ řŏଦŘŎ, ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ɂŋŘŎŚ İŊĦ 
ĻŇĶłŇŘ ŔŕŘŧĴŌŘନେ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ɂńŌ ଦřŇŞେ ­ĻŇĶłŇŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ İŊĦ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା® İŊĦ İĹİŏŊ ř ɂସ୍ତୁŃ ř ĬňŞେ ĶśŎś ƫ ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř Ńń୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ, Ŏ řĨŏ-ľŘĪȟ‌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟିଂ İŊĦ ପ�ୋର୍ଟାŏŞେ ŀŘľŘ İƞɯରି ŔŌɲǄŞେ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉକୁ  ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ Œ řſଷା ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ ƶ ୱିŃŚŧ ଦ řŇŞେ ĹŘର୍ଜ ĨŉřŔŎ, 
ĶłŇŘĴŘŎŚ İŊĦ ŔśňŎŋŘĪĻŎŌŘŇଙ୍କ ଦŘŧ řƫ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŔŕ 
­İĹİŏĲ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ĩț‌­ ŌŘƺŌŞେ ǶŧĦ ĻŇĶłŇŘ ɂକ୍ରି ŧŘ ŔǑର୍କŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘ 
ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎŎ Ō ŜŐ ŏſଷ୍ୟ ହେĬĺ ř ĻŇĶłŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ 
ŀ řĻřľŘŏŘĪȎ‌ ĴŎ řŊŘ İŊĦ କ୍ଷେȽ ǯŎŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏſଷା 
ĴŎ řŊŘģ İŕŘƶୱାŎŘ ŬŪŬű ĻŇĶłŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĨȅĴ Ƕଚ୍ଛ Ĳ ତ୍ǽľ řŒŜŇ୍ୟ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ଶେœŞେ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ

Ĺମ୍ପୁĩ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ň řĴľ ĨŃŚŃŞେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĶŃ ŔŌŔɹୟାĴś  ଦୃ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ŬŪŬŰŞେ 
Ň řକ�ୋľ řŇōśŻ ĶśľĵŘ Ŋ řକ୍ରି  Ĳ ĶƐ ଛିŃ ĬňŞେ ĨƉକୁ Œ ŏĶŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ĶśľĵŘ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ İŕŘ Ŋଢ଼ି Ŋଢ଼ି ĹŘŏřĺ řģ 
İବେ ňśł ř İନେĪ İĴ Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ ĶśľĵŘ 
ଦŎ ŕś ŕś  ହ�ୋĪ ŊŁś ȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, ŔŎĴŘŎଙ୍କ 

ଘ�ୋœłŘ ň Ŝର୍ବŎś  
Ķśľś ĵŘ ଦŎ 
ů ľƉକାŞେ 

Ō řŐś ȄŊŘ ବେଳେ ଦřŇĴś  ଦ řŇ İŕŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟ Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪŊŘ Ŕŕ ĵśŏŌĵśŏŘ 
ବେňŘŎ ହେĬĺ řģ Ŕŕଞ୍ଚĹŐĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĻŐȃĩ ଦ�ୋĴŘŇŞେ Ōƺ ĶśľĵŘŎ 
ĨŊŘņ ĴŘŎŊŘŎ ŊŁřŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ଗ�ୋľŘ ňŘଞ୍ଚ ľƉକା Ŋ řକ୍ରି  
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ű ľƉକା İňŎ řĴ ř ଗ�ୋľŘ ɂŃ ř କେତେĴ ଦ�ୋĴŘŇŚ 
ūŪ ľƉକା ଲେĵŘİĥ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘĴś  ňĺŘĬ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ କେତେĴ ňɹୟାକେľĴś 
ĨȅĴ ଦŎŞେ Ĵ řłśȄŊŘ Ĵŕś ȄŊŘ ବେଳେ କେତେĴ İŕŘŎ ĨŋŘŊ ř 
Ŋ řକ୍ରି Ŏ ŉŘĪଦŘ ĬĿŘĪŊŘĴś  ňĺĬ ŇŘŕŘĥନ୍ତି ģ ŉŐŞେ ĶśľĵŘ ଦŎ Ŋୃଦ୍ଧି   
ňŘĪŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř ଠ�ୋŔ 
ňଦକ୍ଷେň Ň řĩōŘĬ ŇȄŊŘŎś  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŊĻŘŎŞେ İŕŘ ĨƉକୁ Œ Ŋ řŕŚŇ 
ŋŘŊŞେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ İନେĪ Ĺମ୍ପୁĩ İŇİŔ řŞେ 
Ň řōśŻ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ĻŚŊŇ ବେହେŎŘƉକୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ İŕŘ ĬňŞେ ĩମେ ŇĻŎ Ŏȃĺś  ĵśŊŒŚȱ ĹŁŘĬ ĴŎŘō řŊģ

ŞĴନ୍ଦୁļŎ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): 
Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś 
Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Œ řŒśŌŘŇƉକୁ  
ସେŌŘŇଙ୍କ ŌŘŃୃŋŘœŘŞେ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 
Œ řſଷା ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ 
ĨŋřŇŊ ɂŧŘŔ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ ĩĻř କେନ୍ଦୁļŎ 
ŔଦŎ ŊɰĴ ŔŋŘĶŕୃĿŘŞେ ¯ĩମେ 
ňଢ଼ିŊŘ ĩŌ ŋŘœŘŞେ® ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨņŚŇŞେ ­ହ�ୋ® ŋŘœŘŞେ Œ řſଷାଦŘŇ 
Ň řŌନ୍ତେ İĴଦřŊŔŚŧ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŌŘŃୃŋŘœŘŞେ Œ řſଷା ĬňŞେ ĶśŎś ƫ 
ĻŘŃŚŧ Œ řſଷାŇŚŃ ř ŬŪŬŪĴś ĩņŘŎ 
ĴŎ ř ɂସ୍ତୁŃ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘŎ Ōśĵ୍ୟ 
ŏſଷ୍ୟ ହେĬĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି 
କେǂĶśť ଼ିĴŞେ Œ řŒśଙ୍କ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ 
Ŋ řĴŘŒ Ŕŕ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ 
ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ Ŋୃଦ୍ଧି  ňŘĪŊģ କେନ୍ଦୁļŎ 
ĻřǟଲାŞେ Ōśĵ୍ୟŃଃ ­Ōśଣ୍ଡା® (ହ�ୋ) 
ŋŘœŘ ĬňŞେ ĶśŎś ƫ ଦ řĩōŘĪ ɂńŌ 
ňର୍ଯɹୟାŧŞେ İŕ ř ňŘĪŏȑ‌ ପ୍ରୋଜେĴɟ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି 
Ĵର୍ମୀଙ୍କ ଦକ୍ଷŃŘ Ŋୃଦ୍ଧି  İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
Ĩƻର୍ଭୁ Ż ĴŎŘōŘĪ ହେŏɩŎ, 
ŔśňŎŋŘĪĻŎ İŊĦ Ŕ řŀ řň řĲƉକୁ  Ōƺ 
ǶŃƽ ɂŒ řକ୍ଷł ଦřĩōŘĬĺ řģ İȄŞେ 
ŌŘŃୃŋŘœŘ ĩņŘŎ řŃ ŇŜŃŇ ­ĨŎś ł řŌŘ® 
ňŘĿ୍ୟȮŌŎ ɂĹŐŇ Ŏŕ řĺ řģ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘŞେ ­ɂńŌ® ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ŔĦǱଥା ǱଥାŇŚŧ ŋŘœŘŞେ Œ řſଷା ɂଦŘŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ବ�ţœŧ řĴ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦŅĬĺĺ řģ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ĬŌŘĴŘƻ ଦŐŘĪ Ĵŕ řȄଲେ ¯ōଦř 

Ļଣେ Œ řŒś ɂńŌ ଦřŇŎś  Ň řĻ ŋŘœŘ 
ŊଦŐŞେ İĴ ĨĻłŘ ŋŘœŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ŕśİ, ତେବେ ସେ ŌŘŇŔ řĴ 
ǯŎŞେ ŔĦĴśĹ řŃ ହ�ୋĪōŘİģ Œ řŒśľ ř 
ଯେňŎ ř Ň ŀŎ ř ĵśŔ řŞେ Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି 
କେǂĴś ĩŔ řŊ, ସେȄňŘĪĥ ŌŘŃୃŋŘœŘ 
Œ řſଷାଦŘŇŎ ŔŞ୍ବେŘƥŌ ŌŘƺŌģ 
ĶśŎś  (Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀ) Ĳ Œ řœ୍ୟଙ୍କ 
ŌƺŞେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶŎ ŌŘƺŌ Ŀ řȇ‌ 
Ŏŕ řଲେ ŕ Ȁ Œ řſଷାଦŘŇ ŔŉŐ ହେŊģ 
Œ řŒśƉକୁ  ǭକୁŏ ɂସ୍ତୁŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ଦକ୍ଷ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ 

ňŎ řĹŧĴś ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ଦ řĶŞେ 
İĴ ōśĶŘƻĴŘŎŚ ňଦକ୍ଷେň ବ�ୋŏř 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŌŕŏŞେ ŌŃ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ İŕ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘŞେ Ļřǟଲା 
ŔŌŘĻ Ĵŏɹୟାł ĨȅĴŘŎŚ ŔŊ řŃŘ 
ଦŘŒ, Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ 
ǶŃƽ ĨȅĴŘŎŚ ŔśŇŘŎŘŌ Ŕ řĦ, 
ĩĪľ řť ଼ିİ କେନ୍ଦୁļŎŎ ǶŃƽ 
ĨȅĴŘŎŚ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ବେହେŎŘ, 
İť଼ିĪĲ Ŏś ȿŇŘŎŘŧł ŔŘŌŏ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ Ĵŏɹୟାł 
ĨȅĴŘŎŚ Ŏଞ୍ଜୁŎŘłŚ ଦŘŔ, ķľĶŘĥ 
Ŕ řť ଼ିň řĲ Ļŧନ୍ତୀ ŌŕŘƻ, ķľĶŘĥ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŌśĴśǁ Ōśଣ୍ଡା, ĩĪŔ řŀ řİȧ‌ 
ସେȢ‌ ɂĴǛ ĨȅĴŘŎŚ ŊŘŔନ୍ତୀ ŌŕŘƻ,  
ɂĴǛ ĨȅĴŘŎŚ Ĺś ଲେǢŎŚ ňଟେŏ 
İŊĦ Ļřǟଲା ପ�ୋœł ŔŌŇ୍ୱŧ ĨȅĴŘŎŚ 
ĨĻřŃ ŌŕŘƻ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĻřǟଲାŎ Œ řſଷାŊ řŃ, Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀ, 
Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴ Ŕ řŀ řň řĲ, ŔśňŎŋŘĪĻŎ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ŔŌŘĻ 
Ĵŏɹୟାł Ŋ řŋŘĶ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŏŘģ

କେନ୍ଦୁļŎ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎǱଥିŃ ŔŎĴŘŎŚ Ōŕ řŐŘ ĬȌ୍Ŗ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧ Ĳ ņŎłŚņŎ ĬȌ୍Ŗ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧŞେ ପ୍ରାŧ ŬŪ Ļł 
ǳନାŃକ�ୋƥŎ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ō ŜŐ Ň řōśକ୍ତି  ଦ řŇĿŘŎś  ଦŎŌŘ ŇňŘĪŊŘ ķľłŘ 
Ŋśଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŌŕŏŞେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ Ĳň řİŔŔ ř ƶୱାŎŘ ňŎŚſଷା 
ŌŘƺŌŞେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŘŎŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧŞେ ĶŃ 
ŬŪŬů ŀřସେŌɲŎŞେ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪȄŊŘ ǳନାŃକ�ୋƥŎ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀŌŘନେ 
ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟƻ ଦŎŌŘ ňŘĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ ଦŜŎଦśŎŘƻŎś ĩŔ ř İĿŘŞେ ĹŘĴ řŎ ř 
ĴŎ řȄŊŘ ǳନାŃକ�ୋƥŎ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀŌŘନେ ଦŎŌŘ ŇňŘĪŊŘ ĴŘŎłŎś Ŋŕś  
ĨŔśŊ řņŘŞେ ņŘŎ ĬņŘŎ ĴŎ ř ĹŐśȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ňśĨ ļ řĨŌŘନେ 
ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴ řŎ ř, ňśł ř Ĳň řİŔŔ ř ƶୱାŎŘ ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ǳନାŃକ�ୋƥŎ 
Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ହ�ୋĪ Ŋ ř ଦŎŌŘ ŇňŘĪŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ň řŃŘŌŘŃŘŌŘନେ ĩŒŘ 
ĩŒƉକାŞେ ĴŘŐ ĴŘľśĺନ୍ତିģ ĴŘŕŘĴś İĴńŘ Ĵŕ řବେ, Œśł řŊ Ŋ Ĵ řİ? ŋŐř 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔୃŢ‌Ǧ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ŎŘĻǶ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକା ĨŇ୍ୟȽ ĵƏଚ୍ଚ 
ହେĬȄŊŘବେଳେ ǳନାŃକ�ୋƥŎ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀଙ୍କ ଦŎŌŘ ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ Ň řĨଣ୍ଟ 
ହେŊŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘŎ řŊŘ ňł řĩĴś ňଦŘŞେ ňĴŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ň řōśକ୍ତି  ମେŐŘ 
ŌŘƺŌŞେ Ň řōśକ୍ତି ňȽ ňŘĪȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ ǳନାŃକ�ୋƥŎ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀଙ୍କ 
ĩŒƉକା İନେĪ Ŋୃଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇŞେ କ�ŤłŔ ř Ǵଷ୍ଟ ĹřȽ 
ଦŅĵŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ ଦŚର୍ଘଦ řŇ ହେŊ ଦŎŌŘ ŇňŘĪŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ସେŌŘନେ ĹŘňଗ୍ରǯ 
ହ�ୋĪ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘŉŐŞେ Œ řſଷାଦŘŇ Ĳ ĶśłŊତ୍ତା ŊŘņŘପ୍ରାǊ 
ହେŊŘŎ ĩŒƉକା Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ŃśŎƻ İŕ ř ǳନାŃକ�ୋƥŎ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀଙ୍କŎ 
ଦŎŌŘ ňŘĪŊŘ ଦ řĶŞେ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴś Ŋśଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŌŕŏŞେ ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ǳନାŃକ�ୋƥŎ Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀ 
ŅŎŌŘ ŇňŘĪ ŕƻŔƻŇ řŧନ୍ତ୍ରł ŊŘŕŘŎĴୁ ଯŘĬĺ ř ĶľୁĵŘ ŅŎ

	= ɂ řƞ ŌŜŏɹŎś  ĨȅĴŘ ŊȮି ř 

­ĩମେ ňŦ଼ିŊŘ ĩŌ ŋŘœŘŞେ® Ĵର୍ମŒŘŐŘ

ĻŇĶłŇŘ ňୂର୍ବ ɂǯତୁŃ ř; Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ŅୁĪŅřŇ řĩ ɂŒ řſł ଶେœ
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Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭů ŞŉŊŝ ĨŘŎŚ, ŬŪŬŰ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ ରେŐଷ୍ǦŔŇରେ 
ōŘȽŚƉś  ķŘŎ řĺ ř ମŌୋŊŘĪଲ ଚĹୋŎ řŎ ŋŧģ 
ରେŐଷ୍ǦŔŇରେ ōŘȽŚମŘନେ ŔŎୁſ ଷିŃ ŋŘବେ 
Ŏŕ řňŘŎୁŇȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ କĴତେବେଳେ କĴĬĥĿ ř 
ମŌୋŊŘĪଲ ଚĹୋŎ ř ହେĬĺ ř ŃŘŕŘ ĻŘł řŊŘ କଷ୍ଟକŎ 
ହ�ୋĪňŀୁĺ řŢ ‌ģ କŘŎł ŔŘŃ řĺƻତି ମŌୋŊŘĪଲ ଚĹୋŎģ 
ŊŘŞŏǢŎ ଷ୍ǦŔŇରେ Ļଣେ ōŘȽŚଙ୍କĿŘŎୁ ଚĹୋŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ମŌୋŊŘĪଲ ଫŉୋȚ‌ ĩĻř ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ମŌୋŊŘĪȢ‌ ଚĹୋŎ ř କŎ řȄŊŘ Ĩŋ řōŻୁକୁ  Ĩľକ 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ ସେ ହେĬĺƻତି ŇŜ ĩŊĻŘŎ ଗĶୋŐŘପ�ୋଲ 
Ň řକľ ĻŃ řŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ(ūų)ģ ŔŜଚŇŘଯ�ୋଗɹ, 
ĩŎň řİଫ ପ�ୋଷ୍ଟ/ŊŘŞŏǢŎ, Ŕ řĩĪŊ ř/ĵଡ଼ଗňŎୁ 

İŊĦ ľŘǭ ľ řȟ‌/ĵଡ଼ଗňŎୁ ƶୱାŎŘ କŎŘōŘĪȄŊŘ 
ľ řĲň řŊ ř Ĩŋ řōŘŇ Ŕମŧରେ ŊŘŞŏǢŎରେ ĩŎň řİଫ 
କରǻଚŘŎୀମŘନେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ň řŎୀକ୍ଷł ମŘƺମରେ Ļଣେ 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  Ŕନ୍ǁŕĻŇକ କŘର୍ଯɹକŐŘň ଲſଷ୍ୟ କŎ řȄŞŏģ 

ଚŁŘĬ ŅŐକୁ  ŃୁŎନ୍ତ ŔŜଚŇŘ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ ōŘŕŘ 
ଫŐରେ ňɰଲାľଫରǻ ŇମɲŎ Ūŭ (ĵଡ଼ଗňŎୁ ଶŒœ) ରେ 
Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖś  Ĩľକ ŎĵŘōŘĪȄଲŘģ ňଚŎŘĬଚŎŘ 
İŊĦ ōŘƗ କŎ řŊŘ ňରେ ସେŕ ř Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  Ň řକľŎୁ ଗĶୋľ řİ 
ମŌୋŊŘĪȢ‌ ଫŉୋȚ‌ ĬƴଧାŎ କŎŘōŘĪȄଲŘģ ōŘŕŘŎ 
ମ Ŝଲɹ ūŭ ŕĻŘŎ ľƉକା  İŊĦ ଗĶୋľ řİ ଛ�ୋľ ଲୁ ŕŘ ĺୁŎ ř 
ĻŊŃ କŎŘōŘĪȄଲŘģ ସେ ŊŘŞŏǢŎ ଷ୍ǦŔŇରେ 
Ļଣେ ōŘȽŚଙ୍କĿŘŎୁ ମŌୋŊŘĪȢ‌ ଫŉୋȚ‌ ଚĹୋŎ ř କŎ řȄŊŘ 
ǶୱୀକŘŎ କŎ řȄŞŏģ ĬƴଧାŎ ŔŘମȰŚ ĻŊŃ କŎŘōŘĪĺ ř 
İŊĦ ĨŋřōŻୁƉś  ĻřĩŎň řİŔ/ŊŘŞŏǢŎକୁ ŕǯତାନ୍ତŎ 
କŎŘōŘĪ İକ ମŘମଲŘ ňƙଜିକŝŃ କŎŘōŘĪĺ řģ İ ନେĪ 
Ĩȅକ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ŊŘŞŏǢŎ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ) 

ŊŘŞŏǢŎ Ļřଲɱଳା ଗĶୋňŘŐňŎୁ ńŘŇŘ ĨņୀŇ ŃŘŐ 
କୁŎୁł řĩ ȰରାମŎ Ļଣେ ōŊୁକƉś  ľƉକା ଦେł 
ନେłକୁ ନେĪ ŕŃ୍ୟା କŎŘō řŊŘ ķľłŘରେ ňୁଲ řŔ 
Ĩŋřଯ�ୋଗକŘŎୀଙ୍କ ମŌୋŊŘĪଲŎୁ ŕŃ୍ୟାକŘƠ ŔǑର୍ȁŃ 
ɂମŘł ସ୍ୱŎŜ ň ŋ řŀ řĲକୁ ť ଼ିଲ řľ ř କŎ ř Ňଷ୍ଟ କŎ řŊŘ 
ķľłŘ ନେĪ ¯ŔକŘŐ®ରେ ĵŊŎ ɂକŘଶ ňରେ 
ĩƃŇ ମŌୋଡ଼କୁ ĩŔ řĺ ř ňୁଲ řŔ ɂଶŘŔŇģ ĬŻ ĵŊŎ 
ĩņŘŎରେ ňŜର୍ବାƗŐ ĩĪĻř ň řŇŘକ ମ řɌ ŊŘŞŏǢŎ 
İŔň řƉś  ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ଗŃ ŀřସେମɲŎ ūů ŃŘŎ řĵରେ ŃŘŐକୁŎୁł řĩ 
ȰରାମŎ ହେମନ୍ତ ମŕŘŎłŘଙ୍କ ňĨୁ ĻୀŊŇ ଜ୍ୟୋŃ ř 
ମŕŘŎłŘ (ŭŪ) ļŘଡ଼ŃŘ ŃŘŐŘକୁŎୁł řĩ ŎŘǯତା 
ňŘǢର୍ରେ ମŝŃ ĨŊǱଥାରେ ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କ 
Ĭňରେ ŔŘĪକĴଲ ଲŅŘ ōŘĪȄŊŘŎ ǱଥାŇୀŧ Ş�ୋକĴ 

ଦେȃȄŞŏģ ňରେ ଗĶୋňŘŐňŎୁ ńŘŇŘକୁ ĵŊŎ 
ଦେŊŘ ňରେ ňୁଲ řŔ ମŝŃଦେŕ ĻŊŃ କŎ řŊŘ Ŕŕ İକ 
ĨňମŝŃ୍ୟୁ  ମŘମŘଲŘ ŎୁĻୁ କŎ ř ଚୁ ň ŊŔ řȄଲŘģ ହେŞŏ ମŝŃ 
ōŊୁକଙ୍କ ମŘĩ ŃŘଙ୍କ ňĨୁŎ ମŝŃ୍ୟୁକୁ  ǶୱାŋŘŊ řକ ମŝŃ୍ୟୁ  
Ňୁŕĥ ବ�ୋଲř Ŕନ୍ǁŕ କŎ řȄŞŏģ ସେ Ĳť଼ିଶŘ 
ŊŘŕŘରେ ŎŕୁȄŊŘŎୁ ķŎକୁ ĩŔ ř ŃŘଙ୍କŎ 
ňĨୁŎ ŔŘƍ ମŘŇƉś  ňଚŎŘĬଚୁ ŎŘ 
କŎ řȄŞŏģ İମ řŃ ř କ ř ŃŘଙ୍କŎ ňĨୁŎ ŔŘƍ 
ସେŕ ř ȰରାମŎ Ļŧ ŇŘŎŘŧł ŅŘଶƉś  ସେ 
ňଚŎŘĬଚୁ ŎŘ ňରେ ŃŘଙ୍କ ňĨୁŎ ǶୱାŋŘŊ řକ 
ମŝŃ୍ୟୁ  Ňୁŕĥ ŊŎĦ ŃŘଙ୍କ ňĨୁକୁ ŕŃ୍ୟା କŎŘōŘĪȄŊŘŎ 
ĻŘł řŊŘକୁ ňŘĪȄŞŏģ ɂମŘł ସ୍ୱŎŜ ň କĴମ řŃ ř ŕŃ୍ୟା 
କŎŘōŘĪȄଲŘ, କ řİ କ řİ ŕŃ୍ୟା କŎ řȄŞŏ ŃŘଙ୍କ 
ମŌୋŊŘĪଲରେ ŃŘଙ୍କŎ ŊŧŘŇ ରେକŀȡŖ କŎ řȄŞŏģ 
ňରେ ସେŕ ř ōŊୁକଙ୍କ Ŕŕ ŃŘଙ୍କŎ ମŌୋŊŘĪଲ ŊŧŘŇ 
ରେକŀȡŖŎ ŋ řŀ řĲକୁ ņŎ ř ଗĶୋňŘŐňŎୁ ńŘŇŘରେ 
ňŕĥଚ řȄŞŏģ ňୁଲ řŔ Ŕମସ୍ତ ɂମŘł ଦେȃŊŘ ňରେ 

Ň řĻŎ Ŋɹକ୍ତିଗ Ń Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ ମŌୋŊŘĪଲକୁ ନେĪ 
ସେȄରେ ȄŊŘ ŕŃ୍ୟାକŘƠŎ ɂମŘłକୁ ଗĶୋňŘŐňŎୁ 
ńŘŇŘ ŔŊ ĪŇ řସ୍ǴକɟŎ ଚǂଶŒĵŎ ମŕŘƻ ତି ť ଼ିଲ řľ ř 
କŎ ř Ňଷ୍ଟ କŎ řଦେĪȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ 

İମ řŃ ř କ ř ŊŧŘŇ ଦେĪȄŊŘ ōŊୁକƉś  ĬĿŘĪ 
ନେĪȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ କŎ ř Ĩŋ řōŻୁƉś  

ĺŘť ଼ି Ĩŋ řଯ�ୋଗକŘŎୀଙ୍କ ŔǑର୍କୀŧƉś  
ଗ řŎଫ କŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚŘଲŘł କŎ řȄଲŘ 

ଗĶୋňŘŐňŎୁ ňୁଲ řŔģ ହେŞŏ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଖ�ୋଲřȄଲŘ ŕŃ୍ୟାକŘƠŎ ଗୁମŎģ 

ĻୀŊŇଜ୍ୟୋŃ ř ମŕŘŎłŘƉś  İକ ଶŻ ɂŕŘŎ ଯ�ୋଗୁĥ 
ŃŘଙ୍କŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋଲř ĻłŘ ňť଼ିȄଲŘģ ňରେ 
ମŝŃ ōŊୁକଙ୍କ ମŘĩ ଶୁŋଲƁ୍ମୀ ଗĶୋňŘŐňŎୁ ńŘŇŘରେ 
ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĩł řȄŞŏģ ଗĶୋňŘŐňŎୁ ńŘŇŘ ňୁଲ řŔ 
ńŘŇରେ Ŭų/ŬŰ ରେ Ű Ļłଙ୍କ ŇŘମରେ İକ ŕŃ୍ୟା 
ମŘମଲŘ ŎୁĻୁ କŎ řȄଲŘģ ňରେ ŔŘĪƞଟିଫřକ ľ řମ İŊĦ 
ŔǄଧାŇୀ କୁକୁŎ ŔŕŘŧŃŘରେ ŃŅନ୍ତ ňରେ ŕŃ୍ୟାକŘƠ 

ĬňŎୁ ňŎŅŘ ĬĿřȄଲŘģ ňୁଲ řŔ ĩŅ୍ୟାŊȅ Ŭ ĻłƉś  
ଗ řŎଫ କŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚŘଲŘł କŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ହେŞŏ ňୁଲ řŔ ŃŅନ୍ତ Ň କŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗକŘŎୀଙ୍କ 
ମŌୋŊŘĪଲŎୁ ŕŃ୍ୟାକŘଣ୍ଡାŎ ɂମŘł Ňଷ୍ଟ କŎ řŊŘ İŊĦ 
ĨŋřōŻୁƉś  ĺŘť ଼ି Ĩŋ řଯ�ୋଗକŘŎୀଙ୍କ ŔǑର୍କୀŧƉś  ଗ řŎଫ 
କŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚŘଲŘł କŎ řŊŘ ķľłŘରେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ňରେ Ŋ ř Ļřଲɱଳା ňୁଲ řŔ କ�ŤłŔ ř କŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
କŎ řŇŘŕ Ȁģ İ ନେĪ ଗŃ ସ�ୋମŊŘŎ ¯ŔକŘŐ® ĵŊŎ 
କŘଗĻରେ ¯ŃŘŐକୁŎୁł řĩରେ ōŊୁକƉś  ŕŃ୍ୟା ķľłŘ, 
Ĩŋ řଯ�ୋଗକŘŎୀଙ୍କ ମŌୋŊŘĪଲŎୁ ɂମŘł Ňଷ୍ଟ କŎ řĺ ř 
ňୁଲ řŔ® ଶୀର୍ଷକ ĵŊŎ ɂକŘଶ ňŘĪȄଲŘģ İ ନେĪ 
ସ�ୋŔ řĩଲ ମ řť ଼ିĩ ¯İƃ®ରେ ňୁଲ řŔ ĨȅକŘŎୀଙ୍କ İŋŐř 
କŘର୍ଯɹ Ŋ řœŧରେ ĻŘł řŊŘକୁ ňŘĪȄŞŏ ŊŘŞŏǢŎ 
ňŜର୍ବାƗŐ ĩĪĻř ň řŇŘକ ମ řɌģ ňରେ ¯ŔକŘŐ®ରେ 
ɂକŘଶ řŃ ĵŊŎ ĩņŘŎରେ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ କŎ ř 
କŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł କŎ řŊŘକୁ ŊŘŞŏǢŎ İŔň ř ɂŃ୍ୟୁ œ 
Ņ řŵŘକŎƉś  ସେ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ķľłŘŎ ŃŅƻ Ň řŞƳǻŒ ଦେଲŏ ňŜŊ୍ବାƗŐ ĩĪĻř
ōśŊĴƉକୁ  ŕŃɹୟା ନŇĪ ଗĶୋňŘŐňśŎ ňśŏ řŔ ɂŌŘł ନǦ ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ

­ŔĴŘŐ® 
ɂŋŘŊ 

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ)

ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲାକୁ 
ŔŎକŘŎୀ ĨŊହେŐŘ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
ŔମŔ୍ୟାଗୁť ଼ିକŎ ĩଶୁ ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ କŘର୍ଯɹňǀଥା ଗ୍ରŕł Ň řମ řƥ ĩŔƻତା 
ମŘƏଚ୍ଚ ňŕ řଲŘ Ņ řŇ ମେŀřକŘȢ‌ କŞŏȎ‌ ɂŃ řǨଠା 
Ȯ ରିŧŘŇୁǨଠାŇ କମ řľ ř ňକ୍ଷŎୁ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ 
ŔŘĦଗĿŇ řକ ŔǗ ମିŐŇୀ ŊŘŞŏǢŎ Ĳକ řଲ 
ŔĦķ ŔŋŘଗŝŕରେ ĩŕ୍ୱାŇ କŎŘōŘĪĺ řģ 
ଗŃ ŊŘର୍ଷିକ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ଗŝŕୀŃ ŅŘŊ řଗୁť ଼ିକୁ  
ନେĪ Ĳ ŔŘǊତାŕ řକ ବ�ţĿକŎ Ň řǪŃ ř କ୍ରମେ 
İŕ ř Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ ŔŘĦଗĿŇ řକ ବ�ţĿକରେ 
Ŋ୍ଲȇ‌ Ĳ ଶŘĵŘ କମ řľ řŎ ɂŃ řŇ řȅମŘନେ 
ଯ�ୋଗଦେŊŘକୁ Ȯ ରିŧŘŇୁǨଠାŇ ňକ୍ଷŎୁ 
Ň řବେŅŇ କŎŘōŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř Ň řŎଞ୍ଜŇ 
ňŎ řť଼ାଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ļřǟଲା କମ řľ řŎ 

ŔŘǊତାŕ řକ ବ�ţĿକ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İŕ ř ବ�ţĿକରେ ŔŘņŘŎł ŔĦňŘŅକ ɂŅୀň 
ŅŘŔ ŔŎକŘŎୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକĴǂମŘŇଙ୍କରେ 

Ĳ ମେŀřକŘȢ‌ କŞŏĻରେ ର�ୋଗୀମŘŇƉś  
ସେŊŘ ଯ�ୋଗŘĪଦେŊŘରେ ର�ୋଗୀ Ĳ 
ର�ୋଗୀଙ୍କ ŔĦňର୍କୀŧମŘନେ ŔǗମୁĵୀŇ 

ହେĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŔମŔ୍ୟାଗୁť ଼ିକ ŔĦňର୍କରେ 
ĬňǱଥାň řŃ କŎ řȄŞŏģ ŊŘŞŏǢŎ 
İȟ‌Ŕରେ ର�ୋଗୀମŘନେ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 

ŇňŘĪ ŕŃŘଶ ହେĬȄŊŘŎୁ ର�ୋଗୀ 
ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ ňŘĬĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ņପ୍ତŎ 
ŔǗମୁĵରେ ŔǊତାŕŊ୍ୟାňୀ ଗłņŘŎłŘ 
Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŔĦଗĿŇ ňକ୍ଷŎୁ ମୁĵɹମƽ୍ରୀƉś  
Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ŅŘŊ řଗୁť ଼ିକŎ କ�ŤłŔ ř 
ŔମŘņŘŇ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ଚŐřŃ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ 
Ŋଜେȑ‌ ĨȅବେଶŇରେ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ 
ŊŘŞŏǢŎ ĻřǟଲାŊŘŔୀଙ୍କ କ�ŤłŔ ř ŅŘŊ řକୁ  

Ŋ řଚŘŎକୁ ନେĪ ŇȄŊŘ ŔĦňର୍କରେ ଶ୍Ś ŅŘŔ 
ବ�ţĿକରେ ĻłŘĪȄŞŏģ ĩŞ�ୋଚŇŘରେ 
ĨĦଶଗ୍ରŕł କŎ ř Ŕର୍ବଶ୍Ś Ň řŎଞ୍ଜŇ ŎŘĬŃ, 
ଗĶŤŎŘƍ ňŘł řȰରାŕୀ, ŀŘ. ŃŘŎŘକŘନ୍ତ Ňନ୍ଦ, 
ɂଫୁଲ୍ଲ କୁମŘŎ ŅŘŔ, ଶ୍ୟାମŔୁନ୍ଦŎ ଜେŇŘ, 
Ŕଚୀǂ ŅŘŔ, Ņୀňକ ମ řɌ, Ŋ řĻŇ ଦେ, 
ଯ�ୋଗେଶ ଚǂ ɂņŘŇ, ଶଶŘଙ୍କ Ņƥ, 
ଯ�ୋଗେଶ ଚǂ ମŘŕŘର୍ତ୍ତା, ōŃୀȚ‌ ňŘତ୍ର 
ɂମୁĵ ŔŎକŘŎଙ୍କ ĨŊ řଚŘŎକୁ Ŋ řର�ୋņ 
କŎ ř ĬȘ‌ବେଗ ɂକŘଶ କŎ řȄŞŏģ ĩŔƻତା 
ମŘƏଚ୍ଚ ňŕ řଲŘରେ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ ŔŘĦଗĿŇ řକ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ ĩଗŘମୀ Ņ řŇŎ କŘର୍ଯɹňǀଥା 
ǱଥିŎ କŎ řŊŘକୁ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ řକ୍ରମେ Ň řǪତ୍ତି 
ଗ୍ରŕł କŎŘōŘĪȄଲŘģ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ 
ଶ୍ୟାମŔୁନ୍ଦŎ ଜେŇŘ ĩŧŊɹŧŎ Ŋ řŊŎłୀ 
ĩଗŃ କŎ řȄŞŏ Ĳ ŔୁକୁମŘŎ ବେହେŎŘ 
ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄŞŏģ

ǶୱାǱɹସŔବŘ କ୍ſȽରେ ବŘଲŏǢŎ ĻřǟଲାĴś ସŎĴŘŎŚ ĨବହŕŐŘ

ūରେ Ȯ ରିŧŘŇś ǨଠାŇ 
ĴŌ řľ řŎ ସŘĦĶĿŇ řĴ 

ସǗ ମିŐŇŚ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ଫକୀŎମŌୋŕŇ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ମŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĬǈŧŇ ňŎ řœŅ ňକ୍ଷŎୁ ĨņୀŇସ୍ଥ 
ମŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷମŘŇଙ୍କŎ İକ ŔǗ ମିŐŇୀ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ କୁŐňŃ ř ɂଫେŔŎ Ŕନ୍ତୋœ 
କୁମŘŎ Ƚ ରିňŘĿୀଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ĲŀřଶŘ ŎŘĻɹ Ĭଚ୍ଚ ଶ řſଷା ňŎ řœŅ କŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕୀ ŔŅŔɹ 
ɂଫେŔŎ ŔǷୁ ମିŃ ɂŔŘŅ ňŘł ř ମୁĵɹĨŃ řȄ Ĳ Ŋ řଶŒœƕ 
ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ŊŘŞŏǢŎ Ĳ ŋȿକ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ମŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎୁ ĩŔ řȄŊŘ Ĩƺକ୍ଷ Ĳ ɂŃ řŇ řȅମŘŇƉś  
Ŕମ୍ୱୋņŇ କŎ řȄŞŏģ ସେ ĻŘŃୀŧ ଶ řſଷା ŇୀŃ řŬŪŬŪŎ 
ମŜŐ ņŘŎłŘ, Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ମŘŇɹŃŘ ĩୟ�ୋଗଙ୍କ ŇŊ 
ŔĦଶ�ୋȅŃ Ŋ řȅŊ řņŘŇ, Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ସ୍ତŎରେ Ň řŧମŘŊŐୀ 
ଗĿŇ ɂȮ ରିŧŘ, ŇୀŃ ř Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ň řŧମŎ କŘର୍ଯɹକŎł ɂłŘŐୀ 
Ŕମɲନ୍ଧରେ ŃńɹŊŕୁŐ ĩŞ�ୋଚŇŘ କŎ řȄŞŏģ କୁŐňŃ ř 

ɂଫେŔŎ Ŕନ୍ତୋœ କୁମŘŎ Ƚ ରିňŘĿୀ Ň řĻ ĨŋřŋŘœłରେ, 
Ĩƺକ୍ଷ Ĳ ɂŃ řŇ řȅମŘŇଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ɂଶɨŎ ସ୍ପଷ୍ଟୀକŎł Ŕŕ 
ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŜଚŇŘଗୁŀ řକ ɂŅŘŇ କŎ řȄŞŏģ İȄŔŕ řŃ 
ସେ ĲŀřଶŘŎ Ĭଚ୍ଚ ଶ řſଷା Ŋ řŋŘଗ Ĳ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ମŘŇɹŃŘ 
ĩୟ�ୋଗଙ୍କ ŇŊ Ŋ řȅŊ řņŘŇ, ňŎୀſଷା ɂłŘŐୀ, ମŘŇɹŃŘ 
Ĳ ŔǑର୍କୀŧŃŘ ɂȮ ରିŧŘ Ŋ řœŧରେ Ŋ୍ୟାňକ ĩŞ�ୋକňŘŃ 
କŎ řȄŞŏģ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କ Ŕମଗ୍ର ĬǈŃ ř Ň řମନ୍ତେ Ŕମସ୍ତ 
ମŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎସ୍ପŎ ŔମŇɲŧ, Ŕŕଯ�ୋଗ Ĳ Ŕମର୍ଥŇŎ 
ମŘƺମରେ İକତ୍ର କŘର୍ଯɹ କŎ řŊŘକୁ ସେ ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄŞŏģ 
ňରେ ǳନାŃକ�ୋƥŎ ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେŔŎ ŋŘǭŎ 
ବେହେŎŘ, କୁŐŔଚřŊ କୁକୁମୀŇŘ ŅŘŔ Ĳ ňŎୀſଷା Ň řŧନ୍ତ୍ରକ 

ŀ. କମŐŘକŘନ୍ତ ଜେŇŘ ମƺ Ň řĻŇ řĻ ĨŋřŋŘœł Ŏȃ 
ଶ řſଷା ɂଶŘŔŇ Ĳ ňŎୀſଷା ɂłŘŐୀ ŔǑର୍ȁŃ Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍ 
ĬňǱଥାňŇ କŎ řȄŞŏģ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇୀରେ ଫକୀŎମŌୋŕŇ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĨȅŇସ୍ଥ, ŊŘŞŏǢŎ Ĳ ŋȿକ ĻřǟଲାŎ 
ůųľ ř ମŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ Ĳ ɂŃ řŇ řȅମŘନେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄŞŏģ ମŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĬǈŧŇ ňŎ řœŅŎ Ň řର୍Ƴଦେଶକ 
ɂଫେŔŎ Ŕନ୍ତୋœ କୁମŘŎ Ĩଗ୍ରŵŘଲ ǶୱାଗŃ ŋŘœł 
ŎȃȄŊŘ ବେଳେ ĩŋɹନ୍ତŎୀł ଗୁłମŘŇ Ň řǠ ଚିŃ řକŎł 
କ�ୋœŎ Ň řର୍Ƴଦେଶକ ɂଫେŔŎ ňଙ୍କĻ କୁମŘŎ ňŘŎŕ ř 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄŞŏģ ŔŕŘŧକ Ĩଧ୍ୟାň řକŘ ଡ଼କɟŎ 
ŎŘĻଶ୍Ś Ņƥ Ŕମଗ୍ର କŘର୍ଯɹକ୍ରମକୁ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄŞŏģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ର�ୋľŘŎୀ 
କ୍ଲȝ‌ ଶŘସ୍ୱŃ, ŊŘŞŏǢŎ ňକ୍ଷŎୁ ĩĻř 
ର�ୋľŘŎୀ ଫŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌ ŃńŘ ɂŃ řǨଠା 
Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥି  କŞŏĻ Ŋ řŊ řİ 
Ĳ Ŋ řŔ řİ Ŋ řŋŘଗ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ ɂņŘŇ 
ĩଚŘର୍ଯɹ Ŋ řǢĻřŃ ɂņŘŇ İŊĦ İ.Ĳ. 
ଗĶŤŎୀଶଙ୍କŎ ଶŃňȄଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŞŏģ 
କŘର୍ଯɹକ୍ରମରେ କ୍ଲȝ‌ Ĩƺକ୍ଷ ର�ୋľŘŎ řŧŘȚ‌ 
ŀ. ଲƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ମŕŘƻ ତି ŔŋŘňŃ řƫ 
କŎ řȄŞŏģ କ୍ଲȝ‌ ŔଚřŊ ର�ୋľŘŎ řŧŘȚ‌ 
ŎŘĻକ řଶ�ୋŎ ମ řɌ ର�ୋľŘŎୀŎ ĪŃ řŕŘŔ, 
ଲſଷ୍ୟ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ସେŊŘମŜŐକ କŘର୍ଯɹņŘŎŘ 
Ŋ řœŧରେ ĨŊଗŃ କŎŘĪȄŞŏģ ňŘଷ୍ଟ୍‌  
ପ୍ରେŔ řଡେଣ୍ଟ ର�ୋľŘŎ řŧŘȚ‌ ĪĦ ŕŝœ řକĴଶ 
ŔŘŕୁ ōŊୁ řň řŦ଼ିƉś  ŔମŘĻସେŊŘରେ 

ŋŘଗ ନେŊŘକୁ ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄŞŏģ 
ňŘଷ୍ଟ୍‌  ପ୍ରେŔ řଡେଣ୍ଟ ର�ୋľŘŎ řŧŘȚ‌ ĪĦ 
ŔୁଗŃ ବ�ୋȦ‌ ଶ řſଷା ŔŘƍକୁୁ  ŔŘମŘĻřକ 
ŅŘŧ řƫବ�ୋņ ଗŦ଼ି ତ�ୋŐ řŊŘରେ Ĭňରେ 
ଜ�ୋȡ‌ ଦେĪȄŞŏģ ĪŇȡ‌ ŕɲʚ ୱିȢ‌ Ĩƺſଷା 
(ŎŘǧňŃ ř ňŎୁସ୍କାŎ ପ୍ରାପ୍ତ ଶ řକ୍ଷŧȽŚ) 
ŔŃɹŋŘମŘ ମୁŅୁଲ  ř Ŕର୍ଭିȧ‌ ¯İବ�ୋȞ‌ 
ସେଲȜ‌­ମନ�ୋŋŘŊକୁ ĨŇୁŔŎł 
କŎ řŊŘକୁ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉś  ପ୍ରେŎ řŃ 
କŎ řȄŞŏģ ňŘଷ୍ଟ୍‌  ପ୍ରେŔ řଡେଣ୍ଟ ŀ. Ĭପେǂ 
ŇŘń ňŘତ୍ର ର�ୋľŘŎୀŎ ĻŇŕ řŃକŎ 
ɂŧŘŔ Ŋ řœŧରେ  ĩŞ�ୋକňŘŃ 
କŎ řȄŞŏģ ଶŒœରେ ĪŇȡ‌ ŕ୍ୱି Ȣ‌ ŔଚřŊ 
ŔŔୁǄଧ୍ୟା ǶୱାĪĥ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄŞŏģ 
ĨŇɹମŘŇଙ୍କ ମƺରେ ĪĦ ଶ řଶ řŎ ଚŎł 
ଜେŇŘ, Ŋ řĻŧଲƁ୍ମୀ ମ řɌ Ĳ ĪĦ ŔୁକୁମŘŎ 
ŇŘŧକ ɂମୁĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

ର�ୋľŘŎŚ ɂŃ řǨଠା Ņ řବସ ňŘŐ řŃ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔĦŔŅ 
ŋ řŃରେ Ş�ୋକŔŋŘŎ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ 
ନେŃŘ ŎŘŕୁଲ ଗŘǄଧୀƉś  Ĩňଶଦ୍ଦ Ĳ 
ĨଶŘŐୀŇ ĩଚŎłŎ ɂŃ řŊŘŅରେ ĩĻř 
Ļřǟଲା କĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎୁ ŊŘŞŏǢŎ İŔň řଙ୍କ 
Ň řକľରେ İŃଲŘ ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪĺ řģ 
Ļřǟଲା କĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŔŃɹଶ řŊ 
ŅŘŔଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ Ŋŕୁ କĦଗ୍ରେŔ କର୍ମୀ 
Ĳ ନେŃŘମŘନେ İŔň řଙ୍କ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ňŕଞ୍ଚି  İŔň řଙ୍କ ĨŇୁňǱଥିŃ řରେ ĨŃ řŎ řŻ 
İŔň řଙ୍କ İŃଲŘ ɂŅŘŇ କŎ řȄŞŏģ 
Ş�ୋକŔŋŘ ŋ řŃରେ ଖ�ୋȘ‌ ŔĦŔŅୀŧ 
Ŋ୍ୟାňŘŎ ମƽ୍ରୀ İŊĦ Ŋ řଜେň ř ŔŘĦŔŅ 
Ň řଶ řକŘନ୍ତ Ņୁବେ  ŎŘŕୁଲ ଗŘǄ ଧିƉś  ଯେĬĥŋŐř 
ଶǏ Ĳ ĩଚŎł ɂŅର୍ଶŇ କŎ řĺƻତି, ŃŘŕŘ 

Ň řନ୍ଦŇୀŧģ ତେł ୁ ŃୁŎନ୍ତ ସେମŘŇଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ମŘମଲŘ ŎୁĻୁ କŎŘō řŊŘ Ŕŕ 
ସେମŘŇƉś  ଗ řŎଫ କŎŘōŘĬ ବ�ୋଲř 
କĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎୁ İŕ ř İŃଲŘରେ ŅŘŊ ř 
କŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř କŘର୍ଯɹକ୍ରମରେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧକ ŔŅୁର୍ଶŇ ଜେŇŘ, Ļřǟଲା କĦଗ୍ରେŔ 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ŕର�ୋĻ ŞŏƉକା, Ĭର୍ମିŐŘ 
ମŘļୀ, ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅକ ĩଶ řœ 

ňƛŇŘŧକ, ଦେŊŅƥ ŅŘŔ, ŃୁœŘŎକŘƻ ତି 
ŃňǶୱୀ, Ň řଶ řń ŊŘŎ řକ, Ŋ řĻŧ ମŕŘƻ ତି, 
ľŘĬŇ ŔŋŘňŃ ř ĨŇୁň ǶୱାĪĥ, Ŕମ୍ପାŅକ 
ଶ୍ŚକŘନ୍ତ Ŋୁଗୁ ť଼ାĪ, ňଶୁňŃ ř ĬňŘଧ୍ୟାŧ, 
ରେମୁłŘ Ŋ୍ଲକ କĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř କହ୍ǸĪ 
ବେହେŎŘ, ŃŎୁł ŅŘŔ, ଯ�ୋଗେǢŎ 
ବେହେŎŘ, ŎŘମକŝǩ ଜେŇŘ ɂମୁĵ ŔŘମ řଲ 
ହ�ୋĪȄŞŏģ 

ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĩƺକ୍ଷŌŘŇƉ ସǗ ମିŐŇŚ

Ļřǟଲା ĴĦଗ୍Ȱସ ňକ୍ଷŎś  İȧ‌ň řଙ୍କୁ  İŃଲŘ ɂŅŘŇ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ 
ŋŘœŘ Ŋ řକŘଶ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŃŎଫŎୁ 
ŋŘœŘňକ୍ଷ Ĳ କୁľୀŎ Ŋŕ řମେŐŘŎ ƶ ୱିŃୀŧ 
Ņ řŊŔରେ କŊŘ ŅୀǊ ତି ŅŘŔ ŔŘŕ řŃɹ 
ŔǄଧ୍ୟା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଗବେœକ 
ŀ. ଶ řŎୀଶ ଚǂ ଜେŇŘ ĬƮŊରେ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹ କŎ řȄŞŏģ ĩŞ�ୋଚକ 
ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ଫକୀŎମŌୋŕŇ 
ŔŘŕ řŃɹ ňŎ řœŅ ŔĦňŘŅକ ŀ. ŎƩନାକŎ 
Ŕ řĦŕ କŊ řŃŘ ĩņŇୁ řକ ମł řœŎ ĻୀŊŇ 
Ļřଜ୍ଞାŔŘŎ Ĩƻତାକ୍ଷŎୀģ ŔŘŕ řŃɹରେ ɂŊନ୍ଧ 
ōŅř ମନେ ŋŜ ମ řŎ ଫŔଲ, ତେବେ କŊ řŃŘ 
ŕŝ ŅŧŋŜ ମ řŃ ĨମŐ ବ�ୋଲř ମŃ ɂକŘଶ 
କŎ řȄŞŏģ ĨŇɹŃମ ĩŞ�ୋଚକ କŊ ř 
ŎĦĻŇ ମŕŘƻ ତି କŕ řȄŞŏ, କŊୀ ପ୍ରେମ 
ɂłŧ Ŕମର୍ପł କŝŃƕŃŘŎ ĻୀŊନ୍ତ 
ĩŞŏĵɹ, Ń୍ୟାଗ Ńର୍ପłŎ ଶୁžňକ୍ଷ, 

ଶǏ ŔŘņŇŘŎ ňłୁɹ ମŧŜĵģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ କŊୀ ଶ୍ŚମŃୀ ŅŘŔଙ୍କ ŎଚřŃ 
କĴତ�ୋľ ř କŊ řŃŘକୁ  କŊ ř ଶ୍ŚଦେŊ, 
ŊŘŔƻତୀ ଦେ, ŀ. ŎମŘକŘନ୍ତ ŇŘŧକ, 
କŝଷ୍ଣା ɂņŘŇ, ňŅɭŞ�ୋଚŇ ɂņŘŇ, 
ňୀŃŘମɲŎ ବେହେŎŘ, ŀ. ŔŘŎƍņŎ 
Ƚ ରିňŘĿୀ ɂମୁĵ ňŘĿ କŎ řȄŞŏģ 
ŔŘņŘŎł ŔĦňŘŅକ ŀ. ଲƁ୍ମୀକŘନ୍ତ 
Ƚ ରିňŘĿୀ ପ୍ରାȇ‌ ŊŻŊɹ Ŏȃȗ‌řŊŘ ବେନେ 

ōୁଗɭ ŔĦňŘŅକ Ļୁମ ŎŇŘń ňŘତ୍ର ମƗ 
ĩŊŘŕŇ Ĳ ଶŘƻ ତିଲŃŘ ňଣ୍ଡା ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄŞŏģ ĨŇɹମŘŇଙ୍କ ମƺରେ 
Ĩଞ୍ଜŐř ňଣ୍ଡା, ŀ. ŔŊୁŘŔ ଚǂ ňŘତ୍ର, ŀŘ. 
ଚĹŤņŎୁୀ ŔŃɹɄŃ Ňନ୍ଦ, ŀ. ହେମମŘŐŘ 
ŅŘଶ, ɂŃ řମŘ ňଣ୍ଡା, Ļଲ୍ୟାłୀ Ňନ୍ଦ, ňୁଷ୍ପା 
ଚକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀ, ĭର୍ମିŐŘ ŇŘŧକ, ଶŎŃ କୁମŘŎ 
ମŕŘňŘତ୍ର, ମņŔୁŜŅŇ ମŘļୀ, ɂŋŘକŎ 
ŔŘŕୁ, Ƚ ରିŇŘń Ňନ୍ଦୀ ɂମୁĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ ରେŌśłŘ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ରେମୁłŘ 

ĨƗŐରେ ȄŊŘ ĵŔୁŘଲřଗŘଞ୍ଜ Ȱରାମରେ 
ŇŜŃŇ ଶŇ řମନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ 

ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĬƮŊରେ ŮŪŪŎୁ 
Ĩȅକ ମŕ řŐŘ କŐŔ ଶ�ୋŋŘ ōŘȽରାରେ 
ĨĦଶଗ୍ରŕł କŎ řȄŞŏģ ŔŘŃ Ļł 

ବ୍ରାǹłଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř ଶŇ ř ମନ୍ଦି Ŏ 
ɂŃ řǨଠା କŎŘōŘĪȄଲŘģ ɂńମ ŅřŇ କŐŔ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରା କŎŘōŘĪȄଲŘ, ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŇ 

ōƕ İŊĦ Ň୍ୟାŔ କŎŘōŘĪȄଲŘ, 
Ńŝ Ńୀŧ Ņ řŇ ɂŔŘŅ ସେŊŇ 
କŎŘōŘĪȄଲŘģ ଶŇ řମନ୍ଦି Ŏ କମ řľ ř 
ňକ୍ଷŎୁ Ń řŇ ř ŕĻŘŎŎୁ Ĩȅକ 
Ş�ୋକ ମŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ɂŔŘŅŎ 
Ŋନ୍ଦୋŊସ୍ଥ କŎŘōŘĪȄଲŘ 
ƔŔମସ୍ତ ȰରାମŊŘŔୀ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
Ŕŕଯ�ୋଗŎ ŕŘŃ ŊଢେĪŊŘ 

Ŕŕ řŃ ɂŔŘŅ ସେŊŇ İŊĦ ର�ୋŧŘଲ 
ଚେŞŏଞ୍ଜŎ ōŘȽରାňŘର୍ଟିକୁ  ĨŇୁŋŊ 
କŎ řȄŞŏģ

Ĵବ ř ŅŚǊ ତି ŅŘସ ସŘହ řŃ୍ୟ ସǄଧ୍ୟାŋŘœŘňକ୍ଷ Ĳ ĴśľŚŎ 
ବହ řମେŐŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řବସ ରେŐଷ୍ǦସŇରେ ଚĹୋŎ ř ମ�ୋବŘĪଲ ĬƴଧାŎ, Ļଣେ ĨľĴ

ĻଳŐǢŎ, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ) : ŊŘŞŏǢŎ 
ĻřଲŘňŘŐ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ņୀର୍ଘ ŭŭŊର୍ଷ 
ଚŘକ řŎୀ କŎ ř ŬŪŪű ମŔ řŕŘରେ ĨŊŔŎ 
ଗ୍ରŕł କŎ řȄŊŘ ŇŘମ୍ପୋ ଗŘĥŎ ଗ řŎ řĻŘ ଶଙ୍କŎ 
ňŃ ř(ŲŪ)ଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋଗ ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ ସେ 
Ȱରାମɹ ଶ řŊମନ୍ଦି Ŏରେ ňŜĻକ ȄŊŘ ବେଳେ 
Ņୀର୍ଘŅ řŇ ŊŘର୍ଦ୍ଧକɹ ର�ୋଗରେ ňୀŀřŃ 
ńŘĪ ଗŃକŘଲř Ň řĻ ŊŘŔŋŊŇରେ ଶŒœ 

Ň řଶ୍ୟାŔ Ń୍ୟାଗ କŎ řȄŞŏģ ମŝŃ୍ୟୁଶ ō୍ୟା 
Ň řକľରେ ňƩନା ŃńŘ ପ୍ରାŻ Ŕମ řŃ ř ŔŅŔ୍ୟା 
Ŕର୍ବĻŧŘ ňŃ ř, ňୁତ୍ରŊņŜ Ĳ ŇŘŃ ř ŇŘŃୁłୀ 
ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ Ȱରାମɹ ଶɭଶŘŇରେ 
ŅୁĪňୁତ୍ର Ņ řǟଲୀň ňŃ ř Ĳ ŎĦĻŇ ňŃ ř 
ମୁĵŘƆ ନି ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕମ řŃ ř 
ଚେŧŘŎମ୍ୟାŇ ମŘŇŔ Ņƥ, ȰରାମŊŘŔୀ 
ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŊ ଶŒœ Ņର୍ଶŇ କŎ řĺƻତିģ

ŇŜ ŃŇ ŒŇ řŌǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା ĬƮବ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ňŜĻĴ Ķ řŎ řĻŘ ŒƉŎ ňŃ řƉ ବ řୟ�ୋĶ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ȯ ରିକĴľର୍ସ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ĩŇୁକ Ŝଲɹରେ ହେŊŘକୁ 
ȄŊŘ  ŊŘŞŏǢŎ ପ୍ରିମ  řŧŎ ଲřȉ‌Ŏ 
ūŭŃମ ŔĦǭŎł ňŘĪĥ ଖେŐŘŐୀ 
Ň řଲŘȟ‌ ɂȮ ରିŧŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔŕŎŎ 
Ĭଦ୍ୟୋଗ ŋŊŇରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ କŘର୍ଯɹକ୍ରମକୁ 
ŕŎ ř Ĭଦ୍ୟୋଗŎ 
ଚେŧŘŎମେȚ‌ Ŕଞ୍ଜŧ ŅŘȧ‌ İŊĦ 
İȧ‌Ŋ řĩĪŎ ଡେňľୁ ř ଜେନେŎŘȢ‌ 
ମ୍ୟାନେĻŎ ɂŋŘŃ କୁମŘŎ ĩŇୁǨଠାŇ řକ 
ŋŘବେ ଫřŃŘ କŘľ ř ĬŅķŘľŇ କŎ řȄŞŏģ 
ĨŇୁǨଠାŇ ŔŋŘňŃ ř ŀ. ଲƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł 
ମŕŘƻ ତି, ଚେŧŘŎମେȚ‌ ŎŘଜେଶ ମŕŘňŘତ୍ର 
ɂମୁĵ କŘର୍ଯɹକ୍ରମରେ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ 
İŕ ř Ň řଲŘମ କŘର୍ଯɹକ୍ରମକୁ  Ĩŋ୍ୟୁ Ņŧ ŅŘȧ‌, 
Ĩମ řȖ‌ Ĩମ řŃŘȞ‌ ମŕŘକୁଡ଼, ŔĦȰରାମ ňଣ୍ଡା, 
Ŋ řǢŎୁň ňŎ řť଼ା, ŇୀŐମŘņŊ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
Ĳ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ŔŘମଲ ɂମୁĵ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
କŎ řȄŞŏģ ŔŜଚŇŘ ĨŇୁŔŘରେ İŕ ř ଲ řȉ‌ 
Űľ ř ŅŐ ōńŘ: ଡେକŘȚ‌ ŵŘŎ řŧର୍ସ, 
ଶ řŊŘĻୀ ľŘĪľŇȧ‌, Ņ ř ľŘĪľŇȧ‌, 
ȰŚȚ‌ ଲ řȜ‌ ଫŘĪľର୍ସ, ĲŀřŵŘȚ‌ ଫŘĪľର୍ସ, 

ŕŘĪଲŘଣ୍ଡ୍‌  ŕŎ řକŇȧ‌କୁ  ନେĪ ĩŔƻତା 
ମŘƏଚ୍ଚ ମŘŔ Ű ŃŘŎ řĵŎୁ ūů ŃŘŎ řĵ 
ମƺରେ ଖେŐŘō řŊģ ɂତ୍ୟେକ ŅŐ ňŘĪĥ 
ūů Ļł ŞŏĵŘİĥ ଖେŐŘŐ řƉś  ଚŧŇ  

କŎŘōŘĪȄଲŘģ ŊŘŞŏǢŎ ŊŘŕŘŎୁ 
କ řମ୍ୱା ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎୁ Ŋ řଦେଶୀ ଖେŐŘŐୀ 
ŋŘବେ ŅୁĪ Ļł ଖେŐŘŐୀ ŔŊୁ ŅŐରେ 
Ŏŕ řŊŘ ŊŘƺŃŘ ମ ŜŐକ ବ�ୋଲř ĨŇୁǨଠାŇ 
ŃŎଫŎୁ ŔŜଚŇŘ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ İŕ ř 
ଲ řȉ‌Ŏ Ŕମସ୍ତ ମ୍ୟାȌ‌ ମ୍ୟାȌ‌ Ņ řŊŘŎŘତ୍ର 
Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ଖେŐŘō řŊģ İŔ.କĴ. ĪଫřŕŘŎ, 
Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ ŎŘĬȖ‌, ŎŘଜେȥ‌ ŇŘŧକ, 
ŎŊୀǂ ମŘļୀ, ǶୱାȅŇ ňଣ୍ଡା, Ŕ řĦņŘ 
ସ�ŤŎŋ, Ŕୁମନ୍ତ, Ŕ řɆȚ‌, Ŕମୁ, ɂକŘଶ 
ମŕŘƻ ତି,  ମƞଟୁ ପେŎ řŵŘଲ, ମ řľୁ ମŕŘŎłŘ, 
ଶŘନ୍ତŇୁ ŅŘȧ‌, ĨĻŧ ɂņŘŇ, ŎŘŕୁȢ‌ 
ɂମୁĵ İŕ ř କŘର୍ଯɹକ୍ରମକୁ ŔଫŐ 
ĩୟ�ୋĻŇ କŎ řȄŞŏģ Ŕମ୍ପାŅକ ŔňŇ 
ȃଲŘŎ ଶŒœରେ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄŞŏģ

	=ŌŘƏǻ ŰŎś  ŊŘଲେǢŎ ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌Ŏ ūŭŃŌ ŔĦǭŎł

Ű ľ řȟ‌ ňŘĪĥ ସŎ řଲŘ ଖĵŐŘŐ ř ଚŧŇ

ŇŚଳĶ řŎ ř, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ବ�ୋŕŜ 
ĩକ୍ରମłରେ ଶŘଶŜ ଗୁŎୁŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ ରେମୁłŘ ମେŀřକŘଲ 
କŞŏĻରେ ଚřକ řତ୍ସି Ń ହେĬĺƻତିģ 
ŇୀŐଗ řŎ ř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŘŇ 
ňŘľňŎୁ ȰରାମŎ ĬମŘକŘନ୍ତ 
ŎŘĬŃଙ୍କ ňĨୁ Ŕନ୍ତୋœ ĻŧňŎୁ 
ȰରାମŎ ମŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ŅŘŔଙ୍କ ļ řĨ 
ŎŘĻଶ୍ŚƉś  ŋଲ ňŘĪĥ ŬŪŬŪରେ 
Ŋ řŊŘŕ କŎ řȄŞŏģ ŃŘଙ୍କ ĳŎŔŎୁ 

ļ řĨľ ř ĻŇ୍ମି Ń ହ�ୋĪĨĺ řģ ବେȥ‌ 
କ řĺ ř ମŘŔ ŋଲରେ ŎŕୁȄŊŘ 
ବେଳେ ଗŃ ŬŪŬŮମŔ řŕŘ ĿŘŎୁ 
ଶଶୁŎ ķŎୁ ňŐŘĪ ĩŔ ř ŎŘĻଶ୍Ś 
ŊŘň ķରେ Ŏŕ ř ĩŔȄୁŞŏģ ଦେଢ଼ 
Ŋର୍ଷŎ ļ řĨକୁ ନେĪ ŎŕୁȄଲŘģ 
ଚŐřŃ ମŘŔ ŬŪŃŘŎ řĵରେ ļ řĨŎ 
Ĩଣ୍ଡା ନେŊŘ ňŘĪĥ ŔŘŇ ňŘľňŎୁ 
ĨƍŇŊŘť଼ି କĴǂକୁ Ň řĻ ŋĬłୀକୁ 
ņŎ ř ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ଶŘଶŜ ŔୁମŃ ř 

Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌł ĨŋřଯōୋĶ ŎŘĬŃ ļ řĨକୁ Ŕƍରେ ĩł ୁ ŇŘŕୁ କ®ł ňŘĪĥ ňଚŘŎƻତି 
ବ�ୋŕŜŎ ŋĬłୀ ŎŘଗରେ ŔୁମŃ řƉś  Ĩŋȿ ŋŘœŘରେ ଗŘŐ ř 
ଗୁଲĻ କŎ řŊŘ Ŕŕ ମŘଡ଼ ମŘŎ řȄŞŏģ İňŎ řକ ř İକ ĪľŘରେ 
ମŘଡ଼ ମŘŎ ř Ŏକ୍ତାŻ କŎ ř ňକŘĪ ȄଲŘģ ଚ řȮରାŎ ଶୁł ř Ş�ୋକĴ 
ŎୁƠ ହେŊŘŎୁ ķľłŘ ସ୍ଥŐŎୁ ňŐŘĪ ōŘĪȄŞŏģ ňରେ 
ଗୁŎୁŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŔୁମŃ řƉś  ɂńମେ ŇୀŐଗ řŎ ř ମେŀřକŘଲ 
ňରେ ରେମୁłŘ ମେŀřକŘଲ କŞŏĻ କୁ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ କŎŘ 
ōŘĪĺ řģ İ ନେĪ ŔୁମŃ ř ŇୀŐଗ řŎ ř ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
କŎ řȄŞŏģ ŮŅřŇ ņŎ ř ମେŀřକŘଲରେ ଚřକ řତ୍ସି Ń ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ńŘŇŘକୁ ĩŔ řŊŘ ŔǕŊňŎ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŇȄଲŘģ 
İňଟେ ŇୀŐଗ řŎ ř ńŘŇŘରେ ĨňŎňକ୍ଷେ Ĩŋřଯ�ୋଗ କŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ĭŋŧ ମŘମଲŘକୁ ňୁଲ řŔ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ



ŔŘŃľ ř ňśŎŘŃŇ ŔŘŕ řĴś  ŞେĪ ňśŎŚ ŔŕŎ ĶŦř 
ĬĿřȄŏŘģ Ĵśଣ୍ƢĪବŊƞ ŔŘŕ ř ସେŌŘŇƉ 

ŋ řŃŎś  ଗ�ୋľ řİģ ŔŘŎŘବœǻ ŋ řŃରେ ňśŎŚବŘŔŚ 
ĨŞେĴବŘŎ ķŎĴś ŌŕŘɂŔŘŅ ĩł ř ସେବŇ 
ĴŎƻତିģ ବŘŎŌŘŔŎ Ĺବ řŒ İĴŘŅŒŚ, ବ řବŘŕɄŃ 
ĩŅř ŔŘŌŘĻřĴ ĬƮବ, ň řŃŝ ňśŎś ଷŌŘŇƉŎ 
Ɍରାƴ Ņ řŇ ķରେ ŌŕŘɂŔŘŅ ସେବŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃģ 
İŕŘĺť଼ା Œśଦ୍ଧି Ȯ ରିŧŘ Ņ řŇ Ōƺ ŌŕŘɂŔŘŅ ଦେĪ 
ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ĩňɹୟାŧ řŃ ĴŎŘōŘİģ ସେବĴŌŘŇƉ 
ňŎ řବŘŎĴś ପ୍ରାŧ ɂŃ řŅ řŇ ŌŕŘɂŔŘŅŎ ଖĵĪ 
ĩସେģ ŌŕŘɂŔŘŅ ସେବŇ ĴŎ řŔŘŎ řବŘ ňରେ 
Ĵśŀś ĩରେ ŌŕŘɂŔŘŅŎ ŅŘŇŘ ŏŘĶ ř Ŏŕ řńŘİģ 
ŌŕŘɂŔŘŅĴś ĨǈɄǹŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ Ņ řĩ ōŘĬȄବŘŎś  
ĨବŦŖŘ ŕŘƠଡି ବŘ ŋƍଗାĴśŀś ĩ ĪŃǯŃħ ଫŉୋňŘť଼ି 
Ņ řĩ ōŘİŇŘŕ Ȁģ ŔŘŕ řŌśଣ୍ଡରେ İĴ Ĩłĩť଼ିĩ 
ōŘĶŘ ଦେȃ Ĵśŀś ĩ ŕŘƠଡି Ĳ ଖňŎŘĴś  ĶŅŘ ĴŎ ř 
Ŏȃ Ņ řĩōŘİģ ņŚରେņŚରେ ସେ ōŘĶŘରେ ŕŘƠଡି 
ଖňŎŘŎ İĴ ĶŅŘ Ŀ řĩ ହ�ୋĪ ōŘİģ 

Ĵśଣ୍ƢĪ ବŊƞ ŔŘŕ řŌśଣ୍ଡରେ ସେŕ řňŎ ř İĴ 
ଖňŎŘ ĶŅŘ ȄŏŘģ ŃŘ®ňŘଖରେ ଖଣ୍ଡେ ଖŘŏřňť଼ିĩ 
ȄŏŘģ ସେ ňť଼ିĩରେ ŔŘŕ ř ň řŏŘİ ଖĵŐś Ȅଲେģ 
ňť଼ିĩରେ ଖĵŐś ȄବŘ ବŊଳେ ňŎ řɎରା ŏŘĶ řଲେ 
ĨବŦŖŘ ଖňŎŘ ĶŅŘĿŘŎś  ŅŜ ŎĴś  ōŘĪ ňŎ řɎରା 
ĴŎś Ȅଲେģ ň řŏŘŌŘŞେ İĴńŘ ňŎǑŎŘକ୍ରମେ Ň řĻ 
ňŎ řବŘŎĿŘŎś  Œ řȃȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  Ņ řŞେ Ļଣେ ň řŏŘ 
ଖĵŐś ȄବŘ ବŊଳେ ňŎ řɎରା ŏŘĶ řବŘŎś  Ņś ǦଟାŌŚ ĴŎ ř 
ହେĬ ବŘ ĻŘł ř Ň ȄବŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ହେĬ ସେ ଖňŎŘ 
ĶŅŘରେ ňŎ řɎରା ĴŎ ř ଦେŏŘģ İŕŘňରେ Ļଣେ 
ବŐřǨବňśŎ ň řŏŘ ĩŔ ř ňŎ řɎରା ĴŎś ȄବŘ ň řŏŘŎ 
ĶŘŏ Ĳ ň řĿ řରେ ĹŘňśť଼ା ବ řņŘŎ ବœ୍ଷା ĴŎ ř ſłĴ 
ŋ řŃରେ Ĵśĩଡ଼େ ĬŋŘŇ ହ�ୋĪĶŏŘģ ň řŏŘľŘ 
Ĵśĩŀś  ĩŔ ř Ĵśĩଡ଼େ ĶŏŘ ŌŘଡ଼ ȃĩ ň řŏŘ 
ĻŘł řňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ସେ ĴŘǁ ଦି ĴŘǁ ଦି ķŎĴś ĶŏŘ Ĳ 
ବŘňŘŌŘĩƉ ĩĶରେ Ŕବś  ĴńŘ Ĵŕ řŏŘģ ହେଲେ 
ŌŘŎ řȄବŘ ň řŏŘĴś  କେŕ ř Ĺ řǸ ନି Ň ȄବŘŎś  ସେŌŘŞେ 
Ĺś ț‌‌ Ŏŕ řଲେģ

ŃŘ® ňŎŅřŇ Ōƺ ŔŌŘŇ ķľłŘ ķľ řŏŘģ 
ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋକେ Ĺřƻତା Ĵଲେ - ­İତେ ň řŏŘ 

ଖĵŐś ĺƻତି, ĴŘŕŘŎ Ĵ řĺ ř ହେĬŇ řģ ĩŌ ň řŏŘľŘ 
Ņ ř Ņ řŇ ହେŏŘ ŌŘଡ଼ ଖŘĬĺ ř! ŌŘଡ଼ ŌŘŎś ȄବŘ ň řŏŘ 
ĩŔśĺ ř Ĵśĩŀś , ōŘĬĺ ř Ĵśĩଡ଼େ İ ଟ�ୋĴŘ ĻŘł ř 
ňŘŎś  ŇŘŕ Ȁ! ŃŘĴś  ĨŇ୍ୟ ň řŏŘŌŘŞେ Ōƺ ଦେȃňŘŎś  
ŇŘŕŘƻ ତି!® -ķľłŘ Ĵ®ł ĻŘł řବŘ ňŘĪĥ ň řŏŘŎ 
ବŘňŘ ŃŘ® ňŎŅřŇ ସେ ŔŌŧରେ ଗ�ୋଟେ Ķĺ 
ĩŁś ĩŐରେ ŏś Ĺ ř Ŏŕ řଲେģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ň řŏŘľ ř 
ଖňŎŘ ĶŅŘ ňŘଖĴś ōŘĪ ňŎ řɎରା ĴŏŘģ ŕĿŘȖ‌‌ ĶŅŘ 
ŋ řŃŎś  Ļଣେ ସ�ŤŌ୍ୟŔବŐ ବŘŐĴ ବŘŕŘŎ ř ĩŔ ř 
ňŎ řɎରା ĴŎ řȄବŘ ň řŏŘĴś  ବś ହେ ଛେĹřŏŘ İବĦ ଖňŎŘ 
ĶŅŘରେ ňŒ řĶŏŘģ ŋȿଲ�ୋĴ ବŔ řŏŘ ōŘĶŘŎś  ĬĿř 
ଦ�Ťť଼ିଲେģ ňśĨĴś  ĩǢǯ ĴŎ řବŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŌŘଡ଼ ŌŎŘ 
ň řŏŘĴś  ĶŅŘ ĹŘŎ řňଟେ ବś ŏ ř ଖ�ୋĻřଲେģ Ĵ řƻତୁ  Ĵ řĺ ř 
ĻŘł ř Ň ňŘŎ ř ňśĨĴś  ņŎ ř ķŎĴś ଫେŎ řଲେģ

ବ řŋ řǈ ଲ�ୋĴ ବ řŋ řǈ ĴńŘ Ĵŕ řଲେģ Ĵ řƻତୁ  ବŧǭ 
ଲ�ୋĴŌŘŞେ Ĵŕ řଲେ ଯେ ଖňŎŘ ĶŅŘରେ ňŎ řɎରା 
ĴŎś ȄବŘŎś  İňŎ ř Ĩଲ�ŤĴ řĴ ķľłŘ ķľś ȄŏŘģ 

ସେ ŃŘƉ ଛ�ୋľ ňśĨ ĨĻŘłŃରେ ĴŎ řȄବŘ ŋś ŏ 
ňŘĪĥ ſŌŘ ĴŎ řଦେବŘĴś  ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ŎŘŃ řŔŘŎŘ 
ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řĹŘŏřଲେģ ňŘŕŘƻତା ɂŕŎĴś ŃŘଙ୍କୁ  ĺŘĪ 
Ň řŅ ŏŘĶ ř ĩŔ řବŘ ବŊଳେ ସେ İĴ Ƕňɨ ଦେȃଲେģ 
Ƕňɨରେ ଭ�ୋŐŘŇŘń Œ řବ Ņର୍ଶŇ ଦେĪ Ĵŕ řଲେ, 
­Ōśĥ ବŘŇŘŌɲŎ Œ řବģ କ�ୋŀś ĩ ଖňŎŘ ĶŅŘ Ńଳେ 
Ōśĥ ňŘŃŘŐŚ ହ�ୋĪńŘİģ ňŎ řŃ୍ୟŻ କ�ୋŀś ĩŎś  
କ�ţବŏ୍ୟ Ĵł řĴŘ ňŘĪବŘ ĩŒŘରେ Ōśĥ ସେĿŘରେ 
ńŘİģ ତ�ୋ ňśĨ ମ�ୋ Ĭňରେ ňŎ řɎରା ĴŎ ř ĨňŎŘņ 
ĴŎś ĺ řģ ĨƕଞାŇ ବŘŐĴ ହ�ୋĪȄବŘŎś  Ōśĥ ŃŘ®Ĵś  ĴĿřŇ 
Ņଣ୍ଡ ଦେĬ ŇŘŕ Ȁģ® ŔĴŘŐś  ŋȿଲ�ୋĴ ŔŘŕ řଲ�ୋĴƉ 
ĩĶରେ ŃŘƉŎ Ƕňɨ ବŝ ƥତାନ୍ତ ବƣଣ୍ଣŇŘ Ĵଲେģ ŔŘŕ ř 
ଲ�ୋĴŌŘŞେ ଖňŎŘ ଖ�ୋŐ ř ବŘŇŘŌɲŎ Œ řବŏřଙ୍ଗଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ ବŘŇŘŌɲŎ Œ řବଙ୍କୁ  
ɂŃ řଷ୍ଠା ĴŎ ř ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĩŎǕ Ĵଲେģ İŕ ř ķľłŘ 
ňରେ ĨŇ୍ୟŔŘŕ řŎ ଲ�ୋĴŌŘŞେ Ōƺ ŔŘŕ řŌśଣ୍ଡŎ 
ଖňŎŘ ĶŅŘ ଖ�ୋŐ ř ବŘŇŘŌɲŎ Œ řବଙ୍କୁ  ĩବ řǤକାŎ 
Ĵଲେģ ତେłś ňśŎŚŎ ପ୍ରାŧ Ŕବś  ŔŘŕ řରେ ବŘŇŘŌɲŎ 
Œ řବ ĩŎŘȅŃ ହେĬȄବŘ ଦେଖŘōŘİģn

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, Ŭů ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ
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କ�ŤłŔ ř ଦେଶŎ ŋŊřœɹŃ ŊǄśĴŎ ŊŐ Ĭňରେ Ňୁହେ ĥ,  ŊŎĦ Ńା®Ŏ 
ଶŔɹŋƠଡାŎŎ Ŕମୃଦ୍ଧʹ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ Ĵରେģ 
-İȟ‌ İȧ‌ Ŕ୍ବାମŚŇାńȚ‌

Ƕପ୍ɨǢŎ 

ବ řǢ ĩĻř İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪĺ ř, 
ଯେĬĥĿŘରେ ɂĶŃ ř Ĳ ɂōśକ୍ତି Ŏ ĹŌĴ Ōƺରେ 

ଖŘŅ୍ୟ ŋŐř ମ�ŤŐ řĴ ĩବŒ୍ୟĴŃŘ ĶśŎś ŃɫŕŚŇ 
ହ�ୋĪňଡ଼řĺ řģ Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦķŎ ŔŅ୍ୟŃŌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ ř ଯେ ବ řǢ ĻŇŔĦଖɹୟାŎ ŮŬ ɂŃ řŒŃ 
ଲ�ୋĴ ňśǦ ଟିĴŎ ଖŘŅ୍ୟŎś  ବƗ ଚିŃģ İŕŘ କେବŐ 
ŅŘŎ řଦ୍ର୍ୟŎ ňŎ řŔĦଖɹୟାŇ Ňś ହେĥ, ବŎĦ ବ řǢ ŇŚŃ ř, 
ବĻŘŎ ବ୍ୟବǱଥା Ĳ ĩର୍ ȁĴ ĨŔŌŘŇŃŘŎ ɂŃ řଫŐŇ, 
ōŘŕŘ ĩŌ ŔŘŌŜŕ řĴ ବ řଫŐŃŘĴś ɂĴŘŒ Ĵରେģ 

ĩɃରିĴŘ, Ņକ୍ଷି ł İŔ řĩ Ĳ ŏŘľ řȚ‌‌ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ĨŞେĴ ଦେŒ ଖŘŅɹୟାŋŘବ ƶୱାŎŘ Ŕର୍ବାȅĴ ɂŋŘବ řŃģ 
Ĭň-ŔŘŕŘŎŘ ĩɃରିĴŘŎ ňŎ řǱଥିŃ ř İତେ ŋŧƉŎ ଯେ 
ĻŇŔĦଖɹୟାŎ ŰŪ Ŏś  ŲŪ ɂŃ řŒŃ ଖŘŅ୍ୟ Ĵ řł ř ňŘŎƻତି 
ŇŘŕ Ȁģ ŧśର�ୋň, Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ĳ Ĭତ୍ତŎ ĩମେŎ řĴŘ 
ŋŐř Ĩଞ୍ଚŐରେ ଖŘŅ୍ୟ ĬňŏǐŃŘ ŋŏ ȄବŘ ବŊଳେ 
ĨŔƻତୁŐ řŃ ଖŘŅ୍ୟ, ɂȮ ରିŧŘĴŝŃ ଖŘŅ୍ୟ Ĳ ମେŅବŕśŐŃŘ 
ŋŐř ŔŌŔɹୟା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ ŇŜŃŇ ĩŕ୍ୱାŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ 
İĴ ĨƺŧŇŎś  ĻłŘňť଼ିĺ ř, ŔŘŎŘ ବ řǢରେ ŒŘŎŚŎ řĴ 
ŋŘବŊ Ņś ର୍ବŐ ň řŏŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ŔĦକ୍ରŌł 
ର�ୋĶ Ōƺ ķŘŃĴ ŔŘବ୍ୟǯ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  
ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ ňŘଞ୍ଚ ବœǻŎś  Ĵȟ‌‌ ବŧŔŎ ପ୍ରାŧ 
Ų ŏſ Œ řŒś Ň řମ�ୋŇ řĩ, ŌɹୟାଲେŎ řĩ, Ō řŐ řŌ řŐŘ Ĳ 
ŀŘĪŎ řĩ ŋŐř ର�ୋĶରେ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎ řȄଲେģ

ŋŘŎŃŎ ବ řĴŘŒ ŁŘƗଚା Ņŝ Ŧ ଦେଖŘōŘĬ 
ńŘĪňŘରେģ Ĵ řƻତୁ Ō ŜŐŅś ĩରେ ĨŋŘବ Ǵଷ୍ଟ ŋŘବରେ 
Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇģ ŋŘŎŃରେ ଭ�ୋĻŇ ĩĬ ପ�ୋଷł 
ବ řňŎ řŃņର୍ମୀ ňŎ ř ŌŞେŕśİģ ȰରାŌŚł ŋŘŎŃରେ İବŊ 
ବ ř Ĵśପ�ୋଷł, ŎŻŕŚŇŃŘ Ĳ Ĵȟ‌‌ ĲĻŇŎ ǯŎ Ĭଚ୍ଚା 
Ŏŕ řĺ řģ Œ řŒś Ĳ Ōŕ řŐŘƉ ňśǦ ଟିĴŎ ǱଥିŃ ř ବ řଶେଷ ĹřƻତାŎ 
ବ řଷŧģ ĨŇ୍ୟňſରେ ŔŕŎŘଞ୍ଚŐ ŋŘŎŃରେ ଖŘŅ୍ୟ 
Ĭňŏǐ ହେଲେ Ōƺ İŕŘŎ Ķśłବƥତା ŔŌŔɹୟାňŜƣଣ୍ଣģ 
ŔŌŧŎ ŔŚŌŘ, ĴŘର୍ଯ୍ୟĹŘň ଯ�ୋĶśĥĥ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ବĻŘŎ-
ĹŘŐ řŃ ňɹୟାକେȎ‌‌ŀ ଖŘŅ୍ୟ, ĻƉଫśȓ‌‌ Ĳ Ō řĿŘ ňŘŇŚŧ 
ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ଖŘŅ୍ୟŎ ĨĦŒ ହ�ୋĪĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ 

Ĵśପ�ୋଷł İବĦ ĨŇ୍ୟňଟେ ମେŅବŕśŐŃŘ Ĭŋŧ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔƉľĴś Ļľ řŐ ĴŎ řĺ řģ 

ŋŘŎŃŚŧ ର�ୋଷେĪ ķରେ Ōśଦ୍ରାǵଫୀŃ řŎ ɂŋŘବ 
Ĺ řƻତାŎ ବ řଷŧģ ŀŘŏř, ଖŘŅ୍ୟ ତେŏ, ଫŐ, ňŇ řňŎ řବŘ 
Ĳ କ୍ଷୀŎ ŋŐř ĨŃɹୟାବŒ୍ୟĴŚŧ ŔŘŌȰରୀŎ Ō Ŝŏ୍ୟରେ 
Ň řŎନ୍ତŎ ବŝ ଦ୍ଧି  ŔƻତୁŐ řŃ ଖŘŅ୍ୟŎ ŌŜŏ୍ୟĴś ōଥେଷ୍ଟ ବŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎ řĺ řģ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ŋŘŎŃŚŧ ňŎ řବŘŎŎ ŌŘŔ řĴ 
ĩŧŎ İĴ ବଡ଼ ĨĦŒ କେବŐ Ĵɹୟାଲ�ୋŎŚ-ĩņŘŎ řŃ 
ଖŘŅ୍ୟରେ ଖƏଚ୍ଚ ŕśİģ ōŘŕŘ ଫŐରେ ňśǦ ଟିĴŎ ଖŘŅ୍ୟ 
ସେŌŘŇƉ ପ୍ɰȑ‌‌ ବŘŕŘରେ Ŏହେģ İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ ř 
ŔŜĹŘĪ Ņ řİ ଯେ ଖŘŅ୍ୟ କେବŐ ବĻŘŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ 
ବ řଷŧ ହେବŘ ĬĹřȖ‌‌ Ňś ହେĥ, ବŎĦ İŕŘĴś İĴ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ ŋŘବରେ ଦେଖŘō řବŘ ĬĹřŃģ 

ŋŘŎŃŎ Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘĦŒ ମ�ŤŔśŌŚ Ĭňରେ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ Ĩସ୍ୱାŋŘବ řĴ ବœ୍ଷା, ŌŎś ť ଼ି, ବŇɹୟା 
Ĳ ŃŘňŌŘȽରା ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ଫŔŏ ĬƪପାŅŇĴś ɂŋŘବ řŃ 
ĴŎś ĺ ř, ōŘŕŘ ବĻŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟĴś ବŝ ଦ୍ଧି  Ĵରେģ ŋŘŎŃŎ 
ଖŘŅ୍ୟ ବ୍ୟବǱଥା Ōśଖ୍ୟŃħ ĶŕŌ Ĳ ĹŘĬŐ Ĭňରେ 
ଧ୍ୟାŇ Ņ řİģ ଫŐ, ňŇ řňŎ řବŘ, ŀŘŏř, ĨƠଡା Ĳ କ୍ଷୀŎ 
ňŎ ř ĬňŘŅŘŇĶśť ଼ିĴ ŔŘņŘŎł ବƞŇ ବ୍ୟବǱଥାŎ 
ĨĦŒ ହେବŘରେ Ōśଖ୍ୟŃħ ବ řଫŐ ହ�ୋĪĺ řģ ଫŐǶŎŜ ň 
Ōଧ୍ୟାହ୍ନ ଭ�ୋĻŇ ŋŐř ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଯ�ୋĻŇŘ ଖŘŅ୍ୟ 

ଯ�ୋĶŘĪńŘİ ŔŃ; Ĵ řƻତୁ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ପ�ŤǦ ଟିĴŃŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řବŘରେ ବ řଫŐ ŕśİģ 

ବ řǢŎ ĨŞେĴ ଦେŒ ଖŘŅ୍ୟĴś ĻŘŃŚŧ 
ବ řĴŘŒŎ କେǂ ĴŎ ř Ĭଲ୍ǟଖŇŚŧ ŔଫŐŃŘ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řĺƻତିģ ବ୍ରାĻřŏŎ ®ŒŜŇ୍ୟଭ�ୋĴ® Ĩŋ řōŘŇ İĴ 
ɂŌśଖ ĬŅŘŕŎłģ ǱଥାŇŚŧ Ĵŝଷ ř, Ŏ řŕŘŃ ř Ĳ ňśǦ ଟିĴŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŌŘƺŌରେ İŕŘ ŏſ ŏſ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ňśǦ ଟିĴŎ 
ଖŘŅ୍ୟ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĬĺ řģ ĻŘňŘŇŎ ­ଶ�ୋĴś ĪĴś® 
ŇŚŃ ř ĨņŚŇରେ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ଖŘŅ୍ୟŎ ବ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷା 
Ņ řĩōŘİģ İŕŘ ĶśŎś ƫ Ņ řİ ଯେ ଖŘŅ୍ୟ କେବŐ İĴ 
ŔŘŌȰରୀ Ňś ହେĥ, ବŎĦ ŔĦସ୍କୃŃ ř, ବś ļŘŌłŘ Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎ 
Ō ŜŐŅś ĩģ Ņକ୍ଷି ł କ�ୋŎ řĩରେ ɂȮ ରିŧŘĴŝŃ ଖŘŅ୍ୟ 
Ĭňରେ Ň řŧƽł ĴŎ ř ĻŚବŇଶ�ţŐŚ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇňŜର୍ବĴ 
ର�ୋĶ ɏରାŔ ĴŎŘōŘĪňŘŎś ĺ řģ ŋŘŎŃ İȄŎś  Œ řȃବŘ 
ĩବŒ୍ୟĴģ 

Ĵśପ�ୋଷł ĴŘର୍ଯ୍ୟŅſŃŘ, Œ řକ୍ଷା Ĳ 
ĬƪପାŅŇſŌŃŘĴś ɂŋŘବ řŃ Ĵରେģ Ņś ର୍ବŐ Ĳ ňśǦ ଟିŕŚŇ 
ň řŏŘŌŘŞେ ସ୍କୁŏରେ ŋŏ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řବŘରେ ବ řଫŐ 
ŕśĨƻତିģ ňśǦ ଟିŕŚŇ ōśବĴŌŘŞେ ŔŌŘĻରେ ŔȮ ରିŧ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ଦେବŘŎś  ବƗ ଚିŃ ŕśĨƻତିģİŕŘ ବś ļ řବŘ ĻŎś ŎŚ 
ଯେ ଖŘŅ୍ୟ İĴ ĩର୍ ȁĴ ŔŘŌȰରୀ Ňś ହେĥģ İŕŘ ŔŌŘŇŃŘ 
Ĳ ŌŘŇବŘȅĴŘŎŎ İĴ ମ�ŤŐ řĴ ĬňŘŅŘŇģ ŋŘŎŃŎ 

ňśǦ ଟିĴŎ ŔƉľĴś ବś ļ řବŘ ňŘĪĥ ĩŌĴś ĻŘł řବŘĴś 
ହେବ İĴ Ŕśସ୍ଥ ପ୍ɰȑ‌‌ ɂĴŝŃରେ Ĵ®ł? İŕŘ Ņś ħଖŎ 
ĴńŘ ଯେ ŋŘŎŃରେ ŏſ ŏſ ň řŏŘƉ ňŘଖରେ İବŊ 
ବ ř ĻŎś ŎŚ ଖŘŅ୍ୟŎ ĨŋŘବ Ŏŕ řĺ ř, ōŘŕŘ ସେŌŘŇƉ 
ŔŌଗ୍ର ĻŚବŇĴś ɂŋŘବ řŃ Ĵରେģ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  ĨȅĴ 
ňŎ řŌŘłŎ ଲ�Ťŕ, ଫŉୋŏřȇ‌‌ İŔ řȓ‌‌, ĴɹୟାŏŔ řŧȟ‌‌, 
ŋ řľŘŌ řȚ‌‌ ŀ ř Ĳ ପ୍ରୋľ řȚ‌‌ ĩବŒ୍ୟĴ ŕśİģ ବŧǭŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ĲମେĶŘ-ŭ, ଫŘĪବŎ, ŋ řľŘŌ řŇ ବ ř, ĴɹୟାŏŔ řŧȟ‌‌ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĻŎś ŎŚ, ōŘŕŘ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŕŝŅର�ୋĶ, 
Ōņśମେŕ, ŕŘଡ଼ ſŧ Ĳ ňŘĹŇ ŔŌŔɹୟାŎś  Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řńŘİģ 

Ĩଙ୍ଗŇŵŘŀř Ĳ ସ୍କୁŏ ŀŘĪŇ řĦ Ŏś ŌĴś ଦେŒŎ 
ň řŏŘŌŘŇƉ ňśǦ ଟି ŔŘņŇŎ ɂŌśଖ ǯǕ ŋŘବରେ 
ବ řବŊĹŇŘ ĴŎŘōŘİģ Ĵ řƻତୁ ସେŌŘŇƉŎ ĨବǱଥା 
ବ řଷŧରେ ŔŌସ୍ତେ ĨବĶŃģ ĩĻř ŋŘŎŃ ŔŘŌ୍ନାରେ 
ɂŒɨ ହେĬĺ ř ɂତ୍ୟେĴ ŇŘĶŎ řĴƉ ňŘଖରେ ĶśłŘƬĴ 
ଖŘŅ୍ୟ ňŕƗଚୁĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁģ ŋŘŎŃŚŧ Ĵŝଷ řରେ ĴŚľŇŘŒĴ 
Ĳ ŎŘŔŘŧŇ řĴ ňŅŘର୍ଥŎ ବର୍ଦ୍ଧିŃ ବ୍ୟବŕŘŎ ňśǦ ଟିŔƉľŎ 
ĩĬ İĴ ĨŅŝ Œ୍ୟ ĴŘŎłģ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ĨƺŧŇŎś  
ĻłŘňť଼ିĺ ř ଯେ ŎŘŔŘŧŇ řĴ ňŅŘର୍ଥŎ ŔŜƁ Ĩବଶେଷ 
ଖŘŅ୍ୟରେ Ŏŕ řńŘİ, ōŘŕŘ ň řŏŘŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ǳନାŧśĶŃ ŔŌŔɹୟା, Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ Ōƺରେ ŕŎମ�ୋŇ 
ĨŔƻତୁŐŇ İବĦ ବŧǭŌŘŇƉ Ōƺରେ Ĵର୍କľ Ĳ ବŝ Ĵȇ‌‌ 
ର�ୋĶŎ ବ řňŅ ĩŒଙ୍କା ବŝ ଦ୍ଧି  Ĵରେģ 

Ŕବś ĿŘŎś  ବଡ଼ ĹřƻତାŎ ବ řଷŧ ହେĬĺ ř İŕ ř 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ŇŘ Ĵଠ�ୋŎ ŃŅŘŎଖ Ĩĺ ř ŇŘ ĹŘଷŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔśŎକ୍ଷି Ń ବ řĴǛ ବ řଷŧରେ ňର୍ଯɹୟାǊ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĬĺ řģ 
ଜ�ţବ řĴ Ĵŝଷ ř Ĳ Ĵȟ‌‌ ŎŘŔŘŧŇ řĴ Ĵŝଷ ř ŋŐř ବ řĴǛ 
ବ řଷŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĬȄଲେ Ōƺ ŋŜ Ō řରେ 
ସେŌŘŇƉŎ ňŕଞ୍ଚ ŇĶł୍ୟģ ōŅř ŎŘଷ୍ଟ୍ରĶśť ଼ିĴ İĴ 
Ņŝ Ŧ, ŔſŌ Ĳ Ŕśସ୍ଥ ŋବ řଷ୍ୟŃ ĹŘŕŘƻ ତି, ତେବŊ ଖŘŅ୍ୟĴś 
ବĻŘŎŎ ŔŘŌȰରୀ Ňś ହେĥ ବŎĦ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ĨȅĴŘŎ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řବŘĴś ňť଼ିବģ ତେବŊ ōŘĪ ବ řĴŘŒŎ 
ŌŜŐŅś ĩ Ņŝ Ŧ ହେବģ n

 ŇŧାĶťŖ, ŞŌŘ: ųŮŭűŰŮŬųŮű

ĵŘŅɹŎ ŔŌŘĻŒŘǰ 

ŔŘŕ řŔŘŕ řŞେ Œ řŊ ŊŘŇŘŌɲŎ Ŋ řଜେ
ଲŏୋĴĴńŘŞେ ଲŏୋĴଦେŊŃŘ 

ଭŋĻŘȢ‌‌Ŏ ŊĻŘŎ
İବŊ ଭେĻŘȢ‌‌ ବĻŘŎŎ ňŎ řŔŎ ବŦŖ řବŘ Ŕŕ řŃ ĻŇĻŚବŇ କ୍ରŌŒħ 

ଭେĻŘȢ‌‌ ŎŘſŔŎ ňƚଝା Ōƺରେ ବǁଦୀ ହ�ୋĪĹŘŏřĺ řģ İ ĴńŘ 
ňର�ୋſରେ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତି ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎģ ବ řņŘŇŔŋŘରେ ଭେĻŘȢ‌‌ 
ŔŘŌȰରୀ ŔǑର୍କିŃ İĴ ɂŒɨŎ ବ řŋŘĶŚŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଯେĬĥ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪĺƻତି 
ŃŘŕŘ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ ňŘĪĥ ଯେŃ řĴ ř ĬȘ‌‌ବŊĶĻŇĴ ŔŎĴŘŎƉ 
ĨŔŕŘŧŃŘ ŃŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴģ ŔŘņŘŎł ଖŘĬľ ř ŔŌŘȰରୀŎś  
ĨȅĴŘĦŒ ଭେĻŘȢ‌‌ ବ�ୋŏř Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ ଖŘĬľ ř ବĻŘŎĴś  ଭେĻŘȢ‌‌ ŌśŻ 
ĴŎ ř ଖŘĬľ řĴś  ŔśŎକ୍ଷା ଦେବŘ ŔŎĴŘŎƉ Ĵର୍ତ୍ତବ୍ୟģ İȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ବ řňśŐ ɂŒŘŔŇ řĴ ĴŐ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ  ŔŎĴŘŎŚ 
ĬŅŘŔŚŇŃŘ İବĦ ŇŚŃ řĶŃ ǱଥାłśŃŘ ĴŘŎłŎś  ଭେĻŘȢ‌‌ ବĻŘŎŎ ňŎ řŔŎ 
ବŦŖ řବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 

ĻŚବŇņŘŎł Ĳ ňśǦ ଟିŔŘņŇ ňŘĪĥ ĩମେ ōŘŕŘ ଖŘŅ୍ୟ Ĳ ňŘŇŚŧ 
ŋŘବŊ ଗ୍ରŕł ĴŎś ଛେ ŃŘŕŘ Ŀ řȇ‌‌ Ń? İ Ň řǠ ଚିŃŃŘ ĩĻřŎ Ņ řŇରେ କେŕ ř 
ĴŎ řňŘŎ řବŊ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řĺ řବœǻ ň Ŝର୍ବŎś  ତେŏ, ķ řĨ, ŌŔŏŘ Ĳ ŕŐŅřĶśଣ୍ଡ 
ŋŐř କେତେĴ ŕŘŃĶłŃ ř Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ĬňŘŅŘŇରେ ଭେĻŘȢ‌‌ ବŘ ĨňŌ řଶ୍ରł 
ĬȘ‌‌ବŊĶĻŇĴ ȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  İବŊ ବ�ୋņŕś İ İŋŐř ŽĹřŃ ŔŘŌȰରୀ Ȅବ, 
ōŘŕŘ ĨňŌ řɌ ରିŃ ବŘ Ň řର୍ଭେĻŘȢ‌‌ ହ�ୋĪ Ň Ȅବģ ĩŕś Ŏ ř ĬȘ‌‌ବŊĶĻŇĴ 
ହେŏŘ İŕ ř ଭେĻŘȢ‌‌ ŌŘŇŔ řĴŃŘ ĻŚବŇŎକ୍ଷାĴŘŎŚ ĳଷņ କ୍ଷେତ୍ରĴś  Ōƺ 
ବɹୟାň řĺ řģ İ ବ řଷŧରେ ଖŘĬľ ř ĻŘł řବŘŎ ĬňŘŧ ŇŘŕ Ȁģ Ĳť଼ିŒŘରେ İŕŘŎ 
Ōśଖ୍ୟ ପେƟ ĴľĴ Ĳ ĻĶŃňśŎ ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ İବŊ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřଲ୍ଲା 
ଭେĻŘȢ‌‌ ĬƪପାŅĴŘŎŚ ŃŘŏřĴŘରେ ŔŘŌ řȢ‌‌ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĩŌ ଖŘŅ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇ İତେ ňśŎś łŘ ଯେ ସେȄରେ ଦ�ୋଷŚŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ĨŃ řବŊŒŚରେ ŌŘŌśŏ ř Ĩର୍ଥ ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ Ĵ řŌ୍ବା ĨǛ Ĵ řĺ řŌŘŔŎ ଜେȢ‌‌ 
Ņଣ୍ଡ ବ୍ୟବǱଥା Ŏŕ řĺ řģ ତେłś Ņଣ୍ଡ ଭ�ୋĶ řŔŘŎ řବŘ ňରେ ସେŌŘŞେ ňśł ř 
ńରେ ňśŎś łŘ ପେŔŘĴś  ଫେŎ řĩŔśĺƻତିģ ŌŘŇବ ŔŌ୍ବŐ ĨŋŘବ ହେĬ Ĵ řŌ୍ବା 
ŔŎĴŘŎŚ ĬŅŘŔŚŇŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ହେĬ ōŘଞ୍ଚ Ĳ ņŎňĶଡ଼Ŗ ŕŘŎ ବŦŖ řବŘ 
ବŅŐରେ ĴŌ řବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĩŌ ŎŘĻ୍ୟରେ ōŘଞ୍ଚĴର୍ତ୍ତାƉ 
ŔĦଖɹୟା ବŕś Ń Ĵȟ‌‌ İବĦ ňŎŚſł କେǂŎ ŔĦଖɹୟା ŌŘତ୍ର ଗ�ୋľ řİģ ŔŌǯ 
Ļřଲ୍ଲା Ĳ ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ Ĩଞ୍ଚŐରେ Űŭ Ļł ଖŘŅ୍ୟ Ň řŎŘňƥତା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ň řōśକ୍ତି  Ņ řĩōŘĪȄବŘ ବ řņŘŇŔŋŘରେ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ōହ�ୋŅŧ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ  ଦ୍ǽ Ńକ୍ରŌବର୍ଦ୍ଧିǩଣୁ ଭେĻŘȢ‌‌ ବĻŘŎŎ ĴŘŧŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  İŕŘ ŔŌśȿĴś  Œଙ୍ƌ 
ňŎ ř ŌŞେ ହେĬĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ଖŘĬľ řƉ ଖŘŅ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ହେବ 
Ĵ řňŎ ř? 

Ō ŜŐ ĴńŘ ହେŏŘ ଭେĻŘȢ‌‌ ବŘ ĨňŌ řଶ୍ରłରେ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎĴ ŔŌସ୍ତେ ňŚť଼ିŃ ହେĬȄଲେ Ōƺ İŕŘŎ 
Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ ସେŋŐř ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ ɂĴŘŒ ňŘĬŇŘŕ Ȁģ ŕŃɹୟା, ବŐŘƤକାŎ, 
ଚ�ୋŎ ř, ŀĴŘŧŃ ř ŋŐř ĨňŌ řଶ୍ରł Ōƺ İĴ ĶśŎś ŃŎ ŌŘŇବ řĴŃŘ ବ řର�ୋņŚ 
ĻŘŃŚŧ ĨňŎŘņģ ĨŇ୍ୟŔବś  ĨňŎŘņରେ ňŚť଼ିŃ ŔĦଖɹୟା Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ Ĳ ŔŚŌ řŃģ 
Ĵ řƻତୁ  ଭେĻŘȢ‌‌, ĨňŌ řɌ ରିŃ, ବ řଷŘŻ ଖŘŅ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ Ĵ řŌ୍ବା ĳଷņ ଯ�ୋĶśĥĥ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴƉ ĻŚବŇ ɂŃ ř ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ ĨňŌ řɌ ରିŃ Ĵ řŌ୍ବା ବ řଷŘŻ 
ଖŘŅ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ Ĭŋŧ ŃƤକାŐ Ĳ ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ ĶśŎś ŃŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ 
ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ ĨŞେକେ Ōƺ Ņś ŎŘର�ୋĶ୍ୟ ବɹୟାȅରେ ňŚť଼ିŃ 
ହେĬȄବŘ ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŎś  ĩର�ୋĶ୍ୟ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ĳଷņ ସେବŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ ř ŃŘŕŘ Ōƺ ĨňŌ řɌ ରିŃ, ବ řଷŘŻ Ĵ řŌ୍ବା Ň řŌɨŌŘŇŎģ ବ řଡ଼Ō୍ବŇŘ 
ହେĬĺ ř ŇŘ Ń İŕ ř ĶśŎś ŃŎ ɂŔଙ୍ଗ କେବŊ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ɂŔଙ୍ଗ ହ�ୋĪĺ ř 
ŇŘ İŕŘ Ĭňରେ ŔĦŔŅ Ĵ řŌ୍ବା ବ řņŘŇŔŋŘରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ 
ŔśଖŎ ĴńŘ ĩŌ ବ řņŘŇŔŋŘରେ ĹŐřŃ ĨȅବŊŒŇରେ İ ŔǑର୍କିŃ ɂŒɨ 
ĬĿřĺ ř İବĦ ବ řŋŘĶŚŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ କେବŐ ňŎ řŔĦଖɹୟାŇ ଦେĪ Ň řĻ Ĵର୍ତ୍ତବ୍ୟ 
ŔŘŎ řଦେĪĺƻତିģ İŕŘŎ Ň řŎŘĴŎł ŅřĶରେ ŔŎĴŘŎ Ĵ®ł Ĵଠ�ୋŎ Ĳ 
Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ňŅକ୍ଷେň ŞେବŘĴś  ōŘĬĺƻତି ସେ ବ řଷŧରେ Ĵŕ ř ŇŘŕŘƻ ତିřģ 

İବŊ ŔŌŧ ĩŔ řĺ ř İ ŔǑର୍କିŃ ĩĪŇĴś  ĨȅĴ Ȯ ରିŧŘŒŚŐ ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ řŃ Ņଣ୍ଡବ řņŘŇ Ĵଠ�ୋŎ ĴŎ řବŘĴś  ହେବģ ĨňŌ řଶ୍ରłĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ĶłŕŃɹୟାĴŘŎŚ ŋŘବŊ ŔŘବ୍ୟǯ ĴŎ ř ĩĻŚବŇ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ Ĵ řŌ୍ବା ŌŝŃ୍ୟୁ Ņଣ୍ଡŎ 
ପ୍ରାବņŘŇ ĴŎ řବŘĴś  ňť଼ିବģ ଯେĬĥŌŘŇƉŎ ବ řବŊĴ ŌŎ řŔŘŎ řĺ ř ସେŌŘŇƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň ବ řŎŐ ĨňŎŘņ ňŅବŘĹ୍ୟ İବĦ ŌŘŇବ Ŕŋ୍ୟŃŘ ɂŃ ř ବ řňŅģ 
ତେłś ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ Ņଣ୍ଡ ଦେବŘ Ŕňſରେ ōśକ୍ତି  ĨŃ řŒୟ�ୋକ୍ତି  ହେବ 
ŇŘŕ Ȁģ ଦେŒŎ Ŕବś ĿŘŎś  ĶŎ řବ ଲ�ୋĴĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ଦେŒŎ ŒŘŔŇ Ĳ 
ɂŒŘŔŇ Ōśଖ୍ୟ, ĩĪȚ‌‌ ɂłŧŇĴŘŎŚ Ĳ ବ řĹŘŎ ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞେ 
Ōƺ İŋŐř ŔŌŔɹୟାŎ Œ řĴŘŎ ହେĬȄବŘŎś  İ Ņ řĶରେ ĻŘŃŚŧ ବ řŃର୍କ 
ହେବŘ ĩବŒ୍ୟĴģ ŔĦŔŅରେ Ŕର୍ବŔǗŃ ŔĦĴǛ ĩł ř ĨňŌ řଶ୍ରłĴŘŎŚƉ 
ବ řର�ୋņରେ Ņଣ୍ଡବ řņŘŇĴś  Ĵଠ�ୋŎ ĴŎ řବŘŎ ŔŌŧ ĬňŇŚŃģ n

ɂłŃ ř ĩĹାō୍ଯɹ ମ řɌ

ŌŘ® ହେĬĺ ř ŃɹୟାĶŎ ŌŜର୍ତ୍ତିŌନ୍ତ Ŕର�ୋବŎ 
İବĦ ସ୍ନେŕ ŌŌŃŘŎ Ō Ŝର୍ତ୍ତିŌŃŚ ňŘŎŘବŘŎģ 

ସେĿŘରେ ňŜŎ ř Ŏŕ řĺ ř ŅŧŘ, ſŌŘ, ĴŎś łŘ, ସ୍ନେŕ, 
ଶ୍ରଦ୍ଧା, ĩତ୍ମି ŧŃŘ Ĳ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘģ ŔƻତାŇŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ŌŘ® କ�ୋŐ Ň řର୍ଭŎଯ�ୋĶ୍ୟ ǱଥାŇģ ­ŌŘ® କ�ୋଳେ ĺś ĩ 
Ņś Ň řĩ ŀରେŇŘ®ģ ŌŘ®Ň řଜେ ŇଖŘĪ ŔƻତାŇ ପେľĴś 
ň ŜŎŘĪńŘİģ ଭ�ୋĴ ପେľରେ Ōƺ ŌŘ® Ōśଖ ɂଫśଲ୍ଲ 
Ņ řŒśńŘİģ Ň řĻŎ ŔśଖĴś ŃɹୟାĶ ĴŎ ř Ŕର୍ବŅŘ ō řİ 
ŔƻତାŇŎ ŔśଖĴś ĶśŎś ƫ ଦେĪńŘİ, ସେ ହେĬĺ ř ŌŘ®ģ 
ତେłś Ĳť଼ିĩ Ĵବ ř ōńŘର୍ଥରେ Ĵŕ řĺƻତି- ­ŌŘ ବ�ୋŏř 
ଯେĬĥ ŇŘĨŘĥľ ř Ĵ řİ ବŘĺ řŏŘ Ŕତେ, ŃŘ®Ĵś  ବŐř ĩĬ 
ŌņśŎ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋଗେ ମ�ୋତେģ® ĶŎ řବ ķŎŎ ŌŘ®ľ řİ 
ŒŚŃŅřŞେ ŔƻତାŇĴś କ�ୋŐରେ ņŎ ř ଶ�ୋĪȄବŘ 
ŔŌŧରେ ň řŏŘľ ř ňŎ řɎରା ĴŎ řŅ řİģ Ŕବś  ĲŅŘ 
ହ�ୋĪōŘİģ ŌŘ® Ň řĻ ଦେŕĴś ĲŅŘ ŏś ĶŘରେ ŁŘଙ୍କି Ŏȃ 
ňśĨľ řĴś  ŒśȃŏŘ ବǰରେ Œśĩİģ ĴŘଳେ ମ�ୋ ňśĨľ řĴś  
ŒŚŃ ହେବ! Ň řĻ ŋŘƍଗିō řବ! ŌŘ® Ň řଜେ ĺ řƠଡା Ĺ řŎŘ ŏś ĶŘ 
ň řǄ ଧି Ŕର୍ବŅŘ ŔƻତାŇଙ୍କୁ  ŋŏ ବǰ ň řǄଧାĬńŘİģ 

ŌŘ® ŒǏľ řŎ ବ řĴǛ ŇŘŕ Ȁģ ŌŘ® ହେĬĺ ř ସ୍ନେŕ, 
ŅŧŘ, ĴŎś łŘ, Ń řŃ řକ୍ଷାŎ Ō Ŝର୍ତ୍ତିŌŃŚ ଦେବŚģ ତେłś 
Ĵବ řĹǂ ĴŘŐ řĹŎł ňƛŇŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତି - ­Ĵŕ 
Ņś Ň řĩରେ Ĵ řİ ŌŘ® ŋŐř, ŌŘ Ŕ řŇŘ Ĩଟେ ŔŎĶŎś  ବŐř 

/ ŌŘ®Ŏ ସେŞେŕ ŌŘ®Ŏ ĩŅŎ, ŌŘ®Ŏ ĴĨĥŐ ŀŘĴľ ř 
ŌņśŎ / ĩŌ ର�ୋĶ ଶେଯେ ŅřŇŎŘŃ ř ବŔ ř, ŌŘ® Ŕ řŇŘ 
ଦେĬńŘİ ĩĬĥଷ ř / ବŘŎ ĲଷŘ ňŘŐ ř ň ŜŇ řĨĥ ňŎବ, 
Ĵ řİ ĩŌ ňŘĪĥ Œśŋ ŌŇŘŔ řବ? / ଦେȃ ଦେଲେ ĩŌ 
ଭ�ୋĴ ŒśଖŘ Ōśŕĥ, ŌŘ® ĩȃରେ ŋŎ ř Ĭଠେ ŏś ŕ / ŌŘ® 
ŕŘŃବŦŖŘ Ńś Ɛଛା ŋŘŃńŘŐ ř, ŏŘĶĪ ŔśĩŅ ĨŌŝŃŎś  
ବŐřģ® ŌŘ® ହେĬĺ ř ବŘǯବରେ İĴ ɂŅŚň, ō řİ Ň řଜେ 
ĻŐř ĻĶŃĴś ĩଲ�ୋĴ řŃ Ĵରେģ ŌŘ® Ōଙ୍ଗŐŌŧŚ, ŌŘ® 
ĴŏɹୟାłŌŧŚģ ŔŌǯƉ Ĵŏɹୟାł ňŘĪĥ ŃŘ®Ŏ ŔŝǦ ଟିģ 
ସେ Ņ řବ୍ୟĻŇŇŚģ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟŒƉŎ Ĵŕ řĺƻତି, ­Ĵśňśତ୍ର 
ōŘŧତେ ŽĹřŅň ř ĴśŌŘŃŘ Ň ŋବŃ řģ® ĻĶŃରେ ଖŎŘň 
ňśĨ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪňŘରେģ Ĵ řƻତୁ ଖŎŘň ŌŘ® କେବŊ ŕśİ 
ŇŘŕ Ȁģ ŌŘ®Ŏ ŌŘŃŝ ƫ ŔŌǯƉ ňŘĪĥ ŔŌŘŇģ ňŎ řବŘŎŎ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  Ŕśଖ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ଯେ ĨňŘŎ ĩŇନ୍ଦ ŏŘŋ 
ĴŎƻତି ସେ ହେĬĺ ř ŌŘ®ģ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରାପ୍ତି  ĩŒŘ Ň Ŏȃ 
ō řİ ŔŘŎŘ ĻŚବŇ ŔƻତାŇଙ୍କୁ  Ŕśଖ ɂŅŘŇ ĴŎ řĹŘଲେ 
ସେ ହେĬĺ ř ŌŘ®ģ Ň řĻ Ŕśଖ Ƕଚ୍ଛǁଦ୍ୟĴś ĻŐŘƙŐř ଦେĪ 
ŔƻତାŇŌŘŇƉ Ŕśଖରେ ĩŇǁ ଦିŃŘ ŕśİģ Ň řଜେ ĬňŘŔ 
Ŏŕ ř ଯେ ň řŏŘŌŘŇƉ ପେľ ňŜŎŘĪବŘĴś Ŕର୍ବŅŘ Ńତ୍ପŎ 
ńŘİ - ସେ ହେĬĺ ř ŌŘ®ģ ŔƻତାŇŎ Ōଙ୍ଗŐ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎś ȄବŘ ŃƦľ ř ହେĬĺ ř ŌŘ®ģ 

ĻŚବŇରେ ŌŘŃŝ ƫŎ ŔŘର୍ଥĴŃŘ ǶŎŜ ň ňśĨľ řİ 
ňŘĪବŘ ňŘĪĥ ŌŘ®ଯେ କେତେ ĴśƐ ɯ ŔŘņŇŘ ĴŎ řńŘİ, 
ŃŘ®Ŏ Īŧƥତା ŇŘŕ Ȁģ ଗ�ୋବ řନ୍ଦĹǂĴś ŌŘŃŘ Ōśକ୍ତାଦେĪƉ 

ବŻବ୍ୟ İŕŘŎ ōńŘର୍ଥ ĬŅŘŕŎłģ ଗ�ୋľ řİ 
Ņś Īľ ř Ņŝ Ǧଟାନ୍ତ ଦେଲେ İŕŘ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪō řବģ ōńŘ 
­ତ�ୋŕŎ ř ňŘĪĥ Ĵ ř ĴśŌŎ Ōł řରେ ĹĪŃ ř Ōଙ୍ଗŐବŘŎ, 
ବŘŎବœǻ ňŎ řōନ୍ତେରେ ĴśŌŎ ĻŘŐ řŏ ř ବŔ ř ĻŘĶŎ / 
ତ�ୋŕŎ ř ňŘĪĥĴ ř ĴśŌŎ Ōł řରେ ŋś ବŞେǢŎĴś Ķŏř, 
ŋś ବŞେǢŎରେ ŌŎ řĹ ř Ĵśଣ୍ଡରେ ōŘĪł ǳନାŕŘŇ Ĵŏř / 
ĨŎś ĩ ĹŘĬŐ ĴƗଚା Ņś ņŞେĪ ňŘର୍ବŃŚଙ୍କି ň ŜĻŘ Ĵŏř, 
ଗ�ୋľ ř ଗ�ୋľ ř ĴŎ ř କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř Ĺମ୍ପା Œମ୍ଭୁŒ řŎରେ Ōśĥ 
ଦେŏřģ®

 ବŘŎŌŘŔରେ ତେŎ ĲଷŘ ĴŎ ř ŌŘ® ňśĨľ řİ 
ňŘĪńŘİģ ŅŚର୍ଘ ŅŒŌŘŔ Ķର୍ଭରେ ņŎ ř ŅŘŎś ł 
ɂŔବ ବŊŅŇŘĴś Ŕŕ୍ୟ ĴŎ ř ଯେତେବŊଳେ ňśĨľ ř 
ŋŜ Ō řǨ ŕśİ, ସେତେବŊଳେ ŌŘ® ŃŘ®Ŏ ɂŔବ ōƽłŘĴś 
ŋś ŏ řōŘİģ ňśĨŎ ĴśĨŘĥ ĴŘନ୍ଦ, ŃŘ®Ŏ ĴĨĥŐ řĩ Ōśŕĥľ ř 
ଦେȃ ŌŘ® Ŕବś  ŋś ŏ řōŘİģ ସେŕ ř ňśĨ ଯେତେବŊଳେ 
ବଡ଼ ŕśİ, ŃŘ®Ŏ ବ řବŘŕĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔĦňǈ ହ�ୋĪōŘİ, 
ସେତେବŊଳେ ସ୍ଥŐବ řଶେଷରେ Ĵ řĺ ř ବ୍ୟŃ řକ୍ରŌ 
ňŎ řŅŝ ଷ୍ଟ ŕśİģ ସ୍ତ୍ରୀ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ňśĨ ŌŘ®Ŏ 
ĨବŅŘŇĴś ōńŘର୍ଥ Ō ŜŏɹୟାƉŇ ĴŎ řňŘରେ ŇŘŕ Ȁģ 
ĴńŘରେ Ĩĺ ř - ­ňśĨĴś Ĺ řǸ ନିବ ĩŔ řଲେ ବ�ୋŕŜ, ବ�ୋŕŜĴś  
Ĺ řǸ ନିବ ବŎଷେ ōŘĬģ® Ĳť଼ିĩ ķŎ ŁĶŁŌŘŐřରେ 
İĴńŘ ŔŌସ୍ତେ Ĵŕ řńŘ®ƻ ତିģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ňśĨ Ŕବś Ŀ řȇ‌‌ ńŘİģ 
ଯେତେବŊଳେ ŕŘŃĴś Ņ řŕŘŃ ହ�ୋĪ ķŎĴś ବ�ୋŕŜľ řİ 
ĩସେ, ସେ ବ�ୋŕŜ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ŕśİģ ŃŘ®Ŏ Ŕବś  

ĲŏľňŘŏľ ହ�ୋĪōŘİģ 
ŔĦପ୍ରାŃ řĴ ōśĶରେ ňŘǠଚାŃ୍ୟ Œ řକ୍ଷାŎ ɂŋŘବରେ 

ňśĨŌŘŞେ ň řŃŘŌŘŃŘଙ୍କୁ  ĺŘť ଼ି ǶŃƽ ŔŕŘବǱଥାŇ 
ĴŎś ĺƻତିģ ଫŐରେ ବŝ ଦ୍ଧାବǱଥାରେ ň řŃŘŌŘŃŘŌŘŞେ ବŕś  
Ĵଷ୍ଟରେ ĴŘŐŘŃ řňŘŃ ĴŎś ĺƻତିģ Ōł řଷŎ ĻŚବŇରେ 
Ņś Īľ ř ŇŘŎŚ ĩŔ řńŘ®ƻ ତିģ ବŘŏ୍ୟ, ପ�ŤĶଣ୍ଡ, ଯ�ŤବŇ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĻłĴ କ�ୋŐରେ ĻŚବŇ ĨŃ řବŘŕ řŃ ŕśİ, ସେ 
ହେĬĺ ř ŌŘ®ģ ଯ�ŤବŇŎś  ବŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ļଣେ ŇŘŎŚ 
Ŕŕ řŃ ĻŚବŇ ĨŃ řବŘŕ řŃ ŕśİ - ସେ ହେĬĺ ř ňƩନୀģ 
ŔĦŔŘŎ-ŔŘĶŎ ňŘŎ ř ହେବŘ ňŘĪĥ ŌŘŃŘ Ĳ ňƩନୀ Ņś Īľ ř 
ŇŘବģ Ļଣେ ňŘł ř ଦେĪ ବŝ ſľ řĴś  ଦ୍ǽ Ōରେ ňŎ řłŃ 
Ĵରେģ Ĵ řƻତୁ ŃŘ®Ŏ ĺŘŧŘରେ ବŔ ř ĻŚବŇĴś ĨŃ řବŘŕ řŃ 
ĴŎ řବŘ ବŊଳେ ňƩନୀ ŔŘଜେ ɂŃ řବନ୍ଧĴģ ସେ Ĵରେ 
ସ୍ୱାŌŚ ମ�ୋŎ ଗ�ୋľ řĴ ōŘĴģ ŌŘ® Ĵ řİ? ତେłś Ĵବ ř 
Ļଣେ Ĵŕ řĺƻତି - ­ňŘł řଦେĪ Ķĺ ବƗଚାĪŏŘ ō řİ, Ō Ŝଳେ 
ବŔ řବŘĴś ŇŘŕ Ȁ ŕĴ / Ĵľś ŎŚ ņŎ ř ଯେ ŕŘł řବŘĴś ōŘİ 
ŋŘŎ řĻŘ Ĵŕśĺ ř ଗ�ୋľŘ ōŘĴģ® ଫŐରେ ŌŘ®Ŏ ĻŚବŇ 
Ņś ର୍ବିŔŕ ହ�ୋĪňଡ଼େģ İ ŔŌǯ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ŕତ୍ƥବେ ŌŘ® 
Ŕର୍ବŅŘ ňśĨŎ Ōଙ୍ଗŐ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řńŘİģ 

ହେ ŕŃŋŘĶ୍ୟ, ĨĴŝŃଜ୍ଞ ňśĨŌŘŞେ! İବŊ Ōƺ 
ŔŌŧ Ĩĺ řģ ଶ୍ରବł ĴśŌŘŎƉ ĴńŘ ľ řକେ ŌŞେ ňĴŘĨģ 
ଯେĬĥ ŌŘ® ňŝȄବŚ ŋŐř Ŕର୍ବଂŔŕŘ, ŃŘ® ɂŃ ř ĨବହେŐŘ 
ĴŎ ŇŘŕ Ȁģ ĴŘŏř Ōƺ Ńś ŌŎ ňśĨ ବ�ୋŕŜ ĩŔ řବŊģ  n

Ŕାକ୍ଷୀଗ�ŘňାŐ(ňŎୁŚ), ŞŌŘ: ųųŭűŲŭůŬŭŪ

ŀĴɟŎ ĨŋřମŇ୍ୟୁ  ŊŎାŐ 

ŔରǻĦŔŕŘƉ ɂŃ ř ĨĴŝŃƕ ĴŘŕ ȀĴ ř? 

ŔǑŘŅĴŚŧ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେଖŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İବĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେଖŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃବŘ ବŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେଖ Ř ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪƥତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେଖŘŎ କେବŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେବģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄବŘ ŔŌŘŇ ଲେଖŘ İĴŘȅĴ ଖବŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘରେ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେଲେ İବĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒ řŃ ଲେଖŘĴś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪବŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋବ řଷ୍ୟŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେଖĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେଖŘ ĩĬ ବ řĹŘŎĴś 
Ň řĩō řବ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେଖ Ř ňĿŘĪବŘŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେଖĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇ୍ୟ ଖବŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବŊģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, ବ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେଖŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେବ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔଙ୍ଗŋřƥ ତିĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେଖŘĴś ĨȰରାȅĴŘŎ Ņ řĩō řବģ 

Ű.	ଲେଖŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řବģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ ବŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴବର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  Ŕମ୍ମାŇ ĻłŘĪବŘ ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତବ୍ୟģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  Ŕōତ୍ନ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେଖĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ ବ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭů ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŞŌŘŎťା, ŬŮାŬ (Ŕମ řŔ): ň řŏା ଚĹାŎ 
Ŕନ୍ǁŕରେ ōśŊĴƉକୁ  ň řľ řň řľ ř ŕŃɹୟା ķľłାରେ 
ŞŌŘŎťା ńାŇା ňśŏ řŔ ĶŃŎାŃ řରେ ଡŀƍଗାଷœŘŐ 
ŔŞେŃ ĩĵňାĵ ůľ ř ȰରାମŎ ūūĻłƉକୁ  ĬĿାĪ 
ନେĪĺ řģ ĨľĴ ȄŊା Ŋ୍ୟŻ ତିମାନେ ହେଲେ, 
ŔମାĪଡ଼ିŕ ř ȰରାମŎ ମାŇ ľś ଡś , ŊାŊś ŏś  ମାŎାƠଡି, 
ŔśŇାŎାମ ମାŎାƠଡି, ŕାƠଡିŋƍଗା ȰରାମŎ ŎାମŅାŔ 

ŕାĥŔŅା, ŞŌŘŕŇ ŕାĥŔŅା, ଡŀƍଗାଷœŘŐ 
ȰରାମŎ ŎାĪସେȚ‌ ľś ଡś , Œ řŊ ମାļŚ, ňାŦś ĩ 
ମାļŚ, ňାƠଡୁ  ମାļŚ Ĳ ମାŕାŏřŔାŕ ř ȰରାମŎ 
ĵśŅ řŎାମ ମśର୍ǻ, Ļľ řŎାମ ମାŕାŏřģ ňśŏ řŔ 
ସେମାŇƉକୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňଚŎାĬଚŎା ĴŎś ĺ řģ

ĨňŎňକ୍ſ, ňśŏ řŔŎ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ɂŃ řŊାŅରେ ĨľĴ ȄŊା Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ ňŎ řŊାŎŎ 
ମŕ řŐାମାନେ ĩĻř ŞŌŘŎťା ńାŇା ŉାľĴ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř Ŏାǯତାର�ŘĴ ĴŎ řĺƻତିģ ňାƗľ ř ȰରାମŎ 
ůŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ମŕ řŐା ńାŇାĴś ĩŔ ř ĨľĴ ȄŊା 
Ň řĻ ଲୋĴƉକୁ  ଭେľ řବେ ବୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ, ସେ Ŕମŧରେ ńାŇାȅĴାŎŚ Ŕśମ řŃ ĴśମାŎ 
ŔରେŇ ŇȄŊାŎś  ĨľĴ ȄŊା ଲ�ŘĴଙ୍କ ŔǑର୍କରେ 
କ�ŤłŔ ř ŔŜଚŇା ňାĪňାŎ řŇȄଲେģ İȄରେ 
Ĭତ୍ƥĻřŃ ହ�ŘĪ ମŕ řŐାମାନେ ńାŇା ŉାľĴ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ Ŏାǯତାର�ŘĴ ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ, 
ŅŚର୍ଘ Ŕମŧ ņŎ ř Ķାଡ଼ି  ଚŐାଚŐ Ŋାņାପ୍ରାǊ 
ହୋĪȄŏାģ Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ମŕ řŐାମାନେ ňśŏ řŔĴś ମƺ 
ńାŇା ŋ řŃŎĴś ō řŊାĴś ଦେĪŇȄଲେģ ସେମାନେ 
ĨŋřଯୋĶ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ňśŏ řŔ ĨľĴ ŎȃȄŊା 
Ŋ୍ୟŻ ତିମାନେ Ň řର୍Ƴଦୋଷģ ସେମାନେ ķľłାǱŐĴś 

ň řŏŘଚĹୋŎ Ŕନ୍ǁŕରେ ōśŊĴĴś ň řľ řň řľ ř ŕŃɹୟା ķľłŘ

ůľ ř ĶŘĥŎ ūūĻłĴś ĬĿŘĪŞŇŏŘ ňśŏ řŔ

	<ńŘŇŘ ଫŘľĴ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř 
ŎŘǯତାର�ୋĴ Ĵଲେ ȰରାŌŊŘŔŚ
	<ŋřŀ řĲ ĩņŘŎରେ ĨľĴ 
ŎĵŘōŘĪĺ ř: İȧ‌ŀ řň řĲ

ňśŎŚ, ŬŮାŬ (Ŕମ řŔ): କେବେ ĶłŃ řମłŃ ř 
ହେŊ ମŕାɂŋś ଙ୍କ ŎƩ ĨŐƉକାŎ? İŕାĴś 
ନେĪ Ŕମସ୍ତଙ୍କ ମŇରେ ĬƤƟଠା Ŏŕ řȄŊା 
ବେଳେ ŭ ମାŔ ମƺରେ ĶłŃ řମłŃ ř ଶେଷ 
ĴŎ řŊାĴś ŕାĪକ�Řର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ ňରେ 
ŃƪŎŃା ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ŎƩ ĨŐƉକାŎŎ 
ĶłŃ řମłŃ ř ňାĪĥ ň Ŝର୍ବŎś  ɂǯତୁŃ ମାର୍ଗŅର୍ȁĴା 
Ńńା İȧ‌Ĳň řĴś ĨŇś ŞŌŘŅŇ ĴŎ řĺƻତି 
ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎģ İŕ ř ମାର୍ଗŅର୍ȁĴା ĨŇś ōାŧŚ 
ମŕାɂŋś ଙ୍କŎ ŎƩ ĨŐƉକାŎ ĶłŃ řମłŃ ř 
ĴŎାō řŊģ İ ŔǑର୍କିŃ İĴ ବ�ţĿĴ 
ମଙ୍ଗŐŊାŎ Ɍରୀମନ୍ଦି Ŏ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧରେ ମśĵ୍ୟ 
ɂŒାŔĴ ଡ. ĨŎŊ řନ୍ଦ ňାଢ଼ୀଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ĶłŃ řମłŃ ř କେĬĥ 
ɂȮ ରିŧାରେ ହେŊ, Ńାŕା Ĭňରେ Ŋ řǯŝŃ 
ŋାବେ ĩଲ�ŘଚŇା ହ�ŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĶłŃ řମłŃ řରେ କେĬĥ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ĵ®ł 
Ņାŧ řƫ Ŏŕ řŊ, ସେନେĪ ମƺ Ņାŧ řƫ 
ŊƞŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ĩŔƻତା Ŕପ୍ତାŕରେ 
Ɍରୀମନ୍ଦି Ŏ ňŎ řଚାŐŇା Ĵମ řľ ř ବ�ţĿĴ ŊŔ ř 
କେବେ İŊĦ କେĬĥ Ń řȄରେ ĶłŃ řମłŃ ř 
ĴŎାō řŊ, ସେନେĪ ଚŜ ଡ଼ାନ୍ତ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩō řŊģ 
ŎƩŋƠଡାŎĴś ɂବେŒ ňାĪĥ Œśŋ ମśŕŜର୍ତ୍ତ Ĳ 
Ņ řŇ Ň řƴଦ୍ଧାŎł ĴŎାō řŊģ

Ɍରୀମନ୍ଦି Ŏ ମśĵ୍ୟ ɂŒାŔĴ ଡ. ňାଢ଼ୀ 
Ĵŕ řĺƻତି, ŎƩ ĨŐƉକାŎ ĶłŃ řମłŃ ř 
ňାĪĥ Ņś Īľ ř ľ řȟ‌ ĶĿŇ ହେŊģ ଗ�Řľ řİ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŎĴ Ŋା ŔśňŎŋାĪĻřĦ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟľ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ Ŋା ŕɹୟାƠŢ ‌ŏ řĦ ľ řȟ‌ģ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŎĴ ľ řȟ‌ରେ Ɍରୀମନ୍ଦି Ŏ ମśĵ୍ୟ 

ɂŒାŔĴ ŅŐňŃ ř İŊĦ ŭ Ļł ŔŅŔ୍ୟ 
Ŏŕ řବେģ ସେŕ řňŎ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ŅŐରେ 
ūŪ Ļł ŔŅŔ୍ୟ Ŏŕ řବେģ ŔśňŎŋାĪĻřĦ 
ľ řȟ‌ରେ ŎƩŋƠଡାŎ ĬƏସ୍ତŎŚŧ Ĵମ řľ řŎ 
Ŭ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŎƩŋƠଡାŎ Ŕȝ‌ 
Ĵମ řľ řŎ Ļଣେ ସେŊĴ ɂŃ řŇ řȅ Ŏŕ řବେģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ŅŐରେ Ɍରୀମନ୍ଦି Ŏ ମśĵ୍ୟ 
ɂŒାŔĴ Ŋା Ĭňମśĵ୍ୟ ɂŒାŔĴ İŊĦ 
ŎƩŋƠଡାŎ ĬƏସ୍ତŎŚŧ Ĵମ řľ ř Ĩƺକ୍ଷ ŅŐňŃ ř 
Ŏŕ řବେģ ĨŇ୍ୟମାŇଙ୍କ ମƺରେ Ɍରୀମନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řଚାŐŇା Ĵମ řľ řŎ Ļଣେ ସେŊାŧŃ 

ɂŃ řŇ řȅ, Ŏାǧ୍ରାŧŃ Ŋɹୟାଙ୍କŎ Ŭ Ļł Ŋł řĩ, 
Ɍରୀମନ୍ଦି ŎŎ Ļଣେ Ŋł řĩ, ňାľଯ�ŘŒŚ 
ମŕାňାȽ, ŋƠଡାŎ ŞେĴାň, ଦେĬŐĴŎł, 
Ńଢ଼ĬĴŎł İŕ ř ŅŐରେ Ŏŕ řବେģ

Ĭŋŧ ŅŐ ŎƩ ĨŐƉକାŎŎ ĶłŃ řମłŃ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řବେģ ମŕାɂŋś ଙ୍କŎ 
ĨନେĴ ŞŌŘŃ ř ମାł řĴ୍ୟ Ŏŕ řȄŊାŎś  ŃାŕାŎ 
ōାƗ ňାĪĥ ମƺ Ŭ Ļł İƃପ�Řର୍ଟƉକୁ  
Ň řୟ�ŘĻřŃ ĴŎାō řŊģ ĩȡ‌Ŋ řĩĪŎ Ŭ 
Ļłଙ୍କ ମƺŎś  ɂȮ ରିŧାରେ Ļଣେ ĨȅĴାŎŚ 
Ŏŕ řବେģ Ņś ĪĻł İƃňର୍ଟ ŉଟ�ŘȰରାŉȡ‌ 
İŊĦ ŋ řଡ řĲȰରାŉȡ‌ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř 
ĶłŃ řମłŃ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś ŉଟ�ŘȰରାŉř ĴŎ řŊା 

Ŕŕ řŃ ŋ řଡ řĲȰରାŉř ĴŎ řବେģ Ŕମସ୍ତ ŎƩ 
ĨŐƉକାŎĴś ନେĪ İĴ ଡřĻřľାŏ Ĵɹୟାȑ‌ŏȉ‌ 
Ń řĩŎ ř ĴŎାō řŊ, ōାŕାĴ ř ĩĶାମŚ Ņ řŇରେ 
ŎƩ ĨŐƉକାŎŎ ĶłŃ řମłŃ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ 
ବେȥ‌ ŔŕାŧĴ ହେŊģ ūųűŲ ମŔ řŕାରେ 
ňାĵାňାȃ űŬ Ņ řŇ ĶłŃ řମłŃ ř ଚାŏřȄŏାģ 
ūųŲŬ Ĳ ūųŲů ମŔ řŕାରେ ŎƩŋƠଡାŎŎś  
ōାŕା ŊାŕାŎ řȄŏା, Ńା®Ŏ ŃାŏřĴା ମƺ 
Ŏŕ řĺ řģ ūųűŲ ମŔ řŕାରେ ɂǯତୁŃ ŃାŏřĴା 
Ŕŕ ŞେŐĴ ĴŎାō řŊģ ɂńŞେ ଚŐƻତି 
ŎƩŋƠଡାŎ ňରେ ŊାŕାŎ ŎƩŋƠଡାŎ Ĳ 

ଶେଷରେ ŋ řŃŎ ŎƩŋƠଡାŎ ŎƩ ĨŐƉକାŎ 
ĶłŃ řମłŃ ř ĴŎାō řŊģ ŋ řŃŎ ŎƩŋƠଡାŎŎ 
ଚାŊ ř ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ĶłŃ řମłŃ ř ňରେ 
Ļřǟଲା ଟ୍ȸଜେŎŚରେ ଚାŊ řĴś Ŏĵାō řŊģ ŎƩ 
ĨŐƉକାŎŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ńń୍ୟ ଗ�ŘňŇŚŧŃା 
Ŏŕ řŊģ ଯେŋŐř Ŋାŕାରେ ɂĴାŒ Ň ŕśİ, 
ସେȄňାĪĥ Ŕମସ୍ତେ ĨƍଗୀĴାŎŊଦ୍ଧŃା 
Ŕାର୍ଟିŉřକେȑ‌ ଦେବେģ କ�ŤłŔ ř ɂĴାŎ Ň řŧମ 
Ŋ řଚ୍ୟୁ Ń ř Ĵାମ ĴŎ řବେ Ňାŕ Ȁģ

ĶłŃ řମłŃ ř ňରେ İŕାĴś 
ଡ řĻřľାĪଜେŔŇ ĴŎାō řŊģ ŔśŇା, Ŏś ňା, 
ŞŌŘŃ ř, ମାł řĴ ŎȃŊା ňାĪĥĥ ĨŏĶା 
ĨŏĶା Ŕ řନ୍ଦୁĴ ମƺ ĴŎାōାĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ 

ŅřŇ ĶłŃ řମłŃ ř ňରେ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŊା 
ŔŅŔ୍ୟମାନେ ŔŎĴାŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ɂǯତୁŃ 
ହ�ŘĪȄŊା İĴ ŅǯତାŊ řȎ‌ରେ Ņସ୍ତĵŃ 
ĴŎ řବେģ ĶłŃ řମłŃ ř Ŕମŧରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŏĶାō řŊģ İȧ‌Ĳň ř ĨŇś ōାŧŚ ଯେĬĥ Ņ řŇ ŎƩ 
ĨŐƉକାŎ ĶłŃ řମłŃ ř ĴŎାō řŊ, ସେŕ řŅ řŇ 
ŋକ୍ତମାନେ କେŊŐ ŊାŕାŎ ĴାĿ Ň řĴľରେ 
ମŕାɂŋś ଙ୍କ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řବେģ ମŕାɂŋś ଙ୍କ 
ŇŚŃ ř ȄŊା Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ňାŐ řĩ ସେŊĴ କେŊŐ 
ମନ୍ଦି Ŏରେ ɂବେŒ ĴŎ řବେģ ĶłŃ řମłŃ ř 
ବେଳେ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŊା Ŕମସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ 
ňାĪĥ İȧ‌ň ř ňŎ řଚŧňȽ ɂŅାŇ ĴŎ řବେģ 
ɂତ୍ୟେĴ ŔŅŔ୍ୟ ňାŎǑŎ řĴ ପ�ŘଷାĴ 
ňŎ řņାŇ ĴŎ ř ɂବେŒ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ŕାଙ୍ଗରେ 
କ�ŤłŔ ř ɂĴାŎ ĻřŇ řଷ ନେĪňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁģ

ĶłŃ řମłŃ ř ŔŜଚାŎś  ŎŜ ପେ Ŕମ୍ପାŅŇ 
ňାĪĥ ĩଲ�ŘĴŚĴŎł, ŒŚŃŃାň Ň řŧƽ ୍ରିŃ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ŕŕ řŃ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎାō řŊģ 
ସେŕ řňŎ ř ĿାĴśŎଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ŇŚŃ ř ŊŕśŐ Ņ řŇ, 
Ŋ řŋ řǈ ňର୍ବňର୍ବାłŚ, ŒŇ řŊାŎ, ŎŊ řŊାŎ 
İŊĦ ŋକ୍ତଙ୍କ ŋ řଡ଼ Ņ řŇରେ ĶłŃ řମłŃ ř Ŋନ୍ଦ 
Ŏĵାō řŊģ ତେବେ ĩĶାମŚ ŇŚŐାȿ ରିŊ řଜେ 
ňŜର୍ବŎś  Ŕମସ୍ତ ŎƩ ĨŐƉକାŎŎ ĶłŃ řମłŃ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ଶେଷ ňାĪĥ ŔŎĴାŎଙ୍କ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ ř 
ବ�Řŏř Ĵŕ řĺƻତି ମśĵ୍ୟ ɂŒାŔĴ ଡ. ňାଢ଼ୀģ 
İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ĨŇ୍ୟମାŇଙ୍କ ମƺରେ 
Ɍରୀମନ୍ଦି Ŏ Ĭňମśĵ୍ୟ ɂŒାŔĴ Ńńା ĻřǟଲାňାŐ 
Ņ řŊ୍ୟଜ୍ୟŘŃ ř ňŎ řଡ଼ା, İȧ‌ň ř ɂŃŚȇ‌ 
Ŕ řĦଙ୍କ ŔŞେŃ Ɍରୀମନ୍ଦି Ŏ ɂŒାŔŇŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴାŎŚମାନେ Ŕାମ řŏ Ȅଲେģ

ŕŘĪକ�ୋରǻƉ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ňରେ ŃƪŎŃŘ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř İȧ‌Ĳň ř ĹŜ ť଼ାƻ

	<ūŮ ňŝǨଠାŎ ŌŘĶǻŅŒȁĴŘĴś ŔŎĴŘŎƉŎ ĨŇś ମ�ୋŅŇ
	<ଶśŋ ŌśŕŜƥତ୍ତ Ĳ Ņ řŇ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř
	<ūųűŲ ŌŔ řŕŘ ŃŘŏřĴŘ Ŕŕ ହେŊ ମେŐĴ
	<Ŭľ ř ľ řȟ‌ ŃƦ୍ୱାŊņŘŎĴ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟŊŘŕŚ ŅŐ ଗĿřŃ

ōାĪŇȄଲେģ Ĵ řƻତୁ, ňśŏ řŔ ŎାŃ řĨȅĩ 
ସେମାŇଙ୍କ ķŎ Ĭňରେ ଚŦĬ ĴŎ ř 
ଟେĴ řĩł řĺ řģ Ĭତ୍ƥĻŇା କ୍ରମŒħ ŊŦřŊାŎś  
ĵŊŎ ňାĪ ବେŃŇľŚ İȧ‌ଡřň řĲ ମ řŇŃ ř Ŋ řǢୱାŐ 
ķľłାǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ମŕ řŐାମାŇƉକୁ  Ŋś ļାŔśļା 

ĴŎ řŊା ňରେ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Œାନ୍ତ ňଡ଼ିȄŏାģ
Ĭଲ୍ଲେĵଯୋĶ୍ୟ, ŞୋŎťା ńାŇା ĨņŚŇ 

ଡŀƍଗାଷୋŐ Ȱରାମରେ ĶŃĴାŏř Ļଣେ ōśŊĴƉକୁ  
ň řŏାଚĹାŎ Ŕନ୍ǁŕରେ Ķାĥ ଲୋĴ ň řľ řň řľ ř 
ମାŎ řଦେĪȄŊା ନେĪ ĨŋřଯୋĶ ହୋĪȄŏାģ

Ĵଣ୍ଟାŊାƙଜି,ŬŮģŬ(Ŕମ řŔ): ŊŏାƍଗିŎ Ļřǟଲା 
Ĵଣ୍ଟାŊାƙଜିରେ Ŋ řŊାŕŎ ūŮ Ņ řŇ ňରେ ପ୍ରେମ řĴ 
Ŕŕ ŇŊŊ řŊାŕ řŃା ଫେŎାŎ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İŕ ř 
ķľłା İବେ ĨƗŐରେ ଚର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ହ�ŘĪĺ řģ 
Ĵଣ୍ଟାŊାƙଜି ŔŕŎ ū ŇମɲŎ ŵାର୍ଡ ņśŊňଡାŎ 
ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା ବେହେŎା (Ŋ řŇ ř) ĶŃ ଫେŊୃĩŎŚ 
Ų ŃାŎ řĵରେ ŕ řନ୍ଦୁ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś Ŕାରେ 
ମśŎ řŊାŕାŏ ńାŇା Ĵର୍ଲା ĶାĥŎ ମśକେŒ Ŋ řǢୱାŐƉକୁ  
Ŋ řŊାŕ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŊାŕ ňରେ ସେ ŊାňķŎĴś 
ĩŔ řȄଲେģ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ŬŬŃାŎ řĵରେ ପ୍ରେମ řĴ 
Ŕŕ ଫେŎାȡ‌ ହ�ŘĪōାĪĺƻତିģ ŇŊŊ řŊାŕ řŃାଙ୍କ 
ପ୍ରେମ řĴĻłଙ୍କ Ĵଣ୍ଟାŊାƙଜି ŔŕŎŎ ବୋŏř 
Ļłାňťřĺ řģ ŇŊŊ řŊାŕ řŃା ଫେŎାȡ‌ ବେଳେ 
Ŭŏକ୍ଷ ľƉକାŎ ŔśŇା İŊĦ ŇĶŅ ŬŪŕĻାŎ 
ľƉକା ନେĪōାĪȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ İନେĪ 
ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧାଙ୍କ Ŋାňା İŊĦ ମśକେŒଙ୍କ Ŋାňା 
Ĵଣ୍ଟାŊାƙଜି ńାŇାରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ ମƺ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĭŋŧňକ୍ଷŎ Ĩŋřଯ�ŘĶĴś ĩņାŎ 
ĴŎ ř ଫେŎାŎ ŇŊŊ řŊାŕ řŃା ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା Ĳ Ńାଙ୍କ 
ପ୍ରେମ řĴƉକୁ  Ĵଣ୍ଟାŊାƙଜି ňśŏ řŔ ଖ�ŘĻś ĺ řģ

ପ୍ɂŌ řĴ Ŕŕ 
ନŊŊ řŊŘŕ řŃŘ ଫŉŎŘȡ‌
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ŕŘĪŞĴୋľǻƉ Ň řର୍ƳଦେŒକś ବŊĵŘŃ řŎ

ĩƻĻ୍ଜାŃ řକ ସ୍ତŎରେ ňŘŐ řŃ ହେବ ĨŏĹřକ ř ŒŃŘǏŚ ŔŌŘର�ୋŕ

ĴŎƙřĩ, ŬŮŘŬ(ŔŌŔି): 
ĩĻŎି ōśŊňŦି ି ŞେŊŐ ĹŘĴŎି ି
ଖĵୋĻś ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ Ň ିଜେ ĹŘĴŎି ିŔŝǦ ଟି 
ĴŎŊିŘ ŅĶିରେ ĩĶśĩ ହେĬĺƻତିģ 
ଜ୍ɹୋƯ୍ନାŌŧŚ ŌŕŘନ୍ତ İŕŘŎ 
ĬŅŘŕŎł ŔŘĻĺିƻତିģ ସେ ĴŎƙřĩ 
ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐĴିŘ ĬƏŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
ŇŊŌ ଶ୍ɌłŚ ĺŘȽରୀģ ňŘĿňŦŖŘ ŔŕŃି ସେ ମେହେǁ ଦି ĴŐŘĴś 
ĩņŘŎ ĴŎ ିŇĻିŎ ଛ�ୋľ ǦଟାରǻĨț‌‌ ĩŎǕ ĴŎĺିƻତିģ ସେ 
ĹŘŎś Ŕ İĴŘଡťŌŚରେ Ňŝ Ń୍ୟ Œſିଷା Ȱŕł ĴŎś ȄŊŘବେଳେ 
ମେହେǁ ଦି ŀĻିŘĪȚ‌‌ରେ Ōƺ Ņକ୍ଷŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎĺିƻତିģ 
ňର୍ବňର୍ବାłŚ, ŊŊିŘŕ Ĳ Ŋŋିǈି ĨŊŔŎରେ ŃŘƉ ŕŘŃŎ 
Ŕśନ୍ଦŎ ŀĻିŘĪȚ‌‌Ŏ ĹŘŕŅିŘ ŊŦŖŊିŘŎś  ସେ ŇĻିŎ ĴŐŘĴś 
ĬňŘର୍ଜŇŎ ŌŘƺŌରେ ňŎłିŃ ĴŎĺିƻତିģ ŃŘƉ ŇňିśłŃŘ 
Ĳ ŔśƁ ĴŘŌ ଦେȃ ଗ୍ରାŕĴ ବେŒ ɂŒĦŔŘ ĴŎś ĺƻତିģ 

Ŋ ିଶେœĴŎ ି ɄŃķŎ, ňର୍ବňର୍ବାłŚ, 
ŔŘŅȃĩ, ŎĻ Ĳ ŊŊିŘŕ ĮŃś ରେ 
ŃŘƉŎ Ĩର୍ଡŎ ŊŦŖōିŘĬĺģି ĺŘȽରୀ 
ହେŊŘ Ŕତ୍ƥɫ ŔŌŧĴś ŔĿȇି‌‌ ŋŘବେ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାňŃି ĴŎ ି ňŦŖŘ Ĳ ĴŘŌ 
Ņś ĪľĴିś  ŔŌŇɲŧ ĴŎś ĺƻତିģ ĹŘŎś ȧ‌‌ 
İĴŘଡେŌŚŎ ŅŊି୍ୟŎଞ୍ଜŇ ňŃƉି 

ňକ୍ଷŎś  Ōƺ ŃŘଙ୍କୁ  ପ୍ରୋƮସାŕŇ Ĳ ŌƗ ŌŐିś ȄŊŘŎś  ସେ 
ĩƬŊǢିୱାŔ Ŕŕ ĩĶĴś ŊŦŖś ĺƻ ତିģ İŕ ି ňŅକ୍ଷେň ĨŇ୍ୟ 
ōśŊňŦିƉି ňŘĪĥ Ōƺ ପ୍ରେŎłŘ ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏ ି
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞେ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ ŔŌŘĻରେ ଯେĬĥĿŘରେ 
ĨନେĴ ĹŘĴŎି ି ĨŋŘŊରେ Ĺƻି ତିŃ, ସେĿŘରେ İŕ ି ǭକୁȢ‌‌ 
ĺŘȽରୀ ŇĻି ɂŃŋିŘĴś ĩņŘŎ ĴŎ ି ĩƬŇ ିର୍ଭŎŃŘŎ Ņŝ Ŧ 
ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺƻତିģ İŕŘ ɂŌŘł ĴŎś ĺ ି ĪƐଛାŒŻ ତି 
Ĳ ɂŃŋିŘ Ȅଲେ ŊŧŔ Şେବେ ŊŘņŘ ŔŘĻŊିŇģି

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŬŮŘŬ(ŔŌŔି): ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘରେ 
Ļଡ଼ିŃ ହ�ୋĪ ĨŊĴŘŎŚ, ňśŏŔି Ĳ ŊŇ ŊŋିŘĶ ƶୱାŎŘ 
ĻŊŃ ĶŘଡ଼ି Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ି ňଡ଼ିŎŕ ି ଖŃ ଖŘĬĺģି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ ĴŌି୍ୱା ŎŘǯତା Ĵଡ଼ରେ ĴŊŘଡ଼ି 
ଖŘŇŘ ŔŅŝ Œ୍ୟ ĻŊŃ ĶŘଡ଼ି ňଡ଼ିŎŕśĺģି ଯେĬĥĩଡť 

ଦେȃବେ ŌŘŐ ŌŘŐ Ņś ĪĹĴĩି, 
ĹŘŎĹିĴĩି ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĶŘଡ଼ି  
ňଡ଼ିŎŕĺିģି Ĭକ୍ତ Ĺ ିତ୍ର ŎŘĪŎƍňśŎ ľŘĬŇ 
ńŘŇŘ ňŎŔିŎŎ Ĩଟେģ ତେବେ İňŎ ି
Ĺ ିତ୍ର ŊŘŌŇķŘľ ି Ĳ ňŘƗňŦି ĬňଖƠŎ 
ńŘŇŘ, ĨŊĴŘŎŚ Ĳ ŊŇ ŊŋିŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ĩŅିରେ ଦେȃŊŘĴś Ōƺ ŌŐିĺିģି İŌŃିĴି ି Ŋର୍ଷ ņŎ ି
ĶŘଡ଼ି  ňଡ଼ି ŎŕŊିŘ ǱଥାŇ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥĥ ĶŘŀ ି Ĭňରେ 
ĩĬİĴ ĶŘଡ଼ି ŎଖŘōŘĪĺģି Ĳଡ଼ିŒŘ ŕŘĪŞ�ୋରǻƉ 

Ň ିର୍ƳଦେŒĴś ଖŘŃŎି Ň ĴŎ ି ĨŊĴŘŎŚ, ňśŏŔି Ĳ ŊŇ 
ŊŋିŘĶ ĶŘଡ଼ି ĶśŀĴି ĻŊŃ ĴŎ ିŎȃĺƻତିģ ŕŘĪŞ�ୋରǻƉ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎŊିŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ȄŊŘ 
ĴśŕŘōŘĬĺģି

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧରେ ŅŇିĴś ŅŇି ĨŔŘŌŘĻĴି 

Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ପ୍ରାŅś ର୍ଭାŊ ŊŦś ȄŊŘବେଳେ ĨňŎŘņ ŕŘŎ 
Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶĺିģି ŏś ȑ‌‌, ଚ�ୋŎ ିňŎ ିķľłŘ 
ŔମେŃ ĻŚŊĻƻତୁ ŒĴିŘŎ, ĨŊĴŘŎŚ ŌŘŌŏŘ Ĳ ŏķś 

ଖłĻି ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ହେĬĺģି ōŘŕŘĴś ର�ୋĴŊିŘ 
ňŘĪĥ ĹŦĬ ĴŎ ି ĨňŎŘȅଙ୍କୁ  ņŎŊିŘ Ŕŕ ĶŘଡ଼ି  ĻŊŃ 
ĴŎś ĺƻତିģ Ĭକ୍ତ ĶŘଡ଼ିĶśŀĴି ňśŏŔି ńŘŇŘ, ĨŊĴŘŎŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ ŊŇ ŊŋିŘĶ ŌŘŏଖŘŇŘରେ Ŋର୍ଷ ņŎ ି
ňଡ଼ିŎŕ ି ŃŘƉŎ ŌŜŏ୍ୟ ŕŎŘĪŊŘରେ ŏŘĶĺିģି Ĳଡ଼ିŒŘ 

ŕŘĪŞ�ୋରǻ ĻŊŃ ĶŘŀĴିś  ନେĪ 
İĴ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
İ ନେĪ ĨȅĴŘŎŚ ĻŊŃ 
ĶŘଡ଼ିĶśଡ଼ି ĴŎ ŌŘŌŏŘ ǱଥାŇŚŧ 
Ļǟିଲା Ş�ୋରǻ ĻŎĩିରେ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ ିବେģ ĻŊŃ ĶŘଡ଼ିĶśଡ଼ି Ĵ 
Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ି Ň ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ Ōƺ ଦେĪĺƻତିģ Ĵƻିତୁ 
ŃŘŕŘĴś Ń ିଳେ ହେଲେ Ŋ ି ଖŘŃŎି 
ĴŎŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ 

ĶŘଡ଼ି ŌŘŏĴି ĶŘŀ ି ŌśĴśŐŘĪŊŘĴś ņǄ ଧି ହେĬĺƻତିģ 
ĻŊŃ ĶŘଡ଼ିĶśଡ଼ି Ĵ ĺŘŀŊିŘ ňŘĪĥ ŕŘĪŞ�ୋରǻ ňକ୍ଷŎś  
ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘ ĻŘŎ ି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଯେĬĥȄରେ Ĵ ି

ĴŘĶĻňତ୍ର ŀĻିľିŘŏ ŌŘƺŌ ŔĦŎſ ଷିŃ ŎȃŊŘ, ĶŘŀŎି 
ŋŀିĲି, ĶŘଡ଼ି Ŏ Ō Ŝŏ୍ୟ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎł, ŔĴି୍ୟୁŎľି ି ŊƠ Ŏȃ 
ĶŘŀ ିĺŘŀŊିŘ, ŇŏିŘŌ ĴŎ ିŇŏିŘŌ Ō Ŝŏ୍ୟ ǶŃƽ Ŋ୍ୟାƉ 
ĩĴŘĬƞରେ ĻŌŘ ŎȃŊŘ ĩŅ ି ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘ ŇŧିŌ 
Ŏŕĺିģି Ĵƻିତୁ  ŇŧିŌĴś ňśŏŔି, ĨŊĴŘŎŚ ĴŌି୍ୱା ŊŇ 
ŊŋିŘĶ ĨȅĴŘŎŚ ňŘŐŇ ĴŎś  Ň ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିś ĺģି ŉŐରେ Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŔŌŧ ņŎ ି ଗ�ୋľİି 
ĶŘŀ ି ňଡ଼ି ŎŕŊିŘ ƶୱାŎŘ ŃŘŕŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟ ŕŎŘĬĺģି 
ŇŏିŘŌ ହେଲେ ĨନେĴ ŌŜŏ୍ୟରେ ŇŏିŘŌ ହେĬĺģି 
ōŅ ି ĶŘଡ଼ି ľ ି ŌśĴśŐ ି Ŋ ି ōŘĬĺ,ି ŌŘŏĴି ňŘଖĴś ĩŔŊିŘ 
ବେŐĴś Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ଯ�ୋĶ୍ୟ ĴŌି୍ୱା ŊȮି ରି ଯ�ୋĶ୍ୟ Ōƺ 
ହ�ୋĪŎŕśŇŘŕ Ȁģ ĶŘଡ଼ି  ĺŀŘ ŇōŘĪ ĻŊŃ ĴŎ ିŎȃŊŘ 
ƶୱାŎŘ ĻŘĶŘ ŌŘŀ ି ŊŔĺିģି İȄŔŕŃି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňŎŔିŎରେ İĴ ĨŔśନ୍ଦŎ ňŎ ିବେŒ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺģି 
İȄɂŃ ି ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ İĴ ǶŃƽ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĻŎĩିରେ ŌŘŌŏŘŎ ƫŎŃି ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎŊିŘ ĩŊŒ୍ୟĴ Ĩଟେģ ŉŐରେ ĻŊŃ ĶŘଡ଼ି ŌŘŏĴିଙ୍କୁ  
ŕǯତାନ୍ତŎ ହେŊ, ŇଚେŃ ŇŏିŘŌ ହ�ୋĪňŘŎŊିģ

ବœ୍ଷ ବœ୍ଷ ņŎ ř ňť଼ି ĵŃ ĵŘĬĺ ř ଜବŃ ĶŘť଼ି

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŬŮŘŬ(ŔŌŔି): ňśŎŘŃŇ ŔŕŎ ŎŘĪŎƍňśŎରେ 
ଖĵୋŏŘ ĩĴŘŒ Ńଳେ ଦ�ţŇĴି ňŎŊିŘ ŊĻŘŎ ĹŘŏĺିģି ତେବେ 
ĩĶĴś ŎŘĬŃ ଖŌŘŎରେ ŇŜŃŇ ŊĻŘŎ ହେŊŘ Ŕŕ ସେĿŘĴś 
ŊĻŘŎ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ହେŊŘĴś ōŘĬĺģି İ ନେĪ ŎŘĪŎƍňśŎ 
ପ�ŤŎňŘŐĴିŘ ňକ୍ଷŎś  ŀňିĩିŎ ɂǯତୁŃ ĴŎ ି ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ଖĵୋŏŘ ĩĴŘŒ Ńଳେ ଦ�ţŇĴି ňŎŊିŘ 
ŊĻŘŎ ŊŔśĺģି ĨŊ୍ୟŊǱଥା Ōƺରେ ȄŊŘ ŊĻŘŎରେ Ĭŋŧ ଗ୍ରାŕĴ 
Ĳ ଦ�ୋĴŘŇŚ ĨŔƻତୁଷ୍ଟ ହେĬĺƻତିģ ଦ�ୋĴŘŇ ň ିଣ୍ଡି Ň ȄŊŘବେଳେ 
ଗ�ୋŅŘŌ Ķŝŕ Ōƺ ŇŘŕ Ȁģ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ି ňŎŊିŘ ŊĻŘŎ ňŎŔିŎ 
Ş�ŤłŔ ି ĬǈŃĴିŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେĬŇŘŕ Ȁģ İ ନେĪ ­ŔĴŘŐ® 
ଖŊŎĴŘĶĻରେ ଖŊŎ ɂŔŘŎł ହେŊŘ ňରେ ɂŒŘŔŇ İŕŘĴś 
ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ ନେĪĺģି ķľłŘ ŊŘŊŅରେ ŔŊିଶେœ Ńń୍ୟ ŔǑପୃକ୍ତ 
ŊŋିŘĶŚŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ƶୱାŎŘ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ǱଥାŧŚ ňŎŊିŘ 
ŌŘର୍କେľ Ĳ Ňŧିନ୍ତ୍ରି Ń ŊĻŘŎ ĴŌľି ିĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĶĿŇ ĴŎŊିŘ ନେĪ 

Ķŝŕ ŎŘĬŃ ଖŌŘŎସ୍ଥ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ିĹŧŇ ହ�ୋĪĺģି
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŵŘର୍ଡ ŇŌɲŎ Űରେ ɂŃŅିŇି ŔĴŘŐ ŔŌŧରେ 

ňŎŊିŘ ŊĻŘŎ ହେĬĺģି Ĭକ୍ତ ǱଥାŇľ ିŊ୍ୟŻ ତିĶŃ ĻŘĶŘ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ସେĿŘରେ ň ିଣ୍ଡି Ĳ ĺŘĬłŚ ĴŎŘōŘĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ି
ĨŋŘŊŎś  Ş�ŤłŔ ି ଗ�ୋŅŘŌ Ķŝŕ Ōƺ ĴŎŘōŘĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ 
ŎŘĪŎƍňśŎ ପ�ŤŎňŘŐĴିŘ ĨƗŐ ŅŇିĴś ŅŇି ňŎŊି୍ୟାǊ 
ହେĬȄŊŘବେଳେ ĻŇŔĦଖ୍ୟା Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧି ķľś ĺģି Ĵƻିତୁ  Ĭକ୍ତ ňŎŊିŘ 
ŊĻŘŎ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ିଛ�ୋľ ǱଥାŇରେ ĹŘŏś ȄŊŘବେଳେ ĬǈŃĴିŎł 
ହେĬŇŘŕ Ȁģ ଲ�ୋŞେ ŔŘņŘŎł ମ�ŤŐĴି ŔśŊņିŘ ňŘĪŊŘରେ ŊŉିŐ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ତେłś ĬǈŃĴିŎł ňŘĪĥ ŎŘĪŎƍňśŎ ପ�ŤŎňŘŐĴିŘ 
Ĩଣ୍ଟା ŋŀିĺିģି Ň ିର୍ମାłŎ ŔŌସ୍ତ Ŋɰ ʮ ପ୍ରି ƞ ĴŎ ି ŀňିĩିŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎĺିƻତିģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ŇĴିľŎś  Ĩର୍ଥ ŌƙଜୁŎ ହେଲେ ǱଥାŧŚ 
ňŎŊିŘ ŌŘର୍କେľ Ĳ Ňŧିନ୍ତ୍ରି Ń ŊĻŘŎ ĴŌľି ି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ň ିର୍ମାł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŎŘĬŃ ଖŌŘŎରେ ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏ ି ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŬŮŘŬ(ŔŌŔି): ĶśŎś  ଗ�ୋŌŞେ ňଣ୍ଡିŃ 
ŎķśŇŘń Ōśର୍ମୁƉ ƶୱାŎŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŏĹĴି ି ŏňି ି
ŒŃŊŘର୍ଷିĴŚ ŔŌŘର�ୋŕ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŊିģ ĩĻŎି ōśŊňŦିƉି Ōƺରେ ĩŅର୍ଶ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎŊିŘ ŇŌିନ୍ତେ Ņś ŊŘĪରେ İପ୍ରି ŏ ūū Ĳ ūŬରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହେŊģ İ ନେĪ ɂǯତୁŃ ି ଜ�ୋŎŅŘŎ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺģି ŎŘĪŎƍňśŎŎ ŅŘƠବ�ୋœସ୍ଥ ĶśŎś  ଗ�ୋŌŞେ 
ňଣ୍ଡିŃ ŎķśŇŘń Ōśର୍ମୁ ହେŎ ିଟେĻ ȸଷ୍ଟ ňକ୍ଷŎś  ȸǦ ଟି 
ŔŅŔ୍ୟ ļŘଡ଼ଖƠ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ହେŌନ୍ତ ସ�ୋରେŇଙ୍କୁ  ଭେľ ି
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିƻତିģ

ĶśŎś  ĶŌŞେ ňଣ୍ଡିŃ ŎķśŇŘń Ōśର୍ମୁ ūųŬůରେ 
­ĲŏĹĴି®ି ŏňି ିŔŝǦ ଟି ĴŎȄିଲେģ ŔŘƻତାŐŚ ŋŘœŘŞ�ୋœ ňŘĪĥ 
Ĭକ୍ତ ĨŊŅŘŇ ŔŅŘ ǷŎłŚŧ Ĩଟେģ ĲŏĹĴି ି ŏňି ି ɎǦଟା 
ňଣ୍ଡିŃ ŎķśŇŘń Ōśର୍ମୁƉ İĴŒŃ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି ĨŊŔŎରେ 
ŃŘƉ ସ୍ମୃ ŃĹିŘŎł ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ŋŋିǈି ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ତେବେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ Ņś ŊŘĪŎ Ŋś ର୍ଜ 
ଖŐňିŘĿŘରେ ŒŃŘǏଦୀ ŔŌŘର�ୋŕ ĩୟ�ୋĻŇ ନେĪ ɂǯତୁŃ ି
ĻŘŎ ି Ŏŕĺିģି ňଣ୍ଡିŃ ŎķśŇŘń Ōśର୍ମୁƉ ĻŚŊŇŚĴś ନେĪ 

ĲŏĹĴି ି ŋŘœŘରେ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  ɂǯତୁŃ 
ĴŎŘōŘĪĺģି İŕŘŔŕŃି ŒŃ Ŋର୍ଷ 

ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ ōଥ�ୋĹŃି ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘĴś 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ōŘŕŘĴ ି
ĩର୍ନ୍ତĻŘŃĴି ସ୍ତŎ ŃŘƉ ŇŘŌĴś ŔŅŘ ĬƒଜୀŊŃି ĴŎ ିŎȃŊģ 
Ĭକ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ŔŉŐ ĴŎŊିŘ ŇŌିନ୍ତେ ŔŊ ିଶେœ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିƻତିģ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔମେŃ ļŘŎଖƠ, ŊŕିŘŎ, 
ĩŔŘŌ, ňǠ ଚିŌŊƍ ĩŅ ି ŎŘĻ୍ୟରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ 
ŔŘƻତାŐ ଲ�ୋŞେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ ିବେģ ōŘŕŘĴś ନେĪ İĴ 
ɂŃŇିȅି ŌƠŐŚ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ସ�ୋରେŇƉ Ŕŕ ŔŘſଷାŃ 

ĴŎĺିƻତିģ İŕ ିĨŊŔŎରେ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŕର୍ଭେ ĨȜ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ 
ƶୱାŎŘ ĲŏĹĴି ି ŏňି ିରେ ĨŇś ŊŘŅŃି ļŘଡ଼ଖƠŎ ŌŘŇĹିତ୍ର 
Ĳ ňśସ୍ତĴ ĬňŕŘŎ ǶŎŜ ň ɂŅŘŇ ĴŎĺିƻତିģ ŒŃŊŘର୍ଷିĴŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŔŘƻତାŐŚ ŋŘœŘ Ĳ ĲŏĹĴି ିŏňିŎି ŔĦŎକ୍ଷł İŊĦ 
ɂĹŘŎ ňŘĪĥ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେň Ĩଟେģ ŔŘƻତାŐŚ 
ŔǒŅŘŧŎ ŔĦǭକୃŃ ି Ĳ ıŃŕି୍ୟĴś Ŋ ିଶ୍ୱସ୍ତŎରେ ɂĹŘŎ 
ĴŎŊିŘରେ ŔŕŘŧĴ ହେŊģ Ĭକ୍ତ ବ�ţĿĴ ଲେଖĴ Ĺś ŇŧିŘŇ 
Ōśର୍ମୁ, ĶśŎś  ଗ�ୋŌŞେ ňଣ୍ଡିŃ ŎķśŇŘń Ōśର୍ମୁ ହେŎ ିଟେĻ 
ȸଷ୍ଟ Ş�ୋœŘƺକ୍ଷ ĩନ୍ତ ĩଲ�ୋĴ ŊŘସ୍କେ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ɂŌśଖ 
ĬňǱଥିŃ ŎŕȄିଲେģ

ĶśŎś  ଗ�ୋŌŞେƉ ଜୀବŇୀ ĹŐƏ ଚିȽ ହେବ ɂŅର୍ȁŃ

ŊŘŎňିŅŘ, ŬŮģŬ(ŔŌŔି): ɂĴŝŃŎି ĨŇŇ୍ୟ ଶ�ୋŋŘŎŘĻ ି
ŒŌିŐିňିŘŐ ĨŋŧŘŎł୍ୟରେ ŊŇŘƆ ନି ŋŧŘŊŧŃŘ ŅŜ Ŏ 
ହ�ୋĪĺģି ŏķśĹŘň ɂŋŘŊରେ ŔŌȰ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļǟିଲା 
ŔମେŃ ŒŌିŐିňିŘŐ ĨŋŧŘŎł୍ୟରେ ŌƺŌŎś  ɂŊŐ Ŋର୍ଷା 
ହେŊŘŎś  ŊŇŘƆ ନିŎś  ĩଶ୍ୱǯତି ŌŐିĺିģି

ŒŌିŐିňିŘŐ ĨŋŧŘŎł୍ୟରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ ିରେ 
Ŋର୍ଷା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĩĶŘŌŚ İĴ Ŕପ୍ତାŕ ōŘİĥ 
ŊŇŘƆ ନି Ĺƻିତା ľŐĺିģି ŒŚŃ ōŊିŘ ňରେ ŅŇିŎ ŃŘňŌŘȽରା 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ Œ୍ୟାŌŘଖśଣ୍ଟା Ĳ ŒśŐĩିňŅŘ ĨƗŐŎ Ĵĺି ିǱଥାŇରେ 
ŊŇŘƆ ନି ŋŧ ଦେଖŘଦେĪȄŏŘģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ŅŚର୍ଘŅŇି 
ņŎ ି Ŋର୍ଷା ĨŋŘŊ ŉŐରେ ňତ୍ରļଡ଼ା ňରେ ňŘŕŘଡ଼ 
ĶŅŘ ňŎ ି Ŀś Ő ହ�ୋĪȄŊŘ ŒśȃŏŘ ňତ୍ରରେ ŊŇŘƆ ନି ŋŧ 
ŏŘĶŎିŕȄିŏŘģ İȄňŘĪĥ ŒŌିŐିňିŘŐ ĨŋŧŘŎł୍ୟ ŔମେŃ 
űľ ି ŊŇ ĬňଖƠରେ ମ�ୋľ ű, űŪŪ Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎŎś  
ĨȅĴ ŉŘŧŘŎ ŏŘĪȚ‌‌ (ĨƆନିର�ୋņ ରେଖŘ) Ň ିର୍ମାł ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ŔŉŐ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ űŪľ ି
ŉŘŧŘŎ ǭକ୍ୱାŀରେ ůŰů Ļł Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň ିୟ�ୋĻŃି 
Ĩĺƻତିģ ŃŃŔŕŃି ŊŇ Ĵŏ୍ୟାł ŔŌŃି ି Ĳ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ŔĦĶĿŇŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ŔŘŌŏି ĴŎŘōŘĪĺģି ସେŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ Űůľ ି ōŘŇ Ĳ ପ୍ରାŧ ū, ŪŪŪľ ି ŉŘŧŘŎ ବ୍ଲୋŧȡ‌‌ 

ମେŔȚି‌‌ Ĳ İĩĪ Ĵ୍ୟାମେŎŘ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĬĺģି 
İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ Ŋŋିǈି ŊŋିŘĶĴś Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŔĦଖ୍ୟĴ ŉŘŧŘŎ 
ବ୍ଲୋŧȡ‌‌ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ତେବେ Ŋର୍ଷା ňŘĪĥ ŊŇ 

ŊŋିŘĶ ŔମେŃ ňŎ ିବେŒପ୍ରେŌŚ ĩଶ୍ୱǯତି ŏŘŋ ĴŎĺିƻତିģ
ŒŌିŐିňିŘŐ ĨŋŧŘŎł୍ୟŎ ŎŘŌŃŚର୍ଥରେ Ŕର୍ବାȅĴ 

Ůū.ųū ŌŏିŌିľିŎ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ŋଡ଼ĶŘĥରେ 
Ůū.ūŮŲ ŌŌି,ି ŇŵłŘରେ ūŲ.Ŭ ŌŌି,ି ŊରେŕňିŘł ି
ūŭ.ųű ŌŌି,ି ĴŊŘľķŘĪରେ Ų.Ųų ŌŌି,ି 
Ŋś ŁŘŊŐƍରେ Ų.Ů ŌŌି,ି ĹŕŏŘରେ ű.Ŭ ŌŌି,ି 
ňĿିŘŊľŘରେ Ů.ŭūŲ, ŊŘŎňିŅŘରେ ŭ.Ųū ŌŌି ି Ĳ 

ŀś ĴśŎŘରେ Ŭ.űųŮ ŌŌି ି Ŋର୍ଷା ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ନେĪ ŒŌିŐିňିŘŐ Ŋ୍ୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł ɂĴǛ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ 
ŃńŘ ĩƗŐĴି Ōśଖ୍ୟ ŊŇ ŔĦŎକ୍ଷĴƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  

ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ŒŌିŐିňିŘŐ ĨŋŧŘŎł୍ୟରେ 
Ŋŝ Ǧ ଟିňŘŃ ଯ�ୋĶśĥĥ ňତ୍ରĶŅŘ ĲŅŘ ହ�ୋĪ ŔŁŊିŘରେ ŔŘŕŘō୍ୟ 
ĴŎŊିģ ŃȖ‌‌ŔŕŃି Ļƍŏ Ōƺରେ ȄŊŘ ŊŇ୍ୟĻƻତୁƉ ňŘł ି
ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ ŔŕŃି କ୍ଷŃȰିସ୍ତ Ńŝ łଭ�ୋĻŚƉ ĹŘŎłŋŜ Ō ି
ସ୍ୱାŋŘŊĴି ǱଥିŃ ି ଫେŎŊିŘĴś ŔŕŘŧŃŘ ହେŊģ Ņś ĪŅŇି 
ňŘĪĥ ňŘłňିŘĶ ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ŋର୍ଷା ŔŜĹŇŘ ȄŊŘŎś  
İŕŘ ĬňĴŘŎ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ହେŊ ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘōŘĪĺģି

Œ řŌ řŐ řňŘŐରେ ଟŐřŏŘ ବŇŘƆ ନି Ĺ řନ୍ତା

	=ǱଥାŇŘƻŎ řŃ ହŕŊ ŎŘĪŎƍňśŎ ଦŅţŇ řĴ ňŎ řŊŘ ŊĻŘŎ

ŎŘĬŃ ĵŌŘŎରେ ŇŜ ŃŇ ňŎ řବŘ ŌŘର୍କେଟ

	<ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ 
ňſŎś  ŀ řň řĩŎ ɂଦŘŇ

	<ଦś ŊŘĪରେ ĴŘōǻɹȮŌ ନେĪ 
ļŘťĵƠ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŕହ ĩଲŏୋĹŇŘ

	<ĴŊŘଡ଼ି ĵŘŇŘ ŋŐř ĶŘଡ଼ି  
Ĭňରେ ňଡ଼ିĺ ř ĶŘଡ଼ି

ଯśŊ ɂŃ řŋŘ 
ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŌŧŚ

ŌŅ ଜବŃ, Ŭ Ķ řŎŉ
ĴśĩŌŎŘ, ŬŮģŬ(ŔŌŔି): ବେĩĪŇ ŌŅ 
ĴŘŎŊŘŎ Ĩŋିଯ�ୋĶରେ ଖśଣ୍ଟା ĨŊĴŘŎŚ 
ŊŋିŘĶ Ŭ Ļłଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎȄିŊŘବେଳେ ŭū 
ŏľିŎ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎĺିģି Ņś ŏŘŔŘŕ ି ଗ୍ରାŌŎ 
ŊŘĪņŎ Ōśର୍ମୁƉĿŘŎś  ūů ŏľିŎ Ĳ ņŎŌňśŎ 
ଗ୍ରାŌŎ ଦେǺଲା ହେŌ୍ବʗŌƉĿŘŎś  ūŰ ŏľିŎ ŌŅ 
ĻŊŃ ହ�ୋĪĺģି İ ନେĪ ňŝńĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪĺģି İȧ‌‌ĩĪ ĴŝǩŔśନ୍ଦŎ ସେĿŚ, ŇŎିଞ୍ଜŇ 
ŌŕŘନ୍ତ, ĴŝǩĹǂ ସ�ୋରେŇ, ŅŚňŘଞ୍ଜŐ ି
ŅŘŔ ɂŌśଖ ĹŁĬରେ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ

ମେŐŘ ňŎ řŔŎŎś  ବŘĪȇ‌‌ ଚ�ୋŎ ř
ŎŘĪŎƍňśŎ, ŬŮŘŬ(ŔŌŔି): Ŋଡ଼Ļĩିł ିରେ 
ମେŐŘ ňŎŔିŎŎś  ŊŘĪĴ ଚ�ୋŎ ି ହ�ୋĪĺģି 
İ ନେĪ Ŋଡ଼ļŎł ଗ୍ରାŌŎ ĩନ୍ତ ŌŘର୍ଣ୍ଡି 
ŎŘĪŎƍňśŎ ଗ୍ରାŌŘƗŐ ńŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎĺିƻତିģ ସେ ମେŐŘ ňŎŔିŎରେ ŇĻି 
ŊŘĪȇ‌‌ ňŘର୍କିଂ ĴŎ ି ōŘĪȄଲେģ ତେବେ 
ଫେŎ ି ଦେȃŊŘ ବେŐĴś ŊŘĪĴ Ň ȄŏŘģ 
Ŋŕś  ଖĵୋĻŘଖĵୋĻ ି ĴŎŊିŘ ňରେ Ōƺ Ň 
ňŘĪ ńŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ňśŏŔି 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ି ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ି Ŏȃĺģି

ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧରେ ଜŘŃୀŧ ŔĦŕŃ ř Œ řବ řŎŎ ŔŘĦǭ ŝŃ řକ ŎŘŏř

	=ĨŊŔŎ ňରେ Ōƺ Ō řŐś ŇŘହ Ȁ ପେŇŔŇ

ଜřǟଲାňŘŐƉ କŘō୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ବୃ ƴƉ ņŘŎłŘ

	=ŎŘǯତା ĴŘŌĴś ନେĪ ĶƠଗ�ୋŐ

ŔŌ řŃ řŔŋɹୟାƉ ŇŘŌରେ 
ŌŎłŘƻକ ĩȮŌł Ĩŋřଯ�ୋĶ

ବ�ţŒ ିଙ୍ଗା, ŬŮŘŬ(ŔŌŔି): ବ�ţŒ ିଙ୍ଗା ńŘŇŘ ĨņŚŇ Ņś ର୍ଗାňśŎ ଗ୍ରାŌରେ İĴ ŎŘǯତା 
ĴŘŌĴś  ନେĪ ĶƠଗ�ୋŐ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌŃିŔିŋ୍ୟାƉ ŇŘŌରେ 
ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩକ୍ରŌł ନେĪ ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪĺģି ŔŌŃି ିŔŋ୍ୟାƉ 
ňକ୍ଷŎś  Ōƺ ŃŘƉ ସ୍ୱାŌŚ İĴ ňŘŏľŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, Ņś ର୍ଗାňśŎ ଗ୍ରାŌŎ İĴ ŇŐĴŜň ŇĴିľରେ ňŘł ି ĻŌ ି
ପ୍ରାŧ ŔŌŧରେ ŎŘǯତା ଖŎŘň ହ�ୋĪōŘĬȄŊŘŎś  ସେĿŘରେ İĴ ŕś ŌňŘĪň 
ňĴŘĪ ŎŘǯତା Ň ିର୍ମାł ĹŘŏȄିŏŘģ ସେĿŘରେ ĴŘŌ ĹŘŏȄିŊŘ ŔŌŧରେ 
ňŘľŃିś Ơ ŒśŋŊିŘŎś  ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ĨŋŌିŇ୍ୟୁ  ŅଳେĪ ķľłŘସ୍ଥŐĴś  ĩŔ ି
ňŘľŃିś Ơ ŊŘŊŅରେ Ŋś ļŊିŘĴś  ଚେǦଟା ĴŎȄିଲେģ ସେĿŘରେ ĬňǱଥିŃ ŔŌŃି ି
Ŕŋ୍ୟା ŔŎǶŃŚ ŅŘŔ, ŃŘƉ ସ୍ୱାŌŚ Ĵś Œ ŔĦି Ĳ ŅĨିŎ ľś Ĵś Ňś  ŌŒି ି ŕĿŘŃ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ş�ୋŅŘŐ ņŎ ି ĩକ୍ରŌł ĴŎȄିଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  କ୍ଷŃŘକ୍ତ ĴŎ ି ňĴŘĪȄଲେģ 
ŔŎǶŃŚƉ Ş�ୋŅŘŐ ňŘŕŘŎରେ ŃŘƉ ĻƎରେ ĶŋŚŎ କ୍ଷŃ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ōŘŕŘĴś  ନେĪ ĨŋŌିŇ୍ୟୁ  ବ�ţŒ ିଙ୍ଗା ńŘŇŘରେ İĴ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ňśŏŔି İ ନେĪ ŲŰ/ŬŰରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ିŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎȄିŏŘģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŔŎǶŃŚƉ ସ୍ୱାŌŚ Ĵś Œ ŔĦି Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŘľĺିƻତି ଯେ Ĭକ୍ତ ŎŘǯତାରେ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ňŘł ିĻŌ ିĴŘŅś Ĩ ňĹňĹ ହେĬȄŊŘŎś  ସେ ŔŎňƗƉ ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
କ୍ରମେ ŔŎĴŘŎŚ ĩଦେŒରେ ସେĿŘରେ İĴ ŕś ŌňŘĪň ňĴŘĪ ŎŘǯତା Ň ିର୍ମାł 
ĴŎś Ȅଲେģ ŕĿŘŃ Ĭକ୍ତ ଗ୍ରାŌŎ ŔŇĩି ŅଳେĪ, ଗ�ୋňŚŇŘń ŌŘļŚ Ĳ ŒŒŚĴŘନ୍ତ 
ŅଳେĪ ňŕଞ୍ଚି  Ĭକ୍ତ ĴŘŌĴś  Ŋ ିର�ୋņ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ĶƠଗ�ୋŐ ĩŎǕ ĴŎ ିŃŘଙ୍କୁ  
ŌŘŎņŎ ĴŎȄିଲେģ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ŔŎǶŃŚ Ōƺ ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŘƉ ସ୍ୱାŌŚĴś 
ĬƴଧାŎ ĴŎŊିŘĴś  ōŘĪ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ ିର�ୋņ ĴŎŊିŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  Ōƺ Ĭକ୍ତ ŭ ōśŊĴ 
Ŋŋିǈି Ĵś ŋŘœŘରେ ĶŘŐĶିśŏĻ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି Ńଳେ ňĴŘĪ ଗ�ୋĪĿŘ ŊņିŘ 
ŌŘŎ ି ĻŚŊŇŎś  ŌŘŎ ିଦେŊŘĴś  ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ସେ ŔŎǶŃŚଙ୍କୁ  ବ�ţŒ ିଙ୍ଗା 
ŀŘକ୍ତŎଖŘŇŘରେ ପ୍ରାńŌĴି ĹĴିƮିସା ĴŎŘĪ ŊŘŎňିŅŘ ŀŘକ୍ତŎଖŘŇŘĴś  ନେĪĺƻତିģ 
ňśŏŔି ŃŘƉ ŏȃିŃ İŃŏŘ Ȱŕł ĴŎ ି ŲŲ/ŬŰରେ ĩĬİĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ିŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିģି

ŇୃŃ୍ୟ Œ řſଷା Ŕŕ ମେହେǁ ଦି କŐŘ
ŊŘŎňିŅŘ, ŬŮģŬ(ŔŌŔି): ĨŊŔŎ ňରେ Ōƺ 
ପେŇŔŇ ľଙ୍କା ŌŐିś ŇŘŕ Ȁģ ପେŇŔŇ ľଙ୍କା ňŘĪĥ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଦ�Ťଡ଼ି ଦ�Ťଡ଼ି  ŇŧŘନ୍ତ 
ହେଲେłģି İŕŘňରେ Ōƺ ŔŌŘņŘŇ Ň ହେŊŘŎś  Ŋŝ ଦ୍ଧ 
ĻłĴ ŊŘŎňିŅŘସ୍ଥ ĻǟିଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁଖରେ ņŘŎłŘରେ ŊŔĺିƻତିģ Ŋŝ ଦ୍ଧ ĻłĴ 
ହେଲେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŊŕśŌśଖŚ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ 
ŔśŋŘœ Ĺǂ ŌŕŘନ୍ତģ ĨŊŔŎ ňରେ ŇĻିŎ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ପେȚ‌‌ŔȚ‌‌ ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń Ŏŕĺିƻତିģ 
İ ନେĪ Ļǟିଲା Ōśଖ୍ୟ ĹĴିƮିସାĴŘŎŚ (Ŕŀିİିȟ‌‌Ĳ)Ɖ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĻłŘĪŊŘ ňରେ 
Ōƺ ପେŇŔŇ ľଙ୍କା ŌŐିś ŇŘŕ Ȁģ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ĨŊǱଥାରେ 
ପେŇŔŇ ľଙ୍କା Ň ŌŐିŊିŘŎś  ňŎŊିŘŎ ɂŃ ିପ�ୋœł 
Ĳ ĳœņ ŇŌିନ୍ତେ Ōƺ ľଙ୍କା ŌŐିś ŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘĴś 

ĨନେĴ ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହେĬĺƻତିģ ପେŇŔŇ 
ľଙ୍କା ňŘĪĥ ĶŃ ŀ ିସେŌɲŎ ŌŘŔରେ ସେ ŔŀିİିŌĲ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁଖରେ ņŘŎłŘରେ ŊŔȄିଲେģ 
Ŕŀିİିȟ‌‌Ĳ ŃŘଙ୍କୁ  ଭେľ ି ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ 

Ŕପ୍ତାŕĴ Ōƺରେ ŃŘƉ ŔŌŔ୍ୟାĴś ŔŌŘņŘŇ ĴŎ ି
ପେŇŔŇ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି
ଦେĪȄଲେģ Ĵƻିତୁ İŕŘŎ Ņś Ī ŌŘŔ ňରେ Ōƺ 
Ş�ୋłŔ ି ŔŌŘņŘŇ ହେŏŘŇŘŕĥģ ତେłś Ŋŝ ଦ୍ଧ ĻłĴ 
Ň୍ୟାŧ ňŘĪŊŘ ŇŌିନ୍ତେ ņŘŎłŘରେ ŊŔĺିƻତିģ

ŊŘŎňିŅŘ, ŬŮŘŬ(ŔŌŔି): ŌŕŘŎŘĻŘ ଶ୍ରୀŎŘŌĹǂ ŋଞ୍ଜଦେĲ Ŋ ିଶ୍ୱŊŅି୍ୟାŐŧରେ ĻŘŃŚŧ 
ŔĦŕŃ ି ŒŊିŎି ĬȘ‌‌ķŘľŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ŋ ିଶ୍ୱŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
(İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌) Ŋ୍ୟୁର�ୋ  Ĳ İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ ŎĻିĲିŇŘȢ‌‌ ŀ ିରେŞ୍ɟୋରେȑ‌‌, ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ƶୱାŎŘ 
ĩŔƻତା ŬŲ ŃŘŎ ିଖ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩୟ�ୋĻŃି ହେŊģ ƶ ୱିŃŚŧ ŅŊିŔରେ ĻǟିଲାňŘŐ ĨŉିŔ 
ŔǗମୁଖŎś  İĴ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ŎŘŏ ି ŊŘŕŘŎ ି ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ŔǗମୁଖରେ ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ ĩǆ ɂଦେŒ, ĩŔŘŌ, ĺŃŒିĶଡ଼, ĶśĻŎŘľ, ŕŎŧିŘłŘ, ļŘଡ଼ଖƠ, Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, 
ŞେŎŐ, ŌŕŘŎŘǧ, Ĳଡ଼ିŒŘ, ňƙଜାŊ, ŃŘŌŏିŇŘŀś , Ĭତ୍ତŎŘଖƠ, Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒ Ĳ 
ňǠ ଚିŌŊƍ ĩŅ ିūůľ ିŎŘĻ୍ୟŎ İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŇĻି ŇĻିŎ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ňŎĹିŧ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ି ŎŘŏĴିś  ňŃŘĴŘ ଦେଖŘĪ ĬŅķŘľŃି ĴŎȄିଲେ Ŋ ିଶ୍ୱŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
ĴśŐňŃ ିɂଫେŔŎ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŒŃňńŚ, ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘŎ ōśŊ ĨȅĴŘŎŚ 
ĨĻŃି ଖśŔŵŘ, ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ନ�ୋŀŘŏ ĨŉିŔŎ ŀħ ĨŇŘŌ ĹŎł ŎŘĬŐ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ ିଶ୍ୱŊŅି୍ୟାŐŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨȅĴŘŎŚ ŀħ ସ୍ମୃ ŃŎିଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, Ŋ ିଶ୍ୱŊŅି୍ୟାŐŧ 
ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨȅĴŘŎŚ ŀħ ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତģ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ 
ŊŐ, ŔśନେŏĴିŘ ɂŕŎŘĻ, Ńŝ ପ୍ତି  ňŘତ୍ର, Ŕśସ୍ମି ŃŘ ňŘତ୍ର Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ
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Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭů ŞŉŊŝ ĨŘŎŚ, ŬŪŬŰ

ŞŋŘĶŎାĪ,ŬŮାŬ (ŔŌ řŔ) : 
ŞŋŘĶŎାĪ ŊɰĴ Ň řŌାŃňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ĨƻରǻŃ ŃŎାňśŎ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ůŅřŇ řĩ 
Œ řſĴ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ ĩŎǕ ହŕŘĪĺ řģ 
ĻାŃŚŧ Œ řକ୍ଷାŇŚŃ ř- ŬŪŬŪ Ĳ Ĳť଼ିŒା 
ňାĿ୍ୟȮŌ ĩņାŎ-ŬŪŬů Ĭňରେ 
ɂŒ řſł Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ŘǨଠୀ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ଜ୍ୟŘƮସାŎାłŚ ňƠଡା 
ĬŅķାľŇ ĴŎ ř ŃାŏřŌ Œ řŊ řŎŎ 
ଭ řƥ ତିଭŜ Ō ř Ĳ ňŎ řĹାŐŇା Ĭňରେ 
Ŕନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ ňŔŎŊ řǄଧା 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔାņŇ କେǂŎ ŔĦଯ�ŘĻĴ 
ĨŇś ňŌ Ŕାହś Ɖ ŔĦĹାŐŇରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ĬȘ‌ķାľŇŚ Ŕଭାରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭାବେ ପ୍ରାŻŇ ɂņାŇ 

Œ řſĴ Ĭତ୍ସŊ Ĵś ŌାŎ ĴŎ, Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ ňର୍ଶୁŎାŌ ŅାŔ ନ�ţŃ řĴ 
Œ řକ୍ଷାŎ Ō Ŝŏ୍ୟବ�Řņ Ŋ řœŧରେ Ŋକ୍ŝ Ńା 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ  ɂŒ řſĴ ଭାବେ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ĵାର୍ତȁĴ Ĺǂ ňାŐ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŏମ୍ɲŘŅŎ ଜେŇା, 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŃାŎାňŅ ଜେŇା, ĩĴାŒ 
ଜ୍ୟŘŃ ř ŌାļŚ ɂŌśĵ ଯ�ŘĶଦେĪ 
Ȅଲେģ ňŎ řĹାŐŇାରେ Œ řſĴ 
Œକ୍ତି ņŎ Ŕାହś , ŊŇŌାŐŚ ବେହେŎା, 
Ŏ řňŇ ଜେŇା, ŒśɅĴାƻ ଜେŇା, 
ŌାŌŚ Ŕାହś , ଜ୍ୟŘŃ řର୍ମŧŚ ŇାŧĴ, 
ŌłୃɭŧŚ Ŏłା ŔମେŃ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
Œ řſĴ, Œ řକ୍ଷାĴର୍ମĹାŎŚ Ĳ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟŌାନେ 
Ŕହଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊାŏřĩňାŐ, ŬŮାŬ (ŔŌ řŔ)

ŊାŏřĩňାŐ ŊɱĴରେ Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇରେ 
ĨŊାņରେ Ĺାŏřĺ ř ବେĩĪŇ Ōାľ ř 
ĴାŎŊାŎ ɂŒାŔŇ ŔŊś  Ļାł ř Ōƺ 
Ň řŎŊ Ŏହśĺ řģ Ōାľ ř ŌାŉřĩŌାନେ 
ŔŎĴାŎŚ Ĳ ବେŔŎĴାŎŚ ĻାĶାŎś  ŌŇ 
ĪƐଛା Ōାľ ř Ńାť ଼ି ĹŁା ŅŎରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř 
ŌାଲେŌାŏ ହେĬĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ŔŎĴାŎ 
ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ŎାĻǶ ହŎାĬĺନ୍ତିģ 
Ōାľ ř ŌାŉřĩŌାନେ ହାŔ řŌňśŎ, 
ňାŐĻାŌĴśƠଡା, Ŋ řǩଣୁňśŎ,  ĴśŅŌାŇŔ řĦ, 
ňଞ୍ଚŎś ĵŚ, ňାŐňŀା ĩŅř ǱଥାŇରେ Ōାľ ř 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎś ȄŊାବେଳେ ȰରାŌŊାŔŚ 
Ŋ řର�Řņ ĴŎ řŊାŎś  Ĵ řĺ ř ĨŔାŌାĻřĴ 
ଯśŊĴଙ୍କୁ  ହାŃŊାŎ řŔŚ ĴŎ ř ଲ�ŘĴŌାŇଙ୍କୁ  
ņŌĴ ĹŌĴ ଦେĬȄŊା ନେĪ Ĩଭřଯ�ŘĶ 
ହେĪĺ řģ ŉŐରେ ŔାņାŎłଲ�ŘĴƉŎ 
Ŋ řର�ŘņାଭାŔ ପ୍ରାŒାŔŇ ňାĵରେ 

ňହƗ ଚିňାŎś  Ňାହĥ ģ ହାŔ řŌňśŎ ȰରାŌରେ  
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ǶରǻŃ ĻŧŇାŎାŧł 
Ōହାନ୍ତି Ɖ ķŎ ŔǗମୁĵରେ ĩĻĴś ű 
Ņ řŇ ହେŏା Ņś Ī Ń řŇ ř İĴŎ ňŎ řŌ řŃ 
İĴ  ଗ�ŘĹŎ ĻŌ řŎś  ବେņŀĴ ଭାŊରେ 
ŅřŇ ŎାŃ ř Ōାľ ř Ńାŀ ř ପ�ŘĵŎŚ ଖ�ŘŐା 
ଯ řŊା Ŕହ ଖ�Řŏାଖ�Řŏř ଭାବେ  Ōାľ ř 
Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ İହ ř ǱଥାŇľ ř ŌņśňśŎା 

ĩŎ ĩĪ  Ĵାō୍ଯାŐŧĿାŎś   ůŪŪ Ō řľŎ 
İŊĦ ŊାŏřĩňାŐ ŃହŔ řŏ ĿାŎś  İĴ 
Ĵ řଲ�ŘŌ řľŎ  ŅŜ ŎŃାରେ Ŏହ řȄŊା ବେଳେ 
ŊାŎŌ୍ୱାŎ Ĩଭřଯ�ŘĶ ňରେ  Ōƺ İହା 
Ĭňରେ ର�ŘĴ ŏାĶ ř ňାŎś Ňାହ Ȁģ ŔŎĴାŎŚ 
ଗ�ŘĹŎ ĻାĶାରେ ପ�ŘĵŎŚ ଖ�ŘŐ řŊା ĴାŌ 
Ĵାହା ĨŇś ŌŃ řରେ ହେĬĺ ř ବ�Řŏř Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
Ōାନେ ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ōାľ ř Ĭତ୍ତୋŐŇ ǱଥାŇ 

ńାŇା İŊĦ ŃହŔ řŏ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ Ň řĴľŊର୍ତ୍ତୀ 
ହŕŘĪȄŊାŎś  ŌାŉřĩŌାନେ ɂŒାŔŇŎ 
ŌņśĹନ୍ଦ୍ରି Ĵାରେ ବେĩĪŇ ĴାŌ ĹŐାĬĺନ୍ତି 
ବ�Řŏř ĺĴ ŊĻାŎରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ ř ģ İ 
ŔǑର୍କରେ ŌņśňśŎା ĩŎĩĪ  ŇľŎƙŇ 
Ņତ୍ତଙ୍କୁ   ňĹାŎ řŊାŎś   ସେ ķľłା ସ୍ଥŐĴś 
ଯାĪ İ ŔǑର୍କରେ ŃହŔ řŏŅାŎŇĴś 
Ŏ řପ�Řର୍ଟ ɂŅାŇ ĴŎ řବେ ବ�Řŏř  Ĵହ řŊା 

Ŕହ řŃ ňର�Řſରେ İହା Ŋǁ ĴŎ řŊା 
ŌାĪŇɵ Ŋ řଭାĶŎ Ņାŧ řƫ ବ�Řŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ 

ସେହ řňŎ ř ŊାŏřĩňାŐ ŊɰĴ Ņାŧ řƫରେ 
ȄŊା ŌାĪŇɵ ĨȅĴାŎŚƉ ɂଚ୍ଛǈ ହାŃ 
Ŏହ řȄŊା Ĩଭ řଯ�ŘĶ ହŕŘĪĺ řģ ķľłା 
ŔǑର୍କରେ ŃହŔ řŏŅାŎ ଜ୍ୟŘƯ୍ନାŎାłŚ 
ŇାŧĴଙ୍କୁ  ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ ĴŎ řŊାŎś  
ɂŃ řକ୍ରି ŧାରେ Ĵହ řĺନ୍ତି ǱଥାŇŚŧ ĩŎĩĪଙ୍କୁ  
ŌାŉřĩŌାŇƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ŃŅƻ ĴŎ ř ŅୃŁ 
Ĵାō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ

ŊŘŏřĩňŘŐŞŎ ବେņťĴ ĹŘŏřĺ ř ଚ�ୋରŘ ŌŘľ ř ĴŘରŊŘର
ଗĶୋĹର ĻŌ řĴś  
ଖĵୋŐ ř ŌŘľ ř Ŋ řȮ ରି 

ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř 
ଦŅĪĺ ř Ĵ řİ?

ŊାଲେǢŎ,ŬŮାŬ (ŔŌ řŔ)

ɂŃ řŊର୍ଷ ɂĴୃŃ řĴś  ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ň୍ଲାǦ ଟିĴ 
Ŋ୍ୟŊହାŎ ɏରାŔĴś ନେĪ ĨȅବେŒŇ 
ହŕŘĪńାİģ ň୍ଲାǦ ଟିĴ Ŋ୍ୟŊହାŎ Ĵȟ‌ 
ĴŎ řŊା İŊĦ Ļƍŏରେ ɂĴୃŃ řĴś  
କେŌ řŃ ř ŔśŎକ୍ଷା Ņ řĩଯ řŊ ସେŊାŊŅରେ 
ĩଲ�ŘĹŇା ହŕŘĪȄŏାģ ĴାŎł ňō୍ଯ୍ୟľĴ 
ɅŌł Ĵ řŌ୍ୱା ň řĴŇ řȇ‌ ĴŎ řŊା ŔŌŧରେ 
Ļƍŏ Ĩଞ୍ଚŐରେ ň୍ଲାǦ ଟିĴ, Ĵț‌, ňାł ř 
ବ�ŘŃŏ ĩŅř ŉřଙ୍ଗି ଦେĬĺନ୍ତିģ İହ ř 
ňŎ řପେକ୍ଷୀରେ ň୍ଲାǦ ଟିĴ Ŋ୍ୟŊହାŎ Ŋǁ 
ĴŎ ř Īକ�Ř ଫ୍Ƀଣ୍ଡŏř ŔାŌȰରୀ Ŋ୍ୟŊହାŎ 
ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ଯାହା 
Ōାľ ř Ŕହ Ō řŒ řଯାĪňାŎ řŊģ ŔହŎରେ 
ň୍ଲାǦ ଟିĴ Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŌାĪŊା ňାĪĥ İĴ 
ŔଚେŃŇŃା ĨଭřଯାŇ ĩୟ�ŘĻřŃ 

ହŕŘĪȄŏାģ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷାĴś  ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ĴŎ ř İହ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀ, Œ řſĴ, 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ŇାĶŎ řĴŌାନେ 
Ŕକ୍ରି ŧ ଭାĶ ନେĪȄଲେģ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
İĴĴ Ŋ୍ୟŊହୃŃ ň୍ଲାǦ ଟିĴ Ŋ୍ୟŊହାŎ 
ŃɹୟାĶ ĴŎ řŊାĴś  ŔŌǯଙ୍କୁ  ĨŇś ର�Řņ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ İହ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŭŪ 

ĻřǟଲାŎś  ĨĦŒଗ୍ରହłĴାŎŚ ĨĦŒଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ŊାଲେǢŎŎś  
Ņś Ī Ļł ĨŇś ňŌା ŅାŔŌହାňାȽ 
İŊĦ ĻĶŅŚŒ ňାȽ ĨĦŒଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଶେœƕŌାନେ Ĵହ řȄଲେ 
ଯେ ň୍ଲାǦ ଟିĴ Ōାľ ř, ňାł ř Ĳ ŊାŧśĴś  
ŅŜ œ řŃ Ĵରେ İŊĦ İହା ŒŃାȅĴ Ŋର୍ଷ 

ņŎ ř ňȄୃŊŚରେ Ŏହ řଯାİģ ĨଭřଯାŇ 
ŔŌŧରେ ପ�Řଷ୍ଟŎ ɂŅର୍ଶŇŚ, ର୍ୟାŏ ř Ĳ 
ସ୍ଲŘĶାŇ ŌାƺŌରେ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ­ň୍ଲାǦ ଟିĴ 
ĺାŀନ୍ତୁ, ňȄୃŊŚĴś  ŊƗଚାନ୍ତୁ® ବ�Řŏř Ŋାର୍ତ୍ତା 
Ņ řĩଯାĪȄŏାģ ŔŌǯଙ୍କୁ  Ĵňť଼ା ńŐř, 
ĴାĶĻ ŊɹୟାĶ Ĳ Ǧ ଟିŏ ବ�ŘŃŏ Ŋ୍ୟŊହାŎ 

ĴŎ řŊାĴś  ପ୍ରେŎłା Ņ řĩଯାĪȄŏାģ ɏରାŔ, 
ňśŇħŊ୍ୟŊହାŎ, ňśŇħĹକ୍ରାŧŇ ĴŎନ୍ତୁ 
ŇŚŃ řĴś  ĨŇś ŔŎł ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩହ୍ୱାŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ଶେœରେ 
ŔଫେĪ ĨଭřଯାŇ ĹାŏřȄŏା Ĳ ň୍ଲାǦ ଟିĴ 
ĻŌା ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĨନେĴ ଲ�ŘĴ 
ň୍ଲାǦ ଟିĴ Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŌାĪŊା ňାĪĥ ŔĦĴǛ 
ନେĪȄଲେģ İହ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେŒĴś 
Ĵ řňŎ ř ŔśŎକ୍ଷା Ņ řĩଯ řŊ İŊĦ ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌ 
Ĵ řňŎ ř ɏରାŔ ĴŎାଯ řŊା ŏକ୍ଷ୍ୟ ନେĪ ŧśȗ‌ 
ŉȡ‌ ĲŢ‌Ŋାľȡ‌ ňſŎś  ɂŃ řŊର୍ଷ ĩୟ�ŘĻřŃ 
ହେĬĺ řģ İହ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ĹାŎ ř Ņ řŇ ŊɹୟାňŚ 
Ĵନ୍ଧŌାŐ Ļřǟଲା ŅାŎ řƍŊାŀřରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŘĪȄŏାģ ĨĦŒଗ୍ରହłĴାŎŚŌାନେ 
Ň řĴľସ୍ଥ ȰରାŌŊାŔŚƉ Ŕହ Ō řŒ ř Ļƍŏ 
ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ĩŧśର୍ବେŅ řĴ ĳœņ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ŊାŊŅରେ ɂŒ řſł ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ňɰଲାǦ ଟିĴ ŊɹŊŕŘର ĴŌŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋřōŘŇ

ŊାଲେǢŎ,ŬŮାŬ(ŔŌ řŔ): Ķର୍ଭାŒŧ 
Ĵର୍କľ Ŋା Ŕର୍ଭାĪĴାŏ ĴɹୟାŇɵŎରେ ňŚŀřŃ 
ର�ŘĶŚƉ ହାŎ ŎାĻ୍ୟରେ ŊŁřŊାରେ 
ŏାĶ řĺ řģ İହାĴś  Ň řŧƽł ĴŎ řŊା İŊĦ 
ɂŃ řଷେņĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ňାĪĥ ŔŎĴାŎ Ŋ řŇା 
Ō Ŝŏ୍ୟରେ ųŎś  ūŮ Ŋର୍ଷ ŊŧŔ Ōƺରେ ȄŊା 
Ĵ řଶ�ŘŎŚŌାŇଙ୍କୁ  İȌ‌ň řଭ ř Ŋା Ŕର୍ଭାĪĴାŏ 
ĴɹୟାŇŔŎ ľŚĴାŎ Ņś Īľ ř ଡ�ŘȎ‌ ɂŅାŇ 
ĴŎ řŊାĴś ǱଥିŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  Ĵ řନ୍ତୁ İହ ř 
Ŕśଯ�ŘĶŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬȄŊା ūů Ŋର୍ଷŎś  
Ŭů Ŋର୍ଷ ŊŧŔ Ōƺରେ ȄŊା ļ řĨň řŏା 
İŊĦ Ōହ řŐାŌାŇƉ ňାĪĥ Ŕର୍ଭାĪĴାŏ 
ĴɹୟାŇɵŎ ľ řĴାŎ Ń řନ�Řľ ř ଡ�ŘȎ‌ ଦେŊା 
ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎ řବେ Ĵ ř 

Ňାହ Ȁ Ŋଜେȑ‌ ĨȅବେŒŇ Ŋସ୍ତା Ŋ řņାŧ řĴା 
ŔśŊାŔ řŇŚ ଜେŇା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊାŎ Ĵŏɹୟାł 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŀ. ŌśକେŒ Ōହାŏřƍଙ୍କୁ  ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  
İହାŎ Ĭତ୍ତŎରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊାŎ 
Ĵŏɹୟାł Ōନ୍ତ୍ରୀ ŀ. ŌśକେŒ Ōହାŏřƍ 
Ĵହ řĺନ୍ତି, ଭାŎŃ ŔŎĴାŎƉ Ŕାର୍ବŞŋŤŌ 
ľŚĴାĴŎł Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨņŚŇରେ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷରେ ūŮ Ŋର୍ଷŎś  ūů Ŋର୍ଷŎ ŊାŐ řĴା 
ŌାŇଙ୍କୁ  İĹ.ň ř.ଭ ř. ľ řĴା (ଗ�Řľ řİ ଡେŖାĻ) 
ଦେŊାňାĪĥ ଭାŎŃ ŔŎĴାŎƉ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ŏହ řĺ řģ ɂńŌ ňō୍ଯɹୟାŧରେ ū,ŰŪ,ŪŪŪ 
ଡ�ŘĻ ŎାĻ୍ୟ ľ řĴାĴŎł Ŋ řଭାĶ (ŎାĻ୍ୟ 
ňŎ řŊାŎ Ĵŏɹୟାł Ň řର୍ƳଦେŒାŐŧ)Ɖ 
ƶୱାŎା ପ୍ରାǊ ହŕŘĪĺ řģ ƶ ୱିŃŚŧ ňō୍ଯɹୟାŧରେ 

ū,ŰŪ,ŪŪŪ ଡେŖାĻ ଯ�ŘĶାĪଦେŊା 
ňାĪĥ ଭାŎŃ ŔŎĴାŎ ĨŇś ମ�ŘŅŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ľ řĴାĴŎł Ň řŌନ୍ତେ ŎାĻ୍ୟ 
Ĳ Ļřǟଲା ǯŎରେ Ŕମ୍ପୃŻ ĨȅĴାŎŚ Ĳ ľ řĴା 
ɂŅାŇĴାŎŚ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀƉ ŃାŏřŌ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
ହŕŘĪĺ řģ Ōାର୍ଚ୍ଚ ŌାŔରେ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ľ řĴାĴŎł 
କେǂ ŌାŇƉରେ ŀାŻŎƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ĬŻ ľ řĴା ɂŅାŇ ňାĪĥ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ହŕŘĪĺ řģ İŃŅŊ୍ୟŃŚŃ ūůŊର୍ଷŎś  
Ŭů Ŋର୍ଷ ŊŧŔ Ōƺରେ ȄŊା ŊାŐ řĴା Ĳ 
Ōହ řŐାŌାŇƉ ňାĪĥ ĻŎାŧś/ Ŕର୍ଭାĪĴାŏ 
ĴɹୟାŇɵŎ ľ řĴାŎ Ń řନ�Řľ ř ଡେŖାĻ ଦେŊା 
ňାĪĥ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŎĴାŎƉ ƶୱାŎା ପ୍ରାŊņାŇ 
ĴŎାଯାĪŇାହ Ȁģ

ĻଳେǢŎ ŊɰĴ, ŬŮାŬ (ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ 
ņŎ ř Ŋାł řŅା ȰରାŌŎ ଯ�Řť଼ାĶť଼ିĩ 
ପ�ŘĵŎŚ ĩť଼ିରେ ଛ�Řľ ଛ�Řľ ଦ�ŘĴାŇ 
ĴŎ ř ĻŚŊ řŇ ĻŚŊ řĴା Ň řର୍ବାହ ĴŎś ȄŊା 
ଲ�ŘĴŌାŇଙ୍କୁ  ĩĻř 
Ņ řŇ ūū ķľ řĴା 
ŔŌŧରେ ɂŒାŔŇ 
Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎ řĺ řģ 
ĻŚŊŇ ĻŚĪĥŊା 
ňାĪĥ ସେŌାŇƉ 
ňାĵରେ ĨŇ୍ୟ 
କ�ŤłŔ ř ňǀଥାŇାହ Ȁģ 
İȄňାĪĥ Ŕ ř.ň ř.ĩĪ 
(İȟ‌) ସେ ȰରାŌରେ 
Ŋ řĴǛ ǱଥାŇରେİହ ř 
ଯ�ŘĻŇା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ɂସ୍ତାŊ ŎȃȄଲେ 
Ōƺ ɂŒାŔŇ İହ ř ɂସ୍ତାŊĴś Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାŎŚ 
Ň ĴŎ ř ŃŎŊŎ řĩ ƷଭାŊରେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ĬଛେŅ ĴŎ řĺ řģ İłś Ŕ ř.ň ř.ĩĪ(İȟ‌) 
ŅାŊ ř ĴŎ řĺ řĴ ř, Ĭଚ୍ଛେŅ ହŕŘĪȄŊା 
ଦ�ŘĴାŇŚ ŌାŇଙ୍କୁ  Ŋ řĴǛ ǱଥାŇରେ 

ŊŔାĪŊା Ŕହ ଦ�ŘĴାŇ ķŎ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ŔŎĴାŎ Ĳ ɂŒାŔŇ Ŕାହାଯ୍ୟ 
ĴŎନ୍ତୁ Ĵ řŌ୍ବା ķŎଭଙ୍ଗା ſŃ řň ŜŎł Ņ řĨନ୍ତୁ 
ବ�Řŏř Ŕ ř.ň ř.ĩĪ (İȟ‌)Ŏ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା 

Ņ řǟଲୀň ĴśŌାŎ Ķ řŎ ř, ňŏľś  ŅାŔ, ŔମେŃ 
ଗ�ŤŎŚĴାƻ Ōହାନ୍ତି , ŌŌ ř ňƠଡା, ŔŊ řŃା 
ଭŜ ŧାĥ, ĨŎś ł ଜେŇା, ļŎłା ķť଼ାĪ, 
ĴśŇା ľś ť଼ୁ , ĬƒŐ Ōହାନ୍ତି , Ņ řňĴ ŅାŔ 
ɂŌśĵ ĬଛେŅ ǱଥାŇĴś Ķǯ ĴŎ ř İହ ř ŅାŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ĭଚ୍Ɛଦ ଦ�ୋĴŘŇŚƉକୁ  ńĪńŘŇ Ĳ ſŃ řňŜରł ଦŘŊ ř

ĴାŐřňŅା, ŬŮାŬ (ŔŌ řŔ): ŊାŏřĩňାŐ 
ଗ�ŘǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ İବେ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ŌŎś ŀ ř, ŀାŻŎ Ň řଯśକ୍ତି  ŅାŊ ř ĴŎ ř ĩĻř 
ŊାŏřĩňାŐ ŔŜĹŇା ĨȅĴାŎ ĨଭřଯାŇ 
ňſŎś  ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕŘĪĺ řģ İ ନେĪ ŔŎĴାŎ କ�ŤłŔ ř ଠ�ŘŔ 
ňŅକ୍ଷେň Ň ନେଲେ ŔŜĹŇା ĨȅĴାŎ 
ĨଭřଯାŇ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪŊ ବ�Řŏř 
Ōƺ ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺ řģ İହ ř ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ  ŔĦĶĿŇ Ŏ ŔଭାňŃ ř ĨŇśĻ 
ĴśŌାŎ ŌହାňାȽ, ĴśŒƹĻ ଜେŇା, ଦେବେǂ 
ŅାŔ, İŔ କେ ŌŃŏś Ŋ, ଗ�ŘňŚŇାń 
Ķଙ୍ଗାĪ, Ĩଦ୍ୱୈŃ ĴśŌାŎ ŅାŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ řȄଲେģ ŔŜĹŇା ĨȅĴାŎ ĨଭřଯାŇ ňſŎś  
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ōନ୍ତ୍ରୀ, ĻřǟଲାňାŐ, Ļřǟଲା 
Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାȅĴାŎŚ ɂŌśĵƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ 

ŊାŏřĩňାŐ ଗ�ŘǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ 
ĪŇĹାର୍ଜƉ ĻŎ řĩରେ ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇା ńାĬ Ĵ ř İବେ ŊାŏřĩňାŐ 
ଗ�ŘǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ କେŊŐ Œ řŒś ର�ŘĶ 
Ŋ řଶେœƕଙ୍କୁ ĺାŀ ř ĨŇ୍ୟ ŔŌǯ Ŋ řଶେœƕ 
ňŅŊŚ ĵାŏř ňŀřĺ řģ Ňର୍ସ, ଟେĴ řŇŔ řĩŇ, 
ĨŇ୍ୟ ňŅŊŚ Ķśŀ řĴ Ōƺ ĵାŏř ňŀřĺ řģ İହ ř 
ଗ�ŘǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ĭňରେ ŊାŏřĩňାŐ 

ŊɰĴ ŔମେŃ ĻଳେǢŎ, ŞŋŘĶŎାĪ ŊɰĴ Ĳ 
ňଡ�ŘŒŚ ňǠ ଚିŌ ŊƍŎ ର�ŘĶŚŌାନେ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎନ୍ତିģ ĻŎś ŎŚ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା Ōƺ İହ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂŎś  Ō řŐś  Ňାହ Ȁģ ĶŎ řŊ Ĳ ŌƺŊ řତ୍ତ ଶ୍ɌłŚ 
Ŏ ଲ�ŘĴ Ōାନେ ର�ŘĶ Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ ĨȅĴ 
ĵର୍ଚ୍ଚାƻ ହŕŘĪ ŊାଲେǢŎ, ŊାŎ řňŅା, ĴľĴ, 
ଭś ŊନେǢŎĴś ଯାĬĺନ୍ତିģ ĴśĴśŎ, Ŕାň 
ĴାŌśŀା ĳœņ Ĳ Īଞ୍ଜେƃŇ Ōƺ Ō řŐś  Ňାହ Ȁģ

ଗରǻଭାŒŧ Ĵର୍କľର ľŚĴŘ Ń řନ�ୋľ ř ଡŀୋȎ‌ 
ଦŅŊŘ ɂŔƍ ĬĿŘĪଲେ Ŋ řņŘŧ řĴŘ

ŊŘŏřĩňŘŐ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞŎ ଡŘŻର Ĳ Ĵର୍ମĹŘରŚ Ň řōśକ୍ତି  ଦŘŊ ř

ŞŋŘĶŎାĪ, ŬŮାŬ (ŔŌ řŔ): ŞŋŘĶŎାĪ 
ŊɰĴ ŔାହାŊାĻřňśŎ - ĬŅŧňśŎ 
ବ�Řର୍ଡରେ ŊାŎŌ୍ୱାŎ ňǠ ଚିŌŊƍ 
ŔŎĴାŎ ņସେĪ ňŒ řŊା Ŕ řମେƞ ĵśƞ 
ŊŔାĪŊା Ĳ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊାĴś 
ନେĪ ŊାŎŌ୍ୱାŎ Ĩଭřଯ�ŘĶ ହŕŘĪĩŔśĺ ř 
İŊĦ ɂŃ řŅ řŇ Ĳť଼ିŒାŎś  ňǠ ଚିŌ ŊƍĴś 
ŒŃାȅĴ ȸȇ‌ Ŋାŏř, Ĺ řǍ Ĳ ňńŎ 
ĩŅř ŏķś ĵł řĻ ȿŊ୍ୟ ଚ�ŘŎା Ĺାŏାł 
ହେĬĺ řģ ଯାହା ŉŐରେ Ĳť଼ିŒାŎ କ�Řľ ř 
କ�Řľ ř ľଙ୍କାŎ ŎାĻǶ ହାŇ ř ହେĬĺ řģ 
ĩĻř ŞŋŘĶŎାĪ Ŋ řņାŧĴ ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ 
ŅାŔ ŎାĻǶ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻାŎŚଙ୍କୁ  
Şେľ ř İ Ŋ řœŧରେ ĻłାĪŊା Ŕହ 

ଚ�ŘŎା Ĺାŏାł ର�ŘĴ řŊା ňାĪĥ İହ ř 
ĩନ୍ତଃŎାĻ୍ୟ ŔŚŌାƻରେ ŎାĻǶ Ŋ řଭାĶ 
ňſŎś  İĴ ଚେȇ‌ ଗେȑ‌ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊାĴś 
ĨŇś ର�Řņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇś ŎŜ ň ଭାବେ 
İ Ŋ řœŧରେ ĪǴପାŃ, ĵł ř, Ŋାł řĻ୍ୟ Ĳ 

ňŎ řŊହŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řଭŜ Ń ř ଭŜ œł ଜେŇାଙ୍କୁ  
Ōƺ ňȽ ŌାƺŌରେ ĨŊĶŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ň řĴľରେ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł ĩŐରେ 
ňǠ ଚିŌŊĦĶ ɂŒାŔŇ Ĳť଼ିŒା ŔŚŌାƻରେ 
ĨŇś ɂବେŒ ĬŅ୍ୟŌ, ŞŋŘĶŎାĪରେ 
Ŋହś ŌśĵŚ ŊାŃɹୟା ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐŚ Ň řର୍ମାł Ĳ 
ŇŜ ŃŇ ŎାĻǶ Ķାĥ ňାĪĥ Ŋ řƕପ୍ତି  ɂĴାŒ 
ĩŅř ŔĦňର୍କରେ Ōƺ ŎାĻǶ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ Ŕହ 
ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ କେŌ řŃ ř ଯńା 
ŒŚȱ ŔାହାŊାĻřňśŎ Ĳ ĬŅŧňśŎରେ 
ଚେȇ‌ ଗେȑ‌ Ň řର୍ମାł ĴŎାଯାĪ Ĳť଼ିŒାŎś  
ଚ�ŘŎା ĵł řĻ ňŅାର୍ଥĴś  ର�ŘĴ řହେŊ ସେ 
ŊାŊŅରେ Ĵାō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊା ňାĪĥ 
ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŘŕŘŊŘĻřňśର Ĭଦŧňśର ଚେȇ‌ ଗେȑ‌ ňŘĪĥ  Ōƽ୍ରୀƉକୁ  Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ଦŘŊ řňȽ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŬŮାŬ (ŔŌ řŔ): ŇŚŐĶ řŎ ř ńାŇା ĨņŚŇ Ĩଯ�Řଧ୍ୟା ĶାĥŎ 
Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ŔĦķŊଦ୍ଧ ĩȮŌł Ŕହ ĻŚŊŇŎś  ŌାŎ řଦେŊାĴś 
ĬŅ୍ୟŌ, ĶśŎś ŃŎ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ŇŚŐĶ řŎ ř ŀାŻŎĵାŇାରେ ଭର୍ତȁ 
ĴŎାଯାĪ Ĺାŏřĺ ř Ĺ řĴ řƮସାģ ŇŚŐĶ řŎ ř ŊɰĴ Ĩଯ�Řଧ୍ୟା 
ĴଲେĻ ĺĴରେ ĶŃ ŎŊ řŊାŎ Ĩଯ�Řଧ୍ୟା ĶାĥŎ 
ଗ�ŤŎମ�ŘହŇ Ōǟ ଲିĴƉ ňśĨ ŎŊ řŒƉŎ ŌŏřĴ 
(ŬŮ) ŇାŌĴ ଯśŊĴ ĺ řť଼ା ହŕŘĪȄŊା ବେଳେ ସେହ ř 
ĶାĥŎ ŊାŌŇ ŇାŧĴƉ ňśȽ ĹǂଭାŇś  ŇାŧĴ (ŬŮ) 
Ńାଙ୍କୁ  ĻାŃ řĩł ĬĿାĪ Ōśńା, ଗ�ŘĪĿା, Ŋ řņା ŌାŎ ř 
ĩȮŌł ĴŎ řȄŊା Ĩଭ řଯ�ŘĶ ହŕŘĪĺ řģ İŃ řĴ ř 
ବେଳେ ଯśŊĴƉ ŔǑର୍କୀŧ ଭାĪ ସେĿାରେ ňହƗ ଚି 
Ńାଙ୍କୁ  ķŎĴś ନେĪ ଯାĪȄଲେģ ňśł ř ସେହ řŅ řŇ 
ŔǄଧ୍ୟା ů ľା ŭŪ Ō řŇ řľରେ ĹǂଭାŇś  İŊĦ ŭ Ļł 
Ŕହଯ�ŘĶŚ ŃାƉ ķରେ ňହƗ ଚି ଜ�ŘŎ ĻŊŎŅǯ 
ĬĿାĪ ĩł ř ŇŚŐĶ řŎ ř Ō řȽňśŎ ĴଲେĻ ĩଡ଼Ĵś 

Ň řĴľ İĴ Ň řĺାľ řĩ ǱଥାŇରେ ŌŎłାƻĴ ĩȮŌł ĴŎ řŊା Ŕହ 
ņାŎś ĩ Ĩǰରେ ଗ�Řľ řİ ĻƎĴś Ĵାľ ř Ŏକ୍ତାŻ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ 
ŎŊ řŒƉŎ ŎŻ Ļś ŀś Ŋś ŀś  ĨŊǱଥାରେ ସେŌାŇƉĿାŎś  ŊƗ ଚିŊା 

ňାĪĥ ņାĪĥ ňାĵ Ļƍŏରେ ňŒ řଯାĪȄଲେģ Ĵ řĺ ř 
ķଣ୍ଟା ňରେ ŎŊ řŒƉŎ ŔǑର୍କୀŧଙ୍କୁ  ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ńାଙ୍କୁ  ňŎ řŊାŎଲ�ŘĴ ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŇŚŐĶ řŎ ř ŀାŻŎĵାŇାରେ 
ଭର୍ତȁ ĴŎାĪȄଲେģ İ ନେĪ ĩହŃƉ Ōା® ŌŌŃା 
Ōǟ ଲିĴ ĶŃ ସ�ŘŌŊାŎ ŇŚŐĶ řŎ ř ńାŇାରେ 
İŃŏା ଦେŊା ňରେ ňśŏ řŔ ňſŎś  İĴ ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ହŕŘĪĺ řģ ŌƍŐŊାŎ ŊାଲେǢŎ ŀř.İŔ.ň ř 
Ň řବେŅřŃା ସ�ŘରେŇ Ĳ ŔŊ ĪŇɵପେĴľŎ ŇŐřŇŚ 
ଜେŇା ķľłା ସ୍ଥŐĴś Ĳ ମେŀřĴାŏĴś ଯାĪ ķľłାŎ 
ŃŅƻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  ସେňଟେ ĶśŎś ŃŎ ଯśŊĴ 
ŇŚŐĶ řŎ ř ŀାŻŎĵାŇାରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŬŮାŬ (ŔŌ řŔ): Ń řŇ ř ĺśĩƉ 
ŌśହĥĴś Ŋ ř Ĺାହ Ȁŏା Ňାହ Ȁ Ōାĩģ Ņś Ī ļ řĨĴś 
ķରେ ĺାť ଼ି ଦେĪ Ű Ŋର୍ଷŎ ňśĨĴś ņŎ ř 
ŊɹୟାƉରେ ĴାŌ Ĩĺ ř ବ�Řŏř Ĵହ ř ňŐାĪ 
ଯାĪȄŏାģ ŊĻାŎରେ ňśĨĴś ĺାť ଼ି 
Ň řଖ�ŘĻ ହŕŘĪ ଯାĪȄŏା Ń řŇ ř ĺśĩŎ Ōା®ģ 
İňŎ ř İĴ ķľłା ŇŚŐĶ řŎ ř ńାŇା ĨƻରǻŃ 
Ō řȽňśŎ Ōର୍ଦ୍ଦŎାĻňśŎ ȰରାŌରେ ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ĬŻ ȰରାŌŎ କ୍ଷି Ń řŒ Ŕ řĦ ŎŚŌା Ŕ řĦ 
Ĵś Ŋ řŊାହ ĴŎ řȄଲେģ ସେŌାŇƉ ĳŎŔŎś  
ūŭŊର୍ଷ Ĳ űŊର୍ଷŎ ļ řĨ ȄŊା ବେଳେ 
ŰŊର୍ଷŎ ňśĨľ ř Ĩĺ řģ ĶŃ ūŲŃାŎ řĵ Ņ řŇ 
Ō řȽňśŎ ȰରାŌ୍ୟ ŊɹୟାƉରେ ĴାŌ Ĩĺ ř ବ�Řŏř 

Ĵହ ř ŎŚŌା Ŕାƍରେ Ň řĻŎ ŰŊର୍ଷŎ ňśĨĴś 
ņŎ ř ĩŔ řȄŏାģ ňରେ ňśĨĴś ŊĻାŎରେ 
ĺାť ଼ି Ĵśĩଡେ Ň řଖ�ŘĻ ହŕŘĪ ଯାĪȄŏାģ 
ĺśĩľ ř Ĵାନ୍ଦୁ ȄŊାŎ ଦେȃ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�Řକେ ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ĵŊŎ ଦେŊା 
ňରେ Ňłǁ ĨŇ řŃା Ŕ řĦ ňହƗ ଚି ĺśĩľ řĴś  
ନେĪȄŏାģ ňରେ ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ 
Ŋହś ଖ�ŘĻା ଖ�ŘĻř Ĵŏା ňରେ Ŋ ř Ŏ řŌା 
Ŕ řĦŎ ĵŊŎ Ō řŐ ř Ň Ȅŏାģ ଶେœରେ 
ĶŃ ŬŪŃାŎ řĵରେ ŒŒśŎ ĻŧାŇŅ Ŕ řĦ 
ŇŚŐĶ řŎ ř ńାŇାରେ İĴ Ň řଖ�ŘĻ İŃŏା 
ଦେĪȄŊା ବେଳେ ŃŅƻĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚ 
ĨŇƻ Ōśର୍ମୁ ķľłାŎ ŃŅƻ ĻାŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ 

ŞŋŘĶŎାĪ, ŬŮାŬ(ŔŌ řŔ) : ŞŋŘĶŎାĪ 
ŊɰĴ Ň řŌାŃňśŎ ňƗଚାŧŃରେ ȄŊା 
Ň řŌାŃňśŎ ହାľ ହŇś ŌାŇ Ōନ୍ଦି ŎŎ Ĩଷ୍ଟŌ 
ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ସ�ŘŌŊାŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ňŜĻ୍ୟňŜĻା 
Ĳ ŊǰŅାŇ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪଯାĪĺ řģ 
ŔŌାĻସେŊŚ ହŎ řŒ Ĺǂ 
ňŎ řť଼ାƉ ŔĦĹାŐŇରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ŊǰŅାŇ 
Ĭତ୍ସŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭାବେ ŊାଲେǢŎ 
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔଭାňŃ ř ŔŃ୍ୟŒ řŊ ŅାŔ 
ଯ�ŘĶଦେĪ Ȅଲେģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ଭାବେ ŊɰĴ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐŎ ŔଭାňŃ ř Ńńା ŭŭŇŌ୍ୱŎ 
ଜ�ŘŇŎ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕନ୍ତୋœ 
ଜେŇା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭାବେ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 

ଗ�ŘňŊǄଧୁ ŌହାňାȽ, Ōନ୍ଦି ŎŎ ɂŃ řǨଠାŃା 
Ńńା ŔŎňଞ୍ଚ Ŏାଜେǂ ŅŐାĪ, ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř ŔŅŔ୍ୟ ଭĶŊାŇ Ŏłା, ପ୍ରାŻŇ 
ŔŌ řŃ ř ŔŅŔ୍ୟ ହୃœŚକେŒ ଭŜ ŧାĥ, ŎାŌĹǂ 

Ĺǁ, ŔśŇ řŏ Ōହାନ୍ତି  ɂŌśĵ ଯ�ŘĶଦେĪ 
Ȅଲେģ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŎŊ řǂ Ŏłା, ŎŊ řǂ 
ଜେŇା, ŌାņŊ ɂņାŇ, ŎାŌŒƉŎ 
ɂņାŇ, ŏମ୍ɲŘŅŎ ŅାŔ, ŔśŒ řŏ ŅାŔƉ 
ŔମେŃ Ň řŌାŃňśŎ ହାľ Ŋł řĴ ŔĦķ Ĳ 
ȰରାŌŊାŔŚ Ŕହଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘĿɹକ୍ରŌ ĩņŘର ĬňŞŎ Œ řſĴ ɂŒ řſł ňśĨĴś ŊĻŘରŞŎ ĺŘଡ଼ି  ŌŘ® Ň řଖĵୋĻ

ňŜĻɹňŜĻŘ Ĳ ŊǰଦŘŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌōśŊĴƉକୁ  ŔĦķŊƴ ĩକ୍ରŌł Ĩŋřଯ�ୋଗ

ସ�ŘŎ, ŬŮାŬ (ŔŌ řŔ): ସ�ŘŎ 
ପ�ŤŎňାŐ řĴାରେ ଭŚŌŞŋŘĪ 
ଭ řǈſŌ ŔାŌର୍ଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ İŇİŔ ř Ŋାňś 
ନ�Řŀାŏ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାňŚĿରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŘĪଯାĪĺ řģ Ļřǟଲା ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା 
Ŋ řଭାĶ ŃŎŉŎś  ପ�ŤŎ ňାŐ řĴା ňାĪĥ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř Œ řŊ řŎରେ ĨǱଥିŒŏ୍ୟ 
ňାĪĥ ųŰ Ļł, ĩȃ ňାĪĥ ŬŰ Ļł, 
ŌାŇŔ řĴ ĨŇଗ୍ରŔŎ Ŭų Ļł ଭ řǈſŌ 
ŇାŌ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
Œ řŊ řŎରେ ĬňǱଥିŃ Ŋ řଭାĶŚŧ Ŋ řଶେœƕ 
ŀାŻŎƉ ƶୱାŎା ଭ řǈſŌ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   Ĺ řǸľ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ İହ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌĴś ପ�ŤŎ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ Ŋ řǢŎƙŇ 
ɂņାŇ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ĨŇ୍ୟŌାନେ Ŕହଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋ řǈſŌ 
ŔŘŌର୍ଥɹ Œ řŊ řର

ସ�ŘŎ,ŬŮାŬ(ŔŌ řŔ): ସ�ŘŎ 
ରେŐଷ୍ଟେŔŇ Ň řĴľ ĴାŇାŎା ŊɹୟାƉ 
Ň řĴľŎś  ସ୍ୱେĺାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ ƶୱାŎା 
ĬƴଧାŎ ĴŎାଯାĪȄŊା Ļଣେ ŇାŊŐĴଙ୍କୁ  
ĩĻř ĨňŎାହɣରେ ĹାĪŏɡŏାĪŇĴś 
ହସ୍ତାƻŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĶŃĴାŏř ŎାŃ řରେ 
ĻଳେǢŎǱଥିŃ ĶାǄ ଧିସେŊାଶ୍ରŌŎ Ļଣେ 
ŇାŊାŐĴ ĩଶ୍ରŌŎś  ଫେŎାŎ ହŕŘĪ ସ�ŘŎ 
ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇ Ň řĴľ ଷ୍ଟେŔŇର�Řŀରେ 
ȄŊା ĴାŇାŎା ŊɹୟାƉ Ň řĴľରେ ĪŃħǯŃ 
ଭାବେ Ŋś ŏś ȄŊା ବେଳେ ସ�ŘŎŎ ସ୍ୱେƐଛା 
ସେŊŚ ŔĦĶĿŇ ĩŅର୍ଶ ଯśŊ ňŎ řœŅŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ହରେĴୃଷ୍ଣ Œ řĨŐ Ńାଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ Ńାଙ୍କୁ  ňାĵରେ Ŏȃ 
ĩĻř ŔĴାଳେ ସ�ŘŎ ńାŇାରେ ĻřŌା 

ଦେĪȄଲେģ ĵŊŎ ňାĪ ŊାଲେǢŎ 
ĹାĪŏɡ ŏାĪŇŎ ŔŅŔ୍ୟ Ĳ ĬŻ Œ řŒś ଯƩ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେƞƉ ŔମେŃ 
ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ōାନେ ସ�ŘŎ ńାŇାରେ 
ňହƗ ଚି ŇାŊŐĴĴś ନେĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ 
ɂĴାŒ ńାĬ Ĵ ř ĬŻ ŇାŊାŐĴ ĻłƉ 
ĶŃ ŬŪŬŮ ŌŔ řହାରେ ରେŐ ňśŏ řŔ 
ƶୱାŎା ଷ୍ଟେŔŇŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎାଯାĪ Œ řŒś 
ŌƍŐ ŔŌ řŃ ř ŊାଲେǢŎƉ ହǯକ୍ଷେňରେ 
ĬŻ ĨŇś ǨଠାŇĴś ହସ୍ତାƻŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେବେĿାŎś  ŇାŊାŐĴ ĻłƉ ସେĿାରେ 
ŎହśȄŊା ବେଳେ ĶŃ ŬŬ ŃାŎ řĵରେ 
ĩଶ୍ରŌŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ ĨŊହେŐା ňାĪĥ 
ňାଚେŎŚ ଡେĪĥ ĻଳେǢŎŎś  İĴ 
ଟ୍ରେŇରେ ସ�ŘŎĴś ňŐାĪĩŔ řȄଲେģ

ŞŎŐଷ୍ଟେŔŇ Ň řĴľରś  Ĭଦ୍ଧାର 
ŇŘŊŘŐĴ ĹŘĪŏɡ ŏŘĪŇĴś ŕǯତାƻର
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Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭů ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ĨŊŒ řǦŘĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ňǠ ଚିŌŘ ļť Ĳଡ଼ିŒŘ ĬňŎ ଦŅĪ 
ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ İବେ ĬƥŎ ĬňĴŜŐ Ĳଡ଼ିŒŘĿŘŎś  
ĶŘଙ୍ƍŧ ĬňŃɹୟାĴŘ ňōǻ୍ୟƻ İĴ ȸŉŏŘĪନ ňଡ଼ିĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ଦś Ī ଦ řନ Ōƺରେ İŕŘ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ Ŋœ୍ଷା ĴŎŘĪĺ řģ 
Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŎŘĻ୍ୟŎ ĨȅĴŘĦŒ Ǳଥାନରେ İŕ ř 
Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ ŋś ŊŞŇǢŎରେ Ŋœ୍ଷାŎ ɂŋŘŊ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř Ǳଥାନରେ ňŊନŎ ବେĶ ପ୍ରାŧ űů 
Ĵ řŌ ř ňōǻ୍ୟƻ ňŕƗ ଚିĺ řģ ŋś ŊŞŇǢŎ ūű Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା ରେĴŀ୍ଡ 

ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ଖĵୋƴଦ୍ଧା, ନŧŘĶť, ŊŘଲେǢŎ, ଦŘŎ řଙ୍ଗŊŘଡ଼ି 
ĩଦřରେ Ōƺ Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ǳଥାନରେ ňŘĶରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĩŔ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋœ୍ଷା ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎś  ŊŎĶť, ŊŏŘଙ୍ଗିŎ, କ�ୋŎŘňśľ, 
ŔŌɲŏňśŎ, କେǁଦୁļŎ, ŊŘŎ řňଦŘରେ Ōƺ Ŋœ୍ଷା Ĩନś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ĶŃĴŘŏř Ŋœ୍ଷା ହେŊŘ Ŕŕ ĴśĩňńŎ ŌŘť 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŎ ɂŋŘŊରେ ŉŔŏ Ŋ řଶେଷ ſŃ ř ହ�ୋĪନȄଲେ 
Ōƺ ňŎ řŊŘ ĹŘଷ Ĭňରେ ŔŘŌŘନ୍ୟ ɂŋŘŊ ňଡ଼ିĺ řģ ĨŌŐ ňŘĪĥ 

ŏĶŘ ଯŘĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŉŔŏ ĴśĩňńŎ 
ŌŘťରେ ନଷ୍ଟ ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ 
Ĩନ୍ୟňଟେ Ŋœ୍ଷା ɂŋŘŊରେ ĨŞŇĴ 
ŌƠଡିରେ Ŏŕ řȄŊŘ ņŘନ Ōƺ ſŃ řȰǯ 
ହେŊŘ ŞŇĪ ĩŒƉକା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ତେବେ 
Ŋœ୍ଷାŎ ɂŋŘŊ Ŋś ņŊŘŎĿŘŎś  ĴŌ řଯ řŊģ 
İŕŘňରେ ņŚରେ ņŚରେ ଦ řନŎ ŃŘňŌŘȽରା 
ňśł ř ńରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊģ Ĩନ୍ୟňଟେ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ōƺ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡିରେ 
ŃŘňŌŘȽରା ŭŰ.Ű ଡřଗ୍ରୀ ରେĴŀ୍ଡ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ ļŘŎŔśĶśଡ଼ାରେ 
ŃŘňŌŘȽରା ŭů.Ű ଡřଗ୍ରୀ ରେĴŀ୍ଡ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İĴŘȅĴ Ǳଥାନରେ 
ŃŘňŌŘȽରା ŭů ଡřଗ୍ରୀ Ĭňରେ Ŏŕ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ 
ĩĶśĩ ňƗଚାŧŃ ନ řର୍ବାĹନ ହେŊģ ŎŘĻ୍ୟ 
Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋŕନ ŔŘŌŏ 
Ĵ řĺ řଦ řନ Ńଳେ İ ŔĦକ୍ରାƻରେ Īଙ୍ଗିŃ 
ଦŅĪȄଲେ ģ İȄňŘĪĥ ଦŐŎ Ĵର୍ମୀ Ĳ 
ŞŇŃŘƉକୁ  ɂସ୍ତୁŃ Ŏŕ řŊŘĴś Ōƺ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦŅĪȄଲେ ģ İ ŔĦକ୍ରାƻରେ ଦŐŚŧ 
ĴŘōǻɹୟାŐŧରେ İĴŘȅĴ ବ�ţĿĴ Ōƺ 
ହ�ୋĪĺ ř ģ ଯŘŕŘĴś ŞŇĪ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ňŘł řňŘĶ ȮŌŒħ Ĭǩ 
ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř ģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
Ĩଦřନ řĩ Ŋœ୍ଷା ňŎ ř ňƗଚାŧŃ ŎŘĻନŚŃ řĴś  
ńƠଡା ĴŎ řଦŅĪĺନ୍ତି ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ōƽ୍ରୀ 
ŎŊ ř ନŘŎŘŧł ନŘŧĴģ ĩĶśĩ ňƗଚାŧŃ 

ନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř 
ନ řǪତ୍ତି ହ�ୋĪନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ǟଖ ĴŎ ř ŔŊś  
ĴǛନŘĻǛନŘĴś ŒŚŃŐ ĴŎ ř ଦŅĪĺନ୍ତି Ōƽ୍ରୀ 
Ɍରୀ ନŘŧĴģ
    Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ Ŋ řଜେଡř 
Ŋ řņŘŧĴ ĶଣେǢŎ ବେହେŎŘଙ୍କ İĴ ɂŒɨŎ 
ŏřȃŃ ĬƥŎ ଦŅĪ Ōƽ୍ରୀ ŎŊ řନŘŎŘŧł 
ନŘİĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ŎŘĻ୍ୟରେ ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŌŧ ŬŪŬű ଫେŊŝ ŧŘŎŚ ň Ŝର୍ବŎś  ňƗଚାŧŃ 
ନ řର୍ବାĹନ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
କ�ŤłŔ ř ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪନŘŕŘନ୍ତି ģ İŕŘŔŕ řŃ 
Ŋɰȇ‌ Ĳ ňƗଚାŧŃ ňśନର୍ଗĿନ ŞŇĪ Ōƺ 
ŔŎĴŘŎ ɂŒŘŔନ řĴ ǯŎରେ କ�ŤłŔ ř 
ନ řŧŌŘŊŐŚ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ନŘŕŘନ୍ତି ģ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ 

ĬƥŎ ňରେ ĨƻŃħňକ୍ଷେ ĩĶśĩ ňƗଚାŧŃ 
ନ řର୍ବାĹନ ĹƏଚ୍ଚା Ĭňରେ Ŋ řŎŘŌ ŏŘĶ řĺ řģ 
   ĶŃŌŘŔରେ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř 
Ōନମ�ୋŕନ ŔŘŌŏ ଦŐŚŧ Ĵର୍ମୀŌŘନƉକୁ  
ňŘର୍ȁ ĨŉřŔରେ ĩĶśĩ ňƗଚାŧŃ ନ řର୍ବାĹନ 
ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ Ŏŕ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ 
ĻନĶłନŘ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎମ୍ଭ ହେŊŘŎ 
Ŭ-ŭŌŘŔ Ōƺରେ Ĩର୍ଥାȖ‌ ĩĶŘŌŚ ŰŌŘŔ 
Ōƺରେ ňƗଚାŧŃ ନ řର୍ବାĹନ ହ�ୋĪňŘରେ 
ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŔŘŌŏ Ŕଙ୍କେŃ ଦŅĪȄଲେģ 
ହେଲେ İŕ ř ŊŧŘନ ĶłŌŘƺŌରେ ĹƏଚ୍ଚା 
ହେŊŘňରେ ŎŘĻ୍ୟ ନ řର୍ବାĹନ ĴŌ řŒନŎ 
ŌņśŔŜଦନ ňŘŦ଼ୀ ňର�ୋſରେ İŕ ř ĩĶśĩ 
ନ řର୍ବାĹନ ŔǕଭାŊନŘĴś ଖଣ୍ଡନ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋଜେľ ĨȅବେŒନŎ 
ଶେଷ ଦřନରେ Ōƺ Ķŝŕରେ ŕƛଗ�ୋŐ ĴŎ řĺନ୍ତି 
Ŋ řର�ୋņŚģ ņŘନĴ řłŘ ɂŔଙ୍ଗĴś ŞŇĪ Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କ 
ŕƛଗ�ୋŐ ĴŘŎłŎś  ɂŒɨĴŘŐ ĹŘŏřňŘŎ řନȄŊŘ ବେଳେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ƶୱାŎŘ ĩĶŃ ŌśŏŃŊŚ ɂସ୍ତାŊ ĩଲ�ୋĹନŘରେ 
ŋŘĶ ŞŇĪନŘŕ Ȁ Ŋ řଜେଡřģ İňŎ řĴ ř Ķŝŕରେ ǶୱାŋŘŊ řĴ 
ĨŊǱଥା ଫେŎŘĪ ନ ĩł ř ŌśŏŃŊŚ ŌśŏŃŊŚ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎ řŊŘĴś  ŞŇĪ Ŋ řଜେଡř ĬňŌśଖ୍ୟ ସେĹŃĴ ɂŃŘň 
କେŒŎŚ ଦŅŊ Ķŝŕରେ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĨňŎŘǸରେ ĴĦଗ୍ରେŔ  ņŘନĴ řłŘ ɂŔଙ୍ଗĴś ŞŇĪ Ķŝŕରେ 
ŕƛଗ�ୋŐ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĶŘǄଧୀŌŜର୍ତ୍ତି Ńଳେ ņŘŎłŘରେ 
ŊŔ řĺ ř Ŋ řନŘ Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କ ĨĦŒȰŕłରେ Ķŝŕରେ Ŋଜେľ 
Ĭňରେ ŔŘņŘŎł ĩଲ�ୋĹନŘ ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŘĹǴŃ ř ŔśŎŌŘ ňŘŦ଼ୀ ĶŝŕĴś  ŌŘƏଚ୍ଚ ų ŃŘŎ řଖ 
ĨňŎŘǸ ūŪľŘ ŭŪ Ō řନľ ଯŘİĥ ŌśŏŃŊŚ Ŏȃĺନ୍ତିģ

   Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ɂŒɨĴŘŐ ĩŎମ୍ଭ ହେŊŘ ŌŘତ୍ରେ Ŋ řର�ୋņŚ 
Ŋ řଜେଡř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŔଦŔ୍ୟŌŘŞŇ ĶŝŕŎ ŌƺŋŘĶĴś 
ĩŔ ř ɂŊŐ ନŘŎŘŊŘĻř ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ŊŘĹǴŃ ř 
ĶŝŕĴś ūūľŘ ŭŪ ଯŘİĥ ŌśŏŃŊŚ ŎȃȄଲେģ ŒŜନ୍ୟĴŘŐ 
ĩŎମ୍ଭ ହେŊŘ ſł ř ňśନର୍ବାŎ Ŋ řଜେଡř Ŋ řņŘŧĴŌŘŞŇ 
ņŘନ Ĵ řłŘ ɂŔଙ୍ଗĴś ŞŇĪ ĶŝŕŎ ŌƺŋŘĶĴś ĩŔ ř ɂŊŐ 

ନŘŎŘŊŘĻř ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řŔŌŧରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔଦŔ୍ୟ 
ନ řĻ ନ řĻ ĩŔନରେ ŊŔ řŎŕ ř ŒŜନ୍ୟĴŘŐ ĩଲ�ୋĹନŘରେ 
ņŘନ Ĵ řłŘ ɂŔଙ୍ଗ ĬĿŘĪȄଲେģ ତେବେ Ŋ řଜେଡř ŔଦŔ୍ୟ 

ନ řĻŎ ŕƛଗ�ୋŐ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ ĴŘŎłŎś   ŊŘĹǴŃ ř ĶŝŕĴś 
ūūľŘ ŮŰ Ō řନľŎś  ūŬľŘ Ūů ଯŘİĥ ŌśŏŃŊŚ ŎȃȄଲେģ 

 ňśନର୍ବାŎ ĶŝŕĴŘōǻ୍ୟ ĩŎମ୍ଭ ହେŊŘ ŌŘତ୍ରେ 
ŊŘĹǴŃ ř Ķŝŕରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ƶୱାŎŘ ĩĶŃ ŌśŏŃŊŚ 

ɂସ୍ତାŊ ĩଲ�ୋĹନŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĴś  ŞŇĪ  
Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ĬňŌśଖ୍ୟ ŔଚେŃĴ ɂŃŘň କେŒŎŚ 
ଦŅŊ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ķŝŕ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ĹŘŏřŊŘ ĨŊǱଥାରେ ନŘŕ Ȁģ ŌŘତ୍ର ĩňł ĶŝŕĴś 
ĹŐŘĬĺନ୍ତିģ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘନ୍ଧରେ ŊǄଧୁĴ Ŏȃ ŔŎĴŘŎ 
ĹŘଷŚ ɂŔଙ୍ଗ Ķŝŕରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ନ ĴŎ řŊŘĴś 
ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି ģ İŕ ř ଷťଯନ୍ତ୍ର ŔŉŐ ହେŊ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ɍରୀ ଦŅŊ Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘŔŕ Ŋ řଜେଡř ĴſŃɹୟାĶ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĨňŎňକ୍ଷେ ŌśŏŃŊŚ ĩଲ�ୋĹନŘ ŔŌŘǊ 
ňରେ ŊŘĹǴŃ ř ĶŝŕĴś  ĨňŎŘǸ ŮľŘ ňōǻ୍ୟƻ ŌśŏŃŊŚ 
ŎȃȄଲେģ ĨňŎŘǸରେ Ķŝŕ ĴŘōǻ୍ୟ ĩŎମ୍ଭ ହେŊŘ 
ňରେ Ŋ řଜେଡř ĩଦ�Ť ĶŝŕĴś  ĩŔ řନȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔଦŔ୍ୟŌŘŞŇ ňśନର୍ବାŎ ņŘନĴ řłŘ ɂŔଙ୍ଗĴśś  
ŞŇĪ Ķŝŕରେ ŕƛଗ�ୋŐ, ନŘŎŘŊŘĻř ĴŎ řȄଲେģ ĶŝŕĴś 
ŊŘĹǴŃ ř ɂńମେ ŮľŘ ŬűŎś  ŮľŘ ŮŬ İŊĦ ŮľŘ ŮŬŎś  
ŮľŘ ůű ଯŘİĥ ŌśŏŏŃŊŚ ŎȃȄଲେģ İŕŘňରେ 
Ķŝŕରେ Ŋଜେľ Ĭňରେ ŔŘņŘŎł ĩଲ�ୋĹନŘ 
Ŋ řନŘ Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କ ĨĦŒȰŕłରେ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ଶେଷରେ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĬƥŎ ŎȃȄŊŘ 
ବେଳେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔଦŔ୍ୟŌŘŞŇ ĴſŃɹୟାĶ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĶŘǄଧୀŌŜର୍ତ୍ତି Ńଳେ ନ řĻŎ ɂŃ řŊŘଦ ĻłŘĪȄଲେģ

ņାŇ Ĵ řłା ɂŔƍŞŎ ňśł ř Ķŝŕ ĨĹŐ
	<Ōśĵɹ Ŋ řର�ୋņŚŅŐ ĨŇś ňǱଥିŃ řରେ 
ŌśŏŃŊŚ ĩଲ�ୋĹŇŘ
	<ĨňŎŘǸରେ ĶŘǄଧୀŌŜƥȁ Ńଳେ 
ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ŋ řର�ୋņ ɂŅŒǻŇ
	<ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŘନ୍ଧରେ ŊǄଧୁĴ Ŏȃ 
	<Ŋ řŇŘ Ŋ řଜĻŀřରେ Ķŝŕରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେŏŘ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŌśŏŃŊŚ ɂǯତାŊ
	<Ŋ řଜĻŀřŎ କſଷୋŋ, ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŘନ୍ଧରେ 
ŊǄଧୁĴ Ŏȃ ĹŘœŚ ɂŔƍ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŇĴŎ řŊŘĴś ŔŎĴŘŎ ĴŎ řĺƻତି œťōƽ

ŔƙŞŎ ŁାŐ řŏା Ŋœǻଷା

ŊŘŎ řňଦŘ, ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ନŘŊŘŐ řĴŘ Ķłଦś Ǥର୍ମ ķľłŘରେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋଷ ř ńŘନŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହେŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ŮĻł ĨŋřଯśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘŞŇ ହେଲେ, ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋଷ ř ńŘନŘ 
ସ�ୋŎ řଷňŘŐ ଗ୍ରାŌŎ ନŊ ŕŘĥŔଦŘ, Ŋ řŎś ଡ଼ି  ଗ୍ରାŌŎ ŔŘŏଖŘନ ľś ଡś , ĴଦŌଡřŕŘ 
ଗ୍ରାŌŎ ŔśŎŘŎ ř ŕŘĥŔଦŘ Ĳ Ōļ řĶŘĥŎ ଡŌନ ହେŌ୍ୱʗŌģ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ŔŘରେ, 
İŕ ř Ů ĨŋřଯśŻ Ů/ůŌŘŔ Ńଳେ ǱଥାନŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ ନŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  
Ķłଦś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŔŕ İ ŔĦňର୍କରେ ĴŘŕŘŎ řĴś Ĵŕ řଲେ, ĻŚŊନŎś  
ŌŘŎ ř ଦŅŊŘĴś ŃŘĴś ņŌĴ ଦŅĪȄଲେģ ନŘŊŘŐ řĴŘĻłଙ୍କ ŋŧŋŚŃ ହେŘĪ Ĺś ț‌ 
Ŏŕ řȄଲେģ ହେଲେ Ĵ řĺ ř ଦ řନ ହେŊ, ŃŘଙ୍କ ŒŎŚŎରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ଦŅଖŘଦŅŊŘŎś  
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕନ୍ଦେŕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŌŘŞŇ ŃŘĴś ňĹŎŘĬĹś ŎŘ ĴŎ řŊŘŎś  
ନŘŊŘŐ řĴŘĻłଙ୍କ ŃŘ® ɂŃ ř ହେŘĪȄŊŘ ňŘŒŊ řĴ ĨŃɹୟାĹŘŎ ŔĦňର୍କରେ ŔŊś  
Ĵŕ řȄŏŘ ňରେ, ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ŃŘĴś ŕସ୍ପି ľŘŏ ŞŇĪ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘĪŊŘŎś  
ସେ ŮŌŘŔŎ Ķର୍ଭŊŃŚ ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řȄŏŘģ ķľłŘ ĻłŘňଡ଼řŊŘ ňରେ 
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋଷ ř ńŘନŘରେ Ů ĨŋřଯśŻଙ୍କ ନŘĥରେ İŃŏŘ ଦŅĪȄଲେģ

କ�ୋŎŘňśľ/ ବ�ୋŎ řĶśǗମା, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରେŌ 
ňŘĪĥ ň řŒŘĹŚ ŔŘĻřŏŘ ļ řĨģ ପ୍ରେŌ řĴ Ŕŕ Ō řŒ ř 
ŌŘĩ Ĳ ŋŘĪŎ ĻŚŊନ ŞŇŏŘģ କ�ୋŎŘňśľ Ļřଲ୍ଲା 
ବ�ୋŎ řĶśǗମା ŊɰĴ ŔଦŎ ŌŕĴśŌŘରେ İŋŐř İĴ 
Ļķନ୍ୟĴŘଣ୍ଡ ķľ řĺ řģ ଦś Ī ଦ řନ ņŎ ř ନ řଖĵୋĻ ȄŊŘ 
ŌŘ®-ňśĨଙ୍କ ŒŊĴś ĩĻř ňśŏ řŔ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ବ�ୋŎ řĶśǗମା Ōśଖ୍ୟ ŎŘସ୍ତାରେ 
Ĩନś ଷ୍କା ňŎ řଡŘ (Ůů) ňśĨ İହେŌ ňŎ řଡ଼ା (ūŮ) 
İŊĦ  ନŘŊŘŐ řĴŘ ļ řĨ (ūŰ) ŎŕśȄଲେģ ŬŪ ŃŘŎ řଖରେ 
ŔǑର୍କୀŧ ŌŘ®-ňśĨ ନ řଖĵୋĻ ȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś  ňŘĪȄଲେģ  
ମ�ୋŊŘĪŏ Ŋନ୍ଦ ȄŊŘŎś  Ĵ řĺ ř Ĩķľł ķľ řȄŊŘ 
Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř Ŭū ŃŘŎ řଖରେ ବ�ୋŎ řĶśǗମା ńŘନŘରେ 
ŌŘ®-ňśĨ ନ řଖĵୋĻ ŞŇĪ İĴ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ŞŇĪ ବ�ୋŎ řĶśǗମା ňśŏ řŔ 
Ńଦƻ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŏŘģ ସ�ୋŌŊŘŎ କ�ୋľňŘť ńŘନŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĨƠଡିŎŘ ŌśƠଡା କେନŘŏରେ İĴ ĨଖŘରେ ŒŊ 

ŋŘŔśȄŊŘ ଦŅȃ ଲ�ୋକେ ňśŏ řŔĴś  ଖŊŎ ଦŅĪȄଲେģ 
ňśŏ řŔ Ńś Ŏƻ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ŔŘĪƞଟିŉřĴ 
ľ řŌ Ŕŕ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŌŝŃଦŅŕ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ř ŃŘŕŘ ନ řଖĵୋĻ İହେŌ ňŎ řଡ଼ାŎ ବ�ୋŏř Ĺ řǸľ 
ĴŎ řȄŏŘģ İହେŌŎ ĶŐŘ ĴŘľ ř ŕŘŃ ଗ�ୋť ŊŘǄ ଧି 
ĨŃ ř ନ řର୍ମŌ ŋŘବେ ŕŃɹୟା ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ ķľłŘĴś  ŞŇĪ ǱଥାନŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹŘଞ୍ଚŏ୍ୟ 
ଖେŐřଯŘĪȄŏŘģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ଦ řନ Ļŧନ୍ତୀĶ řŎ ř 
କେନŘŏŎś  Ĩନś ଷ୍କାଙ୍କ ŌŝŃଦŅŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ

ŔǑର୍କୀŧଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, Ĩନś ଷ୍କାଙ୍କ 
ନŘŊŘŐ řĴŘ ļ řĨ ǱଥାନŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ ňśĨĴś  ŋŏ 
ňŘĬȄŏŘģ Ĩନś ଷ୍କା İŕŘĴś  Ŋ řରେŘņ ĴŎ řĩŔśȄଲେģ 
İŕŘĴś  ŞŇĪ ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧରେ ňŎ řŊŘŎରେ ĨŒŘନ୍ତି  

ଦŅଖŘଦŅĬȄŏŘģ İȄରେ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ହ�ୋĪ ŔŊś ଦ řନ 
ňŘĪĥ ŌŘ®Ĵś  ŎŘସ୍ତାŎś  ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରେŌ řĴ Ŕŕ Ō řŒ ř 
ļ řĨ İŋŐř ĨŌŘନś ଷ řĴ ĴŘଣ୍ଡ ķľŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ ĬŻ ନŘŊŘŐ řĴŘ, ŃŘ®Ŏ ପ୍ରେŌ řĴ 
Ĳ Ĩନ୍ୟĻłƉକୁ  ńŘନŘରେ ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎś ĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĨňŎŘȨ‌łରେ ňśŏ řŔ ŕŃɹୟାĴŘŎŚ 
ପ୍ରେŌ řĴ İŊĦ Ĩନ୍ୟĻłƉକୁ  ķľłŘସ୍ଥŐĴś ŞŇĪ Ŕ řନ 
Ŏ řକ୍ରି İŔȚ‌ ĴŎŘĪĺ řģ ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡରେ ĩĬ ĴŘŕŘŎ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  Ĩĺ ř Ĵ ř ନŘŕ Ȁ İŊĦ ɂĴŝŃ ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡŎ 
ĴŘŎł Ĭňରେ ĨȅĴ Ńଦƻ ĹŘŏřȄŊŘ ବ�ୋŎ řĶśŌŘ 
İȧ‌ଡ řň řĲ ŔŃ୍ୟɄŃ ଲେƉକା ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ŌŝŃ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŋŘĪ ŔŃ୍ୟŊŘନ ňŘତ୍ର ବ�ୋŎ řĶśǗମା ńŘନŘରେ 
ଦś Īଦřନ ň Ŝର୍ବେ ନ řଖĵୋĻ ŞŇĪ İŃŏŘ ଦŅĪȄଲେģ

ŇାŊାŐ řĴା ĶłŅś ǤŌ୍ମ ମାମŏା, Ů Ķ řରŉ ପ୍ରେମ ňାĪĥ ň řŒାĹŚ 
ŔାĻřŏା ļ řĨ ପ୍ରେମ řĴ Ŕŕ ମ řŒ ř  ମା® Ĳ ŋାĪĴś ŕŃɹୟା  

ňŘŎŘଦŚň, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ):  ňŘŎŘଦŚň 
ŏŘĪȑ‌ ŕŘĬŔ ňŘଖ ଷƢĴśଦ ନ řĴľ ŔŌśȿ 
ĴŜŐରେ ŏŘĶ řĺ ř Ŋ řŎŘľĴŘŧ Ń řŌ řŎ ĶŐřŃ 
ŌŝŃଦŅŕģ ĩĻř ĨňŎŘȨ‌łରେ ଷƢĴśଦ 
ନ řĴľ ŔŌśȿ ĴŜŐରେ İŕ ř Ń řŌ řľ ř ĴŜŐ 

ňŘଖŘňŘȃ ହେŊŘ ňରେ İŕŘĴś  Ĵ řĺ ř 
ଲ�ୋĴ ଦŅȃȄଲେģ ଯେହେŃś  ସେĿŘରେ 
ňŘଖŘňŘȃ Ŋŕś  ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ ତେŏś Ķś 
ŔǒଦŘŧŎ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ Ŏŕś ĺନ୍ତି, 
ସେŌŘŞŇ ĴŜŐରେ ňŕƗ ଚି ଦŅȃŊŘ ବେŐĴś 

İŕŘ İĴ ŌŝŃ Ń řŌ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
କେĬĥ ĴŘŎłŎś  Ń řŌ řŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ ř, 
ŃŘŕŘ ĻłŘňଡř ନ Ȅଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř 
ĻŘŕŘĻରେ ň řľ ř ହ�ୋĪ ŌŎ řȄŊŘ Ĩନś ŌŘନ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ŬŪ Ŋœ୍ଷ Ńଳେ ňŘŎŘଦŚň ŔŌśȿ 
ĴŜŐରେ İŋŐř ŋŘବେ İĴ Ŋ řŎŘľ Ń řŌ ř 
ŏŘĶ řȄŏŘģ ňśł ř ଦŚର୍ଘ ଦ řନ Ŋ୍ୟŊņŘନ ňରେ 
ĩĻř ĩĬ İĴ Ń řŌ ř ĴŜŐରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŌŝŃ 
Ń řŌ řľ ř ňŘଖŘňŘȃ ų.ŭ Ō řľŎ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŭŪ 
ŉś ľŎś  ĨȅĴ ŏŌ୍ୱା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĲĻନ İĴ ľȚ‌Ŏś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ହେŊ ବେŘŏř 
Ĩନś ŌŘନ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ń řŌ ř ଦŅŕରେ 
କେତେĴ Ǳଥାନରେ ſŃ ĹřǸ Ŏŕ řĺ řģ 
Ń řŌ ř ଦŅŕŎś  ŊŘŕŘŎś ȄŊŘ ଦś ର୍ଗନ୍ଧŎś  İŕŘ 
ňŘଖŘňŘȃ ūůଦřନŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ହେŊ ŌŎ řȄŊŘ 
Ĩନś ŌŘନ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଖŊŎ ɂĹŘŎ řŃ 
ହେŊŘ ňରେ İŕŘĴś  ଦŅȃŊŘĴś  ŔŌśȿ 
ĴŜŐରେ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ ଦŅଖŘ‌ଦŅĪȄŏŘģ

ŔŎĴŘŎƉ Ň řŅ...
ŔŊŔ řଡ řŎś  ūůĴśĪƞଟାŏ Ŕ řŏ řĦ ĬĿŘĪŊŘ Ŕŕ 

ŮŲ ķƞଟାରେ ଡřŊ řľ řରେ ĹŘଷŚĴś ľƉକା ɂଦŘନ Ŕŕ 
ଖĵୋŏŘରେ ňଡ଼ିȄŊŘ ņŘନĴś űŬ ķƞଟାରେ Ĵ řłŘଯŘĬ 
ବ�ୋŏř ଦŘŊ ř ĴŎ řȄŏřģ ŌŘତ୍ର ūů ଦřନ Ŋ řŃ řĶŏŘ, Ĵ řନ୍ତୁ 
Ĵ řĺ ř ହେŏŘନŘŕ Ȁģ ɂĹŘŎରେ Œŕ Œŕ କ�ୋľ ř ľƉକା ଖƏଚ୍ଚ 
ହେĬĺ ř Ĵ řନ୍ତୁ ĹŘଷŚଙ୍କ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎś ନŘŕŘନ୍ତି ģ ĶŃ Ų ଦřନ ହେŏŘ ĹŘଷŚଙ୍କ ŔŌŔɹୟା ňŘĪĥ 
Ŋ řଜେଡř Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ŏŁś ĺ ř; Ĵ řନ୍ତୁ İ ŔŎĴŘŎŎ 
ĹŘଷŚ ɂŃ ř ଖŘŃ řŎ ŕ Ȁ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ନŊŚନ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ģ

 ନŊŚନ ňśł ř Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŎŘĻ୍ୟରେ ĩĪନ 
ŒŝƌŐŘ ĴńŘ ନ Ĵŕ řŊŘ ŋŏģ İ ŎŘĻ୍ୟରେ କେŕ řŊ ř 
ନ řŎŘňଦ ନś ŕନ୍ତିģ ĹŘଷŚ ŃŘŎ ŕĴ ňŘĬନ ř; ŌŘŌŘନƉକୁ  
ŔśŎକ୍ଷା Ō řŐś ନ řģ ଯśŊ ŔŌŘĻĴś ର�ୋĻĶŘŎ Ō řŐś ନ řģ 
ŔŊś  ňŎŚକ୍ଷାରେ ɂŒɨňତ୍ର ɂķľ ହେĬĺ řģ İ ŔŎĴŘŎ 
ଗ�ୋľ řİ ହେଲେ Ŋ ř ňŎŚକ୍ଷାĴś ŔĿřȇ‌ Łଙ୍ଗରେ 
ĴŎ řňŘŎ řଲେ ନŘŕ Ȁģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴŎ ଦś ħଖ 
ŔŎś ନȄŊŘ ବେଳେ İ ŔŎĴŘŎ ĴŎś ĺ ř Ĵł ବ�ୋŏř 
ନŊŚନ ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪ 
ନŊŚନ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ଲ�ୋĴƉକୁ  ସେŊŘ ଦŎĴŘŎ, 
ŞŇŃŘଙ୍କ ɂŊĹନ ନś ହେĥģ ĴŘŕŘłŚରେ ŔŎĴŘŎ 
ĹŘଲେନ ř, ĴŘŌ ଦŎĴŘŎ ବ�ୋŏř ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŔŌŘବେŒରେ ūŪ ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ  ĹŘଷŚ ŃńŘ 
Ŋ řଜେଡř Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ

ŋŘŎŃ ĬňŞେ...
Œśǘ ଦŅŊŘĴś ňଡřŊ, ଯŘŕŘ ସେŌŘŞŇ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 

ŎŘĻř ହ�ୋĪȄŊŘ ľŘŎ řȜ‌ĿŘŎś  Ŋ ř ĨņíĴ ହେŊģ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř ଯେĬĥ ଦŅŒŌŘŞŇ Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř 
ĩମେŎ řĴŘĴś ĿĴ ř ĩŔ řĺନ୍ତି ସେŌŘନƉକୁ  ŔŃର୍କ 
Ŏŕ řŊŘĴś ňଡřŊ ବ�ୋŏř ସେ ଚେŃŘĪ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 

ŊĻŘŎ Ŋ řଶେଷƕŌŘŞŇ Ĵśŕନ୍ତି ଯେ ȸମ୍Ţ‌ଙ୍କ 
ପ�ୋଷ୍ଟŎ ŔŌŧ İŊĦ ŒǏ ŋŘŎŃ ĩťĴś Īଙ୍ଗିŃ 
ĴŎś ĺ řģ ȸମ୍Ţ‌ଙ୍କ ପ�ୋଷ୍ଟŎ Ĵ řĺ ř ķƞଟା ň Ŝର୍ବŎś , ŋŘŎŃŚŧ 
ɂŃ řନ řȅŌଣ୍ଡŐ ĩମେŎ řĴŘ Ķǯ ସ୍ଥĶ řŃ ŎȃȄŏŘģ İŕ ř 
ɂŃ řନ řȅŌଣ୍ଡŐ ĹŐřŃ ŌŘŔŎ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ଦś Ī ଦŅŒ 

Ōƺରେ ଘ�ୋଷ řŃ ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś କ୍ତି Ĵś  ĹŜ ଡ଼ାƻ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ ଯŘȽରା ĴŎ řŊŘŎȄŏŘģ ŃńŘň ř, 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŋŘŎŃ ଦś Ī ଦŅŒ 
Ōƺରେ ŔǒŃ ř ଘ�ୋଷ řŃ ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś କ୍ତି Ŏś  ĲŕŎ ř ଯ řŊŘĴś 
Ĺ řନ୍ତା ĴŎś ନŘŕ Ȁģ ȸǑ ŃŘଙ୍କ ପ�ୋଷ୍ଟରେ ¯Ŏ řț ĨȜ° 
ŋŐř ŒǏ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ ňŜର୍ବŎś  ŋŘŎŃ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ŔŌŘନ ŒǏ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତି, Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ ŋŘŎŃ ĩମେŎ řĴŘŎ ŉŘĪଦŘ ŞŇĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŃନ ବ�ţଦŅŒ řĴ ŔĹřŊ ĴନŵŘŏ Ŕ řŊŏ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ ȸǑଙ୍କ ପ�ୋଷ୍ଟ Ǵଷ୍ଟ ŋŘŊରେ ŋŘŎŃ ɂŃ ř Īଙ୍ଗିŃģ 
ସେ ľ୍ୱି ȑ ĴŎ řĺନ୍ତି, ȸମ୍Ţ‌ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ନ řǪତ୍ତି ňରେ 
İĴ ĶłŌŘƺŌ ɂŒɨŎ ĬƥŎରେ ŋŘŎŃĴś  Ŕନ୍ଦର୍ଭରେ 
­Ŏ řț ĨȜ® ŒǏ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
ŋŘŎŃ İĴŌŘତ୍ର ଦŅŒ ନś ହେĥ ଯ řİ ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ řŃ 
ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś କ୍ତି Ĵś  ସ୍ଥĶ řŃ Ŏȃĺ řģ ŧśର�ୋňŚŧ ŔĦķ Ōƺ 
ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ řŃ ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś କ୍ତି Ŏ Ĩନś ମ�ୋଦନĴś 
ର�ୋĴ řĺ řģ ĶŃ Ŋœ୍ଷ Ļś ŏŘĪରେ Ĭŋŧ ňſ Ōƺରେ 
İŕ ř Ĺś କ୍ତି  ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ň Ŝର୍ବŃନ Ōśଖ୍ୟ Ĩର୍ଥŞ�ţŃ řĴ ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ 
ĨŎŊ řନ୍ଦ ŔśɄŌł୍ୟȟ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
ନ řǪତ୍ତି ȸମ୍Ţ‌ ɂŒŘŔନĴś  ଦś ର୍ବŐ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ଦś ର୍ବŐŃŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ŞŇŊŘĴś  ĨŞŇĴ ଦŅŒ ଚେǦଟା 
ĴŎ řବେģ ȸମ୍Ţ‌ ɂńମେ ŋŘŎŃ Ĭňରେ ůŪ% 
ľŘŎ řȜ‌ Œśǘ ŏŘĶś ĴŎ řȄଲେ, ଯŘŕŘĴś  ňରେ ūŲ%Ĵś 
ɏରାŔ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŃńŘň ř, Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ନ řǪତ୍ତି 
ňରେ, ŋŘŎŃ İବେ ňśł ř ńରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řŊŘ 
ǱଥିŃ řରେ Ĩĺ řģ

ହŕୋ ହǟଲାŞେ ĩŎǕ...
ĨŊ୍ୟŊǱଥା ŔǑର୍କରେ ନ řĻŎ ĨŔŞ୍ତୋଷ ĻŘŕ řȡ‌ 

ĴŎ řȄŏŘģ
 ĨňŎňକ୍ଷେ Ķŝŕରେ ଦŅଖŘଦŅĪȄŊŘ 

ĨĹŐŘŊǱଥାĴś ŞŇĪ Ĭŋŧ ŒŘŔĴ-Ŋ řର�ୋņŚ ନ řĻ ନ řĻ 
Ĭňରେ ଦ�ୋଷ ŏଦŘŏଦř ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋ řņŘନŔŋŘ 
ĹŐŘĪŊŘ Ŕŕ ĹŘଷŚ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ ĩƻŎ řĴŃŘ Ĵ řŌ୍ବା ŌŘନŔ řĴŃŘ ନŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ŕ řņŘŔŐଖ ĨŊ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ Ŋ řର�ୋņŚģ 
ସେŕ řňŎ ř ĹŘଷŚ ɂŔଙ୍ଗରେ ŔŎĴŘŎ ĩଲ�ୋĹନŘ ňŘĪĥ 

ɂସ୍ତୁŃ Ȅଲେ ହେĥ Ŋ řର�ୋņŚ ĻŘł řŒśł ř ĶŝŕĴś ĨĹŐ 
ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ŒŘŔĴ ଦŐ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĩŔନ୍ତା ŌŘƏଚ୍ଚ ų ŃŘŎ řଖŎś  ĨȅବେŒନŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ňōǻɹୟାŧ ĩŎମ୍ଭ ହେŊģ İŕ ř ňōǻɹୟାŧରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶŎ ଖƏଚ୍ଚଦŘŊŚ ĩଲ�ୋĹନŘ Ŕŕ Ŋ୍ୟŧŌƙଜୁŎŚ 
Ŋ řଧେŧĴ Ōƺ ĩĶŃ ହେŊģ

Œ řŌ řŐ řňŘŐ ňōǻɹľĴƉ...
ĩŎମ୍ଭ ŉŐରେ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřଲ୍ଲାŎ ňōǻ୍ୟľନ, ŊŘł řĻ୍ୟ 
Ĳ ĩňŘŃĴŘŐŚନ ସେŊŘରେ ନŜŃନ ĶŃ ř ĩŔ řŊ ବେŘŏř 
ŔŌସ୍ତେ ĩŒŘ ŊŘǄ ଧିĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ňŘĪĥ İŕ ř ହେŏř-
ľɹୟାƃ ସି ସେŊŘ ŌŘŔĴś ŮŎś  ůńŎ Ĭଡ଼Řł ĴŎ řŊ ବେŘŏř 
ସେ ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ňōǻ୍ୟľĴŌŘŞŇ ĩĴŘŒ ŌŘର୍ଗŎś  
Œ řŌ řňŘŐ Ĳ ŊŘŎ řňଦŘ ŔŕŎŎ ସ�Ťନ୍ଦōǻ୍ୟ Ĭňଭ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŊŘŎ řňଦŘŎś  Ŕଡ଼Ĵňńରେ ନ řĴľସ୍ଥ 
ňōǻ୍ୟľନସ୍ଥŐŚ ɅŌł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

କେŎŐŎś  କେŎŐȟ‌...
ňŘŎ řŃ ହେଲେ ĩନś Ǩଠାନ řĴ ŋŘବେ ŎŘĻ୍ୟŎ ନŘŌ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎ ř କେŎŐŌ ĴŎŘଯ řŊģ ŔŜĹନŘ 
Ĩନś ଯŘŧŚ, କେŎŐ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ  ŬŪŬŮ Ļś Ț‌ 
ŬŮରେ İŕ ř ňŘŎ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ɂସ୍ତାŊ Ĩନś ଯŘŧŚ, 
ŌŘŏŘŧŘŏȟ ŋŘଷŘରେ କେŎŐŎ ɂĴŝŃ ନŘŌ ହେĬĺ ř 
କେŎŐŌģ ŕ řǁଦୀ İŊĦ Ĩନ୍ୟ ŋŘଷŘରେ İŕŘĴś କେŎŐ 
ĴśŕŘଯŘİģ କେŎŐ ŎŘĻ୍ୟŎ ňŎ řĹŧ, ŋŘଷŘ, ŔĦǭକୃŃ ř 
İŊĦ Ŋ řĴŘŒĴś ĩĶĴś ŊŦ଼ାĪŊŘ ହେĬĺ ř İŕ ř ନŘŌ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟģ 

Ĩନ୍ୟňଟେ İŕ ř ନŘŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ Ĭňରେ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ 
Ŏȃ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ŞŇŃŘ ŒŒ ř ńŎś Ŏ ŊŘĴ ĹŘŃś ŎŚ 
Ŕŕ ɂŒɨ ňĹŘŎ řĺନ୍ତିģ İବେ ĪĦŎŘĻŚ ŋŘଷŘŋŘଷŚ 
ଲ�ୋĴŌŘŞŇ İŕ ř ŎŘĻ୍ୟŎ ŊŘŔ řǁଦାŌŘନƉକୁ  କେĬĥ 
ନŘŌରେ ଡŘĴ řବେ? କେŎŐŘĪȑ İŊĦ କେŎŐŘȚ ŋŐř 
ŒǏĶśଡ଼ି ĴŎ İବେ Ĵ®ł ହେŊ?  କେŎŐŌŘĪȑ İĴ 
ĨłśĻŚŊ ŋŐř ŒśłŘଯŘĬĺ ř İŊĦ କେŎŐŌ řĩȚ İĴ 
Ŋ řŎŐ ଖł řĻ ňଦŘର୍ଥ ŋŐř ŏŘĶśĺ ř! ବ�ୋଧେ ନ řର୍ବାĹନŚ 
ĬƮସାŕĴś ଦŅȃ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ň řନŎŘŧŚ Ŋ řĻŧନ ନŜŃନ 
ŒǏĶśଡ଼ି Ĵ ňŘĪĥ İĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řňŘŎନ୍ତି 
ବ�ୋŏř ńŎś Ŏ ĴľŘſ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ňƗଚାŧŃ Ň řରǻବାĹŇ: ମŇମ�ୋŕŇƉ ­ŕĥ®, ରŊ řŇାରାŧłƉ ­Ňା®

ňାରାŅŚň Ŕମśȿ ĴŜŐŞŎ ŏାĶ řŏା Ŋ řରାľ  Ń řମ ř ମŝŃଦେŕ

ŎŘĻ୍ୟରେ ņŘନŌƠଡି ŔŌŔɹୟା Ĳ ĹŘଷŚ ŌŘŎł ନŚŃ řĴś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ŎŘĻņŘନŚ ŋś ŊŞŇŒ୍ବŎରେ Ŋ řଜେଡřŎ Ŋ řŒŘŐ ŔŌŘବେŒ
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