
ĴŘōǻɹȮŌ Ŋɹŧ 
ū.ŲŪ ŏſ Ş�ୋľ ř; 
Įł Ĳ ĨŇś ŅŘŇ 
ŋŎŔŘରେ 
ଯ�ୋĻŇŘ
ŭ Ŋœ୍ଷରେ Ň řର୍ମାł 
ହŕŊ ūū ŏſ 
ľȚ‌ ſŌŃŘ Ŋ řŒ řǦ 
ଗĶୋŅŘŌ ଗŝହ
Şେǂ୍ରାňť଼ା, 
ĻଗŃŔ řĦହňśŎ, ŋȿĴ 
Ĳ ļŘŎŔśଗśť଼ାରେ 
ŇŜ ŃŇ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ
­Ŕśŋଦ୍ରା® ňŘĪĥ ūŪŪŪŪ 
Ş�ୋľ ř, ȰରାŌŘƗŐŎ ĬǈŃ ř 
ňŘĪĥ ŮŮŭŪų Ş�ୋľ ř
Ű ŏſ ŇŜ ŃŇ ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  
ŋƥତା, ଗŎ řŊ ļ řĨଙ୍କ ňŘĪĥ 
­ĴŇ୍ୟା ŔśŌƍŐ®
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ŇŊŚŇƉ ŃŚƀ ĴľŘſ

ŭ ŏſ ūŪ ହĻŘŎ Ş�ୋľ řŎ Ŋଜେľ ŊŘŦřଲେ ମ�ୋହŇ ŔŎĴŘŎ

ŋřŊ ř Ļř ŎŘŌ Ļř   ŘŘ   ŔŌŝƴ ĨƍŇŊŘŀř ଯ�ୋĻŇŘ   
ŘŘ   Ōଡେŏ ŌƠଡି   ŘŘ   ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴŇ୍ୟା ŔśŌƍŐ 

ଯ�ୋĻŇŘ   ŘŘ   ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ƿମାର୍ଟ Ŕ řľ ř Ō řŒŇ   ŘŘ   ŵŘର୍ଲŀ 
ଗ୍ରେŇ ଷ୍ଟୋରେĻ ňɰଲାŇ   ŘŘ   ରେĩŎ ĩń୍ଥ ĴŎ řŀŎ   ŘŘ   
ଷ୍ଟେľ ĪȚ‌ଷ୍ଟି ľ Ĩଫ ȸରାŇɵଫȡ‌ମେľ řŋ ĪŇ řŔ řŢ‌İľ řŋ   

ŘŘ   Ŋ řĺ řǈĨƗŐĴśś  ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ   ŘŘ   Ļଗନ୍ନାଥ 
ĪƞŎɂ ରିଟେŔŇ ସେƞŎ   ŘŘ   ŵŘର୍ଲŀ ľś Ŏ řĻřŌ ସେƞŎ 

(ňśŎŚ )   ŘŘ   ଷ୍ଟେľ İ ĩĪ Ō řŒŇ   ŘŘ   ľś Ŏ řĻřřŌ 
ŏŘଣ୍ଡ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ǭକିŌ   ŘŘ   ŀŘŏĵŘĪ   ŘŘ   ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĩń୍ଥ 

ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ňŎ řଷŅ   ŘŘ   ଫřȑ‌ Ĳଡ଼řŒŘ Ō řŒŇ

ĨƞřŞŎ ŇŘŕ Ȁ ņŇ; ňśĨ ŊŘŕŘ ňŘĪĥ ŌŇ
ŬŪŬŰ-Ŭűରେ Ůű ହĻŘŎ ŲŒହ Ş�ୋľ ř Įł ĴŎ řବେ ŔŎĴŘŎ

ĵł řŎś  ůŭ,ŪŪŪ Ş�ୋľ ř Ĳ 
ĨŊĴŘŎŚŎś  ūŪ,ųŪŪ Ş�ୋľ ř 
ľ řĴŔ ĩŅŘŧ ŏକ୍ଷ୍ୟ
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎŎś  ūŰ ହĻŘŎ Ş�ୋľ ř, 
İȧ‌Ļřİȧ‌ľ řŎś  Ŭų,ůŪŪ 
Ş�ୋľ ř ľƉକାŎ ŎŘĻǶ

ĵł,ି ĨŊĴŘରŚ, ŊȮି ରି Ĵର ŋରŔŘ

Ŕɫňɨ Ŋť; ରŘŃ ିŇĨିଣ୍ଟ

ūŰ ŇŜ ĩ 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌ

Ōśĵɹ ŔĹřŊ, ŀ řĻřň ř Ĳ 
ĪŔ ř ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ବ�ţĿĴ 

ŀŘĴ řବେ ହŘĪŞ�ୋର୍ଟ
ŔŎĴŘŎ Ĳ ĪŔ řଙ୍କ Ōƺରେ 

Ŋ řŒɫŔŇŚŧŃŘ ŇŘହ Ȁ
ĨŔହଯ�ୋଗ ňŘĪĥ  
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉକୁ   

ŋƮତ୍ସŇŘ Ĵଲେ Ŕ řଜେĩĪ

Ň୍ୟାŧĴି ĨȅĴŘରŚ Ň ିଯśŻ ତି 
Ĵରିବେ  ĴŏĴŘŃŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ

­ŔŌŝƴ ĴŝœĴ® ňŘĪĥ Ű,ŪŲŲ କ�ୋľ ି

ŭ Ŋœ୍ଷରେ Ň řର୍ମାł ହŕŊ ūū ŏſ 
ମେȸ ରିĴ ľȚ‌Ŏ ĩņśŇ řĴ ଗĶୋŅŘŌ

ƞʶƭ

ǈǃ-ǉǃ$ 
Ǆǅ-Ǆǈ$ 

ǂ-ǃǅ$ ǉ-ǃǂ$ 
ǅ-ǅǆ$

Ǆ-ǈǇ$

ǃ-ǉǅ$

Žƭ

ǄǄ-ǇǊ $

Ǆǃ-ǉǈ$

ǆ-ǃǋ$
ǃǇ-ǆǄ$

ǃǄ-ǋǄ$ 
ǄǄ-ǋǂ $ ǂ-Ǆǅ$

Ş�ୋଷେĪ ķର ĵŘŏ;ି 
ĵŘŅɹ ŃŘŏĴିŘ ŏŌɲବା

ŕŘŃŚ ŋŐ ିŊଜĻľ; ňǑିପୁť ିŋŐ ିĵƏଚ୍ଚ
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ŎłŊŚŎƉś  ūŪ ŞĴŘľ ř 
Ŋľ ř ŌାĶ řŏା ŏରେŇɵ ĶɹୟାƍŢ ‌‌
ŌśŌɲĪ, ŬŪģŬ(İŞĻŇɵ ř): ŊŏĬିŀ ĨŋିନେŃŘ ŎłŊŚŎ 
ŔĦିƉକୁ  ŏରେŇ୍ସ Ŋ ିଷǩଣୋĪ ĶɹୟାƍŢ ‌‌ ňſŎś  ūŪ କĴୋľ ି ľƉକାŎ 
ŅŘŅŘŊľ ି ŌĶŘōŘĪĺģି Ķɹୟାଙ୍ଗŎ ŔŅŔ୍ୟ ŕŎ ି ŊƃŎ İକ 
ŋİȧ‌‌ ନ�ୋȑ‌‌ ଜŎĩିରେ ŎłŊŚŎଙ୍କ ŌɹୟାନେଜŎƉକୁ  İŕ ି
ņŌକ ଦେĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି İକ ĩŌରେକŚŧ 
ŇŌɲŎŎś  ŎłŊŚŎଙ୍କ ŌɹୟାନେଜŎଙ୍କ ŕ୍ୱାľ୍ସĩț‌‌କś  İŕ ି
ŋİȧ‌‌ ନ�ୋľ ĩŔȄିŏŘģ ɂରାńŌ ିକ ŃŅƻ ĨŇś ōŘŧŚ, 
İŕ ି ǶŎ ŏରେŇ୍ସ Ķɹୟାଙ୍ଗŎ ŔȮ ରିŧ ŔŅŔ୍ୟ ŕŎ ି ŊƃŎ 
Ŕŕ ŌŒିśȄŊŘ ଜłŘōŘĪĺģି İŕ ି ņŌକ ňରେ ŎłŊŚŎ 
Ĳ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ ŃńŘ ŅŚň ିକŘ ňŘŅś କĴୋŇ Ň ିଜŎ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ 
ŔśŎକ୍ଷା ŊŦŖŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇରେ Ű 
ଜł ŔŒǰ ŔśŎକ୍ଷାକରǻମୀƉକୁ  ŌśŃŧŇ କŎŘōŘĪĺģି ŌśŌɲĪ 
ňśŏŔିŎ ȮରାĪŌ ɄରାƗଚ୍‌‌ İŕ ି ŌŘŌŏŘŎ ŃŅƻ କŎś ĺģି 
ĩମେŎ ିକŚŧ ŇŌɲŎ Ŋœିŧରେ Ńń୍ୟ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŚŧ 
İŞĻŇɵ řĶśť ଼ିକ ĩମେŎ ିକŘ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ କŎĺିନ୍ତିģ 

ŕŎ ିŊƃŎŎ ପ୍ରକŝŃ ŇŘŌ ହେĬĺ ିŕŎ ିĹŘǁ ଜŘľģ ସେ 
ŎŘଜǱଥାŇŎ ĨŏŵŘŎ ଜିǟଲାŎ ŊŘŔ ିନ୍ଦାģ ସେ ଜŧňśŎରେ Ŋକ୍ସିଂ  
କĴୋȌ‌‌ ȄŏŘģ ସେȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କ ŇŘŌ ŕŎ ିŊƃŎ ŎĵŘōŘĪĺģି 
ସେ ŎŘଜǱଥାŇ, ňƙଜାŊ Ĳ Ņŏିɱଳୀରେ ŅŘŅŘŊľ,ି ŏś ȑ‌‌ Ĳ ŕŃɹୟା 
ŋŐ ିĬŅ୍ୟŌରେ ŔŘŌŏି ŎŕŊିŘŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ň Ŝର୍ବŎś  
ଫŉŊŝ ĩŎŚ ūରେ ŊŏĬିŀ Ň ିର୍ƳଦେŒକ ର�ୋŕŃି ସେƛଟୀଙ୍କ ķŎ 
ĬňŎକś ĶśŐŌିŘଡ଼ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ମ�ŘŅŚ-ȸǑ ŔାſଷାŃ ŒŚȱ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŪģŬ(İŞĻŇɵ ř): ĵśŊŒŚȱ ŋŘŎŃ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ Ĳ ĩମେŎ ିକŘ ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑଙ୍କ 
Ŕକ୍ଷାŃ ନେĪ ŋŘŎŃରେ ĨŊǱଥାňŃି ĩମେŎ ିକŘ ŎŘǧŅŜ Ń 
ସେର୍ȁĲ ଗ�ୋŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ņś Ī ନେŃŘ Ĭňōśକ୍ତ 
ŔŌŧରେ ňŎǴŎକś ଭେľ ିବେ ବ�ୋŏ ି ସେ କŕĺିନ୍ତିģ 
ŇŜĩŅŏିɱଳୀରେ ĹŘŏȄିŊŘ İĩĪ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘ 
ĨŊŔŎରେ ସେ İŕ ି କńŘ କŕĺିନ୍ତିģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, 
ŬŪŬůରେ ଜŘŇś ĩŎŚରେ ȸǑ ƶ ୱିŃŚŧńŎ ňŘĪĥ ŎŘǧňŃ 
ŅŘŧƫି ନେŊŘ ňରେ ଫŉŊŝ ĩŎŚରେ ମ�ୋŅŚ ŵŘŒĦିľŇ Ķǯ 
କŎȄିଲେģ ମ�ୋŅŚ Ōƺ ȸǑƉକୁ  ŋŘŎŃ ĩŔŊିŘ ňŘĪĥ ȸǑƉକୁ  
ŇŌିନ୍ତ୍ରł ଦେĪĺନ୍ତିģ ଗ�ୋŎ କŕĺିନ୍ତି ଯେ ŋŘŎŃ Ĳ ĩମେŎ ିକŘ 
Ōƺରେ ପ୍ରସ୍ତାŊŃି ŊŘł ିଜ୍ୟ Ĺś Ż ତି ĵśŊŒŚȱ ସ୍ୱାſŎŃି ହେŊģ 
ĩମେŎ ିକŘ ବ�ţଦେŒ ିକ ŔĹŊି ŌŘର୍କେŘ Ŏś ŊĲି ĩŔନ୍ତା କି ĺ ି
ŌŘŔ Ōƺରେ Žୱାଡ଼ ବ�ţĿକରେ ଯ�ୋĶଦେŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ 
Ķǯରେ ĩŔ ିବେ ବ�ୋŏ ିସେ କŕĺିନ୍ତିģ

Œ řŊାĻŚ Ļŧƻତୀରେ ଦେŒରେ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ŔାǒŅାŧ řକ Ĭତ୍ƥĻŇା
	= ĴƣǻଣାľĴରେ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ĬňŎĴś ňńŎ ŌŘť

ŕŘĪŅŎŘŊŘŅ/ŊŘĶŏକĴୋȑ‌‌, ŬŪģŬ(İŞĻŇɵ ř): ŔŘŎŘ 
ଦେŒରେ ĶśŎś ŊŘŎ ĺȽňŃ ି ŒŊିŘଜŚ ŌŕŎŘଜଙ୍କ ଜŧନ୍ତୀ 
ňŘŐŇ କŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ କେତେକ ŎŘଜ୍ୟŎ 
ŔŘǒŅŘŧ ିକ Ĭତ୍ƥଜŇŘŎ ĵŊŎ ŕǯĶŃ ହ�ୋĪĺģି 
କƣଣ୍ଣାľକŎ ŊŘĶȢ‌‌କĴୋľରେ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ବେଳେ ňńŎ 
ŌŘଡ଼ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌‌ରେ Ņś Ī ଗ�ୋǨଠୀ 
Ōƺରେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ňŎǱିଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ŊŘĶŏକĴୋľରେ 
İȧ‌‌ň ି Ŕƴିଧାର୍ଥ ଗ�ୋİŏଙ୍କ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, İŕ ି ňńŎ 
ŌŘଡ଼ରେ ଜଣେ ňśŏŔି କର୍ମĹŘŎŚ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ǱଥିŃ ିକś  
Ňŧିନ୍ତ୍ରłରେ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ņŘŎŘ ūŰŭ ŏŘĶś କŎŘōŘĪĺģି 
İŕŘ ଫŉŊŝ ĩŎŚ ŬŮ Ōƺ ŎŘତ୍ରି  ňର୍ଯ୍ୟƻ ŊŐŊତ୍ତŎ ŎŕŊିģ 
ňśŏŔି ŔŔିľିŋି ି ଫśଟେଜŎ ōŘƗଚ୍‌‌ କŎ ି ଦ�ୋœŚଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ 
କŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł କŎś ĺģି ĨňŎŘŕɣ ŭ.ŭŪରେ ŒŊିŘଜŚ 
ଜŧନ୍ତୀ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା İକ ŌŔଜିŅ ňŘĵ ଦେĪ ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ňńŎ ଫିƍଗା ōŘĪȄŏŘģ  ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌‌Ŏ ĨŌɲŎପେȑ‌‌ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ଜଣେ ŧśľ୍ୟୁ ŊŎ ŌŔଜିŅ Ň ିକľରେ ŋťି ଼ିĲ ରେକର୍ଡିଂ 
କŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŊŊିŘŅ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ ŃŘƉକୁ  ĩକ୍ରŌł 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ି ŔŌŧରେ ŒŊିŘଜŚ ŌŕŘŎŘଜଙ୍କ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ସେŕ ିŌŔଜିȘ‌‌ ŔǗମୁĵ ଦେĪ ōŘĬȄŏŘģ ଫŐରେ 
Ņś Ī ŔǒŅŘŧ Ōƺରେ ōśŻ ତିŃର୍କ Ĳ ସ୍ɰୋĶŘŇ ଦେŊŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ǱଥିŃ ି ĨłŘŧŃ ହେŊŘŎś  ňśŏŔି ŏś ŕŊś ŕŘ ĶɹୟାŔ 
ପ୍ରୟ�ୋĶ କŎ ିŋ ିଡ଼କś ĺȽŋଙ୍ଗ କŎȄିŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସେĿŘରେ 
Ĩȅକ ňśŏŔି ŌśŃŧŇ କŎŘōŘĪĺģି ସେŕňିŎ ି ňśଣେରେ 
ŒŊିନେŎŚ Ņś ର୍ଗରେ ŒŊିŘଜŚ ଜŧନ୍ତୀ ňŘŐŇ ବେଳେ ପ୍ରŊŐ 
ĶŕŐ ିଯ�ୋĶśĥ ŅŐŘĹକľŘ ǱଥିŃ ିŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ŵŘŒĦିľŇ, ŬŪģŬ(İŞĻŇɵ ř): ĶŘଜŘରେ ŒŘନ୍ତି Ŏ ପ୍ରŃǨିଠା 
Ŕŕ ňśŇħŇ ିରǻମାł ňŘĪĥ ĩମେŎ ିକŘ ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ 
ȸǑଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĶĿŃି ­ବ�ୋର୍ଡ ĨȜ‌‌ ňȧି‌‌®Ŏ ପ୍ରńŌ ବ�ţĿକ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି  ĶśŎś ŊŘŎ ŵŘŔĦିľŇ ĶśŎś ŊŘŎ  
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ି ବ�ţĿକରେ ŋŘŎŃ İକ ňର୍ଯ୍ୟବେſକ 

ଦେŒ ŋŘବେ ĨĦŒȰŕł କŎĺିģି ŋŘŎŃ ňſŎś  ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ĨȅକŘŎŚ ŇŌĶɹୟା Ŕ ି ĵମ୍ପା İȄରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ି ŕŘĪପ୍ରୋଫŘĪŏ ବ�ţĿକରେ İକŘȅକ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŇǪିତ୍ତି ŇĩିōŘĪȄŏŘģ ōśଦ୍ଧ Ŋƹିǯ ĶŘଜŘŎ ňśŇħŇ ିରǻମାł 
ňŘĪĥ ɂରାŧ ū.ů ŏſ କĴୋľ ି ľƉକାŎ ňɹୟାକେଜ ଘ�ୋœłŘ 
କŎŘōŘĪĺģି İȄŎś  ĩମେŎ ିକŘ İକŘକŚ ųŪ ŕଜŘŎ 
କĴୋľ ି ľƉକା ଦେŊģ ňśł ି ĶŘଜŘରେ ŒŘନ୍ତି  ŊଜŘŧ ŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ ůľ ିଦେŒ Ň ିଜŎ ସ�ţŇ୍ୟ ŌśŃŧŇ କŎŊିŘକś Ŕମ୍ମŃ ି
ପ୍ରକŘŒ କŎĺିନ୍ତିģ İŕ ି ĨƻରǻଜାŃŚŧ ŊŘŕŇିŚରେ ɂରାŧ ŬŪ, 
ŪŪŪ ସ�ţŇ ିକ Ĳ ūŬ, ŪŪŪ ňśŏŔିକରǻମୀ Ŏŕ ିବେģ 

ňŎŌŘłś କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌକś ନେĪ ȸǑ İŕ ି ବ�ţĿକŎś  
ĪŎŘŇକś ņŌକ ଦେĪĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ ūŪ ŅŇିŎ କƞ 
ପ୍ରŅŘŇ କŎĺିନ୍ତିģ ōŅ ି İŕ ି ŔŌŧରେ କĴŤłŔ ି ŔŌŘņŘŇ 

Ň ŕśİ, ତେବେ ĩମେŎ ିକŘ ŔŘŌŎ ିକ କŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
କŎŊି ବ�ୋŏ ିସେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ିବ�ţĿକରେ 
ମ�ୋȑ‌‌ ůŪľ ିଦେŒŎ ପ୍ରŃŇିȅି ŔŘŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ି
ବ�ţĿକରେ ňŘକିସ୍ତା Ň ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŒŘŕŊŘଜ ŔŎ ିଫƉକୁ  
ĺťି଼ା ହ�ୋĪ ŃŘଙ୍କ କńŘ ŒśłŊିŘକś  Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ବ�ୋŏକŎŘ ŃńŘ ĩŇś ĶŃ୍ୟଙ୍କ ŋŐ ି ŔŎ ିଫ Ōƺ ŃŘŕŘ 
କŎȄିଲେģ ȸǑଙ୍କ ĩƕଞାņŚŇ ହ�ୋĪȄଲେ Ŋ ି ŃŘƉକୁ  
ଗ୍ǽț‌‌ରେ ŔŊś ĿŘŎś  ňĺରେ ĺťି଼ାହେŊŘକś ňť଼ି ȄŏŘģ 
İŕŘକś ନେĪ ŔŘŌŘଜିକ ĶłŌŘƺŌରେ ସେ ňŎŕିŘŔŎ 
ňŘȽ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŒŘŕŊŘଜଙ୍କ ŋŀିĲି ĵśŊ ŋŘĪŎŘŏ 
ହେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି ĪɎରାİŏ, ŔŘĬŅ ି ĩŎŊ, ŧśİĪ, 
ňŘକିସ୍ତା Ň, Ńś ରǻକୀ Ĳ Īଜିňɟ ŔମେŃ Ŭűľ ି ଦେŒ İŕ ି
ବ�ୋର୍ଡରେ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

 ŋŘŎŃ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ିବ�ୋର୍ଡରେ ňŜƣଣ୍ଣକŘŐŚŇ ŔŅŔ୍ୟ 

ହେŊŘ ନେĪ କĴŤłŔ ି ŇǪିତ୍ତି ଜłŘĪŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ 
ňର୍ଯ୍ୟବେſକ ŋŘବେ İŕ ି ବ�ţĿକରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪĺģି 
ȸǑଙ୍କ ĨŇś ōŘŧŚ, İŕ ି ବ�ୋର୍ଡ କେŊŐ ĶŘଜŘ ōśଦ୍ଧ ଶେœ 
କŎŊିŘ ňŘĪĥ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŊŒିɫǯŎŚŧ ŔĦķର୍ଷŎ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎŊିģ ňśł ି İŕ ି ବ�ୋର୍ଡ ଜŘŃŔିĦķŎ 
କŘର୍ଯ୍ୟକŐŘň Ĭňରେ ŇଜŎ ŎȃŊģ İŕ ି ŊŒିɫ ŔĦǱଥା 
Ŀȇି‌‌ ŋŘବେ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎś ĺ ି କି  ŇŘ ŃŘŕŘ ŇǠି ଚିŃ କŎŊିģ 
ଯେĬĥ ଦେŒ ŭ Ŋର୍ଷŎś  Ĩȅକ ŔŌŧ ňŘĪĥ İŕŘŎ ŔŅŔ୍ୟ 
ŎŕŊିŘକś ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି , ସେŌŘŇƉକୁ  ū ŊŏିŧିŇ ŀŏŘŎ ĨରǻଥାŃ 
Ų, ŭŪŪ କĴୋľ ି ľƉକା ଦେŊŘକś ňť଼ିŊģ ŕŌŘŔ Ōƺ İ 
ନେĪ Ň ିଜŎ ପ୍ରŃȮି ରିŧŘ ଦେĪĺģି ଯେňର୍ଯ୍ୟƻ ĪɎରାİŏ 
ସେŇŘ ĶŘଜŘŎś  Ň ŕľĺିନ୍ତି, ସେ ňର୍ଯ୍ୟƻ ସେŌŘନେ ĨǰŒǰ 
ĺŘť଼ିବେ ŇŘŕ Ȁģ ସେňଟେ ĪɎରାİŏ ŕŌŘŔକś ĨǰŒǰ 
ĺŘť଼ିŊŘ ňŘĪĥ ŰŪ ŅŇିŎ ŔŌŧ ଦେĪĺģି 

ବେŏś Ȍ‌ Ŋ ିଦȿରୋŕŚଙ୍କ କȝ‌‌ଜŘରେ କŘନ୍ଦୁĺନ୍ତି ňŘȇ‌‌ ସ�ţŇ ିକ
 ­ଦେŒ ňାĪĥ ŏŁୁĺୁ; ŔŎକାŎ ňĹାŎୁŇାŕାƻ ତି®

­İĩĪ ŔǗ ମିŐŇŚ®ରେ ŧśȗ‌ କĦଗ୍ରେŔŎ ŕƍଗାŌŘ
ପ�Řœାକ ଖĵŘŏř Ŋ řŞ୍ଷୋŋ ɂŅରǻŇ

ĪŔŏŘŌŘŊŘȘ‌‌, ŬŪģŬ(İŞĻŇɵ ř): ňŘକିସ୍ତା Ň ସେŇŘରେ ĨȅକŘŎŚଙ୍କ ŅŊŅŊŘ 
କŘŕŘକś ĨĺňŘ ŇŘŕ Ȁģ କି İ Ŋ ିଦେŒରେ ķŎ କି łŏିŘł ି Ń ĩĬ କି İ ସେŊŘ 
ŔŘŎŊିŘ ňରେ ĨŇ୍ୟ ଦେŒରେ ŎŕŊିŘକś ପ୍ରସ୍ତୁŃ କŏŘłģି ŔŊś  Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ 
ĨȅକŘŎŚ ĨŌŘň ŔǑତ୍ତିŎ ŌŘŏିକģ ŌŘȽ ňŘକିସ୍ତା Ň ସେŇŘŎ ŔŘņŘŎł 
ସ�ţŇ ିକ ǱଥିŃ ିŔŊś ĿŘŎś  ĵŎŘň Ŏŕĺିģି ŊňିŅରେ ňť଼ିଲେ ŔŕŘŧŃŘ ଦେŊŘŎ 
ŅŜ ŎŎ କńŘ, ōŊŘŇଙ୍କ ŕŘŃ Ōƺ ĺŘť ଼ି ଦେĬĺģି İŕŘŎ İକ Ŋ ିକŐ ŋŀିĲି 
ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି Ŋ ିଦȿରୋŕŚ ŔĦĶĿŇ ବେŏś Ȍ‌‌ ŏŊିରେŔŇ ĩର୍ମି 
(ŊİିȢ‌‌İ) ňſŎś  İକ ŇŜŃŇ ŋťି ଼ିĲ ଜŘŎ ି କŎŘōŘĪĺģି İȄରେ Ŋନ୍ଦୀȄŊŘ 
ňŘକିସ୍ତା Ň ସ�ţŇ୍ୟŌŘନେ କŘନ୍ଦି  କŘନ୍ଦି  Ň ିଜ ŔŎକŘŎƉକୁ  ŔŘŕŘō୍ୟ ŌŘĶśȄŊŘ 
ଦେĵŘōŘĪĺģି 

İŕ ି ŋťି ଼ିĲ ňŘȇ‌‌ ସେŇŘŎ ସେŕ ି ŅŘŊ ିକś  Ōńିɹୟା ପ୍ରŌŘłŃି କŎĺି,ି 
ଯେĬĥȄରେ କśŕŘōŘĪȄŏŘ ଯେ ସେŌŘŇଙ୍କŎ କĴŤłŔ ି ସ�ţŇ ିକ Ň ିଖ�ୋଜ 
ହ�ୋĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ İŕ ି ŋťି ଼ିĲରେ ű-Ų ଜł ସ�ţŇ ିକ ĩƟଠୁŌŘť ଼ି ŊŔȄିŊŘ 
ଦେĵŘōŘĪĺģି ňŘକିସ୍ତା Ň ସେŇŘ ĩŌକś Ň ିଜŎ ŋŘŊś ŇŘŕ Ȁ Ĳ ସେŇŘ ଦେĪȄŊŘ 
ĩŌŎ ňŎĹିŧňȽକś ବ�ţņ ବ�ୋŏ ିŋŘŊś ŇŘŕ Ȁģ ଫŉŊŝ ĩŎŚ ūŮରେ ŊİିȢ‌‌İ 
İŕ ି ସ�ţŇ ିକƉକୁ  ĨňŕŎł କŎȄିŏŘģ ŊİିȢ‌‌İ ŔŎକŘŎƉକୁ  ଫŉŊŝ ĩŎŚ ŬŬ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ କƞ ଦେĪĺģି ōŅ ି Ŋନ୍ଦୀ ŊŇିŌିŧ (ବେŏś Ĺ Ŋନ୍ଦୀଙ୍କ ŌśŻ ତି) ନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ňŏ ŕśİ, ତେବେ İŕ ି ସ�ţŇ ିକŌŘŇƉକୁ  ଫŘŒŚ ŅĩିōŘĪňŘରେ 

ବ�ୋŏ ି ŊİିȢ‌‌İ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺģି ତେବେ ňŘକିସ୍ତା Ň ସେŇŘ ňſŎś  
କśŕŘōŘĪȄŏŘ ଯେ ସେŌŘŇଙ୍କŎ କĴŤłŔ ି ସ�ţŇ ିକ ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ ଗ�ୋǨଠୀŎ 
ହେňŘଜȖ‌‌ରେ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŋťି ଼ିĲରେ ସ�ţŇ ିକŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କ ĨଫିŔĩିŏ 
Ŕର୍ଭିŔ କŘର୍ଡ କɹୟାମେŎŘ ŔǗମୁĵରେ ଦେĵŘĬĺନ୍ତିģ ତେłś ňŘȇ‌‌ ସେŇŘŎ ŅŘŊ ି
Ōńିɹୟା ବ�ୋŏ ିପ୍ରŌŘłŃି ହେĬĺģି

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŪģŬ(İŞĻŇɵ ř): ŇŜĩŅŏିɱଳୀŎ ŋŘŎŃ ŌƠňȟ‌‌ରେ ĹŘŏȄିŊŘ 
­Īଣ୍ଡିĩ İĩĪ ŔǗ ମିŐŇŚ ŬŪŬŰ®ରେ Œśକ୍ରŊŘŎ ŅŇି ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ 
ଦେȃŊŘକś ŌŐିĺିģି ŋŘŎŃ-ĩମେŎ ିକŘ ŊŘł ିଜ୍ୟ Ĺś Ż ତିକś  Ŋ ିର�ୋņ କŎ ି
ŋŘŎŃŚŧ ōśŊ କĦଗ୍ରେŔŎ କର୍ମକର୍ତ୍ତାŌŘନେ ପ�ୋœŘକ ଖ�ୋŏ ିପ୍ରŅର୍ଶŇ କŎŊିŘ 
Ŕŕ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ ସ୍ଳୋĶŘŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ ɂରାŧ 
ūůŎś  ŬŪ ଜł ōśŊ କĦଗ୍ରେŔ କର୍ମକର୍ତ୍ତା ŔǗ ମିŐŇŚ କſ ŋŃିŎରେ ňŒ ି ľ-ି
ŔŘର୍ଟ ଖ�ୋŏ ି­ମ�ୋŅŚ ĪȎ‌‌ କମ୍ପ୍ରେŘŌŘĪȎ‌‌ŀ® ĨରǻଥାŃ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅŚ ŌśƠ 
ŇĪĥŊŘ Ŕŕ Ŋś ļŘŌłŘ କŎĺିନ୍ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŕŘŃରେ ȄŊŘ ľ-ିŔŘର୍ଟରେ 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅŚ Ĳ ĩମେŎ ିକŘ ŎŘǧňŃ ିଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑଙ୍କ ଫଟ�ୋ ȄŏŘģ 
ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŔśŎକ୍ଷାକରǻମୀ Ĳ Ņǟିଲୀ ňśŏŔି Ńś Ŏƻ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕƗ ଚି ପ୍ରŅର୍ଶŇକŘŎŚƉକୁ  କŘŊś  କŎ ିନେĪȄŏŘģ İŕ ିķľłŘରେ ŮŎś  ů ଜłƉକୁ  
ĶŎିଫ କŎŘōŘĪĺģି କť଼ା ŔśŎକ୍ଷା Ĳ କ୍ୟୁĩŎ କĴୋȓ‌‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕତ୍ତ୍ବେ ସେŌŘନେ 
କି ňŎ ି ŋŃିŎକś ପ୍ରବେŒ କଲେ, ସେ ନେĪ ŃŅƻ ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି ŔŘŌŘଜିକ 
ĶłŌŘƺŌ ­İƃ®ରେ ŋťି ଼ିĲ ସେŧŘŎ କŎ ିŧśń କĦଗ୍ରେŔ ଲେȃĺ ିଯେ İĩĪ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĹକĹକି ĩ Ōଞ୍ଚ ňĺରେ ŔŃ୍ୟକś ŅŊŘĪ ŅĩିōŘĪňŘŎŊି 
ŇŘŕ Ȁģ ଯେତେବେଳେ ଦେŒŕŃି Ĩପେକ୍ଷା କର୍ପେŘରେȑ‌‌ ŔĦǭକୃŃ ି Ĳ Ŕ୍ବାର୍ଥକś  
ĶśŎś ƫ ŅĩିōŘİ, ସେତେବେଳେ Ŋ ିର�ୋņ କŎŊିŘ ĩŌŎ କର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ

 ŊŞିĻň ି Ōƺ କĦଗ୍ରେŔŎ İŋŐ ି ĩŋŌିśĵ୍ୟକś Ň ିନ୍ଦା କŎĺିģି ŊŞିĻň ି

ŌśĵňŘȽ ଶେŕଜŘŅ ňśŇŘŵŘŏŘ İŕ ି ķľłŘକś Ň ିନ୍ଦା କŎ ି କŕĺିନ୍ତି ଯେ 
କĦଗ୍ରେŔ ňŘĪĥ İĩĪŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ି ­ĩଣ୍ଟି Īଣ୍ଡିĩ®ģ İŕŘ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
Ŋ ିର�ୋņରେ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŋŘŎŃŎ ŔଫŐŃŘ Ŋ ିର�ୋņରେ İକ œଡ଼ōନ୍ତ୍ର 
ବ�ୋŏ ି ସେ Ĩŋିଯ�ୋĶ କŎĺିନ୍ତିģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ କି , ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ĶŃ ūŰ 
ŃŘŎĵିରେ İŕ ିů ŅŇିĩି İĩĪ ŔǗ ମିŐŇŚ ĬȘ‌‌ķŘľŇ କŎȄିଲେģ İȄରେ 
ūŪŪŎś  Ĩȅକ ଦେŒରେ ପ୍ରŃŇିȅି, ŬŪŎś  Ĩȅକ ŎŘǧŌśĵ୍ୟ İŊĦ ŮůŎś  Ĩȅକ 
ବ�ţœŧ ିକ କମ୍ପାŇŚŎ Ōśĵ୍ୟ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ­Ŕର୍ବଜŇ ŕŃିŘŧ, Ŕର୍ବଜŇ 
ŔśĵŘŧ® Ȅȟ‌‌ରେ ĩୟ�ୋଜିŃ İŕ ିŔǗ ମିŐŇŚŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ହେĬĺ ିକŝœ,ି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ 
Œ ିକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ İĩĪŎ ପ୍ରୟ�ୋĶģ İŕ ିŔǗ ମିŐŇŚ ňňିśŏ (ଲ�ୋକ), ǌଳାନେľ 
(Ȱŕ) Ĳ ପ୍ରୋଗ୍ରେŔ (ପ୍ରĶŃ)ି- İŕ ିŭľ ିǯǕ Ĭňରେ ĩņŘŎŃିģ

ȸǑଙ୍କ ­ବ�Řŀ୍ଡ ĨȜ‌‌ ň řȧ‌‌® ବ�ţĿକ

ĶାĻାକୁ ū.ů ŏକ୍ଷ ŞĴŘľ řŎ ŔŕାŧŃା
	<ŒŘƻତି Ĺś Ż ତି ňŘĪĥ ĪŎŘŇĴś           
ūŪ Ņ řŇ řĩ Ĵƞ
	<ňର୍ଯɹବେſĴ ŋŘବେ ବ�ţĿĴରେ 
ŔŘŌ řŏ ହŕŏŘ ŋŘŎŃ
	<ȸǑƉ ĪŔŘŎŘରେ ĺ řଡ଼ା ହŕଲେ 
ňŘȇ‌‌ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ

ŏƠŇ, ŬŪģŬ(İŞĻŇɵ ř): ĪŎŘŇ Ŋ ିର�ୋņରେ ŔŘŌŎ ିକ 
କŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ ĩମେŎ ିକŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ି କŎś ĺģି İňŎ ି
ŔŌŧରେ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ĩମେŎ ିକŘକś Ʉ ରିଟେŇ Ŋଡ଼ ļȑ‌କŘ 
ଦେĪĺģି Ň ିଜŎ İŧŘŎବେŔ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎŊିŘକś 
ĨŇś ŌŃ ି ଦେŊŘକś ŌŇŘ କŎ ିଦେĪĺ ି Ʉ ରିଟେŇģ Ʉ ରିଟେŇŎ 
İŕ ି ŇǪିତ୍ତି ňରେ ĩମେŎ ିକŘ ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ 
ŃŚବ୍ର ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରକŘŒ କŎĺିନ୍ତିģ ସେ କ୍ଷୁǐ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ĵŘȧ‌‌ İŕ ିକŘŎł ଯ�ୋĶśĥ ȸǑ ĹŘଗ�ୋŔ ŅŚňňśଞ୍ଜ ŔǑର୍କିŃ 
İକ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋś ļŘŌłŘŎś  Ň ିଜ ŔŌର୍ଥŇ ପ୍ରŃɹୟାŕŘŎ 
କŎ ିନେĪȄŊŘ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରକŘŒ ňŘĪĺģି ĪŎŘŇ Ĭňରେ 
ĩକ୍ରŌł କŎŊିŘ ňŘĪĥ ĩମେŎ ିକŘ ŋŘŎŃ ŌŕŘŔŘĶŎରେ 
ȄŊŘ ŀİିଗ�ୋ ĶŘର୍ସିĩ Ĳ Ʉ ରିଟେŇŎ ĩŎİİȜ‌‌ 
ଫŉŧŘŎଫ�ୋର୍ଡ İŧŘŎବେȧ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎŊିŘକś 
ĹŘŕś ĥȄŏŘģ କିନ୍ତୁ  Ʉ ରିଟେŇ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ କି ȡ‌‌ Ǧଟାର୍ମŎ İŕ ି
ĨŇś ର�ୋņକś ପ୍ରŃɹୟାĵŘŇ କŎ ି ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ କŕĺିନ୍ତି 
ଯେ İŋŐ ିňŜର୍ବ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ĩକ୍ରŌłରେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎŊିŘ 
ĨƻରǻଜାŃŚŧ ŇŧିŌŎ ĬǟଲଂķŇ ହ�ୋĪňŘରେģ ĨƻରǻଜାŃŚŧ 
ŇŧିŌ ĨŇś ōŘŧŚ, ōŅ ିକĴŤłŔ ିଦେŒ ଜŘłŒିśł ିİକ ŋś ŏ 
ŔŘŌŎ ିକ କŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇରେ ŔŕŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ କରେ, 

ତେବେ ସେŕ ିଦେŒକś Ōƺ ŅŘŧŚ କŎŘōŊିģ ସେňଟେ ȸǑ 
Ň ିଜ ŔŘŌŘଜିକ ĶłŌŘƺŌ ň୍ଲାľଫର୍ମ ­ଟ୍ǽń ସ�ୋŔĩିȢ‌‌®ରେ 
Ʉ ରିଟେŎ İŕ ି ňŅକ୍ଷେňକś ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ କŎĺିନ୍ତିģ ସେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ କŎĺିନ୍ତି ­ōŅ ିĪŎŘŇ Ŋś ļŘŌłŘ Ň କରେ, ତେବେ 

İକ ĨǱଥିŎ Ĳ ŊňିƒŇକ ŒŘŔŇŎ ĩକ୍ରŌłକś ର�ୋକି ŊŘ 
ňŘĪĥ ĩମେŎ ିକŘକś ŀİିଗ�ୋ ĶŘର୍ସିĩ Ĳ ଫŉŧŘŎଫ�ୋର୍ଡ 
İŧŘŎବେȧ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎŊିŘକś ňť଼ିňŘରେ®ģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ Ʉ ରିଟେŇ Ĳ ŌŎŔିȧ‌‌ Ōƺରେ 
İକ Ĺś Ż ତି ହ�ୋĪȄŏŘ, ଯେĬĥȄରେ ĹŘଗ�ୋŔ ŅŚňňśଞ୍ଜŎ 
ŔŘର୍ବଭ�ŤŌƫ ŌŎŔିȧ‌‌କś  ŕସ୍ତାƻŎ କŎŘōŊିŘŎ ȄŏŘģ କିନ୍ତୁ  
Ĺś Ż ତିରେ ŀİିଗ�ୋ ĶŘର୍ସିĩ ବେȧ‌କś ųų Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ŏȎି‌‌ରେ 
ŎȃŊŘକś Ŋ୍ୟŊǱଥା ȄŏŘģ ȸǑ ପ୍ରńମେ İŕ ିĹś Ż ତିକś  ŔŌର୍ଥŇ 

କŎś Ȅଲେģ କିନ୍ତୁ  İŧŘŎବେŔ Ŋ୍ୟŊŕŘŎକś ନେĪ ŊŊିŘŅ 
ହେŊŘ ňରେ ସେ İବେ İŕ ି Ĺś Ż ତିକś  Ŋ ିର�ୋņ କŎś ĺନ୍ତିģ 
İବେ İŕŘକś İକ Ŋଡ଼ ŋś ŏŎ ĩĵɹୟା ଦେĪĺନ୍ତିģ ŀİିଗ�ୋ 
ĶŘର୍ସିĩ ହେĬĺ ି ĹŘଗ�ୋŔ ŅŚňňśଞ୍ଜŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ 
ŅŚňģ ūųűŪ ŅŒକŎś  İŕŘ Ʉ ରିଟେŇ Ĳ ĩମେŎ ିକŘŎ 
İକ ŌŐିŃି ŔŘŌŎ ିକ ବେȧ‌‌ ŋŘବେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ହ�ୋĪ 
ĩŔśĺģି ŌƺɂରାĹ୍ୟ Ĳ ŋŘŎŃ ŌŕŘŔŘĶŎରେ ŔŘŌŎ ିକ 
କŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ İŕŘ ĨŃ୍ୟƻ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ

ĨŇ୍ୟňſରେ ĪŎŘŇରେ Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ସ�ţŇ୍ୟ 
କŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŔŌɲǄ ଧିŃ ŇǪିତ୍ତିକś  ȸǑ ķśƗଚାĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĩŔନ୍ତା ūŪŎś  ūů ŅŇି ŋŃିରେ ĩକ୍ରŌł ହେŊ କି  ŇŘŕ Ȁ 
ŃŘŕŘŎ ŇǪିତ୍ତି ŇĩିōŊି ବ�ୋŏ ିକŕĺିନ୍ତିģ ȸǑ ňśł ିĪŎŘŇ 
Ŕŕ Ĺś Ż ତି କŎŊିŘକś  କŕĺିନ୍ତିģ İବେ ȸǑ କŜľନ�ţŃ ିକ 
ŔŌŘņŘŇକś ɂରାņŘŇ୍ୟ ଦେĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏ ି ŕ୍ବାĪľ ŕŘĬŔ 
ĨȅକŘŎŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĬĺନ୍ତିģ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ōŅ ିȸǑ 
ĩକ୍ରŌłŎ ŇǪିତ୍ତି ନେବେ ତେବେ ŃŘଙ୍କ ňŘĵରେ Ĩନେକ 
ŔŘŌŎ ିକ Ŋ ିକǛ Ŏŕĺିģି ତେłś ŔĦķର୍ଷ ହେଲେ İŕŘ ŅŚର୍ଘ 
ŅŇି ňର୍ଯ୍ୟƻ ĹŘŏňିŘରେģ ସେŕňିŎ ି ତେହେŎŘŇŎ ŒŚର୍ଷ 
ନେŃŝ Ńɫକś  ŇŒିŘł କŎŊିŘ ňŘĪĥ Ōƺ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ିକŎŘōŘĬĺģି

İŧŘŎବେȧ‌‌ ଦେŊŘକś Ʉ ରିଟେŇŎ ŇŘ; ĹŘଗ�ୋŔ Ĺś Ż ତିŎś  ĲŕŎŏିŘ ĩମେŎ ିକŘ

	<ĪŎŘŇରେ ସ�ţŇɹ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň řǪƥତି ķśƗଚାĪଲେ ȸǑ
	<ūŪ-ūů ŅřŇରେ ĩȮŌł ହŕŊ 
Ĵ ř ŇŘହ Ȁ Ň řǪƥତି ନେବେ

ŋŘŎŃ- ĩମେŎ ିକŘ ŊŘł ିଜ୍ୟ Ĺś Ż ତିକś  ŎŘŕśŏଙ୍କ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ
­ŋାŎŃ Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ 

ŋାବେ ŇĪĥ ōାĪĺ ř®

ŧİୁȜ‌‌Ĳ ŉାĪȢ‌‌ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ 
କŎ řŊାକୁ ȸǑଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ

ŵŘŒĦିľŇ, ŬŪģŬ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎ ିକŘ ŎŘǧňŃ ିଡ�ୋŇŘŏɡ 
ȸǑ İକ Ŋଡ଼ ଘ�ୋœłŘ କŎĺିନ୍ତିģ İŏŧିŇ ĨରǻଥାŃ ŊŘŕŘŎ 
ȰŕŎ Ōłœି, ŌŕŘକŘŒ ଜŚŊŇ Ĳ ĨŇĩĪଡେଣ୍ଟିଫŘĪİȓ‌‌ 
ଫ୍ଲାĪĦ ĨŊŞĻକɟ (ŧśİȜ‌‌Ĳ) ĨରǻଥାŃ Ĭଡ଼ନ୍ତା ńŘŐĩି ŔǑର୍କିŃ 
ŔŎକŘŎŚ ଫŘĪŏĶśť ଼ିକś  ŔŘର୍ବଜŇŚŇ କŎŊିŘକś ସେ ପ୍ରŒŘŔŇକś 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ň ିଜŎ ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩି ଫ୍ଲାľଫର୍ମ 
­ଟ୍ǽń ସ�ୋŔĩିŏ®ରେ ସେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎĺିନ୍ତି ଯେ ଲ�ୋକଙ୍କ 
ପ୍ରŊŐ ĩȰŕ Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ōśĥ ŔĹŊି Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
ŊŋିŘĶକś İŏŧିŇ, ĨƕଞାŃ ŌŕŘକŘŒŚŧ ķľłŘ Ĳ ŧśİȜ‌‌Ĳ 
ŔǑରǻକୀŃ ŔŎକŘŎŚ ଫŘĪŏĶśť ଼ିକś  ĹǸିľ କŎ ିପ୍ରକŘŒ ପ୍ରȮ ରିŧŘ 
ĩŎǕ କŎŊିŘକś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺģି İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ ňŜର୍ବŃŇ 
ŎŘǧňŃ ି ŊŘŎକŘ ĲŊŘŌŘƉକୁ  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ କŎȄିଲେģ 
ĲŊŘŌŘ İକ ପ�ୋŀକŘଷ୍ଟŎ ŔŘକ୍ଷାŃକŘŎରେ ­İŏŧିŇ ŔŃ୍ୟ® 
ବ�ୋŏ ି କŕŊିŘ ňରେ ȸǑ Ĩŋିଯ�ୋĶ କŎĺିନ୍ତି ଯେ, ĲŊŘŌŘ 
ĶśǊ Ńń୍ୟ ପ୍ରକŘŒ କŎ ି Ŋଡ଼ ŋś ŏ କŎĺିନ୍ତିģ ସେ İŋŐ ି
କŎŊିŘ ĬĹŃି Ňś ହେĥģ ȸǑ କŕĺିନ୍ତି İŏŧିŇ ŔŃ୍ୟ କି  ŇŘ ସେ 
Ŋœିŧରେ ଜŘłŇିŘŕ Ȁģ İ Ŋœିŧରେ କେବେ କńŘ ŕśİŇŘŕ Ȁģ 

ĨŇୁɂବେŒ ňାĪĥ କĦଗ୍ȰŔକୁ 
ŅାŧŚ କଲେ ĨŌ řŃ Œାŕା

କŘƐଛାŎ, ŬŪģŬ(İŞĻŇɵ ř): କେǂ ǶŎŘǧŌƽ୍ରୀ ĨŌŃି ŒŘŕŘ Ņś Ī ŅŇିĩି ĩŔŘŌ Ķǯରେ 
ňŕƗ ଚି କĦଗ୍ରେŔ Ĭňରେ ŃŚବ୍ର ĩକ୍ରŌł କŎĺିନ୍ତିģ କĦଗ୍ରେŔ ŒŘŔŇ କŘŐରେ ଦେŒŎ 
ŔŚŌŘକś ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ĺŘť ଼ି ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ōŘŕŘଫŐରେ ĩŔŘŌରେ ĨŇś ପ୍ରବେŒ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏ ିସେ Ĩŋିଯ�ୋĶ କŎĺିନ୍ତିģ ତେବେ ŊŞିĻň ିŔŎକŘŎ İŕ ିŔŌŔɹୟାŎ କť଼ା 
ŌśକŘŊŏିŘ କŎȄିŊŘ ସେ ŅŘŊ ିକŎĺିନ୍ତିģ ŔŚŌŘƻ ଗ୍ରାŌ ňŘĪĥ ସେ Ű, ųŪŪ କĴୋľ ିľƉକାŎ 
ଯ�ୋଜŇŘ ସେ ଘ�ୋœłŘ କŎĺିନ୍ତିģ İŕŘ ƶୱାŎŘ ଦେŒŎ ūůľ ିŎŘଜ୍ୟ Ĳ Ŭľ ିକେǂ ŒŘŔŃି 
Ĩଞ୍ଚŐକś Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  କŎŘōŊିģ ସେ İŕ ିକ୍ରŌରେ ŋŘĪବ୍ରେƞ ŋ ିଲେŞĻȧ‌‌ ପ୍ରୋଗ୍ରାȟ‌‌Ŏ ƶ ୱିŃŚŧ 
ňର୍ଯɹୟାŧŎ ŒśŋŘŎǕ କŎĺିନ୍ତିģ ňśł ି ĩŔନ୍ତା ů Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ĩŔŘŌକś İକ ŊŇɹୟାŌśକ୍ତ 
ŎŘଜ୍ୟରେ ňŎłିŃ କŎŊିŘକś ସେ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩŔŘŌରେ İବେ ପ୍ରŃŅିŇି ūŮ 
କି Ō ିŎŘସ୍ତା Ň ିରǻମାł ହେĬĺ ିĲ İŕŘ ଦେŒŎ Ŕରǻବାȅକ ବ�ୋŏ ିସେ କŕĺିନ୍ତିģ ĨŌŃି ŒŘŕŘଙ୍କ 
ସ୍ୱାĶŃ କŎŊିŘ ňŘĪĥ ĩŔŘŌ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŕŌିƻ ŊǢି Œରǻମା ŊŌିŘŇ ŊǁŎରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔśŏŃŘŇňśŎ, ŬŪģŬ(İŞĻŇɵ ř): କĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ Œśକ୍ରŊŘŎ Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେŒŎ 
ŔśŏŃŘŇňśŎǱଥିŃ İȟ‌‌ň/ିİȟ‌‌İȢ‌‌İ କĴୋର୍ଟରେ 
ŕŘଜŎ ହ�ୋĪȄଲେģ କେǂ ǶŎŘǧŌƽ୍ରୀ ĨŌŃି 
ŒŘŕŘଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ କȄŃ ĩňତ୍ତିଜŇକ ŌƻŊ୍ୟ 
ଦେĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶରେ ŃŘଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘŇŕŘŇŚ ŌŘŌŏŘରେ ସେ Ň ିଜŎ 
ŊŧŘŇ ରେକର୍ଡ କŎĺିନ୍ତିģ ŎŘŕśŏ କĴୋର୍ଟରେ 
ɂରାŧ ŬŪ ŌŇିľି ŎŕȄିଲେģ ŃŘଙ୍କ Ĳକି ŏଙ୍କ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ŎŘŕśŏ ŔŌǯ Ĩŋିଯ�ୋĶକś 
ପ୍ରŃɹୟାĵŘŇ କŎŊିŘ Ŕŕ İŕ ି ŌŘŌŏŘକś 

ŎŘଜନ�ţŃ ିକ ପ୍ରŃŕିĦିŔŘ ବ�ୋŏ ି କŕĺିନ୍ତିģ 
କĴୋର୍ଟରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ ŎŘŕśŏ ŊĹିŘŎňŃƉିକୁ  
ŕŘŃଯ�ୋť଼ି ĨŋŊିŘŅŇ କŎȄିଲେģ କŘର୍ଯ୍ୟ 
ଶେœରେ କĴୋର୍ଟƉକୁ  ņŇ୍ୟŊŘȘ‌‌ ଜłŘĪȄଲେģ İŕ ି
ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ିŌŘƏଚ୍ଚ ųରେ ହେŊģ 

İŕ ି ŌŘŌŏŘ ŬŪūŲ ŌŔŕିŘରେ କƣଣ୍ଣାľକ 
ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିରǻବାĹŇ ŔŌŧŎģ ŎŘŕśŏ 
କŕȄିଲେ ଯେ ଯେĬĥ ŅŐ Ŕଚ୍ଚୋľŃŘŎ କńŘ 
କśହେ, ŃŘଙ୍କŎ ŔŋŘňŃ ି ĨରǻଥାŃ ĨŌŃି ŒŘŕŘ 
ଜଣେ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘŎ Ĩŋōିśକ୍ତģ İŕ ି ŌƻŊ୍ୟ 
ňରେ ŊŞିĻň ି ନେŃŘ Ŋ ିଜŧ ŌɌିରା ŬŪūŲ 

ĨĶଷ୍ଟ Ůରେ ŎŘŕśŏଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ ŌŘŇŕŘŇŚ 
Ōକଦ୍ଦŌŘ କŎȄିଲେģ କĴୋର୍ଟŎ ŎŘŕśŏ ňŕƗ ଚିŊŘ 
ňରେ ପ୍ରŊŐ ŋ ିଡ଼ ଦେȃŊŘକś ŌŐିȄିŏŘģ 
କĴୋର୍ଟŎś  ଫŉŎŊିŘ ňରେ ŎŘŕśŏ ŊŘľରେ 
Ƕର୍ଗŃ ŎŘŌଚେŃ ମ�ୋĹିଙ୍କ ଦ�ୋକŘŇକś ōŘĪ 
ŃŘଙ୍କ ňŎŊିŘŎ ŔŅŔ୍ୟƉକୁ  ଭେľȄିଲେģ ĶŃŊର୍ଷ 
ŎŘŕśŏ ŎŘŌଚେŃଙ୍କ ଦ�ୋକŘŇରେ ŊŔ ି Ş�ୋŃŘ 
ŔŏିŘĪ କŎȄିଲେ Ĳ ŃŘƉକୁ  Ŕ ିଲେĪ ମେŔŇି 
ĬňŕŘŎ ǶŎś ň ଦେĪȄଲେģ କିନ୍ତୁ  ŭ ŌŘŔ Ńଳେ 
କର୍କľ ର�ୋĶ କŘŎłŎś  ŎŘŌଚେŃଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĨŌŃି ŒŘŕŘଙ୍କ 
ŌŘŇŕŘŇŚ ŌŘŌŏŘ ŞĴŘର୍ଟରେ Ĩŋřଯ�ŘĶକୁ Ŏାŕୁŏଙ୍କ ɂŃɹୟାଖɹୟାŇ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŪģŬ(İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃ Ĳ ĩମେŎ ିକŘ Ōƺରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŘł ିଜ୍ୟ Ĺś Ż ତିକś  ନେĪ ŊŎ ିଷ୍ଠ କĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 
ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ ňśłńିରେ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚƉକୁ  
ľŘର୍ଗେľ କŎĺିନ୍ତିģ ŎŘŕśŏ Ĩŋିଯ�ୋĶ କŎĺିନ୍ତି ଯେ İŕ ି
Ĺś Ż ତିରେ ŋŘŎŃ Ĩȅକ ଦେĬĺ ି ପ୍ରŃŊିŅŐରେ କȟ‌‌ ňŘĬĺģି 
ସେ İŕŘକś ĩମେŎ ିକŘ 
ŔǗମୁĵରେ ŋŘŎŃŎ 
­Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĩƬŔŌର୍ପł® 
ବ�ୋŏ ି ĨŋŕିŃି କŎĺିନ୍ତିģ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ŔŘŌŘଜିକ 
ĶłŌŘƺŌ ň୍ଲାľଫର୍ମ ­İƃ®ରେ ପ�ୋଷ୍ଟ କŎ ିŎŘŕśŏ ଜିĲ-ଜିȖ‌‌Ŕś 
ŋŐ ିȮରୀť଼ାŎ ĬŅŘŕŎł ଦେĪ କŕĺିନ୍ତି ଯେ ସେ ŔĦŔŅରେ 
ଦେĪȄŊŘ ŋŘœłରେ İŕ ି Ȯରୀť଼ା Ŋœିŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
କŎȄିଲେģ ଜଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିƉକୁ  ĹŘň ିŎȃ କି ňŎ ିŇŧିନ୍ତ୍ରł କŎŘōŘİ 
ŃŘŕŘ କŕȄିଲେģ ŎŘଜŇŚŃ ିରେ Ōƺ ସେŋŐ ି କି ĺ ି ĹŘň 
ŎŕńିŘİ, ōŘŕŘ ŊŘŕŘŎକś ଦେĵŘōŘĪ Ň ńŘİģ İŕ ିପ୍ରŔଙ୍ଗରେ 
ŎŘŕśŏ Ůľ ି ପ୍ରŒɨ ňĹŘŎĺିନ୍ତିģ ସେĶśť ଼ିକ ହେŏŘ, କŘŕ Ȁକି  
ĹŘœŚŌŘŇƉକୁ  ſŃ ିŔŕŊିŘକś  Ŕśଯ�ୋĶ ŅĩିĶŏŘ, ĩମେŎ ିକŘŎś  
Ĩȅକ ତେŏ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŘŌଗ୍ରୀ କି łŊିŘ ňŘĪĥ କŘŕ Ȁକି  Ŕମ୍ମŃ ି
ŅĩିĶŏŘ, ପ୍ରŃŊିର୍ଷ ĩŌŅŘŇŚକś ūŪŪ ŊŏିŧିŇ ŀŏŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି 
କŎŊିŘ ପ୍ରସ୍ତାŊକś କŘŕ Ȁକି  Ȱŕł କŎŘĶŏŘ Ĳ ŋŘŎŃରେ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŀŘľŘ କŘŕ Ȁକି  Ŋ ିଦେŒŚ କମ୍ପାŇŚକś ŅĩିōŘĬĺ?ି 

ŎŘŕśŏ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪ କŕĺିନ୍ତି ଯେ İŕ ିĹś Ż ତି ଯ�ୋĶśĥ 
ŋŘŎŃ İକ ­ŀŘľŘ କଲ�ୋŇŚ®ରେ ňŎłିŃ ହ�ୋĪňŘରେģ 
ĨରǻଥାŃ ଦେŒŎ ŔŌǯ ĶśǊ Ńń୍ୟ ĨŇ୍ୟ ଦେŒŎ ŕŘŃକś 
ĹŘŏōିŊିģ ĩମେŎ ିକŘ Ĳ ĹŚŇ Ŕŕ ଜť଼ିŃ ĹŘň ଯ�ୋĶśĥ ŋŘŎŃ 
İŋŐ ିĹś Ż ତି କŎŊିŘକś  ŊŘƺ ହ�ୋĪĺ ିବ�ୋŏ ିସେ କŕĺିନ୍ତିģ İŕ ି
ŊŘł ିଜ୍ୟ Ĺś Ż ତି ƶୱାŎŘ ŋŘŎŃŎ ĹŘœŚ, ŊŧŇ ŒǛି Ĳ ŔŘŌଗ୍ରୀକ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ି ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ପ୍ରŋŘŊŃି ହେŊģ ଦେŒŎ ସ୍ୱାର୍ଥ Ĳ 
ସ୍ୱାņŚŇŃŘ Ŕŕ କĴŤłŔ ିପ୍ରକŘŎŎ Ŋś ļŘŌłŘ କŎŘōŊିŘ ĬĹŃି 
Ňś ହେĥ ବ�ୋŏ ିକĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  Ǵଷ୍ଟ କŎŘōŘĪĺģି

	<ŋŘŎŃ ଦେĬĺ ř 
ବେŒŚ, ňŘĬĺ ř Ĵȟ‌
	<ŀŘľŘ Ĵଲ�ୋŇŚରେ 
ňŎ řłŃ ହŕŊ ଦେŒ
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ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): Œ řŌ řŐ řňŘŐ 
ĻŘŃŚŧ ĬŅɹୟାŇŎś  ŊŇ Ŋ řŋŘĶ 
İĴŘńŎŞେ ŭų Œ řĴŘŎŚƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ସŔŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  ųľ ř ଦେŒŚ 
ŊǄଧୁĴ, ŬŪľ ř ņŇś , ŊŘŎś Ņ Ĳ ĨǰŒǰ 
ĻŊŃ ହŕŘĪĺ řģ Ĩŋ řōśŻŌŘନେ 

ĬŅŐŘ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ĨŌɲ ୱିĴŘଦେīňśŎ, 
ŌହŘŏřସŘହ ř, ŏś ĴśĪŀŘ, ŌŘľŘĴŌŘľ řĩ, 
ĻřŃś ସŘହ ř, ĵŏŘŀř, ŏƍଗାŀř ȰରାŌŎ 
ବ�ୋŏř Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ŋɹୟାȱ ସĦŎſł 
ɂĴǛŎ କ୍ଷେȽ Ň řର୍ƳǻŒĴ ŀ. ɂĴŘŒ 
ĹŘǁ ଗ�ୋĶ řନେŇŚ Ĵହ řĺƻତିģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ İହ ř Œ řĴŘŎŚŌŘନେ ସĦķŊƴ 
ŋŘବେ ĨŋŧŘŎł୍ୟŎ ଜେŇŘŊ řŏ 
ରେƙରେ ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ ŊŇŊ řŋŘĶ 

ňſŎś  Ļଙ୍ଗŏରେ ĵଞ୍ଜାōŘĪȄŊŘ 
İĩĪ ĴɹୟାମେŎŘŎś  İହŘ ସଙ୍ଗେସଙ୍ଗେ 
ĻłŘňťřōŘĪȄŏŘģ ତେłś, ŊŇ Ŋ řŋŘĶ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň řର୍ଦȁǦ ĨƗŐରେ 
ňହଞ୍ଚି  ĴŌɲ ୱିଂ ĨňରେସȚ‌ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨňରେସŇରେ ǶŃƽ Ŋɹୟାȱ ସśŎକ୍ଷା 
ଫ�ୋର୍ସ (İସľ řň řİŉ)Ŏ ŭľ ř ŅŐ Ĳ ŭľ ř 
ରେƙȡ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ସŘŌ řŏ ହŕŘĪȄଲେģ ŬŮ 

ķƞଟାŎ ĨňରେସȚ‌ ňରେ ସŌǯ ĨŋřōśŻƉକୁ  
ĿŘŊ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ Œ řĴŘŎŚŌŘନେ 
Ň řŎś ňŘŧ ହ�ୋĪ ĩƬŌର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
İନେĪ ଜେŇŘŊ řŏ ରେƙରେ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହŕŘĪĺ řģ ବେĩĪŇ ŊǄଧୁĴ ŎȃŊŘĴś 
ନେĪ ĩର୍ମȧ‌ ĩĴɟ ĨŇśōŘŧŚ ńŘŇŘରେ 
ĨŇ୍ୟ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŀ. 
ଗ�ୋଗେŇŘŇŚ Ĵହ řĺƻତିģ

ŞĴୋŎŘňśľ/ŔśŇŘବେť଼ା, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇŎ Ŋ୍ୟŊņŘŇ ňରେ Ĳଡ଼ିŒŘ 
Şେǂ୍ରୀŧ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ňśł ř ĺŘȽ ĨŒŘƻ ତି 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ସŌସɹୟା ନେĪ ňśł ř 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪĺƻତିģ 
ŒśȮŊŘŎ ସĴŘଳେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ସśŇŘବେଡ଼ାǱଥିŃ 
Ōśĵ୍ୟ ĴɹୟାǑȧ‌Ŏ ମେȚ‌-ଗେȑ‌ରେ ŃŘŏŘ 
ňĴŘĪ ņŘŎłŘରେ Ŋସ řȄଲେģ ସŔŌŘନେ 
ĴśŐňŃ řଙ୍କ Ŋ řŎś ƴରେ ŇŘŎŘŊŘĻř  ĴŎ řȄଲେģ 
ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ ňŎ řœŅ Ōƺ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŅŘŊ řĴś ସŌର୍ଥŇ ĻłŘĪ 
ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ସŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĨŇś ōŘŧŚ, Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ହଷ୍ଟେŏ ĴɹୟାƞଟିŇ 
ସହ ମେȧ‌ ସମ୍Ŝƣଣ୍ଣ ĨŊ୍ୟŊǱଥାରେ ȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŃ ř Ň řŌɨŌŘŇŎ ĵŘŅ୍ୟ Ņ řĩōŘĬĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶରେ ŊŘŎŌɲୱାŎ ŅŘŊ ř ସତ୍ƥɫ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ň řōśକ୍ତି  ĴŎŘōŘĬŇ řģ ŉŐରେ ňŘĿňŦŘରେ 
ŊɹୟାķŘŃ ସŝଷ୍ଟି  ହŕŊŘ ସହ Ŀ řȇ‌ ସŌŧରେ 
ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘ Ňō řŊŘ Ĳ ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ ɂĴŘŒ 

ŇହŕŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କ ŋŊ řœ୍ୟŃ 
ŇǦ ହŕĬȄŊŘ, ŇୂŃŇ ŊŘŐ řĴŘ ହଷ୍ଟେŏରେ 
ŵŘĪŉŘĪ ସśŊ řņŘ ŇȄŊŘ İŊĦ Ŋ řİସସ ř 
ŀŘĪŎŚ ଟେŞ୍ନୋଲ�ୋĻř ňŎŚକ୍ଷା ŉŐŘŉŐ 
Ŋ řŐŌ୍ୱ ହŕĬĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵଲେ ŋŘŎପ୍ରାǊ 
ĴśŐňŃ řଙ୍କ ňſŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ĲŏľŘ 
ņŌĴ Ō řŐśȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ńś Ŏନ୍ତ 
ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ସହ ସŃɹୟାସŃ୍ୟ ōŘƗ 

ĴŎ ř ŋŘŎପ୍ରାǊ ĴśŐňŃ řƉକୁ  Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŅŘŧ řƫŎś  ŌśŻ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĨŇ୍ୟňſରେ ŋŘŎପ୍ରାǊ ĴśŐňŃ ř 
ŀ. Ňŝ ସ řĦହ ĹŎł ňƠଡା ĩନ୍ଦୋŐŇŎŃ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ସହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř űŅřŇ 
Ōƺରେ ସŔŌŘŇଙ୍କ ŅŘŊ ř ňŎୂł ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ ňରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ɂŃɹୟାହŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ŋś ŊନେŒɫŎ, ŬŪģŬ (ŔŌ řŔ): ŏĶŘŃŘŎ 
Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇ ňŘĪĥ ņŘŇ Ĵ řłŘ İŊĦ ĹŘœŚ 
ɂସଙ୍ଗĴś ନେĪ Ķŝହ ĨĹŐ ĴŎ řĺƻତି 
Ŋ řର�ୋņŚģ Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କ ɂŊŐ ହƛଗ�ୋŐ 
ଯେŘĶśĥ ŒśȮŊŘŎ Ŋ řņŘŇସŋŘŎ ɂńŌŘର୍ଦ୍ଧ 
ĶŝହĴŘର୍ଯ୍ୟ ଧ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŊŘĹǴŃ ř ସśŎŌŘ 
ňŘଢ଼ୀ ସର୍ବŅŐŚŧ ବ�ţĿĴ ŀŘĴ ř ସŌŘņŘŇŎ 
ŎŘସ୍ତା ŊŘହŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେ 
ହŕĥ ŃŘହŘ ସŉŐ ହ�ୋĪňŘŎ řŇȄŏŘģ 
İňŎ řĴ ř, Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ĴĦଗ୍ରେସ ňſŎś  
ĨłŘōŘĪȄŊŘ ņŘŇĴ řłŘରେ ସŌସɹୟା 
ସǑର୍କିŃ ŌśŏŃŊŚ ɂସ୍ତାŊ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ōƺ 
ହ�ୋĪŇȄŏŘģ Ķŝହ ŊŘŎŌɲବାŎ ŌśŏŃŊŚ 
ňରେ Ĭň-ŊŘĹǴŃ ř ŋŊŘŇŚ Œଙ୍କŎ ଭ�ୋĪ 
ūŬľŘ ūůŎś  ĨňŎŘȨ‌ł ŮľŘ ōŘİĥ ĶŝହĴś 
ŌśŏŃŊŚ ŎȃȄଲେģ ňରେ ĨňŎŘȨ‌łରେ 
Ŋଜେȑ‌ ବେଳେ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ସହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŒśȮŊŘŎ ɂŒɨĴŘŐ ĩŎǕ ହŕŊŘ 
ŌŘତ୍ରେ Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ରେସŎ 
ସŅସ୍ୟŌŘନେ ĶŝହŎ ŌƺŋŘĶĴś ĩସ ř 
ହƛଗ�ୋŐ ĴŎ řȄଲେģ ହŘŃରେ ňɰଲା®ĴŘର୍ଡ 
ņŎ ř Ķŝହ Ōƺରେ ŇŘŎŘŊŘĻř 
ĴŎ řȄଲେģ ĴĦଗ୍ରେସ 
ସŅସ୍ୟŌŘନେ ĴŐŘŊɹୟାȎ‌ 
ň řǄ ଧି ସ୍ଲୋĶŘȚ‌ ଦେĪ Ŋ řŞ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କ 
ହƛଗ�ୋŐ Ōƺରେ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ସƙŐř 
Ōśର୍ମୁଙ୍କ ŃŘŎĴŘ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ଦେŊŘĴś 
ŊŘĹǴŃ ř ĶłŒ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ Ň řŃɹୟାŇǁ Ķଣ୍ଡƉକୁ  
ŀŘĴ řȄଲେģ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĭତ୍ତŎ ŎĵśȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řର�ୋņŚ ɂŃ řŊŘŅ ĻŘŎ ř ŎȃȄଲେģ 
ŉŐରେ ŊŘĹǴŃ ř ūŪľŘ ŭŰŎś  ସŘଢ଼େ 
ūūľŘ ōŘİĥ ĶŝହĴś ŌśŏŃŊŚ ŎȃȄଲେģ 
Ņ řŇ ସŘଢ଼େ ūūľŘ‌ରେ ĶŝହĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ 
ହŕŊŘ ňରେ ସŌŘŇ ŋŘବେ Ŋ řର�ୋņŚ 

ŇŘŎŘŊŘĻř ĴŎ řȄଲେģ Ň řĻ ĩସŇĴś 
ଫେŎ řōŘĪ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŋŘĶ ନେŊŘĴś 
ŊŘĹǴŃ ř Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ସŅସ୍ୟƉକୁ  
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେ ହŕĥ ସŔŌŘନେ 

ɂŃ řŊŘŅ ĻŘŎ ř ŎȃȄଲେģ
ŅřŇ ūūľŘ ŭűରେ ĶŝହĴś 

ŌśŏŃŊŚ Ŏȃ ସର୍ବŅŐŚŧ 
ବ�ţĿĴ  ŀĴŘōŘĪȄŏŘģ 
ବ�ţĿĴĴś Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 

ĬňନେŃŘ ɂସǈ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
Şେŋř ସ řĦହଦେĲ, ସĦସŅŚŧ ŊɹୟାňŘŎ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŌśŞେŒ Ōହŏřଙ୍ଗ, ĩĪŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ňŝń୍ବୀŎŘĻ ହŎ řĹǁŇ, ସŎĴŘŎŚ ŅŐ 
Ōśĵ୍ୟ ସଚେŃĴ ସର�ୋĻ ɂņŘŇ, 
ĴĦଗ୍ରେସ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ନେŃŘ ŎŘŌĹନ୍ଦ୍ର 
ĴŘŀŘŌ, Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ōśĵ୍ୟ ସଚେŃĴ 
ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ, ସ řň řĩĪİȟ Ŋ řņŘŧĴ 
ŏƁł ŌśƠଡା, Ļŧ ŇŘŎŘŧł Ō řɌ, ɂŃŘň 

ଦେŊƉକୁ  ŀĴŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ, ସର୍ବŅŐŚŧ 
ବ�ţĿĴରେ Ş�Ťłସ ř Ň řǤର୍ସ ŊŘହŘŎ ř 
ŇȄŊŘ ବେଳେ ĬňŊŘĹǴŃ ř ŋŊŘŇŚ 
Œଙ୍କŎ ଭ�ୋĪ ĶŝହĴś ĨňŎŘȨ‌ł ŮľŘ ōŘİĥ 
ŌśŏŃŊŚ ŎȃȄଲେģ

ĨŇ୍ୟňſରେ Ķŝହ ŊŘହŘରେ 
ĶłŌŘƺŌରେ ŒŘସĴ Ĳ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
Ōƺରେ ĩକ୍ଷେň-ɂŃɹୟାକ୍ଷେň ŏŘĶ ř 
Ŏହ řȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ŋ řଜେŀřŎ 
ŊŎ řǨ Ŋ řņŘŧĴ ଧ୍ǽŊĹŎł ସŘହś  ĹŘœŚଙ୍କ 
ସŌସɹୟା ସŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŭľ ř ŅŘŊ ř 
ŎȃȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ŋ řŊŝ ƥ ତି ସହ 
ଯ�ୋĶŘł Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ĪǯŉŘ ŅŘŊ ř, Ĵŝœ řŌନ୍ତ୍ରୀ 
ଦେĪȄŊŘ Ōନ୍ତŊ୍ୟĴś ନେĪ ſŌŘ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
ĴŎƻତୁ ବେŘŏř ŅŘŊ ř  ŎȃȄଲେģ ĹŘœŚƉକୁ  
Ňɹୟାŧ Ň Ō řŐ řŊŘ ōŘİĥ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻŘŎ ř 
Ŏହ řŊ ବେŘŏř ଶ୍ରୀ ସŘହś  ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪȄଲେģ

ĴĦଗ୍ରେସŎ ŌśŏŃŊŚ ɂସ୍ତାŊĴś ନେĪ 
Ŋ řņŘŧĴ ŃŘŎŘɂସŘŅ ŊŘହ řŇŚňŃ ř Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ ĴĦଗ୍ରେସ ŌśŏŃŊŚ ɂସ୍ତାŊ ଦେĪĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ, Ķŝହ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ŇŘହ Ȁģ Ŋ řņŘŇସŋŘĴś 
Ŋǁ ĴŎ řŊŘ ĴĦଗ୍ରେସŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ňś ହŕĥģ 
ସŎĴŘŎŚ ŅŐ Ĳ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řର�ୋņŚ ĶŝହĴś 
ĹŐŘĪ ଦେĬŇŘହŘƻ ତିģ

ĶŝହŎ ĨĹŐŘŊǱଥାĴś ନେĪ Ŋ řଜେň ř 
Ŋ řņŘŧĴ ľଙ୍କņŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ସ୍ୱାର୍ଥ ସŌ୍ବŐ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ 
ĩମେ ɂସ୍ତୁŃģ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 
ĹŘœŚ ସŌସɹୟାŎ ସŌŘņŘŇ Ňś ହŕĥģ ĴĦ‌‌ଗ୍ରେସ 
ňſŎś  ŌśŏŃŊŚ ɂସ୍ତାŊ ňରେ Ŋ ř ɂŒɨĴŘŐĴś 
Ŋǁ Ĵଲେ Ŋ řର�ୋņŚģ Ĳଡ଼ିŒŘŊŘସŚƉକୁ  
ŋŏ ňŘĪŊŘŎ ȺରାŌŘ Ň ĴŎś ƻତୁ, Ŋ řର�ୋņŚ 
ňŐŘŧŇňǀଥୀģ Ĳଡ଼ିŒŘŊŘସŚ Ňୂĩňଡ଼ାରେ 
ĻŊŘŊ ଦେĪĺƻତି, ĩĶĴś Ŋ ř ĻŊŘŊ 
ଦେବେ ବେŘŏř ସŔ Ĵହ řȄଲେģ

ŔରǻŅŐŚŧ 
ବ�ţĿĴ Ŋ ř 
Ň řǤœ୍ଷŒŜŇɹ

Ķŝŕରେ ņŘŇ 
ŌƠଡି ŃŘŃ ř ŏĶŘŃŘŎ Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇŞେ ɂńŌŘƴǻ ĨĹŐ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŪģŬ (ŔŌ řŔ): 
ŌŧŎୂŋƙ Ļřǟଲା ବେŃŇľŚ Ńହସ řŏ 
ŃńŘ ବ�ţŒ řƍଗା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ňŘľŐŚňśŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŒƌŌśଣ୍ଡ 
ȰରାŌରେ ȄŊŘ Ŋś ŁŘŊŐଙ୍ଗ ŇŅŚ 
ŊŘŏřĵŘŅŘŇ (ŊŘŏřŒōɹୟା-ŭ)ରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ Ĩବ�ţņ ŊŘŏř Ĭତ୍ତୋŐŇĴś 
ନେĪ ĻŘŃŚŧ ସŊś Ļ ପ୍ରାȅĴŎł 
(İŇĻřľ ř)Ŏ ňୂର୍ବାƗŐ ବେƗ, 
Ş�ୋŏĴŘŃŘରେ İĴ ĩବେŅŇ 
ŅŘĵŏ ହ�ୋĪĺ řģ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ 
ହŕŌ୍ବʗŌ İହ ř ĩବେŅŇ ĴŎ ř 
ŊŘŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ ସହ 
ŅŘŧŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İନେĪ 
İȚ‌Ļřľ ř ɂŃ řňſƉକୁ  ନେŘľ řȧ‌ ĻŘŎ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ ŒŘସŇ ସĹřŊ, 
ŎŘĻ୍ୟ ɂŅୂœł Ň řŧƽł ବ�ୋର୍ଡŎ 
ସŅସ୍ୟ ସମ୍ପାŅĴ, ŎŘĻ୍ୟ ňŎ řବେŒ 

ɂŋŘŊ Ōŏୂɹୟାଙ୍କŇ ପ୍ରାȅĴŎł 
ସŅସ୍ୟ ସମ୍ପାŅĴ, ŌŧŎୂŋƙ 
ĻřǟଲାňŘŐ, ବେŃŇľŚ Ńହସ řŏŅŘŎ 
Ĳ ŏřȎ‌ņŘŎŚƉକୁ  İȚ‌Ļřľ ř ňſŎś  
ĶśŎś ŊŘŎ ନେŘľ řȧ‌ ĻŘŎ ř ହŕŘĪȄŊŘ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ ĲĴ řŏ Œଙ୍କŎ 
ɂସŘŅ ňŘł ř Ĵହ řĺƻତିģ ĩବେŅŇରେ 
Ņର୍ଶାōŘĪĺ ř ଯେ ŏřȎ‌ņŘŎŚ ପ୍ରି ŧƉକା 
ବେହŕŎŘ ňŎ řବେŒ ĨŇś ŌŃ ř (Īସ ř), 
ĴŇସŔଣ୍ଟ ľś  Ĩňରେȑ‌ (ସ řľ řĲ) Ĳ 
ǱଥାŧŚ ŊŘŏř ĵŇŇ Ň řର୍ƳǻŒŘŊŐŚ-
ŬŪūŰŎ Ň řŧŌ ĬǟଲଂķŇ ĴŎ ř ŊŘŏř 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎś ĺƻତିģ

ɂŃ řňſƉś  İŇĻřľ řŎ ନ�ୋľ řȧ‌ ĻŘŎ ř
Ŋś ŦŘŊŐƍŎś  Ĩବ�ţņ ŊŘŏř ĬତƥତୋŐŇ

ŋś ŊନେŒɫŎ, ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): ĬƏ 
ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœŅ(ସ řİȌİȧ‌Ī) 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ōśŻ Ŭ ňŎŚକ୍ଷା ĹŘŏřȄŊŘ 
ବେଳେ ଡ୍ରň-ĩĬȑ ସĦĵɹୟା 
ĩǠର୍ଯ୍ୟĹĴ řŃ ĴŎ řĺ řģ ĹŐřŃŊର୍ଷ Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ(Ĳଡ଼ିĩ) ňŎŚକ୍ଷାରେ 
ūůűĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĨŇś ňǱଥିŃ ȄŊŘ ବେଳେ 
ĴŐŘ Ĳ ŊŘł řĻ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ 
ମ�ୋȑ ŭŬŪŲ ň řŏŘ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେĪ ŇŘହŘƻ ତିģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ņନ୍ଦାŌŐୂĴ Ŋର୍ଗ 
Ŋ୍ୟŃŚŃ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ସŌśŅŘŧ ŭŭŰů 
ň řŏŘ ōśŻ Ņś Ī ଡ୍ରț ĩĬȑ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ସ řİȌ‌İȧ‌ĪŎ Ńń୍ୟ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ĩĻř ĴŐŘ Ŋ řŋŘĶŎ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ (Ĳťřĩ) 
ňŎŚକ୍ଷା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ସŌśŅŘŧ Ŭ 
ŏſ Ůų ହĻŘŎ ŮůŲ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŉର୍ମňŎୂł ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ńହ ȀŎś  ŬŲųų Ļł ňŎŚକ୍ଷାରେ 
ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ ĨŇś Ŏୂň ŋŘବେ 
ŊŘł řĻ୍ୟରେ ūų ହĻŘŎ ūŮ Ļł 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŉର୍ମňŎୂł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŭŬŪŲ ň řŏŘ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪŇŘହŘƻ ତିģ 
İହŘ ň ୂର୍ବŎś  ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ (Ĳଡ଼ିĩ) ňŎŚକ୍ଷାରେ 
ūůűĻł ĨŇś ňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĩର୍ଥାȖ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ସŌśŅŘŧ ŭŭŰů ň řŏŘ ōśŻ 

Ņś Ī ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪŇŘହŘƻ ତିģ 
ĨŇś ňŘŃ ଦେȃଲେ, 
ŊŘł řĻ୍ୟରେ ĨȅĴ ň řŏŘ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪŇŘହŘƻ ତି ŊŘ 

ĨņŘŎś  ňŘĿ ĺŘť řĺƻତିģ İହ ř ସĦĵɹୟା 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌Ōହŏରେ ĩଲ�ୋťŇ ସŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İହŘĴś Ń୍ବŎ řŃ Ńର୍ଜŌŘ 
ĴŎŘōŘĪ ଡ୍ରț‌-ĩĬȑ‌ ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ, ĩĻř ସŌǯ ūŭůűľ ř 
ňŎŚକ୍ଷା Şେନ୍ଦ୍ରରେ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘŎ ସହ 
ňŎŚକ୍ଷା ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
Ŋ řɅରାľ ନେĪ Ş�Ťłସ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪŇȄŊŘ ବେଳେ Ĵň ř ĴŎ ř Ļଣେ 
ņŎŘňťřĺƻତିģ

ŭŬŪŲ ň řŏŘ ଦେଲେŇ ř +Ŭ ňŎŚକ୍ଷା

Ⱥț‌-ĩĬȑ‌ ŔĦĵ୍ୟା 
ŭŭŰů ĺś ĪĥŏŘ 

Ĵň ř ĴŎ ř  
ņŎŘňť଼ିଲେ Ļଣł 

Œ řŌ řŐ řňŘŐŎୁ ŭų Œ řĴŘŎŚ Ķ řŎŉ

ų ଦେŒŚ ŊǄĴś  
Ĳ ŬŪ ņŇś  ĻŊŃ

Ōĵୁɹ ŉŘľĴŞେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ĩନǁଦୋŐŇ
କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎରେ ĺŘȽ ĨŒŘƻ ତି

ňśŎŚ,ŬŪŘŬ(ସŌ řସ): ŊŘŏś ĵଣ୍ଡ ĨŋŧŘŎł୍ୟ ŃńŘ 
ňśŎŚŎ ŌņśŎ ĻŐ ସĦŎକ୍ଷି Ń ĨƗŐĴś ňśŎŚ Ş�ୋର୍ଟ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ňŘĪĥ ŌସśņŘ ĹŘŏřĺ řģ ɂŒŘସŇŎ İହ ř 
Ň řǪƥତିĴś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řĩସśĺƻତି ňśŎŚ ĲĴ řŏ ସĦķģ 

İହŘŎ ɂŃ řŊŘŅରେ ĲĴ řŏŌŘନେ ସŃɹୟାଗ୍ରହ 
ĹŐŘĪĺƻତିģ İହ ř ସŃɹୟାଗ୍ରହĴś ŭŰŪ ŅřŇ 
Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ Ōƺ ŇŘ ɂŒŘସŇ ŇŘ ସŎĴŘŎ, 
Şେହ ř Œśł řŊŘĴś ŇŘŎŘĻģ ŉŐରେ, ň ୂର୍ବ Ň řǪƥତି 
ĩņŘŎରେ ŒśȮŊŘŎ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪȄଲେ 
ĩĪŇĻŚŊŚģ ňśŎŚ-ŋś ŊନେǢŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńŎ ŌŘŐŃŚňŘľňśŎ Ŋȧ‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡ Ň řĴľରେ 
ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ŒହŒହ ĲĴ řŏ 
İହ ř ŎŘସ୍ତାର�ୋĴରେ ସŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ସŎĴŘŎଙ୍କ 
ĩŋřŌśĵ୍ୟĴś ŃŚɄ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řȄଲେģ Ńś Ŏନ୍ତ ňśŎŚ 
Ş�ୋର୍ଟ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ňŘĪĥ ଯେĬĥ Ň řǪƥତି 
ନେĪĺƻତି, ŃŘହŘĴś ɂŃɹୟାହŘŎ ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř 

ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ ŉŐରେ ପ୍ରାŧ ů ķƞଟା 
ņŎ ř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ Ĭŋŧ ňŘର୍ଶ୍ବରେ ŒହŒହ 
ĶŘଡ଼ି ĨľĴ ř Ŏହ řȄŏŘģ ŉŐରେ ŋŻ, ňର୍ଯ୍ୟľĴ 
ŅŚର୍ଘ ସŌŧ ņŎ ř ହନ୍ତସନ୍ତ ହ�ୋĪȄଲେģ ōŅř 
ସŎĴŘŎ ĩĪŇĻŚŊŚଙ୍କ İହ ř ŅŘŊ ř ňŎୂł Ň ĴŎƻତି, 
ĩସƻତା Ŭű ŃŘŎ řĵରେ ňśŎŚ Ŋǁ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ଚେŃŇŘŊŇŚ ଦେĪĺ ř ňśŎŚ Ļřǟଲା ĲĴ řŏ ସĦķģ

ĲĴ řŏ ସĦķ ସŋňŃ ř ପ୍ରେŌŘŇǁ ŌହŘƻ ତି, 
ସମ୍ପାŅĴ ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ŎŘŧĶśŎś , ସ�ୋŌŇŘń ŅŘସ, 
Ĵƣଣ୍ଣŊŚŎ ŌହŘňŘȽ, ŋŘĶŊŃ ɂସŘŅ ňƛŇŘŧĴ, 

ĨŇŚŏ ସŘହś, Ŋ řǢĻřȖ‌ ɂņŘŇ, ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇ 
ňƛŇŘŧĴ, ସŘŎŅŘ ସŘŌŏ, Ŋ řŋୂŃ ř ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ବ�ţŅ୍ୟŇŘń ňŘł ř, ଜ୍ୟୋŃ ř ɂĴŘŒ ŌହŘƻ ତି, ŃŘňସ 
ŊŐřĩŎସ řĦ, Ŋ řŌଳେନ୍ଦୁ ŅŘସ, Ńŝ ପ୍ତି ŌŧŚ ŌହŘňŘȽ, 
ସ�ୋŌŇŘń ŎłŘ, Ŋ řǢŞେŒŇ ହŎ řĹǁŇ ŌହŘňŘȽ, 
Ķ řŎ řņŘŎŚ ŌହŘňŘȽ, Ōନ�ୋĻ ŅŘସ, ŎମେŒ ɂņŘŇ, 
ĻŧŇŘŎŘŧł ňƛŇŘŧĴ, ŎŊ řŇŘŎŘŧł ɂņŘŇ, 
ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŊŎŘŐ, ସśŒŘନ୍ତ ŅŘସ, ସର�ୋĻřŇŚ ସ řĦହ, 
ĨŎś ନ୍ଧŃŚ ବେହŕŎŘ, Ļŧନ୍ତ ŌହŘňŘȽ, ସśǷ ମିŃŘ ŌହŘƻ ତି 
ɂŌśĵ İହ ř ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ

ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ ĨľĴ ř  
Ŏŕ řŏŘ ŒŕŒŕ ĶŘť଼ି

ŅŘŊ ř ňŜŎଣ Ň ହେଲେ Ŭűରେ ňśŎŚ Ŋǁ

ňśŎŚ କ�ୋର୍ଟ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
Ň řǪତ୍ତିĴś  Ŋ řର�ୋņ ŎŘĻŎŘǯତାŞେ ŊŔ řଲେ ĩĪŇĻŚŊŚ

ŋś ŊନେŒɫŎ, ŬŪģŬ (ŔŌ řŔ): ĩସƻତା 
ŬŪŬŰ-Ŭű Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷŎś  ŎŘĻ୍ୟରେ 
Ů Ŋର୍ଷୀŧŘ Īƞଟିଗ୍ରେଟେȓ Ŋ řĪŀř 
(ĩĪľ řĪň ř) ňŘĿ୍ୟȮŌରେ ŇŘŌଲେĵŘ 
ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĩŎǕ ହŕŊģ 
ĻŘŃŚŧ İĴĴ ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷା 
(İŇସ řĪľ ř-ŬŪŬŰ) ŌŘƺŌରେ 
ŇŘŌଲେĵŘ ହŕŊģ İନେĪ ĬƏŒ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
İହ ř ňŘĿ୍ୟȮŌ ňŘĪĥ ŇɹୟାସŇŘŏ ଟେଷ୍ଟିଙ୍ଗ  
İଜେŇɵ ସି (İŇľ řİ) ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řŊģ İȚ‌ľ řİ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ĨŇśōŘŧŚ ĶŃ 
ūŬ ŃŘŎ řĵŎś  ĨŇŏŘĪȚ ĩବେŅŇ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūŪ 
ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩŒŘŧŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ İପ୍ରି ŏ ūű 
ŃŘŎ řĵରେ ɂବେŒ řĴ ňŎŚକ୍ଷା ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହŕŊģ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇରେ 
ȄŊŘ ůľ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ İŊĦ Ųľ ř 
ସŎĴŘŎŚ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ ŮŊର୍ଷୀŧŘ 

Ŋ řİȓ‌ ňŘĿ୍ୟȮŌ ňŦŘ ହŕŊģ ĩସƻତା 
Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷ ňŘĪĥ ସŌśŅŘŧ ūŭŪŪľ ř ସ řȑ 
Ŏହ řĺ řģ İହ ř ସŌǯ ସ řȑ‌ରେ ɂବେŒ řĴ 
ňŎŚକ୍ଷାŎ ŌŘର୍କ ĨŇśସŘରେ ŇŘŌଲେĵŘ 
ହŕŊģ ňର୍ସେƞଟାĪȢ ĩņŘŎରେ 
ଯ�ୋĶ୍ୟ ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘନେ ସŘȟ‌ସ ପ�ୋର୍ଟାŏ 
ŌŘƺŌରେ ĩବେŅŇ ĴŎ ř Ň řĻ 
ňସǁŎ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ŊŘĺ řňŘŎ řବେģ +Ŭ 
ňରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ସ řņŘସŐĵ 
Īƞଟିଗ୍ରେଟେȓ‌ ľ řĹȡ‌ İĻś ŞେସȚ‌ 
ପ୍ରୋĶŘȟ‌ ňŘĿ୍ୟȮŌରେ ŇŘŌ 
ଲେĵŘĪňŘŎ řବେģ İହ ř Ů Ŋର୍ଷରେ 
ǳନାŃĴ Ĳ Ŋ řİȓ‌ Ş�ୋର୍ସ ସŌŘǊ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ ĩସƻତା Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷରେ 
Ņś Ī Ŋର୍ଷୀŧ Ŋ řİȓ‌, İŌİȓ‌ Ĳ 
Ŋ řİĹȓ‌ ňŘĿ୍ୟȮŌ ňŘĪĥ ɂବେŒ řĴŘ 
ňŎŚକ୍ଷା ň ୂର୍ବňŎ ř ŎŘĻ୍ୟ ɂŊŎł 
Ōଣ୍ଡŐŚ (İȧİȧ‌Ŋ ř) Ņ୍ବାŎŘ ĴŎŘō řŊ 
ବେŘŏř ĬƏŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ସୂĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

	<Ů Ŋœ୍ଷୀŧ Ŋ řĪŀř ŇŘŌଲେĵŘ

ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ŌŘƏଚ୍ଚ ūŪ ōŘİĥ ĩବେŅŇ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŬŪģŬ (ŔŌ řŔ): ŉରେǦȡ‌ଙ୍କ 
Ĩଢ଼େĪ ŞେŘľ ř ସĦňƥତିģ ŬŪŪŪ Ōସ řହŘରେ 
ŌŘȽ ŭ ହĻŘŎ ľƉକା ŅŎŌŘରେ ŉରେǦ 
ĶŘର୍ଡ ŋŘବେ ĹŘĴ řŎ ř ĻŚŊŇ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ 
ŉରେǦȡ‌ İବେ ĨĹŐŘĹŐ ସĦňƥତିŎ 
ŌŘŏřĴģ ĴŐŘହŘƠଡି Ļřǟଲା Ĭତ୍ତŎ ŊŇĵଣ୍ଡ 
ĨņŚŇ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ରେƙ ŋľŘଙ୍ଗňŅŎ 
ŉରେǦȡ‌ ŋŘĶŊŃ ŋୂœł ବେହŕŎŘ ĩĻř 
ŋ řĻřŏŘŇ୍ସ ĻŘŏରେ ňťřĺƻତିģ ĩŧ Ŋହ řର୍ଭୂ Ń 
ସǑƥତି Ŀś Ő Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŋ řĻřŏŘŇ୍ସ ŉରେǦȡ‌ 
ଶ୍ରୀ ବେହŕŎŘଙ୍କ ŭľ ř Ŀ řĴłŘରେ İĴĴŘŐŚŇ 
ĹŦĬ ĴŎ ř Ŋ řňśŐ ǱଥାŊŎ Ĳ ĨǱଥାŊŎ ସĦňƥତି 
ĿŘŊ ĴŎ řĺ řģ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ସ୍ପେŒŘŏ ĻȎ‌ଙ୍କ 
ସର୍ଚ୍ଚ ŵŘରେଣ୍ଟ ĩņŘ‌Ŏରେ ŋ řĻřŏŘŇ୍ସŎ ŭľ ř ľ řȟ 
ĩĻř ସĴŘŐ ପ୍ରାŧ ŰľŘରେ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ 
ହ řȢ‌ ľŘĬȚ‌ରେ ȄŊŘ ŉରେǦŎଙ୍କ Ń řŇ řŌହŏŘ 
ŊŘସŋŊŇ, Ļś ŇŘĶଡ଼ ńŘŇŘ ଦେĬƠଡି ĶŘĥରେ 
ȄŊŘ ପ�ţŃŝ Ĵ ŊŘସŋŊŇ İŊĦ ŋľŘଙ୍ଗňŅŎ 
ସŔƃŇǱଥିŃ ŉରେǦŎଙ୍କ ସŎĴŘŎŚ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏŘģ ĹŦĬ ବେଳେ 
ŋ řĻřŏŘŇ୍ସ ŉରେǦȡ‌ଙ୍କ ହ řŏ ľŘĬȚ‌ରେ ůŭŪŪ 

Ŋର୍ଗŉś ȑ‌ରେ Ŀ řĩ ହŕŘĪȄŊŘ İĴ ŊହśŃŐ 
ŞେŘĿŘ, ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ସହŎ Ōƺରେ ȄŊŘ 
ųľ ř ň୍ଲȑ‌, ŬūŪ ȰରାŌ ସśŇŘ ĨŐƉକାŎ, Ŭľ ř 
ņŘŇĴľŘ ମେସ řŇ, ଗ�ୋľ řİ ŅŘŌŚ ĴŘȡ‌, 
ଗ�ୋľ řİ ŅŘŌŚ ŊŘĪȇ‌, ȸରାĴɟŎ Ĳ ବ�ୋଲେର�ୋ 
ସମେŃ ŏſ ŏſ ľƉକାŎ Ŋɹୟାଙ୍କ Ĳ ପ�ୋଷ୍ଟାŏ 

ĻŌŘ, ĻŚŊŇŊŚŌŘ ĩŅř ĿŘŊ 
ĴŎ řĺ řģ ĵŊŎ ଲେĵŘ ହŕŊŘ ସśଦ୍ଧା 
ŃŘଙ୍କŎ Ĩଢ଼େĪ ŞେŘľ ř ľƉକାŎ 
ସĦňƥତି ĿŘŊ ĴŎ řĺ řģ ĹŦĬ ĻŘŎ ř 
Ŏହ řȄŊŘŎś  İହ ř ňŎ řŌŘł ŊŦřŊ 
ବେŘŏř ĴśହŘōŘĬĺ řģ ŉରେǦȡ‌ଙ୍କ 
ķŎś  ŇĶŅ ŮŮ ହĻŘŎ ľƉକା 
Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ ŊɹୟାƉŢ ‌ ĩĴŘĬଣ୍ଟ 
ĵŘŃŘରେ Ŭŭ ŏſ ľƉକା ĻŌŘ 
ȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ ସŔହ řňŎ ř, 
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ସŔƞɯରାŏ Ŋɹୟାଙ୍କରେ 
ŃŘଙ୍କ ŇŘŌରେ İĴ ŏĴȡ‌ Ŏହ řȄŊŘ 
ŋ řĻřŏŘŇ୍ସ ĻŘł řŊŘĴś  ňŘĪĺ řģ 
ŉରେǦȡ‌ ଶ୍ରୀ ବେହŕŎŘƉକୁ  
ŋ řĻřŏŘŇ୍ସ Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĨȅĴ 

ňĹŎŘĬĹŎŘ ĹŐŘĪĺ řģ
ସୂĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ŬŪŪŪ Ōସ řହŘ ĨĶǦ ŬŪ 

ŃŘŎ řĵରେ ŉରେǦȡ‌ ଶ୍ରୀ ବେହŕŎŘ ĴŐŘହŘƠଡି 
Ĭତ୍ତŎ ŊŇĵଣ୍ଡରେ ŉରେǦĶŘର୍ଡ ŋŘବେ Ň řōśକ୍ତି  
ňŘĪȄଲେģ ସŔହ ř ସŌŧରେ ŃŘଙ୍କ ŅŎŌŘ ŌŘȽ 
ŭ ହĻŘŎ Ŏହ řȄŏŘģ

ŉŞେǦȡ‌ଙ୍କ Ĩଢ଼ŦĪ କେŘľ řŎ ŔĦňƥତି ĿŘŊ

କľକ, ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): ň ୂର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟ ŒŘସŇ 
ସĹřŊ ŃńŘ ĲťřŒŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ň řŧŘŌĴ ĩୟେŘĶ 
(ĲĪĩŎସ ř) Ĩƺſ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ଜେŇŘଙ୍କ 
Ŋ řରେŘņରେ ŅŘŧŎ ĻŇସ୍ବାର୍ଥ ŌŘŌŏŘĴś 
ĩବେŅŇĴŘŎŚ ɂŃɹୟାହŘŎ ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ହŘĪŞ�ୋର୍ଟ İȄňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ļଷ୍ଟିସ  
ହŎŚŒ ľଣ୍ଡŇ Ĳ Ļଷ୍ଟିସ  İŌ.İȧ‌ ŎŌłƉକୁ  
ନେĪ ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿରେ ସśɄŃ ĴśŌŘŎ 
ତ୍ରି ňŘĿŚଙ୍କ ŃŎŉŎś  ŅŘŧŎ İ ସĦňର୍କିŃ 
ĻŇସ୍ବାର୍ଥ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ŌŘŌŏŘŎ 
ŒśłŘł řରେ ňƣୂଣ୍ଣଚ୍ƐŅ ňĴŘĪĺƻତିģ  ŌŘŌŏŘŎś  
ɂĴŘŒ ଯେ ଶ୍ରୀ ଜେŇŘ ĲĪĩŎସ ř Ĩƺſ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ȄŊŘ ବେଳେ ĶŃŊର୍ଷ 
ŋś ŊନେŒ୍ବŎ Ĵ୍ଲŊŎ ସŋŘňŃ ř ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ହŕŘĪȄଲେģ ĩĪŇ ĨŇś ସŘରେ İହŘ ଗ୍ରହłŚŧ 
Ňś ହŕĥ ବେŘŏř Ņର୍ଶାĪ İହ ř ĻŇସ୍ବାର୍ଥ ŌŘŌŏŘ 
ŬŪŬů, ĨŞ୍ଟେŘŊŎରେ ହŘĪŞେŘର୍ଟରେ ŅŘŧŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ɂŅŚň ଜେŇŘଙ୍କ 
Ŋ řŞେŘņŞେ ŅŘŧŎ 
ĻŇŔɫବାର୍ଥ ŌŘŌŏŘ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ
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ĩŇǁňśŎ, ŬŪŘŬ (ŔŌ řŔ): ĩŇǁňśŎ 
ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ŃŞେĪňŘŐĿŘରେ ňŘର୍ବŃŚ 
ଗ řŎ ř ମେଗŘ ŏ řňɟňİƞରେ ĴŘō୍ଯɹŎŃ 
ɌŌ řĴ ĨŃɹƻ ĨŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ ĴŘō୍ଯɹ 
ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ Ŋ řŋŘଗŚŧ Ĵƥŝ ତୃňକ୍ଷƉ ŇĻŎ 
ňŀś  ŇȄŊŘŎś  ĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ŒśȮŊŘŎ İŕ ř ɂĴǛରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ļଣł 
ɌŌ řĴƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ĩĬ Ļଣł ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İŞେĪ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  କ୍ଷŃ řň ŜŎଣ ŔŕŘŧŃŘ ŅŘŊ ř Ŕŕ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŌŃୃ ɌŌ řĴ 
ହେĬĺନ୍ତି ŔŞ୍ତୋœňśŎ ଗŘĥŎ ŔśŅର୍ଶŇ 
ŇŘŧĴģ ɂĴǛରେ ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥା ŇȄŊŘ 
ବେଳେ ūů ŉśȑ‌ ଗŋŚŎ ଗŘŃରେ 
ňŘĪț‌ ŏŘĪȚ‌ ĵƙଜା ĴŘŌ ĹŘŏřȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ŌŘľ ř ĨŃť଼ା ĵŔ řȄŏŘģ 
İȄରେ ŔśŅର୍ଶŇƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ķľଣŘସ୍ଥŐରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ 

ňŘĪȄŏŘģ Ņ řŇ ପ୍ରାŧ Ņś ĪľŘ ŔŌŧରେ  
İŋŐř ķľଣŘĴś ŞେĪ Ŀ řĴŘŔĦǱଥାĴś ŅŘŧŚ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ସେĿŘରେ ĴŘō୍ଯɹŎŃ ɌŌ řĴ 

Ĳ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେģ Ŋ řŇŘ ŔśŎſଷାରେ 
ɌŌ řĴ ŌŘŞେ Ŋ řŎŘľĴŘŧ ଗƥତ୍ତରେ 
ňŒ ř Ň řĻ ĻŚŊŇĴś Ŋ řňŅରେ ňĴŘĪ 

ňŘĪň ŏŘĪȚ‌ ĵƗଚା ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ 
ɌŌ řĴƉ ŔśŎſଷା ɂŃ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĪ 
ŇȄŏŘģ ĴŘō୍ଯɹସ୍ଥŐŚĿŘରେ ŌŘľ ř ĨŃť଼ା 
ɂŃ řର�ୋņĴ ĬňĴŎଣ ŌŕĻś Ņ Ŏŕ řĺ ř, 
ହେଲେ ସେଗśŀ řĴ ĴŘŌରେ ŏଗŘଯŘĬŇŘŕ Ȁģ 
İňŎ řĴ ř ɌŌ řĴ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ 
ସେĿŘରେ ŔŘĪȓ‌ ŔśňŎŋŘĪĻŎ 
Ĳ ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ Ŏŕś  ŇȄŊŘ İŕ ř 
Ņś ର୍ଘľଣŘŎ ĴŘŎଣ ହ�ୋĪĺ ř ଯŘŕŘŎ 
ňŎ řଣŘŌ ǶŎŜ ň ĩĻř İŋŐř Ĩķľଣ 
ķľ ř İĴ ĨŌŜŏɹ ĻŚŊŇ ĹŘŏřଯŘĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ĴǑପାŇŚŎ İŋŐř 
ĵŘŌȃĩŏř ŌŞ�ୋŋŘŊ Ŋ řର�ୋņରେ ŅୃŁ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕଣ ĴŎ řŊŘĴś ɌŌ řĴƉ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśŇŘ ŇŘŧĴ Ĳ ŌŃୃ ɌŌ řĴƉ ŊŘňŘ 
ŔśŒŘƻ ŇŘŧĴ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɌŌ Ŋ řŋŘଗ 
ňକ୍ଷŎś  İŕŘŎ ŃŅƻ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řଜେň ř 
ŞେŃŘ ŔŞ୍ତୋœ ଜେŇŘ ŅŘŊ ř ĻଣŘĪĺନ୍ତିģ

ĩŇǁňśŎ, ŬŪŘŬ (ŔŌ řŔ): Ĵର୍କľ ର�ୋଗରେ 
ŊŘňŘƉ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ňśĨ ŌŐĴƞĴ ର�ୋଗରେ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ 
ňରେ ĻŚŊŇ-ŌŎଣ Ŕŕ ŔĦķର୍ଷ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĩń୍ଥ ĨŋŘŊŎś  ňŎŊƥତ୍ତୀ Ĺ řĴ řƮସା 
ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ İଣł ŊŘňŘଙ୍କୁ  ŊƗଚାĪŊŘĴś 
Ň řଜେ ňśĨ Ņś Ƴଦ୍ଦŒŘȰǯ ହ�ୋĪňť଼ିĺନ୍ତିģ 
ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ĻŎś ŎŚ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ řģ ŔŎĴŘŎƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ĨňରେŔŇରେ ŔŎ řଯŘĪĺ řģ 
ŔśŇŘ ଗŕଣŘ Ŋ řĴ ř ŊŘň ňśĨƉ ମେŀřĴŘŏ 
ĵƏଚ୍ଚ Ĵŏś , ŔŘŕ ř-ňť଼ିŒŘ ŊǄଧୁ-ŊŘନ୍ଧŊ ଯଥŘ 

ŔǕŊ ŔŘŕŘଯɹ ĴŎ řĺନ୍ତି, İŕ ř Ĵśť ଼ିĩ 
ķŎ ĺť଼ା ĩŌ ňŘĵରେ ĩĬ Ĵ řĺ ř ŔŌɲŐ 

ŇŘŕ Ȁ, ମ�ୋ ŊŘňŘଙ୍କୁ  ŊƗଚାĪŊś  Ĵ řňŎ ř ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ňśĨģ İŋŐř İĴ Ņś ħĵ ŋŎŘ Ĺ řȽ 

ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ŕŘľŀřŕ ř 
ŊɰĴ ĴňśƠଡି ଗ୍ରାŌରେģ ŊŘňŘ Ōśĵ Ĵର୍କľ 
ର�ୋଗରେ ňŚť଼ିŃ ହ�ୋĪ ĨňରେŔŇ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĩĬ ଗ�ୋଟେ ĨňରେŔŇ 
ହେŊŘ ňŘĪĥ ସେ İବେ Œଯ୍ୟାŒŘŧŚģ ଗ�ୋľ řİ 
ňśĨ ŊŐŎŘŌ ଜେŇŘ İĴ ମେť଼ିŔ řŇ 
ଷǦଟୋŎରେ ĴŘŌĴŎ ř ଯŘŕŘ ର�ୋĻଗŘŎ ĴŎନ୍ତି 
ସେȄରେ ķŎ Ĺଳେ Ĵ řନ୍ତୁ ସେ Ŋ ř ŭŌŘŔ 
ହେŊ ĨňରେŔŇ ହ�ୋĪ ķରେ ĨŔśସ୍ଥ 
ĨŊǱଥାରେ ňŀřŎŕ řĺନ୍ତିģ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
Ĭŋŧ ŌŘ Ĳ ňśĨ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇĴś 
ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŃŞŇĪňŘŐ ମŌĶŘ ŏ řȜ‌ľ ɂĴǛରŎ Ɍମ řĴ ମŝŃś ɹ 

ĻŞł ĩŕŃ; ſŃ řňŜŎଣ ŅŘŊ řରେ Ĭତ୍ƥĻŇŘ 

ĩŇǁňśŎ, ŬŪŘŬ (ŔŌ řŔ): 

ŊŘତ�ୋ ଶ୍ରୀŊŘŏś ଙ୍କେǢŎ ŌŕŘଦେŊƉ 
ňŚĿରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ  Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĬŅଯŘň řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŏś ȿରାŋ řଷେĴରେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř Ņ řŊɹ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ 
ɂମ�ୋŅ ŊŎŘŐ, Ŋ řǩଣୁĹŎଣ ŔŘŌŏ, ŎŊ ř 
ŋŘĪƉ ŞେŃୃƫରେ ଗŘŧତ୍ରୀ ŌŕŘଯƕ, 
ŔǄଧ୍ୟାରେ  ŌŅŇ ňŘଣ ř Ĳ ŌŞ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
ŌŕŘňŘȽƉ ŞେŃୃƫରେ ŔŘ Ň ř,ņŘ ňŘ, 

ŋĻŇ ଗ୍ǽň, ĩŇǁňśŎ ƶୱାŎŘ ŋŻ ତି 
ŔĦଗŚŃ ŔŌŘର�ୋŕ ŊŘŊŘĻŚ ŌŇମ�ୋŕŇ 
ŅŘŔ ŌŕŘŎŘĻ, ଗ�ୋňŘŐ ŇǁƉ 
ƶୱାŎŘ ଗŚŃŘଯƕ, ŋś ŊŞେǢŎ Ōŕ řŐŘ 
Ŕଙ୍କୀƥତ୍ତŇŌଣ୍ଡŐŚ ƶୱାŎŘ ŇŘŌ Ŕଙ୍କୀƥତ୍ତŇ, 
ŔǄଧ୍ୟାରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔŞ୍ତୋœ ŔŘŕś Ɖ ƶୱାŎŘ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ɂŊĹŇ, ŊŘŔśଦେŊ ବେହେŎŘ, 
ŋŎŃĹǂ ŇŘଥ, Ŋ řĹ řତ୍ରାŇǁ ĴŎƉ 
ƶୱାŎŘ ĹŘŎଣŚŧ ŔŃŔƍ, ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ɂŊĹŇ, ŔǄଧ୍ୟାରେ କ୍ରି ǩଣା ଗ୍ǽň 

ƶୱାŎŘ ŀ୍ୟାȚ‌Ŕ ĴŘō୍ଯɹȮŌ, ଗŚŃ ŔɆରାľ, 
ମେଲ�ୋŀř ĴŘō୍ଯɹȮŌ ŊŘŏś ଙ୍କେǢŎ 
ȸଷ୍ଟ Ĳ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŊŘŏś ଙ୍କେǢŎ 

ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ňŎ řœŅ, ŊŘତ�ୋŎ Ō řŐ řŃ 
Ŕŕଯ�ୋଗରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ķœ řňśŎŘ Ŋ řņŘŧĴ Ŋȿ ରିŇŘŎŘŧଣ ňŘȽ 

ŌśĵɹĨŃ řȄ İŊĦ ଯŅś ŇŘଥ Ōǟ ଲିĴ, 
ଗ�ୋňŚŇŘଥ ସ୍ୱାĪĥ, Ŋ řŋŘŔĹǂ ŇŘŧĴ, 
ŔŎňଞ୍ଚ ļŎଣŘ ଜେŇŘ, ŔŌ řŃ řŔŋɹ 
ŃŎଣŚସେŇ ŊŎŘŐ, Ŕśରେǂ ଜେŇŘ, 
ĹǂŌଣ ř ŌŘļŚ, ଶ୍ରୀņŎ Ōŕƻ, Ŋଲ୍ଲŋ 
ŔŘŕś , Ĵśœ ňŎ řť଼ା ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ Ĵଞ୍ଜଲ�ୋĹŇŘ ňƠଡା 
ଗŘŧତ୍ରୀ ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŌǯ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ Ŕŕଯ�ୋଗରେ  
ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŃśŎśŌśଙ୍ଗା, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା 
ňŘľଣŘ ŃŕŔ řŏ ĨņŚŇ ଚେŌଣŘ Ĳ ଯŌśŇŘňŒ ř 
ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇରେ ଜେİŔŀŊɰ ʮୟୁ Ĳ ପ�ୋସ୍କୋ 
ňକ୍ଷŎś  Ō řŐ řŃ ŋŘŊରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ɂସ୍ତାŊ řŃ  
ମେଗŘ ଷ୍ଟି ŏň୍ଲାƞ ňŘĪĥ ŒśȮŊŘŎ ଚେŌଣŘ 
ňƗଚାŧŃ ରେଙ୍ଗାŐବେť଼ା ଗ୍ରାŌŎ ŒŘŐ 
ňť଼ିĩରେ Ĵť଼ା ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥା Ōƺରେ 
ଗ୍ରାŌŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଚେŌଣŘ 
ŔŎňଞ୍ଚ ହେŌŏŃŘ ŇŘİĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ଗ୍ରାŌŔŋŘରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŃଥŘ ǶŃƽ ŋŜ-Ĩର୍ଜŇ ĨȅĴŘŎŚ ŎŊŚǂ 
ɂņŘŇ, ňŘľଣŘ Ŋ řŀ řĲ ŌŘŇŔ Ņଣ୍ଡňŘľ, 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ŇŘŧĴ, ŔŌ řŃ řŔŋɹ 
ŌŞ�ୋĻ ŌŕŘƻ, Īŀକ�ୋŎ ĻŌ ř ĨȅȰŕଣ 
ĨȅĴŘŎŚ ĻŧĴୃଷ୍ଣ ňŘȽ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ଗ୍ରାŌŔŋŘରେ ଗ୍ରାŌŎ ŒŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ 
Ĳ ňśŎśœ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ବେଳେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ňକ୍ଷŎś  Ű Ļଣ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ɂŒŘŔŇ Ň řĴľରେ 
ŭŮľ ř ŔŌɲŐ řŃ ŅŘŊ ř Ĳ Ŕƥତ୍ତ Ŏȃ ŌŃŘŌŃ 
ଦେĪȄଲେģ Ůų ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ 
Ĵଡ଼ରେ ȄŊŘ ĻŌ řŎ Ō Ŝŏɹ İĴŎ ɂŃ ř 

űů କ�ୋľ ř ŅŘŊ ř ŎȃȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ 
ĻŌ řଗśť ଼ିĴś İĴŎ ɂŃ ř ůŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚģ ରେଙ୍ଗାŐବେť଼ା 
ମ�ŤĻŘŎ ŮŪľ ř ĵŘŃŘŎ ŭŲ.ŰŬ İĴŎ 

ķର�ୋĪ ĻŌ ř ĨȅȰŕଣ ňŘĪĥ ଗ୍ରାŌŔŋŘ 
ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ଗ୍ରାŌŔŋŘ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ 
ଯେ ňŘľଣŘ ŊɰĴ ରେ ଜେİȧ‌ŀŊ୍ଲୁ  İŊĦ 
ପ�ୋସ୍କୋ ĴǑପାŇŚŎ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋଗରେ 

ŮŪ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ň řବେŒରେ ŊŘର୍ȁĴ 
ů Ň řŧśŃ ľȚ‌ କ୍ଷŌŃŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ମେଗŘ ĪǴପାŃ 
ĴŘŎĵŘŇŘ ɂŃ řǨଠା ĴŎŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତାŊ 
Ŏŕ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ňŘľଣŘ ŊɰĴ ଚେŌଣŘ 

ňƗଚାŧŃŎ Ųľ ř ଗ୍ରାŌ İŊĦ ଯŌśŇŘňŒ ř 
ňƗଚାŧŃŎ Ůľ ř ଗ୍ରାŌ İňŎ ř ŔŌśŅŘŧ ūŬľ ř 
ଗ୍ରାŌରେ Ŭ ŕĻŘŎ ŮŒŕ ŰŰ İĴŎ ĻŌ ř 
ĨȅȰŕଣ ĴŎŘଯ řŊģ İȄŎś  ūŮųŪ İĴŎ 
ķର�ୋĪ ĻŌ ř Ŏŕ řĺ řģ

ɂǯତାŊ řŃ Ǧ ଟିȢ‌ňɰଲାƞ ňŘĪĥ ରŎƍଗାŐବେť଼ା ȰରାମŔŋŘ 

	¦ İĴର ɂŃ ř ůŪରୁ  űů କ�ୋľ ř ŅŘŊ ř
	¦  ɂŒŘŔନ ନ řĴľରŎ ŭŮ Ŕƥǻ

କେନ୍ଦୁļŎ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎŚ 
ĴŘō୍ଯɹņŘŎŘĴś ĨȅĴ ǶƐ, ଦ୍ǽ Ń İŊĦ 
ɂŋŘŊŒŘŐŚ ĴŎ řŊŘ ŏſଷ୍ୟରେ କେନ୍ଦୁļŎ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧǱଥିŃ ŅŎŊŘŎ 
ŕȢ‌ĿŘରେ Ņ řŇ řĴ řĩ କ୍ଷŌŃŘ Ŋ řĴŘŒ 
ɂŒ řକ୍ଷଣ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
¯ňŎ řĹŘŐŇŘଗŃ ĬƤର୍ଷŃŘ ňŘĪĥ İĩĪ 
ĬňĴŎଣ® ŒŚର୍ଷĴ İŕ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎƉ Īଲେȇ‌ଟ୍ରୋŇ řƃ İŊĦ 

ŔŜĹŇŘ ɂଯśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା Ŋ řŋŘଗ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ 
ĴǑପ୍ୟୁľŎ ĩň୍ଲିକେ ŔȚ‌ ସେƞŎŎ Ō řŐ řŃ 
Ŕŕଯ�ୋଗରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ɂŒŘŔŇ řĴ ĴŘō୍ଯɹରେ Ĵୃତ୍ରି Ō 
Ŋś ƴ ଧିŌŃŘ ŊŘ İĩĪ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř 
Ĵ řŋŐř ĴŘō୍ଯɹŅକ୍ଷŃŘ ŊŦ଼ାଯŘĪňŘŎ řŊ, 
ସେŞେĪ Ŋ řଶେœƕŌŘŞେ ɂŒ řକ୍ଷଣ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř Ńଥɹ Ŋ řଶ୍ǣœଣ, 
Ĺ řĿ řňȽ ɂସ୍ତୁŃ ř İŊĦ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘŎ 

ŔŉŐ ŎŜňŘŧŇ ňŘĪĥ ŀ řĻřľŘȢ‌ ŌŘƺŌŎ 
ŊɹŊŕŘŎ Ĭňରେ ଗśŎś ƫ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ Ĳ ĻŇŔମ୍ପର୍କ ŃଥŘ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ İŕŘŎ 
ŊɹŊŕŘŎ Ĳ ɂୟ�ୋଗ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ľś Ȣ‌ ŌŘƺŌରେ 
Ĵ řŋŐř ŔŕĻରେ ĩĴର୍ଷଣŚŧ Ĵ୍ୟାǍŇ 
ଲେĵŘଯŘĪňŘŎ řŊ, ଗ୍ରାŉřƃ ŀ řĻŘĪȚ‌ 
ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ İŊĦ İĴŘŔŘƍରେ Ŋ řŋ řǈ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ň୍ଲାľŉର୍ମରେ ŔŎĴŘŎŚ 
ŔŜĹŇŘ ɂŔŘŎ řŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ, ସେȄňŘĪĥ 
ɂŒ řକ୍ଷଣ ŅřĩଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘରେ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ŌǁŎņŎ ŌŕŘŐ řĴ 
İŊĦ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘଗŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ

Ĵରǻľ ର�ୋĶରେ ĺľňľ ŊŘňŘ

ŊƗଚାĪŊŘĴୁ ର�ୋĶŚłŘ ňĨୁର ŔĦķœ୍ଷ 
ɂŒŘŔନ řĴ ŅſŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ĴŝȽ ରିମ Ŋୁƴ ଧିମତ୍ତା

ସେŕ řňŎ ř Ĵଣ୍ଟିňŘŐ ňƗଚାŧŃŎ Ŋ řŎ řŀ řĩǱଥିŃ 
İȧ‌İȚ‌ Ŋ řବେĴŘŇǁ Œ řſଷାକେǂŎ ŇŊŌ 
ŊŘର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ƕƣଣ୍ଣŏŃŘ ବେହେŎŘƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś 
Œ řſଷାକେǂŎ ŔŋŘňŃ ř ŌŐŧ ŔŘŕś  ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩŇǁňśŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷ ŎŘŌĹǂ ŔŘŕś, ŌśĵɹŊŻତା 
ŋŘବେ ĩŇǁňśŎ ŊɰĴŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ହେମେǂŇŘଥ ŌŕŘନ୍ତି , ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ľś ĴśŇŘ ŌŕŘƻ, 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ŒŎŃĹǂ ŎŘĬŃ, 
Ĳť଼ିŒŘ Œ řſଷା ňŎ řœŅ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔśŅର୍ଶŇ 
ɂņŘŇ Ĳ ŅŘମ�ୋŅŎ ŔŘŕś  ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 
Œ řſଷାକେǂŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞେ ŇୃŃɹ Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃ 

ňŎ řବେœଣ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ 
Ŋ řŊŎଣŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ଶ୍ରୀŌŃŚ ବେହେŎŘģ ମେņŘŊŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ŌŘŃୃ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŋŘଗ 

ŞେĪ ĴୃŃ řƫ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ŬŪ ĨŊ řŋŘŊĴ 
ĨŊ řŋŊ řĴŘଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś Œ řſଷା କେǂŎ ŔŌǯ ଗśŎś ĻŚଗśŎś ŌŘ 
İŊĦ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹŔŅŔ୍ୟା 
Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŏୁଙ୍ ƉǢର ňŚĿରŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ମହŕୋƮŊ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ĩŇǁňśŎ, ŬŪŘŬ (ŔŌ řŔ): ĩŇǁňśŎ ŊɰĴ ņକ�ୋĿŘ Ŋ řବେĴŘŇǁ Œ řſଷାକେǂŎ 
ūűŃŌ ŊŘର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩŇǁňśŎ 
Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ŕŎ řŕŎ ŅଳେĪ, ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ŎŌŘĴŘƻ ŇŘŧĴ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ĩƺକ୍ଷ ĩŇǁňśŎ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩŇǁňśŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ହେମେǂŇŘଥ ŌŕŘନ୍ତି  ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩń୍ଥŒŘସ୍ତ୍ର 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Œ řŊĹŎଣ ବେହେŎŘ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ň řŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕś  
ņŇɹŊŘŅ େĪȄଲେģ ɂŅŚň ňଳେĪ, ŅŚň řĴŘ ŌŕŘ. ŔśĹ řତ୍ରା ŅŘŔ ଲ�ୋňŘŌśȿରା ŔŘŕś, 
ŎŘŇŚ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ĴśĩĥŎƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ĵଣ୍ଟିňŘŐ Ŋ řŎ řť ଼ିĩ ņକ�ୋĿŘ 
Ŋ řବେĴŘନǁ Œ řକ୍ଷାକେǂର ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ 

କେନ୍ଦୁļŎ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŕŎ řĹǁŇňśŎ 
Ŋɰȇ‌ ɄĻମ�ୋŕŇňśŎǱଥିŃ ŌŘŇŊ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŋŊŇରେ ŀ. İȧ‌କେ ŅŘŒ 
ŕŘĪǭକୁŏŎ ŇŜŃŇ ଶ୍ରେଣŚଗୃŕ ňŘĪĥ 
ଗśŎś ŊŘŎ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŐřƍ 
ŕŔň řľŘŏ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ŒŚŃĴƟ ŅŘŒ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
İȄରେ ĴŐřƍ ŕŔň řľŘŏ Ŕ řĪĲ ŀ. 
ŔŞ୍ତୋœ ଦ�ୋŎŘ, ମେť଼ିĴŘŏ ĨņŚକ୍ଷĴ ŀ. 
ŌŅŇମ�ୋŕŇ Ņତ୍ତ, ĨňରେŔŇ ହେȓ‌ 
Ňରେǂ ŒŃňଥŚ, Ĩń୍ଥ Ŋ řŋŘଗ Ōśĵɹ 
ŇୃŔ řĦŕ ସ୍ୱାĪĥ, ŌŘର୍କେľ řĦ Ōśĵɹ ŌŃୃɹଞ୍ଜŧ 

Ō řɌ, ŌŘŇŊ ŔŌɲŐ Ŋ řŋŘଗŎ Ōśĵɹ İŏřŇŘ 
ŋŜ ŧŘĥ, ŌŘର୍କେľ řĦ Ŋ řŋŘଗŎ Ŋ řŇŧŇǁ ŅŘŒ, 
İȧ‌ ĨňŎŘĻřŃŘ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ସ୍ୱାଗŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ňŎ řବେœଣ ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋŧ ŌŕŘƻ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ଦେĪȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
Ĩƺſଷା ĴŇĴŏŃŘ ŇŘŧĴ ņŇɹŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋ řĻŧ ŔŘŕś, Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ 
ŌŕŘƻ, ŎŒɭ ମିରେĵŘ ŔŘŕś, ɂଜ୍ଞା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 
ŔŘŕś  ɂŌśĵ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଶ୍ରେłŚĶŝହ ňŘĪĥ Œ řŐŘନ୍ୟାŔ

ĩŇǁňśŎ, ŬŪŘŬ (ŔŌ řŔ): Ĵ řľɵŢ‌ 
ňକ୍ଷŎś  କେŒŅś ŎŘňŘŐĿŘରେ ȄŊŘ 
Ńକ୍ଷŒŚŐŘ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ ǭକୁŏରେ 
ĺŘȽĺŘȽଙ୍କୁ  ĬŀŘĻŘŕŘĻ Ĳ Ŏକେľ 
Ĭť଼ାଣ ɂŒ řœଣ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ଯśଗରେ ŔŌସ୍ତେ Ŋ řଜ୍ଞାŇĴś 
ଗśŎś ƫ ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ ǭକୁŏରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĵ řȑ‌ ňକ୍ଷŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
İŞେĪ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ĨŋřŌśĵŚ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
Ĵ řȑ‌ ɂŃ řǨଠାŃŘ ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔŘŌƻƉ ůŔŜତ୍ରୀ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌǯƉ 
ňŘĪĥ Œ řſଷା, ĩର୍ଟ Ĩŉ ଗ řŋ řŊ řĦ, ĴŇ୍ୟା 
Ĵ řŎଣ, ŇȚ‌ŕŚ ňŎŚ, ŇŜ ĩ ŌȚ‌ Ňś ĩ 
Ƕňɨ  ĹŐŘĪȄŊŘ ବେଳେ İȄ ĨƻĶǻŃ 
ǭକୁŏରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĬŀŘĻŘŕŘĻ Ĳ 
Ŏକେľ Ń řĩŎ ř Ĳ ĹŘŐŇŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řȇ‌ ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐ ɂŒ řକ୍ଷଣ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ɂŒ řକ୍ଷĴ ŋŘବେ 

ǭକୁȢ‌ Ĩŉ ĩର�ୋସ୍ପେŔ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ 
ɂଫେŔŎ ňƉĻ ଚ�ŤņśŎŚ İŊĦ 
ɂଫେŔŎ ଦେŊɄŃ ŔŘŕś  ɂŒ řକ୍ଷଣ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞେ 
ɂŒ řକ୍ଷଣ ňରେ ūŪľ ř ľ řȟ‌ରେ Ŋ řŋକ୍ତ 
ହ�ୋĪ ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ Ĭť଼ାĻŘŕŘĻ 
Ĳ Ŏକେľ Ń řĩŎ ř Ĳ ĹŘŐŇŘŎ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘର�ୋ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ɂଥŌ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ŃୃŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĵ řȑ‌ ňକ୍ଷŎś  
ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŎŃ řĴŘƻ ŔŘŕś , ŋŘŎŃ 
Ō řɌ, ĨŋȀŇŘŒ ŒŃňଥŚ, ŎŘଜେǂ 
ɂŔŘŅ ŅŘŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ńକ୍ଷŒŚŐŘ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ 
ǭକୁŏŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĩĴŘŒ Ŏଥ Ĵ řȑ‌Ŏ 
ŔŌǯ ɂĴŘŎ Ŕଯ�ୋଗ ňŘĪĥ ĨĹ୍ୟୁ Ń 
ŔŘŌƻଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŃſŒŚŐŘ Īƞରନ୍ୟାȧ‌ନŘŏରŎ Ĭť଼ାł ɂŒ řଷł

ŕŘľť଼ିŕŚ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ସ�ୋସ�ୋ ଥŘŇŘ ĨņŚŇ Ļମ୍ଭୀŎŘ ଗ୍ରାŌ ųŇĦ ŵŘର୍ଡ଼Ŏ Ĭପେǂ ĩŧĹƉ ňśĨ Œśŋȟ‌ 
(ŌśŇŘ, ūŬ Ŋର୍ଷ) ĨଣŘ ଗ୍ରାŌ ŌŘŌś ķŎ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ řŃ ଗŃ ŒŇ řŊŘŎ ňśŎŚ Ŋś ŏ řŊŘĴś ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘȽ ପ୍ରାŧ ŔŘଢେ 
ŬľŘ ବେଳେ ňśŎŚ ŏŘĪȑ‌ ŕŘĬȧ‌ ňŘĵରେ ĺ řť଼ା 
ହ�ୋĪଥଲେģ İĴ ଗŘť଼ି ŒśŋŌĴś ଜ�ୋŎରେ ņźକା 
ଦେĪȄŏŘģ Ņś ର୍ଘľଣŘରେ Œśŋȟ‌ ଗśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  ŋś ŊŞେǢŎǱଥିŃ Ĵ řŌ୍ସ 
ŕǴ ପିľŘŏĴś ŞେĪ ŕŘĪĩŏର୍ଟ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎŘĪȄଲେ 
Ŕśƴଧା ଗśŎś ŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ ŃŘƉŎ ଦେŕŘƻ 
ķľ řȄŏŘģ ŒśŋŌƉ ŒŎŚŎŎ ɂŃ řľ ř Ō ŜŏɹŊŘȚ‌ 
Ĩƍଗśť ଼ିĴś  ŅŘŇ ĴŎ řଦେŊŘĴś ŃŘƉ ŊŘňŘ Ĭପେǂ 
Ĳ ŌŘĩ Ō řŃŘŎŘଣŚ Ĵŕ řȄଲେģ ŒśŋŌƉ ňŎ řŊŘŎ 
Ĳ ŌŘŌś ķŎ ňକ୍ଷŎś  Ŕମ୍ମŃ řȮମେ ŃŘƉ ŒŎŚŎŎ 
ĨƍŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩŌ୍ବୁŏŘŇ୍ସ ଯ�ୋଗେ ĩŔ řȄŊŘ ŒśŋŌƉ ŌŎŒŎŚŎĴś ĩĻř ĨňŎŘǸ ପ୍ରାŧ ůľŘ ŔŌŧରେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ 
ňକ୍ଷŎś  ଛେŇŘňŅř ĺĴĿŘŎś  İĴ Ŋ řŎŘľ ňľś ĩŎŘରେ ŊŘĪȇ‌ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ĴŎ ř Ň řĻ ଗŘĥ Ļମ୍ଭି ŎŘĴś ĨଣŘଯŘĪȄŏŘģ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ŊɹŊǱଥା ĨŇś ŔŘରେ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇƉ ĬňǱଥିŃରେ ŒśŋŌƉ ňŘĪĥ ­ଗŘର୍ଡ ĨȜ‌ ĨŇŎ® ŔǗମାŇ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋଗରେ 
ŊŘňŘ, ŌŘĩ, ňŎ řŊŘŎ, ňଡ�ୋŒŚ Ņś ħĵରେ ŋŘଙ୍ଗି ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ŔମେŃ ĩĵňŘĵ ଲ�ୋକେ ଶ�ୋĴ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ļମ୍ଭି ŎŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ĩȃŎś  ĩȃİ ŏś ŕ ļŎ ř ňŀś ȄŊŘ ବେଳେ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řବେŒ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

ĩŇǁňśŎ, ŬŪŘŬ (ŔŌ řŔ): ňŅɭ ମିŇŚ 
କେŧŘŎ ŕǴ ପିľŘŏ ňକ୍ଷŎś  ķŔ řňśŎŘ 
ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ĴĪĥŔ řĩŎŚ ଗ୍ରାŌରେ 
ŅřŇ řĴ řĩ Ň řħŒśǘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ Œ řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňŅɭ ମିŇŚ 
କେŧŘŎ ŕǴ ପିľŘŏŎ ମେť଼ିŔ řŇ, 
Œ řŒśର�ୋଗ, ĨǱଥିŒŏɹ, ŉřĻřĲଥେŎŘň ř 
İŊĦ ସ୍ତ୍ରୀ ର�ୋଗ ŋŐř ĨŞେĴ Ŋ řŋŘଗŎ Ĩŋřƕ ŀŘକ୍ତŎ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ର�ୋଗŚƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ľ řȟ‌ରେ ŀŘକ୍ତŎ Œśŋȟ‌ ପ୍ରି Ńȟ‌ ŔŘŕś, ŀŘକ୍ତŎ ସ�ୋମେȥ‌ ŎĦĻŇ, ŀŘକ୍ତŎ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ, ŀŘକ୍ତŎ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ ŊŘŎ řĴ, ŀŘକ୍ତŎ ŎŚŃ řĴŘŎŘଣŚ ĵśଣ୍ଟିĩ ŔମେŃ Ōŕ řŐŘ İŊĦ ňśŎś œ ସ୍ୱାǱଥ୍‌୍ŧĴର୍ମୀ, ŔŕŘŧĴŌŘŞେ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ŔĴŘŐ ųľŘŎś  ĨňŎŘǸ ŭľŘ ňō୍ଯɹƻ Ņś Ī ŒŕŎś  ĨȅĴ ର�ୋଗŚଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସା ସେŊŘ  
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŇŘŌ Ŝŏɹରେ ĳœņ Ŋ řŃŎଣ ĴŎ řȄଲେģ ĴĪĥŔ řĩŎŚ ňŃ řŃňŘŊŇ ȸଷ୍ଟŎ ĩŊŘŕĴ 
ŒŎŃ ସ୍ୱାĪĥƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Œ řŊ řŎରେ ňŅɭ ମିŇŚ କେŧŘŎ ŕǴ ପିľŘŏŎ ɂŃ řŇ řȅ Ĺ řŎƙଜୀŊ ř 
ŇŘŧĴ, ĹǂଶେĵŎ Ňǁ, ସ�ŤŌɹŎĦĻŇ ଲେଙ୍କା ŔମେŃ ňŃ řŃňŘŊŇ ȸଷ୍ଠŎ ŔŌǯ ŔŅŔɹ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ୱାǱଥ୍‌୍ŧ Œ řŊ řŎĴś ର�ୋଗŚ ଯ řŊŘĩŔ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ  ňŃ řŃňŘŊŇ ȸଷ୍ଟ ňକ୍ଷŎś  ǶŃƽ ŋŘବେ 
ଗŘť ଼ିŎ ŊɹŊǱଥା Ŕŕ ର�ୋଗŚ İŊĦ Œ řŊ řŎŘń୍ଥୀƉ ňŘĪĥ ଭ�ୋĻŇ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ůŪŎś  ĨȅĴ ଗŎ řŊ ŃଥŘ ĨŔŕŘŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ňŃ řŃňŘŊŇ ȸଷ୍ଟ ňକ୍ଷŎś  ŇŜŃŇ Ŋସ୍ତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĴĪĥŔ řĩରŚ ȰରାମରŎ ନ řħŒǘୁ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ Œ řŊ řରĨଙ୍ଗŅŘନ Ĵର ř Ĺ řରƙଜୀŊ ř ହŕୋĪĶଲେ Œŋୁȟ‌
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ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭū ŞŉŊŝ ĨŘŎŚ, ŬŪŬŰ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŬŪŘŬ (ŔŌ řŔ)

ĴŏřĴŃŘĿŘŞŎ ŔŘĦŔŅ Œତ୍ǽƈ Ŕ řǸନାƉ 
ĨƺſŃŘŞŎ İŊĦ ŞŎŐŊ řŋŘĶର 
ŔŞ୍ǻŘȌĹŖ ĨȅĴŘରŚƉ ĬňǱଥିŃ řŞŎ 
ŞŎŏୱŵ ବ�ୋŀ୍ଡ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĬŻ ବ�ţĿĴŞŎ 
ŊŘଲେǢର ŔĦŔŅŚŧ କ୍ଷେȽ ŔŌɲǄଧୀŧ 
Ŋ řŋ řǈ ŞŎŏୱŵ ĬǈŧŇ ĴŘର୍ଯɹର 
ŔŌŚକ୍ଷା Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŅŘŊ ř ĬƨଥାňŇ Ĵର řĺƻତି 
ŊŘଲେǢର ŔŘĦŔŅ ɂŃŘňଚǂ œťƍଗୀģ 
Ŋ řଶେœ ŋŘବେ ŊŘଲେǢର ŔĦŔŅŚŧ 
କ୍ଷେȽ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŞŎŐ ŁŘƗଚା İŊĦ ōŘତ୍ରୀ 
ŔśŊ řņŘ ŔŌɲǄଧୀŧ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řœŧ 
ĬňŞŎ ŞŎŏୱŵ ବ�ୋର୍ଡ଼ ବ�ţĿĴŞŎ 
ĬňǱଥାňŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ İହ ř ŔŌǯ 
Ŋ řœŧŞŎ ǱଥିŃ řĶŃ ŔŜଚŇŘ Ĳ ĩŊŒɹĴ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱହł Ĵର řŊŘĴś  Ōƺ ŅŘŊ ř 
Ĵର řȄଲେģ ŊŘଲେǢରŞŎ Ň řର୍ମାł 
ହେĬȄŊŘ Ōśĵɹ ŞŎŐଷ୍ǦŔȚ‌ ŋŊŇ 
Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹର Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ǱଥିŃ ř Ĳ 
ĴŘର୍ଯɹſŌ ŔŌŧŔŚŌŘ ŔŜଚ řŃ Ĵର řŊŘĴś 
ŅŘŊ ř Ĵର řȄଲେģ İȄŔହ ōŘତ୍ରୀƉ 
ଚŘହ řŅŘĴś  Ņŝ ଷ୍ଟି ŞŎ ରȃ ŊŘଲେǢରରś  

ĩହŌŅŘŊŘŅ Ĳ ŌśŌ୍ବାĪ ňŘĪĥ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ଟ୍ȸȚ‌ ସେŊŘ, ŋś ŊନେǢର²ŊŘଲେǢର 
ŌŘର୍ଗŞŎ ରŘŧňśର ଦେĪ ŌśŌ୍ବାĪňŘĪĥ 
İĴ ଟ୍ȸȚ‌ ଚŐŘଚŐ, ňśରŚରś  ŋŘŧŘ 
ŊŘଲେǢର ଦେĪ ĶśĻରŘľňŘĪĥ İĴ 
ଟ୍ȸȚ‌ ଚŐŘଚŐ, Īଷ୍ଟକ�ୋଷ୍ଟ İƃପ୍ରେȧ‌ 
ଟ୍ȸȚ‌ Ŋସ୍ତା İŊĦ ରŜ ňŔŘ ଷ୍ǦŔȚ‌ŞŎ 
ରହł řňŘĪĥ ŔŘĦŔŅ Ɍରୀ œťƍଗୀ ŅŘŊ ř 
Ĵର řȄଲେģ ŇŚŐĶ řର ř-ଗ�ୋňŚŇŘńňśର 
ŞŎŏୱŵ ଷ୍ǦŔŇ ĨȅŇ Ŋଡś ĩĿŘŞŎ 

ŞŎŐ ରହł ř Ŕହ ōŘତ୍ରୀ, ŊɹŊŔŘŧŚ Ĳ 
ĬȌĹŖŃର ଚřĴ řƮସାňŘĪĥ İହ ř ସେŊŘĴś 
ŋś ŊନେǢର Ĳ ହŘĲଡ଼ା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řସ୍ତାର 
Ĵର řŊŘňŘĪĥ ŅŘŊ ř Ĵର řȄଲେģ ŇŜ ĩĶŘĥ 
ŌŧŜରŋƙ Ş�ୋť ŞŎŐଷ୍ǦŔȚ‌ର Ĭତ୍ତର 
ňŘର୍ଶ୍ୱରś  ĻŐĴŘ ŇŅŚ ňର୍ଯɹନ୍ତ ǱଥାŧŚ 
ĴĦȮ ରିȑ‌ ଡ୍ȺନେȎ‌, ĩପ୍ରୋଚ୍‌ Ş�ୋťର 
ŊɹŊǱଥା, ōŘତ୍ରୀƉ ଚŘହ řŅŘ Ĳ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
Ķśରś ƫĴś  Ņŝ ଷ୍ଟି ŞŎ ରȃ ŊŘଲେǢର 
ଷ୍ǦŔȚ‌ŞŎ Ņś ରନ୍ତ İƃପ୍ରେȧ‌ ଟ୍ȸȚ‌ର 

ରହł ř, ŞŎŐ ĵśƞଟି ŇĦ²ūųŭ/ų (Ĩț‌) 
Ĳ ūųŭ/ūŬ (ଡŘĬȚ‌) Ň řĴľŞŎ 
ňŅଚŘରŚ ŔŊୱŵ ĴŘର୍ଯɹ ŔŌŘǊ ତିŞŎ 
Ŋ řŐŌɲ, ĵƻତାňଡŘ ŧŘର୍ଡ଼ର ĴŘର୍ଯɹ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ, 
ŊŘଲେǢର ଷ୍ǦŔŇŞŎ İŔĴŘଲେľର 
Ńś ରନ୍ତ ǱଥାňŇ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେŊŘଚ Ŕହ ବେŃŇľŚ Ĳ ĻଳେǢର 
ଷ୍ǦŔŇର ĴŘର୍ଯɹ ŒŚȱŔŌŘପ୍ତ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ Ɍରୀ œťƍଗୀ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚƉ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł Ĵର řȄଲେģ ŔĿřĴ 
ŔŌŧŞŎ ଟ୍ȸŇ ŇĩŔ řŊŘ İŊĦ Ŋହś  
ŔŌŧŞŎ ĨŃɹȅĴ Ŋ řŐŌɲ ĴŘରłରś  
ōŘତ୍ରୀŌŘନେ ĨନେĴ ĨŔśŊ řņŘର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬȄŊŘରś  İ Ŋ řœŧŞŎ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ସ�ୋର 
ଷ୍ǦŔŇĿŘŞŎ İĴ ŉɰଲାİĲŋର Ʉ ରିĻ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ରȃȄଲେģ ତେłś 
İହŘĴś  ŒŚȱ ĩରǕ Ĵର řŊŘňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ŊŘହŘŇĶŘ ŉɰଲାİĲŋର Ʉ ରିĻ 
Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹĴś  ŒŚȱ ŔǑପୂର୍ଣ Ĵର řŊŘŔହ 
ŇŚŐĶ řର ř ŞŎŐଷ୍ǦŔŇŞŎ ŔĦରſł 
ľ řକେľ ĴŘĬଣ୍ଟର ଖ�ୋŏřŊŘ İŊĦ ľ řକେľ 
ଚେĴ řĦ Ĳ Ŕśରକ୍ଷାňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା Ĵର řŊŘĴś 
ŅŘŊ ř Ĵର řȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): ňńର 
ବ�ୋଝļĪ ଟ୍ରĴ ĺŘଡ଼ିŊŘĴś  ŮŪ ହĻŘର 
ľଙ୍କା ନେĬȄŊŘ ବେଳେ ŊŘଲେǢର Ļřǟଲା 
ସ�ୋର ŃହŔ řŏŅŘର ଦ�ţŃŘରŚ Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  
Ķ řରŉ ĴରŘō řŊŘ ନେĪ ରś Ļś  ହŕୋĪȄŊŘ 
ŌŘŌŏŘŞŎ ŔǑପୃŻ ŅŏŘŏ ŃńŘ ĨľĴ 
ȄŊŘ ସ�ୋର ଟ୍ରĴ ĩସ�ୋŔ řİŔŇର 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŅŧŘŇ řȅ ଜେŇŘଙ୍କୁ  Ķ řରŉ 
ĴରŘō řŊ ବ�ୋŏř ĩĻř İŔň ř Ĩରś ł ĴśŌŘର 
ǶୱାĪĥ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ 
Ĵହ řĺƻତିģ ĶŃ ūūŃŘର řĵŞŎ ସ�ୋର 
ŃହŔ řŏŅŘର ůľ ř ňńର ବ�ୋଝļĪ 
ĶŘଡ଼ିĴś  ĨľĴ ରȃȄଲେģ ସେĪ ĨŇś ŔŘŞŎ 
ଟ୍ରĴ ĩସ�ୋŔ řİŔŇର ŌŘŏřĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ĵŊର ଦେĪȄଲେģ ĻŊŃ ହŕୋĪȄŊŘ 
ůľ ř ଟ୍ରĴର ŌŘŏřĴ ŔŘİŊ ĵŘŇ ĴŘȿରୀ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ňହƗ ଚି ŃହŔ řŏŅŘରƉ 
Ŕହ ĩଲ�ୋଚŇŘ Ĵର řȄଲେģ ŃହŔ řŏŅŘର 
İĴ ŏſ ľଙ୍କା ŏŘଞ୍ଚ Ňଦେଲେ ĬŻ 
ĶŘଡ଼ିĶśଡ řĴś  ĵł ř Ŋ řŋŘĶĴś  ହସ୍ତାନ୍ତର 
Ĵର řଦେବେ İŊĦ ĨȅĴ ŉŘĪŇ ŏŘĶ řŊ 
ବ�ୋŏř ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ İନେĪ 
ସେ Ĵ řĺ ř Ĩର୍ଥ ଦେŊŘĴś  Ĵହ řȄଲେģ 
ତେବେ ŌŜŏଚŘŏ ňŞŎ ŮŪହĻŘର 
ľଙ୍କାŞŎ ĺ řଡ଼ି ȄŏŘģ İନେĪ ŊŘଲେǢର 
ŋ řĻřŏŘŇŔ Ŋ řŋŘĶĿŘŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ňŞŎ ů/ŬŰŇŌɲରŞŎ İĴ ŌŘŌŏŘ 
ରś Ļś  ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŊŘଳେǢର, ŋଦ୍ରĴ 
Ŋ řŋŘĶର Ō řŐ řŃŞŎ İĴ ľ řŌ ĶĿŇ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ūų ŃŘର řĵŞŎ 
ସେ ŃŘƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ňହƗ ଚି 
ŃହŔ řŏŅŘରଙ୍କୁ  ľଙ୍କା ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŋ řĻřŏŘŇŔ Ŋ řŋŘĶ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘଡ ř ŊŔ řȄŏŘģ 
ķľłŘସ୍ଥŐରś  ŅŘŧŘ İŊĦ ŃହŔ řŏŅŘରଙ୍କୁ  
ŋ řĻřŏŘŇŔ Ŋ řŋŘĶ ĩł řȄŏŘģ ĩĻř 
ŃହŔ řŏŅŘରଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟ 

ଚŘŏŘł ĴରŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĨľĴ 
ŅŧŘଙ୍କୁ  Ōƺ Ķ řରŉ ĴରŘō řŊ ବ�ୋŏř 
İŔň ř ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ 
ŋ řĻřŏŘŇŔ Ŋ řŋŘĶ ŃŘƉର ĩŧ Ŋହ řର୍ଭୂ Ń 
Ŕମ୍ପତ୍ତି ĿŜ Ő ĬňŞŎ ଚŦĬ ĻŘର ř ରȃĺ řģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ଗ�ୋľ řİ ĴŘର ȄŊŘ 
ବେଳେ ŋś ŊନେǢର ŔśǁରňŅŘ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
İĴ ĩňŘର୍ଟମେଣ୍ଟ ରହ řȄŊŘ ŔŜଚŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ İŅřĶŞŎ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘର ř 
ରହ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ

ĹǁନେǢŎ,ŬŪŘŬ (ŔŌ řŔ)

ŊŘଲେǢର Ļ଼ řǟଲା ଭ�ୋĶରŘĪ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĬŅŧňśର ବେŐŘŋŜ Ō řŞŎ  ରŘĻɹ Ļଙ୍ଗŏ, 
ňର řବେŒ Ĳ ĻŐŊŘŧś ňର řŊƥତ୍ତŇ Ŋ řŋŘĶ 
Ĳ ĻଳେǢର ŊŇɹପ୍ରାłŚ ŊŇŘଞ୍ଚŐ 
Ŕହଯ�ୋĶŞŎ Œśକ୍ରŊŘର ŔĴŘଳେ 
Ōନ�ୋରŌ ବେŐŘŋŜ Ō ř ĬŅŧňśରĿŘŞŎ 
ବେŐŘŋŜ Ō řĴś  ňɰଲାଷ୍ଟି ĴŌśŻ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ İĴ  ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ ŔŘĪĴŏ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ĬŅŧňśର ŊŇňŘŐ Ŕƙŧ ĴśŌŘର 
ŌହŘƻ ତିƉ ପ�ŤŞ�ୋହ řŃɹŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬŻ 
ବେŐŘŋŜ Ō řŞŎ ňɰଲାଷ୍ଟି ĴŌśŻ ŔଚେŃŇŃŘ 
Ĳ ŔŘĪĴŏ  ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞŎ ĻଳେǢର 
ŊŇɹପ୍ରାłŚ ŊŇŘଞ୍ଚŐର ŔହĴŘରŚ ŊŇ 
ŔĦରſĴ ĻŧɌରୀ Ōśର୍ମୁ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  
Ĵର řȄଲେģ ବେŐŘŋŜ Ō řĴś  ňɰଲାଷ୍ଟି Ĵର ŊହśŐ 
ŊɹŊହŘର ŉŐŞŎ ŌŘľ ř, ňŘł ř Ĳ ňŊŇ 

ɂŅŜ œ řŃ ହେĬĺ řģ ĵŘŏř ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, 
ĻŚŊĻƻତୁŌŘନେ Ŋ୍ୟାňĴ ňର řŌŘłŞŎ 
ɂŋŘŊ řŃ ହେĬĺƻତିģ ତେłś Ŕśସ୍ଥ ňର řବେŒ 
ĶĿŇ ňŘĪĥ ňɰଲାଷ୍ଟି Ĵ Ŋର୍ଜŇ Ĵର řŊŘňŘĪĥ 
ĬňǱଥିŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ĻŇŔŘņŘରł Ĳ 
ňର୍ଯɹľĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ Ĵର řŊŘ Ŕହ řŃ 
ବେŐŘŋŜ Ō řĴś  ňɰଲାଷ୍ଟି ĴŌśŻ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 

ĨŊ řŐମ୍ବେ İĴ ľŘǭଫ�ୋର୍ସ ĶĿřŃ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ĬŻ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ ŔŘହŘŊŘĻřňśର 
ଗ୍ରାŌňƗଚାŧŃର Ŕରňଞ୍ଚ Ĩରś ł ĴśŌŘର 
Ķ řର ř, ŔŌ řŃ řŔŋɹ ŃରłŚĴŘନ୍ତ ସେŇŘňŃ ř, 
Ŋ řଚ řȽňśର ɂĴŝŃ ř Ň řŊŘŔର ŔŋŘňŃ ř 
ŊŐରŘŌ ňŘȽ, Œ řſĴ ନେŃŘ ŔśŒŘନ୍ତ 

ବେହେରŘ, ĬŅŧňśର Ļଙ୍ଗŏ ĴŌ řľ řର 
ŔŋŘňŃ ř ĴŘǸନୁ ଚରł ବେହେରŘ İŊĦ 
İŉİŇĻřĲ Ŋ řİŔİŔİŔର ľ řŌ 
ŏřťର ଚǂଶେĵର ňƠଡା ɂŌśĵ ŊŻŊɹ 
ରȃȄଲେģ ɂŃ řľ ř ňɰଲାଷ୍ଟି Ĵ ĻřŇ řœ ŊɹŊହŘର 
ĬňŞŎ ĩମେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řର୍ଭରŒŚŐ 
ହŕୋĪĶŏś ł řģ ତେବେ İବେĿś  ŔଚେŃŇ 
Ňହେଲେ İହŘର ĴśɂŋŘŊ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞŎ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ňଡřŊģ ňɰଲାଷ୍ଟି Ĵ 
ŊɹŊହŘର ŋŧŘŊହŃŘ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŔଚେŃŇ 
ĴରŘĪȄଲେģ ňର řବେŒ ŔŘńŚ ŔśǷ ମିŃŘ 
ŌହŘƻ ତି, ŌŘŇŔŚ ňƛଟାŧŃ, ĶƍଗାŌłŚ 
ŃରŘĪ, ŒŘƻ ତିŏŃŘ ଜେŇŘ, ŔǄଧ୍ୟାରŘłŚ 
ŅŐŘĪ, ଜ୍ୟୋƯ୍ନାରŘłŚ ଜେŇŘ, ĬŌŘରŘłŚ 
ଜେŇŘ, ĴŇĴ ŌହŘƻ ତି, ଜ୍ୟୋƯ୍ନାରŘłŚ 
ɂņŘŇ, ŃŇś ĻŘ ŅŐňŃ ř, ŌŌŃŘ ବେହେରŘ 
Ĳ ଚǁନେǢର ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔŘĪକେŏ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞŎ 
ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĵł ř, ňŘł ř, 
ĻŌ ř, Ļଙ୍ଗŏ, ňŘହŘť Ĳ ŏķś ĵł řĻ 
Ŕମ୍ପŅ ɂŋŝ Ń ř Ŋ řȮ ରି Ĳ ŏś ľ ହŕୋĪଚŘŏřĺ řģ 
ĨନେĴ ŇŅŚ, ଝରłŘର ĻŐସɎରୋŃ 
Ŋǁ ହŕୋĪĶŏŘł řģ Ļଙ୍ଗŏŚ ĻŚŊĻƻତୁ 
ĻŇŊŔŃ ř ŌśହŘĥ ହେĬĺƻତିģ ōହŘƶୱାରŘ 
ňର řବେŒ Ĳ ĻŇĻŚŊŇ Ŋ řňŅ ŌƺĴś 
ଠେŏř ହŕୋĪōŘĬĺ řģ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňŅ 
ŌŘଡ଼ି  ĩŔśĺ řģ İହŘର Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ 
Ŋର řଷ୍ଠ Ĳ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ňର řବେŒŊ řŃ ŃńŘ 
ମେĶŘŔ řŔ ĩୱŘଡȡ଼ř ɂŉś ଲ୍ଲ ŔŘŌନ୍ତରŘ 
Ĳ ŃŘƉର ŔŘńŚŌŘନେ ĩରǕ Ĵର řȄŊŘ 
ĻŇ ŔଚେŃŇŃŘ ōŘତ୍ରା ĩŔƻତା ŬŰ 
ŃŘର řĵŞŎ ŊŘଲେǢରŞŎ ňହƗ ଚିřବେģ 
İହ ř Ĩŋ řōŘତ୍ରୀ ŅŐĴś  ŊŘଲେǢର 
ŔହରŞŎ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ňŘĪĥ ŊŘଲେǢର 
Ŕ řŋ řŏ ସ�ୋŔŘĪľ řର İĴ Ļରś ରŚ 
ବ�ţĿĴ ĬĿŘĻŐସେଚŇ Ĵର୍ମଚŘରŚ 
ŔĦķ ĶŝହŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
Ŕ řŋ řŏ ସ�ୋŔŘĪľ řର İହ ř ବ�ţĿĴŞŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ ɂņŘŇ ĨƺſŃŘ 
Ĵର řȄଲେģ ŔǑପାŅĴ Ōନ�ୋĻ ŇŘŧĴ 
Ĳ Ĭňଦେଷ୍ଟା ଗ�ŤରŘଙ୍ଗ ňŘł řଗ୍ରାହŚ 

ŔŌȰ Ĳଡ଼ିŒŘ ňର řକ୍ରŌŘŞŎ ŊŘହŘର řȄŊŘ 
Ĩŋ řōŘତ୍ରୀƉ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
ବ�ţĿĴŞŎ ĬňǱଥାň řŃ Ĵର řȄଲେģ 
İłś ĩŔƻତା ŬŰ ŃŘର řĵŞŎ ǱଥାŇŚŧ 
ŊŘଲେǢର Ĵ୍ଲŊ ŔŋŘĶŝହŞŎ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ňର řବେŒ Ĳ ĻŇĻŚŊŇର Ŕśରକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ĻŇ ŔଚେŃŇŃŘ ōŘତ୍ରା Ĵରś ńŊŘ 
Ĩŋ řōŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  İĴ ŔŘņŘରł 
ŔŋŘŞŎ Ĩŋɹର୍ଥŇŘ Ņ řĩō řŊŘĴś  Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩōŘĪĺ řģ İହ ř ŔŋŘŞŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘŌŘĻřĴ,ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ, ĶłŔĦĶĿŇ Ĳ 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ଯ�ୋĶଦେŊŘĴś  ସ�ୋŔŘĪľ ř 

ňſରś  Ň řବେŅŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ବ�ţĿĴŞŎ ĩĪŇĻŚŊŚ ŔŘହ řରś ŏ ହĴ, 
ଡ. କ୍ଷି Ń řǢର ŅŘŒ, ɂŃ řŌŘ ňƠଡା, ɂŉś ଲ୍ଲ 
ĴśŌŘର ŅŘŔ, ƕଞାŇŘŇǁ Ō řଶ୍ର, Ŋ řǩଣୁɂŔŘŅ 
ŌହŘƻ ତି, ସେĵ ŔŉřĴ Ōହମ୍ମŅ, ଜ୍ୟୋƯ୍ନା 
ସେŇŘňŃ ř, Ş�ୋĻř ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, Ŕରସ୍ୱŃŚ 
ňƠଡା, ŌŌŃŘ ŅŘŔ, ŋରŃଚǂ ସେĿŚ, 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘର ବେହେରŘ, ňśରś ଷ�ୋତ୍ତŌ 
ବେହେରŘ, ŊǁŇŘ Ŋ řଶ୍ୱାŔ, ହେŌŏŃŘ 
ŅŘŔ, ŊŘŔƻତୀ Ō řଶ୍ର Ĳ ĻŃ řŇ ňŘȽ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Œ୍ୟାŌŔśǁର ଜେŇŘ 
ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŞŏ ŔŘĦŔŅ ɂŃŘň
ରେŐŊŘĪ ବ�ţĿĴରେ ŊŘଲŏǢŎ ŔĦŔŅŚŧ କ୍ſȽŎ ŔŌŚକ୍ଷା 	=ସ�ୋŎ ŃŕŔ řଲŅŘŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŋ řĻřଲŘȚ‌Ŕ ŌŘŌଲŘ

ŅଲŘଲ ŅŧŘŇ řȅ ଜĻŇŘƉś  Ķ řŎŉ ĴŎŘō řŊ: ŋ řଜřଲŘȚ‌Ŕ İȧ‌ň ř

ĬŅŧňŎୁ ବେŐŘŋŜ Ō řĴୁ ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ŌŻୁ ĴŎ řŊŘĴୁ ହŕŊ ľŘǭଫ�ୋରǻ
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŔŘĪĴଲ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŬŰରେ ňହƗ ଚିବେ ňŎ řବେŒ ŔଚĹŃŇŃŘ ĨŋřōŘȽŚ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢରŞŎ Ĵŝœ ř 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶବେœłŘ କ୍ଷେȽ ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ 
ŅŚର୍ଘŅ řŇରś  ŅŘŊ ř ହŕୋĪĩŔśĺ řģ İȄňŘĪĥ ĶĿřŃ 
ĻřǟଲାǯରŚŧ Ȯ ରିŧŘŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ ř ňſରś  ଡ କେŒŊ 
ଚରł ňƠଡାƉ ĨƺſŃŘŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞŎ 
Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ Ĩŋŧଚǂ Ō řଶ୍ର ĶŃ ବ�ţĿĴର 
Ŋ řŊରłŚ ňŘĿ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ କ�ୋœŘƺſ 
ŋŘǭରଚǂ ňŘଢ଼ୀ ĩŧŊɹŧର Ŋ řŊରłŚ ɂŅŘŇ 

Ĵର řȄଲେģ ňŜର୍ବ Ň řǪତ୍ତି ĨŇś ōŘŧŚ Ńŝ ŃŚŧ 
Ļřǟଲା ŔǗ ମିŐŇŚ ĩŔƻତା ŌŘŔ ūů ŃŘର řĵŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İହŘĴś  ନେĪ ĩŔƻତା ŌŘŔ 
ɂńŌ ŔǊତାହŞŎ İĴ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ 
ňଢ଼ୁ ĩĥňŅŘǱଥିŃ ĬĿŘ ĻŐସେଚŇ Ĵର୍ମଚŘରŚ 
ŔĦķର ŔŋŘĶŝହŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘ ňŘĪĥ Ǳଥିର 
ହŕୋĪĺ řģ ସେȄŞŎ ŞŎŌśłŘ, ĻଳେǢର, ସ�ୋŞ�ୋ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŌ řŃ ř Ĳ Ļřǟଲାର ŔŌǯ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 

Ŕଙ୍ଗĿŇର Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ  Ň řŌƽł ĴରŘō řŊŘĴś  Ǳଥିର 
ହŕୋĪĺ řģ ŊŘର୍ȁĴ ŔǗ ମିŐŇŚର ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌର ଚŜ ଡ଼ାନ୍ତ 
Ň řǪତ୍ତିř ĩĶŘŌŚ ବ�ţĿĴŞŎ Ŕ řƴଧାନ୍ତ ĴରŘō řŊģ 
ŔŋŘňŃ ř ŊŘଲେǢରର ŔŌǯ Ŋ řņŘŧĴƉ Ŕହ řŃ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ňŞŎ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ, Ĵŝœ řŌନ୍ତ୍ରୀ, Ĵŝœ ř 
ŔଚřŊ Ĳ ŌśĵɹŔଚřŊ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
ĨȅବେŒŇ ŔŌŧŞŎ ŔŘକ୍ଷାŃĴର ř ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ହେŊŘର Ǳଥିର ହେŏŘ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ ŅŘŊ ř ĬňŞŎ 
ŔରĴŘର Ŋ řଚŘର ŇĴଲେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĨȅବେŒŇ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŔǗମୁĵŞŎ ņŘରłŘ 
Ņ řĩō řŊŘର ɂସ୍ତାŊ ŊŘର୍ȁĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ଚŜ ଡ଼ାନ୍ତ 
ହେŊģ İହ ř ବ�ţĿĴŞŎ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞŎ 
Ň řରƙŇ ňର řଡŘ, ଡ କ୍ଷି ŃŚǢର ŅŘŒ, ŋŜ ňŃ ř ňŘȽ, 
ହରŇŘରŘŧł Ōଢ଼ୁ ĩŐ, Ĩſŧ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ň řରƙŇ 
ରŘĬŃ, ɂŉś ଲ୍ଲ ĴśŌŘର ŅŘŔ, ɂĴŘŒ řŇŚ ŌŘଝŚ, 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘର ବେହେରŘ, ŔĦōśକ୍ତା ବେହେରŘ, 
ଚǂଶେĵର ŅŘŔ, ǶୱାĶŃ řĴŘ ňର řଡŘ, ରŊ ř ĴśŌŘର 
ňŘł řଗ୍ରାହŚ, ŔŚŃŘରŘŌ ɂņŘŇ, ňśରś ଷ�ୋତ୍ତŌ 
ବେହେରŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŕରସ୍ୱŃŚ 
ňƠଡା ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ଭŋୋĶŎŘĪ/ĹǁନେǢŎ, ŬŪŘŬ (ŔŌ řŔ): ଭ�ୋĶରŘĪର ŋŘରŃŚŧ Ōśକ୍ତି  
ŔĦଗ୍ରାŌର Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌŚ ସ୍ୱର୍ଗŃ Œ୍ୟାŌŔśǁର 
ଜେŇŘƉ ņର୍ମňƩନୀ ĪŋŘରŘłŚ ଜେŇŘƉ ųŮ Ŋର୍ଷ ŊŧŔŞŎ 
ଦେହŘନ୍ତ ହŕୋĪĺ řģ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ĴŘରłରś  ľś ĴśରŚହŘĻřରŘ 
ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ŉśŏŊłŚ ĶŘĥǱଥିŃ ŊŘŔŋŊŇŞŎ ସେ ଶେœ 
Ň řħଶ୍ୱାŔ Ń୍ୟାĶ Ĵର řĺƻତିģ İହ ř ĵŊର ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
ଶ�ୋĴର ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ ସେ Ļଣେ ĨŃɹନ୍ତ ସ୍ǳହŚ, 
ņର୍ମňରŘŧłŘ İŊĦ ňŞ�ୋňĴŘରŚ Ōହ řŐŘ Ȅଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ĵŊର ňŘĪ Ŋହś  ŌŘŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  İŊĦ ĩƬମୀŧ ସ୍ୱĻŇ 

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŬŪŘŬ (ŔŌ řŔ): ŇŚŐĶ řର ř Ĭňĵଣ୍ଡ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘĬĥŒŊł řĩ ଗ୍ରାŌňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ 
Ņକ୍ଷି ł ĴśĨĥରňśରǱଥିŃ ŔŘĪ ଗ�ţରŘଙ୍ଗ ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŊŘର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
İହ ř ĨŊŔରŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌର ɂńŌ 
ňର୍ବĴś  ŔĦସ୍କାର ūūľŘ ŔŌŧŞŎ ĨŊŔରପ୍ରାପ୍ତ 
Œ řſĴ ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘର ɂņŘŇƉ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Œ୍ୟାŌŔśǁରňśର Ŕରňଞ୍ଚ 
ňśରś ଷ�ୋତ୍ତŌ ସେĿŚ, Ĭତ୍ସŊର ĬŅķŘľĴ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ĶŘǄଧୀŊŘŅŚ ɂଚŘରĴ ŔŌŘĻସେŊŚ ŔŞ ǻ୍Ǣର 
ŅŘŒ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŔĦňŘŅřĴŘ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାରŘłŚ 
ବେହେରŘ, ĨŊŔରପ୍ରାପ୍ତ Œ řſĴ ɂହǟଲାŅ 
ňŘł řଗ୍ରାହŚ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŋŘĪȧ‌ ପ୍ରି Ňɵ ସିňŘŏ 
ĶŚŃŘƙŐř ŔŘହś  ɂŌśĵ ŊŻŊɹ ରȃȄଲେģ 
ŇŚŐĶ řର ř ĶťĻŘŃ Ĳ ŊŘଲେǢର Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ 
Ŕହ řŅƉର ŉଟ�ୋ ɂŅର୍ଶŇŚĴś  ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ňśରś ଷ�ୋତ୍ତŌ ସେĿŚ ĬŅķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Œ řſŧ řତ୍ରୀ ňśଷ୍ପାƙŐŚ ŌŐřĴ 
ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ĨňରŘହ୍ନ ŮľŘ ŔŌŧŞŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒŇ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ 
ŊŘĬĥŒŊł řĩ Ŕରňଞ୍ଚ Ň řରƙŇ ŊŘର řĴƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ļİଣ୍ଟ ĴŌ řŔŇର, ŊŘł řĻɹĴର ĲĻřİŔľ ř 
Ĩſŧ ĴśŌŘର ňƠଡା Ĵହ řଲେ, ଶ୍ରେłŚର ɂńŌ 
ହେĬȄŊŘ ň řŏŘĿŘରś  ଶେœ ņŘଡ଼ିର  ŊŔśȄŊŘ 
ň řŏŘ Ōƺ Ļଣେ ŋŏ Ōł řœ ହŕୋĪňŘର řŊ ōŅř 

Ĭତ୍ତŌ ŔĦସ୍କାର Ȱହł Ĵର řňŘର řŊģ ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ōśŊĴŊ ř, ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ĪĦ ŔśŞŎŒଚǂ ବେହେରŘ 
ŔŘŌ୍ବି ņŘŇ řĴŃŘର Ŋ řȅ ŊɹŊǱଥାର Ō ŜŏɹŧŇ 
ňŜର୍ବĴ Œ řକ୍ଷାŇŚŃ ř Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
Ĵହ řȄଲେģ ŊŞŎłɹ ĨŃ řȄ ŔśĻřŃ ŌହŘƻ ତି 
Ŋ řƕଞାŇର ĵŔଡ଼ା ŋ řŃŞŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĩŋ řŋŘŊĴ 
ŌŘŇƉର Ķśରś ŅŘŧ řƫŊŘĵ୍ୟା Ĵର řȄଲେģ 
ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ Ŋର řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ĨŃś ŏ Ŕ 
Ĵƥତ୍ତŊɹĴś  ňŘଥେŧ Ĵର ř ĴŘହŘłŚ ŌŘƺŌŞŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĬŅବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ 
ŊŞŎłɹ ĨŃ řȄ ĨŊŔରପ୍ରାପ୍ତ Œ řſĴ ɂŃŘň 
ଚǂ ଚ�ţņśରŚ, ĴŊ ř ŔśŇ řŏ Ō řଶ୍ର, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŃńŘ 
ŔŘĪ ଗ�ţରŘଙ୍ଗ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŌŘର୍ଗ Ņର୍ଶĴ 
Œନ�ţǠ ରƙŇ ବେହେରŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
ŔŜଚŇŘ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Œ řſŧ řତ୍ରୀ 

ŊŘŔƻତୀ ଲେଙ୍କା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŊŘର୍ȁĴ Ŋ řŊରłŚ 
ňĿŇ Ĵର řȄଲେģ ŔśĻŧŘŏକ୍ଷୀ ବେହେରŘ Ĳ 
ଜ୍ୟୋŃ řɂĴŘŒ ŌହŘƻ ତି ĬňǱଥାňŇ Ĵର řȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Œ řſŧ řତ୍ରୀ ସ୍ୱňɨନାŏ ř ŅŘŔ Ĳ 
ŔŊ řŃŘ ରŘĬŃ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  Ōଞ୍ଚ ĩହ୍ୱାŇ Ĵର řȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାରŘ ĩĻřର ŔŌ୍ୟାɌରୀ 
Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŌƗଚାŔ řŇ ĨŃ řȄƉ ƶୱାରŘ ňśରସ୍କୃŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ō řŇŘକ୍ଷୀ Ĵର, ŌŘŇŔŚ ŔŘହś , Ōନ୍ଦାĴ řŇŚ 
ŔŘହśଙ୍କୁ  ଗ�ţରŘଙ୍ଗ ଚରł ଶ୍ରେଷ୍ଠ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔǗମାŇ 
ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Œ řſŧତ୍ରୀ ĶŚŃŘƙŐř ŔŘହś  
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ Œ řſĴ ŒśɅŌŧ 
ରŘĬŃ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŅŌŧƻତୀ ସେĿŚ, ňśଷ୍ପାƙŐř 
ŌŐřĴ, ଲ�ୋňŘŌśȿରା ରŘĬŃ, ŊŘŊś ŏŘ ŔŘର Ĳ 
Ŋ řŅ୍ୟାņର ବେହେରŘ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ĵĪŎŘ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĵĪରŘ ńŘŇŘ ĨņŚŇŞŎ 
ȄŊŘ ňƗଚାŧŃĶśଡ řĴର ŊŘŔ řନ୍ଦାƉ ଚ řƻତା Ņ řŇĴś 
Ņ řŇ ŊŁřଚŘŏřĺ řģ ଚ�ୋର ř ŊŁřଚŘŏřȄŊŘ ବେଳେ 
ĨňରŘņŚ ņରŘ Ňňଡ଼ିŊŘ İŊĦ ŃŘ®Ŕହ řŃ ŔŌŘŇ 
ŃŘŐŞŎ ńŘŇŘŞŎ Ĵର୍ମଚŘରŚ ɏରାŔ ĵĪରŘŊŘŔŚƉ 
ଚřƻତା Ŋଢ଼ାĪଚŘŏřĺ řģ ķŞŎ ŃŘŏŘ ଦେĪ Ĵś ĩଡେ 
ō řŊŘĴś  ŋŧ Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ İŋŐř ଚ řƻତା ĵĪରŘŊŘŔŚƉ Ň řŅ ହĻŘĪ 
ଦେĪĺ řģ ଚ řĴ řƮସାňŘĪĥ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  ମେଡřĴŘŏ ōŘĬȄŊŘ ĩƬମୀŧସ୍ୱĻŇŌŘନେ 
ଚ�ୋର ř ŋŧ ଯ�ୋĶś Ŀ řĴŞŎ ଚřĴ řƮସା ĴରŘĪňŘରś ŇŘହŘĥƻ ତିģ Ň řĴľŞŎ 
ŌହŃŚňśର Ĳ ĩŌɲĶଡřĩ ଗ୍ରାŌର Ŭľ ř Ǵର୍ଶĴŘŃର ķľłŘ ŃńŘ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ଛ�ୋľŊଡ ଚ�ୋର ř ňśŏ řŔ ňŘĪĥ ଚ୍ୟାଲେƙ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ ĶŃ ŬŪŬůŞŎ Ĳ 
ŬŪŬŰ ŌŔ řହŘŞŎ ĨŅ୍ୟାŊȅ ଚ�ୋର ř ହ řŔŘŊĴś  ନେଲେ ňŘĵŘňȃ ůŪľ ř 
ଚ�ୋର ř, ରŘହŘĻŘŇŚ,ଡĴŘŧŃ ř Ĳ ĺ řŇŃŘĪ ŋŐř ķľłŘ ķľ řĶŏŘł řģ ଚ�ୋର ř 
ķľłŘĴś  ŏſ Ĵଲେ ŃŘŏŘ ňଡřȄŊŘ ķର Ĳ Ōନ୍ଦିର Ĵś  ľŘŞ୍ଗେľ Ĵରś ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ Ň řĴľŞŎ ĩŌɲĶଡřĩ ଗ୍ରାŌର ŊĦŒŚņର ŌŘଝŚ ଚ řĴ řƮସା 

ňŘĪĥ ĴľĴ ŊଡମେଡřĴŘŏ ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘƉ ķରś  ŇĶŅ ūŪŏſ ľଙ୍କା Ĳ ĨŇ୍ୟୂ Ň 
ūŪŏſ ľଙ୍କାର ĨŐଙ୍କାର ଚ�ୋର ř ହŕୋĪō řŊŘ, 
ŌହŃŚňśର ଗ୍ରାŌର ସ୍ୱର୍ଗŃ ଗ�ŤରŘଙ୍ଗ ŌśĵŚ 
ଚ řĴ řƮସାňŘĪĥ Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘ ōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘƉ ķରś  ŔŌǯ ĨŐଙ୍କାର ŏś ľ 

ହେŊŘ, ĶŘĥŞŎ ଚŘŏřȄŊŘ ōŘତ୍ରା ଦେȃŊŘĴś  ōŘĪ Ňନ୍ଦୁର ňƗଚାŧŃ ŋŘŏś Ĵ ř 
ଗ୍ରାŌର ĴŌŐŘ ବେହେରŘ Ĳ ĻŐŅŘ ňƗଚାŧŃ Ńś ଟ�ୋ ଗ୍ରାŌର ŋĶŊŘŇ 
ŊŘର řĴƉ ķରś  ଚ�ୋର ř ŋŐř Ŋହś  ķľłŘ ŃńŘ ĨŔĦĵɹ ଦ�ୋĴŘŇ ଚ�ୋର ř 
ķľłŘ ŔŘņŘରł ଲ�ୋĴƉ Ň řŅ ଚ�ୋରŘĪ ନେĪĺ řģ ଚ�ୋର ř ŊŁřଚŘŏřȄŊŘ 
ବେଳେ İତେŊଡ ńŘŇŘŞŎ ĩĪĩĪŔ řଙ୍କୁ  ĺŘଡ řଦେଲେ ŌŘȽ ŬĻł 
İİŔĩĪଙ୍କୁ  ŔŊś ĴńŘ Ŋś ଝ řŊŘ Ōśସ୍କିŏ ŃŘହŘ Ňś ହେĥģ ଚ�ୋର ř ňŘĪĥ ŊŘľ 
ňର řସ୍କାର Ĵରś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŇŚŐĶ řର ř İŔଡřň řĲ 
ɂମ�ୋŅ Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘŞŎ ଷ୍ଟାŉ ŊŁŘĪŊŘ ନେĪ 
İŔň řƉ Ŕହ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴରŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ

ŔŘĪ ଗ�ŤŎŘƍ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊŊŘŞŏǢŎରେ Ĵŝଷ ř ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ ବ�ţĿĴ

ǶୱାņୀŇŃŘ ŔĦȰରାŌୀଙ୍କ ňƩନୀ Ŋ řୟ�ୋĶ ŃŘƉର ĨƻତିŌ Ņର୍ଶŇ Ĵର řŊŘ Ŕହ řŃ ŌରŒରŚରŞŎ ଶ୍ରƴଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 
Ļś ĩĪĥ ĨŊŔରପ୍ରାପ୍ତ Ŋ୍ୟାƉ ĨȅĴŘରŚ ĶŧŘରŘŌ ଜେŇŘ, ňśŃś ରŘ ĨŊŔରପ୍ରାପ୍ତ 
ŞŎŐ Ĵର୍ମଚŘରŚ ɂŅŚň ĴśŌŘର ଜେŇŘ, ŋłĻŘ ĨŊŔରପ୍ରାପ୍ତ Ŋ୍ୟାƉ ĨȅĴŘରŚ 

ĨŔ řŌ ĴśŌŘର ଜେŇŘ, ଡŘŻର ଦେŊବ୍ରŃ ଜେŇŘ, Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘł 
ĨȅĴŘରŚ Œତ୍ǽƈ ŅŐŘĪ, ŔŌŘĻସେŊŚ ĨŌɲର řŒ ŌହŘƻ ତି, Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ଜେŇŘ, 
ĪĦ ଗ�ŤŃŌ ଗ�ୋňŘŐ ଜେŇŘ, ĪĦ ଗ�ୋŊ řǁ ଗ�ୋǶୱାŌŚ ଜେŇŘ, ŅŚňĴ 
ଜେŇŘ, Œ୍ୟାŌŔśǁର ŌŘହŘŇŘ, ŇŘରŘŧł ŋŜ ŧŘĥ, ŋŘŇś  ଚରł ଜେŇŘ 
ɂŌśĵ ĨƻତିŌ Ņର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ ŃŘƉ ŒŊŘņŘରĴś İĴ ňľś ĩରŞŎ 
ĶŘĥ ňର řକ୍ରŌŘ ňŞŎ ĶŘĥ ŌŒŘł řŞŎ ĨƻତିŌ ŔĦସ୍କାର ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ňśĨ 
Ĩଶ�ୋĴ, ŃňŇ, ĪƠଡିĩŇ Ŋ୍ୟାƉର ଚřŉ ମେନେĻର ଚǁŇ, ŇŘŃ ř ōśŊ 
ĩĪŇĻŚŊŚ Ĩରś ň ଜେŇŘ ɂŌśĵ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ଚ�ୋŎ ř ŋŧରେ ŎŘŃ ř ଶ�ୋĪňŘŎୁ ŇŘହŘƻ ତି Ş�ୋĴ



ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

İŕ ř ŊƣǻŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĬźŐ ŞŅŒĴś (ĬƤŐ) 
ŋŘŎŃŎ ଦſ ଷିł-ňŜର୍ବ ଦ řĶରେ ĨŊǱଥିŃ ȄŊŘ 

ĴśŕŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ Ŋś ƴƉ ĩŊ řର୍ଭାŊ (ȯŚ.
ň Ŝ œǨ ŒŃŘǏଦୀ) Ŋର୍ଷĴś  ŕśİŇŔŘĦƉŎ ŋŘŎŃ 
ɅŌłରେ ĩŔ řŊŘ (ȯŚǦ ଟିŧ ŔǊŌ ŒŃŘǏଦୀ) ହେĬĺ ř 
ĨŃɹନ୍ତ ŏŌɲୱା ĨŊȅŎ ŉŎĴģ İłś İତେĴŘŐ 
Ĩନ୍ତŎରେ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇŎ ĨŊǱଥିŃ řĴś  ŔĿřȇ‌‌ ŋŘବେ 
ǱଥାŇ řŃ ĴŎ řŊŘ Ĩଯ�ŤŻ ତିĴ ŃńŘ ɂରାŧ ĨŔǕŊģ İłś 
ĹୀŇ ňŎ řɄରାĻĴƉŎ İŕ ř ŃńɹĴś ĩମେ ŔĦňŜƣǻ 
Ŀ řȇ‌‌ ବ�ୋŏř ņŎ ř ନେĪňŘŎ řŊŘ ŇŘŕ Ȁģ ĨȅĴƻତୁ 
­ŏŐřŃŊ řǯŎ® ȰǀŎ ଦର୍ȁŃ Ńńɹ Ōƺ ŕśİŇŔŘĦƉ 
ŊƣǻŇŘĿŘŎś  ŉŎĴ Ŏŕśĺ řģ 

­ŏŐřŃŊ řǯŎ®ରେ Ńňȧ‌‌Ŕś Ĳ ŋǟ ଲିĴƉ 
Ň řŊŘŔସ୍ଥŐ ­Ŕ řŏś କ୍ଷ® ŇŘŌĴ ŔŕŎ ĴńŘ ଦର୍ଶାōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŔŕŎĴś ĶŘǄଧାŎ ŎŘĻɹŎ ­Œ řŏŘ® ŇŘŌĴ ŔŕŎ 
ବ�ୋŏř ଦର୍ଶାōŘĪĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ŕśİŇŔŘĦ 

Ńňȧ‌‌Ŕś Ĳ ŋǟ ଲିĴ ଦś ĪŋŘĪƉ 
Ň řŊŘŔସ୍ଥŐ ଦś Īľ ř ŋ řǈ ŋ řǈ 
ŔŕŎ ବ�ୋŏř ଦର୍ଶାĪŊŘ 
Ŕŕ İŌŘŇƉ ĬƥŎ-ňǠ ଚିŌ 
ŋŘĶରେ ­ŊȢ‌‌ĵ®ĿŘŎś  ଦŜ Ŏରେ 
ବ�ୋŏř Ōƺ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řŋŐř ­ŏŐřŃŊ řǯŎ® ȰǀŎ 
ପ୍ରłŧŇ ବେଳେ Ōƺ ĬźŐ 
­ĬƥŎŘňń®ରେ ĨŊǱଥିŃ İĴ 
ŔŕŎ ŊŘ Ĩȅଷ୍ଠାŇ(ଯେĬĥŋŐř 
Ŋର୍ମୀŧ ňŎǑŎŘରେ ĬźŐĴś 
ĪŎŘŊŃୀ Ƚ ରିକ�ୋłŋŜ Ō řରେ 
ĨŊǱଥିŃ ବ�ୋŏř ଦର୍ଶାōŘĪĺ ř) 
ବ�ୋŏř ଦର୍ଶାōŘĪ ɅŌŘƬĴ 
ņŘŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ତେłś İ ପ୍ରŔƍରେ İĴ ŔĿřȇ‌‌ 
Ň řǪତ୍ତିରେ ňŕƗ ଚିŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ĩŌଙ୍କୁ  ­Ŋ řŇŧ®, ­Ň řĴŘŧ® Ĳ ­ĻŘŃĴ® ŋŐř ňŘŏř 
ବ�ŤƴȰǀĴś ō řŊŘĴś ହେŊģ ସେȄରେ Ńňȧ‌‌Ŕś Ĳ 

ŋǟ ଲିĴ ଦś Ī Ŋł řĴ ଭ୍ରାŃŘ 
ĬźŐ ĻŇňଦŎ ବ�ୋŏř 
ଦର୍ଶାōŘĪĺ řģ İŕ ř ĬźŐĴś 
ŋŘŎŃŎ ଦſ ଷିł-ňŜର୍ବ 
ŋŘĶରେ ĨŊǱଥିŃ ĬƤŐ 
ĨńŊŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ Ĳť଼ିŒŘ 
ବ�ୋŏř Ĺ řǸ ନିŃ ĴŎŘō řŊŘ ŕ Ȁ 
İĴŌŘତ୍ର ňନ୍ଥାģ 

ɂରାĹୀŇ ĴŘŐରେ 
ŌĶņŎ ପ୍ରŌśĵ ŔŕŎŌŘŇ 
ଯେňŎ řĴ ř ŎŘĻĶŝŕ, 
ĶŧŘ Ĳ ňŘľŐୀňśତ୍ର 
ĪŃ୍ୟାଦ ř ଦſ ଷିł-ňŜର୍ବ 
ŋŘĶରେ Ŏŕ řȄŊŘ ŔŕŎ 
ĨńŊŘ ŎŘĻɹĶśť ଼ିĴ Ŕŕ 
ଯ�ୋĻŇŘŊƴ ŋŘବେ ŎŘସ୍ତା 
ŌŘƺŌରେ ĵ୍ୟାŃ řŏŘŋ 

ĴŎ řȄŊŘ ŃŘɆŏřǊ ŊǁŎ Ŕŕ ŔĦōśକ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŃŘɆŏřǊ ȄŏŘ Ŋ řŋ řǈ ଦ řĶĴś ŔĦōśକ୍ତ ĴŎś ȄŊŘ 

ŎŘସ୍ତାŔŊś Ŏ Ō řŐŇ ସ୍ଥŐģ ȯŚଷ୍ଟňŜର୍ବ Ńŝ Ńୀŧ ŒŃŘǏଦୀରେ 
Ŕ řĦŕŐŎ ŎŘĻŘ ­ŞŅŊŘŇŘȟ‌‌ň řŧ Ń řȧ‌‌Ŕ® ňŘľŐୀňśତ୍ରŎ 
ମ�Ťର୍ଯɹ ଦŎŊŘŎĴś ĹŘŎ řଗ�ୋľ ř ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŌƠŐୀ 
ňĿĪȄଲେģ ସେŌŘନେ Ĭŋŧ ĩŔ řŊŘ ŃńŘ ଫେŎƻତା 
ōŘȽରା Ň řŌƥ ­ŃŘŌŏřତ୍ତି ® (ŃŘɆŏřǊ) ŊǁŎĴś ŕ Ȁ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ňśŇଶ୍ଚ ňŊ řତ୍ରବ�ୋȅ Ŋŝ କ୍ଷŎ 
ĹŘŎŘ ଯେତେବେଳେ Ŕ řĦŕŐ ňĿŘĶŏŘ, ŃŘŕŘĴś Ķଙ୍ଗା 
Ňଦୀରେ ବ�ୋĪŃ ŔŘŕŘōɹରେ ĶŧŘĿŘŎś  ŃŘŌŏřତ୍ତି  
ŊǁŎĴś ĨłŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŎś  ĻŘŕŘĻରେ Ŕ řĦŕŐ 
ňĿŘōŘĪȄŏŘģ İŕ řŋŐř ŋŘŊରେ ɂରାĹୀŇ ĴŘŐŎś  ŕ Ȁ 
ŌĶņ Ĳ ଦſ ଷିł-ňŜର୍ବ ŋŘŎŃ Ōƺରେ İĴ ŔĦĶĿřŃ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŊɹŊǱଥା Ǳଥାň řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ řŋŐř 
ŋŘŊରେ ĬźŐ ĨńŊŘ ĬƤŐŎś  ōŘĪȄŊŘ Ńňȧ‌‌Ŕś 
Ĳ ŋǟ ଲିĴ ଭ୍ରାŃŘƶŧ ŃŘɆŏřǊ Ĳ Ŕśȟ‌‌ŕ (ļŘଡ଼ĵƠ 
Ĩଞ୍ଚŐ) ହ�ୋĪ ĶŧŘ Ŕନ୍ନି Ĵľ ŋŎś ŊŐŘĿŘରେ ňŕƗ ଚିŊŘ 
ĶŃŘŇś ĶŃ řĴ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŌŘର୍ଗ ŕ Ȁ ȄŏŘ İȄରେ 
କ�ŤłŔ ř ĨŊŘǯŊ ķľłŘ Ň ȄŏŘģ(ŔŌŘǊ) n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ ĴńŘ କେତେଦřŇŎś  ଖ�ୋĻŘ 
ĹŘŏřŏŘł řģ ĨńĹ İ ŔǑର୍କରେ କେŕ ř ǱଥିŎ 

Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତରେ İ ōŘİĥ ବ�ୋņŕśİ ňŕƗ ଚି ňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁģ 
İବେ ōŘ® ňŘľ řŎś  ŊŘŕŘŎś ĺ ř ପ୍ରńମେ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ 
ĴńŘģ ŎŘĻନେŃŘƉĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĵł ř ĵŘଦŇରେ 
ɌŌ řĴ, ଦ řŇ ŌĻś Ŏ řĩ, ĹŘœୀ Ĳ ĺŘତ୍ର Ōŕŏରେ ବେŒ 
ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ ř ĩŌŎŘĻɹରେ Ĳť଼ିĩ 
ĨǷ ମିŃŘģ Ĵ řİ ଦŜ Ŏରେ ńŘĪ ହେĬ ŊŘ ପ୍ରŊŘŔରେ ńŘĪ 
ହେĬ ŕ řନ୍ଦୀ ĨŊŘ ǱଥାŇୀŧ ŋŘœŘରେ ŋŏ ŋŘŊରେ 
ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ହ�ୋĪ ĨŇɹ ĩĶରେ ĹŘĴśଳେĪ Ĵŕśĺ ř 
Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ ĴńŘģ İବେ Ĵśĩଡ଼େ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ 
ĩŌŎ ŕĻřō řŊŘĴś ŊŔ řĺ řģ ŃŘ®Ĵś  ĩł ř ńŘňŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ŃńŘ ňśŇŎŘŧ ŇŊĴଳେŊŎ ŞŅŊŘ ňŘĪĥ 
ĩŌ ŊୀŎ Ĳť଼ିĩ ňśĨŌŘନେ Ĩƞଟା ŋ řť ଼ିଲେł řģ Ň řଜେ 
Ň řĻĴś ପ୍ରŒɨ ĴŎś ĺƻତି Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ Ĵ®ł Ĵ řĺ ř Ĩĺ ř? 

 ŉĴୀŎ ମ�ୋŕŇ ସେŇŘňŃ ř, ଗ�ୋňŊǄଧୁ, Ōņś 
ŊŘŎ řଷ୍ଟŎ İňŎ řĴ ř ňśŎś ĵŘ Ŋ řƕ ňଣ୍ଡିŃ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ĩŌ Ĳť଼ିŒŘŎ İĪ ĨǷ ମିŃŘ ňŘĪĥ କେତେ ଯେ ŔĦଗ୍ରାŌ 
ĴŎ ř ŇŘŕŘƻ ତି ŔŃରେ! ŃńŘň ř Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ କେĬĥĿ ř 
କେŌ řŃ ř ŕĿŘȖ‌‌ ŕĻřĶŏŘ ŋŘŊ řଲେ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ ŏŘଗେģ 

ĩମେ Ŕ řŇŘ ĩŌ ňŜର୍ବňśŎś œ, ŔĦଗ୍ରାŌୀ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ŃŘƉ ĻŇɭଦ řŇରେ ŃŘƉ ବେĴରେ ŉśŏŌŘŐ ň řǄଧାĪ 
ŌŕŘĩଡ଼Ō୍ବŎରେ ଦřŊŔľ řĴś  ňŘŐŇ ĴŎś ĺś ģ ହେଲେ 
ŃŘƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ňŘĵରେ ĩମେ Ĳť଼ିĩ ବ�ୋŏř ňŎ řĹŧ 
ŊŘŦř ňŘŎś  ŇŘŕś ĥģ ĻłŘōŘĬĺ ř ĩମେ ĩŌ ŋŘœŘ, ŌŘľ ř 
ŌŘ® ପ୍ରŃ ř ŌŌŃŘ ŇŘŕ Ȁģ İłś Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ ŊƗ ଚି Ŏŕ řŊ 
କେŌ řŃ ř? Ň řĻĴś Ň řଜେ ķରେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ňĹŘŎƻତୁ Ń 
- Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ Ĵ®ł Ĵŕ ř ňŘŎ řବେ? Ĵ řƻତୁ ଗ�ୋľŘİ 
ŔŌŧରେ İŕ ř Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘŎ ņŜĨŘĥ କେŌ řŃ ř 
ŕĪĹĪ Ĳ ĻŇŌŃ ŔŝǦ ଟି ĴŏŘ ŃŘŕŘ ĴŘŕŘĴś ĨĺňŘ 
ŇŘŕ Ȁ? Ŕŋřİĥ İବେ Ŋ ř Ŕନ୍ଦୀŕŘŇ İ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘľŘ 
Ĵ®ł? İ ŔǑର୍କରେ ଥ�ୋକେ ĨŋřņŘŇ ଖେŐŘĪ 
ňĴŘĪଲେģ ଥ�ୋକେ ĪŃ řŕŘŔ ňŝଷ୍ଠା ĲŏľŘĪଲେģ 
ଥ�ୋକେ Ŋ řĹŘŎŊ řŌର୍ଶ Ĵଲେģ ĩĬ ଥ�ୋକେ ସ୍ɰୋĶŘŇ 
ŞŅĪ Ň řĻ Ō řŒŇĴś ľŘł ĴŎ ř ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ 
Ĵଲେģ ŃŘ®ňରେ ŔŊś  ŉŔŎ ŉŘľ řĶŏŘģ Ĳť଼ିĩ 
ĨǷ ମିŃŘ ĩସ୍ତେ ĩସ୍ତେ ŏś Ĺ řŊŘĴś ŊŔ řŏŘł řģ 

ĬƤŐୀŧ ĻŘŃୀŧ ĻୀŊŇ ĶĿŇରେ Ĳť଼ିĩ 
ĨǷ ମିŃŘĴś ŊŐřǨ, ŔŘĴŘŎ Ĳ Ōŕ řŌŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊŘରେ 
ଗ�ŤŎୀŒƉŎ, ŉĴୀŎମ�ୋŕŇ, ň୍ୟାŎୀମ�ୋŕŇ 
ĩĹŘର୍ଯɹ, ŎŘņŘŇŘń, ଗ�ୋŊ řǁĹŎł, ŌņśŔŜଦŇ, 
ŇୀŐŌł ř Ŋ řଦ୍ୟାŎƩ, Ķଙ୍ଗାņŎ Ŋ řǢŇŘńƉŎ ପ୍ରŋŝ Ń ř 

Ŋ řଦ୍ୱାŇ ŊŎňśତ୍ରĶłƉ ଯେ କେତେ ĨŊଦŘŇ ȄŏŘ 
ŃŘŕŘĴś Ĵ®ł କେŕ ř କେବେ ହେଲେ ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎ ř 
ňŘŎ řŊ? ­ĬƤŐ ŔŌɲ ବିŐŇୀ® ŕ Ȁ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା 
ĴŎ řŊŘରେ Ĳť଼ିĩƉŎ ĩȃ ଖ�ୋŏřŞŅŏŘģ ĪŃ řŕŘŔ 
Ĵହେ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇୀ ŕ Ȁ Ĳť଼ିĩଙ୍କୁ  Ĳť଼ିĩŎ ପ୍ରĴŝŃ 
ňŎ řĹŧ ŞŅĪĺ řģ Ĳť଼ିĩ ŔŘŕ řŃɹରେ ŎŘĻŇୀŃ řŎ 
ପ୍ରତ୍ୟେକ୍ଷ ପ୍ରŋŘŊ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ ř ŌņŔŜଦŇ ଦŘŔ, 
ŇୀŐĴƟ, ଗ�ୋňŊǄଧୁ, ĻĶŊǄଧୁ Ŕ řĦŕ, ଗ�ୋଦŘŊŎୀŒ 
Ō řɌ, Ĵśନ୍ତŐŘ ĴśŌŘŎୀ, ଗ�ୋňŊǄଧୁ ଚ�ŤņśŎୀ 
ପ୍ରŌśĵ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ĵର୍ମୀŌŘŇƉŎ ōśଗ�ୋňଯ�ୋĶୀ 
ŎĹŇŘŊŐୀ ଦ୍ୱାŎŘģ ŉŐସ୍ୱŎŜ ň ĻŘŃୀŧ ĻୀŊŇରେ 
ŎŘĻŇୀŃ ř Ŕŕ řŃ ŔଚେŃŇŃŘŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľ řȄŏŘģ 
ŌŘŃŝ ŋŘœŘŎ ĬǈŃ ř ŔŘņŇĴś Ōƺ ĻŘŃୀŧ ĴŊ ř 
Ĳ ଲେĵĴ Ŋର୍ଗ ĩňłŘŎ ŏſଷ୍ୟ ŋŘŊରେ Ȱŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ସେȄňŘĪĥ ­ŔŃɹŊŘଦୀ® ňȽ ରିĴŘ ପ୍ରĴŘŒŇ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେ ଗ�ୋňŊǄଧୁģ

ĩମେ İବେ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘĴś Ĭଣ୍ଡାŐś ଛେģ 
ĩĶĴś Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘŎ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ĴŎ řŊŘରେ ĩମେ 
Ĵ®ł İବେ ଗ�ୋňŊǄଧୁ, ŌņśŊŘŊś  Ĳ ଗ�ୋଦŘŊŎୀŒ 
ŌŕŘňŘତ୍ରƉ ĴńŘ ହେĻś ଛେ Ĵ ř? ĩŌ ň řŏŘŌŘନେ 
ĪĦŏřŒ Ō řŀ řŧȟ‌‌ ǭକୁŏରେ ňŦŖ řବେģ ĩŌ Ŋଡ଼ 
Ŋଡ଼ ŉŐĴŌŘŇƉରେ ĨŒśƴ Ĳť଼ିĩ Œବ୍ଦ Ŕŕ 

Ŋ řĹ řତ୍ର Łƍରେ Ĵଦର୍ଯɹ Œବ୍ଦରେ ŎŘସ୍ତାķŘľରେ 
ଶ�ୋŋŘňŘĪŊģ ĩŌ ĶłŌŘƺŌ Œśƴ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ 
Ĭଚ୍ଚାŎł ĴŎ řŊŘ Ń ଦŜ ŎŎ ĴńŘ ŕ řନ୍ଦୀ-ĪĦŎŘĻୀ Ō řŒŘ 
Ĳť଼ିĩ Œବ୍ଦŎ ŊɹŊŕŘŎ ĩŌŎ କେĬĥ ĨǷ ମିŃŘŎ 
ňŎ řĹŧ ŞŅĪńŘİ? ĺś ľ ř ଦŎĵŘǯľ řİ ŋŏରେ 
ଲେĵŘ ହ�ୋĪňŘରେŇŘ ŔŎĴŘŎୀ ଦǊŎରେģ Ĳť଼ିĩ 
ŋŘœŘŎ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ ĩମେ İତେ Ŋ řŌśĵ ĴŘŕ ȀĴ ř? 
Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ହ�ୋର୍ଡିଂରେ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ŊɹŃ řŎକେ 
ĪĦŎŘĻୀ Ĳ ŕ řନ୍ଦୀ ŋŘœŘŎ ŊŕśŐ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘİģ 
İňŎ ř ସ୍ଥଳେ ĩମେ ĨǷ ମିŃŘ, ĨǷ ମିŃŘ Ĵŕ ř Ĺ řତ୍କାŎ 
Ĵଲେ Ĵ®ł Ĵ řĺ ř Ō řŐ řňŘରେ? 

ĩମେ ŔŊś ĴńŘରେ କେŊŐ Ĵśମ୍ଭୀŎ ĴŘǁłŘ 
ĴŎś ģ Ĵ řĺ řŔŌŧ ĶŏŘ ňରେ ĩŌŎ ଖ�ୋĻřŊŘ ଶେœ 
ŕśİģ ňśł ř ŇŜĩ Ĵ řĺ ř ଗ�ୋľŘİ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘŎ 
ŔǄଧାŇରେ ŏŘĶ řňť଼ୁģ ĵŘŏř ĴńŘରେ Ĵŕ ř ŞŅଲେ 
ହେŊ Ň řģ Ĳť଼ିĩ ବ�ୋŏř Ň řĻĴś ňŎ řĹŧ ŞŅŊŘĴś 
ହେଲେ Ň řĻ ňŎǑŎŘ, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃɹŎ 
ĻŘŃୀŧବ�ୋņ ŋŘŊĴś ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ 
ତେବେ ōŘĪ ­Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ® Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘĴś 
ହେŊģ Ŋ řǢ ଦŎŊŘŎରେ Ň řĻŎ ňŎ řĹŧ ŊŘŦřŊŘĴś 
ହେŊģ n

ĴľĴ, ମŌŘ: ųŮŭűűŬŲŮűů

ŀřସେŌ୍ୱŎ ŬŪŬů ରେ ଦſ ଷିł ĩମେŎ řĴୀŧ 
ŞŅŒ ପେŎś Ŏ ŔŘľ řପ�ୋ Ĳ ŇŘĬľŘ ŇŘŌĴ 

ଦś Īľ ř ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ İĴ Ĩଧ୍ୟାŞŅŒ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ĩŌŘĻŇŎ ŒśƉŊ řŕୀŇ ŊŘ ଦĦŒŇŕୀŇ 
ŌŕśŌŘĺ řĴś  ĩĪŇĶŃ ĨȅĴŘŎ ଦ řĩōŘĪĺ ř Ŕśସ୍ଥ 
ĻୀŊŇ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥģ କ�ŤłŔ ř ĴୀľĴś 
ĩĪŇĶŃ ĨȅĴŘŎ Ō řŐ řŊŘ Ŋ řǢରେ İŕŘ ପ୍ରńŌģ 
ŔǒŃ ř ĴୀľňŃƍĶśť ଼ିĴ ŌŘŇŊୀŧ ŕǯକ୍ଷେň, 
ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ, Ļƍŏ Ň řĨŘĥ Ĳ Ļƍŏ କ୍ଷŧ ŋŐř 
ĨନେĴ Ŋ řňଦŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬȄŊŘŎś  Ĭňର�ୋକ୍ତ 
ĩĪŇĶŃ ĨȅĴŘŎ ଦ୍ୱାŎŘ ŒśƉŊ řŕୀŇ ŌŕśŌŘĺ řƉ 
ŔśŎſଷା Ĳ ŔĦŎକ୍ଷł ĨȅĴ Ȯ ରିŧŘŒୀŐ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ŏſଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 

ŀŘĪନ�ୋସ�ୋȡ‌‌ ŔŌŧŎś  ɂରାŧ Ų କ�ୋľ ř Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
İŕ ř ŌŕśŌŘĺ ř Ŋ řǢŎ ĬǩŌƠŐୀŧ ĻƍŏŎ ŔƻତୁŐŇ 
ŊĻŘŧ Ŏȃĺƻତିģ ĬଦŘŕŎł ସ୍ୱŎŜ ň, ĩŌŘĻŇରେ 
ସେŌŘନେ କ�ୋକ�ୋ, Ĵŉř Ĳ ĩଭ�ୋĴŘଡ�ୋ ňŎ ř 
ŉŔŏ ŔମେŃ ŲŪ% Ŏś  ĨȅĴ ĬƷଭିଦŎ 
ňŎŘĶŔƍŌ ପ୍ରȮ ରିŧŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ 
ĩଦřŊŘŔୀŌŘŇƉ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŕŕ řŃ 
ŒśƉŊ řŕୀŇ ŌŕśŌŘĺ řƉ Ň୍ୟାŧ řĴ ĨȅĴŘŎ ĨŊ řଚ୍Ɛଦɹ 
ŋŘŊରେ Ļť଼ିŃģ İŕ ř ĨȅĴŘŎĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ 
ସେŌŘŇƉŎ Ĩସ୍ତିƫŎ ĨȅĴŘŎ, Ŕśସ୍ଥ ĻŇŔĦĵ୍ୟା 
ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ, ସେŌŘŇƉŎ ŊŘŔǱଥାŇ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ପ୍ରଦŜ œłŌśକ୍ତ ňŎ řବେŒରେ Ŕśସ୍ଥ 
ŋŘŊରେ ŊƗ ଚିŊŘ ĪŃ୍ୟାଦ ř Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ

ĩĬ İĴ ķľłŘକ୍ରମେ ŀřସେŌ୍ବŎ ū, ŬŪŪůରେ 
ତେŏଙ୍ଗାŇŘŎ ୟେଙ୍କାńŘŏŘ ĶŘĥŎ İĴ ňńŎ ĵł řରେ 
İĴ Ŏȇ‌‌ ĪĶȢ‌‌ ĩĬȢ‌‌(ପେĹŘ) ňŎ řŊŘŎ ŊŔŘ 
ŊŘǄ ଧିȄŊŘ ŔŌǯƉ ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄŏŘģ 
ସେŌŘŇƉ Ĩଣ୍ଡା ĬœśŌŘĪŊŘ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĹŘŏřȄŊŘ 
ବେଳେ ĵŇŇ ĴŘର୍ଯɹ ŔŘŌŧ řĴ Ŋǁ ŎĵŘĶŏŘģ ŎŘĻɹ 
ŊŇɹ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅଲେ ଯେ ପେĹŘ 
ĺś ĩ ĻŇɭ ହ�ୋĪ ŊŔŘ ĺŘť ଼ି ō řŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĵł ř ĵŇŇ 
ĴŘର୍ଯɹ Ŋǁ Ŏŕ řŊģ ŀ řସେŌ୍ୱŎ ŬŪŬůରେ ķľ řȄŊŘ 
İŕ ř ķľłŘ ŊŇɹĻୀŊƉ ପ୍ରŃ ř ŔŕŘŇś ŋŜ Ń řŎ İĴ 
Ŋ řŎŐ ĬଦŘŕŎł ȄŏŘģ

Ŕśସ୍ଥ ĻୀŊŇŎ ĨȅĴŘŎ ହେĬĺ ř ŔŌǯ ŌŘŇŊ 
ĨȅĴŘŎ ŌƺŎś  ŔŊś ĿŘŎś  ମ�ŤŐ řĴģ İŕ ř ŇୀŃ ř 
ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ ĩĪŇĶŃ ŊɹŊǱଥା, ŔŘŌɲ ୱିņŘŇ řĴ 
ŁŘƗଚା Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŌŘŇŊ ĨȅĴŘŎ ňŎ řŔŎରେ 
ĶŋୀŎ ŋŘŊରେ Ň řŕ řŃ Ŏŕ řĺ řģ ŔŌŘŇ ŋŘŊରେ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĻୀŊƉŎ, ōńŘ - ňŒś, ĴୀľňŃƍ, ňſଷୀ, 
ĬƷଭିଦ, İňŎ řĴ ř İĴ ŔŜƁĻୀŊŎ Ōƺ Ōł řœƉ ŋŐř 
Ōର୍ଯ୍ୟାଦŘ Ŕŕ řŃ ŊƗ ଚିŊŘŎ ĨȅĴŘŎ Ĩĺ řģ ĻୀŊŇŎ 
ĨȅĴŘŎĴś Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Ĺś Ż ତି Ĳ ଘ�ୋœłŘňତ୍ରରେ 
İĴ ŔŘର୍ବĻŇୀŇ ŌŘŇŊ ĨȅĴŘŎ ŋŘŊରେ ǶୱୀĴŝŃ ř 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎŎ ŔŘର୍ବĻŇୀŇ 
ଘ�ୋœłŘŇŘŌŘ-ūųŮŲŎ ņŘŎŘ ŭ ରେ ĴśŕŘōŘĪĺ ř 
ଯେ - ­ପ୍ରତ୍ୟେĴƉŎ ĻୀŊŇ, ǶୱାņୀŇŃŘ Ĳ ŔśŎſଷାŎ 
ĨȅĴŘŎ Ĩĺ řģ® ŇŘĶŎ řĴ Ĳ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĨȅĴŘŎ 
Ĭňରେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ(ĩĪŔ řŔ řň řĩŎ)- 
ūųŰŰŎ ņŘŎŘ Ű ଘ�ୋœłŘ Ĵରେ ଯେ ĻୀŊŇŎ 
ĨȅĴŘŎ Ĩନ୍ତର୍ନିŕ řŃ İŊĦ ĩĪŇ ଦ୍ୱାŎŘ ŔśŎſ ଷିŃ 
Ŏŕ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ

­ŵŘŒ řĦľŇ ŔǗ ମିŐŇୀ® ŋŘŊରେ ĻłŘŒśłŘ 
­Ŋ řňଦňŜƣǻ ĻŘŃୀŧ ŊŇɹɂରାłୀ Ĳ ĬƷଭିଦŎ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
ŊŘł řĻɹ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ŔǗ ମିŐŇୀ(Ŕ řĩĪľ řĪİȧ‌‌)® 
ହେĬĺ ř Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŊŘł řĻɹŎ Ŋ řňଦŎś  
Ŋ řŏś Ǌɂରାŧ ĬƷ ଭିଦ Ĳ ɂରାłୀଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା ŞŅŊŘ 
ňŘĪĥ İĴ ŊŕśňŘſଷୀŧ Ĺś Ż ତିģ İŕŘ ūųŰŭରେ 
­Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ପ୍ରĴŝŃ ř ŔĦŎକ୍ଷł ŔĦķ(ĩĪŧśŔ řİȚ‌‌)®Ŏ 
ŔଦŔɹŌŘŇƉ ବ�ţĿĴରେ ĶŝŕୀŃ İĴ ପ୍ରସ୍ତାŊକ୍ରମେ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇୀ ūųűŭରେ 
Ƕୱାକ୍ଷŎ ňŘĪĥ ଖ�ୋŏŘōŘĪȄŏŘ İŊĦ Ŕ řĩĪľ řĪİȧ‌‌ ū 
Ļś ŏŘĪ ūųűů ରେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘŎ 
ŏſଷ୍ୟ ହେĬĺ ř Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŊŘł řĻɹ (ĩŌଦŘŇୀ/
Ŏପ୍ତାŇ ř) ଯେŋŐř Ŕ řĩĪľ řĪİȧ‌‌ ĨņୀŇରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  
ɂରାłୀ Ĳ ĬƷଭିଦĶśť ଼ିĴŎ ŊƗ ଚିŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řňଦ ŔŝǦ ଟି 
Ň Ĵରେ ŃŘŕŘ Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘģ İŕŘ ĨŇś ŌŃ ř Ĳ 
ପ୍ରŌŘłňତ୍ର ŊɹŊǱଥା ŌŘƺŌରେ ŕŘŔŏ ĴŎŘōŘİģ 
Ŕ řĩĪľ řĪİȧ‌‌ ŮŪ, ųŪŪŎś  ĨȅĴ ĻŘŃୀŧ ĻୀŊĴś 
Ŋ řŋ řǈ ňŎ řŌŘłŎ ŔśŎſଷା ପ୍ରଦŘŇ Ĵରେģ

­ĴŇଭେŇŔŇ ĨŇ ŊŘĪĲŏĻřĴŘŏ 
ŀŘĪŋŎŔ řľ ř(Ŕ řŊ řŀ ř) ŊŘ ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ 
ŔǗ ମିŐŇୀ, İĴ ŊŕśňŘſ ଷିĴ Ĺś Ż ତି, ōŘŕŘ ūųųŬ 

ŌŔ řŕŘŎ ɄରାĻřŏ Ŏ Ŏ řĲ ŀ ř ĻŘନେŎ řĲĿŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
­ņŎ řȽŚ ŔǗ ମିŐŇୀ®ରେ ĨŇś ମ�ୋଦřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ŔǗ ମିŐŇୀŎ Ń řନ�ୋľ ř Ōśĵɹ ŏſଷ୍ୟ ହେĬĺ ř: ଜ�ţŊ 
Ŋ řŊ řņŃŘ ŔĦŎକ୍ଷł; İŕŘŎ ĬňŘଦŘŇĶśť ଼ିĴŎ 
ōśŻ ତିōśକ୍ତ ŊɹŊŕŘŎ İŊĦ ଜେନେľ řȇ‌‌ ŊŘ ĻřŇୀŧ 
ŔǑଦŎś  ĬňŏŊņ ହେĬȄŊŘ ŏŘŋŎ Ň୍ୟାŧŔƍŃ 
Ĳ ŔŌŘŇ Ŋଣ୍ଟŇģ İŕŘŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହେĬĺ ř ଜ�ţŊ 
Ŋ řŊ řņŃŘŎ ŔĦŎକ୍ଷł İŊĦ Ǳଥାŧୀ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ 
ĻŘŃୀŧ ŎłŇୀŃ ř Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ İŕŘĴś 
ɂରାŧŃħ Ǳଥାŧୀ Ŋ řĴŘŒ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ପ୍ରŌśĵ ଦସ୍ତାŊ řĻ 
ŋŘŊରେ ňŎ řĶł řŃ ĴŎ řŊŘģ 

ūųűŪ ଦŒĴŎ ŌƺŋŘĶ Ŕśଦ୍ଧା ŋŘŎŃŊର୍ଷ 
ŊŘŧś ପ୍ରଦŜ œł, ĻŐ ପ୍ରଦŜ œł, Ļƍŏ କ୍ଷŧ Ĳ ɂରାĴŝŃ řĴ 
ŊŘŔǱଥାŇ କ୍ଷŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ ŊŇɹɂରାłୀƉ ପ୍ରŃ ř Ŋ řňଦ 
ŋŐř ĨନେĴ ňŎ řବେŒĶŃ ĩŕɲୱାŇŎ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହେĬȄŊŘ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řŊŘĴś ŏŘĶ řŏŘģ ŔŎĴŘŎ 
Ĺ řƻତା Ĵଲେ ଯେ İŕŘĴś ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř 
ĻŎś Ŏୀ ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘ ĩŊŒɹĴģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ 
ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷାĴś Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŋŘŊରେ Ŕମ୍ୱୋȅŃ 
ĴŎś ȄŊŘ କ�ŤłŔ ř ŔŘŌɲ ୱିņŘŇ řĴ ŊɹŊǱଥା ŇȄŏŘģ 
ūųűŬ ŌŔ řŕŘରେ ­ŌŘŇŊୀŧ ňŎ řବେŒ® Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ 
Ĭňରେ Ƕ ୱିଡେŇŎ ŎŘĻņŘŇୀ ଷ୍ଟĴହ�ୋŌĿŘରେ İĴ 
Ŋଡ଼ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŔǗ ମିŐŇୀ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔŘŎŘ Ŋ řǢŎ ŞŅŒŌŘନେ ňŎ řବେŒĶŃ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ 
ସେĶśť ଼ିĴŎ ŔŌŘņŘŇ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪȄଲେģ ŋŘŎŃ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄŏŘ İŊĦ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řȄŏŘ ଯେ 
ĩŌĴś Ōƺ ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷାĴś Ķମ୍ଭୀŎŃŘŎ Ŕŕ řŃ 
ନେŊŘĴś ňť଼ିŊģ

ଷ୍ଟĴହ�ୋŌ ŔǗ ମିŐŇୀ ňରେ ŋŘŎŃ ŌŘŇŊ 
Ĳ ŊŇɹĻୀŊƉ ĨȅĴŘŎĴś ŔśŎſଷା ŞŅŊŘ İŊĦ 
ňŎ řବେŒ ŔĦŎକ୍ଷł ňŘĪĥ ĩĪŇ ପ୍ରłŧŇ ŋŐř 
ĨନେĴ ňଦକ୍ଷେň ନେĪȄŏŘģ ŊŇɹ ĻୀŊ (ŔśŎſଷା) 
ĩĪŇ-ūųűŬ ହେĬĺ ř ĬƷଭିଦ Ĳ ɂରାłୀ ŔśŎſଷା 
ňŘĪĥ ପ୍ରłୀŃ ŋŘŎŃୀŧ ŔĦŔଦŎ İĴ ĩĪŇģ İŕ ř 
ĩĪŇରେ ŊŇɹ ɂରାłୀ, ňſଷୀ, ĬƷଭିଦ ĪŃ୍ୟାଦ řŎ 
ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃ Ĵ řŌɲୱା 
ĩŇś œଙ୍ଗିĴ Ŋ řœŧĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ Ōƺ ଧ୍ୟାŇ ଦ řĩōŘĪĺ řģ 
ūųűŰ ŌŔ řŕŘରେ ŮŬŃŌ ŔŌɲ ୱିņŘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ 

ĻŎ řĩରେ ņŘŎŘ ŮŲ-İ (ŮŲĪ) Ĵś ņŘŎŘ ŮŲ 
Ŕŕ řŃ ŔĦōśକ୍ତ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ņŘŎŘ ŮŲ-İ ହେĬĺ ř 
ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃ ŎŘǧŇୀŃ řŎ İĴ 
Ň řର୍ƳଦେŒŘƬĴ ŇୀŃ řģ İŕ ř ņŘŎŘରେ ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ 
­ňŎ řବେŒŎ ŔśŎſଷା Ĳ Ŋ řĴŘŒ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŞŅŒŎ 
Ļƍŏ Ĳ ŊŇɹĻୀŊଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା ŞŅŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŧŘŔ 
ĴŎŘō řŊģ® İŕŘ ŎŘĻɹĴś ňŎ řବେŒ Ĳ ŊŇɹɂରାłୀ 
ŔśŎſଷା ଦŘŧ řƫ ନେŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řİģ ŋŘŎŃୀŧ 
ŔŌɲ ୱିņŘŇŎ ņŘŎŘ Ŭū ରେ ପ୍ରଦŜ œłŌśକ୍ତ ĻŐ Ĳ ŊŘŧś 
Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎ ĨȅĴŘŎ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ İŕ ř Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା 
ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷାĴś ŌŘŇŊ ĨȅĴŘŎ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋť଼ିŊŘ 
ňŘĪĥ ňń ପ୍ରŒǯ Ĵରେģ ଦ୍ǽ Ń Œ řǛପାŧŇ, Ļƍŏ କ୍ଷŧ 
Ĳ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ କ୍ରŌŒħ Ŕśସ୍ଥ ňŎ řବେŒŎ 
ĨȅĴŘŎĴś Ŋ řňଦରେ ňĴŘĪńŘİģ

ŋŘŎŃ ūųŲŪ ŌŔ řŕŘରେ Ļƍŏ (ŔĦŎକ୍ଷł) 
ĩĪŇ ପ୍ରłŧŇ ĴŎ řȄŏŘģ Ů ĨĶଷ୍ଟ ŬŪŬŮ 
ରେ ŋŘŎŃŎ ଗେଜେľରେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ Ŋ řœŧ 
ĨŇś ŔŘରେ İŕŘĴś ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ - 
­ŊŇ (ŔĦŎକ୍ଷł) ŔĦଶ�ୋņŇ ĩĪŇ, ŬŪŬŭ®ģ 
ň୍ୟାŎ řȧ‌‌ ĻŐŊŘŧś ŔǗ ମିŐŇୀ-ŬŪūůରେ ŋŘŎŃŎ 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řŊƴŃŘ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ŔĦଶ�ୋņŇ 
İĴ ňŜର୍ବ ĩŊŒɹĴŃŘ ȄŏŘģ ŋŘŎŃŎ ĻŘŃୀŧŃŘ 
Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĨŊଦŘŇ ŏſଷ୍ୟ ȄŏŘ ŬŪŭŪ Ŕśଦ୍ଧା ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Ŭ.ů Ŏś  ŭ.Ū Ŋ řŏ řŧŇ ľȚ‌‌ Ĩଙ୍ଗାŎĴŘŌɱ ŔŌŃś ŏɹ 
ĴŘର୍ବŇ Ŕ řଙ୍Ţ ‌‌ ŊŘ Ĩଙ୍ଗାŎ ĴśƠ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘģ ňśł ř 
ŬŪűŪ Ŕśଦ୍ଧା ନେȑ‌‌ ŒŜŇɹ Ň řର୍ଗŌŇŎ ĻŘŃୀŧ ŏſଷ୍ୟ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ňŎ řବେŒĶŃ ŔƻତୁŐ řŃ Ǳଥାŧୀ 
Ŋ řĴŘŒ ŌŘƺŌରେ Ļƍŏ ĴŘର୍ବŇ ଷ୍ଟȇ‌‌ ŊĻŘŧ 
ŎȃŊŘ Ĵ řŌɲୱା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻƍŏŎ ĶśŎś ƫĴś 
ŔŘĴŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ ŋŘŎŃରେ Ļƍŏ İŊĦ 
ସେĶśť ଼ିĴŎ ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃŘ ŔĦŎକ୍ଷł ĴŎ řŊŘŎ 
İĴ ŔŌŝƴ ňŎǑŎŘ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś Ļƍŏ 
ŔĦŎକ୍ଷł ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ, ňŎ řବେŒĶŃ 
ŔśŎſଷା ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ, ĻƍŏŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ 
ňŘŎǑŎ řĴ Ō Ŝŏɹବ�ୋņ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ İŊĦ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ĳ ĴŘର୍ବŇ Ň řŎପେକ୍ଷŃŘĴś ŔŕĻ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ĩŊŒɹĴģ n

(ŔŋାňŃ ř, Ĳť଼ିŒା ňŎ řବେŒ Ŕମ řŃ ř)
ମŌŘ: ųűűűŲŪŪŮŪŲ  

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, Ŭū ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ
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ɂŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

ŀ. Ĵ řଶ�ŘŎ ମŕାƻ ତି 

ŀĴɟŎ ŔśǁŎ ନାŎାŧł ňାȽ

ŔśǱ ĻŚŊŇ Ĳ ĻŚŊŘȅĴŘŎ 

Ĳťřĩ ĨǷ ମିŃŘŎ ĨŇś ŔǄଧାŇ

ɂରାĹŚŇ ŋŘŎŃŚŧ ŔŘŕŃିɹŞେ ĴŐƍି Ĳ ĬƤŐ 

Ļଣେ Œ řŒś, Ļଣେ Œ řſĴ, ଗĶŘľ řİ Ŋŕ ř Ĳ ଗĶŘľ řİ Ĵଲମ 
Ŋ řŒɫĴś  ŊଦŐାĪ ଦେĪňାରେģ 
-ମଲାଲା ŧśŔŉାĻାĪ

ĬňŎŌśŕŘĥ Ōŕƍଗା 
Ŏ řĻର୍ଭŊ୍ୟାƉ ŌśȿରାŇୀŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŌ řľ ř ŌśȿରାǴପୀŃ řŎ ĶŃ řĴś  ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ ř ĶŃ  

ବ�ţĿĴରେ Ŏ řପ�ୋ ରେľ ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ŏĵíńíଲେģ କ୍ରŌŘĶŃ ŔśņŕŘŎ ɏରାŔŎ 
କ�ୋŕŐ ŇୀŃ řŎś  Ōନେ ହେĬńíŏŘ ŞŅŒŎ ŊĻŘŎ ŊɹŊǱଥା ŔśņśŎś ĺ ř İŊĦ ĵŘĬľ řƉ 
କ୍ରŧŒŻ ତି ŊŁś ĺ řģ ତେବେ ĶŃ ŀřସେŌ୍ବŎ Ĳ ĻŘŇś ĩŎୀ ŌŘŔରେ ŌśȿରାǴପୀŃ ř ŕŘŎ ଯେňŎ ř 
ĬňŎŌśŕŘĥ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř ସେńíŎś  Ōନେ ହେĬĺ ř ĵŘĬľ řƉ ଦś ର୍ଦ୍ଦŒŘ ĩŕśŎ ř ŊŦřŊģ 
ĨŊŒɹ କେǂ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ Ŋ řŋŘĶ ଦୀର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତŃ Ŏŕ řńíŊŘ ŌśȿରାǴପୀŃ řŎ 
Ō ŜŐ Ŋର୍ଷ ŬŪŬŮ Ŏś  ĩŎǕ ĴŎ řńíŊŘŎś  ପ୍ରଦର୍ȁŃ Ĺ řତ୍ର ନେĪ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴľ řİ 
ĩĴŐŇ ĴŎ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪňଡ଼řŊģ ŞŅŒŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř Ĳ ଲ�ୋĴƉ 
ĩŊŒɹĴŃŘĴś ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏĵí ŌśȿରାǴପୀŃ ř ŔŜĹĴŘƉ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ņŘŎŘରେ Ĵ řĺ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŇŜĩņŘŎŘରେ ĵŘଦɹ ŔŘŌଗ୍ŚŎ ĶśŎś Ńɫ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ĵŘଦɹ 
ŔŘŌଗ୍ŚŎ Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ Ō Ŝŏɹ ŔŜĹĴŘƉĴś ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎś ńíŊŘŎś  Ĭଦ୍ଦେŒɹŌŜŐĴ ŋŘବେ İŕŘ 
ĴŎŘōŘĪńíŊŘ Ōନେ ŕśİģ 

ଯେକ�ŤłŔ ř ŊɹŻ ତିŎ ĻୀŊŇņŘŎł ŌŘŇ ĩĴŐŇ ĴŏŘ ବେଳେ ŃŘŕŘŎ ĵŘଦɹ 
ŔŘŌଗ୍ŚĴś ŕ Ȁ ɂରାńŌ řĴŃŘ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ ĩĶ ĵŘĪň řĪ ŊƗ ଚିଲେ ତେł řĴ ř 
Œ řſଷା Ĳ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ପ୍ରŃ ř ଧ୍ୟାŇ ŞŅŊŘĴś ňଡ଼řŊģ ŞŅŒŎ ŲŪ କ�ୋľ ř ଲ�ୋĴ ŔŎĴŘŎ 
ŞŅĬńíŊŘ ŌŘĶłŘ ŎŘŔȚ‌ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ ř ĻୀŊŇ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎś ńíŊŘ ବେଳେ 
ĵŘଦɹ ŔŘŌଗ୍ŚĴś କ�ŤłŔ ř ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ ଗ�Ťł ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ŔŎĴŘŎୀ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎś  ପ୍ରĴŘŒ ଯେ ĶŃ ŀřସେŌ୍ବŎରେ ňŘĪĴŘŎୀ ŌśȿରାǴପୀŃ ř ŕŘŎ Ū.Ųŭ 
ପ୍ରŃ řŒŃ ńíŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘ ĻŘŇś ĩŎୀରେ ū.Ųū ପ୍ରŃ řŒŃĴś Ŋŝ ƴʹ ňŘĪĺ řģ ĵŘଦɹ 
ŔŘŌଗ୍ŚŎ Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ƴʹ ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř ŌśȿରାǴପୀŃ ř ūŪ ŌŘŔŎ ରେĴର୍ଡĴś  ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řĺ řģ ĨńĹ 
ĵśĹś ŎŘ ŌśȿରାǴପୀŃ ř ŕŘŎ Ŭ.űů ପ୍ରŃ řŒŃରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ŔŎĴŘŎ İŕŘŎ ĴŘŎł ōŘŕŘ 
ଦର୍ଶାƻତୁ ŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ŒୀŃଦřŇ řĩ ňŇ řňŎ řŊŘ Ĳ ŉŔŏ ĨŌŐ ĮŃś  ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎś ńíŊŘŎś  
Ō ŜŏɹŊŝ ƴʹŎ ପ୍ରŋŘŊ ĨŇś ŋŜ Ń ହେĬĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌଗ୍ŚŎ ĬƪପାଦŇ ĵƏଚ୍ଚ 
ŊŁś ńíŊŘŎś  Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ Ō Ŝŏɹରେ ସେŔŊś  Ĭƪପାଦ ŊĻŘŎĴś ĺŘŀś ĺƻତି Ŋ řŋ řǈ ŔĦǱଥାģ ŔŎĴŘŎୀ 
ŊɹŊǱଥାରେ ŌŜŏɹŊŝ ƴʹ ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř ĴľĴłŘ ŇŘŕ Ȁģ ĬƪପାଦŇ ĵƏଚ୍ଚ 
ŊŁś ńíŊŘ ବେଳେ İŕ ř Ŋɹŧ ŋŘŎ Ĭŋŧ କ୍ରେŃŘ Ĳ Ŋ řକ୍ରେŃŘ ŊŕŇ ĴŎś ńíଲେ Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ƴʹ 
İĴ Ŕŕłୀŧ ǯŎରେ Ŏŕ řňŘŎƻତାģ ŔŎĴŘŎ ĻřİŔľ ř ŕŘŎରେ ŔĦǭକାŎ ĩł ř ŔŘŌŧ řĴ 
Ō ŜŏɹɏରାŔŎ ପ୍ରĹŘŎ Ĳ ପ୍ରŔŘŎ ŌŘƺŌରେ ଯେĬĥ ଲ�ୋĴɂ ରିŧŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řńíଲେ ŌŘŔ 
Ń řŇ řľŘରେ ŃŘŕŘ ŉŔŎ ŉŘľ ř ĶŏŘł řģ ସେńíପ୍ରŃ ř ĴŘŕŘŎ Ň řķŘŇŘŕ Ȁģ İŕŘŎ ōńŘର୍ଥŃŘ 
ŔĦňର୍କରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŏŘ ବେଳେ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ଦର୍ଶାō řŊŘ ĻŎś Ŏୀģ 
ĶŃ ŀřସେŌ୍ବŎରେ ĵŘଦɹ ŔŘŌଗ୍Ś Ŋର୍ଗରେ ŌśȿରାǴପୀŃ ř ŕŘŎ ŒŜŇɹ Ŏŕ řńíŊŘ ବେଳେ 
ĻŘŇś ĩŎୀରେ ŃŘŕŘ ū.Ůū ପ୍ରŃ řŒŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ପ୍ରŃ ř ňŎ řŊŘŎରେ ŌŘŔ řĴ řĩ Ŋଜେľ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହେŘĪńŘİģ ସେŕ ř Ŋଜେľରେ ĵŘଦɹ 
Ĳ Ň řŃɹŊɹŕŘର୍ଯɹ ŔŘŌଗ୍Ś ɂରାņŘŇɹ ňŘĪŊŘ Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴģ İ ŊŘŊଦରେ Ŋଜେľରେ 
ŊŎŘଦ Ĩର୍ଥĿŘŎś  ĨņíĴ Ŋɹŧ ĴŎ řŊŘĴś ňŀś ńíŊŘŎś  ĵŘĬľ ř ŊŘƺ ହେĬĺ ř କ୍ରŧ ŔĦକ�ୋĹŇ 
ĴŎ řŊŘĴśģ Ŀ řକେ Ŀ řକେ ŕ řŔŘŊ Ĵଲେ ŀŘŏřŎ Ĵ řଲ�ୋ ň řĺŘ Ō Ŝŏɹ ŭŪ ľଙ୍କା Ĳ ĵŘĪŊŘ  
ତେŏ ŏřľŎň řĺŘ Ō Ŝŏɹ ŬŪ ľଙ୍କା Ŋŝ ƴʹ ňŘĪĺ řģ ĵŘĬľ řƉ ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋŘŊŎś  ĵŘĪŊŘ 
ତେŏ ň୍ୟାକେľŎ ĲĻŇ ŲůŪ/ųŪŪ ଗ୍ରାŌĴś ɏରାŔ ĴŎ ř Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ Ō ŜŏɹŎ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĴŎś ĺƻତି Ĵମ୍ପାŇୀģ İ ପ୍ରĴŘŎ ĿକେĪŎ Ĵ řĺ ř ĬƥŎ ŇŘŕ Ȁģ İŌ řŃ ř ŞŅĵíŊŘĴś Ķଲେ 
ĶŕŌ Ĳ ŀŘŏřĻŘŃ ŔŘŌଗ୍ŚŎ Ō Ŝŏɹ İŕ ř ଦś ĪŌŘŔ Ōƺରେ ĩĴŘŒĺś ĩĥ ହେŏŘł řģ 
Ŋ řǭକୁľ, କେĴ, ĹĴଲେľ Ĳ Ňś ŀś ŏɵ Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ Ō Ŝŏɹରେ Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ řģ Ňହେଲେ ň୍ୟାକେľŎ 
ĩĴŘŎ ଛ�ୋľ ĴŎ ř ସେŕ ř ňśŎś łŘ ଦŘŌରେ ଗ୍ରାŕĴଙ୍କୁ  ĿĴśĺƻତି Ĵମ୍ପାŇୀģ ŔତେଯେňŎ ř 
Ōନେ ହେĬĺ ř Ō ŜŏɹŊŝ ƴʹ ŊɹŊǱଥାŎ ĨňŎ řŕŘର୍ଯɹ Ĩƍ ହ�ୋĪňଡ଼řĺ řģ ŔŎĴŘŎ Ĵମ୍ପାŇୀ 
ŌŘŏřĴƉ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶରେ ńíŊŘ ବେଳେ ଭ�ୋľଦŘŃŘ-ĵŘĬľ řଙ୍କୁ  ŋś ŏ řōŘĪĺƻତିģ

Ŋ řĹ řତ୍ର ĩŌ ŊɹŊǱଥାģ ŌśŇŘŉŘଖ�ୋŎ ବେňŘŎୀƉ Ŕŕ ŔĦňର୍କ ĹŘନ୍ଦା ňŘĪĥģ ňśł ř 
ŔŌŧ ĩŔ řଲେ ŌŃଦŘŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ĬňŘŧରେ ŔŘŌŧ řĴ ĨŇś ĶŝŕୀŃ ĴŎ ř ଭ�ୋľ ŏś ľ ř 
ĹŘŏřĺ ř କ୍ଷŌŃŘģ Ō řĺ ପ୍ରĹŘŎ Ĳ Ō řĺ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řରେ ŞŅŒ ĹŘŏřĺ řģ Ō řĺ ପ୍ରŃ ř ŔŕŇŒୀŐŃŘ 
İńí Ōƺରେ ĩŌ Ōƺରେ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪĺ řģ Ō řĺ-ŔŃŎ ଭେଦ ଯେ ĩମେ Ŋś ļ řňŘŎś ନେ 
İĴńŘ Ňś ହେĥģ ଯେĬĥĿ ř ପ୍ରŃ řŊŘଦŎ ŔɫŎĴś Ŋ řŋ řǈ ĬňŘŧରେ ĹňŘĪ ଦ řĩōŘİ ସେĿŘରେ 
ŔŎĴŘŎୀ Ō řĺĴś Ŋś ļ řŔŘŎ řńíŊŘ ଲ�ୋĴƉ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĳ ĹŘŕ řଦŘ ɏରାŔ ňŘĪŊŘ 
Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴģ ŔŌŘĻŎ ĻŘł řŊŘ Œśł řŊŘ ŔଚେŃŇ ଲ�ୋĴľ ř ŔŎĴŘŎୀ Ō řĺĴś ŕĻŌ 
ĴŎ řŊŘ ŔĴŘଶେ ଦŘନ୍ତ ŞŅĵŘĪŞŅĪ ପ୍ରŔƍĴś ŋ řǈ ମ�ୋଡ଼ ŞŅŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬĺ řģ 
ଯେତେବେଳେ ŊɹŊǱଥାĶŃ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŔśଦŜ Ŏ ňŎŘŕŃ, ସେତେବେଳେ 
Ōśŕĥ ଖ�ୋŏř ĴŘŕŘŎ ଦƻତାķŘŃରେ କ୍ଷŃŘକ୍ତ ହେŊŘŎ କ�ŤłŔ ř ōńŘର୍ଥŃŘ ŇŘŕ Ȁģ ­ŕŎ řବ�ୋŏ® 
ņɫŇ ř ŞŅĪ ŊɹŊǱଥାĴś ĩଗେĪ ନେĬńíŊŘ Ŋŝ ŕŃ Ŋର୍ଗƉ Ŕŕ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ Ň ňŘŎ řଲେ 
ňĺ ņŘଡ଼řରେ ŃŐĴś Ōśŕĥପ�ୋŃ ř Ň řŎŊରେ Ŕŕɹ ĴŎ řŊŘŎ ŒŻତି Ň řĻ Ōƺରେ Ŕଞ୍ଚŧ 
ĴŎ řŊŘ ନେŊŘ ĬĹřŃģ İŕ ř ĨŊɹŊସ୍ଥʹŃ ĶłŃƽŎ କେବେ ŋŘଗ୍ୟୋଦŧ ķľ řŊ ŃŘŕŘ 
ĴŘŕŘĴś ĻłŘŇŘŕ Ȁģ 

Ň řĴľରେ କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŬŪŬŰ-Ŭű ĩର୍ଥʹĴ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ Ŋଜେľ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋଜେľ ŊɹŊǱଥାରେ ŞŅŒŎ ŔŘņŘŎł Ŋର୍ଗ ŕĻřōŘĪĺƻତିģ 
ŊŘł řĻɹ Ň řĨଣ୍ଟ Ĳ Įł ŋŘŎରେ ŋŘŎŘȮରାନ୍ତ ŔŎĴŘŎģ ŊɹŊǱଥାĴś କ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴŘŎରେ 
ĩଗେĪ ନେŊŘ ňŘĪĥ Ō řĺ řŌ řĺĴŘ Ŋଜେľ ŊŎŘଦ, ଯେĬĥĿ ř ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řŊŘŎ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řŊƴŃŘ 
ŇńíŊģ ňśł ř ķ ŜŎ ř ଫେŎ ř ŃŘŕŘ ŔŊś  ĩŔ řō řŊ ŎŘĻକ�ୋœĴśģ ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř Ĭňରେ ŇĻŎ 
ŎĵíńíŊŘ ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ ସ୍ଥʹŎ Ň řǠ ଚିŃ ଯେ ĹŐřŃ ĩର୍ଥʹĴ ĮŃś  Ň řଶ୍ଚŧ Ōŕଙ୍ଗା 
ŔŘŊɹǯ ହେŊģ ŔŎŘĴŘŎୀ ŊɹŊǱଥା İŕŘĴś ŔśņŘŎ řŊŘ ĨŊǱଥାରେ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴƉ 
ଭ�ୋĶ ňŘĪĥ ĩŌĴś İବେĿŘŎś  Ń୍ୟାĶ ĴŎ řŊŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼řŊģ n

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ 

ଦ୍ୱି Ńୀŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ Ōƺରେ ŔୀŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରĴŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାଦŇŘ ŌƠŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାଦřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘରେ 

ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃୀŃରେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊ řœɹŃରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ଦřŇ Ōƺରେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒଦŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎୀ, ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ ଦřĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ଦřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řଦŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝଦŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗଦର୍ȁĴŘĴś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ ŔɌƴ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ĲťřŒŘŎ ବ�Ťƴ ňŎǑŎŘ
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ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭū ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŵŘŒ řĦľŇ, ŬŪŘū (İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŒɫŞŎ 
Œśǘ ŏĶŘĪ ĨǱଥିରŃŘ ŔŝǦ ଟି Ĵର řȄŊŘ 
ĩମŌର řĴŘ ରŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑƉକୁ  
Ŕśɂ ରିମ ପ୍ରŕŘର ŊŘĻřĺ řģ ŊŘରମɲବାର ņମĴ 
Ŕତ୍ƥବେ ରŘǧňŃ řƉକୁ  Ŋť ļľɕକା ଦŅĪĺƻତି 
ĩମŌର řĴŘ Ŕśɂ ରିମକ�ୋରǻģ  Ŋ řŒɫŊɹୟାňŚ ȸǑ 
ŏĶŘĪȄŊŘ Œśǘ ŃńŘ ľŘର řŉĴś ŒśȮŊŘର 
ŔŞ୍ବୋƏ ŇɹୟାŧŘŐŧ ରƳ Ĵର řଦŅĪĺƻତିģ 
ĨŇ୍ୟ ଦŅŒ ĬňŞŎ ŏĶŘ ōŘĪȄŊŘ 
İŕ ř ŒśǘĴś ବେĩĪŇ Ĵŕ řĺƻତିģ Œśǘ 
ŏĶŘĪŊŘର କ�ŤłŔ ř ĨȅĴŘର ରŘǧňŃ řଙ୍କର 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ŕśɂ ରିମକ�ୋରǻ Ǵଷ୍ଟ Ĵର řĺƻତିģ 
Ļରś ରŚĴŘŐŚŇ ŒŻ ତିର Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର ř ȸǑ 
İŕ ř Œśǘ ŏĶŘĪȄଲେģ İŕ ř ſମŃŘ କେŊŐ 
Ļରś ରŚ ǱଥିŃ ř ŔମŧŞŎ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ ȄŏŘģ İŕŘĴś ନେĪ ȸǑ ମƺ 
ŋŧŋŚŃ Ȅଲେģ ōଦř ମŘମŏŘ ŕŘର řōŘİ 
ତେବେ ଦŅŒ Ŋର୍ବାଦ ହ�ୋĪō řŊ ବ�ୋŏř 
ň Ŝର୍ବରś  ȸǑ Ĵŕ řȄଲେģ କ�ୋରǻଙ୍କ İŕ ř Ň řǪƥତି 
ରŘǧňŃ řଙ୍କ ĩର୍ ȁĴ ŇŚŃ ř ňŘĪĥ Œକ୍ତ ĹŘňśଡ଼ା 
Ŕଦŝ Œ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘରł İŕ ř ĻŊŘŊŚ Œśǘ 
ȸǑଙ୍କ İଜେƠଡାŞŎ ĩĶŞŎ ȄŏŘģ İŕŘĴś 
Ŕ řņŘŔŐĵ Ŕśɂ ରିମକ�ୋରǻŞŎ Ŋ řŞ�ୋņ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ĶŃ Ŋœ୍ଷ İɂ ରିŏŞŎ 
ȸǑ ରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ Ŕśରକ୍ଷାĴś ĩņŘର Ĵର ř Ŋ řŒɫର 
ĨନେĴ ଦŅŒରś  ĩମŌର řĴŘ ĩŔśȄŊŘ 
ŔŘମȰରୀ ĬňŞŎ Œśǘ ŏĶŘĪ Ȅଲେģ ମŘȽ ȸǑ 
İŕ ř Œśǘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର řȄŊŘ Ň řŧମĴś 

ନେĪ Ŋ řŊŘଦ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେ 
ĪƞରŇɹୟାŔŇŘŏ İମŞ୍ଜେŇɵ ସି Īକ�ୋŇମ řĴ 
ňŘŵŘର୍ସ ĩĴɟ (ĩĪĪĪň řİ) Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର ř 
Œśǘ ŏĶŘĪ Ȅଲେģ İŕ ř ĩĪŇ ūųűűରģ 
ଦŅŒ ପ୍ରŃ ř Ķମ୍ଭୀର Ŋ řňଦ Ĵ řମɲବା ōśƴ ŋŐř 
ǱଥିŃ ř, Ŋ řଦŅŒŚ Œତ୍ǽ ଦ୍ବାରŘ Ŋť ĩର୍ ȁĴ Ŋ řňଦ 
ଦŅĵŘĶଲେ, Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ŕଙ୍କľ ŔମŧŞŎ 
İŕŘĴś Ŋ୍ୟŊŕŘର ĴରŘōŘĪńŘİģ 

İŕ ř Œśǘ ମŘମŏŘର Ŋ řĹŘର Ĵର ř 
Ŕśɂ ରିମକ�ୋରǻ Ŋ řĹŘରňŃ ř Ű-ŭ ମŃŞŎ 
ରŘŧ ଦŅĪĺƻତିģ ūųűűର İŕ ř 
ĩĪŇŞŎ ĨŇ୍ୟ ଦŅŒ ĬňŞŎ Œśǘ 
ŏĶŘĪŊŘĴś ĨŇś ମŃ ř ଦ řĩōŘĬ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ŕśɂ ରିମକ�ୋରǻ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵର řĺƻତିģ କ�ୋରǻ 

Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ōଦř ĴĦଗ୍ରେŔ ĩĪĪĪň řİ 
Ŕŕ řŃ Œśǘ ŏŘĶś Ĵର řŊŘର ŔɫŃƽ İŊĦ 
ĨŔŘņŘରł ſମŃŘ ପ୍ରଦŘŇ Ĵର řŊŘĴś 
ĹŘŕś ĥȄŏŘ, ତେବେ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Œśǘ ŋŐř 
İȄňŘĪĥ ମƺ ĩĪŇ ĨłŘōŘĪňŘର řńŘƻତାģ 
ĩମŌର řĴŘ Ŕମɲ ବିņŘŇ İŕ ř Œśǘ ŏĶŘĪŊŘĴś 
ରŘǧňŃ řƉକୁ  Ňś ହେĥ, ŊରĦ ŧśİŔ ĴĦଗ୍ରେŔĴś 
ĨȅĴŘର ଦŅĪĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔ ŕ Ȁ Œśǘ İŊĦ 
ľ řĴŔ Ŕମ୍ବǄŞŎ Ň řǪƥତି ନେĪňŘର řŊģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ȸǑ ŋŘରŃ 
ĬňŞŎ ĩĶ Ŭů ପ୍ରŃ řŒŃ Œśǘ ŏĶŘĪ 
Ȅଲେģ ňŞŎ ରś ଷ ĿŘରś  Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ 
ȮŧĴś ନେĪ ଦଣ୍ଡ ŔɫରŜ ň ĩĬ Ŭů Œśǘ 
ŏĶŘĪ Ȅଲେģ ମŘȽ ŋŘରŃ Ŕŕ ŊŘł řĻ୍ୟ 
Ĺś Ż ତି ହେŊŘ ňŞŎ ŒśǘĴś ɏରାŔ Ĵର ř ūŲ 
ପ୍ରŃ řŒŃ Ĵର ř ଦŅĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ĩମŌର řĴŘ 
Ŕŕ ŋŘରŃର ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś Ż ତିĴś  
ନେĪ Ŋ řŞ�ୋņŚଦŐĶśଡ଼ି Ĵ Ŋ řŞ�ୋņ 
Ĵରś ĺƻତିģ ŋŘରŃ ŔରĴŘର ĹŘňର 
ŊŒŊର୍ତ୍ତୀ ହ�ୋĪ ȸǑଙ୍କ ĩĶŞŎ ŇĪĥ 
ōŘĪĺƻତି ବ�ୋŏř Ĵŕśĺƻତିģ İŕ ř Ĺś Ż ତି ଦ୍ବାରŘ 
ŋŘରŃର ſŃ ř İŊĦ ĩମŌର řĴŘର ŏŘŋ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ରŘŕśŏ ĶŘନ୍ଧୀ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ 

ĩମŌŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ řƉś  ­Ŕɂୁ ରିମ® ପ୍ରŕŘŎ

ȸǑ ŒśǘĴś ŎƳ ĴŞŏ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľǻ

Œǘୁ ବେĩĪŇ; Œǘୁ 
ŏĶŘĪŊŘŎ ĨȅĴŘŎ 

ŎŘǧňŃ řଙ୍କŎ ŇŘŕ Ȁ

Ŕɫňɨ Ŋť...
ŇŜŃŇ ŋŘବେ ପ୍ରłŧŇ Ĵର řȄŊŘ ŋ řŊ ř Ļř-ରŘମ-Ļř  ଯ�ୋĻŇŘ ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔରĴŘର Ň řĻ 
Ŋଜେȑ‌ŞŎ Ŋ୍ୟŧ ŊରŘଦ Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ ňŘĪĥ ĩର୍ଥʹĴ Ŋœ୍ଷ ŬŪŬŰ-ŬűŞŎ 
ů ŕĻŘର ůűů କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴରŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ମŇŞŎĶŘର ĨŔମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĶśଡ଼ି Ĵś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĵର řŊŘ ŏŘĶ ř ūůŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋ୍ୟŊǱଥା ହ�ୋĪĺ řģ ରŘĻ୍ୟର Ů ľ ř Ļřǟଲା 
କେǂ୍ରାňଡ଼ା, ĻĶŃŔ řĦŕňśର, ŋȿĴ Ĳ ļŘରŔśĶśଡ଼ାŞŎ Ůľ ř ŇŜŃŇ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ ପ୍ରŃ řǨଠା ňŘĪĥ 
ମśĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରǯତାŊ ରȃĺƻତି ģ ňśŇǠ ňŘରŘଦŚň Ĳ ŊŏŘƍଗିରŞŎ  ŇŜŃŇ ŔରĴŘରŚ ĪĦĻřŇ řŧର řĦ 
ĴଲେĻ ňŘĪĥ ମƺ ଯ�ୋĻŇŘ ĴରŘōŘĪĺ řģ Œ řକ୍ଷା ŋŐř ǶୱାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେȽŞŎ Ŕśସ୍ଥ Ĳଡ଼ିŒŘ, Ŋ řĴŒ řŃ 
Ĳଡ଼ିŒŘĴś ŔśŇ řଶ୍ଚି Ń Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ŭŭ ŕĻŘର ūŲŬ କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋ୍ୟŧ ŊରŘଦ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř Ĩର୍ଥ Ŕŕ ĹŐřŃ Ŋଜେȑ‌ ū ŕĻŘର ĬǈŃ ĩĪŔ řŧś Ĳ ůŪŪ İȌ‌ଡřŧś Œōɹୟା ǱଥାňŇ ňŘĪĥ 
ଯ�ୋĻŇŘ ରŕ řĺ řģ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ĻŇ ĩŞ�ୋĶ୍ୟ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ĩŧśଷɭମାŇ ଯ�ୋĻŇŘ ňŘĪĥ Ů Ŭűų 
କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴରŘōŘĪĺ řģ

ŊଜେľŞŎ ĨŇ୍ୟ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ň řǪƥତି ŋŘବେ ରŘĻ୍ୟର Ű ŏſରś  ĨȅĴ ଯ�ୋĶ୍ୟ 
Ŋ୍ୟŻ ତିƉକୁ  ŔŘମŘĻřĴ Ŕśରକ୍ଷା ପେŇŔŇ ǭକିȟ‌ŞŎ ଯ�ୋଡ଼ିŊŘĴś ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řĺƻତିģ 
ŉŐŞŎ ଯ�ୋĶ୍ୟ ŕ řŃŘȅĴŘରŚƉକୁ  ŋƥତା ňŘĪŊŘĴś ହେଲେ ňŜର୍ବ ŕ řŃŘȅĴŘରŚଙ୍କ ମŝŃ୍ୟୁ  ƶୱାରŘ 
ĵŘŏřǱଥାŇ ŔŝǦ ଟି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řŊŘĴś ňଡ଼ିŊŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ମśĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ ରŘĻ୍ୟ 
ରŘĻňń Ŕŕ řŃ ରŘĻ୍ୟର ĨନେĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ǱଥାŇŞŎ ସେŃś  Ň řର୍ମାłĴś Ķśśରś ƫ ଦ řĩōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ȮମŞŎ ରŘĻ୍ୟର ପ୍ରମśĵ ସେŃś  Ň řର୍ମାł, ŔśĶମ ōŘŃŘŧŃ ňŘĪĥ ŔťĴ Ŋ řĴŘŒ ĩଦř ňŘĪĥ 
ű ŕĻŘର ůŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋ୍ୟŧ ŊରŘଦ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ȮମŞŎ ĻŧଦŅŊ Ŋ řŕŘର-
ŇǁŇĴŘŇŇ ରŘǯତା ĬǈŃ ř, ĴŘĿଯ�ୋଡ଼ି ĬňŞŎ ƶ ୱିŃŚŧ ସେŃś , କେନ୍ଦୁļର ŊŘĪňŘȧ‌ Ş�ୋȓ‌, 
ĻŘŃŚŧ ରŘĻňń-ůŭ İȟ‌Ŕ řİȢ‌ ĺĴରś  ବ�ţĻମśƠଡା ĺĴ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋś ର୍ଲା ର řଙ୍ଗ Ş�ୋȓ‌ Ň řର୍ମାł 
Ŕŕ ĨନେĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରĴǛ Ň řର୍ମାł ନେĪ Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ 

ŕŘŃŚ ŋŐř...
କ�ୋľ ř ľƉକାŞŎ ňŕƗ ଚିŏŘł řģ ňśł ř ପ୍ରǯତାŊ řŃ Įł ŋŘର ůŰ,ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ରŕ řĺ řģ 
ňśƙଜିĶŃ Ŋ୍ୟŧ ମŘȽ Ůű ପ୍ରŃ řŒŃ ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś İŕŘ İĴ ĨňŘରĶ ŔରĴŘରģ ମ ŜŐ 
Ŋଜେȑ‌ Ĩର୍ଥ ĨŊ୍ୟŊŕŝŃ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିȄŊŘରś  ĨŃ řର řକ୍ତ Ŋଜେľର କ�ŤłŔ ř ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ŇŘŕ Ȁģ  
ŲŪŪŪ କ�ୋľ ř ŊକେŧŘ କେନ୍ଦ୍ର ଦĬŇ ř, ĨńĹ İମŘନେ ଡŊŏ ĪĦĻřŇ ŔରĴŘର ĴńŘ Ĵŕ ř 
ŊŘŕŘଦś ର ř ମŘର řŊŘŞŎ Ŋ୍ୟସ୍ତ ରŕ řĺƻତିģ ŔରĴŘର Ň řĻĴś ŔśņŘରƻତୁ, Ňହେଲେ ଲ�ୋକେ ଦଣ୍ଡ 
ଦŅŊŘ ńŧ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ଦŘŔ ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ

­ŔŌŝƴ ĴŝœĴ® ňŘĪĥ...
ĬĿŘ ĻŐସେĹŇ ପ୍ରĴǛ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ŉŔŏ Ŋ řŊ řņĴରł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ, ŔɫଦŅŒŚ ପ୍ରĻŘŃ řର ņŘŇĴś 
ପ୍ରୋƮସାŕŇ İŊĦ ĨମŐ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ņŘŇ ňଡ଼ିĩର ŊɹୟାňĴ ňର řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ମ�ୋľ ŮŒŕ 
Űų କ�ୋľ ř ľƉକାର Ŋ୍ୟŧ ŊରŘଦ ରŕ řĺ řģ

İŕŘŊŘȘ‌ ରŘĻ୍ୟର Űľ ř ĻřǟଲାŞŎ Ĵŉř ĹŘଷ ňŘĪĥ ūŒŕ ůŪ କ�ୋľ ř ľƉକାର ପ୍ରǯତାŊ 
ରŕ řĺ řģ ପ୍ରōśŻ ତିŊ řଦɹୟା ଦ୍ବାରŘ ĬǈŃ ĩĵś ĹŘଷ ňŘĪĥ Ŭűକ�ୋľ ř ľƉକା İŊĦ ŊŐŋȿ ଜ�ţŊ řĴ 
ĹŘଷ ମ řŒŇ Ň řମନ୍ତେ ŬŲକ�ୋľ ř ľƉକାର Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴରŘōŘĪĺ řģ Ĵŝଷ ř ĬňĴରłର ଲ�ୋĴɂ ରିŧŃŘ 
ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇŞŎ Ĵŝଷ ř ōŘନ୍ତ୍ରି ĴŚĴରł Ň řମନ୍ତେ ŮŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋ୍ୟŧ ŊରŘଦର ପ୍ରǯତାŊ 
ରŕ řĺ řģ ରŘĻ୍ୟ Ĵŝଷ řŇŚŃ řŞŎ Ĵŝଷ ř Ĭଦ୍ୟୋĶ İŊĦ Ĵŝଷ ř ସେŊŘ କେନ୍ଦ୍ରĶśଡ଼ řĴś  ňśƙଜିŇ řବେŒ 
ŔŕŘŧŃŘ ŊŘŊଦĴś ŮŒŕ Ůūକ�ୋľ ř ľƉକାର ପ୍ରǯତାŊ ରĵŘōŘĪĺ řģ ŇŜŃŇ ŒŚŃŐŋƠଡାର 
ŇŚŃ řŞŎ ĨମŐ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŋ řƥ ତିŋŜ ମ řĴś  ମĻŋś Ń Ĵର řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞŎ Űŭ କ�ୋľ ř ľƉକାର 
ପ୍ରǯତାŊ ରŕ řĺ řģ

ĨƞଟିରŎ ŇŘŕ Ȁ ņŇ...
ŔŜȽରś  űŪ ŕĻŘର କ�ୋľ ř ľƉକା ରŘĻସ୍ୱ ňŘĪବେģ ସେŕ řňର ř ĨłରŘĻସ୍ୱ ŔŜȽରś  űū ŕĻŘର 
କ�ୋľ ř ľƉକା, କେǂ୍ରୀŧ ľ řĴŔ ĨĦŒ Ĳ କେǂ୍ରୀŧĨŇś ଦŘŇ ŊŘŊଦŞŎūŏſ ű ŕĻŘର କ�ୋľ ř 
ľƉକା ňŘĪବେ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ Ĵର řĺƻତିģ İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ ĨȰରୀମ ŔŜȽରś  űŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା 
ňŘĪବେ ବ�ୋŏř ŕ řŔŘŊ ରȃĺƻତିģ 

  ŬŪŪŪ ମŔ řŕŘŞŎ Ŋ řଜେଡř ŔରĴŘର ſମŃŘĴś  ĩŔ řŊŘ ŔମŧŞŎ ĲଡřŒŘର Įł ŋŘର 
ūŲ ŕĻŘର କ�ୋľ ř ľƉକା ȄŏŘģ ŬŮ Ŋœ୍ଷ ŋ řŃŞŎ ŔରĴŘର űŲ ŕĻŘର କ�ୋľ ř ľƉକା Įł 
Ĵର řȄଲେģ ŬŪŬŮŞŎ Ŋ řଜେଡř ŔରĴŘର ĺŘଡ଼ି ŊŘ ବେଳେ ରŘĻ୍ୟର Įł ŋŘର ȄŏŘ ųŮ 
ŕĻŘର କ�ୋľ řģ ରŘĻ୍ୟŞŎ Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘର ĶŦ଼ିŊŘ ňŞŎ ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷŞŎ 
Ůŭ ŕĻŘର କ�ୋľ ř ľƉକା Įł Ĵର řŊŘĴś  Ň řǪƥତି ନେĪȄଲେ Ĳ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷŞŎ 
Ůű ŕĻŘର କ�ୋľ ř Įł Ĵର řŊŘĴś  ŊଜେľŞŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵର řȄଲେģ ĩĶŘମŚ ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷ 
ňŘĪĥ ŮŲűŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା Įł Ĵର řŊŘĴś  ŊଜେľŞŎ ŔରĴŘର ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řĺƻତିģ 
İĴňſŞŎ ରŘĻସ୍ୱ ĩŧ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬ Ň ȄŊŘ ŔମŧŞŎ ĮłŋŘର Ŋŝ ଦ୍ଧି  ରŘĻ୍ୟ ĬňŞŎ ବ�ୋļ 
ହେŊŘĴś  ōŘĬĺ řģ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řŒŘରଦମŘନେ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରଙ୍କ İňର ř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ନେĪ 
ĬȘ‌ବେĶ  ପ୍ରĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ ōଦř ŔରĴŘର Ŋଜେľ ňŘƟ ଠି ŋŏ ŋŘବେ Ŋ୍ୟŧ Ĵରś ĺƻତି İŊĦ 
ŃŘ® Ŕŕ řŃ Įł Ĵରś ĺƻତି, ŃŘ®ହେଲେ Ŋ řĴŘŒ ƫରŘŇɲ ୱିŃ ହେŊģ Ĵ řƻତୁ  ĹŐřŃ ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷŞŎ 
Ŋଜେľ Ŋ୍ୟŧ ନ�ţରŘŒ୍ୟĻŇĴ ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ ňŜର୍ବାପେକ୍ଷା ĨȅĴ Įł Ĵର řŊŘĴś  ŔରĴŘର 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ରȃĺƻତିģ Ŋ řƥତୀŧ ňର řĹŘŐŇŘŞŎ Ŕମଗ୍ର ଦŅŒŞŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ǱଥାŇ ĨȅĴŘର Ĵର ř 
ĩŔśȄŊŘ ĲଡřŒŘ ňśł ř ŬŪŪŪ ମŔ řŕŘ ň Ŝର୍ବĴś  ଫେର řō řŊ ବ�ୋŏř Ĩର୍ଥŇŚŃ řƕମŘନେ ĩĴŐŇ 
Ĵରś ĺƻତିģ ŕŘŃŞŎ ņŇ Ň ńŘĪ ňśĨ ŊŘŕŘ Ĵର řŊŘĴś  ମŇ ŊଳେĪŊŘ ňର ř ĩŊŒ୍ୟĴ ĩŧ 
ŔŘņŇ Ň ȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŔରĴŘର ମŘŐମŘŐ ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର ř ĹŘŏřĺƻତି ବ�ୋŏř ସେମŘନେ 
ମŃŊ୍ୟକ୍ତ Ĵର řĺƻତିģ

ĵł ř, ĨŊĴŘରŚ...
ŞŎĻřଷ୍ଟ୍ରେŔŇ ŉř ŊŘŊଦŞŎ ŭŮŪŪ କ�ୋľ ř, ĨŇ୍ୟ ľ řĴŔ Ĳ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ńରś  ůūŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା 
ମ řŐ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ ř ģ Ŋ řŋ řǈ Ŋŝ ŕȖ‌ Ĳ ମƺମ ĻŐସେĹŇ ପ୍ରĴǛରś  ūŮŬū କ�ୋľ ř ľƉକା 
ମ řŐ řŊ ବ�ୋŏř Ŋଜେȑ‌ŞŎ ĴśŕŘōŘĪĺ ř ģ

Ňɹୟାŧ řĴ ĨȅĴŘରŚ...
Ĵର řବେģ ସେŕ řňର ř ରŘĻ୍ୟର ମśĵ୍ୟ ŔĹřŊ, ଡ řĻřň ř İŊĦ Ň řର୍ବାĹŇ Ĵମ řŒŇଙ୍କ ĨȅĴŘରŚଙ୍କ 
ŔମŌŃ ŔŊś  Ŕମ୍ବନ୍ଧି Ń ňſର ବ�ţĿĴ ŒŇ řŊŘର ଡĴŘĪŊŘĴś  ŕŘĪକ�ୋରǻଙ୍କ ମśĵ୍ୟ Ŋ řĹŘରňŃ řƉକୁ  
Ŕśɂ ରିମକ�ୋରǻ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ 

ପ୍ରņŘŇ Ŋ řĹŘରňŃ ř (Ŕ řଜେĩĪ) ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ, ĻǦ ଟିŔ ĻŧମŘŏ୍ୟ ŊŘĶĹŚ İŊĦ ĻǦ ଟିŔ 
Ŋ řňśŏ İମ ňŘଞ୍ଚୋŏřଙ୍କ ĵଣ୍ଡňŚĿ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĭŋŧ ňſ ňରǴର ĬňŞŎ ଦ�ୋଷ 
ŏଦś ĺƻତିģ İŕŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ଦś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴģ İŕŘ ŔରĴŘର İŊĦ ĪŔ řଙ୍କ ମƺŞŎ Ŋ řŒ୍ବାŔର 
ĨŋŘŊ ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ଦର୍ଶାĬĺ řģ İବେ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ଦŘŊ ř İŊĦ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŔମŘņŘŇ ସ୍ତରŞŎ 
ĨľĴ ř ରŕ řĺ řģ ତେłś ŕŘĪକ�ୋରǻଙ୍କ ňſରś  Ň řōśକ୍ତ Ňɹୟାŧ řĴ ĨȅĴŘରŚ İŕŘର ŔମŘņŘŇ İŊĦ 
ňର୍ଯ୍ୟବେſł Ĵର řବେģ Ňɹୟାŧ řĴ ĨȅĴŘରŚଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴś  ĨଦŘŏŃଙ୍କ ĩଦŅŒ ņରŘō řŊģ 
ĻřǟଲାňŘŐ İŊĦ İȧ‌ň řƉକୁ  İŕ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ňŘŐŇ Ĵର řŊŘĴś  ହେŊģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŬŲ ŃŘର řĵŞŎ 
ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ଭ�ୋľର ŃŘŏřĴŘ ĻŘର ř Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĪŔ řƉକୁ  Ŕśɂ ରିମକ�ୋରǻ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ମŘȽ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ňଡ଼ିଲେ ĨŃ řର řକ୍ତ ŃŘŏřĴŘ ĻŘର ř Ĵର řŊŘĴś  ĨȅĴŘର ଦŅĪĺƻତିģ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରଙ୍କ 
ňſରś  ňର୍ଯɹୟାǊ ଗ୍ରେଡ-İ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  İŔĩĪĩର ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ Ĭňŏǐ Ň ĴରŘĪŊŘĴś  ନେĪ 
Ŕśɂ ରିମକ�ୋରǻ Ĵଡ଼ା ľ řǋłŚ ଦŅĪĺƻତିģ ĵଣ୍ଡňŚĿ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŋŐř ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴରŘōŘĬĺ ř 
ଯେĬĥĿ ř Ňɹୟାŧ řĴ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  ଦĵŏ ଦŅŊŘĴś  ňଡś ĺ řģ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řବେ 
ବ�ୋŏř ĩŒŘ ȄŏŘģ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶର ସ୍ତର İŕ ř ŋŐř Ĵ ř?  ĶŃ ų ŃŘର řĵŞŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ ମŘȽ ŔରĴŘର ūű ŃŘର řĵŞŎ ĻŊŘŊ ଦŅĪȄଲେģ ĨȅĴŘରŚଙ୍କ 
ōŘଞ୍ଚ ĴରŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ŔରĴŘର Ĵŕśĺƻତିģ ମŘȽ İŕŘ Ĵ řŋŐř ōŘଞ୍ଚ!Ų,ůŪŪ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  
ňĿŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŔରĴŘର Ĵŕ řŊŘର ȄŏŘģ Ŕśɂ ରିମକ�ୋରǻ ମŘĪକ୍ରୋ-ĨŊĻରŋର Ňś ŕĥƻ ତିģ 
İŕŘ ଦŅȃ ĵରŘň ŏŘĶśĺ řģ ରŘĻ୍ୟ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ȄŏŘģ ମŘȽ ĩମŌ 
Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ŊŘĵɹୟା ĹŘŕś ĥ ŇŘŕś ĥ ବ�ୋŏř Ŕ řଜେĩĪ Ĵŕ řĺƻତିģ Ňɹୟାŧ řĴ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  ŔŕŘŧŃŘ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ମŘĪକ୍ରୋ-ĨŊĻରŋର İŊĦ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରଙ୍କ ĨȅĴŘରŚ ମśŃŧŇ Ĵର řŊŘĴś 
କ�ୋରǻ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ İŔĩĪĩର ĨȅĴŘରŚƉକୁ  ଦ řĩōŘĪȄŊŘ ņମĴĴś ନେĪ Ĵ ř 
ňଦକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪĺ ř, ŃŘŕŘ ĬňŞŎ ĨŃ řର řକ୍ତ ŔŃ୍ୟňŘĿ ଦŘĵŏ Ĵର řŊŘĴś  Ŕśɂ ରିମକ�ୋରǻ 
ଡ řĻřň řƉକୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ňଡ଼ି ରŕ řȄŊŘ ମŘମŏŘର ŒśłŘł ř ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř 
ĨǱଥାŧŚ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵର řŊŘĴś  ŕŘĪକ�ୋରǻ ପ୍ରŒŘŔŇƉକୁ  Ĵŕ řĺƻତିģ İŔĩĪĩର ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ 
ମśŃŧŇ Ňɹୟାŧ řĴ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  ŏĻřǦ ଟିĴ ŔŕŘŧŃŘ İŊĦ Ŕśରକ୍ଷା ପ୍ରଦŘŇ Ĵର řŊŘĴś  ରŘĻ୍ୟର 
ĻřǟଲାňŘŐ İŊĦ İŔň řƉକୁ  ମƺ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦ řĩōŘĪĺ řģ

ŋś ŊନେǢର, ŬŪŘŬ (ŔŌ řŔ):  ପ୍ରńମ 
ńର ରŘĻ୍ୟŞŎ ſମŃŘĴś  ĩŔ řȄŊŘ 
Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘର Ŋ řņŘŇŔŋŘŞŎ 
ĬňǱଥାňŇ Ĵର řĺ ř Ň řĻ ŔରĴŘରଙ୍କ 
ŭŧ Ŋଜେȑ‌ģ ମŘȽ  ŬŪŬŮ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŔମŧŞŎ ରŘĻ୍ୟର ŰŪ Ŋœ୍ଷରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ 
Ŋŝ ƴ Ĳ Ŋŝ ଦ୍ଧାଙ୍କ ପେŇŔȚ‌ ŭŪŪŪ 
ľƉକାĴś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ň řମନ୍ତେ ଦŅĪȄŊŘ 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř İōŘİ ňŜରł ହ�ୋĪ ňŘର řŏŘ 

ŇŘŕ Ȁģ ň Ŝର୍ବ ଦś Īľ ř ŊଜେľŞŎ İȄňŘĪĥ 
Ĩର୍ଥ ŊରŘଦ ĴରŘōŘĪ Ň ȄŏŘ, ତେłś 
Ň řĻ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ĨŇś ŔŘŞŎ ŬŪŬŰ-Ŭű 
ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷŞŎ Ŋŝ ƴ Ĳ Ŋŝ ଦ୍ଧାƉକୁ  ŭŪŪŪ 
ľƉକା ŋƥତା ମ řŐ řŊ ବ�ୋŏř ସେମŘନେ 
ĩŒŘ ରȃȄଲେģ ମŘȽ ŊଜେľŞŎ 
İ ŊŘŊଦŞŎ କ�ŤłŔ ř ɂରାŊņŘŇ 
ĴରŘōŘĪ ŇȄŊŘ ରŘĻ୍ୟର ŏſŏſ 
ŕ řŃŘȅĴŘରŚƉକୁ  Ň řରŘŒ Ĵର řĺ řģ

İńŎ Ŋ ř ŋś ଲ řĶŞŏ ŭŪŪŪ ଟƉକା ŋƥତା

ŋś ŊନେǢର, ŬŪŘŬ (ŔŌ řŔ): ĹŐřŃńର 
Ŋଜେȑ‌ŞŎ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର İĴ 
Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ଘķୋଷłŘ Ĵର řĺƻତିģ Ŋŝ ƥ ତି 
ľ řĴŔ (ପ୍ରଫେŔŇŘŏ ľɹୟାƃ)Ĵś 
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରŃɹୟାŕŘର Ĵର řĺƻତିģ ŉŐŞŎ 
Ŋŝ ƥ ତିņŘରŚମŘŇƉକୁ  Ŋœ୍ଷĴś ଦŅĬń́ŊŘ 
ŬůŪŪ ľƉକାର ľ řĴŔ ĩĬ ଦŅŊŘĴś 
ňଡ଼řŊ ŇŘŕ Ȁģ Ŋŝ ƥ ତି ľ řĴŔ Ĭଚ୍Ɛଦ ପ୍ରǯତାŊ  
ĩŔƻତା İɂ ରିŏ ňŕ řŏŘରś  ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ 
ହେŊģ İŕ ř ପ୍ରǯତାŊ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ ହେŊŘ 
ଦ୍ବାରŘ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର ŊŘର୍ଷିĴ ɂରାŧ ŭŬŪ 
କ�ୋľ ř ľƉକାର ରŘĻŔɫ ŕରŘĪବେģ İĿŘŞŎ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ɂରାȇ‌-Ŋଜେȑ‌ ବ�ţĿĴŞŎ 

Ĩର୍ଥŇŚŃ ř କ୍ଷେȽର Ŋ řଶେଷƕ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ 
ŔĦĶĿŇĶśଡ଼ řĴ Ŋŝ ƥ ତି ľ řĴŔ ŕľŘĪŊŘĴś 
ଦŘŊ ř Ĵର řń́ଲେģ ସେମŘନେ ōśŻ ତି Ĵର řń́ଲେ 
ଯେ ŔମŘŇ ĴରଦŘŃŘ  ଦś Ī ńର Ĵର 
ŋŘରର ňର řସ୍́ଥŃ ř ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ 
ଯେହେŃś  Ŋŝ ƥ ତି ĬňŞŎ ľ řĴŔ ĨŔśŏ 
İĴ ľ řĴŔ, ŃŘŕŘ ĴରଦŘŃŘଙ୍କĿŘରś  
ĨŔśŏ ĴରŘōŘĬĺ řģ İŕŘŔŕ ସେŕ ř 
ĴରଦŘŃŘଙ୍କĿŘରś  ĩŧĴର ňŝńȇ 
ŋŘବେ ĩଦŘŧ ĴରŘōŘĬĺ řģ ତେłś 
İŕŘĴś Ŋ řĹŘରĴś ନେĪ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର 
Ŋଜେȑ‌ŞŎ Ŋŝ ƥ ତି ľ řĴŔĴś ŕľŘĪ 
ଦŅĪĺƻତିģ

İɂ ରିŏ ňŕ řŏŘରś  ହେŊ ŏŘĶś
Ŋŝ ƥ ତି ଟ řĴŔ ɂŃɹୟାŕŝŃ

ĩŎǕ ହେŊ ­ŎାĻ୍ୟ İĩĪ Ō řŒȚ®
ŋś ŊନେǢର, ŬŪŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ŊଜେľŞŎ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର İĴ 
ŇŜ ŃŇ ମ řŒȚ ĩରǕ Ĵର řĺƻତିģ 
ĩରǕ ହେŊ ରŘĻ୍ୟ İĩĪ ମ řŒȚģ 
İȄňŘĪĥ ŊଜେľŞŎ Ŭŭକ�ୋľ ř 
ľƉକା Ŋ୍ୟŧ ŊରŘଦ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
İȄŞŎ İĩĪĴś  ŒŘŔŇ İŊĦ 
ସେŊŘ Ŋ řŃରłŞŎ İĴŚĴରł 
Ĵର řŊŘ ଦ řĶŞŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶĶśଡ଼ řĴś  
ŔŘŕŘō୍ୟ Ĵର řŊ, ōŘŕŘ ରŘĻ୍ୟ 
ŒŘŔŇ Ŋ୍ୟŊǱଥାର ଦſŃŘ, ŔĿřĴŃŘ 
İŊĦ Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ 
Ļରś ରŚģ
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ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭū ŞŉŊŝ ĨŘŎŚ, ŬŪŬŰ

ŞŔŘŎ, ŬŪାŬ(ସŌ řସ): ŞŔŘŎ ŊɰĴ 
ŌŕśŌśŕାł ňƗଚାŧŃ ĵƙଜାŌାŕାŏ İŊĦ 
ŌŕśŌśŕାł ňńŎ ĵାŅାŇŎś  ĨŕŎŕ 
ňńŎ ŏś ľ Ĺାŏřĺ řģ İŕ ř ňńŎ ŏś ľରେ 
ର�ŘĴ ŏĶାĪŊାĴś ŊାଲେǢŎ ĻřǟଲାňାŐ 
ĶŃ ŬŪŬů ŀřŞେŌɲŎ Ŭ ŃାŎ řĵରେ İŕ ř 
Ĩଞ୍ଚŐĴś ūŰŭ ņାŎା ŏାĶśĴŎ řŊା ସŕ řŃ 
ňśŏ řସ ĴɹୟାǑ ŊସାĪȄଲେģ ňśŏ řସ ĴɹୟାǑ 
İĴ ɂŕସŇ ňାŏľ řȄŊାŎś  ňńŎ ଚ�ŘŎ ř 
ର�ŘĴ řŊା Ņś ŎŎ Ĵńା İବେ ĨŕŎŕ 
ňńŎ ŏś ľ Ĺାŏřĺ řģ İŕ ř ňńŎ ŏś ľ ňାĪĥ 
ŌାŉřĩƉ ɂŃ ř ŊŎŅାŇ ସŅŝ ସ ňାŏľ řĺ ř 
ସାŏǁŚ କେŇାŏ Ŏାǯତାģ ɂŃ řŅ řŇ İŕ ř 
Ŏାǯତାରେ ŒŃାȅĴ ňńŎ ବ�ŘଝļĪ ȸĴ 

ňńŎ ଚ�ŘŎା Ĺାŏାł ĴŎś ȄŊା ବେଳେ 
ĵł ř Ŋ řŋାĶ Ĳ ĻřŏାɂŒାସŇ Ň řŎŊȿǦଟା 
ସାĻřĺ řģକେŊŐ ŌାȽ ଗ�Řľ řİ ňśŏ řସ 
ĴɹୟାǑ ŊସାĪ Ň řĻ Ņାŧ řƫ ସାŎ ř ଦେĪĺ řģ 
ŌାସĴś Ű କ�Řľ řŎś  ĨȅĴ ľଙ୍କାŎ ňńŎ 
Ĺାŏାł ହେĬȄŊା ବେଳେ ĵł ř Ŋ řŋାĶŎ 
Ň řŎŊŃା ସŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ řĺ řģ 
ň ŜରǻŎś  ŞŔŘŎ Ńŕସ řŏ ňſŎś  ĹŁାĬ 
ĴŎାōାĪ ňńŎ ବ�ŘଝļĪ Ķାť଼ି ସମେŃ 
Ň řœ řƴଧାଞ୍ଚŐŎś  ĻŊŃ ଚ�ŘŎା ňńŎĴś ŏſ 
ŏſ ľଙ୍କାରେ Ň řŏାŌ Ņ řĩōାĪ ŎାĻǶ 
ĩŅାŧ ĴŎାōାĬȄŏାģ ŌାȽ ĶŃĴାŏř 
Ńŕସ řŏŅାŎ ଦ�ţŃାŎୀ Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  ŋ řĻřŏାŇɵ 
ľ řŌ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊା ňରେ İବେ ŌାŉřĩƉ 

Ōŕŏରେ ĵśସ řŎ ŏŕŎୀ ଖେŐřōାĪĺ řģ 
ŉŐରେ ĩĻř Ņ řŇŃŌାŌ ĻŃୀŧ 
ŎାĻňńରେ ଚ�ŘŎା Ŋାŏř Ĳ ňńŎ Ķାŀř 
ņାŀ ř ŊାǄ ଧି Ĺାŏś ȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
Œŕ Œŕ ସĦĵɹୟାରେ ňńŎ Ķାŀř ବେŉřĴŎ 
ňńŎ Ĺାŏାł ĴŎś ĺƻତିģ İĿାରେ ɂŒɨ 
ĬĿś ĺ ř, ĵł ř Ĳ ňśŏ řସ ɂŒାସŇ କେĬĥ 
ĴାŎłŎś  Ň řŎŊ Ŏŕśĺ řģ ŌାŉřĩŌାନେ 
Ōାସ řĴ řĩ Ĺାǁଦା ଦେĬȄŊାŎś  ĵł ř 
ĨȅĴାŎୀ Ň řŎŊ ȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ 
ŞŔŘŎĿାŎś  ĻଳେǢŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎାǯତାĴଡ଼ 
ńାŇାରେ Ōାସ řĴ řĩ Ŋľ ř ଦେĪ ŎାĻňńĴś 
Ň řĻǶ Ŏାǯତା ŋାŊ ř ȸĴ ŌାŏřĴŌାନେ 
ବେŉřĴŎ ňńŎ ଚ�ŘŎ ř ĴŎ ř Ĺାŏřĺƻତିģ 
Ň řœ řƴଧାଞ୍ଚŐ ňńŎ ĵାŅାŇରେ ňśŏ řସ ĴɹୟାǑ 
Ŋସ řȄଲେ Ōƺ Ĵ řňŎ ř ŋାବେ Ŋ୍ଲାଷ୍ଟିଂ  ହେĬĺ ř 
Ĳ Ĵ řňŎ řŋାବେ ňńŎ ଚ�ŘŎା Ĺାŏାł 
ହେĬĺ ř Ńାŕା ସାņାŎłରେ ɂŒɨŊାĹୀ 
ସŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ Ļřǟଲା ɂŒାସŇ ŏĶାŃାŎ 
ĹŦĬ ĴŎ řŊା ସŕ řŃ ĵାŅାŇŎś  ňńŎ ŏś ľ 
ର�ŘĴ řŊା ňାĪĥ Ņŝ Ł Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊାĴś 
ସାņାŎłରେ ŅାŊ ř ହ�ŘĪĺ řģ

ŊାଲŏǢŎ, ŬŪାŬ(ସŌ řସ)

ĶŃ ūų ŃାŎ řĵĿାŎś  Ĳť଼ିŒାରେ ĩŎǕ 
ହ�ŘĪĺ ř Ōɹୟାଟ୍ରି Ĵ ňŎୀକ୍ଷା; ହେଲେ İŕ ř 
ସŌŧରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŋŊ řœ୍ୟŃĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ōାତ୍ରା İŊĦ ĨପେŎା 
ňŎ řବେœł Ĭňରେ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ŏĶାĪĺ ř 
ŊାଲେǢŎ Ļřŏɱଳା ɂŒାସŇģ Ļřŏɱଳା 
ɂŒାସŇŎ ɂŃ řŊନ୍ଧĴĴś ŉś  ĴŎ ř ŭ Ņ řŇ 
ņŎ ř ōାତ୍ରା ňŎ řବେœł ňାĪĥ ɂĹାŎ 
Ķାť ଼ି Ķାĥ Ķାĥରେ ĨȅĴ ŒǏରେ ķŜŎ ř 
Ŋś ŏś ĺ řģ ōାŕା ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňŎୀକ୍ଷା İŊĦ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ Ĭňରେ ɂŋାŊ ňĴାĬȄŊା 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ ȰରାŌŊାସୀ ňŎୀକ୍ଷା 
ସŌŧରେ  ōାତ୍ରା ňŎ řବେœłĴś Ŋ řର�Řņ 
ĴŎ ř ŊାଲେǢŎ ĻřŏɱଳାňାŐ İŊĦ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨņୀſĴƉ Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ

Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ōɹୟାଟ୍ରି Ĵ İŊĦ +Ŭ ňŎୀକ୍ଷା 
Ĺାŏřřĺ řģ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňŎ řɌŌŎ 
ŋାĶ୍ୟ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎś ȄŊା Ōɹୟାଟ୍ରି Ĵ 
ňŎୀକ୍ଷାରେ କ�Ťłସ ř ତ୍ǽľ ř Ň ହେŊା 
Ņ řĶରେ Ĳť଼ିŒା ସŎĴାŎ Ĩƞଟା ŋ řť ଼ିȄŊା 
ବେଳେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňŎୀକ୍ଷା ସŌŧରେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňାĿňŁାରେ କ�Ťłସ ř 
ସŌସɹୟା ଯେŋŐř Ň Ĭňśଜେ ŞେȄɂŃ ř 

ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲାରେ Ļřŏɱଳା ɂŒାସŇ Ōƺ 
ĶśŎś ƫ ଦେĪĺ řģ ହେଲେ ŊାଲେǢŎ Ļřŏɱଳା   
ĵƻତାňŀା ńାŇା ĨņୀŇ ŎାŌňśŎ ŕାľ 
ňŀřĩରେ ĩସƻତା Ŭū ŃାŎ řĵ Ĩର୍ଥାŃ 
ŒŇ řŊାŎĿାŎś  Ŭŭ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŏƍ Ōŕŏ 
ŇାŌŎ ōାତ୍ରା ňାର୍ȁ ōାତ୍ରା ňŎ řବେœł 
ĴŎ řŊା ନେĪ ŀାĴŊାĻř ōƽ ସାŕାō୍ୟରେ 
Ŋ řŋ řǈ Ķାĥରେ Ķାť ଼ି Ŋś ŏାĪ ɂĹାŎ ĻାŎ ř 
Ŏȃĺ řģ ŭ Ņ řŇ ņŎ ř İŕ ř ōାତ୍ରା ňାର୍ȁ Ķାť ଼ି 
ɂĹାŎ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ŀାĴŊାĻř ōƽŎ 
ŒǏରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨŃ řଷ୍ଠ ହ�ŘĪȄŊାŎ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ ň řŏାƉ ŋŊ řœ୍ୟŃ 
ňାĪĥ ɂŒାସŇ ନେĪȄŊା Ň řǪତ୍ତିŎ ņĻřĩ 
Ĭť଼ାĪ ň řŏାƉ ŋŊ řœ୍ୟŃ ସŕ ଖେŐ ଖେŐା 
ōାĬĺ řģ İŕା Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĴŎ ř ǱଥାŇୀŧ 
ȰରାŌŊାସୀ ōାତ୍ରା ňŎ řବେœł Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ĶŃ ūų ŃାŎ řĵĿାŎś  ŊାଲେǢŎ 

ĬňĻřǟଲାňାŐ İŊĦ Ļřŏɱଳା ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨņୀſĴƉ Ň řĴľରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ĩł řĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ŘĶĴś Ŭ Ņ řŇ Ŋ řŃ řȄଲେ 

ସśƴଧା Ļřŏɱଳା ɂŒାସŇ ɂĹାŎ Ķାť ଼ି Ĭňରେ 
କ�Ťłସ ř Ĩଙ୍କୁ Œ ŏĶାĪ ŇȄŊାŎś  Ķାĥ Ķାĥରେ 
ɂĹାŎ Ķାť ଼ିŎ ɂĹାŎ ŒǏରେ Ōɹୟାଟ୍ରି Ĵ 
İŊĦ +Ŭ ňŎୀକ୍ଷା ଦେĬȄŊା ň řŏାŌାŇƉ 
ňାĿňŁାରେ ŊɹୟାķାŃ ସŝǦ ଟି ହେĬȄŊା 
ନେĪ ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ĨŋřŋାŊĴ ȇ‌ଷ�ŘŋŎ 

ସŕ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ İନେĪ ŊାଲେǢŎ 
İସň ř ɂŃ୍ୟୁ œ Ņ řŵାĴŎଙ୍କୁ  ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ 
ĴŎ řŊାŎś  ňŎୀକ୍ଷା ĹାŏřȄŊାŎś  Ĩଞ୍ଚŐŊାସୀ 

Ĩŋřଯ�ŘĶ ĩł řȄଲେģ ĩମେ ଲ�ŘĴƉ 
Ĩŋřଯ�ŘĶĴś ĶśŎś ƫ ଦେĪ ōାତ୍ରା 
ňŎ řବେœł Ĭňରେ Ĩଙ୍କୁ Œ ŏĶାĪŊା ସŕ 
Ŏ řପ�Řର୍ଟ ĴŎ řĺś  ବ�Řŏř ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŊାଲେǢŎ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ ସśņାĴŎ 
ŇାŧĴ Ĵŕ řĺƻତି, ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňŎୀକ୍ଷା 

ĹାŏřȄŊା ଯ�ŘĶśĥ ň řŏାƉ ŋŊ řœ୍ୟŃĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ļřǟଲାରେ କ�Ťłସ ř Ŋ ř ǱଥାŇରେ 
ōାତ୍ରା ňŎ řବେœł Ň řŌନ୍ତେ  ĨŇś ŌŃ ř 
Ņ řĩōାĪ Ňାŕ Ȁģ Ĭŋŧ ĨŃ řŎ řŻ ĻřŏɱଳାňାŐ 
İŊĦ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņୀſĴ ōାତ୍ରା ňŎ řବେœł 
ňାĪĥ  କ�Ťłସ ř Ŋ ř ĴŌ řľ řĴś   ĨŇś ŌŃ ř 
Ņ řĩōାĪ ŇȄŊାŎ ɂĴାŒ ĴŎś ȄŊା 
ବେଳେ ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ňାĿňŁାରେ 
ŊɹୟାķାŃ ସŝǦ ଟି ĴŎ ř ĩସƻତାĴାŏřĿାŎś  
ōାତ୍ରା ňŎ řବେœł ĴŎାō řŊା ନେĪ ɂĹାŎ 
ĴŎାōାĬȄŊା ବେଳେ Ŋ řŋାĶୀŧ ĨȅĴାŎୀ 
କ�Ťłସ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ŇĴŎ řŊା 
ସŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĩǠର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺ řģ ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀƉ 
ŋŊ řœ୍ୟŃĴś Ņŝ Ǩ ଠିରେ Ŏȃ Ńś Ŏନ୍ତ İ Ņ řĶରେ 
Ļřŏɱଳା ɂŒାସŇ କ�ŘĿŎ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊାĴś ȰରାŌŊାସୀƉ ସŕ ĨŋřŋାŊĴ 
ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŊାଲŏǢŎ(ĬƥŎ), ŬŪାŬ(ସŌ řସ)

ସŎĴାŎ Ĵା Ōାŏ ŅŎ řĩମେ ŀାŏģ İŕ ř 
Ňɹୟାŧରେ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŎାĻ୍ୟରେ ŀŊŏ 
ĪƙଜିŇŎ ସŎĴାŎƉ Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĺାŏřĺ řģ 
İŕାŎ ସŅ୍ୟŃŌ ĬŅାŕŎł ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ ř ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲା ଭ�ŘĶŎାĪ 
ŊɰĴରେģ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ ƶୱାŎା İŕ ř 
ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ŏାǯତା ŌŎାŌŃ ř ସŕ řŃ 
ŇŜŃŇ Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł Ĺାŏřĺ řģ ŌାȽ ସŊś Ŀ ř 
Ĺାŏřĺ ř Ň řŌɨŌାŇŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟģ ଯେତେ ĿĴାŌ ř 
Şେତେ Ņś ର୍ନୀŃ řģ ŭŭ ŏſ ľଙ୍କାŎ Ŏାǯତା 
ĹାŎ řŅ řŇ Ŋ ř ōାĬŇ řģ ŕାŃ ŌାŎ řଲେ ĬĿř 
ōାĬĺ ř ň řĹś , ଗ�Řଡ଼ ŊାĻřଲେ ň řĹś Ŏś  ĵସ ř 
ōାĬĺ ř Ķśť ଼ିģ ଗ�Řľ řİ Ĵ ř Ņś Īľ ř ǱଥାŇରେ 
Ňś ହେĥ ଯେĬĥĿ ř ŕାŃ ŌାŎ řବେ ŞେĪĿř 

ĬĿś ĺ ř ň řĹś ģ ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲା ଭ�ŘĶŎାĪ 
ŊɰĴ ସମ୍ପୃŻ Ŋ řŋାĶ ĨņୀŇରେ ĴŌŎƳଦ୍ଦାŎś  
ĵİƳଦ୍ଦା ň řĹś  Ŏାǯତା Ň řର୍ମାłରେ İŋŐř Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ହେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ İŕା 
ଦେȃ ŞେĿାĴାŎ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŊାସୀ 
Ŏାǯତା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ řȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ 

ɂĴାŒ ଯେ ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲା ଭ�ŘĶŎାĪ 
ŊɰĴ ĴŌƳଦ୍ଦାŎś  ĵİƳଦ୍ଦା ଦେĪ ňଶ୍ଚି ŌŊƍĴś 
ସĦŏƆ ĴŎś ȄŊା İŕ ř Ŏାǯତା Ņୀର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř 
ĵାŏ ĵŌା ହ�ŘĪ ňŀřȄŏାģ Ŋŕś ŅାŊ ř ňରେ 
ĶŃ ūů/ū/ŬŪŬŰରେ ĩŎǕ ହେĪȄŏା 
İŕାŎ ŌŎାŌŃ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟģ Ŏାǯତା ŌŎାŌŃ ř 

ସŕ řŃ ň řĹś  ňĴାĪŊା ňାĪĥ  ŭŭ ŏſ ųŪ 
ŕĻାŎ ūŰŭ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧŊŎାŅରେ ĩŎǕ 
ହ�ŘĪȄŏା İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟģ Ĵ řƻତୁ Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł 

ĴŎś ȄŊା Ŀ řĴାŅାŎ Ň řŌɨ ŌାŇŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś ȄŊା ǱଥାŇୀŧ ȰରାŌŊାସୀ Ĩŋ řଯ�ŘĶ 
ĴŎ řŊା ସŕ řŃ Ŏାǯତା ĴାŌĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ řĺƻତିģ 
ତେବେ Ŋ řŋାĶୀŧ ōନ୍ତ୍ରୀƉ ŃŅାŎĵରେ 
ĹାŏřȄŊା Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĺାŏś Ȅŏା ବେଳେ İĿାରେ 
ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř İŋŐř Ň řŌɨŌାŇŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś  
ɂɌŧ ଦେĬĺ ř Ĵ řİ ? Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĺାŏś ȄŊା 

ବେଳେ Ŋ řŋାĶୀŧ ōନ୍ତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ŏŕśĺƻତି 
Ĵ ř Ňାŕ Ȁ ? Ĵାŕ ȀĴ ř ōାଞ୍ଚ ହେĬŇାŕ Ȁ ĴାŌŎ 
ŌାŇ ? Ňା ସମ୍ପୃŻ Ŀ řĴାŅାŎƉ ŕାŃŊାŎ řସୀ 
ସାĻřĺƻତି ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶŎ ōନ୍ତ୍ରୀ 
Ĳ ĨȅĴାŎୀŌାନେ ? ŞେନେĪ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ĨŇ୍ୟňſରେ İŕ ř Ŏାǯତା 
Ň řର୍ମାłରେ  Ņś ର୍ନୀŃ řŎ ĴŐା Ĺ řĿା ĵśŏś ȄŊା 
ବେଳେ ķľłା ŊାŊŅରେ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋାĶ Ĩņୀſł ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି, ସŊś  
ĴାŌ Ŀ řĴ Ĩĺ řģ ତେବେ, Şେ Ŀ řĴାŅାŎଙ୍କୁ  
ķଣ୍ଟ ଘ�ŘŀାĬȄŊା ଲ�Řକେ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ĴŎś ĺƻତିģ ĬǈŧŇ ĴାŌ Ňାĥରେ ସŎĴାŎୀ 
ľଙ୍କା ŕŎ řŏś ľ ĴŎ řŊା Ň řଶ୍ଚି Ń ŋାବେ 
ସମ୍ବେŅŇŒୀŐģ Ŋ řŋାĶĴś ĿĴ ř Ň řĻ ňକେľ 
ĶŎŌ ĴŎś ȄŊା Ŀ řĴାŅାŎƉ Ŋ řର�Řņରେ 
Ņŝ Ŧ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ňାĪĥ ŅାŊ ř ହ�ŘĪĺ řģ

ŌŘȸ řĴ ňŎŚſଷା ŔŌŧŞେ ōŘȽରା ňŎ ିବŊœłĴś ବି Ş�ୋņ
ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧŌĴś ŌŘŇś Ň ř ōŘȽରା ĴŌ řľ ř

ɂĹŘŎ ĶŘť଼ିŎ ŒǏରେ ĨŃ řǨ ňŎŚſଷାńǻଥୀ
ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İŔň řƉ ƶୱାŎǱ ȰରାŌŊŘŔŚ
­ōŘȽରା ňŎ řବେœł ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řŇ ř®

ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ ŎŘǯତା Ň ିରǻମାłŞେ ĨŇŧିŌŃିŃŘ
ĴŌƳଦ୍ଦା-ĵİƳଦ୍ଦା 

ŎŘǯତା Ň ିରǻମାł ĴŘର୍ଯɹ 
ŇŌିɨŌŘŇŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ

ଭŋŘĶŎାĪ ŬŪାŬ(ସŌ řସ): ŊାଲେǢŎ 
Ļřǟଲା ଭ�ŘĶŎାĪŎ ସୀŌାନ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐ 
ŊାĻřŃňśŎ Ĳ ସାŕାŊାĻřňśŎରେ Ŋାŏř 
ŌାŉřĩŌାନେ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ଟ୍ରି ț‌ 
Ŋାŏř Ŋ řŋ řǈ ସŎĴାŎୀ Ĳ ବେସŎĴାŎୀ 
ĻାĶାରେ ĶଦେĪ ĴŎ řŊା ସŕ Ĵŝତ୍ରି Ō 
ŊାŏřŎ ňାŕାଡ଼ ସŝǦ ଟି ĴŎ ř ňଶ୍ଚି ŌŊƍĴś 
Ŋ řȮ ରି ĴŎś ȄŊାŎ ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
ହେଲେ İňଟେ Ļřǟଲା ɂŒାସŇ ŏķś 
ĵł řĻ ȿŊ୍ୟ ōńା Ŋାŏř ଚ�ŘŎା 
ĹାŏାłĴାŎୀƉ Ĭňରେ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ନେŊାĴś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŊାଲେǢŎ 
Ļřǟଲାରେ Ŭľ ř ŇŅୀŎś  Ŋ řŋ řǈ Ŋାŏřķାľରେ 
ପ୍ରାŧ ųľ ř Ŋାŏř ŞŔţŎାŃ Ĩĺ řģ ɂŃ řŊର୍ଷ 
İŕ ř Ŋାŏř ŞŔţŎାŃĶśŀ řĴ ŎାĻ୍ୟ 
ସŎĴାŎƉ ňſŎś  Ň řŏାŌ ĴŎାōାĪ 
କ�Řľ ř କ�Řľ ř ľଙ୍କା ŎାĻǶ ĩŅାŧ 
ŕś İģ İŕ ř Ŋାŏř ŞŔţŎାŃĶśŀ řĴŎś  
Ŋାŏř ŌାŉřĩŌାନେ Ļřǟଲା ɂŒାସŇŎ 
ĬƏňŅସ୍ଥ ĨȅĴାŎୀ, ĵł ř Ŋ řŋାĶŎ 
ĨȅĴାŎୀ, Ĩଞ୍ଚŐŎ Ńŕସ řŏŅାŎ İŊĦ 
ପ�Řŏřସ ĨȅĴାŎୀଙ୍କୁ  ŕାŃĴŎ ř ଗ�Řľ řİ 
Ŋାŏř ňŎ řŊŕŇ ĨŇś ŌŃ ř Ŏସ řŅ Ĵାľ ř 
Ĩସାņś Ĭňାŧରେ Şେŕ ř Ŏସ řŅ ଦେĵାĪ 
ŒŃାȅĴ ଟ୍ରି ň Ŋାŏř ଚ�ŘŎ ř ĴŎ ř ĹŁା 
ŅŎରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ĺƻତିģ İŕାŎ İĴ ƖŐନ୍ତ 
ĬŅାŕŎł ĻଳେǢŎ-Ĺନ୍ଦନେǢŎ ůű 
ŇŌɲŎ ŎାĻ୍ୟ ŎାĻňńŎ ňଶ୍ଚି ŌŊƍĴś 
ସĦଯ�ŘĶ ĴŎś ȄŊା ňାł řœƠଡା, ŊାĻřŃňśŎ 

Ĳ ସାŕାŊାĻřňśŎ ňƗଚାŧŃ Ŏାǯତା 
କ�Řଡ଼Ŏ ĶଣେǢŎňśŎ Ņକ୍ଷି ł ସŎ řœା 
İŊĦ ସାŕାŊାĻřňśŎ ମ�ŤĻାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ସŕɎରାȅĴ ଟ୍ରି ț‌ ŕାĪŵା Ŋାŏř 
ĶŅା ĴŎାōାĪ ŎĵାōାĪĺ řģ İŕା 
ଦେĬŐା ŎାĻǶ Ň řŎୀſĴƉ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ 
ŭ Ĵ řଲ�ŘŌ řľŎ, ŊାĻřŃňśŎ ŎାĻǶ 
Ň řŎୀſĴƉ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧĿାŎś  ପ୍ରାŧ ūŪŪ 
Ō řľŎ ŅŜ Ŏ ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ Ńŕସ řŏ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŎś  ų Ĵ ř.Ō ř ŅŜ Ŏରେ ĨŊǱଥିŃ 
Ȅଲେ Ōƺ ଦ�ţŇ řĴ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐĴś 
Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ ĬȌ‌ĹňŅସ୍ଥ ĨȅĴାŎୀ, ĵł ř 
Ŋ řŋାĶ İŊĦ Ńŕସ řŏŅାŎ ō řŊା ĩସ řŊା 
ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ İŕ ř ଚ�ŘŎାŊାŏř ňାŕାŀ 
Ĭňରେ Ň řଶ୍ଚି Ń ŇĻŎ ňŀś ȄŊģ ହେଲେ 
ĵĻś Ŏୀ ĶĺŎ Ĵ ř Ķśł ĶାĪŊ ř Ō ŜŐŎś  
ňାŕାĹ ňାŕାĹģ ŃŐĿାŎś  ସŌସ୍ତେ ĬňŎ 
ōାİĥ Ŋାŏř ŌାŉřĩƉĿାŎś  Ĺାǁଦା ନେĪ 
ଚ�ŘŎା Ŋାŏř ĹାŏାłĴାŎୀଙ୍କୁ  ସśଯ�ŘĶ 

ଦେĬĺƻତିģ İŕ ř ସŊś  ĻାĶାରେ Ĵ řİ Ĵାŕ ȀĴ ř 
Ĵ řňŎ ř İŊĦ Ĵାŕା ସାŕାସରେ ପ୍ରାŧ ūŪ 
ŕĻାŎ ଟ୍ରି ț‌Ŏś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ Ŋାŏř ĻମେĪ Ŏȃĺƻତି 
Ńାŕା Ļřǟଲା ɂŒାସŇ Ĳ ĵł ř Ŋ řŋାĶĴś 
ŕ Ȁ ĻłାģକେŊŐ Ņକ୍ଷି ł ସŎ řœା Ĵ řŌ୍ବା 
ସାŕାŊାĻřňśŎ Ňś ହେĥ ଭ�ŘĶŎାĪ Ńŕସ řŏ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇŕŎା, ĴŌƳଦ୍ଦା,ŊାĬĥŒť଼ିŕା, 
ଦେĬŐା, ĨŇŐřĩ, ଭ�ŘĶŎାĪ,ŇŜ ĩ 
Ķାĥ,ନେĶśĩ, ĻĶନ୍ନାńňśŎ, Ĵĵŀା, 
ĹƠଡୀňśŎ, Ĺନ୍ଦନେǢŎ ĩŅř Ŏାǯତା କ�Řଡ଼ 
ସାŎା ŕĻାŎ ŕĻାŎ ଟ୍ରି ț‌ Ŋାŏř ĶŅା 
ĴŎ ř ବେňାŎୀŌାନେ ଚ�ŘŎା ବେňାŎ 
ĴŎś ĺƻତିģ Ļřǟଲା ɂŒାସŇ ଚ�ŘŎା Ŋାŏř 
ର�ŘĴ řŊା ňାĪĥ İŊĦ ĶȌ‌ĺ řŃ ȄŊା 
ଚ�ŘŎା ŊାŏřĴś  ĻŊŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ସŌŧରେ ňśŏ řସ ɂŒାସŇ,ĵł ř Ŋ řŋାĶ, 
Ńŕସ řŏŅାŎ İŊĦ ĩȡ‌ĩĪଙ୍କୁ  Ň řĻ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧĴś  ŀĴାĪ ĶƐ ଛିŃ ŊାŏřĴś  ĻŊŃ 
ĴŎ řŊାĴś  İŊĦ ଚ�ŘŎା Ŋାŏř ର�ŘĴ řŊାĴś 

Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪńାƻତିģ İŕା କେŊŐ 
ଲ�ŘĴଦେĵାł řĩ ବ�Řŏř ସଚେŃŇ 
ŇାĶŎ řĴ Ōŕŏରେ ĩଲ�ŘĹŇା ହେĬĺ řģ 
ଚ�ŘŎାŊାŏř ŌାŉřĩŌାନେ ସ řĦŕŋାĶ 
Ĩର୍ଥ ĻřǟଲାŎ ĬȌ‌ĹňŅସ୍ଥ ĨȅĴାŎୀ Ńńା 
ĵł ř Ŋ řŋାĶ ĨȅĴାŎୀ İŊĦ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ńାŇା ପ�Řŏřସଙ୍କୁ  ଦେĪ ĨŇାŧାସରେ 
ଚ�ŘŎାŊାŏř ବେňାŎ ĴŎ ř Ĺାŏřĺƻତିģ 
Ŋ řŋ řǈ ସŌŧରେ ĶłŌାƺŌରେ İŕା 
ɂĴାŒ ňାĪŊା ňରେ ŎାĻ୍ୟ ସŎĴାŎƉ 
ŎାĻǶ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ŃାĶ řȘ‌ ňରେ Ōƺ 
Ļřǟଲାରେ Ŋାŏř ସୀŌାନ୍ତ ସାŕାŊାĻřňśŎ 
ବ�Řର୍ଡ଼Ŏ, Ĵĵť଼ା, ĨŇŐřĩ ĩŅř 
Ĩଞ୍ଚŐ ଦେĪ ňଶ୍ଚି ŌŊƍĴś  ଚ�ŘŎା 
Ĺାŏାł ହେĬȄŊା ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
ŎାĻ୍ୟ ସŎĴାŎ ňଶ୍ଚି ŌŊƍĴś  İŋŐř 
Ŋାŏř ଚ�ŘŎା Ĺାŏାł Ĭňରେ କେବେ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେବେ ŃାŕାĴś  ନେĪ 
Ĩଞ୍ଚŐŊାସୀ ĩŒଙ୍କାରେ Ĩĺƻତିģ

ĳňŅା,ŬŪାŬ(ସŌ řସ): ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲା ĳňŅା 
ŊɰĴ ŉତେňśŎ ňƗଚାŧŃ ଷ�ŘŐŋĬłୀ କ୍ଷୁȿ ĻŐ 
ĨŌŐ ɂĴǛ ňŎ řସŎରେ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ ସାŌ୍ବାŅ řĴ 
ŊǄଧୁ Ō řŐŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
ସାŌ୍ବାŅ řĴ Ĩଶ�ŘĴ ɂņାŇƉ ĨƺſŃାରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ସାŌ୍ବାŅ řĴƉ 
ସśŎକ୍ଷା Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŅାŊ ř ň ŜŎł ĴŎ řŊାĴś ହେଲେ 
İĴŃା ĻŎś Ŏୀ ବ�Řŏř ĬňǱଥିŃ ସାŌ୍ବାŅ řĴŌାନେ ŌŃ ŎȃȄଲେģ 
ňŜର୍ବାǸରେ ĩୟ�ŘĻřŃ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ସାŌ୍ବାŅ řĴ ସୀŃାŎାŌ ňାȽ 
ସାŌ୍ବାŅ řĴ ସĦĶĿŇ ĶĿŇରେ ŃାƉŎ Ŏŕ řȄŊା ĨŋřƕŃାĴś ĴାŌରେ 
ŏĶାĪ ĩĶĴś Ŋଢ଼ିŊା ନେĪ Ĵŕ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ସାŌ୍ବାŅ řĴ ĨସୀŌ 
ŌŕାňାȽ Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିŒାରେ İĴ ସĦĶĿřŃ ସାŌ୍ବାŅ řĴ ସĦĶĿŇŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃା ସǑର୍କରେ Ĵŕ řȄଲେģ ସśɄŃ ĴśŌାŎ Ņାସ, Ĩଶେœ 

ĴśŌାŎ ସ, ପ୍ରି ŧŇାń ବେହେŎା, Ŏś Ĺ řĴ Ŏଞ୍ଜŇ ŌŕାňାȽ, ŎŊୀǂ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ɄǹģŇନ୍ଦ ସ୍ୱାĪĥ, ɂŒାନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŋĶŊାŇ Ōŕŏ, ĻĶନ୍ନାń 
ňାȽ, ŒŎŃ ŊାŎ řĴ, Ōନ�ŘĻ ĴśŌାŎ ňƠଡା, ņŎ řତ୍ରୀ ňƠଡା, Ļŧଶ୍ରୀ 
ବେହେŎା, ĻĶନ୍ନାń ňାȽ, ĨĻŧ ĴśŌାŎ ňƠଡା, Ŋ řନ�ŘŅ ŊାŎ řĴ, 
Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ňśńାŐ, ŌାŇସ ବେĻ, ĩସśତ�Řœ ňƠଡା, ĨŎś ł ɂņାŇ, 
ଝ řǟଲୀŎାłୀ ŌśŅś ŏ ř ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ŊାଲŏǢŎ(ĬƥŎ), ŬŪାŬ(ସŌ řସ): 
ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲା ଭ�ŘĶŎାĪ ŊɰĴ 
Ņś ଡ଼ňŐ ňƗଚାŧŃ 
Ň řĻାŌňśŎ Ĳ ŊାŕାƳଦ୍ଦା 
ȰରାŌĴś  ସĦଯ�ŘĶ 
ĴŎś ȄŊା Ŏାǯତା İବେ 
ŌŎłōƻତା ňାŏľ řĺ řģ 
İŕ ř ŎାǯତାŎ Ĵମ୍ପାĶť଼ିĩ 
Ň řĴľŎś  ĴŌƳଦ୍ଦା²Ĭŏś ť଼ା 
Ōśĵ୍ୟŎାǯତା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĴĦȮ ରିľ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାଙ୍ଗିŎś Ļř 
ōାĪĺ řģ ňƗଚାŧŃ ňſŎś  
İŕ ř Ŏାǯତାľ ř Ņś ĪńŎ 
ŌŎାŌŃ ř ହ�ŘĪȄଲେ 
Ōƺ Ň řŌɨŌାŇŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ଯ�ŘĶśĥ İŋŐř ĨŊǱଥା ହ�ŘĪȄŊା 
ȰରାŌŊାସୀ Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŉŐରେ 
ɂŃ řŅ řŇ ŊାĪĴ Ĳ ସାĪĴŏ ĩର�Řŕୀ 
ଛ�ŘľŊଡ଼ Ņś ର୍ଘľłାŎ ସǗମୁĵୀŇ 

ହେĬĺƻତିģ Şେŕ řňŎ ř Ŋର୍ଷା Ņ řŇରେ 
Ņś Ƴଦ୍ଦŒା Ņś ĪĶśł Ŋଢ଼ିōାĬĺ řģ Ŏାǯତା 

Ĭňରେ ňାł ř ĻŌ ř 
Ŏŕ řŊାŎś  ĵାŏś Ĩ ହ�ŘĪ 
ňାł ř ĻŌ řōାĬĺ řģ İŕ ř 
Ŏାǯତାľ ř Ōśĵ୍ୟŎାǯତାĴś 
ŊାŕାŎ řŊା ňାĪĥ  
ȰରାŌŊାସୀƉ İĴŌାȽ 
Ŏାǯତା ହ�ŘĪȄŊାŎś  
ଲ�Řକେ Ņୀର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř 
ō řŊାĩସ řŊାରେ Ņś Ƴଦ୍ଦŒା 
ଭ�ŘĶśĺƻତିģ ȰରାŌŊାସୀ 
İŕ ř ସŌସɹୟା ସǑର୍କରେ 
ŊାŎŌ୍ବାŎ ǱଥାŇୀŧ 
ňƗଚାŧŃ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ŊɰĴ 

ɂŒାସŇĴś Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�Ťłସ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎାōାĪŇାŕ Ȁģ Ńś Ŏନ୍ତ İŕ ř ŎାǯତାĴś 
ŌŎାŌŃ ř ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŅାŊ ř ହ�ŘĪĺ řģ

ŌŎłōƻତା ňŘŏľĺି ିବŘŕŘƳଦ୍ଦା-ŇĻିŘŌňśŎ ŎŘǯତା

Ņś Ƴଦ୍ଦŒŘ Ņś Ƴଦ୍ଦŒŘ 
ଭ�ୋĶśĺƻତି ଭ�ୋĶśĺƻତି 
ȰରାŌବŘŔŚȰରାŌବŘŔŚ

ĳňŅା,ŬŪାŬ(ସŌ řସ): ŊାଲେǢŎ 
Ļřǟଲା ĳňŅା ŊɰĴ ŇŜ ŃŇ ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř 
ସŋାňŃ ř ହେଲେ 
ĬŅŧ ĴśŌାŎ ସģ 
Ŋ řଜେŀř ସśପ୍ରିମ� Ř Ńńା 
ň ŜରǻŃŇ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŇŊୀŇ ňƛŇାŧĴ Ɖ 
ĨŇś ମ�ŘŅŇକ୍ରମେ ଶ୍ରୀ ସଙ୍କୁ  
ŇŜ ŃŇ ŋାବେ ĳňŅା ŊɰĴ 
ସŋାňŃ ř ŋାବେ ŎାĻ୍ୟ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňସŋାňŃ ř ଦେŊୀ ɂସାŅ 
Ō řɌ Ň řōśକ୍ତି  ଦେĪĺƻତିģ ଶ୍ରୀ ସ Ļଣେ 

Ņſ ସĦĶĿĴ Ĳ ŎାİŎାŌĹǂňśŎ 
ňƗଚାŧŃŎ ňŜରǻŃŇ ସŎňଞ୍ଚ ŋାବେ 

Ň řǨଠାŎ ସŕ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ř 
Ň řĻŎ ŅſŃା ɂŌାł řŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŇŊŇ řōśŻ ŊɰĴ 
ସŋାňŃ ř ଶ୍ରୀ ସଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ 
ŌŕŏŎś  ŒśଭେƐଛାŎ ସśĨ 
ĺś ľś ĺ řģ ŃɹୟାĶ Ň řǨଠାŎ ସŕ 
ŅŐĴś  Ńŝ łŌŜŐ ସ୍ତŎŎś  
ŌĻŊś Ņ ĴŎ řŊା ସŕ 

ସାņାŎł ĻŇŃାƉ ŞେŊା ňାĪĥ ɄŃୀ 
Ŏŕ řŊ ř ବ�Řŏř ଶ୍ରୀ ସ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ

­ŌŇŘ® ŔǗ ମିŐŇŚ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ିବ�ţĿĴ
ŊାଲŏǢŎ,ŬŪାŬ(ସŌ řସ): Ō řŐ řŃ Ň řŒା 
Ň řŊାŎł ĨŋřōାŇ (ŌŇା) ŊାଲେǢŎŎ 
Ōାସ řĴ ବ�ţĿĴ ନେŐřĩŊାĶǱଥିŃ 
Ĩŉřସ Ķŝŕରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
ɂŋାĴŎ ସାŕś Ɖ ସŋାňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ସାņାŎł 
ସମ୍ପାŅřĴା ŌŌŃା ŌŕାňାȽ 
Ŋ řŊŎłୀ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ ŞŔŘŎ 
Ŋɰȇ‌Ŏ ସ řଙ୍ଗାĵśƞଟା ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ŋନ୍ଧସାŕ ř ȰରାŌରେ ŌŅ୍ୟňାŇĻŇ řŃ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ସŌସɹୟାŎ ସŌାņାŇ ňାĪĥ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  ĩସƻତାĴାŏř 
ĨňŎାǸରେ ĬňଦେǦଟା ସśɄŃ ĴŎƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ­ŌŇା®Ŏ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌାନେ 
ସାକ୍ଷାŃ ĴŎ ř ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řବେ 
ବ�Řŏř ବ�ţĿĴରେ ǱଥିŎ ĴŎାĶŏାģ 

ĩସƻତା İପ୍ରି ŏ Ōାସ ūų ŃାŎ řĵରେ 
­ŌŇା®Ŏ ŅŒŌ Ŋାର୍ଷିĴ ĨȅବେŒŇ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İȄňାĪĥ ĩଲ�ŘĹŇା 
ĴŎାōାĪ Ŋ řŋ řǈ ĴŌ řľ řŌାŇ Ōƺ 
ĶĿŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ସĦōśକ୍ତା ବେହେŎା 
ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ସŋାରେ 
ĬňଦେǦଟା ŀ. କେŒŊ ĹŎł ňƠଡା, 
ɂŉś ଲ୍ଲ Ĵś ŌାŎ Ņାସ, ସଞ୍ଜŧ ňƠଡା, 
ŒŒାƉ ଶେĵŎ Ņତ୍ତ, ŀ. ŏƁł ĹŎł 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ķଙ୍ଗାņŎ ňŝǦ ଟି, ĶୀŃାଞ୍ଜŐř 
ସ řĦŕ, ସŎǶŃୀ ňƠଡା, Ň řŎଞ୍ଜŇ ŎାĬŃ, 
ତ୍ରି Ņ řŊ ŇାŧĴ, Ŋସନ୍ତ Ĵś ŌାŎ ɂņାŇ, 
ŒśŋƉŎ ŌŕାňାȽ, ŒɹୟାŌସśନ୍ଦŎ 
ଜେŇା Ĳ ĩŋାସୀ ŌାƺŌରେ 
ĴŌŐାĴାନ୍ତ ŅାŒ ĩଲ�ŘĹŇାରେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ĬŅŧ ହେଲେ ĳňŅŘ ବɰȇ‌ ବିଜେ ŀ ିŔŋŘňŃ ି

ଲ�ୋĴଦେĵŘłĩି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେĪ ĨƗŐବŘŔŚƉ ĨŔନ୍ତୋœ
ଭŋୋĶŎŘĪ ĨƗŐରେ ଚ�ୋŎŘ ŊŘŏřŎ ňŘŕŘଡ଼ŌŘŉିĩଙ୍କୁ  ŔśŕŘĬĺ ିକେŇŘŏ ŎŘǯତା; 

ŇœିƴିଧାƗŐŎś  ĨŕŎŕ ňńŎ ŏś ȑ‌

ŊାଲřĩňାŐ, ŬŪାŬ(ସŌ řସ): ŊାŏřĩňାŐ Ɍƴଧାକ୍ଷେȽ 
ɌƴଧାňŃ ř ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ňŎ řସŎରେ ĨŊସŎପ୍ରାǊ Ĩņſ 
ଡ଼ ŕŝŅŧ Ŏଞ୍ଜŇ ତ୍ରି ňାĿୀƉ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇś ŅାŇରେ ĶłňŃ ř 
ଦେŊƉ İĴ ŋŊ୍ୟ Ōǁ ଦିŎ ŋŜ Ō ř ň ŜĻŇ ସମ୍ପୂର୍ଣ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
ଡ଼ ŕŝŅŧŎଞ୍ଜŇ ତ୍ରି ňାĿୀƉ ƶୱାŎା Ōǁ ଦିŎ ň ŜĻĴ Ĳ ĨŇ୍ୟ 

ň ŜĻĴƉ ସŕଯ�ŘĶରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌľ ř ଶେœ ĴŎାōାĪĺ řģ Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ řŎ ସŋାňŃ ř ɄĻĴ řଶ�ŘŎ ŋŜ ŧାĥ, ସମ୍ପାŅĴ ɂŉśଲ୍ଲ 
ସାŕś, ŊŎ řଷ୍ଠ ସŅସ୍ୟ ŌśŎŏୀ ମ�ŘŕŇ ସାŕś, ŌņŜସśņŇ ŊାŎ řĴ  
ŌņŜସśņŇ ସାŕś, ପ୍ରି ŧŇାń ŞେĿୀ, ĴାŐ řĹŎł ଦେ, ସśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ 
Ĺକ୍ରŊର୍ତୀ Ĳ Ņ řŊ୍ୟĴାŌ Ōŕାƻ ତି ସŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ļǟିଲା ŔŘŌɲବାŅĴିƉ ବǄଧୁŌŐିŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌŔŘŌɲବାŅĴିƉ ŔśŎſଷା 
ňŘĪĥ İĴŃŘ ĻŎś ŎŚ

ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ňŎŔିŎŞେ ɌରୀĶଣେŒ Ōǁ ଦିŎ Ň ିରǻମାł ňŘĪĥ ŋŜ Ō ିňŜĻŇ
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ĴŘȡ -ŊŘĪȇ  ņźକା;       
ū ŌŝŃ, Ŭ ĶśŎś ŃŎ

ŞŊŃŇľŚ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞŊŃŇľŚ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ūŲŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ 
ŞŊŃŇľŚ ŔŃŔƎ ବ řŕŘŎ Ň řĴľରେ ŒśȮବŘŎ ĨňŎŘǸରେ ĴŘȡ‌ Ĳ ବŘĪȇ‌ 
Ōƺରେ ņĴŘ ହେବŘŎś  ବŘĪȇ‌Ŏ ବŔ řȄବŘ Ń řŇ řĻłƉ ŌƺŎś  Ļଣେ ŌŝŃ୍ɹବŎł 
ĴŎ řȄବŘŞŊଳŐ Ņś ĪĻł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄବŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ŌŝŃĴ ĻłĴ 
ହେĬĺƻତି İŕ ř ńŘŇŘ ĨņŚŇ Ņŕ řକ�ୋĿ ř ȰରାŌŎ ǶରǻŃ Ŏń Ŕ řĦƉ ňƩନୀ ĴŇ Ŕ řĦ 
(ŮŪ) Ş�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ ବŘĪĴରେ ȄବŘ Ņś Ī ĻłƉ ŌƺŎś  Ļଣେ ŔśɄŃ Ŕ řĦ 
ହ�ୋĪȄବŘŞŊଳŐ ĨŇ୍ୟ ĻłĴ ňŎ řĹŧ Ō řଳ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ବŘĪȇ‌ ĩର�ୋŕŚ ŔŃŔƎ 
ବ řŕŘŎ Ň řĴľରେ ŎŘĻňń ĨŃ řȮŌ ĴŎś ȄବŘŞŊଳŐ ବŘଲେǢŎ ĨŋřŌśଖĵ 
ōŘĬȄବŘ İĴ ĴŘȡ‌ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉଳରେ ବŘĪȇ‌ରେ ȄବŘ Ń řŇ řĻł ĺ řľ řĴ ř 
ňť଼ିȄଲେģ ĴŘȡ‌ ĹŘଳĴ ĴŘȡ‌ରେ ĩŕŃଙ୍କୁ  ନେĪ ŞŊŃŇľŚ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱକେǂରେ 
ŋƥȁ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ń řŇ řĻłƉ ŌƺŎś  ĴŇ Ŕ řĦଙ୍କୁ  ŀŘŻŎ ŌŝŃ ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ņś ର୍ଘľłŘଗ୍ରǯ ĴŘŎ Ĳ ବŘĪĴĴś ňśŏ řŔ ĻବŃ ĴŎ ř ńŘŇŘĴś ନେĪȄବŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

ŞŅୋĴŘŇŎś  ଚĹୋŎ ř
ŎŘĪŎƍňśŎ/ĴŎƙřĩ,ŬŪŘŬ (ŔŌŔି):  ōŒ řňśŎ ବĻŘŎରେ ȄବŘ ଦ�ୋĴŘŇŎś  
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ ଦ�ୋĴŘŇ ŔƦ୍ୱାȅĴŘŎŚ ବ řĴŘŒ ŎŘŌ ōŒ řňśŎ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘŃ řରେ ଦ�ୋĴŘŇ ବǁ ȄବŘŞŊଳŐ ĴǑପ୍ɹľŎ ŔମେŃ 
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ōƽତ୍ରାଂŒ Ō řŒ ř ɂରାŧ ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ŔŘŌȰରୀ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŔĴŘଳś  
ଘľłŘ ବŘବŅରେ ĻŘł ř ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

Īଲŏକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ ŞŅୋĴŘŇŎś  ଚĹୋŎ ř
ŎŘĪŎƍňśŎ/ĴŎƙřĩ,ŬŪŘŬ(ŔŌŔି): ōŒ řňśŎ ବĻŘŎରେ ȄବŘ ĪଲେĴɟ ʗŇ řƃ 
ଦ�ୋĴŘŇŎś  ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ ଦ�ୋĴŘŇ ŔƦ୍ୱାȅĴŘŎŚ ŎŘĻଶେଖŎ ŎŘŌ 
ōŒ řňśŎ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘŃ řରେ ଦ�ୋĴŘŇ ବǁ ȄବŘŞŊଳŐ 
ľ řŋ ř ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŔĴŘଳś  ଘľłŘ ବŘବŅରେ ĻŘł ř 
ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ĨȅĴ Ĩńǻ ର�ୋĻĶŘŎ ɂଲ�ୋŋŇ 
ŞେĵŘĪ ĿକେĪ

ŎŘĪŎƍňśŎ/ĴŎƙřĩ,ŬŪŘŬ(ŔŌŔି): ĨŅŝ Œ୍ୟ ŔŘĪବŎ ĿĴƉ ɂରାŅś ର୍ଭାବ 
ňśł ř ଦେȃବŘĴś Ō řଳ řĺ řģ ĨŇŏŘĪŇ ĻŎ řĩରେ ĨȅĴ Ĩର୍ଥ ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎ řବŘŎ 
ପ୍ରଲ�ୋŋŇ ଦେଖŘĪ ū ŏକ୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ľଙ୍କାŎ ĿକେĪ Œ řĴŘŎ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ ĴŎƙଜିĩ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତରǻŃ ŎŔŌŃŏŘ ȰରାŌŎ ŔňŇ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘନ୍ତ ĿĴŘŌŚŎ Œ řĴŘŎ ନେĪ ĴŎƙଜିĩ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, ŃŘଙ୍କୁ  İĴ ଫ�ୋŇ ĩŔ řȄŏŘģ Ī-ĴŌର୍ସ ĻŎ řĩରେ ĨȅĴ 
ľଙ୍କା ĴŌŘĪବŘŎ ପ୍ରଲ�ୋŋŇ ଦେଖŘĪȄଲେģ ĿĴƉ Ĵŕ řବŘ ĨŇś ōŘŧŚ ସେ ľଙ୍କା 
ŏĶŘĪȄଲେģ İȄରେ ସେ ପ୍ରଲ�ୋŋ řŃ ହ�ୋĪ ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ମ�ୋľ ū,Ŭű,ůųŬ 
ľଙ୍କା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ ľଙ୍କା ପ୍ରŅŘŇ ନେĪ ŔĦସ୍ଥା ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ ōŘŕŘĴś ନେĪ Ņś ର୍ବୁତ୍ତ Ɖ ƶୱାŎŘ ĨŇŏŘĪŇ ĿĴŘŌŚŎ 
ସେ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄବŘ ĻŘł řବŘĴś ňŘĪȄଲେģ

ōŒ řňśŎŎ Ŋ řŋ řǈ ŊɹŘƉŞେ Ůľ ř Ō୍ୟୁŏ ĩĴାĬƞ ĿାŊ

ŞĴǁś ļŎ-ŌŧŜŎŋƙ ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭū ŞŉŊŝ ĩŎŚ ŬŪŬŰ

Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା, ŬŪŘŬ(ŔŌŔି): କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ňŘľłŘ ŃŕŔ řŏ ĨņŚŇରେ ପ୍ରସ୍ତାବ řŃ ମେĶŘ 
Ǧ ଟିŏňɰଲାƞ ପ୍ରŃ řǨଠା ňŘĪĥ ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ňŘĪĥ ŒśȮବŘŎ ରେƍଗାଳŞŊť଼ାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ȰରାŌŔŋŘĴś Ļřǁŏ-ପ�ୋସǭକୋ ପ୍ରŃ řର�ୋņ ŌƗ ବ řର�ୋņ ĴŎ řĺ řģ İନେĪ ବ řŋ řǈ 
ȰରାŌ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରŃ řବŘŅ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଚେŌłŘ, ବŘŎť଼ାƍଗୁ ĩ, ବŎś ť ଼ିňŒ ř, Ĺ řŏ řŅŘ 
ōŌśŇŘňŒ ř, କ�ୋଡ଼ଖŌł ĩŅř Űľ ř ȰରାŌରେ ŒŃŘȅĴ ȰରାŌବŘŔŚ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ŌƗ 
ňକ୍ଷŎś  ŬŪŪŰŎś  ŬŪūŭ ŌŔ řŕŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŅŚର୍ଘ ű ବର୍ଷ ņŎ ř İŕ ř ବ řର�ୋņ ĴŎŘōŘĬȄବŘ ŞŊଳŐ 
ūŭ ବର୍ଷ ňରେ ĬŻ ସ୍ଥାŇରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ǧ ଟିŏňɰଲାƞ ପ୍ରŃ řǨଠା ňŘĪĥ Ļřǁŏ Ĳ ପ�ୋସǭକୋ Ŕŕ řŃ 
ବś ļŘŌłŘ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ĴŎ řĺƻତିģ ŌƗ ňକ୍ଷŎś  ବŘŎŌɲବାŎ ŔŎĴŘŎ Ĳ ପ୍ରŒŘŔŇĴś ĻłŘōŘĪĺ ř ଯେ 
Ĭର୍ବŎ ĹŘœ ĻŌ ř ňŎ řବର୍ତ୍ତେ କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲାରେ ଖł ř ŔĦŏƆ ĨƗଳରେ ȄବŘ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řରେ 
ĴŘŎଖŘŇŘ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĬ; ଯେĬĥȄରେ ବ řସ୍ଥାň řŃ ŔŌŔ୍ୟା ହେବ ŇŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎ ସେȄପ୍ରŃ ř 
Ņŝ Ǧ ଟି ŇଦେĪ ňśŏ řŔ ŏĶŘĪ ŌƗŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ ŇŘŌରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řବŘ, ପ୍ରସ୍ତାବ řŃ ňɰଲାƞŎ 
ȰରାŌĶśŀ řĴରେ ŔŘĪŎŇ ବĻŘĪ ňśŏ řŔ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋŧŋŚŃ ĴŎ řବŘ, ńŘŇŘĴś ŀŘĴ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ņŌĴ ଦେବŘ, ȰରାŌŔŋŘĴś ବ řର�ୋņ Ĵଲେ ଜେŏରେ ŋƥȁ ĴŎ řବŘ ĩŅř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł řବŘ Ŕŕ 
İŋଳř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ŃŚɄ Ň řନ୍ଦା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଶେœ ŎŻବ řନ୍ଦୁ ȄବŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�ŤłŔ ř ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ 
Ĭର୍ବŎ ĹŘœ ĻŌ ř ĴǑପାŇŚĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘō řବ ŇŘŕ Ȁ Ş�ୋŏř ŌƗ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İȄŎś  
ŔŎĴŘŎ Ň řବŝ ତ୍ତ Ňହେଲେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ଯେĬĥ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେବ ସେȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ, 
ňśŏ řŔ Ĳ ପ୍ରŒŘŔŇ ŅŘŧŚ Ŏŕ řŞŊ Ş�ୋŏř ŌƗ ňକ୍ଷŎś  ଚେŃŘବŇŚ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ବŘŎ řňŅŘ, ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ 
Ńś ଳŔŚĹĬŎŘ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ňť଼ିĩରେ ଫ୍ɃƠŔ 
ŧśŇ řĨŇ Ĳ ɌରୀŅś ର୍ଗା ସǴପୋର୍ଟିଂ Ĵ୍ଲବ ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ 
ĹŘŏřȄବŘ ĻŘŃŚŧǯŎŚŧ ଗ�ୋŒŘଳŘ Ĵň 
ŅřବŘŎŘȽ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ œଷ୍ଠ 
ŅřବŔŎ ପ୍ରńŌ Ō୍ୟାĹରେ İଞ୍ଜେŏ ŎłŘ 
ŭŪ ŎŇରେ ŌŕŘĴŘଳ ŅଳĴś ňŎŘǯ 
ĴŎ řȄŏŘģ İଞ୍ଜେŏ ŎłŘ ପ୍ରńମେ ବ୍ୟାľ řĦ 
ĴŎ ř ūŬ ĲŋŎରେ Ų ŵřକେľ ŕŎŘĪ ūůű 
ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄବŘŞŊଳŐ ŌŕŘĴŘଳ 
Ņଳ ūŬ ĲŋŎରେ ų ŵřକେľ ŕŎŘĪ ūŬű 

ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řବŘĴś Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İଞ୍ଜେŏ ŎłŘ ŅଳŎ ŎŒɭ ମିŎĦĻŇ ŎŘĻ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŰŪ ŎŇ Ĳ ŔśରେŒ ŭľ ř 
ĬĪକେľ Ĩକ୍ତି ĩŎ ĴŎ řȄବŘŞŊଳŐ 
ŌŕŘĴŘଳ ŅଳŎ ŔŘĪ ପ୍ରĴŘŒ ňŘȽ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŭŭ ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲେģ
ƶୱିŃŚŧ Ō୍ୟାĹରେ ŅŘŇŚ İĴŘŅŒ ūůŪ 
ŎŇରେ ňŎŚ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜŎ ŅଳĴś ňŎŘǯ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĬŻ Ō୍ୟାȌ‌ରେ ପ୍ରńମେ ବ୍ୟାľ řĦ 
ĴŎ ř ŅŘŇŚ İĴŘŅŒ ūŬ ĲŋŎରେ 
ű ŵřକେľ ŕŎŘĪ Ŭūŭ ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ 

ĴŎ řȄବŘŞŊଳŐ ňŎŚ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜŎ ūū. 
ŭ ĲŋŎରେ ŔŌǯ ŵřକେľ ŕŎŘĪ ŌŘȽ 
Űŭ ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řňŘŎ řȄŏŘģ ŅŘŇŚ 
ŅଳŎ Ŏ řŃś Ň ŌŕŘƻ ତି Ŕର୍ବାȅĴ ūŪū ŎŇ 
Ĳ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ŌŏřĴ ůŮ ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŃ řĴŘନ୍ତ ŅŘŔ, ŏƁ୍ମୀņŎ Ŕ řĦ 
Ĳ ĶŅŘņŎ ŇŘŧĴ ଖĵଳ ňŎ řĹŘଳŇŘ 
ĴŎ řȄବŘŞŊଳŐ ĴŎŇ ଖŘŇ ସǭକୋŎ řĦରେ 
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ňƉĻ ŌŕŘĴśଡ଼ ņŘŎŘ 
ବ řବŎłŚ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବ Ņ řŇŎ 
Ńŝ ŃŚŧ Ō୍ୟାĹରେ ŋŘǑପାŧŘŎ ŌŘŎś Ń ř ସǴପୋରɵ୍ସ 

Ŭ ŎŇରେ ĻĶନ୍ନାń ŵŘŎ řŧŎĴś Ĳ ĹŃś ର୍ଥ 
Ō୍ୟାĹରେ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ŎŧŘŏ୍ସ Ų ŎŇରେ 
ňŎŚ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜŎĴś ňŎŘǯ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ  ବ řŒ řଷ୍ଟ Ĭଦ୍ୟୋĶňŃ ř 
ŕŝœ řକେŒ ŌŕŘňŘȽ Ĳ ଯ�ୋଗେǢŎ 
ŞŊହେŎŘ ଯ�ୋĶଦେĪ ଖĵଳŘଳřଙ୍କୁ  
ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ସ�ŤŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇ Ō řଶ୍ର, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŅŘŔ, ŔǑପାŅĴ 
ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ŅŘŔ, ŔŘĦĶĿŇ řĴ ŔǑପାŅĴ 
Ŕର�ୋĻ ŒŃňńŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Şōୋť଼ା, ŬŪŘŬ(ŔŌŔି)

ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ Ķŝŕ Ōନ୍ତ୍ରାଳŧ ĨņŚŇରେ ȄବŘ 
ĻŘŃŚŧ ŔŘĪବŎ ĨňŎŘņ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ İବĦ କେନ୍ଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ Ň řŃ řŇ ĴśŒŏĴŎ ŅŘĶŀś Ɖ 
Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ଯ�ୋť଼ା ńŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  ŔŘĪବŎ ĨňŎŘņ 
ŌŘŌŏŘରେ ĩନ୍ତ୍ରŎŘĻ୍ୟ ŏś ଟେŎŘƉ ŏřƉରେ ŬĻłଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĬ Ŭ 
Ļłଙ୍କୁ  ĨľĴ ŎଖŘōŘĪĺ řģ Ŭ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ହେଲେ 
ଯ�ୋť଼ା ĩĻŘŅ ବସ୍ତି İବĦ ŕśŀ řŔŘŕ ř ĨƗଳŎ ĩŒ řœ 
ŅŘŔ İବĦ ŔŎŉŎŘĻ ĩŏŘŌģ ସେŌŘନେ ŏſଷାȅĴ 
ľଙ୍କାŎ ŔŘĪବŎ ĿକେĪରେ ŔǑପୃକ୍ତି  ȄବŘ ନେĪ ňśŏ řŔ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺĪģ ĬŋŧƉĿŘŎś  Ůľ ř ମ�ୋବŘĪŏ, 
ବ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞ ĩŅř ĻବŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ 
ĩĪľ ř ĩĴɟ ŬŪŪŪ  ņŘŎŘŰŰ(ŀř) İବĦ ବ řİŇİŔ 
ବ řŋ řǈ ņŘŎŘ ĨŇś ōŘŧŚ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄବŘ ନେĪ 

İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିଳŇŚ ĴŎ ř ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ପ୍ରŒŘନ୍ତ 
ŔŘŌŏ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ĩŒ řœ İବĦ ŔŎŉŎŘĻ 

ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗ ĴŏřĴŃŘରେ ŎŕśȄବŘ ĩନ୍ତŎŘĻ୍ୟ ŔŘĪବŎ 
ŏś ଟେŎŘ  ଗ�ŤŎବ ĴśŌŘŎƉ ĪŔŘŎŘରେ ĶŎ řବ Ōŕ řଳŘ, 

ŞŊର�ୋĻĶŘŎŚ ōśବĴ İବĦ ĩର୍ଥି Ĵ Ņś ର୍ବଳ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ľŘର୍ଗେľରେ ନେĪ Ĵ řĺ ř ପ୍ରଲ�ୋŋŇ ଦେଖŘĪ ସେŌŘŇƉ 
ĩĴŘĬƞ İବĦ İľ řİŌ ĴŘର୍ଡ, ଚେĴ ବś Ĵ ନେĪ ŌƺǱ 
ହ�ୋĪ ŕ୍ୟାĴŎଙ୍କୁ  ĻřŌŘ ଦେĬȄଲେģ ŕ୍ୟାĴŎŌŘନେ 
Ň řŎŚŕ ଲ�ୋĴƉ ŋś ĩĥ ବś ଲେĪ ŃŘƉ ĩĴŘĬƞŎś  Ĺଳś  
ĴŎ ř Ōɹ୍ŏ ĩĴŘĬƞ(ଧ�ୋĴŘņŘŀ ř ňŘĪĥ ବ୍ୟବŕŘŎ)Ĵś 
ବ୍ୟବŕŘŎ ĴŎś Ȅଲେģ ōŘŕŘĴś  ňରେ ŕ୍ୟାĴŎŌŘନେ 
İľ řİŌରେ ľଙ୍କାĴś ĬĿŘĬȄଲେģ ŏś ľś ȄବŘ ľଙ୍କାŎś  
ĩĴŘĬƞņŘŎŚŌŘନେ ĩŒ řœ ŅŘŔ İବĦ ŔŎŉŎŘĻ 
ĩŏŘŌƉ ŌŘƺŌରେ ŌŘŔ řĴ ūŪŪŪ Ĵ řŌɲବା ŬŪŪŪ ľଙ୍କା 
ଲେଖŘİĥ ଦେĪ İŕ ř ŎŘକେľ ĹଳŐĪĩŔśȄଲେģ 
ĻବŃ ହ�ୋĪȄବŘ ĩĴŘĬƞŎś  űŪŎś  ŲŪ ŏକ୍ଷ  
ľଙ୍କାŎ ଲେŇଦେŇ ହ�ୋĪȄବŘ ପ୍ରńŌ řĴ ŃŅନ୍ତରେ 
ĻłŘňŀřĺ řģ ĩĶĴś Ōśଖ୍ୟ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ņŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ŃŅନ୍ତ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř Ş�ୋŏř ńŘŇŘȅĴŘŎŚ Ɍରୀ 
ŔŘŌŏ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ŔାĪŊŎ ĿକେĪ ŌାŌŏା: Ŭ Ķ řŎŉ, Ŭ ĨľĴ

ŎŘĪŎƍňśŎ/ĴŎƙřĩ,ŬŪŘŬ(ŔŌŔି)

Ĩନ�ţŃ řĴ ŋŘŞŊ ĨňŎŘȅĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴଳŘň ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ ନେłଦେł 
ŔĴŘଶେ ŎŘĻ୍ୟŎ ବ řŋ řǈ ବ୍ୟାƉରେ 
ଖ�ୋŏŘōŘĪȄବŘ "Ōɹ୍ŏ ĩĴŘĬƞ' 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ōŘƗ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ĬŻ ōŘƗ ŔŌŧରେ ōŒ řňśŎ ńŘŇŘ 
ĨƗଳରେ Ůľ ř Ōɹ୍ŏ ĩĴŘĬƞ 
ňśŏ řŔ ƶୱାŎŘ ĿŘବ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔŘĪବŎ କ୍ରାĪŌ କ�ୋର୍ଡିନେŔŇ କେǂ 
ŔŕŘŧŃŘରେ Ŕ řବ ř Ŕ řĩĪŀř ƶୱାŎŘ 
ĨňରେŔŇ ŔŘĪବŎ ĴବĹ ōŘƗ 
ŔŌŧରେ Ůľ ř Ōɹ୍ŏ ĩĴŘĬƞ ĿŘବ 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŌŘନେ ହେଲେ ōŒ řňśŎ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତରǻŃ ņŘŃ řĴ řĩ ȰରାŌŎ Ň řŕŘŎ 
Ŏଞ୍ଜŇ ŌŕŘନ୍ତ, ŅଳĴ řŞŊŀŘ ȰରାŌŎ 
ĴśŇ ř ĻŘŌśŀŘ, ଛେଳřĶśŅś ŏ ř ȰରାŌŎ 
Ň řŏľňŘଳ ŌŘର୍ଣ୍ଡି Ĳ Ķଡ଼ ŃଳŔŘŕ ř ȰରାŌŎ 
ଦେŞŊǂ ବŘŎ řĴģ ĬŻ ଲ�ୋĴ ŔǑପୃŻ 
ȄବŘ ନେĪ ĻłŘňŀřĺ řģ ବ୍ୟାƉରେ 
ȄବŘ ĬŻ ĩĴŘĬƞ ƶୱାŎŘ ĨŞ�ţņ 
ŋŘŞŊ ɂରାǊ ņŇŎŘŒ ř Ńń୍ୟ ŔǗମୁଖĴś 
ĩŔ řĺ řģ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻřǟଲାŎ ବŘŎ řňŅŘ 
ľŘĬŇ, Ş�ţŒ řƍଗା, ĬŅଳŘ Ĳ ŋଞ୍ଜňśŎ 
ĩŅř ପ୍ରŌśଖ ńŘŇŘ ňରେ ōŒ řňśŎ 
ńŘŇŘ ĨƗଳŎś  ĬŻ ĩĴŘĬƞ ĿŘବ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ କ୍ରାĪŌ ŔŘĪବŎ 

ŃŅନ୍ତ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ĬŻ 
ĩĴŘĬƞ ƶୱାŎŘ Ĩର୍ଥŎŘŒ řŎ Ō Ŝଳ Ĭତ୍ସĴś 
ŏś ĹŘōŘĪňŘରେģ İŋଳř ĩĴŘĬƞ 
ŔŘņŘŎłŃħ ŋś ŏ ňŎ řĹŧňȽ ଦେĪ 
Ĵ řŌɲୱା Ň řŎŚŕ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ପ୍ରŋŘବ řŃ ĴŎ ř 
ବ୍ୟାƉରେ ଖŘŃŘ ଖ�ୋŏŘōŘĪńŘİģ 
ōŒ řňśŎ ńŘŇŘରେ ĩĴŘĬƞ ŌŘŇ 
ōŘƗ ĴŎŘōŘĪ ŮĻł ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  
Ĺ řǸľ ĴŎŘō řବŘ Ŕŕ řŃ ସେŌŘŇƉ 
ବ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ 
ňŅକ୍ଷେň ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģİŕ řňŎ ř 
ŋŘŞŊ ĻřǟଲାŎ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ńŘŇŘ ĨņŚŇରେ 
ȗ‌řବŘ ବ୍ୟାƉ Ķśť ଼ିĴରେ Ōɹ୍ŏ ĩĴŘĬƞ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ōŘƗ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ Ōƺ ĹŘŏřĺ řģ

ŊŘŎňିŅŘ/ĴśŐĨିłŘ,ŬŪģŬ(ŔŌŔି): ଠେŏřଲେ 
Ǧଟାର୍ଟ ହେĬĺ ř ūŪŲ ĩŌɲʮŏŘŇ୍ସģ ଲ�ୋĴƉ ĻŚବŇ 
İĿř ବŘĻřରେģ İňŎ ř Ņŝ Œ୍ୟ ଦେȃବŘĴś Ō řଳ řĺ ř 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା Ĵśଳ řĨłŘ ବ୍ଲȇ‌ ĨƗଳରେģ 
ĻŎś Ŏ řĴŘଳŚŇ ସେବŘରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĩŌɲʮŏŘŇ୍ସ 
ସେବŘŎ ବ řĴଳ ĹřȽ ŇŜŃŇ ŔŎĴŘŎƉ Ŏଙ୍ଗ 
ବŅଳŘĪବŘ ĴŘŌĴś ĬňŕŘŔ ĴŎś ĺ řģ ଯେŃ řĴ ř 
ľଙ୍କା Ŏଙ୍ଗ ବŅଳŘĪବŘରେ ଖƏଚ୍ଚ ହେŏŘ, 
ସେŃ řĴ řରେ ĩŌɲʮŏŘŇ୍ସ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řȄଲେ 
ର�ୋĶŚ ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪńŘନ୍ତେ Ş�ୋŏř Ŕŋ řİĥ 
Ĵŕśĺƻତିģ ĶśŎś ŃŎ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŀŘŻŎଖŘŇŘ ନେବŘ 
ňŘĪĥ ĩŌɲʮŏŘŇ୍ସରେ ବŔŘĪବŘ ňରେ Ǧଟାľ ହେĬŇ řģ

ŒśȮବŘŎ ĴśଚେĪ-ĹŘନ୍ଦୁĩ ŎŘସ୍ତାŎ ŎƍଗିŞŊŀŘ ȰରାŌ 
Ň řĴľରେ İŋଳř Ņŝ Œ୍ୟ İŞŊ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ 
ପ୍ରଘľ ହେĬĺ řģ କେĬĥľś łŚ ŌŘŎŚ ȰରାŌŎ  Ĭପେǂ ŌŕŘନ୍ତ 
(Űů)  Ň řĻ ŔŘĪĴŏରେ ōŘĬȄବŘŞŊଳŐ ŃŘଙ୍କୁ  İĴ 
ĶŘŀ ř ņźକା ଦେବŘŎś  ŃଳŐ ňŀřō řବŘ ŉଳରେ  ŌśƠରେ 
ĩଘŘŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ūŪŲ ĩŌɲʮŏŘŇ୍ସĴś  
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řବŘŎś  ଘľłŘǱଳରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ňŎƻତୁ 
ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĶŘŀ řରେ ବŔŘĪବŘ ňରେ ĩĬ Ǧଟାȑ‌ ହ�ୋĪŇȄŏŘģ 
ȺରାĪŋŎଙ୍କୁ ĶŘŀ ř ĴŘŕ ȀĴ ř ĹଳŘĬŇŘŕĥ Ş�ୋŏř ňĹŘŎ řବŘŎś  Ǧଟାȑ‌ 
ହେĬŇ ř Ş�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ର�ୋĶŚƉ ĨģģŚŧ Ĳ 

ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĩŌɲʮŏŘŇ୍ସĴś ଠେŏř Ǧଟାର୍ଟ ĴŎ řବŘŎś  ňŎ řସ୍ଥିŃ ř 
ସ୍ୱାŋŘବ řĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ İĿŘରେ ପ୍ରŒɨ ĬĿś ĺ ř ଯେ ŇବŚŇ 

ňƛŇŘŧĴ ŔŌŧରେ ପ୍ରłŧŇ ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌରେ 
ĲŀřŒŘବŘŔŚଙ୍କୁ  Ň řŒśǘ ŃńŘ Ńକ୍ରାଳ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟସେବŘ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେବŘĴś ūŪŲ ĩŌɲʮŏŘŇ୍ସ ପ୍ରĹଳŇ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŎƻତୁ ŔŎĴŘŎ ବŅଳřବŘ ňରେ ସେŕ ř 
ĩŌɲʮŏŘŇ୍ସĶśŀ řĴ Ŏକ୍ଷłŘŞŊକ୍ଷł Ŀ řȇ‌ ସେ ĴŎŘōŘĬŇ řģ 

ňŎƻତୁ Ŏଙ୍ଗ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŉଟ�ୋ 
ŏĶŘĪବŘରେ ŇŜĩ ŔŎĴŘŎ ĨȅĴ ōତ୍ନବŘŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĻŎś ŎŚ 
ସେବŘ ଯ�ୋĶŘĬȄବŘ ĩŌɲʮŏŘŇ୍ସ Ķśŀ řĴŎ ňŎ řĹŘଳŇŘ ŅŘŧ řƫରେ 
ȄବŘ ŔĦସ୍ଥା  ŌŎŘŌŃ řĴś ĶśŎś ƫ ଦେବŘĴś ŔŘņŘŎłରେ ŅŘବ ř ହେĬĺ řģ

Œśଳ řĩňŅŘ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): Œśଳ řĩňŅŘ 
ବ୍ଲȇ‌ ŔǗ ମିଳŇŚ Ĵକ୍ଷରେ ĩĻř ľ řň řİŇ Ĳ 
ŀ řİȢ‌ Œśଳ řĩňŅŘ ସେƃŇ ŃŎŉŎś  İĴ 
ŔŌŇ୍ୱŧ Ş�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Œśଳ řĩňŅŘ ବ řŀ řĲ ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎ 
ŌŘļŚƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟ 
Ňଗେǂ ŇŘń Ĵ řସ୍କୁ, ବ୍ଲȇ‌ ĬňŘƺକ୍ଷ 
ଜ୍ୟୋŃ řŏŘŏ ବŘŎ řĴ, ବ୍ଲȇ‌ Ōଙ୍ଗଳ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔśŌ řȖ‌ ବ řȮŌ ŇŘİĴ, ବŘŎ řňŅŘ 
ŀ řŋ řĻŇ ĲİĻř-Ŭ ŌŘŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ Œśžଳା 
ପ୍ରŌśଖ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ȄବŘŞŊଳŐ Œśଳ řĩňŅŘ 
ସେƃŇŎ İĪĪ ňŅ୍ମĴ řଶ�ୋŎ ଜେŇŘ 

ŌƗ ŔĦĹŘଳŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
Ş�ţĿĴରେ ବ୍ଲȇ‌ ĨņŚŇ ŔŌǯ ŔŎňƗ, 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟŔŋ୍ୟା Ĳ ň řĪĲ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ Ɍରୀ Œśžଳା ପ୍ରńମେ ŔśŎſଷା Ĭňରେ 
ĶśŎś ƫ ଦେĪ Ň řଜେ ŔśŎſଷା ŋ řŃରେ 
Ŏŕ řବŘ Ŕŕ řŃ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŔśŎſଷା 
ବŘବŅରେ Ōƺ ଧ୍ୟାŇ ଦେବŘ ବŘବŅରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ ŔĿřĴ 
ŔŌŧରେ ବ řĻś ଳ ř ବ řȢ‌ ପ�ţĿ ĴŎ ř Ō řଳśȄବŘ 
ĺŘŀ ନେବŘ, Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ, ŌŘĶłŘ ବ řĻś ଳ ř 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ŔବŔ řŀ řରେ ň řİȟ‌ ŔŜର୍ଯ୍ୟ 
ଘŎ Ŏ ŉŘĪŅŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř ବ řœŧରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĭňସ୍ଥିŃ 

ŔŎňƗ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ Ň řĻ Ň řĻ ĨƗଳŎ 
ବ řȘ‌Ţŧ śȖ‌ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ Ŕśବ řņŘ, ĨŔśବ řņŘ 
ବŘବŅରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ପ୍ରୋଜେĴɟŎ ŌŘƺŌରେ ŔśŎſ ଷିŃ ବ řĻś ଳ ř 
ବ୍ୟବŕŘŎ Ŕŕ řŃ ĻřǟଲାŎ ବ řŋ řǈ ବ୍ଲȇ‌ରେ 
ň řİȟ‌ ŔŜର୍ଯ୍ୟଘŎ ŌŘƺŌରେ ସ�ୋŏŘŎ 
ň୍ୟାନେȢ‌ ŏĶŘĪ ବ řĻś ଳ ř ବ řȢ‌Ŏś  Ōśକ୍ତି  
ňŘĪȄବŘ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉ ŋ řŀ řĲ Ĵɰ ଲିț‌ 
ଦେଖŘōŘĪȄŏŘģ ŏŘĪȚ‌Ō୍ୟାȚ‌ ŔŘĪ 
ĻĶନ୍ନାń ŅŘŔ ŌŕŘňŘȽ, Ĩଞ୍ଜŇ 
ĴśŌŘŎ Ķ řŎ ř, ŒŘନ୍ତŇś  ବŘŎ řĴ, ňŎ řŌŏ 
ŌŕŘନ୍ତ, Œ୍ୟାŌ ŇŘİȇ‌ ପ୍ରŌśଖ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹŘଳŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ଠେଲřଲŏ Ǧଟାľ୍ଟ ହŕĬĺ ř ūŪŲ ĩŌɲʮଲŘŇɵ
Ŏƍ ŊଦŐś ĺ ř, ŌŎŘŌŃ ř ŇŘହ Ȁ 

ଲ�ୋĴƉ ଲ�ୋĴƉ 
ĻŚŊŇ İĿř ĻŚŊŇ İĿř 

ŊାĻřŞେŊାĻřŞେ

ĻାŃŚŧǯŎŚŧ ଗ�ୋŒାŐା Ĵț‌ Ņ řŊାŎାȽ Ȯ ରିକେľ ľś ƣǻଣାମେƞ ĻାŃŚŧǯŎŚŧ ଗ�ୋŒାŐା Ĵț‌ Ņ řŊାŎାȽ Ȯ ରିକେľ ľś ƣǻଣାମେƞ 

İଞ୍ƙଲ ŎłŘ, ଦŘŇŚ İĴŘଦŒ Ŋ řĻŧŚ

Ĩନ�ţŃ řĴ Ĳ ĨňŎାȅĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାň ňାĪĥ 
ହŕĬȄŏା Ĩń୍ଥ ନେłଦେł

ରେଙ୍ଗାŐବେť଼ା ȰରାŌŔŋŘĴś Ŋ řର�ୋņ

ଟ řň řİȚ , ŀ řİȢ  Ĳ ĻŇɂŃ řŇ řȅƉ Ōƺରେ ŔŌŇ୍ୱŧ ବ�ţĿĴ 

ĩŇǁňśŎ,ŬŪŘŬ(ŔŌŔି): ଘŔ řňśŎŘ 
ବ୍ଲĴ Ĩନ୍ତରǻŃ ĨଳŃ ř ȰରାŌŎ Ɍରୀଚ�ţŃŇ୍ୟ 
ŌƠňĿŘରେ Ń řŇ ř Ņ řŇ ବ୍ୟାňŚ Ĩȃଳ ବ řǢ 
ĶŘŧତ୍ରୀ ňŎ řବŘŎ ŒŘƻ ତିĴśଞ୍ଜ, ŕŎ řƶୱାŎ 
ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ Įœ řňśȽ ŌŚŇକେŃŇ 
ňŘȽ, Ĩଶ�ୋĴ ଭ�ୋĪ Ĳ ବ řĻŧ ପ୍ରņŘŇƉ 
Ŕ ଞ୍ଚାଳ   Ň ରେ  
ŇବĴśଣ୍ଡୀŧ ĶŘŧତ୍ରୀ 
ŌŕŘōƕ Ĳ ŔĦସ୍କାŎ 
Ōହ�ୋତ୍ସବ ŔĦňǈ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଘŔ řňśŎŘ 
ବ୍ଲĴ Ħଯ�ୋĻĴ 
ପ୍ରମ�ୋŅ ବŎŘଳƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨଳŃ ř, 
ŞŊŏŔśǁŎŚ ȰରାŌŎ ŒŃŘȅĴ Ōŕ řଳŘ Ĳ 
ňśŎś œ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ĴଳŔ ōŘତ୍ରା ŅŚňōƕ 
Ĳ ĴśƠōƕରେ ĩŕśŃ ř ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ ř ବ řǢŎ 
Ĵŏ୍ୟାł ňŘĪĥ ɂରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řȄଲେģ କେନ୍ଦୁļŎ 
Ň řବŘŔŚ ଲ�ୋĴŇŘń ĶśĪĥŌŘ®ƉŎ ǶňɨĴś  
ň ŜŎŘ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ňŎŌ ňŜĻ୍ୟ ĶśŎś ଦେବ Ĳ 

ňŎŌ ବǁŇŚŧ ŌŘŃŘĻŚƉ ŔŃŔĦĴǛରେ 
ĨŇś ɂରାł řŃ ହ�ୋĪ ŃŘƉŎ ĨଳŃ ř ȰରାŌରେ 
ȄବŘ ଘŎŀřŕ ů ŀřŔ řŌ řŏ ĻŌ řĴś  İĴ ପ୍ରଜ୍ଞା 
ňŚĿ Ň řŌନ୍ତେ ĶŘŧତ୍ରୀ ňŎ řବŘŎ ĨଳŃ řĴś  
ŅŘŇ ŔŜȽରେ ଦେବŘ ňŘĪĥ Ŕର୍ବŔǗମୁଖରେ 
ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ ōƕରେ ĴŘƥȁĴ 

ପ୍ରŔŘŅ ŒŃňńŚ, ť଼ଃ ŎŃ řĴŘନ୍ତ ବŎŘଳ, 
ବ řǩଣୁŇŘŎŘŧł ŔŘŌŏ, ɄĻĴ řଶ�ୋŎ 
ŔŘŕś, ŔśŒŘନ୍ତ ŔŘŕś, Ņ řǟଲୀň ŔŘŕś, ĻĶବǄଧୁ 
ŌŕŘŎłŘ, ŇŎŕŎ ř ŇŘŧĴ, ପ୍ରŋŘŔ Ōଞ୍ଜŎŚ 
ବŎŘଳ, ବŘŔƻତୀ ĲļŘ, ĻŘŇĴŚ ବŎŘଳ, 
ōŘƕସେŇŚ ବŎŘଳ Ĳ ŔŌǯ ĶŘŧତ୍ରୀ ňŎ řĻŇ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŇŊĴśƠଡୀŧ ĶŘŧȽରୀ ŌହŘōƕ ŔǑǈ

ŔଦŎ ŊŇŘƗŐରେ Ŭů ଟ řĴ řĩ ହŘŃŚ

କେନ୍ଦୁļŎ, ŬŪģŬ(ŔŌŔି): କେନ୍ଦୁļŎ ŔŅŎ ବŇŘƗଳରେ Ŭů ľ řĴ řĩ 
ŕŘŃŚପ�ୋŏ ĩŃƉ ଖĵଳŘĪ ĹŘŏřĺƻତିģ ĶŃĴŘŏř İŕ ř ŕŘŃŚ Ņଳ ĩŌ୍ବŀŕŎŘ 
Ļଙ୍ଗŏରେ Ȅଲେģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ľ řĴŎňŀŘ ଦେĪ ŌŕŘଦେĪଯ�ୋŀŘ ŏƁ୍ମୀ 
ňŀřĩ ňŘŎ ř ହ�ୋĪ ବŎŅŘňŘଳ ĻǟଲାŔŘŕ ř Ļଙ୍ଗŏ ŌśŕŘĥ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ଲ�ୋକେ ŋŧŋřŃ ହ�ୋĪ Ň řĩĥ ĻŘଳ ř ŕŘŃŚŌŘŇଙ୍କୁ  ଘķୋĬť଼ାĪȄଲେģ ňରେ 
İŕ ř ŅଳŎś  ūűľ ř ŕŘŃŚ କେନ୍ଦୁňŒ ř, ŕŘŃŚĴśĹŘ କେŇŘŏ ଦେĪ ŇŜĩĶŘĥ 
ĩŌ୍ବତ�ୋľŘ ňŘŎ ř ହ�ୋĪ ଗ�ୋŕŘŏŀřŕ ř ରେଳ ņŘŎłŘ କ�ୋŀ ଦେĪ ŀřŌ řŎ řŀ řŕŘ 
ବ řସ୍ତାňŘଳ ňŘŎ ř ହ�ୋĪ Ōଙ୍ଗଳŘňŒ ř ŔŘŕ ř ŇŘଳ Ļଙ୍ଗŏରେ ŕŘŃŚňŏ ଡେŎŘ 
ňĴŘĪĺƻତିģ ବŇ ବ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ŕŘŃŚ ଘĬť଼ାĪବŘ ସ୍କ୍ୱାŀ ňŕଞ୍ଚି  
ĶŃ řବ řȅ Ĭňରେ ŇĻŎ Ŏȃĺƻତିģ ତେŞŊ ŕŘŃŚପ�ୋŏ ଯେĬĥ ĶŃ řବ řȅ ଦେĪ 
ĩŔ řĺƻତି ବ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ňŇ řňŎ řବŘ ŉŔŏ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řȄବŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ବŇବ řŋŘĶ ŔŕŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řବŘĴś ŅŘବ ř ହ�ୋĪĺ řģ
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ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭū ŞŉŊŝ ĨŘŎŚ, ŬŪŬŰ

ĴŘŐřňŅŘ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĩňŘŐ 
ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ŊŦ଼ାňŘŐ ȰରାŌŎ ଗƍଗାņŎ 
ŞĻŇŘƉ ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ ǶĶǻŃ 
ŞĻŇŘଙ୍ś  ŌŝŃ୍ɹବେŐĴୁ 
ūūŬ Ŋœ୍ଷ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ǶĶǻŃ ŞĻŇŘ ūųūŮରେ 
ଜŇɭŏŘŋ ĴŎ ř ସ୍ୱାņŚŇŃŘ 
ŔĦȰରାŌŚ ŃńŘ ଜŘŃ řŎ 
ň řŃŘ ŌହŘƬମା ଗŘǄଧୀƉ 
ĩŅŒ୍ଶରେ ĨŇୁɂରାł řŃ 
ହେĪȄଲେģ ǶĶǻŃ 
ŞĻŇŘ ଜଣେ ņର୍ମɂରାł, 
ମେŐŘň ř, ĨŌŘŧ řĴ, Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟŇ řǨ İŊĦ 
Ŋ řŋ řǈ Łଗ ŁŌŘŐ řରେ ňŘŎଙ୍ଗŌ Ŋ୍ୟŻ ତି 
Ȅଲେģ ǶĶǻŃ ŞĻŇŘƉ Ŋ řୟ�ୋଗରେ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ 
ଖĵŐřōŘĪĺ řģ ǶĶǻŃ ŞĻŇŘƉ Ŋ řୟ�ୋଗ 

ହେŊŘ ଖŊŎ ଶୁł ř ĨନେĴ ŎŘଜନେŃŘ, 
Ŋୁƴ ଧିଜŚŊŚ, ଶ řſଷାŊ řȖ‌, ƕଞାŇŚ ଗୁłŚ İŊĦ Ŋହୁ  
ŌŘŇ୍ୟଗł୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି ŃŘƉ ŊŘŔŋŊŇରେ 

ଶେଷ ŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ŌŎଶŎŚŎରେ 
ɌƴଧାŔŌୁŇ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ǶĶǻŃ 
ŞĻŇŘƉ ŌŝŃ୍ɹଶō୍ୟା 
Ň řĴľରେ ņର୍ମňƩନୀ 
ŊŘŔନ୍ତୀ, ŊťňȽୁ 
ňƉଜ, ŔŘŇňȽୁ 
ŃňŇ, ňȽୁŊņŜ 

ľ řň řŎ ř, ŔĦƺୟା, ļ řĨ Ō řŇŘŎŘłŚ, ĨƙŐř 
İŊĦ Ŋť ƖୱାĪĥ Ŕଞ୍ଜୀŊ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ǶĶǻŃ ŞĻŇŘƉ ଶŊ Ň řଜȰରାŌ ଶɭଶŘŇରେ 
ŔĦǭକାŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ ŊťňȽୁ 
ňƉଜ ŌୁଖŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ)

ōŘŃŘŧŘŃ ବେଳେ Ŋȧ‌ରେ ହĪŎŘł 
ହେĬĺନ୍ତି Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗģ Ŋȧ‌ଗୁଡ଼ି Ĵରେ 
ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗƉ ňŘĪĥ ǶŃƽ ŔŊୁ řņŘ ŇŘହ Ȁ 
Ĵ ř ŊŔ řŊŘĴୁ Ŕ řȑ‌ଟେ Ō řŐୁŇ řģ İନେĪ 
ĨନେĴ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩƗŐřĴ ňŎ řŊହŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴୁ ĩŔ řȄŊŘ Ōଧ୍ୟ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ Ň řĴľରେ ĬŅŐŘŎୁ 
ŊŘଲେǢŎĴୁ ōŘŃŘŧŘŃ ŔŌŧରେ Ŋȧ‌ରେ 
ହĪŎŘł ହŕୋĪȄŊŘ Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ ĴŝǩĹǂ 
ňƠଡା ĩଜř ĩƗŐřĴ ňŎ řŊହŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ଶ୍ୟାŌଳେǁଦୁ ŎŘĬŃଙ୍ś  ଭେľ ř ŔŌŔ୍ୟା 
ŊŘŊŅରେ ଜłŘĪĺନ୍ତିģ Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗଙ୍ś  
Ŋȧ‌ରେ ŊŔ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕ řȑ‌ ଟେ Ŋ ř Ō řŐୁŇ řģ 
İŋŐř ķľłŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ଦେଲେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁଷ୍ଠା Ň Ŕହ İŊĦ ଜŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĩƗŐřĴ ňŎ řŊହŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔŜĹŇŘ Ōଧ୍ୟ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ପ୍ରĴŘଶ ńŘĬ Ĵ ř, Ĵŝǩ Ĺǂ ňƠଡା(Űů)
Ɖ ŅୁĪ ହŘŃ ŇŘହ Ȁģ ĴହୁłŚ ňŘଖŎୁ ହŘŃ 

ŇŘହ Ȁģ ŉŐରେ ŃŘƉ ňŘĪĥ ōŘŃŘŧŘŃ 
ŃńŘ ĨŇ୍ୟ ĴŘŌ ňŘĪĥ ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟା 
ହŕୋĪńŘİģ ĩଗŎୁ ŊŘଲେǢŎŎ ŊŘŏřĩ 
ŇŌɲŎ-ŭ ĪଲେĴɟ ʗରିĴ Ŋ řŋŘଗରେ ĴŘŌ 
ĴŎୁȄଲେģ ŬŪūŪ ŌŔ řହŘ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔରେ 
İĴ Ņୁର୍ଘ ľłŘ ଯ�ୋଗୁĥ ŃŘƉŎ ŅୁĪ ହŘŃ 
ଜŐřōŘĪĺ řģ ŉŐରେ ŃŘƉŎ ହŘŃ ŅୁĪľ ř 
ŇŘହ Ȁģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ସେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 
ହĪŎŘł ହେĬĺନ୍ତିģ 

ĴŝǩĹǂ ňƠଡାƉ Ĵହ řŊŘ ĨŇୁŔŘରେ, 

ŊŘଲେǢŎ ŔହŎĴୁ ŀŘକ୍ତŎ ଦେଖŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ōୁĥ ĬŅŐŘ ŊŔǦଟାଣ୍ଡରେ Ŋȧ‌ ରେ 
ĹŦ଼ିȄŏřģ ŔŊୁ ଲ�ୋĴ ŊŔ řōŘĪȄଲେģ 
ହେŏňȡ‌Ɖ Ĵହ řŊŘŇୁŔŘରେ Ōୁĥ ପ୍ରńମେ 
ଗŘଡ଼ି  ĹŘŐĴ ňŘଖରେ ȄŊŘ Ŕ řȑ‌ ňŘଖରେ 
ŊŔ řŊŘĴୁ Ĵହ řȄଲେģ ŌŘȽ Ŋȧ‌ ĹŘŏřŊŘ 
ňରେ Ĵଣ୍ଡĴɟŎ ମ�ୋତେ ସେĿŘŎୁ ĬĿŘĪ 
ଗŘଡ଼ି  Īଞ୍ଜିŇ Ĵťରେ ȄŊŘ ňŘł ř Ⱥȟ‌ 
Ĭňରେ ମ�ୋତେ ŊŔŘĪଦେଲେģ Ōୁĥ ଯେତେ 
Ĵହ řଲେ Ōଧ୍ୟ ମ�ୋ ĴńŘ ଶୁł řଲେ ŇŘହ Ȁģ ĩŌ 

Ŋȧ‌ରେ Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ŔŊୁ řņŘ ŇŘହ Ȁ 
ବ�ୋŏř ମ�ୋତେ Ĵହ řଲେģ Ōୁĥ ŊŘଲେǢŎରେ 
ňହଞ୍ଚି ŏŘ ବେŐĴୁ ମ�ୋ ňĺ ňŘଖ ňŎୁŘ ĲŅŘ 
ହŕୋĪōŘĪȄŏŘģ ĨନେĴ ŔŌŧରେ Ōୁĥ 

ōŘŃŘŧŘŃ ŔŌŧରେ ĨŔŊୁ řņŘ ଭ�ୋଗୁĺ řģ 
İŊŘŊŅରେ ĩƗŐřĴ ňŎ řŊହŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴୁ ମେȢ‌ ĴŎ ř Ōଧ୍ୟ İହ ř ŔŌŔ୍ୟା 
ŊŘŊŅରେ ଜłŘĪĺ řģ İହŘňରେ ମ�ୋତେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎୁ ମ�ୋତେ ŉଟ�ୋ, 
ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ, Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ ŔŘର୍ȁŉřକେľ, Ŋȧ‌ 
ňŘȧ‌ ŔŘର୍ȁŉřକେľ ĩŅř ŌଗŘĪȄଲେģ 
ସେȄňŘĪĥ ĩଜř Ōୁĥ ĨȅĴŘŎŚଙ୍ś  ଭେľ řŊŘĴୁ 
ĩŔ řȄŏřģ Ōୁĥ ĴŎ řȄŊŘ ମେȢ‌ ňĪĺନ୍ତି Ĵ ř 
ŇŘହ Ȁ ଭେľ řŊŘĴୁ ĩŔ řȄŏřģ ĴŘŎł ĩŌĴୁ 

ŔŘର୍ȁŉřକେľ Ō řŐ řĺ ř ହେଲେ ĩŌĴୁ Ŋȧ‌ 
ରେ ŊŔ řŊŘĴୁ ŔŊୁ řņŘଟେ Ō řŐୁŇ řģ ĨȅĴŘĦଶ 
ŔŌŧରେ ହĪŎŘł ହେĬĺ řģ İŊŘŊŅରେ 
ĩƗŐřĴ ňŎ řŊହŇ ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ୟାŌଳେǁଦୁ 

ŎŘĬŃଙ୍ś  ňĹŘŎ řŊŘŎୁ 
Ĵହ řȄଲେ, İŌ řŃ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĩଗŎୁ Ōଧ୍ୟ 
ĩŔ řĺ řģ ସେĪľŘ ଜŎ řŌŘŇŘ 
ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ହେଲେ İହŘ ň Ŝର୍ବŎୁ 
ŇŚŐଗ řŎ řŎୁ ĩĬ ଜଣେ 

Ŋ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ସେ 
Ŋȧ‌ ŇŘŌ Ĵ ř ŇŌɲŎ Ĵ řĺ ř Ĵହ řňŘŎ řଲେ 
ŇŘହ Ȁģ İŔŊୁ Ńń୍ୟ Ňଦେଲେ ĩମେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁଷ୍ଠା Ň ନେŊŘରେ ĨŔŊୁ řņŘ ହେŊģ 
ତେବେ ĩଜř ĩŔ řȄŊŘ Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ Ŋ୍ୟŻ ତି 
ଜłĴ Ŋȧ‌ ରେ ହĪŎŘł ହŕୋĪȄŊŘ 
ନେĪ Ōଧ୍ୟ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩମେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁଷ୍ଠା Ň Ŕହ ଜŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ 
ĴŎ řŊୁģ ĴŘŎł Ŋȧ‌ରେ Ņ řŊ୍ୟģ ଙ୍ଗଙ୍ś  Ŕ řȑ‌ 
ଦେŊŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏହ řĺ řģ

ĴŘŐřňŅŘ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ)

Ň řଜŎ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ଗୁଜୁ ŎŘł ମେƞଟାĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ĵ řİ ଯେ କେତେବେଳେ Ĵł ĴŎୁĺ ř Ĵହ řŊŘ 
Ōǭୁକିŏģ Ĵ řİ ŋŏ ĹŘĴ řŎ řľ řİ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ 
Ŕହ ହŔ ଖୁŔ řରେ ŎହୁȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řİ ňłୁ ř 
ňŎ řŊŘŎ ňŎ řପ�ୋଷł ňŘĪĥ ŏହୁŏୁହ Řł 
ହŕୋĪ Ň řŃ ř ōļୁୁĺ řģ Ĵ řİ ଛେŐř, ମେƢଢା, 
ĴୁĴୁଡ଼ା ĴŘľ ř ସେȄŎୁ ଜŚŊ řĴŘ ମେƞଟାĬĺ ř 
Ń Ĵ řİ ŌŘľ ř, ŊŘĬĥଶ, ňŘł ř ĴŘŅୁĨ ରେ  
ōļୁୁĺ ř, Ĵ řİ ňłୁ ř ŇŅŚ ŔŌȿୁରେ Ň řŃ ř 
ŌŘĺ ŌŘŎ ř ňŎ řŊŘŎ ପ�ୋଷୁĺ řģ Ĵ řİ ňłୁ ř 
Ň řŃ ř ଫେŎ řĴŎ ř ଗŐř Ĵǁ ଦିରେ ବେňŘŎ 
ĴŎୁĺ řģ İŌ řŃ ř Ň řŃ ř ōļୁୁȄŊŘ Ōł řଷ ľ řİ 
ହେĬĺନ୍ତି ŊŘŏřĩňŘŐ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ Ŋť 

ŌĪĥଷ ř ĩŀř ȰରାŌŎ ɂ ରିŧɄŃ ŌହŘନ୍ତି  ĲŎŉ 
ହŘĬଡ଼ାģ Ɍƴଧାରେ ĨନେĴ ŃŘଙ୍ś  କେŊŐ 
ହŘĲଡ଼ା ବ�ୋŏř ŀŘĴନ୍ତିģ ŊŘňŘ ଭ�ୋŐŘ ŇŘń 
ŌହŘନ୍ତି , ŌŘ ŎŘŔŌłŚ ଦେŊŚƉ ସେ ŭŧ 
ňȽୁģ ĨŇ୍ୟ ŋŘĪŌŘନେ Ŋť Ŋť ĹŘĴ řŎŚ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ Ĵ řନ୍ତୁ ňŘĿରେ ଡ�ୋŎ ř ŊŘǄ ଧି 
ଜŚŊŇ ଜŚŊ řĴŘ ňŘĪĥ ōļୁ ř ĩŔ řĺ řģ ǰ୍ରୀ 
ĴŘƙŇ Ĳ İĴ ŌŘȽ ļ řĨ ŅŚňŘŐ řĴୁ ନେĪ 
ŃŘŎ ňŎ řŊŘŎ ģ ŎŘŃ ř ňŘହ ř ŔĴŘŐ ହୁİ ňłୁ ř 
ŔĴŘŐ ōŘĪ Ŕƙ ହୁİģ Ĵ ř ଖŎŘ, Ĵ ř Ŋœ୍ଷା, Ĵ ř 
ଶŚŃ ĴŘହŘĴୁ Ŋ ř ହŘĬଡ଼ାŎ ଖŘŃ řŎ Ň ńŘİģ 
Ň řଜŎ ňŎୁୁłŘ ŌľŎ ŔŘĪକେŏľ ř ņŎ ř 
ଭ�ୋŎŎୁ ŊŘହŘŎ ř ōŘİ ɂ ରିŧɄŃģ ହ řǁଦୁǯତାŇ 
ପେଟȸରୋŏ ଗ�ୋŅŘŌ କେବେ ňŘŎୁŐ řĩ ĺĴ 
Ōୁଖ୍ୟ ĨŉřŔĴୁ କେବେ ŇŘĹřƠଡିĩ İĹ ň ř 

ଗ୍ୟାŔ Ōୁଖ୍ୟ ଗ�ୋŅŘŌĴୁģ ĩĬ ଯେ ōŘହŘ 
ହ řŔŘŊ ŌŃୁŘŊĴ ଗ୍ୟାŔ ľŘଙ୍କି ମ�ୋľŎ 
ŔŘĪକେŏରେ ଲ�ୋର୍ଡ ĴŎ ř ଫେŎ řĴŎ ř ľŘଙ୍କି 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎନ୍ତିģ କେତେବେଳେ ସେ ĴŘହŘŎ 
ର�ୋଷŎ ଶ řĴŘŎ Ŋ ř ହୁİģ ଜŚŊŇĴୁ ŊŘଜř 
ŏଗŘĪ ସେ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ପେľ ପେľłŘ ňŘĪĥ 
ĴŎୁĺ ř ବ�ୋŏř ɂ ରିŧɄŃ Ĵହ řĺ řģ ଯେ କ�ŤłŔ ř 
ŔŌŧରେ Ņୁର୍ଘ ľłŘ Ōଧ୍ୟ ķľ řňŘରେģ İ 
ĴŘŌ ŃŘŎ Ŋŝ ତ୍ତିରେ  ňŎ řłŃ ହŕୋĪĺ řģ 
İହŘĴୁ ĺŘŀ ř ସେ କେŌ řŃ ř ŃŘŎ ňŎ řŊŘŎ 
ପ�ୋଷ řŊģ  ĩଗŎୁ ଛେŐř Ĳ ĴୁĴୁଡ଼ା ĹŘଷŚ 
ĴŎ ř ସେȄŎୁ Ŋ řଶେଷ ŉŘĪŅŘ Ň ňŘĪ 
İହ ř ĴŘŌ ĴŎୁĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řĺ řɂ ରିŧɄŃģ 
ŔŎĴŘŎ İହ ř ଗŎ řŊ ɂ ରିŧɄŃĴୁ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔହŘŧŃŘ ଯ�ୋଗŘĪ ଦେŊŘĴୁ ŅŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

ōŘŃŘŧŘŃ ŞŊଳŐ ବȧ‌ରŎ ŕĪରŘł ହେĬĺƻř Ņ ିବɹୟାƍ

	=Ō řŐś Ň ř ŔśŊ řņŘ, ŊŔ řŊŘĴś Ŕ řȑ‌ଟľ 
ଦŅĬŇŘŕŘƻ ତି 

	=ĨŋřଯōୋĶ ଦŅଲŏ ĴŘରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ĳ ĻŎ řŌŘŇŘ: ĩȡ‌ଟ řĲ

İĪ ମŌୋ ବŝ ƥ ř ପňୋଷœ Ĵśľś ମɲ..

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ 
ŔŅŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ କ୍ଷେȽ ňŘĪĥ ň řŔ řŔ ř 
ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎ řȄŊŘ ŇŜŃŇ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍ś  ĩଜř ଜřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ଜřǟଲା ōŊୁ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ňକ୍ଷŎୁ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ōŊୁ ĴĦଗ୍ରେŔ ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĪĦ ŎƙŇ 
ŅŘŔƉ ପ�Ťର�ୋହ řŃ୍ୟରେ ĩୟ�ୋଜřŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŔŃ୍ୟ ଶ řŊ 
ŅŘŔ ŇŊŘଗŃଙ୍ś  ଶୁଭେƐଛା ଜłŘĪŊŘ 
Ŕହ ପ୍ରńମେ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ Ş�ୋŇସ୍ତŎŚŧ 
ĴŌ řľ ř ଗĿŇ Ĳ Ŋୁńସ୍ତŎŚŧ ĴŌ řľ ř 
ଗĿŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେଷ ĴŎ řŊŘĴୁ ňŎŘŌŒ୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ଜřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř 
Ŕର�ୋଜ ଲେଙ୍କା ŅŐŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘନେ 

ଜŇŔǑର୍କ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ ňରେ ĨŇ୍ୟŇ୍ୟ 
ପ୍ରŔଙ୍ଗ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ରେŌłୁŘŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŔŅୁŒ୍ଶŇ ŞĻŇŘ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŔĦଜŚŊ ଗ řŎ ř, 
ŊŎ řǨ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ňŅɭଲ�ୋĹŇ 
ଲେଙ୍କା, ଜřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋňŚŇŘń 
ňŘŦ଼ୀ, ŔŅŎ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ଜŧĴŝǩ 
ବେହେŎŘ, Ŕୁଶ୍ରୀ ĨƏଚ୍ଚŇŘ Ňǁଦୀ, ōŊୁନେŃŘ 
ŃńŘ ଜřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĬňŔŋŘňŃ ř 
Ŕର�ୋଜ ଲେଙ୍କା Ĳ Ş�ୋƯ୍ନା ସେŇŘňŃ ř 
ପ୍ରŌୁଖ ĬŅବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ĬňŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ ଲେଙ୍କା, 
ଗ�ୋňŚŇŘń ňŘŦ଼ୀ, ପ୍ରŋŘŔ ňƠଡା  ĴŌŝŏ 
ĩŏř ଖŘĥ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ଗୁŎୁପ୍ର Ŕǈ 

Ō řɌ, କେଶŊ ŇŘŧĴ, ľŘĬŇ ŔŋŘňŃ ř 
ĨŇୁň ସ୍ୱାĪĥ, Ŕମ୍ପାŅĴ ƕଞାନେǂ ŌହŘନ୍ତି   
ଶ୍ରୀĴŘƻ Ŋୁଗୁଡ଼ା Ī ŔŘହେŊŘ ĩଖ ŃŘŎ, 
ମ�ୋŇŎƙŇ ŇŘŧĴ Ŕମ୍ପାŅĴ କେଶŊ 
Ĺǂ ŇŘŧĴ ଗୁŎୁ ପ୍ରŔǈ Ō řɌ, Ŕହ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŔŘହ řŊŘ ĨଖŃŘŎ, Ōନ�ୋŎƙŇ ŇŘŧĴ, 
ƕଞାନେǂ ŌହŘନ୍ତି , ସେĴ Ň řଜŘŌƳୁ ଦିŇ 
ପ୍ରŌୁଖଙ୍ś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ŋ řଶେଷ 
ĴŎ ř ŔŅŎ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŎŜ ପେ ଜŧĴŝǩ 
ବେହେŎŘ İŊĦ ľŘĬŇ ŔŋŘňŃ ř ŎŜ ପେ 
ĨŇୁň ସ୍ୱାĪĥଙ୍ś  ŔŌର୍ଦ୍ଧŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŭů ŇŌ୍ୱŎ Ş�ୋŇ ŔŋŘňŃ ř ňŘĪĥ  ĨŇƻ 
ŌହŘňŘȽ ŬŲ ŇŌ୍ୱŎ Ş�ୋŇ ňŘĪĥ ĨŌ řŃ 
ňŃ ř İŊĦ ŬųŞ�ୋŇ ňŘĪĥ ĴŌŐŘĴŘƻ 
Ōǟ ଲିĴƉ ŇŘŌ ପ୍ରǯତାŊ ଦେĪȄଲେģ

Ŕ řŌśŐ řĩ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŎĴŚŧŘ 
ɂରୀŃ ř Ŕନ୍ଦେହରେ ହŕୋଟେŏ ŌŘŏřĴଙ୍ś  
ହŃ୍ୟା ķľłŘŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ ହŕୋĪĺ řģ 
ହŃ୍ୟାĴŘŎŚĴୁ ଗ řŎŉ ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ 
ହŃ୍ୟାରେ Ŋ୍ୟŊହŝŃ 
ହŕୋĪȄŊŘ ľŘƍଗିĩ 
ଜŊŃ ĴŎ ř ňŏୁ řŔ 
Ĩŋřōୁକ୍ତĴୁ କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 
ŊŘଲେǢŎ ଜřǟଲା 
Ŕ řŌŐୁ řĩ ńŘŇŘ 
ĨƻĶǻŃ ĺĹřǁଦା 
ȰରାŌŎ ଗŞĻǂ 
ňƠଡା ଜŘŌļୁŘଡ଼ି  ĺĴ Ň řĴľରେ ଜŧŌŘ® 
ŅୁĶ୍ଗା ŇŘŌĴ İĴ ହŕୋଟେŏ ĴŎ řȄଲେģ 
ଗŃ ūŰ ŃŘŎ řଖରେ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ 
ହŕୋଟେŏ ŋ řŃରେ ŌŘŏřĴ ଗŞĻǂ ňƠଡାଙ୍ś  
ହŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ ଦେȃŊŘĴୁ 
Ō řŐ řȄŏŘģ İହ ř ķľłŘ ଜřǟଲା ŔŘŎŘ 
Ŋ୍ୟାň ř ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ହŃ୍ୟାĴŘŎŚĴୁ 
ņŎ řŊŘĴୁ ňŏୁ řŔ ňŘĪĥ Ŋť Ĺ୍ୟାଲେƙ ŔŝǦ ଟି 
ହŕୋĪȄŏŘģ ŊŘଲେǢŎ ŔŅŎ İȧ‌ଡ଼ିň řĲ 
ଶୁɅ୍ରାଂଶୁ ଶେଖŎ ŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫରେ 
Ŕ řŌŐୁ řĩ ĩĪĩĪŔ ř ଦେŊŎŘଜ 
ŞĻŇŘ Ŕହଯ�ୋଗରେ İĴ ľ řŌ ଗĿŇ 
ĴŎ ř ଗŞĻǂƉ ľଙ୍କା ĴŘŎŊŘŎ Ŕହ řŃ 

ହŕୋଟେŏ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍ś  ňĹŘŎĬĹŎŘ 
ňରେ ňŏୁ řŔ Ĩŋřōୁକ୍ତĴୁ ņŎ řŊŘĴୁ Ŕକ୍ଷŌ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ŊŘŔୁଦେŊňŎୁ ĨƗŐରେ 
ଜଣେ Ōହ řŐŘƉ Ŕହ řŃ ଗŞĻǂƉ 

Ĩନ�ţŃ řĴ ŔǑର୍କ ȄŊŘ ନେĪ Ōହ řŐŘƉ 
ସ୍ୱାŌŚ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘƻ ବେହେŎŘ Ŕନ୍ଦେହ ĴŎ ř 
ଗŞĻǂĴୁ ହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřōୁକ୍ତ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘƻ ŌŘŇ řȄŊŘ ବେଳେ ĩଜř 
Ŕ řŌŐୁ řĩ ńŘŇŘ ňŎ řŔŎରେ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ŔǗŐŇŚ ĴŎ ř ŔŅŎ İȧ‌ଡ଼ିň řĲ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĩŋ řōୁକ୍ତ ķŎ ŊŘŔୁଦେŊňŎୁ 
ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ଗୁĩଗŀřĩ ȰରାŌରେ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňŏୁ řŔ ŃŘଙ୍ś  ଗ řŎŉ 
ĴŎ ř ĩଜř ହŃ୍ୟା ǱଥାŇĴୁ Ĩŋřōୁକ୍ତĴୁ 
ନେĪ Ŕ řŇ Ŏ řȮİŔŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ଗŞĻǂƉ ǭśľ řĴୁ ପ�ୋଡ଼ି ōŘĪȄŊŘ 
ĨŊǱଥାରେ ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ

Ļǟିଲା ōśବ ĴĦଗ୍ȰŔ ପſରś  ŇବŇōିśŻ ĴରǻĴƥତାƉକୁ  Ŕମɲƴଦ୍ଧŇŘ
ŊŘŞŏǢŎ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŋŊŇରେ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ŊŘଲେǢŎ ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŔŃ୍ୟଶ řŊ 
ŅŘŔ Ĳ ŔŅŎ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ଜŧĴŝǩ 
ବେହେŎŘƉ ƶୱାŎŘ ŔŅŎ ŊɰĴŎ ŬŲ 

ŇŌɲŎ Ş�ୋŇରେ ĨŌ řŃ ĴୁŌŘŎ ňŃ ř 
(ňň ୁ ŇŇŘ)ଙ୍ś  ŔŋŘňŃ ř ŎŜ ପେ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଜřǟଲାŎ 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ŕର�ୋଜ ଲେଙ୍କାƉ Ŕହ 
ňŜର୍ବŃŇ ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŔĦଜŚŊ ଗ řŎ ř 
Ĳ ĨŇ୍ୟ ŊŎ řǨ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘƉ 

ĬňǱଥିŃ řରେ ଶ୍ରୀ ňŃ řଙ୍ś  ŇŜŃŇ ŅŘŧ řƫ 
Ņ řĩō řŊŘ Ŕହ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଶ୍ରୀ ňŃ řƉ Ĭňରେ ŅŐ ĩǱଥା ପ୍ରĴľ 
ĴŎ řȄŊŘŎୁ ସେ ŔŌସ୍ତଙ୍ś  ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŅŐ ňŘĪĥ Ň řଜŎ Ň řଷ୍ଠା 

Ĳ ŔŌର୍ପł Ōନ�ୋŋŘŊରେ ଲ�ୋĴƉ 
ňŘଖରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ İŊĦ ସେŌŘŇƉŎ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŅŐŎ 
ସ୍ୱାŋ řŌŘŇĴୁ Ĩſଷୁƣ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ଶŃ 
ପ୍ରŃ řଶŃ ଚେǦ ଟିŃ ହେବେ ବ�ୋŏř ପ୍ରେŔ 
Ŋ řଜ୍ଞǊ ତିରେ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŎŘĻķŘľ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋǯତା ńŘŇŘ 
ŊŘĪŃňŀŘ ȰରାŌŎ ŋŘସ୍କŎĹǂ ŅŘŔ 
ňƩନୀƉ Ŕହ İĴŘĴŚ ķରେ 
ȄŊŘŎ Ŕୁଯ�ୋଗ ନେĪ 
ķŎĴୁ ŭ ଜł ōŊୁĴ 
İĴ ŊŘĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ Ĺୁľ ř 
ନେŊŘňŘĪĥ ĩŔ řȄଲେģ 
ଶ୍ରୀ ŅŘŔƉ ņର୍ମňƩନୀ ķŎ 
ŋ řŃŎĴୁ Ĺୁľ ř ĩł řŊŘ ňŘĪĥ 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İହ ř 
ōŊୁĴŌŘନେ ķŎ ŋ řŃରେ ňଶ ř ņŘŇ 
Ŋǯତା ନେĪ ňŐŘĬȄଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ 

ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ ňŘľ ř ଶୁł ř ȰରାŌŊŘŔŚ 
ňହଞ୍ଚି  ଜłĴୁ ĴŘŊୁ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 

ĨŇ୍ୟ ŅୁĪ ଜł ସେĿŘŎୁ 
ĹǑľ ŌŘŎ řĺନ୍ତିģ ķľłŘ 
ସ୍ଥŐରେ ĨŌର୍ଦ୍ଦାର�ୋŀ 
ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řଜŧ 
ĴୁŌŘŎ ŊŘŎ řĴ ňହଞ୍ଚି  Ĭକ୍ତ 
ōŊୁĴĴୁ ńŘŇŘରେ ĨľĴ 
Ŏȃ ĨȅĴ ŃŅƻ ଜŘŎ ř 
Ŏȃĺନ୍ତିģ ĨľĴ ōŊୁĴ 

ଜłĴ Ŕ řĦŏŘ ńŘŇŘ ĴŘŅŎŘŧŘĥ ĨƗŐŎ 
ସେȈ‌ ņŇ ř ବ�ୋŏř ଜłŘňŀřĺ řģ

	=ɂŒŘŔŇĴś ŇŘŕ Ȁ ŀŎ
ŒŃŘȅĴ Ķĺ ĴŘľ ିଦେଲŏ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ

ŎŘଜķŘľ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎ 
Ŋŝ କ୍ଷ ର�ୋňł ňŘĪĥ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ňŘł ř ŋŐř ଖƏଚ୍ଚ ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ Ŋǯତା 
ńŘŇŘ ŊŎୁłଗଡ଼ିĩ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƻĶǻŃ 
ĹୁŎňŅŘ ମ�ŤଜŘରେ ŅୁĪଶହŎୁ 
ĨȅĴ ଗĺ ĴŘľ řଦେĪĺନ୍ତିģ ଗୁŀ řଖŘŐ 
ŅŎŀŘ Ōୁଖ୍ୟŎŘǯତାŎ ŅୁĪňŘର୍ଶ୍ୱŎୁ 
Ņୁର୍ବୃତ୍ତ  ŌŘନେ ŊŊୁŎ, ĨǢŃń, ଖଜୁ ŎŚ 
Ŕହ řŃ Ŋହୁ  Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇ ଗĺ ĴŘľ ř Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎ řଦେĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହŕୋĪĺ řģ 
ŃŘ Ŕହ řŃ Ŋହୁ  Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇ ଗĺରେ Ň řĩĥ 
ŏଗŘĪଦେĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ 
Ŋ řŋଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ķľłŘĴୁ ଗୁŎୁŃŎ 

Ŕହ ନେĪ ŃŅƻ ĴŎ ř ଦ�ୋଷŚŌŘŇƉ 
Ŋ řŎୁଦ୍ଧରେ  Ņŝ ଢ଼ ĴŘର୍ଯାŇୁଷ୍ଠା Ň ନେŊŘňŘĪĥ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İନେĪ 
ŀřİŉĲ ପ୍ରŉୁଲ୍ଲ  ĴୁŌŘŎ Ōǟ ଲିĴଙ୍ś  
ňĹŘŎ řŊŘŎୁ ଗĺ ଗୁŀ řĴ ĴľŘōŘĪȄŊŘ 
ǱଥାŇľ ř ŎŘଜǶ Ŋ řŋŘଗ ĨņŚŇରେ ȄŊŘŎୁ 
ŎŘଜǶ Ŋ řŋŘଗ Ĭକ୍ତ ଗĺଗୁŀ řĴୁ ଜŊŃ 
ĴŎ ř ĩŌĴୁ ହǯତାƻŎ Ĵଲେ ĴŘର୍ଯାŇୁଷ୍ଠା Ň 
Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř 
ŃହŔ řŏŅŘŎ ŔୁଶŘƻ ňƛŇŘŧĴ 
Ĵହ řĺନ୍ତି, ŎŘଜǶ Ň řŎŚକ୍ଷĴଙ୍ś  ŃŅƻ ňŘĪĥ 
Ň řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩōŘĪĺ ř, Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řଲେ 
ĴŘର୍ଯŇୁଷ୍ଠା Ň Ň řĩō řŊģ

ଚĹୋରĴś ĴŘବś Ĵରି  ପśଲି Ŕ ĻିମŘ ଦେଲŏ
ŬŲ Ňମɲର ଜ�ୋȚ‌ରŎ Ĩମି Ń ପŃ ି

ŇŜ ŃŇ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘପŃ ି

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŎୁୁłŘ 
ŊŘଲେǢŎǱଥିŃ ପ୍ରŋୁଶ୍ରୀ  ŊŘଣେǢŎ Ōǁ ଦିŎ 
ŊŘŔନ୍ତୀ Ōଣ୍ଡň ɂରାଙ୍ଗłରେ ŧȗୁ‌ ŉȡ‌ 
ଡେŋŏňମେଣ୍ଟ İŊĦ ĩĪŇଗŃ ŌŘň 
Ŋ řƕଞାŇŎ ōୁଗɭ Ň řŧƽĴ Ĳଡ଼ିଶŘ ŔŎĴŘŎ 
Ō řŐ řŃ Ŕହଯ�ୋଗରେ Ĭňଭ�ୋŻତା 
ŔଚେŃŇŃŘ Ĵର୍ମଶŘŐŘ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ Ň řŃ řŅ řŇ řĩ 
Ĭňଯ�ୋଗŚ ଜřŇ řଷŎ Ĵ řł řŊŘରେ ĬĹřŃ 
ŌŘŇ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł Ŋ řଷŧରେ ଲ�ୋĴଙ୍ś  ĨŊଗŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŧȗୁ‌ ŉȡ‌ ଡେŋŏňମେଣ୍ଟ 
ŔŋŘňŃ ř Ŋ řȮŌ Ŋ řଶ୍ୱାŐ İȄରେ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōୁଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ĲଜŇ Ĳ 
ŌŘň Ŋ řŋŘଗŎ ŔହĴŘŎŚ Ň řŧƽĴ ŔŌ୍ବି Ń 

ĴୁŌŘŎ ŅŘଶ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĨŃ řȄ İŇଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟ ĨȅĴŘŎŚ ଶୁଭେǁଦୁ 
ସେଦ୍ଧେǢŎ ଲେଙ୍କା, ǱଥାŇŚŧ ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
ŔǷ ମିŃŘ ŇŘń, Ŕମ୍ପାŅĴ ōŘŅବେଶ Ō řɌ, 
ŎŘକେଶ ବେହେŎŘ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ ŅŘŔ, 
ŋŎŃ Ĺǂ ŇŘŧĴ ପ୍ରŌୁଖ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 

Ĭňଭ�ୋŻତା ŔŎୁſଷା Ĭňରେ ŔଚେŃŇŃŘ 
ŊŘƥତ୍ତା ଦେĪȄଲେģ İହ ř Ĵର୍ମଶŘŐŘରେ 
ǱଥାŇŚŧ Ōହ řŐŘ, Ŋ řŋ řǈ ŔĦଗĿŇ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, ǱଥାŇŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ Ŕମ୍ପାŅĴ ŎŘŌĹǂ ŌହŘŎłŘ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĻଳେǢŎ, ŬŪŘŬ (ŔŌ řŔ): ର�ୋଗŚŎ ŌŝŃ୍ɹĴୁ ନେĪ 
ଜଳେǢŎ ଜř.କେ.ŋƛŎ ହŔň řľŘŏରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ପ୍ରĴŘଶ 
ňŘĪĺ řģ ଜଳେǢŎ ŊɰĴ ŔǑŃ řĩ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎĴŘŃ řĩ 
ȰରାŌŎ ĴŘǸନୁĹŎł Ŕ řĦହ ŇŘŌĴ űŪ Ŋœ୍ଷŎ Ŋŝ ଦ୍ଧଙ୍ś  
ହŝȘ‌ķŘŃଜŇ řŃ Ĵଷ୍ଟ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ŅřŇ ūŬľŘ ŔŌŧରେ ଜଳେǢŎ ଜř.କେ. ŋƛŎ ହŔň řľŘŏĴୁ 
ନେĪĩŔ řȄଲେģ ŌŘȽ Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ŅřŇ ŭľŘ 
ŔŌŧରେ ର�ୋଗŚŎ ŌŝŃ୍ɹ ହŕୋĪōŘĪȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ĹřĴ řƮସାŎ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋଗୁĥ ର�ୋଗŚŎ ŌŝŃ୍ɹ ହŕୋĪĺ ř 

ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ İȄňŘĪĥ ŀŘକ୍ତŎଙ୍ś  ŅŘŧŚ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄନେĪ ହŔň řľŘŏ ňŎ řŔŎରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ 
ଦେଖŘଦେĪȄŏŘģ ଖŊŎňŘĪ ଜଳେǢŎ ĩĪĩĪŔ ř 
Ĩଶ�ୋĴ ĴୁŌŘŎ ŊŘŎ řĴƉ Ŕହ řŃ ňŏୁ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ହŔň řľŘŏରେ ňହଞ୍ଚି  ķľłŘŎ ĨŇୁƺୟାŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
ŌŝŃ ňŎ řŊŘŎŎ ଲ�ୋĴଙ୍ś  ŊୁļŘĪȄଲେģ ତେବେ ŔǄଧ୍ୟା 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ହŔň řľŘŏ ňŎ řŔŎରେ ŌŝŃ Ŋ୍ୟŻ ତିŎ ňŎ řŊŘŎ Ĳ 
ȰରାŌŊŘŔŚ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ĹŘňŘ ĬତେଜŇŘ ŏŘଗ řŎହ řȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řȄŏŘģ

Ŕ ିମśଳି ĩ ପśଲି ŔĴś ŔŉଳŃŘ

Ĭପଭ�ୋକ୍ତା ŔଚେŃŇŃŘ ĴରǻŒŘଳŘ
ବରŎǂ ପŦ଼ିĩରŚଙ୍କ Ƿ ମୃŃŔିŋŘ

ĴŘŐřňŅŘ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĩňŘŐ 
ŊɰĴ ľ řĴŎňŀŘ ȰରାŌŎ ĴŝŃŚ ଶ řକ୍ଷĴ 
Ĳ ŔŌŘଜସେŊŚ Ŋରେǂ ňŦ଼ିĩŎŚƉ 
İĴŘŅଶŘହ Ĭňŏକ୍ଷେ ǷମୃŃ řĹŘŎł ŔŋŘ 
ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ĭକ୍ତ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł 
ŔŋŘରେ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେ ňƠଡିŃ 
ĨŇŘŅř ĹŎł ňƠଡାģ İȄରେ ŇŎŔ řĦହ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ĩଜŧ ĴୁŌŘŎ ŅŘŔ, ŌŘŧŘņŎ 
ňŎ řŀŘ, ବେłņୁŎ ଗ řŎ ř, ଶ୍ରୀňŃ ř 
ŔŘହୁ,ĨƙŇ ŎŘଜ, Ŋ řǢŌɲŎ ŞĻŇŘ, Ĩର୍ଜୁ Ň 
ŌହŘନ୍ତି ,ŎŊŚǂ ňŘł řȰରାହŚ, ଗ�ୋňŚŇŘń 
ବେହେŎŘ, ŇŐřŇŚ ĴŘƻ ňŘŦ଼ୀ, ɂ ରିŧɄŃ 
ňƠଡା, ଶŘƻŇୁ ŌହŘňŘȽ, ŎŊ řŇŘŎŘŧł 

ňƠଡା, ŎƙŇ ňƠଡା, Ņ řŊŘĴŎ ŔŘŌƻŎŘŧ, 
ĹȮņŎ ଗ řŎ ř, ଶଶŚņŎ ňŎ řŀŘ ପ୍ରŌୁଖ 
ŃŘƉŎ Ŕୁଗୁł, Ĵର୍ମŌୁଖŎ ଜŚŊŇŎ 
ŔŃĴର୍ମ Ĳ ଶ řକ୍ଷĴ ହ řŔŘŊରେ ŃŘƉŎ 
ĨŊŅŘŇ Ŋ řଷŧରେ Ĵହ řȄଲେģ ŃŘƉŎ 
ŔŘŌŘଜřĴ Ĳ ଶ�ţſ ଷିĴ ĨŊŅŘŇĴୁ İ ଜŘŃ ř 
କେବେ ŋୁŏř ňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁģ ňŎ řŊŘŎ 
ŊĶǻ Ĳ ŊǄଧୁ ňŎ řଜŇ ōńŘ Ōହେǂ 
ňŁřĩŎ ř, ĨŌରେǂ ňŁřĩŎ ř, ŔĴୁŘନ୍ତି  
ňŎ řŀŘ, ŔŇୁǁଦା ଗ�ୋĺŘŧŃ, Ŋŝ ଷକେŃୁ 
ଗ�ୋĺŘŧŃ, Ōହ řŌŘ ŌŧŚ ଗ�ୋĺŘŧŃ, 
ĨŇŔŜŧŘ ňŦ଼ିĩŎŚ, ŅୁĶ୍ଗାŌłŚ ňŦ଼ିĩŎŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŒŃŘŧś Ķଙ୍ଗାņର ଜେŇŘଙ୍କ ପରଲ�ୋĴ

ର�ୋĶŚ ମŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ନେĪ ŕŔପି ľŘଲରŎ Ĭତ୍ତେĻŇŘ
ĵĪŎŘ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା ŬůŃŘŎ řଖରେ ŔǕଭାŊŇŘ ଟ୍ରଷ୍ଟ ňକ୍ଷŎୁ İĴ Ŏକ୍ତŅŘŇ Ĳ Ň řଶୁǘ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ଶ řŊ řŎ ĩୟ�ୋଜŇ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାňĴ ପ୍ରǯତୁŃ ř ĹŘŏřĺ řģ ŊŘଲେǢŎ ଜřŏŘ ଖĪŎŘ ŊɰĴŎ  
ବ୍ରାǹłପ�ୋଖŎŚ ĿŘରେ (İŔĩŎ ଗ୍ǽň Ĵ୍ୟାǑŔ ňŘଖ) ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ İହ ř ଶŊ řŎରେ ŔŊୁ 
ପ୍ରĴŘŎŎ Ŏକ୍ତ ňŎŚſଷା ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ ଭେଷଜ Ĳ Ĺର୍ମର�ୋଗ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ର�ୋଗŚ 
ŌŘŇଙ୍ś  ĩŊଶ୍ୟĴŚŧ ňŎŘŌŒ୍ଶ ଦେବେģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ İŔĩŎ ଗ୍ǽňŎ Ň řର୍ƳଦେଶĴ 
ĪĦ ŎŘŞĻଶ ĴୁŌŘŎ ŌହŘĴୁŀƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରେ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ଟ୍ରǦ ଟି ĨŇୁŔŎł ŌହŘĴୁŀ, 
ŔŅŔ୍ୟ ŌହେǢŎ ŇŘń, ňŒ୍ଶୁŎŘŌ ŌହŘĴୁŀ, Ņ řନେଶ ŞĻŇŘ, Ĭମେଶ ŞĻŇŘ, Ĭମେଶ ଗŘହŘł, Ņ řǊ ତିĴŘƻ 
ବେହେŎŘ, Ŋ୍ୟକ୍ତହŎ ř ŔŘହୁ  ପ୍ରŌୁଖ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ňŎୁୁଷ  Ŏକ୍ତŅŘŃŘଙ୍ś  ľ řŔŘର୍ଟ Ĳ Ōହ řŐŘ Ŏକ୍ତŅŘŃŘଙ୍ś  
ŔŘŏ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘō řŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ଟ୍ରଷ୍ଟ ŔŅŔ୍ୟ ŌହେǢŎ ŇŘń ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŬůରŎ ŔǕଭାବŇŘ ȸǦର ରŻŅŘŇ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ ିବିର
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