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Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĨĹŐĻřȘ‌ŞŎ ĨľŐ  
Ŋ řŞ�ୋņŚ-ŒŘŔĴ

ĹŘœŚ ŌŘରł ŇŚŃ řĴś  ନେĪ Ŋ řଜେŀřର ĶରǻŇ

Ʉ ରିଟେŇର ňŜର୍ବŃŇ ରŘĻĴśŌŘର ĩƠǽɹ Ķ řରŉ ňŘĴ řǯତାŇŞŎ Ķ୍ୟାŔ ŏřȇ‌ରś  Ŋ řସǵଫୋରł: ūŰ ŌŝŃ

ରƍ ଗେରś ĩ, ŊŘǳନା ଗ�ୋŏŘňŚ

ĨĻŊ ରŘĻ୍ୟ, ĶĻŊ ŇŚŃ ř
Ŋ řŇŘ ŉřľନେŔŞŎ ĹŘŏřĺ ř Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ ĶŘť ଼ି

 ĴŎƙřĩ, ūųାŬ (ŔŌŔି): ŋŘŏś  Ŕŕ ŏŦř ŔɫବାŌŚƉ 
ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪ‌Şେ ǰ୍ରୀģ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĴŎଞ୍ଜିĩ 
ŊŇĵƠ ĨƻĶǻŃ ĴŘŀŀřŕ 
ସେƃȚ‌Ŏ Ō řŏś  ȰରାŌରେ 
İŋŐř İĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ 
ŋŘŏś  ĩȮŌłŎ Œ řĴŘŎ 
ŊɹŻ ତିĻłƉ ହେŞେ, ȰରାŌŎ 
ŌŘŏଦŅ ସ�ୋରେŇ(Ůů)ģ 
ŃŘƉŎ ŌśƠ ĬňŎ řŋŘଗ 
Ĺର୍ମ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ĬĿřōŘĪĺ řģ 
ŃŘଙ୍କୁ  ଗśŎś ŃŎ ĨŊǱଥା‌ରେ 
ĴŎଞ୍ଜିĩ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ 
ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ସେĿŘରେ ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ 
ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  କେǁଦୁļŎĴś ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, Ō řŏś  ȰରାŌĴś ŏŘଗ ř 
ŕŘŃŚŔŘŏବେťŘ Ļƍŏ Ŏŕ řĺ řģ ĩĻř ଦ řŇ ɂରାŧ 
ūľŘରେ Ĭକ୍ତ Ļƍŏରେ Űľ ř ŋŘŏś  ķ ŜŎ ř Ŋś ŏś ȄŞେģ 

İŕ ř ŔŌŧରେ ŌŘŏଦŅ Ĳ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ŏ řŏ ř ĻƍŏĴś 
ňȽ ଗେŘľŘĪŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଗେŘľ řİ 

ŋŘŏś  ŌŘŏଦŅଙ୍କୁ  ĨŃର୍କିŃ 
ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘģ ŋŘŏś ľ ř 
ŌŘŏଦŅƉ ŌśƠĴś Ŋ řଦŘŎ ř 
ňĴŘĪŊŘ Ŕŕ ĹŌ ĬŃŘŎ ř 
ଦŅĪȄŏŘģ İŕŘ ଦŅȃ ŏřŏ ř 
ŔɫବାŌŚଙ୍କୁ  ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŋŘŏś Ĵś  ĩȮŌł ĴŎ řȄŞେģ 
ŃŘĴś ଟେĴŘňńŎ ŌŘť 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İĴ ŊŘťřରେ 
ň řľ řŊŘŎś  ŋŘŏś ľ ř Ļƍŏ 
ŋ řŃŎĴś ōŘĪȄŏŘģ ňରେ 
ŏřŏ řƉĿŘŎś  ĵŊŎ ňŘĪ 

ǱଥାŇŚŧ ŞେŘĴ ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ĴŎଞ୍ଜିĩ 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ŋƥȁ ĴŎŘĪȄŞେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ସେĿŘରେ ŃŘƉ ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
କେǁଦୁļŎĴś ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŋŘŏś  Ŕŕ ŏŦř ŔɫବାŌŚƉ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪଲେ

 ŏƠŇ, ūųģŬ (İଜĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘŎ Ĵśĵ୍ୟାŃ ଯ�ŤŇ  
ĨňŎŘņŚ İňǦ ଟିŇ Ŕŕ ķŇ řǨŃŘ Ʉ ରିଟେŇŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŎŘĻŌśĴŘŎ ĩଣ୍ǽ୍ୟୁଙ୍କୁ  Ōŕଙ୍ଗା ňťřĺ ř̫  İňǦ ଟିŇ Ŕŕ ŔĦňର୍କ 
İŊĦ ଯ�ŤŇ କେଳେଙ୍କାŎŚ ଯ�ୋଗśĥ ଗŃŊœ୍ଷ ŎŘĻ ňŎ řŊŘŎŎś  
ŃťŘ ĵŘĪȄŊŘ ĩଣ୍ǽ୍ୟୁଙ୍କୁ  ĩĻř ňśŏ řŔ ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ ř̫  ĩଣ୍ǽ୍ୟୁ 
ĩĻř ŃŘƉŎ ŰŰŃŌ ĻŇɭଦ řŇ ňŘŐŇ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
Ʉ ରିଟେŇ ňśŏ řŔ ŃŘƉ ķରେ ňŕƗ ଚି ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ ř̫   ŃŘଙ୍କୁ  
ଗ řŎŉ ĴŎŘō řŊŘ ķľłŘ Ʉ ରିଟେŇରେ ĹŘଞ୍ଚŏɹ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř̫  

İňǦ ଟିŇ Ŕŕ ŔĦňର୍କ İŊĦ ଯ�ŤŇ କେଳେଙ୍କାŎŚ ଯ�ୋଗśĥ 
ଗŃŊœ୍ଷ ĩଣ୍ǽ୍ୟୁଙ୍କୁ  ŎŘĻňŎ řŊŘŎŎś  Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ 

ŃŘƉ ĿŘŎś  ŔŌǯ ŎŘĻĴŚŧ ŔśŊ řņŘŔśଯ�ୋଗ ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ ř 
Ň řĩōŘĪȄŏŘʷ ସେŕ řଦ řŇ ĿŘŎś  ŃŘƉŎ Ĩťśĩ ŊŦřŊŘŎ 
ŏŘଗ řĺ ř̫  ŃŘଙ୍କୁ  ନେĪ ňśŏ řŔ İňǦ ଟିŇ ŉŘĪŏɵŎ ଯେତେ 
ଖ�ୋŐŃŘť ĴŎś ĺ ř, ସେŃ řřĴ ř ŇŜĩ ŇŜĩ İŊĦ Ŋ řସǵଫୋŎĴ 
Ńńɹ ĩŔ řŊŘରେ ŏŘଗ řĺ ř̫   ĩଣ୍ǽ୍ୟୁ Ʉ ରିଟେŇŎ ŊŘł řĻɹ ଦŜ Ń 
ȄŊŘ ବେଳେ İňǦ ଟିŇଙ୍କୁ  ĨନେĴ ଗ�ୋňŇŚŧ Ńńɹ ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎ řȄŞେʷ ସେ İɎ ରିŘ ଗǯ ĴŎ ř ଫେŎ řŊŘ ňରେ İňǦ ଟିŇଙ୍କୁ  
ŋ řİŃŇŘŌ, ŕĦĴĦ, ସେŇଝେȚ İŊĦ Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ ŔĦňର୍କରେ 
ଗśǊ Ńńɹ ଦŅĪȄŞେʷ ĩଣ୍ǽ୍ୟୁ  ହେĬĺନ୍ତି Ʉ ରିଟେŇ ŎŘĻŘ 
Ĵ řƍ ĹŘର୍ଲ୍ସƉ ŋŘĪʷ İňǦ ଟିŇ Ŕŕ ĩଣ୍ǽ୍ୟୁƉŎ 

 ĴŎାĹŚ, ūųģŬ (İଜĻŇɵ ସି): ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ 
ĴŎŘĹŚରେ ଗ୍ୟାȧ‌‌ ŏ řȇ ହେŊŘ ĴŘŎłŎś  
İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ Ŋ řସǵଫୋŎł ķľ řĺ řģ 
Ŋ řସǵଫୋŎłରେ İĴ ĩŊŘŔ řĴ ĨƛଟାŐ řĴŘŎ 
Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ŋś Œśଡ଼ି ŊŘ ŉŐରେ 
ūŰĻł ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŝŃĴƉ Ōƺରେ Ōŕ řŐŘ Ĳ ų 
Œ řŒś Ĩĺନ୍ତି  İŕ ř ଦś ର୍ଘľłŘରେ ű Œ řŒśƉ 
Ŕŕ ūŮ Ļł Ş�ୋĴ ଗśŎś ŃŎ ŋŘବେ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତି  ĬƴଧାŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥା 

ĨŇś ōŘŧŚ, ȉ‌‌śŏ ŎŘłŘ ĴŞ�ୋŇŚରେ Ŕǁ ଦିƅ 
ଗ୍ୟାŔ ŏřକେĻ ĴŘŎłŎś  İŕ ř Ŋ řସǵଫୋŎł 
ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ ĨƛଟାŐ řĴŘŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ŋś Œśଡ଼ି  
ňଡ଼ିȄŏŘģ ŔŌǯ ŌŝŃĴ Ĳ ĩŕŃଙ୍କୁ ǱଥାŇŚŧ 

Ŕ řŋ řŏ ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋƥȁ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 

ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ňśŏ řŔ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ĩଞ୍ଚŐĴś ଘେŎ ř ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥାĴś Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି 
ĴŎ řĺ řģ ŋƆନାŊଶେଷ Ńଳେ କେŕ ř ପ�ୋŃ ř ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řȄŊŘ ĩŒଙ୍କା ĴŎ ř ōŘƗŢ‌‌ Ōƺ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

ŌŝŃĴƉ ŌƺŞŎ ų ŒŒିś

  ŋୁŊନେǢŎ, ūųାŬ (ŔŌŔି): ĹŘଷŚƉ 
ŔŌŔ୍ୟା, ņŘŇ Ĵ řłŘରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘĴś 
ନେĪ ଗŃ ଦś ĪଦřŇ ņŎ ř ĨĹŐ Ŏŕ řĺ ř 
Ŋ řņŘŇŔŋŘģ Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŎŘĻɹରେ ŔŎĴŘŎƉ ĹŘଷŚŌŘŎł ŇŚŃ řĴś  
ନେĪ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଘେŎ řȄŊŘବେଳେ 
ଗŝŕରେ ପ୍ରŒɨĴŘŐ, ŒŜŇɹĴŘŐ Ĳ କ�ŤłŔ ř 
ĩŞ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁ ģ  ଗŃĴŘŏř 
ňŎ ř ĩĻř Ōƺ Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řଜେŀř Ĳ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ņŘŇ Ĵ řłŘ 
ĨŊɹŊǱଥାĴś ନେĪ Ň řĻŎ ପ୍ରŃ řŊŘଦ 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ  ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  İŊĦ ĹŘଷŚ 
ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ Ĭŋŧ Ŋ řର�ୋņŚ ପ୍ରŊŐ 
ŕଟ୍ଟଗ�ୋŐ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ōଣ୍ଡି ĨŊɹŊǱଥା, 
ŔŎĴŘŎƉ ĹŘଷŚ ŌŘŎłŘ ŇŚŃ ř, ĴľŇŚ 
ĺľŇŚ ପ୍ରŔƍରେ Ŋ řର�ୋņŚ ଗŝŕ Ōƺରେ 
ପ�ୋଷ୍ଟŎ ପ୍ରଦର୍ଶŇ Ŕŕ ପ୍ରŊŐ ହ�ୋ ŕǟଲା 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ପ୍ରńŌŘର୍ଦ୍ଧରେ ŌŘȽ 

ūū Ō řŇ řȑ‌ ଗŝŕ ĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ ř İŊĦ 
ƶ ୱିŃŚŧŘର୍ଦ୍ଧରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŌŘļŚ ŎŘĻɹňŘŐƉ ĨŋřŋŘଷł Ĭňରେ 
ņŇɹŊŘଦ ପ୍ରସ୍ତାŊ ĩŞ�ୋĹŇŘ ŔŌŧରେ 
Ŋ řର�ୋņŚ Ĵକ୍ଷŃ୍ୟାଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ଗśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳେ Ŋ řର�ୋņŚ 
Ŋ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔଦŔɹŌŘନେ 
ଗŝŕŎ ŌƺŋŘଗରେ ŔŎĴŘŎ ସ୍ɰୋଗŘŇ 
ଦŅĪȄŞେģ  Ŋ řର�ୋņŚƉ ହ�ୋŕŘǟଲା 
Ōƺରେ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔĦĻŐř 

ŎାଜɹňାŐƉ Ĩŋŋିାœł ňǯୁ ତିĴା ĹŎିŏିା ĴĦଗ୍ȰŔ
ɂńŌାƴǻରେ ŊņିାŇŔŋା Ĺାŏŏିା ŌାȽ ūū ŌŇିȑି‌ 

 ŋୁŊନେǢŎ, ūųାŬ (ŔŌŔି): ĩŌ ŔŎĴŘŎ ĹŘଷŚƉ Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺŘ ŭūŪŪ 
ľଙ୍କା ଦŅŊŘňŘĪĥ ପ୍ରŃ řଶ୍ରୁŃ ř ଦŅĪȄŏś , ĩĻř Ōƺ ସେŃ řĴ ř ɂରାňɹ ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎś ĺś ģ ŬŪŬŮ-Ŭů ĵŎ řŉ ĮŃś ରେ 
ĩŌ ŔŎĴŘŎ ūŰ.ŰŪ ŏକ୍ଷŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ 
ĹŘଷŚƉĿŘŎś  űŭ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିĴ 
ľŇŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ  ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ɂରାŧ Ŭŭ,ŪŪŪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĹŐřŃ ĵŎ řŉ ŬŪŬů-ŬŰ ĮŃś ରେ Ĩଦ୍ୟାŊȅ ūŭ ŏକ୍ଷ ųūŕĻŘŎŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ 
ĹŘଷŚ ņŘŇ Ŋ řȮŧ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎ İ ōŘŊŃ ɂରାŧ ůų ŏକ୍ଷ ĴśĪƞଟାŏ 
ņŘŇ Ȯŧ ĴŎ ř ŔŘŎ řŞେł řģ İŕŘ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ĨŇŘଗ୍ରŕŎ ପ୍ରŃŚĴ 

ŬŪŮű Ŕśƴଧା Ĳť଼ିŒା ହŕŊ 
ଦŅŒର ଗȰରୋń ĪƙଜିȚ‌
ĩଲŏୋĹŇାŞŎ ŋାĶ 
ନେଲେŇ ିŊŞି�ୋņŚ ŔଦŔ୍ୟ

ରାĻ୍ୟňାŐƉ Ĩŋŋିାଷł ĬňŞŎ ņŇ୍ୟŊାଦ ɂǯତାŊ ĩଲŏୋĹŇା

ĹŘœŚƉ ŔŊś ņŘŇ Ĵ řł řବେ 
ŔରĴŘର: Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ

 ŋୁŊନେǢŎ, ūųାŬ (ŔŌŔି): ŎŘĻɹŎ 
Ŋ řŋ řǈ Œ řſଷାŇś ଷ୍ଠାŇ ňକ୍ଷŎś  ଦ�ţŇ řĴ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ନେŊŘ ĩł řŊŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ĨନେĴ Ŋȧ‌ ĹŐŘĹŐ ňŘĪĥ ŉřȑ‌ Ňś ହେĥ ģ 
ସେŕ řňŎ ř ଖ�ୋȘ‌ ňŎ řŊŕŇ ňକ୍ଷŎś  ĹŘŏś ȄŊŘ 
ĨନେĴ ଗŘଡ଼ିŎ ପ୍ରଦŜ ଷł ପ୍ରŌŘłňȽ ŇŘŕ Ȁģ 
ଖ�ୋȘ‌ ňŎ řŊŕŇ Ōƽ୍ରୀ 
Ŋ řŋŜ Ń řŋŜ ଷł ଜେŇŘ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ İŕŘĴś 
ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ŋ řଡ଼ŌɲŇŘ ହେĬĺ ř 
ŔŎĴŘŎƉ Ň řĴľରେ İ ŔĦକ୍ରାƻରେ 
Ńńɹ ȄŊŘ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ Ĭňର�ୋକ୍ତ ଗŘଡ଼ି  ŊŘ 
İŕŘŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘଗ ňĺķśƗଚା 
ଦŅĬĺନ୍ତି ģ 

Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ŋ řņŘŧĴ ŃŘŎŘ ପ୍ରŔŘଦ 
ŊŘŕ řŇŚňŃ řƉ İĴ ପ୍ରŒɨŎ Ĭତ୍ତŎରେ 

Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ଜେŇŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ Œ řſଷାŇś ଷ୍ଠାŇରେ ŮŪŮů 
ľ ř Ŋȧ‌ ଗŌŇŘଗŌŇ ĴŎś ĺ řģ  İȄŌƺŎś  
ūūűūľ ř ŊŔରେ ŉřľନେȧ‌ ŔŘର୍ଟିŉřକେľ 
ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř  ŋś ŊନେǢŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ Œ řſଷାŇś ଷ୍ଠାŇରେ ūűľ ř Ŋȧ‌ 

Ŋ řŇŘ ŉřľନେŔରେ 
ଗŀś ĺ ř ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ĭତ୍ତŎ 
Ŏȃĺନ୍ତିģ

Ĩ Ň ɹň କ୍ଷରେ   
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘଗରେ 
ĹŘŏś ȄŊŘ ଗŘŀ řĴś  ନେĪ Ōƺ ĩǠର୍ଯɹĻŇĴ 
ĹřȽ ŔŘŌŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ Ŋ řŋŘଗ ĨņŚŇରେ 
ĹŐŘĹŐ ĴŎś ȄŊŘ ĨନେĴ ଗŘଡ଼ି Ŋ řŇŘ 
ପ୍ରଦŜ ଷł ପ୍ରŌŘłňȽରେ ଗଡ଼ୁĺ řģ Ōƽ୍ରୀƉ 
Ńńɹ ĨŇś ōŘŧŚ ŔŎĴŘŎƉ Ň řĻସ୍ୱ Ĳ 
ŋଡ଼ାରେ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘଗରେ 

 ŋୁŊନେǢŎ, ūųାŬ (ŔŌŔି): ŔŎĴŘŎ 
ŊଦŐřŊŘ Ŕŕ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŕର୍ଭେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
ŎŘĻɹŎ ĺŊ ř Ĳ Ŏƍ ŊଦŐřĺ ř ģ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ 
ĬňǱଥାň řŃ ଗେŎś  ŎƍŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŕର୍ଭେ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ňśସ୍ତି ĴŘରେ ĨŋřŊŝ ƴ ଧିŎ ଗ�ୋŏŘňŚ ĨŃŎ 
ଢ଼ାŐ řĺନ୍ତି ŔŎĴŘŎģ ŎŘĻɹŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ĵśȝ‌ ŒŚȱ 
ūŪ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĺś ĪĥŊ Ĳ ŎŘĻɹ ķର�ୋĪ 
Ĭƪପାଦ(Ļřİȧ‌ŀřň ř) ų.ų ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାରେ 
ňŕƗ ଚିŊ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŬŪŬŮ-Ŭů 
ĩର୍ଥĴŊœ୍ଷରେ ŎŘĻɹ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ĩĴŘŎ ų 
ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ȄŏŘ Ĳ   ŊŘର୍ଷିĴ  ų.ů ପ୍ରŃ řŒŃ 
ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ķľ řŊ ବ�ୋŏř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥĴŊœ୍ଷରେ 
ŎŘĻɹରେ ŌśƠň řĺŘ ĩŧରେ ų.Ŭ% Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪȄŊŘ Ĳ İŕŘ ଦŅŒରେ ŌśƠň řĺŘ ĩŧ ŕŘŎ 
Ű.ų% Ŋŝ ƴ ଧିŎś  ĨȅĴ ବ�ୋŏř İȄରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 

Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻɹŊŘŔŚƉ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ŌśƠň řĺŘ ĩŧ 
ū.Ųű ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ Ĵŕ řĺନ୍ତି ģ 

ŬŪŬů-ŬŰରେ ŎŘĻɹŎ ŊŘǯŊ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ű.ų ପ୍ରŃ řŒŃ Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  ōŘŕŘ ŬŪŬŮ-
Ŭůରେ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ű.Ŭ% İŊĦ ĻŘŃŚŧ 
ŕŘŎ ű.Ů%ĿŘŎś  ĨȅĴģ ŌśƠň řĺŘ ĩŧ 

କ୍ଷେȽରେ Ōƺ ŎŘĻɹ ĻŘŃŚŧ ŕŘŎ Ŕŕ řŃ 
Ŏŕ řȄŊŘ İŕŘ ĩŧ ŊɹŊņŘŇĴś ǱଥିŎ ŋŘŊରେ 
ɏରାŔ ķľŘĪŊŘରେ ŏŘଗ řĺ, ōŘŕŘ Ş�ୋĴƉ  
ĻŚŊŇņŘŎł ŌŘŇରେ ĬǈŃ řĴś  ପ୍ରŃ řŉŐřŃ 
ĴŎ řĺ řģ ĲŀřŒŘ ňŘĪĥ Œ řǛ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ପ୍ରŌśĵ 
ŊŘŕĴ ହ�ୋĪĺ řģ ମ�ୋľ ŎŘĻɹ ŔĦଯ�ୋଗ řŃ 
Ō Ŝŏɹରେ  Œ řǛ କ୍ଷେȽŎ ଯ�ୋଗଦŘŇ Ůū.ŭ 

ପ୍ରŃ řŒŃ Ŏŕ řĺ ř, ōŘŕŘŎ Ō Ŝŏɹ ŭ.Ű ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାģ Œ řǛ କ୍ଷେȽରେ ŎŘĻɹ Ű.Ů% ପ୍ରŃ řŒŃ 
ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ňଞ୍ଜୀĴŝŃ ĴŎ řĺ ř, ĬƪପାଦŇ ĻŘŃŚŧ 
ŕŘŎĿŘŎś  Ų.ŭ ପ୍ରŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘŎ ĩŒŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŬŪŬůରେ  ŎŘĻɹ ů.ŰŰ ŏକ୍ଷ 
କ�ୋľ řŎ Ň řବେŒ Ŕŕ řŃ ŬŮŮľ ř ପ୍ରĴǛĴś 
ĨŇś ମ�ୋଦŇ Ō řŐ řĺ ř, ōŘŕŘ ŭ.ŭů ŏକ୍ଷ Ň řōśŻ ତି 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏȃĺ řģ

Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŃŘŎ ଦŝ ଢ଼ 
Ŋ řତ୍ତୀŧ ŒŝƌŐŘĴś ŊĻŘŧ Ŏȃĺ řģ ŎŘĻɹŎ Įł-
Ļřİȧ‌ŀřň ř ĨŇś ňŘŃ ūŭ.Ű ପ୍ରŃ řŒŃ Ŏŕ řŊŘ 
ନେĪ Ŋଜେľରେ ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ňśଞ୍ଜି Ŋɹŧ Ļřİȧ‌ŀřň řŎ Ű.Ű ପ୍ରŃ řŒŃĴś 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ Ň řବେŒ, ଦŝ ଢ଼ Œ řǛ 
ĨŋřŊŝ ƴ ଧି, ĬǈŃ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř İŊĦ Ŋ řĹକ୍ଷł ĩର୍ଥି Ĵ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ŎŘĻɹĴś ĩଗŘŌŚ 

 ŊାଲେǢŎ/ସ�ୋŎ, ūųାŬ (ŔŌŔି): ňńŎ 
ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ରȇ‌ ĺŘଡ଼ି ŊŘĴś  ŮŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ŏŘଞ୍ଚ ନେŊŘ ବେଳେ ŊŘŞେǢŎ Ļřǟଲା ସ�ୋŎ 
ŃŕŔ řŏଦŘŎ ଦ�ţŃŘŎŚ Ōǟ ଲିĴ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ĻŘŏରେ ňଡ଼ିĺନ୍ତିģ ŃŕŔ řŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ଦŏŘŏ ŌŘƺŌରେ ସେ İŕ ř ŏŘଞ୍ଚ 
ľଙ୍କା ନେĬȄŊŘ ବେଳେ ňŜର୍ବŎś  ĺň ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ŊŘŞେǢŎ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  
ŌŘť ř ŊŔ řȄŞେģ ŃŕŔ řŏଦŘŎଙ୍କୁ  ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ଗ řŎŉ  ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଦŏŘŏĴś  ĨľĴ 
Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń ŔĦňତ୍ତି Ŀś Ő Ŕନ୍ଦେŕରେ 
ŋ řĻřŏŘŇɵŎ ŭľ ř ľ řȟ‌ ŃŕŔ řŏଦŘŎ Ɍରୀ 
Ōǟ ଲିĴƉ ŊŘŔŋŊŇ ŔମେŃ ŭľ ř Ŀ řĴłŘରେ 
İĴĴŘŐŚŇ ĹŦĬ ĴŎ řĺ řģ

Ĵ řĺ ř ଦ řŇ Ńଳେ ŊŘଗśଡ଼ି  ňńŎ ĵŘଦŘŇŎś  
ňńŎ ଚ�ୋŎ ř ହେĬȄŊŘ ନେĪ ŃŕŔ řŏଦŘŎ Ɍରୀ 
Ōǟ ଲିĴ ĵŊŎ ňŘĪȄŞେģ ଗŃ ūū ŃŘŎ řĵରେ 

ŃŕŔ řŏଦŘŎ ŔଦŐŊଳେ ସେĿŘରେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎ ř ůľ ř ବେĩĪŇ ňńŎ ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ରĴĴś 
ĻŊŃ ĴŎ řȄŞେģ Ĵ řନ୍ତୁ, ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ଟ୍ରȇ‌ଗśଡ଼ି Ĵś  ĺŘଡ଼ି ŊŘĴś ŃŕŔ řŏଦŘŎ Ɍରୀ Ōǟ ଲିĴ 
ଟ୍ରȇ ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  ūŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŏŘଞ୍ଚ ŌŘଗ řȄŞେģ 

ľଙ୍କା ŇଦŅŞେ ଗŘଡ଼ିଗśଡ଼ି Ĵś  ĵł ř Ŋ řŋŘଗĴś 
ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ řଦŅବେ‌ İŊĦ ସେĿŘରେ ĨȅĴ 
ĻŎ řŌŘŇŘ ଦŅŊŘĴś ňťřŊ ବେŘŏř Ĵŕ ř 
ņŌĴŘĪȄŞେģ İ ŔĦňର୍କରେ ଟ୍ରȇ‌ ŌŘŏřĴ 
ଗŃ ūŬŃŘŎ řĵରେ ŊŘŞେǢŎ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
İȧ‌ň řƉ Ň řĴľରେ ĨŋřଯେŘଗ ĴŎ řŊŘŎś  
ŃŘଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻŘŏ Ŋ řĺŘĪȄŏŘģ ପ୍ରńମେ 
ŋ řĻřŏŘŇɵ ŃŕŔ řŏଦŘŎ Ĳ ଟ୍ରȇ‌ ŌŘŏřĴ Ōƺରେ 
ŌŜŏĹŘŏŎ ଫେŘȚ ŊŘର୍ତ୍ତାŐŘň ରେĴର୍ଡିଂ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŮŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କାରେ ĴńŘ ĺ řଡ଼ି ȄŏŘģ 
İŕ ř ŏŘଞ୍ଚ ľଙ୍କା ଟ୍ରĴ ŌŘŏřĴ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ଦŧŘŇ řȅ ଜେŇŘƉ ŌŘƺŌରେ 
ଦŅŊŘĴś ŃŕŔ řŏଦŘŎ Ɍରୀ Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řȄŞେģ 
ĩĻř ŃŕŔ řŏ Ĩŉřȧ‌ ňŎ řŔŎରେ ŃŕŔ řŏଦŘŎ 
ଦŧŘŇ řȅƉĿŘŎś  Ĭକ୍ତ ŮŪŕĻŘŎ ŏŘଞ୍ଚ ľଙ୍କା 
ନେŊŘ ବେଳେ ňŜର୍ବŎś  ĺň ř Ŏŕ řȄŊŘ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ŰĻł ĨȅĴŘŎŚ ଦś ŕ Ȁଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řନେĪȄŞେģ 
ňରେ ଦś ŕ Ȁଙ୍କୁ  ŊŘŞେǢŎ ŋ řĻřŏŘŇɵ 

 ଯōୋť଼ା, ūųାŬ (ŔŌŔି): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା Ŋଡ଼Ŋ řŏ 
ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐŎ Ű ŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡŎ Ĵňଡ଼ା ŊɹŊŔŘŧŚ ର�ୋŃŘȎ‌ 
Ĩଗ୍ରŵŘŏƉ ķରେ ķľ řĺ ř ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘƠģ İȄରେ ŃŘƉ 
ĴňťŘ ଗେŘଦŘŌ ĺŘŎĵŘŎ ହେŘĪōŘĪĺ řģ ŃŐ ŌŕŏŘରେ 
ĨƆନିĴŘƠ ķľ řȄŊŘ ବେଳେ ĬňŎ ŌŕŏŘରେ ňŎ řŊŘŎŎ ų Ļł 
ŔଦŔɹ ŎŕśȄŞେģ ŊŕśĴଷ୍ଟରେ ସେŌŘନେ ŊŘŕŘŎĴś ĩŔ řŊŘରେ 
Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĨǛକେ ŊƥȁōŘĪĺ ř ųľ ř ĨŌŜŏɹ ĻŚŊŇģ 
ଗśŎś ŊŘŎ ଭ�ୋȡ‌ ɂରାŧ Ů.ŭů Ō řŇ řȑ‌ ŔŌŧରେ Ŋଡ଼Ŋ řŏ ĨƆନିŒŌ 
Ŋ řŋŘଗ Ň řĩĥ ŏŘଗ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ňŘĪȄŏŘģ ňରେ Ŋଡ଼Ŋ řŏ ĨƆନିŒŌ 
Ŋ řŋŘଗ ଯ�ୋଡ଼ା ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘଗ Ŕŕ ĨŇɹ Ň řĩĥŏ řŋŘ ଗŘଡ଼ି  Ň řĩĥĴś  
ĩŧତ୍ତ ĴŎ řŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪȄŞେģ İŕ ř ĨƆ ନିĴŘƠ କ�ŤłŔ ř 
Ŕର୍ଟŔର୍କିľ ଯ�ୋଗśĥ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĨƆ ନିĴŘƠରେ 
ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ Ĵňଡ଼ା ŔŘŌȰରୀ ĻŐřପ�ୋଡ଼ି ōŘĪĺ řģ

ସ�ୋର ŃŕŔ řŏŅŘରଙ୍କୁ  ŌŘť ଼ିŊŔ řŏŘ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ňńŎ Ķାť଼ି ĺାť ଼ିŊାĴୁ ŮŪ ŕଜାŎ ŏାƗ ନେĬȄଲେ

ŃହŔ ିଲଦାର Ķ ିରଫ, ଦଲାଲ ĨľĴ
ĩŧŊର୍ ȁŋŜ Ń ŔǑƥତି Ŀś Ő 

ĨŋିଯōୋĶŞŎ İĴĴାŐŚŇ ŭľ ି
ǱଥାŇŞŎ ĹŦĬ 

ŕśŃś ŕśŃś  ହେŘĪ ĻŐřĶŏŘ 
Ĵňť଼ା ଗ�ୋŅŘŌ

Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ŔŞ୍ଭେ 
ରିପ�ୋର୍ଟ  ĬňǱଥାňŃି

 ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūųģŬ (İଜĻŇɵ ସି): Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩŔ řŞେ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹରେ ŔŎĴŘŎ ŌŘଗłŘ 
ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋଗ ଦŅŊŘĴś ଘ�ୋଷłŘ ĴŎś ĺନ୍ତି  
İŋŐř ­ŌŘଗłŘ ŔĦǭକୃŃ ř®Ĵś  ନେĪ କ୍ଷୋŋ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତି Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟʷ  İĴ řପ୍ରĴŘŎ ŌŘଗłŘ 
ŔĦǭକୃŃ ř ବ�ୋŏř ପ୍ରŒɨ ĬĿŘĪ Ŕର୍ବାƏ ĨଦŘŏŃ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ İŋŐř ŇŚŃ řଗśଡ଼ି Ĵ 
Ĭňରେ ňśŇର୍ବିĹŘŎ ĴŎ řŊŘŎ 
ŔŌŧ ĩŔ řĺ ř̫  ĴŘŎł İŕŘ 
ଦŅŒŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧିĴś  
ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎś ĺ ř̫   କ�ୋର୍ଟ ĩŕśŎ ř 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ŌŘଗłŘ ŔśŊ řņŘ 
ŊଦŐରେ ŎŘĻɹଗśଡ଼ି Ĵ ର�ୋĻଗŘŎ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ ଦŅŊŘ ĬĹřŃʷ 
­ōଦř ĩňł ŔĴŘŐś  Ŕƙ ōŘİĥ ŌŘଗłŘ 
ĵŘଦɹ, ŃŘňରେ ŌŘଗłŘ ŔŘĪକେŏ İŊĦ 
ŌŘଗłŘ Ŋ řĻś Ő ř ଦŅବେ, ତେବେ Ş�ୋĤେĴ 
ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŘŌ ĴŎ řବେ? İŕŘ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘŎ 
ŔĦǭକୃŃ ř ŃńŘ Ĩŋ୍ୟାŔĴś ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎś ĺ řģ® 

Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ଗŎ řŊଙ୍କୁ  
ŔŘŕŘōɹ ĴŎ řŊŘ Ŋś ļŘňŀś ĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩର୍ଥି Ĵ 
ǱଥିŃ ř ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ଗŎ řŊ Ĳ ņŇŚ ŔମେŃ ŔŊś  ŊĶǻŎ 
Ş�ୋĴଙ୍କୁ  ĴŘŕ ȀĴ ř ŌŘଗłŘ Ŋ řĻś Ő ř, ĵŘଦɹ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋଗŘĪ ଦ řĩō řŊ ବ�ୋŏř 
କ�ୋର୍ଟ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତି  

 ପ୍ରņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ 
ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ, ĻǦ ଟିŔ ĻŧŌŘŏɹ ŊŘଗĹŚ 
İŊĦ ĻǦ ଟିŔ Ŋ řňśŏ İȟ‌‌ ňŘଞ୍ଚୋŏŚଙ୍କୁ  
ନେĪ ଗĿřŃ ĵƠňŚĿ ĩĻř 
İŔĦକ୍ରାƻ ŃŘŌ řŏŇŘŀś  ŌŘŌŏŘŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ İŋŐř 
Łƍରେ Ŋ řŎŻ ତି ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି  

ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŃŘŌ řŏŇŘŀś ରେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ ř İŊĦ İŕŘňŜର୍ବŎś  
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŔŌǯƉ ňŘĪĥ ŌŘଗłŘ Ŋ řĻś Ő ř 
ଯ�ୋଗŘĪŊŘĴś ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺନ୍ତି  İȄରେ 
କ୍ଷୋŋ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ ř ĵƠňŚĿ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ଯେ İŌ řŃ ř Ĵł ଦŎĴŘŎ ňťřŏŘ 

ŌାĶłା 
Ŋାƞଟିଲେ 

ରାĻକ�ୋଷ 
ĵାଲି 

ହ�ୋĪଯି Ŋ

ŌŘĶłŘ ŔśŊ řņŘ 
Ňś ହେĥ, Ň řōśŻ ତି Ņ řĨ

­ŌାĶłା ŔĦǭକୃŃ®ିĴୁ Ŕୁପ୍ରି Ō ŋƮତ୍ସŇା
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Ĳଡ଼ିŒା ହŕŊ ūŪ ଲſ କ�ୋľ ିର Ĩର୍ଥŇŚŃ ି
Ŋାର୍ଷିĴ ĨŋŊିŝ ƴ ଧି ହାର ű.ų% ĩĴŐŇ
ŌśƠ ňĺିା ĩŧ  ū.Ųű ଲſ ľଙ୍କା
ĻାŃŚŧ ହାରĴś ľňŊି Ļŀିňି ିĨŋŊିŝ ƴ ଧି
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ŞŌ ů®Ŏś  Ŕ řİİ ମŘମŏŘŎ Ĩƻତିମ 
ŒśłŘł ř ĴŎ řବŊ Ŕśɂ ରିମକ�ୋľǻ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūųģŬ(İŞĻŇɵ ସି): 
ŇŘĶŎ řĴŃŘ ŔĦଶŒୋņŇ 
ĨȅŇ řŧŌ (Ŕ řİİ) ŌŘŌŏŘŎ 
ଶśłŘł ř ନେĪ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľǻ 
ŃŘŎ řĵ ņŘō୍ଯɹ ĴŎ řĺƻତିģ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľǻ ĶśŎś ŊŘŎ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, Ŕ řİİ ŬŪūųŎ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ ବ�ţņŃŘĴś Ĺ୍ୟାଲେƙ 
ĴŎś ȄŊŘ ŬŪŪŎś  ĨȅĴ ĩବେŅŇ Ĭňରେ ĨƻତିŌ ଶśłŘł ř ମେ 
ŌŘŔ ůŎś  ĩŎǕ ହେŊģ ପ୍ରņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř (Ŕ řŞĻĩĪ) 
ŔŜō୍ଯɹĴŘନ୍ତ ନେŃŝ ƫରେ ĶĿřŃ ĵƠňୀĿ ǴǦ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, 
ĩବେŅŇĴŎୀ Ň řଜŎ ňſ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ଦେŦ ŅřŇ Ĳ 
କେǂ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ଗ�ୋଟ řİ Ņ řŇ ŔŌŧ Ņřĩଯ řŊģ ĩŔƻତା 
ମେ ūŬ ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା İŕ ř ଶśłŘł ř ପ୍ରȮ ରିŧŘ ଶେœ ĴŎ řŊŘĴś 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĩବେŅŇĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ Īଣ୍ଡିĩŇ 
ŧśŇ řŧŇ Ōśȧ‌‌ŏ řȟ‌‌ ŏ řȉ‌‌ (ĩĪŧśİȟ‌‌İȢ‌‌)Ŏ ň řଟ řŔŇ Ōƺ 
ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, Ŕ řİİ ĨȅŇରେ 
ňŘĴ řǯତାŇ, ŊŘĦŏŘଦେଶ Ĳ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇŎś  ŬŪūŮ ŀřସେŌ୍ବŎ 
ŭū Ŕśƴଧା ŋŘŎŃ ĩŔ řȄŊŘ ŕ řǁଦୁ, ଶ řĵ, ବ�Ťଦ୍ଧ, Ş�ţŇ, ňŘର୍ସୀ 
Ĳ ȯରୀଷ୍ଟି ĩȚ‌‌ ŔǒŅŘŧŎ ଶŎłŘń୍ଥୀƉକୁ  ŇŘĶŎ řĴŃŘ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ କ�ୋľǻ ǴǦ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ପ୍ରଥମେ 
ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ŏŘĶś ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕ řİİŎ ଶśłŘł ř ĴŎ řବେ İŊĦ 
ňରେ ĩŔŘŌ, Ƚ ରିňśŎŘ Ŕŕ ଜť଼ିŃ ǶŃƽ ĩବେŅŇĶśť ଼ିĴ 
Ĭňରେ ଶśłŘł ř ĴŎ řବେģ Ĭଲ୍ଲେĵଥŘĬ Ĵ ř, Ŕ řİİ ନେĪ 
ଦେଶରେ ସେତେବେଳŐ Ŋଡ଼ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ 

ବ řଦȿରୋŕ ňŘĪĥ ଦŅୋœŚ ŔŘବɹǯ 
ଦ. କ�ୋŎ řĩ ňŜର୍ବŃŇ ŎŘǧňŃ ř 

Ŕ řĲŏ, ūųģŬ(İŞĻŇɵ ସି): 
Ņକ୍ଷି ł କ�ୋŎ řĩŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŎŘǧňŃ ř ŧśŇ ŔśĴ ୟ�ୋŏƉକୁ  
ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řଦȿରୋŕ ĬŔśĴŘĪŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĨŅŘŏŃ 
ଦ�ୋœୀ ŔŘŊɹସ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘ ŬŪŬŮ ଶେœ 
ŋŘĶରେ ଦେଶରେ ŏŘĶś 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŌŘର୍ଶାŏ ŏ (ŔŘŌŎ řĴ ଶŘŔŇ) Ŕŕ řŃ ଜť଼ିŃģ 
ଯŅřĲ İŕ ř ŔŘŌŎ řĴ ଶŘŔŇ ĨǛ ŔŌŧ ňŘĪĥ ŏŘĶś ହ�ୋĪȄŏŘ, 
Ĵ řƻତୁ İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ĨǱଥିŎŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŏŘģ 
ŅଶǄ ଧି ŅଶǄ ଧି ĹŘŏřĩŔśȄŊŘ Ņକ୍ଷି ł କ�ୋŎ řĩରେ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ İŕŘ İĴ Ŋଡ଼ ପ୍ରଶɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŏŘģ 
ŔŌŘଲ�ୋĹĴଙ୍କ ŌŃରେ, ŧśȚ‌‌ଙ୍କ İŕ ř Ň řǪƥତି Ņକ୍ଷି ł 
କ�ୋŎ řĩŎ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ňŎǑŎŘĴś ŊŕśŃ ſŃ ř ňŕƗଚାĪȄŏŘģ 
ĶśŎś ŊŘŎ କ�ୋľǻ ŧśŇ ŔśĴ ୟ�ୋŏƉକୁ  Ŋ řଦȿରୋŕŎ ନେŃŝ ƫ 
ନେŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ଦ�ୋœୀ ŔŘŊɹସ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉକୁ  କ�ୋľǻ 
ĩଜୀŊŇ ĴŘŎŘŅƠରେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେĵଥŘĬ Ĵ ř, 
ŧśȚ‌‌ ŬŪŬŮ ŀřସେŌ୍ବŎ ŭରେ ŎŘŃ řରେ ŕĿŘȖ‌‌ ଦେଶରେ 
ŌŘର୍ଶାŏ ŏ ŏŘĶś ĴŎ řŊŘĴś ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ň řǪƥତିĴś  
ନେĪ ŔŘŎŘ ଦେଶରେ ପ୍ରŊଳ ଜŇ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘ 
ଦେĪȄŏŘģ ŉଳରେ ŌŘତ୍ର Ű ଘƞଟା Ōƺରେ ସେ Ň řଜŎ Ň řǪƥତି 
ଫେŎŘĪନେŊŘĴś ŊŘƺ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ଘଟłŘ ňରେ ŃŘଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŌŕŘŋ řଯ�ୋĶ ପ୍ରǯତାŊ ĩŔ řȄŏŘ İŊĦ ŃŘƉକୁ  
ŎŘǧňŃ ř ňŅŎś  ŕଟŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ

ĶŘĻŘŎ ųŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ĨƗŐରେ 
ପ୍ରŋŘବ ବŦŖŘĬĺ ř ŕମŘŔ

ĶŘଜŘ, ūųģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĶŃ Ĩକ୍ɟୋŊŎରେ ĩମେŎ řĴŘ 
ପ୍ରŧŘŔରେ ŏŘĶś ହ�ୋĪȄŊŘ ĨǰŊ řŎŃ ř ňରେ ĶŘଜŘରେ 
ŕŌŘŔ ňśł řଥରେ Ň řଜŎ ǱଥିŃ ř ŌଜŊś Ń ĴŎ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
Ŋ řŊ řŔ ř Ŏ řପ�ୋľǻ ĨŇś ଯŘŧୀ, ĶŘଜŘŎ ଜଣେ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŌŕǗŅ 
ŅřŧŘŊ Ĵŕ řĹƻତି ଯେ, ŕŌŘŔ İŕ ř Ĩଞ୍ଚଳĶśť ଼ିĴରେ ųŪ 
ପ୍ରŃ řଶŃŎś  ĨȅĴ ŋŘĶରେ Ň řଜŎ Ň řŧƽł ଫେŎ ř ňŘĪĺ řģ 
ĶŘଜŘŎ ŎŘǯତାଘŘଟĴś ňśŏ řŔ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା İŞĻŇɵ ସିĶśť ଼ିĴ 
ଫେŎ řĺƻତିģ ସେŌŘନେ ĨňŎŘņ ର�ୋĴ řŊŘ Ŕŕ Ň řଜŎ 
Ŋ řର�ୋņୀଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎś ĺƻତିģ ĩଜř 
ŵŘŔ řĦଟŇରେ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑଙ୍କ ­ବ�ୋର୍ଡ 
ĨȜ‌‌ ň řŔ®Ŏ ପ୍ରଥŌ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İȄରେ ɂରାŧ 
Ŋ řǢŎ ŰŪଟ ř ଦେଶĴś Ň řŌƽł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଟŘĪŌ୍ସ ĨȜ‌‌ 
ĪɎରାİŏ ĨŇś ଯŘŧୀ, ବ�ୋର୍ଡ ɂରାଥŌ řĴ Ņǯତାବେଜରେ ĶŘଜŘ 
Ŋ řœŧରେ କ�ŤłŔ ř ǴǦ ŔŜĹŇŘ ŇŘŕ Ȁģ ଟǑ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, İŕ ř 
ବ�ୋର୍ଡŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ କେŊଳ ĶŘଜŘରେ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŔŌȰ Ŋ řǢରେ 
ଶŘƻ ତି ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘģ İŕ ř ň řȧ‌‌ ବ�ୋର୍ଡ Ĭňରେ ȸǑଙ୍କ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ň řŧƽł Ŏŕ řŊģ ȸǑ Ň řଜŎ Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎୀ ĹŧŇ ĴŎ řŊŘ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř ବ�ୋର୍ଡŎ ĩଜୀŊŇ Ĩƺſ Ŏŕ řବେģ ŎŘǧňŃ ř 
ňŅŎś  ĨŊŔŎ ନେŊŘ ňରେ Ōƺ ȸǑ ବ�ୋର୍ଡ Ĩƺſ Ŏŕ řବେģ 

ĩŞŌŎ řĴŘରେ ņŔ řŏŘ 
ବŎŉ ňŘŕŘť, Ų ମŝŃ

ŏŔ İଞ୍ଜେŏ୍ସ, ūųģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘ ĴŘର୍ȁŉର୍ଣ୍ଣିĩ 
ŎŘଜɹŎ ନେŋŘť଼ା ňର୍ବŃŌŘଳŘରେ ŌƍଳŊŘŎ Ņ řŇ İĴ 
ŊŎŉ ňŘŕŘଡ଼ ņŔ řŊŘ ŉଳରେ İĴ ūů ଜł řĩ ňō୍ଯɹଟĴ 
Ņଳ ŉŔ řଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ଗ୍ǽț‌‌ ŊɰଲାĴବ�ୋର୍ଡ ŌŘĬଣ୍ଟେŇ 
ĶŘĪŀ୍ସ Ĵମ୍ପାŇୀ Ŕŕ řŃ ŭ Ņ řŇ řĩ ଟ୍ରି ț‌‌ରେ ଯŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ŌƍଳŊŘŎ ŔĴŘଳ ɂରାŧ ūū.ŭŪରେ Ńś œŘŎ ǵଳŇ ଘଟ řȄŏŘģ 
İŕ ř Ņś ର୍ଘଟłŘ Ų ଜłଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ଜଣେ 
ňō୍ଯɹଟĴ Ň řଖ�ୋଜ Ĩĺƻତିģ Ň řଖ�ୋଜ ňō୍ଯɹଟĴ ŌŝŃ ବ�ୋŏř 
ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŌŝŃĴ Ōƺରେ Ĵମ୍ପାŇୀŎ ŭ ଜł 
ĶŘĪȓ‌‌ ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତିģ ମ�ୋଟ ŌŝŃ Ĳ Ň řଖ�ୋଜଙ୍କ Ōƺରେ 
űଜł Ōŕ řଳŘ Ĳ Ŭ ଜł ňśŎś œ Ĩĺƻତିģ ତେବେ ĨŇɹ Ű 
ଜłƉକୁ  ŌƍଳŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ĶŃ Ůů Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ŔŊś ĿŘŎś  ŌŘŎŘƬĴ 
Ńś œŘŎ ǮଳŇ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ İŕŘňŜର୍ବŎś  ūųŲūରେ 
ŵŘŔ řĦଟŇ ŌŘĬଣ୍ଟ ଟେŇ řŧŎରେ İĴ Ņś ର୍ଘଟłŘ ଘଟ řଥŏŘ Ĳ 
İȄରେ ūū ଜłଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ĵŎŘň ňŘĶ Ĳ ଶŜŇɹ 
Ņŝ ଶɹŌŘŇŃŘ ĴŘŎłŎś  ĬƴଧାŎ ĴŘō୍ଯɹ ŊŘņŘɂରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ

ŵŘŔ řĦଟŇ/ତେହେŎŘŇ, ūųģŬ (İŞĻŇɵ ସି): 
ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪŎŘŇ Ōƺରେ ĨŃ řଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ 
Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ Ň୍ୟୁଜ  
İŞĻŇɵ ସି Ŕ řİȚ‌‌İȚ‌‌ ĨŇś ଯŘŧୀ, İŕ ř Ŕପ୍ତାŕŎ ଶେœ 
ĩଡ଼Ĵś ĩମେŎ řĴŘ ĪŎŘŇ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řňŘରେģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑଙ୍କ 
ŃŎŉŎś  İŕŘĴś କେŊଳ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ Ōଞ୍ଜୁŎୀ Ō řଳ řŊŘ 
ŊŘĴ ř Ĩĺ řģ ŬŪŪŭ ĪŎŘŇ ଯśଦ୍ଧ ňରେ ĩମେŎ řĴŘ 
ŌƺɂରାĹɹରେ ŃŘ®Ŏ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ŊŘŧśସେŇŘ 
ŌśŃŧŇ ĴŎ řĺ řģ Ŏ řପ�ୋľǻ ĨŇś ଯŘŧୀ, ĩମେŎ řĴŘ 
İȜ‌‌-ŭů, İŉ-ŬŬ Ĳ İȜ‌‌-ūŰ ŋଳř ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ 
Ĳ ĬǈŃ ŏŦś ĩ Ŋ řŌŘŇŎ ĨନେĴ ǭକ୍ୱାର୍ଡŇ ŌśŃŧŇ ĴŎ řĺ řģ 
Ŋଡ଼ņŎłŎ ŊŘŧśସେŇŘ ĨŋřଯŘŇ ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟାŊଶĴୀŧ 
ĴŌŘƠ Ĳ Ň řŧƽłŎ Ŋ řŌŘŇ Ōƺ ŌśŃŧŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĶŃ କେତେ Ŕପ୍ତାŕ Ōƺରେ İŕ ř Ĩଞ୍ଚଳରେ İŧŘŎ 
ŀ řଫେŇ୍ସ Ŕ řǦŌ Ĩń୍ଥାŃ ŊŘŧś ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା ପ୍ରłŘଳୀ Ōƺ Ǳଥାň řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘŎ ĵŊŎ İŞĻŇɵ ସି ĩƃ ସିĲȧ‌‌Ŏ Ŏ řପ�ୋľǻ 
ĨŇś ଯŘŧୀ, ଯŅř ĩମେŎ řĴŘ ŔŘŌŎ řĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
Ĵରେ, ତେବେ İŕŘ ĨନେĴ Ŕପ୍ତାŕ ňō୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřŊģ İŕ ř 
ĨňରେŔŇରେ ĪŎŘŇŎ ňŎŌŘłś Ĳ Ō řŔŘĪŏ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řĴś  

ଟŘର୍ଗେଟ ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ ŔǕŊŃħ İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ĪɎରାİŏ Ŕŕ Ō řଶ ř ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ ĪɎରାİŏŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ĶśĪǁଦା ĨȅĴŘŎୀ ĩମ�ୋŔ ŧŘŅŏřŇଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, 
ŔĦଘର୍ଷ İବେ ňŜର୍ବାପେକ୍ଷା ĨȅĴ Ň řĴଟŃŎ ହ�ୋĪĺ řģ 

İŕŘ Ŕତ୍ƥɫ ଯśଦ୍ଧ ଟŘଳ řŊŘ ňŘĪĥ ĴŜଟନ�ţŃ řĴ ପ୍ରŧŘŔ ଜŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ŌƍଳŊŘŎ Ņ řŇ ȸǑଙ୍କ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŞĻରେଡ଼ 
ĴśଶŇŎ Ĳ ଷ୍ଟି Ȟ‌‌ Ŋ řȑ‌‌କେȜ‌‌ ŞĻନେŋŘରେ ĪŎŘŇରେ 
ĪŎŘŇŎ ବ�ţଦେଶ řĴ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĩŊɲୱାŔ ĨŎŘଘĹřଙ୍କ Ŕŕ ŭ 
ଘƞଟାŎ ĴଥŘŊŘର୍ତ୍ତା ହ�ୋĪĺ řģ ĴଥŘŊŘର୍ତ୍ତାରେ Ĭନ୍ Ţ‌‌Ń ř ĩŔ řĺ ř 

ବ�ୋŏř Ņś Īňſ ŃŎŉŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
Ĭň-ŎŘǧňŃ ř ŞĻŀř ŋŘŇ୍ସ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
କେତ�ୋଟ ř ŌŘŌŏŘରେ ĴଥŘŊŘର୍ତ୍ତା ŋŏ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ କେତ�ୋଟ ř ŌŘŌŏŘରେ 
ŎŘǧňŃ ř ȸǑ ଯେĬĥ ରେȓ‌‌ ŏŘĪȚ‌‌ ǱଥିŎ 
ĴŎ řĺƻତି, ŃŘŕŘĴś ĪŎŘŇ ŌŘŇ řŊŘĴś 
ପ୍ରǯତୁŃ ŇŘŕ Ȁģ ଯśଦ୍ଧ ĩŔǈ Ōନେ 
ହେĬȄŊŘ ହ�ୋର୍ମୁଜ ପ୍ରłŘଳୀ Ĩń୍ଥାŃ 
ଷ୍ଟ୍ରେȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ŕର୍ମୁଜŎ ĶśŎś ƫ ŊŦŖ řଯŘĬĺ řģ 
Ŋ řǢŎ ŬŪ ପ୍ରŃ řଶŃ ତ�ţଳ ଯ�ୋĶŘł İŕ ř 
ŎŘǯତା ଦେĪ ହ�ୋĪଥŘİģ ŔŘĬŅř ĩŎŊ, 

ĴśİŃ, ĪŎŘĴ, ĴŘŃŘŎ, ŊŘŕŘŎ řŇ, ŧśİĪ Ĳ ĪŎŘŇ ŋଳř 
ଦେଶŎ ŎŘପ୍ତାŇୀ İŕ ř ŌŘର୍ଗ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ Ĵରେģ ĪŎŘŇ 
İବେ İŕ ř Ĩଞ୍ଚଳରେ Ň řଜŎ ŔŘŌŎ řĴ Ĩŋ୍ୟାŔ ĩŎǕ ĴŎ ř 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ ଯŘŃŘŧŃŘ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řȄŏŘģ ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋĶɹ 
ଯେ, ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪŎŘȚ‌‌ Ōƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ ňŎŘŌŘłś 
Ĺś Ż ତି ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĪŎŘŇŎ ŊŘŏŘଷ୍ଟି ȇ‌‌ Ō řŔŘĪŏ 
Ĵō୍ଯɹକ୍ରŌ ŊŘņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ĪŎŘŇ İ ନେĪ Ĵ řĺ ř Ŋś ļŘŌłŘ 
ĴŎ řŊŘĴś ŎŘଜř Ňś ହେĥģ ତେłś ĴŜଟନ�ţŃ řĴ ପ୍ରŧŘŔ Ŋ řŉଳ 
ହେଲେ ଯśଦ୍ଧ ହେŊŘ ĨŊଶɹମ୍ଭାŊୀ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪňŘରେģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūųŘŬ: ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ūŰରେ ŎŘଜɹŔŋŘŎ 
Ņ୍ବି ŊŘର୍ଷିĴ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ ŃŘŎ řĵ 
ଘķୋœłŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŔŎĴŘŎୀ Ĳ Ŋ řର�ୋņୀ Ņଳ 
Ōƺରେ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ĺĴŘňƚଝା ĩŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř̫  
ଯେĬĥ ūŪଟ ř ŎŘଜɹŎ ŭűଟ ř ĩŔŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊ, 
ସେȄରେ କେĬĥ Ņଳ/ମେଣ୍ଟ କେତେ ଜřŃ řŊ, ŃŘŕŘĴś ନେĪ 
ĴǛŇŘଜǛŇŘ ĹŘŏřĺ ř̫  ଯେĬĥ ŭűଟ ř ĩŔŇ ĵŘŏř ହେŊŘĴś 
ଯŘĬĺ ř, ସେȄରେ Ŋ řŞĻň ř ମେଣ୍ଟŎ ūŬ ଜł ŔŘĦŔŅ ȄŊŘ 
ବେଳŐ ĩĬ Ŭů ଜł ହେĬĺƻତି Ŋ řର�ୋņୀ ମେଣ୍ଟŎʷ  ŌŘƏଚ୍ଚ 
ūŰ Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŋ řŞĻň ř ମେଣ୍ଟĴś Ĵ řĺ ř ŉŘĪŅŘ Ō řଳ řŊʷ 
Ĵ řƻତୁ ŔŊś  ĩŔŇĴś ପ�ୋĺ řŊŘ ǱଥିŃ řରେ ŇŘŕ Ȁ̫   İŕ ř ūŪଟ ř 
ŎŘଜɹ ŌƺŎś  Ŋ řŞĻň ř ମେଣ୍ଟ Űଟ ř ŎŘଜɹରେ ſŌŃŘŔୀŇ 
ȄŊŘ ବେଳŐ Ŋ řର�ୋņୀ Ņଳ Ůଟ ř ŎŘଜɹରେ ŔŎĴŘŎରେ 
Ĩĺƻତ̫ି  Ŋ řŞĻň ř ମେଣ୍ଟ ଶŘŔ řŃ ŎŘଜɹରେ Ŭŭଟ ř ĩŔŇରେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘ ବେଳŐ Ŋ řର�ୋņୀ ଶŘŔ řŃ Ů 
ŎŘଜɹରେ ĨŊଶ řǦ ūŮଟ ř ĩŔŇରେ ŌŃŅŘŇ ହେŊʷ
 Ŋ řŋ řǈ ŎŘଜɹରେ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŌŕŘŎŘǧ, 
Ŋ řŕŘŎ, Ĳଡ଼řଶŘ, ĩŔŘŌ, ŕŎ řĩłŘ Ĳ ĺŃ řଶĶଡ଼ରେ Ŋ řŞĻň ř 
ମେଣ୍ଟŎ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ŋŏ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ଜłŘňଡ଼śĺ ř̫  İŕ řŔŊś  
ŎŘଜɹରେ Ŋ řŞĻň ř ମେଣ୍ଟ ŔŎĴŘŎରେ Ĩĺ ř̫  Ĵ řƻତୁ ĵŘŏř 

ňଡ଼śȄŊŘ ŔŌସ୍ତ Ŭŭଟ ř ĩŔŇ ŕŘତେĪŊŘ ǱଥିŃ řରେ ŇŘŕ Ȁ 
ଶŘŔĴ ମେଣ୍ଟʷ ŌŕŘŎŘǧରେ Ŕର୍ବାȅĴ űଟ ř ĩŔŇରେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘ ବେଳŐ Ŋ řŞĻň ř ମେଣ୍ଟ Űଟ ř 
ĩŔŇରେ ଜřŃ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř̫  Ŋ řର�ୋņୀ Ņଳ İĴŘĿ ř 
େŕଲେ ସେŌŘନେ ଗ�ୋଟ řİ ĨŘŔŇ ňŘĪňŘŎ řବେʷ ସେŕ řŋଳř 
Ŋ řŕŘŎରେ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘ ůଟ ř ĩŔŇ ŌƺŎś  
Ŋ řŞĻň ř ମେଣ୍ଟĴś Ůଟ ř ĩŔŇ Ō řଳ řŊŘ Ň řǠ ଚିŃʷ Ĳଡ଼řଶŘରେ 
Ůଟ ř ĩŔŇ ĵŘŏřňଡ଼śȄŊŘ ବେଳŐ Ŋ řŞĻň ř ମେଣ୍ଟ Ŭଟ ř 
ĨŘŔŇ ňŘĪŊŘ Ň řǠ ଚିŃʷ ŕŎ řĩłŘ İŊĦ ĺŃ řଶĶଡ଼ରେ İŕŘ 

ଗ�ୋଟ řİ ଲେĵŘİĥ ĩŔŇ ňŘĪŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř̫   ମ�ୋଟ Ĭňରେ 
Ĵŕ řŊŘĴś Ķଲେ İŕ ř Űଟ ř ŎŘଜɹରେ 
Ŋ řŞĻň ř ମେଣ୍ଟ ūŰଟ ř ĩŔŇ 
ňŘĪŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳŐ ĨŇɹŌŘŇƉକୁ  
Ō řଳ řňŘରେ űଟ ř ĩŔŇʷ

ĨŇɹňſରେ Ŋ řର�ୋņୀ 

ଶŘŔ řŃ ňǠ ଚିŌ Ŋƍରେ ů ĩŔŇ 
İŊĦ ŃŘŌ řŏŇŘŀś ରେ Űଟ ř ĩŔŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ େŕŊʷ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔĦĵ୍ୟା Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ňǠ ଚିŌ Ŋƍରେ Ńŝ łŌŜଳ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ůଟ ř ĩŔŇ ଜřŃ řŊ İŊĦ Ŋ řŞĻň řĴś  ଗ�ୋଟ řİ ĨŘŔŇରେ  
ŔƻତୁǦ ହେŊŘĴś ňଡ଼řŊʷ ସେŕ řŋଳř ŃŘŌ řŏŇŘŀś ରେ 
ŀ řİŌକେ İŊĦ İŕŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶୀ Ůଟ ř ĨŘŔŇରେ Ŋ řଜŧୀ 
ହେŊŘ Ň řଶ୍ଚŃ ଜłŘňଡ଼śȄŊŘ ବେଳŐ ĩନ୍ନାŀřİŌକେĴś 
Ō řଳ řŊ Ŭଟ ř ĩŔŇ ʷ ତେଲେଙ୍ଗାŇŘରେ ଯେĬĥ Ŭଟ ř ĩŔŇ 
ĵŘŏř ňଡ଼řĺ ř ŃŘŕŘ ĴĦଗ୍ରେŔ İŊĦ Ŋ řĩȡ‌İȧ‌ ĵŘŃŘĴś  
ĹŘŏřଯ řŊʷ ŕ řŌŘĹଳ ପ୍ରଦେଶରେ ଗ�ୋଟ řİ ĩŔŇ ĵŘŏř 

ňଡ଼śĺ ř İŊĦ İĿŘରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ଜřŃ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř̫  
ତେବେ Ŋ řŞĻň ř ɂରାń୍ଥୀ ଦେଲେ Ĵ řĺ ř Ŋ ř ĨŔǕŊ Ňś ହେĥʷ 
ĴŘŎł ŎŘଜɹରେ ſŌŃŘŔୀŇ ĨନେĴ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ 
Ŕନ୍ଦେŕଜŇĴ ŋŜ Ō řĴŘ ĲŏଟňŘŏଟ ĴŎ řňŘରେʷ ĨŃୀŃରେ 
İŕŘ Ōƺ ଘଟ řĺ ř̫  ŎŘଜɹ Ŋ řņŘŇŔŋŘĤେŎ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŮŪ 
Ŋ řņŘŧĴ ȄŊŘ ବେଳŐ Ŋ řŞĻň řŎ ŬŲ Ŋ řņŘŧĴ Ĩĺƻତ̫ି   
İŕ ř Ůଟ ř ŎŘଜɹରେ ĵŘŏřňଡ଼śȄŊŘ ūŮ ĩŔŇ ŌƺŎś  

Ŋ řŞĻň ř Ĳ İŕŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶୀ 
ĩନ୍ନାŀřİŌକେĴś ŭଟ ř ĨŘŔŇ 
Ō řଳ řŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳŐ ĨŊଶ řǦ 

ūūଟ ř ĩŔŇ Ŋ řର�ୋņୀ ମେଣ୍ଟĴś ଯ řŊŘŎ ଯଥେǦ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
Ŏŕ řĺ ř̫  ଯେĬĥ ŭűଟ ř ĩŔŇରେ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ ř, 
ସେȄŌƺŎś  Ŋ řŞĻň ř ମେଣ୍ଟĴś ūųଟ ř İŊĦ ĨŊଶ řǦ  ūŲଟ ř 
ĩŔŇ Ŋ řର�ୋņୀଙ୍କ Ņĵŏରେ Ŏŕ řňŘରେʷ Ŋ řŞĻň ř ମେଣ୍ଟĴś 
űଟ ř ĩŔŇŎ ŉŘĪŅŘ Ō řଳ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ȄŊŘ ବେଳŐ 
Ŋ řର�ୋņୀଙ୍କ ŕŘŃŎś  űଟ ř ĩŔŇ ĹŘŏřଯ řŊʷ 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ İବେ ŎŘଜɹŔŋŘରେ ŬŮů 
ĩŔŇ ŌƺŎś  Ŋ řŞĻň ř ମେଣ୍ଟŎ ūŭŭ ŔŘĦŔŅ ȄŊŘ ବେଳŐ 
Ŋ řର�ୋņୀ ମେଣ୍ଟŎ űų Ŕŋɹ Ĩĺƻତ̫ି  ĨŇɹ ŅଳŎ ŭŪ 
ŔŘĦŔŅ Ĩĺƻତ̫ି  Ŋ řŞĻň řŎ Ŕର୍ବାȅĴ ūŪŭ Ŕŋɹ Ĩĺƻତ̫ି  

ŭű ŎŘĻɹŔŋŘ ĩŔŇ ňŘĪĥ ĺĴŘňƚଝା ĩŎǕ

ňଞ୍ଜାŊ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ĨŉřŔ, Ĺଣ୍ଡୀĶଡ଼ 
କ�ୋľǻ Ĭť଼ାĪ ଦେŊŘĴś ņŌĴ

ŎŘŕśŏƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ņŌĴ Ō řଳ řȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŏŘ ĴĦଗ୍ରେŔ

Ŕŉ୍ଟĲŧŘŎ ŔŌŔ୍ୟା: Īଣ୍ଡିଗ�ୋ, 
ସ୍ପାĪȧ‌‌ŞĻȑ‌‌, İŧŘŎŏŘĪŇ୍ସŎ 

ଚେȇ‌‌-ĪȚ‌‌ ŊŘņŘɂରାǊ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūųģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳŐ ɂରାŧ 
ŮŪ Ō řŇ řଟŎś  ĨȅĴ ŔŌŧņŎ ř Ŕŉ୍ଟ ĲŧŘŎ Ķɰ ଲିȌ‌‌ ŃଥŘ 
ବ�ţœŧ řĴ ତ୍ǽଟ ř ଦେĵŘଯ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ଦେଶŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŌŘŇ 
Ŋନ୍ଦŎରେ ଯŘȽରୀŌŘŇଙ୍କ ଚେȇ‌‌ ĪȚ‌‌ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ŊŘņŘɂରାǊ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜତ୍ର ĨŇś ଯŘŧୀ, İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ଯ�ୋĶśĥ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ, 
İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩ İକ୍ସପ୍ରେȧ‌‌, ସ୍ପାĪȧ‌‌ ŞĻȑ‌‌ Ĳ ĩĴŘଶ 
İŧŘŎŎ ଯŘȽରୀŌŘନେ ŔŌŔ୍ୟାŎ Ŕମ୍ମୁĵୀŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŔĴŘଳ ɂରାŧ Ű.ŮůŎś  ű.ŬŲ ňō୍ଯɹନ୍ତ ଚେȇ‌‌-ĪȚ‌‌ 
Ŕ řǦŌ ĴŘŌ ĴŎś  ŇȄŏŘģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŔĴŘଳ 
Ų.ūŪŎś  Ų.Ŭů ňō୍ଯɹନ୍ତ ňśł řଥରେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ İŕ ř 
ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ Ņ řŏɱଳୀ, ŌśŌ୍ବĪ, ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  
Ĳ କ�ୋŏĴŘŃŘ ŋଳř Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎĶśť ଼ିĴରେ İŕŘŎ 
ପ୍ରŋŘŊ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା Ŋ řǢସ୍ତŎୀŧ 
İŧŘŎ ŏŘĪŇ୍ସ Ŏ řଜର୍ଭେŔŇ Ŕ řǦŌ ­ŇŋřଟେŧŘŎ®ରେ 
ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ İĴ ବ�ţœŧ řĴ ତ୍ǽଟ ř ଯ�ୋĶśĥĥ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨȅĴŘĦଶ ଲ�ୋ ŊŞĻଟ İŧŘŎ ŏŘĪŇ୍ସ 
Ŋś Ĵ řĦ Ĳ ଚେȇ‌‌-ĪȚ‌‌ ňŘĪĥ İŕ ř Ŕ řǦŌ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎƻତିģ 
ତେବେ İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩŎ ĴŘō୍ଯɹĴଳŘň Ĭňରେ İŕŘŎ 
କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŋŘŊ ňť଼ିŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎł ସେŌŘନେ ŋ řǈ Ŕŉ୍ଟ 
ĲŧŘŎ Ŕ řǦŌ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎƻତିģ 

ŊŞĴŧŘ Ĩńǻ ପňţĿ ŇକŎ řŊŘŎś  
ǴପାĪȧ‌‌ଜĻȑ‌‌ Ĭପରେ 

ŊŘĦŏŘଦŅŒŎ କľକłŘ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūųģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŊŞĻଟ İŧŘŎ ŏŘĪŇ୍ସ 
ସ୍ପାĪȧ‌‌ŞĻȑ‌‌ İବେ İĴ ŇŜĩ ŔŌŔ୍ୟାŎ Ŕମ୍ମୁĵୀŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŊକେŧŘ İŧŘରେ ନେŋřଗେŔŇ ĹŘର୍ଜ ପ�ţĿ 
ĴŎ ř ŇȄŊŘŎś  ŊŘĦŏŘଦେଶ Ň řଜ ĩĴŘଶŌŘର୍ଗ ŊɹŊŕŎŘ 
Ĭňରେ ĴଟĴłŘ ŏŘĶś ĴŎ řĺ řģ İŕŘŉଳରେ İŧŘŎ 
ŏŘĪŇ୍ସĴś  Ň řଜŎ Ĵ řĺ ř Ŋ řŌŘŇŎ ĶŃ řňଥ ŊŅଳŘĪŊŘĴś 
ňť଼ୁĺ ř, ଯŘŕŘ Īନ୍ଧŇ ĵƏଚ୍ଚ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĴଟĴłŘ ଯ�ୋĶśĥĥ କ�ୋŏĴŘŃŘŎś  ଗ�ŤŕŘଟୀ 
Ĳ ĪǓଫାŏ ŋଳř ň Ŝର୍ବ ŋŘŎŃୀŧ ŔŕŎĶśť ଼ିĴś  ଯŘĬȄŊŘ 
Ŋ řŌŘŇĶśť ଼ିĴ İବେ ŏŌɲବା ŎŘǯତା ଦେĪ ଯŘĬĺƻତିģ 
ŉɰଲାĪȑ‌‌ ଟ୍ରାĴ řĦ ňɰଲାଟŉର୍ମ ­ŉɰଲାĪଟଟ୍ରେŀŎŬŮ®Ŏś  
Ō řଳ řȄŊŘ Ńଥɹ ĨŇś ଯŘŧୀ, ସ୍ପାĪȧ‌‌ŞĻȑ‌‌ Ŋ řŌŘŇ Ķśť ଼ିĴ 
ŊŘĦŏŘଦେଶ ĩĴŘଶŌŘର୍ଗĴś  İŀŘĪ ĨŇɹ ĴŎ řŀŎ ଦେĪ 
ĬŀŘł ĴŎś ĺƻତିģ ସ୍ପାĪȧ‌‌ŞĻȑ‌‌ ň Ŝର୍ବŎś  ŕ Ȁ ĩର୍ଥି Ĵ Ŕଙ୍କଟ 
ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ ŬŪŬů ŀřସେŌ୍ବŎ ଶେœ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ତ୍ରୈŌŘŔ řĴରେ Ĵମ୍ପାŇୀ ɂରାŧ ŬŰų.Ŭű କ�ୋଟ ř ଟƉକାŎ 
ଶśଦ୍ଧ ſŃ ř Ŕŕ řȄŊŘ Ŏ řପ�ୋľǻ ĴŎ řĺ řģ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ŊŘĦŏŘଦେଶ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ଜŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ସ୍ପାĪŔŞĻȑ‌‌ ŃŎŉŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ĪŎŘŇ Ň řĴଟରେ ĩŞŌŎ řĴŘŎ ŒŻ ତି ପ୍ରଦର୍ଶŇ
Ĭଡ଼ŘĪŏŘ İȜ‌‌-ŭů, İŉ-ŬŬ Ĳ İȜ‌‌-ūŰ

ମŘƏଚ୍ଚ ūŰ ňŘĪĥ ଜ�ୋŎଦŘŎ ŏଢ଼େĪ

Ĺଣ୍ଡୀĶଡ଼, ūųģŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ĺଣ୍ଡୀĶଡ଼ǱଥିŃ 
ňଞ୍ଜାŊ ŔĹřŊŘଳŧ Ĳ Ĺଣ୍ଡୀĶଡ଼ କ�ୋľǻĴś  
ବ�ୋŌŘରେ Ĭť଼ାĪ ଦେŊŘĴś Īମେŏ 
ଜŎ řĩରେ İĴ ņŌĴ Ō řଳ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ňŘĪŊŘ ŌŘତ୍ରେ ňśŏ řŔ ପ୍ରଶŘŔŇ ŃƪŎ ହ�ୋĪ 
ĬĿřȄŏŘ İŊĦ ŔśŎକ୍ଷା Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĩଞ୍ଚଳĴś 
ĵŘŏř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŔŕ řŃ ňଡ�ୋଶୀ 
ŕŎ řŧŘłŘ ŔĹřŊŘଳŧĴś Ōƺ ŔŃର୍କŃŘ ଜŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ō řଳ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳ 
ų.ŮŰରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ŋ řŋŘĶĴś İĴ Īମେŏ ĩŔ řȄŏŘģ 
İȄରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ĴŘō୍ଯ୍ୟାଳŧ, ŔĹřŊŘଳŧ Ĳ Ĺଣ୍ଡୀĶଡ଼ 
କ�ୋľǻରେ Ŋ řସ୍ଫୋŎł ĴŎ řŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ ŋŘĪŎŘŏ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ǭɯରିŇŔȑ‌‌ ĨŇś ଯŘŧୀ, Īମେŏରେ ଲେĵŘ ȄŏŘ 
ଯେ ƶ ୱିňŕŎ Ŭ.ūūରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĴŘō୍ଯ୍ୟାଳŧ Ĳ ŭ.ūūରେ 
କ�ୋľǻରେ Ŋ řସ୍ଫୋŎł ହେŊģ İȄରେ ĵŏřǯତାŇ ପ୍ରŔƍ 
Ōƺ Ĭଲ୍ଲେĵ ȄŏŘģ ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ŊŘŕ řŇୀ, 
Ŕ řĩŎň řİȜ‌‌, ବ�ୋŌŘ Ň řǥ ୍ରିŧĴŘŎୀ Ņଳ Ĳ ŀȉ‌‌ ǭକ୍ୱାଡ଼ 

Ńś Ŏନ୍ତ ଘଟłŘସ୍ଥଳରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
ŔĹřŊŘଳŧŎś  ŔŌସ୍ତƉକୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ 
ŊŘŕŘŎĴś ĨłŘଯŘĪ ŔŌȰ Ĩଞ୍ଚଳĴś 
ଘେŎŘŊǁଦୀ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ 
ଯŘଞ୍ଚ ňରେ କ�ŤłŔ ř Ŕǁ ଦିƅ Ŋǯତୁ 
Ō řଳ řŇŘŕ Ȁģ ŔŃର୍କŃŘŌ ŜଳĴ ňŅକ୍ଷେň 
ŋŘବେ ସେĿŘରେ ĩŌɲʮŏŘŇ୍ସ Ĳ ŅŌĴଳ 
ŊŘŕ řŇୀĴś ŌśŃŧŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ňଞ୍ଜାŊ ŔĹřŊŘଳŧĴś ņŌĴ Ō řଳ řŊŘ ňରେ ŕŎ řŧŘłŘ 
ŔĹřŊŘଳŧƉକୁ  Ōƺ ĩŏľǻରେ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ 
ଯେ, ĩŔƻତାĴŘŏřĿŘŎś  ŕŎ řŧŘłŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ବେŞĻଟ 
ĨȅବେଶŇ ĩŎǕ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ସେȄňŘĪĥ ŔśŎକ୍ଷା 
ŊɹŊǱଥାĴś ĩŕśŎ ř Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ňଞ୍ଜାŊ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŋĶŵନ୍ତ ŌŘŇ ĩଜř ŕ Ȁ ମ�ୋŕŘŏřŎ ପ�ୋର୍ଟିŔ 
ŕସ୍ପିଟ ŘŏŎś  ŀ řȧ‌‌ĹŘର୍ଜ ହ�ୋĪ Ň řଜ ŊŘŔŋŊŇĴś ଫେŎ řĺƻତିģ 
ସେ ĨŔśସ୍ଥ ȄŊŘ ବେଳŐ ŕସ୍ପିଟ ŘŏĴś İĴ Ō řଥ୍ୟା ବ�ୋŌŘ 
ņŌĴ Ō řଳ řȄŏŘģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūųģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĴŎłୀ 
ସେŇŘŎ ଜଣେ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŃଥŘ Ŋ řର�ୋņୀ Ņଳ 
ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀƉକୁ  Ķśଳ ř ŌŘŎ řŊŘĴś 
ņŌĴ ଦେĪĺƻତିģ ĴĦଗ୍ରେŔ ŌśĵňŘତ୍ର 
ňŊŇ ଖେť଼ା ĶśŎś ŊŘŎ İŕ ř ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌ 
­İକ୍ସ®ରେ İĴ ņŌĴňŜƣଣ୍ଣ ŋ řť ଼ିĲ Ōƺ 
ସେŧŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ଖେť଼ା ଲେȃĺƻତି 
ଯେ, Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĩŎİȧ‌‌İȧ‌‌- Ŋ řŞĻň ř 
Ńƽ İĴ ­Ķଡ଼ସେ ŉ୍ୟାĴ୍ଟ ʗରି®ରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ Ĳ Ŭů ଜł ŔŘĦŔŅଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŅřĩଯŘĪȄŊŘ ņŌĴ କ�ŤłŔ ř İĴŘĴୀ 
ଘଟłŘ Ňś ହେĥģ İŕŘ İĴ ŔśĹ řƻ ତିŃ Ĳ ĴňଟňŜƣଣ୍ଣ 
œଡ଼ଯƽŎ İĴ ĨĦଶŊ řଶେœģ ସେ ­İକ୍ସ®ରେ ĩŕśŎ ř 
ଲେȃĺƻତି ଯେ, Ĵଠ�ୋŎňǀଥୀŌŘନେ İŌ řŃ ř ŕ Ȁ ĴŘō୍ଯɹ 
ĴŎƻତିģ ସେŌŘନେ ପ୍ରଥମେ İĴ Ō řĺ Ń řĩŎ ř ĴŎƻତି, 

ŎŘଜନ�ţŃ řĴ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŃŘĴś ĩĶĴś 
ŊŦŖŘƻ ତି İŊĦ ସେତେବେଳ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ପ୍ରŔŘŎ ĴŎƻତି ଯେତେବେଳŐ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ସେŌŘŇଙ୍କ ĨŇś ĶŘŌୀଙ୍କ 
ŌŇରେ ଘŝłŘ Ĳ ŕ řĦŔŘ ŋŎ ř 
ŇଯŘĪĺ řģ ସେତେବେଳŐ Ōƺ 
Ķଡ଼ସେ Ń řĩŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ, 
ĩଜř Ōƺ ĩĬ ଜଣେ Ķଡ଼ସେĴś 
ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕ ř ŋ řť ଼ିĲ 
ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řŊŘ ňରେ କ�ୋଟŘ ňśŏ řŔ 
ŎŘଜ ĩମେŎŘĴś ĶŎ řŉ ĴŎ řĺ řģ 

ତେବେ ŎŘଜ Ĵŕ řĺ ř ମ�ୋତେ İŕ ř ŋ řť ଼ିĲ Ŋ řœŧରେ Ĵ řĺ ř 
ଜłŘŇŘŕ Ȁģ Ŋ řର�ୋņୀ Ņଳ ଫେȇ‌‌ ĩĪť଼ି ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř 
İŕ ř ŋ řť ଼ିĲ Ń řĩŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ōśĥ ŔŇŘŃŇ Ŕŕ řŃ ଜť଼ିŃ 
Ĳ ଦେଶĴś ŕ řǁଦୁ ŎŘǧ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘହେĥģ Ĩŋ řଯśକ୍ତ ŎŘଜ 
ĩମେŎŘ କ�ୋଟŎ Ĭଦ୍ୟୋĶ ŇĶŎŎ ŊŘŔ řǁଦା İŊĦ ସେ 
ĴŎłୀ ସେŇŘŎ ŌśĵňŘତ୍ର Ŏŕ řĺƻତିģ 

ĴŎłŚ ସŔŇŘ ĴŌǻĴƥତ୍ତାƉ 
ŋ řť ଼ିĲ ସŔŧŘŎ Ĵଲŏ ଖĵť଼ା

ŬŪŪŭ ňରେ Ŕବś ĿŘŎś  ବଡ଼ ବŘŧśସେŇŘ ମśŃŧŇ

ଜś ŀ řŔ řĩŏ ŔŋȁŔ ପŘĪĥ ŭ Ŋœ୍ଷŎ Ĳକ řŏŘŃ ř 
Ň řŧŌ: Ŕśɂ ରିŌŞ�ୋର୍ଟରେ ହŕŊ ପśŇħ ŒśłŘł ř

ľɹୟାƃ ଚĹୋŎ ř; ଦŅŒରେ űŪ,ŪŪŪ 
Ş�ୋľ ř ľƉକାŎ Ŋ řŎ řŧŘŇ ř Ŋ řȮ ରି ŏś ଚŘōŘĪĺ ř

ŇŜĩŅřǟŚ, ūųģŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ŕŋ řŏ ଜȎ‌‌ (ଜś Ň řĨŎ ŀ řŋ řଜŇ) Ň řଯśŻ ତି ňŘĪĥ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŭ 
Ŋର୍ଷŎ ĲĴ řŏŘŃ ř Ĩŋ řƕŃŘ ŊŘƺŃŘŌŜଳĴ Ň řŧŌ Ŋ řର�ୋņରେ ĩĶŃ ŔŌୀକ୍ଷା ĩବେŅŇ 
Ĩń୍ଥାŃ Ŏ řŋ୍ୟୁ  ň řଟ řŔŇŎ ଶśłŘł ř ňŘĪĥ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľǻ ŔǗŃ ř ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŘņŘŎłŃħ 
ŔŌୀକ୍ଷା ĩବେŅŇĶśť ଼ିĴ Ŋ řĹŘŎňŃ řŌŘŇଙ୍କ ĹŘŌ୍ବŎରେ କେŊଳ ŏřȃŃ Ņŏřŏ 
ĩņŘŎରେ ଶśłŘł ř ହ�ୋĪଥŘİģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ Ķମ୍ଭୀŎŃŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ପ୍ରņŘŇ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ଜଷ୍ଟି Ŕ ŔŜō୍ଯɹĴŘନ୍ତ, ଜଷ୍ଟି Ŕ ĨĶଷ୍ଟି Ň ଜର୍ଜ ŌŔ řŕ Ĳ ଜଷ୍ଟି Ŕ କେ Ŋ řନ�ୋŅ ĹǂŇଙ୍କ 
ĵƠňୀĿ İŕŘĴś ĲňŇ କ�ୋľǻ Ĩń୍ଥାŃ ଖ�ୋŏŘ ĨŅŘŏŃରେ ଶśłŘł ř ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ř 
ଦେĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ŬŪŬů ମେରେ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľǻ ıŃ řŕŘŔ řĴ ŎŘŧ ଦେĪ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, 
Ŕ řŋ řŏ ଜȎ‌‌ ňŎୀକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩବେŅŇĴŎୀଙ୍କŎ ĨŃ řĴȟ‌‌ରେ ŭ Ŋର୍ଷŎ ĲĴ řŏŘŃ ř Ĩŋ řƕŃŘ 
Ŏŕ řŊŘ ĩŊଶɹĴģ କେŊଳ ňŘĿɹ ňśସ୍ତĴ ଜ୍ଞାŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ହେŊŘ ňŘĪĥ ଯଥେǦ Ňś ହେĥ 
ବ�ୋŏř କ�ୋľǻ Ņର୍ଶାĪȄଲେģ İŕ ř Ň řŧŌ ଯ�ୋĶśĥ ŇŜĩ ŋŘବେ ĩĪȚ‌‌ ňŘȧ‌‌ ĴŎ řȄŊŘ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ Ŕ řņŘŔଳĵ ňŎୀକ୍ଷା ଦେŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘĴś Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ ř Ŕ řŇ řĨŎ ĩŀଭ�ୋକେଟ କ�ୋŏřŇ ଗ�ୋŇŔŘŏଭେȧ‌‌ Ĳ ĨŇɹŌŘନେ ŔŌୀକ୍ଷା ň řଟ řŔŇ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ କ�ୋľǻ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ŔŌସ୍ତ ňſƉକୁ  ନ�ୋଟ řŔ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘŎ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ଶśłŘł ř ĩŔƻତା ŬŰ ŃŘŎ řĵରେ ĴŎŘଯ řŊŘĴś Ņ řŇ ņŘō୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūųģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ଦେଶŊ୍ୟାňୀ 
ରେǯତୁŎŘĥĶśť ଼ିĴରେ űŪ, ŪŪŪ କ�ୋଟ ř ଟƉକାŎ 
Ŋ řŎ řŧŘŇ ř Ŋ řȮ ରି ŏś ĹŘଯŘĪȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ 
ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌‌Ŏ Ŋ řŎ řŧŘŇ ř ରେǯତୁŎŘĥ ଚେȚ‌‌Ŏ ଯŘଞ୍ଚ 
ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ĩŧĴŎ Ŋ řŋŘĶ ଦେଶŊ୍ୟାňୀ 
İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ଟ୍ୟାକ୍ସ ଚ�ୋŎ ř Ņś ର୍ନୀŃ řŎ ňƳଦ୍ଦାŉŘŔ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řŋŘĶŎ ŅŘŊ ř ĨŇś ଯŘŧୀ, 
ŬŪūų-ŬŪŎś  İňō୍ଯɹନ୍ତ ĨŃ řĴȟ‌‌ରେ űŪ, ŪŪŪ କ�ୋଟ ř ଟƉକାŎ Ŋ řŎ řŧŘŇ ř Ńଥɹ Ŋ řȮ ରି 
ŏś ĹŘଯŘĪĺ řģ ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌‌Ŏ ŃŅନ୍ତĴŘŎୀ ŧśŇ řȑ‌‌ ଦେଶŎ ɂରାŧ ū.űű ŏſ ରେǯତୁŎŘĥରେ 
ŊɹŊŕŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ Ŋ řŏ řĦ Ŕŉ୍ଟĲŧŘŎŎ ŰŪ ଟେŎŘŊŘĪȓ‌‌ ଟ୍ରାଞ୍ଜାĴŔŇ 
ŃଥŘ ନେłଦେł ŀŘଟŘĴś ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř Ŋ řଶŘଳ ŃଥɹŎ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ଯŘଞ୍ଚ ňŘĪĥ 
ŕŘĪ-ĴŘňŘŔ řଟ ř Ŕ řǦŌ Ĳ ŞĻନେରେଟ řŋ İĩĪ ŋଳř ĬǈŃ ĬňĴŎłŎ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଯŘଞ୍ଚŎś  ଜłŘňť଼ିĺ ř ଯେ, ଦେଶŊ୍ୟାňୀ ରେǯତୁŎŘĥĶśť ଼ିĴ Ŕ řǦŌŎś  ɂରାŧ ūŭ, 
ŪŪŪ କ�ୋଟ ř ଟƉକାŎ Ŋ řȢ‌‌ ŀ řŏ řȑ‌‌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ରେǯତୁŎŘĥ ŌŘŏřĴŌŘନେ ଟ୍ୟାକ୍ସ ŉŘƉକିŊŘ ňŘĪĥ 
Ĵ୍ୟାଶ Ŋ řŏ ř ŀ řŏ řȑ‌‌, Ŋǝ ŀ řŏ řŔŇ ŋଳř ĬňŘŧ ĨŊŏŌ୍ବŇ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘŌ řŏŇŘť଼ୁ, Ĵƣଣ୍ଣାଟĴ, 
ତେŏଙ୍ଗାŇŘ, ŌŕŘŎŘǧ Ĳ Ķśଜś ŎŘȑ‌‌ରେ İŕ ř ŌŘŌŏŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ 

Ńର୍କ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
ĩବେŅŇŘĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ମ řŐ řŊ ଦେŦ ŅřŇ
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ŒśȮŊŘŎ 
ŬŪ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųģŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
ନ řର୍ƳǻŒ Ĩନś ōŘŧŚ ŬŪŭŪ Ŕśƴଧା Ĳť଼ିŒŘĴś ŊŘŏɹ 
Ŋ řŊŘŕ ŌśŻ ŎŘĻɹ ĴŎ řŊŘ ŏſଷ୍ୟରେ ŔŌǯ Ļřǟଲାରେ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
ĶƙଜାŌ Ĳ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ŊŘŏɹŊ řŊŘŕŌśŻ ଘķୋœ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ İବେ ଦŅŊĶଡ଼ 
İŕ ř ŔŜĹŚରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺ ř ģ 
  Ļřǟଲା ľŘƃଫŉୋର୍ସ ବ�ţĿĴ ŔŌŚſଷା 
ňରେ ĻřǟଲାňŘଳƉ Ĩନś ମ�ୋଦନ 
Ȯମେ ଦŅŊĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ 
ŭŰŮȰରାŌ Ĳ ପ�ŤŎŘƗଳŎ 
ūūľ ř ŵŘŀ୍ଡĴś  ­ŊŘŏɹ Ŋ řŊŘŕ ŌśŻ® ଘķୋœ řŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଦ řŢ ŵŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŊŘŎକ�ୋľ 
ŊɰĴŎ ūŮŪ ȰରାŌ, Ŏ řĩŌŘଳ ŊɰĴŎ ūūŰ ȰରାŌ, 
Ń řଳŐĪŊł řŎ ūŪŲ ȰରାŌ Ĳ ପ�ŤŎŘƗଳŎ ūūľ ř 
ŵŘŀ୍ଡĴś  ŊŘŏɹŊ řŊŘŕ ŌśŻ ଘķୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ňଞ୍ଚାŧŃ ନ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ŊŘŏɹ Ŋ řŊŘŕ ନ řଷେņ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ଘķୋœ řŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ȮŌରେ ଦŅŊĶଡ଼ Ļřǟଲାରେ 

Ŋ řŋ řǈ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ Ĩନś Ǩଠାନ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ 
ōńŘ Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎſଷା ŧśନ řȑ‌, ŔŘŌĻ Ōƍଳ 
Ŋ řŋŘĶ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊŘŎ Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋŘĶ, 
Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ Ĳ ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ, Ļřǟଲା ňśŏ řŔ 
ňକ୍ଷŎś  Ō řଳ řŃ ŋŘବେ Ŋ řŋ řǈ ĻନŔଚେŃନŃŘ 

ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŕŘŃĴś ନ řĩōŘĪĺ řģ 
ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ņŘର୍ȁĴ Ĩନś Ǩଠାନ 
Ķśť ଼ିĴś  ŊŘŏɹŊ řŊŘŕŌśŻ 
ňŎ řŔŎŎ ŋŘବେ ଘķୋœ řŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŔŌǯ 
ȰରାŌ Ĳ ŊɰĴŎ ŔŎňƗ Ĳ ଗ�ୋǨଠୀ 

Ĭǈŧନ ĨȅĴŘŎŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ŊŘŏɹ Ŋ řŊŘŕ 
ନ řଷେņ ľŘƃ ଫŉୋର୍ସ ĶĿନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ɂତ୍ୟେĴ ĨƍନŊŘଡř କେǂରେ ĨƍନŊŘଡř 
Ĵର୍ମୀŌŘŞŇ Ŋ řŊŘŕ ňƙଜୀĴŎł ରେĻřǦŎରେ 
ŔŌǯ Ŋ řŊŘŕĴś ŊŘƺŃŘŌŜଳĴ ŋŘବେ 
ňƙଜୀĴŎł ĴŎś ĺƻତିģ ŊŘŏɹ Ŋ řŊŘŕ ŔŜĹନŘ 
ɂଦŘନĴŘŎŚƉ ňŘĪĥ ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  ŭŪŪŪ 
ľଙ୍କା ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř ଘķୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŎŘĪŎƍňśŎ, ūųŘŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘňŘ ĩȃ ĩĶରେ ĹŘŏřĶŏŘ ňśĨŎ ĻŚŊନģ 
ŎŘĪŎƍňśŎ ľŘĬȚ‌ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଦŘƠବ�ୋœ ȰରାŌ ନ řĴľରେ ōŘĪȄŊŘ 
ŬŬŪନĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ ĩĻř İňŎ ř İĴ ŕŝଦŧŊ řଦŘŎĴ ଦś ର୍ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ, ļŘଡ଼ĵƠ ŎŘĻɹ ŎŘĻନĶŎ ńŘନŘ ଡŘƍŎଡřŕŘ ȰରାŌŎ Ŏś ȿ 
ŌŕŘĴśଡ଼Ɖ İĴŌŘȽ ňśĨ Ĩକ୍ଷŧ ŌŕŘĴśଡ଼ (ŭŪ)ģ İŕ ř ଦś ର୍ଘľłŘରେ Ŏś ȿ Ōƺ 
ĩŕŃ ହେŘĪĺƻତିģ ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, İĴ İĴŘଦŒŘŕ Ĵର୍ମରେ ଯ�ୋĶ ଦŅŊŘĴś 
ŊŘňŘ-ňśĨ İĴ Ŋś ଲେȑ‌ ŊŘĪĴରେ ŎŘĪŎƍňśŎ ȰରାŌŘƗଳ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŔŘŃପ�Ťľ řĩ ȰରାŌĴś ĩŔ řȄଲେģ ŬŬŪନŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ ŊŘĪȇ‌ľ ř 
ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ ଦś ର୍ଘľłŘଗ୍ରǯ ହେŘĪȄŏŘģ ǱଥାନŚŧ ଲେŘକେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř İĴ ĩŌ୍ʮŏŘନɵରେ ŎŘĪŎƍňśŎ ମେଡřĴŘŏĴś ňĿŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ସେĿŘରେ ଡŘŻŎ Ĩକ୍ଷŧଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘେŘœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĪŎƍňśŎ ľŘĬନ 
ńŘନŘ ňśŏ řŔ Ĩକ୍ଷŧƉ ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ĴŎŘĪ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴଙ୍କୁ  
ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İĴ ଦś ର୍ଘľłŘĻନ řŃ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĹଳŘĪĺ řģ

କେǁଦୁļŎ, ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ 
ŔଦŎ ńŘନŘ ŊŎଦŘňŘଳ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŃଳĴǑଡřŕ ř ĶŘĥŎ ĻǺଲାŔŘŕ řŎś  Ŋ řňśଳ 
ňŎ řŌŘłŎ ĨଫřŌ ĹŘœĴś ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌Ɖ 
ĬňǱଥିŃରେ ňśŏ řŔ, Ŋନ Ĳ ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶ ନǦ ĴŎ řĺ řģ İŕŘŎ Ō Ŝŏɹ ŏſଷାȅĴ 
ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ĨŊĴŘŎŚ 
ĨņŚକ୍ଷĴģ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେŏŘ, ĨଫřŌ 

ŌŘଫřĩŌŘŞŇ ନ řŎŚŕ ĶŎ řŊ ĩଦřŊŘŔŚଙ୍କୁ  
ĨଫřŌ ĹŘœ ňŘĪĥ Ō řń୍ୟା ɂଲେŘŋନ 
ଦŅĵŘĪȄଲେģ İŕŘ ĹŘĪନŘ ŒŘĶ Ĳ 
İŕŘĴś ĹŘœ Ĵଲେ ŋŏ ର�ୋĻĶŘŎ ହେŊ 
Ĵŕ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř, ସେŌŘŞŇ ĨଫřŌ Ōƙଜି 
Ōƺ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ ଯ�ୋĶŘĪ ଦŅĪ ĶŘĥŔŘŎŘ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ İŕ ř ĹŘœ ĴŎ řŊŘĴś ɂŊƥତ୍ତାĪȄଲେģ 
ȰରାŌŊŘŔŚƉĿŘŎś  İ ĴńŘ Œśł ř 

ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ŃŘĻśȝ‌ ହେŘĪōŘĪȄଲେģ
‌ସେŕ řňŎ ř, ĨଫřŌ ĹŘœ ňŘĪĥ Ķĺ 

ŔŊś Ĵś ņŘť ଼ି ņŘť ଼ି ĴŎ ř ŏĶŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ସେȄରେ ňŘł ř ଦŅŊŘ ňŘĪĥ 
Ŕ řĩŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨଫřŌ ĶĺĶśଡ଼ řĴ 
Ōƺ ŕŝǦňśǦ ହ�ୋĪ ଫśŏ Ĳ ଫଳ 
ହେŘĪȄŏŘģ ĩĬ Ĵ řĺ ř ଦ řନ ňରେ ĨŌଳ 
ହ�ୋĪńŘƻତା Ĳ ŌŘଫřĩŌŘŞŇ ŌŘଲେŌŘŏ 

ହ�ୋĪńŘ®ନ୍ତେģ Ĵ řƻତୁ ŊନŊ řŋŘĶ, ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ňśŏ řȧ‌ Ō řଳ řŃ ŋŘବେ 
İŔŊś  ĨଫřŌ Ķĺ ŔŊś Ĵś ĴŘľ ř ĲňŘť଼ି 
ନǦ ĴŎ řଦŅŊŘ ňରେ ŌŘଫřĩƉ ଦŚର୍ଘ 
ଦ řନŎ ଯେŘĻନŘ ଫŔŎ ଫŘľ ř ōŘĪĺ řģ

ŊŘňŘ ĩȃ ĩĶŞŎ ĹŘŏřĶŏŘ ňśĨର ĻŚŊŇ

ମ�ୋŎଡ଼Ř, ūųģŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ŊନŘƗଳ ĨņŚନ ňଳŘŔŌśଣ୍ଡୁଳ ř 
ŔĦŎſ ଷିŃ ĻƍŏŎ ĴŘƙଜିĩĴśƠ Ŋł ନ řĴľŎś  Ŋନ Ŋ řŋŘĶ ĩĻř İĴ ନŊĻŘŃ 
ŕŘŃŚ ŒŘŊĴŎ ŌŝŃଦŅŕ ĿŘŊ ĴŎ řĺ řģ ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ରେଞ୍ଜŎ ଘନŒ୍ୟାŌ 
Ŕ řĦƉ ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ĻƍŏĴś 
ĨƆ ନିଦŘĬŎś  Ŏſଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଦŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ĻĶśĩଳř ĴŘଳŚĹŎł 
ľś ଡś  ĩĻř ଦ řନ ପ୍ରାŧ ŬľŘ ବେଳŐ 
ŌŝŃ ŕŘŃŚ ŒŘŊĴ ŔĦňର୍କରେ ĵŊŎ 
ଦŅĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ଡ řİȜ‌Ĳ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, İŔ řİȜ‌ ମେହେŎŊŘନ Ĩǟଲୀ Ĳ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ଘľłŘସ୍ଥଳରେ ňŕଞ୍ଚି  Ńଦନ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ଡ řİȜ‌Ĳ Ɍରୀ Ŋ řଶ୍ୱାଳ Ĵŕ řĺƻତି, ŌŝŃ 
ŕŘŃŚ ŒŘŊĴľ řŎ ŊŧŔ ůŎś  ūŪଦřନ ବେŘŏř Ĩନś ŌŘନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŊɹŊଚ୍ଛେଦ 
Ŏ řପେŘର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňରେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł ĻłŘňଡ଼řŊ ବେŘŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŇŊĻŘŃ ŕŘŃŚ ŒŘŊĴର ŌŝŃଦŅŕ ĿŘŊ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūųģŬ(ŔŌ řŔ): ĵśȝ‌ ŒŚȱ ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ĳ ŎŘĬŎକେŏŘରେ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĶŘĪŊ ­Ĳť଼ିŒŘ ōŘତ୍ରୀ® ģ  ŎŘĻɹ ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶ İ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹନŘ 
ଦŅĪĺ ř ģ  Ō řଳ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ ňŜର୍ବŎś  Ĳť଼ିŒŘ ōŘତ୍ରୀ କେŊଳ ĴľĴ 
Ĳ ŋś ŊŞŇǢŎରେ ɂĹଳନ ȄŏŘģ İĿŘରେ ŔଫଳŃŘ ňରେ İŕŘĴś ňǠ ଚିŌ 
Ĳť଼ିŒŘĴś ŔǒŔŎł ଯ�ୋĻନŘ ହ�ୋĪĺ ř ģ ŔǒŃ ř ōŘତ୍ରୀ ĩț‌ରେ ନŜĩ ŔśŎſଷା 
ଫřĹȡ‌ ଯ�ୋť଼ାōŘĪĺ řģ İȄରେ ପ�ୋŏřȧ‌Ĵś  Ŕ řņŘŔଳĵ İȧ‌Ĳİȧ‌ ŔĦଯ�ୋĶ, 
ĩț‌ ନ ଖ�ୋŏř ĻŎś ŎŚ Ŕଙ୍କେŃ, ŏŘĪȞ‌ ଲ�ୋକେŔȚ‌ ସେŧŘȡ‌ Ĳ ŔǑର୍କୀŧଙ୍କୁ  
Ńś Ŏନ୍ତ ŔŜĹନŘ ŋଳř ŔśŊ řņŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ƶୱାŎŘ ōŘତ୍ରା ŔŌŧରେ ନŘĶŎ řĴƉ 
ŔśŎſଷା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ  İōŘİ ĹŘଳĴƉ ମ�ୋľ ĩŧ ūŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĨŃ řȮŌ 
ĴŎ řĺ řģ İŕŘ ĹŘଳĴƉ ĩର୍ଥି Ĵ ସ୍ୱାŊŏŌ୍ୱନ Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ ŔŎĴŘŎŚ ସେŊŘ Ĭňରେ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ ŊŦ଼ାĪĺ řģ Ĩନś ŎŜ ň ŋŘŊରେ ĩŌ Ŋȧ‌ରେ ଫŘଷ୍ଟ୍‌  ľ řକେȑ‌ ସେŊŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋȧ‌ରେ ȄŊŘ Ĵ୍ୟୁĩȡ‌ କ�ୋȓ‌ ǭକାȚ‌ ĴŎ ř ōŘତ୍ରୀŌŘŞŇ ଡ řĻřľŘȢ‌ ľ řକେȑ‌ 
ňŘĪňŘŎś ĺƻତିģ İŕ ř Ĵ୍ୟାȧ‌ଲେȧ‌ ŊɹŊǱଥା ŔśŊ řņŘĻନĴ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ 
Ŏ řŕŘŃ ř ɂଦŘନ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹନŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ

ŔŌɲŏňśର Ĳ ରŘĬରକେŏŘŞŎ 
ସେŊŘ ଯōୋĶŘĪŊ ­Ĳť଼ିŒŘ ଯŘȽରୀ®

Ň řରŚŕ ĩଦřŊŘŔŚƉକୁ  ଦ řŇŞŎ ŏƟŇ ଦŅĵŘĬĺƻତି ŌŘŉřĩ

ĹŘĪŇŘ ŒŘĶ Ĵŕ ř ĨŉřŌ Ōƙଜି ଦŅĪȄଲେ

ŏſଷାȅĴ ľƉକାର ĨŉřŌ Ķĺ ŇǦ 

ଦŅŊĶଡ଼ ŊŘŏɹŊ řŊŘŕ ŌśŻ

ňŜରǻŎś  ĶƙଜାŌ Ĳ 
ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ŊŘŏɹ 
Ŋ řŊŘŕŌśŻ ଘķୋœ řŃ 

ହ�ୋĪȄŏŘ

ĴľĴ, ūųģŬ(ŔŌ řŔ): ଦŚର୍ଘ Ŭŭ Ŋର୍ଷ ŃଳŐ İĴ 
ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŎ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ Ńଳ କେŘର୍ଟ ଦŅĪȄŊŘ 
ĩĻŚŊନ ĴŘŎŘଦƠ‌ŘଦŅŒĴś ŕŘĪକେŘର୍ଟ Ŏଦ୍ଦ 
ĴŎ řଦŅĪĺƻତିģ ɄǹňśŎ ĨŃ řŎ řŻ ଦ�ŤŎŘ ĨଦŘŏŃ 
Ŋ řĹŘŎňŃ řƉ ĶŃ ŬŪŪŭ ସେପ୍ɟŌɲŎ ūŰ 
ŃŘŎ řĵŎ ĩĻŚŊନ ĴŘŎŘଦଣ୍ଡାଦŅŒĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨŋřōśŻ ŕŘଡ ř 
ଦŘŔଙ୍କୁ ନ řର୍ଦ୍ଦୋœରେ ĵŏŘŔ ĴŎ řĺƻତିģ 
ɂŌŘł ĨŋŘŊ İŊĦ ନ řŌɨ ĨଦŘŏŃƉ 
ĩĪନĶŃ ତ୍ǽľ řĴś ଦର୍ଶାĪ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŌŘନŔ Ŏଞ୍ଜନ ňŘĿĴ İŊĦ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŒŒ řĴŘନ୍ତ 
Ō řଶ୍ରƉ ĵƠňŚĿ İňŎ ř ନ řର୍ƳǻŒ ɂଦŘନ ĴŎ řĺƻତିģ

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŎŘŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ ŌŝŃĴƉ ŌŘ® (Ōśĵɹ ŔŜĹନŘଦŘŃŘ) İŊĦ 
Ĩନɹ ɂŃɹକ୍ଷଦର୍ଶୀ ĨଦŘŏŃରେ ନ řĻ ŊŧŘନŎś  
ĲŕŎ ř ōŘĪȄଲେģ ତେłś ňśŏ řŔ ନ řĴľରେ 
Ŕ řĩŎň řŔ řŎ ņŘŎŘ ūŰūରେ ଦřĩōŘĪȄŊŘ 
ŊŧŘନ ĨଦŘŏŃରେ ŔŘſଷ୍ୟ ŋŘବେ ଗ୍ରŕłŚŧ ନśହେĥģ 
ĨଦŘŏŃରେ ŔŘſଷୀ ଦŅĬȄŊŘ ŊŧŘନ କେŊଳ 

Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ ସେŕ řňŎ ř Ĩŋ řōśŻƉ 
ସ୍ୱୀĴŘର�ୋକ୍ତି  ĩņŘŎରେ ĨǰŒǰ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଦŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄଲେ ହେĥ İŕŘĴś ĩĪନĶŃ 
ŋŘବେ ɂŌŘł ĴŎŘōŘĪňŘŎ ř ନŘŕ Ȁģ ଯେତେବେଳŐ 
Ĩନɹ ŔŌǯ ɂŌŘł ଦś ର୍ବଳ ńŘİ, କେŊଳ Ĩǰରେ 
Ō řଳ řȄŊŘ ŎŻ ଗ୍ǽț ŌŝŃĴƉ ŎŻ ଗ୍ǽț Ŕŕ ŔŌŘନ 

ହେŊŘ ƶୱାŎŘ Ļłଙ୍କୁ ŕŃ୍ୟାĴŘŎŚ 
ŋŘବେ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ 
ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŕŘĪକେŘର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ 
ŬŪŪū ŌŔ řŕŘ ସେପ୍ɟŌɲŎ ūŭ ŃŘŎ řĵରେ 
ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ ଗ�ୋňŘଳňśŎ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĴśŌŘŎŊǄ ňť଼ିĩରେ କେ. ĴƉŧŘ ରେƝଡୀ 
ନŘŌĴ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎ ř ɄǹňśŎ କ�ୋର୍ଟ ŬŪŪŭ ŌŔ řŕŘରେ ŕŘଡ ř 
ଦŘŔଙ୍କୁ ଦŅŘœŚ ŔŘŊɹǯ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩĻŚŊନ 
ĴŘŎŘଦƠରେ ଦଣ୍ଡିŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ Ŋ řର�ୋņରେ 
ସେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ

ňśŏřŔ ŞŎĴŀǻ Ĵର řȄŊŘ ŊŧŘŇ ĨଦŘŏŃŞŎ 
ŔŘſଷ୍ୟ ŋŘବେ ȰŕłŚŧ Ňś ହେĥ: ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ

Ň řŌɨ ĨଦŘŏŃଙ୍କ 
ĩĻŚŊŇ ଜେŏ 
ଦƠଡାଦŅŒ ରƳ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųģŬ(ŔŌ řŔ): ŬŪūū ŌŔ řŕŘରେ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌ ĨƗଳŎ 
ĻନŔĦĵ୍ୟା ȄŏŘ Ųŏକ୍ଷ Ůŭ ŕĻŘŎ ŮŪŬ ģ 
ĶŃ ŬŪŬūରେ ĻନĶłନŘ ହ�ୋĪନȄଲେ Ŕśƴଧା 
ŔĦɂŃ ř ŎŘĻņŘନŚŎ ĻନŔĦĵ୍ୟା ū.Ŭ ନ řŧśŃ 
Ĩର୍ଥାȖ‌ ūŬ ŏକ୍ଷ ବ�ୋŏř ĩĴଳନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
İŕŘ Ŕŕ řŃ ĬňŘନ୍ତŊƥତ୍ତୀ ȰରାŌ Ĳ ŎŘĻņŘନŚ 
Ŕŕ ŔĦōśŻ ĨƗଳŎ ĻନŔĦĵ୍ୟାĴś Ō řŒŘĪଲେ 
ŬŪŬŰରେ ମ�ୋľ ĻନŔĦĵ୍ୟା ūŭ.Ŭ ŏକ୍ଷ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĩĴଳନ ĴŎŘōŘĬĺ ř ģ ŌŘȽ 
ŎŘĻņŘନŚରେ ĻନŔĦĵ୍ୟାĿŘରେ ĶŘť଼ିମ�ୋľŎ 
ŔĦĵ୍ୟା ōଥେǦ ĨȅĴ ବ�ୋŏř ŔŜĹନŘ Ō řଳ řĺ ř ģ 
 Ŋ řņŘନŔŋŘରେ İĴ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎରେ ŊŘł řĻɹ 
Ĳ ňŎ řŊŕନ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋś Ń ř ଜେନŘ ɂଦŘନ 
ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ ŎŘĻņŘନŚରେ 
ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶŎ ଦś Īľ ř ĩƗଳřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ 
Ŏŕ řĺ ř ģ İĿŘରେ ମ�ୋľ ūů,ŬŪ,ŭŮŰ 
ଗ�ୋľ ř Ŋ řŋ řǈ Ĵ řŔŌŎ ōŘନŊŘŕŘନ ňƙଜିĴŝŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĺଡŘ Ĩନɹ ŎŘĻɹ Ĳ Ļřǟଲାରେ 
ňƙଜିĴŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ōŘନŊŘŕŘନ Ōƺ 
İĿŘରେ ĹଳŘĹଳ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ 
ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŎŘĻņŘନŚରେ 

ňƙଜିĴŝŃ ĶŘť ଼ି Ĳ ĹଳŘĹଳ ĴŎś ȄŊŘ Ĩନɹ 
ĨƗଳ, Ĩନɹ ŎŘĻɹŎ ňƙଜିĴŝŃ ĶŘť ଼ିĴś  
Ō řŒŘĪଲେ İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା ପ୍ରାŧ ūű ŏକ୍ଷ ହେŊ ģ 

କ�ŤŃŜ ŕଳŎ ĴńŘ ହେĬĺ ř Ŋ୍ୟାƉ Įł 
ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶśĥ ଯେ କ�ŤłŔ ř Ŋɹକ୍ତି  ĶŘť ଼ି Ĵ řł řŊŘĴś 
Ŕକ୍ଷŌ ହେĬĺƻତି ģ ŌŘȽ ĶŘť ଼ି ŎȃŊŘĴś 
ସେŌŘନƉ ňŘĵରେ Ǳଥାନ ନŘŕ Ȁ ģ Ŋସ୍ତିŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ŎŘĻņŘନŚŎ ŎŘĻŎŘସ୍ତା ňର୍ଯɹନ୍ତ 

ŔŊś Ŀ ř ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ŌŘଳŌŘଳ ĶŘť ଼ି ňŘର୍କିଂ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řଳśĺ řģ  ĨȅĴŘĦŒ Ōŏ, 
ť଼ାŻŎĵŘନŘ Ĳ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ɂŃ řǨଠାନ ňŘର୍କିଂ ňŘĪĥ 
Ǳଥାନ Ŏȃ ନ ȄŊŘŎś  ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴ Ōƺ Ŕଡ଼Ĵ 
Ĭňରେ Ŀ řĩ ହେĬĺ řģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ĨōńŘ 
ȸରାଫřȇ‌ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ ř ģ ĶŘť ଼ି Ĵ řł řŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  ňŘର୍କିଂ ňŘĪĥ ନ řĻସ୍ୱ Ǳଥାନ 
ନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŎś  ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ĨŞŇĴŊŘŎ ňŎŘŌର୍ଶ ଦ řĩōŘĪȄଲେ 
ହେĥ ŃŘŕŘ İōŘİ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ 

ଲ�ୋĴŌŘନଙ୍କୁ ĨŊŘƘ ଛିŃ ňŘର୍କିଂ Ĳ ȸରାଫřȇ‌ 
ŔŌŔ୍ୟା ଦŜŎ ňŘĪĥ ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ  ŎĵŘōŘĬȄŊŘ 
ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴś ĬĿŘĪŞŇŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řİȟ‌Ŕ ř 
Ĳ ĴŌ řŒନରେȑ‌ ňśŏ řŔ ଯେňŎ ř ŃƪŎŃŘ 
ଦŅĵŘĪŊŘ ĴńŘ, ŃŘŕŘ ଦŅĵŘōŘĬ ନŘŕ Ȁ ģ 
ନ řĴľରେ Ŋ řİȟ‌Ŕ ř ňକ୍ଷŎś  ŎŘସ୍ତାରେ ňŘର୍କିଂ 
ହେĬȄŊŘ ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴś ĬĿŘĪ ŞŇŊŘĴś 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  İĴ ଚେŃŘŊନŚ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ İȄŞŇĪ ସେňŎ ř Ĵ řĺ ř 
ɂŋŘŊ ňť଼ିȄŊŘ ଦŅĵŘōŘĬ ନŘŕ Ȁ ģ İବେ Ŋ ř 
ŎŘĻņŘନŚŎ ɂŌśĵ ĨƗଳରେ ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ĶŘť ଼ି 
ňŘର୍କିଂ ହେĬȄŊŘ ଦŅĵŘōŘĬĺ řģ Ĩନɹňକ୍ଷରେ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ ଲ�ୋĴƉ ĩŊŒɹĴŃŘĴś 
ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ňŘର୍କିଂସ୍ଥଳ ନ řର୍ମାł ĴŎśĺƻତି ବ�ୋŏř 
Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ŔŜĹନŘ ଦŅĪȄଲେ ହେĥ İŕŘ 
କେĬĥĿ ř ନ řର୍ମାł ହେĬĺ ř, İĿŘରେ କେତେ ĶŘť଼ି 
ňŘର୍କିଂ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŊ, İŕŘ କେବେ ଶେœ ହେŊ 
ସେ ŔǑର୍କରେ କ�ŤłŔ ř Ńńɹ Ŏȃ ନŘŕŘƻ ତି ģ

ଲ�ୋĴ ŔĦĵ୍ୟାĿŘରś   ରŘĻņŘŇŚŞŎ ĶŘť଼ି ŔĦĵ୍ୟା ĨȅĴ

	<ŋś ŊନŇǢŎŎ Ŭ ĩȡ‌ľ řĲରେ ūů.Ŭ ŏſ ĶŘť଼ି ňƙଜିĴŝŃ
	<ĹŐŘĹŐ ĴŎś ĺ ř Ĩନɹ ĨƗŐରେ ňƙଜିĴŝŃ ɂରାŧ Ŭ ŏſ ĶŘť଼ି
	<ȸରାଫřĴ ŔŌŔ୍ୟା ŊŦ଼ାĬĺ ř ŊǯତିŎś  ŎŘĻňń ňō୍ଯɹƻ ĨŊŘƘ ଛିŃ ňŘରȁĦ

ĴľĴ,ūųŘŬ(ŔŌ řŔ):ŌŘƺŌ řĴ Œ řſଷା ňŎ řœଦ 
(ବ�ୋŀ୍ଡ) ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘଳ řŃ ŬŪŬŰ ŊŘର୍ଷିĴ 
ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚſଷା ĩĻřĿŘŎś  ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ĨŃɹନ୍ତ 
ŒŘƻ ତିŒŝƌଳŘŎ Ŕŕ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŔĴŘଳ ųľŘŎś  ଦ řନ ŔŘଢ଼େ ūūľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂńŌ 
ŋŘœŘ Ĳť଼ିĩରେ ňŎŚſଷା ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘĻɹŎ 
ମ�ୋľ ŭŪŲŬľ ř ňŎŚſଷା କେǂରେ ପ୍ରାŧ ůŏକ୍ଷ 
Űū ŕĻŘŎ ųűųĻł ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ňŎŚſଷା 
ଦŅĪĺƻତିģ ňŎŚſଷା କେǂĶśť ଼ିĴରେ ŔĴŘଳ ŲľŘ 
ŭŪ ňŜର୍ବŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ Ŕŕ ņŘť ଼ି 
ŊŘନ୍ଧି  କେǂĴś ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ ňŎŚſଷା ŔŎ řŊŘ 
ňରେ ɂŒɨňȽ ବେŒ Ŕśନ୍ଦŎ Ĳ ŔŕĻ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ňŎŚſଷାର୍ଥୀŌŘŞŇ ĨŃɹନ୍ତ ĹŘňŌśŻ ହ�ୋĪ ŕŔĵśŔ řରେ 
କେǂŎś  ŊŘŕŘŎś ȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řଳ řȄŏŘģ ɂńŌ 
ଦřନରେ କ�ŤłŔ ř Ŋ ř କେǂରେ କେŕ ř Ļଣେ ହେଲେ 
ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ŌŘȢ‌ପ୍ରାĴ୍ଟି ȧ‌ ŊŘ Ĵň ř ĴŎ ř ņŎŘňť଼ି ନȄŊŘ 
ବ�ୋŀ୍ଡ ŔŋŘňŃ ř ɌରୀĴŘନ୍ତ ŃŎŘĪ ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ

	 ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘଳନŘŎ ǱଥିŃ ř Ĩନś ଧ୍ୟାନ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ ŔĹřŊ ଡĴ୍ଟŎ Ń řŎś ŌŘŏŘ 
ନŘŧĴ İŊĦ ĶłŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀ ŋś ŊŞŇǢŎ Ĳ ĴľĴŎ 
Ŋ řŋ řǈ ňŎŚſଷା କେǂ Ŋś ŏ ř ଦŅȃȄଲେģ Ĵň řŌśŻ 

ňŎŚſଷା ňŘĪĥ İńŎ ɂŃ řľ ř କେǂରେ İĩĪ ōśŻ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘōŘĪĺ ř, ōŘŕŘŎ Ŕ řņŘ ɂŔŘŎł 
ବ�ୋŀ୍ଡŎ Ĵଣ୍ƞɯŘŏ Ŏś ȟ‌Ŏś  ŃଦŘŎĵ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĵň ř 
ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ବ�ୋŀ୍ଡ ňକ୍ଷŎś  ŭűľ ř İŊĦ Ļřǟଲା ǯŎରେ 
űŬľ ř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ǭକ୍ୱାଡ ନ řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕŘŔŕ 
Ş�ୋଡŘŏ ସେଣ୍ଟŎŎś  ňŎŚſଷା କେǂ ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂŒɨňȽ 
ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  Ĵť଼ା ŔśŎſଷା 
ŊɹŊǱଥା ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂńŌ ଦřନŎ ŔଫଳŃŘ 

ňŘĪĥ ŔĹřŊ Ĳ ବ�ୋŀ୍ଡ ŔŋŘňŃ ř ŔŌǯ ĻřǟଲାňŘଳ, 
İŔň ř İŊĦ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŘņśŊŘଦ ĻłŘĪĺƻତିģ

ňŎŚſଷା କେǂରେ ŋ řǈକ୍ଷŌ ňŎŚſଷାର୍ଥୀƉ 
ňŘĪĥ ŔŌǯ ɂĴŘŎ ĩŊŒɹĴ  ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ İňŎ řĴ ř ଯେĬĥ ňŎŚſଷାର୍ଥୀŌŘŞŇ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŊŒŃħ Ŋ řଳŌ୍ୱରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେ, 
ସେŌŘନଙ୍କୁ  ŌŘନŊ řĴŃŘ ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ňŎŚſଷା ଦŅŊŘĴś 
Ĩନś ŌŃ ř ɂଦŘନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŎŚſଷା କେǂ 

ňŎ řŔŎରେ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ŊɹŊŕŘŎĴś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ନ řœ řଦ୍ଧ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ କେǂ ŊŘŕŘରେ 
Ŋ řŋ řǈ କ�ୋĹřĦ ସେଣ୍ଟŎ Ĳ ଘର�ୋĪ Ĩନś ǨଠାନŎ 
ɂĹŘŎ ŋ řଡ଼ ଦŅȃŊŘĴś  Ō řଳ řȄŏŘģ ĨŞŇĴ 
Ǳଥାନରେ ŏřଫଲେȑ‌ Ĳ ପ�ୋǦȡ‌ ଯ�ୋĶśĥ ĨŊɹŊǱଥା 

Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ŔŘŌȰ ରିĴ ŋŘବେ ňŎŚſଷା 
ɂକ୍ରି ŧŘ ବେȥ‌ ŔśŎś ĵśŎś ରେ ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ

ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚſଷା ଶେœ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ବେଳŐ ĵśȝ‌ ŒŚȱ ଫଳ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘĴś  Ŋ řŋŘĶ 
ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ ŌŘƏଚ୍ଚ Ńŝ ŃŚŧ ŔǊତାŕ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŌŘƏଚ୍ଚ ūů 
ŃŘŎ řĵ ňରେ ňରେ Ĭତ୍ତŎĵŘŃŘ Ō Ŝŏ୍ୟାŧନ ĴŘର୍ଯɹ 
ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř ĶłŒ řſଷା ŔĹřŊ ଡĴ୍ଟŎ Ń řŎś ŌŘŏŘ 
ନŘŧĴ ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ ŔŊś ǯŎରେ ŔŌନ୍ୱŧ Ĳ 
ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘĴś  ଚେଷ୍ଟା ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎś  
ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  ଫଳ ŊŘŕŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ବ�ୋŀ୍ଡ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĩŒŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ĩŎǕ ହେŏŘ 
ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା ɂŒɨňତ୍ର ŔŕĻ, ňରŚſଷାń୍ଥୀଙ୍କ ŌśŕĥŞŎ ŕŔ

ŌŘƏଚ୍ଚ ūů ňŞŎ ĩରǕ 
ହେŊ ŌŜŏ୍ୟାŧŇ

ĻଳŐǢŎ, ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ବ୍ରାĬȚ‌ŔśĶŎ ĴŘŎŊŘŎĴś ŞŇĪ ŋŘĪĴś 
ŋś ĻŘŏřରେ ŕŘł řŏŘ ŔǑର୍କୀŧ ŋŘĪģ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃĴś ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା 
ňରେ ŊŘଲେǢŎ ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଘľłŘŎś  ɂĴŘŒ, ŎŘĻňśŎ 
Ŋସ୍ତିŎ ସେȇ‌ ŔŎଫŃ Ńś ǟଲା(ŬŲ) Ŋ řଦŅŒରେ Ŏŕ ř ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳŐ Ĩନɹ ŔĦňର୍କୀŧ ŋŘĪŌŘŞŇ ĶŘĥରେ Ŏŕ ř ĩŔśȄଲେģ ĻŌ řĻŌŘ 
ŋŘĶŊଣ୍ଟାĴś ŞŇĪ ŋŘĪŌŘନƉ Ōƺରେ ĨŔŞ୍ତୋœ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ ĩĻř 
ň Ŝର୍ବାǸରେ ସେȇ‌ ŔŎଫŃ Ńś ǟଲା ŔĦňର୍କୀŧ ŋŘĪ ସେȇ‌ ĴŎŘŌŃ Ńś ǟଲା 
(ĶŎ řŊś ŏŘ)Ĵś ବ୍ରାĬȚ‌ŔśĶŎ ĴŘŎŊŘŎ ନ ĴŎ řŊŘĴś ŃŘĶ řȘ‌ ĴŎ řȄŏŘģ 
ň Ŝର୍ବ ŎŘĶĴś Ŏȃ ĴŎŘŌŃ ŔŎଫŃĴś ŋś ĻŘŏřରେ ĺŘŃ ř Ĳ ĻƎĴś ŕŘł ř 
ଫେŎŘȡ‌ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŎŻ Ļśଡś Ŋś ଡś  ĨŊǱଥାରେ ŔŎଫŃĴś ɂńମେ 
Ļřକେ ŋƛŎ Ĳ ňରେ ŊŘଲେǢŎ ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ ĻଳŐǢŎ ĨƗଳŎ କେତେĴ ନ řର୍ଦ୍ଦିǦ ĨƗଳରେ 
ବ୍ରାĬȚ‌ŔśĶŎ ĴŘŎŊŘŎ ଦ�ţନǁ ଦିନ ŊɹŊŔŘŧରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳŐ İŕŘĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎŘōŘĬନŘŕ Ȁģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ଛ�ୋľଛ�ୋľ 
ବ୍ରାĬȚ‌ŔśĶŎ ŊɹŊŔŘŧŚ ņŎŘňଡ଼śȄŊŘ ବେଳŐ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ňŎ řĹŘଳ řŃ 
ĴŎś ȄŊŘ Ĳ ľଙ୍କା ŏĶŘĬȄŊŘ ŌŘǦŎŌŘĪƠŌŘନଙ୍କୁ  ņŎŘōŘĪňŘŎś ନŘŕ Ȁģ 
İ ŔĦňର୍କରେ ĻଳŐǢŎ ńŘନŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହେŊŘ ňରେ 
ĨŋřōśŻĴś ņŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ňśŏ řȧ‌ ľ řȟ‌ ĶĿନ ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĹଳŘĪĺ řģ

ɄରାĬȚ‌ŔśĶର ňŘĪĥ ŋŘĪĴś 
ŋś ĻŘŏřŞŎ ŕŘł řŏŘ

କେǁଦୁļŎ/ ĩନନ୍ଦňśŎ, ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ଲେŘĴଙ୍କୁ ŋś ĩĥ 
Ŋś ŏŘĪ କେŘľ řକେŘľ ř ľଙ୍କା ŏśľ ř ŞŇĬȄŊŘ ŔŘĪŊȡ‌ 
ĿĴƉ ŰĻł İଜେଣ୍ଟଙ୍କୁ କେǁଦୁļŎ ňśŏ řŔ Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ 
ସେŌŘନƉĿŘŎś  Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାƉŎ ňŘȧ‌Ŋś ȇ‌, ବେନŘŌŚ Ŕ řȟ‌ĴŘŀ୍ଡ 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻŌŘŞŇ ହେଲେ, ļŘଡ଼ĵƠ Ķ řŎ řଡ řŕ 
ĻřǟଲାŎ Ĩǟଲୀ ŕśସେନ(ŭŪ), ŌŕǗଦ ŌŞ�ୋŵŎ ĩନŔŘŎ ř 
(ŭū), ŌŕǗଦ ŔŎŃŘĻ ĩନŔŘŎ ř(ŬŪ), 
Ķ řଣ୍ଡିŕ Ļřǟଲା ŌŕǗଦ ŔŎଫŎŘĻ (ŭŰ), 
କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ Ĩଲେĵ ňŘȽ (ŭŭ) 
İŊĦ ĨŃŘŔŘŕ ř ĶŘĥŎ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ňŝଷ୍ଟି ģ 
ŎŌŘĴŘନ୍ତĴś ଘœ řňśŎŘ ňśŏ řŔ Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř Ĩŋ řōśŻŌŘŞŇ ŔŘĪŊȡ‌ ĿĴƉ İଜେଣ୍ଟ ŋŘବେ ĴŘŌ 
ĴŎśȄଲେģ ȰରାŌŘƗଳŎ ନ řŎŚŕ ଲେŘĴଙ୍କୁ Ĵ řĺ ř ĩର୍ଥି Ĵ 
ɂଲେŘŋନ ଦŅĵŘĪ ସେŌŘନƉ ନŘĥରେ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟ Ĳ 
Ŕ řȟ‌ĴŘŀ୍ଡ ĩł ř ŔŘĪŊȡ‌ ĿĴଙ୍କୁ Ŋ řĴ ř ଦŅĬȄ‌‌ଲେģ ŔŘĪŊȡ‌ 
ĿĴŌŘŞŇ ଲେŘĴƉĿŘŎś  ĿĴśȄŊŘ କେŘľ ř କେŘľ ř ľଙ୍କାĴś 
İŕ ř ŔŊś  ĩĴŘĬଣ୍ଟ ĻŎ řĩରେ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎśȄଲେģ

ňśŏ řŔŎ ŔŜĹନŘ ĨନśōŘŧŚ, Ķ řŎଫ ĨŋřōśŻŌŘŞŇ 
İĴ ŔĦĶĿřŃ ĨƻତଃŎŘĻɹ ŞŇȑ‌ŵର୍କ ĶĿନ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŌŘŞŇ Ōŕ řଳŘ, ବେĴŘŎ ōśŊĴ İŊĦ ĩର୍ଥି Ĵ ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  

ଦś ର୍ବଳ Ŋɹକ୍ତି ŌŘନଙ୍କୁ ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘନଙ୍କୁ Ŕ řŌ 
ĴŘŀ୍ଡ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘĴś İŊĦ ଷ୍ଟେľ Ŋ୍ୟାƉ ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩ, 
ŧśନ řĨନ Ŋ୍ୟାƉ ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩ, ସେଣ୍ଟ୍ରାŏ Ŋ୍ୟାƉ ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩ, 
ĴŘନŘŎŘ Ŋ୍ୟାƉ, ŧśକ�ୋ Ŋ୍ୟାƉ, Ŋ୍ୟାƉ ĨȜ‌ Ŋର�ୋଦŘ 
İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ ŬŲľ ř Ŋ୍ୟାƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାƉରେ 
ସେŌŘନƉ ନŘŌରେ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ଖ�ୋŏřŊŘĴś 

ɂŊƥତ୍ତାĬȄଲେģ ǱଥାନŚŧ Ŕŕଯ�ୋĶŚŌŘନƉ 
ŌŘƺŌରେ, ĨŋřōśŻ Ĩଲେĵ ନ řĻ 
ŔǑର୍କୀŧƉ ନŘŌରେ ūŰľ ř Ō୍ୟୁȢ‌ Ŋ୍ୟାƉ 
ĩĴŘĬଣ୍ଟ ଖ�ୋŏŘĪȄŏŘģ İŕŘŊɹŃŚŃ, 
କେǁଦୁļŎ İŊĦ ĩĵňŘĵରେ ପ୍ରାŧ ŮŬľ ř 

ĨȅĴ Ō୍ୟୁȢ‌ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ଖ�ୋŏŘōŘĪȄŏŘģ ନŘŎŘŧłňśŎ 
İŊĦ ĻŘŌŃŘŎŘ ŋଳř ĨƗଳ ŔମେŃ ļŘଡ଼ĵƠŎś  ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎś ȄŊŘ ŔŘĪŊȡ‌ ĿĴŌŘନଙ୍କୁ Ŋ୍ୟାଙ୍କିଙ୍ଗ୍‌  ɂŌŘłňȽ, 
İľ řİŌ  ĴŘŀ୍ଡ, ଚେȇ‌ Ŋŕ ř İŊĦ Ŕ řŌ  ĴŘŀ୍ଡ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ō୍ୟୁȢ‌ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ŌŘƺŌରେ İňର୍ଯɹନ୍ତ 
ū,ūŮ,ūŬ,ŰŪŪ ľଙ୍କା ĿକେĪ ŋŘŊରେ ĹŘŏŘł ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨȅĴ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ řଶ୍ǣœł ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŌŘନƉ ନ řĴľŎś  Ŭľ ř ŊŘĪȇ‌, Űľ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫŉୋȚ‌, 
ŭŲľ ř İľ řİŌ  ĴŘŀ୍ଡ,ųūľ ř Ŕ řŌ ĴŘŀ୍ଡ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŔŘĪŊȡ‌ ĿĴଙ୍କ ĩĬ Ű İଜେƞ Ķ řରŉ 

‌ଲେŘĴଙ୍କ ŇŘĥŞŎ 
ĩĴŘĬƞ ଖେŘŏř 
ĿĴƉକୁ  Ŋ řĴśȄଲେ 

Ō Ř ŏ Ĵ Ř ନ Ķ řŎ ř, ū ų ģ Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŚŌŘନ୍ତ 
ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ନƃŏ ɂŋŘŊ řŃ 
Ŋ řĻŘňśŎ Ļřǟଲାରେ ŌŘĲ ଦŌନ 
କ୍ଷେȽରେ ŔśŎſଷା ŊŘŕ řନŚĴś  Ŋଡ଼ 
ŔଫଳŃŘ Ō řଳ řĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔśŎſଷା 
ŊŘŕ řନŚ İŊĦ ନƃŏƉ Ōƺରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ  Ķśଳ ř 
Ŋ řନ řŌŧରେ ňŘƗ Ļł ŌŘĲŊŘଦŚ 
ନ řŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, 
Ŋ řĻŘňśŎŎ ĴରେĶśଟ୍ଟା ĨƗଳରେ 
ŔśŎſଷାŊŘŕ řନŚ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳŐ ŌŘĲŊŘଦŚŌŘŞŇ ସେŌŘନƉ 
Ĭňରେ ĨŃର୍କିŃ Ķśଳ řĹŘଳନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ōŊŘନŌŘŞŇ İŕŘŎ 
ňŘŏľŘ ĻŊŘŊ ଦŅĪȄଲେģ İȄରେ 
ňŘƗĻł ନƃŏ ନ řŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĵŊŎ ଲେĵŘ ହେŊŘ ବେଳĴś ନ řŕŃ 
ନƃŏƉ ňŎ řĹŧ ĻłŘňଡ଼řନȄŏŘģ 
ଘľłŘସ୍ଥଳŎś  ĨŞŇĴ ĨǰŒǰ, 
Ķśଳ řଗ�ୋଳŘ İŊĦ ନƃŏ ŔŘŌȰରୀ 
ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ

İȚ‌ĴŘĬƞȡ‌ŞŎ  
ů ŌŘĲŊŘଦŚ Ň řŕŃ
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ĩŇǁňśŎ, ūųŘŬ (ŔŌ řŔ): 

ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘରେ Ŋାŏř ŏୁȑ‌ ĹŎŌŔŚŌାରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
Ōାŉřĩ ଯōĬĥĿାŎୁ Ĺାŕ Ȁଲେ ŌŇĪƐଛା Ŋାŏř ŏୁȑ‌ 
କŎୁĺƻତିģ ŏķ ୁ ĵł řĻ Ŋ řŋାĶ Ň řକľରେ ŔŌǯ ŔŜĹŇା 
Ȅଲେ Ōƺ Ş�ŤłŔ ř କାରǻɹୟାŇୁǨଠାŇ ହେĬ Ňାŕ Ȁģ ĶŃ 
ĨŞ୍ɟୋŊŎରେ Ŋାŏř ŏୁȑ‌ Ŋ řର�ୋņରେ Ĳ ŇŅŚ ŔŎୁſଷା ňାĪĥ 
ĻřǟŘŎ Ŋ řŋ řǈ ŇŅŚରେ ŔŃɹୟାȰŕ ହ�ୋĪȄŏାģ ŎାĻ୍ୟŎ 
Ŕର୍ବାȅକ ĹƏȁŃ ŏୁȑ‌ ହେĬĺ ř Ŋାŏř ଚ�ୋŎ řģ İŕାŎ ŃŅନ୍ତ 
ňାĪĥ ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎƉକୁ  ŔňୁାŎ řŔ କŎ řŊା ňାĪĥ Ņୁର୍ନୀ Ń ř 
Ŋ řର�ୋņŚ ɂĶŃ řŒŚŐ ŌȐ Ŗ୍Ŏ ĩŊାŕକ ଯƕɂŔାŅ Ŕାŕୁ 
İ ŔǑର୍କରେ ĻřǟŘňାŐƉକୁ  ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ କŎ řĺƻତିģ 
ŔŃɹୟାȰŕ ňରେ ĻřǟŘରେ Ŭ ŌାŔ ňରǻ୍ୟନ୍ତ Ŋାŏř ŏୁȑ‌ 

Ĳ ňŎ řŊŕŇ Ĭňରେ ɂŒାŔŇ କାରǻɹୟାŇୁǨଠାŇ Ȱŕł 
କŎ řȄŏାģ ĻřǟŘŎ Ŋ řŋ řǈ ńାŇାରେ Œŕ Œŕ ŔĦĵɹୟାରେ 
Ŋାŏř Ķାť ଼ି ĻŊȖ‌ ହ�ୋĪ ŎĵାଯାĪȄŏାģ ତେବେ Ŋାŏř 
ŞĴĬĥ ŇŅŚŎ ŞĴĬĥ ǱଥାŇŎୁ ĩŔ řŏା ସେ ŔǑର୍କରେ 
ĩଦ�Ť ŃŅନ୍ତ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ŒŃାȅକ ବେĩĪŇ ķାľରେ 

Ŋାŏř ŏୁľରେ ŔĦňŝŻ ȄŊା Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœ Ĳ ŔŎକାŎŚ 
ĨȅକାŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ş�ŤłŔ ř କାରǻɹୟାŇୁǨଠାŇ 
Ȱŕł କŎାĶŏା Ňାŕ Ȁģ ɂŒାŔŇŎ Ŋ řŇା Ŕŕଯ�ୋĶରେ 
İତେ Ŋଡ଼ ŏୁȑ‌ ĩଦ�Ť ŔǕŊ Ňୁହେ ĥ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 

ହ�ୋĪĺ řģ ŞĴŊŐ ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
ĬňĵƠŎ ůŪŎୁ Ĩȅକ 
ǱଥାŇŎୁ Ŋାŏř ŏୁȑ‌ İକ 

Ň řŃ řŅ řŇ řĩ ķľłାରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŕାľŀřŕ ř 
ŃŕŔ řŏŎ ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚରେ Ķ řŎ řĶାĥ, କŎଗ�ୋŐା, 
ĻǕŎା, ĨŌŝŃňŎୁ, ŀ řŌ řŎ řĩ, ŔŌłା, Ŋଞ୍ଚୋ, ĩମ୍ɲୋ 
ĩŅř ķାľŎୁ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ŌାŔ ହେŊ ବେĩĪŇ ŋାବେ Ŋାŏř 
ĬତƥତୋŐŇ Ĳ ňŎ řŊŕŇ ହେĬȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř ĩŇନ୍ଦňŎୁ 

ŃŕŔ řŏŎ ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚରେ ŊୁŦ଼ୀକୁŅ, Ş�ୋଡ଼ňŀା, 
ŃନେĪňାŐ, ľୁକୁ łା, କୁŌŀ ĩŅř ǱଥାŇŎୁ ķାľ ŇńାĪ 
Ŋାŏř ŏୁȑ‌ Ĺାŏřĺ řģ ķœ řňŎୁା ŃŕŔ řŏŎ ବ�ţŃŎłŚ 
ŇŅŚŎ Ńମ୍ପୋ, ŌņŞୁĴŒŎŚ, ŒାŐଦେĪ, ŃାŐĶାĥ, 
ŊŚŎଗ�ୋŊ řନ୍ଦňŎୁĿାରେ Ōƺ İŕ ř ବେĩĪŇ କାରǻ୍ୟ 
Ĺାŏřĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ରେŌାŐ Ĳ କୁଶେĪ ŇŅŚŎ କାĿňାŐ, 
ŅŎŀřňାŐ, ବେŏŊାŕାŐ ř ĩŅř ǱଥାŇŎୁ Ŋŀ Ŋŀ ŕାĪŵା 
ƶୱାŎା Ŋାŏř Ōାŉřĩ ŏୁȑ‌ କŎୁĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ ŇŅŚŎୁ ŞĴତେ 
ňŎ řŌାłŎ Ŋାŏř ŏୁȑ‌ ହ�ୋĪĺ ř ସେ ŔǑର୍କରେ ŃŅନ୍ତ 
ŔňୁାŎ řŒ ňାĪĥ ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ɂŃ řŅ řŇ Ŋ řŋ řǈ ŊାŏřķାľŎୁ 
Œŕ Œŕ Ķାť ଼ି Ŋାŏř ňŎ řŊŕŇ କŎୁȄŊାŎୁ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ŏାସ୍ତାķାľ Ŋ řňରǻ୍ୟǯ ହେŊା Ŕŕ Ņ řŇକୁ  Ņ řŇ Ņୁର୍ଘ ľłା 
ŔĦĵɹୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ବେĩĪŇ ŋାବେ ŏķ ୁ
ĵł řĻ ňŅାର୍ଥ ଚ�ୋŎା ĹାŏାłକାŎŚଙ୍କ Ŋ řŎୁଦ୍ଧରେ  ŌŇ ř 
ŏƠŎ řĦ ĩĪȚ‌-ŬŪŪŬŎ ņାŎା-Ů Ĳ Ĳť଼ିŒା ŏķ ୁ ĵł řĻ 
ňŎ řĹାŐŇା Ň řŧŌ-ŬŪūŰŎ ņାŎା-ůū ĨŇୁଯା Ī ŅƠŃ 
କŎ řŊାŎ Ň řŧŌ Ȅଲେ Ōƺ İŕା ĨŇୁňାŐŇ ହେĬŇାŕ Ȁģ 
ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘňାŐ ĩŔƻତା ű Ņ řŇ Ōƺରେ İ Ņ řĶରେ 
ŃŅନ୍ତ ňାĪĥ ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎƉକୁ  ŔňୁାŎ řŔ Ňକଲେ ĩମେ 
Ŋାƺ ହ�ୋĪ ĩĪŇŎ ĩɌŧ ନେŊୁ ବ�ୋŏř ɂĶŃ řŒŚŐ 
Ōଞ୍ଚ ňକ୍ଷŎୁ ଶ୍ରୀ Ŕାŕୁ ŅାŊ ř କŎ řĺƻତିģ

Şōୋť଼ା, ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼Ŋ řŏ-ňŎୁŚ 
ĻĶନ୍ନାń İƃପ୍ରେŔ Ĳ Ŋଡ଼Ŋ řŏ-କŏřକŃା 
ŊŔ ଦ�ţŇ řକ ଯ�ୋť଼ା ŊାŕାŎୁ କŐାňାŕାଡ଼ 
ହ�ୋĪ ଯାŃାŧାŃ କŎୁȄŊା ବେଳେ ଯ�ୋť଼ା 
ŔŕŎ Ōƺକୁ ɂବେŒ Ň କŎ řŊା ନେĪ 
Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂକାŒ ňାĪĺ řģ Ĭŋŧ ŊŔକୁ ଯ�ୋť଼ା 
ŔŕŎ Ōƺ ଦେĪ ଯ řŊା ĩŔ řŊା କŎ řŊା 
Ň řŌନ୍ତେ ĨȰłŚ ŔାŌାĻřକ ĨŇୁǨଠାŇ ଯ�ୋť଼ା 
Ŋ řକାŒ ňŎ řœŅ ňକ୍ଷŎୁ ŅାŊ ř କŎାଯାĪĺ řģ 
İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ňŎ řœŅŎ Ŕମ୍ପାŅକ 
ŔŒୁାନ୍ତ କୁŌାŎ ŊାŎ řକ ĻřǟŘ ňŎ řŊŕŇ 
Ŋ řŋାĶକୁ İକ ĨŇୁର�ୋ ņňȽ ଦେĪȄŊା 

Ļłାňŀřĺ řģ İĿାରେ ɂକାŒ ଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଯō ଯ�ୋť଼ା ŊŔǦଟାƠĿାŎୁ କŐାňାŕାଡ଼ 
ĺକŎ ŅŜ ŎŃା ŕାŎାŕାŎ ř ů କ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ଯାŃାŧାŃ କŎ řŊା 
ňାĪĥ ŞĴŊŐ ū ŇŌ୍ବŎ Ĳ Ŭ ŇŌ୍ବŎ ŵାର୍ଡ 
ଲ�ୋକଙ୍କ ňାĪĥ ŔାŌାŇ୍ୟ ŔŊୁ řņା ହେĬĺ řģ 
ŭ ŇŌ୍ବŎ ŵାର୍ଡŎୁ ūŮŇŌ୍ବŎ ŵାର୍ଡରେ 
ŊŔŊାŔ କŎୁȄŊା ଲ�ୋକƉକୁ  Ňାŕ Ȁ Ň ȄŊା 
ĨŔŊୁ řņା ଭ�ୋĶ řŊାକୁ ňŀୁĺ řģ Ŋଡ଼Ŋ řŏ-
ňŎୁŚ ŊŔľ ř ňŎୁŚ Ĩŋ řŌୁଖେ ŎାŃ ř 
ūŪľା ŔŌŧରେ କŐାňାŕାଡ଼ ĨŃ řକ୍ରŌ 
କŎୁȄŊା ବେଳେ ଫେŎ řŊା ବେଳେ ŎାŃ ř 
ŭľା ବେଳେ କŐାňାŕାଡ଼ Ň řକľରେ 

ňŕƗଚୁĺ řģ Ŏାତ୍ରି  ŔŌŧରେ ଯାତ୍ରୀƉକୁ  
କŐାňାŕାଡ଼Ŀାରେ ĲǟŘŕ ř ŊŔľ ř Ŋଡ଼Ŋ řŏ 
ଯାĬȄŊା ବେଳେ ĺକľ ř Ň řĺାľ řĩ 
ŎŕୁȄŊା ନେĪ ଯାତ୍ରୀƉକୁ  ŋŧŋŚŃ 
କŎୁĺ řģ ĬŻ ĺକŎୁ Ŏାତ୍ରି  ŔŌŧରେ ଯାତ୍ରୀ 
ňŎ řŊŕŇŎ Ş�ŤłŔ ř ŔŊୁ řņା Ň ȄŊାŎୁ 
ଚ�ୋŎ ř ŎାŕାĻାŇ řŎ ŋŧ Ŏŕୁĺ řģ ĻĶା 
Ņର୍ଶŇ ŔାŎ ř ଫେŎୁȄŊା Ŋł řଷ୍ଠ Ŋ୍ୟକ୍ତି , 
Ōŕ řŐାଙ୍କ ňକ୍ଷେ İŕା ĨŃ୍ୟନ୍ତ କଷ୍ଟŅାŧକģ 
Ĭŋŧ ŊŔ ଯ�ୋť଼ା ŊŔǦଟାƠରେ ଯାତ୍ରୀƉକୁ  
ĲǺŘĪ Ŋଡ଼Ŋ řŏ ĨŋřŌୁଖେ ଯ řŊାŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎାĶଲେ ŔŌǯ ĨŔŊୁ řņା ŅŜ Ŏ 
ହ�ୋĪ ňାŎƻତା ବ�ୋŏř ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

Ĺମ୍ପୁĩ,ūųାŬ(ŔŌ řŔ): Ĺମ୍ପୁĩ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ 
ňକ୍ଷŎୁ ĻାŌŅୁŏକ ňƗଚାŧŃŎ ĻାŌŅୁŏକĿାŎୁ କଙ୍କŀାňାľ 
Ŏାସ୍ତା ŎାŃ řĨȅĩ ň řĹୁ ହେĬȄŊା ବେଳେ ŔକାŐୁ ň řĹୁ 
ĬĿřଯ řŊାକୁ ନେĪ ଗ୍ରାŌŊାŔŚଙ୍କ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ଦେȃŊାକୁ Ō řŐ řĺ řģ ŌƍŐňŎୁĿାŎୁ କଙ୍କť଼ାňାľ ňରǻ୍ୟନ୍ତ 
ଯାĪȄŊା Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŕଡ଼କ ଯ�ୋĻŇା କାରǻ୍ୟ Ĩņňନ୍ତŎ řĩ 
ĨŊǱଥାରେ ňť଼ି Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ İŕାŎ କାରǻ୍ୟ İବେ 
ĩŎǕ କŎାଯାĪĺ řģ ŌାȽ Ŀ řକାŅାŎ Ļłକ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅକାŎŚଙ୍କ ĨŇୁňǱଥିŃ řରେ ŎାŃ řĨȅĩ ň řĹୁ କାŌ କŎ ř 
କାରǻ୍ୟ ଶେœ କŎ řŊାକୁ ଚେǦଟା କŎୁȄŊା ବେଳେ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ 
କାରǻ୍ୟକୁ Ŋ řର�ୋņ କŎ řȄଲେģ ĬŻ ň řĹୁ ହ�ୋĪȄŊା Ŏାସ୍ତାľ ř 

ŔକାŐୁ ň řĹୁ ĬĿřଯ řŊାŎୁ କାŌŎ ŌାŇ ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅକାŎŚଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ କାରǻ୍ୟ କŎ řŊା 

ňାĪĥ ŅାŊ ř କŎ ř କାରǻ୍ୟ Ŋନ୍ଦ କŎ řȄଲେģ İନେĪ ଗ୍ରାŌ୍ୟ 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅକାŎŚ ŎାŌĹǂ ɂņାŇ କŕ řĺƻତି ଯō 
ସେ କାŏř ĨŇୁňǱଥିŃ Ȅଲେ İŊĦ ଯƽ୍ରୀ Ŋ ř ŇȄଲେģ ĩĻř 

ଯƽ୍ରୀƉକୁ  ସେĿାକୁ ňĿାĪĺ ř ĵŎାň କାŌକୁ ĬĿାĪ ଯାĪ 
ňłୁ ř କŎାଯ řŊģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ň řĹୁ ň Ŝର୍ବŎୁ ņŜŐ ř 
ĬĿା ଯାĪ ŇȄŊାŎୁ Ńńା ŎାŃ řĨȅĩ ŃŎŊŎ ŋାବେ İŕ ř 
କାରǻ୍ୟ କŎାଯାĪȄŏାģ İȄରେ ĨȅକାŎŚ Ĳ Ŀ řକାŅାŎଙ୍କ 
ŌņĹୁନ୍ଦ୍ରିକା  ȄŊା ନେĪ ĻŇŔାņାŎł ĩଲ�ୋĹŇା କŎୁĺƻତିģ

ŎŘŃ řŞେ ହŕŏŘ ĴŘŌ; ŔĴŘŐś  ĬĿřĶŏŘ ň řĹś  
ĨȅĴŘŎŚ-Ŀ řĴŘŅŘŎ ŌņśĹǂ ୍ରିĴŘ

ŊťŊ řŏ-ňśŎŚ, ŊťŊ řŏ-ĴŏřĴŃŘ Ŋȧ‌ ଯōୋଡ଼ା ŊŔǦଟାƠĴś ɂବେŒ ŅŘŊ ř

ĩŇǁňśŎ ĬňĵƠŎś  ĹŘŏřĺ ř Œହ Œହ କ�ୋľ řŎ ŊŘŏř ŏś ȑ‌ !

ĻřǟŘňାŐଙ୍କ Ň řକľରେ ŃŅନ୍ତ ŅାŊ ř

କĴନ୍ଦୁļŎ, ūųŘŬ(ŔŌ řŔ):  ଯୁŀ řĩ 
ŉାର୍ମ ňŎ řŔŎରେ କŝœ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇ ŞĴǂ 
ŞĴǁśļŎŎ ŬŰŃŌ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řକ 
ĬňଦେǦଟାŌƠŐŚ ବ�ţĿକ ɂଫେŔȡ‌ 
ɂŔǈĻřȖ‌ Ō řɌ, Ĩƺକ୍ଷ Œ řſଷା ŔǒŔାŎł 
Ň řର୍ƳଦେŒାŐŧ Ĳŧİୁľ řଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĬŻ ବ�ţĿକରେ 
Ĳť଼ିŒା କŝœ ř Ĳ ବ�ţœŧ řକ Ŋ řǢ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ଯୁĶɭ Ň řର୍ƳଦେŒକ ŀ. Ŕର୍ବାłŚ ŅାŔ İŊĦ 
ɂଫେŔȡ‌ ଡ଼ Ŕର୍ବŇାŎାŧł Ō řɌ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ କŝœ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇ ŞĴǂŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řକ İŊĦ Ōĵୁ୍ୟ ଡ଼ Ŕୁକାନ୍ତ 
Ŕାŕୁ ŞĴǂ ňକ୍ଷŎୁ Ň řĩଯାĪȄŊା 
ňŅକ୍ଷେňĶťୁ ଼ିକୁ  ĬňǱଥାňŇ କŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ ĩĶାŌŚ କାରǻ୍ୟଯ�ୋĻŇାĶťୁ ଼ିକୁ  
ĬňǱଥିŃ Ŕŋ୍ୟଙ୍କ ŔǗମୁĵରେ ŎȃȄଲେģ 

କŝœ ř ĨŇୁŔǄଧାŇ ňŎ řœŅ ĨľାŎŚ ଜ�ୋŇ-
ůŎ ɂŌĵୁ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řକ ଡ଼ ŒɹୟାŌŐ କୁŌାŎ 
ŌƠŐ ĩŋାŔŚ Ōଞ୍ଚ ŌାƺŌରେ İŕ ř 
ବ�ţĿକରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŉŐ, 
ňŇ řňŎ řŊା İŊĦ ĺŃୁŎ ĨŋାŊŚ Ŋ řȮ ରିକୁ  
ɂŃ řŕŃ କŎ řŊାକୁ  ĹାœƉକୁ  Ō Ŝŏ୍ୟଯୁŻ 
ĬƪପାŅ ɂସ୍ତୁŃ ř ňାĪĥ ňରǻɹୟାǊ Ńାŏřȟ‌ 
Ŕକାଶେ Ň řǪତ୍ତି Ȱŕł କŎାଯାĪĺ řģ 
ବ�ţĿକରେ ĩଞ୍ଚŐřକ Ķବେœłା ŞĴǂŎ 
ŔŕକାŎŚ Ň řର୍ƳଦେŒକ ଡ଼ କ řଶ�ୋŎĹǂ 
Ŕାŕୁ, ĻřǟŘ କŝœ ř Ŋ řŋାĶ, ĬŅɹୟାŇ Ŋ řŋାĶ, 
ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ, ĻŐ Ŋ řŋାĻřକା 
İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĩŇୁœଙ୍ଗିକ Ŋ řŋାĶŎ 
ŔŅŔ୍ୟŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŞĴǂ 
ବ�ţଜ୍ଞାŇ řକ Ň řĶŌାŇନ୍ଦ ବେହେŎା 
ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ĩŇǁňśŎ ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): 

ŅୁĪŊର୍ଷ ହେŊ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řȄŊା ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĩŔƻତା Ōାର୍ଚ୍ଚ ŌାŔରେ ହେŊାକୁ 
Ŋ řȅŊଦ୍ଧ Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
ĬňĻřǟŘňାŐ ŇŚŐŌାņŊ ŔŇୁାଙ୍କ 
ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ ହ�ୋĪȄŊା ବ�ţĿକରେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řକ ň Ŝର୍ବŃŇ ସ�ţŇ řକ Ȯରୀť଼ା 
ŔĦŔŅ କର୍ମକର୍ତ୍ତା ĶłŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅ 
ĩĪŇŚĻŚŊŚ Ŋ řŋ řǈ ŎାĻନ�ţŃ řକ ŅŐŎ 
ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ İŊĦ ŔŎକାŎŚ ňŅାȅକାŎŚ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂŒାŔŇ řକ 
ବ�ţĿକରେ ŃାŎ řĵ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ହେŊ ବ�ୋŏř 

ĻłାଯାĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿକରେ İŔŀřň řĲ 
କŌŐ ňଣ୍ଡା, Ŋ řť ଼ିĲ Ōନ�ୋĻ Ōŕାନ୍ତ 
Ŋ řŇ řŃା Ŋ řĻĪŇ ř ŃŕŔ řŏŅାŎ ňଲ୍ଲŊŚ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ଦେବେǂ ǶୱାĪĥ ଡେňľୁ ř 
କଲେକ୍ଟŎ ŃňŇ ɂņାŇ Ŋ řଜେň ř ନେŃା 
ŎାŌĹǂ Ŕାŕୁଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕୁ ŌାŇ୍ୟĶł୍ୟ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŬŪŪŲରେ 
ňŎ řକǛ ପିŃ İŕ ř Ōହ�ୋତ୍ସŊ Ŀ řକ ŋାବେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĩŔȄୁŊା ବେଳେ Ş�ୋŋ řȓ‌ 
କାŐରେ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řȄŏାģ ňରେ ňłୁ ř ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ĩର୍ଥିକ  ŔŌŔɹୟା Ĳ 
ŔାņାŎł Ň řର୍ବାĹŇ ňŎĿାŎୁ Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ

ŌŘƏǻŞେ ହŕŊ ĩŇǁňśŎ Ōହ�ୋƮŊ

Şōୋť଼ା, ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): 

ĵł ř Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎୁ ĵł řĻ ଚ�ୋŎା 
କାŎŊାŎ Ĭňରେ Ĺଢ଼Ĭ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄରେ Ŋ୍ୟŊŕŝ Ń Ń řନ�ୋľ ř ȸକ Ŕŕ 
ŏſଷାȅକ ľƉକାŎ ĵł řĻ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ଯ�ୋť଼ା ĵł ř ŌƠŐ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŕୁନ୍ଦŎĶଡ଼-ŞĴǁśļŎ ŔŚŌାନ୍ତ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ňŚŁପ�ୋĵŎŚ Ōାŏାƍଟ�ୋŏř 
Ļƍŏରେ ŏୁŕାňńŎ ଚ�ୋŎା Ĺାŏାł 
ହ�ୋĬȄŊା ବେଳେ ŏୁŕାňńŎ ବ�ୋଝେĪ 
ȸକ ĻŊŃ କŎାଯାĪĺ řģ Ń řନ�ୋľ ř 
ȸକରେ ūŪŪ ľȚ‌Ŏୁ Ĩȅକ ŏୁŕାňńŎ 
ȄŊା Ļłାňŀřĺ ř, ଯାŕାŎ ĩŇୁŌାŇ řକ 

Ō Ŝŏ୍ୟ ů ŏକ୍ଷ ľƉକା ହେŊģ İŕ ř 
କାŎŊାŎରେ Ŕମ୍ପୃŻ Ů Ļł ȸȇ‌ ɐ୍ରାĪŋŎ 
Ĳ ହେŏňŎƉକୁ  Ĩľକ Ŏȃ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
କŎ řĺ ř ĵł ř Ŋ řŋାĶģ ଯ�ୋť଼ା ĵł ř କ୍ଷେȽ 
ň řŁପ�ୋĵŎŚ Ĩଞ୍ଚŐ Ņୁର୍ଗ Ō Ĳ ĻƍŏňŜƣଣ୍ଣ 
ହେŊା Ŕŕ ĻřǟŘ ŔŚŌାନ୍ତ ĨȐ Ŗ୍Ő 
ହେĬȄŊା ନେĪ Ĩନେକ ŔŌŧରେ 
ĵł řĻ ଚ�ୋŎ ř କŎ ř ĨŇାŧାŔରେ ŔŕĻ 
ହେĬȄŊା ନେĪ ĵł řĻ ଚ�ୋŎଙ୍କ İŕା 
ĩŀାସ୍ଥŐŚ ňାŏľ řĺ řģ ňŏୁ řŔ Ĳ ĵł ř 
Ŋ řŋାĶ Ōƺରେ ŔŌǈŧ Ŏŕ řଲେ ĵł řĻ 
Ōାŉřĩଙ୍କ Ĭňରେ ĨƉକୁ Œ ŏାĶ řňାŎƻତା 
ବ�ୋŏř Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହେĬĺ řģ

ŕାľť଼ିŕŚ,ūųାŬ(ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
ĨŊକାŎŚ ରେƙ Ĳ ĨŊକାŎŚ ńାŇା ňକ୍ଷŎୁ 
ĨŊକାŎŚ Ň řŎŚକ୍ଷକ ɄĻମ�ୋŕŇ Ōǟ ଲିକ 
İŊĦ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ĨŊକାŎŚ ńାŇା ǦଟାȜ‌Ɖକୁ  
ନେĪ ĶĿřŃ İକ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ľ řŌ ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
ńାŇା Ĳ ķŔ řňŎୁା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŒାŌୁକା 
ନେଣ୍ଡି, Ş�ୋŏବେŀା Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĺଢ଼Ĭ 
କŎାଯାĪ ŬūŪ ŏřľŎ ଦେŒŚ ŎǄଧାŌŅ 
Ĳ ŬűŪŪ ŏřľŎ Ōŕୁŏ ପ�ୋĹ ĻŊŃ 
କŎ řŊା Ŕŕ ĬŻ ଗ୍ରାŌŎ ŔŜରǻ୍ୟŌł ř 
Ōାଣ୍ଡି, ŏ řľŎାŧ ŌାŎାଣ୍ଡି, ŔŎସ୍ୱŃŚ Ōୁର୍ମୁ 
Ĳ Ļřତେǂ କ řǭକୁƉକୁ  Ķ řŎŉ କŎାଯାĪĺ řģ 

ĻŊŃ ଦେŒŚ ŌŕୁŏřŌŅ Ĳ Ōŕୁŏ ପ�ୋĹŎ 
ĩŇୁŌାŇ řକ Ō Ŝŏ୍ୟ ųŪ ŕĻାŎ ľƉକାŎୁ 
ĭƵ୍ଧ୍ୱ ହେŊ ବ�ୋŏř ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎୁ 
ŔŜĹŇା Ņ řĩଯାĪĺ řģ Ĺଢ଼Ĭରେ ŕାľŀřŕŚ 
ĨŊକାŎŚ ńାŇା Ŕŕ ĬňŇ řŎŚକ୍ଷକ, ŔŒୁାନ୍ତ 
ŎାĬŃ, ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ŕŕ ĬňŇ řŎŚକ୍ଷକ 
ŒŋୁǷ ମିŃା ବେହେŎା କନେଷ୍ଟŊŐ 
ĻĶମ�ୋŕŇ ବେହେŎା, ŔŔଞ୍ଜୀŊ ସେĿŚ, 
ରେŊŃŚ Ŕାŕୁ ǦଟାȜ‌Ōାନେ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ 
İନେĪ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ରେƙ ĨŊକାŎŚ ńାŇା 
ňକ୍ଷŎୁ ŭľ ř Ĳ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ĨŊକାŎŚ ńାŇା 
ňœŎୁ Ŭľ ř ŌାŌŏା ŎୁĻୁ କŎାଯାĪĺ řģ

Ōହśŏř ŌŅ Ĳ ପ�ୋĹ ĻŊŃ, Ů Ķ řŎŉ

Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ କେǂŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
ĬňଦେǦଟାŌƠŐŚ ବ�ţĿĴ 

ŏſଷାȅĴ ľƉକାŎ ĵł řĻ ĻŊŃ
ŭ ȸȇ‌ Ŕŕ Ů ĨľĴ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūųାŬ (ŔŌ řŔ): ķŔ řňŎୁା 
ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł Ōାର୍କେľରେ ķŔ řňŎୁା 
ĵľ řĶŝŕ ĬȘ‌ķାľ řŃ  ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř 
ĵľ ř କାରǻɹୟାŐŧକୁ  ļଡେ଼ǢŎ Ōǁ ଦିŎŎ 
ଶ୍ରୀŕŇୁŌାŇଙ୍କ ňŜĻକ କୁŇା ŇŇା ň ŜĻା 
କŐŔ ǱଥାňŇ କŎ ř ŕŇୁŌାŇ ĹାŐ řŒା 
ňାĿ ňŜର୍ବକ Ķŝŕ ɂବେŒ କŎ řȄଲେģ 
ĵľ ř Ķŝŕରେ  କɹୟାŎȟ‌ ଚେŔ ŃାŔ 
ଖେŐ ŋŐř Ĩନେକ ŔŊୁ řņା Ŏŕ řȄŏା 
ବେଳେ ଦେŒŊ řଦେŒ ĵŊŎ Ļାł řŊା 
ňାĪĥ ľ řŋ ř Ĳ ĵŊŎକାĶĻŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ŏŕ řĺ řģ ķŔ řňŎୁା ଗ୍ରାŌŎ Ĩନେକ ଯୁŊ 
ĺାȽ ɂńŌ ŔǄଧ୍ୟାରେ Īଣ୍ଡିĩ İŊĦ 
ନେŅŎŏାƠ Ȯ ରିŞĴľ ŌɹୟାȌ‌କୁ  Ĭňଭ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେģ କାରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ଯୁŊନେŃା 
ŅŚňକ ଜେŇା, ଯୁŊକ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř 
ĩŒ řœ ବେହେŎା, Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ĶଣେŒ 

ňŜĻା କŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ପ�Ťŏସ୍ତ୍ୟ Ŕାŕୁ, 
Ŕମ୍ପାŅକ ŌƍŐ Ňାŧକ, ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ 
ŅାŔ, ŌାŇŔ ŎƙŇ Ŕାŕୁ, ŎƙŇ Ŕାŕୁ, 
ଦେବେǂ ବେହେŎା, ŅŚňକ Ŕାŕୁ, 
ŇŚŐŌାņŊ Ŕାŕୁ, Ņ řǟଲୀň ବେହେŎା, ŏ řň ୁ
Ňାŧକ, Ō řŏୁ Ŕାŕୁ, Ŏ řň ୁ Ŕାŕୁ, ŔŃ୍ୟɄŃ 
Ŕାŕୁ, Ōƞଟୁ Ŕାŕୁ, ŌŇɭń Ŕାŕୁ, ň řŇୁ Ŕାŕୁ, 
Ĩଶ୍ୱି ŇŚ Ō řɌ, ɂŐŧ Ŕାŕୁ, Ŕର�ୋĻ Ŕାŕୁ, 

ŌŐŧ Ŕାŕୁ, Ņ řň ୁ Ŕାŕୁ, ŃňŇ Ŕାŕୁ, 
Ŕ řŀୁŏ Ňାŧକ, ŌାŇŔ ŅାŔ, ସ�ୋŌ řȽ 
Ŕାŕୁ, ĨŌŜŏ୍ୟ Ŕାŕୁ, କ୍ଷŌାକŎ Ŕାŕୁ, 
ŅାŌଦ�ୋŎ Ŕାŕୁ, Ņ řŊ୍ୟଶ୍ରୀ Ĳļା, Œ řŊ 
Ŕାŕୁ, ĩŇନ୍ଦ Ŕା, Ļŧନ୍ତ Ŕାŕୁ, ŔŅାŒ řŊ 
Ŕାŕୁ, ŏାŏľୁ Ňାŕାକ, ŎମେŒ ŊାŎ řକ, 
Ŋାť ଼ିĩ ଦେŕୁŎŚ, Ŋ řĻŧ ବେହେŎା, 
ĨĻŧ ବେହେŎା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ŊĻŘŎŞେ ­ķŔ řňśŎŘ ĵľ ř® 

ŃୁŎୁŌୁଙ୍ଗା, ūųାŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ňାľłା 
ଢେƉକିŞ�ୋľ ଦେĪ ଯାĪȄŊା ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ 
Ōǟ ଲିňŒ ř Ň řକľŎୁ ŊୁņŊାŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎାŃ řରେ 
ňାľłା ňŏୁ řŔ Ĳŀř Ūų ŀŊɰ ʮ ŪŬŮŰ ŇŌ୍ୱȡ‌ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ  
ବେĩĪŇ Ŋାŏř ବ�ୋଝେĪ ŕାĪŵାକୁ ĻŊŃ କŎ ř 
ňାľłା ńାŇାକୁ ĩł řĺ řģ ŊୁņŊାŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎାŃ řରେ 
ňାľłା ňŏୁ řŔ ňକ୍ଷŎୁ İİŔĩĪ ņନେǢŎ 
ňାȽ ପେଟ୍ରୋŏřĦ କŎୁȄŊା ବେଳେ ĬŻ ŕାĪŵାକୁ 
ଯାଞ୍ଚ କŎ řŊା ବେଳେ ȺରାĪŋŎ Ş�ŤłŔ ř ବ�ţņ 
ľ řň ř ଦେĵାĪ ňାŎ ř ŇȄଲେģ ŉŐରେ ŕାĪŵାକୁ 
ňŏୁŔ ĻŊŃ କŎ ř ńାŇାକୁ ĩł řĺ řģ ȺରାĪŋŎକୁ 
ନ�ୋľ řŔ ଦେĪ ňŏୁ řŔ ĺାť ଼ିȄŊା ବେଳେ ŕାĪŵା 
Ōାŏřକଙ୍କĿାŎୁ ĻŎ řŌାŇା ĩŅାŧ କŎାĪŊାକୁ 
ĵł ř ĨȅକାŎŚƉକୁ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ņ řĩଯାĪȄŊା ňାľłା 
ńାŇାȅକାŎŚ କ řŎł ɂŔାŅ Ŕାŕୁ  କŕ řĺƻତିģ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūųାŬ (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କାĿକľା ňƗଚାŧŃŎ ଯ�ୋĶ řĩŊନ୍ଧ 
ଗ୍ରାŌରେ ĬମେŒ Ōŕାନ୍ତ (űū)ଙ୍କ ĨକାŐ 
Ŋ řୟ�ୋĶ ķľ řĺ řģ 
ସେ Ň řĻ Ŋାť ଼ି 
କŜĨରେ ňť଼ି 
ପ୍ରାł ŕŎାĪȄŊା 
ĻłାଯାĪĺ řģ ĶŃ 
ŊୁņŊାŎ ŎାŃ řରେ 
ଶ�ŤĹ ňାĪĥ 
ଯାĪȄŊା ବେଳେ 
ଗ�ୋଡ଼ ĵŔ ř ଯାĪ କŜĨରେ ňť଼ି ଯାĪȄଲେģ 
Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎାŃ řରେ İŕ ř Ņୁର୍ଘ ľłା ହ�ୋĪȄŊାŎୁ 
ŃାƉକୁ  ĬƴଧାŎ କŎାଯାĪňାŎ ř ŇȄŏାģ ŉŐରେ 
Ńାଙ୍କŎ ĻŚŊŇ ĹାŏřଯାĪȄŏାģ ĶŎୁୁŊାŎ 
ŔକାŐୁ ķŎ ଲ�ୋକ ଖ�ୋĻřŊାŎୁ କŜĨରେ 
ňť଼ିȄŊା ଦେȃ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକ ĬƴଧାŎ କŎ ř 
ଶେœକŝŃ୍ୟ ŔǑǈ କŎ řĺƻତିģ İନେĪ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ଶ�ୋକ ɂକାŒ ňାĪĺ řģ ସେ Ŋ୍ୟŊŔାŧ କ୍ଷେȽରେ 
ବେȥ‌ ଲ�ୋକପ୍ରି ŧ Ȅଲେģ

ŊŘŏř ବ�ୋଝļĪ ହŘĪŵŘ ĻŊŃ ŊɹŊŔŘŧŚ ĬମେŒ 
ŌହŘƻଙ୍କ ĨĴŘŐ ŌŝŃ୍ୟୁ

ĩŇǁňśŎ, ūųŘŬ (ŔŌ řŔ): 

ŊାŊା କୁŒଳେǢŎ, ଦେĲĶାĥ ňŚĿ 
ŔାĦǭ କୃŃ řକ Ōଞ୍ଚରେ ĹŃୁର୍ଥ  ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŊŚłାňାł ř କŐାŇ řŞĴŃŇ, ŒାŐňť଼ା 
Ňŝ ŃɹୟାŇୁǨଠାŇŎ Ňŝ Ń୍ୟŒ řǛପୀŌାନେ 
Ňŝ Ń୍ୟĶŎୁୁ ĻřŃୁ ŅାŒଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒŇାରେ 
Ĳť଼ିŒŚ, Ňŝ Ńɹୟାŋ řŇŧ ¯ĩŌ 

ŔĦǭକୃŃ ř ĩŌ ňŎǑŎା® ŅŐĶŃ 
ŔŌ୍ବŏňŎୁŚ Ňŝ Ń୍ୟ, ňǟଲୀŇŝ Ń୍ୟ, Œ řŊ 
ŃାƠŊ ňŎ řବେœł କŎ řȄଲେģ 
ŮŪŎୁ Ĩȅକ Ňŝ Ń୍ୟ Œ řǛପୀ Ņର୍ଶକƉକୁ  
ŔାĦǭ କୃŃ řକ କାରǻ୍ୟକ୍ରŌŎ Ĭଚ୍ଚŞ�ୋľ řŎ 
ɂŅର୍ଶŇ ଦେĵାĪȄଲେģ Ňŝ Ń୍ୟ Œ řǛପୀ 
ତେĻǶ ୱିŇŚ ŎାĬŃ, ŏ řĻ଼ାŎାłŚ Ŕାŕୁ, 
ପ୍ରି ŧƉକା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ Ŕାŕୁ, Ŋ řନ�ୋŅ 

Ĳļାଙ୍କ Ňŝ Ń୍ୟରେ Ņର୍ଶକ Ŋ řଭ�ୋŎ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ଢ�ୋŏ, Ň řŒାŇ Ńାଳେ 
Ńାଳେ ŇŜ ĩňŀା ĨŌŜŏ୍ୟ ňŕ ř 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺାତ୍ରୀŌାନେ ŔŌ୍ବŏňŎୁŚ 
Ňŝ Ń୍ୟŎ କŌାŏ କŎ řȄଲେģ ଶେœରେ 
Ňŝ Ń୍ୟĶŎୁୁ Ĳ Ňŝ Ń୍ୟ Œ řǛପୀƉକୁ  ଦେବ�ୋତ୍ତŎ 
Ŋ řŋାĶ ŃŎŉŎୁ ŌାŇňȽ Ĭତ୍ତŎŚŧ 
ଦେĪ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ କŎାଯାĪȄŏାģ

ତŃŏକ�ୋĪ, ūųŘŬ(ŔŌ řŔ):

ତେŏŞ�ୋĪ ŊŇାଞ୍ଚŐ ĨȅକାŎŚ 
Ĩଶ�ୋକ କୁŌାŎ ŌାļŚଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ Ļƍŏ Ň řĩĥ 
ŔଚେŃŇŃା ନେĪ İକ 
ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
İŕ ř ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା ତେŏŞ�ୋĪ 
ŊŇ Ŋ řŋାĶ କାରǻɹୟାŐŧŎୁ ŊŕାŎ ř 

ŊĻାŎ Ĩଞ୍ଚŐ ଦେĪ ŋŜ ŧାĥ Ŕାŕ ř Ōƺ 
ଯାĪ ŊŇ Ŋ řŋାĶ କାରǻɹୟାŐŧରେ 
ଶେœ ହ�ୋĪȄŏାģ Ļƍŏ Ň řĩĥ 
Ň řŎାକŎł Ŕŕ ňŎ řବେŒ 
ŔŎୁſଷା, ŕାŃŚ ŔŎୁſଷା ĨŅř 
Ŋ řœŧରେ ŔଚେŃŇ କŎ řŊା ňାĪĥ 
କŚର୍ତ୍ତŇŌƠŐŚ ƶୱାŎା İକ ŔƉକୀର୍ତ୍ତŇ 
ĩୟ�ୋĻŇ କŎାଯାĪȄŏାģ Ŋ řŋ řǈ 
ɂକାŎ ŔଚେŃŇŃା ସ୍ଲୋĶାŇ 

ŌାƺŌରେ  ĻŇŔାņାŎłƉକୁ  ĨŊĶŃ 
କŎାଯାĪȄŏାģ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାରେ 
ତେŏŞ�ୋĪ ŊŇňାŐ ňǪୁŏŃା 
Ōŕାନ୍ତ, କାŐ řĩŕŃା ŊŇňାŐ ŌŐŧ 
ଜେŇା, ŊŇŎſଷୀ ɂŋାŃŚ ŅାŔ 
ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ĵଣ୍ଡା, ň ŜŃୁŏୁ Ňାŧକ, 
Ň řĩĥ ŏ řŋାŐ ř ǭକ୍ୱାŀ, ĶĻŔାńŚ, 
ପ୍ରୋଟେƃȚ‌ ǭକ୍ୱାŀ ŔମେŃ ŔŌǯ 
କର୍ମĹାŎŚ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ଦେĲĶŘĥ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŌƗŞେ Œ řŊ ŃŘƠŊ

Ļƍŏ Ň řĩĥ Ň řŊŘŎł ŔଚେŃŇŃŘ



Ūů
www. sakalaepaper.com

ŒśȮŊŘŎ
ŬŪ ŞŉŊŝ ĩŎŚ ŬŪŬŰŊŘŞŏŒɫŎ Ŕřľř

ŊŘŞŏǢŎ, ūųŘŬ(ŔŌ řŔ)

Ŋ řņŘŇŔŋŘŞŎ İବେ ĹŘŏřĺ ř ŊଜĻȑ‌‌ ĨȅବେŒŇģ 
İŕ ř ĨȅବେŒŇର Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇŞŎ Ŋǯତା Ŋ řņŘŧ řĴŘ 
ŔśŊŘŔ řŇŚ ଜĻŇŘ ŊŘଲେǢରĿŘŞŎ İĴ Ŋ řňōǻɹŧ 
ňର řĹŘŐŇŘ ŃŘŏřŌ କେǂ ǱଥାňŇ ɂŔƍ ĬĿŘĪĺƻତିģ 
İŕ ř ɂŔƍŞŎ ŔśŊŘŔ řŇŚ ଜĻŇŘ ŊŘଲେǢର ଜřǟଲା 
ŃńŘ Ŋǯତା Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚ Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ କେତ�ୋľ ř ǭକୁȢ‌‌ 
İŊĦ Ĵଲେଜର ŀřĩରĩର) ŀ řଜŘǦର ର řସ୍କ ର řŀƃŇ 
ŃŘŏřȟ‌‌ ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĬĺ ř, İȄŔŕ řŃ ŊŘଲେǢର 
ĿŘŞŎ İĴ Ŋ řňōǻɹŧ ňର řĹŘŐŇŘ ŃŘŏřŌ କେǂ 
ǱଥାňŇ ňŘĪĥ ŔରĴŘରƉ ňŅକ୍ſň ŔŌɲǄŞŎ ରŘଜǶ 
Ĳ Ŋ řňōǻɹŧ ňର řĹŘŐŇŘ Ōƽ୍ରୀ ŔśŞŎŒ ňŜଜŘରŚଙ୍କୁ  
ɂŒɨ Ĵର ř ňĹŘର řĺƻତିģ İŕŘର ĬƥରŞŎ ରŘଜǶ Ĳ 
Ŋ řňōǻɹŧ ňର řĹŘŐŇŘ Ōƽ୍ରୀ ŔśŞŎŒ ňŜଜŘରŚ Ĵŕ řĺƻତି, 
Ŋ řňōǻɹŧ Ŋ řňତ୍ତି ɏରାŔ (ŀřĩରĩର) ňŘĪĥ Ŋǯତା 
Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚ Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ Ŭ ľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ଜŘŃŚŧ 
Ŋ řňōǻɹŧ ŌśĴŘŊ řŏŘ ŊŘŕ řŇŚ (İŇŀřĩରİŉ) Ĳ 
ĲସେňŘ (ĲସେňŘ) ŔŕŘŧŃŘŞŎ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘ 
ŇଭେŌɲର ŌŘŔŞŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŕśରକ୍ଷା ĴŘōǻɹȮŌ 

ĩୟ�ୋଜŇ ĴରŘଯŘĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řňōǻɹŧ Ĳ ସେȄରś  
Ŕśରକ୍ଷା ŔŌɲନ୍ଧୀŧ ŃŘŏřȟ‌‌ ɂŅŘŇ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ŊŘଲେǢର 
ଜřǟଲାର ĨŇɹ Ŭľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ 
Ōƺ İŇŀřĩରİŉ ŔŕŘŧŃŘŞŎ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŕśରକ୍ଷା ĴŘōǻɹȮŌ 
ĩୟ�ୋଜŇ ĴରŘଯŘĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řňōǻɹŧ Ĳ ସେńśରś  Ŕśରକ୍ଷା 
ŔŌɲନ୍ଧୀŧ ŃŘŏřȟ‌‌ ɂŅŘŇ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŔśŇŘŌ ř 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘōǻɹȮŌ 
Ŋǯତା Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚର 
Ŭľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ İŊĦ ŔŌȰ ŊŘଲେǢର ଜřǟଲାର ŭŪľ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ĩୟ�ୋଜŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř 
ŊȵňŘŃ ଜŇ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ ŕŘରĴś  ɏରାŔ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ŋǯତା 
Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚର ųľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
İŊĦ ŊŘଲେǢର ଜřǟଲାର ůŪľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘōǻɹȮŌ 
ĩୟ�ୋଜŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŔŘňĴŘŌśť଼ା ଜŇ řŃ 

ŌŝŃ୍ୟୁ ŕŘରĴś  ɏରାŔ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ŋǯତା 
Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚର ų ľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ İŊĦ ŔŌȰ 
ŊŘଲେǢର ଜřǟଲାŞŎ ůŮ ľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘōǻɹȮŌ ĩୟ�ୋଜŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ĨȅĴƻତୁ, Ŋǯତା Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚର 
ŔŌସ୍ତ ŭū ľ ř Ŋŕś ŌśĵŚ ĩɌŧସ୍ଥŐŚŞŎ 
ɂତ୍ୟେĴ ĩɌŧସ୍ଥŐŚ ň řĺŘ Ŭů ଜł 

ĩɌŧସ୍ଥŐŚ ňର řĹŘŐŇŘ 
ŔŌ řŃ řର Ŕŋɹ Ĳ Ŕŋ୍ୟାଙ୍କୁ  
ĩɌŧସ୍ଥŐŚ ňର řĹŘŐŇŘ 
Ĳ ରକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł 

ŔŌɲନ୍ଧୀŧ ɂŒ řକ୍ଷł, Ŭů ଜł ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚଙ୍କୁ  
Ŕନ୍ଧାŇ Ĳ Ĭƴଧାର କ�ŤŒŐ କ�ŤŒŐŞŎ İŊĦ Ŭů 
ଜł ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚଙ୍କୁ  ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା କ�ŤŒŐŞŎ 
ɂŒ řକ୍ଷł ŅřĩଯŘĪĺ řģ ŔŌśŅŘŧ ŭūľ ř Ŋŕś ŌśĵŚ 
ĩɌŧସ୍ଥŐŚŞŎ ମ�ୋľ ŬŭŬů ଜł ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚଙ୍କୁ  
ɂŒ řକ୍ଷି Ń ĴରŘଯŘĪĺ řģ ଜřǟଲାର ūŬŲľ ř Ŋŕś ŌśĵŚ 
ĩɌŧସ୍ଥŐŚŞŎ ɂତ୍ୟେĴ ĩɌŧସ୍ଥŐŚ ň řĺŘ Ŭů ଜł 

ĩɌŧସ୍ଥŐŚ ňର řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ řର Ŕŋɹ Ĳ Ŕŋ୍ୟାଙ୍କୁ  
ĩɌŧସ୍ଥŐŚ ňର řĹŘŐŇŘ Ĳ ରକ୍ଷାବେକ୍ଷł ŔŌɲନ୍ଧୀŧ 
ɂŒ řକ୍ଷł, Ŭů ଜł ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚଙ୍କୁ  Ŕନ୍ଧାŇ Ĳ Ĭƴଧାର 
କ�ŤŒŐŞŎ İŊĦ Ŭů ଜł ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚଙ୍କୁ  ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ĺ řĴ řƮସା କ�ŤŒŐŞŎ ɂŒ řକ୍ଷł ŅřĩଯŘĪĺ řģ ଜřǟଲାର 
ŔŌśŅŘŧ ųŰŪŪ ଜł ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚଙ୍କୁ  ɂŒ řକ୍ଷି Ń 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ରŘଜɹର ŔŌସ୍ତ ଜřǟଲାŞŎ ŭŪľ ř ĲȺରାŉ 
ŅŐ ଗĿŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ŋର୍ଭŌŘŇ ŬŪľ ř ŅŐ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘŊŞŎ ĴŘōǻɹରŃģ Ŋ řňōǻɹŧ ŔŌŧŞŎ Ĭƴଧାର 
Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ŃŘŏřŌ Ĳ କ�ŤŒŐ ଜର řĩŞŎ ରŘଜɹର 
ଜŇŔŘņŘରłଙ୍କୁ  Ŋ řňōǻɹŧ ŔŌŧŞŎ Ŕŕଯ�ୋଗ Ĳ 
Ĭƴଧାର Ŕŕ ସେŌŘŇƉର କ�ŤŒŐ Ŋŝ ƴ ଧିŞŎ Ŕŕଯ�ୋଗ 
Ĵରś ĺ řģ ରŘଜɹସ୍ତରŞŎ Ŋ řňōǻɹŧ ňର řĹŘŐŇŘ ŃŘŏřŌ 
କେǂ ŋś ŊନେǢର ĿŘŞŎ Ŋ řňōǻɹŧ ňର řĹŘŐŇŘ 
ŃŘŏřŌ Ĳ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି Ň řŌନ୍ତେ ĨŇŊରŃ ŋŘବେ 
ĴŘōǻରŃ Ĩĺ řģ ଜřǟଲା ସ୍ତରŞŎ Ŋ řňōǻɹŧ ňର řĹŘŐŇŘ 
ŃŘŏřŌ କେǂ Ň řŌନ୍ତେ କ�ŤłŔ ř ɂǯତାŊ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ŇŘŕ Ȁģ ĨŃ řŒŚȱ ରŘଜɹ Ŋ řňōǻɹŧ ňର řĹŘŐŇŘ 
ɂŃ řǨଠାŇ ŋś ŊନେǢରର ଗ�ୋĿňŘľłŘŞŎ ĴŘōǻɹକ୍ଷŌ 
ହେŊŘĴś  ଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŊŘŞŏǢŎରେ Ŋ řňōǻɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŃŘଲřŌ କĴǂ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ ŇŘŕ Ȁ ɂǯତାŊ

ŊଜĻȑ‌‌ ĨȅବେŒŇରେ ɂŔƍ 
ĬĿŘĪଲŏ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔśŊŘŔ řŇŚ

ȰରାŌŚł Œ řŊ řŎ ­Ŕ řƴଧାƻ Ĳ ପ୍ରାୟ�ୋĶ řକ ŌŕŘŔĦĶŌ® ĩŎǕ

ରେŌśłŘ, ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞŎŌśłŘ ŊɰĴ 
ĺŇňśର ନ�ୋŀŘŏ Ĭ. ପ୍ରା. Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ 
ūůű ŃŌ ŊŘœȁĴ Ĭତ୍ସŊ Ĳ ňśରǭକାର 
Ŋ řŃରł ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Ŋର řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ ŃńŘ ĺłňśର 
କ୍ଲୋǦରର ňŜର୍ବŃŇ Ŕ řĩରŔ řŔ ř Ŋ řǢŇŘń 
ɂņŘŇƉ ପ�Ťରŕ řŃŞŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŋŘŞŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊɰĴ 
Ĩņକ୍ଷ ରŘଜĻǂ ରŘĬŃ, ŌśĵɹŊŻତା 
ŋŘବେ ĨŃ řର řକ୍ତ ଗ�ୋǨ ଠି Œ řକ୍ଷାĨȅĴŘରŚ 
ŊŐରŘŌ ŇŘŧĴ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ 
Ŋ řņŘŧĴƉ ɂŃ řŇ řȅ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ ଗ řର ř, 
ŔśତେĪ ňƗଚାŧŃର Ŕରňଞ୍ଚ ĴŊ řŃŘ 
ŌŕŘƻ ତି, ŔŌ řŃ řŔŋɹ ଗ řର řŒ Ĺǂ ŅŐŘĪ, 

İŊ řĪĲ ŌƙଜୁରŘłŚ ବେହେରŘ, ɂņŘŇ 
Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ ŅŌŧƻତୀ ňŘŦŚ, Ŕ ř. ĩର. Ŕ ř. 
Ŕ ř. Ńś ŐŔŚ ɂŔŘŅ ŅŘŔ, ǭକୁŏର ǱଥାŧŚ 
ŔŋŘňŃ ř ŔśŞŎǂ ରŘĬŃ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 
ŋଗ řରń ŌŕŘƻ ତି ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଦେŒର Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
ŔĦĴǛŊƳ ହେŊŘĴś  ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ 
ମ�ୋŇŘŏřŔŘ Ō řɌ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ 
Ĵର řȄଲେģ Ƿ ମିŃŘ ňƛŇŘŧĴ İŊĦ 
ଗŚŃŘରŘłŚ ŔŘŕś  ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘōǻɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵର řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŬůŮ 
ň řŏŘƉ ŌƺŞŎ ŊŘœȁĴ କ୍ରୀŀŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŇŃŘ ňŘł ř ଶେଷŞŎ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ, ūųŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŊŘଲେǢର ପ�ŤରŘଞ୍ଚŐର Ŋ řŋ řǈ ŵŘର୍ଡĴś  ĴŘŌ ŊƞŇ 
ନେĪ ňŘŃର Ĩନ୍ତର ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŉŐŞŎ Ŋ řŋ řǈ ŵŘର୍ଡŞŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ŏŘଗ řରŕ řŊŘ 
Ŕŕ ĨľĴ řĺ ř ĨନେĴ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘōǻɹģ ଯŘŕŘĴś 
ନେĪ ĹŐřŃ ĴŘĬŇŔ řŏର ବ�ţĿĴŞŎ Ōƺ ɂŒɨ 
ĬĿřȄŏŘģ Ŋ řଶେଷĴର ř ňŘŃର Ĩନ୍ତରŞŎ ŋŘବେ 
ŇŜ ŃŇ ĴŘŌ Ŋଣ୍ଟାଯŘĬȄŊŘ ନେĪ ବ�ţĿĴŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ଜ�ୋȡ‌‌ ņର řȄŏŘģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ, ପ�ŤରŘଞ୍ଚŐର କେĬĥ ŵŘର୍ଡŞŎ 
ରŘǯତା Ĩņňନ୍ତର řĩ ହ�ୋĪňť଼ିĺ ř Ń ňśł ř କେĬĥĿ ř 
ŌŕŘŇŘŐ ĴŘŌ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ Ŋ řŋ řǈ ŵŘର୍ଡ ňŘĪĥ ŇŜĩ 
ଟେƠର ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ňŘŃର Ĩନ୍ତର Ĵର ř ପ୍ରୋଜĻĴɟ 
Ĳ ľଙ୍କା Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ କେĬĥ ŵŘର୍ଡĴś  
କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର ĴŘŌ ŊƞŇ ହେĬĺ ř Ń ňśł ř 
କେĬĥ ŵŘର୍ଡĴś  ĨłଦେĵŘ ĴରŘଯŘĬĺ řģ İŕŘĴś ଗśରś Ńର 
Ŕŕ ନେĪ Ň řĴľŞŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŅର Ŋ řņŘŧĴ ǶରŜ ň 
ŅŘŔƉ ŔମେŃ ŊŘଲେǢର ପ�ŤରňŘŐ řĴŘର ūŬ ľ ř 
ĲŢ‌‌ŊŘର୍ଡ ĴŘĬŇŔ řŏର ପ�ŤରňŘŐ řĴŘର ĴŘōǻɹŇ řର୍ବାŕŚ 

ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  ଭେľ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řĺƻତିģ ĨନେĴ 
ŔŌŧŞŎ ŇŜŃŇ ଟେƠର ŔŌŧŞŎ ĴŘĬŇŔ řŏରଙ୍କୁ  
ĨŊଗŃ ĴରŘଯŘĬŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪĺ řģ İ ŊŘŊŅŞŎ ପ�ŤରňŘŐ řĴŘ ĬňŘƺକ୍ଷ ŃńŘ 
ūŮ ŇŌɲର ŵŘର୍ଡ ĴŘĬŇŔ řŏର କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ସେĿŚ 
Ĵŕ řĺƻତି, ପ�ŤରňŘŐ řĴŘର İƃȚ‌‌ ň୍ଲାȚ‌‌ ŔŌŧŞŎ 
ūରś  ŭū ŵŘର୍ଡĴś  ňŘŃର Ĩନ୍ତର ŋŘବେ ପ୍ରୋଜĻĴɟ 
Ņ řĩଯŘĬĺ řģ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ଗ�ୋľ řİ ŵŘର୍ଡĴś  କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାର ପ୍ରୋଜĻĴɟ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ 
Ōśĥ İĪ ĴŘĬŇŔ řŏର ବ�ţĿĴŞŎ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺ řģ 
ଯେତେବେଳେ ଟେƠର ହେĬĺ ř ସେତେବେଳେ 
ŌŘତ୍ରାȅĴ ľଙ୍କା Ň řର୍ଦିǦ ŵŘର୍ଡĴś  Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ĨŇɹ 
ŵŘର୍ଡ Ŋ řଶେଷĴର ř ūŮ, Ŭŭ, ŬŮ ŇŌɲର ŵŘର୍ଡ ĩŅřĴś  
ĨłଦେĵŘ ĴରŘଯŘĬĺ řģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ŊŘŊŅŞŎ 
Ōƺ Ōśĥ ĴŘĬŇŔ řŏର ବ�ţĿĴŞŎ ĬĿŘĪȄŏřģ ŔŌସ୍ତ 
ĴŘĬŇŔ řŏର Ōƺ İŅřଗŞŎ ŔŌର୍ଥŇ ଜłŘĪȄଲେ 
ମ�ୋତେģ İŕŘňŞŎ ĩଗĴś İŌ řŃ ř ହେŊŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ପ�ŤରňŘŐ řĴŘ Ĩƺକ୍ଷା Ōƺ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ İ 
ŊŘŊŅŞŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŅର Ŋ řņŘŧĴƉ Ŕŕ řŃ ūŬ ଜł 
ĴŘĬŇŔ řŏର ପ�ŤରňŘŐ řĴŘ ĴŘōǻɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  

ଭେľ ř İŊŘŊŅŞŎ Ōƺ ĨŊଗŃ ĴରŘĪĺś ģ ǶରŜ ň 
ŅŘŔ Ŋ řņŘŧĴ ȄŊŘବେଳେ ŌŕŘŇŘŐ ňŘĪĥ ŰŬ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Ň řŌନ୍ତେ ŀřň řĩର ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘର ĨȰଗŃ ř 
ŊŘŊŅŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘȽ ĩଗĴś Ŋର୍ଷା 
ଜŐ Ň řǤକାŔŇ ŃńŘ ଡ୍ରେȚ‌‌ Ĳ ŌŕŘǳନାŇ ňŘĪĥ Ų କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ĩŔ řȄŏŘ ĨȅĴŘରŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି®ģ ĩମେ 
ପ୍ରୋଜĻĴɟ ଦେĬĺś , İଗ୍ରିମେ ƞ ହେĬĺ ř ହେଲେ ĴŘŌ 
ŊŘŕŘରś Ň řģ ଯŅř ĴŘŌ ŊŘŕŘରś ĺ ř ŃŘହେଲେ ସେȄŞŎ 
ňŘŃର Ĩନ୍ତର ĴରŘଯŘĬĺ řģ କେĬĥ ŵŘର୍ଡĴś  ĨȅĴ Ń 
କେĬĥĿ ř ĴŘŌ ŇŘŕ Ȁģ ŉŐŞŎ ĩŌ ĲŢ‌‌ŊŘର୍ଡ Ŕŕ řŃ ĨŇɹ 
ŵŘର୍ଡŞŎ ĴŘŌ ହ�ୋĪňŘରś Ň řģ ĨľĴ ř ରŕśĺ řģ ĨŇɹ 
ŵŘର୍ଡĴś  ńରĴŞŎ ĴŘŌ ňŘĪĥ ľଙ୍କା Ņ řĩଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĨȅĴŘĦŒ ŵŘର୍ଡ ňŘĪĥ ŋŘଗ ŋŘଗ Ĵର ř ľଙ୍କା 
ĩସେģ ମ�ୋ ŵŘର୍ଡŞŎ Ń řନ�ୋľ ř ରŘǯତା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେŊŘĴś 
ŊŕśŃ ŔŌŧ ŏŘଗ řଗŏŘģ İବେŊ ř ଗ�ୋଟେ ରŘǯତା 
ĨņŘ ହ�ୋĪ ରŕ řĺ řģ ĩŢ‌‌ŕśର ř űŪ ɂŃ řŒŃ ĴŘŌ ŊŘĴ ř 
ରŕ řĺ řģ ତେłś Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘŌ ňŘĪĥ ŔŌŘŇ ŋŘବେ 
ŔŊś  ĲŢ‌‌ŊŘର୍ଡĴś  ଦେଲେ ĴŘŌ Ŀ řȇ‌‌ ŋŘବେ ହ�ୋĪňŘର řŊ® 
ବ�ୋŏř ŬŰ ŇŌɲର ĲŢ‌‌ŊŘର୍ଡ ĴŘĬŇŔ řŏର İŔକେ 
ĩŧśŊ Ĵŕ řĺƻତିģ ®ŌśĵɹŃħ Ń řନ�ୋľ ř ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ 

ĩମେ ପ�ŤରňŘŐ řĴŘ ĴŘōǻɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  ଭେľ ř 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ř ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ Ĵର řĺś ģ 
ɂńŌ ŔŌŔ୍ୟା ହେĬĺ ř ňŘŃର Ĩନ୍ତର ĴରŘŇଯŘĪ ŔŊś  
ĲŢ‌‌ŊŘର୍ଡ ଗśŀ řĴŞŎ ĴŘŌĴś ŔŌŘŇ ŋŘବେ İƃŇ ň୍ଲାȚ‌‌ 
ŞŎ ŋର୍ତ୍ତି Ĵର ř Ņ řĩଯŘĬ İŊĦ ĴŘĬŇŔ řŏରŌŘŇଙ୍କୁ  
ଜłŘĪ Ņ řĩଯŘĬģ İŕŘŊɹŃŚŃ ĩଗĴś Ŋର୍ଷା Ņ řŇ 
ĩŔśĺ řģ ɂŃ řńର Ŋର୍ଷାŞŎ ŊŘଲେȥ‌‌?ର Ŕŕର 
ŋŘŔśĺ řģ ତେłś ŌŕŘŇŘŐ ĴŘŌ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŅର 
Ŋ řņŘŧĴƉ ŔŌŧŞŎ ŀřň řĩର ହ�ୋĪȄŏŘ ଯŘŕŘ 
İଯŘİĥ ĴŘōǻɹĴŘରŚ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĨȅĴŘରŚ 
ŔŜĹŇŘ ଦେଲେģ İŕŘŊɹŃŚŃ ŌŕŘŇŘŐ ĴŘŌ ňŘĪĥ 
Ų କ�ୋľ ř Ĩĺ řģ ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର ଟେƠର ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ĴŘŌĴś Ńś ରନ୍ତ Ĵର řŊŘĴś ĩମେ Ĵŕ řĺś ģ ଯେŌ řŃ ř 
İńର Ŋର୍ଷାŞŎ ŊŘଲେǢରŊŘŔŚ Ņś ħĵ ଯନ୍ତ୍ରłŘŞŎ 
Ňňଡ଼ƻତିģ ଡ୍ରେȚ‌‌ ĬňŞŎ ଯେŌ řŃ ř କ�ŤłŔ ř ଦ�ୋĴŘŇ 
ķର Ňରହେ ସେŅřଗŞŎ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘĴś Ĵŕ řŏś Ţ‌‌® ବ�ୋŏř 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĴŘĬŇŔ řŏର Ōନ�ୋଜ ରŘĬŃ ŌŃŊɹକ୍ତ 
Ĵର řĺƻତିģ ŵŘର୍ଡର Ŋ řŋ řǈ ŵŘର୍ଡର Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ 
ĴŘĬŇŔ řŏରŌŘନେ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŔŌŔ୍ୟାର 
Ńś ରନ୍ତ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ 

ŊŘଲŏǢŎ 
ପňŤŎŘƗŐ ŵŘŀ୍ଡ କŘŌ ŊƞŇକś ନେĪ ňŘŃŎĨƻŎ!

ŊŘŞŏǢŎ, ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ĨŌŘŇ řĩ ଗŘť ଼ି ĹŘŐŇŘ Ĵର ř 
ĨŇɹŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ŋ řňŅ ŔŘଜś ĺƻତିģ ȸରାŉřĴ Ň řŧŌ ĨŊŌŘŇŇŘ 
Ĵର ř କେତେବେଳେ Ņŝ Ń ଗŃ řŞŎ ଗŘŀ ř ĹŐŘĬĺƻତି Ń 
କେତେବେଳେ ŔŘň ŋŐř Ŕŕରର ଗŕŐř ŋ řŃŞŎ 
ଗŘť ଼ି ĹŘŐŇŘģ ଯŘŕŘŉŐŞŎ ŔŕରŊŘŔŚƉ 
Ōƺ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ ଗśରś ŊŘର Ņ řŇ 
Ŋ řŇŘ ହେŏମେľŞŎ ଗŘť଼ି ĹŘŐŇŘ Ĵର ř ଗ�ୋľ řİ 
ଗŘť ଼ିŞŎ ĹŘର ř ଜł ଯŘĬȄŊŘ ŔŌŧŞŎ ȸରାŉřĴ 
ňśŏ řŔ İŀřİȟ‌‌ ĺĴŞŎ ņର řȄଲେģ ĨନେĴ ଯśŻ ତି 
Ńର୍କ ňŞŎ ଗŘŀ ř ĹŘŐĴƉ Ŕŕ ŊŘĪȇ‌‌ ଜŊŃ 
Ĵର ř ȸରାŉřĴ ńŘŇŘĴś  ନେĪȄଲେģ 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ, ଗśରś ŊŘର Ōଧ୍ୟାǸŞŎ Ŕŕରର Ŋɹସ୍ତ ŊŕśŐ 
İŀřİȟ‌‌ ĺĴŞŎ ଜଣେ ȸରାŉřĴ ňśŏ řŔ ŀ୍ୟୁ ľ ř Ĵରś Ȅଲେģ İŕ ř 
ŔŌŧŞŎ ଗ�ୋľ řİ ŊŘĪȇ‌‌ŞŎ ଗŘŀ ř ĹŘŐĴĴś Ō řŒŘĪ ĹŘର ř ଜł 
ଯŘĬȄଲେģ İȄŔŕ řŃ ŊŘĪĴ ĹŘŐĴ ହେŏମେľ Ōƺ ň řନ୍ଧି  Ň 
Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ İŀřİȟ‌‌ ĺĴ ଦେĪ ଯŘĬȄŊŘ ŔŌŧŞŎ 
ņର ř ňĴŘĪȄଲେ ସେĿŘŞŎ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ȸରାŉřĴ ňśŏ řŔģ 
Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ȸରାŉřĴ ňśŏ řŔ ଗŘŀ řରś  ĹŘŊ ř ĴŘŁř ନେĪȄଲେģ 
ŉŐŞŎ ସେŌŘନେ ଯŘĪňŘର řŇȄଲେģ İŕŘňŞŎ ଗŘť଼ି ĹŘŐĴ 

ņରŘňť଼ିŊŘ ňŞŎ Ōƺ ŋś ŏ Ȱŕł Ĵର řŊŘ ňର řŊର୍ତ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ ଫ�ୋȚ‌‌ 
ĴȢ‌‌ Ĵର ř ĵŔ řଯ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା Ĵର řȄଲେģ ତେବେ ȸରାŉřĴ ňśŏ řŔ 
ଜłĴ ଗŘť଼ିର ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪŊŘ Ŕŕ ň řŔ řĩର ŋ୍ୟାȚ‌‌Ĵś  ĵŊର 

ଦେĪȄଲେģ İŕŘňŞŎ ķľłŘ ସ୍ଥŐŞŎ ň řŔ řĩର ŋ୍ୟାȚ‌‌ ňŕƗ ଚି 
ଗŘŀ ř ĹŘŐĴĴś ńŘŇŘĴś ନେŊŘ Ŕŕ ଗŘť ଼ି ଜŊŃ Ĵର řĺƻତିģ İňର ř 
ķľłŘ ɂŃ řŅ řŇ ŔŕରŞŎ ķľś ĺ řģ ବେňରś ĩ ଗŘť଼ି ĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ 
ĨŇɹŌŘନେ ŋŧŋŚŃ ହେŊŘ Ŕŕ Ň řଜĴś Ŕśରକ୍ଷି Ń ŌłśŇŘŕŘƻ ତିģ 
କେତେବେଳେ ଗŘŀřର Ŋ řĴľŘŐ ŒǏ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĨŃ řଷ୍ଠ Ĵରś ĺ ř Ń 
କେତେବେଳେ Ņŝ Ń ଗŃ řŞŎ ଗŘŀ ř ĹŘŐŇŘ Ŋ řňŅĴś ľŘł řĩłśĺ řģ 
İŕ ř ବେňରś ĩ ŊŘĪĴ ĹŘŐŇŘ ňńĹŘରŚƉ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ Ŋ řňŅ 
ŔŘଜřȄŊŘବେଳେ İŕŘ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘର Ōśĵɹ ĴŘରł ňŘŏľ řĺ řģ

ŊŘŞŏǢŎ, ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŉĴŚରମ�ୋŕŇ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ǳନାŃକ�ୋƥର ŔŘŌŘଜřĴ 
ĴŘōǻɹ Ŋ řŋŘଗ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ƶୱାରŘ ­Ŕ řƴଧାନ୍ତ Ĳ ପ୍ରାୟ�ୋଗ řĴ ŌŕŘŔĦଗŌ® ŇŘŌĴ 
ଗ୍ରାŌŚł Œ řŊ řର ŊŘŊǄ ଗ୍ରାŌ, Ŕ řĩŀřମେŐ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ ĴśǕକ୍ſȽŞŎ ĩରǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔର Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘର ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ŌŘĶ୍ଗŅର୍ଶŇ Ĳ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŞŎ 
ĩୟ�ୋଜřŃ İŕ ř Œ řŊ řର ĩŔƻତା ŬŲ ŃŘର řĵŞŎ ŔŌŘǊ ହେŊģ ŔŘŌŘଜřĴ ĴŘōǻɹ Ŋ řŋŘଗର 
ŔĦଯ�ୋଜřĴŘ ଡ଼Ĵɟର ଗ୍ରେŔ ŊŘŕŘଲେŇ Ōśଣ୍ଡ୍‌‌ Ɖ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞŎ Ŭū ଜł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ଯ�ୋଗଦେĪĺƻତିģ ŔŕŘŧĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ରŒɭ ମିŞŎĵŘ ରŘĬŃƉ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ĩୟ�ୋଜřŃ 
ĬŅķŘľŇŚ Ĭତ୍ସŊŞŎ ĨŐଙ୍କାର ଜś İŏରର Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴŘ Ņର୍ଶŇŘ ŔŘଗŋŚ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ, 
Œ řଳ୍ପୀ କେŒś ŅŘŔ Ōśĵɹ ŊŻତା Ĳ ǱଥାŇŚŧ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕରňଞ୍ଚ ňŃ řŃňŘŊŇ Ŕ řĦ ĩŌƽ ୍ରିŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ଗ୍ରାŌŚł ĬǈŃ řŞŎ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŌŘŇƉ ŋŜ Ō řĴŘ ŔŌɲǄŞŎ 
ŌŃɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେģ Ŋ řŋŘଗର ŔŕŘŧĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ŕśପ୍ରି ŧŘ ରŘĬŃ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ 
ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ĴśǕକ୍ſȽ ŔମେŃ ĹŘର řľ ř ଗ୍ରାŌର ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ଜŚŊŇଜŚŊ řĴŘ, 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, Œ řକ୍ଷା, ଲ�ୋĴĴŐŘ, ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ǱଥାňŃɹ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଷŧŞŎ ŔŊ řଶେଷ Ńńɹ 
ŔĦȰŕ ĴରŘଯŘĪ ସେଗśť ଼ିĴର Ŋ řŊରłŚ ɂǯତୁŃ ĴରŘଯ řŊģ ɂତ୍ୟେĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଗ�ୋľ řİ 
Ņ řŇ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ Ŕŕ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର ř ସେŌŘŇƉ ରŚŃ řŇŚŃ ř, ňରମ୍ପରŘ Ĳ 
ĵŘŅɹňŘŇŚŧ ŔŌɲǄŞŎ ɂŃɹକ୍ଷ ĨŇś ŋŊ Ĩର୍ଜŇ Ĵର řବେģ ĴŘōǻɹȮŌĴś ĺŘତ୍ରୀ Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧŘ 
ŔŘŕś  ŔĦଯ�ୋଜŇŘ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ĺŘତ୍ରୀ Ş�ୋŒŇŚ Ņƥ ņŇɹŊŘŅ ƕଞାňŇ Ĵର řȄଲେģ 

ŊŘŞŏǢŎ, ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): Ş�ୋŌŘŇ řĩŇ ĹřȽĴର ĴŇଷ୍ଟାଣ୍ଟିŇ 
Ʉରାଙ୍କୁ Ŕ řƉ ūůŪ ŃŌ ଜŇ୍ମ Ń řȄŞŎ Ş�ୋŌŘŇ řĩର ŔĦǭକୃŃ ř Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧର 
ňŝଷ୍ଠପ�ୋଷĴŃŘŞŎ ŊŘଲେǢର ĹŘରś  Ĳ ĴŘରś ĴŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ 
ĩଜř Ş�ୋŌŘŇ řĩŇ ଗ୍ରାŉřƃ ĴŐŘ ɂŅର୍ଶŇŚ ĬŅķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 

İŕ ř ɂŅର୍ଶŇŚŞŎ Ş�ୋŌŘŇ řĩର Ŭų ଜł Œ řଳ୍ପୀƉ ଗ୍ରାŉřĴ ĴŐŘ İŊĦ 
ŊŘଲେǢର ĹŘରś  Ĳ ĴŘରś ĴŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧର ŋŘସ୍କōǻɹ Ŋ řŋŘଗର 
ŬŪ ଜł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŋŘସ୍କōǻɹĴś ନେĪ ĴŐŘ ɂŅର୍ଶŇŚ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ņ ř Īƞର ĩର୍ଟ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ, ĩĪŀ Ĳ ĴŇଷ୍ଟାଣ୍ଟିŇ Ʉରାଙ୍କୁ Ŕ ř ଜŘŃŚŧ 
ŔĦȰŕŘŐŧ ľŘଗśĥଜřĬ, Ş�ୋŌŘŇ řĩ ƶୱାରŘ ĩୟ�ୋଜřŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ĴŐŘ ɂŅର୍ଶŇŚĴś Ņ ř Īƞର ĩର୍ଟ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ, ĩĪŀ, Ş�ୋŌŘŇ řĩର 
ŔŋŘňŃ ř ଷ୍ଟେŉŘŇ ŊŘଲ�ୋଗ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ ĴŐŘ ɂŅର୍ଶŇŚĴś 

ŌśĵɹĨŃ řȄ (Ĳĩରİ) ŔରŘଜĻŒ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ĹŘରś ĴŐŘ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŋŘňŃ ř ŔĦଗ୍ରାŌ ĴśŌŘର ŅŘŔ, ĪŇľŘĴ ĹŘňɟର 
ĴŇŋŇର ĬŅŧ ରଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, ରŔŘŧŇ Ŋ řƕଞାŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀħ. ňƉଜ 
ĴśŌŘର ଜĻŇŘ, Œ řଳ୍ପୀ ବ୍ରଜ ŇŘରŘŧł ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ ĬŅķŘľŇ Ĵର řĺƻତିģ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔĦଗ୍ରାŌ ŔŘŌନ୍ତ ରŘİ, ĨŊŇ řǂ Ĵର, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĩōǻɹ ɂƕଞା 
ŊŘŔŊŅତ୍ତା ĴŐŘĴŝŃ ř ɂŅର୍ଶŇŞŎ Ōśĵɹ ŋŜ Ō řĴŘ Ň řର୍ବାŕ Ĵର řȄଲେģ 
Ş�ୋŌŘŇ řĩର ଗ୍ରାŉřĴ ĴŐŘ Œ řଳ୍ପୀŌŘŇƉର ĹřȽĴŐŘ ɂŅର୍ଶŇŚ Ŋ řǢର 
İĴĴŘŐŚŇ ŬŪľ ř ଦେŒŞŎ ĩୟ�ୋଜřŃ ĴରŘଯŘĪ Ʉରାଙ୍କୁ Ŕ řƉ ଜŇ୍ମ 
ଜŧƻତୀŞŎ Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř ŋŘŊŞŎ Ȱŕł ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŋŘରŃŞŎ İŕ ř 
ĴŐŘ ɂŅର୍ଶŇŚ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Œ řଳ୍ପୀ ĨŔ řŃ ĴśŌŘର ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  Ōśĵɹ 
Ĵ୍ୟୁŞŎľର ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ Œ řଳ୍ପୀ ňƛŇŘŧĴ Ĳť଼ିŒŘର 
ŊŘଲେǢର ĹŘରś  Ĳ ĴŘରś ĴŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ɂŅର୍ଶŇŚ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ Ĵର řȄଲେģ ɂŅର୍ଶŇŚର Ŕŕ Ĵ୍ୟୁŞŎľର ŋŘବେ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ Ň řĴśଞ୍ଜ Ŋ řŕŘରŚ ŅŘŔଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ŊŘଲେǢର ĹŘରś  Ĳ ĴŘରś ĴŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧର ŋŘସ୍କōǻɹ Ŋ řŋŘଗର ŬŪ 
ଜł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ʉରାଙ୍କୁ Ŕ řƉ ŋŘସ୍କōǻɹ ƶୱାରŘ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ହ�ୋĪ ňńର, 
ĴŘĿ, ŉŘĪŊରŞŎ Ň řଜǶ ଶ�ţŐŚŞŎ ŋŘସ୍କōǻɹ ĴŐŘ Ń řĩର ř Ĵର ř 
ɂŅର୍ଶିŃ Ĵର řĺƻତିģ ĩŔƻତା Ŭů ŃŘର řĵ ňōǻɹନ୍ତ İŕ ř ɂŅର୍ଶŇŚ ĹŘŏřŊģ 
ଜŇŔŘņŘରłƉ ňŘĪĥ ŔĴŘŐ ūŪ ķľ řĴŘରś  ĨňରŘǸ Ů ķľ řĴŘ ňōǻɹନ୍ତ 
İŕ ř Ĺ řȽĴŐŘ ɂŅର୍ଶŇŚ ଖ�ୋŏŘ ରŕ řŊ ବ�ୋŏř Ĩƺକ୍ଷ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĺłňśŎ ǭକୁଲŎ ŊŘœȁକ ĬƮŊ

ŊŘŞŏǢŎ, ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ľ řň řİŇĲŀřİŏ ňକ୍ଷରś  
Ŋ řଜନେŔ ĩସ�ୋŔ řİľ ŔǗ ମିŐŇŚ ŬŪŬů-ŬŰ Ĳ Œ řǛ 
Ĭňଭ�ୋŻତା ŔǗ ମିŐŇŚ ŔŉŐŃŘର Ŕŕ ĩୟ�ୋଜřŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŊŘଲେǢରŞŎ ĩୟ�ୋଜřŃ Ŋ řଜନେȧ‌‌ 
ĩସ�ୋŔ řİȑ‌‌ Ō řȑ‌‌ŞŎ ūŲŪରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŊɹŊŔŘŧ řĴ ŔŕĴŘରŚ 
ŔĦǱଥା Ĳ ପ୍ରାŧ ŭŪŪ ଜł ŔŕĴŘରŚ ŔĦǱଥା Ĵର୍ମĹŘରŚ ŋŘଗ 
ନେĪȄଲେģ Ŕśରକ୍ଷା ɂłŘŐŚĴś  ĩŕśର ř ŔśŅŝ Ŧ Ĵର řŊŘ, 
ĩĪŇŃħ ĨŇś ňŘŐŇĴś Ň řǠ ଚିŃ Ĵର řŊŘ, Ƕଚ୍ଛ ŊɹŊŔŘŧ řĴ 
ňଦ୍ଧŃ řĴś  ŊଜŘŧ ରȃŊŘ İŊĦ ňର řĹŘŐŇŘ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେŊŘ 
କ୍ſȽŞŎ Ĭňଭ�ୋŻତା କେନ୍ଦ୍ରୀĴ ĩŋřŌśĵɹ Ȱŕł Ĵର řŊŘ 
ĩŅř Ŋ řଷŧŊǯତୁ ĬňŞŎ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ Ŋ řଶେଷ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪŬů-ŬŰŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ɂŅର୍ଶŇ 
ňŘĪĥ ŭů ଜł ŔŕĴŘରŚ ŔĦǱଥା ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘବେଳେ ĴŘōǻɹȮŌŞŎ Ŕśରକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ 
ĬňŞŎ İĴ କ୍ଷୁȿ ŇŘľĴ Ōƺ ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕŘňŞŎ ĬňǱଥିŃ ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  ľ řň řİŇĲť଼ିİŏ ňକ୍ଷରś  
Ň řĩଯŘĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ňŅକ୍ſň Ŋ řଷŧŞŎ ĨŊଗŃ 
ĴରŘଯ řŊŘŔŕ ସେŌŘନେ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŔ୍ୟା ĬňŞŎ Ŋ řଷŅ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେŕ řňର ř, ଯŘଜňśରŞŎ ĩୟ�ୋଜřŃ Œ řǛ Ĭňଭ�ୋŻତା 
ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ŲŪରś  ĨȅĴ Œ řǛ ŔĦǱଥା ɂŃ řŇ řȅ ŋŘଗ 

ନେĪȄଲେģ ଗśłŘřĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଯ�ୋଗŘł İŊĦ ସେŊŘŞŎ 
ĬǈŃ ř ĩł řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řର ŔśŅŝ ŦŚĴରł, Ƿମାର୍ଟ 
ନେľŵର୍କ ŊɹŊǱଥା, ĩņśŇ řĴ ବ�ţଷŧ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒŐର 
ŊɹŊŕŘର ŃńŘ Ĭňଭ�ୋŻତା କେନ୍ଦ୍ରୀĴ ସେŊŘ ନେĪ 
ĬňǱଥିŃ ĨȅĴŘରŚŌŘନେ ľ řň řİŇĲŀřİŏĴś ɂŒĦŔŘ 
Ĵର řȄଲେ Ĳ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮŞŎ 
ĬňǱଥିŃ Œ řǛŔĦǱଥା ĨȅĴŘରŚŌŘନେ İĹľ ř Ĳ ĪİĹľ ř 
Ĭňଭ�ୋŻତାƉ Ŕŕ ŋŘŊ Ŋ řŇ řŌŧĴś ŔśŅŝ Ŧ Ĵର řŊŘ Ĳ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେŊŘ ŌŘŇŞŎ ĩŕśର ř ĬǈŃ ř ĩł řŊŘ ନେĪ 

ŌŃɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ľ řň řİŇĲŀřİŏର 
Ŕ řĪĲ ŃńŘ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŃରł ŊɹŊŔŘŧ Ōśĵɹ ଶ୍ରୀ 
ଗଜŘŇŇ İŔ ĴŘଲେ, ľ řň řİŀřİŏର Ŕ řĪĲ ଶ୍ରୀ ŔśŇ řŏ 
ĴśŌŘର Œର୍ମା, ľ řň řİŇĲŀřİŏର ŊŘł řଜ୍ୟିĴ ସେŊŘ Ĳ 
ŊɹŊŔŘŧ řĴ ĬƤର୍ଷŃŘ Ōśĵɹ ଜŧŅŚň ରŧ, Ĵଣ୍ɯରାĴɟŔ Ĳ 
ŌŘଟେର řĩŏ Ō୍ୟାନେଜମେƞର Ōśĵɹ Ŋ řň řŇ ଚ�Ťŕ୍ୱାŇ, 
ɂĴǛ Ōśĵɹ ɂŅŚň ĴśŌŘର ŌŕŘƻ ତି, Ĩȅକ୍ଷł ଯƽ୍ରୀ, Ň řର୍ବାŕŚ 
ଯƽ୍ରୀ Ĳ ľ řň řİŇĲŀřİŏର ĨŇɹ Ŋର řଷ୍ଠ ĨȅĴŘରŚŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ, ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔŅର ŊɰĴ 
ŊŀĴ řĩ ଶ୍ରୀଜଗନ୍ନାń Ōǁ ଦିର ପ୍ରାƍłŞŎ 
ŔŘŌŘଜřĴ ĨŇś ǨଠାŇ ňśରŘŃŇ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 
ňର řଷŅ, ĩଞ୍ଚŐřĴ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ŔŘĬĥ Ńରŉରś  ĹŐřŃŊର୍ଷ ŅŒŌ 
ňରŚକ୍ଷାର୍ଥୀ İŊĦ ĨŋřŋŘŊĴƉ Ň řŌନ୍ତେ 
­ŔŕŘŧŃŘ କେǂ® ĬŅķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ňର řଷŅ ŔŋŘňŃ ř ଜŐņର ŔŘŌŏ 
İŕŘĴś ĬŅķŘľŇ Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř 
ŔŕŘŧŃŘ କେǂľ ř ĩŔƻତା ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔ 
Ŭ ŃŘର řĵ ňōǻɹନ୍ତ ĴŘōǻɹĴŘରŚ ରŕ řŊ 
ବ�ୋŏř ňର řଷŅର ŔǑପାŅĴ ŔśņŘĴର 
ସେĿŚ ଜłŘĪĺƻତିģ Ōǁ ଦିର ňର řŔରŞŎ 
ĨŋřŋŘŊĴƉ ňŘĪĥ Ŋ řଶ୍ରାŌ İŊĦ 
ŊŔ řŊŘର Ŕś-ŊɹŊǱଥା, Œśଦ୍ଧ ňŘŇŚŧଜŐ, 
ĩŒś Ĺ řĴ řƮସା ŔśŊ řņŘ, ňରŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ňରŚକ୍ଷା ĬňĴରł ĩŅř 
ňର řଷŅ Ńରŉରś  Ĭňŏǐ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ĬŅķŘľŇŚ ŔŋŘŞŎ 
Ŋŝ ǁଦାŊŃŚ ŔରĴŘରŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 

ĨŇɹŃŌ ɂŃ řǨଠାŃŘ ǶĶ୍ଗŃ ŋŘସ୍କର 
Ĺǂ ŊŘର řĴƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞŎ Ņś ĪŌ řŇľ 
ŇŚରŊ ପ୍ରାର୍ଥŇ Ŕŕ Ƿ ମୃŃ řĹŘରł 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ଯśŊ 
ĩĪŇଜŚŊŚ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର ŔŘŌŏ 
ĩଗŘŌŚ Ņ řŇŞŎ ňରŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ňŘĪĥ 
ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řର Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ɂǯତାŊ 
ରȃȄଲେģ Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ŇŊĴśŌŘର 
ŇŘŧĴ, ŔŃɹବ୍ରŃ Ŕ, ରŘŌĹǂ ŌŕŘƻ ତି, 
Ĩŋ řŋŘŊĴ Ŋ řଜŧ ĴśŌŘର ŅŘŔ, 
ଜଗନ୍ନାń Ƿ ମୃŃ ř ŌƠň ĴŌ řľ řର ĿĴର 

Ĺରł ňŘŦŚ, ŔŞ�ୋଜ ବେହେରŘ, 
ŀŘକ୍ତର Ōନ�ୋଜ ĴśŌŘର ŊŘର řĴ ĴńŘ 
ରȃȄଲେģ ňର řଷŅର ଯśŊ ŔĦଗĿĴ 
ରŒɭମୀରଞ୍ଜŇ ଜĻŇŘ, ŔŘŊ řତ୍ରୀରŘłŚ ŅŘŔ, 
ଜŧଶ୍ରୀ ରŘĬŃ, ରŘŕśŏ ĴśŌŘର ŊŘର řĴ, 
ŏĴ ř ŔŘŌŏ, Ŋ řǢରଞ୍ଜŇ ŔŘŌŏ, ŋବେŒ 
ĴśŌŘର ŌŕŘƻ ତି ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ 
ଡ୍ରୋȚ‌‌ ଜର řĩŞŎ ରŘǯତାŞŎ ଯŘŇŊŘŕŇ 
ଗŕŐř ȸରାŉřĴ ĩŅř ňରŚକ୍ଷା ň Ŝର୍ବରś  
ĨŇŊରŃ Ň řରŚକ୍ଷł Ĵର ř ଯńŘ ŔǕŊ 
ŔŘŕŘଯɹ Ĵର ř ňରŚକ୍ଷା କେǂĴś ଯ řŊŘର 

ଗŌŇŘଗŌŇĴś ŒŝƌŐřŃ Ĵର řŊŘର 
ŊɹŊǱଥା ňର řଷŅର ଯśŊŔĦଗĿĴ 
Ĩŋ୍ୟୁ Ņŧȟ‌‌ Ōśĵɹ ŔŊɹŔŘĹŚ ɂņŘŇ 
İŊĦ ŒśɅ୍ରାଂŒś ĴśŌŘର ରŘĬŃ ŔǑପାŅřŃ 
Ĵର řȄଲେģ ĨŋřŋŘŊĴƉ ŌƺŞŎ 
ŕ řŌŘĦŒś ňର řť଼ା, ରଞ୍ଜŇ ŇŘŧĴ, 
ĬŌŘĴŘନ୍ତ ଗ�ୋĺŘŧŃ, ŒŘନ୍ତŇś  ĴśŌŘର 
ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ŔśņŘĴର ରŘĬŃ ɂŌśĵ 
ĩଲ�ୋĹŇŘŞŎ ĨĦŒȰŕł Ĵର řȄଲେģ 
ĴŘōǻɹȮŌର ŔĦଯ�ୋଜĴ ŌŇ୍ମń ĴśŌŘର 
ŊŘର řĴ ņŇɹŊŘŅ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ

ľ řň řİȚ‌‌Ĳଡřİଲ ňſŎś  Ŋ řȎ‌‌ନେŔ ĩସ�ୋŔ řİľ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇɹŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ŋ řňŅ ŔŘĻś ĺନ୍ତି ĨŌŘŇ řĩ ĶŘť ଼ି ĹŘŐକ 
	=ଗĶୋľ řİ ଗŘť ଼ିରେ ĹŘŎ ř ଜł, ŊŘĪȇ‌‌ ଜŊŃ

ର�ୋŌŘŇ řĩŇ Ȱରାŉřƃ କŐŘ ɂŅର୍ଶŇŚ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ŌŘȸ ରିକ ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀ Ĳ Ĩŋ řŋŘŊକƉ Ň řŌନ୍ତେ ŔŕŘŧŃŘ କĴǂ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ



ŋŘŎŃŚŧŌŘŞŇ ଯōତେବŊଳŐ ňńŎ ĬĿŘƻ ř, 
ସŔତେବŊଳŐ ŋବɹ Ōǁ ଦିŎ ନିର ǻମାł ĴŎƻř; 

ନଚĹȖ‌‌ ĨŏĦķɹ ସŌśȿ Ĭňରେ ସŔŃś ବǄ ନିର ǻମାł 
ହŕୋĪଯŘİģ ସŔŌŘŞŇ ଯōତେବŊଳŐ ପ୍ɂŌ ĴŎƻř 
­ĶŚŃଗ�ୋବିନ୍ଦ ® Ĳ ­ŏŚଳŘବŃŚ ସŜȽ® ŋଳି ŌହŘନ 
ňର�ୋňĴŘŎ ȰǀŌŘନ ŎଚନŘ ĴŎƻřģ İହŘ ହ Ȁ 
ହେĬĺ ିŋŘŎŃŚŧ ସĦǭŝŃŎି ବିଶ Œœƫģ 

ūūūŮ Ōସିହ Řରେ ŌହŘŎŘǧ Ļନɭ ମିŃ ପ୍ରସି ƴ 
ଜ୍ୟୋŃ ିର୍ȁȘ‌‌ Ĳ ĶłŃିƕ ŋŘସ୍କŎŘଚŘର୍ଯɹƉ Ĵନ୍ୟା 
ŏŚଳŘବŃŚ Ȅଲେ ĨସŘŌŘନɹ ସśନ୍ଦŎŚ Ĳ ବś ଦ୍ଧି ŌŃŚģ 
ŋŘସ୍କŎŘଚŘର୍ଯɹ ĶłନŘ ĴŎ ି ĻŘłňିŘŎ ିଲେ ଯō 
ŏŚଳŘବŃŚ ବିବ Řହ ସିନ Ř ĴŎ ିବŊ, ŌŘȽ ĵśȝ‌‌ 
ĨǛŅିନରେ ବି ņବŘ ହŕୋĪଯିବ Ŋģ ĩହśŎ ି ĨȅĴ 
ĶłନŘ ĴŎ ିବŘ ňରେ ସŔ ĻŘłňିŘŎ ିଲେ ଯō ଯŅ ିİĴ 
ନି Ƴ୍ଦିǦ ŏƆରେ ବିବ Řହ ĴŘର୍ଯɹ ସŌŘňନ ĴŎŘଯŘİ, 
ତେବŊ ବି ņବŘ ŅଶŘ Ĵľ ିଯŘĪňŘରେģ ସŔତେବŊଳŐ 
ĩĻĴିŘŏ ି ňŎ ି ķƞଟା ନȄŏŘģ ତେłś Ŀȇି‌‌ ସŌŧ 
ĻŘł ିବŘ ňŘĪĥ İĴ ĴłŘŌŘĿĩିĴś İĴ ňŘł ି ŋƥ୍ତି 
ňŘȽରେ ŋସŘĪଦେଲେģ ସŔହି  ĴłŘବŘଟେ ŌŘĿĩି 
ŋŃିŎĴś ňŘł ିņŚରେ ņŚରେ ňଶି  ଯōତେବŊଳŐ ŋƥ୍ତି 
ହŕୋĪଯିବ , ସŔତେବŊଳŐ İହŘ ବିବ ŘହŎ Ŀȇି‌‌ ସŌŧ 
ବ�ୋŏ ି ņŎŘଯିବ ģ ହେଲେ ବି ȅŎ ବି ņŘନ ବିଚି  Ƚģ 
ସŔŅିନ Ĩଳଙ୍କାŎ ň ିନ୍ଧି  ŏŚଳŘବŃŚ ĴŘହ ȀĴ ି କେĻŘł ି
ŌŘĿĩି ŋŃିŎĴś ଚŘହ Ȁଦେଲେģ İŃĴି ିବŊଳŐ ŃŘƉ 
ŌńŘŌłŎିś  ŌśŻତାľİି ĵସି  ସŔ ŌŘĿĩି ŋŃିରେ ňť଼ି 
ĺȿିľĴିś  ବନ୍ଦ ĴŎ ିଦେŏŘģ ŉଳରେ ସŔ ŌŘĿĩି ĩĬ 

ĻଳňŜƣଣ୍ଣ ହେŏŘ ନŘହ Ȁģ ବŘହŘķŎ ĴŘର୍ଯɹ ସǑǈ ହେŏŘ 
İବĦ ĨǛŅିନ ňରେ ŏŚଳŘବŃŚ ବି ņବŘ ହŕୋĪĶଲେģ 

İହŘňରେ ňŃିŘƉ ķŎĴś ଫେŎ ି ĩସି  
ŏŚଳŘବŃŚ ňŃିŘƉĿŘŎś  ĶłŃି ଜ୍ଞାନ ĩହŎł 
Ĵଲେģ ସŔସŌŧରେ ŋŘŎŃରେ ĶłŃି ଶି ſଷା 
ପ୍ରņŘନŃħ ňśȽକ�ţǂ ୍ରିĴ ȄŏŘģ ନŘŎŚŌŘନƉŎ ŋŜ ŌĴିŘ 
ĨŃ ି ସŚŌŃି ĴŌିɲବା ପ୍ରାŧ ĨǯřƫହŚନ ȄŏŘģ Ĵƻିତୁ 
ŏŚଳŘବŃŚ Ļଣେ ବିଚକ୍ଷ ł ପ୍ରŃŋିŘņŘŎŚ ହŕୋĪȄବŘŎś  
ŋŘସ୍କŎŘଚŘର୍ଯɹƉĿŘŎś  ĶłŃି ଶŘǰŎ ପ୍ରୟ�ୋĶ ŃńŘ 
କ�ŤଶଳĴś Ĩକ୍ɰଶରେ Ȱହł Ĵଲେģ ĴŘଳȮମେ 
ĨƉ ବି Ņ୍ୟାରେ ňŃିŘƉĿŘŎś  ବଳି ĨସŘņŘŎł ଜ୍ଞାନŎ 
ĨȅĴŘŎŚ ହେଲେ ŏŚଳŘବŃŚģ ňŃିŘ Ĳ ňśତ୍ରୀ Ĭŋŧ 
Ō ିଶି  ବŚĻĶłŃି Ĭňରେ ବି ŋǈି ĩଲ�ୋଚନŘ ĴŎ ି
ŃŘ®Ŏ ସŌŘņŘନ ňŘĪĥ ସŎଳ ସŜȽŌŘନ ନିର୍ଦ୍ଧା Ŏł 
Ĵଲେģ ūūůŪ ȯରୀଷ୍ଟାǏରେ ŋŘସ୍କŎŘଚŘର୍ଯɹ ­ĶłŃିସŜȽ® 
ନŘŌĴ ňśସ୍ତĴ ଲେȃଲେ, ଯŘହŘ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ସŌŧରେ 
­ŏŚଳŘବŃŚ ସŜȽ®Ŗ ନŘŌରେ ସśĵ୍ୟାŃ ିĨର୍ଜନ ĴŏŘģ 

ŋŘସ୍କŎŘଚŘର୍ଯɹƉŎ Ōśĵɹ Ȱǀ ­ସିଦ୍ଧାନ୍ତ  ଶିର�ୋ Ōł®ି 
(ȰǀŌŘନƉŎ ŌśĴśľ)Ŏ ­ŏŚଳŘବŃŚ®, ­ବŚĻĶłŃି®, 
­ȰହĶłŃି® Ĳ ­ଗ�ୋଳŘƺୟାŧ® ନŘŌରେ ଯōĬĥ ଚŘର�ୋľ ି
ĵƠ Ŏହି ĺ ି Ńନ୍ମଧ୍ୟŎś  ŋŘŎŃŚŧ ĶłŃି ňŎǑŎŘରେ 
­ŏŚଳŘବŃŚ® ସବś ĿŘŎś  ପ୍ରଶĦସି Ń Ĳ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧģ 
ĩņśନି Ĵ ĶłŃି ଶŘǰŎ ପ୍ରାŧ ūŪŪ ବର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ňŘľ ି
(ମ�ŤȃĴ) ĶłŃି, ବŚĻ ĶłŃି, Ļ୍ୟାŌŃି,ି ňŎŌିŃି,ି 
ତ୍ରିକ�ୋ łŌŃି,ି ĨƉĶłŃି, ବŚĻĶłŃି, Ļ୍ୟାŌŃି,ି 
ŌŘňନଶŘǰ Ĳ ସĦĵ୍ୟାŃƦ ĩŅŎି İĴ ňŜƣଣ୍ଣାƍ 
ňśସ୍ତĴ ŎŜ ପେ İହŘ ସର୍ବĻନବି ŅŃି ȄŏŘģ ­ŏŚଳŘବŃŚ 
ସŜȽ® ପ୍ରņŘନŃħ ĨƉĶłŃି Ĭňରେ ĩņŘŎŃି İବĦ 

İȄରେ Ŭűųľ ିସĦǭŝŃ ňŅɹ Ŏହି ĺģି İȄରେ Ļľ ିଳ 
ĶŘłŃିĴି ସŌସ୍ୟାĶśť ଼ିĴŎ ସŎଳ ସŌŘņŘନĶśť ଼ିĴ 
ňŅŎ ŏŘଳି Ńɹରେ ĨŃŚବ ĨĴର୍ଷłŚŧ Ĳ ŌŘņśର୍ଯɹŌŧ 
Łƍରେ ବର୍ଣ୍ଣିŃ ହŕୋĪ ĶŅɹ ľŚĴŘ ସହି Ń ĬňǱଥାňŃି 
ହŕୋĪĺģି 

ĩņśନି Ĵ ĶłŃିŎ Ōśĵɹ ĨĦଶ ହେĬĺ ି­ପ୍ରŌŘł®ģ 
Ĵƻିତୁ ŋŘସ୍କŎŘଚŘର୍ଯɹ İହŘ ସǑର୍କରେ ବିଶ Œœ 
ņŘŎłŘ ŎȃȄଲେ ବ�ୋŏ ି Ĩନś ŋବ ନହେଲେ Ōଧ୍ୟ 
ŃŘƉŎ ସĦſ ଷିǊ ňŅɹĶśť ଼ିĴରେ ȄବŘ ନି ŧŌ Ĳ 
ସŘņŘŎłŚĴŎłĶśť ଼ିĴ İହŘĴś ସŜଚŘİ ଯō ସŔ 
ସŌŧରେ Ōଧ୍ୟ ŃŘƉ Ōନରେ ନି Ǡŧ Ĵĺି ି Ńର୍କ Ĳ 
ବିଚ ŘŎ ȄŏŘģ ŃŘƉŎ ĶŘłŃିĴି ସŌସ୍ୟା ସŌŘņŘନŎ 
ପ୍ରłŘଳŚ ȄŏŘ ସĿȇି‌‌ Ĳ ନି Ƴ୍ଦିǦģ Ńର୍କĴś  ǴǦ ŋŘବŊ 
ଲେȃବŘĴś ସŔ ĩବଶɹĴ ŌŞŇ ĴŎś ନȄଲେ 
ବŎĦ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĩନś ŋŜ Ń ି Ĭňରେ ŋŎସŘ ĴŎś Ȅଲେģ 
ŃƤକାଳŚନ ସŌŧରେ ĶŘłŃିĴି ପ୍ରŃŚĴ ବŘ ସĦକେŃ 
ପ୍ରłŘଳŚ ନȄŏŘģ ĶŘłŃିĴି ଚି Ƚ Ĳ ରେĵŘଚିȽŎ 
ପ୍ରଚଳନ ହŕୋĪନȄŏŘģ Ĩନś ŋŜ Ń ି ĩņŘŎŃି ଚି ƻତା Ĳ 
ĩŏଗ�ୋŎŅିȟ‌‌ ňƴŃ ିରେ ନି ňśł ȄବŘ ŋŘସ୍କŎŘଚŘର୍ଯɹ 
ŎସŘƬĴ, ĩନନ୍ଦŅŘŧĴ Ĳ ŌŞ�ୋŎƙନ ņରǻମୀ ĴŘବɹ 
ŌŘଧ୍ୟŌରେ ସĦĵ୍ୟା ňƴŃ,ି ଯ�ୋĶ ňƴŃ,ି ବିୟ�ୋ Ķ 
ňƴŃ,ି Ķśłନ ňƴŃ,ି ŋŘĶ ňƴŃ,ି ŋŘĶŘĦଶ, ଶŜନɹ Ĳ 
ŅଶŌĴି ņŘŎłŘ, ନି ŧŌ ȽŧŚ, ସśņ ĶłନŘ, ŏŘŋକ୍ଷŃ ି
ĶłନŘ, ŌɌିł ňƴŃ,ି ŌŘň Ĳ ŌŘňĴ, କ୍ଷେȽŉଳ 
ĶłନŘ, ķନŉଳ ĶłନŘ, ସŎଳ ସŌŚĴŎł, 
Ĩନś ňŘŃ Ĳ ପ୍ରŌŘł, ସŎଳ Ļ୍ୟାŌŃି,ି ପ୍ରଶɨĬତ୍ତŎ 
ĩņŘŎŃି ňƴŃĶିśť ଼ିĴś  ĨŃ ିନି ĵśł ŋŘବŊ ňŎ ିପ୍ରĴŘଶ 
ĴŎȄିଲେģ ŋŘସ୍କŎŘଚŘର୍ଯɹƉ ­ŏŚଳŘବŃŚ® Ȱǀରେ 

ବɹବହୃŃ ଶŒœ ňŅɹ ŋŘସ୍କŎŘଚŘର୍ଯɹƉ ĴŘବɹ 
ପ୍ରŃŋିŘĴś ĩହśŎ ି ସśନ୍ଦŎ ŋŘବŊ ପ୍ରĴŘଶ Ĵରେģ İହି  
ňŅɹľ ି ŏŚଳŘବŃŚ ନŘŌĴ Ļଣେ ସśସĦǭŝŃ Ĵନ୍ୟାƉ 
ବƣଣ୍ଣନŘ ňŎ ି ŏŘଗେģ Ĵƻିତୁ İହŘĴś ĶłŃି Ȱǀ ŎŜ ପେ 
Ōଧ୍ୟ ବś ļŘଯŘĪňŘରେģ İହି  ĴŘŎłŎś  ŋŘସ୍କŎŘଚŘର୍ଯɹଙ୍କୁ  
­ĶłĴଚȮଚŜ ť଼ାŌł®ି, ĨରǻଥାȖ‌‌ ­ĶłŃିƕŌŘନƉ 
Ōଧ୍ୟରେ ଶିର�ୋ Ōł®ି ĬňŘȅ ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ 

ŌŘĴśୟେଲେ ĪĦରେĻ ଶି ſଷା ŁŘƗଚାରେ ŋŘŎŃŎ 
ଶି ſଷା ବɹବǱଥାĴś ňĴŘĪବŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସŌସ୍ତ ଚŘľଶŘଳŚ 
Ĳ ବŊŅବି Ņ୍ୟାଳŧରେ ­ĶłŃି® ବ�ୋĪଲେ İହି  
ବି ŎŘľ ­ŏŚଳŘବŃŚ ସŜȽ® ହ Ȁ ňŦŖŘଯŘĬȄŏŘģ 
ŏŚଳŘବŃŚରେ ବି Ĵଶି Ń ņŘŎłŘ Ĳ ňƴŃĶିśť ଼ିĴ 
ĩĻ ି Ōଧ୍ୟ ସŌŘନ ŋŘବŊ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ବି Ņ୍ୟାରǻଥୀ, 
ଶିକ୍ଷ Ĵ, ňଣ୍ଡିŃ, ĪŃ ିହŘସବି Ș‌‌ Ĳ ĶłŃି ପ୍ରସŘŎରେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ ବɹŻ řŌŘନƉ ňŘĪĥ ĬňĴŘŎŚģ ŋŘŎŃŎ 
ବି ŋǈି ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŌ ŜଳĴ ňŎŚſଷାରେ (ଯōĬĥĿŘରେ 
Ĵ୍ୟାŏĴśଲେľŎ Ĩନś ŌŃ ିନŘହ Ȁ) İହି  ňśସ୍ତĴľ ିବିଶ Œœ 
ŋŘବŊ ସହŘŧĴģ İହି  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŘĿɹȰǀľ ି
ପ୍ରାŧ ŲůŪ ବର୍ଷ ņŎ ି ଶି ſଷା ଦେବŘରେ ବɹବହୃŃ 
ହŕୋĪĩସି ĺ ି İବĦ ĩĻ ି Ōଧ୍ୟ ŋŘŎŃŎ ĨŞŇĴ 
ସĦǭŝŃ ବି Ņ୍ୟାଳŧରେ ňŘĿɹňśସ୍ତĴ ŋŘବŊ ବɹବହୃŃ 
ହେĬĺģି ňŘଣ୍ଡିŃɹňŜƣଣ୍ଣ, ସśǴǦ Ĳ ıŃ ିହŘସି Ĵ 
ĬňǱଥାňନŘ ଯ�ୋĶśĥĥ İହି  Ȱǀľ ିବି ǢŎ ĨŞŇĴ ŋŘœŘĴś 
ĨନŜŅŃି ହŕୋĪĺģି  n

(ĨƺŘňĴ, ɄରାǹłļŎ řŞŏୋ ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧ)
ĴľĴ

ĶŃ ĻŘନś ŧŘŎŚ ūų-Ŭŭ ňŘଞ୍ଚŅିନ ବ୍ୟାňŚ 
Ƕ ୱିĻŎŏŘƠŎ ŀŘଭ�ୋȧ‌‌ĿŘରେ ବି Ǣ Ĩର୍ଥŞ�ţŃĴି 

ସĦǱଥାŎ ůŰŃŌ ବŘର୍ଷିĴ ĨȅବŊଶନ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺģି İ ସǗ ମିଳନŚରେ ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି
ଡ�ୋନŘŏɡ ȸǑƉ ସହ Űů ଦେଶŎ ŎŘǧŌśĵɹ, ŮŪŪ 
ପ୍ରŋŘବଶŘଳŚ ŎŘĻŞ�ţŃĴି ବɹŻ řବିଶ Œœ, ŲůŪ 
ବୃହ Ȗ‌‌ ବɹବସŘŧĴି ସĦǱଥାŎ Ōśĵɹ, ରେĴର୍ଡ ūűŪŪ 
ପ୍ରŃ ିନି ȅ ଯ�ୋĶଦେĪȄବŘ ବŊଳŐ ŋŘŎŃŎś  Ōଧ୍ୟ 
କେନ୍ଦ୍ରŌƽ୍ରୀ Ĩଶ୍ୱିନ Ś ବ�ţǩବ Ĳ ଶିବ ŎŘĻ ଚ�ŤହɫବାନƉ 
ସହ ūŪľ ି ŎŘĻɹ ପ୍ରŃ ିନି ȅƫ ĴŎȄିଲେģ କେନ୍ଦ୍ର 
ସŎĴŘŎƉĿŘŎś  ŌŞ�ୋନŚŃ ନ ହŕୋĪňŘŎ ିଲେ Ōଧ୍ୟ 
ŎŘĻɹŌŘŞŇ ନି Ļସ୍ୱ ĬŅɹŌରେ ŎŘĻɹŎ ବɹବସŘŧ-
ବŘłĻିɹ ପ୍ରଚŘŎ, ପ୍ରସŘŎ Ĳ ବହśŌśĵŚ ŏſଷ୍ୟସŘņନ 
ňŘĪĥ ଯ�ୋĶŅŘନ ĴŎňିŘŎ ିବŊģ ĩǆ ସŎĴŘŎ ĩĬ 
İĴ ňŘଦେ ĩĶĴś ଯŘĪ ନି Ļ ŎŘĻɹ ňŘĪĥ ĨȅĴ 
ବିଦେଶ Ś ňśଞ୍ଜି ĩĴର୍ଷł ĴŎ ିବŘ Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ ŎŘĻɹŎ 
ବ�ţœŧĴି ପ୍ରŃ ିନି ȅ ŌƠଳ ସହ İĴ ňŘŋŏିŧିନ Ōଧ୍ୟ 
ସŔĿŘରେ Ǳଥାନି Ń ĴŎŘĪȄଲେģ 

ବି Ǣ Ĩର୍ଥŞ�ţŃĴି ଫ�ୋŎȟ‌‌Ŏ ବŘର୍ଷିĴ 
ĨȅବŊଶନରେ ବି Ǣ Ĩର୍ଥନŚŃ,ି ସŌŘĻ, ňŎ ିବŊଶ, 
ବି ĴŘଶ, ର�ୋĻĶŘŎ, ସŎĴŘŎŚ-ବŊସŎĴŘŎŚ 
ସହଯ�ୋĶŃିŘ, ĶବŊœłŘ, ŞŇŃୃƫ ĪŃ୍ୟାŅ ି ବି œŧ 
Ĭňରେ ĬƏସ୍ତŎŚŧ ବିଚ ŘŎ ବି Ōର୍ଶ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ 
Ĩłĩନś Ǩଠାନି Ĵ ŋŘବŊ İହŘ ନŚŃ ି ନିର୍ଦ୍ଧା Ŏł 
Ĳ ବŘłĻିɹ-ବɹବସŘŧĴି ନି Ǫତ୍řĴś  ପ୍ରŋŘବି Ń 
ĴŎňିŘŎś ȄବŘ ବି ǢŎ ସର୍ବେŘƏ Ōଞ୍ଚģ ତେłś ପ୍ରŃ ିବର୍ଷ 
Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ ନି ĻŎ ଦ୍ǽ Ń ପ୍ରŋŘବ ବି ǯତାŎ 
ନି Ōନ୍ତେ ସବś ଦେଶ Ĳ ŎŘĻɹ ňŘĪĥ İହŘ İĴ ĨňŜର୍ବ 
ସśଯ�ୋĶ ସୃଷ୍ଟି  ĴŎńିŘİģ İହŘ ବି ǢŎ ସର୍ବେŘƏ 
Ĩłĩନś Ǩଠାନି Ĵ Ĩର୍ଥŞ�ţŃĴି ସǗ ମିଳନŚ ହŕୋĪȄବŘŎś  
ŎŘĻɹŌŘŞŇ ବି ŋǈି ଦେଶŎ ଶି ǛŎ ŁŘƗଚା, ନĶŎ 

ଯ�ୋĻନŘ ପ୍ରłŘଳŚ, Ņକ୍ଷŃŘ ବି ĴŘଶ, ĻଳବŘŧś ନŚŃ,ି 
ପ୍ରଶŘସନ Ĳ Ǳଥାŧƫି, ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ ŌŘନŅƠ, ସŘĦପ୍ରŃĴି 
ŎŘĻŞ�ţŃĴି ǱଥିŃ,ି Ĩର୍ଥŞ�ţŃĴି ǱଥିŃ,ି ňśଞ୍ଜିବĻŘŎ, 
Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ ବŘłĻିɹ ĩĪନ, ବ�ţଦେଶି Ĵ ନŚŃ,ି 
ନŜŃନ ସǕଭାବନŘ ĪŃ୍ୟାŅ ି ସŌସ୍ତ କ୍ଷେȽରେ ଜ୍ଞାନ Ĳ 
ĨŋƕିŃŘ ĩହŎł ĴŎňିŘŎ ିବŊ, ଯŘହŘĴ ି ŋବି œɹŃ 
Ĵର୍ମňନ୍ଥା Ĳ କ�Ťଶଳ ନି ŎŜ ňł ňŘĪĥ ସହŘŧĴ ହେବģ 

ŋŘŎŃରେ ųŪ ŅଶĴŎś  ĬŅŘŎŚĴŎł, 
ĻĶŃŚĴŎł, ķର�ୋĪĴŎł Ĩର୍ଥନŚŃ ି ପ୍ରଚଳିŃ 
ହେବŘ ňରେ ĩŌ ଦେଶŎ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ସĦķŚŧ 
ବɹବǱଥାରେ ŎŘĻɹ-ŎŘĻɹ Ōଧ୍ୟରେ ଶି Ǜ-ବŘłĻିɹ 
ସŔବŘ ĩŅ ିକ୍ଷେȽରେ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ Ņ ିନĴś Ņ ିନ ବୃଦ୍ଧି   
ňŘĪĺ ି İବĦ Ĵĺି ି ŎŘĻɹ ନି ĻŎ ŅୃŦ ŎŘĻŞ�ţŃĴି 
ĪƐଛାଶŻ ř, ବɹବସŘŧĴି Ĩନś ĴŜଳ ନŚŃ ିନି ŧŌ ପ୍ରłŧନ, 
ĨȅĴ ପ୍ରୋƮସାହନ, ĬǈŃ ŋ ିତ୍ řŋŜ Ō ି Ĳ ĩବଶɹĴ 
ŌŘନବ ସŌ୍ୱଳ Ĭňŏǐ ଧି ଯ�ୋĶśĥĥ Ĩନɹ ŎŘĻɹ Ńś ଳନŘରେ 
ĨȅĴ ନିବ Ŋଶ ĩĴର୍ଷł ĴŎ ି ଦ୍ǽ ŃĶŃ ିରେ ବି ĴŘଶ 
ŏŘŋ ĴŎňିŘŎś ĺƻřģ ĬŅŘହŎł ସ୍ୱŎŜ ň ŌହŘŎŘǧ, 
ĶśĻś ŎŘľ, ŃŘŌŏିନŘŀś , Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, ĩǆପ୍ରଦେଶ, 
ତେଲେଙ୍ଗାନŘ ĩŅ ି ŎŘĻɹĴś ନି ĩଯŘĪňŘରେģ 
ବର୍ତ୍ତŌŘନ ĴĺିŌିŘତ୍ରାରେ Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେଶ, ĩସŘŌ, 
Ĳť଼ିଶŘ, ĺŃ ିଶĶଡ଼Ŗ Ōଧ୍ୟ İହି  ŃŘŏĴିŘରେ ସŘŌŏି 
ହŕୋĪĺƻřģ 

ଚଳିŃବର୍ଷ ବି Ǣ Ĩର୍ଥŞ�ţŃĴି ସǗ ମିଳନŚରେ 
ŌହŘŎŘǧ, ĶśĻś ŎŘľ, Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, ĩǆପ୍ରଦେଶ, Ĭତ୍ତŎ 
ପ୍ରଦେଶ, ŃŘŌŏିନŘŀś , ତେଲେଙ୍ଗାନŘ, Ōଧ୍ୟପ୍ରଦେଶ, 
ĩସŘŌ, ļŘଡ଼ĵƠ ĩŅ ି ūŪľ ି ŎŘĻɹ ŋŘĶ ŞŇĪ 
ଶି Ǜ, ĵłĻି, ପ୍ରଯśŻ ř ବି Ņ୍ୟା, Ĩକ୍ଷŧ ଶŻ ř ĪŃ୍ୟାŅ ି
ବି ŋǈି କ୍ଷେȽରେ ȄବŘ ସśଯ�ୋĶ ପ୍ରŅର୍ଶିŃ ĴŎ ିବŘ ସହ 
ŎŘĻɹŎ ବɹବସŘŧĴି ନŚŃ ି ନି ŧŌ, ପ୍ରୋƮସାହନ ନŚŃ,ି 
ŌŘନବ ସŌ୍ୱଳ, ŋ ିତ୍ řŋŜ Ō ି ĪŃ୍ୟାŅ ି ବି ǢĴś ĨବĶŃ 
ĴŎŘĪବŘ İବĦ Ĩନś ĴŜଳ ବɹବସŘŧĴି ବś ļŘŌłŘŎ 
ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪ ନି Ļ ŎŘĻɹରେ ňśଞ୍ଜି ନିବ Ŋଶ ňŘĪĥ 

ĩଲ�ୋଚନŘ ĴŎȄିଲେģ ବର୍ତ୍ତŌŘନ ସବś  ŎŘĻɹ ĨȅĴ 
ବିଦେଶ Ś ňśଞ୍ଜି (İȜ‌‌ŀĩିĪ), ଗ୍ରାଣ୍ଟ, ସହŋŘĶŃିŘ, 
Įł ŌŘଧ୍ୟŌରେ ĩĴୃǦ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ĨŌŏŘŃŘƽ ୍ରିĴ 
ସ�ୋňŘନ ବŘ ହସ୍ତକ୍ଷେňĴś ବŘȘ‌‌ ଦେĪ ସି ņŘସଳĵ 
ବିନିଯ�ୋ  ĶĴŘŎŚƉ ସହ ĩଲ�ୋଚନŘ ĴŎ ିĩǱଥାŋŘĻନ 
ହŕୋĪňŘŎś ĺƻřģ 

ବି Ǣ Ĩର୍ଥŞ�ţŃĴି ଫେŎȟ‌‌ରେ ଯōହେŃś  ବି ǢŎ 
ସŌସ୍ତ ĬƏସ୍ତŎŚŧ ŞŇŃୃŌƠଳ ଗ�ୋľİି Ōଞ୍ଚରେ 
İĴତ୍ରି Ń ହŕୋĪńŘ®ƻ ř, İହŘŎ ସśňŎłିŘŌ ବ୍ୟାňĴ 
ହେବŘ ସହ ପ୍ରŋŘବଶŘଳŚ Ĳ ସśŅś Ŏପ୍ରସŘŎŚģ ĶŃ 
ସǗ ମିଳନŚରେ ŌśŌɲୱାĪ ମେଟ୍ରୋňŏľିŘନ ŎĻିȚ‌‌ İȟ‌‌.
İȟ‌‌.ĩȡ‌‌.ŀ.ିİ. କେବଳ ŋ ିତ୍ řŋŜ Ō ି ବି ĴŘଶ ŋ ିତ୍ řĴ 
ପ୍ରĴǛ ňŘĪĥ Ųű, ŭŪŪ କ�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ ବିଦେଶ Ś 
ňśଞ୍ଜି ĩĴୃǦ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ସକ୍ଷŌ ହŕୋĪňŘŎĺିģି 
Ōଧ୍ୟପ୍ରଦେଶ, ĩǆପ୍ରଦେଶ ĶśĶśȢ‌‌, ବ୍ଲାକ୍ଷେ ŢľŘନ ŋଳି 
ବି ǢŎ ବୃହ Ȗ‌ ସĦǱଥା İବĦ ŧśİĪ ସହି Ń ŋ ିତ୍ řŋŜ Ō,ି 
ŅŚର୍ଘŌĩିŅŚ ň୍ଲାľŉର୍ମ, ŌŘନś ଫେȇ‌‌ଚŎĦି, ĵŘŅɹ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴŎł ĪŃ୍ୟାŅ ି କ୍ଷେȽରେ ŏſଷାȅĴ କ�ୋľ ି
ľଙ୍କାŎ ŎŘĻିନŘŌŘ Ƕୱାକ୍ଷŎŃି ĴŎĺିƻřģ ŋŘŎŃŎ 
ବି ŋǈି ŎŘĻɹ ଯńŘ ĶśĻś ŎŘľ- ĬƪପାŅନ ଶି Ǜ, 
ବɹବସŘŧ ňŎ ିଚŘଳନŘ ସହŘŧŃŘ, Ĵƣଣ୍ଣାľĴ-
ଷ୍ଟାର୍ଟĨȜ‌‌ Ĳ ପ୍ରଯśŻ ř ବି Ņ୍ୟା, ŃŘŌŏିନŘŀś -ĳœņ, 
Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘନି ƃ Ĳ Īŋ,ି ତେଲେଙ୍ଗାନŘ-ନବସୃĻନ Ĳ 
ପ୍ରାł ିବିଜ୍ଞାନ  ସŘŌଗ୍ରୀ ĪŃ୍ୟାŅ ିକ୍ଷେȽରେ ନି ĻŎ ɄରାƠ Ĳ 
Ņୃଶ ɹŌŘନɹŃŘ ବି Ǣ ŅŎବŘŎରେ ସŘବɹସ୍ତ ĴŎ ିବŘରେ 
ସକ୍ଷŌ ହŕୋĪňŘŎĺିƻřģ 

ŬŪŭŰରେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ĳť଼ିଶŘ ĶĿନŎ ଶŃବର୍ଷ 
İବĦ ŬŪŮűରେ ŋŘŎŃŎ ǶୱାņŚନŃŘŎ ଶŃବର୍ଷ 
ňŘଳନ ňŎ ିପ୍ɂſଷୀରେ ବି Ĵଶି Ń ŋŘŎŃ Ĳ ବି Ĵଶି Ń 
Ĳť଼ିଶŘŎ ņŘର୍ଯɹ ŏſଷ୍ୟ ň ŜŎł ĴŎ ିବŘରେ İହି ňŎ ି
İĴ ପ୍ରŋŘବଶŘଳŚ ସǗ ମିଳନŚରେ ĩŌ ଯ�ୋĶŅŘନ 
ĶśŎś ƫ ବହନ Ĵରେģ ŋବି œɹŃରେ ବି Ĵଶି Ń Ĳť଼ିଶŘŎ 
ĩମେ ଯōĬĥ ସ୍ୱňɨ ଦେĵśĺś  ŃŘହŘ ବ�ţଦେଶି Ĵ ňśଞ୍ଜି, 

ଜ୍ଞାନକ�Ťଶଳ Ĳ ବହିର ǻବାłĻିɹ ବିନ Ř ସମ୍ଭବňŎ ନś ହେĥģ 
Ĳť଼ିଶŘ Ōଧ୍ୟ ପ୍ରାņŘନɹ ŎĵśȄବŘ Ĵĺି ିନି Ƴ୍ଦିǦ କ୍ଷେȽ ଯńŘ 
ņŘŃś  Ĳ ବୃହ Ȗ‌‌ ଶି Ǜ, ନବସୃĻନ, ସŔŌĴିƠĴ୍ଟŎ, ŀŘľŘ 
ସŔଣ୍ଟŎ, ସବś ĻଶŻ ř, ĳœņ, ବŧନ, ŎସŘŧନ ଶି Ǜ 
ĪŃ୍ୟାŅ ି କ୍ଷେȽରେ ନି ĻŎ ĶĿନŌŜଳĴ ଯ�ୋĶŅŘନ 
ĴŎ ିବି ǢŎ ନି ŧŌ Ĳ ନି Ǫତ୍ř ପ୍ରłŧନĴŘŎŚଙ୍କୁ  ପ୍ରŋŘବି Ń 
ĴŎ ିĨȅĴ ňśଞ୍ଜି ĩĴୃǦ ĴŎňିŘŎ ିବģ 

ପ୍ରାĴୃŃĴି ସĦňŅ ŋŎŘ ŎƩĶରǻଭା Ĳť଼ିଶŘ, 
ବହିର ǻବାłĻିɹ ňŘĪĥ ŅŚର୍ଘ ŮŪŪ Ĵ.ିŌ.ି ବ୍ୟାňŚ ସŘŌśଦ୍ରି Ĵ 
Ńľ, ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଭ�Ťଗ�ୋଳି Ĵ ǱଥିŃ,ି ĩବଶɹĴ ŌŘନବ 
ସŌ୍ୱଳ, ǱଥାŧŚ ନŚŃ ି ĪŃ୍ୟାŅ ି ସŌସ୍ତ ĩନś œଙ୍ଗିĴ 
ŋ ିତ୍ řŋŜ Ō ିĬňŏǐ ଧି ňŘĪĥ ĩମେ ŋŘŎŃŎ ଯō କ�Ťłସି  
ŎŘĻɹ ସହ ପ୍ରŃƶିǃ ୍ୱିŃŘ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ସŌĴକ୍ଷģ 
ତେłś Ĳť଼ିଶŘ ବର୍ତ୍ତŌŘନ ଦ୍ǽ Ń ବି ĴŘଶ ŏŘŋ ĴŎ ିବŘ 
ଦ୍ୱାŎଦେଶରେ ĬňନŚŃ ହŕୋĪĺģି Ĩବଶɹ İହŘĴś 
ବĻŘŧ ŎȃବŘ ସହ Ĭତ୍ତୋŎତ୍ତŎ ĬǈŃ ିňŘĪĥ ନି Ŏନ୍ତŎ 
ସŌୟ�ୋňଯ�ୋĶŚ ସĦǱଥାŎŌŜଳĴ ňŅକ୍ଷେň ŞŇବŘ 
ବŘƘନŚŧģ 

ଶŒœରେ ଯŅĲି İହି ňŎ ି ସǗ ମିଳନŚରେ 
ଯ�ୋĶŅŘନ ŎŘĻɹŌŘନଙ୍କୁ  ĨŞŇĴ କ୍ଷେȽରେ 
ŏŘŋŅŘŧĴ ହେବ; Ĵƻିତୁ ŃŘହŘňŘĪĥ İĴ ସśସĦହŃ 
Ņś ŎŅୃଷ୍ଟି   ସĦňǈ ňŜର୍ବପ୍ରǯତୁŃ ି ସହ ଯ�ୋĶŅŘନ ĴŎ ି
ňŎବର୍ତ୍ତୀ ସŌŧରେ ନି Ļ ŎŘĻɹ ňŘĪĥ ସǕଭାବନŘ 
ŎĵśȄବŘ ସŌସ୍ତ ĨĦଶŚŅŘŎƉ ସହ ନି Ŏନ୍ତŎ ଯ�ୋĶସŜȽ 
Ĳ ପ୍ରŧŘସ ĻŘŎ ିŎȃବŘ ĩବଶɹĴģ ĨŞŇĴ ପ୍ରŃƶିǃ୍ୱୀ 
ŎŘĻɹ İହି  ସǗ ମିଳନŚରେ ŋŘĶ ŞŇĬȄବŘŎś  ĩମେ 
Ĩନɹ ŎŘĻɹ Ńś ଳନŘରେ ĩŌŎ ବ�ţଶିଷ୍ଟ୍ୟ  ପ୍ରŃňିŘŅନ 
ĴŎ ିବŘňŘĪĥ ସକ୍ଷŌ ହେବŘ ସହ ĨନɹŎŘĻɹŎ ǱଥିŃ,ି 
କ�Ťଶଳ, ନି Ļସ୍ୱ Ņś ର୍ବଳŃŘ, ନŜŃନ ବɹବସŘŧĴି 
ଜ୍ଞାନ ĪŃ୍ୟାŅ ି ĩହŎł ĴŎňିŘŎ ିବś , ଯŘହŘ ŋବି œɹŃ 
Ĵର୍ମňନ୍ଥା ନି ƣଣ୍ଣŧ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ Ĩନś ĴŜଳ ହେବģ  n
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Ɏଷ୍ଟାƉŎ İ Ĩନନɹ ସୃଷ୍ଟିରେ  ĻŚବĻĶŃରେ 
ଦେବƦŎ ĨĦଶĴś  Ĭňŏǐ ଧି ĴŎ ି Ōନś œɹ ĴŘହ Ȁ 

କେĬĥ ĴŘଳŎś  ପ୍ରĴୃŃŎି ĬňŘସନŘ ĴŎĩିସśĺģି ତେłś 
Ōନś œɹ Ņୃଷ୍ଟିରେ   ſଷୁଦ୍ରାŃſି ଷୁȿ ପ୍ରାłŚ Ōଧ୍ୟ ňŜĻନŚŧģ 
İହି  ņŘŎŘରେ ŋŘŎŃŎ କେତେĴ ଗ୍ରାŌŚł Ĩଞ୍ଚଳରେ 
ĴୃœĴିś  ŋŧŘବହ କ୍ଷŃ ି ňହƗଚାĬȄବŘ ňƍňŘଳ 
Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ ňŜĻŘ ĴŎŘଯŘĬĺģି 

ŎŘĻǱଥାନŎ ନŘଗ�ୋŎǱଥିŃ ĻŘŧȢ‌‌ Ńହସି Ȣ‌‌ 
ଗ୍ରାŌବŘସŚŌŘŞŇ Ļଣେ ସǀଙ୍କୁ  ňƍňŘଳŎ ଦେବŃŘ 
ŋŘବŊ ňŜĻŘ ĴŎƻřģ ଗ�ୋňŚନŘń ŌହŘŎŘĻƉ 
Ļନ୍ମ ନŘଗ�ୋŎŎ ଛ�ୋľ ି ĵŘľś ରେ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ସŔ ĻŘŧȢ‌‌Ĵś  ନି ĻŎ Ńପ�ୋସ୍ଥଳ ŋŘବŊ ଚŧନ 
ĴŎȄିଲେģ ସŔ ସŔĿŘରେ ŰŪ ବର୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ńପ�ୋସŘņନŘ ĴŎ ି Ņ ିବɹଶŻ ř ପ୍ରାǊ ĴŎȄିଲେģ ସǀ 
ଗ�ୋňŚନŘń ŌହŘŎŘĻƉ Ōǁ ଦିŎ ĻŘŧȢ‌‌ Ńହସି Ȣ‌‌Ŏ 
ķମ�ୋľĩିବŘସĿŘରେ ନିର ǻମାł ĴŎŘଯŘĪĺģି 
İĿŘĴŘŎ ଗ୍ରାŌବŘସŚƉŎ ବିଶ୍ୱାସ  Ŏହି ĺ ି ଯō 

ସǀƉ ĴୃňŘŎś  ĩĻňିର୍ଯɹନ୍ତ ŃŘƉŎ ŉସŏĴś 
ňƍňŘଳŌŘŞŇ କ�Ťłସି  କ୍ଷŃ ିĴŎňିŘŎ ିନŘହŘƻ řģ 

İହି  ĶŋŚŎ ବିଶ୍ୱାସ  ňĺରେ ଗ�ୋľİି 
ଲ�ୋĴĴńŘ Ōଧ୍ୟ ପ୍ରଚଳିŃģ İĴŅŘ İହି  ଗ୍ରାŌĴś 
ňƍňŘଳ Ņଳ ĩସି  ŉସŏŎ ବ୍ୟାňĴ କ୍ଷŃ ିĴŎȄିଲେģ 
ଗ୍ରାŌବŘସŚŌŘŞŇ ĨସହŘŧ ହŕୋĪ ସǀ ଗ�ୋňŚନŘń 
ŌହŘŎŘĻƉ ନି ĴľĴś  ଯŘĪ ŉସŏĴś ସśŎſଷା ଦେବŘ 
ňŘĪĥ ĩĴśଳ ପ୍ରାର୍ଥନŘ Ĵଲେģ ଗ୍ରାŌବŘସŚƉ ପ୍ରାର୍ଥନŘ 
Ȱହł ĴŎ ିସǀ ଗ�ୋňŚନŘń ନି ĻŎ ŅିବɹଶŻ ř ଦ୍ୱାŎŘ 
ଗ�ୋľİି ňƍňŘଳĴś  ņŎ ି ନି Ļ ଘ�ୋť଼ା Ĭňରେ ବସି  
ବହśŅŜ Ŏ ଚŘŏĶିଲେģ Ĩଲ�ŤĴĴି ŋŘବŊ ସǀƉ 
ଘ�ୋť଼ାĴś  Ĩନś ସŎł ĴŎ ି ସŌସ୍ତ ňƍňŘଳ Ĭť଼ିବŘĴś 
ŏŘĶ ିଲେģ ସǀ ଗ�ୋňŚନŘń Ĭକ୍ତ ňƍňŘଳĴś 
Ńହସି Ȣ‌‌ ବŘହŘରେ ȄବŘ ĨନŘବଶɹĴ ŋŜ Ō ିରେ ĺŘť ଼ି 
ଦେĪȄଲେģ Ȯମେ Ĩନɹସବś  ňƍňŘଳ Ōଧ୍ୟ ସŔĿŘĴś 
Ĭť଼ି ĩସି Ȅଲେ İବĦ ĨŅୃଶ ɹପ୍ରାŧ ହŕୋĪଯŘĪȄଲେģ 
ŃŘ®ňŎĿŘŎś  କେବŊ Ōଧ୍ୟ İହି  Ńହସି Ȣ‌‌ରେ ňƍňŘଳ 
ଦେĵŘଯŘƻ ř ନŘହ Ȁ ĴŌିɲବା ňƍňŘଳ ଦ୍ୱାŎŘ ŉସŏŎ 

କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ି ହŕୋĪନŘହ Ȁģ ତେłś ସŔହି Ņ ିନĿŘŎś  
ଗ୍ରାŌବŘସŚŌŘŞŇ ସǀଙ୍କୁ  ňƍňŘଳŎ ଦେବŃŘ ŋŘବŊ 
ňŜĻŘ ĴŎĩିସśĺƻřģ 

ସǀ ଗ�ୋňŚନŘńƉ ବି ŋǈି Ņ ିବɹŏŚଳŘĴś 
ଗ୍ରାŌବŘସŚŌŘŞŇ Ĩନś ŋବ ĴŎ ି ĩସśĺƻřģ ବର୍ତ୍ତŌŘନ 
ସŌŧରେ Ōଧ୍ୟ ଗ୍ରାŌରେ ବିବ Řହ ĴŘର୍ଯɹ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହେଲେ ସǀƉ ନି Ĵľରେ ବିବ Řହ ĴŎś ȄବŘ ବɹŻ ř 
ସ୍ୱହସ୍ତରେ ବି ŋǈି ପ୍ରĴŘŎ ବɹƙନ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ ିଭ�ୋĶ 
Ĩର୍ପł ĴŎńିŘ®ƻ řģ İŋଳି ନ ĴŎ ିବŘ ଦ୍ୱାŎŘ ବିବ Řହ 
ଭ�ୋĻିରେ ଯōତେ ĨȅĴ ĵŘŅɹ ପ୍ରǯତୁŃ ହŕୋĪȄଲେ 
Ōଧ୍ୟ ନି Ĩଣ୍ଟ ହśİ ବŘ ଶŚȱ ସŎ ିଯŘİ ବ�ୋŏ ି Ļନଶ୍ǽŃ ି
Ŏହି ĺģି 

ପ୍ରାଚŚନ ସŌŧରେ ଚŚȚ‌‌ରେ Ōଧ୍ୟ ňƍňŘଳƉ 
ŅŘĬŎś  ŉସŏĴś Ŏſଷା ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ňƍňŘଳ Ōǁ ଦିŎ 
ନିର୍ମି Ń ହŕୋĪȄŏŘ, ଯōĬĥĿ ି ବି ȅňŜର୍ବĴ ň ŜĻŘନś Ǩଠାନ 

ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ İĿŘରେ କ�Ťłସି  ଦେବŃŘଙ୍କୁ  
ĴŌିɲବା କ�Ťłସି  ĻŚବĴś  ନś ହେĥ, ବŎĦ ňƍňŘଳŎ 
ĩŃƉŎś  Ŏſଷା ňŘĪବŘ ňŘĪĥ ବିଶ୍ୱାସ Ŏ ସହ 
ňŘŎǑŎĴି ŋ ିତ୍ řରେ ପ୍ରାର୍ଥନŘ ବŘ ŅୃŦŃŘŎ ସହ 

ǷŎł ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ İହŘŎ କେତେĴ ıŃ ିହŘସି Ĵ 
ପ୍ରŌŘł Ōଧ୍ୟ Ĩĺģି କେତେĴ Ȱǀରେ ପ୍ରାŧ ūŭŰŪ 
ȯରୀଷ୍ଟାଦ୍ଦରେ ଚŚȚ‌‌ରେ ňƍňŘଳ ଦେବŃŘƉ ňŜĻŘ 
ĴŎŘଯŘĬȄŏŘ ବ�ୋŏ ିĬଲ୍ǟĵ Ŏହି ĺģି ବŘĪବŊȢ‌‌ରେ 
ňƍňŘଳĴś  ବିନ Řଶ Ĳ ବି ňତ୍řŎ ପ୍ରŃŚĴ ବ�ୋŏ ି
ĴśହŘଯŘĪĺģି ତେłś ŃŘହŘŎ ଦ�ŤŎŘତ୍ମ୍ୟĴś  ɏରାସ ବŘ 
ନି ŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ īǢŎଙ୍କୁ  ପ୍ରାńନŘ ĴŎŘଯିବ Ř 
ĬଚିŃ ବ�ୋŏ ି ĴśହŘଯŘĪĺģି Ĩନɹňକ୍ଷରେ ବି ǢŎ 
କେତେĴ Ĩଞ୍ଚଳରେ ଲ�ୋĴĴńŘ, ňŎǑŎŘ, ସĦǭŝŃ ି
Ĳ ବିଶ୍ୱାସ  ŋ ିତ୍ řରେ ňƍňŘଳĴś  ସ�ŤŋŘĶɹ, ପ୍ରĶŃ ି Ĳ 
ନŜ Ńନ ĩŎମ୍ଭŎ ପ୍ରŃŚĴ ŋŘବŊ Ȱହł ĴŎŘଯŘĬĺģି 
ତେłś ňƍňŘଳŎ ସǗମାନŘର୍ଥେ କେତେĴ ସŘŌŘନɹ 
ň ŜĻŘ Ōଧ୍ୟ ĴŎŘଯŘĬĺģି n

ŋś ŊନେǢŎ, ମ�ୋ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ňƍňŘŐŎ ŞŅŊŃŘ 

­ĶŘŏଗ�ୋľ řĩŔ®Ŏ ଗ�ୋŐ 
ବି ǢĶśŎś  ହେବŘŎ ĩĴŘĦſଷା Ĳ ବŘସ୍ତବŃŘ Ōଧ୍ୟରେ ଯō ĩĴŘଶňŘŃŘଳ ŉŎĴ 

Ŏହି ĺ,ି ŃŘହŘ ­Īଣ୍ଡିĩ İĩĪ Īମ୍ପାĴ୍ଟ ସǗ ମିȑ‌‌®ରେ ପ୍ରŌŘłŃି ହŕୋĪĺģି ଚŚȚ‌‌ରେ 
ନିର୍ମି Ń ĴśĴśŎ ĩĴୃŃŎି İĴ ର�ୋବ�ୋȑ‌‌(ର�ୋବ�ୋŀȉ‌‌)Ĵś ନି Ļସ୍ୱ ନŘŌ(ĲŎĨିȚ‌‌) 
ଦେĪ ĶŘŏଗ�ୋľĩିସ ବି Ǣବି Ņ୍ୟାଳŧ ନି Ļସ୍ୱ Ĭତ୍କର୍ଷ କେନ୍ଦ୍ରŎ ĬȘ‌‌ŋŘବନ 
ବ�ୋŏ ି ଚଳିŃ ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ İĩĪ ସǗ ମିଳନŚରେ ପ୍ରŅର୍ଶିŃ ĴŎ ି ņŎŘňť଼ିଯିବ Ř ňରେ 
ସǗ ମିଳନŚŎś  ବହି Ǥ ŝŃ ହŕୋĪĺģି Ĩନś ǨଠାନŎ କ୍ଷŌŘପ୍ରାର୍ଥନŘ ĴŌିɲବା Ǵଷ୍ଟୀĴŎł İହି  
ĨňŌŘନĻନĴ ķľłŘରେ ňŜƣଣ୍ଣଛେŅ ľŘłňିŘŎ ିନŘହ Ȁ, ବŎĦ İĴ ĨବŘଞ୍ଛି Ń ĨƺୟାŧŎ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎĺିģି İହି  ķľłŘ ňରେ ŋବି œɹŃରେ ŋŘŎŃŎ ପ୍ରŃľି ି ĬȘ‌‌ŋŘବନĴś 
ବି Ǣ ସନ୍ଦେହଚſଷୁରେ ଦେȃବ İବĦ ପ୍ରଶɨ ĴŎ ିବ - ­İହŘ Ńś ŌŎ ନି Ļସ୍ୱ ଜ୍ଞାନକ�Ťଶଳ 
ନŘ Ĩନś ĴŎł?® ସŔତେବŊଳŐ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ନି Ǩଠା Ĳ ସŘņśŃŘňŜƣଣ୍ଣ Ĩଧ୍ୟବସŘŧରେ 
ବି Ĵଶି Ń ĬƪପାŅŎ ĬƷଭାବĴľŎି Ōନ Ĳ ପ୍ରାłĴś ଯōŋଳି ପ୍ରଚƠ ĩķŘŃ ŏŘĶ ିବ 
ŃŘହŘŎ ŋŎłŘ ĴŎ ିବ Ĵİି? İĩĪରେ ବି Ǣରେ ŃୃŃŚŧ ĨȰłŚ ଦେଶ ŋŘବରେ 
ŋŘŎŃ ĵśȝ‌‌ଶŚȱ ĬŋŘ ହେବ ବ�ୋŏ ିପ୍ରņŘନŌƽ୍ରୀƉ ଘ�ୋœłŘĴś ĶŘŏଗ�ୋľĩିସŎ 
ଗ�ୋଳŌŘଳି ĩ ĴŘŎବŘŎ କେବଳ ŉିĴŘ ĴŎ ିଦେĪନŘହ Ȁ, ବŎĦ ବି Ǣ ŅŎବŘŎରେ 
ŋŘŎŃĴś ଲ�ୋĴହସŘ ĴŎ ିବŘ ସŘŎ ହŕୋĪĺģି İȄସହି Ń ĻŘŃŚŧ Ƕୱାର୍ଥ Ĳ ŋŘବŌŜƥ୍ତି 
Ļť଼ିŃ ȄବŘŎś  ସǗ ମିȑ‌‌Ŏś  ବହି ǤକାŎ ŅƠ ଯଥେǦ ନś ହେĥ, Ņୃଷ୍ଟାନ୍ତ ŌŜଳĴ ŋŘବŊ ĩହśŎ ି
Ĵଠ�ୋŎ ŅƠବି ņŘନŎ ĩବଶɹĴ Ŏହି ĺģି 

İହି  Ǳଥୂଳ ķľłŘŎś  ଯōĬĥ ସŜƁ Ĩନś ŋବ Ĳ ସନ୍ଦେଶľİି Ō ିଳś ĺ ି ŃŘହŘ ହେŏŘ 
ବ୍ୟାĵ୍ୟାନ Ĳ Ņକ୍ଷŃŘ, ପ୍ରŅର୍ଶନ Ĳ ĬƪପାŅନ, ĩĴŘĦſଷା Ĳ ସŘŌର୍ଥɹ ŋŃିରେ ĨŞŇĴ 
ŉŎĴ Ŏହି ĺģି ĬƏତ୍ତŎ ĶବŊœłŘ Ĳ Ĩଧ୍ୟŧନ ŏſଷ୍ୟରେ ବି Ǣବି Ņ୍ୟାଳŧŌŘନ 
ĶĿନ ĴŎŘଯŘĪĺ ିİବĦ İȄňŘĪĥ ପ୍ରƺୟାňĴŌŘŞŇ ମ�ୋľŘ ĨƉŎ Ĩର୍ଥŎŘଶି  ŅŎŌŘ 
ĩĴŘŎରେ ňŘĬĺƻřģ İହŘĺť଼ା ଫେଲ�ୋସି ț‌‌ ĻŎĩିରେ Ō ିଳś ȄବŘ Ĩର୍ଥŎ Ōଧ୍ୟ 
ĨŋŘବ ନŘହ Ȁģ Ĵƻିତୁ  ଶି ſଷାŎ ସର୍ବେŘƏ Ōǁ ଦିŎ ŎŜ ପେ Ĩŋିହି Ń ବି Ǣବି Ņ୍ୟାଳŧĶśť ଼ିĴ 
ଯŅ ି ĶବŊœłŘ, ĩବି ǤକାŎ, ĬƷଭାବନ, ବି ĴŘଶĴś ĶśŎś ƫ ଦେବŘ ବŅଳରେ 
ବ୍ୟାĵ୍ୟାନĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ ŅĨିƻ ř ତେବŊ ŋŘŎŃŎ ବି ǢĶśŎś  ଘ�ୋœłŘ କେବଳ 
ପ୍ରହସନ ହŕୋĪ Ŏହିଯିବ  ģ

İହି  ŏƒଜାĻନĴ ķľłŘ ňରେ ĶŘŏଗ�ୋľĩିସ ňକ୍ଷŎś  Ǵଷ୍ଟୀĴŎłରେ 
ĴśହŘଯŘĪĺ ିଯō ବି Ǣରେ İĩĪ Ĳ ର�ୋବ�ୋľȇି‌‌ ଜ୍ଞାନକ�Ťଶଳ କେĬĥ ĬƏସ୍ତŎĴś 
ĶŏŘł ିŃŘହŘ ଦେĵŘĪବŘ ňŘĪĥ(ଡେମ�ୋ) ର�ୋବ�ୋŀȉ‌‌ ପ୍ରŅର୍ଶନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ବି Ǣରେ ପ୍ରŃ ିକ୍ଷłରେ Ĵ®ł ķľś ĺ ିŃŘହŘ Īଣ୍ଟŎŞŇȑ‌‌ ଯ�ୋଗେ ବି Ǣ ĻନସŌŘĻŎ 
ସବś ସ୍ତŎରେ ňହƗ ଚିňŘŎś ĺģି ତେłś ĶŘŏଗ�ୋľĩିସŎ Ǵଷ୍ଟୀĴŎłŎś  ŃŘ®Ŏ 
ବିବଶ ŃŘ, ନି ħସହŘŧŃŘ Ĳ ହŘସ୍ୟାǴŅ ĩƬŎſଷା ĬŅɹŌ ବ�ୋŏ ିĴśହŘଯŘĪňŘରେģ 
ňśł ିଯŅ ିବି Ǣବି Ņ୍ୟାଳŧĶśť ଼ିĴ İŋଳି ଡେମ�ୋŎ ȺରାŌŘ ପେଣ୍ଡାȢ‌‌ ବŘ ନŘľĴ Ōଞ୍ଚ 
ହŕୋĪ Ŏହିଯିବ  Ŋ ତେବŊ ସŔȄŎś  ବ�ţଜ୍ଞାନି Ĵ, ĬƷଭାବĴ ବŅଳରେ କେବଳ 
ĴଳŘĴŘŎŌŘŞŇ ବŘହŘŎ ିବŊ, ଯōĬĥŌŘŞŇ ŋŏ ବ୍ୟାĵ୍ୟାନ ସୃଷ୍ଟି  ĴŎňିŘŎś ȄବŊ 
İବĦ ସŔହି  ବ୍ୟାĵ୍ୟାନ ବଳରେ ŋŘŎŃĴś ବି ǢĶśŎś ରେ ňŎłିŃ ĴŎ ିବŘŎ ସ୍ୱňɨ 
ଦେĵśȄବŊģ ଯŅ ି İହି  Ņୃଷ୍ଟିକ�ୋ  łରେ ଯńŘଶŚȱ ňŎ ିବର୍ତ୍ତନ ନ ĩସŔ ତେବŊ 
ବି ǢŎ ĨȰłŚ ବ�ţœŧĴି Ĵମ୍ପାନŚŌŘŞŇ ଚŘହś ĥȄବŘ ŋଳି ŋŘŎŃ ĩହśŎ ିଶହେ ବର୍ଷ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ କେବଳ Ĭňଭ�ୋŻତା ଦେଶ ହŕୋĪŎହିଯିବ  ģ 

ĩŌ ନŚŃ ି ନିର୍ଦ୍ଧା ŎłŎ ĩĬ İĴ ସŌସ୍ୟା ହେŏŘ ĩମେ ŅŜ ŎŅୃଷ୍ଟି  Ŏ Ĩର୍ଥĴś  
କେବଳ ňĿନ Ņୃଶ ɹŌŘନŃŘ ବŘ ĩȃŎ Ņକ୍ଷŃŘରେ ସŚŌŃି ĴŎ ିଦେĬĺś ģ İĩĪ 
ଯśĶରେ İହି  ଚି ƻତାņŘŎŘରେ ňŎ ିବର୍ତ୍ତନ ହ Ȁ ପ୍ରńŌ ĩବଶɹĴŃŘģ ŋŘŎŃ Ĳ ଚŚȚ‌‌ 
ପ୍ରାŧ İĴŘସŌŧରେ ­ମେȇ‌‌ ĪȚ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ® Ĳ ­ମେȇ‌‌ ĪȚ‌‌ ଚŘĪନŘ® Ĩŋ ିଯŘନ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎȄିଲେģ ĩĻ ି ଚŚȚ‌‌ ĩŌĿŘŎś  ĨŋŘବନŚŧ ĨȰłŚ ହŘସŏ ĴŎ ିବŘ ňĺŎ 
ĴŘŎł ହେĬĺ ି ĩମେ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ପ୍ରଚŘŎ ପ୍ରସŘŎରେ ŌŘŃȄିବŘ ବŊଳŐ 
ଚŚȚ‌‌ ନି Ŏବରେ İňŎĴି ି ĶśǊରେ ŃŘହŘŎ ନିର ǻମାł Ĳ ନବସୃĻନ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĻŘŎ ି ŎȃȄŏŘģ ĶŘŏଗ�ୋľĩିସ ķľłŘ İହି  ତ୍ǽľĴିś  ňŅŘରେ ňĴŘĪ ଦେĪ 
ĩƬସŌŚſଷାŎ ସśଯ�ୋĶľİି ସୃଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି 

İହି  ňୃଷ୍ଠŋŜ Ō ିରେ ŋŘŎŃ ŀĻିľିŘȢ‌‌ ସŘର୍ବଭ�ŤŌƫŎ ସśŎſଷା ňŘĪĥ ଦ୍ǽ Ń 
ଚି ƻତା ĴŎ ିବŘŎ ବŊଳ ĩସି ĺģି Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ, ମ�ୋବŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌, ŞŇŋିଗେସȚ‌‌ 
ସି Ǧȟ‌‌(ĬňȰହ) ĩŅŎି ପ୍ରାłଶŻ ř ହେĬĺ ି ­ĨňରେľĦି ସି Ǧȟ‌‌®(Ĳİȧ‌‌)ģ 
Ŏś Ȧ‌‌, ଚŚȚ‌‌, İňŎĴି ି ĪŎŘȚ‌‌ ŋଳି ଦେଶ ନି Ļସ୍ୱ ­Ĳİȧ‌‌® ବି Ĵଶି Ń Ĳ ବɹବହŘŎ 
ĴŎĩିସśȄବŘ ବŊଳŐ ବି ňśଳ ମେņŘଶŻ ř ସŌƴୃ ŋŘŎŃ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ İȄପ୍ରŃ ିŅୃଷ୍ଟି   
ଦେĪନŘହ Ȁģ ŋŘŎŃରେ ବɹବହୃŃ ଶŃପ୍ରŃ ିଶŃ ­Ĳİȧ‌‌®Ŏ ଚŘବି ĴŘĿ ିĩମେŎĴିŚŧ 
Ĵମ୍ପାନŚƉ ହŘŃରେģ ĨରǻଥାȖ‌‌ İବŊ ŀĻିľିŘȢ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ ĩମେŎĴିŘŎ ହŘŃŌśĿŘରେģ 
ଯŅ ିĩମେŎĴିŘ Ņś Ǧବś ଦ୍ଧି  ପ୍ରୟ�ୋĶ Ĵରେ ନି Ōœିକେ ŋŘŎŃŎ ĩର୍ଥି Ĵ, ସŘŌŎĴି, 
ପ୍ରଶŘସନି Ĵ Ĳ ସŘŌŘĻĴି ĻŚବନଯŘତ୍ରା Ǳଥାłś ହŕୋĪଯିବ ģ ସŌସ୍ତ ĩନ୍ତରǻଜାŃĴି 
ନŚŃ ିନି ŧŌĴś Ĭଲ୍ଲƎନ ĴŎ ି ĩମେŎĴିŘ ଯōŋଳି ଭେŞŇĻś İŏŘ ŎŘǧňŃ ିଙ୍କୁ  
ĨňହŎł ĴŎŞିŇŏŘ ସŔହି  ĩņŘŎରେ ­ŀĻିľିŘȢ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ®Ĵś ĩମେŎĴିŘ Ǳଥାłś 
ĴŎ ିଦେବŘŎ ĩଶଙ୍କାĴś İť଼ାĪ ଦେĪ ହେବ ନŘହ Ȁģ 

İłś ବ୍ୟାĵ୍ୟାନŎś  ବŘହŘŎ ିİବŊ ବŘସ୍ତବŃŘ ŅĶିରେ ĨȅĴ Ņୃଷ୍ଟି   ଦେବŘŎ 
ସŌŧ ĬňĶŃģ ନŚŃ ିନିର୍ଦ୍ଧା ŎĴŌŘŞŇ İ ŅĶିରେ ĨȅĴ ĶśŎś ƫ ଦେବŊ ବ�ୋŏ ି
ŋŘŎŃŚŧŌŘŞŇ ĩଶŘ ĴŎ ିବŘ ǶୱାŋŘବି Ĵģ ନŜĩŅିଲ୍ଲୀରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İĩĪ 
ଶି ĵŎ ସǗ ମିଳନŚ ସଚĹŃନ ହେବŘŎ ଯōĬĥ ସśଯ�ୋĶ ĩłĺି ିŃŘହŘĴś Ĭପେſଷା 
ନ ĴŎ ିବŘ ହ Ȁ ­ŀĻିľିŘȢ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ®Ŏ ସŘର୍ବଭ�ŤŌƫ, ପ୍ରŃǨିଠା Ĳ ĩƬସǗମାନ ପ୍ରŃ ି
ଶśŋସଙ୍କେŃ ହେବģ n

ŇŐřŇŚĴାƻ ņŎ

ĲĻǶ ୱିŇŚ

ɌରୀŊƮ ŇାŧĴ

ŌାŇŊାņíĴାŎ ĬǟƎŇ Ĳ Ōō୍ଯɹŘŅାŎ ŕŇŇ ĴŎś ńíŊା Ŋାଲ୍ୟŊ řŊାŕ ňŎମ୍ପŎାĴś ĩŌ 
ŔŌାĻ Ȱŕł ĴŎ řନେĪĺ řģ İŕାĿାŎś  ŊŐř Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴ Ŋ řœŧ ĩĬ Ĵ®ł ହ�ୋĪňାରେ? 
-ନ�ୋବେȢ‌ Ŋ řଜେŃା କ�ţŐାŔ ŔŃɹŘର୍ଥୀ

Ŋ řĹ řȽ Ŋ řŒɫବାŔ 

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ସĴŘଳ®Ŏ ସମ୍ପାŅĴŚŧ ňǨୃଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ଲେĵŘ ସରǻବାȅĴ ųŪŪ ଶǏ İବĦ 

ଦ୍ୱି ŃŚŧ ଲେĵŘ ସରǻବାȅĴ ůŪŪ ଶǏ Ōଧ୍ୟରେ ସŚŌŃି ŎȃବŘ ବŘƘନŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରĴŘଶନ ସǑର୍କରେ ସମ୍ପାŅନŘ ŌƠଳିŎ ନି Ǫତ୍ř ଚŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେବଳ 

ସମ୍ପାŅŃି ĨĦଶ ହ Ȁ ପ୍ରĴŘଶି Ń ହେବģ 
ŭ.	 ­ସĴŘଳ®Ĵś ňĿŘĪȄବŘ ସŌŘନ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ପ୍ରĴŘଶି Ń ହେଲେ İବĦ ĨŃŚŃରେ ପ୍ରĴŘଶି Ń ଲେĵŘĴś ňśł ି ńରେ ňĿŘĪବŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋବି œɹŃରେ ସମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ ବିଚ ŘŎĴś 
ନି ĩଯିବ  ନŘହ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪବŘŎ ű Ņିନ Ōଧ୍ୟରେ ପ୍ରĴŘଶି Ń ନ ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘହŘĴś Ĩନɹ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ ିବŊģ

ů.	ସŘǒŅŘŧĴି Ĭତ୍ତେĻନŘ ସୃଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, ବɹŻ řĶŃ ĩକ୍ରୋଶŌŜଳĴ Ĳ ପ୍ରଶĦସŘସŜଚĴ 
ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘଶି Ń ହେବ ନŘହ Ȁģ ପ୍ରସƍŋିତ୍ řĴ, ସśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ସŌŘଲ�ୋଚନŘŌŜଳĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņĩିଯିବ ģ 

Ű.	ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘଶନŎ Ĩନ୍ତŎ Ĩନ୍ୟୂନ ūů Ņିନ Ŏହିବ ģ
ű.	­ସĴŘଳ® Ĳť଼ିଶŘŎ ବୃହ Ȗ‌‌ ňŘĿĴବର୍ଗƉŎģ ସŔŌŘନƉ Ŏś ଚି , ĩȰହ Ĳ 

ଚŘହି ŅŘĴś  ସǗମାନ ĻłŘĪବŘ ĩŌ ସŌସ୍ତƉŎ Ĵର୍ତ୍ତବɹģ İହŘĴś  ହୃŅŧƍŌ ĴŎ ି
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ସଯƩ Ĩନś ňŘଳନ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ି
ńରେ ବିନ Ɇ Ĳ ସɌƴ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ

Ŋ řǢ ĨńǻନŇţŃ řĴ ŌƗରେ Ĳť଼ିŒŘ

ŏŚŐŘŊŃŚ ŔŜȽ: ŋŘŎŃŚŧ ƕଞାନŊ řƕଞାନŎ ŔƻĴ
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ŒśȮŊŘŎ 
ŬŪ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ
ŔŌɲŏňśŎ,ūųŘŬ(ŔŌ řŔ):Ş�ୋŋରେ ňť଼ି 
Ň řĻ ŊɹୟାƉ ĵŘŃŘ ĨŇ୍ୟ ĴŘŕŘĴś Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ଦŅĬȄŞେ ŔŘŊņŘŇģ କେତେବେଳŐ 
Ŋ ř ŔŘĪŊŎ ňśŏ řŔ ŕŘŊś ଡ଼ରେ ňŀřňŘŎƻତିģ 
ŔŌ୍ବŏňśŎ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ 
ĨŋřଯōୋĶରେ ମ�ୋľ ůŬĻłଙ୍କୁ ĨľĴ Ŏȃĺ řģ 
ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ŬŪ Ļłଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋରǻ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ĨŇ୍ୟ ŭŬ 
Ļłଙ୍କୁ ନ�ୋľ řŔ ଦŅĪĺ řģ Ķ řŎŉ ŬŪ ĻłƉ 

Ōƺରେ ů Ļł Ōśĵ୍ୟ İଜେƞ Ŏŕ řĺƻତିģ
ŔŘĪŊŎ ସେŏ ȮରାĪŌɄରାƗ Ĳ ŔŌ୍ବŏňśŎ 

ňśŏ řŔ Ō řଳ řŃ Ĭଦ୍ୟŌରେ ŭŪŪ Ō୍ୟୁŏ 
İĴŘĬƞĴś ŇĻŎରେ Ŏȃĺ řģ ĪƠଡିĩŇ 
ŔŘĪŊŎ ȮରାĪŌ କ�ୋର୍ȁନେŔŇ ସେƞȡ‌ Ĳ 
ĻŘŃŚŧ ŔŘĪŊŎ ȮରାĪŌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĦ ପ�ୋର୍ଟାŏ 
(İŇŔ řĩŎň ř) ŔŕŘŧŃŘରେ İŕ ř Ō୍ୟୁŏ 
İĴŘĬƞ ņŘŎŚƉ Ńń୍ୟ ŔଂȰŕ ĴŎ řňŘŎ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŔǗ ମିଳŇŚରେ 
ŔŌ୍ବŏňśŎ İŔň ř ŌśକେŒ ŋŘŌ Ŝ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରେ, Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻ୍ୟରେ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ 
ŊŦřŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ତେłś ŎŘĻ୍ୟ ȮରାĪŌ ɄରାƗ 
Ĳ ŔŘĪŊŎ ସେŏŎ Ō řଳ řŃ Ĭଦ୍ୟŌରେ Ńଦନ୍ତ 

ɂĴ řŧŘĴś ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŔň řƉ 
Ĵŕ řŊŘ ĨŇśŔŘରେ ŔŌ୍ବŏňśŎରେ ŭŪŪ ଗ�ୋľ ř 
ŔǄ ଧିƅ Ō୍ୟୁŏ İĴŘĬƞ ĹřǸľ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେȄŌƺŎś  ŔŌ୍ବŏňśŎ ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
ūŮŪ ଗ�ୋľ ř ĩĴŘĬƞĴś ଯŘƗ ĴŎ řĺ řģ İȄରେ 
ପ୍ରାŧ ūūŪ କ�ୋľ ř ŭŪ ŏſ ūŲ ŕĻŘŎ űűŬ 
ľଙ୍କା ȸରାƙଜାƃŇ ହ�ୋĪĺ řģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ ňśŏ řŔ 
Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ  İŕ ř ķľłŘରେ ମ�ୋľ 
ůŬ Ļłଙ୍କୁ ĨľĴ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ŔŘĪŊŎ 

ĿକେĪରେ ŔǑŝŻ ȄŊŘ ŬŪ Ļłଙ୍କୁ Ķ řŎŉ 
ňରେ କ�ୋରǻ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟ ŭŬ 
Ļłଙ୍କୁ ନ�ୋľ řŔ ଦŅĪ Ńଦନ୍ତ ňŎ řŔŎŋś Ż 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨňŎସେŇ ŔŘĪŊŎ ĴŊĹରେ 
ĻřǟଲାŎ ŔଦŎ ńŘŇŘରେ ŭ, ľŘĬŇ ńŘŇŘରେ ů, 
ĨĪĥĿŘňŘŏř ů, Ŋś ର୍ଲା ŭ, କ୍ଷେŃŎŘĻňśŎରେ, 
ରେƍଗାŏř, ରେŁŘଖ�ୋŏ Ĳ ĴŃŎŊĶŘ ńŘŇŘରେ 
ଗ�ୋľŘİ ŞେĵŘİĥ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ ĨľĴ 
ůŬĻłƉ ŊɹୟାƉ ĵŘŃŘରେ űů କ�ୋľ řŎś  
ĨȅĴ ľଙ୍କା ȸରାƙଜାƃȚ‌ ହ�ୋĪĺ řģ Ş�ୋକେ ľ řକେ 
ĨŔŘŊņŘŇ ହେŞେ ŊɹୟାƉ ĵŘŃŘŎś  ŏକ୍ଷାȅĴ 
ľଙ୍କା İŕ ř ŔŘĪŊŎ ŏś ଟେŎŘ ĩȃ ň řĺśଳŘକେ 
ŏś ľ ř ନେĬĺƻତିģ ତେłś Ş�ୋକେ ŔŘŊņŘŇ Ň 
ହେŞେ İŕ ř ŎŘକେľରେ ର�ୋĴ ŏŘĶ řňŘŎ řŊŇ ř 
ବ�ୋŏř ŔŌ୍ବŏňśŎ İŔň ř Ĵŕ řĺƻତିģ

ŋś ŊନେǢŎ,ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘƍଗିŎ řପ�ୋœ ř Ŋ řņŘŧ řĴŘ 
Ŕଞ୍ଜଳř Ōśର୍ମୁƉ ɂǯତାŊ କ୍ରମେ Œ řŌ řଳ řňŘଳ Ň řĴľରେ 
ହେŏřňɹୟାȓ‌ Ň řର୍ମାł Ň řŌ řତ୍ତ ĩŊŒ୍ୟĴ ĻŌ ř Ň řŎŜňł 
ňŘĪĥ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇĴś ĨŇśର�ୋņ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĶśŎŊŘŎ İନେĪ Ķŕୃରେ ŔŜĹŇŘ 
ଦŅĪĺƻତି ňŎ řŊŕŇ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜŃ ř ŋŜœł ଜେŇŘģ 
ŋś ŊନେǢŎ-ଗ�ୋňŘଳňśŎ(ĶƙଜାŌ), ŋś ŊନେǢŎ-
Œ řŌ řଳ řňŘଳ ĻŘŃŚŧ ĬଦɹୟାŇ (ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ)ĿŘରେ 
ହେŏř-ľŘକ୍ସି  ସେŊŘ ňŎ řĹŘଳŇŘ ňŘĪĥ ­ňŊȚ‌ ŕଂȧ‌ 
ŏ řŌ řଟେȓ‌® (ବେŔŘŌŎ řĴ Ŋ řŌŘŇ ĹଳŘĹଳ Ōନ୍ତ୍ରłŘଳŧ 

Œ řŌ řŐ řňାŐŞେ ହŕŊ ହŕŏřňɹୟାȓ‌
ĨņŚŇରେ ȄŊŘ İĴ କେǂ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĭଦ୍ୟୋĶ) Ĵś Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ନେĪ Ōƽ୍ରୀ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ

ŔŌɲŏňśŎŞେ ūŪŪ କĴୋľ řŎś  ĭƴɫǻ ĿକେĪ

	<ĨňରେŔŇ ŔŘĪŊȡ‌ 
ĴŊĹରେ ůŬ ĨľĴ
	<ů İଜĻƞ Ŕŕ ŬŪ ଜł 
Ķ řŎଫ, ŭŬ ଜłƉକୁ  ନ�ୋľ řŔ

Ʉ řŞľŇŎ ňŜŊǻŃŇ...
ķŇ řǨ ŊǄଧୁŃŘ ȄŊŘ ĴńŘ ň Ŝର୍ବŎś  

ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řȄŏŘģ İŕ ř ନେľŵର୍କରେ 
ĨନେĴ ɂŋŘŊŒŘଳŚ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŇŘŊŘଳ řĴŘଙ୍କୁ  
ଯōŤŇ ଶ�ୋœł ĴŎś ȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ 
Ŏŕ řĺ ř̫  İନେĪ Ŋ řŊŘଦ ŊŦŖ řŊŘ ňରେ 
ପ୍ରି Ňɵ ĩƠǽ୍ୟୁƉ ĿŘŎś  ŔŘŌŎ řĴ ňଦŊŚ 
Ĳ ŎŘĻĴŚŧ ŔǗମାŇ ɂŃɹୟାŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ସେ Ķ řŎŉ 
ହେŊŘ Ʉ ରିľ řŒ ŎŘĻňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ İĴ 
Ŋଡ଼ Ĩť଼ୁĩ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ Ʉ ରିଟେŇŎ 
ŔśŎକ୍ଷା İଜେŇ୍ସି  Ĳ ňśŏ řŔ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ 
ĶǕଭୀŎŃŘĴś ଦୃ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř 
Ŏȃĺƻତିģ ତେବେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘରେ ପ୍ରି Ňɵ ĩƠǽ୍ୟୁƉ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř 
ŊŧŘŇ ĩŔ řŇŘŕ Ȁ̫  Ĵ řƻତୁ ସେ ňŜର୍ବŎś  ŔŊś  
Ĩŋ řଯōୋĶĴś ŊŎŘŊŎ ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎ ř 
ĩŔ řĺƻତ̫ି

ବି ņŘŇŔŋŘ ĨĹŐ...
ŌŜର୍ମୁƉ Ĭତ୍ତŎ Ļଳ Ŕମ୍ପଦ Ŋ řŋŘĶ 

Ŕମ୍ପର୍କିŃ İĴ ɂŒ୍ନŎ Ĭତ୍ତŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļ řƉ ňſŎś  
ŔଂŔଦŚŧ ŊɹୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀ ŌśକେŒ 
Ōŕŏřଙ୍ଗ ŎȃȄŞେģ ĨŃ řŎ řŻ ɂŒ୍ନĴƥତ୍ତା 
Ŋ řņŘŧĴ Ŕ řƴଧାନ୍ତ ŌŕŘňŘȽƉ ƶୱାŎŘ 
ňĹŎŘଯŘĪȄŊŘ ɂŒ୍ନŎ Ĭତ୍ତŎ Ōƺ 
Ōƽ୍ରୀ ŎȃȄŞେģ ŌŘȽ ɂŊଳ ହ�ୋ ŕǟଲା 
ଯōୋĶśĥ Ĵ řĺ ř ŒśłŘ ଯŘĬ Ň ȄŏŘ Ĳ ů 
Ō řŇ řȑ‌ ňରେ ŊŘĹǴŃ ř  ŊŘĹǴŃ ř ĶŕୃĴś 
ūūľŘ ŭŪ ଯŘİĥ ŌśŏŃŊŚ ŎȃȄŞେģ  
ĶŕୃĴŘର୍ଯ୍ୟ ňśŇର୍ବାŎ ĩŎମ୍ଭ ହେŊŘ 
ňରେ ŔŌŘŇ Łଙ୍ଗରେ Ŋ řର�ୋņŚ Ň řĻŎ 
ɂŃ řŊŘଦ ĻŘŎ ř ŎȃȄŞେģ  Ŋ řଜେŀř 
Ŋ řņŘŧĴ ଦŅŊŚ Ŏଞ୍ଜŇ ȽňŘĿŚ, 
ĨȅŎŘĻ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ŌŘņŊ ņť଼ା ɂŌśĵ 
ŊŘĹǴŃ řƉ ĩŔŇ Ň řĴľĴś ଯ řŊŘĴś 
ɂŧŘŔ ĴŎ řȄŞେģ ŊŘĹǴŃ řƉ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĵର୍ମୀ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨľĴŘĪȄŞେģ ĶŕୃŎ 
ĨǶୱାŋŘŊ řĴ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ଦୃ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
ŊŘĹǴŃ ř ūūľŘ ŭŰ Ō řŇ řľŎś  ĨňŎŘǸ 
ŮľŘ ଯŘİĥ ŊŘĹǴŃ ř ĶŕୃĴś ŌśŏŃŊŚ 
ŎȃȄŞେģ ĨňŎňକ୍ଷେ ņŇ୍ୟŊŘଦ 
ɂǯତାŊ ĩŞ�ୋĹŇŘରେ Ŋ řର�ୋņŚ ĩଦ�Ť 
ŋŘĶ ନେĪŇȄŊŘ ବେଳŐ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ĭତ୍ତŎ ŎĵśȄŊŘ ବେଳŐ Ĭŋŧ Ĵଂଗ୍ରେŔ 
Ĳ Ŋ řଜେŀř ŔଦŔ୍ୟ Ķŕୃ Ōƺରେ ɂŊଳ 
ହ�ୋ ŕǟଲା ĻŘŎ ř ŎȃȄŞେģ Ĵଂଗ୍ରେŔ 
Ŋ řņŘŧĴ ଦଳ ନେŃŘ ŎŘŌĹǂ ĴŘŀŘŌ 
ŎŘĻ୍ୟňŘଳƉ ĨŋřŋŘœł ňśǯ ତିĴŘĴś Ĺ řŎ ř 
ɂŃ řŊŘଦ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ĭତ୍ତŎ ŎĵśȄŊŘ ବେଳŐ Ĭŋŧ Ŋ řର�ୋņŚ 
ĴſŃɹୟାĶ ĴŎ řȄŞେģ

   Ķŕୃ ŊŘŕŘରେ  Ŋ řଜେŀř Ĳ Ĵଂଗ୍ରେŔ 
ŔଦŔ୍ୟŌŘନେ ŔŎĴŘŎƉ ĨňŘŎĶŃŘĴś 
ŃŚବ୍ର ŔŌŘŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄŞେģ  Ŋ řଜେŀř 
Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ଦŘŔ  ଯōୋĶŘł 
Ōƽ୍ରୀ Ĵୃǩ ňŘȽƉ Īସ୍ତŉŘ ଦŘŊ ř ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŃŚବ୍ର ŔŌŘŞ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄŞେģ ସେ Ĵŕ řȄŞେ ĹŘœŚ ņŘŇ 
ନେĪ ŌƠଡିରେ ŊŔ řĺ řģ ŔŎĴŘŎ 
ŌĬĻ ĴŎś ĺƻତିģ ĻŘł řŒśł ř ņŘŇ 
କେŌ řŃ ř Ĵ řłŘଯ řŊŇ ř ŔŎĴŘŎ œŀଯନ୍ତ୍ର 
ĴŎś ĺƻତିģ ĩଳś  ĿŘŎś  ņŘŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŔŊś Ŀ ř ଯōୋĶŘłŌƽ୍ରୀ Ŋ řŉଳ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řȄŞେģ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘŊରେ 
ŔŘŎଦŘ ɂŔŘଦ ଜେŇŘ Ĳ Ŋ řņŘŧĴ 
ŀħ ବ୍ୟୋŌକେŒ ŎŘŧ Ōƺ ଯōୋĶŘł 
Ōƽ୍ରୀƉ Īସ୍ତŉŘ ଦŘŊ ř ĴŎ řȄŞେģ 
ĨŇ୍ୟňſରେ Ĵଂଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧ řĴŘ 
ସ�ୋŉřĩ ŉřŎଦ�ୋŔ ŔŎĴŘŎƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ ŋŘœŘĴś Ĵľś  ŔŌŘŞ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄŞେģ ସେ Ĵŕ řȄŞେ ଯେ ŔŎĴŘŎ 
ĹŘœŚ ɂŃ ř ŇĴŏř Ĳ  ନ�Ťľଙ୍କି ŋଳř 
ŋŘœŘ ɂୟ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ ĹŘœŚƉ ĴńŘ 
Ň Œśł řŊŘ ŔŎĴŘŎƉ ĨŋɹୟାŔ ହ�ୋĪ 
ĶŏŘł řģ  ŭŪŪ ŧśŇ řľ ŌŘĶłŘ Ŋ řĻś ଳ ř 
ĴńŘ ŔŎĴŘŎ Ĵŕ řȄŞେģ ହେŞେ ŃŘŕŘ 
Ŋ ř Ş�ୋĴଙ୍କୁ  Ō řଳ řŇ řģ İŕŘĴś Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ ř ĩମେ Ķŕୃ ରେ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ İ ɂŔଙ୍ଗ 
ĬĿŘĬĺś , ŔŎĴŘŎ ŒśłśŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ Ŋ řଜେň ř 
ŊŎ řǨ Ŋ řņŘŧĴ ĻŧŇŘŎŘŧł Ō řɌ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň ĹŘŏřŞେ 
ŔŎĴŘŎŚ ଦଳŎ ŏŘŋģ ŔŎĴŘŎĴś 
Ĭତ୍ତŎ ଦŅŊŘĴś ňŀřŊŇ řģ ସେ Ŋ řର�ୋņŚ 
ଦଳ ନେŃŘ ȄŊŘବେଳŐ ŔŊś ବେଳŐ 
ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄŞେģ ŔŎĴŘŎŚ 
ଦଳĴś ŔŌŘŞ�ୋĹŇŘ ĴŎś ȄŞେģ ଯŘŕŘ 
Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ ସେŌŘନେ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ 
Ĵŕ ř ŔŎĴŘŎĴś ଘେŎ ř ňŘŎନ୍ତେģ Ķŕୃ 
ĨĹଳ ĴŎ ř, ସେ ŔśଯōୋĶ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŕŘŃĺť଼ା ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĹŘœŚƉ Ŕବś ņŘŇ...
Ňś ହେĥ;   Ŕśଦୃଢ଼ , ňŘŎଦର୍ଶୀ Ĳ 
ĹŘœŚĴŏɹୟାł ŔଂȰŕ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ 
ɂŌŘłģ ĹŘœŚƉĿŘŎś  ŔŎĴŘŎ ŔŊś ņŘŇ 
Ĵ řł řବେ, İȄରେ କ�ŤłŔ ř Œଙ୍କା ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ଦ�ୋŕŎŘĪĺƻତି 

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ŌŘļŚ ģ 
ŎŘĻ୍ୟňŘଳƉ ĨŋřŋŘœł 

Ĭňରେ ĩĶŃ ņŇ୍ୟŊŘଦ ɂǯତାŊ 
ĩŞ�ୋĹŇŘରେ ŊŻŊ୍ୟ Ŏȃ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ  ĩŌŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř 
ŬŪŭŰ Ŕśƴଧା Ĳť଼ିŒŘĴś ¯ŔŌୃଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒŘ® 
İŊଂ ŬŪŮű Ŕśƴଧା ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋଦŚƉ ňŎ řĴǛ ପିŃ ¯Ŋ řĴŒ řŃ 
ŋŘŎŃ®Ŏ ଗ୍ରୋń ĪƙଜିŇ ହେŊŘģ ŔŌୃଦ୍ଧ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř ŬŪŭŰ Ŕśƴଧା 
ŎŘĻ୍ୟĴś ଦŅŒŎ Ŕର୍ବଶ୍ରେǨ ňŘƗଗ�ୋľ ř 
ŎŘĻ୍ୟ Ōƺରେ ǱଥାŇ ଦŅŊŘģ İŕŘ 
କେŊଳ İĴ ňŎ řĴଳ୍ପŇŘ Ňś ହେĥ, 
İŕŘ ĴŎłŚŧ İŊଂ ĩମେ ĴŎ řŊś  ģ 
ŎŘĻ୍ୟňŘଳ Ň řĻ ĨŋřŋŘœłରେ ĩŌ 
ŎŘĻ୍ୟĴś İĴ ŔŌୃଦ୍ଧ, Œକ୍ତି ŒŘଳŚ İŊଂ 
Ŋ řĴŒ řŃ ŎŘĻ୍ୟରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ŋ řĻŇĴś ଦର୍ଶାĪĺƻତିģ 
İŕ ř ଦŜ Ŏଦୃ Ǧ ଟି Ŕମ୍ପǈ ĨŋřŋŘœł 
ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ ĩŌ ŎŘĻ୍ୟ ňŘĪĥ İĴ 
ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘ Ŕଦୃ Œ ହେŊģ 

  ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋଦŚĻŚƉ ନେŃୃƫରେ 
କେǂ ŔŎĴŘŎ Ĳť଼ିŒŘĴś ଦୃଢ଼  ŔŌର୍ଥŇ 
ĴŎś ĺƻତିģ Ĳť଼ିřŒŘରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ପ୍ରାŧ 
ųŪ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ରେଳ 
ɂĴଳ୍ପ ĹŘŏś  Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ, ĶŃ 
ଦŅଢ଼ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ପ୍ରାŧ ůŪ ŕĻŘŎ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
ɂĴଳ୍ପ ŌƙଜୁŎ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ Ōƺ ů Ŋର୍ଷରେ űů ŕĻŘŎ 
Ĵ řŞ�ୋŌ řľŎ Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ Ŕଡ଼Ĵ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŔଂĴଳ୍ପ ĴŎ řĺƻତିģ ŇŜ ĩ 
İŧŘŎପ�ୋରǻ, ହେŏřପ�ୋରǻ, ŊǁŎ 
ĩଦř Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪ Ĳť଼ିŒŘĴś 
Ŕଡ଼Ĵ ňń, ରେଳňń, Ļଳňń Ĳ 
ĩĴŘŒňń- ŔŊś  ŔǕଭାŊ řŃ ŌŘର୍ଗରେ 
Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ ଯōୋĶŘଯōୋĶ ƶୱାŎŘ ň Ŝର୍ବ 
ŋŘŎŃŎ ଗେȑ‌-ୱେ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩŌ ŔŎĴŘŎ Ŋ řŋ řǈ ɂĴଳ୍ପ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĵɹୟାň řľŘŏ Ŏ řĻřĨŇ Ŏ řଂĶ 
ର�ୋŀ , ŋś ŊନେǢŎ -ĴľĴ- ňśŎŚ 
-ňŘŎŘଦŚň Īକ�ୋନ�ୋŌ řĴ Ŏ řĻřĨŇ  
ĻŎ řĩରେ İŕ ř ĨƗଳĴś  ଦŅŒŎ İĴ 
ଗ୍ରୋń ŕȝ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କ୍ଷେȽ ɂǯତୁŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ İବେ କେŊଳ 
ଦŅŒ Ňś ହେĥ, ŔŘŎŘ Ŋ řǢŎ Œ řଳ୍ପ ŔଂǱଥା 
Ĳ Ň řବେŒĴ ŌŘŇƉŎ ĩǱଥାŎ ňŘȽ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘĴś  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା 
ପ୍ରାŧ ŬŪ ŏſ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ  ňśƙଜି 
ɂǯତାŊ ĩŔ řĺ řģ ŃŇɭƺŎś  ପ୍ରାŧ ĨଢେŖĪ 
ŏſ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ɂĴଳ୍ପ ଗ୍ରାĬƠଡିƍŢ ‌ 
ହ�ୋĪ ŔŘŎ řĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ପ୍ରାŧ Ŭ ŏſ 
Ň řଯśକ୍ତି  ĩମେ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řŔŘŎ řĺś ģ 

  ସେ ĩŕś Ŏ ř Ōƺ Ĵŕ řȄŞେ ଯେ 
Ōŕ řଳŘŌŘŇƉ ŔŒକ୍ତି ĴŎł ňŘĪĥ 
Ōƺ ĩŌ ŔŎĴŘŎ ଯେĬĥ ňଦକ୍ଷେň 
ନେĪĺ ř, ŃŘŕŘ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ňŜର୍ବŎś  
କେŕ ř କେବେ ଦŅȃ ŇŘŕŘƻ ତିģ କ�ୋľ řİ 
ŌŘ®Ɖ ĩĴŘĬƞĴś  Ŋର୍ଷĴś  ūŪ ŕĻŘŎ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ଯŘĬĺ řģ ūű ŏſ 
ŏſňŃ ř ଦ řଦ ř ହେĬĺƻତି ĩŌ Ōŕ řଳŘ 
ŔŒକ୍ତି ĴŎłŎ İĴ Ŕśଦୃଢ଼  ňŎ řĹŧ 
ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ  Ĵŕ řĺƻତିģ  ŒŘŔĴ 
ଦଳ ňſŎś  ĩŞ�ୋĹŇŘରେ Ŋ řņŘŧĴ 
ľƉņŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĪŎŘŒ řœ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, 
ɂŃŘň Ĺǂ ŇŘİĴ Ĳ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ œଡ଼ƍଗୀ 
ɂŌśĵ ŋŘĶ ନେĪȄŞେģ

ŌŘĶłŘ Ŕśବି ņŘ...
ଯେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ İŌ řŃ řř 

ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řଦŅŞେʷ ŔŎĴŘŎŚ 
ଘ�ୋœłŘ ଯōୋĶśĥ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ŊƞŇ 
ĴଂňŘŇŚଙ୍କୁ  ୌŔŌŘŇƉŎ Œśǘ İŊଂ 
Ŋଜେȑ ĴŘŏĴśŞେŔȚ ĩĬńରେ 
ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼śĺ ř̫  କେŊଳ ŃŘŌ řŏŇŘŀś  
Ňś ହେĥ, ଦŅŒŎ ĨȅĴŘଂŒ ŎŘĻ୍ୟ 
Ň řĨଣ୍ଟିĩ Ŋଜେȑ‌‌ରେ ĹŘŏś ĺƻତି, 
ŃńŘň ř ସେŌŘନେ Ŋ řĴŘŒŌŜଳĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ĨłଦŅĵŘ ĴŎ ř İŋଳř ŌŘĶłŘ 
ଯōୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎś ĺƻତ̫ି   ĻǦ ଟିŔ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ଯେĬĥŌŘନେ 
Ŋ řĻś ଳ ř Ŋ řȢ‌‌ ଦŅĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ, 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĴŏɹୟାłĴŘŎŚ ଯōୋĻŇŘ 
ĨņŚŇରେ ĩǢǯତି ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘ 
ȰŕłŚŧģ Ĵ řƻତୁ ŔſŌ Ĳ ĨſŌƉ 
Ōƺରେ ňŘର୍ଥĴ୍ୟ ŇĴŎ ř ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
ŌŘĶłŘ ŔśŊ řņŘ ଦŅŊŘ- İŕŘ Ĵ®ł 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ńś ǦଟୀĴŎł ŇŚŃ ř Ňś ହେĥ 
Ĵ ř? 

 ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ ଯେ, ŃŘŌ řŏŇŘť଼ୁ  
ňŘŵŘŎ ŀ řǧ ୍ରିŊ୍ୟୁ ŔŇ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ 
ňſŎś  ଦŘŧŎ İĴ ĩବେଦŇ Ĭňରେ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľ ŒśłŘł ř ĴŎś ȄŞେģ 
ĴǑପାŇŚ ŬŪŬŮ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń (Ŕଂଶ�ୋņŇ) 
Ň řŧŌŘŊଳŚ ņŘŎŘ ŬŭĴś ĹɹୟାŞେଞ୍ଜ 
ĴŎ řĺ řģ ଯେĬĥȄରେ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉ 
ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ ř Ň řର୍ବିଶେœରେ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
ŌŘĶłŘ Ŋ řĻś ଳ ř ଦŅŊŘĴś ɂǯତାŊ 
ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ķର�ୋĪ 
ଗ୍ରାŕĴଙ୍କୁ  ɂŃ ř ଦś ĪŌŘŔରେ ପ୍ରାŧ ūŪŪ 

ŧśŇ řȑ‌‌ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌŘĶłŘ Ŋ řĻś ଳ ř Ŋ řŇŘ 
କ�ŤłŔ ř Ŕƥତ୍ତରେ ɂଦŘŇ ĴŎś ĺƻତିģ 
Ĩର୍ଥାŃ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ଯେତେ Ŋ řĻś ଳ ř 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŞେ Ōƺ ɂńŌ ūŪŪ 
ŧśŇ řľ ňŘĪĥ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř 
Œśǘ ଦŅŊŘĴś  ňଡ଼େ ŇŘŕ Ȁģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ କ�ୋରǻ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ňſଙ୍କୁ  
ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řĻś ଳ ř 
ଦŎ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ŃŘŌ řŏŇŘť଼ୁ  ĴǑପାŇŚ ĴŘŕ ȀĴ ř 
ŕĿŘȖ‌‌ ŌŘĶłŘ Ŋ řĻś ଳ ř ଦŅŊŘĴś 
Ň řǪତ୍ତି ନେŏŘ ବ�ୋŏř କ�ୋରǻ ɂŒɨନ୍‌‌ 
ĴŎ řĺƻତିģ 

ବି ŇŘ 
ŉିଟନେŔରେ...
ŬŮŬľ ř ĶŘť ଼ି ĹŘŏś ĺ řģ İŔŊś  

ĶŘť ଼ିŎ ɂଦŜ œł ɂŌŘł ňȽ 
ŊŘ ň řŧśŔ řŔ ř ĶŃ ŀ řସେŌɲŎ ŬŬ 
ŃŘŎ řĵŎś  ŔŎ řĶŏŘł ř ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ 
ଦ řĩଯŘĪĺ řģ  ତେବେ İŕ ř Ńń୍ୟ 
Ŕŕ İł řĴ ř Ŋ řŇŘ ŉřȑ‌ନେȧ‌ରେ ĶŘť ଼ି 
ĹଳŘĹଳ ĴŞେ Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ନେĪ Ōƽ୍ରୀ ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ 
Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି, ǭକୁŏ ŊŔŎ 
ŉřľନେŔ Ĳ ň řŧśŔ řŔ ř ĩŊŒ୍ୟĴģ 
İŔŊś Ŏ ଯŘƗ ହେŊģ Ĵ řĺ ř ĶŘŀ ř 
Ĭňରେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ହେŏŘł řģ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ĨŌŘŇ řĩ ହେŞେ ସେŕ ř 
ĶŘŀ řĶśŀ řĴŎ ĩȡ‌Ŕ ř ŊŘŃ řŏ ହେŊ 
ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ

ସ�ୋŎ 
ŃŕŔŏିŅŘŎଙ୍କୁ ...

ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧĴś  Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ŃŕŔ řŏଦŘŎଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳŐ ଦŧŘŇ řȅଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ 
ňĹŎŘĬĹś ŎŘ ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ňରେ ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń 
Ŕମ୍ପତ୍ତି Ŀś ଳ Ŕନ୍ଦେŕରେ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ŃŕŔ řŏଦŘŎ ଶ୍ରୀ Ōǟ ଲିĴƉ 
ସ�ୋŎǱଥିŃ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧ, 
ସ�ୋŎǱଥିŃ ŋť଼ାķŎ İŊଂ 
ŋś ŊନେǢŎ ĹǂଶେĵŎňśŎǱଥିŃ 
ŋť଼ା ķରେ İĴĴŘଳŚŇ Ĺଢ଼Ĭ 

ĴŎ řĺ řģ İନେĪ ŊŘŞେǢŎ 
ŋ řĻřŏŘŇɵରେ ů/ŬŰରେ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŋ řĻřŏŘŇɵ İȧ‌ň ř ĨŎś ł 
Ĵś ŌŘŎ ŇŘŧĴƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ 
ହେŘĪȄŊŘ İŕ ř ĹŦĬରେ 
ŊŘŞେǢŎ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŀ řİȧ‌ň ř 
Ŕ řĴǁŎ ହେɆŌ, ଦś œɭନ୍ତ ŇŘŧĴ, 
ĪŇɵପେĴɟŎ ŎŊŚǂ ŔŘŕś , Ĺ řȽĶśǊ 
Ĺମ୍ପତ୍ତିƉ ŔମେŃ Ű Ļł řĩ 
ŋ řĻřŏŘŇɵ ľ řȟ‌ ŔŘŌ řŏ ȄŞେģ 
ĵŊŎ ŞେĵŘ ହେŊŘ ବେଳĴś  ŭľ ř 
ǱଥାŇରେ Ĺଢ଼Ĭ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

Ŏƍ ଗେŎś ĩ...
Ŋର୍ଷĶśť ଼ିĴରେ Ň řŎନ୍ତŎ 

ĬȌ‌Ĺ ĨŋřŊୃƴ ଧି İŊଂ ŔŘଂŎĹŇ řĴ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ କ୍ଷେȽରେ ŏŘŋଦŘŧĴ 
ହେŊ ବ�ୋŏř Ŕର୍ଭେରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
ŀ řĻřľŘȢ‌ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ କେǂ ŋŘŊରେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ǱଥିŃ řĴś  Ŕśଦୃଢ଼  ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ĵୃତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା(İĩĪ), 
ସେŌ řĴଣ୍ଡĴɟŎ ĬƪପାଦŇ İŊଂ 
Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ ſŌŃŘ କେǂ ŋଳř 
ĬଦŚŧŌŘŇ କ୍ଷେȽ Ĭňରେ 
ŔŎĴŘŎƉ ଧ୍ୟାŇĴś  Ŕର୍ଭରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
Ĵୃœ ř କ୍ଷେȽ ǱଥିŎ Ŏŕ řĺ ř, Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  
İŕŘŎ ଯōୋĶଦŘŇ  ūų.Ű 
ɂŃ řŒŃ Ŏŕ řĺ ř, ଯŘŕŘ ĻŘŃŚŧ 
ŕŘŎ ūŰ.Ų ɂŃ řŒŃĿŘŎś  ĨȅĴģ 
İŕ ř କ୍ଷେȽ ů.ŭ ɂŃ řŒŃ ĨŋřŊୃƴ ଧି 
ରେĴର୍ଡ ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ųŬ.Ű 
ŏſ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ņŘŇ ŔଂȰŕ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř, ଯŘŕŘ Ŕର୍ବŇ řŌ୍ନ 
ŔŕŘŧĴ ŌŜŏ୍ୟ İŊଂ Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř 
ŌŘƺŌରେ ପ୍ରାŧ ŬŪ ŏſ ĹŘœŚଙ୍କୁ  
ŏŘŋ ଦŅĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ İŕŘŎ 
ĻଳସେĹŇ ſŌŃŘĴś  űŮ.Ŭ ŏſ 
ହେĴɟŎĴś  Ŋୃƴ ଧି ĴŎ řĺ řģ ĲŀřŒŘŎ 
ରେଳ ନେľŵର୍କ  Ŋଢ଼ିĺ řģ ŎŘĻ୍ୟĴś 
ĹଳŘĹଳ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řŌŘŇ 
Ŕଂĵɹୟା ūŬŪŪĴś  Ŋୃƴ ଧି ňŘĪĺ řģ   
ŊǁŎ ſŌŃŘ Ōƺ Ŋୃƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 
ଦŅŒŎ ମ�ୋľ ŌŘŏ ňŎ řŊŕŇŎ 
ପ୍ରାŧ ūŲ%  ňŘŎŘଦŚň ŊǁŎ 
ĻŎ řĩରେ ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř 
Ŏ řପ�ୋରǻରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ ř̫
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Ŋ řĻŧ Ŋ řǢŘŐ ǷମାŎĴŚ Ȯ ରିŞେľ ľś ƣǻଣାମŌƞ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ĹĴŉśŏŊłŚ ପ୍ରାńମ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ

ŊŘŏřĩňŘŐ, ūųŘŬ (ŔŌ řŔ)

ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା ŊŘଲřĩňŘŐ ŊɰĴŎ 
ଚĹŤŌśĵ ĿŘରେ ɂǯତାŊ řŃ ŔśŊƣǻରେĵŘ 
ŊǁŎ Ň řŌନ୍ƻ ରେŐ ĴŎ řŀŎ İŊĦ ŎŘǯତା 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ କେତେ ňŎ řŌŘłŎ ĻŌ řŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩĺ ř, ସେȄ ŌƺŎś  ŔŎĴŘŎŚ 
Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řŎ ňŎ řŌŘł କେତେ 
İŊĦ କେତେ ŔĦĵ୍ୟାĴ ķର�ୋĪ ĻŌ ř 
Ȯŧ ĴŎŘōŘĪĺ ř, İȄ Ŕŕ řŃ ଚĹŤŌśĵ 
ňƗଚାŧŃରେ ରେŐ ĴŎ řŀŎ Ĳ ŎŘǯତା 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ କେତେ ĻŌ ř Ĵ řłŘ ōŘĪĺ ř, 

ŊŘĴ ř ȄŊŘ ମ�ୋľ ĻŌ ř Ķśŀ řĴ କେବେ Ŕśƴଧା 
Ĵ řłŘ ō řŊŘ ňŘĪĥ ɂǯତାŊ Ŏŕ řĺ ř Ĳ ĨȅȰŕł 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŌ řŎ ǱଥିŃŘŊǱଥା Ĵ®ł Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋଲř ĩĻř Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ Ŋଜେľ 
ĨȅବେŒŇŎ ĶśŎś ŊŘŎ Ņ řŇ Ŋ řņŘŧ řĴŘ 
ŔśŊŘŔ řŇŚ ଜେŇŘ ɂŒɨ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ ř 
ŊŘł řĻɹ Ĳ ňŎ řŊŕŇ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ œł 
ଜେŇŘƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄŞŏģ 
İŕŘŎ ĬƥŎରେ Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄŞŏ ŔťĴ 
ňń Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ūů İĴŎ Ļƍଲ ĻŌ ř 
ĨȅȰŕł ହେŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ Ļƍଲ 
ĻŌ řŎ Ĵ řŔŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř 

Ĩପେſଷାରେ Ĩĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ūŮ. ŰŲ 
İĴŎ ŋŜ ŅŘŇ ōƕ ŔŌ řŃ ř ĨȅŇରେ ȄŊŘ 
ĻŌ ř ĨȅȰŕł ɂǯତାŊ Ļřǟଲା Ň୍ୟାŧŘŐŧ 
Ň řĴľରେ Ŋ řଚŘŎņŚŇ Ĩĺ řģ İȄŔŕ řŃ 
ű.ųŰ İĴŎ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řŎś  Ű. ŭū 
İĴŎ ĨȅȰŕł ହ�ୋĪĺ řģ ବେŔŎĴŘŎŚ 
ŬųİĴŎ ĻŌ řŎś  ūű. ŭūİĴŎ ĻŌ ř 
ĨȅȰŕł ହ�ୋĪĺ řģ İŕ řňŎ ř ŔŌśŅŘŧ 
ĩŊŒɹĴŚŧ ŰŰ.ŰŮ İĴŎ ĻŌ řŎś  
Ŭŭ.ŬŰİĴŎ ĻŌ ř ĨȅȰŕł ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘ ŊɹŃŚŃ ରେŐ ĴŎ řŀŎ ňŘĪĥ 
ĩŊŒɹĴŚŧ ŮūŮ.ůŲİĴŎ ĻŌ řŎś  

ŬůŲ.ŪūİĴŎ ĨȅȰŕł ହ�ୋĪĺ řģ 
ଚĬŌśĵ ňƗଚାŧŃରେ ରେŐ ĴŎ řťŎ 
Ň řŌ řƥ ĩŊŒɹĴŚŧ ŭŲ.ūŬİĴŎ 
ବେŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ř ŌƺŎś  ŭŬ.Ūų İĴŎ 
ĻŌ ř ňƙଜୀĴŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŐĴŘ 
Ű.ŪŭİĴŎ ĻŌ ř ĨȅȰŕł Ň řŌ řƥ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŘōŘĬĺ ř İŊĦ ŎŘǯତା 
Ň řର୍ମାł Ň řŌ řƥ ଚĬŌśĵ ňƗଚାŧŃŎ କ�ŤłŔ ř 
ବେŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋଲř ĬƥŎ ŎȃȄŞŏģ İŕ ř ŔŊś  ɂକ୍ରି ŧŘ 
ଶେœ ହେŞŏ ŊǁŎ ĴŘର୍ଯɹ ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ହେŊ 
ବ�ୋଲř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ĻŞେǢŎ, ūųŘŬ (ŔŌ řŔ)

ŌŘƺŌ řĴ Œ řſଷା ňŎ řœŅ (ବ�ୋର୍ଡ) ƶୱାŎŘ 
ňŎ řଚŘŐ řŃ ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚſଷା ĩĻřĿŘŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ňŎŚſଷା ĩŔନ୍ତା 
ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଚŘଲřŊģ İȄ Ŕŕ řŃ 
ŔĦǭକୃŃ ŌƺŌŘ ňŎŚſଷା Ōƺ İĴ ŔŘƍରେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĻଳେǢŎ ňŘĪĥ ň řİȟ‌‌Ɍରୀ 
ĻଳେǢŎ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ନ�ୋŀŘଲ 
ସେƞŎ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ 
ŔŌସ୍ତ ସେƞŎ Ķśŀ řĴś  ɂŒɨňȽ 
ňĿŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ ĻଳେǢŎ 
ନ�ୋŀŘଲ ĨȅŇରେ ମ�ୋľ ūŲľ ř ňŎŚſଷା 
କେǂ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř କେǂ ŌŘŇƉରେ 
ମ�ୋľ ŭŪŲŬĻł ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ňŎŚſଷା 
ଦେĬĺନ୍ତିģ ସେȄ ŌƺŎś  ŭŪŬūĻł 
ŌŘŃŝ ŋŘœŘରେ ňŎŚſଷା ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŔĦǭକୃŃ ŌƺŌŘରେ ŰūĻł ňŎŚſଷାର୍ଥୀ 
ňŎŚſଷା ଦେĬĺନ୍ତି ବ�ୋଲř ĻłŘōŘĪĺ řģ 
ĻଳେǢŎ ľŘĬŇ Ōƺରେ Ŏŕ řȄŊŘ 
ň řİȟ‌‌Ɍରୀ Ĭଚ୍ଚ ନ�ୋŀŘଲ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ŬŮŬĻł ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ňŎ řſଷା ଦେĬĺନ୍ତି 
ବ�ୋଲř ĻłŘōŘĪĺ řģ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ŌŘȸ ରିĴ 
ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĴŀŘĴŀř ŊɹŊǱଥା 

ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ ŔŌସ୍ତ ňŎŚſଷା 
କେǂରେ ପ�ୋଲřŔŎ ŊɹŊǱଥା Ŕŕ řŃ Ĵň ř 
ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŘƺŌ řĴ Œ řſଷା ňŎ řœŅ 
ňକ୍ଷŎś  ǶŃନ୍ତ୍ର ǭକ୍ୱାȓ‌‌ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔŌସ୍ତ ňŎŚſଷା କେǂରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř İŊĦ 
İĩĪ Ĵ୍ୟାମେŎŘŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪ 
ବ�ୋର୍ଡŎ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘଲ Ŏś ŌŎś  Ŕ řņŘŔŐĵ 
ŃŅŘŎĵ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ 
ସ�ୋŎ : ସ�ୋŎ ŊɰĴରେ ŒŘନ୍ତି  ŒŝƌŐŘŎ 
Ŕŕ řŃ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚſଷାģ 
ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ŊɰĴରେ ମ�ୋľ ରେĶśଲŘŎ Ĳ 
ŌƺŌŘĴś Ō řŒŘĪ ūűľ ř ňŎŚſଷା ସେƞŎରେ 
ମ�ୋľ ŬŰŰū Ļł ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ňŎŚſଷା 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŉର୍ମŉřଲň ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 

ĩĻř ɂńŌ ŅřŇରେ ůŲ Ļł ňŎŚſଷାର୍ଥୀ 
ĨŇś ňǱଥିŃ ȄŞŏģ ରେĶśଲŘŎରେ ŬŰŬŲ 
Ļł ŉର୍ମ ŉřଲň ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŭůűŭ 
Ļł ňŎŚſଷା ଦେĪȄŞŏģ ŉŐରେ ůů 
Ļł ĨŇś ňǱଥିŃ ȄŞŏģ ŌƺŌŘରେ ŭŭ 
Ļł ŉର୍ମ ŉřଲň ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେŭŪ 
Ļł ňŎŚſଷା ଦେŊŘŎś  ŭ Ļł ĨŇś ňǱଥିŃ 
ȄŞŏģ ňŎŚſଷାĴś ŔśňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  ŔŃ୍ୟାŇǁ 
ŕŘĪǭକୁଲĴś ନ�ୋŀŘଲ ସେƞŎ ĴŎŘōŘĪ 
ɂŒɨňȽ Ķśŀ řĴś  ŬŮ ķଣ୍ଟିĩ İĩĪ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŇĻŎରେ ŎĵŘōŘĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ňŎŚſଷା 
କେǂରେ ɂŒɨňȽ ňŕƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ 
ଚŘŎ řଗ�ୋľ ř ľ řŌ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĩĺନ୍ତିģ ŊɰĴରେ 

ĴŀŘ ŔśŎſଷା Ōƺରେ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ŌŘȸ ରିĴ 
ňŎŚſଷା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
Ŕ řŌśŐ řĩ : Ŕ řŌśŐ řĩ ŊɰĴରେ İńŎ ŌŘȸ ରିĴ 
ųľ ř ňŎŚſଷା କେǂରେ ūŰūųĻł 
ňŎŚſଷାର୍ଥୀƉ ŌƺŎś  ŮŪĻł ĨŇś ňǱଥିŃ 
ȄŊŘŎ ନ�ୋŀŘଲ ĨŉřŔŎ କ�ţŐŘŒ ଚǂ 
ŌŘļ ř ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ǱଥାŇŚŧ ŊɰĴରେ 
ȄŊŘ Ŭůľ ř ŕŘĪǭକୁଲŎ ňŎŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ųľ ř 
ňŎŚſଷା କେǂ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄ 
ŌƺŎś  ନ�ୋŀŘଲ ସେƞŎ ŎŘĶśŇŘŎŘŧł 
ŕŘĪǭକୁଲରେ ŬŮūĻł ňŎŚſଷାର୍ଥୀ Ĳ 
ŰŪĻł ŌƺŌŘ ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ňŎŚſଷା 
ଦେŊŘŎ ȄŊŘ ବେଳେ űĻł Ĳ ŌƺŌŘŎ 
ūůĻł ĨŇś ňǱଥିŃ, ŅŘମ�ୋŅŎ ŕŘĪǭକୁଲ 
ĻŘǗମୁļŘଡ଼ିରେ  ŬūŮĻł ȄŊŘବେଳେ 
Ļଣେ ĨŇś ňǱଥିŃ, ŋŘŎŃ ସେŊŘŇ řȅ 
ŌĪŃŘňśŎରେ ŬŬűĻł ȄŊŘବେଳେ 
ŮĻł ĨŇś ňǱଥିŃ, ĬପେǂŇŘń İĴŘଡେŌŚ 
ſଷୀŎକ�ୋłŘରେ ūŬŬĻł ȄŊŘବେଳେ 
Ļଣେ ĨŇś ňǱଥିŃ, ŊŎ ř ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ūůŮĻł, ŊŘଲřĵƠ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ūŭŰĻł ȄŊŘବେଳେ 
ůĻł ĨŇś ňǱଥିŃ, ŅŒŋś ĻŘ ŕŘĪǭକୁଲ 
Ĵହ୍ǸĪŊ řǄଧାରେ ūŬŮĻł, ĴŘଞ୍ଚŇ ĴŌŐŘ 

ŕŘĪǭକୁଲ ŎŘŌĴŝǩňśŎରେ ūŭŲĻł 
ȄŊŘବେଳେ ůĻł ĨŇś ňǱଥିŃ İŊĦ 
Ōŕମ୍ମŅňśŎ ŕŘĪǭକୁଲ କେǂରେ ŬŪŭ 
Ļł ȄŊŘବେଳେ ŬĻł ĨŇś ňǱଥିŃ ମ�ୋľ 
ūŰūųĻł ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ŌƺŎś  ŮŪĻł 
ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ɂńŌ ŅřŇରେ ĨŇś ňǱଥିŃ 
ȄŊŘŎ ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ଭŋୋĶŎŘĪ : ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴŎ ūųľ ř 
ňŎŚſଷା କେǂରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ŌŘȸ ରିȇ‌‌ 
ňŎŚſଷାģ ĩĻř ŔĴŘଳେ ଭ�ୋĶŎŘĪ 
ŊɰĴŎ Ŭľ ř ନ�ୋŀŘଲ ସେƞŎŎś  ɂŒɨňȽ 
Ŕŕ ŔŌସ୍ତ ĩŊŒɹĴŚŧ ĴŘĶĻňȽ 
ପ�ୋଲřŔŎ Ĵଡ଼ା ŔśŎſଷା Ōƺରେ ŔŌସ୍ତ 
ňŎŚſଷା କେǂĴś ňŕƗଚାĪ Ņ řĩ ōŘĪȄଲŘģ 
Ĵň ř ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵଡ଼ାĴŀř ŊɹŊǱଥା 
Ň řĩōŘĪȄଲŘବେଳେ ňŎŚſଷାĴś 
ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ɂତ୍ୟେĴ କେǂŎ ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେƞ ŌŘନେ 
ĬňōśŻ ଧ୍ୟାŇ ଦେĪȄŞŏģ ଭ�ୋĶŎŘĪŎś  
ŔŌśŅŘŧ ŭŰūŭ Ļł ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ňŎŚſଷା 
ଦେŊŘĴś ȄଲŘବେଳେ Ŋ řŋ řǈ କେǂŎś  
ŔŌśŅŘŧ ରେĶśଲŘŎ ŰŮ Ĳ ŌŘƺŌରେ ų 
Ļł ମ�ୋľ űŭ Ļł ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ĨŇś ňǱଥିŃ 
ȄŊŘ ନେĪ ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ĻŞେǢŎ ŊɰĴ, ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩĻř 
ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚſଷା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ ř ĩĬ İŕ ř ɂńŌ ŅřŇରେ 
ŌŘŃŝ ŋŘœŘŎ ňŎŚſଷା ଦେĬĺନ୍ତିģ ĩĬ 
İŕ ř ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řĩŎŘ Łƍରେ 
ସେŌŘŇƉ ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ȄŊŘ ŌŘŇŔ řĴ 
ଚŘňĴś ଲŘķŊ ňŘĪĥ ĻଳେǢŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ĻŇ ɂŃ řŇ řȅŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ŕśଗ�ୋ 
ŕŘĪǭକୁଲରେ ňŎŚſଷା ଦେŊŘĴś ĩŔ řȄŊŘ 
ŇŘǑପା, ŊŘķňśƙଜି, ňŎŚſଷାର୍ଥŌŘŇଙ୍କୁ  
ŌśƠରେ ଚǁŇ Ń řŐĴ Ŕŕ řŃ ଗ�ୋଲŘň 
ŉśଲ Ĳ ଚĴŞŏľ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ňŎŚſଷା 
କେǂĴś ସ୍ୱାĶŃ ĻłŘĪ ȄŞŏģ İȄରେ 

ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄŞŏ ĻଳେǢŎ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ 
ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩƺକ୍ଷ 
ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ ଚŘǁ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŔŌŎ 
ĴśŌŘŎ ňŎ řଡ଼ା ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ĬňǱଥିŃ 
ȄŞŏģ ŇŘମ୍ପୋ ŔŎňଞ୍ଚ Ş�ୋňŘŌśȿରା 
ŎŘĬȖ‌‌, Ŕśଗ�ୋ ŔŎňଞ୍ଚ Ļŧନ୍ତୀ ňŎ řଡ଼ା, 
ĨŎś ł ŎŘĬŃ, ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ňŎ řଡ଼ା 
Ŕର୍ବɌରୀ ɂŅŚň ňŘȽ, ĨŃś ଲ ଚǂ ŋŜ ŧŘĥ, 
ɂŒŘନ୍ତ ŎŘİ, Ŋ řǢĻřŃ ɂņŘŇ, ŵŘର୍ଡ 
Ŕŋɹ ĨŌŚŧ ňŘȽ Ĳ ŵŘର୍ଡ Ŕŋ୍ୟା ļś ŇŚ 
ňŘȽ ĬŻ ŔମେŃ ĨŋřŋŘŊĴ Ĳ Ŕśଗ�ୋ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŌŘନେ ňŎŚକ୍ଷକ୍ଷର୍ଥୀଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା 
ĻłŘĪȄŞŏģ

ĩŎǕ ହŕŏା ମାȸ ରିĴ ňŎŚſଷା; Ĭତ୍ସାହ řŃ ĺାȽĺାତ୍ରୀମାȸ ରିĴ ňŎŚſଷାର୍ଥୀƉକୁ  Œśଭŋĺା 
ĻłାĪଲେ ĻŇɂŃ řŇ řȅ

ŔśŊƣǻରେĵŘ ŊǁŎ Ň řŌନ୍ƻ ରେŐ ĴŎ řŀŎ İŊĦ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ĻŌ ř ĨȅȰŕł

Ŋ řņାŇŔଭାରେ ɂŒɨ ĬĿାĪଲେ Ŋǯତା Ŋ řņାŧ řĴା ĵĪŎŘ, ūųģŬ (ŔŌ řŔ): ĶŃ ŬŮŊର୍ଷ ņŎ ř Ŋ řଜେŀř Ş�ୋĴƉ 
ସେŊŘ ĴŎ ř ĩŔ řĺ řģ ɂŃ řľ ř ŔŘŕ ř, ĶŐřĴନ୍ଦିରେ  Ŋ řଜେŀřŎ 
Ŋ řĴŘŒŎ ĺŘň Ŏŕ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  
ĩĻř Ŋ ř Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔŚƉ ŕŝŅŧ 
ଦେĪ ŋଲ ňŘĬĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ 
ŋŘĻňŘ ŔŎĴŘŎ ĵł řଲś ľ ŔŘƍĴś 
Ŏƍବ�ୋŐŘ ĴŘର୍ଯɹରେ Ŋɹସ୍ତģ 
ūųŌŘŔ Ōƺରେ Ş�ୋĴƉ ĩǱଥା 
ŕŎŘĪ ŔŘŎ řଲŘł řģ İŕ ř ŌŕŘଦ୍ǽ Ō 
ŔŌ Ŋ řଜେŀř ŌŘȽ Ĵ řĺ řŅ řŇ ņŎ ř 
ňȽļŀŘ ଦେĪȄଲŘģ ňśł ř ňȽ 
ĴĨĥŐ řଲŘł řģ Ōନ�ୋŊŐ ŔŝŅŝ Ł ĴŎ 
İŊĦ ĩĶŘŌŚ ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାଚŇ 
ଲŘĶ ř İବେĿŘŎś  ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪ 
Ŏś ŕ ବ�ୋଲř ĵĪŎŘ ŊɰĴŎ ĶŎŔƍ ĿŘରେ ŇŜŃŇ ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ŎŘଜେǂ ŅŘŔƉ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ňର୍ବରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ 
Ŋ řଜେŀř ନେŝ Ńŝ Ŋŝ ǁ Ĳ Ş�ୋĴɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ĻřଲŘ ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟା ɂŃ řŇ řȅ Ňରେǂ ŌŕŘňŘȽƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ Ŕ řŌśŐ řĩŎ ňśର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ Ŋ řଜେŀř 
ĻřଲŘ ŔŋŘňŃ ř ଜ୍ୟୋŃ ř ɂĴŘŒ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ŮŇŌ୍ବŎ ଜ�ୋŇ 

ĻřଲŘňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟା ŎŒɭ ମିŃŘ ŌŕŘňŘȽ, ĶĶŇņśŐŚ ŔŎňଞ୍ଚ ŌŅŇ 
ମ�ୋŕŇ ŔŘନ୍ତŎŘ, ŔśƢଢିŎŘ ŔŌ řŃ řŔŋɹ ŇŐřŇŚ ŔŘŕś, ĴŝŢ ‌‌ǩଚǂ 
ଜେŇŘ, Ŋ řĻŧ ŊŘŎ řĴ, ମ�ୋŕŇ ŌŕŘନ୍ତି  ɂŌśĵ ŊŻŊɹ ŎȃȄŞŏģ

ĶŎŔƍରେ ŇŜ ŃŇ Ŋ řଜେŀř ŔଭାňŃ řଙ୍କ Ŕମɲƴଦ୍ଧŇା Ŕମାର�ୋହ

ķରେ ĴŐାĴŇା Ŋś ŏାĪŏା Ņś ରŝ ବୃƥ 
ଭŋୋĶŎŘĪ, ūųŘŬ (ŔŌ řŔ) : ĶŃ ūŰ ŃŘŎ řĵ ସ�ୋŌŊŘŎ ĶଣେǢŎňśŎ 
ଗ୍ରାŌŎ Ŕଞ୍ଜŧ ŅŘŔƉ ķରେ ଚĹୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲŘ 
ବେଳେ ňśł ř ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŲ ŃŘŎ řĵ Ŋś ņŊŘŎ ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴ ଦେĬŐŘ 
ňƗଚାŧŃŎ ସେŕ ř ଗ୍ରାŌŎ (ĨŋŧŌଲ) Ŕśରେǂ ŎŘĬŐƉ ŊŘŔŋŊŇରେ 
Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ Ņś ର୍ବୃ ƥŌŘନେ ŮŪ ଗ୍ରାŌŎ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ ŬŪŪ ଗ୍ରାŌ 
Ŏś ňŘ ĨŐଙ୍କାŎ Ĳ ŇĶŅ ŰŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ōŘŕŘŎ ĩŇś ŌŘŇ řĴ Ō Ŝଲɹ 
ű ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା ହେŊ ଚĹୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ńŘŇŘରେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଭ�ୋĶŎŘĪ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ଜ୍ଞାŇŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕś  କେŔ ŇŌ୍ୱŎ 
ŭŲ/ŬŰ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

Ŕ řମśŐ řĩ ମହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ŋାł řĻ୍ୟ Ŋ řଭାĶŎ Ĵର୍ମŒାŐା 

Ŕ řŌśŐ řĩ, ūųŘŬ (ŔŌ řŔ): Ŕ řŌśŐ řĩ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŊŘł řĻɹ Ŋ řŋŘĶŎ 
ǶŃନ୍ତ୍ର Ĵର୍ମŒŘŐŘ Ĳ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŌśĵɹƉ Ŋ řŅŘŧ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĩƺକ୍ଷ 
Ĩର୍ଜୁ Ň ĴśŌŘŎ ɂņŘŇƉ Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬŻ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŊŘł řĻɹ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵɹ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎŌŘĴŘନ୍ତ 
ŎŘĬŃଙ୍କୁ  ŌŘŇňȽ Ĳ Ĭňଢ଼ŦŤĴŇ ଦେĪ Ŋ řŅŘŧĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ĴŊ ř ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ ɂŅŘŇ 
ňŜର୍ବĴ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ ŅŘŔ 
Ōଞ୍ଚ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĴŌŐ ŊŎł Şŏଙ୍କା, Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ň řର୍ମŐ ଚǂ ବେହେŎŘ, ŀ. ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŒśĴଦେŊ Ōǟ ଲିĴ, 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŊŘŔନ୍ତୀ ŅŘŔ, ŌņśŌ řŃŘ ŒŃňńŚ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ 
ŌŘନେ ŋଲ Ōł řœ ହେŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄŞŏģ ňରେ ňରେ Ŕ řŌśŐ řĩ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŊŘł řĻɹ Ŋ řŋŘĶŎ ŭű Ŋର୍ଷ ଚŘĴ řŎŚ ĴŎ ř ĨŊŔŎ Ȱŕł 
ĴŎ řȄŊŘ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŎŘĬŃ ଚŘĴ řŎŚ ĻŚŊŇରେ କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ 
Ņ řŇ ĺś ľ ř ନେĪ ŔŅŘŔର୍ବŅŘ Ĵର୍ତ୍ତŊɹĴś ĶśŎś ƫ ଦେĪ ĩŔ řȄŊŘŎś  ĨŃ řȄ 
ŌŘନେ ŋŜ ŧŔŚ ପ୍ରଂŒŔŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŌŘŇňȽ ଦେĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦȁŃ ĴŎ řȄŞŏģ 
ŌŘŇňȽ ňŘĿ ĴŎ řȄŞŏ ଗ�ŤŃŌ ňŞŏĪ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ଦେŊ řŎŘłŚ ଜେŇŘģ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŋŘĶ řŎȄ ňŘȽ ņŇɹŊŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ

ŒŃାŧś Ķଙ୍ଗାņŎ ଜେŇାଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ
ŊŘଲେǢŎ ĬƥŎ, ūųŘŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା ŊŘଲřĩňŘŐ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋଢ଼ŖŘňŘŐ ଗ୍ରାŌŎ Ķଙ୍ଗାņŎ ଜେŇŘƉ ňŎŞ�ୋĴ ķľ řĺ řģ 
Ɍରୀ ଜେŇŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ୟୁବେ ŐĴś ūūŬ Ŋର୍ଷ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ɍରୀ ଜେŇŘ ūųūŮ 
ŌŔ řŕŘରେ ĻŇ୍ମଲŘŋ ĴŎ ř ସ୍ୱାȅŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌŚ ŃńŘ ĻŘŃ řŎ ň řŃŘ ŌŕŘƬମା 
ĶŘǄଧୀƉ ĩŅର୍ଶରେ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ହେĪȄŞŏģ ସେ Ļଣେ ņର୍ମପ୍ରାł, ମେŐŘňŚ, 
ĨŌŘŧ řĴ, Ĵର୍ତ୍ତŊɹŇ řଷ୍ଠ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ŁĶ ŁŌŘŐ řରେ ňŘŎƍŌ Ŋɹକ୍ତି  ȄŞŏģ 
Ɍରୀ ଜେŇŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ 
ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶ ହେŊŘ ĵŊŎ Œśł ř ĨନେĴ ŎŘĻନେŃŘ, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, Œ řſଷାŊ řȖ‌‌, 
ଜ୍ଞାŇŚ ĶśłŚ İŊĦ Ŋŕś  ŌŘŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  ŃŘƉ ŊŘŔŋŊŇରେ ňŕƗ ଚି ଶେœ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŌŎŒŎŚŎରେ ňśǪŌŘଲɹ Ĩର୍ପł ĴŎ ř ଶ୍ରƴଧାŔśŌŇ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Œō୍ୟା Ň řĴľରେ ņର୍ମňƩନୀ ŊŘŔନ୍ତି, ŊťňśȽ 
ňƉĻ, ŔŘŇňśȽ ŃňŇ, ňśȽŊņŜ ľ řň řŎ ř, ŔĦଧ୍ୟା, ļ řĨ Ō řŇŘŎŘłŚ, Ĩଞ୍ଜŐř 
İŊĦ Ŋť ƖୱାĪĥ ŔƙଜିŊ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ Ň řĻଗ୍ରାŌ Œ୍ମŒŘŇରେ ŔĦǭକାŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ ŊťňśȽ ňƉĻ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄŞŏģ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ūųŘŬ (ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ų.ŬųŌ řŇ řȑ‌‌ 
ŔŌŧରେ Ŕନ୍ତŎŘĶଡ଼ିĩ ŊĻŘŎରେ ȄŊŘ ĴŝňŘŔ řǄଧୁ Ļś İଲŘŎŚŎ 
ŌŘଲřĴ ĴŝňŘŔ řǄଧୁ ŎłŘ ଦ�ୋĴŘŇ Ŋǁ ĴŎ ř Ň řĻ Ŋ୍ୟାȉ‌‌ରେ ŭűů 
ଗ୍ରାŌ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ ନେĪ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŕĿŘȖ‌‌ Ņś Īľ ř ŊŘĪȇ‌‌ 
ରେ ŮĻł ōśŊĴ ĩŔ ř ŊǄଧୁĴ ଦେĵŘĪ ଲś ľ ř ନେĪ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ 
ōŘĪȄŞŏģ ňରେ ĵŊŎ ňŘĪ ŇŚŐĶ řŎ ř ĩĪĩĪŔ ř ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ 
ŇŘŧĴ ŔŅଳେ Ŋଳେ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŞŏģ ķľłŘĴś İŔ ŀ ř ň ř Ĳ ɂମ�ୋŅ Ōǟ ଲିĴ ĬŻ ŎŘŃ řରେ 
Ŋ řŋ řǈ ŎŘǯତାରେ ňśଲ řŔ ŌśŃŧŇ ĴŎ řȄŞŏģ ĶśŎś ŊŘŎ Ņ řŇ 
ŔŘĪଣ୍ଟିŉřĴ ľ řȟ‌‌ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ 
ĨŉřŔȡ‌‌ ଖ�ୋȘ‌‌ ĩĪĩĪŔ ř ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ŇŘŧĴ ķľłŘ ସ୍ଥŐŎś  
Ŋ řŋ řǈ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻĴś ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŉśଟେĻ ĩņŘŎĴś 
ନେĪ ŃŅନ୍ତ ଚŘଲřĺ řģ ତେବେ İŕ ř ķľłŘ ŔŃରେ ଲś ȑ‌‌ ķľłŘ ŇŘ 

İŕŘ ňĺରେ ĩĬ Ĵ®ł Ŏŕ řĺ ř ŃŅନ୍ତ ňରେ ĻłŘ ňଡ଼ିŊģ ĶŕłŘ 
ଦ�ୋĴŘŇŚ ŌŘଲřĴ ĴŝňŘŔ řǄଧୁ ŎłŘ ଚĹୋŎ ř ନେĪ ńŘŇŘରେ İŃଲŘ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ňśଲ řŔ ĴŝňŘŔ řǄଧୁ ŎłŘ, ňśĨ ɂŒŘନ୍ତ ŎłŘ Ĳ 
ŔŃɹĻřŃ ŎłŘ Ĵś ŀŘĴ ř ķľłŘŎ Ň řŎପେକ୍ଷ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

	=Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା ŔŘĦĶĿŇ řĴ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା
ŎାĻŚŊ ŇŚŐĶ řŎ ř ŊɰĴ Ĳ ĨĹ୍ୟୁ ŃĹŎł ŇĶŎ ŔଭାňŃ ř Ň řōśŻ

ମାŎś Ń ř ĴɰŊ ňକ୍ଷŎś  ǶŘǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ

ବ�ୋଲେର�ୋ Ŕହ ମାŎłାǰ ĻŊŃ, ŀĴାŧŃ Ķ řŎŉ
ସ�ୋŎ, ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ńŘŇŘ ūŰ ŇŌ୍ୱŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńରେ ŀĴŘŧŃ ř ବେଳେ Ļଣେ ŀĴŘŧŃĴś ସ�ୋŎ ňśଲ řŔ 
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ ĶŃĴŘଲř ŎŘŃ řରେ ĴŞŏĻ 
ĺĴ Ň řĴľରେ ů Ļł ŀĴŘŧŃ ŎŘǯତାରେ ōŘĬȄŊŘ ĶŘŀ ř ĨľĴŘĪ 
ŀĴŘŧŃ ř ĴŎś ȄŞŏģ İŕ ř ŔŌŧରେ ĵŊŎ ňŘĪ ସ�ୋŎ ňśଲ řŔ 
ଚଢ଼Ĭ ĴŎ řȄଲŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ ů Ļł ŀĴŘŧŃ ĲĩŎ ŬŬ ଡ଼ି  
ŪŬŭŪ ŇŌ୍ୱŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ବ�ୋŞŏର�ୋରେ ଫେŎŘŎ ହେĬȄŞŏģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ŌŘľ řĩňǟଲା ĺĴ Ň řĴľରେ ବ�ୋŞŏର�ୋľ ř Ņś ର୍ଘľłŘȰସ୍ତ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ବ�ୋŞŏର�ୋରେ ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ŀĴŘŧŃ ଦ�Ťଡ଼ି ňŐŘĪ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĳňŅŘ 
ńŘŇŘ ĶŎś ťŕନ୍ତା ଗ୍ରାŌŎ ɂĴŘŒ ଚǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ (ŬŰ) Ň řĴľରେ ȄŊŘ İĴ Ķଡ଼ିĩରେ ňŒ ř 
ōŘĪȄଲŘģ ŉŐରେ ňśଲ řŔ Ķଡ଼ିĩରେ ňŒ ř ŃŘĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ବ�ୋŞŏର�ୋ, İĴ ĵଣ୍ଡା, 
ŭľ ř ତେŞŏଙ୍ଗା Ĵľś ŎŚĴś ĻŊŃ ĴŎ řȄଲŘģ İ ŊŘŊŅରେ ňśଲ řŔ ńŘŇŘରେ ūŰŲ/ŬŰ ରେ İĴ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś ƒଜୁ ĴŎ ř ɂĴŘŒĴś ସ�ୋŎ ମେŀřĴŘଲରେ ŀŘŻŎŚ ŌŘĪŇŘ ňରେ କ�ୋର୍ଟ ଚŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ 
ତେବେ ɂĴŘŒ ŇŘŌରେ ସ�ୋŎ ńŘŇŘରେ ů ľ ř, ĵĪŎŘ ńŘŇŘରେ Ŭ ľ ř, Œ řǛପାଞ୍ଚŐ ńŘŇŘରେ ଗ�ୋľ řİ 
ŌŘŌଲŘ ȄŊŘ ସ�ୋŎ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŌśĴśǁ ŌśŎŘŎŚ ňŘȽ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĩହŃƉକୁ  ମŌŀřĴାŏ ňହƗଚାĪଲେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ

ĶŕłŘ ଦŅୋĴŘŇŚĿś  ŏś ȑ‌‌ ķľłŘ

Ŕ řŔ řľ řଭ ř ŉśଟେĻĴś ନେĪ ňśŏ řŔŎ ŃŇାķŇା

ŇŚŐĶ řŎ ř, ūųŘŬ (ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ 
Ŋ řĻś ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା ŔŘĦĶĿŇ řĴ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ 
Ň řōśକ୍ତି  ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ň řōśକ୍ତିରେ  ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ ŊɰĴ İŊĦ 

ŇĶŎŎ ŔŋŘňŃ řƉ ŇŘŌ ଘ�ୋœłŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ 
Ŕ řĩŀřŌŘŐ ňƗଚାŧŃŎ ŔŌ řŃ řŔŋɹ ŎŘĻŚŊ ŅŘŔŊŘŊś ଙ୍କୁ  
ŇŚŐĶ řŎ ř ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř İŊĦ ōśŊŔŌŘĻସେŊŚ Ĩଚ୍ୟୁ ŃଚŎł 
ɂņŘŇଙ୍କୁ  ŇŚŐĶ řŎ ř İŇİŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ Ň řōśକ୍ତି  Ō řŐ řȄŊŘ 

ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř Ň řōśକ୍ତି  Ō řŐ řŊŘňରେ ŇŚŐĶ řŎ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ŋ řଜେଡ଼ି Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା İŊĦ Ĵର୍ମୀƉ Ōŕଲରେ ĬƮସାŕ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
Ĭŋŧ ōśŊନେŃŘ ŎŘĻŚŊ ŅŘŔŊŘŊś  İŊĦ Ĩଚ୍ୟୁ ŃଚŎł ŃŘƉŎ 

ଚŧŇĴś ନେĪ ĵśŔ řŊɹŻ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŇŚŐĶ řŎ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ŃńŘ Ş�ୋĴƉ ŔśĵŅś ħĵŎ ŔŘńŚ ĪĦ 
ŔśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ 
ଜ୍ୟୋŃ řɂĴŘŒ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ŇŚŐĶ řŎ ř 
ŊɰĴ Ĩƺſଷା ŒśŋଲƁ୍ମୀ ŌŘļŚ, ŊŘŞŏǢŎ 
ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ Ĳ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ ŔମେŃ ŌŘŇɹŊŎ ŇŊŚŇ 

ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ŇŚŐĶ řŎ ř ŊɰĴŎ ŔŌସ୍ତ 
Ŭůľ ř ňƗଚାŧŃŎ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ମ�ŤŐ řĴ ĩŊŒɹĴŃŘ İŊĦ 
Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ ĬǈŃ ř Ĭňରେ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋଲř ŇŊŇ řōśŻ 
Ŋ řଜେଡ଼ି ŔŋŘňŃ ř ŎŘĻŚŊ ŅŘŔŊŘŊś  ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ଭŋୋĶŎŘĪ, ūųŘŬ (ŔŌ řŔ) : 
ଭ�ୋĶŎŘĪŎ ňŔŎŊ řǄଧା ňƗଚାŧŃŎ ŔŘŇ 
ĩĬŔŘ ɂńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ŌŘŎś Ń ř ĴɰŊ ĩŇś ĴŜଲɹରେ ŌŘĶłŘ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĬŻ Œ řŊ řŎĴś ŔŎňଞ୍ଚ ŔśŌନ୍ତ ବେହେŎŘ, 
ŔŅŔɹ ňƉĻ ଜେŇŘ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ 
ŋŘବେ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İŌɵ 
ŋś ŊନେǢŎŎ ĨǱଥି ର�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ ŀŘ. 
Ŕ řƴଧାର୍ଥ ɂņŘŇ, ଡ଼ା. Ŕ řƴଧାନ୍ତ ňଣ୍ଡା, İŌŀř 

ĪȢ‌‌ōŘŔ ର�ୋĶŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ଚ řĴ řƮସା Ĳ ĳœņ 
Ŋ řŃŎł ĴŎ řȄŞŏģ ମ�ୋľ ŬųűĻł 
ĩƟଠୁĶƟ ଠି ȝ‌‌ōńŘ, ŊŘŃର�ୋĶ, Ĩଣ୍ଟା 
ȝ‌‌ōńŘ, ଲ řĶŘମେƞ, ŕ řňŎ řପ୍ଲେŔମେƞ 
ĪŃ୍ୟାŅ ř ର�ୋĶŚƉ ଚřĴ řƮସା ŋ řŃରେ Ĵ řĺ ř 
ĶśŎś ŃŎ ŅŎ řଦ୍ର ňŎ řŊŘŎŎ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ĴɰŊŎ ŌŘŎś Ń ř ଯ�ୋƴଧାŌŘନେ Ŋ řŇŘ ĵƏଚ୍ଚରେ 
ŋś ŊନେǢŎ İŌɵ ନେĪ ଚřĴ řƮସା ĴŎŘĪବେ 
ବ�ୋଲř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴɰŊŎ ŔŋŘňŃ ř 
ଚ řŇ୍ମŧ ଜେŇŘƉ ŔƗଚାŐŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ĬȘ‌ķŘľŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ ŔŎňଞ୍ଚ, 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔŅŔɹƉ Ŕŕ ĬŌŘĴŘନ୍ତ 
ବେହେŎŘ, ɂŉśଲ୍ଲ Ĵśଣ୍ଡୁ, ŔśŒŘନ୍ତ ŊŘŎ řĴ, 
ŔƙଜିŊ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄŞŏģ 
ĴɰŊŎ ŔǑପାŅĴ ଜ୍ୟୋŃ ř ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, 
ଗ�ţŃŌ ňŘȽ, Ŏ řଣ୍ଟୁ ŅŘŔ, Ɍ ରିŌŧ ଜେŇŘ, 
Ŏ řଙ୍କୁ  ŊŘŎ řĴ, ଚǁŇ ବେହେŎŘ, ଗ�ୋňŘŐ 
ŊŘŎ řĴ, Ŋ řĴŘŒ ଜେŇŘ ŔମେŃ ĴɰŊŎ 
ŲŪĻł ŔŅŔɹƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ Œ řŊ řŎ 
ňŎ řଚŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ĵĪŎŘ, ūųŘŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ ĻřଲŘ ĵĪŎŘ ŊɰĴ Ňŕƍ ଗ୍ରାŌŎ Ń řଳ�ୋƥŌŘ ŅŘŔ ňśĨĴś 
ľ řĬŔŇŎś  ĩł řŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŎ řłŚ ĺĴ Ň řĴľରେ Ņřňś ľś ŀś  ŇŘŌĴ ōśŊĴ 
ňĺňľś  ņźକା ଦେĪȄଲŘģ ĶŎŔƍ ŔŋŘŔŘŎ ř ସେŕ ř ŔŌŧରେ ସେŕ ř ŎŘǯତାଦେĪ ĵĪŎŘ 
ōŘĬȄŊŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ଜ୍ୟୋŃ ř ɂĴŘŒ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ ŌŘŇŊ řĴŃŘ ଦେĵŘĪ ĶŘŀřŎś  ĲǺଲାĪ 
ňŘĵଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĩŕŃ Ń řଳ�ୋƥŌŘĴś ĵĪŎŘ ମେŀřĴŘଲରେ ňŕƗଚାĪȄŞŏģ Ɍରୀ 
ňŘł řଗ୍ରାŕŚƉ İŋŐř ĴŘର୍ଯɹĴś  ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ ɂŒĦŔŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ĴŘŐřňŅŘ, ūųŘŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲřĩňŘŐ ŊɰĴ ŊŘŔśଦେŊňśŎŎ ŊŘŊŘ ɄଜେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ପ୍ରାƍłରେ ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řĻŧ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ǷମାŎĴŚ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ŔŉŐ ĩୟ�ୋĻŇ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ 
İĴ ପ୍ରାĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř ଭ�ţŎŊ ŅŘŔƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ଦେĬŐŘ ŔŎňଞ୍ଚ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ň řŐŘ, ōśŊ ŔŌŘĻସେŊŚ ɌରୀĴŘନ୍ତ ŇŘń, 
ĩĪŇĻŚŊŚ Ĩର୍ƴଧେନ୍ଦୁ ŊŘŎ řĴ, ŌŇ୍ମń ŇŘŧĴ, ŔǑପାŅĴ Œśଭେନ୍ଦୁ ŅŘŔ, Ĭň ŔŋŘňŃ ř ଲ řľś Ň ňŘȽ, 
Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ଚǁŇ ŅŘŔ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŅřĶ Ŋ řĻŧ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŊŔନ୍ତ ŊŘŎ řĴ, Ĩଞ୍ଜŇ ŌŕŘନ୍ତି  ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ŔŉŐ ĩୟ�ୋĻŇ ନେĪ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŕśଚ řନ୍ତି Ń 
ŌŃŘŌŃ ପ�ୋœł ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ňŎ řŊŘŎ ŃŎŉŎś  Ƕର୍ଗŃ Ŋ řĻŧ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ 
ŔŘŇ ŋŘĪ Œ řକ୍ଷĴ ŔśŒŘନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଗ�ୋňŘŐ Ĵŝǩ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ňśȽ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŎŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ନେĪ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŞŏģ 

ଭŋୋĶŎŘĪ, ūųŘŬ (ŔŌ řŔ) : ଭ�ୋĶŎŘĪŎ ľś ĴśŎŚŕŘĻřŎŘ ňƗଚାŧŃ ଚĴŉś ଲŊłŚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻřŃ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŎŘକେŒ ଚǂ ɂņŘŇƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ɂŃ řŌŘ ଚŘǁ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ŔŎňଞ୍ଚ Ĭପେǂ ŔŘŕś  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞŏģ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĬňŘƺſଷା ŌŚŇŘŎŘłŚ ŔŘŔŌଲ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ପ୍ରାŻŇ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ňŅ୍ମŞ�ୋଚŇ ŌŘļ ř, ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Œ řŒ řŎ ɂņŘŇ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř ŔǷ ମିŃŘ Ķ řŎ ř, ĶŘĥ Ōśȃĩ Œଚřǂ ŌƠŐ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  ĬňଦେŒ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ Œ řକ୍ଷĴ ɂŅŚǊ Ĵľś ĩŐ Ōଞ୍ଚ ĩŕɲୱାŇ, ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ Ĳ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ 
ňŘĿ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔśŌ řତ୍ରା ŌƠŐ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ
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ŒśȮŊŘŎ
ŬŪ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŊŘŞŏŒɫŎ

ŊŘŞŏǢŎ, ūųģŬ(ŔŌ řŔ)

ĹŐřŃ ŊœǻŎ ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚſଷା 
ĶśŎś ŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ ŞŕୋĪĺ řģ İହŘ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŌŘŔ Ņś Ī ŃŘŎ řĵରେ ଶŒଷ ŞେŊģ ĩĻř 
ɂńŌ ŅřŇରେ ŌŘŃŝ ŋŘଷŘ ňŎŚſଷା ȄŏŘģ 
İ ନେĪ ମ�ୋľ ūŲŭľ ř ସେĦľŎରେ 
ŭŬହĻŘŎ ŬųŪĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ŌƺŎś  ŭūହĻŘŎ ŭůůĻł ňŎŚſଷା 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŲŭůĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ 

ĹŐřŃ Ŋœǻ ŌŘȸ ରିřĴ ňŎŚſଷା ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ĻřǟଲାŎ ŭūହĻŘŎ űųĻł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŉର୍ମ ŉřŏň ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř 
ରେĶśŏŘŎ ŌŘŃŝ ŋŘଷŘ ňŎŚſଷାରେ ମ�ୋľ 
ŭŪହĻŘŎ ŭŬŭĻł ĺŘȽĺŘȽ ňŎŚſଷା 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŰůŰĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ŌƺŌŘ 
ňŎŚſଷାରେ ŲųŰĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ŌƺŎś  űůŮĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚſଷା 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ūŮŬĻł ĨŇś ňǱଥିŃ 
Ŏହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř İŔĲİŔŔ řରେ 
ŭūůĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  ŬűŲĻł 
ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŭűĻł 

ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ ତେବେ ମ�ୋľ 
Ĭňରେ ŭŬŬųŪĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  
ŭūହĻŘŎŭůůĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚſଷା 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŲŭůĻł ĨŇś ňǱଥିŃ 
Ŏହ řĺƻତିģ ĩĻř କ�ŤłŔ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
İŌň řରେ Ŋś Ĵ ŞŕୋĪŇȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ 
ĨŇɹňଟେ ĹŐřŃ Ŋœǻ ରେĶśŏŘŎ 
ňŎŚſଷାରେ Ŕ řŌśŐ řĩ ŊɰĴŎ ĩŎİŇ 
ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ūůůųĻł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  ūůŭŮĻł ňŎŚſଷା 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେŬůĻł ĨŇś ňǱଥିŃ 
Ŏହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř Ŋǯତା ŊɰĴŎ İŔİŇ 

ହŘĪǭକୁŏରେ ŬŬůŮĻł ରେĶśŏŘŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  ŬūųųĻł ňŎŚſଷା 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ůůĻł ĨŇś ňǱଥିŃ 
Ŏହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ĵĪŎŘ ŊɰĴŎ ĵĪŎŘ 
ŔŎĴŘŎŚ ହŘĪǭକୁŏରେ ŭŰūŮĻł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  ŭůŬűĻł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŲűĻł ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř 
ŊହŘŇĶŘ ŊɰĴŎ ĵƻତାňť଼ା ହŘĪǭକୁŏରେ 
ŬŬūŪĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  
ŬūűūĻł ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŭųĻł ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ ରେŌśłŘ 

ŊɰĴରେ ରେŌśłŘ ହŘĪǭକୁŏରେŬŪůŪĻł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  ŬŪŪŲĻł ňŎŚſଷା 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŮŬĻł ĨŇś ňǱଥିŃ 
Ŏହ řĺƻତିģ ŇŚŐĶ řŎ ř ŊɰĴରେ କେŔ ř 
ହŘĪǭକୁŏରେ ŬŮŰűĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ŌƺŎś  ŬŮŪůĻł ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŰŬĻł ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ 
ସେହ řňŎ ř ସ�ୋŎ ŊɰĴରେ İŔİŇ 
ହŘĪǭକୁŏରେ ŬŰŬŲĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ŌƺŎś  ŬůűŭĻł ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ůůĻł ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ 
ĻଳେǢŎ ŊɰĴରେ ĻଳେǢŎ ŔŎĴŘŎŚ 
ହŘĪǭକୁŏରେ ŭŪŬūĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ŌƺŎś  ŬųůŰĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚſଷା 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŰůĻł ĨŇś ňǱଥିŃ 
Ŏହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ଭ�ୋĶŎŘĪ 
ŊɰĴରେ ĴŌƳଦ୍ଦା ଜେİŇ ହŘĪǭକୁŏରେ 
ūŮůŲĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ 
ūŭŬūĻł ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŭűĻł ĨŇś ňǱଥିŃ ȄŊŘ ବେଳେ İĹŔ ř 
İĴŘଡŀŌŚରେ ŬūŪųĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ŌƺŎś  ŬŪŲŬĻł ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŬűĻł ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ 
ସେହ řňŎ ř ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɰĴŎ İŔĩŎ 

ŔŎĴŘŎŚ ହŘĪǭକୁŏରେ ŭūŲűĻł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  ŭŪųŪĻł ňŎŚſଷା 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ŕର୍ବାȅĴ ųűĻł 
ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ŊŘଲେǢŎ 
ŔŅŎ ŊɰĴŎ Ļřǟଲା ǭକୁŏରେ ŮůŬŬĻł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  ŮŮůűĻł ňŎŚſଷା 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŰůĻł ĨŇś ňǱଥିŃ 
Ŏହ řĺƻତିģ ମ�ୋľ Ĭňରେ ରେĶśŏŘŎ 
ňŎŚſଷାରେ ŰůŰ, ŌƺŌŘ ňŎŚſଷାରେ 
ūŮŬ İŊĦ İŔĲİŔŔ řରେ ŭűĻł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ 

ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋĶɹ ଯେ, ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚſଷା 
ɂଶɨňȽ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲାରେ ūŬľ ř ହŊ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ūŲŭľ ř ସେƞŎ 
ŞŕୋĪĺ řģ İହŘĺଡŘ ମ�ୋľūŲŭĻł 
ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴ Ň řୟ�ୋĻřŃ ŞŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ůūľ ř ଡŀŔňŘĹ ľ řȟ‌‌ ĶĿŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ňŎŚſଷା କେǂରେ 
ūűŭľ ř Ŕ řŔ řľ řŋ řŎ ŊɹŊǱଥା Ōƺ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂŃ ř ସେĦľŎĴś ɂଶɨňȽ 
ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ůūľ ř ଡŀŔňŘĹ 
ľ řŌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ମ�ୋľ Ĭňରେ ŔŌସ୍ତ 
ସେĦľŎ ňŘĪĥ ūűŭľ ř Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ 
ŏĶŘōŘĪĺ řģ

ଭŋୋĶŎŘĪ, ūųŘŬ (ŔŌ řŔ)

ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴ 
ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ȁŃ 
ŞେĬȄŊŘ ĴŌƳଦ୍ଦାŎś  ĵİଦ୍ଦା ଦେĪ 
ňǠ ଚିŌŊƍĴś  ŔĦŏƆ ĴŎś ĺ ř İ ŎŘǯତାģ 
İହ ř ŎŘǯତା Ĭňରେ ůŪ ହĻŘŎŎś  ĨȅĴ 
ଲ�ୋĴ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ŔŚŌŘନ୍ତ 
ňǠ ଚିŌŊƍĴś  ଯ�ୋଡś ȄŊŘŎś  İହŘ ĨŃɹନ୍ତ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘǯତା Ĩଟେģ ŅŚķ୍ଘŅ řŇ ņŎ ř 
İହ ř ŎŘǯତାľ ř ĵŘŏ ĵŌŘ ŞŕୋĪ ňť଼ିȄŊŘŎś  
Ŋହś  ȰରାŌŊŘŔŚ Ĳ ĨƗŐŊŘŔŚ ŔŎĴŘŎƉ 
Ň řĴľରେ ŊŘŎŌɲୱାŎ ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ř 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ Ŋହś  ŅŘŊ ř ňରେ 
ŬŪŬů-ŬŰରେ İହŘŎ ଟେƠŎ ŊŘହŘŎ ř 
ȄŏŘģ ଟେƠŎରେ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŔśɄŃ 

ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେଶ ňŘĪȄଲେģ 
ūů ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŪŬŰରେ Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥା 
ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ň řĹś  ŎŘǯତା 

ňŘĪĥ ŭŭ ŏକ୍ଷ ųŪ ହĻŘŎ ūŰŭ 
ľଙ୍କା ŊɹŧŊŎŘŅରେ ĴŘŌ ĩŎǕ 
ŞେĪȄŏŘģ İହ ř ŎŘǯତା ĴŘର୍ଯɹģ Ĵ řƻତୁ  ŎŘǯତା 

Ň řର୍ମାł ĴŎś ȄŊŘ Ŀ řĴŘŅŘŎ ĴŘŌ İତେ 
Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŎś ĺƻତି ଯେ ହŘŃ ŌŘŎ řଲେ 
ŎŘǯତାŎś  ň řĹś  ĬĿřōŘĬĺ řģ ŉŐରେ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ĨŇ řŎś ƴ ଧିŇ ŔŘହŘ, ହରେĴŝǩ 
ŅŘŔ, ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ Ĳ ĨନେĴ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ŎŘǯତା ĴŘŌĴś  Ŋǁ ĴŎ řĺƻତିģ 
İĿř ɂଶɨ ĬĿřĺ ř Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘର୍ଯɹĴś  
ɂɌŧ ଦେĬĺ ř Ĵ řİ ? ĴŘର୍ଯɹ ĹŘŏś ȄŊŘ 
ବେଳେ ĴŘହ ȀĴ ř ĬňǱଥିŃ Ŏହś ŇŘହŘƻ ତି 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ? 

İ ŊŘŊŅରେ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ 
ĨņŚକ୍ଷł ōƽ୍ରୀ ସ�ŤŋŘĶɹ ĴśŌŘŎ ŅŘŔଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ ŔŊś  ĴŘŌ Ŀ řȇ‌‌ Ĩĺ ř Ĵହ ř 
Ŀ řĴŘŅŘŎĴś ଘƞ ଘ�ୋଡŘĪŊŘĴś ଚେǦଟା 
ĹŐŘĪĺƻତିģ İȄɂŃ ř Ĭଚ୍ଚ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ņŝ Ǧ ଟି 
ଦେŊŘĴś ȰରାŌŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĩŎǕ ହŕŏŘ 
ŌŘȸ řĴ ňŎŚſଷା ŌŘŃŝ ŋŘœŘ ňŎŚſଷାŞେ Ųŭů ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨŇś ňǱřŃ

ŎŘǯତା Ň ିରǻମାłରେ Ņś ରǻନୀŃ ି

ŕŘŃ ŌŘŎ ିଦŅଲŏ ĬĿōିŘĬĺ ିňĹିś , ĴŘŌ ŊǁĴଲŏ ȰରାŌŊŘŔŚ ĹǁନŇǢŎ, ūųŘŬ (ŔŌ řŔ) : ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ ř ଲ�ୋĴ ŌŘŇƉŎģ İହŘ ଲ�ୋĴƉ 
ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହśİģ ĶŘĥ ĶହŐřŎ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴŌŘନେ ସେŌŘŇƉ Ĵଷ୍ଟ 
Ĩର୍ଜିŃ ņŇĴś ŔŘĪŃ ř 
ŎȃŊŘ Ŕହ řŃ ŔśŊ řņŘ 
ĨŔśŊ řņŘରେ ŃŘĴś 
ĬĿŘĪ ĴŘŌରେ 
ŏĶŘĪ ĬňĴŝŃ 
ŞŕୋĪ ňŘŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ଭ�ୋĶŎŘĪŎ 
ňŔŎŊ řǄଧା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨņŚŇ ŇŜŃŇ 
ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌŃ řŎ ɂńŌ ŔŘņŘŎł ବ�ţĿĴରେ ŌŃ 
ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĩĬŔŘ ĺĴ 
Ň řĴľରେ İନେĪ ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿĴĴś 
ŔŎŉĹ ŔśŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ବେŞେŎŘ 
ପ�Ťର�ୋହ řŃɹ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ļřǟଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ŊŎ řǨ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 

ŔŃɹଶ řŊ ŅŘŔ ଯ�ୋĶଦେĪ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ŔŎňƗƉ 
ĬŅɹŌĴś ɂଶĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ İହŘĺଡŘ 
ŔŌସ୍ତƉ Ŕହଯ�ୋĶ řŃŘ Ĳ ŔହŋŘĶ řŃŘ 

Ŏହ řଲେ İହ ř ŔŌ řŃ ř ŎŘĻɹରେ İĴ ଶ୍ରେǨ 
ǱଥାŇରେ ňହଞ୍ଚି  ňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ 
Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŅŔ୍ୟା Ň řବେŅřŃŘ ŌହŘƻ ତି 
İĴ ĬƤœǻ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ĶĿŇ ňŘĪĥ 
ŔŌସ୍ତƉ Ŕହଯ�ୋĶ ĩŊଶɹĴ ବ�ୋŏř 
ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ 

Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŅŔɹ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘ, Ň řŌŘŃňśŎ ŔŎňƗ ŎŘଜେǂ 
ŅŐŘĪ, ŔŌ řŃ ř ŔŅŔɹ ŋĶŊŘŇ ŎłŘ, 
ľś Ļś ŎŚହŘĻřŎŘ ŔŎŉĹ Ĭପେǂ ŇŘń ŔŘହś, 

ŔŌŊŘŧŊ řŃ ōŃŚǂ ŇŘń ŅŘŔ, ſ ଷିŃ řଶ 
Ĺǂ ňŎ řť଼ା, Ņ řǟଲୀň ŅŘŔ, ଶଶŘƉ ଶŒĵŎ 
ňŎ řť଼ା, ହŝଷ řକେଶ ŋŜ ŧŘĥ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŌହŘƻ ତି 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŻŊɹ ଦେĪȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ ŔŌ řŃ ř ŔŅŔɹ ňƉĻ ଜେŇŘ 
ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 

ĻଳŐǢŎ, ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻଳେǢŎ ĨƗŐରେ Ļଣେ ĨŔହŘŧ ଲ�ୋĴ ŌśŇŔŘŇ ř ଦେŊ 
(Űů) ĶŃ ĴŘŏř ŎŘŃ řରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉŎ Ń řŇ ř ňśĨ, ବ�ୋହŜ, ŇŘŃ ř 
ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎ ř Ň řĻ Ň řĻ ପେľ ପ�ୋଷƻତି Ĵ řƻତୁ ŌśŇŔŘŇ ř ĨŐ řĩ ĩŊର୍ଜŇŘ İĴତ୍ରି Ń ĴŎ ř 
ŃŘĴś Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř ĨନେĴ ŔŌŧରେ ŋ řſଷା ĴŎ ř Ň řĻ ପେľ ପ�ୋଷ ř ĻଳେǢŎ ňśŎś łŘ କ�ୋର୍ଟ 
ŊĻŘŎĿŘରେ ଖ�ୋŏŘ ପ�ୋŏ Ńଳେ ĩɌŧ ନେĬȄଲେģ İŌ řŃ ř Ň řŃ řŅ řŇ ĴŘର୍ଯɹ ŋ řŃରେ 
ĶŃ ĴŘŏř ŎŘŃ řରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŞŕୋĪĺ řģ ŔĴŘŐś  Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ĻଳେǢŎ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ řĴś  
ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ ňରେ ĻଳେǢŎ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ ňŃ řŃ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇƉ Ŕହଯ�ୋĶ ରେ 
ĻଳେǢŎ ĩĪ ĩĪ Ŕ ř Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴƉ ହସ୍ତକ୍ଷେňରେ ĻଳେǢŎ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔĦĶĿŇ ମେ ĩĪ Şେŏɩ ŧś ମ�ୋ ňŎ řŊŘŎ ĻଳେǢŎ ōśŊ ŌƗ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŞେĬȄŊŘ ଶŘƻ ତି Ŏńରେ ɂńମେ ĻଳେǢŎ Ļř କେ ŋƛŎ ହǴ ପିľŘŏରେ ŃŘƉŎ ଶŊ 
ŊɹŊଛେŅ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĻଳେǢŎ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏľ ř ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ŞେŌନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ଶŊ Ŕତ୍କାŎ ňŘĪĥ ଶŘƻ ତିĩ ūŪ ŵŘର୍ଡରେ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řȄଲେģ ĻଳେǢŎ 
Ĩଗ୍ରłŚ ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿŇ ମେ ĩĪ Şେŏɩ ŧś ମ�ୋ ňŎ řŊŘŎŎ Ōśĵɹ ĻĶନ୍ନାń ňŎ řť଼ା, 
ĩŇŅ ĴŎ, ଶ řŊ ŔśǁŎ ଜେŇŘ ଦେŊɄŃ ŋś ĨŘĥ, ଶମ୍ଭୁŇŘń ŊŘŎ řĴ, ŔśŊŏ ŞେŌ୍ୱʗŌ, 
ŔŃɹŌ Ĩଣ୍ଡିĩ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ŔǑŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŔŕŘŧŎ ŒŊ ŔƤକାŎ ĴଲŘ ­ମେ ĩĪ ହେଲɩ ŧś®

ňŔŎŊǄିଧା ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌŃିŎି ɂńŌ ŔŘņŘŎł ବ�ţĿĴ

Ōନ�ୋĻ ŎŘĬŃ ľŘĬŇ Ĳ ŊŔƻ 
ňƠଡା ŔଦŎ ŊɰĴ Ŋ ିଜେŀ ିŔŋŘňŃ ି

ŊŘŞŏǢŎ, ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴƉ ĨŇś ମ�ୋŅŇ କ୍ରମେ ŊŘଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř Ĳ 
ŇĶŎ ŔŋŘňŃ řƉ ŇŘŌ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŊŘଲେǢŎ 
ପ�ŤŎňŎ řଷŅŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĭň ŇĶŎňŘŐ Ōନ�ୋĻ Ĵś ŌŘŎ ŎŘĬŃଙ୍କୁ  
ŊŘଲେǢŎ ľŘĬŇ İŊĦ ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ ŊŔନ୍ତ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ ŔŅŎ ŊɰĴ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ Ň řōśକ୍ତି  Ō řŐ řĺ řģİŌŘŇƉ 
ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ Ĳ Ņŝ Ł ŔƍĿŇ Ș‌‌?ŘŎŘ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲାରେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ 
ŅŐ ĩହś Ŏ ř ŔśŅŝ Ł ŞେŊ ବ�ୋŏř ŔŅŎŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ǶŎŜ ň ŅŘŔ 
ĩଶŘ ɂĴŘଶ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İହ ř Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪĥ Ĭŋŧ ଶ୍ରୀ ŎŘĬŃ İŊĦ ଶ୍ରୀ 
ňଣ୍ଡା ŅŐŎ Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ, Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ଜ୍ୟୋŃ ř ɂĴŘଶ 
ňŘł řȰରାହŚ, ŊŎ řǨ ନେତ୍ରୀ ଲେĵŘଶ୍ରୀ ŔŘŌନ୍ତ Ŕ řĦହŘŎ, ŔŅŎŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ǶŎŜ ň ŅŘŔଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪŊŘ Ŕହ ŔŅŎ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚŎ 
ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମୀ ŌŘŇƉ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŇŊ Ň řōśŻ 
Ņś Ī ŔŋŘňŃ řଙ୍କୁ  ŅŐŎ Ĵର୍ମୀŌŘନେ ଶśଭେƐଛା ĻłŘĪĺƻତିģ

ĻଳŐǢŎŞେ ଗĶୋŒŘଳŘ Ň ିରǻମାł ଦŘŊ ି
ĻଳŐǢŎ ŊɰĴ, ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻଳେǢŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ ūŰŇĦ ŵŘର୍ଡ 
ĨŏŘŏňśŎ ȰରାŌରେ ଗ�ୋଶŘŐŘ Ň řର୍ମାłŎ ଡ řň řĩŎ ɂǯତୁŃ ř ňŘĪĥ ĻଳେǢŎ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ ŔŌସ୍ତ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ĶŃ ŬŪŬŭ ŌŔ řହŘରେ Ŕର୍ବŔǗŃ ř 
କ୍ରମେ ସ୍ୱୀĴŝ Ń ř ɂŅŘŇ ĴŎ ř Ȅଲେģ ĬŻ ଗ�ୋଶŘŐŘ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Ńତ୍କାŐŚŇ 
ŊŘଲେǢŎ ĻřǟଲାňŘŐ ଡ ř.Ŋ ř Ŕ řନେŢ ņƉ ňŎŘŌର୍ଶ କ୍ରମେ ŇĶŎňŘŐ ɂŃŚň 
Ĵś ŌŘŎ ɂņŘŇ ĻľłŚ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ମାł ĴŎŘ ōŘĪńśŊŘ ଗ�ୋଶŘŐŘ 
ňŎ řŅର୍ଶŇରେ ōŘĪ ŃŘƉŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ōƺ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĻଳେǢŎŎ Ŋ řņŘŧĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ Ĵś ŌŘŎ ňŘȽ Ĳ ŇĶŎňŘŐ 
ଶ୍ରୀ ɂņŘŇƉ Ō řŐ řŃ ĬŅɹŌରେ ଡř.ň ř.ĩŎ ɂǯତୁŃ ř İŊĦ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ŞŕୋĪ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ Ĵŝ ǩĹǂ ŌହŘňŘȽƉ ƶୱାŎŘ Ĩର୍ଥ Ōଞ୍ଜୁŎ 
ŞŕୋĪȄŏŘģ ĶŃ ŬŪŬů ŌŔ řହŘ İପ୍ରି ŏ ūů ŃŘŎ řĵରେ Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŌହŘňŘȽ, 
ŔŘĦŔŅ ɂŃŘň Ĺǂ ଷଡଙ୍ଗୀ İŊĦ ĻଳେǢŎ Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀ ňŘȽ Ō řŐ řŃ 
ŋŘŊରେ ĬŻ ɂĴǛŎ ଶ řŐŘŇ୍ୟାŔ ĴŎ řȄଲେģ İହŘ ŋ řŃରେ ūŪ ŌŘŔ ĨŃ řȮରାନ୍ତ 
ŞେĪĶŏŘł řģ ŃńŘň ř ଗ�ୋଶŘŐŘ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ŞେŊŘŎ ŇŘĥ ņŎś  ŇŘହ Ȁģ 
İହ ř ɂଶŘŔŇ řĴ ǱଥାłśŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĨନେĴ ŔŌŧରେ ĻଳେǢŎ ପ�ŤŎŘƗŐ 
Ōƺରେ ĨନେĴ ĬǈŧŇ ŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹŎ Ĩଗ୍ର ĶŃ ř ŞŕୋĪ ňŘŎś ŇŘହ Ȁģ ĬŻ 
ଗ�ୋଶŘŐŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ŵŘର୍ଡ ŇŌ୍ୱŎ ūŰŎ ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
ŏƁł ŔରେŇƉ ନେŃŝ ƫରେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ĻଳେǢŎ ŇĶŎŎ ŊŎ řǨ 
ŔŅŔɹ ŌŘନେ ŊŘŎŌɲୱାŎ ŇĶŎňŘŐ Ĳ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŅŘŊ ř ĴŎ ř 
ĩŔśȄଲେ Ōƺ Ĵ řĺ ř ŔśŉŐ Ō řŐ ř ňŘŎś ŇŘହ Ȁģ ŊŘଲେǢŎ ĻřǟଲାňŘŐ Ńś Ŏନ୍ତ İହ ř 
ଗ�ୋଶŘŐŘŎ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś  ĻଳେǢŎ 
ŔହŎŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ōŅř ଫେŊŝ ĩŎŚ ŌŘŔ Ōƺରେ ଗ�ୋଶŘŐŘ Ň řର୍ମାł 
ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ Ň ହś İ ĻଳେǢŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ĨŉřŔĴś  ଘେŎŘĬ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ, ĻଳେǢŎ ŇĶŎ ŃŎŉŎś  ଚେŃŘŊŇŚ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

ŎŘĻķŘľ, ūųŘŬ (ŔŌ řŔ): Ŕƙ ŇĪĥଲେ Ŋǯତା Ĳ ĻଳେǢŎ 
ĨƗŐରେ ŏଘś ĵł ř ŌŘŉřĩƉ ବ୍ରାŅś ର୍ଭାŊ ŊŦŖ řŊŘରେ 
ŏŘĶśĺ řģ İହŘĴś  ର�ୋĴ ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ଶ řŊ ŌŘŏŊɹ Ň řଜେ Ŋǯତା Ĳ ĻଳେǢŎ ĨƗŐĴś ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊŘňŘĪĥ ĩŔ řȄଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ Ņś Īľ ř ňńŎ 
ବ�ୋļĪ ଡǑŎĴś Ŋǯତା ńŘŇŘ ŎŘĻଘŘľ ପ�ୋŏ Ň řĴľରେ 
ŎŘŃ ř ūŪľŘ ŔŌŧରେ ĨľĴŘĪ ĴŘĶĻňȽ ōŘƗ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ ĹŘŐĴ ĬňōśŻ ĴŘĶĻ ଦେĵŘĪŊŘରେ 
ĨŔŌର୍ଥ ŞŕୋĪȄଲେģ ŊŎĦ ĴŘŇ ņŎ ř İŋŐř ଚ�ୋŎŘ ňńŎ 
ĶŘଡř ĩĬ ĹŏŘĪŊś Ň ř ŋś ŏ ŞŕୋĪōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĴହśȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ ĹŁŘĬ ĵŊŎ ňŘĪ Ŋǯତା ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ 
ȰରାŌŘƗŐ ĶŐř Ķśଡ řĴରେ ňńŎ, ŌŘľ ř, ମ�ୋŎŌ Ĳ ŊŘŏř ĶŘଡ ř 
ŅŚķ୍ଘ ŔŌŧ ŏś Ĺ řŎହ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 

Ńś Ŏନ୍ତ ĻଳେǢŎ ĵł ř ĨȅĴŘŎŚ ŃŘňŔ ବେŞେŎŘଙ୍କୁ  ĶŘଡ ř Ņś Īľ ř 
ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ ĵł ř ĨȅĴŘŎŚ ĶŘଡ ř Ņś Īľ řĴś  ĻŊŃ ĴŎ ř 
ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ 

Ŋǯତା ŊɰĴ, ūųŘŬ (ŔŌ řŔ): Ŋŝ ଦ୍ଧŊŝ ƴଧା, 
Ŋ řņŊŘ, ŋ řǈକ୍ଷŌ ŋŐř ĨŔହŘŧଙ୍କୁ  
ŏś ľś ĺƻତି ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚģ ŊŘଲେǢŎ 
Ļřǟଲା Ŋǯତା ŊɰĴ ବ୍ରାǹłŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃରେ 
İହ řŋŐř ĨŔହŘŧƉ ŋତ୍ତା ľଙ୍କାĴś  ŏś ľ ř 
ĵŘĪ ȄŊŘ Ļନ�ţĴŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹ 

Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚƉ ŇŘŌରେ ĨŔହŘŧ 
Ŋɹକ୍ତି  Ĳ Ōହ řŐŘ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ňହଞ୍ଚି  Ŋ řť ଼ିĲଙ୍କୁ  ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ İହ řŋŐř ŏś ľ ଘľłŘ ŔŘŌ୍ନା Ĵś  
ĩŔ řĺ řģ ōŘହŘĴś  ନେĪ ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶŎś  ɂĴŘଶ ଯେ 
İହ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚł ř 
ŋŘବେ Ŏଞ୍ଜିŃŘ ଶŃňńŚ ŅŘŧ řƫରେ 

ȄŊŘ ବେଳେ ĻŘŇś ĩŎŚରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŋତ୍ତା Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ସେତେବେଳେ 
ūŬŎś  ĭର୍ɫʚବ୍ୱ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ ŋତ୍ତା ňŘĪ Ň 
Ȅଲେģ ŌŘȽ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŌŘŔ ବେŐĴś 
ŃŘଙ୍କୁ  ବ୍ରାǹłŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ĨňŔŘŎł 
ĴŎŘōŘĪ Ň řର୍ବାł Ĺǂ ବେŞେŎŘଙ୍କୁ  

ŇŜ ŃŇ ŅŘŧ řƫ Ō řŐ řĺ řģ İହ ř କ୍ରŌରେ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ŌŘŔŎ ŋତ୍ତା Ņ řĩ ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĶŃ ŌŘŔରେ ŋତ୍ତା ňŘĪŊŘŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ହ řŃŘȅĴŘŎŚ ŇŜ ĩ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ņś Ī ŌŘŔŎ 
ŋତ୍ତା ŌŘĶ řȄଲେģ ŌŘȽ ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ŋତ୍ତା ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ŞŕୋĪȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ 
ĵŘŃŘରେ ȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ İହŘĴś  ନେĪ 

Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘଶ ňŘĪȄŏŘģ ŋତ୍ତା ľଙ୍କା 
ହଡ଼ň ŞŕୋĪȄŊŘ ĻŘł ř ňŘŎ ř ହ řŃŘȅĴŘŎŚ 
ŌŘନେ ŔŎňƗƉ ɂŃ řŇ řȅ ň Ŝƣଣ୍ଣ Ĺǂ 
ĵľś ĩ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŅŔ୍ୟା Ŋ řଷ୍ଣୁପ୍ରି ŧŘ 
Ŋś Ķśť ଼ିଙ୍କୁ  ନେĪ Ŋǯତା ŊɰĴରେ ňହଞ୍ଚି  
Ŋ řť ଼ିĲ ଙ୍କୁ  ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

Ŏଞ୍ଜିŃŘ ଶŃňńŚଙ୍କୁ  ବ୍ରାǹłŅŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ĨňŔŘŎł ĴŎ ř ŇŜ ĩ 

ň řĪĲ ଶ୍ରୀ ବେŞେŎŘଙ୍କୁ  ŊɰĴ ŅŘŧ řƫ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ňŜର୍ବ ĨȅĴŘŎ řłŚ 
ŇŜ ĩ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଯɹŋŘŎ 

ଦେĬ ŇȄŊŘ ନେĪ ŔŎňƗ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ İହ řŋŐř ŋତ୍ତା ŏś ľରେ 
ňŜର୍ବŎś  ĨନେĴ ଶ řĴŘŎ ŞŕୋĪȄŊŘ ନେĪ 
ĩଶଙ୍କା ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ İ ନେĪ Ŋ řť ଼ିĲ 
Ō řହ řŎ ŎƙŇ ବେŞେŎŘଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ řģ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘōŘĪ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ

	Ņś Ī ବେĩĪŇ ňńŎ ବ�ୋļĪ ŀǑŎ ņŎ ିଲେ ĬňĻǟିଲାňŘŐ

ĴŘŇ ņŎ ିŋś ଲ ŌŘଗିଲ ŏ ĹŘଳĴ

ĨŔŕŘŧƉ ŋƥତା ľଙ୍କା ଲś ľś ĺନ୍ତି ňƗଚାŧŃ ĨȅĴŘŎŚ

ŊŀିĲିଙ୍କୁ  
ŕŃିŘȅĴŘŎŚƉ 

Ĩŋିଯ�ୋଗ

ĨǦɂŕŎŚ Ōହ�ୋƮŊ 
ĻଳŐǢŎ, ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻଳେǢŎ ŊɰĴ ଶ řĵŎňśŎ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ ŊĻŘŎଶ�ୋŐ 
ȰରାŌŎ ଶ řŊŎŘତ୍ରି  Ĭňŏକ୍ଷେ ȰରାŌŊŘŔŚ İŊĦ ōśŊĴ ŌŘŇƉ ɂଚେǦଟାରେ Ĩଷ୍ଟŌɂହŎŚ 
ŌŞŕୋƮŊ Ņś Ī Ņ řŇ Ŋ୍ୟାňŚ ŞŕୋĪ ōŘĪĺ řģ İହ ř ŌŞŕୋƮŊରେ Ń řŇ ř ହĻŘŎ ŋŻ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ɂŔŘŅ ସେŊŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ŌƠŐŚ ŋŘବେ ŇŘĪĴśť ଼ି İŊĦ 
ŎŘĪňśŎ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ଶŒଷରେ ȰରାŌŎ ŔŋŘňŃ ř ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ Ŕ řĦହ İŊĦ Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ň řŃ୍ୟାŇǁ ଘ�ୋଷଙ୍କୁ  ȰରାŌŊŘŔŚ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ଦେĪȄଲେģ

ଦŅĬଳŘ ĩɌŌ Ŋ ିଦɹୟାଳŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ 
ŊŘଲřĩňŘଳ, ūųŘŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ 
Ļřǟଲା ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɰĴ ଦେĬŐŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଦେĬŐŘ ĩɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ĳ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł 
ĬƮŊ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ 
ଶ řକ୍ଷĴ ŌśŎŏŚ ମ�ୋହŇ ଜେŇŘƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɰĴ Ŋ řť ଼ିĲ ŎŘņŘŎƙŇ 
ŅŘŔ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ĩƺକ୍ଷ ŏଷɭମୀŇŘŎŘŧł ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ଡ. Ŋ řĻŧ ଦେ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŊŘŏřĩňŘŐ ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ ĬŅřŃ 

ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘȽ, ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ 
Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ň řŐŘ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ŔśŇŘŎŜ Ī Ĵɰଷ୍ଟŎ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ĨŊŔŎ ପ୍ରାǊ ɂņŘŇ ଶ řକ୍ଷĴ Ň řର୍ମŐ 
ŎŘĬŐ, ହ řନ୍ଦୀ ଶ řକ୍ଷĴ ŔŘର୍ଥĴ Ĺǂ 
ହŘĪǭକୁŏŎ ĨŇନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŐ, ଶ řକ୍ଷĴ 
ହŎɂŔŘŅ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňଞ୍ଚୁňŘŏřŎ 
ŔśĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ 
ȮରୀଡŘ ଶ řକ୍ଷĴ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  ĨŃ řȄଙ୍କୁ  
ŌƗ ĩହɲୱାŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଶ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ 
ŔĦōśକ୍ତା ňŘł řȰରାହŚ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ ĭର୍ȁŐŘ ŎŘĬŐ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ɌƴଧାňśŎ Ĭପ୍ରା Ŋ ିଦɹୟାଳŧŞେ Œ ିକ୍ଷĴ ɂŒ ିକ୍ଷł ŒŊିŎି
ଭŋୋĶŎŘĪ, ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ଭ�ୋĶŎŘĪŎ ŊɰĴ ɌƴଧାňśŎ ĩƗŐřĴ ŔŘņŇ କେǂŎ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ଦେŊĴśŌŘŎ ňŘȽƉ Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ ɌƴଧାňśŎ Ĭଚ୍ଚପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ůŅřŇ řĩ ଶ řକ୍ଷĴ ɂଶ řକ୍ଷł ଶ řŊ řŎ ĬŅଘŘľ řŃ ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ ĻŘŃŚŧ 
ଶ řſଷାŇŚŃ ř- ŬŪŬŪ Ĳ Ĳť଼ିଶŘ ňŘĿɹକ୍ରŌ ĩņŘŎ- ŬŪŬů Ĭňରେ ɂଶ řକ୍ଷł ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś 
ɂĻŘň řŃŘ Ʉǹ 
ĴśŌŘŎŚ ĪǢŎŚŧ 
Ŋ řǢ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĵଣ୍ଟାĪ İŊĦ 
Ĺ ǁ ନେ  Ǣ Ŏ 
ଜ�ୋŇŎ Ʉǹ 
ĴśŌŘŎŚ Ŕśପ୍ରି ŧŘ Ĳ ŔśĻŘŃŘ ŋĬłŚ ପ୍ରାŻŇ ଶ řକ୍ଷĴ ōŘŌ řŇŚĴŘନ୍ତ Ņତ୍ତ ǊŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ନ�ţŃ řĴ ଶ řſଷାŎ Ō Ŝŏɹବ�ୋņ Ŋ řଷŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶ řକ୍ଷĴ ŔśĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ଶśଶŘନ୍ତ ŅŘŔ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ ɂņŘŇ, ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĨŎŃŚ ଘ�ୋଷ ɂŌśĵ 
Ĭଦ୍ଦେଶɹ ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ ŔŌɹĴ ņŘŎłŘ ଦେŊŘ ňରେ ɂଶ řକ୍ଷĴ ŋŘବେ ରେŌśłŘ ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ ଶ řſଷା 
ɂଶ řକ୍ଷł କେǂŎ ଶ řକ୍ଷĴ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ļĴļĴ ř Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ ňŘŐ, 
ĴŘଳେହ ř Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ଗ�ţŃŌ ବେŞେŎŘ, ŅŘŎś ହŘ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŃŘŎŘňŅ ɂņŘŇ, ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ ňŔŎŊ řǄଧା, ĴĵଡŘ, ହŘଡ řଗ�ୋĺ řĩ, ɌƴଧାňśŎ, ଶƌଖାŎŚ, ĹǁନେǢŎ, 
ĩƗŐřĴ ŔŘņŇ କେǂ ĨņŚŇ ūŪŪĻł ପ୍ରାńŌ řĴ Ĳ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଶ řକ୍ଷĴ, 
ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŌŘନେ ŋŘĶନେĪȄଲେģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ĨŇś ňŌ ŔŘହś, Ňś ŇŘ ŞେŌ୍ୱʗŌ, ŇŘŋଡŀǢŎ 
ŌŘļ ř, ĹǁŇ ĴśŌŘŎ Ķ řŎ ř ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
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