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ĶśŎś ŊŘŎ 
ūų ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ĬƏ 
ŌŘƺŌ řĴ Œ řſଷା ňŎ řœŅ (Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī) ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ōśŻ Ŭ ňŎŚſଷା ĩĻřĿŘŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ɂńŌ 
Ņřନରେ Ŋ řƕଞାନ Ŋ řŋŘĶ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ İȟ‌ĩĪİȢ‌ 
(Ĳť଼ିĩ) ňŎŚſଷା Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ 
ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘŎ Ŕହ ňŎŚſଷା 
ଶେœ ହŕୋĪĺ řģ Ĳť଼ିĩରେ 
କ�ŤłŔ ř ň řŏŘ İƃ ଫŉȢ‌ 
ହŕୋĪ ନŘହŘƻ ତିģ ňŎŚſଷାରେ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ řɅରାľ Ōƺ ଦେĵŘଦେĪ ନŘହ Ȁģ 
ସେହ řňŎ ř ମ�ୋȑ‌ ųŰ ହĻŘŎ ųŬų Ļł 
ň řŏŘ Ĳť଼ିĩ ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘବେŐİ ŌŘȽ 
ūůű Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĩନś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ 

ɂńŌ Ņřନରେ ମ�ୋȑ‌ Ŭūū ľ ř ହȝ‌Ŏś  Ĵť଼ା 
ŔśŎſଷା Ōƺରେ ɂŒɨňȽ ŊŘହŘŎ ř ŔŌǯ ūŭŰŮ ľ ř 

ňŎŚſଷା କେǂରେ ŔĴŘŐ ŔŘଢŁŖ Ų Ŕśƴଧା ɂŒɨňȽ 
ň୍ୟାକେȑ‌ ňହƗ ଚିȄŏŘģ ňଞ୍ଚǯŎŚŧ ǭɲୱାȓ‌ ŊɹŊǱଥା 
Ĵť଼ାĴť଼ି ŋŘବେ Ĵň ř ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
କେƞɯରାȢ‌ ǭɲୱାȓ‌ ĨŃର୍ȁŃ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ ňŎŚſଷା 
ŔŎ řŊŘ ň ŜରǻŎś  ɂŒɨňȽ ଯେňŎ ř ŊŘହŘŎĴś ନ 

ĩŔ řŊ, ସେȄňŘĪĥ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ 
ňŎŚſଷା କେǂ ŊŘହŘରେ 
ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ ňŎŚſଷା 
ŔŎ řŊŘ ňରେ ňŎŚſଷାର୍ଥୀƉ 

Ōƺରେ ĵśŔ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ĩŒŘନś ŎŜ ň 
ɂŒɨňȽ ĩŔ řȄŊŘ Ĵହ ř ĨŞŇĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĵśŔ ř ŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତାĴŘŏř ņǁଦାŌŜŐĴ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŎŚſଷା Ŏହ řȄŊŘବେଳେ ŃŘ ňŎ Ņřନ 
Ĩର୍ଥାȖ‌ ŒśȮŊŘŎ ĿŘŎś  ĴŐŘ Ĳ ŊŘł řĻɹ ň řŏŘƉ 
İȟ‌ĩĪİȢ‌ (Ĳť଼ିĩ) ňŎŚſଷା Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷ ŔŎ řŊŘĴś ŌŘȽ ĩĬ Ņś Īľ ř ŌŘŔ ŊŘĴ ř 
Ĩĺ ř; Ĵ řƻତୁ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ĴŎ řȄŊŘ Ŋଜେȑ‌ ŊŎŘŅŎ ůŪ% 
Ŋ ř ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řňŘŎ ř ନŘହŘƻ ତି ģ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ŭ ŏକ୍ଷ ųŪ ହĻŘŎ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ŋଜେľ ɂସ୍ତାŊ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ 
ňŘŎ řŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŬŪŬŰ ĻŘନś ŧŘŎŚ ŌŘŔ 
ଶେœ ŔśņŘ ŌŘȽ ū ŏକ୍ଷ Űŭ ହĻŘŎ ŰŰŮ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧ ĴŎ řŊŘĴś ŔŌର୍ଥ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ūŪ ŌŘŔରେ Ŋଜେľ ŊŎŘŅŎ ůű ɂŃ řŒŃ 
ĵର୍ଚ୍ଚ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ĩĬ Ņś ĪŌŘŔରେ 
Ĵ řňŎ ř Ůŭ% Ĩର୍ଥ ĵର୍ଚ୍ଚ ହେŊ ବ�ୋŏř ɂŒɨ 
ĴŎ řĺ ř ĴĦଗ୍ȰŔģ İହŘ Ŕହ řŃ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ĨňŅŘର୍ଥ Ĳ Ŋ řĴŘŒ Ŋ řର�ୋņŚ ବ�ୋŏř Ōƺ 
ĴĦଗ୍ȰŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ

ņŘନ Ĵ řłŘ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ  Ŋ řņŘନŔŋŘରେ 
ŎŘĻɹňŘŐƉ ĨŋřŋŘœł ɂŔƍĴś ŞŇĪ ĩĻř  
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĴŘĿĶť଼ାରେ Ŀ řĩ ĴŎ řĺ ř ĴĦଗ୍ȰŔģ 

ǱଥାନŚŧ ĴĦଗ୍ȰŔ ŋŊନରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ  ň ŜରǻŃନ Ŋ řņŘŧĴ  ŔŞ୍ତୋœ Ŕ řĦ 
ŔŘŏś ĻŘ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻɹରେ ŔŌśŅŘŧ Įł 

ŋŘŎ ŬŪŬŰ-Ŭű ŔśņŘ ū ŏକ୍ଷ ůŪ ହĻŘŎ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĺś ĪĥŊģ  ŎŘĻɹŎ Įł ŋŘŎ  Ŋ řĶŃ 
Ŭ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ Ņś ĪĶśł ହେŊŘĴś ŊŔ řĺ řģ 
ĹŘœŚŌŘନƉ ňŘĵŎś  ņŘନ ĬĿŘōŘĬନŘହ Ȁģ 
ĹŘœŚƉ ĴńŘ İ ŔŎĴŘŎ ŒśłśନŘହ Ȁģ 
Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ŎŘĻɹňŘŐƉ Ōśହĥରେ ŔŎĴŘŎ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ō řĺ ĴśହŘĪĺƻତି ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŔŘŏś ĻŘ 
Ĵହ řĺƻତି ģ Ĩନś ŎŜ ň ŋŘŊରେ Ŋ řņŘŧĴ ňŊ řȽ 

ŔŘĬĥŃŘ ŎŘĻɹରେ ĩĪନ ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ĹŎŌŔŚŌŘରେ ňହĦĹř ŔŘŎ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ ř 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେȑ‌ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 

Ŋଜେľ ŎŘŒ ř ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řňŘŎś  ନ ȄŊŘବେଳେ 
ĴŘହ ȀĴ ř Ŕňɰ ଲିମେĦľŘŎŚ Ŋଜେľ ĩł řȄଲେ ବ�ୋŏř 
ସେ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତି ģ 

ŅŐŎ ŌśĵňŘȽ ŎĻନŚ ŌହŘƻ ତି Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ņſ ଷିł Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řĴŘŒ 
ňŎ řœŅ Ĳ ĬƥŎ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅ 
ĶĿନ ňŘĪĥ ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ŬŪŪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋଜେľ ŊŎŘŅ Ŋ ř ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 

Ŋର୍ଷ ň ŜŎ řĶŏŘ, İȄŎś  Ŭ କ�ୋľ ř Ŋ ř ĵର୍ଚ୍ଚ ହŕୋĪ 
ňŘŎ řŏŘ ନŘହ Ȁ ģ  ସେହ řňŎ ř ନŅŚ ĻŐĴś ŔĦŎକ୍ଷł 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŲŲŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧ ŊŎŘŅ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, Ĵ řƻତୁ İହ ř ŔŌŧ Ōƺରେ କ�ŤłŔ ř 
ଗ�ୋľ řİ ନŅŚରେ ĻŐ ŔĦŎକ୍ଷł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହŕୋĪନŘହ Ȁģ ŎŘĻɹରେ Ōଡŀŏ 
ŌƠଡି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ůŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧ ŊŎŘŅ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ Ĵ řƻତୁ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ କେĬĥĿ ř Ōଡŀŏ 
ŌƠଡି ହŕୋĪĺ ř ŃŘହŘ ŔŎĴŘŎ ନ řଜେ ĻŘłƻତି 
ନŘହ Ȁģ Œ řſଷା, Ōହ řŐŘ Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ, ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ 
Ŋ řĴŘŒ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେȽ ŋŐř Ŋ řŋŘĶରେ ŌŘȽ ŮŮ 
Ŏś  ůŪ ɂŃ řŒŃ ĵର୍ଚ୍ଚ ହŕୋĪĺ řģ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ İĴ 
Ŕ řĦହ ŊŘଘ Ĩର୍ଥ ĵର୍ଚ୍ଚ ନ ହŕୋĪ ňť଼ିŎହ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŅŐ Ĵହ řĺ řģ

ĩŎǕ ŞŕŏŘ +Ŭ ňŎŚſଷା

 Ĳťřĩ ňŎŚſଷାରେ 
ūůű ĨŇś ňǱଥିŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋŎŃňśŎ Ļƍŏରେ 
ūŬ ଘƞଟା ņŎ ř ĨňରେŔନ ňରେ ȸରାଙ୍କୁ ŏŘĪĻ 
ହେŏŘ Ņƻତା ହŘŃŚ ­ňŏƉ®ģ İହ ř ହŘŃŚŎ ŏĶŘŃŘŎ 
ŋŘବେ ĩĹŎłରେ ŋ řǈŃŘ ĩŔśȄŊŘ ହେŃś  İହŘŎ 
ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ ନĻŎ ŎȃŊŘĴś Ŋନ Ŋ řŋŘĶ 
ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řĺ řģ ତେłś ȸରାଙ୍କୁ ŏŘĪȎ‌ ĴŎ ř ହŘŃŚŎ 
ବେĴରେ ­ରେଡřĲ ĴŏŘŎ® ŏĶŘōŘĪĺ řģ ଫŐରେ 

İł řĴ ř ňŏƉŎ ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ନĻŎ 
ŎȃŊŘĴś Ŋନ Ŋ řŋŘĶ Ŕକ୍ଷŌ ହŕୋĪĺ řģ  İହ ř ŔŌǯ 
ĴŘର୍ଯɹňରେ ହŘŃŚĴś ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ Ĩନś ଗ�ୋŐŎ 
ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ ĻƍŏĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ 

ଡ řİଫĲ Ŋ řŞ�ୋŅ ĩĹŘର୍ଯɹƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ 
Ĺନ୍ଦĴŘ ଡ řŋ řĻନ Ĳ ŋś ŊŞŇǢŎ ĩȡ‌ĩŎľ ř ľ řȟ‌ 
ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ ňŏƉĴś ȸରାଙ୍କୁ ŏŘĪĻ 
ĴŎ řȄଲେģ İହŘňରେ ŃŘ ବେĴରେ ରେଡřĲ ĴŏŘŎ 
ŏĶŘō řŊŘ Ŕହ ଟ୍ରȇ‌ରେ ŞŇĪ ŔŘŃକ�ୋŒ řĩରେ 
ĺť଼ାōŘĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ହେŏŘ ŋŎŃňśŎ Ļƍŏରେ 
ŅƻତାହŘŃŚ ňŏƉ ĬƪପାŃ ĴŎś ȄŏŘģ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ 
ĻŘł řŊŘ ňରେ ȸରାଙ୍କୁ ŏŘĪĻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŭŪŎś  ĨȅĴ 

Ŋନ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŏŘĶ řȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹňŘĪĥ ପ୍ରାŧ 
ūŬ ଘƞଟା ņŎ ř ľ řȟ‌Ĵś  ନŘକେŅŌ ହେŊŘĴś ňť଼ିȄŏŘģ 

ňŏƉ ŋŎŃňśŎ Ļƍŏରେ ŎŘȎ‌ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŔହŎŌśହŘĥ ହେĬȄŏŘģ କେତେବେଳେ 
ňńŎĶť଼ିĩ ňଟେ ňŘଚେŎŚ ŋŘଙ୍ଗି Œ řĵŎĹƠଡୀ 

ŌśƠଡିĩ Ń ĩĬ କେତେବେଳେ İĴŘɆ ňŘର୍କ 
ŋ řŃରେ ňŒ ř ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ ĴŎś Ȅŏģģ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
ňŏƉ İňŎ ř ĴŎ řŊŘŎś  ŃŘĴś  ȸରାଙ୍କୁ ŏŘĪȎ‌ ĴŎ ř 
ବେĴରେ ରେଡřĲ ĴŏŘŎ ŊŘǄ ଧିŊŘ ňŘĪĥ ŊନŊ řŋŘĶ 
ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄŏŘģ Ĺନ୍ଦĴŘ ଡ řİȜ‌ĲƉ ŞŇŃŝ ƫରେ 
İŔ řİȜ‌, ŊନŊ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, Ĳŧśİľ ř Ĳ 
ନନ୍ଦନĴŘନନŎ ȸରାଙ୍କୁ ŏŘĪȎ‌ ľ řȟ‌Ĵś  Ō řŒŘĪ ପ୍ରାŧ 
ŭŪ Ļł İହ ř ĨňରେŔନରେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ  

ŊଜĻľ  Ĩńǻ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ ř ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତି ŔŎĴŘŎ

ĩńǻíĴ Ŋœ୍ଷŎ ūŪ ŌŘŔ ňରେ ŌŘȽ ůű% ĵƏଚ୍ଚ: ĴĦଗ୍ȰŔ

ଡ଼Ŋɰ ʮť řŔŎି ŬŪŪ କ�ୋľŎିś  
ĵƏଚ୍ଚ Ş�ୋĪŇŘହ Ȁ Ŭ କ�ୋľ ି

­ňŏƉ® ĶŏŘ ŔŘŃକ�ୋŒĩି

ȸରାଙ୍କୁ ŏŘĪȎ‌ ňରେ 
ŏŘĶŏିŘ ରେŀĲି ĴŏŘŎ

ĴŎƙଜିĩ ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴŎƙଜିĩ ĨŊĴŘŎŚ ńŘନŘ ňକ୍ଷŎś  
ŌŅ ŌŘଫřĩƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ ଗ୍ରହł ĴŎŘĪĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪ ମ�ୋľ ųହĻŘŎ କେĻř 
Ōହśŏ ପ�ୋĹ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪ ନǦ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŲŰŪŏřľŎ ଦେŒŚ Ōହśŏ ř ŌŅ Ĳ ŲŏřľŎ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ 
ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶŎ ĪନɵପେĴɟŎ Ļŧƻତୀ 
ĩĹŘର୍ଯɹ, ĴŎƙଜିĩ ĨŊĴŘŎŚ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎŒɭମୀŎଞ୍ଜନ ନŘŧĴ, 
ଫśŏŌŘନŚ ନŘŧĴ Ĳ  ŒśĴŝŐ ř ĨŊĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ŌŞ�ୋŎଞ୍ଜନ 
ŔŘŌŏ ĩĻřŎ İହ ř ĹŦĬରେ ŞŇŃŝ ƫ ŞŇĪȄଲେģ ĴŎƙଜିĩ 
Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵť଼ିĴśŅŘŎ ଗ୍ରାŌŎ Ŋନ୍ଧ ନ řĴľରେ ଦେŒŚ Ōହśŏ ř 
ɂସ୍ତୁŃ ହେĬȄŊŘŎ ĵŊŎ ňŘĪ ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଘľłŘସ୍ଥŐŎś  ŮହĻŘŎ କେĻř Ōହśŏ ପ�ୋĹĴś ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪ 
ନǦ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ŮŲŪŏřľŎ ଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେହ řŋŐř ନ řĴľ ଯ�ୋŎŘŔŘହ ř ଗ୍ରାŌŎ ନŘŐ 

ňŘǢର୍ରେ ŌŅ ňŘĪĥ ȄŊŘ ůହĻŘŎ କେĻř Ōହśŏ ପ�ୋĹĴś ନǦ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŎś  ŭŲŪ ŏřľŎ ଦେŒŚ ŌŅ Ōƺ ĻŊŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ň řଙ୍ଗୁ  ଗ୍ରାŌŎ ତ୍ରିନ Řń Ş�ţĴ ňŘĵŎś  Ŋ řȮŧ ňŘĪĥ ȄŊŘ 
ŲŏřľŎ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅĴś ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ କେŔ 
ନŌ୍ୱŎ ŬūŪ,ŬŪų  Ĳ   ŬŪŲĨନśōŘŧŚ ŌĴƳŌŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĴľĴ,ūŲģŬ(ŔŌŔ ř): ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ Ĳ İହŘŎ ĩĵňŘĵ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋଢś ȄŊŘ Ŋ řňƒନĴ ­ବେȑ‌ Ŋȟ‌­ ର�ୋĴ řŊŘ 
İŊĦ Ŋନɹପ୍ରାłŚ ĴŎ řଡŎĴś ŔśŎſ ଷିŃ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔ İŊĦ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ō řŐ řŃ ବ�ţĿĴ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ŎŘĻɹŎ ĻƍŏĶśଡ řĴରେ ବେĩĪନ 
Ŋ řସǵଫୋŎĴŎ ŊɹŊହŘŎ Ŋଢś ȄŊŘŎś  İହŘŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ňŘĪĥ ĴľĴ କେନ୍ଦ୍ରାଞ୍ଚŐ ĩĪĻř ଡħ 
ŔŃɹĻřŃ ନŘŧĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ İĴ 
ĬƏǯŎŚŧ ŔŌନ୍ୱŧ ବ�ţĿĴରେ ĴľĴ 
ĻřǟଲାŎ ĩĿĶଡ଼, Ŋଡ଼Ō୍ବା Ĳ ନŎŔ řĦହňśŎ 
ŋŐř Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋଢś ȄŊŘ ­ବେȑ‌ Ŋȟ‌­Ŏ ŊɹŊହŘŎ ŞŇĪ 
ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĳ 
İହŘŎ ŊɹŊହŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ ¯Ļřର�ୋ-ଟ�ୋଲେŎŘନɵ® 
ନŚŃ ř ĩňłŘĪŊŘ Ŕହ ĹଢĬ ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତି ĩĪĻř ଡ. ନŘŧĴģ İȄňŘĪĥ ňśŏ řŔ 
Ĳ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ İବେ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବେģ 
ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ ĴŎ řଡŎĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŋ řସǵଫୋŎĴ 
ŌśŻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŏſଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡřĺ řģ 

Ŕନ୍ଦେହĻନĴ Ǳଥାନରେ Ō řŐ řŃ ĹŦĬ ĴŎŘō řŊ İŊĦ 
ĨňŎŘņŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋନɹପ୍ରାłŚ ŔĦŎକ୍ଷł ĩĪନ Ĳ 
Ŋ řସǵଫୋŎĴ ĩĪନ ĨନśōŘŧŚ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ ଗ୍ରହł 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊନŚ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ɂĴŘŒńŘĬĴ ř, 
İହ ř ବ�ୋŌŘĶśť ଼ିĴś ĵŘŅɹ ŔŘŌଗ୍ରୀରେ ŏś ĹŘĪ ŎĵŘōŘİ, 
ōŘହŘ Ŋନɹପ୍ରାłŚƉ Ŕହ ĶŝହňŘŐ řŃ ňŒś İŊĦ ŔŘņŘŎł 

ĻନŃŘƉ ňŘĪĥ Ōƺ ପ୍ରାłଘŘŃŚ 
ŔŘŊɹǯ ହେĬĺ řģ ĵŘŅɹ ŋŘŊ ř İହŘĴś 
ଚ�ୋŊŘĪŊŘ କ୍ଷł ř Ŋ řସǵଫୋŎłରେ ŔǑପୃŻ 
Ŋନɹପ୍ରାłŚ ŌŝŃ୍ୟୁ Ōśĵରେ ňଡřńŘİ Ĳ 

Œ řĴŘŎŚŌŘŞŇ ŔହĻରେ Œ řĴŘŎ ňŘĪĥ Ŕକ୍ଷŌ ହŕୋĪńŘƻ ତି 
ବ�ୋŏř ĻłŘňଡřĺ řģ İହ ř ବ�ţĿĴରେ କେନ୍ଦ୍ରାଞ୍ଚŐŎ İŔň ř, 
ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ Ŋ୍ୟାȱ ɂĴǛŎ କ୍ଷେȽ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ İŊĦ 
ĩĿĶଡ଼ Ĳ ĴľĴŎ Ŋନĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İହ ř Ĩŋ řōŘନରେ ŔŘņŘŎł ĻନŃŘƉ Ŕହଯ�ୋĶ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
Ŕନ୍ଦେହĻନĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ŊŘ Ŋ řňƒନĴ Ŋ řସǵଫୋŎĴĴś 
ŞŇĪ Ńś Ŏନ୍ତ ନ řĴľସ୍ଥ ńŘନŘ ŊŘ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řŊŘĴś ନ řବେŅନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ɄǹňśŎ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ଘର�ୋĪ ହǴ ପିľŘŏରେ 
ନś ହେĥ ŊŎĦ İȟ‌କେŔ řĻř ମେଡřĴŘŏରେ ହ Ȁ 
ହେŊ ňŜରǻŃନ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řȮŌ ňƠଡାƉ ĹřĴ řƮସାģ 
ଘର�ୋĪ ହǴ ପିľŘŏରେ ĹřĴ řƮସା ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řȮŌƉ 
ňକ୍ଷŎś  ŃŘƉ ĲĴ řŏ ĴŎ řȄŊŘ ň řľ řŔନŎ ŒśłŘł ř 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ İŋŐř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ĶŃ 
ŎŘŃ řରେ ňśł ř ପେľରେ ōƽłŘ ଯ�ୋĶś Ŋ řȮŌଙ୍କୁ  
İȟ‌କେŔ řĻřରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଫŐରେ 
ŃŘƉŎ ପ୍ରାńŌ řĴ ǯŎŎś  ňśł ř ĩŎǕ ହŕୋĪĺ ř 
Ĺ řĴ řƮସାģ ɂńŌ Ņřନରେ ĩĻř ŎŻ ňŎŚſଷା Ŕହ řŃ 
ňśନħ ĨŏȸରାŔŘĬଣ୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŏŊɰଲାଡŎ 
ଷ୍ଟୋନŎ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ňŘĪĥ Ŋ řȮŌ ŏřȃŃ ŋŘବେ 
ŔହŌŃ ř ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ଫŐରେ ňŜରǻŎś  ĶĿřŃ 
ŰĻł řĩ ľ řŌĴś ŊŅŐŘĪ ňśł řńରେ ଭେœĻ, 
Œŏɹ Ĳ ନ řଶ୍ǠŃĴ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řଶେœଜ୍ଞଙ୍କୁ  ŞŇĪ 
ନŜĩ Ű Ļł řĩ ĴŌ řľ ř ĶĿନ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ଡŘŻŎĵŘନŘŎ Ĩȅକ୍ଷĴ ɂଫŉŔŎ 

ଡŘŻŎ Ņś ର୍ଗାŌŘņŊ ŒŃňńŚ Ĵହ řĺƻତିģ
ସେňଟେ Ŋ řȮŌƉ ŔହŘŧŃŘ ňŘĪĥ ŃŘƉ 
ନ řĴľରେ ĩଟେƠଡାଣ୍ଟ ନȄŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎ 

ŔŅŔɹଙ୍କୁ  Ĩନś ŌŃ ř ଦେŊŘĴś ଜେȢ‌ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  Ĩନś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ŋ řȮŌƉ ନ řĴľରେ ŃŘƉ ňƩନୀଙ୍କୁ  
ŔହŘŧŃŘ ňŘĪĥ Ŏହ řŊŘĴś Ĩନś ŌŃ ř ଦେĪĺƻତିģ

Ŋ řȮŌƉ ĨňରେŔନ ĻŎś ŎŚ ȄŊŘବେଳେ 
ňśŏ řŔ ŎŘŃ ř Ĩȅĩ ňśł ř ଜେȢ‌Ĵś ŞŇŊŘĴś Ŋ řŋ řǈ 

ŌହŏŎś  ନ řǁଦା ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĩĻř ହǴ ପିľŘŏରେ 
Ŋ řȮŌଙ୍କୁ  ଭେľ řȄŊŘ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେଡř ŞŇŃŘŌŘŞŇ 
Ŕ řņŘŔŐĵ İହŘĴś ନ řǁଦା ĴŎ řĺƻତିģ ɄǹňśŎରେ 

Ŋ řଜେଡř ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňରେ 

ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ 
Ŋ řȮŌଙ୍କୁ  ଭେľ ř ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ ɂŃ ř 

ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ Ŕମ୍ପର୍କରେ ଖ�ୋȘ‌ 
Ŋ řȮŌƉ ŌśହĥŎś  Œśł ř Ĺ řƻତା ɂĴľ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ňŜରǻŃନ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ Ļřǟଲା 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ǶୱାĪĥ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŞŇŃŘ ŋŝ Ķś Ŋକ୍ସି ňŘȽ, Ŋ řଜେଡř ŌśĵňŘȽ ଡħ 
ଲେନ řନ ŌହŘƻ ତି, ň ŜରǻŃନ Ōନ୍ତ୍ରୀ ɌରୀĴŘନ୍ତ ŔŘହś, 

Ńś Ō୍ବନŘń ňƠଡା, ହŎɂŔŘŅ ŔŘହś, ŎĦĻřŃŘ 
ŔŘହś, ň ŜରǻŃନ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŏŃ řĴŘ ɂņŘନ Ĳ 
ŎŚŃŘଞ୍ଜŐř ɂņŘନ ɂŌśĵƉ Ŕହ řŃ Ŋ řȮŌƉ 
ňŘĪĥ ŌĴƳŌŘ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ȄŊŘ Ņś Ī 
ĩĪନĻŚŊŚ ĴśŌŘŎĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ Ĳ ŅŚňĴ 

ňƛନŘŧĴ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେହ řŋŐř 
Ŋ řଜେଡř ŞŇŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ Ŋ řȮŌƉ ňŎ řŊŘŎ 
Ŋର୍ଗƉ Ŕହ řŃ Ōƺ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ĩନɹňକ୍ଷରେ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା 
ହŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ ĨନɹŃŌ ĨŋřōśŻ 
ŃńŘ Ĵର୍ପେŘରେľŎ ŌŐŧ Ŋ řଶ�ୋŧŚଙ୍କୁ  
Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŔǄଧ୍ୟାରେ ĺŘŃ řରେ 
ōƽłŘ Ĳ ଡŘĪବେľ řȧ‌ ଯ�ୋĶś İȟ‌କେŔ řĻř 
ମେଡřŔ řȚ‌ ŧśନ řȑ‌ରେ ŋର୍ତ୍ତିĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŒĴିŘŎ ňŘĪĥ Ļƍŏରେ ŊĺିŘōŘĬĺ ିŊ ିସǵଫୋŎĴ; ଜ�ୋŎŅŘŎ ŞŕŊ ĹŁĬ

ŊŇɹɂରାłŚ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ 
ĲťřŒŘ ňśŏŔି Ĳ ŊŇ 

ŊŋିŘĶŎ ŌŐିŃି ବ�ţĿĴ

ĴŎƙଜିĩରେ 
ĨŊĴŘŎŚ ĹŦĬ ų ହĻŘŎ କେĻ ିŌହśŏ ପ�ୋĹ, ŲŰŲ ŏľିŎ ŌŅ ĻŊŃ

İȟ‌କେŔĻିିରେ ହ Ȁ ŞŕŊ ŊȮିŌƉ ĹĴିƮିସା: କ�ୋର୍ଟ

ŊȮିŌଙ୍କୁ  ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ଭେľ ିଲେ Ŋ ିଜେŀŎି ŊŎǨି ନେŃŘ

ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ବ�ୋŏĶଡ Ŋ řଡ řĲ 
ŔśŌନŔśņŘ ĴśƠଡୁƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ୍ଲĴ ŔǗମୁĵରେ 
ĻନɂŃ řନ řȅ Ĳ ĻନŔŘņŘŎłƉ ĶłņŘŎłŘ 
ନŊŌ Ņřନରେ ňହĥĹ řĺ řģ ĩĻř Ĭଗ୍ରŎŜ ň 
ŞŇĪĺ ř İହ ř ĩŞ୍ଦୋŐନģ ବ�ୋŏĶଡ଼ Ŋ୍ଲĴ 
ňŎ řŔŎରେ Ŋ řଡ řĲ Ŋ řŊŘŅĴś ŞŇĪ Ĭତ୍ତେĻନŘ 
ଦେĵŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଡ řĲƉ ĶŘଡř 
ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ ĴŎ řĺƻତି ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚģ ňśŏ řŔ Ŕହ 
ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚƉ Ōƺରେ ņସ୍ତାņସ୍ତି ହŕୋĪĺ řģ
  ଘľłŘŎś  ĻłŘōŘĪĺ ř, ĩĻř ĩŞ୍ଦୋŐନ ସ୍ଥŐŎś  
Ŋ୍ଲĴ ĨƺſଷାƉ Ŕହ řŃ କେŃĴ ĩŞ୍ଦୋŐନ 
ĴŘŎŚŌŘŞŇ Ŋ୍ଲĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŋ řŃŎĴś ňŒ řŊŘĴś 
ĬŅɹŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŋ řŃŎĴś ňśŏ řŔ ĺŘଡ řନȄŏŘģ ōŘହŘĴś ŞŇĪ 
Ŋ řŊŘŅ Ĭଗ୍ରŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ řȄŏŘģ İହ ř ŔŌŧରେ 
ŔśŎſଷାĴର୍ମୀ Ĳ ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚƉ Ōƺରେ 
ņସ୍ତାņସ୍ତି Ĳ Ĭତ୍ତେĻନŘŌŜŐĴ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ହŕୋĪȄŏŘģ ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚŌŘŞŇ ĻନŊ řର�ୋȅ 
Ŋ řť ଼ିĲ ŊŅŐř ŅŘŊŚ ନŘŎŘŊŘĻř ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
ňśŏ řŔ Ōƺରେ ņସ୍ତା ņସ୍ତି ଠେŏŘ ପେŏŘ ପ୍ରାŧ 
ĨņଘĦľŘ ņŎ ř ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ŔŌŧରେ 
Ŋ řť ଼ିĲƉ ĶŘଡřŎ ĴŘĹĴś ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚƉ 
ŌƺŎś  କେହ ř ŋŘଙ୍ଗିଦେĪȄŊŘ ĻłŘňଡřĺ řģ ĩĶĴś 

ĩŞ୍ଦୋŐନ ĻŘŎ řŎȃŊŘ Ŕହ ňŎ řǱଥିŃ ř ŋŧƉŎ 
ŎŜ ň ŞŇŊŘ ŞŇĪ ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚ ଚେŃŘŊନŚ 
ଦେĪȄଲେģ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ Ůňɰଲାľś Ț‌ ňśŏ řŔ 
ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř 
ĨନŘŅř ସେĿŚ, İŔଡřň řĲ ନ řହŘŎ ɂņŘନ Ĳ 

ĻƉĩ, ବେĶśନ řĩ Ĳ ବ�ୋŏĶଡ ńŘନŘŎ ńŘନŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ 
  Ĩନɹňକ୍ଷରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňŒ ř ĶŘଡ ř 
ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ ĴŎ řȄŊŘ ŞŇĪ ବ�ୋŏĶଡ ńŘନŘରେ 
Ŋ řଡ řĲ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘȽ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ଲେĵŘହେŊŘ ōŘİĥ ńŘନŘରେ କ�ŤłŔ ř ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହŕୋĪନȄŊŘ ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺ řģ 
  ɂĴŘŒଯେ, ବ�ୋŏĶଡ଼ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŌନ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĿŘରେ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĩŔśȄŊŘ 

Ŋ୍ଲĴǯŎŚŧ ŔŘņŘŎł Ńƽ ŅřŊŔŎରେ Ō řŐ řŃ 
ňରେଡ ĩୟ�ୋĻନ ňŘĪĥ Ŋ୍ଲĴ ɂŒŘŔନ Ŏ 
ĬŅŘŔŚନŃŘ ŔŘńŚĴś Ŋ řť ଼ିĲƉ Ĩନś ňǱଥିŃ ř 
ŞŇĪ ĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ňରେ 
ǱଥାନŚŧ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿନŎ ନŘĶŎ řĴ ŔŌŘĻ 

ňକ୍ଷŎś  Ŋ řť ଼ିĲƉ ŊŅŐř ňŘĪĥ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶନ ĴŎŘōŘĪ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
ǱଥାନŚŧ ŃହŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  ǷମାŎĴ ňȽ ɂŅŘନ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřǟଲା ňŘŐƉ ନ řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘō řŊŘ 
ňରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନହେŊŘŎś  İହ ř 
ŔŘŌśହ řĴ ņŘŎłŘ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř 
ņŘŎłŘĴś ǱଥାନŚŧ Ŋ řņŘŧĴ ɂŅŚň ĴśŌŎ 
ŔŘହś, Ŋ řଜେଡř Ŏ ବ�ୋŏĶଡ଼ Ŋ୍ଲĴ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ 

ň ŜରǻŃନ Ŋ୍ଲĴ Ĩƺକ୍ଷ ŊŘନŘŌ୍ବŎ ŌŘļŚ, ǱଥାନŚŧ 
ňĦĹŘŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſଷା ହśǟଲାŔ ɂņŘନ, ĬňŘƺକ୍ଷ 
ŎମେŒ Ĺǂ ŔŘହś, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ɂŅŚǊ 
ĴśŌŘŎ ଛ�ୋľŎŘŧ,ŔśŊŘŔ Ĺǂ ŎŘŧĶśŎś , Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟାƉ ɂŃ řନ řȅ Œśଭେǁଦୁ ĴśŌŘŎ 
ŔŘହś  Ĳ Ŋ řŋ řǈ ňĦĹŘŧŃ Ŏ ŔŎňĦĹ Ĳ ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋɹ Ĳ ɂŃ řନ řȅŌŘŞŇ ņŘŎłŘରେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ଦେĪ Ŋ řť ଼ିĲ ŔśŌନ Ŕśƴଧା ĴśƠଡୁଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŊŅŐř 
ĴŎŘō řŊŘĴś ɂŒŘŔନ ŃńŘ ŔŎĴŘŎ ňŅକ୍ଷେň 
ŞŇŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎś ĺƻତିģ
  İȄରେ ņŘŎłŘ ସ୍ଥŐରେ ĩĻř ବେĶśନ řĩĥ Ŋ୍ଲĴ 
ĨĦĹŐŎ କେŃĴ ňĦĹŘŧŃ ɂŃ řନ řȅ ŌŘŞŇ 
ňହĥĹ ř ņŘŎłŘରେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ İହ ř 
ņŘŎłŘରେ ŋ řǈ ŋ řǈ Ņ řନ ରେ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ŅŐ Ĳ ŔĦĶĿନ ňକ୍ଷŎś  ŔŅŔɹŌŘŞŇ ĩŔ ř 
ĻନŊ řର�ୋȅ Ŋ řť ଼ିĲ ŊŅŐř ŅŘŊŚ ĩŞ୍ଦୋŐନĴś 
ŔŌର୍ଥନ ĻłŘĪ Ȅଲେģ ତେବେ ĩŞ୍ଦୋŐନĴś 
ųŅřନ Ŋ řŃ řȄଲେ Ōƺ ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚƉ 
ňŘĵରେ ĻřǟଲାŎ କ�ŤłŔ ř ĨȅĴŘŎŚ ନňହĥĹ řŊŘ 
ଘľłŘ ବେŒ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ ĴŘହŘ 
ĹŘňରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ĹŘň ř 
ହŕୋĪŎହ řĺƻତି ŃŘହŘĴś ŞŇĪ Ŋ řŋ řǈ Ōହŏରେ 
ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ 

ŊŀିĲି ହľŘĨ ŅŘŊ ିରେ ŃŘŃ ିଲେ ĩନǁଦୋŐŇĴŘŎŚ 

ŊŀିĲିƉ ĶŘଡ଼ି  ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ, ňśŏŔି Ŕହ ņǯତାņǯତି

ĴľĴ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତାĴŘŏř ଫŉŊŝĩŎŚ ūųŎś  ŔŘŎŘ 
ŎŘĻɹରେ ĩŎǕ ହେĬĺ ř ŌŘƺŌ řĴ Œ řſଷା ňŎ řœŅ (ବ�ୋର୍ଡ) 
ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ŊŘର୍ଷିĴ ହŘĪǭକୁŏ ŔŘର୍ଟିଫřକେȑ‌ ŊŘ ŌŘȸ ରିĴ 
ňŎŚſଷାģ ɂńŌ Ņřନରେ ňŎŚſଷାର୍ଥୀŌŘŞŇ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ Ĳť଼ିĩ 
Ŋ řœŧରେ ňŎŚſଷା ଦେବେģ İହ ř ňŎŚſଷା ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ŭ ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřŊģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŎŘĻɹŎ ମ�ୋľ ŭŪŲŬľ ř 
କେǂରେ ů ŏକ୍ଷ Űū ହĻŘŎ ųűų Ļł ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ňŎŚſଷା 
ଦେŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ňŎŚſଷା ŔĴŘŐ ųľŘŎś  ĩŎǕ 
ହŕୋĪ ūū.ŭŪ Ō řନ řȑ‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřŊģ ତେବେ ĻŎśŎŚĴŘŐŚନ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ňŘĪĥ ňŎŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ କେǂରେ ɂବେŒ ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řŻ 
ūů Ō řନ řȑ‌ ŔŌŧ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ňŎŚſଷାରେ 
ସ୍ୱƐŃŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ବ�ୋର୍ଡ ňକ୍ଷŎś  ĨŋŜŃňŜରǻ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŌǯ ŭŪŲŬľ ř ňŎŚſଷା କେǂ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ନĻŎରେ Ŏହ řŊģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŭŬŬľ ř Ş�ୋଡŘŏ ସେଣ୍ଟŎରେ 

­ĩର୍ଟିଫřŔ řĩȢ‌ Īଣ୍ଟେŏřଜେନɵ® (İĩĪ) Ĵ୍ୟାମେŎŘ İŊĦ 
Ĩନɹ କେǂĶśť ଼ିĴରେ ହŘĪ ଡŀଫřŞŇŔନ (İĹଡř) Ĵ୍ୟାମେŎŘ 
ŏĶŘōŘĪĺ řģ İହ ř ŔŌǯ Ĵ୍ୟାମେŎŘŎ ŏŘĪȞ‌ ଫřȓ‌ ବ�ୋର୍ଡŎ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĴŌŘଣ୍ଡ Ĵଣ୍ଟ୍ରେŘŏ Ŏśȟ‌ Ŕହ ŔĦଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ Ĵଣ୍ଟ୍ରେŘŏ 
Ŏśȟ‌ରେ ūůľ ř Ŋଡ଼ İŏĪଡř ǭକ୍ରିȚ‌ ŌŘƺŌରେ ŬŪŎś  ĨȅĴ 

ଟେĴ୍ନି Ŕ řĩȚ‌ Ĳ ବ�ୋର୍ଡ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ɂŃ řľ ř ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ 
Ĵť଼ା ନĻŎ Ŏȃବେģ ସେହ řňŎ ř ňŎŚſଷା କେǂĴś ମ�ୋŊŘĪȢ‌ 
ଫ�ୋȚ‌ Ĵ řŌ୍ୱା କ�ŤłŔ ř ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ŔŎƙଜାŌ ŞŇŊŘ Ĭňରେ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴľĴłŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ କେŊŐ ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ନśହƻତି, 
କେǂରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ Œ řକ୍ଷĴŌŘŞŇ Ōƺ ňŎŚſଷା ŔŌŧରେ 

ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେ ନŘହ Ȁģ Ĵň ř ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĻřǟଲାǯŎରେ ସ୍ୱŃƽ ଫɰଲାĪĦ ǭɲୱାର୍ଡ ĶĿନ ĴŎŘōŘĪĺ ř İŊĦ 
Ŕମ୍ୱେŅନŒŚŐ କେǂĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ ŃŚƁ ନĻŎ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 
ɂŒɨňȽŎ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ŔŌǯ Ş�ୋଡŘŏ ସେଣ୍ଟŎରେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ 
ňśŏ řŔ ŊŞ୍ଦୋŊǯ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବ�ୋର୍ଡ ŔŋŘňŃ ř ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ŌŘନŔ řĴ ŋŘବେ ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŞŇĴ ସେଣ୍ଟŎରେ ସ୍ୱŃƽ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴľĴŎ 
ସେକେƠଡାŎŚ ବ�ୋର୍ଡ ହŘĪǭକୁŏ ňକ୍ଷŎś  ňŎŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŋ řǈକ୍ଷŌ ňŎŚſଷାର୍ଥୀƉ ňŘĪĥ 
ଗ୍ରାĬଣ୍ଡ ଫ୍ଲୋŎରେ Ŕ řľ řĦ ĩରେଞ୍ଜମେƞŢ‌ Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ĩŊŒɹĴŚŧ 
ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĺŘȽ Ĳ ĺŘତ୍ରୀƉ ōŘଞ୍ଚ ňŘĪĥ 
ňŝńĴ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŎŚſଷା ň ŜରǻŎś  ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ 
କେǂରେ ňହƗ ଚିŊŘĴś İŊĦ ĩଡŌ řȑ‌ ĴŘର୍ଡ Ŕହ ŔŌǯ ନ řŧŌ 
ňŘŐନ ĴŎ řŊŘĴś ବ�ୋର୍ଡ ňକ୍ଷŎś  ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĩĻĿିś  ŌŘȸ ରିĴ 
ňŎŚſଷା İĩĪ ŇĻŎରେ ů.Ű ŏକ୍ଷ ňŎŚſଷାń୍ଥୀ

	<ɂଥŌ ŅřŇ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ ňŎŚſଷା 
	<ĴŌŘƠ Ĵଣ୍ƞɯŘŏ Ŏś ȟ‌Ŏś  ହେŊ ŃŅŘŎĵ
	<Ĵň ř ର�ୋĴ řŊŘĴś ଫɰଲାĪĦ ǭɲୱାȓ‌ ɂǯତୁŃ
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Ŋ řņŘŇŔŋŘŞŎ ŌƠଡି ŃŘŃ ř Īŀř କĴǂର Ĩǰ ňŘŏľ řĺ ř

ଭ�ୋĻřŞŎ ŉśľ řŏŘ ĶśŐ ř; ōśŊକ ŌŝŃ

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŲģŬ (İଜĻŇɵ ସି): 
ňǠ řŊŊƍŎ ĩĪ-ňŘĴ Ŕŕ Ļť଼ିŃ 
Īŀ ି ĹŦŘĬ ŌŘŌŏŘŞେ Ŋś ņŊŘŎ 
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľǻŞେ ŒśłŘł ି ହ�ୋĪĺģି İŕ ି
ŔŌŧŞେ ŌŌŃŘ ŔŎĴŘŎ Ĩŋ ିଯōୋĶ 
ĴŎĺିƻତି ଯେ, କେǂ ŔŎĴŘŎ ପ୍ରŊƥତ୍ତŇ 
Ň ିର୍ƳଦେŒŘŐŧ (Īť଼ି)Ĵś ŊŞି�ୋņŚ ŒŘŔŃି 
ŎŘĻɹĶśť ଼ିĴŞେ İĴ Ĩǰ ŋŘବେ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎś ĺģି ĨŇɹňଟେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ İଜେŇɵ 
Īť଼ି İŕŘŎ ňŘŏଟŘ ĻŊŘŊ ଦŅĪ Ĵŕĺି ି
ଯେ, ĩମେ ĴŘŕŘŎ Ĩǰ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
ŎŘĻɹŞେ ŌŌŃŘ ŔŎĴŘŎ ĩŌĴś ņŌĴ 
ଦŅĪĺƻତିģ Ĭŋŧ ňſŎś  ଯśŻ ତି ŒśłŊିŘ ňŞେ 
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľǻ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ĴŘŕŘĴś Ĩǰ 
ŋŘବେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĬĺ ିİŊĦ ĴŘŕŘĴś 
ņŌĴ ଦିĩଯŘĬĺ,ି ŃŘŕŘ କ�ୋľǻ ǱଥିŎ 
ĴŎŊିģ İŕ ି ŌŌŏŘŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ି
ŌŘƏଚ୍ଚ ūŲ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସ୍ଥĶŃି ŎĵŘଯŘĪĺģି 

Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ,ି ĩĪ-ňŘĴ ହେĬĺ ି
İĴ ŎŘĻନ�ţŃĴି ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ ĴǑପାŇŚ 
Ĳ İŕŘŎ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ପ୍ରŃŚĴ ଜ�ţŇƉ 

ŊŞି�ୋņŞେ କ�ୋĪŏŘ ଚ�ୋŎ ି ଦś ର୍ନୀŃŎିś  
ŌŐିȄିŊŘ ଟଙ୍କାĴś ŌŇ ି ŏƠŎĦି ĴŎȄିŊŘ 
Ĩŋ ିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି ŬŪŬŰ ĻŘŇś ĩŎŚ 
ŲŞେ Īť଼ି କ�ୋŏĴŘŃŞେ ĩĪ-ňŘĴ 
Ĩŉିȧ‌‌Şେ ĹŦŘĬ ĴŎȄିŏŘģ Īť଼ି ଦŘŊ ି
ĴŎĺି ି ଯେ, ĹŦŘĬ ŔŌŧŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀ Ň ିଜେ ସେĿŘŞେ ňŕƗ ř, 
ĨନେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŉŘĪŏ 

 ŵାŔ řĦľŇ, ūŲģŬ (İଜĻŇɵ ସି): ňŎŌŘłś 
ŒŻ ତି ନେĪ ĩମେŎĴିŘ Ĳ  ĪŎŘŇ ŌƺŞେ 
ĲŌŘŇ Ōƺସ୍ଥŃŘŞେ ĴńŘŊƥତ୍ତା ĹŘŏĺି ି̫  
ତେବେ ĴńŘŊŘƥତ୍ତାŎś  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା Ŋ ିଶେœ 
ĬƮସାŕĻŇĴ ŉŐ ŌŐିś ŇȄŊŘŎś  କ୍ଷୁ ǐ ହ�ୋĪĺƻତି 
ĩମେŎĴିŘŎ ŎŘǧňŃ ି ȸମ୍ପʷ ĪŎŘŇ ĬňŞେ 
ĩȮŌł Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ĩମେŎĴିŘ ĶŃ ŬŮ 
ķƞଟା ŌƺŞେ ŌƺɂରାĹɹĴś  ůŪŎś  ĨȅĴ 
ŏŦś ĩ ଜେȑ‌‌Ĵś  ňĿŘĪĺģି ŉɰଲାĪȑ‌‌ ଟ୍ରାĴĦି ŀŘଟŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ĨନେĴ İȜ‌‌-ŬŬ, İȜ‌‌-ŭů Ĳ 
İȜ‌‌-ūŰ ŉŘĪଟŎ ଜେȑ‌‌ Ōƺ ɂରାĹɹ ĩଡ଼Ĵś 

ଯŘĬȄŊŘ ŞେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕ ି ŔŜĹŇŘ 
ŌƍŐŊŘŎ ଜେନେŋŘŞେ ĩମେŎĴିŘ Ĳ ĪŎŘŇ 
ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŔŌŧŞେ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔĺିģି ňŎŌŘłś Ĺś Ż ତି 
Ŕŕ Ļť଼ିŃ ପ୍ରŔƍŞେ 
Ĭŋŧ ଦŅŒ ŌƺŞେ 
ŌŃଭେଦ ĻŘŎ ି
Ŏŕĺିģି ĩମେŎĴିŘ Ĭň-ŎŘǧňŃ ିଜେŀ ିŋŘŇɵ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପƉ ǱଥିŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŕƥତ୍ତĴś  ĪŎŘŇ ŌŘŇŊିŘĴś  ପ୍ରǯତୁŃ 

Ňś ହେĥģ ȸମ୍ପ ňŜର୍ବŎś  ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺƻତି ଯେ, 
ଯଦି ĪŎŘŇ ଦŘŊ ିŇŌŘନେ, ତେବେ ĩମେŎĴିŘ 
ŒŻ ତି ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎŊିģ 

ŉŘĪଟŎ ଜେȑ‌‌ 
ŔŕŃି ĩମେŎĴିŘ 
ĩĴŘŒŌŘର୍ଗŞେ ĪǄŇ 
ŋŎŊିŘ ňŘĪĥ ଟ୍ୟାƉŎ 
Ōƺ ňĿŘĪĺģି 

İŕŘ Ŕŕ ­ŧśİȧ‌‌İȧ‌‌ ଜେŎŘŏɡ ĩȡ‌‌. ŉର୍ଡ® 
İŧŘŎକ୍ରାŉɟ Ĵ୍ୟାŎŧିŎ Ĳ ŭଟି  ĶŘĪଡ଼େŀ 
ŌŔିŘĪŏ ଡେଷ୍ଟ୍ରେŘŧŎ Ōƺ ɂରାĹɹ ĨŋŌିśଖେ 

ଯŘȽରା ĴŎś ĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ ĪŎŘŇ ŊǢିŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ତ�ţŐ ŌŘର୍ଗ ­ଷ୍ଟ୍ରେȑ‌‌ ĨȜ‌‌ 
ŕର୍ମୁĻ®Ŏ Ĵĺି ି ĨĦŒĴś ŔŘŌŧĴି ŋŘବେ Ŋǁ 
ĴŎ ି ŔŌŎŘŋ୍ୟାŔ ĩŎǕ ĴŎĺିģି ŊǢିŎ ɂରାŧ 
ŬŪ ପ୍ରŃŒିŃ ତ�ţŐ ଯōୋĶŘł İŕ ି ŎŘସ୍ତ ଦŅĪ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŎŘŌŘłś ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŊŘȘ‌‌ 
ଦŅଲେ ĩମେŎĴିŘ Ĳ ĪŎŘŇ ŌƺŞେ ŊŘŏŘǦ ଟିŢ ‌‌ȇ‌‌ 
ŌŔିŘĪŏ ପ୍ରŔƍŞେ Ōƺ ŊŊିŘଦ Ĩଟି Ĵĺିģି 
ĪŎŘŇ İŕŘĴś ŇĻିŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĻŎś ŎŚ 
ବ�ୋŏ ି Ĵŕ ି İŕŘ ĬňŞେ କ�ŤłŔ ି ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŊିŘĴś ŌŇŘ ĴŎ ିଦŅĪĺģି 

Ŏାଜɹ ŔŎĴାŎ 
ņŌĴାĬĺƻତି: Īť଼ି

ĩĪňାȇ‌ ŌାŌŏା: Ŕɂୁ ରିŌକ�ୋରǻରେ ŌŌŃା-İଜĻŇɵ ସି ŌŕୁାĥŌŕୁ Ȁ

}ňŝǨŘ-ű

İȜ‌‌-ŬŬ, İȜ‌‌-ŭů, 
İȜ‌‌-ūŰ ŔାŌ řŏ

ĪରŘŇ ĨŋřŌśଖĵ ĩମେର řକŘର ůŪ ŏŁś ĩ ଜେȑ‌‌

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŲାŬ (ŔŌ řŔ): 
Ōଣ୍ଡିŞେ ଯଦି ĹŘœŚƉ ǶŎ ŒśłŘ Ň 
Ķଲେ İŕŘ ପ୍ରŃƹିŇŚ ŊņିŘŇŔŋŘŞେ 
ପ୍ରŃƹିŇŃି ହେŊģ Ŋ ିଜେŀ ି ŊņିŘŧĴ 
ଦŐ ବ�ţĿĴŞେ ŊŞି�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ ଯେĬĥ ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦŅĪȄଲେ, ŃŘŕŘŎ ପ୍ରŃŉିŐŇ ĩĻ ି
ŊņିŘŇŔŋŘŞେ ଦŅȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି 
ĩĻ ି Ŋଜେଟ ĨȅବେŒŇŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ଦି ŇŞେ Ŋ ିଜେŀ ି ŊņିŘŧĴ ņŘŇ ĴłିŘ 
ŔŌŔ୍ୟା İŊĦ ĹŘœŚ ପ୍ରŔƍĴś ĶŝŕĴś 
Ĵମ୍ପŌŘŇ ĴŎĺିƻତିģ Ŋ୍ୟାŇŎ , ňɰଲାĴŘର୍ଡ 
ପ୍ରଦର୍ଶŇ Ŕŕ Ķŝŕ Ōƺସ୍ଥ Ŏ ିପ�ୋଟର୍ସ 
ଟେŊś ŏ ĬňŞେ ņŘŇ ĨĻŘť଼ି ଦŝ ଢ଼ 
ପ୍ରŃŊିŘଦ ĴŎĺିƻତିģ ĨŇś ŔŎŜ ň ŋŘŊŞେ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŊņିŘŧĴŌŘନେ Ōƺ ŔŌŘŇ 
ପ୍ରŔƍĴś ନେĪ ňɰଲାĴŘŀȡŖ ପ୍ରଦର୍ଶŇ 

ĴŎĺିƻତି Ĳ ŔŎĴŘŎƉ ŊŞି�ୋņŞେ 
ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦŅĪĺƻତିģ ŊŞି�ୋņŚƉ 
ପ୍ରŊŐ ŕƛଗ�ୋŐ ଯōୋĶśĥ Ķŝŕ ĩĻ ି
ŌŘତ୍ର  ű ŌŇି ିଟ ĹŘŏňିŘŎĺିģି ପ୍ରŒ୍ନĴŘŐ, 
ŒśŇɹĴŘŐ, ŎŘĻɹňŘŐƉ ĨŋŋିŘœł 
ĬňŞେ ņŇɹŊŘଦ ପ୍ରǯତାŊ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎ ିŇŘŕ Ȁ ģ

Ŋś ņŊŘŎ ňŜର୍ବାŕɣŞେ ĶŝŕĴŘର୍ଯɹ 
ĩŎǕ ହେŊŘſł ି ňɰଲାĴŘର୍ଡ Ĳ ņŘŇ 
ņŎ ି Ŋ ିଜେŀ ି ŊņିŘŧĴŌŘନେ ĶŝŕŎ 
ŌƺŋŘĶĴś ĹŘŏ ି ĩŔȄିଲେģ ­ĹŘœ 
ĻŌ ି ଯŘŕŘŎ, Ŕର୍ବŇŘŒ ŃŘŕŘŎ®, ­ŀŊŏ 
ĪƙଜିŇ: ŀŊŏ ĴଟŇ ି ĺଟŇ ି ŀŊŏ 
ଧ�ୋĴŘ®, ŌŘ ĴŘନ୍ଦୁĺ-ିĹŘœŚ ĴŘନ୍ଦୁĺ-ି
ମ�ୋŕŇ ŔŎĴŘŎ ĺ ି ĺ®ି ଲେĵŘȄŊŘ 
ňɰଲାĴŘର୍ଡ ņŎ ି Ŋ ିଜେŀ ି ŊņିŘŧĴŌŘନେ 
ĶŝŕŞେ ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦŅĪȄଲେģ Ŋ ିଜେŀ ି

ŊņିŘŧĴ Ş�ୋŌŘଞ୍ଚ Ŏଞ୍ଜŇ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ İĴ 
ŏś ĶŘŞେ ņŘŇ Ōśଣ୍ଡେĪ ĩł ିŎ ିପ�ୋľǻŎƉ 
ଟେŊś ŏ ĬňŞେ ĨĻŘť଼ିȄଲେ Ĳ ଦŐŎ 
ĨŇɹ ଦś Ī ŊņିŘŧĴ Ŏଣେǂ ପ୍ରŃŘň ସ୍ୱାĪĥ, 
ŀĴɟŎ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŔŘŕś   ସେŕ ି ņŘŇ 
ņŎ ି ŊŘĹǴŃ ିଙ୍କୁ  ଦŅĵŘĪȄଲେģ İŕ ି
ŔŌŧŞେ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŊņିŘŧĴŌŘନେ 
Ōƺ ŌƺŋŘĶĴś ĩŔ ି ŕƛଗ�ୋŐ 
ĴŎȄିଲେģ Ķŝŕ ŌŘତ୍ର ŭ ŌŇି ିଟ ĹŘŏŊିŘ 
ňŞେ ŊŘĹǴŃ ି ĶŝŕĴś ŔŘଢŁ ūū ଟŘ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŌśŏŃŊŚ ŎȃȄଲେģ ŔŘଢŁ 
ūūଟŘ Şେ ĶŝŕĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହେŊŘ ňŞେ 
ňŜର୍ବ ķଟłŘŎ ňśŇŎŘŊŝ ତ୍ତି  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĭŋŧ Ŋ ିଜେŀ ି Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ ĶŝŕŎ 
ŌƺŋŘĶĴś ŌŘŀ ି ĩŔ ି ପ୍ରŊŐ ŕƛଗ�ୋŐ 
ĴŎȄିଲେģ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ņŘŇ İŌİŔň ି
ŊŘŊଦŞେ ŭūŰų ଟଙ୍କା 

ĹାଷŚ ŔŌŔɹୟା ŔŌାņାŇ Ň ହŕŏା ōାİĥ Ķŝହ ĹŐାĪ Ň ଦେବାĴś ବ řର�ୋņŚƉ ଚେŃାବŇŚ

Ķŝŕରେ ņାŇ Ĩଜାť଼ି Ŋ řଜĻŀřŎ ପ୍ରŃ řŊାଦ
ňɰଲାĴାର୍ଡ ņŎ ř ĴĦଗ୍ȰŔ ŔଦŔɹƉ Ŋ řର�ୋņ
ňŜŎା ଦ řŇରେ Ķŝŕ Ĺାŏřŏା ŌାȽ ű Ō řŇ řľ
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 ĴľĴ, ūŲାŬ (ŔŌ řŔ): ĴଟĴ 
ŌņśňŘଟłŘ ńŘŇŘ ŇŜĩňť଼ା ପ୍ରେȧ‌ 
Ĵଲ�ୋŇŚŞେ İĴ ŊŊିŘŕ ŌƠňŞେ ଭ�ୋĻ ି
ĹŘŏńିíŊŘ ବେଳେ Ŋś ņŊŘŎ ĶśŐŌିŘଡ଼Şେ 
Ļଣେ ଯśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟି ĺģି ŌŝŃ ଯśŊĴ 
ସୌŌɹŎĦĻŇ ଜେŇŘ (ŭŮ) ŔŘƍŌŘŇƉ 
Ŕŕ İĿŘŞେ Ĭňସ୍ଥʹŃ ńíଲେģ ĨŃର୍ȁŃ 
ŋŘବେ ଦś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ସୌŌɹŎଞ୍ଜŇ ĬňŎĴś ĶśŐŌିŘŀ 
ĴŎȄିଲେģ ସୌŌɹ Ŏକ୍ତ Ļś ŀś Ŋś ŀś  ĨŊǱଥାŞେ Ńଳେ 
ňଡ଼ି ଯŘĪȄଲେģ ŇĴିଟŞେ ȄŊŘ ଦś Ī Ļł ଯśŊĴ ŃŘଙ୍କୁ  

ĹĴିƮିସା ňŘĪĥ İĴ ķŞେŘĪ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś 
ନେĪଯŘĪȄଲେģ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  
ŃŘଙ୍କୁ  ĴଟĴ Ŋଡ଼ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ĹĴିƮିସାņŚŇ 
ĨŊǱଥାŞେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟି ĺģି

ସ�ŤŌɹƉ ŔŘƍŌŘŇƉ ĴŕŊିŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ŌŝŃĴƉŎ ĴŘŕŘ ŔŕŃି Œତ୍ǽŃŘ 

Ň ȄŏŘģ ତେବେ Ĵİି Ĳ ĴŘŕ ȀĴ ି ŃŘଙ୍କୁ  ĶśŐĴିଲେ ŃŘ®Ŏ 
ĴŘŎł ĨǴଷ୍ଟ Ŏŕĺିģି ňśŏŔି  ŬĻłଙ୍କୁ  ĨଟĴ Ŏĵí 
ňĹŎŘĬĹś ŎŘ ĻŘŎ ିŎȃĺģି

 ŇŜĩଦřǟŚ/ŋୁŊନେǢŎ, ūŲģŬ (ŔŌ řŔ):  Ĳť଼ିŒŘ 
ŔମେŃ ଦŅŒŎ ūų ŎŘĻɹŎ  ŭűଟି  ĩŔŇŞେ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ŏŘĶ ି ŃŘŎĵି ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିƻତି Ň ିର୍ବାĹŇ 
ĴŌŒିŇģ ŌŕŘŎŘǧŞେ ű, ŃŘŌŏିŇŘť଼ୁŎ Ű, 
ŊŕିŘŎŞେ ů, Ĳť଼ିŒŘŞେ Ůଟି  
ĩŔŇ Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŎŘĻɹŞେ ĵŘŏ ି
ହେĬȄŊŘ ŎŘĻɹŔŋŘ ĩŔŇ ňŘĪĥ 
ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ūŰ ŃŘŎĵିŞେ Ň ିର୍ବାĹŇ 
ହେŊģ ĵŘŏ ି ହେŊŘĴśȄŊŘ ŭűଟି  
ĩŔŇ ŌƺŎś  Ŋ ିଜେň ି ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ 
İȚ‌ť଼ିİ ŇĴିଟŞେ ūŬଟି   İŊĦ ĨŊŒ ିଷ୍ଟ 
Ŭů ĩŔŇŞେ ŊŞି�ୋņŚƉ Ĵȝ‌ĻŘŞେ Ŏŕĺି ିģ

ଦŅŒŎ ପ୍ରŌśĵ ନେŃŘƉ ŌƺŞେ ŒŎଦ 
ňŘŵŘŎ, ŎŘŌଦŘŔ ĨĿŘŊଲେ, ĴŇ ିମ�ୋļŚ, ŃŎିś Ĺ ି
ŒŊିŘ, ŎŘĻɹŔŋŘ ĬňŘƺſ ŕŎŊିĦŒ ŇŘŎŘŧł 
ŔĦିŕƉ ŎŘĻɹŔŋŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ İɂ ରିŏ ŬŞେ ଶେœ 
ହେĬĺģି ĨŇś ŎŜ ň ŋŘŊŞେ ସେŕ ିଦି Ň Ĳť଼ିŒŘŎ Ōśǈନା 
ĵŘĥ, ŇŎିଞ୍ଜŇ ŊŒି,ି ŌŌŃŘ Ōŕନ୍ତ Ĳ ŔśĻȖି‌ĴśŌŘŎƉ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ Ōƺ ŔŎŊି ģ ŌŘƏଚ୍ଚ ūŰ ŔĴŘŐŇ ųଟŘŎś  

ĨňŎŘŕɣ ŮଟŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଭ�ୋȑ‌ Ŋŋି ିନ୍ନ ŎŘĻɹŞେ 
İȄňŘĪĥ ŌŃଦŘŇ ĴŎŘଯି Ŋ İŊĦ ସେŕ ିଦି Ň Ŕନ୍ଧ୍ୟା 
ůଟŘŞେ ଗ�ୋଟ ĶłŃ ିହେŊģ

ūŬଟି  Ŋ ିଜେň ି ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ ମେଣ୍ଟ İȚ‌ŀİି 
ňŘĵŞେ ȄŊŘ ବେଳେ Ŭůଟି  ŊŞି�ୋņŚƉ 
Ĵȝ‌ĻŘŞେ Ŏŕĺିģି ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ 
ŌŕŘŎŘǧŞେ űଟି , ŃŘŌŏିŇŘť଼ୁŞେ Űଟି  
Ĳ ŊŕିŘŎŞେ ůଟି  ଲେĵŘİ ĩŔŇŞେ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ହେŊģ ŒŎଦ ňŘŵŘŎ, 
ŎŘŌଦŘŔ ĨĿŘŊଲେ, ĴŇ ିମ�ୋļŚ, 
ŃŎିś Ĺ ି ŒŊିŘ İŊĦ ŎŘĻɹŔŋŘ ĬňŘƺſ 

ŕŎŊିĦŒ ŇŘŎŘŧł ŔĦିƉ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ İɂ ରିŏ ŬŞେ 
ଶେœ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺģି 

ŎŘĻɹŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇ ŇŌିନ୍ତେ ŊƕିǊ ତି ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪŊŘ ňŞେ ĨĴǷମାŃ ŎŘĻɹŞେ ŎŘĻନ�ţŃĴି 
ŌŘହ�ୋŏ ĶŎŌ ହ�ୋĪ ĬĿĺିģି ŊņିŘŇŔŋŘŞେ 
ŔଦŔɹ ŔĦĵ୍ୟା, Ŋŋି ିନ୍ନ ଦŐŎ ǱଥିŃ ି Ĳ ĶłŃି 
ĨŇś ŔŘŞେ Ŋ ିଜେň ି ଦś Īଟି , Ŋ ିଜେŀ ି ଗ�ୋଟି İ 
ĩŔŇŞେ ŊĻିŧŚ ହେŊŘŎ ŔŘŌର୍ଥɹ 

ŌŘƏǻ ūŰŞŎ ରŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ
Ŏାଜɹରେ ŊŦřŏା Ŏାଜନ�ţŃ řĴ ĬœɭŃା

Ĳť଼ିŒାŎ Ůľ ř 
Ŕŕ ĵାŏř 

ହେŊ ମ�ୋľ 
ŭű  ĩŔŇ

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŲାŬ (ŔŌ řŔ): କେǂ 
ŔŎĴŘŎ Ļİିȧ‌ଟି  ĴŌŘĪଲେģ İŕŘĴś 
ନେĪ ŔŘŎŘ ଦŅŒŞେ Ŋ ିଜେň ି ନେŃŘŌŘନେ 
İĴପ୍ରĴŘŎ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐ ିଲେ ģ Ŋŋି ିନ୍ନ ŎŘĻɹŞେ 
ଦŐŎ ନେŃŘŌŘନେ Ŋŋି ିନ୍ନ ŔŌŘବେŒ ĴŎ ି
İŕŘĴś ବେȥ‌ ପ୍ରĹŘŎ Ĵଲେģ ŌŘତ୍ର କେĪଟŘ 
ŌŘŔ ଯŘĪŇŘŕ Ȁ ňśł ି ଦŅŒŞେ ŌŘŃĺି ି
Ōŕଙ୍ଗା ť଼ାŕŘłŚģ ĵŘଦɹ Ĳ ŇŃିɹ ŊɹŊŕŘର୍ଯɹ 
ŔŘŌଗ୍ରୀŎ Ō Ŝŏɹ Ļİିȧ‌ଟି  ɏରାŔ ňŜର୍ବ ĨŊȅŎ 
ŌŜŏɹĴś ĨŃȮିŌ ĴŎĺି ିģ ŌŘତ୍ର ŌŘŔĴ ŌƺŞେ 
ŊĻŘŎŞେ ŀŘŏ ି ଦŎ Ĵ ିଲ�ୋ ňĺିŘ ŭŪ ଟଙ୍କା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĳ ĵŘĪŊŘ ତେŏ ŌŜŏɹ ŏ ିଟŎ ňĺିŘ 

ŬŪ ଟଙ୍କା ଯŘİ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି ĩମେŎĴିŚŧ 
ŀŏŘŎ Ńś ŐŇŘŞେ ŋŘŎŃŚŧ Ōśȿରା ଟଙ୍କାŎ 
Ō Ŝŏɹ ଦś ର୍ବŐ ହେŊŘ ଯōୋĶś ķŞ�ୋĪ ĵśĹś ŎŘ 
ŊĻŘŎŞେ İŋŐ ି ǱଥିŃ ି ଦŅĵŘଯŘĪȄŊŘ 
ĴśŕŘଯŘĬȄଲେ ହେĥ İ ĶŃ ūŪŌŘŔ ŌƺŞେ 
ŌśȿରାǵଫୀŃ ିɂରାŧ ଦś ĪĶśł Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ İŕŘŎ 
ପ୍ରŌśĵ ĴŘŎł ବ�ୋŏ ିŌନେ ĴŎŘଯŘĬĺ ିģ 

ŬŪŬů ସେପ୍ଟେŌɲŎŞେ କେǂ ŔŎĴŘŎ 

Ļİିȧ‌ଟି  ŕŘŎ ɏରାŔ ĴŎȄିଲେ, ଯŘŕŘ ĨନେĴ 
ŇŃିɹ ŊɹŊŕŘର୍ଯɹ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĬňŞେ ପ୍ରŋŘŊ 
ňĴŘĪȄŏŘģ ňŎłିŃǶିŎŜ ň İȜ‌İȟ‌ŔĻି ି
ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴ ĨନେĴ  Ō Ŝŏɹ ɏରାŔ ĴŎȄିଲେģ 
ହେଲେ İବେ ĻŘŇś ĩŎŚ ŌŘŔŎ ଶେœ 
ŋŘĶŞେ ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴ ସେŌŘŇƉŎ 
ĬƪପାଦŎ ŌŜŏɹ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎĺିƻତି ģ ŉŐŞେ 
ĵśĹś ŎŘ ŊĻŘŎŞେ ǱଥିŃ ିŊ ିĨŇś ŎŜ ň ŊଦŐĺିģି  

ĹŐŃି (ĻŘŇś ĩŎŚ-ŌŘƏଚ୍ଚ) ତ୍ରŧŌŘŔĴି 
ĩŎǕŎś  ŀ ିଟŎଜେଣ୍ଟ, କେŒ ତେŏ, 
Ĺକ�ୋଲେȑ‌, Ŋǭି କୁଟ İŊĦ Ňś ŀś ŏɵ ŋŐ ିĨନେĴ 
ŇŃିɹ ŊɹŊŕŘର୍ଯɹ ĬƪପାଦŞେ  ŇŜŃŇ İŊĦ 
ĨȅĴ ŌŜŏɹ ŔŕŃି ŊĻŘŎĴś ĩŔŊିŘ ĩŎǕ 
ĴŎĺିģି ĶŕŌĻŘŃ ĨଟŘ, ŌĪଦŘ, ŔśĻ ି Ŕŕ 
ŒŔɹĻŘŃ ŔŘŌଗ୍ରୀ ť଼ାŏ,ି ବେŔŇ ĩଦିŎ 
Ō Ŝŏɹ Ŋ ି Ŋଢ଼ିĺģି ĪŃŌିƺŞେ ŊĻŘŎŞେ 
ŕŎŀ ŀŘŏĿିŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି ŌśĶ Ĳ ŌŔśŎ 
ŔŊś Ŏ ଦŎ Ĵ ିଲ�ୋ ňĺିŘ ŬŪ-ŭŪ ଟଙ୍କା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋଢ଼ିĺģି ŔŜର୍ଯɹŌśĵŚ Ĳ ସେŧŘŊȚି‌, 
Ĺœś ତେŏ (ŎŘĪŔɄରାŇ) ĩଦିŎ Ō Ŝŏɹ 
ŏ ିଟŎ ňĺିŘ ūůŎś  ŬŪ ଟଙ୍କା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ ି ģ ତେŏ ŌŜŏɹ Ŋŝ ƴ ଧିĴś  ŏś ĹŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĨȅĴŘĦŒ ĴǑପାŇŚ İବେ ū ŏ ିଟŎ 

ňśł ř ŌŘŃ řŏŘ Ōŕƍଗା ŀŘŕŘłŚ
ĵାଦɹ Ĳ Ň řŃɹŊɹŊŕାō୍ଯɹ ŔାŌଗ୍ରୀ Ōŕƍଗା
ŀାŏř, ତେŏĿାŎୁ ŔାŊୁȚ‌ ଯାİ ŔŊୁŎ ଦŎ ŊŦřŏା
ľଙ୍କା ଦୁର୍ବ Ő; ķର�ୋĪ ĵĹୁୁŎା ŊଜାŎ ǱʹŃ ř ĵŎାň 

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

 ŊାŏřĩňାŐ, ūŲାŬ (ŔŌ řŔ): ସ୍ୱାŌŚ ŔŘĻŏିŘ ଦŘŇŊģ ŒŒśŎ ķŞେ ସ୍ତ୍ରୀĴŖś  
ପେଟ୍ରୋŏ ଢŘŐ ିŇĨିŘĥ ŏĶŘĪ ŕŃ୍ୟା ĴŎŊିŘĴś ĬଦɹŌ ĴŎ ିĶŎିŉ ହ�ୋĪĺģି ତେବେ 
ļĨିĴś ŊƗଚାĪŊŘĴś ଯŘĪ ŊŘňŘ ପ�ୋť଼ି ହ�ୋĪ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘŞେ 
ĹĴିƮି ସିŃ ହେĬĺƻତିģ ŊŘଲେǢŎ Ļିଲ୍ଲା ŊŘŏĩିňŘŐ Ŋ୍ଲĴ ŇŘŎŘŧłňśŎ ଗ୍ରାŌŞେ 
ĶŃĴŘŏ ି İŋŐ ି İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ķଟłŘ 
ଦŅȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି 

ňśŏŔି ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ଗ୍ରାŌŎ 
ŎŘଜେǂ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ŃŘƉ ļĨି 
ଯōୋĶŌŘŧŘଙ୍କୁ  ସ�ୋŎ Ĩଞ୍ଚŐ ŌŘŐȽରୀ ଗ୍ରାŌŎ ĴŎś łŘĴŎ ĴŊƉି Ŕŕ ű Ŋର୍ଷ 
ň ŜŞ୍ବେ ŊŊିŘŕ ଦŅĪȄଲେģ ସ୍ୱାŌŚ ŃŘଙ୍କୁ  Ň ିର୍ଯାŃŇŘ ଦŅĬȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶ ĴŎ ି
ଯōୋĶŌŘŧŘ ĩĪŇŎ ĩɌŧ ନେĪȄଲେģ İĴ ŌŘŔ ହେŊ ସେ Ň ିର୍ଯାŃŇŘ Ŕŕ ିŇ 
ňŘŎ ିŏś ĹĴିŎ ିŊŘň ķŎĴś ňŐŘĪ ĩŔȄିଲେģ ŌƍŐŊŘŎ ŎŘŃŞିେ ĴŎś łŘĴŎ 
ŒŒśŎ ķŎĴś ĩŔ ି ସ୍ତ୍ରୀ ଯōୋĶŌŘŧŘ ĬňŞେ ପେଟ୍ରୋŏ ଢŘŐ ି ŇĨିŘĥ ŏĶŘĪŊŘĴś 
ĬଦɹŌ ĴŎȄିŏŘģ İȄŞେ ଯōୋĶŌŘŧŘ Ŋର୍ତ୍ତିଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  ŊƗଚାĪŊŘĴś 
ଯŘĪ ŎŘଜେǂƉ ŒŎŚŎŎ ŮŪ% ପ�ୋŀ ିଯŘĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘଲେǢŎ Ļିଲ୍ଲା Ōśĵɹ 
ĹĴିƮିସାŐŧĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺģି ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĩŋିଯśକ୍ତ ĴŎś łŘĴŎĴś ņŎ ିńŘŇŘ 
ĻŌିŘ ଦŅĪȄଲେģ ňśŏŔି Ĩŋିଯśକ୍ତĴś ĶŎିŉ ĴŎ ିକ�ୋľǻ ĹŘŏŘł ĴŎĺିģି

ǶୱାŌୀ Ŕାଜřŏା ଦାŇŊ

ŒŒśର ķŞŎ ସ୍ତ୍ରୀକś ĻŘŐ ř 
ŌŘର řଦŅŊŘକś ĬଦɹŌ

ļ řĨĴś ବƗଚାĪବାĴś 
ōାĪ ବାňା ĶśŎś ŃŎ
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ĩŇǁňśŎ, ūŲŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ĩŇǁňśŎ Ŋɰȇ‌ ŞĴୋŐ řŌŘľ ř ňƗଚାŧŃ 
କśŌť ŔŎକŘŎŚ ĩɌŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŊŘœȁକ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ĬƮŊକś କśŌŀ ŔŎକŎŚ ĩɌŌ 

Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſŧȽରୀ ĬŌŘŌł ř 
ବେହେŎŘ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄଲŏģ 
ŞĴୋଲřŌŘľ ř Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ķଜେǂ 
କśŌŘŎ ŇŘİକ ŔŋŘňŃ řƫ କŎ řȄଲŏģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Şେନ୍ଦୁļŎ 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅକŘŎŚ 
Ļŧƻ କśŌŘŎ ŔŘŌƻ Ŕ řĦହŘŎ, 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ĩŇǁňśŎ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
ŌƍŐ ĨȅକŘŎŚ Ŋ řĻŧ କśŌŘŎ 
ňŜƥ୍ତି, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ କśŌŘŀ 

ĩɌŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř କśŇ ř ŇŘİକ, ŉକ řŎňśŎ 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟŞେǂŎ ť ŔśରେŒ 
କśŌŘŎ ବେହେŎŘ ŋŘĶŌśƠ ĩɌŌ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſକ Ŕର�ୋĻ 

Ňǁ ɂŌśĵ କŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ 
କŎ řȄଲŏģ ŔହକŘŎŚ Œ řſŧ řȽରୀ ŔĦōśକ୍ତା 
Ō řɌ ŊŘœȁକ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ କŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŔହକŘŎŚ Œ řſକ ŊŘĪņŎ 
ଜେŇŘ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ଦେĪȄଲŏģ 
Œ řſŧ řȽରୀ Ō řŇŃ ř ŔŘହś, ĨŇ řŃŘ ŇŘİକ, 
Ō řŇŘ ŇŘİକ, ŇŘŎƍ ŇŘİକ, ĨŌɲ ବିକŘ 
ŇŘİକ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲŏģ 
ŔହକŘŎŚ Œ řſକ ŊŘĪņŎ  ଜେŇŘ 
ŔŘହś ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩରǻł କŎ řȄଲŏģ

Ş ō Ř ť ଼ା / Ŋ ଡ଼ Ŋ řŏ , ū Ų ା Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ବେňŎś ĩ ĶŘଡ଼ି ĹŘŐŇŘ ŃńŘ ĨŇŋřƕ 
ĹŘŐକଙ୍କ ňŘĪĥ ɂŃ řŅ řŇ Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľ ř 
ĨକŘŐରେ Ĩନେକ ŌŜଲ୍ୟŊŘŇ ĻŚŊŇ 
ĹŘଲř ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ňŎ řŊହŇ 
Ŋ řŋŘĶ İȄରେ ĨƉକୁ Œ ଲĶŘĪŊŘରେ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ ହŕୋĪȄŊŘ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń 
ହŕୋĪĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ İŋŐř 
İକ ହŝ Ņŧ Ŋ řŅŘŎକ ଘľłŘ ଦେȃŊŘକś 
Ō řŐ řĺ ř ŊťŊ řଲ ଯ�ୋଡ଼ା Ōśĵ୍ୟ ŎŘǯତା 
ŋŜ Ŕśଙ୍ଗା Ň řକľରେģ ŌņśǷ ମିŃŘ ŌହŘƻ 
ŇŘŌକ Ōହ řŐŘ Ķର୍ଭŊŃŚ ȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କ 

ǶୱାŌŚ Ōନ�ୋŎƙŇ ŌହŘƻ İକ ŌľŎ 
ŔŘĪକଲ ଯ�ୋଗେ Ĺ řକ řତ୍ସା Ň řŌନ୍ତେ 
ଯ�ୋŀŘ ŀŘŻŎĵŘŇŘକś  ĩŔ řȄଲŏģ 

ŀŘŻŎଙ୍କ ňŎŘŌର୍ଶ ňରେ Ņś ହେĥ ŌľŎ 
ŔŘĪକଲ ଯ�ୋଗେ ŊťŊ řଲ ĨŋřŌśଖେ 
ōŘĬȄŊŘ ŔŌŧରେ ŃŘଙ୍କ ňĺňľś  

İକ ହŘĪŵŘ ĵśȝ‌ ଜ�ୋŎରେ ņźକା 
ଦେĪȄଲŘģ ŉŐରେ Ņś ହେĥ ĺ řľ řକ ř 
ňଡ଼ିȄଲŏģ ĺ řľ řକ ř ňଡ଼ିŊŘŎś  ĬŻ 
ହŘĪŵŘľ ř ŌņśǷ ମିŃŘଙ୍କ ŌśƠ Ĭňରେ ĹŦ଼ି 
ōŘĪȄଲŘģ ŉŐରେ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ 
ŌņśǷ ମିŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କ 
ǶୱାŌŚ Ōନ�ୋŎƙŇ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ŊťŊ řଲ ňśଲ řŔ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି 
ĩŌɲʮଲŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ŌŝŃ Ōହ řŐŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ 
ǶୱାŌŚƉକୁ  ŊťŊ řଲ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟŞେǂକś 
ňĿŘĪŊŘ Ŕହ řŃ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

Ņś ķǻľłŘŞŎ Ķŋ୍ଭŊŃŚ Ōŕ řŐŘƉ ŌŝŃ୍ɹ, ǶୱାŌŚ ĩŕŃ
Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା, ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘହŘŎňŀŘ 
ŃହŔ řଲ ĨņŚŇ Ķł řĩŊରେĪ ȰରାŌŎ 
ଦେĲ ŇŅŚŎś  ବେĩĪŇ ŊŘଲř ଚ�ୋŎŘ 
ĹŘଲŘł ŔŌŧରେ ŌƍŐŊŘŎ Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା 
ňśଲ řŔ Ĳ ĵł ř Ŋ řŋŘĶ Ĺଢ଼Ĭ କŎ ř 
ବେĩĪŇ ŊŘଲř ŀ řପ�ୋ ĻŊŃ କŎ řŊŘ Ŕହ 
ଗ�ୋľ řİ ଜେŔ řŊ ř ମେŔ řŇ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ 

ŌŘŉřĩŌŘନେ ŎŘŃ ř ହେଲŏ ମେŔ řŇ 
ŔହŘŧŃŘରେ ŇŅŚ Ķର୍ଭŎś  Œହ Œହ ȸ ରିň ŊŘଲř 
ĬĿŘĪ ଚ�ୋŎŘ ĹŘଲŘł କŎś Ȅଲŏģ Ĺଢ଼Ĭ 
ଦେȃ ŌŘŉřĩ ଫେŎŘŎ ହŕୋĪōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ňśଲ řŔ Ĳ ĵł ř Ŋ řŋŘĶ ବେĩĪŇ 
ŊŘଲř ŀ řପ�ୋକś ĻŊŃ କŎ řĺ řģ İȄŔହ ŊŘଲř 
Ĭତ୍ତୋŐŇରେ Ŋ୍ୟŊହŝŃ ଜେŔ řŊ ř ମେŔ řŇକś 

ĻŊŃ କŎ ř Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା ńŘŇŘକś ĩł řĺ řģ 
ĻŊŃ କŎŘōŘĪȄŊŘ ŊŘଲřକś Ň řଲŘŌ 
କŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ĵł ř Ŋ řŋŘĶ ĨȅକŘŎŚ 
କହ řȄŊŘ ବେଳେ Ĺଢ଼Ĭରେ Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା ńŘŇŘ 
İİȧ‌ĩĪ ŔŘŧŅ ŔଲřŌ ହśସେȚ‌, ĵł ř 
ĨȅକŘŎŚ ŃŘŎ řłŚ Ŕ řĦଙ୍କ ŔମେŃ ĩŎĩĪ 
ŔŘŌ řଲ Ȅଲŏģ

ňśŏřŔ ĹŦĬ; ŊŘŏř ŀ řପ�ୋ, ଜĻŔ řŊ ř ମେŔ řȚ‌ ଜŊŃ 

Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା: Şେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ňŘľłŘ Ŋɰକ 
Ňś ĩĵŌł ĩɌŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁକ ĬƮŊ 
Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řſକ ŌśŎଲŚ ŌହŘƻଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊରେ Ŋɰକ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅକŘŎŚ 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ĨŌŘŃ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘŊରେ 

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řſକ କśŐņŎ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊରେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ସେĿŚ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ହ řŌŘĦŒśĹǂ ĹŘľŘର୍ଜି, 
İŔİȟ‌Ŕ ř Ĩƺſ ňśରେǂ ŇŘİକ କŝŃŚ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ କŎ řȄଲŏģ Œ řſକ 
ɂକŘŒ ŃରେĪ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŐŇŘ କŎ řȄଲŏģ

Ŋ řଭ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŊŘœȁĴ ĬƮŊ  
 ŇŜ ĩĵŌł ĩɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ

କśŌť ĩɌŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧ

ĩŇǁňśŎ, ūŲŘŬ (ŔŌ řŔ): ଘଷ řňśŎŘ Ŋɰକ ŎŘȅକŘଦେĪňśŎ ňƗଚାŧŃ ĩŅřŊŘŔŚ 
ȰରାŌ ŅଲକŚĿŘରେ ĬŅɹୟାŇ କŝଷ ř Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŔଚେŃŇŃŘ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄଲŘģ ŔŎକŘŎଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘରେ ŞେĬĥ ŞେĬĥ ĹŘଷŚ ĬňକŝŃ ହŕୋĪňŘŎ řବେ 
Ĳ Ĩȅକ ଲŘŋ Ō řŐ řŊ ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ōଣ୍ଡି ňର୍ଯ୍ୟବେſକ Œକ୍ତି ɂŔŘŅ Ō řɌ, ପ୍ରାłŚ 
Ĺ řକ řƮକ ŀ Œ řŊɂŔŘŅ ŇŘŧକ, ŔହକŘŎŚ ĬŅɹୟାŇ କŝଷ ř ĨȅକŘŎŚ Ĩର୍ଜŇŘ ବେହେŎŘ, 
ĬŅɹୟାŇ ŔǒŔŎł ĨȅକŘŎŚ ɂŉśଲ୍ଲ କśŌŘŎ ǶୱାĪĥ, ūŪ ŇŌ୍ବŎ ଜ�ୋŇ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ 
ŔŅŔ୍ୟ ŌņśǷ ମିŃŘ ŅŘŔ, Ŋɰକ ɂକǛ ŔĦଯ�ୋĻକ ĨǢ ୱିŇŚ ŅŘŔ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏ ģ

ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝଷ ř Ŋ řଭŘĶ ňſରś  ŔଚେŃŇŃŘ

ĩŇǁňśŎ, ūŲŘŬ (ŔŌ řŔ): ଘŔ řňśŎŘ Ŋɰକ ŔŘĪĥକśŐĿŘରେ କĦଗ୍ରେŔŎ İକ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ 
Ņś ର୍ଗା ňŀřĩĿŘରେ ଘŔ řňśŎŘ Ŋɰକ କĦଗ୍ରେŔ କŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ňŎ řŀŘଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫ 
İŊĦ ĻŖ řǟଲା କĦଗ୍ରେŔ ĬňŔŋŘňŃ ř ŔśɄŃ କśŌŘŎ ĹȮଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ĻŖ řǟଲା କର୍ମକର୍ତ୍ତା Ĳ Ŋɰକ ŔŋŘňŃ řƉକୁ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ ĻŖ řǟଲା କĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ ଜେŇŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ ň řŔ řŔ ř ŔǑପାŅକ ŔĦȰରାŌ ŅŘŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĻŖ řǟଲା କĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř ମ�ୋହŇ ĹŎł ňŎ řŀŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řହŘŎŚ ŇŘŧକ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋɰକ Ĩņſ ĹŃŝ ର୍ଭୁ Ļ ŇŘŧକ, ĻŖ řǟଲା କĦଗ୍ରେŔ ĬňŔŋŘňŃ ř Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ňŘତ୍ର, ĻŖ řǟଲା ōśŊ କĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř ŔśନେŒ ņŚŎ, ĻŖ řǟଲା ĺŘତ୍ର କĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŒśŋŌ ŎŘĻ, Şେନ୍ଦୁļŎ ŔŅŎ ōśŊ 
କĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ŎŘĬŃ, ĻŖ řǟଲା କĦଗ୍ରେŔ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ Ņřǟଲୀň କśŌŘŎ 
ଜେŇŘ, ŊŎ řଷ୍ଠ କĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ Ōନ�ୋĻ ǶୱାĪĥ, ŎśŇŘ ĹȮ, Ň řŎŘକŘŎ ŔŘହś,Ŋŝନ୍ଦାŊŇ ଜେŇŘ, 
Ň řŎŘକŘŎ ŎŘĬŃ, ŌŘņ ŔŘହś, Ŋ řň řŇ ŌŘļŚ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŘ ବେଳେ ĻŖ řǟଲା କĦଗ୍ରେŔ 
ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řଡ଼ି ĩ ŔĦଯ�ୋĻକ ŃŘŎ řłŚ ɂŔŘŅ ňƛŇŘŧକ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩରǻł କŎ řȄଲŏģ

ĴĦଗ୍ȰŔର ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ 

Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା, ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘľłŘ Ŋɰକ ŎŘĻŇĶŎ ȰରାŌରେ Ů Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘଲřȄŊŘ ĹŊ řŒ 
ɂହŎ ŇŘŌōƕ Ŋś ņŊŘŎ ĬŅōŘň řŃ ହŕୋĪĺ řģ ň ŜĻକ ŋŘŊରେ ņର୍ମାŇǁ Ō řɌ Ĳ ŌŝŃś ƙŧ 

ňŘł ř ȄŊŘ ବେଳେ 
କର୍ତ୍ତା ŋŘŊରେ 
ɂମ�ୋŅ କśŌŘŎ 
Ŕ řĦହ ŇŚŃ řକŘନ୍ତି  
Ńś ଲ Ř Ī Ȅ ଲ ŏ ģ 
ଲś ł řĩ, ଦେĬŐŘ, 
Ņ řଘŘŎ ř Ĩǯ ତିŧŘ, 
କ Ō Ř Ŏ ŀř ହ Ř , 
Ŏ Ŏś ĩĥ ଗ�ୋଡ଼ା     Ŏś  
Ŕ Ħ କ Ś ର୍ତ୍ତ Ň Ō Ơ Ő Ś 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ  ĩଞ୍ଚŐřକ 

ŅŐ ŋŘŊରେ Ņś ĩଘŘľ Ĳ ŎŘĪକŐŘ ŔĦକŚର୍ତ୍ତŇŌƠŐŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Ŋś ņŊŘŎ 
ĨňŎŘǸରେ ŇŘŌōƕ ଶେଷ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŇĶŎ କŚର୍ତ୍ତŇ କŎŘōŘĪȄଲŘģ

Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା, ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘľłŘ Ŋɰକ 
ŌśĵɹୟାŐŧ ŊťňŘľłŘ ȰରାŌňƗଚାŧŃ 
କŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔƍĿŇ 
ĩǴପାŧŘŎ ňſŎś  Ŋɰକସ୍ତŎŚŧ Œ řŒś ĨȅକŘŎ 
ŔśŎକ୍ଷା Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ĩǴପାŧŘŎ Ŋɰକ ŔĦଯ�ୋĻକ ĨŎś ł ŊŎŘŐଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେରେ ĨŇśǨ ଠିŃ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃŎś  ŮŪŎś  Ĩȅକ Œ řŒś 
ĨȅକŘŎ ŔśŎକ୍ଷା Ōଞ୍ଚŎ ନେŃŝ Ŋŝǁ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊťňŘľłŘ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ŋ řŇŃ ř ŊŘŇŎŘ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŔŘŌŘĻřକ କର୍ମୀ ŃńŘ Şେନ୍ଦେĪňŒ ř 

ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ Ō řତ୍ରŋŘŇś  ŌହŘƻ, 
Ŋś Ŧ଼ିକŘňśŀ ř ňƗଚାŧŃ ŇŘİŊ ŔŎňଞ୍ଚ 
ଯ�ୋଗେଶ୍ୱŎ ŌହŘƻ, ŊťňŘľłŘ ňƗଚାŧŃ 
ŵŘର୍ଡŔŅŔ୍ୟ ŀଲř ŔŘହś ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ ŊŘଲ୍ୟ Ŋ řŊŘହ Ĳ Œ řŒś ɌŌ řକ କ řňŎ ř 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଲ�ୋň ňŘĪŊ İŊĦ Œ řକ୍ଷାŎ ĬǈŃ ř 
ହେŊ, ସେŊ řଷŧରେ ŔଚେŃŇ କŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ɂŒ řſł ŅřĩōŘĪȄଲŘģ ĩǴପାŧŘŎŎ 
Œ řକ୍ଷା ŔĦଯ�ୋĻକ କŊ řǂ ଦେହśŎŚ Ĳ 
ĩĪŔ řŀ řİŔ ŔĦଯ�ୋĻକ ŎŘĻକśŌŘŎ 
ňଲŏĪ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲŏģ ŔŌସ୍ତ 
କŘର୍ଯ୍ୟକର୍ତ୍ତା Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲŏģ

Şେନ୍ଦୁļŎ,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): Şେନ୍ଦୁļŎ 
ŔŅŎ Ŋɰକ Ĩƻର୍ଗŃ ňŅɭňśŎ ŔŎସ୍ୱŃŚ 
Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦି Ŏରେ ଘŎହ Ȁ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ɂņŘŇ Œ řſକ Ň řŎƙŇ 
ŔŘହśଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
İହ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ųŲ Ļł ŌŘ® 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ଘŎ ହ Ȁ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ŌŘƺŌରେ ŞĴୋŌŐŌŃ ř Œ řŒśƉକୁ  କ řňŎ ř 
ŔĦǭକାŎňŜƣଣ୍ଣ ŊŘŃŘŊŎłରେ Œ řକ୍ଷା 
ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪ ňŘŎ řŊ Ĳ İȄରେ 
ňŎ řŊŘŎŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ ŋŜ Ō řକŘ କ®ł 
Ŏହ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟକ ସେ Ŋ řଷŧରେ 
ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ଶ୍ରୀ ŔŘହś  ĩଲ�ୋକňŘŃ 
କŎ řȄଲŏģ ŊŘľ řକŘ Ŋ řŋŘĶରେ 
ŔŘĶŎ řକŘ ŔŘହś, ŅŚňŘŎŘłŚ ŔŘହś, ŌŚŇŘ 
ňŘତ୍ର ĶŘŧȽରୀ ŌହŘƻ, ĶŚŃ İŊĦ ĨŋřŇŧ 
ŌŘƺŌରେ ɂŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲŏģ ŔŌସ୍ତ 
ĶśŎś ĻŚ ĶśŎś ŌŘ Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲŏģ

Şେନ୍ଦୁļŎ,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): Şେନ୍ଦୁļŎ ŔŅŎ Ŋɰକ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŇŜĩĶŘĥ ňƗଚାŧŃ Şେନ୍ଦୁପ�ୋŒ ř ȰରାŌରେ 
ĩĻř ĨňŎŘǸରେ Şେହ ř ňŘŐ ĶŅŘରେ Ň řĩĥ 
ଲĶŘĪ ଦେĪȄଲŏģ Ŋ řଲ ŇŐŘĶŅŘ ଦେĪ Ň řĩĥ 
Ŭକ řଲ�ୋŌ řľŎ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋɹୟାň ř ōŘĪȄଲŘģ ŎŘǯତା 
କŀŎ କśľŘ Ĳ ଘŘŔରେ Ň řĩĥ ɂŋŘŊ řŃ ହŕୋĪ ňŊŇ 
ŊହśȄŊŘŎś  ūŪ ŉśľ ĬȌ୍ଚ଼ŃŘକś ĬĿř ōŘĪȄଲŘģ 
ŉŐରେ ĶŘŀř ŌľŎ ŋŧରେ ōŘĩŔ କŎ ř ňŘŎ ř 
ŇȄଲŏģ Ň řĩĥ ŇŎŔ řĦହňśŎ ଦେĪ Şେନ୍ଦୁପ�ୋŒ ř 
ĶŐřĩହśŀ ř ଦେĪ ŇŜĩĶŘĥ ňର୍ଯ୍ୟƻ ɂŋŘŊ řŃ 
ହŕୋĪĺ řģ Şେନ୍ଦୁļŎ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ ĩŔ řǦଟାƞ 
ଷ୍ଟେŔŇ ĨŉřŔŎ ɂŊŚł ŔŘŌଲ, ŉŘŧŘŎ 
ŉŘĪľŎ Ĩଶ�ୋକ ବେହେŎŘ, Œ řŊŘŒ řଷ ବେହେŎŘ, 
ŔŜର୍ଯ୍ୟକŘƻ ɂņŘŇ, ĶŘŀ ř ĹŘŐକ ņŎłŚ ŌହŘƻ 
ňହƗ ଚି Ň řĩĥକś  ମେŔ řŇ ଯ�ୋଗେ ĩŧତ୍ତ କŎ řȄଲŏģ 
କର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  Şେନ୍ଦୁପ�ୋŒ ř ȰରାŌŎ ŵŘର୍ଡମେŌ୍ବŎ 
Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ňŘତ୍ର, ňŅɭଲ�ୋĹŇ ňŘତ୍ର, ɂŒŘƻ 
ňŘତ୍ର, Ŋś ଦ୍ଧଦେŊ ňŘତ୍ର, ŋś ଲś  ňŘତ୍ର, ĹǁŇ ŅŘŔ, 
Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ ňŘତ୍ର, Ķଣେଶ୍ୱŎ ňŘତ୍ର, ଚ�ţŃŇ୍ୟ ňŘତ୍ର, 
ŎŘŌĹǂ Ōśଣ୍ଡା, ŔśରେŒ Ŕİ Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲŏģ

ରŘଜŇĶରŞŎ ŇŘŌōƕ ĬȘ‌ōŘň řŃ 

ଘର ŕ Ȁ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ

Ŋɰȇ‌ǯରŚŧ Œ řŒś ĨȅĴŘର Ŕśରକ୍ଷା Œ řŊ řର

କେǁଦୁପ�ୋŒ ř Ŋ řŏŞŎ Ň řĨŘĥ

ĩŇǁňśŎ/ହŘľŀřହŚ, ūŲŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ĩŇǁňśŎ ŊŇĵƠŎ କŘĿକľŘ ŉରେଷ୍ଟ Ŋ řľ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŃŎŃŎŘ ňƗଚାŧŃ ŊŘହ řĩ Ļƍଲକś 
Ń řŇ řĻł ŔŘƍ ହŕୋĪ ňତ୍ର ତ�ୋŐ řŊŘ ňŘĪĥ 
ōŘĪȄŊŘ ŔŌŧରେ Ŕ řଲନ୍ତି ହŕୋ ହŘŃŚ ĩȮŌłŎ 
Œ řକŘŎ ହŕୋĪȄଲŏģ ŃŘƉକୁ  ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ 
ĨŊǱଥାରେ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋƥ୍ତି କŎŘōŘĪĺ řģ 
ହŘŃŚ Ōହ řŐŘƉକୁ  ŒśƢରେ ņŎ ř ଫ�ୋŉŘଡ଼ି 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ Ņś ĪĻł ŔŘńŚ ĩହŃଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎƉକୁ ĵŊŎ ଦେĪȄଲŏģ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକ Ōହ řŐŘƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ ř Ļƍଲ Ŋ řŋŘĶ 
କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŔହŘŧŃŘରେ ĩŇǁňśŎ ĬňĵƠ 
Ĺřକ řତ୍ସାŐŧକś ĩł řȄଲŏģ Ōହ řŐŘଙ୍କ Ĺřକ řତ୍ସା ňରେ 
ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥାରେ ĬǈŃ ř ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହŕୋĪĺ řģ

ŕŘŃŚ ĩȮŌłŞŎ Ōŕ řŐŘ Ķśରś Ńର

Şେନ୍ଦୁļŎ, ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): 
Şେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ŊŘĦŒňŘŐ 
ŊɰକŎ ųľ ř ŞĴୋĿŘ Ň řର୍ମାł 
କŘର୍ଯ୍ୟସ୍ଥŐରେ ɌŌ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ōŘଞ୍ଚ କŎŘōŘĪĺ řģ ŊŘĦŒňŘŐ 
Ŋɰକ ŔହକŘŎŚ ɌŌ ĨȅକŘŎŚ 

ŎŒ୍ମିରେ ĵŘ ňଣ୍ଡା ůų Ļł ɌŌ řକଙ୍କ 
ōŘȐ୍ଚ଼ କŎ řȄଲŏģ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺŎś  ūū Ļłଙ୍କ ňŘĵରେ ňŜର୍ବŎś  
Ň řର୍ମାł ɌŌ řକ ňŎ řĹŧňତ୍ର ȄଲŘģ 
ŭĻł ŎŘĻ୍ୟ ŊŘହŘŎŎ ɌŌ řକ 
ȄŊŘବେଳେ ŊŘକ ř Ůů Ļł 

ɌŌ řକƉକୁ  Ň řōśକ୍ତି  ɂŌŘłňତ୍ର ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ ସେŌŘŇƉକୁ  Ň řକľସ୍ଥ 
ମ�ୋ ସେŊŘ Şେǂରେ Ň řର୍ମାł ɌŌ řକ 
ପ�ୋର୍ଟାଲରେ ĩବେŅŇ କŎ ř ĲŀřŒŘ 
ŞĴୋĿŘŊŘŀř Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ň řର୍ମାł 
ɌŌ řକ କଲɹୟାł ବ�ୋର୍ଡ ĨņŚŇରେ 
ସେŌŘŇଙ୍କŎ ňଞ୍ଜୀକŎł ňŘĪĥ 
ĩŊŒ୍ୟକŚŧ କŘĶĻňତ୍ର Ŕହ 
କŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĩŔ řŊŘକś ňŎŘŌର୍ଶ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ İହ ř ɌŌ řକŌŘŇƉକୁ  
Ň řର୍ମାł ɌŌ řକ କଲɹୟାł ଯ�ୋĻŇŘରେ 
Ŋ řŋ řǈ କଲɹୟାłକŘŎŚ ŔହŘŧŃŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔଚେŃŇ କŎŘōŘĪĺ řģ 
ĲŀřŒŘ ŞĴୋĿŘŊŘŀř Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
Ň řର୍ମାł ɌŌ řକ କଲɹୟାł ବ�ୋର୍ଡ 
ĨņŚŇରେ Ĭňଲǐ Ŋ řŋ řǈ ŔśŊ řņŘ, 
ŊŘœȁକ ଦେŧ, ɂକ୍ରି ŧŘ İŊĦ Ŕର୍ବŇ řŌɨ 
ŌĻś ŎŚ İŊĦ ɌŌ ĨȅŇ řŧŌ 
Ŋ řଷŧରେ ŔଚେŃŇ କŎŘōŘĪȄଲŘģ

Ň řର୍ମାłǱŐŞŎ ɌŌ Ŋ řଭŘĶ ňſରś  ōŘƗ

ĩŇǁňśŎ, ūŲŘŬ (ŔŌ řŔ): ଘŔ řňśŎŘ Ŋɰକ 
ĵଲłŘ Ň řŊŘŔŚ ŃńŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ĺଣ୍ଡୀ ŔŘņକ 
ŒŎŃĹǂ ŅŘŒ (ŲŮ)ଙ୍କ ହŝŅଘŘŃରେ 
ň Ŏ ଲ�ୋକ    
ହ ŕ ୋ Ī ō Ř Ī ĺ řģ 
ହĿŘŃ ĨŔśସ୍ଥ 
ହŕୋĪňŀřŊŘŎś  
ĩ Ň ǁ ňś Ŏ 
ŀ Ř Ż Ŏ ĵ Ř Ň Ř କś 
Ň řĩōŘĪȄଲŘģ 
ସେĿŘŎś  କľକ Ŋť ŀŘŻŎĵŘŇŘକś 
Ň řĩōŘĪȄଲŘģ Ĺ řକ řତ୍ସାņŚŇ ȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘଙ୍କ ପ୍ରାłŊŘŧś Ĭଡ଼ି ōŘĪȄଲŘģ İନେĪ 
ĩŇǁňśŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋକ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେŐକś ňśĨବ�ୋହŜ, ŇŘŃ řŇŘŃś łŚ, 
ļ řĨƖୱାĪĥ Ĳ ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
ŃŘଙ୍କŎ ňŘର୍ଥି Ŋ ŒŎŚŎକś ňśŎŚ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎରେ 
ŔĦǭକାŎ କŎŘōŘĪĺ řģ ସେ ŔŘņŇŘ ŊŐରେ 
Ĩନେକ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  ŊɹୟାȅŌśŻ କŎ řȄଲŏģ

ĩ Ň ǁ ňś Ŏ , ū Ų Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ଘŔ řňśŎŘ Ŋɰକ Ĩƻର୍ଗŃ ଗ�ୋହ řŎŘ 

ňƗଚାŧŃŎ କଲŎŘĶଡ଼ିĩǱଥିŃ ସେଲɪ 
Ŏ řİଲŘĪଜେŔŇ Ō řŒŇŎ ĨŇŘńŘɌŌŎś  
Ņś ĪĻł ĺŘȽରୀ ňଞ୍ଚŌ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ରେłŚ 
Ŋŝ ତ୍ତିରେ  କŝŃକŘର୍ଯ୍ୟ ହŕୋĪ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ଗ�ŤŎŊ Ŋŝ ଦ୍ଧି  କŎ řĺନ୍ତିģ ļŘଡେŖଶ୍ୱŎ 
ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽରୀ 
ŌŘŌŘ Ōśଣ୍ଡା Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ରେłŚŎ ĺŘȽରୀ 
ରେŊŃŚ Ōśଣ୍ଡା İହ ř ňŎŚକ୍ଷାରେ ŔŉŐŃŘ 
Ĩର୍ଜŇ କŎ řĺନ୍ତିģ Œକ୍ତି ňŚĿ ĨŇŘńŘɌŌŎ 
Ĩņକ୍ଷା ŇŌ řŃŘ ŊŐଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
Ŏହ řȄŊŘ İହ ř Ņś Ī ĺŘȽରୀ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ŊŚŎଗ�ୋŊ řǁňśŎ ହŘĪǭକୁଲରେ ĨƺŧŇ 
କŎś ĺନ୍ତିģ Œ řſକŒ řſŧ řȽରୀ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ, ȰରାŌŊŘŔŚ 
ĺŘȽରୀଦ୍ୱŧƉକୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪŊŘ Ŕହ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ କŎ řĺନ୍ତିģ
Ńś Ŏś Ōśƍଗା: ସେହ řňŎ ř ňŘľłŘ Ŋɰକ 
ଚେମେłŘ ňƗଚାŧŃ Œśଣ୍ଢିňŒ ř ŇŜŃŇ 

ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘȽରୀ ļś ŌŘŎŘłŚ 
ŌହŘƻ ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚ ମେņŘŊŝ ତ୍ତି  
ňŎŚକ୍ଷାରେ ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  
ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪĺ řģ ŔŋŘରେ 
Ŋɰକ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅକŘŎŚ ňśƣଣ୍ଣĹǂ 
ĨŌŘŃ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊରେ ĨŃ řŎ řŻ Ŋɰକ Œ řକ୍ଷାȅକŘŎŚ 
ŔĹřŅŘŇǁ ସେĿŚ, ɂକŘŒĹǂ ŎŘĲ, 

Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ଲ řňľŇ ŔŘହś, 
Œ řſକ ŇକśŐĹǂ ňŘତ୍ର ǭକୁଲ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŎŊ řǂ ŌହŘƻ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ Œ řſକ ŎମେŒĹǂ ŇŘİକ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲŏģ Œ řſŧ řȽରୀ Ĭର୍ମିŐŘ 
Ƚ ରିňŘĿŚ ĨƙŇŘ Ńନ୍ତି Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řľ ř 
ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ŋ řŒ řǦ ĹƠଡୀ ŔŘņĴƉ ňରଲ�ୋĴ Ŋŝ ƥ ତି ňରŚକ୍ଷାŞŎ ŭ ŔŉŐ ĺŘȽରୀ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ

ĹǑପୁĩ, ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): 
Şେନ୍ଦୁļŎ ŊŇĵƠ ĨņŚŇସ୍ଥ 
ĹǑପୁĩ ŊŇŘଞ୍ଚŐ ňſŎś  İକ 
ŊŇŘƆ ନି ɂŃ řକŘŎ Ĳ ŊŇ୍ୟ 
Ŕମ୍ପŅŎ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ǱଥାŇŚŧ ņŎłŚņŎ 
ŇĶŎŋŊŇĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İŔ řİȜ‌ ŃńŘ 
ĹǑପୁĩ ŊŇŘଞ୍ଚŐ ĨȅକŘŎŚ Ĩſŧ 
ĺȽ ରିĩଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
İହ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ǱଥାŇŚŧ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ĬŌŘକŘƻ ňŎ řଡ଼ା, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ň řŞĴୋଲŔŇ ŊŇ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ, ŀ řŔ řİŉ 
ŎŘŌĹǂ Ōśର୍ମୁ, ĩĪĩĪŔ ř 
ସ୍ୱŎŜň ŇŘİକ, ĨƆ ନିŒŌ ĨȅକŘŎŚ 
ଗ�ŤŎŘƍ Ŕ řĦ, ŎĻřĩ ŔŎňଞ୍ଚ 
Ŕନ୍ତୋଷ ŇŘİକ, କŎଞ୍ଜିĩ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ŕśପ୍ରି ŧŘ Ōśଣ୍ଡା İŊĦ 
Ŏଙ୍ଗାŌŘľ řĩ ŔŎňଞ୍ଚ ŌŘņśŎŚ 
ŇŘİକ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲŏģ 

କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŊɰକŎ Ŋ řŋ řǈ 
ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ, 
ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ řŎ ŔŅŔ୍ୟ, Ƕୱଂŧ 
ŔହŘŧକ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŌŘĩŌŘନେ, 
ĶĻŔŘńŚ,ǭକ୍ୱାŀ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶŎ 
କର୍ମĹŘŎŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
ĹǑପୁĩ ରେƙŎ Űľ ř ସେƃŇŎ 
ŉରେଷ୍ଟŎ, ŉରେଷ୍ଟ ĶŘର୍ଡŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ İŔ řİŉ ŃńŘ 
ରେƙŎ Ĩſŧ ĺȽ ରିĩ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
ଦେĪȄଲŏģ

ŊŇŘƗŐǯରŚŧ ଜƍŏ Ň řĩĥ Ň řŊŘରł ŔଚେŃŇŃŘ
ĩŇǁňśŎ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ):ĩŇǁňśŎ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
କର୍ମĹŘŎŚ ŔĦଘ ňſŎś  İକ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř ŀକɟŎ Ň řŌŘĪĥ 
ĹŎł ŎŘĬŃଙ୍କ ŔŋňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř 
ŔŋŘରେ ରେଭେŇ୍ସା Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧŎś  ŎŘĻŇŚŃ ř 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାňକ ŀକɟŎ ଦେŊŘŒ řଷ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟƉକୁ  ŀକɟରେȑ‌ ŀ řȰରୀ ňŘĪȄŊŘŎś  Ĩƺſ 
ŀକɟŎ ŇŘŎŘŧł Ō řɌ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ କŎ řȄଲŏģ ସେହ řňŎ ř ŎŔŘŧŇ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ ɂŉśଲ୍ଲ ňଣ୍ଡା ņŎłŚņŎ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ŕ řନେȑ‌ ŔŅŔ୍ୟ ŋŘବେ Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪȄŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  Ōƺ Ĩƺſ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ କŎ řȄଲŏģ 
İȄŇ řŌନ୍ତେ ņŎłŚņŎ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧŎ କśŐňŃ ř, କśŐŔĹřŊ Ĳ କର୍ତ୍ତୃ ňſƉକୁ  ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ 
Ĩଧ୍ୟାňକĨଧ୍ୟାň řକŘ Ĳ କର୍ମĹŘŎŚ କŝŃƕŃŘ Ĩରǻł କŎ řĺନ୍ତିģ ŔǑପାŅřକŘ ŋŘŎŃŚ ŔŘହś  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩରǻł କŎ řȄଲŏģ

ĩŇନ୍ଦňśର ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ Ņś Ī ĨƺୟାňĴଙ୍କୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ
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Ŕřľř ĶśŎś ŊŘŎ 
ūų ŞŉŊŝ ĨŘŎŚ, ŬŪŬŰ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞŌŘ ŋାŎŃ ōśŊ 
କĴǂ ƶୱାŎା ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ȯରୀŀା କାରǻɹକ୍ରମ  
Ļřǟଲା କାŎାĶାŎ ŊାଲŏǢŎ Ĳ ňśŎś łା Ǧଟାŀ řŧମ 
ĪଣƠଡୋŎ ŕଲରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ĬŻ 
ĬƮŊରେ ŞŌŘ ŋାŎŃ ōśŊ ĨȅକାŎŚ İମ 
Ŋ řଘ୍ƈŒ ŔŋାňŃ řƫ କŎ řȄŊା ବେଳŐ ĨŇɹŃମ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ମ୍ୟୁŇ řŔ řňାଲřľ ř Ĩņſଷା ŔŊ řŃା Ŕାŕś  
ଯ�ŘĶ ଦŅĪȄଲŏģ Ȯରୀŀା କ�ŘĹ ŊାŔśଦŅŊ 
ňଣ୍ଡା Ȯରୀŀା ňŎ řĹାଳŇା କŎ řȄଲŏģ ĨŇɹŃମ 
ଖĵଳ ɂŒ řକ୍ଷକ Ńńା Ļřǟଲା ପ�ŘଲřŔ କାରǻɹŎŃ 
ŊŔƻ ମśଦś ଲ ř, ମନ�ŘŎƙŇ ବେହେŎା, 
ŔśĻŧ Ňାŧକ, ŔŃɹĻřŃ ňŎ řŀା, Ļŧ ɂକାŒ 
ମǟ ଲିକ ଖĵଳକś ƫŎାȚ‌ŵřŃ କŎ řȄଲŏģ 
İŕ ř Ȯରୀŀା ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ ŬŪŪ ମ řľŎ 
ଦ�Ťť(ňśŎś œ,ମŕ řଳା) Ŋťମ řľŇ (ňśŎś œ, 
ମŕ řଳା) କŊାŀř(ମŕ řଳା), ŋଲřŊଲ (ňśŎś œ)
ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା ହ�ŘĪȄଲା Ĳ କŝŃŚ ɂŃ řଯ�ŘĶŚƉକୁ  
ňśŎǭକାŎ ɂଦାŇ କŎାōାĪȄଲାģ Ŋ řŋ řǈ 
ŊɰକŎś  ĩŔ řȄŊା କɰŊ Ĳ ōśŊ ĨŇś ǨଠାŇ İŊĦ 
କĴନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ, ŔŎକାŎŚ ĩĪľ řĩĪ 
ň řଲାମାନେ Ĩନ୍ତେŊାŔŚଙ୍କ Ŕŕ ଖĵଳřŊାରେ 
Ŕśଯ�ŘĶ ňାĪȄଲŏģ İŕ ř ŋଲřŊଲ ଖĵଳରେ 
ସ୍ǶĺାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ ɂńମ ହ�ŘĪȄŊା 

ବେଳŐ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅକାŎ କŎ řȄଲŏ 
କାŎାĶାŎ Ĩନ୍ତେŊାŔŚ ľ řମģ ସେŕ řňŎ ř କŊାŀř 
Ŋାଳ řକା Ŋର୍ଗରେ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ (ŔଦŎ 
)ɂńମ ହେĪȄŊା ବେଳŐ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇରେ 
Ɍରୀ ĻĶନ୍ନାń İĻś କାସେŇ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ŀřȰରୀ 
କଲŏĻ ŊŎś ł Ŕ řĦ (ରେମśłା)ģ Ŕŋାରେ Ļřଲା 
କାŎାĶାŎ Ĩȅକ୍ଷକ ŔśĹ řȽରା ଦାŔ, ĨŇɹŃମ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲାňାଳ ŔśņାକŎ 
Ňାŧକ କŝŃ ř ɂŃ řōĶŚƉକୁ  ňśŎǭକାŎ ɂଦାŇ 
କŎ řȄଲŏģ ĨŇɹŃମ ĨŃ řȄ Ļřǟଲା କାŎାĶାŎ 
Ĭň Ŕŕ କାŎňାଳ Ĩŋŧ କśମାŎ ňľŇାŧକ 
İŊĦ କାŎାĶାŎ କାŎା ମƍଳ ĨȅକାŎŚ 

ĨȅକାŎŚ ĻŧŎାମ ŞେହେŎ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ Ŋ řŋ řǈ ŊɰକŎś  ĩŔ řȄŊା žŊ Ĳ Ļřǟଲା 
କାŎାĶାŎ Ĩନ୍ତେŊାŔŚƉକୁ  ମƺ ଖĵଳ ŔାମȰରୀ 
Ŋ řŃŎł କŎାōାĪȄଲାģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊǄଧୁŃାňŜƣଣ୍ଣ 
ȝ‌ōାŀମ řľŇ ମ୍ୟାĹ କାରǻɹŎŃ ĨȅକାŎŚଙ୍କ 
ମƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ  ଶେœରେ Ĭକ୍ରଲା 
କଲĹś Ŏଲ Ĩņକ୍ଷ Ŋ řକ୍ରମ ŊାŎ řକ ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł 
କŎ řȄଲŏģ İŕ ř Ŕŋାରେ Ĭକ୍ରଲା କଲĹś ŎାଲŎ 
ĨŋřĻřŃ ବେହେŎା, ନେŕା ňľŇାŧକ, ŔśɄŃ 
Ňାŧକ, ମŇ řǤକା ŋƙ, ŔମɹɌରୀ ňାତ୍ର, ŎŔ řଦା 
ĨକɟŎ, ĨĻŧ ମାļŚ, ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେଖŎ Ŕାŕś  ɂମśଖ 
ଯ�ŘĶଦାŇ କŎ řȄଲŏģ

ĻřǟŘǯŎŚŧ Ȯରୀť଼ା Ĵାōǻɹକ୍ରŌ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĩĻřŎ ŀ řĻřľାଲ ଦś Ň řĩରେ ­Ŕକାଳ® ଖŊŎକାĶĻ ĨŇɹ 
ɂମśଖ Ķłମାƺମ Ŕŕ Ńାଳ ଦŅĪ ňାƗ Ŋର୍ଷ ĨŃ řକ୍ରମ କŎ řȄŊା 
ବେଳŐ ňାĿକଙ୍କ Ŋ řଶ୍ୱାŔŋାĻŇ ହ�ŘĪňାŎ řĺ řģ ­Ŕକାଳ® 
ଖŊŎକାĶĻରେ ǱଥାŇŚŧ ଖŊŎକś ĶśŎś ƫ ଦ řĩōାĪ ŔĿřȇ‌ 
Łƍରେ ଖŊŎ ɂŔାŎł କ୍ଷେତ୍ରରେ ĨŇŇɹ ŋŜ ମ řକା ଗ୍ରŕł 
କŎ řĩŔśĺ řģ Ŋś ņŊାŎ ­Ŕକାଳ® ĬƥŎ Ĳଡ଼ିŒା ŔĦସ୍କŎłŎ 
ŔମାବେŒ Ĭňଲକ୍ଷେ ǱଥାŇŚŧ ଷ୍ଟେŔŇ କɰŊ ňŎ řŔŎରେ 
ŊାଲŏǢŎ ଖŊŎକାĶĻ Ŋ řŃŎକ ŔƎŎ ĩୟ�ŘĻřŃ İକ 
କର୍ମŒାଳାରେ ĨŃ řȄମାନେ İŕ ř ମŃŊɹŻ କŎ řĺନ୍ତିģ 

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ­Ŕକାଳ® ĬƥŎ Ĳଡ଼ିŒା ŔĦସ୍କŎł ମśଖɹ 
ĨŔŚମ ମŕାňାତ୍ରଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ŕŋାରେ ମśଖɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଖŊŎକାĶĻ Ŋ řŃŎକ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř ĨŎś ł କśମାŎ 
ସ୍ୱାĪĥ  ଯ�ŘĶଦŅĪ କŕ řĺନ୍ତି, ­Ŕକାଳ® ଖŊŎକାĶĻ ĻŇɭ ନେŊା 
ĿାŎś  ŊାଲŏǢŎ Ŋ řŃŎକ ମାŇƉକୁ  Ŕାŕାōɹ Ŕŕଯ�ŘĶŎ ŕାŃ 
ŊŦ଼ାĪ ĩŔ řȄŊା ବେଳŐ ­Ŕକାଳ® ଖŊŎକାĶĻ ɂŃ ř ňାĿକଙ୍କ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ ŋାĻŇ କŎ řŊାରେ Ŋଳřଷ୍ଠ ŋŜ ମ řକା ଗ୍ରŕł କŎ řňାŎ řĺ řģ 
ĩĶାମŚ ଦ řŇରେ ମƺ ­Ŕକାଳ® ଖŊŎକାĶĻକś Ŕମǯ ňାĿକ 
ମାŇଙ୍କ ňାଖରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊାŎ ଦାŧ řƫ ĩମŎ  ବ�Řଲř ɂକାŒ 
କŎ řȄଲŏģ  ­Ŕକାଳ®Ŏ ɂŔାŎł Ŋ řŋାĶ ŔŕକାŎŚ ɂŊନ୍ଧକ 
ɂŞŌŘଦ କśମାŎ Ňାŧକ, ɂŔାŎł Ŋ řŋାĶ Ŕŕ ňŎ řĹାଳକ 
ପ୍ରି ŧɄŃ ଦାŔ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ  ĨŇɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řŃŎକ 
ŔĦķŎ ŔǑପାଦକ ĨŇ řŎś ƴ ଲŏƉକା, Ĭň ŔŋାňŃ ř Ĩŋŧ କśମାŎ 

ɂņାŇ , କ�Řœାƺକ୍ଷ ଯ�Řଗେǂ Ńňସ୍ୱୀ ɂମśଖ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ମଞ୍ଚାŔŚŇ ହ�ŘĪ ­Ŕକାଳ® ů Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ĻŇɭ ନେĪȄŊା କାĶĻ 
କ řŋଳř ŋାŊରେ ĩĶକś ŊŦ଼ିŊା Ŕŕ ňାĿକଙ୍କ ňାଖରେ ňŕଞ୍ଚି  
ňାŎ řŊ Ńାŕା ĩମŎ କର୍ତ୍ତŊɹ ବ�Řଲř ମŃŊɹŻ କŎ řȄଲŏģ 
­Ŕକାଳ® ମŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ɂŃ řŇ řȅ ମନ�ŘĻ ňଣ୍ଡା, ŊାଲŏǢŎ 
ŔĦସ୍କŎł Ŋ řƕଞାňŇ Ŋ řŋାĶ ମśଖɹ ଧ୍ǽŃ ř ŔśǁŎ ňଣ୍ଡା, ŊାଲŏǢŎ 
ସ୍ୱŃƽ ɂŃ řŇ řȅ Ŏś Ĺ řକ ŎƙŇ ମŕାňାତ୍ର, ŊାଲŏǢŎ ŔŕŎ 
ɂŃ řŇ řȅ କଳřƍ କśମାŎ Ŕାŕś, ɂŃ୍ୟାŒା ପ୍ରି ŧମɲଦା ମŕାନ୍ତି , 

Ňନ୍ଦିଘ� Řœ ľ řŋ ř Ŋ୍ୟୁର� Ř ŔśɄŃ ଦାŔ, କ୍ୟାŞେŎା ňର୍ସŇ ŋŊାŇŚ 
Œଙ୍କŎ ବେହେŎା, ŊାଲŏǢŎ ɂŔାŎł Ŋ řŋାĶ ମśଖɹ ŎŊ ř ĹŎł 
ବେହେŎା, ĨŉřŔ Ŕŕଯ�ŘĶŚ ŎŞେŒ ଦାŔଙ୍କ ŔŞେŃ ଦſ ଷିł 
ŊାଲŏǢŎ ɂŃ řŇ řȅ Ĩଶ�Řକ ɂņାŇ, ରେମśłା ɂŃ řŇ řȅ Ŕର�ŘĻ 
Ŕାŕś, Ĺାନ୍ଦି ňśŎ ɂŃ řŇ řȅ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ଦାŔ ɂମśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
କାରǻɹକ୍ରମ ňŎ řĹାଳŇାରେ Ŕŕଯ�ŘĶ କŎ řȄଲŏģ 

Ŕମɲର୍ଦȁŃ ହେଲŏ ଖŊŎକାĶĻ Ŋ řŃŎକ: Ĩŋŧ ɂņାŇ, 
ĨĻŧ ɂņାŇ, ĨŇƻ ହେŊŇ ř, ĨĻřŃ ňାଲ, ĨŇ řŎś ƴ ଲŏƉକା, 

ĨĻŧ ଲŏƉକା, ŎାଜେŒ କśମାŎ Ňାŧକ, ĨŎś ł ňŎ řŀା, ĨŇ řŎś ƴ 
ଗ�ŘƐଛାŧŃ, ĨŇśň କ řଶ�ŘŎ ŎାĬŃ, ĩŒ řœ କśମାŎ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ, 

ŊଳŎାମ ɂņାŇ, Ŋ řĻŧ କśମାŎ ସେŇ, Ŋ řĻŧ କśମାŎ ଲŏƉକା, 
ĹǁŇ ɂņାŇ, ଦ řǟଲୀň ଖľśĩ, ଗ�Řଲକ ଶେଖŎ ŎାĬŃ, ଗ�Řňାଳ 
କŝǩ ସେŇ, ଗ�ŤŎŕŎ ř ମǟ ଲିକ, ଗ�ŤŎାƍ ଜେŇା, Ķଜେǂ Ńňସ୍ୱୀ, 
Ķଙ୍ଗାŇାń କŎ, ŕŎ řŕŎ Ŕାŕś, ŕରେǂ Ňାń ŊାŎ řକ, ŕରେǂ 
ସେĿŚ, ଜ୍ୟŘŃ řର୍ମŧ ଦାŔ, ଯ�Řଗେǂ Ńňସ୍ୱୀ, କମଳ ଲ�ŘĹŇ 
ŎାĬŃ, କŎś łାକŎ ŎାĬŃ, କମଳାକାƻ ɂņାŇ, ମନ�ŘŎƙŇ 
ସେŇ, ମł řŋȿ ମŕାନ୍ତି , ମଙ୍ଗୁଳś  Ŕ řĦ, ଲƁł ଗ�ŘƐଛାŧŃ, ମņśŔŜଦŇ 
ŎାĬŃ, Ň řŃ୍ୟାŇǁ ସେŇ, ŇରେŒ ଲŏƉକା, ŔśɄŃ ଲŏƉକା, 
Ŕśକାƻ ଦାŔ, ŔśରେŒ ŕାĥŔଦା, ŔśŒାƻ ଦାŔ, Ŕନ୍ତୋœ ňŎ řŀା, 
Œ řŊ ĹŎł ŃରେĪ, ŒŚŃଲ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ, ŒǕଭୁŇାń Ŋର୍ଦ୍ଧŇ, ŒǕଭୁŇାń 
ଲŏƉକା, ŒŒ řକାƻ କśĨĥŎ, Ŕର୍ବେǢŎ ňଣ୍ଡା, ŔśŇŚଲ କśମାŎ ଦŅ, 
ŒŎŃ ଲŏƉକା, Ɍରୀକାƻ କśĨĥŎ, ŃňŇ ŎାĬŃ, Ƚ ରିଲ�ŘĹŇ 
ସେĿŚ, Ĭମାକାƻ ŎାĬŃ, ĬŞେŒ ଲŏƉକା, Ĭମାକାƻ ବେହେŎା, 
ଗ�ŤŎ ଗ�Řňାଳ ଦାŔ, ଦŅŊɄŃ ଲŏƉକା, ମņśŔŜଦŇ ŎାĬŃ, 
ňଦɭଲ�ŘĹŇ ŎାĬŃ, ରେŊś  Ŋର୍ଦ୍ଧŇ, ŎŊŚǂ ɂņାŇ, Ŏମାକାƻ 
ବେହେŎା, Ŏଞ୍ଜିŃ Ňାŧକ, ŎŃ řକାƻ ŎାĬŃ, ŔŇାŃŇ ŎାĬŃ, 
ŔŇାŃŇ ଲŏƉକା, ŔŇ୍ୟାŔŚ Ńňସ୍ୱୀ, ମଦŇ ŞŌŘŕŇ ɂņାŇƉକୁ  
ମାŇňତ୍ର Ĳ ĬƥŎŚŧ ଦŅĪ Ŕମɲର୍ଦȁŃ କŎାōାĪȄଲାģ

ňାĿĴƉ Ŋ řǢୱାŔŋାĻŇ ŞŕୋĪňାŎ řĺ ř ­ŔĴାŐ®
ŊŘଲŏǢŎ ĵŊŎĴŘĶĻ Ŋ řŃŎĴ ŔĦķŎ ĴŌǻŒŘŐŘ

Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , ū Ų Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ŕ řŊ řİŔĪ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ ŔŝĻŇģģକ 
Ĺřନ୍ତାņାŎାŎ Ŋ řକାŒ ňାĪĥ କାରǻɹ 
କŎś ȄŊା ŋ ř. ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ĩଷ୍ଟମ 
ବ୍ରେȚ‌ କ୍Žଷ୍ଟŎ କŝŃŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ  
ňśŎǭକୃŃ Ŋ řŃŎł କାରǻɹକ୍ରମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ କାରǻɹକ୍ରମରେ 
ŔŕŎŎ ଦś Ī କĴନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ, 
ମŀƣଣ୍ଣ ňŊ୍ଲିକ  ǭକୁଲ, Ŕ řଦ୍ଧି  Ŋ řŇାŧକ 
ǭକୁଲ, ŔśଲƆନା ňŊ୍ଲିକ  ǭକୁଲ, ļାଡେǢŎ 
ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇାȢ‌ ǭକୁଲŎ ŒŃାȅକ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ŋାĶ ନେĪ ňśŎǭକୃŃ 
ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ İȄରେ ମśଖɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ĳଡ଼ିŒା Ŋ řņାŇŔŋାŎ ōśĶɭ 
ŔĹřŊ ŔŃŚŒ ମ řଶ୍ର, ମśଖɹ Ŋକ୍ତା 
Ŕମ୍ୱାଦ ĬƥŎ Ĳଡ଼ିŒା ŔĦସ୍କŎł ମśଖɹ 
Ĺ řƥŎƙŇ ĹřŎଞ୍ଜିŃ İŊĦ ସ୍ୱŃƽ 
Ŋକ୍ତା ŋାବେ ­ɂŃ řŋାɌରୀ® ମśଖɹ ɂŒାƻ 
ଦାŔ ଯ�ŘĶଦŅĪ ɂତ୍ୟେକ Œ řſଷାର୍ଥୀ 
ŋ řŃରେ İକ ŔŝĻŇାƬକ ŋାŊŇା 
ńାİ İŊĦ Ńାŕାକś ɂକାŒ କଲŏ 
Œ řſଷାର୍ଥୀŎ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ŕśİ ବ�Řଲř 
ମŃŊɹŻ କŎ řȄଲŏģ

ĴŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍ś  
ňŎୁǭକାŎ Ŋ řŃŎł



Įœ řĴǛ ŔŘŕ řŃɹŔŘņĴ ɄĻŊ řŕŘŎŚ Ŋŕ řŅŘŎƉ 
ŇŘŌ ǷŎł ĴŎ řŊŘ ŌŘȽŞେ ŕ řŌŘŐŧŎ Ň řŋŝ Ń 

Ķ řŎ řĶśǑପା Ōƺରେ ŃŘƉ ŔŘņŇŘŌƆ ŋŘŊŎŜňľ ř 
ŔତେଯōŌ řŃ ř ĨƻŎ Ōƺରେ ĬƷଭାŔ řŃ ହ�ୋĪĬଠĿģ 
ŃŘƉ ŎĹřŃ ŔŘŕ řŃɹĴŝŃ řĴś ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ĶଠŇĴŐŘ 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Şେବେହେଲŏ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘଯŘĪ ŇňŘରେģ ସେ 
ŔŘŕ řŃɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ ňŘĪĥ ŔśŇ řƳȁଷ୍ଟ ĺŘƗ ĨŇśŔŘରେ 
ଲŏĵŇŚ ĹŘŐŇŘ ĴŎ řŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŃŘƉ ŔŘŕ řŃɹĴŝŃ řରେ 
ɂŃ řŉŐřŃ ŋŘŊ ĩĬ ŋŘœŘ, ଶŒţŐŚ - ŔŊś Ĵ řĺ ř ŃŘƉ 
ĩƬମାŇśŋŜŃ řŎ ĳƒଲɹରେ ହ�ୋĪĬଠřĺ ř ଯōŃ řĴ ř ŋ řǈ, 
ସେŃ řĴ ř ବ�ţĹ řତ୍ର୍ୟ-Ŋ řŌƠଡିŃģ ­İĴ ଶŘĵŘରେ Ņś Ī ňſଷୀ®, 
­ŔŃɹ Ĳ ĴǛŇŘ®, ­ପ୍ରେŌ Ĳ ňŎŘĻŧ®, ­Ş�ţŞେŧŚ®, ­Ĺ řନ୍ତା® 
ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ňśǯĴ İĴ İĴ Ň řƳȁଷ୍ଟ Ŋ řŋŘĶĴś Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ 
ŎĹřŃģ 

ĴŊ řŃŘ ŎĹŇŘŎś  ŕ Ȁ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘ ŃŘƉ ŔରǻŇŘ-
ŔŎłŚģ ŌŘȽ ĶŅɹରେ ŕ Ȁ Ň řĻĴś ĬŇɭʮŻ ĴŎ řଦେĪ ସେ 
ଲŘŋ ĴŎ řĺନ୍ତି ĩତ୍ମŃŝ Ǌ ତିģ ଲŏĵĴ ĻŚŊŇŎ ଯō İĴ 
ŌŕŃ ଲſଷ୍ୟ Ŏŕ řŊŘ ɂୟ�ୋĻŇ, İ Ŋ řœŧରେ ସେ Ŕର୍ବŅŘ 

Ŏŕ řȄଲŏ ŔଚେŃŇģ ŃŘƉ 
ĨƺŧŇ Ĳ ĩŕŎłŎ ĻĶŃ 
ĨŃɹƻ Ŋ řଶŘŐ Ĳ ňŎ řŊ୍ୟାପ୍ତģ 
ŔŌǯ ƕଞାŇ-ȰǀŎ ŔŘŎŘĦଶ Ň řĻ ଚେŃŇŘରେ ņŘŎł 
ĴŎ řňŘŎ řŊŘŎ ଶକ୍ତି  ŃŘƉŎ Ĵ ř Ŋ řǷŧĴŎ! ŃŘŕŘĴś 
ĩņŘŎ ĴŎ ř ňśŇǠ ŇŜŃŇ ŔŝǦ ଟିରେ Ŏŕନ୍ତି ସେ 
ŋŘŊŃǟଲୀŇģ Ōł řœŎ ĹŎ řȽରେ ଲśźକାŧ řŃ īର୍ଷା, ĨŔŜŧŘ, 
ķŝłŘ, ĨŕĦĴŘŎ, ňŘଶŊ řĴ ŇŝଶĦŔŃŘģ ňśł ř ସେȄରେ 
Ŋ řŅɹŌŘŇ ĬƏŃŎ ĨŋŚǍସା, ସ୍ǳŕ, ପ୍ରେŌ, ŊŘƮଲɹ Ĳ 
ĬŅŘŎŃŘģ ଲŏĵĴ ǶĴŚŧ ŔŝǦ ଟିରେ ĬƴŃ ŋŘŊରେ 
ĬŇɭʮĵ Ň řŌɨɂĴŝŃ řŎ ĬŇɭମାŅŇŘĴś Ō Ŝଳ�ୋƪପାľ řŃ ĴŎ řŊ 
ĩĬ Ĵଲ୍ୟାłĴŘŎŚ ଶŘǢŃ ଚେŃŇŘĴś ĴŎ řŊ ତେĻǥ ୍ରିŧģ 
ɄĻŊ řŕŘŎŚ İŕ ř Ņର୍ଶŇରେ ŕ Ȁ Ȅଲŏ ĨľŐģ 

ɄĻŊ řŕŘŎŚƉ ŎĹřŃ ମ�ŤŐ řĴ ɂŊǄ ŔĦĴŐŇ 
­Ĺ řନ୍ତା® ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ƶୱାŎŘ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊŘ İĴ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ķľłŘģ ସେȄରେ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ହ�ୋĪŎŕ řĺ ř 
Ņଶľ ř Ĩƻର୍ଦୃ Ǧ ଟି Ĭଦ୍ȿĴĴŘŎŚ ŎĹŇŘģ İŕ ř ňśǯĴŎ İĴ 
ǶŃƽ ĩĴର୍ଷł ହେĬĺ ř ଲŏĵĴƉ ƶୱାŎŘ ĬňǱଥାň řŃ 
ŊŧŘĨଶ ř ňŝǨଠା Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ŋŜŌ řĴŘģ İȄŎś  ଲŏĵĴ Ĵ ř Ņś ର୍ଲŋ 
ĬňŘŅŘŇରେ ĶŦŘ, ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ɂŃ řňŘŅ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 

­ĴŐŘ Ĳ ɂĴŝŃ ř® ଶŚର୍ଷĴ ɂńŌ 
ଲŏĵŘľ řରେ ସେ Ņର୍ଶାĪ 
ଦେĪĺନ୍ତି ଯō ɂĴŝŃ řŎ Ĭଦ୍ଦେଶɹ 

ĻĶŃŎ Ĵଲ୍ୟାł ŔŘņŇģ ĴŐŘŎ ĩŋřŌśĵɹ ŃŘ® ଠŘŎś  
ŋ řǈ ହେŊŘ ĩଦ�Ť Ǵ ପୃŕłŚŧ ହ�ୋĪ ŇňŘରେģ ĴŐŘ 
ňŘĪĥ ĴŐŘ ŌŃŊŘŅ ɂŃ ř Ň řĻŎ ŔŌର୍ଥŇ ŇȄŊŘ ସେ 
ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ ř ଦେĪĺନ୍ତି İŕŘƶୱାŎŘģ ɂĴŝŃ ř ɂŃ ř Ōł řœŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦŧ ŊɹŊŕŘŎŎ ňŎ řłŃ ř ଯōňŎ ř ହ�ୋĪňŘରେ 
ŋŧŘŊŕ, ସେŕ řňŎ ř ĴŐŘŎ Ņś Ŏśňଯ�ୋĶ ƶୱାŎŘ Ōƺ 
Ōł řœŔŌŘĻĴś ŔŘƎଘାŃ řĴ, Ŋ řœŘŻ ňŎ řłŘŌ ଭ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘĴś ଯō ňť଼ିňŘରେ, İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ସେ ĻŘȰŃ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řŊŘĴś ŃŘƉŎ Ĭଚ୍ଚାŎł ĨŌ řŃ ଶକ୍ତି Ŕମ୍ପǈģ İŕŘ ŕ Ȁ 
ŃŘƉŎ ଯńŘର୍ଥ ĩƬମାŊ řǤକାŎģ İŕŘ Ōƺ Ōł řœ ŔŌŘĻ 
ɂŃ ř ŃŘƉ ĩƻŎ řĴ ŔŌବେŅŇŘŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ňŎ řĹŧģ 

ŎŘŌŘŧł Ŋ řœŧରେ ସେ ଲŏȃĺନ୍ତି:İ Ȱǀľ ř 
ŕĻŘŎŕĻŘŎ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ଯō Ŋ řňśŐ ĩŅŝ Ń ř ଲŘŋ ĴŎ řĺ ř, 
ŃŘ®Ŏ Ō ŜŐ ĴŘŎł ହେଲŘ Ōł řœŎ ŔŌśǈŃ ŋŘŊŘବେĶĴś 
İŕŘ ତେଜ�ୋŅŚପ୍ତ ĴŎ řĩŔ řĺ řģ ĩĬ ſଷୁଦ୍ର ĴŘŌŇŘ 
ŊŘŔŇŘ Ň řĴľରେ ɂŕŎŚ ňŎ ř Ŏŕ řĺ ř ŅƠଡାŧŌŘŇģ 
ଲŏĵĴ ŃŘƉ ŇŘŌ ĩĶରେ Ĵ řŌɲବା ňĺରେ Ş�ŤłŔ ř 

ŔŘĦƕଞା ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś  ŇȄŊŘŎś  ĩĻř Ōƺ ĨନେĴƉ 
Ň řĴľରେ ସେ ĨňŎ řĹ řŃģ ɄĻŊ řŕŘŎŚ ŇŘŌରେ Ĳť଼ିĩ 
ŔŘŕ řŃɹରେ İĴŘȅĴ ĶŅɹɎǦଟା Ŏŕ řȄŊŘ ହେŃś  İŕ ř 
ଲŏĵĴଙ୍କୁ ĻŘł řŊŘ ŔĴŘଶେ Ŋŕ řŅŘŎ ŔŘĦƕଞାľ řŎ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪĺ ř İŕ ř ଲŏĵŘľ řରେ, ଯ řİ Ȅଲŏ 
ŊଲŘƍଗୀŎ Ň řŊŘŔŚģ 

ĴŐŘ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ ŇŘŌରେ ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊŘ ĨଶŘŐŚŇ 
ଲŏĵŘ Ŋ řŎśƴରେ ŃŘƉ ǶŎ ĬତƥତୋŐŇ Ĵ ř ŃŚƀ! 
ଲŏĵĴŌŘŇƉ ɂŃ ř ĩƗŐřĴ ଭେŅŋŘŊ ŎĵśȄŊŘ 
ɂŃ řǨ ଠିŃ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ĳ ŔŌŘଲ�ୋĹĴƉ Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ Ōƺ 
ŃŘƉ ŊŘłŚ İĴŘƻ Ĩନ୍ħସ୍ପର୍ଶୀģ ŔŘŌŘĻřĴ ĴśŔĦǭକାŎ ŅŜŎ 
ĴŎ řŊŘରେ Ōƺ ସେ ĴŌ ɂŧŘŔŚ ŇȄଲŏģ ŃŘƉ ŎĹřŃ 
ĶǛ, ĬňŇ୍ୟାŔରେ İŕŘŎ ĨƉŇ Ŕśସ୍ପଷ୍ଟģ ŃŘƉ ŎĹřŃ 
­ŌŕŘŋŘŎŃ Ņର୍ଶŇ® Ȱǀľ ř ĶŋŚŎ ŃƦŌŜŐĴģ ତେବେ 
Ş୍ଷୋŋŎ Ŋ řœŧ ହେଲŘ ŃŘƉŎ Ŋŕś ňŘƠଡୁଲ řň ř İňର୍ଯɹƻ 
ĨɂĴŘଶ řŃ ହ�ୋĪŎŕ řଯŘĪĺ řģ ଯ řİ ĩƬମାŊ řǤକାŎରେ 
Ȅଲŏ ଧ୍ୟାŇŌƆ, ŃŘଙ୍କୁ ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ ŎŜňରେ ĩĻř ňର୍ଯɹƻ 
ĩŊ řǤକାŎ ĴŎ řŊŘରେ ĩମେ ହ�ୋĪĺś Ĩକ୍ଷŌģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ĶśŎś ŊŘŎ, ūų ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ɂଫŉŔŎ ମłŚǂ ĴśମାŎ ମେହେŎ 
ĩƬମାŊ řǤକାŎŎ ŊȵǶŎ: ɄĻŊ řŕŘŎŚ 

ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

ĴŘŌ Şĺୋľ, ĴńŘ Ŋť
ବେଳେ ବେଳେ ĨŃ ř ଛ�ୋľ řĩ ĴŘŌľ řİ ĴŎ řଦେĪ ଲ�ୋĴƉ Ņś ଃĵŅś ର୍ଦ୍ଦଶŘ ŅŜ Ŏ 

ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ ɂĹŐřŃ ĻŚŊŇĹର୍ଯ୍ୟାରେ ňŎସ୍ପŎ ɂŃ ř Ŕମ୍ବେŅŇŘ Ĳ ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ř 
ɂŅର୍ଶŇ İĴɂĴŘŎ ŕĻřଯŘĪĺ řģ ŔŌସ୍ତେ Ň řĻ Ŕɫବାର୍ଥŎſଷାରେ Ŋɹǯģ ĨņíĴŘŎŚƉ କ୍ଷେȽରେ Ōƺ 
ସେŕ ř İĴŘĴńŘģ  ବେŃŇ ŋତ୍ତା Ĵ řĺ ř ĴŌ ହେŘĪ Ň ńíଲŏ Ōƺ ĨŃ řŎ řŻ ĬňŘରǻŇ ňĺରେ ņŘĪĥńíŊŘ 
ଲ�ୋĴƉ ŔĦĵ୍ୟା Ĵ řĺ ř ĴŌ Ňś ହେĥģ ତେłś Ň୍ୟାŧ ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺନ୍ତି ĻŇŔŘņŘŎłģ ĩମେ 
İଠŘରେ İĴńŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řŊŘŎ Ĭଦ୍ଦେଶɹ ହେଲŘ, ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř ŋŐř İĴ ňĺśĩ Ļřǟଲାରେ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ର�ୋĴ řŊŘ ŔĴŘଶେ ɂଶŘŔŇ Ȱŕł ĴŎ řńíŊŘ Ĵ řĺ ř Ĵଠ�ୋŎ ĩŋřŌśĵɹ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊģ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń-ŭŬŰ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĳ ଠ řĴŘŅŘŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ 
ńŘŇŘରେ İŃଲŘ ଦେĪ ŃŘĶ řȘ‌ ĴŎ řĺ řģ ŎŘĻňńŎ ĨŊǱଥା İତେ ଶŒୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪňଡ଼řĺ ř ଯō 
ŃŘŕŘĴś ĨŘňŎŘņíĴ ĨŊହେŐŘ ବ�ୋଲř Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତି Ļřǟଲା Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷģ 

ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ŔĦɂŔŘŎł Ĳ ņŘର୍ଯɹଲſଷ୍ୟ ň ŜŎłରେ ŔŉŐŃŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řĩŔ řńíŊŘ 
Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ Ōƺ ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃ ଯō ŌŎŘŌŃ ř ĨŋŘŊŎś  ŎŘĻňńŎ ĨŊǱଥା Ņ řŇĴś Ņ řŇ 
ଶŒୋĹŇŚŧ ହ�ୋŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ Ŋର୍ଦ୍ଧŃ́ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘŎ İŕŘ ĨŇɹŃŌ Ōśĵɹ ĴŘŎłģ İଠŘରେ 
ĩମେ ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔĦňର୍କରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴଲŘବେଳେ Ŋ řŕŘŎରେ ĬňśĻřńíŊŘ ňŎ řସ୍́ଥŃ ř 
ŔĦňର୍କରେ Ĵ řĺ ř ର�ୋĹĴ Ńńɹ ĬňǱଥାňŇ ĴŎś ĺśģ ŌŎŘŌŃ ř ĨŋŘŊŎś  ŎŘĻňńରେ ŔĦĵ୍ୟାņíĴ 
Ķର୍ତ୍ତ ŔŝǦ ଟିହ�ୋĪĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ĨņíĴŘŎŚƉ Ň řĴľରେ İ ŔĦňର୍କରେ Ŕଠřȇ‌ Ńńɹ ĨŋŘŊģ 
ĴŘŌņǁଦା ĨŋŘŊŎś  ବେĴŘŎ ŊŔ řńíŊŘ ଯśŊ ŔŘŌĻĴś İŕ ř Ķର୍ତ୍ତ ଠŘŊ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେŊŘĴś ŅŘŧ řŃ୍ବ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ସେŌŘନେ ŃŘŕŘŎ ŋ řŀ řĲ Ŕśľ řĦ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ňଠŘĪ ĹŘଲřĺନ୍ତି ĨņíĴŘŎŚƉ Ň řĴľĴśģ 
Ŋ řŇ řŌŧରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ō řŐśĺ ř ů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŔŕŘŧŃŘ ŎŘଶ řģ İŕ ř Ŋ řĹ řȽ ňŎ řସ୍́ଥŃ řŎś  ŎŘĻňńŎ 
ĨŊǱଥା ŔŕĻରେ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ

İବେ ĩŔ řŊŘ ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř ɂŔଙ୍ଗĴśģ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ² ŭŬŰŎ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňŘଲřଠŘŎś   
ମ�ୋľś  ňର୍ଯɹƻ ŎŘସ୍ତାŎ ĨŊǱଥା ଶŒୋĹŇŚŧģ ŌŎŘŌŃ ř ĨŋŘŊŎś  ŎŘĻňńରେ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ĶŘŃ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ řĴ ř Ķǯ ŔĦňର୍କରେ ଯŘŇŊŘŕŇ ĹŘŐĴଙ୍କୁ  ĩĶśĩ ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ ŔĴŘଶେ 
ରେĵŘଙ୍କିŃ Ĺ řȽ ɂŅŘŇ ɂŃ ř İĴɂĴŘŎ ĩĵíŊś Ļř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĬňŎ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĨƗŐରେ 
ȮŌĶŃ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľś ńíŊŘŎś  ŞେŊŐ ĻŇĻŚŊŇ ŕŘŇ ř ķľś Ň ř, ବେଳେ ବେଳେ ĩĪŇ ଶŝƌŐŘ 
ňŎ řସ୍́ଥŃ ř Ōƺ ŔŝǦ ଟି ହେŘĪĺ řģ İ ŔĦňର୍କରେ ĻřଲɱଳାǯŎŚŧ ŔǗŇ୍ବŧ ĴŌ řľ ř ବ�ţଠĴରେ ŊŘŎŌɲବାŎ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍ଷł ĴŎŘଯŘĪńíଲŏ Ōƺ Ş�ŤłŔ ř ɂŃ řĴŘŎ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŃŕŔ řଲŅŘŎƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŋ řତ୍ତିରେ  
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŌŘńíŐ ř ńŘŇŘରେ İŃଲŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ńŘŇŘ ĨņíĴŘŎŚ ķľłŘŎ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅƻ 
ňରେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ĪƙଜିŇ řŧŎ Ĳ ଠ řĴŘŅŘŎଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řŔ ɂŅŘŇ ĴŎ řବେģ ତେł řĴ ř İȧ‌ŀ řİȟ‌Ɖ 
ĨŅŘଲŃରେ ŌŘŌଲŘŎ ଶśłŘł ř ହେŊģ ĻřǟଲାňŘŐ Ōƺ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŊŎ řଷ୍ଠ ĨņíĴŘŎŚƉ Ŕŕ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶରେ Ĩĺନ୍ତିģ İŕ ř Ļřǟଲା ŎŘĻɹŎ ĨŇɹŃŌ ĨŇȰŔŎ ĨƗŐģ ĩŌ ɂଶŘŔŇ řĴ 
ŊɹŊǱଥାŎ ଫ�ୋĴȧ‌ରେ ŇńŘ®ନ୍ତି  ĨƗŐŊŘŔŚģ ସେଠŘରେ ĨŊǱଥାň řŃ ĨņíĴŘŎŚŌŘନେ ସେŕ ř 
ĨƗŐŎ ଛ�ୋľŊଡ଼ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ Ņ řĶରେ ĨŇś ŎŜ ň Ň řǨଠା ɂŅର୍ଶŇ Ĵଲŏ Ń୍ବŎ řŃ ବେĶରେ 
ĨŇȰŔŎŃŘ ŅŜ Ŏ ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତାģ n

ŊŘĦŏŘଦŅŒ : ĩŎǕŎś  Ŋ řଦ୍ɫœ 
ŊŘĦଲଦେଶŎ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŃŘŎ řĴ ŎŕŌŇ Ĳ ŃŘƉ Ůų Ļł řĩ Ĵ୍ୟାŊ řନେľĴś ŎŘǧňŃ ř 

ŌŕǗŅ ଶŘŕŊś Ņ řŇ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ଶňń Ȱŕł ĴŎŘĪĺନ୍ତିģ ĺŘȽ ĩନ୍ଦୋŐŇŎś  ŔŝǦ ଟି 
ĶłŊ řଦ୍ରୋŕରେ କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ ଶେĵ ŕŘŔ řŇƉ ĩŵŘŌŚ ଲ řĶ ŔŎĴŘŎ ŞେŊŐ ŋś ଶśଡ଼ ř ňଡ଼řଲŘŇ ř, ସେ 
Ň řଜେ Ōƺ ĨŔśŎſ ଷିŃ ĨŊǱଥାରେ ŋŘŎŃରେ ĩଶ୍ରŧ ନେŊŘĴś ŊŘƺ ହେŘĪńíଲŏģ ŌŕǗŅ ŧśŇś ŔƉ 
ନେŃŝ Ń୍ବରେ ĶଠřŃ ĨǱଥାŧŚ ŔŎĴŘŎ ĶŃ ūŬ ŃŘŎ řĵŎ Ň řର୍ବାĹŇ ňରେ Ŋ řŅŘŧ ନେĪĺ řģ ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ 
ňŎ řସ୍́ଥŃ řରେ ŧśŇś Ŕ Ĳ ŃŘƉ Ŕŕଯ�ୋĶŚŌŘନେ ଦେଶ ĺŘଡ଼ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯōĬĥ ĺŘȽ ŔŌŘĻ 
Ĳ Ĵଠ�ୋŎňନ୍ଥୀŌŘନେ Ŋ řଦ୍ରୋŕŎ ନେŃŝ Ń୍ବ ନେĪńíଲŏ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଦେଶŊŘŔŚ ĹŐřŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ 
ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŘŎ řĴ ŎŕŌŇƉ ନେŃŝ Ń୍ବରେ Ŋ řİȚ‌ň ř Ņś Ī-Ńŝ ŃŚŧŘĦଶ ŔĦĵ୍ୟା ĶŎ řଷ୍ଠŃŘ 
ŕŘŔଲŎś  ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ ř ଯō ଦେଶŊŘŔŚ ଶŘନ୍ତି , ଶŝƌŐŘ Ĳ ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଦ୍ୟ ĹŘŕŘନ୍ତି ģ 

ଶňń Ȱŕł ĬƮŊ ňŜର୍ବŎś  ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪńíŊŘ Ŋ řŊŘŅŚŧ ňŎ řସ୍́ଥŃ řରେ ĻŌŘŃ-Ī-ĪŔଲŘŌŚ 
ନେŃŘ ŔŉřĴśŎ ŎŕŌŇƉ ନେŃŝ Ń୍ବରେ ĶଠřŃ ūū ŅŐŚŧ ମେƞŎ Ň řର୍ବାĹ řŃ ŔŅŔɹŌŘନେ 
ĬƮŊĴś ŊŘŔନ୍ଦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂŔଙ୍ଗ ହେĬĺ ř, ŔĦŊ řņŘŇ Ŕŕ ŔĦŊ řņŘŇ ŔĦǭକାŎ ĴŌ řଶŇ ŇŘŌରେ 
ŇŊŇ řର୍ବାĹ řŃ ŔĦŔŅŌŘନେ ଶňń ନେŊŘĴś ସ୍́ଥŎ ହେŘĪńíଲŘģ Ōśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ Ōƺ İŕ ř 
Ōର୍ମରେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪńíଲŏģ ତେବେ Ŋ řİŇň ř ǱଥାŧŚ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ŔଲŘĬଦ୍ଦିŇ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řńíଲŏ 
ଯō ŔŘĦŊ řņŘŇ řĴ ŊɹŊǱଥା ĨŇś ଯŘŧŚ Ň řର୍ବାĹ řŃ ŔŘĦŔŅŌŘନେ ŞେŊŐ ŔĦŊ řņŘŇ ŇŘŌରେ ଶňń 
ନେବେ ģ Ň řର୍ବାĹ řŃ ŔŎĴŘŎ ŕ Ȁ ŔĦŊ řņŘŇ ŔĦǭକାŎ ĴŌ řଶŇ ĶଠŇ ĴŎ řବେģ ଦେଶŎ ĴŘŌĹŐŘ 
ŔŎĴŘŎ ŔĦŊ řņŘŇ ŔĦଶŒୋņŇ ɂସ୍ତାŊରେ Ş�ŤłŔ ř ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ņś Īľ ř Ō řĩŅŎś  ĨņíĴ ŔŌŧ 
ňŘĪĥ କ୍ଷŌŃŘରେ Ŏŕ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ŎŘǧňŃ řଙ୍କୁ  ĨņíĴ କ୍ଷŌŃŘ Ŕମ୍ପǈ ĴŎŘଯ řŊģ ଯōତେŅŜ Ŏ 
Ōନେŕśİ Ōśĵɹ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŧśŇśś Ŕ ĩମେŎ řĴŘ ŁŘଞ୍ଚାରେ ŔŘŌɲ ବିřņŘŇ řĴ ŊɹŊǱଥା ɂୟ�ୋĶ ňŘĪĥ 
ĩȰŕŚ ńíଲŏģ Ņś Ī-Ńŝ ŃŚŧŘĦଶ ŔĦĵ୍ୟାĶŎ řଷ୍ଠŃŘ ŕŘŔଲ ĴŎ řńíŊŘ Ŋ řİŇň ř ŔŎĴŘŎ İŕ ř ĬŅɹŌĴś 
ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŉřĴśŎ ŎŕŌŇ Ŋ řର�ୋņŚŅŐ ନେŃŘ Ŏŕ řଲŏ Ōƺ ŊɹŊǱଥାରେ Ŋ řɅରାľ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řŊŘŎ ŔŘŌର୍ଥɹ ŃŘƉŎ ŇŘŕ Ȁģ ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŕŕ ŔĦňର୍କ ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ ř ŋŘŎŃ Ŋ řର�ୋņŚ ĩŋřŌśĵɹĴś 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ଦେĪńíŊŘ ଗ�ୋǨଠୀ ĹŐřŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ İĴɂĴŘŎ Ň řର୍ମୂ Ő ହ�ୋĪଯŘĪĺନ୍ତିģ İĴńŘ 
ŔŃɹ ଯō କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ ŇŜĩ ŔŎĴŘŎ ଯō ňŎ řସ୍́ଥŃ ř Ĳ ňŎ řବେଶĴś ĲଲľŘĪଦେବେ İĴńŘ Ňś ହେĥģ 
ŊŘĦଲŘଦେଶରେ ŕ řǁଦୁ Ŋ řର�ୋņŚ ĩŋřŌśĵɹରେ Ĵ řĺ řľŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ň řǠŧ ĩŔ řŊģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŃŘŎ řĴ ŎŕŌŇ Ň řĻ Ĵ୍ୟାŊ řନେľରେ Ņś ĪĻł ŕ řǁଦୁଙ୍କୁ  ǱଥାŇ ଦେĪ ŃŘŕŘŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

İŕ ř ଶňń Ȱŕł ĬƮŊରେ ŋŘŎŃĴś ɂŃ řŇ řņíŃ୍ବ ĴŎ řńíଲŏ ଲ�ୋĴŔŋŘŎ Ĩƺକ୍ଷ ĲŌ ର୍ବିଲŘģ 
ŃŘŎ řȇ‌ଙ୍କୁ  Ŋ řର୍ଲା ŔŘſଷାŃ ĴŎ ř ଶśଭେƐଛା ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ŋŘŎŃ ĩŔ řŊŘĴś ĩŌƽł ĴŎ řńíଲŏģ 
Ņś Ī ňଡ଼�ୋଶŚ ŎŘǧ Ōƺରେ Ŋନ୍ଧୁŃ୍ବ Ĳ ŔŕŋŘĶ řŃŘ ɂŃ řǨଠା ହେŊ ବ�ୋଲř Ĭŋŧ ňକ୍ଷ ĩଶŘ ɂĴľ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ n

ŔŘņŘŎłŃଃ ɂŅŜ œł Ĵŕ řଲŏ ņŜĨŘĥରେ ŁŘଙ୍କି 
ଯŘĪȄŊŘ ĩĴŘଶ, ňɰଲାǦ ଟିĴରେ ŋŎ řଯŘĪȄŊŘ 

ŇŅŚ, Ĵ řŌɲୱା Ŋ řœŘŻ ŌŘľ řŎ ĺŊ ř ĩସେģ İŕŘĴś ĩମେ 
ଯƽରେ ŌŘňś, Ŕମ୍ମି ŐŇŚରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś  İŊĦ 
Ň řŧƽł ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĴŎś ģ ĨନେĴ ŔŎĴŘŎŚ Ĳ 
ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥା İȄňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ 
Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘ Ŕŕ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ɂŅŜ œł Ň řŎŊରେ, 
ĨŅŝ ଶɹ ŋŘŊରେ İŊĦ İବେ ĨȅĴ ŋŧƉŎ ŎŜ ପେ 
ɂŔŘŎ řŃ ହେĬĺ řģ ŃŘŕŘ ହେĬĺ ř ŌŘŇŔ řĴ ɂŅŜ œłģ

ŊŘŧś Ĵ řŌɲୱା ĻŐ ɂŅŜ œł ŋŐř ŌŘŇŔ řĴ 
ɂŅŜ œłŎ Ş�ŤłŔ ř Ņŝ ଶɹŌŘŇ Ĺ řǸ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘ 
Ŋ řĹŘŎଶକ୍ତି Ĵś  ņ ŜŔŎ Ĵରେ, ĴŎś łŘĴś ɏରାŔ Ĵରେ 
İŊĦ ŔŌŘĻŎ ନ�ţŃ řĴ ŋ řତ୍ତି Ĵś  Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řŅ řİģ 
ĨŅŝ ଶɹ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕŘĴś ĩମେ ପ୍ରାŧ ŔŌŧରେ 
ĨŊହେŐŘ ĴŎ řଦେĬĺś ģ ĩĻřŎ ŔŌŘĻରେ Ōł řœŎ 
ŌŇ Ň řŎƻŎ Ʌରାƻ ŔŜĹŇŘ, ŔŌବେŅŇŘ ଶŜŇɹ 
ŔŌɲୱାŅ, ķŝłŘ, ŋŧ Ĳ ĨŇŘŊଶɹĴ ଶǏରେ ĨȅĴ 
ĩକ୍ରାƻģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଯśŊň řŦřƉ Ōƺରେ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ 
ଫ�ୋȚ‌‌Ŏ ŌŘତ୍ରାȅĴ ŊɹŊŕŘŎ ସେŌŘŇƉ ŌŇĴś 
ĵŎŘň ŊŘľĴś ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ľŘł řନେĬĺ řģ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌ, ଯŘŕŘ Ŕମ୍ପର୍କ ĶŦřŊŘŎ ĩଶ୍ୱାŔŇŘ 
ଦେĪńíଲŘ, ĩĻř ସେଠŘରେ Ńś ŐŇŘ, Ş୍ରୋņ Ĳ 
Ŋ řଭେŅ ĨȅĴ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ŔŌɲୱାŅ ĻłŘĪŊŘ 
Ĩପେſଷା ĨନେĴ ŔŌŧରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ 
Ō ŜŐ Ĭଦ୍ଦେଶɹ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĺ řତ୍ତĴś ଭ୍ରŌ řŃ ĴଲŘŋŐř 
­Ŋ řƕଞାňŇ® Ōƺ ŊŕśŃ ɂŋŘŊ Ŋ řସ୍ତାŎ ĴଲŘł řģ 
ŌନେŎȃŊŘŎ ĴńŘ ଯō Ŋ řƕଞାňŇ ŞେŊŐ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
Ŋ řକ୍ରି Ĵś  ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴରେŇ ř, ସେĶśť ଼ିĴ ĩŊଶɹĴŃŘ 
Ń řĩŎ ř Ĵରେģ Ōł řœŎ ŌŇĴś ବେଳେ ବେଳେ 
ĵŎŘň, ଲ�ୋŋŇŚŧ, କ୍ଷł řĴ ŔśĵŎ İĴ ĨŊŘǯŊ 

ŎŘସ୍ତାĴś ľŘł ř Ň řİģ İŕ řňŎ ř ŋŘବେ ŌŇ ņŚରେ 
ņŚରେ ĨଶŘƻ, ĨǱଥିŎ Ĳ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘଶŚŐ ହ�ୋĪଯŘİģ 

ŅŜ œ řŃ ŊŘŧś ଯōňŎ ř ŉśŔŉśŔĴś ɂŋŘŊ řŃ 
Ĵରେ, ସେŕ řňŎ ř ŅŜ œ řŃ Ĺ řନ୍ତା ĩĹŎłĴś 
ɂŋŘŊ řŃ Ĵରେģ Ŕନ୍ଦେŕ, ĨŔŕ řǩଣୁŃŘ Ĳ Ş୍ରୋņରେ 
ŋŎ řńíŊŘ ŌŇ ŔŌŘĻରେ Ŋ řର�ୋņŎ ଶ୍ୱାŔ ĺŘଡ଼େģ 
­ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ­Ŏ ǱଥାŇରେ ­ଲ�ୋŋ® ĩŔ řଲŏ, ­ĴŎś łŘ®Ŏ 
ǱଥାŇରେ ­ଶŒୋœł® ĩସେģ ŔŃɹଠŘŎś  Ō řń୍ୟା 
ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ɂŔŘŎ řŃ ହେଲŏ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ɂńମେ 
ŋŘƍଗିňଡ଼େģ ŅŜ œ řŃ ŌŇ ŞେŊŐ ଗ�ୋľ řİ ଲ�ୋĴ 
Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎହେŇ řģ İŕŘ ŔĦକ୍ରାŌĴ ର�ୋĶ ŋŐř 
ĨŃ ř ଶŚȱ ŔŌȰ ŔŌŘĻରେ ɂŔŘŎ řŃ ହ�ୋĪଯŘİģ 
ķŝłŘ, ŕ řĦŔŘ, ɂŃ řଶŒୋņ Ĳ ĨŇ řŧନ୍ତ୍ରି Ń ĩĴŘĦſଷାରେ 
ŅŜ œ řŃ Ĺ řନ୍ତା ĨନେĴ ŔŌŧରେ ĨňŎŘņରେ ňŎ řłŃ 
ŕśİģ ĨନେĴ ĨňŎŘņ ŕଠŘȖ‌‌ ĻŇ୍ମ ନେĪ Ň ńŘİģ 
ସେĶśť ଼ିĴ ŅŚର୍ଘŔŌŧ ņŎ ř ŕ řĦŔŘ, ନ�ţŃ řĴ ଭ୍ରŌ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŧŎ ɂଶĦŔŘ ଦେĵśńíŊŘ ŌŇରେ ņŚରେ ņŚରେ 
ĶŦřĬଠĿ, ŇŚŎŊ ŋŘŊରେģ İňŎ ř ŌŇ ĨňŎŘņĴś 
ଯśକ୍ତି ŔĦĶŃ ŋŘବେ ଦେȃŊŘ ĩŎǕ Ĵରେ, Ŋ řବେĴĴś 
ŇŚŎŊ Ĵରେ İŊĦ Ň řର୍ମŌŃŘĴś ŔŘņŘŎł Ĵର୍ମ ŋŘବେ 
ņŎ řନେŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎ řŅ řİģ 

İŕŘଠŘŎś  Ōƺ ĨȅĴ ŋŧƉŎ ହେĬĺ ř İňŎ ř 
ŅŜ œ řŃ ŌŇ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  ŅŜ œ řŃ Ĵରେģ ĴńŘ, 
ĩĹŎł Ĳ ɂŋŘŊ ŌŘƺŌରେ İŕŘ ŋŧ, ɂŃ řĴŜŐ 
ņŘŎłŘ Ĳ Ş୍ରୋņ ɂŔŘŎ Ĵରେ, Ŋ řଶେœĴŎ ř ଶ řଶś 
Ĳ Ŕମ୍ୱେŅŇଶŚŐ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ Ōƺରେģ ଗ�ୋľ řİ 
Ŋ řĴŝŃ Ĺ řନ୍ତା ŊŘŎŌɲୱାŎ ňśŇŎŘŊŝ ତ୍ତ ହେଲŏ ŕ řĦŔŘĴś 
Ĭତ୍ତେĻřŃ ĴŎ řňŘରେ, ķŝłŘĴś  Ĭଦ୍ଦୀň řŃ ĴŎ řňŘରେ 
Ĵ řŌɲୱା ŔŌȰ ŔŌŘĻĴś ଭ୍ରŌ řŃ ĴŎ řňŘରେģ İŕ řňŎ ř 
ŋŘŊରେ ŌŘŇŔ řĴ ɂŅŜ œł Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĨǄĴŘŎĴś 
ŔŘŌŘĻřĴ ĨଶŘନ୍ତିରେ  ňŎ řłŃ Ĵରେģ İĴ 
ɂŅŜ œ řŃ ŌŇରେ Şେବେ ହେଲŏ Ĭତ୍ତŌ ŋŘŊŇŘ Ĳ 

ŔŝĻŇଶŚŐŃŘ ŊŔŘ ŊŘନ୍ଧି  ňŘରେ ŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎł ସେଠř 
ĩĶŎś  ŊŔŘ ŊŘନ୍ଧି  Ŏŕ řńŘİ İĴ Ĵśତ୍ସି Ń Ĺ řନ୍ତାņŘŎŘŎ 
ŎŘକ୍ଷŔģ 

ଶ řଶśŌŘନେ İȄɂŃ ř ŔŊś ଠŘŎś  ĨȅĴ 
Ŕମ୍ୱେŅŇଶŚŐģ ŔŘņŘŎłŃଃ ସେŌŘନେ ŔŊś  ĴńŘĴś 
ĨŇś ĴŎł ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ ଶ řଶśŎ ŌŇ ŃŘĻŘ ňŘł ř ŋŐř, 
ଯŘŕŘ ɂŊŘŕ řŃ ŕśİ ŃŘŕŘĴś ଶŒୋœł Ĵରେģ ĨŃ ř ŔŘŇ 
ŊŧŔŎś  ĨǣଳୀŐŃŘ, ĩȮŌĴŃŘ Ĳ Ŋ řœŘŻ ɂŃ řସ୍ପର୍ଦ୍ଧା 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩŔ řଲŏ Ň řର୍ମŐŃŘ, ŌŇŎ Ş�ୋŌŐŃŘ 
ņŚରେ ņŚରେ Ňଷ୍ଟ ŕśİģ ŌŇ Ŋ řĴŝŃ ହ�ୋĪଯŘİ, 
ŕŝŅŧ Ĵଠ�ୋŎ ହ�ୋĪଯŘİģ ň Ŝର୍ବŎś  Ō Ŝଲɹବ�ୋņ, 
ŔĦǭକାŎ ňŎ řŊŘŎ, ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ ŔŌśŅŘŧŎś  ĩŔśńśଲģ 
ĩĻř ସେĶśť ଼ିĴ ĨȅĴŘĦଶ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌, ĴǑପ୍ୟୁľŎ Ĳ 
ľ řŋ ř ǭɯରିȚ‌‌ ŌŘƺŌରେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ହେĬĺ řģ ĩମେ ଯŅř 
ĩĶŘŌŚ ň řŦř ňŘĪĥ ଶśƴ ňŘł ř ନେĪ Ĺřନ୍ତି Ń, ତେବେ 
ଶśƴ Ĺ řନ୍ତା ନେĪ Ōƺ ŔŌŘŇ ŋŘବେ Ĺ řନ୍ତି Ń ହେŊŘ 
ĬĹřȖ‌‌ģ ĩĻřĴŘଲř ĨǛ ŊŧŔŎ ň řଲŘŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ĨňŎŘņ ɂŊłŃŘ ŊŦŖ ř ŊŦŖ ř ĹŘଲřĺ řģ İŌ řŃ řĴ ř ŕŃ୍ୟା 
ŋŐř ŔƍଗୀŇ ŅŉŘରେ ସେŌŘନେ Ķ řŎŉ ହେŊŘŎ 
ଦେĵśŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ 

ŌŘŇŔ řĴ ɂŅŜ œł ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŚŧ Ňś ହେĥģ 
ŌŇରେ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎŎ ĨŔŘņŘŎł କ୍ଷŌŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ŔଚେŃŇŃŘ ହେĬĺ ř ɂńŌ ňŅକ୍ଷେňģ ĩŌŎ ĴŐŘ, 
ŔĦǭକୃŃ ř, ıŃ řŕɹ, ପ୍ରାĹŚŇ ňŎମ୍ପŎŘ, ନ�ţŃ řĴ ଶ řſଷା, 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĬňଦେଶŎ ɂĹŘŎ, ɂŔŘŎ Ŕŕ ଶ řſଷା 
ŊɹŊǱଥାରେ ŔĦǭକାŎ ହେĬĺ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŘĻରେ 
İĴ ĻŎś ŎŚ ĩŊଶɹକ୍ତାģ ĩମେ ňɰଲାǦ ଟିĴ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴମେĪŊŘ Ĵ řŌɲୱା ňŘł ř ŔĦŎକ୍ଷł ଯōňŎ ř ଶ řĵśଲś , 
ସେŕ řňŎ ř ĩମେ ŌŘŇŔ řĴ ĩŕŘŎĴś ĺŘł ř ଶ řĵíŊŘ 
ĩŊଶɹĴģ ɂତ୍ୟେĴ Ŕନ୍ଦେଶ ଧ୍ୟାŇଯ�ୋĶɹ Ňś ହେĥ, 
ɂତ୍ୟେĴ ŌŃ ȰŕłŚŧ Ňś ହେĥģ ଶ řſଷା ŞେŊŐ Ńńɹ Ĳ 
Ş�ŤଶŐରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ Ňś ହେĥ; İŕŘ ŅŧŘ, 

ନ�ţŃ řĴ Ŋ řĹŘŎ Ĳ ŅŘŧ řƫବ�ୋņĴś ĶŦřତ�ୋŐ řŊŘ 
ĬĹřȖ‌‌ģ ŌŘƺŌŌŘନେ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ Ŕŕ řŃ ŅŘŧ řƫĴś 
ŔŌŃś Ő řŃ ĴŎ řŊŘ ĩŊଶɹĴģ ňŎ řŊŘŎŌŘନେ 
ňśŇର୍ବାŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ, ĴńŘĴŘŕŘłŚ Ĳ Ō Ŝଲɹବ�ୋņŎ 
ňŎମ୍ପŎŘĴś ĻŚŊƻ ĴŎ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
ŋŘବେ ɂତ୍ୟେĴ Ōł řœ ŌŘŇŔ řĴ Ƕଚ୍ଛŃŘ Ĩŋ୍ୟାŔ 
ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ Ĭତ୍ତŌ ŔŘŕ řŃɹ ňŦŖ ř, ĩତ୍ମňŎŚſଷା, 
ĩତ୍ମŔŌŚſଷା ĴŎ ř, ɂĴŝŃ ř Ŕŕ ŔŌŧ ĴŘľ ř Ĳ 
ŔĴŘŎŘତ୍ମĴ Ĺřନ୍ତାņŘŎŘ, ŅŧŘ, କ୍ଷŌŘ, ŔŕŝŅŧŃŘĴś 
ĩňଣେĪŊŘĴś ňť଼ିŊģ 

 Ň řŎŊŃŘରେ Ōƺ ଶକ୍ତି  Ŏŕ řĺ řģ Ň řŎƻŎ 
ĴŐŎŊରେ ŋŎ řȄŊŘ İŕ ř Ŋ řǢରେ Ĵ řĺ ř Ň řŎŊ 
ŌśŕŜର୍ତ୍ତ ĻƙଜାŐȰǯ, ĨǯŊɹǯ ŌŇĴś ňŎ řଶśƴ 
ĴŎ řňŘରେģ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘŎ ǱଥାŇରେ ňśŇର୍ବିĹŘŎ 
ĩŔ řňŘରେģ ­Ň řର୍ମŌŃŘ® Ĵś  ­ĴŎś łŘ® ĨľĴŘĪňŘରେģ 
ଶŘƻ ŋŘŊରେ Ĳ Ň řŎƻŎ ĴśŕŘଯŘĪȄŊŘ ŔŃɹ, 
ŔŊś ଠŘŎś  ĬƏ Ō řń୍ୟାĴś  Ōƺ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řňŘରେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ସେȄňŘĪĥ ŞେତେĻł ŊŘ ĬŅɹŌ ĴŎś ĺନ୍ତି? 
ŞେତେĻł İȄɂŃ ř ŔଚେŃŇ Ĩĺନ୍ତି? 

ŅŜ œ řŃ ŇŅŚ Ŕŕ ŔŌŘĻ Ŋଞ୍ଚି ňŘରେ, Ĵ řନ୍ତୁ ŅŜ œ řŃ 
ŌŇ Ŕŕ ŔŌŘĻରେ Şେବେ Ŋ ř ŉśଲ ŉśľ řňŘରେŇ ř, 
ŉŐ ŉŐř ňŘରେŇ řģ ଯŅř ĩମେ ɂĴŝŃରେ ଗ�ୋľ řİ 
­ଶśƴĻĶŃ® ĹŘŕś ĥĺś , ତେବେ ňŎ řବେଶ Ŕŕ řŃ Ň řĻ 
ŌŇଠŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ ĩŌ Ĺřନ୍ତା, 
ĩŌ ĴńŘ Ĳ ĩŌ Ĭଦ୍ଦେଶɹĴś ɂńମେ ňŊ řȽ ĴŎ ř 
ŃŘ®ňରେ ĨŇɹ ĴńŘ Ĺ řନ୍ତା ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ ĴŘŎł 
ŌŇ ଶśƴ ହେଲŏ ସେŕ ř ŌŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄŊŘ ĻĶŃ 
Ōƺ ଶśƴ ŕśİģ  n

(ĨƺୟାňĴ, ĪƠଡିଗĶŘ Ŋ řƕଞାନ Ĳ Ŋାł řĻɹ 
ମŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧ)

ତ୍ରିଶ śŐ řĩ(ĴľĴ), ମŌŘ: ŰŭűūůůŬŲŰŰ

ŌŘŇŔ řĴ ɂଦŜ œł: ĩŌ ŔŌŧŎ Ň řŎŊ ŔƉľ
ɂଦ୍ୟୁମ ɨ Ĵ řଶ�ŘŎ ମ řɌ

ņର୍ମ ŕ Ȁ ĻŚŊନŎ ŊାǯŊŃା, Ĵ řƻତୁ ଦେŊ ňĻୂା ň ୂର୍ବŎś  ɂńମେ ମାନŊ 
ŔମାĻŎ ସେŊା ŕ Ȁ ĩମŎ Ĵƥତ୍ତŊɹģ 
-ଲ�ŘĴମାନɹ ŊାȢ‌ ଗƍଗାņŎ Ń řŐĴ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ ŔǑପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵŘ ɂĴŘଶŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲŏĵŘŎ ŞେŊŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňଠŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲŏĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘଶ řŃ ହେଲŏ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘଶ řŃ ଲŏĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňଠŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲŏ ŋŊ řœɹŃରେ ŔǑପୃŻ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ ଲŏĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵŘ ňଠŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ɂĴŘଶ řŃ Ň ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňଠŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩŞ୍ରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ɂଶĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲŏĵŘ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲŏĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲŏĵŘ ɂĴŘଶŇŎ ĨƻŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିଶŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘଠĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  Ŕମ୍ମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ňŝȄŊŚ İĴ ĻŐŚŧ Ȱŕģ ňŝȄŊŚŎ ପ୍ରାŧ Ņś Ī-
Ńŝ ŃŚŧŘĦଶ ŋŘĶ ĻŐ ƶୱାŎŘ ĩƐଛାŅřŃģ Ĵ řନ୍ତୁ 

Ň řĴľରେ Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦķ ŃŎŉŎś  ɂĴŘଶ řŃ 
İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ଯōĬĥ Ńńɹ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ ř, 
ŃŘŕŘ ĨŃɹƻ ĬȘ‌‌ବେĶĻŇĴģ ňŝȄŊŚŎ ŲŬŪ 
Ş�ୋľ ř ଲ�ୋĴƉ ŌƺŎś  Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ପ୍ରାŧ ŮŪŪ 
Ş�ୋľ řŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ İବେ ĻŐ ŔĦĴľରେ 
Ŕମ୍ମୁĵŚŇģ ŃŇ୍ମƺŎś  ŬŬŪ Ş�ୋľ ř ĻŇŃŘ Ƕଚ୍ଛ ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ńģ ĬŻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ņର୍ଶାଯŘĪĺ ř 
Ŋ řǢŎ ūŪŪľ ř Ŋŝ ŕତ୍ତŌ ŔŕŎ ŌƺŎś  ପ୍ରାŧ ůŪľ ř 
ŔŕŎ ĻŐŘŋŘŊ ĻŇ řŃ ŔĦĴľŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ସେȄŋřŃŎś  Ŭųľ ř ŔŕŎŎ ǱଥିŃ ř ĨŃɹƻ 
Ķମ୍ଭୀŎģ İŕ ř ŔŕŎĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ Ŏŕ řĺ ř ŋŘŎŃŎ 
ŎŘĻņŘŇŚ Ņ řǟଲୀ ŔମେŃ ňŘƗľ ř ŔŕŎ, ĹŚŇŎ 
ŎŘĻņŘŇŚ ବେĻřĦ, ĩମେŎ řĴŘŎ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ Ĳ ɃରାŇɵŎ 
Ŏ řĲ ŀ ř ĻŘନେŎ řĲģ Ŋ řǢ ĻŐĴɰ ଲିଷ୍ଟ ŃŘଲřĴŘରେ Ņ řǟଲୀ 
ĹŃś ର୍ଥǱଥାŇରେ, Ş�ୋଲĴŘŃŘ ŇŊŌ, ŌśŌɲୱାĪ ūŬ ŃŌ, 
ବେƍଗାଲś Ŏś  ŬŮ ŃŌ Ĳ ଚେନ୍ନାĪ Ŭų ŃŌ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŊɹŃŚŃ ŕŘĪଦ୍ରାŊŘŅ, ĨŕǗŅŘŊŘŅ, 
ŔśŎŃ Ĳ ňśନେ ŔŕŎ Ōƺ Ŋŕś  Ņ řŇŎś  ŔŘŌŧ řĴ 
ĻŐŔĦĴľରେ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 

Ŋ řǢ ĻŇŔĦĵ୍ୟାŎ ūŲ ɂŃ řଶŃ ĩŌ ଦେଶରେ 
Ȅଲŏ Ōƺ Ŋ řǢŎ ମ�ୋľ ŌņśŎ ĻŐŎ ŌŘȽ Ů 
ɂŃ řଶŃ ĩŌ ଦେଶରେ Ĭňଲǐģ İŕŘ ŋ řŃŎś  
űŪ ɂŃ řଶŃ ĻŐ ňŘŇŚŧ Ĭňଯ�ୋĶŚ Ňś ହେĥģ ଶ řǛ 

Ĳ ĴŐĴŘŎĵŘŇŘŎś  Ň řǤକାŔ řŃ ହେĬȄŊŘ ŅŜ œ řŃ 
ĩŊରǻŇŘଯśŻ ĻŐ İŊĦ Ŋର୍ଷା ňŘł řରେ ŋŘŔ řଯŘĪ 
ŇŅŚ, ŇŘŐ Ĳ ହ୍ରŅ ĻŐରେ Ō řଶśȄŊŘ İĴĴ 
ŊɹŊŕŝŃ ňɰଲାǦ ଟିĴରେ ɂŅŜ œ řŃ Ĳ ĴŐś œ řŃģ ŋŜ ŃŐ 
ĻŐ, ଯŘŕŘ Ƕଚ୍ଛ ňŘŇŚŧ ĻŐ ବ�ୋଲř İĴŅŘ Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎŘଯŘĬȄଲŘ ସେȄରେ ଫ୍ଲୋŎŘĪŀ, ĩର୍ସେŇ řĴ, 
ŇŘĪଟ୍ȸľ Ĳ ň řİĹ ŌŘତ୍ରା ĨȅĴ Ŏŕśĺ ř, ଯŘŕŘ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ ŕŘŇ řĴŘŎĴģ ňŝȄŊŚରେ Ŋର୍ଷĴś  ŭů 
ଲକ୍ଷ Ŋɹକ୍ତି  ĻŐĻŇ řŃ Ŋ řŋ řǈ ର�ୋĶରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ɂŃ řŅ řŇ Ŋ řǢରେ ů Ŋର୍ଷ ŊŔŧŎś  ĴŌ 
ųŪŪ ň řଲŘ ĻŐŊŘŕ řŃ ର�ୋĶରେ Ĵ řŌɲୱା ŅŜ œ řŃ ĻŐ 
ňŘŇ ĴŎ ř ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

ĻŘŃ řŔĦķŎ İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ĩŕśŎ ř Ōƺ 
Ņର୍ଶାଯŘĪĺ ř, ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇŎ ŎŘĻņŘŇŚ ĴŘŊś ଲ 
Ŋ řǢŎ ɂńŌ Ŋଡ଼ ŔŕŎ, ଯōĬĥଠ ř ňŘł ř ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
ଶśȃଯ řŊŘĴś ŊŔ řĺ řģ İŕŘĴś ĴśŕŘଯ řŊ ଡେ-Ļřର�ୋ, 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ଯōĬĥŅ řŇ ňŘł ř ଟ�ୋňŘİ Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ମେƃ ସିŞ�ୋ ŔŕŎରେ ŋŜ ŃŐ ĻŐǯŎ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ 
ɏରାŔ ňŘĬȄŊŘ ĴŘŎłŎś  ŔŕŎľ ř ɂŃ řŊର୍ଷ 
ŃŐĴś ņŔ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ĪŎŘȚ‌‌Ŏ ŎŘĻņŘŇŚ 
ତେହେŎŘȚ‌‌ ȮŌŘĶŃ œଷ୍ଠ Ŋର୍ଷ ŌŎś ť ଼ିŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŋŊ řœɹŃରେ İŌ řŃ ř ŔŌŧ ĩŔ řŊ, 
ଯōବେ ସେଠŘĴŘŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ ňŘŇŚŧ ĻŐŎ 
ଘ�ୋŎ ĨŋŘŊ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řବେģ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘŎ 
ŎŘĻņŘŇŚ Şେț‌‌ľŘĬŇ Ĳ ŋŘŎŃŎ ଚେନ୍ନାĪରେ 
Ōƺ İŕ ř ĻŐĴɰ ଲିଷ୍ଟ ĨŊǱଥା ň Ŝର୍ବŎś  ĩŔ řŔŘŎ řĺ řģ

 Ŋ řĶŃ ůŪ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ŧśର�ୋňŎ ĨନେĴ 
ĩର୍ଦ୍ରŋŜ Ō ř ŌŘŇĹřȽŎś  ŕĻřĶଲŘł řģ ūųűŪ ŌŔ řŕŘ 

ňŎଠŘŎś  ŌņśŎ ĻŐ ĬƮ ŕ řŌŊŘŕŎ ĩĴŘŎ ପ୍ରାŧ 
ŭŪ ɂŃ řଶŃ ŔĦĴśĹ řŃ ହ�ୋĪĶଲŘł ř, Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ŃŎŐř 
ĶଲŘł řģ İŕŘ Ŋ řǢ ňŃŇŎ ňŎ řłŘŌģ ūųųŪ 
ňŎଠŘŎś  Ŋ řǢŎ ůŪ ɂŃ řଶŃ ହ୍ରŅŎ ĻŐǯŎ ɏରାŔ 
ňŘĪĺ řģ ĻŐ ĶśłŊତ୍ତା ŔŜĹĴରେ ŋŘŎŃŎ ǱଥାŇ 
Ŋ řǢŎ ūŬŬľ ř ଦେଶƉ ŋ řŃରେ ūŬŪľ ř Ŏŕ řĺ řģ 
İŕŘ ŔŜĹŘĪńŘİ ĩŌ ଦେଶରେ ଶśƴ ପେŧ ĻŐŎ 
ŔĦĴľ ĬȘ‌‌ବେĶĻŇĴ ǱଥିŃ ř Ŏŕ řĺ řģ Ŋɹକ୍ତି ň řĺŘ 
Ĭňଲǐ ହେĬȄŊŘ ŊŘର୍ଷିĴ ŌņśŎ ĻŐŎ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ 
Ň୍ୟୂŇŃŌ ŔŚŌŘ ūűŪŪ ķŇŌ řľŎ Ŏŕ řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ 
ଯŅř İŕŘ ūůŪŪ ķŇ Ō řľŎŎś  ĴŌ ହ�ୋĪଯŘİ, 
ତେବେ ĻŐŘŋŘŊ ĻŇ řŃ Ş୍ଲେଶ ŊŘ ĻŐĴɰ ଲିଷ୍ଟŃŘ 
ĨŇś ŋŊ ĴŎ řŕśİģ İŕ ř ĨŇś ňŘŃ Ŋର୍ଷĴś  Ŋɹକ୍ତି  
ň řĺŘ ūŪŪŪ ķŇŌ řľŎŎś  Ĵȟ‌‌ ହେଲŏ ĻŐŔĦĴľ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହେŊģ ŬŪŪū ŌŔ řŕŘରେ ŋŘŎŃରେ 
Ŋɹକ୍ତି  ň řĺŘ Ŋର୍ଷĴś  ŕŘŎŘŕŘŎ ř ūŲūŰ ķŇŌ řľŎ 
ĻŐ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ Ō řŐś ȄଲŘģ ଯŘŕŘĴ ř Ň୍ୟୂŇŃŌ 
ŔŚŌŘଠŘŎś  ଯଥେଷ୍ଟ ĨȅĴ ȄଲŘģ ŬŪūū ବେŐĴś 
ଦେଶŎ ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŉŐରେ İŕŘ ūūŮů 
ķŇ Ō řľŎĴś ĴŌ ř ĩŔ řଲŘģ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘରେ 
İŕŘ Ōśଣ୍ଡň řĺŘ ūŮŲŰ ķŇ Ō řľŎĴś ĵŔ ř ĩŔ řĺ řģ 
ŬŪůŪ ŌŔ řŕŘ ବେŐĴś ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘİ ĩŌ 
ଦେଶŎ ĻŇŔĦĵ୍ୟା ūŰŮ Ş�ୋľ řରେ ňŕଞ୍ଚି ňŘରେ 
İŊĦ ସେତେବେŐĴś Ōśଣ୍ଡň řĺŘ ĻŐ Ĭňଲǐ ହେŊ 
Ŋର୍ଷĴś  ŌŘȽ ūūŮŪ ķŇŌ řľŎģ ସେ ŔŌŧĴś 
ĩŌ ଦେଶŎ ĨȅĴŘĦଶ ĨƗŐ ĻŐĴɰ ଲିଷ୍ଟ ĨƗŐରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŊģ 

İବେ Ŋ ř ଦେଶŎ ňŘĵŘňŘȃ ŰŪ Ş�ୋľ ř 

ଲ�ୋĴ ଦ�ţŇ řĴ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ ŌņśŎ ପେŧ 
ĻŐŎ Ĵɰ ଲିଷ୍ଟŃŘ ŊŘ ĻŐŘŋŘŊ ĻŇ řŃ ĹŘň ĨŇś ŋŊ 
ĴŎନ୍ତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ଗ୍ରାŌŚł ĨƗŐରେ űŲ 
ɂŃ řଶŃ ଲ�ୋĴƉ Ň řĴľରେ Ƕଚ୍ଛ ňŘŇŚŧ ĻŐ ĬƮ 
Ň řĴľରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘŎ ŔŘņŇ Ōƺ ŇŘŕ Ȁģ ସେଠřĴŘŎ 
ǰ୍ରୀ ଲ�ୋĴŌŘନେ ଦ�ţŇ řĴ ŬŪ Ş�ୋľ řŎś  Ŭů Ş�ୋľ ř 
ķଣ୍ଟା (ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔĦȰŕ Ň řŌନ୍ତେ ŔŌǯ ǰ୍ରୀ 
ଲ�ୋĴ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧ) ŔŌŧ ĶŘĥ ଠŘŎś  
ŅŜ Ŏରେ ȄŊŘ ĬƮŎś  ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔĦȰŕ Ň řŌନ୍ତେ 
ĨňĹŧ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ŋ řǷŧŎ ĴńŘ, Ņ řନେ ŋŘŎŃରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ Ŋŝ Ǧ ଟିňŘŃŎ ŔŕŎ ȄଲŘ ­ଚେŎŘňśƙଜି®ģ 
İବେ ସେଠŘରେ ଗ୍ରୀœ୍ମŅ řନେ ň řĪŊŘ ňŘł ř ňŘĪŊŘ 
Ĵଷ୍ଟĴŎ ହେĬĺ řģ 

Ŋ řǢରେ ĻŐŘŋŘŊŎ ɂŌśĵ ĴŘŎł ହେĬĺ ř 
ଶśଷ୍କ ହ�ୋĪ ଯŘĬȄŊŘ ĻŐ ĬƮ, ĻŐĺŘŧŘ ĨƗŐରେ 
Ŋŝ କ୍ଷ ĴŌ řଯ řŊŘ, ŇŅŚŇŘŐରେ ĻŐɂŊŘŕ ĴŌ řŊŘ, 
ĨŃɹȅĴ ŋŜ ŃŐ ĻŐ ĬତƥତୋŐŇģ ĩŌ ଦେଶରେ 
ŋŜ ŃŐ ĻŐ ĬତƥତୋŐŇ Ŋ řǢରେ Ŕର୍ବାȅĴģ Ŋ řǢŎ 
ମ�ୋľ ŋŜ ŃŐŎś  ĬତƥତୋŐ řŃ ĻŐŎ ňŎ řŌŘł Ŭů 
ɂŃ řଶŃģ ĩମେ ŰŬ ɂŃ řଶŃŎś  ĨȅĴ ŋŜ ŃŐ ĻŐ 
Ĵŝœ ř ĴŘର୍ଯɹରେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řńŘĬģ 

 ĩମେ ŋŘŊ řńŘĬ ĻŐ İĴ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŔŌ୍ୱŐŎ 
ĨŔŎନ୍ତି ŋƠଡାŎģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘŕŘ ŔŚŌ řŃģ ତେłś 
İବେଠŘŎś  ĻŐŎ ŔŅś ňଯ�ୋĶ, Ō řŃŊɹŧ řŃŘ Ĳ 
ŔśœŌ ŊƞŇ ɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘ ĩŊଶɹĴģ  n

(ňୂର୍ବŃନ ɂņାନ ମśĵɹ Ŋନɹପ୍ରାłŚ ŔĦŎſĴ)
ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭűŪŪŪųŪŮ

ŀ. Ŋ řĻŧ କେŃନ ňƛନାŧĴ
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ĨŊŒ řǦŘĦŒ

ĴľĴ,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): Ķ řŎŉ ŔŌŧŞେ 
ĨŋřōśŻƉକୁ  Ķ řŎŉŎ ĴŘŎł ŔǑରǻŞେ ŔĿřȇ‌ 
ŋŘବŊ ĨବĶŃ Ň ĴŎŘĪବŘ ňśŏ řŔ ňŘĪĥ Ĩŀś ĩ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ņŘŎŘ ŬŬ(ū) İବĦ 
ବ řİŇİŔİŔŎ ņŘŎŘ Ůű ĨŇś ōŘŧŚ ମ�ŤŐ řĴ 
ĨȅĴŘŎŎ ĬǟķĦŇ ŅŒ୍ଶାĪ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ļଣେ 
ĨŋřōśŻƉକୁ  ĻŘŌ řŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŇŘĻřŌ 
ŌŏřĴଙ୍କ ĻŘŌ řŇ ĩବŊŅŇŎ ଶśłŘł ř ĴŎ ř 
ĻǦ ଟିŔ ଗ�ŤŎŚଶଙ୍କŎ ଶŃňńŚ İŕ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ ňŜର୍ବŎś  
କ�ୋର୍ଟƉକୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄବŘ ŏ řȃŃ 
ĻବŘବŞେ Ĩଶ�ୋŋŇŚŧ ଶǏ ବɹବŕŘŎ 
ĴŎ řȄବŘŎś  ବƥତ୍ତŌŘŇ ବŎĶťŞେ ĨବǱଥାň řŃ 
ȄବŘ Ŕମ୍ପୃŻ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ŀ řİŔň ř 
ŎŘମେǢŎ ɂņŘŇ ବɹକ୍ତି ĶŃ ŋŘବŊ ŋĹ୍ଚୁ ĩŏ 

ŌŘƺŌŞେ ŕŘĻŎ ହ�ୋĪ ſŌŘ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘଶ ଯେ ĩବŊŅŇĴŘŎŚƉକୁ  
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřଲ୍ଲା ପ�ୋଡ଼ିĩ ńŘŇŘŞେ Ķଞ୍ƙĪ 
ଚŘŏŘł ŌŘŌŏŘŞେ Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ ĩŞେଷ୍ଟ ମେମ�ୋŞେ କେବŐ 
¯Ŕମ୍ପୃŻ କେȧ‌ ŔŌ୍ବǄŞେ® ଲେĵŘōŘĪȄŏŘ, 
ōŘŕŘĴś ĩĪŇŎ ĬňōśŻ ĨŇś ňŘŐŇ ବ�ୋŏř 
Ȱŕł ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତି ĨŅŘŏŃģ  Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
ňŜର୍ବ Ň řǪତ୍ତିĶśଡ଼ି Ĵś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ ōŅř Ķ řŎŉ ŔŌŧŞେ ମ�ŤŐ řĴ 
ĨȅĴŘŎ କ୍ଷୁଣ୍ଣ ŕśİ, ତେବŊ ĬŻ Ķ řŎŉŅŘŎ ř Ĳ 
ňŎବƥତ୍ତୀ Ŏ řŌŘƠ ɂȮ ରିŧŘ Ĩବ�ţņ ହ�ୋĪō řବģ İŕ ř 
ĩņŘŎŞେ ĨŋřōśŻ ŇŘĻřŌ ŌŏřĴƉକୁ  İĴ ŏſ 
ľƉକାŎ ବŊȢ‌ ବƠ İବĦ Ņś ĪĻł ĻŘŌ řŇŅŘŎଙ୍କ 
ବŅŐŞେ ĻŘŌ řŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ

	<Ķ řŎଫŎ ĴŘŎł Ň ŅŒǻଶାĪŊŘ ňśŏ řŔĴś Ōŕƍଗା

ĨŋřōśŻƉକୁ  ĻାŌ řŇ ŌƙଜୁŎ, 
ŀ řİȧ‌ň řଙ୍କ ſŌା ɂରାńǻŇା

ŌŘȄŏř,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ňŘŎ řବŘŎ řĴ 
ĴŐŕŎś  ǶୱାŌŚŎ ଠେƍଗା ŌŘťŞେ 
ǰ୍ରୀŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ İňŎ ř Ņŝ ଶɹ 
ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ ř ĩŅřବŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřଲ୍ଲା ŌŘȄŏř ବɰĴ 
Ĵƥତ୍ତŇňŘଲ୍ଲୀ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŏś ଲେŎ 
ଗ୍ରାŌŞେģ ŔŜଚŇŘ ĨŇśōŘŧŚ, ĶŃĴŘŏř 
ǶୱାŌŚ ĶśŎś  ŋŜ Ō řĩ Ĳ ǰ୍ରୀ ŔŌŘŎ ř ŋŜ Ō řĩଙ୍କ 
ŌƺŞେ ļĶଡ଼ା ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ 
ǶୱାŌŚ ĶśŎś  ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ ହ�ୋĪ ķŞେ ȄବŘ 
İĴ ଠେƍଗାŞେ ǰ୍ରୀ ŔŌŘŎŚĴś ବŘŎŌɲବାŎ 
ň řľ řବŘŎś  ŃŘŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ ĶŘĥ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ĿŘŎś  ŔŜଚŇŘ ňŘĪ ŌŘȄŏř 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎ řłŚ ŅŚňŘଞ୍ଜŐř ɂņŘŇଙ୍କ 
Ň řର୍Ƴଦେଶ କ୍ରମେ ńŘŇŘŎ İĴ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ 
ŏś ଲେŎ ଗ୍ରାŌŞେ ňŕƗ ଚି ଶବ ĻବŃ 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ ĨŋřōśŻ ǶୱାŌŚĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺƻତିģ  ŔŘĪƞଟିŉřĴ ľ řȟ‌ ĩŔ řବŘ 
ňŞେ ଶବ ବɹବଚ୍ƐŅ ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř 
ŌŘȄŏř ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎ řłŚ ɌରୀŌŃŚ 
ɂņŘŇ ĶłŌŘƺŌĴś ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ŌŘȄŏř ĬňĵƠ ଚřĴ řƮସାŐŧŞେ 
ଶବ ବɹବଚ୍ƐŅ ňŞେ ňŎ řବŘŎ 
ଲ�ୋĴƉକୁ ଶବ ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŋବŘŇŚňŘľłŘ,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି 
Ļřଲ୍ଲା ŋବŘŇŚňŘľłŘ ŔŕŎŞେ Ļଣେ 
Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କ ŌśƠŞେ ň řସ୍ତŏ ŏĶŘĪ ľƉକା 
ŌŘĶ řବŘ Ŕŕ ĻŚବŇŞେ ŌŘŎ řଦେବŘĴś 
ĬŅɹŌ ĴŎ řବŘ ķľłŘ ŔŕŎŞେ 
ĩଲ�ୋťŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ  ତେବŊ Ň řĴľŞେ 
ȄବŘ Ļଣେ ōśବĴ ସେ ŔŌŧŞେ  Ņś ର୍ବୃତ୍ତଙ୍କ  

ŕŘŃ ĬňŎĴś ĬĿŘĪ ଦେĪȄଲେģ ŉŐŞେ 
ĶśŐ ř Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କ ଦେŕŞେ ŇବŘĻř 
ĻŚବŇ ବƗ ଚି ōŘĪĺ řģ İନେĪ ବś ņବŘŎ 
ŔĴŘŐŞେ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŌǁଦାŎ ବĶ řଚŘňŀŘŎ 
ɂŅŚň Ň řĩŏ (ŬŰ) ľŘĬŇ ńŘŇŘŞେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ľŘĬŇ ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ  ŰŮ/ŬŰŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ķľłŘŞେ ŔĦňŝŻ ȄବŘ ŋବŘŇŚňŘľłŘ 
ŔŕŎ ĨŎĴŘବŘŕŘŏřňŀŘŎ ōଶ�ୋବନ୍ତ 
ŇŘİĴ (ĲŎŉ) ļȧ‌ (ŮŪ)Ĵś Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻଙ୍କ ĿŘŎś  ňśŏ řŔ Ŭľ ř ଦେଶŚ 
ବନ୍ଧୁĴ, Ůľ ř ĶśŐ ř, ଗ�ୋľ řİ ମ�ୋବŘĪŏ 

ଫ�ୋŇ Ĳ ǭକୁľ ř ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ ĩĻř İ 
ķľłŘĴś ନେĪ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
İȧ‌ň ř ŇŘĶŎŘĻ ଦେବŎକ�ୋଣ୍ଡା ŔŜଚŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ Ōଙ୍ଗŐବŘŎ ŎŘŃ ř ūū ľŘŞେ 
ŅŧŘŇ řȅĺĴ ĿŘŞେ Ŀ řĴŘŅŘŎ ɂŅŚň 

ଟେƠŎ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪ ଜେŔ řବ ř ŔŘŕŘōɹŞେ 
ŌŘľ ř ଖ�ୋŐŘĬȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞେ 
ĨŋřōśŻ  ōଶ�ୋବନ୍ତ ସେĿŘŞେ ňŕƗ ଚି 
ĴŘŌĴś ମ�ୋ ବɹŃŚŃ କେŕ ř ĴŎ ř ňŘŎ řବŊŇ ř 
ବ�ୋŏř ŃŘƉକୁ  ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ İŕŘŔŕ 
ľƉକା Ōƺ ŌŘĶ řȄଲେģ ŕĿŘń Ŀ řĴŘŅŘŎ 

ɂŅŚňଙ୍କ ŌśƠŞେ ବନ୍ଧୁĴ ŏĶŘĪ ŕŃ୍ୟା 
ņŌĴ ଦେĬȄବŘ ବŊଳେ ସେĿŘŞେ ȄବŘ 
Ļଣେ ōśବĴ ĨŋřōśŻ ōଶ�ୋବନ୍ତଙ୍କ ŕŘŃĴś 
ĬňŎĴś ĬĿŘĪ ଦେĪȄଲେģ ŉŐŞେ ĶśŐ ř 
Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କ ŌśƠŞେ ŇବŘĻř ବ୍ଲାଙ୍କ  ŉŘŧŘŎ řĦ 

ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļřଲ୍ଲାŞେ İବŊ 
ବନ୍ଧୁĴ ŎŘĻ ĴŎś ĺ ř Ĵŕ řଲେ ĬଚřȖ‌ ହେବģ 
ĶŃ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ŌŘŔŞେ ŌŅŇňśŎ 
ŎŘŌňśŎ ĿŘŞେ Ļଣେ Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କ 
ŋŘĪ ବ řȢ‌ ňŘŔ ĴŎ řବŘĴś ň Ŝƥତ୍ତ ବ řŋŘĶ 
ŔŕĴŘŎŚ ōƽ୍ରୀƉକୁ  ବନ୍ଧୁĴ ଦେĵŘĪ ŋŧŋŚŃ 

ĴŎŘĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ĶŃ ŀ řସେŌ୍ୱŎ 
ŌŘŔŞେ Ōƺ Ļś ŇŘĶŀŞେ ବନ୍ଧୁĴ ଦେĵŘĪ 
ŏś ȑ‌ ķľłŘ ķľ řȄŏŘģ ŌŘȽ Ĵ řĺ ř Ņ řŇŎ  
ňŞେ ŋବŘŇŚňŘľłŘ ŔŅŎ ବɰȇ‌ ଦେňśŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ଯ�ୋŇ ŔŋŘňŃ ř ĬଦେňŜŎ ଗ୍ରାŌŎ 

ଦେବŘŇନ୍ଦ ଯ�ୋଶŚƉକୁ  
Ů Ļł Ņś ବŝ ƥତ୍ତ ବନ୍ଧୁĴ 
ଦେĵŘĪ ĴĦଗ୍ରେŔ ବ řņŘŧĴ 
ŔŘĶŎ ŅŘŔଙ୍କ ŔǑରǻŞେ 
ବɹକ୍ତି ĶŃ Ńńɹ ŌŘĶ řȄଲେģ 
Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ňŞେ Ōଙ୍ଗŐବŘŎ  
ķľłŘ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ଚ řƻତାŞେ 
ňĴŘĪĺ řģ ŋବŘŇŚňŘľłŘ 
ŔŕŎ ŔମେŃ Ļřଲ୍ଲାŎ 
ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ବ řŇŘ 
ŏŘĪସେŇɵŞେ ବନ୍ଧୁĴ 

Ŏŕ řȄବŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ňśŏ řŔ Ň řĴľŞେ 
କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ Ńńɹ ŇŘŕ Ȁବ�ୋŏř İȧ‌ň ř 
Ĵŕ řĺƻତିģĴŐŘŕŘଣ୍ଡିŞେ ĨŔŘŌŘĻřĴଙ୍କ 
ଦ�ŤŎŘƬମ୍ୟ ବŝ ƴ ଧି ňŘĬȄବŘŎś  ňśŏ řŔ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řବŘĴś ବ řŋ řǈ 
ŌŕŏŎś  ŅŘବ ř ହେĬĺ řģ

ĿřĴାŅାŎଙ୍କ ŌśƠŞେ ŊǄଧୁĴ ŏĶାĪ ņŌĴ

Ņś Īľ ř ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ 
Ĳ ĶśŐ ř ĻŊŃ

ŌƺɂŘĹɹ ĨŋřŌśŞĵ...
ĪŃ řŌƺŞେ ଜେŀř ŋŘŇɵ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ĴŜľନ�ţŃ řĴ 

ĩଲ�ୋଚŇŘ କେତେ ŔŌŧ ଚŘŏřବ ŃŘŕŘŎ ଚŜ ŀŘନ୍ତ Ň řǪତ୍ତି ȸǑ 
ନେବŊģ ସେňଟେ ĪŎŘŇ ବ�ţଦେଶ řĴ Ōƽ୍ରୀ ĩବɲୱାŔ ĨŎŘĶଚř 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ସେŌŘନେ İĴ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĩଶŘବŘŅŚ, Ĵ řƻତୁ 
ōŅř ĩକ୍ରŌł ŕśİ, ତେବŊ ĪŎŘŇ İŕŘŎ ĻବŘବ ଦେବŘĴś 
ɂǯତୁŃ Ĩĺ řģ Ōଙ୍ଗŐବŘŎ Ņ řŇ ĪŎŘŇ ŕର୍ମୁĻ ପ୍ରାłŘŐŚ, ňŘŎŔɹ 
ĬňŔŘĶŎ Ĳ ĲŌŘŇ ŔŘĶŎŞେ ନ�ŤସେŇŘ Ĩŋ୍ୟାŔ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŕର୍ମୁĻ ɂłŘŐŚ ňŘŎŔɹ ĬňŔŘĶŎŎś  ĲŌŘŇ ĬňŔŘĶŎ Ĳ ବ řǢ 
ବĻŘŎ Ŕŕ řŃ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŞେģ

Ŋ řņାŇŔŋାରŎ ŌƠଡି...
ɂŅŘŇ, ŌŘĶłŘ ବ řĻś Ő ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ň ŜŎł, Ŕବś  ņŘŇ ĬĿŘł 

ଲେĵŘȄବŘ ň୍ଲାĴŘର୍ଡ ĩł ř ĴĦଗ୍ରେŔ ବ řņŘŧĴ ହ�ୋ ŕଲ୍ଲା ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŘȽ Ŭ Ō řŇ řľ Ķŝŕ ଚŘŏřବŘ ňŞେ ବŘଚǴŃ ř ĶŝŕĴś ĨňŎŘǸ Ů 
ľŘ ōŘİĥ ŌśŏŃବŚ ŎȃȄଲେģ ĨňŎŘŕɣŞେ ĶŝŕĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ 
ହେĬ ହେĬ ňśł ř ŔĴŘŐ ňŎ ř ķľłŘŎ ĨବŃŘŎłŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŉŐŞେ ବŘଚǴŃ ř ĶŝŕĴś ŮľŘ ŪŬ Ō řŇ řľŎś  ĩŔƻତାĴŘŏř ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŌśŏŃବŚ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ķŝŕ ବŘŕŘŞେ İନେĪ  ବ řଜେŀř ବ řņŘŧĴ ŀħ 
ବ୍ୟୋŌକେଶ ŎŘŧ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻɹŞେ ଚŘœŚŌŘନେ ĩĻř 
ɂବŐ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ Ōଣ୍ଡିŞେ ସେŌŘŇଙ୍କ ņŘŇ ବ řȮ ରି 
ହ�ୋĪ ňŘŎś Ň ř, Ō řŏŎ ņŘŇ ନେĪ ŇŘŕŘƻ ତିģ ŀବŏ Īଞ୍ଜିŇ 
ŔŎĴŘŎŞେ ŀବŏ ĴľŇŚ ĺľŇŚ ଚŘŏřĺ řģ ଚŘœŚƉକୁ  ଶ�ୋœł 
ĴŎ řବŘĴś  ūůŪ Ĵś Īƞଟାŏ Ŕ řŏ řĦ ବɹବǱଥା  ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଚେĪĥ 
ଶ�ୋĪବ ō řİ, ŃŘĴś  ĬĿŘĪବ Ĵ řİ ବ�ୋŏř ସେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ĭଦ୍ଦେଶɹŞେ ĴľŘſ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ĩŕś Ŏ ř Ōƺ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ĶŃ ବର୍ଷ ଚŘĬŐ İōŘବȖ‌ ĬĿřŇ řģ ଗ୍ରେŇ ĩŇŘŏŘĪĻŎ 
ମେŔŇ ନେĪ ଚŘœŚƉକୁ  ŀŎŘ ōŘĬĺ řģ  ଟ�ୋĴŇ ĴŘŌ ĴŎś Ň řģ 
ତେłś ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀଙ୍କ Īସ୍ତŉŘ Ĳ ଚŘœŚ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
Ňହେଲେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ବ ř Ķŝŕ ĨଚŐ ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ

ସେŕ řňŎ ř ĴĦଗ୍ରେŔ ବ řņŘŧĴ ŅŐ ନେŃŘ ŎŘŌଚǂ ĴŘଡ଼ାŌ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŔŎĴŘŎ Ĵŕś ĺƻତି ūůŪ Ĵś ĪƞଟାŏŎś  ĨȅĴ ņŘŇ 
ĬĿřବ ŇŘŕ Ȁģ ĶŃĴŘŏř ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କ ŌśŕĥŎś  ŔŎĴŘŎ Ĵś ŕŘĪ 
ଦେଲେ ଯେ ŭūŪŪ ľƉକାŞେ Ŕବś  ņŘŇ ĬĿřବģ ŀବŏ 
Īଞ୍ଜିŇ ŔŎĴŘŎ ଚŘœŚ ŔśŎକ୍ଷା Ĵŕ ř ĩŔ řȄଲେģ ହେଲେ ĩĻř 
ସେŌŘନେ ଚŘœŚƉକୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେĪ ňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତିģ  ଯେତେବŊŐ 
ōŘİĥ ଚŘœŚ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହେବŇ ř, ସେňର୍ଯɹନ୍ତ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ķŝŕ ଚŐŘĪ ଦେବ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ ଚେŃŘବŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ ଶŘŔĴ ŅŐ ବ řņŘŧĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ œťƍଗୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ŎŘĻɹŞେ ଚŘœŚ İବŊ ĵśŔ řŞେ Ĩĺƻତିģ ବŎĶť Ĳଡ଼ିଶŘŎ ŋŘŃ 
ŕŘଣ୍ଡିģ ɂńମେ Ĵ řĺ ř ĨବɹବǱଥା ହେŏŘģ ହେଲେ ňŞେ ଚŘœŚଙ୍କ 
Ŕବś  ņŘŇ ĬĿřŏŘģ ଚŘœŚଙ୍କĿŘŎś  ūůŪ Ĵś Īƞଟାŏ ņŘŇ ĬĿŘł 
ňŞେ ĩŕś Ŏ ř űů Ĵś ĪƞଟାŏŎ ଟ�ୋĴŇ ĩŔ řŏŘł řģ ବ řŞ�ୋņŚ 
ĨɂŔଙ୍ଗĴś  ɂŔଙ୍ଗ ĴŎś ĺƻତିģ ūůŪ Ĵś Īƞଟାŏ Ŕ řŏ řĦŎ ଯ�ୋĻŇŘ 
ŇŘŕ Ȁ  ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ǶୱାŌŚŎ ଠେƍଗା 
ŌାťŞେ ǰ୍ରୀ ŌŝŃ

Īŀř କĴǂର...
Ĳ ĪଲେĴଟ୍ରୋŇ řƃ ŀ řŋŘĪȧ‌‌ ନେĪ ňŐŘĪōŘĪȄଲେģ ବଙ୍ଗŐŘ ňśŏ řŔ Īଡ଼ି 

ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ମ�ୋବŘĪŏ ĺଡ଼ାĪ ନେĪōŘĪȄŏŘ Ĳ ସେŌŘŇଙ୍କ ĴŘŌŞେ ବŘņŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řȄŏŘģ Īଡ଼ି Ĵŕ řĺ ř ଯେ, ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ଶśłŘł řŞେ ସେŌŘନେ Ŕƻତୁଷ୍ଟ Ňś ŕĥƻ ତିģ ĴŘŎł 
ସେĿŘŞେ ŌŘĪȇ‌‌ ବନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ Ĳ କ�ୋର୍ଟŞେ ɂବŐ ŋ řť ĻŌŘ Ŏŕ řȄŏŘģ ň ŜŎŘ 
ķľłŘĴś Ŕ řବ řĩĪ ŃŅନ୍ତ ĴŎś  Ĳ ŌŘŌŏŘľ řĴś  ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗ ବŘŕŘŎĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ହେĬ 
ବ�ୋŏř Īଡ଼ି ଚŘŕś ĥĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ ŃŎŉŎś  ňŘŏľŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ବ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାଚŇ ňŜର୍ବŎś  ସେŌŘŇଙ୍କŎ Ň řର୍ବାଚŇ ŎłŇŚŃ ř ĻŘł řବŘ ňŘĪĥ Īଡ଼ି 
İŕ ř ଚŦŘĬ ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ ňſŎś  Īଡ଼ି ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ବ řŞ�ୋņŞେ İȜ‌‌ĩĪĩŎ Ŏś Ļś  
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, ōŘŕŘ ĬňŞେ କ�ୋର୍ଟ ବƥତ୍ତŌŘŇ Ş�ୋĴ ŏĶŘĪĺƻତିģ 

ŌାƏǻ ūŰରŎ...
Ŏȃĺƻତିģ Ůର୍ଥ ĩŔŇ Ň řŌନ୍ତେ ĴŘŕŘŎ ř Ň řĴľŞେ ĩବଶɹĴ ବ řņŘŧĴ ŇŘŕŘƻ ତିģ 

ŌŘȽ ବ řଜେŀř, ବ řଜେň ř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ŌƺŎś  ଯେ କ�ŤłŔ ř Ņś Īľ ř ŅŐ ŔŌର୍ଥŇ ଦେଲେ  
ĨŇɹ Ļଣେ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŎŘĻɹŔŋŘĴś Ň řର୍ବାଚ řŃ ହ�ୋĪňŘŎ řବŊģ İŕ ř କ୍ରŌŞେ Ůର୍ଥ ĩŔŇ 
ňŘĪĥ ବ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ Ň řǪତ୍ତି ĬňŞେ ŔŌସ୍ତଙ୍କŎ ŇĻŎ Ŏŕ řĺ řģ

ĨŇɹňſŞେ ବ řଜେň ř Ň řĻ ŔŘŌର୍ଥɹ ĨŇś ŔŘŞେ Ŭľ ř Ŕŕ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ĩŔŇ 
Ņĵŏ ĴŎ řବ ବ�ୋŏř Ņŝ ଢŁŖŘକ୍ତି  ବŘଢ଼ିĺ ř ģ କେĪŅřŇ Ńଳେ ŎŘĻɹ ɂŋŘŎŚ ବ řଜେň ř ŎŘĻɹŎś  
ŭľ ř ŎŘĻɹŔŋŘ ĩŔŇ Ņĵŏ ĴŎ řବ ବ�ୋŏř ĶłŌŘƺŌĴś ଦେĪȄବŘ Ōନ୍ତବɹ ବ řŋ řǈ 
ĩଶƉକାĴś ĻŇɭ ଦେĪĺ ř ģ ĩବଶɹĴ ବ řņŘŧĴଙ୍କ ŔŌର୍ଥŇ Ň ȄବŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ବ řଜେň řŎ 
Ņŝ ଢŁŖŘକ୍ତି  ଘ�ୋଡ଼ାବŊňŘŎ ĩଶƉକାĴś ƶ ୱିĶśł řŃ ĴŎ řĺ ř ģ ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାଚŇŞେ ŅŐŚŧ 
ŕśĪț‌ ĨŌŘŇɹ Ĵଲେ ŔŅŔɹňŅ ŕŎŘĪବŘŎ ŋŧ Ň ȄବŘŎś  ĩĶŘŌŚ Ň řର୍ବାଚŇ କେĬĥ 
Ņ řĶĴś ō řବ ŃŘŕŘ İବŊĿŘŎś  ĩĴŐŇ ĴŎ řବŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିĺ ř ģ ĩĶŘŌŚ 
Ň řର୍ବାଚŇŞେ କେĬĥ ŅŐ ĴŘŕŘĴś ପ୍ରାର୍ଥୀ ĴŎ řବ, ŃŘŕŘ İōŘİ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ģ ବ řଜେŀř 
ନେŃŘŌŘନେ İ ŔĦȮରାନ୍ତ Ň řǪତ୍ତି Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ନେବŊ ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řȄବŘବŊଳେ ବ řଜେň řŞେ 
ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř ŌŇମ�ୋŕŇ ŔŘŌŏ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ବŔନ୍ତ ňଣ୍ଡା, ŔŌŚŎ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ 
Ŕŕ ňŜର୍ବŃŇ କେǂŌƽ୍ରୀ ବ řଶ୍ୱେǢŎ ľś ଡ଼ୁଙ୍କ ŇŘŌ ଚƏଚ୍ଚା ହେĬĺ ř ģ ĨŇɹňſŞେ ŎŘĻɹ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŋŻଚŎł ŅŘŔ ŎŘĻɹŎ Ļଣେ ŔǗମାŇǴŅ ବɹକ୍ତି Ɖକୁ  Ůର୍ଥ ĩŔŇŞେ 

ପ୍ରାର୍ଥୀ ĴŎŘĶଲେ ŃŘଙ୍କ ŅŐ ŔŌର୍ଥŇ 
ĴŎ řବ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ģ

ňśł ř ŌାŃ řŏା...
(ųūŪଗ୍ରାŌ) ňŎ řବର୍ତ୍ତେ ŲůŪ 

ଗ୍ରାŌŎ ň୍ୟାକେȑ‌ ବ řȮ ରି ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ   
ĨŇɹňſŞେ ĩĶĴś İŕ ř ŅŎ ĩŕśŎ ř 
Ōŕƍଗା ହେବŘ ĻŐĻŐ Ņřଶśĺ ř ģ ĶŃ 
Ŕପ୍ତାŕŞେ ŕ řǁଦୁǯତାŇ ŧśŇ řŏ řŋŎŎ 
Ōśĵɹ ĩର୍ଥି Ĵ ĨȅĴŘŎŚ Ň řŎଞ୍ଜŇ 
Ķśପ୍ତା İ ŔĦȮରାନ୍ତŞେ ňŞ�ୋſ ŔŜଚŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ Ĵ řĺ ř ŔŘŌଗ୍ରୀŎ Ō Ŝŏɹ  ବŝƴ ଧି 
ňŘĪȄବŘ Ĳ ବର୍ଦ୍ଧିŃ Ō Ŝŏɹ Ŕŕ ĩĬ 
Ĵ řĺ ř ŔŘŌଗ୍ରୀ ĵśȝ‌ ଶŚȱ ବĻŘŎĴś 
ĩŔ řବ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତି ģ İňŎ řĴ ř 
İŕ ř ବର୍ଦ୍ଧିŃ ŅŎ ĩŔƻତା ବର୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŏŘĶś Ŏŕ řňŘŞେ ବ�ୋŏř ସେ ĩଶƉକା 
ĴŎ řĺƻତି ģ ĨŇśŎŜň ŋŘବŞେ  ŀŘବŎ 
Īଣ୍ଡିĩ Ōƺ ŃŘŕŘŎ ĬƪପାŅĶśଡ଼ି ĴŎ 
ŌŜŏɹବŝƴ ଧି ĴŎ řȄବŘ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺ ř ģ 
Ĵମ୍ପାŇŚŎ  Ŕ řĪĲ ମ�ୋŕ řŃ ŌŘŏହ�ୋତ୍ରା  
ଚŐřŃ ȽŧŌŘŔ řĴŞେ ŃŘଙ୍କ Ĵମ୍ପାŇŚŎ 
ĬƪପାŅĶśଡ଼ି ĴŎ Ō Ŝŏɹ ĨŇ୍ୟୂŇ Ŭ% ବŝƴ ଧି 
ňŘĪňŘŞେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ģ 

ŋś ବନେ   Ǣ Ŏ , ū Ų Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) :  
Ň řର୍ବାଚŇ ŔŌŧŞେ ſŌŃŘĴś 
ĩŔ řଲେ ņŘŇ Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺŘ ŲŪŪ 
ľƉକା ĪȚ‌ňśȑ‌ ŔŕŘŧŃŘ ଦେବŘĴś 
ବ řଜେň ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŏŘ ģ ŌŘȽ 
İବŊ ଚŘœŚƉକୁ  Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺŘ ŲŪŪ 
ľƉକା ĪȚ‌ňśȑ‌ ŔବŔ řଡ଼ି  Ō řŐś ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ବ�ୋŏř ବ řņŘŇŔŋŘŞେ 
ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତି ଯ�ୋĶŘłŌƽ୍ରୀ 
Ĵŝǩଚǂ ňŘȽ ģ ōŘŕŘĴś  ନେĪ 
ବ řŞ�ୋņŚ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ଘେŎ řĺƻତି 
ģ ŔŎĴŘŎ Ň řĻ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŎś  ĲŕŎ ř 
ōŘĪ ŎŘĻɹŎ ଚŘœŚƉକୁ  ɂŃŘŎłŘ 
ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ   
ବ řņŘŇŔŋŘŞେ ବ řņŘŧĴ Ş�ୋŌŘଞ୍ଚ 
Ŏଞ୍ଜŇ ବ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ ɂଶɨŞେ ଯ�ୋĶŘł 
Ōƽ୍ରୀ Ĵŝǩଚǂ ňŘȽ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 

କେǂ ŔŎĴŘŎ ņŘŇ Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺŘ 
ବƥତ୍ତŌŘŇ ŬŭŰų ľƉକା İȟ‌İȧ‌ň ř 
ɂŅŘŇ ĴŎś ĺƻତିģ ତେłś ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ĩĬ  űŭū ľƉକା Ŕŕ 
ମ�ୋȑ‌ ŭūŪŪ ľƉକା ɂŅŘŇ ĴŎś ĺƻତିģ 
Ōƽ୍ରୀଙ୍କ İŋŐř Ĭତ୍ତŎ ňŞେ ବ řŞ�ୋņŚ 
ବ řଜେŀř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ľŘŞ୍ଗେȑ‌ 
ĴŎ řĺ řģ Ķŝŕ ବŘŕŘŞେ ବ řŞ�ୋņŚŅŐ 
ĬňନେŃŘ ɂŔǈ ĩଚŘର୍ଯɹ ŲŪŪ 
ବŅŐŞେ ĴŘŕ ȀĴ ř űŭū ľƉକା 
ଦେĬĺƻତି ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎƉକୁ  
ɂଶɨ ĴŎ řĺƻତିģ ବ řଜେň ř ſŌŃŘĴś 
ĩŔ řଲେ ŲŪŪ ľƉକା ɂŅŘŇ ĴŎ řବŊ 
ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ 
űŭū ľƉକା ĴŘŕ ȀĴ ř Ņ řĩōŘĬĺ řģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ଚŘœŚƉକୁ  Űų ľƉକା ବƗ ଚିŃ 
ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ĴŎ řĺƻତି ģ 
ĨŇɹňଟେ ĩĻř Ŕśƴଧା ŎŘĻɹ 

ŔŎĴŘŎ ůų ŏſ ମେଟ୍ରି Ĵ ľȚ‌ ņŘŇ 
Ĵ řł ř ŔŘŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ňŘȽ 
ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺƻତି ģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ବƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା Ōଣ୍ଡିĴś  ůų ŏſ 
ųŬ ŕĻŘŎ ŲŰŮ ମେଟ୍ରି Ĵ ľȚ‌ 
ņŘŇ ĩŔ řĺ řģ ସେȄŌƺŎś  ůų ŏſ 
űŭ ŕĻŘŎ ůůŬ ମେଟ୍ରି Ĵ ņŘŇ 
Ĵ řłŘ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ ůŲ 
ŏſ Ű ŕĻŘŎ ŮŭŬ ମେଟ୍ରି Ĵ ľŇ 
ņŘŇ ĬĿŘ ହ�ୋĪĺ řģ ū ŏſ ųŮ 
ŕĻŘŎ ŲŮŰ ମେଟ୍ରି Ĵ ľŇ ņŘŇ 
Ōଣ୍ଡିŞେ ňଡ଼ି Ŏŕ řȄବŘ ବŊଳେ İବŊ 
ūŭ ŏſ ųŪ ŕĻŘŎ ųűŲ ଚŘœŚ 
ņŘŇ ବ řȮ ରି ĴŎ ř ŔŘŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି ģ

Ŋ řņାŇŔŋାŞେ ŌାŇ řଲେ Ōƽ୍ରୀ

ĹାœŚƉକୁ  Ō řŐś Ňାŕ Ȁ ŲŪŪ ľƉକା ĪȚ‌ňśȑ‌ ŔŕାŧŃା
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ūų ŞŉŊŝ ĨŘŎŚ, ŬŪŬŰ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ūŲŘŬ (ŔŌ řŔ): ĴśŏŁřĩ 
ĨŋŧŘŎłɹ Ŕǈ ନିĴľ Ŕ řĩť଼ିŌŘŐ 
ňƗଚାŧŃŞେ Ŋś ņŊŘŎ ɂରାĴŝŃ řĴ 
ŌନŇୋŎŌ ňŎ řବେŒŞେ ନ řରǻମାł 
ହŕୋĪȄŊŘ ĴśǕକ୍ſȽŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ŋ řŒ řǦ ଲେĵĴ ŃńŘ ŊŘଲେǢŎŎ 
ĴŝŃŊ řŅɹ ĳňନ୍ୟାŔ řĴ ɂରାŻନ ňśŏ řŔ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŀř.İŔ.ň ř Ņś ରǻଗାପ୍ରŔŘŅ 
ňŎ řŀŘƉŎ Ĭňନ୍ୟାŔ ­ŋ řŌ řĦĻŘ® 
Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĬŻ 
ĬƮŊŞେ ନŚŐĶ řŎ řŎ Ŋ řŒ řǦ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ 
ɌରୀōśŻ ŊŘŌନ Ĺǂ ŌହŘƻ ତି ପ�ŤŞ�ୋହ řŃɹ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ 
ନŚŐĶ řŎ řŎ ŊŎ řǨ ĴŊ ř ନ řŎƙନ 

ĵśƞଟିĩ, ŔśŋŘœ řନŚ ĻŚ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 
Ŋ řନŇୋŅŊ řହŘŎŚ ňƠଡା, ସ�ୋŌନŘń 
ନŘŧĴ, Ŋ řȥ‌?ନŘń ନŘŧĴ, ŌନŇୋŎƙନ 
ପ୍ରņŘନ, Ĺ řȽŒ řǛପୀ କେŒś ŅŘŔ, ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ĨŌŞେǂ ŌହŘňŘȽ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
Ĭňନ୍ୟାŔŎ ŔŌŚକ୍ଷĴ ŋŘŊŞେ 
ĴŊ ř ĶĶନ ସେĿŚ Ĭňନ୍ୟାŔŞେ 
ଲ�ୋĴŔŘହ řŃɹŎ ņŘŎŘĴś  Ĭňନ୍ୟାŔ 
ŋ řŃŞେ ŅରǻଶାĪȄŊŘବେଳେ Ĩନɹ 
ŔŌŚକ୍ଷĴ ĨƺୟାňĴ ŀ. ପ୍ରŅŚǊ ĴśŌŘŎ 
Ō řଶ୍ର ĳňନ୍ୟାŔ řĴ ňŎ řť଼ାƉ Ĭňନ୍ୟାŔĴś 
ଗ�ୋňŚନŘń ŌହŘƻ ତିƉ ­ňŎĻŘ®, ପ୍ରŃ řŋŘ 
ŎŘŧƉ ­ĩŅřŋŜ Ō ř® Ĭňନ୍ୟାŔ Ŕହ Ńś ŐନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŞŋୋĶŎŘĪ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴŞେ  
ūųľ ř  ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚକ୍ଷା କେǂŞେ ŭůŰű  
ňŎŚକ୍ଷାରǻଥୀ ŞେĶśŏŘŎ  Ĳ Ōଧ୍ୟŌŘ ŮŰ Ļł ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ ଭ�ୋĶŎŘĪ ହେŎŌ୍ୱ 
Ĺǂ İĴŘଡେŖŌŚ ĨņŚନŞେ ūŬ Ĳ ĴŌƳଦ୍ଦା ĻĶǈନାń 
ŔŎĴŘŎŚ ହŘĪǭକୁŏ ĨņŚନŞେ ű ľ ř ňŎŚକ୍ଷା କେǂ 
Ŏହ řĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା କେǂĴś କେǂ ĨņŚକ୍ଷĴ İŊĦ 
ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴ ŊɹŃŚŃ କ�ţŘłŔ ř ňŎŚକ୍ଷାରǻଥୀ Œ řକ୍ଷĴ 
Ĳ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀŌŘନେ ଫŉୋନ ନେĪ ňŘŎ řବେ ନŘହ Ȁģ 
ň řŏŘ ŌŘନେ Ļ୍ୟାŌ řŃ ř ŊŘƃ, ĩŀŌ řľ ĴŘର୍ଡ Ĳ ĴŏŌ 
ŊɹŃŚŃ Ĩନɹ କ�ŤłŔ ř ŔŘŌȰରୀ ŋ řŃŎĴś ନେĪ 
ňŘŎ řବେ ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ Ŏହ řĺ řģ ଭ�ୋĶŎŘĪ 
ହେŎŌ୍ୱ Ĺǂ İĴŘଡେŖŌŚ ūűů , ĻଳେŒɫŎňśŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŬůŲ , ĴĵŀŘ 
Ŋ řİȟ‌ İĴŘଡେŌŚ ūůŰ, ନŘŎŘŧł ŌହŘƻ ତି ňť଼ିĩ  
ŎĻନŚĴŘନ୍ତ İĴŘଡେŌŚ ūůŲ, ŒƌଖାŎ ř ŌņśŔŜŅନ 

ନŇୋŀŘŏ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ūůŭ, Œ୍ୟାŌŘନǁ ଦିňśŎ 
ŀ řľ řİŏକେ ନŇୋŀŘŏ ହŘĪǭକୁŏ ūŭŮ ଫśŏŊł ř 
ନŇୋŀŘŏ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ūŮŪ,ŊŘŀŔŎ řœŘ 
ଭ�ୋŐŘନŘń Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿ ūųů ସ�ୋହŎ řĩ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ İĴŘଡେŌŚ ūųų ĴŘŐŘହ ř ପ୍ରଫśǟ 
ňƉĻřନŚ Ŋ řŅ୍ୟା Ōǁ ଦିŎ ŬūŰ, ĴŘǀŋĬĥŎŚ ĨନŘŅř 
Ĺǂ İĴŘଡେŖŌŚ ūŰŭ  Ĵľ řŔŘହ ř Ŋ řŔ ř ନŇୋŀŘŏ 
ହŘĪǭକୁŏ ūűŮ ,ň ř Ŕ ř  ନŇୋŀŘŏ ĴĹś ĩŀř 
ūŮŲ İŔ İŔ ନŇୋŀŘŏ ହŘĪǭକୁŏ  ŅŘହśłŅŘ 
Ŭŭų, ŎķśନŘń İĴŘଡେŌŚ ŔŎǶŃŚňśŎ,ŬŪŲ  
ĴŌƳଦ୍ଦା ĻĶǈନାń ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŬųŪ ,ŊŘŎŊŘľ řĩ ĻନŘƳଦ୍ଦନ ନŇୋŀŘŏ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ,ūűŲ, ŅହŌśƠଡା ନŇୋŀŘŏ ହŘĪǭକୁŏ 
ŬŮŪ, ŊŘହŘରǻଦା ŔŞ୍ବେǢŎ ନŇୋŀŘŏ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ūųŲ ňŎŚକ୍ଷା କେǂŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେģ

ūų ŞĴǂରŎ ŭŰūŭ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ଦŅବŊ ŌŘȸ řକ ňରୀſଷା

ŇŚŐĶ řŎ ř, ūŲŘŬ (ŔŌ řŔ)

ନŚŐĶ řŎ ř ŊɰĴŞେ İବେ ନŜ ĩ ŁŘƗଚାŞେ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ପ୍ରĴଳ୍ପ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେĬȄŊŘŎ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ପ�ୋĵŎŚ Ńś ĿŞେ 
ŌśĵɹŃħ ňźକା ķŘľ ନ řରǻମାł ĴŎŘōŘĪńŘİģ 
ଯେ ହେŃś  ȰରାŌŊŘŔŚ ŌŘନେ ĬŻ ପ�ୋĵŎŚ 
ĬňŞେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ŌŘȽ ନŚŐĶ řŎ ř 
ŊɰĴŎ ĩŎŊǄ ňƗଚାŧŃŎ ĬňŎŀřହŘ 
ȰରାŌŞେ ȄŊŘ Ĵର୍ȁĩ ନŘŐŞେ İĴ 
ňźକା ķŘľ ନ řରǻମାł ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĶŘĥ 
ŊŔŃ ř ĿŘŎś  ňŘĵŘ ňŘȃ ĨņŘ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ŅŜ ŎŃŘ Ĩଟେģ ନŘ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ ସେĿŘĴś 
ōŘĪ ňźକା ķŘľŎ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ ř 
ňŘŎ řବେģ ĵŎŘ Ņ řନେ ĬŻ ନŘŐŞେ ňŘł ř 
Œśȃ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘŞେ ňźକା 
ķŘľ ନ řରǻମାł ĴŎ řŊŘ କେତେ ŅŜ Ŏ ōńŘର୍ଥ 
ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłŞେ ବେȥ‌ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĹŘŏřĺ řģ 

Ŀ řĴŘŅŘŎĴś  ŔśହŘĪŏŘ ŋŐř İĿŘŞେ 
ପ୍ରĴଳ୍ପ Ņřĩ ōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ĹŘŏřĺ řģ Ŋଡ଼ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ İĿŘŞେ 
ପ୍ରĴଳ୍ପŎ ଫŐĴ ନ ȄŊŘ ବେଳେ କେତେ 
ľଙ୍କାŎ ĴŘŌ ŃŘହŘ ȰରାŌŊŘŔŚ ĻŘł ř 

ňŘŎś ନŘହŘƻ ତିģ Ŋଡ଼ŔŘହ ř Ŋ řņŘŧĴ ଯେňŎ ř 
İĴ ପ୍ରĴଳ୍ପĴś  ĬŅķŘľନ ĴŎ řŊŘĴś 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଫŐĴŞେ ପ୍ରĴଳ୍ପŎ 
ĨľĴŐ ŌŜŏɹ ଲେĵŘ ନ ȄŊŘŎś  Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କୁ  ପ୍ରĴଳ୍ପŎ ŌŜŏɹ 

ଲେĵŘ ǱଥାନŞେ ହŎ řŏś ľ ଲେȃŅřĨ ବ�ୋŏř 
ŎŘĶŞେ Ĵହ řȄŊŘ ŋ řŀ řĲľ ř ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩŞେ ķśŎ ř Ŋś ŏś ȄŊŘ ବେଳେ 
ନŚŐĶ řŎ řŞେ Ĩନś ŎŜ ň ŋŘବେ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ନŘ ପ�ୋĵŎŚ Ĩĺ ř ନŘ Ńś Ŀ Ĩĺ ř, 
ନŘŐŞେ ĹŘŏřĺ ř ňźକା ķŘľ ନ řରǻମାłģ ňźକା 
ķŘľ ľ ř ନŘŐŎ Ņś Ī Ōśଣ୍ଡĴś  ĺś Īĥ Ŋ ř ňŘŎ řŏŘ 
ନŘହ Ȁ, ĺś Īĥ Ȅଲେ ହśİŃ ĹŘœŚ ŌŘନେ ନŘŐ 
ňŘŎ ř ହେŊŘŞେ ŔŘହŘōɹ ĴŎ ř ňŘŎ řńŘƻତା, 
ŃŘହŘŊ ř ĨņŘ ňŘନ୍ତŎ řĩģ ķŘľŎ Ņś Ī 
ňŘǢŞ୍ରେ ŵŘȢ‌ Ōଧ୍ୟ ନŘହ Ȁģ Ŋରǻଷା Ņ řନŞେ 
Ŋ řŏ ŌŘľ ř ଧ�ୋĪ ହŕୋĪ ŌŘľ řŞେ ňźକା 
ķŘľĴś  Ōଧ୍ୟ ପ�ୋŃ ř ହŕୋĪō řŊģ ĨŃ ř ନ řŌɨ 
ŌŘନŎ ନ řରǻମାł ĴŘର୍ଯɹ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ନŚŐĶ řŎ ř Ŋ řŀ řĲ ĬŻ ପ୍ରĴଳ୍ପĴś  ନ řଜେ 
ŃŅନ୍ତ Ĵଲେ ŔŊ řଶେœ Ńńɹ ଲ�ୋĴ 
ଲ�ୋĹନĴś  ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłŞେ 
ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

କŘŕŘ ǶୱାńǻରŎ ŇŘŐରŎ ňźକା ķŘľ Ň ିର୍ମାł
ŇŚŐĶ řŎ ř, ūŲŘŬ (ŔŌ řŔ): ନŚŐĶ řŎ ř Ŋɰȇ‌ 
ĩŎŊǄ ňƗଚାŧŃ ňŀřĩŞେ Ļŧ ŊŀŘȟ‌ 
ସǴପୋର୍ଟŔžȝ‌ ĩନśĴŜŏɹŞେ Ņś ĪŅřŊŔŚŧ 
ľ ř-ଟ୍ୱେƞଟି Ȯ ରିକେľ Ō୍ୟାȌ‌ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ūůŃŘŎ řĵ ĬŅķŘľନŚ 
Ō୍ୟାĹŞେ ନŜĩňŘŦ଼ୀ İŊĦ ନŚŐĶ řŎ ř Ōଧ୍ୟŞେ 
Ĩନśଷ୍ଠି Ń Ō୍ୟାĹŞେ ŊହśŊ řŒ řǦ Ŋɹକ୍ତି Ɖ 
ĬňǱଥିŃ ř ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ɌରୀņŎ ĵଣ୍ଡେĪ, ň řŃŘŌ୍ୱŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା Ŋ řନŃŘ ŌଢେŖĪ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
ĩଲ�ୋĴ ŌହŘňŘȽ , ପ୍ରņŘନŒ řକ୍ଷĴ 
ĴŘǸନୁĹŎł ĵଣ୍ଡେĪƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ İĴ 
ପ୍ରŅର୍ଶନŚ Ō୍ୟାĹ Ĩନśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř 
ପ୍ରŅର୍ଶନŚ Ō୍ୟାĹŞେ ŎŘĻɹ ūųŊର୍ଷŎś  ĴŌ 
Ȯ ରିକେľŅŐŎ ĨŏŎŘĬଣ୍ଡŎ ŃńŘ ନŚŐĶ řŎ ř 
ŌŘľ řŎ ļ řĨ ŒśŋŏƁ୍ମୀ Ŕ řĦ, ŎŘĻɹ ūůŊର୍ଷŎś  
Ĵȟ‌ ŅŐŎ ଖେŐŘŐŚ Ş�ୋŌ řପ୍ରŏřପ୍ତା Ōଲ୍ଲି Ĵ 
İŊĦ Ĩର୍ଗŏ ĵଣ୍ଡେĪ ଯ�ୋĶଦେĪ Ņର୍ଶĴƉ 
ŌନŇୋŎƙନ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻɹ Ōହ řŐŘ 

ūųŊର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ōହ řŐŘŅŐŎ ଖେŐŘŐŚ 
ŒśŋŏƁ୍ମୀ Ŕ řĦƉ ŊŘňŘ ŃńŘ Œ řକ୍ଷĴ ŊŘŊś ŏŘ 
Ŕ řĦ İŋŐř ĩୟ�ୋĻନŎ ňśŞ�ୋņŘŔŘĻř 
ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ପ୍ରŃ řŋŘŌŘନƉ ŊŘňŘ ŌŘ İ 
Ņ řĶŞେ ĩଗେĪ ĩŔ řŊŘĴś ĨନśŞ�ୋņ 
ĴŎ ř İŋŐř ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ĩୟ�ୋĻŌŘନଙ୍କୁ  
ŔŘņśŊŘŅ ĻłŘĪȄଲେģ ଫŘĪନŘŏ Ō୍ୟାĹ 
ନŜĩňŘŦ଼ୀ İŊĦ ସ�ୋŌନŘńňśŎ Ōଧ୍ୟŞେ 
Ĩନśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ନŜĩňŘŦ଼ୀ 
ŅŐ ĹŐřŃŊର୍ଷŎ ĹǑ ପିŧŘନଟ୍ରଫř ହŘŔŏ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĬňŊ řଜେŃŘ ŅŐ ସ�ୋŌନŘńňśŎ 

ľ řȟ‌ Ĵś Ŏନର୍ସĨț‌ ଟ୍ରଫř ପ୍ରŅŘନ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł 
ĬƮŊŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ǱଥାନŚŧ 
ŔŎňଞ୍ଚ ĴśŐŌł ř ନŘŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ɃରାନŔ řŔ ବେĴȚ‌ Ŕ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା 
Ŋ řନŃŘ ŌଢେŖĪ, ŊନŎକ୍ଷୀ ପ୍ରŃ řŌŘ Ŕ, 
ପ୍ରņŘନŒ řକ୍ଷĴ Ōହେǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ŔମେŃ žȝ‌ 
ŔŅŔɹ  Ŕśବ�ୋņ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨĻŧ ĵଣ୍ଡେĪ, 
ŔśŒŘନ୍ତ ĵଣ୍ଡେĪ, ŊନŘ, Œତ୍ǽƈ, Ķśŀś , ଗ�ŤŃŌ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ɌରୀĴŘନ୍ତ, Ŏଞ୍ଜିŃ ପ୍ରŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ

ĴŘŐřňŅŘ, ūŲŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɰĴ ĻĶŘĪ ǱଥିŃ ǱଥିŃ 
ĴŝǩĹǂ ň řň řŏ ř ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ +Ŭ Ĳ 
+ŭ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ Œ řŊ řŎ ĩନś ĴŜŏɹŞେ 
ŔŘŃŅřନ řĩ ǶŃƽ Œ řŊ řŎ ପ�ୋœɹȰରାŌ 
ĻĶŘĪŞେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ଡ଼ ŌŘନŔŚ 
ŔŘହś Ɖ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘŞେ ĬŅķŘľନŚ 
ĬƮŊ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ +Ŭ 
Ŏś  ůŪ Ĳ +ŭ Ŏś  ůŬ Ļł Œ řŊ řŎŘରǻଥୀ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ  ŎŘĻନŚŃ ř Ŋ řƕଞାନ 

Ŋ řŋŘĶ Ōśĵɹ ĨƺୟାňĴ ପ୍ରŋŘŃ ଜେନŘ, 
ĨƺୟାňĴ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ĴśǺଲାŎŚ Ĳ Ĳť଼ିĩ 
Ŋ řŋŘĶ Ōśĵɹ ĨƺୟାňĴ ŀ. ŅŧŘନ řȅ ŔŘହś  
ପ୍ରŌśĵ Œ řŊ řŎŘରǻଥୀƉ ସେŊŘ ŌନŇୋŋŘŊ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘĪŊŘ, ĻŘŃŚŧ Ĵƥତ୍ତŊɹ ƕଞାନ 
ବ�ୋņ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ନŇţŃ řĴ Ĵƥତ୍ତŊɹ 

ŔŌ୍ୱǄŞେ ŊŻŊɹ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬŅōŘňନŚ ĬƮŊŞେ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ଡ଼ ŌŘନŔŚ 
ŔŘହś Ɖ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ŔŋŘ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪȄŏŘģ ĪĦŎŘĻŚ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵɹ 
ĨƺୟାňĴ Ŕନ୍ତୋœ ŌŘହŘନŘ, Şେŀ Ŏ řŊନ 
ĴɰŊ ňŎ řĹŘŐĴ ĨƺୟାňĴ ŔśŒŘନ୍ତ ŎŘĻ, 
ପ୍ରŋŘŃ ଜେନŘ, Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ĴśǺଲାŎŚ, 
Ĩƺୟାň řĴŘ ŒŘƻ ତିŏŃŘ ŅŘŔ, ŔŘĶŎŚĴŘ 
ନŘŧĴ ପ୍ରŌśĵ ŊŎłɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĻŘŃŚŧ 
ସେŊŘ Œ řŊ řŎŎ ĶśŎś ƫ ŔŌ୍ୱǄŞେ ŊŻŊɹ 

ŎȃȄଲେģ +Ŭ ସେŊŘ Œ řŊ řŎ ňŎ řĹŘŐĴ 
ĨƺୟାňĴ ĩŒ řœ ĲļŘ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  Ōଞ୍ଚĴś 
ĩହɲୱାନ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ +ŭ ĻŘŃŚŧ 
ସେŊŘ Œ řŊ řŎ ňŎ řĹŘŐ řĴŘ Ĩƺୟାň řĴŘ 
Ŕśପ୍ରŔ řନŚ ବେହେŎŘ ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ƕଞାňନ 
ĴŎ řȄଲେģ

ଦś ĪଦିବŔୀŧ Ȯ řŞĴľ ŌɹୟାȌ‌ ĬȘ‌ōŘňŃି

Ŕ řŌśŐ řĩ, ūŲŘŬ (ŔŌ řŔ): Ŕ řŌśŐ řĩ 
ŊɰĴǯŎŚŧ İĴŅřŊŔŚŧ ĬŅ୍ୟାନ 
Ĵŝ œ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘ ŌŘŞ୍କେŘłŘ ǱଥିŃ 
ĬŅ୍ୟାନ Ŋ řŋŘĶŎ ĨǱଥାŧŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ĬŅ୍ୟାନĴŝ œ ř ŋ řତ୍ତି Ĵ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ, 
ŔŌ୍ୱȚ‌ŵřŃ Ĵŝ œ řŞେ Ļřĩ ĵŃ, ĺŃś  
Ĳ Ōହś ĹŘœ, ŌŘĺ ĹŘœ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ପ୍ରŒ řକ୍ଷł Ņřĩ ōŘĪȄŏŘģ ĩƬମା Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ 
ŎŌŘĴŘନ୍ତ ňŦ଼ିĩŎŚƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń Ĵର୍ମŒŘŐŘŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ŕ řŌśŐ řĩ ŊɰĴ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŊŘŊŘĻŚ 

ĹŎł Ōଲ୍ଲି Ĵ, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ļřଲ୍ଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ŎମେŒ Ĺǂ 
ŔŘହś , ŔହĴŘŎŚ ŌƮ ĨȅĴŘŎŚ ĶŘŧତ୍ରୀ 
ନŘŧĴ, ŔହĴŘŎŚ ĬŅ୍ୟାନ Ĵŝ œ ř 
ĨȅĴŘŎŚ ଜ୍ୟୋŃ ř ପ୍ରĴŘŒ ŌହŘňŘȽ, 
Ŕ řŌśŐ řĩ ŊɰĴ Ĵŝ œ ř ĨȅĴŘŎŚ Ŋ ř ň ř 
Ş�ୋĻŘŏřନ, ĨŃ řŎ řŻ ňŒś Ĺ řĴ řତ୍ସା 

ĨȅĴŘŎŚ ŀŘŻŎ ŔśŎŜ ňŘ ନନ୍ଦ ňŃ ř, ňଲ୍ଲୀ 
ପ୍ରĶŃ ř Ĵŝ œĴ Ōଞ୍ଚŎ ĩŊŘହĴ Ķଜେǂ 
ପ୍ରŔŘŅ ବେହେŎŘ, ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ Ĵŝ œĴ ŌŘନଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řœŧŞେ 
ŃŘŏřŌ ଦେĪȄଲେģ ĬŻ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ 
ĬŅ୍ୟାନ Ĵŝ œ ř ĨȅŅର୍ଶĴ ŀŌ୍ୱŎś  ņŎ 
ନŘŧĴ, ĬŅ୍ୟାନ Ĵŝ œ ř ŔǒŔŘŎł 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନŔ Ĵś ŌŘŎ ହŕୋŃŘ, Ĵŝ œĴ 
ŔŘńŚ ନŎହŎ ř ନŘŧĴ, ŏକ୍ଷ୍ମł Ĵś ŌŘŎ 
ňƠଡା, Ĩନନ୍ତ ବେହେŎŘ, Ŏƙନ Ĵś ŌŘŎ 
ନŘŧĴ, Ŋ řĹ řȽ ňŘŐ, Ĩଶ�ୋĴ ଲେଙ୍କା, 
Ŋ řକ୍ରŌ ବେହେŎŘ,, ĻĶǈନାń ବେହେŎŘ 

Ĳ ĴŘǸନୁ ĹŎł ŌହŘƻ ତି ପ୍ରŌśĵ Ĵର୍ମŒŘŐŘ 
Şେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Şେ Ĩଣ୍ଡŎŘĪ, ŌĪŃŘňśŎ, 
Ĵହ୍ନେĪŊ řନ୍ଧା, ŊŎ ř, Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎňśŎ, 
ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌňśŎ, ĨŊĻś ନŘ Ĳ ĴŘଞ୍ଚňŀŘ 
ňĦĹŘŧŃŎ ĹŘœŚŌŘନେ ĨĦŒ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄଲେģ

ĹǁନେǢŎ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ଭ�ୋĶŎŘĪŎ ĴŘǀŋĬĥŎŚŎ 
ǱଥିŃ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ  ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ŋś ņŊŘŎ Ĩନśଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Œ řକ୍ଷĴ Ĺନ୍ଦନ ňƛଟାŧŃƉ ŔƗଚାŐନŞେ 
Ĩନśଷ୍ଠି Ń ŭŧ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ıȇ‌ōŃŘନ -ŬŪŬŰŞେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଭ�ୋĶŎŘĪ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ĭନ୍ନŧନ ĨȅĴŘŎŚ 
ପ୍ରŒŘନ୍ତ ŌହŘŎłŘ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ 
ପ୍ରŊŚŎ ĴśŌŘŎ Ķ řŎ ř ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řଫŐŃŘ ହ Ȁ  ŔଫŐŃŘŎ 
ŎŘସ୍ତା ଦେĵŘİ ବ�ୋŏř  Ĵହ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ ŔŃɹŎƙନ ŌŘļ ř 
Ōଞ୍ଚ ĩହɲୱାନ Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ, Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŔŎ řŃŘ ĴŎ  ŊŘର୍ଷିĴ 

Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Œ řକ୍ଷĴ Ōହମ୍ମŅ ĪŎଫŘନ 
ŔŊ řŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐନŘ Ĳ Œ řକ୍ଷĴ ŔśɄŃ 
ଖ�ୋƳଦ୍ଦା ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ĴŝŃŚ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĨŃ řȄ ŌŘନƉ ƶୱାŎŘ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅŘନ ĴŎŘō řŊŘ ňŞେ ĺŘȽ 
ĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ĩନśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ  
ňŎ řĹŘŐନŘŞେ Œ řକ୍ଷĴ Ĺřନ୍ମŧ ପ୍ରņŘନ, ĨŎŊ řନ୍ଦ ଜେନŘ, 
ŎŘକେŒ ĴśŌŘŎ ņŀŘ, ĩନନ୍ଦ ŔŞେନ, ŋŘŎŃŚ ବେହେŎŘ, 
ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ ପ୍ରņŘନ, ପ୍ରŊ řŎ ŅŘŔ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŏģ

ĩଦŒ୍ଶ ବିଦ ɹୟାŐŧ କŘǀŋĬĥରୀର ବŘœȁକ ĬƮବ

ବɰକǯରୀŧ ĬଦɹୟାŇ କŝଷି  କର୍ମଶŘŐŘ

ଶୀŃକŘŐୀŇ ĻŘŃୀŧ ସେବŘ ଶିବିର 

କśǕକ୍ଷେȽରŎ ɂଥŌ ňśǯକ Ĭନ୍ɭୋĹŇ

ବŘଲŏǢର ĵବରକŘĶĻ ବି Ńରକ ŔĦķର କର୍ମଶŘŐŘ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ūų ŞŉŊŝ ĨŘŎŚ, ŬŪŬŰ

ŎŘĻķŘľ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊǯŘŊɰĴ 
Ņś ņŕĦŔା ňƗଚାŧŃ ĨƻĶǻŃ ŞେŁାĴłା 
ଗାĥŎ ň řĪŊା ňାł ř ŔŌŔɹୟା ଗǕŚŎ ŎŜ ň 
ņାŎł ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ଗାĥରେ ňାĵାňାȃ 
İĴ ŕĻାŎŎś  Ĭƴଦ୍ଧ ଲŏୋĴ ŊŔŊାŔ 
ĴŎନ୍ତିģ Ņୀķ୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř İŕ ř ȰରାŌରେ 
ň řĪŊା ňାł řŎ ŔŌŔɹୟା ଲାଗ ř Ŏŕ řĺ řģ 
İĿାରେ İĴ ňାł ř ľାƉକି Ň řର୍ମାłņୀŇ 
Ŏŕ řȄŊା ŞେଳŐ İŕ ř ɂĴǛŎś  Ĵ řĺ řŅ řŇ 
ହେŊ ଲŏୋକେ ňାł ř ňାĬŇାŕାନ୍ତି ģ 
ōାŕା ŉଳରେ ଲŏୋକେ ଦ�ţŇŅřŇ 
ĻୀŊŇରେ ଘ�ୋŎ ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ŊାŎŌɲୱାŎ ଗśŕାŎ ř Ĵଲେ Ōƺ 
କେŕ ř ŒśłśŇାŕାନ୍ତି  Ŋ řŋ řǈ ĩଳ ଦେĵାĪ 
ĨȅĴାŎୀ ĵŔ řō řŊାĴś ଚĹǦଟା ĴŎś ĺନ୍ତି 
Ş�ୋଲř ଲŏୋକେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩł řĺନ୍ତିģ 

ōାŕା ŉଳରେ ĩĻř Ŋŕś  Ōŕ řଳା Ļřǟଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř ŔśņାĦŒś 
ଶେĵŎ ଜେŇାଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ Ŋ řŋାଗୀŧ 
ōƽ୍ରୀଙ୍କ Ĵାର୍ଯɹୟାଳŧĴś ĩŔ řȄŊା ŞେଳŐ 
ŅřŇ İଗାŎľା ŞେଳŐ Ĵାର୍ଯାଳŧରେ 
Ńାଲା ňŀřȄଲାģ ōାŕାŉଳରେ Ōŕ řଳା 
Ōାନେ Ŋ řକſଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ōśŊ ନେŃା ŔśņାĦŒś ଯେŇା  Ŋ řŋାଗୀŧ 
ōƽ୍ରୀଙ୍କ Ŕŕ řŃ ଫ�ୋŇରେ ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗ 
Ĵଲାňରେ Ņś Ī Ņ řŇ ŋ řŃରେ ŔŌŔɹୟା 
ŔŌାņାŇ ହ�ୋĪō řŊ ସେ Ş�ୋଲř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେģ ōŅř Ņś Ī Ņ řŇ ŋ řŃରେ İŕ ř 
ȰରାŌŎ ň řĪŊା ňାł ř ŔŌŔɹୟା ŔŌାņାŇ 
Ňŕśİ Ńାହେଲେ ĩନǁଦୋଳŇ ଜ�ୋŎŅାŎ 
ହେŊ Ş�ୋଲř ଲŏୋକେ Ĵť଼ା ଚĹŃାŊŇୀ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ)

Ĳť଼ିŒା ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœŅ ƶୱାŎା 
ňŎ řଚାଳ řŃ ōśŻ Ņś Ī ňŎୀକ୍ଷା ĩĻř ĿାŎś  
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ ř ȮŌରେ ĩĻř 
ŊାଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ ŰŲľ ř କେǂରେ 
ňŎୀକ୍ଷା ĴŎାōାĪĺ řģ ଚଳřŃ Ŋର୍ଷ 
ŬŬŕĻାŎ ŭŪūĻł ňŎୀକ୍ଷାń ȁଙ୍କ ŌƺŎś  
ūŬ ŕĻାŎ ůŰŬĻł Ĵଳା, ŲŕĻାŎ 
ŮŬŲĻł Ŋ řƕଞାŇ, ųŰů Ļł Ŋାł řĻ୍ୟ 
İŊĦ ŭůůĻł ņନ୍ଦାŌŜଳĴ ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀ 
Ĩĺନ୍ତିģ ɂଥŌ ŅřŇରେ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାଗରେ 
ŌାŃŝ ŋାœା Ĳť଼ିĩରେ Ŋ řœŧରେ ňŎୀକ୍ଷା 
ĴŎାōାĪĺ řģ İȄňାĪĥ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœŅ 
ňକ୍ଷŎś  ň Ŝର୍ବŎś  ŔŌସ୍ତ ɂĴାŎ ɂǯତୁŃ ř 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ଚଳřŃŊର୍ଷ Ļřǟଲାରେ 
ūŭľ ř ŕȝ‌ରେ Ĵť଼ା ŔśŎକ୍ଷା Ŋଳŧ Ōƺରେ 
ɂŒɨňȽ ଗƐ ଛିŃ ŎĵାōାĪĺ řģ ňŎୀକ୍ଷା 
ňŎ řଚାଳŇା ňାĪĥ ତ୍ରୀସ୍ତŎୀŧ ǭକ୍ୱାȓ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ଗ୍ରŕł ĴŎାōାĪĺ řģ ŊାଲେǢŎରେ ମ�ୋȑ‌ 

ŲŕĻାŎ ŮŬŲĻł Ŋ řƕଞାŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ňŎୀକ୍ଷା ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେȄ ŌƺŎś  ŬŲĻł 
ĺାȽ ĺାତ୍ରୀ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ Ņ řŇ 
ŅŒľାŎś  ňŎୀକ୍ଷା ĩŎମ୍ଭ ଗ�ୋľାİରେ 
ŔŎ řȄଲାģ ňŎୀକ୍ଷା କେǂĴś ɂŞେŒ 
ĴŎ řŊା ň Ŝର୍ବŎś  ŔŌସ୍ତƉକୁ  ōାଞ୍ଚ ĴŎାōାĪ 
ŋ řŃŎĴś ĺť଼ା ōାĪȄଲାģ ତେŞେ 
ňŎୀକ୍ଷାĴś ନେĪ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ Ōƺରେ 

ĬƮସାŕ ଦେȃŊାĴś Ō řଳ řȄଲାģ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ňŎୀକ୍ଷା କେǂ 
ŋଳř ŔŕŎŎ ŉĴୀŎ ମ�ୋŕŇ Ļś Ň řŧȡ‌ 
Ĵଲେଜ୍ȵ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାଗŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
Ōାନେ ŌାŃŝ ŋାœା Ĳť଼ିĩ Ŋ řœŧରେ ňŎୀକ୍ଷା 
ଦେĪȄଲେģ ɂଥŌ ŅřŇ ŉĴୀŎ ମ�ୋŕŇ 
ōśŻ Ņś Ī ĴଲେĻŎ Ŋ řƕଞାŇରେ ŭŰŰĻł 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňŎୀକ୍ଷା ଦେĪȄŊା ŞେଳŐ űľ ř 

ରେŔ řଡେŇɵ ସିĩଲ ĴଲେĻŎ 
ųŪŭ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  Ō řŒାĪ 

ମ�ୋȑ‌ ūŬŰų Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňŎୀକ୍ଷା 
ଦେĪĺନ୍ତି Ĳ Ŕ řİଚŔ řŎ Ň řŧŌ ĨŇś Ŕାରେ 
ňŎୀକ୍ଷା ňŎ řଚାଳŇା ĴŎାōାĪĺ řģ ňŎୀକ୍ଷା 
କେǂĴś କ�ŤłŔ ř ɂĴାŎ  Īଲେକ୍ଟɟ ʗାŇ řĴŔ 
ଗɹୟାଜେȑ‌ ĺť଼ାōାĬ Ňାŕ Ȁ  Ş�ୋଲř  Ĩƺକ୍ଷା 
ŀ. ସ�ୋŇାଲřŔା Ōŕାନ୍ତି  ŔśଚŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ସେŕ řňŎ ř ĴଲେĻ ĴɹୟାǑȧ‌ରେ İ.ĩĪ. 
ĴɹୟାମେŎା ଲଗାōାĪĺ řģ ňŎୀକ୍ଷା 
ňŎ řଚାଳŇା ňାĪĥ ĴଲେȎ‌ Ŋ୍ୟŃୀŃ 
ĻřǟଲାŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋାଗ, Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାଗ 
ŃŎŉŎś  ŕାĪǭକୁଲŎ Œ řକ୍ଷĴ,Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ 
ŌାŇƉକୁ  Ň řōśକ୍ତି  Ņ řĩōାĪĺ řģ ɂŃ řŊର୍ଷ ňŎ ř 
ଚଳřŃ Ŋର୍ଷ  Ōƺ ŔśŎś ĵśରେ ňŎୀକ୍ଷା ଶେœ 
ହେŊ Ş�ୋଲř Ĩƺକ୍ଷା ĩŒା ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŌŘŃŝ ŋŘœŘ Ĳťřĩ ňŎŚſଷା ŞŅଲŏ ŲŮŬŲ ŊƕିଞାŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ
ĩŎǕ ହŕŏŘ ōśŻŅś Ī ňŎŚſଷା

ŬŲĻł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĨŇś ňǱଥିŃ

ĻଳŐǢŎ, ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ)

ଗŃŊର୍ଷ ŊାଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ 
ĻଳŐǢŎĿାରେ Ōାȸ ରିĴ ňŎୀକ୍ଷା 
ĵାŃା Ō ŜଲɹୟାŧŇ କେǂରେ ରେଗśଲାŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ňŎୀକ୍ଷା ĵାŃା Ō ŜଲɹୟାŧŇ 
Ňହ�ୋĪ କେŊଳ ¯ŌśŻ Ŋ řŅɹୟାଳŧ®Ŏ 
Ō ŜଲɹୟାŧŇ କେǂ ହ�ୋĪȄŊାŎś  Ō ŜଲɹୟାŧŇ 
ŞେଳŐ Ŋŕś  ĩňƥତି Ĩŋ řଯ�ୋଗ Ĳ 
ŕାĪǭକୁଲ Œ řକ୍ଷĴ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴାŒ ňାĪȄଲାģ ଚଳřŃ Ŋର୍ଷ ĻଳŐǢŎ 
ŌŜଲɹୟାŧŇ କେǂĴś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ ĴŎା ȄŊା 
Ńଥା ĻଳŐǢŎ, ଭ�ୋଗŎାĪ, Ŋାଲřĩňାଳ 
ŊɰĴŎ Œ řକ୍ଷĴ Ōାନେ ŊାଲେǢŎĴś 
ōାŃାŧାŃ Ĳ ସେĿାରେ ŌŜଲɹୟାŧŇ ŞେଳŐ 
Ŏŕ řŊା, ĵାĪŊା ĪŃɹୟାŅ řରେ ĨŔśŊ řņା ŔŝǦ ଟି 

ହେŊା ĴାŎłŎś  İ Ĩଞ୍ଚଳŎ ŕାĪǭକୁଲŎ 
Œ řକ୍ଷĴ Ōାନେ ଯ�ୋଗ ଦେŞେ Ňାŕ Ȁ Ş�ୋଲř 
ĲǦଟା Ŏ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř Ōନ�ୋŎƙŇ ŅାŔ 
ĩĻř İĿାରେ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŌାŇƉକୁ  ŔŜଚŇା 
ଦେĪĺନ୍ତିģ  ĻଳŐǢŎ, ଭ�ୋଗŎାĪ, 
Ŋାଲřĩňାଳ ŊɰĴŎ ŕାĪǭକୁଲĴś  ନେĪ 
ĻଳŐǢŎ Ŀାରେ İĴ Ōାȸ ରିĴ Ō ŜଲɹୟାŧŇ 
କେǂ ĻଳŐǢŎ ŕାĪǭକୁଲ Ŀାରେ ହ�ୋĪ 
ĩŔś Ȅଲାģ İŕ ř କେǂରେ ɂŃ ř Ŋର୍ଷ 
Ņś Īľ ř ŧśŇ řľ ରେ ŭ ľ ř ŊɰĴŎ ŬůŪ Ŏś  
ĨȅĴ Œ řକ୍ଷĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ 
ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲାରେ ପ୍ରାŧ ů ŒŕŎś  
ĨȅĴ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାଳŧ ȄŊା ŞେଳŐ ŭľ ř 
ňŎୀକ୍ଷା Ō Ŝଲɹୟା ŧŇ କେǂ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬ 
Ȅଲାģ ŊାଲେǢŎ, ĻଳŐǢŎ Ĳ ସ�ୋŎରେ 
ňŎୀକ୍ଷା Ō ŜଲɹୟାŧŇ କେǂ ହ�ୋĪ ĩŔś 

Ȅଲା ŞେଳŐ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ସ�ୋŎǱଥିŃ 
କେǂĴś  Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ŊାଲେǢŎରେ Ŭľ ř 

କେǂ ଚାଲś Ȅଲାģ ŬŪŬů Ōାȸ ରିĴ ňŎୀକ୍ଷା 
ରେ ĻଳŐǢŎ ňŎୀକ୍ଷା କେǂରେ କେŊଳ 
ŌśŻ Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ ňŎୀକ୍ଷା କେǂ ĨǛ 
ŔĦĵ୍ୟĴ ĵାŃାŎ Ō ŜଲɹୟାŧŇ ହ�ୋĪ Ȅଲାģ 
ତେłś Ĭňର�ୋŻ ŭ ľ ř ŊɰĴ Ŏ ପ୍ରାŧ ŬŪŪ 
Œ řକ୍ଷĴƉକୁ  ŊାଲେǢŎ କେǂ Ĵś  Ň řĩ ōାĪ 
Ȅଲାģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŊାଲେǢŎ ōାŃାŧାŃ, Ŏŕ řŊା, 

ĵାĪŊା ĪŃɹୟାŅ řରେ Ŋŕś  ĨŔśŊ řņା ହ�ୋĪ 
ȄŊାŎś  ସେŌାŇଙ୍କ ĨŔନ୍ତୋœ ŔǑର୍କରେ 

ĩĻř ĲǦଟା Ŏ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ɂĴାŒ ĴŎ ř 
Ȅଲେģ    ଚଳřŃ Ŋର୍ଷ ĻଳŐǢŎ ŌŜଲɹୟାŧŇ 
କେǂ ŇହେŊାŎ Ļłା ōାĪĺ řģ ŉଳରେ 
ŭ ľ ř ŊɰĴŎ ŬůŪŎś  ĨȅĴ Œ řକ୍ଷĴƉକୁ  ĵାŃା 
Ō ŜଲɹୟାŧŇ ଲାଗ ř ŊାଲେǢŎ ŀĴାō řŊା 
Ň řǠ ଚିŃģ İňŎ ř ହେଲେ Ĭňର�ୋŻ ŭľ ř 
ŊɰĴŎ Œ řକ୍ଷĴŌାନେ Ō ŜଲɹୟାŧŇ Ŋର୍ଜŇ 

ĴŎ řŞେ Ş�ୋଲř ĲǦଟା ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାōାĪĺ řģ 
ଗŃ ūŭ ŃାŎ řĵରେ ĲǦଟାŎ ŊାଲେǢŎ 
Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř Ōନ�ୋŎƙŇ ŅାŔ 
ĻଳŐǢŎ ŊɰĴ ĲǦଟା Ŕମ୍ପାŅĴ ŕରେĴŝǩ 
ଜେŇା Ĳ ĲǦଟା ĨŇ୍ୟŃŌ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ 
Ĩƒଜ୍ଜୁŇ ĴśŌାŎ ଜେŇା ɂŌśĵ ŎାĻ୍ୟ 
ŔŋାňŃ ř Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାŎ Ō řɌଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
Ōାଧ୍ୟାŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœŅŎ ŔŋାňŃ ř 
ଶ୍ରୀĴାƻ ŃŎାĪ Ĳ ňŎୀକ୍ଷା Ň řŧନ୍ତ୍ରĴ 
ņŎłୀņŎ ňାȽƉକୁ  ଭେľ ř İ ŔǑର୍କରେ 
ŔŊ řଶେœ ĩଲŏୋଚŇା ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĻଳŐǢŎĿାରେ İĴ ňŎୀକ୍ଷା Ō ŜଲɹୟାŧŇ 
କେǂ ହେŊାŎ ŔŊś Ļ ŔĦକେŃ Ō řଳ řȄŊାŎ 
Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ଶ୍ରୀ ŅାŔ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟଥା 
ňŎୀକ୍ଷା Ō ŜଲɹୟାŧŇ Ŋର୍ଜŇ Ň řǪƥତି ହେŊ 
Ş�ୋଲř ĴśŕାōାĪĺ řģ

ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚſଷା ĵŘŃŘ ŌŜଲɹୟାŧŇ କେǂŎś  ĻଳŐǢŎ ŊŘȘ‌
ĬƥŎ ŊŘଲେǢŎ Œ řକ୍ଷĴŌŘŇƉ ĨŔନƻତୋœ 
ňŎŚſଷା ŌŜŏɹୟାŧŇରେ ଯ�ୋĶ Ň ଦେŊŘŎ Ň řǪତ୍ତି 
ĲǦଟାŎ ବ�ୋŀǻ ŔŋŘňŃ řƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł

ĹǁନŇǢŎ,ūŲŘŬ (ŔŌ řŔ): Ļƍଲ, 
ňŎ řŞେŒ Ĳ ĻଳŊାŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŋ řŋାଗ 
ňକ୍ଷŎś  ଭ�ୋଗŎାĪŎ Ŋ řଚ řȽňśŎ Īକ�ୋ 
ľś Ŏ řĻřȟ‌Ŀାରେ Ŋś ņŊାŎ ň୍ଲାǦ ଟିĴ ŌśŻ 
ňŎ řŞେŒ ŔଚĹŃŇŃା Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İ ନେĪ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔଚĹŃŇŃା ŔŋାĴś ĬŅŧňśŎ ŊŇňାଳ 
Ŕƙŧ ĴśŌାŎ Ōŕାନ୍ତି  ŔĦଚାଳŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାŞେ 
ĻଳŐǢŎ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłୀ ŊŇାĦଚଳŎ 
ŔŕĴାŎୀ ŊŇ ŔĦŎକ୍ଷĴ Ļŧଶ୍ରୀ Ōśର୍ମୁ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ň୍ଲାǦ ଟିĴŎ Ŋŕśଳ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ŉଳରେ Ōାľ ř, ňାł ř Ĳ ňŊŇ ɂŅś œ řŃ 
ହେĬĺ řģ ĵାଲř ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ĻୀŊĻନ୍ତୁ 
Ōାନେ Ōƺ ŊɹୟାňĴ ňŎ řŌାłରେ ɂŋାŊ řŃ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ତେłś İĴ Ŕśସ୍ଥ ňŎ řŞେŒ 

ଗĿŇ ňାĪĥ ň୍ଲାǦ ଟିĴ Ŋର୍ଜŇ ĴŎ řŊା ĻŎś Ŏୀģ 
ĩଗାŌୀ Ņ řŇରେ ĬŅŧňśŎ, ŃାଳŔାŎୀରେ 
Ōƺ ŔଚĹŃŇ ĴŎାō řŊ Ş�ୋଲř Ĵŕ řȄଲେģ 
ĴାǀŋĬĥŎୀ ŔŎňଞ୍ଚଙ୍କ ɂŃ řŇ řņ ଶ୍ରୀŕŎ ř 
ଜେŇା ଯ�ୋଗଦେĪ ĻŎ řĿାŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř 
ɂŃ řľ ř ň୍ଲାǦ ଟିĴ ĻřŇ řœ Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ĭňରେ 
ĩମେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň řର୍ଭŎŒୀଳ ହ�ୋĪ ଗଲś ł řģ 
ତେŞେ İŞେĿś  ŔଚĹŃŇ Ňହେଲେ 
İŕାŎ ĴśɂŋାŊ ĩଗାŌୀ Ņ řŇରେ ĩŌĴś 
ଭ�ୋଗ řŊାĴś ňŀřŊ Ş�ୋଲř ŌŃŊ୍ୟŻ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ 
ŎłŔ řĦŕňśŎ ĩɌŌ Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ ɂņାŇ 
Œ řକ୍ଷĴ ଦେŊɄŃ ଜେŇା, ĴାȚďଥŋĬĥŎୀ 
ňĦଚାŧŃŎ ŔŌ řŃ ř ŔŅŔ୍ୟ ɂŅୀň ŅାŔ, 
Ŋ řଚ řȽňśŎ Īକ�ୋ ľś Ŏ řĻřŌŎ ŔŋାňŃ ř 
ŒǕଭୁŇାଥ Ōାļୀ, ɂĴŝŃ ř Ň řŊାŔŎ ŔŋାňŃ ř 

ŊଳŎାŌ ňାȽ, ŎłŔ řĦŕňśŎ ĩɌŌ 
Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ ŔŕĴାŎୀ Œ řକ୍ଷĴ Ōନ�ୋŎƙŇ 
Ŕ řĦ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ ň୍ଲାǦ ଟିŎ ŋŧାŊŕŃା 
ŔǑର୍କରେ ŔଚĹŃŇ ĴŎାĪ Ȅଲେģ 
İŉİŇĻřĲ Ŋ řİŔİŔİŔŎ ľ řȟ‌ ଲ řŀŎ 
ଚǂ ଶେĵŎ ňƠଡା, Ĵɰଷ୍ଟŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ĨŎŊ řନ୍ଦ ňାȽ, Œ řŊାŧŇ ଜେŇା ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ řȄଲେģİŕ ř ĨŊŔŎରେ Ĵɰଷ୍ଟŎ 
ňŎ řŞେŒ ŔାଥୀŌାŇଙ୍କ ƶୱାŎା ň୍ଲାǦ ଟିĴ 
ŔଚĹŃŇŃା İĴ କ୍ଷୁȿ ŇାľĴ ňŎ řŞେœł 
ହେŊା Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ 
ĺାȽ ĺାତ୍ରୀଙ୍କ Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŊା 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃାŎ ĴŝŃୀ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ňରେ ŔଚĹŃŇŃା Ŏାଲř 
ଗାĥ ňŎ řȮŌା ĴŎ řŊା Ŕŕ ňର୍ଯ୍ୟľĴ İŊĦ 
Ŋ୍ୟŊŔାŧୀŌାŇƉକୁ  ŔଚĹŃŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŊĹିȽିňśŎରେ ňɰଲାǦ ଟିĴŌśŻ ňŎ ିବେŒ ŔଚେŃŇŃŘ ŒŊିŎି

ňŘł ିŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ଦŘŊ ିରେ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ

ଦś Ī ଲś ଟľŎŘ ĶŎିŉ, ଦś Ī 
ŔśŇŘŕŘŎ ĻŊŃ 

ŊŘŞŏǢŎ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ):  Ŋ řଗŃ 
ŔŎĴାŎ Ĳ Ŋର୍ତŌାŇŎ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
ĨŌଳରେ ŎାĻ୍ୟŎ Ŀ řĴାŅାŎŌାŇଙ୍କ 
ĨŊǱଥା Şେŕାଲ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ତେłś 
Ŀ řĴାŅାŎŌାନେ İŞେ ĴାŌ ňାĬ 
Ňାŕାନ୍ତି ģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ĳť଼ିŒା 
ŎାĻ୍ୟ Ŀ řĴାŅାŎ ŔĦଘ ŔŎĴାŎƉକୁ  Ň řĻ 
ŔŌŔɹୟା ŔǑର୍କରେ ĨŊଗŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ଚଳřŃ ŌାŔ ŬŪ ŃାŎ řĵରେ Ŋ řņାŇŔŋା 
ଘେŎାĲ ĴŎ řŊାĴś  Ň řǪƥତି ନେĪĺ řģ 
ŎାĻ୍ୟ ŔĦଘŎ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ŔĦɂŃ ř 
ŊାଲେǢŎ ŔŕŎŎ ପ�ŤŎňାଳ řĴାରେ 
Ŀ řĴାŅାŎŌାŇଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  İĴ ĻŎś Ŏ ř 
Ş�ţĿĴ ପ�ŤŎňାଳ řĴା Ĵାର୍ଯɹୟାଳŧ 
ପ୍ରାƍłରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ İȄରେ 

ŊŎ řଷ୍ଠ Ŀ řĴାŅାŎ ŎାŌଚǂ ŔାŌƻŎାŧ 
Ĩƺକ୍ଷŃା ĴŎ řȄଲେģ ସେŌାŇଙ୍କ Ĵŕ řŊା 
ŌśŃାŊĴ Ŀ řĴାŅାŎŌାନେ ଟେଣ୍ଡŎ ŌŜଲ୍ୟŎ 
ūŮ.Ű% Ĵȟ‌ରେ ଟେଣ୍ଡŎ ňĴାĪŊାŎ 
ŔŎĴାŎୀ Ň řǪƥତି ଯ�ୋଗśĥ ସେŌାନେ 
କ୍ଷŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହେĬĺନ୍ତିģ ତେłś ଟେଣ୍ଡŎ 
ňĴାĪଲା ŞେଳŐ Ŀ řĴାŅାŎŌାନେ 
Ĵȟ‌ Ō Ŝଲ୍ୟରେ ଟେଣ୍ଡŎ ňĴାĪŊାĴś 
ŇୀŃ řଗŃ ŋାŞେ ĩଲŏୋଚŇା ňରେ 
Ň řǪŃ ř Ň řĩōାĪĺ řģ İŕା Ŕŕ řŃ ĩଗାŌୀ 
ŬŪ ŃାŎ řĵରେ Ĳť଼ିŒା ŎାĻ୍ୟ Ŀ řĴାŅାŎ 

ŔĦଘŎ ňŎାŌର୍ଶ Ȯମେ ŊାଲେǢŎŎ 
ĿřĴାŅାŎŌାନେ Ōƺ Ŋ řņାŇŔŋା ଘେŎାĲ 
ĴŎ ř Ň řĻŎ ŅାŊ ř ŕାŔଲ ňାĪĥ Ŋ řକſଷୋŋ 
ĴŎ řŊାĴś  Ş�ţĿĴŎ Ň řǪŃ ř Ň řĩōାĪĺ řģ 
İŕା Ŕŕ řŃ ଟେଣ୍ଡŎ Ŕତ୍ୱେ ଲଟେŎୀ 
ŌାƺŌରେ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ Ĵାର୍ଯɹୟାଦେŒ Ĭňରେ 
Ļଣେ ĴାŌ ĴŎ řŊା Ş�ୋଲř Ş�ţĿĴରେ 
ŇୀŃ řଗŃ ŋାŞେ Ň řǪŃ ř Ň řĩōାĪĺ řģ 
Ş�ţĿĴରେ Ļřତେǂ ɂņାŇ, ŔśĻୀŃ 
Ōାļୀ, ɂŒାƻ ĴśŌାŎ ňƠଡା, ŕŎ ř Ōǟ ଲିĴ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŇରେଗା 
ŊĦଚାĨ ŔĦȰରାŌ ňĪĥ ň řŔ řŔ ř ňକ୍ଷŎś  
Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲା ňାĪĥ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ň řōśକ୍ତି  
ହ�ୋĪȄŊା ŞେଳŐ ŊାଲେǢŎ 
ĻřǟଲାŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŇୀŒ řŃ ŊାŎ řĴƉକୁ  
Ň řōśକ୍ତି  ĴŎାōାĪĺ řģ ŔŜଚŇାଯ�ୋଗ୍ୟ 
ଯେ,ଚଳřŃ ŌାŔ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĴŌ řľ řରେ ŔାņାŎł ŔĦňାŅĴ ŋାŞେ 
Ň řōśକ୍ତି  ňାĪȄŊା ହେŃś  ŌŇରେଗା Ļřǟଲା 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŋାŞେରେ ଗśŎś  Ņାŧ řƫ 
ଦେĪȄŊାŎś  ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř 
ŔŋାňŃ ř ŋŻ ଚŎł ŅାŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
କେǂŌƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀĴାƻ ଜେŇା,ŌŇରେଗାŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ŒŎŃ ŎାĬŃ İŊĦ Ļřǟଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ŔŃ୍ୟŒ řŊ ŅାŔƉକୁ  
ĴŝŃଜ୍ଞŃା ĻłାĪĺନ୍ତିģ

ĿĴିŘଦŘŎ ŔĦķŎ 
ĻŎś ŎŚ ବ�ţĿĴ

ŇŒିŃି ŊŘŎĴି ŇରେĶŘ 
ŇŜ ŃŇ Ļǟିଲା ŔĦଯōୋĻĴ

ŊŘଲřĩňŘଳ, ūŲŘŬ (ŔŌ řŔ): ŊɰĴ 
Ŏାłୀĵśŀ ř ŔŎĴାŎୀ ŧśň ř Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ 
Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ Ĳ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł 
Ŕŋା Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ ŃňŇ 
ĴśŌାŎ Ŕାŕśଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାŞେ  ŔŎňଞ୍ଚ 
ĻଗŃ řňśŎ ȰରାŌ ňĦଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ ŔśŊାŔ 
ଚǂ ŞେହେŎା, Ōśĵ୍ୟŊକ୍Ř ŋାŞେ ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋ୍ୟ ŒାƻŇś  ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାŞେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŒŌɲʮŇାଥ Ŕାŕś , 
ĨŊŔŎ ପ୍ରାǊ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ Œ řŊ ɂŔାŅ 
ପ୍ରାŌାł řĴ, ŋଗŊାŇ ଚǂ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ 

ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ Ĵାଳ řଚŎł ଜେŇା ଯ�ୋଗ 
ଦେĪ ŊŻŊ୍ୟ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĨŃ řȄ ŌାŇଙ୍କ ƶୱାŎା Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀଙ୍କ 
ŌାĶǻŅର୍ଶŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ 
Œ řକ୍ଷĴ Ĵାର୍ତିĴ ŞେହେŎା ĨŃ řȄŌାŇƉକୁ  
Ōଞ୍ଚ ĩŊାŕŇ Ĳ Ŋ řŊŎłୀ ňାĿ ĴାǸନୁ 
ଚŎł Ōାļୀ ĴŎ řȄଲେģ ŎŌାŇାଥ ňାȽ, 
ଗୀŃାƙଳř ɂņାŇ, ŎĦĻřŃା ňŎ řŀା İŊĦ 
ňŎ řଚାଳŇା ĴŌ řľ ř, ĲŌ ŔŃ୍ୟŌ ŒŧĦ 
ŔŕାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔŌସ୍ତ Ŕŋ୍ୟ Ŕŕଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ ଗ�ŤŃŌ ňƠଡା ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ ିଦɹୟାଳŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ĻଳŐǢŎ, ūŲାŬ (ŔŌ řŔ): ĻଳŐǢŎ 
ପ�ţାŎାĦଚଳ ǱଥିŃ ňĦଚś ଘƞଟା ŔŎĴାŎୀ 
ŧś.Ļř.ŧś.ň ř Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ 
ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ Ōŕମ୍ମŅ ĻାଭେŅଙ୍କ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕŋାରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃା ɄĻମ�ୋŕŇ ɂņାŇ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŌାŇƉକୁ  ĬȘ‌Ş�ୋņŇ 
ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍Ř ŋାŞେ ପ�ţାŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕୀ ĨȅĴାŎୀ ହେŌƻ Ŕ řĦ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŊା ŞେଳŐ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାŞେ ĻଳŐǢŎ Ōŕ řଳା ŀ řȰରୀ ĴଲେĻ 
Ĩƺକ୍ଷ ŔĦȰରାŌ ňƛŇାŧĴ, İŊ řĪĲ 

ଜ୍ୟୋǳ Ţ‌ାŎାłୀ ɂņାŇ, ōśŊନେŃା ŎାଜେŒ 
ĵľś ĩ, Ŋ řŅɹୟାଳŧ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř 
ଦେŊɄŃ ňାł řȰରାŕୀ, Ŕ ř.ĩŎ.Ŕ ř.Ŕ ř 
ŔśɄŃ ସେŇାňŃ ř, Œ řକ୍ଷĴ Ŕର�ୋĻ ĴśŌାŎ 
ňାł řȰରାŕୀ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ ŊŻŊ୍ୟ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃାରେ ĴŝŃ ř 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ĨŃ řȄ ŌାŇଙ୍କ ƶୱାŎା ŌାŇňȽ 
ɂŅାŇ ĴŎ ř ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ଗśŎś  ĩŅɹୟାଚŎł ŞେହେŎାଙ୍କ 
ƶୱାŎା ŎଚřŃ İŊĦ Ň řȃଲ Ňନ୍ଦ Ĳ Ŋ řĻŧ 
ŞେହେŎାଙ୍କ ƶୱାŎା Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ ŇାľĴ 
Ōŕ řœା Ōର୍ଦ୍ଦିŇୀ Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ŌାŇଙ୍କ ƶୱାŎା ňŎ řŞେœł ĴŎାōାĪȄଲାģ

ŎŘłŚĵśŀ ିŔŎĴŘŎŚ ŧśň ିŊ ିଦɹୟାଳŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ŊାଲେǢŎ,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ଗŃ ŌାŔ 
Ŕପ୍Řŕରେ ŔŕŎରେ ଘľ řȄŊା Ņś Īľ ř 
ĺ řନ୍ŘĪ ŌାŌଲାŎ ŔŕଦେŊĵśĦľା 
ňśଲ řŔ ňର୍ଦାŉାŔ ĴŎ řĺ řģ Ņś Ī Ļł 
ଲś ଟେŎାĴś ଗ řŎŉ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ŬŲȰରାŌŎś  ĨȅĴ Ņś Īľ ř ŔśŇା ŕାŎ 
ĻŊŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ ଗ�ୋľ řİ ŊାĪĴ Ōƺ 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İନେĪ Ņś Īľ ř ŋ řǈ ŋ řǈ 
ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ ଗ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊା 
ଲś ଟେŎାŌାନେ ହେଲେ, ŔŕଦେŊĵśĦľା 
ଥାŇା Ĩର୍ନ୍ତଗŃ ĨŎŀŊĻାŎ ĨĦଚଳŎ 
ସେĴ ଚାନ୍ଦ(ŬŪ) İŊĦ କେŒňśŎ 
ĨĦଚଳŎ ŅୀňĴ Ŕାŕś(ŬŪ) Ş�ୋଲř 
ŔŕଦେŊĵśĦľା ଥାŇା ĨȅĴାŎୀ Ŋ řŎĦଚ ř 
Ŕାŕś  ŔŜଚŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ Ńାଙ୍କ ŔŜଚŇା 
ĨŇś Ŕାରେ,ଗŃ ŌାŔ ŬųŃାŎ řĵରେ 
ŋୀŌňśŎା ĨĦଚଳŎ ŔśɄŃାŌłୀ 
ŞେହେŎା ŇାŌĴ Ļଣେ Ōŕ řଳା ŔĴାଳ 
Űľାରେ  Ň řĴľସ୍ଥ ସେĦľ ଥ�ୋŌାŔ ǭକୁଲ 
Ň řĴľĴś ŉśଲ ତ�ୋଳ řŊାĴś ĩŔ řȄଲେģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ Ņś Ī Ļł ōśŊĴ İĴ 
ମ�ୋľŎ ŔାĪକେଲରେ ĩŔ ř ŃାƉକୁ  
Ĵ řĺ ř ňଚାŎ řȄଲେģ İłś Ōŕ řଳା Ļłଙ୍କ 
Ŋś ଲ řňŀř ŃାƉକୁ  Ĵ řĺ ř ଦେĵାĬȄŊା 
ŞେଳŐ Ļଣେ ōśŊĴ Ńାଙ୍କ ŞେĴŎś  
ŔśŇା ଚĹŇ ĺ řନ୍ŘĪ ĴŎ ř ଘľłା ସ୍ଥଳŎś  

ଫେŎାŎ ହ�ୋĪōାĪȄଲେģ ସେŕ řŋଳř 
ĬŻ ŅřŇ ŔĴାଳ űľା ŔŌŧରେ 
Ĵାଳଶ୍ରୀŅାŔ ŌŕାňାȽ ŇାŌĴ 
Ļଣେ Ōŕ řଳା ŇŜĩŊĻାŎ Ŋɹୟାଙ୍କ 
ĴଲŏୋŇୀĿାରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄŊା 
ŞେଳŐ Ņś ĪĻł ōśŊĴ ĩŔ ř Ńାଙ୍କ 
ŞେĴŎś  ŔśŇା ଚĹŇ ĺ řନ୍ŘĪ ĴŎ ř 
ଫେŎାŎ ହ�ୋĪōାĪȄଲେģ İŕ ř 
Ņś Īľ ř ଘľłାĴś ନେĪ ŃŅƻ ଚାଲś  
Ŏŕ řȄଲାģ ŃŅƻ ŔŌŧରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŉśଟେĻŎś  ସେĴ ଚାନ୍ଦ İŊĦ ŅୀňĴ 
Ş�ୋଲř Ļłାňť଼ିȄଲାģ İłś ସେ Ņś Ī 
ĻłƉକୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେŌାŇଙ୍କ ĿାŎś  
ūŰ.ŮŪȰରାŌ İŊĦ ūū.ŲųȰରାŌŎ 
Ņś Īľ ř ŔśŇାଚĹŇ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
İŕାĺŀା ĺ řନ୍ŘĪରେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ହ�ୋĪȄŊା ଗାŀ řĴś  Ōƺ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ ř Ş�ୋଲř ŔŜଚŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İŕାĺŀା ସେĴ ଚାନ୍ଦ ŇାŌରେ ňŜର୍ବŎś  
ŔŕଦେŊĵśĦľା ଥାŇାରେ Ŭľ ř ŌାŌଲା 
Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŅୀňĴ ŇାŌରେ 
ľାĬŇଥାŇାରେ Ņś Īľ ř,ŔŅŎ 
ଥାŇାରେ ଗ�ୋľ řİ, ŔŕଦେŊĵśĦľା 
ଥାŇାରେ ଗ�ୋľ řİ,Œ řଳ୍ପାଚĦଳ ଥାŇାରେ 
ଗ�ୋľ řİ ŌାŌଲା Ŏŕ řĺ ř Ş�ୋଲř ŔŜଚŇା 
ଦେĪĺନ୍ତିģ

ରେŌśłŘ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ରେŌśłା 
İŇİŔ ř ĨƻĶǻŃ Ų ŇŌ୍ୱŎ ŵାର୍ଡ 
ŇŎŕŎ řňśŎ ňŀřĩରେ ŇŎŕŎ řňśŎ 
ȰରାŌୀł କ୍ରିକେ ľ ଫେǦ ଟିŋାଲ ĬŅଘାľŇୀ 
Ĭତ୍ସŊ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř 
କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ Űľ ř ľ řŌ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĻř ସ�ୋŌŇାଥňśŎ 
ସǴପୋľ řĦ İŊĦ  ĩŎŌଳା ňƗଚାŧŃ Ōƺରେ 
ଖେଳ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄଲାģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାŞେ ରେŌśłା İŇİŔ řŎ Ĩƺକ୍ଷା ŃŇś Ļା 
ଗ řŎ ř ŉřŃା Ĵାľ ř ĬŅଘାľŇ ĴŎ ř ଖେଳାଳ ř 
ŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ŋାĪଚାŎା ŊƗଚାĪ ŎȃŊା 
Ŕŕ řŃ  ଖେଳାଳ ř ŌାŇƉକୁ  Œାନ୍ତି  ŒŝƌଳାŎ 

Ŕŕ ଖେଳ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊାĴś  ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ Ų ŇŌ୍ୱŎ  ŵାର୍ଡ ĴାĬŇŔ řଲŎ 
Ĵśƻଳା ŃରେĪ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ 
ଲେƉକା ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ İŇ. 
İ. Ŕ ř Ĭňାƺକ୍ଷ ĩŕ řŔାŇ ĵାĥ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ŕƙŧ ଗ�ୋňାଳ ŞେହେŎା, Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŎŊ řŇାŎାŧł ňŃ ř, ōśଗɭ Ŕମ୍ପାŅĴଗ�ŤŎ 
ଗ�ୋňାଳ Ŕାŕś , ň Ŝର୍ବŃŇ Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ 
ŔśņାŎାłୀ Ŕାŕś , Ŕନ୍ଦୀň ŎାĬŃ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ଖେଳାଳ ř ŌାŇƉକୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎś Ȅଲେģ 
ଚ�ţŃŇ୍ୟ Ōାļୀ, Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ŅାŔ, ŎŊୀǂ 
Ōାļୀ, ŎŃ řĴାƻ ŅାŔ, ŔŌŎ ŌŕାŎłା 
Ŕŕଯ�ୋଗŎ ŕାŃ ŊŦ଼ାĪ Ȅଲେģ  

ŇŎŕŎňିśŎ ȰରାŌŚł Ȯ ରିକେଟ ଫେǦ ଟିŋŘଲ ĬȘ‌ķŘଟି Ń

ĵĪŎŘ,ūŲģŬ (ŔŌ řŔ): ŊାଲେǢŎ Ļřଲା 
ĵĪŎା ŊɰĴ ĨņୀŇ ଗƠଡିŞେŀǱଥିŃ ଶ୍ରୀ 
ଗଣେŒ Œ řŒś Ōନ୍ଦି ŎŎ ŬŭŃŌ Ŋାର୍ଷିକ�ୋତ୍ସŊ 
ŌƍଳŊାŎ Ņ řŇ Ŋ řŅɹୟାଳŧ ňŎ řŔŎରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ ōାĪĺ řģ ňŎ řଚାଳŇା 
ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ŔǄଧ୍ୟାŎାłୀ ŅାŔଙ୍କ 
ପ�ŤŎŕ řŃ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕŋାରେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩƺକ୍ଷ ŌŅŇମ�ୋŕŇ Ōŕଲା 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ 
ପ୍ରାłŊǄଧୁ ňƠଡା Ōśĵ୍ୟŊକ୍Ř, ପ୍ରାŻŇ Ĩƺକ୍ଷ 
ĨŎśł ĴśŌାŎ ňାŁୀ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩŋŧ Ōŕାନ୍ତି , ŔŌ řŃ řŔŋɹୟା 
ŊାŔନ୍ତିଲŃା Ōŕାନ୍ତି , Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ĬŅŧŋାŇś  

ňŃ ř, ɂņାŇŒ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ ŔŊ řŃା ଜେŇା 
ɂŌśĵ ŔǗମାŇŇୀŧ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ ň řଲାŎ Ōƍଳ ňାĪĥ ସେŌାŇƉକୁ  
ଯେତେ ŅŜŎ Ŕମ୍ଭŊ ମ�ୋŊାĪଲ ĿାŎś  
Ņś ରେĪ ŎȃŊାĴś ĨŃ řȄ Ōାନେ ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŕମ୍ପାŅřĴା ŌŌŃାŎାł ř ŅଳŐĪ 
Ŋ řŊŎłୀ ňାĿ, Ň řର୍ବିĴǛ ŅାŔ ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł Ĳ ŔśŊାŔ ଚǂ Ŕାŕś Ōଞ୍ଚ ňŎ řଚାଳŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ň řଲା ŌାŇଙ୍କ ƶୱାŎା ǶୱାଗŃ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ ŇŝŃ୍ୟ Ŕŕ Ŕŋା ňରେ ଗଣେŒ 
ɂŔାŅ Ōŕାନ୍ତିଙ୍କ  Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ ŔĦǭକାŎ ŋ řƥ ତିĴ 
କ୍ଷୁȿ ŇାľĴ ň řŃŝ ň řଣ୍ଡ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎା 
ňŎ řŞେœł ĴŎାōାĪȄଲାģ

ĵĪŎŘ,ūŲģŬ (ŔŌ řŔ): ŊାଲେǢŎ 
Ļřଲା ĨƻĶǻŃ ĵĪŎା ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŇŜŃŇ Œ řŒś ର�ୋଗ 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŋାŞେ ŀା. ɄĻ Ŕśନ୍ଦŎ ǶୱାĪĥ 
ŌƍଳŊାŎ 
Ĵ ାର୍ଯ୍ୟରେ    
ଯ�ୋଗ ŅାŇ 
Ĵ Ŏ ř ĺ ନ୍ତି ģ 
ĵ Ī Ŏ ାରେ   
İŕ ř ňŅŊୀ 
ū ů Ŋ ର୍ଷ 
ņŎ ř ĵାଲř Ŏŕ řŊା ňରେ ĬŻ ňŅŊୀ 
ň ŜŎł ňାĪĥ ŊାŎŌɲବାŎ ŅାŊୀ ହ�ୋĪ 
ĩŔśȄଲାģ ଶେœରେ ସ�ୋŎରେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ ĵĪŎା ŊɰĴ ଗŀପ�ୋĵŎୀ 
ňƗଚାŧŃ ŊଗେĪňśŎ ȰରାŌŎ Ň řĻ 
Ĩଞ୍ଚଳŎ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊାĴś ଗśŎś ƫ ଦେĪ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ଯ�ୋଗŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĵĪŎା 
ŊɰĴŎ ŭű ňƗଚାŧŃŎ ĻŇŔାņାŎł 
ĵśŔ ř Ļାŕ řŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ɌରୀĶଣେŒ ŒŒିś Ōǁ ଦିŎŎ ŊŘର୍ȁକ�ୋƮŊ ūůŊରǻ ňରେ ňŜŎł 
ହେଲŘ ŒŒିś Ŋ ିଶେœଜ୍ଞ ňଦ
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