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Ŋś ņŊŘŎ 
ūŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ōļ ř ŔŌśȿରେ ନ řଖĵୋĻ 
ହŕୋĪōŘĪȄŊŘ ňśĨ ŔŘńǻĴ ŌହŘňŘȽƉକୁ  ଖĵୋĻř ନ 
ňŘĪ ନ řŎŘŒ ହŕୋĪ Ĳť଼ିŒŘ ଫŉŎ řĺƻତି ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋĴģ 
ŔŘńǻĴƉକୁ  ଖĵୋĻřŊŘĴś  ŃŘଙ୍କ ŌŘ® ŎŒɭ ମିŃŘ ŌହŘňŘȽ Ĳ ŌŘŌś 
ŔŞ୍ତୋœ ŔŘହś  Ŕ řƍଗାňśŎ ōŘĪȄଲେģ ହେଲେ ସେĿŘŎś  
ନ řŎŘŒ ହŕୋĪ ଫŉŎ řŊŘ ňରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ନ řĻŎ Ń řŻ 
Ĩନś ŋŜ Ń ř ŊଖŘł řĺƻତିģ İĴŌŘȽ ňśĨ ŔŘńǻĴƉକୁ  ନňŘĪ 

ŎŒɭ ମିŃŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘƍଗି ňť଼ିĺƻତିģ Ĩନɹňଟľ ĻŘହŘĻରେ 
ଖĵୋĻŘଖĵୋĻř ŔŌŧରେ ŃŘଙ୍କ ňśĨ ନŘŊŚĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎś ȄŊŘ ĩଙ୍ଗେŢ ଲŘ ĪǦର୍ନ Ŕ řřň řĦ ĴǑପାନŚ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴଲŘନŘହ Ȁ ବ�ୋଲř ŔŘńǻĴଙ୍କ ŌŘ® Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ Ŋ řŌŘନ ŊǁŎରେ ňହƗ ଚିŊŘ ňରେ 
ĶłŌŘƺŌĴś ŔŘńǻĴଙ୍କ ŌŘŌśĥ ŔŞ୍ତୋœ Ĵହ řĺƻତି, ĻŘହŘĻ 
ĴǑପାନŚ ĩŌĴś କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ Ŕହଯ�ୋĶ ĴଲŘନŘହ Ȁģ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Ŕହ ĴଥŘ ĴŎŘĪ ଦŅଲେନŘହ Ȁģ ĩମେ 
ĴଥŘହେŊŘĴś  ĹŘହś ĥȄŊŘ ବେଳେ ĴǑପାନŚ ňſŎś  ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ɂŃ řର�ୋņ ĴŎŘōŘĬȄଲŘģ  ĩମେ ŔŘńǻĴଙ୍କ ŊŘŊଦରେ 
ňĹŘŎ řŊŘ ବେଳେ Ōƺ ɂŃ řର�ୋņ ĴŎś Ȅଲେģ କେŊŐ 

ŔŘńǻĴଙ୍କ Ĵ୍ୟାŊ řନĴś  ō řŊŘĴś  Ĩନś ŌŃ ř ଦŅĪȄଲେģ 
ĻŘହŘĻŎ Ĩନɹ କ�ŤłŔ ř Ǳଥାନ ଦŅȃŊŘĴś  ĩŌĴś ĩଦ�Ť 
ĺŘť ଼ିଲେ ନŘହ Ȁģ ŌŘȽ Ŭ ķƞଟା Ōƺରେ ĩŌĴś ĻŘହŘĻŎś  
ĲǺଲାĪ ଦŅĪȄଲେģ ସେହ ř ŔŌŧରେ ĴǑପାନŚ Ĵƥŝ ତୃňſ 
ĩŌĴś ଘେŎ ř ŎହśȄଲେģ ŀ řĻř Ŕ řň řĦ ĨȅĴŘŎŚ ŔମେŃ 
ĨନɹŌŘŞŇ ĩŌĴś Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ କେŊŐ 
ĴǑପାନŚ ňſŎś  ĩŌĴś Ŕହଯ�ୋĶ Ō řŐ řଲŘ ନŘହ Ȁ ବ�ୋଲř 
ŔŘńǻĴଙ୍କ ŌŘŌśĥ Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ķଟłŘରେ ĻŘହŘĻ 
ĴǑପାନŚ ĩŌĴś Ĵ řĺ ř ଲś ĹŘĪŊŘĴś  ĹŘହś ĥȄଲŘ ବ�ୋଲř ସେ 
Ĵହ řĺƻତିģ ତେłś ŀȉ‌ ǭକ୍ୱାȓ‌, ŔŘĪƞଟିଫřȇ‌ ଟ řȟ‌ ƶୱାŎŘ 
Ńଦନ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś  ŃŘଙ୍କ ŌŘ® ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ ŌŘ® 
Ĵହ řĺƻତି, İତେ Ŋଡ଼ ĻŘହŘĻରେ ňśĨ ŔŘńǻĴĴś  ŀȉ‌ ǭକ୍ୱାȓ‌ 
Ĳ ŔŘĪƞଟିଫřȇ‌ ଟ řȟ‌ Ŋ řନŘ ଖĵୋĻřŊŘ ŔǕŊ ନś ହେĥģ ňśĨ 
ňŘĪĥ ŔŌସ୍ǯ ĻĶǈନାଥƉକୁ  ŀŘĴƻତୁ ବ�ୋଲř ସେ ĶłŌŘƺŌ 
ĻŎ řĩରେ ŎŘĻɹŊŘŔŚƉକୁ  ନ řବେଦନ ĴŎ řĺƻତିģ

 ň Ŝର୍ବŎś  İହ ř ķଟłŘĴś  ŞŇĪ ĴŐřଙ୍ଗ ନŘŊ řĴ Ĵśଟś Ō୍ୱ 
ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନŚ ĴŎ ř ķଟłŘŎ ନ řŎପେſ Ńଦନ୍ତ 
ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲŘģ ŔŜĹନŘଥŘĬ Ĵ ř ŔŘńǻĴ ŌହŘŎŘǧǱଥିŃ 
ĩଙ୍ଗେŢ ଲŘ ĪǦର୍ନ ŌŘŎ řଟŘĪȟ‌ ĩĴŘଡେŌŚରେ 
Ş�ୋର୍ȁĴŘଲ ŔŘĪନɵରେ ŀ řପ୍ɰୋŌŘ (ŀ řİନİŔ) 
ĴŎ řȄଲେģ ňŘĿňŁŘ Ŕହ ସେ ĩଙ୍ଗେŢ ଲŘ ĪǦର୍ନ Ŕ řřň řĦ 
ĴǑପାନŚରେ Īଣ୍ଟର୍ନŔ řț‌ ĴŎś Ȅଲେģ ŔŘńǻĴ Īİ Ļର୍ସି 
ନŘŌĴ ĻŘହŘĻରେ Ȅଲେģ ଫŉŊୃĩŎŚ ŭରେ ŔŘńǻĴ 
ĻŘହŘĻŎś  ନ řଖĵୋĻ ହŕୋĪȄŊŘ ଖŊŎ Ō řŐ řȄଲŘģ 

ňśĨĴś ŇňŘĪ Ň řŎŘŒ ŞŉŎ řଲŏ ŔŘńǻĴƉ ňŎ řŊŘŎ

	<ĴǑପାŇŚ Ĵƥତ୍ ǻňſ ŔŕଯōୋĶ 
ĴŎ řŏŘŇ ř Ĵŕ řଲେ ŌŘŌśĥ
	<ŀȉ‌ ǭɲୱାȓ‌ Ĳ ŔŘĪƞଫřȇ‌ ľ řȟ‌ 
ƶୱାŎŘ ŃŅƻ ŅŘŊ ř Ĵଲେ ŌŘ®

ĴଟĴ,ūűģŬ(ŔŌ řŔ): ଫŉŊୃŧŘŎŚ ūųŎś  ĩŎǕ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ  ŊŘର୍ଷିĴ ହŘĪǭକୁଲ ŔŘର୍ȁଫřକେȑ ŊŘ 
ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷାĴś ŒƌୃŐřŃ İŊĦ Ĵň řŌśŻ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœଦ (ବ�ୋର୍ଡ) ňſŎś  
Ŋ୍ୟାňĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ 
ɂବେŒ ňŘĪĥ ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀŌŘନƉକୁ  İଥŎ 
ĨȅĴ ūů Ō řନ řଟ ŔŌŧ Ō řŐ řŊģ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ĻŎś ŎŚĴŘŐŚନ ňŎ řǱଥିŃ ř ĴŘŎłŎś  
ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀŌŘନଙ୍କ କେǂରେ ɂବେŒ 
ĴŎ řŊŘ Ŋ řŐŌ୍ବ ହŕୋĪଥŘİģ İହŘĴś 
ଦୃଷ୍ଟିରେ   Ŏȃ ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀƉକୁ  କେǂରେ ɂବେŒ 
ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řŻ ūůŌ řନ řȑ ŔŌŧ ଦřĩō řŊģ ň Ŝର୍ବŎś  
ŔĴŘŐ ųଟŘ ūů ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂବେŒ Ĩନś ŌŃ ř ȄŊŘ 
ବେଳେ İବେ İହŘĴś ŔŘଢ଼Ŧ ųଟŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋୃƴ ଧି 
ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ବ�ୋର୍ଡ ŔŋŘňŃ ř ɌରୀĴŘନ୍ତ 
ŃŎŘĪ ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ ତେବେ ŔŘଢ଼Ŧ ųଟŘ 
ňରେ ĩĬ ňŎŚକ୍ଷା କେǂĴś ɂବେŒ Ĩନś ŌŃ ř 
Ō řŐ řŊ ନŘହ Ȁ ବ�ୋଲř ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ

ŔĴŘŐ ųଟŘŎś  ଦ řନ ŔŘଢ଼Ŧ ūūଟŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଗ�ୋଟ řİ Ŕ řଫɟରେ ňŎŚକ୍ଷା Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ତେବେ 
Ŋ řŐŌ୍ବରେ Ĩń୍ଥାŃ ŔŘଢ଼Ŧ ųଟŘ Ŕśƴଧା ɂବେŒ ĴŎ řȄŊŘ 
ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀƉକୁ  Ōƺ ŔŌସ୍ତ ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀଙ୍କ ŋŐř ňŎŚକ୍ଷା 
ଶେœ ŔŌŧ ŃଥŘ ଦ řନ ŔŘଢ଼Ŧ ūūଟŘ Ŕśƴଧା ňŎŚକ୍ଷା 

ଖŘŃŘ ňŎŚſĴƉକୁ  ହସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ ŔĴŘŐ ŲଟŘ 
ūůŎś  ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ŋ řŃŎĴś 
ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀŌŘନଙ୍କ ɂବେŒ Ōśଖɹ 
ଫŘଟĴ ଦŅĪ ĩŎǕ ହେŊģ 

İହ ř ŔŌŧରେ ଚେĴ řĦ ଶେœ ňରେ ňŎŚକ୍ଷା ହଲରେ 
ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀŌŘŞŇ ŔĴŘŐ ŔŘଢ଼Ŧ ŲଟŘ Ŕśƴଧା ňହƗ ଚିବେ 
Ĳ ŔĴŘŐ ŲଟŘ Ůůରେ ĲİŌĩŎ Ŕ řȑ‌ ɂଦŘନ 
ĴŎŘō řŊģ ŔŌସ୍ତ ŭŬŬଟ ř Ş�ୋŀŘଲ ସେଣ୍ଟŎĴś ɂŒɨňȽ 
ňĿŘōŘĪ ŔŘŎ řĺ řģ ňŎŚକ୍ଷାରେ ǶƐŃŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ İଥŎ ŔŌସ୍ତ ŭŪŲŬଟ ř ňŎŚକ୍ଷା କେǂ Ĳ ŭŬŬ 
Ş�ୋŀŘଲ ସେଣ୍ଟŎରେ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř Ĳ İĩĪ Ĵ୍ୟାମେŎŘ  
ଲĶŘōŘĪĺ řģ ବ�ୋର୍ଡŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĴŌŘƠ ĩƠ Ĵଣ୍ଟɯରୋȢ 

Ŏś ȟ‌Ŏś  ňŎŚକ୍ଷା ɂȮ ରିŧŘĴś ŔŌସ୍ତ କେǂĴś Ŕ řņŘŔŐଖ 
ŃଦŘŎଖ ĴŎŘōŘĬĺ řģ  ōଦř କ�ŤłŔ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ĵň ř ĴŎś ȄŊŘ Ĵ řŌɲବା କେହ ř Ĵň ř ଯ�ୋĶŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ņŎŘňଡ଼ƻତି, ସେŌŘନଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĩĪନĶŃ 
ŋŘବେ ଦୃଢ଼  ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱହł ĴŎŘō řŊģ ସେହ řŋŐř, 
ɂŒɨňȽ ŌହĻś ଦ ȄŊŘ Ş�ୋŀŘଲ ସେଣ୍ଟŎ ǧଙ୍ଗŎś ŌĴś 
ĴŌŘଣ୍ଡ୍‌  Ĵଣ୍ଟɯରୋଲ Ŏś ȟ‌ Ŕହ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪ İହŘ 
Ĭňରେ ŃŚƀ ନĻŎ ŎଖŘōŘĪȄŊŘ ĴśହŘōŘĪĺ řģ

Ĩନɹňଟľ, ŋ řନ୍ନſŌ ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀŌŘନƉକୁ  ňŎŚକ୍ଷା 
ŔŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řŻ ůŪ Ō řନ řȑ ŔŌŧ ɂଦŘନ 
ĴŎŘō řŊģ İହ ř ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀଙ୍କ ňŘĪĥ କେǂ ňſŎś  
ɎରାĪȝ ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩō řŊģ İହŘŊŘȘ ସେŌŘŞŇ 
ନ řĻ ňŔǁŎ Ļଣେ ɎରାĪȝ ĩł řňŘŎ řବେ, ŌŘȽ ସେହ ř 
ɎରାĪȝ ଦŒŌ ଶ୍ରେłŚŎś  Ĵȟ ଶ୍ରେłŚŎ ହŕୋĪȄŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ ɂĴŘŒଥŘĬĴ ř, ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŎŘĻɹŎ 
ŭŪŲŬଟ ř କେǂରେ ĩŔƻତା ūųŎś  ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭ ŃŘŎ řଖ ōŘİ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ňŎŚକ୍ଷାରେ ମ�ୋଟ ů,Űū,ųűųĻł 
ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦŅŊŘĴś ōŘĬĺƻତିģ

ŊŘŎ řňଦŘ, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ƶ ୱିŃŚŧ Ɍରୀକ୍ଷେȽ 
ŊŘŎ řňଦŘŎ ɌରୀɌରୀ ହŎ řŊŐଦŅŊĻŚĬ Ŋ řଜେଙ୍କ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ ଲŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘ ĨĹŐŘŊǱଥା ଦŜ Ŏ ଦŘŊ řରେ 
ĩĻř ସେŊŘŧŃŌŘŞŇ ĨŋřନŊ ĬňŘŧରେ ɂŃ řŊŘଦ 
ĴŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବ ଚେŃŘŊନŚ Ĩନś ŔŘରେ ସେŌŘŞŇ 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁଖରେ ĩଣ୍ƟĪ 
ଦŚň ĻŘŐ řĺƻତିģ

‌‌‌ସେŊŘŧŃŌŘନଙ୍କ Ĵହ řŊŘ ĴଥŘ, ūůűůŌŔ řହŘରେ 
ନ řର୍ମିŃ ŊŘŎ řňଦŘ ĻĶǈନାଥ Ōନ୍ଦି Ŏ Ŕହ ĻřǟଲାŎ ūŪଟ ř 
ŌĿ Ĳ ūŪଟ ř Ōନ୍ଦି ŎŎ ŔśňŎ řĹŘŐନŘ ňŘĪĥ ŃƤକାŐŚନ 
ŌŧŜŎŋƙ ŌହŘŎŘĻŘ ɂŃŘň Ĺǂ ŋƙଦŅĲ ŎŘĻĶŘଦř 
ĺŘଡ଼ řŊŘ ବେଳେ ŮŮ,ŬŬū.ųŰ İĴŎ ĻŌ ř Ĳଡ଼řŒŘ 
ŔŎĴŘŎƉକୁ  ɂଦŘନ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĻŌ řŎś  ହେĬȄŊŘ 
ĩŧରେ Ōନ୍ଦି ŎŎ ନ řŃ řĴŘƻ ତି ŔśŎś ଖśŎś ରେ ĹŘଲś ȄଲŘģ 
Ĵ řƻତୁ, ଦŅବ�ୋତ୍ତŎ Ŋ řŋŘĶŎ ĨňŘŎĶŃŘ ĴŘŎłŎś  İହ ř 
ĻŌ ř କ୍ରŌŒħ ହŎ řଲś ȑ‌ ହେŘĪ İବେ ŌŘȽ ŭ,ŬŲų.űŬ 
İĴŎ Ŏହ řōŘĪĺ řģ ĿŘĴśŎଙ୍କ Ŕମ୍ପତ୍ତି ňśନŎś ƴଧାŎ 
ହେĬନȄŊŘŎś  ĿŘĴśŎଙ୍କ ŎŚŃ řନŚŃ řରେ ŔŌŔ୍ୟା 
ĬňśĻś ĺ řģ ଦŅŊତ୍ତୋŎ Ŋ řŋŘĶ ĬňśĻś ȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘନ ĴŎś ନȄŊŘ ବେଳେ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĨŊହେŐŘ 
ɂଦର୍ଶନ ĴŎ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺƻତିģ ହĻŘରେ İĴŎ ĻŌ řରେ 
ĴŘĻś  ĹŘœ ňŘĪĥ ନ řଲŘŌ ĻŌ řŎ ଲřȎ‌Ĵś  ନŊŚĴŎł 

ନĴŎ řŊŘ ଫŐରେ űŊର୍ଷରେ Ŭ.Ųų କ�ୋଟ ř ଟƉକା ŊŘĴ ř 
ňଡ଼řĺ řģ ଫŐରେ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĿŘĴśŎଙ୍କ ŎŚŃ řନŚŃ řରେ 
ŊŘņŘ ĬňśĻřŊŘ Ŕହ řŃ ନŚŃ řĴŘƻ ତି Ŋǁ ହେŊŘĴś ŊŔ řĺ řģ 
ଦŅŊତ୍ତୋŎ ĻŌ řĴś  ĨŔŘŌŘĻřĴ Ŋɹକ୍ତି  ŌŘଡ଼ ř ŊŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ İହŘŎ Ĭଚ୍ଛେଦ ĴŎŘōŘĬନŘହ Ȁģ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŘĪĥ 
ǱଥାŧŚ ĨଫřŔȡ‌ Ĳ ĨȅĴ ସେŊŘŧŃ ନ řōśକ୍ତି  ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐନŘ ňŘĪĥ ůŪ କ�ୋଟ řŎ Ĩନś ଦŘନ ɂଦŘନ 
ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řକ୍ଷେŘŋŎŃ ସେŊŘŧŃŌŘŞŇ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ତେବେ ĨňŎŘȨ‌łରେ ĻřǟଲାňŘŐ Ɍରୀ Ŕİ 

ĩŞ୍ଦୋŐନŎŃ ସେŊŘŧŃଙ୍କ Ŕହ ĩଲŏୋĹନŘ 
ĴŎ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅŊŘ ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔɫବାŋŘŊ řĴ 
ହେŘĪȄଲŘģ Ļřǟଲା ଦŅŊତ୍ତୋŎ Ŋ řŋŘĶĴś ĨŃ řŎ řŻ 
ůŪଲſ ଟƉକା ĩŔ řĺ řģ ଖśŊŒŚȱ ɂଦŘନ ĴŎŘō řŊŘ 
Ŕହ řŃ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ İĴ ର�ୋœĪ ķŎ ନ řର୍ମାł 
ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řŻ ŭŲଲſ ଟƉକା Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔହŎ Ōƺରେ ȄŊŘ ĿŘĴśŎଙ୍କ ŔŌସ୍ତ ĻŊŎଦଖଲ 
Ŕମ୍ପତ୍ତିŎś  ĩଦŘŧ ହେĬȄŊŘ ĨńǻŎś  Ĵ řĺ ř ĨĦŒ Ļřǟଲା 
ଦŅŊତ୍ତୋŎ Ŋ řŋŘĶĴś ɂଦŘନ ĴŎŘō řŊģ ĻĶǈନାଥ 

Ōନ୍ଦି Ŏ Ĭନ୍ନŃ řĴŎł ନ řŌନ୍ତେ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ 
ūŬŪ କ�ୋଟ ř ଟƉକାŎ ŀ řň řĩȡ‌ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İĴ ŌŘŔ Ōƺରେ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ŕହ ସେŊŘŧŃƉକୁ  
ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řŊŘŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ĻřǟଲାňŘŐ ଦŅŊŘ ňରେ 
ସେŊŘŧŃŌŘŞŇ ĩŞ୍ଦୋŐନĴś ସ୍ଥĶ řŃ Ŏȃĺƻତିģ İହ ř 
ĩŞ୍ଦୋŐନରେ ňŜĻĴ ĴŘମେǢŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĨŎś ł 
ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ଦŅŊĴŘନ୍ତ ňଣ୍ଡା, Ļŧନ୍ତ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ɂଦŚň ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ସେŊŘŧŃ Ŋ řŌŐଲŏୋĹନ 
ଦŅĲķŎ řĩ ɂŌśଖ ŞŇŃୃƫ ŞŇĪȄଲେģ

Ō Ř ଲ Ĵ Ř ନ Ķ řŎ ř, ū ű ģ Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŚŌŘନ୍ତ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ 
ŔśĴŌŘ Ļřǟଲାରେ ŬŬĻł ŌŘĲŊŘଦŚ 
ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ ŔśĴŌŘ ňśଲ řŔŎ 
ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, Ļřǟଲାରେ ନ řŎନ୍ତŎ ŌŘĲ 
Ŋ řର�ୋņŚ Ĩŋ řōŘନ, ନŜŃନ ŔśŎକ୍ଷା 
Œ řŊ řŎ ɂŃ řǨଠା, Ŕଡ଼Ĵ ŔĦଯ�ୋĶĴś Ŕśଦୃଢ଼  
ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ŋ řĴŘŒ ɂĴǛŎ Ŋୃƴ ଧି ଯ�ୋĶśĥ 
ŌŘĲ ŔĦĶĿନŎ ɂŋŘŊ ଦś ର୍ବŐ ହେĬĺ řģ 
ଫŐǶŎŜň, ŌŘĲŊŘଦŚŌŘŞŇ ହ řĦŔŘŎ ňଥ 
ĺŘଡ଼ ř ŔŌŘĻŎ Ōśଖɹସ୍ରେŘŃରେ ŔŘŌ řଲ 
ହେĬĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ ŌŘĲ ŔĦĶĿନ 
İବେ ନ řĻŎ ଶେœ ନ řħଶ୍ୱାŔ ŞŇĬĺ řģ 
İȄŔହ Ŋ řĶŃ ଦřନରେ ĨŞŇĴ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ 

ŌŘĲŊŘଦŚଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ , ĩƬŔŌର୍ପł 
Ŕଙ୍ଗĿନĴś ଦś ର୍ବŐ ĴŎ řŊŘ ଫŐରେ 
ନŚŃ ř ɂŃ řଦ řନ Ĩନɹ ŌŘĲŊŘଦŚŌŘŞŇ 
ŔŘņŘŎł ĻŚŊନōŘňନ ĴŎ řŊŘĴś 
ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎś ĺƻତିģ 
İହ ř କ୍ରŌରେ ĩĻř ŬŬ Ļł ŌŘĲŊŘଦŚ 
ŔśĴśŌŘ İȧ‌ň ř Ĵ řŎł ଚ�ŤହŘନଙ୍କ 
ନ řĴଟରେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŌସ୍ତ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ 
ŌŘĲŊŘଦŚƉକୁ  ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňśନର୍ବାŔ 
ନŚŃ řŎ ଲŘŋ ଦ řĩō řŊ İŊĦ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŔହŘŧŃŘ ĩĴŘŎରେ ůŪ ହĻŘŎ 
ଲେଖŘİĥ ŔହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ɂଦŘନ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ɍରୀ ଚୌହɫବାନ Ĵହ řĺƻତିģ

Ōǁ ଦିŎ ŔǑƥତି ňśŇŎś ƴଧାŎ ŅŘŊ řରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ

ĻřǟଲାňŘŐƉ Ĩଫřȧ‌ ĩĶରେ ĩଣ୍ƟĪ ŅŚň ĻŘŐ řଲŏ ସେŊŘŧŃ

ūųŎś  ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚſଷା

Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŊŐŧରେ 
ŔŌǯ ନ�ୋŀŘଲ Ĳ 

ňŎŚſଷା କେǂ

କେǂରେ ɂବେŒ ňŘĪĥ ňŎŚſଷାń୍ଥୀଙ୍କୁ  Ō řŐ řŊ ĨȅĴ ūůŌ řŇ řȑ‌

ŔŘŎŔĴłŘ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): ŔŘŎŔĴłŘ 
Ŋ୍ଲȇ‌ ŃଥŘ ļŘŎପ�ୋଖŎ řĩ ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଖଡ଼řĩଶ�ୋŐ ଗ୍ରାŌରେ İĴ ହŃ୍ୟାĴŘƠ ķଟ řĺ řģ 
ǰ୍ରୀĴś ĴŘĿ ଫŘŐ řĩରେ ň řଟ řň řଟ ř ହŃ୍ୟା ĴŎ řĺ ř 
ŔɫବାŌŚģ ŌŃୃ Ōହ řŐŘĻłଙ୍କ ହେଲେ, Ŋś ņś ଦŅହśŎ ř 
(Ůŭ)ģ ļŘŎପେŘଖŎ řĩ ňśଲ řŔ ŒŊĴś ĻŊŃ 
ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕହ İŞŇĪ 
İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
İହ ř ķଟłŘରେ ňśଲ řŔ Ŋś ņśଙ୍କ ŔɫବାŌŚ ŔśĴŘନ୍ତ 
ଦŅହśŎ řƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ ř କେŘର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ

ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ĶŃĴŘଲř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ 
ŎŘŃ řରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  ଦś ହ Ȁଙ୍କ Ōƺରେ 
ňŘଟ řŃś Ơ ହŕୋĪȄଲŘģ İȄରେ ŔśĴŘନ୍ତ ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ 
ହେŘĪ ňŘଖରେ ȄŊŘ İĴ ĴŘĿ ଫŘŐ řĩରେ 
Ŋś ņśƉକୁ  ନ řସ୍ତୁĴ ň řଟ řȄଲେģ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ 
ହ Ȁ ŃŘଙ୍କŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହେŘĪōŘĪȄଲŘģ ķଟłŘଟ ř 
Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ ķŎ ŋ řŃରେ ķଟ řȄŊŘŎś  
ĩଖňŘଖ ଲେŘĴ Ŋ ř ĻŘł řňŘŎ řନȄଲେģ ĩĻř 
ĨňŎŘȨ‌łରେ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ İହŘ ĻŘł řŊŘ 
ňରେ ļŘŎପ�ୋଖŎ řĩ ňśଲ řŔĴś ଖŊŎ 
ଦŅĪȄଲେģ ŔŘĪƞଟିଫřȇ‌ ଟ řȟ‌ Ŕହ ňśଲ řŔ 
ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ŔśĴŘନ୍ତĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ Ŋś ņśଙ୍କ ŒŊĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ňŘĪĥ 
ňĿŘĪȄଲେģ

ňśŎŚ, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ķନ Ĵśହśť ଼ି ŊŐŧରେ Ɍରୀକ୍ଷେȽģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řŎś  ňśŎŚ 
ĩĴŘŒĴś ĩଚ୍ଛାଦřŃ ĴŎ řȄଲŘ Ĵśହśť ଼ିģ İହ ř Ĵśହśť ଼ି İତେ ĶŘଢ଼ ȄଲŘ ଯେ ଦ řନ 
ūūଟŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ହଟ řନȄଲŘģ Ĵśହśť ଼ିରେ ŔତେଯେŌ řŃ ř ହĻř ōŘĪȄଲŘ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏģ 
ନŚŐĹକ୍ର ĩଦ�Ť ଦŅଖŘ ōŘĬନȄଲŘģ ଶ୍ରƴଧାŐś ŌŘŞŇ 
ňŃ řŃňŘŊନƉକୁ  Ŋ ř Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ଦର୍ଶନ ĴŎ řňŘŎ ř ନ Ȅଲେģ

ଦś Īଦřନ ହେŊ ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ ňśŎŚ Ļřǟଲାରେ ɂŊŐ Ĵśହśť ଼ି 
ହେĬĺ řģ İହ ř Ĵśହśť ଼ି ĻନĻŚŊନĴś Ĩସ୍ତŊɹŻ ĴŎ řଦŅĬĺ řģ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ɂŊŐ Ĵśହśť ଼ି ଯ�ୋĶśĥ ଲŏୋକେ ନŘହ Ȁ ନȄŊŘ 
ĨŔśŊ řņŘରେ ňť଼ିȄଲେģ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ŔମେŃ Ŋଡ଼ଦŘƠ, ŔŌśȿĴŜŐ Ĳ ŔହŎŎ ŔŘହ ř 
ĶŐřĴନ୍ଦି Ĵś  ĩଚ୍ଛାଦřŃ ĴŎ ř ŎȃȄଲŘ Ĵśହśť ଼ିģ ķନ Ĵśହśť ଼ିରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŁŘƉକି ହŕୋĪ 
Ŏହ řȄଲŘ Ɍରୀକ୍ଷେȽ ĩĴŘŒģ ଫŐରେ ōŘନŊŘହନ ĹŐŘĹŐରେ ŊŘņŘ ĬňśĻřȄଲŘģ 
ĨŞŇĴ ଶ୍ରƴଧାŐś  ɂŃ řଦ řନ Ŕ řĦହƶୱାŎŎś  ňŃ řŃňŘŊନƉକୁ  ଦର୍ଶନ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŋଡ଼ଦŘƠŎś  
ନŚŐĹକ୍ରĴś ĹŘହ Ȁ Ōśଣ୍ଡିĩ ŌŘŎ řଥŘ®ƻ ତିģ ହେଲେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎŎ Ĵśହśť ଼ି ସେŃĴ Ŋ ř ĴŎŘĪ 
ଦŅĪନȄଲŘģ ň Ŝର୍ବାǸ ūūଟŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵśହśť ଼ି İତେŌŘତ୍ରାରେ ȄଲŘ ଯେ, ନŚŐĹକ୍ର ĩଦ�Ť 
ଦŅଖŘōŘĬନȄଲŘģ ଶ୍ରƴଧାŐś ŌŘŞŇ ŌହŘɂŋś Ɖକୁ  ǷŎł ĴŎ ř ନ řŎŘŒ ହŕୋĪ ଫŉŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ନŊĶĿřŃ Ŋ řƕň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ 
ňŎ řœଦ (İȚ‌İŔ ř) İŊĦ Ō୍ୟୁନŔ řňŘଲଟ ř ନ řର୍ବାĹନରେ 
İȧ‌ĪŊ řŔ ř/ĲŊ řŔ řଙ୍କ ňŘĪĥ ŔĦŎſł ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴś 
ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚƉକୁ  ňȽ ଲେȃĺƻତି 
ň Ŝର୍ବŃନ କେǂŌƽ୍ରୀ ɌରୀĴŘନ୍ତ ଜେନŘģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ɍରୀ ଜେନŘ 
ŌśଖɹŌƽ୍ରୀƉକୁ ଲ řȃŃ ňȽରେ ଦର୍ଶାĪĺƻତି ଯେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ȄŊŘ 
ĨନśŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř/ĨନśŔŜĹ řŃ ĻନĻŘŃ ř (İȧ‌Ŕ ř/İȧ‌ଟ ř) 
ŔĦŎſł Ŕହ řŃ ĨŞŇĴ ŎŘĻɹରେ ňĺśĩ Ŋର୍ଗ/Ĩନ୍ୟାନɹ 

ňĺśĩ Ŋର୍ଗ (İȧ‌ĪŊ řŔ ř/ĲŊ řŔ ř) ŔŌśଦŘŧƉକୁ ŔĦŎſł 
ɂଦŘନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ହେଲେ ňĺśĩ Ŋର୍ଗŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ 
ǱଥାନŚŧ ŔĦǱଥାŌŘନଙ୍କରେ ŔĦŎſł ɂଦŘନ ĴŎ řŊŘରେ Ĳť଼ିŒŘ 
İňର୍ଯɹନ୍ତ ňĺରେ Ŏହ řĺ řģ ତେłś İହ ř ɂŔଙ୍ଗରେ ĹŐřŃ 
Ŋ řņŘନŔŋŘ ĨȅବେŒନରେ Ŋ řȢ‌ Ĵ řŌɲୱା ŔĦଶ�ୋņନ ɂȮ ରିŧŘ 
Ȱହł ĴŎ řŊŘĴś ସେ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀƉକୁ ନ řବେଦନ ĴŎ řĺƻତିģ İହŘ 
İȧ‌ĪŊ řŔ ř/ĲŊ řŔ ř ŔŌśଦŘŧଙ୍କ ňŘĪĥ ĩନśňŘŃ řĴ ŔĦŎſł 
Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řňŘŎ řŊģ İହŘĴś  ନŊĶĿřŃ İȚ‌İŔ ř İŊĦ 
Ō୍ୟୁନŔ řňŘଲଟ řରେ ĩŔƻତା ନ řର୍ବାĹନ Ŕହ řŃ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ǱଥାନŚŧ ŔĦǱଥା ନ řର୍ବାĹନରେ Ōƺ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ňŘĪĥ Ŕśନ řŒ୍ଟି Ń ĴŎ řŊŘĴś ସେ Ĺ řĿ řରେ Ĩନśର�ୋņ  ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŚŌŘƻରେ ŬŬ ŌŘĲŊŘŅŚƉ ĩƬŔŌର୍ପłŇŊĶĿřŃ İȚ‌İŔ ř Ĳ Ōɹ୍Ň řŔ řňŘଲřľ řř 
Ň řର୍ବାĹŇରେ  ňĺś ĩ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  Ō řŐś  ŔĦŎକ୍ଷł

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲŏȃଲŏ ɌରୀĴŘƻ

Ĵśŕśť ଼ିରେ ŕĻřĶଲŘ ɌରୀŌǁ ଦିŎ

ķŇ Ĵśŕśť ଼ି 
ŊŐŧରେ 
Ɍରୀକ୍ଷେȽ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ǳଥାନରେ ķନ Ĵśହśť ଼ି ǱଥିŃ ř ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ 
ĩĻř ŎŘĻņŘନŚ ŋś ŊŞŇǢŎ ŔମେŃ Ĵ řĺ ř ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ Ļřǟଲାରେ ķନ Ĵśହśť ଼ି ଯ�ୋĶśĥ 
Ĩସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ňŎ řǱଥିřŃ ř Ŕୃଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄଲŘģ ଭ�ୋŎŎś   ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ǳଥାନରେ ķନ 
Ĵśହśť ଼ିŎ ĩସ୍ତŎł ଲŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ İହŘ ପ୍ରାŧ ŔĴŘŐ Ų ଟŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻŘŎ řř 
Ŏହ řȄଲŘģ İହ ř ŔŌŧରେ ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ ଦୃ ŒɹŌŘନ ſŌŃŘ ůŪ Ō řଟŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଖŔ ř ĩŔ řȄଲŘģ ଫŐରେ ŎŘସ୍ତାķŘଟ ଦ řŒśନȄŊŘŎś  ĶŘť ଼ି ĹŐŘĹŐ Ōƺ ɂŋŘŊ řŃ 
ହŕୋĪȄଲŘģ ŎŘĻɹĴś Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŔŌśȿňଟśś  ĻŐŚŧŊŘǬňŜƣଣ୍ଣ ŊŘŧś ɂŊŘହ ĴŎś ĺ řģ 
İହŘ ɂŋŘŊରେ Ĵśହśť ଼ି ňŘĪĥ ňŘĶ Ĩନś ĴŜŐ Ŏହśĺ řģ ňŎ řłŘŌ ǶŎŜ ň Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řŎś  
Ĵśହśť ଼ି ĩŎǕ ହŕୋĪ ŔĴŘŐ ŲଟŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏହśĺ řģ ĩŔƻତା ଦś Ī ଦ řନ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
İŋŐř ǱଥିŃ ř ଲŘĶ ř Ŏହ řŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ ĶĻňŃ ř, Ķଞ୍ଜାŌ, ňśŎŚ, ଖĵୋର୍ଦ୍ଧା, ନŧŘĶଡ଼, 
ĴଟĴ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, ĻĶŃŔ řĦହňśŎ, Ĩନś ĶśŐ Ĳ ଢେƉକାନŘŐରେ ķନ Ĵśହśť ଼ି ŞŇĪ 
ňŘł řňŘĶ କେǂ ŔŃର୍କ ŔŜĹନŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ Ĩନɹňଟľ ŎŘĻɹରେ ĩŔƻତା ŭ 
ଦ řନ Ōƺରେ ŬŎś  ŭ ŀ řଗ୍ରୀ ସେଲŔ řŧŔ ŎŘŃ řŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋଢ଼ିŊģ İହŘଫŐରେ 
ଥଣ୍ଡା ŔŘŌŘନɹ ɏରାŔ ňŘĪŊ ବ�ୋଲř ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŘł řňŘĶ କେǂ ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ

ĨǯŊ୍ୟǯ ĴŎś ĺ ř ķŇ Ĵśŕśť ଼ି

ǰ୍ରୀĴś ĴŘĿଫŘŐřĩରେ 
ň řľ řň řľ ř ŕŃ୍ୟା

ŊŘଲେǢŎ, ūűģŬ (ŔŌ řŔ): ନŜĩŎŜ ňରେ 
ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņģ ĻନସେŊŘ କେǂŎś  
Ń řĩŎ ř ହେŘĪȄଲŘ ĿକେĪŎ Ŋ୍ ʮପ୍ରିଣ୍ଟ ģ 
ĻନସେŊŘ କେǂରେ ନŜĩ ňŘŔŊś Ĵ 
ଖĵୋଲřȄŊŘ ଗ୍ରାହĴŌŘନƉକୁ  ଫŔŘĪ ସେŌŘନƉକୁ  
Ĵ řĺ ř ଟƉକା ଦŅĪ ŌŜŐ ňŘȧ‌Ŋś Ĵ Ĵ řł ř ସେĪ 
ňŘŔŊś ĴĴś ŔŘĪŊŎ ĿକେĪରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎ ř ଲକ୍ଷାȅĴ ଟƉକା ଲś ଟ ĴŎś Ȅଲେģ İŋŐř 
İĴ Ķ୍ୟାƍଗ୍‌ Ĵś  ŔŘĪŊŎ ňśଲ řŔ Ķ řŎଫ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔଫŐ ହŕୋĪĺ řģ İହŘĺଡ଼Ř 
ĻନସେŊŘ କେǂŎ ŌŘଲřĴ ŔମେŃ ŮĻłĴś 
Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘŞŇ ହେଲେ, ଖƻତାňŀŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ଗ�ŤŃŌ ĴśŌŘŎ ଦŘŔ, ŎŊŚǂ 
ĴśŌŘŎ ŌŘļŚ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ŕ řĦ İŊĦ ĻନସେŊŘ 
କେǂŎ ŌŘଲřĴ ଦŚନĴୃǩ ବେହେŎŘģ İŞŇĪ 
ŔŘĪŊŎ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ūŬ/ŬŰନŌ୍ବŎରେ 
İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ ସେŌŘନƉକୁ  
କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ļřǟଲା ňśଲ řŔ 
Ōśଖ୍ୟାŐŧରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İĴ ŔŘŌɲବାଦ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ ĩŀřŔ řନŘଲ İŔň ř ĶŘŧତ୍ରୀ 
ɂņŘନ ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ 

ŃŘଙ୍କ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ĶŃ ŮŎś  

ůŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ଖƻତାňŀŘ ଥŘନŘ ĨņŚନ 
ŔĿř Ĩଞ୍ଚŐରେ  ȄଲŘ İĴ ĻନସେŊŘ 
କେǂģ İହ ř ĻନସେŊŘ କେǂŎ Ōśଖɹ 
ଦŚନĴୃǩ Ŏହ řȄଲେģ İହ ř ĻନସେŊŘ 

କେǂରେ ଗ୍ରାŌŘĹĦŐŎ Ŋହś  ଲŏୋକେ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ňŘŔŊś Ĵ ଖĵୋଲřĺƻତିģ İହ ř ଗ୍ରାହĴŌŘନƉକୁ  
ଫŔŘĪ ଦŚନĴୃǩ ସେŌŘନƉକୁ  Ĵ řĺ ř ଟƉକା 
ଦŅĪ ňŘŔŊś Ĵ ŔŊś  Ĵ řł ř ŞŇĬȄଲେģ 
ĩĬ Ĵ řł řȄŊŘ ňŘŔŊś ȇ‌Ķśଡ଼ řĴ ŔŘĪŊŎ 
ĨňŎŘņରେ ଲĶŘĬȄଲେģ ŔŘĪŊŎ 
ĿĴŌŘŞŇ Ŋ řŋ řନ୍ନ ଲŏୋĴŌŘନƉକୁ  ĿĴ ř 
Ĵ řł řȄŊŘ ňŘŔŊś Ĵରେ ଟƉକା ĻŌŘ ĴŎ ř ଚେȇ‌ 

ŌŘƺŌରେ ଟƉକା ĬĿŘĪଥŘĩƻତିģ ĿକେĪŎ 
Œ řĴŘŎ ହŕୋĪȄŊŘ Ĵ řĺ ř ňŘŔŊś ĴņŘŎŚଙ୍କ 
ŌƺŎś ŬůĻł ନ୍ୟାŔନŘଲ ŔŘĪŊŎ 
ȮରାĪŌ ପ�ୋର୍ଟାଲରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř Ļřǟଲା 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴଙ୍କ ŞŇŃୃƫରେ 
İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ȺରାĪŋ ­ŔŘĪŊŎ 
ĴŊĹ® ŌŘƺŌରେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İହ ř Ĺଢ଼ାĬ 
ବେଳେ ňśଲ řŔ İହ ř ŔŌସ୍ତଙ୍କŎ 
ŔǑପୃକ୍ତି  ȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲŘģ 
ňśଲ řŔ ସେŌŘନƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ସେŌŘନଙ୍କ ĿŘŎś  Ůųଟ ř 
ଚେĴ, ūŮűଟ ř İଟ řİŌ ĴŘର୍ଡ, 

Ůଟ ř ňŘŔŊś Ĵ, ଗ�ୋଟ řİ ଭ�ୋଟŎ ĩĪŀř, 
ŭଟ ř ňŘନĴŘର୍ଡ ŔମେŃ ଗ�ୋଟ řİ ŀ řİଲ, 
ଗ�ୋଟ řİ ĩŎŔ ř, Ůଟ ř ମ�ୋŊŘĪଲ ଫ�ୋନ 
İŊĦ ଗ�ୋଟ řİ ĶŘŀ ř ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ 
İହ ř ĿĴŌŘŞŇ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĴŘĬଣ୍ଟŎś  
ůŲଲſ ଟƉକା ĬĿŘĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ 
İହ ř ŔŘŌɲବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ŔŘĪŊŎ ଥŘନŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŌŚନŘ Ŋ řǄଧାłŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŔŘĪŊȡ‌ ĿĴƉକୁ  ňŘȧ‌Ŋś ȇ‌ Ŋ řĴśȄଲେ

ĻŇସେŊŘ କେǂ ŌŘଲřĴƉ ŔମେŃ Ů Ķ řŎଫ

Ŋ řņŘନŔŋŘ ňŎ řŔŎରେ ŎŘĻɹňŘŐ ŀ. ହŎ řŊŘŊś  ĴǕŌňŘଟ řƉକୁ  ĶŘର୍ଡ ĨȜ‌ ĨନŎ Ŋ řņŘନŔŋŘ Ķୃହରେ ɂବେŒ ĴŎś ĺƻତି ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ, Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ



 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘŬ 
(ŔŌ řŔ): ŞĴǂ ĶŝŕŌƽŚ 
ĨŌ řȖ‌ ŒŘŕ ĩŔƻତା ŌŘƏǻ 
űରŎ ŅřŇ řକ řĩ Ĳť଼ିŒŘ 
ĶǯରŎ ĩŔ řବŊģ ĨŌ řŃ 
ŒŘŕ କľକର ŌśƠଡୁŐ ř ōŘĪ 
Ŕ řĩରň řİŉର ɂŃ řǨଠା 
Ņ řବŔରŎ ଯ�ୋĶ ଦେବŊģ 
ସେŕ řŋŐř Ňƃŏ ŅŌŇ Ĳ 
ŋŘରŃୀŧ Ňɹୟାŧ ŔĦŕ řŃŘର 
ŔŌୀſଷା କର řňŘରƻତି ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ 
ĩŔƻତା ŌŘƏǻ ŭū Ŕśƴଧା ŔŌȰ ଦେŒରŎ ŇƃŏƉକୁ  Ō ŜŐପ�ୋĺ 
କର řବŘକś ŞĴǂ ŔରକŘର ŏſଷ୍ୟ ରȃĺƻତିģ

 ɄǹňśŎ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ 
Ļřǟଲା Ĺ řକ řľ ř ŃŕŔ řŏର ĨŃ řର řŻ 
ŃŕŔ řŏŅŘରƉକୁ  Ņś ର୍ବ୍ୟବŕŘର 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯେĬĥ 
ň řĪĲଙ୍କ ବ řର�ୋņରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘ, ସେ କୀľŇŘŒକ ň řĪ 
ଦେĪȄଲେģ Ķśରś Ńର ŋŘବŊ 
Ʉǹňśର İŌŞĴŔ řĻř ମେť଼ିକŘŏରŎ ŋƥȁ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İĿŘକŘର ସେƞɯରାŏ ĩĪŧŔ řŧśର ŮŭŇĦ ବŊଡ଼, ମେť଼ିŔ řȚ‌ 
ବ řŋŘĶର Ńŝ Ńୀŧ ŧśŇ řȑ‌ ĨȅŇରŎ Ĺřକ řƮସାȅŇ Ȅଲେģ 
ŌƍŐବŘର ĨňରŘǸ ŭľŘ ବŊଳେ ŃŘଙ୍କର ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ Œବ 
ବ୍ୟବଛେŅ ňରŎ ňର řବŘରବର୍ଗƉକୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତର କରŘōŘĪĺ řģ 
ଶ�ୋକŘକśŐ ňର řବŊŒରŎ ŃŘଙ୍କ Œବ ŔƤକାର କରŘōŘĪĺ řģ 
ତେବŊ ň řĪĲଙ୍କ ɂŃ ř Ō řńɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄବŘରś  
ĩƬŔǗମାŇ ŕŘŇୀ ŋŧରŎ ସେ କୀľŇŘŒକ ň řĪ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, 
ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ବ ř ņ Ř Ň Ŕ ŋ Ř ର Ŏ 
ରŘĻ୍ୟňŘŐ ŀ. 
ŕର řବŘବś  କǕŌňŘľ řଙ୍କ 
ĨŋřŋŘœłକś ŞĴବŐ 
କńŘ ବଡ଼ Ĳ କŘŌ କȟ‌ 
ବ�ୋŏř ŌŃ ଦେĪĺƻତି 
ବ řର�ୋņୀŅŐ ନେŃŘ 
ŇବୀŇ ňƛŇŘŧକģ 
ବ ř ņ Ř Ň Ŕ ŋ Ř 
ňର řŔରରŎ ŇବୀŇ କŕ řĺƻତି  ଯେ İŕ ř ŔରକŘରରŎ ĩĪŇ 
ŒŝƌŐŘ ňର řǱଥିŃ ř ବ řňର୍ଯ୍ୟǯ ĨବǱଥାରŎ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř Ōśĥ 
ବŘରŌɲବାର କŕ ř ĩŔ řĺ řģ  Ĳť଼ିŒŘରś  ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ Ĳ ŕ řĦŔŘ 
ନେĪ ଯେତେ ĵବର/ķľłŘ ŔŘŌɨନାକś  ĩŔśĺ ř, ସେňର ř  
ŋŘରŃ ବର୍ଷରŎ Ş�ŤłŔ ř ରŘĻ୍ୟରŎ ଦେȃବŘକś Ō řŐś ŇŘŕ Ȁ ģ 
ŌŘȽ ରŘĻ୍ୟňŘŐଙ୍କ ĨŋřŋŘœł ŞĴବŐ ŒǏରŎ Ņୀର୍ଘ ରŕ řĺ ř 
Ŕ řŇŘ, କŘŌ କńŘ İȄରŎ କȟ‌ ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŇବୀŇ କŕ řĺƻତିģ
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ŎŘĻɹňŘŐ ŞŅĵŘĪଲŏ ­ŔśନŇଲř Ƕňɨ®
ĪƠଡିĩ İĩĪ ĪǑପାĴɟ ŔŌ řȑ‌

ľ୍ୟାƉȡ‌Ĵś ņźକା ŞŅଲŘ ŊŘĪȇ‌; ŭ ŌŝŃ

 ନŜĩଦřǟŚ, ūűŘŬ (İଜĻନɵ ସି):  ĩŔƻତା 
İପ୍ରି ŏ ŌŘŔରŎ Ůľ ř ରŘĻ୍ୟ İବĦ ଗ�ୋľ řİ 
ŞĴǂ ŒŘŔ řŃ ĨƗŐରŎ ହ�ୋĪňŘରŎ 
ବ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇʷ İȄňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ 
କŌ řŔŇଙ୍କ ňକ୍ଷରś  ɂସ୍ତୁŃ ř ଜ�ୋରସ�ୋରରŎ 
ĹŘŏřĺ ř̫  İŕ ř ରŘĻ୍ୟĶśଡ଼ řକ ହେŏŘ ňǠ ଚିŌ 
ବƍ, ĩŔŘŌ, ŃŘŌ řŏŇŘଡ଼ś, ŞĴରŐ İବĦ 
ňśŀś ଚେରୀʷ  İପ୍ରି ŏ ŌŘŔର ବ řŋ řǈ ŃŘର řĵରŎ 
Ň řର୍ବାĹŇ ହ�ୋĪňŘରŎʷ Ň řର୍ବାĹŇ କŌ řŔŇ 
ĩŔƻତା ŌŘƏǻ ŌŘŔ ŌƺŋŘĶରŎ ŃŘର řĵ 
ଘ�ୋœłŘ କର řňŘରƻତି ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫

Ō řŐ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ Ň řର୍ବାĹŇ 
କŌ řŔŇ ŔĦňŝŻ ରŘĻ୍ୟ Ķǯ କର ř Ň řର୍ବାĹŇ 

ɂସ୍ତୁŃ řର ŔŌୀſଷା କରś ĺƻତ̫ି  İŕ řŔବś  ରŘĻ୍ୟ Ĳ 
ŞĴǂ ŒŘŔ řŃ ĨƗŐ ବ řņŘŇŔŋŘର କŘର୍ଯ୍ୟକŘŐ 
ŌĪ İବĦ ĻśŇରŎ ଶେœ ହେବŘକś ōŘĬĺ ř̫  

ňśŀś ଚେରୀ ବ řņŘŇŔŋŘ କŘର୍ଯ୍ୟକŘŐ ĻśŇ 
ūůରŎ ଶେœ ହେĬȄବŘ ବŊଳେ ĩŔŘŌରŎ 
ŌĪ ŬŪ, ŞĴରŐରŎ ŌĪ Ŭŭ, ŃŘŌ řŏŇŘŀś ରŎ 
ŌĪ ūŪ İବĦ  ňǠ ଚିŌବƍ ବ řņŘŇŔŋŘ 
କŘର୍ଯ୍ୟକŘŐ ŌĪ ű ŃŘର řĵରŎ ଶେœ ହେବʷ 

İŕ řŔବś  ରŘĻ୍ୟ Ĳ ŞĴǂ ŒŘŔ řŃ 
ĨƗŐରŎ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ଭ�ୋľର ŃŘŏřକŘ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ବŘ İŔĩĪĩର ɂȮ ରିŧŘ ĻŘର ř ରŕ řĺ ř̫   
ňśŀś ଚେରୀରŎ ĶŃ ūŮ ŃŘର řĵରŎ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ 
ଭ�ୋľର ŃŘŏřକŘ ɂକŘŒ ňŘĪȄବŘ ବŊଳେ 
ŃŘŌ řŏŇŘଡ଼śରŎ Ŭŭ ŃŘର řĵରŎ ɂକŘŒ ňŘĪବ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫  ŞĴରŐରŎ ĩŔƻତା Ŭū 
ŃŘର řĵରŎ İବĦ ňǠ ଚିŌ ବƍରŎ ĩŔƻତା ŬŲ 
ŃŘର řĵରŎ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ଭ�ୋľର ŃŘŏřକŘ ɂକŘŒ 
ňŘĪବʷ ĩŔŘŌରŎ İŔĩĪĩର ବŅŐରŎ 
ŔɫŃନ୍ତ୍ର ŔĦଶ�ୋņŇ ɂȮ ରିŧŘ Ļର řĩରŎ ଭ�ୋľର 
ŃŘŏřକŘ ŔĦଶ�ୋņŇ କରŘō řବŘ Ŕŕ řŃ ĶŃ ūŪ 
ŃŘର řĵରŎ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ŃŘŏřକŘ ɂକŘŒ ňŘĪȄŏŘʷ 

ŌŘƏǻ ŌƺŋŘĶରେ ŃŘŎ řĵ ଘķୋœłŘ
ନ řର୍ବାĹନ ĴŌ řŔନƉ ɂǯତୁŃ ř ĩŎǕ

İɂ ରିଲରେ Ů ŎŘĻɹରେ Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řରǻବାĹନ !űରେ ĩŔ řବେ ŒŘŕ

 ନŜĩଦřǟŚ, ūűŘŬ (İଜĻନɵ ସି): 
ଦେŒର ଟେȇ‌ Ŕ řľ ř ହେବ ବ řŒɫର ɂńŌ 
ĩର୍ଟିŉřŔ řĩŏ Īଣ୍ଟେŏřଜେŇɵ(İĩĪ) 
Ŕŕରģ ŇŜĩŅřǟଲୀର ŋŘରŃ 
Ōଣ୍ଡňȟ‌ĿŘରŎ ĩରǕ ହ�ୋĪńíବŘ  
ĪƠଡିĩ İĩĪ ĪǑପାକɟ ŔŌ řȑ‌ 
ŬŪŬŰରŎ ŋŘରŃūŀȑ‌İĩĪ İ 
Ŕମ୍ପର୍କରŎ ଘ�ୋœłŘ କର řĺ řģ କǑପାŇୀ 
ର�ୋବ�ୋľ řȇ İବĦ İĩĪ-ŔŌ୍ବǄଧୀŧ 
Ŕ řǦȟ ŌଡେȢ Ň řର୍ମାł କର řବģ  

ŋ Ř ର Ń ū ŀ ȑ ‌İ ĩ Ī 
ବŊଙ୍ଗାŏś ରś ରŎ ବ řǢର ɂńŌ 
­ŌŘŇବŃŘ-İĩĪ Ŕŕର ɂŃ řǨଠା 
କର řବģ ବŊଙ୍ଗାŏś ରś ର ŔରĻŘňśରĿŘରŎ 
İକ İĩĪ ĶବŊœłŘ İବĦ ŇବŔŝĻŇ 
କɹୟାମ୍ପȧ ɂŃ řǨଠା କରŘō řବ, ōŘŕŘ ପ୍ରାŧ 
ů ŏକ୍ଷ ବର୍ଗŉśľ Ĩňର řŌ řŃ ĨƗŐରŎ 
Ň řର୍ମାł ହେବģ İŕŘର ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧ 
କŘŌ ĩରǕ ହେବ, ଯେĬĥĿŘରŎ 
ŧśŇ řŋର୍ସାȢ ବŊŔ řȇ‌ Īଣ୍ଟେŏřଜେŇɵ 
ଫ୍ɃŌŵŘର୍କର ňରୀſଷା İବĦ ବ řକŘŒ 
କରŘō řବģ କǑପାŇୀ କŕ řĺ ř ଯେ İŕŘ 
ňରୀſ ଷିŃ Ň ହ�ୋĪȄବŘ İĩĪ 
ŌଡେŏĶśť ଼ିକର ବɹୟାňକ ବ୍ୟବŕŘର 

ŔśŇ řǠ ଚିŃ କର řବŘ ňŘĪĥ İକ Ŕśରſ ଷିŃ 
ňରୀକ୍ଷł ĨƗŐ ǱଥାňŇ କରś ńíବŘ 
ŋŘରŃūŀȑ‌İĩĪର Ŕŕ-ɂŃ řǨଠାŃŘ 
İବĦ Ŕ řĪĲ ĬŌŘକŘନ୍ତ ସ�ୋŇୀ 
କŕ řĺƻତିģ କŝତ୍ରି Ō ବś ƴ ଧିŌତ୍ତା ବ řǌବ İକ 
ɂŌśĵ ମ�ୋଡ଼ ନେĪĺ řģ İŕŘ ĩĬ 
ňରୀſଷାĶŘରରŎ ŔୀŌ řŃ Ňś ହେĥ, ବରĦ 
ŔŌŘĻର İକ ĨĦŒ Ōƺ ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ 
ତେłś, İŕŘକś ବଡ଼ ǯରରŎ କŘର୍ଯ୍ୟକŘରୀ 

କର řବŘ ň Ŝର୍ବରś  ĬňōśŻ ňରୀକ୍ଷł 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ļରś ରୀ, ŇଚେȖ İŕŘ 
ବ řňƒŇକ ହ�ୋĪňŘରŎģ ŋŘରŃରŎ 
İĨĪ ĶବŊœłŘ İବĦ ŇବŔŝĻŇକś 
ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ କର řବŘ ňŘĪĥ କǑପାŇୀ ବ řū 
İĩĪ ŔśňରňŘର୍କ ĬňରŎ Ōƺ କŘŌ 
କରś ĺ řģ ōŅř İŕ ř ňରୀକ୍ଷł ŔŉŐ 
ŕśİ, ତେବŊ ବŊଙ୍ଗାŏś ରś  ɂōśକ୍ତିବ  řŅɹୟା 
ĻĶŃରŎ İକ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌŘĪŏĵśଣ୍ଟ 
ɂŃ řǨଠା କର řବģ 

ŋŘŎŃūŀȑ‌İĩĪ 
ĴŏŘ ଘķୋœłŘ

ବେƍଗାଲś Ŏś  ହେŊ Ŋ řŒɫŎ 
ପ୍ରńŌ İĩĪ ŔŕŎ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): ĩରǕ ହ�ୋĪĺ ř 
ରŘĻ୍ୟ ବ řņŘŇŔŋŘର ବଜେľ ĨȅବŊŒŇģ 
ňରମ୍ପରŘ ĨŇś ŔŘରŎ ବଜେȑ‌ ĨȅବŊŒŇ 
ପ୍ରାରǕରŎ ରŘĻ୍ୟňŘŐ  Ň řĻର ĨŋřŋŘœł ɂŅŘŇ 
କର řĺƻତି ģ ଦେŒ ǶୱାņୀŇŃŘର ŒŃବŘର୍ଷିକୀ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ŬŪŮű ବŊŐକś ରŘĻ୍ୟ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř ū.ů ȸ ରିŏ řĨŇ 
ଡ଼ŏŘରରŎ ňŕଞ୍ଚିବ  ବ�ୋŏř ରŘĻ୍ୟ ŔରକŘର 
ଦେĵŘĪȄବŘ Ŕśନେŏř ସ୍ୱň୍ନ ରŘĻ୍ୟňŘŐ ŀ.ŕର řବŘବś  
କǕŌňŘľ řଙ୍କ ĨŋřŋŘœłରŎ ɂŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪĺ řģ  
İŕ ř ସ୍ୱň୍ନ İŃ řକ řରŎ Ŕର řŇŘŕ Ȁ;  ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ରŘĻ୍ୟର 
ŕŘରŘŕŘର ř Ōśଣ୍ଡň řĺŘ ĩŧ ū.Ų ŏକ୍ଷ ľƉକା 

ȄବŘବŊଳେ ŬŪŮű ବŊŐକś İŕŘ ŭŬ ŏକ୍ଷ 
ľƉକାରŎ ňŕଞ୍ଚିବ  Ĳ ଲ�ୋକଙ୍କ ŕŘରŘŕŘର ř ĩŧś ŲŪ 
ବର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ବŝ ƴ ଧି କରŘō řବģ ବŕśŌśĵୀ ŅŘର řȿର୍ୟକś 
ů ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ ňŘĪବ,  ଦେŒର Ļřť ଼ିň řରŎ 
Ĳť଼ିŒŘର ĨବŅŘŇ ŭ%ରś  ů%କś ବŝ ƴ ଧି Ŕŕ 
ବŘର୍ଷିକ Ĩŋřବŝ ƴ ଧି ŕŘର ű ɂŃ řŒŃରś  ų ɂŃ řŒŃକś 
ବŝ ƴ ଧି କରŘō řବ ବ�ୋŏř ରŘĻ୍ୟ ŔରକŘରଙ୍କ ŏſଷ୍ୟ 
ରŕ řȄବŘ ରŘĻ୍ୟňŘŐ ବĵŘł řĺƻତିģ  Űű ňŝǨଠାର 
ĨŋřŋŘœł ňśସ୍ତିକ ŘରŎ ରŘĻ୍ୟ ŔରକŘର Ĭଲ୍ଲେĵ 
କର řȄବŘ ବ řŋ řǈ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ, ŏſଷ୍ୟ, ŔĦକǛ Ĳ 
ŔŉŐŃŘକś ରŘĻ୍ୟňŘŐ ବƣଣ୍ଣŇŘ କର řĺƻତି ģ 

ରŘĻ୍ୟňŘŐ କŕ řĺƻତି ଯେ ŔŘŌଗ୍ରିକ  ŋŘବରŎ 
ŔରକŘର Ĳť଼ିŒŘକś İକ Ǳଥିର Ĳ ବ řକŘŒ ňńରŎ 
ĩĶକś ନେĬĺƻତିģ ବ řକŒ řŃ ŋŘରŃର Ĩŋřବŝ ƴ ଧି 
ĪƙଜିŇ ŋŘବରŎ Ĳť଼ିŒŘ ନେŃŝ ƫ ନେବŘକś 
ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪĺ řģ ɂņŘŇŌƽŚ ŇରŎǂ ମ�ୋŅřଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରŎ ŞĴǂ ŔରକŘର Ĳť଼ିŒŘର ମେĶŘ 
ɂକǛĶśť ଼ିକ ňŘĪĥ Ōƙଜୁରୀ ɂŅŘŇ  କର řĺƻତିģ 
Ĳť଼ିŒŘକś ସେŌ ř କଣ୍ଡକɟର Ĳ Īଲେȇ‌ଟ୍ରୋŇ řƃ ŞĴǂ 
ŋŘବŊ ňର řĹ řŃ କର řବŘ Ņ řĶରŎ İକ ıŃ řŕŘŔ řକ 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ରŘĻ୍ୟňŘŐ 
ŌŃବ୍ୟŻ କର řĺƻତିģ

ŬŪŮű ବେŐĴś Ōśଣ୍ଡň řĺŘ ĩŧ  ŭŬ ŏſ 
ū.ů ȸ ରିŏ řĨȚ‌ରେ ňŕƗ ଚିŊ ŎŘଜɹ Ĩń୍ଥନୀŃ ř
ĪǴପାŃ Ĭƪପାଦନରେ Ĳť଼ିŒŘ ଦŅŒରେ ɂଥŌ
Ŭů Ŋର୍ଷରେ ŉŔŏ Ĭƪପାଦନ Ŋŝ ƴ ଧି ŭ Ķśł
ů Ŋର୍ଷରେ ŎŘଜɹରେ ŮŲ ŌŘĲŊŘଦୀ ନ řŕŃ
ĨŋřŋŘœł ବେଳେ Ŋ řର�ୋņୀƉ ĴſŃ୍ୟାĶ

Ŋ řņŘନŔŋŘŎ Ŋଜେľ ĨȅବେŒନ ĩŎǕ

 ľ řĴ řŎ ř, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): ରŘŧĶଡ଼Ř Ļřǟଲା କŘŒ řňśର 
ବɰȇ‌ ľ řକ řର ř ńŘŇŘ ŌŒśର řňŅର ĺକରŎ İକ Ōର୍ମƻତୁŅ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ŭ Ļłଙ୍କ ĻୀବŇ ନେĪĺ řģ ରŘସ୍ତାକଡ଼ରŎ Ŀ řĩ 
ହେŘĪȄବŘ İକ ľɹୟାଙ୍କȡ‌କś İକ ବŘĪȇ‌ ňĺňľś  ņźକା 
ଦେବŘରś  İŕ ř Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŌŝŃକŌŘନେ ହେଲେ, 
ľ řକ řର ř ńŘŇŘ ŌŕŃňśľ ĵśର řĶŘĥର ଗ�ୋବ řǁ ļଡ଼řĩଙ୍କ ňśĨ 
ŇରŎǂ ļଡ଼řĩ (Ŭů), ŌśŇŘ ļଡ଼řĩଙ୍କ ňśĨ ĬŌŘକŘନ୍ତ 
ļଡ଼řĩ(ūŮ), ĻĶ ļŀřĩଙ୍କ ňśĨ ľś Ňś  ļଡ଼řĩ(Ŭŭ)ģ 
ňśŏ řŔ ŒବĶśଡ଼ řକś  ବ୍ୟବ‌ଚ୍ƐŅ କରŘĪ ňର řବŘରଲେŘକƉକୁ  
ŕସ୍ତାନ୍ତର କର řĺ řģ İŕ ř ķľłŘକś ନେĪ ĩĻř ǱଥାŇୀŧ 
ĨƗŐରŎ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂକŘŒ ňŘĪȄŏŘģ କ୍ଷŃ řň Ŝରł 
ŅŘବ řରŎ ŌŝŃକଙ୍କ ňର řବŘରଲେŘକ Ĳ ଗ୍ରାŌବŘŔୀ ରŘସ୍ତା 

ĨବରŎŘņ କର řȄଲେģ କŘŒ řňśର ŃŕŔ řŏŅŘର ĨŇś ňŌ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟଙ୍କ ŔମେŃ ǱଥାŇୀŧ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରŎ 
ňŕଞ୍ଚି  Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲେŘକƉକୁ  ବś ļŘŔśļŘ କର řବŘ ňରŎ ňର řǱଥିŃ ř 
Ŕ୍ବାŋŘବ řକ ହେŘĪȄŏŘģ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűģŬ (ŔŌ řŔ): ŔŘରŘ 
ରŘĻ୍ୟରŎ ĩŔƻତାକŘŏř Ĩର୍ଥାȖ‌ ବś ņବŘର 
ĿŘରś  ĩରǕ ହେବŘକś ōŘĬĺ ř  ōśŻ 
Ŭ ňରୀſଷାģ ɂńŌ ŅřŇ ବ řƕଞାŇ ବର୍ଗ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ ňରୀſଷା 
ରŕ řĺ řģ İȄňŘĪĥ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řକ 
Œ řſଷା ňର řœŅ (Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī) ňକ୍ଷରś  
ବɹୟାňକ ɂସ୍ତୁŃ ř କରŘōŘĪĺ řģ Ŀ řȇ‌ ūŪľŘ ରś  
ňରୀſଷା ĩରǕ ହେବģ ňରୀſଷା ĩରǕର 
Ĩņ ķƞଟା ň Ŝର୍ବରś  Ĩର୍ଥାȖ‌ ųľŘ ŭŪରŎ 

ňରୀſଷା ŞĴǂକś ňରୀſଷାର୍ଥୀŌŘନେ ɂବŊŒ 
କର řବŊģ ūů Ō řŇ řȑ‌ ŌƺରŎ Ĩର୍ଥାȖ‌ ųľŘ 

Ůů Ŕśƴଧା Ň řĻର Ŕ řȑ‌ରŎ ବŔ řବŘକś 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňରŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ňରୀſଷା ĩରǕର ūŪ Ō řŇ řȑ‌ 
ň Ŝର୍ବରś  Ĭତ୍ତରĵŘŃŘ Ĳ ů Ō řŇ řȑ‌ 
ň Ŝର୍ବରś  ɂŒ୍ନňȽ ɂŅŘŇ କରŘō řବģ 

ɂŒ୍ନňȽରŎ Ş�ŤłŔ ř ତ୍ǽľ ř Ȅଲେ ň řŏŘŌŘନେ 
Ńś ରନ୍ତ ňରୀକ୍ଷକƉକୁ  ĨବĶŃ କର řବŊģ Ŀ řȇ‌ 
ūŪľŘରś  ň řŏŘŌŘନେ ଲେȃବŘ 

ĩĻřĿś  ōśŻ Ŭ ňŎŚſଷା

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
Ĭňରେ ŃŚƀ 
ŇĻŎ ŎȃŊ 

Ŕ řŔ řľ řŋ ř

କň ř ର�ୋକ řŊŘକୁ ů ńŘକ řĩ ǭɲୱାȓ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା

ŎŘĻ୍ୟŎ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ǱଥିŃ ř Ŋ řňō୍ଯ୍ୟǯ

ĴńŘ Ŋť, ĴŘŌ Ĵȟ‌: ନŊŚନ
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 ŎŘĪŎƍňśŎ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): 
Ō řŏȡ‌ଙ୍କ ŌŇŌŘŇ ř ଯେŘĶśĥ ŔŌŔɹୟାରŎ 
ņନ୍ଦି  ହେĬĺ ř ĹŘœୀģ ŔŘରŘ ରŘĻ୍ୟରś  
ņŘŇକ řłŘ Ĩବ୍ୟବǱଥାର İňର ř Ĺ řȽ 
ĩŔśȄବŘ ବŊଳେ ŌŧŜରŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା 
ବŘŌŇķŘľ ř Ĭňĵଣ୍ଡର ŌŕକśŌŘ 
ରŘĪରƍňśର ĨƗŐ ବ ř ବŘȘ‌ ňଡ଼řŇ řģ 
ବŘŌŇķŘľ ř ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ଯ�ୋĶŘł 
ବ řŋŘĶ କŘର୍ଯɹୟାŐŧରś  ŌŘȽ ūŪŪ Ō řľର 
ŅŜ ରରŎ ȄବŘ ରŘĪରƍňśର ŏɹୟାମ୍ପରŎ 
ଘେŘȡ‌ Ĩବ୍ୟବǱଥା ଯେŘĶśĥ ŌƠଡି ବŘŕŘରŎ 
ŒŕŒŕ ବସ୍ତା ņŘŇ ňଡ଼ř ରŕ řĺ řģ İŕŘକś 
ĬĿŘĪବŘ ňŘĪĥ ŞĴୗłŔ ř ବ୍ୟବǱଥା Ōƺ 
ହେĬŇŘŕ Ȁģ ņŘŇକ řłŘ ňŘĪĥ ŔରକŘର 

ōŘŕŘ ଘ�ୋœłŘ କର řĺƻତି, ĻřǟଲାରŎ 
ŃŘŕŘର ବ řňରୀŃ Ĺ řȽ ଦେȃବŘକś 
Ō řŐś ĺ řģ ŌƠଡିରŎ Ĩବ୍ୟବǱଥା ŏŘĶ ř 
ରŕ řȄବŘ ବŊଳେ ņŘŇ ŌƠଡିĶśť ଼ିକ 
ବ řŐŌ୍ୱରŎ ଖ�ୋŏś ĺ řģ ŉŐରŎ ņŘŇ 
ବ řକ řବŘକś ĩŔ ř ĹŘœୀ ଭ�ୋକ ĬňŘŔରŎ 

ňť଼ି ରŕśĺ řģ İŕ ř ରŘĪରƍňśର ŌƠଡି 
ĨņୀŇରŎ ŔŘŇ ňŘĵŇŘ, ňśରś łŘňŘł ř, 
ŋŘŏś ବŔŘ, ରŘĪରƍňśର Ĳ ŕŐŅŘ 
ĩŅř ଗ୍ରାŌ ରŕ řĺ řģ ĬŻ ଗ୍ରାŌର 
ĹŘœୀŌŘନେ ŌƠଡିରŎ ņŘŇ ବ řକ୍ରŧ 
କର řବŘ ବ୍ୟବǱଥା କର ř 

ŎŘĪŎƍňśŎ ŏ୍ୟାǑŢ‌Ŕରେ ĨŊɹŊǱଥା

Ō řଲŎƉ ŌନŌŘନ ř, ņǁ ଦି ହେĬĺ ř ĹŘœŚ
Ōŕ řŐŘ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏଦŘŎଙ୍କୁ  ଦś ର୍ବɹŊŕŘŎ ĨŋřଯōୋĶ

Ŋ řœ ň řĪ ĶśŎś ŃŎ ň řĪĲƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): ņŘŇ 
କ řłŘରŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř, ĹŘœୀ ଭ�ୋĶśȄବŘ ōନ୍ତ୍ରłŘର 
ɂŃ řବŘŅରŎ ĩĻř ବ řņŘŇŔŋŘରŎ ņŘŇ 
ଟ୍ରȇ‌ ŋƥȁ କର řବŘକś ĬŅ୍ୟŌ କର řĺƻତି ĹŘœୀ 
ŔƍĿŇģ İŕŘକś ନେĪ ŔକŘŐś  ŔକŘŐś  Ňବ 
Ň řର୍ମାł କŝœକ ŔĦĶĿŇ Ŕŕ Ļť଼ିŃ ĹŘœୀ Ĳ 
İŕŘର ନେŃŘଙ୍କ Ŕŕ ବ řņŘŇŔŋŘ ŔǗମୁĵରŎ 
ķŌŘଘ�ୋľ ňର řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ņସ୍ତାņସ୍ତି, 
ଠେŏŘପେŏŘ ŌƺରŎ କ řĺ ř ĹŘœୀ ŏŕśŏś ŕŘł 
ହ�ୋĪĺƻତି ģ İňର řକ ř ĹŘœୀŌŘŇƉକୁ  ňśŏ řŔ 
ň řľ řବŘ Ŕŕ ĨŃ ř ĨɌରାବ୍ୟ ŒǏରŎ ĶŘŐ ř 
ĶśŏĻ କରŘōŘĪȄବŘ ŔƍĿŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

କର řĺ řģ İŕ ř ķľłŘରŎ ŔǑପୃŻ ŬŪ ĹŘœୀ Ĳ 
ŔƍĿŇର ନେŃŘƉକୁ  ňśŏ řŔ Ķ řରŉ କର ř ଜେŏ 
ňĿŘĪȄବŘବŊଳେ İŕŘର ɂŃ řବŘŅରŎ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŕśର ř ŃୀɄ ହେବ ବ�ୋŏř 
ŇବŇ řର୍ମାł ŔƍĿŇ ଚେŃŘବŇୀ ଦେĪĺ ř ģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରŎ ରŘĻ୍ୟର ବ řŋ řǈ 
ĨƗŐରś  ĹŘœୀŌŘନେ ŔକŘŐ ପ୍ରାŧ űľŘ 
ବŊଳେ ňśŏ řŔର Ĺକ୍ରବ୍ୟୁ ŕ ଭେŅ କର ř 
ବ řņŘŇŔŋŘ İକ ଟ୍ରȇ‌ରŎ ņŘŇବସ୍ତା Ŕŕ 
ବ řņŘŇŔŋŘ ŔǗମୁĵରŎ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ŔŘରŘ 
ରŘŃ ř ବ řņŘŇŔŋŘ ĹŘର řňଟେ ňŕରŘ 
ଦେĬȄବŘ ňśŏ řŔ କŝœକ 

Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ņŘନ ȸȇ‌ ňŜŎŘĪŊŘĴś ĬଦɹŌ
ňśଲřŔ Ŕŕ ņǯତାņǯତି; ଜେȢ‌ Ķଲŏ ŬŪ ĹŘœŚ
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ŃśŎśŌśƍŘ, ūűାŬ(ŔŌ řŔ): 
ūų ŃାŎ řĵŎś  ŅŒŌ ŞɌłŚ 
ବŊୋťǻ ňŎŚſଷା ĩŎǕ 
ହŕବାĴś Ȅବା ବେଳŐ 
ňାľłା ବɰĴରେ ūŬľ ř 
ňŎŚſଷା କେǂରେ ମ�ୋľ 
ūųūů Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ŅŒŌ ŞɌłŚ ବŊୋťǻ ňŎŚſଷା 
ଦେବେģ ĻřİŇ ହାĪǭକୁŏ ǶୱାŌňାľłା 
ନ�ୋଡ଼ାŏ ňŎŚſଷା କେǂ ĨņŚŇରେ ūŪľ ř 
ňŎŚſଷା କେǂ Ȅବା ବେଳŐ ķľĶାĥ Ĳ 
କେǁଦୁļŎ ନ�ୋଡ଼ାŏ ସେƞŎ ĨņŚŇରେ 
Ņś Īľ ř ňŎŚſଷା କେǂ Ŏହ řĺ řģ ňାľłା ବɰĴ 
Ōśĵɹୟାଳŧ ĻřİȚ‌ ହାĪǭକୁŏ ňŎŚſଷା କେǂରେ 
ūŲů Ļł, ŀ řବ ř ହାĪǭକୁŏ ŃśŎśŌśƍŘ 
ňŎŚſଷା କେǂରେ ūŬū Ļł, ବାĬĥŒśଳ ř 
ňŎŚſଷା କେǂରେ ūŭű, İବ řŔ řଡ଼ି ĩŎ 
ĨƍଗିĴଳା ňŎŚſଷା କେǂରେ ūŬŲ Ļł, 
ĻŇŃା ହାĪǭକୁŏ Ōǟ ଲିňŒ ř ňŎŚſଷା କେǂରେ 
ūŲŰ Ļł, ŌśŎśŔśĩĥ ନ�ୋଡ଼ାŏ ହାĪǭକୁŏ 
ňŎŚſଷା କେǂରେ ūŮŮ Ļł, ňƗଚାŧŃ 
ହାĪǭକୁŏ ňŎŚſଷା କେǂରେ ūŲŬ Ļł, 
ŎାĻŇĶŎ ନ�ୋଡ଼ାŏ ହାĪǭକୁŏରେ ūŲű 
Ļł, ǶୱାŌňାľłା ବାଳ řĴା ĬƏ ବ řŅɹୟାଳŧ 
ňŎŚſଷା କେǂରେ ūŭŭ Ļł, ľାଙ୍ଗŎňŀା 

ĬƏ ବ řŅɹୟାଳŧ ňŎŚſଷା 
କେǂରେ ūŮŰ Ļł, 
ବ řİŔ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ 
ବ řŅɹୟାଳŧ ŀś ŌśŎ řĩ ŬŬű 
Ļł İବĦ ȃରେĪľାƍଗିŎ ř 
ĬƏ ବ řŅɹୟାଳŧ ňŎŚſଷା 
କେǂରେ ūŭų Ļł 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňŎŚſଷା ଦେବେģ 

ନ�ୋଡ଼ାŏ କେǂ ňŎ řŔŎରେ ɂŒɨňȽ Ȅବା 
ǧଙ୍ଗŎśȟ‌Ĵś ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŬŮ ķଣ୍ଟିĩ Ĵଡ଼ା 
ňହŎା Ņ řĩō řବା Ŕହ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĴɹୟାମେŎାŎ 
ŇĻŎ Ŏହ řĺ řģ ŔĴାଳ űľାŭŪŎś  Ųľା 
ūů Ō řŇ řľ Ōƺରେ ňŎŚſଷା କେǂ ŋ řŃŎĴś 
ňŎŚſଷାń୍ଥୀ ɂବେŒ ĴŎ řବା ŔŌŧ ņାର୍ଯ୍ୟ 
ŎĵାōାĪĺ řģ ŔĴାଳ ųľାŎś  ūūľା ŭŪ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ĨଢŁĪ ķଣ୍ଟା ňŎŚſଷା ହŕବାĴś 
Ȅବା ବେଳŐ Ķł řŃ ňାĪĥ ūů Ō řŇ řľ ĨȅĴ 
ŔŌŧ ņାର୍ଯ୍ୟ Ŏĵା ōାĪĺ řģ ňାľłା ନ�ୋଡ଼ାŏ 
କେǂŎ ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴ ŋାବରେ ĨŃ řŎ řŻ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷାȅĴାŎŚ ŔĹřŅାŇନ୍ଦ ସେĿŚ Ȅବା 
ବେଳŐ ĻřİŇ ହାĪǭକୁŏ ǶୱାŌňାľłାŎ 
ɂņାŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ň řŎśňŌା ŇାİĴƉକୁ ନ�ୋଡ଼ାŏ 
ĪŇĹାର୍ଜ ŋାବରେ Ň řōśକ୍ତି  ĴŎାōାĪĺ řģ ŔĿřĴ 
ŔŌŧରେ ňŎŚſଷା କେǂĶśŀ řĴś ɂŒɨňȽ 
ňହƗଚାĪବା ňାĪĥ Ŭľ ř ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎାōାĪĺ řģ

Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ūűାŬ(ŔŌ řŔ): ňାľłା ବɰĴ ňŎ řŔŎରେ 
ସ�ୋŌବାŎ କେǁଦୁļŎ ĩĪľ řŀ řİ ŃŎŉŎś  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ĻŇĻାŃ ř ĻŚବ řĴା Ō řŒŇ ଯ�ୋĻŇାରେ ňାľłା Ĳ 
ŔାହାŎňଡ଼ା ବɰĴŎ ହ řŃାȅĴାŎŚƉକୁ  ŌାĶłା ňǑସେľ 
Ĳ ବɹୟାଟେŎŚ Ĺାଳ řŃ Ŕ řଞ୍ଚŇ ōନ୍ତ୍ର ବ řŃŎł ĴŎାōାĪĺ řģ 

ŔŜĹŇା ĨŋାବŎś  ůŬŬ Ļł ହ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କ ŌƺŎś  ŌାȽ 
ŬŪŎś  ŭŪ Ļł ହ řŃାȅĴାŎŚ ବɰĴ Ĵାର୍ଯɹୟାଳŧĴś  ĩŔ řȄବା 
ଦେȃବାĴś  Ō řଳ řȄŏାģ Ĭŋŧ ňାľłା Ĳ ŔାହାŎňଡ଼ା 
ବɰĴŎ ŮŬľ ř ĴɰǦŎŎ ůŬŬ Ļł ହ řŃାȅĴାŎŚƉକୁ  Ĵŝ œ ř 
ōନ୍ତ୍ରňାŃ ř ବƞŇ ĴŎାō řବାŎ Ȅଲେ ହŕĥ ହାŃĶłŃ ř 

ŌାȽ କେତେĻł ହ řŃାȅĴାŎŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄବାŎś  
ଯ�ୋĻŇାŎ ସ୍ୱƐŃା İବĦ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎ řŃା Ĭňରେ 
ɂŒɨବାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ňାľłା ବ řņାŧĴ ĨȃଳĹǂ ŇାİĴଙ୍କ ବɰĴ 
ɂŃ řŇ řȅ ĴŌଳାĴାƻ ŅାŒ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ňାľłା ବ řŀ řĲ ŌାŇŔ Ĵś ŌାŎ ŅƠňାľ, ĲǭɕକାŎ 
Ŕମ୍ପାŅřĴା ņŎ řତ୍ରୀ ŎାĬŃ, Ĳǭକା ବɰĴ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ō řȽŋାŇś  Ōହାƻ, ĩĪľ řŀ řİ ପ୍ରୋଜେĴɟ ŌɹୟାନେĻŎ 
ŔĹřŅାŇନ୍ଦ Ō řଶ୍ର, ňାľłା ĻŚବ řĴା ବ řଶେœƕ ବ řȮŌ 
କେŒŎŚ ବେହŕŎା, ŔାହାŎňଡ଼ାŎ ɂŔǈ Ĵś ŌାŎ Ōହାƻ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ତେବେ, ବ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ Ĳ ବɰĴ 
ɂŒାŔŇŎ Ņାŧ řƫହŚŇŃା ଯ�ୋĶśĥ ĨନେĴ ĹାœŚ ŌାĶłା 
ňǑ ସେȑ‌ Ĳ ବɹୟାଟେŎŚ Ĺାଳ řŃ Ļଳ Ŕ řଞ୍ଚŇ ମେŔ řŇ 
ňାĪବାŎś  ବƗ ଚିŃ ହ�ୋĪȄବା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

ŞŃŏକĴŘĪ, ūűାŬ(ŔŌ řŔ): ତେŏକ�ୋĪ ŔŌବାŧ ŔŌ řŃ řରେ 
ĩĻřବ ř ņାŇ Ĵ řłା ɂକ୍ରି ŧା ବନ୍ଦ Ŏହ řĺ řģ Ņś Ī Ņ řŇ ହŕବ ĹାœŚଙ୍କ ņାŇ 
ଖ�ୋŏା ĩĴାŒ ŃଳŐ ňଡ଼ି Ŏହ řĺ řģ Ōଣ୍ଡିରେ ĩବŒ୍ୟĴ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř 
Ĳ Ŕśବ୍ୟବǱଥା ŇȄବାŎś  ĹାœŚ ķŎś  ĵାĪବା ĩł ř Ň řĻ ņାŇĴś ĻĶ ř 
Ŏହ řĺ řģ ŉଳରେ ĹାœŚଙ୍କ Ōƺରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 
İĴ ĹାœŚ ɂŃ řŇ řȅ Ņଳ Ļřǟଲା ଯ�ୋĶାł ĨȅĴାŎŚƉକୁ  ଭେľ ř ŔŌŔɹୟା 
ŔǑର୍କରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ Ŕśƴଧା କ�ŤłŔ ř Ŕśŉଳ Ō řଳ ř ňାŎ řŇାହ Ȁģ 
Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř Ōଣ୍ଡିରେ ĹାœŚଙ୍କ ņାŇ ଖ�ୋŏା ĩĴାŒ ŃଳŐ ĨŔśŎſ ଷିŃ 
ŋାବେ ňଡ଼ି Ŏହ řȄବା ବେଳŐ ŒାŔĴ ŅଳŎ ǱଥାŇŚŧ ନେŃା Ĳ Ĵର୍ମୀଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎś  ĹାœŚŌାŇƉକୁ  କ�ŤłŔ ř ĩǢŔŇା Ņ řĩōାĪ Ňାହ Ȁģ ŉଳରେ 
ĹାœŚଙ୍କ Ņś ħĵ Ņś ĪĶśł řŃ ହŕବାରେ ŏାĶ řĺ řģ ତେବେ 
ĹାœŚଙ୍କ İହ ř ŔŌŔɹୟା ŔǑର୍କରେ ǱଥାŇŚŧ ବ řņାŧĴ ŀାŻŎ 
ŉĴ řŎ ମ�ୋହŇ ŇାİĴƉକୁ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řବାŎś , İ 
ବ řœŧରେ ବ řŋାĶŚŧ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪĺ ř Ļřǟଲା 
ଯ�ୋĶାł ĨȅĴାŎŚƉକୁ  Ńś Ŏƻ ņାŇ Ȯŧ ɂକ୍ରି ŧା ĩŎǕ ĴŎ řବାĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄବା ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ, ņାŇ Ōଣ୍ଡିରେ 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ĩŋାବ İବĦ İŋଳř ĨĹଳାବǱଥା ňାĪĥ Ĵ řİ ŅାŧŚ ସେନେĪ 
ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ņାŇ ŔĦȰହ ɂକ୍ରି ŧାରେ Ĩବ୍ୟବǱଥା ňାĪĥ ĹାœŚ Ňାହ Ȁ 

ŇȄବା ହĪŎାł ହŕĬĺନ୍ତିģ Ĺାœ ĻŌ ř ବŅଳରେ Ōଣ୍ଡିରେ Ņ řŇ-
ŎାŃ ř ķŎ ĺାଡ଼ି  ňଡ଼ି Ŏହ řĺନ୍ତିģ Ň řĻ ĴǦ Ĩର୍ȁŃ ŒŔ୍ୟĴś ŔŎĴାŎŚ 
ŅŎରେ ବ řକ୍ରି  ĴŎ řବା ňାĪĥ Ņś ର୍ଦ୍ଦŒାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହŕĬĺନ୍ତିģ ŔŎĴାŎ 

ŔĿřĴ ŔŌŧରେ ĹାœŚଙ୍କ ņାŇĴś Ōଣ୍ଡିŎś  ŔĦȰହ ĴŎ řňାŎś  ŇȄବା 
ବେଳŐ İŋଳř ŔŌŧରେ ĹାœŚ ବାŎŅś ĩŎ ହŕବା ŋଳř ňŎ řǱଥିŃ řŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହŕĬĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ କେବଳ ĴାĶĻĴŏŌରେ 
ĹାœŚƉକୁ  Ŕśବ řņା ĴŎ ř ବŔ řřȄବା ĩଲ�ୋĹŇା ହŕĬĺ řģ ĹାœŚ 
Ōହŏରେ İହ ř ķľłାĴś ନେĪ ŃŚɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧା ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

ଯ�ୋଡ଼ା,ūűାŬ(ŔŌ řŔ): ଯ�ୋଡ଼ା ĵł ř Ĩଞ୍ଚଳରେ ĵł řĻ ଚ�ୋŎା 
ĴାŎବାŎ ବନ୍ଦ ହŕବାŎ Ňାĥ ņŎś Ňାହ Ȁģ ବ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ĵł ř ବ řŋାĶ, 
ňśŏ řŔ ବ řŋାĶ, ବŇ ବ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ĹŦĬ ĻାŎ ř Ŏହ řȄବା Ŕତ୍ତେŢ ‌Ţŵ 
ĵł řĻ ŌାŉřĩŌାନେ ĵł řĻ ଚ�ୋŎ řରେ ŏřǊ Ŏହśĺନ୍ତିģ ବାମେବାŎ ř 
ଥାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ňଳŒା Ļଙ୍ଗŏରେ ଚ�ୋŎା  ହŕĬȄବା ବେଳŐ ňśŏ řŔ 
ĹŦĬ ĴŎ ř Ļଣେ ĨŋřōśŻĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İȄŔହ ଲ�ୋŀŎ 
ମେŔ řŇ, ȸȇ‌, ସ୍କର୍ପି Ĳ Ķାଡ଼ି  ĻବŃ ĴŎ řȄବା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ ସ�ୋŌବାŎ 
ବ řଳŌɲ ବିŃ ŎାŃ řରେ ĬŻ ŔĦŎſ ଷିŃ Ļଙ୍ଗŏରେ ĵł řĻ ଚ�ୋŎŌାନେ 
İĴ ūŰ ĹĴ řĩ ȸĴରେ ଲ�ୋŀŎ ମେŔ řŇ Ŕାହାō୍ୟରେ ŏś ହାňଥŎ 
ବŊୋଝେĪ ĴŎś Ȅବା ନେĪ İĴ ବ řǢǯ ŔŜȽŎś  ବାମେବାŎŚ ňśŏ řŔ 
ĵବŎ ňାĪ ŔŅଳବଳŐ ĹଢĬ ĴŎ řȄŏାģ İହ ř ĹŦĬରେ İĴ ȸȇ‌ 

(ŧśň ř ŮŮବř ľ řŬųŮū), İĴ ସ୍କର୍ପି Ĳ  (Ĳŀř Ūųŋř ŬŪůŲ) Ĳ İĴ 
ଲ�ୋŀŎ ମେŔ řŇ (Ĳŀř ŪųĪ ūŮūŪ)Ĵś ĻବŃ ĴŎାōାĪĺ řģ İȄରେ 
ŔĦňŝŻ ଲ�ୋŀŎ ŌାŏřĴ କ�ୋľś ňାŏř ଗ୍ରାŌŎ Ōହŕǂ ବେହŕŎାĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎାōାĪĺ řģ ȸȇ‌ରେ ବŊୋଝେĪ Ȅବା ପ୍ରାŧ ŭŰ ମେଟ୍ରି ȇ‌ 
ľȚ‌ ĬǈŃ ŌାŇŎ ŏś ହାňଥŎ; ōାହାŎ ĩŇśŌାŇ řĴ Ō Ŝŏ୍ୟ ŏſଷାȅĴ 
ľƉକା ହŕବ, ŃାĴś ĻବŃ ĴŎାōାĪĺ řģ İହ ř ଚ�ୋŎା ĴାŎବାŎରେ 
İĴାȅĴ ĵł řĻ ଚ�ୋŎ ŔĦňŝŻ Ȅବା ňśŏ řŔ ĨŇśŔǄଧାŇŎś  
Ļłାňଡ଼ିĺ řģ İନେĪ ĺାŇŋřŇ Ĺାŏřĺ ř İବĦ ĵśȝ‌ŒŚȱ ସେŌାŇƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎାō řବ ବŊୋŏř ବାମେବାŎŚ ĩĪĩĪŔ ř ļŔକେŃŇ 
ଭ�ୋĪ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ ବାମେବାŎ ř ଥାŇାରେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
ĴŎାōାĪ ĨŋřōśŻĴś କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎାōାĪȄବା Ļłାňŀřĺ řģ

Ĺମ୍ପୁĩ, ūűାŬ(ŔŌ řŔ): Ĺମ୍ପୁĩ ଥାŇା Ŏ řŌśଳ ř ŉାଣ୍ଡି Ĩƻର୍ଗŃ 
ňାର୍ଶଳା Ň řĴľ ĻାŃŚŧ ŎାĻňଥ Ĭňରେ İĴ ŏś ହାňଥŎ 
ବŊୋଝେĪ ଟ୍ରେŏŎ Ĳŏľ ř ňଡ଼ିବାŎś  İĴ ĴାŎ Ĳ İĴ ŌľŎ 
ŔାĪĴŏ କ୍ଷŃ řȰǯ ହŕବା Ŕହ ůĻł ĩହŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
İହ ř ů Ļłଙ୍କ Ōƺରେ Ŭ Ļł ବŊୋର୍ଡ ňŎŚſଷାń୍ଥୀ Ȅବା 
ĻłାōାĪĺ řģ ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ, Ōଙ୍ଗଳବାŎ ŔĴାଳ 
ųľାରେ ଯ�ୋŀା Ĩଞ୍ଚଳŎś  ŏś ହାňଥŎ ବŊୋଝେĪ Ĳŀř Ŀųକେ 
ŭųŬű ŇĦ ଟ୍ରେŏŎľ ř କେǁଦୁļŎ ŅřĶĴś ōାĬȄବା ବେଳŐ 
ňାର୍ଶଳା Ň řĴľ Ŕ řĻśଳଳାĿାରେ ŋାŎŔାŌ୍ୟ ହŎାĪȄŏାģ 
ବ řňŎŚŃ Ņ řĶ ଖେƠŎା Ĩଞ୍ଚଳŎś  Ĳŀř ŪŬ Ŕ řŵାĪ ůūŪŬ 
ŇĦ ĴାŎ İବĦ ĲŀřŬŬ ŧśŰůűŲ ବś ଲେľ Ĭňରେ ĬŻ 
Ņś ର୍ଘľłାȰǯ ଟ୍ରେŏȡ‌ľ ř ňଡ଼ିȄŏାģ ĴାŎ ଯ�ୋଗେ Ĺମ୍ପୁĩ 
କେŎଳା ĪĦŎାĻŚ ŌାƺŌ ବ řŅɹୟାଳŧରେ Ȅବା Ŕ řବ řİŔŔ ř 
ବŊୋର୍ଡ ňŎŚſଷା କେǂĴś ĩŅର୍ଶ ବ řŅɹୟାଳŧŎ ĺାȽ ହŕŌƻ 
Ōହାƻ Ĳ Ňର୍ମŅା Ńନ୍ତୀ ňŎ řſଷା ଦେବାĴś ĩŔśȄଲେģ ĴାŎ 

Ĳ ବś ଲେľ କ୍ଷŃ řȰǯ ହ�ୋĪȄବା ବେଳŐ ସ�ŤŋାĶ୍ୟ ବŒŃ 
Ŭ ĺାȽ ŔମେŃ ବାĪĴ Ĳ ĴାŎ ȺରାĪŋŎ ŔାŌାŇ୍ୟ ĩହŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ Ĳ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ĩହŃƉକୁ  Ĺମ୍ପୁĩ 
ĹřĴ řƮସାଳŧ ĨłାōାĪ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎାōାĪȄŏାģ ňŎŚſଷା ňାĪĥ 
ବ řଳŌ୍ବ ହŕĬȄବା ବେଳŐ Ĺମ୍ପୁĩ ଥାŇାȅĴାŎŚ ସ୍ୱŎŜň ĴśŌାŎ 

ŇାŧĴ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ Ň řĻ Ķାଡ଼ିରେ  Ŭ ĺାȽƉକୁ  
ňŎŚſଷା କେǂରେ ନେĪ ňହƗଚାĪȄଲେģ ňରେ ňśŏ řŔ 
ňକ୍ଷŎś  Ņś ର୍ଘľłାȰǯ Ķାଡ଼ିĴś ǱଥାŇାƻŎ ĴŎାō řବା ňରେ 
Ķାŀ ř ĹଳାĹଳ Ƕୱାŋାବ řĴ ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ İĴ ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ĴŎ řବା Ŕହ Ķାଡ଼ି Ĵś ĻବŃ ĴŎ ř ŃŅƻ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŏś ŕŘňńŎ ŞŊୋଝļĪ ଟ୍ȸŏŎ Ņś ķǻľłŘȰǯ

Ŭ ňŎŚſŘńǻଥୀ ŔŞŌŃ ů ĩŕŃ
ଚĹୋŎା ĵł řĻ ĴାŎŊାŎରେ ଚŦĬ; Ļଣେ Ķ řŎŉ

ŏś ହାňଥŎ ବŊୋଝେĪ ȸȇ‌, ଲ�ୋŀȡ‌ ମେŔ řŇ, ସ୍କର୍ପି Ĳ ĻବŃ

ŌśĵɹŌƽŚ ĻŇĻŘŃ ř Ļୀବ řĴŘ Ō řŒŇ ବŘľବłŘ

ůŬŬ ĻłƉ ମƺŎś  ŭŪ ŏାŋାńǻଥୀ
ňାƃ ĨଚŐାŊǱଥା; ĩĻř Ŋ ř ĬĿřŏାŇ ř ņାŇ

ķŎś  ĵାĪବା ĩł ř Ōଣ୍ଡିରେ ĻĶ řĺ ř ĹାœŚ

Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ūűାŬ(ŔŌ řŔ): ŔାହାŎňŀା 
ବɰĴ ବାĪĴଳା ଗ୍ରାŌŎ ବɹୟାଙ୍କ ĨȅĴାŎŚ 
ଗ�ୋବର୍ଦ୍ଧŇ ŅାŔଙ୍କ ବଡ଼ňśĨ ĨĦŒśŌାŇ 
ŅାŔ ɂĴାŒ ňାĪȄବା ଜେĪĪ 
ମେȚ‌-ŬŪŬŰ ňŎŚſଷାରେ ųų.ŬŬ 
ňର୍ସଣ୍ଟାĪŏ ŇŌ୍ବŎ Ŏȃ ŔŉଳŃା ହାŔŏ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨĦŒśŌାŇ ň řŏା Ņ řŇŎś  Ļଣେ 
ମେņାବŚ ĺାȽ Ȅବା ବେଳŐ ସେ ĩĶĴś 
ĩĪĩĪľ ř ĴŎ řବେ ବŊୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ūűାŬ (ŔŌ řŔ): ବଞ୍ଚୋ ଗ୍ରାŌ 
Ň řବାŔŚ Ńଥା ବାŎାହŚ ପ୍ରାଥŌ řĴ ବ řŅɹୟାଳŧŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Œ řକ୍ଷĴ ବŊţĴśƟŇାଥ ବେହŕŎା 
(ŲŲ)ଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 

ବାର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ĻŇ řŃ 
Ĩ Ŕś ସ୍ଥହ�ୋ    Ī 
ķରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ 
ହ ŕ Ĭ Ȅ ଲେ  ģ 
ĩĻř ହĿାŃ 
ĺାŃ řରେ ōନ୍ତ୍ରłା 
ĨŇśŋବ ĴŎ řବା 

ňରେ Ńାଙ୍କŎ ପ୍ରାłବାŧś Ĭଡ଼ିōାĪȄŏାģ 
ĵବŎ ňାĪ ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚଳŎś ବହś  
ŌାŇ୍ୟĶł୍ୟ ବ୍ୟକ୍ତି  ବାŔŋବŇରେ 
ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେ ĩŅର୍ଶ Œ řକ୍ଷĴ ŋାବେ ŎାĻ୍ୟňାଳ 
ňśŎǭକାŎ ňାĪȄଲେģ ସେ Œ řſଷାବ řŃ 
ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł ବେହŕŎାଙ୍କ ň řŃା Ĩľନ୍ତିģ

Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ūűାŬ(ŔŌ řŔ): ňାľłା 
ଥାŇା ňśŏ řŔ ĹାŃŎňାł ř Ň řĴľŎś  ŭľ ř 
ବାŏř ବŊୋଝେĪ ଟ୍ରାĴɟŎ ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ 
ବେĩĪŇ ବାŏř Ŕହ ଟ୍ରାĴɟŎ ĻବŃ 
ĴŎାōାĪȄବା ବେଳŐ ȺରାĪŋŎƉକୁ  
ନ�ୋľ řŔ ଦେĪ ĺାଡ଼ି ĺ řģ ŔାହାŎňଡ଼ା 
ŃହŔ řŏ ŏś ƍŘ ଗ୍ରାŌ Ň řĴľ ଦେĲ ŇŅŚŎś  
ବାŏř ଚ�ୋŎା Ĺାŏାł ĴŎ ř ନେĬȄବା 
ବେଳŐ ňାľłା ňśŏ řŔ ĹŦĬ ĴŎ řȄŏାģ

ବେĩĪŇ Ŋାŏř Ŕŕ 
ŭ ȸରାĴɟŎ ĻŊŃ 

ଜେĪĪ ňŎŚſŘରେ 
ĨĦŒśମାŇƉ ŔŉŐŃା

ňŜର୍ବŃŇ Œ řକ୍ଷĴƉ 
ňŎଲ�ୋĴ 

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ūűାŬ (ŔŌ řŔ): ňବ řȽ 
ŌହାŒ řବŎାତ୍ରୀ Ĭňŏକ୍ଷେ ଦେĲĶାĥǱଥିŃ 
ଶ୍ରୀĴśŒଳŐǢŎ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľରେ 
ĴśŒଳŐǢŎ ĩଞ୍ଚଳřĴ Ōହାବ řŅɹୟାଳŧŎ 
ର�ୋŋŎ Ĳ ରେƙŎ ŧśŇ řľ ŃŎŉŎś  
İĴ ňାŇŚŧĻଳ ସେବା Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ର�ୋŋŎ ǭକାĬľ ŏřŀŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ବ řĻŧ Ŕାହśଙ୍କ ŃƦ୍ୱାବņାŇରେ 
ର�ୋŋŎ ରେƙŎ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେବŚ Œśଦ୍ଧ 
ňାŇŚŧĻଳ ňଥĹାŎŚƉକୁ  ବƞŇ 
ĴŎ řବା Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ Œାନ୍ତି Œŝƌଳା Ŏſଷା 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řବ řŎĴś ĴଲେĻŎ Ĩƺକ୍ଷ 

Ŕƙŧ ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔହାŧĴ Ļřǟଲାňାଳ ŃňŇ 
ĴśŌାŎ ɂņାŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ Œ řକ୍ଷĴ ĨŇƻ 
ĹŎł ŎାĬŃ, ŎŌାĴାƻ ବଳ, ņର୍ମାŇନ୍ଦ 
ňŃ ř, ŒŎŃĹǂ Ŕାହś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେବŚ ŔŃ୍ୟɄŃ Ŕାହś, 
ĲŌɂĴାŒ Ŏłା, Ņ řବ୍ୟɂĴାŒ Ŕାହś, 
ŔśɄŃ ĴśŌାŎ ଜେŇା, ŒśɅĻřŃ Ŕାହś, 
ପ୍ରି ŧɄŃ ŅାŔ, ĨŌରେǂ Ŕାହś, Ĩଶ�ୋĴ 
Ŏłା, Œକ୍ତି ŎŜ ňା ŎାĬŃ, ŏ řňାŎାłŚ Ĳļା, 
ŏ řň řĴା ŎାłŚ ଜେŇା, ଜ୍ୟୋŃ řŎାłŚ ଜେŇା 
ňŎ řĹାଳŇା ĴŎ řȄଲେģ

ɌରୀĴśŒଳେǢŎ ňŚĿରେ ĻŐସେŊା Œ řŊ řŎ 

ĩŇǁňśŎ,ūűାŬ (ŔŌ řŔ): 

ňଞ୍ଚŌ ŞɌłŚ ŔŎĴାŎŚ ମେņାବŝ ƥ ତି 
ňŎŚſଷା ŉଳାŉଳ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 
İହ ř ňŎŚſଷାରେ Ķାĥ Ĳ ବ řŅɹୟାଳŧ ňାĪĥ 
ଗ�ŤŎବ ĩł řĺନ୍ତି Ļଣେ ମେņାବŚ 
ĺାତ୍ରୀģ ĩŇନ୍ଦňśŎ ĬňĵƠ ķœ řňśŎା 
ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ବାତ�ୋ ňƗଚାŧŃ 
Ĩଞ୍ଜିŎା ଗ୍ରାŌŎ ŔŎĴାŎŚ ପ୍ରାଥŌ řĴ 
ବ řŅɹୟାଳŧŎ ĺାତ୍ରୀ ŔŃ୍ୟɂŋା ňଢ଼ିĩŎŚ 
ňଞ୍ଚŌ ŞɌłŚ ŔŎĴାŎŚ ମେņାବŝ ƥ ତି 
ňŎŚſଷାରେ ŔǊŌ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ńାଙ୍କŎ İହ ř ŔŉଳŃାରେ 
ŔŌȰ ବ řŅɹୟାଳŧ Ĳ ଗ୍ରାŌବାŔŚଙ୍କ 

Ōƺରେ ĵśŔ řŎ ŏହŎ ř ଖେଳřōାĪĺ řģ 
ବ řŅɹୟାଳŧ ɂņାŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
Ĵାଞ୍ଚŇବାଳା ବେŅାƻଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ 
Ĳ Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ ŅŚପ୍ତି ŌŧŚ ŎାĬŃଙ୍କ 
ňŎ řĹାଳŇାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା 
Ŕŋାରେ ŔŃ୍ୟɂŋାƉକୁ  Œśଭେଚ୍ଛା 
ĻłାĪ ĬƓଳ ŋବ řœ୍ୟŃ ňାĪĥ ĴାŌŇା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔŃ୍ୟɂŋାଙ୍କ ň řŃା 
Ĩଶ�ୋĴ ňଢ଼ିĩŎŚ Ĳ ŌାŃା ŔśĴାନ୍ତିଙ୍କ  
Ŕହ ବ řŅɹୟାଳŧ ňŎ řĹାଳŇା ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔ୍ୟ ŔŅŔɹୟା Ĳ ଗ୍ରାŌବାŔŚ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŔŃ୍ୟɂŋାଙ୍କ İହ ř ŔŉଳŃା 
ĨŇ୍ୟ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ňାĪĥ ପ୍ରେŎłା ହŕବ 
ବŊୋŏř ବś ƴ ଧିĻŚବŚ ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ūűାŬ (ŔŌ řŔ): ଗ�ୋହ řŎା 
İŌň řİŔ Ĵɰବ ĩŇś ĴŜ ŏ୍ୟରେ 
ĹାŏřȄବା କ୍ରିକେ ľ ľś ର୍ଣାମେƞ ĩĻř 
ĬȘ‌ōାň řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŅŚର୍ଘ Ń řŇ ř 
Ņ řŇ ņŎ ř ĹାŏřȄବା İହ ř ľś ର୍ନାମେƞରେ 
ĩĿľ ř Ņଳ ŋାĶ ନେĪȄଲେģ 
ĩĻřŎ ŉାĪŇାŏ ଗ�ୋହ řŎା İĴାŅŒ 
Ĳ ŌŇŃ řŎ ř Ōƺରେ  ହ�ୋĪȄŏାģ 
ଗ�ୋହ řŎା ľŔ ĻřŃ ř ɂଥମେ ବɹୟାľ řĦ 
ĴŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŅŒ ĲŋŎରେ 
ĩĿľ ř ŵřକେľ  ହŎାĪ ūŪŲ ŎŇ 
ĴŎ řȄବାବେଳŐ ŌŇŃ řŎ ř İĴାŅŒ 
ųĲŋŎ ଗ�ୋľ řİ ବŏରେ ūūŭ ŎŇ 

ĴŎ ř ବ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ ĬȘ‌ōାňŇŚ 
Ĭତ୍ସବରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ Ŏ řƉକିĹ řƉକି 
İƞŎପ୍ରାĪଜେŔŎ Ōśĵ୍ୟ ବଳŎାŌ 
ŌହାĴś ଡ଼ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ 
ŔŌାĻସେବŚ Ńଥା ŎାĻନେŃା 
ଦ�ţŃାŎŚ ŌହାĴś ଡ଼ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĬŻ ଖେଳĴś  ŔśŅ řň ŇାİĴ Ĳ ĻĶŇ 
ବେହŕŎା ňŎ řĹାଳŇା ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵɰȝ‌Ŏ ŔŅŔ୍ୟ ɂŔǈ ŅାŔ, ŏƁ୍ମୀņŎ 
ŇାİĴ, ĨŌ řŃ ŇାİĴ, ବାň ř ŇାİĴ, 
ବ řĹ řȽ ŇାİĴ, Ŕǁଦୀň ŇାİĴ, 
ĴାଳŚɂŔାŅ ବେହŕŎା, ŔŇା ŇାİĴ, 
ବାň ř ବେହŕŎା Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ଗ�ୋŕ řŎା İȟ‌ň řİȧ‌ Ĵɰȝ‌ 
Ȯ ରିକେľ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା

Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ūűାŬ(ŔŌ řŔ): ŔାହାŎňŀା ବɰĴ ŔŅŎ 
ĬƏ ବ řŅɹୟାଳŧ ଖେଳ ňଡ଼ିĩରେ İĴ ǶୱାĶŃ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା Ŕŋା İବĦ ɂସ୍ତୁŃ ř ବŊţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĩĶାŌŚ ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇĴś  ĩȃ 
ĩĶରେ Ŏȃ Ĵ řňŎ ř ŔĦĶĿŇ ŌĻś ବś Ń ĴŎ ř ହŕବ 
ସେନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Ŕŋାରେ 
ŇŜ ŃŇ ŋାବେ Ň řōśŻ ହ�ୋĪȄବା ବɰĴ ŔŋାňŃ ř 
Ŕର�ୋĻ Ĵś ŌାŎ ବଘେŏƉକୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା ଦେବା 
Ŕହ ŔାĦĶĿŇ řĴ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔାņାŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ଗ�ŤŎହŎ ř ŇାİĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ବɰĴ ŔŋାňŃ ř 
ଭ�ୋଳାŇାଥ ବଘେŏ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŔାŎଥŚ 
ŌśŅś ŏ ř, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ ŌାŇŔ řĦ 
Ōśଣ୍ଡା, ň Ŝର୍ବŃŇ ŏɹୟାǑ ŔŋାňŃ ř ଗ�ŤŎହŎ ř ŅାŔ, 
Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŎାĬŃ, ŇାŎାŧł ŇାİĴ, ōଶ�ୋବƻ 
Ōହାƻ, ବଳŎାŌ Ōହାƻ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŃରେĪ, 
ହŕŌ ŎƙŇ ବେହŕŎା, ବେłśņŎ ŇାŧĴ, ବ řŌɲବାņŎ 
ŇାİĴ, ōśବ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕମ୍ପାŅĴ ŎାĻś  Ōହାƻ İବĦ 
ňଙ୍କĻ ŇାİĴ İବĦ ବହś  ŔĦĵɹୟାରେ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ńଥା 
ବɰȇ‌ ǯŎରେ ŅଳŚŧ Ĵର୍ମୀ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŔାŕାŎňť଼ା ĴĦଗ୍ȰŔ 
ňକ୍ଷŎś  ǶୱାĶŃ Ŕମɲƴଦ୍ଧŇାĩŇନ୍ଦňśŎ, ūűାŬ(ŔŌ řŔ): Ņś Īବର୍ଷ ହŕବ ବନ୍ଦ 

Ŏହ řȄବା ĩŇନ୍ଦňśŎ Ōହ�ୋତ୍ସବ କେବେ ହŕବ ସେନେĪ 
ବାŎŌɲବାŎ ɂŒɨ ହŕବା ňରେ ĩŔନ୍ତା ūų ŃାŎ řĵରେ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ବŊţĿĴ ହŕବାĴś ɂŒାŔŇ řĴ Ň řǪƥତି 
ହ�ୋĪĺ řģ Ōହ�ୋତ୍ସବ ĩୟ�ୋĻŇ ňାĪĥ ବ řŋ řǈ 
ŌହŏŎś  Ņାବ ř ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ŬŪŪŲରେ 
ŃƤକାଳŚŇ ĬňĻřǟଲାňାଳ ŔśŎଥĹǂ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ 
ĬŅ୍ୟŌରେ ĩŇନ୍ଦňśŎ Ōହ�ୋତ୍ସବŎ ňŎ řĴǛŇା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ İହା ňŎĿାŎś  Ōହ�ୋତ୍ସବŎ 
ĴଳŐବŎ ବŝ ƴ ଧି ňାĪବା Ŕହ İହା Ň řŎବଚ୍ଛି ǈ 
ŋାବେ ହ�ୋĪĩŔśȄŏାģ କ�ୋŋ řŀ ňାĪĥ 
ଗ�ୋľ řİ ବର୍ଷ Ōହ�ୋତ୍ସବ ବନ୍ଦ Ŏହ řȄŏାģ ŬŪŬŭ 
ଫେବ୍ǽ ĩŎŚରେ ņśȟ‌ņାȟ‌ରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄବା ĩŇନ୍ଦňśŎ Ōହ�ୋତ୍ସବ ŬŪŬŮରେ 
İȄňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ବŊţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ňରେ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŌŔɹୟା Ĳ ŔାņାŎł Ň řର୍ବାĹŇ ĩଳ ଦେĵାĪ 
Ōହ�ୋତ୍ସବĴś ଶେœ ŌśହŜର୍ତ୍ତରେ ବନ୍ଦ ĴŎ řŅ řĩĶŏାģ ɂŃ řବର୍ଷ 
ĻାŇś ĩŎŚŎś  Ōହ�ୋତ୍ସବ ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ହ�ୋĪଥାİ ģ 
ĩŇନ୍ଦňśŎ Ĳ ķŔ řňśŎାରେ ବ řଜେŀř ŅଳŎ ବ řņାŧĴ Ŏହ řȄବା 
ବେଳŐ ŎାĻ୍ୟରେ ବ řଜେň ř ŔŎĴାŎ ȄବାŎś  ସେŌାନେ 
İȄɂŃ ř ĩȰହ ɂĴାŒ ĴŎś  ŇȄବା Ĺର୍ଚ୍ଚା ହŕĬĺ řģ Ōହ�ୋତ୍ସବ 

ňାଳŇ ŔŌŧରେ କେĬĥ ŅଳŎ ନେŃା ɂŌśĵ Ņାŧ řƫ ନେବେ 
ŃାĴś ନେĪ Ōƺ ବ řବାŅ Ŏହ řĺ řģ İନେĪ Ōହ�ୋତ୍ସବ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŅŔ୍ୟ ŎାକେŒ Ŏାȟ‌ Ĵହ řĺନ୍ତି, Ōହ�ୋତ୍ସବ ŌାƺŌରେ 

ĩŇନ୍ଦňśŎŎ ıŃ řହ୍ୟ, Ĵଳା, ŔĦǭକୃŃ řŎ ɂĹାŎɂŔାŎ ňାĪĥ 
ŋŎňŜŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ŏହ řĺ řģ İହାĴś ĬňĵƠŎ ĻŇŔାņାŎł 
Ĺାହ Ȁ ବŔ řĺନ୍ତିģ İ ŔǑର୍କରେ ĩŇନ୍ଦňśŎ ĬňĻřǟଲାňାଳ 
ŇŚଳŌାņବ ŔśŇା Ĵହ řĺନ୍ତି, Ōହ�ୋତ୍ସବ ĩୟ�ୋĻŇ ňାĪĥ 
ŔŌǯଙ୍କ ŌŃ Ň řĩōାĬĺ řģ Ōାର୍ଚ୍ଚରେ Ōହ�ୋତ୍ସବ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାō řବାĴś ɂସ୍ତୁŃ ř ବŊţĿĴ ĩହɲୱାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ

ĩŇǁňśŎ ମହ�ୋƮŊ ɂǯତୁŃ ř ňାĪĥ ūųରେ ବ�ţĿĴ

	=ňŘľłŘ ବɰȇ‌ ŞŊୋŀ୍ଡ ňŎୀſଷା

ūŬ ňŎŚſŘ କେǂରେ ūųūů ňŎŚſŘńǻଥୀĨƙଜିŎା Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňାĪĥ 
ଗ�ŤŎŊ ĩł řଲେ ŒśŋŏƁ୍ମୀ 
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Ŕřľř Ŋś ņŊŘŎ 
ūŲ ŞŉŊŝ ĨŘŎŚ, ŬŪŬŰ

ŊŘŞŏǢŎ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞŒŘŋାŎାŌňśŎ ŔŕŎାƗŐ ɂରାńŌ řĴ 
ǶୱାǱɹ କେǂŎ ĻŇ ĩର�ŘĶ୍ୟ ŔŌ řŃ řŎ ବŊţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪŕାĪĺ řģ ŔŋାňŃ ř Ň řŎś ňŌା ŅାଶƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř ବŊţĿĴରେ ବାœȁĴ ବ୍ୟŧĴś  ĨŇś ମ�ŘŅŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř 
ବŊţĿĴରେ Ļřǟଲା ĻŇ ǶୱାǱɹ ĨȅĴାŎŚ ŀା. ପ୍ରŅŚň Ĵś ŌାŎ ĴŎ, 
ŀା. ଶśŋɌରୀ Ŕାŕś , ĨŎŜ ň ĨŋřଷେĴ, ଶାǢŃŚ ŌŕାňାȽ, ŋବାŇŚ 
Ōŕƻ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ŘĶଦେĪ ŔŕŎାƗŐ ɂରାńŌ řĴ ǶୱାǱɹ କେǂŎ 

ŊŘŞŏǢŎ,ūűģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶା 
ǶୱାǱɹ Ō řଶŇ ĨņŚŇରେ Ȅବା 
ňାŎାମେŀřĴାŏ ĴରǻĹାŎŚŌାŇƉŎ 
ĹାĴ řŎ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ ନେĪ 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ĹĴ řřƮସା ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
İĴ Ņାବ řňȽ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
İȄରେ ସେŌାନେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ, Ŏାǧ୍ରୀŧ ବାŏ ǶୱାǱɹ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ İବĦ ମ�ŘବାĪŏ ହେŏń 
ŧśŇ řľ ĨȅŇରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ ŉାରǻŔ řǦ, ଷ୍ଟାŉ Ňର୍ସ İବĦ İİŇİŌ ବ řĶŃ 
ūŬŎś ŬŪବର୍ଷ ņŎ ř ସେŌାନେ ŎାĻ୍ୟରେ ŔśŅś Ŏ ɂରାƻ, Ņś ର୍ଗŌ ĨĦĹŐ İବĦ 
ĩŅřବାŔŚ ବŕśŐ ĨĦĹŐରେ ǶୱାǱɹ ସେବାରେ Ň řୟ�ŘĻřŃ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř 
ସେŌାନେ ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ķśŀ řĴରେ ǶୱାǱɹ ňŎŚſଷା ଶ řବ řŎ ĩୟ�ŘĻŇ ĴŎ ř ŕĻାŎ 
ŕĻାŎ ଶ řଶśƉ Ōƺରେ ĻŇɭĶŃ ŕŝŅର�ŘĶ, ńାŏାସେŌ řĩ, Ŕ řĴŏସେŏ 
ĩŇ řŌ řĩ ,Ņŝ ଷ୍ଟି  Ĳ ଶ୍ରବłŕŚŇŃା ŋŐř ĶśŎś ŃŎ ର�ŘĶ Ĺ řǸľ ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା 

ĴŎାĬĺନ୍ତିģ İŕାବ୍ୟŃ řŃ ǶୱାǱɹ, 
ĳଷņ ବĦľŇ, ľŚĴାĴŎł ĨŋřōାŇ, 
ĻŇŔଚେŃŇŃା, ĩବଶ୍ୟĴ ସ୍ଥଳେ 
ŀřŀ řŔ ř Ň řŎାŌŧ, Ĳň řť ଼ି, ĩĪň řŀ ř 
ŋŐř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ōƺ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
İŕାĺŀା ବŇ୍ୟା ବାŃ୍ୟା Ĳ କ�Řŋ řŀ 
ūųŌŕାŌାŎŚ ŋŐř ବ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ŔŌŧରେ ସେŌାନେ Ň řĻ ĻŚବŇĴś 
ବାĻř ŏĶାĪ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ ଶ řବ řŎରେ ସେବା 

ଯ�ŘĶାĪȄଲେģ İłś ŅŚķ୍ଘ ବର୍ଷ ņŎ ř ସେବା ĴŎ řବା ňରେ Ōƺ ĩĻřବ ř ସେŌାନେ 
Ĺś Ż ତି ŋ řƥ ତିĴ ĴରǻĹାŎŚ ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İłś ସେŌାŇଙ୍କୁ Ň řŧŌ řŃ 
ĴŎାōାĬ ବŊŘŏř Ņାବ ř ĴŎ ř İŕ ř Ņାବ řňȽ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄରେ ŔŋାňŃ ř 
ĨŌରେଶ ତ୍ରାňĿŚ, ŔǑପାŅĴ Ŏାକେଶ ĴśŌାŎ ବେŕśŎା, ଜ୍ୟŘŃ ř ŎƙŇ Ŕାŕś, 
Ķଣେଶ Ĺǂ ňŎ řŀା, Ŕśଲ�ŘĹŇା ňƠଡା, Ōନ�ŘŎƙŇ ବେହେŎା, ĴାŌ řŇ ř 
ňାł řȰରାŕŚ, ĪŃ řɌରୀ ŎାĬŃ, ňƉĻ ŎାĬŃƉ Ŕŕ ĨŇ୍ୟŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūűģŬ(ŔŌ řŔ)

ŋřǈକ୍ଷŌŌାŇଙ୍କୁ  ŔŌାĻŎ Ōśĵ୍ୟ ସɎରୋŃରେ 
ŔାŌ řŏ ĴŎ řବା ňାĪĥ ŔŎĴାŎƉ ňକ୍ଷŎś  
ବ řŋ řǈ ପ୍ରĴାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŕାŃĴś  Ň řĩōାĬĺ řģ 
İňŎ řĴ ř ସେŌାŇଙ୍କୁ  ବ୍ୟାଟେŎŚ ĹାŐ řŃ Ķାŀ ř 
Ŕŕ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ବ řବାŕ ପ୍ରୋƮସାŕŇ Ŏାଶ ř 
Ōƺ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĬĺ řģ ହେଲେ Ļřǟଲା 
ପ୍ରଶାŔŇŎ ĩƻŎ řĴŃାŎ Ĩŋାବ ହେŃś  
ସେĪ ŋ řǈକ୍ଷŌŌାŇଙ୍କୁ  ŔĿřĴ ŋାବେ Ĺ řǸľ 
ĴŎାōାĬ Ňାŕ Ȁģ ōାŕାŉŐରେ Ļřǟଲାରେ 
Ŏŕ řȄବା ŋ řǈକ୍ଷŌŌାନେ İȄŎś  ŏାŋ ĬĿାĪ 
ňାŎś  Ňାŕାନ୍ତି ģ ŬŪŬŭ-ŬŮŌŔ řŕାରେ 
ųŰĻłଙ୍କୁ  ପ୍ରୋƮସାŕŇ Ŏାଶ ř ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎାōାĪȄବା ବେଳେ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ 
ବର୍ଷରେ Ĵȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ İłś İŕ ř ŔĦĵ୍ୟ ବŝ ƴ ଧି 

ňାĪବା ňŎ řବର୍ତେ ĴŌ řବାରେ ŏାĶ řĺ řģ 
Ļřǟଲାରେ ŋ řǈକ୍ଷŌ Ņମ୍ପŃ řƉ ବ řବାŕ 

ňାĪĥ Ŏŕ řĺ ř ବ řବାŕ ĩର୍ଥି Ĵ Ŏାଶ ř ପ୍ରŅାŇ 
ଯ�ŘĻŇାģ İŕ ř ଯ�ŘĻŇା Ōାƺରେ Ļřǟଲାରେ 
ଯେĬĥ ŋ řǈକ୍ଷŌŌାନେ ĩବେŅŇ ĴŎନ୍ତି 
Ļřǟଲା ପ୍ରଶାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ସେŌାŇƉŎ ŃŅƻ 
ĴŎାōାĪ İŕ ř Ĩର୍ଥŎାଶ ř ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାİģ 
İŕ ř ȮŌରେ İȄňାĪĥ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ŭ.ůŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କା ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାİģ Ļřǟଲାରେ ɂରାŧ 
ŲŪŕĻାŎŎś  ĨȅĴ ŋ řǈକ୍ଷŌ ବ୍ୟŻ ତି Ŏŕ řȄବା 
ବେଳେ ସେŌାŇƉ Ōƺରେ ĨନେĴ ବ řବାŕ 
ଯ�ŘĶ୍ୟ ବ୍ୟŻ ତିŌାନେ Ōƺ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା 
ପ୍ରଶାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŔĿřĴ ŋାବେ 
ĹŧŇ ĴŎାōାĪ ସେŌାŇଙ୍କୁ  İŕ ř Ŏାଶ ř 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎାō řବା Ĵńାģ İňŎ řĴ ř İ ନେĪ 
Ōƺ ବ୍ୟାňĴ ପ୍ରĹାŎ ପ୍ରŔାŎ ĴŎାō řବାŎ 

ĩବଶ୍ୟĴŃା Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ Ļřǟଲାରେ İବେ 
ସେŌାŇƉ ŔĦĵ୍ୟ ņŚରେ ņŚରେ ĴŌ řବାରେ 
ŏାĶ řĺ řģ Ļřǟଲା ŔାŌାĻřĴ Ĳ ŋ řǈକ୍ଷŌ Ĵŏ୍ୟାł 
ବ řŋାବ ňକ୍ଷŎś  Ō řŐ řȄବା Ńń୍ୟ ĨŇś Ŕାରେ, 
ŬŪŬŬ-Ŭŭ ĩର୍ଥି Ĵ ବର୍ଷରେ ŭŮĻłଙ୍କୁ  İŕ ř 
Ŏାଶ ř ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪȄବା ବେଳେŬŬ-
Ŭŭĩର୍ଥି Ĵ ବର୍ଷରେ ŭů Ļł,Ŭŭ-ŬŮĩର୍ଥି Ĵ 
ବର୍ଷରେųŰĻłଙ୍କୁ  ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ସେŕ řňŎ řŬŮ-Ŭů ĩର୍ଥି Ĵ ବର୍ଷରେ 
űůĻłଙ୍କୁ  ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪȄବା ବେଳେ 
ŬŪŬů-ŬŰ ବର୍ଷରେ ůŰĻł ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
İŕ ř Ŏାଶ ř ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ İȄňାĪĥ 
ňାĵାňାȃ űŮŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ľଙ୍କା ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ହେଲେ ପ୍ରŃ řବର୍ଷ 
Ńś ŐŇାରେ İŕ ř ĩବେŅŇ ŔĦĵ୍ୟା ĴŌśȄବା 
ବେଳେ ସେŌାନେ İŕ ř ଯ�ŘĻŇାରେ ŏାŋ 

ĬĿାĪ ňାŎś  Ňାŕାନ୍ତି ģ İȄňାĪĥ ŔŎĴାŎŚ 
ǯŎରେ ĩƻŎ řĴŃାŎ Ĩŋାବ Ŏŕśĺ řģ 
ĩବେŅŇĴାŎŚŌାନେ ŔĿřĴ ŋାବେ 
ସେŌାନେ ĨŇŏାĪŇ ŌାƺŌରେ ĩବେŅŇ 
ĴŎ řňାŎś  ŇȄବାŎś  İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř ଦେȃବାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ İ ନେĪ Ļřǟଲା ŔାŌାĻřĴ Ĳ ŋ řǈକ୍ଷŌ 
ĨȅĴାŎŚ ପ୍ରŃ řŋା ବେହେŎା Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, 
ପ୍ରŃ řବର୍ଷ ସେŌାŇଙ୍କୁ  İŋŐř ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕାŧŃା 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାİģ ŋ řǈକ୍ଷŌ Ņମ୍ପŃ řŌାନେ  
ĩବେŅŇ ĴŎ řବା ňରେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  İŕ ř 
Ŏାଶ ř ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାİģ İŕ ř Ĩର୍ଥ Ŏାଶ ř 
ସେŌାŇƉŎ ŭବର୍ଷ ňାĪĥ ŉřƃ ŀ řପ�ŘĻřľ 
ŋାବେ Ŏĵାōାİģ ହେଲେ ସେŌାŇƉ ŔĦĵ୍ୟା 
ĴŌśȄବାĴś ǶୱୀĴାŎ ĴŎ řବା Ŕŕ İŕା ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇରେ Ĵ řňŎ ř ŋାବେ ĴŎାō řବ Ńା Ĭňରେ 
ଧ୍ୟାŇ Ņ řĩōାĬĺ ř ବŊŘŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŔŞĹŃŇŃŘ ĨŋŘŊŎś  ŏŘŋ ĬĿŘĪ ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ř ŋǈିſŌ ŅǑŃ ି
ŋřǈſŌ Ŋ řŊŘŕ ପɂରୋƮସାŕŇ ŎŘŒ ř ପ୍ରŅŘŇ ଯōୋĻŇŘ

ŊŘŞŏǢŎ, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ)

ବ řŅ୍ୟୁ Ń ĬƪପାŅŇ Ĳ ବ řŃŎł ĴǑପାŇ řĶśŀ řĴ 
ଶśǘ ବŝ ƴ ଧି ĴŎ řବା ňାĪĥ ĲĪĩŎŔ řƉ 
Ň řĴľରେ ପ୍ରସ୍ତାବ Ŏȃĺନ୍ତିģ ସେ ŔĦňର୍କରେ 
ĩĻř ĲĪĩŎŔ ř ବାଲେǢŎରେ ĨବǱଥିŃ 
ନ�ŘŔ ř ŔǗŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ ĻŇଶśłାłŚ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ İȄରେ ľାľା ňାŵାŎ ŇƳଦ୍ଦŇ 
Ĳť଼ିଶା ŀ řǧ ୍ରିବ୍ୟୁ ŔŇ ĴǑପାŇŚ ŏ řŌ řଟେŀ 
ବ řŅ୍ୟୁ Ń ବ řŃŎł ĴŎś Ȅବା ବାଲେǢŎ, 
ŌŧŜŎŋƙ, ŋȿĴ, ōାĻňśŎ Ĳ କେǁଦୁļŎ 
ĻřǟଲାŎ Ĭňଭ�ŘŻତାƉ ŃŎŉŎś  Ņ řĩōାĪȄବା 
Ĩŋřଯ�ŘĶ Ĭňରେ ଶśłାł ř ହେĬĺ řģ Ňବ୍ୟ 
ĬŅାŎବାŅŚ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ପ୍ରବର୍ତ୍ତŇ ňରେ 
ବ řŅ୍ୟୁ ŃŎ ଘର�ŘĪĴŎł ହେŏାģ ସେŕ řŅ řŇ 
ĿାŎś  Ĭňଭ�ŘŻତାŌାନେ ŞŒŘଷłŎ ଶ řĴାŎ 
ହେĬĺନ୍ତିģ Ň řŧŌ řŃ ବ୍ୟବņାŇରେ ବ řŅ୍ୟୁ Ń 
ଶśǘ ବŝ ƴ ଧି ĴŎାōାĬĺ řģ ବ řŅ୍ୟୁ Ń ଶ řǛ ŔŎĴାŎƉ 
Ň řŧƽłରେ Ȅବା ŔŌŧରେ ŉřƃŀ Ĺାର୍ଜ Ň 
Ȅŏାģ ବ řŋ řǈ Ŕɰଲାବ Ň řŌନ୍ତେ ŋ řǈ ŋ řǈ ŉřƃŀ 
Ĺାର୍ଜ Ň řĩōାĬĺ řģ İŕାĴś ĴǑପାŇ řĶśŀ řĴ 

ŌŇĪƐଛା ǱଥିŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ବର୍ଷ ବର୍ଷ ņŎ ř Ō řľŎ 
ରେƞ ନେĬĺନ୍ତିģ ବ řŅ୍ୟୁ ŃŎ ĬƪପାŅŇ Ĳ 
ବ řŃŎł ĵƏଚ୍ଚ ŕ řŔାବ ĴŎାĶŏା ବେଳେ ŉřƃŀ 
Ĺାର୍ଜ Ĳ Ō řľŎ ରେƞĴś ŕ řŔାବĴś Ň řĩōାĬ 
Ňାŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř ŌŇĪƐଛା ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř 
ĻŌା ĩŅାŧ ĴŎାōାĬĺ řģ  İବେ ňśł ř 
ĻବŎŅǯ ɂ ରି ପେŀ Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ ବŔାōାĬĺ řģ 
ଯେĬĥ Ō řľŎŎ ŔĿřĴŃା ōାƗňାĪĥ କ�ŤłŔ ř 
ବ୍ୟବǱଥା Ňାŕ Ȁģ ଯେ କ�ŤłŔ ř ŔŌŧରେ 
ŏାĪŇ Ĵľ řō řବģ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ 

Ň řŌ řତ୍ତ ľାľା ňାŵାŎĴś űŭů କ�Řľ ř ľଙ୍କାŎ 
ĨŇś ŅାŇ ଯ�ŘĶାĪ ଦେବେģ ĨňŎňକ୍ଷରେ 
ବ řଜେň ř Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ପ୍ରŃ řଶŝŃ ř ଦେĪ 
Ȅŏା କ୍ଷŌŃାĴś ĩŔ řଲେ ŭŪŪ ŧśŇ řľ ŌାĶłା 
ବ řŅ୍ୟୁ Ń ଘର�ŘĪ ବ୍ୟବŕାŎ ňାĪĥ ଯ�ŘĶାĪ 
ଦେବģ ପ୍ରŃ řଶŝŃ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ହେŏା Ňାŕ Ȁģ 
ବ řŅ୍ୟୁ Ń ĬƪପାŅŇରେ Ĳť଼ିଶା İĴ ବŐĴା 
ŎାȎ‌ōģ ĨŇ୍ୟ ŎାĻ୍ୟ Ōାନେ ĲŀřଶାŎś  ବ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ĵ řł ř ଶସ୍ତାରେ ଦେĬĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĳť଼ିଶାŎ 
Ĭňଭ�ŘŻତା ĨȅĴ ľାŎ řŉ ଦେĬĺନ୍ତିģ ĩĻř 

ĲĪĩŎŔ ř ĻŇ ଶśłାłŚ ĴŎś Ȅବା ŔŌŧରେ 
Ŕ řň řĩĪİŌ ŃŎŉŎś  ବ řŅ୍ୟୁ Ń ଘର�ŘĪĴŎł 
ପ୍ରŃ୍ୟାŕାŎ, ଶśǘ ବŝ ƴ ଧିŎ ପ୍ରସ୍ତାବ ବାŃ řŏ, Ƿମାର୍ଟ 
Ō řľŎ ବ୍ୟବŕାŎ ବନ୍ଦ, ŉřƃŀ Ĺାର୍ଜ Ĳ Ō řľŎ 
ରେƞ ĺାŀĴŎ řବା,ĩŅାŧ ĴŎାōାĪȄବା 
ĨȅĴ ଦେŧ ŔśņŔŕ ଫେŎǯ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻŌା 
ବନ୍ଦ Ņାବ řରେ ନ�ŘŔ ř Ŕମ୍ମି ŐŇŚ Ĵକ୍ଷ Ŕମ୍ମୁĵରେ 
ବ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎାōାĪ ĲĪĩŎŔ řଙ୍କୁ  
Ņାବ řňȽ Ņ řĩōାĪĺ řģ  İŕ ř ବ řକ୍ଷୋŋରେ 
ବାଲେǢŎ, ŌŧśŎŋƙ, ŋȿĴ Ĳ ōାĻňśŎ 
ĻřǟଲାŎ Ĭňଭ�ŘŻତା Ōାନେ ଯ�ŘĶ ଦେĪ Ȅଲେģ 
ବ řକ୍ଷୋŋରେ Ŕ řň řĩĪİŌŎ ŎାȎ‌ō ĴŌ řľ řŎ 
Ŕŋ୍ୟ Ň řରǻŐ ŇାŧĴ, Ŕ řŃାĦଶś ସେŇାňŃ ř, ପ୍ରେŌ 
ŎƙŇ ňାȽ, ବ řĻŧ ňାȽ, Ņ řǊ ତିŌାŇ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, 
Ņ řǟଲୀň Ķ řŎ ř, ŔŃ୍ୟĻřŃ ŅାŔ, ଶ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ 
ଜେŇା, ŕŎ řǠǂ Ŕ řĦ, ବ řĴର୍ତ୍ତŇ Ĵବ ř, ପ୍ରଶାƻ 
ňŎ řŀା, ସ୍ǳŕŏŃା ňƠଡା, ଦେବɄŃ ŌାļŚ, 
ňŏɟʮ ŅାŔ, ପ୍ରŋାĴŎ ବେହେŎା, Ŕśରେǂ 
ଜେŇା, Ŕ řĴନ୍ଦŎ ĵାĥ, ବŚରେǂ Ŕ řĦ,ଗ�ŘňାŐ 
ňŎ řŀା, ପ୍ରଶାƻ Ŏାŧ ପ୍ରŌśĵ ĨĦଶଗ୍ରŕł 
ĴŎȄଲେģ

ŊŅ୍ିɹȖ‌ Œśǘ Ŋŝ ƴ ଧି ɂǯତାŊ Ŋ ିର�ୋņରେ Ŕňିİିȟ‌Ŏ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ

ŊŘŞŏǢŎ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋାŎŃŚŧ Ōŕ řŐା 
ĩୟ�ŘĶ, ŇŜĩŅřǟଲୀƉ ପ୍ରŌśĵ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
­ତେରେ ମେରେ Ŕňନେ® ĨņŚŇରେ Ǳଥାň řŃ 
ɂରାȇ‌ବ řବାŕ ňŎାŌର୍ଶ କେǂŎ ĬȘ‌ଘାľŇŚ Ĭତ୍ସବ 
ŉĴŚŎମ�ŘŕŇ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ŉĴŚŎମ�ŘŕŇ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ 
İବĦ ବାଲେǢŎ ȰରାŌŚł ĬǈŧŇ ପ୍ରŃ řǨଠାŇ 
Ŕŕଯ�ŘĶରେ ĩୟ�ŘĻřŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ ĴśŐňŃ ř ପ୍ରଫେŔŎ Ŕନ୍ତୋଷ 
ĴśŌାŎ ତ୍ରି ňାĿŚ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪȄଲେģ ōśବ Ņମ୍ପŃ řŌାŇƉ Ōƺରେ ବ řବାŕ 
ň Ŝର୍ବ ŔଚେŃŇŃା Ĳ ňŎାŌର୍ଶ ସେବାĴś ŔśŅŝ Ŧ 

ĴŎ řବା ňାĪĥ İňŎ ř କେǂ ǱଥାňŇାŎ ňŅକ୍ଷେňĴś 
ସେ ପ୍ରଶĦŔା ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟବŻତା ŋାବେ Ĳť଼ିଶା 
ŎାĻ୍ୟ Ōŕ řŐା ĩୟ�ŘĶŎ Ĩƺſଷା ŞŒŘŋŇା Ōŕାନ୍ତି  
ĬňǱଥିŃ ହ�ŘĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ĩଲ�ŘĹŇା, ŏ řƍ 
Ŕମ୍ɲŅŇଶŚŐŃା Ĳ ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃାŎ ŋŜ Ō řĴା 
ବ řଷŧରେ ĬȘ‌ବŊŘņŇ ଦେĪȄଲେģ Ĳť଼ିଶା 
ŎାĻ୍ୟ Ōŕ řŐା ĩୟ�ŘĶŎ ŔŅŔ୍ୟା ŌśŻତା Ŕାŕś Ĳ 
ପ୍ରŃ řŋା ଶŃňńŚ Ōƺ Ĩŋřŋାଷł ଦେĪ ବ řବାŕ řŃ 
ĻŚବŇରେ ňŎାŌର୍ଶ, ŔଚେŃŇ Ň řǪƥତି Ĳ ňŎǴŎ 
Ŕମ୍ମାŇŎ ĩବଶ୍ୟĴŃା Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŌାନେ ōśବň řଢ଼ିଙ୍କୁ  ŇŜŃŇ Ǳଥାň řŃ କେǂŎ ସେବା 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řବାĴś ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ନାŃକ�Řତ୍ତŎ 

ňŎ řଷŅ Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରଫେŔŎ ŋାǭŎ ବେହେŎା 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪ ଶ řſଷାŇśǨଠାŇŌାŇƉ 
Ōƺରେ İňŎ ř ŔାŌାĻřĴ ପ୍ରŧାŔŎ ɂରାŔଙ୍ଗିĴŃା 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ ŔାŌାĻřĴ ବ řƕଞାŇ 
ବ řŋାĶŎ Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରଫେŔŎ ňବ řȽ ମ�ŘŕŇ ŇାŧĴ 
ǶୱାĶŃ ŋାଷł ପ୍ରŅାŇ ĴŎ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ 
ବ řଷŧରେ ĨବĶŃ ĴŎାĪȄଲେģ ȰରାŌŚł 
ĬǈŧŇ ପ୍ରŃ řǨଠାŇ ସେକ୍ରେଟେŎŚ ŕŎ řଶ Ĺǂ ŎାĻ 
Ĳ ɂରାȇ‌ବ řବାŕ ňŎାŌର୍ଶ କେǂŎ କେǂପ୍ରŌśĵ 
ବ řĻŧ ĴśŌାŎ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ କେǂŎ ସେବା Ĳ ପ୍ରŔାŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାň Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨବĶŃ ĴŎାĪȄଲେģ 
Şେଷରେ ĻŇŔĦĵ୍ୟା ĨƺŧŇ ବ řŋାĶŎ ŔŕାŧĴ 
ɂରାଧ୍ୟାň řĴା ŀ. ଗ୍ରେŔ ବ ř ŌśƠଡୁ ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ Ŕŕଦେବĵśଣ୍ଟାରେ 
Ǳଥାň řŃ ɂରାȇ‌ବ řବାŕ ňŎାŌର୍ଶ କେǂŎ ŔŎĴାŎŚ 
ŋାବେ ĬȘ‌ଘାľŇ ଘ�Řଷłା ĴŎାōାĪȄŏା, 
ōାŕା ĨƗŐରେ Ŕśସ୍ଥ Ŕମ୍ପର୍କ, ŔଚେŃŇ ବ řବାŕ 
Ň řǪƥତି Ĳ ŔାŌାĻřĴ ĴŐ୍ୟାłĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
ଦେବା Ņ řĶରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେň ବŊŘŏř 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎାōାĪĺ řģ

ପ୍ରାȇ‌ŊŊିŘŕ ňŎŘŌରǻ କĴǂŎ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĬƮŊ
Ŕ řŌśŐ řĩ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): Ķśť ଼ି 
ପ�ŘĵŎŚ ĿାŎś  Ĩଣ୍ଡŎାĪ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
űକ�Řľ ř Ŭŭŏକ୍ଷ ŰűŕĻାŎ 
ŭųūľଙ୍କାରେ Ň řର୍ମିŃ ହେବାĴś 
Ȅବା Ŏାସ୍ତାĴś  Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ŕ řŌśŐ řĩ ବ řņାŧĴ ňŅɭଲ�ŘĹŇ 
ňƠଡା ଯ�ŘĶଦେĪ ଶ řŐାŇ୍ୟାŔ 
ĴŎ řȄବା ĻłାōାĪĺ řģ Ĩବļś łା 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ķśť ଼ି ପ�ŘĵŎŚ 
Ŀାରେ ŔŎňƗ ŏƁ୍ମୀņŎ ବŐƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ İĴ Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ř Ŕŋାରେ 
Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ōŕ řŐା 
ମ�ŘƏଚ୍ଚା Ļřǟଲା ŔାņାŎł ŔǑପାŅřĴା 
ŋାŎŃŚ Ōǟ ଲିĴ, Ĩଣ୍ଡŎାĪ ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋ୍ୟ Ĭତ୍ତŌ ĴśŌାŎ Ōŕାନ୍ତି , ବାŅŏ 
ପେŀା, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ବ řĻŧ 
ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର, ĶĶŇ ବେହେŎା, 
Ŏƙ ବାŎ řĴ, ōśବନେŃା ŇľବŎ 
Ōŕାନ୍ତି , ŔŎňƗ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ଗ�ŤŃŌ 
ňାł řȰରାŕŚ, Ŏମେଶ ňŃ ř ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ŘĶ ଦେĪ ବକ୍ତବ୍ୟ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ

Ķśť ଼ି ପ�ୋĵŎŚ-ĨƠŎŘĪ 
ŎŘǯତାŎ ŒŐିŘŇ୍ୟାŔ

ňŘŎŘମେŀିକŘŏ କର୍ମଚŘŎŚƉ ňſŎś  ŅŘŊňିȽ

ĻŇ ĩର�ୋĶ୍ୟ ŔŌŃିŎି ବ�ţĿକ ବ řŋ řǈ ĬǈŧŇ ŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ŉାର୍ମାŔ řǦ 
ĨŋřŐାଷ ǶୱାĪĥ İŕ ř ବŊţĿĴĴś  ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ĻଳେǢŎ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ) : 
ĻଳେǢŎ ĨବĴାŎŚ ବ řŋାĶ 
ňକ୍ଷŎś  ĩĻř ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ĹŁାĬ ĴŎାōାĪĺ řģ ŎାĪବł řĩ 
ĨĦĹŐରେ Ŏŕś Ȅବା ĩŅřବାŔŚ 
ଲ�ŘĴŌାନେ Ōƺ Ōŕś ŏ ř ŌŅ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ବ୍ଲĴŎ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ବ řକ୍ରି  ĴŎ řĩŔśȄଲେģ ĩĻř 
ĻଳେǢŎ ରେƙ ĪŇ řȧ‌ପ୍ଟେŎ 
ଦେବେǂ ĴśŌାŎ ବେହେŎାƉ 
ନେŃŝ ƫରେ İİȧ‌ĩĪ 
ŃňǶ ୱିŇŚ ବŕ řŅା, ĨŇ řŏ ňŎ řŀା, 
ବାŔśଦେବ ĴାŌ řŐା ପ୍ରŌśĵ ĹŁାĬ 
ĴŎ ř ŔŎŔŚŅା, ŎାĻňśŎ, 
ņାŇŔ řŌśŐ řĩ, ĩŌ୍ୱňśଞ୍ଜା, 
ଦେĬŐା, Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏľ řŎ 
ŇŜ ĩବĻାŎ ପ୍ରŋŝ Ń ř Űľ ř ǱଥାŇŎś  
ūūŮ ŏřľŎ ଦେଶŚŌŅ ĻବȖ‌ 
ĴŎ řବା Ŕŕ řŃ ŰĻłĴś  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ūūŮ ŏľିŎ 
ଦେŒŚŌŅ ĻŊŃ, 

Ű ĶŎିŉ



ŞȽŃŧŘ ōśĶŎ ĴńŘģ ŌŘରǻŒŚŎ Œśžňſ ĨǦŌŚ 
Ń řȄģ ŌŘŃŘ କ�ŤŒŏɹୟା ŊŘŐĴ ɌରୀŎŘŌĹǂƉ 

ňŘĪĥ ɂńŌŘǦŌŚ ɄŃ ňŘŐŇ ĴŎś Ȅଲେģ ŕŐŅŚ 
ňତ୍ରରେ İƠଡୁŎ ř ň řĿŘ ĴŎ ř ସŔ ķŎ ŅřĨĥƉ ňŘĵରେ 
ନ�ţବେŅ୍ୟ ଦେଲେ İŊĦ ňŘľ ĨĶłŘରେ Ŋś ŏ ř Ŋś ŏ ř 
ňśĨĴś İƠଡୁŎ ř ĵśĩĬ Ȅଲେģ ଦେŊœȁ ŇŘŎŅ İ Ņŝ Œ୍ୟ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř Ōśƅ ହେଲେ İŊĦ ŊŘŐĴ ɌରୀŎŘŌଙ୍କୁ  
ɂł řňŘŃ Ĵଲେģ Ĵ řƻତୁ İ ķľłŘĴś ନେĪ Ĵ řĺ ř 
ଗ�ୋଟେ ŇŘľĴ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସŔ Ĺ řƻତା ĴŎ ř ŏଙ୍କାରେ 
ňŕƗ ଚିଲେģ ŏଙ୍କାŎ ŎŘĻŘ ŎŘŊł ଦେŊœȁଙ୍କୁ  ɂł řňŘŃ 
ĴŎ ř Ņ řŊ୍ୟĩସŇରେ ŊସŘĪ ĩସ řŊŘŎ ĴŘŎł 
ňĹŘŎ řଲେģ ŇŘŎŅ Ĵŕ řଲେ, ­Ńś ମେ Ń ŃƦŅର୍ଶୀ 
ƕଞାŇŚģ Ŋ řǩଣୁ ĨŊŃŘŎ ɌରୀŎŘŌƉ ŕŘŃରେ Ńś ŌŎ Ň řņŇ 
Ŋ řȅŇ řƳ୍ଦିǦģ ସŔ Ĩଯ�ୋƺୟା ŎŘĻĴśŐରେ ĻŇɭȰŕł 
ĴŎ ř ସŘŎ řଲେł řģ Ōśĥ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŊŘŐĴ ŎŘŌଙ୍କୁ  Ĭĩସ 
ĨĶłŘରେ Ŋś ŏ ř Ŋś ŏ ř İƠଡୁŎ ř ĵŘĬȄŊŘŎ ଦେȃ ĩସ řŏřģ 
Ńś ମେ ବେŐŕś ĥ ସŔ Ŋ řଷŧରେ Ĵ řĺ ř ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ōśĥ ĹŘŏř ĩସ řŏ řģ® 

İĴńŘ Œśł ř ŎŘŊł ସଙ୍ƍସଙ୍ƍ ňśǪĴ Ŋ řŌŘŇ 
ĩର�ୋŕł ĴŎ ř Ĩଯ�ୋƺୟା Ĩŋ řŌśଖେ ĹŘŏřଲେģ 
ĩĴŘŒŌŘରǻŎś  ଦେȃଲେ ଯେ ŊŘŐĴ ŎŘŌĹǂ 
ĬĩସŎ ňŘľ ĨĶłŘରେ İĴŘĴŚ Ŋś ŏ ř Ŋś ŏ ř İƠଡୁŎ ř 
ň řĿŘ ĵŘĬĺƻତିģ ŃƦŅର୍ଶୀ ŎŘŊł Ĺřƻତା Ĵଲେ ଯେ 
­ɌରାŎŘŌĹǂ ସŘକ୍ଷାȖ‌‌ Ŋ řǩଣୁƉ ĨŊŃŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ŃŘƉ ĨĪĥĿŘ İƠଡୁŎ ř କ�ţŊŏ୍ୟ ǶŎŜ ňģ ସŔ କ�ţŊŏ୍ୟ 
ସŔŊŇ ĴŏŘ ňରେ ସĦସŘŎŎ କ�Ťłସ ř ŒŻ ତି ŃŘଙ୍କୁ  Ŋņ 
ĴŎ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ŉŐǶŎŜ ň ĨŌŎƫ ପ୍ରାǊ ହେŊģ 
ତେłś ŎŘŌƉ ŕŘŃରେ Ōଧ୍ୟ ŃŘƉŎ ŌŎł ĨସǕŊ 
ହ�ୋĪō řŊģ® ଯ�ୋĻŇŘĴś ସŘĴŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘŊł 
ଗ�ୋľ řİ ĴŐŘ ŌŘīňକ୍ଷୀŎ ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ ř ɌରୀŎŘŌƉ 
ŕŘŃŎś  ĨĪĥĿŘ İƠଡୁŎ ř ĵଣ୍ଡĴ ļŘǑ ପି ନେଲେģ ɌରୀŎŘŌ 
ŎŘŊłŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ŋś ļ řňŘŎ ř İĴ ĴŐŘ ňśŎś ଷňକ୍ଷୀŎ 
ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ ř ŎŘŊłƉ ňଛେ ňଛେ ଗ�ୋଡťĪଲେģ 
ŎŘŊł Ĭଡ଼ିĬଡ଼ି ōŘĪ Ķଙ୍ଗାŇŅŚ ĴŜŐŎ ŊŘƘଛାŊľ 
Ĭňରେ Ŋସ řଲେģ ň řĿŘ ĵଣ୍ଡĴ ĵŘĪŊŘĴś ĬŅ୍ୟŃ 
ŕśĨନ୍ତେ ňକ୍ଷୀŎŜ ňŚ ɌରୀŎŘŌ ସŔĿŘରେ ňŕƗ ଚି 
ĹƗଚୁରେ ɂĹଣ୍ଡ ĩķŘŃ Ĵଲେģ ŉŐରେ ň řĿŘĵଣ୍ଡĴ 
ŇŅŚĻŐରେ ĵସ ř ňଡ଼ିŏŘģ ଗ�ୋľ řİ ଜ�ୋĴ ସŔ ň řĿŘ 

ĵଣ୍ଡĴ ĵŘĪଦେŏŘģ କ�ţŊŏ୍ୟ ସŔŊŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ଜ�ୋĴ ĨŌŎ ହ�ୋĪĶŏŘģ ସŔŕ řŅ řŇĿŘŎś  ଜ�ୋĴ 
କ�Ťłସ ř ĴŘŎłŎś  ĩķŘŃପ୍ରାǊ ହ�ୋĪ Ņ ř ĵଣ୍ଡ ହ�ୋĪ 
Ķଲେ Ōଧ୍ୟ ŌŎ ř ōŘİ ŇŘŕ Ȁģ ŃŘ®Ŏ ɂତ୍ୟେĴ ĵƠଡିŃ 
ĨĦŒ ňŜର୍ଣାଙ୍ଗ ହ�ୋĪ ňśł ř ŇŜĩ ĻŚŊŇ Ň řİģ 

ň řĿŘ ĵଣ୍ଡĴ ňŘł řରେ ňଡ଼ିĶŏŘ ňରେ Ņś Īňକ୍ଷୀ 
ňŎǴŎĴś ɂńŌ ଦେĵŘରେ ŋŏ ňŘĪŊŘĴś ŏŘĶ řଲେģ 
ସŔŌŘŇƉ Ō řŐŇŎś  Ń řŇ ř ŃƦĴś ĨŊŏŌɲŇ ĴŎ ř 
Ń řନ�ୋľ ř ĴŐŘ ňକ୍ଷୀ ĻŇɭ ହେଲେģ ŎŘŊłƉ ĩସśŎ řĴ 
ɂŊŝ Ń řĴś  ନେĪ ĴŘĴňକ୍ଷୀ ĻŇɭ ହେŏŘ İŊĦ İĴ 
Ĩŋſŋକ୍ଷୀ ňକ୍ଷୀŎŜ ପେ ĻŚŊŇ Ŋ řତେĪŏŘģ Ņś Ī 
ĺŅɭବେŒŚ ňକ୍ଷୀ ŏś Ĺ ř ŏś Ĺ ř (ଚ�ୋŎŘ ňŚŎŃ ř) ପ୍ରେŌ 
ĴŎ ř ȄŊŘŎś  Ĵśମ୍ଭାľś ĩ ĻŇɭ ହେŏŘģ ସŔ ସŊś ସŌŧରେ 
ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇŎś  ŏś Ĺ ř Ŏŕ ř ĻŚŊŇ ĻřĪŊŘĴś ŏŘĶ řŏŘģ 
ଶେଷରେ ɌରୀŎŘŌĹǂƉ ଦେŊĹŎ řତ୍ରŎ ɂŋŘŊରେ 
କ�ୋĪŏř ĻŇɭ ନେĪ ĴśŕśĴśŕś  ŃŘŇରେ ସଙ୍ଗୀŃ ସŝଷ୍ଟି  
ĴŎ ř ĻŇŌŇ ŕŎł ĴŏŘģ 

ĻŇɭ ହେŊŘ ňରେ ňରେ Ĵśĩ Ĳ Ĵśମ୍ଭାľś ĩ ସŔ 
ǱଥାŇ ŃɹୟାĶ ĴŎ ř Ĭଡ଼ିĶଲେģ Ĵ řƻତୁ କ�ୋĪŏř ɌରୀŎŘŌଙ୍କୁ  
Ĺ řǸ ନିňŘŎ ř ɂł řňŘŃ ĴŎ ř ŃŘƉŎ Ň řŎନ୍ତŎ ସŘŇ řଧ୍ୟ 
ĴŘŌŇŘ ĴŏŘģ ɌରୀŎŘŌ Ĵŕ řଲେ,  İ ōśĶରେ Ń Ňś ହେĥ, 
ŅɫବାňŎ ōśĶରେ Ōଧ୍ୟ Ĵŝଷ୍ଣ ĨŊŃŘŎରେ ମ�ୋତେ 
କେତେĴ Ŋ řȅŇ řƳ୍ଦିǦ ŏŚŐŘ ŎĹŇŘ ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ 
ସŔ ସŌŧରେ Ńś ŌĴś ମ�ୋŎ Ň řŎନ୍ତŎ ସŘǈ ନିଧ୍ୟ Ō řŐ řŊŘ 
ସǕŊ Ňś ହେĥģ ĴŐřōśĶରେ Ōśĥ ĻĶǈନାń ŇŘŌ Ȱŕł 
ĴŎ ř ŅŘŎś Ʉǹ ǶŎŜ ňରେ ŇŚŐŘĹŐରେ ĩŎŘȅŃ 
ହେŊ řģ ସŔĿŘରେ ମ�ୋŎ Ň řŎନ୍ତŎ ĬňǱଥିŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ 
ସŔ ŃŚର୍ଥ ­Ōƥତ୍ତ୍ୟବ�ţĴśƟ® ŇŘŌରେ Ŋ řĵɹୟାŃ ହେŊģ 
ମ�ୋ Ōǁ ଦିŎŎ Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିŌ କ�ୋłରେ İĴ ĬňŊŇ 
Ŏŕ řŊģ ମ�ୋŎ ŇŊĴଳେŊŎ ସŌŧରେ ňśŎŘŃŇ 
Ŋ řȰŕ ସŔĿŘରେ ĨŇନ୍ତ Ŋ řɌରାŌ Ȱŕł ĴŎ řବେģ 
Ńś ମେ ସŔŕ ř ĬňŊŇରେ ŊŘସ ĴŎ řŊ İŊĦ ସśŌņśŎ 
ସଙ୍ଗୀŃରେ ĻŇŌŇ ŕŎł ĴŎ řŊģ ସŔĿŘରେ Ńś ŌĴś 
ମ�ୋŎ Ň řŎନ୍ତŎ ସŘŇ řଧ୍ୟ ପ୍ରାǊ ହେŊģ Ōƥତ୍ତ୍ୟବ�ţĴśƟŎ 
ସŔŕ ř ĨĦŒ Ńś ŌŎ ŇŘŌŘŇś ସŘରେ ­କ�ୋĪŏř ବ�ţĴśƟ® 
ŇŘŌରେ ŇŘŌ řŃ ହେŊģ®n

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, ūŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ
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ଲ�ŘĴƉ ĩĹŎł Ŏś Ĺ řଶŚŐ ହେଲŏ ବ�ţǢ ୱିĴ ňŎ řବେଶ ମƺ Ŏś Ĺ řňƣୂǻ 
ହେŊģ 
-Ļର୍ଜ ĨŎୱŵȢ‌‌

Ƕପ୍ɨଶ୍ୱŎ 

Ĳଡ଼ିŒŘରେ ůŬ, ŮűŬ Ŋରǻ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ Ļଙ୍ଗŏ, 
ŰŮ.Ūų ŏſ ହେĴɟŎ ĹŘଷĻŌ ř, ସśŊ řǯତୃŃ 

ବେŐŘŋŜ Ō ř, ūū Ōśĵ୍ୟŇŅŚ ĻŐņŘŎł Ĩଞ୍ଚŐ ū, ůū, 
ųűŰ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŎ řŊɹୟାǊģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
İňŎ ř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ସŌɲŐŎ ପ୍ରାĹś ର୍ଯ୍ୟ, ňŎ řŊɹୟାǊ 
ňŎ řସĦǱଥା, ŌŕŘȚ‌‌ ସŘĦǭ କୃŃ řĴ ıŃ řŕ୍ୟ ସŊś Ļ Ĳ 
ŇŚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ŌŘଧ୍ୟŌରେ ĹřŎǱଥାŧŚ Ŋ řĴŘŒ ĩଡ଼Ĵś 
ĨȰସŎ ହେĬĺ řģ İŕ ř Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ōଡŀŏ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ସŌɲŐĶśଡ଼ି ĴŎ ōńŘର୍ଥ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř ňŎ řବେŒ 
ସĦŎſł ĴŎ řŊŘ ସŕ řŃ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ɂĶŃ ř Ĳ ସŘŌŘĻřĴ 
ĻŇŌଙ୍ଗŐ ĩଡĴś ƺୟାŇ କେନ୍ଦ୍ରି Ń ĴŎś ĺ řģ

­ସŊś Ļ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř® Ĵŕ řଲେ İňŎ ř İĴ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ɂłŘŐŚĴś Ŋś ļŘİ, ōŘŕŘ ସର୍ବŅŘ ňŎ řବେŒ ǱଥିŎŃŘ, 
ŒŻ ତି ŅſŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି, ǶƐ ɂōśŻ ତିŊ řŅɹୟା ସŕ řŃ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ସŌɲŐĶśଡ଼ି ĴŎ ସĦŎſłĴś Ŋś ļŘİģ İŕŘ ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐĴś 
ĨȅĴ Ĩଙ୍ଗାŎĴŘŌɱ ŊŘǪ ŃɹୟାĶĴś ɏରାସ ĴŎŘİ, 
ସĿřĴ ŋŘŊରେ Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵରେ İŊĦ 
ŇŊŚĴŎłଯ�ୋĶ୍ୟ ŒŻ ତିସŌɲŐĶśଡ଼ି Ĵś  ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ 
Ĵରେģ ŧśİȚ‌‌Īň ř ­ସŊś Ļ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř®Ĵś  ňŎ řବେŒ 
ſŃ řŋŧ ɏରାସ ସŕ řŃ ňŎ řବେŒ ସƉľŎ Ň řŎŘĴŎł 
ĴŎ ř ŌŘŇŊ řĴ Ōଙ୍ଗŐ Ĳ ସŘŌŘĻřĴ ସŘŌ୍ୟ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିǦ 
ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ƺୟାŇକେନ୍ଦ୍ରି Ń 
Ŋ řଷŧĶśଡ଼ି Ĵ ହେĬĺ ř ŇŊŚĴŎłଯ�ୋĶ୍ୟ ŒŻ ତି Ŋ řĴŘŒ, 
Ņſ ňŎ řŊŕŇ, ସśǱଥାŧŚ Ĵŝଷ ř, ŊŇŚĴŎł, Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃŘ ସĦŎſłģ İŕŘŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř ସķŇ Ĩଙ୍ଗାŎ ɂŅŜ ଷł ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ŅſŃŘŎ ସŕ řŃ ସŌɲŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ İŊĦ ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐĴś 
Ň řŌɨŌŘତ୍ରାରେ ସŊś ĻĶŝŕ ŊŘǪ Ň řରǻŌŇģ 

ସŔŕ řňŎ ř Ŋ řǢŊɹୟାƉ ­ŇŚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř®Ĵś  
ସŘŌśȿ ରିĴ ସŌɲŐĶśଡ଼ି ĴŎ ņŘŎłſŌ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ƶୱାŎŘ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି, ଲ�ୋĴƉŎ ĻŚŊ řĴŘର୍ଜŇ Ĳ 
Ĵର୍ମŇ řōśŻ ତି ସŝଷ୍ଟି  İŊĦ ସŘŌśȿ ରିĴ ňŎ řସĦǱଥାŎ ସĦŎſł 
ବ�ୋŏř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ İȄରେ ƺୟାŇକେନ୍ଦ୍ରି Ń 

Ŋ řଷŧĶśଡ଼ି Ĵ ହେŏŘ ପ�ୋଷłŚŧ ŌƮସ୍ୟ ĬƪପାŅŇ, 
ସŘŌśȿ ରିĴ ňŎ řŊŕŇ, ňର୍ଯ୍ୟľŇ, ସŘŌśȿ ରିĴ ଜ�ţŊɂōśŻ ତି 
Ŋ řŅɹୟା, ňŊŇĹŘŐřŃ ŒŻ ତି ĬƪପାŅŇ İŊĦ ĶŋŚŎ 
ସŌśଦ୍ରŎś  ĵł řĻ ňŅŘର୍ଥŎ Ĭତ୍ତୋŐŇģ İŕŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ହେĬĺ ř ସŘŌśȿ ରିĴ ňŎ řବେŒ ସŕ řŃ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
Ȯ ରିŧŘŇś ǨଠାŇĴś ସŌŃś ŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସĦŎſł 
ŌŘଧ୍ୟŌରେ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇĴś ସŚŌ řŃ ĴŎ řŊŘ 
ସŕ řŃ ସŌśଦ୍ର ňŎ řସĦǱଥାĴś ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ ĴŎ řŊŘģ 

­ସŊś Ļ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř® ňŎ ř ­ŇŚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř®Ŏ 
ĨňŜର୍ବ ସśଯ�ୋĶ ĩŌ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ସŌśଦ୍ର ବେŐŘŋŜ Ō ř ůűŮ.ű Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ହେŏŘł řģ ସŘŌśȿ ରିĴ ŌƮସ୍ୟ ĬƪପାŅŇ Ĳ ĻŐĻŚŊ 
ňŘŐŇ ƶୱାŎŘ Ŋŕś  Ĩର୍ଥ ĬňŘର୍ଜŇ ହେŊŘ ସŕ řŃ ସŌśଦ୍ର 
ŃľŊƥତ୍ତୀ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ĻŚŊ řĴŘ Ň řର୍ବାŕ ସśଯ�ୋĶ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊģ Ŋ řଦେŒĴś ŌƮସ୍ୟ Ŏପ୍ତାŇŚ ŌŘଧ୍ୟŌରେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŋ řĴŘŒ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ସŘŌśȿ ରିĴ 
ɂōśŻ ତିŊ řŅɹୟା Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř Ŋŕś  ଜ�ţŊସŌɲŐ 
ĬƪପାŅŇ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ İȄରେ ŉŘର୍ମାସ řĬľ řĴŘŏ, 
Ň୍ୟୁ ȸରାସ řĬľ řĴŘŏ Ĳ ĨŇ୍ୟŇ୍ୟ ଜ�ţŊ ĩņŘŎ řŃ 
Œ řǛ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ ­ŇŚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř® ସŘŌśȿ ରିĴ ସŌɲŐ 
Ĳ ĻŐସŌɲŐĶśଡ଼ି ĴŎ ସśǱଥାŧŚ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ƶୱାŎŘ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ĩର�ୋň Ĵରେģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ĻŇସŘņŘŎłƉ ĻŚŊŇĻŚŊ řĴŘ Ŋ řĴŘŒ 
Ĳ Ĵର୍ମŇ řōśŻ ତି Ŋŝ ƴ ଧି ସŕ řŃ ĻŐĻ ňŎ řସĦǱଥାĶśଡ଼ řĴŎ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎକ୍ଷା ହ�ୋĪńŘİģ 

ĩŌ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řǯତୃŃ Ļଙ୍ଗŏ, ŇŅŚ, ସŘŌśȿ ରିĴ 
ĬňĴŜŐ Ĭŋŧ ŇŚŐ Ĳ ସŊś Ļ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ňŘĪĥ ସśଯ�ୋĶ 
ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ŇŊŚĴŎłଯ�ୋĶ୍ୟ ŒŻ ତି, 
ଜ�ţŊɂōśŻ ତି, ŌƮସ୍ୟĹŘଷ, ସŘŌśȿ ରିĴ ŊŘł řĻ୍ୟ, ňର୍ଯ୍ୟľŇ 
ňŘĪĥ ĨňŜର୍ବ ସśଯ�ୋĶ Ĭňŏǐ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ňŝȄŊŚŎ 
űŬ% ସŌśଦ୍ର ƶୱାŎŘ ĨȅĴŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ­ସŊś Ļ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř® Ōଧ୍ୟ ­ŇŚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř®Ŏ İĴ Ōśĵ୍ୟ ĬňŘŅŘŇģ 
İłś Ĭŋŧ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ସŌŘବେŒŚ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି, Ĵର୍ମŇ řōśŻ ତି 
ସŝଷ୍ଟି , ĻŐŊŘŧś ସŕŇŒŚŐŃŘ ସŕ řŃ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ǱଥିŎŃŘ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ İବେ Ń 
­ĴŌŐŘ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř® Ĭňରେ Ōଧ୍ୟ ĶśŎś ƫ Ņ řĩĶŏŘł řģ 

İŕŘ ହେĬĺ ř ସŝĻŇŒŚŐŃŘ, ସŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ 
ସମ୍ପତ୍ତି Ŋ řĴŘŒ ƶୱାŎŘ Ĵର୍ମŇ řōśŻ ତି Ĳ ର�ୋĻĶŘŎ Ŋŝ ƴ ଧିģ 
İńŎ କେǂ Ŋଜେľରେ İŕŘ Ĭňରେ ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟŎ ­ସŊś Ļ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř®Ĵś  ĨȅĴ 
ŒŘł řŃ ĴŎŘōŘĪňŘରେģ ŎŘĻ୍ୟŎ ସ�ŤŎŒŻତି Ĳ 
ňŊŇŒŻ ତି ŌŘଧ୍ୟŌରେ ŇŊŚĴŎłଯ�ୋĶ୍ୟ ŒŻ ତି 
ସମ୍ପŅŎ ସśŊ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎŘĶଲେ ĻŚŊŘŒɭ ĪǄŇ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃŘ ņŚରେņŚରେ ɏରାସ ňŘĪŊģ 
İȄňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟରେ ସ�ŤŎŒŻତି ňŘର୍କ Ĳ ňŊŇ ŒŻ ତି 
ŉŘର୍ମ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘŎ ĨňŜର୍ବ ସśଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
Ōŝତ୍ତି ĴŘ Ĳ ĻŐ ସĦŎſł ସŕ řŃ Ĩଙ୍ଗାŎ ସĦŎſł İŊĦ 
ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃŘ ସĦŎſł ňŘĪĥ Ŋŝ ſର�ୋňł Ĳ Ļଙ୍ଗŏ 
ସĦŎſł Ĭňରେ ŎŘĻ୍ୟ ସŎĴŘŎ Ŋŕś  ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ŕŘŃĴś ନେĪĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁ ňśŇħĹକ୍ରł 
ସŕ řŃ Œ řǛ ɂŅŜ ଷł Ň řŧƽł ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ţ‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ସŉŐ ହେଲେ ସŕŎ Ĳ 
ଗ୍ରାŌŚł ňŎ řବେŒ ǶƐ Ŏŕ řňŘŎ řŊģ

ŎŘସŘŧŇ řĴ Ĵŝଷ ř ଯ�ୋĶśĥ ୍‌‌ĥ ĻŌ ř, ĻŐ Ĳ ňŎ řବେŒ 
ɂŅŜ ଷ řŃ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İŕŘŎ Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ 
ସĦŎſł Ĵŝଷ ř, ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ĵŝଷ ř, ଜ�ţŊ řĴĴŝଷ ř İŊĦ 
ସŌŇ୍ୱି Ń Ĵŝଷ ř ňଦ୍ଧŃ ř ĨŇś ସŎł ĨňŎ řŕŘର୍ଯ୍ୟģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ĴŝଷĴŌŘନେ ņŚରେ ņŚରେ ଜ�ţŊ řĴĴŝଷ ř, ĻŐŊŘŧś 
ସŕŇŒŚŐ Ĵŝଷ ř ĩଡ଼Ĵś ŌśŕŘĥĪଲେł ř, ōŘŕŘĴ ř İĴ 
Œśŋŏſłģ ŎŘସŘŧŇ řĴ ସŘŎ Ĳ ĴŚľŇŘŒĴ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ĵମ୍ପୋǦ, Ļřĩ ĵŃ, ŊŘୟ�ୋସŘŎ, ŊŘୟ�ୋ 
ĴŚľŇŘŒĴ ĪŃɹୟାŅ ř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘĶŏŘł řģ ĨȅĴ 
ĨŌŐſŌ Ŋ řŕŇ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ଦେŒŚ Ŋ řŕŇ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ŉସŏ ŌŎś ଡ଼ି  Ĳ ŊŇɹୟା ŅŘĬŎś  Ŏକ୍ଷା 
ňŘĪńŘİģ ňŘŎŘƶୱୀň, ņŘŌŎŘ Ĳ ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
Ŋନ୍ଦŎĶśଡ଼ି ĴŎ Ŋ řĴŘŒ ଯ�ୋଗେ ŊŘł řĻ୍ୟ ňŎ řŊŕŇ 
ସŕ řŃ ŊŘŧśĹŘŐ řŃ ŇŊŚĴŎłଯ�ୋĶ୍ୟ ŒŻ ତି ĬƪପାŅŇ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ŎŘĻ୍ୟŎ ɂĹś Ŏ ĵł řĻସମ୍ପŅ İŕŘ 
ŌŘଧ୍ୟŌରେ Ŋ řଦେŒĴś Ŏପ୍ତାŇŚ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ İŊĦ 
Ŋ řଦେŒŎś  ସŘŎ ĪŃɹୟାŅ ř ĩŌŅŘŇŚ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ 

ସŘŌśȿ ରିĴ ବେŐŘŋŜ Ō řରେ ňର୍ଯ୍ୟľŇŎ ŊɹୟାňĴ ସśŊ řņŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ସŌśଦ୍ର ŃľŊƥତ୍ତୀ ହେƻତାŐ ŊŇ, ଦେŊŘŐŧ, 
ĨŋŧŘŎł୍ୟ ĪŃɹୟାŅ ř Ŋŕś  ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  ĩĴŝǦ 
Ĵରେģ ସŔŌŘନେ ŌŘସŌŘସ ņŎ ř ସŌśଦ୍ରĴŜŐ řĩ 
ହ�ୋଟେŏĶśଡ଼ି Ĵରେ Ŏŕ řŊŘĴś ňସନ୍ଦ ĴŎƻତିģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ŎŘĻǶ ĩŧ Ŋŝ ƴ ଧିňŘİģ ସŌśଦ୍ର ĴŜŐରେ 
ňŊŇ ĹŘŐ řŃ ľŘŵŘŎ Ĳ ľŎŊŘĪȚ‌‌ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ňŊŇ 
ŒŻ ତି ĬƪପାŅŇ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ İŕ řňŎ ř ŉŘର୍ମĶśଡ଼ି Ĵ 
ǱଥାňŇ ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟରେ ǶƐŒŻ ତି Ĭତ୍ପନ୍ନ ĴŎ ř Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  
ସśŅŝ Ŧ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŊģ 

ଯେକ�Ťłସ ř ĩĴŘĦକ୍ଷି Ń ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵଲେ Ōଧ୍ୟ Ĵ řĺ ř 
ɂŃ řŊǄĴ ĩସ řŊŘ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴģ İĶśଡ଼Ĵś ସĿřĴ 
ସŌŧରେ Ň řŎŘĴŎł ĴŎ řňŘŎ řଲେ ସŉŐŃŘ 
ĨŊŒ୍ୟ ĩସ řŊģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ସŊś Ļ Ĳ ŇŚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
Ōଧ୍ୟ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ ĩŕ୍ୱାŇ, ସŌɲŐĶśଡ଼ି ĴŎ 
ĨŃ୍ୟȅĴ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ İŊĦ ŇŚŃ řĶŃ Ŋ୍ୟŊņŘŇ ƶୱାŎŘ 
ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪňŘରେģ İŕŘŎ Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସŕŋŘĶ řŃŘ, ĶବେଷłŘ Ĳ ŇŊସŝĻŇ ňŘĪĥ 
ňśƙଜିŇ řବେŒ İŊĦ ସŎĴŘŎŚ ķର�ୋĪ ସŕଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĩŅř ɂŃ řŊǄĴ ŅŜ ŎŚŋŜ Ń ĴŎ řŊŘରେ ସŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ Ň řŎନ୍ତŎ Ŋ řĴŘŒ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĨŇś ସŘରେ 
ସŊś Ļ Ĳ ŇŚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řǢ ସŌŜŕŎ ĬŅ୍ୟŌ ସŕ řŃ 
ŃŘŐଦେĪ ĩĶĴś ŊŦŖ řŊŘĴś  ହେŊģ Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řସĦķ 
Ň řŎନ୍ତŎ Ŋ řĴŘŒ ŏକ୍ଷ୍ୟ ū( ŒŜŇ୍ୟ ŅŘŎ řȿର୍ୟ), Ŭ( 
ŒŜŇ୍ୟକ୍ଷୁņŘ), ūŭ ( ĻŐŊŘŧś Ȯ ରିŧŘŇś ǨଠାŇ), ű( ǶƐ 
ŒŻ ତି), ūŮ ( ĻŐ Ńଳେ ĻŚŊŇ) ରେ ସŊś Ļ Ĳ ŇŚŐ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĭଲ୍ǟĵ ହ�ୋĪĺ řģ İłś 
ଦେŒŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ସŊś Ļ Ĳ ŇŚŐ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ ସŎĴŘŎ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି İŊĦ ňŎ řବେŒ ସśŎକ୍ଷା ସŕ řŃ 
ସƻତୁŐŇ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĶśଡ଼ି Ĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ĵଲେ ŎŘĻ୍ୟŎ ŏś źକାŧ řŃ ସମ୍ଭାŊŇŘĴś Ĭନ୍ମୋĹŇ 
ĴŎ ř ସŌସ୍ତ ŇŘĶŎ řĴƉ ĻŚŊŇĻŚŊ řĴŘ Ŋ řĴŘŒ ŃńŘ 
ĻŐŊŘŧś ସŕŇŒŚŐ ĻŚŊŇōŘňŇ ňŘĪĥ ɄŃŚ 
ହ�ୋĪňŘŎ řବେģn

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, ŞŌŘ: ųŮŭűŪűūūųŪ

ĲťřŒŘŎ ŔŊś Ļ Ĳ ŇŚŐ ĨńǻŇŚŃ ି

ŞĴୋĪŏ ିବ�ţକśƟ
ଲ�ୋକକଥŘରେ ଲ�ୋକଦŅŊŃŘ 

İĩĪ Ŕର୍ବĻŇŕŃିŘŧ ହେĬ
İବେ İĩĪ(Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା) Ŋ řǢĴś  İŋŐř İĴ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ଦ�ୋĺĴ řରେ 

ĺŘଡ଼ି  ଦେĪĺ ř, ōŘŕŘ ŌŘŇŊ ସŋ୍ୟŃŘŎ ŋŊ řଷ୍ୟŃĴś  Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘĴś 
ōŘĬĺ řģ İŕŘ Ň řħସନ୍ଦେŕ ଯେ Ŋŕś  Ļľ řŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řŌ řଷକେ ସŌŘňŇ ĴŎ ř İĩĪ 
İବେ ­ସର୍ବĻŇ ସśĵŘŧ® ŇŘŌରେ Ķର୍ବିŃģ İବେ ଶ�ţŒŊରେ ȄŊŘ İĩĪŎ Ŋŧସ 
ଯେତେ ŊŦŖ řĹŘŏřȄŊ ସśĵŎ ĬňŘŅŘŇ Ĳ ସŘņŇĶśଡ଼ି Ĵ Ōଧ୍ୟ ସŔŕ ř ĨŇś ōŘŧŚ 
ŌŘŇŊ ସŋ୍ୟŃŘĴś  Ĭňŏǐ ହ�ୋĪĹŘŏřȄŊģ ĨňŎňſରେ İĩĪ Ĵ®ł 
­ସର୍ବĻŇ ŕ řŃŘŧ®? İŕ ř ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎରେ İĩĪ Ōଧ୍ୟ ବ�ୋņŕśİ Ň řŎŊ Ŏŕ řŊŘĴś 
Ŋ řŊŒģ ଯେŋŐř ŋŘŊରେ İŕ ř ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ସŜĹŇŘɂōśŻ ତି Ŋ řŅɹୟାŎ ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ 
ŊŦŖ ř ĹŘŏřĺ ř ŃŘŕŘ ଯେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ­ସର୍ବĻŇ ŕ řŃŘŧ® ହ�ୋĪňŘŎ řŊ İŕ ř 
Ň řǠ ଚିŃŃŘ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴŎ řହେĬŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řରେ ŎŘĻņŘŇŚ ŇŜ ĩŅřଲ୍ଲୀରେ 
ĶŃ ūŰ ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ňŘଞ୍ଚŅřŇ řĩ İĩĪ(Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା)Ŏ 
ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ Œ řĵŎ ସǗ ମିŐŇŚ ĨନେĴ ĶśŎś ƫ ŊŕŇ Ĵରେģ 

İĩĪŎ Ŋ řĴŘŒ ŊŘ ĬƷଭାŊŇ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋ řǢŎ Ōśଷ୍ଟିମେ ŧ ņŇŘŦ୍ୟ 
ଦେŒ(ĬƪପାŅĴ)Ɖ Ň řŧƽłରେ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŊŒ řǦ Ŋ řǢ କେŊŐ 
İŕŘŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚ(Ĭňଭ�ୋŻତା) ହ�ୋĪ Ŏŕ řōŘĪĺƻତିģ İĩĪĴś ­ସର୍ବĻŇ 
ସśĵŘŧ® ସŕ řŃ ­ସର୍ବĻŇ ŕ řŃŘŧ® ĴŎ řŊŘĴś  ହେଲେ İŕ ř ĬƪପାŅĴ-Ĭňଭ�ୋŻତା 
ସମ୍ପର୍କŎ Ŋ řଲ�ୋň ŊŘ İĩĪŎ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି ĴŃŘ ହେĬĺ ř ɂńŌ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘģ 
ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି ĴŃŘ Ŋ řŇŘ İĩĪŎ ସŘର୍ବĻŇ řŇ ȰŕłŚŧŃŘ Ĳ ĬňŘଦେŧŃŘŎ 
ňŎ řĴǛŇŘ ĨସǕŊģ İĩĪ ସମ୍ପର୍କିŃ Œ řĵŎ ସǗ ମିŐŇŚ ɂńŌ ńŎ ŏŘĶ ř Ŋ řĴŒ řŃ 
ଦେŒ ŊŘ Ĭତ୍ତŎ-Ŋ řǢŎ ŎſłŒŚŐ ŏƁłରେĵŘŎś  ŊŘŕŘŎ ř Ņକ୍ଷି ł-Ŋ řǢରେ 
ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ İĩĪŎ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି ĴŃŘ ɂŃ ř İĴ Œśŋସଙ୍କେŃģ ସśĵŎ ĴńŘ 
ŋŘŎŃରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Œ řĵŎ ସǗ ମିŐŇŚରେ ūŪŪŎś  ĨȅĴ ଦେŒ ସମେŃ 
ĨନେĴ Ŋ řĴŒ řŃ ଦେŒŎ ŎŘǧŌśĵ୍ୟ, ŒŘସŇŌśĵ୍ୟ, Ŋŝ ŕȖ‌‌ ĩĪľ ř ସĦǱଥାŎ Ōśĵ୍ୟ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, ĶବେଷĴ, ůŪŪŎś  ĨȅĴ İĩĪ ଷ୍ଟାର୍ଟĨț‌‌ 
ସĦǱଥାŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĬĺƻତିģ ତେłś İବେ İĩĪĴś ନେĪ Ŋ řǢ ସǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଦ୍ୱǃŎś  ŌśĴśŐ řŊŘŎ ŊŘľ ଖ�ୋŏřňŘରେ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ସƗଚାŎ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ŋ řǢŎ ସର୍ବାȅĴ ĻŇସĦĵɹୟା Ĳ ସର୍ବŊŝ ŕȖ‌‌ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŎŘǧ ŋŘŎŃ 
ňŘĪĥ İĩĪŎ ĶśŎś ƫ ŊŕśĨȅĴģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ସŌସɹୟାŊŕśŐ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, 
ĶłŒ řକ୍ଷା, Ĵŝଷ ř, ĩĪŇ, ସŌŘĻŊ řƕଞାŇ Ĳ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎŎ ସśŎକ୍ଷା Ĳ Ŋ řĴŘŒରେ 
Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎରେ ɂୟ�ୋĶ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ňŘĵରେ Ŋ řňśŐ ସśଯ�ୋĶ İŊĦ ସŌସɹୟା 
ସŌŘņŘŇŎ Ŋ řňśŐ ସମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ  ŇŊସŝĻŇ Ĳ Ň řōśŻ ତି କ୍ଷେତ୍ରରେ İĩĪ 
ଯେĬĥ ĩŕ୍ୱାŇ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř ŃŘŕŘĴś  ସŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘŎ ŊŘľ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘ 
ŅŎĴŘŎģ İବେ ଯେĬĥ ଡ řĻřľŘȢ‌‌ ସŘର୍ବĻŇŚŇ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř(ଡ řň řĩĪ) ɂସଙ୍ଗ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ ř ସŔȄରେ ĻŇĴŏɹୟାłŌśĵŚ ସŎĴŘŎƉ Ĭତ୍ତŎŅŘŧ řƫ Ĳ 
ŅŜ ŎŅର୍ଶିŃŘĴś  İĩĪ ĩŕśŎ ř ǴǦ Ĳ ǶƐ ĴŎ řňŘŎ řŊģ ସǒŃ ř ĨŇś ସŝĻŇରେ 
ŋŘଷŚŇŚ; Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ ବ�ୋņŇ İĩĪ, ňŦŖŘĪ ŵřȗ‌‌ İĩĪ, Ŏକେȑ‌‌ ŏƣଣ୍ଣିଂ, 
ĩňś, ବେŏŘĶŘŋŚ Ƿମାର୍ଟସ řľ ř ŋŐř କେତେĴ İĩĪ ŌଡŀȢ‌‌ Ŋ řĴŒ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ĵŝଷ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ Ň řĲňର୍କ, ĴľȚ‌‌İȧ‌‌, Ň řକ�ୋର�ୋବ�ୋľ řȇ‌‌ସ, କ୍ରୋň řȚ‌‌ 
İŊĦ ସ୍ୱାସ୍ଥ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ň řŎŘŌŧŚ, Ĵ୍ୟୁŎ İĩĪ, İĩĪଷ୍ଟେȗ‌‌ ŋŐř ǶଦେŒŚ 
ƕଞାŇକ�ŤŒŐରେ ĨନେĴ İĩĪ ŌଡŀȢ‌‌ Ŋ řĴŒ řŃ ହ�ୋĪĺ ř, ōŘŕŘ İĩĪŎ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ ŻତୀĴŎłରେ ĬňŘଦେŧ ସŘŊ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎରେ 
ȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ ସŎĴŘŎŚ ସ୍ତŎରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ŋŘଷŘ Ĳ ŒǏĴś  Ŀ řȇ‌‌ ŎŜ ପେ ňŦŖ ř 
Ŋś ļ řňŘŎ řବେ İŊĦ ସŎĴŘŎƉ ଯ�ୋĻŇŘରେ ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ İŕŘĴś 
ĩŕśŎ ř Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řĴŒ řŃ ŎŘǧŌŘନେ ସŕŘŧŃŘŎ ŕŘŃ ŊŦŖŘĪŊŘ 
İŊĦ ŋŘŎŃĴś  İĴ ɂୟ�ୋĶŒŘŐŘ ŎŜ ପେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř Œ řĵŎ 
ସǗ ମିŐŇŚ İĴ ସśଯ�ୋĶ Ĳ Ōଞ୍ଚ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 

İĩĪŎ ସ୍ୱାņŚŇ Ĳ ŊɹୟାňĴ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĩĶରେ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ, ĶłŃƽ 
Ĳ ĩĪŇŎ ŒŘସŇ ŋŐř ଯେĬĥ କେତେĴ ɂŒɨĹ řହ୍ନ ŏŘĶśĺ ř ŃŘŕŘŎ ସŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ Ōଧ୍ୟ İŕ ř ସǗ ମିŐŇŚରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘ ŅŎĴŘŎģ ĴŘŎł ňŜର୍ବ 
ସǗ ମିŐŇŚĶśଡ଼ି Ĵ İȄରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ İବେ İĩĪŎ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି ĴŃŘ 
ĩĶରେ Ň řବେŒ Ĳ ŏŘŋŘର୍ଥୀ ŋŐř ɂŒɨ ĬĿś ĺ řģ ତେłś İŕ ř Ōଞ୍ଚ ସśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴś 
ňଡ଼ିŊ ଯେ İĩĪରେ ଯେĬĥ Ŋ řňśŐ Ň řବେŒŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř, ŃŘŕŘ 
Ŋ୍ୟŊସŘŧ řĴ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł ସŕ řŃ ŌŘŇŊସŋ୍ୟŃŘŎ ସŘŌŜŕ řĴ ĴŏɹୟାłŌśĵŚ ହେŊŘ 
ŊŘଞ୍ଛŇŚŧģ ĴŘŎł ĩĻřŎ ĻĶŃŚĴŎłରେ ଗ�ୋľ řİ ŎŘǧ ŊŘ Ĩଞ୍ଚŐĴś  ŊŘȘ‌‌ 
ଦେĪ Ŋ řǢĴŏɹୟାł Ĵ řŌ୍ବା Ň řĻǶ ŎŘǧĴŏɹୟାł ňŎ řĴǛŇŘ ĨସǕŊģ 

ସŘǒŃ řĴ ŋŜ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨǱଥିŎ Ŋ řǢରେ İĩĪ İବେ 
କେŊŐ İĴ Ň řŎŊ Ōśȿରାରେ ŅƠଡାŧŌŘŇģ Ĵ řİ Ĵ řŋŐř İŕŘĴś  Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊ ŃŘ® Ĭňରେ Ŋ řǢŎ ŋŊ řଷ୍ୟŃ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺ řģ İĩĪŎ Ĩňɂୟ�ୋĶ 
Ň řŌ řଷକେ Ŋ řǢĴś  ƹୱଂସ ĴŎ řňŘରେģ ĨňŎňſରେ İŕŘŎ Ŋ řĹŘŎŒŚŐ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ŇŊସŝĻŇĴś  କ୍ଷୀɂĶŃ řରେ ସśସĦŕŃ ŋŘବେ ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ ř ŌŘŇŊ 
ସŋ୍ୟŃŘĴś  ସśସ୍ଥ, ସśନ୍ଦŎ Ĳ Ĭňଭ�ୋĶ୍ୟ ĴŎ řňŘରେģ ତେłś ĹŐřŃ İĩĪ ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ 
Ōଞ୍ଚ İ Ņ řĶରେ İĴ ସĦĴǛ ňŘŎ řŃ ĴŎ řŊŘ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘİģ ŋŘŎŃ 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ İĩĪŎ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ସŉŐŃŘ İŕŘŎ ĩĴŘŎ Ĭňରେ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
ŊɹୟାňĴŃŘ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ Ĵରେģ n

Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ମŕାŎłା

ŋŘŎŃ ସ୍ୱାņŚŇ ହେŊŘŎ ŌŘତ୍ର ଗ�ୋľ řİ Ŋର୍ଷ 
ňରେ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ūųŮŲ Ōସ řŕŘରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 

ĴľĴ ସŕŎରେ ɂŃ řǨଠା ହେŏŘ ବେŃŘŎ କେǂģ 
Ōśĵ୍ୟŃħ ŃŘŕŘ ĻŘŃŚŧ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĵŊŎ 
ɂସŘŎłĴś ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ ଦେŊŘ ସଙ୍ƍ ସଙ୍ƍ ĴŐŘ, 
ସŘŕ řŃ୍ୟ, ସĦĶŚŃ, ସĦǭକୃŃ ř, ňŎମ୍ପŎŘ Ĳ ıŃ řŕ୍ୟĴś 
ɂସŘŎ řŃ ĴŎ ř ସŊś ŊରǻŎ ଶ୍ରୋŃŘƉ ĩǱଥାŋŘĻŇ 
ହେŏŘģ ŃŇɭଧ୍ୟŎś  Œ řŒś Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎ Ŋ řŋŘĶ ȄŏŘ 
ĨŇ୍ୟŃŌģ İŕŘƶୱାŎŘ Ŋŕś  ŏś źକାŧ řŃ ɂŃ řŋŘ Ĩନ୍ୱେଷ řŃ 
ହେĪ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩସ řଲେģ ōŅřĲ କେତ�ୋľ ř 
ĨŇ řŊŘର୍ଯ୍ୟ ĴŘŎłŎś  ®Œ řŒśŇŘľĴ® ɂŃ ř ĬŅŘସŚŇŃŘ 
ଶ୍ରୋŃŘŌŘŇƉ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘŎ ĴŘŎł ହେŏŘ; Ĵ řƻତୁ 
ňରେ ňରେ ŃŘŕŘ ସŘŌŧ řĴ ŋŘବେ ɂସŘŎ řŃ ହେŏŘģ

ସŔତେବେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ସŘŌŘŇ୍ୟ Ŋ řǯତାŎ ŏŘŋ 
ĴŎ řȄŏŘ ®Ĵଣ୍ƢĪŇŘĹ®ģ ŃŘŕŘ ĩŊŘŐŊŝ ଦ୍ଧŊŇ řŃŘଙ୍କୁ  
ĵśȝ‌‌ Ĵȟ‌‌ସŌŧରେ ĩĴŝǦ ĴŎ řňŘŎ řȄŏŘģ ତେłś 
ňĺĴś ଫେŎ řŊŘŎ ĨŊĴŘŒ ŇȄŏŘģ ପ୍ରାŧŃħ Ĳଡ଼ିĩ 
Œ řŒśŇŘľĴ ସŌ୍ବନ୍ଧୀŧ ĶବେଷłŘ Ņś ର୍ଲŋģ ŃńŘň ř ଯେĬĥ 
ଗ�ୋଟେ Ĩଧେ Ň řŊǄ Ĭňŏǐ ହେĪĺ ř, ସŔĶśଡ଼ି ĴŎ 
ĶବେଷĴŌŘŇƉ ŌŃରେ Ĳଡ଼ିĩ Œ řŒśŇŘľĴŎ Ĭଦ୍ଭŊ 
Ĳ Ŋ řĴŘŒ ķľ řȄŏŘ Ŋ řĦŒŒŃŘବ୍ଦୀŎ Ōƺୟାନ୍ତŎରେģ ŃŘ® 
ňśł ř Ĵଣ୍ƢĪŇŘĹŎ ɂŋŘŊରେģ ତେଣେ ପ�ŤŎŘł řĴ, 

ıŃ řŕŘସ řĴ, ସŘŌŘĻřĴ, ňŘŎ řŊŘŎ řĴ, ĴŘǛŇ řĴ ɂŋŝ Ń ř 
ŇŘľĴ ପେଷŘŅŘŎ ŇŘľ୍ୟସĦǱଥା ōńŘ: Ĩନ୍ନňŜƣଣ୍ଣା (İ), 
Ĩନ୍ନňŜƣଣ୍ଣା (Ŋ ř) Ĳ ĻŇŃŘ Ȅİľର୍ସ ƶୱାŎŘ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĿŘİĥ 
ĿŘİĥ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହେĪ ɂĶŃ řŒŚŐŃŘŎ Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ ହେĪ 
ବେȥ‌‌ ŊɹୟାŊସŘŧ řĴ ସŉŐŃŘ ŕŘସŏ ĴŎ řňŘŎ řȄŏŘģ 
İŕŘĺଡ଼ା ɂŌśĵ ସŕŎ Ĳ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ŇŊĶĿřŃ 
ସ�ŤĵŚȚ‌‌ ŇŘľ୍ୟ ସĦĶĿŇ Ŋ ř Ōଞ୍ଚ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ 
ସŘŌ řȢ‌‌ ହେĪ ŇŘľɹୟାମ�ୋŅŚ Ņର୍ଶĴŌŘŇଙ୍କୁ  ଖ�ୋŎŘȇ‌‌ 
ଯ�ୋĶŘĪ ňŘŎ řଲେģ 

İȄରେ ɂŋŘŊ řŃ ହେŏŘ Ĳଡ଼ିŒŘŎ କେତ�ୋľ ř 
ଛ�ୋľŊଡ଼ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇģ Œ řŒś ŇŘľĴŎ ŊŚĻŊňŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ĴŐŘ-ସŘŕ řŃ୍ୟ Ĳ ସĦǭକୃŃ ř ପ୍ରେŌŚ 
Œ řſĴŌŘନେ Ȱŕł Ĵଲେ Ņś ħସŘŕସ řĴ ňŅକ୍ଷେňģ 
ŊĻŘŎରେ Œ řŒśŇŘľĴ Ĭňŏǐ ହେĬ Ň Ȅଲେ Ōଧ୍ୟ 
ĩŒŘ Ĳ ĩŒଙ୍କାରେ Œ řŒśŇŘľĴ ŎĹŇŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ĴŏŌ ņŎ řଲେģ ସŔŌŘŇƉ İ ŎĴŌ ňŅକ୍ଷେňŎ 
Ĩନ୍ତŎŘŐରେ ȄŏŘ ଯେ, ĩĻřŎ Œ řŒś Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ɂŃ řŋŘ ŕśİŃ ĩĶŘŌŚରେ ĬƤŐŚŧ ĴŐŘ, ସŘŕ řŃ୍ୟ, 
ସĦǭକୃŃ ř Ĳ ıŃ řŕ୍ୟŎ ŌŘŇ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎ ř ĴŚର୍ତ୍ତିŌŘȚ‌‌ 
ହେŊ İŊĦ ସŔŌŘନେ Ŋ ř Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇŎ ĨĦŒŚŅŘŎ 
ହେŊŘ ĬĹřŃģ Ĵ řƻତୁ İȄňŘĪĥ ĵśȝ‌‌ Ĵȟ‌‌ସĦĵ୍ୟĴ 
ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କୁ  ସŔŌŘନେ କ�ţŉřŧŃ ଦେŊŘĴś ŊŘଧ୍ୟ 
ହେĪȄଲେģ ň řŏŘƉ ňŘĿňŦŖŘ ଯେňŎ ř İȄňŘĪĥ 
ŊɹୟାŕŃ Ň ହେŊ ŃŘŕŘ Ŋ ř ସŔŌŘନେ ĶŋŚŎ ŋŘବେ 

Ĺ řƻତା ĴŎ řȄଲେģ İĴŎś  ĨନେĴ Ňɹୟାŧରେ କ୍ରŌŒħ 
ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪ Œ řŒśŇŘľĴŎ Ŋ řĴŘŒ ķľ řŏŘ ŌŘତ୍ର 
କେତେŊର୍ଷ ňŘĪĥģ Ĵ řƻତୁ ŃŘŕŘ ȄŏŘ Œ řŒś ସŘŕ řŃ୍ୟŎ 
Ŋ řĴŘŒ ņŘŎŘ Ĩପେକ୍ଷା ସŚŌ řŃģ

ŇŘľ୍ୟŒŘǰŎ ňଞ୍ଚସନ୍ଧି  ōńŘ: Ōśĵ, ɂŃ řŌśĵ, Ķର୍ଭ, 
Ň řର୍ବŕł Ĳ Ŋ řŌର୍ଷ Œ řŒśŇŘľĴ ňŘĪĥ ɂōśĻ୍ୟ Ň ହେଲେ 
Ŋ ř ŃŘ®Ŏ ĹŘŎ řସŜତ୍ର Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ĩଙ୍ଗିĴ, ŊŘĹ řĴ, ĩŕŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ 
ସŘତ୍ତ୍ୱି Ĵ Ńŕ Ȁରେ ǱଥାŇ ňŘĪ Ň Ȅଲେ ŇŘľĴ ĨସŉŐ 
ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା İଡ଼ାĪ Ņ řĩōŘĪ Ň ňŘରେģ 
İŃȘ‌‌Ŋ୍ୟŃŚŃ ĴŘŕŘłŚ, ĹŎ řତ୍ର, ସĦŐŘň, ĬƤଣ୍ଠା, 
ଦ୍ୱǃ, ସĦķର୍ଷ, ŇŘľ୍ୟଶ୍ɰଷ, ıĴ୍ୟତ୍ରŧŚ ɂŋŝ Ń ř ସŕ 
ĨŋřŇŧ ĴŐŘ, Ōଞ୍ଚସĻŘ, ĩଲ�ୋĴ ସĦňŘŃ, ĩŊŕ 
Ĳ ĴƟ ସĦĶŚŃ ɂŃ ř ōŅř ସŌ୍ୟȇ‌‌ ƺୟାŇ Ņ řĩ Ň ōŘİ 
ତେବେ ŃŘŕŘ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ Ĭňଯ�ୋĶŚ ହେŊŘ ĨସǕŊģ

ସŘņŘŎłରେ Œ řŒśŌŘନେ ŕ Ȁ ଦେŒŎ ŋŊ řଷ୍ୟŃ 
ବ�ୋŏř ଯେତେବେଳେ ǶŎ Ĭତ୍ତୋŐ řŃ ହେĪĩସśĺ ř, 
ସŔତେବେଳେ ସŔŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ŇŘľĴ ňŎ řବେଷł 
ĴŏŘ ବେଳେ ŌŇସ୍ତƦ, ĻŘŃŚŧŃŘ, Œ řକ୍ଷା, ସĦǭକୃŃ ř, 
Ȯରୀଡ଼ା, ıŃ řŕ୍ୟ, ňŎ řବେŒ ସśŎକ୍ଷା, ŃɹୟାĶ, ĩŅର୍ଶ, 
ǶଦେŒପ୍ରେŌ ɂŋŝ Ń řŎ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ĬňŘŅŘŇ ନେĪ 
ŇŘľĴŎ ĴŘŕŘłŚ ĶĿřŃ ହେŊŘ Ŋ řଧେŧģ ŕ řĦସŘ, 
ଦ୍ୱେଷ, ňŎɌରୀĴŘŃŎŃŘ, ପ୍ରେŌ, ɂłŧ, ĨସŜŧŘ 
Ōନ�ୋŋŘŊ, ĨǄŊ řଶ୍ୱାସ, ĴśସĦǭକାŎ İŕ ř ŇŘľĴରେ 
ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŋର୍ଜŇŚŧģ ସŚŌ řŃ ĹŎ řତ୍ର, ସŎŐ ŋŘଷŘ 

Ŋ řŇɹୟାସ ସŕ କ୍ଷୁଦ୍ର ସĦŐŘň Ĳ Ň řŎŘଡ଼Ō୍ବŎ Ōଞ୍ଚସĻŘ Ĳ 
ଗ�ୋଟେ Ĩଧେ ସ řକ୍ŽȚ‌‌ସ ĶŚŃ ସମେŃ ĬňǱଥାňŇŘ 
ଶ�ţŐŚ Ň řŕŘŃ ř ସĴŘŎŘƬĴ ĹřƻତାņŘŎŘŎ ňର୍ଯɹୟାŧŋś କ୍ତ 
ହେŊŘ ĬĹřŃģ 

ସର୍ବେŘňŎ ř İŃŘŅŝ Œ ōƩŒŚŐŃŘରେ ŇŘľ୍ୟ 
ŎĹŧ řŃŘ Ĩପେକ୍ଷା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴŎ ŋŜ Ō řĴŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 
ĴŘŎł İŕŘ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŇŘľĴ ĿŘŎś  ň ŜŎŘň ŜŎ ř ŋ řନ୍ନģ 
ĨņśŇŘ Ĳଡ଼ିĩ Ōଞ୍ଚ ŇŘľĴ Ĳ ōŘତ୍ରା ŇŘľĴŎ ɂĶŃ ř 
ňńରେ Œ řŒś-Ĵ řଶ�ୋŎ ŇŘľĴŎ ସŚŌ řŃ ɂŅର୍ଶŇ 
ŇŘľ୍ୟପ୍ରେŌŚ Ĳ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏରେ ĬȘ‌‌ବେĶŎ 
ĴŘŎł ହେĪĺ řģ Œ řŒś ସĦĶŚŃ, Ňŝ Ń୍ୟ, Ŋ řƕଞାŇମେŐŘ, 
Ȯରୀଡ଼ା Ĳ Ĺ řତ୍ରାƉŇ ɂŋŝ Ń řĴś  ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ Ņ řĩōŘĬĺ ř 
ସ řŇŘ ŇŘľĴ ĨŊହେŐřŃ ହେĪĺ řģ ŕŘŃĶłŃ ř 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ଯେĬĥ କେତ�ୋľ ř ňƙଜୀĴŝŃ ŃńŘ ସŎĴŘŎŚ 
ĨŇś ŅŘŇପ୍ରାǊ ŇŘľɹୟାŇś ǨଠାŇ Œ řŒś-Ĵ řଶ�ୋŎ ŇŘľĴ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎś ĺƻତି ŃŘŕŘ ɂŋŘŊŕŚŇ 
ହେĪňଡ଼ୁĺ řģ ŊĻŘŎରେ Ŋ ř ňର୍ଯɹୟାǊ Œ řŒśŇŘľĴ 
Ĭňŏǐ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ŇŘľ୍ୟ ŎĹŧ řŃŘŌŘŇƉ 
Œ řŒśŇŘľĴ ɂŃ ř ĬŅŘସŚŇŃŘ İȄŎś  ĨŇś Ō řŃ ŕśİ, 
ōŘŕŘĴ ř ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴ Ĵŕ řଲେ Ŀ řȇ‌‌ ହେŊģ 
Ĵ řƻତୁ Œ řŒś ସŘŕ řŃ୍ୟŎ Ŋ řĴŘŒ Ň řŌନ୍ତେ ସŎĴŘŎŚ 
ĨŇś ŅŘŇ Ŋନ୍ଦ ହେĪŇŘŕ Ȁģ n

ɄǹňśŎ, ŞŌŘ: ųŲůŭűůūŭŬŬ

Ŋ řň řŇ ମŕାňାȽ

Ĳťřĩ ŒŒିśŇŘľକŎ ŌŜŏɹୟାŧŇ

ŔǑŘŅĴŚŧ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ସĴŘŐ®Ŏ ସǑପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ ସର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ ସର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōଧ୍ୟରେ ସŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘଞ୍ଛŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ସମ୍ପର୍କରେ ସǑପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

ସǑପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ସĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ସŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଲେ ŋŊ řଷ୍ୟŃରେ ସǑପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ Ōଧ୍ୟରେ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ସŘǒŅŘŧ řĴ ĬŞତେĻŇŘ ସŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦସŘସŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂସଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, ସśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ସĴŘŐ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊରǻƉŎģ ସŔŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ସǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ସŌସ୍ତƉŎ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘରǻŅର୍ଶିĴŘĴś  ସōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ ସଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ūŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ĨŊŒ řǦŘĦŒ

ĩĿĶť, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩĿĶŀ ŊɰĴ ĨņŚŇ 
ĴśŏŘĪŞ�ୋǱଥିŃ ĲťřŒŘ ĩŅରǻ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ļଣł ųŌ 
ଶ୍ɌଣŚ ĶŃ ūŮ ŃŘŎ řĵ ŋŘŞେƞଟାĪŇ ŅřŊŔରେ ǭକୁŏରେ 
Ŋ řœŘŻ ŎŔŘŧŇ řĴ ŔŘŎ ĵŘĪ ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪȄŞେģ ŃŘƉକୁ  
ɂńମେ ĩĿĶť ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ 
ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ĴľĴ ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ ŭŅřŇ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ ŌƍŐŊŘŎ ĺŘȽରୀĻଣĴ 

Ŕśସ୍ଥ ହŕୋĪ ķŎĴś ଫŉŎ řȄŊŘ ĻଣŘňŀřĺ řģ ķľଣŘ ŔǑର୍କରେ 
ŔŊś  ĻŘଣ ř Ōƺ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĵƥŝ ତୃňſ ŌƠŐ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉକୁ  
Ň ĻଣŘĪ ķľଣŘĴś ŎଫŘŅଫŘ ĴŎ řŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ ř 
କ�ୋŌŐŌŃ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ŋŊ řœ୍ୟŃ ĨǄଧାŎ ĴŎ řŊŘ ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎ řȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬĿřĺ řģ

	 ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ŒŇ řŊŘŎ ň Ŝର୍ବାǸରେ 
ĺŘȽରୀĻଣĴ ǭକୁŏରେ ĶśŎś ŃŎ ĨŔśସ୍ଥ ହŕୋĪňťřŊŘŎś  
ŃŘƉକୁ  Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĵƥŝ ତୃňſ ĩĿĶŀ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎ řȄŞେģ ŌŘତ୍ର, ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĺŘȽରୀଙ୍କ Ŋɹୟାȉ‌ 

ōŘƗ ĴŎ řŊŘŎś  ସେȄŎś  ĹŘœରେ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
Ĵ řľŇŘŒĴ ŔŘŎŎ İĴ ňśŀ řĩ Ŕହ řŃ ĨŇ୍ୟ İĴ ǭକୁŏŎ 
Ļଣł ĺŘତ୍ରŎ ňŎ řĹŧ ňତ୍ର Ō řŐ řȄŏŘģ ķľଣŘ ŔǑର୍କରେ 
ĩĿĶŀ Ŋ řĪĲ ĴŊ řŎŘĻ ଜେŇŘƉକୁ  ňĹŘŎ řŊŘରେ ସେ 
ŌƍŐŊŘŎ ĶଣŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କĿŘŎś  İ Ŋ řœŧରେ 
ĻŘଣ řŊŘĴś ňŘĪŞେ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ǭକୁŏŎ Ĩƺſ 
İହ ř ķľଣŘ ŔǑର୍କରେ ĲŀřŒŘ ĩŅରǻ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔĦĶĿŇŎ 
ŎŘĻ୍ୟ ɂĴǛ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  İĴ Ī-ମେŏ ňĿŘĪ ĵŘŌȃĩŏ 
ŋŘବେ ŃŘŎ İĴ ŇĴŏ ĩĿĶŀ Ŋ řĪĲଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
Ī-ମେŏĴś Ōƺ ňĿŘĪȄŞେģ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ņś ĪŅřŇ ĺś ľ ř 
ȄŊŘŎś  Ŋ řĪĲ Ī-ମେŏ ଦେȃ ňŘŎ ř Ň ȄŞେģ Ī-ମେŏରେ 
ĺŘȽରୀĻଣĴ ŎŔŘŧŇ řĴ ŔŘŎ ĵŘĪȄŊŘ Ň Şେȃ Ĵ řĺ ř ňŅŘର୍ଥ 
ĵŘĪȄŊŘ ŞେĵŘōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř Ŋ řĪĲ ଶ୍ରୀ ଜେŇŘ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ǭକୁŏŎ Ĩƺſ İ ŔǑର୍କରେ ଫ�ୋŇ ଯ�ୋଗେ ĴŘହ ȀĴ ř Ŋ řĪĲ Ĳ 
ŀ řĪĲƉକୁ  ĻଣŘĪŞେ ŇŘହ Ȁ ŃŘହŘ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ

	 ĨŇ୍ୟňſରେ ŌƍŐŊŘŎ ĺŘȽରୀĻଣĴ Ŕśସ୍ଥ 
ହŕୋĪ ķŎĴś ଫŉŎ řȄŊŘŎś  ŔŘŌŘŇ୍ୟ ĩǢǯତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ķľଣŘ ŔǑର୍କରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ĴŘହ ȀĴ ř ĻଣŘĪŞେ 
ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ĴŘŎଣ Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
Ŋ řĪĲ ଶ୍ରୀ ଜେŇŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŋାŞŏƞଟାĪŇ ŅřŊŔରŎ Ĩķľł

ĴŚľŇାŒĴ ĵାĪ ĺାȽରୀ Ķśରś Ńର

	<ĴľĴŎś  ŔśǱ ହŕୋĪ ŞŉŎ řଲŏ
	<ŭ ŅřŇ ňରେ ĻŘł řଲŏ Ŋ řĪĲ

Ń řĶ řŎ řĩ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ń řĶ řŎ řĩ ŊɰĴ ଜେŌŘଦେĪňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ňƉକାŐ ĺĴ Ĳ İହŘŎ Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ ĨƗŐରେ 
ŌƍŐŊŘŎ Ōଧ୍ୟାǸରେ İĴ ŌŅୃś  ĴǑŇ ĨŇśŋŜ Ń ହŕୋĪĺ řģ 
İହ ř ķľଣŘĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋĴଙ୍କ Ōƺରେ ŋŧ Ĳ 
ŔĦŒŧ ŔǦୃ ଟି ହŕୋĪĺ řģ Ĵ řĺ ř Ş�ୋĴ İହŘĴś ପ୍ରାĴୃŃ řĴ ŋŜ Ō řĴǑ 
ବ�ୋŏř ĴହśȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟňſରେ ଭେĻřĩ ŔĦŎକ୍ଷି Ń 

Ļƍŏରେ ĹŘŏřȄŊŘ ବେĩĪŇ ňńŎ ĵଣ řĴś İȄňŘĪĥ 
ŅŘŧŚ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇśōŘŧŚ, İହ ř ŔĦŎକ୍ଷି Ń 
Ļƍŏରେ ɂŃ୍ୟହ ŀ řଟ�ୋନେľŎ Ĳ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ Ŋ řସǵଫୋŎĴ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ ř ňŘହŘଡ଼ ଫśľŘ ōŘĬȄŊŘŎś  İŋŐř ɂĹƠ 
ŒǏ Ŕହ ŋŜ ĴǑŇ ŔǦୃ ଟି ହେĬĺ řģ ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ 
ňńŎ ଫľŘō řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ĻŇŔŘņŘŎଣ 
ĨନେĴ ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ĩǠର୍ଯ୍ୟŎ Ŋ řœŧ 
ହେĬĺ ř, ɂŃ୍ୟହ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘଣରେ ବେĩĪŇ Ŋ řସǵଫୋŎĴ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘōŘĬȄŞେ ହେĥ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ ŔŊś  
ĻŘଣ řŒśଣ ř ŇŚŎŊȿǦଟା ŔŘĻřȄŊŘ ĻଣŘňଡ଼ିĺ řģ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĨŊହେŐŘ Ĳ ବେĩĪŇ ĵଣ ř ŌŘଫřĩଙ୍କ ପ୍ରାŅś ର୍ଭାŊ ଯ�ୋĶśĥ 
ǱଥାŇŚŧ ňŎ řବେŒ Ĳ ĻŇĻŚŊŇ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ହŕୋĪňଡ଼ିĺ řģ 
İହ ř ķľଣŘŎ Ńś Ŏƻ ŃŅƻ ĴŎŘōŘĪ ବେĩĪŇ Ŋ řସǵଫୋŎଣ 
Ĭňରେ ର�ୋȇ‌ ŏĶŘĪŊŘĴś ĨƗŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŇŎŔ řĦହňśŎ, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŎŔ řĦହňśŎ ŊŇŘƗŐରେ ହŘŃŚ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ńŌ řŊŘŎ ŇŘĥ ନେĬŇŘହ Ȁģ ŌƍŐŊŘŎ Ņ řŇ ŊŘŎŔ řଙ୍ଗା 
ĻƍŏŎ Ĵମ୍ପାର୍ଟମେଣ୍ଟ-ųରେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ 
ĨŊǱଥାରେ İĴ ŌŘī ହŘŃŚŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ପ୍ରାŧ ůŪŎś  ŰŪŊର୍ଷ Ŋŧସ୍କ 
İହ ř ହŘŃŚľ ř ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĨŔśସ୍ଥ ȄŏŘģ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĶŃ ű ŃŘŎ řĵŎś  ŃńŘ ପ୍ରାŧ ūŪŅřŇ ņŎ ř ŃŘŎ 
Ĺ řĴ řƮସା ĴŎŘōŘĬȄŞେ ହେĥ ଶେœରେ ହŘŃŚľ ř ପ୍ରାଣ ହŎŘĪĺ řģ 

İହ ř ķľଣŘ İବେ ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ Ĳ ŊŇ୍ୟĻନ୍ତୁପ୍ରେŌŚଙ୍କ Ōƺରେ 
ĶŋŚŎ ĬȘ‌ବେĶ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŌŘତ୍ର ŬŲŅřŇ 

Ŋ୍ୟŊņŘŇରେ ňଶ୍ଚି Ō ŊŇŘƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ŭľ ř ହŘŃŚଙ୍କŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହେŊŘ ķľଣŘ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ହŘŃŚ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľś ȄŞେ Ōƺ İହŘŎ ɂĴୃŃ 

ĴŘŎଣ İ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĨǴଷ୍ଟ Ŏହ řĺ řģ ŊŇŘƗŐରେ ହŘŃŚ ŊĦŒŎ 
ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ĨŊǱଥାĴś ନେĪ ĹŘŎ řĩଡେŖ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ

ŊɹୟାŔŇĶŎ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌ ĩŅରǻ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ କ�ୋňƠ 
Ōହƻ ŔŘହ řରେ Ļଣł ŇŘŊŘŐ řĴŘ ŌŘ® ହେŊŘ İŊĦ ବେĩĪŇ ɂŔŊ ŌŘŌŏŘରେ 
ŇŜĩ ŅřĶ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ňśŏ řŔ ŃŅƻ ĴŎ ř 
Ň řĻ ହେňŘĻŃĴś ନେĪȄŊŘ Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻ କ�ୋňƠ ȰରାŌŎ ňŅɭŇŘŋ 
ŒŃňńŚ İŊĦ ŏƁ୍ମୀ ହସ୍ପି ľŘŏ ŌŘŏřĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴƉକୁ  ସ�ୋŌŊŘŎ 
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘଣ ĴŎ ř ŃŅƻĴś ĩĶĴś ŊŦ଼ାĪĺ ř ōŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌ ňśŏ řŔģ 

İȧ‌ŀřň řĲ ŒŎŃ Ĺǂ ňŘତ୍ର İŊĦ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ĩŒ řœ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  
ķľଣŘରେ ĺŘȚ‌ŋ řŇ ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶĴś ନେĪ ŃŅƻ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ତେବେ 
ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘȽ ରିରେ ŇŊĻŘŃ Œ řŒśĴŇɹୟାĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ǱଥାŇŚŧ Ōହ řŐŘ 
ōŘĻňśŎ ର�ୋଡ଼ ĩŅରǻ ńŘŇŘ ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦେĪȄŞେģ ĵŊŎ ňŘĪ ňśŏ řŔ 
ķľଣŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  Œ řŒśĴŇɹୟାĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ōŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŃŘŎ ɂńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎŘĪŊŘ ňରେ Œ řŒś ĴŇɹୟା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŕśସ୍ଥ 
Ŏହ řȄŊŘ ŋŘŎପ୍ରାǊ Œ řŒś ର�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ Ĵହ řȄŞେģ ତେବେ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ସ�ୋŌŊŘŎ Ŕȑ‌ ଷ୍ଟେ® ହŕୋŌରେ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒରେ İŀřİȟ‌Ĳ ŀ. Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ସେŇŘňŃ ř İŊĦ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ ŃńŘ ŊɹୟାŔŇĶŎ ŃହŔ řŏŅŘŎ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ 
ňଣ୍ଡା ବେĩĪŇ ɂŔŊସ୍ଥŐ ŏƁ୍ମୀ ହସ୍ପି ľŘŏରେ ňହଞ୍ଚି  ĩŇś œଙ୍ଗିĴ ĴŘĶĻňତ୍ର 
ōŘƗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ūū Ļଣ ର�ୋĶŚ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĬ ŇŜĩ ର�ୋĶŚ ĩŀŌ řŒȚ‌ Ň ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŞେģ ସେହ řňŎ ř 
ହସ୍ପି ľŘŏରେ Ŋ řŋ řǈ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ĴŘĶĻňତ୍ର ŇȄŊŘ ଦେȃ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ ĩĬ ńରେ ହସ୍ପି ľŘŏ ōŘƗ ĴŎ řŊŘ ňରେ   ହସ୍ପି ľŘŏ 
Ŕ řȢ‌ ହŕୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄŞେģ

	 ŌƍŐŊŘŎ Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ň řŎƙŇ ĴŎଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒରେ ସ୍ୱŃƽ ପ�ୋœ୍ୟ ľ řȟ‌Ŏ ǦଟାȜ‌Ňର୍ସ ĨŌ řŃŘ ňŎ řଡ଼ା İŊĦ Ŋ řǁଦୁŔŘĶŎ 
ŔŘହś  ōŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ňହଞ୍ଚି  Œ řŒśľ řŎ ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା 
ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řŊŘ Ŕହ řŃ ŃŘĴś ŔŘƍରେ ōŘĻňśŎ ନେĪōŘĪȄŞେģ Œ řŒśĴŇɹୟାĴś 

ŎŘĻɹňŘŐ ŞŅĵŘĪଲŏ...
 ସେ ňśଣ ř Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ůůľ ř 

Īସ୍ପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ŊŘର୍ଷିĴ 
Ůů.ŰŬ Ň řŧśŃ ľŇ Īସ୍ପାŃ ĬƪପାŅŇ ହେĬĺ řģ ଦେŒŎ 
ମ�ୋľ Ǳଥାň řŃ Īସ୍ପାŃ ſŌŃŘŎ İହŘ Ŭŭ ɂŃ řŒŃģ ଦେŒରେ 
ŌśƠ ň řĺŘ Īସ୍ପାŃ Ŋ୍ୟŊହŘŎ Ŋୃƴ ଧି ňŘĪŊŘ Ŕହ řŃ ŬŪŭŪ Ŕśƴଧା 
ŭŪŪ Ň řŧśŃ ľŇ ĻŘŃŚŧ ŏକ୍ଷ୍ୟ ňŜŎଣ ňŘĪĥ ūŪŪ Ň řŧśŃ 
ľŇ Īସ୍ପାŃ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś Ĳଡ଼ିŒŘ Ň řĻĴś ɂǯତୁŃ Ŏȃĺ řģ 
ŬŪŬŬ-Ŭŭରେ ŏķś ĵଣ řĻŎś  ūūųů କ�ୋľ ř ľƉକା ĩŧ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ŬŪŬŮ-Ŭůରେ ȄŎś  ūűűŰ କ�ୋľ ř ľƉକା 
ĩŧ ହŕୋĪĺ řģ İହŘ ŊŘର୍ଷିĴ ūų ɂŃ řŒŃ Ŋୃƴ ଧି İŊĦ Ņś ĪŊର୍ଷ 
Ōƺରେ ŮŲ ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ĨŋřŊୃƴ ଧିĴś  ɂŃ řଫŐřŃ 
ĴŎ řĺ řģ ŬŪŬů ŌŔ řହŘରେ Ŭ ŏſ କ�ୋľ ř ľƉକାŎś  ĨȅĴ ňśଞ୍ଜି 
Ň řବେŒ Ŕହ řŃ Ųůľ ř Œ řǛ ɂĴǛŎ Œ řŐŘŇɹୟାŔ Ĳ ĬŅķŘľŇ 
ହŕୋĪĺ řģ İହŘƶୱାŎŘ ū.Űů ŏſŎś  ĨȅĴ Ş�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ 
Ň řōśକ୍ତି  ŔǦୃ ଟି ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŃńŘ Ŋର୍ଷŊɹୟାňŚ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŌŘƺŌରେ ű.ū ŏſ କ�ୋľ ř ľƉକାŎś  ĨȅĴ ňśଞ୍ଜି Ň řବେŒŎ 
ĩଗ୍ରହĴś ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řĺ řģ ňśŇǠ İହ ř ŔŌŧରେ 
ମ�ୋľ ŭŮŭľ ř Ŋୃହ Ń Œ řǛ ɂĴǛĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘ İĴ Œକ୍ତି  ŊŐĴŘ ŎŘĻ୍ୟ ŋŘŊରେ ĬŋŘ 
ହŕୋĪĺ ř, ŬŪŭŪ Ŕśƴଧା ūŪ Ķ řĶŘŵŘľ ňśŇħ ŇŊŚĴŎଣŚŧ 
ſŌŃŘŎ ɂĴǛ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŬŪŬů-
ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŏପ୍ତାŇŚ ĴŘŎŊŘŎ ůŪ,ųūŭ 
କ�ୋľ ř ľƉକା ହେŊ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

  ŎŘĻ୍ୟňŘŐ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ĵŘŅ୍ୟ 
ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĻŇŘରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା Ű ŏſ ŮŪ ହĻŘŎ 
ŇŜĩ ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  ଯ�ୋଡ଼ି ĺନ୍ତିģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŔŎĴŘŎ 
Ŭűūū.Űů Ĵ řŞ�ୋŌ řľŎ Ŋ řǯତୃŃ ŰŮŲľ ř ŎŘǯତା Ň řର୍ମାଣ 
ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ପ୍ରାୟ�ୋĻřŃ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ŕହଯ�ୋĶରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମେņŘŊŚ ĺŘତ୍ର ପ୍ରୋƮସାହŇ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĨņŚŇରେ ŬŪŬů-ŬŰରେ ű.ŬŪ ŏſ İŔľ ř/İŔŔ ř/
ĲŊ řŔ ř/ĪŊ řŔ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ňŘĪĥ ପ୍ରାȇ‌-ŌŘȸ ରିȇ‌ ĺŘତ୍ରŊୃତ୍ତି   
ŋŘବେ űŰŪ କ�ୋľ ř ľƉକା İŊĦ ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŊƥତ୍ତୀ ĺŘତ୍ରŊୃତ୍ତି   
ňŘĪĥ Ů.ūű ŏſ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ůŭŬ କ�ୋľ ř ľƉକା Ōଞ୍ଜୁŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ  ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř İŊĦ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ řŎ 
ŊŘŐĴ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ପ୍ରାȇ‌-ŌŘȸ ରିȇ‌ ĺŘତ୍ରŊୃତ୍ତି   
ŌŘŔ řĴ ūŰŪŪ ľƉକା İŊĦ ŊŘŐ řĴŘ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 
ūűŪŪ ľƉକାĴś Ŋୃƴ ଧି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊŘŌňǀଥୀ Ĭଗ୍ରŊŘŅ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨŋřōŘŇ ŔଫŐ ହŕୋĪĺ řģ ĶŃ ů 
Ŋର୍ଷରେ ŮŲ Ļଣ ŌŘĲŊŘŅŚ Ň řହŃ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ űŲ 
ĻଣƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ  ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ ū 
ŏſ ŲŲ ହĻŘŎ ňźକା ķŎ Ň řର୍ମାଣ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĩନ୍ତୋŅŧ 
Ķୃହ ଯ�ୋĻŇŘରେ ŭŭ ହĻŘŎ ųľ ř İŊĦ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĻŇŌŇ ଯ�ୋĻŇŘରେ ūű ହĻŘŎ ŰŭŲľ ř ňźକା ķŎ Ň řର୍ମାଣ 
ହŕୋĪĺ řģ  ŬŪűľ ř Ŋୃହ Ȗ‌ ňŘĪț‌ ĻŐ ଯ�ୋĶŘଣ ɂĴǛ ŌƺŎś  
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ŬŰľ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହŕୋĪĺ ř, ūŲūľ ř Ň řର୍ମାଣŘņŚŇ 
Ŏହ řĺ řģ ĨŇ୍ୟ ūŰľ ř ମେĶŘ ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛĴś ŌŘƏଚ୍ଚ ଶେœ 
Ŕśƴଧା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 

  ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ŀ. ĴǕȟ‌ ňŘľ ř ňśଣ ř Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ Ĵୃœ ř 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ଫŔŏ ĬƪପାŅŇ Ń řŇ ř ĶśଣŘ Ŋୃƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 
ŔŎĴŘŎ ŬŪŬŮ-Ŭůରେ ūůŪ.ŮŲ ŏſ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ 
ଫŔŏ ĬƪପାŅŇ ହŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତି, ōŘହŘ ŬŪŪŪ-ŪūŎ 
ůů.ŭů ŏſ ମେȸ ରିȇ‌ ľŇ Ńś ŐŇŘରେ ପ୍ରାŧ Ń řŇ ř ĶśଣŘ ĨȅĴ 
ģ ସେହ řňŎ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŅକ୍ଷେň ŔǑର୍କରେ 
ĨŊŃŘŎଣŘ ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ňŜର୍ବ Ŋର୍ଷ Ńś ŐŇŘରେ 
İହ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ ų ɂŃ řŒŃ Ŋୃƴ ଧି Ŕହ ରେĴର୍ଡ ŬŭŰŭů 
କ�ୋľ ř ľƉକା ପ୍ରାŊņŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ŌŘତ୍ର ŎŘĻ୍ୟňŘŐଙ୍କ ĨŋřŋŘœଣରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ ř 
Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ĨŋřŋŘœଣŎ 

ଶେœ ĩଡ଼Ĵś ĴſŃɹୟାĶ ĴŎ řȄŞେģ

ĩĻřĿś  ōśŻ Ŭ...
ĩŎǕ ĴŎ řବେģ  ňŎŚକ୍ଷା ň Ŝର୍ବŎś  Ĵଡ଼ା ŔśŎକ୍ଷା Ōƺରେ 
ମ�ୋȑ‌ Ŭūū ľ ř ହȝ‌ରେ ɂŒɨňତ୍ର Ŏହ řĺ řģ ହȝ‌Ŏś  ŔŌସ୍ତ ňŎŚକ୍ଷା 
କେǂĴś ŔĴŘŐ ŔŘଢŁŖ Ų Ŕśƴଧା ɂŒɨňତ୍ର ňɹୟାକେȑ‌ ňହଞ୍ଚି Ŋģ 
ହȝ‌Ŏś  ɂŒɨňତ୍ର ŊŘହŘŎ ř ňŎŚକ୍ଷା କେǂĴś ňହଞ୍ଚାĪŊŘ Ōƺରେ 
ŊǄଧୁĴņŘŎŚ ňśŏ řŔ Ĵଡ଼ା ŔśŎକ୍ଷା ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ňŎŚକ୍ଷା କେǂŎ 
Ň řŎŘňତ୍ତା Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ Ŏହ řବେģ ĨňŎňſରେ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ Ĵň ř ର�ୋĴ řŊŘĴś ňŘƗ ńŘĴ řĩ ǭକ୍ୱାȓ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହŘŔହ ɂŃ ř Ļřǟଲାରେ Ŭľ ř ŞେĵŘİĥ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ǭକ୍ୱାȓ‌ 
ľ řȟ‌ ŌśŃŧŇ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ňŎŚକ୍ଷା କେǂĴś କ�ŤଣŔ ř ň Ŝର୍ବ ŔŜĹŇŘ 
Ŋ řŇŘ ňହଞ୍ଚି  Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ōŘƗ ĴŎ řବେģ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ĪŞେĴଟ୍ରୋŇ řƃ ŔŘŌȰରୀ ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ Ņś Īସ୍ତŎŚŧ ōŘƗ 
ĴŎŘō řŊģ ňŎŚକ୍ଷା ŔŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒɨňତ୍ର ŊŘହŘŎĴś ଯେŌ řŃ ř 
Ň ĩŔ řŊ, ସେȄňŘĪĥ ňŎŚକ୍ଷା କେǂĴś ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ŊŘŎଣ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା Ŕହ Ļଡ଼ିŃ Ň ȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ɂବେŒ 
Ĭňରେ Ōƺ ĨƉକୁŒ ŏĶŘōŘĪĺ řģ ŔŌସ୍ତ ňŎŚକ୍ଷା ହȢ‌ରେ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĴɹୟାମେŎŘ ŏĶŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ Ĭňରେ 
ŃŚƀ ŇĻŎ ŎȃŊģ 

 ĹŐřŃŊର୍ଷ ŔŌśŅŘŧ Ů ŏſ ū ହĻŘŎ ŰŬŭ Ļଣ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ōśŻ Ņś Ī ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେģ ĴŐŘରେ Ŕର୍ବାȅĴ Ŭ 
ŏſ ůŰ ହĻŘŎ űŪű Ļଣ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇରେ ū ŏſ ūŮ ହĻŘŎ ŭŰŭ, ŊŘଣ řĻ୍ୟରେ ŬŮ,ŰŬū 
Ĳ ņǁଦାŌŜŐĴ Œ řକ୍ଷାରେ ůųŭŬ Ļଣ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେବେģ ĹŐřŃńŎ Ŭů,ŪŲŲ Ļଣ İƃ ରେĶśŏŘȡ‌ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĬĺନ୍ତିģ ɂńŌ ŅřŇ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ň řŏŘଙ୍କ 
Ĳଡ଼ିĩ ňŎŚକ୍ଷା Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ūųŎś  ņǁଦାŌŜŐĴ Ĳ ŬŪ Ŏś  
ĴŐŘ Ĳ ŊŘଣ řĻ୍ୟ ň řŏŘଙ୍କ ňŎŚକ୍ଷା ĩŎǕ ହେŊģ 

ľ୍ୟାƉȡ‌Ĵś ņźକା ŞŅଲŘ...
ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ Ňରେǂ, ĬŌŘĴŘƻ 

Ĳ ľś Ňś  İĴ ŊŘĪȇ‌ (ĲŀřūŲŔ řŭůŬū)‌ରେ କ�ŤଣŔ ř 
ĴŘŌରେ İĴ ŊŘĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ  ľ řĴ řŎ řŎś  ଗ�ୋŎĵňśŎ 
ōŘĬȄŞେģ ŌŒśŎ řňŅŎ ĺĴରେ ȄŊŘ ପେଟ୍ରେŘŏ ňǑ 
Ň řĴľ ŎŘǯତାĴťରେ ňŜର୍ବŎś  Ŀ řĩ ହେŘĪȄŊŘ İĴ ľɹୟାଙ୍କȡ‌Ĵś 
(ŧśň řŰŮŊ řľ ř ŲŰŮŰ)Ĵś ସେŌŘŇଙ୍କ ŊŘĪȇ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ 
ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ľ řĴ řŎ ř ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ķľଣŘସ୍ଥŐରେ 
ňହଞ୍ଚି  ĶśŎś ŃŎŌŘŇƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ 
ĴŘŒ řňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ‌‌ରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘĪȄŞେģ ŀŘŻŎ 
ସେĿŘରେ ĻଣƉକୁ  ŌŃୃ ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ 
ŬĻଣƉକୁ  ŎŘŧĶťŘ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ǱଥାŇŘƻŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇŘƻŎ ବେଳେ ŊŘľ ĨņŘରେ ľś Ňś ଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ ňରେ ĬŌŘĴŘƻଙ୍କ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ĻଣŘňťřĺ řģ

Ō řଲŎƉ ŌŇŌŘŇ ř...
ଟ�ୋĴŇ Ōƺ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘŐ 
ପ୍ରାŧ ŰľŘ ŔŌŧŎś  ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĹŘœŚ ŌŘନେ 
Ōଣ୍ଡିରେ ĩŔ ř Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ōଣ୍ଡି ଖ�ୋŏřŇȄŏŘģ 
ĹŘœŚŌŘନେ ଭ�ୋĴ ĬňŘŔରେ Ōଣ୍ଡିରେ ŔĴŘŐś  Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř 
Ŏହ řȄŞେģ İହŘĴś ନେĪ ସେŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତେŘœ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ଗ�ୋľ řİňଟେ Ōଣ୍ଡିରେ ĹŘœŚ ĴľŇŚ 
ĺľŇŚŎ Œ řĴŘŎ ହେĬĺନ୍ତି Ń ĨŇ୍ୟňଟେ ņŘŇ Ŋ řĴ řŊŘĴś 
ĹŘœŚŌŘନେ ŇŘହ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř ĹŘœŚ ŔŘŏĶś ŌŘର୍ଣ୍ଡି Ĵହ řĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř ĹŘœŚ ŎŊŚǂ 
Ōśର୍ମୁ Ĵହ řĺନ୍ତି, Ŋର୍ଷŃŌŘŌ Ĵଷ୍ଟ ĴŎ ř ņŘŇ ĨŌŐ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ŅřŇ Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘœŚŌŘନେ ņŘŇ Ŋ řĴ řŊŘĴś Ōଣ୍ଡିରେ Ĩପେକ୍ଷା 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘ ňରେ ŊŘƺ 
ହŕୋĪ ĴŌ ŅŎରେ Ō řŏŎଙ୍କ Ň řĴľରେ ĹŘœŚŌŘନେ ņŘŇ 

Ŋ řȮŧ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬĺନ୍ତିģ İନେĪ ŎŘĪŎƍňśŎ Ĭň 
ĻřǟଲାňŘŐ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ɂņŘŇƉକୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ ķľଣŘ 
ŊŘŊŅରେ ĻŘଣ řŊŘ ňରେ ōŘƗ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘ 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř ŎŘĪŎƍňśŎ ŃହŔ řŏŅŘŎ Ŋ řŒɫŇŘń 
Ŋ řŒ୍ବାŐƉକୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ŔŌŔɹୟା ŊŘŊŅରେ ňŜର୍ବŎś  ସେ ŔŜĹŇŘ 
ňŘĪȄŊŘ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ņŘŇ ȸȇ‌...
ŔĦĶĿŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉକୁ  ŊŘľରେ ĨľĴŘĪ ňŘŎ řŇȄŏŘģ 

İňŎ řĴ ř ĹŘœŚŌŘନେ ŔŎĴŘŎ Ŋ řର�ୋņŚ ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪ Ň 
ȄŞେ ହśİŃ ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀŌŘନେ ସେŌŘŇƉକୁ  ņŎ řŊŘ ŔǕŊ 
ହŕୋĪ Ň ńŘନ୍ତାģ ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪ ĹŘœŚŌŘନେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ňŎ řŔŎରେ ņŘŇ Ŋǯତା ଫřଙ୍ଗିŊŘ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ 
ňśŏ řŔ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀ ସେŌŘŇƉକୁ  ର�ୋĴ řȄŞେģ ōŘହŘĴś 
ନେĪ ņǯତାņǯତି ňŎ řǱଥିŃ ř ŔǦୃ ଟି ହŕୋĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ ůŪ Ļଣ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎŚƉକୁ  ňśŏ řŔ ĨľĴ ŎȃȄŏŘ Ĳ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŬŪ 
ĻଣƉକୁ  ଜେŏ ňĿŘĪȄŏŘģ  Ķ řŎଫଙ୍କ Ōƺରେ ŔĦĶĿŇŎ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ, ōśŊĺŘତ୍ର ŎŘĻ୍ୟ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŌȚ‌ŵŎ Ĩǟଲୀ, ŎŘĻ୍ୟ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ ଦେŊŚ 
ɂŔŘŅ ŌହŘŎଣŘ, ŎଣĻřȖ‌ ňƛŇŘŧĴ,  Ĵୃǩ ŇŘହŘĴ, 
Ŋ řǢŇŘń ଦେĬŎŚ ɂŌśĵ ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ģ 

Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŏŘ ŔƍĿŇ ňſŎś  ŇŧŘĶଡ଼, 
ĻĶŃŔ řĦହňśŎ, ŊŘŞେǢŎ, ŋȿĴ, ଢŁƉକାŇŘŐ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, 
ସ�ୋŇňśŎ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĩĶରେ ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ Ŕହ 
ĴľŇ řĺľŇ řŎ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ŔŎĴŘŎ 
କ�ŤଣŔ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହଣ Ň ĴŎ řŊŘŎś  ŌƍŐŊŘŎ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ņŘŇ Ŋǯତା ଫřଙ୍ଗିŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ହŕୋĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ  ŔĦĶĿŇŎ ନେŃŘ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ĶଣŌŘƺĴś 
Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ĩମେ ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ňɹୟାŧ ŌŘĶ řŊŘĴś ĩŔ řȄŏś ģ 
ŔŎĴŘŎ ĩŌĴś ଜେŏ ňĿŘĪଦେŞେģ İ Ň řǪତ୍ତିŎ Ŋ řĹŘŎ 
ĻŇŃŘ Ĳ ĹŘœŚ ĨŅŘŏŃରେ ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ  
ŎŘĻ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଶେœଦେŊ Ňନ୍ଦ Ĳ ōśŊ ନେŃŘ ŌŇŵŘŎ 
Ĩǟଲୀ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ  Ļřǟଲାସ୍ତŎରେ ĨଫřŔŎŌŘŇƉକୁ  ņŘŇĴ řଣŘ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ŔĦକ୍ରାƻରେ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହଣ 
ĴŎŘōŘĬ ŇŘହ Ȁģ ଜେŏ ňĿŘĪଦେŞେ Ōƺ ĩମେ  ŇɹୟାŧňŜƣଣ୍ଣ 
ŏଢŁŖĪରେ ňĺĴś ହľ řŊś Ň řģ ଫśľŊŏĴś ଯେତେ ŃŐĴś 
ŊŘଡେŖĪŞେ, ŃŘହŘ ଯେŋŐř ĬňŎĴś ĬĿřŊ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ 

Ŋ řœ ň řĪ...
ଦେĪȄŊŘ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ŔǑର୍କୀŧ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İନେĪ ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řŏŅŘŎƉକୁ  Ńś Ŏƻ Ķ řŎଫ Ŕହ ĩĪŇ 
ĨŇś ōŘŧŚ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହଣ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତି 
ňŎ řŊŘŎģ 

ŔŜĹŇŘɂĴŘରେ, ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ȄŊŘ ŔŌŧରେ ĹřĴ řľ řŎ 
Ōହ řŐŘ ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řŏŅŘŎƉକୁ  ĨŒŘŐŚŇ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ନେĪ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାହŚ ĨņĴŘŎŚ (ň řĪĲ) Ŋ ř. ŅƠňŘଣ ř ňŘତ୍ରଙ୍କ 
ŇŘĥରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏŘģ ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହେŊŘ 
ĻŘଣ ř Ĩŋ řōśŻ ň řĪĲ Ŋ řœ ň řĪ ଦେĪȄŞେģ ŃŘƉକୁ  ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ İȟ‌କେŔ řĻřରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘଙ୍କŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ŌƍŐŊŘŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ

ɂĴŘŒ ଯେ, ĶŃ ŭ ŃŘŎ řĵରେ ĶĦĻŘŌ Ļřǟଲା ŔśŇŘňśŎ 
ବେŐŘŋŜ Ō ř Ōହŕୋତ୍ସŊ ĬȘ‌ķŘľŇ Ĭତ୍ସŊ ĨŊŔŎରେ 
Ķଣଦ�Ťଡ଼ ହŕୋĪȄŏŘģ İĿŘରେ Ļଣł Ōହ řŐŘ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃହŔ řŏŅŘŎ ŀ୍ୟୁ ľ řରେ ȄŞେģ ŋ řଡ଼ ŋ řŃରେ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ŃŘƉକୁ  ĨŒŘŐŚŇ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃହŔ řŏŅŘŎ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞେģ ĨŇ୍ୟňſରେ 
ň řĪĲଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ō řńɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶś ସେ Ŋ řœ 
ň řĪĺନ୍ତି Ĳ Ĵ řĺ ř Ĩķľଣ ķľ řŞେ ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řŏŅŘŎ ŅŘŧŚ 
Ŏହ řବେ ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŎś  ňŎ řŊŘŎ Ş�ୋକେ Ĵହ řȄŞେģ

Ń řĶ řର řĩ-ŇŜ ĩňାľłା 
ĨƗŐରŎ ŌŝŅś  ĴǑŇ

ŋŜ Ō řĴǑ Ňା ବେĩĪŇ ĵł ř Ŋ řସǵଫୋରł ?

ଲƁ୍ମୀ ŕȧ‌ň řľାଲରŎ 
ŇାŊାŐ řĴା ɂŔŊ ķľłା Ň řଖ�ୋĻ Œ řŒśĴŇɹୟା Ĭƴଧାର

ĹřǸľ ĴŎ řŊŘĴś Ĩŋ řōśŻ  ňŅɭŇŘŋ 
ŒŃňńŚƉକୁ  ōŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ହŘĻŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ ŇŘŊŘŐ řĴŘŎ ବେĩĪŇ ɂŔŊ 
ķľଣŘରେ ĩĬ କେĬĥ କେĬĥ ŌŘନେ ŔŘŌ řŏ 
Ĩĺନ୍ତି ŃŘŎ ĨȅĴ ŃŅƻ ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŇରŔ řଂŕňśରରŎ ňśł ř ŕାŃŚ ŌŝŃ୍ୟୁ
ūŪ ŅřŇର ĹřĴ řƮସା 
ňରŎ ĩȃ Ŋś Ļřଲା 
ĨŔśǱ Ōାī ŕାŃŚ



ŊŘŞŏǢŎŪŲ
www. sakalaepaper.com

Ŋś ņŊŘŎ 
ūŲ ŞŉŊŝ ĨŘŎŚ, ŬŪŬŰ

ŊŘŞŏǢŎ, ūűŘŬ (Ŏś Ĺ řĴ ŎƙŇ ŌŕŘňŘȽ)

ŊŘŞŏǢŎ Ļřଲɱଳା ŉĴŚŎ ମŌୋŕŇ 
ମେŀřĴŘଲ ĴŞŏĻ Ĳ ŕǴ ପିľŘଲ ɂŃ řǨଠାĴś 
ŭ ŊœǻŎś  ĨȅĴ Ŕମŧ Ŋ řŃ řȄŞŏ Ŕśƴଧା 
ɂମśĵ ŔମŔɹୟାĴś  ƺୟାŇ ଦŅŊŘରେ ĨŔମń୍ଥ 
ମେŀřĴŘଲ Ĵƥŝ ତୃňſģ ମେŀřĴŘଲŎ ମśĵ୍ୟ 
ŉŘľĴŎ ଗĶୋľ řİ ňŘǢȡ ଖ�ୋଲŘȄŊŘ 
ବେଳŐ ɂǱଥାŇ ŉŘľĴରେ ĬଦķŘľŇŎ 
ŭ Ŋœǻ ňରେ Ŋ ř ŃŘଲŘ ļś ଲś ĺ řģ ସେňଟେ 
ŉŘľĴ ŔǗମୁĵ ɂǱଥାŇ ŎŘǯତା İବେ ķର�ୋĪ 
ĩମɲʮଲŘŇɵŎ ňŘରȁĦ ସ୍ଥଳ ňŘଲľ řȄŊŘŎ 
ଦŅȃŊŘĴś  ମ řଳ řĺ řģ Ŋœǻ Ŋœǻ ņŎ ř ର�ୋଗŚ 
ŕƻŔƻ ହେĬȄŊŘ ବେଳŐ ମେŀřĴŘଲ 
Ĵƥŝ ତୃňſƉକୁ  ĨƗଳŊŘŔŚ ଦŘŧŚ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ķର�ୋĪ ĩମɲʮଲŘŇɵ ňŘଖେ ŊǄଧା ňť଼ିĺ ř Ĵ ř 
ŉĴŚŎ ମŌୋŕŇ ମେŀřĴŘଲ ĴŞŏĻ Ĳ 
ŕŔň řľŘଲ ବ�ୋଲř ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

 ଗŃ ŬŪŬŭ ମŔ řŕŘରେ ŉĴŚŎ 
ମŌୋŕŇ ମେŀřĴŘଲ ĴŞŏĻ Ĳ ŕǴ ପିľŘଲ 
ĬଦķŘľŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ŬŪŬŮ 
ଶେଷ ବେଳĴś ŊŘŞŏǢŎ Ļřଲɱଳା ମśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାଳŧŎś  Ŕମସ୍ତ Ŋ řŋŘଗ ରେମśłŘ ǱଥିŃ 
ŉĴŚŎ ମŌୋŕŇ ମେŀřĴŘଲ ĴŞŏĻĴś 
ǱଥାŇŘƻŎ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ 
ŔŊś  ǱଥାŇŘƻŎ řŃ ହେଲŘ ŔŃ ହେŞŏ 
ĬଦķŘľŇĴś  ŭ ŊœǻŎś  ĨȅĴ Ŕମŧ 
Ŋ řŃ řŊŘ ňରେ Ŋ ř ɂମśĵ ŔମŔɹୟାĴś  ƺୟାŇ 
ଦŅĪ ŇŘŕŘନ୍ତି  Ĭŋŧ ମେŀřĴŘଲ Ĵƥŝ ତୃňſ 

İŊଂ Ļřଲɱଳା ɂŒŘŔŇģ ଦŚର୍ଘ ŭ Ŋœǻ ňରେ 
ମଧ୍ୟ ମେŀřĴŘଲĴś  ō řŊŘ ňŘĪĥ ȄŊŘ ମśĵ୍ୟ 
ŉŘľĴŎ ɂǱଥାŇ ŉŘľĴରେ ŃŘଲŘ 
ļś ଲś ȄŊŘ ବେଳŐ କେŊଳ ɂବେŒ 
ŉŘľĴ ଦŅĪ ĩମɲʮଲŇɵ Ŕŕ ର�ୋଗŚଙ୍କ 
ŔǑର୍କୀŧ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ōŘŕŘƶୱାŎŘ ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ Ŕମŧରେ 
ର�ୋଗŚƉକୁ  ନେĪ ōŘŃŘŧŃ ĴŎś ȄŊŘ 
ĩମɲʮଲŘŇɵ Ŋŕś  ĨŔśŊ řņŘରେ ŔǗମୁĵŚŇ 
ŕśİģ İŋଳř ǱଥିŃ řରେ Ŋǁ ȄŊŘ ŉŘľĴ 
ŔǗମୁĵ ŎŘǯତାĴś  ŬŪŎś  ĨȅĴ ķର�ୋĪ 
ĩମɲʮଲŘŇɵ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ ř ĬଦķŘľŇ 
ହେŊŘ ĿŘŎś  ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟƻ ŎȃŊŘ 
Ŕମସ୍ତƉକୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ řĺ řģ ସେňଟେ ĨନେĴ 
ķର�ୋĪ ĩମɲʮଲŘŇɵରେ ĪŇ୍ସୁŎŘŇɵ İŊଂ 
ŉřľନେŔ ŇȄŊŘ ବେଳŐ Ŋ řňଦňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ର�ୋଗŚ ňŎ řŊŕŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
İ ନେĪ ­ŔĴŘଳ®ରେ ĵŊŎ ɂŔŘŎł 

ňରେ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘଗ ŃŎŊŎ řĩ 
ŋŘବେ ŬŪŬů ମŔ řŕŘ ସେପ୍ɟମ୍ୱŎ ųରେ 

ūŭľ ř ķର�ୋĪ ĩମɲʮଲŘŇɵŎ Ŭ ଲſ Űű 
ŕĻŘŎ ľƉକାŎ ĹŘଲŘł ĴŘľ řȄଲŘ ģ 
ହେŞŏ ĹŘଲŘł ĴŘľ ř ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘଗ 
Ĺś ň ŊŔ řȄŊŘ ବେଳŐ ķର�ୋĪ ĩମɲʮଲŘŇɵ 
ଯେମ řŃ ř Ĵ ř ସେମ řŃ ř ĨŊǱଥାରେģ 
ĨନେĴ ĩମɲʮଲŘŇɵରେ ŉřľନେŔ İŊଂ 
ĪŇ୍ସୁŎŘŇɵ ĨŊȅ ŔŎ řȄŊŘ ବେଳŐ 
İବେ Ŋ ř Ŋ řňଦňŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ର�ୋଗŚƉକୁ  
ňŎ řŊŕŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎ ଦŅȃŊŘĴś 

ମ řଳ řĺ řģ ଗĶୋľ řİ ňଟେ ମେŀřĴŘଲ 
Ĵƥŝ ତୃňſ ମେŀřĴŘଲ ɂǱଥାŇ ŉŘľĴ 

ŃŘଲŘ ňĴŘĪ ķର�ୋĪ ĩମɲʮଲŘŇɵ ňŘĪĥ 
ŔǗମୁĵ ŎŘǯତାĴś  ĺŘť ଼ି ଦŅĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘଗ ମଧ୍ୟ Ň řŧମ řŃ ōŘƗ 
Ň ĴŎ ř İĴŘȅĴ ķର�ୋĪ ĩମɲʮଲŘŇɵĴś  
Ŋ řňଦňŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ōŘŃŘŧŃ ňŘĪĥ 
ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦŅĬȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ 
ņŎ řĺ řģ ɂǱଥାŇ ŉŘľĴ ŃŘଲŘ ňĴŘĪ 
ସେŕ ř ŎŘǯତାĴś  ķର�ୋĪ ĩମɲʮଲŘŇɵŎ ňŘରȁĦ 
ସ୍ଥଳ ĴŎŘō řŊŘ ନେĪ ŉĴŚŎ ମŌୋŕŇ 

ମେŀřĴŘଲ ĴŞŏĻ Ĳ ŕŔň řľŘଲŎ 
ŔśňŎ řଣ୍ƞଣ୍Ơଣ୍ଟ Ļřତେǂ ŇŘଥ ବେହେŎŘ 
Ĵś ŕନ୍ତି ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘଗ Ŋœǻ Ŋœǻ ņŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĨņŘ ĴŎ ř ňĴŘĪ ଦŅĪȄŊŘŎś  İ ନେĪ 
Ŋŕś  ŔମŔɹୟା ĬňśĻś ĺ řģ ŊŘŎମɲୱାŎ Ĵŕ řŊŘ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘଗ İȄɂŃ ř ƺୟାŇ 
ଦŅĬŇ řģ ōŘŃŘŧŃ ňŘĪĥ ŎŘǯତା ĨŃ୍ୟƻ 
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ňŜƥତ୍ତ 
Ŋ řŋŘଗ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ମǀŎ ଗŃ řରେ 
ĴŎś ĺ řģ ōŘŕŘŎ Ŕśଯ�ୋଗ ନେĪ ķର�ୋĪ 
ĩମɲʮଲŘŇɵ ଗśť ଼ିĴ ŎŘǯତାĴś  ňŘରȁĦ ňŘĪĥ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘଗ Ŕମସ୍ତ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŘŎ ř ଦŅŞŏ ĩମ୍Ǖ ĩମɲʮଲŘŇɵ  

ଗśť ଼ିĴŎ ňŘରȁĦŎ  ɂŃ řŊନ୍ଧĴ 
ଲଗŘĪŊś ģ ସେňଟେ ŭ 
ŊœǻŎś  Ĭର୍ଦ୍ଧ Ŕମŧ ňରେ 
Ŋ ř ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘଗ ମେŀřĴŘଲ 
ମśĵ୍ୟ ŉŘľĴରେ ŇŘମ 

ŞŏȃŊŘ Ĵ řମɲୱା ōŘŃŘŧŘŃ 
ŎŘǯତାŎ ĬǈŃ řĴŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟ 

Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŇĴŎ ř ĨņňƻŎ řĩ ĴŎ ř ŎȃŊŘ 
Ŋ řŋŘଗŎ ĩƻŎ řĴŃŘŎ ĨŋŘŊĴś 
ŔŜĹŘĬĺ ř ବ�ୋଲř Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ମŘନେ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  İ ନେĪ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘଗŎ 
İŔť଼ିĲ ଦś ର୍ଗା ମŘŎŘଣ୍ଡିƉକୁ  ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ 
ĴŎ řŊŘŎś  İǦ ଟିମେଣ୍ଟ ହ�ୋĪ ŔŘŎ řĺ ř ū 
ମŘŔ ମଧ୍ୟରେ ŉŘľĴŎ ŔǗମୁĵ ŋŘଗରେ 
ŊŘĴ řȄŊŘ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେଷ ĴŎ řŊś  
ବ�ୋଲř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ķŞŎŘĪ ĩŌɲʮŏାŇɵ Ĵȝ‌ĻାŞେ ŉାľĴ ŔǗśĵ ରାǯତା
ଫĴŚŎ ମŌୋŕŇ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିľŘŏ

ɂǱଥାŇ ŉାľĴŞେ ĬŅķାľŇର ŭ Ŋœǻ ňŞେ Ŋ ř Ńାŏା ļୁŏୁĺ ř
ɂବେŒ Ĳ ɂǱଥାŇ ňାĪĥ ଗĶŘľ řİ ରାǯତା, ŕƻŔƻ ŞŎŘଗŚ 
ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋାଗĴୁ ŅାŧŚĴଲେ ମେŀřĴାŏ Ŕňୁର řଣ୍ƞଣ୍Ơଣ୍ଟ

ŊŘŞŏǢŎ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘମɲୱାଦ řĴ 
ŊŘŔśଦŅŊ ŎŘĬଳଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋଗରେ 
İĴ ଶ�ୋĴŔŋŘ 
ŔŘମɲୱାଦ řĴ ɂକ�ୋଷ୍ଠରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘମɲୱାଦ řĴ 
ଦŅŊɄŃ ňŘł řȰରାŕŚଙ୍କ 
ପ�  Ť ର�ୋ   ŕ ř Ń ୍ୟରେ  
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ 
Ĭƒଳ Ĺǂ ĴŎ, Ŋ řǌŊ 
ĴśମŘŎ ମŕŘନ୍ତି , Œśଭେନ୍ଦୁ  ଦŘŔ, Ŕର୍ବେǢŎ 
ଦŘŔ, Ňରେǂ Ŋ řŕŘŎŚ ଦŘŔ, ŎŃ řĴŘƻ 
ňŘȽ, Ŕନ୍ଦୀǊ ଦŘŔ, ଗଗŇ ସେĿŚ, ŔňŇ 
Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ଗĶୋňŚĴୃǩ ମŕŘନ୍ତି , ମହେǢŎ 
ɂņŘŇ, ŔśŒŚଳ ଜେŇŘ, ମୃŃ୍ୟୁ ƙŧ 
ňƛŇŘŧĴ, ŔଂōśŻତା ବେହେŎŘ, 
Ŋ řŇŘŧĴ ମŕŘňŘȽ, ŎŃ řĴŘƻ ଦତ୍ତ, 
ଗĶୋňŘଳ ĩȥ‌, ମମŃŘ ଦŘŔ, ŔśŒŘƻ 

ଦŘŔ, ŔśŒŚଳ ଜେŇŘ, ଗŧŘņŎ ĴŎ 
ɂମśĵ ଯ�ୋଗଦŅĪ Ƕର୍ଗŃ ŎŘĬଳଙ୍କ 

ĻŚŊŇŘଦର୍ଶ ŔǑର୍କରେ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł 
ĴŎ řȄŞŏģ ŔŘମɲୱାଦ řĴŃŘ ŔŘƍĴś 
ŔମŘĻସେŊŘ କ୍ଷେȽରେ ŃŘଙ୍କŎ ŋŜ ମ řĴŘ 
ĨŇ୍ୟମŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ĬଦŘŕŎł ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řȄŞŏģ ŃŘଙ୍କŎ ĨŊƥତ୍ତମŘŇ କେŊଳ 
ŔŘମɲୱାଦ řĴŃŘ Ňś ହେĥ ŊŎଂ ŔମŘĻସେŊŘ 
କ୍ଷେȽରେ ŒŜŇ୍ୟǱଥାŇ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ ř ବ�ୋଲř 
ŊŻତାମŘନେ ମŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄŞŏģ

ŊŘଲřĩňŘŐ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): İŕ ř ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ňଞ୍ଚୁňŘଲřǱଥିŃ Ĵମଳ ŔଂǭକୃŃ 
ମŕ řଳŘ ମŕŘŊ řଦɹୟାଳŧରେ İĴଦřŊŔŚŧ 
ŊɹୟାĴŎł ĩŞ�ୋĹŇŘĹȮ ମƍଳŊŘŎ 
ମŕŘŊ řଦɹୟାଳŧ ňŎ řŔŎରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ମŕŘŊ řଦɹୟାଳŧŎ Ĩଧ୍ୟſ 
ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŊŘŎ řĴଙ୍କ Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ 
ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ɂଫେŔŎ Œଙ୍କœǻł 
ňଣ୍ଡା, ମśĵ୍ୟ ŊŻତା ĨƺୟାňĴ ŔଦŘŇǁ 
ଦŚକ୍ଷି Ń, ŔମŚŎ ĴśମŘŎ Ňǁ, Ŕ řନ୍ଧେǢŎ 
ňŃ ř, ĴŞŏĻ ɂŃ řǨଠାŃŘ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśମŘŎ ଗ řŎ ř ɂମśĵ ଯ�ୋଗଦŅĪ ĺŘତ୍ରୀ 

ମŘŇଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ŊɹୟାĴŎł 
Ŋ řŋŘଗŎ Ĵର୍ମĴŘŎମ Ŋ řଷŧŊǯତୁ Ĭňରେ 
ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ ĨƺୟାňĴ 
ଲƁ୍ମୀĴŘƻ Ŏଥ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ĨƺୟାňĴ Ĵୃଷ୍ଣାŇǁ 
ňŘȽ ĨŃ řȄ ମŘŇƉକୁ  Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ 
ĨƺୟାňĴ ŊŇମŘଳŚ ňŎ řŀŘ, ĹǁŇ Ňǁ 
Ŕମɲ ୱିŃ ɂņŘŇ, Ĩƺୟାň řĴŘ Ŕର�ୋĻřŇŚ 
ňŎ řŀŘ, ŔŊ řŃŘ ŔŘŕś, Ŋś Ǆ ଧିମł ř 
ŎŘĬŃ ɂମśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ňŎ řĹŘଳŇŘ 
ĴŎ řȄŞŏģ ĨƺୟାňĴ ଲƁ୍ମୀĴŘƻ Ŏଥ 
ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ 

ĵĪŎŘ,ūűģŬ (ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ 
Ĵଂଗ୍ରେŔ ňſŎś  ŊŘŞŏǢŎ ĻřଲŘ ŃଥŘ 
Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴ Ĵମ řľ ř ňśŇର୍ଗĿŇ ɂକ୍ରି ŧŘରେ 
ĵĪŎŘ ŊɰĴ ňŘĪĥ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ 
ମŕŃŚňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ŊŔƻ 
ĴśମŘŎ ňŘȽƉକୁ  ମନ�ୋŇŚŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ 
Ŕƙŧ ĴśମŘŎ ଦଳŐĪƉକୁ  
ĻřଲŘ ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ 
ମନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĵĪŎŘ Ĵଂଗ୍ରେŔ 
ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧ ňŎ řŔŎରେ ସ୍ୱାଗŃ Ŕମ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŒŎŃ ଦŘŔଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ 
ňŜର୍ବŃŇ İମň ř ĨŇƻ ɂŔŘଦ ସେĿŚ, 
Ĵଂଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାń୍ଥୀ ŕ řମŘଂŒś ଶେĵŎ 

ବେହେŎŘ ଯ�ୋଗ ଦŅĪ ĩଗŘମŚ ଦ řŇରେ 
Ĵଂଗ୍ରେŔ ňſŎś  ňଞ୍ଚାŧŃ İŊଂ ŊɰĴ 
ଦĵଲ ଲŘଗ ř Ĵର୍ମୀ ମŘନେ İବେ ĿŘŎś  
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś ନେŃୃŊୃǁ ňŎŘମର୍ଶ 

ଦŅĪȄŞŏģ Ň řର୍ବାĹŇ ମଣ୍ଡଳŚŎ ōśŊ 
Ĵଂଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř Ň řŎƙŇ ňŎ řŀŘ,ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃŘ ŊଳŎŘମ ŞŏƉକା, ମନ�ୋŎƙŇ 
ňŎମŘł řĴ, ɂŒŘƻ ňŘȽ, ɂŒŘƻ ଦŘŔ, 
ŒśŇ୍ୟŊŘŔŚ ଜେŇŘ, ŃŘňŔ ĴśମŘŎ ŎŘŧ, 
ɂŉśǟ ŊଳŊƻŎŘŧ, ମņśŔśଦŇ ଜେŇŘ, 
ŊŔƻ ବେĻ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

ŊŘଲřĩňŘŐ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ  ବ�ţମŘŃୃĴ ମନ�ୋŋŘŊ ଯ�ୋଗśĥ 
ŎŘĻ୍ୟ, Ļřଲ୍ଲା, ŊɰĴରେ  ȄŊŘ Ŀ řĴŘଦŘŎ 
Ŕଂķ ňſŎś  ଫେŊୃĩŎŚ ŬŪରେ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ŋś ŊନେǢŎ ĿŘରେ ĨŇ řର୍ଦିଷ୍ଟ ĴŘଳ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ĴŘର୍ଯ୍ୟŊǁ ĩନ୍ଦୋଳŇ ňŘĪĥ 
ŊŘଲřĩňŘଳ ଜ�ୋŇ Ŀ řĴŘଦŘŎ Ŕଂķ 
ňſŎś  ň Ŝƥତ୍ତŊ řŋŘଗ ŀŘĴŊƍଳŘĿŘରେ 
ĩନ୍ଦୋଳŇĴś Ŕŉଳ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ 
ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ ȄŊŘ Ŕମŧରେ ŬŪūų 
ମŔ řŕŘରେ ŎŧŘଲľ řŎ Ŕଂଶ�ୋņŇ ňŘĪĥ 
Ŀ řĴŘଦŘŎ Ŕଂķ ňſŎś  ŎŘĻ୍ୟ ŊɹୟାňŚ 
ūŪ ଦŉŘ ଦŘŊ ř ନେĪ ĩନ୍ଦୋଳŇ ŃŚɄ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŃŇɭଧ୍ୟŎś  ŔŎĴŘŎ 
ଗĶୋľ řİ ଦŘŊ ř ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ ňରେ ňŜŎł 
ĴŎ řȄŞŏģ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ 
ňରେ ŭ/ū/ŬŪŬŰ ରେ ନ�ୋľ řŉřକେŔŇ 
ĻŎ řĩରେ ūŮ.ųų ňŎସେଣ୍ଟ Ŏŕ řȄŊŘ 

ņŘର୍ଯ୍ୟĴś  ŔŎĴŘŎ Ĭଛେଦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ōŘŕŘ ŉଳରେ Ŀ řĴŘଦŘŎ ମŘନେ Ŋŕś  
ଲȧ‌ରେ ĴŘମ ňŘĪବେģİŕŘ ŉଳରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ଗśłŘƬĴ ମŘŇ Ĵମ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ň řମɨ ମŘŇŎ ହେŊ İȄରେ Ŕନ୍ଦେŕ ŇŘŕ Ȁģ 
ŔŎĴŘŎ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄŊŘ ନ�ୋľ řŉřକେŔ 
Ĵś Ĭଛେଦ ĴŎନ୍ତୁ İŊଂ Ŕର୍ବŇ řମɨ ŞŏŔ Ĵś 
ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟ ଦŘŊ ř ଗśŀ řĴ 
ň ŜŎł ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŇଦŅŊŘ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ĩନ୍ଦୋଳŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř 

İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ବ�ţĿĴରେ Ļřଲ୍ଲା Ŀ řĴŘଦŘŎ Ŕଂķ Ŏ Ŕŕ 
Ŕମ୍ପାଦĴ Ĩଦ୍ୱୈŃ ĴśମŘŎ ĵśଣ୍ଟିĩ, ŔƗŧ 
ĴśମŘŎ ଦŅ, ŊŘଲřĩňŘଳ ŊɰĴ Ŀ řĴŘଦŘŎ 
ŔଂķŎ ŔŋŘňŃ ř ɂŉśǟ ĴśମŘŎ ŔŘŕś,Ŕŕ 
Ŕମ୍ପାଦĴ ଦřଲ୍ଲୀň ĴśମŘŎ ଜେŇŘ, Ŕକ୍ରି ŧ 
ŔଦŔ୍ୟ ଦś ର୍ଯେŘŧ ĴśମŘŎ ŇŘŧĴ, ŎŘଜେŒ 
ĴśମŘŎ ଦŅ, ଗଣେŒ ମŕŘňŘȽ, ōଦś ŇŘଥ 
ŔŘŕś, ଗଗŇ Ŋ řŕŘŎŚ ŔŘŕś, Ş�ୋĴŇŘଥ 
ŔŘŕś  ɂମśĵ ଯ�ୋଗଦŅĪ ȄŞŏģ

ŊŘଲřĩňŘŐ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎ 
ŋ řǈſମଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŔǗମାŇ ňŘĪĥ 
ŋ řǈſମ ĨȅĴŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇ 
ɂłŧŇ ĴŎ řȄŞŏ ମଧ୍ୟ ŃୃłମŜଳ ସ୍ତŎରେ 
ŃŘŕŘŎ ɂŃ řŉଳŇ ଦŅĵŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ 
ŊŘଲřĩňŘଳ ŊɰĴŎ Ĵśଣ୍ଡୁଳ ř Ĳ ବ�ୋଳଂ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ĵ řĺ ř ŋ řǈſମ ଦŚର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř 
ŧśŀ řĩĪŀř ŃଥŘ ĨŇଲŘĪŇ ɂମŘłňȽ 
ŇȄŊŘ ହେŃś  ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ ņŎ ř ŋ řǈſମ 
ŋତ୍ତାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ȄŞŏģ ଗŃ ų ŃŘŎ řĵରେ 
ŊŘଲřĩňŘଳ ŋ řǈſମ ମେଳŘରେ ŀŘକ୍ତŎŚ 
ňŎŚକ୍ଷା ňରେ ସେମŘନେ ŋତ୍ତା ňŘĪŊŘĴś 
ଯ�ୋଗ୍ୟ ହ�ୋĪȄŞŏģ ŔŘମŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ 
ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ňŘȽଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĨŇś ŔŘରେ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ ŋତ୍ତା ŃŘଲřĴŘରେ 
İŕ ř ŋ řǈſମଙ୍କ ŇŘମ Ŕଂଯ�ୋଗ Ŕŕ 
ň řĺ řଲŘ ŋତ୍ତା ଲ řň řŊଦ୍ଧ ĴŎ řȄŞŏģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ŋତ୍ତା ନେŊŘ ňŘĪĥ ňଞ୍ଚାŧŃ 

ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧĴś ĨŊହେଳřŃ ŋ řǈſମମŘନେ 
ĩŔ řȄŊŘବେଳŐ ଦś Ī ňଞ୍ଚାŧŃŎ ň řĪĲ 
ŒŘǢŃ ମśର୍ମୁ İŊଂ ŎŘĻĴśମŘŎ ସେŇŘňŃ ř 
ŀŘକ୍ତŎŚ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ȄŞŏ ମଧ୍ୟ ĨŇଲŘĪŇ 
ɂମŘłňȽ ଦŘŊ ř ĴŎ ř ŋତ୍ତା ଦŅŊŘĴś 
Ĩସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄŞŏģ ŔĴŘଳ ųľŘŎś  
ɂଥମେ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄŊŘ ŋ řǈſମ ମŘŇƉକୁ  
ହେŧƕଞାŇ ĴŎ ř ĨŇ୍ୟମŘŇƉକୁ  ɂଥମେ ŋତ୍ତା 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘĪȄŞŏģ ňରେ ŔŘମŘĻřĴ 
Ĵର୍ମୀ Ɍରୀ ňŘȽଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĳ ŊɰĴ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ňରେ ĨňŎŘǸ 
ūľŘରେ ସେମŘନେ ŋତ୍ତା ňŘĪȄŞŏģ 
İŕ ř ķľłŘ ŋ řǈſମଙ୍କ ɂŃ ř ĨŊହେଳŘĴś 
ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎś ĺ řģ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚମŘନେ İŋଳř 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴś Ň řନ୍ଦା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩଗŘମŚ 
ଦ řŇରେ ŋ řǈſମମŘନେ ପ୍ରାଥମ řĴŃŘ 
ŋ řତ୍ତରେ Ĵ řňŎ ř ŋତ୍ତା ňŘĪବେ ɂŒŘŔŇĴś 
Ň řବେଦŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

	=ŋřǈſମƉକୁ  ň řĪĲଙ୍କ ĨłଦŅĵŘ
ĨŋřଯōŘଗ ňŞେ ňାĪଲେ ň řĺ řŏା ŋତ୍ତା

ŇŚŐĶ řŎ ř, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ)

Ńକ୍ରାଳŚŇ ŃŕŔ řଲଦŘŎ ķŎ ŊŘť଼ି Ŕŕ 
ĹŘŎ ř ଡେŔ řମ řଲ ř ĻŘଗŘ ଦŅĪȄŞŏģ 
ମŘȽ İŕ ř ĻŘଗŘ Ĭňରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ňſŎś  İĴ ମ řŒŇ ŒŻତି ଗୃŕ Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ İ ନେĪ Ļମ řŎ ମŘଲřĴ 
ଲřȃŃ ŋŘବେ ŇŚଳଗ řŎ ř Ŋ řť ଼ିĲƉକୁ  ଗśŕŘŎ ř 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ŇŚଳଗ řŎ ř 
ŊɰĴŎ ମŘľ řĩଳř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŇľŘňť଼ା 

ȰରାମŎ ଲƁ୍ମୀņŎ ଦŘŔଙ୍କ ŇŘମେ 
ŔŎĴŘŎ ମŘľ řĩଳř ମŌŤĻŘŎ ĵŘŃŘ 
űŬŪ/ŬůŮରେ ĹŘŎ ř ଡେŔ řମ řଲ ř ķŎ 
ŊŘť଼ି ĻŘଗŘ ɂଦŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ମŘȽ Ĭକ୍ତ 

ĻŘଗŘŎś  Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ଗĺ Ĵś 
ĴŘľ ř ŇŚଳଗ řŎ ř ŊɰĴŎ ōƽ୍ରୀ 

ŋŎŃ Ŕ řଂ ȰରାମŎ Ĵ řĺ ř 
ĨŔŘମŘĻřĴ Ŋ୍ୟŻ ତିƉକୁ  ņŎ ř 
ŇŜŃŇ ମ řŒȚ‌ ķŎ Ň řର୍ମାł 

ĴŎś ĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ଲƁ୍ମୀņŎ 

ଦŘŔଙ୍କ ňśĨ ŋŎŃ ଦŘŔ ɂŃ řŊŘଦ ĴŎ řŊŘŎś  
ŃŘଙ୍କ ĴଥŘĴś Œśł ř Ň ȄŞŏģ ଶେଷରେ 
Ň řŎś ňŘŧ ହ�ୋĪ ŋŎŃ ଦŘŔ ŇŚଳଗ řŎ ř 
Ŋ řť ଼ିĲƉକୁ  ଲ řȃŃ ŋŘବେ ĻłŘĪ ȄŊŘବେଳŐ 
Ńଦƻ ĴŎ ř Ňɹୟାŧ ɂଦŘŇ ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ŇŚଳଗ řŎ ř Ŋ řŀ řĲ Ŋ řȮମ 
କେŒŎŚ ňŎ řť଼ାƉକୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ňŘĪĺ ř, İ ନେĪ ŇŚଳଗ řŎ ř ŃŕŔ řଲଦŘŎƉକୁ  
ĻŘଗŘ Ĺ řǸľ ňŘĪĥ Ĺ řĿ ř Şŏȃ ĻłŘĪȄŊŘ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊɹŻ ତିଗŃ ĻାଗାŞେ Ō řŒŇ ŒŻତି ଗŝŕ Ň řର୍ମାłĴୁ Ŋ řŞŎŘņ

Ŋ řŀřĲƉ 
Ň řĴľŞେ 
ଫେରାŅ

ଭŋୋĶŎŘĪ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ଭ�ୋଗŎŘĪ 
ĨŊĴŘŎŚ ଥŘŇŘ ňſŎś   ĹŁŘĬ ĴŎŘōŘĪ Ļଣେ 
ଚ�ୋŎŘ ମଦ ବେňŘŎŚƉକୁ  ଗ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĬଦŧňśŎ ȰରାମŎ ŇŇŚ ଗĶୋňŘଳ ବେହେŎŘଙ୍କ 
ňśĨ ňରେŒ İĴ ŊŘĪȇ‌ Ŕŕ řŃ űŲ ଲřľŎ 
ଚ�ୋŎŘ ଦŅŒŚ ମଦ ନେĪōŘĬȄŊŘ Ŕମŧରେ 
ଭ�ୋଗŎŘĪ ĨŊĴŘŎŚ ଥŘŇŘ ĲĩĪŔ ř 
ŔśŇŚଲ ମŘļŚ, İİŔĩĪ ଦřଲ୍ଲୀň ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ĴŇଷ୍ଟେŊଳ ɄǹĻřŃ ଦŘŔ ŊŘŔśଦŅŊ 
ĴŘମ řଳŘଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟମŘନେ ĩŔŘମ řĴś ଗ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ

ŌŅ Ŕŕ ŊାĪȇ‌ 
ĻŊŃ, Ļଣେ ଗ řରŉ

Ŋ୍ୟାĴରł Ŋ řŋାଗର ĩଲ�ŘĹŇାĹȮ

ĿřĴାŅାର ŔĦķର Ĵାର୍ଯɹŊǁ ĩନ୍ଦୋŐŇ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŊାŔୁଦେŊ ରାĬŐƉ Ŋ řୟ�ŘଗŞେ ଶ�ŘĴŔŋା

ଭŋୋĶŎŘĪ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ 
Ļřଲ୍ଲା ŃŘଳŔŘŎ ř ŔŘମśȿ ରିĴ ଥŘŇŘ ŔŘŕŘŊŘĻřňśŎ 
ȰରାମŎ Ļଣେ Ŋ řņŊŘ Ŋୃƴଧାଙ୍କ ļś ଲନ୍ତା 
ମୃŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ମୃŃ ମŕ řଳŘ 
ĻłĴ ହେŞŏ Ƕର୍ଗŃ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ɂņŘŇଙ୍କ ǰ୍ରୀ 
ŊŘŔନ୍ତୀ ɂņŘŇ(Űŭ)ģ ŔŘŕŘŊŘĻřňśŎ 
ଗŘĥŎ ŊŘŔନ୍ତୀଙ୍କ ସ୍ୱାମŚଙ୍କ ମୃŃ୍ୟୁ  ňରେ ňśȽ 
Ļŧƻ Ĳ ňśȽŊņŜ İŊଂ ŇŘŃ řŇŘŃś łŚ Ŕŕ řŃ 
İĴ ķରେ ĨଲଗŘ ହ�ୋĪ Ŏŕ ř ĩŔśȄŞŏ 
ŊŘŔନ୍ତୀģ ŊŘŔନ୍ତୀ ଦŚķŘŎ ହ�ୋଟେଲ 
ମŘŇଙ୍କରେ ŊŘŔŇ ମŘĻř ପେľ ପ�ୋଷśȄଲŘ 
ବେଳŐ ňśĨ Ļŧƻ ପ�ţŃୃĴ ŔǑତ୍ତିରେ ĻŇ 
ସେŊŘ କେǂ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ବେňŘŎ ĴŎ ř 
Ĺଳś ȄŞŏģ ମƍଳŊŘŎ ŔĴŘଳŐ ŊŘŔନ୍ତୀ 
ķŎ ļľŘĬȄŊŘ ବେଳŐ କ�ŤłŔ ř İĴ 
ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴଥŘĴś  ନେĪ ňŎ řŊŘŎ ମଧ୍ୟରେ 
Ĵଳŕ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘģ ňśĨ Ļŧƻ Ŋ řŎକ୍ତ 
ହ�ୋĪ ķŎś  ŊŘŕŘŎ ř ŊŘŕŘŎĴś  ĹŘଲř ōŘĪȄଲŘ 
ବେଳŐ ମŘ® ŊŘŔନ୍ତୀ İĴ ŎŒ ř ବେĴରେ 
ଲଗŘĪ ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 

Ĵ řĺ ř Ŕମŧ ňରେ ňśĨ Ļŧƻ ķŎĴś  ĩŔ ř 
ମŘ® ŊŘŔନ୍ତୀ ŉŘŒŚ ହେĪ ļś ଲś ȄŊŘ ଦŅȃ 
ଗŘĥ,ŔǑର୍କୀŧ Ĳ ňŎ řŊŘŎ Ş�ୋĴƉକୁ  ĵŊŎ 
ଦŅĪȄŞŏģ ňŎ řŊŘŎ Ş�ୋକେ Ĳ ŔǑର୍କୀŧ 
Ş�ୋକେ ĵŊŎ ňŘĪ ķľłŘସ୍ଥଳĴś  ĩŔ ř 
ļś ଲନ୍ତା ମୃŃ ଦŅŕĴś  ଦŅȃ ଖ�ୋଲř ŃଳĴś 
ĲǺଲାĪ ଦŅĪ କେŕ ř Ĵ řĺ ř Ŋś ļ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ମୃŃଦŅŕĴś  ନେĪ ňଡେŖŘŒŚ ňǠ ଚିମŊƍŎ 
ଦŚķŘ ମśŕŘłରେ ȄŊŘ ĪŞŏĴ୍ଟ ʗରି Ĺś ଲŘରେ 
ପ�ୋť଼ି ଦŅĪȄŞŏģ Ň řĴľରେ ȄŊŘ 
ŃŘଳŔŘŎ ř ŔŘମśȿ ରିĴ ଥŘŇŘ ପ�ୋଲřŔĴś  ମଧ୍ୟ 
İŊŘŊଦରେ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ ଦŅĪ Ň ȄŞŏģ 
ତେବେ Ŋୃƴଧା ŊŘŔନ୍ତୀଙ୍କ ŊŘň ķŎ Ş�ୋକେ 
ňରେ ĵŊŎ ňŘĪ ŔŘŕŘŊŘĻřňśŎ ଗŘĥରେ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  ĩĴǷ ମିĴ 
ମୃŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘ ବ�ୋଲř ňŎ řŊŘŎŎ ŔǑର୍କୀŧ 
Ş�ୋĴମŘନେ Ĵŕ řȄŞŏģ ŊŘň ķŎ Ş�ୋĴƉକୁ  
ĵŊŎ Ň ଦŅŊŘ Ĳ ĩŔ řŊŘ ŊŘľĴś  Ĩପେକ୍ଷା 
ŇĴŎ ř ŒŊĴś  ପ�ୋť ଼ି ଦŅĪȄŊŘ ନେĪ 
ସେĿŘରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ

ĵĪŎŘ,ūűģŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ ĻřଲŘ 
ĵĪŎŘ ŊɰĴ ĨņŚŇ ଗŎŔƍǱଥିŃ Ļମ୍ବେǢŎ 
ŀřȰରୀ ମŕŘŊ řଦɹୟାଳŧŎ ŊŘର୍ଷିକ�ୋତ୍ସŊ 
Ĩଧ୍ୟſ ŎƩନାĴŎ ŕŘŃŚଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ İମň ř 
ĨŇƻ ɂŔŘଦ ସେĿŚ, ମśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ 
ņŘମŇଗŎ ମŕŘŊ řଦɹୟାଳŧŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ĩଧ୍ୟſ ňŊ řȽ ମŌୋŕŇ ňŘł řȰରାŕŚ ଯ�ୋଗ 
ଦŅĪ ȄŞŏģ İȄŔŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମĴś 
ĩŔ řŇȄŊŘ Ĭଚ୍ଚ ମŘଧ୍ୟମ řĴ Ŋ řଦɹୟାଳŧŎ 
ĨƺୟାňŇŘ ମଣ୍ଡଳŚ Ĭňରେ ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄŞŏģ ĻřଲŘ 

ňŎ řଷଦ ŔଦŔɹୟା ŔśଷମŘ ମŕŘňŘȽ,ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňƗ ŎŘଜେǂ ĴśମŘŎ ଦŘŔ ŔǗମାŇŇŚŧ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄŞŏģ ĹଳřŃ 
ŊœǻŎ କ୍ରୀŀŘ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ĨଲřŋŘ ĴŘଣ୍ଡି Ĳ 
ŔśĻřŃ ŔŘŕś,ŔŘଂǭ କୃŃ řĴ ĹŘମ୍ପି ŧŇ ŔŘĪ 
Ĵ řŎł ଦŘŔ, Ǧଟୁଡେଣ୍ଟ Ĩŉ ଦř ĪŧŎ 
ŋŘବେ ମŘŇŔ ĴśମŘŎ ମŕŘňŘȽƉକୁ  Ŕମ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĨƺୟାňĴ Ŕମ řŎ ĴśମŘŎ 
ମŕŘŎłŘ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ, Ĩƺୟାň řĴŘ 
Œśŋଦର୍ଶŇŚ ବେହେŎŘ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄŞŏģ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵ řŎŘłŚ Ĵମଳ ĴśମŘŎ 
ŊŘŎ řĴ Ĳ ĨƺୟାňĴ ňŊ řȽ ମŌୋŕŇ ମŕŘନ୍ତି  
ମƗ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ

Ļମ୍ବେǢର ŀřȰରୀ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧର ŔାŌ୍ବƮର řĴ ĬƮŊ

Ŋŝ ƴଧାƉ ŌŝŃଦେŕĴୁ ŃରŊର řĩ ŋାବେ 
ପ�Řť଼ି ଦେŊାĴୁ ନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇା ĳňŅŘ, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ 

Ļřଲ୍ଲା ĵĪŎŘ ŊɰĴ ĨņŚŇ ŀଗŎňť଼ା 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋଡ଼ŊŘŕŘଦଲňśŎĿŘରେ 
ŊŘŊŘ ŊŘଲś ଙ୍କେǢŎ ĩƗଳřĴ ĻŘଗŎ 
ମହ�ୋତ୍ସŊ ĬଦķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  

ଗŃ ŎŊ řŊŘŎ ĬଦķŘľŇŚ ŔǄଧ୍ୟାŎ 
ପ୍ରାłŊǄଧୁ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ମśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔମŘĻସେŊŚ ŒŒŚ 
ĴśମŘŎ ŔŘŕś  ଯ�ୋଗ ଦŅĪ ମହ�ୋତ୍ସŊ 
ŋŘĪĹŘŎŘŎ ňର୍ବ İŕŘ ŔŊś  Ĭତ୍ସŊŎś  

ĬƵର୍ରେ Ŏŕ ř Ŕମସ୍ତଙ୍କ ŋ řŃରେ İĴŃŘ 
ŔǦୃ ଟି Ĵରେ İŊଂ ǱଥାŇŚŧ  ଲś źକାŧ řŃ 
ɂŃ řŋŘ ମŘŇƉକୁ  ĩଗĴś ĩł řŊŘରେ 
ɂମśĵ ŋŜ ମ řĴŘ ଗ୍ରŕł Ĵରେ ବ�ୋଲř ŃŘଙ୍କ 
Ŋକ୍ତŊ୍ୟରେ Ĵŕ řȄŞŏģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ 

ମśĵ୍ୟ ŊŻତା ŋŘବେ ŔମŘĻସେŊŚ ɂĴŘŒ 
ĴśମŘŎ ŔŘମଲ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŔŘମɲୱାଦ řĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśମŘŎ ɂņŘŇ, 
ŔମŘĻସେŊŚ ŒɹୟାମŔśǁŎ ŔŘŕś, 
ମśକେŒ ଦŘŒ,  ŔŘମɲୱାଦ řĴ ଗଦŘņŎ 

ଜେŇŘ , ŔŎňƗ ŎƩନାĴŎ ଦଳŘĪ, 
ŔŎĴŘŎŚ ĩĪŇĻŚŊŚ ĻŧɌରୀ 
ବେହେŎŘ ɂମśĵ ଯ�ୋଗ ଦŅĪ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ ମହ�ୋତ୍ସŊŎ 
ŔଦŔ୍ୟ Œମ୍ଭୁŇŘଥ ବେହେŎŘ ମƗ ĩŕɲୱାŇ 

İŊଂ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ 
ŔŋŘ ňରେ Ŕ řŎ řİȢ‌ Ĩŋ řନେତ୍ରୀଙ୍କ Ŕŕ 
ŇŘମŚଦŘମŚ ĴƟŒ řǛପୀଙ୍କ ମନ�ୋŎƙŇ 
ŋŎŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ଦର୍ଶĴଙ୍କ ମŇ 
ମŌୋŕ řȄଲŘģ

ŊାŊା Ŋାŏୁଙ୍କେ Ǣର ĩƗŐřĴ Ōହ�ŘƮŊ ĬȘ‌ķାľ řŃ

ଗଞ୍ƙĪ ĻŊŃ, Ļଣେ ଗ řରŉ
ĵĪŎŘ,ūűģŬ (Ŕମ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ 
ĻřଲŘ ĨņŚŇ ĵĪŎŘ ĨŊĴŘŎŚ ଥŘŇŘŎ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ ĨȅĴŘŎŚ ɂŕଲ୍ଲାଦ ŔŘମଲ 
ନେŃୃƫରେ İĴ ľ řମ ମƍଳŊŘŎ ĵĪŎŘ 
ଥŘŇŘ ĨņŚŇ ŊłňŘŎ řĩ Ȱରାମରେ ĹŁĬ 
ĴŎŘōŘĪ Ŭ.ůĴ řŞ�ୋȰରାମ ଗଞ୍ଜେĪ 
ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄରେ Ŕଂňୃକ୍ତ 
ĵĪŎŘ ଥŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĴśňŘŎŚ ȰରାମŎ 
ଦś ଷɭƻ ŇŘŧĴƉକୁ  ଗ řŎŉ ĴŎŘōŘĪ  
କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎŘōŘīĺ řģ ĻŊŃ 
ଗଞ୍ଜେĪŎ ĩŇś ମŘŇ řĴ ମ Ŝଲ୍ୟ ŬůŕĻŘŎ 

ľƉକା ହେŊ ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
ĨŊĴŘŎŚ ĨņŚſĴ ମନ�ୋĻ ĴśମŘŎ 
ସେĿŚଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ İŊଂ Ň řŎŚſĴ 
କେŒŊ Ĺǂ ଦŘŔଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ İŕ ř ĹŦĬରେ ŇŚଳଗ řŎ ř 
ĲĩĪŔ ř ମନ�ୋĻ ĴśମŘŎ ŔŘŕś , ସ�ୋŎ 
ĲĩĪŔ ř ɂƕଞାପ୍ରି ŧŘ ŇŘŧĴ, Ŕŕ 
ĬňŇ řŎ řକ୍ଷି ĴŘ  ଦŚň řĴŘ ňŎ řŀŘ, ମŘŇŔ 
ĴśମŘŎ ମ řଶ୍ର, ŊŔƻ ŊŘŎ řĴ, Ĵନେଷ୍ଟŊଳ 
ଦŅŊŘŒ řଷ ମଲ୍ଲି Ĵ, ŃňŇ ମଲ୍ଲି Ĵ ɂମśĵ 
ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

ĵĪରା ĴĦଗ୍ରେŔ ňſରୁ  ŇŜ ŃŇ ŊɰĴ ŔŋାňŃ řଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା
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Ŋś ņŊŘŎ 
ūŲ ŞŉŊŝ ĨŘŎŚ, ŬŪŬŰ

ĻŞŐǢŎ ŊɰĴ/ĻŞŐǢŎ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା Ĳ ŋ řǈକ୍ଷŌ ŔŒŻ ତି ĴŎł 
Ŋ řŋŘĶ, Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ Ň řŞƳǻŒ 
Ȯମେ Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା Ŋ řŋŘĶ, 
ŊŘଲŏǢŎƉ ŔŕଯōୋĶରେ ĻଳŐǢŎ 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĩୟ�ୋĻŇରେ 
ĻଳŐǢŎ ŒŘƻ ତିĩ ŔŎĴŘŎ ř Ĭ.ɂରା.
Ŋ řŅɹୟାଳŧ ňŎ řŔŎରେ ĹŃś ର୍ଦ୍ଦŒ ňର୍ଯɹୟାŧ 
ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋ řǈକ୍ଷŌ ŔŘŌń୍ଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Œ řŊ řŎରେ 
Ŋ řť ଼ିĲ ଗ�ŤŎŘƍ ĹŎł ଘķୋœ, 
ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ŌŘŇŔ ଜେŇŘ, ŔŘĦŔŅ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ɄĻମ�ୋŕŇ ପ୍ରņŘŇ, ŊɰĴ 
ĬňŘƺſଷା ŔƙଜିŃŘ ସେŇŘňŃ ř, Œ řŒś 
Ŋ řĴŘŒ ĨȅĴŘŎ řłŚ Ō řŇŃ ř ŎŘłŚ Ŕ řĦ, 
ĩĪĩĪŔ ř Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴƉ 
Ŕŕ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ŔŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řŊŘ 

Ŕŕ řŃ ĨǱଥିŒଲ୍ୟ, Ŏକ୍ତ ŕŚŇŃŘ, ǳନାŧś 
ĩଘŘŃ, Ņŝ Ǧ ଟିŊŘȅŃ ĩŅř Ŋ řŋŘĶŎ 
ť଼ାକ୍ତŎ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔŊś  
Ŋ řŋŘĶŎ ŕ řŃŘņŚĴŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ňŎŚſଷା 
ĴŎ ř Ĺ řǸľ ĴŎŘଯŘĪ ȄଲŘģ ŔŌǯ 
ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ 
Ŕŋɹୟା, ĨƍŇŊŘť଼ି, ĩŒŘĴର୍ମୀ, ŒŘƻ ତିĩ 
ŔŎĴŘŎ ř Ĭ.ɂରା.Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ ŔŌǯ 
Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ĳ ǭକୁଲ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř İŕ ř ĹŃś ର୍ଦ୍ଦŒ ňର୍ଯɹୟାŧ 
ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋ řǈକ୍ଷŌ ŔŘŌń୍ଥ୍ୟ Œ řŊ řŎରେ 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ 
ĨǱଥିŒଲ୍ୟ, Ŏକ୍ତ ŕŚŇŃŘ, ǳନାŧś ĩଘŘŃ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ŭůŭ, Ņŝ Ǧ ଟିŊŘȅŃ 
Ŋ řŋŘĶňକ୍ଷŎś  Űū, ŌŘŇŔ řĴ ĨŇȰŔŎ 
ňକ୍ଷŎś  ŰŲ Ļł ମ�ୋľ ŭŲŬ Ļł İŕ ř 
ŔŊś  Ŋ řŋŘĶରେ ňƙଜିĴŎł ĴŎ ř ť଼ାକ୍ତŎ 
ŌŘŇƉĿŘରେ ňŎŚſଷା ĴŎŘĪ Ȅଲŏģ

ĻŞŐǢŎ ŊɰĴ/ĻŞŐǢŎ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ)

ņŘŇ Ĵ řłŘରେ ŊɹୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ İŊĦ 
Ō řଲŎƉ ŌŇŌŘŇ ř Ŋ řର�ୋņରେ ĩĻř 
ĻଳŐǢŎରେ ĹŘœŚ Ķର୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŌƍଳŊŘŎ ŔĴŘଳ ūŪľŘŎś  
ĻଳŐǢŎ ŊɰĴŎ ŒŃŘȅĴ ĹŘœŚ ŎŘĻňśŎ 
ŔǗମୁĵ Ĳľ ř ର�ୋȓ‌ Ĭňରେ ņŘŇ Ŋସ୍ତା Ŏȃ 
ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄଲŏģ ŉଳରେ 
Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତାŎ Ĭŋŧ ňŘǢର୍ରେ ŒŃŘȅĴ 
ଯŘŇŊŘŕŘŇ ĨľĴ ř Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ŔŘņŘŎł 
ĻŚŊŇଯŘȽରା ŊɹୟାŕŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ĻଳŐǢŎ ŊɰĴ ŎŘŌŇĶŎ ňŘľłŘ 
ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řରେ ĹଳřŃ ĵŎ řŉ 
ĮŃś ରେ ņŘŇ Ŋ řȮŧ ňŘĪĥ ɂରାŧ ŮŰŮ 

Ļł ĹŘœŚ ŇŘŌ ňƙଜିĴŝŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŌŘତ୍ର Ņś ħĵŎ Ŋ řœŧ ଯେ, ଦେŦ ŌŘŔ 
Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲŏ Ōƺ ŌŘତ୍ର ųű Ļł 

ĹŘœŚƉ ĿŘŎś  ņŘŇ Ĵ řłŘଯŘĪĺ řģ ĨŊŒ řଷ୍ଟ 
ĹŘœŚŌŘନେ Ň řĻŎ Ĵଷ୍ଟĨର୍ȁŃ ņŘŇ Ŋ řĴ ř 
Ň ňŘŎ ř ŌƠଡି Ĳ Ō řଲŎƉ ĨŊହେଳŘŎ 

Œ řĴŘŎ ହେĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĹŘœŚ କ୍ରି ŧŘŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŎŊ řŇŘŎŘŧł Ō řɌƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř ĩନǁଦୋଳŇରେ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿŇŎ ନେŃŘŌŘନେ 
ŔŌń୍ଥŇ ĻłŘĪȄଲŏģ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ଦେŊŚପ୍ରŔǈ Ĺନ୍ଦ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ 
Ņřǟଲୀň ňŎ řŀŘ, ପ�ŤŎňŘଳ řĴŘ ĬňŘƺକ୍ଷƉ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ŋ řĻŧ ĴŘŌ řଳŘ, Ŋɰȇ‌ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř ହେŌନ୍ତ Ķ řŎ ř, ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 
ŔśŅର୍ଶŇ ŅŘŔ, ŎŘņŘŒŘȟ‌ ŔŘŕś , ŌņśŔśņŇ 
ŅŘŔ, ŎŘĻŚŊ ňŎ řŀŘƉ ŔମେŃ Ŋŕś  
ĹŘœŚ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪ ŔŎĴŘŎ Ĳ ପ୍ରŒŘŔŇ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŇŘŎŘŊŘĻř ĴŎ řȄଲŏģ 
ĩନǁଦୋଳŇ ŃŚɄ ହେŊŘ ňରେ ŅřŇ ɂରାŧ 

ūľŘ ŔŌŧରେ ĻଳŐǢŎ ŃŕŔ řଲŅŘŎ 
ŔŃ୍ୟĻřŃ ŌŕŘƻ ତି, ଯōୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ 
ĨȅĴŘŎ řłŚ ĨŊƻତିĴŘ ŔŘŕś  İŊĦ ĻଳŐǢŎ 
ĩĪĩĪŔ ř Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ ňśଲ řŔ 
ଫ�ୋର୍ସ Ŕŕ ଘľłŘସ୍ଥଳରେ ňŕƗ ଚିȄଲŏģ 
ŃŕŔ řଲŅŘŎ ŔŃ୍ୟĻřŃ ŌŕŘƻ ତି ĹŘœŚƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ŔŌǯ ňƙଜିĴŝŃ 
ĹŘœŚƉ ĿŘŎś  ņŘŇ Ĵ řłŘଯ řŊ ବ�ୋଲř Ņŝ Ŧ 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲŏģ ପ୍ରŒŘŔŇŎ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ňରେ ĹŘœŚŌŘନେ ņŘŎłŘŎś  ĲŕŎ řȄଲŏģ 
Ļřǟଲା ଯōୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚƉ Ň řŞƳǻŒȮମେ 
Ńś Ŏନ୍ତ Ņś Īľ ř ȸĴ ŌƠଡିĴś  ňŕƗ ଚି ĹŘœŚƉ 
ĿŘŎś  ņŘŇ ĬĿŘĪŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ 
ଯŘŕŘŉଳରେ ňŎ řǱଥିŃ ř ǶୱାŋŘŊ řĴ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ

ŎŘǯତାŞେ ņŘŇŊǯତା Ŏȃ ĹŘœŚƉ ĩନǁଦୋŐŇ
ņŘŇĴ řłŘରେ ŊɹୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ

ĴŘଳřňŅŘ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ)

ŊŘଲřĩňŘଳǱଥିŃ ŔśŊƣଣ୍ଣ ରେĵŘ ŔŎĴŘŎŚ 
ŕŘĪǭକୁଲ ĩĶରେ İବେ ĴśŦ ĴśŦ 
ŌĪଳŘ ĻŌŘ ହ�ୋĪ ňŀř Ŏŕ řĺ řģ ŉଳରେ 
ňŎ řବେŒľ ř  ň Ŝƥ ତି ĶǄŌŧ ହ�ୋĪ 
ĬĿřĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ňŘŎś ଳ řĩ ĺĴ ŊĻŘŎŎ 
ଦ�ୋĴŘŇŚ ŌŘŇƉŎ Ĩଳřĩ ĩŊର୍ଜŇŘ 
ňĴŘĪŊŘŎ କେǂ ସ୍ଥଳ ňŘଲľ řĺ ř İŕ ř 
ǭକୁଲ ĩĶģ ŇŘ ǭକୁଲ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŇŘ ňƗଚାŧŃ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ କେŕ ř କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĬ 
ŇŘŕŘĥƻ ତିģ ǭକୁଲ ĩĶରେ ȄŊŘ ଡ୍ȺŇľ ř 
Ōƺ Ĩଳřĩ ĩŊର୍ଜŇŘରେ ňŜŎ ř ଯŘĪĺ řģ 

ŔŎĴŘŎƉ ସ୍ୱƐ ŋŘŎŃ ଯōୋĻŇŘ İĿŘରେ 
ŊŘľ ŊłŘ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ କେତେ ŅřŇ 
ŃଳŐ ŊŘଘŘ ଯŃŚŇ Ƿ ମୃŃ ř ସେŊŘ ňŎ řœŅŎ 

ସ୍ୱେĺŘସେŊŚŌŘନେ ସ୍ୱƐ ŋŘŎŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĴŎ ř Ĵ řĺ ř ľŘ ňŎ řǤକାŎ ňŎ řƐǈ ĴŎ řȄଲŏģ 
İବେ ňśł ř ଯେŌ řŃ ř ĨŊǱଥାĴś  ସେŌ řŃ ř 

ĨŊǱଥାģ ĩĬ Ņřନେ Ņś Ī ňରେ ସେĿŘରେ 
ŕŘĪǭକୁଲ ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚſଷା ହେŊģ ĺŘତ୍ର 
ĨŊ řŋŘŊĴ İନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ କେତେĴ ĬĿŘ ଦ�ୋĴŘŇŚ ǭକୁଲ 
ňŘଚେŎŚ Ĵŀରେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ଦ�ୋĴŘŇ ňĴŘĪĺƻତିģ ǭକୁଲ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ĨଥŊŘ ňƗଚାŧŃ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř ĩଙ୍କୁ Œ Ň 
ȄŊŘŎś  ĨŊŘņରେ İŕ ř ŔŊś  ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେĬĺ ř 
ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ ପ୍ରņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ 
İ ନେĪ ĬƏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  ĻłŘĪ Ň řŎŊ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ଗ୍ରାŌ୍ୟ Ļଳ Ĳ ňŎ řŌଳ Ŋ řŋŘĶ 
İȄପ୍ରŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś  ĺŘତ୍ର ĨŊ řŋŘŊĴ 
Ņŝ Ŧ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŕŘĪǭśŏ ĩĶŞେ ĴୁŦ ĴୁŦ ĩŊĻǻŇŘ
Ŕ řŌśଳ řĩ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ŌƍଳŊŘŎ ĨňŎŘǸ ŮľŘରେ 
ସ�ୋŔŘĪľ řରେ ଗ୍ǽň ľଙ୍କା ĻŌŘ 
ĴŎ ř ǭକୁľ ř ଯśଗେ ଘŎĴś  ଫେŎś ȄŊŘ 
ବେଳŐ ŌŘର୍କେŘłŘ Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡ 
ĴŘĻś ĩ Ō řĿŘ ଦ�ୋĴŘŇ ĩĶରେ 
Ļଣେ Ōŕ řଳŘƉ ବେĴŎś  Ņś Ī 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŔśŇŘŕŘŎ ଲś ľ ř ନେĪĺƻତିģ 
ଲś ȑ‌Ŏ Œ řĴŘŎ Ōŕ řଳŘĻłĴ 
ହେଲŏ ବେŊ řଲŃŘ ŇŘŧĴģ 
ଘľłŘ ନେĪ Ŕ řŌśଳ řĩ ଥŘŇŘରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ňରେ ňśଲ řŔ ŃŅନ୍ତ 
ĹଳŘĪĺ řģ

Ōŕ řŐŘƉ ବେĴŎୁ 
ļŘǑ ପିନେଲେ 

ŔŇୁŘŕŘŎ

ĳňŅŘ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĳňŅŘ ŊɰĴ ଯśĶɭ 
ĻŇŒśłŘł řରେ ĴŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ Ĳ ŔŕĴŘŎŚ 
Ň řର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ ňŅŊŚ ň ŜŎł ŅŘŊ řରେ 
ňƗଚାŧŃ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŊɱĴ ŔǗମୁĵରେ 
ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲŏģ ňŜର୍ବ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 
ĨŇś ŔŘରେ ମ�ୋľ ŭŲ ĨŋřଯōୋĶ 
ŒśłŘłŚ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ଯśĶɭ ĻŇ 
ŒśłŘł řରେ İǴ ପି ପ୍ରŃ୍ୟୁ œ Ņ řŊŘĴŎ, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘଳ ŔśņŘĴŎ ŇŘŧĴ, 
Ŕ řŀ řİŌĲ ପ୍ରŋŘŃ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ, ĬňĻřǟଲାňŘଳ 
Œśŋଶ୍ରୀ Ŏଥ, Ļřǟଲା ପ୍ରĴǛ 
Ň řର୍ǻŒĴ Ŕଞ୍ଜŧ ŎŘĬŃ, 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ, 
Ŋ řť ଼ିĲ ŒŘǢŃŚ ŔŘŁś ĩଳ, 
ĳňŅŘ ŃŕŔ řଲŅŘŎ ପ୍ରƕଞା 
ňŎŌ řŃŘ, ŇŚଳĶ řŎ ř ŃŕŔ řଲŅŘŎ ŔśŇŌ 
ŅŘŔ ପ୍ରŌśĵ ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎ řȄଲŏģ 
ňŘŇŚŧ Ļଳ, ĶŌŇŘĶŌŇ, ŋƥତା, 

ŔŘņŘŎł ŊƞŇ, ĻŌ řŊ řŊŘŅ, Ļƍଲ 
ŔśŎſଷା Ĳ ŇŎłňśŎ Ŏ ňŘĹ řĴŘ ĹŧŇŎ 

ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ମ�ୋľ 
ŭŲ ľ ř Ĩŋ řଯōୋĶ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ପ୍ରĴǛ 
Ň řର୍ǻŒĴ ଶ୍ରୀ ŇŘŧĴ Ĳ 
ଶ୍ରୀ ŎŘĬŃ ņŘŎłŘŎŃ  
ňƗଚାŧŃ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 

ŌŘŇƉ ĨŋřଯōୋĶ Ĵś  ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř 
ŅŘŊ ř ň ŜŎł ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ ňରେ 
ņŘŎłŘ ପ୍ରŃɹୟାŕŝ Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř 

ņŘŎłŘ ରେ ŊɰĴ Ĩƺſଷା Ŋ řŔ řŊ řǍସା ňŘତ୍ର, 
ĬňŘƺକ୍ଷ ପ୍ରŋŘĴŎ ŔŘŕś , ĻřǟଲାňŎ řœŅ 
ŔŅŔɹୟା ŌśŇ ř Ŕ řĦ, ŔŎňଞ୍ଚ ŔĦଘŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ň řŃɹୟାŇନ୍ଦ ŌśŅś ଲ ř, Ň řŎଞ୍ଜŇ 
ŊŘŎ řĴ, ŔŎňଞ୍ଚ ŅŚǊ ତି ŎŘłŚ ŇŘŧĴ, 
Ĩଶ�ୋĴ Ĵś ŌŘŎ ଜେŇŘ, ňśŎǯȟ‌ 
ସେĿŚ, Ļŧଶ୍ରୀ ŌŘļŚ, ĨŇś ňŌŘ 
Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹୟା ĬœŘŎŘłŚ 
ŇŘİĴ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ İŕ ř 
ଯśĶɭ ĻŇŒśłŘłŚରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ļřǟଲା ňŅŘȅĴŘŎŚ Ĳ ŊɰĴ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲŏģ

ĳňŅŘ ŊɰĴŞେ ଜŇŒłୁŘł ř Œ řŊ řŎ

ĴŇ řǨ ōƽ୍ରୀ Ĳ 
ŔŕĴŘŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀ 

ňŅ ňŜŎł ŅŘŊ řŞେ 
ňƗଚାŧŃ ɂŃ řŇ řȅƉ 

ņŘŎłŘ

Ņୁķ୍ଘľłŘŞେ ŅୁĪ ŊŘĪȇ‌ ĩŞ�ୋŕŚ ĶŎୁୁŃŎ 
ŇŚଳĶ řŎ ř, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): ŌƍଳŊŘŎ 
Ņ řŇ ɂରାŧ ūŪľŘରେ ŇŎłňśŎ 
ŋŘଲś ĴŘŒśł ř ŎŘସ୍ତାŎ ňŘł řľŘଙ୍କି ňŘĵରେ 
Ņś Ī ŊŘĪȇ‌ Ōƺରେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା 
ହେŊŘ ŉଳରେ Ņś Ī ŊŘĪȇ‌ ĩର�ୋŕŚ 
ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪňŀřȄŊŘŎ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ŊŎŕŌňśŎ Ĩଞ୍ଚଳŎ Ķଙ୍ଗାņŎ ଚ�ŤņśŎŚ 
İĴ ŊŘĪȇ‌ ଯōୋଗେ Ŋ řŌɲʮŎ řĩ ŕŘĪǭକୁଲĴś 
ଯŘĬȄŊŘବେଳŐ ŇŎłňśŎ ňŘł řľŘଙ୍କି 
Ň řĴľରେ Ŋ řňŎŚŃ Ņ řĶŎś  ବେŃĴľŘ 
ମେŀřĴŘଲŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌśŇŘ Ņତ୍ତ İĴ 
ŊŘĪȇ‌ ଯōୋଗେ ŊŎŕŌňśŎĴś ଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳŐ Ĭŋŧ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŉଳରେ Ņś Ī ŊŘĪĴĩର�ୋŕŚ 

ଘľłŘସ୍ଥଳରେ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲŏģ 
Ķଙ୍ଗାņŎ ଚ�ŤņśŎŚƉ ŀŘŕŘłଗ�ୋଡ଼ 
ŋŘଙ୍ଗିଯŘĪȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ଦେŕ, Ōśଣ୍ଡରେ ĶŋŚŎ ĩଘŘŃ 
ଲŘĶ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŌśŇŘ Ņତ୍ତƉ  
Ōśଣ୍ଡରେ ĶŋŚŎ ĩଘŘŃଲŘĶ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ଦେŕରେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ କ୍ଷŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ǱଥାŇŚŧଲ�ୋĴ ଘľłŘସ୍ଥଳରେ ňŕƗ ଚି 
Ņś Ī ŊŘĪȇ‌ ĩର�ୋŕŚଙ୍କୁ  ūŪŲĩŌɲʮଲŘŇɵ 
ଯōୋଗେ ŇŚଳĶ řŎ ř ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś 
ňĿŘĪȄଲŏģ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ŔƉľŘňǈ 
ହେŊŘŎś  Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  ŊŘଲŏǢŎ 
ť଼ାକ୍ତŎĵŘŇŘĴś ňĿŘ ଯŘĪȄŊŘŎ ŔŜĹŇŘ 
Ō řଳ řĺ řģ

ĻŞŐǢŎ ŊɰĴ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): ŌŅର୍ସ 
କେŧŘŎ ĪƠଡାŔ ĪƞŎŇɹୟାŔŇŘଲ 
ǭକୁଲ ĲଲŌŎŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ 
ĩĻř Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĪଯŘĪĺ řģ 
ǭକୁଲŎ Ĩƺſଷା ŃňǶ ୱିŇŚ ňŘତ୍ରƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ Ĩଞ୍ଜଳř ପ୍ରņŘŇ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା 
Ĳť଼ିĩ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ଦେ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ĴŘଞ୍ଚŇŊŘଳŘ ĹŘନ୍ଦ, 
ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ ĨŊŅś ଲ ĬŔŌŘŇ ĵŘŇ 

İŊĦ ŔǑପାŅřĴŘ ŔŊ řŇŘ ĵŘŇŇ ଯōୋĶ 
ଦେĪ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ŋନ୍ଦŇŘ ŊŘŎ řĴ Ōଞ୍ଚ ĩŕɲୱାŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳŐ Ŕśଶ୍ରୀ ĴǛŇŘ ŌŕŘňŘତ୍ର 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ǭକୁଲŎ 
Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ଲ řǍ ସିŃŘ ଦେ, Ŋ řņŘŇ 
ŅŘŔ, Ĩଞ୍ଜŇ Ŕ řĦ, କ୍ରି œɨନା ŎŘłŚ ପ୍ରņŘŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĵŝ ŃŚ ପ୍ରŃ řଯōୋĶŚଙ୍କୁ  ĬňǱଥିŃ 
ĨŃ řȄŌŘନେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲŏģ

Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ଭŋୋĶŎŘĪ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴ ňŘł řœƠଡା ňƗଚାŧŃŎ 
ĶଣେǢŎňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔƉ ଘŎś  ŔŘŃ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ŔśŇŘ 
Ĳ ŎŜ ňŘ ĶŕłŘ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řନେଲŏ 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ģ ŔŜĹŇŘ İŕ řĴ ř ଯେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ŋ řଳŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ 
Ŕଞ୍ଜŧ ŅŘŔ ଘŎ ଲ�ୋକେ ଶ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳŐ Ň řŒŘ ȿŊ୍ୟ Ŕ řଞ୍ଚŇ ĴŎ ř ଗ୍ରିଲ  
Ĳ ĴŊŘľŎ ŃŘଲŘ ŋŘଙ୍ଗି ଘŎŋřŃରେ 
ĴଳŘĴŇŘ Ŋś ଲŘĪĺƻତି Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ģ 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ  ଘŎŋřŃରେ ȸƏ ŌŘŎ ř 
İଣେ ତେଣେ ľଙ୍କା Ĳ ĶŕłŘ ଚ�ୋŎ ř 

ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ Ŕଞ୍ଜŧƉ Ŋଡ଼ 
ļ řĨ Ň řŅ ŋŘĦĶ ř ଯ řŊŘŎś  ସେ Ĺ řକ୍ରାŎ 
ĴŎ řŊŘŎś  Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ  ଦ�Ťŀř ňଳŐĪ 
ଯŘĪȄଲŏģ Ĺ řକ୍ରାŎ Œśł ř ଘŎ ଲ�ୋĴ 
ĬĿř ଦେȃŊŘ ବେଳĴś ଘରେ ȄŊŘ 
ŭŪ ଗ୍ରାŌŎ ŔśŇŘ,ūŪŪ ଗ୍ରାŌŎ Ŏś ňŘ 
İŊĦ ŇĶŅ ŲŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  
ŌŘନେ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେĪଯŘĪĺƻତିģ 
ŔĴŘଳŐ İŕ ř ଘľłŘĴś ନେĪ Ŕଞ୍ଜŧ 
ଥŘŇŘରେ ଲřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĩŋ řଯōୋĶĴś ŋ řƥ ତି ĴŎ ř ଭ�ୋĶŎŘĪ 
ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ƕଞାŇŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕś  
ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺƻତିģ

ĳňŅŘ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ) : ĳňŅŘ 
ŊɰĴ Ōśĵɹୟାଳŧରେ ĨŊǱଥିŃ İň řଜେ 
ĨŊŅś ଲ ĴଲŘŌ ĪĦଲřŒ Ō řŀ řŧŌ 
ǭକୁଲŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ňŘଳ řŃ  
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĵŝ ǩĹǂ 
ŌŕŘňŘତ୍ରƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ ପ୍ରņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ŋŘସ୍କŎ Ĺǂ 
ŎŘĬŃ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ĨŇନ୍ତ ପ୍ରŔŘŅ ňƠଡା, ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Œ řſଷାŊ řŃ ĨŇś ǨଠାŇ Ŏ ňŎ řĹŘଳĴ 
Ĵŝ ǩĹǂ ସେĿŚ, ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ĩଶ�ୋĴ 
Ĵś ŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ, ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ 
ŇŎŕŎ ř ŇŘŧĴ, ŎŜ ňŘଥŘଳ řĩ ŔǑପାŅĴ 
Œ řŒś ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ň řŎଞ୍ଜŇ ପ୍ରŔŘŅ ŊŘŎ řĴ, 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴŘ ņŎ řȽରୀ ňƠଡା, ĨŇś ǨଠାŇ 

Ŏ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ ŃଥŘ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĩƺſଷା 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎŘłŚ ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶ 
ଦେĪ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŌŘ® 
ŌŘŇƉ Ōƺରେ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘ 
ĴŎŘଯŘĪ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ Ĵŝ Ń řƫ 
ŕŘŔଲ ĴŎ řȄŊŘ ŌŘ®ŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ 
ŔŉଳŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ 
Ōଞ୍ଜŎŚ ŌŕŘƻ ତି ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲŏģ Œ řକ୍ଷĴ Ĵŝ ǩĹǂ ŇŘŧĴ, 
Œ řକ୍ଷŧȽରୀ Œśŋଶ୍ରୀ ŅŘŒ, ĴŘŊ୍ୟଶ୍ରୀ Ōǟ ଲିĴ, 
ĴŊ řŃŘ ŌŕŘƻ ତି, Œśŋଶ୍ରୀ ňƛŇŘŧĴ 
ପ୍ରŌśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŕŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ

İň řଜେ ĨŊŅୁŏ ĴŏŘŌ ĪĦŏřŒ 
Ō řŀ řŧŌ ǭśŏŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ŇŚଳĶ řŎ ř, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲŏǢŎ ĻřଲŘ ŇŚଳĶ řŎ ř 
Ĩଞ୍ଚଳରେ ĨŋŘŊŇŚŧ ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ ŒŘŒŜƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ 
Œśł ř ବ�ୋŕŜ  ĻłĴ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ Œଯɹୟାରେ 
ĩȃŊś ĻřŊŘ ଘľłŘ Ņś ħĵŅ ňŎ řବେŒ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ŇŚଳĶ řŎ ř İȚ‌.İ.Ŕ ř ŬŇĦ 
ŵŘର୍ଡ ĨņŚŇ ଘŘľଘŎŔŘŕ ř Ĩଞ୍ଚଳŎ 
ņର୍ମɂରାłŘ Ĭତ୍ତŎŘ ଜେŌŘଦେŊŚ (ŲŲ)Ɖ 
Ŏକ୍ତŕŚŇŃŘ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŋś ŊନେǢŎŎ İĴ ଘର�ୋĪ 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ĴŎŘĬȄଲŏģ 
ĶŃ ŎŊ řŊŘŎ ŎŘȽରୀ ūŪ ଘľ řĴŘ ŔŌŧରେ 
ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ŃŘƉŎ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŒŘŒŜ Ĭତ୍ତŎŘ ଜେŌŘଦେŊŚ ସେĿŘରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳŐ ŃŘƉ ବ�ୋŕŜ  ŔśǷ ମିŃŘ ଜେŌŘଦେŊŚ(ůŮ) ଦେĵŘŒśłŘ 
ĴŎś Ȅଲŏģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŒŘŒśƉ ŌŎ ŒŎŚŎĴś  ଘŘľଘŎŔŘŕ ř 
ĨłŘଯŘĪ ଶ�ୋĴŘĴś ଳ ňŎ řବେŒରେ ଶେœĴŝ Ń୍ୟ Ŕମ୍ପǈ 

ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେňଟେ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ŒŘŒŜƉ 
ସେŊŘ ĴŎś ȄŊŘ ବ�ୋŕŜ  ĻłĴ İŕ ř Ņś ħĵŅ ĵŊŎ Œśł ř 

ŕĿŘŃ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄଲŏģ ŃŘଙ୍କୁ  
ŋś ŊନେǢŎŎ (କେŧŘŎ) ŇŘŌĴ ଘର�ୋĪ 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ହେଲŏ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ŌƍଳŊŘŎ 
ŔĴŘଳŐ ŕŝ Ș‌ଘŘŃରେ ŃŘƉŎ ňŎଲ�ୋĴ 
ଘľ řĺ řģ ŃŘƉ ŌŎŒŎŚŎĴś  ଘŎ ଘŘľଘŎ 
ŔŘŕ ř ĨłŘଯŘĪȄଲŘģ ŌŝŃ୍ୟୁ Œଯɹୟା Ň řĴľରେ 
ǶୱାŌŚ ĹǂĴŘନ୍ତ Ŋ řŎŊŎ Ŕŕ řŃ ňśĨ Ŏ řତେœ 
Ŋ řŎŊŎ, ļ řĨ Ŏ řĹŘ ଜେŌŘ ଦେŊŚ, ƖୱାĪĥ, 

ŇŘŃ ř, Ŋନ୍ଧୁ, ɂ ରିŧĻŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĵŊŎ ňŘĪ ŇŚଳĶ řŎ ř 
Ŏ Ŋŕś  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟŻ ତି ଘŘľଘŎŔŘŕ ř ǱଥିŃ ŊŘŔŋŊŇରେ 
ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉ ŒŊŘņŘŎରେ ŌŘଲɹୟାର୍ପł 
ĴŎ řȄଲŏģ ňśĨ Ŏ řତେœ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ଶ�ୋĴŘĴś ଳ ňŎ řବେŒରେ ଶେœĴŝ Ń୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŒŘŒŜƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ Œłୁ ř ĩȃ Ŋୁଜ řଲେ ବ�ୋŕŜ

Ŕ řŌśଳ řĩ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): Ŕ řŌśଳ řĩ 
ŊɱĴ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌňśŎ ňƗଚାŧŃ ŊŘଲřĵଣ୍ଡ 
ĿŘରେ ŊŘଲřĵଣ୍ଡ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ Ōଞ୍ଚ 
ňକ୍ଷŎś  ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧ ňŎ řŔŎରେ 
ପ୍ରŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ 
Ōଞ୍ଚŎ ŔŋŘňŃ ř ŔŘŇŘŃŇ ବେହେŎŘƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ Ōଞ୍ଚ ŊŘଲŏǢŎ 
Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŅŘମ�ୋŅŎ 
ŇŘŧĴ ଯōୋĶଦେĪ Œśŋ ĬŅଘŘľŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ଯśକ୍ତ Ń řŇ ř 
ŊŘଲřĵଣ୍ଡ ŌŕŘŊ řŅɹୟାଳŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŔśņŚŎ ŌśŅś ଲ ř, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĲŀřŒŘ ɂରାନ୍ତ ŌśŇ ř ŔŌŘĻŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ŅŒŎଥ ňƠଡା, ŋȿĴ Ļřǟଲା ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řĴ ŌŕŘŔĦଘŎ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ କ�ţଳŘŒ Ĺǂ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ ĴŘŌ řŇŚଲŃŘ ସେĿŚ, 

ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ŌŘŇŋଞ୍ଜŇ Œ řĨଳ 
ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ōଞ୍ଚŎ ĬňଦେǦଟା ŊŘƉŊ řŕŘŎŚ ŎŘĬŃ 
Ōଞ୍ଚ ĩŕɲୱାŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ ŊŘର୍ଷିĴ ňȽ ରିĴŘ 
¯ŒŃŘŧś®Ŏ Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ 
ବେହେŎŘƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŋȿĴ Ōŕ řଳŘ ŌŕŘŊ řŅɹୟାଳŧŎ 
ɂରାଧ୍ୟାň řĴŘ ŎŘņŘŎŘłŚ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŅŘମ�ୋŅŎ 
ŇŘŧĴ, କ�ţଳŘŒ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ŕśରେǂ 
ŇŘଥ ŌŕŘƻ ତି ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ 
ūűĻł Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ସେŕ ř 
Ōଞ୍ଚରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ Ōଞ୍ଚŎ 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ķଙ୍ଗାņŎ ňƠଡା ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ŊŘŏřĵƠ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ Ōଞ୍ଚŎ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ

ĹǁନେǢŎ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘଲŏǢŎ ĻřǟଲାŎ ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘĻřŃňśŎ ଗ୍ରାŌňƗଚାŧŃŎ ŌśƢଢାŊł řĩ Ōଦ୍ରାŔŘ ňŀřĩରେ 
ŌŘହେ ŎŌĻŘŇ ĨŊŔŎରେ İĴ ŔŘǒŅŘŧ řĴ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ Ĭŋŧ ŕ řନ୍ଦୁ Ĳ ŌśŔଲŌŘŇ ŔǒŅŘŧ Ōଧ୍ୟ୍ୟରେ ŔŅŋŘŊŇŘ, 
ŋŘĪĹŘŎŘ Ĳ Ŕମ୍ପ୍ରି Ń řŎ ŊŘର୍ତ୍ତା 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
İȄରେ ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘ ŔĦĻŚŊ ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŊɰĴ Ĩņକ୍ଷ ĶłňŃ ř Ķ řŎ ř, 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹୟା Ň řବେŅřŃŘ 

ŌŕŘƻ ତି, Œ řକ୍ଷĴ ନେŃŘ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŊŘĻřŃňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ Ńś ଳŔŚ 
ଜେŇŘ, ŊŘĻřŃňśŎ ŔŅŔ୍ୟ ŃňŇ ŅŘŔ, ĴĵŀŘ ŔŎňଞ୍ଚ ňśǪପାଞ୍ଜଳř 
ŌŕŘƻ ତି, ଜ୍ୟୋŃ řପ୍ରĴŘŒ ŌŕŘƻ ତି,  ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŎŊŚǂ ŌŕŘƻ ତି ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ  ŔśĻŘŊś ଲ ŔŘŕŘ, Īନ୍ତେĻŘଲĨǟଲୀ ĵŘĥ, 

ŵŘର୍ଡŔŋɹୟା Ōƍଳř 
Ŋ řŊ ř, ĨǟଲୀŕśସେŇ 
ŔŘŕŘ, ňŘରେŒ 
ĵŘŇ, ŔŎŘŊ ĵŘŇ, 
ĻŘĴ řŎŕśସେŇ ĵŘŇ, 
ଲŘଲĹŇ Ĩǟଲୀ ĵŘŇ, 
ĻŘŉŎ ĵŘĥ ପ୍ରŌśĵ 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋ řǈſŌ ŔŘŌń୍ଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ

ŌƢୁଢାŊł řĩŞେ ŔŘǒŅŘŧ řĴ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ ବ�ţĿĴ ଘŞେ ĴŐŘĴŇŘ ŊୁŏŘĪŏŘ Ņୁର୍ବୃ  ƥ

ŇŚଳĶ řŎ ř,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŚଳĶ řŎ ř ŊɰĴ 
ĶŎť଼ିŕ ř ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ľ řĩĴľŘ Ĭନ୍ନୀŃ 
ĬƏ ɂରାଥŌ řĴ ǭକୁଲŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ĭňଲକ୍ଷେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ପ୍ରņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ŇŚଳĴƟ ĴŊŘľ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟ ĴŎ řȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĶŎť଼ିŕ ř ŔŎňଞ୍ଚ Œ řŊŘĻŚ Ŕ řĦ ଯōୋĶଦେĪ 
ପ୍ରŃ řŋŘ ŕ Ȁ ň řଲŘଙ୍କୁ  ňŎ řĹ řŃ ĴŎ řଥŘİ ବ�ୋଲř 
ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řȄଲŏģ ŇŚଳĶ řŎ řŎ ĩŅřŊŘŔŚ 
ĪଲŘĴŘରେ ĨନେĴ ପ୍ରŃ řŋŘ ଲś Ĺ ř Ŏŕ řĺ ř; 
ସେŌŘŇƉŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତେ Ĩଣ୍ଟା 
ŋ řť ଼ିŊŘ ĻŎś ŎŚ ବ�ୋଲř Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ĨŃś ଲ Ŕ Ĵŕ řȄଲŏģ ŔǗମାŇŇŚŧ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŔŘŊ řȽରୀŌł ř Ŕ řĦ, ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ 
Œ řକ୍ଷĴ ŎŘņŘଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ňŒŘ, ŔśŅର୍ଶŇ Ŕ řĦ, 
Ŏମେǂ ଜେŇŘ, ŋŘଲś ĴŘŒśł ř ɂରାଥŌ řĴ ǭକୁଲ 
ପ୍ରņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ Ĩକ୍ଷŧ ŅŘŔ, ĨĥଳŘňŘଳ ŧśĻřŧśň ř 

ǭକୁଲ ପ୍ରņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ Ķ řŎ ř, ǭକୁଲ 
ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŌśŇŔŚ Ŕ řĦ 
ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ ň řଲŘଙ୍କୁ  ŔĦǭକାŎŚ ŃଥŘ 
ĹŎ řତ୍ରŊŘŇ ହେŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ 
Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ňŅ୍ମାŊŃŚ Ŋ řଶ୍ୱାଳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ଦେĪȄŊŘବେଳŐ Œ řକ୍ଷĴ ĻĶƳଦୀŒ Ŕ řĦ 
Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲŏģ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŊŘŔƻତୀ 
ŇŘŧĴ, Ŏ řŇŘŎŘłŚ Ŕ řĦ, Œ řକ୍ଷĴ ŎŘଜେǂ Ŕ řĦ 
ପ୍ରŌśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
İŕ ř Ĭňଲକ୍ଷେ Ŋ řŅɹୟାń୍ଥୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳŐ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŌŘ'ଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩଷ୍ଟŌଶ୍ରେłŚ ĺŘȽରୀ 
ŔƙଜୁŻତା Ŕ řĦƉ ŔĦǭକାŎŚ ହେŊŘ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ Ŕŕ 
ଲŊଲř Ŕ řĦ, ବେŊŚ Ŕ řĦ, Ňନ୍ଦି ŇŚ Ŕ řĦ, ŊŊ ř Ŕ řĦ, 
ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇŚ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ, Œ řŊŒƉŎ, ĨŌ řŇ Ŕ řĦ 
ପ୍ରŌśĵ Ŋ řŅɹୟାń୍ଥୀƉ Ňŝ Ń୍ୟ ŔĦĶŚŃ ŔŌǯƉ 
ŌŇ Ĵ řł řȄଲŘģ

ľ řĩĴľŘ Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏ ପ୍ରାଥŌ řĴ ǭśŏŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ
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