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ŊŘŎ řňŅŘ, ųģŬ(ŔŌ řŔ): İĴ ŕŘŃŚŅŘƻ ĹŘŏŘł ŌŘŌŏŘŎ 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř Ļřǟଲା ŞେŤŎŘĻȎ‌ କେŘľǻ Ů Ļł ĨŋřōśŻƉକୁ  
ŞେŘœŚ ŔŘŊɹǯ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŭŊର୍ଷ ଜେȢ‌ Ĳ ŬůŕĻŘŎ ଟƉକା 
ĻŎ řŌŘŇŘରେ ŅƠଡିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻŎ řŌŘŇŘ ĨŇŘŞେŧ ହେଲେ 
ĨȅĴ ųŌŘŔ ଜେȢ‌ Ņଣ୍ଡ ଭେŘĶ řŊŘĴś ŎŘŧ‌‌ରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŌŘନେ ହେଲେ, ļŘťĵଣ୍ଡ ŎŘĻɹ ň Ŝର୍ବ Ŕ řĦŕŋŜ Ō Ļřǟଲା Ĩƻର୍ଗŃ 
ĶƠଡାନେଟŘ ĨƗŐŎ Ōƍŏ ସ�ୋରେŇ, ĹŘĴśŐ řĩ ĨņŚŇ 
ĴŘł řŌŕśŏ ř ȰରାŌŎ Ŋ řĻŧ ŕŘĥŔŅŘ, ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 

ŀŘŕ řŔŘŕ ř ĨƗŐŎ Ŋ řର୍ସା Ōśର୍ମୁ Ĳ ňŘଟĶଡ଼řĩ ĨƗŐŎ ଯ�ୋଗେǢŎ 
ŇŘİĴģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŬŪŬů ĻŘŇśĩŎŚ ŬŬରେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ 
İŌŘŇƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ĨŋřōśŻŌŘନେ ŞେĬŐř ŊŇŘƗŐŎ 
ŮųŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ŋś Ŏś œŘł ř ĺĴରେ ŕŘŃŚŅŘƻ 
Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŊŇŊ řŋŘĶ ସେĿŘରେ 
ĹŦĬ ĴŎ ř Ņś Īଟ ř ŕŘŃŚŅŘƻ Ĳ ŊŘĪȇ‌ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ 
İନେĪ ŞେĬŐř ରେƙ ňſŎś  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହେŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘĴś ĨŃ řŎ řŻ ň řň ř Ŋଜେǂ ŌŕŘନ୍ତି  ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ

ĴଟĴ,ųŘŬ (ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ 
ūųŃŘŎ řĵŎś  ŎŘĻɹରେ ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା Ŕŕ 
ŌƺŌŘ Ĳ ŎŘĻɹ ŌśŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŘର୍ȁŉřକେȑ‌ 
ňŎŚକ୍ଷା ĩŎǕ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ମ�ୋଟ ůŏſ ŰūŕĻŘŎ ųűų ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ 
ňŎŚକ୍ଷା ŞେŊŘ ňŘĪĥ ŉର୍ମň ŜŎł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ 
ŭŪŲŬଟ ř ňŎŚକ୍ଷା କେǂ Ŕŕ ŭŬŬଟ ř ନ�ୋŀŘŏ 
ସେƞŎ ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŃŊର୍ଷ 
Ńś ŐŇŘରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା 

ɂରାŧ ůŪ ŕĻŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄŊŘŎś  ବ�ୋର୍ଡ 
ňſŎś  ĨȅĴ ůŪଟ ř ŇŜŃŇ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା ପ୍ରŃ řŅ řŇ ŔĴŘŐ ųଟŘŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ūūଟŘ ŭŪ Ō řŇ řȑ‌ ňର୍ଯɹƻ ĹŘŏřŊģ

ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŒɨňȽ 
ňĿŘĪŊŘ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ūŪŃŘŎ řĵŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ūűŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ 
ପ୍ରńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ůଟ ř ĻřǟଲାĴś  ପ୍ରŒɨňȽ 
ňĿŘō řŊŘ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରŒɨňȽ 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଗ�ୋňŇŚŧ ŔŘŌȰରୀ ନେĪ ōŘĬȄŊŘ 
ĶŘଡ଼ି Ķśଡ଼ି Ĵରେ Ļřň řİȧ‌ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ ř, 

ōŘŕŘƶୱାŎŘ ବ�ୋର୍ଡ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ସେĶśଡ଼ି ĴŎ 
ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ ŇĻŎ ŎĵŘōŘĪňŘŎ řŊģ İŕ ř 
ଡେŔň୍ୟାȌ‌ ଟ řȟ‌ Ŕŕ ŔŒǰ ňśŏ řŔ ŊŐ Ōƺ 
ŌśŃŧŇ Ŏŕ řବେģ ନ�ୋŀŘŏ ସେƞŎĶśଡ଼ି Ĵରେ 
ପ୍ରŒɨňȽ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ସେĿŘରେ İĩĪ Ŕ řŔ ř 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ĻŎ řĩରେ Ĵଡ଼ା ŇĻŎ ŎĵŘō řŊģ

	 ŎŘĻɹŎ ŌŘĲ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ĨƗŐରେ 
ȄŊŘ ūűଟ ř ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ňŘĪĥ ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  
ǶŃƽ ŎłŇŚŃ ř ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄ ŌƺŎś  
ĴǄŌŘŐରେ ūŪଟ ř İŊĦ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řରେ 
űଟ ř କେǂ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř କେǂĶśଡ଼ି Ĵରେ ŔśŎକ୍ଷା 
ŊɹŊǱଥାĴś Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ବ�ୋର୍ଡ 
ŔŋŘňŃ ř ɌରୀĴŘƻ ŃŎŘĪ ŔǑପୃŻ ĻřǟଲାŎ İŔň řଙ୍କ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŕମ୍ɲŅŇŒŚŐ 
କେǂĶśଡ଼ି ĴŎ ūŪŪŌ řଟŎ ňŎ řȅ Ōƺରେ 
ĨōńŘ ŋ řť ର�ୋĴ řŊŘĴś ĴଟĴłŘ ĻŘŎ ř ହେŊģ 
ĨɂରୀŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř İଡ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ 
ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ŃŅŘŎĵ ĴŎŘō řŊģ

ňŎŚକ୍ଷାĴś ǶƐ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ପ୍ରŒɨňȽ 
ŋŘĪŎŘŏ ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  Ĩŋ řŇŊ 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪĺ řģ ŔŌǯ ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ 
ŕŘĪ-ଡେŉřନେŔȚ‌ Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘō řŊŘ 
Ŕŕ ପ୍ରŒɨňȽରେ ǶŃƽ ŵŘଟȡ‌ŌŘର୍କ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା ŔŌŧରେ କ�ୌłŔ ř Œ řſĴ 
Ĵ řŌ୍ୱା ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ କେǂ ŌƺĴś ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ 
ନେĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ōŅř କ�ୌłŔ ř ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ 
ĻŎśŎŚ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ůŌ řŇ řȑ‌ Ŋ řŐŌ୍ୱରେ ňŕƗନ୍ତି, 
ŃńŘň ř ସେŌŘŇƉକୁ ňŎŚକ୍ଷା ŞେŊŘĴś ĨŇśŌŃ ř 
Ņ řĩō řŊģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ବ�ୋର୍ଡŎ ǧଙ୍Ţ‌ Ŏśȟ‌ରେ ପ୍ରŒɨňȽ 
ĹŘŎ řǯŎŚŧ ŔśŎକ୍ଷା Ōƺରେ Ŕ řȢ‌ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ İŊĦ Ň řŧŌ ଘķୋœłŘ ĴŎ ř 
ŊŘŎŌ୍ବାŎ ňĺଘśଞ୍ଚା ŞେĬĺନ୍ତିģ ŎƩŋƠଡାŎ 
Ńńɹ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ĴŎ řŊŘ, ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ĹŘŎ řƶୱାŎ 
ଖ�ୋŏŘ, Ķśȑ‌ĵŘ Ŋ୍ୟାȚ‌, Ŀ řĴŘ ŊɹŊǱଥାŎ 
ŔŌŘǊ ତି, ବେŐŘŋŜ Ō řରେ ŌŅŊ řȮ ରି ĨŇś ŌŃ ř, 
ପ୍ରŅŜ œł ŔŘର୍ȁŉřକେȑ‌ ŇȄଲେ ପେଟ୍ରୋŏ 
ŌŇŘ, Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŅŎŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି, ĺŘȽ ŔĦŔŅ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŋŐř ପ୍ରŔƍରେ ŔŎĴŘŎ ŧś-
ଟƣଣ୍ଣ ŌŘŎ řĺନ୍ତିģ ତେłś ŎŘĻɹରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ମ�ୋŕŇ ŔŎĴŘŎ Ňś ହେĥ, ŧś-ଟƣଣ୍ଣ ŔŎĴŘŎ 
ĹŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵŕ řĺ řģ

ସ�ୋŌŊŘŎ ŅŐ ňſŎś  İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ň řŔ řŔ ř ŌśĵňŘȽ ସ�ୋŇŘŏř 
ŔŘŕś  Ĵŕ řĺନ୍ତି, ūų ŌŘŔରେ ūųňŎŚକ୍ଷା 
ŊŘŃ řŏ ĴŎ ř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ରେĴର୍ଡ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŘĶłŘ ŭŪŪ ŧśŇ řȑ‌ Ŋ řĻś Ő ř 
ŞେŊŘĴś Ĵŕ ř ĲŏଟŘ Ƿମାľǻ Ō řଟŎ ŇŘŌରେ 
ଟŘଟŘ ĴǑପାŇŚ ňŘĪĥ űůŪ କ�ୋଟ ř ଟƉକାŎ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĶśĩ ňଞ୍ଚାŧŃ 

Ň řର୍ବାĹŇĴś Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ ŌŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ŕśŋȿରା ଟƉକା, ପ୍ରŃ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎś  
ūŪŪĻłƉକୁ  Ň řōśକ୍ତି , ŬŮଘଣ୍ଟାରେ Ĩର୍ଡିŇŘŇɵ 
ĩł ř Ĺ řȑ‌ŉƠଡ୍‌  ňĪŔŘ ଫେŎǯ ĴŎ řŊŘĴś 
Ŋ řଜେň ř ŞେĪȄŊŘ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř କେବେ ňŜŎł 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 

İŔŔ ř/İŔଟ ř ĻŌ ř Ŋ řȮ ରି ĩĪŇ, ĹŘŏŘł 
Ȅଲେ ପ୍ରŅŜ œł ŔŘର୍ȁŉřକେȑ‌ ŌŇŘ, ĻŘŇś ŧŘŎŚ 
ūŎś  ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ņŘଡ଼ř Ņର୍ଶŇ, ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
ŌŘĶłŘ Ĩŋଡ଼ା ŊƞŇ ଯ�ୋĻŇŘ ŔŊś  Ĵśĩଡ଼େ 
ĶŏŘ ବ�ୋŏř ɌରୀŌŃŚ ŔŘŕś  ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ȯରୀଡ଼ŘŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Ȯରୀଡ଼Ř 
ŔǗମାŇ ŇŘŌ Ĳଡ଼řŒŘ Ȯରୀଡ଼Ř ŔǗମାŇ ŎĵŘō řŊ 

ବ�ୋŏř ଘķୋœłŘ Ĵଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ସେŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ଯ�ୋĻŇŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řଲେģ 
İȌ‌ŀřİȜ‌Ŕ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ŕŕ ŔŎĴŘŎŚ 
ନେłŞେł ŔŌŘǊ ତି ଘķୋœłŘ ĴŎ řŊŘŎ ūŬ 
ଘଣ୍ଟା Ň ହେĬłś ĩŞେŒ ପ୍ରŃ୍ୟାŕŝŃ ହେŏŘģ 
Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷ ĩŎǕŎś  ǭକୁŏ ŧśŇ řŉର୍ମ Ŋଣ୍ଟାō řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ, İňର୍ଯɹƻ Ŋଣ୍ଟା 

Ň ହେŊŘĴś ନେĪ ସେŘŇŘŏř ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ňŘŎ řŊŘ ňł řĩ Ĭňରେ ପ୍ରŒɨ ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ 

ĨŇɹŃŌ ŌśĵňŘȽ ŀħ ŌŇŚœŘ ŅŘŔ 
ňƛŇŘŧĴ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŎŘĻɹରେ ­Ŏ řŏɵ 
ŔŎĴŘŎ® ĹŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ĹŘœŚ 
ŔŌŔ୍ୟା, Œ řକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ରେŐ ŊɹŊǱଥା Ĵ řŌ୍ୱା 
Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା ĩŅřରେ ŔŎĴŘŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ŋ řŉŐ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ଗ�ୋଟ řİ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ĨŇɹ Ŋ řŋŘĶŎ ĴŘŌ Ĭňରେ ĴńŘ 
Ĵŕśĺନ୍ତି, ōŘŕŘ ŔŎĴŘŎŚ ĨŊɹŊǱଥାĴś Ǵଷ୍ଟ 

ĴŎś ĺ řģ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔǗମୁĵରେ ŊťŊť ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ŞେĪ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňରେ ŔŎĴŘŎ ସେĶśଡ଼ି Ĵś  
ŋś ŏ řōŘĬĺନ୍ତିģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĹŘœŚƉକୁ  İȟ‌İȧ‌ň ř 
Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ଘķୋœłŘ ĴŎŘĶŏŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ, İବେ ŕĿŘȖ‌ İĴ ŔŚŌŘ ņŘର୍ଯɹ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ĹŘœŚଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ଧ�ୋĴŘ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ­ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 

ĴŇ୍ୟା Ŋ řŊŘŕ ଯ�ୋĻŇŘ®ରେ ĴŇ୍ୟାň řŃŘƉକୁ  
ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
Ņ řĩĶŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ, ĨନେĴ ŌŘŌŏŘରେ ସେŕ ř 
ŔŕŘŧŃŘ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ňŎ řǱଥିŃ ř İତେ ŅŧŇŚŧ 
ଯେ, Ŋ řŊŘŕ ňରେ Ōƺ କେତେĴ ĴŇ୍ୟା 
ǢŒśŎଘŎĴś ōŘĪ ňŘŎ řŇŘŕŘନ୍ତି ģ ūų ŌŘŔରେ 
İŕ ř ŔŎĴŘŎ ūųଟ ř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ōƺ ňŜŎł 
ĴŎ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ŒŘŔŇ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
କ୍ଷେȽରେ ŧś-ଟƣଣ୍ଣ ňରେ ŧś-ଟƣଣ୍ଣ ŞେȃŊŘĴś 
Ō řŐś ĺ ř ବ�ୋŏř ŅŐ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ, ųģŬ(ŔŌ řŔ): ōśŻ Ŭ ňŎŚକ୍ଷା 
ŔŌŧରେ ପ୍ରŒɨňȽ ŔśŎକ୍ଷା Ŕŕ Ĵň ř ର�ୋĴ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘōŘĪĺ řģ ŕȝ‌ରେ 
İĩĪ ňŎ řĹŘŐ řŃ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŏŘĶ řĺ řģ ŌŘȽ 
İŕ ř Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŌŘƺŌରେ ŕ Ȁ ପ୍ରŒɨňȽ ŋŘĪŎŘȢ‌ 
ହେŊŘŎ ĩŒƉକା ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା 
ŕȢ‌ରେ ŏŘĶ řȄŊŘ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŅɫବାŎŘ ପ୍ରŒɨňȽ 
Ĭତ୍ତୋŐ řŃ ହେŊ İŊĦ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ Ŏś ȟ‌Ŏś  ŋŘĪŎŘȢ‌ 
ହେŊŘ ନେĪ ଖ�ୋȘ‌ ŕȝ‌Ŏ ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେƞ 
ĩŒƉକା ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řŊŘ ňରେ ପ୍ରŒɨňȽ ŔśŎକ୍ଷାĴś 
ନେĪ Ŋť ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

ňŎŚକ୍ଷା ŕȢ‌ରେ ŏŘĶ řȄŊŘ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř 
ŕŘĪ-Ŏ řଜ�ୋŏ୍ୟୁ ŔȚ‌Ŏ ହ�ୋĪȄଲେ ŊŘ ଛେŘଟ 
କେŘĿŎ řରେ ňŎŚକ୍ଷା ହେĬȄଲେ, ପ୍ରŒɨňȽ 
Ŕ řŔ řଟ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘରେ ĴİȘ‌ ହେŊģ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř 
Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘȢ‌ Ŏś ȟ‌ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  ĹŘŕ Ȁଲେ, 
ପ୍ରŒɨňȽĴś ସେĿŘŎś  Ĵň ř ĴŎ ř ňŎŚକ୍ଷା ŔŌŧରେ 
ŕ Ȁ ĻŘł řňŘŎ řବେģ ପ୍ରŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř 
ň řŏŘƉକୁ  ŞେĪňŘŎ řବେģ ĨŔŘņś Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ İňŎ ř ĴŎ řŊŘŎ ĩŒƉକାĴś 

İଡ଼ାĪ Ņ řĩōŘĪŇňŘରେ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŊ ř 
Ļś Ň řĨŎ ĴଲେĻ Ĩƺſ ŀĴɟŎ ŎĦĻŇ ŊŐ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରŒɨňȽ ĻĶ řŊŘĴś Ŋ୍ୟାňĴ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōŘĬȄŊŘବେଳେ İŕ ř ĶŐŘŊŘଟĴś 
ĻĶ řŊŘĴś କ�ୌłŔ ř ŊɹŊǱଥା ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ōƺ ସେ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĨňŎňſରେ, İŕ ř ପ୍ରȮ ରିŧŘରେ ପ୍ରŒɨňȽ 
ŋŘĪŎŘȢ‌ ହେଲେ ŕȝ‌ ŊŘ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ 
ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେƞ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ Ĩଧ୍ୟାňĴŌŘନେ 
ŕŎťଘłŘରେ ňଡ଼ିବେģ İłś, Ŕ řŔ řଟ řŋ ř Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘȢ‌ 
Ŏś ȟ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ǶŃƽ ĶŘĪťŏŘĪȚ‌ Ŕŕ 
Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŌŘƺŌରେ ପ୍ରŒɨňȽ ଯେňŎ ř ପ୍ରଘଟ Ň 
ହେŊ, ସେȄňŘĪĥ ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ŀ. 
ŊŐ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ 
ňŎŚକ୍ଷା Ň řŧƽĴ ŀ. ପ୍ରŒŘƻ ĴśŌŘŎ ňŎ řଡ଼ା 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ňŎŚକ୍ଷା ŕȢ‌ରେ ŏŘĶ řȄŊŘ Ŕ řŔ řଟ řŋ řĴś  
Ļśȟ‌ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř ňŎŚକ୍ଷା 
ŔŌŧରେ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř କେŊŐ ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡƞଙ୍କ 
Ńତ୍ତ୍ବାŊņŘŇରେ ŎŕśȄŊŘŎś  ପ୍ରŒɨňȽ ŊŘŕŘŎĴś 
ĩŔ řŊŘŎ କେŤłŔ ř Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŇŘŕ Ȁģ

ŞŉŊǽ ĩŎŚ ūųŎś  ŌŘȸ řĴ ňŎŚſଷା
ňŎŚſଷା ଦŅବେ ů.Űū ŏକ୍ଷ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ

<

<

<

+Ŭ ňŎŚſଷା ɂǯତୁŃ ି

ŔŔିľିŋି ିŌŘƺŌରେ ɂŒɨňȽ ŏȇି‌ ĩŒƉକା

ŎŘĻɹରେ ĹŘŏĺି ିŧś-ľƣǻ ŔŎĴŘŎ: ĴĦଗ୍ȰŔ

ūų ŌŘŔରେ ūų ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିňŘŐŇ ହŕŏŘŇ ି

Ů ŌŘଫିĩƉକୁ  ŭବœ୍ଷ ଜେȢ‌

ŋś ŊନେǢŎ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘŇŚରେ 
ତ୍ରିକ�ୋ łŚŧ ପ୍ରେŌŎ ĴŎś ł ňŎ řłŃ ř ŞେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ପ୍ରŃ řଶ�ୋņ ňŎŘŧł ହ�ୋĪ ŇŜĩ ପ୍ରେŌ řĴŎ 
ĶŏŘ ĴŘଟ řŏŘ ňśŎś łŘ ପ୍ରେŌ řĴģ ŎŘକ୍ତାŻ ĨŊǱଥାରେ 
ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ĺଟňଟ ହ�ୋĪ ŇŜĩ ପ୍ରେŌ řĴŎ 
ĻŚŊŇ ĹŘŏřĶŏŘģ ŕŃ୍ୟା ňରେ ĶŘର୍ଲଫ୍ɃƠଡ୍‌ଙ୍କ  
ŔମେŃ ĨŇɹ Ļଣେ ȺରାĪŋŎ ńŘŇŘରେ ĨଟĴ 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ňśŎś łŘ ପ୍ରେŌ řĴ ଫେŎŘȡ‌ ȄŊŘŎś  ňśŏ řŔ 
ŃŘĴś ņŎ řŊŘĴś Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ରେȓ‌ ĴŎś ĺ řģ ňśŏ řŔ 
ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř İŕŘŎ ŃŅƻ ĹŐŘĪĺ řģ

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŏ řĻŘ ĴŘƠଡି (Ŭū)
ŇŘŌĴ ōśŊŃŚ ŎŘĻņŘŇŚରେ İĴ Ŋś ŧśଟ řňŘର୍ଲŎ 
ଖ�ୋŏřĺନ୍ତିģ ସେ Ņ řŇŊନ୍ଧୁ ŇŘŧĴ ĲŎŉ ŅřନେŒ 
ŇŘŌĴ ōśŊĴƉକୁ  ପ୍ରେŌ ĴŎś Ȅଲେģ ŏřĻŘ Ĳ 
Ņ řନେŒ ĹǂଶେĵŎňśŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ň řŐŘȿରୀ 
Ŋ řŕŘŎ ŌƍŐŘ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴଟରେ İĴ ଘŎ ŋŀŘ 
ନେĪȄଲେģ ଘŎ ŌŘŏřĴƉକୁ  ସେŌŘନେ ସ୍ୱାŌŚ ସ୍ତ୍ରୀŎ 
ňŎ řĹŧ ŞେĪȄଲେģ Ĵ řĺ řŅ řŇ İŋŐř ĹŘŏřŊŘ 

ňରେ ŔŃɹɄŃ ŇŘŌĴ ōśŊĴଙ୍କ Ŕŕ ŏřĻŘଙ୍କ 
ƶ ୱିŃŚŧ ପ୍ରେŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŃɹɄŃଙ୍କ ଘŎ ňśŎŚ 
Ļřǟଲା ɄǹĶ řŎ ř ĨƗŐରେ ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ 
ସେ ŎŘĻņŘŇŚରେ ଟ୍ୟାƃ ସି ȺରାĪŋŎ ŋŘବେ ĴŘŌ 
ĴŎś Ȅଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ପ୍ରେŌĴś ନେĪ ŅřନେŒ ŔŊś  
ŔŌŧରେ ĵǋପା ହ�ୋĪōŘĬȄଲେģ ōŘŕŘ ňŎŊƥତ୍ତୀ 

ŔŌŧରେ ŕŃ୍ୟାŎ ŎŜ ň ନେĪȄŏŘģ
ŔŃɹɄŃ Ĳ ŏřĻŘ Ĭŋŧ ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪŊŘĴś 

ŏŘĶ řଲେģ ପ୍ରେŌŎś   ŏś ĹĴŘŐŚ ଖେŐ ȅରେ ȅରେ 
ŔŌǯƉକୁ  ŞେĵŘĶŏŘģ İňŎ řĴ ř ĶŃ Ų ŃŘŎ řĵ 
ପ୍ରପ�ୋȎ‌ ଡେ®ରେ ŔŃɹɄŃ ŏřĻŘƉକୁ  ପ୍ରପ�ୋȎ‌ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĴś ŏ řĻŘ ĪȚ‌ǦଟାȰରାŌରେ Ĩňଲେȓ‌ 
ĴŎ řȄଲେģ İĿŘŎś  ŕ Ȁ ŔŃɹɄŃ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡŎ 
œťōƽ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řŅ řŇ Ŋ řŐŌ୍ବŃ 

ŎŘŃ ř ɂରାŧ ūଟŘ ବେଳେ ŏřĻŘ İŊĦ Ņ řନେŒ ŋŀŘ 
ଘରେ Ȅଲେģ İĿŘĴś ŔŃɹɄŃ ĩŔ řȄଲେģ ଘରେ 
ŌŅɹňŘŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ŭĻł İĴŘĿŚ ହେŊŘ ňରେ କ�ୌłŔ ř ĴŘŎłĴś 
ନେĪ ōśକ୍ତି Ńର୍କ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତ୍ରିକ�ୋ łŚŧ ପ୍ରେŌŎ 
ŉŐŘŉŐ Ĭଗ୍ର ŎŜň ନେĪȄŏŘģ ପ୍ରŃ řଶ�ୋņ ňŎŘŧł 

ହ�ୋĪ ŔŃɹɄŃଙ୍କ ĶŐŘĴś ĺśŎŚରେ ĴŘଟ řŅ řĩĶŏŘģ 
ŎŻ Ļśŀś Ŋś ŀś  ĨŊǱଥାରେ ସେ ŊŘŕŘŎĴś ĩŔ ř 
Ńଳେ ňଡ଼ିōŘĪȄଲେģ ŏřĻŘ ňŘĵରେ ȄŏŘ ବେଳେ 
ŅřନେŒ ଘଟłŘ ସ୍ଥŐŎś  ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ňśŏ řŔ İŊĦ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵĴś ĵŊŎ 
ŞେĪȄଲେģ ňରେ ŔŃɹɄŃƉକୁ  Ĵ୍ୟାň řଟŘŏ 
ŕସ୍ପିଟ Řŏ Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ŀŘŻŎ ସେĿŘରେ ŃŘƉକୁ  
ŌŝŃ ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŔŃɹɄŃଙ୍କ ĶŐŘ ĴŘଟ řŊŘ ňରେ ŏřĻŘ 
ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĵŊŎ ŞେĪȄଲେģ 
ňśŎś łŘ ପ୍ରେŌ řĴ Ņ řନେŒ ĶŐŘ ĴŘଟ ř ଫେŎŘȡ‌ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ĴńŘ Ōƺ Ĵŕ řȄଲେģ ହେଲେ 
ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡରେ 
ŏřĻŘଙ୍କ ŔǑପୃŻ ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŏ řĻŘ 
İŊĦ Ņ řନେŒ Ō řŒ ř œťōƽ ĴŎ ř ĶŏŘ ĴŘଟ řȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ ĹǂଶେĵŎňśŎ ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŏ řĻŘ İŊĦ ĨŇɹ Ļଣେ 
ȺରାĪŋŎƉକୁ  ĨଟĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĹŐŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ňśŏ řŔ ŭଟ ř ଟ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎ řĺ řģ 
ଫେŎŘȡ‌ Ĩŋ řōśŻ Ņ řନେŒƉକୁ  ņŎ řŊŘĴś Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ରେȓ‌ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ İŔ řň ř 
ସ�ୋŇŘŏř ňŎŌŘŎ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ   ŏ řĻŘ ŔŃɹɄŃƉକୁ   
ŀĴŘĪȄଲେ ŇŘĨŘĥ ŔŃɹɄŃ ସେĿŘĴś ŌŇĴś 
ōŘĪȄଲେģ ŃŘŕŘ İବେ Ŋ ř ĨǴଷ୍ଟģ ĨȅĴ ŃŅƻ 
ହେଲେ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡରେ ĴŘŕŘŎ ŔŊś  ŔǑପୃକ୍ତି  Ŏŕ řĺ ř 
ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ ହେŊ ବ�ୋŏř ɌରୀŌŃŚ ňŎŌŘŎ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ɂପ�ୋĻ ଡŀ®ରେ ŇŜ ĩ ପ୍ରେŌĴି ĶŐŘ ĴŘľŏିŘ ňśŎś łŘ

<
<

ŋś ŊନେǢŎ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ 
ņŘŇĴ řłŘĴś ନେĪ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋŘŊŇŚŧ 
ňŎ řǱଥିŃ řĴś ନେĪ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ĭňରେ 
ପ୍ରŊŐ Ŋର୍ଷିĺ řř Ŋ řଜେŀřģ ĹŘœŚଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌŘņŘŇ Ņ řĶରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ତେłś ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚƉକୁ  Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ ĹřĿ ř ଲେȃ ଯେĬĥ 
ňŎŘŌର୍ଶ ŞେĪĺନ୍ତି, ŃŘŕŘĴś ଗ୍ରŕł ĴŎ ř 

ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŅŐ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ
Œƌ ŋŊŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 

ŔǗ ମିŐŇŚରେ ňŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ŅŐŎ 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔŊର୍ମା, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ŅŐŎ ŊŎ řǨ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
ର�ୋŕ řŃ ň ŜĻŘŎŚ, ŌśĵňŘȽ ŃńŘ ŊŎ řǨ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŋŝ Ķś Ŋƃ ସିňŘȽ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ ĹŘœŚŌŘŇƉକୁ  ŞେĪȄŊŘ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ň ŜŎłରେ Ŋ řŉŐ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŎŘĻɹŎ ŔŌଗ୍ର 
ĹŘœŚĴśŐĴś ŕŃŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ɍରୀ 
ŅŘŔŊର୍ମା Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ 
Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ ŎŘĻɹŎ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ŞେĪȄŊŘ Ĺ řĿ řରେ ŌśĵɹŃħ Ůଟ ř 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରŔƍ ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ ĶŃ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŔŌŧରେ İŌİŔň ř Ŕŕ řŃ ŭūŪŪ ଟƉକା ņŘŇ 
କ୍ରŧ ŌŜŏɹ ହେŊ, Ŋ řŇŘ ĴଟŇŚ ĺଟŇŚରେ 

ŔŌǯ ņŘŇ Ĵ řłŘō řŊŘ Ĳ ŮŲ ଘଣ୍ଟାରେ ŀřŊ řଟ ř 
ŌŘƺŌରେ ņŘŇŎ Ō Ŝŏɹ ĴŝœĴ ŌŘŇƉକୁ  ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେň ř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ŞେĪȄŏŘ 
ģŌŘȽ İŕ ř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ĩĻř ପ୍ରŃŘŎłŘରେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪĺ ř ģ ņŘŇĴ řłŘରେ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŊɹŊǱଥା 
ଯ�ୋĶśĥ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŘର୍ଯɹ ĨņŘňƻŎ řĩģ  űŭ 
ŏſ ମେȸ ରିĴ ଟŇ ĵŎ řȜ‌ ņŘŇĴ řłŘ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ůū.ųŰ 
ŏſ ମେȸ ରିĴ ଟŇ Ĩର୍ଥାŃ ŌŘȽ ůű ପ୍ରŃ řŒŃ 

ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ 
ŎŘĻɹŎ ŔŌśŅŘŧ ūų,ŰŰ,ūŲū ĹŘœŚ 
ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ, İବେ Ŕśƴଧା 
ų,Űů,ůŮŰ Ļł ĹŘœŚ Ĩର୍ଥାŃ ŌŘȽ Ůų 
ପ୍ରŃ řŒŃ ĹŘœŚ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘĴś ŔſŌ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତି ģ ňଡ�ୋŒŚ ĺŃ řŒĶťରେ ŲŪ ŏſ 
ମେȸ ରିĴ ଟŇ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņŘର୍ଯɹ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ūŮŪ ŏſ ମେȸ ରିĴ ଟŇ ņŘŇ 
Ĵ řłŘ ŔŎ řŏŘł ř ģ ŎŘĻɹŎ ĹŘœŚŌŘନେ ĩĻř ŊŘƺ 
ହ�ୋĪ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪĺନ୍ତି ģ Ĵ řନ୍ତୁ ŎŘĻɹŎ 
Ōନ୍ତ୍ରୀŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ŌƻŊɹ ŞେĪ ŎŘĻɹŎ 
ĹŘœŚĴśŐĴś ĨňŌŘŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ   ର�ୋŕ řŃ 
ň ŜĻŘŎŚ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ŞେĪ ପ୍ରŃŘŎłŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŋ řଜେň řŎ ňśŎś łŘ Ĩŋ୍ୟାŔ ģ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ŞେĪȄଲେ ସ୍ୱାŌŚŇŘńŇ ĴŌ řଟ ř ŏŘĶś 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳ ĹŘœŚଙ୍କ ĩŧĴś ƶ ୱିĶśł ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ, Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘŕŘ ହେŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 

ŃńŘ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŃŘଙ୍କ Ĺ řĿ řରେ ņŘŇ 
ŔĦଗ୍ରŕĴś ନେĪ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋŘŊŇŚŧ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ňŘĪĥ ĬŅବେĶ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ କେତେĴ ପ୍ରସ୍ତାŊ 
Ōƺ ŞେĪĺନ୍ତି ģ ତେłś ŇŊŚŇଙ୍କ ପ୍ରସ୍ତାŊ ŃńŘ 
ŅŘŊ ř Ķśŀ řĴ Ńś Ŏƻ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎŘōŘĬģ 
İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା Ńś Ŏƻ ŔŌŘņŘŇ Ňହେଲେ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪŊģ 

ŋŝ Ķś Ŋƃ ସିňŘȽ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ŋ řର�ୋņŚ 

ŅŐରେ ȄŏŘବେଳେ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ŌŘନେ 
Ŋ řŋ řǈ ŌƠଡିରେ ňŕଞ୍ଚି  Ŋ řŋ řǈ ĴńŘ ĴŕśȄଲେ Ĳ 
ĹŘœŚŌŘŇƉକୁ  ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĬŔĴŘĬ 
Ȅଲେ ģ Ĵ řନ୍ତୁ İବେ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ନେŃŘŌŘନେ 
ĹŘœŚĴśŐ ପ୍ରŃ ř Ŋ řŋ řǈ Ĵଟś କ୍ତି  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ňŎ řŕŘŔ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŊŘǯŊରେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ 
ņŘŇ ĹŘœĴś Ň řŎś Ʈସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
İňŎ ř ĴŎś ĺନ୍ତି ģ କେǂ Ĩର୍ଥ Ŋ řŋŘĶŎ ŔĹřŊ 
କେŎŐ ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ň řĴଟରେ ŞେĪȄŊŘ 
İĴ ĹřĿ řĴś ŞେĵŘĪȄଲେ, ଯେĬĥȄରେ ņŘŇ 
Ĳ ĶŕŌ ŔĦଗ୍ରŕ ବେଳେ ଯେĬĥ ŎŘĻɹŌŘନେ 
ବ�ୋŇŔ ŊŘ ĪŇňśଟ ŔŊŔ řŀ ř ŞେŊŘĴś ŊŘŎł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ĺ řĿ řŎś  Ǵଷ୍ଟ ହେĬĺ ř ଯେ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ ņŘŇ ĹŘœĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŞେŊŘĴś 
ĹŘŕś ĥ ŇŘŕŘନ୍ତି  ģ ŔǕŊŃħ ସେŕ ř ĴŘŎł ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĹŘœŚĴśŐĴś İňŎ ř 
ŕŃŘŒ ĴŎś ĺƻ ବ�ୋŏř Ɍରୀ Ŋƃ ସିňŘȽ Ĵŕ řȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ, ųģŬ(ŔŌ řŔ): ōśŻ Ŭ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ŕȝ‌ରେ ପ୍ରŒɨňȽ ňŕଞ୍ଚି ŊŘରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେŊģ ĩŔନ୍ତା ūŬ 
ŃŘŎ řĵରେ ūŪ ଟ ř ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ŋŘŎŃ Ŋǁ 
ଡ଼ାĴŎŘ ŞେĪȄŊŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ପ୍ରŒɨňȽ Ņřନେ Ŋ řŐŌ୍ବରେ 
ŊŘŕŘŎ řŊģ ŉŐରେ ŔŘŌŘŇɹ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେŊģ ŌŘȽ İŕŘ 
ňŎŚକ୍ଷା ପ୍ରȮ ରିŧŘĴś କ�ୌłŔ ř ପ୍ରĴŘରେ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī ňŎŚକ୍ଷା Ň řŧƽĴ ŀ. ପ୍ରŒŘƻ 
ĴśŌŘŎ ňŎ řଡ଼ା ŔŜĹŇŘ ŞେĪĺନ୍ତିģ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ŕȝ‌Ĵś 
Ņś Īଟ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ପ୍ରŒɨňȽ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ମ�ୋȑ‌ Ŭūū ଟ ř ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ŕȝ‌ 
(Īİȟ‌İȌ‌İȧ‌) ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĩŔନ୍ତା ūŬ 
ŊŅŐରେ ūŭ ŃŘŎ řĵŎś  ପ୍ରńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ  ପ୍ରŒɨňȽ 
ପ୍ରେŎł ĴŎŘō řŊģ ସେŕ řňŎ ř ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ů Ŏś  Ű Ōƺରେ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ପ୍ରŒɨňȽ ŕȝ‌Ĵś ପ୍ରେŎł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ňŎŒɨňȽ ű ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ňŕଞ୍ଚି Ŋģ

ņŘŇ ŔĦଗ୍ରହରେ ବିଜେ ň ିĹŘଷŚƉକୁ  ɂŃŘŎłŘ ଦŅĪĺ:ି ବିଜେଡି

<
<
<

ବି ŐŌɲରେ ňହƗ ଚିବ ɂŒɨňȽ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř,ųģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ňśŏ řŔ 
ňśł ř Ĩନ୍ତଃŎŘĻɹ Ķଞ୍ଜେĪ ତେŏ Ń řĩŎ ř Ĳ ĹŘŏŘłĴŘŎŚ 
ŎŘକେȑ‌Ĵś ņŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା 
Ĺ řȽକ�ୋƠଡା ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŊťňŅŎ ȰରାŌɹ Ļƍŏରେ 
ňśŏ řŔŎ ǶŃƽ ଟ řŌ ĶĿŇ ĴŎ ř Ů ĻłƉକୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ସେŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ŬĻł ŔŚŌŘƻ ĩǆପ୍ରŞେŒŎ ବ�ୋŏř 
ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ŞେĪĺ řģ ŬକେĻř Ķଞ୍ଜେĪ ତେŏ Ŕŕ 
ŭŪକେĻř ūŪŪ ȰରାŌ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŔŕ 
ତେŏ ପ୍ରŔŜŃ ř ମେŔ řŇ, ପ୍ରେŔȡ‌ ĴśĴȡ‌, Ĵମ୍ପǒŔŎ, Ķ୍ୟାŔ 
ବ�ୋŎନେȡ‌ ĩŅř ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŬକେĻř ĶĦଜେĪ 
ତେŏŎ ŌŜŏɹ ňŘĵŘňŘȃ Ŭůŏſ ଟƉକା ହେŊ ବେŘŏř ňśŏ řŔ 
Ĵŕ řĺ řģ ĶŃ ŭ ŌŘŔ ňŜର୍ବେ ĨŇśŎŜň ŋŘବେ ňśŏ řŔ ŰŬକେĻř 
Ķଞ୍ଜେĪ ତେŏ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘŕŘŎ ĩŇśŌŘŇ řĴ 
Ō Ŝŏɹ ű.ů କ�ୋଟ ř ଟƉକା ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř ŔŜĹŇŘ ŞେĪĺନ୍ତିģ

Ķଞ୍ƙĪ ତେŏ ĻବŃ, Ů ĶŎିଫ



ŌƍŐŊŘŎ 
ūŪ  ŞŉŊŝ ĩŎŚ ŬŪŬŰŪŮ

www. sakalaepaper.com

ĿŘĴśŎ ĨŇś ĴŜŐĹǂƉ ĩŊ řŋǻଭାŊ ŌŞŕୋƮŊ

ŞĴǁś ļŎ

ɂĹƠ ŒǏŞŎ ńର řĬĿřŏŘ ĨƗŐ
Ńś Ŏś ŌśƍŘ,ųାŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ ସŔୋŌŊାŎ Ņ řŇ 
ɂରାŧ ସାଢŁŖ ଗĶୋľାİ ସŌŧରେ ପ୍ରĹƠ Ŋ řସǵଫୋŎł ŋŐř ŒǏ ĨŇୁŋŜ Ń ହŕୋĪȄŏାģ 
ĻřǟŘŎ ňାľłା, ସାହାŎňť଼ା ସମେŃ ŃୁŎୁŌƍୁଗା, Ĭĵୁଣ୍ଡା ସହ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ 
İŋŐř ŒǏ ହŕୋĪȄŏାģ İହାƶୱାŎା ķŎƶୱାŎ ଦ�ୋହŏř ňť଼ିŊା ସହ କŊାľ ļŎକା 
ĩŅř ńŎ ř ĬĿřȄŏାģ ŒǏ İତେ ଜ�ୋȡ‌ରେ ହŕୋĪȄŏା ଯō ŋŜ କǑ ŋŐř ĨŇୁŋŜ Ń 
ହŕୋĪȄŏାģ ପ୍ରĹƠ ŒǏ ସହ ķŎ ƶୱାŎ ଦ�ୋହŏř ĬĿřȄŊା କାŎłŎୁ ଲ�ୋŞĴ 
ĩŃƉକିŃ ହŕୋĪ ňŀř ķŎୁ ŊାହାŎ ř ĩସ řȄଲେģ ŒǏ ହେŊାŎ କାŎł ĨǴǦ Ŏହ řĺ řģ

ŋରŔŘ ňର řŊŘର ňſରś  
Œśƴ ଧିȮ ରିŧŘ ňŘĪĥ ŔŕŘŧŃŘ

ŞĴǁśļŎ,ųାŬ(ସŌ řସ): ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ସĦଗĿŇ ŋŎସା 
ňŎ řŊାŎ ȸǦ ňſŎୁ ŅୁĪ ŌŝŃକଙ୍କ ňŎ řŊାŎକୁ Œƴୁ ଧିȮ ରିŧା ňାĪĥ ସହାŧŃା 
ପ୍ରŅାŇ କŎାଯାĪĺ řģ ସŅŎ Ŋɰକ ĨƻǻଗŃ ŇŜĩଗାĥ ȰରାŌŎ ସର�ୋĻ କୁŌାŎ 
ଲ�ୋହŎ(ŭŬ)Ĳ ହାŃŚକୁĹା ňŎୁୁłା ସାହ řŎ Ɍରୀକାନ୍ତ ପ୍ରņାŇ(ůů) ŌŝŃ୍ɹŊŎł 
କŎ řȄଲେģ İହ ř ŅୁĪ ňŎ řŊାŎ ĨŃ ř ଗŎ řŊ ଶ୍ରେłŚŎ ହŕୋĪȄŊାŎୁ Œƴୁ ଧିȮ ରିŧା 
କŎ řŊା ňାĪĥ କǦକŎ ହŕୋĪȄŏାģ ĵŊŎ ňାĪ ŋŎସା ňŎ řŊାŎ ȸǦ ସŋାňŃ ř 
ŏମ୍ɲୋņŎ Ōହାନ୍ତ, ସŋାନେȽରୀ ବ�ţŒାĵŚ Ōହାନ୍ତ, ŎƩŌł ř ସେĿŚ, ņŎ řȽରୀ ĵଣ୍ଡା, 
ସŔŤŌ୍ୟ ŎƙŇ ବେହେŎା İହ ř ŅୁĪ ňŎ řŊାŎକୁ ସହାŧŃା ଯ�ୋଗାĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İହ ř କାର୍ଯ୍ୟକୁ  Ŋ řŋ řǈ ମ�ୋହŏରେ ପ୍ରସĦŒା କŎାଯାĪĺ řģ

ŊɰŔȟ‌ Ŋľରŉ୍ଲାİ ǭକୁŏର ŊŘœȁକĴୋƮŊ 

ĩŇǁňśŎ,ųାŬ(ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ŋɰସȟ‌ ŊľŎŉŘ୍İ ɂ ରି ǭକୁŏŎ 
ପ୍ରńŌ Ŋାœȁକ ĬƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ŊŚłାňାł ř କŐାŇ řŞĴŃŇ, 
ŒାŐňť଼ା Ňŝ Ń୍ୟାŇୁǨଠାŇŎ Ňŝ Ń୍ୟଗୁŎୁ ĻřŃୁ ŅାŒƉକୁ  ସŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କŎାଯାĪȄŏାģ 
İହ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƮŊରେ ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ŋ řņାŧକ ĨŋřŌŇ୍ɹ 
ସେĿŚ, କŎଞ୍ଜିĩ Ŋ řņାŧକ ňŅɭĹŎł ହାĪବ୍ǽ , କାĬŇସ řŏȡ‌ କŝǩĹǂ 
Ŏłା, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଚେŧାŎŌ୍ୟାŇ ପ୍ରŒାନ୍ତ କୁŌାŎ Ōହାňାତ୍ର Ĳ Ĩƺſ ଗୁŎୁ 
ĹŎł ଜେŇା ଯ�ୋଗଦେĪ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ  ňŎୁǭକାŎ Ŋ řŃŎł କŎ řȄଲେģ 
ଶେଷରେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ ƶୱାŎା ŎƍଗାŎଙ୍ଗ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ 

ņŌǻňରŘŧłŘ ମŕ řŐŘƉ ଦŅŕŘƻ
ĩŇନ୍ଦňŎୁ,ųାŬ(ସŌ řସ): ķସ řňŎୁା 
Ŋɰȇ‌ ŇŎସ řĦହňŎୁ ȰରାŌŎ ଗĶŤŃŌ 
ବେȎ‌ଙ୍କ ňତ୍ନୀ Ŏଙ୍ଗŊŃŚ ବେȎ‌(ŰŬ)ଙ୍କ 
ňŎଲ�ୋକ ķľ řĺ řģ ଗŃକାŏř Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń 
ŎାŃ řରେ ହŝȘ‌ķାŃରେ Ńାଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ɹ 
ହŕୋĪȄŏାģ Ńାଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ ସŌŧରେ ňĨୁ 
ସୁŒାନ୍ତ, ļ řĨ ŌŌŃା Ĳ ସŚŌାŎାłŚ, ବ�ୋହŜ  
ସହ řŃ ŇାŃ řŇାŃୁłŚଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ŒŊ 
ସĦǭକାŎ ହŕୋĪȄŏାģ Ńାଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹରେ 
ȰରାŌରେ ଶ�ୋକŎ ĺାŧା ଖେŐřଯାĪĺ řģ 
Ńାଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ ĵŊŎ ňାĪ Ŋହୁ  ŌାŇ୍ୟଗł୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ ସହ Ŋ řŞĴ ହŎ řହŎ, Ŋ řŞĴ 
ସୁŌŇ, Ŋ řŞĴ Ŋ řĻŧŇŚ, Ŋ řŞĴ ňŅ୍ମି ŇŚ, Ŋ řŞĴ ɌରୀņŎ Ńାଙ୍କ ŊାସŋŊŇରେ 
ňହଞ୍ଚି  ଶେଷ Ņର୍ଶŇ କŎ řŊା ସହ ňŎ řŊାŎକୁ ସାƿŇା ଦେĪȄଲେģ ସ୍ୱର୍ଗŃା 
Ŏଙ୍ଗŊŃŚ ŅŚର୍ଘ Ŭů Ŋର୍ଷ ņŎ ř ପ୍ରĻାň řŃା Ʉǹମା କୁŌାŎŚ īǢŎŚŧ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŇŎସ řĦହňŎୁ ଗŚŃା ňାĿŒାŐାରେ ŌାŃା ȄŊା ସହ Ļଣେ Ō řଷ୍ଠŋାଷŚ Ōହ řŐା ସହ 
ňର�ୋňକାŎŚ Ōହ řŐା ŋାବେ ବେŒ ĻłାŒłୁା Ȅଲେģ ȰରାŌ ŒɭŒାŇରେ Ńାଙ୍କŎ 
ŒŊŅାହ କŎାଯାĪȄŏାģ Ńାଙ୍କ ňĨୁ ସୁŒାନ୍ତ ŌĵୁାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ĩŇǁňśŎ/ķľĶାĥ,ųାŬ(ŔŌ řŔ): 
ବ୍ରାହ୍ମł Ōହାସŋା ĩŇୁକ Ŝŏ୍ୟରେ 
ĩĻř Ōା ŃାŎ řłŚ ňŚĿǱଥିŃ ŒŇ řǠŎ 
Ōǁ ଦିŎ ɂରାଙ୍ଗłରେରେ ŞĴǁśļŎ 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ ବ୍ରାହ୍ମł Ōହାସŋା 
İŊĦ ķľଗାĥ ବ୍ରାହ୍ମł ŌହାସŋାŎ 
İକ Ō řŐ řŃ ସାଙ୍ଗĿŇ řକ ବ�ţĿକ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ İȄରେ 
ĩସନ୍ତାūŮŃାŎ řĵ ŒŇ řŊାŎ Ņ řŇ 
ķľଗାĥ Ŀାରେ ĩƗŐřକ ǯŎŚŧ 
ବ୍ରାହ୍ମł ସǗ ମିŐŇŚ ହେŊାକୁ Ň řǪƥତି 
ହŕୋĪȄŏାģ ସǗ ମିŐŇŚ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř 
Ŋ řଷŧରେ ବ�ţĿକରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
କŎାଯାĪȄŏାģ İହ ř ବ�ţĿକରେ 

ķľଗାĥ ବ୍ରାହ୍ମł ŌହାସŋାŎ ସŋାňŃ ř 
Ņ řǟଲୀň କୁŌାŎ ପ୍ରହŎାĻ, ସମ୍ପାŅକ 
ପ୍ରŐŧ ପ୍ରŋƙŇ ŒŃňńŚ, ସନ୍ତୋଷ 
ňŃ ř, ĻଗŊǄଧୁ Œା, ŞĴŒŊ 
ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, ŋŚŌସେŇ କŎ, ହŎ řହŎ 
ňଣ୍ଡା, ସୁɄŃ ňଣ୍ଡା, Ŋ řପ୍ରŊŎ 
ŅŚକ୍ଷି Ń, ŒୁରେŒ ňାł řȰରାହŚ, 
Ş�ţŐାସ ňଣ୍ଡା, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ Ō řଶ୍ର, 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ ĬňĵƠŎୁ ŌŅŇ Ō řଶ୍ର, 
ହŎମ�ୋହŇňାŦ଼ୀ, ŌņୁସŜŅŇ Ō řଶ୍ର 
ŞĴǁśļŎ ବ୍ରାହ୍ମł ŌହାସŋାŎୁ Ŋ řŋŜ Ń ř 
ŅାŒଙ୍କ ସମେŃ Ĩନେକ କର୍ମକର୍ତ୍ତା 
ଯ�ୋଗଦେĪ ĩଲ�ୋĹŇାରେ ĨĦŒ 
ଗ୍ରହł କŎ řȄଲେģ

ŞĴନ୍ଦୁļŎ,ųାŬ(ŔŌ řŔ)

ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘňାŐଙ୍କ Ō řŇ ř କŇŉରେŇɵ 
ହȢ‌ ňŎ řସŎରେ କŉř Ŋ řକାŒ ȸǦ(ସ řŊ řľ ř) 
ବ�ୋର୍ଡ ବ�ţĿକ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
ĻřǟŘňାŐ Ŋ řŒାŏ ସ řĦହଙ୍କ ĨƺſŃାରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ବ�ţĿକରେ ǱଥାŧŚ ĻŚŊ řକା ňାĪĥ 
କŉř Ŋŝ ſର�ୋňł ଯ�ୋĻŇାŎ Ĩଗ୍ରଗŃ ř ନେĪ 
ସŌŚକ୍ଷା ହŕୋĪȄŏାģ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥିକ  
Ŋର୍ଷରେ ŊାĦŒňାŐ Ŋɰȇ‌ରେ ŲŪŪ ହେକɟŎ 
ĻŌ řରେ ĺାĪ Ŋŝ ſର�ୋňł କŎାଯାĪĺ řģ 
ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ଥିକ  Ŋର୍ଷରେ ŊାĦŒňାŐ 
Ŋɰକରେ ůŪŪହେକɟŎ ĻŌ řରେ ĺାĪ 
Ŋŝ ſର�ୋňł କŎାଯାĪĺ řģ ŬŪŬů-ŬŰ 
ĩର୍ଥିକ  Ŋର୍ଷରେ Ŋŝ ſର�ୋňł ĨƗŐରେ ŬŲ 
ହେକɟŎ କŉř ଗĺ ŏଗାଯାĪĺ řģ ŬŪŬŰ-
Ŭű Ōସ řହା ňାĪĥ  ūŪŪŪ ହେକɟŎ ĻŌ řରେ 
ĺାĪ Ŋŝ ſ ର�ୋňł Ĳ ŭŪ ହେକɟŎ ĻŌ řରେ 

କŉř ଗĺ ŏାଗ řŊାŎ  ଯ�ୋĻŇା କŎାଯାĪĺ řģ 
ĺାŧା ଗĺŎ Ňର୍ସŎŚ କŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ Ō řŒŇ 
ŒŻ ତି Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ļřň řİȢ‌İȜ‌, ŊŇ Ŋ řŋାଗ 
İŊĦ Ōŝƥ ତିକା ସĦŎſł Ŋ řŋାଗକୁ Ņାŧ řƫ 

Ņ řĩଯାĪĺ řģ ĬǈŃ କ řସŌŎ ĹାŎା କ řŋŐř 
Ňର୍ସŎŚରେ ĬƪପାŅřŃ ହେĪňାŎ řŊ, ସେȄପ୍ରŃ ř 
ĻřǟŘňାŐ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊାକୁ କହ řĺନ୍ତିģ କŉř 
Ŋ řକାŒ ȸǦ(ସ řŊ řľ ř) ବ�ୋର୍ଡ ବ�ţĿକରେ 

ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ĻřǟŘ ňŎ řଷŅŎ Ōĵୁ୍ୟ 
ĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚ Ńńା Ň řର୍ବାହŚ ĨȅକାŎŚ 
କୁŌାŎ ŇାଗŋŜ ଷł, ĻŐ Ŋ řŋାĻřକା ପ୍ରକǛ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ Ĩଶ�ୋକ କୁŌାŎ ସେŇାňŃ ř, 
ĨŃ řŎକ୍ତ ପ୍ରକǛ Ň řର୍ƳଦେŒକ ପ୍ରŅŚň କୁŌାŎ 
ŎାĬŃ, ସହକାŎŚ ŊŇ ସĦŎſକ ŀ. ସୁŅŚǊ 
କୁŌାŎ ňଣ୍ଡା, ĬŅ୍ୟାŇ Ŋ řŋାଗ ସହକାŎŚ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ ଗĶୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ ମେହେŎ, ĻřǟŘ  
Ōĵୁ୍ୟ କŝଷ ř ĨȅକାŎŚ ňŝń୍ୱୀŎାĻ ŌƠŐ ପ୍ରŌĵୁ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ କŉř Ĺାଷକୁ ନେĪ ŎାĻ୍ୟ 
ସŎକାŎଙ୍କ ŌହƫକାĦକ୍ଷୀ ଯ�ୋĻŇା Ŏହ řĺ řģ 
ůŊର୍ଷରେ ĬƪପାŅŇ ūŪଗୁłା ŊŦ଼ାĪŊାŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ņାର୍ଯ୍ୟ କŎାଯାĪĺ řģ Ş�ୋŎାňľୁ କŉř 
ବ�ୋର୍ଡŎ ବ�ţƕଞାŇ řକଙ୍କ ňŎାŌର୍ଶ ĨŇୁସାରେ  
Ŏſłାବେſł କŎାଯାĬĺ řģ କŉř Ō řŒŇ 
ĨņŚŇରେ କŉř Ĺାଷ ଯ�ୋଗୁĥ ŊାĦŒňାŐ ŋŐř 
ĩŅřŊାସŚ Ĩņɹ୍ଷ řŃ ĨƗŐŎ Ŋହୁ  ଲ�ୋକ 
ǱଥାŧŚ କର୍ମ Ň řଯୁŻ ତି ňାĪĺନ୍ତିģ

ଯōୋť଼ା,ųାŬ(ŔŌ řŔ)

ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ଯ�ୋť଼ା ସȖ‌ସଙ୍ଗ Ŋ řହାŎ ňŎ řସŎରେ 
ňŎŌ ପ୍ରେŌŌŧ ɌରୀɌରୀ ĿାକୁŎ ĨŇୁକ ŜŐĹǂଙ୍କŎ 
ūŭŲŃŌ ňłୁ୍ୟ ĩŊ řର୍ଭାŊ Ōହା ŌହŕୋƮŊ Ĳ 
ଯ�ୋť଼ା ସȖ‌ସଙ୍ଗ Ŋ řହାŎŎ ūųŃŌ Ŋାœȁକ Œŋୁ 
ĬȘ‌ବ�ୋņŇŚ ŌହŕୋƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
ŎŊ řŊାŎ Ņ řŊସ Ŋ୍ୟାň ř Ŋ řŋ řǈ Ōାଙ୍ଗŐřକ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
କŎାଯାĪȄŏାģ İହ ř ĨŊସŎରେ ବ୍ରାହ୍ମ ŌୁହŜର୍ତ୍ତରେ 
ବେŅ Ōାଙ୍ଗŐřକ, ŇହŊŃ, ĬଷାକŚର୍ତ୍ତŇ, Ĭଷା Ŋ řŇŃ ř 
ŇାŌ Ļň, ସȘ‌ଗ୍ରǀ ňାĿ, ସ୍ୱସ୍ତି Ōହାଯଜ୍ଞ, ପ୍ରłାŌ 
Ň řବେŅŇ ĩୟ�ୋĻŇ ହŕୋĪȄŏାģ ŃȖ‌ňରେ İକ 
Ŋƣଣ୍ଣାଢ୍ୟ ଶ�ୋŋାଯାȽରାରେ ŎńାŎŜ ଢ଼ ɌରୀɌରୀ ĿାକୁŎଙ୍କ 
Ŋ řଗ୍ରହ ସȖ‌ସଙ୍ଗ Ŋ řହାŎ Ň řକľŎୁ ŊାହାŎ ř İňȚ‌İସ ř 
ଗେľ, ଯ�ୋť଼ା Ŋସଷ୍ଟାƠ, ଯ�ୋť଼ା Ōାର୍କେľ, 
ŊନେĪକŐା Ŋସ୍ତି ସହ ସŌଗ୍ର ଯ�ୋť଼ା ŇଗŎ ňŎ řକ୍ରŌା 
କŎ řȄଲେģ ŇଗŎ କŚର୍ତ୍ତŇ ସହ ŇାŌ ସĦକŚର୍ତ୍ତŇରେ 
Œହ Œହ ĨŇୁଗା ŌŚ Ĳ ଶ୍ରƴଧାŐୁ ňŎୁୁଷ  İŊĦ Ōହ řŐା 

ସାŌ řŏ ହŕୋĪ ŋĻŇକŚର୍ତ୍ତŇ କŎ řȄଲେģ ସȖ‌ସଙ୍ଗ 
Ŋ řହାŎ ňŎ řସŎରେ ňହଞ୍ଚି Ŋା ňରେ ସȖ‌ସଙ୍ଗ 
Ŋ řହାŎ ňť଼ିĩĿାରେ ସŃସଙ୍ଗ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ İȄରେ ŞĴǁśļŎ ସŃସଙ୍ଗ Ŋ řହାŎŎ 
ĮŃ řȇ‌ କାŒŚŇାń Ƚ ରିňାĿŚ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ ĿାକୁŎଙ୍କ ĩŅର୍ଶ İŊĦ Ńାଙ୍କŎ ŌହŇŚŧ 

ŊାłŚ Ĭňରେ ĩଲ�ୋକňାŃ କŎ řȄଲେģ ŨŃ řȇ‌ 
ପ୍ରŒାନ୍ତ ସ řĦହ ଯ�ୋଗ ଦେĪ ĿାକୁŎƉକୁ  Ň řǨଠା Ĳ ŋŻ ତିŎ 
ସହ řŃ ସାņŇା କଲେ ĻŚŊŇŎ ĬǈŃ ř ķľ řŊ İŊĦ 
Ōł řଷ ĩŅର୍ଶ Ŋ୍ୟŻ ତିƫŎ ĨȅକାŎŚ ହŕୋĪ ňାŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ କŎ řȄଲେģ ĮŃ řȇ‌ ŌŅŇ ମ�ୋହŇ 
ŊାŎ řକ Ĳ Ŏ řŃ řକ ŇାŎାŧł ପ୍ରସାŅ Ŏń କହ řȄଲେ 

ଯō ĿାକୁŎ ĨŇୁକ ŜŐĹǂଙ୍କŎ ĩଧ୍ୟାƬ ମିକ Ĺ řନ୍ତାņାŎା 
İŊĦ Ńାଙ୍କŎ ŊାłŚ କ řŋŐř ĩହୁŎ ř Ĩȅକ ପ୍ରସାŎ řŃ 
ହŕୋĪňାŎ řŊ ସେ ସǑର୍କରେ ĨŇୁଗା ŌŚƉକୁ  ňŎାŌର୍ଶ 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ İହ ř ĨŊସŎରେ ସȖ‌ସଙ୍ଗ Ŋ řହାŎ 
ňŎ řସŎରେ İକ Ōାଗłା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ ŀକɟŎ ĨŇୁŎାņା Ōହାňାତ୍ର Ĳ ଷ୍ଟାȜ‌ Ňର୍ସ 
ସୁĻାŃା ଜେŇା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା କŎ řȄଲେģ ūŰŪŎୁ 
ĭର୍ɫଧ୍ବ ଲ�ୋକଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା କŎାଯାĪ Ň řħŒŐୁɭ ĳଷņ 
ŊƞŇ କŎାଯାĪȄŏାģ İହ ř କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĩĵňାĵ 
ĨƗŐŎୁ Ń řŇ ř ହĻାŎŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ĿାକୁŎ ĨŇୁକ ŜŐĹǂଙ୍କŎ 
ĨŇୁଗା ŌŚ ଯ�ୋଗଦେĪ ପ୍ରସାŅ ସେŊŇ କŎ řȄଲେģ 
କର୍ମୀ ĨŇନ୍ତ Ňାŧକ, ପ୍ରŉୁଲ୍ଲ  ŎାĬŃ, ଗୁŎୁŋାĪ କାର୍ତ୍ତିକ 
କŎୁĩ, ŋଗŊାŇ ଗ řŎ ř, ସୁņାŇନ୍ଦ ଗ řŎ ř, īǢŎ ପ୍ରņାŇ, 
ŌହାଦେŊ ŎାĬŃ, Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ňŎ řť଼ା, Ōନ�ୋĻ Ņାସ, 
Ōଣ୍ଟୁ ŌହାŎłା, ɂରୀŃ řŒ ସୁନ୍ଦŎ Ŏń, ସୁŌ řŃ ବେĬŎା, 
କ řଶ�ୋŎ Ňନ୍ଦ, Ň řŃ řŒ ସୁନ୍ଦŎ Ŏń, ŌŇŚǂ ସୁନ୍ଦŎ 
ŊାŎ řକ, ĬମେŒ ଜେŇା, ņŚରେǂŇାń ସାŌŏ ପ୍ରŌĵୁ 
କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ

­ŔȖ‌Ŕƍ ƶୱାŎŘ Ōł řœ ĩŅŒ୍ଶ ŊɹŻ ତିƫŎ ĨȅĴŘŎŚ ŞŕୋĪňŘŎ řŊ® 

Ĵŉř Ŋ řĴŘଶ ȸǦ ବ�ୋŀ୍ଡ ବ�ţĿĴ
କŉř ĹŘରŘ Ş�ୋňł ଯōୋĻŇŘର ĨȰĶŃ ř ନେĪ ŔମŚକ୍ଷା

Ş Ĵ ନ୍ଦୁ ļ Ŏ , ų ା Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŞĴǁśļŎ ସŅŎ Ŋɰȇ‌ 
Ōହାଦେīଯ�ୋť଼ା Ŏ řŀର୍ସ 
Ŋɰȇ‌ ĩŇୁକŜŏ୍ୟରେ ǱଥାŇŚŧ 
ŏƁ୍ମୀňť଼ିĩĿାରେ ଷଷ୍ଠ Ŋାœȁକ 
ňŏୁŵାŌା ସହ řŅ ମେମ�ୋŎ řĩŏ 
Ȯ ରିŞĴľ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ ĩĻř 
ĬȘ‌ķାľ řŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř 
ľୁƣଣ୍ଣାମେƞରେ ūŰľ ř ŅŐ 
ĨĦŒଗ୍ରହł କŎ řĺନ୍ତିģ ĬȘ‌ķାľŇŚ 
ĬƮŊରେ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ŋ řଜେň ř ň Ŝର୍ବŃŇ ĬňସŋାňŃ ř 
ଗĶୋňŚŇାń ŎାŌ, ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ĨŊସŎɂରାǊ ସେŇା ŎĪŅାସ 
Ōୁଣ୍ଡା, ସŎňƗ ŎମେŒ Ōୁଣ୍ଡା, 
ସŌ řŃ ř ସŋ୍ୟା ସର�ୋĻřŇŚ ସାହୁ, 
ସŌାĻସେŊŚ ସଞ୍ଜୀŊ କୁŌାŎ 
ସାହୁ, ŊୁŊୁ ସାହୁ ପ୍ରŌĵୁ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ķାľŇ କŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରńŌ Ō୍ୟାȌ‌ କŊ řȽରା İŊĦ ଘ�ୋଷŅା 

Ōƺରେ ଖେŐାଯାĪȄŏାģ ľȧ‌ 
ĻřŃ ř ପ୍ରńମେ କŊ řȽରା ūŪ ĲŋŎରେ 
ű ŵřŞĴľ ହŎାĪ ūŪŬ ŎȚ‌ 
କŎ řȄŏାģ Ŋ řňſ ŅŐ ଘ�ୋଷŅା 
ů.ū ĲŋŎରେ ūŪŮ ŎȚ‌ କŎ ř 
Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪĺ řģ ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌ 

ňŐାସňƍଗା İŊĦ Ōļ řଗାĥ Ōƺରେ 
ଖେŐାଯାĪȄŏାģ ପ୍ରńମେ Ōļ řଗାĥ 
ūŪ ĲŋŎରେ ű ŵřŞĴľ ହŎାĪ 
ųŲŎȚ‌ କŎ řȄŏାģ Ŋ řňſŅŐ 
ňŐସňƍଗା ų.Ŭ ŊȢ‌ରେ 
ůŵřŞĴľ ହŎାĪ ūŪŬ ŎȚ‌ କŎ ř 

Ŋ řĻŧ ହŕୋĪĺ řģ Ńŝ ŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌ 
ଘ�ୋଷŅା İŊĦ ňŐାସňƍଗା 
Ōƺରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ 
ଘ�ୋଷŅା  ŲĲŋŎରେ ůŵřŞĴľ 
ହŎାĪ ūūūŎȚ‌ ସĦଗ୍ରହ କŎ řȄŏାģ 
Ŋ řňſ ŅŐ ňŐାସňƍଗା ūŪĲŋŎ 

ରେ űŵřŞĴľ ହŎାĪ ŲŮ 
ŎȚ‌ କŎ ř ňŎାĻřŃ ହŕୋĪĺ řģ 
Ĩମ୍ପାŧାŎ ŋାବେ Ĺନ୍ଦŇ ସେĿŚ, 
Ĺ řତ୍ରସେŇ ସାହୁ, ŃňŇ ĵୁଣ୍ଟିĩ 
ଖେŐ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ 
ଦେŊɄŃ Ōହାନ୍ତ Ĳ Œାନ୍ତŇୁ 
ŊାŎ řକ ņାŎାŊ řŊŎłŚ ପ୍ରŅାŇ 
ଦେĪȄଲେģ ŊାŅŏ Ōହାନ୍ତ, 
ର�ୋହ řŃ କୁŌାŎ Ōହାନ୍ତ, ňରେŒ 
Ōହାନ୍ତ ସ୍କୋŎŎ ŅାĪƫରେ Ȅଲେģ 
ŌହାଦେĪଯ�ୋŀା Ŏ řŀର୍ସ Ŋɰକ 
ସŋାňŃ ř ŊୁŊୁ ସାହୁ, ସମ୍ପାŅକ 
ସୁରେŒ କୁŌାŎ Ōହାକୁଡ଼ ସŅସ୍ୟ 
ŌାŇସ ŌହାŎłା, ଦେŊɄŃ 
କାର୍ଜି, ସୁŊାଷ Ňାİକ, ňň ୁ
ସାହୁ, Ĺନ୍ଦŇ ସେĿŚ, Œ řŊାŇŚ 
Œଙ୍କŎ ňାତ୍ର, ପ୍ରମ�ୋŅ କାର୍ଜି, 
ପ୍ରŅŚň କାର୍ଜି, Œ řŊାŇŚ Œଙ୍କŎ 
Ō řଶ୍ର ପ୍ରŌĵୁ ňŎ řĹାŐŇାରେ 
ସହଯ�ୋଗ କŎୁĺନ୍ତିģ 

ĩŇǁňśŎ,ųାŬ(ŔŌ řŔ): ķସ řňŎୁା 
Ŋɰକ ĨŐŃŚ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ହŎ řňŎୁ ȰରାŌŎ 
ŊĻŎଙ୍ଗŊାŏř ଯୁŊକ ସĦķ ƶୱାŎା ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĹŃୁର୍ଥ  Ŋାœȁକ ŌାŎୁŃ ř ମେମ�ୋŎ řĩŏ 
ŎାȽ ରିକାŐŚŇ Ȯ ରିŞĴľ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ଯାň řŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ŅୁĪŅřŇ ņŎ ř ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ȯ ରିŞĴľ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞରେ ସŔୋହାŇ ř İକାŅŒ, 
Ĩŋřଷେକ ŵାŎ řŧŎ, ŌହାକାŐ İକାŅŒ, 

ସŔୋŏĻŎ İକାŅŒଙ୍କ Ōƺରେ Ō୍ୟାĹ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ŉାĪŇାŏ Ō୍ୟାĹ 
ସŔୋହାŇ ř İକାŅŒ Ĳ Ĩŋřଷେକ ŵାŎ řŧŎ  
Ōƺରେ ହŕୋĪȄŏାģ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ūŪ ĲŋŎରେ 
Ų ŵřŞĴľ ହŎାĪ ųůŎȚ‌ କŎ řȄŊାବେଳେ 
ସŔୋହାŇ ř İକାŅŒ ūŪ ĲŋŎ ରେ ű 
ŵřŞĴľ ହŎାĪ Űű ŎȚ‌ କŎ ř ňŎାĻřŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ ňŎୁǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊରେ 

Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ňୁର୍ବŃŇ ķସ řňŎୁା Ŋɰକ 
Ĩƺſ ଦେŊାŒ řଷ ňାତ୍ର, ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŎାŌĹǂňŎୁ ସŎňƗ ପ୍ରŅŚň 
କୁŌାŎ ସାହୁ, ĻřǟŘ ňŎ řଷŅ ସŅସ୍ୟ ସƙŧ 
Ōǟ ଲିକ,ଗଡ଼Ŋାନ୍ଧଗĶୋŀା ସŌ řŃ ř ସŋ୍ୟ Ŋ řĻŧ 
ଜେŇା, ŎାŌĹǂňŎୁ ସŌ řŃ ř ସŋ୍ୟ ŌŇɭń ସାହୁ, 
ସŌାĻସେŊŚ Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ ŋƙ, ସŃ୍ୟɄŃ 
କୁĨĥŎ, ĨŐŃŚ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃŇ ସŌ řŃ ř 
ସŋ୍ୟ Ńńା ȰରାŌŎ ŌŎୁŊŚ ଗĶୋŏକ Ŋ řହାŎŚ 
ଜେŇା, ହŎ řňŎୁ ȰରାŌŎ ŌŎୁŊŚ Ŋ řň řŇ ଜେŇା 
ଯ�ୋଗଦେĪ Ĺାମ୍ପି ĨŇ Ĳ ŎŇର୍ସ Ĩň ŅŐକୁ 
ȸŉř ପ୍ରŅାŇ କŎ řȄଲେģ  ଖେŐ ňŎ řĹାŐŇା 
ŏŏřŃ ବେହେŎା, ବ�ţଲ�ୋĹŇ ସ୍ୱାĪĥ, 
ସୁରେŒ ସ୍ୱାĪĥ କŎ řȄଲେģ ņାŎା Ŋ řŊŎłŚ 
Ň řର୍ମŐ ଜେŇା, ସ୍କୋŎŎ ସୁŇŚŏ ŌାļŚ, 
Ŋ řŋୁŅତ୍ତ ŌାļŚ ସହଯ�ୋଗ କŎ řȄଲେģ Ļŧ 
ŊĻŎଙ୍ଗŊାŏř ଯୁŊକ ସĦķŎ Ōĵୁ୍ୟ ŊାŌŇ 
ĹŎł ଜେŇାଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ପ୍ରŋାŃ ŌାļŚ, 
ŎķŇୁାń ଗାହାł, ŌାŇସ ňାତ୍ର, ĩଲ�ୋକ 
Ňାń, ସŇାŃŇ Ňାń ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ

ŞĴନ୍ଦୁļŎ,ųାŬ(ŔŌ řŔ)

ଲ�ୋକସŋା ĨȅବେŒŇରେ ĩĻř 
ŊାĦŒňାł ř İŊĦ Ŋଡ଼Ŋ řŏ ଷ୍ଟେସŇ 
Ōƺରେ ସ řņାସŐĵ ରେŐ ସĦଯ�ୋଗ 
ňାĪĥ ŅାŊ ř କŎ řĺନ୍ତି ŞĴǁśļŎ 
ଲ�ୋକସŋା ସାĦସŅ ĨŇନ୍ତ Ňାŧକģ 
ଯ�ୋť଼ା ŊĦŒňାł ř ରେŐଷ୍ଟେସŇ 
ŋାŎŃŚŧ ରେŐŊାĪŎ ňŅାňାହାଡ଼ 
Ļଙ୍କସŇ-ଯĵňŎୁା ସେƃŇରେ 
ĨŊǱଥିŃ İକ ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣ ରେŐ ŞĴǂ 
İŊĦ Ŋଡ଼Ŋ řŏ-ňŎୁŚ İƃପ୍ରେସ ŋŐř 
Ň řŧŌ řŃ ଟ୍ରେȚ‌ İହ ř ଷ୍ଟେସŇ ଦେĪ 
ଗŃ ř କŎ řńାİģ Ńńାň ř, ଭ�ŤଗĶୋŐ řକ 
Ņŝ ଷ୍ଟି Ş�ୋłŎୁ ĨŃ ř Ň řକľରେ Ȅଲେ 

Ōƺ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŊĦŒňାł ř (ଯ�ୋť଼ା 
ĨƗŐ) İŊĦ Ŋଡ଼Ŋ řŏ ଷ୍ଟେସŇ Ōƺରେ 
Ş�Ťłସ ř ସ řņାସŐĵ ରେŐ ସĦଯ�ୋଗ 
Ňାହ Ȁģ İହ ř ŅୁĪľ ř ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣ ǱଥାŇ 
Ōƺରେ ଯାȽରା କŎୁȄŊା ଯାȽରୀŌାନେ 
ļାଡ଼ĵƠŎ ŀାƍଗୁ ĩପ�ୋଷ ř ସେƃŇ 
ଦେĪ İକ ŅŚର୍ଘ Ŋୁŏାł ř Ŏାସ୍ତାରେ 
ଯ řŊାକୁ Ŋାƺ ହେĬĺନ୍ତିģ ଯାହା ɂରାŧ 
ŰŪ-űŪ କ řଲ�ୋŌ řľŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ŅŜ ŎŃା ŊŦ଼ାĪńାİģ İହା ŉŐରେ 
ĨŇାŊŒ୍ୟକ Ŋ řŐŌ୍ୱ, ĨସୁŊ řņା İŊĦ 
Ĩȅକ ଯାȽରା ĵƏଚ୍ଚ ହŕୋĪńାİ ବ�ୋŏř 
ସାĦସŅ ସŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

İହ ř Ŋୁŏାł ř Ŏାସ୍ତା ଯ�ୋଗୁĥ 
ĨƗŐରେ ଯାȽରୀ ĹŐାĹŐ İŊĦ 

ĵł řĻ ňŎ řŊହŇŎ ŅſŃା Ōƺ 
ସŚŌ řŃ ହŕୋĪଯାĬĺ řģ İହ ř Ŋ řଷŧକୁ 
Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ Ĳť଼ିŒା ରେŐ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř 
Ŋ řକାŒ ŏřŌ řଟେȓ‌ ŊĦŒňାł ř-
Ŋଡ଼Ŋ řŏ ŌାƺŌରେ İକ ŇŜŃŇ ରେŐ 
ŏାĪȚ‌ (ɂରାŧ ūű କ řଲ�ୋŌ řľŎ) 
ପ୍ରସ୍ତାŊ řŃ କŎାଯାĪĺ ř İŊĦ ŋାŎŃŚŧ 
ରେŐŊାĪŎ Ōĵୁ୍ୟ ପ୍ରକǛ Ńାŏřକାରେ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  କŎାଯାĪĺ řģ İହ ř ପ୍ରକǛŎ 
ŒŚȱ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ İŊĦ କାର୍ଯ୍ୟକାŎ řŃା 
ĩƗŐřକ ସĦଯ�ୋଗŚକŎł, ଯାȽରୀଙ୍କ 
ସୁŊ řņା İŊĦ ଯ�ୋť଼ା-Ŋଡ଼Ŋ řŏ ĵł ř 
ĨƗŐŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ Ŋ řକାŒରେ 
ଯଥେǦ ĬǈŃ ř ĩł řŊ ବ�ୋŏř ସାĦସŅ 
ĨŇନ୍ତ Ňାŧକ ŅାŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ

ŊŘĦŒňŘł ř-ŊťŊ řŏ ଷ୍ǦŔŇ ମƺŞŎ 
Ŕ řņŘŔŐĵ ŞŎŐ ŔĦଯōୋĶ ଦŘŊ ř 

ĩŇǁňśŎ,ųାŬ(ŔŌ řŔ): ସାŌ୍ୱାŅ řକ 
ɌରୀକୁŌାŎ Ō řଶ୍ରଙ୍କ Ŋାňା ସĦĻŚŊ କୁŌାŎ 
Ō řଶ୍ର(űŭ)ଙ୍କ ňŎଲ�ୋକ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
Ĩସୁସ୍ଥŃା ଯ�ୋଗୁĥ ସେ ŋୁŊନେǢŎŎ 
İକ ķର�ୋĪ ହȧ‌ň řľାŏରେ Ĺřକ řତ୍ସି Ń 
ହେĬȄŊାବେଳେ ଭ�ୋŎ Ůľାରେ 
ଦେହାନ୍ତ ହŕୋĪȄŏାģ ŌŝŃ୍ɹŒଯ୍ୟା 
Ň řକľରେ ňĨୁବ�ୋହŜ Ĳ ĩƬମୀŧସ୍ୱĻŇ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňŎୁŚ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎରେ 
Ńାଙ୍କŎ ଶେଷକŝŃ୍ୟ ସǑǈ ହŕୋĪȄŏାģ 
ňୁତ୍ର ɌରୀକୁŌାŎ ŌĵୁାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ 
Ńାଙ୍କ ňŎଲ�ୋକରେ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ପ୍ରେȧ‌ 
କɰŊŎ ସŅସ୍ୟŌାନେ ଶ�ୋକପ୍ରକାŒ 
କŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŘମɲୱାଦ řକƉ ň řŃŝ  
Ŋ řୟ�ୋĶ ňśŏŵŘମŘ Ŕŕ řଦ ମେମ�ୋର řĩŏ Ȯ ରିକେȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 
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ŌƍŐŊŘŎ 
ūŪ ŞŉŊŝ ĨŘŎŚ, ŬŪŬŰ

ŊŘŞŏǢŎ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŊɰ řĴ 
ĨƠŎŞľĴĦି ĴŌ ିଟି  Ĩƺſ  ňŅɭଲŏŘĹŇ 
ňଣ୍ଡାƉ ନେŃŝ ƫରେ ŔŌŃିŎି ĨŇɹ 
ŔŅŔɹŌାନେ ķœňିśŎା ŊņିାŧĴ Ŋȿ ରି 
ŇାŎାŧł ňାȽ, ĻଳŐǢŎ ŊņିାŧĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ 
ňାȽ İŊĦ ĵƠňť଼ା ŊņିାŧĴ Ņś œɭƻ ǶୱାĪĥ 
ŊାଲେǢŎ Ļǟିଲା Ķǯରେ ĩŔȄିଲେģ İŕ ି
ĨŊŔŎରେ Ĺାǁ ଦିňśŎǱଥିŃ ňାǀŇŊିାŔରେ 
ňōǻɹଟŇ ŊŋିାĶ, ŊŇ ŊŋିାĶ ŔମେŃ 
ଟାଟା ňାŵାŎ ŔĦňŝŻ Ŋŋିǈି Ŋœିŧ Ĭňରେ 
ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ 
İŕ ି ବ�ţĿĴରେ ŅŚňƉŎ ŌŕାňାȽ, 
ŀାĪରେĴɟŎ, ňōǻɹଟŇ ŊŋିାĶ;  ņର୍ମେǂ 

ŌଲିĴ, Ō୍ୟାନେĻĦି ŀାĪରେĴɟŎ, 
Ĳť଼ିŒା ňōǻɹଟŇ ŊĴିାŒ ŇĶିŌ ŔŕŃି 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŊŋିାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚŌାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ļǟିଲା ɂŒାŔŇ ňſŎś  
ĨŃŎିŻି Ļǟିଲାňାଳ ŔśņାĴŎ ŇାŧĴ, 
ĬňĻǟିଲାňାଳ ŒŊି ŌାଲŊɹ, ŀİିŉĲ, 
İŔĪ, ଟି ňİିŇĲŀİିଲ, Ļǟିଲା ňōǻɹଟŇ 
ĨȅĴାŎŚ ବ�ţĿĴରେ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ 
ŊାଲେǢŎ ĻǟିଲାŎ Ĺାǁ ଦିňśŎ ňōǻɹଟŇ 
ɂĴǛ ŔମେŃ ĨŇɹ ପ୍ରୋଜେĴɟ Ĳ 
ɂସ୍ତାŊŃି ňōǻɹଟŇ İŊĦ ŊĴିାŒŌŜଳĴ 
ɂĴǛŌାŇƉŎ ɂĶŃ ି ŔǑର୍କରେ Ŋ ିସ୍ତୃŃ 
ĩଲŏŘĹŇା ĴŎାଯାĪȄଲାģ

ŊŘŞŏǢŎ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĬƏ Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇରେ Ōŕ ିଳା Ĵର୍ମĹାŎŚ 
Ĳ ĺାତ୍ରୀƉ ଯ�ŤŇ ĬƪପୀŀŇ ŇŊିାŎł, 
ɂŃ ିଷେņ Ĳ ɂŃĴିାŎ ŔǑର୍ȁŃ ŇŧିŌାŊଳŚ 
İŊĦ Ĵାōǻɹସ୍ଥଳରେ Ōŕ ିଳାƉ ଯ�ŤŇ 
ĬƪପୀŀŇ ŇŊିାŎł ĩĪŇ Ĭňରେ 
ŊŋିାĶŋƥି ତିĴ ଲିƍ Ŕମ୍ɲŅŇŒŚଳŃା 
ĴାōǻɹȮŌ ŉĴŚŎମ�ŘŕŇ ŊǢିŊŅି୍ୟାଳŧ 
ĩŋɹƻŎŚł Ĩŋିଯ�ŘĶ ĴŌ ିଟି  ƶୱାŎା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺģି ĴśଳňŃ ି
ɂଫେŔŎ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ତ୍ରି ňାĿŚƉ 
Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ, ĴśଳŔĹŊି ĴśĴśŌŚŇା 
ŅାŔ İŊĦ ǳନାŃକ�Řତ୍ତŎ ňŎœିŅ 
Ĩƺſ ɂଫେŔŎ ŋାǭŎ ବେହେŎାƉ 
Ŕŕଯ�ŘĶରେ ĩୟ�ŘĻŃି İŕ ି
ĴାōǻɹȮŌରେ ňŅକ୍ଷେňŎ ŔŌŇ୍ୱŧĴ 
ŋାବେ ĩŋɹƻŎŚł Ĩŋିଯ�ŘĶ ĴŌ ିଟି  

Ĩƺକ୍ଷା ɂଫେŔŎ ňŅɭଲିŃା ŎାĬŃŎାŧ 
Ņାŧƫି Ň ିର୍ବାŕ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŇŧିŌାŊଳŚ Ĳ 
ĩĪŇŎ Ň ିର୍ƳଦେŒାŇś Ŕାରେ ĩୟ�ŘĻŃି İŕ ି
ĴାōǻɹȮŌŎ ŌŜଳ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହେĬĺ ିŒſିĴ-
Œſିŧ ିତ୍ରୀ, ĨłŒſିĴ Ĵର୍ମĹାŎŚ, ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
Ĳ ĴାōǻɹŎŃ ĶବେœĴŌାŇଙ୍କୁ  Ĵାōǻɹସ୍ଥଳ 
İŊĦ Œ ିକ୍ଷା ňŎ ିବେŒŎ ŔśŎକ୍ଷା, Ōōǻ୍ୟାŅା 

Ĳ ଲି ƍ ŔŌାŇŃା Ŋœିŧରେ ŔଚେŃŇ 
ĴŎŊିାģ İŕ ି ŔଚେŃŇŃା ĴାōǻɹȮŌରେ 
ĻାŃŚŧ Ōŕ ିଳା ĩୟ�ŘĶƉ ƶୱାŎା ŔśňାŎŔି 
ହ�ŘĪȄŊା ŊǢିŊŅି୍ୟାଳŧ ňŎŔିŎ 
ŋƥି ତିĴ ŔଚେŃŇŃା ĴାōǻɹĴଳାňŌାŇ 
Ōƺ ŔǗ ମିଳି Ń ĴŎାଯାĪĺģି İŕ ି
ĨŊŔŎରେ ĴśଳňŃ ି ɂଫେŔŎ Ŕନ୍ତୋœ 

ĴśŌାŎ ତ୍ରି ňାĿŚ ĴŕȄିଲେ  ŇŎିାňŅ, 
ŔŌାବେŒŚ Ĳ ňŎǴŎ ŔǗମାŇňŜƣଣ୍ଣ Œ ିକ୍ଷା 
ňŎ ିବେŒ ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିା ŊǢିŊŅି୍ୟାଳŧ 
ňŎŊିାŎŎ ŔŌǯ ĨĦŒŚŅାŎƉ 
ŔାŌŜŕĴି Ņାŧƫିģ ŔଚେŃŇŃା Ĳ 
Ŕମ୍ɲŅŇŒŚଳŃା ŌାƺŌରେ İŕାĴś 
Ŕŉଳ ĴŎାଯାĪňାŎŊିģ  ĩŋɹƻŎŚł 

Ĩŋିଯ�ŘĶ ĴŌ ିଟି Ŏ Ĩƺକ୍ଷା ɂଫେŔŎ 
ňŅɭଲିŃା ŎାĬŃŎାŧ ĴŕȄିଲେ İŕ ି
ŊŋିାĶŋƥି ତିĴ ŔଚେŃŇŃା ĴାōǻɹȮŌŎ 
ଲକ୍ଷ୍ୟ କେŊଳ ĩĪŇ ŔǑର୍ȁŃ ŔŜĹŇା 
ɂŔାŎ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  ଯେକ�ŤłŔ ି ɂĴାŎŎ 
ĨŇś ĹŃି ŊɹŊŕାŎ Ŋ ିର�Řņରେ Ň ିର୍ଭŧ 
ŋାବେ ସ୍ୱŎ ĬĿାĪŊାĴś  ŔŒŻ ĴŎŊିାģ 
İĴ ŔାŌ ŜŕĴି ŒňńňାĿ ĴାōǻɹȮŌ 
Ŕŕ İŕ ି ŔଚେŃŇŃା Œŝƌଳ ĩŎǕ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ İŕ ିňŅକ୍ଷେň ŌାƺŌରେ 
ŉĴŚŎମ�ŘŕŇ ŊǢିŊŅି୍ୟାଳŧ İĴ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń, ŔŌŃାŌŜଳĴ Ĳ ଲିƍ-
Ŕମ୍ɲŅŇŒŚଳ Œ ିକ୍ଷା ňŎ ିବେŒ ĶĿŇ 
ŅĶିରେ ŇĻିŎ ɂŧାŔ Ĳ ŔƉǛĴś 
İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĩŋŌିśĵɹ ɂŅାŇ 
ĴŎňିାŎŊିାରେ ŔſŌ ହ�ŘĪňାŎŊିା 
ନେĪ ĩŒାŊɹŻ ĴŎାଯାĪĺģି

ĩĪŔ řŔ ř ĴŌ řľ řŎ Ŋ řŋŘĶŋřƥ ତିĴ ŏřƍ Ŕମ୍ɲŅŇŒŚŐŃŘ ĴŘōǻɹȮŌ

ŊŘŞŏǢŎ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌାŇŊŚŧ 
ĶśłାƬĴ Œ ିକ୍ଷା ŊœିŧĴ ŌśŻ ŊŅି୍ୟାଳŧŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺģି Œ ିକ୍ଷାŊŃି ĻĶŅŚŒ 
ňƛŇାŧĴƉ ŔŋାňŃƫିରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
Ŕŋାରେ ŌśĵɹĨŃȄି ŋାବେ ĬȮଳ Œ ିକ୍ଷା 
ňŎœିŅ, ĲŀŒିା, ŋś ŊନେǢŎŎ ŎାĻɹ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ଯ�Řଗେǂ ŅାŒ ଯ�ŘĶଦେĪ Œ ିକ୍ଷା 
ŊɹŊǱଥାରେ ŔĦସ୍କାŎ Ĳ ନ�ţŃĴି Œ ିକ୍ଷା ŎŕŊିା 
ĻŎś ŎŚ ବ�Řଲି ĴŕȄିଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ 
ĬȮଳ Œ ିକ୍ଷା ଯ�ŘĶ ŔŌାĻ, ĲŀŒିାŎ Ŕŕ 
Ŕମ୍ପାŅĴିା ଲି ĻାŎାłŚ ŅାŒ ଯ�ŘĶଦେĪ 
ĨņśŇା ŔŌାĻରେ İŕ ି ŋଳି ŔĦସ୍କାŎ 
Ĳ ନ�ţŃĴି Œ ିକ୍ଷା ଯśŻ ŌśŻ ŊŅି୍ୟାଳŧ 
ɂŃ ି ňƗଚାŧŃ ରେ ଖ�ŘଲିŊା ĩŊŒɹĴ 
ବ�Řଲି ŇĻି ŊŻŊɹରେ ĴŕȄିଲେģ 

ĩĹାōǻɹ  ŎାଜେŒ ĻŚ ĨŃȄି ňŎĹିŧ 
ɂŅାŇ ĴŎȄିŊା ବେଳŐ ɂņାŇ ĩĹାōǻɹ 
ସ�ŘŌŇାń ବେହେŎା Ŋାର୍ଷିĴ ŊŊିŎłŚ ňାĿ 
ĴŎȄିଲେģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ Œ ିକ୍ଷାŊŃି 
ŇŃି୍ୟାŇନ୍ଦ ňƛŇାŧĴ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ɂņାŇ ŒſିĴ ĨŇƻ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŔĦସ୍କୃŃ ňଣ୍ଡିŃ ଗ�ŤŎ ŕŎ ି ɂŕŎାĻ ɂŌśĵ 
ଯ�ŘĶ ଦେĪ ŌାŇŊĴି Ō Ŝଲɹବ�Řņ Œ ିକ୍ଷା 
Ĭňରେ ŇĻିŎ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ ŌśŻ 

ŊŅି୍ୟାଳŧ Ōśĵɹ ňŎĹିାଳĴ Œ ିକ୍ଷାŊŃି 
ŃାňŔ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା ĨŋŇିŊ ŊŅି୍ୟାଳŧ 
ĶĿŇŎ ĨŋŌିśĵɹ Ŋœିŧରେ ŇĻିŎ 
ŊŊିŎłŚ ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ Ĭň ɂņାŇ 
ĩĹାōǻɹ ĩŎŃŚ ŅଳŐĪ Ōŕା Ŋ ିଲŏŘňŎ 
ŔŃର୍କ Ĭňରେ ଘ�Řœłା ŇାŌା ňŦ଼ିȄଲେģ 
ଶେœରେ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Œňń ňାĿ 
ĴŎାଯାĪ ପ୍ରେŎłା ɂŌାł ňȽ ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ

ŊŘŞŏǢŎ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): Ņକ୍ଷି ł ň Ŝର୍ବ ରେଳňń ମେŇɵ ŧśŇĨିŇŎ ŔାņାŎł 
Ŕŋା ǱଥାŇŚŧ Œାĵା Ĵାōǻ୍ୟାଳŧରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺģି Ōśĵɹ ĬňଦେǦଟା 
ଗ�ŤŎ ŔାņŇ ŌɌିƉ Ĩņକ୍ଷ୍ୟŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕŋାରେ Œାĵା Ŕମ୍ପାŅĴ ĬମେŒ 
Ĺǂ ĨĶସ୍ତି Ŋାର୍ଷିĴ ŊŊିŎłŚ ňାĿ ĴŎȄିଲେģ କ�Řœାƺſ ĨŋŌିŇ୍ୟୁ  ବେହେŎା 
ĩŧŊɹŧŎ ŕŔିାŊ ଦେĪȄଲେģ ŊାଲେǢŎ ŒାĵାŎ ĬňଦେǦଟା ĴŝǩĹǂ 
ŅାŔ, ŔśŇŚଲ ŅାŔ, ŎƩନାĴŎ ňଣ୍ଡା Ĳ ŔŋାňŃ ିĨŎś ł ĴśŌାŎ ňଲେĪ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ŕକ୍ରି ŧ Ōŕ ିଳା Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŌŇିŃŚ Ōŕାନ୍ତି , ମେŇĴś  ŌାļŚ Ĳ ŒśŋଲƁ୍ମୀ 
ବେହେŎା ĨŃȄି ŌାŇଙ୍କୁ  ňśǪĶśƐ ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ ମେŇɵ ŧśŇĨିŇŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ĬňŔŋାňŃ ିଗ�ŤŃŌ Ōśĵାର୍ଜୀ, କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ɂŃŇିȅି ĨŋĻିŃି Ōǟ řĴ, ŕ ିନ୍ଦ ŌĻŅś Ŏ 
ŔŋାŎ ŔŋାňŃ ିĨŎś ł ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ ŊŻŊɹ ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ,ųģŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĻŚŊ 
ĶାǄଧୀ ňĦĹାŧŃŎିାĻ ŔƍĿŇŎ 
ĻାŃŚŧ ŔŋାňŃ ି ŔśŇŚଲ ňŇŵାŎƉ 
ĨŇś ମ�ŘŅŇ Ȯମେ ĩŎĻňିİିŔ 
Ĳť଼ିŒାରେ ŇŜ ŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ň ିଯśŻ 
ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ି ȮŌରେ ŇŎିś ňŌା 
ňାȽ Ĳ ŌŇŚœା ŅାŔ ňƛŇାŧĴ Ŕŕ 
Ĩƺſ, ǶୱାĶŃĴିା ňƛŇାŧĴ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
Ĭň ŔŋାňŃ,ି ŊଳŎାŌ ŊĶର୍ତୀ, ŃňŇ 
ĹȮŊର୍ତୀ, Ĩȃଳ ŋତ୍ରା, ŔśɄŃ ɂņାŇ, 
ଗ�ŤŎŚ ŇାŧĴ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŎŜ ପେ Ň ିଯśŻ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ İŕା ŊɹŃŃି 
ĩŊାŕĴ İŊĦ Ŕŕ ĩŊାŕĴ ňାĪĥ 
Ŋŋିǈି Ļǟିଲାରେ Ň ିଯśŻ ĴŎାଯାĪĺģି 
ଯńାȮମେ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ňାĪĥ ŎାକେŒ 
ĴśŌାŎ ŎାĬŃ ĩŊାŕĴ Ĳ ŊĻିŧଲƁ୍ମୀ 
Ŕାŕś  Ŕŕ ĩŊାŕĴ, ŌŧŜŎŋƙ 
ņŎłŚ Ōŕƻ Ĳ ଗ�Řଲାň ସ�ŘରେŇ, 

ŌŧŜŎŋƙ ŊାŅଲ ହେŌ୍ବʗŌ Ĳ ŔśĻାŃା 
ŔĦି, ŊାଲେǢŎ Ļǟିଲା ŔĦଯ�ŘĻĴ ĩŒœି 
ňƛŇାŧĴ Ĳ Ŕŕ ŔĦଯ�ŘĻĴ ļś Ňା 
ŌśĵŚ, ଯାĻňśŎ Ōନ�ŘŎƙŇ ŅାŔ Ĳ 
ŔśଲŏŘĹŇା ŅାŔଙ୍କୁ  ŔĦଯ�ŘĻĴ İŊĦ 
Ŕŕ ŔĦଯ�ŘĻĴ Ņାŧƫି Ō ିଳି ȄŊା ବେଳŐ 
ŊŇିାŧĴ ଗ�Ťଡ଼ଙ୍କୁ  Ķଞ୍ଜାŌ,ĩଲŏŘĴ 
ĴśŌାŎ ɂņାŇ ŇŧାĶŀ, ɂŕǟଲାŅ 
ĵŌାŎŚ ļାŎŔśĶśŀା, Ņǟିଲୀň ŅାŔ 
ŊŎĶଡ଼ Ĳ ŊŇŌାଳŚ ପ�Řଢ଼ଙ୍କୁ  
ସ�ŘŇňśŎŎ ŔĦଯ�ŘĻĴ ŎŜ ପେ Ņାŧƫି 
ŊĦଟŇ ହ�ŘĪĺģି ĩĻ ିɂଦେŒ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŔŋାňŃ ି ŋŻ ĹŎł ŅାŔ ŊାଲେǢŎ 
Ļǟିଲା Ķǯରେ ĩŔȄିŊା ବେଳŐ ŃାƉ 
ĬňǱଥିŃ ିରେ ĩŎĻňିİିŔ Ĩƺſ 
ŔśŅର୍ଶŇ ŅାŔ İ ŔǑର୍କରେ ĶłŌାƺŌĴś 
Ň ିଯśକ୍ତି  ŔǑର୍ȁŃ ŇŜ ŃŇ ĴŌ ିଟି Ŏ ପ୍ରେŔ 
ŊŊିŝ Ń ିɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ 

ŊŘŞŏǢŎ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŌŕœିାଳŚ ŌśŕାłĿାରେ ŇŚଳŎŻ ĴƉť଼ା 
ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ ŔଫେĪ Ĳ ŔଚେŃŇŃା 
ĴାōǻɹȮŌ ŌśŇ ĴŌ୍ୟୁŇ ିକେŔŇ ƶୱାŎା 
ĩୟ�ŘĻŇ ĴŎାଯାĪĺģି ŇŅŚ Ōśŕାł 
ŌାŇƉରେ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚƉ Ļାଲରେ Ĩଣ୍ଡା 
ଦେŊାĴś ĩŔśȄŊା Ŋŕś ŔĦĵ୍ୟାରେ ŇŚଳŎŻ 
ĴƉť଼ା ĺǁ ଦି ହ�ŘĪ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎś ȄŊାŎ 
ଦେȃŊାĴś Ō ିଳŐģ ସେŌାନେ ŃାƉŎ ĺ ିଣ୍ଡା 
Ļାଲ ĻśĩŎ ňାł ିଯା®ĩŔ ĴŎś ȄŊା ĻାĶାରେ 
ŉିଙ୍ଗି ଦେĬȄŊାŎś  ସେȄରେ ŊŎିଳ ŇŚଳŎŻ 
ĴƉť଼ା ĺǁ ଦି ହ�ŘĪ ŌŎ ିଯାĬĺନ୍ତିģ İȄňାĪĥ 
ŌśŇ ĴŌ୍ୟୁŇ ିକେŔŇ Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŊŇŚ 
ĴśŌାŎ ଜେŇାƉ ĩȨ‌ŵାŇ Ȯମେ ǱଥାŇŚŧ 

Ĩଞ୍ଚଳŊାŔŚ Ńńା ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŅŔɹ ŔŅŔ୍ୟା 
ŌśŎଲŚņŎ Ōŕାନ୍ତି , ĻଳņŎ ବେହେŎା, 
ňର୍ଶୁŎାŌ ŎାĬŃ, ňƉĻŇିŚ ŅାŔ, Ļିତେǂ 

ŅାŔ, ଦେŊାŒœି ňŃ ି ଯ�ŘĶ ଦେĪ Ōśŕାł 
ŌśŕĥĴś ŔଫେĪ ĴŎŊିା Ŕŕ Œňń ଗ୍ରŕł 
ĴŎȄିଲେģ ĴାōǻɹȮŌରେ ŇŚଳŎŻ ĴƉť଼ା Ĳ 

ŔାŌśȿ ରିĴ ଜ�ţŊ ŔśŎକ୍ଷା Ōଞ୍ଚŎ ŔŋାňŃ ିŒ ିଳ୍ପୀ 
କେŒśŅାŔ ଯ�ŘĶ ଦେĪ ŔŌǯଙ୍କୁ  ŇŚଳŎŻ 
ĴƉť଼ା Ŋœିŧରେ ŔŊିଶେœ ĨŊĶŃ 
ĴŎାĪŊା Ŕŕ Œňń ଗ୍ରŕł ĴŎାĪȄଲେģ 
ŊାଲେǢŎ Ķǯରେ ĩŔ ି ŎାǧňŃ ି ଦ୍ରୌňŅŚ 
Ōśର୍ମୁ ŃାƉ ŊŻŊɹରେ ŇŚଳŎŻ ĴƉť଼ା 
Ŋœିŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎȄିଲେģ İȄňାĪĥ 
ŇŚଳŎŻ ĴƉť଼ା ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ Ĵାōǻɹ 
ĴŎś ȄŊା ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ Ōାନେ 
Ĭତ୍ସାŕŃି ହେŊା Ŕŕ ŇŚଳŎŻ ĴƉť଼ା ŔśŎକ୍ଷା 
ňାĪĥ  ŊାଲେǢŎ Ĳ ŋଦ୍ରĴŎ Ņś Īଟି  ŇŅŚ 
ŌśŕାłĴś ଯńାŒŚȱ ĨŋŧାŎłɹ ଘ�Řœłା Ŕŕ 
Ĩଲିŋ Ŏ ିଡ଼ଲେ ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ ସ୍ୱŃƽ Ŋଜେȑ‌ 
ňŎ ି ŇŚଳŎŻ ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ ସ୍ୱŃƽ Ŋଜେȑ‌ 
ĴŎାଯାĬ ବ�Řଲି ŅାŊ ିହେĬĺģି

ŊŘŞŏǢŎ,ųģŬ(ŔŌ řŔ): Ĵଲ୍ୟାł 
ŇĶŎ,Ĩଙ୍ଗାŎĶť଼ିĩŎ ūŰŃŌ 
Ĩଷ୍ଟɂŕŎŚ ŇାŌଯƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺģି Ĵଲ୍ୟାł ŇĶŎ, 
Ĩଙ୍ଗାŎĶť଼ିĩ ଗ୍ରାŌ ŔŕŃି  Ĵŝǩ 
ŇĶŎ İŊĦ Ŋ୍ଲĴ ĴଲŏŘŇŚŎ 
ŔŌǯ ĨȅŊାŔŚŌାନେ ଯ�ŘĶŅାŇ 
ĴŎȄିଲେģ Ņś Ī ŅŇି ņŎ ି İ ĨĦĹଳŎ 
ŔାŌଗ୍ରୀĴ ĬǈŃ ି ňାĪĥ ŇାŌ ŔĦĴŚର୍ତŇ 
ଯńାŊȅି ĴŎାଯାĪȄଲାģ İŕ ିĴାōǻɹĴś  
ŇାŎାŧł Ĺǂ ŌାĻŚ, Ļନ୍ମେĻŧ Ņତ୍ତ, 
Ōନ�ŘŎƙŇ ଭ�Řଳ, Ĩଦ�ţŃɹ ĵśĦଟି ĩ, 
Ŕƙŧ ňŎ ିଚ୍ଛା, ŊŇିŧ ŅାŔ, ɂମ�ŘŅ 
ŅାŔ, ŊǢିŌ୍ବŎ ŅାŔ, ŔśņାĴŎ ଜେŇା, 
ŎĻŇŚĴାƻ ŅାŔ, Ĩŋŧ ŌɌି, ŉĴŚŎ 
ĹŎł ŅାŔ, ɂŊŚŎ ňାȽ, ŔśରେŒ 
Ĺǂ ସେŇାňŃ ି ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ŘĶ 
ĴŎȄିଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ/ĵĪŎŘ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŚଳ 
Ŕśନ୍ଦŎ ĻŚĬ ŇŊ Ĵ ିଶ�ŘŎ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ 
ŊŅି୍ୟାଳŧŎ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀŎ ĬŅķାଟŇŚ 
ĬƮŊରେ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ ǯǕĴାŎ ŅାŒ 
ବେŇŕśŎ ଯ�ŘĶଦେĪ Œ ିକ୍ଷାŎ ŋŜ ŌĴିା 
Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�Řň ĴŎȄିଲେģ ŔŌିśଳି ĩ 
ŊņିାŧĴ ňŅɭଲŏŘĹŇ ňଣ୍ଡା ŌśĵɹĨŃȄି 
ŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪ ŊŅି୍ୟାଳŧĴś 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ƶ ୱିŃŚŧ ķŎ ବ�Řଲି ŌŃŊɹŻ 
ĴŎȄିଲେģ ŔǗମାŇŃି Ŋକ୍ତା ŋାବେ 
ଯ�ŘĶଦେĪ ŊାଲେǢŎ ĻǟିଲାŎ ŊŒି ିଷ୍ଟ 
ŔାŕŃି ୍ୟିĴ ŀ. Ĵାଳି ňŅ ňଣ୍ଡା ŒǦିଟାĹାŎ, 
ŔŃɹŇǨିଠା, Ŕŕ ିଷ୍ଣୁŃା, Ŕŕଯ�ŘĶ, ɌŌŎ 
ŌŜଲɹବ�Řņ Ĳ ŔାŌାĻĴି Ņାŧƫି İŕ ି
ŔŌǯ Ķśł ĺାତ୍ରୀĺାȽƉ ŌŇରେ ɂŃǨିଠା 
ĴŎŊିାରେ ŒſିĴƉ ĨŊŅାŇ ĨŌŜଲɹ ବ�Řଲି 
ĨŋŕିŃି ĴŎȄିଲେģ İŕ ିĨŊŔŎରେ ŔśŊƣଣ୍ଣ 
Ļŧନ୍ତୀ ŔŌାର�Řŕ ŔŌŃିŎି ǷŎłĴିା - ସ୍ମୃ Ń ି
ŔśŌŇ - ňśସ୍ତି Ĵା Ĭନ୍ମŘĹŃି ହ�ŘĪȄଲାģ 

ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ, ĵĪŎା ňƗଚାŧŃ 
ŔŌŃିŎି Ĩƺକ୍ଷା Ĩŋ ିଲି Ǎସା Ŕାŕś Ĳ Ňŧାĵଣ୍ଡି 
ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ ŌŌŃା ବେହେŎା 
ŃାƉŎ Ĩŋŋିାœł ĬňǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ 
ňśŎାŃŇ ĺାȽ ŔĦķŎŎ ŔŋାňŃ ି ŌାŇŔ 
ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ ĬŅķାଟŇŚ ĬƮŊŎ 
ŔŋାňŃƫି ĴŎȄିŊା ବେଳŐ, ŔŌŃିŎି 
କ�Řœାƺſ ĹǂĴାƻ ĴśĨĥŎ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ 
ŊŊିŎłŚ ňାĿ ĴŎȄିଲେģ ŬŪŪū ŌŔŕିାŎ 
ĺାȽ Ōନ�ŘŎƙŇ ňଣ୍ଡା ņŇɹŊାŅ 

Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ĴƟŒ ିଳ୍ପୀ Ňାŋŧିା ĻŃ ି
Ĳ ŔŃɹĻŃି ɂņାŇƉ ĶŚŃରେ Ņର୍ଶĴ 
ŌŃś ĩଲା ହ�ŘĪȄଲେģ ŅŇିŎ ɂńŌ 
ŋାĶରେ ŌŒାଲ ଶ�Řŋାଯାତ୍ରା, ňśŎାŃŇ 
ŒſିĴƉ ňାĪĥ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇା ňର୍ବ, ­Œ ିକ୍ଷା, 
ŒſିĴ Ĳ Œ ିକ୍ଷାŧŃŇ® ŒŚର୍ଷĴରେ İĴ 
ĩଲŏŘĹŇାĹȮ Ĳ ūųűŰ ŌŔŕିାŎś  
ūųųů ŌŔŕିା ňōǻɹƻ ପ୍ରାŻŇ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ōƺରେ ňŎĹିŧ ňର୍ବ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪȄଲାģ

ŊŘŞŏǢŎ, ųģŬ(ŔŌ řŔ): ŊାଲେǢŎ 
କ୍ରିକେଟ  ĩସ�ŘŔİିŔŇ ňſŎś  ĹଳିŃ 
Ŋର୍ଷ ŊାଲେǢŎ ପ୍ରି ŌŧିŎ ଲିȉ‌Ŏ ūŭŃŌ 
ŔĦǭŎł ĹଳିŃ ŌାŔ ŬŮŃାŎĵିŎś  
ĩŎǕ ହ�ŘĪ Ōାର୍ଚ୍ଚŌାŔ ŲŃାŎĵିରେ 
ଶେœ ହେŊ ବ�Řଲି ĩସ�ŘŔİିŔŇ ňſŎś  
ĴśŕାଯାĪĺģି İŕା ǱଥାŇŚŧ ňŎŌ ିଟ ňŀĩି 
Ŀାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊାĴś ȄŊା ବେଳŐ 
İȄରେ Űଟି  Ņଳ ŋାĶ ନେବେģ İ ନେĪ 
ଖେଳାଳିƉ ĹŧŇ ɂକ୍ରି ŧା ūŪŃାŎĵି ŅŇି 
ĪŒାłŚ ňŀĩି Ŀାରେ ŔĴାଳ ŲଟାŎś  
ĨňŎାŕł ŭଟା ňōǻɹƻ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
ĴାōǻɹȮŌରେ ŊାଲେǢŎ କ୍ରିକେଟ  

ĩସ�ŘŔİିŔŇŎ ŔŅŔɹ ĨŌŃି ĨŌŃିାŋ 
ŌŕାĴśଡ଼Ŗ Ōଞ୍ଚ ňŎĹିାଳŇା ĴŎȄିଲେģ 
ŊŔିİିŎ ŔŋାňŃ ି ଲƁ୍ମୀŇାŎାŧł 
Ōŕାନ୍ତି  କ୍ରୀŀା ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ŔŜĹŇା ɂŅାŇ 
ĴŎȄିଲେģ ŊŔିİିŎ ଚେŧାŎମେŇ 
ŎାଜେŒ ŌŕାňାȽ,Ŋňିİିଲ ūŭŎ ŔŌǯ 
Ƀ୍ରାଂĹାĪĻƉŎ  İŊĦ ଲି ĶŎ କ୍ରୀŀା ŔŜĹŚ 
ŔǑର୍କରେ ŌŃ ŎȃȄଲେģ ŊŔିİିŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔňŇ ĴśŌାŎ ȃଲା ଖେଳ 
ňŎĹିାଳŇା  İŊĦ ŔŌǯ ଖେଳାଳŚƉŎ 
ଲିȉ‌ ଯ�ŘĶŅାŇ İŊĦ ŔśŎକ୍ଷା ŔǑର୍କରେ 
ŌŃ ŎȃȄଲେģ ŊŔିİିŎ ଯśĶɭ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŔĦଗ୍ରାŌ ňଣ୍ଡା ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

Ŋ ାଲେ   Ǣ Ŏ , ų ା Ŭ ( Ŕ Ō ି Ŕ ) : 
ĻŇĶłŇାŬŪŬű ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 
ŃାଲିŌ Ĳ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ  ĻǟିଲାňାଳƉ 
ŇŜŃŇ Ĵାōǻ୍ୟାଳŧ ĨŀŞି�ŘŎŧିȟ‌ ŕȢ‌ରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺģି ବ�ţĿĴŎ 
ĨƺſŃା ĨŃŎିŻି Ļǟିଲାňାଳ (ŔାņାŎł) 
ŔśņାĴŎ ŇାİĴ ĴŎȄିଲେģ ĨŃŎିŻି 
Ļǟିଲାňାଳ ĻǟିଲାŎ ନ�Řŀାଲ ĨȅĴାŎŚ 
ŋାବେ Ņାŧƫିରେ Ŏŕĺିନ୍ତିģ İŕ ି
ବ�ţĿĴରେ ĬňĻǟିଲାňାଳ, ŇŚଳĶŎି ି
Œśŋଶ୍ରୀ Ŏń, ଡେňśଟି  Ļǟିଲାňାଳ (ŔାņାŎł 
Ĳ ŊŊିņି), ŔŌǯ ପ�ŤŎňାଳି Ĵା Ĳ İȚ‌ 
İ Ŕ ି Ŏ ĴାōǻɹŇ ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ, ŔŌǯ 
ŃŕŔ ିଲŅାŎ, ĨŃŎିŻି ŃŕŔ ିଲŅାŎ 
ŔŕŃି ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔĦňŝŻ ĨȅĴାŎŚŊŝ ନ୍ଦ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ବ�ţĿĴ ĩŎǕରେ 
ĨŃŎିŻି Ļǟିଲାňାଳ (ŔାņାŎł), 
ŊାଲେǢŎ ŔŌǯ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴାŎŚଙ୍କୁ  
ǶୱାĶŃ ĻłାĪȄଲେģ ňରେ ŃାƉ 

ňŎାŌର୍ଶȮମେ Ļǟିଲା ନ�ŘŀାȢ‌ ĨŉିŔŎ 
(ĻŇĶłŇା) ­ĻŇĶłŇାŬŪŬűŎ 
ňŎĹିŧ Ĳ ɂସ୍ତୁŃŌି ŜଳĴ ĴାōǻɹȮŌ® 
Ŋœିŧରେ İĴ Ŋ ିସ୍ତୃŃ ňାŵାŎňİƞ 
ĬňǱଥାňŇା ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି
ĬňǱଥାňŇାରେ ĻŇĶłŇାŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ, 
ĶśŎś ƫ İŊĦ Ļǟିଲା Ĳ କ୍ଷେȽǯŎରେ 
ଗ୍ରŕłŚŧ Ŋŋିǈି ɂସ୍ତୁŃŌି ŜଳĴ ňŅକ୍ଷେň 
ŔǑର୍କରେ ĩଲŏŘĹŇା ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
ĬňǱଥାňŇା ŔŌŧରେ ĨŃŎିŻି Ļǟିଲାňାଳ 
ଶ୍ରୀ ŇାİĴ ɂତ୍ୟେĴ ŔɰଲାĪȓ‌ ňରେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕłĴାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  ɂŒɨ ňĹାŎŊିା 
Ĳ ĩଲŏŘĹŇାରେ Ŕକ୍ରି ŧ ŋାବେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎŊିାĴś Ĭତ୍ସାŕŃି ĴŎȄିଲେģ 
ĨĦŒଗ୍ରŕłĴାŎŚƉ ƶୱାŎା ĬĿାଯାĪȄŊା 
ŔŌǯ Ŕନ୍ଦେŕ Ĳ ɂŒɨŎ Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ 
ǴǦଟୀĴŎł Ļǟିଲା ନ�ŘŀାȢ‌ ĨŉିŔŎ 
ĨƺſƉ Ň ିର୍ƳଦେŒŇାରେ ɂŅାŇ 
ĴŎȄିଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ,ųģŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ɌŌĴି 
ŔƍĿŇ Ĳ ǶୱାņŚŇ ଫେଡେରେŔŇŌାŇƉ 
Ō ିଳି Ń ĩŕ୍ୱାŇରେ ଦେŒŊ୍ୟାňŚ 
ĩŔନ୍ତାūŬŃାŎĵି ŔାņାŎł ņର୍ମķଟĴś 
ŊାଲେǢŎରେ Ŕŉଳ ňାĪĥ ɌŌĻŚŊŚ 
ĻŇĶłଙ୍କୁ ɌŌĴି Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŇƉ 
Ō ିଳି Ń Ōଞ୍ଚ ଟି ŧśİŔŔି ି ňſŎś  Ň ିବେŅŇ 
ĴŎାଯାĪĺģି ň Ŝର୍ବŃŇ ŊņିାŧĴ Ńńା 
ଟି ŧśİŔŔିŎି Ĩƺſ ɂŅŚǊ ňଣ୍ଡାƉ 
ĨƺſŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ĩŔନ୍ତା 
ŔାņାŎł ņର୍ମķଟ(ŋାŎŃ Ŋନ୍ଦ)Ĵś 
ŊାଲେǢŎରେ Ŕŉଳ ĴŎŊିା ňାĪĥ ŌାĪĴ 
ɂĹାŎ, ňńପ୍ରାƻ Ŕŋା Ĳ ĩŔନ୍ତା ūū ŃାŎĵି 
ŔŕŎରେ ମ�ŘଟŎ ŔାĪକେଲ ଶ�Řŋାଯାତ୍ରା 
ňାĪĥ ŇǪିŃ ି ଗ୍ରŕł ĴŎାଯାĪĺģି କେǂ 
ŔŎĴାŎƉ ŔŌǯ ŔĦǱଥା, ରେଳ, ŀାĴ, ŊŚŌା, 
Ŋ୍ୟାƉ, ɂŃŎିକ୍ଷା ŔମେŃ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎŚ 
Ĵାōǻ୍ୟାଳŧ, କ�Řର୍ଟ ĴଚେŎŚ, ňŎŊିŕŇ, 
Ķାť ଼ି ମ�ŘଟŎ,ŔŎĴାŎŚ Ĳ ବେŔŎĴାŎŚ 
Œ ିକ୍ଷାŇśǨଠାŇ,ŔŌǯ ŒǛି,ĴଳĴାŎĵାŇା Ĳ 

ŊɹŊŔାŧ ɂŃǨିଠାŇ Ŋନ୍ଦ Ŏȃ ŀŊଲ Īଞ୍ଜିŇ 
ŔŎĴାŎƉ ĻŇĶł Ŋ ିର�Řȅ ĩĪŇ Ĳ 
ŇŚŃĴିś Ŋ ିର�Řņ ĴŎŊିାĴś ବ�ţĿĴରେ 
ĩŕ୍ୱାŇ ŅĩିଯାĪĺģି İŕ ି ĩନ୍ଦୋଳŇରେ 
ŔŌǯ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ĻŎśŎŚ ŔĦǱଥାĴś 
Ŋନ୍ଦŎś  ŊାŅ ŅĩିଯାĪĺ ି ବ�Řଲି ଟି ŧśİŔŔି ି
ňſŎś  İĴ ପ୍ରେŔŊŊିŝŃ ିରେ ĻłାĪĺନ୍ତିģ 
İŕ ି ବ�ţĿĴରେ Ŋŋିǈି କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ɌŌĴି 
ŔƍĿŇ ǶୱାņŚŇ ଫେଡେରେŔŇŌାŇƉ 
ňſŎś  ŋାĶŊŃ ɂŃŕିାŎŚ, Œ୍ୟାŌ Ŕśନ୍ଦŎ 
ଜେŇା,ɂŒାƻ ŅାŔ, Ŕର୍ବେǢŎ ŌɌି, ĻŚŊŇ 
ŊାŎĴିƉ ŔମେŃ ଟି ŧśİŔŔିŎି Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ńńା ବ�ţĿĴŎ ĩŊାŕĴ ଗ�ŤŎାƍ 
ňାł ିଗ୍ରାŕŚ, ĨŎśł ଜେŇା, Ŋନ୍ଦŇା Ŋ ିଶ୍ୱାŔ, 
ĻĶŅŚŒ ବେହେŎା, ŃśœାŎĴାନ୍ତି  ŌŕାňାȽ, 
ŋŎŃ Ĺǂ ସେĿŚ, ଯŃŚŇ ňାȽ, ŔŇାŃŇ 
ŅାŔ, ŕରେĴŝǩ Ĺାନ୍ଦ, ŒŎŃ Ĺǂ ŅଳାĪ 
Ĳ ŅŊିାĴŎ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ĩଲŏŘĹŇାରେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ କ�Řœାƺſ 
Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ଜେŇା ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ĵĪŎŘ,ųģŬ (ŔŌ řŔ): ŊାଲେǢŎ Ļିଲା ĵĪŎା Ŋ୍ଲĴ 
ĴśŎś ଣ୍ଟା ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ŊାŎ ିଙ୍ଗିĩ ଗ୍ରାŌରେ ŭŧ 
ŊାŊା Ŋାଲś ଙ୍କେǢŎ Ōହ�ŘƮŊ ŎŊŊିାŎ ŔĦଧ୍ୟାରେ 
ŇାĹĶŚŃŎ ŃାଳŐ ŃାଳŐ ĬȘ‌ķାଟି Ń ହ�ŘĪ 
ଯାĪĺģି ŊାŊା Ŋାଲś ଙ୍କେǢŎ ȸଷ୍ଟ ĩŇś ĴŜଲɹରେ 
ĩୟ�ŘĻŃି ĬȘ‌ķାଟŇŚ ŔŌାର�Řŕରେ ŊାଲେǢŎ 
ŋଦ୍ରĴ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔŌŊାŧ Ŋ୍ୟାƉŎ ŔŋାňŃ ି ĶଣେŒ ŌŕାňାȽ ŌśĵɹĨŃȄି, Ļିଲା ňŎœିŅ Ŕŋɹ 
ŌାŇŔ ĴśŌାŎ ŅାŒ ŌśĵɹŊକ୍ତା, ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ ŎķśŇାń ଜେŇା, ĶłŌାƺŌ ɂŃŇିȅି Ńପ�ŘņŇ 

ŊାŎĴି Ĳ Ņś ର୍ଗାŌାņŊ Ĳļା ŔǗମାŇŇŚŧ 
ĨŃȄି ŋାବେ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ňŎǴŎ 
Ōƺରେ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏŕ ିଲେ Ōହ�ŘƮŊ ŔśŅŝ Ł 
ହ�ŘĪ ňାŎŊି ବ�Řଲି ĨŃȄିŌାନେ ɂĴାŒ 
ĴŎȄିଲେģ ȸଷ୍ଟŎ Ĩƺſ ŒŎŃ ĴśŌାŎ 
ଜେŇା, Ōହ�ŘƮŊ ĴŌ ିଟି Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴିା ŌŃିା 

ସେĿŚ,ŔŋାňŃ ି Ŋŋିś Ń ି ŋŜ œł ŌାŕାŇା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĶŧାņାŎ Ŕାŕś Ōଞ୍ଚ ňŎĹିାଳŇା 
ĴŎȄିଲେģ ņାŎାŊାŕĴି Ĩŋିନେତ୍ରୀ ĨŔŌିା ňŃƉି ŔĦଳାňରେ Ņର୍ଶĴ Ŋ ିଭ�ŘŎ ହ�ŘĪ ňŀȄିଲେģ
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ŌƍŐŊŘŎ,
ūŪ ଫŉŊŝ ĩŎୀ,

ŬŪŬŰ

ĹŘ



ĪŞǁŘŎ, ųģŬ (İଜĻŇɵ ř)

Ņǽ Ń ŞŊŘŏŎ ĩŽ řବ Ňବି Ɖ ŌାŎାƬĴ ŞŊŘŏĦିĴś  Ŕାମ୍ɨନା ĴŎ ିŇ 
ňାŎ ିİĿାରେ ĻǗମୁ ĴାŒɭŚŎ ବି ňſରେ ĹାŏȄିବା ŎłĻୀ ȸŉି 
Ŭŧ ŽୱାľǻŎ ŉାĪŇାŏରେ ķରୋ�ŘĪ Ōƺɂଦେଶ ůŰ ŎŇରେ 
ňŎାǯ ହୋŕŘĪĺģି ňାƗńŎŎ ňŜର୍୍ବ ବିଜେ Ńା Ōƺɂଦେଶ 
ĩĶରେ Ŭųū ŎŇŎ ŏſɹ ņାō୍ଯ୍୍ୟ ĴŎȄିŏା ĻǗମୁ ĴାŒɭŚŎģ 
ŎĻŃ ňଟିଦା ŎƉ ନେŃŝ ƫୱାņୀŇ Ōƺɂଦେଶ İହାĴś  ňĺିା ĴŎ ି
ସୋ�ŘŌବାŎ Ůର୍୍ଥ ଦିବ Ŕରେ ŬŭŮ ŎŇ ĴŎ ିƶ řŃୀŧ ĪŇĦିŔରେ 
ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହୋŕŘĪଯାĪȄŏାģ ଦŐ ňſŎś  ŔାŎାĦଶ ଜୈ�ţŇ ŰŮ 
ŎŇŎ ŏŦ଼ୁ ĩ ĪŇĦିŔ ଖĵŐȄିଲେģ Ĵƻିତୁ  ĨȅŇାŧĴ ŎĻŃ 
(Ų ŎŇ), ଭŋƉଟେଶ ĩŧାŎ (ūű), ŧଶ ଦś ବେ (ŬŪ), 
ĴśŌାŎ Ĵାƥȁକେŧ (Ū) ବ୍୍ୟୟାଟି Ħରେ ବି ŉŐ ହେବା ଦŐ ňାĪĥ 

Ōହƍଗା ňť଼ିȄŏାģ ɂńŌ ĪŇĦିŔରେ űଟି  ŵିକେଟ ନେĪȄବା 
Ňବି  Ŭŧ ĪŇĦିରେ Ōƺ ů ŵିକେȑ‌ ŔŉŐŃା ňାĪȄଲେģ 
ŉŐରେ ମ୍୍ୟୟାĹରେ ସେ ମୋ�Řȑ‌ ūŬଟି  ŵିକେȑ‌ ନେĪ ĻǗମୁĴś  
İହି  ıŃ ିହାŔĴି ବି Ļŧ ଭŋଟି  ଦେବାରେ ɂŌśଖ ଭŜ ŌĴିା Ȱହł 

ĴŎȄିଲେģ ବି Ļŧ Ŕହ ĻǗମୁ ĴାŒɭŚŎ ĪŃ ିହାŔŎରେ ɂńŌńŎ 
ŏାĶ ିସେŌŉିାĪŇାŏĴś Ĭǈ ନିŃ ହୋŕŘĪĺģି İȄňŜର୍୍ବŎś  ĶŃĴାŏ ି
Ĭତ୍ତŎାଖƠ Ōƺ İĴ ĪŇĦିŔ Ĳ Ű ŎŇରେ ļାťଖƠĴś ହŎାĪ 
ɂńŌńŎ ŏାĶ ିସେŌŉିାĪŇାŏରେ ňହଞ୍ଚି Ȅŏାģ
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ūŬ
ŌƍŐବŘର 

ūŪ ଫŉବŝ ĩରŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊନେǢŎ,ųାŬ(ŔŌŔି): 
Ŏାଜ୍୍ୟ ଶŻ ତିĬତ୍୍ତତୋŐŇ 
ɂŃ ିଯୋ�ŘĶŃିାŎ ŭŬŃŌ 
ŔĦǭŎł ĩĻ ିĬȮŐ ĴŎାଟେ 
ସ୍କୁŏ ňŎŔିŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହୋŕŘĪଯାĪĺģି ĶŃ ŭ ଦି Ň 
ņŎ ିĨŇś Ǩ ଠିŃ İହି  ɂŃ ିଯୋ�ŘĶŃିାରେ ūų Ƕƣଣ୍ଣ, ūŮ 
ରୌ�Ťପ୍୍ୟ Ĳ Ųଟି  ĴାĦସ୍୍ୟ ňଦĴ Ŕହ ଖୋ�Řƴଦ୍ଧା Ļǟିଲା 
ଦŐĶŃ ĹାǑ ପିĨŇ ĩଖ୍୍ୟୟା Ĩର୍୍ଜŇ ĴŎĺିģି ସେହି ňŎ ି
Ų Ƕƣଣ୍ଣ, ű ରୌ�Ťପ୍୍ୟ Ĳ ű ĴାĦସ୍୍ୟ ňଦĴ Ŕହ 
ĴଟĴ ɂńŌ ŎŇର୍୍ସĨț‌ Ĳ ű Ƕƣଣ୍ଣ Ĳ Ŭଟି  ରୌ�Ťପ୍୍ୟ 
ňଦĴ ĻŃିȄିବା ŔśǁŎĶŀ ƶ řŃୀŧ ŎŇର୍୍ସĨț‌ 
ହୋŕŘĪĺģି ŔśǁŎĶťŎ ɂŃǨିଠା ŔĦି ŮŬŬ.ů କେĻ ି
Ĳ ଖୋ�Řƴଦ୍ଧାŎ ସୋ�ŘମେŇ ସେŇାňŃ ିŰŬŬ.ů କେĻ ି
ĲĻŇ ĬĿାĪ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ɂŃ ିଯୋ�ŘĶୀ ବା ǧƍŢ ‌ Ĳମ୍୍ୟୟାŇ 

Ĳ ମ୍୍ୟୟାȚ‌ ବିବେ ĹŃି ହୋŕŘĪĺƻତିģ ଖĵŐଶେœରେ 
ŎାĻନେŃା ĻĶǈନାń ɂņାŇ Ĳ ବି Ļŧ ĴśŌାŎ 
Ō ିଶ୍ର ĨŃȄିଭାବେ ଯୋ�ŘĶଦେĪ ňśŎସ୍କାŎ ɂଦାŇ 
ĴŎȄିଲେģ İହି  ɂŃ ିଯୋ�ŘĶŃିାରେ Ŭūଟି  ĻǟିଲାŎś  
ŬŪŪ ňśŎś œ Ĳ ŰŪ Ōହି Őା ɂŃ ିଯୋ�ŘĶୀ ĨĦଶȰହł 
ĴŎȄିଲେģ Ĵର୍ଣ୍ଣାଟĴŎ Ōାƍଗାଲୋ�ŘŎĿାରେ ŌାƏଚ୍ଚ 
ŬŮŎś  ŬŲ ŃାŎ ିଖଯାİ ĩୟୋ�ŘĻŃି ହେବାĴś 
Ȅବା ĻାŃୀŧ ଶŻ ତିĬତ୍୍ତତୋŐŇ ɂŃ ିଯୋ�ŘĶŃିା ŏାĶ ି
ଖĵŐାŐ ିĹŧŇ ĴŎାଯାĪĺģି

କୋĴୋŏକାŃା,ųାŬ(İଜĻŇɵ ř): ଭାଗ୍୍ୟ ବŐରେ ଟି -
ŬŪ ବି ǢĴň-ŬŪŬŰ ଖĵŐିବାĴś Ŕśଯୋ�ŘĶ ňାĪȄବା 
ǭଟŏାƠ ƶ řŃୀŧ ଗ୍ǽț‌ ŏȉି‌ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ରେ ŇବାĶŃ 
ĪଟାŏୀĴś űŭ ŎȚ‌ରେ ହŎାĪ ବŝ ହŃ ବି Ļŧ ହାŔŏ 
ĴŎĺିģି ବି Ļŧୀ ଦŐŎ ĨŏŎାĬƠŎ ŌାେĪକେŏ ŏǭି 
ŌାȽ ůଟି  ବȢ‌ ଖĵŐ ିŬŬŎȚ‌ ĴŎ ିବା Ŕହ Ů ĲଭŎରେ 
ūű ŎȚ‌ ଦେĪ Ůଟି  ŵିକେଟ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ ି ମ୍୍ୟୟାȌ‌Ŏ 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐାŐ ିବିବେ ĹŃି ହୋŕŘĪĺƻତିģ

İହି  ମ୍୍ୟୟାȌ‌ରେ ɂńମେ ବ୍୍ୟୟାଟି Ħ ĴŎ ି ǭȑ‌ŏାƠ 
Ů ŵିକେଟରେ ŬŪű ŎȚ‌ ĴŎȄିŏାģ ଦŐňſŎś  
Ļର୍୍ଜ ŌśȚ‌Ŕୀ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŲŮ, ɄରାƠŇ ମ୍୍ୟୟାȇ‌ŌśଲେŇ 
ĨňŎାĻŃି Ůū, ŌାĪକେŏ ଜୋ�Řନ୍ɵ ŭűŎȚ‌Ŏ 
ଯୋ�ŘĶଦାŇ ଦେĪȄଲେģ Ļବାବରେ ɂńŌńŎ ବି ǢĴț‌ 
ଖĵŐś Ȅବା Īଟାŏୀ ūŰ.Ů ĲଭŎରେ ūŭŮ ŎȚ‌ ĴŎ ି

ĨŏĩĬଟ ହୋŕŘĪଯାĪȄŏାģ ŏǭିƉ ŔŉŐ ŞŊŘŏĦି 
ବ୍୍ୟŃୀŃ Ōାର୍୍କ ŵାଟ Ŭଟି  ŵିକେଟ ňାĪȄଲେģ

ĪľŘŏŚ ĨȅŇŘŧĴ ĩŕŃ
İହି  ମ୍୍ୟୟାȌ‌ରେ ĪଟାŏୀĴś  ଶକ୍ତ ņźକା ŏାĶĺିģି Īଟାŏୀ 
ଦŐ ŉିଲ୍ɡ ଡିିଂ ĴŎś Ȅବାବେଳେ ĨȅŇାŧĴ ŵାİŌ 
ମ୍୍ୟୟାȓ‌ସେŇ ବȢ‌ ĨଟĴାĪବାĴś  ବାŌňଟĴś ŀାĪଭିĦ 
ĴŎś Ȅŏାବେଳେ Ńଳେ Ĩସ୍ୱାଭାବି Ĵ ňť଼ିଯାĪȄଲେģ 
ňť଼ିଯିବା  ňରେ ସେ ଯƽłାରେ ĺଟňଟ ହୋŕŘĪȄଲେģ 
ପ୍ରାńŌĴି ňō୍ଯ୍ୟୟାŧ ĹĴିƮିସାରେ ŃାƉ ĴାǄŎ ଖƙଜା ĨŏĶା 
ହୋŕŘĪଯାĪȄବା Ļłାňť଼ିȄŏାģ ସ୍କାŇ ňରେ ɂĴŝŃରେ 
Ĵ ି ɂĴାŎ ĩķାŃ ŏାĶĺି ି Ńାହା Ļłାňť଼ିବģ İହି  
ମ୍୍ୟୟାȌ‌ରେ ĩķାŃ ňାĪବା ňରେ ସେ ĩĬ ňť଼ିĩĴś 
ĩŔ ିŇ Ȅଲେ Ĵ ିମ୍ɲବା ବ୍୍ୟୟାଟି Ħ ĴŎ ିŇ Ȅଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ, ųģŬ (ŔŌŔି): ବି Ǣ ହĴŎି 
Ĩନ୍୍ୟŃŌ ŔǗମାŇĻŇĴ ɂŃ ିଯୋ�ŘĶŃିା 
İȜ‌ĩĪİȌ‌ ପ୍୍ରରୋ ŏȉି‌ űŌ 
ŔĦǭŎłŎ ଭାŎŃ ଲେȉ‌ (ňō୍ଯ୍ୟୟାŧ) 
Ōଙ୍ଗŐବାŎĿାŎś  ŎାĬŎକେŏାŎ ବିର୍୍ସସା  
Ōśଣ୍ଡା ହĴ ି ǦଟାŀŧିŌରେ ĩŎǕ ହେବģ 
İȄŔହ ବର୍୍ଷĴ ňରେ ŎାĬŎକେŏାĴś 
Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃୀŧ ହĴ ି ଫେŎĺିģି İହି  
ňō୍ଯ୍ୟୟାŧରେ ķରୋ�ŘĪ ଭାŎŃୀŧ ଦŐ 
İĿାରେ ବେȢ‌ĻŧିŌ Ĳ ĩର୍୍ଜଜେƞଟିŇା 
ବି ňſରେ Ŭଟି  ଲେଖାİ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ 

ଖĵŐିବାŎ Ĵାō୍ଯ୍୍ୟŔŜĹୀ Ŏହି ĺģି 
ହŎŌŇପ୍ରୀȖ‌ ŔĦିହƉ ନେŃŝ ƫୱାņୀŇ 
ଭାŎŃ ଫେବŝ ĩŎୀ ūūରେ ŧśରୋ�ŘňŎ 
ଶŻ ତିଶାŐୀ ଦŐ ବେȢ‌ĻŧିŌ Ŕହ ଖĵŐ ି
ĨଭିଯାŇ ĩŎǕ ĴŎ ିବģ ସେହିଭ Ő ି
İହାňŎଦିŇ ଦକ୍ଷି ł ĩମେŎĴିୀŧ 
ňାŵାŎ ହାĬŔ ĩର୍୍ଜଜେƞଟିŇାĴś 
ଭŋଟିବ ģ ତେବେ İȄňŜର୍୍ବŎś  
ବେȢ‌ĻŧିŌ Ĳ ĩର୍୍ଜଜେƞଟିŇା Ōƺରେ 
Ōଙ୍ଗŐବାŎ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ଖĵŐାଯିବା Ŏ 
Ĵାō୍ଯ୍୍ୟŔŜĹୀ Ŏହି ĺģି ŎାĬŎକେŏା 

ଲେȉ‌ରେ Ű ଦିŇରେ ମୋ�Řȑ‌ Űଟି  
ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ଖĵŐାଯିବ ģ ଭାŎŃୀŧ ଦŐରେ 
Ĳť଼ିଶାŎ ĨŌȖି‌ ରୋ�Řହିଦା Ŕ, ŇୀŏŌ 
Ŕƙଜୀň ଖĵŔ, ଶି ŐାŇǁ ŏାକ୍ରା, 
ରୋ�ŘଶŇ ĴśĻś Ŏ Ĳ ĨŌŇଦୀț‌ ŏାକ୍ରାƉ 
ଭŐ ି ଖĵŐାŐ ି ǱଥାŇ ňାĪȄବାŎś  
ķରୋ�ŘĪ କ୍ରୀť଼ାପ୍ରେŌୀƉ ŌŇରେ 
ĬƮସାହ ଦେȃବାĴś  ŌŐିĺିģି

Ĵŏମ୍ବŘ,ųାŬ(İଜେନ୍ɵ ସି): ପ୍୍ଲɰŧŎ ĨȜ‌ ଦି  ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ବ୍୍ଲɰŔĦି 
ŌśĻŎବାŇ,ି ŎĹିାର୍୍ଡ İȚ‌ĶାŎଭା Ĳ Ʉରାŀ Īଭାନ୍ɵƉ 
ķାŃĴ ŞŊŘŏĦି ବŐରେ İĿାରେ ଖĵŐାଯାĪȄବା 
ଗ୍ǽț‌-ବି ®Ŏ İĴ ŏȉି‌ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ରେ Ļିମ୍ɲବାୱେ Ų ŵିକେଟରେ 
ĲŌାŇĴś ňŎାǯ ĴŎĺିģି İହା ŉŐରେ Ļିମ୍ɲବାୱେ ଦŐ 
ňśłńିରେ ମେȚ‌ଷ୍ଟ୍ରି ȟ‌ କ୍ରିକେଟ Ĵś  ɂତ୍୍ୟୟାବƥତ୍ତŇ ĴŎĺିģି 
İହି  ମ୍୍ୟୟାȌ‌ରେ ŌśĻŎବାŇ,ି İȚ‌ĶାŎଭା Ĳ Īଭାନ୍ɵ ŭଟି  
ଲେଖାİĥ ŵିକେଟ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ ିବା ŉŐରେ ɂńମେ 
ବ୍୍ୟୟାଟି Ħ ĴŎȄିବା ĲŌାŇ ūų.ů ĲଭŎରେ ŌାȽ ūŪŭ 
ŎȚ‌ ĴŎĨିŏĩĬଟ ହୋŕŘĪଯାĪȄŏାģ ଦŐ ňſŎś  
ŵିକେଟŎſĴ ବି ŇାŧĴ ଶśžଳା Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŬŲ, ŔśŉିŧାŇ 
ମେହŌśȘ‌ Ŭů Ĳ ŇଦୀŌ ଖାȚ‌ ŬŪ ŎȚ‌ ĴŎ ିଦś ĪĨƉରେ 
ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ ĨȅŇାŧĴ ĻŃǁିŎ ŔĦିହ (ů) Ĩନ୍୍ୟ 
űĻłƉ Ŕହ ŀବŏ ŉିĶŎ Ǵର୍୍ଶ ĴŎňିାŎ ି Ň Ȅଲେģ 
Ļବାବରେ Ļିମ୍ɲବାୱେ ūŭ.ŭ ĲଭŎରେ Ŭ ŵିକେଟ ହŎାĪ 
ŔହĻରେ ବି Ļŧ ହାŔŏ ĴŎ ିନେĪȄŏାģ ଦŐ ňſŎś  

ଯśବ ĲňŇŎ Ʉ ରିĩŇ ବେନ୍ନେଟ ĨňŎାĻŃି Ŏହିବା  
Ŕହ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŮŲ, ବŎ ିଷ୍ଠ ଖĵŐାŐ ି ବ୍ରେଣ୍ଡାŇ ଟେŏŎ 
ŭū (Ŏ ିଟାŧର୍୍ଡ ହľǻ) ହୋŕŘĪȄଲେģ ňŎାĻŃି ଦŐŎ 
ŔśŉିŧାŇ ମେହŌśȘ‌ Ŭଟି  ŵିକେଟ ĨŻତିĩŎ ĴŎȄିଲେģ

ǭȑ ŏŘƠŎ Ŋŝ ŕȖ  Ŋ řĻŧ

ŔŕĻŞେ ĻřŃ řŏŘ ĻřŌɲବାୱŵ

ରłĻŚ 
ȸଫř ŇŊ řƉś  ūŬ ୱřକĴľ; ɂńମńŎ ସେମ řŞେ ĻǗମୁ

ଶŎଦ ňାŵାŎ କ୍ରିକେ ȑ‌ İĴାଡେŌୀ ଗ୍ରାĬƠରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ůର୍୍ଥ ŽୱାľǻŎ ŉାĪŇାŏରେ Ĵର୍ଣ୍ଣାଟĴ Ů 
ŵିକେȑ‌ରେ ŮŬńŎŎ ĹାǑ ପିĨŇ Ōśମ୍ɲĪĴś ňŎାǯ 
ĴŎ ି ସେŌŉିାĪŇାŏରେ ǱଥାŇ ňźକା ĴŎĺିģି 
ŭŬů ŎŇŎ ଟାର୍୍ଗଗେȑ‌Ĵś ňĺିା ĴŎȄିବା Ĵର୍ଣ୍ଣାଟĴ 
Ůର୍୍ଥ ଦିବ Ŕରେ ସୋ�ŘŌବାŎ ƶ řŃୀŧ ĪŇĦିŔରେ Ű 
ŵିକେȑ‌ ହŎାĪ ହାŔŏ ĴŎ ିନେĪȄŏାģ ŃାŎĴା 
ଖĹŃି Ĵର୍ଣ୍ଣାଟĴ ňſŎś  ଲୋ�Řକେଶ Ŏାହśŏ ūŭŪ ŎŇŎ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ 
ବି Ļŧୀ ଶŃĴୀŧ ĪŇĦିŔ ଖĵŐ ିଦŐĴś ĻŃିାĪȄଲେģ ସେହିଭ Ő ି
ǷŎł Ŏବି ĹǂŇ Ųŭ ŎŇ ĴŎ ି ĨňŎାĻŃି Ŏହି Ȅଲେģ 
ତେବେ űů ŎŇ ĴŎȄିବାବେଳେ ŎାହśŏƉ କ୍୍ୟୟାĹ Ⱥț‌ 
ĴŎ ିବା Ōśମ୍ɲĪ ňାĪĥ Ōହƍଗା ňť଼ିȄŏାģ ସେŌŉିାĪŇାŏରେ 

Ĭତ୍ତŎାଖƠĴś ଭŋଟିବ  Ĵର୍ଣ୍ଣାଟĴģ ĨňŎňſରେ 
ɅŌłĴାŎୀ ĩǆ ɂଦେଶ ବି ňſରେ ĹାŏȄିବା 
ମ୍୍ୟୟାĹରେ ବେଙ୍ଗŏ ଦŝ ŦǱଥିŃ ିରେ Ŏହି ĺģି ĩǆŎ 
Ŭųů ŎŇ Ļବାବରେ ବେଙ୍ଗŏ ɂńŌ ĪŇĦିŔରେ 
ŰŬų ŎŇŎ ବିଶା Ő ସ୍୍କକୋŎ ĴŎ ି ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 
ହୋŕŘĪĺģି ଦŐ ňſŎś  Ŕśଦୀň ķŎାŌୀ (Ŭųų 
ŎŇ, ůųŰ ŎŇ) ŌାȽ ū ŎŇ ňାĪĥ ତ୍ରିଶ ŃĴŎś  

ବଞ୍ଚି Ń ହୋŕŘĪȄଲେģ Ļବାବରେ ŭŭŮ ŎŇ ňĺରେ ńାĪ 
ƶ řŃୀŧ ĪŇĦିŔ ĩŎǕ ĴŎȄିବା ĩǆ ସୋ�ŘŌବାŎ ଷ୍ଟମ୍ପପ୍ସ Ŕśଦ୍ଧା 
ŭ ŵିକେଟରେ ŰŮ ŎŇ ĴŎ ି ňŎାĻŧ ƶୱାŎରେ ňହଞ୍ଚି ĺģି 
Ōଙ୍ଗŐବାŎ ମ୍୍ୟୟାĹŎ ĨƻତିŌ ଦିବ Ŕ ହୋŕŘĪȄବାŎś  ŉŐାŉŐ 
ବାହାŎ ିବା Ǵଷ୍ଟ ହୋŕŘĪĺģି

Ōୁମ୍ɲĪĴୁ Ōŕଙ୍ଗା ňť଼ିŏŘ ରŘŕୁŏƉ କ୍ɹୟାȌ‌

ĩĻřĿୁ ରŘĬରକେŏŘŞŎ İȜ‌ĩĪİȌ‌ ପ୍ɂରୋ ŏ řȉ‌

ବେȢ Ļřŧମ, ĩର୍୍ଜǻƞଟିŇŘ Ŕŕ ଖĵŐřŊ ŋŘŎŃ

ବ řର୍୍ସସା ŌƠୁଡାŞŎ ଖĵŐŘଯ řବ
ūŪģŬ:  ବେȢ‌ଜିŧŌ-ĩର୍୍ଜǻƞଟିନା
ūūģŬ:  ŋାŎŃ-ବେȢ‌ଜିŧŌ
ūŬģŬ:  ŋାŎŃ-ĩର୍୍ଜǻƞଟିନା
ūŭģŬ:  ĩର୍୍ଜǻƞଟିନା-ବେȢ‌ଜିŧŌ
ūŮģŬ:  ŋାŎŃ-ବେȢ‌ଜିŧŌ
ūůģŬ:  ŋାŎŃ-ĩର୍୍ଜǻƞଟିନା

ŔŌǯ ମ୍ɹୟାȌ‌ ରŘŃ ř űľŘ ŭŪŞŎ ĩରǕ ହେବģ
ପ୍ରŔŘରł: Ǧଟାର ସ୍Ǵପୋର୍ɵ୍ସ ଖĵȢ‌/ĻřĲ ŕľǦଟାȡ‌ģ

ŋś ŊନେǢŎ,ųାŬ(ŔŌŔି): ŃŌାଣ୍୍ଡଡୋ କ୍ରିକେଟ  
କ୍୍ଲȝ‌ (ଟି ŔŔି)ି ūŮŲ ŎȚ‌ରେ ĩȡ‌Ŕ ିବ୍ରǹňśŎĴś 
ňŎାǯ ĴŎ ି ŃŌାଣ୍୍ଡଡୋ ପ୍ରି ŌŧିŎ ŏȉି‌Ŏ ƶ řŃୀŧ 
ଦି Ňରେ ବି Ļŧୀ ହୋŕŘĪĺģି İହି  ବି Ļŧ Ŕହ 
ଟି ŔŔିŎି ସେŌŉିାĪŇାŏ ଖĵŐିବା ĩଶା ĬƓŐ 
ହୋŕŘĪĺģି ĩĻ ି ଖĵŐାଯାĪȄବା İହି  ŏȉି‌ 
ମ୍୍ୟୟାȌ‌ରେ ଟȧ‌ ĻŃି ି ɂńମେ ବ୍୍ୟୟାଟି Ħ ĴŎȄିବା 
ଟି ŔŔି ିŇƴିଦ୍ଧାŎŃି ŬŪ ĲଭŎରେ Ů ŵିକେଟ ହŎାĪ 
ŬŰŬ ŎȚ‌ ĴŎȄିŏାģ ଦŐňſŎś  ĨŃś ŏ ŔŎŵାŎ 

ŭŰବȢ‌ରେ ŲŬ, Ŕ ିଦ୍ଧାର୍୍ଥ ଜେŇା ŬŮବȢ‌ରେ 
Ůų Ĳ ŎାŌĹǂ ବେହେŎା ŭūବȢ‌ରେ 
ŮŪ ŎȚ‌ ĴŎȄିଲେģ Ļବାବରେ ବ୍ରǹňśŎ 
ūŰ.Ŭ ĲଭŎରେ ūūŮ ŎȚ‌ ĴŎĨିŏĩĬଟ 
ହୋŕŘĪଯାĪȄŏାģ ଦŐňſŎś  ଟି ȟ‌ ଡେଭିȓ‌ 
ūŭବȢ‌Ŏś  ŭŲŎȚ‌ ĴŎȄିଲେģ ବି Ļŧୀ ଦŐŎ 
ŎାŌĹǂ ବେହେŎା, ŇŎିଞ୍ଜŇ ବେହେŎା Ĳ 
Ŕśଶି ŏ ବାŎĴି Ŭଟି  ଲେଖାİĥ ŵିକେଟ ĨŻ ତିĩŎ 
ĴŎȄିଲେģ ĨŏŎାĬƠ ŔŉŐŃା ŏାĶ ିଟି ŔŔିŎି 
ŎାŌĹǂ ବେହେŎାଙ୍କୁ ମ୍୍ୟୟାȌ‌Ŏ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐାŐ ି
ବିବେ ĹŃି ĴŎାଯାĪĺģି ĩĻŎି ମ୍୍ୟୟାȌ‌Ĵś 
ĨǑପାŧାŎ ଦି ŏୀň ĴśŌାŎ ŔାŌŏ Ĳ ବିଭ ś ɂŔାଦ 
ଚୌ�ŤņśŎୀ ଖĵŐ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିŏାବେଳେ 
ŔାŌାĻĴି Ĵର୍୍ମŚ କୈ�ţŐାŔ Ĺǂ ňାȽ ĨŃȄିଭାବେ 
ଯୋ�ŘĶଦେĪȄଲେģ ĩŔƻତାĴାŏ ିଭś ବନେǢŎŎ 
ବିଜେ Ńା ŵାŎŧିର୍୍ସ Ŕହ ňାȽňť଼ାŎ ŧśବି  
Ŏȇ‌ǦଟାŎŎ ŌśĴାବି ŏା ହେବģ

ŋś Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ , ų ା Ŭ ( Ŕ Ō Ŕି ) : 
ŔśଖŎାŌ ŌାļୀƉ ବିସ୍ ǵଫୋŎĴ 
ĨňŎାĻŃି ଶŃĴ (ŰŬବȢ‌ରେ 
ūūŭŎȚ‌) ବŐରେ ଦିǟଲୀରେ 
ĩĻĿିାŎś  ĩŎǕ ହୋŕŘĪȄବା 
Ňଗେଶ ȸŉି ଦŝ Ǧ ଟିବାȅŃ 
ĻାŃୀŧ କ୍ରିକେଟ  ɂŃ ିଯୋ�ŘĶŃିାŎ 
ŔśňŎ-Ų ŌśĴାବି ŏାରେ 
Ĳť଼ିଶା ūŮŰ ŎȚ‌ରେ Ĭତ୍ତŎାଖƠĴś ňŎାǯ ĴŎĺିģି ପ୍୍ଲɰŧŎ ĨȜ‌ ଦି  ମ୍୍ୟୟାȌ‌ 
ŔśଖŎାŌƉ ĨňŎାĻŃି ଶŃĴ Ŕହ ଦେବŎାĻ ବେହେŎାƉ ŭŰବȢ‌ରେ ŮŮ Ĳ 
Ĩଞ୍ଜŇ ŔĦିହƉ ūų ବȢ‌ରେ ŭů ŎȚ‌ ବŐରେ ɂńମେ ବ୍୍ୟୟାଟି Ħ ĴŎȄିବା Ĳť଼ିଶା 
Ňƴିଦ୍ଧାŎŃି ŬŪ ĲଭŎରେ Ŭ ŵିକେଟ ହŎାĪ ŬŮű ŎȚ‌ ĴŎȄିŏାģ Ļବାବରେ 
Ĳť଼ିଶା ŞŊŘŏĦିŎ ĬĹŃି ŌśĴାବି ŏା ĴŎ ି Ň ňାŎ ି Ĭତ୍ତŎାଖƠ ŔŌାŇ ŔĦଖ୍୍ୟĴ 
ĲଭŎ ଖĵŐ ିŲ ŵିକେଟରେ ūŪū ŎȚ‌ ĴŎ ିବାĴś ŔŌର୍୍ଥ ହୋŕŘĪȄŏାģ ĩŔƻତାĴାŏ ି
Ĳť଼ିଶାŎ ƶ řŃୀŧ ŔśňŎ-Ų ŏȉି‌ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ କେŎŐ Ŕହ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ

କୋ�ŘŏĴାŃା, ųģŬ (İଜେନ୍ɵ ସି): ĩǆ ɂଦେଶ ବି ňſ 
ĹŐŃି ŎłĻୀ ȸŉିŎ ŭŧ ŽୱାľǻŎ ŉାĪŇାŏରେ ବେଙ୍ଗŏ 
ବି Ļŧ ƶୱାŎରେ ňହଞ୍ଚି ĺģି İହି  ମ୍୍ୟୟାĹରେ ĩǆŎ Ŭųů 
ŎŇ Ļବାବରେ ķରୋ�ŘĪ ବେଙ୍ଗŏ ɂńŌ ĪŇĦିŔରେ 
ŰŬų ŎŇŎ ବିଶା Ő ସ୍୍କକୋŎ ĴŎĺିģି ବେଙ୍ଗŏ ňſŎś  
ଯśବ ŀାହାłହାŃୀ ବ୍୍ୟୟାଟȡ‌ Ŕśଦୀň ķŎାŌୀ Ŭųų ŎŇŎ 
ŌାŎାńŇ ƶ řଶŃĴୀŧ ĪŇĦିŔ ଖĵŐȄିଲେģ İହି  ĪŇĦିŔରେ 
ସେ ŭūଟି  ଚୌ�ŤĴା Ĳ Űଟି  ĺĴା ŌାŎ ି ĨǛକେ ତ୍ରିଶ ŃĴŎś  
ବଞ୍ଚି Ń ହୋŕŘĪȄଲେģ ųŭŪ ŌŇିȑି‌ (ūů ķƞଟା ŭŪ ŌŇି ିଟ) 

ĴାŐ କ୍ରି Ļରେ Ŏହି Ȅବା Ŕśଦୀț‌ ůųŰଟି  ବȢ‌ ଖĵŐȄିଲେģ 
ɂńŌଶ୍Ɍłୀ କ୍ରିକେ ȑ‌ ĪŃ ିହାŔରେ ବି ǢŎ ŭŧ Ĳ ଭାŎŃŎ 
ɂńŌ ବ୍୍ୟୟାଟȡ‌ ଭାବେ ସେ Ŭųų ŎŇରେ ĩĬȑ‌ ହେବାŎ 
ରେĴର୍୍ଡ ĴŎĺିƻତିģ ŔśଦୀňƉ ňŜର୍୍ବŎś  ନ୍୍ୟୟୁ ĻŏିାƠŎ ŌାľଟିŇ 
କ୍୍ରରୋ Ĳ ୱେଲ୍ɵŎ ŌାĪĴ ňାୱେŏ ଦś ର୍୍ଭଭାଗ୍୍ୟĻŇĴ ଭାବେ 
Ŭųų ŎŇରେ ĩĬȑ‌ ହୋŕŘĪȄଲେģ ସେହିଭ Ő ିĨଷ୍ଟ୍ରେŏୀŧ 
Ĵ ିମ୍ɲଦƻତୀ ŀȚ‌ Ʉରାȓ‌ମ୍୍ୟୟାŇ Ĳ ŌହାŎାǧŎ ଶଶନ୍ତŇś  
ŔĶŵĴିŎ Ŭųų ŎŇରେ ĨňŎାĻŃି Ŏହି  ɂńŌଶ୍Ɍłୀ 
କ୍ରିକେ ȑ‌ରେ ତ୍ରିଶ ŃĴŎś  ବଞ୍ଚି Ń ହୋŕŘĪȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ, ųģŬ (ŔŌŔି): ଭś ବନେǢŎ ବାȡ‌ 
ĩସୋ�ŘŔİିŇ ĩŇś ĴŜଲ୍୍ୟରେ ɂଶାନ୍ତ ŎାĬŃŎାŧ 
ମେମୋ�ŘŎĩିȢ‌ ĩĪŇĻୀବୀ କ୍ରିକେ ȑ‌Ŏ ūūŃŌ 
ŔĦǭŎł Ōଙ୍ଗŐବାŎĿାŎś  ĩŎǕ ହେବାĴś ଯାĬĺģି 
ଟି -ŬŪଭିତ୍ତି Ĵ İହି  ଟś ର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ବିଜେବି   ĴଲେĻ 

ଗ୍ରାĬƠରେ ଖĵŐାଯିବ ģ ଫେବŝ ĩŎୀ ūŮ ŃାŎ ିଖ 
ňō୍ଯ୍୍ୟନ୍ତ ଖĵŐାଯିବା Ĵś Ȅବା İହି  ଟś ର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ Ŏାଜ୍୍ୟŎ 
Ųଟି  ବାȡ‌ ŔĦķ ĨĦଶȰହł ĴŎ ିବେģ İହି  ଦŐĶśť ଼ିĴ 
ହେŏା ŀ ିଫେଣ୍୍ଡିିଂ ĹାǑ ପିĨŇ Ĳť଼ିଶା ହାĪକୋ�Řľǻ ବାȡ‌ 

ŔĦķ, ŞŊŘର୍୍ଡ ĨȜ‌ ରେଭŋନ୍୍ୟୟୁ  ବାŎ ŔĦķ, ňśŎୀ, 
ଢŁଙ୍କାŇାŐ, ବାଲେǢŎ, Ŕମ୍ɲŏňśŎ Ĳ ĩୟୋ�ŘĻĴ 
ଭś ବନେǢŎ ବାȡ‌ ŔĦķģ ସେହିଭ Ő ି ūŭ ŃାŎ ିଖରେ 
ପୋ�ŘŏŔି ĴŌ ିଶŇରେଟ İĴାଦଶ-ɂଶାŔĴ İĴାଦଶ 
İବĦ Ōŀିĩି İĴାଦଶ-Ĳť଼ିĩ Ŕ ିନେǦଟାȡ‌ İĴାଦଶ 

Ōƺରେ ଦś Īଟି  ବନ୍ଧୁତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ 
ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ଖĵŐାଯିବ  
ŞŊŘŏ ି ĩୟୋ�ŘĻĴ 
ŔĦķ ňſŎś  ସୋ�ŘŌବାŎ 
Ŕାମ୍ɲବାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ŔŜĹŇା ଦି ĩଯାĪĺģି 
İହ ĨବŔŎରେ Ųଟି  
ଦŐŎ Ļର୍ସି Ĭନ୍ମŘĹŃି 

ହୋŕŘĪȄŏାģ İହି  Ŕାମ୍ɲବାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ଭś ବନେǢŎ 
ବାȡ‌ ŔĦķŎ ŔଭାňŃ ିĨଶୋ�ŘĴ ĴśŌାŎ ňାȽ, ŔǑପାଦĴ 
Ŕତ୍୍ୟŎଞ୍ଜŇ ସେŇାňŃ,ି କୋ�Řœାƺſ ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜŇ Ōହାƻ ତି 
ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏହି Ȅଲେģ

ŃମŘଣ୍୍ଡଡୋ 
ପ୍ରିମ  řŧŎ ŏřȉ ɄǹňŎୁକୁ ŕŎŘĪŏŘ ŃମŘଣ୍୍ଡଡୋ ɂŒŘƻ ମେମୋ�ୋŎ řĩȢ  ĩĪŇĻŚŊŚ Ȯ ରିକĴľ ĩĻřĿୁ ରŘଜ୍ɹ ŒŻ ତିĬତ୍ƥତୋŐŇ ପ୍ରŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

ଖୋ�ୋƴଦ୍ଧା ĹŘǑ ପିĨŇ, ɂŃ řǨଠା Ĳ ସୋ�ୋମେŇ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ

ŇଗେŒ ȸଫř Ŕňୁର-Ų ŌĴୁŘବ řŏŘ

Ĳť଼ିŒŘĿୁ ŕŘŎ řŏŘ ĬƥŎŘଖƠŏାହୋŕୋŎ,ųାŬ(İଜĻŇɵ ř): ĹŐŃି ଟି -ŬŪ ବି ǢĴț‌ରେ 
ňାĴ ିସ୍ତାŇ ଦŐ ଭାŎŃ Ŕହ ଖĵŐିବ Ĵ ି Ňାହି Ȁ Ńାହା 
ňାĴ ିସ୍ତାŇŎ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଶେହବାĻ ଶŎȜି‌ ŇǪିତ୍ତି 
ନେବେģ ବାĦŏାଦେଶĴś ŔŌର୍୍ଥŇ ĴŎ ି ଭାŎŃ Ŕହ 
ŌśĴାବି ŏାĴś ବŧĴଟ ĴŎȄିବା ňାĴ ିସ୍ତାŇĴś ŌŇାĪବାĴś 
İĿାରେ İĴ ତ୍ରି ňାକ୍ଷି Ĵ ବୈŊţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋŕŘĪଯାĪĺģି 
İହି  ବୈŊţĿĴରେ ଭାŎŃ Ŕହ ଖĵŐିବା ନେĪ İĴ 
ବś ļାŌłା ହୋŕŘĪĺģି Ĵƻିତୁ İହି  ବś ļାŌłାĴś ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ଶŎȜି‌ଙ୍କୁ  କ୍ରିକେଟ  ŞŊŘର୍୍ଡ ŔଭାňŃ ି Ńńା ĩଭ୍୍ୟନ୍ତŎୀł 
ବ୍୍ୟୟାňାŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ ମୋ�ŘହŔŇି Ňȇ‌ଭି  ĨବĶŃ ĴŎାĪବେģ 
Ńାହା ňରେ İହି  ķଟłାŎ Ĵĺି ି ŔŌାņାŇ ହୋŕŘĪňାŎ ିବ 
ŞŊŘŏ ି ĩଶା ĴŎାଯାĬĺģି ବୈŊţĿĴରେ ĩĪŔŔି ି ňſŎś  
Ĭňାƺſ ĪɆରାŇ ଖ୍୍ୱୱାĻା, ŧśİĪŎ ŌśବାŔŎି ĪɄରାହି ȟ‌ 
(ĨȚ‌ŏାĪȚ‌ରେ), ňାĴ ିସ୍ତାŇ ŞŊŘର୍୍ଡ ŔଭାňŃ ି Ňȇ‌ଭୀ 
Ĳ ବାĦŏାଦେଶ ŞŊŘର୍୍ଡ ŔଭାňŃ ି ĨŌŇିś ŏ Īȧ‌ŏାŌ 
(ňାĴ ିସ୍ତାŇŎ ŇŌିƽłȮମେ) ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ବୈŊţĿĴରେ Ĵ ିĩଲୋ�ŘĹŇା ହୋŕŘĪĺ,ି ňାĴ ିସ୍ତାŇ ଖĵŐିବା 

ŏାĶ ିĴ ିĴ ିŔƥତ୍ତ Ŏȃĺ ିସେ Ŕମ୍ପର୍୍କରେ କେହି  Ĵĺି ିŔŜĹŇା 
ଦେĪ Ňାହାƻ ତିģ Ĵƻିତୁ İ Ŕମ୍ପର୍୍କରେ ĩĻ ି Ĵ ିମ୍ɲବା Ĵାŏ ି
ଘୋ�Řœłା ହୋŕŘĪňାରେģ İłś ଯାହା Ĵĺି ି ବି Ǣǯ ŔŜȽŎś  
Ļାł ିବାĴś ŌŐିĺିģି

İହି  ବି Ǣǯ ŔŜȽ ĨŇś ଯାŧୀ İହି  ଟś ର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ 
ଭାŎŃ Ŕହ ଖĵŐିବା ŏାĶ ିŭଟି  ଦାବି  ĩĪŔŔି ିŇĴିଟରେ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎĺିģି İହା ŌƺŎś  ɂńŌଟି  ହେଲେ ĩĪŔŔି ି
ňſŎś  ଦି ĩଯାĬȄବା ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇś ଦାŇ ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ ିବା, 
ƶ řŃୀŧଟି  ହେŏା ňାĴ ିସ୍ତାŇ Ĳ ବାĦŏାଦେଶ Ŕହ ତ୍ରି Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
ŔŎିȎି‌ Ĳ ňାĴ ିସ୍ତାŇ Ŕହ ƶ řňାକ୍ଷି Ĵ ŔŎିȎି‌ ଖĵŐିବା İବĦ 
Ńŝ Ńୀŧଟି  ହେŏା ମ୍୍ୟୟାȌ‌ରେ ଭାŎŃୀŧ ଖĵŐାŐ ିହ୍୍ୟୟାƠସେȇ‌ 
ବା ĴŎŌƳଦ୍ଦŇ ĴŎ ିବାģ İହି  ଦାବି ĶśŀĴି ň ŜŎł ହୋŕŘĪĺ ି
Ĵ ିŇାହି Ȁ Ńାହା Ļłାňť଼ିŇାହି Ȁģ Ĵƻିତୁ ତ୍ରି Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ Ĳ ƶ řňାକ୍ଷି Ĵ 
ŔŎିȎି‌ ĩୟୋ�ŘĻŃି ହେବ Ĵ ି Ňାହି Ȁ Ńାହା Ĭଭŧ ଦେଶŎ 
ŔŎĴାŎ ŇǪିତ୍ତି ନେବେģ İȄରେ ĩĪŔŔିŎି Ĵĺି ିଭŜ ŌĴିା 
Ňାହି Ȁģ Ĩନ୍୍ୟ ଯେĬĥŔବś  ଦାବି Ĵś ବି ĹାŎ ĴŎାଯିବ  ŞŊŘŏ ି
ĩĪŔŔି ିɂŃŇିȅି ɂŃŒିǽŃ ିଦେĪĺƻତିģ

ŋŘŎŃ-ňŘȇ  ŏଢ଼ŦĪ : ŔŎ řȜ ଙ୍କ Ň řǪତ୍ତିକୁ  Ĩପେſଷା

Ŭųų ŎŇŞେ ĩĬȑ : ŔŅୁŚň Ŋ řǢŎ ŭŧ ଖĵŐŘŐř

ĨହǗŅାŊାȘ‌,ųାŬ(İଜĻŇɵ ř)

ଟି -ŬŪ ବି ŒɫĴț‌ରେ ସୋ�ŘŌବାŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଗ୍ǽț‌-ŀ®ିŎ ĴାŇାŀା ବି ňſ 
ŏȉି‌ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ରେ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା 
ଦȟ‌ଦାŎ ବ୍୍ୟୟାଟି Ħ ɂଦର୍୍ଶŇ ĴŎĺିģି 
ĨȅŇାŧĴ ĩĪଡେȚ‌ ŌାŎȮŌƉ 
Ĩର୍ଦଦ୍ଧଶŃĴ, ଡେଭିŀ ŌŏିŎ Ĳ 
ଟ୍ରି ǦଟାŇ ଷ୍ଟବ୍ɵƉ ବିସ୍ ǵଫୋŎĴ ĪŇĦିŔ 
ବŐରେ ɂńମେ ବ୍୍ୟୟାଟି Ħ ĴŎȄିବା 
ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା Ňƴିଦ୍ଧାŎŃି ŬŪ 
ĲଭŎରେ Ů ŵିକେଟ ହŎାĪ Ŭūŭ 
ŎȚ‌ ŔĦȰହ ĴŎĺିģି ଦŐ ňſŎś  
ŌାŎȮŌ Ŕର୍୍ବȅĴ ůų, ŌŏିŎ Ĳ 
ଷ୍ଟବ୍ɵ ĨňŎାĻŃି Ŏହି  ଯńାȮମେ 
ŭų Ĳ ŭŮ ŎȚ‌ ĴŎĺିƻତିģ ବିସ୍ ǵଫୋŎĴ ବ୍୍ୟୟାଟି Ħ ŏାĶ ିକ୍ଷ୍ୟାŃ ିŏାଭ 
ĴŎȄିବା  Ž řଣ୍ଟŇ ŀ ି Ĵȇ‌ Ŭů, ŎŧିାŇ Ŏ ିକେŏଟŇ ŭŭ ŎȚ‌Ŏ 
ଯୋ�ŘĶଦାŇ ଦେĪȄଲେģ ĴାŇାť଼ା ňſŎś  ବାŌହାŃୀ Ŏ ିଷ୍ଟ ସ୍ପି ŇŎ 
Ńńା ବରୋ�Řଦା ūų ବର୍୍ଷŎś  ଦŐŎ ňŜର୍୍ବŃŇ ଖĵŐାŐ ିĨĦଶ ňଟେŏ 
Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŭଟି  ŵିକେଟ ňାĪȄଲେģ ĨȅŇାŧĴ ଦିŏପ୍ରୀȖ‌ ବାȎ‌ŵାଙ୍କୁ  

ŀ ି Ĵȇ‌Ɖ ŵିକେଟଟି  ŌŐିȄିŏାģ İହି  ମ୍୍ୟୟାȌ‌ରେ 
ĴାŇାť଼ା İĴାଦଶରେ űĻł Ĳ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା 
İĴାଦଶରେ Ļଣେ ବା କେଶବ ŌହାŎାĻ 
ଭାŎŃୀŧ ବĦଶୋ�ŘƷବ ଭାବେ ଖĵŐś ĺƻତିģ

İହି  ମ୍୍ୟୟାȌ‌ରେ ĴାŇାŀା ଟȧ‌ ĻŃି ିବା ňରେ 
ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴାĴś ɂńମେ ବ୍୍ୟୟାଟି Ħ ŏାĶ ିŔśଯୋ�ŘĶ 
ଦେĪȄଲେģ  ଦŐŎ ଦś Ī ĲňŇŎ ŌାŎȮŌ Ĳ 
ŀ ି Ĵȇ‌ ବିସ୍ ǵଫୋŎĴ ବ୍୍ୟୟାଟି Ħ ĩŎǕ ĴŎ ି ɂńŌ 
ŵିକେଟରେ ű ĲଭŎŎś  
űŪ ŎȚ‌ ĬĿାĪȄଲେģ 
ŀ ି Ĵȇ‌ଙ୍କୁ  Ŭů ŎȚ‌ରେ 
ŞŊŘଲ୍ɡ ĴŎ ି ଦି ŏପ୍ରୀȖ‌ İହି  
ଯୋ�Řŀ ି ଭାƍଗିଦେĪȄଲେģ 
ŌାŎȮŌƉ Ŕହ ଯୋ�ŘĶଦେĪ 
ŎŧିାŇ Ŏ ିକେŏଟŇ ƶ řŃୀŧ 

ŵିକେଟରେ ŬŲ ବȢ‌Ŏś  ůŰ ŎȚ‌ ĬĿାĪȄଲେģ 
İହି  ŔŌŧରେ ŞŊŘŏĦି ĴŎś Ȅବା ĨĦଶ ňଟେŏ 
ɂŃňିſ ĨȅŇାŧĴ ŌାŎȮȟ‌ଙ୍କୁ  ĩĬଟ 
ĴŎȄିଲେģ ŌାŎȮŌଙ୍କୁ  ĩĬଟ ĴŎ ିବା ŏାĶ ି
ŀŏିŇ ହେŏĶିŎ ବାĬଣ୍ଡାŎୀରେ İĴ ĹŌĴíାŎ 

କ୍୍ୟୟାȌ‌ ନେĪȄଲେģ ସେ ŭŬ ବȢ‌Ŏś  ūŪ ଚୌ�ŤĴା Ĳ ū ĺĴା Ŕହ 
Ŕର୍୍ବବାȅĴ ůų ŎȚ‌ ĴŎȄିଲେģ ĨĦଶ ňଟେŏ ɂଭାବି  ŞŊŘŏĦି ĴŎ ି
Ŏ ିକେଟŏଟŇଙ୍କୁ  ŭŭ, ŀŵିାଲ୍ɡ ବ୍ରେଭିȧ‌ଙ୍କୁ  Ű ŎȚ‌ରେ ňାଭି ŏŧିŇ 
ଫେŎାĪଦେĪȄଲେģ ĹŃś ର୍୍ଥ ŵିକେଟରେ ŌŏିŎ Ĳ ଷ୍ଟବ୍ɵ Ņǽ Ń 
ĶŃ ିରେ ŭű ବȢ‌Ŏś  űů ŎȚ‌ ĬĿାĪବା ŉŐରେ ଦକ୍ଷି ł 
ĩɃରିĴାŎ ସ୍୍କକୋŎ ଦś Ī ଶହ ĨŃȮିŌ ĴŎȄିŏାģ ŌŏିŎ Ŭŭ ବȢ‌Ŏś  
ū ଚୌ�ŤĴା Ĳ ŭĺĴା Ŕହ ŭų İବĦ ଷ୍ଟବ୍ɵ ūų ବȢ‌Ŏś  Ŭ ଚୌ�ŤĴା Ĳ 
ŬĺĴା Ŕହ ŭŮ ŎȚ‌ରେ ĨňŎାĻŃି Ŏହି Ȅଲେģ

ŌŘȡ‌Ȯȟ‌Ɖ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ, ňଟେŏଙ୍କୁ  ŭ ŵřକେľ

କŘŇŘଡ଼Ř Ŋ řňକ୍ଷŞେ Ņ. ĩɃରିକŘŎ Ņȟ ŅŘŎ ବ୍ɹୟାľ řĦ

ĩĻřŎ 

ମ୍ɹୟାȌ‌ ŔŌŧ ǱଥାŇ
ନେŅରŏŘƠŢ ‌Ŕ-ŇŘŌ řବ୍ɹୟା ňŜŊ୍ବବାǸ ūūľŘ Ņřǟଲୀ
ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡ-ŧİୁĪ ĨňରŘହ୍ɣ ŭľŘ ଚĹǈĪ
ňŘĴ řସ୍ତାŇ-ĩମେର řĴŘ ରŘŃ ř űľŘ Ĵŏମ୍ବୋ

ପ୍ରŔŘରł : Ǧଟାର ସ୍Ǵପୋର୍ɵ୍ସ, ĻřĲŕȑ‌Ǧଟାର

ବ řଶ୍ɫĴț ମ୍ɹୟାȌ‌
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