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ŋŘŎŃ, ňŘĴ řǯତାŇŎ 
ŔĦķœǻňŜƣଣ୍ଣ ŌśĴŘŊ řŏŘ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, űŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ŞŉŊǽ ĩŎŚ ɂńŌ ŔǊŘŕŎś  ĩŎǕ 
ହେŏାł ř ŔŜōǻɹƉ ɂĵŎ Ĵ řŎłģ ŎାŃ řରେ 
ŒŚŃ ଯାĪŇାŕ Ȁ, Ĵ řƻତୁ Ņ řŇରେ ŃାŃ ř ŃାĬ 
ଦେĵାĪŏାł řģ ଫŐରେ, İବେĿାŎś  
ŃାňŌାȽରା ŭŮŀřȰରୀ ĺś Īĥŏାł řģ ବ řŋ řǈ 
ňାł řňାĶ ŌଡେŏŎ ĩĴŐŇ ĨŇś ଯାŧŚ, 
ĩŔƻŘ ūůŃାŎ řĵ Ŕśƴଧା ŎାĻɹŎ Ĵ řĺ ř 

ǱଥାŇରେ ବ řଶେœĴŎ ř, ļାŎŔśĶśť଼ାରେ 
ŃାňŌାȽରା ŭűŀřȰରୀ ĺś Īĥବା Ŕŕ 
ŋś ବନେǢŎରେ ŃାňŌାȽରା ŭůŀřȰରୀ 
ĺś ĪĥବାŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 

ŎାĻɹŎś  ବƥତ୍ତŌାŇ ŒŚŃ ĺାť଼ୁĺ ř, 
ĵŎା ବŦś ĺ řģ ବାŧśŌƠŐରେ ĩȿଦ୍ରŃା 
ŎŕśŇାŕ Ȁģ କେବŐ ŒśǤବାŧś ɂବାŕ 
ଯ�ୋĶśĥ ŃାňŌାȽରା ବଢ଼ୁ ĺ řģ 

ōŘĪŇ ř ŒŚŃ; 
ŊŦřŏŘł ř ŃŘň

ūů Ŕśƴଧା ŭű ŀřȰରୀ ĺś ĪĥŊ ňŘŎŅ

}ňŝǨଠା-ű

ňŘł řňŘĶŎ ŋ řǈ Ŏୂň ŃŘŃ řŊ 
ĲťřŒŘ

 ନŜĩŅřǟŚ, űŘŬ (İଜĻନɵ ସି): ŋାŎŃ-
ĩମେŎ řĴା Ōƺରେ ବŕś  ɂŃŚſ ଷିŃ 
ବାł řĻɹ Ĺś Ż ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ŅŚķ୍ଘ 
Ņ řŇ ņŎ ř Ō ŜŏĹାŏ İବĦ ବାŅବ řବାŅ 
ňରେ Ņś Ī ଦେŒ İŕ ř Ĩନ୍ତŎŚł Ĺś Ż ତିŎ 
ŎŜ ňରେĵ (ĩĪľ řİ)Ĵś ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩମେŎ řĴା ŎାǧňŃ ř ଡ�ୋŇାŏɡ 
ȸǑ Ōƺ İŕା Ĭňରେ Ŕɫବାକ୍ଷŎ ĴŎ řĺƻତିģ 
Œśǘ ɏରାŔ, ŒŻ ତି କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ବŝ ƴ ଧି İବĦ ĩର୍ ȁĴ Ŕŕଯ�ୋĶĴś Ōļବś Ń 
ĴŎ řବା İŕ ř ବାł řĻɹ Ĺś Ż ତିŎ Ĭଦ୍ƳŒɹģ 
Ĭŋŧ ଦେŒ Ň řĻ ଯ�ୋĶାł ŒŝƌŐĴś 
Ōļବś Ń İବĦ ବାł řĻɹĴś ĨȅĴ ŔśŎſ ଷିŃ 
ĴŎ řବାĴś Ĺାŕś ĥȄବାବେଳେ İŕ ř Ĺś Ż ତି 
Ŕɫବାକ୍ଷŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŎŜ ňରେĵĴś 
ĩମେŎ řĴା-ŋାŎŃ Ņɫ ବିňାſ ଷିĴ ବାł řĻɹ 
Ĺś Ż ତି (ବ řľ řİ) Ņ řĶରେ ବଡ଼ ňŅକ୍ଷେň 
ŋାବେ ଦେĵାଯାĬĺ řģ İ ନେĪ ĶŃ 

ବର୍ଷ Şŉବŝ ĩŎŚŎś  ĩଲ�ୋĹŇା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ŎାĻřŇାŌା Ĭŋŧ ଦେŒ 
Ōƺରେ ŔƻତୁŐŇ Ŏȃବା Ŕŕ řŃ ଯ�ୋĶାł 
ŒŝƌŐĴś ĨȅĴ Ōļବś Ń ĴŎ řବģ İŕ ř 
Ĩନ୍ତŎŚł Ĺś Ż ତିରେ ŋାŎŃ ɂŃ řବଦ୍ଧŃାŎ 
ļŏĴ ଦେȃବାĴś Ō řŐ řĺ řģ Ĵŝœ ř İବĦ 
ŀାİŎŚ କ୍ଷେତ୍ରĴś ŔĦŎକ୍ଷł ŅřĩଯାĪĺ řģ 

Ņś Ī ଦେŒ Ůů ŏକ୍ଷ କ�ୋľ řŎ ĴାŎବାŎ 
ĴŎ řବାĴś ŏſଷ୍ୟ ņାōǻɹ ĴŎ řĺƻତିģ İŕା 
ବɹŃŚŃ ĩĻřĿାŎś  ŋାŎŃ Ĭňରେ 
ĩମେŎ řĴା ŏĶାĪȄବା Ŭů ɂŃ řŒŃ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Œśǘ ŕľ ř ଯାĪĺ řģ ĩମେŎ řĴା 
Ĵମ୍ପାŇŚ ňାĪĥ ŋାŎŃ Ň řŧŌ ŔŎŐ 
ĴŎ řବାĴś Ōƺ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 

 ନŜĩŅřǟŚ, űģŬ (İଜĻନɵ ସି): ŔାŎା 
ଦେŒରେ ňାł řňାĶ İବେ ବŅŐřବାରେ 
ŏାĶ řĺ ř̫  Ĵ řƻତୁ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
İŕାŎ ŋ řǈ ŎŜ ň ଦେȃବାĴś 
Ō řŐś ĺ ř̫  କେତେĴ ǱଥାŇରେ 
ŒŚŃ ŏାĶ ř Ŏŕ řȄବା ବେଳେ 
ĨŇɹ କେତେĴ ǱଥାŇରେ 
ŃାňŌାȽରା İବେ ĿାŎś  ŭŪ 
ŀ řȰରୀ ľň řĶŏାł ř̫  İŕାĴś 
ନେĪ ଦେŒŎ ňାł řňାĶ Ĺ řତ୍ରରେ ବ řĹ řତ୍ର 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř̫  

ŌƺɂଦେŒରେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ņŎ ř 
ŃାňŌାȽରା ବŦřବା ňରେ  ňśł ř ŒŚŃ 

ବŝ ƴ ଧି ňାĪବାରେ ŏĶ řĺ ř̫  
ŎାĻɹରେ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŃାňŌାȽରା 
ūū ŀ řȰରୀĴś ĵŔ ř ĩŔ řŏାł ř̫  
ŎାĻɹରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŃାŌାȽରା 
Ŭů Ŏŕ řȄବା ବେଳେ ଭ�ୋňାŐ, 
ĪନǁଦୋŎ Ĳ Ķɲୱାŏ řĨŎ ŔମେŃ 
ĨନେĴ ŔŕŎରେ Ŕର୍ବŇ řŌɨ 

ŃାňŌାȽରା ūū ŀ řȰରୀରେ Ŏŕ řĺ ř̫  İňŎ řĴ ř 
ĵĻś Ŏାହ�ୋରେ ŃାňŌାȽରା 

ĩମŌŎ řĴŘ-ŋŘŎŃ ମƺରେ ŊŘł řĻ୍ୟ ĹୁŻ ତିŎ Ŏୂňରେĵ ĻŘŎ ř

Ůů ŏſ Ş�ୋľ řŎ ĴŘŎŊŘŎ ŏକ୍ɹ

}ňŝǨଠା-ű

ĹŘଷŚ, ମƮସ୍ୟĻŚŊŚƉକୁ  Ŋଡ଼ ŏŘŋ ମ řŐ řŊ: 
ňŚŧୁଷ ଗ�ୋŧŏ
ŋŘŎŃŚŧ Ĵŝଷ ř ĬƪପାŅ Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř 
Œǘୁ ŏŘĶ řŊŇ ř
ଜେନେľ řĴŘŏ ମ�ୋŀřଫŘİŀ (Ļřİମ) 
ଫୁȓ‌Ĵୁ Ņ řĩĶŏŘŇ ř ĨŇୁମ Ń ř
ŋŘŎŃŚŧ ŎǊତାŇŚĴŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ ଖ�ୋŏřŊ 
Ŭű.ūŲ ŏſ କ�ୋľ řŎ ŊĻŘŎ

ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ ĩŎǕ

}ňŝǨଠା-ű

 ŌśŌɲĪ/Ĵŏମ୍ବୋ,űŘŬ(İଜĻନɵ ସି): ŋାŎŃ Ĳ ňାĴ řǯŘŇŎ 
ŔĦଘର୍ଷň Ŝƣଣ୍ଣ ŌśĴାବ řŏା Ŕŕ ŋାŎŃ Ĳ Ĵŏମ୍ବୋରେ ĩĪŔ řŔ ř ňśŎś œ 
ľ ř-ŬŪ ବ řǢĴț‌ ĩĻřĿାŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻřŎ ର�ୋŌାƗĴ 
ĬȘ‌ଘାľŇŚ ŌśĴାବ řŏାରେ 
ňାĴ řǯŘŇ ŭ ŵřକେľରେ 
ନେŅŎŏାଣ୍Ţ ‌ŔĴś ňŎାସ୍ତ 
ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŕ řŌŎŇ 
ହେľŌାŧŎ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ 
ɂńŌ Ĩର୍ଦ୍ଧŒŃĴ, ର�ୋŌାŎ řĲ 
ସେଫର୍ଡƉ ɂńŌ ŕ୍ୟାଟ୍ରି Ĵ 
Ŕŕ ů ŵřକେľ ĨŻ ତିĩŎ 
ବŐରେ େĲ୍‌ଷ୍ଟĪଣ୍ଡିȎ‌ ŭů 
ŎȚ‌ରେ ǭľŏାƠĴś ňŎାସ୍ତ 
ĴŎ řĺ řģ ĩମେŎ řĴା ବ řňକ୍ଷରେ 
ŋାŎŃ ŔĦଘର୍ଷň Ŝƣଣ୍ଣ ଖେŐ 
ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ 
ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ĬȘ‌ଘାľŇ ĬƮବ ŌśŌ୍ବĪŎ ŵାƌଡେ Ǧଟାŀřŧȟ‌ରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ Ňŝ Ńɹ Ĳ ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେœł 
ĴŎାଯାĪȄŏାବେଳେ ĩĪŔ řŔ ř Ĩƺକ୍ଷ Ļŧ Œାŕ İŕାĴś 
ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ĬȘ‌ଘାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ĩŌɲବାŔŀŎ 
ର�ୋŕ řŃ Œର୍ମା ȸଫřŎ Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŌାƏଚ୍ଚ Ű ŃାŎ řĵଯାİ ଖେŐାଯ řବାĴś Ȅବା İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ 
ūŰľ ř ŅŐ ůľ ř ଭେŇ୍ୟୁରେ  ůůľ ř Ō୍ୟାȌ‌ ଖେŐାଯ řବାŎ ĴାōǻɹȮŌ 
Ŏŕ řĺ řģ ŋାŎŃ Ŕŕ Ĭତ୍ତେĻŇାŌŜŐĴ ŔǑର୍କ ହେŃś  ňାĴ řǯŘŇ 
ŃାŕାŎ ŔŌସ୍ତ Ō୍ୟାȌ‌ Ɍରୀŏଙ୍କାŎ ŎାĻņାŇŚ Ĵŏମ୍ବୋରେ ଖେŐś ĺ řģ 
İŕ ř ŅŐ ŋାŎŃ Ŕŕ İĿାରେ Şŉବŝ ĩŎŚ ūůରେ ଖେŐାଯ řବାĴś 
Ȅବା Ō୍ୟାȌ‌Ĵś ବŧĴľ ĴŎ řĺ řģ ňାĴ řǯŘŇĴś ଖେŐାĪବା ŏାĶ ř 
ĩĪŔ řŔ ř Ĳ ଯśĶ୍ମ ĩୟ�ୋĻĴ Ɍରୀŏଙ୍କା ňକ୍ଷŎś  ŔŌସ୍ତ ɂĴାŎ ĬŅɹŌ 
Ĩବ୍ୟାŕŃ Ŏŕ řĺ řģ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, űŘŬ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒାବାŔŚƉ 
ňାĪĥ ­ŌŕାŇŅŚ® ňŅ୍ମ ଘśଞ୍ଚି  ଘśଞ୍ଚି  ଯାĬĺ řģ Ĳť଼ିŒା-
ĺŃ řŒĶଡ଼ Ōƺରେ ŏାĶ ř Ŏŕ řȄବା ŌŕାŇŅŚ ĻŐ 
ବ řବାŅŎ Ĩର୍ଦ୍ଧŒŃĴŚŧ Œśłାł ř ňରେ ବ ř କ�ŤłŔ ř 

Ň řōǻ୍ୟାŔ ବାŕାŎ ř 
ňାŎ řŏା Ňାŕ Ȁģ 
İňŎ řĴ ř ଟ୍ରିବ୍ୟୁ  ŇାŏƉ 
ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř 
Ĩନ୍ତŎŚł Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
କେǂ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪ 
Ňାŕ Ȁģ ଯାŕାଫŐରେ 

ŌŕାŇŅŚŎ ŋାĶɹ ņŚରେ ņŚରେ ĨŇ řǠŃ řŃା ŌƺĴś 
ଠେŏř ହ�ୋĪ ଯାĬĺ řģ ňśł ř ńରେ Ĳť଼ିŒାĴś Ň୍ୟାŧ 
ବŅŐରେ Ō řŐ řĺ ř ĩĬ İĴ ­ŃାŎ řĵ®ģ  

ĩĻř(ŒŇ řବାŎ) ହ�ୋĪȄବା ůŪŃŌ 
Œśłାł řରେ ĩŔƻŘ ŞŉŊǽ ĩŎŚ ଶେœ ŔǊŘŕŎś  
ŌାƏଚ୍ଚ ɂńŌ ŔǊŘŕ Ōƺରେ କ୍ଷେତ୍ର 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, űŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ĺŃ řŒĶଡ଼ ĴବŐŎś  ŌŕାŇŅŚĴś 
ବଞ୍ଚାĪବା ňାĪĥ ବ řଜେň ř ŔŎĴାŎƉ 

ĩନ୍ତŎ řĴŃାĴś ନେĪ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତି 
ବ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃା ŇବŚŇ 
ňƛŇାŧĴģ ବ řଶେœĴŎ ř ଟ୍ରିବ୍ୟୁ  Ňାŏରେ 
Œśłାł ř ବେଳେ Ĳť଼ିŒା ňକ୍ଷŎś  ŌାŌାŏା 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎś Ȅବା 

Şŉବ୍ǽ ĩŎŚ 
ଶେଷ ŔǊତାŕରେ 
କ୍ଷେȽ ňŎ řŅର୍ଶŇ 

ĴŎ řବେ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ
ମŘƏଚ୍ଚ ūŮ ରେ 

ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒłୁŘł ř

ķƗୁ ଚି ķƗୁ ଚି ōŘĬĺ ř ମŕŘŇŅŚ ­ňŅɭ®

ůŪ ŒśłŘł ř; ŉŐ ŒŜȚ‌, ňśł ř ŃŘŎ řĵ

ମŕŘŇŅŚĴୁ 
ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴୁ 
ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎ řŊ 
Ŋ řଜେŀř

}ňŝǨଠା-ű }ňŝǨଠା-ű

ŔŎĴŘŎ ŞେŊŐ 
ĴśǕଭୀŎ ĴŘǁłŘ ĴŘନ୍ଦୁĺƻତି



ŽŏŘŏǑŜŎ, űģŬ(İŞĻŇɵ ř): ɂņŘŇŌƽŚ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ ŒŇŊିŘŎ 
ŔĴŘଳŐ Ņś Ī ŅŇିĩି ŌŘଲେŔĩି Ķǯ ňŘĪĥ ɂǱଥାŇ ĴŎĺିƻତିģ 
ŌŘଲେŔĩି ɂņŘŇŌƽŚ ŅŘତŃୋ ସେŎ ି ĨŇŵŘŎ ĪɄରାŕŌିƉ ŇŌିନ୍ତ୍ରł 
Ȯମେ İŕ ି Ķǯ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହେĬĺģି ମ�ୋŅୀ ପ୍ରାŧ Ų Ŋœǻ ňରେ 
ŌŘଲେŔĩି ōŘĪĺƻତିģ İŕŘňୂର୍ବŎś  ସେ ŬŪūŲରେ ŌŘଲେŔĩି 
ōŘĪȄଲେģ İŕ ି Ķǯ ŔŌŧରେ, ମ�ୋŅୀ ĩଜି ŌŘଲେŔĩିରେ 

ŎŕśȄŊŘ ŋŘŎତୀŧ ɂŊŘŔୀ Ĳ ŊɹୟାňŘŎĴି ɂତି ŇȅିƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ ିବେģ ବ�ţଦେŒĴି Ōନ୍ତ୍ରłŘଳŧŎ ŔĹŊି ň ିĴśŌŘŎŇ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, 
ɂņŘŇŌƽŚƉ İŕ ିĶǯ İŔĩିŇ ଦେŒĶśť ଼ିĴ Ŕŕ ିତ ŋŘŎତŎ Ŕମ୍ପର୍କĴś  ĩŕśŎ ି
Ōଜŋୂତ  ĴŎŊିŘ Ĳ ŌŘଲେŔĩି Ŕŕ ିତ Ŕŕଯ�ୋĶ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ĩତ୍ୟନ୍ତ 

ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣģ İŕ ି Ķǯରେ ūŪ Ŋœǻ ହେŊ 
ŌŘଲେŔĩିରେ ŎŕśȄŊŘ ଫŉŎŘŎ Īȧ‌‌ŏŘŌ 
ņର୍ମ ɂĹŘŎĴ ଜŘĴŎି ŇŘİĴ ɂŔƍରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊ ବ�ୋŏ ି ସେ ŔĹୂŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ŋŘŎତ Ōƺ ňୂର୍ବŎś  ĨନେĴńŎ 
İŕ ି ɂŔƍ ĬĿŘĪ ŔŘŎĺିģି ମ�ୋŅୀ ŎŊŊିŘŎ 
କ୍ୱାŏŘŏǑŜŎରେ ŋŘŎତ- ŌŘଲେŔĩି ŔĪିĲ 
ଫ�ୋŎŌŎ ūŪŌ ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĶ ଦେବେģ 
İȄରେ ŌŘଲେŔĩିŎ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ŒǛିňତି  Ĳ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴି ନେତŘŌŘŇଙ୍କୁ  ମ�ୋŅୀ ଭେľ ିବେģ 
ňśł ିƶ ୱିňŘſ ଷିĴ Ŕମ୍ପର୍କ ନେĪ ମ�ୋŅୀ ŌŘଲେŔĩି 
ɂņŘŇŌƽŚƉ Ŕŕ ସେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ିବେģ 
İŕ ି ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŊŘł ିଜ୍ୟ Ĳ Ň ିବେŒ, 

ɂତି Ŏſଷା Ĳ ŔśŎſଷା, ସେŌĴିƠĴɟŎ Ĳ ŀ ିଜିľŘŏ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋଜ, Ĩକ୍ଷŧ ŒŻ ତି, Œſିଷା, 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňର୍ଯ୍ୟľŇ ŋଳି ɂŔƍ ǱଥାŇ ňŘĪŊģ
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ŌśŌɲĪŎ ŞେŧŎ ହŕବŊ 
ବ řଜĻň řŎ ĮŃś  ŃŘୱŵଡť

ŌśŌɲĪ, űģŬ(İŞĻŇɵ ř): 
ŌśŌɲĪŎ ମେŧŎ Ĳ ଡେňśľ ି
ମେŧŎ Ň ିର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ 
ŊŞିĻň ି Ĳ ŒŊିସେŇŘ Ň ିଜŎ 
ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ŇŘŌ ଘķୋଷłŘ 
ĴŎĺିƻତିģ ŊŞିĻňŎି Įତś  
ତŘୱେଡ଼େ ŒŇŊିŘŎ ମେŧŎ 
ňŅ ňŘĪĥ ŇŘŌŘƉŇ ŅŘĵŏ 
ĴŎĺିƻତିģ ସେŕňିŎ ିŒŊିସେŇŘ 
(Œ ିନ୍ǁ ଗ�ୋǨଠୀ) Ŕƙŧ ଘŘť଼ିଙ୍କୁ  ଡେňśľ ି ମେŧŎ ňŅ ňŘĪĥ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ĴŎĺିģି Įତś  Ĳ ଘŘť ଼ି ŇĶŎ ŇĶିŌ ŔĹŊିŘଳŧରେ 
ŇŘŌŘƉŇ ŅŘĵŏ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ŔŌŧରେ ŌƽŚ Ōƍଳ 
ɂŋŘତ ଲ�ୋŁŘƉ Ŕମେତ ĨନେĴ Ŋଡ଼ ନେତŘ ĬňǱଥିତ 
Ȅଲେģ ମେŧŎ Ň ିର୍ବାĹŇ ଫŉŊŝ ĩŎୀ ūū Ōଧ୍ୟାŕɣ ūŬରେ 
ĩୟ�ୋଜŇ ହେŊģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŒŊିସେŇŘ ĿŘȇ‌‌ରେ ଗ�ୋǨଠୀ 
Ōƺ ମେŧŎ ňŅ ňŘĪĥ ପ୍ରାର୍ଥୀ ĺťି଼ା ĴŎŊିŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕĺିģି 
Įତś  ମେŧŎ ହେŊŘ İĴ ɂĴŘŎ ŇǠି ଚିତ Ōନେ ହେĬĺģି ସେ 
ŌśŌɲĪŎ ŲŌ Ōŕ ିଳŘ ମେŧŎ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ ସେ ūŭŬ 
ŇĦ ŵŘର୍ଡŎ Ĵର୍ପେŘରେľŎ ŋŘବେ Ň ିର୍ବାĹ ିତ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Įତś  ň ୂର୍ବŎś  ŬŪūŬରେ ūŬű ŇĦ ŵŘର୍ଡŎś  ɂńŌńŎ ňŘĪĥ 
Ĵର୍ପେŘରେľŎ ŋŘବେ Ň ିର୍ବାĹ ିତ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘňରେ ସେ 
ŬŪūű ଘŘľକ�ୋňŎ ŵŘର୍ଡŎ Ĵର୍ପେŘରେľŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେ 
ňୂର୍ବŎś  ŌśŌɲĪ ŇĶŎ ŇĶିŌŎ Œſିଷା ŔŌ ିତି Ŏ Ĩƺſଷା ŋŘବେ 
ŅŘŧƫି ତś ŏŘĪĺƻତିģ Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ,ି ŬŬű ĩŔŇ ŊŒିǦି 
Ŋİିȟ‌‌Ŕ ିŇ ିର୍ବାĹŇରେ ŊŞିĻň ିŲųľ ିĩŔŇ ଜିତି  ŔŊś ĿŘŎś  
Ŋଡ଼ Ņଳ ŋŘବେ ĬŋŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕňିŎ ି ŊŞିĻňŎି 
Ŕŕଯ�ୋĶୀ ŒŊିସେŇŘ (Ŕ ିନ୍ǁ)Ĵś Ŭųľ ି ĩŔŇ Ō ିଳି ȄŏŘģ

ȺରାĪŋŎƉ ଯōୋĶśĥ ବƥȁĶଲŏ ŭų ଯŘȽŚ
ŕŘĪŅŎŘŊŘŅ, űģŬ(İŞĻŇɵ ř): ĩǆɂଦେŒŎ Ĵŝǩଣା 
ଜିଲ୍ଲାରେ କେŔŎ ଟ�ୋŏ ଗେȑ‌‌ ŇĴିľରେ ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘଳŐ 
İĴ ଘର�ୋĪ Ŋȧ‌‌ରେ ŕĿŘତ Ňĩିĥ ŏŘĶȄିŏŘģ İŕ ି ŊŔľ ି
ŕŘĪŅŎŘŊŘŅŎś  Ŋ ିଜŧŵŘť଼ା ĨŋŌିśଖେ ōŘȽରା ĴŎś ȄŏŘģ 
ŔĹୂŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ŊŔŎ ňĺ ŋŘĶରେ ȄŊŘ Īଞ୍ଜିŇŎś  ŕĿŘତ 
ņĩୂĥ ŊŘŕŘŎŊିŘĴś  ŏŘĶȄିŏŘ Ĳ ņĩୂĥ ଦେȃŊŘ ŌŘତ୍ରେ ȺରାĪŋŎ 
Ň ିଜŎ Ĺତś ŎତŘŎ ଦେĵŘĪ ŊŔĴś Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŎŘସ୍ତା 
Ĵଡ଼ରେ ର�ୋĴȄିଲେģ İŕŘňରେ ŔŌǯ ŭų ଜł ōŘȽରୀଙ୍କୁ  
ŔśŎſ ଷିତ ŋŘବେ ŊŘŕŘŎ ĴŎȄିଲେģ Ňĩିĥ İତେ ŋŧƉŎ 
ȄŏŘ ଯେ, ଦେĵś ଦେĵś Ĵĺି ି ŔŌŧ Ōƺରେ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ŋȧ‌‌ľ ି
ଜଳି ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ଘľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔĹୂŇŘ ňŘĪ 
ĨƆନିŒŌ ŊŘŕŇିୀ Ĳ ňśŏŔି ତś Ŏନ୍ତ ଘľłŘସ୍ଥଳରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ĴĿŇି ňŎɌିŌ ĴŎ ିŇĩିĥĴś  ĩŧତ 
ĴŎȄିଲେģ ňśŏŔି İŕ ିŌŘŌŏŘŎ ତŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎĺିģି

Ĵର୍ƣǻଲ ସŔୋŉřĩଙ୍କୁ  ňśł ř 
ſŌŘ ŌŘĶ řଲŏ Ōƽ୍ରୀ ବ řଜŧ
ŇୂĩŅିଲ୍ଲୀ, űģŬ 
(İŞĻŇɵ ř): Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ 
ସ�ୋଫିĩଙ୍କୁ  ନେĪ 
ଦେĪȄŊŘ ŊŊିŘŅୀŧ 
Ōନ୍ତŊ୍ୟ ŌŘŌŏŘରେ 
Ŕś ପ୍ରି  Ō କ�ୋର୍ଟରେ      
ŒśłŘłŎି Ņś ĪŅŇି ň ୂର୍ବŎś  
ŌƺɂଦେŒŎ ଜŇଜŘତି  
ĴŘର୍ଯ୍ୟŌƽŚ Ŋ ିଜŧ 
ŒŘŕŘ ňśł ି ńରେ କ୍ଷŌŘ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎĺିƻତିģ İŕŘĴś ŌŒିŘĪ ସେ 
Ĺତś ର୍ଥńŎ ňŘĪĥ କ୍ଷŌŘ ŌŘĶĺିƻତିģ ସେ ŒŇŊିŘŎ ŔŘŌŘଜିĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ ŋťି ଼ିĲ ପ�ୋǦ ĴŎ ିŇ ିଜŎ ňକ୍ଷ Ŏȃĺƻତିģ ŋťି ଼ିĲ 
ŊŘƥତ୍ତାରେ ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ­Ōśĥ ň ୂର୍ବŎś  ĨନେĴńŎ Ĵŕĺି ିଯେ, 
କ�ŤłŔ ି Ōŕ ିଳŘ ĨȅĴŘŎୀ, ŋŘŎତୀŧ ସେŇŘ ĴŌି୍ବା ŔŌŘଜŎ 
କ�ŤłŔ ିŊର୍ଗĴś  ĨňŌŘŇ ିତ ĴŎŊିŘ ମ�ୋŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ŇȄŏŘģ 
ସେŕ ି ŒǏĶśŀĴି ŇǠି ଚିତ ŋŘବେ ମ�ୋŎ ŋŘŊŇŘŎ ĨŇś Ŏୂň 
ŇȄŏŘģ ଦେŒପ୍ରେŌŎ ĬƮସାŕ Ĳ Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ōƺରେ ňŘľŎିś  
ସେŕ ିŒǏĶśť ଼ିĴ ŊŘŕŘŎōିŘĪȄŏŘģ Ōśĥ Ĩନ୍ତŎŎś  କ୍ଷŌŘ ŌŘĶśĺ ି
ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ ĶତŊœǻ ମେ® ūūରେ Īନ୍ଦୋŎରେ 
İĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେĪ ŒŘŕŘ ­ĨňରେŔŇ 
Ŕ ିନ୍ଦୂŎ® Ŕମ୍ପର୍କରେ ĴŕŊିŘĴś ōŘĪ Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ ସ�ୋଫିĩଙ୍କୁ  
ନେĪ ĩňତ୍ତିଜŇĴ Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଦେĪȄଲେģ ŊŊିŘŅୀŧ ŊŧŘŇ 
ňŘĪĥ ŒŘŕŘƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ĩĪŇĶତ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ ି
ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ İŕŘ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ŊĹିŘŎŘņୀŇ Ĩĺģି 
ŒśłŘłŎି Ŀȇି‌‌ ň ୂର୍ବŎś  Ň ିଜ ňକ୍ଷĴś Ņś ର୍ବଳ Ň ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ İŕŘ 
ŒŘŕŘƉŎ İĴ ɂŧŘŔ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘōŘĬĺģି

ŞŅŒରŎ ǯŇ Ĵରǻľ 
ŌŘŌŏŘ ūŭ ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି
ŇୂĩŅିଲ୍ଲୀ, űģŬ(İŞĻŇɵ ř): ଦେŒରେ Ōŕ ିଳŘŌŘŇƉ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĭňରେ Ĵର୍କľ ର�ୋĶŎ ŊňିŅ ȮŌŘĶତ ŋŘବେ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶĺିģି ǶୱାǱଥ୍ୟ ŎŘǧŌƽŚ ɂତŘňŎŘĲ ōŘŅŊ 
ŒŇŊିŘŎ ŎŘଜ୍ୟŔŋŘରେ İĴ ĹƻିତାଜŇĴ ତń୍ୟ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎĺିƻତିģ ଦେŒରେ ů Ŋœǻ Ōƺରେ ସ୍ଥŇ Ĵର୍କľ ŌŘŌŏŘ Ĳ 
İȄଯ�ୋĶśĥ ହେĬȄŊŘ Ōŝତ୍ୟୁ  ŔĦĵɹୟାରେ ପ୍ରାŧ ūŭ ɂତି Œତ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŎŏିſ ଷିତ ହ�ୋĪĺģି ŬŪŬů Ŕśƴଧା İŕ ି ŌŘŌŏŘ Ŭ.ŮŪ 
ŏକ୍ଷ Ĩତି ȮŌ ĴŎŊି ବ�ୋŏ ି ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺģି ତେବେ 
Ōŝତ୍ୟୁ ŕŘŎ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łŎś  ଦେȃŊŘĴś Ķଲେ ĲŋŘŎĩିŇ 
ĴɹୟାŇŔŎ ŔŊś ĿŘŎś  ŊňିƒŇĴ ŔŘŊ୍ୟǯ ହ�ୋĪĺ ି Ĳ İŕŘŎ 
Ōŝତ୍ୟୁ ŕŘŎ Űū ɂତି Œତ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ Ŕର୍ȁĴŘŏ 
ĴɹୟାŇŔŎ Ĳ ǯŇ Ĵର୍କľŎ Ōŝତ୍ୟୁ ŕŘŎ ōńŘȮମେ ůŮ Ĳ Ůŭ 
ɂତି Œତ Ŏŕĺିģି Ĭତ୍ତŎɂଦେŒ, ŌŕŘŎŘǧ, ŌƺɂଦେŒ, 
ňǠ ଚିŌŊƍ Ĳ ŎŘଜǱଥାŇରେ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ Ĵର୍କľ ର�ୋĶୀ 
ĹǸିľ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŊŕିŘŎ Ĳ ĺତି ŒĶଡ଼ରେ ĴɹୟାŇŔŎ ȰରାȜ‌‌ 
ŔŊś ĿŘŎś  ଦ୍ǽ ତĶତିରେ  Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି İŕ ିŅś Ī ŎŘଜ୍ୟରେ Ňୂĩ 
ŌŘŌŏŘ ପ୍ରାŧ Ŭū-ŬŬ ɂତି Œତ Ĳ Ōତ୍ୟୁ ŔĦĵɹୟାରେ ŬŪ ɂତି Œତ 
Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪĺģି 

ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ, űģŬ(İŞĻŇɵ ř): ŎŘଜņŘŇୀ 
ĪŔŏŘŌŘŊŘȘ‌‌Ŏ Ŕĩି ŌŔଜିȘ‌‌ Ŋ ିସǵଫୋŎł ŌŘŌŏŘରେ 
ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ňśŏŔି ŭ ଜłଙ୍କୁ  ĶŎିଫ ĴŎĺିģି ସେŌŘŇƉ 
Ōƺରେ Ņś Ī ŋŘĪ Ĳ ଜଣେ Ōŕ ିଳŘ ŔŘŌŏି Ŏŕĺିƻତିģ 
İŕ ି ତି Ň ିଜł ŒśȮŊŘŎ ŅŇି ŌŔଜିȘ‌‌ରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩƬଘŘତୀ ŌŘŌŏŘ Ŕŕ ଜť଼ିତ 
ȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺģି İŕ ି ĩȮŌłରେ ŭŬ 
ଜłƉŎ Ōŝତ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ūűŪ 
ଜł ĩŕତ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩƬଘŘତୀ ବ�ୋŌŘ 
Ŋ ିସǵଫୋŎłĴŘŎୀ ଜłĴ ĵŅିଜŘ Ĩŏ-ĴśɄରା 
ŌŔଜିȘ‌‌ (ĪŌŘŌŊŘť଼ା) Ōƺରେ Ň ିଜĴś 
Ĭť଼ାĪ ଦେĪȄŏŘģ ňśŏŔି ĨȅĴŘŎୀƉ 
ŔĹୂŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ĶŎିଫ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ୍ୟŻ ତିŌŘŇଙ୍କୁ  
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘōŘĬĺ ିĲ ତŅନ୍ତĴŘŎୀ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ 
İŕ ିĩȮŌł ňĺରେ ȄŊŘ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ଷଡ଼ōନ୍ତ୍ରĴś ňର୍ଦ୍ଦାଫŘŒ 
ĴŎŊିŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺƻତିģ 

ĨňŎňକ୍ଷରେ ŋŘŎତ İŕ ିĩȮŌłĴś Ň ିନ୍ଦା ĴŎŊିŘ 
Ŕŕ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĭňରେ Ĵť଼ା ɂତିକ୍ରି  ŧŘ 
ɂĴŘŒ ĴŎĺିģି ŋŘŎତŎ ବ�ţଦେŒĴି Ōନ୍ତ୍ରłŘଳŧ 

Ŋ ିଳŌ୍ବିତ  ŎŘତିରେ  İĴ ŊŊିŝ ତ୍ତି  ଜŘŎ ିĴŎ ିĴŕĺି ିଯେ, İŕ ି
ĩȮŌłରେ ŋŘŎତŎ ŕŘତȄŊŘ ŅŘŊ ିŔǑŜƣଣ୍ଣ ŋ ିତ୍ତି ŕୀŇģ 
Ōନ୍ତ୍ରłŘଳŧ Ĵŕĺି ି ଯେ, İŕŘ Ĩତ୍ୟନ୍ତ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟଜŇĴ 
ଯେ, ňŘĴ ିସ୍ତାŇ Ň ିଜ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ଖ�ୋଜିŊŘ 

ňŎŊିର୍ତ୍ତେ, ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  Ň ିଜŎ ĨŔśŊņିŘ ňŘĪĥ 
ଦ�ୋଷŘର�ୋň ĴŎś ĺģି ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ŊŘǯŊରେ Ň ିଜĴś ŕ Ȁ 
ଧ�ୋĴŘ ଦେĬĺģି ň ୂର୍ବŎś  ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ɂତି Ŏſଷା ŌƽŚ ĵ୍ୱାଜŘ 
ĩŔȜି‌‌ İŕ ିŊ ିସǵଫୋŎł ତńŘ ĩȮŌł ňĺରେ ŋŘŎତ 
Ĳ ĩଫĶŘŇ ିସ୍ତାŇ ŔŘŌŏି Ĩĺƻତି ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେ Ĳ 
İŕŘŎ ଜŊŘŊ Ŋ ିଦେŒ Ōନ୍ତ୍ରłŘଳŧ ଦେĪĺģି

Īȧ‌‌ŏŘŌŘŊŘȘ‌‌ Ŕĩି ŌŔଜିȘ‌‌ ଘľȄିŊŘ Ŋ ିସǵଫୋŎł 

ňŘĪĥ ଜłŘŒśłŘ ĩତƉŊŘŅୀ ŔĦĶĿŇ Īȧ‌‌ŏŘŌĴି 
ଷ୍ଟେȑ‌‌ (ĩĪİȧ‌‌ĩĪİȧ‌‌) Ň ିଜĴś ŅŘŧୀ ĴŎĺିģି 
ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ ĶłŌŘƺŌĶśť ଼ିĴŎ ŔĹୂŇŘ 
ĨŇś ōŘŧୀ İŕ ି ĩȮŌłରେ ŭū ଜł Ōŝତ୍ୟୁ ŊŎł 

ĴŎȄିŊŘ ବେଳŐ ūŰŪŎś  ĨȅĴ ĩŕତ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩĪİȧ‌‌ĩĪİȧ‌‌ ତŎଫŎś  
ĴśŕŘōŘĪĺ ି ଯେ, ĩȮŌłĴŘŎୀ ɂńମେ 
ŌŔଜିȘ‌‌Ŏ ŔśŎſଷାĴର୍ମୀƉ ĬňŎĴś Ķśଳି  
ĹଳŘĪȄŏŘ İŊĦ ňରେ Ň ିଜ ĩƬଘŘତୀ 
ଜɹୟାକେȑ‌‌ରେ Ŋ ିସǵଫୋŎł ଘľŘĪȄŏŘģ 
ଜିŕŘŅୀ ଗ�ୋǨଠୀĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ ŇଜŎ 
ŎĵśȄŊŘ ­İȧ‌‌ĩĪľĪି Īଣ୍ƞŏŞିĻŇ୍ସ ଗ୍ǽț‌‌® 

ňକ୍ଷŎś  İŕ ି ŔĹୂŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି ĩĪİȧ‌‌ĩĪİȧ‌‌ 
ňକ୍ଷŎś  ŅĩିōŘĪȄŊŘ ŊŧŘŇରେ ĴśŕŘōŘĪĺ ି ଯେ, 
ĩȮŌłĴŘŎୀ Ŕĩି ŔŌśŅŘŧŎ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ŔŋŘ Ōƺରେ 
İŕ ି ĴŘƠ ଘľŘĪȄŏŘģ ଫଳରେ ĨନେĴ ଲ�ୋĴƉ 
Ōŝତ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ŒśȮŊŘŎ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ĩର୍ଥାତ ଜś ŌŘ 
ŇŌŘଜ ňŘĿ ବେଳŐ ŕ Ȁ Ŋ ିସǵଫୋŎł ଘľȄିŏŘģ Ōŝତ୍ୟୁ  
ŔĦĵɹୟା ĩŕśŎ ିŊŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕĺିģି

ŵŘŔĦିľŇ, űģŬ(İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎତ Ĳ ĩମେŎĴିŘ 
ŒśȮŊŘŎ İĴ Ĩନ୍ତŎୀł ŊŘł ିଜ୍ୟ Ĺś Ż ତି ŁŘƗଚା ଘķୋଷłŘ 
ĴŎĺିƻତିģ ĩମେŎĴିŘ ŊŘł ିଜ୍ୟ ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧ İŕ ି
ଘķୋଷłŘ Ŕŕ ିତ İĴ ŋŘŎତୀŧ ŌŘŇĹିତ୍ର ସେŧŘŎ 
ĴŎĺିģି İŕ ିŌŘŇĹିତ୍ରରେ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ĨȅĴŝତ ĴŒɭମୀŎ 
(ňĲିକେ) Ĳ ĩƃସାĪ ĹୀȚ‌‌ (ĹୀŇ ĨȅĴŝତ Ĩଞ୍ଚଳ) 
Ŕମେତ ŔŌଗ୍ର ଜǗମୁ Ĳ ĴŘŒɭମୀŎ Ĩଞ୍ଚଳĴś ŋŘŎତŎ 
ĨĦŒ ŋŘବେ Ņର୍ଶାĪĺģି İŕ ି ŌŘŇĹିତ୍ର ସ�ୋŔĩିŏ 
Ōŀିĩିରେ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି ĩମେŎĴିŘ 
ň ୂର୍ବŎś  Ň ିଜ ŌŘŇĹିତ୍ରରେ ňĲିକେĴś ĨŏĶŘ ŋŘବେ 
Ņର୍ଶାĬȄŏŘģ ŔĹୂŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, Ĩନ୍ତର୍ଜାତୀŧ Ōଞ୍ଚ 
Ĳ ňŘǠଚାତ୍ୟ ଦେŒĶśť ଼ିĴŎ ŔŎĴŘŎୀ Ňƃସାରେ Ōƺ 

ŊŊିŘŅୀŧ ĨĦŒĶśť ଼ିĴ ĨŏĶŘ Ŏƍ ĴŌି୍ବା ­ŀଟେŀ 
ŏŘĪȚ‌‌® ŌŘƺŌରେ ଦେĵŘōŘĪńŘİģ İńŎ ȸମ୍ପ 

ɂŒŘŔŇ ଜŘłŒିśł ି ହେĬ ĴŌି୍ବା ĨଜŘłତରେ, İŋଳି 
ŌŘŇĹିତ୍ର ସେŧŘŎ ĴŎĺି ିĲ İŕŘ ŋŘŎତୀŧ ŌŘŇĹିତ୍ରĴś 
ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŌŘŇ୍ୟତŘ ଦେĪĺģି ŋŘŎତ Ŕର୍ବŅŘ ଜǗମୁ-
ĴŒɭମୀŎĴś Ň ିଜŎ ĨŊ ିଚ୍ƐŅ୍ୟ Ĩƍ ŋŘବେ ŌŘŇĩିŔĺିģି 

Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ,ି ŋŘŎତ Ĳ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ Ōƺରେ ňĲିକେ 
ŊŊିŘŅ ଜǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ Ŕŕ ିତ ଜť଼ିତ ŔŊś ĿŘŎś  ňśŎś łŘ 

ŊŊିŘŅģ İŕŘ ūųŮűŎś  ĹŘŏĩିŔśĺ ି
İŊĦ Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ōśଦ୍ଧ, Ĭତ୍ତେଜŇŘ 
Ĳ Ĵୂľନ�ţତି Ĵ ŏଢ଼ŦĪŎ ĴŘŎł Ŏŕĺିģି 
ūųŮűରେ ŋŘŎତ ŊŋିŘଜŇ ŔŌŧରେ 
ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ଜǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ Ĭତ୍ତŎ ňǠ ଚିŌ 
ĨĦŒĴś Ĵȝ‌‌ଜŘରେ ŎȃȄŏŘģ İŕŘĴś 

ňĲିକେ ĴśŕŘōŘİģ ସେŕňିŎ ିūųŰŬ ōśଦ୍ଧରେ ĩƃସାĪ 
ĹୀȚ‌‌Ĵś  ĹୀȚ‌‌ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ିନେĪȄŏŘģ ŋŘŎତ İŕŘĴś 
ŏŅŘĵŎ ĨĦŒ ବ�ୋŏ ି ŌŘŇś ȄŊŘ ବେଳŐ ĹୀŇ İŕŘĴś 
Ň ିଜ Ĵȝ‌‌ଜŘରେ Ŏȃĺģି

ĩମେŎĴିŘ ŌŘŇŏିŘ: ňĲିକେ, ĨƃସାĪ ĹୀȚ‌‌ Ŋ ିŋŘŎତŎ

Ň řଜ ĶŘŃରେ ňŀś ĺ ř ňŘĴ řǯତାŇ
Īȧ‌ଲŘŌŘବŘȘ‌ ସ řĩ Ōȧ‌ଜřȘ‌ ବ řସǵଫୋŎł ķľłŘ

	=Ŋ řସǵଫୋŎł ňŘĪĥ ĩମŌ ŅŘŧŚ: ĩĪİȧ‌‌
	=ମŕ řŐŘƉ ŔମŌŃ ŭ Ļł Ķ řŎଫ
	=ŋŘŎŃ ŅŘŧŚ: ňŘĴ řǯତାŇ
	=ňŘĴ řǯତାŇ Ň řĻĴś ଧņୋĴŘ ଦେĬĺ ř: ŋŘŎŃ

İț‌‌ଷ୍ଟି Ň ଫŘĪŏରେ ĨŇŏି ĨŌ୍ବାŇୀ, ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔŏିŘ ĹŘľĦି

ĲŊŘŌŘଙ୍କୁ  କ୍ଷŌŘ ŌŘĶŊିŘĴś  
ŌŇŘĴଲେ ȸମ୍ପ

Ų ବœ୍ଷ ňରେ ŌŘଲŏସ řĩ Ķସ୍ତରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ

ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘ ŌŘŌଲŘରେ କ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  ସŔୋŇ řĩƉ ଜବŘବ

ŵŘŔĦିľŇ, űģŬ(İŞĻŇɵ ř): ଯ�ŤŇ ĨňŎŘņୀ ŞĻɃରି İňଷ୍ଟି Ț‌‌ ଫŘĪŏŎś  ɂତି ŅŇି 
Ňୂĩ Ňୂĩ ତń୍ୟ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔśĺģି ĩମେŎĴିŘ Ňɹୟାŧ ŊŋିŘĶ ଯେĬĥ ŀĴ୍ୟୁମେଣ୍ଟ 
ଜŘŎ ି ĴŎĺି,ି ସେȄରେ İňଷ୍ଟି Ň Ŕŕ ିତ ଜłŘŒśłŘ ŋŘŎତୀŧ ŒǛିňତି  ĨŇŏି 
ĨŌ୍ବାŇୀƉ Ŕମ୍ପର୍କିତ Ňୂĩ ତń୍ୟ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔĺିģି İŕ ି Ņସ୍ତାŊȎି‌‌Ķśť ଼ିĴ İňଷ୍ଟି Ň 
Ĳ ĨŇŏିƉ Ōƺରେ ŬŪūűŎś  ŬŪūų Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ŊŘ ĹŘȑ‌‌ 
ଜť଼ିତģ ଜłŘŒśłŘ ĩମେŎĴିୀŧ Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴି Ň୍ୟୁଜ  İŞĻŇɵ ř Ŋɰ ʮŌŊର୍ଗ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ōŘŧୀ, İŕ ି ĹŘȑ‌‌Ķśť ଼ିĴରେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ, ŊǢି ňŎǱିଥିତି  Ĳ Ōŕ ିଳŘŌŘŇƉ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪūű ŌŘƏଚ୍ଚ ųରେ İŕ ି ĹŘȑ‌‌ରେ ĨŇŏି 
İňଷ୍ଟି ŇĴś ňĹŘŎȄିଲେ ଯେ, Ĵ®ł ňŎŘŌର୍ଶ Ĩĺ?ି İŕŘŎ Ĭତ୍ତŎରେ İňଷ୍ଟି Ň 
ଲେȃȄଲେ- ŔŘſଷାତĴś ŌଜŘŅŘŎ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŏŌ୍ବା Ŕśନେŏୀ କେŒņŘŎୀ Ōŕ ିଳŘ 
ŋŏ ହେŊģ İŕŘňରେ ĨŇŏି ଜŊŘŊ ଦେĪȄଲେ ଯେ, İŕŘĴś ĩରେƙ Ĩର୍ଥାତ 
ଯ�ୋĶŘଡ଼ ĴŎģ İț‌‌ଷ୍ଟି Ň ଫŘĪŏରେ ĨŇŏିƉ ŇŘŌ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔŊିŘ ňରେ 
ŋŘŎତରେ ĹƏଚ୍ଚା ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺģି Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ,ି İňଷ୍ଟି Ň ŞĻŏରେ Ōŝତ୍ୟୁ ŊŎł 

ĴŎŔିŘŎĺିƻତିģ ŔŎĴŘŎୀ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘରେ ସେ ĩƬŕତɹୟା 
ĴŎȄିŊŘ Ņର୍ଶାōŘĪĺģି 

İŕ ିĴńŘŊŘƥତ୍ତା ସେŕ ିŔŌŧŎ, ଯେତେବେଳŐ İňଷ୍ଟି Ňଙ୍କୁ  
ŬŪŪŲରେ ŇŘŊŘଳି ĴŘƉ Ŕŕ ଜť଼ିତ ଯ�ŤŇ ĨňŎŘņ ŌŘŌŏŘରେ 
ŅƠ Ō ିଳି ŔŘŎȄିŏŘģ İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ İňଷ୍ଟି Ň ŊǢିŎ ĨନେĴ 
ɂŋŘŊŒŘଳୀ Ĳ ŒŻ ତିŒŘଳୀ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ Ŕŕ Ŕମ୍ପର୍କ ŎȃȄଲେģ 
ରେĴର୍ଡ ĨŇś ōŘŧୀ, Ņś ŕ ȀƉ Ōƺରେ ňɹୟାŎŔି Ĳ Ň୍ୟୁ ŧର୍କରେ 
ଭେľŊିŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋଜŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪūų ମେ®ରେ ĨŇŏି 
ĨŌ୍ବାŇୀƉ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ Ķǯ ŔŌŧରେ İňଷ୍ଟି Ň ତŘଙ୍କୁ  ŌɹୟାŇŕŘľŇ 
Ǳଥିତ Ň ିଜ ଘŎĴś ŀŘĴȄିଲେģ ଯେĬĥĿŘରେ Ņś ହେĥ ňŎǴŎĴś 
ଭେľȄିଲେģ ĨŇ୍ୟ କେତେĴ ĪମେȢ‌‌Ŏś  ଜłŘňť଼ିĺ ିଯେ, ĬŋŧƉ 
Ōƺରେ Ĩନ୍ତର୍ଜାତୀŧ ōŘȽରା, Ŋ ିଜନେŔ ŌľିĦି Ĳ ŵŘରɡ୍ଡ Īକ�ୋନ�ୋŌĴି ଫ�ୋŎŌ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔǕଭାŊ୍ୟ ŔŘſଷାତĴś ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି ĹŘȑ‌‌ରେ 

ଡ�ୋŇŘŏ୍ଡ ȸମ୍ପ Ĳ ŕŏĬିȓ‌‌ Ŕŕ ିତ ଜť଼ିତ Ŕନ୍ଦର୍ଭ Ōƺ Ŏŕĺିģି İŕ ି
ĴńŘŊŘƥତ୍ତାରେ İňଷ୍ଟି Ň ପ୍ରି ŧ Ōŕ ିଳŘƉ Ŋ ିଷŧରେ ňĹŘŎŊିŘŎś  
ĨŇŏି ŕŏĬିŀ ĨŋିନେȽରୀ ǭକାŎଲେȑ‌‌ Ş�ୋŕŘŇŔŇƉ ŇŘŌ 
ନେĪȄଲେģ ସେତେବେଳŐ ŎŏିŘİŇ୍ସ İଣ୍ଟŎଟେŇମେଣ୍ଟ 
ତŘƉ Ŕ ିନେŌŘ ­ଘķୋଷ ĪȚ‌‌ Ņ ି ସେŏ® Ŕŕ - ɂଯ�ୋଜĴ ȄŏŘģ 
İŕ ି ŔŌŧରେ ĨŇŏିƉ Ŕମ୍ପତି  ପ୍ରାŧ ŮŬ ŊŏିĨିŇ ŀŏŘŎ 
ĩĴଳŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ Ĳ ସେ ଫ�ୋର୍ବŔŎ ŔŊś ĿŘŎś  ņŇୀ 
ତŘŏĴିŘŎ ଷଷ୍ଠ ǱଥାŇରେ ŎŕȄିଲେģ ତେବେ ĨŇŏିƉ ɂତି Ňȅି 
İŕ ି ɂŔƍରେ କ�ŤłŔ ି ɂତିକ୍ରି  ŧŘ ଦେŊŘĴś ŌŇŘ ĴŎĺିƻତିģ 
Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ĨŇŏିଙ୍କୁ  ŊŘȘ‌‌ ଦେଲେ ĨନେĴ ŋŘŎତୀŧ 
Ĳ ŋŘŎତୀŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ ସେŏɄି ରିľ ି Ōƺ İňଷ୍ଟି ŇƉ Ŕମ୍ପର୍କରେ 

Ȅଲେģ ସେŌŘନେ ହେĬĺƻତି Ĺଳଚ୍ଚିତ୍ର  Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴିŘ ତńŘ Ň ିର୍ମାତŘ ŌୀŎŘ ŇŘŧŎ, 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĨŇś ŎŘĶ ĴŘŒ୍ୟň, ĨŋିନେȽରୀ Ňନ୍ଦିତ Ř ŅŘŔ, ǶୱାǱଥ୍ୟĶśŎś  ŅୀňĴ ଚ�ୋପ୍ରାģ 

ŵŘŒĦିľŇ, űģŬ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňତି  ଡ�ୋŇŘŏ୍ଡ ȸମ୍ପ Ň ିଜ 
ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩି ĩĴŘĬଣ୍ଟŎś  ň ୂର୍ବତŇ ŎŘǧňତି  ŊŘŎŘĴ ĲŊŘŌŘ Ĳ ତŘƉ 
ňƩନୀ Ō ିଶେŏ ĲŊŘŌŘƉ İĴ ŋťି ଼ିĲ ŀŏିȑି‌‌ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ିŋťି ଼ିĲରେ ĲŊŘŌŘ Ĳ 
ତŘƉ ňƩନୀଙ୍କୁ  ଜƍŏରେ ପ୍ରାĪମେľ୍ସ Ĩର୍ଥାତ ŌŘƉଡ଼ Ŏୂପେ  Ņର୍ଶାōŘĪȄŏŘģ Ĵƻିତୁ 
ȸମ୍ପ İବେ İ ନେĪ ŔଫŉĪ ଦେŊŘĴś Ĳ କ୍ଷŌŘ ŌŘĶŊିŘĴś  ŌŇŘ ĴŎ ିଦେĪĺƻତିģ 
ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, Ōśĥ ŋťି ଼ିĲŎ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ĨĦŒ ଦେȃȄŏ,ି ତŘŕŘ Ŀȇି‌‌ ȄŏŘģ 
İŕŘňରେ ଜଣେ ଷ୍ଟାȜ‌‌Ɖ ňŘĵĴś ňĿŘĪȄŏģି ସେ İŕ ିŔǑŜƣଣ୍ଣ ŋťି ଼ିĲ ଦେȃŊŘŎ 
ȄŏŘģ ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ଷ୍ଟାଫ ଜłĴ ŋťି ଼ିĲŎ ଶେଷ ĨĦŒ ଦେȃŊŘĴś 
ŋś ŏōିŘĪȄଲେ, ଯେĬĥȄରେ ĩňତ୍ତିଜŇĴ 
ତń୍ୟ ȄŏŘģ İŕŘ ଜŘłŊିŘ ňରେ ସେ ତś Ŏନ୍ତ 
ŋťି ଼ିĲĴś ŕľŘōŘĪȄŏŘģ ȸମ୍ପ ǴǦ ŋŘବେ İ 

ନେĪ କ୍ଷŌŘ ŌŘĶŊିŘĴś  ŌŇŘ ĴŎ ିଦେĪĺƻତିģ Ōśĥ 
କ�ŤłŔ ି ŋś ŏ ĴŎŇିŘŕ Ȁģ ତńŘň ି ସେ ŋťି ଼ିĲŎ 
İŕ ିŊƣଣ୍ଣବ�ţଷŌ୍ୟŊŘŅୀ ĨĦŒĴś Ň ିନ୍ଦା ĴŎĺିƻତିģ 
ŕ୍ୱାĪľ ŕŘĬȧ‌‌ ତŎଫŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ି ଯେ, İŕ ି ପ�ୋǦ ଜଣେ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ 
ŋś ŏ ଯ�ୋĶśĥĥ İŕ ି ସେŧŘŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ İŕ ି ŋťି ଼ିĲ ନେĪ ĲŊŘŌŘƉ 
ňକ୍ଷŎś  İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�ŤłŔ ି ɂତିକ୍ରି  ŧŘ Ō ିଳି ŇŘŕ Ȁģ Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ,ି ȸମ୍ପ ସେŧŘŎ 
ĴŎȄିŊŘ ĨନେĴ ପ�ୋǦ ŌƺŎś  İŕŘ İĴ ȄŏŘ Ĳ İȄରେ ŬŪŬŪ ŎŘǧňତି  
Ň ିର୍ବାĹŇରେ ଜŘŏĩିତି  ହ�ୋĪȄŊŘ ŅŘŊ ି ĴŎȄିଲେģ ପ୍ରାŧ İĴ ŌŇିľିŎ İŕ ି
ŋťି ଼ିĲରେ Ņର୍ଶାōŘĪȄŏŘ ଯେ, Ŋɹୟାŏľ ĶłŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ĴǑପାŇୀ ­ଡ�ୋŌŇିĨିŇ 
ଭ�ୋľĦି ŔǦିŌ® ȸମ୍ପƉ Ŋ ିର�ୋņରେ Ķଡ଼Ŋଡ଼ ĴŎȄିŏŘģ ŋťି ଼ିĲŎ ଶେଷ Ĵĺି ି
ସେକେƠରେ ĲŊŘŌŘ Ņମ୍ପତି Ɖ ŌśŕĥĴś  ŌŘƉଡ଼ ŋଳି ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ ି
ŔŌŧରେ Ŋɹୟାȇ‌‌ȰରାĬƠରେ ­Ņ ି ŏŘŧŇ୍ସ Ŕɰ ଲିň ľś ŇŘĪȑ‌‌® ŊŘଜś ȄŏŘģ ĲŊŘŌŘƉ 
ŇĴିľତŎ ତń ňୂର୍ବତŇ ଜŘତୀŧ ŔśŎſଷା ňŎŘŌର୍ଶŅŘତŘ (İȚ‌‌İȧ‌‌İ) ବେŇ 
ର�ୋŀ୍ସ İŕŘĴś ନେĪ ȸମ୍ପଙ୍କୁ  Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିƻତିģ ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, 
ĩĶŘŌୀ ŅŇିରେ ĩମେŎĴିୀŧŌŘନେ ĲŊŘŌŘ Ņମ୍ପତିଙ୍କୁ   Ōନେ Ŏȃବେ, Ĵƻିତୁ 
ȸମ୍ପଙ୍କୁ  Īତି ŕŘŔŎ ĴଳŘ Ĩଧ୍ୟାŧ Ŏୂପେ  ňଢ଼ŖŘōŊିģ

	<ǦଟାȜ‌‌Ɖ ŋś Ȣ‌ ଯōୋĶśĥ ŋ řŀ řĲ ସେŧŘŎ ହ�ୋĪȄŏŘ
	<ĲŊŘମŘ ŅǑŃ řଙ୍କୁ  ମŘƉť ŋŘବେ ŅŒǻଶାଯŘĪȄŏŘ

	<ĻŘĴ řŎ ŇŘİĴ ɂŔƍ ĬĿŘĪବେ
	<Ŕ řĪĲ Ş�ୋŎȟ‌ରେ ŔŘମ řŏ ହେବେ

	<ŊŘł řĻɹ Ĺś Ż ତି ňରେ ŋŘŎŃŚŧ 
ମŘŇĹřȽ ĻŘŎ ř Ĵଲେ ȸǑ
	<ŔŘମŘĻřĴ ĶłମŘƺମରେ ŋŘĪŎŘŏ

ŇୂĩŅିଲ୍ଲୀ, űģŬ(İŞĻŇɵ ř): ŇŘĶŎĴିତŘ Ō ିଳି ŊŘ ň ୂର୍ବŎś  ଭ�ୋľŎ ତŘŏĴିŘରେ ŇŘŌ 
ňଞ୍ଜିĴŝତ ĴŎŊିŘ ŌŘŌŏŘରେ ସ�ୋŇĩି ĶŘǄଧୀ କ�ୋର୍ଟରେ Ň ିଜŎ ଜŊŘŊ ŅŘĵŏ 
ĴŎĺିƻତିģ ŒŇŊିŘŎ ŎŘĬଜ ĩଭେŇ୍ୟୁ  କ�ୋର୍ଟରେ ŅĩିōŘĪȄŊŘ 
ଜŊŘŊରେ ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ତŘƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ŅŘŧŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ňśŇର୍ବିĹŘŎ ĩବେŅŇľ ି ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŋś ŏ Ĳ ĩŇś ŌŘŇ ିତ 
ତń୍ୟ Ĭňରେ ĩņŘŎ ିତģ İŕ ି ĩବେŅŇľ ି କେŊଳ ŔĦĴୀƣଣ୍ଣ 
ŎŘଜŇୀତି  ƶୱାŎŘ ପ୍ରେŎ ିତ Ĳ ĩĪŇĶତ ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ ŌŘତ୍ରģ 
ସ୍ୱତନ୍ତ୍ର ŊĹିŘŎňତି  (ŔŊିĩିĪ) ŊŒିŘŏ ĶŘĶନେƉ କ�ୋର୍ଟରେ 
Ň ିଜ ĲĴŏିƉ ଜŎĩିରେ ŅŘĵŏ ĴŎȄିŊŘ ଜŊŘŊରେ ସ�ୋŇĩି 
ŋŘŎତୀŧ ŇŘĶŎĴିତŘ ňŘĪŊŘ ň ୂର୍ବŎś  ଭ�ୋľŎ ତŘŏĴିŘରେ 
ŔŘŌŏି ହେŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶĴś ĵƠŇ ĴŎĺିƻତିģ İȄŔŕ ସେ ĩବେŅŇĴś ĵŘŎଜ 
ĴŎŊିŘĴś ŅŘŊ ି ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ି ପେŊŝ ĩŎୀ Ŭūରେ 

ହେŊģ ňśł ି ŇŘĶŎĴିତŘ Ŕମ୍ପର୍କିତ ŌŘŌŏŘ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ 
ĨȅĴŘŎ ŋś କ୍ତ ବ�ୋŏ ି ସ�ୋŇĩି Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎĺିƻତିģ ଭ�ୋľŎ ତŘŏĴିŘ ɂସ୍ତୁତ 

ĴŎŊିŘ Ĳ İŕŘŎ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ĴŎŊିŘ Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŒିŇƉ 

ĩĪŇĶତ ŅŘŧƫିģ İŋଳି କ୍ଷେତ୍ରରେ ōŅ ି କ�ŤłŔ ି Ŋ୍ୟŻ ତି 
Ŋ୍ୟŻ ତିĶତ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĭňରେ ĩňŎŘȅĴ ĨŅŘŏତ ŕǯକ୍ଷେň 

ĴŎƻତି, ତେବେ ତŘŕŘ ĬĹିତ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ Ň ିର୍ବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧŘରେ ŕǯକ୍ଷେň 
ŋŘବେ Ķł୍ୟ ହେŊ ବ�ୋŏ ିସ�ୋŇĩି ତŘƉ ଜŊŘŊରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎĺିƻତିģ

	<ଭ�ୋľŎ ŏřଷ୍ଟ, ŇŘĶŎ řĴŃŘ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řœŧ
	<ŊɹŻ ତିĶŃ ĨŋřଯōୋĶ Ĭňରେ Ȯ ରିମ řŇŘŏ କ�ୋର୍ଟ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ Ŀ řȇ‌‌ Ňś ହେĥ
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ŎŊ řŊŘŎ 
Ų ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŎŘŧĶť଼ା, űŘŬ (ŔŌ řŔ): ŌŘĲ ŔĦĶĿŇĴś ňśł ř İĴ 
ŒŻ ņźକା ŏŘĶ řĺ řģ ŊŘŒņŘŎŘ-ķśŌŔŎ-ŇŘĶŘŊŐŚ 
ŊŘķśŇŘ ŌŘĲ ŀ řŋ řĻȚ‌Ŏ ūůĻł ŔŒǰ ŌŘĲ Ĵɹୟାŀȡ‌ 
ŎŘŧĶť଼ା ňśŏ řŔ ŔǗମୁĵŞେ ĩƬŔŌରǻł ĴŎ ř ŔŌŘĻŎ 
Ōśĵ୍ୟସɎରୋŃŞେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪĺƻତିģ ĩĻř Ļřǟଲା ňśŏ řŔ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧŞେ İନେĪ Ļřǟଲା İŔň ř ǶୱାŃŚ İȧ‌.ĴśŌŘŎƉ 
ନେŃŝ ŃɫŞେ ŌŘĲŊŘŅŚƉ ĩƬŔŌରǻł ŔŌŘŞେŘହ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŘĪଯŘĪĺ řģ ĩƬŔŌରǻł ĴŎ řȄŊŘ ŌŘĲŊŘŅŚŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ Ņś ĪĻł ŎŘĻ୍ୟ ĴŌ řľ ř ମେŌɲŎ, Ļଣେ ŀřŋ řĻŇŘŏ 
ĴŌ řľ ř ମେŌ୍ୱŎ, ůĻł İŎ řĩ ĴŌ řľ ř ମେŌ୍ୱŎ İŊĦ 
ŔŘŃĻł ňŘର୍ȁ ମେŌ୍ୱŎ Ŏହ řĺƻତିģ ସେŌŘନେ ହେଲେ, 
Ĳଡ଼řŒŘ ňśŏ řŔ ǭକାŇȡ‌Şେ Ŏହ řȄŊŘ ŊŘķśŇŘ ŀ řŋ řĻȚ‌Ŏ 
ĴśĵɹୟାŃ ŌŘĲŊŘŅŚ Ň řŎĦĻŇ ŎŘĬŃ ĲŎȜ‌ Ň řȃŏ, ŃŘƉ 
ňƩନୀ ŎŒɭ ମିŃŘ ଲେଙ୍କା ĲŎȜ Ĩଙ୍କିŃŘ, Ŋ řĴŘŒ, ŔśǁŎ, ɂŅŚň, 
Ş�ୋŒŇŚ, ĨŎś łŘ, Ňନ୍ଦେ, Ň řĴ řŃŘ, ĴśŌŘŎŚ, ŅŚňĴ, 
ŎŘକେŒ, ŏŏřŃ, ŎŘଜେ, ŌŘŐŃŚ ɂŌśĵ Ŏହ řĺƻତିģ Ĳଡ଼řŒŘ 
ĩƞଟି Ňƃŏ ĨňŞେŔȚ‌ ĨŃ řŎ řŻ ňśŏ řŔ ŌହŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ 
İŀřĻř ŔĦĻŚŊ ňƠଡା İହ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ŔŌରǻł 
ବେଳେ ସେŌŘନେ Ŭľ ř İକେ-Ůű ŎŘĪŉȢ‌, ůľ ř 
İȧ‌İȢ‌ĩȡ‌ ŎŘĪŉȢ‌, ଗ�ୋľ řİ ĪŇŔŘȧ‌ ŎŘĪŉȢ‌, 
ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘĥİ Ⱦ ରି Ňȑ‌ Ⱦ ରି, ଗେŘľ řİ ĴŘŎŊŘĪȚ‌, ŭľ ř 
ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ, ů.ůŰİŌİŌ ĪŇŔŘȧ‌ ŊȢ‌ ūű 

ŎŘĬଣ୍ଡ ĶśŐ ř, Ⱦ ରିř Ňȑ‌ Ⱦ ରି ŮŬ ŎŘĬଣ୍ଡ ĶśŐ ř, Ůľ ř İକେ-Ůű 
ŌŘĶŘĻřȚ‌ ŋŐř ūŮľ ř ŊǄଧୁĴ Ŕହ ĶśŐ ř, ŌŘĶŘĻřȚ‌ ĨǰŒǰ 
İŀřĻřଙ୍କୁ  ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ ĩƬŔŌରǻłĴŘŎŚଙ୍କୁ  
İŀřĻř Ɍରୀ ňƠଡା ŉśŏ Ĳ Ĭňଢ଼ŦŤĴŇ ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŘĲ ŅǑŃ ř Ň řŎĦĻŇ Ĳ ŎŒɭ ମିŃŘଙ୍କୁ  ŊŘȘ‌ ଦେĪ 
ĨŇ୍ୟ ūŭĻł ଯŘĴ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ବେŘŏř ĻłŘଯŘĪĺ řģ 
İŌŘŇƉ ĬňŞେ ūକ�ୋľ ř ųŲŏſ ůůହĻŘŎ ľଙ୍କାŎ 
ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř Ŏହ řȄŏŘģ

İହ ř ĨŊŔŎŞେ İŀřĻř Ɍରୀ ňƠଡା Ĵହ řȄଲେ ଯେ 
Ĳଡ଼řŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ŌŘĲŊŘŅŚ ĩƬŔର୍ମňł ňśŇର୍ବାŔ ŇŚŃ ř 
ŔŘŎŘ ŋŘŎŃŊœ୍ଷŞେ ŔŞ୍ବେŘƥŌģ ଯେĬĥ ŌŘĲŊŘŅŚŌŘନେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ĩƬŔର୍ମňł ĴŎ řŇŘହŘƻ ତି, ସେŌŘନେ 
ହ řĦŔŘ ĺŘଡ଼ ř Ĳଡ଼řŒŘ ňśŏ řŔ Ň řĴľŞେ ĩƬŔର୍ମňł ĴŎƻତୁ 
ବ�ୋŏř ସେ ĨŇś ŞେŘņ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
ĩĪĻř (ĨňŞେŔȚ‌) ŀ. ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ, Ŕ řĩŎň řİȜ‌ 
ĩĪĻř ĨŌ řତେǂ ŇŘń Ŕ řǸନା, İŔĩĪŀŊɱ ʮୟୁ ŀ řĩĻř 
ĨȃଳେǢŎ Ŕ řĦ, İȧ‌ŀŊɱ ʮୟୁĩŎ, କ�ୋŎŘňśľ ŀ řĩĪĻř ŀ. 
ĴŇŵŎ Ŋ řŒŘŏ Ŕ řĦ, ŎŘŧĶť଼ା İȧ‌ň ř ǶୱାŃŚ İŔ.ĴśŌŘŎ, 
Ĵନ୍ଧŌŘŐ İŔň ř ହŎŚŒ Ŋ řŔ ř, ĴŐŘହŘƠଡି İŔň ř ŇŘĶŎŘĻ 
ଦେŊŎŘକ�ୋƠଡା, ŎŘŧĶť଼ା Ļřŏ୍ଳାňŘŐ ĩŒśତ�ୋଷ 
ĴśŏĴƣ୍ଣି, ŎŘŧĶť଼ା Ůର୍ଥ ŊŘľŘŏřŧŇ Ŕ řĩŎň řİȜ‌ 
ĴŌŘƠଡାଣ୍ଟ ŉřŞ�ୋĻ ĴśĻś Ŏ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

କ�ୋĴŔŎŘ, űģŬ (ŔŌ řŔ): ĴŐŘହŘƠଡି Ļřǟଲା କ�ୋĴŔŎŘ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řĻś  İƃପ୍ରେȧ‌-ୱେŎ ବେହେŎŘ Ŋ řଦେŒŚ 
ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ ĺĴ Ň řĴľŞେ ŒŇ řŊŘŎ İĴ Ōର୍ମƻତୁŅ 
Ņś ର୍ଘľłŘŞେ Ŭ ŊŘĪȇ‌ ĩŞ�ୋହŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴŅɫŧ 
ହେଲେ,ĺŃ řŒĶଡ଼ ŎŘĻ୍ୟ ľ řȮରାňŀŘŎ ŎମେŒ ĴŘŒ୍ୟň 
(Ŭų) Ĳ ŔŘŊś ŇŋŘŀřŎ ଜ୍ୟୋŃ řଷ ĴŘŒ୍ୟň (Ŭů)ģ İĴ 
ଦ୍ǽ ŃĶŘŌŚ ȸȇ‌ ସେŌŘŇƉ ĬňŞେ ŌŘଡ଼ ř ଯ řŊŘŎś  İହ ř 
Ĩķľł ķľ řĺ řģ ňśŏ řŔ ŒŊŅɫŧĴś ĻŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ 
ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕହ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, İହ ř ķľłŘĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ 
ŃŚɄ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘŇśŔŘŞେ, ŎମେŒ Ĳ 
ଜ୍ୟୋŃ řଷ କ�ୌłŔ ř ĴŘŌŞେ ବେହେŎŘ ȰରାŌĴś ĩŔ řȄଲେģ 

ସେŌŘନେ ŊŘĪȇ‌Şେ ķŎĴś ଫେŎśȄŊŘ ବେଳେ İହ ř 
Ĩķľł ķľ řȄŏŘģ Ŋ řĻś  İƃପ୍ରେȧ‌-ୱେŞେ ĩŌňŘł ř ňľś  
ĩŔśȄŊŘ İĴ ȸȇ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ŎମେŒƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ହେŘĪଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĶśŎś ŃŎ ଜ୍ୟୋŃ řଷଙ୍କୁ ǱଥାŇŚŧ ଲେŘĴ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ĩŌ୍ବୁŏŘŇɵŞେ 
ņର୍ମĶଡ଼ ମେŀřĴŘŏĴś ňĿŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŊŘľŞେ ŃŘƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ହେŘĪଯŘĪȄŏŘģ କ�ୋĴŔŎŘ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŔśƕଞାŇ 
ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňହଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ 
ŎମେŒƉ ŒŊ କ�ୋĴŔŎŘ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś 
ĩłŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଜ୍ୟୋŃ řଷƉ ŒŊ ņର୍ମĶଡ଼ 
ମେŀřĴŘŏŞେ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ସେŌŘŇƉ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ 
ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňŞେ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘଯ řŊ ବେŘŏř ĻłŘଯŘĪĺ řģ

ĨǰŒǰ Ŕŕ ĩƬŔŌňǻł ĴŞŏ ūů ŌŘĲŊŘŅŚ
ĲťřŒŘŎ ŌŘĲŊŘŅŚ ĩƬŔର୍ମପł ପśŇର୍ବାŔ ŇŚŃ ř ଦେŒରେ Ŕର୍ବେŘƥŌ: İŀřĻř

ŋśŊŞŇǢŎ,űģŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŞେ ĬƏŒ řକ୍ଷା 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ŋś ଷśť ଼ି ňť଼ିĺ řģ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŞେ 
ŔŎĴŘŎ ǱଥାŧŚ ĴśŐňŃ ř Ň řଯśŻ ĴŎ řňŘŎś  
ŇŘହŘƻ ତିģ ĴśŐňŃ ř Ň řଯśକ୍ତି  କ୍ଷେȽŞେ ĩĶĴś 
ĹŘŏřŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ňĺĴś 
ĹŘŏś ĺƻତିģ ň Ŝର୍ଣ୍ଣĴŘŐŚŇ ĴśŐňŃ ř ŇȄŊŘŎś  
Œ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ ହŕୋĪňť଼ିȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎƉ ĬňŞେ Ŋର୍ଷିĺƻତି 
Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ŀ. 
ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŔŘହśģ Œƌ ŋŊŇŞେ ŒŇ řŊŘŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ Ŋ řņŘŧĴ 
ŀ. ŔŘହśƉ ŔମେŃ ଯśŊ ŔŋŘňŃ ř Ĺ řŇ୍ମŧ 
ŔŘହś Ĳ ĺŘȽ ŔŋŘନେତ୍ରୀ ĪǍ ସିŃŘ ŔŘହś Ōƺ 
ĬƏŒ řକ୍ଷାĴś ଗ�ୌŎŚĴ ĴŎł ĴŎ řŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎś ȄŊŘ Ĵହ ř Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ŔŘହś  Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŞେ Ĵ řĺ ř ĨŔƍŃ řĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŬŪŬŪŞେ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĩମେଣ୍ଡମେଣ୍ଟ 
Ŋ řȢ‌ ĩŔ řȄŏŘģ ŃȮରାŐŚŇ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ 
ɂଫେŔŎ ĶଣେଷŚ ŏŘŏƉ ɂǯତାŊକ୍ରମେ 
ĬƏŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŞେ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ň řଯśŻ ĴŎ řŊŘĴś 
Ĳť଼ିŒŘ ଲ�ୋĴ ସେŊŘ ĩୟ�ୋĶ (Ĳň řİŔŔ ř)
Ĵś ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎĴś ĩŔ řŊŘ ňŞେ ŬŪŬŮ Ĳ ŬŪŬů 

Şେ Ņś ĪńŎ ĩମେଣ୍ଡମେଣ୍ଟ Ŋ řȢ‌ ĩł řĺƻତିģ 
ĴśŐňŃ ř Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ Ŕର୍ଚ୍ଚ ĴŌ řľ ř Ōନ�ୋŇŘŧŇ 
Ň řŧŌŞେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ŋ řŃ řŞେ Ōନ�ୋŇŧŇ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŇŜĩ Ň řŧŌ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ňର୍ସŇ Ĩŉ İŌ řନେŇɵଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତି  Ņ řĩଯŘĪ 
ňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĪĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŎŘĻ୍ୟ 

ŔŎĴŘŎ ŎŘĻ୍ୟňŘŐƉ ňŘĵĴś Ń řନ�ୋľ ř ŇŘŌ 
ňĿŘĪବେ Ĳ ŃŇ୍ମƺŎś  ŎŘĻ୍ୟňŘŐ Ļłଙ୍କୁ  Ŕର୍ଚ୍ଚ 
ĴŌ řľ řŎ Ĩƺſ ŋŘବେ Ōନ�ୋŇŧŇ ĴŎ řବେģ 
ତେłś İȄŞେ ସ୍ୱĺŃŘ Ŏହ řŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř 
ǴǦ ĻłŘňŀś ĺ řģ କେĬĥ ĩņŘŎŞେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ Ń řŇ ř Ļłଙ୍କୁ  ŊŘĺ řବେ, ସେନେĪ 

କ�ୌłŔ ř ǴǦŃŘ ŇȄŊŘŎś  କେŊŐ ଗ�ୌŎŚĴ 
Ŋ řĹŘŎŞେ ȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ହ Ȁ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ǴǦ ĻłŘňŀś ĺ řģ  İňŎ ř 
Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ, Ň řŎପେſ Ň řଯśକ୍ତି  ଦେŊŘ ŔǕŊ 
Ňś ହେĥģ ſŌŃŘĴś ĩŔ řŊŘŎ ūŲ ŌŘŔ ňŜŎ řȄଲେ 
Ōƺ ŎŘĻ୍ୟŎ ūŭľ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŞେ 
ĴśŐňŃ ř Ň řଯśକ୍ତି  ĴŎ řňŘŎ řଲେ ŇŘହ Ȁģ 

Ńś Ŏନ୍ତ ଯ�ୋĶ୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ĴśŐňŃ ř Ň řଯśକ୍ତି  
Ņ řĩଯŘĬ ବ�ୋŏř ŀ. ŔŘହś  ĴŎ řĺƻତିģ 

ଯśŊ ŔŋŘňŃ ř Ĺ řŇ୍ମŧ ŔŘହś  Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା İବେ କ�ୋŌŘŞେģ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ūŭľ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ĴśŐňŃ ř 
Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ ňŞେ 

ĶŃ Ļś ŏŘĪ Ŕśƴଧା Ň řଯśକ୍ତି  ŔŎ řŊŘ ĴńŘģ ŌŘȽ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ĨňŘŎĶŃŘ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ĨŋŘŊ 
ĴŘŎłŎś  İହ ř Ň řଯśକ୍ତି  ହŕୋĪ ňŘŎś ŇŘହ Ȁģ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĨନେĴ 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄଲେ Ōƺ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ ĵŘŃ řŎ Ň ĴŎ řŊŘ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴģ 
İହŘĺŀŘ, ŎŘĻ୍ୟŎ ūűľ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŞେ 
űŪŰľ ř ĩŔ řଷ୍ଟାଣ୍ଟ ɂଫେŔŎ, ŮůŲľ ř  
ĩସ�ୋŔ řİľ ɂଫେŔŎ, ŬŰū ɂଫେŔŎ 
Ĳ ŬŭŬů ŇȚ‌ ľ řĹ řƍ ňŅ ĵŘŏř ňŀřĺ řģ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ଶେଷ Ŕśƴଧା ĴśŐňŃ ř Ň řଯśକ୍ତି  
Ňହେଲେ Ŋ řĻś  ଯśŊ Ĳ ĺŘȽ ĻŇŃŘ ŅŐ 
ŎŘĻŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŔŘହś  
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ĺŘȽ 
ŔŋŘନେତ୍ରୀ ĪǍ ସିŃŘ ŔŘହś  Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ ŇŘŌ  Ĳ Ŏƍ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŞେ Ŋ୍ୟସ୍ତ 
Ĩĺƻତିģ ĴśŐňŃ ř Ň řଯśକ୍ତି  ŔŘŎ řŊŘĴś ŔŌŧ ŇŘହ Ȁģ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ 
ĬŅ୍ୟŌŞେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŊŘ Ĳť଼ିĩ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŞେ Ōƺ ĴśŐňŃ ř ŇŘହŘƻ ତିģ 
Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘŎ ƶୱାହ ř ଦେĪ ſŌŃŘĴś ĩŔ řȄŊŘ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŞେ 
ĴśŐňŃ ř Ň řଯśŻ ĴŎ ř Ň ňŘŎ řŊŘ ĴńŘ Ĳ ĴŘŌ 
ŌƺŞେ ȄŊŘ ňŘର୍ଥĴ୍ୟĴś ňŅŘŞେ ňĴŘĪĺ řģ

Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ĴśŐňŃ ř Ň řōśŻ ତିରେ ĨହŕŃś Ĵ Ŋ řŐŌɲ

ŎŘĻɹŎ ĬƏŒ řſଷା ŊɹŊǱଥା İବେ କ�ୋŌŘରେ: Ŋ řଜେŀř

	<ŇŜ ŃŇ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŔĦଶŒୋņŇ ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧŚ Ň řōśŻ ତିରେ ǶƐŃŘ Ŏହ řŊ ŇŘହ Ȁ
	<ଶ řſଷାĴś ଗĶŤŎŚĴ ĴŎł ĴŎ řŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ĺƻତି ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ

ŊŘŎ řňŅŘ, űģŬ (ŔŌ řŔ): ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ĩŎǕŎś  Ņ řŇŎ 
ŔŞ୍ବେŘƏ ŃŘňŌŘତ୍ରା ଯଥେǦ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ଗ�ୋľ řİňଟେ, 
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř Ŋœ୍ଷା Ň ହେŊŘ İŊĦ Ņ řŇŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ǶୱାŋŘŊ řĴ Ńś ŐŇŘŞେ Ŭ-Ů ŀ řȰରୀ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨȅĴ Ŏହ řŊŘ 
ŊŇŘƆ ନି ňŘĪĥ ŔŃର୍କ ķƞଟିģ İହ ř ǱଥିŃ ř ĩĶĴś  ĩହś Ŏ ř 
Ŋଢ଼ିŊŘĴś  ȄŊŘŎś  Œ řŌ řŐ řňŘŐŞେ Ļƍŏ Ň řĨŘĥĴś  ନେĪ 
ŋŧ ĩŎǕ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ļƍŏ Ň řĨŘĥ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŎŘĻ୍ୟŎ 
ŔŊś Ŀś  Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ Œ řŌ řŐ řňŘŐ 
ଜ�ţŊŌଣ୍ଡŐĴś  ନେĪ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŊŘ İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ İହ ř 
ŋŧĴś ƶ ୱିĶśł řŃ ĴŎ řĺ řģ

ɂĴŘŒ řŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ, Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĻƍŏŞେ 
ňŘĵŘňŘȃ ŮūɂŃ řŒŃ ĨƗŐ ŊŇŘƆ ନିɂŊł ବ�ୋŏř 
ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňŘĪĥ İହŘ Ŋଡ଼ ĩହ୍ୱାŇ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ řģ ňŎ řବେŒ Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ɂŅŜ ଷł ĶବେଷłŘ ňତ୍ରି ĴŘ 
ɂĴŘŒ řŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ ŬŪūŬ-ŬŪŬŭ ŌƺŞେ Œ řŌ řŐ řňŘŐŎ 
Ńń୍ୟĴś ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ļƍŏ ŌƺŞେ Ŭŭ.ŪŲ 
ɂŃ řŒŃ ĨƗŐ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ଶ୍ରେłŚŞେ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ 

ūŰ.ūųɂŃ řŒŃ ĨƗŐ ŌƺŌ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ Ĳ ūŲ.Ŭŭ 
ɂŃ řŒŃ ĨƗŐ ĨŃ řŔମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ĨƗŐ Ŏହ řĺ řģ ତେବେ 
İȄŞେ ĨŃ ř Ĵȟ‌ Ĳ Ň řŌɨ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ଶ୍ରେłŚŞେ ŮŬ.ů 
ɂŃ řŒŃ କ୍ଷେȽ ĩŔśȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĨŇ୍ୟňſŞେ, ŬŪŬūŞେ Œ řŌ řŐ řňŘŐŞେ ହŕୋĪȄŊŘ 
ŊŇŘƆ ନିĴś  ŔŊś Ŀś  Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ Ŋœ୍ଷ ŋŘବେ ĶłŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Œ řŌ řŐ řňŘŐŞେ Ōśĵ୍ୟŃħ ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ĳ 
İପ୍ରି Ȣ‌Şେ ųŮ.űŬ ɂŃ řŒŃ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľ řĺ řģ ŌŘର୍ଚ୍ଚŞେ 
űŭ.ŮŬ ɂŃ řŒŃ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋŉȡ‌ 
ଜ�ୋȚ‌Şେ Ŕର୍ବାȅĴ Ĩķľł ķľś ȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ 
ĴśହŘଯŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ŌŇś ଷ୍ୟĴŝŃ ĴŘŎłĴś ŅŘŧŚ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŔŘņŘŎłŃħ ŌŘର୍ଚ୍ଚ-ମେ® ŌƺŞେ ŎŘĻ୍ୟŞେ ŎହśȄŊŘ 
ĻŐŊŘŧś ňŎ řǱଥିŃ ř Ļƍŏ Ň řĨŘĥ Ŋɹୟାň řŊŘ ňŘĪĥ ŔśହŘĪńŘİģ 
İȄŔହ ପ୍ରାȇ‌-ମ�ୌŔśŌŚ ĮŃś Şେ ĶĺŎś  ļť଼ୁȄŊŘ ŒśǤňȽ 
Ōƺ Ň řĨŘĥ Ŋɹୟାň řŊŘŞେ ŔହŘŧĴ ହŕୋĪńŘİģ ŊȵňŘŃ ŋŐř 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĴŘŎł Ōƺ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľŘĪńŘİģ

ɂĴŘŒ řŃ Ļର୍ଣ୍ଣାŏŎ ଲେĵĴ ŃńŘ ŉĴŚŎ ମ�ୋହŇ 

Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ɂଫେŔȡ‌ Ōନ�ୋŎƙŇ Ō řଶ୍ର Ĵହ řĺƻତି, 
Œ řŌ řŐ řňŘŐŞେ Ň řŎନ୍ତŎ ŋŘବେ ķľś ȄŊŘ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ଜ�ţŊ 
Ŋ řŊ řņŃŘ ňŘĪĥ ĩହ୍ୱାŇ ňŘŏľ řĺ řģ İହ ř ķľłŘ ŔŘŌŘĻřĴ-
ĩର୍ଥି Ĵ ňŎ řǱଥିŃ ř ĬňŞେ Ōƺ ɂŋŘŊ ňĴŘĪĺ řģ İହŘŎ 
Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ ňō୍ଯɹୟାପ୍ତ ňŅକ୍ଷେňŎ ĨŋŘŊ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ସେ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺƻତିģ ĶŃ ŅŒǄ ଧିŞେ, Ŋŉȡ‌ ଜ�ୋȚ‌Şେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ  ķľ řĺ řģ ĶŃ ūŬ Ŋœ୍ଷ ŌƺŞେ ŌŘŇŊŚŧ 
ĴŘŎł ଯ�ୋĶśĥ ମ�ୋľ ų,ŬŲůľ ř ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľ řȄŊŘ ସେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ

ŬŪŬūŞେ Œ řŌ řŐ řňŘŐŞେ Ļƍŏ Ň řĨŘĥ ķľłŘ ŔŘŎŘ 
ଦେŒŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŏŘģ ňŞେ İହŘŎ Ň řŎŘĴŎł 
ňŘĪĥ ଗ�ୋǨଠୀ ŔହŋŘĶ řŃŘĴś ĶśŎś ƫ ଦେĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŇŘƆ ନି 
Ň řŧନ୍ତ୍ରłŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řȄଲେģ İହŘŔହ Ȱରୀଷ୍ମĮŃś  
ň Ŝର୍ବŎś  ĻƍŏŞେ Ĵ řňŎ ř ŊɹୟାňĴ ŉŘŧŘŎ ŏŘĪȚ‌ 
ĴŎŘଯ řŊ, ŃŘ® ĬňŞେ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟ 
ŒŘŔŇ ŔĹřŊ İ ŔǑର୍କŞେ İĴŘȅĴ ବ�ţĿĴ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ŊŇŘƆ ନି ŔŌŧŞେ ĲȺରାȜ‌ ଯŊŘŇଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŊŇŘƆ ନି Ň řŧନ୍ତ୍ରł ňŘĪĥ 

Œ řŌ řŐ řňŘŐŞେ ŊɹୟାňĴ İĩĪ ĴɹୟାମେŎŘ ŔŘƍĴś Ň řĨŘĥ 
ǴľŞେ ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ňହଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ 
ମ�ୋľŎ ĶŘť଼ି Œ řŌ řŐ řňŘŐĴś ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŊŇŘƗŐ ĩĵňŘĵ ĶŘĥŞେ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŉŘŧŘŎ ŏŘĪȚ‌ 
ĴŘľ řŊŘĴś Ōƺ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ

ŊŘŎ řňŅŘ Ŕର୍କȢ‌ ĩƗŐřĴ Ōśĵ୍ୟ ŊŇ ŔĦŎſĴ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ňſŎś  İĴ ଯ�ୋĻŇŘ ɂǯତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĨŋŧŘŎł୍ୟ ŔମେŃ űľ ř ŊŇ Ĭňĵଣ୍ଡŞେ 
ű,űŪŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎŎś  ĨȅĴ ŉŘŧŘŎ ŏŘĪȚ‌ 
(ĨƆନିŞ�ୋņ ŞେĵŘ) Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊģ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ŔŉŐ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ űŪľ ř ŉŘŧŘŎ ǭକ୍ବାȓ‌ ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେȄŞେ ůŰůĻł Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହେବେģ 
İହŘŔହ ŊŇĴŏɹୟାł ŔŌ řŃ ř Ĳ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇŎ 
ŔŅŔ୍ୟ ŔŘŌ řŏ ହେବେģ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĨŃ ř Ĵȟ‌Şେ 
Űůľ ř ଯŘŇ Ĳ ପ୍ରାŧ ū,ŪŪŪľ ř ŉŘŧŘŎ ବ୍ɰୋŧȡ‌ ମେŔ řȚ‌ 
Ĳ İĩĪ ĴɹୟାମେŎŘ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘଯ řŊģ İହŘŊ୍ୟŃŚŃ, 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶĴś Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŔĦĵ୍ୟĴ ŉŘŧŘŎ ବ୍ɰୋŧȡ‌ Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ, űģŬ(ŔŌ řŔ): ķŞ�ୋĪ Ĵମ୍ପାŇŚ ପ୍ରେŌŞେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎģ Ĵମ୍ପୁľȡ‌ Œ řକ୍ଷା ňŘĪĥ ķŞ�ୋĪ Ĵମ୍ପାŇŚĴś ĨହେŃśĴ 
ĨŇśĴମ୍ପା ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĨĴŐŞେ 
ňť଼ିĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟŞେ ĨନେĴ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľȡ‌ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ŇଲେȎ‌ ĴŞ୍ପେŘŞେŔȚ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌ 
(ĲକେŔ řİȢ‌) ĨŇśମ�ୋŅřŃ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇŎ ɂŌŘłňȽ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ Ĵହ řĺƻତିģ ĶŃ Ŭű ŃŘŎ řĵŞେ Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘŇ řƃ 
Ĳ ŔŜĹŇŘ ɂଯśକ୍ତି  Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋŘĶ, Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵ୍ୟ, 
ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶ ŔĹřŊ, ŔŌସ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ, Ĳť଼ିŒŘ ଲ�ୋĴସେŊŘ 
ĩୟ�ୋĶ(Ĳň řİȧ‌Ŕ ř) ŔମେŃ Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř Ĳ Ĳİȧ‌İȧ‌İȧ‌Ŕ řĴś  
Ōƺ İନେĪ ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŉŐŞେ ŎŘĻ୍ୟŎ ŏſ ŏſ 
Ĵମ୍ପୁľŎ ɂŒ řſł ନେĪȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ņɫନ୍ଦ୍ବŞେ ňť଼ିĺƻତିģ 

ŎŘĻ୍ୟŞେ ĨନେĴ Ĵମ୍ପୁľȡ‌ ɂŒ řſł ňŘĪĥ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ 

ଖ�ୋŏřĺ řģ Ň řŧŌ ĨŇśଯŘŧŚ ସେŌŘନେ ସ�ୋŔŘĪľ ř ĩĴ୍ଟ Ĳ 
İȟ‌İȧ‌İȟ‌Ī ňଞ୍ଜିĴŎł ĴŎ ř Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ ĹŐŘĬĺƻତିģ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ŕ řĦହŋŘĶ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ସେଣ୍ଟŎ ŅŚର୍ଘ Ŋœ୍ଷŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ɂŒ řſł ɂŅŘŇ ĴŎś ĺƻତିģ ĨŇśŎŜň ŋŘବେ ĲକେŔ řİȢ‌ Ĵମ୍ପାŇŚ 

Ōƺ ŎŘĻ୍ୟŞେ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ɂŒ řſł ɂŅŘŇ ĴŎś ĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌ İହ ř 
Ĵମ୍ପାŇŚĿŘŎś  ĨŇśମ�ୋŅŇ ନେĪ ɂŒ řſł ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ହେଲେ ŔŎĴŘŎ କେŊŐ ķŞ�ୋĪ Ĵମ୍ପାŇŚ ĨŇśମ�ୋŅřŃ 
Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ɂŒ řſł କେǂŎ ŔŘର୍ȁŉřକେȑ‌Ĵś ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେŊŘ ĴŘହŘ Ƕୱାର୍ଥŞେ ବ�ୋŏř ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ  

ŎŘĻ୍ୟŞେ ŏſŏſ ଯśŊĴ ଯśŊŃŚ ସ�ୋŔŘĪľ ř ĩĴ୍ଟŞେ ňଞ୍ଜିĴŝŃ 
Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ɂŒ řſł କେǂŎś  ɂŒ řକ୍ଷି Ń ହŕୋĪĺƻତିģ ĨନେĴ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İବେ Ōƺ ɂŒ řſł ନେĬĺƻତିģ ŌŘȽ, ĲକେŔ řİȢ‌ 
ĨŇśମ�ୋŅřŃ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ŔŘର୍ȁŉřକେȑ‌Ĵś ŔŎĴŘŎ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
Ĵଲେ İŌŘŇƉ ŋŊ řଷ୍ୟŃ Ĵ®ł ହେŊ ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ŊŘƺ 
ହŕୋĪ ŔŌସ୍ତେ ňśŇħ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľȡ‌ ɂŒ řſł ňŘĪĥ ŊŘƺ ହେବେ Ĳ 
İହŘŎ ŉŘĪŅŘ ନେĪ Ĵମ୍ପାŇŚ ŊɹୟାňĴ ŉř® ନେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା 
Ŏହ řĺ řģ ŉŐŞେ, ŎŘĻ୍ୟŎ ଯśŊĴ ଯśŊŃŚŌŘନେ ĩର୍ଥି Ĵ ଶ�ୋଷłŎ 
Œ řĴŘŎ ହେବେ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
İĴ ķŞ�ୋĪ Ĵମ୍ପାŇŚŎ ĨŇśମ�ୋŅŇ ĴŘହ ȀĴ ř ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ĴŎŘଯ řřŊ ŊŘ ĩȰରାȅĴŘŎ Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř Ōƺ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚŌŘନେ 
ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ɂłŘłňȽ Ňśହେĥ, ŅſŃŘĴś 
ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯŘĬ ବ�ୋŏř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ȸȇ‌ ņźକାରେ Ŭ ŊŘĪȇ‌ ĩର�ୋŕŚ ŌŝŃ

ŋś ŊନେǢŎ,űŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊନେǢŎ-ĴľĴ-ňśŎŚ-
ňŘŎŘŅŚň Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨƗŐ(Ŋ řŔ řň řň řĪĩŎ) ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ଯ�ୋĻŇŘŎ 
ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇǱଥିŃ ŔǗ ମିŐŇŚ ĶŝହŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ଯ�ୋĻŇŘĴś ŒśŋŘŎǕ ĴŎ ř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ŋ řŔ řň řň řĪĩȡ‌ ĨƗŐĴś ŎŘĻ୍ୟŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ĨŋřŊŝ ƴ ଧିŎ İĴ କେǂସ୍ଥŐ ŋŘବେ Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎŘଯ řŊģ ଦେŒŎ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧିŞେ İହ ř ĨƗŐ İĴ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ 
ଗ୍ରହł ĴŎ řŊ İŊĦ ŋŘŎŃŎ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ĩĴŘŒŞେ İହŘ İĴ 
ŇŜŃŇ ŃŘŎĴŘ ŋŘବେ Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇ ହେŊģ 

  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତି ଯେ İହ ř ĨƗŐŎ ŔŊś  ŔହŎŎ 
Ĵ řĺ ř ŇŘ Ĵ řĺ ř Ň řĻସ୍ୱ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ, ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ରŃŘ Ŏହ řĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŞେ 
ବ�ţଷŧ řĴ ƕଞାŇକ�ୌŒŐ କ୍ଷେȽŞେ ŋś ŊନେǢŎ, ŊŘł řĻ୍ୟ 
ňŎǑŎŘŞେ ĴľĴ, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĶŎ řŌŘŞେ ňśŎŚ Ĳ ŊǁŎ 
ŋ řତ୍ତି Ĵ Ŋ řĴŘŒŞେ ňŘŎŘƶୱୀň Ŕର୍ବାଗ୍ରେ Ŏହ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĩŌŎ 
ňŎ řĴǛŇŘ ହେĬĺ ř, İହ ř ĨƗŐĶśŀ řĴś  ĩņśŇ řĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ŕହ řŃ 
ଯ�ୋť଼ାଯ řŊ İŊĦ ɂତ୍ୟେĴ ĨƗŐŞେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ɂĴǛ 
ĴŎŘଯ řŊģ ମେľŘŏ ŀŘĬȚ‌ǧ ୍ରିȟ‌, ŊŘୟ�ୋଟେȇ‌, ଟେƃľŘĪȢ‌, 
କେŌ řĴŘȢ‌Ţ‌Ŕ, ňō୍ଯ୍ୟľŇ, Œ řକ୍ଷା Ĳ ĩĪľ ř ňŎ ř ŲŪŎś  ĨȅĴ 
ɂĴǛŎ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହŘ Ŕହ řŃ ŭŪŎś  ĨȅĴ 
ňŏřŔ ř ĪŇ řŔ řİľ řȞ‌ Ň řĩଯŘĪ İ ŔŌଗ୍ର ĨƗŐĴś Ŋ řĴŘŒ Ĳ 
ŔŌŝƴ ଧିŎ ɂୟ�ୋĶŒŘŐŘ ĴŎŘଯ řŊģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵହ řȄଲେ ଯେ 
ŬŪŬŰ-Ŭű Ŋଜେȑ‌Ţ‌Şେ କେǂ ŔŎĴŘŎ Ŕ řľ ř Īକ�ୋନ�ୋŌ řȇ‌ 
Ŏ řĻřĨŇŎ ňŎ řĴǛŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŞେ Ŋ řŔ řň řň řĪĩŎ 
Ŏ řĻřĨȚ‌ Ōƺ ǱଥାŇ ňŘĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ Ŕ řĪĩȡ‌Ŏ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ů ହĻŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ପ୍ରାŊņŘŇ 
ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ Ɍରୀ ŌŘļŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İହ ř ĨƗŐŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 

ŔŘŎŘ Ĳť଼ିŒŘŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ūų ɂŃ řŒŃģ ŬŪŬů Ŕśƴଧା 
İହ ř ĨƗŐŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ĩĴŘŎ ŬŬ.Ů Ŋ řŏ řĨŇ ŀŏŘŎ 
Ĩĺ řģ ŬŪŮű Ŕśƴଧା İହŘĴś ůŪŪ Ŋ řŏ řĨŇ ŀŏŘŎ ĴŎ řŊŘŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řȄଲେģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇŞେǂ 

ମ�ୋŅŚƉ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ Ĳ କେǂ ŔŎĴŘŎ ŃńŘ ŇŚŃ ř ĩୟ�ୋĶŎ 
Ŕହଯ�ୋĶŞେ ŎŘĻ୍ୟŎ ŀŊŏ Īଞ୍ଜିŇ ŔŎĴŘŎ İହ ř ĨƗŐĴś  
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĴŘŧŘĴǛŎ İĴ କେǂŋŘବେ Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ņŝ ଢŁŖŘକ୍ତି  ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ

İହ ř ĨŊŔŎŞେ Ķŝହ Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ ŀ. ĴŝǩĹǂ 
ŌହŘňŘȽ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ĩĻřŎ İହ ř ଯ�ୋĻŇŘ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŋŊ řଷ୍ୟŃ Ň řର୍ମାłŞେ Ň řର୍ଣ୍ଣାŧĴ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊģ ĲŀřŒŘŎ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି କ୍ଷେȽŞେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŔହŘŧĴ ହେŊģ 

İହ ř Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ଯ�ୋĻŇŘĴś ­Ň řŃ ř® ĩୟ�ୋĶ ňſŎś  
ɂǯତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ  ଯ�ୋĶଦେĪ ­Ň řŃ ř® 
ĩୟ�ୋĶŎ ŔŅŔ୍ୟ ŎŘĻŚŊ ଗ�ୌŊŘ  Ĵହ řȄଲେ ଯେ Ŋ řĴŒ řŃ 
Ĳť଼ିŒŘ Ň řର୍ମାłŎ ɂŌśĵ ସ୍ତǕ ହେĬĺ ř İହ ř Ŋ řŔ řň řň řĪĩŎ 
ɂĴǛģ ଦେŒŎ ŬŪľ ř ɂŌśĵ ŔହŎŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ɂǯତାŊ 

Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ, ɂńŌ ůľ ř ŌƺŞେ Ŋ řŔ řň řň řĪĩŎ ǱଥାŇ řŃ 
ହŕୋĪĺ řģ İହ ř Ŏ řĻřĨŇŎ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ହେଲେ İ ĨƗŐŊŘŔŚƉŎ 
Ōƺ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ķľ řŊģ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ĻŚŊŇņŘŎł ŌŘŇŞେ 
ĬǈŃ ř ĩŔ řŊģ İହ ř ଯ�ୋĻŇŘĴś ଯńŘŒŚȱ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ସେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ 

­Ň řŃ ř® ĩୟ�ୋĶŎ Ŕ řĪĲ Ŋ ř.ŋ ř.ĩȡ‌ ŔśɄŌł୍ୟŌ 
Ĵହ řȄଲେ ଯେ űŪŎś  ŲŪ ɂŃ řŒŃ Ļřŀ řň ř ŔହŎŘƗŐŎś  
ĩŔ řńŘİģ ŬŪŮű Ŕśƴଧା ĩŌ ĻŇŔĦĵɹୟାŎ Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔହŎŚĴŎłŞେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏହ řĺ řģ ŌśŌ୍ୱĪ, 
ŔśŎľ, Ŋ řŒŘĵŘňľłŘ, ŊŘŎłŘŔŚ ňŞେ ­Ň řŃ ř® ĩୟ�ୋĶŎ 
İହŘ ହେĬĺ ř ňƗŌ ଯ�ୋĻŇŘģ İହ ř ଯ�ୋĻŇŘ କେŊŐ Ĳť଼ିŒŘ 
ňŘĪĥ Ňś ହେĥ; Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ Ōƺ ŔହŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵହ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ĨŇś  Ķର୍ଗ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ĩŋřŌśĵ୍ୟ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ŋś ŊନେǢŎ-ĴľĴ-ପśŎŚ-ପŘŎŘƶୱୀପ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨƗŐ ପŘĪĥ ǶŃƽ ଯōୋĻŇŘ
	<ŲŪŎś  ĨȅĴ ɂĴǛ, Ň řĩō řŊ  
ŭŪŎś  ĨȅĴ ňŏřŔ ř ĪŇ řŔ řİľ řȞ‌
	<İବେ Ŋ řŔ řň řň řĪĩȡ‌ Ĩńǻନ�ţŃ řĴ 
ĩĴŘŎ ŬŬ.Ů Ŋ řŏ řĨŇ ŀŏŘŎ
	<ŬŪŮű ŌŔ řହŘ Ŕśƴଧା  ůŪŪ Ŋ řŏ řĨȚ‌ 
ŀŏŘŎରେ ňହƗ ଚିŊŘ ŏſଷ୍ୟ
	<ŋŘŎŃŎ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ĩĴŘଶରେ 
Ŋ řŔ řň řň řĪĩȡ‌ İĴ ŇŜ ŃŇ ŃŘŎĴŘ 
ŋŘବେ Ņŝ ଶ୍ୟŌŘŇ ହŕŊ: Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 

Œ řŌ řŐ řପŘŐŎ Ůū ɂŃ řŒŃ ŊǸ ନିɂŊł
ŋŧ ŊŦŘĪଲŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ

	<ŌŘƏଚ୍ଚ-İପ୍ରି Ȣ‌ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ Ŕମ୍ୱେŅŇଶŚŐ
	<Ŋଫȡ‌ ଜ�ୋȚ‌ରେ ŊŁś ĺ ř ŌŇś œ୍ୟĴŝŃ ĨƆନିĴŘƠ
	<Ŋର୍ଷା ĨŋŘŊ Ĳ ŃŘňŌŘȽରା Ŋŝ ƴ ଧି ŊŦ଼ାĪŏŘ Ĺ řƻତା

ŋś ŊନେǢŎ,űŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŞେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ହେŊŘ ňŞେ 
ŌହŘŇŅŚ ĻŐ Ŋ řŊŘŅ ŌŘŌŘŏŎ ĩପ�ୋଷ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌŘƺŌŞେ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵହ řȄଲେģ ŌŘȽ İଯŘŊȖ‌ İȄŞେ କ�ୌłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ řňŘŎ řŏŘ 
ŇŘହ Ȁģ Ŋ řŊŘŅŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏ ହ Ȁ İĴŌŘȽ ŎŘǯତାʷ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ňſ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĩŀଭ�ୋକେľ ଜେନେŎŘŏ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ Ĳ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘ 
ଦେĵŘĪŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř Ĵହ řĺ řģ

Ŋ řଜେŀř ŌśĵňŘȽ ŀ. ଲେŇ řŇ ŌହŘƻ ତି Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĩĻř ĻŐ Ŋ řŊŘŅ 
ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏŞେ ହŕୋĪȄŊŘ ŒśłŘł řŞେ ĩŀଭ�ୋକେľ ଜେନେŎŘŏƉ 
ĨŇś ňǱଥିŃ řĴś  ନେĪ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ ɂŒɨ 
ĬĿŘĪńíଲେʷ İହŘŎ ĻŊŘŊŞେ ĩŀଭ�ୋକେľ ଜେନେŎŘŏ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ĵŘŌȃĩŏ ŋŘବେ Ĵ řĺ ř Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଦେĪȄଲେģ ତେłś ŏķś Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଦେŊŘŎś  
କ୍ଷାନ୍ତ Ŏହ ř ĩŀଭ�ୋକେľ ଜେନେŎŘŏ  ŌହŘŇŅŚ ŋŐř Ǵର୍ଶĴŘŃŎ 
ɂŔƍŞେ Ň řĻŎ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ Ĳ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř  
ŀ. ŌହŘƻ ତି ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ŊନେǢŎ,űŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ņŘŇ ĬƪପାŅŇ 
କ୍ଷେȽŞେ ŊŐĴŘ ŎŘĻ୍ୟ ହŕୋĪŔŘŎ řĺ řģ ତେłś 
ŔŎĴŘŎ ņŘŇ ĹŘଷ ŊŅŐŞେ ĨłņŘŇ ĹŘଷ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ŊŘŎŌ୍ବାŎ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĬĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ 
ĨłņŘŇ ĹŘଷ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŘŎ řňŘǢȡŚĴ ňŎ řବେŒ, 
ĬƪପାŅŇ କ୍ଷେȽŞେ ĩŊŒ୍ୟĴ Ĩର୍ଥ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ Ĳ 
ĨŇ řŧŌ řŃ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŞେ Ĩର୍ଥĴŎŚ ŉŔŏ 
ĬňŞେ ɂŋŘŊ ňť଼ୁĺ řģ ତେłś ŎŘĻ୍ୟ ĹŘଷŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ņŘŇ ŋŐř ĨŇ୍ୟ  ŉŔŏŞେ Ōƺ ĪŇňśȑ‌ ŔହŘŧŃŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬ ବ�ୋŏř ŎŘĻ୍ୟ Ĵ řଷŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ ŅŐ ňſŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ ř ଯେ ĹŘଷŚƉ 
ŉŔŏĴś Ŋś ŏŘ ଗ�ୋŎś ĶŘī İŊĦ ŊŇ୍ୟĻƻତୁƉ ŅŘĬŎś  
Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ĨŃɹୟାņśŇŚĴ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
ƕଞାŇକ�ୌŒŐ ଦେŊŘŞେ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ସେňŎ ř 
ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ĴŎŘଯŘĪ ŇŘହ Ȁģ ŉŐŞେ ĹŘଷŚ 

ĨłņŘŇ ĹŘଷ ĬňŞେ ĶśŎś ƫ ଦେĬŇŘହŘƻ ତିģ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ ņŘŇ Ĵ řłŘŞେ Ž ୱିƞଟାŏ ɂŃ ř ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ଯେňŎ ř 
İŌİŔň ř ĬňŞେ ŲŪŪľଙ୍କା ĪŇňśȑ‌ ŔହŘŧŃŘ 
ŎŘŒ ř ଦେĬĺƻତି ସେହ řňŎ ř ĨŇ୍ୟ ŉŔŏ ଯńŘ- ŌĴŘ, 
ĴňŘ, Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌ, ŌśĶ Ŋ řŎ ř, କ�ୋŐń, ŌŘƠଡିĩ, 
ŊŘĻŎŘ, ĩŐś , ହŐŅŚ, ĨŅŘ, ପ�ୋľŐ ɂŋŝ Ń ř ĨȅĴ 
ĨŌŐſŌ ŉŔŏ କ୍ରŧ ŔŌŧŞେ Ž ୱିƞଟାŏ ɂŃ ř ĹŘଷŚଙ୍କୁ  
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř Ĳ କ୍ଷେŃŞେ ȄŊŘ ŉŔŏĴś 
ŊŇ୍ୟĻƻତୁ Ĳ ňŒś ňକ୍ଷୀƉ ŅŘĬŎś  ŔśŎକ୍ଷି Ń ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řĴǛ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଯ�ୋĻŇŘ Ĵଲେ 
İȄŞେ ĹŘଷŚŌŘନେ ĬňĴŝŃ ହŕୋĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ĨȃŐ ŋŘŎŃ Ĵ řଷŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ĨŌ řŧ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ Ĵହ řĺƻତିģ İȄŔହ ସେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚଙ୍କୁ  İହ ř ŔǑର୍କŞେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  İĴ ŅŘŊ řňȽ ଦେĪȄŊŘ ɂĴŘŒģ

ŌŕŘŇŅŚ Ĭପରେ ŌƻŊɹ ଦେŊŘ ପŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĩƻŎ řĴŃŘ Ĳ 
ɂŃ řŊƴŃŘ ଦେĵŘନ୍ତୁ ĩŀଭ�ୋକେľ ଜେନେର�ୋଲ: Ŋ řଜେŀřņŘŇ ŋŐř ĨŇɹ ŉŔଲରେ ĪŇପśȑ‌ ŔŕŘŧŃŘ ŅŘŊ ř

ĴǑପୁľȡ‌ ŔŘର୍ȁଫřକେȑ‌ 
ବ�ţņŃŘ ĴǑପାŇŚ ପ୍ରେŌରେ ŔŎĴŘŎ; ଦ୍ୱǁɫରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ

	<ķର�ୋĪ ĴǑପାŇŚĴś ĨହŕŃś Ĵ ĨŇś ĴǑପା Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
	<ɂłŘłňତ୍ର Ňś ହŕĥ, Ņକ୍ଷŃŘĴś ଗśŎś ƫ Ņ řĩōŘĬ
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ŎŊ řŊŘŎ
Ų ŞŉŊŝ ĩŎŚ , ŬŪŬŰ

ĴŧŘĥŞĶୋŏŘ,űŘŬ(ŔŌ řŔ): 

ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ňŘŏľňśŎ ňƗଚାŧŃĴś  ňŘĪŏľ ŞɂରୋଜେĴɟ 
ŋŘବŊ Ň řĩō řବģ İȄରେ ŔŌǯƉ ķŎĴś  ľɹୟାň 
ଯ�ୋଗĶ ǶƐ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋଗŘĪŅřĩō řବģ 
İŕŘ Ŕŕ řŃ ňƗଚାŧŃରେ İŕ ř ňŘł ř ବ୍ୟବŕŘŎ 
ĴŎś ȄବŘŎś  ĩŕś Ŏ ř କେତେ ଲ�ୋĴ ĩȮରାƻ ହେବŘ 

ĩŒଙ୍କା Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŔŌǯƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା 
ĴŎŘō řବŘĴś  ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ Ņ řĩō řବ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାňŘŐ ĩŌɲŎ Ĵś ŌŘŎ ĴŎģ ňƗଚାŧŃ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ ବ řŋ řǈ 
ବ řŋŘଗĴś  ସେ Ĵť଼ା Ň řର୍ǻŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ İłś 
ବ řŋ řǈ ବ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  ĵśବ ଜ�ୋŎସ�ୋŎ ŋŘବŊ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄବŘ ଦେȃବŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ĩĻř 
Ļřǟଲା ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ. ŎମେŒ 
Ĺǂ ŌŏřĴ, ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ŎŘĬŃ, ŅŚňĴ Ĵś ŌŘŎ 

ŔŘŕś , ଦ�ୋŐଗ�ୋବ řǁ ňƠଡା, ŌƍŐňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ĨɆ ରିŃŘ ପ୍ରି ŃŌ Ōଲ୍ଲ, Ŕ řİȌ‌Ĳ 
ĻřŇŘ ŌŏřĴ, ǱଥାŇŚŧ ĩŒŘ, ĨƍŇବŘŀř Ĵର୍ମୀ 
ପ୍ରŌśĵ ňƗଚାŧŃରେ ĴɹୟାŇɵŎ Ĳ Ĵ řȓ‌ŇŚ ର�ୋଗରେ 
ŌŝŃĴ ňŎ řବŘŎ İବĦ Ĺ řĴ řƮସାŎŃ ର�ୋଗŚଙ୍କୁ  ଭେľ ř 
ର�ୋଗ ŔǑର୍କରେ ňĹŘŎ ř ବś ļ řȄଲେģ ŔŌǯƉŎ 
ŃŅƻ ହେବŘ ňରେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ŏ řŞ�ୋର୍ଟ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘō řବģ İŕŘňରେ Ň řǪŃ ř Ň řĩō řବ ବ�ୋŏř 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ĨŇ୍ୟ ňକ୍ଷରେ ସେŕ řňŎ ř ŇŚŐĴƟňśŎ İବĦ 

ŔŘĿ řବŘľ ř ĿŘରେ ŬŪūųŎś  Ŭľ ř ňŘŇŚŧ ĻŐ ପ୍ରĴǛ 
Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪ ňť଼ି Ŏŕ řȄବŘବŊଳେ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହେĬŇȄŏŘģ ବƥତ୍ତŌŘŇ Ŭľ ř ପ୍ରĴǛରେ 
ଗŘĥ ŎŘସ୍ତାରେ ňŘł ř ňŘĪț‌ ňĴŘōŘĬȄବŘ 
ବŊଳେ ķŎĴś  ľɹୟାț‌ Ōƺ ŔĦଯ�ୋଗ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ମେଗŘ ପ୍ରĴǛ Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥା ŬŪŬūŎś  
କେବŐ ĲŋŎହେȓ‌ ňŘł ř ľŘଙ୍କି Ň řର୍ମାł ĴŎ ř 
ĹŘŏřōŘĪȄŏŘģ ବƥତ୍ତŌŘŇ ବ řŅ୍ୟୁ Ń ȸରାŇɵŉର୍ମŎ 
ŏଗŘō řବŘ, Ŭľ ř ବ�ୋŎ řĦ ķŎ Ň řର୍ମାł ĹŘŏřĺ řģ 
ĩĻř ĲŋŎହେȓ‌ ľŘଙ୍କି Ň řĴľରେ ବŘŔōŘĪȄବŘ 

Ŭľ ř ବ�ୋŎ řĦŎś  ňŘł ř ବŘŕŘŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĬŻ 
ňŘł řĴś  ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ŏŘବɄରୋľŘŎ ř ňĿŘōŘĪĺ řģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ŃŅŘŎĵ ňŘĪĥ ňŘŇŚŧ ĻŐ ବ řŋଗ İȧ‌Ī 
ର�Ťň୍ୟŎƙŇ ŔŘŕś , İȧ‌ŀ řĲ Ň řŎƙŇ ବŊହେŎŘ, 
ଜେĪ Ƕƣଣ୍ଣŏŃŘ ŎŘĬŃ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ňŘł ř ňŘĪĥ ŅŚର୍ଘ Ű ବœ୍ଷ ହେବ ŏଢŁŖĪ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řȄବŘ ŔŌǯ Ņସ୍ତାବ řĻ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňƗଚାŧŃŎ ūŬ ŵŘର୍ଡŎ ų ŕĻŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ľɹୟାň ଯ�ୋଗĶ ǶƐ ňŘŇŚŧ ĻŐଯ�ୋଗŘł, 
ŔŌǯƉŎ ŌŘଗłŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟňŎŚſଷା, ĩବŒ୍ୟĴ ସ୍ଥଳେ 
ŇŐĴŜň ĵŇŇ, ĴɹୟାŇɵŎ Ĳ Ĵ řȓ‌ŇŚ ର�ୋଗରେ 
ŌŝŃĴ ňŎ řବŘŎ İବĦ ňŚť ଼ିŃ ňŎ řବŘŎĴś ŔŕŘŧŃŘ 
ŅŘବ ř ĴŎ řĺନ୍ତି ŔŎňଞ୍ଚ ŏřň řĴŘ ŌŏřĴģ ōŅř İĴ 
ŌŘŔ Ōƺରେ İŕŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎŘŇōŘİ ତେବŊ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ňśŇǠ ņŘŎłŘରେ 
ବŔ řବŘĴś ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕŘŎ ř ŋ řŃରେ ňśł ř 
ĩŔ řĺ ř ŇŐĴŜňŎś  ōŘĪȄବŘ ŇŌśŇŘŎ ňŎŚſଷା 
Ŏ řର୍ପେŘľģ ōŘŕŘĴ ř ŔŌǯଙ୍କୁ  ĩର୍ଶ୍ଚō୍ୟ ĹĴ řŃ ĴŎ řଦେବŘ 
ŋŐřģ ňƗଚାŧŃŎś  ମ�ୋľ ŲŬű ŇŌśŇŘ ŌƺŎś  İōŘବŃ 
ŭŰŪ ŇŐĴŜň Ŏ řŞ�ୋର୍ଟ ĩŔ řĺ řģ ଯେĬĥȄରେ ūųūľ ř 
ŇŐĴŜňŎś  ŏ řȓ‌, Ĵɹୟାȓ‌Ō řŧŌ, ĩସେŇ řĴ, ŌŘଙ୍ଗାŇ řĻ, 
ĩĪŎŇ ŋŐř ବ řଷŘŻ ŇŌśŇŘ Ŏŕ řĺ řģ

ňŘŏľňśŎŞେ ĴɹୟାŇɵŎ Ĵ řȓ‌ŇŚ ĩŃƉ ķľłŘ

ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ĶŏŘ ĲŋŎହŕȓ‌ ľŘƉକି ňŘł ř 

ǶୱାǱɹ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ĶŘĥରେ ŔŌŚſଷା

ŊťĹłŘ,űŘŬ(ŔŌ řŔ):

ବଡ଼ĹłŘ ȰରାŌŎ ōśବĴŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ İĴ ŔŘĦଗĿŇ řĴ 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŘĦଗĿŇ řĴ 
ବ�ţĿĴରେ ବଡ଼ĹłŘŎ ĨନେĴ ōśବ ŔƍĿĴŌŘନେ 
ବ řଜେň ř ňŎ řŃɹୟାଗ ĴŎ ř ବ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐରେ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ବଡ଼ĹłŘ ňƗଚାŧŃ ŔŋŘňŃ ř ବ řĻŧ 
ପ୍ରņŘŇƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ବ řଜେŀř 
ନେŃŘ ପ୍ରĴŘŒ ପ୍ରņŘŇ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄବŘ 
ବŊଳେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବŊ ĴɹୟାňଟେŇ ŎŘĻ 
ŇŘŎŘŧł ŌŕŘňŘȽ ଯ�ୋଗଦେĪ ବ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐରେ 
ଯ�ୋଗŅŘŇ ĴŎ řȄବŘ Ĵର୍ମୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģİŕ ř Ō řɌł ňର୍ବରେ ŎƙŇ ବŊହେŎŘ, 

ଦେବŊǂ ŅŘŔ, ōŅś ŇŘń ବ řǢୱାŐ, Ň řŎƙŇ ଲେଙ୍କା, 
କ�ţŐŘŔ ŎŘĬŃ, ŌŘŇŔ ŔŘŕś, ŃŘňŔ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś, ŏ řľś  ଲେଙ୍କା, ŔśŒŘƻ ņŐ, ପ୍ରŅŚň ĴśŌŘŎ 

ŇŘŧĴ, Ň řŎƙŇ ବŊହେŎŘ, ŒŒŚŋŜ ଷł ŇŘŧĴ, 
Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ŎବŚǂ ବŊହେŎŘ, ĴŝǩĹǂ 
ବŊହେŎŘƉ ŔମେŃ ĨନେĴ ବ řଜେň ř ŅŐŎ ĩଗśĩ 

Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ବ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ବɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŃŘňŔ Ĺǂ ŎŘŧ, Ļřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř 
ƕଞାŇŎƙŇ ŔŘŕś, ପ୍ରାŻŇ ŎŘĻ୍ୟ ōśବ ŔņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ĩŒ řଷ ŎƙŇ ଚ�ŤņśŎŚ, Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ň řŎƙŇ ବ řǢୱାŐ, ŇŚŐĴƟ ବŎŘŐ, ବ řŇŧ ňŝǦ ଟି, ŔĦȰରାŌ 
ŌŕŘନ୍ତି , ņśଳେଶ୍ୱŎ ŅŘŔ, ňବନେଶ୍ୱŎ ଜେŇŘ, ପ୍ରŅŚǊ ବŐ, 
ଗ�ୋňŘŐ Ĵ řସǭକୋ, ପ୍ରŔǈ ବŐ, ବśȅŎŘŌ ବ řǢୱାŐ, ĬମେŒ 
Ĺǂ ବŐ, Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ŔśĻřŃ ŔŘŕś, İȧ‌ň ř ĩŇǁ 
Ŕ řĦ, ବľĴŝǩ ବŐ, ପ୍ରŅŚǊ ବŐ, ŕ řŌŘĦŒś ŔŘŕś, ŔśĻřŃ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŎŘଜେǂ ŔŘŕś, କ�ţŐŘŔ ŔŘŕś, ŔŃ୍ୟବ୍ରŃ 
ବŐ, ŏƁ୍ମୀņŎ ବŐ, ବ řŋśŅତ୍ତ ବŐ, ବ řଶ୍ୱĻřŃ ŔŘŕś, ŇଗĶǂ 
ŔŘŕś, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ବŐ, ňବ řȽ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ବ řŅɹୟାņŎ ସ୍ୱାĪĥƉ 
ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ ବ řଜେŀř Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊťĹłŘରେ Ŋ řଜĻŀřŎ Ō řɌł ňରǻ

ହŝȘ‌ର�ୋĶ ňŎŚକ୍ଷł Œ řŊ řŎ
ōŘĻňśŎ,űŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩĻř Ļřǟଲା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŌ řŃ ř ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ବŘȢ‌ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨņŚŇରେ Ō řŒŇ ŕǴ ପିľŘŏ Ņś ର୍ଗାňśŎŎ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋଗରେ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ōŘĻňśŎĿŘରେ İĴ ŕŝ Ș‌ର�ୋଗ ňŎŚକ୍ଷł Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř Œ řବ řŎĴś  ŀŘ. ଗ�ୋňŘŐĹǂ 
Ōǟ ଲିĴ (ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎŚ, ňŎ řବŘŎ Ĵŏɹୟାł) 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ İବĦ 
ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ Ļřǟଲା 
ňŘĪĥ İŕŘ İĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ĳ İŕŘ ƶୱାŎŘ 
ବŕś Ń ň řŏŘ ĬňĴŝŃ ହେବŊ 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
Œ řବ řŎରେ ŪŎś  ūŲ ବœ୍ଷ 
ବŧŔ ňର୍ଯ୍ୟƻ ň řŏŘŌŘŇƉ ŕŝ Ș‌ ňŎŚକ୍ଷł ହେବŘ Ŕŕ řŃ ସେŌŘŇƉŎ ĩବŒ୍ୟĴ 
Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ňŘĪĥ Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř Œ řବ řŎରେ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŎś  ŎŘǧ୍ରୀŧ ବŘȢ‌ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ମ�ୋବŘĪŏ ହେȢ‌ń ľ řȟ‌ŌŘŇƉ 
ŔŕŘŧŃŘରେ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ōŘĻňśŎĴś  ĨłŘōŘĪ ň řŏŘŌŘŇƉŎ ňŎŚକ୍ଷł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ņś ର୍ଗାňśŎ ŕǴ ପିľŘŏŎś  ŀŘ. ହେŌƻ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ İବĦ ŃŘƉ ľ řȟ‌Ɖ 
ƶୱାŎŘ ūŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ň řŏŘŌŘŇƉŎ ňŎŚକ୍ଷł ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś  Ō řŏŇ 
ĴśŌŘŎ ňŦ଼ିĩŎŚ, ŎŘǧ୍ରୀŧ ବŘȢ‌ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ Ļřǟଲା ňŎ řĹŘŐĴ, ବ řŋ řǈ ବɰȇ‌Ŏ 
ĩŧśଷ ŀŘŻŎ ŃńŘ ŀŘ. Ōନ�ୋŎƙŇ Ō řɌ, ŀŘ. ŔśŒŘƻ ŅŘŔ, ŀŘ. Ļŧପ୍ରĴŘŒ Ō řɌ, 
ŀŘ. ŎŘĻଶ୍ରୀ ňŘŦ଼ୀ, ŀŘ. ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ପ୍ରņŘŇ, Ň řŒŘ ŌŕŘňŘȽ, ସ୍ୱାଗŃ řĴŘ ŎŘĬŃ, 
ŌŐŧ ŔŘŕŘłŚ, Ōନ�ୋĻ ŅŘŔ, ପ୍ରŅŚň ĴśŌŘŎ ବŊହେŎŘ, ŀŘ.ବ řଶ୍ୱ ପ୍ରĴŘŒ ŔŘŌƻ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ŔśĹŘŎś  ŎŜ Şେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

Ōŏřĩ ōƕňଡ଼ିĩ ŔŞŉĪ   

Ŕ řĦŕňśŎ,űŘŬ(ŔŌ řŔ): ବ řƚଝାŎňśŎ ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ Ōŏřĩ ōଜ୍ଞ ňť଼ିĩରେ ōଜ୍ଞ ňରେ 
ňť଼ିĩ ĨŐřĩ, ĩବƒଜ୍ଜŇŘରେ ňŎ řବŊŒ ŅŜ ଷ řŃ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ Ĩଗ୍ରłŚ 
ସେବŘ ŔĦଗĿŇ ĩŌ ସେବŘ ňŎ řବŘŎ ଟ୍ରଷ୍ଟ ňକ୍ଷŎś  ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ ବ řŅɹୟାŐŧ  ŔǗମୁĵ 
ňŀřĩ ŔଫେĪ ĴŎ řȄଲେģ İŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେବŘ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ňŎŘŌର୍ଶ ŅŘŃŘ Ĩକ୍ଷŧ ŔŘŌŏ, ōśବŔŌŘĻସେବ ř ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ņŐ, 
ŇŘľ୍ୟĴŘŎ ĵଗĶଶ୍ୱŎ ŔŘŕś, କ�ţŐŘŔ ବŘŎ řĴ, ŎŘଜେǂ ŇŘŎŘŧł ŔŘŕś  , ପ୍ରମ�ୋŅ ŔŘŕś, 
Ĩଲେĵ ବŊହେŎŘ ପ୍ରŌśĵ ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ Ȅଲେģ 

ŊǄ ŃŐĴś ĵŔ řŏŘ ŋ୍ୟାŇ 
ପ୍ରୀŃ řňśŎ,űŘŬ(ŔŌ řŔ): ŏś ŕŘŎȓ‌ ŏŅŘ ହ�ୋĪȄବŘ İĴ ň řĴĨț‌ ŋɹୟାŇ ŎŘସ୍ତା ŃŐĴś 
ĵŔ řňť଼ିବŘ Ŕŕ řŃ ବ řňଜ୍ଜŇĴ ĨବǱଥାରେ ŏľĴ ř Ŏŕ řȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ପ୍ରĴŘŒ 
ଯେ ବ řƚଝାŎňśŎ ବɰĴ ĹǂŌśĥ ňƗଚାŧŃŎ ŌǟଲୀňśŎ Ň řĴľରେ İĴ ň řĴĨț‌ ŋɹୟାŇ 
ĲŀřŭŮŀřųůŮŮ ĨŃ ř ବ řňŅଜ୍ଜŇĴ ĨବǱଥାରେ ŏľĴ ř Ŏŕ řȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
Ō řŐ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘବĴ ଗŘŀřľ ř ŏś ŕŘŎŀ ବ�ୋଝେĪ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘସ୍ତା ŋś ŏ ř ȺରାĪŋŎ 
ସେ ĩŀĴś ĹŘŏřōŘĪȄŏŘģ  ଗŘŀ řĴś ଫେŎŘĪବŘ ňŘĪĥ ଚେǦଟା ĴŎś ȄବŘ ବŊŐ ଗŘŀřľ ř 
ପ୍ରାŧ ŭŪ Ō řľŎ ŃŐĴś ľŘł ř ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ ȺରାĪŋŎ Ň řĻ ĻŚବŇ 
ବƗଚାĪ ଡେĪĥ ňŀřȄŏŘģ ତେବŊ İȄରେ କେŕ ř ŌŝŃŘŕŃ ହ�ୋĪ ŇȄବŘ ĻłŘňŀřĺ řģ  

ĴŘİŌŘ ňƗଚାŧŃରେ ǶୱାǱɹ Œ řŊ řŎ

ŊťĹłŘ,űŘŬ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା 
ପ୍ରŒŘŔŇ İବĦ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା Ĳ ŋ řǈକ୍ଷŌ 
ŔŒକ୍ତୀĴŎł ବ řŋŘଗ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ 
Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟ Ĳ ବଡ଼ĹłŘ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
Ŕŕଯ�ୋଗରେ ĩĻř ବଡ଼ĹłŘ ବɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ 
ņŘŇŌଣ୍ଡŐ ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧ ĿŘରେ  ŋŚŌଭ�ୋĪ  
ŋ řǈକ୍ଷŌ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř Œ řବ řŎĴś  ବଡ଼ĹłŘ ବɰȇ‌ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ŎବŚǂ ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Œ řବ řŎରେ ମ�ୋľ Ŭūų 
Ņřବɹୟାƍ ସେŌŘŇƉ ŇŘŌ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ĴŎ řńଲେģ 
ňରେ ŋ řǈକ୍ଷŌ ପ୍ରŌŘłňȽ ňŘĪ Ň ȄବŘ 
ବ୍ୟକ୍ତି ŌŘŇଙ୍କୁ  ବ řŋ řǈ ବ řŋŘଗŎ ŀŘŻŎ ŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ବ řŋ řǈ ňŎŚſଷା Ň řŎŚſଷା Ĳ ōŘଞ୍ଚ  
ĴŎ řȄଲେģ ĬňōśŻ ଯ�ୋଗ୍ୟ ŋ řǈକ୍ଷŌ ବ୍ୟକ୍ତି  
ŌŘŇଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŋ řǈକ୍ଷŌ 
ପ୍ରŌŘłňȽ Ŕŕ ବ řŋ řǈ ĩବŒ୍ୟĴŚŧ ĬňĴŎł 

ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř Œ řବ řŎରେ 
ମ�ୋȑ‌ Ŭūų Ļł Ņřବɹୟାƍ ବ řŋ řǈ ବ řŋŘଗରେ 
ସେŌŘŇƉŎ ŇŘŌ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ĴŎ řńଲେģ ସେȄ 
Ōƺରେ ŒŘŎŚŎ řĴ Ĩକ୍ଷŌŃŘ ŮŲĻł, ĨǱଥିŒŏ୍ୟ 
ūūŮ Ļł, Ņŝ Ǧ ଟିବŘȅŃ ūŲ Ļł, Ɍବł ବŘȅŃ 
ŮŲ Ļł, ĳଷņ ବ řŋŘଗରେ ű Ļł Ņřବɹୟାƍ 

ସେŌŘŇƉ ŇŘŌ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ĴŎ řńଲେģ İŕ ř 
Œ řବ řŎରେ ବଡ଼ĹłŘ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſଷା 
Ō řŇŃŚ ସେŇŘňŃ ř, Ņର୍ପł ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅŘŎ, 
ņŘŇŌଣ୍ଡŐ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ ŇବŅŚň 
ŇŘŧĴ, ବɰȇ‌ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ Ĩŋřǈ 
ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋŚŌ ଭ�ୋĪ ŋ řǈକ୍ଷŌ ŔŘŌń୍ଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ  ȮରୀŀŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊ  
ōĵňśŎŘ,űŘŬ(ŔŌ řŔ): ŅŘŇଗŅř ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŌŘłŃ řŎŘ 
ňƗଚାŧŃ କେନ୍ଦୁଢřň ȰରାŌŎ କେİȚ‌ ବ୍ରǹĹŘŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ବ řŅɹୟାŐŧ Ĳ କେନ୍ଦୁଢřň ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧŎ Ō řŐ řŃ 
Ŕŕଯ�ୋଗରେ ବŘର୍ȁĴ Ȯରୀť଼ା ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř Ȯରୀť଼ା ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ Ĭŋŧ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ȮରୀŀŘŎ ňśŎସ୍କାŎ 
ବ řŃŎłŚ Ĭତ୍ସବରେ ĨବŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ĻŐņŎ ŔŘŕś  
ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବŊ ŇŘŎŘŧł ňŎ řť଼ା, 
Ň řର୍ମŐ Ĺǂ ବŊହେŎŘ, ବŐŎŘŌ ĩİĹ, ōĵňśŎŘ žଷ୍ଟŎŎ 
Ōśĵ୍ୟ ĴśŐŌł ř ŌśŅś ŏ ř, ŌŘłŃ řŎŘ Ĵɰଷ୍ଟȡ‌ Ōśĵ୍ୟ Ŕśରେǂ ĴśŌŘŎ 
ବŘŎ řĴ, Ĩର୍ଜୁ Ň ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା, ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ ňŎ řŀŘ, ĨĻŧ 
ňŘŐ, ŌŘŧŘņŎ ŇŘń, ŔśବŘŔ ବŘŎ řĴ Ĳ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ 
ňŎ řť଼ା ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ĭŋŧ ବ řŅɹୟାŐŧŎ 
Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŒŚŃŐ ŒŘ, ňśଷ୍ପାƙŐř ବŊହେŎŘ, ŔĦķŌ řତ୍ରା ĲļŘ, 
ପ୍ରମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŕŚŎŘବŃŚ ŔŘŕś  ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ  
ĴśŐŌł ř ŌśŅś ŏ ř Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

Ŋ řǢŒŘƻ ତି ňଞ୍ଚĴśƠଡୀŧ ĶŘŧȽରୀ ŌହŘōƕ
ŅŒŎńňśŎ,űŘŬ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ ଗŘŧତ୍ରୀ ଚେŃŇŘ କେǂ 
ŃŎŉŎś  Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା, ňଞ୍ଚĴśƠଡିŧ ଗŘŧତ୍ରୀ 
ŌŕŘōଜ୍ଞ Ĳ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରńŌ 
ŅřବŔରେ ŌŌŃŘ ŔŘŕś, ňŅɭ ମିŇŚ ŅŘŔ, ĨŇ řŃŘ ŔśŃŘŎ, ŔśĻŘŃŘ 
ŅŘŔ ନେŃŝ ƫରେ ବŕś  ŔĦĵ୍ୟĴ Ɍଦ୍ଧାŐś  ŅŒŎńňśŎ ĴĿŘଗ�ୋŏ 
Ň řĴľ ବ�ţŃŎłŚ ķŘľŎś  ĴŐŔରେ ňŘł ř ĬĿŘōŘĪ İĴ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ōଜ୍ଞ ସ୍ଥŐŚĴś ĨłŘōŘĪȄŏŘģ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řବŔରେ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘƻ ବ řǢୱାŐ, ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, ŎବŚǂ Ş�ୋńŘŐ, 
Ňରେǂ Ş�ୋńŘŐ, ବŔƻ ବ řǢୱାŐ, ŔśņŘĴŎ ŅŘŔ Ĳ ବŘବŘĻŚ 
ବŊହେŎŘƉ ŔŕŘŧŃŘରେ ōଜ୍ଞĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔƗଚାŐŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ĬŌŘĴŘƻ ņŐƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବŊ 
ŅŒŎńňśŎ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, Ōśĵ୍ୟବକ୍ତା 
ŋŘବŊ Ĺମ୍ପାĪňŘŐ ŔŎňଞ୍ଚ ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ ŇŘŧĴ İବĦ 
ŅŒŎńňśŎ ଗŘŧତ୍ରୀ ĨŇś ǨଠାŇŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ ĵଗĶଶ୍ୱŎ ŅŘŔ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ଗŘŧତ୍ରୀ ŌŘŃŘƉ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩନ୍ତିŌ Ņ řବŔରେ ŌŘŐ řĴŘ ପ୍ରବĹĴ ପ୍ରମ�ୋŅ ňŝǦ ଟି ଗŘŧତ୍ରୀ ōଜ୍ଞ 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŌŘňŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଗśŎś ĻŚ ବ řରେǂ ŅŘŔ,ŅřňŘƙŐř ŔŘŕś  Ĳ Ĩର୍ପି ŃŘ Ō řɌ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ĨƆନିĴŘଣ୍ଡରେ ଜŐřĶŏŘ 
ĩŅřŊŘŔŚ ňŎ řŊŘŎ

ň Ř ł řକ�ୋ   Ī ŏř, ű Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ňŘł řକ�ୋĪŏř ńŘŇŘ Ĩର୍ନ୍ତଗŃ 
ňńŎňŅŘ ňƗଚାŧŃ ĵŔŘଗŀřĩ 
ȰରାŌ (ĲĹřନ୍ଦା Ĩଲେĵ ŌĿ) 
Ň řĴľରେ ĩŅřବŘŔŚ ňŎ řବŘŎରେ 
ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľ ř ଗ�ୋľ řİ ňŎ řବŘŎ 
Ŕର୍ବସ୍ୱାƻ ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରĴŘŒଯେ 
ŌĿ ňŘଶ୍ୱର୍ରେ ĨନେĴ ĩŅřବŘŔŚ 
ňŎ řବŘŎ ķŎ ĴŎ ř Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ŎŔ řĴ ŌśƠଡା ŇŘŌĴ Ļଣେ ବ୍ୟକ୍ତି  
Ōƺ ସେĿŘରେ ķŎ ĴŎ ř Ŏŕś ȄŏŘģ 
ĩĻř Ōଧ୍ୟାǈରେ ŕĿŘŃ ĬŻ ķରେ 
Ň řĨŘĥ ŏŘଗ řȄŏŘģ ହେଲେ Ň řĨŘĥ 
ŏŘଗ řବŘŎ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎł ĻłŘ 
ňŀřŇȄŏŘģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେବ 
ବœ୍ଷା ŇହେବŘ Ŕŕ řŃ Ňś ĨŘĥł řĩ 
ĹŘŐķŎ ŔĦଗĶ ŔĦଗĶ ŕś Ńś ŕś Ńś  
ହ�ୋĪ ĻŐřȄŏŘģ ĵବŎňŘĪ 
ବ�ţŃŎłŚର�ୋŀ ŅŌĴŐ ବŘŕ řŇŚ 
ňŕĦĹř Ň řĨŘĥĴś  ĩŧŃ ĴŎ řȄଲେ 
ହେĥ ସେତେବŊŐĴś  ŔŌǯ 
ĩŔବŘŔ ňȽ Ş�ୋŀřōŘĪȄŏŘģ 
ବ řňǈ ňŎ řବŘŎĴś   ŔŎĴŘŎŚ 
ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋଗŘĪଦେବŘĴś 
ŔŘņŘŎłରେ ŅŘବ ř ହ�ୋĪĺ řģ   

ଜŘŃŚŧ ମେņŘŊŝ ƥ ତି ňŘĪଲେ Ĩର୍ ȁŃŘ 
ŊťĹłŘ,űŘŬ(ŔŌ řŔ): ବଡ଼ĹłŘ Œ řſଷା 
Ōଣ୍ଡŐ ĨņŚŇସ୍ଥ Ņର୍ପłŚଗŀ ǱଥିŃ ŏŘŏ 
ବŘŕŘŅś Ŏ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧŎ 
ūŪŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରୀ Ĩର୍ପି ŃŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 
ŔŘŕś  ĻŘŃŚŧ ମେņŘବŝ ତ୍ତି  ňŎŚſଷାରେ 
ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ ř ବ řŅɹୟାŐŧ ňŘĪĥ 
ଗ�ŤŎବ ĩł řĺନ୍ତିģ Ņର୍ପłŚ ଗଡ଼ ȰରାŌŎ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ĳ Ƕƣଣ୍ଣପ୍ରŋŘ ŔŘŕśƉ ļ řĨ Ĩର୍ପି ŃŘ Ļଣେ 
ମେņŘବŚ ĺŘତ୍ରୀ ŋŘବରେ ବ řŅɹୟାŐŧ, Ļřǟଲା Ĳ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ବ řŋ řǈ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ř ňśŎସ୍କୃŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ  

ņର୍ମķľ ŔଫŐ ĴŎ řŊŘĴś  ĩହɲୱାŇ 
ņରǻŒŘŐŘ,űŘŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ɌŌ řĴ ŔĦଗĿŇŎ ūŬ ଫେବś ĩŎŚ ହେବŘĴś ȄବŘ 
Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ņର୍ମķľ ĩŕ୍ୱାŇĴś ŔŉŐ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ō řŐ řŃ ɌŌ řĴ ŔĦଗĿŇ Ĳ ସ୍ୱାņŚŇ 
ଫେଡେରେŔŇ ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ņର୍ମŒŘŐŘ ĨŕŏɹୟାବŘĪ ŀŘĴ ବƍŐŘ ňŎ řŔŎରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ  ɌŌ řĴ ବ řର�ୋņŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ŔŎĴŘŎ ପ୍ରŃɹୟାŕŘŎ ĴŎ řବŘ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ĻŇ ବ řର�ୋņŚ ବ řŅ୍ୟୁ Ń ବ řŏ, ବ řŕŇ ବ řŏ, 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରŧŃ Ĭଦ୍ୟୋଗ ବ řȮ ରି ବǁ ĴŎ řବŘ, ଦେŒ ବ řର�ୋņŚ ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ ବŘł řĻ୍ୟ Ĺś କ୍ତି  
Ŏଦ୍ଧ ĴŎ řବŘ ŔମେŃ ŲŅŉŘ ŅŘବ ř ନେĪ ūŬ ଫେବŝ ŧŘŎŚ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ņର୍ମķľĴś 
ŔŉŐ ĴŎ řବŘĴś ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ņର୍ମŒŘŐŘ ŕŘľ ňŀřĩ Ň řĴľସ୍ଥ ŎŘłŚ Ĩŕŏɹୟା ବŘĪ 
ŀŘĴ ବƍŐŘ ĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿĴରେ İȌ‌İŌİŔ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŅŚň ŅŘŔ 
ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ŌŘŃŝ Œକ୍ତି  ɌŌ řĴ ŔƎŎ ŔŋŘňŃ ř ňŎŌŘŇǁ ସେĿŚ, 
İĹİŌİŔŎ ŎŘĻ୍ୟ Ōŕ řŐŘ ନେତ୍ରୀ ňŘĴ řĻŘ ବŊଗŌ,ŕŇś ŌŘŇ ɌŌ řĴ ŔƎŎ ŔŋŘňŃ ř 
ĨĻŧ ŔŘŕś,ňŃ řŃňŘବŇ ɌŌ řĴ ŔƎŎ ŔŋŘňŃ ř Ŏś Ňś  ŏŘŏŘ, Ōŕମ୍ମŅ ĪŔŏŘŌ, 
ପ୍ରŅŚň ŅŘŔ, ପ୍ରŋŘĴŎ ଦେŕśŎŚ, ŋŘŇś ŌŃ ř ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
ଦେŒŎ ɌŌĻŚବŚ, ɌŌ řĴ, ĴŝଷĴ, Ĵŝଷ ř ɌŌ řĴ, Ōŕ řŐŘ ōśବĺŘȽƉ ĻŚବŇ ĻŚବ řĴŘ 
Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ĹŐŘĪȄବŘ ସେŌŘନେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŌŘ® ĨŌରେଶ୍ୱŎŚ ɌŌ řĴ ŔƎŎ 
ŔŋŘňŃ ř ଲ�ୋĴŇŘń ňଲେĪ ņŇ୍ୟବŘŅ ଦେĪȄଲେģ

Ŋ ť Ĺ ł Ř , ű Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ବଡ଼ĹłŘ ବɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŇŜ ĩŕŘľ ǱଥିŃ ବ řଷ୍ଣୁ ŔŘŌƻŎŘŧ 
ŌŕŘବ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řſଷା ବ řŋŘଗ 
ňକ୍ଷŎś  ­ବ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ 
-ŬŪŮű ňŘĪĥ ଗśłŘƬĴ 
Œ řſଷାŎ ĩବŒ୍ୟĴŃŘ® ŒŚœ୍ଷĴ 
İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Œ řſଷା ବ řŋŘଗŎ 
Ōśĵ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ň řŎś ňŌŘ ସ୍ୱାĪĥƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ରରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବŊ ŌŕŘବ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ňବ řȽ ମ�ୋŕŇ 
ŌŘŕŘŏŘ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟ ବକ୍ତା ŃńŘ ବ řଷŧ 
ବ řଶେଷଜ୍ଞ ŇବĴŝǩ ଚ�ŤņśŎŚ 
Œ řକ୍ଷĴ Œ řſଷା ŌŕŘବ řŅɹୟାŐ Ŏ 

ପ୍ରଫେŔȡ‌ ବ řŌŐ ĹŎł ସ୍ୱାĪĥ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ଗśłŘƬĴ Œ řſଷାŎ 
ବ řŋ řǈ Ņ řଗ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ň řŎś ňŌŘ 
ସ୍ୱାĪĥ ସ୍ୱାଗŃ ŋŘଷł ଦେĪȄବŘ 
ବŊଳେ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ଶ୍ରାବłŚĴŇɹୟା 
ସ୍ୱାଗŃ řĴŘ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ 
Œ řſଷା ŔǗମାŇŎ ĺŘତ୍ରୀ ŔŝǦ ଟି 
ଶ�ୋŋŇŘ ବŘŎ řĴ, ŌņśǷ ମିŃŘ 
ସେĿŚ, ପ୍ରି ŧଙ୍କା ଜେŇŘ, ŒŘŕ řŎ 
ňŎବ řȚ‌, ŔŎ řŃŘ ŌƙŎŚ 

Ŕǁର୍ଭ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ   İĴ 
ǶŃƽ ପ୍ରଶ୍ɨୋତ୍ତŎ ĴŘର୍ଯକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǧ ଟିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବŎ řଷ୍ଠ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŇŘŎŘŧł Ĺǂ ŌśŅś ŏ ř, 
ŒŘƻŇś  ŎŘĬŃŎŘŧ, ŕŎ ř 
ŇŘŎŘŧł ŔŘŕś , ପ୍ରି ŃŌ Ō řɌ, 
ŀ. ŅŚňȇ‌ Ō řɌ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
Ŏଞ୍ଜିŃŘ ସ୍ୱାĪĥ, ŔŎ řŃŘ ସେĿŚ, 
ŔǷ ମିŃŘ ବŊହେŎŘ, ŔǷ ମିŃŘ 
ňŎ řť଼ା, ŀ. ĨŌ୍ୱି ĴŘ ତ୍ରି ňŘĿŚ 
ŔମେŃ ବ řŋŘଗŚŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ

­ĶśłŘƬĴ Œ řſଷାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ® ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର

ňŘł řକ�ୋĪŏř,űŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘł řକ�ୋĪŏř 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ūŰ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ 
Œର୍ମା ľŘଙ୍କି ť଼ାĪŋର୍ସŇ Ň řĴľରେ İĴ 
ň řĴĨňŋɹୟାŇ ņźକାରେ Ļଣେ ସ୍କୁľ ř ĩର�ୋŕŚ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ପ୍ରĴŘŒଯେ Œśକ୍ରବŘŎ 
ବ řŐ୍ମŌ୍ୱି Ń ŎŘତ୍ରୀରେ ōŘĻňśŎ ľŘĬŇ 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ĩର୍ଥଙ୍ଗା ȰରାŌŎ ŅřବŘĴŎ 

Ōǟ ଲିĴ(ůŲ) İĴ ସ୍କୁľ řରେ ňŘł řକ�ୋĪŏř 
ňľś ōŘĬȄବŘ ବŊଳେ ňĺňľś İĴ ଦ୍ǽ ŃଗŘŌŚ 
ň řĴĨň ŋɹୟାŇ ŃŘଙ୍କୁ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ 
ŉŐରେ ŅřବŘĴŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĵବŎ 
ňŘĪ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎł ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕƗ ଚି ŃŘଙ୍କୁ  Ň řĴľସ୍ଥ İĴ ବŊŔŎĴŘŎŚ 
ť଼ାŻŎĵŘŇŘରେ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ĴŎŘĪȄଲେģ

ǭକୁľ řĴś  
ņźକା 
ଦେŏŘ 
ň řȇ‌Ĩț‌ 

ņର୍ମŒŘŐŘ,űŘŬ(ŔŌ řŔ): ĨĦŒśŌŘŇ 
ମେମ�ୋŎ řĩŏ ଟ୍ରଷ୍ଟ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ବଡ଼ 
ĴŘİŌŘ ňƗଚାŧŃŎ Ĵŏɹୟାł Ōଣ୍ଡň 
ĿŘରେ ĩĻř İĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ŔŌŘĻସେବŚ Ō řŇŃ ř ŔŘŕś  Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବŊ ଯ�ୋଗଦେĪ Œ řବ řŎĴś ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ūŮ ŇŌɲŎ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř 
ଦେବŅତ୍ତ ňƠଡା, ବŘŎବŘľ ř Ōଣ୍ଡŐ 
ŔŋŘňŃ ř ŃŚର୍ଥŎŘĻ ňƠଡା, ōśବ ŔĦଗĿĴ 
ĨŋřଷେĴ ŎŘĬŃ, ĴŘİŌŘ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ 
ĻଗŇ ňƠଡା, ବ řଜେň ř Ĵର୍ମୀ Œ řŒ řŎ 
ŌŘŕŘłŘ, ĴŘİŌŘ ପ୍ରŋŘŎŚ Ŕśରେǂ 
ŇŘŧĴ, ବŎ řଷ୍ଠ ବ řଜେň ř ନେŃŘ ŌśŎŏŚ 
ňŘଣ୍ଡବ, Ŕନ୍ତୋଷ ସେĿŚ, Ŕନ୍ତୋଷ 
ŔŘŌŏ, ପ୍ରĴŘŒ ŎŘĬŐ, ଲ�ୋĴŇŘń 

ŌŕŘନ୍ତି  ପ୍ରŌśĵ  Œ řବ řŎ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Œ řବ řŎରେ 
ŕŘĪଟେȇ‌ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻŎ 
Ĩŋřଜ୍ଞ ŀŘŻŎŌŘନେ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ର�ୋଗŚŌŘŇƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା ĴŎ řȄଲେģ 
ର�ୋଗ ňŎŚſଷା ର�ୋଗŚŌŘŇଙ୍କୁ  ଟ୍ରଷ୍ଟ 
ňକ୍ଷŎś  ĳଷņ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  
ĩĻřŎ Œ řବ řŎରେ ବ řଶେଷ ĴŎ ř  Ĺର୍ମ, 
Ōņśମେŕ, ŎŻĹŘň, Œ řŒśର�ୋଗ, 
ର�ୋଗŚŌŘŇƉ ର�ୋଗ ňŎŚſଷା ĴŎŘōŘĪ 
ŭ ŌŘŔ ňŘĪĥ ବ řŇŘ Ō Ŝŏ୍ୟରେ ଟ୍ରଷ୍ଟ 
ňକ୍ଷŎś  ĳଷņ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĩĻřŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Œ řବ řŎରେ Ĭŋŧ ĴŘİŌŘ 
Ĳ ĨŋŧňśŎ ňƗଚାŧŃŎś  ňŘĵŘňŘȃ 
űŪů Ļł ର�ୋଗŚ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ 
ସେŌŘŇƉ ର�ୋଗ ňŎŚſଷା ĴŎŘĪȄଲେģ 



ŎŊ řŊŘŎ 
Ų ŞŉŊŝ ĩŎŚ,  ŬŪŬŰ ŪůōŘĻňśŎ

www. sakalaepaper.com

ĲťřŒŘ ĩŅରǻ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ
ŅŘŇĶŅř, űŘŬ(ŔŌ řŔ): ŅŘŇĶŅř ŊɰĴ ĨƻରǻŃ Ķŕ řŎňŘľś Ő ř ǱଥିŃ Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂńŌ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĩņſ 
Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řŕŘŎŚ ĩĪĹƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ōƽ୍ରୀ ŀ.ɂŅŚň ŊŐŔŘŌƻ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ଜ�ୋȚ‌‌ Ĩƺſ Ņřǟଲୀň ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŅŘŇĶŅř ŊɰĴ Ŋ řŀ řĲ ɂŅŚň 
ĴśŌŘŎ ସେĿŚ, Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ŋƙ, ŎŘłŚňť଼ା ŔŎňƗ 
ĶŚŃŘƙŐř ବେŞେŎŘ, ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ ňśŕŘł Ŕŕ řŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ɂŌśĵ Ŋ୍ୟŻ ତିŌŘନେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ 
Ňŝ Ń୍ୟ ŔƍଗୀŃ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେଷł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ŌņśňśŎ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ
ŌņśŊŇ, űŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŔśଲňśŎ ŊɰĴ ĨƻରǻŃ Ĵଲł ňଞ୍ଚାŧŃǱଥିŃ ŌņśňśŎ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŮŭŃŌ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ ňŘŐ řŃ Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŅŘŒƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŋŘରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ņର୍ମŒŘŐŘŎ Ŋ řņŘŧĴ ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ ŔŘŕś ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟ ŊŻତା ŋŘବେ 
İŕ ř ĴଲŏĻŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſ ŀ. ŎŌŘĴŘƻ ŇŘŧĴ, ĨŇ୍ୟŃŌ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ İŕ ř 
ĴଲŏĻŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ňƠଡା ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲģ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řŇŧ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି  ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ Ĳ ǶୱାĶŃ 
ŋŘଷł ଦେĪȄଲŏģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŒśŋŘŒ řଷ ŇŘŧĴ, Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧŘ ŌଲřĴ Ĳ ର�ୋŕ řłŚ 
ĶŌŘଙ୍ଗ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ǶୱାĶŃ ŔƍଗୀŃ 
ňŎ řବେଷł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŔĦǭକୃŃ ř Ŕପ୍ତାŕŎ ĹŘǑ ପିŧŇ ōśକ୍ତ ŬŎ ɌରୀĴŘƻ ଲŏଙ୍କା Ĳ 
ōśକ୍ତ ŭŎ ĨŔ řŧŘ ŔŘŕś İŊĦ ĨŇ୍ୟ ĴŝŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ ĨŃ řȄ ŌŘନେ ŌŘŇňȽ ňśŎǭକାŎ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ ŔŃ୍ୟପ୍ରି ŧ ŔŘŕś ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ĨŞŇɲଷł ňŎŊିŘŎ ňſŎś  ନŎନŘŎŘŧł ସŔŊŘ

ōŘĻňśŎ, űŘŬ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ ĨȰłŚ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĨŇśǨଠାŇ 
Ĩନ୍ɲଷł ȄİľŎ ଗ୍ǽňŎ କ�ୋŎ ĴŌ řľ řŎ Ĩƺſ ସେȇ‌‌ ĨŊŅś Ȣ‌‌ ŔŘĻřŅ Ɖ ĻŇɭŅ řŇ 
ĨŊŔŎରେ ମେŀřĴŘଲ ĺĴ Ň řĴľରେ ňńĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ĩǈ ōƕ ŌŘƺŌରେ 
ŇŘŎŇŘŎŘŧł ସେŊŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ŌŕȖ‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĨŇśǨଠାŇŎ 
Ōśĵ୍ୟ ĬňଦେǦଟା ňƠଡିŃ ŋŜ ňŃ ř ŋŜ ଷł Ō řଶ୍ର Ĳ ɂŊĹĴ ĨȅĴŘŎŚ ŇŊĴřଶ�ୋŎ ŅŘŔ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ľś Ň ř ŔŘŕś, ŔŌŘĻସେŊŚ ସ୍ୱଦେŒ ňƛŇŘŧĴ, ĴŘĬŇŔ řଲŎ ŌŘŇŔ 
ଗ�ୋŊ řǁ ňŃ ř ɂńମେ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ ř ňńĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĵŘŅ୍ୟ ŊƞŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨŇśǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř Ŋŝନ୍ଦାŊŇ Ō řଶ୍ର, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔǑପାŅĴ ŒƉŎ 
ŔŘŕś, ĬňŔŋŘňŃ ř ŔśŊŘŔ Ĺǂ ଦେŊŃŘ, Ŕŕ ŔǑପାŅřĴŘ ŒĴśƻŐŘ ବେŞେŎŘ, 
କ�ୋȡ‌‌ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟ ŋŎŃ Ĺǂ ବେŞେŎŘ, ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŎŘĬŃ, Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŎŘĬŃŎŘŧ, ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘƻ ସେĿŚ, କ�ୋଷŘƺſ Ļřତେǂ 
ŇŘń ŎŘĬŃ, Ŕŕ Ŕଙ୍ଗĿŇ ŔǑପାŅĴ ŃŘŎŘĴŘƻ Ōǟ ଲିĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ Œ řŒ řŎ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ, ŎĻŃ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ ବେŞେŎŘ, ŒɹୟାŌŔśǁŎ 
ŇŘŧĴ, Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ଗ�ŤŃŌ ŌŕŘŎł୍ୟ, ŔŅŔ୍ୟ ŌŘŌŘଲŚ ŔŘŕś, ŎŒ୍ମି  
ŔŘŕś, ŌśǯŎ ř ବେĶŌ, ĨŇŵŘŎ Ĩǟଲୀ, ŔŎŉŎŘȎ‌‌ ĵŘĥ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŔǑପାŅĴ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  Ō řଶ୍ର ŔŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŃŅŘŎĵ ĴŎ řȄଲŏģ

ĩƬŎକ୍ଷା ɂŒſିł ŒŊିŎି 

ņରǻŒŘŐŘ, űŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻŘŎĴŘǱଥିŃ ņର୍ମŒŘŐŘ Ōŕ řŐŘ ŀ řଗ୍ରୀ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ İŊĦ ĬƏ Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶŎ Ō řŐ řŃ ĩŇśĴŜଲ୍ୟରେ ōśକ୍ତ ŭ ଶ୍ରେłŚŎ ɂńŌ Ŋର୍ଷŎ ĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ ନେĪ ­ĩƬ 
ŔśŎକ୍ଷା Œ řŊ řŎ® ĶŃĴŘଲř ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. Īନ୍ଦୁɂŋŘ 
ŔŘŌଲƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ Œ řŊ řŎ ରେ ମ�ୋľ űŬ Ļł ĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řବେģ 
İŕ ř ĩƬŔśŎକ୍ଷା ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ŋŘବେ ŔǷ ମିŃŘ ŎŘĬŃŎŘŧ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, ĪĦŎŘĻŚ 
Ŋ řŋŘĶ ȄŊŘ ବେଳେ ଟ୍ȸŇŎ ŋŘବେ ŔśɌରୀ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŌŧŚ ŲŅřŇ ņŎ ř İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ରେ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŐŘ କ�ŤŒŐ ɂŒ řſł ŌŘƺŌରେ ĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ ɂŅŘŇ ĴŎ řବେģ İȄରେ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŔŌǯ Œ řſĴ Ĳ Ĩł Œ řſĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řńଲŏģ

ŅŒŎńňśŎ, űŘŬ(ŔŌ řŔ): ņŘŇ Ĵ řłŘରେ ĨŊ୍ୟŊǱଥା, 
Ĵȑ‌‌ŇŚ ĺȑ‌‌ŇŚ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ, ŭūŪŪľଙ୍କା Ĵśଣ୍ଟାଲ 
ɂŃ ř Ō Ŝଲ୍ୟରେ ŔŌǯ ĹŘଷŚŎ ņŘŇ Ȯŧ ĴŎ řŊŘ ĩŅř 
ūŬľ ř ŅŘŊ řĴś ନେĪ Ŕ řň řĩĪ ňſŎś  ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ ĴŘľ řĩ ĺĴŎś  İĴ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŊŘŕŘŎ ř ŊɰĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵ ŉŘľĴ 
Ň řĴľରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲŏģ ŊœȁŧŘŇ ĴŝଷĴ ନେŃŘ 
ŔŇŘŃŇ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ŊɰĴ Ōśĵ୍ୟ ŉŘľĴ 
ŔǗମୁĵରେ İĴ ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪȄଲŘģ 
ĩƗŐřĴ ĴŌ řľ řŎ ŔǑପାŅĴ İȧ‌‌ ŒŃňńŚ, Ļřǟଲା Ŕŕ 
ŔǑପାŅĴ Ĩŋŧ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, 

ଚ�ŤņśŎŚ ଜେŇŘ, Œ řſĴ ନେŃŘ Ň řŎƙŇ Ŋ řǢୱାŐ, 
Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ŊŘŎ řĴ, Ŕśରେǂ Ōǟ ଲିĴ, ŌŐŧ ĴśŌŘŎ 
ňƠଡା ĬŅବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲŏģ ŎŘଧେŒɹୟାŌ ŎŘĬŃ, 
ଲƁ୍ମୀĴŘƻ ŊŘŎ řĴ, ňśŎǯŌ ବେŞେŎŘ, ŊŇŌŘŐŚ ŅŘŔ, 
ପ୍ରାłĴŝଷ୍ଣ ŅŐŘĪ, ŊĦŒŚņŎ ŅŘŔ, ň Ŝƣଣ୍ଣ ଜେŇŘ, Ŋ řǩଣୁ 
ĹŎł ŅŘŔ, ŎମେŒ ବେŕśŎŘƉ ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ 
ĴŝଷĴ, କ୍ଷେŃ ŌĻŅś Ŏ, Ōŕ řŐŘ, ōśŊ, ĺŘȽİŕ ř 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ŔŘŌ řଲ Ş�ୋĪȄଲŏģ ଶେଷରେ 
İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ŊɰĴ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ĩĴŘŒ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  ŎŘĻ୍ୟňŘŐƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ İĴ ūŬŅŉŘ 
ŔŌ୍ୱŐ řŃ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ĩଣ୍ƟĪĺ ିņŘନ ĴłିŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା

ŊřƚଝାŎňśŎ/ɂŚŃ řňśŎ, űŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŊřƚଝାŎňśŎ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ņŘŇ ŌƠଡି ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŃŘňŔ ŎƙŇ ଦେŕśŎŚģ ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸରେ 
ōŘĻňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĹřĴłŘ, ķଣ୍ଟିĩŐř, ĨରେĪ 
ĩŅř ǱଥାŇରେ ȄŊŘ ņŘŇ ŌƠଡିĴś Ķǯ ĴŎ ř ǱଥିŃ ř ŔŌŚକ୍ଷା 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŊɰĴରେ ū ଲſ ŮŰ ŕĻŘŎ 
Ž ୱିଣ୍ଟାଲ ņŘŇ Ȯŧ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ଟ�ୋĴŇ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ş�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŅɹୟାŊȅ ŌŘȽ ŮŰ 
ŕĻŘŎ Ž ୱିଣ୍ଟାଲ ņŘŇ Ȯŧ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ō řଲŎŌŘŇƉ 
ŌŇŌŘŇ ř ňŘĪĥ ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇରେ ņŘŇ ĬĿřňŘŎś ŇȄŊŘ 
ĹŘଷŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ĹŘଷŚƉ ŔŌŔɹୟାĴś ĶśŎś ƫ 
ଦେĪ Ō řଲŎ ŌŘନେ ņŘŇ Ȯŧରେ Ŋ řŐŌ୍ୱ ŇĴŎ řŊŘĴś 

ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ ɂତ୍ୟେĴ ņŘŇ ŌƠଡିĴś 
ନ�ୋŀŘଲ ĨŉřŔŎ Ĳ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ 
Ķǯ ĴŎ ř Ĵ řŋŐř ĹŘଷŚƉ ĿŘŎś  ŔŜĹŘŎś  ŋŘବେ ņŘŇ 
Ĵ řłŘō řŊ ସେନେĪ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴś ŃŘĶ řŅ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ōŅř ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇƉ ĨŊŞେŐŘŎś  ņŘŇ Ĵ řłŘରେ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ŇĻŎĴś ĩସେ ତେବେ ସେŌŘŇƉ 
Ĭňରେ Ņŝ Ł ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘō řŊŘĴś 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĹŘଷŚƉ ĿŘŎś  Ĵȑ‌‌ŇŚ 
ĺȑ‌‌ŇŚ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ɂŒɨŎ ĬƥŎରେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି Ĭňōśକ୍ତ ɂŌŘł Ŕŕ řŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řଲŏ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘō řŊģ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ İŕ ř 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ŔŌŧରେ ŃŕŔ řଲŅŘŎ ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔŘŕś, 
ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎ řłŚ ŎŒ୍ମି  ŔŘŕś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 

ŌƠଡି Ŋś ŏ řଲେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ  Ŕ řň řĩĪ ňſŎś  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ

ŌƍŐňśŎ, űŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŔŎĴŘŎ ŎŘସ୍ତା ķŘľŎ ĬǈŃ ř ĴŎł 
Ň řŌନ୍ତେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ କେତେĴ ǱଥାŇରେ 
Ņś ର୍ନୀŃ řȰǯ Ŀ řĴŘŅŘŎ Ĳ ବେňŎś ĩ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎƉ ଯ�ୋĻŇŘ Ķśŀ řĴŎ ŔŉŐ 
ŎŜ ňŘŧŇ Ş�ୋĪňŘŎś ŇȄŊŘ ଦେȃŊŘ 
ňŘĪĥ Ō řŐ řĺ řģ İňŎ řĴ ř କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାରେ Ň řର୍ମିƥ ɂĴǛ Ķśŀ řĴ ĨǛ ŅřŇ 
Ōƺରେ Ňଷ୍ଟ Ş�ୋĪōŘĬȄŊŘ ନେĪ 
ĻŇŔŘņŘŎłରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ş�ୋĪĺ řģ 
İŌ řŃ ř İĴ ķľłŘ ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ Ō řŐ řĺ ř 
ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ ňŘଲľňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃǯ 
ĹଷŘĵଣ୍ଡ -ňŘଲľňśŎ ŋŘŧŘ ŌśŎŘŎŚňśŎ 
ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł କ୍ଷେȽରେģ 
ŅŚର୍ଘŅ řŇ ŞେŊ Ĭକ୍ତ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĹŘଲřȄଲŏ Ōƺ Ĭକ୍ତ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł 
ňŘĪĥ ĨŊȅ ଶେଷ Ş�ୋĪȄଲŏ Ōƺ 

ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟƻ Ĭକ୍ତ ŎŘସ୍ତା ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେଷ 
Ş�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ň řĹś  ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĨŃ୍ୟƻ 
Ň řŌɨŌŘŇŎ ŋŘବେ ĴŎŘōŘĪ ȄŊŘŎś  ĨǛ 
Ņ řŇ Ōƺରେ Ĭକ୍ତ ǱଥାŇŎś  ň řĹś  Ķśŀ řĴ 

ĬĿřō řŊ ବ�ୋଲř ǱଥାŇŚŧ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř ଯେĬĥ 
ň řĹś  ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĬĺ ř ň řĹś Ŏ ŉŘଷ୍ଟ 
କ�ୋȑ‌‌ରେ ଯେĬĥ Ň řŧŌ ĩņŘŎରେ ň řĹś  

ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘō řŊŘŎ Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ ř ସେŕ ř 
Ň řŧŌĴś Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎ ř Ŀ řĴŘŅŘŎ ĻłĴ 
Ŋଡ଼ ĹřǍରେ ň řĹś  ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĻŇŔŘņŘŎł ŃńŘ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ĿĴ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŉŘଷ୍ଟ 
କ�ୋľ ň řĹś  Ĭňରେ ସେକେଣ୍ଡ କ�ୋľ ň řĹś  
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪ ȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ş�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŌśŎŘŎŚňśŎ ĶŘĥ 
ŋ řŃରେ ଯେĬĥ ଫେŊŎ ĪľŘରେ ŎŘସ୍ତା 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ ř ସେȄŌƺŎś  ĨȅĴŘĦŒ 
ǱଥାŇରେ ŎŘସ୍ତା Ķśŀ řĴ ŅŊřō řŊŘ Ŕŕ 
ଫେŊŎ ĪľŘ Ķśŀ řĴ ŊŘŕŘŎ ř ōŘĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଫେŊŎ 
ŎŘସ୍ତା Ņś Ī ňŘରɫ୍ବରେ ĴŎŘōŘĪ ȄŊŘ ŁଳେĪ 
Ŋ řŌ Ķśŀ řĴ Ōƺ ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇରେ ŋŘƍଗି 
ō řŊŘ Ŕŕ ŎŘସ୍ତାରେ ŔŌŘŇŃŘ ŇȄŊŘ 
ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ Ō řŐ řĺģ İŋŐř Ň řŌɨŌŘŇŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
ŌŘŇƉ Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵଲŏ Ōƺ 

Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ ĻŇŔŘņŘŎł 
ŌŘŇƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř 
ĶśŎś ƫ ଦେĬŇȄŊŘ ବେଳେ Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କୁ  
ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋଗେĪ ଦେĬĺନ୍ତି ବ�ୋଲř 
ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎł Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İĿŘରେ ɂĴŘŒ ńŘĬĴř ŎŘସ୍ତାŎ 
ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇŎś  ଫେŊŎ ĪľŘ Ķśŀ řĴ 
ĬĿřō řŊŘ Ŕŕ ŎŘସ୍ତା ŋŘƍଗି ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ 
ķŘŔ ĬĿřȄଲŏ Ōƺ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
ŃŅƻରେ ōŘĬȄŊŘ ŔŌŧରେ ସେŌŘŇƉ 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ ňŀś Ň ř Ĵ řňŎ ř ବ�ୋଲř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ 
ମ�ୋľŘ ĨƉରେ ň řŔ ř ନେĪ Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କୁ  
ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĶŘĬȄŊŘ ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ş�ୋĪĺ řģ ĵśŊŒŚȱ ōŘĻňśŎ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ĭକ୍ତ ŎŘସ୍ତା ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ş�ୋĪȄŊŘ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘŎ ŃŅƻ ĴŎ ř İȄରେ ŔǑପୃକ୍ତ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
Ň řĴľରେ ĻŇŔŘņŘŎł ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĹœŘĵଣ୍ଡ-ňŘŏľňśŎ ŎŘǯତା Ň řରǻମାł ĴŘō୍ଯɹ Ň řŌɨŌŘŇŎ

ĻǟିଲାňŘŐ ŃŅƻ ĴŎ ିĴŘō୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ŞେŊŘĴś ŅŘŊ ି

ōŘĻňśŎ, űŘŬ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ŞେŊŘĴś ȄŊŘ ŌŘଟ୍ରି Ĵ ňŎŚକ୍ଷା İŊĦ ōśକ୍ତ 
Ņś Ī ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  İĴ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ĩŋŘŔŚ 
ŌŘƺŌରେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ş�ୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟŒŘŔŇ 
ŔĹřŊ ĨŇś  ĶରǻƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ ŔĹřŊ, 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎ 
ĻřǟଲାňŘŐ, İȧ‌‌ň ř, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ İŊĦ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
ŌŘଟ୍ରି Ĵ Ĳ ōśକ୍ତ Ņś Ī ňŎŚକ୍ଷାĴś Ĵ řňŎ ř 
ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ Ŋ řŇŘ କ�ŤłŔ ř Ŋ řଭ୍ରାľରେ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ, ସେ ନେĪ ବ�ţĿĴରେ 

ĩଲ�ୋĹŇŘ Ş�ୋĪȄଲŘģ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲାରେ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŌŘଟ୍ରି Ĵ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ମ�ୋľ 
ūŪľ ř ନ�ୋŀŘଲ କେǂ İŊĦ ūůūľ ř ňŎŚକ୍ଷା 
କେǂŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōśକ୍ତ Ņś Ī 
ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲାରେ ମ�ୋľ űľ ř 
ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ŕȝ‌‌ Ŕŕ ůŰľ ř ňŎŚକ୍ଷା 
କେǂ İŕ ř ŔŌǯ ňŎŚକ୍ଷା କେǂĶśŀ řĴś İĴ 
ŔŌŇ୍ୱି Ń ĴŌŘଣ୍ଡ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘଲ Ŏśȟ‌‌ ŌŘƺŌରେ 
Ň řŎŚſł ĴŎŘō řŊģ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŕŊĶśŀ řĴରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ɂŒɨňȽ ଯେňŎ ř ଲ řȇ‌‌ Ň ŕśİ, ସେ Ĭňରେ 
ĨȅĴ ĶśŎśƫ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ 
ɌରୀŌŃŚ Ķରǻ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ 

ňŎŚକ୍ଷା କେǂĶśŀ řĴରେ ōŘƗ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ɂŒɨňȽŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ňର୍ଯɹୟାǊ ňśଲ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ İŊĦ ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ Īଲŏକ୍ଟɟ ʗŘŇ řƃ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ İŊĦ ମ�ୋŊŘĪଲ ňŎŚକ୍ଷା ŕȢ‌‌ 
ŋ řŃŎĴś ନେĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř 
Ĵť଼ା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ĩŋŘŔŚ 
ବ�ţĿĴରେ ōŘĻňśŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ 
ōśȅǨ ଠିŎ ŇŘİĴ, Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ŌŞେଶ୍ୱŎ ŔŘŕśƉ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ĴଲŏĻ 
ĨƺſŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŌŘȸ ରିĴ Ĳ ଯśŻ Ņś Ī ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŌŚକ୍ଷା

Ļǟିଲାରେ ūůūľ ିŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ

ŌƍŐňśŎ, űŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŅ୍ୟň ȺରାĪŋŎƉ ĶŘŀř ņźକାରେ ĹŘଲřĶଲŘ 
İĴ Ň řŎŚŕ ĻŚŊŇģ ĴŘȡ‌‌ Ĺଢ଼େĪ ନେĪĶଲŘ ŬůŊର୍ଷୀŧ ōśŊĴƉ 
ĻŚŊŇģ ŊŘĪĴରେ ଫେŎśȄଲŏ ŅśĪ ŔŘଙ୍ଗģ ňĺňľś Ŕ řņŘ ĶŘଡ଼ 
Ĺଢ଼େĪଦେଲŘ ŌŅ୍ୟň ȺରାĪŋŎģ İŌ řŃ ř İĴ Ōର୍ମନ୍ତୁŃ Ŕଡ଼Ĵ Ņśର୍ଘľłŘ 
ķľ řĺ ř ŋśŊନେଶ୍ୱŎ ņĬŐř ńŘŇŘ ĨņŚŇସ୍ଥ Ŋଡ଼ņŘŇňśŎ ĿŘରେģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇśŔŘରେ ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ ńŘଲĴśŀ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŔŊŘ ଗ୍ରାŌŎ ĹȮņŎ 
ŌŕŘŎłŘƉ İĴŌŘȽ ňśȽ ĹǂĴŘƻ ŌŕŘŎłŘ (Ŭů) ŊŘĪȇ‌‌ରେ ସେ 
Ĳ ŃŘƉ ŔŘଙ୍ଗ (Ķଞ୍ଜାŌ) ĶŃ ŮŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ İĴ ŊŘĪȇ‌‌ ଯ�ୋଗେ 

ķŎĴś ଫେŎśȄŊŘ ŔŌŧରେ ĴŘŎľ ř Ŕ řņŘ ňĺňľś ŊŘଡେĪଦେĪȄଲŘģ 
Ĵ řĺ ř Ŋśļ řŊŘ ĩĶŎś  ĹŘଲřĶଲŘ Ň řŎŚŕ ĹǂĴŘƻƉ ĻŚŊŇ Ĳ ŃŘƉ ŔŘଙ୍ଗ 
ĶśŎśŃŎ ĨŊǱଥାରେ İĴ ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘଲରେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń ŞେĬĺନ୍ତିģ ņĬŐř 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĵŊŎ ňŘĪ ķľłŘ ସ୍ଥŐĴś ōŘĪ ūŪŲ ĩŌ୍ʮଲŘŇɵରେ 
Ĭŋŧଙ୍କୁ ମେŀřĴŘଲ ňĿŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŀŘକ୍ତŎ ĹǁĴŘƻଙ୍କୁ ŌŝŃ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲŏģ ĹǂĴŘƻƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ଶ�ୋĴŎ ଗ୍ରାŌରେ ĺŘŧŘ 
ଖେŐř ōŘĪĺ řģ ňŎ řŊŘŎ Ŋରǻଙ୍କୁ ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ůŪଲſ 
ľଙ୍କାŎ ſŃ řň ŜŎł ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତି ĨƗŐŊŘŔŚģ 

ŌŅ୍ୟň ȺରାĪŋŎƉ ĶŘťř ņźକାରେ ଯśŊĴ ŌŝŃ

ɄǹŊŎŅŘ, űŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŔଲňśŎ 
ŊɰĴ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ɄǹŊŎŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĿŘରେ ȄŊŘ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŔƎŎ ūŰŃŌ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ ବେłśņŎ ňŃ řƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ 
Ķŝŕ ŔŘŕŘňť଼ା ɄǹŊŎŅŘ ĿŘରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŎŜପେ Ōŕମ୍ମŅ Īବ୍ରାŕ řŌ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ 
ňŅɭŇŘŋ ŔŘŕś  ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ɄǹŊŎŅŘ 
ŀ řଗ୍ରୀ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŌŞେଶ୍ୱŎ 
ňŘŦŚ, ōśŊନେŃŘ ɂŅŚň ŅŘŔ, ɂŉśଲ୍ଲ 
Ķ řŎ ř ɂŌśĵ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ɄǹŊŎŅŘ Ĳ ŊǄŀřŕ 
ĨƗŐŎ ŀŘକ୍ତŎŚ ňŘĿ ĨƺŧŇ ĴŎś ȄŊŘ 
ĨŇśňŌŘ ŊŘŎ řĴ Ĳ ňŃ řŃňŘŊŇ 
ବେŞେŎŘଙ୍କୁ  ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 

ŔƎ ňſŎś  ŔŌ୍ୱƴ୍ଧିŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĻŎŘଶ୍ରŌŎ ŔŋŘňŃ ř ŔŃ୍ୟŔśǁŎ 
ŔŘŕଙ୍କୁ  Ōƺ ĬƥŎŚŧ Ĳ ňśǪĶśƐ ଦେĪ 
ŔƎ ňſŎś  ŔŌ୍ୱƴ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ĻŎŘଶ୍ରŌŎ ūŮĻł Ōŕ řŐŘ Ĳ ūūĻł 
ňśŎś ଷଙ୍କୁ  ŔƎ ňſŎś  Ŋǰ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ŔŋŘରେ ŔƎŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ŋ řଶ୍ୱŇŘń ňƠଡା ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Œ řŒśĴŊ ř ŀŘ. 
ŎŘĻĴřଶ�ୋŎ ňŘŦŚ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲŏ İŊĦ ĻŘŊ řŎ Ĩǟଲୀ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ŔƎŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ĩକ୍ତŎ ŕśସେŇ ĵŘĥ, ŔŅŔ୍ୟ ŇŘŎŘŧł 
ŅŘŔ, Ň řŌŘĪĥ ĹŎł ŅŘŔ, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ 
ŌŕŘňŘȽ, Ŋ řǩଣୁĹŎł ŔŘŕś, ŊŘĪņŎ 
ŔŘŕś, ŃĻŌśଲ ŕśସେŇ, ŀ. ĨŊŅś ଲ 
ର�ୋň ĵŘĥ, Œŕ řŅ Ĩǟଲୀ, ĻĶŊନ୍ଧୁ ŒŃňȄ 
İŊĦ Ĩſŧ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ŔŋŘĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔŕଯେĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ĻŎŘɌŌରେ ňŘŐ ିଲŏ ସƎŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŌƍŐňśŎ, űŘŬ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ 
ŊɰĴ ĴŧŘĥ ņŎŌňśŎ ɂĴǛ Ĭପ୍ରା 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ କ୍ରୀŀŘ Ĳ ɂŃ řŋŘ 
Ĩନ୍ɲଷł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂńŌ ŅřŇ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇśǨ ଠିŃ Ş�ୋĪȄଲŘģ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ 
Œ řſĴ ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ Ōǟ ଲିĴƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŋŘରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ 
İŊřĲ ŇŝŔ řĦŕ ĹŎł ŌŕŘନ୍ତି , Ōśĵ୍ୟŊŻତା 
ŋŘବେ ĴŧŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ 
ର�ୋŒŇ ŅŘŔ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ĻŧĹƠଡୀ ĩƗŐřĴ ŔŘņŇ 
କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ ପ୍ରି ŧŎƙŇ ŅŘŒ, 
ĴŧŘĥଗ�ୋଲŘ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇ Œ řſĴ ĴśŐŌł ř Ōǟ ଲିĴ, 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řſĴ Ņś ħŒŘŔŇ 
ŇŘŧĴ, ଲ�ୋĴŇŘń ŅŘŔ, ŔƍଗୀŃ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଲƁ୍ମୀņŎ ŔŘŌଲ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Œ řſĴ ĨŌ řŃ 
ŌŕŘňŘȽ, Ņś ħŒŘŔŇ ସେĿŚ, ŎĻŇŚ 
ŎŘłŚ ŔŘŕś ŊŘœȁĴ କ୍ରୀť଼ାľ řĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řŊŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŔƍଗୀŃ Ĳ ŇŝŃ୍ୟ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŃŘňŔ 
ŎłŘ, ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ŔŘŌଲ, ŇରେŒ ŅŘŔ 
Ŋ řĹŘŎĴ ŎŜପେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ

ņŎŌňśŎ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ɂŃŋିŘ 
ĨŞŇɲଷł ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ

ŅŒŎńňśŎ, űŘŬ(ŔŌ řŔ): Ņ řǟଲୀ 
ǱଥିŃ ŃɹୟାĶŎŘĻ ସ୍ପୋର୍ଟŔ Ĵମ୍ପେŢଲƃ 
ǦଟାŀřŧŌରେ ĻŘŃŚŧ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ŎĶŊř ŉśľŊଲ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řň ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ŅŐରେ 
ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ ŅŒŎńňśŎ ĬƏŃŎ 
ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘȽ ŔŘĪɌରୀ 
ŔŃ୍ୟɄŃ ŔŘŕś Ĳ Œśଭ୍ରĻřȖ‌‌ ŌŕŘňŘȽ 
ǱଥାŇ ňŘĪ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅĴ ňŘĪĺନ୍ତିģ ŃŘƉŎ 
İŕ ř ŔŉŐŃŘରେ ŅŒŎńňśŎ ĬƏŃŎ 
ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŒŇ řŊŘŎ Ĩņſ 
ŀ.ĴŘହ୍ନୁĹŎł Ō řଶ୍ରƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ňŝǦ ଟି, କ�ţŐŘŒ 
ସେŇŘňŃ ř, ŔśରେŒ ĴśŌŘŎ ňŘŦŚ, 

Ōନ�ୋŎƙŇ ĴŎ, ĨɆ ରିȖ‌‌ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ĨŌ řŃŘƙŐř Ňǁ, ସ୍ǳŕŌŧŚ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
Ŋ řŋś Ņƥ ňƠଡା, ŔśŇŚŃŘ Ş�ୋŃŘ, Œର୍ମିǨଠା 
ŅŘŔ, ŊŇ řŃŘ ŃŎŘĪ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ņś Ī Ļł କ୍ରୀŀŘŊ řŃଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱƴ୍ଧିŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řŎĻŘ ପ୍ରାŔŘŅ ŅŘŔ, ŒŎŃ 
ŔŘŕś, ɂŉśଲ୍ଲ ସେĿŚ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŃŘƉŎ İŕ ř ŔŉŐŃŘରେ 
Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା ĨȅĴŘŎŚ ŉĴřŎ 
ମ�ୋŕȚ‌‌ ľśŀś , Ļřǟଲା ŎĶŊŚ ŉśľŊଲ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌Ŏ ŔŋŘňŃ ř ŇŘŎŘŧł 
Ĺǂ ŔŘŕś Ĳ ŔǑପାŅĴ ŋŎŃ ŔŘŕś Ĳ 
ŃŘƉ କ�ୋȌ‌‌ Ŋ řŒŘଲ ଚ�ŤņśŎŚƉ ŔମେŃ 
Ŋŕś କ୍ରୀŀŘŊ řȖ‌‌ Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ĻŘŃŚŧ Ŏȉ‌‌Ŋ ିଖĵŐŘŐ ିଙ୍କୁ  ସŌ୍ୱƴଦ୍ଧନŘ 



ŌŘķŎ ĻŘťģ ŀŘŕŘ ŉśƍଗୁ ŐŘ ŞŅŕģ 
ńśŎś ńśŎś  ŒŚŃĴś ŊŘłŚŉľŘ ଗĶୋťģ 
ŌśƠରେ ଠĿĴŘģ ŃŘ® Ĭňରେ ĵśĦľ řĴľŘ 

ĴଳେĪ ଦř®Ŋ řଡ଼ାģ ŔŘ®ƻ  ଛĺୋଟେĪ ଛĺୋଟେĪ 
ĵŐŘŊŘଡ଼ିĴś  ňŒନ୍ତିģ ŋś ȧ‌ŋŘȧ‌  ĴଳେĪ ĵŘŏř 
ĴŎ ř ଠĿĴŘ ŋ řଡ଼ା ଗŘŌśଛŘĴś ŞŅŕରେ ବେଢ଼ŦĪ 
ŀଗťଗ ହ�ୋĪ ňśł ř ଫେŎନ୍ତି ņŘŇĻŌ řĴśģ İŌ řŃ ř 
ĴଳେĪŊś ŕŘ ĻŘŎ ř Ŏହେģ ŎŘŃ ř ଦś Ī, Ń řŇ ř ķଡ଼ି 
ĨńŊŘ ŔŊś  ĴଳେĪ ଶେœ ହେŊŘ ōŘİģ କେବେ 
କେŌ řŃ ř ŔŘ®ƻବ�ୋĬ ŔŘ®ƻƉକୁ  ĩĴľ ĴŎ ř Ĵśହେ - 
¯ńŘĬ ହେ, ĴŘŏř ĩł řŊģ ŞŅĵśŇ, ŌŘķŎ ŒŚŃĴś 

ŊŘŕŘରେ ŕŘŏňŘ ňŊŇ ବ�ୋŕśଛ řģ ଗŕŚŎ 
Ōļ řରେ ŞŅŕ ńŎ ř ōŘĬȄŊģ°

ସେ Ĵ řନ୍ତୁ ĴŘŕŘ ĴńŘ Œśłନ୍ତି ŇŘŕ Ȁģ ĩĻřŎ 
ĴŘŌ ĩĻřģ ŔŘ®ƻ ବ�ୋĬ ĨȅĴ ļ řĦķŘŔ ř ହେଲେ  
ŔŘ®ƻ ĵśȝ‌ ŒŘƻŋŘବେ Ĵŕ řବେ ² ňśœ ŌŘŔŎ 
ňŎ řɌŌ ŔŘŎŘ ŊŎœĴ ĨŌŐģ Ň® ହେଲେ Ŋରǻ 
ŃŌŘŌ ĵŘĪŊŘ Ĵ®ł ? 

ଦŚňĴ ň řŏŘଦ řŇś  ŃŘƉକୁ  ŞŅȃ ĩŔśଛ řģ 
ŎŘŃ řଦ řŇ ĵśȝ‌ ମେŕŇŃ ĴŎନ୍ତି ŔŘ®ƻ ŊŘňŘģ  
ସେ କେବେ ńĴ ř ňťନ୍ତି ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řଶ୍ରାŌ Ň řĨନ୍ତି 
ŇŘŕ Ȁģ ŏſɹ ŃŘଙ୍କŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେœ ĴŎ řŊŘĴś 
ହେŊģ ĨńĹ ŃŘଙ୍କŎ İĴŌŘȽ ňśĨ ŔŘଗŎ 

ŋŘĪ ଗŘĥ ŔŘŎŘ Ŋś ŏ ř ŃŘŔ ଖେŐřŊŘ Ĵ řŌɲବା Ĺଢ଼ŦĪ 
ņŎ řŊŘ ŋŐř ĨନେĴ ŉŘȢ‌Ńś  ň řŏŘŐ řĩ ĴŘŌରେ 
ŔŘŎŘ ଦ řŇŎ ŔŌŧ ĴŘľନ୍ତିģ ŃńŘň ř ŔŘ®ƻ ŊŘňŘ 
Ĵ řଛ ř Ĵŕନ୍ତି ŇŘŕ Ȁģ İ Ŋରǻ İƃŌŘŔ ଛś ľ řରେ ķŎĴś 
ĩŔ ř ସେĪ ňśŎś łŘ ଦŝ Œ୍ୟ ŞŅȃ ଦŚňĴ ŃŘĻś Ŋģ 
ķରେ ଭେଣ୍ଡା ňśĨ ńŘĬńŘĬ ŊŧŔŎ ĨňŎŘŕɣରେ 
ସେ ĵľś ȄŊŘ ବେଳେ ĨņŘ ňŘଠś ĩ ňśĨ  ŊŘŕŘରେ 
Ŋś ŏ ř ĨŧŔ ĴŎś ଛ řģ Ĵ řଛ ř Ĵŕ řଲେ, ŔŘଗŎ ŋŘĪ 
ĨĻŊ ĴńŘ Ĵŕ řŊ - ପ�ୋœ řŊŘĴś ōଦř ŃŘĴŃ 
ŇŘŕ Ȁ, ĻŇɭ ĴŎ řŊ ĴŘŕ ȀĴ řģ ŃŘƉକୁ  Ĵ řİ Ĵ ř ĬƥŎ 

ŞŅŊ ? ŔŘଗŎ ŋŘĪ İŌ řŃ ř ଗĶୋľŘİ ŕśଣ୍ଡାଗśଣ୍ଡା 
ɂĴŝŃ řŎ ଲ�ୋĴģ 

ŔŘ®ƻ ŊŘňŘ ĩଗ Ĩପେſଷା İବେ ŊŧŔ 
ŋŘŎରେ ĵśȝ‌ ଦś ର୍ବŐ ŞŅĵŘ ōŘĬଛନ୍ତିģ ସେ ĩŌ 
ňଡ଼�ୋŒŚģ Ŕର୍ବଦŘ ĩŌ Ŕśĵ, ଦś ħĵରେ ńŘĩନ୍ତିģ 
ŋŘŎ ř ସ୍ǳŕŚ Ōł řœģ ଦŚňĴ ଗŘĥ®Ĵś  ĩŔ řଲେ, 
ସେ ବ�ୋĬĴś ŃŘଙ୍କ ĴńŘ ĩଗେ ňĹŘରେģ ĩĻř 
ĴŘŕ ȀĴ ř ŞŅĵś ŞŅĵś ŃŘ® ŌŇରେ ɂŒɨľ řİ ĬƉକି 
ŌŘŎ řŏŘģ ŊŘňŘଙ୍କଠś  ସେ ŊŧŔରେ Ŋťģ ŊŘňŘ 
Œ řକ୍ଷĴŃŘŎś  ଦŒ Ŋରǻ ହେŊ ĨŊŔŎ ନେଲେł řģ 
ǢୱାŔ ଯ�ୋଗś ସେ ķŎś  ŊŘŕŘŎĴś Ŋ řଶେœ ŊŘŕŘŎନ୍ତି 
ŇŘŕ Ȁģ ŊŘňŘଙ୍କଠŘŎś  ŔŘ®ƻ ŊŘňŘ  ŊŧŔରେ ପ୍ରାŧ 
ĹŘŎ ř Ŋରǻ Ŋťģ ĨńĹ ŃŘଙ୍କŎ İōŘİ ĨŊŔŎ 
ଘ�ୋœłŘ ହେĬ ŇŘŕ Ȁģ ଦŚňĴĴś ŋŘŎ ř ଦś ħĵ 
ŏŘଗ řŏŘ ģ ସେ  ଦ řନେ ňŘĵĴś ĩŔ ř ňĹŘŎ řŏŘ - 
ŔŘ®ƻ ŊŘňŘ, Ńś ŌŎ Ĵ®ł  İŌ řŃ ř ŔŊś ଦ řŇ ĵľś ȄŊŘ 
ĴŘŌŎś  ĨŊŔŎ ନେŊ řŇ ř ? କେବେ ନେŊ ? ŔŘ®ƻ 
ŊŘňŘ  ķଡ଼ିİ Ŏŕ ř ĩĴŘŒĴś ĹŘŕ Ȁ Ĵŕ řଲେ - 
­­ňśĨ ଯେବେ ର�ୋĻଗŘŎକ୍ଷŌ ହ�ୋĪōŘİ, ŊŘňŘ 
ĨŊŔŎ ନେĪńŘİģ®® ଦŚňĴ Ŋś ļ řଗŏŘ, ńରେ 
ĹŘŕ ȀŏŘ ŔŘ®ƻଙ୍କ ĩťĴś ଯେŌ řŃ ř ĩĻř ସେ Ļଣେ 
ŇŜĩ ଲ�ୋĴĴś ŞŅĵśଛ řģ ŔŘ®ƻƉକୁ  Ňś ହେĥģÂ
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ĨŌŝŃ Ĩନ୍ɫœŘŎ ĴŊ ř ĴśƻŐŘ ĴśŌŘŎŚ ŔŘŊŃģ Ŋ řŋś ପ୍ରାłŃŘŎ İĴ 
ŕ řŎłɭŧ ĨƍଗୀĴŘŎģ ĻŚŊŇ ŊƗ ଚିŊŘŎ ĨŊȅ (ūųŪŪ-ūųŭŲ) ĨǛ 
ହେଲେ Ŋ ř ŃŘଙ୍କ Ŕର୍ଜŇŒŚŐ ɂŃ řŋŘŎ ɂĹƠ ķŜƣȁ ĩଗରେ ŕŘŎŌŘŇ řଛ ř 

ŌŝŃ୍ୟୁ ģ ­­ŌŎ řŊŘĴś ĻŇ୍ମି  ŇŘŕ Ȁ ŋŊŃŎś  ŀŘŐରେ, ଶେœ ଗŃ ř Ňś ହେĥ ମ�ୋŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
କେĬĥ ĴŘŐରେ®® - ŃŘଙ୍କŎ İŕ ř ଦର୍ଶŇ ĩଗରେ Ŋ řŊŒ ହ�ୋĪଛ ř ĴŘŐģ ŔŌŧŎ 
Ĵœľ ř ňńŎରେ Œśƴ ŔśŊର୍ଣ୍ଣଗŘŎ ňŎ ř ĨŏřŋŘ ହ�ୋĪŎŕ řଛ ř ĬƤŐŋŘŎŃŚ 
ĴśƻŐŘ ĴśŌŘŎŚ ŔŘŊŃଙ୍କ Ŋ୍ୟŻ ତିŃ୍ବŎ ĳƒŏ୍ୟ  Ĳ ɂŃ řŋŘŎ ଦ୍ୟୁ Ń ř ģ ପ�ţŃŝ Ĵ ķŎ 
ȄŏŘ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାģ Ŋ řƐ ଛିǈନାଞ୍ଚŐ ŊǯŎ Ļřǟଲା Ĩƻର୍ଗŃ ĻଗଦŏňśŎରେ ĻŇɭģ ŊŘŏ୍ୟ 
Ĳ କ�ţଶ�ୋŎ Ĵľ řŏŘ ŔśଦŜ Ŏ Ŋର୍ମାରେģ ūŮ Ŋରǻ ōŘİ ňଢ଼řଲେ Ĳ Ŋଢ଼ିଲେ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ 
ĨłĲଡ଼ିĩ ňŎ řବେŒରେ ģ ŌŘȽ ŔŊś  ɂŃ řĴŜŐŃŘ Ŕତ୍ତƦ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘ, ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ɂŃ ř ĨŃś ľ Ŏŕ řŏŘ ŃŘଙ୍କ ଗŋŚŎ ŋŏňŘĪŊŘģ

Ň řĻ ŌŘľ řŎ ŊŘସ୍ନା Ĳ Ň řħŒ୍ବାŔĴś ନ�ţବେଦ୍ୟ ĴŎ ř ସେ ଗଢ଼ିଛନ୍ତି ĴŊ řŃŘŎ 
କ�ୋଠķŎģ ıŒ୍ବୀ ଚେŃŇŘ, ɂĴŝŃ ř ପ୍ରେŌ Ĳ Ŕ୍ବŞŅŒ ପ୍ରୀŃ ř-İŕ ř ŔŌŇ୍ବି Ń 
ŋŘŊņŘŎŘĴś ନେĪ ŃŘଙ୍କ ōŘତ୍ରା ­ĨƙŐř®Ŏś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŏŌɲ ବିଛ ř ‌­Ĳଡ଼ିĩଙ୍କ 
ĴŘǁłŘ® ňର୍ଯ୍ୟƻģ ĻŚŊŇ Ĳ ĻଗŃ ɂŃ ř ĨĴśƟ ସ୍ǳŕ, Ɍଦ୍ଧା Ĳ ŌŌŃ୍ବବ�ୋņ 
ନେĪ ସେ ଖ�ୋĻřଛନ୍ତି Ŋ řŒ୍ବ ɄǹମାƠŎ ŎŕŔ୍ୟģ ­ĨƙŐř® (ūųŬŬ) କେŊŐ 
ĨƻŕŚŇ Ĩନ୍ɫœŘŎ ĴŘŊ ୍ୟିĴ ĬȘ‌ŋŘŔ Ňś ହେĥ,İŕŘ īଶ୍ୱŎଙ୍କ ĹŎł Ńଳେ 
ŃŘଙ୍କ Ɍଦ୍ଧା, ପ୍ରେŌ Ĳ ŋŻ ତିŎ İĴ ĨƙŐř ŋŎŘ Ň řବେଦŇģ 

­ĬƐʓବାŔ® (ūųŬŮ)ରେ ŃŎƍଗାŧ řŃ ହ�ୋĪଛ ř ɂĴŝŃ ř ପ୍ରେŌ Ĳ ŌŘŇŊŚŧ 
ŋŘŊ Ŕମ୍ବେଦŇŘŎ ĬƐʓବାŔģ İŕŘ ĴŊ řଙ୍କ ĨŃŚǂ ୍ରିŧ ଚେŃŇŘŎ İĴ ŇǁŇ 

Ŕର୍ଜŇŘģ ĨŔŕଯ�ୋଗ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňŝǨŋŜ Ō řରେ ସେ ଲେȃଛନ୍ତି ĩŕ୍ବାŇ® 
(ūųŭŪ), ōŘŕŘŎ Ŕ୍ବŎ İତେ ĨƆନିŌŧ ȄŏŘ ଯେ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŃŘĴś 
ŊŘĻ୍ୟାǊ ତି Ĵଲେ ĪĦରେĻ ŔŎĴŘŎģ  ­ǵଫୁŏ řଙ୍ଗ® ŃŘଙ୍କ ĻŘŃŚŧŊŘଦŚ ଚେŃŇŘŎ 
ĨŇ୍ୟ İĴ Īସ୍ତାŕŘŎ İŊĦ ŃŘ®Ŏ  ĩବେଦŇ‌ ĩŕ୍ବାŇଠŘŎś  ĩŕśŎ ř Ĩƻର୍ଭେଦŚģ

ĻŚŊŇŎ Ŋ řŊ řņ Ŋର୍ଣ୍ଣାŐŚĴś ŋŘŊ, ĩବେଗ Ĳ ŒǏŎ ଷ�ୋťŒ ŒŝƍଗାŎ 
ŋ řŃରେ ତ�ୋŐ ř ņŎ řŊŘŎ ŇŘǁŇ řĴ ɂŧŘŔŎś  ĻŇɭ ନେĪଛ ř (ūųŭŰ) ĴŊ řŃŘ 
ଗśଚ୍ଛ ­Ĳଡ଼ିĩଙ୍କ ĴŘǁłŘ®ʷ ଗŚŃ řĴŊ řŃŘ ŔŌŘŕŘŎ ­ପ୍ରେŌ Ĺřନ୍ତାŌł ř® (ūųŭŪ) 
ରେ ପ୍ରେŌŎ Œśƴ ŔŌର୍ପł ŋŘŊ ନେĪ ĴŊ ř Ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବଗ ǯŎĴś ōŘĪଛନ୍ତି İŊĦ 
ĨŇś ŋŊ řଛନ୍ତି Ŋ řŋś ପ୍ରେŌŎ ĨŇ řର୍ବĹŇŚŧ ňśŏĴģ  ĴśƻŐŘ ĴśŌŘŎŚଙ୍କ ĴŘŊ୍ୟ 
ଚେŃŇŘ ହେĬଛ ř ŋŻ ତିଯ�ୋଗ Ĳ Ĵର୍ମଯ�ୋଗŎ İĴ ĨňŜର୍ବ ŎŔŘŧŇģ ŃŘଙ୍କ 
ଦŝ Ǧ ଟିରେ ଶେŉŘŐř ſଷୁȿ Ĳ Ŕ୍ବଳ୍ପାŧś ହେଲେ Ŋ ř ŃŘ®Ŏ  ĩƬମାŉśŏ ĨŌŐřŇģ 
İȄରେ ସେ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řଛନ୍ତି ĨŃŚǂ ୍ରିŧ ଚେŃŇŘŎ ନ�ţŔର୍ଗିĴ ଶ�ୋŋŘģ ĨƕଞାŃ 
ପ୍ରି ŧŔତ୍ତାŎ Ǵର୍ଶ ňśŏĴରେ ńŎ ř Ĭଠřଛ ř ĴŊ řଙ୍କ ŕŝଦŧŃƽ୍ରୀģ

ĻŘଗ ř Ĭଠřଛ ř ĨŌŝŃ ĨŋŚǍସାģ ŇŧŇŎś  ļŎ řňଡ଼řଛ ř ଟ�ୋňŘଟ�ୋňŘ ĩŇନ୍ଦାଶ୍ǽģ 
ĻŘଗŃ řĴ ଚେŃŇŘŎ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବĴś  Ĭଠř ſଷୁȿ ĻŚŊŇରେ ĨŌŎŃ୍ବŎ ŎŕŔ୍ୟ ଖ�ୋĻřଛନ୍ତି 
İŊĦ ସେŕ ř ĨŌŝŃ ĩĴŘĦſଷାĴś ŊŘȋ‌Ōŧ ŎŜ ň ŞŅŊŘĴś ōŘĪ ଗŘĪଛନ୍ତି ­­ŃńŘň ř 
ମ�ୋ ĩƬମାŉśŏ Ň ō řŊରେ ŌĬŐř, ତେłś ĩŒŘŊŕ ř ଦ řŇ ĴŘଟେ ĩରେ 
ଗଙ୍ଗŒ řĬŐř̫ ®® 

      କେŊŐ ĴŊ ř ŋŘŊରେ Ňś ŕĥନ୍ତି  ,ĬňŇ୍ୟାŔ ŔŝǦ ଟିରେ Ōƺ ŃŘଙ୍କŎ 
Ŕ řଦ୍ଧି  īରǻłŚŧģ ĴśŔĦǭକାŎ Ĳ ĨǄŊ řǢୱାŔ ŋ řŃରେ Ŋś ଡ଼ି  Ŏŕ řȄŊŘ ଗĶୋľ řİ 
ĻŘŃ řĴś  ŊŘľ Ĵଢ଼େĪ ନେŊŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାŔĴŊ ř ŉĴŚŎ ଯେĬĥ ɂŧŘŔ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେ, ŃŘ®Ŏ Ŕମ୍ଭାŊŇŘňŜର୍ଣ୍ଣ Ŕ୍ବňɨŌŧŃŘĴś ŒǏରେ ŔŘĴŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĴŊ ř ĴśƻŐŘ ĴśŌŘŎŚ ଗଢ଼ି ŞŅĪଛନ୍ତି İĴ ŋ řନ୍ନ ĬƏŃŘŎ ĴńŘ କ�ୋłŘର୍କģ 
ɂĹŐřŃ ŔŌŘĻ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ Ŕśସ୍ଥ ĻŚŊŇ ĹřȽ ଖ�ୋĻřŊŘĴś ōŘĪ  ŞŅȃଛନ୍ତି 
ŇŘŎŚ ňśŎś œ Ōƺରେ İĴ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟŕŚŇ Ŋ୍ୟŊņŘŇģ ŃŘ®Ŏ ɂŃ řŊŘଦରେ 
ŌśĵŎ ହ�ୋĪ Ĭଠřଛ ř ଲେĵŇŚģ ବ�ţǌŊ řĴ ଦŝ Ǧ ଟିŋƍଗୀ ନେĪ Ŋ řŇ୍ୟǯ ĴŎ řଛନ୍ତି 
ŇŘŎŚ ĨǷ ମିŃŘ ŋ řନ୍ନ ŋ řନ୍ନ ଦ řଗģ ŃŘଙ୍କ ଦŝ Ǧ ଟିରେ ŇŘŎŚ ଦ řŊ୍ୟ ŒŻତିŎ ĨȅĴŘŎ řłŚ, 
ō řİ ଛś ĪĥŞŅଲେ ňńŎ Ŋ ř ňŘŏľ řōŘİ Ōł řģ ĨńĹ ĩŌ ŔśଦŚର୍ଘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 

ňŎମ୍ପŎŘŎରେ ŇŘŎŚ କେବେ ŔŌŃś ŏ ĻŚŊŇ ŊƗ ଚି ŇŘŕ Ȁ ŊŎĦ ŊƗ ଚିଛ ř Ň řŕŘŃ ř 
İĴ ĨŊହେŐřŃ ĻŚŊŇģ ňśŎś œ ɂņŘŇ ŔŌŘĻ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ସେ ōśଗōśଗ ņŎ ř 
Ŕŕ řଛନ୍ତି ĨňŊŘଦ, ŏŘƘŇŘ Ĳ Ň řର୍ଯାŃŇŘģ ŃŘଙ୍କ»Ʌରାନ୍ତି , ŇĨŃś ଣ୍ଡୀ, ĴŘŐŚବ�ୋŕŜ, 
ňŎŒŌł ř, ŎķśĨŎſ ଷିŃ ĩଦř ĬňŇ୍ୟାŔରେ Ŏŕ řଛ ř ŃŘ®Ŏ ĨŊ řĴŐ ĹřȽģ 
İȄରେ ŊŘŏ୍ୟŊ řŊŘŕ,Ŋ řņŊŘ Ŋ řŊŘŕ, Ĩସ୍ପୃ Œ୍ୟŃŘ ĩଦř Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂŔଙ୍ଗ 
ĬଠŘĪଛନ୍ତି İŊĦ ŇŘŎŚĴś ŃŘ®Ŏ ĨȅĴŘŎ Ĳ Ōର୍ଯ୍ୟାଦŘ ଫେରେĪ ŞŅŊŘ ňŘĪĥ 
ŔଚେŃŇ ŋŘŊରେ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řଛନ୍ତି İĴ ŔĦǭକାŎņର୍ମୀ Ĺ řȽŒŘŐŘģ

ɂĹƠ Ĵର୍ମ ପ୍ରେŎłŘରେ ସେ Ȅଲେ İĴ ǵଫୁŏ řଙ୍ଗŌŧŚ ĩଗ୍ନେŧ ĩŋŘģ 
Ļଣେ  Ŋ řǌŊ řłŚģ ĴŘŐŚବ�ୋŕŜ (ŏƁ୍ମୀ) ŋŐř ବେଦŇŘ Ļର୍ଜŎ řŃ ŊŘŏ୍ୟ Ŋ řņŊŘଙ୍କ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ସେ ଯେŋŐř ŔĦǭକାŎସ୍ନାŃ ŌśŻ ତି ଚେŃŇŘŎ ŉŐĴ ତ�ୋŐ ř ņŎ řଛନ୍ତି, 
ସେŋŐř ŔŘŕŔ řĴ ňଦକ୍ଷେň ŞŅȃŊŘĴś Ō řଳେŇ ř ŔŌŔŘŌŧ řĴ ĨŇ୍ୟ କ�ୋୖłŔ ř 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ ɎǦଟାଙ୍କ ଲେĵŘରେģ  ­ĴŇĴŏŃŘ®  ĬňŇ୍ୟାŔରେ ŇǁĴ řଶ�ୋŎ ŊŐ 
ŔŌŘĻŎ ɂńŘŊƴŃŘ Ŋ řର�ୋņରେ ŏଢ଼řŊŘ ňŘĪĥĥ Ŋ řņŊŘ ĬŌŘ ŌŇରେ ŔŘŕŔ 
ŋŎ řŞŅĪ ňŘŎ řŇŘŕŘନ୍ତି , ŊŎĦ ŃŘĴś ŌŘŎ řŞŅĪଛନ୍ତି Ŋ řŔŜĹ řĴŘରେģ ŔŌŘĻ 
ŋŧରେ ଧ�ୋŊŚĴś ŔନେĪ (ŒŘସ୍ତି ) Ŕŕ řŃ Ŋ řŊŘŕ ŞŅŊŘĴś ŔŘŕŔ ŊŘନ୍ଧି  
ňŘŎ řŇŘŕŘନ୍ତି  ĴŘǸନୁĹŎł ŌŕŘନ୍ତି ģ ŔĦǭକାŎĴ ଗĶୋଦŘŊŎŚŒ ŌŕŘňŘȽଙ୍କ ĬŌŘ 
Ĳ ଗĬŎŚ (Ŋ řŞ୍ରୋŕ řłŚ) Ōƺ ĨľĴ ř ōŘĪଛନ୍ତି Ŋ řǌŊŎ ସ୍ɰୋଗŘŇ ňŘĵରେģ 
İŌŘନେ ŔŌସ୍ତେ ŊŘŏ୍ୟŊ řņŊŘ ɂŃ ř କେŊŐ ŔŌବେଦŇŘ ŒśଣେĪନ୍ତି, Ĵ řନ୍ତୁ 
କେŕ ř ŞŅଖେĪ ŇŘŕŘĥନ୍ତି  ŔŘŌŘĻřĴ ĴśŔĦǭକାŎ ŋ řŃŎś  ŌśĴśŐ ř ĩŔ řŊŘŎ ŎŘସ୍ତାģ 
İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ Ŋ řǌŊ ĩł řଛନ୍ତି ĴŊ ř ĴśƻŐŘ ĴśŌŘŎŚģ ଦŒŊରǻ ŊŧŔରେ 
Ŋ řņŊŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ­ĴŘŐŚବ�ୋŕŜ®Ĵś  ସେ ĩତ୍ମŕŃ୍ୟାŎ ŎŘସ୍ତା ŞŅଖେĪ ŇŘŕŘĥନ୍ତି  
Ĵ ř  ĲœŘ,ɄŃ ŕŊ řœ Ĳ İĴŘଦŒŚ ŋ řŃରେ ĻŐřŊŘĴś ŞŅĪ ŇŘŕŘĥନ୍ତି  ŔŘŎŘ 
ĻŚŊŇģ ŔŌŘĻŎ ŔŊś  Ĩଡ଼Ř ĩĴľĴś ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ŏƁ୍ମୀ ňŘଠ ňଢ଼řଛ ř Ĳ 
Ļଣେ ɂଗŃ řŒŚŐ ōśŊĴĴś Ŋ řŊŘŕ ĴŎ ř ŊŘŏ୍ୟŊ řņŊŘଙ୍କ ňŘĪĥ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řଛ ř ŇŜĩ 
ňŎ řĹŧģ Â

ĨŊŔŎɂରାǊ Ĩƺſ
ŌŕŃŘŊ ĺĴ, ŋȿĴ 

ମ�ୋ: ŰŭűūŰŮŬŮŰŮ

ŔĦǭŘŎ ĩŞǁଦୋŐŇ Ĳ Ŋ řǌŊ řŇŚ ĴśƻŐା
ŀ. ɂŉśǟ ĴśŌାŎ Ŕାŕś 

ň śǯĴ ňŎ řĹŧ 
ĻǸŎŘŃ řŎ ňĹŘŒ ĴŊ řŃŘ

ŌŜƐȁŃ Ş�ୋſ

ŎŊ řɂ ରିŧ ŅŘŒ

Ōł řœ ŕŝଦŧŎ Ŕ୍ବŃħǵଫୂର୍ତ୍ତ 
ĩବେଗ ĴŊřŃŘŎ 

ŎŜ ň Ň řİʷ ŕŝଦŧŎ ĨŌŘň 
ŋŘŊŘବେଗ ɂǵଫୁľ řŃ ହ�ୋĪଛ ř 
ŎŊ řପ୍ରି ŧ ଦŘŒଙ୍କ ­Ļହ୍ନŎŘŃ řŎ 
ňĹŘŒ ĴŊ řŃŘ® ňśǯĴରେʷ 
İŕ ř ňśǯĴŎ ­Ō řŐ řŏŘŇ ř 
Ŕ୍ବňɨňśŎŚ, ­ŞŅȃŏřŇ ř ବ୍ରାହ୍ମƠ 
ŔśǁŎŚ®, ­Ĺ řȽଲେĵŘŎ 
Ŕ୍ବňɨ®, ­İĪŌ řŃ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř®, 
­Ń řନ୍ତି ŊŘĴś ŊŘĴ řĨଛ ř 
ĩȃňŃŘ®, ­Ŋ řŒ୍ବାŔŎ 
ŉଟ�ୋĹřȽ®, ­ŔƗ ଚିŃ ŏś ŕ®, 
­ଦ୍ବି ŃŚŧ Ŕ୍ବର୍ଗ®, ­ōନ୍ତ୍ରłŘ Ŋ ř 
ŕĻřōŘİ ପ୍ରେŌŎ ŊŇ୍ୟାେŎ® 
ĴŊ řŃŘଗśଡ଼ řĴ ŕŝଦŧǴର୍ଶୀ 
ହ�ୋĪଛ ř̫  ସେŕ řňŎ ř 
­ŋŘŎŘକ୍ରାƻ Ļହ୍ନŎŘŃ ř®େŎ Ļହ୍ନŎŘŃ řĴś  ନେĪ ůŪľ ř ŌŇଛś ĩĥ ĴŊ řŃŘରେ 
Ŏŕ řଛ ř̫  Ļହ୍ନ ĴŘŕŘ ňŘĪĥ ŌŘŌśĥ,ĴŘŕŘ ňŘĪĥ ପ୍ରେŌ řĴŘʷ Ļହ୍ନ କେେŃବେଳେ  
ŌŇରେ ĩŒŘ Ĳ Ŕ୍ବňɨŎ Ōଞ୍ଜି Ŋś ł ř ଦ řİ, ňśł ř କେେŊକେବେ ଯ�ŤŊŇ 
ଛŘŃ řŎ Ň řħŔଙ୍ଗ ǴǁŇ ňŘŏľ ř ōŘİʷ  İŕ ř ňśǯĴŎ ĨନେĴ ĴŊ řŃŘରେ 
Ōł řœŎ ĨŇŘŊ řŐ ପ୍ରେŌ, ŌŘŇŊŚŧ ŔŌ୍ବǄ, ɂĴŝŃ ř ପ୍ରୀŃ ř ĨŃ ř ŎŌłŚŧ 
ŋŘବେ ŉśľ ř Ĭଠřଛ ř̫  ­Ļହ୍ନŎŘŃ řŎ ňĹŘŒ ĴŊ řŃŘ® ňśǯĴŎ ĴŊ řŃŘଗśଡ଼ řĴ 
ňŘଠĴŌŘŇଙ୍କ ŕŝଦŧĴś ଛś Īĥ ňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘİʷ Â

īŒ୍ବŎŚŧ Ŕତ୍ତାĴś 
ĨŇś ŋŊ ĴŎ řŊŘ 

İĴ ŌŕŇŚŧ Ĭňŏǐ ଧ̫ି   
ମ�ୋକ୍ଷ କେŕ ř େĴବେ ŞŅȃ 
ŇŘŕŘନ୍ତି    ŔŌŘĻŎ ĨନେĴ 
ŇĴŘŎŘତ୍ମĴ ĹŎ řȽ ŋ řŃରେ 
Ōƺ ńŘİ ŌŕŇŚŧ ŋŘŊʷ 
ସେĪ ĹŎ řȽŌŘŇଙ୍କ ĩବେଗ, 
ପ୍ରେŌ, Ń୍ୟାଗ, ŔŌର୍ପł 
ବେଳେବେଳେ ĩǠର୍ଯ୍ୟ 
ĹĴ řŃ Ĳ ŋŘŊŊ řŕ୍ବŐ Ĵରେʷ 
ସେĪŋŐř Ĵ řଛ ř ĹŎ řȽଙ୍କ 
ŌŕŇŚŧŃŘ ĨŃ ř ĹŌତ୍କାŎ 
ŋŘବେ ɂĴŘŒ ňŘĪଛ ř ଗŘଳ୍ପି Ĵ 
Ŋଦ୍ରି  Ō řɌଙ୍କ ­Ō Ŝର୍ଚ୍ଛିŃ ମ�ୋକ୍ଷ® 
ňśǯĴŎ ଗňଗśଡ଼ řĴରେʷ İŕ ř 
ňśǯĴରେ ŔĦĴŐřŃ ɂŃ řľ ř 
ଗň ŋ řŃରେ Ŏŕ řଛ ř Ōł řœĴś 
ŋŏ ňŘĪŊŘŎ ɂŊłŃŘ, 
ŔŘņŘŎł Ōł řœ ŋ řŃରେ ȄŊŘ ĨŔŘņŘŎł ଚେŃŇŘʷ ŎŕŔ୍ୟŌŧ 
ĻŚŊŇŎ ĨନେĴ Ļľ řŐ ĴńŘ ĴŘŕŘłŚ ŌŘƺŌରେ ବେȥ ĹŌତ୍କାŎ 
ŋŘବେ ɂǵଫୁľ řŃ ହ�ୋĪଛ ř ଗǛଗśଡ଼ řĴରେʷ ­ŋ řନ୍ନ İĴ Īନ୍ଦ୍ରଦ୍ୟୁ Ōɨ®, ­ବେňńś 
ବ�ţŎŘଗ୍ୟ®, ­Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘŎ ŌŕŘŌନ୍ତ୍ର®, ­ĨŊ୍ୟର୍ଥ Ĩନ୍ଧାŎ®, ­Ŋ řସ୍ତାŎ řŃ Ŋ řŔର୍ଗ®, 
­Ō Ŝର୍ଚ୍ଛିŃ ମ�ୋକ୍ଷ®, ­ĨŊ řŏś ପ୍ତ ĨŃŚŃ®, ­Ŋ řଭ�ୋŎ Ŋର୍ଣ୍ଣŌŘŐŘ® ĩଦř ଗňଗśଡ଼ řĴ 
ŕŝଦŧǴର୍ଶୀ ହ�ୋĪଛ ř̫  ɂŃ řľ ř ଗňŎ ĩƍଗିĴ Ĳ ĩƬ ମିĴ ŋŘŊ ĹŌତ୍କାŎ 
ହ�ୋĪଛ ř̫  ŇĴŘŎŘତ୍ମĴ Ōł řœ ŋ řŃରେ Ōƺ ଗŘଳ୍ପି Ĵ ଖେŘĻřଛନ୍ତି Ĵ řଛ ř 
ŔĴŘŎŘତ୍ମĴ Ĺřନ୍ତାņŘŎŘʷ ଗňଗśଡ଼ řĴŎ Ň řĩŎŘ ĴŘŕŘłŚ, ĹŌତ୍କାŎ ĹŎ řȽ 
Ĺ řȽł, ŔŎŐ Ĳ ବ�ୋņଗŌ୍ୟ ŋŘœŘ ňŘଠĴŌŘŇƉକୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘİʷ  Â

ଢ଼ଢ଼

ଦŚňĴ ŔǊତାହେ ହେŊ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ଫେŎ ř 
ĩŔ řŏŘł ř  ĨńĹ ŔŘ®ƻ ĴńŘ ସେ ŌŇŎś  
ŋś ŏ ř ňŘŎś Ň řģ ŊŧŔŎ ĨňŎŘŕɣରେ କେତେ 

ĨŔŕŘŧ Ōł řœ ! ňśĨ Ĵ®ł ŔŃରେ Ŋś ļ řňŘŎś Ň řģ ŃŘĴś 
ଦ řନେ İŌ řŃ ř ŔŌŧ ŞŅĪ ĩଗĴś ō řŊŘĴś ହେŊģ ସେ 
ŔŌŧ  ĩŔśଛ řģ ଦŚňĴ ŌŇľŘ ĵśȝ‌ ŋŘŎŘକ୍ରାƻ ŏŘଗ řŏŘģ 
ଦŚňĴ Ŏŕ řȄŊŘ ŋଡ଼ାķŎŎ ŌŘŏřĴ ŒśŋĴŘƻ ŊŘŊś  
ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎନ୍ତି İŊĦ İĴ Ŋ řŞŅŒŚ ĴǑପାŇŚରେ 
ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀģ ଦś Īľ ř ň řŏŘģ ଗĶୋľ řİ ǭକୁŏ ଗŏŘł řģ ŔŘŇľ ř 
ĹŘŏř Œ řȃŏŘł řģ ĩŔନ୍ତାĴś ପ୍ଲେ® ǭକୁŏ ō řŊģ ଛĺୋľ 
ŔĦŔŘŎģ କେŊŐ ଛś ľ ř ଦ řŇ Ŋ୍ୟŃŚŃ Ĭŋŧଙ୍କ ĹŘĴ řŎ ř 
ŔŌŧ İŌ řŃ ř ଦŚňĴ Ŕŕ řŃ ପ୍ରାŧ ŞŅĵŘ ŕśİŇ řģ ķରେ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କ ōƩ ନେŊŘĴś ŒśŋĴŘƻଙ୍କ ବ�ୋĬ ଗŘĥŎś  

ĨŊŔŎ -ū ĨŊŔŎ -Ŭ

 

ŔŃɹŇାŎାŧł Ķନ୍ତାŧŃ

କେ. Œ୍ୟାŌŊାŊś  ଦŅୋŎା
ĴŝȽ ରିŌ Ŋś ƴ ଧିŌƥତାŎ 

ସɎରୋŃରେ !
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ĩĬ କେବେ ହ�ୋĪ ňŘŎ řଛ ř ଯେ ?
Ĵର୍ମ ĩଦŎ ř Ń®
Ŕŕ ř ĩŔśଛ ř ōŘŊŃ ଦś ħĵ
କେବେ ହେĥ  Ň ହ�ୋĪ Ŋ řŌśĵ
ŊŎĦ Ō řଛ ŕŔ
Ōśŕĥରେ ମ�ୋ® ŌŘȃ ŞŅĪ 
ଦřŒ řଛ ř ŕŔĴśŎŘ ŊŘŕŘŎĴś
ĨŏŘĻś Ĵ ňł ମ�ୋŎ ନେĪ !

ŕĥ
ମ�ୋ Ŋś ଦ୍ଧି   Ĳ Ŋ řବେĴ
ŔƌଖାŐř ହ�ୋĪȄଲେ Ŕ řŇŘ
କେବେ ĨŃŚŃରେ
ହେଲେ ŔŌŧ ĨŔŌŧ ହ�ୋĪ
ଛŐ ŊŐ ĴĬŒŐ  ŃŘ® ŏଗŘĪ
ŔŊś  Ĵ řଛ ř 
ଛଡ଼ŘĪ ନେŊŘ ĩଗś ମ�ୋଠś
Ň řଜେĪ Ŏś ନ୍ଧି  ŞŅŏř Ŋś ଦ୍ଧି Ĵś
ବେĴ ମ�ୋଡ଼ř
ଫ�ୋňŘଡ଼ି ŞŅĪĹř Ŋ řବେĴĴś ମ�ୋ !

İବେ ଗĶୋľŘňଣେ Ĵŝତ୍ରି Ō Ōśĥ
 ମ�ୋ ŋ řŃŎ ମ�ୋ® ŊŘŕŘŎ
ĴŘŧ ŌŇ ŊŘĴ୍ୟ 

ŔŊś  Ĵ řଛ ř ōଦřĲ ମ�ୋŎ 
Ōśĥ Ĵ řନ୍ତୁ ĩĬ Ŏŕ řŇ ř 
ହ�ୋĪ İĴŘ ମ�ୋ Ň řĻŎ !

ତେłś Ń®
İł řĴ ř ŔŌଝ�ୋŃŘ ĴŎ ř ନେŏř
Ĩର୍ଖ ŇŜĩ ňł ŇŘĥରେ
Ĵŝତ୍ରି ŌŃŘ ମେଞ୍ଚେ ŌŘȃ
ମ�ୋତେ ŞŅĵŘĪ ହେĬȄŊŘ
ସେĪ ŔŌŧ ŔŘȄରେ
 ĩňłŘĪ ନେĪĹř 
Ň řĻĴś ŔŌର୍ପି  ŞŅĪ ŃŘ ŕŘŃରେ
Ň řŕŘŃ ř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŋŘŊରେ !

İł řĴ ř ŔŊś  Ĵ řଛ ř ମ�ୋ
Ĵŝତ୍ରି Ō Ĵŝତ୍ରି Ō 
ŔĻŘŀś Ĺ ř  Ň řĻĴś ŋŘŔ řŊŘĴś 
ŔŌŧ ŋ řĩĪ ĹŘŏřȄŊŘ
Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତାŎ İĪ
ବେŐś  ବେŐ ɂĵŎ ସ୍ରୋŃରେ !! Â

­ŔśŕŘŔ řŃȟ®, ĴǯତୁŎŚ ŇĶŎ
ŎŘŧĶťŘ- űŰůŪŪū

ମ�ୋ: ųŮŭűųŪųűűů

ସେ Œଙ୍ଖକ୍ଷେȽĴś 
Œଙ୍ଖକ୍ଷେȽ ବ�ୋŏř ଲେȃ ňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁ

Œଙ୍ଖ ĻŘଗŘରେ ସେ ŞŅȃŏŘ
ŒŊ, ŒŘŌśĴŘ, ŊŘŏř, Ĵଙ୍କଡ଼Ř, ĴŘଦś Ĩ, ĴŘଗĻ
ĪŃ୍ୟାଦ ř ģ 

ସେ ŕତ�ୋƮସାŕ řŃ ହେŏŘ
ସେ ŃŘ® Ĩକ୍ଷŎŌŘŇƉକୁ  ňŎŚſଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĹŘŕ ȀŏŘ
ଗĶୋଟେ Ĩକ୍ଷŎĴś ĲŏľŘĪ ŞŅĪ ŞŅȃŏŘ ŃŘ® ňଛŎ ĴśƮ ସିŃ Ŋ řňłŇĴś
ĴŘŕŘĴś Ŕ řņŘ ĴŏŘ Ń ĴŘŕŘĴś ତେଢ଼Ř 
ସେ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ଧ�ţର୍ଯ୍ୟĴś  ŌŘň řŏŘ 
ŇŌŇŚŧŃŘĴś ňŎȃŊŘĴś ōŘĪ 
ଗĶୋľ Ĩକ୍ଷŎĴś ľŘł ř ņŎ řŏŘ ŎŊŎ ňŎ ř
ĴŘŕŘĴś Ĺକ୍ରୀ ňŎ ř ଗĶୋȢ ଗĶୋȢ ķŜରେĪŏŘ 
ǱଥିŎŃŘĴś Ŋś ļ řŊŘŎ ĩŒŘରେ
ŃŘ® Ĩକ୍ଷŎŌŘନେ ŃŘĴś Ōନେ ହେଲେ 
ĨŌŘŇ řĩ,  ĬȘ-Ʌରାƻ, ĨǣଳୀŐʷ  

Ŕ řĦŕŘŔŇ ŃŘ®Ŏ ପ୍ରି ŧ ŇȄŏŘ
ŃńŘň ř Ŕ řĦŕଦ୍ବାŎ ŞŅĪ ସେ ɂବେŒ ĴŏŘ ŋ řŃŎĴś
Ĳ Ŋ řȰŕŌŘŇଙ୍କ ĩȃ ŞŅĪ ŃŘ® Ň řĻĴś ŞŅȃŏŘ
ŃŘ® ĻŘଗŘରେ Ĵ řİ ȄŏŘ କେĻŘł ř
ସେ Ŋ řǷ ମିŃ Ĳ Ŋ řŕ୍ବŐ ହେŏŘ
Ĳ ŀŘĴ ňĴŘĪŏŘ ² ŌŕŘŊŘŕś¤ !

Ļłାł İ ňଦĴ Ĭଚ୍ଚାŎł ŌŘȽକେ ସେ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବŌ śĵŚ ହେŏŘ
ŃŘ® ŌśƠ Ĭňରେ ȄŏŘ ŌŘľ ř
Ńଳେ ĩĴŘŒ  ģ 

­ଗĶୋଟେ ବ�ୋŏř ĵňśŎ ř
ŊŘĴ ř ŔŊś  Ĵśĩ® ବ�ୋŏř ଲେȃȄŊŘ ĴŊřƉକୁ  ସେ
ĬňŕŘŎ ŞŅŏŘ Ň řĻŎ ĩȃ
Ĳ Ĵŕ řŏŘ - ŌŕŘŋŘଗ, 
ĴśĩŌŘନେ Ŕśĵରେ Ĩଛନ୍ତି ōଦř ńŘĩନ୍ତୁ
ହେଲେ ňŘŎŘŌŘନେ ķśŌśŎś  ńŘĩନ୍ତୁ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĭňରେ
ŔśĬƏରେ 
ĹřŎĴŘŐ  ģ 

ŃŘ® Ĩକ୍ଷŎŌŘନେ ŔĦĻŃ Ĳ ŔĦଭ୍ରŌ ହେŏŘବେŐĴś
ŃŘ®Ŏ ĻłŘłľ řİ ଲେȃŊŘĴś ĪƐଛା ହେŏŘ
ତେବେ İତେବେŐĴś ŃŘĴś  ŏŘଗ řŏŘ ଯେ®
Ŕ řİ Ň řଜେ ŕ Ȁ ଗĶୋଟେ ĻłŘł
ŒǏ, ŋŘŊ, ƹŇ ř,ŔśŎ, ŃŘŐ, ŏŧ, ଛǁ¤

Ĵ řİ Ļଣେ ŃŘĴś ଗŘĪŏŘ
ଗŘĬ ଗŘĬ ସେ ĩŎĻłĴ 
İĴŘ ŔŘଙ୍ଗରେ Ň řħଶେœ
Ĳ ȄŊŘňłରେ ĬƐଛୁŐ ř ĬଠřŏŘ
ŌśŕŘł ňŎ ř ! Â

ଶŒୋŋŘ Ĵ řŀȧ ĩƠŢ  Ĵȧ‌ମେľ řƃ 
ĻŇŘŇŘ ŕŔň řľŘŏ ର�ୋŀ 

   ɄǹňśŎ - űŰŪŪŪū
ମ�ୋ : űŪŪŲųŬŭŬųŰ

ŇŎĶť, Ļřǟଲା: ଖĵୋƴǻଧା
ň řȚ: űůŬŪūŲ

ପ୍ରńŌ ŔĦǭŎł: ŬŪŬů
ŌŜŏɹ: ŬŪŪ ľƉକା

ĻĶǈନାń Ŏń
ňśସ୍ତĴ ପ୍ରĴŘଶĴ Ĳ Ŋ řକ୍ȮŃŘ

Ŋ řନ�ୋŊ řŕŘŎŚ, ĴľĴ-Ŭ
ପ୍ରńŌ ŔĦǭŎł: ŬŪŬů

ŌŜŏɹ: ūŬů ľƉକା

Ņś Īľ ř ŀŘİŎ ř ĶǛ 
ŀ. ŔśରେŒ ଛĺୋľŎାŧ.

ĩŔ ř Ĩଛନ୍ତିģ ଲ�ୋľł ř ňŘŎŘ ňŎ ř ସେ 
ŔŘŎŘ ଦ řŇ ĴŘŌରେ ŏŘଗ řńŘĩନ୍ତିģ ŃŘƉକୁ  
ପ୍ରାŧŃħ ŊŘŕŎĴś ŊŘŕŘŎ řŊŘ ŞŅĵŘ 
ōŘİŇ řģ  ଛĺୋľ ň řŏŘଙ୍କ Ļଞ୍ଜାŐ ŔŘଙ୍ଗĴś 
ňśĨ ବ�ୋŕŜଙ୍କ ňŘĪĥ ର�ୋଷେĪ ĲଗେŎ 
Ň řĻ ŕŘŃରେ ĴŎନ୍ତିģ ŃŘƉକୁ  ŞŅȃଲେ 
ଦŚňĴ ବ�ୋĬĴńŘ Ōନେ ňĴŘİģ ବ�ୋĬ 
ňŎ ř ŒśŋĴŘƻଙ୍କ ବ�ୋĬଙ୍କ ŊŧŔ, ĨŊǱଥା 
İĴŘňŎ řģ Ĩƞଟା ŔŘŌŘŇ୍ୟ ŇĪĥ ĩŔ řŏŘł řģ 
ŌŘȽ Ŋ řଶ୍ରାŌ ŇŘŕ Ȁģ ଦŚňĴ ସେĪȄňŘĪĥ 
Ɍଦ୍ଧାĴś Ň řĻ ĹŘĴ řŎ ř ǱଥାŇĴś ĩł řňŘŎś Ň ř 
ĴŘŎł ବ�ୋĬŎ ŊŧŔ ŋŘŎ ĩĬ ĴŘŌĴś 
ĩଗŋŎ ହେĬŇ řģ ňśł ř ŊŘňŘଙ୍କ ଦŘŧ řƫģ 

ଦ řନେ ĵŎŘ ବେଳେ ଦŚňĴŎ ŋŘŎ ř 
ĪƐଛା ହେŏŘ  ŌŘĬŔŚଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŞŅĵŘ 
ହ�ୋĪ ଦ ř®ňଦ ĴńŘହେŊģ ŞŅĵŘ 
ĴŎ řŊŘĴś ķŎ ŋ řŃŎĴś ĹŘŏřଗŏŘģ ଦ řŇ 
Ń řŇ řľŘ ŊŘĻřŏŘł řģ ŌŘĬŔŚ Ň řĻ ňŘĪĥ 
ଗĶୋľ řİ ńŘŐ řରେ ĵŘĪŊŘ ĩł ř ଥ�ୋĪŏŘ 
ବେŐĴś ŔŘŇ ଛś ĩľŘ ĴŘǁłŘ Œśł ř ŃŘĴś  
କ�ୋŐĴś ନେĪ ସେĪଠř ŊŔ řଛନ୍ତିģ ଦŚňĴ 
İ ଦŝ Œ୍ୟ ŞŅȃ ŃŘĻś Ŋģ ĩପେ ĩପେ ŃŘ® 
ňŘľ řŎś  ŊŘŕŘŎ ř ĩŔ řŏŘ ² ­­ŌŘĬŔŚ Ōśĥ 

ଛś ĩĴś ņŎś ଛ ř, ĩňł ĵŘĪ Ň řĨନ୍ତୁģ ଦ řŇ 
ĩŔ ř କେତେ ହେŏŘł ř ŞŅĵନ୍ତୁ, ĨńĹ 
ĩňł İ ōŘİ ĵŘĪŇŘŕŘĥନ୍ତି ģ®® 

ŌŘĬŔŚ Ĵŕ řଲେ - ­­ମ�ୋŎ ŞŅŕ ŋŏ 
ŇŘŕ Ȁģ ĵŘĪŊŘĴś ĪƐଛା ହେĬŇ řģ ŃŘ®ଛଡ଼ା 
ĴŘŌŎś  ŉśŎŔŃ ĴŘŕ Ȁ  ?®®

ଦŚňĴ Ĵŕ řŏŘ ² ­­ĩňł ମ�ୋ® 
ବ�ୋĬ ŊŧŔ Ŕŕ řŃ ପ୍ରାŧ ŔŌŘŇģ ĩĬ 
ĩňł କେତେ ଦřŇ ĴŘŌ ĴŎ řବେģ 
İł řĴ ř ĨŊŔŎ ନେŊŘ ଦŎĴŘŎģ ĩňł 
Ĵł ĨŊŔŎ ନେବେŇ ř ?®®  ŌŘĬŔŚ ĵśȝ‌ 
Ĵଷ୍ଟରେ Ĵŕ řଲେ - ­­ĨŊŔŎ ŌŒŘł řĴś  
ō řŊŘňରେ Ō řŐ řŊ ňśĨģ®® 

ଦŚňĴ Ĵŕ řŏŘ ² ­­Ōśĥ ĩĻř ŒśŋĴŘƻ 
ŊŘŊś Ɖକୁ  Ĵŕ řŊ ř ĨƻŃħ ķŎ ĴŘŌ ňŘĪĥ 
ଲ�ୋĴľ řİŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řବେģ ĩňł İ 
ŊŧŔରେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ®®

 ŌŘĬŔŚ  ňłŃ ĴŘŇ řରେ ļŘŐś ĩ 
ŌśŕĥľŘ ପ�ୋଛ ř Ĵŕ řଲେ ² ­­ମ�ୋ  Œśŋ ŌŇŘ 
ĴŎ řŊŇ řģ Ĵ řନ୍ତୁ¤?®® Â

ĹřȽĴǛ
 ŇŊŚŇŘŊŘĶ, ଖĵୋƴǻଧା űůŬŪůů

ମ�ୋ: ųŮŭűŪŭŭŭůŬ  

Ŋȿ ରି Ō řɌ



ŪűŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

Ůů ŏſ ŞĴŘľ řŎ...
ŞŅĪĺ řģ ĩମŌŎ řĴŘĴś ĩŔśȄŊŘ ŒśȃŏŘ ŉŐ, ସ�ୋŧŘŊ řŇ 
ତŃŏ, ŇŘŏř ŊŘĻŎŘ ĩଦřŎś  ŋŘŎତ ମŜŏɹ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘĴś 
Ň řǪƥତି ନେĪĺ řģ 

ŊŘł řĻɹମƽŚ ňୀŧśœ ଗĶୋŧŏ ŒŇ řŊŘŎ ŔŘମɲବାଦ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀ ĴŎ ř ĨƻŎୀł ŊŘł řĻɹ Ĺś Ż ତି Ŋ řœŧରେ ŔŜĹŇŘ 
ŞŅĪĺନ୍ତିģ ସେ ŎŜ ňରେĵ ଘķୋœłŘĴś ɂŒĦŔŘ ĴŎ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯō ŋŘŎତୀŧ Ĵŝœ ř Ĭƪପାଦ Ĭňରେ ĩମŌŎ řĴŘ କ�ŤłŔ ř Œśǘ 
ŏଗŘĪŊŇ řģ ŒŜŇ Œśǘ İŕ ř ŔŘମȰରୀ ĩମŌŎ řĴŘĴś ňĿŘଯ řŊģ 
ସେŕ řňŎ ř ĩମŌŎ řĴŘ Ĵŝœ ř Ĭƪପାଦ ଗśť ଼ିĴś  ŋŘŎତ କ�ŤłŔ ř 
Œśǘ ĩŒɫǯ ତି ŞŅĪ ŇŘŕ Ȁģ ĨńǻଥାȖ ĩମŌŎ řĴŘ Ĵŝœ řĻŘତ ŔŘମȰରୀ 
ମƺ ŋŘŎତĴś ŎǊତାŇୀ ĴŎ řňŘŎ řŊģ ମŘȽ İȄରେ ĨȅĴ 
Œśǘ ŏଗŘĪ ହେŊģ ଗĶୋŧŏ ǴǦ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯō İŕ ř Ĺś Ż ତିରେ 
ଜେନେľ řĴŘŏ ମ�ୋŀřŉŘİŀ (Ļřİମ) ĵŘଦɹ ňଦŘń୍ଥĴś  
ŋŘŎତରେ ɂବେŒ ĨŇś ମତ ř ଦ řĩଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř Ĺś Ż ତି ଦ୍ବାŎŘ 
ŋŘŎତୀŧ ŎǊତାŇୀĴŘŎୀƉ ňŘĪĥ ŭŪ ȸ ରିŏ řŧŇ ŀŏŘŎ ĨńǻଥାȖ 
Ŭű.ūŲ ŏſ କ�ୋľ řŎ ŊĻŘŎ ଖ�ୋŏřŊģ ସେŕ řňŎ ř ŋŘŎତ 
ĩଗŘମୀ ů Ŋର୍ଷରେ ĩମŌŎ řĴŘĿŘŎś  ůŪ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř 
ŀŏŘŎ Ĩńǻଥାତ Ůů ŏſ ŭŪ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ĭƪପାଦ 
Ĵ řł řŊŘĴś Ŕŕମତ ř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ 

ĩĪľ řİ ĨȅŇରେ ŋŘŎତୀŧ ŔŘମȰରୀ Ĭňରେ 
ĩମŌŎ řĴŘ ľ řĴŔĴś ůŪŎś  ūŲ ɂତ řŒତĴś ɏରାŔ 
ĴŎ řଦ řĩଯŘĪĺ řģ Ŏś œĿŘŎś  ତ�ţŐ Ĵ řł řŊŘĴś ŏଗŘ ଯŘĪȄŊŘ 
Ĩତ řŎ řକ୍ତ ľ řĴŔ ŕľŘĪ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ଗĶୋŧŏ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯō 
İŕ ř Ĺś Ż ତି ĹŘœୀ, İମİŔİମĪ, ĴŘŎ řଗŎ, ମƮସ୍ୟĻୀŊୀ İŊĦ 
Œ řǛପୀଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř ſତ ř ହେŊŇ řģ ĩମŌŎ řĴŘ ŊĻŘŎ ŋŘŎତ 
ňŘĪĥ ଖ�ୋŏřଯ řŊģ İŕŘ ଦ୍ବାŎŘ ŞŅŒĴś ŏŘŋ ମ řŐ řŊģ ମŕ řŐŘ 
İŊĦ ଯśŊ Ŋର୍ଗƉ ňŘĪĥ ŏſ ŏſ Ň řଯśŻ ତି Ŕśଯ�ୋଗ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ 
ମŔŏŘ, ĹŘ®, Ĵŉř, Ňť଼ିĩ ତŃŏ, ĴŘĻś , ĩŋŘକ�ୋŀ, ĴଦŐୀ, 
ĩମ୍ବ, ŔňśŎୀňłŔ, ĺତś  ŋŐř ŉŐ ňŇ řňŎ řŊŘ İŊĦ Ĵ řĺ ř 
ବେକେŎ ř Ĭƪପାଦ ଗśť ଼ିĴ Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř Œśǘ ŏଗŘଯŘĪ 
ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ଦś Ī ňŘକ୍ଷି Ĵ ŊŘł řĻɹ Ĺś Ż ତି ମŘƺମରେ ŬŪŭŪ Ŕśƴଧା 
ŋŘŎତ-ĩମŌŎ řĴŘ ĴŘŎŊŘŎĴś ůŪ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ŀŏŘŎ 
ňର୍ଯɹƻ ନେĪଯ řŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ଘର�ୋĪ ĹŘœୀƉ 
Ŕ୍ବାń୍ଥĴś  ŔśŎକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĵŝœ ř କ୍ଷେȽ ňŘĪĥ ŊĻŘŎĴś 
ĬŇɭʮକ୍ତ ĴŎ řଦ řĩଯŘĪĺ řģ ଗĶୋŧŏƉ ĨŇś ଯŘŧୀ, İŕ ř Ĺś Ż ତିŎ 
ŏŘŋ ଯōňŎ ř କେŊŐ ĩମŌŎ řĴŘ İŊĦ ŋŘŎତĴś ମ řŐ řŊ 
ଦś Ī ŞŅŒ ତŘ®Ŏ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řବେģ İȄňŘĪĥ Ĵ řĺ ř Ň řŧମ 
ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘଯ řŊģ İȄରେ ŇȚ-ľŘŎ řŉ Ŋ୍ୟାŎ řŧର୍ସ (Ĩł Œśǘ 
ɂତ řŊǄĴ) ଦŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଧ୍ୟାŇ ŞŅବେģ İŕŘ Œśǘ Ňś ହେĥ, 
ŊŎĦ ĴŘŎŊŘŎ ĻŇ řତ ŔମŔ୍ୟା ହ�ୋĪଥŘİģ ĩମŌŎ řĴŘ 
ମŌŀřĴŘŏ ŀ řŋŘĪସେŔ ĴǑପାŇୀଙ୍କୁ  ŋŘŎତରେ ମŜŏɹ ņŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řŧମ, ňƙଜିĴŎł ŋŐř ŔମŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହେŊŘĴś ňŀś ȄŏŘģ İ ŔŊś Ĵś  ଦŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎତ ɂତ řଶ୍ǽତ ř 
ŞŅĪĺ řģ İŕŘ ଦ୍ବାŎŘ ŋŘŎତୀŧ ŕସ୍ପି ľŘŏ İŊĦ ର�ୋଗୀଙ୍କୁ  
Ŕśŏŋ ମŜŏɹରେ Ĭତ୍ତମ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟସେŊŘ ମ řŐ řňŘŎ řŊģ ĩମŌŎ řĴŘ 
ĩĪŔ řľ ř Ĭƪପାଦ ňŘĪĥ ŋŘŎତରେ ŏŘĪସେŇɵ ɂȮ ରିŧŘ Ŋŕśତ 
Ļľ řŐ İŊĦ ĴĿřŇ ȄŏŘģ İŕŘĴś ŔŎŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎତ 
Ĵŕ řĺ řģ İŕŘ ଦ୍ବାŎŘ ĩମŌŎ řĴŘ ĩĪľ ř İŊĦ ଟେĴ ĴǑପାŇୀ 
ŋŘŎତୀŧ ŊĻŘŎରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ŔŎŐ ହ�ୋĪଯ řŊģ ĩŔନ୍ତା Ű 

ମŘŔ ମƺରେ İ ନେĪ ଦś Ī ŞŅŒ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବେģ 
ĨŇɹňଟେ ĩମŎ řĴŘŎ ĨନେĴ Ĵŝœ ř İŊĦ ĵŘଦɹ ňଦŘń୍ଥ 

ĬňŎś  Œśǘ ɏରାŔ ĴŎŘଯ řŊģ İȄରେ Ⱥରାİŀ ŀřǧ ୍ରିŏର୍ସ ଗ୍ରେŇ 
(ŀřŀ řĻř) ĩଦřŎś  Œśǘ ɏରାŔ ĴŎ řŊģ İȄରେ ŇŘŏř ŊŘĻŎŘ, 
Ⱥରାİ ଫ୍ǽ ľ, ŉŏ, ସ�ୋŧŘŊ řŇ ତŃŏ, ମଦ İŊĦ ସ୍ପି Ŏ řľ ŔŘମ řŏ 
Ŏŕ řĺ řģ ĨȅĴŘĦŒ ĻřŇ řœ İବେ Ŋ ř ŋŘŎତ ĩŔśĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĩମŌŎ řĴŘ ŎŘǧŚŧ ŔśŎକ୍ଷା Ň řŧମ Ŕମ୍ବନ୍ଧିତ  ŒśǘŎś  ମƺ 
ŔମŘņŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŋŘŎତŎś  ଯŘĬȄŊŘ Ŋ řମŘŇ İŊĦ 
Ŋ řମŘŇ ଯନ୍ତ୍ରାଂŒ Ŕମ୍ବନ୍ଧିତ  ଷ୍ଟି ŏ, ĩŏś ମ řŇ řŧମ İŊĦ ତମɲବା 
Ĭňରେ ņŘŎŘ ŬŭŬ ĨŇś ଯŘŧୀ Œśǘ ŕľŘĪ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ 
ŋŘŎତĴś Ĩଟ�ୋ ňŘର୍ଟ୍ସ ňŘĪĥ İĴ Ň řƳȁǦ ŕŘŎରେ କ�ୋľŘ 
ମ řŐ řŊģ ĳœņ Ĭňରେ ŏŘଗśȄŊŘ ŒśǘŎ Ŕମୀକ୍ଷା ĴŎŘଯ řŊģ 
İŕ ř Ĺś Ż ତି ŋŜ ŎŘĻନ�ţତ řĴ କ୍ଷେȽରେ Ŋ řŎŘľ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řŊ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ 

ůŪ Œśłାł ř...
ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪƥତି ନେĪ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 

ŒśłŘł ř ĩŔନ୍ତା ମŘƏଚ୍ଚ ūŮ ତŘŎ řĵĴś ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řĺନ୍ତିģ
 ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ପ୍ରାŎǕŎś  ĩପ�ୋŔ Ŋś ļŘମłŘ 

ମŘƺମରେ ମŕŘŇଦୀ ĻŐ Ŋ řŊŘଦ ମŘମŏŘŎ ŔମŘņŘŇ 
Ĭňରେ ଗśŎś ƫୱାର�ୋň ĴŎś ĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ 
ମśĵɹମƽŚ, ମśĵɹ ŔĹřŊ ସ୍ତŎରେ ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
İĴŘȅĴ ଥŎ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ ňſŎś  ଗĿřତ ବ�ţœŧ řĴ Ĵମ řľ ř 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪ ŔŘŎ řĺ řģ ମŘȽ İତŃŔŊś  ňରେ ମƺ 
Ĩłମ�ŤŔśମୀ Ŕମŧରେ Ĳť଼ିŒŘĴś ĬňŎମśƠŎś  ĻŐ ɂŊŘŕ 
ନେĪ କ�ŤłŔ ř ĩପ�ୋŔ Ň řǪƥତି ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř 
ĩପ�ୋŔ Ŋś ļŘମłŘ ଦ řଗରେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ ĨȅĴ ଜ�ୋȡ‌ 
ŞŅĬȄଲେ ହେĥ ĺତ řŒଗଡ଼ İȄରେ ŔମňŎ řମŘłŎ Ŕŕଯ�ୋଗ 
ĴŎś  Ň ȄŊŘ ĨŇś ŋŊ ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř ମŕŘŇଦୀ ĻŐ Ŋ řŊŘଦ 
ଘľłŘରେ Ŋ řଶେœƕ ମŕŏ ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

Ĳť଼ିŒŘ ňſŎś  ମŘମŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ĩŀଭ�ୋକେľ ଜେନେŎŘŏ ň řତŘମ୍ବŎ ĩĹŘର୍ଯɹ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯō ĩŔନ୍ତା İପ୍ରି ŏ ūŭ ତŘŎ řĵରେ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ ĨŊȅ ଶେœ 
ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ İŊĦ ĺତ řŒଗଡ଼ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ ĨŊȅ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řŔŘŎ řĺନ୍ତିģ ŬŪŬű ମŔ řŕŘ ମŘƏଚ୍ଚ Ŭű 
ତŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ĨŊȅ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ĭŋŧ 
ŎŘĻɹ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ Ĩƺſ ňଦ ĵŘŏř 
ňť଼ିȄŊŘŎś  ų ମŘŔ ĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ ଯōĬĥȄňŘĪĥ 
ŒśłŘł ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମ Ŋ řŐମɲ ୱିତ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř İĻř Ɍରୀ ĩĹŘର୍ଯɹ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ŔŎକାŎ ŞେŊŐ...
ĩŀଭ�ୋକେľ ଜେନେŎŘŏ ň řତŘମ୍ବŎ ĩĹŘର୍ଯɹƉ 
ĨŇś ňǱଥିତ řĴś  ନେĪ ସେ ĩǠର୍ଯɹ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ମŕŘŇଦୀĴś 
ନେĪ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ କେŊŐ Ĵśମ୍ଭୀŎ ĴŘǁłŘ ĴŘନ୍ଦୁĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř ŇŊୀŇ Ĵť଼ା ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŘମŘĻřĴ ଗłମŘƺମ İƃରେ İନେĪ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ ř 
ŇŊୀŇ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯō  ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏରେ ମŕŘŇଦୀ Ŋ řŊŘଦ ନେĪ 
ĩĻř ହ�ୋĪȄŊŘ ŒśłŘł řĴś  Ĳť଼ିŒŘŎś  ɂତ řŇ řȅତ୍ୱ ĴŎś ȄŊŘ 
ĩŀଭ�ୋକେȑ‌ ଜେନେŎŘȢ‌ ĩŔ řଲେ ŇŘŕ Ȁģ ମŕŘŇଦୀŎ 
ŔśŎକ୍ଷାĿŘŎś  İମ řତ ř Ĵ®ł ଗśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ĴŘମ Ŏŕ řŏŘ, ଯōĬĥȄňŘĪĥ 
ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏŎ ŒśłŘł řରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ňſ ŎȃŊŘĴś ସେ ĬňǱଥିତ 

Ŏŕ řଲେ ŇŘŕ Ȁ? ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏŎ ŒśłŘł řĴś  ନେĪ ĨନେĴ ĩŒŘ 
ŊŘନ୍ଧି  ŊŔ řȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔୀଙ୍କୁ  Ĵ®ł ମ řŐ řŏŘ ବ�ୋŏř ŇŊୀŇ 
ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ ĩŕśŎ ř ମƺ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯō İȄŎś  ǴǦ 
ĻłŘňť଼ୁĺ ř ଯō ମŕŘŇଦୀĴś ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎƉ କ�ŤłŔ ř ĩƻŎ řĴତŘ ତଥŘ ɂତ řŊଦ୍ଧତŘ ŇŘŕ Ȁģ 
İŕŘĴś ŔŎĴŘŎ ĩŞ�Ť ଗମ୍ଭୀŎତŘŎ Ŕŕ ନେĬ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ମŕŘŇଦୀ ĩମ ମŘ®, Ĳť଼ିŒŘŎ ĻୀŊŇରେĵŘģ ŏſ ŏſ ĹŘœୀ, 
ମƮସ୍ୟĻୀŊୀ ତଥŘ Ĩଗł řତ Ĳť଼ିĩƉ ĻୀŊŇŎ ସɎରୋତģ İŕŘŎ 
ŔśŎକ୍ଷାରେ ŔŘŏřŔĴś Ĳť଼ିŒŘŊŘŔୀ ĴଦŘň ř ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେ 
ŇŘŕ Ȁģ ମŕŘŇଦୀĴś ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ɂତ řľ ř Ĳť଼ିĩଙ୍କୁ  ନେĪ 
Ŋ řĻś  ĻŇତŘ ଦŐŎ ŏଢŁŖĪ ĩŕśŎ ř ଜ�ୋŎଦŘŎ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ŇŊୀŇ ଦŝ ଢŁŖŘŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ōାĪŇ ř ŒŚŃ...
Ű.Ű ŀřȰରୀ ତŐĴś ĵŔ řĩŔ řĺ ř̫  ତŃବେ İŕŘŎ ňଡ଼�ୋŒୀ 

ŎŘĻɹ ŎŘĻǱଥାŇ Ĳ ĺତ řŒଗଡ଼ରେ ଫେŊŝ ĩŎୀ ɂଥମ 
ŔǊତାŕରେ ŕ Ȁ ତŘňମŘତ୍ରା ŭŪ Ĩତ řକ୍ରମ ĴŎ ř ŭŬ ŀ řȰରୀରେ 
ňŕƗ ଚିĺ ř̫  ସେŕ řňŎ ř Ĵ řĺ řଦ řŇ ତଳେ ɂŊŐ Œୀତ Ĳ ଥଣ୍ଡାରେ 
ଥŎŕŎ ହେĬȄŊŘ ŕŎ řŧŘłŘŎ ĨନେĴ Ļřଲ୍ଲାରେ ňŘŎଦ Ŭů 
ŀřȰରୀ ňର୍ଯɹƻ ňŕƗ ଚିĺ ř̫  

 ĨŇɹňଟେ ŕ řମŘĹŐ ɂŞŅŒ, Ĭତ୍ତŎŘĵƠରେ İବେ Ŋ ř 
Œୀତ ŏŘଗ ř Ŏŕ řĺ ř̫  Ň řĴľ ŋŊ řœɹତରେ ତŘňମŘତ୍ରା ŊŦřŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŋ ř ŇŘŕ Ȁ̫   ĨŇɹňſରେ ĩŔନ୍ତା ų ତŘŎ řĵŎś  İŕ ř 
ŕ řମŘŐŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋରǻଷା Ĳ ŊŎŉňŘତ ହେŊ ବ�ୋŏř Ŕତର୍କତŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  Ĭତ୍ତŎĴŘŒୀ, Ĺମ�ୋŏř, Ŏś ȿɂŧŘଗ, 
ŊŘଗେǢŎ Ĳ ň řଥ�ୋŎଗଡ଼ Ļřଲ୍ଲାରେ ŭ ŕĻŘŎ ମ řľŎŎś  ĨȅĴ 
Ĭଚ୍ଚତŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ତś œŘŎňŘତ ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘଗ 
Ŋ řŋŘଗ ତŎŉŎś  Ŕତର୍କ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ŎŘĻņŘŇୀ ଦ řଲ୍ଲୀରେ 
ଥଣ୍ଡା ňŊŇ Ŋŕ řŊ ବ�ୋŏř Ŕତର୍କତŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  
ŎŘĻņŘŇୀରେ ŊŘŧśŎ ମŘŇ ĨŘĻř ňśł ř ĵŎŘň ହ�ୋĪȄŊŘŎ 
ĵŊŎ ମ řŐ řĺ ř̫  ସେňଟେ   Ŋ řŕŘŎରେ ɂŊŐ Ĵśŕśť ଼ି ଯ�ୋଗśĥ 
ଯŘତŘŧତ ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ଗĶୋňŐŘଗଞ୍ଜ Ĳ ମņśŊŇୀରେ 
ଦŝ ŒɹମŘŇ ſମତŘ ତଥŘ ŋ řĻřŊ řŏ řľ ř ŒŜŇ Ŏŕ řȄŏŘʷ ŎŘĻɹŎ 
Ĵ řĺ ř ǱଥାŇରେ Œୀତ ĨŇś ŋŜ ତ ହେĬȄŊŘ ବେେŐ ĩĬ Ĵ řĺ ř 
ǱଥାŇରେ ତŘňମŘତ୍ରା ŊŦřŊŘରେ ŏŘଗ řĺ ř̫  

ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ ଯō İଥŎ ňŘł řňŘଗ 
ňŜର୍ବ Ŋର୍ଷ ତś ŐŇŘରେ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ŋ řǈ 
Ŏŕ řĺ ř̫  Ĭŋŧ Ŋରǻଷା Ĳ Œୀତରେ ĨନେĴ 
ରେĴର୍ଡ ŋŘƍଗିĺ ř̫  Ŋରǻଷାଦ řŇରେ ĨତɹȅĴ 
Ŋରǻଷା ଯ�ୋଗśĥ ŊŇ୍ୟା Ŋ řňର୍ଯɹŧ ଘľŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Œୀତ ଦ řŇରେ ରେĴର୍ଡ Œୀତ 
ହ�ୋĪĺ ř̫  

ūů Ŕśƴଧା ŭű...
ĩĴŘŒ Ň řର୍ମŐ ŎŕśȄŊŘŎś  ňŝȄŊୀ 

Ĭňରେ Ŕ řņŘ ĵŎŘ ňť଼ୁĺ řģ ତŃłś 
ĵŎŘ Ŋଢ଼ିŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ İŕ ř କ୍ରମରେ 
ŒŇ řŊŘŎ ļŘŎŔśଗśť଼ାରେ ତŘňମŘତ୍ରା 
ŭŭ.űŀřȰରୀ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ňŘŎŐŘଖେମśଣ୍ଡିରେ ŭŭ.Ŭ Ĳ 
ŋś ŊନେǢŎରେ ତŘňମŘତ୍ରା ŭŬ.ŭŀřȰରୀ 
ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ

ŎŊ řŊାŎ 
Ų ଫŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊନେǢŎ,űģŬ(Ŕମ řŔ): ŎŘĻɹରେ ŀřସେମ୍ୱŎ ŬŪŬůŎś  ମŘƏଚ୍ଚ 
ŬŪŬŰ ňର୍ଯƻ ମ�ୋľ ųų ŏſ Ŭů ŕĻŘŎ ųŬū ňŎ řŊŘŎŎ 
ŎŘŔŇ ŕ řତŘȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ɂତ ř ĴŘର୍ଡ ň řĺŘ ମŘŔĴś Ĩତ řŎ řକ୍ତ ů Ĵ řଲ�ୋ 
ĹŘĬŐ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ İŕ ř ĹŘĬŐ ŊƞŇ ňŘĪĥ ŲŰŮ.ůų 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ɂǯତାŊ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ଯ�ୋଗŘł ମƽŚ ĴŝǩĹǂ 
ňŘȽ ଗତ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĨȅବେŒŇରେ ŔŜĹŇŘ ŞŅĪȄଲେģ 
ମŘȽ ņŘର୍ଯɹ ତŘŎ řĵ ଯŘĪ Ŭ ମŘŔ ŔŎ řŊŘĴś ŊŔ řȄଲେ ମƺ 
İňର୍ଯɹƻ ŔŎĴŘŎ ŎŘŔŇĴŘର୍ଡ ŕ řତŘȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  Ĩତ řŎ řକ୍ତ ĹŘĬŐ 
ଯ�ୋଗŘĪňŘŎ ř ŇŘŕŘନ୍ତି ģ Ĩତ řŎ řକ୍ତ ĹŘĬŐ ŊƞŇ ନେĪ ଯ�ୋଗŘł 

ମƽŚƉĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ İĴŘȅĴ ମƽŚ 
ଶ୍ରେŧ ନେĪȄଲେģ ŎŘĻɹŎ ŎŘŔŇĴŘର୍ଡରେ ĹŘĬŐ ňŘĬȄŊŘ 
ପ୍ରାŧ ŭ କ�ୋľ ř Ŭů ŏſ ŕ řତŘȅĴŘŎୀ Ĩତ řŎ řକ୍ତ ĹŘĬŐ ňŘĪŊŘĴś 
ĩŒŘ ŊŘନ୍ଧି  ŊŔ řȄଲେģ ମŘȽ İŕ ř ĩŒŘ ĩŒŘରେ Ŏŕ řଯŘĪĺ řģ  

ମśĵɹତħ କେǂ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻɹŎś  ĹŘĬŐ ĬĿŘĬ Ň ȄŊŘŎś  İŕ ř 
ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ ǶŎŜň ŎŘĻɹରେ ŎŘŔŇĴŘର୍ଡ ŕ řତŘȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  
Ĩତ řŎ řକ୍ତ ĹŘĬŐ ŊŘଣ୍ଟିŊŘĴś ŔŎĴŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘŎł କେǂ ŔŎĴŘŎ ĹŘĬŐ ĬĿŘĬ Ň ȄŊŘŎś  ŎŘĻɹରେ 
ଗĶୋଦŘମଗśť ଼ିĴରେ ଦୀର୍ଘ ଦ řŇ ହେŊ ĹŘĬŐ ଗƐ ଛିତ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ řତ 
ĹŐřତ Ŋର୍ଷŎ ମƺ ĵŎ řŉ ņŘŇ ŔĦକ୍ରŕ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř Ĳ İŕŘ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ 
ମƺରେ ĹŘĬŐରେ ňŎ řłତ ହେଲେ İŕ ř ňŎ řମŘł ĩŕśŎ ř Ŋଢ଼ିŊģ 
ତŃłś İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĹŘĬŐ ŊŘଣ୍ଟି ଗĶୋଦŘମ ĵŘŏř ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ମŘȽ କେĬĥ ňŎ řǱଥିତ řରେ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹ ŔǑପାଦŇ ହ�ୋĪňŘŎś  

ŇŘŕ Ȁ ତŘĴś  ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ɂଥମŌ ଗତ ĨଗǦ ମŘŔରେ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ İŕ ř ଘķୋœłŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ଦś Īľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ଯ�ୋଗŘł 
Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  Ļřଲ୍ଲାňŘŐମŘŇଙ୍କୁ  Ĩତ řŎ řକ୍ତ ĹŘĬŐ ŊƞŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔŜĹŇŘ ଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ɂȮ ରିŧŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ļřଲ୍ଲାଗśť ଼ିĴś  କେବେŐ ĹŘĬŐ ଦřĩଯ řŊ ସେନେĪ 
Ļřଲ୍ଲା ଯ�ୋଗŘł ĨȅĴŘŎୀମŘŇƉ ňŘĵରେ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ ŇŘŕ Ȁģ  

ĨŇɹňଟେ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ତଳେ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴ ĨŎś ł ŔŘŕś  
Ĩତ řŎ řକ୍ତ ů Ĵ řଲ�ୋ ĹŘĬŐ ɂŔଙ୍ଗରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେȑ‌ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ଗĶୋଦŘମରେ ĹŘĬŐ ଗƐ ଛିତ 

Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĹŘĬŐ ŇǦ ହେĬĺ řģ ŎŘŔŘŇ 
ĴŘର୍ଡରେ İବେ ମśƠ ň řĺŘ ů Ĵ řଲ�ୋ ĹŘĬŐ 
ମ řŐś ĺ řģ Ĩତ řŎ řକ୍ତ ů Ĵ řଲ�ୋ ĹŘĬŐ ŞŅŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ମŘȽ 
İŕ ř ଘķୋœłŘ ĴśĩଡେŖ ଗŏŘ ବ�ୋŏř ŀħ ŔŘŕś  

ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେģ ଲ�ୋĴƉ ŋ řତରେ ĹŘĬŐ Ň ŊŘଣ୍ଟି ŔŎĴŘŎ 
Ĺś ț‌ ŊŔ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĹŘĬŐ ŊŘଣ୍ଟିଲେ Ĳť଼ିŒŘ ଲ�ୋĴ ĬňĴŝତ 
ହେବେģ ŎŘĻɹ İବେ ŊŐĴŘ ŎŘĻɹରେ ňŎ řłତ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେଗśť ଼ିĴś  ŔĿřĴ ŊƞŇ ĴŎ ř İĴ ŋŘŎŘŔମɹ ŎȃŊŘ ଦŎĴŘŎģ 
ହେଲେ İ ŔŎĴŘŎ ମśƠରେ ସେତ řĴ ř ňŒśŇ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ĹŐřତ Ŋର୍ଷ ĵŎ řŉ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ Ň ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘĻɹରେ ūŭ 
ŏſ ମŌȸ ରିȇ‌ ľȚ‌Ŏś  ĨȅĴ ĹŘĬŐ ŊŐĴŘ Ŏŕ řȄŏŘģ İŕ ř ĹŘĬŐ 
କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ନେŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŎମɲୱାŎ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ Ŕମŧରେ ମƺ କେǂ İମ řତ ř ĹŘĬŐ 
ĬĿŘĪŊŘରେ Ŋ řŐମ୍ବ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେň řŎ ŀŊŏ ĪĦĻřŇ 
ŔŎĴŘŎରେ ମƺ ŔମŘŇ ଘľłŘ ଘľś ĺ řģ ତŃłś ŔŎĴŘŎ İŕ ř ଗĺ řତ 
ĹŘĬŐĴś ŊŘଣ୍ଟିŞŅŊŘ ňŘĪĥ ଘķୋœłŘ ĴŎ ř ମƺ İŕŘĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ 
ĴŎŘĪŊŘରେ ĨŔମń୍ଥ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ

ŋś ŊନେǢŎ,űŘŬ(Ŕମ řŔ):  ŬŪŬŰ-
Ŭű ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŎ Ŋଜେľ ɂņŘŇମƽŚ 
Ňରେǂ ମ�ୋଦୀƉ ­ŔŊĴŘ ŔŘȗ‌, ŔŊĴŘ 
Ŋ řĴŘŒ® ମନ୍ତ୍ରରେ ĨŇś ପ୍ରାł řତ Ĩଟେģ İŕ ř 
Ŋଜେȑ‌, ŔମŘĻŎ ŔŊś  Ŋର୍ଗŎ ĩĴŘĦକ୍ଷା 
ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Œ řକ୍ଷା, Ĵŝœ ř Ĳ ňର୍ଯɹľŇ 

ňŎ ř ଗśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ କ୍ଷେȽରେ Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řĴŘŒŎ ŇŜତŇ ƶୱାŎ ଖ�ୋŏřŊ ବ�ୋŏř 
ମତŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତି କେǂ Œ řକ୍ଷା ମƽŚ 
ņର୍ମେǂ ɂņŘŇģ ŒŇ řŊŘŎ ŋś ŊନେǢŎରେ 
ĩୟ�ୋĻřତ İĴ ŔŘମɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
Ɍରୀ ɂņŘŇ ଯ�ୋଗŞŅĪ କେନ୍ଦŚŧ Ŋଜେȑ‌ 
ŬŪŬŰ-ŬűĴś ­Ŋ řĴŒ řତ ŋŘŎତ® 
ଗĿŇŎ İĴ ŊŐřଷ୍ଠ ĩņŘŎ ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řŕ řତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŘମɲୱାଦ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňତ ř 
ମŇମ�ୋŕŇ ŔŘମŏ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

Ɍରୀ ɂņŘŇ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯō ŋŘŎତ 
Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ Ŋ řǢŎ Ĺତś ń୍ଥ Ŋŝ ŕତ୍ତମ Ĩń୍ଥŇୀତ ř 
ŋŘବେ ĬŋŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř 
Ŋଜେȑ‌ ŬŪŬŰ-Ŭű ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ 
Ű.Ų ɂତ řŒତŎś  ű.Ŭ ɂତ řŒତ ĨŋřŊŝƴ ଧି 
ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ İŕŘ 
ŔମŘĻŎ ŔŊś  Ŋର୍ଗŎ ĩĴŘĦକ୍ଷା ň ŜŎł 

ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İĴ ŔମŘବେŒୀ ĨŋřŊŝƴ ଧିĴś  
ŔśŇ řଶ୍ଚିତ  ĴŎś ĺ ř ģ ŬŪūŭ-ūŮରେ ŞŅŒŎ 
ŎǊତାŇୀ ňŎ řମŘł ŮŰŰ.ŬŬ Ŋ řŏ řŧŇ 
ĩମŌŎ řĴୀŧ ŀŏŘŎ ȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř 

ମ�ୋଦୀ ŔŎĴŘŎରେ ତŘŕŘ űű ɂତ řŒତ 
Ŋଢř ŲŬŮ.ų Ŋ řŏ řŧŇ ĩମŌŎ řĴୀŧ 
ŀŏŘŎ ହ�ୋĪĺ řģ ŞŅŒରେ Ŋ řŞŅŒ ɂତɹſ 
ňśƙଜିŇ řବେŒ ŊŘ İŉŀřĩĪ ŬŪūŭ-ūŮ 
Ŋର୍ଷରେ ŭŰ.Ūů Ŋ řŏ řŧŇ ĩମŌŎ řĴୀŧ 
ŀŏŘŎ ȄŏŘ ģ İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା ଦś Ī ଗśłŘ ହ�ୋĪ 
Ųū.ŪŮ Ŋ řŏ řŧŇ ĩମŌŎ řĴୀŧ ŀŏŘŎ 
ହ�ୋĪĺ ř ģ ŞŅŒŎ Ļřŀ řň ř ŕŘŎ ŬŪūŮ-
ūůରେ ūŪŰ.ůű କ�ୋľ řŎś  ତ řŇ řଗśłŘ Ŋଢř 
ŭŭū.Ūŭ କ�ୋľ ř ହ�ୋĪĺ ř ģ ĩମ ŞŅŒରେ 
ବ�ţŞŅŒ řĴ ମśଦ୍ରା ŋଣ୍ଡାŎ Űųű.ų 
Ŋ řŏ řŧŇ ĩମŌŎ řĴୀŧ ŀŏŘŎ Ŋଢřĺ řģ 
ମśଦ୍ରା ǵଫିତ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł ହ�ୋĪĺ ř  ବ�ୋŏŏř ସେ 
Ĵŕ řȄଲେģ ମƽŚ Ɍରୀ ɂņŘŇ ĩŕśŎ ř ମƺ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯō ĹŐřତ Ŋଜେľରେ ĩଗŘମୀ 
ů Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ūŪ,ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 

ŊɹŧŊŎŘଦ Ŕŕ ­ŊŘୟ�ୋŉŘରǻମା ŒŻ ତି® 
İŊĦ ŮŪ,ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ­Īଣ୍ଡିĩ 
ସେମ řĴƠĴɟŎ Ŭ.Ū® ମ řŒŇŎ ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଶ୍ରମ-ŋřƥ ତିĴ ŊŧŇ Œ řଳ୍ପ İŊĦ 

ĵଦř-ŕସ୍ତŒ řଳ୍ପŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ­ମŕŘƬମା 
ଗŘନ୍ଧୀ Ȱରାମ ǶŎŘĻ® Ĩŋ řଯŘŇ ଘķୋœłŘ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İମİŔİମĪ କ୍ଷେȽĴś 
Ŕśଦŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ūŪ,ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ଗ୍ରୋȗ‌ ŉଣ୍ଡ୍‌  ଗĿŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯśŊň řଢ଼ିଙ୍କୁ  
Ň řଯśŻ ତିſମ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ­ĪľśĪ® (Œ řକ୍ଷାŎś  
Ň řଯśŻ ତି Ĳ ĬŞ୍ୟୋଗ) ମŘŇĴ Ĵମ řľ ř ଗĿŇŎ 
ɂǯତାŊ ଦ řĩଯŘĪĺ ř ģ ŞŅŒŎ ūů,ŪŪŪ 
ମŘƺମ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ĳ ůŪŪ ĴଲେĻରେ 
­İŋřĻřŔ ř® (ĩŇ řମŌŔȚ‌, ଗେମ řĦ) ŏ୍ୟାȝ‌ 
ɂତ řǨଠା ହେŊ ģ ĺŘତ୍ରୀମŘŇଙ୍କୁ ଷ୍ଟେମ 
Œ řକ୍ଷାରେ ŔŕŘŧତŘ ňŘĪĥ ɂତ ř Ļřଲ୍ଲାରେ 
ଗĶୋľ řİ ଲେĵŘİĥ ĺŘତ୍ରୀŇ řŊŘŔ Ň řରǻମାł 
ĴŎŘଯ řŊģ Ŋଜେľରେ ŋ řƥ ତିŋŜ ମ ř Ŋ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ ŊɹŧŊŎŘଦĴś ūū ŏſ କ�ୋľ řŎś  
ūŬ.Ŭ ŏſ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାĴś Ŋŝƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪĺ ř, 

ଯŘŕŘ ŞŅŒŎ ɂଗତ ř ňଥĴś ɂŒସ୍ତ 
ĴŎ řŊ ģ ŞŅŒରେ űľ ř ŕŘĪ-ସ୍ପି ȓ‌ ରେŐ 
ĴŎ řŀŎ Ŕŕ ňର୍ଯɹľŇŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
­Ň୍ୟାŔŇŘŏ ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌ ĨȜ‌ ŕସ୍ପି ľŘŏřľ ř® 
ଗĿŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ

İŕ ř Ŋଜେľରେ ­ň Ŝର୍ବେŘଦŧ® 
ଯ�ୋĻŇŘ ମŘƺମରେ Ĳť଼ିŒŘĴś ŞŅŒŎ 
Ŋ řĴŘŒŎ İĴ ɂମśĵ କେǂŊ řନ୍ଦୁ ŋŘବେ 
ଗଢ଼ିତ�ୋŐ řŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ 
Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ ରେĴର୍ଡ ŔĦĵɹĴ ūŪ,ųŬŲ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ରେŐ Ŋଜେȑ‌ ĨŇśଦŘŇ 
ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř, ଯŘŕŘ ŬŪŪų-ūŮ 
Ŏ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ĨŇśଦŘŇ ତś ŐŇŘରେ ପ୍ରାŧ 
ūŭ ଗśł ĨȅĴ ģ ĨňŎňſରେ Ʉରାǹłୀ 
Ĳ ମŕŘŇଦୀ ŞŅĪ ତŘŐଚେŎ-ĨŇśଗĶୋŐ 
ĿŘŎś  ňŘŎŘଦୀň-ņŘମŎŘ ňର୍ଯɹƻ ů Ňମ୍ୱŎ 
ĻŘତୀŧ ĻŐňଥŎ Ŋ řĴŘŒ İŊĦ ŎŘĻɹରେ 
ŇŜତŇ ­ରେŧŘŎ ĩń୍ଥ ĴŎ řŀŎ®Ŏ ɂତ řǨଠା 
Ĳť଼ିŒŘŎ Œ řଳ୍ପ Ĳ ĵł řĻ ŋ řƥ ତିŋŜ ମ řĴś İĴ 
ŇŜତŇ ସ୍ତŎĴś ନେĪଯ řŊģ Ĳť଼ିŒŘŎ ପ୍ରାŧ 
ūů ŏſ କେନ୍ଦୁňȽ ଶ୍ରମ řĴ Ĳ ĻŇĻŘତ ř 
ŋŘĪŋĬłୀƉ ĻୀŊŇରେ İŕ ř Ŋଜେȑ‌ 
İĴ Ŋଡ଼ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řŊ ģ କେନ୍ଦୁňȽ 
Ĭňରେ ľ řĴŔ ů ɂତ řŒତŎś  Ŭ ɂତ řŒତĴś 
ɏରାŔ ĴŎŘଯ řŊŘ ƶୱାŎŘ Ŕମ୍ୱŏňśŎĿŘŎś  
ମŧŜŎŋଞ୍ଜ ňର୍ଯɹƻ ଶ୍ରମ řĴମŘନେ ĬňĴŝତ 
ହେବେ ģ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ňť଼ିĩ, 
ĴŘĻś  Ĳ କ�ୋକ�ୋ ĹŘœ ňŘĪĥ Ƕତନ୍ତ୍ର 
ŔŕŘŧତŘ ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ଗŎ řŊ Ĳ ĹŘœୀ Ĵŏ୍ୟାłŎ ɂତ řŊଦ୍ଧତŘĴś 
ଦରǻଶାĬĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ

Şେǂ୍ରୀŧ ŊଜĻȑ‌ - ŬŪŬŰ-Ŭűକś ନେĪ ŔାŌɲବାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚ

ŊŞĻȑ‌ Ĳť଼ିŒା ňାĪĥ Ŋ řĴାŒŎ ŇŜ ŃŇ ƶୱାŎ ଖĵୋŏřŊ : ņର୍ǻǂ ɂņାŇ

­ŔŊĴା Ŕାȗ‌, ŔŊĴା 
Ŋ řĴାŒ® Ōƽରେ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ 

ŊŞĻȑ‌, ŔŌାଜŎ ŔŊś  
ŊĶ୍ଗŎ ĩĴାଂſଷା  

ňŜŎł ĴŎ řŊ

ĴśĩଡŀŖ ଗŏା ĨŃ řŎ řŻ ů Ĵ řଲ�ୋ ĹାĬŐ

	<Ŋ řņାŇŔŋାରେ ଘķŘœłା କŎ řȄଲେ Ōƽ୍ରୀ 
	<ଗĶŘŅାŌରେ ଗƐ ଛିŃ, ŕ řŃାȅକାŎŚ Ň řŎାŒ 
	<Ņś Īľ ř ňରǻɹୟାŧରେ ŭŪ ଜřǟଲା ňାĪĥ ହ�ŘĪȄŏା ଘķŘœłା

ĨŇɹňଟେ, ĩମŌŎ řĴŘŎ Ĵଲ�ୋମɲ ୱିĩ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ƶୱାŎŘ ĻŘŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ମŘƏଚ୍ଚŎś  ମŌ® ମŘŔŎ ĩĴŐŇ ĨŇś ଯŘŧୀ, ĹŐřତŊର୍ଷ ଗŎମŎ 
ɂŋŘŊ Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ Ȱରୀœ୍ମɂŊŘŕ Ŋଢ଼ିŊŘŎ ମƺ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řǢ ňŘł řňŘଗ 
ŔĦǱଥାŇŎ ĩĴŘŐŇ ĨŇś ଯŘŧୀ, ɂŒŘƻ ମŕŘŔŘଗŎରେ ĻŐŊŘŧś ɂȮ ରିŧŘ 
ŏŘ-Ň řŇŘ ଦś ର୍ବŐ ହେŊŘ Ŕŕ İŏ-Ň řନ�ୋ ŔȮ ରିŧ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕŘ ɂŋŘŊରେ ĹŐřତŊର୍ଷ ĨȅĴ ଗŎମ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ŬŪūŰ İŊĦ 
ŬŪŬŮରେ ɂŒŘƻ ମŕŘŔŘଗŎରେ İŏ-Ň řନ�ୋ ŔȮ ରିŧ Ŏŕ řȄŏŘģ ŉŐǶŎŜ ň, 
ŞŅŒŎ Ĩହେତś Ĵ ଗŎମ Ŕŕ ŎŘĻɹରେ ମƺ ରେĴର୍ଡ Ȱରୀœ୍ମ ɂŊŘŕ ĨŇś ŋŜ ତ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪŬŮ ମŔ řŕŘ ŎŘĻɹରେ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴĿŘŎś  ŭ ଗśłŘŎś  ĨȅĴ ĨȅĴ 
Ȱରୀœ୍ମ ɂŊŘŕ ଦ řŇ Ŕŕ ňŘĵŘňŘȃ ŭű ଦřŇ Ȱରୀœ୍ମ ŏŕŎୀ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŏŘģ

İ ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĹŐřତŊର୍ଷ Ȱରୀœ୍ମ ɂŋŘŊ Ŋଢ଼ିŊŘ ନେĪ ĩĴŐŇ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŬŪŬŮ ମŌ® ŭūରେ ļŘŎŔśଗśť଼ାରେ ŔରǻବାȅĴ ତŘňମŘତ୍ରା 
Ůű ŀřȰରୀ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŲ İପ୍ରି ŏ ŬŪŬŮ ରେ ŎŘĻņŘŇୀ 
ŋś ŊନେǢŎରେ ତŘňମŘତ୍ରା ŮŮ.ŰŀřȰରୀ İŊĦ ūମŌ® ŬŪŬŮରେ 
Ůů.ūତŘňମŘତ୍ରା Ŏŕ řȄŏŘģ ňŘł řňŘଗ କେǂ Ĵŕ řĺ ř, ŎŘĻɹରେ Ŕର୍ବŇ řମɨ 
ତŘňମŘତ୍ରାରେ Ŋ řଶେœ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ĩŔନ୍ତା ŬଦřŇ ମƺରେ 
ŎŘତ řŎ ତŘňମŘତ୍ରା Ŭ-ŮŀřȰରୀ ňର୍ଯɹƻ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊģ ତŃବେ ĩଗŘମୀ ŬŮ ଘଣ୍ଟା 
ମƺରେ ňśŎୀ, ଗƙଜାମ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ĳ ĻଗତŔ řĦŕňśŎ ĩଦř Ļřଲ୍ଲା Ĳ ĩŔନ୍ତାĴŘŏř 

ňśŎୀ, ଗƙଜାମ Ĳ ĻଗତŔ řĦŕňśŎରେ 
ŕŘŏś ĴŘŎś  ମƺମņŎłŎ Ĵśŕś ť ଼ି 
ŞŅĵŘŞŅŊŘ ନେĪ ňŘł řňŘଗ କେǂ Ŕତର୍କ 
ŔŜĹŇŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ

ŇŜĩଦřଲ୍ଲୀ, űŘŬ (İଜେŇ୍ସି ): Ŕଡ଼Ĵ 
ଦś ର୍ଘľłŘରେ ŋŘŎତ ĨňĴୀର୍ତ୍ତି ĴŎ řĺ řģ 
İŋŐř ଦś ର୍ଘľłŘରେ Ŋ řŒɫରେ ŔରǻବାȅĴ 
ĻୀŊŇ ŋŘŎତରେ ଯŘĬĺ řģ İ Ŕମ୍ବନ୍ଧିତ  
ମŝତ୍ୟୁ  ɏରାŔ ňŘĪŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ କ୍ରମŘଗତ 
ŋŘବେ Ŋଢ଼ି Ŋଢ଼ି ĹŘŏřĺ řģ İŕŘ ମŕŘମŘŎୀ 
ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ řନେŏŘł řģ ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ 
ŞŅŒରେ ŒତŘȅĴ ĻୀŊŇ ଯŘĬĺ řģ ĨନେĴ 
ňŎ řŊŘŎ ĬĻś ť ଼ି ଯŘĬȄŊŘବେଳେ ǰŚ ମଥŘŎś  
Ŕ řନ୍ଦୂŎ ŏřŋ ř ଯŘĬĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧୀ, 
ŬŪŬŮରେ ŋŘŎତରେ ū.ŲŪ ŏſ ଲ�ୋĴ 
Ŕଡ଼Ĵ ଦś ର୍ଘľłŘରେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪ Ȅଲେģ 
ସେŕ ř Ŋର୍ଷ ଦ řŇĴś ପ୍ରାŧ ŮųŮ ĻłƉ ମŝତ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘ ĨńǻଥାȖ‌ ɂତ ř ତ řŇ ř ମ řŇ řľରେ 

ĻłƉ ĻୀŊŇ ଯŘĪȄŏŘģ ĵŘŏř ସେତ řĴ ř 
Ňś ହେĥ, Ŋର୍ଷକେ ŮŎś  ů ŏſ ଲ�ୋĴ Ŋ řĴŐŘଙ୍ଗ 
ମƺ ହ�ୋĪȄଲେģ Ŕଡ଼Ĵ ଦś ର୍ଘľłŘରେ 
ଯśŊ Ŋର୍ଗ ŔରǻବାȅĴ ɂŋŘŊ řତ ହେĬĺ řģ 
Ŕଡ଼Ĵ ଦś ର୍ଘľłŘ ĵŘŏř ňŎ řŊŘŎĴś Ŕର୍ବŔ୍ବାƻ 
ĴŎś ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ ŋŘŎତୀŧ Ĩń୍ଥŇୀତ řĴś ମƺ 
ɂŋŘŊ řତ ĴŎś ĺ řģ İȄňŘĪĥ ŋŘŎତŎ ଦřŇĴś 
ůŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ſତ ř ହେĬĺ řģ Ŋ řŒɫ 
Ŋ୍ୟାƉ ňſŎś  İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ 

Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧୀ, Ŕଡ଼Ĵ ଦś ର୍ଘľłŘŎ 
ବ�ୋļ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ňŀś ĺ řģ 
ŕସ୍ପି ľŘŏŎ ĻŎś ŎୀĴŘŐୀŇ Ŋ řŋŘଗĴś 
ĩŔśȄŊŘ ର�ୋଗୀƉ ମƺŎś  ŬŪ-ůŪ 
ɂତ řŒତ ňର୍ଯɹƻ Ŕଡ଼Ĵ ଦś ର୍ଘľłŘ 

ňୀť ଼ିତ ହ�ୋĪଥŘନ୍ତି ģ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ହେĬȄŊŘ ūŪ-ŭŪ ɂତ řŒତ ର�ୋଗୀ 
İŊĦ ଗମ୍ଭୀŎ ମǯତିǤ ĩଘŘତŎ ŰŪ-űŪ 
ɂତ řŒତ ମŘମŏŘ ňŘĪĥ ମƺ İŕŘ ଦŘŧୀģ 
Ň řଯśŻ ତିଦŘତŘ İŊĦ Œ řଳ୍ପ Ĭňରେ ମƺ 
ଦś ର୍ଘľłŘŎ ବ�ୋļ Ŋଢś ĺ řģ ĴŘର୍ଯɹ Ň řର୍ଘƞ 
ɏରାŔ ňŘĬȄŊŘବେଳେ ଗŘť଼ିମ�ୋľŎ 
ſତ řଗ୍ରସ୍ତ ହେĬĺ řģ Ĺ řĴ řƮସା ŊŘŊଦĴś ĨȅĴ 
ĵƏଚ୍ଚ ହେĬĺ řģİŕŘŎ ŔରǻବାȅĴ ɂŋŘŊ 
ňŎ řŊŘŎŎ ĩର୍ଥି Ĵ Ǳଥିତ ř Ĭňରେ ňŀś ĺ řģ 
ňŎ řŊŘŎŎ İĴମŘȽ ର�ୋĻଗŘŎ řĩ 
ŔଦŔɹ ଦś ର୍ଘľłŘରେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪଲେ Ĵ řମɲବା 
ଦ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ ହ�ୋĪଗଲେ ĩର୍ଥି Ĵ, ŔŘମŘĻřĴ 
İŊĦ ମŘŇŔ řĴ ŔƉľ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ 

ŅřŇĴś ůŪŪ 
କ�ୋľ ř କ୍ଷŃ ř ɂŃ ř Ń řŇ ř Ō řŇ řľରେ ōାĬĺ ř ଜłƉ ଜŚŊŇ

Ŕମ୍ବŏňśŎ, űŘŬ(Ŕମ řŔ): ŕୀŎŘĴśଦ ŀ୍ୟାȟ‌Ŏ Ŋś ରǻଲାňଟେ 
ŎŘĪȑ‌ ŀŘĪĴରେ ଯśŊĴମŘŇƉ ƶୱାŎŘ ଦ୍ǽ ତ ଗତ řରେ İŊĦ 
ĨŔŘŊņŘŇତŘňŜƣଣ୍ଣ ŋŘŊରେ ଗŘť ଼ିĹŘŐŇŘ, ŔŘņŘŎł ŎŘǯତା 
ĨŊର�ୋņ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ȸରାŉřȇ‌ ŊɹŊǱଥାରେ ŊŘņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řŊŘ Ŕମ୍ପର୍କିତ ŋ řŀ řĲ ଗତĴŘŏř ŔŘମŘĻřĴ ଗłମŘƺମରେ 

ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବେňŎśĩ ଗŘť଼ିĹŘŐŇŘ ĴŎ ř ŎŘǯତା 
ĨŊର�ୋņ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řňଦ ମƺ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ 
Ŋś ରǻଲା ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ କେȧ‌ ŇĦ. ůŰ / Ű-Ŭ-ŬŪŬŰ ଦŉŘ 
ŬŲū/ŬŲů/ŭ(ů) Ŋ řİȚ‌İȧ‌/ ĩŎ.ŀŊɰ ଲୁ. İŔĪŔ ř 
ūŲŮ/ŬŪū ମ�ୋľŎ ଭେŕ řĴ řŏ ĩĴɟରେ ଗŘť ଼ିĹŘŐĴ ମŘŇƉ 

Ŋ řର�ୋņରେ İĴ ମŘମŏŘ ŎśĻś  ĴŎ ř ତଦƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ 
İŕ ř ମŘମŏŘରେ ଦś Īľ ř ଗŘť ଼ି ମƺ ĻŊତ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔǑପୃକ୍ତ 
ŊɹŻ ତିମŘŇଙ୍କୁ ଥŘŇŘĴś ĩł ř ĨľĴ ŎȃȄŏŘģ ସେମŘନେ Ň řĻ 
Ş�ୋœ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ ř ſମŘ ପ୍ରାń୍ଥŇŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ସେମŘŇଙ୍କୁ  
ଚେତŘŊŇୀ ŞŅĪ ĺŘť଼ି ଦ řĩଯŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ମ řřŐ řĺ řģ

ŕŚŎାĴśŅ ŊǄଧାƗŐରେ 
Ŋ řňƒŇĴ ଷ୍ଟƞ ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪ ĺାť ଼ିŏା ňśŏ řŔ
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ĹƏǻŘŞŎ Ļřǟଲା ňśŏ řŔର ŊŅŐř Ň řǪƥତି

ů Ņ řŇ ňŞŎ Ŋ ř Ň řଖĵୋĻ ŇାŊ řĴƉ ňƥତା Ō řŐś Ň ř ­ŔĴŘŐ® ɂŋŘŊ: ŌŘľ ř ĬĿŘłŎ 
ŃŅƻ ĴŞŏ ĩȡ‌ĩĪ

ŞŅŘŐŔାŕ ř,űାŬ(ŔŌ řŔ): Ń řŕ řť ଼ି ŃŕŔ řȢ‌ ĨņŚŇ İĴ ŔŎĴŘŎŚ ĨŇŘŊŘŅŚ 
ĻŌ řŎś  ŌŘľ ř ĬĿŘĴś ŞେĪ ĶŃ ů ŃŘŎ řĵ ¯ŔĴŘŐ®ରେ ĵŊŎ ɂĴŘŒ řŃ ňରେ 
ଦ�ୋŐŔŘŕ ř ĩȡ‌ĩĪ(ŎŘĻǶ Ň řŎŚſĴ) ŒŇ řŊŘŎ ķľłŘŎ କ୍ଷେȽରୀŧ ŃŅƻ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ, Ń řŕ řť ଼ି Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ ĶśĩŌŘŐ ňƗଚାŧŃŎ ŇŜĩŒŘŔŇ 
ĶŘĥରେ ȄŊŘ İĴ ĨŇŘŊŘŅŚ ĻŌ řŎś  ŌŘľ ř ĬĿŘĪŞେŊŘĴś ŞେĪ ȰରାŌରେ ĨŔŞ୍ତୋœ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ İŞେĪ ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ ŒŇ řŊŘŎ ଦ�ୋŐŔŘŕ ř 
ĩȡ‌ĩĪ ŔśĻŘŃŘ ŅŘŔ ķľłŘǱŐରେ ňŕƗ ଚି କ୍ଷେȽରୀŧ ŃŅƻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĿŘĴśŎŘłŚƉ ŌśĴśľ ଚĹୋŎ ř; Ļଣେ ĨľĴ
ŞŅŘŐŔାŕ ř,űାŬ (Ŕ řŌŔ): 
Ń řŕ řť ଼ି ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ĵ řŔŌŎ ଚ�ୋŎƉ ƶୱାŎŘ 
ଚ�ୋŎ ř Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĬȄŊŘŎś  ŔŘņŘŎłରେ 
ĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
İŕ ř ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŋŘľňť଼ା 
ňƗଚାŧŃŎ ŕŎ řňśŎ ĶŘĥŎ 
ȰରାŌ ଦେŊŃŚ ŌŘ® ĴŇĴ 
Ņś ରǻଗାƉ Ŭľ ř Ŏś ňŘŎ ŌśĴśľ 
ĶŃ ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎŘŃ řରେ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŌŘ®Ɖ ŌśĴśľ ଚ�ୋŎ ř ķľłŘରେ Ŕନ୍ǁŕରେ Ļଣେ ĨľĴ ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

	=Įł ňର řଶŒୋņ ňାĪĥ ŔśଯōୋĶ Ňାŕ Ȁ
ńŘŇŘରେ ƶୱାŎǱ ହŕŞŏ ଚŘœŚ 
ŊାŎ řĴňśŎ,űାŬ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ ĹŘœŚ ŔŌ řŃ řĿŘŎś  Ĵŝœ ř Įł ĩł ř ňŎ řଶ�ୋņ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥĥ ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି ģ ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řœŧ İŞେĪ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎś  Ň ȄŊŘ ĹŘœŚ ĻłĴ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ ŋŘବେ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରାǊ ĨŋřଯōୋĶ ŌśŃŘŊĴ, ŊŘଲେǢŎ ŋȿĴ କେǂ ŔŌŊŘŧ Ŋ୍ୟାƉ 
ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ŒŘĵŘ ĨņŚŇǱ ŔŎŔŅŘ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĵŝœ ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řĿŘŎś  
ପ୍ରୀŃ řȧ‌ ŎƙŇ ŇŘŧĴ Ĵŝœ ř Įł ŞେĪȄଲେģ ŬŪŬŮ-Ŭů ĩȡďńĴ Ŋର୍ଷରେ 
ĹŘœ ňŘĪĥ ŔŌ řŃ ř Ň řĴľŎś  ପ୍ରାŧ Ůų ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Įł ĴŎ řȄଲେģ ĪŃ řŌƺରେ 
ସେ Įł ňŎ řଶ�ୋņ ňŘĪĥ ŊŘŎŌɲବାŎ ŔŌ řŃ ř ŔǑପାŅĴଙ୍କୁ  ĻłŘĪȄଲେ Ōƺ ସେ 
İȄରେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İňŎ řĴ ř ŒŘĵŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ōƺ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞେ Įł ňŎ řଶ�ୋņ ňŘĪĥ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŔśଯōୋĶ ଦେĬ Ň ȄŊŘ 
ňśŏ řŔĴś ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ ňſŎś  ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŞେĪ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ō řŐ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ

Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘŌ; ŅŊ řĶଲŘ 
ŇŊŇ řର୍ȁŃ ņŘŇĵŐŘ

ŊŘŎ řĴňśŎ,űŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ ŊŘŏřପ�ୋĵŎŚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ĵŝœ ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ଗ�ୋŅŘŌ Ķŝŕ Ň řĴľରେ Ň řର୍ȁŃ ŇŜŃŇ ņŘŇĵŐŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŅŊ řଯŘĪĺ řģ ଯŘŕŘĴś ŞେĪ ĹŘœŚŌŘŞେ ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ ĨňŘŎĶŃŘ ŃńŘ Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘŌ ଯōୋĶśĥ İňŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇଯōୋĶɹ, ŋȿĴ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ପ୍ରାŧ 
ŬŪŏſ ľଙ୍କା Ŋɹŧ ŊŎŘŅ ହ�ୋĪ ଗ�ୋŅŘŌ ĶŝŕĴś ŏŘĶ ř ŇŜŃŇ ň řƠଡି Ĳ ĵŐŘ 
Ň řରǻମାł ହ�ୋĪȄŏŘģ ଟେଣ୍ଡŎ ĻŎ řĩରେ ĻŞ�ţĴ Ŀ řĴŘ ŔĦସ୍ଥା ĴŘŌ ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ ĬňଯśŻ ŃŅŘŎĵ ĨŋŘŊŎś  ĴŘର୍ଯɹľ ř ĨŃ ř Ň řĴŝǦŌŘŇŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĹŘœŚŌŘŞେ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ĴŘŌ ŔŎ řŊŘŎ ŌŘତ୍ର ū ŌŘŔ Ōƺରେ ņŘŇ କ୍ରŧ ňŘĪĥ 
ŌƠଡି ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĹŘœŚŌŘŞେ ŌƠଡିĴś  ȸରାĴɟŎ Ĳ Ĩଟ�ୋରେ ŌƠଡିĴś  ņŘŇ 
ĩł řȄŊŘବେଳେ ŇŊŇ řର୍ȁŃ ĵŐŘľ ř ŕĿŘȖ‌ ŅŊ řଯŘĪĺ řģ İňŎ řĴ ř ĵŐŘ ŅŊ řŊŘ 
ĴŘŎłŎś  ŌƠଡିରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ļଣେ ɌŌ řĴ Ōƺ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĵŐŘŎś  
ପେŋŎ Ŋɰȇ‌ Ĳ ŊŘŏř ĬĿřଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ İବେ ĹŘœŚŌŘŞେ ņŘŇ ŎȃŊŘĴś 
ŇŘŇŘŅ ř ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ İ Ŋ řœŧରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ŕśƴଧା İňର୍ଯɹƻ ĵŐŘ ŌŎŘŌŃ ř ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ Ŀ řĴŘ ŔĦସ୍ଥା 
Ōƺ ĴŘŌ ŔŘŎ ř ĺś  ŌŘŎ řȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ İŞେĪ Ň řରǻମାł ĴŘର୍ଯɹ ŃŅŘŎĵ 
ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ŔŕĴŘŎŚ ଯƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  Ĵ®ł ହ�ୋĪĺ ř ଦେȃବେ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İବେ ŒŕŒŕ ĹŘœŚ ŕĪŎŘł ହେĬȄŊŘବେଳେ ଯńŘŒŚȱ ŌŎŘŌŃ ř 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ ĻŎś ŎŚ ହ�ୋĪĺ řģ

ŋƠଡାŎ řପňୋĵŎŚ ŔŘହ řŃɹ ŔĦŔŅŎ ŔśŊƣǻ Ļŧନ୍ତୀ ŔŌŘର�ୋହ

ŋȿĴ,űାŬ(ŔŌ řŔ)

ĩƍŢ ‌ଲ�ୋ ĪǦƣଣ୍ଣŔ řț‌ Ō୍ୟାŞେȎ‌ମେƞ ŔĦସ୍ଥାŎ 
Ĵ୍ୟାଡŀȑ‌ (ŇŘŊ řĴ) ŋȿĴŎ ŔŘର୍ଥĴ ŌŕŘňŘତ୍ର(ŬŬ) 
ĶŃ ŭ ŃŘŎ řĵŎś  Ň řଖ�ୋĻ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ସେ Ň řଖ�ୋĻ 
ହେŊŘ ķľłŘĴś ůŅřŇ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ Ōƺ İňର୍ଯɹƻ 
ŔŘର୍ଥĴƉ ňତ୍ତା Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ İŋŐř İĴ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ 
ķľłŘରେ Ŋ řଜେଡř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŃńŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
ŞେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ ŋȿĴ 
Ŋ řଜେଡřŎ İĴ ľ řȟ‌ Ň řଖ�ୋĻ ŔŘର୍ଥĴ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ 
ňŎ řŊŘŎĴś ଭେľ řĺନ୍ତିģ ŋȿĴ Ļřǟଲା Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř 
ŃńŘ ĹŘନ୍ଦŊŘŏř Ŋ řņŘŧĴ ଡ. ବ୍ୟୋŌକେŒ ŎŘŧ Ĳ 
ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋ řņŘŧĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴƉ 
ŞେŃŝ ƫରେ İĴ ľ řȟ‌ ŋȿĴ Ŋɰȇ‌ ବେନ୍ତାŐ ňƗଚାŧŃ 
କେŒňśŎ ଗ�ୋňŘŐŊ řǄଧା ĶŘĥରେ ňŕƗ ଚି ŔŘର୍ଥĴƉ 
ňŎ řŊŘŎĴś ଭେľ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŘର୍ଥĴƉ 
ĩī ĴśŌśŅś ŇŚ ŔŘŕś  Ĳ ŃŘƉ ĨŇɹ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  
ŔŘକ୍ଷାȖ‌ ĴŎ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řଜେଡř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ľś Īȑ‌(İƃ) ňରେ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ķľłŘĴś ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ ŞେĪĺନ୍ତିģ İŞେĪ 
Ōƺ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞେŃŘ ଡ řĻř Ŕ řň řƍŢ ‌ Ĳ İƃľȡ‌ŇŘŏ 
ĩŉŘŧର୍ସ Ō řŇ řǧ ୍ରିଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪĺନ୍ତିģ Ńś Ŏƻ 
ŎŘĻɹ Ĳ କେǂ ŔŎĴŘŎ ķľłŘĴś ĶśŎś ƫŎ ŋŘବେ 
ŞେŊŘ Ŕŕ řŃ Ńś Ŏƻ ŔŘର୍ଥĴଙ୍କୁ  ĿŘŊ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řଜେଡř 

ľ řȟ‌ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ ŅŚର୍ଘ ů Ņ řŇ ňରେ Ŋ ř 
ŔŘର୍ଥĴƉ ňତ୍ତା Ň Ō řŐ řŊŘĴś ŞେĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ŋŘƍଗି ňť଼ିĺନ୍ତିģ Ńś Ŏƻ Ĵ řňŎ ř ŔŘର୍ଥĴƉ ňତ୍ତା Ō řŐ řŊ ସେ 
ŞେĪ ŃƪŎŃŘ ଦେĵŘĪŊŘĴś ŔŎĴŘŎƉ Ň řĴľରେ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŅŘŊ ř ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 

ĶŃ Ļś ŏŘĪ ŌŘŔରେ ŔŘର୍ଥĴ ŌƏଚ୍ଚାƞ Şେŋřରେ 
ଯōୋĶଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ĩƍŢ ‌ଲ�ୋ ĪǦƣଣ୍ଣŔ řț‌ 
ĴǑପାŇŚŎ Īİ Ļର୍ସି ĻŘŕŘĻରେ ŔŘର୍ଥĴ Ň řଯśŻ Ȅଲେģ 
ସେ ĹŘĪŇŘŎś  ŋŘŧŘ ŌŎ řŔȧ‌ ହ�ୋĪ Ŕ řƍଗାňśŎ 
ଫେŎś ȄŊŘବେଳେ ŭ ŃŘŎ řĵ ŔĴŘŐś  Ň řଖ�ୋĻ 

Ĩĺନ୍ତିģ İŞେĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ řŃ İŕ ř 
ľ řȟ‌ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ଧ�ţର୍ଯɹ ŎȃŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇɹňſରେ Ň řଖ�ୋĻ ŔŘର୍ଥĴଙ୍କୁ  ĿŘŊ ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹ Ĳ କେǂ ŔŎĴŘŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎĴś Ĩț‌ଡŀȑ‌ Ńńɹ Ň řŧŌ řŃ 
ଯōୋĶŘĪଦେŊŘĴś ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀ Ōǟ ଲିĴ 
ŅŘŊ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ କେĬĥ ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ ସେ Ň řଖ�ୋĻ 
ହେଲେ İŕŘŎ ŃŅƻ ହେŊŘĴś ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŔŘର୍ଥĴ ŒŚȱ ଫେŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ŌŘ' ŋȿĴŘŐŚƉĿŘରେ 
Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀ Ōǟ ଲିĴ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŋȿĴŎ ŔŘର୍ଥĴ 

ĻŘŕŘĻŎś  Ň řଖ�ୋĻ ହେŊŘ İŕŘ ĨŃɹƻ Ņś ħĵŅŘŧĴ 
ķľłŘģ ŇŊŚŇ ŊŘŊś Ɖ ľɲ ୱିȑ‌ ňରେ ŔŌସ୍ǯ İȄɂŃ ř 
ŃƪŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĹŘନ୍ଦŊŘŏř Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀ ŎŘŧ ŃŘƉ 
ɂŃ řȮ ରିŧŘରେ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ସେ ŒŚȱ ĿŘŊ ŏŘĶ ř ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ, ­Īİ Ļର୍ସି® ŇŘŌĴ İĴ ŌŘȢ‌ŊŘŕŚ 
ĻŘŕŘĻ ŋŘŎŃ ŌŕŘŔŘĶŎରେ ĹŚŇŎś  ňǠ ଚିŌ 
ĩɃରିĴŘ Ĩŋ řŌśଖେ ଯŘĬȄŊŘବେଳେ İȄରେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎś ȄŊŘ ŔŘର୍ଥĴ ŌŎ řŔȧ‌ Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ŭ ŃŘŎ řĵ ŔĴŘŐ ŰľŘ 
ūůରେ ŃŘଙ୍କୁ  ଶେœńŎ ňŘĪĥ Ĵ୍ୟାŊ řȚ‌Ĵś  ଯŘĬȄŊŘ 
ଦେĵŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ŲľŘ ŭŪରେ ĹřȜ‌ 
ĨŉřŔŎ ŃŘƉ Ĵ୍ୟାŊ řȚ‌ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪȄŊŘବେଳେ 
ŃŘŕŘ ĵŘŏř ȄŏŘģ İŕŘňରେ ŔŌଗ୍ର ĻŘŕŘĻରେ ŃŏŘȧ‌ 
Ĩŋ řଯŘŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେ Ŏŕ řŊŘ ସ୍ଥାŇ, ଡŀȇ‌ 
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨĦŒĴś ଯŘଞ୍ଚ ňରେ Ōƺ ŃŘƉŎ କ�ŤłŔ ř 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ Ň řଖ�ୋĻ ŔŘର୍ଥĴ ŋȿĴରେ Ň řĻ 
ŌŘŌś ķŎ ŋȿĴରେ Ŏŕ ř ňŘĿ ňŦ଼ିŊŘ ňରେ ସ�ţŇ řĴ 
ǭକୁŏରେ ŇŘŌ ଲେĵŘĪ Ň řĻ ŌŘ' ସେŊ řĴŘ ŎŒɭ ମିŃŘ 
ŔŘŕśƉ ňŘĵରେ ŋś ŊŞେǢŎରେ ŎŕśȄଲେģ ŒŇ řŊŘŎ 
ŔŘର୍ଥĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś ଯŘĪȄŊŘ Ŋ řଜେଡř ľ řȟ‌ରେ 
Ŋ řଜେଡř ŞେŃŘ Ĩſŧ ŌŕŘନ୍ତି , Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ 
ପ୍ରି Ňɵ ŎŘକେŒ ŇŘŧĴ, ŊŎ řǨ ŞେŃŘ ŒŒņŎ ŇŘŧĴ, 
ŎŘକେŒ ňƠଡା, ŋŘସ୍କŎ ŌŕŘŐ řĴ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

ŔŘର୍ଥĴƉ ପŎ řŊŘŎĴś ଭେľ řŞŏ Ŋ řଜେŀř ľ řȟ‌

ņାŌŇĶŎ,űାŬ(ŔŌ řŔ)

ŋȿĴ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶରେ İବେ 
­ଡ řňɰŧମେƞ Ĩର୍ଡŎ® ŊŘ ŊŅŐř 
Ň řର୍ƳଦେŒĴś ŞେĪ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řĺ řģ 
ŌŘତ୍ର ŬŮ ķଣ୍ଟା Ōƺରେ ŋȿĴ İȧ‌ň ř 
Ĳ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ବ�ୋର୍ଡ Ň řĻŎ ňŜର୍ବ 
Ň řǪତ୍ତିĴś  ŊŅŐŘĪଦେŊŘ, ǶƐŃŘ Ĳ 
Ņŝ ଢ଼ŃŘ Ĭňରେ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
ɂńମେ ĹřĿ ř ŔĦĵ୍ୟା ūůŬ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ବ�ୋର୍ଡŎ ବ�ţĿĴ ňରେ ŮŬ 
Ļł ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚƉ ŊŅŐř ŃŘŏřĴŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ İȄରେ ņŘŌŇĶŎ 
ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ŎƙŇ ସେĿŚଙ୍କୁ  Ļřǟଲା 
Ōśĵ୍ୟାŐŧŎ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ସେŏĴś ŊŅŐř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŃŘƉ 
ସ୍ଥାŇରେ ହେȓ‌Žୱାର୍ଟŎରେ ȄŊŘ ŔśɄŃ 

ŅŘŔଙ୍କୁ  ņŘŌŇĶŎ ńŘŇŘŎ ŇŜŃŇ 
ĩĪĩĪŔ ř ŋŘବେ Ň řଯśକ୍ତି  Ō řŐ řȄŏŘģ 
ŌŘତ୍ର ĩଶ୍ଚର୍ଯɹĻŇĴ ŋŘବେ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେŊŘŎ ŬŮ ķଣ୍ଟା Ň ň ŜŎś łś 
ů ŃŘŎ řĵରେ ňśŇଶ୍ଚ İŕ ř ବ�ୋର୍ଡ Ĳ İȧ‌ň ř 

ĩĬ İĴ ŇŜĩ ĹřĿ ř (ŔĦĵ୍ୟା ūŰů) 
ĻŘŎ ř Ĵଲେģ İŕ ř ŇŜŃŇ Ň řର୍ƳଦେŒରେ 
ŔśɄŃ ŅŘŔ ņŘŌŇĶŎରେ ଯōୋĶ 
ଦେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŕ Ȁ ŃŘଙ୍କୁ  ŕľŘĪ Ņ řĩĶŏŘ 

İŊĦ ŃŘƉ ŊŅŐରେ ŒśɅĻřȖ‌ ŅŘŔଙ୍କୁ  
ņŘŌŇĶŎ ńŘŇŘŎ ŅŘŧ řƫ Ņ řĩĶŏŘģ 
ĻřǟଲାŎ ňśŏ řŔ Ōśĵɹ ŋŘବେ İȧ‌ň ř 
ŌŞ�ୋĻ ŎŘĬŃଙ୍କୁ  Ļଣେ Ņſ Ĳ Ņŝ ଢ଼ 
ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ĶłŘଯŘĬȄŏŘģ 

ŌŘତ୍ର ŃŘƉ ŔŕŌŃ řରେ İĴ 
ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ ବ�ୋର୍ଡ (Ļřǟଲା ňśŏ řŔ 
ବ�ୋର୍ଡ)Ŏ Ň řǪତ୍ତି ŎŘŃŘŎŘŃ ř 
ŊŅŐřŊŘ ŞେĪ ĹƏଚ୍ଚା ହେŊŘ 
Ŕŕ କେତେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŒɨ 
ĺ řť଼ା ĴŎś ĺ řģ ଯେŌ řŃ řĴ ř ŌŘତ୍ର ů 
ŌŘŔରେ ņŘŌŇĶŎ ĩĪĩĪŔ ř 
ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ସେĿŚଙ୍କୁ  ĴŘŕŘ 

ĹŘňରେ ŊŅŐř ĴŎŘĶŏŘ ? ŃŘƉ 
ସ୍ଥାŇରେ ŔśɄŃ ŅŘŔଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତି  ଦେŊŘŎ 
ŌŘତ୍ର କେĪ ķଣ୍ଟା Ōƺରେ ସେ Ĵ®ł 
İŌ řŃ ř ĨଯōୋĶɹ ହ�ୋĪĶଲେ ଯେ ŃŘଙ୍କୁ  

ŕľŘĪŊŘĴś ňť଼ିŏŘ ŇŘ ŒśɅĻřŃ ŅŘŔଙ୍କୁ  
ĩł řŊŘ ňĺରେ କ�ŤłŔ ř ɂŋŘŊŒŘŐŚ 
Ŋɹକ୍ତି  ŊŘ ­ĨŅŝ Œɹ Œକ୍ତି ®Ŏ ĹŘň 
Ŏŕ řȄŏŘ ? ňśŏ řŔ ŋŐř İĴ ĨŇś ŒŘŔ řŃ 
Ŋ řŋŘĶରେ ଯŅř ବ�ୋର୍ଡŎ Ň řǪତ୍ତି İତେ 
ŒŚȱ ŊŅଳେ, ତେବେ ŔŘņŘŎł 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŌŞ�ୋŊŐ Ĭňରେ İŕŘŎ 
ĴśɂŋŘŊ ňť଼ିŊŘ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴģ କେŊŐ 
ņŘŌŇĶŎ ĩĪĩĪŔ ř ňŅĴś ŞେĪ 
İŕ ř ĺĴŘňƚଝା ĴŘŕ ȀĴ ř ? İŕŘ ňĺରେ 
କ�ŤłŔ ř ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ସ୍ୱାର୍ଥ Ŏŕ řĺ ř 
Ĵ ř? İŋŐř ķľłŘ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇŎ 
Ŋ řǢŔŇŚŧŃŘĴś କ୍ଷୁଣ୍ଣ  ĴŎś ĺ řģ ňśŏ řŔ 
ɂŒŘŔŇ řĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ İŕ ř ­ŧś-ľƣଣ୍ଣ® 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ĻřǟଲାŎ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ 
Ŏକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ କେତେ ŔŉŐ ହେŊ 
ŃŘŕŘ ଦେȃŊŘĴś ŊŘĴ ř Ŏŕ řŏŘģ

ଯōୋĶଦେŊŘ ପŜର୍ବŎś  ପśł ř Ŭ ĩĪĩĪŔ řƉ ŊŅŐřŊାŔśŞେŊňśŎ,űାŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŔśଦେŊňśŎ ĨľŐŊ řŕŘŎŚ 
ŕŘĪǭକୁŏ ňť଼ିĩରେ ľŘĬȚ‌ Ĵɰȝ‌ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ŭŲŃŌ 
ĻĶŊǄଧୁ ମେମ�ୋŎ řĩŏ ŉśȑ‌Ŋŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ସେŌ ř ŉŘĪŇŘȢ‌ରେ 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ŎķśŇŘń Ĵɰȝ‌Ĵś  ū-Ū ଗ�ୋȢ‌ରେ ňŎŘସ୍ତ ĴŎ ř କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ĹŘନ୍ଦ Ĵɰȝ‌ ĹŐřŃ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ Ŭŧ ŅŐ 
ŋŘବେ ŉŘĪŇŘŏĴś 
ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ŔĦķœňŜƣଣ୍ଣ ଖେŐରେ 
ĹŘନ୍ଦ Ĵɰȝ‌ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
Ĭତ୍ତŌ ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ū-Ū 
ଗ�ୋȢ‌ରେ Ŋ řĻŧŏŘŋ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋ řଡ řĲ ŃŇɭ ମିŃŘ 
ĴŎ, ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎ 
ପ୍ରି ŧɄŃ ŅŘŔ, ପ�ŤŎŇ řରǻବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŔśņŘĦŒś ସ୍ୱାĪĥ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ĹǂĴŘƻ ŅŘŔ(Ŋ řľś  ŋŘĪ) ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ 
ଖେŐŘŐřŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଖେŐŘŐ řŌŘŇƉ Ŕŕ 
ňŎ řĹŧ ňର୍ବରେ ŔŘŌ řȢ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ 
Ĵɰȝ‌ ŔŋŘňŃ ř ĶĶŇŊ řŕŘŎŚ ŌŕŘନ୍ତି , ଯśĶ୍ମ ŔǑପାŅĴ ŏƁł 

ŊŘŎ řĴ, ŊŎ řǨ ŔŅŔɹ ŊĦŒŚņŎ ବେହେŎŘ, ŔŘŌŒśŏ ŕȇ‌, 
ŊŎ řǨ ĴŌĴƥତ୍ତା ŔśŊŘŔ Ĺǂ ŌŕŘନ୍ତି , ŇŚŐŘଦ୍ରି  ŇŘŧĴ, Ň řର୍ମŐ 
ŇŘń, ŎŌŘĴŘƻ ňśŕŘł, ĨŌŚŧ ŌŕŘନ୍ତି , ĨĻŧ ňƛŇŘŧĴ, 
ଗ�ŤŃŌ ଦେ, ĨĻŧ  ňŐřŃŘ, Ńś ŐŔŚĴŏ୍ୟାł ବେହେŎŘ ɂŌśĵ 

Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଖେŐରେ 
ରେŉŎŚ ŋŘବେ ɂŔǈ ŇŘŧĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
Ŭ ŏŘĪŇɵŌ୍ୟାȚ‌ ŋŘବେ ŌŘŇŔ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ŔśĴŘƻ Ŕ řĦ ŔŕଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŊ řŊŘŎ ŉŘĪŇŘȢ‌ ଖେŐରେ ĹŘନ୍ଦ Ĵɰȝ‌ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
Ĳ Ňȑ‌ୟେȑ‌ ĴɰŊ ŋś ବେŇǢŎ Ōƺରେ ଖେŐ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ

ŉŘĪŇŘଲରେ କେǂ୍ରାପť଼ାĻĶŊǄଧୁ ମେମ�ୋŎ řĩଲ 
ŉśȑ‌Ŋଲ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 

ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ,űŘŬ(ŔŌ řŔ): Ň řଷ୍ଠୁŎ ĨŇś ŋŜ Ń ř ŔŘŕ řŃɹŎ Ŕମ୍ଭାŎ 
Ĩଟେģ ŒǏ Ŕŕ ŔƦŎ ŔĦଯōୋĶŎś  ĴŘŐĻŧŚ ŔŘŕ řŃɹ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋŏř ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŔŅŎ ŔśŊƣଣ୍ଣ 
Ļŧନ୍ତୀ ŔŌŘର�ୋŕରେ ଯōୋĶଦେĪ Ŋ řŒ řǦ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ, ĩଲ�ୋĹĴ 
Ĳ ŔŌŘଲ�ୋĹĴŌŘŞେ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŒŘŎŅŘ Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řŔŎରେ ŔĦŔŅŎ 
ŔŋŘňŃ ř ଡ. Ŕśରେǂ Ō řɌƉ 
ǶŋŘňŃ řƫ Ĳ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř ɂĴŘŒ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ 
ŔƗଚାŐŇŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŔśŊƣଣ୍ଣ 
Ļŧନ୍ତୀ ŔŌŘର�ୋŕĴś Ŋ řŒ řǦ 
ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ଡ. ɄĻ ମ�ୋŕŇ 
Ō řɌ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋ řņŘŧĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ, ଡ. Ĺ řŇ୍ମŧŚ ŌŕŘňŘତ୍ର ŌśĵɹŊକ୍ତା, ଡ. 
ŔŜର୍ଯɹŌł ř ĵśଣ୍ଟିĩ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂŒŘŔĴ ŎମେŒ Ĺǂ ŎŘĬŃ, 
ŊŘłŚĹřତ୍ର ŔǑପାŅĴ ŋŘସ୍କŎ ଜେŇŘ, ଡ. ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ŇŘŧĴ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ Ŋଦ୍ରି ŇŘŎŘŧł ņŐ, Ŕଞ୍ଜୀŊ ňŎ řť଼ା ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ ŔŘŕ řŃɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŒ řǦ ĴŊ ř ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇନ୍ଦ ŔŘŌŏƉ ƶୱାŎŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŔŅŎ Ĭତ୍ତର�ୋତ୍ତŎ ĬǈŃ ř ĴŘŌŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔĦŔŅ ŔǑପାŅĴ ňŊŇ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ŔǑପାŅĴŚŧ 

Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔĦŔŅŎ Ōśĵňତ୍ର 
ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ Ŋ řଶେœŘƉ ¯ŌŘľ ř ŌŕĴ® ĬŞ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄŔŕ ŎƩŌƙŎŚ ňƠଡାƉ ¯ňŕ řŏ ř ŉśŏ®, ŎŌŘĴŘƻ ବେହେŎŘƉ 
¯କ�ୋĪŏř Ĵହେ Ĵśŕś ®, ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇନ୍ଦ ŔŘŌŏƉ ¯ĴŊ řŃŘ Ŕŕ ଭେľ®, 
ŌśŎŏŚņŎ ŅŘŔƉ ¯ňŘଦେ ňŘଦେ ĩĶĴś®, ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ņŐƉ 

¯ĶňŎś  Œ řକ୍ଷା®, ପ୍ରାłĴŝǩ ŔŘŕśƉ 
¯İ ଯśĶŎ ŔŘŊ řȽରୀ® ňŘĿĴŘର୍ପł 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔĦŔŅ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŋŎŃ Ĺǂ ĴŎł Ōଞ୍ଚ ĩŕɲୱାŇ, 
ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ņŐ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂŅŘŇ, ĬňŔŋŘňŃ ř ĨŇŘŅř 
ĹŎł ŔŘŕś  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 

ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĨŞେĴ ŔŘŎǶŃ ŔŘņĴଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒŇ ଡ. କ୍ଷୀର�ୋŅ ŔŘŌŏƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ ĬŅŧŇŘŎŘŧł 
Ňନ୍ଦ İŕ ř ĨȅବେŒŇĴś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ĶŘǛ ପିĴ 
ňŊ řତ୍ର ňŘł řȰରାŕŚ, ଡ. ŋŎŃ ବେହେŎŘ, ଡ. ŎŘņŘŎŘłŚ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ଡ. ɂŋŘŃ ŇŐřŇŚ ŌŕŘňŘତ୍ର, ļŎłŘ ňƛŇŘŧĴ, ĵଗେǢŎ 
ŌŕŃŘŊ, ଡ. ŔŞ୍ତୋœ ŌŕŘňŘତ୍ର, ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŔśŎƙŇ ňƠଡା, Ň řŕŘŎ 
ŅŘŔ ଯōୋĶଦେĪ Ŋ řŋ řǈ ɂŔଙ୍ଗରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ Ř Ŕś ଦେ  Ŋ ňś Ŏ , ű Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŊŘŔśଦେŊňśŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ ɂŔǈ 
ଦେŊƉ ňŚĿ ňŎ řŔŎରେ ɂŔǈ 
ŊŘŔśଦେŊ ňŘŏŘ Ōଣ୍ଡŐ ĩŇś ĴŜŏɹରେ 
ūŪŌ ŊŘର୍ଷିĴ ňŘŏŘ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ņŘŌŇĶŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ Ōśକ୍ତି ĴŘƻ Ōଣ୍ଡŐ, Ļřǟଲା ĴŐŘ 
ňŎ řœŅŎ ňŜର୍ବŃŇ ĬňŔŋŘňŃ ř ŔśŊŘŔ 
Ĺǂ Ōǟ ଲିĴ, ଚ�ŤņśŎŚ ŔŃɹŇŘŎŘŧł 
ŎŘŧ, ĨŌŜŏɹŎƩ ŔŘŕś, ɂŒŘƻ ŇŘŧĴ 
ଯōୋĶଦେĪ ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ 
ɂŔǈ ŊŘŔśଦେŊ ňŘŏŘ Ōଣ୍ଡŐŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŔŇŘŃŇ ňśŎŚ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ŔǑପାŅĴ Ĵň řŐŇŘń Œରǻମା ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ 
ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ଥାŧŚ ŔŋŘňŃ ř ŇŘŎŘŧł 

ɂŔŘŅ ĨŃ řȄŌŘŇƉŎ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଲ�ୋĴĴŐŘĴś ŊƗଚାĪ ŎȃŊŘĴś 
ŔŎĴŘŎ ĴŐŘĴŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
ଯōୋĶŘĪ ଦେĬĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎƉ 
ňſŎś  ଲ�ୋĴĴŐŘĴś ŊƗଚାĪ ŎȃŊŘĴś 
ĨȅĴ ŔĦĵɹĴ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
ଯōୋĶŘĪ ଦେĪȄଲେģ ତେłś ĴŐŘĴŘŎ 
ସେŌŘŇƉ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŊŘŅɹଯନ୍ତ୍ର 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř İĴ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାରେ 
ŊŘŔśଦେŊňśŎ ŔŕŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ ř 
ɂŔǈ ଦେŊ ňŚĿରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
ɂŔǈ ŊŘŔśଦେŊ ňŘŏŘ Ōଣ୍ଡŐ ňſŎś  
ĴŐŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ řଶେœ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ 
ŔśŊŘŔ Ōǟ ଲିĴ, Ņ řŊɹŔ řĦŕ Ō řɌ, ĴŝŃ řŊŘŔ 
ŔǄ ଧିŊ řଗ୍ରŕଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ňŘŏŘ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ŬŅřŇ ņŎ ř ĹŘŏřŊģ 

ଦ�ୋ   Ŋ ŏ , ű Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ņŘŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌ ŅŐŘଙ୍ଗ 
ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ĻŘŕŘƍଗୀŎ 
ŊĻŘŎ Ň řĴľ ĴŘŐ řňť଼ିĩĿରେ 
ŌŘ® Œ୍ୟାŌŘĴŘŐŚ ŧśȗ‌ Ĵɰȝ‌ 
ňſŎś  Ņ řŇ řĴ řĩ Ōŕ řŐŘ 
Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ ŋȿĴ 
Ōŕ řŐŘ Ȯ ରିକେľ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ Ĳ ŊŘଲେǢŎ ĲମେŇɵ Ȯ ରିକେľ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ Ōƺରେ ŌśĴŘŊ řŏŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ľȧ‌ ĻřŃ ř ŋȿĴ 
ŅŐ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř ūű.Ŭ ĲŋŎରେ ŔŌସ୍ତ ŵřକେȑ‌ ŕŎŘĪ 
ūŪű ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ ŊŘଲେǢŎ ŅŐ ūű.Ŭ 
ĲŋŎରେ ų ŵřକେľ ŕŎŘĪ ūūŪ ŎȚ‌ ĴŎ ř Ŋ řĻŧ ŕŘŔŏ 

ĴŎ řȄŏŘģ ĨǑପାŧŘŎ ŋŘବେ 
ŔŇ୍ୟାŔŚ ŇŘŧĴ, ň řŇŘĴ ř 
ŔŘŕś  Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ 
ņŘŎŘŊ řŊŎłŚ ŎŘଧେŒ୍ୟାŌ 
ଜେŇŘ, ŒśŒŘƻ ŅŘŒ, 
ସ୍କୋŎȡ‌ Ĺ řତ୍ରŎƙŇ ňƠଡା Ĳ 
ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ ķଡŀŖĪ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ň řŋŘĪȄଲେģ Ōśĵɹ 

ĨŃ řȄ ŋŘବେ İȚ‌İȌ‌ĩĪŎ କ�ୋœŘƺſ ŒśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ 
Ĳ Œ řſĴ Ň řŎƙŇ ňƠଡା ଯōୋĶଦେĪ Ŋ řଜେŃŘ Ĳ ĬňŊ řଜେŃŘ 
ŅŐĴś ଟ୍ରŉř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŎŘକେŒ ŊŘŎ řȇ‌ 
Ĳ ŔǑପାŅĴ Ōśକ୍ତି ĴŘƻ ňŘŦ଼ୀƉ Ŕŕ Ŋ řǢĻřȖ‌ ňŘŦ଼ୀ, ĩŒ řœ ŅŘŔ, 
ĩŒ řœ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŌŞ�ୋĻ ŌŕŘନ୍ତି  ɂŌśĵ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ଦ�ୋŐŔŘŕ ř,űŘŬ(Ŕ řŌŔ): Ń řŕ řť ଼ି Ŋɰȇ‌ 
ĨņŚŇ ĶśĩŌŘŐ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ଘେŎରେ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ 
ĶŃ Ų Ŋର୍ଷ ņŎ ř İŕ ř ŔŌ řŃ řŎ ŕ řŔŘŊ 
Ň řĴŘŒ ŊŘ Ĩଡřȑ‌ ହେĬ Ň ȄŊŘ ŞେĪ 
ଦ�ţŇ řĴ ¯ŔĴŘŐ®ରେ ĵŊŎ ɂĴŘŒ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňରେ 
ĵśȝ‌ŒŚȱ İŕ ř ŔŌ řŃ řରେ Ĩଡřȑ‌ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ, 
ĶśĩŌŘŐ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řରେ 
ŅŚର୍ଘ ūŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ůŪŏſ ľଙ୍କାŎś  
ĭƵ୍ଧ୍ୱ ľଙ୍କା ŕଡ଼ň ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ 
Ŏŕ řȄŏŘବେଳେ İŕ ř ŔŌ řŃ řରେ ŲŪŪŎś  

ĨȅĴ ĹŘœŚ ŊକେŧŘ Įł ňŎ řଶ�ୋņ 
ĴŎś  Ň ȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř 
ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řରେ ŲŊର୍ଷ ņŎ ř 
ଡ řପ�ୋĻřȑ‌ ĴŎś  Ň ȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ ŔǑପାŅĴ 
ĨŌରେǂ ŇŘŧĴ Ŭľ ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ 
ŔǑପାŅĴ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
Ŕପ୍ତାŕରେ ŌŘତ୍ର Ŭ Ņ řŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 
ĩŔśȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ ĨŇɹňſରେ 
İŕ ř ŔŌ řŃ řରେ Ļଣେ ସ୍ଥାŧŚ ŔǑପାŅĴ, 
Ļଣେ ĨŃ řŎ řŻ ŔǑପାŅĴ Ĳ Ļଣେ ଡŘľŘ 
İଣ୍ɯରି ĨňରେľŎ ňŅ ĵŘŏř ňť଼ିȄŊŘ 
ĻłŘଯŘĪĺ řģ

ɂŔǈ ŊାŔśଦେŊ ňାŏା ŌƠŐର ŊାœȁĴ ňାŏା Ōହ�ୋƮŊ

ĶśĩŌŘŐ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ ହŕŊ Ĩŀřȑ‌

­ଶǏ Ŕŕ ŔƦର ŔĦଯōୋĶରś  ĴାŐĻŧŚ Ŕାŕ řŃɹ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪńାİ®

Ōହ řŐŘ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ: ŊŘŞŏǢŎ Ŋ řĻŧŚ



ŎŊ řŊŘŎ 
Ų ŞŉŊŝ ĩŎŚ,  ŬŪŬŰ ŪųŋȿĴ

www. sakalaepaper.com

ĨŔśŎŘŐ ř, űŘŬ(ŔŌ řŔ)

ņŘŌŇĶŎ ŊɰĴ Ōƺ ŞŅĪ ɂŊŘŕ řŃ 
ରେŊ ŇଦŚ İବେ ପ୍ରାŧ ŒśǤģ ପ୍ରାŧ ūŬ 
Ŋœǻ ň Ŝର୍ବେ ŇଦŚ ŔĦǭକାŎ ଯōୋĻŇŘରେ ų 
କ�ୋľ řŎś  ĨȅĴ ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ ř ŇଦŚŒଯɹୟା 
ĵŇŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  ସେŕ ř ɂŧŘŔ 
ŉŐଦŘŧĴ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘŎś  İବେ 
ĹŘଷŚ, ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ Ĳ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ĻŚŊŇĻŚŊ řĴŘ Ŋ řňଦରେ ňť଼ିĺ řģ 

କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ Ňǁ ଦିňଦŘŎś  
ĬƪŃ ř ହ�ୋĪ ରେŊ ŇଦŚ ପ୍ରାŧ ůŬ Ĵ řŌ ř 
Ş�ţķ୍ଘ୍ୟରେ ŋȿĴ ĻřǟଲାŎ ůľ ř ŊɰĴŎ 
ųŪŪ ĶŘĥĴś  ĻŚŊŇଦŘŧ řŇŚģ ņŘŌŇĶŎ 
ŊɰĴŎ ūŪŎś  ĨȅĴ ȰରାŌŎ ůŕĻŘŎ 
ĹŘଷŚ İŕ ř ŇଦŚ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ 
ପ୍ରାŧ űŪŪ ହେĴɟŎ ĻŌ řରେ ņŘŇ, ŌśĶ, 
Ŋ řŎ ř Ŕŕ řŃ ŎŊř ĮŃś ରେ ňŇ řňŎ řŊŘ 
ĹŘଷ ହ�ୋĪńŘİģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŇଦŚରେ 
ňŘł ř Ň ȄŊŘŎś  ĹŘଷŚଙ୍କ ĹŘଷ Ŋ řňଦରେģ 

ų କ�ୋľ ř ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĵŇŇ ňରେ କ�ŤłŔ ř ŎſłŘବେſł 
Ň ହେŊŘŎś  ଘŘŔ, ଦŐ, ĩŊର୍ଜŇŘ ĻŌ ř, 
ପ�ୋŃ ř ହ�ୋĪ ĻŐ ɂŊŘŕରେ ŊŘņŘପ୍ରାǊģ 
ĩť଼ିŊǄ ŌśĴśŐŘ ňť଼ିȄŊŘŎś  Ŋœ୍ଷାଦ řନେ 
ŊŇɹୟା ňŘł ř ĶŘĥĶśť ଼ିĴś  ňŒ ř ŉŔŏ ŇǦ 

ĴŎś ĺ řģ ņŘŌŇĶŎ ŊɰĴŎ ଦĪňśŎ, 
Ĺś ť଼ାĴśľ ř, ĴŏɹୟାłŚ, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ, 
ĨŔśŎŘŐ ř, ŉତେňśŎ, ĴŘŒ řନ୍ଦňśŎ 
ňƗଚାŧŃŎ ĹŘଷŚŌŘନେ İବେ Ň řĻ 
ĹŘଷĴś କେŌ řŃ ř ŊƗଚାĪବେ ସେ Ĺřƻତାରେ 
Ĩĺƻତିģ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚଙ୍କ ବେĬŔŘ Ōƺ ňŘł ř 

Ň ȄŊŘŎś  Ŋś ť ଼ିଯ řŊŘĴś  ŊŔ řĺ řģ ŔŌŘņŘŇ 
ɂǯତାŊ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĴŘĴśť ଼ିĶť଼ିĩରେ 
İĴ ଚେȇ‌‌ŀɹୟାȟ‌‌ Ň řର୍ମାł ĴŎŘĶଲେ, 
ĹŘଷŚŌŘନେ ŊŕśŃ ĬňĴŝŃ ŕśĨନ୍ତେģ 
ŇଦŚŎ ňśŇħĵŇŇ, ĩť଼ିŊǄ ŌŎŘŌŃ ř 
Ĳ ɂŊŘŕ ŔśĹŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯńŘŒŚȱ 

ňଦକ୍ଷେň ĩŊŒ୍ୟĴģ ɂŒŘŔŇŎ 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŋȿĴ ĻŐ Ň řଷ୍କାŔŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ ଯƽ୍ରୀ ɂଦŚǊ Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řĺƻତି, 
ĵśȝ‌‌ŒŚȱ Ńଦନ୍ତ ĴŎŘଯŘĪ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯ řŊģ ରେŊ ŇଦŚŎ 

ŒśǤŃŘ କେŊŐ ňŎ řବେŒŚŧ ŔŌŔɹୟା 
Ňś ହେĥ, İŕŘ ŋȿĴŎ ŕĻŘŎ ĹŘଷŚଙ୍କ 
ĻŚŊŇĻŚŊ řĴŘĴś  Ŕ řņŘŔŐĵ ɂŋŘŊ řŃ 
ĴŎś ĺ řģ ňśŇħĵŇŇ, ଚେȇ‌‌ŀɹୟାȟ‌‌ Ň řର୍ମାł 
Ĳ ŔĦŎſł ňଦକ୍ଷେň Ň řĩĶଲେ, İŕ ř 
ŇଦŚ ňśł řńରେ ĶŘĥĶśť ଼ିĴŎ ĻŚŊŇଦŘŧ řŇŚ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ 

ŒśȃĶŏŘł ř ରେŊ ŇŅŚ

Ŋ řňŅŞŎ ĹŘœŚ Ĳ ŌƮɹĻŚŊŚƉ ĻŚŊŇĻŚŊ řĴŘ

â	 ų କĴୋľ ř ľƉକା Ŋ řŇ řଯōୋĶ 
କŎ ř ଖĵୋŐŘଯŘĪȄŏŘ

â	 ŎſłŘବେſł ĨŋŘŊŎś  
ପňୋŃ ř ହŕୋĪ ĻŐ ɂŊŘହ 
ŊŘņŘପ୍ରାǊ 

ŊŘŎ řĴňśŎ, űŘŬ(ŔŌ řŔ):

ĹŐřŃ Ŋœǻ ĵŎ řŉ ņŘŇ କ୍ରŧ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŔśĹŘŎśŎŜପେ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ହେĬ Ň ȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ ɂńŌŃħ 
Ŋ řŐŌɲରେ ņŘŇ Ĵ řłŘ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ İବେ Ŕśƴଧା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ Ō řŏŎ Ĳ ɂŒŘŔŇ Ōƺରେ ĺĴŘňƚଝା 
ŏŘĶ řŎŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řĹŎŘ ĹŘଷŚŌŘନେ ŊŐř ňŀś ĺƻତିģ 

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŔŎĴŘŎŚ ŋŘବେ ūŰľ ř ŌƠଡିରେ ĹŘଷŚŌŘନେ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ ŃŇɭƺŎś  Ųľ ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř Ĳ Ųľ ř 
İȧ‌‌İȌ‌‌Ļř Ŏŕ řĺ řģ ŌƠଡି ଖ�ୋŏřŊŘĴś İĴ ŌŘŔ Ŋ řŃ ř ଯŘĪȄଲେ 
Ōƺ İଯŘİĥ ŬŪ ɂŃ řŒŃ ņŘŇ କ୍ରŧ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ňŘĵŘňŘȃ Ű 
ŏſ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
İବେ ŌŘȽ ū ŏſ Ž ୱିƞଟାŏŎś  ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ĵ řĺ ř ĨȅĴ ŒŔ୍ୟ 
ĹŘଷŚŌŘନେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řĺƻତିģ ŌǀŎ ĶŃ řରେ ŌƠଡି ĹŘŏřŊŘ ଯōୋĶśĥĥ 
ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ ଯōୋĶ୍ୟ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵ řĺ ř ĹŘଷŚଙ୍କ 

ଟ�ୋĴȚ‌‌ Ĵľ řଯŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĨŇśŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
İňଟେ Ō řŏŎŌŘନେ Ň řĻ ŔśŊ řņŘĴś ŞŅȃ ŌƠଡିĴś ĶŘť ଼ି 
ňĿŘĪŊŘ ଯōୋĶśĥĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ňŎ řŌŘłŎ ņŘŇ କ୍ରŧ ହ�ୋĪňŘŎś  
ŇŘŕ Ȁģ ĨନେĴ ĨŔśŊ řņŘ Ĳ ŔŌŔɹୟା ŋ řŃରେ Ĵଷ୍ଟେŌଷ୍ଟେ 
ņŘŇ Ĵ řłŘ ହେĬȄŊŘବେଳେ ŎŊřŊŘŎĿŘŎś  ŋȿĴ ĻřǟଲାŎ 
Ō řŏŎŌŘନେ ɂŒŘŔŇĴś ĩନ୍ଦୋŐŇ ଚେŃŘŊŇŚ ŞŅĪĺƻତିģ 

ŃŘƉକୁ ŔŎĴŘŎ Ĳ ɂŒŘŔŇ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔśŊ řņŘ ŞŅĬŇŘŕŘƻ ତିģ 
ତେłś Ō řŏŎ ŔĦଘ ŌƠଡିŎś  ņŘŇ ନେŊŘĴś ĨŎŘĻř ହେĬĺƻତିģ 
İନେĪ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ Ō řŏŎŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ İĴɂĴŘŎ 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İ ŊŘŊଦରେ Ŕନ୍ଧ୍ୟାĴŘŐŚŇ 
ବ�ţĿĴ ĩŕśŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ō řŏŎ ŔĦଘ ĩନ୍ଦୋŐŇŎś  
ĲŕŎ řŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ

Ō řŏȡ‌ Ĳ ɂŒŘŔŇ ĺĴŘňƚଝା; ŊŐř ňŀś ĺƻତି ĹŘœŚ

ŋȿĴ, űŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ, Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎ Ĳ ŔƍଗୀŃ ŇŘľĴ İĴŘଡେŌŚ 
Ō řŐ řŃ ŔŕଯōୋĶରେ ŇľŎŘĻ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĨŇśǨଠାŇ ŋȿĴŎ ƶୱାŊ řĦŒŃŌ ŮଦřŊŔŚŧ 
ŇŘľ୍ୟ Ōହ�ୋତ୍ସŊ-ŬŪŬŰ ŃŘ®Ŏ ŇŘľ୍ୟ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ Ńŝ ŃŚŧ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŇŘľĴ 
ňŎ řବେଷł ĴŎ řĺƻତି ŔśଦŜŎ ŎŘĬŎକେŏŘŎ 
ŇŘľ୍ୟ ŔĦǱଥା ŔǑର୍କ ŃŘŎ ŇŘľĴ ĻŇɭŌŘľ řģ 
ɂńŌ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ଦ řŇରେ ĨƷଭୁŃ ŔŉŐŃŘ 
ňରେ ŭŧ ଦřŊŔରେ Ōƺ ĨƷଭୁŃ ଦର୍ଶĴଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ ř ŋȿĴରେ ŇŘľĴĴś ଲ�ୋକେ ňŔନ୍ଦ 
ĴŎśȄŊŘ İŊĦ ŇŘľĴ ɂŃ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ŎśĹ ř ŊŦŖ řȄŊŘ ɂଦŧŌŘŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŇŘľ୍ୟĴŘŎ ňଦɭɌରୀ Ōନ�ୋŎƙŇ ଦŘŔଙ୍କ 
ŎĹŇŘ Ĳ ŋŘସ୍କŎ Ĺǂ ŌŕŘňŘȽଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘରେ ŇŘľĴ ĻŇɭŌŘľ ř ଦର୍ଶĴƉକୁ  
ĵśȝ‌‌ ňŔନ୍ଦ ĩŔ řȄŏŘģ Ńŝ ŃŚŧ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
Ŋ řŒ řǦ ŇŘľ୍ୟĴŘŎ ŀ. ŔśņŘĦŒś ŇŘŧĴ 
ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĬŎକେŏŘŎś  
ĩŔ řȄŊŘ ŇŘľ୍ୟ ŔĦǱଥା ŔǑର୍କ ŇŘľ୍ୟ 
ŔĦǱଥାŎ ŇŘľĴ ĻŇɭŌŘľ ř Ŋ řଷŧରେ ŔŜĹŇŘ 

ŞŅĪȄଲେģ ŭŧ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋ řņŘŧĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ 
Ōǟ ଲିĴ ଯōୋĶŞŅĪ ɂଦŚň ɂƖŐŇ ĴŎ ř 
ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ŋȿĴରେ ŇŘľĴĴś 
İĴ Ōହ�ୋତ୍ସŊରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řȄŊŘ ŇŘľ୍ୟ 
ĨŇśǨଠାŇ ŇľŎŘĻĴś ņŇ୍ୟŊŘଦ ŞŅĪȄଲେ 
Ɍରୀ Ōǟ ଲିĴģ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ Ĵ řňŎ ř 
ŇŘľĴ ଦର୍ଶĴଙ୍କ ĩଦŝŃ ହେŊ ସେ ନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେ Ɍରୀ Ōǟ ଲିĴģ ŇŘľ୍ୟ 
ĨŇśǨଠାŇ ŃŎŉŎś ଦśĪ ŇŘľ୍ୟĴŘŎ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔƍଗୀŃ İĴŘଡେŌŚ ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ ĨŇśĶśŐŎ 
ŇŘľ୍ୟĴŘŎ ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ƶ ୱିବେଦŚ Ĳ 

ŋȿĴŎ ମ�ୋĶŏ ŃŘȟ‌‌ŔŘ ŌŘƺŌରେ ŔŘŎŘ 
ŞŅŒରେ ŔśŇŘŌ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ ŇŘľ୍ୟĴŘŎ 
Ĳť଼ିŒŘ ŔƍଗୀŃ ŇŘľĴ İĴŘଡେŌŚ 
ŃŎŉŎś ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ ŇŘľ୍ୟĴŘŎ Ŋ řĻŧ 
ŊŕŐř İŊĦ ŊŘଦŏ Ŕ řĴଦŘŎƉକୁ ĨŃ řȄଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ŔŌɲର୍ଦȁŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ĬňŔŋŘňŃ ř Œ řŊ ɂŔŘଦ 
ŌŕŘƻ ତି, Ŕମ୍ପାଦĴ ŞŅŊɄŃ ŌŕŘƻ ତି, ɂଦŚň 
ŊŘŎ řĴ, ĴŌŐଲ�ୋĹŇ ňƠଡା, ŊŝǁଦାŊŇ ŔŘŕś, 
ĴŘŐǁଦୀ Ōǟ ଲିĴ, Œśଭେǁଦୁ ŔŘŕś, Ň řର୍ମŐ ňŎ řť଼ା, 
Ōନ�ୋĻ Ō řଶ୍ର, ŋବେŒ ŔŘŕś, ŔśŌŃ ř ňƠଡା, 
ŔŇ řĩ ŔŘ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ŇľŎŘĻ ŇŘľɹ ŌହŕୋƮŊŎ ŭŧ ŔǄଧ୍ୟାରେ ­ĻŇɭŌŘľ ř®

­ŇŘľĴ ɂŃ ř ŅରǻĴƉ ǶŃƽ ରś Ĺ ř ŊŦřĺ ř®

ŋȿĴ, űŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļřǟଲା 
ņŘŌŇĶŎ ŊɰĴ ňŘŐŔŘŕ ř ňƗଚାŧŃ 
ବେŃŘŐřĶŘĥ ବ�ţଦ ଘେŎŘରେ ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ɂŃŘň ŔŘŌŏଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
Ŋ řଜେŀřŎ ňƗଚାŧŃସ୍ତŎŚŧ Ŋନ୍ଧୁŌ řŐŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
Ŋନ୍ଧୁŌ řŐŇ ŔŋŘରେ ଦŐŚŧ İĴŃŘ Ĳ 
ŔĦĶĿŇĴś ĩŕśŎ ř Ŕśଦŝ Ŧ ĴŎ řŊŘĴś 
ନେŃŘŌŘନେ ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚ ନେŃŘ 
ŀ. Ŕƙŧ ଦŘŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺſ 

Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ 
ĬňŘƺକ୍ଷା ľś Ň řŊŘŐŘ Ŋ řǢୱାŐ, Ļřǟଲା 
ňŎ řଷଦ Ŕŋ୍ୟ ɂଦŚň Ōǟ ଲିĴ, ŔŘŎଦŘ 
ɂŔǈ ŔŘŕś , ņŜଷśŎŚ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř Ŕǁଦୀň ସ୍ୱାĪĥ, ŎĪňśŎ 
ŔŎňଞ୍ଚ ĻĶଦŘŇନ୍ଦ ସେĿŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ňŘŐŔŘŕ ř ŔŌ řŃ řŔŋɹୟା Ŏଞ୍ଜୁŏŃŘ 
ŌŕŘŐ řĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ Ň řŌŘĪĥ 
ĹŎł ŔŘŕś , ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ĨŇ řŏ 
ĴśŌŘŎ ଦŘŔ, ňƗଚାŧŃ ŔŋŘňŃ ř Ʉଜେǂ 
ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ Ŕŕ řŃ ଦŐŎ ĨନେĴ Ĵର୍ମୀ Ĳ 

ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘŌŘନେ ଯōୋĶŞŅĪȄଲେģ 
ŔŋŘରେ ĬňǱଥିŃ ନେŃŘŌŘନେ ĩĶŘŌŚ 
Ň řର୍ବାĹŇĴś ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŔĦĶĿŇĴś 
ŃŐସ୍ତŎŎś  ŒŻ ତିŒŘŐŚ ĴŎ řŊŘ, ŔŌସ୍ତ 
Ĵର୍ମୀ İĴŃŘŊଦ୍ଧ ହ�ୋĪ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś 
ĩŕ୍ୱାŇ ĻłŘĪȄଲେģ İŕ ř Ŋନ୍ଧୁŌ řŐŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōŕ řŐŘ Ĵର୍ମୀ, ଯśŊ Ĵର୍ମୀ Ĳ 
ଦŐŎ ŒśଭେƐଛୁŌŘŇଙ୍କŎ ŊɹୟାňĴ ĬňǱଥିŃ ř 
ŞŅĵŘଯŘĪȄŏŘģ ଶେଷରେ ŔŌସ୍ତେ 
ଦŐŎ ŔŉŐŃŘ Ĳ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ 
ŔĦĴǛ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ପŘŐŔŘହ ř ପƗଚାŧŃରେ Ŋ řଜେŀřŎ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ

ŅŐŚŧ İĴŃŘ Ĳ ŔĦĶĿŇ ŔśŅŝ Ŧ Ň řŌନ୍ତେ ĩŕɲୱାŇ

ŋȿĴ, űŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ-ņŘŌŎŘ 
ରେŐňńରେ ŔŎĴŘŎŚ ଯŘତ୍ରୀŊŘŕŚ 
ରେŐ ĹŐŘĹŐ ĴŎ řŊŘ, ņŘŌŎŘ Ŋନ୍ଦŎ Ĳ 
ņŘŌŎŘ-ŋȿĴ ରେŐňńĴś ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŌŘŏřĴŘŇŘĴś ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘ ଦŘŊ řରେ 
ĩŔƻତା ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ ŋȿĴ-ņŘŌŎŘ 
ରେŐňńରେ ĻƻତୁĩŐř ĺĴĿŘରେ ŋȿĴ-
ņŘŌŎŘ ରେŐ ŔĦȰରାŌ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  
ŔĴŘŐ ŲľŘŎś  ĨňŎŘŕɣ ŮľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ų 
ଘƞଟିĩ ରେŐର�ୋĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŀĴŎŘ 
ଦ řĩଯŘĪĺ řģ İŕ ř ରେŐର�ୋĴ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌‌) ଘଣ୍ଟେଶ୍ୱŎ ŒŘĵŘ ňſŎś  
ଗ�ୋň řŇŘńňśŎĿŘରେ ĩŕŜŃ ŔŘņŘŎł 
ବ�ţĿĴରେ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ İĴŎ ĹŘଷĻŌ ř, ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ଘŎŀřŕ, Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌŎ ŒɭŒŘŇ 
ĻŌ ř, ଗ�ୋĹŎ ĩଦř ŋȿĴ ĻřǟଲାŊŘŔŚ 
ŔŊśଦ řŇ ňŘĪĥ ŕŎŘĪȄŊŘବେଳେ ŋȿĴ-
ņŘŌŎŘ ରେŐňńରେ ଯŘତ୍ରୀŊŘŕŚ ରେŐ 
ĹŐŘĹŐ ĴŎ řŊŘ ĻřǟଲାŊŘŔŚଙ୍କ Ňɹୟାଯ୍ୟ ଦŘŊ ř 
ବ�ୋŏř Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌‌) ňſŎś  ŔŘņŘŎł 
ବ�ţĿĴରେ ŒŇ řŊŘŎ ɂĴŘŒ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ŊɰĴ ŊŘĦŒť଼ା ńŘŇŘ ĨņŚŇସ୍ଥ 
Ĺର୍ଦିĩĿŘରେ ŋ řଡ଼ ŕ řĦŔŘ ଯōୋĶśĥĥ Ļଣେ 
ĹŘଷŚ ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řŊŘ, ŌĬŔśņŘĿŘରେ 
ŋŜĪĥŊŝତ୍ତି  ňƗଚାŧŃŎ Ļଣେ ŇŘŊŘŐĴĴś 
Ĵ řĺ ř ĨŔŘŌŘĻřĴ ଯśŊĴ Ķĺରେ ŊŘନ୍ଧି  
ň řľ řŊŘ ଘľłŘĴś Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌‌) ňſŎś  

ŃŚɄ Ň řǁଦା ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ ĩĪŇŒŝƌŐŘ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ŋ řର�ୋņରେ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ହେŊ ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴରେ 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ Ōନ୍ତେĪ ŇଦŚରେ 
ŊŘŏřĩňŘŐ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŃśŎନ୍ତ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊŘ, ňƗଚୁľ řȮ ରି ପ�ୋŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ŃśŎନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ, Ķଦř-ňƗଚୁľ řȮ ରି ŎŘǯତା, 
ଦ řĶĺ řĩ- ŊŘŏřĩňŘŐ ŎŘǯତାŎ ňśŇħŇ řର୍ମାł, 
ଘଣ୍ଟେଶ୍ୱŎ ŊĻŘŎରେ ଭେଣ୍ଡିଂ ଜ�ୋȚ‌‌ Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řŊŘ ĩଦř ଦŘŊ řରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ବ୍ରାଞ୍ଚ ňſŎś Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ņŘŇ Ŋ řȮ ରିରେ ŔŎĴŘŎŚ 
ĨŊ୍ୟŊǱଥାରେ ŔśņŘŎ ĩł řŊŘ, ଶ୍ରŌ řĴ 
Ŋ řର�ୋņŚ ଶ୍ରŌ କ�ୋȓ‌‌ ŊŘŃ řȢ‌‌ ĴŎ řŊŘ, ň Ŝର୍ବňŎ ř 
ŌŇରେĶŘ ଯōୋĻŇŘĴś ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ 
ĩଦř ଦŘŊ ř ନେĪ ĩŔƻତା ūŬ ŃŘŎ řĵ ŋŘŎŃ 
Ŋନ୍ଦ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ଘଣ୍ଟେଶ୍ୱŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
İŕ ř Ŋନ୍ଦĴś ŔŉŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ବ�ţĿĴରେ 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌‌) ŋȿĴ Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř Ŕŋ୍ୟ 
Ŋ řĴŘŒ ŇŘń, ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ĩଞ୍ଚŐřĴ ĴŌ řľ ř 
Ŕମ୍ପାଦĴ ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ଯେŇŘ, ĪĦ. ĴŘǸନୁ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŔŘŕś, ଯśŊନେŃŘ ଦŚňĴ ଦŘŔ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŇŘń, 
Ŋ řĻŧ ଜେŇŘ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ĻŧŚŎŘŌ 
ଦŘŔ, ଘଣ୍ଟେଶ୍ୱŎ ବ୍ରାଞ୍ଚ Ŕମ୍ପାଦĴ Ĺକ୍ରņŎ 
ଦŘŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲେģ

ŬŪŞŎ ŞŎŐŞ�ୋĴĴś ŔŉŐ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ବ�ţĿĴ

ŋȿĴ, űŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļřǟଲା ଯśŊ 
ଯŘଦŊ ŌŕŘŔŋŘ Ĳ ĹŎମ୍ପା Ōƣଣ୍ଣିଂ ଷ୍ଟାȡ‌‌ 
ŉśȑ‌‌Ŋŏ Ĵɰȝ‌‌ ňſŎś  ĨȢ‌‌ Ĳť଼ିŒŘ İȟ‌‌ĩȡ‌‌ 
ମେମ�ୋŎ řĩŏ ŉśȑ‌‌Ŋŏ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ 
ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ŒŇ řŊŘŎ ŋȿĴŎ ĹŎମ୍ପା 
ରେȢ‌‌ୱŵ ňť଼ିĩĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ İŕ ř ŉśȑ‌‌Ŋŏ 
ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ŎŘĻ୍ୟŎ Ųľ ř ଦŐ ĨĦŒ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟĴś Ļřǟଲା ଯśŊ 
ଯŘଦŊ ŌŕŘŔŋŘ ŔŋŘňŃ ř ŎŊ řŇŘŎŘŧł 
ȃŏŘŎଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ŎŘĻ୍ୟ ଯśŊ ଯŘଦŊ 
ŌŕŘŔŋŘ ŔŋŘňŃ ř ĨŌŎ ŇŘŧĴ ĬȘ‌‌ଘŘľŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĹŎମ୍ପା Ōƣଣ୍ଣିଂ ଷ୍ଟାȡ‌‌ ŉśľŊŏ 

Ĵɰȝ‌‌Ŏ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ Ļřǟଲା ଯśŊ ଯŘଦŊ ŔĦଘŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ĳ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କ Ō řŐ řŃ Ĭଦ୍ୟŌରେ 
İŕŘ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŔŕ Ų ŃŘŎ řĵ 
ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ ଦ řŊŔରେ ଦśĪ ଖେŐŘŐ řଙ୍କ 
Ƿ ମୃŃ řରେ ŔĴŘଳେ Ŏକ୍ତଦŘŇ Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେŊŘ Ŕŕ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĻřǟଲାňŘŐ 
ଦ řǟଲୀň ŎŘĬŃŎŘİ ଯōୋĶŞŅବେ 
ବ�ୋŏř ĴŌ řľ řŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘନେ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ ŊŘŎ řĴ, Ōନ�ୋĻ 
ଚ�ŤņśŎŚ, ŎŊŚǂ ɂņŘŇ, Ĺନ୍ଦŇ ŎŘĬŃ, 
Ķ řŎ řĻŘ Ňନ୍ଦŇ Ŕ řĦ, ŞŅŊŎŘĻ Ĵ řସ୍କୋ, 
Ķ řŎ řŒ Ĺǂ ŎŘĲ, Ķƍଗା ŌśƠଡା ɂŌśĵ 
ĩୟ�ୋĻĴ ŋŘବେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ରŘĻ୍ୟǯରŚŧ ŉśȑ‌‌Ŋŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା, űŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାŎ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ɂŌśĵ ĩĶŎňť଼ା ĴଲେĻŎ 
ŮŰŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔŌŘର�ୋŕ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĩƺſ ŇŘŎŘŧł 
ňŘȽଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŔŘŊ řତ୍ରୀ 
ŌƙŎŚ ଦŘŔଙ୍କ ŔĦଯōୋĻŇŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ ŋȿĴ ǶŧĦŒŘŔ řŃ 
ĴଲେĻ ପ୍ରାକ୍ତŇ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ 
ŎŘŌĹǂ ňƠଡା, ŊĬŐŘ ĴଲେĻ ପ୍ରାକ୍ତŇ 
Ĩƺſ Œ řŊĹŎł ĵŘŌśŎŘĪ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯōୋĶŞŅĪ ĴଲେĻ ĬƤhǦ ĴŐŘ, 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ, ıŃ řŕ୍ୟ, ŔĦǭକୃŃ ř ŔǑର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 

ňŎ řଷଦ Ŕŋ୍ୟ Ōହେଶ୍ୱŎ Ōǟ ଲିĴ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ, ĬňŔŋŘňŃ ř Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řĻŧ 
ସେଣ୍ଡ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ Ĳ Ŕŋ୍ୟ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ɄĻମ�ୋŕŇ ňŃ ř ņŇ୍ୟŊŘଦ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĴŝŃŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ŕŎ řŕŎ 
ଦŘŔ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŒŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, ŎŘଜେǂ 
ňŘł řȰରାŕŚ, Ōśĵ୍ୟ ŔŕŘŧĴ Ĩଶ�ୋĴ ŔŘŕś  
ɂŌśĵ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ 
ଗ�ŤŃŌ ŊŘŎ řĴଙ୍କ ľ řȟ‌‌ ƶୱାŎŘ ମେଲ�ୋť଼ି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĩĶରňť଼ା ĴଲେĻŞŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔŌŘŞ�ୋŕ

ņŘŌŇĶŎ, űŘŬ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ ŊɰĴ ŎŘņŘŊଲ୍ଲŋňśŎ 
ĻŘĶśŐŘĪ ନ�ୋŀŘŏ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ŭūŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ 
Ĭତ୍ସŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řſĴ Ŕśରେǂ ସେĿŚଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ŊɰĴ ɂŃ řŇ řȅ Ĩଶ�ୋĴ ňśŕŘł Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯōୋĶ ŞŅĪȄŊŘ ବେଳେ Ōśĵ୍ୟŊŻତା 
ŋŘବେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŀ. 
ɂŉśଲ୍ଲ ŔŘŕś, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
ɂŃ řǨଠାŇŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ɂŒ řſĴ Ň řର୍ମŐ Ĺǂ 
ସେĿŚ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĺřତ୍ତŎƙŇ ଦŘŒ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ɌରୀĹŎł 
Ōǟ ଲିĴ, ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ ପ୍ରୀŃȟ‌‌ ଦŘŔ, 
ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, ŋŘŎପ୍ରାǊ 
ɂņŘŇŒ řſĴ ŔŌŚŎ ଗ�ୋସ୍ୱାŌŚ, Ŕ řĩȡ‌‌Ŕ řŔ ř ସେȇ‌‌ ମ�ୋĻŘŉŎ 
ହ�ୋସେŇ, Œ řſĴ ŌŇɭń ŎŘĬŃ ɂŌśĵ ଯōୋĶŞŅĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĬǈŃŌŘŇŎ ňŘĿňŦŖŘ, Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ĬǈŃ ř İŊĦ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ 
ŔǑର୍କରେ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ ŌŕŘɂŋś  
ɌରୀĻĶନ୍ନାń Ĳ ĶଣେŒଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ŌŘŏɹୟାର୍ପł ň Ŝର୍ବĴ ଦŚň, ņŜň 

ĻŘŐ ř ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňରେ Ŋନ୍ଦେ Ĭତ୍କŐ ĻŇŇŚ ĶŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňଡ଼ୋŒŚ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ Ōନ�ୋĻ Ŕ řĦŕ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦŘŇ, Ĭକ୍ତ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ŔŕĴŘŎŚ Œ řſĴ ŎŊŚǂ 
ସେĿŚ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 

Ŋ řଦɹୟାŐŧ ɂŃ řǨଠାŇବେଳେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ů Ŋ୍ୟŻ ତିƉକୁ  
Ŋ řଦɹୟାŐŧ ŃŎŉŎś  ĻŘĶśŐŘĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ȸŉř Ĳ ɂŌŘłňȽ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଶେଷରେ ŔŕĴŘŎŚ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ଦ řňŘନ୍ନୀŃŘ ଜେŇŘ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĻŘĶśŐŘĪ ନ�ୋŀŘŏ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ ǭକୁŏର ŊŘର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ

ŊŘŎ řĴňśŎ, űŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ 
ŊɰĴŎ İĴŌŘȽ ň řİȟ‌‌Ɍରୀ Ŏŕł řĩ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ 
Ĳ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ŔŌŘର�ୋŕ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řſĴ ŞŅŊଦତ୍ତ 
ଜେŇŘଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŔśŌŃŚ ସେĿŚ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା 
ŋŘବେ ŋȿĴ ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ ŔĦǭକୃŃ 
Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řନ�ୋଦ Ŋ řŕŘŎŚ Ōǟ ଲିĴ, 
Ōଞ୍ଜୁŎŚର�ୋȓ‌‌ ŕŘĪǭକୁŏ ɂņŘŇŒ řſĴ 
କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ଜେŇŘ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ 
ପ୍ରୀŃ řĴŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, ଯଦśŌł ř ଦŘŔ, ňଞ୍ଚŔĵŘ 

Œ řକ୍ଷାସେŃś  ĬňŔŋŘňŃ ř ĴŎśłŘĴŎ 
ŃŎŘĪ, ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ĬňŔŋŘ 
ନେତ୍ରୀ ŌŚŇŘŎŘłŚ ŔŘŕś ɂŌśĵ ଯōୋĶŞŅĪ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĬƖŐ ŋŊřଷ୍ୟŃŎ 
ଜ୍ୟୋŃ ř ବ�ୋŏř ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řଦɹୟାର୍ଥୀŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ 

Ĭଚ୍ଚକ�ୋľ řŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ଷେȽରେ ňŘŎଦର୍ଶିŃŘ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ɂ Ń řଯ ō ୋ Ķ Ś Ō Ř Ň Ɖକୁ  
ĨŃ řȄŌŘନେ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ 
ŃŘňŔ ĴśŌŘŎ ňƠଡା 
ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ɂଦŘŇ 

ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ପ୍ରି ŧɄŃ ŊŘŎ řĴ ସ୍ୱାĶŃ 
ŋŘଷł, Ƿ ମୃŃ řରେĵŘ ŇŘŧĴ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂଦŘŇ Ĳ Ň řର୍ମŐ Ĺǂ ņŐ ņŇ୍ୟŊŘଦ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĭତ୍ସŊĴś 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĪŃ řɌରୀ Ň řବେଦřŃŘ ŔŘŕŘ, ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ 
ņŐ, Ŋ řĻŧŘŏƁ୍ମୀ ŔŘŕś, ŋକ୍ତ ɂŔŘଦ Ō řଶ୍ର, 
ŋŚŌ ĹŎł ľśŀś , ŊŇ řŃŘ ňŎ řť଼ା, Ŕଞ୍ଜୁŏŃŘ 
ବେĬŎ řĩ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ପ řİȟ‌‌Ɍରୀ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘœȁକ ĬƮŊ
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĬƖŐ ŋŊ řœ୍ୟŃର ଜ୍ୟୋŃ ř

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା, űŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋନ୍ତ Ķł řĻŘଙ୍ଗ ňƗଚାŧŃ ŃŘŎ řłŚ ĺĴ Ň řĴľ ňť଼ିĩରେ 
ĻĶȘ‌‌ĶśŎś  ĿŘĴśŎ ɌରୀɌରୀ ĨŋřŎŘŌ ňŎŌŕĦŔ ŞŅŊଙ୍କ ŬଦřŇ řĩ ūŮŃŌ ŋକ୍ତ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ķł řĻŘଙ୍ଗ, ĺŧŘŐŔ řĦŕ, ŊŎňଦŘ, ŎŘŌĴŝǩňśŎ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇŎś  ĩŔ řȄŊŘ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŔĦĵɹୟାରେ ŋକ୍ତ ĬňǱଥିŃ ĻŚŊŇ ଦର୍ଶŇŎ ŌŘର୍ଗ Ŋ řଷŧରେ 
Œśł řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŊŘŊŘĻŚ ŕŎ řŒଙ୍କŎ ଦŘŔ ŌŕŘŎŘĻ, ŊŘŊŘĻŚ ņର୍ମାŇନ୍ଦ ଦŘŔ 
ŌŕŘŎŘĻ, ŊŘŊŘĻŚ ŒɹୟାŌ Ŕśନ୍ଦŎ ଦŘŔ ŌŕŘŎŘĻ, ŊŘŊŘĻŚ ଯōୋĶŘŇନ୍ଦ ଦŘŔ ŌŕŘŎŘĻ 
ɂŌśĵ ଯōୋĶŞŅĪ ĿŘĴśŎଙ୍କ ŋĻŇ Ĳ ĻłŘł ŃńŘ Ńň ŔŘņŇŘ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ ř ŋକ୍ତଙ୍କ ĻŚŊŇĹର୍ଯɹୟା Ĳ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŋ řଷŧରେ ଦŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœǻł ĴŎ řȄଲେģ ŌଦŇ ମ�ୋŕŇ 
ŌŕŘƻ ତି, ŞŅବେǂ ବେହେŎŘ, Œśŋଙ୍କŎ ŌŕŘňŘȽ, Ʉǹମା ଘť଼ାĪ, ɂŉśଲ୍ଲ ňŎ řť଼ା, Ĭଦŧ 
ŇŘń ŔŘŕś, ňଦɭŇŘŋ ŇŘŧĴ, ŊŘŊś  ɂņŘŇ, Ŕନ୍ତୋଷ ବେହେŎŘ, ŎŘŌ Ĺǂ ňƠଡା, ŇŘŎŘŧł 
ŊŘŎ řȇ‌‌, ĨŇ řŌŘ ŎŘĬȖ‌‌, ŔŇŘŃŇ ଜେŇŘ, Ĩନ୍ତର୍ଯɹୟାŌŚ ňŎ řť଼ା, ŇŘŎŘŧł ņŐ, ŔŃ୍ୟɄŃ 
ňƠଡା, Ň řŎƙŇ ŇŘŧĴ, ŇŊŚŇ ଘ řĩ, ŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ĬňǱଥିŃ ŋକ୍ତ 
ɂŌśĵ İŕ ř Ŭ ଦ řŇ řĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŋřରŘŌ ňରŌŕĦŔƉ ūŮŃŌ ŋŻ ŔǗ ମିŐŇŚ
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 ŎŊ řŊŘŎ
Ų ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ǭśŏ ňŎ řŔŎŞେ ĴľୁŎ ř ņŎ ř ĩŃƉ 
Ńś Ŏś ŌśƍŘ, űାŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ŔାŕାŎňť଼ା 
Ŋɰକ କୁƠଡୁŐା ňƗଚାŧŃ ĻŧňŎୁ ɂରାńŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ Ļଣł Ŋ୍ୟŻ ତି ŌŅ Ň řŒାରେ କľୁŎ ř ņŎ ř ĩŃƉ 
ଖĵŐାĪŊା ŋ řŀ řĲ 
ŋାĪŎାŏ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŒȮୁŊାŎ İŕ ř 
ķľଣା ķľ řȄŊା 
ବେଳେ ŔǑŝକ୍ତ 
Ŋ୍ୟŻ ତି Ļଣକ Ĭକ୍ତ ǭକୁŏŎ ପ୍ରņାŇŒ řſŧ řȽŚ ňŇୁŌ ř ŇାİକƉ 
ǶୱାŌୀ Ŋ řĻୁ Ňାİକ ବ�ୋŏř Ļଣାňť଼ିĺ řģ ŌŅ ň řĪ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରକାŎ ĨŔŋ୍ୟ ŋାœା ପ୍ରୟ�ୋĶ କŎ ř ňାľ řŃୁଣ୍ଡ  କŎ řŊା Ŕŕ ŕାŃରେ କľୁŎ ř ņŎ ř ĩŃƉ 
ଖĵŐାĪȄŏାģ  ǭକୁŏରେ žଳାŔ ĹାŏřȄŊା ŔŌŧରେ ŌŅ ň řĪ ŌାŃାȢ‌ ĨŊǱଥାରେ ǰ୍ରୀƉ Ŕŕ 
Ş�ŤଣŔ ř କାŎଣŎୁ ňାľ řŃୁଣ୍ଡ  କŎ řȄŏାģ ଖŊŎ ňାĪ ȰରାŌŊାŔୀ İŕାକୁ Ŋ řର�ୋņ କŎ řȄଲେģ 
ŕାŃରେ କľୁŎ ř ņŎ ř ǰ୍ରୀ Ĳ Ķାĥ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ŌାŎ řଦେŊ ř କŕ ř Ņୀରǻ ŔŌŧ ǭକୁŏରେ ňŎ řŔŎରେ 
ŕƍŌା କŎ řȄŏାģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Œ řſŧ řȽŚ Ĳ ŃାƉ ǶୱାŌୀ ŎŕୁȄŊା ବେଳେ ǶୱାŌୀ-
ǰ୍ରୀƉ କŐřକୁ ନେĪ ĺାତ୍ରĺାȽŚ ŋŧŋୀŃ ହ�ୋĪňť଼ିĺƻତିģ İŕାŔŕ ňାĿňŦ଼ାରେ ŊାņାɂରାǊ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŉୁŏňାŕାť ଼ି Ŕ řĩŎŔ řŔ ř İ Ŋ řŊାŅରେ ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅକାŎୀଙ୍କୁ  ĻଣାĪŏା ňରେ 
ପ୍ରņାŇŒ řſŧ řȽŚଙ୍କୁ  ǭକୁŏ ŋ řŃରେ Ň Ŏŕ řŊାକୁ ŃାĶ řŅ କŎାōାĪĺ řģ

ŌŘł řŅŘ Ŕŕ řŅ ମେମ�ୋŎ řĩŏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ Ŋ řŅŘŧ ŔŌɲƴǻŇŘ

ŎାŔŞĶୋŊ řǁňśŎ,űାŬ(ŔŌ řŔ):ŬŪŬŮ-ŬŪŬŰ Ŋର୍ଷ ƶୱାŅŒ ଶ୍Ɍଣୀ କŐା Ĳ Ŋ řƕଞାŇ 
ĺାତ୍ରĺାȽŚƉ Ŋ řŅାŧକାŐୀŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା ĬƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĩƺୟାňକ 
Ŋ řǢŎƙŇ Ňନ୍ଦ Ŕŋା ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĩƺୟାňକ ňରେŒ Ōŕାňାତ୍ର, ɂରାଣୀ 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶŎ ĹȮņŎ Ĺାନ୍ଦ, ǳନାŃŞ�ୋƥŎ Œ řſକ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔୀ Ōାļୀ, Ķ řŎ řĻା ŒƉŎ 
Ōŕାňାତ୍ର, Ň řର୍ମାŏ୍ୟ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŅାŔ, Œŋୁଶ୍Ś ŅାŔ, Ŋ řକାŒ ŏାକ୍ରା ଯ�ୋĶଦେĪ ĺାତ୍ରĺାȽŚƉ 
ĬƓŐ ŋŊ řœ୍ୟŃ କାŌŇା କŎ řŊା Ŕŕ ĩĶାŌୀ Ŋାର୍ȁକ ňŎୀକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରେŎଣା 
ଦେĪȄଲେģ İକାŅŒ ଶ୍Ɍଣୀ Ŋ řƕଞାŇŎ ĺାȽŚ ŎାĻଶ୍Ś Ōŕାƻ ତି ŔŋାŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ କŕ řŊା 
Ŕŕ řŃ Ŋଡ଼ ŋାĪ ŋĬଣୀଙ୍କୁ  ŒୁଭେƐଛା ĻଣାĪȄଲେģ ƶୱାŅŒ ଶ୍Ɍଣୀ ĺାତ୍ରĺାȽŚ ŎୀŃା, 
ŎାĻŇ, ɄǹମାŇନ୍ଦ, ĨŇୀŃା Ň řĻŎ ĨŇୁŋŜ Ń ř ŊାƞଟିȄଲେģ İକାŅŒ ଶ୍Ɍଣୀ  ĺାତ୍ରĺାȽŚ  
Ŋଡ଼ ŋାĪŋĬଣୀଙ୍କୁ  ଶ୍ରଦ୍ଧା Ŕŕ řŃ କŏŌ Ĳ Ō řǦଟାǈ ଦେĪ ĩĶାŌୀ ňŎୀକ୍ଷା ňାĪĥ ŒୁଭେƐଛା 
ĻଣାĪȄଲେģ ପ୍ରńŌ Ŋର୍ଷ ĺାତ୍ର ŔŇୁୀŏ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପଣ କŎ řȄଲେģ

Ŋ řଜĻŀř ଜřǟଲା ĴŌ řľ řŞେ ĴୁŐ řĨłŘ Ŋɰȇ‌Ŏ ŭ
ĴśŐ řĨłା, űାŬ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŃŇ Ōୁଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇŊୀŇ ňƛŇାŧକƉ ĨŇୁମ�ୋŅŇ Ȯମେ 
Ŋ řĻୁ ĻŇŃା ŅŐ ňſŎୁ ŌŧŜŎŋƙ-ū ŔାĦĶĿŇ řକ ĻřǟŘ କŌ řľ ř ĶĿŇ Ŕŕ řŃ କର୍ମକର୍ତ୍ତାƉ 
ŇାŌ ଘ�ୋœଣା କŎାōାĪĺ řģ ŔାĦĶĿŇ řକ ĻřǟŘ କŌ řľ řରେ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐୀ ŵାŎୀ କର୍ମକର୍ତ୍ତା 
Ŏŕ řĺƻତିģ ŌŧŜŎŋƙ-ū ŔାĦĶĿŇ řକ ĻřǟŘରେ ŊାŎ řňŅା, ମ�ୋŎŀା, Ŋଡ଼Ŕାŕ ř, ĬŅŐା Ĳ 
Ŋାଙ୍ଗିŎ řପ�ୋœ ř Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐୀ Ŏŕ řĺ řģ ŊାƍŎ řପ�ୋœୀ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐୀŎ କୁŐ řĨଣା ŊɰକŎୁ 
ĬňŔŋାňŃ ř ŋାବେ Ņୁର୍ଗା ĹŎଣ ŌାŎାƠଡି, ŔǑପାŅକ ŋାବେ ŎŊୀǂ କŎ Ĳ Ŋ řŌ୍ୱାņŎ Ōŕାନ୍ତ 
ĻřǟŘ କŌ řľ řକୁ Ōନ�ୋŇ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř କର୍ମକର୍ତ୍ତା ň Ŝର୍ବŃŇ Ōୁଖ୍ୟ Ōƽ୍ରୀ Ńńା Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ 
ନେŃା ŇŊୀŇ ňƛŇାŧକ Ĳ ĻřǟŘ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ŔŅୁାŌ ŌାŎାƠଡିଙ୍କୁ  କୃŃଜ୍ଞŃା ĻଣାĪĺƻତିģ

Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶŎ ňŘĿĹȮ

Ńś Ŏś ŌśƍŘ, űାŬ(ŔŌ řŔ):

ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ňାľଣା ńାŇା Ō řŎ řĶ řଖ�ୋĻř 
ବ�ţŃŎଣୀ ŇŅୀŎୁ ବେĩĪŇ Ŋାŏř ଚ�ୋŎା Ĺାŏାଣ 
ŔŌŧରେ ňାľଣା ňŏୁ řŔ Ĺଢ଼Ĭ କŎ ř İକ Ŋାŏř 
ବ�ୋଝେĪ ȸରାକɟŎ (ĲŀřŪųİȢ‌ŭŲŬŮ)କୁ  ĻŊŃ 
କŎ řĺ řģ ňାľଣା ŃŕŔ řŏ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋାŏř Ōାŉřĩ 
Ŕକ୍ରି ŧ ȄŊା ବେଳେ ŔŌŧ Ŋ୍ୟŊņାŇରେ Ŋାŏř ଚ�ୋŎା 
Ĺାŏାଣ Ŋୃଦ୍ଧି   ķľୁĺ řģ ņŎାňŀřଲେ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ 
ĩŊାŔ Ĳ Ĩନ୍ତ୍ୟୋŅŧ Ķŕୃ ŕ řŃାȅକାŎୀଙ୍କୁ  ŌŕୁŎା 
କŎୁȄŊା Ļଣାňť଼ିĺ řģ କ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ŃୁŎୁŌୁଙ୍ଗା 
ńାŇାଞ୍ଚŐରେ ĶŃ ŊୁņŊାŎ ŊŇ Ŋ řŋାĶ Ĳ ňŏୁ řŔ 
ňſŎୁ Ō řŐ řŃ Ĺଢ଼Ĭରେ ůľ ř ȸରାକɟŎକୁ  ĻŊŃ 
କŎାō řŊା ňରେ ňୁଣ ř ĺାť ଼ି Ņ řĩōାĪȄŏାģ İŋŐř 

ĬǈŧŇ କାର୍ଯ୍ୟରେ Ŋାŏř Ŋ୍ୟŊŕାŎ ňାĪĥ Ĺାŏାଣ 
ହେĬȄŊା Ņର୍ଶାōାĪȄŏାģ İନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇା 

ଦେଖାଦେĪȄŏାģ Ŋାŏř ଚ�ୋŎା ĹାŏାଣକାŎୀŌାନେ 
ȰରାŌŊାŔୀ İŊĦ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ଭ�ୋĻř ଦେŊାŎ 

ପ୍ରଲ�ୋŋŇ ଦେଖାĪ କର୍ମĹାŎୀଙ୍କୁ  Ĩľକ ŎȃŊାକୁ 
କŕ řȄŊା Ŋ řଶେœ ŔŜତ୍ରŎୁ Ļଣାňť଼ିĺ řģ Ŋାŏř ŌାŉřĩƉ 
ଦ�ŤŎାƬମ୍ୟ İବେ ĹŎŌ ŔୀŌାରେ ňŕƗ ଚିȄŊା 
ବେଳେ ĨȅକାŎୀଙ୍କୁ  ŌାŎ ř ଦେŊାକୁ  କŕ řŊାକୁ  ňĺାĪ 
ŇȄଲେģ İȄପ୍ରŃ ř ĻřǟŘ ପ୍ରŒାŔŇ ŅୃǦ ଟି ଦେĪ Ŋାŏř 
ŌାŉřĩƉ Ĭňରେ କť଼ା କାର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ନେŊାକୁ 
ŌŎୁୁŔĩୁĥŊାŔୀ ŅାŊ ř କŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ, Ŋଡ଼ 
Ķାŀ ř(ŕାĪŵା)ରେ Ŋାŏř ଚ�ୋŎା Ĺାŏାଣ ņŎňକଡ଼ 
ଯ�ୋĶୁĥ İବେ ŌାŉřĩŌାନେ ȸରାକɟŎ ଯ�ୋଗେ  
ବ�ţŃŎଣୀ ŇŅୀŎୁ Ŋାŏř ଚ�ୋŎା Ĺାŏାଣ କŎ ř ŀ řପ�ୋ 
କŎୁĺƻତିģ ȸରାକɟŎ ŌାŏřକŌାନେ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ĩŊାŔ 
ଯ�ୋĻŇା Ĳ Ĩନ୍ତଦ୍ୟୋŧ Ķŕୃ ଯ�ୋĻŇାରେ ĩŔ řȄŊା 
ŕ řŃାȅକାŎୀƉ କାର୍ଯɹୟାଦେŒକୁ  ĩŐ କŎ ř Œŕ Œŕ 
ȸ ରିň Ŋାŏř Ĺାŏାଣ କŎୁȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 

ȸରାĴɟŎ ଜŊŃ: ňłୁ ř ŊŘŏř ŌŘŉřĩ Ŕକ୍ରି ŧŊŘĪȇ‌ Ņୁķ୍ଘľłŘŞେ ōŊୁŃŚ ŌŝŃ, ĹŘŐĴ ĶŎୁୁŃŎ
ତେŏŞ�ୋĪ, űାŬ(ŔŌ řŔ): ତେŏŞ�ୋĪ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋɰȇ‌ ŌୁଖɹୟାŐŧ ĶାǄଧୀŇĶŎ Ŕାŕ ř 
ĺକ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାĶ Ŏାǯତାରେ İକ ŊାĪକ Ņୁର ǻľଣାରେ Ļଣł ōŊୁŃୀƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŃୃ 
ōŊୁŃୀ ହେଲେ ଖŌାŎ ńାŇା Ĳଡ଼Œ ȰରାŌŎ Ņୁħଖ ବେହେŎାƉ ļ řĩ ରେଣୁŊାŐା (ūŲ)ģ 
ĶŎୁୁŃŎ ĹାŐକ ĻଣƉ ହେଲେ ତେŏŞ�ୋĪ ńାŇା ĺାŌƠୁଡା ȰରାŌŎ ŌƠୁଡା Ŕାŕ řŎ Ŏ řଙ୍କୁ  
(Ŭů)ģ ରେଣୁŊାŐା ଦ�ୋŊŏାňାŐ ଭେଣłĪ ĶŎୁୁĹŎଣ ବେହେŎାƉ ķŎକୁ Ŋୁŏ řŊାକୁ 
ĩŔ řȄଲେģ ସେĿାŎୁ Ň řକľରେ ȄŊା ĶାǄଧୀŇĶŎ Ŕାŕ řକୁ ŔାƍŌାŇƉ Ŕŕ řŃ କୁଣ řĩ 
ĩŔ řȄଲେģ ŒŇ řŊାŎ ତେŏŞ�ୋĪ ĻĶମ�ୋŕŇňŎୁ Ŏାǯତା Ŕାŕ ř ĺକ Ň řକľରେ ଶ�ŤĹ ňାĪĥ 
ŭĻଣ ļ řĨ Ŕାƍ ହ�ୋĪ Ŏାǯତା ňାŎ ř ହେĬȄŊା ବେଳେ ତେŏŞ�ୋĪ ŊĻାŎ ňľୁ ŊାĪକ 
ଯ�ୋĶ Ŏ řଙ୍କୁ  İକ Ŕାƍ ପ୍ରକାŒ ŌƠୁଡା Ŕŕ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĻĶମ�ୋŕŇňŎୁ ĩଡ଼କୁ ōାĬȄଲେģ 
ରେଣୁଙ୍କୁ  ଜ�ୋŎରେ ņźକା ଦେŊା ŉŐରେ ūŪŉୁľ ŅୁŎକୁ ĺ řľ řକ ř ňť଼ିȄଲେģ ĨŇ୍ୟ Ŭ Ļଣ 
ļ řĨ ĨǛŞĴ Ŋର୍ତ୍ତି ōାĪȄଲେģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋŞĴ Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ řŊା Ŕŕ ତେŏŞ�ୋĪ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟŞĴǂରେ ŋର୍ତ୍ତି କŎ řȄଲେģ ତେବେ ŀାକ୍ତŎ ରେଣୁଙ୍କୁ  ŌŃୃ୍ୟୁ  ଘ�ୋœଣା କŎ řȄŊା ବେଳେ 
ĶŎୁୁŃŎ Ŏ řଙ୍କୁକୁ ĻřǟŘ ǶୱାǱଥ୍ୟŞĴǂକୁ ǱଥାŇାନ୍ତŎ řŃ କŎ řȄଲେģ ňŏୁ řŔ ķľଣାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି 
ŒŊ ĻŊŃ କŎ řŊା Ŕŕ Ŋ୍ୟŊଛେŅ ňାĪĥ ĻřǟŘ ǶୱାǱଥ୍ୟŞĴǂକୁ ňĿାĪ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ

ଗ�ୋŎୁ Ŕŕ ĶŘť ଼ି ଜŊŃ; Ů ĨľĴ 
ŕାľť଼ିŕୀ,űାŬ(ŔŌ řŔ): Ňǁ ଦିňŅା ńାŇା ĻŐକŐƍ Ĳ 
İŏକଣା ŔୀŌା Ň řକľସ୍ଥ ŞĴŇାŏ ňାଖରେ ŊŔŊାŔ 
କŎୁȄŊା ŔŇାŃŇ Ōǟ ଲିକƉ ķŎୁ ŊାŕାŎ Ĩଞ୍ଚŐକୁ ବେĩĪȚ‌ 
ଗ�ୋŎୁ Ĺାŏାଣ ବେଳେ ŎାŃ řĨņରେ Ōାť ଼ି ŊŔ řŏା ňŏୁ řŔģ 
ŒȮୁŊାŎ ŎାŃ ř Ňǁ ଦିňŅା ńାŇା İŔĩĪ ସ�ୋŏřŇା Ňାŧକ 
Ŏାତ୍ର ňାଟ୍ରୋŏřĦ କŎୁȄŊା ŔŌŧରେ Ĳť଼ି-ūūŋř-ĿųūŮ 
ŇŌ୍ବŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ İକ ň řକĨț‌ ŋɹୟାȚ‌କୁ Ĩľକ Ŏȃ ōାଞ୍ଚ କŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ Ķାť଼ିରେ Ůľ ř 
Ķାī İŊĦ ŭľ ř ŊାĺୁŎ ř Ȅଲେģ ଗ�ୋŎୁĶťୁ ଼ିକୁ  Ň řକľସ୍ଥ Ŋଡ଼ŎǑପାŔ ȰରାŌŎୁ ŔĦଗ୍ରŕ 
କŎାōାĪȄŏାģ ବେĩĪȚ‌ ଗ�ୋŎୁ Ĺାŏାଣରେ ŔǑŝŻ ତିରେ Ňǁ ଦିňŅା ňŏୁ řŔ Ů Ļଣଙ୍କୁ  
Ĩľକ Ŏȃ ňĹŎାĬĹŎା ĹŐାĪĺ řģ ସେŌାŇƉ Ōଧ୍ୟŎୁ ŬĻଣ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘ କପ୍ତି ňŅା 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ŎାŌĹǂ Ōŕାନ୍ତ İŊĦ Ŋ řଦେŒୀ ବେହେŎା ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ŅୁĪĻଣ 
ŕାľť଼ିŕୀ ňƗଚାŧŃ ĻŐକŐƍ ȰରାŌŎ ବ�ୋŏř ňŏୁ řŔ ŔŜତ୍ରŎୁ Ļଣାňť଼ିĺ řģ İନେĪ İକ 
ŌାŌŏା ŎୁĻୁ କŎ ř Ĩȅକ ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪĺ řģ Ĭଦ୍ଧାŎ କŎାōାĪȄŊା ଗ�ୋŎୁĶťୁ ଼ିକୁ  ńାŇାରେ 
ŎଖାōାĪĺ řģ İŔĩĪ Ŋ řŇ řŃା ŏାକ୍ରା İŕାŎ ŃŅନ୍ତ ŋାŎ ନେĪĺƻତିģ ଖŊŎ ଲେଖାହେŊା 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĩľକ Ů Ļଣଙ୍କୁ  Ş�ୋର୍ଟ Ĺାŏାଣ କŎ řō řŊା ନେĪ ňŏୁ řŔĿାŎୁ ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 

ŊŘƉ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ
ĹǑପୁĩ, űାŬ(ŔŌ řŔ): ĹǑପୁĩ Ŋɰȇ‌ ŊାƉǱଥିŃ 
ŔŎକାŎୀ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧ ପ୍ରņାŇŒ řſକ ŏřŏ řŌŇୁ ř 
ŌƠୁଡାƉ ŔŋାňŃ řƫରେ Ŋାର୍ȁକ ĬƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ōୁଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ପ୍ରକୃ Ń ř ŊǄଧୁ 
Ńńା ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରņାŇŒ řſକ ŎŌାକାନ୍ତ 
ପ୍ରņାŇ, Ōୁଖ୍ୟŊŻତା ŋାବେ ପ୍ରĻାň řŃା Ʉହ୍ମକୁ ŌାŎୀ 
ସ�ŤŅାŌ řŇୀ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ ĨŊŔŎɂରାǊ 
ପ୍ରņାŇŒ řſକ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ Ōŕାକୁ ŀ İŊĦ ĨŇୁǨଠାŇŎ 
ପ୍ରńŌ ŊɹୟାĹ ĺାତ୍ର Ńńା İȟ‌İȟ‌ľ řŔ řŎ 
ĨŊŔŎɂରାǊ ĨȅକାŎୀ ŌାĶୁଣୀ ňାତ୍ର ŌƗଚାŔୀŇ 
Ȅଲେģ ĨŇୁǨଠାŇŎ Œ řſକ Ōନ�ୋĻ ŅଳେĪ 
ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ňŎ řĹŧ କŎାĪȄŊା ବେଳେ Ŋାର୍ȁକ 
Ŋ řŊŎଣୀ ňାĿ କŎ řȄଲେ Œ řſକ ňŅɭĹŎଣģ 
Ŋାର୍ȁକ କ୍Śť଼ା କୃ Ńୀ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ňŎୁǭକୃŃ 

କŎ řŊା Ŕŕ ĺାତ୍ରĺାȽŚƉ ƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃ řକ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେœଣ କŎାōାĪȄŏାģ ŔŌସ୍ତ 
Œ řſକŒ řſŧ řȽŚ, କର୍ମĹାŎୀ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ŊŇŉୁŏ ĪĦŎŘଜŚ ŌƺŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧ
ତେŏକ�ୋĪ: ତେŏŞ�ୋĪ Ŋɰକ ତେŏŞ�ୋĪ 
ňƗଚାŧŃ Ņǁśĩ ŌƠୁଡାǱଥିŃ ŊŇŉୁŏ ĪĦŎାĻୀ 
Ōଧ୍ୟŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŒŇ řŊାŎ ŇŊŌ Ŋାର୍ȁକ 
ĬƮŊ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ōୁଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩņſ ŎķŇୁାń ňŎ řť଼ା, 

ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŊŇŉୁŏ ĪĦŎାĻୀ Ōଧ୍ୟŌ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା କŌ řľ řŎ Ĩଧ୍ୟſ ŇŎŕŎ ř 
ପ୍ରņାŇ, ତେŏŞ�ୋĪ ପ୍ରେŔକɰŊŎ ŔĦňାŅକ Ŋ řŎƗ ଚି 
ବେହେŎା, ŔକାŐ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ĨŇୁକ ŜŐ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ 
ŊŇŉୁŏ ĪĦŎାĻୀ Ōଧ୍ୟŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩņſ Ŏାଜେǂ 
ŇାŎାŧଣ ŅାŔ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  Ŏŕ řȄଲେģ ĬƮŊରେ କୁŇ ř 
କୁŇ ř ĺାତ୍ରĺାȽŚƉ ŇୃŃ୍ୟ ପ୍ରŅର୍ଶŇ Ŋŕୁ ĬƏŞ�ୋľୀŎ 
Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ Œ řſŧ řȽŚ Ņୀପ୍ତି Ōŧୀ Ŕାŕୁ ňŎ řĹାŐŇା 
କŎ řȄଲେģ Œ řſକ Ņୀňକ ŔାŕୁƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ 
Œ řſକŒ řſŧ řȽŚ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ŅŘŅŘŊľ ř 
ŌŘĶ ř Ů Ķ řŎŉ
ଯōୋť଼ା, űାŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ 
ŊାମେŊାŎୀ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĻŎ řŊାŕାŏ Ŏୁƍľା 
ĺକ Ň řକľରେ İକ କǑପାŇୀŎ ŔɰŎୀ ňାĪň କାର୍ଯ୍ୟ 
ĹାŏřȄŊା ବେଳେ ŒȮୁŊାŎ ŔǄଧ୍ୟା ůľା ŔŌŧରେ 
Ů Ļଣ ōŊୁକ କାର୍ଯ୍ୟ Ŋନ୍ଦ କŎ řŊା İŊĦ İକ ŏſ 
ľଙ୍କା Ĺାǁଦା ŌାĶ řŊା, କାର୍ଯ୍ୟŎŃ କର୍ମĹାŎୀଙ୍କୁ  
ŌାŎň řľ କŎ řȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĬňǱଥିŃ 
ȄŊା ଜେĪ Ŋାņା ଦେŊାŎୁ Ńାଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟ Ĭକ୍ତ 
ōŊୁକŌାନେ ŌାŎň řľ କŎ ř ňାଖରେ ȄŊା ľଙ୍କାକୁ 
ŏୁľ କŎ řȄଲେģ କǑପାŇୀŎ ĻୁŇ řŧŎ Īଞ୍ଜିŇ řĨŎ 
କୁŌାŎ Ŋ řŒାŐ ĻřŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řŊା ňରେ 
ŊାମେŊାŎୀ ňŏୁ řŔ ŔŌସ୍ତ Ů Ļଣଙ୍କୁ  Ş�ୋର୍ଟ 
Ĺାŏାଣ କŎ řȄŊା ńାŇାȅକାŎୀ ଜ�ୋŔ ŞĴŃŇ 
ଭ�ୋĪ ପ୍ରକାŒ କŎ řĺƻତିģ

Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ɂņŘŇŒ řſŧ řȽରୀƉ 
ŌŅ୍ୟň ǶୱାŌŚŎ ĴŘƠŞେ 

ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŋŧŋŚŃ

ŎାŔŞĶୋŊ řǁňśŎ,űାŬ(ŔŌ řŔ):

ŎାŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňŎୁ Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ňାକ řĹୁĩ ňƗଚାŧŃŎ Ňାକ řĹୁĩ Ķାĥରେ 
Ň řର୍ମାଣ ହ�ୋĪĺ ř ŊŔņୁା ଯ�ୋĻŇାରେ 
Ŋ řŒୁଦ୍ଧ ňାŇୀŧ ĻŐଯ�ୋĶାଣ ପ୍ରକǛģ 
ତେବେ ȰŚœɭĮŃୁ ĩŎǕ Ň ହେŊା ň Ŝର୍ବŎୁ 
ଦେଖାଦେĪĺ ř ňାŇୀŧĻŐ ŔŌŔɹୟାģ 
Ň řŌɨŌାŇŎ କାŌ ହ�ୋĪȄŊାŎୁ ĩĻř 
ňାŇୀŧĻŐ ପ୍ରକǛ Ŀň ହେŊାକୁ  ōାĬĺ řģ 
İŋŐř ŔŌŔɹୟା Ņ řŇକୁ  Ņ řŇ ŊŁřŊାରେ 
ŏାĶ řĺ řģ Ķାĥ ଲ�ୋŞĴ ŊାŎŌ୍ୱାŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řŊା Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ŋ řŋାĶୀŧ 
କର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĺୁț‌ ŊŔ řĺƻତିģ ŔŎňଞ୍ଚ 
ଲ�ୋକƉ ŔŌŔɹୟା Ŋୁļ řŊା ŊŅŐରେ 
ଦେଖାĬĺƻତି Ňାŏř ĩȃģ İ ନେĪ 
Ňାକ řĹୁĩ ȰରାŌŎ Ōŕ řŐା ĻŐଯ�ୋĶାଣ 

ŞĴǂ Ĳ ňƗଚାŧŃ କାର୍ଯɹୟାŐŧରେ Ńାŏା 
ňକାĪ Ŋ řŞ୍ଷୋŋ କŎ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇା ŌŃୁାŊକ, Ňାକ řĹୁĩ 
Ķାĥରେ ŅୀରǻŅ řŇŎୁ ĻŐଯ�ୋĶାଣ 
ŔŜĹାŎୁŎŜ ପେ ହେĬ Ň ȄŊାŎୁ ĩĻř 
Ōŕ řŐାŌାନେ ĻŐଯ�ୋĶାଣ ŞĴǂରେ 

Ńାŏା ňକାĪŊା Ŕŕ ňƗଚାŧŃ ĨŉřŔ 
ŉାľକରେ Ńାŏା ňକାĪ ň řĪŊା ňାଣ ř 
Ō řŐୁ ବ�ୋŏř ŅାŊ ř କŎ řȄଲେģ Ňାକ řĹୁĩ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŎୁƠଡୁ  ŕାĥŔŅା ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ 
କାŕ Ȁକ ř ňƗଚାŧŃରେ Ńାŏା ňକାĪŏ କŕ ř 
Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  Ňାŏř ĩȃ ଦେଖାĪȄଲେģ 

İŕ ř  ŔŌŧରେ ĶଣŌାଧ୍ୟŌ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
ŋ řŀ řĲ Ĭତ୍ତୋŐŇ କŎ řŊାŎୁ ŔŎňଞ୍ଚ 
Ņୁର୍ବ୍ୟ ŊŕାŎ କŎ řȄଲେģ ŉŐରେ 
ସେĿାରେ Ĭତ୍ତେĻŇା ňŎ řǱଥିŃ ř 
ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŎňଞ୍ଚ Ň řĻŎ 
ଦ�ୋœ Ņୁର୍ବ ŐŃାକୁ  ŏୁĹାĪŊାକୁ  ōାĪ 

ĶଣŌାଧ୍ୟŌŎ କƟର�ୋņ କŎ řŊାକୁ 
ପ୍ରŧାŔ କŎୁȄŊା ŔାņାŎଣରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ହେĬĺ řģ ĻŐଯ�ୋĶାଣ ĨȅକାŎୀ ňŕƗ ଚି 
Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ŊୁļାŔļୁା କŎ řȄଲେ Ŕୁଦ୍ଧା, 
ňାŇୀŧ ĻŐ Ň Ō řŐ řŊା ōାİ ňƗଚାŧŃŎ 
Ńାŏା ଖ�ୋŏାō řŊ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĻřŅରେ 
Ĩŀř ŊŔ řȄଲେģ Ōŕ řŐାŌାନେ ŔŎňଞ୍ଚ, 
Ŋ řŋାĶୀŧ ଜେĪĪଙ୍କୁ  ଗ�ୋŐ řĩ ňାଣ ř 
ଦେଖାĪŊା Ŕŕ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ 
Ň ହେŊା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĺŀାō řŊ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ĻřŅରେ Ĩŀř ŊŔ řȄଲେģ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ĩଣାŧƥ ହେŊାŎୁ ŎାŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňŎୁ 
ńାŇା ŔŊĪŇɵପେକɟŎ ହେŌନ୍ତ ňାତ୍ର 
ňŕƗ ଚି ŊୁļାŔļୁା କŎ řȄଲେģ ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌାņାŇ କŎାō řŊା ନେĪ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେŊା ňରେ Ōŕ řŐାŌାନେ ňƗଚାŧŃ 
କାର୍ଯɹୟାŐŧŎୁ Ńାŏା ଖ�ୋŏřȄଲେģ

ĵŎŘŅřŇ ĩŎǕ Ň ହŕĬłś ňŘł ř ŔŌŔɹୟା 

ଜŐଯ�ୋĶŘł କେǂ Ĳ ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ Ŋ řକ୍ଷୋŋ

Ş�ୋŕ řŅŘŔ Ŕ řĦ ŇŘĶƉ ଜŧƻତୀ

ŊାŎ řňŅା, űģŬ(ŔŌ řŔ): ŒɹୟାŌାଖୁƞଟା Ŋɰକ Ŏଙ୍ଗାŌାľ řĩ ĶňƗଚାŧŃŎ ŒାŐŊଣ řĿାରେ 
ŌƠୁଡାŎୀ ŋାœାŎ ŏřň ř ɎǦଟା ĨȢ‌ ĶŎୁୁ ňƠଡିŃ ର�ୋŕ řŅାŔ Ŕ řĦ ŇାĶƉ ųŬŃŌ Ļŧƻତୀ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŌƠୁଡାŎୀ ŋାœା ŔŌŇɲŧ କŌ řľ ř ňŎ řĹାŐ řŃ ŌƠୁଡାŎୀ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺାତ୍ରĺାȽŚଙ୍କୁ  
ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାŌ ŜŐକ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŌƠୁଡାŎୀ ŋାœାŎ 
ĨŇୁଚ୍ଛେ Ņ ňĿŇ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା, ŌƠୁଡାŎୀ ŔĦǭକୃŃ ř ĩņାŎ řŃ ପ୍ରŊନ୍ଧ ŏřଖŇ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶୀŃା, 
ĨȢ‌ ĶŎୁୁ ňƠଡିŃ ର�ୋŕ řŅାŔ Ŕ řĦ ŇାĶƉ ĻୀŊŇୀ Ĭňରେ ŊŻତୃ Ńା ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା, ŌƠୁଡାŎୀ 
ňାŎମ୍ପŎ řକ Ĺ řȽରାƉŇ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା, Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ ŇୃŃ୍ୟ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ Ĳť଼ିŒା Ĳ 
ļାଡ଼ଖଣ୍ଡŎ ŭŬľ ř ŌƠୁଡାŎୀ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ūů Ŋର୍ଷ ŊŧŔŎୁ କȟ‌ ŊŧŔŎ ĺାତ୍ରĺାȽŚ 
ĨĦŒଗ୍ରŕଣ କŎ řȄଲେģ ŌƠୁଡାŎୀ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœŅŎ ŔǑପାŅକ Ŋୁȅĩ Ŕ řĦ, ŌƠୁଡାŎୀ ŋାœା 
ŔŌŇɲŧ କŌ řľ řŎ ĻřǟŘ ŔǑପାŅřକା ĨǈňŜƣଣ୍ଣା Ŕ řĦ, ŌƠୁଡାŎୀ ŊାŇ ř Œ řſକ ŒୁକଦେŊ Ŕ řĦ ପ୍ରŌୁଖ 
Ĭକ୍ତ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାକୁ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ କୃŃୀ ĺାତ୍ରĺାȽŚଙ୍କୁ  ňŎୁǭକାŎ Ŋ řŃŎଣ 
କŎାōାĪȄŏାģ İȄŔŕ řŃ ĶŃ ĻାŇୁĩŎୀ Ŭů ŃାŎ řଖରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪȄŊା ĨȢ‌ 
ĶŎୁୁ ňƠଡିŃ ର�ୋŕ řŅାŔ Ŕ řĦ Ňାȉ‌ ŌƠୁଡାŎୀ ମେņାŊୀ Ŋୃତ୍ତି   ňŎୀକ୍ଷାରେ କୃŃ řƫ ŕାŔŏ କŎ řȄŊା 
ĺାȽŚଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟ ňŎୁǭକୃŃ କŎାōାĪĺ řģ ňŎୁǭକାŎ Ŋ řŃŎଣ Ŕŋାରେ ŌƠୁଡାŎୀ ŋାœା ŔŌŇɲŧ 
କŌ řľ řŎ ŞĴନ୍ଦ୍ରୀŧ ĩŊାŕକ ŊୀŎŊŏ Ŕ řĦ ŔŋାňŃ řƫ କŎ řȄଲେģ  ŔĶୁŅୁା Ōୁର୍ମୁ Ō ୁଖ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊାବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŒɹୟାŌାଖୁƞଟା Ŋɰକ Ůų ଜ�ୋȚ‌ ĻřǟŘ 
ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟ ŌņŔୁŜŅŇ Ŕ řĦ, ŌƠୁଡାŎୀ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ Ŋ řŏକାŇ ପ୍ରŋୁŅŧାȢ‌ Ňାȉ‌, 
ସେȚ‌ ଗେ ŔŔୁȚୁ‌ କŌ řľ řŎ କାର୍ଯ୍ୟକାŎୀ ŔŋାňŃ ř ŔŊୁȚ‌ Ŕ řĦ, ŌƠୁଡାŎୀ ŋାœା ŔŌŇɲŧ କŌ řľ ř 
ňର୍ଯ୍ୟବେſକ ŎାମେǢŎ Ŕ řĦ, ŊାĬĥŒŊ řŏା ňƗଚାŧŃ ĩŊାŕକ ŔŇୁାŎାŌ Ŕ řĦ, Ŋଡ଼Ŕାŕ ř Ŋɰକ 
ĩŊାŕକ ବ�ţŅ୍ୟŇାń Ŕ řĦ ପ୍ରŌୁଖ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

ŎାĪŎƍňŎୁ,űାŬ (ŔŌ řŔ): ŊŕŐŅା Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶƠୁଡୁŎ řĩĿାରେ 
ĻŇĻାŃ ř ĩŅřŊାŔୀ ŔĦପ୍ରŅାŧ ňſŎୁ Ŕŕ řŅ Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŕŕ řŅ ĩŅřŊାŔୀƉ ǷମୃŃ řĹାŎଣ କŎ řŊା ňାĪĥ ପ୍ରତ୍ୟେକ Ŋର୍ଷ ŋŐř 
İ Ŋର୍ଷ Ōଧ୍ୟ ĩŅřŊାŔୀ ŔĦପ୍ରŅାŧ Ŕŕ řŅ Ņ řŊŔ ňାŐŇ କŎ řĺƻତିģ 
ŌŧŜŎŋƙ Ķଡ଼ĻାŃ ŎାĻ୍ୟŎ Ō řଶ୍ରଣକୁ Ŋ řର�ୋņ କŎ ř ĩŅřŊାŔୀ 
ŌŕାŔŋା ňſŎୁ ūųŮų ଫେŊୃĩŎୀ Ű ŃାŎ řଖରେ ĶƠୁଡୁŎ řĩĿାରେ 
Ŕŋା ĩୟ�ୋĻŇ କŎାōାĪȄŏାģ ĩŅřŊାŔୀ ŔǒŅାŧŎ ଲ�ୋŞĴ 
Ĳť଼ିŒାରେ ŌŧŜŎŋƙ Ō řଶ୍ରଣକୁ Ŋ řର�ୋņ କŎ ř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ­Ņ řଶ�ୋŌ 
ŎାĻ୍ୟ® ଘ�ୋœଣା କŎ řŊାକୁ Ńକ୍ରାŐୀŇ Ōୁଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŕରେକୃǩ ŌŕŃାŊ 
ŔŎକାŎƉ Ň řକľରେ ŅାŊ ř କŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒା Ŕŕ řŃ Ň Ō řŒ řŊା ନେĪ 
ĩŅřŊାŔୀ ŌŕାŔŋା Ŏାǧ୍ରୀŧ Ĩଧ୍ୟſ ଜ�ţňାŏ Ŕ řĦ Ĳ ŔǑପାŅକ ŔŇୁାŎାŌ 
ସ�ୋରେŇƉ ନେŃୃƫରେ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘŎ Ş�ୋǺ, ŔାƻତାŐ, ŋŜ Ō řĻ, 
ņŎୁĩ, ହ�ୋ, Ŋାńŀୁ ř, ŋୁĪŧାĥ, ଲ�ୋņା ଖାŀ řĩ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĻŇĻାŃ ř 
ŔǒŅାŧŎ ଲ�ୋŞĴ ĩନ୍ଦୋŐŇକୁ ŃୀɄŃŎ କŎ řȄଲେģ İ ନେĪ 
ĶƠୁଡୁŎ řĩରେ İକ Ŋ řŒାŐ ŔŋାŎ ĩୟ�ୋĻŇ କŎାōାĪ ĨŔĦଖ୍ୟ 
ĩŅřŊାŔୀ ŔĦପ୍ରŅାŧŎ ଲ�ୋŞĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ତେବେ 
Ş�ŤଣŔ ř କାŎଣŊŒŃħ Ńକ୍ରାŐୀŇ ňŏୁ řŔ ପ୍ରŒାŔŇ ňſŎୁ Ň řŎୀŕ 

ĩŅřŊାŔୀƉ Ĭňରେ ĶŐୁ ř Ŋର୍ଷଣ କŎ řȄŏାģ İȄରେ ŒŃାȅକ 
ଲ�ୋକ ŌŃୃ୍ୟୁ ŊŎଣ କŎ řȄଲେģ Ņୀରǻ Ŋର୍ଷ ňରେ Ŋ ř ķľଣା ĩĻř 
Ŋ ř ŌŇŎୁ ŏřŋ řňାŎ řŇ řģ İ ନେĪ ĩŅřŊାŔୀ ŔĦପ୍ରŅାŧŎ ଲ�ୋŞĴ 
ĶŐୁ řକାଣ୍ଡ ସ୍ଥŐ ĶƠୁଡୁŎ řĩĿାରେ İକȽ ରିŃ ହ�ୋĪ ଶ�ୋŋାōାȽରାରେ 
ŊାŕାŎ ř Ŕŕ řŅଙ୍କୁ  Ƿ ମୃŃ řĹାŎଣ କŎ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ଦେĪĺƻତିģ ŞĴତେ 
Ļଣ Ŕŕ řŅ ହ�ୋĪȄଲେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ Ŕŕ Ŕŕ řŅ ସ୍ତǕ Ĳ 
ňୀĿŎ Ň řର୍ମାଣ ňାĪĥ ŞĴŕ ř କƣଣ୍ଣňାŃ କŎୁ Ň ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ ř 
ǱଥାŇୀŧ ȰରାŌŊାŔୀ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋ୍ୟକ୍ତ କŎ řĺƻତିģ

ŊାŎ řňŅା, űģŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ŌŕାŎାĻା 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ସ୍ୱŧĦŒାŔ řŃ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ 
ĩĪľ řĪň ř Ŋ řŋାĶ ňſŎୁ ପ୍ରńŌ Ŋର୍ଷ 

ĺାତ୍ରĺାȽŚƉ ňାĪĥ İକ Ĺ řତ୍ରକŐା ପ୍ରŅର୍ଶŇୀ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŋ řŋାĶୀŧ 
Ōୁଖ୍ୟ କɹୟାňଟେŇ ŀକɟŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ńପ୍ରŋା 

ŅାŔƉ Ĩଧ୍ୟſŃାରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ İŕ ř 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ĩଧ୍ୟſ ପ୍ରଫେŔŎ ŇାŎାŧଣ 
ପ୍ରŔାŅ ବେହେŎା Ōୁଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 

ଯ�ୋĶଦେĪ Ĺřତ୍ରକŐା Ō Ŝର୍ତ୍ତŎୁ ĨŌŜର୍ତ୍ତĶାŌୀ 
ହ�ୋĪňାŎ řଲେ Ńା®Ŏ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ରŃା ପ୍ରŃ řňାŅ řŃ 
ହ�ୋĪňାରେ ବ�ୋŏř ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ କŎ řȄଲେģ 

ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŕକାŎୀ ପ୍ରଫେŔŎ ŀକɟŎ 
ĨŇାŌ କୁŌାŎ ŎାĬŐ, ŀକɟŎ Ŕର�ୋĻ 
Ňାŧକ, ĬମେŒ Ĺǂ Ōାļୀ, ପ୍ରŅୀň Ōǟ ଲିକ 
ପ୍ରŌୁଖ ଯ�ୋĶଦେĪ ĺାତ୍ରĺାȽŚଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ 
କŎ řȄଲେģ କŐା Ĩƺୟାňକ īǢŎ କୁŌାŎ 
Ōŕାନ୍ତƉ ପ୍ରŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ İŕ ř 
ପ୍ରŅର୍ଶŇୀ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ 
ŌାŐŃୀ ହେŌ୍ବʗŌ Ĳ ŔĻୁାŃାŎାଣୀ ଜେŇାƉ 
Ōଣ୍ଡŐ Ĺřତ୍ର, ĨĦŒŌୁାŇ Ōŕାନ୍ତƉ ňƛĹřତ୍ର, 
ପ୍ରƕଞାňŎŌ řŃା ňƠଡାƉ Ķଣ୍ଡĹřତ୍ର, Ş�ŤŒ řକ 
Ķ řŎ řƉ ŅୃŒ୍ୟĹřତ୍ର, ଶ୍ୱେŃŏřŇା Ōŕାନ୍ତƉ 
କŏାĻĩର୍ଟ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ

ĩĪľ řĪň ř ňſŎୁ Ĺ řତ୍ରĴŐŘ ɂŅର୍ଶŇŚ

Ķୁଣ୍ଡୁŎ řĩ Ŕŕ řŅ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ

ŊାŎ řňŅା, űģŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ŔŎକାŎୀ Ōŕ řŐା ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ĪŃ řŕାŔ Ŋ řŋାĶŎ 
Ŋାର୍ȁକ ňାĿĹȮ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ­ĪŃ řŕାŔରେ ňŎୁାଣ Ĳ କ řŌɲŅƻତୀ Ŕŕ ŋାŎŃୀŧ 
ƕଞାŇ ňŎମ୍ପŎା® Œୀର୍ଷକ İŕ ř ňାĿĹȮରେ ǱଥାŇୀŧ ଶ୍ŚŌା®Ōŕ řŐା ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĪŃ řŕାŔ Ŋ řŋାĶŎ ସେŊା Ň řŊୃƥ Ĩƺୟାňକ ŀ. ŇŎŔ řĦŕ ŊାŎ řକ ଯ�ୋĶଦେĪ ňŎୁାଣ Ĳ 
କ řŌɲŅƻତୀ ĩņାŎରେ ĪŃ řŕାŔ, ňୁଣ ř ňŎୁାଣ Ĳ କ řŌɲŅƻତୀକୁ ĩଶ୍ରŧ କŎ ř ĨŃୀŃŎ ŔŃ୍ୟ 
କ řňŎ ř ĬŅķାľŇ  ହ�ୋĪĺ ř, ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା କŎ řȄଲେģ İŕ ř ȮŌରେ 
Ōାଣ୍ଡŊ୍ୟ Įœ ř, ŎାŌାŧଣ, ŌŕାŋାŎŃ, ȰŚକ, ର�ୋŌାŇ ĩŅř କାŕାଣୀକୁ ĩņାŎ କŎ ř 
ıŃ řŕାŔ řକŌାନେ କ řňŎ ř ĨŃୀŃŎ ŔŃ୍ୟ ĬŅķାľŇ କŎ řŊାକୁ ପ୍ରŧାŔ କŎ řĺƻତି Ĳ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪĺƻତି, ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା କŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ŀ. ŔାĶŎ řକା Ŕ řĦŕ Ĭକ୍ତ 
ňାĿĹȮରେ ŔŋାňŃ řƫ କŎ ř କŕ řȄଲେ, ĩŌ ňŎୁାଣ Ĳ କ řŌɲŅƻତୀ Ĩନେକ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ĪŃ řŕାŔ Ŕŕ ĻŀřŃģ ňŎୁାଣ Ĳ କ řŌɲŅƻତୀŎ ĶŋୀŎ ĨŇୁƺୟାŇ Ĳ ĨŇୁŒୀŐŇ ŉŐରେ Ŋŕୁ 
ŔŃ୍ୟ ĬŅķାľŇ ହ�ୋĪňାŎ řĺ řģ ĪŃ řŕାŔ Ŋ řŋାĶ Ōୁଖ୍ୟ ŏƁଣ Ōୁର୍ମୁ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ŕŕ 
ňାĿĹȮŎ ĨŋřŌୁଖ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ň řĻŎ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ପ୍ରŅାŇ କŎ řȄଲେģ Ĩƺୟାň řକା Ŕମ୍ପ୍ରି Ńା ŎŜ ň 
Ŕŋା ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେ ģ Ĩƺୟାň řକା ଦେŊକୀ Ňାŧକ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପଣ କŎ řȄଲେģ



ĨŋřŞŇȽŚ 
ହŕŊŘĴś ĴŘହି ȀĴ ř 

ŋŘŊ řଲŏ?
  Ōśĥ ĻŞł ǳŘତୋŃୋĴƥŎ 

(Ĳťřĩ) ĺାȽŚģ ĪƐଛା Ĩĺ ř ମୋ�ୋ ŇାŌ 
ňŜŊǻŎś  ŀକ୍ɟŎ ŏାĶ řବģ  Ĩƺୟାň řĴା ହŕବା ମୋ�ୋŎ 

Ō ŜŐ ŏſɹģ ହŕଲେ ň řŏାľ ř Ņ řŇŎś  Ĩŋ řŇŧ ɂତ ř ମୋ�ୋŎ 
Ĩହŕତś Ĵ Ņś ŊǻŐତା Ŏହ řĺ řģ  ତେଣś Ōśĥ ǭକୁŏ, ĴଲେĻŎ ŔାĦǭ ŝତ řĴ 

Ĵାō୍ଯ୍୍ୟȮŌରେ ŋାĶ ନେĪ ĨŋřŇŧ ĴŎś ńíŏ řģ ɂńମେ ମ୍୍ୟୟୁĻřȇ‌ ŋ řŀ řĲ 
ĴŎ řବା ĩŒାରେ İĴ ĨŀřŔȚ‌ ଦେĪńíŏřģ କୌ�ŤଣŔ ř ĴାŎଣବŒତħ 

ସେńíରେ ĹŧŇ ହŕŏřŇ řģ Ĵ řĺ ř ſଣ ňାĪĥ ŌŇ Ņś ħĵ ହୋ�ୋĪńíŏାģ ତńାň ř 
Ōśĥ  ମୋ�ୋŎ ŔĦķœ୍ଷ ĻାŎ ř Ŏȃńíŏ řģ ­Ŕ řନେ Ǧଟାȡ‌ Ĵ ř ଖୋ�ୋȎ‌® Ŏ řĩŏřľ ř 
ଶୋ�ୋ®ରେ ମୋ�ୋତେ  ɂତ řŋା ɂŅର୍୍ଶŇŎ Ŕśଯୋ�ୋĶ Ō řŐ řȄŏାģ ňରେ ňରେ İĴ 
ପ୍୍ରରୋମୋ�ୋŔśȑ‌ ଦ୍ɫବାŎା ­Ŕାńí Ŕାତ Ļନ୍ɭŎ® ņାŎାବାହ řĴରେ ĴାŌ ĴŎ řବାĴś 
Ŕśଯୋ�ୋĶ Ō řŐ řŏାģ 
İńíňŘĪĥ କେତŃ ŔĦķœǻ ĴŎ řĺƻତି?

   ବହśତ ŔĦķœ୍ଷ ĴŎ řବାĴś ňťřĺ ř̫  İĴ ମ୍୍ୟୟୁĻřȇ‌ ŋ řŀ řĲରେ ĴାŌ  Ň Ō řŐ řବା ňରେ  
Ōśĥ ĨନେĴ ɂŀƃŇ ହାĬȧ‌Ĵś ଯାĪĺ řģ ŉଟୋ�ୋŔśȑ‌ ĴŎ řĺ řģ Ņୀର୍୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ଗୋ�ୋଟେ 
ĴାŌ Ō řŐ řବାĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řବାĴś ňťřĺ řģ ବାǯବରେ ସେ ŔŌŧ ମୋ�ୋ® ňାĪĥ ବହśତ 

Ĵଷ୍ଟĴŎ ńíŏାģ  
Ŕśľ řĦ ସେȑ‌Ŏ ɂńŌ ŅřନŎ ĨନśŋŜ ତ ř? 

   İ ŏାĪȚ‌ରେ Ōśĥ ŇŜĩ ŇŜĩ ĩŔ řńାİģ  ŌŇରେ ŋŧ ńíŏାģ କେŌ řତ ř କ୍୍ୟୟାମେŎାĴś Ŕାମ୍ɨŘ 
ĴŎ řବ ř, ସେ Ĺ řƻତା ńାİģ ତା® ŔାƍĴś Ĩŋ řŇŧ ବାବŅରେ ମୋ�ୋତେ Ĵ řĺ ř Ļଣା Ň ńାİģ ହŕଲେ 

ņାŎାବାହ řĴŎ ňŜŎା ľ řȟ‌ ମୋ�ୋŎ Ŕହ-ĴŐାĴାŎ Ĳ ĶśŎś ĻŇŌାନେ ମୋ�ୋତେ ŋŧ ĺାť ř  ĴାŌ 
ĴŎ řବାĴś ପ୍ରେŎଣା ଦେĪńଲେ ̫  ĴାŌĴś ନେĪ Ŕ řŎ řŧȧ‌ ହŕାĪ Ŕȑ ଦେĪńíŏřģ  

­ŔŘଲřନ ř® ĹŎ řତ୍ର Ŋ řଷŧରେ Ĵ řĺ ř Ĵśହƻତୁ?
  ­Ŕାńí Ŕାତ Ļନ୍ɭŎ® İĴ ଲୋ�ୋĴପ୍ରି ŧ ņାŎାବାହ řĴģ ŔାŏřŇ ř ĹŎ řତ୍ରĴś ŉřȑ‌ ŋାବ ř Ň řର୍୍ମମାତା ମୋ�ୋତେ 

İହ ř ĹŎ řତ୍ର ଦେĪĺƻତିģ İńíରେ  Ōśĥ ଦେବƉ ŋାĪ ବୋ�ୋହŜ ĹŎ řତ୍ରରେ  Ĩŋ řŇŧ ĴŎś ĺ ř̫  ŔାŏřŇ ř 
ĻŞł କ୍୍ରରୋņୀ Ōହ řŐାģ ତା® ŋ řତରେ ŇĴାŎାƬĴ ɂବୃତ୍ତି  ŋŎ ř Ŏହ řĺ řģ Ŕବś ବେଳେ ତା®Ŏ ସ୍ɫବାŌୀƉ 
Ĵńା Ōļ řରେ ňŒ ř ĴńାĴś İňľ ସେňľ ĴŎś ĺ řģ 

Ŕśľ řĦ ନ ńíଲŏ Ĵ®ł ĴŎƻତି? 
   ňŦାňŦř Ĵରେģ ňŎ řବାŎ Ŕହ řତ ŔŌŧ ବ řତାİģ 

ŉřȑ‌ŞŇŔŎ ŎŘȎ‌?
  Ļřȟ‌ ଯାİģ ŔƻତୁŐ řତ ĵାଦ୍୍ୟପେŧĴś ĶśŎś ତ୍ɫ Ņ řİģ 

Ĩŋřନŧ ŌŘĻȁତ ĴŎ řŊŘĴś Ĵ®ł ĴŎ řŊŘ ŅŎĴŘŎ?
  ଯେĬĥ ĴାŌ ĩňଣଙ୍କୁ ĵśŔ ř ଦେĬĺ ř ତାହା ɂତ ř ସେତ řĴ ř ŔŌର୍ ȁତ 

Ŏହ řବା ĻŎśŎ řģ  Ŀ řȇ‌ ସେŌ řତ ř Ĩŋ řŇŧĴś Ōାର୍ଜିତ ĴŎ řବାĴś ŋ řǈ 
ŋ řǈ ĹŎ řତ୍ରĴś ĨŇśĴŎଣ ĴŎ řବା ŅŎĴାŎģ Ņର୍୍ପଣ Ŕାମ୍ɨŘରେ 
ɂତ řŅ řŇ Ĵ řĺ ř Ňା Ĵ řĺ ř ŔĦŐାň Ĵହ ř Ň řĻĴś ɂସ୍ତୁତ ĴŎ řବା ĻŎśŎ řģ 
ଯେĬĥŌାନେ İହ ř ŏାĪȚ‌ରେ ĩŔ řବାĴś Ĺାହś ĥĺƻ ତି, ସେŌାନେ 

Ň řĻĴś ସେତ řĴ ř ɂସ୍ତୁତ ĴŎ ř ĩŔƻତୁģ İବେ İହ ř ŏାĪȚ‌Ĵś ɂବେŒ 
ĴŎ řବାĴś ĨନେĴ ପ୍ɰଲାȑ‌ŉର୍୍ମ Ŏହ řĺ řģ ତେଣś Ň řĻŎ ɂତ řŋାĴś 
ɂŅର୍୍ଶŇ ĴŎ ř ĻŞł Ĩŋřନେତା, Ĩŋ řନେȽŚ ହୋ�ୋĪňାŎ řବେģ 
ĩĶŘŌୀ ଯୋōୋଜନŘ?

  Ōśଖ୍୍ୟ ĹŎ řତ୍ରରେ Ň řĻĴś ଦେĵíବାĴś ĪƐଛା Ŏĵíĺ řģ   କେବŐ 
ସେତ řĴ ř Ňśହŕĥ,  ɂତ୍୍ୟୟେĴ ĴŐାĴାŎ  ବť ňŎŅାରେ Ň řĻĴś 
ଦେĵíବାĴś Ĺାହାĥƻ ତିģ Ōśĥ Ōଧ୍ୟ ସେńíňାĪĥ Ň řĻĴś ɂସ୍ତୁତ ĴŎś ĺ řģ 

Ņର୍୍ପଣ ĩĶରେ Ĩଭ୍୍ୟୟାŔ ĻାŎ ř Ŏĵíĺ řģ   ତେବେ Ņର୍୍ଶĴƉ 
ŋŏňାĪବା ମୋ�ୋତେ ĩĶĴś ନେବ ବୋ�ୋŏř ମୋ�ୋŎ ĩŒାģ

ŋଲ Ĩŋřନ୍Ɂତୀľ řİ ହŕŊŘĴś ĨŞŇĴ ଜł  ସ୍ɫପ୍ɨ ଦେĵƻତିģ ĩĬ ସେହ ř ସ୍ɫପ୍ɨ ňŜŎŘ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ť  ନŘନŘ 
ŔĦķœǻ ŋ řତରେʷ  ତŃବେ ŔĦķœǻĴś ĵŘତ řŎ ନ ĴŎ ř ଯ řİ ĩଗେĪ ĹŘଲƻତି ସେ  ହି Ȁ ŔŉŐତŘŎ ସ୍ɫବାŅ 

ĹŘĵƻତିģ  İହ ř ĴńŘŎ ŔŘŎŌର୍୍ମĴś ସେ Ŋś ļ řńíଲŏ ବୋ�ୋଲř ĩଜř ସେ ňŘଲľ ř ଯŘĪĺƻତି ଜଣେ ĨŋřŞŇȽŚģ 
ĴŐŘĴŘŎľ řİ ହŕŊŘĴś ସେ ଦେĪĺƻତି ĨŞŇĴ ňŎୀſଷାģ ĩĬ İବେ ସେ ­ŔŘńí ŔŘତ ଜନ୍ɭŎ®ରେ ŔŘଲřନ ř 

ŋŜ Ō řĴŘରେ Ĩŋřନŧ ĴŎś ĺƻତିģ İହ ř ନŊŘĶତŘ ନŘŧ řĴŘ ଜłĴ ହŕĬĺƻତି  ŊŘଲŏŒɫŎ ଜřǟଲା Ĩନ୍ତର୍୍ଗତ 
ଜଳେŒɫŎŎ ŔśɌŚ Ĩňƣଣ୍ଣା ňŘĿୀʷ Ĩƺୟାň řĴŘ ହŕŊŘ ତŘƉ ଜୀŊନŎ ŌŜŐ ଲକ୍ଷɹģ  ନ řଶŘ Ĵ řƻତୁ ତŘƉŎ 

Ĩŋřନŧ ĴŎ řŊŘģ ĨŀřŔȚ‌, ପ୍୍ରରୋମୋ�ୋŔśȑ‌ ŌŘଧ୍ୟŌରେ  Ĺŧନ ହୋ�ୋĪ ସେ ମେĶŘ ņŘŎŘŊŘŎ řĴରେ 
ňŘŅ ńŘň řĺƻତିģ İńíňŘĪĥ ତŘଙ୍କୁ  କେତŃ ŔĦķœǻ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼řĺ ř ଜŘł řŊŘ ତŘƉ ŌśହĥŎś ģ

Ŋ ŏřĬȓ‌ରେ İବେ Ŕ řକ୍୍ବବେȢ‌ Ŕ řନେŌା 
Ň řର୍୍ମମାଣŎ ņାŎା Ĺାŏřĺ řģ İହ ř ȮŌରେ 
İବେ Ĵମେťř Ŕ řନେŌା ­ŋାĶȟ‌ 

ŋାȉ‌®Ŏ ବ ř Ŕ řକ୍୍ବବେŏ Ň řର୍୍ମମାଣ ହŕବାĴś ଯାĬĺ řģ 

ନ ř Ĵľରେ ŌśŻ ତିŏାŋ ĴŎ řȄବା ­Ŏକ୍ତ ଗୋ�ୋŏାň®Ŏ ଟ୍ȸŏŎ Ņର୍୍ଶĴƉ Ōଧ୍ୟରେ 
İĴ Ĩŋś ŏା Ƿ ମୃତ ř ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ İହ ř ĹŐƏ ଚିତ୍ରľ ř İĴ ŇŜ ତŇ Ĵାହାଣୀ İବĦ 
Ĭଚ୍ଚକୋ�ୋľୀŎ ĨŋřŇŧŎ İĴ ĹŌƤକାŎ Ō řɌଣ ŋାବରେ Ĭŋା ହୋ�ୋĪĺ řģ 

Ĳଡ଼଼ିŒାŎ Ņſ ȄİľŎ ĴŐାĴାŎଙ୍କୁ  ନେĪ ɂସ୍ତୁତ İହ ř ଟ୍ȸŏŎ, ବାǯବବାŅୀ 
İବĦ ŋାବňŜƣଣ୍ଣ Ĩŋ řŇŧŎ İĴ Ň řĩŎା ĨŇś ŋŜ ତ ř ଦେĪĺ ř ģ ŌƗ ĻĶତŎ 
Ĩŋřƕ ĴŐାĴାŎ ହŎ Ŏń, ŔŌରେŒ, ĬŅřତ, ଚୌ�ŤņśŎୀ ĻŧɂĴାŒ İବĦ 
ĨŋřଷେĴ Ķ řŎ ř ସେŌାŇƉŎ ବହś  ବœ୍ଷŎ ĨŋřŇŧ ĨŇś ŋŜ ତ řĴś  ňŎŅା Ĭňରେ 
Ļୀବନ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌାŇƉŎ Ň řĵśଣ ĨŋřŇŧ İବĦ ĹŎ řତ୍ରŎ ĶŋୀŎତା İହ ř 
Ŕȧ‌ପେନ୍ɵ-ȾŚŏȡ‌ ĴାହାଣୀĴś  ŔାņାŎଣ ବ୍୍ୟବŔାŧ řĴ Ŕ řନେŌାĿାŎś  ବହśତ 
ĬňŎĴś ନେĪଯାĪĺ řģ ­Ŏକ୍ତ ଗୋ�ୋŏାň®ରେ İŏřŇା ŔାŌନ୍ତŎାŧ İĴ ĩĴœ୍ଷଣୀŧ 
ŋŜ Ō řĴାରେ ŇĻŎ ĩŔ řĺƻତି, ଯାହା ତାƉ କ୍୍ୟୟାŎ řŧŎŎ Ŕବś ĿାŎś  ଶ୍ରେǨ ŋାବňŜƣଣ୍ଣ 
Ĩŋ řŇŧ ହŕବାĴś  ଯାĬĺ řģ ĻŞł Ňବବ řବାହ řତା Ōହ řŐାƉ ପ୍ରେŌ, ହŎାĪବାŎ 
Ņś ħĵ İବĦ ତŅନ୍ତ ɂକ୍ରି ŧା Ōଧ୍ୟŎ ŔĦķœ୍ଷĴś  ସେ ĹŌƤକାŎ ŋାବେ ŎŜ ňାŧŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଷେĴ Ķ řŎ řƉ Ŕହ ତାƉŎ ĨȚ-ǭɯରିȚ କେମେǧ ୍ରି ĹŐƏ ଚିତ୍ରŎ Ōśଖ୍୍ୟ 

ĩĴœ୍ଷଣ ŔାĻřĺ řģ ĩŒ řଷ ɂņାŇƉ ƶୱାŎା ɂସ୍ତୁତ İହ ř Ⱦ ରିŏȡ‌Ŏ ɂଚ୍ଛŅ  
ମ୍୍ୟୟୁĻřȇ‌ Ņର୍୍ଶĴƉ ŌŇରେ ରୋ�ୋŌାƗ Ĳ ĬƮସୁĴତା ŋŎ ř ଦେĬĺ řģ 

Ň řର୍ƳଦେŒĴ Œ řŒ řŎ ň řŇାĴୀƉ ŔśǁŎ Ň řର୍ƳଦେŒŇା, ­Ŏକ୍ତ 
ଗୋ�ୋŏାň®Ĵś  İĴ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĩŋ řŇŧ-ŋřତ୍ତି Ĵ ȾŚŏȡ‌ 

ŋାବରେ ɂତ řଷ୍ଠିତ  ĴŎ řĺ řģ ĹŐƏ ଚିତ୍ରľ ř 
ĩŔƻତା ଫେବୃ ĩŎୀ ūŭ ତାŎ řĵରେ 

Ŏ řŏ řȎ‌ ହŕବģ

ŎŊ řŊŘŎ ŎŊ řŊŘŎ 
Ų ଫେŊŝ ĩŎୀ, ŬŪŬŰŲ ଫେŊŝ ĩŎୀ, ŬŪŬŰ
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ŔŘ ſଷା Ń ĴŘ Ŏ

ŔśɌŚ Ĩňƣଣ୍ଣା ňŘĿୀ, Ĩŋ řŞŇତŘ

ňŎŅŘ ňĺŎ 
ĴŘହŘłୀ

ମୋ�ୋŎ ĪƐଛା ନ řଜĴś       ମୋ�ୋŎ ĪƐଛା ନ řଜĴś       
Ōśଖ୍୍ୟ ĹŎ řତ୍ରରେ ଦେĵíŊŘŌśଖ୍୍ୟ ĹŎ řତ୍ରରେ ଦେĵíŊŘ’’

Şŉ ବୃ ĩŎୀ ūŭରେ ŌśŻ ତିŏାŋ ĴŎ řବ ŇŜĩ 
Ĳťřĩ Ŕ řନେŌା ­ବŎ ବņŜ®ģ Ŕ řନେŌାŎ 
Ōśଖ୍୍ୟ ĹŎ řତ୍ରରେ ଶୈ�ţଳେǂ Ĳ Œ řବାŇୀଙ୍କୁ  

ଦେȃବାĴś Ō řŐ řବģ Ņś ହି ȀƉ ଯୋ�ୋťřĴś  ­ĺ řରେ ŇŇୀ® 
Ŕ řନେŌାରେ Ņର୍୍ଶĴୀŧ ĩŅୃତ  ř Ō řŐ řńʹŏାģ ତେଣś İńŎ Ōଧ୍ୟ 
ňŜŊǻ ňŎ ř Ņś ହି Ȁଙ୍କୁ  Ņର୍୍ଶĴƉ ŋŏňାĪବା Ō řŐ řବģ ସେହ řňŎ ř 
Ŕ řନେŌାରେ ­ĴśŇ ř ĴśŇ ř® ରୋ�ୋŌାƞଟିĴ ĶୀତĴś Ņର୍୍ଶକେ ňŔǁ 
ĴŎ řĺƻତିģ İńʹରେ Œ řବାŇୀ Ĳ ଶୈ�ţଳେǂƉ ଯୋ�ୋťř Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ŔାĬĥľś ĺ řģ Ŕ řନେŌାରେ ଶୈ�ţଳେǂ ­ବ řĻś ® İବĦ Œ řବାŇୀ 
­ŔśŌŇ® ĹŎ řତ୍ରରେ ĨŋřŇŧ ĴŎ řĺƻତିģ ପ୍ରେŌ, ରୋ�ୋŌାନ୍ɵ 
Ĳ Īମୋ�ୋŔȚ‌ Ŕବś Ĵ řĺ ř İହ ř Ŕ řନେŌାŎ Ĵାହାଣୀରେ 
ଦେȃବାĴś Ō řŐ řବģ  ଶୈ�ţଳେǂ Ĳ Œ řବାŇୀƉ ବ୍୍ୟତୀତ 
İńʹରେ ŔŜō୍ଯ୍୍ୟŌŧୀ, ହŎ Ŏń İବĦ ŒśŋାŒ řଷ ବ ř ŇĻŎ 
ĩŔ řବେģ Ŕ řନେŌାŎ Ň řର୍ƳଦେŒŇାରେ ବ řଶ୍ɫ ŎƙŇ ńʹବା 
ବେଳେ ɂଯୋĻŇା ĴŎ řĺƻତି Ĺǂ Ōଣ řģ İହାŎ Ĵାହାଣୀ, 
Ĺ řତ୍ରŇାଟ୍୍ୟ İବĦ ŔĦŐାňରେ Ĩĺƻତି ବ řଶ୍ɫ ŎƙŇģ 

‘ŎŻ ଗୋ�ୋଲŘň ŎŻ ଗୋ�ୋଲŘň ’’Ŏ Ŏ 
ଟ୍ȸଲŎ Ŏ řଲ řȎ‌ଟ୍ȸଲŎ Ŏ řଲ řȎ‌

ňśňś ł ř ńରେ ଶŘହŎś ĵ ĵŘȚ‌ İŊĦ ŉŎŘହ ĵŘନƉ ଯୋōୋଡ଼ř ł ř ńରେ ଶŘହŎś ĵ ĵŘȚ‌ İŊĦ ŉŎŘହ ĵŘନƉ ଯୋōୋଡ଼ř 
Ŋଡ଼ ňŎŅŘĴś  ଫେŎ řŊŘĴś  ଯŘĬĺƻତିģ ŉŎŘହ ­ମେĥ Ŋଡ଼ ňŎŅŘĴś  ଫେŎ řŊŘĴś  ଯŘĬĺƻତିģ ŉŎŘହ ­ମେĥ 

ହś ĥ ନŘ-Ŭ® Ŕ řŞŇŌŘŎ ĴŘହŘłୀ Ĭňରେ Ņୀର୍୍ଘŅ řନŎś  ĴŘŌ ĴŎ ř ହś ĥ ନŘ-Ŭ® Ŕ řŞŇŌŘŎ ĴŘହŘłୀ Ĭňରେ Ņୀର୍୍ଘŅ řନŎś  ĴŘŌ ĴŎ ř 
ĩŔśȄଲŏģ İହ ř ĩŔśȄଲŏģ İହ ř 

Ŕ řŞŇŌŘରେ ଶŘହŎś ĵ Ŕ řŞŇŌŘରେ ଶŘହŎś ĵ 
ŀŊଲ ĹŎ řତ୍ରରେ ŀŊଲ ĹŎ řତ୍ରରେ 

ନଜŎ ĩŔ řବେģ İହŘ ନଜŎ ĩŔ řବେģ İହŘ 
ହି Ȁ ĴŘହŘłୀĴś  ĨņʹĴ ହି Ȁ ĴŘହŘłୀĴś  ĨņʹĴ 
ରୋ�ୋŌŘƗĴ ĴŎ řŊ ରୋ�ୋŌŘƗĴ ĴŎ řŊ 
ବୋ�ୋଲř ĴśହŘଯŘĬĺ řģ ବୋ�ୋଲř ĴśହŘଯŘĬĺ řģ 
ତŃବେ ଶŘହŎś ĵ ତŃବେ ଶŘହŎś ĵ 

İŊĦ ŉŎŘହ ūŬ İŊĦ ŉŎŘହ ūŬ 
Ŋœǻ ňରେ İĴŘĿ ř Ŋœǻ ňରେ İĴŘĿ ř 

İହ ř Ŕ řŞŇŌŘରେ İହ ř Ŕ řŞŇŌŘରେ 
ĴŘŌ ĴŎ řବେģ ĴŘŌ ĴŎ řବେģ 

ସେହ řňŎ ř ସେହ řňŎ ř 

Ŕ řŞŇŌŘରେ ଶŘହŎś ĵ ତŘƉ ĹŎ řତ୍ରĴś  ଜŘł řŊŘ ňରେ ĵśȝ Ŕ řŞŇŌŘରେ ଶŘହŎś ĵ ତŘƉ ĹŎ řତ୍ରĴś  ଜŘł řŊŘ ňରେ ĵśȝ 
ĬƮସାହ řତ Ĩĺƻତିģ ĴŘŎł İńʹରେ ତŘଙ୍କୁ  Ņś Īľ ř Ŋ řňŎୀତ ĬƮସାହ řତ Ĩĺƻତିģ ĴŘŎł İńʹରେ ତŘଙ୍କୁ  Ņś Īľ ř Ŋ řňŎୀତ 
ĹŎ řତ୍ରରେ Ĩŋřନŧ ĴŎ řŊŘŎ ŔśଯୋōୋĶ Ō řŐ řŊģ Ŕ řକ୍୍ବବେଲରେ ĹŎ řତ୍ରରେ Ĩŋřନŧ ĴŎ řŊŘŎ ŔśଯୋōୋĶ Ō řŐ řŊģ Ŕ řକ୍୍ବବେଲରେ 

Ŋ ř ଦେଶŋକ୍ତି  Ĳ Ŋ ř ଦେଶŋକ୍ତି  Ĳ 
ĴମେŀřŎ ņŘŎŘ ଜŘŎ ř ĴମେŀřŎ ņŘŎŘ ଜŘŎ ř 
Ŏହ řŊģ ତŃłś ĴŎ ř Ŏହ řŊģ ତŃłś ĴŎ ř 
İńʹରେ Ŋ ř ŋŎňŜŎ İńʹରେ Ŋ ř ŋŎňŜŎ 
ଦେଶŋକ୍ତି  ଦେĵʹŊŘĴś ଦେଶŋକ୍ତି  ଦେĵʹŊŘĴś 
Ō řŐ řŊģ Ĩନ୍୍ୟňଟେ Ō řŐ řŊģ Ĩନ୍୍ୟňଟେ 
ଶŘହŎś ĵƉ ବ୍୍ୟତୀତ ଶŘହŎś ĵƉ ବ୍୍ୟତୀତ 
Ŕ řŞŇŌŘରେ Ĩନ୍୍ୟ Ŕ řŞŇŌŘରେ Ĩନ୍୍ୟ 
ňśŎś łŘ ĴŐŘĴŘŎƉ ňśŎś łŘ ĴŐŘĴŘŎƉ 
ଲŏĬľŘł ř ଲŏĬľŘł ř 
ହୋ�ୋĪňŘରେ ହୋ�ୋĪňŘରେ 
ବୋ�ୋଲř ବୋ�ୋଲř 
ĴśହŘଯŘĬĺ řģĴśହŘଯŘĬĺ řģ
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­ŋŘĶȟ‌ ŋŘȉ‌-Ŭ®Şେ 
Ōନୋ�ୋଜŌନୋ�ୋଜƉƉ  İƞɯରିİƞɯରି

Ŕ ŏŌାŇ Ĳ ŋŜ Ō řĴାƉ ĨŋřŇୀତ ŉřଲ୍ɭ ­ତେରେ ŇାŌ® ŬŪŪŪ ŌŔ řହାŎ Ŕବś Ŀś  ĨȅĴ ଲୋĴପ୍ରି ŧ 
ରୋŌାƞଟିȇ ŉřଲ୍ɭ Ōଧ୍ୟŎś  Ĩନ୍୍ୟତŌʷ İȄରେ ŔȢ‌ŌାȚ‌ İବĦ ŋŜ Ō řĴାƉ ĻବŎŅǯ ĨŋřŇŧĴś 

ଲୋକେ ŋŜ Ŏ ř ŋŜ Ŏ ř ɂŒĦŔା ĴŎ řȄଲେģ ŉřଲ୍ɭŎ Ķୀତ, Ĵାହାଣୀ İବĦ Ņś ħĵŅାŧĴ ŔŌାǊ ତି  İବେ 
ବ ř Ņର୍୍ଶĴƉ ହୃŅŧରେ Ƿ ମୃତ ř ହŕାĪ Ŏହ řĺ řģ İȄňାĪĥ ŉřଲ୍ɭľ ř İବେ Ōଧ୍ୟ Ĺର୍ଚ୍ଚାରେ Ŏହ řĺ řģ ŉřଲ୍ɭŎ 

Ŕବś Ŀś  ସ୍ମŎଣୀŧ Ņୃଶ୍୍ୟ  ňାĶŐĵାŇାŎ Ŕśľ řĦĴś ନେĪ İĴ ରୋ�ୋĹĴ Ĵାହାଣୀ Ŏହ řĺ řģ ŉřଲ୍ɭରେ 
ଦେĵାଯାĪȄବା ଶ୍ŚňśŎାņାŌ ĩɌŌŎ Ņୃଶ୍୍ୟ  କୌ�ŤଣŔ ř ňାĶŐĵାŇାରେ Ŕśľ řĦ ହŕାĪ 

Ň Ȅŏାģ İହା ହାĪȿରାବାŅŎ ıତ řହାŔ řĴ ଗୋŏĴśƠଡା Ņś ର୍୍ଗରେ Ŕśľ řĦ ହŕାĪȄŏାģ 
ŔŏŌାŇƉ ĨŋřŇୀତ ­Ŏାଧେ® ĹŎ řତ୍ର ଶ୍ŚňśŎାņାȟ‌ ĩɌŌରେ ବ řତାĪȄବା 

ଯƽଣାŅାŧĴ ŌśହŜର୍ତତ୍ତ, ĨǄଧାŎ ĶŐř, ŏś ହା ଗେȑ İବĦ ňńŎ ପ୍ରାĹୀŎ Ŕହ 
ଦେĵାଯାĪȄŏାģ İȄରେ Ĵାହାଣୀ ĩହśŎ ř ŋାବ ବ řହ୍ɫŐ ହŕାĪȄŏାģ 

İହ ř Ņୃଶ୍୍ୟ  ňାĪĥ ŉřଲ୍ɭ Ň řର୍୍ମମାତା ଗୋŏĴśƠଡାŎ ପ୍ରାĹୀŇ İବĦ Œାƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ 
Ņś ର୍୍ଗĴś ňŔǁ ĴŎ řȄଲେģ İହାĴś ňାĶŐĵାŇାŎ ŎŜ ňରେĵ 

ŅřĩଯାĪȄŏାģ Ņś ର୍୍ଗŎ ŌĻŋś ତ ňńŎ Ĵାǀ, Ň řĩŎା Ň řର୍୍ମମାଣ 
ଶୈ�ţŐୀ କୌ�ŤଣŔ ř ବť ସେȑ ବ řŇା İହାĴś ŋŧƉŎ İବĦ 
ବାǯବ řĴ  ňାĶŐĵାŇାŎ ŎŜ ň ଦେବାରେ ŔହାŧĴ 
ହŕାĪȄŏାģ İȄňାĪĥ ବେŒ ř Ĵ řĺ ř ĴŎ řବାĴś ňťř 
Ň Ȅŏାģ ŔତୀŒ କୌ�ŤŒ řĴƉ Ň řର୍ƳଦେŒŇାରେ 
Ň řର୍ମିତ İହ ř ŉřଲ୍ɭ ŬŪŪŭ ŌŔ řହାରେ ŌśŻ ତିŏାŋ 
ĴŎ řȄŏାģ ŔŏŌାŇ ĵାȚ‌Ɖ କ୍୍ୟୟାŎ řŧŎରେ 
­ତେରେ ŇାŌ® ŉřଲ୍ɭľ ř ŌାĪȢ‌ ĵśଣ୍ଟ  
Ŕାବ୍୍ୟǯ ହŕାĪȄŏାģ ŔŏŌାŇƉ 
ĹŎ řତ୍ର İବେ Ōଧ୍ୟ Ņର୍୍ଶĴƉ Ōଧ୍ୟରେ 

Ĺର୍ଚ୍ଚାରେ Ŏହ řĺ řģ ତେବେ  
ıତ řହାŔ řĴŎś  ରୋŌାƞଟିĴ 

ŉřଲ୍ɭ ଯାİ ଗୋŏĴśƠଡା 
Ņś ର୍୍ଗରେ Ŕśľ řĦ 

ĴŎାଯାİģ 

Ĭକ୍ତ Ŕ řନେŌାľ ř ŬŪŪŰ ŌŔ řହାରେ ŌśŻ ତିŏାŋ 
ĴŎ řńʹŏାģ Ĩବଶ୍୍ୟ ŉřଲ୍ɭľ řŎ Ŕ řକ୍୍ବବେŏĴś ନେĪ 
Ņୀର୍୍ଘ Ņ řŇŎś  Ĺର୍ଚ୍ଚା ŏାĶ ř Ŏହ řńʹŏାģ İହାŎ 
Ŕ řକ୍୍ବବେŏରେ Ĩſŧ ĴśŌାŎ İବĦ ňରେŒ Ŏାŵŏ 
ŔାŌ řŏ Ĩĺƻତିģ ହŕଲେ İȄରେ ଗୋ�ୋବ řନ୍ଦାƉ 
ǱଥାŇରେ Ōନୋ�ୋĻ ବାĻପେŧୀƉ İƞଟ୍ରି ହୋ�ୋĪĺ řģ 
ତେବେ ­ŋାĶȟ‌ ŋାȉ‌®ରେ ଗୋ�ୋବ řନ୍ଦାƉ 
ĨŋřŇŧĴś Ņର୍୍ଶକେ ĵśȝ ňŔǁ ĴŎ řńʹଲେģ 
ତେଣś ଗୋ�ୋବ řନ୍ଦାƉ ǱଥାŇରେ Ōନୋ�ୋĻ İହାĴś 
କେତେ ŅŜ Ŏ Ň řŋାĪ ňାŎ řବେ, ତାହା ŉřଲ୍ɭ 
Ŏ řŏ řȎ ହŕଲେ ňରେ ହି Ȁ Ļଣାňťřବģ ସେହ řňŎ ř 
Ŕ řନେŌାରେ ĨſŧƉ ବ řňſରେ ŌୀŇାକ୍ଷୀ 

ଚୌ�ŤņśŎୀ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ ହŕଲେ Ōନୋ�ୋĻƉ 
ବ řňſରେ କେĬĥ Ĩŋ řନେȽŚ ĴŎ řବେ, ସେĴńା 
Ļଣାňťř Ňାହି Ȁģ Ŕ řନେŌାŎ Ŕśľ řĦ ĩŔƻତା 
ŌାŔŎś  Ōśମ୍ɲବାĪରେ ĩŎǕ ହŕବģ

ňŘĶŐĵŘନŘňŘĶŐĵŘନŘ  
ŊŅŐରେ ŊŅŐରେ 
Ņś ର୍୍ଗରେ Ŕśľ řĦŅś ର୍୍ଗରେ Ŕśľ řĦ

ūŬ Ŋœǻ ňରେ İĴŘĿ ř 
ଶŘହŎś ĵଶŘହŎś ĵ--ŉŎŘହŉŎŘହ
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