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ɂ řŧƉକାଙ୍କ  
Ŕƥତ୍ତ

ŊŅŐřŊ ű ĻřǟŘ, ŬŮ ǱଥାŇŎ ĪĦŎାĻŚ ŊŇାŇ

Ĳť଼ିŒାŞେ ŊŁś ĺ ř Ⱥț‌ĩĬȑ‌ ŕାŎ

 Œ řŏĦ, ůģŬ (İଜĻŇɵ ସି): ŞŌķŘŐŧŎ İĴ କ�ୋĪŏŘ 
ĵł řରେ ĩĻř ŔĴŘĤେŐ  ŒŻତିŒŘŐŚ Ŋ řସǵଫୋŎł ķľ řĺ ř̫  
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř ĵł ř ŋ řŃରେ Ŋ řସǵଫୋŎł 
ଯōୋĶśĥ ūŰ Ļł Ɍମ řĴ ɂରାł ŕŎŘĪĺƻତ̫ି  Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ 
Ɍମ řĴƉକୁ  ŞŌŀřĴŘŏରେ ŋƥȁ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĵł ř ŋ řŃରେ İବେ Ŋ ř ĨନେĴ Ɍମ řĴ ŉŔ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ĴśŕŘଯŘĬĺ ř̫  ସେମŘŇƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ūŬ ķƞଟା ņŎ ř 
ŔɫŃƽ ĨŋřଯŘŇ ĹŘŏřĺ ř̫  

ŞŌķŘŐŧŎ ňŜରǻ ଜ�ţŇ řŃ řĩ ŕ řǟ Ļřଲ୍ଲାରେ İŕ ř 
Ŋ řସǵଫୋŎł ķľ řĺ ř̫   ĵł ř ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĹŘŏřȄŊŘŎś  

İŕŘ ŋ řŃରେ କେତେ Ɍମ řĴ Ȅଲେ, ŃŘŕŘ ĻŘł řŊŘ ĴǦĴŎ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି Ļଣେ ŊŎ řǨ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚʷ ସେ Ĵŕ řĺƻତି 

ଯେ କ�ୋĪŏŘ ଖ�ୋŐ řŊŘ Ŕମŧରେ ĵł ř ŋ řŃରେ ŒŻ ତିŒŘŐŚ 
Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄŊŘŎ ĵŊŎ ମ řŐ řĺ ř̫  ତେବେ ପ୍ରĴŝŃ ĴŘŎł 
ŃŅନ୍ତ ňରେ ŕ Ȁ ĻłŘňťřŊʷ  Ŋ řĤସǵଫୋŎł ĵŊŎ ମ řŐ řŊŘ 

ňରେ ňśŏ řŔ ľ řȟ ķľłŘ ǱŐରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘʷ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ Ŕśƴଧା 
ĵł ř ŋ řŃŎś  ūŰ Ļł Ɍମ řĴଙ୍କ ŒŊ ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ĵł ř 
ŋ řŃରେ ĩĬ କେତେ Ɍମ řĴ Ĩĺƻତି, ŃŘŕŘ ĻłŘňťřŇŘŕ Ȁ̫   
ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ ଶେœ ହେŊŘ ňରେ Ɍମ řĴମŘŇଙ୍କŎ ପ୍ରĴŝŃ 
ŔĦĵ୍ୟା ĻłŘňťřŊʷ ĨନେĴ Ɍମ řĴ ĵł ř ŋ řŃରେ ପ�ୋŃ ř 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄŊŘ ĩŒƉକା ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫  ମŝŃĴଙ୍କ ମƺŎś  
Ŕମǯ Ɍମ řĴ ĩŔŘମŎ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ ř̫   ଯŅřĲ ପ୍ରŒŘŔŇ 
İňର୍ଯɹନ୍ତ ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ŋŘବେ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪŇŘŕŘƻ ତ̫ି  
ňśŏ řŔ ŔŞŌŃ İȧ‌‌ŀ řĩŎİȜ‌‌, ŉରେŇŔ řĴ ľ řȟ‌‌ Ĳ ବ�ୋମŘ 
Ň řǥ ୍ରିŧĴŘŎŚ ŅŐ ķľłŘǱŐରେ ňŕƗ ଚିĺ ř̫

ĵł ିŋŃିରେ İବେ Ŋ ି 
ଫŔĺିƻତି ĨନŇĴ ɌŌĴି

କĴୋĪŏା ĵł řŞେ Ŋ řସǵଫୋŎł; ūŰ ɌŌ řକ ŌŝŃ

 ŋୁŊନେǢŎ, ůģŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ŊŦ଼ୁ ĺ ř ĨņŘŎś  
ňŘĿ ĺŘଡ଼ୁȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟାģ ň Ŝରǻ ŔŎĴŘŎ 
Ŕମŧ(ŬŪŬŭ-ŬŮ) Œ řſଷାŊର୍ଷରେ  ŎŘĻɹରେ ɐňŕŘĬľ 
ŕŘŎ ūŬ.ŲŪ ପ୍ରŃ řŒŃ  ȄŊŘବେଳେ ŬŪŬŮ-Ŭů 
Œ řſଷାŊର୍ଷରେ İŕŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ ūŮ.ųŰ ପ୍ରŃ řŒŃରେ 
ňŕƗ ଚିĺ ř ģ Ŋ řଡ଼ମɲŇŘ ହେĬĺ ř ŎŘĻɹŎ ĩŅřŊŘŔŚ 
Ĩņ୍ୟୁœ řŃ Ĩଞ୍ଚŐ Ŕŕ ĬňĴŜŐ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ମƺ ɐňĩĬľ 
ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ମŘƺମ řĴ ଶ୍ରେłŚରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘନେ ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟାରେ ňŘĿ ĺŘଡ଼ୁȄŊŘ 
ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ମଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ, 

 ŋୁŊନେǢŎ, ůାŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ Ŋś ņŊŘŎ ĩĪİİŔ ǯŎରେ 
İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ĨŅŐŊŅŐ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ş�ୋľ Ŭū Ļł ŊŎ řǨ ŃńŘ 
ĴŇ řǨ ĩĪİİŔƉକୁ  ŇŜĩ ŅŘŧ řƫ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İ ŔĦňର୍କରେ 
ŔŘņŘŎł ପ୍ରŒŘŔŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
Ŋ řƕǊ ତି ĨŇś ଯŘŧŚ ĬǈŧŇ Ĵମ řŒŇŎ 
ŃńŘ ଯōୋĻŇŘ Ĳ ŔĦଯōୋĻŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ମśĵɹ ŔĹřŊ ūųųŭ Ŋ୍ୟାȌ‌ 
ĩĪİİȧ‌ ଦେĲŎƙŇ ĴśମŘŎ Ŕ řĦƉକୁ  
ĪǴପାŃ Ĳ ĵł ř Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ମśĵɹ 
ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŅŘŧ řƫ 
Ňɹǯ ହ�ୋĪĺ řģ Ņſ ଷିłŘଞ୍ଚŐ ĩȡ‌ŀřŔ ř 
ŬŪūŬ Ŋ୍ୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ ŔĦȰରାମ 
କେŒŎŚ ମŕŘňŘȽƉକୁ  Ŕମ୍ୱŏňśŎସ୍ଥିŃ 
Ĭତ୍ତŎŘଞ୍ଚŐŎ ĪȚ‌ĹŘର୍ଜ ĩȡ‌ŀřŔ ř 
Ĳ ňǠ ଚିମŘଞ୍ଚŐ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅŎ 
ĪȚ‌ĹŘର୍ଜ Ĩƺକ୍ଷ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ସେŕ řňŎ ř ūųųŭ Ŋ୍ୟାȌ‌ 
ĩĪİİȧ‌ Ŕśରେǂ ĴśମŘŎଙ୍କĿŘŎś  
ĪǴପାŃ Ĳ ĵł ř Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ĲİମŔ ř 
Ĩƺକ୍ଷ ŅŘŧ řƫ ĴŘŦ଼ି Ň řĩଯŘĪ କେŊŐ 
ŔŘņŘŎł ପ୍ରŒŘŔŇ Ĳ ĨŋřଯōୋĶ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ମśĵɹ ŔĹřŊ ŋŘବେ 
ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ ସେ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŋŘବେ ŔĦŔŅŚŧ Ŋ୍ୟାňŘŎ 

Ŋ řŋŘĶ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪବେģ ūųųů 
Ŋ୍ୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ Ŋ řǩଣୁňŅ ସେĿŚƉକୁ  
Ĳଡ଼ିŒŘ ŊŇ ĬǈŧŇ Ň řĶମŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ŋŘବେ Ň řଯśŻ ତି ମ řŐ řĺ ř ģ ସେŕ řňŎ ř ସେ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŋŘବେ କେŊ řକେ ପ୍ରŒŘŔĴ 
ŅŘŧ řƫ ମƺ Ńś ŏŘĪବେģ ūųųů 
Ŋ୍ୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ Ĺ řତ୍ରା ĨŎś ମśĶȟ‌Ɖକୁ  
Ɍମ Ĳ ĪİŔĩĪ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ମśĵɹ ŔĹřŊ ŅŘŧ řƫ Ŕŕ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ŋŘବେ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ĳ ĴŘŎ řĶŎ କ�ŤŒŐ 
Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ŋś ŊନେǢŎସ୍ଥିŃ 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ İĴŘଡେମŚŎ 
ମŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ŅŘŧ řƫ ମ řŐ řĺ řģ

ସେŕ řňŎ ř Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴ 
Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋŘĶŎ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ 
ūųųŰ Ŋ୍ୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ ĨŎŊ řǁ 
ĴśମŘŎ ňŘŦ଼ୀƉକୁ  ŎŘĻǶ Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ମśĵɹ 
ŔĹřŊ ŋŘବେ ŊŅŐř 

 ŋୁŊନେǢŎ, ůାŬ (ŔŌ řŔ): ŀřĻřľŘȢ‌ ମŘƺମରେ ŎŘĻǶ 
ସେŊŘ ପ୍ରŅŘŇ କ୍ଷେȽରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĩĬ ňŘଦେ ĩĶĴś 
ŊŦ଼ିĺƻତିģ ĶśŎś ŊŘŎ İĴ ǶŃƽ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ŎŘĻǶ ସେŊŘ 
ପ୍ରŅŘŇ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷମ ȄŊŘ ­ŕ୍ୱାľɵĩț‌ ĹŘȑ‌Ŋľ®ରେ ĩĬ 

ūūľ ř ପ୍ରମśĵ ŎŘĻǶ ସେŊŘĴś 
ŔŘମ řȢ‌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ 
Ş�ୋŕŇ ĹŎł ମŘļŚ İŕ ř ସେŊŘŎ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ŉŐରେ İł řĴ ř 
ĻŇŔŘņŘŎł ŕ୍ୱାľɵĩț‌ରେ 
ŇĦ-ųŮŭűŬųŬŪŪŪ Ňମ୍ୱŎ 
ĻŎ řĩରେ ମ୍ୟୁଟେŔŇ କେȧ‌, Ĵŝœ ř 
Ļମ ř Ĵ řŔମ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ, ŊŘŔ řନ୍ଦା 
ପ୍ରମŘł ňȽ, ĻŘŃ ř ପ୍ରମŘł ňȽ, 
ĩŧ ପ୍ରମŘł ňȽ, ĻŇĻŘŃ ř ପ୍ରମŘł 

ňȽ, ĲŊ řŔ ř ପ୍ରମŘłňȽ, İȧ‌ĪŊ řŔ ř ପ୍ରମŘłňȽ, ŏřĶŘȢ‌ହେŧŘŎ 
ପ୍ରମŘłňȽ, ĪȚ‌Ĵȟ‌ ĩƠ ĩସେȑ‌ ପ୍ରମŘłňȽ, ĶŘŀ řĩȚ‌Ŕ řț‌ 
ପ୍ରମŘłňȽ ŋŐř ūūľ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ସେŊŘĴś ŃŕŔ řȢ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 
Ň ଯŘĪ ŕ୍ୱାľɵĩț‌ Ňମ୍ୱŎରେ ňŘĪňŘŎ řବେģ

İŕŘ ŊɹŃŚŃ ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ ĩĻř ŎŘĻɹŎ ūűľ ř Ļřଲ୍ଲାŎ ůŰľ ř 
ŃŕŔ řȢ‌ରେ ůűľ ř ŇŜĩ Ŕȝ‌-ରେĻřଷ୍ଟǧŔȚ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ମƺ 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘƶୱାŎŘ ĩĻřĿŘŎś  ŎŘĻɹŎ 

ŬŪŬŭ-ŬŮରେ ūŬ.Ų ପ୍ରŃŒିŃ,  
ŬŪŬŮ-Ŭůରେ ūŮ.ųŰ ପ୍ରŃŒିŃ
ବ�Ťƴରେ Ŭŭ.ŲŬ%, ŋȿĴରେ 
Ŭū.Ųů%, ŌାŏĴାନĶŎି ିରେ Ŭū.Ůű%
ନŊŎƍňśŎରେ ŌାƺŌĴି ňାĿ ĺାť ଼ିĺƻତି 
Ŕର୍ବାȅĴ Ŭų.Űů ପ୍ରŃŒିŃ ĺାȽĺାତ୍ରୀ

ŔĦȰରାŌ ŌŕାňାȽƉକୁ  ŀŊɰ ʮɹŀ řŔ ř Ņାŧ řŃɫ
İł řକ ř ŕɲୱାľɵĩț‌Şେ 
Ō řŐ řŊ ŎାĻǶ ସେŊା

ĩĪİİȧ‌ ǯŎŞେ Ŋଡ଼ņŎłŎ ĨŅŐŊŅŐ

ĪǴପାŃ Ĳ ĵł ିŊŋିାĶŎś  ŕľ ିଲେ 
Ŕśରେǂ ĴśŌାŎ, ଦŅĲŎƙନƉକୁ  

ŌŐିŏିା ଦାŧƫି
Ŋǩିଣୁňଦ ସେĿŚ ହେଲେ Ĳť଼ିŒା  
Ŋନ Ĭǈŧନ ନି ĶŌŎ Ĩƺſ

ŕାŃŎś  Ķŏା Ĵŝଷି , ĨŎŊǁି ŎାĻǶ 
ŊŋିାĶŎ ĨŃŎିŻି Ōśĵ୍ୟ ŔĹŊି

ଦିǟଲୀŎś  ŞŉŎ ିŌŝłାŐ ିନŚ ହେଲେ 
ŌŕŐିା Ĳ ŒŒିś ŊĴିାŒ ŊŋିାĶ ŔĹŊି

ɂରାńŌĴି, ĬƏ ɂରାńŌĴି, ŌାƺŌĴି  ଶ୍ରେłŚ ŔŊś Ŀାରେ ǱଥିŃ ିŔଙ୍କľĻନĴ

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

 ŇŜĩଦřǟŚ, ůାŬ (İଜĻŇɵ ସି):  
ଲ�ୋĴŔŋŘ ĩĻř ମƺ ĨĹŐ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŎŘĻɹŔŋŘରେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řଙ୍କ 
ŋŘœł Ĭňରେ ņŇɹŊŘŅ ପ୍ରସ୍ତାŊ 
ĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪĺ ř̫  ņŇɹŊŘŅ ପ୍ରସ୍ତାŊ 
ĩଲେŘĹŇŘŎ ĩĻř ŎŘĻɹŔŋŘରେ 
Ĭତ୍ତŎ ଦେĪĺƻତି ପ୍ରņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ 
Ş�ୋŅŚʷ ଲ�ୋĴŔŋŘେŎ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
ņŇɹŊŘŅ ପ୍ରସ୍ତାŊ ĩଲେŘĹŇŘ ĴŎŘĪ 
ଦେĬŇȄŊŘŎś  İŕŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řଙ୍କ ପ୍ରŃ ř 
ĨňମŘŇ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ପ୍ରņŘŇମନ୍ତ୍ରୀʷ 
ସେ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŔƍରେ ŃŘଙ୍କŎ Ĭତ୍ତŎ 
ŎȃŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ĳ 

ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀଙ୍କŎ ŃŚɄ 
ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ŕƛଗ�ୋŐ 
ଯōୋĶśĥ ĶŃĴŘŏř ଲ�ୋĴŔŋŘରେ Ĭତ୍ତŎ 

ŎȃňŘŎ řŇȄŊŘ ପ୍ରņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ ĩĻř 
ŎŘĻɹŔŋŘରେ Ĭତ୍ତŎ ŎȃȄଲେʷ ସେ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řଙ୍କ ĨŋřŋŘœł 

Ĭňରେ ଲ�ୋĴŔŋŘରେ ĩଲେŘĹŇŘ 
ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁ̫  Ŋ řର�ୋņŚƉକୁ  İȄňŘĪĥ 
ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ସେ Ĵŕ řଲେ ଯେ 

İŕŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řଙ୍କ ପ୍ରŃ ř ĨମňŘŇʷ  ମśĵɹ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ĴĦଗ୍ରେŔĴś ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ ř ସେ Ĵŕ řଲେ ଯେ İŕ ř ŅŐ କେŊŐ 

ପ୍ରĴǛରେ Ŋ řŒ୍ବାŔ Ĵରେ, İŕŘŎ ŎŜ ňŘŧŇ 
Ĵ řňŎ ř ହେŊ, ସେȄନେĪ ľ řĴ řİ ହେଲେ 
Ĺřƻତା ŇŘŕ Ȁ̫  ନେେŕŎś  ŕśĨƻ ତି Ĵ ř Īନ୍ଦି ŎŘ 
İňŎ řĴ ř Ŕମଗ୍ର ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘņŘŎł 
ŇŘĶŎ řĴƉକୁ  ŔମŔ୍ୟା ବ�ୋŏř ŋŘŊś ĺƻତ̫ି  
ସେମŘନେ କେŊŐ Ň řĻ ňŎ řŊŘŎŎ Ŕ୍ବାର୍ଥ 
ସେŊŘରେ ŏŘĶ řňŀřĺƻତ̫ି  ପ୍ରņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ 
Ĭତ୍ତŎ ŎĵśȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
Ŋ řŋ řǈ ସ୍ɰୋĶŘŇ ଦେĪ ŵŘȇ ĩĬȑ 
ĴŎ řȄଲେʷ ତେବେ ପ୍ରņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ ŃŘଙ୍କŎ 
ŋŘœł ĻŘŎ ř Ŏȃ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ଦେŒରେ 
ମśȿରାସ୍ଫୀŃ ř ɏରାŔ ňŘĪĺ ř İŊĦ Ŋ řĴŘŒ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ŃɫŎŘŇ୍ବି Ń ହ�ୋĪĺ ř̫  

ŎାǧňŃƉିକୁ  ĨňŌାନି Ń ĴŎାōାĪĺ:ି ପ୍ରņାନŌƽ୍ରୀ
ପ୍ରņାନŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ ­Ĩଦŝ Œ୍ୟ ĴାƠ® ňାĪĥ  
ଯ�ୋĻନା ĴŎȄିଲେ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔାĦŔଦ:  ŊାĹସ୍ପŃ ି

ମ�ୋŅŚଙ୍କ Ň řŒାłŞେ କĦଗ୍ରେŔ, Ŏାŕśŏ
ŎାଜɹŔŋାରେ ŎାǧňŃ řƉକୁ  ņŇɹŊାଦ ɂǯତାŊ ĶŝŕୀŃ

ŎାĻ୍ୟŔŋାŞେ Ŋ řŞ�ୋņŚଙ୍କ କſŃ୍ୟାĶ, ଲ�ୋକŔŋା ĨĹŐ

ĩĬ ůűľ ିନŜ ĩ 
Ŕȝ‌-ରେĻିଷ୍ଟ୍ରେŔȚ‌ 
Ĩଫିȧ‌ ĬȘ‌ķାľନ
ŔŊś  ŃŕŔȢି‌ରେ 
ଖ�ୋŏŏିା Ŕȝ‌-
ରେĻିଷ୍ଟ୍ରେŔȚ‌ 

Ĵାର୍ଯɹŘŐŧ

 ŇŜĩଦřǟŚ, ůାŬ (İଜĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃରେ 
Ň řର୍ମାł ହେŊ ůମ ň řŦ଼ିŎ ଷ୍ଟି Ȣ‌ń ŏŦ଼ୁ ĩ 
Ŋ řମŘŇģ ମŘȽ İŕ ř ĩŀŋŘŇɵȓ‌ ମ řŀ řŧȟ‌ 
Ĵମ୍ବାȑ‌ İŧŘŎକ୍ରାŉɟ (İİȟ‌Ŕ řİ)Ŏ Ŋ řĴŘŒ 
İŊĦ Ň řର୍ମାł ଦ�Ťଡ଼Ŏś  ŊŘŅ ňଡ଼ିĺ ř  ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ 
ŕ řନ୍ଦୁସ୍ତାŇ İର�ୋŇľ řƃ ŏřମ řଟେȓ‌ (ŕŘȢ‌) ģ 
Ŋ řମŘŇ Ň řର୍ମାłରେ ŔŊś Ŀś  Ĩŋ řƕ ŔĦସ୍ଥା ŃńŘ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ Ŋ řମŘŇ Ň řର୍ମାŃŘ ŕŘȢ‌ ଦେŒŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରŃ řŎſଷା ପ୍ରĴǛ 
ପ୍ରńମńŎ ňŘĪĥ ŊŘȘ‌ ňଡ଼ିĺ řģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ Ŕର୍ତ୍ତ ŃńŘ ମŘŇŅƠ ňŜŎłରେ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଯōୋĶśĥ ŕŘȢ‌ İŕ ř Ŋଡ଼ ପ୍ରĴǛŎś  
ŊŘŅ ňଡ଼ିȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ ř İŊĦ  Ń řନ�ୋľ ř 
ķର�ୋĪ ĴǑପାŇŚ ľŘľŘ ĩŀŋŘŇɵȓ‌ Ŕ řǦମɵ 
ŏ řମ řଟେȓ‌, ŏŘର୍ସȚ‌ ĩଣ୍Ţ ‌ ľś ȝ‌ର�ୋ İŊĦ 
Ĵŏ୍ୟାłŚ ଗ୍ǽňŎ ŋŘŎŃ ଫ�ୋର୍ଜ ŏ řମ řଟେȩ‌ 

ɂରାńମ řĴ ŋŘŊରେ İȄňŘĪĥ ମନ�ୋŇŚŃ (Ŕର୍ଟ 
ŏ řǦ) ĴŎŘଯŘĪĺ ř ģ  İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
űľ ř ĴǑପାŇŚŎ ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řȓ‌ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ Ń řନ�ୋľ ř ĴǑପାŇŚĴś İń? Ň řମନ୍ତେ 

Œର୍ଟ ŏ řǦ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŉŐରେ ŅřŇĴରେ 
ŕŘŏŎ ସେŧŘŎ ମ Ŝŏɹ ūŭ% ɏରାŔ ňŘĪĺ ř 
İŊĦ  İŕ ř ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ Ĭଦ୍ୟୋĶĴś Ŏś ȉ‌ł 
ĴŎ řŊŘĴś œଡ଼ଯƽ ହେĬȄŊŘ Ŋ řଶେœƕମŘନେ 

Ŕନ୍ଦେŕପ୍ରĴľ ĴŎ řĺƻତି ģ 
ŬŪŬū ଫେŊŝ ĩŎŚ ରେ Ųŭ ľ ř ĬǈŃ 

ତେĻȧ‌ ଜେȑ‌ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ 
ĴƞɯରାĴɟ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ମŘȽ İŕ ř Ŋ řମŘŇ 

İଯŘİ ŊŘŧśସେŇŘĴś ମ řŐ řŇŘŕ Ȁģ İŕŘňରେ 
ŕŘȢ‌Ĵś ĶŃŊର୍ଷ ųűľ ř  ତେĻȧ‌ ମŘର୍କ-
ūİ ŏŦ଼ୁ ĩ Ŋ řମŘŇ Ň řମନ୍ତେ ମƺ ŊŎŘŅ 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘ,  İȄňŘĪĥ ପ୍ରŃ řŎſଷା ମƽłŘŐŧ 

ŕŘȢ‌ Ŕŕ řŃ ŰŬ,ŭűŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ İĴ 
Ĺś Ż ତି ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ĴŎ řĺ řģ ମŘȽ İŕŘŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř 
Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ 
İňŎ řĴ ř ŊŘŧśସେŇŘ ମśĵɹ ŕŘȢ‌Ŏ କ�ŤłŔ ř 
ପ୍ରĴǛ ņŘର୍ଯɹ ŔମŧŔŚମŘ ମƺରେ ଶେœ 
ହ�ୋĪ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ମƺ ľ řǋłŚ 
ଦେĪĺƻତିģ ଯŘŕŘ ŉŐରେ ŕŘȢ‌Ŏ Ŋ řମŘŇ 
Ň řର୍ମାł କ୍ଷେȽରେ Ņକ୍ଷŃŘ Ĳ Ŋ řǢŔŇŚŧŃŘĴś 
ନେĪ ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ତେĻȧ‌ ଯśଦ୍ଧ 
Ŋ řମŘŇ ଡେŏřŋŎŚରେ Ŋ řŐମɲŎ ମśĵɹ ĴŘŎł 
ŋŘŊରେ ĩŞŌŎ řĴŚŧ Īଞ୍ଜିŇ ଯōୋĶŘłରେ 
Ŋ řŐମɲĴś  ŕŘȢ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŅŘŧŚ ĴŎ řȄଲେ ମƺ 
ŃŘŕŘĴś ŔŎĴŘŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତିģ 

  ŕŘȢ‌  Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ŕମŧ ĨŇś ଯŘŧŚ ତେĻȧ‌ 
ମŘର୍କ-ū İŊĦ ମŘର୍କ-Ŭ ŏŦ଼ୁ ĩ Ŋ řମŘŇ ଯōୋĶŘł 
Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ କେନ୍ଦ୍ରୀŃ ĴŎś  

ľାľା,İȢ‌ĩƠŢ ‌ľ ř,  
ŋାŎŃ ଫŉୋରǻĴୁ Ĩŀ୍ଡŎ

­ŕାȢ‌® ସେŧାŎ Ō Ŝŏɹ  
ūŭ ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ

ůŌ ň řŦ଼ି ŏŁś ĩ Ŋ řŌାŇ Ň řରǻମାłŎś  ŕାȢ‌ ŊାȘ‌

 ŋୁŊନେǢŎ, ůାŬ (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ļřଲ୍ଲା Ĳ ସ୍ଥାŇŎ ŇŘମ 
Œśƴ ଧିĴŎł ĴŎ řବେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎģ  
İବେ ĨନେĴ Ļřଲ୍ଲାŎ ŇŘମ ĪĦŎŘĻŚ 
ŊŇŘŇ Ĳ Ĳଡ଼ିĩ ĬƏଚାŎłରେ ňŘର୍ଥĴɹ 
Ŏŕ řĺ řģ  İŕŘĴś ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺƻତିģ 
İŕ ř Ȯମରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ű Ļřଲ୍ଲାŎ 
ĪĦŎŘĻŚ ŇŘମŎ ĬƏଚାŎł ŔŞŌŃ ūū 
Ļřଲ୍ଲାŎ ŬŮľ ř ସ୍ଥାŇŎ ĪĦŎŘĻŚ ŇŘĥରେ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶ 
ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺ řģ 

ūū Ļřଲ୍ଲା ମƺŎś  űľ ř Ļřଲ୍ଲା Ĳ 
Ĵ řĺ ř ĬňŊ řŋŘĶ, Ŋ୍ଲĴ, ŃŕŔ řŏ İŊĦ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ ମ ŜŐ Ĳଡ଼ିĩ ŇŘମĶśଡ଼ି Ĵś  
ŔĿřĴ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ପ୍ରĴŘŒ řŃ Ŋ řƕପ୍ତ ĨŇś ŔŘରେ Ĳଡ଼ିĩ ŇŘĥ 

ĨŇś ŔŘରେ ସ୍ଥାŇĶśଡ଼ି ĴŎ ĪĦŎŘĻŚ ŇŘମ 
ମƺ ŔମŘŇ Ŏŕ řŊģ İŕ ř ĩņŘŎରେ 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřଲ୍ଲାĴś  Ĳଡ଼ିĩ ŇŘମ ĨŇś ŔŘରେ 
ଖ�ୋŎņŘ ଲେĵŘଯ řŊģ İŕŘŔŕ řŃ 

ଦେŊĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲାĴś ĩĬ ĪĦŎŘĻŚରେ 
ଦେĲĶଡ଼ ଲେȃ ଦେŊĶଡ଼ ଲେĵŘଯ řŊģ 
ସେŕ řňŎ ř କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା, ŇŧŘĶଡ଼, 
ମŕŘĴŘŐňଡ଼ା, କେନ୍ଦୁļŎ ĩŅřŎ 

ĪĦŎŘĻŚ ŊŇŘŇ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହେŊģ  
ĨŇś ŎŜ ň ŋŘŊରେ ଦେŊĶଡ଼, Ĵନ୍ଧମŘŐ,  
ĨŇś ଗ�ୋŐ, ĴľĴ,  Ŕମ୍ୱŏňśŎ, 
ŊŘଲେǢŎ İŊĦ ମŘŏĴŘŇĶ řŎ řŎ 
ĪĦŎŘĻŚ ŊŇŘŇ ŊŅŐřŊģ İŕŘŔŕ řŃ 
Ĵନ୍ଧମŘŐ Ļřଲ୍ଲାŎ ĵƠମŘŐ ŃŕŔ řŏ, 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřଲ୍ଲାŎ ବ�ୋŏĶଡ଼, ŊŘłňśŎ, 
ĻľłŚ, ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřଲ୍ଲାŎ Ņś Īľ ř 
ŔŊŀřŋ řĻŇ ĨŇś ଗ�ୋŐ  Ĳ ňŘŏŏŕଡ଼ା, 
ĴľĴ Ļřଲ୍ଲାŎ ĩĿĶଡ଼ ŔŊŀřŋ řĻŇ,  
Ŋ୍ଲĴ Ĳ ŃŕŔ řŏ, ŔŘଲେňśŎ Ŋ୍ଲĴ Ĳ 
ŃŕŔ řŏ, Ŋŀମ୍ୱା Ŋ୍ଲĴ, ŊŘଲେǢŎ 
Ļřଲ୍ଲାŎ ŇŚŐĶ řŎ ř ŔŊŀřŋ řĻŇ, 
କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļřଲ୍ଲାŎ ĩŐř ŃŕŔ řŏ, 
କେନ୍ଦୁļŎ Ļřଲ୍ଲାŎ Ŋଡ଼Ŋ řŏ ŃŕŔ řŏ 
Ĳ କେନ୍ଦୁļŎĶଡ଼ ମ୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř, 
Ŕମ୍ୱŏňśŎ Ļřଲ୍ଲାŎ ରେŁŘଖ�ୋŏ 
ŃŕŔ řŏ, ŇŧŘĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲାŎ 

­Ŋାŏାସ�ୋȡ‌® ŊŅŐŞେ ­ŊାଲେŒɫŎ®

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

­ଡ଼® ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ  
­ĩȡ‌® Ĭଚ୍Ɛଦ ହେŊ 
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ĨŕŌŅŘŊŘŅ, ůģŬ(İŞĻŇɵ ř): ĨŕŌŅŘŊŘȘ‌‌ରŎ İĴ ŔŜĹŇŘ ĩņŘରରŎ ňśŏŔି 
ŔŘŇǁ ĨƗŐରŎ İĴ ŕŘĪପɂରୋŉŘĪŏ Ŕŏିŋର ଜś Ŋś ŏ ି ĨńǻଥାŃ İĴ ŬůŃŌ 
ŊŊିŘŕ ŊŘœȁĴŚ ňŘŐŇ ňŘľଟି ĬňରŎ ĹŦŘĬ Ĵରି ĺģି ŉŐରŎ İŕ ି ňŘľଟି Ŋť 
Ŋଡ଼ିĩ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ଶŒଷରŎ Ņś ħǶňɨ ňŘŏଟି ȄŏŘģ İŕ ିňŘľଟି ĬňରŎ ĹŦŘĬ 
Ĵରି  ňśŏŔି Ųū ଜłଙ୍କୁ  ĨଟĴ ରȃĺģି İŌŘŇƉ ŌƺରŎ Ŕŕରର ପ୍ରŌśĵ Ŋŏିɡର, 
ŀŘŻର, Ŋ ିଶି Ǧ ŊɹŊŔŘŧŚ Ŕŕ କେତେଜł ପ୍ରŃǨି ଠିŃ Ŋɹକ୍ତି  ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
­Ň ିରǻଭାŇŘ ȰରୀŇ୍ସ ĬĪକେƠ ହ�ୋŌ୍ସ®ରŎ ĹŘŏȄିŊŘ İŕ ିňŘľଟିରŎ ବେĩĪŇ Ŋ ିଦେଶŚ 
ŌŅ Ĳ ŕśźକାର ňŘŇŚŧ ĴରŘଯŘĬȄŏŘģ ňśŏŔି 
ସେĿŘରŎ ňŕଞ୍ଚି ŏŘ ବେଳେ, ŋŊɹ ĩୟ�ୋଜŇ 
ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄŏŘ, ଯେĬĥĿŘରŎ ĵŘŅɹ 
Ŕŕ ūūଟି  ଟେŊŏରŎ କେȇ‌‌, ŅŘŌŚ Ŋ ିଦେଶŚ 
ŌŅ Ĳ ŕśźକା ňରŘଷŘ ଯŘĬȄŏŘģ ňśŏŔିĴś 
ଦେȃ ňŘľଟିରŎ ଯōୋĶ ଦେĪȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ ŌƺରŎ ĺŇĴŘ ňଶିଯ ŘĪȄŏŘģ ĨଟĴ 
ରĵŘଯŘĪȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି ŌŘŇƉ ŌƺରŎ ĨȅĴŘĦଶ ŭůରś  Ůů Ŋର୍ଷ ŌƺରŎģ ňśŏŔି 
ňŘľଟିରś  ĨନେĴ Ŋ ିଦେଶŚ ŌŅ ବ�ୋŃŏ, ūŪରś  ĨȅĴ ŕśźକା ňŘĪț‌‌ Ĳ ŬŪରś  ĨȅĴ 
ŊŐିŘଷňŜƣଣ୍ଣ ĴŘȡ‌‌ ଜŊŃ Ĵରି ĺģି ŔŘŇǁ ňśŏŔି ĨŇś ଯŘŧŚ ĨଟĴȄŊŘ Ųū ଜłƉ 
Ōƺରś  Ůŭ ଜł ňśରś ଷ Ĳ ŭŲ ଜł ŌŕŐିŘģ ňśରś ଷŌŘŇଙ୍କୁ  ହେňŘଜŃĴś ŇĩିଯŘĪ 
ମେŀĴିŘŏ ଟେǦ ňŘĪĥ ŔରĴŘରŚ ŀŘŻରĵŘŇĴś ňĿŘଯŘĪĺģି ŌŕŐିŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩĪŇĶŃ ନ�ୋଟି Ŕ ŅĩିଯŘĪ ĺŘଡ଼ି  ŅĩିଯŘĪĺģି ରŘŃ ିରŎ ପ୍ରŋŘŊଶŘŐŚ Ŋɹକ୍ତି Ɖ 
ňରି ŊŘର ଲ�ୋĴƉ ŋťି ଯōୋĶśĥĥ Ĭତ୍ƥଜŇŘ ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ ଜŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ň ିଷି ƴ ŔŘŌȰରୀ କେĬĥĿŘରś  ĩŔŏିŘ Ĳ İŕŘର ĩୟ�ୋଜĴ Ĵİି ସେ ନେĪ ňśŏŔି 
ŃŅƻ Ĵରś ĺģି ŔŘŇǁ ĨƗŐରŎ İŋŐ ି ବେĩĪȚ‌‌ ňŘľଟି Ŋ ିର�ୋņରŎ ňśŏŔି 
Ĵଠ�ୋର ĩŋŌିśĵɹ ଗ୍ରŕł Ĵରି ĺģି ňŘľଟିରŎ ଯōୋĶ ଦେĪȄŊŘ ĨŃȄିƉ Ŋ ିର�ୋņରŎ 
­ପɂରୋŕŊିŔିŇ ĩĴɟ® ĨŇś ଯŘŧŚ ŌŘŌŏŘ ରś ଜś  ňŘĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ ିĹŘŏĺି ିବ�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĪĺģି

ŪŬ
ŒśȮŊŘŎ

Ű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ
www. sakalaepaper.com

ȸǑƉś  ŕŃɹŘ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄŊା 
Ŋ୍ୟŻ ତିƉś  ĩĻŚŊŇ Şେŏ
ŵŘଶି ĦଟŇ, ůģŬ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେରି ĴŘର ଫ୍ɰୋରŘଡ଼ାରŎ 
ରŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŏɡ ȸǑଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା Ĵରି ŊŘĴś ĬŅɹŌ Ĵରି ȄŊŘ 
Ŋɹକ୍ତି  ରŧŘŇ ରŘĬȗ‌‌ ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଫେଡେରŘŏ 
କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  ĩଜŚŊŇ ŞĻŏ ŅƠରŎ Ņଣ୍ଡିŃ Ĵରି ĺନ୍ତିģ 
Ŋś ņŊŘର କ�ୋର୍ଟ İŕ ିĶśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ରŘŧ ପ୍ରŅŘŇ Ĵରି ĺନ୍ତିģ İŕ ି
ķଟłŘ ŬŪŬŮ ସେପ୍ଟେŌɲର ūůରŎ ķଟି ȄŏŘģ ସେତେବେଳେ 
ȸǑ Ň ିରǻବାĹŇ ପ୍ରĹŘର Ĵରś Ȅଲେģ ରŘĬଥ İĴ İକେ-Ůű 
ଶ�ţŐŚର ରŘĪŉŏ Ĳ İĴ Ŋଡ଼ି ĩର୍ମର Ŕŕ ȸǑƉ ĶȢ‌‌ କ�ୋର୍ସ 
ŇĴିଟǱ İĴ Ŋś ŅŘ ňĺରŎ ŏś Ĺ ିରŕȄିŏŘģ ରŘĪŉŏର ŇŐŚ 
Ĳ ରŘĬଥƉ Ōśŕĥ ଦେĵŘଯି ŊŘ ňରŎ ଜଣେ ŔśରſଷାĴରǻମୀ ĶśŐ ି
Ĵରି Ȅଲେģ ସେĿŘରś  ଫେରŘର ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ňśŏŔି ŃŘƉ 
ĶŘଡ଼ିର ŇŌɲର ପ୍ଲେଟ ŔŘŕŘଯɹରŎ ŃŘଙ୍କୁ  Ķ ିରŉ Ĵରି ȄŏŘģ 
İବେ ĩଜŚŊŇ ĴରŘŅƠ ŔŕŃି ରŘĬଥ Ĩǰଶǰ ରȃŊŘ ňŘĪĥ 
ŲŮ ŌŘŔ, ଜଣେ ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  ĩȮŌł Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ŬŮŪ 
ŌŘŔ, ň Ŝର୍ବରś  ĨňରŘņŚ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ Ĩǰ ରȃȄŊŘରś  ūŲ 
ŌŘŔ Ĳ Ŕ ିରି İŏ ŇŌɲର ŏŋିŘଯŘĪȄŊŘ Ĩǰ ରȃȄŊŘରś  ŰŪ 
ŌŘŔ ŞĻŏ ଭ�ୋĶ ିବେ ବ�ୋŏ ିକ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିģି 

ű ŏſ ସŔĲ Ķĺ ňାĪĥ 
ŭ ରେŐ ɂĴǛ ǱĶ řŃ

ɌରୀŇĶର, ůģŬ(İŞĻŇɵ ř): ରŎŐ ŌƽłŘŐŧ ଜǗମୁ-
ĴଶɭମୀରରŎ ପ୍ରǯତାŊŃି ŭଟି  ରŎŐ ପ୍ରĴǛ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŘĪĥ ର�ୋĴ ି
ଦେĪĺģି ŬŪŬŭ ŀିସେŌɲରରŎ ରŎŐŊŘĪ Ĵଶɭମୀରର ŭଟି  
ରŎŐ ŏŘĪȚ‌‌ର Ŕର୍ଭେ ňŘĪĥ ŌƙଜୁରŚ ňŘĪȄŏŘģ ସେĶśŀĴି 
ହେŏŘ ସ�ୋପ�ୋର- ĴśňŵŘଡ଼ା (ŭŭ.ű ĴŌି)ି, ĨŊନ୍ତୀପ�ୋରŘ- 
ଶ�ୋňĩିŇ (Ŭű.Ű ĴŌି)ି Ĳ ĨŇƻŇŘĶ- Ŋ ିଜବେŕŘରŘ- 
ňŕŏĶŘŌ (űű.ů ĴŌି)ିģ ସ୍ଥାŇŚŧ ŊŘŔ ିନ୍ଦା Ĳ ରŘଜɹ 
ŔରĴŘରƉ ĩňତ୍ତି ňରŎ İŕ ିŔର୍ଭେ ĴŘର୍ଯɹ Ŋǁ ĴରŘଯŘĪĺģି 
İŕ ି ŭଟି  ରŎŐ ŏŘĪȚ‌‌ ĬňŃ୍ୟାĴŘର ପ୍ରŌśĵ Ĵŝଷି  ĬŅ୍ୟାŇ 
ଶ�ୋňĩିŇ, ňśŏŵŘŌŘ Ĳ ĨŇƻŇŘĶ ଦେĪ ଯŘĪଥŘନ୍ତାģ İŕ ିŭ 
ରŎŐ ଟ୍ରାȇ‌‌ Ň ିରǻମାł ହ�ୋĪȄଲେ, ű ŏକ୍ଷରś  ĨȅĴ ସେĲ Ķĺ 
ŇǦ ହ�ୋĪଥŘନ୍ତାģ ĹŘଷ ଜŌ ିର କ୍ଷŃ ିĴŘରłରś  ŕଜŘର ŕଜŘର 
ňରି ŊŘର ଜŚŊĴିŘ ŕରŘĪŊŘର ŔƉଟ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେȄňŘĪĥ ĴŝଷĴŌŘନେ Ōƺ İŕ ି ପ୍ରĴǛĴś ŃŚɄ Ŋ ିର�ୋņ 
Ĵରି Ȅଲେģ କେǂ ରŎŐŌନ୍ତ୍ରୀ ĨǢ ୱିŇŚ ବ�ţǩŊ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ, 
ଜǗମୁ-Ĵଶɭମୀର ŔରĴŘର Ĳ ŔŘĦŔŅŌŘŇƉ ŔśňŘରିଶ  ňରŎ İŕ ି
ŭଟି  ପ୍ରĴǛĴś ǱĶŃି ରĵŘଯŘĪĺģି

ŕɲ ୱିȢ‌ ଚĹŧାŎରେ Ŋସ ř 
ସĦସŅĴୁ ĩସ řଲେ ńŎୁȡ‌

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ůģŬ(İŞĻŇɵ ř): ŔŘĦŔŅ ŃଥŘ Ŋରିଷ୍ଠ  ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŘ ଶଶି  ଥରś ରƉ ňŘĪĥ ĵରŘň ŔŌŧ ĹŘŏĺିģି ŃŘƉ 
ňśĨ ĪଶŘŇଙ୍କୁ  ­ŵŘଶି ĦଟŇ ପ�ୋǦ®ରś  ĹŘĴ ିରିର ś  ŊŘŕର Ĵରି  
ŅĩିଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋś ņŊŘର ŔǄଧ୍ୟାରŎ ŔĦŔŅ Ŕ ିଡ଼ିର Ŏ 
ŃŐĴś ĲǺଲାĪŊŘ ବେଳେ ସେ ňଡ଼ିଯŘĪȄଲେ Ĳ ŃŘƉ ଗ�ୋť 
ŋŘƍଗିଯŘĪȄŏŘģ ŉŐରŎ ସେ ŕ୍ୱି ŏ ଚେŧŘରରŎ ŊŔ ିĶśରś ŊŘର 
ŔĦŔŅĴś ĩŔȄିଲେģ ňŘŕŘĹରŎ ĲǺଲାĬȄŊŘ ବେଳେ ସେ 
ଫ�ୋȚ‌‌ରŎ ĴଥŘ ହେĬȄଲେ Ĳ ଗ�ୋť ĵŔ ି ଯŘĪȄŏŘ Ĳ 
ସେ ňଡ଼ି ଯŘĪȄଲେģ ତେବେ ସେ Ň ିଜର ŔĦŔŅŚŧ ĴŘର୍ଯɹ 
Ĳ କେରŐ ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିରǻବାĹŇରŎ ପ୍ରĹŘର ଜŘରି  ରȃବେ 
ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିନ୍ତିģ ŔŘŌ୍ବାŅĴିƉ Ŕŕ ĴଥŘ ହେŊŘ ବେଳେ ସେ 
Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ, Ōśĥ ମ�ୋର ĴŘŌ ଜŘରି  ରȃŊģି Ĵ ିନ୍ତୁ ŊŞĻଟ 
ସେŔŇର ĨŊଶି Ǧ ŔŌŧ ňŘĪĥ ମ�ୋତେ ŕśĪŏ ଚେŧŘରରŎ 
ĩŔŊିŘĴś ňଡ଼ିŊģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ, ŊŞĻଟ ĨȅବେଶŇର 
ପ୍ରଥŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ଫେŊŝ ĩରŚ ūŭରŎ ଶŒଷ ହେŊģ ŔśǱ 
ହେŊŘĴś ŃŘଙ୍କୁ  Ůରś  Ű ŔǊତାŕ ŔŌŧ ŏŘĶŊିģ ଥରś ର 
କେରŐର Ń ିରś ĨŇƻňśରŌର ĴĦଗ୍ରେŔର ŔŘĦŔŅ Ĩĺନ୍ତିģ 
ŃŘƉ ŀŘŕŘł ଗ�ୋťରŎ ହେĩରŏŘĪŇ Ƀରାȇ‌‌Ĺର ହ�ୋĪĺ ି
Ĳ ň୍ଲାǦର ହ�ୋĪĺģି

ňŏୁřସ ŕାĻŃରେ 
ĨȢ‌‌ ŉȢ‌‌ŕା Ĩƺſ

ŉରି ŅŘŊŘȘ‌‌, ůģŬ(İŞĻŇɵ ř): ŉରି ŅŘŊŘȘ‌‌ସ୍ଥିŃ Ĩŏ ŉȢ‌‌ŕŘ 
Ŋ ିଶ୍ୱ ŊŅି୍ୟାŐŧର ଚେŧŘରŌ୍ୟାŇ ŃଥŘ Ĩƺକ୍ଷ ଜŵŘŅ Ĩŕମ୍ମŅ 
ŔƳି ଦିĴ ିଙ୍କୁ  Ņŏିɱଳୀ ňśŏŔିର କ୍ରାĪŌ ବ୍ରାଞ୍Ţ‌‌ Ķśରś ŊŘର Ķ ିରŉ 
Ĵରି ĺģି Ķ ିରŉŅŘରŚ ňଟେ ŃŘଙ୍କୁ  Ńś ରƻ କ�ୋର୍ଟରŎ ŕŘଜର 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ କ�ୋର୍ଟ ŔƳି ଦିĴ ିଙ୍କୁ  Ů ŅŇିĩି ňśŏŔି ହେňŘଜŃĴś 
ňĿŘĪĺģି ŧśଜିŔ ି (ŧśଜିŔ)ି ňକ୍ଷରś  ŅŘŧର ĴରŘଯŘĪȄŊŘ 
Ņś Īଟି  İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ĩņŘରରŎ ňśŏŔି İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł Ĵରି ĺģି Ŋ ିଶ୍ୱŊŅି୍ୟାŐŧ ňରି ĹŘŐŇŘରŎ ĨŇŧିŌŃିŃŘ 
Ĳ ଜŘŏĩିŃ ି ĨŋିଯōୋĶରŎ İŕ ି ŌŘŌŏŘ ରś ଜś  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňśŏŔି ŃŘଙ୍କୁ  ପ୍ରଶŘŔŇĴି ĴŘର୍ଯɹ, ĩର୍ଥି Ĵ ĴରŘŊŘର Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ŔǑର୍କରŎ ňĹରŘ ĬĹରŘ Ĵରି ȄŏŘģ ň Ŝର୍ବରś  İŕ ି
Ŋ ିଶ୍ୱ ŊŅି୍ୟାŐŧର Ĵĺି ି ŀŘŻର ĩŃƉŊŘŅŚ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň 
ĨŋିଯōୋĶରŎ Ķ ିରŉ ହେŊŘ ňରŎ İŕ ି Ŋ ିଶ୍ୱ ŊŅି୍ୟାŐŧ 
ŃŅƻ ňରି ŔରĴś ĩŔȄିŏŘģ ପ୍ରŊର୍ତ୍ତŇ Ň ିର୍ƳଦେଶŘŐŧ (Īŀ)ି 
ŌŇ ି ŏƠରି Ħ ŌŘŌŏŘରŎ ŔƳି ଦିĴ ି Ĳ ĨŇɹŌŘŇƉ Ŋ ିର�ୋņରŎ 
ĹŘର୍ଜŔȑି‌‌ ŅŘĵŏ Ĵରି ĺģି İŕ ି ŌŘŌŏŘରŎ ପ୍ରାŧ ůŮ İĴର 
ଜŌ ିĲ ସେȄରŎ Ň ିର୍ମିŃ ūŭų.ųű କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାର ŔǑତ୍ତିĴś  
Ōƺ Īŀ ିଜŊŃ Ĵରି ĺģି Ņŏିɱଳୀ Ŋ ିସǵଫୋରł ňରŎ ŧśଜିŔ ିňକ୍ଷରś  
Ņś Īଟି  İȜ‌‌ĩĪĩର ରś ଜś  ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ି ĹŘର୍ଜŔȑି‌‌ର 
ଶśłŘł ିĴରି  Ņǟିଲୀର ŔŘକେŃ କ�ୋର୍ଟ ଜŘŇś ĩରŚ ŭūରŎ ଗ୍ǽț‌‌ର 
ůŮ İĴର ଜŌ ି ଜŊŃ Ĵରି ŊŘĴś Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେģ 
Ņǟିଲୀ ňśŏŔିର İĴ ଟି Ō Ĩŏ- ŉŏŕŘ ଗ୍ǽț‌‌ର Ŋŋିǈି ସ୍ଥାŇରŎ 
ĹŦŘĬ Ĵରି ĺģି

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ůģŬ(İŞĻŇɵ ř): Ň ିରǻବାĹŇ ŔŌŧରŎ ŊŘ 
ň Ŝର୍ବରś  ­ĨଯōŤକ୍ତି Ĵ ŌŘĶłŘ ĬňŕŘର® ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĬȄŊŘ 
ĴŌି୍ବା ŊƞŇ Ĵରś ȄŊŘ ରŘଜନ�ţŃĴି ŅŐĶśଡ଼ି Ĵ ŔǑର୍କରŎ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĩŔନ୍ତା ŌŘŔରŎ ଶśłŘł ି Ĵରିବେ ģ İȄňŘĪĥ 
ŅŐĶśଡ଼ି Ĵର Ň ିରǻବାĹŇ Ŕଙ୍କେŃ ଜŊŃ Ĵରି ŊŘ ĴŌି୍ବା 
ňƙଜିĴରł ŊŘŃŏି Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŧର ହ�ୋĪȄŊŘ 
İĴ ଜŇସ୍ୱାń୍ଥɹ ŌŘŌŘŏ (ňĩିĪİȢ‌‌)ର ଶśłŘł ି ĩŔନ୍ତା 
ŌŘƏଚ୍ଚରŎ Ĵରି ŊŘĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ķśରś ŊŘର ŔŕŌŃ ି ପ୍ରĴŘଶ 
Ĵରି ĺନ୍ତିģ ପ୍ରņŘŇ ŊĹିŘରňŃ ି ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ Ĳ ŊĹିŘରňŃ ି
ଜŧŌŘŏɹ ŊŘĶĹŚଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿŃି ĵƠňŚĿ İŕ ିŌŘŌŏŘର 
ଶśłŘł ି Ĵରିବେ ģ ňĩିĪİȢ‌‌ ĩବେŅĴ ĨǢ ୱିŇŚ ĬňŘଧ୍ୟାŧ 
Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ, Ň ିରǻବାĹŇ ŔŌŧରŎ ରŘଜନ�ţŃĴି ŅŐĶśŀĴି 
ŌŃŅŘŃŘଙ୍କୁ  ­ŔŜର୍ଯɹ Ĳ Ĺǂ ĺଡ଼ା ŊŘĴ ି ŔŊś Ĵĺି®ି ଦେŊŘĴś 
ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĬĺନ୍ତିģ İŕŘ İĴ Ņś ରǻନୀŃ ିଗ୍ରସ୍ତ Ĩŋ୍ୟାŔģ ň Ŝର୍ବରś  
İŕ ିପ୍ରŔଙ୍ଗĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ķśରś Ńର ବ�ୋŏ ିĴŕȄିଲେ Ĳ ŌŃ 

ଦେĪȄଲେ ଯେ, କେତେĴ କ୍ଷେȽରŎ ŌŘĶłŘ ĬňŕŘର ŊŘ 
ଘ�ୋଷłŘର ŊŞĻȑ‌‌ ŇŧିŌŃି ŊŞĻଟĴś Ōƺ ଟň ି ଯŘĬĺģି 
İŕ ିňĩିĪİȢ‌‌ ପ୍ରଥମେ ŬŪŬŬରŎ ŅŘŧର ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସେତେବେଳେ ŃƤକାŐŚŇ ପ୍ରņŘŇ ŊĹିŘରňŃ ି İȚ‌‌ŋ ି
ରŌନ୍ନାƉ ନେŃŝ ƫରŎ İĴ ĵƠňŚĿ İŕ ି Ŋ ିଷŧରŎ 
ସେତେବେଳେ କେǂ ŔରĴŘର Ĳ Ň ିରǻବାĹŇ ĴŌ ିଶŇƉĿŘରś  
ଜŊŘŊ ŌŘĶȄିଲେģ İŕ ିňĩିĪİȢ‌‌ରŎ ŌśĵɹŃħ Ůଟି  ŅŘŊ ି
ରŕĺିģି ସେĶśŀĴି ହେŏŘ Ŕର୍ବŔŘņŘରł ňŘƟ ଠିରś  ĨଯōŤକ୍ତି Ĵ 
ŌŘĶłŘ ĬňŕŘର ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ƶୱାର ଭ�ୋଟର ପ୍ରŋŘŊŃି ŕśĨନ୍ତି 
Ň ିରǻବାĹŇର ǶƐŃŘ ŇǦ ŕśİģ İŕŘ Ōƺ ŔŌ୍ବି ņŘŇର ņŘରŘ ūŮ 
ŔମେŃ ĨନେĴ ņŘରŘĴś ĬǟଲଂķŇ Ĵରś ĺģି İŕŘĴś ର�ୋĴŊିŘ 
ňŘĪĥ ĩĪŇ ପ୍ରłŧŇ ହେĬ ĴŌି୍ବା Ň ିରǻବାĹŇ ŇŧିŌରŎ 
ňରି Ŋର୍ତ୍ତŇ ĴରŘଯŘĬģ Ň ିରǻବାĹŇ Ŕର୍ତ୍ତରŎ İĴ ŇŜĩ ŇŧିŌ 
ଯōୋଡ଼ା ଯŘĬģ ଯŘŕŘ ƶୱାରŘ କ�ŤłŔ ିŅŐ ŔରĴŘରŚ ňŘƟ ଠିରś  
ŌŘĶłŘ ŔŘŌȰରୀ ŊŘଣ୍ଟିŊŘĴś ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪňŘରିବେ  ŇŘŕ Ȁģ 

ǰ୍ରୀŎ ­ŕŇ řŌȚୁ® œťōƽ: Ķାଡ଼ ř ଚŦାĪ ǶୱାŌŚƉś  ŕŃɹŘ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ůģŬ(İŞĻŇɵ ř): Ŋ ିଶ୍ୱର Ņś Ī ŌŕŘଶକ୍ତି  Ŋ ିବେĹŃି ହେĬȄŊŘ ĩମେରି ĴŘ 
Ĳ ରś ଷି ĩ ŌƺରŎ İĴŌŘȽ ĨŊଶି Ǧ ňରŌŘłś Ĺś କ୍ତି  ĩଜି ଶŒଷ ହ�ୋĪĺģି İŕŘ 
ପ୍ରାŧ ĶŃ ŅଶǄ ଧିର ňରŌŘłś Ňŧିƽł ŔŕଯōୋĶର ĨƻĴś ŔŜĹŘĬĺģି İŕ ିĹś କ୍ତିର  
Ĩń୍ଥ Ĵ®ł ȄŏŘ? İŕŘ Ĵ®ł İĴ ŇŜŃŇ ňରŌŘłś Ĩǰ ପ୍ରŃ ିଯōୋĶŃିŘ ĩରǕ 
Ĵରି Ŋģ İŕŋିŐ ିକେତ�ୋଟି  ପ୍ରଶɨĴś  ନେĪ Ĺିନ୍ତା Ĵରି ŊŘର ŔŌŧ ĩŔĺିģି ňśł ି
Ŋ ିଶ୍ୱ ňŘĪĥ İŕŘର ପ୍ରାŔƍଗିĴŃŘ Ĵ®ł ରŕĺି ିବ�ୋŏ ିŔŘņŘରłରŎ ପ୍ରଶɨ ĬĿŊିŘ 
ସ୍ୱାŋŘŊĴିģ ňśł ିଥରŎ Ŋ ିଶ୍ୱ ĩĬ İĴ ŔƉଟĴś ĹŘŏିଯି Ŋ Ĵ ିବ�ୋŏ ିପ୍ରଶɨ ĬĿś ĺģି 

ĩମେରି ĴŘ Ĳ ରś ଷି ĩ ŌƺରŎ ȄŊŘ ଶŒଷ ňରŌŘłś Ĩǰ Ňŧିƽł 
Ĺś କ୍ତି  Ķśରś ŊŘର ŅŇି ଶŒଷ ହ�ୋĪĺģି İȄŔŕ ňରŌŘłś Ĩǰ ŌśŃŧŇ 
ĬňରŎ Ōƺ ĴłĴłŘ ŕଟିଯି  Ŋģ İŕŘ Ņś Ī ŌŕŘଶକ୍ତି  ŌƺରŎ İĴ 
ĨŇŧିନ୍ତ୍ରି Ń ňରŌŘłś Ĩǰ ଦ�Ťť ĩଶଙ୍କା ŊŦŖŘĪ ଦେĪĺģି ŧśକ୍ରେŇ 
ଯśƴĴś ନେĪ ĹŘŏȄିŊŘ ŃŻିŃŘ ŌƺରŎ ĩମେରି ĴŘ ରŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ 
ȸǑ İŊĦ ରś ଷି ĩର ରŘǧňŃ ି ŋ୍ଲାŅŌି ିର ňśŃŇି İŕ ି Ĺś କ୍ତିର  ĨŊȅĴś 
ŊŦŖŘĪŊŘĴś ĨŇ ିଚ୍ଛା ପ୍ରĴŘଶ Ĵରି ŊŘ İବେ Ĺିନ୍ତାର Ŋ ିଷŧ ହ�ୋĪĺģି 

Ŋ ିଶ୍ୱର Ųű ପ୍ରŃ ିଶŃ ňରŌŘłś Ĩǰ କେŊŐ ĩମେରି ĴŘ Ĳ ରś ଷି ĩ 
ňŘĵରŎ ରŕĺିģି ­Ň୍ୟୁ  ଷ୍ଟାର୍ଟ® ŇŘŌରŎ ňରି ĹŃି İŕ ିରłନ�ţŃĴି Ĩǰ ĴŌŘĪŊŘ Ĺś କ୍ତି  
ŬŪūŪରŎ İŕŘ ŇŊŚĴରł ହେŊŘ Ŕŕ ସ୍ୱାକ୍ଷରି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ିĹś କ୍ତି  କେŊŐ 
Ĩǰ ŔĦĵ୍ୟା ŔŚŌŃି ରȃŇȄŏŘ, ŊରĦ İŕŘ ଯŘଞ୍Ţ‌‌ ňŘĪĥ ŊɹŊସ୍ଥା ରȃȄŏŘģ İŕ ି
Ĺś କ୍ତିର  ŇŧିŌ ȄŏŘ ଯେ, Ĭŋŧ ଦେଶ Ň ିଜର ରłନ�ţŃĴି ňରŌŘłś ଶକ୍ତିର  ĶŃŊିȅି 
ŔŜĹŇŘ ňରǴରĴś ପ୍ରŅŘŇ Ĵରś Ȅଲେģ ŬŪŬūରŎ ସେତେବେŐର ĩମେରି ĴŘ 

ରŘǧňŃ ି Ş�ୋ ŊŘĪଡେŇƉ ƶୱାରŘ İŕ ି Ĺś କ୍ତି  ů Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĭŋŧ ଦେଶର ňରŌŘłś Ĩǰ ŔĦĵ୍ୟା ū,ůůŪରŎ ŔŚŌŃି ȄŏŘģ

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ି Ĺś କ୍ତି  ଶŒଷ ହେŊŘ ňରŎ ĩମେରି ĴŘ Ĳ ରś ଷ Ň ିଜ Īଚ୍ଛା 

ĨŇś ŔŘରŎ ňରŌŘłś Ĩǰ Ĳ ŌŔିŘĪȢ‌‌ Ńĩିରି  Ĵରି ŊŘĴś ସ୍ୱାņŚŇģ İŕ ି Ĺś କ୍ତିର  
ĨŊŔŘŇ ňରŎ ŋŧŘŊŕ ňରିସ୍ଥି Ń ି Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘର ĩଶଙ୍କା ରŕĺିģି ŔŘରŘ Ŋ ିଶ୍ୱରŎ 
ňରŌŘłś Ĩǰ ĬňରŎ କ�ŤłŔ ି ŔŚŌŘ ରŕŊି ŇŘŕ Ȁģ ŔରŐ ŋŘଷŘରŎ ĴŕŊିŘĴś 
Ķଲେ ĩମେରି ĴŘ Ĳ ରś ଷି ĩ İବେ Ň ିଜ Īଚ୍ଛା ĨŇś ŔŘରŎ ňରŌŘłś Ĩǰ Ńĩିରି  
Ĵରିବେ  Ĳ İŕŘ ĬňରŎ ŏĶŘŌ ରŕŊି ŇŘŕ Ȁģ

ରŘǧňŃ ି ȸǑ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ, ­ଯŅ ି İŕŘ ଶŒଷ ହେĬĺ,ି ତେବେ ହେĬ®ģ 
ĨŇɹňଟେ ରś Ȧ‌‌ Ĵŕĺି ି ଯେ, ସେŌŘନେ ĩĬ İŕ ି ŔŚŌŘ ŌŘŇŊିŘĴś  ŊŘƺ Ňś ŕĥନ୍ତି ģ 
ଯେକ�ŤłŔ ି ŇŜŃŇ Ĺś କ୍ତିର Ŏ ĹŚȚ‌‌Ĵś  ŔŘŌŏି ĴରŘଯŘĬ ବ�ୋŏ ି ĩମେରି ĴŘ 

ĹŘŕś ĥĺģି ĹŚŇର ňରŌŘłś Ĩǰ ŔĦĵ୍ୟା ପ୍ରାŧ ŰŪŪ ବ�ୋŏ ିĨŇś ŌŘŇ 
ĴରŘଯŘĬĺģି İŕŘ ŋŘରŃ ňŘĪĥ Ōƺ Ĺ ିନ୍ତା Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରś ĺģି ĴŘରł ĹŚȚ‌‌ 
ŔŕŃି ŋŘରŃର ŔŚŌŘ ŊŊିŘŅ ରŕĺି ି Ĳ İȄňŘĪĥ İĴŘȅĴ ŊŘର 
Ņś Ī ଦେଶର ସ�ţŇɹ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ି Ĺś କ୍ତି  ĨŊȅ ଶŒଷ 
ହେŊŘ ŔŘରŘ Ŋ ିଶ୍ୱ ĬňରŎ ପ୍ରŋŘŊ ňĴŘĪŊ Ĳ İŕŘର ପ୍ରାŔƍଗିĴŃŘ 
Ōƺ ରŕŊିģ ଜŘŃŔିĦķର ŌŕŘŔĹŊି ĩଣ୍ଟୋŇĲି ĶśଟେରŎŔ 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତି ଯେ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĳ ĩĶŘŌŚ ŅଶǄ ଧିରŎ ňରŌŘłś 
Ĩǰ ŊɹŊŕŘରର ŊňିŅ ŔŊś ĿŘରś  ĨȅĴ ରŕĺିģି İŕŘ ūųűŪରŎ 
ňରŌŘłś Ĩǰ Ĺś କ୍ତି Ĵś  Ōƺ Ņś ର୍ବŐ Ĵରିଦେ Ŋģ ଯŅ ିŊť ଦେଶĶśଡ଼ି Ĵ 
Ĩǰ ŊŦŖŘĪବେ, ତେବେ Ĩł- ňରŌŘłś ରŘǧĶśଡ଼ି Ĵ Ōƺ Ň ିଜĴś 
Ŕśରſ ଷିŃ ରȃŊŘ ňŘĪĥ ňରŌŘłś Ĩǰ ŕŘŔŏ Ĵରି ŊŘĴś ପ୍ରŧŘŔ 
Ĵରିବେ ģ ŋŘଟି ĴŘȚ‌‌ Ŕ ିଟିର  ପ�ୋț‌‌ Ōƺ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ, Ņś Ī ଦେଶ 

ŌƺରŎ ňରŌŘłś Ĩǰର ଦ�ŤťĴś ର�ୋĴŊିŘĴś  ŔŊś  ପ୍ରĴŘର ପ୍ରŧŘŔ ĴରŘଯି ŊŘ 
ĬĹŃିģ Ĭଲ୍ଲେĵଥŘĬ Ĵ,ି ŬŪūŪରŎ ­Ň୍ୟୁ  ଷ୍ଟାର୍ଟ® ŇŘŌରŎ ňରି ĹŃି İŕ ିରłନ�ţŃĴି 
Ĩǰ ĴŌŘĪŊŘ Ĺś କ୍ତି  ସେତେବେŐର ĩମେରି ĴŚŧ ରŘǧňŃ ି ŊŘରŘĴ ĲŊŘŌŘ 
Ĳ ରś ଷି ĩର ରŘǧňŃ ି ŅŌି ିତ୍ରି  ମେŅଭେଦେŋƉ ƶୱାରŘ ସ୍ୱାକ୍ଷରି Ń ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ 
ŬŪŬūରŎ ŊŘĪଡେŇ ĩĬ ů Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ İŕ ିĹś କ୍ତି  ŊŦŖŘĪȄଲେģ 

Ŋ řŒɫĴୁ İବେ ňŎŌାł ୁŊ řňŅ

Ň ିରǻବାĹŇ ŔŌŧରŎ ŌŘĶłŘ ĬňŕŘର ଘ�ୋଷłŘ 
ŌŘŌŏŘର ଶśłŘł ିĴରି ŊŘĴś Ŕśପ୍ରି ȟ‌‌କ�ୋର୍ଟ ରŘଜି

ĶŘଜିĩŊŘȘ‌‌, ůģŬ(İŞĻŇɵ ř): ĶŘଜିĩŊŘȘ‌‌ରŎ Ōଙ୍ଗŐŊŘର 
ķଟି ȄŊŘ ŕŝŅŧŊŅିŘରĴ ŭ ŋĬłŚƉ ĩƬŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରŎ 
ŇŜĩ Ńଥɹ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔĺିģି ŌŐିȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ŌŝŃ 
ŋĬłŚƉ ŊŘňŘ ଚେŃŇ ĴśŌŘର ĶŋŚର ĩର୍ଥି Ĵ ŔƉଟରŎ 
Ȅଲେ Ĳ ŃŘƉ ĬňରŎ ପ୍ରାŧ Ņś Ī କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାର Įł ȄŏŘģ 
İŕ ି ŭ ŋĬłŚ ĶŃ Ŭ-ŭ Ŋର୍ଷ ହେŊ ǭକୁŏ ଯŘĬ ŇȄଲେģ 
İŕŘƶୱାରŘ ŊŘňŘƉ ĩର୍ଥି Ĵ ସ୍ଥିŃ ି ĵରŘň ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ŌŐିȄିŏŘ ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘଯŘĬĺģି İŕ ି ĨŋŘŊŇŚŧ ķଟłŘରŎ 
ŌŝŃ ŋĬłŚŌŘŇƉ କ�ୋରି ĩŇ ŔĦǭକୃŃ ି ପ୍ରŃ ି ĨŃɹȅĴ 
ĩŔକ୍ତି  Ĳ ମ�ୋŊŘĪŏ ŊɹŊŕŘରĴś ନେĪ ŇŜĩ Ńଥɹ Ōƺ 
ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔĺିģି ūŰ, ūŮ Ĳ ūŬ Ŋର୍ଷର İŕ ିŭ ŋĬłŚ Ň ିଜ 
ĩňŘର୍ଟମେƞର ŇŊŌ ŌŕŏŘରś  ଡେĪĥ ĩƬŕŃ୍ୟା Ĵରି ĺନ୍ତିģ 

İŕ ିŭ ଜł Ň ିଜ ŀŘİରŚରŎ କେ-ňț‌‌ ŔƍଗୀŃ, କ�ୋରି ĩŇ 
ȺରାŌŘ Ĳ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ପ୍ରŃ ି ସେŌŘŇƉର ŋŏňŘĪŊŘ Ĳ ĩଶକ୍ତି  

Ŋ ିଷŧରŎ ଲେȃȄଲେģ İňରି Ĵ ି ସେŌŘନେ Ň ିଜ ŇŘŌ 
ŊŅŐŘĪ ĩŏିଜŘ, Ŕ ିଣ୍ଡି Ĳ ŌŘରି ĩ ରȃȄଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ İŌŘŇƉ 

ପ୍ରĴŝŃ ŇŘŌ ȄŏŘ Ň ିଶି ĴŘ, ପ୍ରାĹŚ Ĳ ňŘſଷୀģ İŌŘନେ ŧśଟ୍ୟୁ Ŋରś  
କ�ୋରି ĩŇ ŋŘଷŘ ଶି ſଷା Ĵରି Ȅଲେģ ŋŘରŃŚŧ ňśĨňŏିŘଙ୍କୁ  
İŌŘନେ ňŔǁ Ĵରś  ŇȄଲେģ ସେŌŘନେ କ�ୋରି ĩର ňŏିŘଙ୍କୁ  
ŊŊିŘŕ Ĵରିବେ  Ĳ କ�ୋରି ĩରŎ ŕ Ȁ ରŕ ିବେ ବ�ୋŏ ିĴŕśȄଲେģ 

ŉŐରŎ ňŃିŘ ଚେŃŇ ସେŌŘŇƉĿŘରś  ମ�ୋŊŘĪŏ 

ĺଡ଼ାĪ ନେĪ ସେŌŘŇƉ ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩି ĩĴŘĬƞĴś 
ŀŏିȑି‌‌ Ĵରି Ȅଲେģ ଯŘŕŘ ŭ ଜłଙ୍କୁ  ĩƬŕŃ୍ୟା Ĵରି ŊŘର 
ĹରŌ ŇǪିତ୍ତି ନେŊŘĴś ŊŘƺ Ĵରି ȄŏŘģ ĨȚ‌‌ŏŘĪŇ ଟ୍ରେŀĦି 
କ୍ଷେȽରŎ ĴŘŌ Ĵରś ȄŊŘ ଚେŃŇ ସ୍ୱୀĴŘର Ĵରś ĺନ୍ତି ଯେ, 

ŃŘƉର ŬŪ-ŭŪ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କାର କ୍ଷŃ ି ହ�ୋĪĺģି Ĵ ିନ୍ତୁ ସେ 
Ŭ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା ĮłରŎ Ŋś ଡ଼ି Ȅଲେģ İňରି Ĵ ି ସେ Ň ିଜ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ŊĴି ି ķରର ŊŅି୍ୟୁ Ń Ŋŏି ପ�ţĿ Ĵରି Ȅଲେģ ŭ 
ļĨିƉ ĩƬŕŃ୍ୟା ŃŘଙ୍କୁ  Ņś ħȃŃ Ĳ Ɇ ରିŧŌŘł Ĵରି ĺ ି ବ�ୋŏ ି
ଚେŃŇ Ĵŕĺିନ୍ତିģ İŕ ି ŭ ŋĬłŚ କ�ୋରି ĩ ଯି ŊŘĴś ଜିȘ‌‌ 

Ĵରś Ȅଲେ Ĳ ŋŘରŃ Ŋ ିଷŧରŎ ଶśł ିଲେ 
ରŘĶ ି ଯŘĬȄଲେģ ŔśŔŘĪȓ‌‌ ନ�ୋȑ‌‌ରŎ 
İŕ ି ŭ ŋĬłŚ ĨŊଶɹ ŌŘŃŘňŃିŘଙ୍କୁ  

କ୍ଷŌŘ ŌŘĶĺିନ୍ତି ģ ଚେŃŇ Ņś Īଟି  ŊŊିŘŕ Ĵରି Ȅଲେ Ĳ Ĭŋŧ 
ňƩନୀ ŋĬłŚ Ȅଲେģ ŔŌସ୍ତେ İĴŘĿ ି ରŕśȄଲେģ ŌŝŃĴƉ 
Ōƺରś  ଜଣେ ପ୍ରଥŌ ňƩନୀƉର Ĳ ĩĬ Ņś Īଜł ƶ ୱିŃŚŧ 
ňƩନୀƉର ļĨି Ȅଲେģ 

ĶାĻřĩŊାȘ‌‌Ŏ ŭ ŋĬłŚଙ୍କ ĩƬŕŃɹŘ ŌାŌŏା

ŅୁĪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ Įł, ĶŋŚŎ ĩର୍ ȁĴ ସଙ୍କľରେ Ŋାňା

ĨŕŌŅŘŊŘȘ‌‌ରŎ ŔȢି‌ŋȡ‌ 
ଜś Ŋś ŏ ିňŘľଟିରŎ ĹŦĬ

Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ, ŕୁźକା, 
Ŋ řŐାସňŜƣǻ Ĵାȡ‌‌ 
ĻŊŃ, Ųū ĨľĴ

ଶେœ ହେŏା
Ŏୁœ-ĩମେŎ řĴା ଚୁ Ż ତି

ɂĴŝŃ ĴାŎł ଖĵୋĻୁĺ ř ňŏୁ řସ

ɌରୀĶƍଗାŇĶର, ůģŬ(İŞĻŇɵ ř): Ŋŕś  Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ମେķŘŐŧ ŕŇŌିśŇ Ōର୍ଡର ňରŎ 
ĩĬ İĴ ŔŌŘŇ Łଙ୍ଗରŎ ଜଣେ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŃŘƉ ňƩନୀ ଷŀଯƽ ňŜର୍ବĴ ŔśĹ ିନ୍ତି Ń 
ŋŘବେ ŕŃ୍ୟା Ĵରି ĺନ୍ତିģ ରŘଜସ୍ଥାŇର Ɍରୀ ĶƍଗାŇĶରରŎ ķଟି ȄŊŘ İŕ ିķଟłŘ 
ķଟି ĺ ିĲ İŕŘĴś  ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ĩରǕ ହ�ୋĪĺģି ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐର ŇŊŊŊିŘŕŃି 
ŅǑŃ ିĩଶିଷ  Ĳ Ĩƙଜୁ ଶśȮŊŘର Ŋś ŏŊିŘĴś  ŊŘŕŘରĴś  ଯŘĪȄଲେģ İŕ ିŔŌŧରŎ 
İĴ ĨଜłŘ ĶŘଡ଼ି  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐରŎ ĩଶିଷ  ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł 
Ĵରି Ȅଲେģ İŕŘĴś  ପ୍ରଥମେ İĴ Ņś ର୍ଘଟłŘ ବ�ୋŏ ିŊ ିବେĹŇŘ ĴରŘଯŘĬȄŏŘģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ  ňśŏŔିର ŃŅƻ ňରŎ ĹŘƗŏɹĴର Ńଥɹ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔĺି ିĲ ମେķŘŐŧର 
ŕŇŌିśŇ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ķଟłŘĴś  Ōନେ ňĴŘĪଦେĪĺģି ଯେĬĥĿŘରŎ ସ�ୋŇŌ 
ରķśŊĦଶŚ ŇŘŌĴ İĴ ŌŕŐିŘ Ň ିଜ ସ୍ୱାŌŚଙ୍କୁ  ଷťଯƽ ňŜର୍ବĴ ŕŃ୍ୟା Ĵରି ȄŏŘģ

 ɌରୀĶƍଗାŇĶର İȧ‌‌ňƉି ĴŕŊିŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ଜŘŇś ĩରŚ ŭŪ ପ୍ରାŧ ରŘŃ ି
ųଟŘ ŔŌŧରŎ ରŘǯତା ĴťରŎ İĴ ŅǑŃ ି ĨଚେŃ ĨŊସ୍ଥାŇରŎ ňଡ଼ିĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏ ି ňśŏŔିĴś  ŔŜĹŇŘ ŌŐିȄିŏŘģ ŕସ୍ପିଟ ŘŏĴś  Ňĩିଯି ŊŘ ňରŎ ŀŘŻର 
ĩଶିଷଙ୍କୁ   ŌŝŃ ବ�ୋŏ ିଘ�ୋଷłŘ Ĵରି Ȅଲେģ Ŭŭ Ŋରǻଷୀŧ Ĩƙଜୁ ňśŏŔି ĴŕȄିଲେ 
ଯେ, ସେŌŘନେ Ŋś ŏś ȄŊŘ ବେଳେ İĴ ĶŘଡ଼ି ĩŔ ି ŃŘଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄŏŘ 
Ĳ କେŕ ି ଜଣେ ŃŘƉ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାର ŏś ଟି  ନେĪĺģି Ĵ ିନ୍ତୁ  ŃŅƻ ŔŌŧରŎ 

ňśŏŔି Ĵĺି ି ĨŔଙ୍ଗŃ ି ଦେȃŊŘĴś  ňŘĪȄŏŘģ ŊŘସ୍ତŊŃŘ Ĳ ĨƙଜୁƉ ŊŧŘŇରŎ 
ŃŘŐମେŐ ରŕś  ŇȄŊŘ ňśŏŔି ଜŘłŊିŘĴś  ňŘĪȄŏŘģ  

 ମେŀĴିŘŏ ରିପ�ୋର୍ଟ  ĨŇś ŔŘରŎ ĩଶିଷ Ɖ ଶରŚରରŎ ĩķŘŃ ĹǸି Ŕŕ 
Ńଣ୍ଟି Ĺňି ି ŕŃ୍ୟା ĴରŘଯŘĪȄŊŘର ପ୍ରŌŘł ŌŐȄିŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ  ĨƙଜୁƉ ଶରŚରରŎ 
କ�ŤłŔ ି ĩķŘŃ ŏŘĶ ି ŇȄŏŘģ ଫ�ୋŇ ରŎĴର୍ଡରś  ଜłŘňଡ଼ିȄŏŘ ଯେ, Ĩƙଜୁ 
Ň ିଜ ķର ňŘĵରŎ ȄŊŘ Ŕƙଜୁ Ŕŕ ŊରŘŊର ŔǑର୍କରŎ ȄŏŘģ ŌŘȽ ŭ ŌŘŔ 
ର୍ପୂେŊ ĩଶିଷ  Ĳ Ĩƙଜୁ ŊŊିŘŕ Ĵରି Ȅଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ  Ĩƙଜୁ ŊŊିŘŕରŎ ĵśŔ ିŇȄଲେģ 
Ň ିଜ ŊŘňķରś  ଯŘĪȄŊŘ ŔŌŧରŎ ସେ ňśł ିଥରŎ ପ୍ରେŌĴି ŔƙଜୁƉ Ŕŕ ŔǑର୍କ 
ŊŦŖŘĪȄଲେ Ĳ ସ୍ୱାŌŚଙ୍କୁ  ରŘǯତାରś  ŕଟŘĪŊŘĴś  ଯōୋଜŇŘ Ĵରି Ȅଲେģ ķଟłŘ 
ŅŇି Ĩƙଜୁ ĩଶିଷଙ୍କୁ   İĴ ŇĺିŘଟି ĩ ରŘǯତାĴś  ନେĪଯŘĪȄଲେ, ସେĿŘରŎ Ŕƙଜୁ 
Ĳ ŃŘƉର Ņś Ī ŔŕଯōୋĶŚ Ŋś ŅŘŌ Ŝଳେ ŏś ĹĴିରି  Ȅଲେģ ସେŌŘନେ ĩଶିଷଙ୍କୁ   
Ň ିର୍ମŌ ŋŘବେ ĩȮŌł Ĵରି ŊŘ Ŕŕ Ńଣ୍ଟି Ĺňି ି ŕŃ୍ୟା Ĵରି Ȅଲେģ İŕŘňରŎ 
ŏś ȑ‌‌ର ŇŘଟĴ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ Ĩƙଜୁ Ň ିଜ ଫ�ୋŇ Ĳ ĴŘŇŉś ŏ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ଦେĪȄଲେ Ĳ ĨଚେŃ ହେŊŘର ĨŋŇିŧ Ĵରି Ȅଲେģ ňśŏŔିର ňĹରŘ ĬĹରŘ 
ňରŎ Ĩƙଜୁ ŔŊś ĴଥŘ ŌŘŇȄିŏŘģ ňśŏŔି İବେ Ĩƙଜୁ, Ŕƙଜୁ Ĳ ĨŇɹ ŔŕଯōୋĶŚଙ୍କୁ  
Ķ ିରŉ Ĵରି ĺģି 

ଚାŏřŊ ŌŕାŒŻ ତିଙ୍କ ňŎŌାł ୁɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା

Ų Ļł ŋŘŎŃŚŧ 
ŇŘŊ řĴƉś  ŌŻୁ ĴŏŘ ĪŎŘŇ
ତେହେରŘŇ, ůģŬ(İŞĻŇɵ ř): ĶŃŊର୍ଷ ĪରŘŇ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ 
ƶୱାରŘ İĴ ଜŘŕଜ ଜŊŃ ହେŊŘ ňରŎ ĨଟĴ ରĵŘଯŘĪȄŊŘ 
ūŰଜł ŋŘରŃŚŧ ŇŘŊĴିƉ Ōƺରś  Ų ଜłଙ୍କୁ  ŌśŻ ĴରŘଯŘĪĺģି 
ŋŘରŃŚŧ ବ�ţଦେଶି Ĵ ŌƽłŘŐŧ İ ନେĪ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺģି 
ŊŘĴ ିŇŘŊĴିƉ Ōśକ୍ତି  ňŘĪĥ ପ୍ରŧŘŔ ଜŘରି  ରŕĺି ିବ�ୋŏ ିŌƽłŘŐŧ 
Ńରŉରś  ĴśŕŘଯŘĪĺģି ŌƽłŘŐŧ ŌśĵňŘȽ ରłņŚର ଜŧସ୍ୱାŏ 
ĶłŌŘƺŌĴś ŔŜĹŇŘ ଦେĪ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ, Ŋǁର ĩŊŘŔ ସ୍ଥିŃ 
ŋŘରŃŚŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ ଜରି ĩରŎ ŔŌସ୍ତ ūŰ ଜł ŇŘŊĴିƉ ňŘĵĴś 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŘĪĥ (ĴŇŔśŏŘର ĩĴସେȧ‌‌) ĨŇś ŌŃ ି ŌŐିȄିŏŘģ 
ūŰ ଜłƉ Ōƺରś  Ų ଜłଙ୍କୁ  Ōśକ୍ତି  ĴରŘଯŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ĪରŘŇ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ଜłŘĪĺନ୍ତିģ ĩŊଶɹĴŚŧ ଯŘତ୍ରା ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ଶŒଷ ହେŊŘ 
ňରŎ ସେŌŘନେ Ň ିଜ ķରĴś ଫେରିବେ  ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ŊŘĴ ି
ŇŘŊĴିଙ୍କୁ  ŌśŻ Ĵରି ŊŘĴś ତେହେରŘŇ Ŕŕ ଯōୋĶŘଯōୋĶ ରſଷା 
ĴରŘଯŘĪĺģି Ĭଲ୍ଲେĵଥŘĬ Ĵ,ି ŬŪŬů ŀିସେŌɲର ŌƺŋŘĶରŎ 
ĪରŘŇ ­İȟ‌‌ଟି  ŋŘŏĩିƞ ର�ୋȡ‌‌® ŇŘŌĴ İĴ ଜŘŕŘଜĴś ĨଟĴ 
ରȃŊŘ ňରŎ ŇŘŊĴିଙ୍କୁ  Ķ ିରŉ Ĵରି ȄŏŘģ 

ŵŘଙ୍ଗĹś ȇ‌‌Ɖ ଜŘŌŇି ĬňରŎ କେǂ ŊĹିŘର Ĵରś : Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ůģŬ(İŞĻŇɵ ř): Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ŋś ņŊŘର ŅŇି କେǂ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  
Ŋ ିଶି Ǧ ňରିବେଶ ŊȖି‌‌ ŃଥŘ ବ�ţƕଞାŇĴି ସ�ୋŇŌ ŵŘଙ୍ଗĹś Ĵଙ୍କୁ  ଜŘŌŇି ଦେŊŘ 
ନେĪ ŊĹିŘର Ĵରନ୍ତୁ ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିନ୍ତିģ କେŊŐ ĩĪŇĶŃ ଯśକ୍ତି  ĴŌି୍ବା Ņŏŏି 
Ňś ହେĥ, ŌŘŇŊĴିŃŘ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łରś  ŊĹିŘର Ĵରି ŊŘĴś କ�ୋର୍ଟ Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ସେ ĶŃ ů ŌŘŔ ହେŊ ŞĻȢ‌‌ରŎ Ĩĺନ୍ତି Ĳ ŃŘƉ ସ୍ୱାସ୍ଥାŊସ୍ଥା ŋŏ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś 
ŔରĴŘର ŃŘଙ୍କୁ  ହେňŘଜŃରŎ ରȃŊŘ ନେĪ ňśŇର୍ବିĹŘର Ĵରନ୍ତୁģ ଜଷ୍ଟି Ŕ ĨରŊǁି 
ĴśŌŘର Ĳ ňŊି ିŊରŘଲେƉ ĵƠňŚĿ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ, ŵŘଙ୍ଗĹś ĴƉ ĬňରŎ Ņŏŏି 
ŊŘŕŘରĴś ଯŘĪ କେǂ ŇǪିତ୍ତି ନେĬģ ŵŘଙ୍ଗĹś ȇ‌‌ ŬŪŬů ସେପ୍ଟେŌɲର ŬŰରś  

Ķ ିରŉ ହ�ୋĪ ŞĻȢ‌‌ରŎ Ĩĺନ୍ତିģ ଲେŕରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŕĦିŔŘĴś ĬŔśĴŘĪŊŘ 
ĨŋିଯōୋĶରŎ ŃŘƉ Ķ ିରŉ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ସେବେĿŘରś  ସେ ଯōୋņňśର 
ŞĻȢ‌‌ରŎ Ĩĺନ୍ତିģ ŃŘƉ Ŋ ିର�ୋņରŎ Ĵଠ�ୋର ଜŘŃŚŧ Ŕśରſଷା ĩĪŇ 
(İȚ‌‌İȧ‌‌İ) ŏĶŘଯŘĪȄŏŘģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ İŕ ି ଟି ǋłŚ Ņର୍ଶȡŘĬĺ ି ଯେ, 
କେŊŐ ĩĪŇĶŃ ŅĶି Ňś ହେĥ, ŊରĦ Ŋɹକ୍ତିର  ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ĳ ŌŘŇŊĴି ĨȅĴŘରĴś 
Ōƺ ପ୍ରାņŘŇɹ ଦେĬĺନ୍ତିģ İȚ‌‌İȧ‌‌İ ŋŐ ି Ĵଠ�ୋର ĩĪŇ ŏŘĶś ହ�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ କ�ୋର୍ଟ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ŵŘଙ୍ଗĹś ĴƉ Ōśକ୍ତି  ŔǑର୍କରŎ ňśŇħŊĹିŘର Ĵରି ŊŘĴś 
ପɂରୋƮସାŕŃି Ĵରି ĺନ୍ତିģ
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ŒśȮŊŘŎ 
Ű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ Ĵ řĺ ř 
ǱଥାନŎ ĪĦŎŘĻŚ ŊନŘନ ňŎ řŊƥǻନ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄŊŘ 
Ŋ řƕǊ ତିĴś Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐ ĴľŘſ ĴŎ řĺ řģ 
ŎŘĻɹĴś ŔśŒŘŔନ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘରେ ŔŌǯ 
ŅřĶରେ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ ହŕୋĪȄŊŘ ŔŎĴŘŎ 
କେŊŐ ନ řĻ Ŋ řŉŐŃŘ ĬňŎś  ନĻŎ 
ହľŘĪŊŘ ňŘĪĥ İହ řŋŐř ହŚନ ňŅକ୍ଷେň 
ŞŇĪĺƻତି ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ

  ĶśŎś ŊŘŎ ĻŘŎ ř ପ୍ରେȧ‌ Ŋ řƕǊ ତିରେ ŅŐŎ 
ŌśĵňŘȽ ŃńŘ Ō řŀ řĩ ŔĦଯōୋĻĴ ŀ. ଲେନ řନ 
ŌହŘƻ ତି Ĵହ řĺƻତି, ŀŊŏ Īƙଜିନ, ŀŊŏ Ŋ řĴŘŒŎ 

ନŘŎŘ ଦେĪ Ĳ ŎŘĻɹŊŘŔŚƉକୁ  ĨŞŇĴ Ō řĺ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹରେ ſŌŃŘĴś 
ĩŔ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ କେŊŐ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘରେ ନśହେĥ; ŊŎĦ ŔśŒŘŔନ ଦେŊŘରେ 
Ōƺ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĶŃ ūų 
ŌŘŔରେ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ ହŕୋĪĺƻତିģ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹ କେŊŐ ନŘŌ ňŎ řŊƥǻନ Ĳ 
Ŏƍ ňŎ řŊƥǻନରେ ŔŚŌ řŃ ହŕୋĪ Ŏହ řଯŘĪĺ řģ 
ſŌŃŘĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ, ନŊŚନଙ୍କ ŔŌŧରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ଯōୋĻନŘĶśŀ řĴŎ ନŘŌ 
ňŎ řŊƥǻନ ĴŎ řȄଲେģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ସେହ ř ନŘŌ 
ňŎ řŊƥǻନ Ĳ Ŏƍ ňŎ řŊƥǻନ ņŘŎŘ İବେ Ŋ ř 
ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ କ�ŤłŔ ř ଯōୋĻନŘŎ ŊŘ ǱଥାନŎ 
ନŘŌ ňŎ řŊƥǻନ ŊŘ ŊନŘନ ňŎ řŊƥǻନ ĴŎ řŊŘରେ 
Ĵ řĺ ř ĨŔśŊ řņŘ ନŘହ Ȁ; Ĵ řƻତୁ İହŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ନ ହେĬģ ŎŘĻɹŎ Ŋ řňର୍ଯɹǯ 
ĩĪନŒŝƌŐŘ, ନŘŎŚƉକୁ  ŔśŎକ୍ଷା ɂŅŘନ, ĹŘœŚƉକୁ  
ନ୍ୟାŧ ɂŅŘନ, ଯśŊĴŌŘନƉକୁ  ନ řଯśŻ ତି ŔśଯōୋĶ 

ŔŝǦ ଟି Ĳ ŎŘĻɹŎ ŔŘŌୂହ řĴ Ŋ řĴŘŒ ĪŃ୍ୟାŅ ř ɂŔƍ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ହେĬģ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ İŔŊś  ɂŃ ř ଧ୍ୟାନ ନଦେଲେ, ଗ�ୋľ řİ 
ŅŘŧ řƫŔମ୍ପǈ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŅŐ ହ řŔŘŊରେ 
ŎŘĻɹŎ Ƕୱାର୍ଥ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś 
ĲǺଲାĪŊ ବ�ୋŏř ŀ. ŌହŘƻ ତି Ĵହ řĺƻତିģ

  ŀħ ŌହŘƻ ତି ĩହśŎ ř Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻɹରେ 
ନŘŎŚ ŔśŎକ୍ଷା ǱଥିŃ ř Ĳ ĩĪନŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ŋ řňର୍ଯɹǯ ହŕୋĪ ňŀřĺ řģ ņŘନ Ĵ řłŘରେ 
ŎŘĻɹŎ ĹŘœŚŌŘନƉକୁ  ନ୍ୟାŧ ନ Ō řŐ řŊŘŎś  
ŎŘĻɹŎ ପ୍ରାŧ ŔŌǯ ĻřǟଲାŎ ĹŘœŚŌŘŞŇ 
ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĬĺƻତିģ ŎŘĻɹŎ ଯśŊŊର୍ଗƉକୁ  

ନ řଯśŻ ତି ଦେବେ ବ�ୋŏř ଦେĪȄŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ňŘł řŎ ĶŘŎ ହŕୋĪĺ řģ ନ řଯśŻ ତି ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊŘ ňŎŚକ୍ଷାରେ Ŋ řɅରାľ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ ĶŃ ūų ŌŘŔରେ ŬŪľ ř 
ନ řଯśŻ ତି ňŎŚକ୍ଷାରେ Ŋ řɅରାľ ଦେĵŘଦେĪĺ ř, 
ଯେĬĥȄňŘĪĥ ଶେœ Ōśହୂƥǻରେ İହ ř ňŎŚକ୍ଷାĶśŀ řĴ 
ŊŘŃ řŏ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ନ řଯśŻ ତି 
ବେଳେ Ĵ řŋŐř ŋŘବେ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĬŅɹŌ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ, ŃŘହŘ ŎŘĻɹŊŘŔŚ 
ଦେȃĺƻତିģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨňŘŎĶŃŘ ɂŔƍ 
İବେ ହŘľରେ ňť଼ି ŅŘƠରେ Ķŀś ĺ řģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ତ�ୋĶŏĴŚ ନ řǪତ୍ତି İବେ ŎŘĻɹŊŘŔŚƉକୁ  ĹƏଚ୍ଚାŎ 
ଖ�ୋŎŘĴ ଯōୋĶŘĪĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ନ řĻ 
Ŋଜେľରେ ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ĴŎ řȄŊŘ Ĩର୍ଥŎ ŮŪ 
ɂŃ řŒŃ İବେ Ŕśଦ୍ଧା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řňŘŎ řĺƻତି, ଯŘହŘ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨňŘŎĶŃŘŎ ƖŐନ୍ତ ĬŅŘହŎłģ 
Ŕର୍ବେŘňŎ ř ĶŃ ūų ŌŘŔରେ ŎŘĻɹŎ Ŋ řĴŘŒ 
Ŀț‌ ହŕୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ŀħ ŌହŘƻ ତି Ĵହ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ņŘନ Ĵ řłŘରେ Ĳť଼ିŒŘରେ Ļƍŏ 
ŎŘȎ‌ ĹŘŏřĺ řģ ĩĪନ ŒŘŔନŎ Ĩନ୍ତ ķľ řĺ řģ ŒŘŔନŎ ĺତ୍ରେ 
ĺତ୍ରେ ଶ�ୋœł Ņś ର୍ନୀŃ ř ଦେĵŘଦେĬĺ řģ Ŋ řņŘŧĴ, ĨŌŏŘŃƽ୍ରୀ, 
Ōƽ୍ରୀ, ĻřǟଲାňŘŐ, ଯōୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ, ŔŌŊŘŧ ŔǑପାŅĴ İହ ř 
ŊɹŊǱଥାରେ ňŎୂŘ ହŘŃ ଟେĴ ř ଦେĪĺƻତିģ  କେŊŐ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĬňŘନ୍ତ ĨƗŐ ନś ହେĥ; ŊŎĦ ଖ�ୋȘ‌ ŎŘĻņŘନŚରେ 
ଯŘĬȄŊŘ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ňť଼ିŒŘ Ļřǟଲା ନŧŘĶଡ଼, ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ ŋȿĴ, ŔŌŊŘŧ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĨƗŐ ଯŘĻňśŎ, ଯōୋĶŘł 
Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ନ řର୍ବାĹନŌƠŐŚ ଢŁƉକାନŘŐ ĨƗŐରେ Ō řŏȡ‌ଙ୍କ 
ɂŋŘŊରେ ŒŘŔନ ĴŐ ĨĹŐ ହŕୋĪňť଼ିĺ ř ବ�ୋŏř ନŊ ନ řର୍ମାł 
ĴŝœĴ ŔĦĶĿନŎ ŎŘĻɹ ŔĦଯōୋĻĴ ଶେœଦେŊ ନǁ Ĵହ řĺƻତିģ

ĶśŎś ŊŘŎ İĴ ପ୍ରେȧ‌ŊŘƥତ୍ତାରେ Ɍରୀ ନǁ Ĵହ řĺƻତି, ଯେĬĥĿ ř 
ĹŘœŚ ɂŃ řŊŘŅŒୂନɹ, ସେĿř Ō řŏȡ‌-İଜେƞ ŌନĪƐଛା 

Ĵȑ‌ନŚĺȑ‌ନŚ ĴŎ ř Ōଣ୍ଡି ĹŐŘĬĺ řģ ŌŘନ ňŎŚକ୍ଷା ĴńŘ 
Ĵହ řଲେ Ĳ ĴŘȑ‌ ନ ଦେଲେ ĶŘť଼ି ĩŔ řŊ ନŘହ Ȁģ Ō řŏȡ‌ ĶŘť ଼ି ନ 
ňĿŘĪଲେ ĩňłଙ୍କ ଟ�ୋĴନ ŃŘŎ řĵ Ķť଼ିଯ řŊ ବ�ୋŏř ŔŌŊŘŧ 
ŔǑପାŅĴŌŘŞŇ ĹŘœŚƉକୁ  ŋଡ଼ĴŘĬĺƻତିģ İŋŐř Ĵŝତ୍ରି Ō ŋŧ 
ଦେĵŘĪ ŔŌŊŘŧ ŔǑପାŅĴ Ĳ ǱଥାନŚŧ ņŘନ ŊɹŊŔŘŧŚŌŘŞŇ 
Ņś ର୍ନୀŃ řĴś ǱଥାŧŚ ĴŎ řŔŘŎ řଲେł řģ ତେłś ŎŘĻɹରେ ņŘନ Ĵ řłŘରେ 
Ŕର୍ବନ řŌɨ ū,ŪŪŪŎś  ūŬŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ŌହŘଘ�ୋľŘŏŘ ହେĬȄŊŘ 
ŞŇĪ ସେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ŌହŘŅś ର୍ନୀŃ řŎ ŃŅନ୍ତ ŅŘŊ ř 
ĴŎ ř Ɍରୀ ନǁ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĳ ŊŘĹǴŃ řƉକୁ  ǷମାŎĴňȽ ଦେĪĺƻତିģ 

İହŘŔହ řŃ Ɍରୀ ନǁ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ଯେĬĥ Ō řŏȡ‌ŌŘŞŇ ſŃ ř 
ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĵନ୍ଦାĴľŘ ĴŎ ř ŔĦķ ĴŎ ř ŎŘĻŞŇŃŘƉକୁ କ�ୋľ ř 
କ�ୋľ ř ľƉକା ŏŘƗ ଦେĪ ନ řǫŋ ĴŎŘĪĺƻତି; ସେŌŘନଙ୍କ ŔĦňତ୍ତି 
ĴŘହ Ȁ କେତେ Ķśł ŊŦ଼ିĺ řģ ଖ�ୋȘ‌ Ŋ řଜେň ř ŔŘĦŔŅ ɂŅŚň ňśŎହ řŃ 

Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ō řȢ‌ ŌŘŏřĴŌŘନଙ୍କ ଯŅř ŏŘŋ ହେĬନŘହ Ȁ, ସେŌŘŞŇ 
Ļłଙ୍କ ň řĺŘ ଗ�ୋଟେŎś  ŅŒľ ř Ō řȢ‌ ĴŘହ ȀĴ ř Ĳ Ĵ řňŎ ř Ĵଲେł ř ? 
İହŘŔତ୍ତେŢ ŵ ŒŘŔĴ ŅŐ ŊŎ řǨ ĨŌŏŘƉକୁ ŊŒ ĴŎ ř ůŎś  ű କେĻř 
ĴŘȑ‌ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ ŏŊ ř ĴŎ ř ŔŉŐ ହŕୋĪĺƻତିģ Ŋ řଜେň řŎ Ļଣେ 
Ŋ řņŘŧĴ Ō řŏŎ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କ Ļřǟଲାରେ ŌନĪƐଛା 
Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ň řĺŘ Ų କେĻř ĴŘȑ‌ ହେĬĺ řģ İହŘ Ļƍŏ ŎŘĻ ନśହେĥ Ń 
ĩĬ Ĵ®ł ବ�ୋŏř Ɍରୀ ନǁ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ĵȑ‌ନŚĺȑ‌ନŚ 
ĩŞ୍ଦୋŐନ ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řଜେň ř ŅŐ İବେ ŔŎĴŘŎĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ 
ĨŔǕŊ ନ řŎŊŃŘ ĨŊŏŌɲନ ĴŎ řĺ řģ ŉŐରେ ŎŘĻɹŎ ŏſ ŏſ 
ĹŘœŚƉକୁ Ō řŏȡ‌ŌŘŞŇ ŏś ľ řŊŘରେ ŔŉŐ ହŕୋĪĺƻତିģ ନŊ ନ řର୍ମାł 
ĴŝœĴ ŔĦĶĿନ ŃŎŉŎś  İ ŞŇĪ Ĳť଼ିŒŘ Ŋǁ ňŘŐନ ହେŏŘ 
ňରେ ଯōୋĶŘł Ōƽ୍ରୀ କେŊŐ Ĵȑ‌ନŚĺȑ‌ନŚ Ĵଲେ Ō řȢ‌ Ŕ řȢ‌ ହେŊ 
ବ�ୋŏř Ō řĺ ŊŧŘନ ଦେĪ ନ řŎŊ Ŏହ řĺƻତି ବ�ୋŏř Ɍରୀ ନǁ Ĵହ řĺƻତିģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģŬ(ŔŌ řŔ):ňśŏ řȧ‌ İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř 
Ŋ řȮ ରି ŎŘକେȑ‌ ņŎŘňଡ଼řŊŘ ňରେ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŎĴŘŎ ŋś ŏ ř ଯŘĪĺƻତିģ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŎś ȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔ ନ řଯśŻ ତି ବ�ୋର୍ଡ (Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř)
Ĵś ନ řǥ ୍ରିŧ ĴŎ ř ŔŌǯ ɂĴŘŎ ŊƳȁņŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ İĴĴ 
ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś Ĳť଼ିŒŘ ŧśନ řŉର୍ମ ǦଟାȜ‌ Ŕ řଲେƃନ 

ĴŌ řŒȚ‌ (Ĳŧśİȧ‌İȧ‌Ŕ ř) ĶĿନ ĴŎ řଦେĪ ŅŘŧ řƫ 
ŔŘŎ řଦେĪĺƻତିģ ňśନħňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ 
ɂĴŘŒ ĴŎś ନŘହŘƻ ତିģ କେĬĥ ŔĦǱଥା ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊ 
İŊĦ କେବେ ňŎŚକ୍ଷା ହେŊ, ସେŞŇĪ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ƫŎ řŃ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ŅŘŊ řରେ Ǧଟୁଡେƞ 
İଗେନଷ୍ଟ ĴŎňŔȚ‌ ňſŎś  ĩŒŘŧŚŌŘŞŇ 
ĶśŎś ŊŘŎ ĶŘǄଧୀ ŌŘର୍ଗରେ Ķର୍ଜନ ĴŎ řĺƻତିģ

ĩŒŘŧŚଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ Ĩନś ଯŘŧŚ, ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି 
ĴŎ řŊŘĴś Ŋ୍ୟାňĴ œȓ‌ଯନ୍ତ୍ର ņŎŘňť଼ିŊŘ ňରେ 
ňśନħ İହ ř ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś ŔŎĴŘŎ ňŅକ୍ଷେň 
ŞŇĬନŘହŘƻ ତିģ ନ řଯśŻ ତି Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒĴś ପ୍ରାŧ ūŭ 

ŌŘŔ ĨĴ řȽŌ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ସ୍ୱଚ୍ଛ Ĳ ŊɹŊǱଥିŃ 
ŋŘବେ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ ɂĴŘŒ ĴŎś  
ନŘହŘƻ ତିģ ĪŃ řŌƺରେ Ĳň řĩȡ‌Ŋ řĴś ନ řǥ ୍ରିŧ ĴŎ ř 
ŔŌǯ ɂĴŘŎ ŊƳȁņŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ İĴĴ ňŎŚକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘĴś Ĳŧśİȧ‌İȧ‌Ŕ ř ĶĿନ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ŃŘହŘ ňƣୂଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯɹſŌ ହŕୋĪନŘହ Ȁģ İହ ř Ņś Ī ŔĦǱଥା 
ŌƺŎś  ňŎŚକ୍ଷା Ĵ řİ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊ, ସେŞŇĪ 
ŔŎĴŘŎ Ǵଷ୍ଟ ĴŎś ନŘହŘƻ ତିģ ŃŅନ୍ତ ŃŘ® ŊŘľରେ 
ĹŘŏś ȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐନŘ 

ନ ĴŎ řŊŘ ŏକ୍ଷାȅĴ ĩŒŘŧŚଙ୍କ ŋŊ řœɹŃ ĨǄଧାŎ 
ŋ řŃŎĴś ଠେŏř ଦେĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ŅŘŊ řରେ 
ĩŒŘŧŚŌŘŞŇ İĿŘŎś  ସେĿŘĴś ଦ�Ťť଼ୁĺƻତିģ 
İȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĬŅŘŔŚନŃŘ Ĳ ŅŘŧ řƫହŚନŃŘ 
ŅŘŧŚ ବ�ୋŏř ŔĦĶĿନŎ ĩŊŘହĴ Ŋ řŋୂŃ ř ŋୂœł 
ŌହŘňŘȽ Ĵହ řĺƻତିģ

Ŕନ୍ଦେହ Ĳ ŃŅନ୍ତଘେŎରେ Ŏହ řȄŊŘ 
Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ହŘŃŊŘǄ ଧି ŊŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ĳŧśİȧ‌İȧ‌Ŕ ř ĴŘର୍ଯɹſŌ ହŕୋĪନŘହ Ȁģ 

İłś ŔŎĴŘŎ କେĬĥ ŔĦǱଥା Ĳ କେବେ ňŎŚକ୍ଷା 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊ, ସେŞŇĪ ǴǦଟୀĴŎł ŎȃŊŘ 
Ŕହ ƫŎ řŃ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś  ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘ 
ňŘĪĥ ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐନŘ ňŘĪĥ 
ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň ନ ŞŇଲେ ĩŔƻତା Ŋ řņŘନŔŋŘ 
ĨȅବେŒନ ŔŌŧରେ Ŋ řņŘନŔŋŘ ଘେŎ řŊŘĴś  ŊŘƺ 
ହେବେ ବ�ୋŏř ŔĦĶĿନŎ ĩŊŘହĴ Ɍରୀ ŌହŘňŘȽ 
Ĵť଼ା ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺƻତିģ 

ĩŞ୍ଦୋŐନ ବେଳେ ĩŒŘŧŚଙ୍କ Ōƺରେ ĹŘňŘ 
ĨŔŞ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŎŘĻɹରେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ňŎŚକ୍ଷା 
Ŋ řɅରାľ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎ କ�ŤłŔ ř Ĵଠ�ୋȡ‌ 
ňŅକ୍ଷେň ŞŇĪ ňŘŎśନŘହŘƻ ତିģ ଯେĬĥ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
Ŋ řɅରାľ ହେĬĺ ř, ŃŘ®Ŏ ŃŅନ୍ତ ନŘŌରେ ňŎŚକ୍ଷା 
ɂȮ ରିŧŘĴś ŌŘତ୍ରାȅĴ Ŋ řŐŌɲ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŉŐରେ 
ନ řଯśŻ ତି ňŅɭପ�ୋĵŎŚ Ōƺ ķśଞ୍ଚି ķśଞ୍ଚି  ଯŘĬĺ řģ ňśŏ řȧ‌ 
İȧ‌ĩĪ କ୍ଷେȽରେ Ń ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŋś ŏ řଯŘĪȄŊŘ ňŎ ř ŌŞŇ ହେĬȄŊŘ ĩŒŘŧŚŌŘŞŇ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŅŚର୍ଘŅ řନŎś  ňŎŚକ୍ଷା ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĴŎśȄŊŘ ĩŒŘŧŚଙ୍କ ŋŊ řœɹŃ Ŕହ ନଖେŐřŊŘĴś 
ŔŎĴŘŎƉକୁ ସେŌŘŞŇ Ĩନśର�ୋņ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘŎ Ŕହ ƫŎ řŃ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŌƠř ĨŊɹŊǱଥାĴś ନŇĪ ŊœȁŏŘ ନŊ ନିର ǻମାł ŔĦĶĿନ

ņŘŇ Ĵ řłŘŞŎ ūŬŪŪ କ�ୋľ řର ŌŕŘଘķୋľŘŏŘ

ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ňରŚſଷା କେବŊ? 
ƫର řŃ ňରŚſଷା ŅŘବ řŞŎ ĶŘǄଧୀ ŌŘରǻŞŎ ĶĻȁଲେ ĩŒŘŧŚ 

 ŔŎĴŘŎ ǴǦ ନ Ĵଲେ ŊņିŘନŔŋŘ 
ଘķŎŊିŘĴś ଚĹŃŘŊନŚ 

ĴľĴ, ůģŬ (ŔŌ řŔ): Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ɂŃŚĴ ŊŘ Ĺ řǸŎ ĨňŊɹŊହŘŎ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ĨŋřଯେŘĶ ŞŇĪ ŅŘŧŎ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł řରେ ňƣୂଣ୍ଣଚ୍ଛେŅ 
ňĴŘĪŊŘ Ŕହ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩĻř ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒନŘŌŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘǧ୍ରୀŧ ɂŃŚĴŎ ĨňŊɹŊହŘŎ ର�ୋĴ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ľŘǭଫେŘର୍ସ ĶĿନ ĴŎ ř ĩŊŒɹĴ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱହł ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ĵଡ଼Ř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺƻତି ହŘĪକେŘର୍ଟģ Ōśĵɹ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ହŎŚŒ 

ľƠନ Ĳ ĻǦ ଟିŔ ŌŘନŔ ŎĦĻନ ňŘĿĴƉକୁ  ŞŇĪ ĶĿřŃ 
ĵƠňŚĿ İଲ�ୋȚ‌ ȸଷ୍ଟ ňſŎś  ŅŘŧŎ ĻନǶୱାର୍ଥ ĩବେŅନŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ ř İňŎ ř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ŎŘĻɹ Ķŝହ Ŋ řŋŘĶŎ Ļଣେ Ĭଚ୍ଚ ňŘହ୍ୟା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେ İହ ř ľŘƃଫ�ୋର୍ସ ĶĿନ ĴŎŘଯ řŊģ ଯେĬĥȄରେ 
ňśŏ řŔ, ňŎ řŊହନ Ŋ řŋŘĶ, Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ, ĩĪନ Ŋ řŋŘĶ, 
ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ, ନĶŎ Ĭǈŧନ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ŔĹୂନŘ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ 
Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ŔŅŔɹ Ŏହ řବେģ İହ ř ľŘǭଫ�ୋର୍ସ 
ŌŘŔ řĴ ŋ řତ୍ତିରେ  ŎŘǧ୍ରୀŧ ɂŃŚĴŎ ହେĬȄŊŘ ĨňŊɹŊହŘŎ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ ř ŔŎĴŘŎƉକୁ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĴŎ řବେģ 
İȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  İĴ İȧ‌Ĳň ř ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯ řŊģ 

ସେହ řŋŐř ŎŘǧ୍ରୀŧ ɂŃŚĴ ĨňŊɹŊହŘŎ ɂŔƍରେ ĩŔśȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶŎ ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İĴ ପ�ୋର୍ଟାŏ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘĴś Ĵହ řĺƻତି ĵƠňŚĿģ İହ ř ପ�ୋର୍ଟାŏ ĻŎ řĩରେ 
ɂତ୍ୟେĴ ନŘĶŎ řĴ ĹŘହ Ȁଲେ, ସେŌŘନଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ Ĳ İ 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řŀ řĲ Ĩňଲ�ୋȓ‌ ĴŎ řňŘŎ řବେģ İହŘ 
Ĭňରେ ନ řĩଯŘĪȄŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśଷ୍ଠାନ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŎĴŘŎ 
ପ�ୋର୍ଟାŏରେ ĻłŘĪବେģ ଯେĬĥ ɂŃ řଷ୍ଠାନĶśଡ଼ řĴ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ɂŃŚĴŎ ĨňŊɹŊହŘŎ ĴŎ řȄବେ, ସେŌŘନƉକୁ ĨŊĶŃ 
ĴŎŘଯ řŊŘŎ Ű ŔǊତାହ Ōƺରେ ତ୍ǽľ ř ŔĦଶ�ୋņନ ĴŎ řŊŘ Ŕśନ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĩĪନŎ Ņś Ŏś ňଯōୋĶŎ 
ɂŃ řର�ୋņ Ĳ ŔଚେŃନŃŘ ŔŝǦ ଟି Ĭňରେ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ŌŘŌŏŘରେ ĩŌ řĴŔĴ୍ୟୁŎŚ 
ŋŘବେ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ŊŘȡ‌ ŔŋŘňŃ ř ŊŎ řǨ ĩĪନĻŚŊŚ 
ŌŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର Ĳ ŊŎ řǨ ĩĪନĻŚŊŚ ŔśŊŚŎ ňŘŐ řŃଙ୍କ 
ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ ɂସ୍ତାŊ ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉକୁ  Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ

ŎŘǧ୍ରୀŧ ɂŃŚĴରେ Ĩଶ�ୋĴ ǯǕ Ńଳେ ­ŔŃɹମେŊ 
Ļŧତେ® ଲେĵŘ Ŏହ řŊŘ ĴńŘģ Ĵ řƻତୁ ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ 
İହŘ ŎହśନȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ସେହ řŋŐř ŋŘବେ 
Ĩଶ�ୋĴǯǕରେ Ŏହ řȄŊŘ Ŕ řĦହĴś Ĭňଯśକ୍ତ ŋŘବେ 
ĬňǱଥାňନ ĴŎŘଯŘĬନŘହ Ȁģ ɂŃŚĴ ɂŃ ř İହŘ ĨŔǗମାନ 
ହŕୋĪȄଲେ Ōƺ Ĭňଯśକ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ŔŎĴŘŎŚǯŎ‌‌ରେ 
ନ řĩଯŘĬ ନȄŊŘ ĩବେŅନĴŘŎŚଙ୍କ ŃŎŉŎś  Ņର୍ଶାĪ 
ĩବେŅନĴŘŎŚ ŔĦǱଥା ହŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ĻନǶୱାର୍ଥ ŌŘŌŏŘ 
ŅŘŧŎ ĴŎ řȄŏŘģ ĩବେŅନĴŘŎŚଙ୍କ ŃŎŉŎś  ĩĪନĻŚŊŚ 
ňŊ řȽ ĴśŌŘŎ Ņତ୍ତ Ĳ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  ŀ řİȧ‌ĻřĩĪ 
ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ňŘଢ଼Ś ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś Ȅଲେģ

ĴľĴ, ůģŬ (ŔŌ řŔ): ŬŪŬŰ ŌŔ řହŘ‌ରେ Ŋ ř ŎŘĻɹŎ Ŋହś  
ĨƗŐ Ŋ řŒśଦ୍ଧ Ĳ Ŕɫଚ୍ଛ ňŘନŚŧ ĻŐŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେŊŘ ĨĴǛନŚŧ 
ବ�ୋŏř ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵହ řŊŘ Ŕହ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
İňŎ řĴ ř, ­ହȡ ķȡ ĻȢ® ŋŐř ĬŻ ତି ĴŘĶĻĴŏŌରେ 
ŔŚŌ řŃ Ŏହ řଯ řŊŘ ŋŐř ŌŞŇହେĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତି 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟģ ŎମେŒ Ĺǂ ŅŘŔ Ĳ ĨନɹŌŘନଙ୍କ ŃŎŉŎś  
ŅŘŧŎ ĻନŔ୍ବାର୍ଥ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ōśĵɹ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
ĻǦ ଟିŔ ହŎŚŒ ľƠନ Ĳ Ļ‌Ǧ ଟିŔ İŌ.İŔ.ŎŌłƉକୁ  ŞŇĪ 
ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ İňŎ ř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ

ĴľĴ ĻřǟଲାŎ Ŋଡ଼Ō୍ବା Ĳ ନŎŔ řĦହňśŎ ŊɰĴŎ ūŭůľ ř 
ĶŘĥĴś ­ହŎ ķŎ ĻŐ® ଯେŘĻନŘରେ ňŘନŚŧ ĻŐଯେŘĶŘł 
ňŘĪĥ ɂĴǛ ŬŪūűରେ ĩŎǕ ହେŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
İňର୍ଯɹନ୍ତ ŔĦňƣୂଣ୍ଣ ହେŘĪ ନȄŊŘ ɂŔƍĴś ŞŇĪ ŅŘŧŎ İହ ř 
ĻନŔ୍ବାର୍ଥ ŌŘŌŏŘରେ ɂŃ řňſƉକୁ Ŏ řପେŘର୍ଟ ŃŏŊ ĴŎ řĺƻତି 
ĨŅŘŏŃģ ɂĴǛŎ ĨȰĶŃ ř ŞŇĪ Ȱହł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ňŅକ୍ଷେň ŔĦȮରାନ୍ତ‌ରେ ĩŔƻତା Ŭ ŔǊତାହ ŋ řŃ‌ରେ Ŏ řପେŘର୍ଟ 

ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś ଗ୍ରାŌɹ ĻŐ ଯେŘĶŘł Ĳ ňŎ řŌŐ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ 
ଯƽ୍ରୀƉକୁ  ହŘĪକେŘର୍ଟ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ  ଫେବ୍ǽ ĩŎ ř ŬŮĴś 
ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ňŘĪĥ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řŊŎłŚŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ­ହŎ ķŎ ĻŐ® 
ଯେŘĻନŘରେ Ŋଡ଼Ō୍ବା Ĳ ନŎŔ řĦହňśŎ ŊɰĴŎ ūŭůľ ř ĶŘĥĴś  
ňŘĪň ଯେŘଗେ ňŘନŚŧ ĻŐ ଯେŘĶŘł ňŘĪĥ ŬŪūűରେ ɂĴǛ 
ĩŎǕ ହେŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ İହ ř ɂĴǛĴś ŲŊର୍ଷ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ 
Ōƺ İହ ř ĶŘĥ ଲେŘକେ İହ ř ଯେŘĻନŘ‌‌ରେ Ŋ řŒśଦ୍ଧ ňŘନŚŧĻŐ 
ňŘĪňŘŎ řନŘହŘƻ ତି ବେŘŏř Ĩŋ řଯେŘĶ ĴŎ ř İହ ř ĻନŔ୍ବାର୍ଥ ŌŘŌŏŘ 
ŅŘŧŎ ହେŘĪĺ řģ ĩବେŅନĴŘŎŚଙ୍କ ŃŎŉŎś ĩĪନĻŚŊŚ 
ଯଯŘŃ ř କେŒŎŚ ĵśଣ୍ଟିĩ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎśĺƻତିģ

ŅŘନĶŅř/ଯĵňśŎŘ, ůŘŬ (ŔŌ řŔ): ଯŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌ ନ řĴľ 
ଯĵňśŎŘ ଷ୍ଟେŔȚ‌ ନ řĴľŊƥତ୍ତୀ ŅŘନĶŅř ŊɰĴ ŌŘłŃŚŎŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ କେନ୍ଦୁଢřň ଗ୍ରାŌ ନ řĴľରେ ŀŘĬȚ‌ ŏŘĪȚ‌ରେ 
ĩŔśȄŊŘ ନ୍ୟୁ  ĻŏňŘĪĶśť ଼ି- ଚେନ୍ନାĪ ସେଣ୍ɯରାȢ‌ İƃପ୍ରେȧ‌Ŏ 
Ń řŞ�ୋľ ř ŊĶ ř ŏŘĪȚ‌Ĺ୍ୟୁ Ń ହŕୋĪĺ řģ ĩĻř ŔĴŘŐś ŔĴŘŐś  
ଟ୍ରେȚ‌ľ ř ňǠ ଚିŌŊƍŎ ନ řŧś ĻŏňŘĪĶśť ଼ି Ķନ୍ତŊɹସ୍ଥŐĴś 
ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ଟ୍ରେȚ‌ľ ř ŏŘĪନĹ୍ୟୁ Ń ହେŘĪȄŏŘģ ŀŘĬȚ‌ 
ŏŘĪନରେ ଟ୍ରାȇ‌ ňŎ řŊƥǻନ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ଷ୍ଟେŔȚ‌ ନ řĴľରେ 
ĩŎǕŎś  Ņś Īľ ř ŊĶ ř ĺŘť ଼ି ଟ୍ରାȇ‌Ŏś  ŭľ ř ŊĶ ř ĵŔ řଯŘĪȄŏŘģ 
ଟ୍ରେȚ‌Ŏ Ņś Īľ ř İŔ ř ŊĶ ř Ĳ ଗ�ୋľ řİ ଜେŞŇŎŘŏ ŊĶ řŎ 
ĹĴŘ ରେŐ ņŘŎłŘŎś  ĵŔ ř ňଡ଼řȄŏŘģ ଟ୍ରେନŎ ĶŃ ř Ĵȟ‌ 
ȄŊŘŎś  İĴ Ŋଡ଼ņŎłŎ Ņś ର୍ଘľłŘŎś  Ŋର୍ତ୍ତି ଯŘĪȄŏŘģ 
ŋȿĴŎś  İĴ ରେŔĴ୍ୟୁ ľ řȟ‌ ଯĵňśŎŘ ଷ୍ଟେŔନĴś ĩŔ ř Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ń řŞ�ୋľ ř ŊĶ ř 
ŏŘĪନĹ୍ୟୁ Ń ହେŏŘ, ŃŘହŘ ŊƥǻŌŘନ Ŕśଦ୍ଧା Ǵଷ୍ଟ ହŕୋĪňŘŎ řନŘହ Ȁģ

ସେହ řňŎ ř ଟ୍ରେȚ‌ରେ କେତେ Ļł Ŏହ řȄଲେ, ସେŞŇĪ 
Ōƺ କ�ŤłŔ ř Ńńɹ Ō řŐ řňŘŎ řନŘହ Ȁģ ŭĻł ଯŘତ୍ରୀ ŔŘŌŘନɹ 
ĩହŃ ହŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ ତେବେ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ĴŘହŘŎ ř 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪନȄŊŘ ň ୂର୍ବŃľ ରେŐŊŘĪŎ Ōśĵɹ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔĹୂନŘ ଦେĪĺƻତିģ Ņś ର୍ଘľłŘŎ ĴŘŎł ଖ�ୋĻřŊŘ ňŘĪĥ 
ķľłŘସ୍ଥŐĴś ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚ ଯŘĪĺƻତିģ ŔŌǯ ଯŘତ୍ରୀƉକୁ  Ķନ୍ତŊɹ 
ସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ରେŏୱେ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŀŘĬȚ‌ ŏŘĪନରେ Ņś ର୍ଘľłŘľ ř ķľ řȄŊŘŎś  ĶŘť ଼ି 
ଯ řŊŘĩŔ řŊŘରେ ĨŞŇĴ ŔŌŧ ņŎ ř ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻřȄŏŘģ ŀŘĬନ 
ŏŘĪȚ‌Ŏ ŔŌǯ ĶŘť଼ିŎ ĶŃ řňń ŊŅŐŘ ଯŘĪȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ କେŊŐ Ĩț‌ŏŘĪȚ‌ରେ ĶŘť ଼ି ĹŐɂĹŐ ହŕୋĪȄŏŘģ

ĴŘĶଜĴŏŌŞŎ ŔŚŌ řŃ ­ŕȡ ଘȡ ଜȢ®

	<ŕŘĪକେŘľ୍ଟƉ ĬȘ‌ବେĶ
	<İବେ Ŋ ିŊŒିśƴ ňŘନŚŧ ĻŐŎś  
Ŋŕś  ĨƗŐ Ŋଞ୍ଚି Ń

ରŘǧ୍ରୀŧ ɂŃŚĴର ĨňବɹବŕŘର Ş�ୋĴ řବŘĴś ňŅକ୍ଷେň Ň řĨ: ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ

ɄǹňśŎ,ůģŬ(ŔŌ řŔ): ĩĪନĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňଣ୍ଡା ହŃ୍ୟା 
ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎŉ ɄǹňśŎŎ ňୂର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řକ୍ରŌ ĴśŌŘŎ 
ňଣ୍ଡାଙ୍କ ĻŘŌ řନ ĩବେŅନŎ ŒśłŘł ř ĩĻř ହŘĪକ�ୋର୍ଟରେ 
Ŏହ řȄŏŘģ ĻǦ ଟିŔ ĩŅřŃɹ ĴśŌŘŎ 
ŌହŘňŘȽଙ୍କ କ�ୋର୍ଟରେ İହ ř ŒśłŘł ř ȄŏŘģ 
ତେବେ ňśŏ řŔ Ŕ řŀ ř ŅŘĵŏ ĴŎ ř ନ ȄŊŘŎś  
ŒśłŘł ř ŔǕŊňŎ ହŕୋĪନȄŏŘģ ĩŔƻତା 
ŬůŃŘŎ řĵରେ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ňŘĪĥ କ�ୋର୍ଟ 
Ņ řନ ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘ® ň ୂର୍ବŎś ňśŏ řŔĴś 
Ŕ řŀ ř ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ ĶŃ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ ňŚŃŊŘŔ ňଣ୍ଡା 
ହŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŎ Ļřǟଲା କ�ୋର୍ଟରେ ĴŌ řľମେƞ Ŏହ řȄŏŘģ 
İȄňŘĪĥ ɄǹňśŎŎ ňୂର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řକ୍ରŌ ĴśŌŘŎ 
ňଣ୍ଡା, ň ୂର୍ବŃନ ମେŧȡ‌ Œ řŊŒଙ୍କŎ ŅŘŒଙ୍କ ŔମେŃ ମ�ୋľ 

ūůĻł Ĩŋřଯśକ୍ତƉକୁ Ĵť଼ା ŔśŎକ୍ଷାŊŐŧ Ōƺରେ କ�ୋର୍ଟରେ 
ହŘĻŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨନɹŃŌ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŌŅନ ŅଳେĪ 
ǶୱାǱଥ୍ୟĶŃ ĴŘŎł ଯōୋĶśĥ କ�ୋର୍ଟରେ ĨନśňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ 

ତେłś, Ŭ ŃŘŎ řĵରେ ĴŌ řľମେƞ ହŕୋĪňŘŎ ř 
ନȄŏŘģ ସେହ řŋŐř Ņś Ī Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କ ĻŘŌ řନ 
ĩବେŅନŎ ŒśłŘł ř Ŕହ řŃ ŌŐŧ Ŋ řଶ�ୋŧŚଙ୍କ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା Ŕମ୍ପର୍କିŃ ň řľ řŔନŎ ŒśłŘł ř 
Ű ŃŘŎ řĵĴś କ�ୋର୍ଟ ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ňśł ř କ�ୋର୍ଟରେ ŔŌǯ Ĩŋřଯśକ୍ତ 
ହŘĻŎ ହେବେ ବେŘŏř ĻłŘňଡ଼řĺ řģ ŔŌǯ 

ūŰĻł Ĩŋřଯśକ୍ତ କ�ୋର୍ଟରେ ହŘĻŎ ňରେ ĴŌ řľମେƞ 
ହେŊŘ Ŕହ İହ ř ŌŘŌŏŘ Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ କ�ୋର୍ଟŎś  Ĩନɹ 
କେĬĥ କ�ୋର୍ଟƉକୁ ǱଥାନŘନ୍ତŎ ହେŊ, ŃŘହŘ ĻłŘňť଼ିŊ 
ବ�ୋŏř Ŋ řକ୍ରŌଙ୍କ ĲĴ řŏ ŅŚňĴ ňƛନŘŧĴ Ĵହ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŎś  Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ବେଳେ  ňǠ ଚିŌŊƍŎ 
ňśŏ řŔ ହŘŃରେ ņŎŘňť଼ିĺƻତି Ņś Ī Ĳť଼ିĩ ଯśŊĴģ ସେŌŘନଙ୍କ ĿŘŎś  ŰŬ କେĻř Ķଞ୍ଜେĪ 
ĻŊŃ ହŕୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘନƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĨňŎŘņରେ ŊɹŊହŝŃ 
Ĩଟ�ୋĴś ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘŞŇ ହେଲେ  Ŋ řŅ୍ୟାĹŐ ŔŘହŘłŚ İŊĦ 
ňରେŒ Ĺǂ ଭ�ୋĪģ Ĩŋřଯśକ୍ତƉକୁ  ĶśŎś ŊŘŎ ļŘŎଗ୍ରାŌ କ�ୋର୍ଟରେ ହŘĻŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ňǠ ଚିŌŊƍ ňśŏ řŔŎ ŔĹୂନŘ Ĩନś ŔŘରେ İହ ř Ņś Ī Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ňୂର୍ବରେ 
ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏହ řĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତŌŘŞŇ Ĳť଼ିŒŘŎś  ĵଡ଼ĶňśŎĴś Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘŏŘł ĴŎś ȄŊŘ 
ŞŇĪ ନŧŘଗ୍ରାŌ ňśŏ řŔĴś Ŋ řǢǯ ŔȽୂŎś  ŔĹୂନŘ Ō řŐ řȄŏŘģ İŌŘନƉକୁ  ņŎ řŊŘĴś ǱଥାନŚŧ 
ňśŏ řŔ ĻŘŏ Ŋ řĺŘĪȄŏŘģ  Ķଞ୍ଜେĪ ବ�ୋଝ�ୋĪ Ĩଟ�ୋľ ř ନŘĴŘ ଚେĴ řĦରେ ņŎŘňť଼ିȄŏŘģ 
ଯŘƗ ବେଳେ Ĩଟ�ୋŎś  Ķଞ୍ଜେĪ Ō řŐ řȄŏŘģ İହŘňରେ ňśŏ řŔ Ņś Ī Ĩŋřଯśକ୍ତƉକୁ  ńŘନŘĴś 
ĩł ř ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄŏŘģ ଜେŎŘ ବେଳେ Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘŞŇ ନ řŧŌ řŃ ŋŘବେ Ĳť଼ିŒŘŎś  
ĵଡ଼ĶňśŎĴś Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ĴŎś ȄŊŘ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ  ňǠ ଚିŌŊƍ ňśŏ řŔ 
Ĩଟ�ୋľ řĴś  ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତŌŘନƉକୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

	<ĶĿନ ହେŊ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ଟŘǭŞŉŘର୍ସ
	<ĨŋିଯōୋĶ ŔǑର୍କିŃ ଫଟ�ୋ Ĳ ŋŀିĲି 
Ĩňଲ�ୋŀ ňŘĪĥ ହେŊ ǶŃƽ ପ�ୋľǻଟାŏ
	<ŰŔǊତାŕ Ōƺରେ ତ୍ǽଟି  ŔśņŘŎŊିŘ 
Ĭňରେ ĶśŎś ƫୱାର�ୋň

ōĵňśରŘŞŎ ଟ୍ȸȚ‌ ŏŘĪŇĹ୍ୟୁ Ń

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ନୂĩ ŅŐ ĶĿନ ňୂର୍ବŎś  
ŏĶŘŃŘŎ Ņś Īľ ř ŔŌŘବେŒ ňରେ Ĵŝœ ř ŔŌŘବେŒ 
ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ řĺƻତି ň ୂର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ Ōହମ୍ମŅ 
ମ�ୋĴ řŌģ  ĶśŎś ŊŘŎ ǱଥାନŚŧ ŧśନ řȑ‌-ūǱଥିŃ Ĵସ୍ତୁŎŊŘ 
ନŘŎŚŌହŏĿŘରେ  Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎś  ŒŃŘȅĴ 
ĴŝœĴ ŞŇŃŘ ଯōୋĶ ଦେĪĺƻତିģ ĴŝœĴ ŞŇŃŘŌŘŞŇ 
Ĳť଼ିŒŘରେ Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴŌŘନଙ୍କ ŅśŎŘŊǱଥା Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ İହŘŎ ŔŌŘņŘନ ନ řŌନ୍ତେ İĴ 
Ŋ řĴǛ ŊɹŊǱଥାŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř ŌŃɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ  ŊŎ řǨ ŞŇŃŘ Ōହମ୍ମŅ ମ�ୋĴ řŌ ŋ řǈŋřǈ ĴŝœĴ 
ĩŞ୍ଦୋŐନ Ŕହ Ļť଼ିŃ Ŏହ ř 
ĨŞŇĴńŎ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś 
ĲǺଲାĪȄŊŘŎś  Ĳť଼ିŒŘŎ ĴŝœĴ 
ŔĦĶĿନ Ķśť ଼ିĴ ମ�ୋĴ řŌଙ୍କ ନୂĩ 
ĩƗŐřĴ ŅŐĴś ŔŌର୍ଥନ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ ନୂĩ 
ŅŐ ĶĿନ ňୂର୍ବŎś  ମ�ୋĴ řȟ‌ଙ୍କ 
İହ ř ŊŐ ଗ�ୋľŘĪŊŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
Ĭňରେ ŎŘĻɹŎ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ōହŏ ŃŚƁ Ņŝ Ǧ ଟି Ŏȃĺƻତିģ 

ĴŝœĴ ŞŇŃŘ Œśଭେନ୍ଦୁ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ ĴľĴ-ŊŘŎŊŘľŚŎ ňୂର୍ବŃନ 
Ŋ řņŘŧĴ Ōହମ୍ମŅ ମ�ୋĴ řŌ ଯōୋĶ ଦେĪ ĹŘœŚŌŘନଙ୍କ 
ŅŘŊ ř ହŘŔŏ ନ řŌନ୍ତେ ŔŌȰ ĹŘœŚĴୂŐĴś İĴତ୍ରି Ń ହŕୋĪ 
ŏଢŁĪ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩହ୍ୱାନ ଦେĪĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘŎ ŌŘľ ř, 
ňŘł řňŘĶ ĹŘœ ňŘĪĥ İତେ Ĭňଯśକ୍ତ ହŕୋĪ Ōƺ ĩମେ 
ňନ řňŎ řŊŘ, ŌŘĺ, Ĩଣ୍ଡା, ŉśŏ ĿŘŎś  ŞŇĪ ŔŌǯ Ĵŝœ řĻŘŃ 
ȿŊɹ ňŘĪĥ ĴŘହ ȀĴ ř Ĩନɹ ŎŘĻɹ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎŒŚŐ 

ବ�ୋŏř ସେ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ŋ řତ୍ତି ŋୂŌ řŎ ĨŋŘŊ, 
Ōଣ୍ଡିŎ ĨŊɹŊǱଥା, Ĵȑ‌ନ ř ĺȑ‌ନ ř, ĹŘœŚŎ ĵƏଚ୍ଚĿŘŎś  Ĵȟ‌ 
İȟ‌İȧ‌ň ř, ŋŘĶĹŘœŚ ĩĪନରେ Ŋ řɅରାľ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ 
ŌŞ�ୋŋŘŊŎ ĨŋŘŊĴś ସେ ŅŘŧŚ ĴŎ řĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘରେ 
ĴŝœĴŌŘନƉକୁ  İĴତ୍ରି Ń ĴŎ ř ŎŘĻɹĴś İĴ Ĵŝœ ř ŔŌŝଦ୍ଧ 
ŎŘĻɹ ŋŘବେ Ķଢřତ�ୋŐ řŊŘ ŃŘଙ୍କŎ ନୂĩ ĩƗŐřĴ ŅŐŎ 
ɂńŌ ŏକ୍ଷ୍ୟହେŊ ବ�ୋŏř ସେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି ģ

  ତେବେ ମ�ୋĴ řȟ‌ଙ୍କ İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňର�ୋſରେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ňŘĪĥ Œ řŎňŚť଼ା ହŕୋĪȄŊŘ ĴśହŘଯŘĬĺ ř ģ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĹŘœŚ ŔŌŔ୍ୟାĴś ŞŇĪ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 

ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚ ĩୟ�ୋĻନ Ŕହ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ İହ ř 
ɂŔƍ ĬĿŘĪ ĩŔ řĺ řģ ନ řĴľରେ ĴŝœĴŌŘନଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟାĴś 
ŞŇĪ ନŊନ řର୍ମାł ŔƍĿନ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ řȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ 
ŊǁĴś ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŌର୍ଥନ ĻłŘĪ ନ řĻŎ ĩŋřŌśĵɹ Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎ řĺ řģ ĹŘœŚŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŎŅŚ ବ�ୋŏř İĴ 
ŊŘƥତ୍ତା ଦେĪĺ ř ģ İହ ř ŔŌŧରେ ମ�ୋĴ řȟ‌ ĹŘœŚŌŘନƉକୁ  
ŞŇĪ ŔŌŘବେŒ ĴŎ řŊŘ Ĳ ନ řĻŎ Ŕମ୍ଭାŊɹ ŅŐ ňŘĪĥ 
ŔŌର୍ଥନ ଯōୋĶŘଡ଼ ĴŎ řŊŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ňŘĪĥ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řňŘରେ ବ�ୋŏř ĨŞŇĴ ĩĴŐନ ĴŎś ĺƻତି ģ

Ĵĺି ିǱଥାନŎ ĪĦŎŘĻŚ ŊନŘନ ňŎŊିƥତ୍ତନĴś Ŋ ିଜେŀŎି ĴଟŘſ

ŔśŒŘŔŇ Ňś ହେĥ; ŇŘŌ Ĳ ରƍ 
ňର řବƥତ୍ତŇ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ହ�ୋĪĺ ř 

	<ନି ĻŎ Ŋ ିଫŐŃŘ Ĭňରେ ňŎŅŘ ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ İŕŘ ŕŚନ ĬŅɹŌ
	<ŊଜେଟŎ ŌŘȽ ŮŪ% ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪňŘŎŊିŘ 
ŔŎĴŘŎƉ ĨňŘŎĶŃŘŎ ƖŐƻ ĬŅŘŕŎł
	<ŎŘĻɹŎ ŌŕŐିŘ, ĴŝଷĴ Ĳ ଯśŊĴŌŘନଙ୍କୁ  ନ୍ୟାŧ 
ɂŅŘନ ňŘĪĥ Ŋ ିଜେŀ ିŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪŊ

ňǠ ଚିŌବƍĴś Ķଞ୍ƙĪ ଚ�ୋରŘ ĹŘŏŘł

Ŭ Ĳť଼ିĩ ōśବĴ Ķ řରŉ, ŰŬ କେଜř Ķଞ୍ƙĪ ଜବŃ
	<ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ

ŬůŞŎ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞŎ ଜŘŌ řŇ ĩବŊŅŇର ňରବƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř

	<ŃŘ®ňŜର୍ବŎś  ŊȮିŌƉ 
Ŕŀି ିŅŘĵŏ ĴŎŊିŘĴś 
ňśŏŔିĴś ନିର୍ ƳଦେŒ
	<ŒśȮŊŘŎ Ļǟିଲା କ�ୋľ୍ଟରେ 
ŕŘĻŎ ହେବେ ŔŌǯ 
ūŰ ĨŋିଯśŻ

ŇŜ ĩ ŅŐ ňŘĪĥ ବŐ ଗ�ୋľŘĬĺƻତି ମ�ୋĴ řȟ‌  
ĹŘœŚ ନେŃŘƉ ŔŌର୍ଥŇ ňŘĪĥ  ĴŝœĴ ŔŌŘବŊŒ
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ŒśȮŊŘŎ
Ű ŞŉŊŝ ĩŎŚ , ŬŪŬŰ

ସŔୋŏŘŎ ଚĹୋŎĴś Ķ řŎଫ ĴŏŘ ňśŏ řସ

ŊɹŘŔŇĶŎ,ůାŬ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ Ş�ୋȓ‌ ĩŅŒǻ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ĶśŎś ŊŘŎ ǱଥାŇŚŧ 
İĴ ଦ�ୋĴŘŇŎś  ସ�ୋŏŘŎ ŔŘŌȰରୀ ଚĹୋŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ Ļଣł ōśŊĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋľ୍ଟ ଚŘŏŘଣ ĴŎ řĺ řģ ŔŜଚŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ōŘĻňśŎ Ş�ୋȓ‌ ĩŅŒǻ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŀŘĴŊƍŐŘ ĺĴŞେ ȄŊŘ Ĩଶ�ୋĴ Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘŇ řƃ ଦ�ୋĴŘŇ ŔǗମୁĵŎś  ĶśŎś ŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ କେŕ ř Ņś ରŝ ବୃƥ Ŋ řŋ řǈ ସ�ୋŏŘŎ ŔŘŌȰରୀ İĴ ପେଟ řŞେ ȄŊŘ ବେଳେ ଚĹୋŎ ř 
ĴŎ ř ନେĪȄŊŘ ନେĪ ଦ�ୋĴŘŇ ŌŘŏřĴ ǱଥାŇŚŧ ŎŔśŏňśŎ ŊɰĴ ŏƁ୍ମୀŇĶŎ ȰରାŌŎ 
ŕŎ řŕŎ ŔŘŕś  ōŘĻňśŎ Ş�ୋť ĩŅŒǻ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩņŘŎŞେ ňśŏ řŔ ŃŅƻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ İĴ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ǱଥାŇŚŧ ļŘଟ řĩŔŘŕ ř 
ȰରାŌŎ ĨŊ řŇŘଶ ଯେŇŘ ĲŎŉ ŕŘň ř Ĵś  ĨଟĴ Ŏȃ ňଚŎŘĬଚŎŘ ĴŎ řŊŘŎś  ସେ ଚĹୋŎ ř 
ĴŎ řȄŊŘ ŌŘŇ řŊŘ ňŞେ ňśŏ řŔ ŃŘĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŃŘ® Ň řĴଟŎś  Ů ଗ�ୋଟ ř 
ସ�ୋŏŘŎ ଫେŇɵ ĶŘର୍ଡ İŊĦ Ŭ ଗ�ୋଟ ř ସ�ୋŏŘŎ ň୍ୟାନେŏ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ 
ĶśŎś ŊŘŎ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ĨŊ řŇŘଶĴś ňśŏ řŔ କ�ୋଟର୍ଚାŏŘଣ ĴŎ řȄŊŘ ōŘĻňśŎ Ş�ୋȓ‌ 
ĩŅŒǻ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĩଶ řœ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

İȜ‌İȟ‌ŧśŎś  Ƕƣǻ ňŅĴ ŕŘସŏ

ōାĻňśŎ,ůାŬ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ ŊɰĴ Ŋť ତ୍ରିଲ�ୋଚ Ňňśȡ‌ ȰରାŌŎ Ƕର୍ଗŃ 
ଶŎŃ ŇŘŧĴƉ ňśĨ ŕŞେĴୃǩ ŉĴŚŎ ମ�ୋŕŇ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ǳନାŃକ�ୋƥŎ 
Ķଣ řŃ Ŋ řŋŘĶŞେ Ƕƣଣ୍ଣňŅĴ ŕŘŔŏ ĴŎ ř ଗ�ŤŎŊ ĩଣ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ǶŃƽ ĬƮŊŞେ ŎŘĻɹ ĬƏଶ řſଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśŎĻ ŔŜର୍ଯɹŊĦଶŚ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌɲƴȁŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř   İȢ‌İȢ‌İȟ‌ 
(ŌŘǦŎ ĨȜ‌ ŏ) ňŎŚſଷାŞେ ĻŘŕŘŇňśŎ ȰରାŌŎ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňƠଡାƉ ļ řĨ Ŕଙ୍ଗୀŃŘ 
ňƠଡା ŔŞ୍ବେŘƏ ŇŌɲŎ Ŏȃ Ƕƣଣ୍ଣňŅĴ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŅŚſଷାƻ 
ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ĬƏଶ řſଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹŊĦଶŚ ŔśŎȎ‌  ŔŌɲƴȁŃ ĴŎ řȄଲେģ  

ŋŻƉ  ĨŎś ଚ řĴŎ ŌƻŊɹĴś Ŋ řଜĻň řŎ Ň řǁଦା
ōାĻňśŎ,ůାŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘǧňŃ ř ଦȿରୌňŅŚ Ōśର୍ମୁ ōŘĻňśŎ Ķǯ ĴŎ ř ŌŘ® Ŋ řŎĻŘଙ୍କୁ  
ŅŒǻŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İŕŘĴś ନେĪ ōŘĻňśŎŊŘŔŚƉ ŌŇŞେ Ŋť Ĭତ୍ସାŕ 
ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ ŎŘǧňŃ řƉ İŕ ř Ķǯ ƶୱାŎŘ Ŋ řŎĻŘ ŌŘଟ řŎ ŌŘŕŘƬମ୍ୟ ŊŁřŊŘ Ŕŕ 
İŕŘŎ Ōŕ řŌŘ ĻŘŃŚŧ Ĳ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ǯŎŞେ ŊŕśŃ ɂଚŘŎ ɂŔŘŎ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ 
İŋŐř ŔŌŧŞେ ŎŘǧňŃ řƉ ĶǯĴś ନେĪ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ଚŎଣ ŅŘŔ ŇŘŇŘ ɂଶɨ 
ĬĿŘĪ ŕŚŇ ŌŘŇŔ řĴŃŘŎ ňŎ řଚŧ ଦେĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ଗ�ŤŃŌ ŎŘŧ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎŘǧňŃ řƉ Ķǯ ĵର୍ଚ୍ଚĴś  ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ Ŕŕ Ńś ŐŇŘ ĴŎ ř 
ŊŻŊɹ ଦେŊŘ ĨŃɹƻ Ň řǁŇŚŧ  ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŎŘŧ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĬଜŘƍରେ Ŏś ȿ ŌŕŘōƕ ĬƮŊ

Ŕ řĦŕňśŎ,ůାŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ĬĻŘƍ ȰରାŌŎ ƕଞାŇଜ୍ୟୋŃ ř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řœŅ 
ŔŕŘŧŃŘŞେ ɌରୀɌରୀ ŇŚŐ Ĵଣ୍ƟǢŎ ŌŕŘଦେŊƉ ĻŇɭ ĬƮŊ ŃńŘ Ŏś ଦ୍ର ŌŕŘ ōଜ୍ଞ 
ଚŘŎ řŅ řŇ Ŋ୍ୟାňŚ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬȘ‌ķŘଟŇŚ Ņ řŊŔŞେ ŔŜର୍ଯɹ ň ŜĻŘ, ଗ�ୋňŜĻŘ 
Ĳ ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ ȰରାŌŎ ଶŃŘȅĴ ȰରାŌŊŘŔŚ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ɂŃ řŅ řŇ 
ɂŊଚŇ, ňŘŏŘ, ŋĻŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬȘ‌ōŘňŇŚ Ņ řŊŔŞେ ȰରାŌŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řĴŌŘŇƉ ŔǗମାŇŘŞ୍ଥେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ȰରାŌŎ Ŋ řŊŘŕ řŃŘ 
ĴŇ୍ୟାŌŘŇଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŊś Ņ řŇ ŇŘŌ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ĳ ଶେœ ŅřŇŞେ 
ŕŎ řŕŘଟ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŎŘĻĴŇ řĴŘ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŎ Ĩƺſଷା ŌŚŇŃ ř 
ŎŘĬŃƉ ŔମେŃ Ŋŕś  Ŋ řଶ řǦ Ŋɹକ୍ତି  Ŋ řଶେœ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŎĻŇŚĴŘƻ ŎŘŧ, ɌରୀŇ řŊŘŔ ŇŘŧĴ, ଚǂŋŘŇś  ŇŘŧĴ, ŎŘŕŘŔ 
Ŋ řŕŘŎŚ ŌŕŘନ୍ତି , ɂŃŘň ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ŎķśŇŘń ĴŎ, Ķଣłଶ ଚǂ ňƠଡା, ƕଞାନେǂ 
ŇŘŧĴ, ɌରୀĴŘƻ ŇŘŧĴ Ĳ ŎĻŃ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ňŎ řଚŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĴŊାľŊǄ,ůାŬ(ŔŌ řŔ):

ŊŞ୍ଷେ Ňś ହେĥ Ĵ ř Ņś Ī Ŋର୍ଷ Ňś ହେĥ; ŬŪů 
Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ĻŌ řĻŌŘ ŔŌɲǄଧୀŧ ĨŔśŊ řņŘ 
ଭ�ୋĶśĺନ୍ତି ĬƥŎ ĨŎ řŌ ŜŐ ȰରାŌŊŘŔŚģ 
ņର୍ମଶŘŐŘ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ଜେŇŘňśŎ 
ňƗଚାŧŃŎ ĬƥŎ ĨŎ řŌ ŜŐ ȰରାŌŎ ପ୍ରାŧ 
űŬ ňŎ řŊŘŎŎ ů ଶŕŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଲ�ୋĴ 
ŊŔŊŘŔ ĴŎନ୍ତିģ Ʉ ରିଟ řଶ ĨŌŐŎ Ĩର୍ଦ୍ଧ 
Ň řର୍ମିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ୍ୟାŞେȎ‌ Ň řĴଟ 
ɄରାǹଣŚ ŇŅŚ ĴŜŐŞେ ĨŊǱଥିŃ İŕ ř ĶŘĥģ 
ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ ņର୍ମଶŘŐŘ ŃŕŔ řŏ 
ĨņŚŇ ଜେŇŘňśŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇŞେ 
İŕ ř ĶŘĥ Ŏŕ řĺ řģ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř İŕ ř 
ĶŘĥ ŋŜ Ŋନ୍ଦୋŊǯ ŞେĴର୍ଡŞେ  ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪ ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘĴś ନେĪ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘŎ ĨŔśŊ řņŘ ଭ�ୋĶśĺନ୍ତି ȰରାŌŊŘŔŚģ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ İŊĦ ɂŃ řŊŘŅ 
ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ କ�ŤଣŔ ř ŔśŉŐ 
Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ŉŐŞେ İŕ ř ȰରାŌŎ Ŭ 
ଗ�ୋଟ ř ŵŘର୍ଡŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŇŘŕ Ȁ Ň 
ȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ŔŜଚŇŘ ŌśŃŘŊĴ ňŜର୍ବŎś  ŎŘĻǶ 
ȰରାŌ ĨŎ řŌ ŜŐ ŃŕŔ řŏŞେ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ňŞେ ŅŚର୍ଘ ŬŪů 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř İĴ ŏŌ୍ୱା ŔŌŧ ňର୍ଯɹƻ 
İŕŘŎ ŋŜ Ŋନ୍ଦୋŊǯ Ň ହେŊŘ 
ĴŘŎଣŎś  ȰରାŌŊŘŔŚ Ŋŕś  ĨŔśŊ řņŘŎ 

ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ 
ଯ�ୋĻŇŘ, ɂņŘŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĩŊŘŔ, 
ŊŔśନ୍ଧŎŘ ଯ�ୋĻŇŘ, ĻŌ ř ĻŌŘ Ȯŧ 
Ŋ řȮŧ, ŊŘŔǱଥାŇ ɂŌŘଣňȽ, ĻŘŃ řĶŃ 
ɂŌŘଣňȽ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ĻŎś ŎŚ 
ŀĴ୍ୟୁମେƞ, ǭକୁŏ ĴଲେĻ ň řŏŘŌŘŇƉ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŘର୍ଟିŉřକେଟ ňŘĪŊŘŎś  
ŊƗ ଚିŃ ହେĬȄŊŘ ĻଣŘňŀřĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘ ňŘĪĥ 
ĻŌ ř ňƛଟାŎ ĩŊଶɹĴŃŘ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĬƥŎ ĨŎ řŌ ŜŐ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘŎś  
ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř 
ĻŌ řŊŘଡ଼ି  Ŋ řĴŘ Ĵ řଣŘŞେ Ōśĵɹ ŔŌŔ୍ୟା 
Ŕୃଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ କ�ŤଣŔ ř Ŋɹକ୍ତି  İŕ ř 
ମ�ŤĻŘŎś  ĻŌ ř Ĵ řଣ řଲେ Ĵ řŌ୍ୱା Ŋ řକ୍ରି  Ĵଲେ 
İŕŘ ŔŎĴŘŎŚ ŋŘବେ ŞେĴର୍ଡ ହ�ୋĪ 
ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ŔŘņŘŎଣŃħ ମ�ŤȃĴ Ĵ řŌ୍ୱା 
İȰ ରିମେƞ ƶୱାŎŘ İŕŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
İŕŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ବ�ţņ ɂକ୍ରି ŧŘ ହ�ୋĪ Ň 
ȄŊŘŎś  ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ İŕ ř Ĵ řଣŘ Ŋ řକ୍ରି  
ƶୱାŎŘ ļĶŀŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ ļ řĨ Ŋ řŊŘŕ, 
ମେŀřĴŘŏ କେȧ‌ Ĵ řŌ୍ୱା କ�ŤଣŔ ř ĻŎś ŎŚ 
ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ĨŋŘŊ ĨŔśŊ řņŘŞେ ňଡ଼ି 
ōŅř କେŕ ř Ŋɹକ୍ତି  ĻŌ ř Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘĴś 
ଚŘŕś ĥĺନ୍ତି  Ŋନ୍ଦୋŊǯ ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ 
ŃŘŕŘĴś Ĵ řଣ řŊŘĴś ଲ�ୋĴŌŘନେ ĩଗ୍ରŕ 
ɂĴŘଶ ĴŎś ŇŘŕŘĥନ୍ତି ģ ōƶୱାŎŘ ଲ�ୋĴ 
ŌŘŇƉ ĻŎś ŎŚ ĴŘŌŞେ ŊŘņŘ Ŕୃଷ୍ଟି  

ହେĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ĬňŞେ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ɂଶŘŔŇ 
Ň řĴଟŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪ ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ 
İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ ĻŇ ɂŃ řŇ řȅƉ 
ĿŘŎś  ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňର୍ଯɹƻ 
ĻଣŘĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା କ�ŤଣŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕଣ ĴŎŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘ ƶୱାŎŘ 
ଲ�ୋĴ ŌŘନେ ŕĪŎŘଣ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ 
ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ ōŘŕŘ 
ƶୱାŎŘ ଲ�ୋĴ ŌŘŇƉŎ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ řĴŘଶ 
Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ņ řĶŞେ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ 
ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ ĶŃ ŬŪūų 
ŌŔ řŕŘŞେ Ńକ୍ରାŐŚŇ ŃŕŔ řŏŅŘŎ, 
ĻřǟଲାňŘŐ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ŅŘŔଙ୍କୁ  
İ ŔŌɲନ୍ଧŞେ İĴ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ĻřǟଲାňŘŐ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେ Ōƺ ŃŘŕŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ହ�ୋĪ ňŘŎ řŏŘŇŘŕ Ȁģ İ ŔĦକ୍ରାƻŞେ 
ņର୍ମଶŘŐŘ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŔŌŚŎ ŎƙŇ 
ŅŘଶƉ ŌŃŘŌŃ ňŘĪĥ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ 
ŔǕŊ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ĨŇɹ ňକ୍ଷŞେ 
İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ Ňହେଲେ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŌŘƺŌŞେ ĻଣŘĪବେ 
ବ�ୋŏř ȰରାŌŊŘŔŚ ǱଥିŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ǱଥାŧŚ ĻŌ ř ňƛଟା Ň 
ȄŊŘŎś  ŔŎĴŘŎŚ 
ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶŎś  
ĩମେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ 
ହେŊ ŊƗ ଚିŃ 
ହ�ୋ   Ī ĩ Ŕś ĺś ģ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ĻଣŘĪ ĩŔśȄଲେ Ōƺ ĨŅ୍ୟାŊȅ Ŋନ୍ଦୋŊǯ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ

Ŋ řŇାŧĴ ɂĴାŒ ŅାŔ, ȰରାŌŊାŔŚ

ĨŃ ř ĻŎś ŎŚ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ କ�ŤଣŔ ř 
Ş �ୋ  Ķ Ŋ ୍ୟା ȅ 
Ĵ řŌ୍ୱା ļ řĨ Ŋ řŊŘŕ 
ĩŅř ňŘĪĥ ĻŌ ř 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘĴś 
ଚŘŕ Ȁଲେ Ōƺ 
ŃŘŕŘ ŔŕĻŞେ 

ହ�ୋĪňŘŎś  ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ İȄňŘĪĥ Ŋŕś  
ĨŔśŊ řņŘŎ  ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘĴś ňŀś ĺ řģ

ĬƤŐ Ĵ řŞ�ୋŎ ଦେ, ȰରାŌŊାŔŚ

ň řŏŘƉ Ŋ řŋ řǈ ŔŘର୍ଟିŉřକେଟ İŊĦ 
ŊŔśନ୍ଧŎŘ ଯ�ୋĻŇŘ ŔŘŌ řŏ ŃńŘ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘ 

ňŘĪĥ ĨŔśŊ řņŘ 
ହେĬĺ řģ

ପ୍ରେŌଚŘǁ 
ŌŕŘନ୍ତି , ǱଥାŇŚŧ 

ŊŘŔ řନ୍ଦା

ĬƥŎ ĨŎ řŌ ŜŐ ȰରାŌŎ ଚŘœŚ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř Ň řĻŎ ŊŐĴŘ 
ņŘŇ ŔŎĴŘŎƉ 
ŌƠଡିŞେ Ŋ řକ୍ରି  
Ĵ Ŏ řň Ř Ŏś Ň Ř ŕ Ř ନ୍ତି  
Ĳ ĻŌ ř Ĵ řଣŘŊ řĴŘ 
Ĵଲେ Ņŏřŏ 

ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁ ŇŘŕ Ȁģ İȰ ରିମେƞ Ĵ řŌ୍ୱା 
ମ�ŤĵĴ ŋŘବେ Ĵ řଣŘ Ŋ řĴŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ōŘŕŘĴ ř ĩĪŇ Ŕମ୍ମŃ Ňś ହେĥģ ĨŇɹ 
ňକ୍ଷŞେ İĿŘŞେ Ŋ୍ୟାŞେĻ Ň řର୍ମାଣ 
ହେŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ǯŎŞେ ɂସ୍ତାŊ 
Ŏŕ řĺ řģ ତେଣś İĿŘŞେ  Ŋ୍ୟାŞେĻ Ň řର୍ମାଣ 
ହେଲେ İŕ ř ȰରାŌĴś  Ŋ řǱଥାň řŃ ĴŎŘō řŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ତେଣś İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ŔŎĴŘŎ Ň řǪତ୍ତି ନେĪ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řŊŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎś ńŘĪ 
ňŘŎନ୍ତି ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ŊŔƻ Ōǟ ଲିĴ, ŔାŌɲୱାŅ řĴ

ĬƥŎ ĨŎ řŌŜŐ ȰŘŌŞେ ହŕୋĪňାŎś Ň ř  ŋŜ ŊନǁଦୋŊǯ 

ŬŪů Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ ĨସśŊ řņŘ ଭ�ୋĶśĺନ୍ତି ȰରାŌŊŘସŚ 
ସŔŌାନେ ōାହା Ĵśହƻତି

ōାĻňśŎ,ůାŬ(ŔŌ řŔ): 

ņର୍ମଶŘŐŘ ŃŕŔ řŏ ଜେŇŘňśŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŃŘŐĻƍ 
ମ�ŤĻŘŞେ Ńଞ୍ଚĴŃŘ ĴŎ ř ŔŘŊĴ ňɰȑ‌ Ĳ ĵŘŃŘĴś 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř Ŕର୍ବŔŘņŘŎଣƉ Ĭଦ୍ƳଶɹŞେ ŔŎĴŘŎ 
Ň řର୍ମାଣ ĴŎ řȄŊŘ ĴŜĨ Ĳ ŇŐĴŜň ŎŘସ୍ତା ĻŊŎŅĵŏ 
ĴŎ řŊŘ ķଟଣŘŞେ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňକ୍ଷŎś  ĬŻ ǱଥାŇŞେ ūŰŭ ņŘŎŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İńĺŔŕ řŃ Ň řର୍ମାଣ ĴŘର୍ଯɹ Ŋǁ ĴŎ ř ƫŎ řŃ ŃŅƻ 
ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŌƍŐŊŘŎ 
ĨňŎŘǸŞେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ Ň řର୍ବାŕŚ ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେȑ‌ 
ĩŅ୍ୟାଶŘ ŎŘĬŃƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ଜେŇŘňśŎ 

ńŘŇŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŌśŃŘŊĴ ņର୍ମଶŘŐŘ ŃŕŔ řŏ ŃŘŐĻƍ 
ମ�ŤĻŘŎ ŊŐŎŘŌňśŎ (ŃŐĶť) ĶŘĥŎ ĵŘŃŘ ŇĦ. 
ŭŬŪ/ūŬŲŎ ŔŘŊĴ ňɰȑ‌ ŇĦ. ūūŰű, ūūŰű 
ŬŮ İŊĦ ūūŰŪ ňɰȑ‌ ŭŪĶśଣ୍ଠŎś  ĨȅĴ ĻŌ řŞେ 
ŊŐŎŘŌňśŎ (ŃŐĶť) ĶŘĥŎ ŅŐřŃ ବେହେŎŘŔŘŕ řŎ 
ňŎ řŊŘŎ Ķśଡ଼ି Ĵ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ ř ଚŘœ Ŕŕ ଖେŐĴśŅ İŊĦ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ Ŕର୍ବŔŘņŘŎଣƉ 
Ĭଦ୍ƳଶɹŞେ ଖ�ୋŅ ŔŎĴŘŎ ĬŻ ĻŌ ř ĬňŞେ 
ଗ�ୋଟ řİ ĴŜĨ Ĳ ଗ�ୋଟ řİ ŇŐĴŜň ĵŇŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  İĴ ȸରାŇɵŉର୍ମŎ İŊĦ ņର୍ମଶŘŐŘ 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  İĴ ĴĦକ୍ରିଟ  ŎŘସ୍ତା ĬŻ ĻŌ ř 

ĬňŞେ ŔŎĴŘŎŚ Ĩର୍ଥ ŊɹŧŊŎŘŅŞେ Ň řର୍ମାଣ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬŻ ňŎ řŊŘŎ ňŘଣ ř ňŘĪĥ İŕ ř ĴŜĨ Ĳ 
ŇŐĴŜĨ ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řĩŔśȄଲେģ ĨŇɹ ňଟେ 
ĬŻ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŎŐŃŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ĶŃ 
Ŋନ୍ଦୋŊǯŞେ ŊŐŎŘŌňśŎ (ŃŐĶť)Ŏ ŋŊŘŇŚ 
ଶƉŎ ňଟ୍ଟŇŘŧĴƉ ňŎ řŊŘŎ Ńଞ୍ଚĴŃŘ ĴŎ ř ŔŘŊĴ 
ňɰȑ‌ Ĵ řŔŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř ĬŻ ĻŌ ř ĬňŞେ ŊŐňŜର୍ବĴ 
ňŘଚେŎ ř Ň řର୍ମାଣ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ōŘŕŘĴś ନେĪ ĬŻ ŔŘŕ ř ňକ୍ଷŎś  ଶ řŊ ବେହେŎŘ Ĳ 
ŅŚňĴ ବେହେŎŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ İĴ 
İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ňśƌଖାŇśňśଙ୍ଖ Ńର୍ଜŌŘ 
Ŕŕ Ŋ řଚŘŎ ĴŎ ř Ŕର୍ବŔŘņŘŎଣƉ ŕ řŃ Ĳ ଶŘନ୍ତି  ଶୃଙ୍ଖŐŘ 

ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŊŘŅŚŧ ĻŌ ř ĬňŞେ ŧśİȧ‌ 
ūŰŭ Ŋ řİȚ‌ȧ‌ ŏĶŘĪ ĴŇǧĴŔŇ ĴŘର୍ଯɹ ĨŊ řŐମ୍ୱେ 
Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś ĬňĻřǟଲାňŘŐ ଜେŇŘňśŎ ĩĪĩĪŔ řଙ୍କୁ  
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ŅୃŦ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕଣ ĴŎ ř 
ƫŎ řŃ ŃŅƻ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İ ŔĦňର୍କŞେ ŋŊŘŇ ř 
ଶƉŎ ňଟ୍ଟŇŘŧĴଙ୍କୁ ňଚŘŎ řŊŘŞେ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ 
Ň řĴଟŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŔĦňśƣଣ୍ଣ Ō řń୍ୟା Ĳ 
Ĵପ�ୋŐĴଳ୍ପି Ń İŊĦ İ ŔĦňର୍କŞେ ɂଶŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ĩŌĴś କ�ŤଣŔ ř ɂĴŘŎ ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ĩମେ ĩŌŎ 
ପ�ţŃୃĴ ŔĦňତ୍ତି ĬňŞେ ōŘŕŘ Ĵ řĺ ř ĴŎ řĺś  İŊĦ ନ�ୋଟ řȧ‌ 
ĩŔ řଲେ ŃŘŕŘŎ ĻŊŘŊ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ  

ɂŒŘସŇ ňſŎś  ūŰŭ ņŘŎŘ ଜŘŎ ř

ŊŀĹłା,ůାŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ǯŎŚŧ ĴŘŧŘĴǛ 
ŌŜŏ୍ୟାƉŇ ଟ řŌŎ İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ĩŔ ř 
ŊťଚଣŘ ମେŀřĴŘŏ ňŎ řŅŒǻŇ ĴŎ ř ଫେŎ ř 
ōŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ř Ń řŇ ř Ļଣ řĩ ଟ řŌŞେ ĩŔ řȄŊŘ 
ŀŘŻŎ ŔŃɹ ŇŘŎŘŧଣ ŔŘŌŏ, ŀŘŻŎ ŅŧŘŇ řȅ 
ŔŘŕś  Ĳ ŀŘŻŎ Ŏଶ୍ମି  ŅŘŔƉ Ŕŕ řŃ Ļřǟଲା 

Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇ ňŎ řଚŘŐ řĴŘ ଲ�ୋňŘŌśଦ୍ରା ŌŕŘňŘȽ 
ɂŌśĵ ŊťଚଣŘ ମେŀřĴŘŏŞେ ňŕƗ ଚି Ĵ řňŎ ř 
İŕŘŎ ňŎ řବେଶ ǶƐŃŘ Ŏŕ řĺ ř İନେĪ İŕ ř 
ଟ řŌ ମେŀřĴŘŏ ňŎ řŔŎ Ŋś ŏ ř ଦେȃȄଲେģ 
ŊťଚଣŘ ମେŀřĴŘŏŎ Ōśĵɹ ଚ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎŚ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ĴŘର୍ଜିƉ ɂŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 

İŕ ř ňŎ řŅŒǻŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŀŘŻŎ Īନ୍ଦ୍ରାଣŚ 
ŌŘŕŘŏŘ, ŀŘŻŎ ŔśŎƙŇ ŌŕŘňŘȽ, ŀŘŻŎ 
ŔśŎĻ ĴśŌŘŎ Ņଣ୍ଡňŘଟ, ŀŘŻŎ ŇŞ�ୋƥŌ 
Ŏń, ŀŘŻŎ ĨŌ řŃŘɌରୀ ସ୍ୱାĪĥ, Ŋ řň řİŌ Ŋ řǢĻřŃ 
ସ୍ୱାĪĥ, ň řİଚĪĲ Ōନ�ୋŎŌŘ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ŉŘର୍ମାŔ řǦ 
ŇŘŎŘŧଣ ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ସŎĴŘŎŚ ଜŌ ř ଜŊŎŅĵŏ Ĩŋřଯ�ୋĶ  

ĴŘŧŘĴǛ ľ řȟ‌Ŏ ŊťଚłŘ ମେŀřĴŘŏ ňŎ řŅର୍ଶŇ

ŌĪĥନ୍ଦା,ůŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
ĨŞେĪ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ŊŎś ଣłǢŎ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀଡ଼ା ĬƮŊ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ଶ řକ୍ଷĴ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋŎƙŇ 
ņŐƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ ǷମୃŃ řŔŌŚſଷା 
Ōǟ ଲିĴ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ ŊɰĴ 
ଶ řſଷାȅĴŘŎŚ ŊŐŎŘŌ ňŃ ř, ŔǗମାŇ řŃ Ŋକ୍ତା 
ŋŘବେ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘņŇ କେǂŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ŏଶ୍ମି ŎƙŇ ņŐ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŊŎś ଣłǢŎ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
Ĩଞ୍ଜୁɌରୀ ĴŎ, ɂņŘŇ ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔǷ ମିŃŘ ŔŘŕś, 
ସେŊŘ Ň řŊୃŃ ɂņŘŇ ଶ řକ୍ଷĴ ସେĴ ŔŘȟ‌Ŕśଦ୍ଦି Ň, 
Ĩŋŧ ଚŎଣ ĵśଣ୍ଟିĩ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ 
ସେĿŚ, ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘņŇ କେǂŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŔŘĶŎ ବେହେŎŘ, ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řଟ ř 
ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ňƠଡା,  ଯ�ୋĶŅŘŇ 

ĴŎ řȄଲେģ ଶŘŎŚŎ řĴ କ୍ରୀଡ଼ା ƶୱାŎŘ ଶ řଶśŎ 
ŌŇ ɂŉśŏřŃ ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋŏř Ŋକ୍ତାŌŘନେ 
ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĬƮŊŞେ ŊŘର୍ଷିĴ 
କ୍ରୀଡ଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ĴୃŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ĴୃŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ଗ�ୋŏĵ Ŋ řŕŘŎŚ ŔŘŕśଙ୍କୁ  

İŕ ř ĬƮŊŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĬƮŊŞେ ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ň řŎś ňŌŘ ŎŘĬŃ, 
ହେŌŏŃŘ ŔŘŕś, Ŏଶ୍ମି ŃŘ ŅŘŔ ŔମେŃ 
ŔŌǯ ĨŋřŋŘŊĴ Ĳ ĨŋřŋŘŊ řĴŘ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řଟ ř Ŕŋɹ, Ŕŋ୍ୟା Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎś ଣେǢŎରେ ŊŘର୍ȁĴ କ୍ରୀଡ଼ା ĬƮŊ  
ĴŊାľŊǄ,ůାŬ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମଶŘŐŘ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ Ŋୃନ୍ଦାଦେ īňśŎ 
ňƗଚାŧŃ ĨȅŇ ŅĪňśŎ ȰରାŌŞେ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ  ŮŬŃŌ ଚŊ řଶ 
ɂŕŎ ŇŘŌōଜ୍ଞ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŘķ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ĨƆ ନିĬƮŊ 
Ń řȄŞେ ōńŘ Ŋ řȅŌତେ ȰରାŌ ପ�ୋĵŎŚŎś  ĻŐ ĴŐŔ ĩଣ ř ଗ�ŤŎŘƍ 
ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  Ōଣ୍ଡň ĩŊŘŕŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňƠଡିŃ ŎķśŇŘń 
ଶŃňńŚ İŊĦ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ଦେŊବ୍ରŃ ଶŃňńŚ, Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ଶŃňńŚƉ 
ƶୱାŎŘ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ōŘŧŚ ŇŘŌōଜ୍ଞ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ů Ņ řŇņŎ ř 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŇŘŌōଜ୍ଞŞେ ĶśŎś ŊŘŎ ପ୍ରାŃħ ŔĴŘŐ Ų ķଟ řĴŘŞେ ŕŎ řŕŘଟ 
ŌƺŞେ ŋŘĶŊŃ ĶŚŃŘ ňŘĿ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  
ūŬŎś  Ĩȅĵ Ň řŌନ୍ତ୍ରି Ń ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř  Ĩĵଣ୍ଡ ŇŘŌ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇŞେ ŇĶŎ ňŎ řɅŌଣ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋୃନ୍ଦାଦେ īňśŎ ňƗଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎ ř ɂŋś  Ĵśƙ ɂବେଶ ĴŎ řȄଲେģ ŔŜର୍ଯ୍ୟାǯ ň Ŝର୍ବŎś  Ņȅ ĴŐŔ ȰରାŌŎ 
ĨŎś ଣ ସ୍ୱାĪĥƉ ƶୱାŎŘ ŋଙ୍ଗା ōŘĪȄŏŘģ ȰରାŌ ŔŋŘňŃ ř ňŚŃŊŘŔ 
ŔŘŕśƉ ɂତ୍ୟେĴ Ńତ୍ତାŢŵŊņŘŇŞେ İŕŘ ňŎ řଚŘŐŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŅĪňśŎରେ ଚŊ řŒ 
ɂŕŎ ŇŘŌōƕ

ų Ŏś  ūŭ ସśĴ řǁଦା Œ řǛ Ōହ�ୋƮŊ    
ŅାŇĶŅř/ōĵňśŎା,ůାŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା ଫେŊୃĩŎŚ 
ųŎś  ūŭ ŃŘŎ řĵ ōŘİ ŔśĴ řନ୍ଦା ଶ řǛ Ōହ�ୋƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ ŇŘŌ řŅŘŌŚ ĲŏřĬť ŊŏřĬť ĴŐŘĴŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  
ନେĪ İńŎ ů ŅřŇ ņŎ ř Ņś ŏś Ĵ řŊ ĴŐřƍŇĶŎģ ǱଥାŇŚŧ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŞେ ȄŊŘ ɂŃ řŋŘĴś ଲ�ୋĴଲ�ୋଚŇĴś 
ĩଣ řŊŘŎ İŕŘ İĴ ɂŧŘŔ ବ�ୋŏř ĩୟ�ୋĻĴ ŌŘନେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĩĻř ŌƍŐňśŎ ňƗଚାŧŃ ଟେŏřŊŘŕŘŐŚŎ 
ŌŕŘňŘଟ ňଡ଼ିĩ ĿŘŞେ İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ  
İŕŘ ଘ�ୋœଣŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
Ōହ�ୋƮŊ ĴŌ řଟ ř ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ŔŌŊŘŧ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ɂŃ řŇ řȅ 
ɂଶŘƻ Ĵ řŌŘŎ ŎŘŧ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨŇɹŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚŞେ  ĲŀřଶŘ ŌŘĪŇ řƍ ŵŘର୍କର୍ସ 
ŧśŇ řĨŇŎ ŔŋŘňŃ ř ŔŊɹŔŘଚŚ ŊŐŔŘŌƻ, ĴŌ řଟ ř 
ŔǑପାŅĴ ŔśņŘĦଶś ଶେĵŎ ŋƙ, ĬňŔŋŘňŃ ř ɂŃŘň 
ņŚŎ, ĴୃňŘŔ řǄଧୁ ŔŘŌƻŎŘŧ, ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ŅŚňĴ 
ĴśŌŘŎ ଦେĲ, Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ŊŘŊś ŏ ř Ňଟ řĩ, ŌŘŇŔ ŎƙŇ 
ŎଣŘ, ĻĶŊǄଧୁ ŅŘŔ ɂŌśĵƉ ŔମେŃ ŔśĴ řନ୍ଦା Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋŕś  
ĺŘŌśĩ Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ōାĻňśŎ,ůାŬ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ 
ŔŕŎ ŕŘŞ�ୋ ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ŎŊŚǂŇŘń Ō řଶ୍ରƉŎ űűŊର୍ଷ ŊŧŔŞେ 
ĴŏřĴŃŘǱଥିŃ ķŞ�ୋĪ ଚ řĴ řତ୍ସାŐŧŞେ 
ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ōŘĻňśŎ 
ŔŕŎŞେ ପ୍ରାńŌ řĴ ǯŎŞେ ŕŘŞ�ୋ 
ňŊ୍ଲି Ĵ ĪĦŎŘĻŚ ŌŘƺŌ ଶ řſଷାŎ ŊɹŊǱଥା 
ɂńମେ ସେ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ସେ 
Ļଣł Ĭଚ୍ଚାŋ řŐŘŔŚ, ňŞ�ୋňĴŘŎŚ, 
ĨŇś ǨଠାŇ ପ୍ରେŌŚ Ŋɹକ୍ତି ŋŘŊŞେ ōŘĻňśŎ 
ŔŕŎŞେ ŔśŇŘŌ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ņ řŊĦĶŃ Ō řଶ୍ର ŏřŋŎ ĻŇ řŃ Ş�ୋĶŞେ 
ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ଚ řĴ řତ୍ସି Ń ହେĬȄଲେģ 
ŃŘƉŎ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ ǱଥାŇŚŧ 
Ĵ řĩŇŘŐŚĴŜŐ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ 
ଖେŐřōŘĪĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŇŘŎŘŧଣ 
ŔŘŌƻ, Ŕନ୍ତୋœ Ňǁ, Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œଣ 

ŌŕŘňŘȽ, ŕୃœŚକେଶ ňŃ ř, Ŋ řǢŎĦĻŇ 
Ōଶ୍ର, Ŏଶ୍ମି ŎĦĻŇ Ō řଶ୍ର, İŏřŇŘ ŌŕŘňŘȽ, 
Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃŏŃŘ Ō řଶ୍ର, ଜ୍ୟେŃ řŎƙŇ Ō řଶ୍ର 
ɂŌśĵ ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠାŃŘƉ ňŎଲ�ୋĴ
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