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ŔŊś Ŀ ř ĨŎŘĻĴŃŘ, ŔŌŞǯ ĨŔśŎſ ଷିŃ
ŎାĻɹରେ Ōŕ řŐା ŕ řĦŔାĴୁ ନŇĪ ନŊŚନƉ କſଷୋŋŌŧŜŎŋƙରେ  

ŌŝŅś  ŋŜ Ō řĴǑ

ŃŅƻĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  Ň řର୍ƳଦେŒ

ŌŅ ŇŚŃ ř 
Ņś ର୍ନୀŃ ř କେȵ ରିŵŘŏ, Ŕ řସ�ୋŅ řĩ ଦ�ୋœŌśŻ

 ŊାŎ řňଦା, ŬűģŬ (ŔŌ řŔ): 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŞେ 
ĩĻř ŕାŏś Ĵା ŋŜ Ō řĴǑŎ ļȑ‌Ĵା Ĵ řĺ ř 
ସŔକେƠ ňାĪĥ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ĴǑŇ ŌŝŅś  ȄŊା ବେଳେ କେŊŐ 
ĨǛ ସŌŧ ňାĪĥ Ŏŕ řȄŏାģ İȄଯōୋĶśĥ 
କ�Ťłସ ř ɂĴାŎŎ ſŧſŃ ř ହ�ୋĪ 
ŇȄŊା Ļłାňťřĺ řģ Ńńɹ ĨŇś ଯାŧŚ, 
ĩĻř ŊାĦŏାଦେŒŞେ ŅřŇ ପ୍ରାŧ ūľା 
ŬŬŞେ ů.ů ŃŚɄŃାŎ ŋŜ ĴǑ ĨŇś ŋŜ Ń 
ହ�ୋĪȄŏାģ İŕାŎ ĬƮ ŊାĦŏାଦେŒ 
ŋ řŃŞେ ହୋĪȄŊା ବେଳେ İŕାŎ 
ŅŜ ŎŊƥǻତୀ ɂŋାŊ ଯōୋĶśĥ Ōŧ ŜŜŎŋƙ 
ସମେŃ ĲťřŒାŎ କେତେĴ ĨƗŐŞେ 
ŕାŏś Ĵା ļȑ‌Ĵା ĨŇś ŋŊ ହୋĪȄŏାģ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬűାŬ (ŔŌ řŔ): ňାŎାƶୱୀňŞେ 
Ļଣେ ĺାȽରୀĴś Ņś Ǥର୍ମ ňŞେ ĺାŃŎś  ଠĿŏř 
ŕŃ୍ୟା ķľłା ňŞେ ŒśȮŊାŎ ĨŇś ଗ�ୋŐ 
ĻřǟŘ İŇľ řň řସ ř ńାŇା ĨƗŐŞେ Ň řଖĵୋĻ 
ȄŊା İĴ ŇାŊାŐ řĴାŎ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଯାŕାĴś ନେĪ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ନେŃା 
ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ କ୍ଷୋŋ ɂĴାŒ ĴŎ řŊା ସŕ 
ŎାĻɹŞେ ĩĪŇŎ ŒାସŇŎ Ĺାŏřĺ ř Ń ବ�ୋŏř 
ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ

ସାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌ ­İƃ®Şେ  ŇŊŚŇ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŎାĻɹŞେ ĩĬ କେତେ  Ň řŎŚŕ 
ĻŚŊŇ ļଡ଼ିŊ? ŇାŊାŐ řĴାƉଠś  ନେĪ ŋ řǈſŌ 
ଯśŊŃŚ କେŕ ř Ŋ ř ŎାĻɹŞେ ସśŎକ୍ଷି Ń Ňś ହେĥģ 

ĨŇś ଗ�ୋŐŎ Ĵł řŕାĥ, ସŌɲŏňśŎŎ ĴśĹ řଣ୍ଡା, 
ňାŎାƶୱୀň ĨƗŐŎś  ĩସśȄŊା Ņś Ǥର୍ମŎ ଖŊŎ 
Ŋ řĹŐřŃ ĴŎ řଦେĬĺ řģ ସŊś ĩଡŀŖ ĨŎାĻĴŃା, 
ସŊś ଠ ř  Ōା®ŋĬłŚ ĨସśŎକ୍ଷି Ńģ ŇାŎŚ ସśŎକ୍ଷା, 
ĩĪŇŒŝƌŐା ନେĪ ସŎĴାŎ ŏŌ୍ୱା ŏŌ୍ୱା 
ŋାœł ଦେĬȄŊା ବେଳେ ŊାǯŊ ǱଥିŃ ř ĨŃɹନ୍ତ 
ĹřƻତାĻŇĴģ Ņ řŇ ƶ ୱିɂŕŎŞେ Ŋ ř ŎାĻɹŞେ 
ŋŧŎ ŊାŃାŊŎł ଦେଖାଦେĪĺ řģ ŊାŎŌ୍ୱାŎ 
Ņś Ǥର୍ମ ňŎ ř ŕŚŇ ķľłା ķľś Ȅଲେ Ŋ ř ସŎĴାŎ 
କ�Ťłସ ř Ņŝ Ǧଟାନ୍ତŌŜŐĴ, Ĵଠ�ୋŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł Ň ĴŎ řŊାŎś  ĨňŎାņŚƉ ସାŕସ ŊŦ଼ୁ ĺ řģ 
ସŎĴାŎ ŇାŎŚƉ ସśŎକ୍ଷା ନେĪ ସଚେŃŇŃା 
Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎ řŊା Ņ řĶŞେ ŃƪŎ 

ĩĪŇŎ ŒŘŔŇ 
ĹŘŏřĺ ř Ń? ĩĬ କେତେ 
Ň řŎŚŕ ĻŚŊŇ ļť଼ିŊ?
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 ନŜĩଦřǟଲୀ, ŬűģŬ (İଜେନɵ ସି): Ŋŕś ĹƏȁŃ 
ŌŅ Ņś ର୍ନୀŃ ř ŌାŌŏାŞେ ĩȟ‌ ĩŅŌŚ ňାର୍ଟି 
(ĩț‌)Ŏ ସĦଯōୋĻĴ ĨŎŊ řǁ କେȵ ରିŵାŏ 
Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ Ĭň-ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ŌŇŚœ 
ସ řସ�ୋŅ řĩƉ ସମେŃ ସŌǯ Ŭŭ Ļł 
ĨŋřଯśŻ ଖŏାସ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ņ řŏɱଳୀŎ ŎାĬĻ 
ĩଭେŇ୍ୟୁ  କ�ୋର୍ଟ ŒśȮŊାŎ İĴ ıŃ řŕାସ řĴ 
Œśłାł ř ĴŎ ř ĨŊĴାŎŚ ŇŚŃ ř Ńńା İŕ ř ŌŅ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ŌାŌŏାŞେ ĩȟ‌ ĩŅŌŚ ňାର୍ଟି 
(ĩț‌) ସĦଯōୋĻĴ Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ Ņřǟଲୀ 

ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ĨŎŊ řǁ କେȵ ରିŵାȢ‌ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ĭň- ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ŌŇŚœ ସ řସ�ୋŅ řĩƉ 
ସମେŃ Ŭŭ Ļł ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  ଖŏାସ 
ĴŎ řĺƻତିģ İବେ ସ řŊ řĩĪ କ�ୋର୍ଟƉ İŕ ř 
ŎାŧĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř Ņ řǟଲୀ ŕାĪକ�ୋର୍ଟŞେ 
İĴ ŇŜŃŇ ĩବେŅŇ ĴŎ řĺ řģ ସ řŊ řĩĪ 
Ĵŕ řĺ ř ଯେ କ�ୋର୍ଟ ĨନେĴ ŅřĶĴś Ĩłଦେଖା 
ĴŎ řĺƻତିģ ସ řŊ řĩĪ İŕ ř Ŏାŧ ĬňŞେ 
Ŏŕ řŃାଦେŒ ŌାĶ řĺ řģ କ�ୋର୍ଟƉ Ŏାŧ ňŞେ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ସŌାĻସŔŊŚ Ńńା 

ĶłŌŘƺŌ 
ĩĶରେ 

ŋŘŊɂŊł  
ହ�ୋĪ ĴŘǁ ଦିଲେ

ŎŘŧ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ 

ĩବେŅŇ ĴŏŘ 
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 ନŜĩଦřǟଲୀ, ŬűģŬ (İଜେନɵ ସି): ňାĴ řସ୍ତାŇ 
Ĳ ĩŉĶାŇ řସ୍ତାŇ ŌƺŞେ ସŚŌା ସĦķର୍ଷ 
İବେ ŋŧƉŎ ŎŜň ନେĪĺ řģ ĩŉĶାŇ řସ୍ତାŇ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ňାĴ řସ୍ତାŇ ­ଖĵୋŏା ଯśଦ୍ଧ® ଘ�ୋœłା 
ĴŎ ř ŒśȮŊାŎ ŎାĻņାŇŚ ĴାŊś ŏ, Ĵାନ୍ଦାŕାŎ 
Ĳ ňାକ୍ତି ĩ ĨƗŐŞେ ŋŧƉŎ Ŋ řŌାŇ ĩȮŌł 
ĴŎ řĺ řģ ସŔŕ řňŎ ř ŃାŏřŊାŇ ňſŎś  ňାĴ řସ୍ତାŇŎ 
ŎାĻņାŇŚ ĪସŏାŌାŊାȘ‌ ସମେŃ ɂŌśଖ 
ସŕŎ ĬňŞେ ňାŏľା ĩȮŌł ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ňାĴ řସ୍ତାŇ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ଖ୍ୱାĻା ĩସ řȜ‌ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, ňାĴ řସ୍ତାŇŎ ଧ�ţର୍ଯɹ ସŎ řଯାĪĺ ř İŊĦ 
İବେ Ņś Ī ଦେŒ ŌƺŞେ ­ଖĵୋŏା ଯśଦ୍ଧ® ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ řȮŌŞେ ňାĴ řସ୍ତାŇ ­ĨňŞେସŇ 
ķĻŊ ŏřȢ‌ ŕȇ‌®  ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 

ĩŉĶାŇ řସ୍ତାŇ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ 
ŃŎŉŎś  ĴśŕାଯାĪĺ ř ଯେ ňାĴ řସ୍ତାŇ ĴାŊś ŏ, 
Ĵାନ୍ଦାŕାŎ, ňକ୍ତି ĩŞେ Ŋ řŌାŇ ĩȮŌł ĴŎ řĺ řģ 
ĴାŊś ŏŞେ ĨନେĴ Ŋ řସǵଫୋŎł Œśł řŊାĴś 
Ō řŐ řȄŏାģ ŃାŏřŊାŇ ସŎĴାŎŚ Ōśଖňାତ୍ର 
ĻŊ řŊś ǟŘ ŌśĻାŕ řȘ‌ Ĵŕ řĺƻତି, ňାĴ řସ୍ତାŇ ňŜର୍ବŎś  
ĴŎ řȄŊା Ŋ řŌାŇ ĩȮŌłŎ ɂŃ řଶ�ୋņ ǶŎŜ ň 
ĩŉĶାŇ ସŔŇା ସŚŌା ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ĩȮŌł 
ĴŎ řȄŏାģ ňାĴ řସ୍ତାŇŎ Ĩବ�ୋľାŊାȘ‌, ସ୍ୱାŊ ř 
Ĳ ନ�ŤସŔŎା ସŕŎ ĬňŞେ ŃାŏřŊାŇ ଡȺରୋȚ‌ 
ĩȮŌł ĴŎ řŊାĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄŏା, ଯାŕାĴś 
Ŋ řŉŐ ĴŎ řŅ řĩଯାĪĺ ř ବ�ୋŏř ňାĴ řସ୍ତାŇ 
ସŔŇା ŅାŊ ř ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ŌŝŃାŕŃ ସĦଖ୍ୟା 
Ĳ ſŧſŃ řĴś  ନେĪ Ņś Ī ଦେŒŎ 

ĴŘŊś ŏ Ĭňରେ 
ňŘĴ řǯତାŇŎ 
ବ�ୋŌŘ ŌŘଡ଼

Īȧ‌ŏŘŌŘŊŘȘ‌Ŏ 
ŔŘŌŎ řĴ ķŘľ řĴś  

ľŘର୍ଗେľ ĴŏŘ 
ŃŘŏřŊŘŇ
İଫ-ūŰ 

ĵŔŘĪȄŊŘ 
ŅŘŊ ř ĴŏŘ 

ĩଫĶŘŇ řǯତାŇ

ňŘĴ řସ୍ତାŇ-ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ 
­ଖĵୋŏŘ ōśƴ® ĩŎǕ

Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎ ŬŪŪŎś  ĨņíĴ ŌŝŃ
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ĨŋřŞŇŃŘ Ŋ řĻŧƉ ňƩŚ 
Ĵଲŏ ĺŘťňȽ ĩବେŅନ

ŞĹǈĪ, ŬűģŬ(İଜĻŇɵ ř): Ņſ ଷିł ŋŘŎŃŎ ɂŔƴି 
ĨŋିନେŃŘ ŃńŘ ­ŃŘŌŏିĶିŘ ଭେȸ ରି ĴŘଜŘĶȟ‌‌® (ľŋି ିକେ) 
Ōśĵɹ ńŘŏŘňŃ ିŊ ିଜŧƉ ŊŊିŘŕ Ĳ ňŎŊିŘŎ İବେ ŔƉľĴś 
ଚŘŏōିŘĪĺģି ŃŘƉ ňƩŚ ŔƍଗୀŃŘ ସ�ୋƣǻŏ ିଙ୍ଗȟ‌‌ ŉ୍ୟାŌŏି ି
କ�ୋର୍ଟରେ ĺŘťňȽ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎĺିƻତିģ ŉŐରେ 
ସେŌŘŇƉŎ Ŭů Ŋœ୍ଷŎ ବ�ţŊŘŕĴି ଜୀŊŇ İବେ Ňƣିଣ୍ଣାŧĴ 
ମ�ୋťରେ ňŕƗ ଚିĺģି ŔƍଗୀŃŘƉ ƶୱାŎŘ ŅŘĵŏ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ĩବେŅŇରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ ି ଯେ Ŋ ିଜŧ ňŎŇŘŎୀ 
ɂŃ ି ĩŔŻ Ĩର୍ଥାŃ Ŋɹŋ ିଚŘŎ ĴŎŊିŘ Ŕŕ Ň ିର୍ଯାŃŇŘ 
ଦେĬĺƻତିģ Ŋ ିଜŧ ଜଣେ Ĩŋିନେତ୍ରୀƉ Ŕŕ ŔǑର୍କ ŎȃȄŊŘ 
ĴńŘ ସେ ŬŪŬūŎś  ଜŘłŊିŘĴś  ňŘĪȄଲେ ବ�ୋŏ ି ŔƍଗୀŃŘ 
ňľିŔିŇରେ ŅŒ୍ଶାĪĺƻତିģ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧୀ İŕ ି ŅǑŃ ି
ĶŃ Ņś ĪŊœ୍ଷ ņŎ ି ňŎǴŎĿŘŎś  ĨŏĶŘ ŎŕśȄଲେģ କ�ୋର୍ଟ 
ŔƍଗୀŃŘƉ ĩବେŅŇĴś Ȱŕł ĴŎĺିƻତି Ĳ Ŋ ିଜŧଙ୍କୁ  ନ�ୋľŔି 
ଜŘŎ ି ĴŎĺିƻତିģ ĩĶŘŌୀ İପ୍ରି ŏ ŬŪରେ Ŋ ିଜŧଙ୍କୁ  Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
ŋŘବେ କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘଜŎ ହେŊŘĴś Ň ିର୍Ƴଦେଶ ŅĩିōŘĪĺģି 
ūųųųରେ Ņś ହେĥ ŊŊିŘŕ ĴŎȄିଲେģ ସେŌŘŇƉŎ Ņś Īľ ି
ŔƻତାŇ- ňśĨ ଜŘŔŇ Ŕƙŧ Ĳ ļĨି ŅŊି୍ୟା ଶŘଶŘ Ĩĺƻତିģ İବେ 
İŕ ିķľłŘĴś ନେĪ ŃŘŌŏି Ŕ ିନେŌŘ ଜĶŃ Ĳ ŎŘଜŇୀŃ ିରେ 
ଚƏଚ୍ଚା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ŔƍଗୀŃŘ ହେĬĺƻତି Ɍରୀŏଙ୍କାŎ ଜଣେ 
ŃŘŌŏି Ĭଦ୍ୟୋĶňŃƉି ļĨିģ ň Ŝର୍ବŎś  Ņś ହେĥ ĶłŌŘƺŌ 
ŔǗମୁĵରେ İĴŘĿ ିଦେĵŘōŘĬȄଲେ; Ĵƻିତୁ İବେ ĴńŘ ĨŏĶŘ 
ହ�ୋĪĺģି ňśł ି ĩĶŘŌୀ ŌŘƏଚ୍ଚ- İପ୍ରି Ȣ‌‌ରେ ŊņିŘŇŔŋŘ 
Ň ିର୍ବାଚŇରେ Ŋ ିଜŧƉ ľŋି ିକେ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ Ň ିର୍ବାଚŇରେ 
ĨŊŃୀƣǻ ହେŊŘĴś ōŘĬĺģି ତେłś ŃŘƉ ňŘĪĥ İବେ ŇŜĩ 
ଚ୍ୟାଲେƙ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି 

­Ō řŧŘ® ŌƻŊɹĴś ŞŇĪ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŕ řŌƻଙ୍କୁ  ଗĶŤŕŘľୀ ŕŘĪକ�ୋରǻƉ Ş�ୋľ řȧ‌‌
ଗ�ŤŕŘľୀ, ŬűģŬ(İଜĻŇɵ ř): ଗ�ŤŕŘľୀ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩŔŘŌ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŕŌିନ୍ତ ŊǢିଶର୍ମାଙ୍କୁ  ନ�ୋľŔି ଜŘŎ ି ĴŎĺିƻତିģ 
ŊŘĦŏŘଦେଶŎ ŌŜŐ ŌśŔŏŌŘŇ ŊŘ ­ŌŧିŘ® ŌŘŇƉ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ŊŘŎŌɲବାŎ ķŝłŘŔŜଚĴ Ĩର୍ଥାŃ ହେȑ‌‌ ସ୍ପି Ȍ‌‌ ଦେĪȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŕŌିନ୍ତଙ୍କୁ  ନ�ୋľȧି‌‌ ňĿŘĪĺƻତିģ 
Ōśĵɹ Ŋ ିଚŘŎňŃ ି ĩଶśତ�ୋଷ ĴśŌŘŎ Ĳ Ŋ ିଚŘŎňŃ ି ĨŎś ł 
ଦେŊ Ş�ŤņśŎୀƉ ĵƠňୀĿ İŕ ି Ŋ ିଷŧରେ ŭľ ି ଜŇǶୱାର୍ଥ 
ŌŘŌŏŘŎ ଶśłŘł ି ĴŎ ି İŕ ି Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ŔମେŃ ĩŔŘŌ ŔŎĴŘŎ Ĳ କେǂ ŔŎĴŎŘଙ୍କୁ  
Ōƺ ନ�ୋľŔି ňĿŘĪĺƻତିģ İŕ ି ŌŘŌŏŘŎ ňŊŊƥତ୍ତୀ ଶśłŘł ି
İପ୍ରି ŏ ŌŘŔରେ ହେŊģ Ŋ ିଶିଷ୍ଟ  ňଣ୍ଡିŃ ŕ ିରେǂŇŘń ଗ�ୋହେŇ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĩŔŘŌ ŀ ିଜିň ି ŕରେĴŝǩ ଡେĴŘ, ŔŘŌɲବାŅĴି 
ňରେଶ ŌŏŘĴŘŎ Ĳ ŔňĩିĪ (İȟ‌‌) ňକ୍ଷŎś  İŕ ିĩବେŅŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ସେŌŘŇƉ ňକ୍ଷŎś  ŊŎǨି ĩĪŇଜୀŊୀ Ĩŋ ିଷେĴ 
ŌŇś  Ŕ ିଙ୍ଗŋ,ି ଚǁŎ ĬŅŧ ŔĦିŕ Ĳ ŌୀŇŘſଷୀ ĩର�ୋŎŘ ōśକ୍ତି  
ŊŘŦȄିଲେģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŬŪŬŭŎś  ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ İĴ Ň ିର୍ଦȁଷ୍ଟ 
ŔŌśŅŘŧ Ŋ ିର�ୋņରେ ĩňତ୍ତିଜŇĴ Ōନ୍ତŊɹ ଦେĬĺƻତି, ōŘŕŘ 
ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ņŘŎŘ ūŮ Ĳ ūůŎ ĬǟଲଂķŇ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘōŘĪĺģି 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ŋ ିର�ୋņରେ İȜ‌‌ĩĪĩŎ Ŏś ଜś  ĴŎŊିŘĴś  Ĳ 
ŋŊ ିଷɹŃରେ İňŎ ି ŋŘଷł Ĭňରେ ର�ୋĴ ŏĶŘĪŊŘĴś 
ĩବେŅŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ĩବେŅŇĴŎୀŌŘନେ କ�ୋର୍ଟରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ­ŉɰŀ ଜିŕŘŅ® Ōନ୍ତŊɹ Ĳ ­ĩŔŘŌŎś  ŌŧିŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ŕľŘĪŊŘ® ŋŐ ି ŊŊିŘŅୀŧ ŊŧŘŇĶśଡ଼ି Ĵś  କ�ୋର୍ଟ ĩĶରେ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ 

ĪǯŉŘ ĬňରŎ ନୀରŊŃŘ 
ŋŘƍଗିଲŏ ĻଗŅୀň ņନĵť
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬűģŬ(İଜĻŇɵ ř): 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĬňŎŘǧňŃ ି
ଜĶŅୀň ņŇĵť ଶେଷରେ 
Ň ିଜŎ ĪǯŉŘ ନେĪ 
ŇୀŎŊŃŘ ŋŘƍଗିĺƻତିģ ņŇĵť 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ ସେ Ň ିଜ ňŅŎś  
ĪǯŉŘ ଦେŊŘ ŔŌŧରେ 
କେବେ Ŋ ି ĶśŎś ŃŎ ĨŔśସ୍ଥ 
ȄŊŘ ŅŘŊ ି ĴŎŇିŘŕŘƻ ତିģ ସେ 
କେŊŐ İŃĴି ି Ǵଷ୍ଟ ĴŎĺିƻତି 
ଯେ ସେ ŃŘƉ ǶୱାǱଥ୍ୟĴś ପ୍ରାńŌĴିŃŘ ଦେĬȄଲେ, ōŘŕŘ 
ɂତ୍ୟେĴ Ŋɹକ୍ତି  ĴŎŊିŘ ĬଚିȖ‌‌ģ ŎŘଜǱଥାŇŎ ଚś Ŏś  ଜିǟଲାŎ 
ŔŘŅś ŏňśŎĿŘରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘĦŔŅ ŎŘŕśŏ ĴŘŔŵŘŇƉ 
ŊŘŔŋŊŇ Ķǯ ŔŌŧରେ ņŇĵť İŕ ିŌନ୍ତŊɹ ଦେĪĺƻତିģ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ŎŘŌ ŔĦିŕ ĴŔŵŘŇ Ĳ ŃŘƉ ŌŘŃŘ ĴŌŐŘ 
ĴŔŵŘŇƉ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ňଚŘŎ ି Ŋś ļŊିŘ ňŘĪĥ ସେ ସେĿŘĴś 
ōŘĪȄଲେģ İŕ ି Ķǯ Ŕମ୍ପୂƣǻ ŋŘବେ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ȄŏŘ ବ�ୋŏ ି
ସେ Ĵŕĺିƻତିģ 

ŋŘŎŃŎ ŎŘǧňŃ ିଙ୍କୁ  ସେ ଦେĪȄŊŘ ĪǯŉŘ ňȽରେ 
ņŇĵť Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎȄିଲେ ଯେ ŔŌɲ ବିņŘŇ ņŘŎŘ Űű (Ĵ) 
ĨŇś ōŘŧୀ ସେ Ň ିଜ ǶୱାǱଥ୍ୟĴś ପ୍ରାńŌĴିŃŘ ଦେŊŘ Ĳ ŀŘŻŎୀ 
ňŎŘŌŒ୍ଶ ňŘŐŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ସେ ňŅŊୀŎś  ĲŕŎōିŘĪȄଲେģ 
ŋŘŎŃŎ ūŮŃŌ ĬňŎŘǧňŃ ି ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎȄିŊŘ 
ņŇĵť ŬŪŬů ଜś ŏŘĪ Ŭūରେ ǶୱାǱଥ୍ୟĶŃ ĴŘŎł ŅŒ୍ଶାĪ 
Ň ିଜ ňŅŊୀŎś  ĪǯŉŘ ଦେĪȄଲେģ ŃŘƉ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ŬŪūű 
ĨĶଷ୍ଟ ūŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ ȄŏŘģ ŔĦŔŅŎ ĨȅବେଶŇ ଚŘŏȄିŊŘ 
ŔŌŧରେ ĪǯŉŘ ଦେŊŘରେ ସେ ହେĬĺƻତି ଦେଶŎ ɂńŌ 
ĬňŎŘǧňŃģି

ňǈŚରସŔଲŋŌ 
ŀřİȟ‌‌କେରŎ ସŘŌ řଲ
ŞĹǈĪ, ŬűģŬ(İଜĻŇɵ ř): ĩŔƻତା 
İପ୍ରି ŏ- ମେ ŌŘŔରେ ŃŘŌŏିŇŘଡ଼ୁ  
ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାଚŇ ĩୟ�ୋଜŇ 
ହେŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŎŘଜɹ 
ŎŘଜŇୀŃ ିରେ İĴ Ŋť ňŎŊିƥତ୍ତŇ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ İĩĪİŀİିȟ‌‌କେ 
ନେŃŘ Ĳ ňନ୍ŚŎସେŏŋŌ (Ĳňİିȧ‌‌) 
ଶśȮŊŘŎ ŀİିȟ‌‌କେ ŅŐରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪĺƻତିģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İȟ‌‌କେ 
ǦଟାŏȚି‌‌Ɖ ĬňǱଥିŃ ିରେ ସେ ŅŐରେ 
ŔŘŌŏି ହ�ୋĪĺƻତିģ ŉŐରେ ŊņିŘŇŔŋŘ 
Ň ିର୍ବାଚŇ ňŜର୍ବŎś  ŎŘଜɹ ŎŘଜŇୀŃ ିରେ 
ŇŜĩ ŔŌୀĴŎł ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ଜĻ 
ଜŧŏŐŃିŘƉ ĨŃɹନ୍ତ ŇĴିľŃŎ 
ŋŘବେ ଜłŘଶśłŘ ňନ୍ŚŎସେŏŋŌ 
ŭ ńŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŅ ĨŐଙ୍କୃ Ń 
ĴŎŊିŘŎś  ସ�ŤŋŘĶɹ ŕŘŔŏ ĴŎĺିƻତିģ 

ŵŘଶି ĦľŇ, ŬűģŬ(İଜĻŇɵ ř): Ōƺପ୍ରାଚɹରେ ĪŎŘŇ Ŕŕ ŊŁś ȄŊŘ 
Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ōƺରେ ĩମେŎĴିŘ İବେ İĴ Ŋť ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺģି 
­Ņ ି ŵŘȢ‌‌ ଷ୍ଟ୍ରି ȑ‌‌ ଜƣଣ୍ଣାŏ®Ŏ İĴ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧୀ, ĩମେŎĴିŘ 
ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ĪɎରାİȢ‌‌Ŏ İŧŘŎବେȧ‌‌ରେ Ň ିଜŎ ଶକ୍ତିଶ ŘŐୀ ŏŦś ĩ 
ōśƴ ŊŌିŘŇ ­İȜ‌‌-ŬŬ ŎŘŉɟŎ® ŌśŃŧŇ ĴŎĺିģି ĪŎŘŇ ŔǕଭାŊɹ 
ɂŃ ିଶ�ୋņŌŜŐĴ ĩȮŌłŎś  ĪɎରାİŏ Ĳ ĩମେŎĴିୀŧ ସ�ţŇɹଙ୍କୁ  
Ŏſଷା ĴŎŊିŘĴś ĩମେŎĴିŘ İŕ ିŇǪିତ୍ତି ନେĪĺ ିବ�ୋŏ ିĴśŕŘōŘĪĺģି 
ŉŐରେ ōśƴŎ ĩଶଙ୍କା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺģି İȄŔŕ ĪŃŕିŘŔରେ 
ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ĪɎରାİȢ‌‌ ķŘľŎିś  ōśƴ ŊŌିŘŇ ňŎ ିଚŘŐŇŘ 
ĴŎŘōŊିģ ŔŘĬŅ ି ĩŎŊ Ĳ ŔĦōśŻ ĩŎŊ İŌ ିରେľ୍ସ (ŧśİĪ) 
ĩମେŎĴିŘĴś ସେŌŘŇƉ ĩĴŘଶŌŘର୍ଗ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŊିŘĴś ĨŇś ŌŃ ି

ଦେĪŇŘŕŘƻ ତିģ İŕ ି ĴŘŎłŎś  ĩମେŎĴିŘ ňŘĵରେ ĪɎରାİŏŎś  
ŊŌିŘŇ ଚŐŘĪŊŘ ŊɹŃୀŃ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ିŊĴିǛ ŇŘŕ Ȁģ ଫେŊŝ ĩŎୀ 
ŬŮରେ İŕ ିଷ୍ଟେȢ‌‌ń ŉŘĪľŎ ଜĻȑ‌‌Ķśଡ଼ି Ĵ Ʉ ରିଟେŇŎ ଲେକେŇŕȗି‌‌ 
İŧŘŎବେŔŎś  Ĭଡ଼ାł ŋŎ ି ĪɎରାİŏରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ ସେňଟେ 
ଜĻନେŋŘରେ ĩମେŎĴିŘ Ĳ ĪŎŘŇ Ōƺରେ ňŎŌŘłś ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
ନେĪ Ńŝ Ńୀŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĩଲ�ୋଚŇŘ ଚŘŏĺିģି ĪŎŘŇ ବ�ţଦେଶି Ĵ 
Ōƽ୍ରୀ İŕ ି ĩଲ�ୋଚŇŘĴś ĶĿŇŌŜŐĴ ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିŊŘ ବେଳେ 
ĪɎରାİŏ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ Ōନେ ĴŎś ĺƻତି ଯେ ĩମେŎĴିŘ ĩȮŌł 
ĨŊଶɹǕଭାŊୀģ ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑ ŞĹŃŘŊŇୀ 
ଦେĪ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ĪŎŘŇ İňŎ ିକ୍ଷେňłŘǰ ŃĩିŎ ିĴŎś ĺ,ି ōŘŕŘ 
ĩମେŎĴିŘ Ĳ ŧśର�ୋňରେ ňŕƗ ଚିňŘŎŊିģ 

ŇŜĩŅǟିଲୀ/ ତେȢ‌ ĩŋȞି‌‌, ŬűģŬ(İଜĻŇɵ ř): ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀƉ 
ĪɎରାİŏ Ķǯ Ĭňରେ İବେ ŔŘŎŘ ŊǢିŎ ŇଜŎ Ŏŕĺିģି ŋŘŎŃ Ĳ ĪɎରାİŏ 
ɂŃŎିſଷା ŔǑର୍କĴś  İĴ ŇŜĩ ǯŎĴś ନେŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃ ି Ĳ ଯ�ୋଜŇŘ ଚŘŏȄିŊŘ 
ŋŐ ି ĨŇś ŌŘŇ ହେĬĺģି İ ନେĪ İĴ Ŋť ଚś କ୍ତି ŇŘŌŘ Ƕୱାକ୍ଷŎ ହେŊŘŎ ōଥେଷ୍ଟ 
ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕĺିģି İŕ ିŊť ଚś କ୍ତି ŇŘŌŘରେ ĩĪŎŇ ଡ�ୋȟ‌‌ Ĳ ĩĪŎŇ Ŋȟି‌‌ ŋŐ ି
ĨŃ୍ୟାņśŇĴି ŊŘŧś ɂŃŎିſଷା ɂłŘŐୀ Ĩର୍ଥାŃ İŧŘŎ ŀ ିଫେŇ୍ସ Ŕ ିଷ୍ଟŌ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋଜି 
ŋŘŎŃĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪňŘରେģ ମ�ୋŅୀ Ŋś ņŊŘŎ ĪɎରାİŏ ŎŘଜņŘŇୀ 
ତେŏ ĩŋȞି‌‌ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ İŕ ି Ķǯରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĪɎରାİŏ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ବେଞ୍ଜାŌŇି ନେŃŘŇ୍ୟାŕśƉ Ŕŕ Ŋŕś  ŊŏିŧିŇ ŀŏŘŎ ɂŃŎିſଷା ŔŕŋŘĶŃିŘ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎŊିŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕĺିģି 

ŋŘŎŃ କେŊŐ ĩĪŎŇ ଡ�ୋȟ‌‌ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋଜିĴś  ĴłିŊିŘĴś  ଚŘŕś ĥŇŘŕ Ȁ; ŊŎĦ 
İŕŘĴś ­Ō ିଶŇ ŔśŅŒ୍ଶŇଚȮ®Ŏ Ō ŜŐŅś ĩ ŋŘବେ Ȱŕł ĴŎŊିŘĴś ଚŘŕś ĥĺģି ମ�ୋŅୀ 
ŬŪŬů ĨĶଷ୍ଟ ūůରେ İŕ ି ĩର୍ଟିŉିŔĩିŏ Īଣ୍ƞŏିଜĻŇ୍ସ (İĩĪ) ĨņŘŎŃି, 
ŊŕśǯŎୀŧ ŊŘŧś ɂŃŎିſଷା ĴŊଚ ŊŘ Ō ିଶŇ Ŋ ିଷŧରେ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎȄିଲେģ ĩĪŎŇ 
Ŋȟି‌‌ ହେĬĺ,ି İĴ ଲେଜŎ- ĩņŘŎŃି ɂłŘŐୀ, ōŘŕŘ ଡȺରୋȚ‌‌ Ĳ କ୍ଷେňłŘǰĶśଡ଼ି Ĵś  

ĨŃĴିȟ‌‌ ĵƏଚ୍ଚରେ ĩĴŘଶରେ ƹୱଂŔ ĴŎňିŘŎŊିģ ōŅ ିİŕ ିଚś କ୍ତି  ŔŉŐ ŕśİ, ତେବେ 
İŕŘŎ Ō Ŝŏɹ ūŪ ŊŏିŧିŇ ŀŏŘŎ Ĩର୍ଥାŃ Ųŭ, ŪŪŪ କ�ୋľ ିľଙ୍କା ହ�ୋĪňŘରେģ 
ŋŘŎŃ Ň ିଜŎ ūů,ūŪŰ ĴŌି ି ସ୍ଥŐ ŔୀŌŘ Ĳ ű, ůūŰ ĴŌି ି ĬňĴŜŐŎ ŔśŎſଷା 
ňŘĪĥ İŕ ି ĨŃ୍ୟାņśŇĴି ɂōśକ୍ତି ŊŅି୍ୟାĴś  ­ମେȇ‌‌ ĪȚ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ® ĨņୀŇରେ ŊɹŊŕŘŎ 

ĴŎŊିŘĴś ଚŘŕś ĥĺģି ŋŘŎŃ ňŘĵରେ İବେ Ŏś ଷŎ İȧ‌‌-ŮŪŪ ɂłŘŐୀ Ĩĺģି ĪɎରାİŏ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ Ň ିର୍ମିŃ ŊŎŘĴ ɂłŘŐୀ Ĩĺ ିĲ ସ୍ୱଦେଶୀ ­ĩĴŘଶ® ŌŔିŘĪŏ ɂŃŎିſଷା 
ň୍ଲାľŉର୍ମ Ĩĺģି ĩĪŎŇ ଡ�ୋȟ‌‌ Ĳ ĩĪŎŇ Ŋȟି‌‌ ଯ�ୋଡ଼ି  ହେŊŘ ňରେ ŋŘŎŃŎ 
ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥା ĨଭେŅɹ ହ�ୋĪōŊିģ ĩĪŎŇ ଡ�ୋȟ‌‌ ହେĬĺ ି ĪɎରାİŏ ƶୱାŎŘ 
ŊĴିଶି Ń İĴ ĨŃ୍ୟାņśŇĴି Ĳ ŊǢିŎ ŔŊś ĿŘŎś  ɂŋŘŊଶŘŐୀ İŧŘŎ ŀ ିଫେŇ୍ସ Ŕ ିଷ୍ଟŌģ 

ň Ŝର୍ବŎś  ନେŃŘŇ୍ୟାŕś  ŋŘŎŃĴś İĴ ­ହେƃସାĶŇ® ŔŕŋŘĶŃିŘŎ ĨĦଶ ŎŜ ପେ 
Ŋƣଣ୍ଣାŇ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ŔŕŋŘĶŃିŘŎ ŏſଷ୍ୟ ହେĬĺ ି ŊǢିରେ Ŕକ୍ରି ŧ ȄŊŘ 
ଚŎŌňǀଥୀ ଶକ୍ତି  ŃńŘ ମେଣ୍ଟĶśଡ଼ି Ĵ Ŋ ିର�ୋņରେ İĴଜś ȑ‌‌ ହ�ୋĪ İĴ ଶକ୍ତିଶ ŘŐୀ 
ĴŘନ୍ଥ ŋŘବେ Ŀĩି ହେŊŘģ Ŋ ିଶେଷĴŎ ି ĪŎŘŇ ŋŐ ି ଦେଶŎ ŊŦŖś ȄŊŘ ɂŋŘŊĴś 
ର�ୋĴŊିŘ ňŘĪĥ İŕŘ İĴ Ŏłନ�ţŃĴି ɂŧŘŔģ ହେƃସାĶŇ ହେĬĺ,ି Űľ ି
ɂŌśĵ ଶକ୍ତି  ŊŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ İĴ ŌŐିŃି ŔŌŜŕģ İȄରେ ŋŘŎŃ Ĳ ĪɎରାİŏĴś ŊŘȘ‌‌ 
ହେଲେ ĩŎŊ ଦେଶ ŔŌŜŕ (ଯେĬĥŌŘନେ ĪɎରାİŏ Ŕŕ ŊǄଧୁŃŘ Ŏȃĺƻତି), 
ĩɃରିĴୀŧ ଦେଶ, ŋŜ ŌƺŔŘĶŎୀŧ ଦେଶ Ĳ İŔୀŧ ଦେଶ ŔŌŜŕ ŔŘŌŏି Ĩĺƻତିģ 
ĩଜିŎ ĨŇǠି ଚିŃ ŊǢିରେ ŋŘŎŃ Ĳ ĪɎରାİŏ ŋŐ ି ŊǢିǯ ŔŕŋŘĶୀƉ Ōƺରେ 
İĴ ଶକ୍ତିଶ ŘŐୀ ɂŃŎିſଷା ŔǑର୍କ ĨŃɹନ୍ତ ĶśśŎś ƫňŜƣǻ ବ�ୋŏ ି ମ�ୋŅୀ Ĵŕĺିƻତିģ 

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬűģŬ(İଜĻŇɵ ř): ĴŘŇŘଡ଼ା ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŌŘର୍କ ĴŘର୍ଣ୍ଣି 
İĴ ŔŎĴŘŎୀ Ķǯରେ ଶśȮŊŘŎ ŌśŌ୍ବĪରେ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ ŬŪŬů 
ŌŘƏଚ୍ଚରେ କ୍ଷŌŃŘĴś ĩŔŊିŘ ňରେ ĴŘର୍ଣ୍ଣିƉŎ İŕŘ ɂńŌ ŋŘŎŃ 
Ķǯģ ĶŃ Ĵĺି ିŊœ୍ଷ ņŎ ିŅś Ī ଦେଶ Ōƺରେ ŏŘĶ ିŎŕȄିŊŘ ŃŻିŃŘ 
ňରେ ŃŘƉŎ İŕ ିŮ ŅŇିĩି Ķǯ ŔǑର୍କĴś  ňśłńିରେ ǶୱାŋŘŊĴି 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ İĴ Ŋť ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘōŘĬĺģି ĴŘର୍ଣ୍ଣି 
ŌŘƏଚ୍ଚ ūରେ ŇŜĩŅǟିଲୀରେ ňŕƗ ଚିବେ Ĳ Ŭରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମ�ୋŅୀƉ Ŕŕ ƶ ୱିňŘſ ଷିĴ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ ିବେģ ସେŕňିŎ ିĨନେĴ 
ŅŇିŎś  ĨľĴ ି ŎŕȄିŊŘ ­Ŋ୍ୟାňĴ Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ŔŕŋŘĶŃିŘ ଚś କ୍ତି ® 
(ŔĪିňİି) Ĭňରେ ňśł ିĩଲ�ୋଚŇŘ Ŕମ୍ଭŊ ହେŊģ ŬŪŭŪ Ŕśଦ୍ଧା 
ƶ ୱିňŘſ ଷିĴ ŊŘł ିଜɹĴś ůŪ-űŪ ŊŏିŧିŇ ŀŏŘŎĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŊିŘĴś  
ŏſଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺģି ŋŘŎŃŎ ňŎŌŘłś ଶକ୍ତି  ĩŊଶɹĴŃŘ ň ŜŎł 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ūŪ Ŋœ୍ଷ ŏŘĶ ିପ୍ରାŧ Ŭ.Ų ŊŏିŧିŇ ĴŘŇŘŀŧି ŀŏŘŎ 

Ō ŜŏɹŎ ŧśŎŘŇŧିŌ ଯ�ୋĶŘł ଚś କ୍ତି  Ĭňରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ଚŘŏĺିģି 
ĴŘର୍ଣ୍ଣିƉ Ķǯ ňŜର୍ବŎś  ĴŘŇŘଡ଼ା ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ŋŘŎŃ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ĩłȄିŊŘ ŕǯକ୍ଷେň Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĭňରେ ŇŎŌ ĩŋŌିśĵɹ 
ପ�ୋଷł ĴŎĺିƻତିģ ଜଣେ ŊŎǨି ĨȅĴŘŎୀ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ōŅ ି

ĴŘŇŘଡ଼ା ɂĴŝŃରେ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ ĴŎś ńŘƻତା ଯେ ŋŘŎŃ ŃŘƉ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ 
ɂକ୍ରି ŧŘରେ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎś ĺ,ି ତେବେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŋŘŎŃ 
Ķǯ ĴŎ ି ŇńŘନ୍ତେģ ŔŜଚŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ଜǦ ଟିŇ ଟ୍ǽଡ�ୋƉ ŔŌŧରେ ĵŏିସ୍ତାŇୀ ଚŎŌňǀଥୀ ŕŎŅୀň 
ŔĦିŕ ŇƒିŎƉ ŕŃ୍ୟାĴś ନେĪ ŋŘŎŃ Ĳ ĴŘŇŘଡ଼ା Ōƺରେ ŔǑର୍କ 
ĨŃɹନ୍ତ ĵŎŘň ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ ĴŘର୍ଣ୍ଣି ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ହେŊŘ 
ňରେ İŕ ି ǱଥିŃ ିରେ ŔśņŘŎ ĩŔĺିģି İŕ ି Ķǯରେ ňśଞ୍ଜି Ň ିବେଶ, 
ɂŊŘŔୀ ŋŘŎŃୀŧ Ĳ Ň ିର୍ବାŔŇ ɂŔଙ୍ଗ ନେĪ ĩଲ�ୋଚŇŘ ହେŊŘŎ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏŕĺିģି ŋŘŎŃରେ ĴŘŇŘଡ଼ାŎ ňśଞ୍ଜି Ň ିବେଶ ପ୍ରାŧ ūŪŪ 
ŊŏିŧିŇ ŀŏŘŎ (Ų ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା)Ŏś  ĨȅĴରେ ňŕƗ ଚିĺģି 
ପ୍ରାŧ ŰŪŪŎś  ĨȅĴ ĴŘŇŘଡ଼ା Ĵମ୍ପାŇୀ ŋŘŎŃରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ 
ĴŘŇŘଡ଼ାରେ ପ୍ରାŧ ūŰ ŏକ୍ଷ ŋŘŎŃୀŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ ŊŔŊŘŔ 
ĴŎƻତିģ ସେŕňିŎ ି ŬŪŬůŎ ɂńŌ ūŪ ŌŘŔରେ ପ୍ରାŧ Ŭ, Ųŭū 
ŋŘŎŃୀŧଙ୍କୁ  ĴŘŇŘଡ଼ାŎś  Ň ିର୍ବାŔŃି ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ି Ķǯ Ņś Ī 
ଦେଶ Ōƺରେ İĴ Ŏ ିସେľ ŊŘ ŇŜŃŇ Ĩଧ୍ୟାŧ ĩŎମ୍ଭ ହେŊ ବ�ୋŏ ି
ĩଶŘ ĴŎŘōŘĬĺģି

ĴŘନŘଡ଼ା ɂņŘନŌƽ୍ରୀƉ Ů Ņ řନ řĩ ŋŘରŃ ଗǯ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬűģŬ(İଜĻŇɵ ř): ŎŘǧňŃ ିଦȿରୌňŅୀ Ōśର୍ମୁ ଶśȮŊŘŎ ŎŘଜǱଥାŇŎ 
ଜ�ţŔŘŏŌŎ İŧŘŎଫ�ୋର୍ସ ଷ୍ଟେŔŇŎś  ସ୍ୱଦେଶୀ ƕଞାŇକ�ŤଶŐରେ Ň ିର୍ମିŃ 
ŕŘŏś ĴŘ ŏŁś ĩ ହେŏĴିňɟŎ (İȢ‌‌ŔİିȌ‌‌) ରେ Ĭଡ଼ାł ŋŎĺିƻତିģ ସେ 
İŕ ି ŉŘĪľŎ ହେŏĴିňɟŎରେ କ�ୋ-ňŘĪŏľ ŋŘବେ Ĭଡ଼ାł ŋŎŊିŘରେ 
ଦେଶŎ ɂńŌ ŎŘǧňŃ ି ହେŊŘŎ ସ�ŤŋŘĶɹ ŏŘŋ ĴŎĺିƻତିģ Ĭଡ଼ାł 
ŔŌŧରେ ŎŘǧňŃ ିହେŏĴିňɟŎ Ĵȇ‌‌ňȑି‌‌Ŏś  ŔŘŏ୍ୟୁ ľ ĴŎȄିଲେģ

 ŔŜଚŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘǧňŃ ିŌśର୍ମୁ ś ō śƴ ŊŌିŘŇ Ŕśଖ�ୋĪ-
ŭŪ İȟ‌‌କେĩĪ Ĳ ŎŘଫେŏରେ Ĭଡ଼ାł ŋŎŊିŘରେ ଦେଶŎ ɂńŌ ŎŘǧňŃ ି
ହେŊŘŎ ଗ�ŤŎŊ Ĩର୍ଜŇ ĴŎĺିƻତିģ ŔĴŘŐŘ ପ୍ରାŧ ūŪ.ūů ŔŌŧରେ ଗ୍ǽț‌‌ 
Ĵ୍ୟାț‌‌ଟେŇ İȚ‌‌İȧ‌‌ ŊŕśĩƉ Ŕŕ ŎŘǧňŃ ି Ĭଡ଼ାł ŋŎȄିଲେģ Ŭů 
ŌŇିľିŎ İŕ ି Ĭଡ଼ାł Ōƺରେ ସେ ŔୀŌŘŊƥତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐ Ĳ ପ�ୋĵŎŘŇ ŉିŏĦି 
ŉŘŧŘŎĦି ରେƙŎ ĩĴŘଶŌŘର୍ଗŎś  ǱଥିŃ ିŔŌୀſଷା ĴŎȄିଲେģ ଜ�ţŔŏମେŎରେ 
ସ�ୋŇŘŎ Ņś ର୍ଗ Ĭňରେ Ĭŀś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ସେ ରେଡ଼ିĲ ŌŘƺŌରେ 
ଦେଶŊŘŔୀଙ୍କୁ  ŊŘƥତ୍ତା ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ସେ ĴŕȄିଲେ ଯେ ­­Ōśĥ ĩଜି ɂଚƠ 
ହେŏĴିňɟŎରେ Ĭଡ଼ାł ŋŎś ĺģି İŕ ିହେŏĴିňɟŎ ĩƬŇ ିର୍ଭŎଶୀŐŃŘŎ İĴ 
ଶକ୍ତିଶ ŘŐୀ ɂŃୀĴģ Ōśĥ ଦେଶŎ ŊୀŎ ସ�ţŇĴିŌŘŇଙ୍କୁ  Ķର୍ବŎ Ŕŕ ņŇɹŊŘŅ 
ଜłŘĬĺģି ŔŌǯଙ୍କୁ  ମ�ୋŎ ସ୍ǳŕŋŎŘ ŇŌǭକାŎ, ଜŧ ŕǁି, ଜŧ ŋŘŎŃģ®® 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŎŘǧňŃ ି ପ�ୋĵŎŘŇ ŉŘŧŘŎĦି ରେଞ୍ Ţ‌‌ରେ ŊŘŧśସେŇŘŎ ­ŊŘŧś 

ଶକ୍ତି ® ōśଦ୍ଧାŋ୍ୟାŔ ଦେȃńʹଲେģ 
ɂଚƠ ହେŏĴିňɟŎŎ Ŋ ିଶେଷƫ ହେŏŘ, İŕŘ ŋŘŎŃŎ ɂńŌ 

Ŕɫଦେଶୀ ƕଞାŇକ�ŤଶŐରେ Ň ିର୍ମିŃ ĴŌɲବାȑ‌ ହେŏĴିňɟŎģ İŕŘĴś ŕ ିନ୍ଦୁସ୍ତାŇ 
İର�ୋନେľ ିକ୍ସ ŏŌି ିଟେŀ (ŕŘŏ) ƶୱାŎŘ ňସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺģି İȄରେ 
ĨŃ୍ୟାņśŇĴି ĩŋĲିŇ ିକ୍ସ, ŎŘଡ଼ାŎŎś  ŊƗ ଚିŊŘŎ କ�ŤଶŐ Ĳ ŎŘŃ ିରେ ĩȮŌł 
ĴŎŊିŘŎ କ୍ଷŌŃŘ Ŏŕĺିģି İŕŘ ŊŘŧśŎś  ŊŘŧś, ŊŘŧśŎś  ŋŜ ňŝǨĴś Ň ିକ୍ଷେň 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ କ୍ଷେňŘłŘǰ, Ŏକେľ, ŬŪ ŌŌି ିŊǄଧୁĴରେ Ŕଜ୍ଜିŃģ 

ଗĶୋĩ ନŘĪȑ‌‌ ĴɰŊ ĨƆନିĴŘƠ: ଲś Ⱦରା 
ɅରାŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରŎ ĹŘର୍ଜସ řȑ‌‌ ŅŘĵଲ

ňłଜୀ, ŬűģŬ(İଜĻŇɵ ř): ଗ�ୋĩ ňśŏŔି 
ĶśŎś ŊŘŎ Ĩର୍ପେŘŎŘǱଥିŃ ­Ŋ ିର୍ଚ ŊŘĪ ର�ୋŌĲି 
ଲେȚ‌‌® ŇŘĪȑ‌‌ ĴɰŊ ĨƆନିĴŘƠ ķľłŘରେ 
କ�ୋର୍ଟରେ ūŭ ଜł ĨŋōିśŻƉ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ଚŘର୍ଚŔȑି‌‌ ŅŘĵŏ ĴŎĺିģି ňśŏŔି ŌŘňśŔŘ 
କ�ୋର୍ଟରେ Ů, ūůŪ ňŝଷ୍ଠାŎ İĴ ŊŎିŘľ 
ଚŘର୍ଜŔȑି‌‌ ŅŘĵŏ ĴŎĺି,ି ଯେĬĥȄରେ 
ŭŪůଜł ŔŘſଷୀƉ ŊŧŘŇ Ŏŕĺିģି ĨŋōିśŻƉ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ­ŕŃ୍ୟା ŔŅŝ ଶ ĨňŎŘņ® Ĳ ଜŘŏĩିŃ ି ŋŐ ି ŋŘŎŃୀŧ Ň୍ୟାŧ ŔĦŕŃିŘ 
(ŊİିȚ‌‌İȧ‌‌)Ŏ Ŋŋିǈି ņŘŎŘ ŏĶŘōŘĪĺģି ĶŃŊœ୍ଷ ŀ ିସେŌ୍ବŎ Űରେ ķľȄିŊŘ İŕ ି
ĨƆନିĴŘƠରେ ů ଜł ňର୍ଯɹľĴƉ ŔମେŃ Ŭů ଜł ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄଲେģ ଚŘର୍ଜŔȑି‌‌ରେ 
ŇŘĪȑ‌‌ ĴɰŊŎ ŌŘŏĴି Ńń Ņś Ī ŋŘĪ ଗ�ŤŎŊ Ĳ ସ�ŤŎŋ ŏś ȾରାƉ ŔମେŃ Ĩଜŧ 
ĶśǊତା, Ō୍ୟାନେଜŎ, Ĵର୍ମଚŘŎୀ, ǱଥାŇୀŧ ɂଶŘŔŇŎ ĨȅĴŘŎୀ, Īଭେଣ୍ଟ Ĵମ୍ପାŇୀŎ 
Ĵର୍ମଚŘŎୀ Ĳ ĨŇɹ ଫେŎŘŎ ĨŋōିśŻƉ ŇŘŌ Ŏŕĺିģି ĨŋōିśŻƉ ŅŘŧƫିŕୀŇ ĴŘର୍ଯɹ 
ଯ�ୋĶśĥ Ŭůľ ି ňŎŊିŘŎ ĺŘŎĵŘŎ ହ�ୋĪōŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ķľłŘŎ ųŪ ŌŇିȑି‌‌ ňରେ Ņś Ī ŏś Ⱦରା ŋŘĪ ŊŌିŘŇ ଯ�ୋଗେ ńŘĪŏŘƠĴś ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ňରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ŉŘĪľର ହେଲřĴňɟର ­ɂĹƠ®ରŎ Ĭଡ଼ାł ŋର řଲŏ ରŘǧňŃ ř

ŊŘł řĻɹ, ňśƙଜି ନ řବେŒ ĬňରŎ ନĻର

ĩĪŎŇ ଡŀୋȟ‌‌Ŏś  
ĩĪŎŇ Ŋ řȟ‌‌ Ō řŒନ ସśŅର୍ଶନĹȮ ňŘĪĥ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř ŕସ୍ତାƻର ĬňରŎ ŋŘରŃର ନĻର

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬűģŬ(İଜĻŇɵ ř): ŔŇŘŃŇ ņର୍ମŎ ĨŇɹŃŌ ňŊȽି 
Ńୀର୍ଥସ୍ଥŐୀ କେŅŘŎŇŘń Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŋť ŔƉľŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪĺģି 
ŕŌିŘŐŧŎ ଶŝଙ୍ଗ Ōƺରେ ĨŊǱଥିŃ İŕ ିņŘŌ Ň ିଜ ĩŊର୍ଜŇŘ ĴśŦରେ 
ପ�ୋŃ ି ହେŊŘĴś ŊŔĺିģି ŬŪŬů ōŘତ୍ରା ĮŃś ରେ İĿŘରେ ପ୍ରାŧ 
Ŭū.Ů ମେȸ ରିĴ ľȚ‌‌ ĴĿŇି Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ,ି ōŘŕŘ ĶŃŊœ୍ଷ 
Ńś ŐŇŘରେ ŬŬ ɂŃ ିଶŃ ĨȅĴģ ମ�ୋľ ĩŊର୍ଜŇŘŎ ପ୍ରାŧ ŰŪ ɂŃ ିଶŃ 
(ūŬ.ű ମେȸ ରିĴ ľȚ‌‌)Ŏ କ�ŤłŔ ିɂକ୍ରି ŧŘĴŎł ĴŎŘ Ň ōŘĪ ଖ�ୋŏŘ 
ǱଥାŇରେ ňƍିଗି ŅĩିōŘĬĺ,ି ōŘŕŘ ňŎ ିବେଶ ňŘĪĥ ŊňିŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି 
ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ଜś Ț‌‌ ŌŘŔରେ ů.Ű Ĳ ମେ ŌŘŔରେ Ů.Ų ମେȸ ରିĴ 
ľȚ‌‌ ĩŊର୍ଜŇŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪŬů ମେ®Ŏś  Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ōƺରେ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ Ŭū.Ů ମେȸ ରିĴ ľȚ‌‌ ĩŊର୍ଜŇŘ ŌƺŎś  ŌŘȽ Ų.ű 
ମେȸ ରିĴ ľȚ‌‌ (ŮŪ ɂŃ ିଶŃ)Ŏ ɂକ୍ରି ŧŘĴŎł ĴŎŘōŘĪĺģି 

ňŎ ିବେଶŊȖି‌‌ ĨŌŃି ĶśǊତାƉ İĴ ɂଶ୍ନŎ Ĭତ୍ତŎରେ କେŅŘŎŇŘń 
ŇĶŎ ňƗଚାŧŃ ňକ୍ଷŎś  İŕ ି Ńńɹ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺģି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ōŘŧୀ, İŕ ି ĩŊର୍ଜŇŘ ĶŅŘŎ ĲଜŇ ପ୍ରାŧ Ŭ, ůŪŪ Ŋŧସ୍କ 

ŕŘŃୀƉ ĲଜŇ Ŕŕ ŔŌŘŇģ ň୍ଲାǦ ଟିĴ Ĳ ĵŘŅɹ Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ Ōନ୍ଦାĴŇିୀ 
ŇŅୀŎ ଜŐĴś ɂŅŜ ଷି Ń ĴŎŊିŘŎ ĩଶଙ୍କା Ŏŕĺିģି İŕŘƶୱାŎŘ ŋŜ ǮŐŇ 
ŊŦŖŊିŘ Ŕŕ ŊŇɹଜƻତୁƉ ଜୀŊŇ ɂŃ ିŊňିŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ŬŪŬů 
ŇଭେŌ୍ବରେରେ ଶେଷ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ Ŕର୍ଭେ ĨŇś ōŘŧୀ, ɂŃŅିŇି 
କେŅŘŎŇŘń ňŎŅିŒ୍ଶŇ ĴŎś ȄŊŘ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ ŔĦĵ୍ୟାĴś ūŭ, ūūūରେ 
ŔୀŌŃି ŎȃŊŘĴś ňŎŘŌŒ୍ଶ ŅĩିōŘĪĺģି Ĵƻିତୁ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İŕ ି ŔୀŌŘ 
ŊŘŎŌɲବାŎ ĨŃȮିŌ ĴŎŘōŘĬĺģି ŬŪŬŰ ōŘତ୍ରା ň Ŝର୍ବŎś  ŀ ିଜିľŘŏ ŋťି 
ňŎ ିଚŘŐŇŘ Ĳ Īକ�ୋ-Ŋ୍ୟାĶ ŊɹŊŕŘŎ ŋŐ ିňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ଜŎś Ŏୀ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିĺģି ŬŪŬů ōŘତ୍ରାŎ ɂńŌ ŮŲ ŅŇିରେ Ĭତ୍ତŎŘĵƠ 
Ĩର୍ଥŇୀŃĴିś  ପ୍ରାŧ ŭŪŪ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ŌŐିĺିģି Ĵƻିତୁ  İŕ ି ĩȡďńĴ 
ŏŘŋ ňŎ ିବେଶ ňŘĪĥ Ōŕƍଗା ŔŘŊɹǯ ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ĩŊର୍ଜŇŘ Ĳ 
ĨŔƻତୁŐŃି ňŎ ିବେଶ İବେ ŕŌିŘŐŧ ŃŘ®Ŏ କ୍ଷେȽĴś ŊňିŅňŜƣǻ ĴŎĺିģି  
କେŅŘŎŇŘń ņŘŌ Ĭତ୍ତŎŘĵƠŎ ĶŦŵŘȢ‌‌ ŕŌିŘŐŧରେ ŭ, ůŭŲ 
ŌľିŎ Ĭଚ୍ଚŃŘରେ ĨŊǱଥିŃģ İବେ ŬŪŬŰ ňŜର୍ବŎś  İŕ ି ŔŌŔ୍ୟାĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ǳଥାŧୀ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘŎ ĩŊଶɹĴŘŃŘ Ŏŕĺିģି 

ଶƉŎŘଚŘର୍ଯɹ ǶୱାŌୀ ĨŊŌିśକ୍ତେǢŎŘŇǁଙ୍କୁ  ĩସ୍ୱସ୍ତି

ଗ řରŉŅŘରୀ ĬňରŎ ŕŘĪକ�ୋରǻƉ ର�ୋȇ‌‌

କ�ୋଲĴŘŃŘ, ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗରŎ ŋŜ ĴǑ

କେŅŘରନŘńରŎ ŊŁś ĺ ř ĩŊର୍ଜନŘ ସƉľ

ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ĪɎରାİŏରେ ĩମେŎĴିŘ ōśƴ ŊŌିŘŇ ŌśŃŧŇ

Ŏś ଦ୍ରɂŧŘĶ, ŬűģŬ(İଜĻŇɵ ř): ଜଣେ 
ŇŘŊŘŐĴଙ୍କୁ  ଯ�ŤŇ Ň ିର୍ଯାŃŇŘ ଦେĪȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶରେ ĺନ୍ଦି  ହ�ୋĪȄŊŘ ଜ୍ୟୋŃ ିର୍ମĿ 
ଶƉŎŘଚŘର୍ଯɹ ǶୱାŌୀ ĨŊŌିśକ୍ତେǢŎŇǁ 
ŔŎସ୍ୱŃୀଙ୍କୁ  ଶśȮŊŘŎ ĩǺଲାŊŘŅ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
ňକ୍ଷŎś  Ŋť ĩǢସ୍ତି ŌŐିĺିģି କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  Ĩନ୍ତŎୀł 
ଜŘŌŇି ɂŅŘŇ ĴŎĺିƻତିģ ŃŘƉ ĶŎŉିŅŘŎୀ 
Ĭňରେ Ĩନ୍ତŎୀł ର�ୋĴ ŏĶŘĪŊŘ Ŕŕ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ଶśłŘł ି ňର୍ଯɹନ୍ତ କ�ŤłŔ ି Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
Ȱŕł Ň ĴŎŊିŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň ିର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪĺƻତିģ ଶśȮŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା ପ୍ରାŧ ů.ūůରେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ Ĩଗ୍ରୀŌ ଜŘŌŇି ĩବେŅŇ 
Ĭňରେ ଶśłŘł ି ହ�ୋĪȄŏŘģ କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  

ĶŎିŉŅŘŎୀŎś  Ĩନ୍ତŎୀł ŔśŎſଷା ɂŅŘŇ ĴŎĺିƻତିģ 
ଶƉŎŘଚŘର୍ଯɹ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŔŃɹ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔŊିŘ 
ňŘĪĥ ସେ ŇŘର୍କେŘ ĩŇŘŏŔିŔି ଟେଷ୍ଟ ĴŎŊିŘĴś 
ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺƻତିģ ସେ Ň ିଜŎ Ĭňରେ ŏŘĶȄିŊŘ 
ପ�ୋĴସ�ୋ ĩĴɟ Ĳ ŊİିȚ‌‌İȧ‌‌Ŏ ņŘŎŘĶśଡ଼ି Ĵś  
Ŕମ୍ପୂƣǻ Ōńି୍ୟା Ĳ ŌŇĶŦŘ ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିƻତିģ ସେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତି ଯେ, ŊǢିŊ୍ୟାňୀ Ŋŕś  ଚର୍ଚ୍ଚିŃ 
­İňǦ ଟିŇ ŉŘĪŏ୍ସ®Ŏś  Ņŝ Ǧ ଟି ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĳ ŃŘଙ୍କୁ  
ŊȘ‌‌ŇŘŌ ĴŎŘōŊିŘ Ŕŕ İĴ Ŕśଚି ƻ ତିŃ ଷťōନ୍ତ୍ର 
ŎଚŘōŘĪĺģି ସେ Ň ିଜŎ ŌĿରେ Ŏŕ ିଦ�ţŇନ୍ଦି Ň 
ň ŜଜŘƏଚ୍ଚŇŘ ଜŘŎ ିŎȃĺƻତିģ ଯେĬĥ ňŏିŘ ŃŘƉ ňŘĵĴś 
କେବେ ĩŔŇିŘŕ Ȁ, ŃŘƉ ŇŘŌ İŕ ି ķľłŘ Ŕŕ 
ଯ�ୋଡ଼ିŊŘ Ņś ର୍ଭାĶɹଜŇĴ ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ

କ�ୋŏĴŘŃŘ, ŬűģŬ(İଜĻŇɵ ř): କ�ୋŏĴŘŃŘ 
ŔମେŃ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ ĨନେĴ ଜିŏɱଳାରେ ଶśȮŊŘŎ 
ĨňŎŘŕɣ ū.ŭŪ ŔŌŧରେ ŋŜ ĴǑŎ ଶକ୍ତିଶ ŘŐୀ 
ļȑ‌‌ĴŘ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺģି ŎĴିɟŎ ସ୍କେŏରେ 
İŕŘŎ Ńୀବ୍ରŃŘ ů.Ů ŌňŘōŘĪĺģି ŋŜ ĴǑŎ 
କେǂସ୍ଥŐ ŊŘĦŏŘଦେଶ ŎŘଜņŘŇୀ ŁŘĴŘŎ 
ĨĶŎĶŘĲĥ ବ�ୋŏ ି ଜłŘňଡ଼ିĺģି ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎś  
ĨĶŎĶŘĥĲŎ ŅŜ ŎŃŘ ପ୍ରାŧ ŬŰ ĴŌିģି ŋŜ ĴǑŎ 
ļȑ‌‌ĴŘ İତେ ଶକ୍ତିଶ ŘŐୀ ȄŏŘ ଯେ, କ�ୋŏĴŘŃŘŎ 
ŊŕśŃŐ ପ୍ରାŔŘŅĶśଡ଼ି Ĵ Ĵĺି ି ସେକେƠ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ńŎś ȄŏŘģ କ�ୋŏĴŘŃŘ ŔମେŃ ŕŘĲଡ଼ା, ŕśĶśŐ,ି 

ļŘťଗ୍ରାŌ Ĳ ňǠ ଚିŌ ମେŅŇିୀňśŎରେ ŋŜ ĴǑŎ 
ļȑ‌‌ĴŘ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŉିŔ Ĳ ķରେ 
ŋŃିରେ ȄŊŘ ŔŏିĦି ŉ୍ୟାȚ‌‌ Ĳ ĩŔŊŘňȽ 
ŕŏś ȄŊŘ ଦେȃ ଲ�ୋĴ ĩŃଙ୍କିŃ ହ�ୋĪ ଜୀŊŇ 
ŊƗଚାĪŊŘĴś ķŎś  ŊŘŕŘŎĴś ଚŘŏĩିŔȄିଲେģ 
ŔŕŎŎ Ĵĺି ି କ�ୋĿŘ ŇĪĥ ōŘĪȄŊŘ ĵŊŎ 
ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔĺି ି Ĵƻିତୁ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା କ�ŤłŔ ି
ŊťņŎłŎ ņŇଜୀŊŇ ŕŘŇ ିହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ 
ŔŜଚŇŘ ŌŐିŇିŘŕ Ȁģ କ�ୋŏĴŘŃŘ ňŘĪĥ İŕ ିŌŘŔରେ 
İŕŘ ƶ ୱିŃୀŧ ŋŜ ĴǑģ İŕŘňŜର୍ବŎś  ଫେŊŝ ĩŎୀ 
ŭରେ ŎŘŃ ିରେ ŋŜ ĴǑ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ŬŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŎŘĻɹ ĵŊŎ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřŌŘŉřĩƉ 
ňŘĪĥ ŋŜ -ŔɫĶǻ ňŘŏľ řĺ ř ŌŧŜŎŋƙģ ĻŘŃŚŧ 
ȰରୀȚ‌ ȸ ରିŊś ɹŇŘŏ (İȚ‌Ļřľ ř)Ɖ ĩŞŅŒȮମେ 
ĻřǟଲାŎ ĨନେĴ ŏřȎ‌ņŘŎŚ Ĳ Ŋ řŇŘ ŏ řȎ‌ņŘŎŚ 
ŊŘŏř ĵŘଦŘŇ Ĳ ŔĪŎŘŃ Ň řŏŘŌ Ŋǁ Ŏŕ řĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ, ŊŘŏř ଚĹୋŎŘ ଚŘŏŘłରେ ɂŃ řŊǄĴ ŏŘଗ ř 
ňŘŎୁŇŘŕ Ȁģ ĻřǟଲାŊ୍ୟାňŚ ଦ řŇŎŘŃ ř ĵŏୁŌĵŏୁŘ 
ŊŘŏř ଚŘŏŘł ହେĬĺ řģ ŊŘŎ řňଦŘ ŔŕŎରେ ଦřŇ 
ଦ řɂŕŎରେ ňŏୁ řŔ ńŘŇŘ ŔǗମୁĵ ŞŅĪ ȸରାĴɟŎ Ĳ 
ଟ୍ରȇ‌ରେ ŊŘŏř ଚĹୋŎŘ ଚŘŏŘł ହେĬĺ řģ İŕŘĴୁ 
ŞŅȃ Ōƺ ňŏୁ řŔ ɂŒŘŔŇ Ň řŎŊȿǦଟା ŔŘĻřĺ řģ 
İŌ řŃ řĴ ř, Ļřǟଲା ŊŘŕŘŎŎ Ŋť ŕŘĪŵŘ ଟ୍ରȇ‌ 
Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ ŊŘŏř ଚĹୋŎŘଚŘŏŘł ĴŎୁĺƻତିģ 
ŌŘŉřĩ Ĳ ɂŒŘŔŇŎ Ōņୁଚǂ ୍ରିĴŘ ଯōୋଗୁĥ ŇଦŚŎୁ 
ବେĩĪŇ ŊŘŏř ĬĿୁȄŊŘ ବେଳେ ɂŒŘŔŇ 
Ň řŎŊȿǦଟା ŔŘĻřȄŊŘŎୁ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŎŘĻǶ ŕŎŘĬĺƻତିģ

ŔŜଚŇŘ ŌŃୁŘŊĴ, ĻřǟଲାŎ ŬŰľ ř ŃŕŔ řŏ 
ĨņŚŇରେ ŬŪŭľ ř ŔĪŎŘŃ Ŏŕ řĺ řģ ସେȄŌƺŎୁ 
ūŪŮľ ř ŊŘŏř ŔĪŎŘŃ ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘଗ ĨņŚŇŎୁ 
ŏķ ୁ ĵł řĻ Ŋ řŋŘଗĴୁ ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

İȚ‌Ļřľ řରେ ŌŘŌŏŘ ňŘĪĥ ĨନେĴ ŔĪŎŘŃ 
Ŋǁ ňଡ଼ିĺ řģ ŉŐରେ ଚĹୋŎŘ ଚŘŏŘł Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ōƺ 
İŕ ř ଚĹୋŎŘ ŊŘŏřରେ ହେĬĺ řģ ŊୁŦ଼ାŊŐƍ, 
ଗଙ୍ଗାŕŘŎ, ŔŊୁƣଣ୍ଣରେĵŘ, ĵଡ଼ĵŘĪ, ĻǕଭୀŎŘ 
Ĳ ସ�ୋŇ ĩଦř ŇଦŚଗର୍ଭŎୁ ȸରାĴɟȡ‌ Ĳ ଟ୍ରȇ‌ 
ଯōୋଗେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŊŘŏř ĬତƥତୋŐŇ ĴŎ ř  
ŌŘŉřĩŌŘନେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŊŘŏř ଚĹୋŎŘ 
ଚŘŏŘł ĴŎୁĺƻତିģ ମେŔ řŇ ŏଗŘĪ ŎŘŃ řĨȅĩ 

ŊŘŏř ŏୁȑ‌ ହେĬȄŊŘ ŞŅȃŊŘĴୁ Ō řŐୁĺ řģ 
ŊŘŎ řňଦŘ ŔମେŃ ŔŘŎŔĴłŘ, ĴୁŐ řĨłŘ, 
Œ୍ୟାŌŘĵƞୁଟା, ĻřŊ řŇଗŎ, ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋœ ř, 
ĴǊ ତିňଦŘ, ŊťŔŘŕ ř, ବେŃŇľŚ, ମ�ୋŎŀŘ, 
ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňŎୁ, ŎŎୁĨŘĥ, Ń řŎ řĦ ŎŘĪŎƍňŎୁ 
Ĳ ĬଦŐŘ ĩଦř ĨନେĴ ŃŕŔ řŏ ĨƗŐରେ 
ବେņťĴ ଚĹୋŎŘଚŘŏŘł Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ řģ

ŊŘŎ řňଦŘ ŔŕŎରେ ɂŃ řଦ řŇ ŒŕŒŕ 

ȸରାĴɟȡ‌ରେ ŊŘŏř ଚĹୋŎŘ ଚŘŏŘł ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ଷ୍ଟେŔȚ‌ ŊĻŘŎ, ŌĶୁ୍ଗାŊŘଡ଼ ř, ĪǁňŘŕ ř, 
ତେƻତୁŐŀřଙ୍ଗା ĩଦř ǱଥାŇରେ ȸରାĴɟŎ Ĳ ଟ୍ରȇ‌ 
ŌŘŏřĴ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚƉ ଗŃ řŊ řȅ 
Ļଗୁĺƻତିģ ňŘŐ ř ĴŎ ř ŌŘŏřĴŌŘନେ ňŏୁ řŔ, 
ŌŘĪŇɵ Ĳ ŃŕŔ řŏଦŘŎ ଗŘଡ଼ିଙ୍କୁ   ň řĺŘ ĴŎୁĺƻତିģ 
ŕ୍ବାľȧ‌ĩț‌ ଗ୍ǽț‌ ĻŎ řĩରେ Ńń୍ୟ ĩଦŘŇ 
ɂଦŘŇ ହେĬĺ řģ ŉŐରେ ଯେĬĥ ŎŘǯତା ŞŅĪ 
Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ ଗŘଡ଼ି ଯ řŊ, ସେ ŎŘǯତାରେ 
ňŜର୍ବŎୁ ଚĹୋŎŘଚŘŏŘł Ŋǁ ĴŎŘଯ řŊģ ŊŘŎ řňଦŘ 
ŔŕŎĴୁ ŊୁŦ଼ାŊŐƍ ŇଦŚ ŔĦŏƆ Ōŕୁŏřĩ, 
ĪľŘŌƠୁ ଡିĩ, ଦŎĵŐୁ ř, ĩŌ୍ୱŀୁŊŚ, ňŘƠଡୁŎŘ Ĳ 
ŊȵŃୁƠଡି ଗŘĥ ŞŅĪ ŊŘŏř ňŎ řŊŕŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ŔŕŎ Ōƺରେ ŭľ ř ńŘŇŘ ȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ବେņťĴ 
ŊŘŏř ଚĹୋŎŘଚŘŏŘł ହେĬĺ řģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ 
ଯōୋĻŇŘŊଦ୍ଧ ଚଢ଼Ĭ ĩŊŒ୍ୟĴ Ŏŕ řĺ řģ İନେĪ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ (ŎŘĻǶ) ନେȽରାŇǁ 
Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  ňଚŘŎ řŊŘŎୁ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ĨŋŘŊ ňŘĪĥ 
ଚଢ଼Ĭ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ହେŊŘରେ ĨŔŊୁ řņŘ ହେĬĺ řģ 
ĵŊୁŒŚȱ Ļřǟଲାରେ Ŋ୍ୟାňĴ ଚଢ଼Ĭ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ŇŘŌ 
ଲେĵŘĪŊŘĴୁ İĴĴ ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚſଷା Ŕ řň řĪľ ř 
ňŘĪĥ ĩĻřĿŘŎୁ ĩବେଦŇ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩଗ୍ରŕŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ŌŘƏଚ୍ଚ ūů ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ 
ĩବେଦŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ĩବେଦŇରେ କ�ŤłŔ ř 
ତ୍ǽľ ř Ȅଲେ ūŰŃŘŎ řĵରେ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
ĩବେଦŇĴŘŎŚƉ ŔŌସ୍ତ Ńń୍ୟ ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚſଷା 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎୁȄŊŘ ŎŘĻ୍ୟ ɂŊŎłŌଣ୍ଡŐŚ 
(İȧ‌İȧ‌Ŋ ř)Ĵୁ ūų ŃŘŎ řĵରେ ĲĴŘȇ‌ ňକ୍ଷŎୁ 
ɂଦŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ İପ୍ରି ŏ Ŭŭ ŃŘŎ řĵରେ İȧ‌İȧ‌Ŋ ř 
ୱେŊŔŘĪȑ‌ରେ ĩŀŌ řȑ‌ ĴŘର୍ଡ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ 
ŬűŎୁ ମେ® ūŪ Ōƺରେ ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚſଷା ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହେŊģ ūū ŃŘŎ řĵରେ ପ୍ରୋŋ řĻřŇŘȢ‌ ĩŇŔŘȡ‌-

Ĵ ř® ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ କ�ŤłŔ ř Ĭତ୍ତŎĴୁ ନେĪ 
ňŎŚſଷାର୍ଥୀƉ କ�ŤłŔ ř ĩňତ୍ତି Ȅଲେ ūŬŎୁ ūŮ ŃŘŎ řĵ 
Ōƺରେ Ĩŋřଯōୋଗ ଦŘĵŏ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ଗŃŊର୍ଷ 
ĩŇŔŘȡ‌-Ĵ ř® ଚ୍ୟାଲେƙ ĴŎ řŊŘĴୁ କ�ŤłŔ ř Ŕୁଯōୋଗ 
ଦ řĩଯŘĪ ŇȄŊŘŎୁ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĩŋřଯōୋଗ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେł,ୁ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ İŕŘĴୁ ଯōୋଡ଼ାଯŘĪĺ řģ 
ଗ�ୋľ řİ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎĴୁ ଚ୍ୟାଲେƙ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŬŪŪ 
ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ŉř® ŞŅŊŘĴୁ ହେŊģ İŕŘ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ĩବେଦŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĩĬ ଫେŎସ୍ତ ĴŎŘଯ řŊ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎୁ Ǵଷ୍ଟ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଚŜ ଡ଼ାନ୍ତ ĩŇŔŘȡ‌-Ĵ ř® Ĳ ମେņŘ ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĥ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎୁ ŔŜଚŘĪ ଦ řĩଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ ଚŐřŃńŎ ň řĻř ŇŘŌଲେĵŘରେ 
İĴ ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯେĬĥ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŇŘŌ ଲେĵŘĪବେ, 
ସେŌŘନେ ĩĬ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŇŘŌଲେĵŘ 
ɂକ୍ରି ŧŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ 
ŇŘŌ ଲେĵŘĪŇȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ŕ Ȁ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŇŘŌଲେĵŘରେ ŋŘଗ ନେĪňŘŎ řବେģ

ଚŐřŃńŎ ŇŘŌଲେĵŘ ɂକ୍ରି ŧŘĴୁ ƫŎ řŃ ŔŘŎ ř 
ĻୁŏŘĪ ūŪ ŃŘŎ řĵŎୁ ňŘĿňŦ଼ା ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řŊŘĴୁ 
Ŋ řŋŘଗ ŏſଷ୍ୟ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ŌŘƏଚ୍ଚ ଶେœ Ŕƴୁଧା 
ǳନାŃĴ ň řŏŘƉ ňŎŚſଷା ŔŘŎ řŊŘĴୁ ŔŌସ୍ତ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧĴୁ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା Ŋ řŋŘଗ Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪĺ řģ  

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ 
Ň řର୍ବାଚŇରେ ଚŃୁର୍ଥ  ପ୍ରାର୍ ȁƫĴୁ ନେĪ ŏŘଗ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ĴǛŇŘ ĻǛŇŘ ŋ řŃରେ ň řŔ řŔ ř 
ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ଚŎł ଦŘŔ ଦ řǟଲୀ ଗସ୍ତ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ Ň řର୍ବାଚŇ ନେĪ 
ŕŘĪĴŌŘଣ୍ଡƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ଦ řǟଲୀ ଯŘĪĺƻତିģ 
ଦ řǟଲୀ ଯ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ଗłŌŘƺŌĴୁ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ŞŅĪ Ɍରୀ ଦŘŔ Ļଣେ ସ୍ୱାņŚŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ଚŃୁର୍ଥ  ĩŔŇ ňŘĪĥ ŇŘŌŘƉŇ ĴŎƻତୁ 
Ĳ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řଜେŀř İŊĦ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŌର୍ଥŇ 
ĴŎ řŊŘ ଦŎĴŘŎ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ɍରୀ ଦŘŔƉ ଯୁକ୍ତି  
ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ଯଦř Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
କେŕ ř ŔɫŇŘŌņŇ୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ସ୍ୱାņŚŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ŀ řĩ ŕୁĨƻତି 
Ĳ Ŋ řଜେŀř, ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥŇ ĴŎƻତି, 
İŕŘ ŔŊୁĿୁ ŋŏ ŕୁĨƻତାģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘରେ 
ସେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ସ୍ୱାର୍ଥ ňŘĪĥ 
ଦŘŊ ř ŎȃňŘŎନ୍ତେģ 
İȄରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ଲ�ୋକେ 
Ōƺ ĵŔୁ ř ŕୁĨନ୍ତେģ 

ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř 
Ĵŕ řĺƻତି, ĩŌ ଦŝ Ǧ ଟିରେ 
Ōƺ ŋŏ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ĩĺƻତିģ ତେବେ Ĵ®ł 
ଚŜ ଡ଼ାନ୍ତ ହେŊ, ŃŘŕŘ ňŘର୍ଟି ǱଥିŎ ĴŎ řŊģ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řŋŘଗŎ ɂଫେŔȡ‌ ɂŋŘŔ 
ňƛŇŘŧĴ, ĩĪŇĻŚŊŚ ň ř.କେ Ŏŧ, 
ŌŘŧŘņŎ ŌŘŇŔ řĦƉ ňୁତ୍ର ŏŐřŃ ŌŘŇŔ řĦ, 
ŀħ ŔɄୁŃ ĩଚŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ ŀħ ଦତ୍ତେǢŎ 
ହ�ୋŃŘ Ōƺ Ŋŕୁ ɂŔ řଦ୍ଧģ İŌŘŇƉ 
ŌƺŎୁ କେŕ ř ପ୍ରାର୍ଥୀ ହେଲେ ĴĦଗ୍ରେŔĴୁ 
ŔŌର୍ଥŇ ŞŅŊŘରେ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟା 
ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ ଚŜ ଡ଼ାନ୍ତ Ň řǪତ୍ତି 
ଦŐŎ ŕŘĪĴŌŘଣ୍ଡ ନେବେģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ĨŇ୍ୟ କେତେĴ ɂŃ řŋŘŊŘŇ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ōƺ 

Ĩĺƻତିģ İŌŘŇƉ Ŋ୍ୟŃŚŃ ĨŇ୍ୟ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋ řଶେœ Ōƺ ପ୍ରାର୍ଥୀ ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ 
ĩŌĴୁ ŎŘĻŇŚŃ řରେ ଘ�ୋଡ଼ା ବେňŘŎ 
ରେŘĴ řŊŘĴୁ ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏř ŋŻ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĨŇ୍ୟňଟେ Ŋ řଜେŀřŎ ŔŌଦŜ ŎŃŘ 
ŇŚŃ ř ŔǑର୍କିŃ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎରେ ŋŻ 
Ĵŕ řĺƻତି, Ŋ řଜେŀřŎ ŔŌଦŜ ŎŃŘ ŇŚŃ ř 
ĩňłŘ ଯŘĪňŘŎ řŊģ ŌŘତ୍ର ଗ�ୋľ řİ 
ɂŔƍŋřତ୍ତି Ĵ ŎŘĻŇŚŃ ř ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĭŋŧ Ŋ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ 

ŌƠଡି ŔŌŔ୍ୟାĴୁ ନେĪ 
ŌĵୁŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŎŘĻ୍ୟ ସ୍ୱାର୍ଥରେ 
İŋŐř ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ 
କେǂ୍ରାňଡ଼ା ķľłŘ Ĳ 
Ōŕ řŐŘ ŕ řĦŔŘ ķľłŘରେ 
Ōƺ ଦୁ Ī ଦŐŎ 
ĩŋřŌĵୁ୍ୟ ŔŌŘŇ Ŏŕୁĺ řģ 
ତେł,ୁ ɂŔƍŋřତ୍ତି Ĵ 
ŎŘĻŇŚŃ ř ହେଲେ 
Ŋ řର�ୋņŚ Ŕୁଦŝ ଢ଼ ହେବେ Ĳ 
ŒŘŔĴ ଦŐŎ ĨŔŏŌĵୁŘ 
ňଦŘରେ ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏř 
ŋŻ Ĵŕ řĺƻତିģ ଯŘŕŘ Ŋ ř 
ହେŊ, Ĳଡ଼ିŒŘ ସ୍ୱାର୍ଥĴୁ 
Ŏſଷା ĴŎ řŊŘ ଦ řଗରେ 
ĩŌĴୁ ŔŕŘŧĴ 

ହେŊŘ ňŘĪĥ ŕŘĪĴŌŘଣ୍ଡଙ୍କୁ  ĨŇୁର�ୋ ņ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŋŻ Ĵŕ řĺƻତିģ İŔŊୁ 
ŋ řŃରେ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ Ň řର୍ବାଚŇ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ଦŐ ŇŘŌŘƉŇ ŉର୍ମ Ĵ řł řĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔŃ୍ୟĻřŃ ଗŌŘƍ ŒȮୁŊŘŎ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŔଚřŊŘŐŧରେ ňŕଞ୍ଚି  Ń řŇ ř 
ସେȑ‌ ŉର୍ମ ନେĪĺƻତିģ ŉର୍ମ ନେŊŘ ňରେ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŏȃ ସେ Ĵŕ řĺƻତି, ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ň řǠ ଚିŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŞŅŊģ İĩĪŔ řŔ ř İŊĦ 
ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŎłŇŚŃ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ň řǠ ଚିŃ ĻřŃ řŊ ବ�ୋŏř ସେ 
ଦŝ ଢ଼େŘକ୍ତି  ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

କ Ĵ ǁଦୁ ļ Ŏ / Ńś Ŏś Ōś ƍ ଗା , 
ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ŔଦŎ ରେƙ 
ĴŘĿŊŘĬĥŒŐୁ ř ȰରାŌŎ 
ମ�ୋŕŇ ଚŎł ŌŕŘନ୍ତƉ 
ŊŘଡ଼ି ĴŜĨରେ ଗୁŎୁŊŘŎ 
Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ İĴ ŕŘŃŚ 
ĺୁĩ ňଡ଼ି ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺ řģ ūŪ ķŎ řĩ İĴ ŕŘŃŚňŏ ŌƺŎୁ ĬŻ ĺୁĩŕŘŃŚľ ř 
ŊŘľŊłŘ ହ�ୋĪ ĴŜĨ ŋ řŃରେ ĵŔ řňଡ଼ିȄŏŘģ İନେĪ ȰରାŌŊŘŔŚ ŊŇ Ŋ řŋŘଗĴୁ 
ĵŊŎ ŞŅŊŘ ňରେ ķľłŘସ୍ଥŐରେ İŔ řİȜ‌, ŊŇĴର୍ମଚŘŎŚ ňŕଞ୍ଚି  Ĩଗ୍ନି ŒŌŊŘŕ řŇŚ 
ŔŕŘŧŃŘରେ ĴŜĨ ŋ řŃŎୁ ĺୁĩ ŕŘŃŚŎ ŒŊĴୁ İĴ ŕŘĪȺରା ŔŕŘŧŃŘରେ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ňଦɭňŎୁ Ňର୍ସŎŚରେ Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ňରେ ŃŘĴୁ ପ�ୋŃ ř ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ŌŝŃ 
ŕŘŃŚľ řŎ ŊŧŔ ūŊର୍ଷ ବେŘŏř ĨŇୁŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŕŘŃŚňŏ ĴŘĿŊŘĬĥŒŐୁ ř ଗŘĥ 
ŞŅĪ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ମ�ୋŕŇƉ ňŎ řŊŘ ŊŘଡ଼ିରେ  ňŒ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ŊŘଡ଼řରେ ȄŊŘ ĴŜĨରେ ĺୁĩ ŕŘŃŚľ ř ଗŐř ňଡ଼řȄŏŘģ ŕŘŃŚňŏ ŃŘĴୁ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ଚେǦଟା ĴŎ řŊŘ ବେଳେ ĬňŎୁ ňńŎ ĵŔ ř ĺୁĩ ŕŘŃŚ Ōୁଣ୍ଡରେ ŊŘĻřȄŏģ 
İȄରେ ŕŘŃŚ ĺୁĩľ řŎ ŌŝŃś ɹ ķľ řȄŊŘ İŔ řİŉ Ĩଶ�ୋĴ ଦŘŔ Ĵŕ řĺƻତିģ

ǶŘņŚŇ ɂରାńǻଥୀƉś  
Ŋ řŞĻŀř-ĴĦଗ୍ȰŔ 

ŔŌń୍ଥŇ ନେĪ 
ĩŒାŊାŅŚ
ů Ŋ řŒ řǦ 

ŊɹŻ ତିŊ řଶେଙ୍କ Ňାĥ 
ĩĶĴୁ ĩł řŏା 

ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŅŐ ŃŎŉŎୁ 
ŭ ସେȑ‌ ŉର୍ମ 

Ĵ řł řଲେ Ŋ řņାŧĴ 
ŔŃɹଜřŃ ĶŌାƍ 

ŎŘĻɹŔŋŘ ନ řରǻବାĹନ

ŕାĪĴŌାƠଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା 
ňାĪĥ Ņ řǟଲୀ Ķଲେ ŋକ୍ତ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ 
Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ŒȮୁŊŘŎ ŇŊŚŇ Ň řŊŘŔରେ İĴ ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ଦŐŎ ŔĦଗĿŇ 
Ŕୁଦŝ Ŧ଼ୀĴŎł Ŋ řœŧରେ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋଚŇŘ ହ�ୋĪȄŊŘ  
ĴୁŕŘଯŘĬĺ ř ģ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାଚŇ ĩĬ ŌŘତ୍ର ūŬ ŌŘŔ 
ŊŘĴ ř ȄŊŘŎୁ İȄňŘĪĥ ଦŐ ňକ୍ଷŎୁ ɂǯତୁŃ ř ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĩĻř  Ŕୁପ୍ରିମ�ୋ  ଦŐŎ 
ĨନେĴ Ŋ řņŘŧĴŌŘŇƉ Ŕŕ ŃŘƉ Ň řର୍ବାଚŇŌଣ୍ଡŐŚŎ 
ŔŘĦଗĿŇ řĴ ǱଥିŃ ř ŔǑର୍କରେ ଗ�ୋľ ř ଗ�ୋľ ř ĴŎ ř 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řĺƻତି ģ ĩŔƻତା ĴŘŏř Ōƺ ňŇୁର୍ବାŎ İŕ ř 
ɂŔƍରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ 
ŔŜଚŇŘ ŞŅĪĺƻତି ģ

ŒȮୁŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ ŇŊŚŇ Ň řŊŘŔରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴରେ ଦŐŎ Ŕୁପ୍ରିମ�ୋ  Ŋ řņŘŧĴŌŘŇƉ Ŕŕ 
Ōŕ řŐŘ, ଯୁŊ ĺŘତ୍ର ŔĦଗĿŇĴୁ ĨȅĴ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ĴŎŘଯ řŊŘ 

ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ Ň řĻ Ň řĻ 
Ň řର୍ବାଚŇŌଣ୍ଡŐŚŎ ŔŊୁ řņŘ, ĨŔŊୁ řņŘ ŔǑର୍କରେ ŇŊŚŇ 
ňଚŘŎ ř Ŋୁļ řĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟରେ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍĴୁ ନେĪ ĻŇ ĨŔନ୍ତୋœ ŊŦ଼ିŊŘରେ 
ŏŘଗ řĺ řģ ŌƠଡିରେ ଚŘœŚ ŕĪŎŘł ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 

ŎŘĻ୍ୟରେ Ōŕ řŐŘ Ĳ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨŔŎୁſ ଷିŃ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିĺƻତିģ ņŘŇ ŌƠଡି ĨŊ୍ୟŊǱଥାĴୁ ନେĪ Ŋ řଜେŀř 
ňଞ୍ଚାŧŃŎୁ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ଲ�ୋŧŎ ň řİŌĻř ଯŘİ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ŇହେŊŘ 
ଯŘİĥ ŔŎĴŘŎƉ Ĭňରେ Ŋ řଜେŀř ଚŘň ĻŘŎ ř ŎȃŊŘĴୁ 
ŇŊŚŇ ňŎŘŌର୍ଶ ŞŅĪĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ ĩଗŘŌŚ 
ଦ řŇରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ĨŇ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ଗୁଡ଼ି ĴŎ ŔŌŘņŘŇ 

ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ Ŕକ୍ରି ŧŃŘŎ Ŕŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ǶŎ ĬତƥତୋŏŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ňŎŘŌର୍ଶ ɂଦŘŇ 
Ŕŕ ŔĦଗĿŇĴୁ ଦŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ Ĵ®ł 
ଚŘŕୁĥĺƻ ତି ସେ ŔǑର୍କରେ Ōƺ ŇŊŚŇ ňଚŘŎ řĺƻତିģ 

  ଗŃĴŘŏř Ĩର୍ଥାȖ‌ ଗୁŎୁŊŘŎ Ŋ řଜେŀřŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
Ŋ୍ୟାňŘŎ ĴŌ řľ ř(ň řİŔ ř) ବ�ţĿĴରେ Ōƺ ŔĦଗĿŇ 
ŔŒକ୍ତି ĴŎł Ĭňରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ବ�ţĿĴରେ ĩଗŘŌŚ ଦ řŇରେ ŔŘĦଗĿŇ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŎŜňରେĵ ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻ୍ୟସ୍ୱାର୍ଥ ŔŌ୍ବନ୍ଧୀŧ 
ɂŔƍରେ ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚƉ ǶŎ ହେŊŘĴୁ ĬňǱଥିŃ 
ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŇŊŚŇ ňŎŘŌର୍ଶ ŞŅĪȄଲେģ ĨŇୁŎŜň 
ŋŘŊରେ ŔĦଗĿŇĴୁ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ 
Ńଳେ ŇŊŚŇ İĴŘȅĴ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ūŪ Ļł ଲେĵŘİĥ 
Ŋ řņŘŧĴƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĩŔƻତା Ŋର୍ଷ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାଚŇ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘବେଳେ 
Ŋ řଜେŀř İବେĿŘŎୁ Ň řĻĴୁ ɂǯତୁŃ ĴŎୁȄŊŘ ĴୁŕŘଯŘĬĺ řģ

ŔŊୁ Ň řରǻବାĹŇŌƠŐŚ ŔĦĶĿŇ Ĵଥା Ŋୁļ řଲେ ŇŊŚŇ
Ŋ řଜେŀřŎ ňƗଚାŧŃ ɂǯତୁŃ ř: ନŊŚନ ନ řŊŘŔରେ ŅŐŎ ŔŊś  Ŋ řņŘŧକ

ŌŘŔକś କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 
ŎŘĻǶ ŕŎŘĬĺƻତି ŔŎକŘŎ

ŊାŏřŌାŉřĩଙ୍କ ŋŜ ସ୍ୱର୍ଗ ŌŧŜŎŋƙİȚ‌Ļřľ ř 
ĩଦŅŒĴś 
ĨŊŌŘŇŇŘ Ĺାŏřĺ ř ବେņťĴ Ŋାŏř ĬତƥତୋŐŇ

ନŜĩŅřǟଲୀରେ Ŋ řଜେň ř ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĩƺſ ନ řŃ řନ ନŊŚନƉକୁ  େŋľ řଲŏ  
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ

İɂ ରିȢ‌ ŬűŎୁ ňŎŚſଷା; ମେ® ūŲ ňରେ ŉŐ 
ପ୍ରŃ ř ĩȚ‌Ŕȡ‌ ĴŚ® Ĺ୍ୟାଲେƗ ňାĪĥ ŬŪŪ ľƉକା 

ň řଜř ପ୍ରବେŒ řĴା ňŎŚſଷା 
ňାĪĥ ĩବେŅŇ ĩŎǕ

କľକ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ Ŕ řňŘŕŚƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ň řĩଯŘĪȄŊŘ Ĵଠ�ୋŎ 
ଦƠଡାŞŅŒĴୁ କ�ୋŕŐ ĴŎ ř İĴ ଗୁŎୁŃɫň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŎŘŧ ŒłୁŘĪĺƻତି Ĳଡ଼ିŒŘ ŕŘĪକେŘର୍ଟģ ŬŬŊର୍ଷ 
Ńଳେ ଚŘĴ řŎ řŎୁ Ŋŕ řǤ କୃŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕ řňŘŕŚ 
ର�ୋŕ řŃ ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁଙ୍କୁ  İବେ ପେŇŔŇ Ĳ 
ŔŌସ୍ତ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŊୁ řņŘ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪĺƻତିģ Ɍରୀ ŔŘŕୁƉ 
ĩବେଦŇŎ ŒłୁŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିŔ ĩŇǁ ଚନ୍ଦ୍ର 
ବେହେŎŘ İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂଦŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩବେଦŇĴŘŎŚ Ŕ řňŘŕŚƉŎ ūůŊର୍ଷŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ Ōƺରେ କ�ŤłŔ ř ଦŘଗ ŇȄŏŘģ 
ŌŘତ୍ର ଗ�ୋľ řİ ŋୁŏ ňŘĪĥ ଚŘĴ řŎ řŎୁ 
Ŋŕ řǤକାŎ ŋŐř Ĵଠ�ୋŎ ଦƠଡାŞŅŒ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ĨŔƍŃģ ଦƠଡାŞŅŒ İŌ řŃ ř ହେŊŘ ĬଚřŃ, 
ଯŘŕŘ Ĩŋ řଯōୋଗ Ŕŕ řŃ ŔŌŘŇ ହେĬȄŊ 
ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ İȄŔŕ 
Ŕ řňŘŕŚଙ୍କୁ  ଦ řĩଯŘĪȄŊŘ ­Ŋŕ řǤକାŎ® ଦଣ୍ଡĴୁ 
­ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĨŊŔŎ®ରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎ řĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ ଗŃ ŬŪŪŮ ĻୁȚ‌ 
űŃŘŎ řĵŎୁ İŕ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ଦƠଡାŞŅŒ 

ŏŘଗୁ ହେŊ, ଯŘŕŘŉŐରେ ସେ ŃŘƉŎ ūů 
Ŋର୍ଷŎ ଚŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ ପେŇŔŇ ňŘĪŊŘĴୁ 
ଯōୋଗ୍ୟ Ŋ řବେଚřŃ ହେବେģ ňŏୁ řŔ Ŋ řŋŘଗĴୁ 
ŭ ŌŘŔ Ōƺରେ ĩବେଦŇĴŘŎŚƉŎ ŔŌସ୍ତ 
ପେŇŔȚ‌ İŊĦ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŊୁ řņŘ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ŞŅĪĺƻତିģ

ŌŘŌŏŘŎୁ ɂĴŘŒ ଯେ ĩବେଦŇĴŘŎŚ 
ūųŲų ŌŔ řŕŘରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ňŏୁ řŔŎ ଚŃୁର୍ଥ  
ŊŘľŘŏřŧŇରେ Ļଣେ Ŕ řňŘŕŚ ŋŘବେ 
Ň řଯୁକ୍ତି  ňŘĪȄଲେģ ŬŪŪŭ ŌŔ řŕŘରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŊťŊ řŏ ńŘŇŘĴୁ ଡେňୁଟେŔȚ‌ରେ 
ଯ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ ř 
ŔŌŧରେ ସେ Ŕ řňŘŕŚ ŔĦķ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ȄŊŘŎୁ İŊĦ Ōĵୁ୍ୟାŐŧରେ Ŏŕ řŊŘ Ň řŧŌ 
ȄŊŘŎୁ ଡେňୁଟେŔȚ‌ରେ ଯ řŊŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴୁ 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ĬňŎ řସ୍ଥ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŊŌŘŇŇŘ ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ ­ĴŌŘଣ୍ଡ ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ® ଗ୍ରŕł Ň 
ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯōୋଗରେ ŬŪŪŮ ŌŔ řŕŘରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ଚŘĴ řŎ řŎୁ Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŬŬ Ŋœ୍ଷ ňରେ Ŋŕ řǤŝŃ Ŕ řňାŕŚƉś  Ň୍ୟାŧ
ପେȚ‌ŔȚ‌ Ĳ ĨŊŔŎĴାŐŚŇ ŔŊୁ řņା ପ୍ରŅାŇ ňାĪĥ ŕାĪକୋର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ

ĴŜĨରେ ňଡ଼ି ŕାŃŚ ĺୁĩ ŌŃୃ

ĩŔƻତାକŘଲř ňśł ř ନŊŚନ 
ନ řŊŘŔରେ Ŋ řņŘŧକଙ୍କ ବ�ţĿକ

କľକ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ ŔŘĪŊŎ 
ńŘŇŘ ňକ୍ଷŎୁ ଦୁ Īľ ř ňŝńĴ ĨŇŏŘĪȚ Ň řବେŒ 
ĿକେĪ ŌŘŌŏŘŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ଦୁ Ī ŌŘŌŏŘରେ Ŋ řŕŘŎŎୁ Ļଣେ ĨŋřଯୁŻ İŊĦ 
ĨŇୁଗେ ŘŐŎୁ ଦǑŃ řଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪĺ ř କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗģ ĨŋřଯୁŻŌŘନେ ĨȅĴ ŏŘŋŎ 
ɂଲ�ୋŋŇ ŞŅĵŘĪ ମ�ୋľ ŭ କ�ୋľ ř Űūŏକ୍ଷ űŭ 
ŕĻŘŎŎୁ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ľଙ୍କା ĿĴ řନେĪȄŊŘ Ĩŋřଯōୋଗ 
ହେŘĪȄŏŘģ ɂńŌ ķľłŘରେ İĴ ŕɲୱାľȧ‌ĩț 
ଗ୍ǽț ĻŎ řĩରେ Ŭ.ŪŰ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ĿକେĪ 
ķľłŘରେ Ŋ řŕŘŎŎ ବେଗୁŔŎŘĪ Ļřǟଲା ŎŃŇňŎୁŎୁ 
ପ୍ରି Ňɵ ŎŘĻ (ŭū)Ĵୁ ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ ř କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗģ 
ĨŋřଯōୋଗĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଗŃ ŬŪŬŮ ŀřସେŌ୍ବŎŬŭ ରେ 
ŕɲୱାľȧ‌ĩț ŌŘƺŌରେ ଯōୋଗŘଯōୋଗ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  İĴ ŕɲୱାľȧ‌ĩț ଗ୍ǽňରେ ŔŘŌ řŏ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ, ଯେĬĥĿŘରେ Ň řĻĴୁ İĴ ŇŘŌŚ 
Ĵମ୍ପାŇŚŎ ­ŉଣ୍ଡ Ō୍ୟାନେĻŎ® ĴŕୁȄŊŘ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řŇ řଯōୋଗ ňŘĪĥ ŔŘŕŘଯ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ 

ŭ.Űū କ�ୋľ ř ľƉକାŎ Ņś Īľ ř 
ŔŘĪŊŎ ĿକĴĪ

ĨŇୁଗୋ ŐŎ ŅǑŃ řଙ୍କ 
ŔମେŃ ŭ Ķ řŎŉ
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ōŘĻňśŎ
Ŋ řƚŘŎňśŎŞେ ଦŅୋŐ ĩŎǕ

ɄǹŊŎଦା ňśŏ řŔ ĬňŞେ ĩȮŌł 

ɄǹŊŎŅŘ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ɄǹŊŎŅŘ 
ńŘŇŘ ĨƗŐŞେ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋ řĶ řť ଼ିŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴƉ ĴńŘ ĺŘଡ଼ƻତୁ ňśŏ řŔ Ŋ ř Ņś ର୍ ǻƥƉ 
ƶୱାŎŘ ĩȮŌł Œ řĴŘŎ ହŕĬĺƻତିģ ňśŏ řȧ‌Ĵś  
ĹŘଲେƙ ĴŎ ř Ņś ର୍ ǻƥŌŘନେ ňśŏ řŔ ŅŐ 
ĬňŞେ ĩȮŌł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ňńŎ 
ŌŘଡ଼Şେ ňśŏ řŔ ĶŘť ଼ିĴś  ŋŘƍଗିଦେŊŘ 
ķľłŘĴś Ň řଜĻ ńŘŇŘ İİȧ‌ĩĪ 
ɄǹŊŎŅŘ ńŘŇŘŞେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĩŋ řଯōୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ ĶŃĴŘŏř ŔǄɹୟାŞେ 
İİȧ‌ĩĪ ŏƁ୍ମୀņŎ ŎŘଜ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ņś Ī 

ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ŕହ řŃ ǭର୍ ȁĲ ĶŘť ଼ି 
(ŇĦ-ĲŀřŪůŔ řŊ řŮŭŮů) Ĳ ĹŘŐĴ 
Ĩର୍ଥƍଗା ňଞ୍ଚାŧŃ ĹĨପ�ୋĪ ĨƗŐŞେ 
ňŘଟȸରୋŏřĦ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ବ୍ରାǹłŚŇŅŚ 
ĹĨପ�ୋĪ ŊŘŏř ķŘľŞେ Ň řĨŘĥ ଜŐś ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ 

Ň řĨŘĥ ଜŐřŊŘŎ ĴŘŎł ଜŘł řŊŘ 
ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ŅŐ ସେĿŘĴś  ଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସେĿŘŞେ Ų/ūŪ ଜł ଯśŊĴ 
ଗ�ୋľ řİ ŊଜŘଜ ňŏŔŎ ĶŘť଼ି (ŇĦ. 
ĲŀřŪŬŀřĪŰųŲŬ) Ŏȃ ŋś Ń Ŏ řŏ 
ĴŎś Ȅଲେģ Ň řଜ Ň řଜ ŌƺŞେ ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘ 

Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎś Ȅଲେģ 
ସେĿŘŞେ ŌŅ ବ�ୋŃŏ, 
Ŕ řĶŘŞେľ ľś Ĵśť଼ା, ĵŘŏř 
ĶɰଲାŔ, ňŏřȄŇ ňŀřȄŊŘ 
ବେଳେ ňśŏ řŔ ସେŌŘŇƉ 
Ň řĴľŞେ ňହଞ୍ଚି  ŎŘŃ řŞେ 
İĿŘŞେ Ĵ®ł ĴŎś ĺ 
ବ�ୋŏř ňĹŘŎ řȄଲେģ 
İȄŞେ ଯśŊĴŌŘନେ 
ĬȖ‌ſ ଷିǊ ହ�ୋĪ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŔŋ୍ୟ 
ŋŘœŘŞେ ĶŘŐ řĶśŏଜ 

ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ İĿŘŎś  ŒŚȱ ňŐŘĨ 
ŇଚେŃ ଜŚŊŇŎś  ŌŘŎ ř ଦେŊŘĴś  ņŌĴ 
ଦେĪȄଲେģ   ňśŏ řŔ Ň řଜ ଜŚŊŇĴś 
Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ŃŘƉ ǭର୍ ȁĲ ĶŘť ଼ିŞେ 
ĩɌŧ ନେĪȄŊŘ ବେଳେ Ņś Ŋŝ ର୍ତ୍ତŌŘନେ 
ňńŎ ň řƍଗି ĶŘť ଼ିŎ ňĺ ĴŘĹĴś  ŋŘƍଗି 
ଦେĪȄଲେģ ŋŧŞେ ňśŏ řŔ ŅŐ ସେĿŘŎś  
ଫŉŎ ř ĩŔ ř ŎŘŃ ř ūŪľŘŞେ İİȧ‌ĩĪ 
ŏƁ୍ମୀņŎ ŎŘଜ ɄǹŊŎŅŘ ńŘŇŘŞେ 
ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İନେĪ 
ńŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  ŭŰ/ŬŰŞେ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś ଜś  ĴŎŘଯŘĪ ŃŅନ୍ତ ଜŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

Ŋ řƚଝାŎňśŎ, ŬűŘŬ (ŔŌ řŔ): ଫĶśł 
ŌŘŔŞେ ଦ�ୋŐଯŘȽରା Ĳť଼ିĩ ŔĦସ୍କୃŃ řŎ 
İĴ ĨŇŇ୍ୟ ňŎǑŎŘģ Ŋ řƚଝାŎňśŎ 
ĨƗŐŎ ଦ�ୋŐଯŘȽରା ķŞେ ķŞେ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řଳେģ ଫĶśł ŌŘŔŎ ŅŒŌŚ 
Ń řȄŞେ Ŋ řƚଝାŎňśŎ Ŋ୍ଲĴ ĨŞେĪǱଥିŃ 
ɂŔ řƴ ŊŎś ଣେǢŎ ňŚĿŞେ ĶśŎś ŊŘŎ 
ହŎƉ Ň řĴľŞେ ହŎ ř Ŋ řଜĻ ହŕŊŘ 
ňŞେ  ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘŊŞେ ଦ�ୋŐଯŘȽରା 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ  İହ ř ĨƗŐŎ Ŋହś  
ŎŘņŘĴŝǩ Ō Ŝର୍ତ୍ତୀ Ŋ řŋ řǈ ŇŘŌŞେ ହ�ୋŏř 
ଖେŐřŊŘ ňŘĪĥ Ĳ Ɍଦ୍ଧାŐś ଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ଦେŊŘ 
Ň řŌ řƥ ĨŞେĪ ǱଥିŃ ŊŎś ଣେǢŎ ମେŏł 
ŌƠňŞେ ĨŊǱଥାŇ ĴŎƻତିģ İହ ř ମେŏł 
ĬƮŊŞେ ŎŘņŘĴŝǩƉŎ ଯśĶŐŌŜର୍ତ୍ତିĴś  
ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞେ ĩłŘଯŘĪ İĴତ୍ର 
ĨŊǱଥାň řŃ ĴŎŘଯŘĪ  ň ŜଜŘ ĨƏଚ୍ଚŇŘ 

ĴŎŘଯŘĪńŘİģ İହ ř ĬƮŊŞେ ହŎ ř Ĳ ହŎ 
Ō řŐŇĴś  Œ řŊ Ĳ Ŋ řଷ୍ଣୁ ŃƦŎ İĴ ĩƬମା ŋ řǈ 
ŒŎŚŎŎ ɂŃŚĴ ବ�ୋŏř ŌŇŘଯŘĪńŘİģ 
ସେହ řňŎ ř Ŋ řƚଝାŎňśŎ ĨƗŐŎ ŌŘĥŔŀŘ, 

Ĵň řŐŘ, ଜĶନ୍ନାńňśŎ, ŎłňśŎ, 
ŌǟଲୀňśŎ, ବେŏňŘŐ, ପ୍ରି Ń řňśŎ, ŊŎŚĴŜŐ, 
Ŋ řŃŇŘ, Ĵŏ୍ୟାłňśŎ, Œ୍ୟାମେǢŎ, 
Ōł řĴĺĴ, ĵŎ řĩ, ňƛłŘ ŔŘହ ř, ĩŅř 

ůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ǱଥାŇŞେ ମେŏł ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕĬĺ řģ ମେŏłŞେ İହ ř ĨƗŐŎ ɂŔ řƴ 
ŎŘņŘĴŝǩƉ ଯśĶŐŌŜର୍ତ୍ତୀ Ŋ řŋ řǈ ŇŘŌŞେ 
ĩŔ ř ମେŏł ŌƠňŞେ ĨŊǱଥାň řŃ 

ହśĨƻତିģ İȄ Ŕହ řŃ ŎŘņŘĴŝǩƉ ଯśĶŐ 
ŌŜର୍ତ୍ତୀĴś  ମେŏł ňť଼ିĩĴś  ňŎǑŎŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞେ ĨłŘଯŘĪńŘİģ 
İହ ř ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା  ପ୍ରାĹŚŇ Ĳť଼ିĩ 
ĴŐŘ ŋŘŊŞେ ňŎ řĹ řŃ ଘ�ୋŀŘŇŘĹ, 
ŔŘňŇŘĹ, ĴŘĿ ř ŇŘĹ, œƢ ŏଢŁŖĪ, 
କେŐŘ କେŏś ł ř ŇŘĹ ĩŅř ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řńŘİģ ମେŏł ňŀřĩŞେ ĿŘĴśŎƉ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘĴś  ହଜŘŎ ହଜŘŎ Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ 
ĩĶŌŇ İĴ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŎ řବେŒ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řńŘİģ ମେŏł ňť଼ିĩŞେ 
ŏŘĶ řȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ଷ୍ଟŏŌŘŇƉŞେ 
ɂŊŐ ŋ řଡ଼ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řńŘİģ 
ňŞେ Ŏଙ୍ଗ ବେŎଙ୍ଗŎ ĨŋřŎ ଖେŐŞେ 
ମେŏł ଶେœ ହ�ୋĪńŘİģ Ŋ řƚଝାŎňśŎ 
ĨƗŐŞେ ūů ŅřŇ Ŋ୍ୟାňŚ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇŞେ ମେŏł ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪńŘİģ  

ŊŎś ŞłǢŎ କ୍ſȽରେ ŕŎ řŕŎ Ō řŐŇ

Ņś ରŝ ǻƥƉ ĩȮŌଣରେ ňśŏ řŔ ĶŘť ଼ି ŋŘƍଗିŏŘ 

ଗĶୋଳେĪňśŎ ŋƥତା ľƉକା 
ଘķୋľାŏାŎ  Ńଦƻ ହŕŊ 

ňŘଣ řକĴୋĪŏř,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŞେĪ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଗ�ୋଳେĪňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ 
ŋś Ń ĵŘĪĶŏŘ ŋତ୍ତା ľଙ୍କାĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ଜŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ଗ�ୋଳେĪňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ସ�ୋŃ ř 
ȰରାŌŎ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ ŇŘń ŊŘŎ řĴ (ŲŬ) Ŋର୍ଷŞେ ňŅŘର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ  ŲŪ Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ŊŧŔ  ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎ ŌŘŔ řĴ ŭůŒହ ľଙ୍କା ŋତ୍ତା ଦେŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řĺƻତିģ 
İହ ř ȮŌŞେ ŇŘń ŊŘŎ řĴ ଯōୋĶ୍ୟ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ   କ�ୋŞେĪ Ŋ řŀ řĲ 
ĨŊŇŚĴŘନ୍ତ ŔŘହś Ĺ řĿ ř ŇŌɲŎ ŬŬŲŬ ŃŘ. ūŰ-Ű-ŬůŞେ (ĲĩŎ ůŪŮŪŰŮųŮū) 
ŋତ୍ତା ଦେŊŘĴś Ĺ řĿ ř ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ İହŘĴś ŃƗĴŃŘ ĴŎŘଯŘĪ ŇŘń ŊŘŎ řĴଙ୍କୁ  
ɂŃ řŌŘŔŞେ ŌŘତ୍ର ūŬŒହ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ ଯŘହŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŃŘƉ ŋତ୍ତା 
ĵŘŃŘŞେ ŏřȃŃ Ŏହ řĺ řģ ɂŃ řŌŘŔŞେ ŊŐĴŘ Ŭŭ Œହ ľଙ୍କା Ĵ řİ ନେĬȄŏŘ Ĳ ĴŘହŘ 
ňକେľĴś ଯŘĬȄŏŘ ŃŘହŘ ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ ɂŒɨ ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ Ķł ŌŘƺŌŞେ ɂĴŘŒ 
ňŘĪŊŘ ňŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋ řŀ řĲ İହŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘତ୍ର 
İହŘ ŌƺŞେ ŇŘń ŊŘŎ řĴଙ୍କୁ  ŊକେŧŘ ľଙ୍କା ŎŘŃ řĨȅĩ ķŞେ ŅřĩଯŘĪĺ řģ ĬŻ ľଙ୍କାĴś 
କେĬĥ ŋś Ń ĵŘĪȄŏŘ Ĳ Ĵ řİ ଫŉŎŘĪŏŘ ŃŘହŘ ŃŅନ୍ତ ňŎ řŔŎŋś Ż ହŕŊģ ଯେĬĥŌŘନେ 
ହଡ଼ň ĴŎ řȄଲେ ସେŌŘŇƉ ňର୍ଦାଫŘŒ ହŕŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ  

ōśŊŃŚƉକୁ  ɂŃାŎłା 
ଘľłାŞେ ōśŊĴ ଗ řŎŉ

ŅŘŇĶŅř,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŊŘହ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ଯśŊŃŚƉ Ŕହ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŒŘŎŚŎ řĴ 
ŔǑର୍କ ŎȃŊŘ Ĳ ňŞେ Ŋ řŊŘହ ňŘĪĥ ŌŇŘ ĴŎ řଦେŊŘ ķľłŘ İବେ ĴŐřଙ୍ଗŇĶŎ 
ĨƗŐŞେ ĹƏଚ୍ଚା ņŎ řĺ řģ ĶŘĥŞେ ŔŌŘņŘŇ Ň ହ�ୋĪňŘŎ řŊŘŎś  ķľłŘ İବେ ńŘŇŘŞେ 
ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĴŐřଙ୍ଗŇĶŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŘŎଙ୍ଗňśŎ ହŘľ řĦŞେ ķŎ ĴŎ ř 

ŎହśȄŊŘ ŔŌŎ ହŕŌ୍ବʗŌ ŃŘƉ ķŎ 
Ň řĴľŞେ ŎହśȄŊŘ ଜଣେ ଯśŊŃŚ Ĵś  
Ŋ řŊŘହŎ ɂଲ�ୋŋŇ ଦେĵŘĪ ŃŘƉ 
Ŕହ ŒŘŎŚŎ řĴ ŔĦňର୍କ ŎȃȄଲେģ 
ଯśŊŃŚ Ķର୍ଭŊŃŚ ହŕŊŘ ňŞେ ŔŌŎĴś 
İ ŔǑର୍କŞେ ଜłŘĪȄଲେ İŊĦ Ŋ řŊŘହ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵହ řȄଲେģ ŔŌŎ Ĵ řƻତୁ 

ŔŌŧ Ķť଼ାĪ ĹŘŏřȄଲେģ ଯśŊŃŚ İବେ ű ŌŘŔŎ Ķର୍ଭŊŃŚģ ŔŌŎ Ŋ řŊŘହ ňŘĪĥ 
ŌŇŘ ĴŎ řŊŘŎś  ଯśŊŃŚƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ  ĴŐřଙ୍ଗŇĶŎ ńŘŇŘŞେ ňହଞ୍ଚି  ŏ řȃŃ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĴŐřଙ୍ଗŇĶŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ɂĴŘŒ ŔŘହś  ŮŮ/ŬŰŞେ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻ ŔŌŎĴś ĶśŎś ŊŘŎ Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŀŘŻŎŚ ŌŘĪŇŘ ňŞେ 
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ņŎାňť଼ିଲେ  ŭ Ōଦɹň ଗାť ଼ି ĹାŐĴ 
ňŘଣ řକĴୋĪŏř,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘł řକ�ୋĪŏř ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŌŅ୍ୟň ĶŘť଼ି ĹŘŐĴଙ୍କୁ  
ņŎ řŊŘ ɂĴ řŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ȮŌŞେ ŭ ଜł ŌŅ୍ୟň ĶŘť଼ି ĹŘŐĴĴś ňśŏ řŔ 
ņŎ řĺ řģ ňŞେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś ƒଜୁ ĴŎ ř ନ�ୋľ řȧ‌ ଦେĪ ĺŘŀ ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
କେǁଦୁļŎ ଜřǟଲା ŇǁଦୀňŅŘ ńŘŇŘ ĨƗŐŎŎ ĹřƥŎƙŇ ŔśĩŎ(ůŰ)ଙ୍କୁ  œĿřňśŎ 
ĿŘŎś , Ŋ řଜŧ ଜĻŇŘ(ŮŬ) Ō ŜŐŘňŘŐ, ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ǶୱାĪĥ(ŬŲ) ଜŘŊŎŘ ĴśĩȃĩĴś ňśŏ řŔ 
ņŎ řŊŘŞେ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĻŇĨŋřଯ�ୋଗ Œśłାł ř ĴାରǻɹȮŌ 
ōŘĻňśŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔŞେ ଜřǟଲାňŘŐ Ĳ ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴƉ  Ō řŐ řŃ 
ଜŇ ĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŊŘ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟŔŜĹŚ ǱଥିŎŚĴŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŔŜĹŚ ĨŇśଯŘŧŚ Ŭ ŃŘŎ řĵ ସ�ୋŌŊŘŎ ଜřǟଲା ňŎ řœŅ ŔǗ ମିŐŇŚ Ķŝହ ଯŘଜňśŎŞେ, 
ų ŃŘŎ řĵ ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋଡ଼ĹłŘ Ŋ୍ଲȇ‌Şେ, ūŰ ŃŘŎ řĵ ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋ řƚଝାŎňśŎ Ŋ୍ଲĴŞେ, 
Ŭŭ ŃŘŎ řĵ ସ�ୋŌŊŘŎ କ�ୋŞେĪ Ŋ୍ଲĴŞେ ňŜର୍ବାǸ ūŪ ľŘŎś  ĨňŎŘǸ ŬľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŊģ Ŋଡ଼ĹłŘ, Ŋ řƚଝାŎňśŎ, କ�ୋŞେĪ Ŋ୍ଲĴ İŊĦ ଜřǟଲାŎ  
ଜŇŔŘņŘŎłƉ କ�ŤłŔ ř Ĩŋ řଯōୋĶ Ȅଲେ ସେŌŘନେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ņ řŊŔ, ŔŌŧ Ĳ ǱଥାŇŞେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ସେŌŘŇƉŎ ĩňତ୍ତି Ĩŋ řଯōୋĶ Ķśŀ řĴŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ଜřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
ŃŎଫŎś  ଜřǟଲା ŔŜĹŇŘ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Œାନ୍ତିŏŃା ଗ୍ǽň İŇର୍ȁ ହȝ‌ ĬȘ‌ଘାľ řŃ

Ŋଡ଼ĹଣŘ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ūŰ ŇŌɲŎ ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňńŎ Ŋଡ଼ĹłŘ Ň řĴľŞେ ŒŘƻ ତିŏŃŘ 
ଗ୍ǽț‌ İŇର୍ଜି ହȝ‌ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŒŘƻ ତିŏŃŘ ଗ୍ǽň İŇର୍ଜିŎ Ĩƺſଷା ŒŘƻ ତିŏŃŘ ଚ�ŤņśŎŚ 
İହŘĴś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŕǁଦୀň ଚ�ŤņśŎŚƉ ŔĦĹŘŐŇŞେ ĩୟ�ୋଜřŃ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ŔŋŘŞେ İȌ‌ň řŔ řİȢ‌Ŏ ĨȅĴŘŎŚ ĪŒŘȚ‌ ňଣ୍ଡା, Ŏ řŒȝ‌ ଜŚ, Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ଚ�ŤņśŎŚ, 
ŅŚňȇ‌ ĴśŌŘŎ ଚ�ŤņśŎŚ,  ସ୍ǳହŘଶ୍ରୀ ňଣ୍ଡା, ňଣ୍ଡିŃ Ŋ řଜŧŘŇନ୍ଦ ĴŎ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଯ�ୋଗ ŊାŎś łŚ ǳନାŇ ōƕ 
ňାĪĥ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ŊŘŏřĹǂňśŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା Ŋଡ଼ĹଣŘ Ŋɰକ Ĩƻର୍ଗŃ ĵଡ଼ĶňśŎ 
ĿŘରେ ňŊ řȽ ŌŕŘŊŘŎś ଣŚ ǳନାŇ Ĳ ōƕ Ĭňŏକ୍ſ İକ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿକ ĵଡ଼ĶňśŎ 
ŕŘľ ňť଼ିĩରେ ĶśŎś ŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŊŘŏřňť଼ିĩ ŔŎňƗ କ řଶŒୋŎ 
Ĺǂ ବେŕśŎŘƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿକରେ ଦେକśŎŚ ŕŎ řŕŘľ ŌĿŎ ŌĿŘņŚଶ 
ŊŘŊŘ ŕŎ řŕŎ ŅŘŔ ଯ�ୋĶଦେĪ କŕ řଲେ Ŋ řŎś ňŘ, ଗେƍଗୁ ľ ř Ĳ କେŏś Ĩ ŇŅŚŎ Ō řŐŇ 
ǱŐ ହେĬĺ ř ĵଡ଼ĶňśŎģ ňŊ řȽ ଚ�ţȽŌŘŔ ଶśକɰ ňକ୍ଷ œǨଠୀ Ń řȄରେ İĿŘରେ ଯ�ୋĶ 
ŊŘŎś ଣŚ ǳନାŇ Ń řȄ ňŀś ȄŊŘŎś  İĿŘରେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŔĦĵɹୟାରେ ଲ�ୋକŌŘନେ 
Ŋś ଡ଼ ňକŘĪବେģ ସେȄňŘĪĥ ĩŔନ୍ତା ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŬŃŘŎ řĵŎś  ŌŕŘ Ŋ řǢଶŘନ୍ତି  ŌŕŘōƕ 
ĩŎǕ ହେŊģ ŬŮŃŘŎ řĵରେ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř କŎŘō řŊģ ňƠଡିŃ ŃńŘ ŌŘŐ řକŘ Ķବେœକ 
ɂŅŚǊ କśŌŘŎ ňŘଣ ř ଯ�ୋĶଦେĪ କŕ řଲେ ŌŘŐ řକŘ Ŋର୍ଣȁŃ İŕ ř ତ୍ରିବେଣ Ś Ŕଙ୍ଗŌରେ 
ŌŕŘŊŘŎś ଣŚ ǳନାŇ ଯ�ୋĶ İକ ପ�ŤŎŘଣ řକ କ řŌɲŅନ୍ତୀģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ İĿŘରେ ŏକ୍ଷ 
ŏକ୍ଷ ŔŘņś ŔǀŌŘŇƉ ŔŌŘĶŌ ହେŊģ ତେଣś ňŊ řȽ ǳନାŇ ଯ�ୋĶ ňŀś ȄŊŘŎś  İŕŘŎ 
ŇŘŌ ଯ�ୋĶ ŊŘŎś ଣŚ Ŏŕ řĺ řģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ňŜର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ Ŋ řň řŇ 
Ŋ řŕŘŎŚ ଜେŇŘ, Ĭମେଶ Ĺǂ ŔŘŌŏ, Ĺ řŇɭŧ କśŌŘŎ ଶŘନ୍ତି , Ņ řǟଲୀň କśŌŘŎ ŔŘŌŏ, 
ŔŘŌ୍ବାŅ řକ ĨŌŎ Ŕ řĦŕ, ɂŅŚǊ କśŌŘŎ ňǦୃ ଟି, ɂŋŘŔ କśŌŘŎ ŅŘଶ, ĬƤŐ କେଶŎŚ 
ŔŘŌŏ, ŔśņŘĦଶś ଶେĵŎ ଜେŇŘ, ɂŅŚǊ କśŌŘŎ ŔŘŕś , ŔśଶŘƻ କśŌŘŎ ňǦୃ ଟି, ɂŅŚň 
କśŌŘŎ ɂņŘŇ, ŔśɄŃ ňǦୃ ଟି, ĬƥŌ କśŌŘŎ ŅŘŔ, ĨĻŧ କśŌŘŎ ɂņŘŇ, Ŋ řŌŐ 
କśŌŘŎ ଜେŇŘ, ňƉĻ କśŌŘŎ ŋƙ, Ŏମେଶ କśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ŇŘŎŘŧଣ ɂņŘŇ, 
ňƉĻ କśŌŘŎ ňŘȽ, ŊŘŇŘŌɲŎ ŔŘŕś , Ņś ħଶŘŔŇ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ 
ĨĦଶȰŕଣ କŎ řȄଲେģ Ŕƙŧ କśŌŘŎ ĵśƞଟିĩ ňŜର୍ବ Ŋର୍ଷŎ Ŋ řŊŎଣŚ Ŕŕ ପ୍ରାŎମ୍ଭିକ  
ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଶŎŃ କśŌŘŎ ŔŘŕś  ņŇ୍ୟŊŘŅ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ  

ōĵňśŎŘ, ŬűŘŬ (ŔŌ řŔ): ĴŐřଙ୍ଗŇĶŎ Œ řǛପାƗŐŞେ 
Œ řଳ୍ପ ĶŦ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ଜŌ ř Ĩȅଗ୍ରହłĴś ନେĪ 
ĴŐřଙ୍ଗŇĶŎ ĨŒŘନ୍ତ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ĴŐřଙ୍ଗŇĶŎ 
Œ řǛପାƗŐ ĶଢřŊŘŞେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଜŐŘƙŐř 
ଦେŊŘĴś ňŀś ĺ řģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ Ƕୱାର୍ଥĴś  ଧ୍ୟାŇ 
ŇଦେĪ କେŊŐ Œ řଳ୍ପňŃ řƉ Ƕୱାର୍ଥĴś  Ņŝ Ǧ ଟି ŎĵśȄŊŘ 
ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ĴŐřଙ୍ଗŇĶŎ 
Œ řǛପାƗŐŞେ ଜŌ ř Ĩȅଗ୍ରହłĴś ନେĪ ɂŒŘŔŇ Ĳ 
ȰରାŌŊŘŔŚƉ ŌƺŞେ ĵƠଯśƴ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ɂŒŘŔŇŎ ଜś ŏŌ ĩĶŞେ Ŕ řŏ řĦ ଜŌ ř ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  ŌśƠ 
Ňś ĨŘĥĪŊŘĴś ňť଼ିĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଜŇɂŃ řŇ řȅ ŒŘŔĴ 
ŅŐŎ ନେŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŃŘƉ ĪƍଗିŃŞେ ɂŒŘŔŇ 
ĩŌ ĬňŞେ ଜś ŏŌ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř Ŕ řŏ řĦ ଜŌ ř ŌŘŏřĴ 
ŌŘନେ Ĵହ řĺƻତିģ ňśŏ řŔ Ŕହ ଠେŏŘପେŏŘŞେ 
ĨŇś ŔŜĹ řŃ ଜŇଜŘŃ řŎ ଜŌ ř ŌŘŏřĴŌŘନେ ŏହśŏś ହŘł 
ହ�ୋĪȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŅŘŇĶŅř ŃହŔ řŏ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňƉňŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ōନ�ୋହŎňśŎ 

ŇŜĩŔŘହ ř Ĳ ĨŔŇŊହŘŐř ȰରାŌŎ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ଜŇଜŘŃ ř 
Ĳ ଜŘŃ řŎ ŋŜ Ō řହ řŇ ĨȅŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĹŘœ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ Ŕ řŏ řĦ ଜŌ ř ଯōୋĶŘĪ ଦେĪȄଲେģ İହ ř 
ଜŌ řŞେ ସେŌŘନେ ŊĦŒŘŇś ȮŌ řĴ ŋŘŊŞେ ĹŘœ 
ĴŎ ř ĹŐś Ȅଲେģ ŌŘତ୍ର İହ ř Ŕ řŏ řĦ ଜŌ řĴś  ŒŘĶŌśĶ 
Ō Ŝŏ୍ୟŞେ ଜŌ ř ŌŘŏřĴ ŌŘନେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řଦେĪȄଲେģ 
ŔŅ୍ୟ ସେହ ř ଜŌ ř ĬňŞେ Ĳİȧ‌İȧ‌ Ĵମ୍ପାŇŚ 
ĴŘŎĵŘŇŘ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ɂଚେǦଟା ĴŎś ĺ řģ ĩଜř 
Ĵମ୍ପାŇŚ ଜŌ ř Ĩȅଗ୍ରହł ĴŎ ř ŃŘ® ĬňŞେ ňŘଚେŎ ř 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŇŜĩŔŘହ ř ĶŘĥ 
Ĳ ĨŔŇŊହŘŐř ĶŘĥŎ ଜŌ ř ŌŘŏřĴ ŌŘନେ Ŋ řŞ�ୋņ 
ĴŎś ȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ଜŌ řŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ 
Ō Ŝŏ୍ୟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହ řŔŘŊŞେ ଦେŊŘĴś ସେŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ ř 
ĹŘœ ଜŌ ř ĬňŞେ ŊŔ ř Ŏହ řȄଲେģ ŌŘତ୍ର ŃŘହŘ ବେŒŚ 
ŔŌŧ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ń řǨ ଠି ňŘŎ ř ŇȄŏŘģ ɂŒŘŔŇŎ ଜś ŏŌ 
ĩĶŞେ ଜŌ ř ŌŘŏřĴŌŘନେ ĺତ୍ର ŋଙ୍ଗ ଦେĪȄଲେģ 
İŌ řŃ řĴ ř Ĵ řĺ ř ଜŌ ř ŌŘŏřĴŌŘନେ ňśŏ řŔ ŌŘଡ଼Şେ 

ŏହś  ŏś ହŘł ହ�ୋĪȄଲେģ Ņś Īଜł ଜŌ ř ŌŘŏřĴ 
ɂŋŘĴŎ ŅŐŘĪ, ଜľ řĩ ŅŐŘĪ ňśŏ řŔ ŌŘଡ଼Şେ 
ଚେŃŘŒŜŇ୍ୟ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĵହ řĺƻତିģ 
Ĭŋŧ ȰରାŌŎ ȰରାŌŊŘŔŚ ଚେŃŘŒŜŇ୍ୟ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ନେĪ 
Ŋ řଜś  ňƛŇŘŧĴ ŌŘର୍ଗ ĬňŞେ Ŏȃ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ସେňଟେ ଜŌ řĴś  ɂŒŘŔŇ Ĩକ୍ତି ĩŎ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ଚେǦଟା ĴŎ řȄŏŘģ ňśł ř ଜŌ ř ŌŘŏřĴ ŌŘନେ 
ଜŌ ř Ĩȅଗ୍ରହł ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ ŏŘĿ ř ĹŘର୍ଜ ĴŎ řȄŊŘŎ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ůଜł ଜł ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  
ňśŏ řŔ ĬĿŘĪ ନେĪȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 
İŌ řŃ řĴ ř ଜŌ ř ĬňŞେ Ĭŋŧ ȰରାŌŎ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĳ 
ɂŒŘŔŇ ŌƺŞେ ĵƠଯśƴ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ İହ ř 
ĵƠ ଯśƴĴś ŊŐ ଦେĪȄଲେ ǱଥାŇŚŧ ଜŇ ɂŃ řŇ řȅ 
ବ�ୋŏř ȰରାŌŊŘŔŚ Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ĺŘତ୍ରŋଙ୍ଗ ଦେŊŘ ňŞେ İ ķľłŘ 
ŎĹŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ଜŇ ɂŃ řŇ řȅ ଜłƉ Ĵମ୍ପାŇŚŎ Ĵ řĺ ř 
ŅŏŘŏŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ňŘଚେŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ƫŎŘŇ୍ୱି Ń 
ĴŎś ȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ 
ŅŘŇĶŅř ŃହŔ řŏŅŘŎ, ŌŘłŃŚŎŘ ĩȡ‌ĩĪ, 
ĨŃ řŎ řŻ ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ Ĳ ଯĵňśŎŘ ňśŏ řŔ 
ŔŅŐŊଳେ  Ŏହ řȄଲେģ ଜŌ řହŎŘŌŘŇଙ୍କୁ  ķĬଡେŖĪ 
ଦେŊŘ ňŞେ ŔŘǄଧ୍ୟ ů.ŭŪ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŘଚେŎ ř ĵśƞ 
ପ�ୋŃŘଯŘĬȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ķľłŘĴś ନେĪ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ ĹŘňŘ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

Ŋଡ଼ĹłŘ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩଜř Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ କ�ୋର୍ଟ 
ŊŘȡ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷŞେ ĩĶŘŌŚ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŬŲ ŃŘŎ řĵŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ Ň řର୍ବାĹŇ 
ňŘĪĥ İĴ 
ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ŔŋŘňŃ ř ŔśŞେŒ 
Ĺǂ ňଣ୍ଡାƉ 
Ŕ ŋ Ř ň Ń řƫ Ş େ 
Ĩ Ňś Ǩ ଠି Ń 
ହ�ୋ   Ī ଯ Ř Ī ĺ řģ 
ĩ Ķ Ř Ō Ś 
Ň ř ର୍ବା  Ĺ Ň Ĵś 
ň Ŏ ř Ĺ Ř Ő Ň Ř 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
କ�ୋର୍ଟŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇଜŚŊŚ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŋŘňŃ ř Ŕśଶ୍ରୀ ŞେłśŊŘŐŘ ŌହŘƻ ତିଙ୍କୁ  Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŔହଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĪŇଜŚŊŚ 
ŒŒŘƉ ଶେĵŎ ŒŃňńŚ Ĳ ŔŌ୍ୱି Ȗ‌ ŌହŘňŘତ୍ରଙ୍କୁ  
ŔହĴŘŎŚ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĶŘŌŚ Ň řର୍ବାĹŇĴś ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ, 
ĩŊƴ Ĳ Ň řŎପେକ୍ଷ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŇŊ Ōନ�ୋŇŚŃ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ Ŕśଶ୍ରୀ ŞେłśŊŘŐŘ ŌହŘƻ ତି 
ŔŌସ୍ତƉŎ ŔŘହŘଯ୍ୟ ŔହଯōୋĶ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ňŘଚେŎ ř Ň řର୍ମାଣକś 
ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ଶ řǛପାƗŐରେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ- ňśŏ řŔ ĵଣ୍ଡ ōśƴ ĹƠଡିଖ�ୋŏ କĴୋର୍ଟ Ň řର୍ବାĹŇ 

ĨȅକŘŎŚ Ōନ�ୋŇŚŃ

ଯŘଜňśŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ଯśŊ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ĳ 
କ୍ରୀť଼ା Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ǱଥାŇŚŧ ŇŎŔ řĦହ ଚ�ŤņśŎŚ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧŌ ହŏŞେ ଜřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 
ଯśŊ ŔĦŔŅ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ଜřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ଜŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯōୋଜŇŘŎ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ İŊĦ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଜŎś ŎŚĴŘŐŚŇ 
ŒŘŔŇŎ ňĹŘŒ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି ĨŊŔŎŞେ ĶłŃƽĴś 
Œ řſଷା ŒŚର୍ଷĴ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋଜřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେ 
İȚ‌Ŕ ř ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ɂଫŉŔŎ ŎƙŇ 
ĴśŌŘŎ ବେହŕŎŘģ 

ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂଫŉŔŎ 
ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŅŘŔ İŊĦ ଯŘଜňśŎ ଜřǟଲା ଜŘŃŚŧ 

ସେŊŘ ଯōୋଜŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔśŅŚǊ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ଯōୋĶ ଦେĪ ŋŊ řœ୍ୟŃ ŋŘŎŃŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 
Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ ŔǑର୍କŞେ ŌŃ ŎȃȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ŀ. Ɍଦ୍ଧାƙŐř ŔŘହś  ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŕଚ୍ଚି ĴŘନ୍ତ ŔŘହś  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŌŇɭń 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś , ଦେŊ řଶ୍ରୀ ŎŘŧ, ňŅɭŇŘŋ ŌହŘƻ ତି, 
ŔśŅŚǊ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Ŋକ୍ତୃ ŃŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ Ŋ řĹŘŎĴ ŌƠŐŚ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ 
ŬŪŪŎś  ĬƵȡ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ଯōୋĶଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ů ଜł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŎŘଜ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ 
ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀŘ. Ŋ řନ�ୋŅ ĴśŌŘŎ 
Ōǟ ଲିĴ, ŀŘ. ŅŘŒŎȄ ŌହŘŎłŘ, ŀŘ. Ĩଶ�ୋĴ ǶୱାĪĥ, 
ɂଫŉŔŎ ĨŊ řŇŘŒ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ

İȚ‌Ŕ ř ĴଲେĻŞେ ōśŊ ŔĦŔଦ ĴାରǻɹȮŌ
Ŋ řƚଝାŎňśŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚଝାŎňśŎ Ŋ୍ଲĴ Ĵŏ୍ୟାłňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŏś ȿňśŎǱଥିŃ ŌŘ®Ōଙ୍ଗŐĹଣ୍ଡୀƉŎ ŇŜŃŇ 
Ōǁ ଦିŎ ňȽ ରିǨଠା Ĳ ŌŘ®ƉŎ Ŋ řଜĻ ĬƮŊ ŋକ୍ତି Ōŧ ňŎ řବେŒŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ĬƮŊ ĶŃ ŎŊ řŊŘŎ 
ɂŃ୍ୟୁ œŎś  ňଣ୍ଡିŃ ňର୍ଶୁŎŘŌ Ō řɌ Ĳ ŏକ୍ଷ୍ମł ŅŘŒƉ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇŞେ Ĩଙ୍କୁŞ�ୋňł, ĴŐŔ ଯŘȽରା, Ķର୍ଭņŘŇ, ŌହŘସ୍ନାŇ 
Ĳ ŒŘŧŇ, ଦେŊŃŘƉ Ň୍ୟାŔ Ĳ ŇŜŃŇ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା Ŕହ řŃ ŌŘ®ƉŎ ŇŜŃŇ Ōǁ ଦିŎ ĬƮŊ Ĺଣ୍ଡିňŘĿ, ଯƕ, Œƌ, 
ହśŐହśŐ ř ņ ŜŇ řŞେ ŔǑƣଣ୍ଣ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŒśŻŊŘŎ ŔǄɹୟାŞେ ŇŜŃŇ Ōǁ ଦିŎŞେ ŌŘ®ଙ୍କୁ  ĨŊǱଥାň řŃ ĴŎŘଯŘĪ 
ňŜƣଣ୍ଣାହśŃ ř Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ɂତ୍ୟେĴ ŔǄɹୟାŞେ Ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴƟŒ řǛପୀ ŌŘņŊŘŇନ୍ଦ ŅŘŔ Ĳ ŔŘńŚ 
ɂŊĹĴ ଜřŃś  ŅŘŒ, ŒŎłŘŎŊ řନ୍ଦ ĲļŘ, ňŘର୍ଥŔŘŎńŚ ŌହŘƻ ତିƉ ƶୱାŎŘ ňŎ řବେœł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ōନ�ୋଜ ŇŘŧĴ 
Ĳ ŃŘƉ Ŕହņର୍ମłŚ Ō řŃŘŏŚ ŇŘŧĴ ŔĦĴଳ୍ପ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŌŘ® Ōଙ୍ଗŐ Ĺଣ୍ଡୀ ସେŊŘ ŔŌ řŃ řŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତାƉ  
Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇŞେ ŌŘĥŔŀŘ, Ŏś ȿňśŎ, Ĵŏ୍ୟାłňśŎ, ŔŌŏňśŎ ȰରାŌŎ ĨĶł řŃ Ɍଦ୍ଧାŐś ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŅŘŇĶŅŚ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŅŘŇĶŅř ŊɱĴ Ĵ řĩļŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĬňŎľŌĴŘŎ ŔŎĴŘŎŚ ĩɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŭŧ ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ ňśŎସ୍କାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪĨĺ řģ İńíŞେ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ଗ�ŤŃŌ ଜĻŇŘƉ ĨŇś ŌŃ ř Ȯମେ ɂĴŘŒ ĹǂŌǟ ଲିĴ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ İŊĦ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŅŘŇĶŅŚ Ŋ୍ଲĴŎ Ŋ řŀ řĲ ɂŅŚț‌ ସେĿŚ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ļŘଡେǢŎ ŀřȰରୀ ĴଲେଜŎ Ĩƺକ୍ଷ Ŋ řଜŧ ŔŘହś, ŔǗମାŇŚŃ 
ĨŃ řȄ Ŋ୍ଲĴŎ Ōଙ୍ଗŐ ŔĦɂŔŘŎł ĨȅĴŘŎŚ Ōƍଗୁ Ő ř ɂņŘŇ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ŃńŘ ଲେĵĴ Ŋ řନ�ୋŅ ŎłŘ, 
ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ ŎŘଜŏƁ୍ମୀ ŌହŘňŘତ୍ର , Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ Ĩƺକ୍ଷ Ĵ řŔŘŇŌśଣ୍ଡା ĴŝŃŚ ɂŃ řଯōୋĶŚĴś 
ɂŌŘłňତ୍ର Ŕହ řŃ ଟ୍ରଫř, Ōଡେŏ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģİହ ř ĨŊŔŎŞେ ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ňŝ Ń୍ୟ, ŔƍଗୀŃ, 
ĨŋřŇŧ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĬŻ ŔŋŘŞେ ŔହĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řǢŇŘń ବେହŕŎŘ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģİହ ř ĬƮŊŞେ ŔହĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷĴ Ōନ�ୋଜ ĴśŌŘŎ ଜĻŇŘ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ହŎ řହŎňŘŏ ŔମେŃ 
ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ, Œ řକ୍ଷŧŚȽ ରି, Ĵର୍ମĹŘŎŚ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ōା®ŌƍŐĹƠଡିଙ୍କ ŇŜ ŃŇ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା 

ĩɌŌ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ  ŊାœଷିĴ କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃା
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ňŘł řŞĴୋĪŏř, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŊřŊŘŕŎ ɂŃ řŒǽŃ ř ŞŅĪ ōśŊŃŚƉକୁ  
ŔŇɹୟାŔŚƉକୁ  ଦś ǤŌǻģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେଲŏ 
ମƺ ଶśłśŇ ř ňśଲ řȧ‌‌ģ ŉŐରେ Ňɹୟାŧ ଦŘŊ ř 
ĴŎ ř İȧ‌‌ň řƉକୁ  Ň řବେଦŇ ĴŎ řĺƻତି ňŚť ଼ିŃŘģ 
İମ řŃ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ ř ŔśĴ řǁଦା ĨƗŐŎś ģ 

ŔśĴ řǁଦା ńŘŇŘ ĨƗŐରେ Ļନ�ţĴŘ ōśŊŃŚ 
Ň řĻŎ Ŋ řŊŘŕ Ŋ řଚ୍Ɛଦ ňରେ ŔŘĦŔŘŎ řĴ 
ĻŚŊŇŎś  Ŋ řମśĵ ହ�ୋĪ ŔŇɹୟାŔ řŇŚ 
ņŌǻ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ļଣେ ଯ�ୋĶ 
ɂଶ řſ ଷିĴŘ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ř ĻŚŊ řĴŘ Ň řର୍ବାŕ 
ĴŎśȄଲŏģ ŔŇɹୟାŔ ņŌǻ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ 

ňରେ ŔŇɹୟାŔŚ ǶୱାମŚ ବେଦɌରାŊŘ ĲŎŉ 
ବ�ţĴśƟ ŔŘŕśƉକୁ  ĶśŎś  ବ�ୋଲř ŋŘŊ ř ŃŘଙ୍କ ĿŘŎś  
ଦŚſଷା Ȱŕł ĴŎ řȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ ĬŻ ŔŇɹୟାŔŚ 
ବ�ţĴśƟ ĶŃ ŇଭେମɲŎ ūū ŃŘŎ řĵରେ ĬŻ 
ōśŊŃŚ ĻłĴ Ň řĻ ŊŘŔĶŝŕରେ İĴŘĴŚ 
ȄŊŘ Ŕମŧରେ ĩƺƬ ମିĴ ňśǯĴ ŞŅȃŊŘ 
ŊŘŕŘŇŘରେ ŃŘƉକୁ  ଜ�ୋŎ ĻŊŎଦǯ 
ŊŐŘƤକାŎ ĴŎ řȄଲŏģ ōśŊŃŚ ĻłĴ 
İŕŘŎ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  ĬŻ ŔŇɹୟାŔŚ 
ĻłĴ ŃŘƉକୁ  Ŋ řŊŘŕŘŎ ɂŃ řŒǽŃ ř ମƺ 
ŞŅĪȄଲŏģ ତେବେ କ�ŤଶŐ Ȯମେ ĬŻ 
ŔŇɹୟାŔŚĻłĴ ଶŘŎŚŎ řĴ ŔǑର୍କŎ Ŕମǯ 
ŋ řŀ řĲ Ķśŀ řĴś Ň řĻ ମ�ୋŊŘĪଲରେ ରେĴର୍ଡ 

ĴŎ řŞŅĪȄଲŏģ ňରେ ňśł ř ńରେ ĶŃ 
ĻŘŇśĩŎŚ ମŘŔ ūű Ĳ ūŲ ŃŘŎ řĵରେ 
ĬŻ ōśŊŃŚƉକୁ  Ŋ řŊŘŕŎ ମ řńɹୟା ɂŃ řŒǽŃ ř 
ŞŅĪ ଶŘŎŚŎ řĴ ŔମɲǄ ŎȃȄଲŏģ ňରେ 
ōśŊŃŚ ĻłĴ Ŋ řŊŘŕ ଲŘĶ ř ĻřȘ‌‌ ņŎ řŊŘŎś  
ସେ Ĩନ୍ତŎƍ ମśŕŜƥତ୍ତŎ ŋ řť ଼ିĲ ŔŘମŘĻřĴ 
ĶłମŘƺମରେ ŋŘĪŎŘଲ ĴŎ řŞŅĪȄଲŏģ 
­ōଦř Ńś  ňśଲ řŔରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎś  ତେବେ 
ତ�ୋତେ ŕŃɹୟା ĴŎ ř ŉřଙ୍ଗି ŞŅŊř® ବ�ୋଲř 
ņମĴ ŞŅĪȄଲŏģ ତେବେ ōśŊŃŚ ĻłĴ 
İ ନେĪ ŔśĴ řǁଦା ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśଲ řŔ İĴ ମŘମଲŘ Ŭů/ŬŰ 
ŎśĻś  ĴŎ ř Ĺś ň ŊŔ řĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎ 

ūů ଦřŇ Ŋ řŃ řĶଲŘł ř; Ĵ řƻତୁ Ĩŋ řōśŻĴś ņŎ ř 
ňŘŎśŇ ř ŔśĴ řǁଦା ňśଲ řŔģ ŉŐରେ ବ�ţĴśƟ 
ĬŻ ōśŊŃŚƉକୁ  ŕŃɹୟା ĴŎ řŞŅŊŘŎ ņମĴ 
ŞŅĬĺƻତିģ İ ନେĪ ōśŊŃŚ ĻłĴ 
ŋŧŋŚŃ ĨŊǱଥାରେ ōŘĻňśŎ ĩŎſଷୀ 
Ĩȅକ୍ଷĴ ŧଶ ɂŃŘň ɌରୀମଲƉକୁ ଭେľ ř 
Ň řĻ ĻŚŊŇŎ ŔśŎſଷା Ŕŕ řŃ ĬŻ ŋƠ 
ŔŇɹୟାŔŚĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ଲŘĶ ř ĩĴśŐ 
Ň řବେଦŇ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ ĬŻ ķľłŘĴś 
ĶǕଭୀŎŃŘŎ Ŕŕ řŃ ନେĪ ŀřİŔň ř ǯŎŚŧ 
Ńଦନ୍ତ ĴŎŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ĬŻ ĨŋřōśŻĴś 
ŃśŎନ୍ତ Ķ řŎŉ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř Ɍରୀ Ɍରୀମଲ 
ɂŃ řŒǽŃ ř ŞŅĪĺƻତିģ 

Ŋ řŊŘŕ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪ ōśŊŃŚƉକୁ  ଦś ǤŌǻ

ĨƻŎƍ ŌśŕŜƥǻŎ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ ĴŎ ř ŔŇɹୟାŔŚ ŞŉŎŘŎ

ŅŘŇĶŅř, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĴŐřƍŇĶŎ ĨƗŐରେ ĨŇśŔŜĹ řŃ 
ĻŇĻŘŃ řŎ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ňŎ řĹŧĴś ŊĻŘŧ 
ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌‌ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  İĴ ɂଶĦŔŇŚŧ ňଦକ୍ଷେň Ȱŕł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ĻŇĻŘŃ ř 
ōśŊň řŦřଙ୍କ ମƺରେ Ň řĻସ୍ୱ ŋŘœŘ Ĳ ଲřň řŎ 
ɂŔŘŎ ňŘĪĥ ŔĦĶĿřŃ ଶ řſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ମŘƺମରେ ­ŵŘŎŘƍ Ĺřľ ř® İŊĦ ­ĨȢ‌‌Ĺ řĴ ř® 
ŋŘœŘ ଶ řſଷା ଦ řĩōŘĬĺ řģ ŬŪūŮ ମŔ řŕŘରେ 
ŔśĴ řǁଦା Ĳ ଦŘŇĶଦř ŊɰĴŎ ମŘȽ ūŪľ ř 
ଗ୍ରାମ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ŭůľ ř କେǂŎś  ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ İବେ ŊɹୟାňĴ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ūŲľ ř ଗ୍ରାମ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ 

ŊɹୟାŔŇĶŎ ପ�ŤŎŘƗŐŎ ůůľ ř କେǂରେ 
ŵŘŎŘƍ Ĺřľ ř İŊĦ ŬŪľ ř କେǂରେ ĨȢ‌‌Ĺ řĴ ř 
ŋŘœŘ ଶ řſଷା ଦ řĩōŘĬĺ řģ ଗ�ୋŊŎķŘľ ř, 
Ňť଼ିĩŋଙ୍ଗା, ŎłŘĶśଣ୍ଡି Ĳ ଶŘŐ řĻଙ୍ଗା 
ŋŐř ĨƗŐŎ ପ୍ରାŧ Ů, ůŪŪŎś  ĨȅĴ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŕ ř ଶ řſଷା କେǂĶśť ଼ିĴରେ Ň řĻ 
ମŘŃŝ ŋŘœŘରେ ňŦŖ řŊŘ Ĳ ଲŏȃŊŘ ଶ řĵśĺƻତିģ

İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମĴś ŔŉŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌‌ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ­ହ�ୋ ĩŇŔ řİƞ 
ĴଲĹŎ ĩƠ ŔŘĪŇɵ ୱେଲଫେŧŘŎ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ® İŊĦ ­ĩଦřŊŘŔŚ ସ�ୋŔ řĲ 
İĻśକେŔŇŘଲ ĩƠ ĴଲĹŎŘଲ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ® Ŕŕ řŃ ŕŘŃ ମ řŐŘĪĺ řģ 
ŃŘଲřମପ୍ରାǊ ଶ řକ୍ଷĴମŘନେ ɂŃ ř Ŕପ୍ତାŕରେ 
Ń řŇ ř ଦ řŇ Ĵ୍ଲାŔ ĴŎśĺƻତିģ Ň řĴľରେ ĨȢ‌‌ 

Īଣ୍ଡିĩ ŔŘƻତାŐŚ ŎŘĪľର୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ 
ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ŬŬŃମ ŔŘƻତାŐŚ ňŘର୍ȁ 
ମହ�ୋƮŊରେ ŋŘŎŃŎ ŎŘǧňŃ ř ŞȿରୌňଦŚ 
ମśŌ୍ମୁ, ĨଲĹřĴ ř ଲ řň řŎ ūŪŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି 
ĨŊŔŎରେ ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌‌ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇĴś 
­ĨଲĹřĴ ř ଶŃŊŘର୍ଷିĴŚ ňśŎǭକାŎ® ɂଦŘŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ କେŊŐ ŋŘœŘ Ňśହେĥ, ŊŎĦ 
ĻŇĻŘŃ ř ĵŘଦ୍ୟ, ňŘŎǑŎ řĴ ŇŝŃ୍ୟ-ĶŚŃ 
İŊĦ ňŘŎǑŎ řĴ ଖେŐĴś Ŋଞ୍ଚାĪ ŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ ମƺ İŕ ř କେǂĶśť ଼ିĴରେ ɂŧŘŔ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŔŝĻŇଶŚŐŃŘĴś 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řŧମ řŃ ňତ୍ରି ĴŘ 
ɂĴŘଶ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘ Ŕŕ ĶśŎś  କ�ୋȢ‌‌ 
ଲŘକ�ୋ ବ�ୋଦ୍ରା İŊĦ ňଣ୍ଡିŃ ŎķśŇŘń 
ମśŌ୍ମୁଙ୍କ ŋŐř ମŕŘŇ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫଙ୍କ ǷମୃŃ řରେ 

Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘମŘŇ ମƺ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌‌ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
ĻŇĻŘŃ ř ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ ମśĵ୍ୟ ĻřରେŇ 
ĻŘŋ řŧŎ ľପ୍ɨୋ Ĵŕ řĺƻତି, ­Ň řĻ ňŜର୍ବňśŎśœଙ୍କ 
ŋŘœŘ ଶ řȃŊŘ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř Ň řĻŎ ƕଞାŇ Ĳ 
ňŎ řĹŧĴś ŔśŎſ ଷିŃ ŎȃŊŘģ ŵŘŎŘƍ Ĺřľ ř 
ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ପ୍ରି ŧŘ ŕŘĪବ୍ǽଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇśōŘŧŚ, 
­ŵŘŎŘƍ Ĺřľ ř ŋŘœŘ ଶ řſଷା ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ƶୱାŎŘ 
ଗ୍ରାମŎ ĩଦřŊŘŔŚ ଲ�ୋĴମŘନେ Ň řĻŎ 
ŋŘœŘ Ĳ ଲřň ř Ŋ řœŧରେ ĻŘł řŊŘ Ŕŕ 
ŊŕśŃ ĬňĴŝŃ ହେĬĺƻତିģ ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌‌ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ŔŕŘŧŃŘରେ ĴŐřƍŇĶŎŎ 
ɂତ୍ୟେĴ ĩଦřŊŘŔŚ ଗ୍ରାମରେ ĩĻř ŵŘŎŘƍ 
Ĺřľ ř Ĵ୍ଲାŔ ĹŘଲřŊŘ İĴ Ķର୍ବŎ Ŋ řœŧ ବ�ୋଲř 
ମŃ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ

 űůľ ř କĴǂରେ ĩଦřŊŘŔŚ ŋŘœŘ ŃŘŏřମ
Ů.ů ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňĴŝŃ

ōŘĻňśŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶŘ 
ଦକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘଶ ପ୍ରାȅĴŎł ňକ୍ଷŎś  Ļřǟଲା 
ɂଶŘŔŇ ƶୱାŎŘ ǱଥାŇŚŧ İȚ‌‌Ŕ ř ĴଲŏĻ 
ňť଼ିĩĿŘରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ň řōśକ୍ତି  ମେŐŘ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ōśŊň řŦřଙ୍କ 
ଦକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘଶ İŊĦ Ň řōśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟ ନେĪ İŕ ř ମେŐŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ŃńŘ 
Ļřǟଲା ŊŘŕŘŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ ପ୍ରାŧ Ůŭľ ř 
ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥାŎ Ň řōśକ୍ତିଦ ŘŃŘଙ୍କ 
ŔମେŃ ŬŮľ ř ଦକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘଶ ŃŘଲřȟ‌‌ 
ɂଦŘŇĴŘŎŚ ŔĦǱଥାŎ ɂŃ řŇ řȅ 
ଯ�ୋĶŞŅĪȄଲŏģ ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ōśȅǨ ଠିŎ ŇŘİĴ ଯ�ୋĶ 
ŞŅĪ Ň řōśକ୍ତି  ମେŐŘ ōśŊň řŦřଙ୍କ ଦକ୍ଷŃŘŎ 
Ŕଦśňଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ Ĭତ୍ତମ 
ň୍ଲାľŉŌǻ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ōŘĻňśŎ ŔŘĦŔଦଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśମŘŎ ĲļŘ, İȚ‌‌Ŕ ř ĴଲŏĻŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ŎƙŇ ĴśମŘŎ ବେହେŎŘ, 
ŔŎĴŘŎŚ ଶ řǛ ŃŘଲřȟ‌‌ ĨŇśǨଠାŇŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ňଦɭĹŎł ସେĿŚ, ĨŃ řŎ řŻ ňŎ řĹŘŐĴ 
Ļřǟଲା ଶ řǛ କେǂ Ň řŎƙŇ ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା 
ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ĴŘମ řŇŚ 
ŎƙŇ ňƛŇŘŧĴ ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲŏģ 
İŕ ř Ň řōśକ୍ତି  ମେŐŘରେ ମ�ୋľ ūūűŲ 

Ň řōśକ୍ତି  ĩଶŘŧŚ ōśŊĴ ōśŊŃŚ ňଞ୍ଜିĴŝŃ 
ହ�ୋĪȄଲŏ İŊĦ ସେମŘŇଙ୍କ ମƺŎś  
ųűű Ļł ōśŊĴ ōśŊŃŚ Ŋ řŋ řǈ 
ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥାŎ ňଦňଦŊŚ ňŘĪĥ 
Ň řōśକ୍ତିଦ ŘŃŘ ମŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ପ୍ରାńମ řĴ ŋŘବେ 
ĹŧŇ ହ�ୋĪȄଲŏģ ସେȄମƺŎś  ǱଥାŇŚŧ 
ଶ řǛ ŔĦǱଥା ōńŘ- ľŘľŘ, Ļřନ୍ଦଲ, Ň୍ୟୁŋ řǨଠା, 
ɄରାǹłŚ Ŏ řŋȡ‌‌ ň řଲŏľ ଲřମ řଟେŀ, 
ŔŘĪĻŎ ŋŐř Ųľ ř ମŘŇŊ ŔମɲŐ 
ଯ�ୋĶŘĬȄŊŘ ŔĦǱଥା ମ�ୋľ ūŲů ĻłƉକୁ  
ĹŧŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŬŪū Ļł Ň řōśକ୍ତି  ŋ řତ୍ତି Ĵ 
ଦକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘଶ ŃŘଲřȟ‌‌ Ň řମନ୍ତେ Ŋ řବେĹřŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ Ļřǟଲା ଦକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘଶ Ĳ 
Ň řୟ�ୋĻŇ ĨȅĴŘŎŚ ŔśଶŘନ୍ତ ĴśମŘŎ 

ŇŘİĴ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ōśŊ ň řŦřĴś Ŕśଯ�ୋĶ 
ŞŅŊŘ ĩମŎ ପ୍ରାńମ řĴŃŘģ ସେŕ řŋŐř 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŇŎŔ řĦŕ 
ଚ�ŤņśŎŚ ମŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ŎƙŇ ĴśମŘŎ ବେହେŎŘ ŊɹୟାŊŕŘŎ řĴ 
ଶ řſଷା Ĳ ଦକ୍ଷŃŘ Ĭňରେ ĶśŎśତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎ řȄଲŏģ Ļřǟଲା ଶ řǛ କେǂŎ ĨŃ řŎ řŻ 
ňŎ řĹŘŐĴ Ň řŎƙŇ ŇŘŧĴ Ň řōśକ୍ତି  
ĩଶŘŧŚ ହେŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ň řōśକ୍ତିଦ ŘŃŘ 
ହେŊŘ ňŘĪĥ ଲſଷ୍ୟ ŎȃŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋଲř 
ମŃ ŞŅĪȄଲŏģ ĩĪľ řĩĪ ĴଲŏȎ‌‌ 
ପ୍ରି Ň୍ସି ňŘଲ ňଦɭĹŎł ସେĿŚ Ļřǟଲାରେ 
ବ�ţœŧ řĴ ଶ řſଷା İŊĦ ňŘĿ୍ୟȮମŎ ɂŔŘŎ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ 

Ļřǟଲା ଦକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘଶ ĨȅĴŘŎŚ, ĴŇ řଷ୍ଠ 
Ň řୟ�ୋĻŇ ĨȅĴŘŎŚ ମŘŇŔ ĴśମŘŎ 
ĴśĨĥŎ, ସେĴŔŇ ĨȅĴŘŎŚ Ŕର�ୋĻ 
ĴśମŘŎ ňŃ ř, ŧƍ ɂଫେŔŇŘଲ ŔśŎମŘ 
ସେŇĶśପ୍ତା Ĳ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ଦକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘଶ 
ĴŌǻĹŘŎŚ ŎŘକେଶ ĴśମŘŎ ŇŘŧĴ ɂମśĵ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İȚ‌‌Ŕ ř 
ĴଲŏĻŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řନ�ୋଦ ĴśମŘŎ 
ମǟ ଲିĴ ମƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏ İŊĦ 
ମŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ 
ǱଥାŇŚŧ ଶ řſଷାŊ řŃ, Ŋśƴ ଧିĻŚŊŚ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, 
Ň řōśକ୍ତି  ĩଶŘŧŚ ପ୍ରାର୍ଥୀ İŊĦ ĶłମŘƺମ 
ɂŃ řŇ řȅ ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲŏģ

Ň řōśŻ ତି ମେŐŘରେ ūūŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĩŒŘŧŚ

କŘŐřĩňŘł ř, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔśĴ řǁଦା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĴŘŐ řĩňŘł ř ĵł ř ĨƗŐରେ ଶśȮŊŘŎ ŔĴŘଳେ İĴ 
Ŋଡ଼ ଦśର୍ଘľłŘ ķľ řŊŘŎś  ĨǛରେ ŋŧŘŊŕ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ľŐřōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରେ, ĪǓଫା ĵł ř ĨņŚŇରେ 
ମŘĪŇ řĦ ĨňରେŔŇ ĴŘମ ĴŎśȄŊŘ ମŘହେǢŎŚ 
ପ୍ରାĪଭେľ Ĵମ୍ପାŇŚŎ İĴ İȢ‌‌ň řŀ řľ ř ĶŘť ଼ିରେ 
ŕĿŘȖ‌‌ Ň řĨŘĥ ଲŘĶ řōŘĪȄଲŘģ ĶŘť ଼ିľ ř ମŕŘĶ řŎ ř 
ŋśŃŐ ĵł ř ŋ řŃରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ȄŊŘବେଳେ İŕ ř 
ĨƆ ନିĴŘƠ ķľ řȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ĨƆ ନିĴŘƠ ķľ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĵł ř ŋ řŃରେ ķŇ ņŜĨŘĥ ĺŘĪōŘĪȄଲŘģ 
ସେତେବେଳେ ĵł ř ŋ řŃରେ ପ୍ରାŧ ŬŪŪŎś  ĨȅĴ 
ଶ୍ରମ řĴ ĴŘମ ĴŎśȄଲŏģ ňŎ řǱଥିŃ ř ĶśŎśŃŎ ହେŊŘŎś  
ŃśŎନ୍ତ ŔŘĪରେȚ‌‌ ŊŘĻŘĪ ĩňƤକାŐŚŇ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ňରେ ଶ୍ରମ řĴମŘŇƉକୁ ଲ řŉɟ Ĳ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĩňତ୍ତŐŚŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ମŘƺମରେ ŋśŃŐ 
ĵł řŎś  ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ ŊŘŕŘŎĴś ĩłŘōŘĪȄଲŘģ 
ŋŘĶ୍ୟȮମେ İŕ ř ķľłŘରେ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରାłŕŘŇ ř 
ķľ řŇȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř Ŕମŧ ňŘĪĥ ĵł ř ĨƗŐରେ 
ŋŧ Ĳ ĨǱଥିŎŃŘŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘģ

ōŘĻňśŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ଗ�ŤŃମ Ŋśଦ୍ଧ 
ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇ ňŎ řŔŎରେ ĻřǟଲାňŘŐ ĨମɲŎ ĴśମŘŎ 
ĴŎଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ŋ řǢ ŔŘମŘĻřĴ Ňɹୟାŧ 
ଦ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĬňĵƠ ňśଲ řŔ ĨȅĴŘŎŚ ɂଶŘନ୍ତ ĴśମŘŎ ମŘļŚ, Ļřǟଲା 
ŔŘମŘĻřĴ ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ ĻŘŇĴŚ ହେମɲʗମ, Ļřǟଲା 
ĩĪŇ ŔŕŘŧŃŘ ପ୍ରାȅĴŎł ĨȅĴŘŎŚ ɂଶŘନ୍ତ ĴśମŘŎ 
ŔŘମନ୍ତ, ĨȰłŚ ŊɹୟାƉŢ‌‌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔମŎ ĴśମŘŎ ňŘŦŚ, 
Ļřǟଲା ସ୍ୱǛ ŔƗŧ ĨȅĴŘŎŚ ƕଞାŇ ŎƙŇ ସେĿŚ ɂମśĵ 
ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲŏģ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴମŘନେ 
ଯ�ୋĶĶśŎśଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ İŕŘ 
Ŕŕ Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴମŘŇଙ୍କ 
Ň řମନ୍ତେ ମŘĶłŘ ǶୱାǱଥ୍ୟଶ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ Ŕŕ ĳœņ 
ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴମŘŇƉକୁ  
ĩĪŇĶŃ ŔଚେŃŇŃŘ ŊŘƥତ୍ତା ଦ řĩōŘĪȄଲŘģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴମŘŇƉକୁ ŔଚେŃŇ 
ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟ ନେĪ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ, ପ�ୋଲřŔ 
ɂଶŘŔŇ, Ŋɹୟାଙ୍କ İŊĦ ପ�ୋଷ୍ଟ ĨŉřŔŎ ĨȅĴŘŎŚମŘନେ 
ŔŘĪŊŎ ĿକେĪŎś ŔśŎſଷା, ĩର୍ଥି Ĵ Ƕୱାକ୍ଷŎŃŘ, Ŋ řŋ řǈ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ŔśŊ řņŘ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ōŘĻňśŎ Ļřǟଲାରେ ପ୍ରାŧ ūŲľ ř ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řĴ ŔĦķ Ĩĺƻତିģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କ ŔśŎſଷା 
ňŘĪĥ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ ŃƪŎ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, ĨȰłŚ Ŋɹୟାଙ୍କ İŊĦ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨŇśǨଠାŇŎ ňଦŘȅĴŘŎŚ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ 
ମƗŎ ŔŋŘňŃ řଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴŎś  ĩŔ řȄŊŘ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řĴ Ĳ ĶłମŘƺମŎ ɂŃ řŇ řȅମŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ŋ řǢ ŔŘŌŘĻřĴ Ňɹୟାŧ Ņ řŊŔ

ĴŘŐřĩňŘł ř ĵł řରେ ĨƆନିĴŘƠ

ňŘł řŞĴୋĪŏř, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋରେĪ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଗ�ୋଳେĪňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŎŘମňśŎ ଶĶť଼ି (ŊĪĥĹ řŎŘ) ଗ୍ରାମରେ 
ĩĻř ଗ୍ରାମ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ 
ହେĬȄŊŘ ŎŘସ୍ତା ĴŘମରେ ĻŐ Ň řଷ୍କାŔŇ 
ňŘĪĥ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ପ�ୋଲ ĴŘମ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
Ň řମ୍ନମŘŇŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŊŘŔŚ İŕ ř Ň řମ୍ନମŘŇŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ĴŘମ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řĺƻତିģ ĬŻ 
ŎŘସ୍ତା Ň řŌ୍ମାł କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ ŉŐĴ 
ŇȄŊŘ ବେଳେ İ Ŕର୍ମ୍ପĴରେ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴ ĨŊĶŃ ହ�ୋĪ ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ İŕ ř 

ŎŘସ୍ତାରେ ĻŐ Ň řଷ୍କାŔŇ ňŘĪĥ ହ�ୋମňŘĪț‌‌ 
ňĴŘĪ İĴ ପ�ୋଲ Ň řŌ୍ମାł ĴŎŘōŘĬȄଲŘģ 
ହେଲŏ Ŕ řମେƞ ŋŘĶ İତେ ĴମȄŊŘ ŞŅȃ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴମŘନେ ĴŘମ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ōƽ୍ରୀ Ĳ Ŀ řĴŘଦŘŎ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ŔĿřȇ‌‌ ŋŘବେ İŕŘŎ ĴŘମ ĴŎŘō řŊŘ ଦŘŊ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ İŕ ř ŎŘସ୍ତାľ ř ଗ୍ରାମ୍ୟ 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ଶĶť଼ି ĿŘŎś  ସ�ୋŃ ř 
ŋŘŧŘ ĨଲŏĪଶśłŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴŎŘō řŊŘĴś 
ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ ହେଲŏ İŕŘ କେତେ ľƉକାŎ 
Ŋ୍ୟŧ ĨľĴŐ ĴŎŘōŘĪĺ ř ŃŘŎ ŔŜĹŇŘ 
ŉŐĴ ŇȄŊŘ ବେଳେ ɂńମେ ପ�ୋଲ 

Ķśŀ řĴ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĴŘମ ĩŎମ୍ଭŎś  İŋŐř 
Ň řମ୍ନମŘŇŎ ĴŘମ ŞŅȃ İŕŘŎ ǱଥାŧŚƫ 
ନେĪ ɂଶ୍ନŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ଗ�ୋľ řİ 
Ŋର୍ଷାରେ İŕ ř ପ�ୋଲ ŋŘŔ řō řŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ōśŊନେŃŘ ĹǂĴŘନ୍ତ ĵଣ୍ଡାĪ, 
ଦଶŎń ମŘļŚ, ňň ř ମŘļŚ, ମ řƒଜ୍ଜ ŕଲřମ 
ବେĶ, ସେĴ ŊŘଦଲ, ସେĴ ĨŔŎŉ Ĩǟ ଲି, 
ମśକ୍ତା ĵŘĥ, ମ řƒଜ୍ଜା İŔକେ, ସେĴ Ň řĻŘମśଦ୍ଦି Ň, 
ମ řƒଜ୍ଜା Ĩǟଲୀ ɂମśĵ ĴŘର୍ଯସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ĴŘମ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řȄଲŏģ ହେଲŏ İନେĪ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŕŕ ଯ�ୋĶଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  
କେŕ ř ଫ�ୋŇ ĬĿŘĪŇȄଲŏģ

 Ň řŌ୍ମାł କŘର୍ଯɹ 
Ň řମɨମŘŇŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ȰରାŌŊŘŔŚ Ŋǁ Ĵଲେ ŎŘǯତା ĴŘŌ

ōŘĻňśŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩĶŘମŚ ŬŪŬű ĻŇĶłŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś ŔśŎśĵśŎśରେ Ŕମ୍ପାଦŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲାରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĻŇĶłŇŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ŔମŚſଷା Ĳ ɂଶ řକ୍ଷł 
ଶ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩĻř ĻřǟଲାňŎ řœଦ ōŘĻňśŎଙ୍କ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ ŔŕĴŘŎŚ 
ĻŇĶłŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ŔŕĴŘŎŚ ĻřǟଲାňŘŐ Ň řବେଦřŃŘ ɂņŘŇଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ŋś ŊନେǢŎ ĻŇĶłŇŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŘŐŧŎ ĻřǟଲାŎ ŋŘŎŘପ୍ରାǊ 
ŋŘବେ Ĭପେǂ ĴśମŘŎ ŇŘŧĴ, ĨƏଚ୍ଚŇŘ ŎŘĬŃ (ňŎ řŔĦĵɹୟାŇ ĨŇśŔନ୍ଧାŇĴŘŎŚ), ŔǷ ମିŃŘ 
ɂņŘŇ (ňŎ řŔĦĵɹୟାŇ ĨŇśŔନ୍ଧାŇĴŘŎŚ) ɂମśĵ ଯ�ୋĶŞŅĪȄଲŏģ ŬŪŬűରେ ଦś Īľ ř 
ňର୍ଯɹୟାŧରେ ĻŇĶłŇŘ ହେŊģ ɂńମ ňର୍ଯɹୟାŧରେ İପ୍ରିଲ  ūŰŎś  ମେ® ūů Ķŝŕ ŃŘଲřĴŘ Ĳ 
Ķŝŕ ĶłŇŘ ĴŎŘō řŊģ ŇŘĶŎ řĴମŘନେ ସେŇŔȧ‌‌ ପ�ୋର୍ଟାȢ‌‌ରେ ଲȉ‌‌ĪȚ‌‌ ĴŎ ř ĩତ୍ମĶłŇŘ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ ōŘŕŘ İପ୍ରିଲ  ūŎś  ūů ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĭňଲǐ ହେŊģ İŕŘňରେ ĨȅĴŘŎŚମŘନେ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ĩň ĻŎ řĩରେ ķରେ ķରେ ōŘĪ Ńń୍ୟ ŔĦȰŕ ĴŎ řବେģ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧରେ 
ŬŪŬű ଫେŊŝĩŎŚ ųŎś  ŬŲ ōŘİ ĻŇĶłŇŘ ହେŊ İŊĦ ମŘƏଚ୍ଚ ūŎś  ů ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ŎŘĬƠ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ĶŝŕĶłŇŘ ňŘĪĥ Ķŝŕ ŃŘଲřĴŘ ŊɰĴ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĭňରେ ĶśŎśƫ 
ଦ řĩōŘĬĺ řģ İŕ ř ĻŇ ĶłŇŘ ɂńମ ńŎ ňŘĪĥ ŀ řĻřľŘଲ ହେŊŘŎś  ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇକ�ŤଶŐ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ĭňରେ Ŕର୍ବାȅĴ ĶśŎśƫ ଦ řĩōŘĬĺģ ସେȢ‌ŉ İŇ୍ୟୁମରେŔŇ, ŔņŘŎł 
ĻŇŃŘଙ୍କ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ŇŘĶŎ řĴମŘନେ Ň řĻŎ Ńń୍ୟ ɂଦŘŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ İŕŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ İň୍ଲିକେଶ Ňରେ ମƺ ĻŇĶłŇŘ Ň řଜେ Ň řĻ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ńń୍ୟ ŞŅĪ ňŘŎ řବେģ 
İȄରେ ĻřǟଲାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ ମŘŇƉକୁ  ମŘଷ୍ଟŎ ଟ୍ȸŇŎ, ŃŕŔ řଲ ǯŎŚŧƉକୁ  କ୍ଷେତ୍ରୀŧ 
ଟ୍ȸŇŎ İŊĦ ଶ řକ୍ଷĴ ମŘŇƉକୁ  ĶłŇŘĴŘŎ ř Ĳ ŔśňŎŋŘĪĻŎ ŋŘବେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋଲř ମŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺƻତିģ ବ�ţĿĴରେ ōŘĻňśŎŎ Ŕମǯ ŃŕŔ řଲଦŘŎ, Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ, 
Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ŋ řƕଞାŇ ĨȅĴŘŎŚ Ŕଞ୍ଜିŃ ĴśମŘŎ ŇŘŧĴ, ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎś  ŔŘņŘŎł 
Ĳ Ŋ řŊ řņ Ŋ řŋŘĶŎś  ĻŇĶłŇŘ Ŋ řŋŘĶŎ ଦŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ĴŇ řଷ୍ଠ ŎŘĻସ୍ୱ ŔŕŘŧĴ Ŋ řĴŘଶ 
ଦŚň ŃŎŘĪ, ņŇƙŧ ଦŘŔ, ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 

ĻŇĶłŇŘ ĨȅĴŘŎŚƉ  
ŔŌŚſଷା Ĳ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ

ņରǻŒŘŐŘ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ņŌǻଶŘŐŘ ŕŘľňť଼ିĩରେ ĩŔƻତା Ű 
ŃŘŎ řĵ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ūŮųŃମ ıŃ řŕŘŔ řĴ ମśȚ‌‌ŔŚ ମ řŐŇ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ 
ű ŃŘŎ řĵ ĨňŎŘǸରେ ĬଦōŘň řŃ ହେŊģ İନେĪ ņŌǻଶŘŐŘ ମśȚ‌‌ŔŚ 
ମ řŐŇ Ĵମ řľ ř ňକ୍ଷŎś  İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ńŘŇŘ ňŎ řŔŎରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ମ řŐŇ Ĵମ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎ řłŚ Ĺ řŇɭŧŚ ŔŘŕśଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ĻŐņŎ ମŕŘƻ ତି, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŞŅǦଟା Ŋ řň řŇ Ŋ řŕŘŎŚ ŇŘŧĴ, Ŕମ୍ପାଦĴ 
ɂମ�ୋଦ ĴśମŘŎ ଦŘŔ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ମନ�ୋĻ ŎŘĬŐ, 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ŕମ୍ପାଦĴ ɂବ�ୋņ ňŘȽ, ŎŊŚǂ ମŕŘƻ ତି, 
ɂŉśଲ ĴśମŘŎ ŎŘĬŃ, ĶĶŇ Ŋ řŕŘŎŚ ŊŎŘŐ, 
ଗ�ୋଲĴ Ŋ řŕŘŎŚ ŔŘମଲ, ɂଦŚň ňଣ୍ଡିŃ, Ŏମେଶ 
ମŕŘƻ ତି, ĻĶଦřଶ ମŕŘନ୍ତ, ŇŝŔ řĦŕ ମŕŘƻ ତି, ƕଞାନେǂ 
ŎŘĬŃ, ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, Ĩଶ�ୋĴ ŔŘŕś, ŇŘŎŘŧł ମଲřĴ, ŎŊŚǂ 
ଦŘŔ, Ĩŋŧ ଦŘŔ ɂମśĵ Ŋŕś ŔଦŔ୍ୟ ĨĦଶȰŕł ĴŎ ř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
Ĵ řŋŐř ĩŀମɲŎ ŔŕĴŘରେ ମ řŐŇ ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎŘō řŊ ସେନେĪ 
ମŃ ŎȃȄଲŏģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ମ řŐŇରେ ŭů ଗ�ୋľ ř Ŋଡ଼ Ŋ řମŘŇ, 

ŰŪ ଗ�ୋľ ř ଛ�ୋľ Ŋ řମŘŇĴś ŊŎł ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪŃ ř ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ମ řŐŇ ĨŊŔŎରେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŔĦĵɹୟାରେ ଶ୍ରƴଧାŐśମŘŇଙ୍କ ŋ řŀĴś 
ଦŝǦ ଟିରେ Ŏȃ ňŘŇŚŧ ĻŐ, Ŋ řଦ୍ୟୁŃ Ŋ řŋŘĶ ଗ୍ରାମ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ Ĳ 
ĨƆନିଶମ Ŋ řŋŘĶ ɂମśĵ ŔĻŘĶ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵମ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ĨŇśର�ୋņ 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄŔŕ řŃ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŋ řମŘŇ ର�ୋଶłŚ Ŕମŧରେ ĨǣଳୀŐ 
ŇŝŃ୍ୟĴś ŊŘŎł ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řମŘŇ ର�ୋଶłŚରେ Ĩǣ ଳିŐ ŇŝŃ୍ୟ Ĳ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ɂଦର୍ଶŇ ŇĴŎ řŊŘĴś ĿŘĴśŎ ŊŘŀ řĩƉକୁ ĨŇśର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଶେœରେ ŔଦŔ୍ୟ Ķଙ୍ଗାņŎ ମŕŘŎłŘ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 

ɂŔ řଦ୍ଧ ŌśȚ‌‌ŔŚ Ō řŐŇ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ňŘł řŞĴୋĪŏř/କśĩȃĩ, ŬűŘŬ (ŔŌ řŔ): 
Ńଳେ ňť଼ିō řŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ମ śƠ ŉŘľ ř 
ĨŃ୍ୟȅĴ ŎŻɎରାŊ ହେŊŘ ĴŘŎłŎś  Ļଣେ 
ŀŘŻŎଙ୍କŎ ĴľĴ ନେŊŘ ŊŘľରେ ମŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ ňŘł řକ�ୋĪଲř ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ମł řňśŎ ଗ୍ରାମŎ ଦś ħଶŘŔŇ 
ňଣ୍ଡାଙ୍କ Ŋଡ଼ňśĨ ŀŘ. 
ŊŔନ୍ତ ĴśମŘŎ ňଣ୍ଡା (Ůů) 
ଶśȮŊŘŎ ŔĴŘଳେ Ň řĻ 
ŊŘŔŋŊŇରେ ňŜĻŘ ĴŎ řŊŘ 
ଲŘĶ ř ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ଗ�ୋଡ଼ ĵŔ řō řŊŘ ĴŘŎłŎś  
Ńଳେ ňť଼ିōŘĪȄଲŏģ 
ŉŐରେ ŃŘଙ୍କŎ ମśƠ ŉŘľ ř 
ɂŊŐ ŎŻɎରାŊ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŕଙ୍ଗେ 
Ŕଙ୍ଗେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴମŘନେ ŃŘƉକୁ  
ǱଥାŇŚŧ İĴ ବେŔŎĴŘŎŚ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ ŃŘଙ୍କŎ ĨŊǱଥା 
ĶśŎśŃŎ ȄŊŘŎś  ସେŕ ř Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŎ 
ĩମ୍ʮଲŘŇɵରେ ĴľĴ Ŋଡ଼ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś 
ନେĪȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  
ମŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲŏģ ňରେ ŃŘଙ୍କŎ 
ମŝŃ ଶŎŚŎĴś Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ňରେ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴƉକୁ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ňଣ୍ଡା ମņśŊŇ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ 
ମେŀřĴŘଲ ĨŉřŔŎ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ 
ȄŊŘ ବେଳେ ňŘł řକ�ୋĪଲř ମହ�ୋƮŊ 

Ĵମ řľ řŎ Ļଣେ Ŕକ୍ରି ŧ ŔଦŔ୍ୟ Ȅଲŏģ 
ŃŘଙ୍କŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ňŘĪ ମņśŊŇ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ ĴŌǻĹŘŎŚମŘŇଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
ňŘł řକ�ୋĪଲř ŔŎňƗ ňଦ୍ମାŊŃŚ ňଣ୍ଡା Ĳ 
ମହ�ୋƮŊ Ĵମ řľ řŎ Ŋŕś ŔଦŔ୍ୟ ĴľĴ 

Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘଲ ōŘĪȄଲŏģ 
ňରେ ŃŘଙ୍କŎ ଶŊĴś 
ĩମ୍ʮଲŘŇɵରେ ĨłŘō řŊŘ 
ňରେ ମņśŊŇ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
Ĳ ňŘł řକ�ୋĪଲř ŊĻŘŎ 
ňŎ řȮମŘ ĴŎŘĪŊŘ ňରେ 
ଗ୍ରାମ୍ୟ ଶɭଶŘŇରେ Ĩƻତିମ 
Ŕକ୍ରାŎ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İĴମŘȽ ňśȽ ĩŧśœ୍ମାŇ 

ମśĵŘƆ ନି ŞŅĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŘŇŋŘĪ 
ହେମନ୍ତଙ୍କ ŔମେŃ Ŕମǯ ଗ୍ରାମŊŘŔŚ 
Ĳ ମହ�ୋƮŊ Ĵମ řľ řŎ Ŕମǯ ŔଦŔ୍ୟ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĨŇ୍ୟňଟେ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ňଣ୍ଡାଙ୍କ ମŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ନେĪ ଗ୍ରାମŎ 
Ĵ řĺ ř Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ōśŊĴମŘନେ ǱଥାŇŚŧ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ňŕଞ୍ଚି  ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĴŌǻĹŘŎŚମŘŇƉକୁ  ĩȮମł 
ĴŎ řȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ĵŊŎ 
ňŘĪ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśମŘŎ 
ମŕŘƻ ତି Ĳ İȧ‌‌ĩĪ ɂଶŘନ୍ତ ĴśମŘŎ ଦŘଶ 
ĬŻ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ňŕଞ୍ଚି  ķľłŘŎ 
Ńଦନ୍ତ ĴŎś ĺƻତିģ

ŌǯତିǤକାķŘŃରେ ŀŘକ୍ତŎƉ ňŎଲ�ୋĴ

ŅŒŎńňśŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ 
Ļřǟଲା ଦଶŎńňśŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଦଶŎńňśŎ ńŘŇŘରେ ĶŃ Ŭŭ 
ŃŘŎ řĵରେ ņŌǻଶŘŐŘ 
ńŘŇŘŎś  ŊଦŐř ହ�ୋĪ 
ŇŜŃŇ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŋŘବେ 
ଦଶŎńňśŎ ńŘŇŘରେ 
Ŕśବ୍ରŃ ĴśମŘŎ ŔŘŕś  ଯ�ୋĶ 
ŞŅĪĺƻତିģ ɂĴŘଶ ńŘĬĴř 
ĹŐřŃ ମŘŔ ūŪ ŃŘŎ řĵରେ 
ଦଶŎńňśŎ ńŘŇŘରେ 

ŇŜŃŇ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŋŘŎ Ȱŕł ĴŎ řȄŊŘ 
ହେମଲŃŘ ଦŘŔଙ୍କŎ ĶŃ Ŭŭ ŃŘŎ řĵରେ 
ଦଶŎńňśŎ ńŘŇŘŎś  ŊŎŚ ńŘŇŘĴś 

ŊଦŐř ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŇŜŃŇ ŋŘବେ ଦଶŎńňśŎ 
ńŘŇŘରେ ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄŊŘ 
ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ńŘŇŘରେ 
ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŔମŔɹୟାŎ 
ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ ĬňŎ řସ୍ଥ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł 
ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŊřƚଝାŎňśŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): 
Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŊɰĴŎ ĴଲɹୟାłňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବେଲňŘŐ ଗ୍ରାମŎ ĴśŎŘŐ 
ŔମŘĻ ňକ୍ଷŎś  ଲſଷୀŇŘŎŘŧł ମǁ ଦିŎ 
ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř Ĭňଲକ୍ଷେ ଗ�ୋňŜĻŘ, ŔŜର୍ଯ୍ୟň ŜĻŘ, 
ĨƉକୁ ŎŘର�ୋňł, ōƕଞାŇś ǨଠାŇ Ŕŕ řŃ 
ōƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ମǁ ଦିŎ ŔମେŃ Ŋ řȰŕ 
ɂŃ řǨଠା ĴŌ୍ମାଦ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ňଣ୍ଡିŃ ŋ řĴŘŎŚ ĹŎł ମ řଶ୍ର, ňଣ୍ଡିŃ 

ǶୱାņŚŇ ĴśମŘŎ ଦŘଶ, ŎମŘĴŘନ୍ତ ଦŘଶ Ĳ 
ŋŘĶŚŎȄ ňŎŚſଷା ĩଦř ōŘƕ ଞିĴ Ʉରାǹł 
ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲŏģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ Ķśŀ řĴś 
ବ�ţĴśƟ ŎłŘ, ŋŘĶŊŃ ŎłŘ, ମĴŎ 
ŎłŘ, ŎŊŚǂ ŎłŘ, ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତମ ŔŘŕś , 
Ŕśରେǂ ŎłŘ, କେଶŊ ŎłŘ, ŇĴśŐ 
ŎłŘ, ŎŊŚǂ ĴśମŘŎ ŎłŘ, ŋକ୍ତିŋŜ œł 
ŎłŘ, ŎମŘĴŘନ୍ତ ŎłŘ, Ŋ řĻŧ ŎłŘ, 
Ŕର�ୋĻ ŎłŘ, Ķଜେǂ ŎłŘ ɂମśĵ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ

ūŭ ଦřŇରେ ŊଦŐřଲେ ńŘŇŘȅକŘŎŚ

ŇŜ ŃŇ ńŘŇŘȅĴŘŎŚƉ ଯ�ୋĶŅŘŇ

ŊŘŏřĹǂňśŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼ĹłŘ 
ŊɰĴ ŃńŘ ଦର୍ପł ŃŕŔ řଲ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ŋନ୍ଦରେǢŎ Ň řĴľ ଶśĵśĩňŎŘ ňŘŕŘŎରେ 
ĶŃĴŘଲř Ŋ řŐମ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ମ�ୋŎȟ‌‌ ĵŊŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĵŊŎ ňŘĪ ŊŘଲřĹǂňśŎ ńŘŇŘ 
ňśଲ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ଦśĪľ ř ŕŘĪŵŘ 
ĶŘť ଼ି Ĳ ଗ�ୋľ řİ ପ�ୋȇ‌‌ଲ řŇ ମେŔ řŇ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ ŊŘଲřĹǂňśŎ ńŘŇŘରେ ŇŜŃŇ 
ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ଯ�ୋĶŞŅĪȄŊŘ 
ଦ řǟଲୀň ĴśମŘŎ ମŕŘƻ ତିଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
İŔĩĪ ĹřŇɭŧ ňŝǦ ଟି, İŔĩĪ ଲକ୍ଷ୍ମł 
ହେମɲʗମ Ĳ ĨŇ୍ୟ ĴŌǻĹŘŎŚ ମŘନେ İŕ ř 

ĹŦĬରେ ŔŘମ řଲ ହ�ୋĪȄଲŏģ ତେବେ 
ŎŘŃ ř Ĩନ୍ଧାŎŎ Ŕśଯ�ୋĶରେ ňśଲ řŔŎ 
İŕ ř ĹŦĬ Ŕମŧରେ ĹŘŐĴ ŔମେŃ 
ମŘŉřĩମŘନେ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲŏģ ŔŜĹŇŘ ମśŃŘŊĴ 
ĶŃ Ų ଦřŇ ହେŊ İŕ ř ňŘŕŘଡ଼Ŏś  ŎŘŃ ř 
ūŪľŘŎś  ଭ�ୋŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ମŘŉřĩ ମŘନେ 
ମେŔ řŇ ଲĶŘĪ ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ମ�ୋŎମ ŃŘť ଼ି ŊŘŕŘŎ ĨƗŐĴś ĹŘଲŘł 
ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ତେବେ ĻŊŃ ĶŘŀřĴś  ĵł ř Ŋ řŋŘĶĴś 
ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ମŕŘƻ ତି ŔŜĹŇŘ ŞŅĪĺƻତିģ

Œśĵśĩňť଼ା ňŘŕŘଡ଼ରେ ବେĩĪŇ ĵŇŇ
Ņś Ī ŕŘĪŵŘ Ĳ ପ�ୋȇ‌‌ŏ řŇ ମେŔ řŇ ĻŊŃ



ɂŘŎǕ řĴ ŞŊŤƴņŌǻ Ĳ ĴŐƍି: ŞŊŤƴ Ȱǀ 
­ବ řŇŧ ň řľĴŎ ŌŕŘବĶɗ®, ­Ĩƍś ƥŎ Ň řĴŘŧ® 

Ĳ ­ĻŘŃĴ® ĨŇୁōŘŧŚ ĬźŐ (ɂରାĹŚŇ ĬƤŐ)Ŏ ŅୁĪ 
ବł řĴ ɅରାŃŘ ŃňŔɵʮ Ĳ ŋǟ ଲିĴ ହେĬĺƻତି ŋĶବŘŇ 
ବୁ ƴƉŎ ପ୍ରńŌ ŔŘņŘŎł ĬňŘŔĴ (ĶŝŕŚ ŞŊŤƴ)ģ 
ସେŕ řŋŐř ­Ň řĴŘŧ® ŞŊŤƴȰǀରେ ŅŒǻଶାōŘĪĺ ř ଯେ 
ĬƤŐŎ ŋȧ‌‌Ŕ Ĳ ŋǈ ŔĦପ୍ରŅŘŧŎ ଲŏୋĴŌŘନେ 
ବୁ ƴƉŎ Ĭňଦେଶ ŃńŘ ବŘłŚĶťୁ ଼ିĴୁ Ȱŕł 
ĴŎ řନେବŘ Ŕŕ ­ĨହେŃୁବ ŘŅ®, ­ĨĴ řŎ řĩବŘŅ® Ĳ 
­ŇŘǯ ତିĴବŘŅ® ĩŅř ņର୍ମ ŌŃ ପ୍ରŃ ř ସେŌŘŇƉŎ ňŜର୍ବŎ 
ĩǱଥା Ĳ ବ řǢୱାŔĴୁ ପ୍ରŃɹୟାĵɹୟାŇ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ 
ňŇୁǠ ĻŘŃĴ ĶǛĶťୁ ଼ିĴରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ଯେ Ņନ୍ତňŎୁŎ ŎŘĻŘ ĴŐřଙ୍ଗ ŔŘŃŅřŇ Ĳ ŔŘŃŎŘŃ ř 
ņŎ ř ŞŊୋņĶŧŘ ǱଥିŃ ŞŊୋȅଦ୍ǽ Ōଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ ĻłŘĪ 
ସେĿŘରେ ŋŻ ତିň ŜŃ Ɍରାଦ୍ଧାƙŐř ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řŋŐř ŞŊŤƴ Ȱǀ ­ŅŘĿŘବĦଶ® Ĳ ­ବୁ ƴବĦଶ® 
ŅŒǻଶାĪĺ ř ଯେ ŋĶବŘŇ ବୁ ƴƉ ŌŕŘňŎ řŇ řରǻବାł 

ňରେ ŋ řſଷୁ କ୍ଷେŌ ŃŘƉŎ Ņƻତୁ 
ņŘŃୁ ĩł ř ĴŐřଙ୍ଗŎ ŎŘĻŘ 
ɄǹŅƥଙ୍କୁ  Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେ 
İବĦ Ņନ୍ତňŎୁ ĿŘରେ ŎŘĻŘ İĴ 
ବ řଶŘŐ Ĳ Ōନ�ୋŎŌ ଚ�ţŃ୍ୟ 
Ň řରǻମାł ĴŎŘĪ ସେŕ ř Ņନ୍ତņŘŃୁଙ୍କୁ   
ସେȄରେ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ řŔବୁ  Ńń୍ୟŎୁ ōŘŕŘ 
ĻłŘōŘĬĺ ř, ŞŊŤƴ ņର୍ମ ŃŘŕŘŎ 
ɂରାŎǕ ଭିĴ ňର୍ଯɹୟାŧରେ Ōƺ 
ɂରାĹŚŇ ĴŐřଙ୍ଗ ŃńŘ ĬƤŐରେ 
ବ řǯତାŎ ଲŘŋ ĴŎ řňŘŎ řȄଲŘģ 
ĨଶŒୋĴƉ ňŜର୍ବŎś  ŞŊŤƴ ņŌǻ: 
ବୁ ƴƉ ŌŕŘňŎ řŇ řରǻବାłŎ 
ŅୁĪ ଶŃŘǏଦୀ Ōƺରେ ŞŊŤƴ 
ņର୍ମ ବɹୟାňĴ ŋŘŞେ ପ୍ରŔŘŎ ଲŘŋ ĴŎ ř Ň řĻŎ 
ǶŃƽ ǱଥିŃ ř Ĳ ňŎ řĹ řŃ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘŎ řȄଲŘģ ବୁ ƴƉ 
ŌŕŘňŎ řŇ řରǻବାł ňରେ ňରେ ȯରୀ.ň Ŝ. ŮŲŭରେ 
ŌĶņŎ ŎŘĻĶŝŕĿŘରେ ପ୍ରńŌ ŞŊŤƴ ŌŕŘŔମ୍ମେŐŇ 

ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İȄରେ Ōĵୁ୍ୟŃħ ବୁ ƴƉŎ 
ଶ řſଷା, Ĭňଦେଶ Ĳ 
ବŘłŚ Ŕବୁ Ĵୁ ପ୍ରńŌ ĴŎ ř 
ŔĦĶŝŕŚŃ ĴŎŘĶଲŘ İବĦ 
İŕ řŔବୁ  Ō ŜŐ ŔĦȰŕ 
ňŎବର୍ତ୍ତୀ ĴŘŐରେ 
ŞŊŤƴȰǀ Ŕବୁ Ŏ ĩņŘŎ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŌŘȽ İŕ ř Ŕମ୍ମେŐŇରେ 
ŕ Ȁ ŔĦķଭେŅŎ ବŚĻ 
ĻłŘōŘĬȄଲŘģ İŕ řĿŘŎୁ 
ŕ Ȁ ņର୍ମĶǊୁ, ŌŕŚଶŘŔĴ, 
ହ� ţŌବŃ ŃńŘ ĨŇ୍ୟ 
ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔĦŎĹŇŘ ĩŎମ୍ଭ 

ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ ଯେତେŞେଳେ ଗ�ୋľ řİ ଶŃŘǏଦୀ 
ňରେ ŞŊţଶŘŐŚĿŘରେ ƶ ୱିŃŚŧ ŌŕŘŔମ୍ମେŐŇ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହେଲŘ ŞŊŤƴ ŔĦķ ŅୁĪľ ř ŋŘĶରେ ବ řŋ řକ୍ତ ହ�ୋĪĶଲŘ 
- ňŘଥେŧĴ Ĳ ňĹřŇĴģ ňŘଥେŧĴ ଗ�ୋǨଠୀରେ 

Ŏŕ řଲେ କ�ୋଶŘŌɲୱୀ, ňŘଥେŧ Ĳ Ĩବƻତୀ Ņſ ଷିłŘňńରେ 
ŎŕୁȄବŘ ŋ řſଷୁĶł İବĦ ňĹřŇĴ ଗ�ୋǨଠୀ ହେଲେ 
Ōĵୁ୍ୟŃħ ň Ŝର୍ବŋŘĶରେ ŎŕୁȄବŘ ŋ řſଷୁŌŘନେ, 
ଯେĬĥȄରେ ŞŊţଶŘŐŚରେ Ŏŕ řȄବŘ ŋ řſଷୁŌŘନେ ହେଲେ 
ପ୍ରŌĵୁģ İŕ ř Ŕମ୍ମେŐŇରେ ŔĦķରେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄବŘ 
ŉŘľĴୁ ବǁ ĴŎ řବŘ Ň řŌନ୍ତେ ĴŎŘōŘĪȄବŘ ŔŌସ୍ତ 
ଚେǦଟା ବ řŉŐ ହ�ୋĪȄଲŘģ ňĹřŇĴŌŘନେ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ 
­ŅଶବǯତୁŇ ř® ŃƦŎ ŞŊţņŃŘ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řବŘŎୁ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ସେȄŎୁ Ň řବŝ ƥ ĴŎŘĪବŘରେ ĨŇ୍ୟŌŘନେ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁģ ŞŊţଶŘŐŚ Ŕମ୍ମେŐŇ 
ňରେ ŔĦķ ଭେŅĴୁ ର�ୋĴŘō řବŘ Ň řŌନ୍ତେ ବŕୁ ĬŅ୍ୟŌ 
Ŕତ୍ତ୍ɫ ŃŘŕŘ Ōƺ ŔŉŐ ହେଲŘ ŇŘŕ Ȁ, ବŎĦ ବ řňକ୍ଷ 
ଗ�ୋǨଠୀ ĨȅĴ ŔȮ ରିŧ ହେଲେģ Ĩଶ�ୋĴ ŞŊŤƴ ņର୍ମ 
Ȱŕł ĴŎ řବŘ ŞେŐĴୁ ŞŊŤƴ ŔĦķ ĨŇ୍ୟୂŇ ĨĿŎ 
ŋŘĶରେ ବ řŋକ୍ତ ହ�ୋĪ ŔŘŎ řȄଲŘģ ŔĦķ Ōƺରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ Ĩଶ�ୋĴ ňŜର୍ବŔŌŧରେ 
ŞŊŤƴņର୍ମ ଗ�ୋľ řİ ଶŻ ତିଶŘŐŚ ņର୍ମŌŃ ŋŘŞେ 
ŔĿřȇ‌‌ ŋŘŞେ ĩଗେĪ ĹŘଲřȄଲŘģ(କ୍ରŌଶħ...)n 

ŋś ବନŇǢŎ, ମ�ୋ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

­ŔŌବŘŧ® İĴ Ĭňଲǐģ İĴ ĨŇୁňŌ ĨŇୁŋବģ 
İŕŘ ňŎ řବŘŎŎୁ ĩŎମ୍ଭ ŕୁİģ ňŎ řବŘŎ 

ŋ řŃରେ ĩମେ Ō řŐŌ ř řଶ ř ĹŐřବŘ ଶ řĵģୁ ĵŘĪବŘ 
ĻřŇ řœĴୁ Ň řĻ Ň řĻ Ōƺରେ ŋŘĶ ବŘƞଟିĴŎ ř ĵŘĬģ 
ĨŇ୍ୟŎ ĵŔୁ řରେ Ň řଜେ ĵŔୁ ř ହେĬģ ବŘŕŘରେ ňŎ řĹŧ 
ଦେĬ ଯେ, ĩମେ ŔŌସ୍ତେ ଗ�ୋľ řİ ବŘňŘƉŎ ňĨୁ 
ļ řĨ ŞŊୋଲřģ ଗ�ୋľ řİ ŕŘƠଡିŎୁ ŋŘŃ ĵŘĪ, ଗ�ୋľ řİ 
ĴŜĨŎ ňŘł ř ň řĪ ବŦŖ řĺୁģ Ņୁħĵ Şେଳେ ňŎǴŎ 
ňŘĵରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪĺୁģ ňŎ řବŘŎŎ ବŝ ତ୍ତି Ĵୁ ľ řକେ 
ବŦŖŘĪ ĩମେ ŔŌŘĻ ňŘĵରେ ňŕƗଚୁģ ĩମେ 
ଗ�ୋľ řİ ǭକୁଲŎ ĺŘȽ, ŃŘ®ňରେ ଗ�ୋľ řİ Ĩଞ୍ଚŐŎģ 
ňରେ ĩĬ ľ řĴ řİ ବŝ ŕƥŎ ňŎ řŔŎରେ ĩମେ ĨŌĴୁ 
ପ୍ରଦେଶ ବŘ ŋŘŎŃŚŧ ŋŘବରେ Ň řĻŎ ŞŊţଶ řǨଠ୍ୟ ନେĪ 
ňŕƗ ଚିńŘĬģ ĩର୍ଯ୍ୟ Įœ řŎ ĬŅŘŎ ĴƟ Ņřନେ ĬƏଚାŎł 
ĴŎ řȄଲŘ ĩମେ Ŕବୁ  ňŝȄବŚ ŌŘŃŘŎ ňĨୁ ļ řĨ ŞŊୋଲřģ 
ōĶୁ ōĶୁ ņŎ ř ପ୍ରତ୍ୟେĴ ņର୍ମ İŕ ř İĴŃŘ Ĳ ŔŕĦŃ řŎ 
ĴńŘ Ĵୁହେģ

ŔŌବŘŧ ĴńŘľ ř Ĵ řƻତୁୁ  ľ řକେ ŋ řǈģ İŕŘ 
ଗ�ୋľ řİ ŔŘņŘŎł ଲſଷ୍ୟ ନେĪ İĴȽ ହ�ୋĪȄବŘ 
Ōł řœŌŘŇƉŎ ŔŌŞେŃ ĩȰŕŎ ĴńŘ Ĵୁହେģ 
ŔŌବŘŧ ņŇŕŚŇ, ĨŋŘବŚ Ōł řœŎ ŌŇରେ ŔŘŕŔ 
ĻୁľŘİ, Ĩƞଟାରେ ବ ř ବŐ Ņřİģ ŔŘņŘŎł Ōł řœľ ř 
ŔŌବŘŧŎ ŔŘŕŘō୍ୟ ňŘĪଲେ Ĩƞଟା ŔŐȃ ĺ řť଼ାŕୁİģ 

ĩĴŘଶĴୁ ĹŘŕ Ȁ Ň řĻŎ Ĭଚ୍ଚŃŘ ĴŐŇŘ ĴŎ řňŘରେ 
İବĦ ଶୁȃଲŘ Ōŕୁĥରେ ŕŔ ŉୁľŘĪńŘİģ ĶŘĬĥଲ ř 
Ōł řœľ ř ବୁଝେ ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘŎ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟģ ŌǦୁ ଟିମେŧ 
ĹŃୁŎ Ōł řœŌŘନେ ĶŘĬĥଲ ř Ōł řœŌŘŇƉŎ 
ŔŎŐŃŘŎ Ŕୁଯ�ୋĶ ନେĪ Ň řĻ Ň řĻŎ ĩର୍ ȁĴ 
ŌŘŇŅଣ୍ଡରେ ĬǈŃ ř ĴŎƻତିģ Ĵ řƻତୁ ପ୍ରĴŝŃରେ ōŘŕŘ 
ŕŘŃŎ ĴୁŕୁĴରେ ŔŘņŘŎł ĻřŇ řœľ řİ ĨŔŘņŘŎł 
ĴŘŎୁĴŘର୍ଯ୍ୟ ŌƠଡିŃ ȿବ୍ୟରେ ŎŜ ňŘନ୍ତŎ řŃ ହ�ୋĪňŘରେ, 
ସେŕ ř Ōł řœ ବୁ ļ řňŘରେ ŇŘŕ Ȁ ŃŘ®Ŏ ŕସ୍ତରେ Ň řର୍ମିŃ 
ସେŕ ř ĻřŇ řœľ ř ବĻŘŎରେ ବŘ ĨŇ୍ୟ ଦେଶରେ 
କେତେ ĨȅĴ ŌŜଲ୍ୟରେ ବ řȮ ରି ହେĬĺ řģ ସେ ĵଲř ňȽ 
Ŕ řଲେĪ ĴŎ ř, Ŕƙ ŔŐřŃŘ ବŐř, Ńନ୍ତରେ ଲୁ ĶŘ ବୁ ł ř, 
ňŘପ�ୋĺ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř, ňŘǑଡ଼, ବť଼ି, ĩĹŘŎ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ ř ŔŇୁŘ ŎୁňŘŎ ŃŘŎĴŔ ř ĴŘŌରେ ĶŕłŘ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ ř, ବ řŋ řǈ ŌŔଲŘ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř, ŕŘŃ ķłŘରେ 
ତେଲ ପେť଼ି, ňƛĹřȽ ĴŎ ř, ĴŘǀରେ ĹřȽ ĴŎ ř, 
Ŏୁľ ř Ń řĩŎ ř ĴŎ ř, ବŘŎŌĻŘ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř, ŌŦୁ ř Ĵ řŌɲବା 
Ĺୁť଼ା ŋŘĻř ňଲřȄŇ řରେ ňɹୟାକେȑ‌‌ ĴŎ ř, ĩŎ řŔŘ 
ň řĿŘ ĴŎ ř, ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ ଖେŐłŘ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ବĻŘŎରେ 
ବ řȮ ରି Ĵଲେ Ōƺ ŃŘ®Ŏ ĨŋŘବ ମେଣ୍ଟେ ŇŘŕ Ȁ, ōŅřĲ 
ସେ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎୁȄବŘ ĻřŇ řœĶťୁ ଼ିĴŎ ବĻŘŎ ĹŘŕ řŅŘ 
ବŦŖ řōŘĪńŘİģ ସେȄŎୁ ŌƺǱଥି ŔŘĻřȄବŘ ବ୍ୟŻ ତିŌŘନେ 
ଲŘŋŎ Ŕ řĦŕ ŋŘĶ ňŘĪ ņŇŚରେ ňŎ řĶł řŃ 
ହେĬȄଲŘ Şେଳେ ŔŘņŘŎł Ōł řœľ ř ସେŕ ř ĨŋŘବ 
ĨŇľŇରେ Ň řĻ ĶĻୁୁŎŘł ମେƞଟାĪńŘİ, ŅୁĪĲŐř 

Ķଣ୍ଡେ ĵŘĪ, ĵƠଡିİ ବǰ ň řǄ ଧି ŔŌŘĻରେ ବƗ ଚିବŘ ňŘĪĥģ
İňŎ řĴ ř ଦେଶ ବ řଦେଶରେ ŃŘ® ŕŘŃ Ń řĩŎ ř 

ĻřŇ řœ ňŘĪĥ ĵȝୁ‌‌ ବ řƥଶŘŐŚ ଲŏୋĴŌŘନେ Ĩପେſଷା 
ĴŎ řńŘƻ ତି Ĵ řł řବŘ ňŘĪĥģ İ ŔŌŧରେ ŔŌବŘŧ ŕ Ȁ 
କେବŐ ଗ�ୋľ řİ ŔĦǱଥା ō řİĴ ř Ŕŕଯ�ୋĶŎ ŕŘŃ 
ବŦŖŘĪŅřİģ ବ řŋ řǈ Ĵର୍ମĴୁଶŐŚ Ōł řœŌŘŇƉŎ 
ŕŘŃରେ ĴŐŘƬĴ Ĭňଯ�ୋĶରେ ପ୍ରǯତୁŃ ňŅŘର୍ଥ Ŕବୁ  
ବ řȮ ରି ňŘĪĥ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ řŌŘŇ ĶĿřŃ ହ�ୋĪĨĺ řģ 
ବ୍ୟବŔŘŧରେ ଲŘŋ ĴŎ ř ସେȄŎୁ Ĵ řǯ ତିରେ Įł Ŕļୁ řବŘ 
ňŘĪĥ ବ řŇŘ Ŕņୁରେ Ĵ řŌɲବା ĨǛ Ŕņୁରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ō ŜŐņŇ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘİģ କେତେĴ କ୍ଷେȽରେ 
ŔŎĴŘŎ Ŕņୁ ବŘବŅ ଦେŧ ବɹୟାƉĴୁ Ŕļୁ řńŘ®ƻ ତିģ 

ଲŏୋĴŌŘŇƉŎ ସ୍ୱାର୍ଥŎ ŔŎୁſଷା ňŘĪĥ ŔŌବŘŧ 
Ŕର୍ବŅŘ ĻŘȰŃ ńŘİģ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ řŌŘŇ ĶĿřŃ 
ହ�ୋĪ ବ řŋ řǈ ȿବ୍ୟ İĴȽ ĴŎ ř ବ řȮ ରିŎ Ŕୁଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି 
Ĵରେģ ĲŎŌŘȧ‌‌ ŋŐř ŔĦŔŘŢń İŃŘŅŝ ଶ ȿବ୍ୟŎ 
ବ řňłŇ ĴŎ ř ĴŎ ř Ĳť଼ିଶŘରେ Ň řĻŎ ǶŃƽ ňŎ řĹŧ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺƻତିģ ବ řŋ řǈ Ōŕ řŐŘ ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ 
ବ řŋ řǈ ȿବ୍ୟ ପ୍ରǯତୁŃ řରେ ŔŇୁŘŌ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉŎ ĩର୍ ȁĴ ĬǈŃ ř ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ 
ସେŌŘŇƉŎ ĩƬବ řǢୱାŔ ବŝ ଦ୍ଧିରେ  ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪĺ řģ 
ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀରେ ŔŘŌ řଲ ହେĬȄବŘ 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ ĩର୍ ȁĴ ପ୍ରĶŃ ř ňńŎ ōŘତ୍ରୀ ହେବŘ 
Ŕŕ řŃ ŔŘŌŘĻřĴ ପ୍ରĶŃ řŎ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪňŘŎ řĺƻତିģ 
Ň řňľ ŌŉŔଲ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŇŘŎŚŌŘŇƉ ĻŚବŇ ପ୍ରŃ ř 

Ņŝ Ǧ ଟିŋƍଗୀ ବŅŐřōŘĪĺ řģ ŇŘŎŚŌŘŇƉŎ ବ řĹ řȽ 
ବƣଣ୍ଣ ĨŇୁŋବ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  ĩǠର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řଦେĪĺ řģ 
ବŧŇ řĴŘ, ŔŌ୍ବଲňŎୁŚ, Ĳť଼ିଶŘ ରେଶŌ ବସ୍ତ୍ରାŐŧ 
ŋŐř ŔĦŔŘŢń ŕସ୍ତŃନ୍ତŎ ĬǈŃ ř Ņ řĶରେ ŔŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŋřŐ ř ĨନେĴ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř ଦେଶŎ 
କ�ୋł ĨŇୁକ�ୋ łରେ Ň řĻ Ň řĻ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ ନେĪ 
ଦେଶŎ ĩର୍ ȁĴ ǱଥିŃ řĴୁ ĬǈŃ ĴŎ řବŘରେ ŔŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŅŚର୍ଘŅ řŇŎ Ĩନ୍ତŎŘଳେ ŔତେଯେňŎ ř 
ବŕୁŅřŇŎୁ ŕĻřōŘĪȄବŘ ĹŘବ ř ପେନ୍ଥାľ ř ସେŌŘନେ 
ňŘĪōŘĪĺƻତିģ

ĩŔƻତୁ ŔŌବŘŧରେ ŔŌସ୍ତେ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ 
ňŎǴŎ Ŕĵୁ Ņୁħĵରେ ŔŘŌ řȢ‌‌ ହ�ୋĪ ŅŘŎ řଦ୍ର୍ୟŎ 
ĴœŘķŘŃରେ ŅŘĬ ŔŘņȄୁବŘ Ň řǨଠୁŎ ŕŝŅŧŕŚŇ 
ଲŏୋĴŌŘŇƉŎ ĴବŐŎୁ Ōୁକ୍ତ ହ�ୋĪ Ň řĻŎ ŃńŘ 
ଦେଶŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ବ řĴŘଶରେ ŔŘŌ řଲ ହେବŘģ 
İŕŘ ŕ Ȁ ହେବ ŔŌବŘŧŎ ŌŜŐ ଲſଷ୍ୟģ ŔŎĴŘŎ İ 
Ņ řĶରେ ōଥେଷ୍ଟ ōƩବŘŇ ହ�ୋĪ ପ୍ରŃ ř ŔŌବŘŧ 
ŔŌ řŃ řରେ İĴ ňŘĿŘĶŘŎ ĴŎ ř ŔŌବŘŧ ŋ řତ୍ତି Ĵ ବŕ ř, 
ňȽ ňତ୍ରି ĴŘ, ŌŘĶŘĻřȚ‌‌ ŔŘĪŃ ř ŎȃବŘ Ŕŕ řŃ İŕŘ 
ŌŘƺŌରେ Ŕŋ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  ňŦŖ řବŘŎ Ŕୁଯ�ୋĶ ଦେଲେ 
ŔŌବŘŧ ପ୍ରĹŘŎ ପ୍ରŔŘŎ Ņ řĶରେ ōଥେଷ୍ଟ ĨȰĶŃ ř 
ĴŎ řňŘŎ řବģ n

ବŎǨି Ŕମବାŧବି Ȗ‌‌ Ĳ ǯମ୍ଭĴାŎ
ମ�ୋ.: ųŪųŪŭŬůŲŪŬ

ଶ řſଷାŎ ŌŜŐŘņŘŎ ŎŜ ପେ ňŎ řĹ řŃ Ĳ ବ řŞେĹřŃ 
ବ řŅɹୟାŐŧ ଶ řſଷା ňŘĪĥ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧସ୍ତŎରେ 

ପ୍ରĹŐřŃ ­İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř®(ĻŘŃŚŧ ଶ řſଷା, ŃŘଲřȟ‌‌ Ĳ 
ĶŞେœłŘ ňŎ řœŅ)ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴŎ ବ řœŧବǯତୁĴୁ 
ନେĪ ĶŃĴ řĺ ř ŌŘŔ ହେଲŘ ବ řବŘŅ Ĳ ବ řର�ୋņŘŋŘŔ 
ĬĿřȄବŘ Şେଳେ İŞେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎୁ 
ଯେĬĥ ŌŘŇŔ řĴŃŘŎ ପ୍ରŃ řŉŐŇ ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ 
Ĩକ୍ଷŌłŚŧ ňŅବŘĹ୍ୟģ ­ĻŘŃŚŧ ଶ řſଷା ŇŚŃ ř ŬŪŬŪ® 
İବĦ ­ବ řŅɹୟାŐŧ ଶ řſଷା ňŘĪĥ ĻŘŃŚŧ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌ 
ŁŘƗଚା ŬŪŬŭ® ĨņŚŇରେ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř ňକ୍ଷŎୁ 
ବ řŅɹୟାŐŧସ୍ତŎŚŧ ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴĶୁଡ଼ řĴୁ ବɹୟାňĴ 
ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ řକ୍ରŌରେ İŋŐř ĨନେĴ 
ĬňŘଦେŧ ବ řœŧ ବŘȘ‌‌ ňť଼ିȄବŘ Şେଳେ ĨନେĴ 
ĨବŘƘ ଛିŃ ĨŔŜŧŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ ବ řœŧବǯତୁĴୁ ŔŘŌ řȢ‌‌ 
ĴŎŘōŘĬȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĩŔĺୁ řģ 

ŬŪŬŭ İɂ ରିȢ‌‌ ŌŘŔରେ ŅଶŌଶ୍ରେłŚ 
ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴŎୁ ବŕୁବର୍ଷ ņŎ ř ପ୍ରĹŐřŃ ŀŘŎŵřȚ‌‌Ɖ 
ବ řବର୍ତ୍ତŇ ŃƦĴୁ ବŘȘ‌‌ Ņ řĩō řବŘ ňରେ ପ୍ରńŌ ńŎ 
ňŘĪĥ ­İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř® ବ řŃର୍କŎ ବŐŧĴୁ ĩŔ řଲŘģ 
İŕŘňŎĿŘŎୁ କ୍ରŌŘĶŃ ବ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ବ řŋ řǈ 
ବ řœŧବǯତୁĴୁ ନେĪ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ŌŘŇ୍ୟŃŘɂରାǊ İŕ ř 
ବ řଶ୍ୱŔŇŚŧ ଶ�ţſ ଷିĴ ŔĦǱଥା ବ řବŘŅŚŧ ହ�ୋĪĩŔ řĺ řģ 
ĶŃବର୍ଷ Ĭକ୍ତ ŔĦǱଥା ƶୱାŎŘ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ĪĦŎŘĻŚ 
ŌŘƺŌ ଶ řſଷାŎ ପ୍ରńŌ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ରେłŚ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ 
ĪĦŎŘĻŚ ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴŎ ŇŘŌ ­ŌŝŅଙ୍ଗ® İବĦ Ķł řŃ 
ବ řœŧ ବŕ řĴୁ ­ĻŧŉୁȢ‌‌ Ōɹୟାńମେľȇ‌‌Ŕ®, Ńŝ ŃŚŧ 
ଶ୍ରେłŚ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ĪĦŎŘĻŚ ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴŎ ŇŘŌ 
­ŔƻତୁŎ®, Ķł řŃ ňୁସ୍ତĴŎ ŇŘŌ ­ŌŘń ମେŐŘ®, ŕ řନ୍ଦୀ 
ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴŎ ŇŘŌ ­ବŚłŘ®, Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴŎ 
ŇŘŌ ­ŔŚŃŘŎ®, œଷ୍ଠ Ĳ ŔǊŌ ଶ୍ରେłŚ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ 
ĪĦŎŘĻŚ ବŕ řŎ ŇŘŌ ­ňŎୁବŚ® Ĳ ĴŐŘ ବŕ řŎ ŇŘŌ 
­ĴŚର୍ତ୍ତି® ŎĵŘōŘĪ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହେବŘ ňରେ ĨŋřŋŘବĴ, 
ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ ବୁଦ୍ଧି  ĻŚବŚ ŌŕଲŎୁ ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ Ĳ 
ଭ୍ǾĴୁଞ୍ଚŇ ŔŝǦ ଟି ହେŘĪńíଲŘģ İȄŔŕ řŃ ĶŃବର୍ଷ 
­İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř® ƶୱାŎŘ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ŔǊŌ ଶ୍ରେłŚŎ 
ŔŘŌŘĻřĴ ବ řƕଞାŇ Ĳ ĪŃ řŕŘŔ ବŕ řŎୁ କେତେĴ 
ŇŘŌ Ĳ ବ řœŧĴୁ ବŘĺ ř ବŘĺ ř ବŘȘ‌‌ Ņ řĩōŘĪȄବŘ 
İବĦ ŇŜĩ ŇŘŌ Ĳ Ĩଧ୍ୟାŧ ŔŘŌ řȢ‌‌ ĴŎŘōŘĪȄବŘ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେଲŘģ ବ řଶେœĴŎ ř ମ�ୋĶȢ‌‌ ଶŘŔŇ 
ĴŘŐŎ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŇŘŌ Ĳ ķľłŘବŐŚ İňŎ řĴ ř 
ŌŕŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀƉ ŕŃɹୟା Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃ ķľłŘବŐŚĴୁ 
Ōƺ ବ řĴŝŃ Ĳ ବ řବŘŅŚŧ ĴŎŘōŘĪȄବŘ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
Ĳ ଶ řſଷାବ řȖ‌‌ŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řଲେ İବĦ İŕŘĴୁ 
­ĪŃ řŕŘŔŎ ŔĦଶ�ୋņŇ® ŇŘŌରେ ­ĪŃ řŕŘŔŎ 
ŇĴŘŎŘƬĴĴŎł® ŞŊୋଲř Ōƺ ŌŃ ଦେଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ŔĦǱଥାŎ İĴĹŘľ řĩ ŌŘŇŔ řĴŃŘ ĩĶରେ Ŕବୁ  
ĩňତ୍ତି Ĳ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ǶŎ ŌĬŐř ĶଲŘģ 

ବ řର�ୋņŚŅŐ, ବ řଶେœĴŎ ř ĨłİȚ‌‌ŀ řİ 
ଶŘŔ řŃ ŎŘĻ୍ୟ ŔମେŃ ņର୍ମŇ řŎପେକ୍ଷŃŘ Ŕňକ୍ଷବŘŅŚ 
ବୁଦ୍ଧି  ĻŚବŚƉ ŌŃŘŇୁōŘŧŚ ŇŜŃŇ ଶ řſଷାŇŚŃ ř ŬŪŬŪ 
ĩņŘŎରେ ବ řŅɹୟାŐŧ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌରେ ତ୍ରି ŋŘœŚ ଶ řſଷା 
ĩŐରେ ŕ řନ୍ଦୀ ŋŘœŘĴୁ ବŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ĻŘŃŚŧସ୍ତŎରେ ଯେĬĥ ɂʗŧŘŔ ĹŘଲřĺ ř ସେŕ řକ୍ରŌରେ 
ĪĦŎŘĻŚ ŌŘƺŌ ňŘĪĥ ପ୍ରĹŐřŃ ­İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř® 
ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌŎ ବ řœŧବǯତୁ Ĳ ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴ Ōƺ ବŘȘ‌‌ 
ňť଼ିŇŘŕ Ȁģ ŔŌȰ ŋŘŎŃରେ ŕ řନ୍ଦୀ ŋŘœŘ Ĳ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ƫ ĻŘŕ řŎ ĴŎ řବŘŎ İŕŘ İĴ Ĩňପ୍ରŧŘŔ 
ŞŊୋଲř ସେŌŘନେ ĶŎୁୁŃŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩłĺୁƻତି 
İବĦ ଶ řſଷାŎ İŋŐř ŎŘĻŇŚŃ řĴŎłŎୁ କ�ୋŌŐŌŃ ř 
ଶ řſଷାରǻଥୀŌŘŇଙ୍କୁ  ōńŘŔମ୍ଭବ ŅŜ ରେĪ ŎȃବŘ ĬĹřŃ 
ŞŊୋଲř ŌŃ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĬĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ସେ 
ŔǑର୍କରେ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ǴǦଟୀĴŎł 
ȄଲŘ ଯେ, ବ řŅɹୟାŐŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŋŘŎŃŚŧ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ĳ ମ�ŤŐ řĴ ƕଞାŇ ŔǑର୍କରେ ņŘŎłŘ ŔŅୁŝ Ŧ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ İŋŐř ŇŘŌĴŎł ōńŘର୍ଥģ İŕ ř ŇŘŌĶťୁ ଼ିĴ 
ŕ řନ୍ଦୀ ŋŘœŘ Ňୁହେ ĥ ବŎĦ ŋŘŎŃŚŧ Ō ŜŐ ŋŘœŘ ବŘ 
ŔĦǭକୃŃŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ ĴŎୁĺ řģ 

ପ୍ରବŚł ଶ řſଷାବ řȖ‌‌ Ĳ ବୁଦ୍ଧି  ĻŚବŚƉ ŌŃରେ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟପ୍ରଣ�ୋŅřŃ ହ�ୋĪ ŌŘŇବ 
Ŕŋ୍ୟŃŘ, ବŔŃ ř ǱଥାňŇ Ĳ ĬƥŎł Ĭଲ୍ɱĵ 
ĴŎ řବŘ Şେଳେ ōŅř İŕŘŎ କ୍ରŌବ řĴŘଶŎ ĩņŘŎ, 
ŔŘŌŘĻřĴ-Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ପ୍ରȮ ରିŧŘ, Ōଙ୍ଗņŎ, ନେŃŝ ƫĴୁ 
ĨłଦେĵŘ ĴŎŘōŘİ ତେŞେ ň řଲŘŌŘନେ ŌŕŘŇ 
ŋŘŎŃŚŧ Ŕŋ୍ୟŃŘ ବ řœŧରେ ମ�ŤŐ řĴ ņŘŎłŘ 
ňŘĪŞେ କେŌ řŃ ř? ĬŅŘŕŎł ǶŎŜ ň ĪŃ řŕŘŔŎୁ 
Ņ řǟଲୀ ŔଲŃŇȖ‌‌ Ĳ ମ�ୋĶȢ‌‌ ŎŘĻƫ ĴŘŐĴୁ ବŘȘ‌‌ 

Ņ řĩōŘĪĺ řģ ōŅř ଲŘଲĴ řǟଲା, ĴୁŃȝ‌‌ŌŚŇŘŎ Ĵ řŌɲବା 
ŃŘĻŌŕଲ ବ řœŧରେ ň řଲŘଙ୍କୁ  ňŦŖŘō řବ ĨńĹ 
ŃŘŕŘŎ Ň řରǻମାŃŘ Ĳ Ň řରǻମାł ŔŌŧĴୁ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌŎୁ 
ବŘȘ‌‌ Ņ řĩō řବ İବĦ İ ବ řœŧରେ ň řଲŘŌŘŇƉ ପ୍ରଶɨĴୁ 
ଶ řକ୍ଷĴ/ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀŌŘନେ ବŘƺବŘņĴŃŘ ବŘ ĹŘňରେ 
İť଼ାĪ ō řŞେ ତେŞେ ŃŘŕŘ ବ řଶ୍ୱĶŎୁୁ Ņ řĶରେ 
ņŘବŌŘŇ ŋŘŎŃŚŧŌŘŇƉŎ ବର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ň řŦřŎ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ƕଞାŇĨର୍ଜŇରେ ŔŕŘŧĴ ହେବ କେŌ řŃ ř? İŕŘ 
କେବŐ İĴ ĬŅŘŕŎł ŌŘȽģ 

İŞେ Ĵ řƻତୁ ଯେĬĥ ବ řବŘŅରେ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř ĺନ୍ଦି  
ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ŃŘŕŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ǴŒ୍ଶĴŘŃŎģ Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚ 
ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ŔŘŌŘĻřĴ ବ řƕଞାŇ ବŕ řରେ ĶłŃƽŎ 
Ōର୍ଯɹୟାŅŘĻŇĴ Ĳ ŅŘŧ řƫŇ řଷ୍ଠ ସ୍ତମ୍ଭ ŇɹୟାŧňŘŐ řĴŘରେ 
Ņୁର ǻନୀŃ ř Ĳ ŌŘŌଲŘ ŞŊୋļ ବ řœŧ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ŇɹୟାŧŘŐŧŎ ĨŔନ୍ତୋœ İବĦ ବ řŋ řǈ 
ŌŕଲŎୁ ପ୍ରବŐ ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ ňରେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ňୁସ୍ତĴĶťୁ ଼ିĴୁ ପ୍ରŃɹୟାŕŘŎ ĴŎ řନେĪĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ 
ଯେĬĥ କେତେĴ ବŕ ř ĨŅɹୟାବȅ ବ řȮ ରି ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ ř 
ŃŘŕŘ ପ୍ରŌŘŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବ ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř? İŕ ř ǴŒ୍ଶĴŘŃŎ 
ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ ଯେĬĥ Ŕମ୍ବେŅŇଶŚŐ ପ୍ରଶɨľ ř ǶŃħ ĬĿřĺ ř 
ŃŘŕŘ ହେĬĺ ř ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴ ପ୍ରłŧŇ ŅŘŧ řƫରେ ȄବŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ବŘ ଶ řſଷାବ řȖ‌‌ Ň řĻ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ƕଞାŃŔŘŎରେ 
İŋŐř Ĩକ୍ଷŌłŚŧ ତ୍ǽľ ř ĴŎ řňŘŎ řଲେ Ĵ řŋŐř? 
İȄňŘĪĥ ŃŘƉ Ĭňରେ ĩĬ ĹŘň ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ 
Ń? ସ୍ୱାņŚŇ ŋŘŎŃŎ Ňɹୟାŧ řĴ ŋŘବŌŜର୍ତ୍ତିĴୁ Ň řନ୍ଦି Ń 
ĴŎ řବŘŎ Ĭňର�ୋକ୍ତ Ĩňପ୍ରŧŘŔ ķľłŘŎ ଯେĬĥ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ହେବŘĴୁ ōŘĬĺ ř ସେȄରେ ପ୍ରƐŅňƛŎ 
ĪƍଗିŃ ŔŘȟ‌‌ŇŘĴୁ ĩŔ řବ Ń? 

ପ୍ରŃɹୟାŕŝŃ İŕ ř ବ řବŘŅŚŧ ňୁସ୍ତĴରେ ĩŕୁŎ ř 
Ōƺ ବ řŋŘĻŇ ŔŌŧŎ ŕ řĦŔŘ ବ řœŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ūųŮŰ ĨĶଷ୍ଟ ŌŘŔରେ Ōȧୁ‌‌ଲ řȟ‌‌ ଲ řȉ‌‌ 
ƶୱାŎŘ ŇŘŌ řŃ ­ŀŘĪରେĴɟ ĩƃȚ‌‌ ଡେ® ବ řœŧରେ 
ňŜର୍ବପ୍ରĹŐřŃ ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴରେ କେବŐ ŕ řĦŔŘ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄବŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ȄବŘ Şେଳେ ŔŅ୍ୟŃŌ 
ŔĦସ୍କŎłରେ Ōȧୁ‌‌ଲ řȟ‌‌ ŌŘନେ ŕ řନ୍ଦୁƉ ĬňŎĴୁ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄବŘ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řȄଲŘģ Ňɹୟାŧ řĴ 
Ņୁର ǻନୀŃ ř ବ řœŧĴୁ ବŘȘ‌‌ ଦେĪ ňłୁ ř ńରେ ପ୍ରłŧŇ 
ହେବŘĴୁ ȄବŘ ňୁସ୍ତĴରେ ōŅř ĴଲřĴŃŘŎ Ņƍଗା 

ବ řœŧରେ ȄବŘ ଶବ୍ଦĴୁ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎŘ Ň ōŘİ 
ତେŞେ ŃŘŕŘ ņରǻମାନ୍ଧŃŘ ĻŇ řŃ ŕ řĦŔŘ, ŔŘǒŅŘŧ řĴ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ ř ŋŘŎŃŎ ŔĦŕŃ ř Ĳ İĴŃŘ 
ବɹୟାŕŃ ĴŎ řବ ŞŊୋଲř ବୁଦ୍ଧି  ĻŚବŚŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ 

­İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř®Ŏ ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴ ପ୍ରłŧŇ 
ŅŘŧ řƫରେ ȄବŘ ĨȅĴŘŎŚ/ଶ řſଷାବ řȖ‌‌ŌŘŇƉŎ 
Ň řǨଠା Ĳ ŅŘŧ řƫ କେତେ ସେ ବ řœŧରେ ĩĬ ľ řକେ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĬģ ĶŃ ବର୍ଷ Ļୁଲ ŘĪ ŌŘŔରେ 
Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚ ŔŘŌŘĻřĴ ବ řƕଞାŇ ňୁସ୍ତĴŎ ପ୍ରńŌ 
ŋŘĶ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪବŘ ňରେ Ōƺ ĨନେĴ ବ řବŘŅ 
ĬĿřȄଲŘģ ĬŅŘŕŎłǶŎŜ ň Ĳť଼ିଶŘŎ ňŘĪĴ 
ବ řଦ୍ରୋŕĴୁ ŋŘŎŃŎ ବ୍ରି ľ řȥ‌‌ ବ řର�ୋņŚ ପ୍ରńŌ Ŕଶǰ 
ŔĦଗ୍ରାŌ ŋŘବରେ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦେବŘ ňŘĪĥ ବŕୁବର୍ଷ 
ହେଲŘ ŅŘବ ř Ĳ ĬŅ୍ୟŌ ହ�ୋĪĩŔȄୁଲେ ହେĥ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
Ō řŐ řବŘ ŅŜ ରେ ńŘĬ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř ňୁସ୍ତĴŎୁ ňŘĪĴ 
ବ řଦ୍ରୋŕ ŔǑର୍କିŃ ବ řœŧĴୁ ŕ Ȁ ବŘȘ‌‌ Ņ řĩĶଲŘģ 
ĨńĹ ňଶ୍ଚି Ōବଙ୍ଗŎ ­Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚ ବ řଦ୍ରୋŕ®, ବ řŕŘŎŎ 
­କ�ୋȢ‌‌ ବ řଦ୍ରୋŕ® ĩŅř ǱଥାŇ řŃ ହେଲŘģ Ĳť଼ିଶŘŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ŔମେŃ 
ɂରାŧ Ŕବୁ  ŌŕଲŎୁ İŕŘĴୁ ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘଶ 
ňŘĪବŘ İବĦ ପ୍ରŃ řବŘŅŎ ǶŎ ŃŚɄ ହେବŘ ňରେ 
ଶେœରେ İȚ‌‌Ŕ řĩŎľ ř ŔŘŌŘĻřĴ ବ řƕଞାŇŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŋŘĶରେ ǱଥାŇ řŃ ହ�ୋĪĺ ř, ଯେĬĥĿŘରେ ଦେଶŎ 
ବ řŋ řǈ ĩଞ୍ଚŐřĴ ବ řଦ୍ରୋŕ ବ řœŧ Ŏŕ řĺ řģ ĨରǻଥାȖ‌‌ ଯେĬĥ 
ňŘĪĴ ବ řଦ୍ରୋŕ ଦେଶŎ ପ୍ରńŌ Ŕଶǰ ŔĦଗ୍ରାŌŎ 
ĻŘŃŚŧ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ňŘĪବŘ ĴńŘ ŃŘŕŘĴୁ ­ĩଞ୍ଚŐřĴ® 
ବର୍ଗରେ ŔŚŌ řŃ ĴŎ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ତେł ୁ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ řŎ İŃŘŅŝ ଶ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌ 
ŇŚŃ ř ­ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴĴŎł® Ĩŋřଯ�ୋĶŎୁ 
Ōୁକ୍ତ ହ�ୋĪňŘŎୁŇŘŕ Ȁģ ōŅř İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ĵ řĺ ř 
ŌŘତ୍ରାରେ ŔŃ୍ୟŃŘ ńŘİ ତେŞେ ŇɹୟାŧňŘŐ řĴŘରେ 
Ņୁର ǻନୀŃ ř ŔǑର୍କିŃ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌ ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ କେବŐ 
ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴ ପ୍ରłŧŇ ŅŘŧ řƫରେ ȄବŘ ĨȅĴŘŎŚ/
ଶ řſଷାବ řȖ‌‌ ŕ Ȁ ଦ�ୋœŚ ହେŞେ କେŌ řŃ ř İବĦ ŅƠଡିŃ 
ହେŞେ ĴŘŕ ȀĴ ř? n

(ŔĴାŐ ମି ŀĩି Ŕର୍ȁȧ‌‌)

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ŬŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ
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ପ୍ରବŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

ପ୍ରŃାň Ĺǂ Ŕାମଲ

Ŋ řŊŘŅŞŎ İȚ‌‌Ŕ řĪĩରľ ř 

ŔŘŌŘĻřĴ-ĩń ȁĴ Ŋ řĴŘŒŞŎ ŔŌŊŘŧ 

ĴŐřƍŞŎ ବ�Ťƴ ņରǻର ɂŔŘର 

ĻŐ ମ�ୋ ĻŚବନ, ମ�ୋ ĵśŔ ିĲ ମ�ୋ ଶି ſĴģ
-Ŏାଜେǂ ŔĦିŕ(ŋାŎŃŎ ĻŐňśŎś œ)

ňśŎś łŘ Ŋŕ řରେ ŇŜ ĩ ŌŏŘľ
ĩମେŎ řĴŘ Ŕɂୁ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ŎŘŧ ňରେ Ōƺ ȸǑƉ ľŘŎ řŉ ବŘ ଶୁǘ ŃŘŃ ř ĴŌ řŇŘŕ Ȁģ 

ସେ İŕ ř ବŕ řħଶୁǘ ūŪ Ŏୁ ūů ପ୍ରŃ řଶŃ ŔŘର୍ବĻŇ řĴ ŋŘŞେ ଲŘĶ ୁହେବ ŞŊୋଲř 
ĴŎ řńíବŘ ଘ�ୋœłŘŎୁ ňłୁ ř ĲŕŎ ř ōŘĪĺƻତିģ ĬƪପାŅĴଙ୍କୁ  Ŏପ୍ତାŇŚĴŘŎŚ ŎŘǧ ĨŇୁĹřŃ 
Ŏ řŕŘŃ ř ଦେĬńíବŘ ŅŒǻଶାĪ ŋŘŎŃ, Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ Ĳ ଲŘĲŔ ସ�ŤŎňɹୟାନେଲ Ĭňରେ 
ōńŘକ୍ରମେ ūŬŰ, ūŮŭ Ĳ Ųū ପ୍ରŃ řଶŃ ଶୁǘ ଲŘĶ ୁĴŎ řĺƻତିģ İŕŘŉŐରେ ĩମେŎ řĴŚŧ 
ବĻŘŎରେ ସ�ŤŎňɹୟାନେଲŎ ŌŜଲ୍ୟ ŅୁĪĶłୁ ବŦřō řବģ ĩŌĴୁ İĿŘରେ Ĵŕ řବŘĴୁ 
ňŀୁĺ ř ଯେ Ĵŝœ ř ĬƪପାŅŇ Ĭňରେ ĩମେŎ řĴŘ ŔŎĴŘŎ ůŪ ପ୍ରŃ řଶŃĴୁ ĨņíĴ Ŏ řŕŘŃ ř 
ଦେĬńíବŘŞେଳେ ŃŘŕŘ ŋŘŎŃŚŧ ବĻŘŎରେ ଶŜŇ୍ୟ ଶୁǘରେ Ĵ řňŎ ř Ĭňଲǐ ହେବ? 
ହେଲେ İŕ ř ପ୍ରଶɨŎ Ĵ řĺ ř ଠ�ୋȧ‌ ĬƥŎ ĩମେŎ řĴŘ Ň řĴľରେ ŇŘŕ Ȁģ 

ŋŘŎŃ ² ĩମେŎ řĴŘ ବŘł řĻ୍ୟ ŎŘĻřŇŘŌŘ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ňŕƗ ଚିବŘ ň Ŝର୍ବŎୁ 
İପ୍ରĴŘŎ ଘ�ୋœłŘ ĨନେĴଙ୍କୁ  ŕତ�ୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řĺ řģ ňŎ řବର୍ତ୍ତିŃ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řŎ ĶŎୁୁŃ୍ବ 
ĬňଲǏ ଦି ĴŎ ř ବ řĹŘŎବ řŌŒ୍ଶĴୁ Ōƺ Ĵ řĺ řŅ řŇ ňŘĪĥ ķƗୁଚାĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩମେ 
İĿŘରେ ĨŇ୍ୟ ଗେŘľ řİ Ņ řĶ ŔĦňର୍କରେ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řବŘĴୁ ĬĹřŃ ŌନେĴŎୁĺୁģ 
ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŌƺɂରାĹ୍ୟରେ ପ୍ରŃ řĴŜŐ ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř Ŕତ୍ତ୍ɫ ĪɎରାİଲ Ķସ୍ତ İବĦ ĩମେŎ řĴŘ 
ĪɎରାİଲ  Ĳ Ō řŐ řŃ ĩŎବ İŌ řŎȑ‌Ŕ ତ୍ରିକ�ୋ łŚŧ ŔĦňର୍କରେ ŋŘŎŃĴୁ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĨĦଶŚŅŘŎ ŎŜ ପେ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦେବŘŎ ଯେĬĥ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř, ŃŘŕŘ ĩŌŎ ľŘŎ řŉ ŔŌŔɹୟା 
ŔŌŘņŘŇରେ ŔŕŘŧĴ ହେବ ŞŊୋଲř ĩଶŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

İŞେ ĩମେ ĩŔ řବŘ ସ�ŤŎňɹୟାନେଲ ପ୍ରŔଙ୍ଗĴୁģ ŔŎĴŘŎŚ Ŏ řŕŘŃ ř Ĩପେſଷା 
ĹŚŇରେ ପ୍ରǯତୁŃ ସ�ŤŎňɹୟାନେଲ ŋŘŎŃ ŔମେŃ İŕ ř Ń řŇ ř ŎŘǧରେ Ĵମ୍ପାŇŚ Ň řĻ ĬƪପାŅ 
Ĵŕ ř ĩମେŎ řĴŘ ňĿŘĬńíବŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŘĪĺ řģ ĹŚŇ ĬƪପାŅŎ İŕ ř ňର�ୋକ୍ଷ 
ŞେňŘŎ ନେĪ ȸǑ ſଷୁǐģ ĩମେŎ řĴŘ ňକ୍ଷŎୁ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪńíବŘ ōŘଞ୍ଚĴୁ ŋ řତ୍ତି ĴŎ ř Ļୁଲ ŘĪ 
Ű ରେ ĩବଶ୍ୟĴ ହେଲେ İŕ ř ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଶୁǘ ବ୍ୟବǱଥା ǱଥାŧŚŋŘŞେ ଲŘĶ ୁ ĴŎŘō řବģ 
İĿŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪňŘରେ Ĵ ř ĹŚŇରେ ĬƪପାŅŇ ĵର୍ଚ୍ଚ ĨପେſଷାĴŝŃ ĴŌ 
ହ�ୋĪńíବŘŎୁ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ବ řȢ‌ĿŘŎୁ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ବ řŋ řǈ ŔŘŌଗ୍ରୀ ŋŘŎŃŚŧ Ĵମ୍ପାŇŚ ବŎŘŅ 
ŌŃୁŘବĴ ŔĦȰŕ ĴŎ ř Ň řĻ ବ୍ରାଣ୍ଡ ŇŘĥରେ ବ řȮ ରି ĴŎୁĺƻତିģ ତେł ୁ ĩମେŎ řĴŘ ବĻŘŎରେ 
Ĭňଲǐ ŋŘŎŃŚŧ ସ�ŤŎňɹୟାନେଲ ଯେ ĹŚŇŎୁ ŔĦȰŕ ĴŎŘōŘĪŇńíବ İĴńŘ Ĵ řİ 
Ĵŕ řବ? ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŔŜର୍ଯ୍ୟķŎ ଯ�ୋĻŇŘ ପ୍ରŃ ř ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řବŘ Ĳ ବ řŅ୍ୟୁ Ń 
ĵର୍ଚ୍ଚ ɏରାŔ ŔĴŘଶେ ŔŎĴŘŎ Ŏ řŕŘŃ ř ଦେĬĺƻତିģ ତେł ୁ ସ�ŤŎ ňɹୟାନେଲ ĬƪପାŅŇĴୁ 
ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řବŘରେ ŔŎĴŘŎƉ ĨବŅŘŇ Ŕ୍ବŎŜ ň Ŏ řŕŘŃ ř ପ୍ରŅŘŇ Ĵ řĺ ř ବ řĹ řȽ ĴńŘ 
Ňୁହେ ĥģ ĩମେŎ řĴŘ Ň řĻ ଦେଶŎ Ĵŝœ ř ĬƪପାŅŇĴୁ Ŏ řŕŘŃ ř ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ ř ĩନ୍ତରǻଜାŃ řĴ 
ବĻŘŎରେ ĬƪପାŅĴĴୁ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚକ୍ଷŌ ĴŎ ř ĩŔ řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř ସ�ŤŎňɹୟାନେଲ 
ĬƪପାŅŇ ĴŎୁńíବŘ ķର�ୋĪ Ĵମ୍ପାŇŚĴୁ Ŏ řŕŘŃ ř ଦେବŘରେ Ĵ řĺ ř ĨŔୁବ řņŘ ŇŘŕ Ȁģ 
ŃୁŐŇŘƬĴ ŋŘŞେ ସେĿŘରେ ĬƪପାŅŇ ĵର୍ଚ୍ଚ ĩŌ Ĩପେſଷା ĨņíĴ ହେବģ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ 
Ňୁହେ ĥ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଶୁǘ ଲŘĶ ୁĴŎ ř Ŏପ୍ତାŇ řĴŘŎŚଙ୍କୁ  ବĻŘŎŎୁ ŕľŘĪ Ņ řĩō řବģ İକ୍ଷେȽରେ 
କେବŐ ŌŜଲ୍ୟ Ňୁହେ ĥ ĶłୁŘƬĴ ŌŘŇ Ň řƣଣ୍ଣŧ ŔĴŘଶେ Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ  Ŕୁଯ�ୋĶ ଦେବŘ 
ĬĹřŃģ 

İŞେ ĩŔ řବŘ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ସ୍ତŎରେ ĩମେŎ řĴŘ ବ řଶେœ ĴŎ ř ȸǑƉ Ŕŕ ŔŔୁĦňର୍କ 
ପ୍ରŃ řǨଠା ŔĴŘଶେ ĩŎମ୍ଭ ହେŘĪńíବŘ ĬŅ୍ୟŌରେ ĪɎରାİଲŎ İ ĴĶŎୁୁŃ୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ōŘŕŘ ŬŪūűରେ ମ�ୋŅř ² ȸǑ ŔĦňର୍କĴୁ Ņŝ Ŧ ĴŎ řńíଲŘģ ŃŘŕŘŎ ବ řବŘŅŚŧ 
ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ř Ĳ ĨŇ୍ୟକ�ŤłŔ ř Ņ řĶĴୁ ବŘŅଦେĪ ŋŘŎŃ- ĩମେŎ řĴŘ ŔĦňର୍କ Ĵ řŋŐř Ŕ୍ବାŋŘବ řĴ 
ହେବ ସେ ŔĦňର୍କରେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪňŘରେģ Ōƺ ɂରାĹ୍ୟରେ ĩŎବ ŎŘǧƉ 
Ŕŕ ĩମେŎ řĴŘŎ ŔŔୁĦňର୍କ କେବŐ Ň řĻŎ ତ�ţŐ ŞେňŘŎରେ ŔŚŌ řŃģ ĨŔଲରେ 
ĪɎରାİଲ ŕ Ȁ ହେĬĺ ř ĩମେŎ řĴŘŎ Ň řĴľŃŌ ବǄଧୁ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶŚģ ĶŘĻŘ ňଟ୍ଟିରେ  
ŕŌŘŔଙ୍କୁ  Ň řňŘŃ ĴŎ řବŘରେ ĩମେŎ řĴŘ Ŕବୁପ୍ର ĴŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪĩŔ řĺ řģ 
ŔŌȰ ବ řଶ୍ବ ĶŘĻŘରେ ĹŘଲřńíବŘ ĶłŕŃɹୟା ňŘĪĥ ĪɎରାİଲŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ 
ĩŔĺ řģ ŔŌȰ ବ řଶ୍ବ ĶŘĻŘରେ ĹŘଲřńíବŘ ĶłŕŃɹୟା ňŘĪĥ ĪɎରାİଲŎୁ Ōŕୁĥ ଫେŎŘĪńíବŘ 
Şେଳେ ĩମେŎ řĴŘŎ ବǄଧୁŃŘ ĨŃୁľ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř ĩŎବ ŎŘǧƉ ŌƺŎୁ କେବŐ 
Ō řŐ řŃ ĩŎବ İŌ řରେȑ‌Ŕ ŕ Ȁ ĪɎରାİଲ ĨŇ୍ୟŃŌ ବǄଧୁŎŘǧģ ĩମେ İĿŘରେ Ŕ୍ବŃƽ 
ŋŘŞେ İŌ řରେȑ ପ୍ରŔଙ୍ଗ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řବŘŎ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ହେଲŘ, ĶŃ ĻŘŇୁĩŎŚ ūŲ ରେ 
ŌŘȽ ŭķƞଟା ňŘĪĥ ŎŘǧňŃ ř ଶେĵ Ōŕମ୍ମŅ ବ řŇ ŧŘୟେŅƉ ŋŘŎŃ Ķସ୍ତ Ŕŕ ŔĦଶɰ ଲିଷ୍ଟ 
Ĵ řĺ ř ଗ�ୋňŇ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ବŘର୍ତ୍ତାବ řŇ řŌŧĴୁ ĬĻŘĶŎ ĴŎ řବŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ବ řŌŘŇķŘľŚŎୁ 
ňŘଛ�ୋľ ř ନେĪ Ŕ୍ବŃƽ ĨŃ řńíŎ Ōର୍ଯɹୟାŅŘ ଦେବŘ Ĵ řĺ ř ଛ�ୋľ ĴńŘ Ňୁହେ ĥģ ବ୍ୟŻ ତିĶŃ 
ŔĦňର୍କ Ĳ ĩଲŏୋĹŇŘ ŌŘƺŌରେ ସେ ĪɎରାİଲ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Şେଞ୍ଜାŌ řŇ ନେŃŘŇɹୟାŕୁƉ 
Ŕ୍ବŃƽ ŅŜ Ń ŎŜ ପେ Ĵ řĺ ř ବŘର୍ତ୍ତା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řńíବŘŎ ĨŇୁŌŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ńńɹୟାŋ řଜ୍ଞ 
Ōŕଲ Ōନେ ĴŎƻତି ଯେ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĪɎରାİଲ Ķସ୍ତĴୁ ସେŕ ř ବŘର୍ତ୍ତା Ň řŎŜ ň řŃ ĴŎ řńíଲŘģ 

ĪŔଲŘŌĴ ĹŎŌ ňନ୍ଥୀ İବĦ ĩŃƉବŘŅŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňĴୁ ର�ୋĴ řବŘ ŔĴŘଶେ 
ନେŃŘŇɹୟାŕୁƉ ପ୍ରǯତାବ řŃ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŎୁſଷା ମେଣ୍ଟ (ହେକ୍ସାĶȚ‌) ରେ ŋŘŎŃ ŔମେŃ Űľ ř 
ŎŘǧƉ ĨĦଶȰŕłŎ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İŕŘ ňŘĴ řǯତାŇ ŔĴŘଶେ Ōୁଣ୍ଡବ୍ୟńŘŎ ĴŘŎł 
ହ�ୋĪňŘରେģ ତେŞେ İŕ ř ମେଣ୍ଟ ĩŁୁĨŘŐରେ ĪɎରାİଲ ŌŘƺŌରେ ŋŘŎŃ Ĵ řŋŐř 
ĩମେŎ řĴŘŎ Ň řĴľବର୍ତ୍ତୀ ହ�ୋĪňŘŎ řବ ŃŘŕŘŎ ĵŔଡ଼Ř ପ୍ରǯତୁŃ ହେŘĪńíବŘŎ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ İŕŘ ŔŅୁŝ Ŧ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ŔĦňର୍କ ପ୍ରŃ řǨଠା Ŕŕ řŃ ବŘł řĻ୍ୟିĴ ňŘł řňŘĶĴୁ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ ŔņୁŘŎ řବ ŞŊୋଲř ĩଶŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĵŕ řବŘĴୁ Ķଲେ, ĴŜľŇŚŃ řŎ ňŎୁୁłŘ 
ବŕ řରେ ŇŜ ĩ ŌଲŘľ ଲĶŘĪĺƻତିģ  n

ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ųŪŪ ଶବ୍ଦ İବĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ůŪŪ ଶବ୍ଦ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃବŘ ବŘଞ୍ଛŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରĴŘଶŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେବŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହେବģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵୁ ňĿŘĪȄବŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହେଲେ İବĦ ĨŃŚŃରେ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ଲେĵŘĴୁ ňłୁ ř ńରେ ňĿŘĪବŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋବ řœ୍ୟŃରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ ବ řĹŘŎĴୁ 
Ň řĩō řବ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪବŘŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ପ୍ରĴŘଶ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴୁ ĨŇ୍ୟ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴୁ ňĿŘĪ ňŘŎ řŞେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, ବ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରଶĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହେବ ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରŔଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕୁସ୍ଥ Ĳ ŞŊŤଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲŏୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴୁ Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩō řବģ 

Ű.	ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘଶŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řବģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିଶŘŎ ବŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴବର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ ŎୁĹř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴୁ ŔǗମାŇ ĻłŘĪବŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ Ĵର୍ତ୍ତବ୍ୟģ İŕŘĴୁ ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴୁ ŔōƩ ĨŇୁňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňłୁ ř 
ńରେ ବ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎୁĺୁģ 

Ĵାō୍ଯɹନିର୍ବା ŕŚ ŔǑପାଦĴ

Ĳť଼ିŒŘର ବ�Ťƴ ňରǑରŘ



ŞĴȵ řŵŘŏ, Ŕ ିସ�ୋŅĩି...
ŞĴȵ řŵŘŏƉ ĶśŎś  ĩǈନା ŕĻŘରେ ɂŃȮି řŧŘ ɂକŘŒ କŎĺିƻତିģ ŇɹୟାŧňŘŐ ିକŘ 
ŇǪିƥତିକś  ŔǗମାŇ ଦŅŊŘ ĬĹŃି ବ�ୋŏ ିସେ କŕĺିƻତିģ İȄŔŕ ସେ ŞĴȵ řŵŘŏକś 
ňŎŘŌରǻ ଦŅĪĺƻତି ଯō, ସେ Ş�ŤłŔ ି ŇƳିȁǦ ଦŐ କି Ōɲବା ŇĻି Ƕୱାń୍ଥ Ĩପେſଷା 
ଦŅŒ Ĳ ŔŌŘĻŎ ŌƍŐ ňŘĪĥ କŘŌ କŎŊିŘ ĬĹȖି‌ģ 

ସ୍ୱŃƽ ŊĹିŘŎňŃ ି Ļିତେǂ ŔĦିŕ ŃŘƉŎ ŰŪŪ ňŝǨଠାŎ ĩଦŅŒରେ 
କŕĺିƻତି ଯō, ŔŊିĩିĪ ƶୱାŎ ĬňǱଥାňŃି ɂŌŘł Ĳ ŔŘſŚƉ ŊŧŘŇରେ 
Ş�ŤłŔ ି ŔŃ୍ୟŃŘ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ି ŌŘŌŏŘŎ ŊĹିŘŎ ĹŐŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĨŃ ିକȟ‌ରେ 
ଯōŃ ିକ ɂŌŘł ଦŎକŘŎ, ŃŘŕŘ Ōƺ ŇŘŕ Ȁģ Ş�ୋľ୍ଟ କŕĺିƻତି ଯō, ŔŊିĩିĪ 
ŞĴŊŐ ĨŇś ŌŘŇ ŋƥି ତିରେ İକ œťଯƽ ŃƦ ɂǯତୁŃ କŎŊିŘକś  ଚେଷ୍ଟା କŎȄିŏŘ, 
ଯŘŕŘŎ Ş�ŤłŔ ିଠĿୋȧ‌ ĩņŘŎ ŇŘŕ Ȁģ Ş�ୋľ୍ଟ ŔŊିĩିĪକś  ŋƮତ୍ସŇŘ କŎŊିŘ Ŕŕ 
Ļଣେ ŔŎକŘŎୀ କର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  Ĩŋ ିଯśŻ କŎȄିŊŘ ĨȅକŘŎୀƉ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ŊŋିŘĶୀŧ Ńଦନ୍ତ ňŘĪĥ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺģି Ş�ୋľ୍ଟŎ ŊŘŕŘŎŊିŘ ňରେ ŞĴȵ řŵŘŏ 
ĶłŌŘƺŌ ŔǗମୁĵରେ ŋŘŊɂŊł ହ�ୋĪ କŘǁ ଦି ňକŘĪȄଲେģ İବେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋଦୀ Ĳ ସ୍ୱŎŘǧŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŌŃି ŒŘŕŘ ଦŅŒŊŘŔୀଙ୍କୁ  İŕ ି œťଯƽ 
ŎĹŊିŘ କŘŎłŎś  କ୍ଷŌŘ ŌŘĶƻତୁ  ବ�ୋŏ ି ସେ କŕĺିƻତିģ ŞĴȵ řŵŘŏ Ŋ ିଜେň ିକś  
Ĺɹୟାଲେƙ କŎ ିକŕĺିƻତି ଯō, ଯଦି ସେŌŘŇƉŎ ŔŘŕŔ Ĩĺ,ି ତେବେ ଦିŏɱଳୀରେ 
ŇŜ ĩ Ň ିର୍ବାĹŇ କŎƻତୁģ ଯଦି Ŋ ିଜେň ି ūŪŎś  Ĩȅକ ĩŔŇ Ļିତେ, ତେବେ ସେ 
ŎŘĻŇୀŃ ିĺŘଡ଼ିଦ Ņବେģ  

Ĭଲ୍ǟĵଥŘĬ କି , ŞĴȵ řŵŘŏ ŬŪŬŮ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭūରେ ɂŊର୍ତ୍ତŇ 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧ ƶୱାŎŘ ĶŎିŉ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘňରେ ŬŪŬŮ 
Ļś Ț‌ ŬŰରେ ଜେȢ‌ରେ ȄŊŘ ŔŌŧରେ ŔŊିĩିĪ ƶୱାŎŘ ĶŎିŉ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŬŪŬŮ Ļś ŏŘĪ ūŬରେ Ŕśପ୍ řŌŞ�ୋľ୍ଟƉ ňକ୍ଷŎś  
ŃŘଙ୍କୁ  Īଡ଼ି ŌŘŌŏŘରେ ĻŘŌŇି ŌŐିȄିŏŘģ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ŬŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŎŘĻɹ ĵŊŎ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ...

ňŘକି ǯତାŇ-ĩŉĶŘŇǯିତାŇ...
ଦŘŊ ି ŋ ିନ୍ନ ŋ ିନ୍ନ Ŏŕĺିģି ňŘକି ǯତାŇ ଦŘŊ କŎĺି ି ଯō 

ĩŉĶŘŇǯିତାŇŎ ūŭŭ Ļł ସ�ţŇ୍ୟ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎȄିŊŘ 
ବେଳେ ŬŪŪŎś  Ĩȅକ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତି İŊĦ କŘŊś ŏ Ĳ 
କŘǁଦାŕŘŎରେ ସେŇŘ ŌśĵɹୟାŐŧ ƹୱଂŔ ňŘĪĺģି İȄŔŕ 
ňŘକି ǯତାŇŎ Ŭ Ļł ସ�ţŇ୍ୟ Ŕŕ ିଦ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŭ Ļł 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ ĩŉĶŘŇǯିତାŇ ଦŘŊ ି କŎĺି ି ଯō  
ůůĻł ňŘକି ǯତାŇ ସ�ţŇ୍ୟ ĩକ୍ରŌłରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎĺିƻତି 
Ĳ କି ĺ ି Ŋǁଦୀ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŕňିŎ ି ŲĻł ĩŉĶŘŇ ସ�ţŇ୍ୟ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎȄିŊŘ ବେଳେ ūūĻł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İȄŔŕ 
ňŘକି ǯତାŇŎ ūųଟି  ସେŇŘ ପ�ୋǦକś ƹୱଂŔ କŎŘଯŘĪĺ ିĲ ଗ�ୋଟି İ 
İȜ‌-ūŰ ŊŌିŘŇକś Ōƺ ĵŔŘĪ ଦି ĩଯŘĪĺģି ଯśƴ ĩŕśŎ ି
ŋŧŘŇକ ŎŜ ň ņŘŎł କŎŊି ବ�ୋŏ ି ĩŒଙ୍କା କŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŔୀŌŘŊର୍ତ୍ତୀ ȰରାŌĶśଡ଼ିକ Ŏś  ଲ�ୋକŌŘନେ ĩŃଙ୍କିŃ ହ�ୋĪ 
ŇŎିŘňଦ ǱଥାŇକś ĹŘŏିଯŘĬĺƻତିģ 	

Ĭଲ୍ǟĵଥŘĬ କି , ĶŃ ଫେŊŝ ĩŎୀ ŬŬରେ ňŘକି ǯତାŇ 
ňକ୍ଷŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ İŧŘŎ ଷ୍ଟ୍ରାĪȇ‌Ŏ ĻŊŘŊରେ ĩŉĶŘŇǯିତାŇ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ ିରେ  ňŘକି ǯତାŇ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł କŎȄିŏŘģ 
İŕŘňŎଠŘŎś  ଦś Ī ଦŅŒ Ōƺରେ ŔĦķର୍ଷ ŃୀɄ ହେŊŘରେ 
ŏŘĶĺିģି ŎŌĻŘŇ ŋŐ ିňŊȽି ŌŘŔରେ İŋŐ ିŕĦିŔŘ Ĳ ŔĦķର୍ଷକś  
ନେĪ ŌŘଲେŔĩି ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŇŵŎ Īବ୍ରାŕȟି‌ ĶŋୀŎ Ĺƻିତା 
ɂକଟ କŎĺିƻତିģ ସେ Ńś Ŏନ୍ତ ଯśƴ Ŋନ୍ଦ କŎŊିŘକś  Ĩňŏି କŎĺିƻତିģ 
ĻŘŃĦିŔķ ŌŕŘŔĹŊି ĩଣƞଟୋŇĲି ĶśଟେରେŔ ଦś Ī ଦŅŒକś 
ŔĦଯŌ Ŏȃ ŎŘĻନ�ţŃ ିକ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌŘƺŌରେ ŔŌŘņŘŇ 
ଖ�ୋĻŊିŘକś  ĩŕɲୱାŇ ଦŅĪĺƻତିģ

ŔŊś Ŀ ିĨŎŘĻକŃŘ...
ŕśĨƻତୁ, ŎŘĻ୍ୟରେ ĩĪŇŎ ŒŘŔŇ ŊĻŘŧ Ŏĵƻତୁ ବ�ୋŏ ି

ŇŊୀŇ ଦŘŊ ିକŎĺିƻତିģ
İଠŘରେ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯō ŎŘĻ୍ୟରେ ŌŕŐିŘ Ŋ ିର�ୋņୀ 

ŕĦିŔŘକś ନେĪ Ŋ ିର�ୋņୀ Ŋ ିଜେŀ ି ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ŎŘĻନ�ţŃ ିକ 

ଦŐ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  କŘଠĶଡ଼ାକś ଟŘłśĺƻତିģ Ň ିକଟରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļୀ ŎŘĻ୍ୟରେ ŌŕŐିŘ ŕĦିŔŘକś ନେĪ İକ 
ŏĵିŃ Ĭତ୍ତŎ ŎȃȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ ŎŘĻ୍ୟରେ ŔĦĶୀŇ ǱଥିŃ ିକś  
ଦର୍ଶାĬĺģି ŎŘĻ୍ୟରେ ĶŃ ଦŅŁ Ŋର୍ଷ (ŬŪŬŮ ŌŔŕିŘ Ļś ŏŘĪ ū 
ŃŘŎĵିŎś  ŬŪŬů ŌŔŕିŘ ŀ ିସେŌ୍ବŎ ŭū ŃŘŎĵି) Ōƺରେ ମ�ୋଟ 
ŮŲ,űųŲ ଟି  ŌŕŐିŘ Ŋ ିର�ୋņୀ ŕĦିŔŘ ŔĦĶଠିŃ ହ�ୋĪĺ ିବ�ୋŏ ି
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ķŝŕରେ Ĭତ୍ତŎ ŎȃȄଲେģ

କľକ, ŬűģŬ(ŔŌŔି): Ŕśକି ǁଦା 
ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇŌƠŐୀŎ 
ŊņିŘŧକ ɂଦୀň ŊŐŔŘŌନ୍ତଙ୍କୁ  
ŕŘĪŞ�ୋľ୍ଟŎś  Ŋଡ଼ ĩŒɫǯ ତି ŌŐିĺିģି 
ŬŪŬŮ ŔŘņŘŎł Ň ିର୍ବାĹŇରେ 
ĨŇŧିŌŃିŃŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶରେ ŃଥŘ 
Ɍରୀ ŊŐŔŘŌନ୍ତƉ Ň ିର୍ବାĹŇକś 
Ĺɹୟାଲେƙ କŎ ି ňŜର୍ବŃŇ ŊņିŘŧକ 

ŃଥŘ ňŎŘĻŃି ପ୍ରାń୍ଥୀ ପ୍ରୀŃŎିƙŇ 
ķଡ଼ାĪ ଦŘĵŏ କŎȄିŊŘ Ň ିର୍ବାĹŇୀ 
Ōକଦ୍ଦŌŘକś ŕŘĪŞ�ୋľ୍ଟ ĩĻ ି ĵŘŎĻ 
କŎ ିଦŅĪĺƻତିģ Ň ିର୍ବାĹŇୀ ŌŘŌŏŘŎ 
ɂŃňିକ୍ଷ ŊņିŘŧକ ɂଦୀň ŊŐŔŘŌନ୍ତƉ 
ňକ୍ଷŎś  Ŏś Ļś  Ĩନ୍ତŎୀł ĩବେଦŇŎ 
ŒśłŘł ି କŎ ି Ļଷ୍ଟି Ŕ ŒŒ ିକŘନ୍ତ Ō ିଶ୍ର 
İŕ ି ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘŧ ŒśłŘĪĺƻତିģ 

ŋś ŊନେǢŎ,ŬűŘŬ(ŔŌŔି): ŎŘĻŇĶŎ ĹŘœୀƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟłŘକś ନେĪ ĨĻŊ ଯśକ୍ତି  Ŏȃĺƻତି 
ŔŌŊŘŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ ɂଦୀň ŊŐ ŔŘŌନ୍ତģ ĹŘœୀƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ Ōଣ୍ଡି କŘŎł Ňś ହେĥ;  ŃŘƉ ŊŧŔĨȅକ 
ହେŊŘ ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŊŘ ĨŇ୍ୟ କŘŎł 
ଯ�ୋĶśĥ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪଥŘĪňŘରେ 
ବ�ୋŏ ି Ōନ୍ତ୍ରୀ କŕĺିƻତିģ Œśକ୍ରŊŘŎ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ŊŐŔŘŌନ୍ତ କŕĺିƻତି ଯō 
ŌŝŃକ ĻłƉ Ű ଦିŇ କŘŐ Ĩପେſଷା 
କŎȄିଲେģ ତେବେ Ĩପେſଷା 
କŎȄିଲେ ବ�ୋŏ ି Ļଣେ ŌŎ ିଯି Ŋ, 
ସେ କଥŘକś ଗ୍ରŕł କŎ ି ହେŊŇģି 
ŃŘƉŎ ŊŧŔ ହେŏŘł,ି ĨŇ୍ୟ କି ĺ ିବେŌŘŎ ȄŊ 
କି Ōɲବା ķରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ ŕŝଦķŘŃ ହ�ୋĪȄŊģ 
ହେଲେ ସେଠି ŊŔ ିଲେ ବ�ୋŏ ି କ®ł Ļଣେ 
ŌŎ ିଯି Ŋ କି  ବ�ୋŏ ି Ōନ୍ତ୍ରୀ ɂŒɨ କŎĺିƻତିģ Ĩନେକ 
ଲ�ୋକ Ĩନେକ ɂକŘŎ କଥŘ କŕ ିବେģ କି ƻତୁ Ńଦନ୍ତ 
ହେଲେ ĻłŘňଡ଼ିŊģ ŊŋିŘĶୀŧ ĨȅକŘŎୀŌŘŇଙ୍କୁ  
Ńଦନ୍ତ ňŘĪĥ ଦŘŧƫି ଦି ĩଯŘĪĺģି İŕŘňରେ ǴǦ 

ହେŊ ବ�ୋŏ ିŌନ୍ତ୍ରୀ କŕĺିƻତିģ 
	 Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘରେ ŞĴନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା 
ŎŘĻŇĶŎ Ŋɰȇ‌ Ļś ŇĶଡ଼ି ĶŘĥŎ ତ୍ řଲ�ୋĹŇ 
ŇŘŧକ ĻŘŇś ŧŘŎୀ ŬŬŎś  ଟ�ୋକȚ‌ ňŘĪȄଲେ 

Ŋ ି ņŘŇ ŊȮି ř ňŘĪĥ ŮŪ ଦି Ň କŘŐ ଦ�Ťଡ଼ି ଦ�Ťଡ଼ି  
ĨକଥŇୀŧ ଯƽłŘରେ ňଡ଼ିȄଲେģ ņŘŇ Ň 
ĬଠିŊŘŎś  ŔņିŘŔŐĵ Ōŏିକś ņŘŇ ନେĪଯି ŊŘକś 
ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ି ňକ୍ଷŎś  କśŕŘଯŘĪȄŏŘģ 
ହେଲେ Ĭŋŧ ŔǑପାଦକ Ĳ ŌŏିŎ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ňĺିŘ 
Ű+ŭ ŕŔିŘŊରେ ų ŞĴĻ ି ņŘŇ କŘଟି  ନେŏŘ 
ňରେ Ōƺ ŌŏିŎ ņŘŇ ĬଠŘĪŇȄଲେģ İŕŘ 

ňରେ ŭ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା  ŏŘଞ୍ଚ ଦŅŏŘ ňରେ ŃŘƉŎ 
ņŘŇ ĬଠିȄŏŘģ କଟŇୀ ĺଟŇୀ Ŕŕ  ŃŘଙ୍କୁ  ŃŇି ି
ଦି Ň କŘŐ ĵŎŘ କŘକŎରେ ŌŘŇŔ ିକ ଯƽłŘ 
ତ୍ řଲ�ୋĹŇଙ୍କୁ  ŋŘŎ ି ŊŘȅȄŏŘģ  ŃŇି ି ଦି Ň ଭ�ୋକ 

ĬňŘŔ ŌŘŇŔ ିକ ଯƽłŘ ŔŕȄିŊŘ 
ତ୍ řଲ�ୋĹŇ Ōŏିରେ ŋŘĪକś ĻĶŘĪ 
ķŎକś ĩŔȄିŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ପ୍ରାłŊŘŧś 
Ĭଡ଼ିଯŘĪȄŏŘģ ňŘĵŘňŘȃ ŔǊତାହେ 
କŘŐ ŃŘଙ୍କୁ  ņŘĥ ņŘňť କŎŘĪ ŃŘƉ ଠŘŎś  
ų ŞĴĻ ିକŘଟ Ĳ ŭ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା ŏŘଞ୍ଚ 
ନେĪȄŊŘ ŌŏିŎ Ĳ ŔŌŊŘŧ ŔĦňŘଦକ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ŎŘǯତା ଦŅĵŘĪଦŅଲେģ 

İŕŘକś ନେĪ Ŋ ିର�ୋņୀ Ŋ ିଜେŀ ି Ĳ କĦଗ୍ରେŔ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  ଦŘŧୀ କŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŎକŘŎƉ Ōଣ୍ଡି ଯƽłŘ ଯ�ୋĶśĥ Ļଣେ କŝœକƉ 
ĻୀŊŇ ଯŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ କŎś ĺƻତିģ 
ହେଲେ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔņିŘŔŐĵ İŕ ିĨŋିଯ�ୋĶକś ĵƠŇ 
କŎŊିŘ Ŕŕ ĨŇ୍ୟ Ş�ŤłŔ ି କŘŎł ňŘĪĥ ŃŘƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪଥŘĪňŘରେ ବ�ୋŏ ିସେ କŕĺିƻତିģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌŔି)

ŎŘĻ୍ୟରେ ŏŘȢ‌Ķťକś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ƹୱଂŔ 
କŎŊିŘକś ĩĻିକś  ĩĬ ŌŘȽ İକ ŌŘŔ ŊŘକି ģ 
İŕ ି ŌŘŔକ ňରେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŌŘĲŊŘଦୀଙ୍କୁ  
ଦŅȃŊŘକś  ŌŐିŊିŇģି ŞĴǂ ŔŎକŘŎƉ 
İŋŐ ିİକ କଣ୍ଟକś   ňśŎł କŎŊିŘକś  Ĳଡ଼ିŒŘ 
ňśŏŔି ପ୍ରାłňଣେ ଚେଷ୍ଟା ĹŐŘĪĺģି ହେଲେ 
İବେ Ŋ ି ŮŪ ŕŘର୍ଡŞ�ୋŎ Ļƍŏରେ 
ŏś Ĺ ି Ŏŕĺିƻତିģ ňśŏŔି ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋŋି ିନ୍ନ 
ŌŘƺŌରେ ĩƬŔŌର୍ପł କŎŊିŘକś  Ŋର୍ତ୍ତା 
ଦŅĬȄଲେ Ōƺ ସେŌŘନେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĩƬŔŌର୍ପł କŎ ି ŇŘŕŘƻ ତିģ ସେŌŘନେ 
ĩƬŔŌର୍ପł Ňକଲେ ňśŏŔି ňŘĪĥ 
Ĳଡ଼ିŒŘକś  Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ŔŌŧ Ōƺରେ କଣ୍ଟ 

ňŜŎł କŎŊିŘ İକ Ŋť Ĺɹୟାଲେƙ 
ňŘŏଟି Ŋģ İŕ ିňŎ ିପ୍ରେſŚରେ ŌŘĲŊŘଦୀଙ୍କୁ  
ĩƬŔňର୍ମł ňŘĪĥ ଶେœ ଚେŃŘŊŇୀ 

ଦŅĪĺƻତି ňśŏŔି ଡ଼ି Ļģି  Ň ହେଲେ İŔĲĻ ି
ଯŊŘŇƉ ĨňରେŔŇŎ ŋŧƉŎ ňŎłିŘŌ 
ଭ�ୋĶŊିŘକś  ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏ ି ଡ଼ି Ļ ି ŔŃର୍କ 
କŎŘĪଦŅŊŘ Ŕŕ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ŃŘŎĵି ň Ŝର୍ବŎś  
Ĳଡ଼ିŒŘ ŌŘĲŌśŻ ହେŊ ବ�ୋŏ ି ňśŏŔି ŀĻି ି
ଘ�ୋœłŘ କŎĺିƻତି ģ 
	 ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŇƃŏŊŘଦକś 

ଦŜ Ŏ କŎŊିŘ ňŘĪĥ ŬŪŬŰ ŌŔŕିŘ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŭū ŃŘŎĵି Ň ିକଟŃŎ ହେŊŘ ŔŕŃି 
Ĳଡ଼ିŒŘ ňśŏŔି ŌŘĲŊŘଦୀଙ୍କୁ  Ĩǰ ŎȃŊŘ 

ňŘĪĥ ɂŊର୍ତ୍ତାĪŊŘ ňŘĪĥ ଶେœ ɂŧŘŔ 
କŎś ĺģି ରେŀĲି ŌŘƺŌରେ ŊŘର୍ତ୍ତା ňଠŘĪ 
ňŘŎମ୍ପŎ ିକ ĬňŘŧରେ ĩƬŔŌର୍ପłŎ İକ 
ŃŎ ିକŘ ĩňłŘĪĺģି ŊŘŌňǀଥୀ Ĭଗ୍ରŊŘଦ 
ŊŎିś ƴରେ İକ Ŋť କŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ōƺରେ, 
ŌŘĲŊŘଦୀƉ ŋŜ ŌĶିŃ ĬňǱଥିŃ ି ɏରାŔ 
ňŘĪĺģି ŮŪ Ļł ŏŘŏ Ĭଗ୍ରŊŘଦୀƉ ŌƺŎś  

ňଡେŖŘŒୀ ĺŃŒିĶťŎ İŊĦ ĩƬŔŌର୍ପł 
ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎକŘŎƉ ŊŘର୍ତ୍ତା ଗ୍ରŕł 
କŎňିŘŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ňśŏŔି ŊŘର୍ତ୍ତା 
ňŕĥƗଚାĪŊŘକś  ରେŀĲିକś  ŌŘƺŌ କŎĺି ିģ

ɂŃ ିଦି Ň ĨŃ ି କŌରେ ĺĨଟି  ŊŘର୍ତ୍ତା 
Ń ିନ�ୋଟି  ŋŘœŘରେ ɂŔŘŎŃି ହେĬĺģି  
Ĳଡ଼ିĩ, ŕǁିଦୀ İŊĦ Ş�ୋŧŘ ŋŘœŘରେ 
ŌŘĲŊŘଦୀଙ୍କୁ  ŊŘର୍ତ୍ତା ଦି ĩଯŘĬĺģି  İŕŘକś 
Ĩȅକ Ŋ ିଶ୍ୱାŔଯ�ୋĶ୍ୟ କŎŊିŘ ňŘĪĥ, 
ŔňିĩିĪ (ŌŘĲŊŘଦୀ)Ŏ ňŜର୍ବŃŇ ŎŘĻ୍ୟ 
କŌ ିଟି  ŔଦŔ୍ୟ ŇŎିƙŇ ŎŘĬŃ ĲŎŉ 
Ňȃିŏ ŋŐ ି ĩƬŔŌର୍ପł କŎȄିŊŘ 
ŇƃŏƉ ŊŘର୍ତ୍ତା ĩକŘŒŊŘłୀରେ 
ɂŔŘŎŃି କŎŘଯŘĬĺģି ŊŘର୍ତ୍ତାରେ 
Ňȃିŏ İକ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ ŇŌ୍ୱŎ 

(ųŮŭűŰŮŭŲŭų) Ōƺ ସେŧŘŎ 
କŎĺିƻତିģ ŌŘĲŊŘଦୀŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŕ ି
ŇŌ୍ୱŎରେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ କŎŊିŘକś 
ĨŇś ର�ୋņ କŎĺିƻତି ଯŘŕŘ ňରେ 
Ōśĵ୍ୟସɎରୋŃକś  ଫେŎŊିŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
କŎŘଯି Ŋģ 

ସେŕňିŎ ି ňśŏŔି ŇୀŃś Ɖ ŊŘର୍ତ୍ତା 
Ōƺ ɂŔŘŎł କŎś ĺģି ଯି İ ĻŘŇś ĩŎୀ 
ŬŪŬŰ ରେ ĻĶଦŏňśŎରେ ĩଦŔŌର୍ପł 
କŎȄିŊŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŊŎ ିଷ୍ଠ ସ୍ୱŃƽ ଜ�ୋŇŘȢ‌ 
କŌ ିଟି  ସ୍ତŎୀŧ ŌŕŐିŘ ŌŘĲନେତ୍ରୀ Ȅଲେģ 
Ňȃିŏ, ŃŘƉ ňƩନୀ Ĩଙ୍କିŃŘ ĲŎŉ ŎŒɭ ମିŃŘ 
ଲେଙ୍କା ଫେŊŝ ĩŎୀ Ű ŃŘŎĵିରେ ŎŘŧĶŀŘ 
ňśŏŔି ŔǗମୁĵରେ ĨŇ୍ୟ ūŭ ĻłƉ ŔŕŃି 
ĩƬŔŌର୍ପł କŎȄିଲେģ 

ŔŌɲŏňśŎ, ŬűŘŬ (ŔŌŔି): ŌŕŘŇଦୀ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĻୀŊŇରେĵŘģ 
ĨŊŊŘŕ ିକŘରେ ŊŔŊŘŔ କŎś ȄŊŘ ପ୍ରାŧ ūůଟି  Ļିଲ୍ଲାŎ ĨȅŊŘŔୀ 
İŕ ି Ňଦୀ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ କŎƻତିģ ĺŃŒିĶť ŔŎକŘŎ ſଷୁȿଠś  
ĩŎǕ କŎ ି ŊŝŕȖ‌ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŊɹୟାରେȎ‌ Ĳ ŀɹୟାȟ‌ Ň ିର୍ମାł କŎŊିŘ 
ƶୱାŎŘ ŕୀŎŘକśଦ ŀɹୟାȟ‌କś ĩŔśȄŊŘ ĻŐ ɏରାŔ ňŘĪŏŘģ Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ĳ ĺŃŒିĶť Ōƺରେ ŌŕŘŇଦୀ ĻŐŊŊିŘଦ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ȸ řŊś ŇŘŏ ĶଠŇ କŎŘଯŘĪȄଲେ ହେĥ Ĭŋŧ ŎŘĻ୍ୟ Ĳ ŞĴǂରେ 
ŋ ିନ୍ନ ŋ ିନ୍ନ ଦŐŎ ŔŎକŘŎ ȄŊŘŎś  İŕ ି ɂȮ řŧŘ ĩĶକś ŊŦ଼ି 
ňŘŎŇିȄŏŘģ ŇŜŃŇ ŔŎକŘŎ ĩŔŊିŘŎ ପ୍ରାŧ ଦŅଢ଼ Ŋର୍ଷ ňରେ 
ŌŕŘŇଦୀ ĻŐŊŊିŘଦ ȸ řŊ୍ୟୁ ŇŘŏ ŕୀŎŘକśଦ ǱଥିŃ ି ňŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
ĶŃକŘŏ ି ĩŔ ି ŔŌ୍ବŏňśŎରେ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ ȸ řŊ୍ୟୁ ŇŘŏ ଦŐରେ 
ଚେŧŘŎŌɹୟାŇ Ļଷ୍ଟି Ŕ ବେŏŘ İȟ‌. ତ୍ řବେଦୀƉ Ŕŕ Ŕŋ୍ୟ 
Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ŀ. ŎŊ ି ŎƙŇ Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ Īନ୍ଦŎŌȖି‌ Ş�ŤŎ Ş�ୋĹȡ‌Ɖ 
Ŕŕ Ĭŋŧ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĳ ĺŃŒିĶťŎ ĩŀଭ�ୋŞĴଟ ଜେନେŎŘŏ 

Ĳ ĻŐŔମ୍ପଦ ŊŋିŘĶ ŔĹŊି Ŏŕĺିƻତିģ ŌŕŘŇଦୀ ĻŐŊŊିŘଦ 
ȸ řŊ୍ୟୁ ŇŘŏŎ ŔŌŧ ĨŊȅ ĩŔƻତା ūŭ İପ୍ řŏ ŬŪŬŰରେ ଶେœ 
ହେŊŘକś ଯŘĬĺģି Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎକŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  କśŕŘଯŘĪĺ ି ଯō 
Ĭŋŧ ŎŘĻ୍ୟ Ōƺରେ ĩପ�ୋœ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ İŕ ି ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ ଯଦି İňŎ ିହ�ୋĪňŘŎŊି ତେବେ ȸ řŊ୍ୟୁ ŇŘŏŎ 
ŔŌŧ ĨŊȅକś କŘŕ Ȁକି  ĩĬ ų ŌŘŔ ňŘĪĥ Ŋŝଦ୍ଧି  କŎŘଯŘĬĺģି 
İŋŐ ି ǱଥିŃ ିରେ ŌŕŘŇଦୀକś Ňɹୟାŧ ŌŐିňିŘŎŊି Ń?  ĶŃକŘŏ ି
ଦିଲ୍ଲୀ Ŏś  ŊŌିŘŇ ଯ�ୋଗେ ļŘŎŔśĶśଡ଼ାକś ĩŔ ିŌŕŘŇଦୀ ĻŐŊŊିŘଦ 
ȸ řŊ୍ୟୁ ŇŘŏ ଦŐ Ĩଶ�ୋକ ŇŊିŘŔରେ ĨŊǱଥାŇ କŎĺିƻତିģ ŃŇି ି
Ļłĩି ȸ řŊ୍ୟୁ ŇŘŏ ଦŐ Ŕŕ Ĳଡ଼ିŒŘ ĩŀଭ�ୋŞĴଟ ଜେନେŎŘŏ 
ňୀŃŘŌ୍ବŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, Ĳଡ଼ିŒŘ ĻŐŔମ୍ପଦ ŊŋିŘĶ ɂŌśĵ ŔĹŊି ŒśŋŘ 
Œର୍ମା, ĺŃŒିĶť ĻŐŔମ୍ପଦ ŊŋିŘĶ ŔĹŊି ŎŘଜେŒ ŔśକśŌŘŎ 
ଟପǋପୋ İŊĦ ĺŃŒିĶť ĩŀଭ�ୋŞĴଟ ଜେନେŎŘŏ Ŋ ିବେକ Œର୍ମା 
Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ŏŕĺିƻତିģ ĩĻ ିŔକŘଳେ ସେŌŘନେ ŕୀŎŘକśଦ ŀɹୟାŌ 

କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĳ ବ�ţœŧ ିକ ĨȅକŘŎୀƉ Ŕŕ Ŋŋି ିନ୍ନ ଦି Ķ Ŋœିŧରେ 
ŔŌୀſଷା Ĳ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎȄିଲେģ İଠŘରେ ŌŕŘŇଦୀ Ĳ ŕୀŎŘକśଦ 
ŀɹୟାȟ‌କś ନେĪ İକ ňŘŵŘȡ‌-ňİଣ୍ଟ ĬňǱଥାňŇŘ ଦି ĩଯŘĪȄŏŘģ 
İŕŘ ňରେ ŔଦŔ୍ୟŌŘନେ ŕୀŎŘକśଦ ŀɹୟାȟ‌ Ĳ Ŋś ର୍ଲା ňŘŵŘŎ 
ŕŘĬȧ‌ ňŎ ିଦରǻŇ କŎ ିǱଥିŃ ିĨŇśଧ୍ୟାŇ କŎȄିଲେģ Ŋŋି ିନ୍ନ ǱଥାŇରେ 
ବ�ţœŧ ିକ ଦŐ ସେŌŘŇଙ୍କୁ Ńଥ୍ୟ Ŕŕ ĨŊĶŃ କŎŘĪȄଲେģ 
ȸ řŊ୍ୟୁ ŇŘŏƉ Ķସ୍ତ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎƉ 
ňକ୍ଷŎś  Ĳଡ଼ିŒŘ ĩŀଭ�ୋŞĴȑ‌ ଜେନେŎŘŏ ňୀŃŘŌ୍ୱŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ 
କŕĺିƻତି, Ĩł-ମ�ŤŔśŌୀ ŔŌŧରେ ŕୀŎŘକśଦରେ ĻŐŎ ǱଥିŃ ିİŊĦ 
Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ĬƪପାଦŇ ɂȮ řŧŘକś ȸ řŊ୍ୟୁ ŇŘŏ ŇĻି ĩȃରେ ଦŅȃŊŘ 
ƶୱାŎŘ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ňକ୍ଷ Ĩȅକ ŌĻŋś Ń ହ�ୋĪĺģି ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ି ŊŊିŘଦ 
ŞĴŊŐ ĩĪŇĶŃ Ĳ ŎŘĻନ�ţŃ ିକସ୍ତŎରେ Ĩଟକି  ŎŕȄିŊŘ 
ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĭŋŧ Ĳଡ଼ିŒŘ İŊĦ ĺŃŒିĶť ŎŘĻ୍ୟ ĩପ�ୋœ 
Ŋś ļŘŌłŘ ĻŎĩିରେ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŎŘĻ ିହ�ୋĪĺƻତିģ

ŎାĻɹŞେ ŮŪ ŕାŀǻକĴୋȡ‌ ŌାĲନŇŃା
	<ŔŞŉĪŎ Ĵƞ ĩĬ ŌŘȽ İĴ ŌŘŔ
	<ĩƬŔŌňǻł Ň ହŕଲŏ İȧ‌ĲĻř 
ĨପରେŔȚ‌ ଜ�ୋȡ‌ŅŘȡ‌: ŀ řĻř

ନ୍ୟାŧ ňାĪŊ Ń ŌŕାନŅŚ?
ଦେŦ Ŋœ୍ଷ ňŞେ ŕŚŎାକśŅ ǱଥିŃ ř ňŎȃଲŏ ȸ ରିŊ୍ୟୁନାଲ

Ŕśକ řǁଦା ନ řର୍ବାĹନŚ Ĩନ řŧŌ řŃŃା ŌାŌଲା ĵାŎĻ

ŎାĻନĶŎ 
ĹାଷŚ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĩପେſଷା କŎ ř ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŊା ĨȰŕłŚŧ : Ōƽ୍ରୀ

	<ĨŇɹ ବେŌŘŎ ŊŘ ŊŧŔŘȅĴ 
ପŘĪĥ ŃŘƉ ŌŝŃś ୟୁ ହ�ୋĪȄŊ
	<ŃŅƻ ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪĺ ř, 
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ŋȿĴŒŇ řŊŘŎ
ŬŲ  ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŲ

www. sakalaepaper.com

ŞŎŐňń ĨŊŞ�Řņ Ĵŏା ľ řǋର ȸȇ‌ ŌାŏřĴ ŔĦķ  

ŊŘŎ řĴňśŎ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): 

ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ ńାŇା ପŎ řŔŎରେ ĩŎǕ 
ହŕୋĪĺ ř ɂŔ řƴ ŌśȚ‌ŔŚ ମେŐłģ ପŚĿ ଦŅŊŃା 
Œ řŃ řĴଣ୍ƟǢŎƉ ପŚĿରେ ķľ ǱଥାପŇ İŊĦ 
ବ�ţଦ řĴ ପ ŜĻାƏǻŇା Ŕହ řŃ ପାŎǑŎ řĴ ŋାବେ 
ମେŐł ĬŢ‌ķାľ řŃ ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ ŎŊ řŊାŎ 
ŔĴାŐś  ĬƮŊ ĬȘ‌ōାପ řŃ ହେŊģ 

ମେŐł ĴŌ řľ ř ŔŋାପŃ ř ŏƁ୍ମୀņŎ ŇାŧĴƉ 
ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŊା ĬƮŊĴś Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ĨĦŒśŌାŇ 
ƶ ୱିବେଦŚ ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ Ļřǟଲା ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ Œśଭେǁଦୁ 

ŔାŌŏ, ପśŏ řŔ Ĭପĵଣ୍ଡ ĨȅĴାŎŚ ĨŇ řŎś ƴ 
Ōśଦś ŏ ř, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂଧ୍ୟାପĴ ŔśņାĦŒś ŇାŧĴ, 
ŔŌାĻ ସେŊŚ ŔśɄŃ ĴśŌାŎ ଦାŔ, ଗĶୋŏĵ Ĺǂ 
ବେହେŎା, ŔŎପƗ Ō řŇŃŚ Ŕାହś , Ŋœ୍ଷାŎାłŚ ଜେŇା 
ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦŅĪ ମେŐł ĬƮŊ ĪŃ řହାŔĴś 
ĬƒଜୀŊ řŃ Ŏȃĺ ř ବ�ୋŏř ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ ńାŇା 
ĨņŚĴାŎ řłŚ ŎାĻŏƁ୍ମୀ ŇାŧĴ ǶୱାଗŃ ŋାଷł 
ɂଦାŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ, Ĩଧ୍ୟାପĴ ŋŎŃ Ĺǂ 
ĴŎł ŌƗ ĩହɲୱାŇ, Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ŌହାପାȽ ĨŃ řȄ 
ପŎ řĹŧ ɂଦାŇ Ĳ ŔŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ŌହାପାȽ ņŇɹŊାଦ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Ĭପŏକ୍ଷେ Ŋ řŋ řǈ ŔାĦǭ ŝŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ńାŇା Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ ମେŐł ĴŌ řľ ř 

ŔଦŔɹ ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ
ବ୍ରି ľ řŒ ŒାŔŇ ŔŌŧŎś  ŎƍŎ ପର୍ବ İହ ř 

Ň řĩŎା ŌśȚ‌ŔŚ ମେŐł ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏାģ 
Ńକ୍ରାŐŚŇ ĪĦରେĻ ŒାŔĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌାନେ ĨŃ řଷ୍ଠ ହŕୋĪ ńାŇାĴś  Şňୋť ଼ି 
ଦŅĪȄଲେģ ପŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĻŇŔାņାŎł 
İŊĦ ପśŏ řŔ Ōƺରେ ŔśŔǑର୍କ ɂŃ řǨଠା ପାĪĥ ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŊା İହ ř ŌśȚ‌ŔŚ ମେŐł ŲŮ Ŋœ୍ଷରେ 
ପଦାର୍ପł ĴŎ řĺ řģ ŔĦȰରାŌŚŌାŇƉ ଗାńା ŊହŇ 
ĴŎś ȄŊା İହ ř ମେŐłŎ ବ�ţŒ řǦଟ୍ୟ ହେĬĺ ř ପśŏ řŔ 
Ĳ ĻŇŔାņାŎłƉ Ōƺରେ ŎƍଖେŐģ Ŋ řŋ řǈ 
ȰରାŌŎś  Ň řŌƽ ୍ରିŃ ହŕୋĪȄŊା ĿାĴśŎ Ŋାť ଼ିĩŌାŇƉ 
ƶୱାŎା ŔśŔƒଜିŃ Ŋ řŌାŇରେ ŎାņାĴୃǩ ōśଗŐ 

ŌŜର୍ତȁ ļś ŏ ř ļś ŏ ř ńାŇା ପŎ řŔŎରେ ପହଞ୍ଚିବେ ģ 
ସେĿାରେ ĿାĴśŎଙ୍କୁ  ନ�ţବେଦɹ Ŕହ řŃ ŉଗś 
ĨŊ řŎ ɂଦାŇ ପରେ Ŏƍ ଖେŐ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
ŎାņାĴୃǩƉ ŋାŊରେ ŌŔଗśŏ ହŕୋĪ ହĻାŎ 
ହĻାŎ ĻŇŃା Ĳ ପśŏ řŔ Ĵର୍ମĹାŎŚ ପŎǴŎ 
Ōƺରେ Ŏƍ ଖେŐƻତିģ ŋଗŊାŇƉ ପାĪĥ ଗĶୋľ řİ 
ଦ řŇ ପśŏ řŔ ĻŇŃା ŔତେଯେŌ řŃ ř İĴାĴାŎ 
ହŕୋĪńାƻ ତିģ ĨŃ ř ŋାŊ ĬƳଦୀପŇାŎ Ŕହ řŃ 
ĨନେĴĩŀś  Ɍଦ୍ଧାŐś Ōାନେ ĩŔ ř ମେŐłରେ 

ଯ�ୋଗ ଦŅĪńାƻତିģ ŔŊś  Ŋœ୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
ńାŇା Ĳ ମେŐł ĴŌ řľ ř Ō řŐ řŃ Ŕହଯ�ୋଗରେ 
ବେŒ ĩŇନ୍ଦ ĬǟଲାŔ Ōƺରେ ĬƮŊ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕୋĪĺ řģ İȄରେ ପାŎǑŎ řĴ ପŜĻାŇŚŃ ř, ĬƮŊ 
ŔǑର୍କିŃ ĨŃ řȄ Ĩŋřŋାଷł ŔŌାର�ୋହ, Ŋ řŋ řǈ 
ŔାĦǭ ŝŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŌାŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ 
İȄପାĪĥ ɂǯତୁŃ ř ଶେଷ ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ ĻřǟଲାŎ 
ĨŇɹŃŌ ଗłପର୍ବ ପାĪĥ ŔŌସ୍ତ Ɖ Ŕହଯ�ୋଗ 
ĴାŌŇା ĴŎାōାĪĺ řģ

ŋȿĴ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļřǟଲା ପŚŎହାľ ńାŇା 
ĨȅŇ ŔାହାପśŎ Ŏାǯତା ଲେŊȢ‌ȮŔ řĦ Ň řĴľରେ 
ľ řǋŎ(ŀǓŎ), Ļřǟଲା Ŋ řĴାŒ ପŎ řଷଦ, ପŚŎହାľ 
Ŋ řǢĴର୍ମା ȸĴ ŌାŏřĴ ŔĦķ ପſŎś  Ō řŐ řŃ ŋାବେ 
ŒśȮŊାŎ ପŜର୍ବାǸରେ ରେŐର�ୋĴ ĴŎ řŊାŔହ řŃ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
Ĳ ɂŃ řŊାଦ Ŕŋା ĴŎାōାĪȄŏାģ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  Ĳ ପŎ řŊହŇ କ୍ଷେȽରେ ņାŌŎା Şňୋର୍ଟ 
Ĵମ୍ପାŇŚ ŏ řŌ řଟେȓ‌ ପſŎś  ĹŎŌ ĨŊହେŐା ɂଦର୍ଶŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İହାŎ ɂŃ řŊାଦରେ ŋȿĴ -ņାŌŎା 
ରେŐପń ĨŊର�ୋņ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ŔĦķପſŎś  
ŀାĴŎା ଦ řĩōାĪȄŏାģ İହ ř ĵŊŎ ପାĪŊାପରେ 
ଗśŎś ŊାŎ ɂŒାŔŇ ପſŎś  ରେŐପńŎ Ŋ řŋ řǈ ଲେŊŏ 
ȮŔ řĦରେ ūŰŭņାŎା ŏାଗś ĴŎାōାĪȄŏାģ ŌାȽ Ļřǟଲା 
Ŋ řĴାŒ ପŎ řଷଦ, ľ řǋŎ ȸȇ‌ ŌାŏřĴ ŔĦķ, Ŋ řǢĴର୍ମା 
ȸȇ‌ ŌାŏřĴ ŔĦķŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ ŌାŏřĴŌାନେ ରେŐ 
ņାŎłା Ĭପରେ ରେŐ ର�ୋĴĴŎ ř ପɰଲାĴାର୍ଡ ņŎ ř 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ŔŌŧରେ 
ରେŐ ପńŎ Ĭŋŧ ପାର୍ଶ୍ୱରେ ଦś Īľ ř ŌାŏŊାହŚ ଟ୍ରେȚ‌ 

ĨľĴ ř Ŏହ řȄŊା ଦŅĵାōାĪȄŏାģ ପ Ŝର୍ବାǸ ūūľା ବେଳେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎାō řŊା ପରେ ĬପĻřǟଲାପାŐ ସ�ŤŎŋ 
ĹȮŊƥତ୍ତୀ, İİȧ‌ପ ř ĨŎŜ ପ ĨŋřଷେĴ ବେହେŎା, 
Ń řହ řŀ ř

Ŗ
 ŃହŔ řŏଦାŎ Ļŧȿń ĩĹାର୍ଯɹ, Ĺାନ୍ଦŊାŏř 

ŃହŔ řŏଦାŎ ŋŊତ�ୋଷ Ōǟ ଲିĴ, İŔŀřପ řĲ ɂŋାŔ Ĺǂ 
Ŕାହś, ପŚŎହାľ ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř ର�ୋĻାŏřŇ ବେହେŎା 
ɂŌśĵ ĩନ୍ଦୋŐŇ ସ୍ଥŐରେ ପହĦĹř ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎŚଙ୍କୁ  
Ŋś ļାŒśļା ĴŎ řȄଲେģ ପରେ ŔĦķŎ ŔŋାପŃ ř Œśଭେǁଦୁ 
Ŏାŧ ŌହାପାȽ, Ŕମ୍ପାଦĴ ଜ୍ୟୋŃ řɂĴାŒ Ōହାƻ ତି, 
ĬପŔŋାପŃ ř Ĺନ୍ଦŇ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ ɂŌśĵƉ Ŕହ 
ĬପĻřŏାପାŐ ĹȮŊର୍ତୀ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେ ģ ŔĦķ 
ŔŋାପŃ ř ଶ୍ରୀ Ŏାŧ ŌହାପାȽ ଦର୍ଶାĪȄଲେ ଯେ , ǱଥାŇŚŧ 
ĨĦĹŐŎ ĻŇŔାņାŎł Ĵମ୍ପାŇŚĴś ĻŌ ř ଦŅĪ Ȅଲେ 
Ōƺ ଦŚର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ହେŏା ŀ řପ řŔ řİŏ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦŅĪ Ň řōśକ୍ତି  ଦŅĬŇାହ Ȁģ Ĵମ୍ପାŇŚŎ ଦକ୍ଷି ł ପାର୍ଶ୍ୱରେ 
ȄŊା Ń řହ řŀ ř, ପŚŎହାľ, ଗଦř, Ōତ�ୋ, ଦ�ୋŐŔାହ ř, 
ŋȿĴ ĩଦř ĨƗŐŎ ȸȇ‌ Ĳ ľ řǋŎ ŌାŏřĴ Ōାନେ 
ŀ řପ řŔ řİȢ‌Ŏś  ପŎ řŊହŇ ŔśŊ řņା ପାĪପାŎś  Ňାହାƻ ତିģ 

ଯେĬĥȄ ପାĪĥ ŌାŏřĴŌାନେ ଗାť ଼ି Ĵ řǯ ତି Œśļ řŇପାŎ ř 
ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řŊାĴś ǱଥିŎ ĴŎ řĺƻତିģ ĨńĹ ņାŌŎା 
ĨƗŐŎ ŊŔŊାŔ ĴŎś ȄŊା ŊାĦŏାଦŅŒŚŌାନେ 
ŀ řପ řŔ řİȢ‌Ĵś Ĵȝ‌Ļା ĴŎ ř ŊɹŊŔାŧ ĹŐାĪ କ�ୋľ řପŃ ř 
ହେĬĺƻତିģ İ ŔǑର୍କରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ɂŒାŔŇ 
Ĳ Ĵମ୍ପାŇŚ Ĵƥତ୍ତୃପ ſƉ ĩଲ�ୋĹŇା ହŕୋĪȄଲେ Ōƺ 
କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ ř ପାŎ řŇାହ Ȁģ ŉŐରେ ĻřǟଲାŎ ȸĴ, 
ľ řପŎ ŌାŏřĴŌାନେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାରେ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺƻତିģ ĨପŎପକ୍ଷେ ņାŌŎା Ň řĴľŊର୍ତୀ ĨĦĹŐŎ 
ŊାĦŏାଦŅŒŚ ĨŇś ɂବେŒĴାŎŚŌାନେ Ĵମ୍ପାŇŚŎś  
ŉାĪଦା ĬĿାĪ ŌାŏାŌାŏ ହେĬĺƻତି ģ ŔĦķ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ଶ୍ରୀ Ōହାƻ ତି, ĬପŔŋାପŃ ř ଶ୍ରୀ ŇାŧĴ, Ŋ řǢĴର୍ମା ȸĴ 
ĹାŐĴ ŔĦķ ŔŋାପŃ ř ɂŉśଲ୍ଲ ପୃǦ ଟି Ōƺ ĨŇś ŎŜ ପ ŔŜĹŇା 
ଦŅĪ Ĵହ řȄଲେ ଯେ, ņାŌŎା Ĵମ୍ପାŇŚ ପାĪĥ ŋȿĴ, 
Ń řହ řŀ ř

Ŗ
 Ĳ Ĺାନ୍ଦŊାŏř ĨƗŐŎ ĹାଷŚŌାନେ ହĻାŎ ହĻାŎ 

İĴŎ ĻŌ ř ଦŅĪȄଲେ ſ ŌାȽ ସେŌାନେ କ�ŤłŔ ř 
ĬପĴାŎ ପାĪ ŇȄŊା ବେଳେ Ĵମ୍ପାŇŚ ĨŇś Ĵମ୍ପାରେ 
ņାŌŎା Ň řĴľ ű ପଞ୍ଚାŧŃŎ ȸĴ, ľ řǋŎ ŌାŏřĴŌାନେ 

ōଥେଷ୍ଟ ŉାĪଦା ପାĬĺƻତି ģ İହ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ 
Ňହେଲେ ସେŌାନେ ĩତ୍ମାହśŃ ř ŋŐř ĹŎŌ ପଦକ୍ଷେପ 
ନେବେ ବ�ୋŏř ଚେŃାŊŇŚ ଦŅĪȄଲେ ģ ĬପĻřŏାପାŐ 
ĹȮŊର୍ତୀ ŔŌŔ୍ୟାŎ ƫŎ řŃ ŔŌାņାŇ ସ୍ୱŎŜ ପ ĩŔƻତା 
ūůଦřŇ Ōƺରେ ଦřŇņାର୍ଯɹ ĴŎ ř ɂŒାŔŇ, Ĵମ୍ପାŇŚ 
Ĵର୍ତୃପ ſƉ Ōƺରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାō řŊ İŊĦ 
ĩଲ�ୋĹŇାରେ ŔĦķŎ Ĵର୍ମĴର୍ତଙ୍କୁ  ŔାŌ řŏ ĴŎାō řŊ 
ģ ĩଲ�ୋĹŇା ଯେŌ řŃ ř ŉŐɂଦ ହେŊ ସେନେĪ 
ପଦକ୍ଷେପ Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪȄŊାବେଳେ 
ĻŚŊŇ ହାŇ ř ŋŐř ſŃ ř ପହĦĹřŊା Ň řǪŃ řŎś  Ň řŊୃŃ 
Ŏହ řŊାĴś ସେ ପŎାŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ପରେ 
ŔĦķ ପſŎś  ĩନ୍ଦୋŐŇ ɂŃ୍ୟାହୃŃ ହŕୋĪȄŏା ģ ĩĻřŎ 
İହ ř ĩନ୍ଦୋŐŇରେ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ŔଦŔɹ Ĩଶ�ୋĴ 
ପŎ řĻା, ŌŇମ�ୋହŇ ପୃǦ ଟି, ŎȄĩ ŊାŎ řĴ, ŔśŒାନ୍ତ ଗśĪĥ, 
ŎĻŃ ପŃ ř, ଗśŎś ପଦ Ŕାହś, ĩଲ�ୋĴ ŊାŎ řĴ, ŃାŐƹĻ 
ବେହśŎା, ĨŌŎ ଦାŔ, ŎŃ řĴାନ୍ତ ŌହାĴśଡ଼, Ŋ řପ řŇ 
ବେହେŎା, ĴୃǩĹǂ Ōହାƻ ତି, ĨĻŧ ଦାŔ ɂŌśĵ ŔାŌ řŏ 
ହŕୋĪȄଲେģ

Ň řōśŻ ତି Ĳ ňର řŊŕŇŞŎ Ŕśଯ�ŘĶ Ň Ō řŐ řଲେ ĩƬମାŕśŃ ř ଚĹŃାŊŇŚ 

ŲŮ ŊœǻŎ ĶŘńŘ ŊŕŇ ĴŎś ĺ ř ŌśȚ‌ŔŚ ŞେŐł 

	=ňśŏřŔ-ĻŇŃା 
ହେବେ İĴାĴାର
	=ļś ŏř ļś ŏ ř ĩŔ řବେ 
ōśĶŐ ŌŜƥȁ

ĩŌ Ōାľ řŎ ŔĦǭŝŃ ř 
Ĳ ପŎǑŎାŋ řତ୍ତି řĴ 
ପର୍ବ ŌśȚ‌ŔŚ ମେŐł 
ପାĪĥ ĴŌ řľ ř İŊĦ 
ńାŇା Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ବେŒ Ĭତ୍ସାହŎ Ŕହ řŃ ŏାଗ ř ପť଼ିĺƻତିģ İହ ř 
ɂŔ řƴ ŌśȚ‌ŔŚ ମେŐłŎ ŔŉŐŃା ପାĪĥ 
ĻŇŔାņାŎłƉ Ŕହଯ�ୋଗ ĨŃɹନ୍ତ ĻŎś ŎŚģ

ŏƁŚņŎ ŇŘŧĴ
ŞେŐł ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř

Œ řŃ řĴଣ୍ƟǢŎ ପŚĿରେ 
ķľ ǱଥାପŇା ପରେ 
ବେŒ Ĭତ୍ସାହŎ Ŕହ 
ŌśȚ‌ŔŚ ମେŐł 
ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ Ŋœ୍ଷ 

Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ମେŐł ĴŌ řľ řŎ ŔŌସ୍ତ ŔଦŔɹ Ĳ 
ĻŇŔାņାŎłƉ ĨĴśଣ୍ଠ Ŕହଯ�ୋଗ ପାĪĥ İହା 
ĩĻř ଗłପର୍ବରେ ପŎ řłŃ ହŕୋĪĺ řģ

ŎŘĻŏƁŚ ŇŘŧĴ
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎ řłୀ ŃńŘ ŞେŐł ĴŌ řľ ř ŔǑପାŅĴ

ସେŌŘନେ ōŘŕŘ Ĵśŕƻତି...

ŊŘŔśଦେŊňśŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ņାŇŎ 
ĨŋାŊŚ Ŋ řକ୍ରୀ Ĳ ĴľłŚ ĺľłŚĴś 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ŊାŔśଦŅŊପśŎ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ପſŎś  ŃହŔ řŏ ĨŉřŔ ĩଗରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ŃହŔ řŏଦାŎƉ ĻŎ řĩରେ 
ŔŌŊାŧ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଦାŊ řପȽ ɂଦାŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔŎĴାŎƉ ତ୍ǽľ řପ Ŝƣଣ୍ଣ Ň řǪତ୍ତି Ĳ 
Ō řŏȡ‌Ɖ ŌŇŌାŇŚ ଯ�ୋଗśĥ ŌƠଡିରେ ହĻାŎ 
ହĻାŎ ņାŇ Ŋǯତା ପť଼ିŎହ řĺ řģ ଟ�ୋĴŇ 
Ĵľ řō řŊା ŋŧରେ ĹାଷŚ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ 
ପŜର୍ବŎś  ŌƠଡିରେ ņାŇ ପĴାĪ ŒŚŃ ĴାĴŎରେ Ļଗ ř ŊŔśĺƻତିģ ŌାŔ 
ŌାŔ Ŋ řŐŌ୍ବରେ ŌƠଡି ଖ�ୋŏřȄŊାବେଳେ ସେହ ř ĨŇś Ŕାରେ ņାŇ ŌƠଡିŎś  
ĬĿś Ňାହ Ȁģ ŔŎĴାŎ Ĵȑ‌ŇŚĺȑ‌ŇŚ ହେŊŇାହ Ȁ ବ�ୋŏř ĴହśȄଲେ Ŋ ř Ńାହା 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ହŕୋĪପାŎś Ňାହ Ȁģ ŊାŔśଦŅŊପśŎ Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ ņାŇ Ĵ řłାରେ 
ŲŎś  ūŪ ɂŃ řŒŃ Ĵȑ‌ŇŚĺȑ‌ŇŚ ହେĬĺ řģ Ńńାପ ř ņାŇ ĬĿřପାŎś Ňାହ Ȁģ 
ōାହାĴś  ନେĪ ĹାଷŚƉ Ōƺରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦŅĵାଦŅĪĺ řģ ŌƠଡି 
ĨŊɹŊǱଥାĴś  ନେĪ ŊାŔśଦŅŊପśŎ Ŋ řņାŧĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ ଦାŔƉ 
ନେŃୃƫରେ İĴ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା ŔହŎ ପŎ řȮŌା ĴŎ řȄŏାģ Œହ Œହ 

ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ Ĳ ĹାଷŚ ŔŎĴାŎŚ Ŋ řର�ୋņŚ ŇାŎାଦŅĪ ŃହŔ řŏଦାŎƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ପହଞ୍ଚି Ȅଲେģ ŃହŔ řŏ ĩଗରେ ņାŇ Ŋǯତା Ŏȃ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ୍ଲȇ‌ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାପŃ ř ŎମେŒ Ĺǂ ŊŐ, 
ŇଗŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାପŃ ř ŋŻŎƙŇ ପƛŇାŧĴ, Ōହ řŐା ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ŔŋାପŃ ř Ōଞ୍ଜୁŏŃା ପƠŘ, ŔśŊାŔ Ĺǂ ŔǄ ଧିŊ řଗ୍ରହ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦŅĪ 
ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦŅĪȄଲେģ ĨĹ୍ୟୁ ŃାŇନ୍ଦ ପାŦ଼ୀ ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řņାŧĴ ଶ୍ରୀ ଦାŔ, ଶ୍ରୀ ପƛŇାŧĴ Ĳ ଶ୍ରୀ ŊŐ ŃହŔ řŏ ପ୍ରି ŧɄŃ ଦାŔଙ୍କୁ  
ଭେľ ř ŔŌŊାŧ Ōƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ǷମାŎĴପȽ ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ĵȑ‌ŇŚĺȑ‌ŇŚĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ŋ řକſଷୋŋ 

ŇǦ ହେĬĺ ř ŕŘĪŌŘǦ ŏŘĪȑ‌
ଦ�ୋŐŔାହ ř,ŬűାŬ(ŔŌ řŔ): Ń řହ řť ଼ି 
Ŋ୍ଲȇ‌ ĨņŚŇ ଦ�ୋŐŔାହ ř ŊĻାŎରେ 
ŔŎĴାŎƉ ପſŎś  ଦŚର୍ଘŊœ୍ଷ ହେŏା 
ŏାଗ řȄŊା ହାĪŌାଷ୍ଟ ŏାĪȑ‌ İବେ  
ĨĹŐ ହŕୋĪପť଼ିĺ řģ ଦ�ୋŐŔାହ ř 
ପଞ୍ଚାŧŃŎ ଦ�ୋŐŔାହ ř ŊĻାŎŎ 
ĩଲ�ୋĴŚĴŎł Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ଦŒ 
Ŋœ୍ଷ ପ Ŝର୍ବେ ପ Ŝର୍ବŃŇ ņାŌŇଗŎ 
Ŋ řņାŧĴ Ōśକ୍ତି Ĵାନ୍ତ Ōଣ୍ଡŐƉ ɂŧାŔରେ İĿř ŏାĪȑ‌ ŏାଗ řȄŏାģ ŌାȽ İହାŎ 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŏ Ŋକେŧା Ŏହ řŊା ĴାŎłŎś  Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋାଗ ପſŎś  ŔĦଯ�ୋଗ Ŋ řƐ ଛିǈ 
ĴŎାōାĪȄŊା Ļłାପť଼ିĺ řģ İହ ř ŏାĪȑ‌ ĨĹŐ ହŕୋĪ ପť଼ିŎହ řȄŊା ŔǑର୍କରେ 
Ĵ řĺ řଦ řŇ Ńଳେ ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴାŐ®ରେ ĵŊŎ ɂĴାŒ řŃ ହŕୋĪȄŏାģ ŊାŎŌɲବାŎ 
İଦřଗରେ ĨƗŐŊାŔŚ Ōƺ ସ୍ୱŎ ĬĿାĬĺƻତିģ ଲ�ୋକେ Ňାହ Ȁ ŇȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ Ńńାପ ř ɂŒାŔŇŎ Ň řଦ ŋାଙ୍ଗୁ Ňାହ Ȁģ İହାĴś ନେĪ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
Ōହŏରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ ପାĪȄŏା ବେଳେ ĨପାŎଗ ନେŃା Ĳ ɂŒାŔŇ ପାĪĥ 
İହ ř ହାĪŌାƃ ŏାĪȑ‌ Ňଷ୍ଟ ହେĬȄŊା ŔାņାŎłରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ

ŌśŔŏřŌ ĻŌŘŃ ŔǑପାŅĴ   
ଶŒȈ‌ Ŕ řŎŘĻś Ƴ ଦିŇƉ ňŎଲ�ୋĴ

ŋȿĴ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ĻାŃŚŧ ĴĦଗ୍ରେŔ ଦŐŎ Ŕକ୍ରି ŧ Ĵର୍ମୀ Ńńା ŋȿĴ ŌśŔŏřŌ 
ĻŌାŃŎ Ŕମ୍ପାଦĴ ଶେĵ Ŕ řŎାĻś Ƴ ଦିŇ ĲŎŉ Ŕର�ୋ ŋାĪƉ ଗśŎś ŊାŎ ପŎଲ�ୋĴ 
ķľ řĺ řģ ŌŃୃ୍ୟୁବେ ŐĴś Ńାଙ୍କୁ  ŰŬ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔ ହŕୋĪȄŏାģ ŃାƉŎ ŔାŇ ŒƉŎପśŎ 
ମ�ୋĻାହ řଦ ŇଗŎǱଥିŃ ŊାŔŋŊŇରେ ପŎଲ�ୋĴ ହŕୋĪȄŊାବେଳେ Ŋ řŋ řǈ Ŋɹକ୍ତି  
ପହଞ୍ଚି  ଶେଷଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେ ĨŔśସ୍ଥ ହŕୋĪ Ĵ řĺĪଦřŇ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ İĴ 
ķର�ୋĪ ହସ୍ପି ľାŏରେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń ହେĬȄଲେģ ŌśŔŏřŌ ĻŌାŃରେ କ�ŤłŔ ř Ĵ řĺ ř 
Ĩķľł ŔǦୃ ଟି ହେଲେ Ŕର�ୋ ŋାĪଙ୍କୁ  ଖ�ୋĻା ପť଼ିńାİģ  Ĭŋŧ ହ řǁଦୁ Ĳ ŌśŔŏřŌ 
Ŕǒଦାŧ Ōƺରେ Œାƻ ତି ɂŃ řǨଠା ପାĪĥ ŃାƉŎ ĨŃś ŐŇŚŧ ĨŊଦାŇ Ŏହ řĺ řģ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  Œō୍ୟା Ň řĴľରେ ପƩନୀ Ńାଜ�ୋ Ŋ řŊ ř, ŭ Ŋ řŊାହ řŃ ପśĨ ଶେĵ Ň řŧାĻś Ƴ ଦିŇ, 
ĨĻହŎ ŇŔ řȟ‌, ଶେĵ ĨŏřŌśƳ ଦିŇ İŊĦ Ŭ ļ řĨ ŔǗମା ପŎŊ řŇ, ŔŊŇŌ ପŎŊ řŇ 
ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ପŎ řŊାŎ Ŋର୍ଗ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ ପŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ɂŉśଲ୍ଲ ŔାŌŏ, 
ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ Ŋ řņାŧĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ Ōǟ ଲିĴ, ŌśŔŏřŌ ĻŌାŃŎ Ĭପ ŔŋାପŃ ř 
Ōହମ୍ମଦ ĻĴାĬǟଲା, ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାଦĴ ହାĻŚ İŇାŌ Ōହମ୍ମଦ, Ŕମ୍ପାଦĴ ହାĻŚ 
ĨŊଦś ŏ ŌśĴ řŃ ĵାŇ, ŌśŔŏřŌ ĻŌାŃŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ Ŕŋɹ İŊĦ Ŋହś  
ŌାŇɹଗł Ŋɹକ୍ତି  ŃାƉ ŊାŔŋŊŇରେ ōାĪ Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř 
ĨପŎାǸ Ŭ ķľ řĴା ŔŌŧରେ ଟ୍ରେŇ řĦ ǭକୁŏ ପť଼ିĩ Ŀାରେ ĻŇାĻା ŇŌାĻ ପାĿ 
ĴŎାōାĪ ŃାƉ ŊାŔŋŊŇ ପŎ řŔŎରେ ĴŊŎ ଦřĩōାĪĺ řģ

ŋȿĴ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ଗେŏପśŎǱଥିŃ Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŎ Ŕŋାଗୃହ ପŎ řŔŎରେ Ļřǟଲା 
Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ŧśŇ řȑ‌ ପſŎś  ŔĿřȇ‌ ɂକ୍ରି ŧାରେ Şňୋଷɹ 
ŔƻତାŇ ଗ୍ରହł ŒŚœ୍ଷĴ Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ŧśŇ řȑ‌Ŏ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇ ĨȅĴାŎŚ 
ŔśɄŃ ଦାŔ  ŌƗ Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴାŎŚ 
Ńńା ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ ŀାŻŎ ɂମ�ୋଦ ĴśŌାŎ 
ɂହŎାĻ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ Şେ Œ řŒś ŌƍŐ ĴŌ řľ řŎ 
ŔଦŔɹ ɂଦŚǊ ĴŎ, Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା ŎŜ Şେ ପŜର୍ବŃŇ Œ řŒś 
ŌƍŐ ĴŌ řľ řŎ Ĩƺſ ŀା. ଦŅŊŎାĻ ପାł řȰରାହŚ, 
ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ļřǟଲା Ĵାର୍ଯɹȮŌ ପŎ řĹାŐĴ 
ŊŇŊ řହାŎŚ Ō řɌ, ŀା .ŔŌŚŎ ŎƙŇ ŌହାପାȽ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋଗଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ Ň řĻ ŊŻŊɹରେ 
ŔĿřȇ‌ ɂକ୍ରି ŧାରେ Şňୋଷɹ ŔƻତାŇ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊା ପାĪĥ 

ĩĪŇ Ŕମ୍ମŃ Œ řŒś ହ Ȁ ପŎ řŊାŎ ପାĪĥ ଯ�ୋଗɹ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řȄଲେģ ସେହ řପŎ ř Ĩନ�ţŃ řĴ Ĭପାŧରେ Şňୋଷɹ 
ŔƻତାŇ ଗ୍ରହł Ĵଲେ Ńାହା ĩĪŇ ĨŇś ōାŧŚ ଦଣ୍ଡŇŚŧ 
ĨପŎାņ ବ�ୋŏř ɂŌśĵ Ŋକ୍ତା Ōାନେ ŌŃ Şňୋଷł 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĩଲ�ୋĹŇା Ŕŋାରେ ŔŌସ୍ତ ଗĶୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ Ŏ Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ō୍ୟାନେĻŎ, ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ, 

ĩŒାĴର୍ମୀ, ĨƍŇŊାť଼ି Ĵର୍ମୀ, 
Ŕମ୍ଭାŊɹ ŞňୋଷɹȰରାହŚ ଦǑŃ ř ɂŌśĵ 
ĨĦŒ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା 
ŒାĵାŎ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎ řłŚ (Ĩł-
ĩŇś ǨଠାŇ řĴ) ǶୱାଗŃ řĴା ŊାŎ řȇ‌, 
ଦŌŧƻତୀ ଦାŒ, Ŋ řପ řŇ Ŋ řହାŎŚ 
ପଲେĪ, ĩŔ řŧାŇାŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ŏ řŧାĻ ĨହŌଦ, ĹାĪŏɡ ŏାĪȚ‌Ŏ 
ɂĴǛ ŔĦଯ�ୋĻřĴା Œśŋଶ୍ରୀ 

ପŦ଼ିĩŎŚ, ľ řȟ‌ ŔଦŔɹ ଦ řଗŊ řĻŧ Ōହାƻ ତି, ĹǂĴାନ୍ତ 
ଗĶୋƐଛାŧŃ, Ĵାହś ĥ Ōǟ ଲିĴ, ŎŌାĴାନ୍ତ ଜେŇା, ŏƁ୍ମୀĴାନ୍ତ 
ସେĿŚ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ପŎ řĹାŐŇା ରେ Ŕହଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģପŎ řଶେଷରେ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎ řłŚ 
ଶ୍ରୀŌŃŚ ŊାŎ řĴƉ ƶୱାŎା ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł 
ĴŎାōାĪȄŏାģ

	=ĩରť଼ି ňŚĿ Ōśĵɹ ŊĻାରŞŎ ĨƆନିĴାƠ

ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ Ŕମ୍ପƥତି ňŘĬĥଶ

­ĩĪŇŔǗŃ ଶ řଶś ŕ Ȁ ପ�ୋଷɹŔƻତାŇ ଗ୍ରŕł ňŘĪĥ ଯōୋĶɹ® 
ŔĿřȇ‌ ɂȮ ରିŧŘରେ ପ�ୋଷɹ ŔƻତାŇ ଗ୍ରŕł ଶŚœǻĴ ବ�ţĿĴ

ŋȿĴ/ĩŎť଼ି,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŎŀř 
ପŚĿ Ōśĵɹ ŊĻାŎରେ ŋŧାŊହ ĨƆନିĴାଣ୍ଡ 
ķľ ř Ŭľ ř ପŎ řŊାŎŎ Ű ŊĵŎା ķŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ĻŐřōାĪĺ řģ Ň řĩĥ Ĵ řପŎ ř ŏାଗ řŏା Ļłା 
ପť଼ିŇȄŊା ବେଳେ ŊାŊା ĩĵଣ୍ଡŐŌł řƉ 

Ōǁ ଦିŎ ପŎ řŔŎŎś  ĻŐƻତା ķ řĨ ଦŚପ ĴାĬ 
ନେĪ ĺପŎ ķŎ Ĭପରେ ŎȃȄŊା 
ĴାŎłŎś  Ň řĩĥ ŏାଗ řȄŊା ĩŒଙ୍କା 
ĴŎାōାĬĺ řģ İପŎ ř ପ Ŝର୍ବŎś  ĨନେĴ ńŎ 
ହŕୋĪȄŊା ŇĻřŎ Ŏହ řĺ řģ ĨĹାŇĴ 

ଶ୍ରୀņŎ Ŕାହś  Ĳ ŊĦŒŚņŎ ŔାହśƉ 
ĺପŎ ķŎ ĻŐř ĬĿřŊା Ŕହ ପାĵରେ 
ȄŊା ଗଜେǂ ŔାହśƉ ĨŇɹ İĴ ĺପŎ 
ķŎĴś Ň řĩĥ Ŋ୍ୟାପ řōାĪȄŏାģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ Ň řĩĥ ŏ řŋାĪŊାĴś 
ĬଦɹŌ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔହ 
ķŎ Ōƺରେ Ŏହ řōାĪȄŊା 
Ŋୃଦ୍ଧା Ɖ ŔମେŃ ŭĻłଙ୍କୁ  
ଲ�ୋକେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ଦŚର୍ଘ 
ŔŌŧ ņŎ ř Ň řĩĥĴś  ĩŧŃ ĴŎ řŊା 
ପାĪĥ ଚେǦଟା ĹŐାĪȄଲେ Ōƺ 

ĨƆନିĴାଣ୍ଡରେ ŔŌସ୍ତ ĩŔŊାŊପȽ 
ĻŐřŞňୋť଼ି ପାĬĥŒ ହŕୋĪōାĪȄŏାģ 
ଦŚର୍ଘ ŮŪĴ řŌ ř ଦŜ Ŏ ņାŌŇଗŎରେ 
ȄŊା ĨƆନିŒŌ Ŋାହ řŇŚ ପହଞ୍ଚି Ŋାରେ 

Ŋ řŐŌ୍ବ ହŕୋĪȄŏାģ 
ସେତେବେŐĴś Ňଗଦ 
ľଙ୍କା, ŔśŇାଗହł Ŕହ 
ĨନେĴ ĩŔŊାŊପȽ 

ĻŐřōାĪȄŏାģ ķľłାସ୍ଥŐରେ ĩŎŀř 
ĩȡ‌ĩĪ ପହଞ୍ଚି  ĨƆ ନିĴାଣ୍ଡ ŔǑର୍କରେ 
ପĹାŎ ř Ŋś ļ řĺƻତିģ 

ĻŐřĶŏŘ 
Ű ŊĵŎŘ



ŒŇ řŊŘŎ 
ŬŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ,  ŬŪŬŰ ŪųŋȿĴ

www. sakalaepaper.com

Ŋƻ/ĩĶŎňťŘ, ŬűାŬ(ŔŌ řŔ)

ŔŎĴŘŎ ɂରାńŌ řĴ Œ řſଷା ŊɹŊǱଥାĴś  ŔśŅŝ Ŧ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎ ŞōୋĻŇŘ 
ପ୍ରłŧŇ ĴŎś ȄŊŘବେଳŐ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ŅŜ Ŏ Ņŝ Ǧ ଟିŎ ĨŋŘŊ ŞōୋĶśĥĥ 
ŞōୋĻŇŘ Ķśť ଼ିĴŎ Ŕŉଳ ŎŜ ňŘŧŇ 
ହŕୋĪňŘŎś ŇȄŊŘ Ŋƻ Œ řſଷାȅĴŘŎŚƉ 
ĨņŚŇରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ňŘŎ řňŘର୍ɫ ȁĴ ĨŊǱଥାĴś  ଦେȃଲŏ Ǵଷ୍ଟ 
ŊŘŎ ř ହŕୋĪňŀś ĺ řģ İହ řňŎ ř İĴ Ņŝ Ǧଟାƻ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řଳ řȄଲŘ ତŃୋŉŘŊ řŊ ř Ĵɰଷ୍ଟŎ 
Ĩƻରǻତ ūųůů ŌŔ řହŘରେ ପ୍ରତ řǨ ଠିତ 
ňśŎś œƢ ନ�ୋŀŘଲ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧĿŘରେģ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ĬŻ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ňŘŎ řňŘର୍ɫ ȁĴ ňŎ řǱଥିତ ř 
ĶśłŘƬĴ Œ řſଷାŅŘŇ କ୍ଷେȽରେ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řŊŘରେ ଲŘĶ řȄଲŘģ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ ଲŘĶ ř 
Ŏହ řȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାĴś  Ķତ ĻśଲŘĪ 
ŌŘŔĿŘŎś  ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴŘଳ® 
ŌŘƺŌରେ ĻŇŇŘŧĴƉ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł 

ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ଯŘହŘĴ ř ପ୍ରŒŘŔŇŎ 
Ņŝ Ǧ ଟିĴś  ĩŔ řňŘŎ řĺ řģ ŉଳରେ İହ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ İବେ ŇŜĩ ŎŜ ň ňŘĪŊŘରେ 
ଲŘĶ řĺ řģ Ņ řŇĴś  Ņ řŇ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ହେŊŘ Ŕହ İĴ ଶ�ţſ ଷିĴ 
ŊŘତŘŊŎł ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ İĿŘରେ 
ପ୍ରĴŘŒ ńŘĬĴř; Ķତ ĻśŇ ŌŘŔରେ ňśŎś œƢ 
ନ�ୋŀŘଲ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ İĴ ଶ୍ɌłŚ Ķŝହ 
ĺŘତŎś  ň୍ଲାଷ୍ଟŎ Ķଳřňť଼ିȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 

Ō ř ଳ ř Ȅ ଲ Ř ģ 
ସ�  Ť ŋ Ř Ķ ɹŊ Œ ତ ħ 
ଶ୍ɌłŚ Ķŝହରେ କେହ ř ň řଲŘ ĬňǱଥିତ 
ŇȄŊŘŎś  İĴ ŔśŇ řǠ ଚିତ Ŋ řňŅŎś  Ŏſଷା 
Ō řଳ řଯŘĪȄଲŘģ ସେ

ହ řŋଳř Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ŔǗମୁĵ ŋŘĶରେ 
Ļଳ Ň řǤକାŔŇŎ କ�ŤłŔ ř ŔśŊନǁଦୋŊǯ 
ĴŎŘଯŘĪŇȄŊŘŎś  İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ŔǗମୁĵ 
ŋŘĶରେ ଯŘĪȄŊŘ ŎŘସ୍ତା Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ 

ňŎ řŔŎŎś  ĨȅĴ ĬƏତŘରେ ȄŊŘŎś  
Ŋର୍ଷାŨତś ରେ Ŋର୍ଷା ňŘł ř Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ 
ňŎ řŔŎĴś ňŒśȄଲŘģ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ 
ňŎ řŔŎŎ ňŘł ř Ōƺ Ň řǤକାŔŇ ହŕୋĪ 
ŇňŘŎ ř ĻŌ ř Ŏହ ř ň řଲŘƉ ňŘĪĥ ĩĬ 
İĴ Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄଲŘģ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ 
ňŎ řŔŎରେ Ŋହś  ňśŎś łŘ Ķĺ ȄŊŘ ବେଳŐ 
İହŘ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĴľŘ ଯŘĬŇȄŊŘŎś  
ĬŻ Ķĺ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ଶ୍ɌłŚ Ķŝହ Ŕମେତ 

ň řଲŘƉ ĻŚŊŇ ପ୍ରତ ř Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄଲŘģ 
İହ řňŎ ř Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ ଲŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴŘଳ®ରେ 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 
Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ, ŊɰĴŎ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚ, ǱଥାŇŚŧ ନେତŝ Ŋŝ ନ୍ଦ, ǱଥାŇŚŧ 
Ŋ řņŘŧĴ İŊĦ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
ķľłŘସ୍ଥଳĴś ĩŔ ř Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔǑର୍କରେ ĨŊĶତ ହŕୋĪȄଲŏģ İȄŔହ 
ŔŌŔ୍ୟାରେ ŔśņŘŎ ĩł řŊŘĴś  ŔହŞōୋĶŎ 
ହŘତ ŊŦŖŘĪȄଲŏģ İବେ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ 
ଲŘĶ řŎହ řȄŊŘ Ļଳ Ň řǤକାŔŇŎ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ Ŕହ Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄŊŘ 
ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ ňśŎś łŘ ĶĺĶśť ଼ିĴś 
ĴľŘଯŘĪňŘŎ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ 
ଶ୍ɌłŚ Ķŝହ ĺŘତŎś  ňŘł ř ĶଳřŊŘ Ŕହ 
ň୍ଲାଷ୍ଟŎ ŔŊś  ĵŔ ř ň řଲŘƉ ପ୍ରତ ř ŞେĬĥ Ŋ řňŅ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄଲŘ ତŘହŘŎ Ōƺ ŌŎŘŌତ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ňŎ řŔŎĴś ŇŜĩ 
Ŏƍ Ōƺ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŔହ ĵśȝ‌‌ŒŚȱ 
ŇŜତŇ ଶ୍ɌłŚ Ķŝହ Ň řର୍ମାł ହେŊ ବ�ୋଲř 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŇŜ ĩ ŎŜ ň ŞେĬĺ ř ňśŎś œƢ Ŋ řŅɹŘŐŧ

 &âbûa &âbûa

ĨŔśŎାŐ ř, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ)

ņŘŌŇĶŎ ŊɰĴରେ ȄŊŘ 
ıତ řହŘŔ řĴ ǱଥାŇ ଲś ł řĩĴś ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥଳŚ ŌŘŇɹତŘ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥଳŚ 
ଘ�ୋœłŘŎ ű Ŋର୍ଷ Ĩତ řକ୍ରାƻ 
ହŕୋĪȄଲŏ Ōƺ ĬŻ ǱଥାŇĴś Ļଣେ 
Ŋ ř ňର୍ଯɹľĴ İଯŘİĥ ĩŔ řŇŘହŘନ୍ତି ģ 
ĴŘĶĻňȽରେ ňର୍ଯɹľŇ କ୍ଷେȽŎ 
ňŎ řĹŧ ňŘĪȄŊŘ ଲś ł řĩŎ 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ 
ĩƻŎřĴତŘ ŇȄŊŘ ŞōୋĶśĥĥ 
İĿŘĴś ŊŘହŘŎś  କେହ ř ňର୍ଯɹľĴ 
ĩŔśŇȄŊŘ ĨƗଳŊŘŔŚ ĨŋřŞōୋĶ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ŔŜĹŇŘŞōୋĶɹ, ĵňŎňŅŘ 
İŊĦ ĴľŔŘହ ř ňଞ୍ଚାŧତŎ 
ŔŚŌŘŊର୍ତ୍ତୀ ĨņśŇŘ Ŕହ řŅ ŇĶŎରେ 
Ŏହ řĺ ř ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥଳ ଲś ł řĩģ 
ūųŮŬ ŌŔ řହŘ ସେțେľŌɲŎ 
ŬŬ ତŘŎ řĵ Ņ řŇ ķľ řȄŊŘ ଲś ł řĩ 
Ķśଳ řĴŘƠŎ ǷମାŎĴŚ ňŚĿ 

ତƤକାଳŚŇ ଲś ł řĩ ĹŘନ୍ଦି ĩňŒ ř 
ňť଼ିĩରେ ĪĦରେĻ ŔŎĴŘŎƉ 
ňśଲ řŔ Ķśଳ řରେ ųĻł ଦେŒପ୍ରେŌŚ 
Ŕହ řŅ ହŕୋĪȄଲŏģ ŋŘŎତŚŧ 
ǶୱାņŚŇତŘ ĩନǁଦୋଳŇରେ ŎŻŎ 
Ƕୱାକ୍ଷŎ ĺŘť଼ିȄŊŘ ŎŻତŚର୍ଥ 
ଲś ł řĩ(Ŕହ řȘ‌‌ŇĶŎ) ĺŘତ řରେ 
ŊŚŎƫ ĶŘńŘ ĬƒଜୀŊ řତ ହŕୋĪ 
Ŏହ řĺ řģ İହ ř ǱଥାŇĴś ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ ňର୍ଯɹľŇ Ŋ řŋŘĶ 
ŬŪūű-ūŲŌŔ řହŘରେ ňର୍ଯɹľŇ 
କ୍ଷେȽŎ ŌŘŇɹତŘ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŔŎĴŘŎƉ İହ ř 
ଘ�ୋœłŘ ņŘŌŇĶŎŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĵśŔ ř 
ĴŎ řȄଲŘģ ňର୍ଯɹľŇ ǱଥାŇ ଘ�ୋœłŘ 
ňରେ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎł ĩŒŘ 
ŊŘǄ ଧିȄଲŏ ସେŌŘŇƉ ŌŘľ řŎ 
ŊŚŎƫ ଗ�ŤŎŊ ɂରାĹŚŇ Ĭňଲǐ ଧିĴś 
ଦେȃŊŘĴś ĻŘł řŊŘĴś ŊŘହŘŎś  
ňର୍ଯɹľĴ ĩŔ řବେģ İŌ řତ ř ହେଲŏ 
ଲ�ୋĴƉ ĩȡďńĴ Ŋ řĴŘŒ Ŕହ řତ 
ĨƗଳŎ ňŎ řĹŧ ĩହśŎ ř ŔŌŝƴ 
ହେŊģ ହେଲŏ Ŋ řĶତ űŊର୍ଷ 

Ōƺରେ ସେŋଳř କ�ŤłŔ ř ŔśŞōୋĶ 
Ĵ ř Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ 
ňର୍ଯɹľĴ ĩĴŝଷ୍ଟ ହେŊŘ ŋଳř 
ŔŘŌŘŇɹ ŔśŊ řņŘ ňର୍ଯɹľĴƉ ňŘĪĥ 
ହŕୋĪȄŊŘ ķŎ ରେ Ŏହśĺନ୍ତି 
Ŀ řĴŘŅŘŎƉ Ĵର୍ମĹŘŎŚģ İłś 
Ļଣେ Ōƺ ňର୍ଯɹľĴƉ ňŘŅ 
ňť଼ିŇŘହ Ȁģ ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř İହ ř 
କ୍ଷେȽŎ ŋ řତ řŋŜ Ō ř Ŋ řĴŘŒ ĴńŘ 
ňŘଶ�ୋŎ ř ଯŘĪĺନ୍ତି ŔŎĴŘŎģ 
କେŊଳ ĴŘĶĻňȽରେ ŔŚŌ řତ 
Ŏହ řĺ ř ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥଳŚŎ ŌŘŇɹତŘģ 
İ Ŋ řœŧରେ Ļřǟଲା ňର୍ଯɹľŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ Ĩତ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘଳ ĴŘର୍ତିĴ ŇŘń ŌƠଳ 
Ĵହ řĺନ୍ତି Şେ ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥଳŚĴś 
ňର୍ଯɹľĴ ĩĴŝଷ୍ଟ ହେŊŘ ňŎ ř 
ସେŌ řତ ř Ĵ řĺ ř ŇŘହ Ȁģ İȄňŘĪĥ 
ŞōୋĻŇŘ ପ୍ରସ୍ତୁତ ĴŎŘଯŘĪ 
ŔŎĴŘŎƉ ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ňĿŘଯŘĪĺ řģ ĩȡďńĴ ŌƙଜୁŎŚ 
ňରେ ǱଥାŇŎ ŋ řତ řŋŜ Ō ř Ŋ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň Ȱହł ĴŎŘଯ řŊģ

ıŃ řŕŘŔ řĴ ňōǻɹľŇǱŐŚ ­ŏś ł řĩ®Ŏ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ņś ର୍ବŐ

ű Ŋରǻରେ Ļଣł Ŋ ř ňō୍ଯ୍ୟľĴ ĩŔ řଲŏŇ ř

ŊାŎ řĴňśŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): 
ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ŊɰĴ ĻŘତŚŧ ŎŘĻňń 
ŔĦଲƆ ňŘଳŅŘ ŊŘƉ ĿŘŎś  ňଡ଼ୋŒŚ 
ଯŘĻňśŎ ŔହŎ Ŋ řŎĻŘ କ୍ଷେȽĴś ň Ŝର୍ତ୍ତ 
ŎŘସ୍ତା ŔĦŞōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇĴś 
ଯ řŊŘĴś ňńŎ ŅŜŎତŘ ɏରାŔ Ĳ ŔŌŧ 
Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ ŔĴŘଶେ ɂରାŧ ūŭ Ĵ řŌ ř Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
İହ ř ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ଦ�ţŇ řĴ ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
ĻŇŔŘņŘŎł Ŋ řŋ řǈ ଯŘŇŊŘହŘŇ ରେ 
ଯŘତŘŧŘତ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ İହŘĺť଼ା ŎŘତ ř 
ňŘହ řଲŏ ŒହŒହ ŊŘĪȇ‌‌ Ŕହ řତ ĨନେĴ 
ଯŘତ୍ରୀŊŘହŚ Ĳ ŌŘଲ ňŎ řŊହŇ ଯŘŇ, ŊŘଲř 
Ĳ ĪľŘ ĶŘť ଼ି İହ ř ŎŘସ୍ତାରେ ଯŘତŘŧŘତ 
ĴŎ řńŘİģ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ĴଲŏĻ Ĳ ǭକୁଲ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ōƺ ĶŌŇŘĶŌŇ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ 
ňŘଳŅŘ ŊŘƉ ĿŘŎś  Ōł řŇŘńňśŎ 
Ŋଲ୍ଲŋŚ ķŘľ ସେତś  ଯŘİĥ ŎŘସ୍ତା ňŘǢଶ୍ୱରେ 
ĨନେĴ ĶŘĥ, ଛ�ୋľŊଡ଼ ଗ୍ରାŌɹ ŊĻŘŎ 
Ĳ ǭକୁଲ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳŐ ňńľ ř Ŕର୍ବŅŘ 
ĹଳĹƗଳ ńŘİģ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŘସ୍ତାľ ř ŅŚର୍ଘ 
Ŋର୍ଷ ହେŊ ĴĦକ୍ରି ľ Ň řର୍ମାł ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ĨନେĴ ŔŌŧରେ İହ ř ňńରେ 
ଯ řŊŘ ବେଳŐ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ņś ର୍ଘľłŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŎŘଢ଼�ୋ 
ହŇśŌŘŇ ŊĻŘŎ, ĴƞଟାķŎ ĺĴ Ň řĴľସ୍ଥ 
ପ�ୋଲ, ňśŎǯŌňśŎ, ŌŘଳŅŘ ŊĻŘŎ, 
ŔŎତŘପ�ୋଲ, ĻଳହŎ ř ĩŅř ǱଥାŇରେ 
ଦ�ţŇ řĴ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľśĺ řģ İହ ř ǱଥାŇରେ 

ŎŘସ୍ତା ĨତɹȅĴ ŋƆ ĨŊǱଥାରେ Ŏହ řĺ řģ 
ତେłś ŊŘĪĴ Ĳ ŔŘĪକେଲ ରେ ଯŘĬȄŊŘ 
ଲ�ୋĴ ŌŘନେ ɂରାŧତħ Ņś ର୍ଘľłŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ňľŘ ପ�ୋଲ 
ĿŘŎś  ŔŎŔŅŘ Ĳ ňŘଳŅŘ ŊŘƉ ଯŘİĥ 
İŋଳř ĨŊǱଥା ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄଲŘģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
ହେŊ İĿŘରେ ŌŎŘŌତ ř ĴŘର୍ଯɹ ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ŊŘĴ ř ų Ĵ řŌ ř ŎŘସ୍ତାŎ ĨନେĴ ǱଥାŇ 
İଯŘİĥ Ņś ର୍ବଳ ତńŘ ŋଙ୍ଗାŎśĻŘ ĨŊǱଥାରେ 
Ŏହ řĺ řģ ତେłś ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌତ ř ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ 
ŊŘŔ řନ୍ଦା Ĳ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚĻŚ Ņŝ Ŧ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İ ନେĪ Ŋ řŋŘĶŚŧ ଯƽ୍ରୀƉ ŌତŘŌତ 
ନେŊŘŎś  ଯńŘŒŚȱ ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌତ ř ହେŊ 
ବ�ୋଲř Ōତପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ŏାǯତା ŌŎାŌŃ ř ହŕĬŇ ř; ŊŁś ĺ ř Ņś ķ୍ଘľଣା 

ņାŌŇĶŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ଯśĶ ଯśĶŎś  
ଗ୍ରାŌŘƗଳରେ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ŔŘହ řତɹ Ĳ 
ŔĦǭକୃତ řĴś Ŋଞ୍ଚାĪ ŎȃŊŘରେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
ĨŇśǨଠାŇ Ķśŀ řĴŎ ŋŜ Ō řĴŘ Ĩତś ଳŇŚŧģ 
ŔŎĴŘŎƉŎ Ŋ řŇŘ ĩȡďńĴ 
ŔହŞōୋĶରେ ĨĴśƟ ଠିତ Ň řĻସ୍ୱ ĨŇśŅŘŇŎś  
ňŘଲŘ, ŅŘŔĴŘĿ řĩ, ଘ�ୋŀŘŇŘĹ, 
ĺĬ Ňŝ ତɹ ŋଳř Ŋ řŋ řǈ ଲ�ୋĴ ĴଳŘ 
ňŎ řବେœł ĴŎŘĪ Ĭତ୍କଳŚŧ ŔĦǭକୃତ řŎ 
ପ୍ରĹŘŎ ପ୍ରŔŘŎ Ŕହ řତ ŎŚତ ř ଯśĶŚŧ ŋଳř 
ĬƤhଷ୍ଟ ŔŘହ řତɹĴś Ŋଞ୍ଚାĪ Ŏȃĺନ୍ତିģ 
ସେȄňŘĪĥ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ĩĻř ŒŘǰ୍ରୀŧ 
ŌŘŇɹତŘ ňŘĪňŘŎ řĺ řģ ņŘŌŇĶŎ ŊɰĴŎś  
ŌśĵɹĨତ řȄ ŋŘବେ ŋŘœŘ ŔŘହ řତɹ Ĳ 
ŔĦǭକୃତ ř Ŋ řŋŘĶ Ōƽ୍ରୀƉ ପ୍ରତ řŇ řȅ Ĩଶ�ୋĴ 
ňśହŘł, ŌśĵɹŊକ୍ତା Ĳť଼ିŒŘ Ŕଙ୍ଗୀତ ŇŘľĴ 
İĴŘଡେŌŚ ŔǗମାŇ ɂରାǊ ĶśŎś  ŔśŊŘŔ Ĺǂ 
Ōǟ ଲିĴ, ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ ŋŘବେ ŔŘĦŔŅ 
ପ୍ରତ řŇ řȅ Ōନ�ୋĻ Ōǟ ଲିĴ, ŔŌŘĻସେŊŚ 

Ĺତś ର୍ଭୁ Ļ ŇŘŧĴ, ĴŊř ŎŘŌĹǂ Ō řଶ୍ର, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ſଷୀର�ୋŅ ņଳ, Œ řǛňତ ř 
ŋŚŌସେŇ ŎŘĬତ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŉŇŚŋŜ œł Ōǟ ଲିĴ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିତ Ŏହ ř 
Ōତ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରĴŘŒ ńŘĬĴř 
ĩĻřĿŘŎś  ĩŔନ୍ତା ūତŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ 
ĩୟ�ୋĻřତ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ŌହŕୋƮŊŎ 
ତńŘ ňŎ řœŅŎ ɂରାł ପ୍ରତ řǨଠାତŘ Œ řǛňତ ř 

ŋŚŌସେŇ ŎŘĬତ İŊĦ Œ řǛňତ ř ŇŊķŇ 
ĵľś ĩƉ ପ୍ରତɹକ୍ଷ ତତ୍ʚୱାŊņŘŇରେ 
ତ řŇ řŅ řŇ ņŎ ř ňŘଲŘ ňŎ řବେœł Ŕହ řତ 
Ĳŀřĩ ŋŘœŘ ŔŘହ řତɹ Ĳ ŔĦǭକୃତ ř Ŋ řŋŘĶ 
ସ�ŤĻŇɹŎś  Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃତ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řବେœł ହେŊŘĴś  ǱଥିŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İହ ř ųŌ ŊŘର୍ଷିĴ ŌହŕୋƮŊŎ 
ĬŅķŘľŇŚ ĬƮŊରେ ĶŘŧĴ ĬŌŘĴŘƻ 

ହŕୋତŘ Ĳ ĶŘŧ řĴŘ ŌŌତŘ ňśľ řĦĩ ňŘଲŘ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ŔŎĴŘŎƉ 
ତŎŉŎś  କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାŎ ŋĻŇ ଗ୍ǽň ŋĻŇ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲŏģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŔହŞōୋĶ ĴŎ řȄଲŏ ପ୍ରŋŘତ ĩŎł Ĳ Œ řŒ řŎ 
ĩŎł ପ୍ରŌśĵ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘଳŇŘରେ 
ŔହŞōୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ĬȰସେŇ 
Ōǟ ଲିĴ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ĹřƻତାŌଣ ř ǷମାŎĴŚ ĩƗŐřĴ ňŎ řœŅŎ ŔାĦǭ ŝŃ řĴ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌‌ଘାľ řŃ

ŋȿĴ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ Ōହ řଳŘ ĴŌ řŒŇ Ĳ ŋȿĴ Ļřǟଲା 
ପ୍ରŒŘŔŇƉ Ō řଳ řତ ĩŇśĴŜଲɹରେ ŋȿĴ Ŕହ řŅ Ƿ ମୃତ ř ŋŊŇĿŘରେ 
ŊɰĴǯŎŚŧ ĩĪŇ ŔଚେତŇତŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřତ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŎŘĻɹ Ōହ řଳŘ ĴŌ řŒŇ Ĩƺſଷା ଶ�ୋŋŇŘ ŌହŘନ୍ତି  
Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ŞōୋĶଦେĪ Ōହ řଳŘƉ ĨȅĴŘŎ, ŔśŎſଷା Ĳ ĩĪŇ 
ƕଞାŇŎ ପ୍ରŔŘŎ Ĭňରେ ଜ�ୋŎ ଦେĪȄଲŏģ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ ĨŊŔŎରେ 
Ĩତ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘଳ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ Ņତ, ŋȿĴ ŊɰĴ Ĩƺſଷା Ĭର୍ମିଳŘ 
ŇŘŧĴ, ŋȿĴ ĲĴřଲ ŔĦķ ŔŋŘňତ ř Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ĩĹŘର୍ଯɹ, 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔɹŌŘନେ, ŔŎňƗŌŘନେ, Ļřǟଲା ŔŌŘĻ Ōƍଳ 
ĨȅĴŘŎŚ ŎŜňŘଲř Ō řȽ, ĴŇŔȢ‌‌ľŘଣ୍ଟ ŀŘ. İȟ‌‌. ľśŇŘ ŔŘହś, ŋȿĴ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତା Ŋ řŊŘŅ ŔŌŘņŘŇ ĩୟ�ୋĶ ŔŋŘňତ ř Œ řŊପ୍ରŔŘŅ ŌହŘନ୍ତି  
Ĳ ŔŌŘĻସେŊŚ ଲଲŘଟେନ୍ଦୁ ŌହŘନ୍ତି  ରେସ�ୋର୍ସ ňର୍ସȚ‌‌ ŋŘବେ ŞōୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ Ĩତ řȄŌŘନେ ଲřƍĶତ ବ�ţœɹŌତŘ, ķର�ୋĪ ହ řĦŔŘ, 

Ōହ řଳŘ ŔśŎſଷା ĩĪŇ Ĳ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŋ řǈ ŞōୋĻŇŘ ŔŌɲନ୍ଧରେ 
ŔśĹ řନ୍ତିତ  ŌତŘŌତ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲŏģ ŊŘଲɹŊ řŊŘହ Ň řଷେņ, ŞōŤତśĴ 
Ň řŊŘŎł, ķର�ୋĪ ହ řĦŔŘ ପ୍ରତ řର�ୋņ, ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେȽରେ Ōହ řଳŘଙ୍କୁ ŞōŤŇ 
Ň řର୍ଯାତŇŘ ପ୍ରତ řଷେņ, ŀŘହŘłŚ ପ୍ରńŘ Ň řŊŘŎł, ପ�ୋĴସ�ୋ ĩĪŇ 
Ĳ ŌŘŇŊ ĹŘଲŘł Ň řŊŘŎł ĩĪŇ Ŋ řœŧରେ Ŋ řସ୍ତୃତ ĩĪŇĶତ 
ŔଚେତŇତŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŊŘଲɹŊ řŊŘହ Ĳ Œ řŒś 
ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ŔŘŌ Ŝହ řĴ Œňń ňŘĿ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ĨƍŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀ, ĩŒŘĴର୍ମୀ, ସ୍ୱŧĦ ŔହŘŧĴ Ņଳ ŔŅŔ୍ୟା, 
ňଞ୍ଚାŧତ řŎŘĻ ପ୍ରତ řŇ řȅ, ŔĵŚ ŵŘȚ‌‌ ଷ୍ଟț‌‌ ସେଣ୍ଟŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, Œକ୍ତି  ŔŅŇ 
Ŕŋ୍ୟା, ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ ପ୍ରତ řŇ řȅ, ଯśŊ ପ୍ରତ řŇ řȅ, ŔŌŇ୍ୱିତ  Œ řŒś 
Ŋ řĴŘŒ ପ୍ରĴǛ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ŔśňŎŋŘĪĻŎŌŘŇƉ Ŕହ ŭŪŪŎś  ĨȅĴ 
Ōହ řଳŘ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲŏģଶେœରେ Ļřǟଲା ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ ŔŊřତŘ 
ବେହେŎŘ ŔŋŘ ŔŘƍ ĴŎ ř ŔŌǯଙ୍କୁ ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪȄଲŏģ İହ ř 

ŋȿĴରେ Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃା Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ

ŋȿĴ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļřǟଲା ĹŘନ୍ଦŊŘଲřŎ 
ପ୍ରତ řǨ ଠିତ Ňŝତɹ Ĳ Ĺ řȽĴଳŘ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ ŌŚŎŘŌ୍ବି ĴŘ 
ĩŇśĴŜଲɹରେ Ŋ řĻś  Ƿ ମୃତ ř ŋŊŇରେ ŎŘĻɹǯŎŚŧ 
Ňŝତɹ ŌହŕୋƮŊ Ĳ Ĺ řȽĴଳŘ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ- ŬŪŬŰ 
ĬȘ‌‌ķŘľ řତ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ŌହŕୋƮŊĴś Ĩƻର୍ଜାତŚŧ 
Ĳť଼ିŒŚ ŇŝତɹĶśŎś  Ŋ řŅŜœŚ ŔśĻŘତŘ ŌହŘňŘȽ ପ୍ରŋś  
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń Ĳ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ŅŘର୍ଶŇ řĴ ଶ୍ରୀŌŘ ĨŎŊřନ୍ଦƉ 
ŉଟ�ୋĹřȽରେ ňśǪŌŘଲɹ Ĩର୍ପł Ĳ ପ୍ରŅŚň ପ୍ରƓ୍ୱ୍ୱଳŇ 
ĴŎ ř ĩŇśǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ Ŕଙ୍ଗୀତ Ŋନ୍ଦେ Ĭତ୍କଳ ĻŇŇŚ ĶŘŇ 
ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ Ōśĵɹ Ĩତ řȄ Ŋ řŅŜœ ř ଶ୍ରୀŌତŚ ŌହŘňŘȽ 
Ĺ řȽĴଳŘ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚĴś Ōƺ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŌŚŎŘŌ୍ବି ĴŘ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ĩƺſଷା ŔŘĶŎŚĴŘ Ōǟ ଲିĴƉ 
Ĩƺକ୍ଷତŘରେ ĨŇśǨ ଠିତ İହ ř ĬŅķŘľŇŚ ĬƮŊରେ 

ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ ŔŘହ řତ୍ୟି Ĵ ତńŘ ŔĦǭକୃତ ř ĶବେœĴ 
ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ŞōୋĶ ଦେĪ Ĳť଼ିŒŚ ŇŝତɹŎ 
ŋŊřœɹତ ŔǑର୍କରେ ŌତŊɹŻ ĴŎ řȄଲŏģ İȄରେ 
Œ řſଷାŊ řତ ĨŌŜଲɹ ĴśŌŘŎ ŎŘĬତ Ĩତ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ 
ǶୱାĶତ ŋŘœł ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŌƗ 
ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ İȄରେ Ĳť଼ିŒŚ, ଲ�ୋĴ Ňŝତɹ, 
Ŕଙ୍ଗୀତŎ Ŏଙ୍ଗାŎƍ ŔŘĦǭକୃତ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœł 

ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĶŘǄଧାŎ ĴଳŘŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĴŘର୍ଯɹ 
ňŘĪĥ ŇŝତɹĶśŎś  କେŒŊ ĴŎ, Ĵŝƥ ତିŊŘŔ ଜେŇŘ, 
ŎķśŇŘń ŇŘŧĴଙ୍କୁ ŌŘŇňȽ, ĬňଢŁŤĴŇ Ĳ ňśǪĶśଚ୍ଛ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିତ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŌହŕୋƮŊ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňତ ř Ŕର�ୋĻ Ōǟ ଲିĴƉ ନେତŝ ƫରେ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŔହŞōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ଶେœରେ ĴŌ řľ řŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŊŘŊś  ŅŘŔ ŔŌǯଙ୍କୁ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 

ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ŌŚŎାŌɲ ବିĴା ŇୃŃ୍ୟ Ōହ�ୋƮŊ Ĳ Ĺ řȽĴŐା ɂŅŒ୍ଶŇŚ

ĩŎť଼ି, ŬűାŬ(ŔŌ řŔ): œŘĿ řŊŘଙ୍କୁŀŘ 
ଗ୍ରାŌସ୍ଥ ŎŘņŘĴŝǩ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂରାƍłରେ 
ŒŘǰ୍ରୀŧ Ŋ řȅ-Ň řŧŌ ĨŇś ଯŘŧŚ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ପ୍ରତ řǨଠା Ĳ Ŋ řȰହ ପ୍ରତ řǨଠା ĩŎǕ 
ହŕୋĪଯŘĪĹřģ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ŔŌśହ řĴ 
ପ୍ରŧŘŔରେ İହ ř ĬƮŊ ĩୟ�ୋĻřତ 
ହŕୋĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹŔŜĹŚ ĨŇś ଯŘŧŚ ŬŰ 
ଫେŊŝ ŧŘŎŚ (ĶśŎś ŊŘŎ) Ņ řŇ ĨȅŊŘŔ, 
Ĩଙ୍କୁŎŘର�ୋňł, ņŘŇ୍ୟାņŜŊŘŔ, 
ňƗĶŊɹ, Īନ୍ଦ୍ରାŧł, ĴśƠ Ĳ ŌƠଳ 
Ň řର୍ମାł ĴŎŘ ଯŘĪȄଲŘģ ସେହ řňŎ ř 
(ŒśȮŊŘŎ) ĴଳŔଯŘତ୍ରା, ňŎ řȮŌŘ, 
ŔŜର୍ଯɹň ŜĻŘ, Ōନ୍ଦି ŎǳନାŇ, ଦେŊତŘǳନାŇ, 
ňŚĿňŜĻŘ ĴŎŘଯŘĪ ȄଲŘģŬŲ 
ଫେŊŝ ŧŘŎŚ (ŒŇ řŊŘŎ) ପ୍ରŔŘŅସେŊŇ 
Ĳ ŒŘǰ୍ରୀŧ ŔŋŘ ĴŎŘଯ řŊ Ĳ ū 
ŌŘର୍ଚ୍ଚ (ŎŊřŊŘŎ) ň Ŝƣଣ୍ଣାହśତ ř Ĳ Ĵର୍ମ 
ŔŌŘňŇ ĴŎŘଯ řŊ ବେଳŐ Ĳ ŭ ŌŘର୍ଚ୍ଚ 
(ŌƍଳŊŘŎ) ĿŘŎś  ňŘƗŅřŇ řĩ ଦ�ୋଳ 
ňŜƣଣ୍ଣŌŚ ĬƮŊ ňŘଳŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ĩୟ�ୋĻĴ ŌƠଳŚ ŔŅŔɹ ŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŔŅŘŇନ୍ଦ ŇŘŧĴ, ଲƁ୍ମୀņŎ 
ŊŘŎ řĴ, ଚ�ţତŇɹĹŎł ŊŘŎ řĴ, ହŎ řହŎ 
ňŎ řť଼ା, ŔତɹĻřȖ‌‌ ňଲŘĪ, ŔହଦେŊ 
ňଲŘĪ, Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ŌହŘĴśŀ, ňଣ୍ଡିତ 
ଦେବେǂ ňଣ୍ଡା, ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ŌହŘňŘȽ, 
ଲକ୍ଷ୍ମł ňŘł řଗ୍ରାହŚ, Ŕନ୍ତୋœ ňଣ୍ଡା, 

Ŕର�ୋĻ ňଣ୍ଡା, ŎŊŚǂ ŌହŘĴśŦ, 
ŔśŇŘĴŘŎ ňଲŘĪ, ତňŇ ňଲŘĪ, 
ŔŚତŘŎŘŌ ňଲŘĪ, ŔହଦେŊ ňଲŘĪ, 
ĴŌଳ ଲ�ୋĹŇ ŌହŘĴśŦ, Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ 
ŌହŘĴśŦ, ŇŚଳŌł ř ŌହŘĴśŦ, ହŎ řହŎ 
ňŎ řť଼ା, ŎŊŚǂ ňŎ řť଼ା, Œ řଳ୍ପୀ Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  
ŌହŘĴśŦ, Ĵର୍ତ୍ତା ପ୍ରŉś ଲ୍ଲ ŇŘŧĴ İŊĦ 
Ŕହņର୍ମିłŚ ŔତɹŋŘŌŘ ŇŘŧĴ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ŔŌśହ řĴ ପ୍ରŧŘŔରେ İହ ř 
ĬƮŊ ŒŘନ୍ତି  ŒŝƌଳŘ ରେ ĩୟ�ୋĻřତ 
ĴŎŘଯŘĬĹřģପ୍ରŋŘତରେ Œହ Œହ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାଳś  ଗ୍ରାŌ ŊŘŔŚƉ ƶୱାŎŘ ଗ୍ରାŌ 
ňŎ řȮŌŘ ĴŎŘଯŘĪ ବ�ţତŎłŚ ŇŅŚŎś  
ň Ŝƣଣ୍ଣ ĴśǕ ĩł ř ňŚĿରେ ǱଥାňŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ňରେ ଯଜ୍ଞ ĴŘର୍ଯɹ 
ĩŎǕ ହŕୋĪȄଲŘģ ଗ୍ରାŌରେ İହ ř 
ପ୍ରତ řǨଠା ĬƮŊ କେŊଳ ņŘର୍ମିĴ ĩĹŘŎ-
Ŋ řȅŎ ňŘଳŇ Ňś ହେĥ, İହŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ 
ŔŌśହ řĴ İĴତŘ, ĩǱଥା Ĳ ŔŘŌśŅŘŧ řĴ 
ŔĦǭକୃତ řŎ ପ୍ରତŚĴģ Ōଧ୍ୟାǸରେ ŔŌǯ ŋŻ 
ŌŘŇƉ ňŘĪĥ ପ୍ରŔŘŅ ସେŊŇŎ ŊɹŊǱଥା 
Ŕହ řତ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔŘĦǭ କୃତ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିତ ହŕୋĪȄଲŘģĬŻ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ରେ Ĩତ řȄ ŋŘବେ ŞōୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ŕନ୍ତୋœ ŅŘŔ ŅŚପ୍ତି  
Ŏଞ୍ଜŇ ŇŘŧĴ ଯśŊ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ŏତ řĴŘƻ 
ŇŘŧĴģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଗ୍ରାŌŎ ŔŌǯ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŔହŞōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

œାĿřŊାƉକୁ ťାରେ ŎାņାĴୃǩ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ
ŋȿĴ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ňśଲ řŔ ŔŋŘĶŝହ ňŎ řŔŎରେ 
Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎſଷା ŧśŇ řľ ତŎŉŎś ŬŅřŇ řĩ Ĵର୍ମŒŘଳŘ 
ĨŇśǨ ଠିତ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ Ņ řŊŔରେ Œ řŒś 
Ōƍଳ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹ ପ୍ରŅŚǊ ĴŎƉ ପ�Ťର�ୋହ řତɹରେ 
Ō řŒŇ ŊŘƮଲɹ Ĩƻରǻତ Ĩł-ĩŇśǨଠାŇ řĴ ଯƩ ସେŊŘ 
ŌŘƺŌରେ Œ řŒśଙ୍କୁ Ŋ řŋ řǈ ŞōୋĻŇŘରେ ŔŘŌ řଲ ĴŎ řŊŘ 
Ĳ Ņକ୍ଷତŘ, କ�ŤŒଳ ŌŘƺŌରେ Œ řŒśଙ୍କୁ ǶୱାŊଲŌ୍ବୀ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ŅřĩଯŘĪȄଲŘģ Ōśĵɹ Ĩତ řȄ ŋŘବେ 
İȧ‌ň ř Ōନ�ୋĻ ŎŘĬତ, Ĩତ řŎ řŻ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ 
ŔŌ୍ବିତ  ŌŘļŚ, Ļřǟଲା Ĵର୍ମ Ň řୟ�ୋĻŇ ĨȅĴŘŎ řłŚ ĨŇ řତŘ 
ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ ĨŊ řŇŘŒ ŌହŘନ୍ତି , 
ĻŇŒ řକ୍ଷł ŔĦǱଥାŇŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ō୍ୟାନେĻŎ Ō řଲś  ŌହŘନ୍ତି , 
ପ୍ରŌśĵ ŞōୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪȚ‌‌ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔśɄତ ŅŘŔ ŅśĪŅřŇ Ŋ୍ୟାňŚ Ĵର୍ମŒŘଳŘŎ ĩŋřŌśĵɹ 
Ĳ ɂରାŔଙ୍ଗିĴତŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘତ ĴŎ řȄଲŏģ

ଶ řଶś ŔśŎſଷା Ĵର୍ମଶାŐା
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ŞĹŘŎ ř ĴŎ řŊାରେ Ŋ řŉŐ ହŕŊା ňରେ 
ŇାŊାŐĴƉ ହାŃ Ĵାľ řଲŏ Ņś ରŝ ǻƥ
ĬŅŐŘ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ķŞŎ 
ňśĨ İĴśľ řĩ ȄŊŘବେଳେ 
ଚĹୋର ř Ĵର řŊŘĴś ňŒ řଲŏ 
Ņś Ī ŌśĵŘň řǄଧା Ņś ରŝ ǻƥģ 
ଚĹୋର ř Ĵର ř Ň ňŘର řŊŘରś  
ŇŘŊŘŐĴƉ Ņś Ī ŕŘŃ 
ĴŘľ řଦେĪ ଚŘଲřĶଲŏģ 
İŋŐř ķľłŘ ķľ řĺ ř 
ĬŅŐŘ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ūŬŇĦ ŵŘŀ୍ଡŞŎģ Ņ řǟŚň 
ସେĿୀ Ĳ ŃňǶ ୱିŇୀ ସେĿୀƉ ŊťňśĨ ŇŘŊŘŐĴ ŔśņŘĦŒś ସେĿୀ ŃŘƉ ŊťŊŘňŘƉ 
ķŞŎ İĴśľ řĩ Ȅଲŏģ ĨňରŘǸŞŎ ସେ ķର ŊŘŕŘରĴś ĩŔ řȄŊŘବେଳେ ĨଚŘŇĴ 
Ņś ĪĻł ŌśĵŘ ň řǄଧା Ņś ରŝ ǻƥ ĩŔ ř ŃŘƉ ķର ŋ řŃରĴś ņସେĪ ňŒ řȄଲŏģ ĶťŞŎĻ 
ଖ�ୋଲř ଚĹୋର ř Ĵର řŊŘĴś ĬŅɹŌ Ĵର řȄଲŏģ ŇŘŊŘŐĴ ŔśņŘĦŒś İŕŘĴś Ŋ řŞ�ୋņ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ ņǯତାņǯତି ହେŊŘ ňŞŎ Ņś Ī Ņś ରŝ ǻƥ ଚĹୋର ř Ĵର ř Ň ňŘର řŊŘରś  
ŔśņŘĦŒśƉ Ņś Ī ŕŘŃ ĴŘľ ř ଦେĪ ଚŘଲřōŘĪȄଲŏģ ŔśņŘĦŒś ଚେŃŘŒŜŇɹ ହ�ୋĪ ķର 
ŋ řŃŞŎ ňଡ଼ିରŕ řȄଲŏģ ŃŘƉ ŊťŌŘĩ Ĳ ňର řŊŘର ଲ�ୋĴ ķŞŎ ňŕƗ ଚିŊŘ ňŞŎ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ĭƴଧାର Ĵର ř ଚ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ĬŅŐŘ ମେଡřĴŘଲŞŎ ŋର୍ତȁ Ĵର řȄଲŏģ ňśଲ řŔ 
ĵŊର ňŘĪ ķľłŘǱŐŞŎ ňŕƗ ଚି ŃŅƻ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ ତେବେ ଲś ľ ňŘĪĥ İŕŘ 
ķľ řĺ ř ŇŘ İŕŘ ňĺŞŎ ĨŇɹ Ĵ řĺ ř ĴŘରł ରŕ řĺ ř, ŃŘŕŘ ŃŅƻ ňŞŎ ǴǦ ହେŊģ

Īľା ବ�ŘଝļĪ ȸରାĴɟŎ ņźକାରେ Ļଣł ŌŃୃ
ŌŘłȽŚ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�ţŒ řƍଗା ńŘŇŘ ĨņୀŇ ŌŘłȽରୀ ŕŘľ ĺĴŞŎ ŒśȮŊŘର 
ȸରାĴɟର ņźକାŞŎ Ļଣେ ōśŊĴƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŃୃĴ ĻłƉ ŔŞ�ୋĻ ŇŘİĴ(Ŭů)ģ 
ସେ ସ୍ଥାŇୀŧ ଫŉɄ ରିକେŔŇ ଦ�ୋĴŘŇŞŎ ĴŘŌ Ĵରନ୍ତିģ ŒśȮŊŘର ŔĴŘଳେ ଦ�ୋĴŘŇ 
ŔǗମୁĵ ରŘǯତାĴś ĩŔśȄŊŘବେଳେ ଦ୍ǽ ŃĶŘŌୀ ĪľŘ ବ�ୋଝļĪ ȸରାĴɟର ŃŘଙ୍କୁ  ņźକା 
ଦେĪȄଲŘģ Ķśରś Ńର ĨŊସ୍ଥାŞŎ ŃŘଙ୍କୁ  ɂńମେ ŌŘłȽରୀ ଡŘŻରĵŘŇŘ Ĳ ňŞŎ 
ŊŘର řňŅŘ ň řĩରİŌ ମେଡřĴŘଲ Ĳ ňŞŎ ĴľĴ Ŋଡ ଡŘŻରĵŘŇŘĴś ସ୍ଥାŇŘƻର 
ŔŌŧŞŎ ସ�ୋର Ň řĴľŞŎ ŃŘƉର ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲŘģ ର řପ�ୋର୍ଟ ଲŏĵŘō řŊŘ 
ବେŐĴś ńŘŇŘŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŌŘłȽରୀ ŕŘľ ĺĴŞŎ ଦ�ୋĴŘŇ ରŘǯତା 
ĬňରĴś ŌŘଡ ř ĩŔśȄŊŘରś  ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľś ĺ ř ģ ňśଲ řŔ ĩŊŒɹĴ 
ňŅକ୍ſň ନେŊŘĴś ŅŘŊ ř  ହେĬĺ řģ ŌŃୃĴƉ ňƩନୀ Ĳ Ŭľ ř Ŕନ୍ତାŇ ȄŊŘ ĻłŘňଡřĺ řģ

ĴୃœĴଙ୍କୁ  ŌାƠଡିĩ ଚାœ ŃାଲřŌ
Ńś ରś Ōśƍଗା, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁଝର Ļřǟଲା ňŘľłŘ ŊɰĴ Ĵୃœ ř Ĳ ĴୃœĴ ŃŘଲřŌ 
କେǂŞŎ ŒśȮŊŘର ŌŘƠଡିĩ ଚŘœ ĬňŞŎ ŃŘଲřŌ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ Ŋś Ŧ଼ୀĴŘňśଡ଼ି  
Ĳ Ō řର řଖ�ୋĻř ňƗଚାŧŃର ūŰ Ļł ଚŘœୀ ŃŘଲřŌ Ȱŕł Ĵର řȄଲŏģ Ŋɰȇ‌ Ĵୃœ ř 
ĨȅĴŘରୀ Ŋର୍ଷା ବ�ţŒŘŐୀƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞŎ ŔŕĴŘରୀ Ĵୃœ ř ĨȅĴŘରୀ ଦେŊŘƏଚ୍ଚŇ 
ƶ ୱିବେŅୀ, Ĵୃœ ř ĨȅŅର୍ଶĴ Ņś ର୍ଗାଚରł Ƚ ରିňŘĿୀ, Ŋୀରŋȿ ŇŘİĴ ɂŌśĵ ŌŘƠଡିĩ ଚŘœ 
ĬňŞŎ ŃŘଲřŌ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲŏģ ŃŘଲřŌର ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŇŞŎ ĬǈŃ Ĵ řŔŌ ŌŘƠଡିĩ 
ଚŘœ, Ŋ řŕŇ Ŋ řଶ�ୋņŇ, ĨȅĴ ĨŌŐକ୍ଷŌ Ĵର řŊŘର ŃŘଲřŌ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ

­Ň řŃ ř® ĩŞŧŘĶ ňſŎś  ŔǑŜƣǻŃା Ĩŋ řōାŇ

ŌŕśଲଡřŕŘ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘରŃ ŔରĴŘରƉ ŇୀŃ ř ĩୟ�ୋĶ ĩŇś ĴŜଲɹŞŎ 
ĿŘĴśରŌśƠଡା ŊɰĴ ŔŋŘĶŕୃŞŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣŃŘ Ĩŋ řōŘŇ Ŭ-Ū ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řଡ řĲ ସ୍ୱପ୍ɨǢର ବେହେରŘƉ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ ŇୀŃ ř ĩୟ�ୋĶ ŵŘĪň ř ĴŘŊ୍ୟା ରŘĲ, İň řଡ ř ĻୀŊŇ ĻୀŊ řĴŘ ŌņśǷ ମିŃŘ 
ŋŜ ŧŘĥ, Ŕ řଡ řň řĲ ପ୍ରେŌଲŃŘ ସେĿୀ, ŊɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷ Ŕନ୍ତୋœ ŌŕŘƻ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ଲକ୍ଷ୍ୟ, Ĭଦ୍ƳŒɹ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲŏģ ŇୀŃ ř ĩୟ�ୋĶ ସ୍ଥିର Ĵର řȄŊŘ 
Űľ ř ŔŜଚĴŘƉ Ŋ řŋŘĶୀŧ Ŕŕଯ�ୋĶ ŌŘƺŌŞŎ Ĵ řňର ř Ň řଦ୍ଦି Ǧ ŔŌŧŔୀŌŘ ŌƺŞŎ 
ŕŘŔଲ ĴରŘōŘĬĺ ř ସେ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲŏģ ŌŧŜରŋƙ Ļřǟଲାର 
ĩĴŘĦକ୍ଷୀ ŊɰĴ ŋŘବେ ĿŘĴśରŌśƠଡା ŊɰĴ ଚ řǸľ ହ�ୋĪȄŊŘରś  Űľ ř ŔŜଚĴŘƉ ĬňŞŎ 
ĨȅĴ Ķśରś ƫର Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹ ହେĬĺ řģ Ķର୍ଭŊŃୀ Ōŕ řŐŘƉ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ňରୀକ୍ଷା, ňśଷ୍ଟି Ĵର 
ĵŘŅɹ ŔŕŘŧŃŘ, Ōņśମେŕ ସ୍ଥିŃ ř, Ĭଚ୍ଚ ରŻଚŘň, İŔİଚĻřƉ ķŜƣଣ୍ଣŇ ňŘƟ ଠି ĬňŞŎ 
Ŋ řଶେœ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴରŘōŘĪ ସ୍ଥିŃ ř Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŔŊ řଶେœ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ 
ŰŪ ĻłƉ Ōņśମେŕ Ĳ Ĭଚ୍ଚ ରŻଚŘň ňରୀକ୍ଷା ĴରŘōŘĪȄଲŘģ Ĵୃœ ř, Œ řକ୍ଷା, Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘରୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Ĩସ୍ପାĪŞŎŔŇŘଲ ŊɰĴ Ŕŕଯ�ୋĶୀ ŃŘňŔ 
ŅŘŔ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲŏģ

Ŋ řଶŒŘĪରେ ňହƗ ଚିଲା ଲ�ŘĴ ĨȅĴାŎ ōାȽରା

ĴśĩŌରŘ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ରŘĻɹ ŔରĴŘରƉ ňƗଚାŧŃ ňśŇħ ĶĿŇ 
ɂକ୍ରି ŧŘŞŎ ଗ�ୋňŊǄଧୁŇĶର ŊɰĴ ŔŘĪĥĴśŐŘ ňƗଚାŧŃ ĨņୀŇŞŎ ȄŊŘ 
ĴŘŐ řĩňŅŘ ରŘĻସ୍ୱ ଗ୍ରାŌĴś ňƗଚାŧŃ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řŊŘĴś ĴŘŐ řĩňŅŘ, 
ňŕĥରŘଡś ŊŘ Ĳ ĨƍଗାରĶଡřĩ ଗ୍ରାŌର ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋĴ ରŘĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀ, 
Ō ŧŜ ର ŋ ƙ 
ĻřǟଲାňŘŐ, ĬŅŐŘ 
Ĭ ň Ļř ǟ ଲା ň Ř Ő , 
ଗ�ୋ   ň Ŋ Ǆଧୁ Ň Ķ ର 
Ń ŕ Ŕ řଲ Ņ Ř ର Ɖ 
Ĭଦ୍ƳŒɹŞŎ Ŋ řଡ řĲ 
ňńୃୀରŘĻ ňର řଡŘଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĬŻ ରŘĻସ୍ୱ ଗ୍ରାŌŞŎ Ŭ 
ŕĻŘରରś  ĨȅĴ ĻŇŔĦĵ୍ୟା ȄŊŘ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ Ļŧňśର ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ĨƍଗାରĶଡřĩ ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃ Ōśĵɹ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĿŘରś  Ŋŕś  ŅŜ ରŞŎ ĨŊସ୍ଥିŃ 
ȄŊŘରś  ĩŊŒɹĴ Ŋ řĴŘŒ ĴŘର୍ଯɹ ŔĿřĴ ŋŘବେ ହ�ୋĪňŘରś  Ň ȄŊŘବେଳେ 
Ŋ řŋ řǈ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘରś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪĩŔśĺନ୍ତିģ İłś ɂŒŘŔŇ řĴ ŔśŊ řņŘ, 
ŔŌŘŇ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ĩŅřŊŘŔୀƉ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ İŕ ř 
ରŘĻସ୍ୱ ଗ୍ରାŌĴś ନେĪ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňƗଚାŧŃ ĶĿŇ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŞĴǁśļŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): 

Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ĩŇś ĴŜଲɹŞŎ 
ĻŘŃୀŧସ୍ତରୀŧ ĩƻŊ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ­ŋ řĻř ଟ୍ରଫř®ŞŎ 
ĪǦଜ�ୋȚ‌ Ńରଫରś  ଖେŐřŊŘ 
ňŘĪĥ କେǁଦୁଝରର ĬŅୀŧŌŘŇ 
ଖେŐŘŐř ŔŘର୍ଥĴ ସ୍ୱŧĦɂĴŘŒ ଚŧŇ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŌŘƏଚ୍ଚ ū ŃŘର řĵରś  
ଗ�ୋĩŞŎ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩରǕ  
ହେŊģ İȄŞŎ Īଷ୍Ţ‌ ଜ�ୋȚ‌ Ŕŕ ୱେǦ 
ଜ�ୋȚ‌, Ňର୍ଥ ଜ�ୋŇ Ĳ ŔŘĬȗ‌ ଜ�ୋȚ‌ 

ĨĦŒȰŕł Ĵର řବେģ ŬŪŬŮ Ĳ 
ŬŪŬůŞŎ ŔŘର୍ଥĴ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĩଣ୍ଡର-
ūų କ୍ରିକେ ȑ‌ ľ řȟ‌ŞŎ ŔŘŌ řȢ‌ 
ହ�ୋĪ ĴśଚବେŕŘର ଟ୍ରଫřŞŎ 
ଖେŐřĺନ୍ତିģ ŬŪŬūŞŎ Ĩଣ୍ଡର-ūŰ 
ରŘĻɹ ľ řȟ‌ŞŎ Ŋ řĻŧ ŌŞ୍ଚେƞ 
ଟ୍ରଫřŞŎ ଖେŐřŊŘ ňŘĪĥ ŔŘŌ řଲ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ŔŘର୍ଥĴ Ň řର୍ମŐŘ 
ĴŇଭେŇɟ ǭକୁଲ କେǁଦୁଝରରś  ŌŘȸ ରିĴ 
ňŘŔ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ŞŎଭେŇŔŘ 
Ĭଚ୍ଚŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĴľĴŞŎ 
ōśŻ Ņś Ī ňŦ଼ିȄଲŏģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 

ŞŎଭେŇŔŘ ŧśŇ řŋରŔ řľ ř 
ĴľĴŞŎ +ŭ ɂńŌŊର୍ଷ 
ĴŐŘŞŎ ĨƺŧŇରŃģ ଚŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ŞŎଭେŇɵସା Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
କ୍ରିକେ ȑ‌ ľ řȟ‌ର ĨȅŇŘŧĴ 
Ōƺ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŔŘର୍ଥĴ Ŋର řଷ୍ଠ 
ɂŒ řକ୍ଷĴ Ķ řରୀŒଚǂ ହ�ୋŃŘ 
İŊĦ ବ�ୋŅŘňŐŔŘ କ୍ରିକେ ľ 
ĴɰŊର Ŋର řଷ୍ଠ ɂŒ řକ୍ଷĴ ŃńŘ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶĴ ŔśņŘĦŒś ŇŘŧĴƉ 
ɂŒ řକ୍ଷł ƶୱାରŘ ĪǦ ଜ�ୋȚ‌ 
ľ řȟ‌ŞŎ ସ୍ଥାŇ ňŘĪĺନ୍ତିģ 

ŔŜଚŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ Ŋ řŋŘĶର 
ōśĶɭ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŃńŘ ରŘĻɹňŘŐƉ 
ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘରୀ ŔĦĻୀŊ 
ŊŘର řĴ İŊĦ ରĦĻřŃŘ ŊŘର řĴƉ 
ĴŇ řଷ୍ଠ ňśତ୍ର ŔŘର୍ଥĴଙ୍କୁ  İŕ ř ŔଫŐŃŘ 
ňŘĪĥ କେǁଦୁଝର Ļřǟଲା କ୍ରୀଡ଼ା ŔĦସ୍ଥାର 
ŔŘņŘରł ŔǑପାŅĴ ŔĦଗ୍ରାŌ 
ňƛŇŘŧĴƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœ Ĳ ĨŇś ǨଠାŇ Ńରଫରś  
ŃŘƉର ŔଫŐŃŘ ňŘĪĥ ŒśଭେƐଛା 
ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ŃŘƉର ĬƓŐ 
ŋŊ řœɹŃ ĴŘŌŇŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ňśରś ł řĩ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ବେŃŇľୀ ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ňśରś ł řĩ-Ōŕ řœŘଶ�ୋŐ ରŘǯତାର 
ŃŘŐŔŘŕ řĿŘŞŎ ଚŘଲřĺ ř ବେĩĪ ŌŘľ ř 
Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĳ ଚŘଲŘłģ ଜେŔ řŊ ř ଯ�ୋଗେ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŌŘľ ř ଖ�ୋŐŘō řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ȸରାĴɟର ଯ�ୋଗେ ŊŘŕŘରĴś ଚŘଲŘł 
ĴରŘōŘĬĺ řģ ŌŘľ ř 
ବ�ୋଝļĪ ହେŊŘ 
ňŞŎ ȸରାĴɟର ଦ୍ǽ Ń 
ĶŃ řŞŎ ōŘĬȄŊŘରś  
ରŘǯତା ĬňŞŎ ŌŘľ ř ĺ řľ řĴ ř ňଡř ରŘǯତା 
ĵରŘň ହେŊŘ Ŕŕ řŃ İȄňŘĪĥ Ņś ର୍ଘľłŘ Ōƺ 
ŊŁś ĺ řģ ସ୍ଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ōŘŃŘŧŘŃŞŎ ĨŔśŊ řņŘର ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬȄŊŘବେଳେ ŌņśňśରŘ 
Ĳ ňśରś ł řĩ ଗ୍ରାŌର Ņś ĪĻł Ņś ର୍ଘľłŘର Œ řĴŘର ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ବେĩĪŇ ŌŘľ ř ଚŘଲŘł 
ହେĬȄŊŘବେଳେ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘରୀ Ĵ řňର ř ĻŘł ř ňŘରś ŇŘŕŘĥନ୍ତି  ŇŘ ŔŊś  ĻŘł řŒśł ř ŌŘľ ř 
ଚŘଲŘł ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵରś ĺନ୍ତି, ŃŘŕŘ ɂŒ୍ନŊŘଚୀ Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵରś ĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ)

ĻŇĶłŇŘ ŬŪŬű ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ĩƻର୍ଗŃ 
ĶŕୃŃŘଲřĴŘ Ĳ Ķŕୃ ĶłŇŘ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
Ņś ĪŅřŇ řĩ ɂŒ řକ୍ଷł ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŬŰ Ĳ 
Ŭű ŃŘର řĵŞŎ ŊŘର řňŅŘ Ļřǟଲା ňର řœŅ 
Ŕମ୍ମେŐŇ Ĵକ୍ଷŞŎ ŔଫŐŃŘର Ŕŕ řŃ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ņś ħĵŊǄଧୁ ŇŘŧĴƉ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞŎ ĨŃ řର řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ɍରୀ ŇŘŧĴ ĻŇĶłŇŘର Ŋ řŋ řǈ 
Ņ řĶ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର ř İŕŘĴś 
ŔŜଚŘରś ରŜ ପେ ŔǑପାŅŇ Ĵର řŊŘĴś  Ķśରś ƫ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ɂŒ řକ୍ଷłŞŎ Ļřǟଲାସ୍ତରୀŧ 
ĨȅĴŘରୀ, ଚŘର୍ଜ ĻŇĶłŇŘ ĨȅĴŘରୀ, 
ŇĶରňŘŐřĴŘ Ĳ ŧśİȢ‌Ŋ ř/İȚ‌İŔ řର 
ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘରୀ, ŊɰĴ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘରୀ Ĳ ŔŌɲǄ ଧିŃ Ĵର୍ମଚŘରୀ Ň řĻ Ň řĻ 
ŔŕŘŧĴ Ŕŕ řŃ ĨĦŒȰŕł Ĵର řȄଲŏģ
ĻŇĶłŇŘ ŬŪŬű ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
ŔśଚŘରś ରŜ ପେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାȚ‌୍ŵŧŇŞŎ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ Ļřǟଲା Ĳ ଚŘର୍ଜ ସ୍ତର ĨȅĴŘରୀଙ୍କୁ  ɂŒ řକ୍ଷł 

ŅřĩōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ Ķŕୃ ŃŘଲřĴŘ 
Ĳ Ķŕୃ ĶłŇŘର ɂକ୍ରି ŧŘ, Ň řŧŌŘŊŐୀ 
Ĳ ĴŘର୍ଯɹňǀଥା Ŕମ୍ପର୍କŞŎ Ŋ řǯତୃŃ Ńńɹ 
Ĭňସ୍ଥାňŇŘ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ Ŋ řଶେœĴର ř 
ଡ řĻřľŘȢ‌ ɂłŘŐୀର Ĭňଯ�ୋĶ, 
Ŕ řİŌİȟ‌İŔ ପ�ୋର୍ଟାଲ Ĳ İȌ‌İଲŊ řŔ ř 
ୱେȝ‌ ĩň୍ଲିକେ ŒȚ‌ର Ŋ řŋ řǈ ବ�ţŒ řଷ୍ଟ୍ୟ 
Ŋ řœŧŞŎ ପ୍ରାୟ�ୋĶ řĴ Œ řକ୍ଷା Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ 
Ńńɹର ŔĿřĴŃŘ, ŔŌୟ�ୋňōśŻ ର řପ�ୋର୍ଟ 
ɂŅŘŇ, ଡ řĻřľŘȢ‌ ŌŇ řľର řĦ ŊɹŊସ୍ଥା Ĳ 

ŔĿřĴ ଡĴ୍ୟୁମେଣ୍ଟେŔȚ‌ ĬňŞŎ Ķśରś ƫ 
Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ ĻŇĶłŇŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧର 
ŔŕĴŘରୀ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ɂଫś ଲ୍ଲ ĴśŌŘର 
ŅŘŔ, ଷ୍ଟାľ řଷ୍ଟି ĴŘଲ ĪŇଭେଷ୍ଟିଗେ ľର 
İȟ‌.Ŕ ř ňśରś ņśȢ‌, ŃŇɭŧ ĶśǊତା  ɂŌśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ ରŕ ř ŃŘଲřȟ‌ ଦେŊŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ 
Ņ řĶ ĬňŞŎ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ ĶłŇŘ ɂକ୍ରି ŧŘ, ŔŃ୍ୟାňŇ 
ňଦ୍ଧŃ ř, କ୍ſତ୍ରସ୍ତରର ŔŌŇɲŧ Ĳ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ň řରŘĴରł ŊɹŊସ୍ଥା Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŔŊ řଶେœ 

ŋŘବେ ĨŊĶŃ ĴରŘĪȄଲŏ ģ ĬŻ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ Ĭňସ୍ଥିŃ ĨȅĴŘରୀĶł 
Ōƺ ĩଲ�ୋଚŇŘŞŎ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŘĶ ନେĪ 
Ň řĻ Ň řĻ Ŕନ୍ଦେŕ ŅŜ ର Ĵର řȄଲŏģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŌŘƺŌŞŎ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ, 
ŇĶର ɂŒŘŔŇ, ŞŎଭେŇ୍ୟୁ  Ŋ řŋŘĶ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŌɲǄ ଧିŃ Ŋ řŋŘĶƉ ŌƺŞŎ 
ŔŌŇɲŧĴś ŔśŅୃଢ଼  ĴରŘōŘĪȄଲŘģ 
ସେŇŔȧ‌ ŬŪŬű ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ķର 
ĶłŇŘ, ĩŊŘŔ řĴ ňର řସ୍ଥିŃ ř, ĨŇ୍ୟାŇɹ 

Ĭňଲǐ ŔśŊ řņŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ମ�ŤŐ řĴ 
Ńńɹ ŔĦȰŕ ĴରŘō řŊ, ōŘŕŘ ňରŊର୍ତ୍ତୀ 
ĻŇĶłŇŘ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ňŘĪĥ ňń ĬŇ୍ʮŻ 
Ĵର řŊģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ĻŇĶłŇŘ 
ŬŪŬű ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŔĿřĴ, ňŘରŅର୍ଶୀ 
Ĳ ɂōśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା ōśŻ ŋŘବେ ŔଫŐŃŘର 
Ŕŕ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାȚ‌ŵŧŇ Ĵର řŊŘĴś  ĩŒŘ 
ରȃĺ řģ ŔŋŘ ଶେœŞŎ ଡେňśľ ř ĴଲŏĴɟର 
ŅୀňŘƙŐୀ Ŕ řĦ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
Ĵର řĺନ୍ତିģ

ĻŇĶłŇା ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାୟ ňାĪĥ Ņś ĪŅřŇ řĩ ɂŒ řſł

ବେŃŇľୀ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ň řİȟ‌Ɍରୀ ŌŕŘରŘĻŘ ɂŃŘň 
ଚǂ Ĭଚ୍ଚŊ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ŌŘŃୃŋŘœŘ Ņ řŊŔ 
ňŘŐŇ Ĳ ŃŌŘĵś ŌśŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŘĪĥ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ĩର୍ଜୁ Ň Ŕ řĦƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŘŃୃŋŘœŘ Ĵ řňର ř ƕଞାŇ ଲŘŋର 
ŌŜŐŋřତ୍ତି , ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ıŃ řŕର ŔĦରକ୍ଷł, ŋŘŊ ɂĴŘŒର 
ŌŘƺŌ Ĳ ରŘǧ୍ରୀŧ İĴŃŘର ĩņŘର ŃŘŕŘ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŌŘŃୃŋŘœŘର ŊɹŊŕŘର, Ŕśରକ୍ଷା Ĳ 
ŔĦରକ୍ଷłĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ Ĵର řŊŘ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŌƺŞŎ ଚřȽରାƉŇ, ɂŊନ୍ଧ 
Ĳ ĴŊ řŃŘ ĩŊୃତ୍ତି   ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĴୃŃୀ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ňśରǭକାର ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ŃŌŘĵś 
ŌśŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŘĪĥ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ ĩŧśœ Ŋ řŋŘĶ ଡĴɟର ŌହେǢର ŅŘŔ, 

ଡĴɟର Ƕ ୱିľ ř ňƠଡା ŃŌŘĵś Ĳ İŕŘର ĴśɂŋŘŊ ŔŌɲନ୍ଧŞŎ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ  Ĵର řȄଲŏģ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ĬňŞŎ ŃŌŘĵśର 
ĴśɂŋŘŊ Ŋ řǢŞŎ ଚřନ୍ତାର ĴŘରł Ĩଟେ, ŃŘŕŘ ɂĴŘŒ 
Ĵର řȄଲŏģ ŃŌŘĵś ĺŘଡ଼ି ŊŘ ňŘĪĥ ଦେŧŌśŻ ŇŌɲର 
ūŲŪŪ-ūū-ŬŭůŰŞŎ Ŕମ୍ପର୍କ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ňରŘŌର୍ଶ 
Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ପ�ୋǦର ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ, 
ŇŘľĴ Ĳ ସ୍ଲୋĶŘŇ ňŘĿ ŌŘƺŌŞŎ ŔŌŘĻĴś ŃŌŘĵś 
ĺŘଡ଼ି ŊŘ ňŘĪĥ Ŕନ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ Œ řକ୍ଷĴŌŘନେ ŃŌŘĵś 
ସେŊŇର କ୍ଷŃ řĴŘରĴ ɂŋŘŊ Ŋ řœŧŞŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ Ĵର řȄଲŏģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ĪŃ řŒୀ 
Ōƽ୍ରୀ, Œ řକ୍ଷĴ Ň řŞ�ୋĻ ŌŕŘƻ, Ŕśବ�ୋņ ŔŘŕś, ɂĴŘŒ 
Ķ řର ř, ହେŌƻ ŅŘŔ,  ĨŌରଜ୍ୟୋŃ ř ǶୱାĪĥ, ରŘĻĴŌଲ 
ŔŘŃś ĩ, ĨĻŧ ŊŘର řĴ, ସ�Ťରŋ Ňନ୍ଦ, ŔśŇୀଲ ŔŘŕś  ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲŏģ

İȟ‌ň řŔ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŃŌାĵś ŌśŻ ŔŞେŃŇŃା 

ĪǦŢ ‌ ଜ�ŘȚ‌Ŏś  ଖĵŐřବŊ କĴǁଦୁļŎŎ Ŕାର୍ଥକŋřĻř ଟ୍ରŉř Ȯ ରିକେȑ‌ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ŊŔƻର ଶେœ 
ŋŘĶŞŎ Ōņś ňŘର୍ବłର ŊŘର୍ତ୍ତା ନେĪ ĻĶŃ 
ĻŇŇୀ ŌŘ® ŊŘŔନ୍ତୀƉ ņରŘŊŃରłର 
ǶୱାĶŃ ňŘĪĥ ŊŘର řňŅŘǱ ŵŘŀ୍ଡŇĦ ŬŪ 
ଷ୍ଟେŔŇŞ�ୋଡ (ŔśŇĶଡřĩ)ŞŎ ŒśȮŊŘର 
ଶ୍ରƴଧାŐś , Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ ŒśଭେƐଛୁƉ ĶŕłŞŎ 
ŔĴŘଳେ űŭŃŌ ňŜĻŘ ňŘĪĥ Œśŋସ୍ତǕ 
ସ୍ଥାňŇ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ĭତ୍ସŊ Ĭňଲକ୍ſ 
ĴŌ řľ řର ŔŋŘňŃ ř Ńରś ł ŌŕŘନ୍ତି , 

ŔǑପାŅĴ ňରŌŘŇନ୍ଦ œଡƍଗୀ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ 
ଡ.ŌହେǂŇŘń ŅŘŔ Ĳ ĨŇɹ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
Ņ řǟŚň ĴŌ řŐŘ, Ŕƙŧ ରŘŌ, ଶ�ţଳେŒ 
ରłŘ, ɂŅୀň ňƠଡା, ƕଞାŇରƙŇ ňƠଡା, 
ଗ�ୋňŘŐ ବେହେରŘ, ŕର řଚǂ ŌŕŘନ୍ତି , 
ମ�ୋŕ řŃ ĴśŌŘର ňƠଡା, ରŘଜେŒ ĴśŌŘର 
ŊŐŘ, ରŘĻĴśŌŘର ŔŘŕś, ĨŇୀŃŘ ସେĿୀ, 
ŌśକେŒ ŊŐŘ, ň ŜĻĴ ŔśŅର୍ଶŇ ƶ ୱିବେŅୀ 
Ĳ ŔŘŕ řର ĨŇɹ ଶ୍ରƴଧାŐś  Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ

Ńś ରś Ōśƍଗା, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁଝର Ļřǟଲା ňŘľłŘ 
ňśଲ řŔ ବେĩĪŇ ŊŘଲř ଚĹୋରŘ ଚŘଲŘł ŔŌŧŞŎ Ĩଙ୍କୁର Ř 
Ň řĴľରś  İĴ ŊŘଲř ବ�ୋଝļĪ ȸରାĴɟର ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ 
ବ�ţŃରłୀ ŇŅୀରś  ବେĩĪŇ ŋŘŊŞŎ ŊŘଲř Ĭତ୍ତୋŐŇ 
Ĵର ř ଚŘଲŘł Ĵରś ȄŊŘ ŔŌŧŞŎ ňŘľłŘ ńŘŇŘ İİŔĩĪ 
ņନେǢର ňŘତ୍ର ଚଢ଼Ĭ Ĵର ř ȸରାĴɟରĴś ĻŊŃ Ĵର řĺନ୍ତିģ

କĴǁଦୁĻřĩł ř ŉରେଷ୍ଟ ବ řȑ‌ ĨƗŐରେ ŕŎ řł ŌŝŃ 
Ŀ Ř Ĵś ର Ōś Ơ ଡା , Ŭ ű Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ĵରଞ୍ଜିĩ ŊŇĵଣ୍ଡ ĿŘĴśରŌśƠଡା ŞŎƙ 
କେǁଦୁĻřĩł ř ଫŞŎǦ Ŋ řľ Ĩƻର୍ଗŃ 
ĻଡřŊ řଲ ŔĦରକ୍ଷି Ń Ļଙ୍ଗଲ ĴťĴś ଚŘଲř 
ĩŔ řȄŊŘ İĴ ŕର řłର ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ŌŃୃ ĨƠଡିରŘ ŕର řłର ŊŧŔ ପ୍ରାŧ 
ĨଢେĪ Ŋର୍ଷ ହେŊ ବ�ୋଲř ĨŇś ŌŘŇ 
Ĵର řĺ ř ŊŇ Ŋ řŋŘĶģ ŒśȮŊŘର Ņ řŇ 

ŔୀŌŘƻ କେǁଦୁଝର Ļřǟଲା ŌŘĺĶť 
Ļଙ୍ଗଲରś  ĩŔ řȄŊŘ ŕର řł ŔĴŘŐ 
ପ୍ରାŧ ŲľŘ ŔŌŧŞŎ ĻଡřŊ řଲ ଗ୍ରାŌ 
ŔĦରକ୍ଷି Ń Ļଙ୍ଗଲ ĴťŞŎ Ōśର୍ମୁœ 
ĨŊସ୍ଥାŞŎ ňଡřȄŊŘ ଦେȃ ସ୍ଥାŇୀŧ 
ଲ�ୋକେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶĴś ŔŜଚŇŘ 
ଦେĪȄଲŏģ ĵŊର ňŘĪ ĿŘĴśରŌśƠଡା 
ŞŎƙ ĨȅĴŘରୀ ĬŌŘĴŘƻ ବେହେରŘ, 

ଫŞŎǦର ŇŐřŇୀĴŘƻ ŌŕŘƻ, ଫŞŎǦ ĶŘŀ୍ଡ 
ĶŘŧȽରୀ ŌŕŘƻ, ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘର ŌŕŘƻ, 
Ĵ řଶ�ୋର ĴśŌŘର ňŘତ୍ର ɂŌśĵ ķľłŘǱŐŞŎ 
ňŕƗ ଚି Ȅଲŏģ Ōśର୍ମୁœ ĨŊସ୍ଥାŞŎ ňଡřରŕ řȄŊŘ 
ŕର řłĴś ଚ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ĩł řŊŘĴś 
ĬŅɹŌ ŔŌŧŞŎ ŕର řłର ķľłŘǱŐŞŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ķľ řȄଲŘģ କେŕ ř ňĺରś  ଦ�Ťଡ଼ାĪŊŘ ĴŘରłରś  
Ŋ řଚŐřŃ ĨŊସ୍ଥାŞŎ ଦ�Ťଡ଼ି ĩŔ řȄŊŘ ŕର řłର 
ŕୃŃķŘŃରś  ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ŌŃୃ 
ŕର řłĴś ପ୍ରାłୀ ଚ řĴ řତ୍ସĴƉ ƶୱାରŘ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ 
ňŞŎ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ପ�ୋŃ ř ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

Ŋ řଶ�ୋĪ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ĻŐ, Ļଙ୍ଗଲ Ĳ ĻŌ řର Ŕśରକ୍ଷା Ŕŕ řŃ 
ɂŃ řľ ř Ōł řœର ĻୀŊ řĴŘ ରକ୍ଷା ଲŘĶ ř ĬȮŐ ଗ�ŤରŊ ŌņśŔŜŅŇ 
ŅŘŔƉ ĻŇɭňୀĿ ŔŃɹŋŘŌŘňśରରś  ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ଲ�ୋĴ 
ĨȅĴŘର ōŘȽରା ŒśȮŊŘର Ŋ řଶ�ୋĪĿŘŞŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ Ŋ řଶ�ୋĪĴś 
ňŕƗ ଚିŊŘ ňŞŎ Ŋ řଶ�ୋĪ Ĩଞ୍ଚŐର Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ Ĳ ōśŊ ŔĦĶĿĴ 
ōŘȽରାର ନେŃୃƫ ŊŕŇ 
Ĵରś ȄŊŘ ňର řବେŒ ପ୍ରେŌୀଙ୍କୁ  
Ŋ řňśŐ ǶୱାĶŃ ĻłŘĪȄଲŏģ 
ଲ�ୋĴ ĨȅĴŘର ōŘȽରାŞŎ 
ŔŘŌ řଲ ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି Ķł 
ଗ୍ରୀŇ ନ�ୋବେଲ Ŋ řଜେŃŘ 
ŃńŘ ňର řବେŒŊ řȖ‌ ɂଫśଲ୍ଲ 
ŔŘŌƻରŘ, ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘ ĴୃœĴ 
ŔĦĶĿŇର ନେŃŘ ଲ řଙ୍ଗରŘĻ, 
ĶŘǄଧୀŊŘŅୀ ନେŃŘ ŃńŘ ଲ�ୋĴ ĨȅĴŘର ōŘȽରାର ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ଡŘŻର Ŋ řǢĻřȖ‌, ĻŇ ĩନ୍ଦୋŐŇƉ ରŘǧ୍ରୀŧ ŔŌȚ‌୍ŵŧର ରŘĻɹ 
ĩŊŘŕĴ ŇŞŎǂ ŌŕŘନ୍ତି , ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ Ĵଲ୍ୟାł ĩŇନ୍ଦ, 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĵର୍ମୀ ରŘĻĴ řଶ�ୋର ŔśŇŘŇୀ, ōśŊନେŃŘ ଲƁł ŇŘŧĴ, 
ŔśŒŘƻ ŌŕŘନ୍ତି , ରŘĻୀŊ ĴśŌŘର, କ୍ſତ୍ରମ�ୋŕŇ ŌŕŘƻ, ŔŞ୍ବେǢର 
ŔŘŕś, ŔśĴŘƻ ɂņŘŇ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ ରŕ ř Ŋ řĴŘŒ ŇŘŌŞŎ 

ĻŐ,Ļଙ୍ଗଲ Ĳ ĻŌ řĴś  ŇǦ ĴରŘŇōŘĪ İŕŘର Ŋ řĴǛ ĬňŘŧ ଚ řନ୍ତା 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲŏģ ŌŘľ ř Ńଳେ ĶƐ ଛିŃ ȄŊŘ ĵł řĻ 
Ŕମ୍ପŅର ĨହେŃś Ĵ ŊɹŊŕŘର ହ�ୋĬȄŊŘ ବେଳେ ĩĶŘŌୀ ůŪ Ŋର୍ଷ 
ňŞŎ ĵł řĻ Ŕମ୍ପŅ ଶେœ ହ�ୋĪĶଲŏ ĩĶŘŌୀ ň řŦ଼ି Ĵł Ĵର řବେ 
ସେନେĪ ɂŒ୍ନ ରȃȄଲŏģİłś ପ୍ରାĴୃŃ řĴ Ŕମ୍ପŅĴś ŔŅś ňଯ�ୋĶ 

Ĵର ř Ŋ řĴǛ Ŋ řĴŘŒ Ņ řĶŞŎ 
ŔରĴŘରƉ Ŕŕ řŃ ĩମେ 
ŔŌସ୍ତେ  ŔଚେŃŇŃŘ 
ରŕ řŊŘର ĩŊŒɹĴŃŘ 
ରŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ŊɹŻŊ 
ର ȃ Ȅ ଲ ŏ ģ Ŋ ř ଶ�ୋ   Ī 
Ĩଞ୍ଚŐର ōśŊ ŔŌŘĻସେŊୀ 
ଦେŊŘŒ řœ ňƠଡା, ŌŘŇŔ 
ରƙŇ ŌŕŘňŘତ୍ର,Ŕଚřǂ 

ŌŕŘƻ,ňƉĻ ŌŕŘňŘତ୍ର ōŘȽରାŞŎ ŊɹŻŊ ରȃȄŊŘ ବେଳେ 
ଶେœŞŎ Ŋ řଶ�ୋĪ Ĩଞ୍ଚŐର Ŋର řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŔśŊŘœ ňŘତ୍ର 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲŏģŔŜଚŇŘńŘĬĴ ř, ପ୍ରାĴୃŃ řĴ Ŕମ୍ପŅ 
Ŕśରକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř Ŕśରକ୍ଷା ōŘȽରା Ĳଡ଼ିŒŘର 
କ�ୋł ĨŇś କ�ୋł Ŋś ଲ ř Ŭų ŃŘର řĵ Ņ řŇ Ŕŕ řŅ ଲƁł ŇŘŧĴƉ 
Ŕŕ řŅ Ņ řŊŔŞŎ ŔŌŘପ୍ତ ହେŊ ବ�ୋଲř ĻłŘňଡřĺ řģ

ŔśŇĶť଼ିĩ ବାŔƻŚ ňĻୂା ňାĪĥ ŒśŋǯǕ Ǳଥାň řŃ

ňśŎś ଣ řĩ-Ōହ řœାଶŒŘŐ Ŏାǯତାରେ 
ବେĩĪŇ Ōାľ ř ଚାଲାଣ

ŌାŃ řĺƻତି 
Ōାŉřĩ

ବ řକାŒ ŇାŌରେ ĻŐ, ĻŌ ř Ĳ Ļƍŏକś ଶେœ କŎା Ň ōାĬ

ŔŌŘĻସେŊୀƉ ķŎୁ ଚĹୋŎ ř
ବ�ţŒ řƍଗା,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ବ�ţŒ řƍଗା ńŘŇŘ ĨņୀŇ ūŲŇĦ 
ĻŘŃୀŧ ରŘĻňń ňŘରɫ୍ବ ରƍଗାŌŘľ řĩ ĺĴ Ň řĴľŞŎ 
ȄŊŘ Ŋ řŒ řǦ ŔŌŘĻସେŊୀ ĪǂŌł ř ŌŕŘňŘତ୍ରƉ ķର 
ŃŘଲŘ ŋŘƍଗି ଲś ȑ‌ Ĵର řĺନ୍ତି Ņś ରŝ ǻƥģ ĪǂŌł ř ŌŕŘňŘତ୍ର 
Ĳ ŃŘƉ ňର řŊŘର ବ�ţŒ řƍଗା Ĩଞ୍ଚŐĴś Ŕମ୍ପର୍କୀŧƉ ŅŒŘŕ 
ĴŘର୍ଯɹŞŎ ōŘĪȄଲŏģ ķରĴś ଫŉର ř ňର řŊŘର ଲ�ୋĴ 
ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲŏ ଯେ Ņś ରŝ ǻƥŌŘନେ ķର Ōśĵɹ 
ĴŊŘľ ŃŘଲŘ ŋŘƍଗି ŋ řŃŞŎ ňŒ ř ଶ�ୋĪŊŘ ķŞŎ ȄŊŘ 
İĴŘȅĴ ĶťŞŎĻ ŃŘଲŘ ŋŘƍଗି ଲକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାର 
ŔśŇŘରŜ ňŘ ĨŐଙ୍କାର ŔମେŃ ŇĶŅ ľଙ୍କା ଲś ľ ř ନେĪĺନ୍ତିģ

ŊŘŏř ȸରାକɟŎ ĻŊŃ

ĴାŐřĩňŅା ȰରାŌĴś ňƗଚାŧŃ ଘķŘœଣା ŅାŊ ř 



ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  

ŅŘŇŊ ŎŘĻŇ ŕ řŎłɹĴŒ řňś
ȄŏŘ Ŋ řǩଣୁŞȿŘŕŚ ŎŘĻŘ,
Ŋ řǩଣୁ ĬňŘŔĴ ɂĻŘƉକୁ  ସେ ņŎ ř 
ଦେĬȄŏŘ କେତŃ ŔĻŘģ
Ň řǯତାŎ ňŘĪŇ ř ĴśŐ ĹǂŌł ř 
ɂǺଲାŅ ŎŘĻĴśŌŘŎ,
Ŋ řǩଣୁ ŋŻ ବ�ୋŏř ňŘĪĺ ř Ĵœł
ĨନେĴ ĻŚŊନେ ତŘ®Ŏģ
ŁřƉକିŎ ňŘŕŘŎ ĴŎ řĨĺ ř Ŕŕɹ 
Ŕŕ řĺ ř Ŕରǻ ŅĦŒŇ,
ňŘŕŘť଼ୁ  ňť଼ିĺ ř Ņƻତା ŅŐřĨĺ ř
ହେŏŘŇ ř ତŘ®Ŏ ŌŎłģ
କȮରୋଧେ Ļର୍ଜŎ řତ ŕ řŎłɹĴŒ řňś
ŀŘĴ řŏŘ ŋƆନୀ ହେŘŏřĴŘ,
କେŘଳେ ņŎ ř ତŘĴś ĨƆ ନିରେ ŊŔ řŊ
Ĩନ୍ତ ହେŊ ōŊŇ řĴŘģ
ହେŘŏřĴŘ ŎŘſŔŚ ňŘĪĨĺ ř ŊŎ
ĨŇଳେ ନେŘŕ řŊ ŅŘŕ,
Ŋ řǩଣୁ ŌŘŧŘ İ ଯେ ସେ ĴŘŕś ĥ Ŋś ļ řŊ
ĻŐřĶŏŘ ତŘ®Ŏ ଦେŕģ
ȄŏŘ ŔśŎକ୍ଷିତ  ɂǺଲାŅ ĴśŌŘŎ 
ତś ଣ୍Ơ ȄŏŘ Ŋ řǩଣୁ ŇŘŌ,
ସେŕ ř Ņ řŇś  Ļନେ ňŘŐƻତି ňŎŊ
ହେŘŏř ňର୍ବ ସେŕ ř ĻŘłģ
ĩŔ Ŕର୍ବ ĻŇ ହ�ୋĪ İĴȽ ରିତ 
ňŘŐ řŊŘ ହେŘŏř ňŎŊ,
Ŏƍ ବେŎƍŎ ĨŊ řŎ ଖĵŐରେ 
ŎȃŊŘ ତŘ®Ŏ ĶŎŊģ
ସ୍ǳŕ ŌŌତŘରେ ŊŘǄ ଧି ହ�ୋĪō řŊŘ 
ŋŘତŝ ŋŘŊ ŕŝଦେ Ŋŕ ř,
Ň ȄŊ Ĵœł Ň ȄŊ ଶେŘœł
Ŕɫର୍ଗňśŎ ହେŊ ŌŕŚģ 

Īǁ řňśŎ, Ĺନ୍ଦŇ ŌƠň ŔŘŕ,ି ŞŁƉକାŇŘŐ

ŕŘŔŏ 
ĴŎś ńʹŊŘ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  
ଖଣ୍ଡା Ōƺ ĳňĹŘŎ řĴତŘ 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ņ řĩōŘİģ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ 
ĶବେœĴଙ୍କ ĴŘŌ Ŕତɹ Ĳ ƕଞାŇŎ 
Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘģ İŕ ř ଖଣ୍ଡାରେ ŉřȚ‌ŏ୍ୟାଣ୍ଡŎ 
ĻŘତŚŧ Ĺ řǸ ńŘİģ İŕŘ ବ�ŤƴʹĴ ŔŘŕŔŎ ɂତŚĴ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİģ ŉřȚ‌ŏ୍ୟାଣ୍ଡରେ ň řİȌ‌ŀř ɂŅŘŇ 
ňŘĪĥ ĩୟ�ୋĻřତ ĬƮŊĴś ĴŇŉର୍ମେƞ ĩĴɟ Ĵ řŌɲବା ପ୍ରୋŌśŔ řĲ 
ĴśŕŘōŘİģ İŕŘ Ŋŕś  Ŋର୍ଷŎ ňśŎś łŘ ňŎǑŎŘģ ĩĻř Ŋ ř İŕŘ ŉřȚ‌ŏ୍ୟାଣ୍ଡ 
Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İȄରେ ଟľୋň ř İŊĦ ଖଣ୍ଡାĴś ĳňĹŘŎ řĴ 
ŋŘବେ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘİģ İŕŘ ŕ Ȁ ହେĬĺ ř İŕ ř ňŎǑŎŘŎ Ŋ řଶେœƥତ୍ବģ ତŃବେ Ōśଖɹ 
ŔŌŘର�ୋŕ ňŜର୍ବŎś  İĴ Ŋ řଶେœ ŎŚତ řŇŚତ ř Ĩĺ ř, ōŘŕŘĴś ସ�ୋର୍ଡ ୱŵଟ řĦ ĴśŕŘōŘİģ 
İńʹରେ ň řİȌ‌ŀřņŘŎŚŌŘନେ ŕŘତରେ ଖଣ୍ଡା ņŎ řńŘƻ ତିģ  ĨŊŒɹ Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  
ଟľୋň ř İŊĦ ଖଣ୍ଡା ňŘĪĥ ĺŘତ୍ରଙ୍କĿŘŎś  ଟƉକା Ň řĩōŘİģ ତŃłś ĨņʹĴŘĦŒ ĺŘତ୍ର İŕŘĴś 
Ň řଜେ Ĵ řł řńŘƻ ତିģ Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  Ņ řĩōŘĬńʹŊŘ ଟľୋň řĶśଡ଼ řĴŎ ŅŘȟ‌ŰŪŪŎś  
ūŪŪŪŧśର�ୋ Ōƺରେ ହ�ୋĪńŘİģ ସେŕ řňŎ ř ଖଣ୍ଡାŎ ŅŘȟ‌ ŬůŪŎś  ůŪŪ ŧśର�ୋ 
Ōƺରେ ĩŔ řńŘİģ ŅŘȟ ĨņʹĴ ହେଲେ Ŋ ř ĺŘତ୍ର İŕŘĴś ଖśŔ řରେ Ĵ řł řńŘƻ ତିģ ĴŘŎł 
İŕŘ ହେĬĺ ř ସେŌŘŇଙ୍କŎ ňŎ řɌŌ İŊĦ ŔŉŐତŘŎ ɂତŚĴģ

ŔŘņŘŎłତħ ň řİȌ‌ŀř ଶେœ ହେŊŘ ňରେ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀƉକୁ  ŀ řȰରୀ 
Ō řŐ řńŘİģ ହେଲେ ŉřȚ‌ŏ୍ୟାଣ୍ଡରେ ň řİȌ‌ŀř ĴŎ řńʹŊŘ ĺŘତ୍ରƉକୁ  
ŀ řȰରୀ Ŕŕ řତ ĴŐŘ ŎƍŎ İĴ ରେŒŌŚ ଟľୋň ř Ŕŕ İĴ ଖଣ୍ଡା 

Ņ řĩōŘİģ İŕ ř ňŎǑŎŘ İĿŘରେ ŔତŎ Œŕ ŒତŘǏଦୀŎś  ɂĹŐřତģ 
ĩĻřŊ ř İŕŘĴś ŔŔǗମାନେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř ଟľୋň ř Œ řକ୍ଷା 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ǶୱାņŚŇତŘ İŊĦ ǶୱାņŚŇ Ĺ řƻତାņŘŎŘĴś ŔŜĹŘĪńŘİģ ɂତ୍ୟେĴ 
ĺŘତ୍ରଙ୍କ Ōśଣ୍ଡŎ ŌŘň ĨŇś ŔŘରେ ଟľୋň ř ତ řĩŎ ř ĴŎŘōŘİģ İŕŘŔŕ 
ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ Ŋ řœŧ ŕ řŔŘŊରେ ଟľୋň řŎ Ŏƍ ŊŅŐřňŘରେ ģ ĴŐŘŎ 
ĺŘତ୍ରŌŘନେ  Ōśଖɹତħ ĴŐŘ ଟľୋň ř ň řନ୍ଧƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ମେŀřŔ řȚ‌Ŏ 
ĺŘତ୍ରŌŘନେ ŔŊś Ļ Ŏƍ ଟľୋň ř ň řǄ ଧିńŘƻ ତିģ İŕ ř ଟľୋň ř ĻŚŊŇ ତŌŘŌŎ 
Ĭňŏǐʹ ତńŘ ŔŉŐତŘŎ ɂତŚĴĴś Ŋś ļŘİģ ĨŇɹňଟେ ň řİȌ‌ŀř ŀ řȰରୀ 

ମେœ: ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŔŌŔ୍ୟା ଦେଖŘଦେŊģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ɂତ ř ōƩŊŘŇ 
ହେବେģ ŊɹŊŔŘŧ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇŘ ɂǯତୁତ ĴŎ řବେģ ପ୍ରେŌ 
ŔǑର୍କରେ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହେŊģ 
Ŋŝ œ: ŊǄଧୁ ତńŘ ŋŘĪଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ŊɹŊŔŘŧରେ Ĭǈତ ř 
ňŎ řŏକ୍ଷିତ  ହେŊģ ŔŘŌŘĻřĴ ɂତ řǨଠା ŊŦřŊģ ɂତ řଯ�ୋĶ řତŘŌ ŜŐĴ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ĴŝତĴŘର୍ଯɹ ହେବେģ 
ŌńିśŇ: ĩର୍ଥʹĴ ŌŘŌŏŘରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řŊģ ŔŕĴର୍ମୀଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶŎś  

Ĩŉřȧ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŉŐତŘ Ō řŐ řŊģ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŘŌ řŏ 
ହେବେģ ŅŘǑତɹ ĻŚŊŇ ŔśଖŌŧ ହେŊģ 

Ĵରǻľ: ĩƬŊ řŒ୍ବାŔ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ŅŚķ୍ଘŅ řŇŎś  ĨଟĴ ř Ŏŕ řńʹŊŘ 
ĴŘର୍ଯɹ ň ŜŎŘ ହେŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŚŊŇ ŔśଖŌŧ ହେŊģ ňŎ řŊŘŎ 
Ŕŕ řତ ŔśଖŅ ŔŌŧ Ĩତ řŊŘŕ řତ ĴŎ řବେģ 

ŔĦିŕ: ŔŝĻŇŘƬĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŉŐତŘ Ō řŐ řŊģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେଖŘ ଦେŊģ ŌŇ ɂŔǈ Ŏŕ řŊģ ପ୍ରେŌ ŔŌ୍ବନ୍ଧ ŌĻŋś Ȗ‌ ହେŊģ 
Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ōନ�ୋŎƙŇ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŌŧ Ĩତ řŊŘŕ řତ ĴŎ řବେģ 
ĴŇɹୟା: Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŉŐତŘ ପ୍ରାǊ ତି ହେŊģ ŎŘĻŇŚତ řରେ ŔŘŌ řŏ 

ହେବେģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹତ řରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řŊģ ବ�ţŊŘŕ řĴ ĻŚŊŇରେ 
ŔŌŔ୍ୟା ĩŔ řŊģ ŔŘƍଙ୍କ Ŕŕ ŅŜ ŎǱଥାŇĴś ōŘȽରା ĴŎ řବେģ 

Ńś ŐŘ: Ĩŉřȧ‌ ĴŘର୍ଯɹରେ Ŋ řଦେŒ ōŘȽରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ņŘŎĴŎĻŎś  
ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ ŌŘĩଙ୍କ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାରେ Ĭǈତ ř ňŎ řŏକ୍ଷିତ  
ହେŊģ ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇଟ ř ŋŏģ 

ŊĺିŘ: Ĵର୍ମĹƗŐ Ŏŕ řବେģ ŌŇ ɂŉśǟ ଲିତ Ŏŕ řŊģ ĩŧĿś  Ŋɹŧ 
ĨņʹĴ ହେŊģ ĨōńŘ ଖƏଚ୍ଚŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ ଘŎ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ 
ĻřŇ řœ Ĵ řł řବେģ ĴŐŘ, ŔŘŕ řତɹ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŉŐତŘ Ō řŐ řŊģ 
ņŇś : ŅřŇଟ ř Ō řɌŉŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବେģ 

ŔŌŘĻରେ ŌŘŇ, ɂତ řǨଠା ŊŦřŊģ ŔŌŘĻସେŊŘରେ Ň řĻĴś 
Ň řୟ�ୋĻřତ ĴŎ řବେģ ŅŘǑତɹ ĻŚŊŇରେ ତ řŻତŘ ଦେଖŘ ଦେŊģ 
ŌĴŎ: ŒŘŎŚŎ řĴ ōƽłŘ ଭ�ୋĶ řବେģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ɂତ ř ōƩŊŘŇ ହେବେģ 

Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ɂǯତୁତ ĴŎ řବେģ ଖĵŐŘŐ řƉକୁ  ŔŉŐତŘ 
Ō řŐ řŊģ ŊɹŊŔŘŧରେ ſତ ř ଘଟ řŊģ 
ĴśǕ: Ň řବେŒŎś  ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ ĴŘର୍ଯɹŎś  ĩŒŘĻŇĴ ŉŐ Ō řŐ řŊģ 
ĩƬŊ řŒ୍ବାŔŎ Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řବେģ Ĩŉřȧ‌ରେ ňଦ�ୋǈତ ř 

ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ 
ŌŚŇ: ŔƻତାŇଙ୍କ ŋŊ řœɹତ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řବେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 

ňŦŘରେ ŌŇଯ�ୋĶ ଦେବେģ ňଡ଼�ୋŒŚଙ୍କ Ŕŕ Ŋ řŊŘŅ ଦେଖŘ 
ଦେŊģ Ŕ୍ବାŌŚ-ǰ୍ରୀଙ୍କ Ōƺରେ Ĭତ୍ତŌ Ŋś ļŘŌłŘ Ŏŕ řŊģ

	 ūųŬŬ- ŌŒିŎĴś İĴ ŔɫŃƽ ŎŘǧ ଘķୋœłŘ 
ĴŎŘĶŏŘģ  

	 ūųŭŰ- ĴŌŐŘ ନେŕŎś ଙ୍କ ଦŅŕŘƻģ
	 ūųŰŭ- ŋŘŎŃŎ ɂńŌ ŎŘǧňŃ ିŎŘଜĻǂ 

ɂŔŘଦଙ୍କ ଦŅŕŘƻģ 
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Ļƍŏରେ ŌŘŧŘŊŚ 
ŎŘſŔଟ řİ ŎŕśȄŏŘģ 
ŇŘĥ ତŘŎ ŊŘŎŌŘŔŚģ 

İŌ řତ ř ŇŘĥ ହେŊŘŎ ĴŘŎł 
ହେĬĺ ř, Ŋର୍ଷĴ ŊŘŎŌŘŔ  ସେ 
ବେŒ ŊŅŐŘĬńʹŏŘ İŊĦ 
ŌŇĪƐଛା ŕŎ řł, ଠେĴśĩ, 
ଘśœśŎŚ, ŌĪĥœ ř ĩŅřĴś  ନେĪ 
ଖŘĬȄŏŘģ ତŘ®Ŏ Ŋ řĴଟŘŐ 
ŎŜ ň ଦେȃ ŔŌସ୍ତେ ŋŧରେ 
ńŎś Ȅଲେ İŊĦ ňŘଖĴś ĩŔ ř 
ŒŎł ňŒśȄଲେģ İŌ řତ řĴ ř 
ĻƍŏŎ ŎŘĻŘ Ŕ řĦŕ Ŋ ř ŊŘŎŌŘŔŚ ŎŘſŔŎ 
Ŏť଼ିରେ ĶśǓଫା ŋ řତରେ ŏś Ĺ ř ŎŕśȄŏŘģ Ņ řŇĴŎ 
ĴńŘ, ସେŅřŇ ĹŘŎ řĩଡ଼େ ହ�ୋŏř ňର୍ବ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĬńŘİģ ŊŘŎŌŘŔŚ Ļƍŏ ňŘଖରେ ȄŊŘ 
ŊǯତିĴś  ōŘĪ ଦେȃŏŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĩŇǁରେ Ŏƍ 
ଖĵŐś ĺƻତି Ĳ ňŎǴŎĴś Ŏƍ ŏĶŘĪ ĨŋřŊŘŅŇ 
ĻłŘĬĺƻତିģ İ ŔŊś  ଦେȃ ସେ ŋŘŊ řŏŘ, Ōśĥ Ŋ ř 
Ŏƍ ଖĵŐřŊ ř Ĳ ĻƍŏŎ ŔŊś  ĻŚŊŌŘŇƉକୁ  
Ŏƍ ŏଗେĪŊ řģ İŕŘŅ୍ବାŎŘ ŔŌସ୍ତେ ŌତŃ 
ŋŏ ବ�ୋŏř Ĵŕ řବେ İŊĦ ମ�ୋŎ ŔŊś ĴńŘ 
ŌŘŇ řବେģ ତŘ ňରେ ସେ ବେŒ ŊŅŐŘĪ 
Ļଣେ ŔŘņŘŎł Ōł řœŎ ŎŜ ň ņŎ řŏŘģ 
ŊǯତିĴś  ōŘĪ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ Ō řŒ ř Ŏƍ 
ଖĵŐřŏŘ İŊĦ ŕŘତରେ Ŏƍ ňśť ଼ିĩଟେ ņŎ ř 
ŕŔ ř ŕŔ ř ĻƍŏĴś ĩŔ řŏŘģ ŔŊś  ĻŚŊŌŘନେ 

ŊŘŎŌŘŔŚĴś İତŃ ଖśŔ ř ହେŊŘŎ କେବେ 
ଦେȃ Ň Ȅଲେģ  ňŘଖରେ ȄŊŘ ଗ�ୋଟ řİ 
ଠେĴśĩĴś ŊŘŎŌŘŔŚ ňĹŘŎ řŏŘ ¯ Ĵ řରେ , 
Ŕତ Ĵŕ řŏś  ŌତŃ Ļƍŏରେ କେŕ ř ŀŎƻତି 
ŇŘ ŇŘŕ Ȁ ?®® ଠେĴśĩ ńŎ ř ńŎ ř Ĭତ୍ତŎ 
ଦେŏŘ ¯ ĩƕଞା ŕĻś ȡ, ĩňł ତ ĩŌŎ 
Ŕ୍ବାŌŚģ ĩňłƉକୁ  ňśł ř Ĵ řİ Ň ŀŎ řŊ ଯେ 
!®® ģ İńŎ ŊŘŎŌŘŔŚ Ĵŕ řŏŘ ¯ ŕĬ Ŀ řȇ 
Ĩĺ ř, İବେ ŔŌସ୍ତƉକୁ  ōŘĪ ŀŘĴ řŅ řĨ, 
Ōśĥ ĩĻř ŊŕśȖ ଖśŔ ř Ĩĺ ř , ĩମେ ŔŘƍ 
ହ�ୋĪ ŔŌସ୍ତେ Ŏƍ ଖĵŐřŊŘ, ĩĻř Ōśĥ 
ĴŘŕŘĴś ଖŘĪŊ řŇ řģ İĴńŘ Œśł ř ଠେĴśĩ 

ŋŧରେ ōŘĪ ŔŊś  ĻŚŊŌŘŇƉକୁ  ŊŘŎŌŘŔŚŎ 
ĩଦେŒ ĴńŘ ĻłŘĪŏŘģ 
ĪƐଛା Ň Ȅଲେ Ŋ ř ĻŚŊŇ 
Ŋ řĴŐରେ ŔŌସ୍ତେ 

ĩŔ ř ňŕଞ୍ଚିଲେ ģ ŊŘŎŌŘŔŚ ŕŘତରେ ņŎ řȄŊŘ 
ŎŘŔŘŧŇ řĴ ŎƍĴś ŔŌସ୍ତଙ୍କ ଦେŕରେ ବ�ୋŐ řŏŘ 
İŊĦ Ň řଜେ Ōƺ Ŏƍ ବ�ୋŐ ř ହ�ୋĪ ଖśŔ řରେ ĶŚତ 
ĶŘĪ ŇŘĹ řŏŘģ Ŏƍ ŏŘĶ řŊŘ ňରେ ĻŚŊŌŘŇଙ୍କ 
ଦେŕ ōƽłŘରେ ĻŐś ńŘİ Ĵ řƻତୁ ŋŧରେ କେŕ ř 
Ĵ řĺ ř Ĵŕ řňŘŎś  ŇńŘƻ ତିģ ହ�ୋŏř ŔŎ řŊŘ ňରେ 
ŔŌସ୍ତେ Ň řĻ Ň řĻ ଘŎĴś ĹŘŏřĶଲେģ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
ňରେ ŊŘŎŌŘŔŚ ĩŔ ř ଠେĴśĩĴś Ĵŕ řŏŘ, ĩĻř Ōśĥ 
ŕŎ řł ଖŘĪŊ ř , ĻŏŅř ମ�ୋ ňŘଖĴś ĩłģ ଠେĴśĩ 
Ĵ řƻତୁ Ĵ řĺ ř Ň Ĵŕ ř ŇŚŎŊରେ ଗ�ୋଟ řİ ĻŘĶŘରେ 
ĺ řť଼ା ହ�ୋĪńŘİģ  ŊŘŎŌŘŔŚ ŎŘĶ ř ōŘĪ ŕś ĥ Ĵ řŇŘ 
Ŏť଼ି ĺŘť ଼ିŏŘ , ¯ Ĵ řରେ ମ�ୋ ĴńŘĴś ĨŊŌŘŇŇŘ 
ĴŎś ĺ! ŔŌସ୍ତƉକୁ  ଖŘĪō řŊ řģ ଠେĴśĩ ŋŧରେ ŕŘତ 
ଯ�ୋť଼ି Ĵŕ řŏŘ ¯ ŕĻś Ŏ, ĩĬ କେŕ ř Ļƍŏରେ 
Ȅଲେ Ŕ řŇŘ ĩňł ଖŘĪବେ ! İŌ řତ ř ତ ĩňłଙ୍କ 
ŋŧରେ ĨନେĴ ĻŚŊ ņŚରେ ņŚରେ Ļƍŏ ĺŘť଼ି 
ଦେĪĺƻତି Ĵ řƻତୁ ସେŅřŇ ĩňłƉକୁ  Ŋŕś  ŌŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ Ŋ ř ĩňł ŔŌସ୍ତଙ୍କ ଦେŕରେ Ŏƍ 
ବ�ୋŏřଲେģ ĻŚŊŌŘŇଙ୍କ ଦେŕରେ ŎŘŔŘŧŇ řĴ 
Ŏƍ ŏŘĶ řŊŘ ଯ�ୋĶś ସେŌŘŇଙ୍କ Ĺର୍ମ ଘŘ ହ�ୋĪ 
ŉŐřĶŏŘģ ତŃłś Ĵ řĺ ř ĻŚŊ ōƽłŘରେ ĺଟ ňଟ 
ହ�ୋĪ ŌŎ řĶଲେ İŊĦ ĩĬ Ĵ řĺ ř ŋŧରେ Ļƍŏ 
ĺŘť଼ି ĨŇɹତ୍ର ĹŘŏřōŘĪĺƻତିģ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ŕ řŇŘ 
ňŘł řରେ ĶŘଧେŘĪ Ň řĻ ଦେŕŎ ŎƍĴś ĺť଼ାĪ 

ଦେବେ ହେଲେ ĩମେ ĻŚŊŌŘନେ Ĵł ĴŎ řŊś  
? ତŃłś İŕ ř ŎŘŔŘŧŇ řĴ ŎƍĴś ହ�ୋŏřରେ 

ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŀ řȇ Ňś ହେĥģ®® İĴńŘ Ĵŕ ř 
ଠେĴśĩଟ ř ŊŘŎŌŘŔŚ ŔŘŌɨନାରେ ĺଟňଟ 
ହ�ୋĪ ŌŎ řĶŏŘģ ŔŊś ଦେȃ ŊŘŎŌŘŔŚ 

İĴŅȟ ĴŘĿ ହ�ୋĪ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪńŘİ, ĩĬ 
ŋŘŊś ńŘİ Ōśĥ İ Ĵł ĴŎ řଦେŏř!  

ŊƶିୱାȚ ŌŕŘŊ ିଦɹୟାŐŧ, ଜŧňśŎ, କ�ୋŎŘňśľ
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œǨ ଶ୍ɌłŚ
ŔŎŔɫŃŚ ŒŒିś Ŋ ିଦɹୟା Ōǁ řŎ

ŋŚŌľŘƍଗି, ŋś ŊନେŒɫŎ

œǨ ଶ୍ɌłŚ
ĲťŒିŘ ĩଦର୍ଶ Ŋ ିଦɹୟାŐŧ

 ŕĦŔňŀŘ, ňśŎŚ

ŒŘƻŇś  ŒŘନ୍ତି ŔɫŎŜ ň ĩŎŘƺୟା ňśǪପାŐĴ 
ňƗŌ ଶ୍ɌłŚ 

ĶŚŃŘଦŅŊŚ ŀİିŋ ିňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁȢ
ଦŅĲଘŎ, ļŘťĵƠ

Ō řŕ řĴŘ ŒŘŕ

ŔśŕĦŔ ŞŋୋĪ 

ɂହେŐřĴŘହେŘŏř

İȢ‌କେଜି
Ĵȓି‌ଜି ǭକୁŏ

ପ�ୋĵŎŚňśľ, ŋś ŊନେŒɫŎ

ବŊŅɄǹମା ňŘŦŚ

ବŘŎŌŘŔŚ ŎŘſŔ 

ŎŘଜେȥ ŎŘŧ

	ଦ�ୋ Ő ňśନେĪĥŎ ňŎ ŅřŇରେ
	 ňର୍ବଟ řİ ĩସେ ĩŌ ଦେŒରେ
	 Ŏƍ ĨŊ řŎĴś ଦେŕରେ ବ�ୋŐ ř
	 Ŕŋ řİĥ ଖĵŐƻତି ହ�ୋĪł ମେŐř
	 ŌŕŘŇ ňŎŊ Ŕ řİ
	ଭେ ŅŋŘŊ ŋś ŏ ř Ŕŋ řİĥ ଖĵŐƻତି
	 Ĵśŕ ତŘ®Ŏ ŇŘŌ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-ହ�ୋŏି
	 ŇŘŏř ŇŚŐ ĨŊŘ Ŏƍ ŔŊś Ļ

	 ŏŘĶĪ ŔତŃĴ ř ňƗ ŌśŎś Ļ
	ସେ  ŎƍĴś Ŕର୍ବେ ଦେŕରେ ବ�ୋŐř
	 ĩŇǁ Ĭǟଲାସେ ଖĵŐƻତି ହ�ୋŏř
	 Ňś ହେĥ ŎŔŘŧŇ Ŕ řİ
	ଜ� ţŊ řĴ ŅŎବେ ĶŦŘ ସେŕ ř ĹŜ ƣଣ୍ଣ
	 Ĵśŕ ତŘ®Ŏ ŇŘŌ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-ĨŊŎି

ŋŘŎତରେ ɂତ řŊର୍ଷ 
ŬŲ ଫେŊŝ ĩŎŚĴś 
ĻŘତŚŧ Ŋ řƕଞାŇ 

Ņ řŊŔ ŋŘବେ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘİģ  ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘŇଙ୍କ 
ŔŌŘĻ ɂତ ř ĨŊŅŘŇĴś 
Ĵŝତଜ୍ଞତŘ ĻłŘĪŊŘ ତńŘ 
Ŋ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷାĴś ĩĶĴś ନେŊŘ 
İŕ ř Ņ řŊŔ ňŘŐŇŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
Ĳ ĬŞƳŒɹģ Ōśଖɹତħ ŎŌł 
ĪଫେĴɟ ŊŘ ŎŌł ɂŋŘŊŎ 
ĩŊ řǤକାŎĴś ŌନେňĴŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ İŕ ř Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĩŌ ଦେŒŎ ŌŕŘŇ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ ĹǂଶେଖŎ ଭେଙ୍କଟŎŌł  ūųŬŲ ŌŔ řŕŘ ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ŬŲ ତŘŎ řଖ Ņ řŇ Ŋ řƕଞାŇŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ତƦ ĩŊřǤକାŎ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ ĩଲ�ୋĴ Ŋ řƐଛୁŎł Ĭňରେ ňର୍ଯɹବେŔ řତ ȄŏŘ İŊĦ 
İŕ ř ĩŊ řǤକାŎĴś ତŘଙ୍କ ŇŘŌŘŇś ŔŘରେ ­ŎŌł ɂŋŘŊ® ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
İŕ ř Ĵŝତ řƫ ňŘĪĥ ତŘƉକୁ  ūųŭŪ ŌŔ řŕŘରେ ňŅŘର୍ଥ Ŋ řƕଞାŇରେ 
Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘĻŇĴ ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řƕଞାŇରେ ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ ňŘĪŊŘରେ ସେ Ȅଲେ İŔ řĩ 
ŌŕŘଦେŒŎ ɂńŌ ବ�ţƕଞାŇ řĴģ İłś ତŘଙ୍କ ŔǗମାŇରେ ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ŬŲ ତŘŎ řଖĴś ĩŌ ଦେŒରେ ­ĻŘତŚŧ Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ® ŎŜ ପେ 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Œ řକ୍ଷାĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ, ĶŌŇŘĶŌŇ, 
ŔŜĹŇŘ ɂōśକ୍ତି  ĩĻř ɂତ řଟ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ řƕଞାŇŎ ŊŕśŐ ŊɹŊŕŘŎ 
Ŋଢ଼ି ĹŘŏřĺ ř ģ ଦେŒରେ Ŋ řƕଞାŇŎ ɂĹŘŎ Ĳ ɂŔŘŎ ĴŎ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŌŇŎś  Ĩନ୍ଧŊ řǢୱାŔ ତńŘ ĴśŔĦǭକାŎ ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ହେĬĺ ř İŕŘŎ 
ĨŇɹତŌ ĬŞƳŒɹģ İŕŘ Ŕŕ řତ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇƉକୁ  Ŋ řƕଞାŇ ňŦŘ 
ɂତ ř ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘ, ŔŘņŘŎł ŋŘବେ ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  Ŋ řƕଞାŇŌŇସ୍କ 
ĴŎ řŊŘ ହେĬĺ ř İŕŘŎ ĨŇɹତŌ ŏକ୍ଷ୍ୟģ ତŃବେ ūųŲű 
ŌŔ řŕŘରେ ɂńŌ Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ ňŘŐ řତ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ ōŘŕŘŎ Ō ŜŐ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř Ŋ řƕଞାŇŎ ɂĹŘŎɂŔŘŎģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  
Ŋ řƕଞାŇŋřƥ ତିĴ ĶବେœłŘ, ĩŊ řǤକାŎ İŊĦ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĻŚŊŇରେ 
Ŋ řƕଞାŇŎ ĶśŎś ƫ Ĭňରେ Ŋś ļŘĪŊŘģ Ŕ ř .ŋ ř.ŎŌł, Ŕତ୍ୟେǂŇŘń 
ବ�ୋœ, ĻĶŅŚŒ Ĺǂ ବ�ୋœ Ĳ ମେଘŇŘŅ ŒŘŕŘ ŋŘŎତŚŧ Ŋ řƕଞାŇĴś 
ŌŘର୍ଗ ଦେଖŘĪĺƻତିģ Ŋ řଶ୍ୱ Ŋ řƕଞାŇ ŅŎŊŘŎରେ ŋŘŎତĴś ĨȅǨ ଠିତ 
ĴŎ řŊŘରେ ସେŌŘŇଙ୍କ ĨŊŅŘŇ ĨŇŔ୍ବୀĴŘର୍ଯɹģ Ŋ řƕଞାŇ ଯ�ୋĶśĥ 
ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĻŚŊŇ ĨȅĴ Ĭǈତ Ĳ ŔŕĻ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ ର�ୋŊȑ‌, 
Ĵମ୍ପ୍ୟୁଟŎ, ମ�ୋŊŘĪŏŎ ĬƷଭାŊŇ Ŋ řƕଞାŇ ňŘĪĥ Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ ř 
ģ Ŋ řƕଞାŇŎ Ŋ řĴŘŒ ĩŌ ଦେŒŎ Ŋ řĴŘŒĴś ƫŎŘŇ୍ବିତ  ĴŎ řĺ řģ 
ŌŕŘĴŘŒ Ŋ řƕଞାŇ ଦ�Ťଡ଼ରେ Ŕśňȡ‌ňŘୱŘŎଙ୍କ ŔŌĴſ ହେŊŘ ŏŘĶ ř 
İବେ ŋŘŎତ Ĩଗ୍ରŔŎ ହ�ୋĪĺ řģ Œ řǛରେ Ŋ ř Ŋ řଶ୍ୱସ୍ତŎରେ ŋŘŎତ 
ĨŋŜ ତňŜର୍ବ ŔŉŐତŘ ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ  İŕ řŅ řŇ ǭକୁŏ, ĴଲେĻ 
Ĳ Ŋ řƕଞାŇ ĨŇś ǨଠାŇĶśଡ଼ řĴରେ Ŋ řƕଞାŇ ŔŌ୍ବନ୍ଧରେ Ŋ řŋ řǈ ĩଲ�ୋĹŇŘ, 
ĴśĪȎ‌ ĩŅř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪńŘİģ

ĻŘŃŚŧ ବ řƕଞାŇ Ņ řବŔ

ŊŏřĬȓ‌Ŏ ŇŊŘĶତ ĨŋřନେତŘ ĨŘŕŘȚ‌ ňŘଣ୍Ơଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŬŪŬů Ŋର୍ଷ ŔŉŐ ŔŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ମ�ୋŕ řȖ‌ 
ŔŜŎŚଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řତ ŉřŏɭ ­ସ�ţŧŘŎŘ®ରେ ସେ ŊŏřĬȓ‌ରେ 

ňŘŅ ଦେĪńʹଲେģ ­ସ�ţŧŘŎŘ® ŉřŏɭ Ŋƃ Ĩŉřȧ‌ରେ Ŕśňȡ‌ŕ řȑ‌ 
ŔŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪńʹŏŘģ İńʹରେ ତŘଙ୍କ Ŋ řňſରେ ĨŇ řȖ‌ ňƝଡା 
ଦେଖŘōŘĪńʹଲେģ  İବେ ĨŘŕŘȚ‌, Ĩǟଲୀ Ĩɼବାȧ‌ ĻŘŉȡ‌ଙ୍କ İĴ 

ĩƃȚ‌ ŉřŏɭରେ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ Īତ řŌƺରେ ସେ İŕŘŎ 
Ŕśଟ řĦ Ōƺ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺƻତିģ  ତŃବେ ĨŘŕŘȚ‌ଙ୍କŎ ɂńŌ 

ŉřŏɭŎ Ŋ řĻřନେȧ‌Ĵś ଦେଖʹ Ņର୍ଶକେ ତŘଙ୍କŎ Ņ୍ବିତ Śŧ 
ŉřŏɭĴś  ନେĪ Ōƺ ବେȥ‌ ĩŒŘŊŘŅŚ Ĩĺƻତିģ 

İŕ ř ŉřŏɭରେ ĨŘŕŘȚ‌ଙ୍କ Ŋ řňſରେ ŒŎŊŎ ř 
ୱŘȉ‌ ଦେଖŘō řବେģ İŕŘŎ ɂńŌ Ŕ řŀ୍ୟୁ ŏŎ 

Ŕśଟ řĦ ŌśŌɲବାĪରେ ŌŘସେ ĴŘŐ ହେŊģ 
Ň řĴଟରେ Ĩǟଲୀ ĨɼବାŔ ĻŘŉŎ ĨŘŕŘȚ‌ଙ୍କ 

Ŕŕ ତŘଙ୍କŎ İĴ ŉଟľୋ ĪȚ‌ǦଟାȰରାȟ‌ରେ 
ସେŧŘȡ‌ ĴŎ řńʹଲେģ  ĨŘŕŘȚ‌ İĴ ଲେŅȡ‌ 

Ļ୍ୟାକେȑ‌ରେ ଦେଖŘōŘĪńʹଲେģ ସେŕ řŋŐř Ĩǟଲୀ Ĩɼବାȧ‌ ĻŘŉȡ‌ Ōƺ ଲେŅȡ‌ 
Ļ୍ୟାକେȑ‌ ň řନ୍ଧʹ ତŘଙ୍କ Ĭňରେ ŕŘତ ŎଖʹńʹŊŘŎ ଦେଖŘōŘĪńʹଲେģ İŕ ř 

ŉଟľୋ İବେ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ  ଖśȝ‌ ŋŘĪŎŘŏ ହେĬĺ řģ 
ĨŘŕŘȚ‌ İŕ ř ŉřŏɭŎ İĴ ĩƃȚ‌ Ŕ řȚ‌Ŏ Ŕśȑ‌ ňŘĪĥ ĩŔƻତା 

ମେ® ŌŘŔରେ ŏଣ୍ଡŇ ō řବେģ İńʹňŘĪĥ ସେ ŕତ řĩŎ 
ĹŐŘĪŊŘ ତŘŏřŌ Ōƺ ନେĬĺƻତିģ İńʹରେ 

ĨŘŕŘȚ‌ ­ସ�ţŧŘŎŘ® ŉřŏɭŎś  ň ŜŎŘ ĨŏĶŘ 
Ĩନ୍ଦାĻରେ ଦେଖŘō řବେģ İŕ ř 

ŉřŏɭŎ ଟŘĪଟȢ‌ İōŘŊȖ‌ 
ସ୍ଥʹŎ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ 

ĨɼବାŔƉ ŉřŏɭŎ Ŕśľ řĦ 
ĩŎǕ Ĵଲେ ĨŘŕŘȚ‌

ň řİȌ‌ŀřņŘŎŚଙ୍କୁ  
ଟ�ୋň ř Ĳ ĵƠଡା 

	 ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ରେ ĶŦŘ ŒŎŚŎ ତŘ®Ŏ
	ହ�ୋ ŏřରେ ତŘŕŘŎ ŋŘŎ ř ĩŅŎ
	 ňŘł ř ଗ�ୋŐŘ Ŏƍ ତŘ®Ōଧ୍ୟେ ŋŎ ř
	 ň řŏŘİ ଖĵŐƻତି ŕŘତରେ ņŎ ř
	 ŋŘŎ ř Ōନ�ୋŕŎ Ŕ řİ
	ତ ŘĴś Ĺ řň řଦେଲେ Ŏƍ ļŎ řňଡ଼େ
	 Ĵśŕ ତŘ®Ŏ ŇŘŌ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-ňĹିĴŘŎŚ

ŎŘŌĹǂ ବେହେŎŘ
ତେନ୍ତୁŐňିଦŘ,ଜĶŃŔĦିŕňśŎ

ŔŊś Ŀś  Ň řĩŎŘ ŕŔଖśŔ ř ŋŎŘ 
ŎƍŎ ňŎŊ ହ�ୋŏř,
ŊŎœକେ ńରେ ĩସେ ĩŌ ňŘଶେ 
ņŎ ř ସ୍ǳŕ Ŏƍ ńŘŐ ř  I
ĩŔ ŔŘƍ ŔŘȄ ଭେŅŋŘŊ ŋś ŏ ř 
Ŕŋ řİĥ ଖĵŐřŊŘ Ō řŐ ř,
ŌŇ ŔŘଥେ ŌŇ Ō řŒ řĶଲେ ĩĻř 
ŎŘĶ ର�ୋœ ō řŊ ĹŘŏř I
ଖĵŐřŊŘ ŔŌୟେ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ Ŕର୍ବେ
ĩȃ ĴŘŇ ŇŘĴ ɂତ ř,
ŎŔŘŧŇ Ŏƍ ŊŘŎł ĴŎ řŊŘ 
Ň Ŏŕ řŊ Ōନେ ŋŚତ ř I
ଦେହେ ŔŉŘ ŏś ĶŘ Ōśଣ୍Ơ ଟľୋň ř ଟ řİ 

ňŘŅରେ ଯ�ୋତŘĴś ŊŘǄ ଧି,
ĶŚତ ĶŘĪ ĶŘĪ ŌĬĻ ĴŎ řŊŘ 
ŕŘତĴś ŕŘତରେ ĺନ୍ଦି  I
ପ୍ରି ŧ ĶśŎś Ļନେ Ōśଣ୍ଡିĩ ŌŘŎ řŊŘ 
ĨŊ řŎ ଟ řĴ řİ ବ�ୋŐ ř,
ŔŌŘŅŘରେ ŋŘĪ ŋĬłŚ Ŕŕ řତŃ 
ହେŊŘ ĩମେ କ�ୋŐŘକ�ୋŐ ř I
İŌ řତ ř ĨନେĴ ňŎŊ ĩŌĴś 
Ŏȃĺ ř İĴŘĿ ř ĴŎ ř,
ŋŘĪĹŘŎŘ ŊŘଣ୍ଟି ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ 
ŌŇରେ ŕŎœ ŋŎ ř I 

ňŕଣ୍ଡି, Ŋ ିଜĻňśŎ, ŊŎĶଡ଼

Ŕଭřİĥ ଖେŐřବŘ Ō řŐ ř 



ŞŊƍŘŏś Ŏś , ŬűģŬ (İଜĻŇɵ ř)

ĩĿńŎŎ ĹŘǑ řĨŇ ĴƣǻଣାľĴ ņŎŘŒŘŧŚ 
ŞŕୋĪĺģି Ņŝ Ŧ ŊɹୟାľĦି ŏŘĪŇĨț‌Ĵś ନେĪ 
ବେȥ‌ ŒŻ ତିŒŘŐŚ Ŏହି ȄବŘ ĴƣǻଣାľĴ ŅŐŎ 
ŊɹୟାľŎŌŘନେ ĻǗମୁ-Ĵଶ୍ɭମୀŎ ବୋ�ୋŏŎƉକୁ  ŔŘମ୍ɨନା 
ĴŎ ିବŘରେ ŔǑŜର୍ଣଣ୍ଣ ବି ŉŐ ŞŕୋĪĺƻତିģ ŉŐରେ 
ǱଥାŇŚŧ ହśବŏŚ ȰରାĬƠରେ ĹŘŏȄିବŘ ĹŐŃି 
ŎłĻŚ ȸŉି ŉŘĪŇŘŏ ŌśĴŘବି ŏŘ ŔǑŜର୍ଣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ĻǗମୁ-Ĵଶ୍ɭମୀŎ Ňŧିƽłରେ Ŏହି ĺģି ŒŇ ିବŘŎ 
ମ୍ɹୟାĹŎ ĨƻତିŌ ŃńŘ Ņ ିବŔ ŞŕୋĪȄବŘବେଳେ 
ĻǗମୁ Ű ŵିକେȑ‌ ବŐĴŘ ńŘĪ ମୋ�ୋȑ‌ Ĭňରେ 
Ůűű  ŎŇରେ Ĩଗ୍ରłŚ ହŘŔŏ ĴŎĺିģି ĲňŇȡ‌ 

ŽୱାŌŎŇ ĪĴବŘŏ ųŮ Ĳ ŔŘହି ŏ ଲୋ�ୋȽରା 
ūŰ ŎŇ ĴŎ ି ĨňŎŘĻŃି Ŏହି ĺƻତିģ ŒŇ ିବŘŎ 
ଖĵŐŘō ିବŘĴś ȄବŘ ųŪ 
ĲŋŎŎś  ĻǗମୁ କେତେ ŎŇŎ 
ľŘର୍Ķଗେľ ĴƣǻଣାľĴ ŔŘମ୍ɨନାରେ 
ņŘର୍୍ଯ୍ɹ ĴŎś ĺ ି ŃŘହŘ Ĭňରେ 
ŔŌǯଙ୍କ ŇĻŎ Ŏହି ĺģି 
ĴƣǻଣାľĴ ňŘĪĥ İବେ ବି ŒŘŐ 
ŏſଷ୍ୟĴś ňĺିŘ ĴŎ ିବŘ ĨŔǕବ 
ŞŕୋĪĺģି ତେłś ɂńŌńŎ 
ŉŘĪŇŘŏ ଖĵŐś ȄବŘ ĻǗମୁ 
Ĩଗ୍ରłŚ ŋƥି ତିରେ ବି ĻŧŚ ହେବŘ 
Ŕହ ıŃ ିହŘŔĴି ŎłĻŚ ȸŉି 

ľŘĪľȢ‌Ŏś  ňŘଦେ ŅୂŎରେ Ŏହି ĺ ି Ĵହିଲେ  Ĵĺି ି
Ĩତ୍୍ୟୟୁ Ż ତି ହେବ ŇŘହି Ȁģ

  ŎŇŎ ĻବŘବରେ ĴƣǻଣାľĴ Ŭųŭ 
ŎŇ ĴŎ ି Ůର୍୍ଥ Ņ ିବŔରେ ŒśȮବŘŎ ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 
ŞŕୋĪōŘĪȄŏŘģ ň ୂର୍୍ବ ŅŇିŎ ĨŔŌŘǊ ɂńŌ 
ňŘŐ ିସ୍ǭକୋŎ ŬŬŪ/ůŎś  ŊɹୟାľĦି ĩŎǕ ĴŎȄିବŘ 
ĻǗମୁ ĩĻ ି ĩĬ űŭ ŎŇ ଯୋ�ୋť଼ି ବŐĴŘ ů 
ŵିକେȑ‌ ହŎŘĪȄŏŘģ ĲňŇȡ‌ Ōŧଙ୍କ ĨଗŎŵŘŏ 
ňୂର୍୍ବ ŅŇିŎ ସ୍ǭକୋŎରେ ĩĬ ŭŪ ŎŇ ଯୋ�ୋť଼ି 
ūŰŪରେ ĩĬȑ‌ ŞŕୋĪȄଲେģ ସେହି ŋŐ ି
କ୍ǽȄĴ କ୍ରି ǩଣା ŭŰ, ବି ĻŧĴśŌŘŎ ବୈ�ţଶ୍ɹĴ ūű, 
ବିଦ୍ ɹୟାņŎ ňŘľŏି ūū Ĳ ɂŔƴି କ୍ରି ǩଣା Ů ŎŇ 
ĴŎȄିଲେģ ň ୂର୍୍ବŎś  ଲୋ�ୋକେŒ ŎŘହśŏ (ūŭ 
ŎŇ), ĴŎś ł ŇŘŧŘŎ (Ū), ĨȅŇŘŧĴ ଦେବŅତ୍ତ 

ňŀĴିŏ (ūū), ǷŎł 
Ŏବି ĹǂŇ (Ū) ɂŌśଖ ŇŎିŘŒ 
ĴŎȄିଲେģ ବୋ�ୋŏĦିରେ ĻǗମୁŎ 
ŃŘŎĴŘ ବୋ�ୋŏŎ ĩŽ ୱିବ 
Ňବି  ŅŘŎƉକୁ  Ŕର୍୍ବବାȅĴ ůľ ି
ŵିକେȑ‌ ŌŐିȄିŏŘģ Ŭųū 
ŎŇ ňĺରେ Ŏହି  ĴƣǻଣାľĴ 
ŉଲୋ�ୋĨŇ ŞŕୋĪȄŏŘģ 
Ĵƻିତୁ ĻǗମୁ ŉଲୋ�ୋĨŇ Ň 
ଦେĪ ƶ ୱିŃŚŧ ňŘŐ ି ĩŎǕ 
ĴŎȄିŏŘģ

ŔĦſ řǊ ŞǭŘŎ
ଜǗମୁ-ĴାŒɭŚŎ ɂńŌ ňାŐ:ି ůŲŮ/ūŪ, 
ūűŭ.ū ĲŋŎ (ňśǁ ଦିŎ- ūŬū, 
ŔŌାŅ-  Űū, ଡୋŀୋȰରା- űŪ, ɂŔƴି Ȯ ରିǩଣା- 
ů/ųŲ)ģ
ĴƣǻଣାľĴ: Ŭųŭ/ūŪ, ųŭ.ŭ 
ĲŋŎ (ŌŧƉ- ūŰŪ, Ŏାŕśŏ- ūŭ, 
ňť଼ିĴŏ- ūū, ĴŎś ł-Ū, ଗୋĶୋňାŐ- Ŭű,               
ĩŽ ୱିବ- ů/ůŮ)ģ
ଜǗମୁ Ŭŧ ňାŐ:ି ūŲŰ/Ů, ůű ĲŋŎ 
(ĪĴବାŏ- ĨňŎାଜିŃ ųŮ, ŔŌାŅ- ŭŬ, 
ଡୋŀୋȰରା- ūŰ, ɂŔƴି Ȯ ରିǩଣା- Ŭ/ŮŬ)ģ 
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ūŬ
ŒŇ ିବାŎ 

ŬŲ ଫŉବŝ ĩŎŚ ŬŪŬŰ

ĩĻřŎ 

ɂŃ ିନ୍ଦɫǁଦୀ ŔŌŧ ǱଥାŇ
ňାĴǯିତାŇ-ɌରୀŏƉକା ŎାŃ ିűľା ňାଲେକେଲେ

ɂŔାŎł : ǦଟାŎ ŞǴପୋର୍ɵ୍ସ, ĻĲିŕȑ‌ǦଟାŎ

ŔňୁŎ İĪȑ‌Ŕ ମ୍ɹୟାȌ‌

ľ-ିŬŪ ବି ǢĴț‌ ŔňୁŎ-Ų ňō୍ଯɹୟାŧ

ŎłĻŚ ȸଫି 
ଫାĪŇାŏ

ହୋ�ୋବାର୍୍ଟ, ŬűģŬ (İଜĻŇɵ ř): Ĩଷ୍ଟǧŏĩି ଗǯରେ 
ōŘĪȄବŘ ŋŘŎŃŚŧ Ōହି ŐŘ କ୍ରିକେ ȑ‌ ŅŐ ଗୋ�ୋľİି 
ମ୍ɹୟାȌ‌ ବŘĴ ିńŘĪ ĩଗśĩ ŅŇିĴିĩି ŔŎିĻି ହŘŎōିŘĪĺģି 
ŒśȮବŘŎ İĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŎିĻିŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ମ୍ɹୟାĹĴś Ĩଷ୍ଟǧŏĩି ů 
ŵିକେȑ‌ରେ ĻŃି ିନେĪȄŏŘģ 
Ļର୍ȁĩ ŋȢ‌ ŒŃĴŚŧ ňŘŐ ି ଖĵŐ ି
Ĩଷ୍ଟǧŏĩିĴś ĻŃିŘĪବŘରେ ɂŌśଖ 
ŋୂŌĴିŘ ଗ୍ରହł ĴŎȄିଲେģ ňୂର୍୍ବŎś  
ɂńŌ ମ୍ɹୟାĹĴś Ű ŵିକେľରେ 
ňŎŘǯ ŞŕୋĪȄବŘ ŋŘŎŃ İȄŔହ 
Ŭ-Ūରେ ĩଗśĩ ŔŎିĻି ହŘŎōିŘĪĺģି 
ĨňŎňſରେ ବି Ļŧ Ŕହ Ĩଷ୍ଟǧŏĩି 
Ōହି ŐŘ ŅŐ ľ-ିŬŪ ŔŎିĻି 
ňŎŘĻŧŎ ɂŃ ିଶୋ�ୋņ Ōƺ ନେĪĺģି 
ň ୂର୍୍ବŎś  ŋŘŎŃ Ŭ-ūରେ ľ-ିŬŪ ŔŎିĻି 
ବି ĻŧŚ ŞŕୋĪȄŏŘģ ŅŇିĴିĩି 
ŔŎିĻିŎ ĨƻତିŌ ŃńŘ ŭŧ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
Ŏବିବ ŘŎ ŔŌŘŇ ŞŕୋବŘର୍୍ଟ ȰରାĬƠରେ ଖĵŐŘō ିବģ 

ŒśȮବŘŎ ľȧ‌ ĻŃି ିŊɹୟାľĦି ĴŎȄିବŘ ɅŌłĴŘŎŚ 
ŋŘŎŃŚŧ Ōହି ŐŘ ŅŐ ůŪ ĲŋŎରେ ų ŵିକେľରେ 
Ŭůū ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎȄିŏŘģ ĨȅŇŘŧĴିŘ ହŎŌŇପ୍ରୀȖ‌ 

କୌ�ŤŎ (űŪ ବŏରେ ůŮ ŎŇ) Ĳ ĲňŇȡ‌ ɂŃŚĴŘ 
ŎŘŵŏ (Ųū ବŏରେ ůŬ ŎŇ) ņŚŌŘ Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴŚŧ 
ňŘŐ ି ଖĵŐȄିଲେģ Ĩନ୍ɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ସ୍ମୃ Ń ି ŌǄଧାŇŘ 

ŭū, ଜେŌŌିŘ ରୋ�ୋȺ ରିଗ୍ɵ ūū, 
ĴŘŒŋŚ ଗୌ�ŤŃŌ Ŭů, ŎĹିŘ 
ଘୋķୋœ ŬŬ, ŅŚପ୍ତି  Œର୍୍ମମା ū ŎŇ 
ĴŎȄିଲେģ ବୋ�ୋŏĦିରେ ĩŏŘŇ 
Ĵƍି, ĩŇŘବେȢ‌ ŔŅŎŏŘƠ 
Ĳ ĩŔଲେ ଗŘର୍୍ଡŇŎƉକୁ  Ŭľ ି
ଲେଖŘİ ŵିକେȑ‌ ŌŐିȄିŏŘģ 
ĻବŘବରେ Ļର୍୍ଜ ŋȢ‌ଙ୍କ ūŪū 
ŎŇŎ ŒŃĴŚŧ ňŘŐ ି ବŐରେ 
Ĩଷ୍ଟǧŏĩି ŭŰ.ū ĲŋŎରେ 
ů ŵିକେȑ‌ ହŎŘĪ ŏſଷ୍ୟ ହŘŔŏ 
ĴŎ ିନେĪȄŏŘģ ŲŬ ବȢ‌Ŏ 
ŒŃĴŚŧ ňŘŐ ିରେ ŋȢ‌ ūŭ 
ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ ū ĺĴŘ ŌŘŎȄିଲେģ 
ଫୋ�ୋİବ ŏĹିŉିଲ୍ɡ ŲŪ, ବେȗ‌ 

ŌśŇŚ ŭū, ŔŅŎŏŘƠ ūŪ Ĳ ଗŘର୍୍ଡŇŎ ĨňŎŘĻŃି ūų 
ŎŇ ĴŎȄିଲେģ ĨȅŇŘŧĴିŘ ĩŏŔିŘ ହେŏŚ Ű ŎŇରେ 
ĩĬȑ‌ ŞŕୋĪȄଲେģ ବୋ�ୋŏĦିରେ ŅŚପ୍ତି  Ĳ ଗୌ�ŤŃŌƉକୁ  
Ŭľ ିଲେଖŘİ ŵିକେȑ‌ ŌŐିȄିŏŘģ 

ŋś ବନେǢŎ, ŬűģŬ (ŔŌŔି): Ĳť ଼ିŒŘ କ୍ରିକେ ȑ‌ 
ĩସୋ�ୋŔİିŔŇ (ĲŔİି) ĩŇśĴୂଲ୍ɹରେ ĹŘŏȄିବŘ 
ĩƻħĻǟିଲା ŔŇିĨିŎ କ୍ରିକେ ȑ‌ ľś ƣǻଣାମେƞ ĴŐŘହŘଣ୍ଡି 
Ĵț‌ରେ Ŕର୍୍ବବେǢŎ ŌହŘƻ ତି 
Ĳ ŌŘĪକେŏ ŔśବŚŎ 
Ņȟ‌ŅŘŎ ĨȢ‌ŎŘĬƠ 
ɂŅର୍୍ଶŇ ĴŎĺିƻତିģ ŉŐରେ 
ବŘଲେǢŎ Ĳ Ňୂĩňť଼ା 
ŔହĻ ବି Ļŧ ŏŘŋ ĴŎĺିƻତିģ 
ĨťŒňśŎ ȰରାĬƠରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ମ୍ɹୟାĹରେ Ňୂĩňť଼ା 
ŭ ŵିକେľରେ ĴŐŘହŘଣ୍ଡିĴś ňŎŘǯ ĴŎĺିģି İହି  
ଲୋ�ୋ-ସ୍ǭକୋŎĦି ମ୍ɹୟାĹରେ ĴŐŘହŘଣ୍ଡି ňſŎś  ņŘର୍୍ଯ୍ɹ 
ūŭŲ ŎŇŎ ŏſଷ୍ୟĴś Ňୂĩňť଼ା Ŭů.ů ĲŋŎରେ 
ű ŵିକେȑ‌ ହŎŘĪ ହŘŔŏ ĴŎ ିନେĪȄŏŘģ 
ŌŘĪକେŏ ବୋ�ୋŏĦିରେ Űľ ି ŵିକେľ ନେବŘ Ŕହ 
ŊɹୟାľĦିରେ Ŭű ବŏŎś  ŮŬ ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ ି
ମ୍ɹୟାĹŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐ ି ŞŕୋĪȄଲେģ ସେହି ŋŐ ି
ସେƗଚୁŎŧିŇ ବି Ǣବିଦ୍ ɹୟାŐŧ ȰରାĬƠରେ ବŘଲେǢŎ 
ųŲ ŎŇରେ ĻଗŃŔĦିňśŎĴś ହŎŘĪଦେĪĺģି 
Ň ିର୍ବିŒଙ୍କŎ ବŘŎĴି (űŰ), Ŕର୍୍ବବେǢŎ ŌହŘƻ ତି 
(űŮ), ଗśŎś ŅŚňŇ ଜେŇŘ (Űŭ) Ĳ ନୌ�Ťତ୍ତŌ 
ŋƙ (ůŰ)ଙ୍କ Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴ ବŐରେ ବŘଲେǢŎ ůŪ 
ĲŋŎରେ Ű ŵିକେľ ହŎŘĪ ŭūŮ ŎŇ ĴŎȄିŏŘģ 

ĻବŘବରେ ସୌ�ŤŋŘଗ୍ɹ Ō ିଶ୍ର (űů) Ĳ ĴŒିŘŇ 
Ŏń (ŰŮ)ଙ୍କ Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴ Ŕତ୍ƥɫ ĻଗŃŔĦିହňśŎ 
Ų ŵିକେľରେ ŬūŰ ŎŇ ĴŎ ିବŘĴś ŔŌର୍୍ଥ 

ŞŕୋĪȄŏŘģ ŊɹୟାľĦି ŋŐ ି
ବୋ�ୋŏĦିରେ Ōƺ Ŕର୍୍ବବେǢŎ 
ŭū ŎŇରେ Űľ ି ŵିକେȑ‌ 
ନେĪ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐ ି
ବିବେ ĹŃି ŞŕୋĪȄଲେģ

ŅିବŔŎ Ĩନ୍ɹ 
ମ୍ɹୟାȌ‌ଗśť ଼ିĴରେ ŋȿĴ ŬŪŲ ŎŇରେ 
ŌŧśŎŋƙĴś, ŋś ବନେǢŎ-ବି  ű ŵିକେľରେ 
ବŎଗťĴś, ĨŇśଗୋ�ୋŐ ŭ ŵିକେľରେ ňśŎŚĴś, 
ŎŘĬŎକେŏŘ ūűŬ ŎŇରେ Ĵନ୍ଧŌŘŐĴś, 
ĴľĴ-İ ūūű ŎŇରେ ଗଞ୍ଜାŌĴś, ňŘŎŘŅŚň 
ūűŪ ŎŇରେ ଗĻňŃĴିś Ĳ ŎŘŧଗť଼ା Ű 
ŵିକେľରେ Ĵȑି‌Ĵś ňŎŘǯ ĴŎĺିģି ŎŘŧଗť଼ାŎ 
ĩŒœି ସେĿŚ (Ű ŵିକେľ), ňŘŎŘŅŚňŎ ɂĴŘŒ 
ଜେŇŘ (ů ŵିକେľ), ĴľĴ-İ®Ŏ ŔśŌŃି Œର୍୍ମମା (ŭ 
ŵିକେľ), ŎŘĬŎକେŏŘŎ କୌ�ŤŒĴି ŌŘłĴିňśŎŚ 
(ů ŵିକେľ), ĨŇśଗୋ�ୋŐŎ ରୋ�ୋହି Ń ɂņŘŇ (ūű 
ŎŇ Ĳ Ŭ ŵିକେľ), ŋś ବନେǢŎ-ବି ®Ŏ ଦେବŘŒœି 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ (ŲŮ ŎŇ) Ĳ ŋȿĴŎ Ň ିହŘŎ ŋୂŧŘĥ 
(ŭ ŵିକେľ) ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ɂŅର୍୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ

ŏକ୍ſɨŤ, ŬűģŬ (İଜĻŇɵ ř): ĹŐŃି ľ-ିŬŪ 
ବି ǢĴț‌ Ōļ ିରେ ŋŘŎŃŚŧ କ୍ରିକେ ľȡ‌ ŎƉିକୁ  
ŔĦିƉକୁ  ନେĪ ବť Ņś ଃଖŅ ଖବŎ ŔŘମ୍ɨନାĴś  
ĩŔĺିģି ŎƉିକୁ ®ଙ୍କ ବŘňŘ ଖŘŇĹŘǁ ŔĦି ŒśȮବŘŎ 
ଶେœ Ň ିଶ୍ୱାŔ ତ୍ɹୟାଗ ĴŎĺିƻତିģ ଖŘŇĹŘǁ 
ଗŃ İĴ ବର୍୍ଷ ହେବ ŏŋିŎ କ୍ɹୟାŇŔŎ ରେ 
ňŚť଼ିŃ Ȅଲେģ ĹŐŃି Ŕପ୍ତାହ ପ୍ରାŎǕରେ 
ଗśŎś ŃŎ ହେବŘŎś  ଗ୍ରେľŎ ନୋ�ୋİŀŘŎ 
İĴ ହǴ řľŘŏରେ ଖŘŇĹŘǁଙ୍କ ĹĴିƮିସା 
ĻŘŎ ି Ŏହି ȄŏŘģ ତେବେ ŒśȮବŘŎ ŔĴŘଳେ 
ĹĴିƮିସାņŚŇ ĨବǱଥାରେ ଖŘŇĹŘǁଙ୍କ ଦେହŘନ୍ତ 
ŞŕୋĪȄŏŘģ İହି  ŔŌŧରେ ŎƉିକୁ  ŋŘŎŃŚŧ 
ŅŐ Ŕହ ଚେǈĪରେ Ȅଲେģ ŋŘŎŃŚŧ ŅŐ 
ବି ǢĴňŎ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ମ୍ɹୟାĹ ଖĵŐିବŘ ŏŘଗି  
ŒśȮବŘŎ କୋ�ୋŏĴŘŃŘ ōŘȽରା ĴŎȄŏŘģ 
Ĵƻିତୁ ŎƉିକୁ  ňŃିŘଙ୍କ Ōŝତ୍୍ୟୟୁ  ଖବŎ ňŘĪବŘ 
ňରେ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ĩŏିଗťǱଥିŃ ଘŎĴś 

ĹŘŏōିŘĪȄଲେģ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ସେ 
ňŃିŘଙ୍କ ଶେœĴŝତ୍ɹରେ ଯୋ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
ŒବņŘŎŘରେ ŎƉିକୁ  ňŃିŘଙ୍କ କୋ�ୋକେĪĴś 
ĴŘନ୍ଧ ଦେĪȄଲେģ ସେହି ŋŐ ି ŃŘଙ୍କ ବť 
ŋŘĪ ସୋ�ୋŇś  ŌśଖŘƆ ନି ଦେĪȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺģି 
Ĭଲ୍ଲେଖଯୋ�ୋଗ୍ɹ, ŎƉିକୁ ®Ɖକୁ  କ୍ରିକେ ľŎ ŋŘବେ 
ଗŦ଼ି ତୋ�ୋŐ ିବŘରେ ଖŘŇĹŘǁଙ୍କ ĨବŅŘŇ ବେȥ‌ 
ଗśŎś ƫňୂର୍ଣଣ୍ଣ Ŏହି ȄŏŘģ ଖŘŇĹŘǁ ĩŏିଗťରେ 
ŔŏିƠିŎ ଡେŏŋିŎ ିĴŎ ିŎƉିକୁ ®Ɖକୁ  ଖĵŐିବŘରେ 
ŔŌǯ ɂĴŘŎ Ŕହଯୋ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ

ĴƣǻŘľĴ ņŎାŒାŧŚ; ĹାǑ ପିĨŇ ƶୱାŎŞେ ĻǗś

ŋś ବନେǢŎ, ŬűģŬ (ŔŌŔି): ĨȢ‌Ĳť଼ିŒŘ ବŀ ି ବିଲ୍ ɡ ଡିିଂ 
ĩƠ ŉିľନେŔ ĩସୋ�ୋŔİିŔŇ ňſŎś  ­ŌǦିŎ ĩଣ୍Ţ ‌ Ōȧି‌ 
Īଣ୍ଡିĩ-ŬŪŬŰ® ɂŃ ିଯୋ�ୋଗି ŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪōŘĪĺģି 
ǱଥାŇŚŧ ŋƙĴŐŘ ŌƠňରେ Ņś ĪŅŇି ņŎ ି ĹŘŏȄିବŘ 
İହି  ବŀ ି ବିଲ୍ ɡ ଡିିଂ ĹŘǑ řĨŇŔțି‌ରେ ବି Ņର୍୍ଭŎ ŇŚତେŒ 

ଜୋ�ୋŒŚ ­ŌǦିŎ Īଣ୍ଡିĩ® ľŘĪľȢ‌ ĻŃିĺିƻ ତିģ ŇŚତେŒ 
ŔŇିĨିŎ ମେŇȧ‌ ŉିĻƃି Ŕହ ĲŋŎĨȢ‌ ĹŘǑ řĨŇ 
ŞŕୋĪȄଲେģ ସେହି ŋŐ ି ňǠ ଚିŌବƍŎ ଦେବōŘŇŚ 
କେŒŚ Ōହି ŐŘ ବି ŋŘଗରେ ĹŘǑ řĨŇ ŞŕୋĪĺƻତିģ କ୍ɰଲାŔĴି 
ବŀ ି ବିଲ୍ ɡ ଡିିଂରେ ବି Ņର୍୍ଭŎ ɂŇŏ ŏŘଙ୍ଗେŵŘŎ ľŘĪľȢ‌ 

ĻŃିĺିƻ ତିģ ŔŇିĨିŎ ମେŇȧ‌ ŉିĻȇି‌, ŔŇିĨିŎ ବŀ ି
ବିଲ୍ ɡ ଡିିଂ, କ୍ɰଲାŔĴି ବŀ ିବିଲ୍ ɡ ଡିିଂ, Ōହି ŐŘ ବŀ ିବିଲ୍ ɡ ଡିିଂ Ĳ ŋǈିſŌ 
ŋŐ ି ůľ ି ବର୍୍ଗରେ ɂŃ ିଯୋ�ୋଗି ŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪȄŏŘģ 
ɂତ୍୍ୟୟେĴ ବି ŋŘଗରେ ɂńŌŎś  ůŌ ǱଥାŇ Ōƺରେ 
Ŏହି ȄବŘ ɂŃ ିଯୋ�ୋଗŚƉକୁ  ōńŘȮମେ ūŪ ହĻŘŎ, ű 

ହĻŘŎ, ů ହĻŘŎ, ŭ ହĻŘŎ Ĳ Ŭ ହĻŘŎ ľƉକା Ŕହ 
ȸŉି ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬȘ‌ōŘňŇŚ Ĭତ୍ସବରେ 
Ĳť଼ିŒŘ ĨŏǑି řĴ ĩସୋ�ୋŔİିŔŇŎ ŔŋŘňŃ ି ŔŌŚŎ 
ŌହŘƻ ତି, ପ୍ରି ŧŅର୍୍ଶଶୀ Ō ିଶ୍ର ĨŃȄି ŋŘବେ ଯୋ�ୋଗଦେĪ 
ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ

ŋś ବନେǢŎ, ŬűģŬ (ŔŌŔି): ĩĪĴŇĴି 
ĴŐƍି ଷ୍ଟାŀŧିŌରେ ĩୟୋ�ୋĻŃି ହେବ ĩĬ 
İĴ ବି ǢǯŎŚŧ କ୍ରୀť଼ା Īଭେƞģ ŬŪŬŲ 
İŔĩିȚ‌ Īଣ୍୍ଡଡୋŎ ĩȗ‌ଲେľƃି ĹŘǑ řĨŇŔțି‌ 
ĩୟୋ�ୋĻŇ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŚŧ 
ĩȗ‌ଲେľĴି ŌହŘŔĦଘ (İİȜ‌ĩĪ) 
ŇĴିľରେ ŅŘବି  ĴŎȄିŏŘģ İȄŏŘଗି  
ɂŃ ିଯୋ�ୋଗି ŃŘŎ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ Ŕ ିକେ ŋŘŏŔŇ Ĳ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ İ. ŒśଗśŌŘŎŘŇƉକୁ  ନେĪ 
ଗĿŃି İŔĩିŇ ĩȗ‌ଲେľƃି ĩସୋ�ୋŔİିŔŇ 
(İİİ)Ŏ Ņś Ī ŔŅସ୍ɹବି ŒǦି İĴ ɂŃŇିȅି 
ŅŐ ŒśȮବŘŎ ŋś ବନେǢŎ ĴŐƍି ଷ୍ଟାŀŧିŌŎ 
ĪŇଣ୍୍ଡଡୋŎ ଟ୍ରାȇ‌ ňŎŅିର୍୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ 
­ŬŪŬŲ İŔŚŧ Īଣ୍୍ଡଡୋŎ ĹŘǑ řĨŇŔțି‌ ňŘĪĥ 
ŋŘŎŃ ବି ȓ‌ ĴŎȄିବŘŎś  İହŘ ଭେନ୍୍ୟୟୁ  ňŎŅିର୍୍ଶŇ 

ȄŏŘģ ĩମେ ŋś ବନେǢŎରେ ȄବŘ Şŕୋଟେŏ, 
ଷ୍ଟାŀŧିŌ İବĦ Īଣ୍୍ଡଡୋŎ Ŕśବି ņŘ ĩŅ ି ŔŌǯ 
ĻŇିœି ବś ŏ ି ଦେȃŏś ģ ŎŘଜ୍ɹ ŔŎĴŘŎ Ōƺ 
İହି  ŔǗମାŇĻŇĴ ɂŃ ିଯୋ�ୋଗି ŃŘĴś ĩୟୋ�ୋĻŇ 
ĴŎ ିବŘĴś ĩଗ୍ରହŚ Ŏହି ĺƻତିģ ōŅ ି Ŕବś Ĵĺି ି
Ŀȇି‌ĿŘȇ‌ Ŏś ହେ ତେବେ ସେŌŘନେ İĿŘରେ 
İŔŚŧ Īଣ୍୍ଡଡୋŎ ĹŘǑ řĨŇŔțି‌Ĵś ĩୟୋ�ୋĻŇ 
ĴŎ ିବେ® ବୋ�ୋŏ ି ŋŘŏŔŇ ŃŘଙ୍କ ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘରେ 
Ĵହି ĺƻତିģ ମେ ŌŘŔରେ İİİ®Ŏ ĴŘĬŇŔŏି 
ବୈ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ ଯେĬĥȄରେ İŔĩିȚ‌ 
Īଣ୍୍ଡଡୋŎ ĩȗ‌ଲେľƃି ĹŘǑ řĨŇŔțି‌  ŏŘଗି  
ଭେନ୍୍ୟୟୁ  Ĺୂť଼ାନ୍ତ ହେବ ବୋ�ୋŏ ି ĻłŘňť଼ିĺģି 
Ĭଲ୍ଲେଖଯୋ�ୋଗ୍ɹ, Ņକ୍ଷି ł İŔĩି ŌହŘଦେŒŎ 
İĴŌŘତ୍ର Īଣ୍୍ଡଡୋŎ ĩńଲେľƃି ଷ୍ଟାŀŧିŌ 
ĴŐƍି ଷ୍ଟାŀŧିŌରେ Ŏହି ĺģି

	< ĴŐାŕାƠଡି Ĵț‌ Ȯ ରିକେľ

ŇŜ ĩňť଼ା, ŊାଲŏǢŎĴୁ ĻřŃାĪଲŏ 
ŌାĪକେȢ‌, Ŕର୍୍ବବେǢŎ

Ŏ řƉକୁ  Ŕ řĦ®ଙ୍କ ň řŃŝ  Ŋ řୟୋ�ୋĶ

ĴŐřƍŞେ ŬŪŬŲİŔ řĩȚ‌ Īଣ୍ƠଡୋŎ ĩȗ‌ଲŏľ řƃ !

Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ Ōŕ řŐା ŅŐŎ ŊାĻřŌାȖ‌

ŋȢ‌ଙ୍କ ŒŃĴ; Ņ řŇ řĴ řĩ Ŕ řŎ řĻ ŕାŎ řଲା ŋାŎŃ
ŇŚତେŒƉକୁ  ­Ō řǦŎ Īଣ୍ଡିĩ® ľାĪľȢ‌

Ňବିଙ୍କ  ĴŚƥȁŌାŇ
ĻǗମୁ-Ĵଶ୍ɭମୀŎ ଦ୍ǽ Ń 
ବୋ�ୋŏŎ ĩŽ ୱିŇ 
Ňବି  ĴƣǻଣାľĴ 
ବି ňſ ŎłĻŚ 
ȸŉି ŉŘĪŇŘŏରେ 
Ņȟ‌ŅŘŎ ବୋ�ୋŏĦି 
ĴŎ ି ůľ ି ŵିକେȑ‌ 
ନେĪĺƻତିģ ĴƣǻଣାľĴ 
ňŘŐ ିରେ ସେ 
ଲୋ�ୋକେŒ ŎŘହśŏ, 
Ōŧଙ୍କ ĨଗŎŵŘŏ, 
ĴŎś ł ŇŘŧŘŎ, ǷŎł Ŏବି ĹǂŇ Ĳ Œ ିଖŎ ସେƛଟୀଙ୍କ 
Ōୂଲ୍ɹବŘŇ ŵିକେȑ‌ ňŘĪȄଲେģ İȄŔହ ĹŐŃି ŎłĻŚ 
ȸŉି ŔĻିŇରେ ŀŘହŘłହŘŃŚ ଦ୍ǽ Ń ବୋ�ୋŏŎ Ňବିଙ୍କ  
ମୋ�ୋȑ‌ ŵିକେȑ‌ ŔĦଖ୍ɹୟା ŰŪରେ ňହƗ ଚିĺģି ūŪľ ିମ୍ɹୟାȌ‌ 
Ĳ ūűľ ି ĪŇĦିŔରେ ସେ İହି  ŌŘĪŏଖśƞ ĺś Īĥĺƻତିģ 
Ňବି  Ōƺ ŔĻିŇŎ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŵିକେȑ‌ ହŘŔŏĴŘŎŚ 
Ĭତ୍ତŎŘଖƠŎ Ōŧଙ୍କ Ō ିଶ୍ର (ůų)Ɖକୁ  ňĺରେ ňĴŘĪ 
ŒŚର୍୍ଷĴś  ĬĿĺିƻତିģ ସେହି ŋŐ ି ŎłĻŚ ȸŉିŎ ųŬ ବର୍୍ଷ 
ĪŃ ିହŘŔରେ ŭŧ ଦ୍ǽ Ń ବୋ�ୋŏŎ ŋŘବେ Ňବି  ଗୋ�ୋľİି 
ŔĻିŇରେ ŰŪ ŵିକେȑ‌ ନେବŘŎ ĴŚର୍ତ୍ତିŌŘŇ ĴŎĺିƻତିģ 

	=ĻାŃŚŧ Ŕȝ‌-ĻୁŇĨିŎ ŋŏିବȢ‌
ňŀୁୁଚେ ŎŚĴୁ ŕŎାĪଲା Ĳť଼ିŒା ŊାŐ řĴା

ňŃିŝ ƫ ĨବĴାŒରେ Ķଲେ ହେŇŎŚ
Ĵŏମ୍ɲୋ, ŬűģŬ (İଜେନ୍ɵ ସି): ĹŐŃି ľ-ିŬŪ ବି ǢĴț‌ 
ŌļŎିś  ନ୍୍ୟୟୁ ĻŏିŘƠ ଦ୍ǽ Ń ବୋ�ୋŏŎ ମ୍ɹୟାȑ‌ ହେŇŎŚ ǶଦେŒ 
ɂତ୍ɹୟାବର୍ତତ୍ତŇ ĴŎĺିƻତିģ ŒśȮବŘŎ İĿŘରେ ĪĦŏƠ ବି ňſ 
Ŕśňȡ‌-Ų ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐŔିŘŎ ିବŘ ňରେ ହେŇŎŚ ନ୍୍ୟୟୁ ĻŏିŘƠ 
ĹŘŏōିŘĪȄଲେģ ŭŮ ବର୍୍ଷଷୀŧ ହେŇŎŚଙ୍କ ňƩନୀ ହେŏŚ 
ĴŘŎŇ ƶ ୱିŃŚŧńŎ ŏŘଗି  ŌŘŃŝ ƫ ŏŘŋ ĴŎ ିବŘĴś  ōŘĬĺƻତିģ 
ň ୂର୍୍ବŎś  ŃŘଙ୍କŎ ĩŇŘବେȢ‌ ରୋ�ୋĻ ହେŇŎŚ ŇŘŌରେ İĴ 
Ĵନ୍ɹୟା ŔƻତାŇ Ŏହି ĺģି ତେłś ƶ ୱିŃŚŧńŎ ňŃିŝ ƫ ŏŘŋ 
ĴŎ ିବŘĴś  ōŘĬȄବŘŎś  İŋŐ ି ଖśŔŎି Ōśହୂର୍ତତ୍ତରେ ňŎ ିବŘŎ 
Ŕହ ŔŌŧ ବି ŃŘĪବŘĴś  ହେŇŎŚƉକୁ  ŔŘŌŧĴି ବି ŎŃ ିŌŐିĺିģି 
ōŅ ିନ୍୍ୟୟୁ ĻŏିŘƠ ସେŌŉିŘĪŇŘŏରେ ɂବେŒ Ĵରେ ତେବେ 
ସେ ňśŇର୍୍ବବାŎ ŅŐ Ŕହ ଯୋ�ୋଗଦେବେ ବୋ�ୋŏ ି Ŏȝ‌ ŵŘଲ୍ɟŎ 
ŔĹୂŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ­ମ୍ɹୟାȑ‌ Ĳ ହେŏŚଙ୍କ ƶ ୱିŃŚŧ ŔƻତାŇŎ 
ĩଗŌŇ ŏŘଗି  ĩମେ ŔŌସ୍ତେ ବହśŃ ĬƮସାହି Ń Ĩĺś ģ İହŘ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ňŎ ିବŘŎ ŏŘଗି  İĴ ଗśŎś ƫňୂର୍ଣଣ୍ଣ Ōśହୂର୍ତତ୍ତģ ĩମେ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ŒśŋĴŘŌŇŘ ĻłŘĬĺś ® ବୋ�ୋŏ ିŵŘଲ୍ɟŎ Ĵହି ĺƻତିģ

ɌରୀĴାƻ ĩĬȑ‌; ŋାŎŃŎ ĨŋřōାŇ ଶେœ
ନŜĩŅǟିଲୀ, ŬűģŬ (İଜĻŇɵ ř): ବି ǢŎ ňୂର୍୍ବŃŇ İĴ Ňମ୍୍ବŎ ଖĵŐŘŐ ି ĴŅିŘମ୍୍ବବୀ 
ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ Ļର୍୍ମମାŇŚ ĲňȚ‌ Ŋɹୟାȓ‌ŌƞିŇ ľś ƣǻଣାମେƞŎ ପ୍ରି -Žୱାର୍୍ଟŎŎś  ବି ŅŘŧ ନେĪĺƻତିģ 
ŒśȮବŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňśŎś œ Ŕƍିଲ୍ɵ ŎŘĬƠ-ūŰ®Ŏ İĴ ମ୍ɹୟାĹରେ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ūŮ-
Ŭū, ų-Ŭū ŔņିŘŔŐଖ ଗେŌରେ ĹŘĪŇĻି ŃŘĪପେĪ®Ŏ ŏȚି‌ Ĺś Ň ŧ®ିଙ୍କĿŘŎś  
ହŘŎōିŘĪȄଲେģ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ Ĳ ŏȚି‌ ňŎସ୍ପŎĴś ƶ ୱିŃŚŧńŎ ଭେľŘଭେľ ିŞŕୋĪȄଲେģ 
Ĭŋŧ ŌśĴŘବି ŏŘରେ ŏȚି‌ ବŘĻŌିŘȖ‌ ĴŎ ିନେĪĺƻତିģ ŭŭ ବର୍୍ଷଷୀŧ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତଙ୍କ 
ňŎŘĻŧ Ŕହ Ļର୍୍ମମାŇŚ ĲňŇରେ ŋŘŎŃŎ ĨŋōିŘŇ ଶେœ ŞŕୋĪĺģି ଗŃĴŘŏ ି
ĴŎିŇ Ļର୍୍ଜ, ŃŎś ł ŌŘନ୍ନେňŘǟ ଲି, ŌŘŐବି ĴŘ ବĦଶୋ�ୋŅ, ĩĴର୍୍ଷଷୀ ĴŘଶ୍ɹň ɂŌśଖ 
ɂńŌ ŎŘĬƠŎś  ହŘŎ ିବି ŅŘŧ ନେĪȄଲେģ

ŋś ବନେǢŎ, ŬűģŬ (ŔŌŔି): ňǠ ଚିŌବƍŎ ହśଗŐŚରେ ĹŘŏȄିବŘ ŮŰŃŌ 
ĻŘŃŚŧ Ŕȝ‌-Ļś ŇĨିŎ ŋŏିବȢ‌ ĹŘǑ řĨŇŔțି‌ Ĳť଼ିŒŘ ବŘŐĴିŘ ŅŐ ŭ-Ū ସେľରେ 
ňśŀś ଚେŎŚĴś ହŎŘĪଦେĪĺģି İହି  ମ୍ɹୟାĹରେ Ĳť଼ିŒŘ Ŭů-ŬŪ, Ŭů-ŬŬ, Ŭů-
ūų ସେľରେ İĴňŘȃĩ ବି ĻŧŚ ŞŕୋĪȄŏŘģ İହି  ĨବŔŎରେ Ĵȑି‌ Ĳ Ĵȧି‌Ŏ 
ɂŃǨିଠାŃŘ ŃńŘ Ĳť଼ିŒŘ ŋŏିବȢ‌ ŔĦଘ (Ĳŋİି)Ŏ ŔŋŘňŃ ି ɂଫେŔŎ Ĩଚ୍୍ୟୟୁ Ń 
ŔŘŌନ୍ତ ŎŘଜ୍ɹ ବŘŐĴିŘ ŅŐĴś ĨŋŇିǁŇ ĻłŘĪĺƻତିģ

Ĵŏମ୍ɲୋ, ŬűģŬ (İଜĻŇɵ ř)

ĹŐŃି ĩĪŔŔି ି ľ-ିŬŪ ବି ǢĴț‌ Ŕśňȡ‌-Ų 
ňର୍୍ଯɹୟାŧŎ İĴ ଗśŎś ƫňୂର୍ଣଣ୍ଣ ŌśĴŘବି ŏŘରେ 
ŒśȮବŘŎ ĪĦŏƠ Ĳ ନ୍୍ୟୟୁ ĻŏିŘƠ ŔŘମ୍ɨନାŔŘମ୍ɨ ନି 
ŞŕୋĪĺƻତିģ ĩȡ‌ ପ୍ରେŌŅŘŔ ଷ୍ଟାŀŧିŌରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଗ୍ǽț‌-Ŭ®Ŏ İହି  ŌśĴŘବି ŏŘରେ ĪĦŏƠ 
ବୋ�ୋŏŎ ɂŋŘବŚ ɂŅର୍୍ଶŇ ĴŎĺିƻତିģ ɂńମେ 
ŊɹୟାľĦି ĴŎȄିବŘ ନ୍୍ୟୟୁ ĻŏିŘƠ ŬŪ ĲŋŎରେ ű 
ŵିକେȑ‌ ହŎŘĪ ūůų ŎŇ ĴŎȄିŏŘģ ŅŐŎ 
କୌ�ŤłŔ ି Ŋɹୟାľȡ‌ ବť ňŘŐ ି ଖĵŐ ି ňŘŎ ି Ň 
Ȅଲେģ ĻବŘବରେ ଶେœ ଖବŎ Ŕśଦ୍ଧା ĪĦŏƠ 
ŭ ĲŋŎରେ Ŭ ŵିକେľ ହŎŘĪ ūųŎŇ 
ŔĦଗ୍ରହ ĴŎĺିģି Ņś Ī ŅŐŎ İହŘ ଶେœ 
ŃńŘ ŭŧ Ŕśňȡ‌-Ų ମ୍ɹୟାȌ‌ģ ň ୂର୍୍ବŎś  ଶ୍ରୀŏƉକା 
(ůū ŎŇ) Ĳ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ (Ŭ ŵିକେľ)Ĵś 
ହŎŘĪ ĪĦŏƠ ɂńŌ ŅŐ ŋŘବେ İହି  ଗ୍ǽňŎś  
ସେŌŉିŘĪŇŘŏରେ ǱଥାŇ ňźକା ĴŎŔିŘŎĺିģି 
ōŅ ି İହି  ମ୍ɹୟାĹରେ ନ୍୍ୟୟୁ ĻŏିŘƠ ବି ĻŧŚ ହśİ 
ତେବେ ସେŌŉିŘĪŇŘŏ ľĴିȑ‌ ହŘŔŏ 
ĴŎ ିବģ İȄŔହ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ବି ŅŘŧ ନେବģ 
ĨňŎňſରେ ōŅ ିĪĦŏƠ ବି ĻŧŚ ହśİ ତେବେ 
ňŘĴ ିସ୍ତାŇ Ĳ ଶ୍ରୀŏƉକା Ōƺରେ ଖĵŐŘō ିବŘĴś 
ȄବŘ ମ୍ɹୟାĹ ňରେ ସେŌŉିŘĪŇŘŏĴś  କେĬĥ 
ŅŐ ō ିବ ŃŘହŘ ସ୍ପǦ ହେବģ
  ŒśȮବŘŎ ŎŘŃ ିରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହି  ମ୍ɹୟାĹରେ 
ľȧ‌ ĻŃି ିବŘ ňରେ ନ୍୍ୟୟୁ ĻŏିŘƠ ĨȅŇŘŧĴ 
Ō ିଚେŏ ŔŘƞŇŎ ŊɹୟାľĦି ŇǪିƥତି ନେĪȄଲେģ 

ĲňŇĦି ŵିକେľରେ ľŌି ସେĪŉର୍୍ଟ Ĳ ŉିŇ 
ĩଲେŇ ଯୋ�ୋť଼ି ű ĲŋŎରେ ŰŮ ŎŇ 
ĬĿŘĪ ŋŏ ĩŎǕ ଦେĪȄଲେģ ତେବେ Ņś Ī 
ŎŇ ŊɹବņŘŇରେ İହି  Ņś Ī ŊɹୟାľŎ ĩĬȑ‌ 
ŞŕୋĪȄଲେģ Ŭů ବŏରେ ŭů ŎŇ ĴŎ ି
ସେĪŉର୍୍ଟ ଲେଗ-Ǵ řŇŎ ĩŅŏି ŎŒŅିଙ୍କ 
ŒĴିŘŎ ବŇȄିଲେģ İହŘňରେ ĩଲେŇ ūų 
ବŏରେ Ŭų ŎŇ ĴŎ ି ŵିȢ‌ ଜ୍ɹୟାĴଙ୍କ ବŏରେ 
ପ୍ɹୟାŋŏିŧିŇ ଫେŎȄିଲେģ ŌƺȮŌରେ 
କୌ�ŤłŔ ି Ŋɹୟାľȡ‌ ĪĦŏƠ ବୋ�ୋŏŎƉକୁ  ବť 

Ŕȑ‌ ŌŘŎ ିବŘରେ ŔŉŐ ŞŕୋĪ Ň Ȅଲେģ 
ŉŐରେ ŅŐ ନ୍୍ୟୟୁ ĻŏିŘƠ ű ŵିକେľରେ ūůų 
ŎŇŎ ĩŋରେĻ ସ୍ǭକୋŎ ĴŎňିŘŎȄିŏŘģ 
Ĩନ୍ɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ଗ୍୍ଲଲେŇ ŉିŏǍି ŭų, 
ŎŘĹŇି ŎବŚǂ ūū, ŌŘର୍୍କ ĹŘňŌŘŇ ūů, 
କୋ�ୋŏ ମ୍ɹୟାକୋ�ୋƗ ଚି ūŮ, ŀŘŎŚŏ Ō ିଚେŏ ŭ, 
ĨȅŇŘŧĴ ŔŘƞŇŎ ĨňŎŘĻŃି ų ŎŇ 
ĴŎȄିଲେģ ବୋ�ୋŏĦିରେ ĪĦŏƠ ňŘĪĥ ĩŅŏି 
ŎŒŅି, ଜ୍ɹୟାĴବ ବେଥେŏ Ĳ ରେହŘŇ Ĩହମ୍ମŅ 
Ŭľ ିଲେଖŘİ ŵିକେȑ‌ ନେĪȄଲେģ

ନ୍୍ୟ ɹĻřଲାଣ୍ଡĴୁ ĨľĴାĪଲŏ ĪĦଲଣ୍ଡ ବୋ�ୋଲȡ‌
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