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ŒśȮŊŘŎ 
Ŭű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŇǁňśŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ):  ŇǁňśŎ ńŘŇŘ  ňśŏ řŔ  ĶŞƙĪ 
ĹŘŏŘł ର�ୋĴ řŊŘରେ ŔŉŐ ହŕୋĪĺ řģ ĶŃ ŎŘŃ řରେ ŇǁňśŎ 
ňśŏ řŔ   Ņś Ī ň řȇ‌Ĩț‌ ĶŘť ଼ି Ĭňରେ ĹŦĬ ĴŎ ř ů କ�ୋľ řŎś  
ĨȅĴ ŌŜŏɹŎ ĶŞƙĪ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘłରେŜ  

ŔǑŝŻ Ů ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋରǻ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ
 ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ. ଖĵŐŇŘ ବ�ୋଝļĪ ĩŐରେ ĶŞƙĪ 

ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ĴŎś ȄŊŘ Ĳŀř ūŪ İƃ űŪŬű Ĳ  Ĳŀř ūŪ 
ŀ ř ųŭŭŮ ŇŌɲȡ‌  Ņś Īľ ř ŌŘƃ ň řĴĨț‌ ĶŘť ଼ିĴś ĨľĴŘĪ 

ŃŏŘŔ ř ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ňśŏ řŔŎ ହŕୋȧ‌ Ĭŀř ōŘĪȄŏŘģ 
ŮŰľ ř ĻŎ ř Ŋǯତାରେ ମ�ୋľ ūūŮŮ କେĻř ĶŞƙĪ ĻŊŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İହŘŎ ĩŇś ŌŘŇ řĴ Ō Ŝŏɹ ů କ�ୋľ ř ľƉକାŎś  ĨȅĴ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎś ĺ řģ ĶŞƙĪ ବ�ୋଝļĪ 
Ņś Ī ĶŘť ଼ି Ŕହ Ņś Ī ȺରାĪŋŎ ōńŘ ସେŌ řŐ řĶśŀŘ ŃŐ ŔŘହ řŎ 
ଲ�ୋĴŇŘń ବେହେŎŘ Ĳ ĴśŌŘŎ ǶୱାŌŚ ବେହେŎŘଙ୍କ Ŕହ ĨŇɹ 
Ņś Ī ĹŘŏŘłĴŘŎŚ ହŎ řĩłŘŎ Ńś ƍŏ ŎŘŌ ŊŘŊŘ Ĳ ŔśƠŎƉକୁ  
ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ňରେ ǱଥାŇŚŧ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ĻŊŃ ĶŞƙĪŎ ĲĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İ  
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŇǁňśŎ ĬňଖƠ ŋŘŎɂରାǊ ĩŎſଷୀ 
Ĩȅକ୍ଷĴ ŔśŌ řȽରା ଜେŇŘ ପ୍ରେŔŌ řȑ‌ ŌŘƺŌରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ, ହŎ řŧŘłŘ ŎŘĻɹŎ Ņś Ī ŊɹŊŔŘŧŚ Ŕହ Ņś Ī ĶŘť ଼ି 
ŌŘŏřĴƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĹŘŎ ř Ĩŋ řōśŻƉକୁ  ĩĻř କ�ୋରǻ 
ĹŘŏŘł  ĴŎŘōŘĪĺ řģ  କ�ୋŎŘňśľ İȧ‌ň řଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ 
ŇǁňśŎ ĩĪĩĪŔ ř Ƚ ରିŇŘń ତ�ୋľŘ ňŘŀ řĩଙ୍କ ନେŃୃƫରେ 
İĴ ସ୍ୱŃƽ ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȧ‌ĩĪ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ 
ŒŊŎ, İİȧ‌ĩĪ ŊŐŎŘŌ ହ řĴĴŘ, Ķśପ୍ତେǢŎ ଗ�Ťଡ଼  Ĳ  Ļŧ 
ପ୍ରņŘŇଙ୍କ ପ୍ରŌśଖ İହ ř Ĩŋ řōŘŇĴś ŔŉŐ ĴŎ řȄଲେģ 

ů ŞĴŘľ řŎ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ
Ŭ Ōାƃ ň řȇ‌Ĩț‌ Ŕŕ Ů Ķ řŎŉ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
Ļřǟଲାରେ ĩĬ ŇŘହ Ȁ ŌŘĲ ŋŧģ Ŋ řŋ řǈ Ņś ର୍ଗŌ 
ĨƗŐŎ ଲ�ୋକେ  ŌŘĲ ŋŧŎś  Ň řĻĴś ŊŘହŘŎ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ ŌŘĲ  ŔĦĶĿŇ Ň řର୍ମାł ĴŎ řȄŊŘ 
ŬŪ ǯତୂňĴś ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪĺƻତିģ  İňŎ ř Ĺ řତ୍ର ĩŔ řĺ ř 
ĻřǟଲାŎ Ƕୱାŋ řŌŘŇ ĨƗŐ Ŕହ ĴŘŏřମେŐŘ, ŌŘȄŏř, 
ଖĪŎňśľ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś ģ ଯେĬĥĿŘରେ 
ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ସ୍ୱେƐଛାĴୃŃ ŋŘŊରେ ŌŘĲ 
ǷମାŎĴ ŃńŘ ǯତୂňĴś ŋŘଙ୍ଗି ŇǦ  ĴŎ řĺƻତିģ   
ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ŔŘŌ Ŝହ řĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌŘƺŌରେ 
Ň řǪƥତି ନେĪ ŌŘĲŊŘŅĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř İହ ř Ň řǪƥତି 
ନେĪĺƻତିģ Ļřǟଲା İŔň ř Ŋ řନ�ୋŅ ňŘľ řŏ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ, ଲ�ୋĴŌŘନେ ŔĦķœ୍ଷ İŊĦ Ŋ řƐ ଛିǈŃŘ 
Ĩପେſଷା Ŋ řĴŘŒ, ŒŘƻ ତି İŊĦ Ŕśଯ�ୋĶ ĹŘହŘĥƻ ତିģ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ňśŏ řŔ ŒŘƻ ତି ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ, ŔśŎſଷା 

ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ŋ řĴŘŒĴś ପ୍ରୋƮସାହ řŃ 
ĴŎś ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ňŅକ୍ଷେňĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରŃ řŊƴ ବ�ୋŏř ସେ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ȰରାŌŘƗŐŎś  ŅŜ Ŏ ହŕĬĺ ř ŌŘĲ ŋŧ

ŬŪ ŌାĲǯŜňକś ƹĦŔ କଲŏ ȰରାŌŊାŔŚ
ňŊŜ ǻŎś

ňŞେ 

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ 
ଖŘŏř ňť଼ୁ ȄŊŘ Ůľ ř ŎŘĻɹŔŋŘ 
ĩŔŇରେ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ Ŋ řȅŊƴ 
Ŋ řƕପ୍ତି  ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇ 
ňŘĪĥ ପ୍ରŌśଖ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐŌŘନେ 
ŔĻŊŘĻ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĹŃś ର୍ଥ ĩŔŇĴś ନେĪ İବେ Ŋ ř 
ĴǛŇŘĻǛŇŘ ŏŘĶ ř Ŏହ řĺ řģ ତେବେ 
ĩŊŒɹĴ ŔĦଖ୍ୟା Ň ńŘĪ Ōƺ 
Ň řର୍ବାĹŇ ରେȧ‌ରେ Ň řĻŎ ĬňǱଥିŃ ř 
ĻŘହ řŎ ĴŎ řŊŘĴś  ĴĦଗ୍ରେŔ ଜ�ୋŎŅŘŎ 
ĬŅɹŌ ĴŎś ĺ řģ ତେłś Ŋ řଜେň řĴś  ĹŃś ର୍ଥ 
ĩŔŇĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ ŎȃŊŘĴś  ŅŐ ŔŃ 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺ řģ İହ ř ȮŌରେ ŎŘĻɹŔŋŘ 
Ň řର୍ବĹŇĴś  ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŎłŇŚŃ ř 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ņ řǟଲୀରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ 
ŊŔ řŊ ବ�ୋŏř ǱଥିŎ ହŕୋĪĺ řģ ĨନେĪ 
ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ĹŎł ŅŘŔ 

ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ Ŕହ řŃ Ņ řǟଲୀରେ ĹŜ ŀŘନ୍ତ 
Ň řǤœ୍ଷ ŊŘହŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ 

ŋŻ Ĵହ řĺƻତି, ŬŲ ŃŘŎ řଖ Ŕśଦ୍ଧା 
ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ ňŘର୍ଥୀ ଦେŊŘ 
ପ୍ରŔƍରେ Ň řǪƥତି Ň řĩō řŊģ ĩମେ 
Ņřନେ Ĵ ř Ņś Ī Ņ řŇ ŋ řŃରେ Ņřǟଲୀ ō řŊś ģ 
ହŘĪĴŌŘƠଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ 
ĩମେ Ň řǪƥତି ନେŊś ģ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐ 
ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŜ Ō řĴŘ 
ଗ୍ରହł ĴŎ řŊģ ŎŘĻɹŔŋŘ ňŘର୍ଥୀ ĩମେ 
ŅŐŎś  ଦେŊś  Ĵ ř ŊŘହŘŎś  ଦେŊś  ŃŘହŘ 
Ņ řǟଲୀରେ ହŘĪĴŌŘƠଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ňରେ ǴǦ ହେŊģ ସେହ řňŎ ř Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ Ŕହ 
ŔŘſଷାĴś  ନେĪ İବେ Ŋ ř ŋŻ ĩŒŘŊŘŅŚ 
ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ତେବେ ĴĦଗ୍ରେŔ İ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ Œକ୍ରି ŧ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ŋŻ ŅୃŦŃŘŎ Ŕହ Ĵହ řĺƻତିģ   

ŋś Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ , Ŭ Ű Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŇŜĩŅřǟଲୀĿŘରେ ŇŜŃŇ Ĳť଼ିŒŘ ŋŊŇŎ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ ହŕୋĪĺ řģ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘଝ ř ĶśŎś ŊŘŎ ŇŜŃŇ Ŋ řŏɡ ଡିଂ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İହ ř 
ŇŜŃŇ ŋŊŇŎ Ň řର୍ମାł ଶ�ţŐŚରେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŔŌƴୃ ıŃ řହɹ, ĴŐŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řŎ ପ୍ରŃ řŉŐŇ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ň Ŝର୍ବŎś  ȄŊŘ 
ŋŊŇľ ř ňśŎś łŘ ହŕୋĪōŘĪȄŊŘ Ŕହ ǱଥାŇ 
Ĳ ŔśŊ řņŘŎ ĨŋŘŊ ȄŊŘŎś  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘĴś ĩȃ ĩĶରେ Ŏȃ 
İହ ř ŇŜĩ ŋŊŇ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
İȄରେ ŭľ ř ବେȧ‌ମେƞ, ȰରାĬƠ ଫ୍ɰୋŎ 
Ŕହ řŃ ĩĬ Űľ ř ŌହŏŘ Ŏହ řŊģ ŔŌସ୍ତ 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ŔśŊ řņŘ Ŕହ Ůůľ ř ŔśĪȑ‌ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘō řŊģ ପ୍ରńŌ ŌହŏŘରେ İĴ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ İŎ řĩ İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ ŌହŏŘରେ 
ɂରାŧ űŪ ĩŔŇ Ŋ řŒ řǦ ĴȚ‌ŉରେŇɵ 
ହȢ‌ Ŏହ řŊģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ 

Ĵହ řĺƻତି ଯେ, İହ ř ପ୍ରĴǛ ňŘĪĥ ଟେƠŎ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ŔŌŘǊ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ଖśȝ‌ 
ŒŚȱ Ň řର୍ମାł ĴŘŌ ĩŎǕ ହେŊģ İȄňŘĪĥ 
ମ�ୋľ ųŭ.Ŭű କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋɹŧ ହେŊģ 
ŇŜĩŅřǟଲୀ Ŕହ řŃ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ŔହŎରେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ŔŌŇɲŧ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 

Ŕମ୍ପର୍କ ŔśŅୃŦ ĴŎ řŊŘ ŏſଷ୍ୟରେ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ Ĳť଼ିŒŘ ŋŊŇ Ň řର୍ମାł ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା, 
ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  Ĳ ŔśŎľରେ ĲŀřŒŘ ŋŊŇ 
Ň řର୍ମାł ହେŊ ବ�ୋŏř ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତିģ 

ସେ ĩହśŎ ř Ĵହ řȄଲେ ଯେ, ŎŘĻɹ 

ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  କ�ୋŏĴŃŘ, ଚେନ୍ନାĪ Ĳ 
ŌśŌ୍ୱାĪରେ ĲŀřŒŘ ŋŊŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ Ĩĺ řģ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ŌśŌ୍ୱାĪରେ 
ĩĬ İĴ ŋŊŇ Ň řର୍ମାłŎ ପ୍ରǯତାŊ Ŏହ řĺ řģ 
İହ ř ŔŊś  ŋŊŇ Ĳ ŔŅŇ Ķśŀ řĴŎ 
Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ ସ୍ୱŃƽ ŀřŋ řĻŇ 
Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵହ řȄଲେģ 
ସେ ňśł ř Ĵହ řȄଲେ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎś  
ĻŎś ŎŚ ĴŘŌରେ ŋś ŊନେǢŎ ĩŔśȄŊŘ 
ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ŋś ŊନେǢŎ ŌŘǦŎ 
Ĵ୍ୟାଣ୍ଟିŇ ĺĴ ňŘଖରେ İĴ ĻŇĩɌŧ 
ŋŊŇ Ň řର୍ମାł ĴŎŘō řŊ, ଯେĬĥȄରେ Ĵ ř 
ŎŘĻɹŎ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ňŘĪĥ ସ୍ୱǛ Ō Ŝŏɹରେ 
Ń řŇ ř Ņ řŇŎ Ŏହł ř ŊɹŊǱଥା ĴŎŘō řŊģ 
ŇŜĩŅřǟଲୀ ĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
କେǂ ĻŇĻŘŃ ř Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ļś İȢ‌ 
ĲŎŘȟ‌,  ň Ŝର୍ତ୍ତ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňńୃ୍ୱୀŎŘĻ ହŎ řĹǁŇ, 
ŊŎĶŀ ŔŘĦŔŅ ପ୍ରŅŚň ňśର�ୋହ řŃ, ň Ŝର୍ତ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶŎ ପ୍ରŌśଖ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ Ŕଞ୍ଜŧ 
ĴśŌŘŎ Ŕ řĦହ ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ņřǟଲୀରେ Ňୂĩ Ĳť଼ିŒା ŋŊŇ ňାĪĥ Œ řŐାŇɹୟାŔ
	<Ŋ řŏɡ ଡĦ ňŘĪĥ ĵƏǻ ହŕŊ ųŭ.Ŭű କĴୋľ ř
	<ŭľ ř ବେȧ‌ମେƞ Ĭňରେ ű ŌହŏŘ, Ůůľ ř Ŏś ȟ‌
	<Ĩଯōୋƺୟା, ବେƍଗାŏś Ŏś  Ĳ ŔśŎľରେ ହŕŊ ĲŀřŒŘ ŋŊŇ: ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

ŎାĻ୍ୟŔŋା ɂରାńǻଥୀ ଦେŊା ପ୍ରŔƍରେ Ņřǟଲୀ ō řବେ ŋŻ
କଂଗ୍ରେŔ İŕ ř Ň řରǻବାĹŇରେ ŔȮ ରିŧ ŋୂŌ řକା ଗ୍ରŕł କŎ řŊ

ŋś Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ , Ŭ Ű Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ Ŋ řƕପ୍ତି  
ପ୍ରĴŘŒŎ ପ୍ରńŌ ŅřŇରେ Ŋ řଜେŀř  
ନେĪĺ ř Ű ସେȑ‌ ŇŘŌŘଙ୍କŇ ňତ୍ରģ 
Ŏ řľƣȁଣିଂ ĨŉřŔŎଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ŅŐŎ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŀ. ŔǷ ମିŃ 
ňŘତ୍ର ŇŘŌŘଙ୍କŇ ňତ୍ର ĩł řĺƻତିģ 
ŎŘĻɹରେ ଖŘŏř ହେŊŘĴśȄŊŘ Ů 
ŎŘĻɹŔŋŘ ĩŔŇ ŌƺŎś  Ŋ řଜେŀř 
ଗ�ୋľ řİ ĩŔŇରେ Ŋ řĻŧŚ ହେŊŘ 
Ň řǠ ଚିŃ Ĳ İହŘ ňରେ ŅŐ Ň řĴľରେ 
ūŰľ ř ŊŐĴŘ ପ୍ରńŌ ňŔǁ  ଭ�ୋľ 
Ŏହ řŊ ģ İହŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  
Ű ସେȑ‌ ɂରାର୍ଥୀňତ୍ର Ň řĩō řŊŘĴś 
ନେĪ ĴǛŇŘĻǛŇŘ ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ 
Ŋ řଜେŀř ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ 

ňŘĪĥ Ņś Ī ĻłƉକୁ  ɂରାର୍ଥୀ ĴŎ řňŘରେ 
ବ�ୋŏř ĨନେĴ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŔŌŚକ୍ଷĴ Ōନେ ĴŎś ĺƻତି ģ ŇŊŚŇ  
ŔŊś ବେଳେ ପ୍ରŃ řňକ୍ଷ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŅŐĴś ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ ňŎ ř 
ňŅକ୍ଷେň ନେĪńŘĩƻତି, ତେłś 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ସେ କେĬĥ 
ňŅକ୍ଷେň ନେବେ ŃŘହŘ Ĭňରେ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କŎ ŇĻŎ Ŏହ řĺ řģ  
ସେହ řňŎ ř  ହŘĪȿରାŊŘŅŎ ĴŘନ୍ତେ 
ŔŘŧŘନ୍ନା ŇŘŌĴ ŇŘŌĴ Ļଣେ 
Ň řର୍ଦ୍ଦŐŚŧ Ŋɹକ୍ତି  ଗ�ୋľ řİ ସେȑ‌ 
ŉର୍ମ ନେŊŘ Ŕହ ĩĻř ŇŘŌŘଙ୍କŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řŇŘ କ�ŤłŔ ř 
ପ୍ରǯତାŊĴଙ୍କ Ņସ୍ତଖŃରେ ସେ 
ŇŘŌŘଙ୍କŇ ŋŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରହ 
ŊɹŊǱଥା ŋś Œśť ଼ି ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ĹŘଷŚ ହନ୍ତŔନ୍ତ 
ହେĬĺƻତିģ İହ ř ŔŌŧରେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ 
ŎŘĻŇĶŎ ĨƗŐରେ Ļଣେ ĹŘଷŚଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ Ĵś ନେĪ 
ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ŕ řņŘŔŐଖ ŅŘŧŚ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ  

ŎŘĻɹ ଯ�ୋĶŘł Ōନ୍ତ୍ରୀ ĴୃǩĹǂ ňŘତ୍ର Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧରେ Ō řń୍ୟା Ńńɹ ଦେĬȄŊŘŎś  ĩĻř  ĹŘଷŚଙ୍କ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କŎ Īସ୍ତŉŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ 
  Œƌ ŋŊŇରେ İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŅŐŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋŘňŃ ř  ଦେŊŚ ପ୍ରŔŘŅ Ō řɌ Ĳ ŌśଖňŘତ୍ର 
ŃńŘ ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଲେŇ řŇ ŌହŘƻ ତି ņŘŇ 
ŔĦଗ୍ରହ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ 

Ŋ řŉŐŃŘĴś ଗ�ୋľ ř ଗ�ୋľ ř ĴŎ ř ŊଖŘł řĺƻତିģ 
ଦେŊŚ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ 
Ŋ řŉŐŃŘ ŃŘŏřĴŘ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŏŌ୍ୱା ହŕୋĪ 
ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ କେŊŐ 
Ň řĻ ň řĿ ř Ň řଜେ ńŘňśଡେŖĪŊŘରେ Ŋɹସ୍ତģ ŎŘĻɹରେ 

ņŘŇ ŔĦଗ୍ରହ ŊɹŊǱଥା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋś Œśť ଼ି ōŘĪĺ řģ ņŘŇ 
ŔĦଗ୍ରହ ŊɹŊǱଥା Ŋ řŉŐŃŘ ĴŘŎłŎś  ĩĻř ŎŘĻɹŎ 
Ļଣେ ĹŘଷŚ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ŇŘŧĴଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺ řģ 
ĻŘŇśĩŎ ř ūŰ ŃŘŎ řଖରେ ସେ ଟ�ୋĴŇ ňŘĪȄଲେģ 
ĴľŇŚ ĺľŇŚରେ ŃŘଙ୍କŎ ପ୍ରŃ ř ĴśĪଣ୍ଟାŏରେ Ű Ĵ řȰରା 

ĴľŘ ōŘĪĺ ř ģ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŃୃ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 
ŇŘŧĴ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ସ୍ତŎରେ ହŃŘŒ ହେŊŘĴś ňŀřȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ŇŘŧĴଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ଯ�ୋĶŘłŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
Ō řĺ ņŎŘ ňĴŘĪ ଦେĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ଶ୍ରୀ ňŘତ୍ର 
Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ  İବେ Ŕśଦ୍ଧା ŰŮ. ūŪ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିĴ 
ľŇ ņŘŇ Ĵ řłŘ ōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେ, ŌŘତ୍ର İĴ 
ŋ řŀ řĲ ŊŘର୍ତ୍ତାରେ Űŭ. Űů ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିĴ ľŇ ņŘŇ 
Ĵ řłŘ ōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତି ģ Ņś Ī Ņ řŇରେ Ņś Īľ ř 
ĨŏĶŘ Ńńɹ ଦେĪȄŊŘŎś  ଶ୍ରୀ ňŘତ୍ର କେŊŐ ŀŘହŘ 
Ō řĺ Ĵହśĺƻତି ବ�ୋŏř ପ୍ରŌŘł řŃ ହେĬĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
ūųŭ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିĴ ľŇ ņŘŇ ĬƪପାŅŇ ହŕୋĪĺ řģ 
ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ŔŌସ୍ତ ņŘŇ Ĵ řł řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řȄŊŘ ବେଳେ İବେ Ŕśଦ୍ଧା ŌŘତ୍ର Űŭ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିĴ 
ľŇ Ĵ řłŘ ōŘĪĺ řģ ōŘହŘ ŔŌśŅŘŧ ņŘŇ ĬƪପାŅŇŎ 
ŌŘତ୍ର ŭŭ ପ୍ରŃ řŒŃ ģ  ĩĬ ŌŘତ୍ର ଗ�ୋľ řİ ŌŘŔରେ 

ŔŎĴŘŎ ŊŐĴŘ ņŘŇ Ĵ řł řŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହେବେ 
ବ�ୋŏř Ŋ řଶ୍ୱାŔଯ�ୋĶɹ Ňśହେĥ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ Ō řɌ Ĵହ řĺƻତିģ
  ଲେŇ řŇ ŌହŘƻ ତି Ĵହ řȄଲେ ଯେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ 
ōŘହŘ Ĵśହƻତି ŃŘହŘ କେବେ ହେଲେ ĴŎƻତି ŇŘହ Ȁ ģ 
ĴľŇŚ ĺľŇ ř Ŋ řŇŘ ņŘŇ Ĵ řł řବେ ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେ, Ĵ řƻତୁ  ପ୍ରŃ ř ĴśĪଣ୍ଟାŏ ň řĺŘ ű କେĻřŎś  
ūŪ କେĻř ĴľŘōŘĬĺ řģ ŮŲ ķଣ୍ଟା ŋ řŃରେ 
ņŘŇŎ ŌŜŏɹ ŀ řŊ řľ ř ŌŘƺŌରେ ĴୃଷĴŌŘŇƉକୁ  
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĴśହŘ ōŘĪȄଲେ Ōƺ 
ɂରାŧ Ń řŇ ř Ŕପ୍ତାହ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ō Ŝŏɹ Ō řŐ řňŘŎś ŇŘହ Ȁģ 
ňଞ୍ଜିĴŎł, ଟ�ୋĴŇ Ŋ řŃŎł Ĳ Ōଣ୍ଡିରେ 
ĨŊɹŊǱଥା ĪŃ୍ୟାŅ ř Ĵୃଷ Ĵ ŌŘŇƉକୁ  ŇŘହ Ȁ ŇȄŊŘ 
ŔŌŔ୍ୟାରେ ňĴŘĪĺ řģ ଯ�ୋĶŘł Ōନ୍ତ୍ରୀ ŀŘହŘ 
Ō řĺ Ĵହś ĺƻତି ବ�ୋŏř ପ୍ରŌŘł řŃ ହŕୋĪ ŔŘŎ řŏŘł ř 
Ĳ İȄňŘĪĥ ସେ Īସ୍ତŉŘ ଦେŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř 
ଶ୍ରୀ ŌହŘƻ ତି Ĵହ řĺƻତିģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶśŎŊŘŎĿŘŎś  
ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ŇŘŌŘଙ୍କŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ 
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ņřନେ Ņś ĪŅřŇ 
Ōƺରେ Ŋ řଜେň ř Ň řĻŎ ɂରାର୍ଥୀଙ୍କ ŇŘŌ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řňŘରେģ İନେĪ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି Ŋ řଜେň ř 
ŎŘĻɹ ପ୍ରŋŘŎŚ Ŋ řĻŧ ňŘȢ‌ Ŕ řĦ ତ�ୋŌŘŎģ 
  ଶ୍ରୀ ତ�ୋŌŘŎ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĩŌŎ ŅŐରେ 
ɂରାର୍ଥୀ ĹŧŇ ňŘĪĥ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଧିǦ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ Ŏହ řĺ řģ 
Ň řĴľରେ ŊŔ řȄŊŘ କ�ୋȡ‌ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴରେ 
ପ୍ରǯତାŊ řŃ ŇŘŌĴś Ŋ řଜେň ř ŔĦŔŅŚŧ ବ�ୋର୍ଡ 
Ň řĴľĴś ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩĻř Ĵ řŌ୍ବା 
ĴŘŏř ŔĦŔŅŚŧ ବ�ୋର୍ଡŎ ବ�ţĿĴ ŊŔ řňŘରେģ 
ବ�ţĿĴରେ ହ Ȁ ɂରାର୍ଥି ƫ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ň řǪƥତି 
Ň řĩō řŊģ Ň řǪƥତି Ŕମ୍ପର୍କରେ ĶłŌŘƺŌĴś 
ĻłŘĪ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ତ�ୋŌŘŎ 
Ĵହ řĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ Ů ĩŔŇŎś  Ŋ řଜେň řŎ 
Ŭľ ř ĩŔŇରେ Ŋ řĻŧ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ȄŊŘବେଳେ 
ରେŔରେ ŎŘĻɹŔŋŘ ଦ�Ťଡ଼ରେ ŔśĻřȖ‌ ĴśŌŘŎ 
İŊĦ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ କେର୍କେľŘଙ୍କ ŇŘŌ Ŕର୍ବାଗ୍ରେ 
Ŏହ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ĩĻř 

ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ନେŃୃŊୃǁଙ୍କ ŔśĻřȖ‌ ĴśŌŘŎଙ୍କ 
ķଣ୍ଟାȅĴ ĴŘŐ ĩଲ�ୋĹŇŘ İହ ř ĹƏଚ୍ଚାĴś  ŊŐ 
ଦେĪĺ řģ ĶśŎŊŘŎ ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎƉକୁ  ŎŘĻɹ 
Ŋ řଜେň ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ŀĴŎŘ ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ  Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř ŌŇମ�ୋହŇ ŔŘŌŏ, 
Ŋ řଜେň ř ପ୍ରŋŘŎŚ Ŋ řĻŧ ňŘȢ‌ Ŕ řĦ ତ�ୋŌŘŎଙ୍କ 

Ŕହ ସେ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŌŘǊ ňରେ ŃŘଙ୍କ ŊŘŊŋŘŊŎś  
ସେ ବେȥ‌ ĬƮସାହ řŃ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ୁȄŏŘģ 

  ĨňŎňକ୍ଷେ ŔśǁŎĶଡ଼  Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř 
ŔŋŘňŃ ř ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ କେର୍କେľŘ Ņ řŇĴ Ńଳେ 
ରେŐ Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĩŎĩĪľ řĪİŔŎ 
ǶୱାņŚŇ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ňŅŎś  Īସ୍ତŉŘ ଦେĪȄŊŘ 
Ŋ řǢସ୍ତ ŔŜତ୍ରŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŎŘĻɹŔŋŘ 
ŔŘĦŔŅ Ň řର୍ବାĹŇ İŊĦ ŃŘଙ୍କŎ Īସ୍ତŉŘĴś 
İବେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔŌŚକ୍ଷĴŌŘନେ ଯ�ୋť଼ି 

ଦେଖśĺƻତିģ  ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ŋ řଜେň řରେ ŅŚର୍ଘ 
ŔŌŧ ņŎ ř ĴŘŌ ĴŎ řĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ସେ 
କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ Ļś İȢ‌ ĲŎŘŌଙ୍କ ķŇ řଷ୍ଠ ବ�ୋŏř 
ĴśହŘōŘĬĺ ř ģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସେ ŔśǁŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔŋŘନେȽରୀ Ōƺ Ĩĺƻତି ģ 
İହ ř Ņୃଷ୍ଟି  Ŏś  ŎŘĻɹŔŋŘ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କ ŇŘŌĴś 

ŅŐ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řňŘରେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ ř ģ ସେହ řňŎ ř କ�ୋŎ ĴŌ řľ ř ŎŘĻɹ 
Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř ŌŇମ�ୋହŇଙ୍କ ŇŘŌ 
ŔśňŘŎ řŔ ĴŎ řȄଲେ ହେĥ ସେ ŎŘĻɹŔŋŘĴś 
ō řŊŘĴś  ĨŇ řƐଛା ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄřŊŘ ŃŘଙ୍କ 
Ň řĴľŃŌ Ōହŏରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ ř ģ ତେłś 
ŅŐ ōŅř ŃୃŃŚŧ ňŘର୍ଥୀ ଦେŊŘĴś  Ŋ řĹŘŎ 
Ĵରେ, ତେବେ ňŜର୍ବŃŇ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř 
ŊŔନ୍ତ ňଣ୍ଡାƉକୁ  ɂରାର୍ଥୀ ĴŎŘōŘĪňŘରେ 
ବ�ୋŏř İହ ř ŔŜତ୍ରŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ģ 

ŎŘĻŇĶŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା  
ŎŘĻŇĶŎ Ŋ୍ଲĴ Ļś łĶŀř ĶŘĥରେ Ōଣ୍ଡି Ĳ Ō řŏŎଙ୍କ  
Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ŕହ ř Ň ňŘŎ ř ĹŘଷŚ ଶେଷରେ ĩȃ 
Ŋś Ļřĺƻତିģ ŅŚର୍ଘ ŮŪ Ņ řŇ ĴŘŐ ଦ�Ťŀř ଦ�Ťŀ ř 
ĨłŇ řଶ୍ୱାŔŚ ହŕୋĪňŀřȄŊŘ ĹŘଷŚ ଶେଷରେ 
ĩȃ Ŋś Ļřĺƻତିģ ŌŃୃ ĹŘଷŚ 
Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ŇŘŧĴ (ůŭ 
Ŋœ୍ଷ)ģ ŭ Ņ řŇ ĴŘŐ Ō řŏ 
ŔŘŌɨନାରେ ଖ�ୋŏŘ ĩĴŘŒ 
Ńଳେ Ĩȃĩ Ĩň řĩ ňŀř 
Ŏହ ř ĨŔśସ୍ଥ ହŕୋĪňŀřȄଲେģ 
Ō řŏŎś  ଫେŎ ř ķରେ ĶŃĴŘŏř 
ŎŘŃ řରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ କ୍ଷł ř 
ŃŘଙ୍କŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ
Ļś łĶŀř ĶŘĥŎ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ŇŘŧĴଙ୍କŎ ūŰ 
ĻŘŇś ĩŎŚରେ ņŘŇ ଦେŊŘĴś ମେସେĻ 
ĩŔ řȄŏŘģ ūů ଫେŊୃĩŎŚରେ ņŘŇ ଦେŊŘŎ 
ଶେଷ ŃŘŎ řଖ ȄŏŘģ  Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ĻŘŇś ĩŎŚ 
ūŰ ŃŘŎ řଖĿŘŎś  īǢŎňśŎସ୍ଥ ŀŘƍŌŘŐ 
ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř Ōଣ୍ଡିĴś ŊŘŎŌ୍ୱାŎ  
ଦ�Ťŀ ř ńĴ ř ňŀřȄଲେ Ŋ ř  ņŘŇ ଦେĪňŘŎ ř Ň 
Ȅଲେģ ଟ�ୋĴŘŇ ĨŊȅ ŔŎ řŊŘŎ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ĩର୍ଥାŃ ūŮ ଫେŊୃĩŎŚରେ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 

ņŘŇ ଦେĪ Ň Ȅଲେ Ōƺ ŃŘଙ୍କ ĩȃ ǭକାŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଫେŊୃĩŎŚ Ŭŭ ŃŘŎ řଖ Ņ řŇ 
Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŋŘĪ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ņŘŇ 
ନେĪ Ňś Ŏś ĶŘĥସ୍ଥ ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ Ō řŏĴś ōŘĪȄଲେģ 
ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ Ō řŏରେ ŬŭŎś  Ŭů ŃŘŎ řଖ ŔǄଧ୍ୟା ōŘİĥ  

Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ Ĳ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ 
Ĩȃĩ Ĩň řĩ ňť଼ିŎହ řȄଲେģ 
ଖ�ୋŏŘ ĩĴŘŒ Ńଳେ 
Ń řŇ řŅ řŇ Ĩȃĩ Ĩň řĩ 
Ŏହ řŊŘ ଯ�ୋĶś Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 
Ň řĻĴś ĨŔśସ୍ଥ ĨŇś ŋŊ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ƚ ରିଲ�ୋĹŇƉକୁ  ķŎĴś Ŋ řŅŘ 
ĴŎ ř ŃŘଙ୍କ ŋŘĪ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ 

Ō řŏରେ Ŏହ řȄଲେģ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ķରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ 
କ୍ଷł ř ĨȅĴ ĨŔśସ୍ଥ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉକୁ  
ପ୍ରńମେ īǢŎňŜŎ ɂରାńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
Ĳ ňରେ ŎŘĻŇĶŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś 
ǱଥାŇŘŃŎ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ 
ŃŘƉକୁ  ŌŃୃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 
ĨŔśସ୍ଥ ହŕୋĪ ňŀřŊŘ ňରେ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ Ō řŏŎƉକୁ  
ŃŘଙ୍କ ņŘŇ ଖŘŏř ĴŎ řŅ řĨƻତୁģ ŋŘĪ ମେŀřĴŘŏରେ 
ňŀřĺ ř ବ�ୋŏř ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ନେହśŎŘ ହେŊŘ ňରେ 

ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ Ō řŏŎ ଶ�ୋଷł ĴŎ řȄଲେģ ņŘŇ 
ĨŇଲ�ୋŀ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŭ ହĻŘŎ ľƉକା Ĳ ņŘŇ 
Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ň řĺŘ ĩĬ ĨȅĴ ŭ କେĻř ଲେଖŘİĥ  
ņŘŇ ĴŘľ řବେ ବ�ୋŏř Ō ŜŏĹŘŏ  ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ņŘŇ ĨŇଲ�ୋŀ ĴŎ řȄଲେģ  Ƚ ରିଲ�ୋĹŇଙ୍କ ŋŘĪ 
Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ŃŘଙ୍କ ŋŘĪଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ ସେŊŘ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ Ō řŏŎƉକୁ ŅŘŧŚ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŮŪ Ņ řŇ ĴŘŐ ଦ�Ťŀř ଦ�Ťŀ ř ଶେଷରେ 
ŔହŔǑପାŅĴ ūŪŪŪ ľƉକା ନେĪ ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ 
Ō řŏରେ ņŘŇ ଦେŊŘĴś ଟ�ୋĴŘŇ ଦେĪȄଲେģ 
ŬŭŎś  Ŭů ŃŘŎ řଖ ōŘİĥ ଖŎŘ Ĳ ĴŘĴŎରେ 
Ĩȃĩ Ĩň řĩ ňŀř Ŏହ řȄŏś ģ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ň řĺŘ  ų 
କେĻř ଲେଖŘİĥ  Ō řŏରେ  ņŘŇ ĴŘľ ř ŎȃȄଲେģ 
Ō řŏରେ ņŘŇ ĨŇଲ�ୋŀ ňŘĪĥ Ō řŏŎ ŭŪŪŪ 
ľƉକା ନେĪĺƻତି Ĳ Ŭ ľ ř ȸରାĴɟŎ ŋŀŘ ŊŘŊŅĴś 
ūů ହĻŘŎ ľƉକା ĩମେ ଦେĪĺśģ  Ō řŏŎଙ୍କ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ŕହ ř Ň ňŘŎ ř ŋŘĪଙ୍କ ĻŚŊŇ ĹŘŏřĶŏŘ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řŊŘ Ŕହ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ  ଖŊŎ ňŘĪ ŎŘĻŇĶŎ 
ŃହŔ řŏŅŘŎ ōŚŒśĴୃǩ ŅŘŔ Ōଣ୍ଡି  Ĳ ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ 
Ō řŏରେ ňହଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ କେନ୍ଦ୍ରାňŀŘ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĩŎ ŎķśŇŘń ĩŧŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ

ŌƠଡି Ĳ Ō řȢ‌ ōƽłା; ĩȃ Ŋś Ļřଲŏ ĹାœŚ
ūŰ ĻାŇś ĩŎŚରେ ĩŔ řȄଲା ଟ�ŘକŇ, Ŭů ଫେŊŝ ĩŎŚରେ  ଦେଲŏ ņାŇ

ŎାĻŇĶŎରେ ĹାœŚ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňାĪĥ ŔŎକାŎ ŅାŧŚ: Ŋ řଜେŀř

ନ�ţŃ řକŃା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ଯ�ŘĶାł 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Īସ୍ତŉା Ņ řĨƻତୁ

Ŋ řଜେŀř ନେଲା Ű ସେȑ‌ 
ŇାŌାƉŇ ňȽ ŉର୍ମ

ŕାĪŅŎାŊାŅŎ କାନ୍ତେ ŔାŧାǈନାƉ ŇାŌାƉŇ

Ŋ řଜେň ř ɂରାńǻଥୀ Ň řǪƥତି ନେŊ ŔଂŔŅŚŧ ବ�Řର୍ଡ: ପ୍ରŋାŎŚ

	<ĹƏଚ୍ଚା ŊŦ଼ାĪŏŘ ĩȡ‌ĩĪľ řĪİȧ‌Ŏś  ňŜƣȁŌŘƉ ĪǯଫŘ
	<ŎŘĻɹŔŋŘ ଯ řŊŘକś ĨŎŘĻř ହŕĬĺƻତି ŌŇମ�ୋହŇ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŔŋŘ ɂରାର୍ଥି ƫ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ Ň řǪƥତି ନେବେģ ŇŊŚŇ 
Ň řŊŘŔରେ ŅŐŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ŋ୍ୟାňŘŎ ĴŌ řľ ř 
ବ�ţĿĴରେ İňŎ ř Ň řǪƥତି ହŕୋĪĺ ř İŊĦ ŇŊŚŇ 
ōŘହŘ Ň řǪƥତି ନେବେ, ସେହ ř ĨŇś ōŘŧŚ ĩŌŎ 
Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ଭ�ୋľŅŘŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐ Ōśଖɹ ŔଚେŃĴ ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ପ୍ରŌ řŐŘ 
Ōǟ ଲିĴ Ĵହ řĺƻତିģ ň řİŔ ř ବ�ţĿĴ ňରେ ĶłŌŘƺŌĴś 

ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĩŌ ନେŃŘƉକୁ  ɂରାର୍ଥୀ 
ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩମେ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺś ģ ସେ 
ōŘହŘ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ĴŎ řବେ, ŃŘହŘ ĩŌ ňŘĪĥ Ŕର୍ବŌŘŇɹ  
ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ
   ସେହ řňŎ ř ବ�ţĿĴŎ ĨŇɹ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ କ୍ଷŌŃŘĴśś  ĩŔ řŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĨନେĴ Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେ, ŌŘତ୍ର İବେ ŃŘହŘĴś ňŘŐŇ ĴŎś ŇŘହŘƻ ତିģ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř ĹŘଷŚŌŘନେ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ōƽłŘରେ 
Ļର୍ଜŎ řŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେŀř İନେĪ 
ŎŘĻɹŊŘňŚ Ŋ řକ୍ଷୋŋ, ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ İବେ 

Ŋ řଜେŀř ହŘŃରେ ĩĪŇ ŒƌୃŐŘ, ŋƥତା, Ōହ řŐŘ 
ŔśŎſଷା, ŌହŘŇŅŚ ňŎ ř ŎŘĻɹǶୱାର୍ଥ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ପ୍ରŔƍ 
Ŏହ řĺ řģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ Ŋ řଜେŀř କେĬĥ ŔŌŔ୍ୟାĴś 
ନେĪ Ň řĻŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩŎǕ ĴŎ řŊ, ସେନେĪ 
ବ�ţĿĴରେ Ŋ řŒȘ‌ ŋŘŊରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪĺ řģ 
ପ୍ରŃ ř ŌŘŔରେ Ĵ řňŎ ř ଗ�ୋľ řİ ଲେଖŘİĥ ĻŇǶୱାର୍ଥ 
ŔŌ୍ବŐ řŃ ପ୍ରŔƍĴś ନେĪ Ŋ řଜେŀř ଲ�ୋĴଙ୍କ ସ୍ୱŎ 
ňŘŏľ řŊ, ସେନେĪ ବ�ţĿĴରେ Ŋ řŔŃୃ ŋŘŊରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŔĦĶĿŇĴś 
ŔśŅୃŦ Ŕହ ōśŊ, ĺŘତ୍ର Ĳ Ōହ řŐŘ ŔĦĶĿŇĴś Ĵ řňŎ ř 
କ୍ରି ŧŘŒŚŐ ହେŊ ସେନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄŊŘ 
ଶ୍ରୀŌŃ ř Ōǟ ଲିĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ବ�ţĿĴରେ 
ŇŊŚŇଙ୍କ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔĹřŊ ŀ. ŔĦŃୃǊ Ō řɌ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃŘ ଦେŊŚପ୍ରŔŘŅ Ō řɌ, Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔŊର୍ମା, 

Ň řŎଞ୍ଜŇ ňŜĻŘŎŚ, ପ୍ରłŊ ପ୍ରĴŘŒ ŅŘŔ, ŀ. ŔǷ ମିŃ ňŘତ୍ର, 
Ŋ řȮŌ କେŒŎŚ ĩŎś ଖ Ĳ ŔśŅŘŌ ŌŘର୍ଣ୍ଡି ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ 
  ĨňŎňକ୍ଷେ Ōହ řŐŘ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘନେȽରୀ ସ୍ǳହŘଙ୍ଗିŇŚ 
ĺśŎ řĩ Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ŋ řଜେŀřŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ନେŃŘ 
ଯେତେବେଳେ Ŋ ř ŎŘĻɹŔŋŘ ĴńŘ Ĺ řƻତା ĴŎ řĺƻତି, 
ସେତେବେଳେ ସେ ପ୍ରńମେ Ĳť଼ିŒŘŎ ହ řŃ ĴńŘ Ĺ řƻତା 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ସେ 
ŔŊś ବେଳେ ĬĹřȖ‌ ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺƻତିģ ĩĻř Ōƺ 
ସେ ōŘହŘĴś ŎŘĻɹŔŋŘ ňĿŘĪŊŘĴś Ň řǪƥତି ନେବେ, 
Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ŔĿřȇ‌ Ň řǪƥତି ନେବେģ ō řİ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ƕୱାର୍ଥ İŊĦ ହ řŃĴś Ņୃଷ୍ଟିରେ   Ŏȃ ĴŘŌ ĴŎ řňŘŎś ȄŊ, 
ସେହ řňŎ ř Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେଷƉକୁ  ସେ ŎŘĻɹŔŋŘ ňĿŘĪବେ 
ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀŌŃŚ ĺś Ŏ řĩ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŇŊŚŇ Ň řŊାŔରେ Ŋ řଜେŀřŎ ŎାĻନ�ţŃ řକ ŊɹୟାňାŎ କŌ řľ ř ବ�ţĿକ

ŇŊŚŇ ନେବେ ŎାĻ୍ୟŔŋା ɂରାର୍ ȁŃɫ ŔǑର୍କରେ Ň řǪƥତି

ପ୍ରŃ řŌାŔରେ ଗ�Řľ řİ ଲŏĵାİĥ 
ŔŌŔɹୟାକś ŔɫŎ କŎ řŊ ŅŐ
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  ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ):  Ĳť଼ିŒŘŎ Ů ĩŔନ ŔମେŃ ūŪ 
ŎŘĻɹŎ ĵŘŏř ହŕĬȄŊŘ ŭű ŎŘĻɹŔŋŘ ĩŔନରେ ନ řରǻବାĹନ 
ňŘĪĥ ĶśŎś ŊŘŎ ŋŘŎŃŚŧ ନ řରǻବାĹନ ĴŌ řŒନƉ ňſŎś  Ŋ řȅŊƴ 
ŋŘବେ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŎŘĻɹରେ İହ ř ନ řରǻବାĹନĴś 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řņŘନŔŋŘ ŔĹřŊ ŔŃɹɄŃ 
ŎŘĬŃଙ୍କୁ  Ŏ řľƣȁĦ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ନ řōśŻ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ů ŃŘŎ řĵ ōŘİĥ ŔŎĴŘŎŚ ĺśľ řŅ řନ ŊɹŃŚŃ ଯେ କ�ŤłŔ ř Ņ řନ 
ň Ŝରǻବାହɣ ūūľŘ ĿŘŎś  ĨňŎŘǸ ŭľŘ Ōƺରେ ପ୍ରାńǻଥୀ ନ řଜେ Ĵ řŌɲୱା 
ŃŘƉ ɂǯତାŊĴ Ŏ řľƣȁĦ ĨȅĴŘŎŚƉ ନ řĴľରେ ŌŞ�ୋନŧନ 
ňȽ ŅŘĵŏ ĴŎ řňŘŎ řବେģ Ű ŃŘŎ řĵରେ ŌŞ�ୋନŧନ ňȽ 
ōŘƗ ହŕŊ Ĳ ų ŃŘŎ řĵ ପ୍ରାń୍ଥର୍ପȽ ɂŃ୍ୟାହŘŎ ňŘĪĥ ଶେœ Ņřନ 
Ŏହ řĺ řģ ūŰ ŃŘŎ řĵ ň ŜରǻବାǸ ų ľŘŎś  ĨňŎŘǸ Ů ľŘ Ōƺରେ 
Ŋ řņŘନŔŋŘŎ ůŮ ନŌ୍ବŎ ɂକ�ୋǨରେ ଭ�ୋľ Ȱହł ĴŎŘō řŊģ 

 ŎŘĻɹŔŋŘ ନ řରǻବାĹନ ňŘĪĥ Ŋ řȅŊƴ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ 
ňରେ ŎŘĻɹରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ହŏĹŏʷ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ūŰ ŃŘŎ řĵରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହŕŊŘĴśȄŊŘ ŎŘĻɹŔŋŘ ନ řରǻବାĹନ 
ĨŞŇĴ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĶśŎś ƫ Ŋହନ ĴŎś ĺ ř Ĳ ň ŜŎŘ ŎŘĻɹŊŘŔŚƉ 

ନĻŎ İହŘ Ĭňରେ ନ řŊƴ Ŏହ řĺ ř̫  ĨŃŚŃରେ ŎŘĻɹŔŋŘ 
ନ řରǻବାĹନĶśť ଼ିĴ ପ୍ରାŧŃħ Ŋ řଜେŀř ନ řŧƽłରେ ŎହśȄŏŘ Ĳ ŅŐ 
ōŘହŘĴś ପ୍ରାńǻଥୀ ĴŎś ȄŏŘ, ସେŌŘନƉŎ Ŋ řĻŧ ĨŊņŘŎ řŃ ȄŏŘģ 
ŌŘȽ ŅŚķ୍ଘŊର୍ଷ ňରେ ŎŘĻɹŎ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ķł řŃ ŎŘĻɹŔŋŘ 
ନ řରǻବାĹନĴś ର�ୋĹĴ ĴŎ řĺ ř̫   Ŋ řଜେň ř ſŌŃŘରେ ȄŊŘ Ŕତ୍ƥɫ  
İĴŘĴŚ Ůľ ř ĩŔନ Ņĵŏ ĴŎ řŊŘĴś ŔſŌ ନś ହŕĥ Ĳ ŔŅŔɹ 
Ŕଂĵ୍ୟା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŋ řଜେň ř Ŭľ ř ĩŔନରେ Ŋ řĻŧŚ ହŕŊŘĴś ŔŘŌń୍ଥɹ 
Ŏȃĺ ř ģ ସେହ řňŎ ř Ŋ řଜେŀř ଗ�ୋľ řİ ĩŔନରେ Ŋ řĻŧŚ ହŕŊŘ 
ନ řǠ ଚିŃģ Ĵଂଗ୍ରେŔ ନ řĴľରେ ŅŐŚŧ ପ୍ରାńǻଥୀଙ୍କୁ  Ŋ řĻŧŚ ĴŎ řŊŘĴś 
Ŕଂĵ୍ୟା ĨŋŘŊ Ŏହ řĺ ř; ŌŘȽ Ĵଂଗ୍ରେŔŎ ŔŌń୍ଥନ Ůń୍ଥ ପ୍ରାńǻଥୀƉ 
Ŋ řĻŧ ňଥĴś ŔହĻ ĴŎ řňŘରେ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĬĺ ř ģ İňŎ ř 
İĴ Ļľ řŐ Ķł řŃ Ōƺରେ Ĭŋŧ Ŋ řଜେŀř Ĳ Ŋ řଜେň ř Ůń୍ଥ 
ŎŘĻɹŔŋŘ ĩŔନ Ņĵŏ ňŘĪĥ ନĻŎ Ŏȃĺƻତି ģ 

 ନŜĩŅřǟଲୀ, ŬŰģŬ (İଜେନɵ ସି): 
­ନ୍ୟାŧňŘŐ řĴŘରେ Ņś ରǻନୀŃ ř® Ĩଧ୍ୟାŧ ȄŊŘ 
İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř ňśସ୍ତĴĴĴś ŞŇĪ Ŋ řŊŘŅ 
ଥŌśନŘହ Ȁ̫  İହ ř ŌŘŌŏŘରେ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ କେǂ Œ řକ୍ଷା 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ņś ħĵ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ŃଥŘň ř ŌŘŌŏŘ 
Ŋ řସǵଫୋŎĴ ହŕŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř̫  İହ ř ňśସ୍ତĴĴś 
ŞŇĪ କ୍ଷୁǐ ȄŊŘ Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟ  ĩĻř ňśł ř  
Ŋ řŎକ୍ତି  ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ  İହ ř ňśସ୍ତĴś 
Ĭňରେ Ŋ୍ୟାȚ ŏĶŘĪĺƻତ̫ି   Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ɌłŚŎ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řଜ୍ଞାନ Ŋହ řŎ Ōśȿł Ĳ Ŋ řŃŎł 
Ĭňରେ Ōƺ ର�ୋĴ ŏĶŘĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  
ňĿŘōŘĪȄŊŘ Ŋହ řĶśť ଼ିĴś  ଫŉŎସ୍ତ ĩł řŊŘ 

Ĳ ŀ řĻřľŘŏ Ĵň řĶśť ଼ିĴ ହľŘĪŊŘ ňŘĪĥ  
ɂņŘନ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ ĩĻř  
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟ İହ ř ŌŘŌŏŘରେ 

İȧ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř ନ řର୍ƳଦେŒĴ İŊଂ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Œ řକ୍ଷା ŔĹřŊଙ୍କୁ  Ş�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ ř ĻŊŘŊ 
ŌŘĶ řĺƻତିģ İହ ř Ŋ řŊŘŅŚŧ Ĩଧ୍ୟାŧ ଲେȃȄŊŘ 
ଲେĵĴƉ ନŘŌ Ĳ ସେŌŘନƉŎ ଯ�ୋĶɹŃŘ 

Ŋ řœŧରେ ĻŘł řŊŘĴś ĴśହŘōŘĪĺ řģ  
 ɂņŘନ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ĵହ řĺƻତି ­İହŘ 
ନ୍ୟାŧňŘŐ řĴŘĴś ŊŅନŘŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

İĴ ĶŋŚŎ ŔśĹ řƻ ତିŃ ĹȮରାନ୍ତ ňŎ ř ŌŞŇ 
ହŕĬĺ ř̫  İହŘĴś କ�ŤłŔ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ȱହł 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ନŘହ Ȁ̫   ŅŘŧŚ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   
Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ 

Ȱହł ĴŎŘō řŊģ İହŘŎ ňśƌଖାନś ňśଙ୍ଖ ŃŅନ୍ତ 
ହŕŊ Ĳ İହ ř ŌŘŌŏŘ Ŋǁ ହŕŊ ନŘହ Ȁ®ģ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İହ ř କ୍ରŌରେ Ůľ ř Ŋଡ଼ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ 
Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎƻତୁ ଯେ, İହ ř Ŋହ ř ǭକୁŏରେ 
ଥŘĬ Ĵ ř ĺňŘ ହ�ୋĪଥŘĬ ŊŘ ŀ řĻřľŘŏ 
ŌŘƺŌରେ ଥŘĬ, ŃŘହŘĴś Ńś Ŏନ୍ତ ହľŘōŘĬʷ 
Ŋହ řŎ କ�ŤłŔ ř Ŕଂସ୍କŎł Ŋ řŃŎł ĴŎ řŊŘ 
କ�ୋର୍ଟƉ ĩଦେŒŎ ĨŊŌŘନନŘ ବ�ୋŏř 
ņŎŘō řŊʷ ŔŌସ୍ତ ŎŘĻɹŎ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ 
Ōśĵɹ ŔĹřŊŌŘŞŇ Ņś Ī ŔǊତାହ Ōƺରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ŞŇĪ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ 
ĴŎ řବେģ ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 

İȚ‌‌Ŕ řĪĩȡ‌ľ řŎ ­ŇɹୟାŧňŘŐ řĴŘରେ Ņś ର୍ନୀତ ř® ňśǯĴĴś ନେĪ Ŕśɂ ରିମକ�ୋର୍ଟ ĴଠĿୋŎ

ŕାŀǻ Ĵň ř ଫŉŎାĪŊାĴś, ଡ řĻřľାŏ Ĵň ř ŕľାĪŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ
	<ପ୍ରĴŝତ ଦ�ୋଷŚ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ĻŎś ŎŚ

	<ſମŘ ɂରାń୍ଥŇŘ ĴŏŘ 
İȚ‌‌Ŕ řĪĩȡ‌ľ ř

ŎାĻɹ ŎାĻŇŚŃ řŞେ ŕȢ‌ĹȢ‌ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ 
Ŋ řƕǊ ତି ĻŘŎ ř

	<ŇŊŚŇ Ň řŊŘŔରେ Ŋ řଜେŀřŎ 
ŎŘĻନ�ţତ řĴ ŊɹୟାňŘŎ Ĵମ řľ ř ବ�ţଠĴ

	<Ņřǟଲୀରେ ŅŐŎ ŔĦŔŅŚŧ Ĵମ řľ ř 
Ň řǪƥତିĴś  Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେň ř

	<ŅŐŎ ĩŋřମśĵ୍ୟ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ 
Ņ řǟଲୀ ଯ řବେ  ň řřŔ řŔ ř ŔŋŘňତ ř

}ňŝǨŘ-ű
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ŒśȮŊŘŎ
Ŭű ŞŉŊŝ ĩŎŚ , ŬŪŬŰ

ōŘĻňśŎ ľŘĬŇ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ňŘŎ řŃ ŞŕୋĪȄŊŘ 
ŇŜŃŇ ɂĴǛ ňŘĪĥ ଟେƠŎ  ĩହɲୱାŇŎ ତ୍ǽľ řň Ŝƣǻ Ň řŧŌ ňŘĪĥ ŔŌǯ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŔƎ 
Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ Ŋǁ Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତିģ İହ ř Ŋǁ Ň řǪƥତି କେŊŐ ōŘĻňśŎରେ Ňś Şେĥ 
ŔŌȰ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŌହŘŔĦķ ନେĪĺ řģ ĶŃ ĻŘŇś ĩŎŚ ŭ ŃŘŎ řĵŎś  ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ŇŜĩ Ň řର୍ମାł Ň řବେŅŇ ĩହɲୱାŇ ŇŚŃ ř ɂłŧŇ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř Ň řŧŌ 
ĨŇś ōŘŧŚ Ļଣେ Ŀ řĴŘŅŘŎ ଯେତେ ĹŘହ ȀŊ ɂĴǛ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ Ō Ŝŏɹ ĿŘŎś  Ĵȟ‌ରେ 
ଟେƠŎ ňĴŘĪ ňŘŎ řŊģ ŔŊś ĿŘŎś  ବେŒŚ Ĵȟ‌ ōŘହŘŎ ŞେŊ ସେହ ř Ŀ řĴŘŅŘŎ 
ĴŘŌľ řĴś  ହŘŔŏ ĴŎ řŊģ İହ ř Ň řŧŌ ĴŘର୍ଯɹſŌ ňରେ Ĵ řĺ ř Ŀ řĴŘŅŘŎ ǱଥିŎŚĴŝŃ 
Ō ŜŏɹĿŘŎś  ůŲɂŃ řŒŃ Ĵȟ‌ରେ ଟେƠŎ ହŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ŇĻřŎ ĩŔ řĺ řģ 
ŔŎĴŘŎƉ İହ ř ତ୍ǽľ řň Ŝƣǻ ŇŚŃ ř ଯ�ୋĶśĥ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹରେ Ļଣେ Ŀ řĴŘŅŘŎ Ĵ řňŎ ř 
ĬǈŃŌŘŇŎ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řňŘŎ řବେ ŃŘହŘ İବେ ĩଲ�ୋĹŇŘŎ Ŋ řœŧ ŞŕୋĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ Ň řĻ ŋ řŃରେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ōନ�ୋŋŘŊ ňŘĪĥ Ŕର୍ବŇ řŌɨ 
ūŮ.ųų ଲେȧ‌ରେ ଟେƠŎ ňĴŘĪ ňŘŎ řŊ İŊĦ ŏଟେŎŚ ŌŘƺŌରେ ɂĴǛ 
ŅŘŧ řƫ କେĬĥ Ŀ řĴŘŅŘŎ ňŘĪŊ ŃŘହŘ ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ ōŘହŘ ƶୱାŎŘ ଟେƠŎରେ 
ĻŘŏřĩŃ ř ĴŌ řōŘĪȄŏŘģ ĹŐřŃ ŔŎĴŘŎƉ ŇŜĩ İŊĦ ତ୍ǽľ řň Ŝƣǻ ŇŚŃ ř Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ 

ŔǑପୂƣǻ Ĳť଼ିŒŘ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŔƎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ĴŘର୍ଯɹŊǁ Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତିģ 
ĨŔǑପୂƣǻ ŋŘବେ ňť଼ିŎହ řĺ ř ŎŘସ୍ତା, ପ�ୋŏ, Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ ĨŉřŔŎ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹģ 
ĵŎŘ ŊŁś ȄŊŘŎś  ňŘŇŚŧ ĻŐ ňŘĪĥ ȄŊŘ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯɹ ଶେœ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴ 
ŞେĬȄŊŘବେଳେ ŃŘହŘ ŞେĬŇŘହ Ȁģ ŉŐରେ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ ହŃŘŒ ŞେĬĺƻତିģ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ňŘĪĥ ŞେĬȄŊŘ ŔŌǯ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹĴś  Ŀ řĴŘŅŘŎ Ŋǁ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ 
İହŘ ŋ řŃରେ Ŀ řĴŘŅŘŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ űŅřŇ Ŋ řŃ řĶŏŘł řģ ŔŎĴŘŎƉ Ň řŅ ŋŘƍଗୁ  
ŇŘହ Ȁģ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧରେ ŔǑପୂƣǻ ŞŕୋĪňŘŎ řŊŇ ř କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ɂĴǛģ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ŔƎ ŔŎĴŘŎƉ Ň řĴľରେ ŅŘŊ ř Ŏȃĺƻତି ଯେ ଯେĬĥ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯɹ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ଟେƠŎ ĩହ୍ୱʚୱାŇ ĴŎś ĺƻତି ŃŘହŘ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ǱଥିŎŚĴŝŃ Ō Ŝŏɹ 
ĨŇś ŔŘରେ ଟେƠŎ ŀĴŘōŘĬģ ŏଟେŎ řରେ ōĬĥ Ŀ řĴŘŅŘŎŎ ĬĿřŊ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯɹ 
ĬŻ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŇŘŌରେ İଗ୍ରିମେ ƞ ĴŎŘō řŊģ ŃŘହŘ ƶୱାŎŘ ĬĹřŃ ŌŘŇŎ ĴŘର୍ଯɹ 
ŞŕୋĪňŘŎ řŊģ ŔŎĴŘŎƉ ĿřĴŘŅŘŎ ŌŘŎł ŇŚŃ ř Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŔƎŎ 
ĴŘର୍ଯɹŊǁ Ň řǪƥତିĴś  ŔŎĴŘŎ Ĵ řňŎ ř Ȱହł ĴŎś ĺƻତି ĩଲ�ୋĹŇŘŎ Ŋ řœŧ ŞŕୋĪĺ řģ 
ŒŚȱ ōŅř İହŘŎ ŔŌŘņŘŇ ŔŎĴŘŎ ŇĴŎƻତି, ତେବେ Ň řĻ ĻŘŏରେ Ň řଜେ ĺନ୍ଦି  
ŞେŊŘ ŔŘŎ ŞେŊ ବ�ୋŏř Ŀ řĴŘŅŘŎ ŔĦķ Ĵହ řĺ řģ

ōŘĻňśŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ):ŅřŇĴś Ņ řŇ ĹŘœŚƉ ŔŌŔ୍ୟା 
ŊŦ଼ୁĺ ř ňଛେ, ĴŌ řŊŘŎ ŇŘĥ ņŎś Ň řģ ĹŘœŚƉ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŊŘŎŌɲବାŎ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĬȄŊŘବେଳେ 
İȄରେ ŔśņŘŎ ĩŔśŇŘହ Ȁģ ōŘହŘĴś ନେĪ ĬȘ‌ବେĶ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ ř ŇŊŇ řର୍ମାł ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇģ

ĩĻř ōŘĻňśŎ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŊ řŎňśŎ ŅŒହŎŘ 
ňť଼ିĩସ୍ଥ ĴŘŐŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ ŇŊŇ řର୍ମାł 
ĴŝœĴ Ŕଙ୍ଗĿŇ ňſŎś  İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ ŔĦĶĿŇŎ ŎŘĻɹ Ŕହ ŔĦଯ�ୋĻĴƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř ňſŎś  ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ĹŘœŚĴśŐŎ ŌŜŐ ŔŌŔ୍ୟା, ņŘŇ 
Ōଣ୍ଡିରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŃƗĴŃŘ Ĳ ĨŊɹŊǱଥା ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ Ōଣ୍ଡିରେ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ ŞŕୋĪ 
Ň ňŘŎ řŊŘŎś  ĹŘœŚ ହନ୍ତŔନ୍ତ ŞେĬȄŊŘ  ɂŔଙ୍ଗ Ĳ 
Ŋର୍ଷାŎ ĨŋŘŊ Ŕହ řŃ ĴŘŐ řŌśଣ୍ଡି ପ�ୋĴŎ ପ୍ରାŅś ର୍ଭାŊରେ 
ĹřŇŘŊŘŅŘŌ ĹŘœ ŔǑପୂƣǻ ſŃ řȰǯ ŞŕୋĪȄŊŘ 
ɂŔଙ୍ଗĴś ନେĪ ବେȥ‌ ĨŒନ୍ତୋœ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺƻତି 

ĹŘœŚģ ɂତ୍ୟେĴ Ōଣ୍ଡିରେ, Ņ řŇ ƶ ୱି ɂହŎରେ ŲŎś  ūŪ 
Ĵ řଲ�ୋ Ĵȑ‌ŇŚ ĺȑ‌ŇŚ ĴŎŘōŘĬȄŊŘବେଳେ Ō řŏŎ 
ŌŘନେ ନେŃŘŌƽ୍ରୀƉ Ōśହĥରେ Ńś ଣ୍ଡି ňĴŘĪ ĹŘœŚଙ୍କୁ  
ଶ�ୋœł ĴŎ řŊŘରେ ŏŘĶ řňť଼ିĺƻତିģ ĹŘœŚŌŘŇƉŎ 
İŋŐř Ņś ƳȁŇରେ ŔŎĴŘŎ Ĳ ɂŒŘŔŇ Ň řŎŊȿǦଟା 
ŔŘĻřȄŊŘ Ĵହ řĺƻତି Ɍରୀ ŎŘŧģ ĨŇɹňଟେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ŕଙ୍ଗĿĴ Ņś ର୍ଗା ɂŔŘŅ ŅŘŔ Ĵହ řĺƻତି ଯେ, ĹŘœŚ 
ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ ŔŎĴŘŎ Ĵ řŌɲୱା ɂŒŘŔŇ ŔśņŘŎ 
ĩł řŊŘରେ ōŅř କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň Ň řĨƻତି, ତେବେ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ĹŘœŚ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ Ļřǟଲାରେ 
ଯେĬĥ Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ŞେŊ, ŃŘ® ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ ŅŘŧŚ Ŏହ řବେģ ĩĻřĿŘŎś  ĻřǟଲାŎ ɂŃ ř 
ĶŘĥ ĶŘĥରେ ĹŘœŚƉ ĻŇŌŃĴś İĴŘĿ ř ĴŎ řŊŘରେ 
ŇŊŇ řର୍ମାł ŔȮ ରିŧ ŋŜ Ō řĴŘ ନେĪ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
ŔŎĴŘŎƉ ŌśƠŊ řǄଧାŎ ĴŘŎł ŞŕୋĪ Ŀ řĩ ŞେŊ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତି Ɍରୀ ŅŘŔģ İ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĩĻřŎ 
İହ ř ବ�ţĿĴ ବେȥ‌ ĶśŎś ତ୍ୱ୍ୱň Ŝƣǻ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

İହ ř ବ�ţĿĴରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔĦĶĿĴ Ņś ର୍ଗା ɂŔŘŅ 
ŅŘŔ, ŌŘņŊŘŇǁ ŒŘƻ ତି, ɂŃŘň ŇŘŧĴ, ĨĻŧ ŎŘĬŃ, 
ĨŌŚŧ ବେହśŎŘ, ŇଗେŒ ଜେŇŘ, Ŋଲ୍ଲŋ ଜେŇŘ, 
ņŇƙŧ Ŋ řǢୱାŐ, ɂŉśଲ୍ଲ ĴƟ, ହŎ řŒ ŅଳେĪ, ɂŉśଲ୍ଲ 
ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ŊŻŊɹରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĹŘœŚƉ ǶŎĴś ŌĻŋś Ń ĴŎ řŊŘĴś ĩହɲୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା Ĳ Ŋɰȇ‌ ĴŌ řľ řĶśť ଼ିĴś ŔȮ ରିŧ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ĩଗେĪ ନେŊŘĴś İĴ 
ŬŪ Ļł řĩ Ǧ ଟିŧŎ řĦ ĴŌ řľ ř ĶŦ଼ାōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ İହŘĺť଼ା  ĹŘœŚŎ Ĭňର�ୋŻ ŔŌŔ୍ୟାĴś 
ନେĪ İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŌƠŐŚ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
Ŕହ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ĴŎ řŊŘĴś  Ň řǪƥତି Ň řĩōŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŋŘ ପ୍ରାŎǕରେ ସ�ୋŇňśŎŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĹŘœŚନେŃŘ ŎŘଜେǂ Ō řଶ୍ର Ĳ ŊŎŚŎ 
Ņ řŊɹଙ୍ଗŃ ĹŘœŚ Ķଣେଶ୍ୱŎ ķଡେŖĪƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ 
Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶେœରେ 
ŎƙŇ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ĹŘœŚƉ ŔŌŔɹୟା ନŇĪ ŃŘŃ řŏŘ ĴŝœĴ ŔĦĶĿନ

ŔŎĴŘŎ-ĿřĴŘŅŘŎ ŃŘŐŞŌŐ ŇŘŕ Ȁ

ŊǁହŕୋĪ ňť଼ିŎହ řĺ ř Œହ Œହ କ�ୋľ řŎ ɂĴǛ

ĴŘŐřĩňŘł ř,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ):

ŔśĴ řନ୍ଦା Ŋɰȇ‌ ŇŜĩŀřହ ଗ୍ରାŌ ଦେĪ 
ōŘĪȄŊŘ ňńŎ ĵŘଞ୍ଚି ĩ ŇŘŐ Ĭňରେ 
ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ň řର୍ମାłŘņŚŇ 
Ŋ řĻś  ସେŃś  ĴŘର୍ଯɹĴś  ନେĪ ĨƗŐରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĻŌ ř ĨȅȰହł 
Ŋ řŇŘ ସେŃś  ĴŘŌ ĩŎǕ ŞŕୋĪȄŊŘ 
Ŕହ Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘର୍ଯɹ ŞେĬȄŊŘ 
ନେĪ ĨƗŐŊŘŔŚ ĶśŎś ŃŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ସେŃś  
ň řŏŘȡ‌ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ĶŋŚŎŃŘରେ 
ĶŘŃ ଖ�ୋŐŘōŘĪŇȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŃŘହŘରେ 
ŏś ହŘĻŘŏř ňŃ řŃ ĴŎ ř ĴĦȮ ରିľ ŁŐŘōŘĬĺ řģ 
İହŘରେ ସେŃś Ŏ ŅŚର୍ଘǱଥାŧ řƫ Ĭňରେ ɂŒɨ 
ĬĿřĺ řģ ĴĦȮ ରିľ ĴŘŌରେ ŌŘŇ Ĳ ŌŘň 

ĨŇś ŔŎł ŞେĬŇȄŊŘ Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŞେĬĺ řģ Ň řର୍ମାł ସ୍ଥŐରେ ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ କ�ŤłŔ ř ĨȅĴŘŎŚ Ň řŎŚſł 

ĴŎś ȄŊŘ ଦେĵŘōŘĬŇȄŊŘŎś  Ŕନ୍ଦେହ 
ŔŝǦ ଟି ŞŕୋĪĺ řģ ସେŃś  İ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ɂĴǛ 
Ŋ řŊŎłŚ Ĳ ĵƏଚ୍ଚ ŔŜĹŇŘ Ŕହ řŃ କ�ŤłŔ ř 

ŔŜĹŇŘ ŉŐĴ Ōƺ ŏĶŘōŘĪŇȄŊŘ 
Ň řŧŌ ĬǟଲଂķŇĴś ŔŜĹ řŃ ĴŎś ĺ řģ 
ĨŇɹňଟେ, ସେŃś Ŏ Ĭŋŧ ňŘଶ୍ୱŎ୍ର 

ŔĦଯ�ୋĶ ŎŘସ୍ତା ňŘĪĥ İňର୍ଯɹନ୍ତ ĻŌ ř 
ĨȅȰହł ŞŕୋĪŇȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĴŘŌ 
ĹŘŏřȄŊŘ ନେĪ ĨନେĴ ɂŒɨ ĬĿś ĺ řģ 
ŋŊ řœɹŃରେ ōŅř ĻŌ ř ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ Ň 
ହśİ, ତେବେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧରେ 
Ň řର୍ମିŃ İହ ř ସେŃś  Ĩņňନ୍ତŎ řĩ ŋŘବେ 
ňť଼ିŎହ řŊŘ ŔŘŎ ŞେŊ ବ�ୋŏř ĨƗŐŊŘŔŚ 
ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĨƗŐŊŘŔŚƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘରେ, ଟେƠŎ ňŘĪȄŊŘ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ĴŘŌ ଯେŇତେŇ ɂĴŘରେ ŔŘŎ ř 
ĹŘŏřō řŊŘ Ŕନ୍ଦେହ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ସେŌŘନେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ହǯକ୍ଷେň ĴŎ ř ĻŌ ř 
ĨȅȰହł ɂȮ ରିŧŘ Ŕମ୍ପǈ ĴŎ řŊŘ, ŔĦଯ�ୋĶ 
ŎŘସ୍ତାŎ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ĴŘŌ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ସେŃś  Ň řର୍ମାłŎ ĶśłŌŘŇ ōŘƗ 
ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĻŌ ř ĨȅȰହł Ŋ řନŘ ସେŃś  ĴŘōǻ୍ୟ; ŊŦ଼ୁ ĺ ř ĨŔନƻତୋœ

ŊɹୟାŔŇĶŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): İȚ‌Ŕ ř 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś  Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŌŘŇɹŃŘ ĨŊ řŐମ୍ୱେ ɂŅŘŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ŊŧŇ Ĳ ŔŌŊŘŧ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ǷମାŎĴňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତି ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ŔĦŔŅŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାĶł ģ ĩĻř Şŕୋଟେŏ ɄରାǹłŚରେ 
İȚ‌Ŕ ř ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ 
ŔĦŔŅ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŃńŘ ପ୍ରାŻȚ‌ ŔŘĦŔŅ 
ĨƗŐ ŅŘŔ, Ŕନ୍ତୋœ Ĵś ŌŘŎ Ňǁ, 
ňŅɭମାĴŎ ĶśŎś , Ĩର୍ଜୁ Ň ĹŎł ŔŘହś , ହŎ řହŎ 
ସ୍ୱାĪĥ, Ŏଞ୍ଜିŃ Ĵś ŌŘŎ ɂņŘŇ ɂŌśĵ 
ŎŘĻɹ ŊŧŇ Ĳ ŔŌŊŘŧ Ōƽ୍ରୀ ɂŅŚň 
ŊŐ ŔŘŌନ୍ତଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାȖ‌ ĴŎ ř ūųŮŰ 
ରେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ōŘĻňśŎŎ Ŕର୍ବňśŎŘŃŇ 
İȚ‌Ŕ ř ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ĨŊ řŐମ୍ୱେ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ ř 
Ļřǟଲା ŊŘŔŚƉ ŅŚର୍ଘ Ņś Ī ŅŒǄ ଧିŎ ŅŘŊ řĴś  
ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř Ōƽ୍ରୀƉ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İ Ņ řĶରେ Ōƽ୍ରୀ 
ƫŎ řŃ Ĳ ŔĴŘŎŘƬĴ ňŅକ୍ଷେň ନେବେ 
ବ�ୋŏř Ņŝ ଢ଼  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ɂĴŘŒ 
ńŘĬĴ ř Ň řĴľ ĨŃŚŃରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ĹŘର�ୋľ ř ĻřǟଲାŎ ɂŌśĵ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŌŘŇɹŃŘ ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ İȚ‌Ŕ ř  ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ǱଥାŇ 
ňŘĪ ŇŘହ Ȁģ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ŔĦŔŅŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାĶł ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ Ŋ řņŘŧĴ Ķł 
Ĳ ŔŘĦŔŅƉ ŔମେŃ ପ୍ରାŻŇ Ŋ řņŘŧĴ 
Ĳ ŔŘĦŔŅଙ୍କୁ  ଭେľ ř ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř İȚ‌Ŕ ř ĴଲେĻŎ ପ୍ରାŻŇ ĺŘȽ 
ŔĦŔŅ ŔŋŘňŃ ř ĶśŎś  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

İȚ‌Ŕ ř ĴଲେĻĴś 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ŌŘନ୍ୟŃŘ ŅŘŊ ř

ōŘĻňśŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ):

ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĨŇŏŘĪŇ ŌŘƺŌରେ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ĩĴŘĬƞ ĵŘŏř ĴŎś ȄŊŘ 
İĴ ĿĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ōŘĻňśŎ 
ňśŏ řŔģ İହ ř ķľłŘରେ Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ 
ǱଥାŇŚŧ ŌକେĪňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ଦେŊŘŒ řœ 
ŎŘĬŃ ŇŘŌĴ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କୁ  ōŘĻňśŎ 
ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 
İ ନେĪ ĶśŎś ŊŘŎ Ņ řŇ Ļřǟଲା İȧ‌ň ř 
ŧŒɂŃŘň ɌରୀŌŘŏ ōŘĻňśŎ ńŘŇŘ 
ňŎ řŔŎରେ İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴŎ ř 
ķľłŘŎ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ପ୍ରାŧ űůŏſŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ľଙ୍କାŎ İହ ř 
ĿକେĪ ĴŘŎŊŘŎ ŞŕୋĪȄŊŘ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ŃŅନ୍ତŎś  ĻłŘňť଼ିĺ ř ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř 
Ĵହ řĺƻତିģ ଦେŊŘŒ řœ ŎŘĬŃƉ İହ ř 
ĿକେĪ ɂȮ ରିŧŘରେ ସେ İĴ Ĩବ�ţņ 
Ȯ ରିପ୍ɟୋ-ŌŘĪŇ řĦ, Ȯ ରିପ୍ɟୋ-Ļ୍ୟାĴ řĦ Ĺକ୍ର 
ĹŐŘĬȄଲେ İŊĦ କ�ŤłŔ ř ବ�ţņ ĩŧ 
ସɎରୋŃ Ŋ řŇŘ Ŋ୍ୟାňĴ ĿକେĪ ŌŜŐĴ 
ĩର୍ଥି Ĵ ନେłଦେłରେ ĻŀřŃ Ȅଲେģ 
ସେ ĪƐଛାňŜର୍ବĴ ĩŧĴŎ ଦେŧ İť଼ାĪ 
Ȅଲେ, Ň řର୍ଦେŘœ Ŋɹକ୍ତି ŌŘŇƉ ŇŘŌରେ 
ĿକେĪ ňŜର୍ବĴ Ŋ୍ୟାƉ ĵŘŃŘ Ōƺ 
ଖ�ୋŏřȄŊŘ ŃŅନ୍ତŎś  ĻłŘňŀřĺ řģ ସେହ ř 
ĵŘŃŘ Ķśť ଼ିĴś  Ĩବ�ţņ ĩର୍ଥି Ĵ ନେłଦେł, 
Ĩର୍ଥ ǯŎŚĴŎł (ଲେŧŎ řĦ) İŊĦ ŌŇ ř 

ŏƠŎ řĦ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ňŘĪĥ ŊɹŊହŘŎ 
ĴŎś Ȅଲେģ İହ ř ĿକେĪ ĴŘŎŊŘŎŎ 
ŔǑପୂƣǻ ନେľŵର୍କ Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ĨŇɹ Ŕହଯ�ୋĶŚ İŊĦ ŏŘŋ ଭ�ୋĶŚ 
ŌŘŇƉ ňŎ řĹŧ ĹřǸľ ĴŎ řŊŘ Ĳ ମ�ୋľ 
ĿକେĪ ŎŘŒ ř ŃńŘ ĨňŎŘņ ĩŧ Ň řƣǻŧ 
ňŘĪĥ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹŘŏřȄŊŘ İହ ř 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ İȧ‌ň ř ɌରୀŌŘŏ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ Ĩŋ řōśŻĴś କେȥ‌ ŇĦ-
űŰ/ŃŘ Ŭů.Ŭ.ŬŪŬŰŎ řĵ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻĴś କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ İହ ř ķľłŘରେ ĩĬ କେĬĥŌŘନେ 
ŔǑପୃŻ Ĩĺƻତି ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ōƺ ପ�ୋŏřŔ 
ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ଯେ  ĶŃ ūůŎś  Ŭű 
ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĲŀřŒŘ ňśŏ řŔ ƶୱାŎŘ ŎŘĻɹ 
ňśŏ řŔ ŌହŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŔŘĪŊŎ ĴŊĹ ĨŋřōŘŇରେ 

ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ Ŭůľ ř Ō୍ୟୁȢ‌ 
ĩĴŘĬƞ ŌŘŌŏŘ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řĺƻତି 
İŊĦ ĨନେĴ Ķśŀ řİ Ŋ୍ୟାƉ ĵŘŃŘŎś  űů 
ŏſ ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ ŎŘŒ ř ĻŊŃ ĴŎ řĺƻତି 
ବ�ୋŏř İହ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĶŃ ŬŪŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ŋ řଶେœ ŔŜȽŎś  ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ  
Ĩŋ řōśŻ ଦେŊŘŒ řœĴś ŃŅନ୍ତ ňŎ řŔŎ ŋś Ż 
ĴŎ řȄŏŘģ ସେ Ň řĻĴś Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ଗ୍ରାŌɹĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ļଣେ ବ�ţœŧ řĴ 
Ŕହଯ�ୋĶŚ ବ�ୋŏř Ō řń୍ୟା ňŎ řĹŧ ଦେĪ 
ŇĴŏř Ĳ ĻŘŏř Ň řōśକ୍ତି  ňȽ ŊɹŊହŘŎ 
ĴŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŘœ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĿĴśȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ପ�ୋŏřŔ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄŏŘģİ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĭňର�ୋŻ ŃŘŎ řĵରେ ōŘĻňśŎ 
ńŘŇŘ Ļřŀ ř ŇĦŬŰ İĴ ରେ ŌŘŌŏŘ ŅŎĻ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ İŊĦ ňśŏ řŔ İହŘŎ ĶśǊ 
ōŘƗ ĩŎǕ  ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ ŃŅନ୍ତ 

ĹŘŏřȄŊŘ ŔŌŧରେ ĻłŘňť଼ିȄŏŘ ଯେ 
ĨŋřōśŻ ଦେŊŘŒ řœ, Ŕଞ୍ଜୀŊ ଜେŇŘ 
Ĳ ŎŘĻřŊ ଜେŇŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ɖ ŇŘŌରେ 
ĨନେĴ Ŋ୍ୟାƉ ĵŘŃŘରେ  ĿକେĪ 
ŋŘŊରେ ଖ�ୋŏřȄଲେ İŊĦ İହŘĴś 
ĹŐŘĪ ĩŔśȄଲେģ ŃȮରାŐŚŇ ĨŃ řŎ řŻ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ņ řŏŚň ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତିƉ 
ନେŃŝ ƫରେ Ŕȝ‌ ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ Ńŝ ପ୍ତି ŌŧŚ 
ŎŘĬŃ İŊĦ ĨŇ୍ୟ୍‌ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ 
ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଚେǦଟା ĹŐŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସେŌŘନେ ĵŊŎ ňŘĪ  ଫେŎŘŎ 
ŞŕୋĪōŘĪȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĻŘŏ Ŋ řĺŘĪ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ŃŏŘŒ ř 
ŔŌŧରେ Ņś Īľ ř ŏ୍ୟାňľț‌, ହŘର୍ଡ ŀ řǭ, 
ନେľŵର୍କିଂ ŀ řŋŘĪȧ‌ Ĳ Ȯ ରିପ୍ɟୋĴରେŇ୍ସି  
ŌŘĪŇ řĦ ŔĦňର୍କିŃ ĬňĴŎł Ōƺ 
ĻŊŃ ŞŕୋĪĺ řģ ĹŘŎ řľ ř ନ�ୋľŊś ȇ‌ରେ 

ĨନେĴ ĪମେȢ‌ ĩĪŀř, ମ�ୋŊŘĪȢ‌ 
ŇŌ୍ୱŎ Ĳ Ŋ୍ୟାƉ/ŧśň řĩĪ Ńńɹ ଲେĵŘ 
ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ňśł ř Ŭūľ ř ଡେŊ řȑ‌ 
Ĳ କ୍ରେŀřȑ‌ ĴŘର୍ଡ Ōƺ ňśŏ řŔ ଦେŊŘŒ řœ 
ĿŘŎś  ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İହŘ ŊɹŃŚŃ Ņś Īľ ř 
Ŋ୍ୟାƉ ňŘȧ‌Ŋś ȇ‌ İŊĦ ଗ�ୋľ řİ ଚେȇ‌ Ŋś ȇ‌ 
Ŕହ űľ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌, ĨନେĴ 
Ŕ řȟ‌ ĴŘର୍ଡ Ĳ ŭŪŪŎś  ĨȅĴ ĪମେȢ‌ 
ĩĪŀř ŊɹŊହŘŎ ŞେĬȄŊŘŎ Ōƺ 
ňśŏ řŔ ɂŌŘł ňŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŃŅନ୍ତ 
ŔŌŧରେ İĴ Ō řń୍ୟା Ň řōśକ୍ତି  ňȽ Ĳ Ō řń୍ୟା 
Ŋ řŊŘହ ŊŘୟ�ୋŀŘľŘ Ōƺ  Ĩŋ řōśŻ Ɖ 
ĿŘŎś  Ō řŐ řĺ řģ ଯେĬĥȄରେ ସେ ŔŎĴŘŎŚ 
ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ Ņର୍ଶାōŘĪȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ Ōƺ ĨŋřōśŻƉ ĿŘŎś  ଗ�ୋľ řİ 
ĴŘȡ‌, Ŭľ ř ŊŘĪȇ‌, ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İହ ř 
ŌŘŌŏŘľ ř Ŋ řହŘŎ Ĳ ļŘଡ଼ĵƠରେ ĶĿřŃ  
ĩନ୍ତର୍ଦେŒŚŧ ĿକେĪ ଗ�ୋǨଠୀ Ŕହ 
ŔǑପୃŻ ȄŊŘ Ōƺ Ŕନ୍ଦେହ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ĨňŎŘņ Ĩର୍ଜିŃ ľଙ୍କାĴś  ŔśŇŘ ĶହłŘ 
କ୍ରŧ İŊĦ ĻŌ ř Ĵ řłŘରେ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŊŘ  ŃŅନ୍ତରେ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ĩହś Ŏ ř ĹŌĴňŜƣǻ 
Ńńɹ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
Ŏହ řȄŊŘŎ ĻłŘňŀřĺ řģ İହ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔŌ řŐŇŚରେ İŔŀřň řĲ ɂŒŘନ୍ତ Ĵś ŌŘŎ 
ŌŘļŚ, ōŘĻňśŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ  ŒŎŃ 
Ĵś ŌŘŎ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ōŘĻňśŎ ňśŏ řŔ ƶୱାŎŘ ŔŘĪŊŎ ĿĴ Ķ řŎŉ

ůľ ř ĩĴŘĬƞŎś  ŏś ľ řȄŏŘ űů ŏſ
ନ řର୍ମାł ɌŌ řĴ Ĵŏɹୟାł 

ଯ�ୋĻନŘରେ ŔହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ɂŅŘନ

ōŘĻňśŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାňŘŐ ĨŌ୍ୱŎ ĴśŌŘŎ ĴŎƉ ĨŇś ମ�ୋŅŇ କ୍ରମେ 
ĩĻř ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ(ŔŘņŘŎł) ōśȅǨ ଠିŎ ŇŘŧĴ 
Ň řର୍ମାł ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  ŔŘଙ୍କେŃ řĴ Ĩର୍ଥ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ Ų Ļł ହ řŃŘȅĴŘŎŚ ŃńŘ 
ŃŘƉ Ōନ�ୋŇŚŃ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŀŌ ř ଚେĴ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ Ň řର୍ମାł 
ଶ୍ରŌ řĴ Ĵŏ୍ୟାł ବ�ୋର୍ଡ ŃŎŉŎś   ɂŅତ୍ତ Ŋ řŋ řǈ ŔହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ŔŌǯ ŬŲŪ Ļł 
ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  ū,űŪ,űů,ŬŪŪ ľଙ୍କା ŃŘƉŎ ɂŅତ୍ତ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞରେ 
ŀřŊ řľ ř ŌŘƺŌରେ ŅřĩōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ଶ୍ରŌ ĨȅĴŘŎŚ Ĵହ řĺƻତିģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ Œ řକ୍ଷା ŔହŘŧŃŘ ŊŘŊŅରେ űů Ļłଙ୍କୁ  ű,űŪ,ŬŪŪ ľଙ୍କା, 
Ŋ řŊŘହ ĴŘŐŚŇ ŔହŘŧŃŘ ūŭű Ļłଙ୍କୁ  ŰŲ ŏſ ľଙ୍କା, Ōହ řŐŘ ଶ୍ରŌ řĴŌŘŇƉ 
ɂŔŜŃŚĴŘŐŚŇ ŔହŘŧŃŘ ů Ļłଙ୍କୁ  ůŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା, ŌŝŃ୍ୟୁ ĴŘŐŚŇ ŔହŘŧŃŘ ŭŬ 
Ļłଙ୍କୁ  ųŭ ŏſ ľଙ୍କା, Ĩନ୍ତେǦ ଟିȮ ରିŧŘ ŔହŘŧŃŘ ŊŘŊŅରେ ŭū Ļłଙ୍କୁ  ū ŏſ ůů 
ହĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ŔହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ପ୍ରେŎł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŘĻňśŎ ରେƙ ōśĶ୍ମ ଶ୍ରŌ 
ĩŧśŻ Œ řŊ ŒƉŎ Ō řଶ୍ର, ōŘĻňśŎ ɂŋŘĶŚŧ ଶ୍ରŌ ĩŧśŻ ŔŃɹŇŘŎŘŧł ĩĹŘର୍ଯɹƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ōŘĻňśŎ ŊɰĴ ŔହĴŘŎŚ ଶ୍ରŌ ĨȅĴŘŎŚ ସ�ŤŌɹ ŔśǁŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, 
ŀŘľŘ İଣ୍ɯରି ĨňରେľŎ ŒŒ řĴŘନ୍ତ ɂņŘŇ Ĳ ŇŘŎŘŧł Ĺǂ Ňǁ ɂŌśĵ ŀŌ ř ଚେĴ 
ɂŅŘŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś  ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĩŅřŊŘŔŚ ନŘŊŘŐ řĴŘ Ķŋ୍ଭŊŃŚ ŌŘŌŏŘରେ Ļଣେ Ķ řŎଫ
ŊɹୟାŔŇĶŎ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ୍ୟାŔŇĶŎରେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ķର୍ଭŊŃŚ ŌŘŌŏŘରେ Ļłଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ କ�ୋňƠ ଗ୍ରାŌŎ ňŅ୍ମŇŘŋ ŒŃňńŚ Ļନ�ţĴŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś 
Ķର୍ଭŊŃŚ ĴŎŘĪ ɂŔŊ ĴŎŘĪŊŘ ķľłŘ ňରେ 
ǱଥାŇŚŧ ǶŧĦ ŔହŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ Ōହ řŐŘƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňରେ Ļନ�ţĴŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  İŃŏŘ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ňରେ ōŘĻňśŎ ର�ୋଡ଼ ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻ ňŅ୍ମŇŘŋ ŒŃňńŚ İŊĦ ɂŔŊ 
ŞŕୋĪȄŊŘ ŏƁ୍ମୀ ହǴ ପିľŘŏ ŌŘŏřĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄŏŘģ ňରେ 
ĶŃ Ŭŭ ŃŘŎ řĵରେ ňśł ř İĴ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ķର୍ଭŊŃŚ 
ŞŕୋĪȄŊŘ ĵŊŎ ŔହŎରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ କେǂŊ řନ୍ଦୁ ňŘŏľ řȄŏŘģ ତେବେ İନେĪ ĶŃ Ŭŭ 
ŃŘŎ řĵରେ ōŘĻňśŎ ର�ୋଡ଼ ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ŞେŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ŎŘŃ ř Ņ řŇ 
İĴ ĴŎ ř Ŋś ņŊŘŎ ĨŋřōśŻ ŎķśŇŘń ŞେŌ୍ୱʗŌ (ŬŰ)Ĵś ŃŘŎ ପ�ţŃŝ Ĵ ଗ୍ରାŌ ňȽତ�ୋŐŘ 
ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ĨĦĹŐŎś  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ĨŋřōśŻ ŎķśŇŘń ŞେŌ୍ୱʗŌĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ŃŘŎ ŀŘŻŎŚ ŌŘĪŇŘ ĴŎ ř ĶśŎś ŊŘŎ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄŊŘ ōŘĻňśŎ 
ର�ୋଡ଼ ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ĩŒ řœ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ŔŅŘନǁňśŎ ĬǈନୀŃ Ōƺ ĪĦŎŘĻŚ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

Ōନɭń ņŐ ŀřଗ୍ରୀ ĴଲେĻŎ ଭ řƥ ତିɂǯŎ Ǳଥାňନ

Ĵśĩȃĩ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŔśŏňśŎ 
ŊɰĴ ŔŅŘŇǁňśŎ Ĭନ୍ନୀŃ Ōƺ ĪĦŎŘĻŚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ĳ  ŊŘର୍ଷିĴ Ȯରୀť଼ା 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňśŎସ୍କାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒ řſĴ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ରƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İହ ř ĬƮŊĴś ĲĥĴŘŎ 
ĶŚŃŘ ŊŘłŚ ŋŜ œł ňŎ řœŅŎ Ĩƺକ୍ଷା 
Ŕର�ୋĻřŇŚ ňŃ ř ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ň řŌɨ ŌŘƺŌ řĴ Œ řſĴ 
ŔĦķ Ĳť଼ିŒŘŎ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řକ୍ରŌ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ŎŘହŘŌɲୱା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ ĹǁŇ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŔśŏňśŎ ŊɰĴ 
Ň řŌɨ ŌŘƺŌ řĴ Œ řſĴ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř 
ɌରୀōśŻ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, Œ řſĴ 
ନେŃŘ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŋȿ,ŔŘņŇ କେǂ 
ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ଦେŊĴŚ ňŘȽ, ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ōŃŚŒ Ĺǂ ବେŞେŎŘ, 
Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĩŒŘŏŃŘ ŔŘହś, 

ŔśŊŘŔ řŇŚ ŅŘŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ 
ĶśŎś ŌŘ ŃńŘ ĴńŘŊŘĹřĴŘ Ŕର�ୋĻřŇŚ 
ňŃ řଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ň řର୍ମŐŘ ŅŘŔ ŊŘର୍ଷିĴ 
Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄŊŘ ସ୍ଥଳେ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ĴŊ řŃŘ ବେŞେŎŘ ĨŃ řȄƉ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĨŇśňŌŘ ŇŘŧĴ 
ŌŘŇňȽ ňŘĿ İŊĦ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ମ�ୋŇŘŏřŔŘ 
ŔŘହś ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řକ୍ଷା Ŕହ řŃ ȮରୀŀŘ ĲŃħପ୍ରୋŃŋŘବେ 
Ļť଼ିŃģİହŘ ŒŎŚŎĴś Ŕśସ୍ଥ Ĳ Ň řର�ୋĶ 
ŎȃńŘİ ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌŘନେ ŊŻŊɹ 
ŎȃȄଲେģ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎସ୍କାŎ 
Ŕହ řŃ ɂŌŘł ňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ Ŕŋɹ 
Ńś œŘŎ ŅŘŔ, Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ବେŞେŎŘ, 
ŌņśǷ ମିŃŘ ŌହŘƻ ତି, ŔśରେĵŘ ŌହŘƻ ତି ɂŌśĵ 
Ŕହଯ�ୋĶ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĴŧŘĥŞ�ୋŏŘ,ŬŰģŬ:(ŔŌ řŔ): ĩĻř ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ Ŋ řŎ řňľŘ ĿŘରେ ŌŇ୍ମń ņŐ 
ŀřଗ୍ରୀ ĴଲେĻ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Œśŋ ŋ řƥ ତିɂǯŎ ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ƕର୍ଗŃħ ŌŇ୍ମń 
ņŐƉ ňśȽ Ŋ řĻŧ ņŐƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ İĿŘରେ ĨǱଥାŧŚ Ŋ řŏŀřĦରେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řĩŔśȄŊŘ İହ ř 
ŀ řଗ୍ରୀ ĴଲେĻŎ 
ŇŜ ŃŇ Ŋ řŏŀřĦ Ň řର୍ମାł 
ňŘĪĥ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř 
Ĵ Ř ର୍ଯ ɹକ୍ର Ō ରେ  
ĴଲେĻŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, 
Ĩŋ řŋŘŊĴ Ĳ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŔŘŌ řŏ ŞŕୋĪȄଲେģ Ĵ řȑ‌-Ĵ řŔŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔŘŌନ୍ତ Ōƺ İĿŘରେ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ōŘĻňśŎ İȧ‌ŀřň řĲ ɂŒŘନ୍ତ 
ŌŘļŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺſ ŎମେŒ ŔŘŌŏ, ĵŎସɎରୋŃŘ ŔŘହ řŃɹ ŔĦŔŅŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŃńŘ ōśŊନେŃŘ ňŅɭମାĴŎ ĶśŎś  ɂŌśĵ Ŋହś  Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ĳ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତି  İĿŘରେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř ŀ řଗ୍ରୀ ĴଲେĻ ɂŃ řǨଠା ŞେŊŘ ƶୱାŎŘ ଗ୍ରାŌŘƗŐରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŌŘନେ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା ŏŘŋ ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪŊŘ Ŕହ řŃ İĴ Ĭତ୍ତŌ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ 
ŊŘŃŘŊŎł ŔŝǦ ଟି ŞŕୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ
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ŊťĹłŘ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊťĹłŘ Ŋɰȇ‌ ņŘŇŌƠŐ 
ňƗଚାŧŃ ŊŘŎś łŘŊƻ ňରǻŃ ňŘŅŞେŒରେ 
ĨŊǱଥିŃ Ŋ řĻś ଳେĪ ĿŘĴśŎŘłŚƉ Ň řĴľରେ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ Ĺଣ୍ଡିଖĵୋŏ Ŋ řƕଞାň řŃ ňŎ řଷŅ 
Ň řର୍ବାĹŇĴś ĩȃ ĩĶରେ Ŏȃ ŇŊĶĿřŃ ūŪŇĦ 
ŵŘŀ୍ଡ Ŕśƍଗୁଡ଼ା Ŏ   ŊǄଧୁŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ŋŘǭŎ Ĺǂ 
ŇŘŧĴƉ ŔŋŘňŃ řƫ Ĳ ōśŊ ନେŃŘ ōĹřǂ ŇŘŧĴƉ 

ɄǹŊŎŅŘ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ)

ňŘł řକ�ୋĪŏř ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇରେ ȄŊŘ ɂńŌŘଖଣ୍ଡି 
ŔťŌɲୱା ĿŘŎś  ŊŎŚ ĨŎś ĩŐ ňର୍ଯɹƻ ɄରାǹłŚ 
ŊŘŌňŘǢȡ ŇŅŚŊନ୍ଧ ŎŘǯତାĴś  ŔĦɂŔŘŎł Ŕହ ň řĹś  
ĴŎŘōŘĬĺ řģ İହ ř ŎŘǯତାŎ Ĭŋŧ ňŘǢର୍ରେ ŌŘľ ř 
ňĴŘĪ ů ŉś ľ ňର୍ଯɹƻ ĹĬଡ଼ା ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ řŃ 
ň řĹś  ĴŎŘō řŊģ İ ନେĪ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŭŲକ�ୋľ řŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ľଙ୍କା ŊɹŧŊŎŘŅ ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŬŭ ŌŔ řହŘŎś  
ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ĩĻř ōŘİĥ ĨȅĴŘĦŒ 
ǱଥାŇରେ ĴŘର୍ଯɹ ଶେଷ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŇŘହ Ȁģ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
ŔŎĴŘŎƉ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ŇŚŃ řŇ řŧŌĴś  Ŀ řĴ ŋŘବେ 
ňŘŐŇ Ň ĴŎ ř ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩĻř ļŘŏňଡ଼ା ĿŘŎś  ĴŘĴśଡ଼ି ĴśŅ ňର୍ଯɹƻ ŎŘǯତା 
ĴŘର୍ଯɹ ĹŘŏś ȄŊŘ ବେଳେ İହŘĴś  Ň řŌɨŌŘŇŎ Ņର୍ଶାĪ 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତି ȰରାŌŊŘŔŚģ ŎŘǯତାĴś  ĹĬଡ଼ା ĴŎ ř 
ĴŘŌ Ň Ĵଲେ ĴŘର୍ଯɹ Ŋǁ Ŏହ řŊŘ ନେĪ ଚେŃŘŊŇŚ 

ŞେĪĺନ୍ତିģ ଲ�ୋĴƉ Ĵହ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ ūŪľ ř 
ňƗଚାŧŃŎ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ଲ�ୋକେ İହ ř ŇŅŚŊନ୍ଧରେ 
ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ĩł ĲŔŘŎ řĩ ŎŘǯତା 
ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ ĶŘଡ଼ି  Ķଲେ ĨŇɹ ଗ�ୋľ řİ ĶŘଡ଼ି  
ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ňŘŎś ŇŘହ Ȁģ ସେହ řňŎ ř ĨłĲŔŘŎ řĩ 
ŎŘǯତା ňŘĪĥ ĨନେĴ ŔŌŧରେ ଲ�ୋକେ Ņś ķ୍ଘľłŘŎ 
Œ řĴŘŎ ହŕĬĺନ୍ତିģ ŊŇ୍ୟା ŔŌŧରେ İହ ř ŇŅŚŊନ୍ଧରେ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ଘŘĪ ŔŝǦ ଟି ହŕĬȄŊŘ ବେଳେ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŇŘହ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହŕĬĺନ୍ତିģ 
ŌŘŔŌŘŔ ņŎ ř ŇŅŚŊନ୍ଧରେ, ĺŘŃ Ĭňରେ, 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ň řଣ୍ଡାରେ ĻŚŊŇ Ŋ řŃŘĬĺନ୍ତିģ İłś İହ ř 
ŇŅŚŊନ୍ଧŎ Ĭŋŧ ňŘǢର୍କୁ  ŭ ŉś ĿŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĹĴľŘ ŌŘľ ř 
ňĴŘĪ ŋŏŋŘବେ ର�ୋŏřĦ ĴŎ ř ଡଷ୍ଟ ňĴŘĪ ĹĬଡ଼ା 
ĴŎŘĶଲେ ŇŅŚŊନ୍ଧରେ ଘŘĪ ŔŌŔ୍ୟା ĴŌ Ŏହ řŊģ 
ŇŅŚŊନ୍ଧĴś  ĹĬଡ଼ା ĴŎŘō řŊŘŎ Ň řହŘŃ ř ĩŊŒɹĴ 
Ŏହ řĺ řģ ŇŅŚŊନ୍ଧĴś  ĹĬଡ଼ା ĴŎ ř ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘ Ň Ķଲେ 
İĿରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘĪ Ņ řĩō řŊ ŇŘହ Ȁģ İ 

ନେĪ ȰରାŌŊŘŔŚ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĩĶରେ 
ņŘŎłŘରେ ŊŔ řବେ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ŞେĪĺନ୍ତିģ 
İňଟେ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŇŅŚŊନ୍ଧĴś  ĹĬଡ଼ା Ň ĴŎ ř ň Ŝରǻ 
ŎŘǯତା Ĭňରେ ଡଷ୍ଟ ňĴŘĪ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ř ନେĬĺନ୍ତିģ 
ŉŐରେ ĴŘର୍ଯɹ ଶେଷ ହŕŊŘŎ କେĪľŘ Ņ řŇରେ ŎŘǯତା 
ŋŘƍଗି Ňଷ୍ଟ ହŕĬĺ řģ ȰରାŌŊŘŔŚ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔǗମୁଖŚŇ ହŕĬĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବେ Ĩର୍ଥƍଗା ňƗଚାŧŃ 
ĹĨପ�ୋĪ ମେŐł ňଡ଼ିĩ Ķଡ଼ାĿŘŎś  ŒŇ řĶଡ଼ା 
ňର୍ଯɹƻ ŇŅŚŊନ୍ଧĴś  ĹĬଡ଼ା Ň ĴŎ ř ň Ŝରǻ ŎŘǯତା Ĭňରେ 
ଡଷ୍ଟ ňĴŘĪ ĴŘŌ ĴŎ ř ନେĬȄŊŘ ବେଳେ ȰରାŌŘŊŔŚ 
ĴŘŌ Ŋǁ Ŏȃĺନ୍ତିģ 

ସେହ řňŎ ř Ōଙ୍ଗŎŘĻňśŎ ňƗଚାŧŃ ŏଙ୍କାŊŘŏř 
ŔŘହ řĿŘରେ Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘର୍ଯɹĴś  ଲ�ୋକେ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ İବେ ňśł ř ļŘŏňଡ଼ା ŇŅŚŊନ୍ଧĴś  ĹĬଡ଼ା 
ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ň Ŝରǻ ŎŘǯତା Ĭňରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ř 
ନେŊŘĴś  ନେĪ ȰରାŌŘŊŘŔŚ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ତେବେ Ŀ řĴŘŅŘŎ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĨǄଧାŎରେ Ŏȃ Ŋ řŇŘ 

ŔŜĹŇŘ ŉŐĴରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘŎś  ĴŘର୍ଯɹŎ ĩŎǕ, 
ଶେଷ, କେĬĥ ɂĴŘŎŎ ĴŘର୍ଯɹ ହŕŊ Ĳ କେĬĥ ŔŘŌȰରୀ 
କେତେ ňŎ řŌŘłŎ, ĴŘହŘ ňରେ Ĵ®ł ĴŎŘō řŊ ŃŘହŘ 
Ĵ řĺ ř ĻŘł řňŘŎś ŇŘହŘନ୍ତି ģ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŌŇŌśȃ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŬŭ 
ŌŔ řହŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İହ ř ĴŘର୍ଯɹ ĩĻř ōŘİĥ 
ଶେଷ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŏŘ ŇŘହ Ȁģ ĴŘର୍ଯɹ କେବେ ଶେଷ 
ହŕŊ, ŎŘǯତାĴś  ň řĹś  ĴŎŘō řŊ ଲ�ୋକେ ŔśŊ řņŘରେ 
ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řବେ ŃŘହŘ İବେ ɂŒɨŊŘĹŚ? Ńś Ŏƻ 
ŔŎĴŘŎŚ ŇŚŃ řŇ řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ ŇŅŚňŘǢର୍ରେ ŌŘľ ř 
ňĴŘĪ ĹĬଡ଼ା ĴŎ řŊŘ Ńś Ŏƻ ĴŘର୍ଯɹ ଶେଷ ĴŎ řŊŘĴś 
ļŘŏňଡ଼ା ȰରାŌŎ ŌହŕǢŎ Ōǟ ଲିĴ, ŊŘŊŘĻŚ Ōǟ ଲିĴ, 
ŔŘŎŃ Ōǟ ଲିĴ, ŒŒ řĴŘƻ Ōǟ ଲିĴ, ŌņśŎŚ Ōǟ ଲିĴ, 
ňśŎସ୍ତŌ Ōǟ ଲିĴ, ମ�ୋହŇ Ōǟ ଲିĴ, ĬňŇ Ōǟ ଲିĴ, 
ŔśŊŘଷ Ōǟ ଲିĴ, ŇŎହŎ ř Ōǟ ଲିĴ, ŒŃŝ ଘŇ Ōǟ ଲିĴ, 
ŔśŒŚŐ Ōǟ ଲିĴ, ŎƙଜିŃ Ōǟ ଲିĴ, ŔśŅŘŌ Ōǟ ଲିĴ, Ĩଶ�ୋĴ 
Ōǟ ଲିĴ, ŔśŅର୍ଶŇ Ōǟ ଲିĴ ɂŌśଖ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊŀĹłŘ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ)

Ĺଣ୍ଡିଖĵୋŏ ĺĴ Ň řĴľ ŇŜ ĩ 
Ŕśƍଗୁଡ଼ା ǱଥିŃ ଘର�ୋĪ ŉŘĪŇŘŇɵ 
ĴǑପାŇŚ ǴǁŇରେ Ň řōśŻ ତି ňŘĪ ŅŚķ୍ଘ 
ű Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ř ĩŔśȄŊŘ 
Ļଣେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĶŃ ŬŪ ŃŘŎ řଖŎś  
Ň řଖĵୋĻ Ĩĺନ୍ତିģ ŃŘƉ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ŔśĪȌ‌ଡ ĨȜ‌ Ĩĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ 
ňśŎŚ Ļřǟଲା ŃńŘ ŔŃɹŊŘŅŚ ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŔŘŎś Ķଡ଼ିĩ ȰରାŌŎ ŊŘŊś ŏŘ 
ଭ�ୋĪƉ İĴŌŘȽ ňśȽ ŊŐŋȿ 
ଭ�ୋĪ (ŭŪ) ŅŚķ୍ଘ ű Ŋœ୍ଷ ହŕŊ 
İହ ř ǴǁŇ ĴǑପାŇŚରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ř 
ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ĶŃ ŬŪ ŃŘŎ řଖŎś  
ସେ Ň řଖĵୋĻ Ĩĺନ୍ତିģ ତେବେ Ň řଖĵୋĻ 
ŊŐŋȿƉ ň řŃŘ ŊŘŊś ŏŘ ଭ�ୋĪƉ 

Şେହ ĨŔśସ୍ଥ ȄŊŘବେଳେ ŃŘƉ ŌŘŌś 
ବେłśņŎ ଭ�ୋĪ ĩŌ ŋłĻŘĴś  କେହ ř 
ĨňହŎł ĴŎ ř ନେĪȄŊŘ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŬŪ ŃŘŎ řଖ Ņ řŇ 
ŊŐŋȿ ŃŘƉ ĴǑପାŇŚ Ō୍ୟାନେĻŎ 
ହŕŌƻ ĴśŌŘŎ ବେହŕŎŘƉ 
Ŕହ řŃ ĴଲେƃŇ ňŘĪĥ ōŘĪȄଲେģ 
ĴଲେƃŇ ĴŘର୍ଯɹ ŔŘŎ ř Ō୍ୟାନେĻŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś  ଫେŎ ř ĩŔ řȄଲେģ 
ହŕଲେ ŊŐŋȿ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś  ĩŔ řŊŘ 
Ŋ řŐŌ୍ୱ ହŕŊŘŎś  Ō୍ୟାନେĻŎ Ɍରୀ 
ବେହŕŎŘ ŃŘଙ୍କୁ  ମ�ୋŊŘĪŏ ଯ�ୋଗେ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ହŕଲେ ŃŘƉ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ŔśĪȌ‌ଡ ĨȜ‌ ȄŏŘģ ňରେ 
Ō୍ୟାନେĻŎ Ɍରୀ ବେହŕŎŘ İ ନେĪ 

ମ�ୋŊŘĪŏ ଯ�ୋଗେ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେ ବ�ୋŏř 
ŌŘŌś ବେłśņŎ ŃŘƉ İŃŏŘ Ĵň řରେ 

Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ ĨňŎňſରେ 
ŊŐŋȿƉ Ň řଖĵୋĻ ନେĪ 
ĴǑପାŇŚ ňſŎś  Ōƺ ńŘŇŘରେ 
ŏřȃŃ ŋŘବେ ĻłŘĪ 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ō୍ୟାନେĻŎ Ɍରୀ 
ବେହŕŎŘ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ତେବେ İ 
ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŘĪ ńŘŇŘ 
ňſŎś  ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏହ řȄŊŘ 
ĻłŘōŘĪĺ řģ İňଟେ İĴŌŘȽ 
ňśȽŎ Ň řଖĵୋĻ ଖŊŎରେ ĨŔśସ୍ଥ 
ȄŊŘ ŃŘƉ ŊŘňŘ Ĳ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ Ņś ħଖରେ ŋŘƍଗି ňଡ଼ିĺନ୍ତିģ 

Ńś Ŏƻ Ň řଖĵୋĻ ŊŐŋȿଙ୍କୁ  ଖĵୋĻř 
ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎĴś  ହǯତାƻŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ĶśହŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĻřǟŘňାŐƉ ĴାōǻɹୟାŐŧ ŞķŎĬ ଚĹŃାŊŇŚ 

ŉାĪŇାŇɵ ĴǑପାŇŚ ĴŌ୍ମଚାŎŚ Ň řଖĵୋĻ 
ńାŇାରେ ଫେŎାŅ ହŕଲŏ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ

ĴŊŘľŊନ୍ଧ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ Ŋɰȇ‌ 
ଜେŇŘňśŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ĴŊŘľŊନ୍ଧĿŘରେ 
ŌŘ® Ōଙ୍ଗŐŘƉ ŇŜŃŇ Ōନ୍ଦି ŎŎ ɂŃ řǨଠା 
ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕĬĺ řģ ŬůŎś  ŬŲ ŃŘŎ řଖ 
ňର୍ଯɹƻ ĴŊŘľŊନ୍ଧ 
Ōļ ř ŔŘହ řରେ İ ନେĪ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řǨଠା ĴŘର୍ଯɹ 
ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ōŘŧŚ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ 
Ĩଙ୍କୁ ŎŘର�ୋňł, ĴśƠ 
Ōଙ୍ଗŐŘȅŊŘŔ, ŔŜର୍ଯɹ 
ň ŜĻŘ, ĨƆ ନି ǱଥାňŇ, ଧେŇś  
ň ŜĻŇ, Ōନ୍ଦି Ŏ Œ řଖŎ 
ǳନାŇ, Ōନ୍ଦି Ŏ ɂବେŒ 
İŊĦ ǱଥାňŇ, ŎŘଜେǢŎŚ 
ବେŒ, ŇŊ ଯ�ŤŊŇ 
Ņର୍ଶŇ ĩŅř ŔŌସ୍ତ ňŜĻŘ Ŋ řȅ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ĶśŎś ŊŘŎ ǱଥାŇŚŧ ɄରାǹłŚ ŇŅŚŎś  İĴ 
Ŋ řŎŘľ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ŒŃŘȅĴ ňśŎś ଷ 
İŊĦ Ōହ řŐŘ ĴŐŔņŘŎŚ ĻŐ ĴŐŔ 

ĩł ř ȰରାŌ ɅŌł ĴŎ ř ŌƠň ɂବେŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŊŚǂ ňŘȽ, ĨŎŊ řǁ ŌହŘନ୍ତି , 
ŏŐřŃ ŌହŘନ୍ତି , ƕଞାନେǂ ňŘȽ, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ 
ňŘȽ, Ňରେǂ ŔŘହś, ŃŘňŔ ňŘȽ ɂŌśଖ 

Ōśଖɹ ĴŐŔņŘŎŚ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାହ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ଢŁୋŏ 
ŊŘŅɹ, ňŘĪĴ ĩଖଡ଼ା, ଘƞ ŊŘŅɹ, 
ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ Ŕହ řŃ İĴ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŎ řବେŒ 

ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ɂତ୍ୟେĴ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŋĻŇ ňŎ řବେଷł, ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ 
Ŕହ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ĬǈŧŇ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹ İŊĦ 

ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ŕହଯ�ୋĶରେ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕĬĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŊŘŎŘȽ 
ĩŇǁ ŊĻŘŎ ɂŔŘŅ ସେŊŇŎ ŊɹŊǱଥା  
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

Ŋ୍ୟାŔŇĶŎ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ଡ řĻřľŘŏ ōśĶରେ Ōśଦ୍ରି Ń 
ŔŌɲୱାŅňȽŎ ĹŘହ řŅŘ ĴŌ řōŘĪńŘĪňŘରେ Ĵ řନ୍ତୁ ଡ řĻřľŘŏ Ō řଡ řĩ 
କେବେହŕଲେ ŔŌɲୱାŅňȽŎ ǱଥାŇ ନେĪňŘŎ řŊŇ řģ ŔŌɲୱାŅňȽ 
ɂŃ ř ଯେĬĥ Ŏś Ĺ ř ňŘĿĴƉ Ŏହ řĺ ř, ŃŘହŘ କେବେ ହŕଲେ ଡřĻřľŘŏ 
Ō řଡ řĩ ňŜŎł ĴŎ řňŘŎ řŊŇ řģ ହĥ İହŘ ŔŃ, Ōśଦ୍ରି Ń ŔŌɲୱାŅňȽ 
ĩĻř ŔƉľ ŞେĪ ĶŃ ř ĴŎś ĺ ř, Ĵ řନ୍ତୁ ŔŃɹ İŊĦ ɂĴŝŃ ଖŊŎ 
ňŎ řବେଷłŎ ŌŘƺŌ ହ�ୋĪ Ŏହ řĩŔ řĺ řģ Ŋ୍ୟାŔŇĶŎ ŔହŎŎś  
ɂĴŘŒ ňŘĬȄŊŘ ŌŘŔ řĴ ŔŌɲୱାŅ ňȽ ­ĴŐřଙ୍ଗŇĶŎ Ŋś ଲେľ řŇ®Ŏ 
ūŮ ŃŌ ǶŇſȽ ŔŌŘର�ୋହĴś ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ ř ŎŘĻɹ ŔŌŊŘŧ, 
ହସ୍ତŃƻ Ĳ ŊŧŇŒ řǛ Ōƽ୍ରୀ ଡ.ɂŅŚň ŊŐŔŌŘƻ İŋŐř ŌŃŊɹକ୍ତ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋś ଲେľ řŇ ŔǑପାŅĴ ହŘŎŘņŇ ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĬȘ‌ଘŘľĴ ŋŘବେ Ōƽ୍ରୀ ŊŐŔŘŌƻ 
­ŔŌɲୱାŅ ňȽ Ļť Ŋǯତୁ Ňś ହŕĥ, İĴ ĻŚŊƻ Ŕତ୍ତା® ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ŕନ୍ଦୀň ŔŘହś  Ōśଖɹ ŊŻତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶŞେĪ 
ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ɂĴŝŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴŐřଙ୍ଗŇĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ŔňŇ ĴśŌŘŎ Ňǁ 
Ŋś ଲେľ řŇŎ ŅŚķ୍ଘାŧś ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŃŌ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 

Ŋ୍ୟାŔŇĶŎ ପ�ŤŎŘƺſ ŔśŊŘŔ ŊŐ ଯ�ୋĶ ŞେĪ ĴŐřଙ୍ଗŇĶŎ 
Ŋś ଲେľ řŇ ĩŌ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ķରǻ Ĳ ଗ�ŤŎŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ 
Ŕହଯ�ୋĶŚ ŔǑପାŅĴ ŒŎŃ ňńŘŐ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕହ ŔǑପାŅĴ ŎŊ řŇŘŎŘŧł ĴŎ ସ୍ୱାĶŃ 
ĨŋřŋŘଷł ŎȃȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŊŘŊś ŎŘŌ 
ଜେŇŘ, ňŊ řȽ Ŏଞ୍ଜŇ ŌହŘନ୍ତି , ଡŘକ୍ତŎ ɂମ�ୋŅ ŒŃňȄ, ĹŘľŘର୍ଟ 
ĩĴŘĬľŘƞ ŌହŘŌŘŧŘ ɂŃŘň ସ୍ୱାĪĥ, ଶ୍ରŌ řĴ ŔŘńŚ ପ୍ରାłĴŝǩ 
Ōହƻ, ĨŐƉŎł ňŘĪĥ Ķ řŎ řĻŘ ŒƉŎ ବେହŕŎŘ, ŔŌŘĻସେŊŘ 
ňŘĪĥ ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŇŊĬȮŐ Ōହ řŐŘ ŔŌ řŃ řŎ ŎŚŇŘ 
ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ ňŘŎŅର୍ȁŃŘ ŏŘŋ ĴŎ řȄŊŘ 
ŊɹŻ ତି Ŋ řଶେଷଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄŔହ řŃ ĴŐřଙ୍ଗŇĶŎ 
Ŋś ଲେľ řŇŎ ǶŃନ୍ତ୍ର Ŋ řଶେଷŘƉĴś ĨŃ řȄŌŘନେ Ĭନ୍ɭୋĹŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řŒś Ĺ řĴ řƮĴ ɂŔǈ ĴśŌŘŎ 
ŔŘହśƉ ŔମେŃ, Œ řǛ ɂŃ řŇ řȅ, ଶ୍ରŌ řĴ ନେŃŘ, Ōହ řŐŘ ŔĦĶĿŇŎ 
Ŋହś  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊɹŻ ତି ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŌŅŇ ňŘł ř 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ŋɹଙ୍ଗĴŊ ř ŊŘĪņŎ ŌŘļŚ Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ŕśଙ୍ଗୁ ť଼ାŞେ ­ĩŌ ŵŘŀ୍ଡ ĩŌ ňŎ řŊŘŎ® ĴŘōǻɹȮŌ 

ĴଲŏĻ ňŎ řଚାŐŇା Ĵମ řľ ř 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ řƉ ňŎଲ�ୋĴ 
Ŋ Ř ŏř Ĺ ǂ ňś Ŏ , Ŭ Ű Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŊŘŏřĹǂňśŎǱଥିŃ ŔŘହŔňśŎ ĴଲେĻ 
ňŎ řŔŎରେ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ řŎ ň ŜରǻŃŇ ŔŋŘňŃ ř ବ�ţĴśƟ ŇŘń 
ňଣ୍ଡାƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĩƺſ ŔŃɹବ୍ରŃ ňŝǦ ଟିƉ ĨƺſŃŘରେ 
İĴ ଶ�ୋĴŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ପ୍ରାŎǕରେ ŅřŊĦĶŃ ĩŊŘƉ ĬŞେŒɹରେ 
Ņś Ī Ō řŇ řȑ‌ Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İହ ř ଶ�ୋĴ ŔŋŘରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
ହ řŌŘĦŒś ଶେଖŎ ŌହŘନ୍ତି  Ō řŐŇ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ଜେŇŘ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔĦȰରାŌ ňŎ řଡ଼ା, 
ɂŃ୍ୟୁଷ  ŔŘହś, ହŕŌƻ ĴśŌŘŎ ବେହŕŎŘ, 

Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ō řŇŃŚ Ōଞ୍ଜŎŚ ŔŘହś, Ō řŇŃŚ 
Ōଞ୍ଜŎŚ ŇŘŧĴ, Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ŎŘĬŃ, 
ŎƩନାĴŎ ସ୍ୱାĪĥ, ĩŅɹ ମ�ŤŔśŌŚ ŌହŘନ୍ତି , 
ɂĶŃ ř ŌହŘନ୍ତି , ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, 
ŌŘŇŔ ŊŎŘŐ, ĻŧŞେŊ ŒŃňȄ, 
କ୍ଷି ŃŚŒ ଲେଙ୍କା, Ņś ର୍ଗା ɂŔŘŅ ňŎ řଡ଼ା, 
ĪŃ řɌରୀ ɂņŘŇĲ Ŋହś  Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଯ�ୋĶŞେĪ Ƕର୍ଗŃ ňଣ୍ଡାƉ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି, 
ɂŒŘŔŇ řĴ ŔśŅŝ ŦŃŘ ɂŃ řǨଠାŇ ɂĶŃ řରେ 
ŃŘƉŎ Ņŝ Ǧ ଟିŋƍଗୀ ନେŃŝ ƫ Ķśł ňŘĪĥ 
ŔŅŘ ǷŎłŚŧ ହ�ୋĪ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ŌŃ 
ŞେĪȄଲେģ

ĴŊାľŊǄରେ ŇŜ ŃŇ ମƍŐା ମǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା

­ŔମɲୱାŅňȽ ĻťŊǯś Ňୁହ ŕĥ; ĻŚŊƻ Ŕƥତା® 
Ĵ ŧ Řĥ ଗ�ୋ   ŏ Ř , Ŭ Ű ģ Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŅŒŎńňśŎ Ŋɰȇ‌ Ĵର୍ମା ȰରାŌňƗଚାŧŃ ŃńŘ 
ň Ŝରǻ ōŘĻňśŎŎ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ŞେŊŚ ŌŘ' 
ĻŧĹଣ୍ଡୀ ňŚĿରେ ŮŲŃŌ ňଞ୍ଚŅřŊŔŚŧ 
Ŋ řǢŒŘନ୍ତି  ŌହŘōଜ୍ଞ Ōହ�ୋƮŊ 
ŬŮŃŘŎ řଖ ĿŘŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕĬĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ɂତ୍ୟେĴ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ĶŘŧĴ ĹǂଶେଖŎ ňŘଢ଼ୀ 
Ĳ ņŎłŚņŎ ŇŘŧĴ 
ŊŘŅřňŘŏŘ ňŎ řବେଷł 
ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ōଜ୍ଞ ĬƮŊ 
ŔŌ řŃ řŎ ĴŘର୍ଯɹĴƥତ୍ତା ŔŜĹŇŘ 
ŞେĪĺନ୍ତିģ ōଜ୍ଞ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŔśŅର୍ଶŇ ŇŘŧĴ, 
ŔǑପାŅĴ ŌņśŔŜŅŇ ňŝǦ ଟି, 
କ�ୋଷŘƺſ ŔśରେŒ Ĺǂ ŎŘŧ, 
Ŕŋɹ ଚ�ŤŊŇ ŊŘŎ řĴ, ŌŐŧ 
ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, Ņ řĶŌ୍ୱŎ ŅŘŔ, ଚ�ŤņśŎŚ 
ଯେŇŘ, ŋŘĶ řŎńŚ ňŝǦ ଟି, ɌରୀŇŘń ଯେŇŘ, 
ŊŘŔśŞେŊ ŅŘŔ, ňƗଚାŇŇ Ōǟ ଲିĴ, ପ୍ରି ŧବ୍ରŃ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ņŚରେȚ‌ ŇŘŧĴ,ŔŃɹŎଞ୍ଜŇ 
ŇŘŧĴ ɂŌśଖ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ōଜେŢĽŘƮŊରେ Ĵƥତ୍ତା ŋŘବେ 
ĻĶŊǄଧୁ ŅŘŒ Ĳ ŃŘƉ ņର୍ମňƩନୀ ǶŧĦɂŋŘ 
ŅŘŒ ŅŘŧ řƫ ŔǑପାŅŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ň ŜĻĴ 

ŋŘବେ ɂŅŚň ňଣ୍ଡା, Ň řହŘŎ Ŏଞ୍ଜŇ ňଣ୍ଡା, 
Ķƍଗା ňଣ୍ଡା, Ňŝ Ŕ řĦହ ňଣ୍ଡା, ĴŘŐŚɂŔŘŅ 
ŒŃňńŚ, ŊŔƻ ŒŃňńŚ ɂŌśଖ 
ōଜ୍ଞŌƠňରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ Ōଧ୍ୟାǸରେ ŌŘ'Ɖ ňŚĿରେ 
ɂŔŘŅ ସେŊŇŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔହɎରାȅĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  
ŋକ୍ତ ŌŘ'Ɖ Ŋ řŋś ĴŝňŘ ŏŘŋ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ŔŘĦସ୍କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ସେହ řňŎ ř ŌŘ'Ɖ ňŚĿ ňŎ řŔŎରେ 
ଖĵୋŏřȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ଷ୍ଟŏରେ ɂŊŐ 
ŋ řť ŞେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 

ĴŘŐ řĩňŘł ř,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ 
ĻřǟଲାŎ ĴŘŐ řĩňŘł ř Ĩƻର୍ଗŃ ŔśĴ řନ୍ଦା ଖł ř 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ȸȇ‌ ŌŘŏřĴƉ ĨŔନ୍ତୋଷ Ņ řŇĴś 
Ņ řŇ Ŋଢ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŌŘŏ ňŎ řŊହŇ 
ŅŎରେ ଘ�ୋଷ řŃ ūŪ ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  İ 
ňର୍ଯɹƻ ŏŘĶś ŇହŕŊŘŎś  ସେŌŘନେ ĶŋŚŎ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔƉľରେ ňଡ଼ିȄŊŘ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ଖł ř Ĩଞ୍ଚŐରେ କ୍ରୋŌ Ĳȡ‌ ňŎ řŊହŇରେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘ ŒŃŘȅĴ ȸĴ ŌŘŏřĴƉ 
ňŎ řŊŘŎ İହ ř ŅŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĭňରେ ĩŒŘ 
ĴŎ ř ŊŔ řȄଲେģ ŌŘȽ ŃŘହŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ŇହŕŊŘŎś  ସେŌŘନେ Ņś Ƴଦ୍ଦŒŘ ŞେĪ ĶŃ ř 
ĴŎś ȄŊŘ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ūŪ, ūŬ Ĳ ūŮ 
ĹĴ řĩ ōŘŇ ňŘĪĥ ľନେȎ‌ ĹŘର୍ଜରେ ūŪ 
ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ɂŔଙ୍ଗରେ ĶŃ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ūůରେ ŋś ŊନେǢŎରେ Ōƽ୍ରୀŌŘŇƉ 
ରେŔ řଡେƞରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴରେ 
ŔśĴ řନ୍ଦା Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ŔŌŊŘŧ, ହସ୍ତŃƻ 
Ĳ ହସ୍ତŒ řǛ Ōƽ୍ରୀ, Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ 
ɂŅŚň ŊŐ ŔŘŌƻƉ Ŕହ ଖł ř ଜ�ୋȚ‌ 
ŌŘŏřĴ ŔĦଘŎ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ଯ�ୋĶ 
ŞେĪȄଲେģ ŅŚķ୍ଘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ 
ľନେȎ‌ ĹŘର୍ଜରେ ūŪ ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି Ĵś  
Ŕ řଦ୍ଧାƻĶŃ ŋŘବେ ŌƙଜୁŎ ř Ō řŐ řȄŊŘ 
ĴśହŘōŘĪȄŏŘģ ଡ řସେŌ୍ବŎ ŬŮ ŃŘŎ řଖ 
ĿŘŎś  ŇŜŃŇ ŅŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴରେ Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ō řନେŎŘŏ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔŋŘňŃ ř 

Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ňŘȽ Ōƺ İȄରେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ȸĴ ŌŘŏřĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĨŇś ŔŘରେ, ଘ�ୋଷ řŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĩĻř ňର୍ଯɹƻ 
ŏŘĶś ହ�ୋĪŇŘହ Ȁģ ŃŘ® Ŕହ řŃ ɂତ୍ୟେĴ 
ňŎ řŊହŇ ĹŘŏŘłŎś  ȸĴ ň řĺŘ ପ୍ରାŧ 
ŭ ହĻŘŎ ľଙ୍କା Ĵଟ�ୋŃ ř ĴŎŘōŘĬĺ ř, 
ōŘହŘ ଟ୍ରାŇɵପ�ୋର୍ଟ ĴǑପାŇŚŌŘନେ କେ.ଡř, 
İĴĻřŌ, ňଲ୍ଲŊŚ, Ķରǻ, Ň řĬ Īଣ୍ଡିĩ, 
ɌରୀĶଣେŒ, ŋŊŘŇŚ, ŅŘŔ ର�ୋȓ‌ ୱେĻ, 
ŏƁ୍ମୀŃŘ ŏĻřǦ ଟିĴ ଟ୍ରାŇɵପ�ୋର୍ଟ ନେĬȄŊŘ 
ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĬĺ řģ İହ ř Ĵଟ�ୋŃ ř ŉŐରେ 
ଡřଜେŏ ŌŜŏɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି , ōŘŇ Ŏକ୍ଷାବେſł 
ଖƏଚ୍ଚ Ĳ Ŋ୍ୟାƉ ĮłŎ Īİȟ‌ĩĪ 
ŞେŊŘରେ ȸĴ ŌŘŏřĴŌŘନେ Ņś ରǻŐ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିĺନ୍ତିģ ǱଥାŇŚŧ ȸĴ ŔĦଘŌŘŇƉ 
Ĵହ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ବ�ţĿĴରେ 
Ň řĩōŘĪȄŊŘ Ŕ řଦ୍ଧାƻ ĴŘĶĻରେ ŔŚŌ řŃ 
Ŏହ řĶŏŘģ ପ୍ରାୟ�ୋĶ řĴ ŋŘବେ ŃŘହŘ 
ĴŘର୍ଯɹĴŎŚ ŇହŕŊŘŎś  ȸĴ Œ řǛ Ĩǯତିƫ 
ŔƉľରେ ňଡ଼ିňŘରେģ İହ ř ňŎ řǱଥିŃ ř 
ĻŘŎ ř Ŏହ řଲେ ĩŔନ୍ତା Ņ řŇରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
Ĵ řŌɲୱା ĹĴŘ ĻŘŌ ŋŐř ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř ŔĦଘňſŎś  
ŔŃର୍କ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İ ନେĪ ɂŒŘŔŇ 
Ĳ ŔǑପୃକ୍ତ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ Ńକ୍ରାŐ ହସ୍ତକ୍ଷେň 
ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ 
Ň ହŕଲେ ଖł ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ňŎ řŊହŇ 
ŊɹŊǱଥା ɂŋŘŊ řŃ ହŕŊŘ Ŕହ Ĩଞ୍ଚŐŚŧ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ōƺ ĩଘŘŃ ňŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř 
ŔŘņŘŎłରେ ĹƏଚ୍ଚା ହŕĬĺ řģ

ଗĶୋ-ମାĦŔ ĻŊŃ; ବେňାŎŚ ଗ řŎŉ
ņର୍ମŒŘŐŘ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ŕśନ୍ଦୁŎ řĩ ňƗଚାŧŃǱଥିŃ 
ପ�ୋଖŎŚ Ň řĴľŎś  ବେĩĪȚ‌ ଗ�ୋ ŌŘĦŔ 
ନେĪ ōŘĬȄŊŘ Ļଣେ ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĨľĴ Ŏȃ ňśŏ řŔ ĻřŌŘ 
ŞେĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ 
ନେĬŐňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĨŌŚŎ ଖŘĥ (ůŪ) ĩĻř 
ŔĴŘଳେ İĴ Ŋ୍ୟାȉ‌ରେ ūŪĴ řଲ�ୋŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ଗ�ୋ ŌŘĦŔ ନେĪ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ŃŘĴś ĴŘŊś  ĴŎ ř ନେĪȄଲେģ 
ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĻŌŘ 
ହŕŊŘ Ŕହ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 

ଖŊŎ ňŘĪ ňśŏ řŔ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňହƗ ଚି ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔŜļŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ĨŌŚŎଙ୍କୁ  ńŘŇŘĴś ନେĪ ōŘĪȄŏŘģ İ 
ନେĪ ņର୍ମŒŘŐŘ ŌƠŐ Ŋ řǢହ řନ୍ଦୁ ňŎ řଷŅ 
ŔŋŘňŃ ř Ŋ řବେĴŘŇǁ ଜେŇŘ ńŘŇŘରେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ 
űų/ŬŰରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
Ĩŋ řōśକ୍ତ ĨŌŚŎĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ İȄŔହ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ŇŌśŇŘ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪ 
କ�ୋର୍ଟରେ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ନେĪ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĺ řŇ୍ମŧŚ ŔŘହś  ŔŜĹŇŘ ŞେĪĺନ୍ତିģ

ŔମŔɹୟାରେ ଘାƞଟି ହŕĬĺନ୍ତି 
ĴାŐ řĩňାł ř ଖł ř ȸȇ‌ ମାଲřĴ 

ମା' ĻŧଚƠଡୀ ňŚĿରେ Ŋ řǢŒାନ୍ତି  ମହାଯƕ

ନେŃŝ ƫରେ İĴ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
­ĩŌ ŵŘŀ୍ଡ ĩŌ ňŎ řŊŘŎ, ŌŇ Ō řŐŘନ୍ତୁ, 
ହŘŃ Ō řŐŘନ୍ତୁ® ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ōśŊ ନେŃŘ ōĹřǂ 
ŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫ ɂŃ ř ĩǱଥା ɂĴľ 
ĴŎ ř ŔŌସ୍ତ ŊǄଧୁ Œňń ନେĪȄଲେģ 
Ɍରୀ ŇŘŧĴ ŅŚķ୍ଘŅ řŇ ହŕŏŘ ūŪ ŇŌ୍ୱŎ 
ŵŘŀ୍ଡľ ř ĨŊହŕŐřŃ ĨŊǱଥାରେ Ĩĺ řģ 
İହŘŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ସେ ōśŊĴ, ĺŘȽ, 
ŌŘŃŝ ŒŻ ତି Ĳ ŌśŎŊŚŌŘŇƉ ŔŘହŘōɹ 

Ĳ Ŕହଯ�ୋĶ ଲ�ୋଡ଼ିȄଲେģ İହ ř ŊǄଧୁ 
Ō řŐŇ ĬƮŊରେ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ɂŃŘň Ĺǂ ŇŘŧĴ, ସେȇ‌ ĨŇŵŘŎ, 
Ŕśରେǂ ଜେŇŘ, ɂĴŘŒ ŎŘĬŃ, 
ବ�ţĴśƟ ŔŘହś, ĨĻřȖ‌ ŌŘହŘŏŘ, ŔśņŘŒśĦ 
ŌହŘňŘȽ, ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ Ĺǂ ବେହŕŎŘ, 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ ŎłŘ, Ň řŎଞ୍ଜŇ ବେହŕŎŘ, 
ŎଘśŇŘń ŎłŘ, Ŋ řȮŌ ଜେŇŘ, 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ଜେŇŘ ɂŌśଖ ଯ�ୋĶŞେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ



ŔŌɲŘŅňȽ Ĵ řŌɲŘ ňତ୍ରି ĴାŎ ǯǕ ŞŕĬĺ ř Ĺ řƻତାŎ 
İĴ ŔଚେŃŇ ĩĴŝŃ řģ İହା ଯō କେŊŐ 

Ńńɹ ŔŌ୍ୱŐ řŃ ଗĶୋľ řİ ĵŊŎ Ńା® Ňś Şŕĥ, ŊŎĦ 
İହା ŔାŌାĻřĴ ଚେŃŇାĴś ĻାȰŃ ĴŎ řŊାŎ İĴ 
ɂŌśĵ ŌାƺŌģ ķľłା ହ Ȁ ĵŊŎģ Ĵ řƻତୁ ķľłାŎ 
ĴାŎł, Ň řŎାĴŎł, ŔŌାĻରେ ସେɂĴାŎ ķľłା 
ɂķľłŎ ĩŊŒɹĴŃା Ŋା ĨŇାŊŒɹĴŃା କେତେ, 
İ ŔŊś  Ŋ řœŧରେ ǯǕ ĩȃ ଖ�ୋŏřŅ řİģ ňାĿĴŎ 
ଚେŃŇାĴś ĬŇɭ ମିŐŚŃ ĴŎ řŊାŎ ଖ�ୋŎାĴ ଯ�ୋଗାİģ 
İହ ř ĴାŎł ŔŊś Ĵś  ନେĪ ǯǕ ଲେȃŊାĴś ହśİģ 
ŔŌŧĴś ହŝŅŧƍŌ ĴŎ ř ŔŌାĻŎ ĩȃଖ�ୋŏřଦେŊା 
İŊĦ ňାĿĴƉକୁ  Ň řŋǻଭୀĴ ŔŃɹ ĩņାŎ řŃ ķľłା ɂŃ ř 
ĩĴର୍ȁŃ ĴŎ řŊା ǯǕŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹģ İହା ପ୍ରାŧŃħ 
ĬňଦେŒାƬĴ İŊĦ ଦେŒ ଗĿŇŎ ଗĶୋľ řİ ଗĶୋľ řİ 
Ō ŜŐ ĹାŎ řତ୍ରି Ĵ ĬňାŅାŇģ 

ǯǕĴାŎŎ ଭ řǈ ŇŜŃŇ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł ଲେĵାľ řରେ 
ŔŜĹŚŃ ȄŊାŎ ĨŇś ଭŊ ĩସେģ ķľłା İĴ; Ĵ řƻତୁ 
Ņŝ Ǧ ଟିଭଙ୍ଗୀ ଭ řǈ ଭ řǈģ ǯǕĴାŎଙ୍କŎ ĹřƻତାņାŎାରେ 
ňŜŎ ř Ŏହ řńାİ Ńାଙ୍କŎ Ň řĻŎ Ň řƐĴ Ŋ řବେĴŎ ଭାœା, 
ǶŘņŚŇ ŌŃ İŊĦ ŔŌାĻĴś Ĵ řĺ řľା Œ řſଷା ଦେŊାŎ 
ĨଭřǍସାģ ବେଳେ ବେଳେ ǯǕĴାŎ İňŎ ř ɂŒɨ 

ĬƨଥାňŇ ĴŎƻତି ଯō, ňାĿĴ ସେ ŔŊś Ĵś  Ōନେ Ōନେ 
ଖ�ୋĻř Ĺାଲେ İŊĦ Ň řǤର୍ଷରେ ňହĥĹ ř ĩƬକ�ţǂ ୍ରିĴ 
ĩŇǁ ĨŇś ଭŊ Ĵରେģ İହା ହ Ȁ ଲେĵĴ Ŋା 
ǯǕĴାŎŎ Ŋ řଶେœ ŌହƦģ ňାĿĴƉକୁ  Ĺ řƻ ତିŃ ĴŎାİ, 
ŌŇରେ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŋା ଭାŊŇାŎ İĴ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ ĺାň 
ŔŝǦ ଟି Ĵରେģ ŔŌŔାŌŧ řĴ ଭାŊņାŎା ŊହŇ ĴŎś ȄŊା 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌŇରେ ĩଲ�ୋĹŇାŎ ଭାŊ ŔĦĹାŎ Ĵରେģ 
Ň řŎŊ ŌŇରେ ĩହɲŘŇ ĻାȰŃ Ĵରେģ ŔŌାĻŎ 
Ņś ର୍ବŐ ǱଥିŃ řĴś  ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩଣେģ ňାĿĴƉକୁ  
ň ŜରǻବାňŎ ŔାŌାĻřĴ ĨŊǱଥାĴś ଭାŊ řŊାĴś Ņ řİģ କ୍ଷł řĴ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃା Ĩପେſଷା Ō Ŝŏɹଭ řƥ ତିĴ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ 
ɂŒɨ ňାĿĴŎ ŌŇରେ ŔĦĹାŎ řŃ ହśİģ ŔŌାĻରେ 
ĩŊŒɹĴŃା ଯńା Ň୍ୟାŧ, Ņାŧ řƫ, ŌାŇŊ řĴŃା Ŕହ 
Ň řŋǻଭୀĴ Ŏହ řŊା ଯō ŔŌǯଙ୍କŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ - İହ ř ଭାŊŇା 
ňାĿĴଙ୍କ Ņś ର୍ବŐ ŌŇରେ ɂŃ řଭାŃ ହśİģ ŌŇ ŔŊŐ 
ହśİģ Ĺ řƻତାŎ ŔĦǭକୃŃ ř ŊŅŐřଯାİģ ଭାŊŇା ଯō İĴ 
ŞŕŊ Ńା® Ňś Şŕĥ, Ĵ řƻତୁ ǯǕ ɂତ୍ୟେĴƉକୁ  ଭାŊ řŊାĴś 
ଦେŊା İŊĦ ɂĴାŒ ĴŎ řŊାŎ ŔାହŔ Ņřİģ ŉŐରେ 
Œśł řŊାŎ ଧ�ţର୍ଯɹ ŔŝǦ ଟି ହśİ İŊĦ Ň řĻŎ ଭାŊŇା, ŔŝǦ ଟି 
ŞŕĬȄŊା ଭାŊŇା Ōƺରେ ɂଭେŅ Ļାł ř ହśİģ Ōସ୍ତିǤ 
Ȯ ରିŧାŒŚŐ ŎŞŕģ

ɂତ୍ୟେĴ ǯǕĴାŎ ǯǕ ଲେȃŊା ŔŌŧରେ 

ŊହśŅ řଗŎś  Ĺ řƻତାĴŎƻତିģ Ň řĻŎ ŌŇĴś Ň řଜେ ňŎŚſଷା 
ĴŎƻତିģ ଭŏ-Ōǁ Ĭଭŧ Ņřଗ ɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟିŅ řĨƻତିģ 
ଭାœାରେ ŔĦଯŌ Ŏĵƻତିģ ŊାŎŌɲŘŎ ଲେȃňŦŖ ř 
ŊŅŐାƻତିģ ଲେĵĴŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ ŔାȅŃ ŞŕĬĺ ř Ňା 
Ňାହ Ȁ, Ńାହା ĨŇś ଭŊରେ ĩłƻତିģ ŔŌାĻɂŃ ř İ ଲେĵା 
କେତେŅŜ Ŏ ଗ୍ରାହɹ Ńା®Ŏ ŌାŇŔ řĴ Ŋ řĹାŎ Ň řଜେ 
ĴŎƻତିģ Ň řĻŎ ଯŅř Ĵ řĺ ř ଭś ŏ ńାİ, ŔśņାŎ řŏା ňରେ 
ɂĴାŒŇ ňାĪĥ ňĿାƻ ତିģ 

ňାĿĴ ଯō ǯǕ ňାĿ Ĵରେ İହା Ň řħŔନ୍ଦେହģ 
ସେ ଶେœ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňଢ଼େ Ń? ňŦŖ ř Ĵ řĺ ř Ĺ řƻତା Ĵରେ 
Ĵ ř? İହା Ĵାହ ȀĴ ř ଲେĵାଯାĪĺ ř, İ ଲେĵାľ ř ňŦŖ ř Ńା®Ŏ 
Ĵ řĺ ř ଗśłŊƥତା ŊŦŖ řĺ ř Ĵ ř Ňାହ Ȁ ସେ ĨŇś ଭŊ Ĵରେ Ĵ ř? 
ŔŌାĻĴś İȄŎś  Ĵĺ ř Œ řſଷା Ō řŐ ř ňାŎś ĺ ř Ĵ ř? ସେ Ńା® 
Ň řĻ ňŎ řŊାŎରେ İ Ŋ řœŧŎś  Ĵ řĺ ř Œ řକ୍ଷłŚŧ Ĵńା 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řŊାĴś ňାĬĺ řĴ ř? ŔାƍŔାȄ ମେŐରେ 
İ ŔŊś Ŏ ĩଲ�ୋĹŇା ŔŌାĻରେ Ĵŏ୍ୟାłŌŜŐĴ Ňା 
Ňାହ Ȁ? Ŋ řଭ řǈ Ņ řଗŎś  ĩଲ�ୋĹŇା ňର୍ଯ୍ୟାଲ�ୋĹŇା 
ňାĿĴŎ ŌśƠĴś ɂଭାŊ řŃ ĴŎś ĺ ř Ĵ ř? İĪ ŔŊś  Ń 
ǯǕĴାŎŎ Ĩନ୍ତର୍ନିହ řŃ Ŋ řĹାŎņାŎାģ 

ǯǕĴାŎ ଲେଖେ ŔŌାĻ ňାĪĥģ ଯōତେବେଳେ 
ĨŇś ଭŊରେ ĩŔśȄŊା ňାĿĴଙ୍କĿାŎś  Œśଣେ ସେ 
ĨŃɹନ୍ତ ĩŇନ୍ଦି Ń ହśİģ ĩହśŎ ř ଲେȃŊାĴś ଖ�ୋŎାĴ 

ňାİģ ǯǕ କେŊŐ Ŕାହ řŃɹ Ňś Şŕĥ, İହା ŔଚେŃŇ 
ņରǻମୀ İĴ ɂଭାŊŒାŐŚ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŒŚŐ Ōନ୍ତŊɹ Ōƺ 
Ş�ୋĪňାରେģ ǯǕľ ř ଯŅř ňାĿĴƉକୁ  Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňାĪĥ 
ŊାǄ ଧି Ŏȃňାରେ, Ĺ řƻତାŒŚŐ ĴŎ řňାରେ, Ň řଜେ Ň řଜେ 
ɂଶ୍ନୋତ୍ତŎ ĴŎ řŊାŎ Ŕśଯ�ୋଗ ଦେĪňାରେ, ସେĪ 
Ń ǯǕĴାŎŎ ŔŉŐ ňŎ řବେœłŎ ŉŐģ ŔŌାĻ 
କେŊŐ ĵŊŎରେ ଭŎା ňତ୍ରି Ĵାľ řİ Ňś Şŕĥ, İȄରେ 
ŇାଗŎ řĴ ଯō Ĵ ř ňାĿĴ Ĺřƻତା ĴŎ řŊାĴś Ŋ ř Ŕśଯ�ୋଗ 
ňାİģ ĵŊŎ Ń ĩସେ ĩĬ Ĺାŏřଯାİģ Ĵ řƻତୁ ǯǕ 
ŌŇĴś ŅŚର୍ଘĴାŐ ɂଭାŊ řŃ Ĵରେģ ĩଗାŌŚ ň řŦř ňାĪĥ 
Ŋ řĹାŎ ķľłାŎś  Ň Ō řŐ ř, Ō řŐ řńାİ ǯǕŎś ģ 

ǯǕ ଲେĵĴŌାନେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎ Ňś ହƻତିģ ସେŌାନେ 
ķľłାĴś କେŊŐ ĩଗĴś ĩłƻତିŇ řģ ସେŌାନେ 
ŊାŦř Ņ řĨƻତି ŔŌାĻ ĩଗରେģ Ļłାƻ ତି ଦେĵ, Œ řĵ, 
ĻାȰŃ ହśĨģ ŔŌାĻĴś ĩŊŒɹĴ ବେଳେ ĴŐś œ řŃ 
ŞŕĬȄŊାŎ ĨŇś ଭŊ Ĵଲେ Ň řŋǻଭୀĴ ଭାŊରେ ସ୍ୱŎ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎģ Ĺ řƻତାĴś Œାł řŃ ĴŎ Ĳ ɂଭାŊŒାŐŚ 
ŌŃŊɹŻ ĴŎģ ǯǕଲେĵାŎ ĨŇś ŒŚŐŇ ĨŇś ĴŎł 
ĴŎ ř ĨŇś ňାŐŇ Ĵଲେ, ǯǕľ ř ଯō ŊାǯŊ ņରǻମୀ ŞŕŊ 
İŊĦ ňାĿĴଙ୍କƶŘŎା ĩŅŝ Ń ŞŕŊ İȄରେ Ŕନ୍ଦେହ 
Ňାହ Ȁģ n

ňśŎŚ, ŞŌŘ: ŲŬŮųŪŲŬŮŪŪ

Ĳť଼ିŒାŎ ŊହśɂŃŚſ ଷିŃ ĻାŃŚŧ ĻŐňń - ů 
ɂĴǛ ňାĪĥ Ŋ řŐŌ୍ବରେ Şŕଲେ Ōƺ ŬŪŬŰ-Ŭű 

ĩର୍ଥି Ĵ Ŋଜେȑ‌‌ରେ ǱଥାŇ ňାĪŊା ňରେ Ĵ řĺ řľା ĩŒା 
ŔƗଚାŎ Ş�ୋĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ĳť଼ିŒା ĬňĴŜŐ ŎାĻňń 
ɂĴǛ Ŋ řœŧରେ Ŋଜେȑ‌‌ରେ Ǵଷ୍ଟ Ş�ୋĪŇାହ Ȁģ 
ŉŐରେ İହ ř ɂĴǛľ řŎ ଭାଗɹ Ĳ ଭŊ řœɹŃĴś ନେĪ 
Ĳť଼ିŒାŊାŔŚ Ŕନ୍ଦୀହାŇ Ĩĺƻତିģ İହ ř ɂĴǛ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Şŕଲେ Ŕଡ଼Ĵ ňń ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗŎś  Ŋ řଚ୍ଛି ǈ Ş�ୋĪ 
Ŏହ řȄŊା ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒାŎ କେତେĴ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚଙ୍କ 
ĻŚŊŇଯାତ୍ରା Ĳ ŔାŌାĻřĴ- Ĩର୍ଥŇŚŃ řରେ ĬǈŃ ř 
ķľ řŊ İŊĦ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ Ōƺ ĬňĴŝŃ Şŕବେģ 
Ĵ řƻତୁ କେବେ Ňƃସା ŊŅŐ Ń କେବେ ଟେƠŎ ŊାŃ řȢ‌‌ 
ĩŅř ĴାŎłŎś  İହ ř ɂĴǛ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ Ş�ୋĪĹାŏřĺ řģ 

ĬňĴŜŐ ŎାĻňń ଭାŎŃ ŔŎĴାŎଙ୍କŎ İĴ 
ĨŃ ř ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌģ İȄରେ ଦେŒŎ ŇĨľ ř 
ଯାĴ ŔŌśȿ ŃľŊର୍ତ୍ତୀ ŎାĻɹƉକୁ  ŔାŌ řŏ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ŃŅŇś Ŕାରେ Ĳť଼ିŒା Ōƺ İȄରେ ǶŘଭାŊ řĴ ଭାବେ 
ǱଥାŇ ňାĪĺ řģ İହ ř ɂŐǛ ĬňĴŜŐ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻŚŊŇ 
ĻŚŊ řĴା İŊĦ Ŋ řĴାŒରେ ĻŚŊŇରେĵା ŞŕŊା 
Ŕହ ŊǁŎŔŊś Ĵś  ଯ�ୋť ଼ି ­ŔାଗŎŌାŐା® ɂĴǛŎ 
İĴ ňŎ řň ŜŎĴ ŞŕŊାĴś Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟģ ତେବେ ŔାŌśଦ୍ରି Ĵ 
Ńľରେĵାଗśť ଼ିĴ ଭ�ŤଗĶୋŐ řĴ Ĳ ňŎ řବେŒ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
Ĭଭŧ ĩହɲŘŇŌŜŐĴ Ĳ ĨŃ ř ŔĦବେŅŇŒŚŐģ İହାŎ 
Ŕśଯ�ୋଗ ନେĪ ŔŌśȿŊାଟେ ଦେŒĴś ĨŇś ɂବେŒ 
ĨȅĴ Ş�ୋĪńାİģ ତେłś ĻାŃŚŧ ŔśŎſଷା ňାĪĥ 
ĬňĴŜŐ ŎାĻňńŎ ଭŜ Ō řĴା Ōƺ ĨŃ ř ĨȅĴģ

Ĳť଼ିŒାŎ ŮŲŪ Ĵ řŌ ř ŏŌ୍ବ ŔŌśȿĴŜŐŎ Ņś Īľ ř 
Ŋଡ଼ ĨĦŒ ňŎ řବେŒ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĨŃɹନ୍ତ Ǵର୍ଶĴାŃŎģ 
ସେȄŎś  ଗĶୋľ řİ Şŕŏା କେନ୍ଦ୍ରňť଼ା ĻřǟଲାŎ 
ଭ řŃŎĴŇ řĴା, ଗହ řŎŌńା Ĳ ŊŎś ଣେĪ Ĩଞ୍ଚŐ 
İŊĦ ĨŇɹľ ř Ĺ řŏ řĴା ɏŅ ŔĦňŝŻ ĪŏାĴା, ଯାହା 
ňśŎŚ, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ĳ ଗĦĻାŌ ĻřǟଲାĴś Ŋ୍ୟାň řĺ řģ İହ ř 
Ĩଞ୍ଚŐ ŔŊś  ଗŌŇାଗŌŇ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĨŃɹନ୍ତ ĨŇȰŔŎ 
Ńńା ŔŌŔ୍ୟାŊହśŐģ ŎାĻņାŇŚ ଭś ŊନେǢŎରେ 
ňହƗ ଚିŊା ňାĪĥ ସେŌାŇƉକୁ  ĴŏĴŃା-ଚେǈĪ 
ŎାĻɹňń ŇĦ - ūŰ ņŎ řŊାĴś ůŪ Ŏś  ūŪŪ 
Ĵ řŌ ř Ŏାସ୍ତା Ŋś ŏ řŊାĴś ňť଼ିńାİģ ତେłś ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎଙ୍କŎ ŌŜŐ ଯ�ୋĻŇା Ȅŏା İହ ř ɂସ୍ତାŊ řŃ 
ŎାĻňńĴś ĬŅŧňśŎ, ĹǁନେǢŎ, Ĺାନ୍ଦି ňśŎ, 

ŊାŔśଦେŊňśŎ, ŃାŐňŅା, ņାŌŎା, ଭ řŃŎĴŇ řĴା, 
ŔାŃଭାŧା, ŎŃŇňśŎ, ňାŎାŅŚň, ĴାĴľňśŎ, 
ĨǯŎƍ, କ�ୋłାର୍କ, ňśŎŚ, Ŋାŏś ĵƠ, Ʉǹଗ řŎ ř, 
ňାŎ řĴśŅ, ŔାŃňť଼ା, Ōାŏś Ņ, ĴŝǩɂŔାŅ ĩŅř 
ଦେĪ ଗĶୋňାŐňśŎ Ŕହ ŔĦଯśŻ ĴŎ řŊାģ Ńାହା Ĵ řƻତୁ 
ଦେŒŎ Ĵଠ�ୋŎ ňŎ řବେŒ ĩĪŇ ĴľĴłା ଯ�ୋଗśĥĥ 
ŔǕŊ Şŕŏା Ňାହ Ȁģ ĴାŎł İହ ř ɂସ୍ତାŊ řŃ ňńରେ 
ଭ řŃŎĴŇ řĴା ĨଭŧାŎłɹ, ଗହ řŎŌńା, Ŋାŏś ĵƠ Ĳ 
Ĺ řŏ řĴାŎ ňŎ řବେŒ Ĳ ĬňĴŜŐ ŊŇɹପ୍ରାłŚ ŔśŎſଷା 
Ĩଞ୍ଚŐ ŎହśȄŏାģ ତେłś ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ŃľŚŧ 
ŎାĻŌାର୍ଗŎ Ō ŜŐ ŇƃସାĴś ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ řȄଲେģ 

Ĳť଼ିŒାŎ ŔŌŔ୍ୟା Şŕŏା İହାŎ ĬňĴŜŐରେ 
Ŏହ řĺ ř ňŎ řବେŒ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĨŃ ř ŔĦବେŅŇŒŚŐ 
Ĺřŏ řĴା, Ŋାŏś ĵƠ, ଭ řŃŎĴŇ řĴା, ŌହାŇŅŚ Ōśହାĥł 
ଭŐř ĨଭŧାŎłɹ Ĳ ŔśŎſ ଷିŃ Ĩଞ୍ଚŐģ ସେ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ସେ ŔŊś  Ĩଞ୍ଚŐĿାŎś  ɂସ୍ତାŊ řŃ ĬňĴŜŐ ŎାĻňńĴś 
ķśƗଚାĪ ĨńŊା Ň řŎାňŅ ŅŜ Ŏƫରେ Ň řରǻମାł ĴŎ řŊାĴś 
ňśł ř ńରେ ଯ�ୋĻŇା Ş�ୋĪńíŏାģ İହା ŉŐରେ 
Ĳť଼ିŒାରେ ŭŮŰ Ĵ řŌ ř ଦ�ţର୍ଘɹ İହ ř ŃľŚŧ ŎାĻňń 
Ň řରǻମାł ŞŕŊା ňାĪĥ ŏſଷ୍ୟ ņାର୍ଯɹ ĴŎାଯାĪĺ řģ କେନ୍ଦ୍ର 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ɂĴǛ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś Ŕାରେ İହ ř Ŕଡ଼Ĵ 
Ņś Ī ଭାଗରେ Ŋ řଭŻ Ş�ୋĪ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ŞŕŊାŎ 
Ĩĺ řģ ɂńŌľ ř ଖ�ୋƴଦ୍ଧାŎ ľାଙ୍ଗୀ Ň řĴľ ŎାମେǢŎŎś  
ଚେନ୍ନାĪ-ŌାȺରାȧ‌‌ ŎାĻňńŎś  ŊାହାŎ ř କେǂ୍ରାňť଼ା 
ĻřǟଲାŎ ŎŃŇňśŎ ଯାİĥ Ň řର୍ମିŃ ŞŕŊ, ଯାହାŎ 
ଦ�ţର୍ଘɹ ūűŰ Ĵ řŌ řģ ƶ ୱିŃŚŧ ĵƠľ ř ūűŪ Ĵ řŌ ř 
Ŋ୍ୟାňŚ ŎŃŇňśŎŎś  Ĳť଼ିŒା ŔŚŌାନ୍ତ ŅŚķା ଯାİĥ 
Ń řĩŎ ř ŞŕŊģ İହ ř ପ୍ରାସ୍ତାŊ řŃ ŎାĻňń ĹାŎ řľ řĴ řĩ 
ŞŕŊାŎ ňŎ řĴǛŇା Ŏହ řĺ řģ

Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇା ŞŕĬĺ ř ŔŊś  କେǂ୍ରୀŧ ɂĴǛ ଭŐř İହ ř 
ĬňĴŜŐ ŎାĻňń ଯ�ୋĻŇାରେ Ŋ řର�ୋņ ňŒ řĺ ř 
İŊĦ İହାŎ Ň řରǻମାł Ĵାର୍ଯɹ ňŅ୍ମ ķśƗ ଚି ķśƗ ଚି ଯ řŊା ଭŐř 
ĨŊǱଥାରେ ňହƗ ଚିĺ řģ Ĵ řĺ řŌାŔ Ńଳେ ଶ୍ɌłŚ Ŋା ņାť ଼ି 
Ŋ řŇ୍ୟାŔ (ĩŏାİȚ‌‌ମେƞ) ɂŔƍରେ ତ୍ǽľ ř Ŏହ řȄŊା 
ŅରǻଶାĪ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ପ୍ରାȅĴŎł (İȚ‌‌İȌ‌‌ĩĪ) 
İହ ř ɂସ୍ତାŊ řŃ ŎାĻňńŎ Ń řŇ řľ ř ĵƠŎ ଟେƠŎĴś 
ŊାŃ řŏ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ସେȄŌƺŎś  ɂĴǛŎ ŭ 
ŇŌ୍ବŎ ň୍ୟାକେȎ‌‌ Ȅŏା Ŋ řŊାŅŎ Ōƙଜିģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ସେ ĵƠŎ Ň řରǻମାłĴś ňŎ řବେŒ ŌƙଜୁŎŚ 

ଦେŊାĴś Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŔśňାŎ řŔ ĴŎ řŊା ňରେ İହ ř Ŋହś  
ɂŃŚſ ଷିŃ ŎାĻňńŎ Ň řରǻମାł Ĵାର୍ଯɹ ĩŎǕ ŞŕŊା 
ĩŒା ŔĦĹାŎ Ş�ୋĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ İବେ ňśł ř Ńାହା 
ŒŚŃŐଭଣ୍ଡାŎĴś Ĺାŏřଯ řŊା ňŎ ř ŏାଗśĺ řģ 

ŎାĻňń ɂĴǛ ŔŊś  Ŋ řଭ řǈ ň୍ୟାକେȎ‌‌ Ŋା 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ň řର୍ମିŃ ହśİģ ତେବେ ŎାମେǢŎŎś  
ŎŃŇňśŎ ଯାİ ȄŊା Ń řŇ řľ ř ň୍ୟାକେȎ‌‌Ŏ ɂĴǛĴś 
ĩŏାİȚ‌‌ମେƞ ĴାŎłŎś  Ń řŇ řńŎ ŊŅŐାĪ 
ଶେœରେ ହĿାȖ‌‌ ŊାŃ řŏ ĴŎ řଦେŊାŎ ĴାŎł 
Ŋś ļ řŊା Ĵଷ୍ଟģ ĴାĴľňśŎŎś  İŎŔŌାĵƠ 
(ň୍ୟାକେȎ‌‌-ŭ)Ŏ Ň řରǻମାłĴś Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŊାŃ řŏ ĴŎ ř 
ŇŜĩ ňń Ň řƴଦ୍ଧାŎł ĴŎ řȄŊାŎś  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
İହାŎ Ņŝ Ŧ ɂŃ řŊାŅ ĴŎś ĺƻତିģ İବେ ŒśłାଯାĬĺ ř 
ଯō İହ ř Ŋ řର�ୋņ ňରେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ଯ�ୋĻŇାରେ ňśł ř 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ ř İହାĴś ňŎ řବେŒ ŌƙଜୁŎŚ ňାĪĥ 
ňĿାĪĺƻତିģ İବେ Ŕର୍ତ୍ତ ŞŕĬĺ ř ňŎ řବେŒ ŌƙଜୁŎŚ 
Ō řŐ řଲେ İହାŎ ŀ řň řĩȡ‌‌ ɂସ୍ତୁŃ ŞŕŊģ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĨŊŒɹ İ ĴńାĴś ǶୱୀĴାŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ ňŎ řବେŒ ŌƙଜୁŎŚ Ň Ō řŐ řଲେ 
ɂĴǛ Ň řରǻମାł Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŞŕŊ Ĳ Ŏାସ୍ତାĴś Ŋś ŏାĪ 
ĨŇɹŊାľରେ ନେŊାĴś ňť଼ିňାରେģ

ŬŪūůରେ İହ ř ĬňĴŜŐ ŎାĻňń Ň řରǻମାł 
ଯ�ୋĻŇା Ŋ řଭାଗŚŧ Ōƽ୍ରୀ ŇŚŃ řȚ‌‌ ଗଡ଼ŖĴŎŚଙ୍କ 
ƶŘŎା ଘ�ୋœłା ĴŎାଯାĪȄŏାģ İହାƶŘŎା ŊǁŎ 
ŔĦଯ�ୋଗ ŊɹŊǱଥା ŔହĻ ŞŕŊା Ŕହ řŃ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń-ūŰ (ĴŏĴŃା-ŌାȺରାŔ)Ŏ Ĺାň ହ୍ରାŔ 
ňାĪŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řȄଲେģ İହ ř ɂସ୍ତାŊ řŃ ɂĴǛ 
ňାĪĥ ଗŃŊର୍ଷ Ļś ŏାĪ Ŭųରେ ŎାମେǢŎĿାŎś  
ŎŃŇňśŎ ଯାİĥ ĹାŎ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ŕଡ଼Ĵ ପ୍ରାŧ Ň řରǻମାł 
ňାĪĥ ŮŪŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ଟେƠŎ ŀĴାଯାĪȄŏାģ 
ňରେ İହାĴś ŊାŃ řŏ ĴŎାଯ řŊାŎś  ɂĴǛ Ň řରǻମାłରେ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃା ŔŝǦ ଟି Ş�ୋĪĺ řģ ଗĶୋňାŐňśŎŎś  ŅŚķା 
ଯାİĥ Ň řର୍ମିŃ ବେହାĴś ȄŊା İହ ř ĬňĴŜŐ ŎାĻňń 
ɂĴǛ Ň řରǻମାł Ň řŌନ୍ତେ ŲŪŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋɹŧ 
ĨľĴŐ Ş�ୋĪȄŏାģ İବେ ɂĴǛ Ň řରǻମାł Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
Ĳ ĨŇ řǠ ଚିŃ ŞŕĬȄŊାŎś  İହ ř ĵƏଚ୍ଚ ଯଥେଷ୍ଟ ŊŦŖ řŊା 
ପ୍ରାŧ Ň řǠ ଚିŃģ

Ĭତ୍ତŎରେ Ĳť଼ିŒା ŔŚŌାନ୍ତ ŅŚķାŎś  Ņſ ଷିłରେ 
ଗĶୋňାŐňśŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĳť଼ିŒାŎ ĬňĴŜŐ ŇŅŚŇାŐ, 

ĩର୍ଦ୍ରଭŜ Ō ř, ĨଭŧାŎłɹ, ɏŅ Ĳ Ļś ĩŎ řĩ Ĩଞ୍ଚŐ 
ŔŊś  Ŋହś  ŔĦĵ୍ୟାରେ Ŏହ řĺ řģ İହ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ķŇ 
ĻŇŊŔŃ ř ଦେĵାଯାİ İŊĦ Ŕଡ଼Ĵ Ĳ ରେŐ 
ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗŎ ŔśŊ řņା ĨŃɹନ୍ତ ĵŎାňģ ତେłś 
Ŕ řņାŔŐĵ ĬňĴŜŐ ଦେĪ Ĭତ୍ତŎ-Ņſ ଷିł ŎାĻňń 
Ŏହ řଲେ ଲ�ୋĴଙ୍କŎ ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴା ŊŅŐřŊģ 
İହା Œ řଳ୍ପାŧŇ, ňର୍ଯɹľŇĴś Ōƺ Ŕାହାଯɹ ĴŎ řŊģ 
ସେȄňାĪĥ Ń ĨନେĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŎାĻňń Ŕňକ୍ଷରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ŞŕĬĺ řģ ĩŏାİȚ‌‌ମେƞ Ĳ ňŎ řବେŒĴś 
ĩŐ ĴŎ ř Ŕଡ଼Ĵ ɂĴǛĴś ଲ�ୋĴଙ୍କ ňହଞ୍ଚ Ŋାହାରେ 
ŎȃŊା Ōƺ Ň řŎର୍ଥĴ Ş�ୋĪňାରେģ ŔŎĴାŎ ŇŜĩ 
ňŎ řବେŒ Ň řŧŌ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎ řĺƻତିģ ŃାହାĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İହ ř ɂĴǛĴś ŒŚȱ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ Ĵଲେ 
Ĳť଼ିŒାŊାŔŚ, Ŋ řଶେœĴŎ ř ĬňĴŜŐŎ ŔାŃľ ř 
ĻřǟଲାŎ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋକେ ĬňĴŝŃ ହśĨନ୍ତେģ Ĳť଼ିŒା 
ŔŎĴାŎ İȄňାĪĥ କେନ୍ଦ୍ର Ĭňରେ ĨȅĴ Ĺାň 
ɂୟ�ୋଗ ĴŎƻତୁ Ĳ İହ ř ɂĴǛ ĴାŌ ŒŚȱ ĩŎǕ 
ŞŕĬģ

İହ ř ɂସ୍ତାŊ řŃ ŎାĻňńľ ř ŎାĻɹŎ ĺ®ľ ř 
ŃľŊର୍ତ୍ତୀ ĻřǟଲାŎ କେŊŐ ĻŚŊŇରେĵା ŞŕŊ 
Ňାହ Ȁ; İହା Ņś Īňାରɫ୍ବŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňାĪĥ İŊĦ ŎାĻɹ 
Ň řŌନ୍ତେ ŔାŌାĻřĴ-ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ řĴାŒ କ୍ଷେȽରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ଭŜ Ō řĴା Ň řରǻବାହ ĴŎ řŊģ  İŔŊś  Ĩଞ୍ଚŐ 
ଦେĪ ūūľ ř ɂŌśĵ ŇŅŚ Ĳ ĻŐņାŎ ɂŊାହ řŃ 
Ş�ୋĪĺ řģ ତେłś Ŋହś  Ĩଞ୍ଚŐ ŊŇ୍ୟା Ĳ ŔŌśȿ 
ǌଳାŊŇ ɂŊłģ ସେ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ň řରǻମାłŎ ŀ řĻାĪȚ‌‌Ĵś  
ĬǈŃ Ńńା ବ�ţœŧ řĴ Ŕମ୍ପǈ ĴŎ řŊାĴś ňť଼ିŊģ 
ସେହ řଭŐř İହ ř Ŕଡ଼Ĵ ଯōňŎ ř ĬňĴŜŐ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĻŐ Ň řଷ୍କାŔŇରେ ŊାņĴ Ň ହśİ ସେȄňାĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାĴś ŞŕŊģ İହାĺť଼ା ĩପ୍ରୋȌ‌‌ ର�ୋȓ‌‌ 
ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ଯƩŊାȚ‌‌ ŞŕŊା ĩŊŒɹĴģ Ĳť଼ିŒା 
ŔŎĴାŎ Ŕଡ଼Ĵ ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗĴś Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ ଦେĪ 
ĴାŌ ĴŎś ĺƻତିģ İହ ř ɂĴǛ ŃľŚŧ Ĳť଼ିŒା İŊĦ 
ସେŌ řĴƠĴɟŎ ĴŎ řŀŎ ňାĪĥ ଗśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣģ ତେłś 
İହାŎ Ň řରǻମାł Ĵାର୍ଯɹ ଯōତେ ƫŎାŇɲ ୱିŃ ŞŕŊ 
ŎାĻɹŎ ସେତେ ŌƍŐģ n

(ŔĴାŐ ମ řŀ řĩ Ŕŋȁȧ‌‌)

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ,  Ŭű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ
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īǢŎଙ୍କ ŔŝǦ ଟିରେ ɂତ୍ୟେĴ ĻŚŊĻƻତୁ ଭ řǈ ଭ řǈ 
ŌହƦ ŊହŇ ĴŎ řĺƻତିģ ଦେŊଦେŊŚଙ୍କ ŊାହŇ 

ସ୍ୱŎŜ ňରେ ŞŕĬ Ĵ řŌɲବା ŒśଭŎ ɂŃŚĴ, ŔŌǯଙ୍କŎ Ň řĻସ୍ୱ 
ଗŎ řŌା Ŏହ řĺ řģ İହ ř ņାŎାରେ ĴାĬ Ŋା ĴାĴ ňŜĻŇŎ 
ňŎମ୍ପŎା Ĵାହ Ȁ କେĬĥĴାŐŎś  ĹାŏřĩŔ řĺ řģ ĴାĬŌାŇƉକୁ  
ň Ŝର୍ବňśŎś œଙ୍କ ɂŃ řŇ řņí ଭାବେ ŌାŇɹŃା Ņ řĩଯାĪ ଶ୍ରାଦ୍ଧ 
Ņ řŊŔରେ ĨǈŅାŇ ĴŎାଯ řŊାŎ ňŎମ୍ପŎା Ōƺ Ĩĺ řģ 
ĴŐାŎƍŎ ĴାĬĴś ȰହŎାĻ ŒŇ řଙ୍କ ŊାହŇ ବ�ୋŏř 
ňśŎାłରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŔାŌାĻřĴ ĹŐł řରେ 
Ōƺ ĴାĴ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ĨନେĴ ĴାହାłŚ Ŏହ řĺ řģ ŒśଭାŒśଭ 
Ň řƣଣ୍ଣŧĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ňŎ řବେŒ Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ňśŎାłରେ 
ĴାĬĴś İĴ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ǱଥାŇ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĨନେĴ 
ňśŎାłରେ ­ଭś œƠĴାĴ®Ŏ Ĵńା Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ňśŎŚ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ­ଭś œƠĴାĴ®Ɖକୁ  ŔŌର୍ପି Ń ଗĶୋľ řİ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ŏହ řĺ řģ ଭାŎŃରେ ĴାĴ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ĨନେĴ ňŜĻା 
Ŋ řȅ Ĳ Ōନ୍ଦି Ŏ Ŏହ řȄŊା ବେଳେ ଭାŎŃ Ŋାହାରେ Ōƺ 
ĴାĬ ňŜĻŇĴś ନେĪ କେତେĴ Ň řĩŎା Ŋ řଶ୍ŘŔ Ŏହ řĺ řģ 

ନେňାŐରେ ĴାĴňŜĻŇ Ŕମ୍ପର୍କିŃ İĴ Ŋ řଶେœ 

ňŎମ୍ପŎା Ŏହ řĺ ř, ଯାହାĴś 
­Ń řହାŎ® Ŋା ­ଯŌňଞ୍ଚĴ® 
ବ�ୋŏř Ĵśହାଯାİģ İହ řňର୍ବରେ 
ନେňାŐŊାŔŚ ĴśĴśŎ, ଗାī, 
ŊŐŅ Ĳ ĴାĬĴś Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ଭାବେ ňŜĻା ĴŎ řńା®ƻ ତିģ 
İହ ř ůŅřŇŎ ɂńŌ ŅřŇĴś ­Ĵାଗ Ń řହାŎ® ବ�ୋŏř 
Ĵśହାଯାİģ İହ řŅ řŇ ĴାĬŌାŇƉକୁ  ଯŌଙ୍କŎ ŅŜ Ń ଭାବେ 
ňŜĻା ĴŎାଯାİģ Ŋ řଶ୍ŘŔ Ŏହ řĺ ř ଯō, ĴାĬŌାŇƉକୁ  ň ŜĻା 
ĴŎ řŊା ƶŘŎା ĨĴାŐŌŝŃ୍ୟୁ  ଭŧ ŅŜ Ŏ Ş�ୋĪńାİģ 
ପ୍ରାŃħǳନାŇ ňରେ Œśଦ୍ଧňŜŃ Ş�ୋĪ ĴାĬŌାŇଙ୍କ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ķŎŎ ĺାŃ Ĭňରେ Ŋ řଭ řǈ ǶŘŅ řଷ୍ଟ 
Ŋɹଞ୍ଜŇ Ĳ Ō řǦଟାǈ ĩŅř Ĩର୍ପł ĴŎାଯାİģ ସେହ řňŎ ř 
ĴାĴ ňŜĻŇ Ŋ řŇା Ņ řňାŊŐř ňର୍ବ ĨņśŎା ବ�ୋŏř 
Ĵśହାଯାİģ 

ଭାŎŃŎ Ŋ řଭ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĴାĴ ňŜĻŇ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ଭ řǈ ଭ řǈ ŌାŇɹŃା Ĳ ŎŚŃ řŇŚŃ ř Ŏହ řĺ řģ ŌହାŎାǧŎ 
ĳŎଙ୍ଗାŊାȘ‌‌Ŏś  ପ୍ରାŧ ūŬ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ Ŏ Œ řŎť଼ି-
ŌśŌɲବାĪ ହାĪୱŵĿାରେ ȄŊା İĴ ĩଶ୍ରŌରେ ĴାĬ 
ňŜĻŇ Ŕମ୍ପର୍କିŃ İĴ ର�ୋĹĴ ĴାହାłŚ Ŏହ řĺ řģ 
İĿାରେ ĴାĴ ňŜĻŇĴś କ�ŤłŔ ř ବ�ţŅ řĴ ňŎମ୍ପŎା 

Ŕହ ଯ�ୋť଼ାଯାĪŇାହ Ȁ, 
ŊŎĦ ŔାŌାĻřĴ ĹŐł řŎ 
İĴ ĨĦŒ ଭାŊରେ 
ɂŃ řŅ řŇ ŔĴାଳେ Ĳ 

ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋ řȅŊ řņାŇŎ Ŕହ ňŜĻା ĴŎାଯାĬĺ řģ İହ ř 
ĩଶ୍ରŌ ňତ୍ନୀଙ୍କ ƶŘŎା ňŚť ଼ିŃ ňśŎś œଙ୍କ ňାĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟģ 
İĿାĴାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ର୍ଥମ�ୋĴśȢ‌‌ ƶŘŎା ĴାĬŎ İĴ 
Ŋଡ଼ ɂŃ řŌା Ň řରǻମାł ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĩନ୍ତେŊାŔŚŌାନେ 
ɂŃ řŅ řŇ İĿାରେ ňŜĻା ĴŎ řŊା Ŕହ Ŋ řଭ řǈɂĴାŎ 
ଭ�ୋଗ Ĩର୍ପł ĴŎ řńା®ƻ ତିģ ସେŌାŇଙ୍କŎ Ŋ řଶ୍ŘŔ 
ĨŇś Ŕାରେ Ōା®ĴାĬ Ĩଣ୍ଡା ଦେŊା ňରେ ŊŔାରେ ŎŞŕ 
Ňାହ Ȁģ ňśŎś œ ĴାĬ Ň řĻ ŔƻତାŇŌାŇƉକୁ  ĵାŅɹ ଦେĪ 
ňାŐ řପ�ୋœ ř Ŋଡ଼ Ĵରେģ Ŋଡ଼ ŞŕŊା ňରେ Ĭť଼ିŊା 
Œ řĵାİģ İହ řଭŐř ňŎ řǱଥିŃ ř ňତ୍ନୀ-ňŚť଼ିŃ ňśŎś œଙ୍କ 
ķରେ Ş�ୋĪńାİģ Ļଣେ ň řŃା ŔŊś  Ĵଷ୍ଟ Ŕହ ř ň řŏାƉକୁ  
Ōł řœ Ĵରେģ İହ ř ଭାŊŇାĴś ŔǗମାŇ ଦେĪ ĩଶ୍ରŌରେ 
ĴାĬ ňŜĻŇŎ ňŎମ୍ପŎା ĩŎǕ Ş�ୋĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ŔŌŧରେ ĩଶ୍ରŌŎ Ĩନ୍ତେŊାŔŚଙ୍କ Ŕହ řŃ ĨŇɹ 
ଲ�ୋĴŌାନେ Ōƺ İହ ř ĴାĬ ɂŃ řŌାƉକୁ  ŒŇ řଦେŊଙ୍କ 
ŊାହŇ ଭାବେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŎ Ŕହ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎś ĺƻତିģ 

İହାŊɹŃŚŃ ଶ୍ରାଦ୍ଧňକ୍ଷ Ŋା ň řŃŝ ňକ୍ଷ Ŋା ĩŒ୍ବି Ň 
Ĵŝǩňକ୍ଷରେ ĴାĬଙ୍କ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା Ŕହ řŃ Ĩǈଭ�ୋĻŇ 
ଦେŊା ňାĪĥ Ŋ řଶେœ ଭାବେ ŌƺɂଦେŒŎ 
Ŋ řŅ řŒାǱଥିŃ Ōśକ୍ତି ņାŌରେ ଗĶୋľ řİ ­ĴାĬ ňାର୍କ® Ň řରǻମାł 
ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŋର୍ଷŔାŎା İĿାରେ ĴାĬŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ 
ĵାŅɹ ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯାĪĺ řģ

 ĻାňାȚ‌‌ ŔĦǭକୃŃ řରେ İĴ Ŋ řଶେœ ପ�ŤŎାł řĴ 
ĻŚŊ ଭାବେ ĴାĬĴś ň ŜĻା ĴŎାଯାİ, ଯାହା 
­ŧŃାଗାŎŔś® ଭାବେ ŇାŌ řŃģ Ń řŇ řଗĶୋଡ଼ Ŋ řœ řଷ୍ଟ İହ ř 
ĴାĬĴś ŔŜର୍ଯɹ Ĳ ĨŇɹଦେŊŃାଙ୍କ ŅŜ Ń ଭାବେ ňŜĻା 
ĴŎାଯାİģ Ŋ řଶେœଭାବେ ଭାĴାŧାŌାŎ ­ĴśŌାନ�ୋ 
ŔƙଜାŇ® Ōନ୍ଦି Ŏରେ İହ ř ĴାĬƉକୁ  ĬĹřŃ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ İŊĦ 
ŔśŎſଷାŎ ɂŃŚĴ ବ�ୋŏř Ŋ řଶ୍ŘŔ ĴŎାଯାİģ ĴାĬĴś 
ĻାňାŇ ŉśľŊȢ‌‌ ŔĦķŎ ଲ�ୋଗĶୋ Ŋା Ĺ řǸ ଭାବେ Ōƺ 
ŎĵାଯାĪĺ řģ ĩମେŎ řĴାŎ Ō řନେସ�ୋľାରେ ­କ୍ରୋ 
ୱřƍ ଷ୍ଟେȑ‌‌ ňାର୍କ® Ň řରǻମାł ĴŎାଯାĪ ĴାĬŌାŇଙ୍କŎ 
Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷł ĴŎାଯାĬĺ řģn

ଭś ŊନେǢŎ, ŞŌŘ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ĴŘĴňŜĻŇŎś  ĩŎǕ ŕśİ ŅŚňŘŊŐř

ĨſŌłŚŧ Ńǽľ ř
ŌାƺŌ řĴ Œ řſଷାରେ ɂĹŐřŃ ňାĿɹକ୍ରŌŎś  ŊହśŊର୍ଷ ņŎ ř ɂĹŐřŃ Ĵ řĺ ř ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 

Ŋ řœŧ ŊାŅ ଦେŊା İŊĦ ଗĶţŎ řĴ ŌŃାŅରǻଶୀ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁĴś  ŔାŌ řȢ‌‌ ĴŎ řŊା 
ĩŅř ɂŔƍĴś ନେĪ Ŋ řŊାŅŚŧ Ş�ୋĪňť଼ିȄŊା ĻାŃŚŧ Œ řſଷା, Ńାŏřȟ‌‌ Ĳ ଗବେœłା 
ňŎ řœŅ(İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř) İବେ ŔାŌɲ ବିņାŇ řĴ ŏƁłରେĵାĴś ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ ř 
ĻାŃŚŧǯŎରେ ĹƏଚ୍ଚାĴś  ĩŔ řĺ řģ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř ƶŘŎା Ĩଷ୍ଟŌଶ୍ɌłŚ ňାĪĥ ɂĴାŒ řŃ 
ŔାŌାĻřĴ Ŋ řƕଞାŇ ňାĿɹňśǯĴŎ ­ĩŌ ŔŌାĻରେ Ň୍ୟାŧňାŐ řĴାŎ ଭŜ Ō řĴା® ŒŚର୍ଷĴ 
Ŋ řœŧରେ Ň୍ୟାŧňାŐ řĴାରେ Ņś ରǻନୀŃ ř İŊĦ Ŋ řŒାŐ ŌାŌŏାବ�ୋļ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ŏହ řĺ řģ İȄŔହ řŃ Ŋ řĹାŎňŃ řŌାŇଙ୍କŎ Ĵାର୍ଯɹņାŎା Ĳ Ĭତ୍ତŎŅାŧ řƫ Ŋ řœŧରେ Ōƺ 
କେତେĴ ňŎାŌର୍ଶ Ĳ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ତେłś ǶŘଭାŊ řĴ ଭାବେ İହା ଯōକ�ŤłŔ ř 
Ŋର୍ଗ, ǯŎ Ĳ ŌŃŊାŅŚଙ୍କ ňାĪĥ ଭ୍ǾĴśଞ୍ଚŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř İŊĦ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř ŔŌାଲ�ୋĹřŃ 
Ş�ୋĪĺ řģ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାŐŧŎ ɂņାŇ Ŋ řĹାŎňŃ ř ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ 
İହାňĺରେ Ĭଦ୍ƳŒɹŌŜŐĴ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ŅřଗĴś Ĩଙ୍ଗୁ Ő ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĴŎ řŊା ňରେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ĬŻ ňśǯĴľ řĴś  ŊĻାŎŎś  ɂŃ୍ୟାହାŎ ĴŎ řନେĪĺƻତିģ ŔǑପୃŻ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĵଠ�ୋŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř କେନ୍ଦ୍ର Œ řſଷା Ōƽ୍ରୀ Ōƺ ଘ�ୋœłା ĴŎ řĺƻତିģ 

Ĭňର�ୋŻ ŔାŌଗ୍ରି Ĵ Ȯ ରିŧା-ɂŃ řȮ ରିŧା ňରେ ଗŃାŇś ଗŃ řĴ ŎŚŃ řରେ ŃŅନ୍ତ ĹାŏřŊģ 
ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ କେବେ ĩŔ řŊ İŊĦ ŔǑପୃŻ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵ®ł Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň řĩଯ řŊ Ńାହା ଭ řǈ Ĵńାģ Ĵ řƻତୁ ଯōĬĥ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ɂŒɨľ ř İବେ ĻŇŌାŇŔରେ ĬĿřĺ ř 
Ńାହା ŞŕĬĺ ř ĬňŎǯŎŎ Ŋ řŇା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ĳ Ŋ řŇା Īଙ୍ଗିŃରେ ହĿାȖ‌‌ İଭŐř ĩǴƴଦ୍ଧା 
ĴŎ řŊାĴś ବେŃŇଭ�ୋଗŚ ĨȅĴାŎŚ Ļଣେ ŔାହŔ ĴŎ řňାŎ řŊ Ĵ ř? İହାĴś ନେĪ ଯōĬĥ 
Ńର୍କŊ řŃର୍କ, ĩଲ�ୋĹŇା-ŔŌାଲ�ୋĹŇାŎ ŔśĨ ĺś ľ řĺ ř ସେହ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ କେତେĴ 
ɂŔƍ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ńର୍ଜŌାŎ Ĩପେſଷା Ŏଖେģ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋା ŌାƺŌ řĴ ଶ୍ɌłŚŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ଦେŒŎ ŒାŔŇ ŊɹŊǱଥା, ଗłŃାƽ ୍ରିĴ 
Ŋ řņାŇ Ĳ ŔŌɲ ବିņାŇ Ŋ řœŧରେ Œ řſଷା Ņ řĩଯାİģ ĴାŎł ସେŌାନେ ଦେŒŎ ŇାଗŎ řĴ 
ଭାବେ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ŊŧŔରେ ĬňŇŚŃ ŞŕŊା ବେŐĴś ŇାଗŎ řĴ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řœŧରେ 
ŔŌɹȇ‌‌ ƕଞାŇ ହାŔŏ ĴŎ řňାŎ řȄବେģ ŊɹŊǱଥା ଭ řŃରେ Ĵ®ł ତ୍ǽľ řŊ řĹ୍ୟୁ Ń ř Ŏହ řĺ ř İŊĦ 
Ĵ®ł ŔĦǭକାŎŎ ĩŊŒɹĴ Ńାହା ସେŌାନେ Ĭଚ୍ଚŃŎ ଶ୍ɌłŚ Ĵ řŌɲବା ଗବେœłା ǯŎରେ 
Ļାł řňାŎ řବେ İŊĦ ŌŃାŌŃ ଦେĪňାŎ řବେģ Ĵ řƻତୁ କ�ୋŌŐŌŃ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ Ōସ୍ତିǤରେ 
ଯŅř ŊɹŊǱଥାŎ ŔśŅŜ ŎɂŔାŎŚ Ņ řଗ Ĳ ŏſଷ୍ୟ ŊŅŐରେ ସେȄରେ ȄŊା ତ୍ǽľ ř Ŋ řœŧ ଭର୍ତ୍ତି 
ĴŎ řŅ řĩଯାİ ତେବେ ŊɹŊǱଥା ɂŃ ř ସେŌାŇଙ୍କŎ ĩǱଥା Ĳ Ŋ řଶ୍ŘŔ Ńś ľ řଯ řŊģ İĴ ɅŌ 
ņାŎłାŎ Ō ŜŐŅś ĩ Ĭňରେ Ŀ řĩ Ş�ୋĪ ସେŌାନେ ଯō ŇାଗŎ řĴ ଭାŊରେ ଦେŒହ řŃରେ 
Ĵ řĺ ř ĴŎ řňାŎ řବେ ସେ ĩŒା ହ Ȁ ŌĬŐř ଯ řŊģ 

ŇŚŃ ř Ň řƴଦ୍ଧାŎĴŌାନେ İ Ŋ řœŧରେ ବ�ୋņହśİ ĨƕଞାŃ ŇȄବେ ଯō Ŋ řŊ řņŃା ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ଭାŎŃŊର୍ଷŎ İĴŃା Ń řǨ ଠି Ŏହ řĺ ř ଭାŎŃŚŧଙ୍କ ĩǱଥା Ĳ Ŋ řଶ୍ŘŔŎ ŌŜŐŅś ĩ Ĭňରେģ 
ଯŅř Ō ŜŐŅś ĩĴś ହ Ȁ Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řŅ řĩଯ řŊ ତେବେ ଭାŎŃŎ Ŕାର୍ବଭ�ŤŌƫ Ĳ ĨĵƠŃା 
ଦ�ୋହŏřଯ řŊା ǶŘଭାŊ řĴģ ĨନେĴ Ļľ řŐ ŌାŌŏାରେ ĩŌ Ň୍ୟାŧňାŐ řĴା ଯōଭŐř Ŏାŧ 
ଦେĪĺƻତି ŃାହାĴś ଭାŎŃŊାŔŚ ŔାŅରେ Ĳ ŔŔǗମାନେ Ȱହł ĴŎ řନେĪĺƻତିģ İȄରେ 
ĩĪŇŎ ŒାŔŇ ŊɹŊǱଥା ɂŃ ř ȄŊା ĩǱଥା Ĳ Ŋ řଶ୍ŘŔ ĩହśŎ ř Ņŝ Ŧ Ş�ୋĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĴŃ řňŧ 
Ņś ରǻନୀŃ řȰǯ Ŋ řĹାŎňŃ řଙ୍କ ňାĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ň୍ୟାŧ řĴ ŊɹŊǱଥାĴś ĴାĿଗଡ଼ŖŖŖା ଭ řŃରେ 
ĩŊ řଷ୍କାŎ ĴŎ řŊା କେତେŅŜ Ŏ ȰହłŚŧ Ńାହା ŔǑପୃŻ ňାĿɹňśǯĴ ɂłŧŇ Ņାŧ řƫରେ 
ȄŊା Œ řſଷାŊ řȖ‌‌Ōାନେ Ĺ řƻତା ĴŎ řŊାŎ Ȅŏାģ İ Ĵńା Ōƺ ସେŌାନେ ଭś ŏ řଯ řŊା ĨŇś Ĺ řŃ 
Ȅŏା ଯō Ň୍ୟାŧňାŐ řĴା ŞŕĬĺ ř ŔŌɲ ବିņାŇŎ ĻାȰŃ ɂହŎŚģ İଭŐř ĨନେĴ ŌାŌŏାରେ 
Ň୍ୟାŧňାŐ řĴା ŔŌɲ ବିņାŇŎ ĩତ୍ମାĴś ŔśŎſ ଷିŃ ĴŎ řĺ ř İŊĦ ĻŇŃା Ĳ କ୍ଷŌŃା ଭ řŃରେ 
ŔśŔମ୍ପର୍କŎ ସେŃś Ĵś  ŌĻଭŜ Ń ĴŎ řĺ řģ 

İବେ ŇାଗŎ řĴ Ōହŏରେ ĩĬ İĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବŊŝ ହȖ‌‌ 
ଗłŃାƽ ୍ରିĴ ŒାŔŇ ŊɹŊǱଥାରେ ŎାĻŇŚŃ řŎ ଭŜ Ō řĴା ŊହśଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ĨňŎňକ୍ଷରେ İହା 
ଯō ଦେŒŎ ŔରǻବାȅĴ Ņś ରǻନୀŃ řȰǯ କ୍ଷେȽ ŌƺŎś  ଗĶୋľ řİ İହା ĨŇǶୱୀĴାର୍ଯɹģ ସେହ řňŎ ř 
ɂŒାŔŇ Ŋା ĨŌŏାŃନ୍ତ୍ର Ōƺ İହ ř Ņś ରǻନୀŃ ř ĴŐଙ୍କŎś  ŌśŻ Ňś Şŕĥģ ତେłś ଗłŃନ୍ତ୍ରŎ İହ ř 
Ņś Ī Ņś ରǻନୀŃ řଯśŻ ǯǕĴś ŊାȘ‌‌ ଦେĪ ŊɹŊǱଥାĴś Ņś ରǻନୀŃ řŌśŻ ĴŎ řŊାĴś ĨହŎହ ɂଚେǦଟା 
ĴŎś ȄŊା ǯǕ - Ň୍ୟାŧňାŐ řĴା Ĵ řଭŐř ňାĿɹňśǯĴ ɂଣେŃାଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟିĴś  ĩŔ řŏା? ňśł ř ଯōĬĥ 
ŌାŌŏାବ�ୋļ Ĳ Ņś ର୍ବŐ ଭ řƥ ତିଭŜ Ō ř Ŋ řœŧରେ ĬŻ ňśǯĴରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏହ řĺ ř ସେȄňାĪĥ 
Ŋ řņାŇňାŐ řĴା ହ Ȁ ŅାŧŚģ ŌାŌŏାବ�ୋļ ŊŦŖŖŖ řĹାŏ řȄŊା ବେଳେ ĵାŏřȄŊା Ŋ řĹାŎňŃ ř 
ňŅŊŚ ŔĦĵ୍ୟା ň ŜŎł Ş�ୋĪňାŎś Ňାହ Ȁģ İହ ř Ǵର୍ଶĴାŃŎ Ĳ ŔŌŔ୍ୟାŊହśŐ ɂŔƍ Ŋƣଣ୍ଣŇା 
Ĵŏା ବେଳେ ŬŪūŰ, İପ୍ରି Ȣ‌‌ ŬŮ ŃାŎ řĵରେ ŃƤକାŐŚŇ ɂņାŇ Ŋ řĹାŎňŃ ř Ń řŎȗ‌‌ Ŕ řĦହ 
ĿାĴśŎ ŔାņାŎł Ŕଭାରେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ Ĩଶ୍ǽ ŔŌ୍ବŎł ĴŎ řňାŎ ř ŇȄଲେģ 
ňśł ř ଯŅř କେହ ř Ŋ řĹାŎňŃ ř Ņś ରǻନୀŃ řȰǯ ବ�ୋŏř ɂŌାł řŃ ହśĨƻତି Ńାଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ōହାଭ řଯ�ୋଗ ɂସ୍ତାŊ ĩł ř Ŋହ řଷ୍କାŎ ĴŎ řŊାŎ ĨȅĴାŎ Ōƺ Ŋ řņାŇňାŐ řĴାŎ Ŏହ řĺ řģ 
ତେłś Ŋ řņାŇňାŐ řĴାĴś ŊାȘ‌‌ ଦେĪ Ň୍ୟାŧňାŐ řĴାŎ Ĭଭŧ Ņś ରǻନୀŃ ř Ĳ ŌାŌŏା ବ�ୋļ 
Ŋ řœŧ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎାଯାĪňାରେŇାģ 

ňାĿɹňśǯĴରେ İŃାŅŝ Œ ତ୍ǽľ ř ĩଦ�Ť ŔାņାŎł Ňś Şŕĥ, ŊŎĦ ɂņାŇ Ŋ řĹାŎňŃ ř 
ŔŜର୍ଯɹĴାନ୍ତଙ୍କ Ĵହ řŊା ଭŐř İĴ ଗłŃାƽ ୍ରିĴ ŔĦǱଥାĴś ŊȘ‌‌ŇାŌ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĭଦ୍ƳŒɹŌŜŐĴ 
œଡ଼ଯନ୍ତ୍ରģ Ň୍ୟାŧ řĴ ŊɹŊǱଥା ɂŃ ř İଭŐř ŇĴାŎାƬĴ ņାŎłା ȄŊା ňାĿɹňśǯĴ 
ɂଣେŃାŌାନେ ଭାŎŃŎ Œ řſଷା ŊɹŊǱଥାĴś Ĵ ř Ņ řȉ‌‌Ņର୍ଶŇ ଦେବେ İŊĦ Ĵ řଭŐř ǭକୁȢ‌‌ǯŎŎś  
ଦେŒŎ ŔśŇାଗŎ řĴ ଗŦřŊାରେ ŔହାŧŃା ĴŎ řବେ Ńାହା Ŋ řĹାŎŔାପେକ୍ଷģ İଭŐř 
ĨŔାņାŎł ତ୍ǽľ ř Ĩକ୍ଷŌłŚŧģ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ İହ ř Ĩକ୍ଷŌłŚŧ Ĳ Ĭଦ୍ƳŒɹŌŜŐĴ ତ୍ǽľ ř 
ňĺରେ ȄŊା ɂƐǈ Ĳ ĨŅŝ Œɹ ହାŃŎ ňŎ řĹŧ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ŞŕŊ Ń? İହ ř ɂŒɨ İବେ 
ŔŊś ĿାŎś  ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ n

ĲĻǶ ୱିŇŚ

ଭĶŊାŇ ଦାଶ

ŔŉŐŃା ĩĴǷ ମିĴ Ňś ହେĥ, ĴĿřŇ ňŎ řɌମ Ĳ Ĵର୍ମ ɂŃ ř Ň řǨଠାŎ ŉŐģ
-ପେଲŏ

Ŋ řĹ řȽ Ŋ řŒɫବାŔ 

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାŐ®Ŏ ŔǑପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňାĪĥ ɂńŌ ଲେĵା ŔରǻବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵା ŔରǻବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊା ŊାƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵା ɂĴାŒŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପାŅŇା ŌƠŐřŎ Ň řǪƥତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵାŎ କେŊŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨĦŒ ହ Ȁ ɂĴାŒ řŃ ŞŕŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାŐ®Ĵś ňĿାĪȄŊା ŔŌାŇ ଲେĵା İĴାȅĴ ĵŊŎĴାଗĻ/ňȽňତ୍ରି Ĵାରେ 

ɂĴାŒ řŃ Şŕଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴାŒ řŃ ଲେĵାĴś ňśł ř ńରେ ňĿାĪŊା 
Ļłାňť଼ିଲେ ଭŊ řœɹŃରେ ŔǑପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାଙ୍କ ଲେĵା ĩĬ Ŋ řĹାŎĴś 
Ň řĩଯ řŊ Ňାହ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵା ňĿାĪŊାŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ɂĴାŒ řŃ Ň Şŕଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴା 
ŃାହାĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴାଗĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାĴś ňĿାĪ ňାŎ řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା ŔŝǦ ଟିĴାŎŚ, Ŋɹକ୍ତିଗ Ń ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔାŔŜĹĴ 
ଲେĵା ɂĴାŒ řŃ ŞŕŊ Ňାହ Ȁģ ɂŔƍଭřƥ ତିĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌାଲ�ୋĹŇାŌŜŐĴ 
ଲେĵାĴś Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵା ɂĴାŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏହ řŊģ
ű.	­ŔĴାŐ® Ĳť଼ିŒାŎ Ŋŝ ହȖ‌‌ ňାĿĴŊର୍ଗଙ୍କŎģ ସେŌାŇଙ୍କ Ŏś Ĺ ř, ĩȰହ Ĳ 

Ĺାହ řŅାĴś  ŔǗମାŇ ĻłାĪŊା ĩŌ ŔŌǯଙ୍କŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İହାĴś  ହŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴାĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňାŐŇ ňାĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାƉକୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ĬňĴŜŐ ŎŘĻňń: ňŅɭ ķśƗ ଚି ķśƗ ଚି ōŘĬĺ ř

ǯǕ ŞŏĵŘŎ ĶśŎś ƫ!
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ŒśȮŊŘŎ 
Ŭű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŎŘĻɹ ĵŊŎ

Ńŝ ŃŚŧ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ...

ŞĹŤƶŘŎ,ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): ĩƻĻǻଜାŃŚŧ ĵɹୟାŃ ř 
ŔǑǈ ňାŎǑŎ řĴ ଲŏୋĴĴŐା ଚĪŃ ř ଘķୋť଼ା 
Ňାଚ Œ řǛପୀ, ଲŏୋĴĴŐା ĶśŎś , ଚ řȽĴŎ, ĴŊ ř 
ňŅɭɌରୀ ŀ. ĬƮŊ ଚŎł ŅାŔƉŎ ĶśŎś ŊାŎ 
ŔĴାଳେ ňŎଲŏୋĴ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁବେ ŐĴś 
Ńାଙ୍କୁ  Ųū Ŋœ୍ଷ ŊŧŔ ହŕୋĪȄଲାģ Ŋś ņŊାŎ 

Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ řରେ ସେ ହĿାȖ‌ ĺାŃ řରେ ōƽłା 
ĨŇś ŋŊ ĴŎ řŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ǱଥାŇŚŧ İĴ ଘର�ୋĪ 
ହǴ ପିľାଲରେ ŋƥȁ ĴŎାōାĪȄଲାģ ŔĴାଳେ  
ŃାƉŎ ňŎଲŏୋĴ ଘľ řȄଲାģ ľାƍଗୀ-ŞĹŤƶŘŎ 
Ŋɰȇ‌ Ōł řĩ ȰରାŌରେ ūųŮů ŌŔ řହା ŌହାŊ řଷśŊ 
ŔĦȮରାନ୍ତିରେ  ଜŇ୍ମି Ń ĬƮŊ ŊାŊś  ň řଲାľ ř ବେŐŎś  
ŞĹŤƶŘŎ ପ�ŤŎňାŐ řĴା ŃŐ ŊଜାŎǱଥିŃ ŃାƉ 
ŌାŌśĥ ଘରେ Ŏହ ř ňାĿ ňŦ଼ୁ Ȅଲେģ ĴŐାĴାŎ 
ňŎ řŊାŎରେ ଜŇ୍ମି Ń Ƕର୍ଗŃ ŅାŔ ň řଲାľ ř 
Ņ řŇŎś  Ŋ řŋ řǈ ňାŎǑŎ řĴ ĴŐା ɂŃ ř ĩĴŝǦ 
ହŕୋĪȄଲେģ ଚ řȽ ĩଙ୍କିŊା, ŔାĪȚ‌ ବ�ୋŀȡŖ 
ପେƞଟିଙ୍ଗ, Ōାľ řରେ ɂŃ řŌା ɂǯତୁŃ ř ŔŊś  Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ 
ସେ  ņśŎǄŎ Ȅଲେģ ōśŊ ŊŧŔŎś  ňାŎǑŎ řĴ 
ଲŏୋĴĴŐା ଚĪŃ ř ଘķୋť଼ା ŇାଚɂŃ ř ĩĴŝǦ 
Ƕର୍ଗŃ ŅାŔ Ň řଜେ İĴ ଘķୋŀାŇାଚ ŅŐ ɂǯତୁŃ 
ĴŎ ř Ŏାଜ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ ଘķୋť଼ାŇାଚ 
ňŎ řବେଷł Ŕହ řŃ ňାŎǑŎ řĴ ŔĦĶŚŃ ŎଚŇା 
ĴŎ ř ସେ ବେŒ ଲŏୋĴାŅŝ Ń ହŕୋĪňାŎ řȄଲେģ 

ସେ  Ĭŋŧ Ŏାଜ୍ୟ Ĳ କେǂ ŔŎĴାŎƉ ŔŜଚŇା 
Ĳ ɂŔାŎł ŌƽłାŐŧŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŞେŃŇŃା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňାĪĥ ŔĦĶŚŃ ŎଚŇା ĴŎ ř ɂŃ řǨଠା 
ĨĻ୍ଜŇ ĴŎ řňାŎ řĺନ୍ତିģ ଲś Ǌପ୍ରାŧ ňାŎǑŎ řĴ 
ଲŏୋĴĴŐା ଚĪŃ ř ଘķୋť଼ାŇାଚŎ ŔśŎſଷା Ĳ 
ɂŔାŎ ňାĪĥ ସେ ଶେଷ ଜŚŊŇ ňର୍ଯ୍ୟƻ ɂŧାŔ 

ଜାŎ ř ŎȃȄଲେģ İହ ř ňŎǑŎାĴś Ŋଞ୍ଚାĪ ŎȃŊା 
ňାĪĥ ସେ ŃŐ ŊଜାŎରେ ŎହśȄŊା ŋť଼ାଘରେ 
ūųŰů ŌŔ řହାରେ ­ŔĦĶŚŃĴŐା ŔĦŔŅ® 
ĨŇś ǨଠାŇ ɂŃ řǨଠା ĴŎ ř ĩଗ୍ରହŚ ōśŊ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  
ଘķୋť଼ାŇାଚ Œ řſଷା ɂŅାŇ ĴŎ ř Ŋହś  ଘķୋť଼ାŇାଚ 
Œ řǛପୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ ř ōାĪĺନ୍ତିģ Ŏାଜ୍ୟ, ଦେŒ Ńńା 
ĩƻĻǻଜାŃŚŧସ୍ତŎରେ Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ଘķୋť଼ାŇାଚ ňŎ řବେଷł ĴŎ ř ସେ ŔśĵɹୟାŃ ř ĨĻ୍ଜŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňାŎǑŎ řĴ ଲŏୋĴ ĴŐାŎ ɂŔାŎ 
Ņ řĶରେ ŃାƉŎ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ĨŊŅାŇ ňାĪĥ 
କେǂ ŔŎĴାŎ ŬŪŬū ŌŔ řହାରେ ଗ�ŤŎŊŌŧ 
ňŅɭɌରୀ ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇŚŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬƤŐ ŔĦĶŚŃ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŃŎŉŎś  
Ńାଙ୍କୁ  ŔǗମାŇଜŇĴ ŀĴɟରେľ Ĭňାȅ ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İȄ Ŕହ řŃ ସେ Ŏାଜ୍ୟ Ńńା ଦେŒŎ 
Ŋହś  ĨŇś ǨଠାŇ ŃŎŉŎś  Ŋହś  Ĭňାȅ Ĳ ŔǗମାŇରେ 
ŔǗମାŇŚŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ İŋŐř İĴ ŌହାȚ‌ 
Ŋ୍ୟŻ ତିƫƉ ňŎଲŏୋĴରେ ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴŎ 

ĺାŧା ଖେŐřōାĪĺ řģ ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ňାĪ 
ହ řǁŢ‌ ସେŊĴ ŔĦଘŎ Ŏାǧ୍ରୀŧ Ĩƺକ୍ଷ Ņାମ�ୋŅŎ 
Ŕାହś , ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ɂŋାŃ ŎƙŇ 
Ŋ řଶ୍ŘŐ, Ŋ řņାŧĴ ସ�Ťŋ řȇ‌ Ŋ řଶ୍ŘŐ, Ŋ řଜେň ř 
ନେŃା ŇŧŇ Ĵ řଶ�ୋŎ Ōହାନ୍ତି , ପ�ŤŎାƺſଷା 
ŌାŇŔŚ Ƕƣଣ୍ଣɂŋା ŔାŌଲ, Ĭňାƺକ୍ଷ Œśଭେǁଦୁ 
ŔାŌଲ, ĪǓଫାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ଲŏୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴାŎŚ 
ŌାŇŔ ŊŔନ୍ତିĩ, ŞĹŤƶŘŎ ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř 
ŎଜŇŚĴାƻ ŅାŔƉ ŔମେŃ Ŋହś  Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟŻ ତି 
Ŋ řଶେଷ, ŎାଜନେŃା, ĴŐାĴାŎ, ŔାŌɲବାŅ řĴ 
Ĳ ŔାņାŎł ŇାĶŎ řĴ ŃାƉ ŃŐ ŊଜାŎǱଥିŃ 
ŊାŔ ŋŊŇରେ ňହଞ୍ଚି  ଶେଷ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଜřଲ୍ଲାňାŐ Ņତ୍ତାତ୍ରେŧ ŋାĲ ŔାହେŊ Ŕ řନ୍ଧେ, 
ŀ řŔ řň ř Įଷ řକେŒ ȃଲାŎŚ, ľାƍଗୀ-ŞĹŤƶŘŎ 
ŃହŔ řଲŅାŎ ŞĹŤņśŎŚ ɂƕଞାŇନ୍ଦ ŅାŔ, ଜřଲ୍ଲା 
ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴାŎŚ ŇŐřŇŚĴାƻ ŔାହśƉ ŔମେŃ 
Ŋହś  ɂŒାŔŇ řĴ ňŅାȅĴାŎŚ Ŏାଜ୍ୟ ňśଲ řŔ 
ଫ�ୋର୍ସ Ŕହ řŃ ŃାƉ ŊାŔ ŋŊŇରେ ňହଞ୍ଚି  Ŏାଜ୍ୟ 
Ōର୍ଯɹୟାŅାରେ ĶାŀȡŖ Ĩŉ ĨŇŎ ɂŅାŇ Ŕହ řŃ 
ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŃାƉ ŌŎŒŎŚŎĴś 
İĴ Ŋ řŒାŐ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାରେ ĨƗŐ ňŎ řକ୍ରŌା 
ĴŎାōାĪ ńରǻମାଲ ର�ୋŀ ǱଥିŃ ଘଡ଼ଘť଼ିହśť଼ା 
ŒɭŒାŇରେ Ŕତ୍କାŎ ĴŎାōାĪȄଲାģ ŃାƉŎ 
Ņś ĪĴŇɹୟା ŔĦଘŌ řତ୍ରା Ĳ Ňǁ ଦିŃା İŊĦ ňƩନୀ Ň řର୍ମŐା 
ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Œōɹୟା Ň řĴľରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ŋଡ଼ ƖŘĪĥ ĨŇƻ ŅŐାĪ ŌśĵାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ 
ପ�ŤŎňାŐ řĴାରେ Ň řରǻବାହŚ ĨȅĴାŎŚ ସ�ŤŌ୍ୟ 
Ō řଶ୍ର, ପ�ŤŎାƺſଷା, ĴାĬŇŔ řଲŎŊŝ ନ୍ଦ Ĳ 
Ĵର୍ମଚାŎŚŌାନେ ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řŒś ŔŅŇŎ Ĩନ୍ତେŊାŔŚŌାନେ ŔŌśହ 
ବେŅ ĩŊŝ ତ୍ତି  Ĳ Ŕର୍ବņର୍ମ ପ୍ରାର୍ଥŇା ň Ŝର୍ବĴ 
ଶ୍ରƴଧା ŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŞĹŤƶŘŎ 
ପ୍ରେŔ Ĵɰȝ‌ Ŕହ řŃ ĨƗŐŎ Ŋହś  ĨŇś ǨଠାŇ 
ňକ୍ଷŎś  ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴ Ŋ୍ୟକ୍ତ ĴŎାōାĪĺ řģ

ňାŎǑŎ řĴ ŞŏୋĴĴŐା ĶśŎś  ňŅɭɌରୀ ĬƮŊ ĹŎł ŅାŔƉ ňŎŞŏୋĴ

ĴľĴ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): Œ řŒśŎ ହେňାଜŃ ŔŌ୍ବନ୍ଧୀŧ Ŋ řŊାŅĶśŎ řĴ 
ŔାņାŎłŃħ Ŕ řŋ řȢ‌ କ�ୋର୍ଟରେ ହ řǁଦୁ ŌାĪŇŎ řľ ř ĩƠ Ķାର୍ଡିĩŇŔ řț‌ 
ĩĴɟ Ĵ řŌɲବା Ķାର୍ଡିĩŇɵ ĩƠ ŵାର୍ଡŔ ĩĴɟ ĨŇś ōାŧŚ ŔŌାņାŇ ହେŊା 
ĬଚřȖ‌ģ İňŎ ř ŌାŌଲାରେ Œ řŒśŎ Ōଙ୍ଗŐ Ĳ ŔśŎſଷାĴś ŔରǻବାȅĴ 
ପ୍ରାņାŇ୍ୟ ଦେĪ Ŋ řǯତୃŃ ĨŇś Ŕନ୍ଧାŇ ĴŎାō řŊାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ŏହ řĺ ř; 
ōାହା Ŕ řŋ řȢ‌ କ�ୋର୍ଟରେ ହ Ȁ ŔǕŊ ବ�ୋଲř Ĵହ řĺନ୍ତି ହାĪକ�ୋର୍ଟģ ଜଣେ 
ň řŃାƉ ňକ୍ଷŎś  ŇାŊାŐĴ Ŕନ୍ତାŇĴś Ň řଜ ହେňାଜŃĴś ନେŊା ňାĪĥ 
Ņାĵଲ ĴŎାōାĪȄŊା ĩବେŅŇĴś ĵାŎଜ ĴŎ ř Ōśĵ୍ୟ Ŋ řଚାŎňŃ ř 
ଜଷ୍ଟି Ŕ ହŎ řŒ ľƠŇ Ĳ ଜଷ୍ଟି Ŕ İŌ.İŔ.ŎŌłଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ 
İňŎ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŏାŧ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଯେହେŃś  Œ řŒśľ ř Œ řŒś ŔśŎſଷା ĴŌ řľ ř 
(Ŕ řŀŊ୍ ʮŔ ř)Ŏ İĴ ĩଦେŒ ĨŇś ōାŧŚ Ńା'Ŏ ŌାĬŔŚ Ĳ ŌାĬŔାƉ 
ňାĵରେ Ŏହśĺ ř İłś İହାĴś ­ବେĩĪŇ' Ĵ řŌɲବା ­Ĩବ�ţņ' Ŏହł ř ବ�ୋଲř 
ĴśହାōାĪňାŎ řŊ Ňାହ Ȁ ବ�ୋଲř ହାĪକ�ୋର୍ଟ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŌାŌଲାŎś  ɂĴାŒ 
ଯେ ň řଲାľ řŎ Ōା'ƉŎ ĨĴାŐ Ŋ řୟ�ୋĶ ňରେ ŃାĴś ŌାĬŔŚଙ୍କୁ  ହǯତାƻŎ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ĩବେŅŇĴାŎŚ ŃାƉŎ ůŊœ୍ଷŎ ňśĨĴś ŃାƉ ŒାŐŚ 
Ĳ ŔŁś Ɖ ňାĵŎś  ଫେŎ ř ňାĪŊା ňାĪĥ Ŕର୍ବୋƏ ŇɹୟାŧାŐŧƉ ƶŘŎସ୍ଥ 
ହŕୋĪȄଲେģ ଯେĬĥĿାରେ Ŕର୍ବୋƏ ŇɹୟାŧାŐŧ ň řଲାľ řĴś  Ŕ řŀŊ୍ ʮŔ ř 
Ň řĴľରେ ହାଜŎ ĴŎ řŊାĴś Ĵହ řȄଲେģ ŊାଲେǢŎ Œ řŒś ŔśŎſଷା ĴŌ řľ ř 
Ōƺ ň řଲାľ řĴś  ŌାĬŔŚƉ ňାĵରେ ŎȃŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ňରେ ĩବେŅŇĴାŎŚ İନେĪ ĬƏ ŇɹୟାŧାŐŧƉ ƶŘŎସ୍ଥ ହŕୋĪȄଲେģ 
ŇɹୟାŧାŐŧ İହ ř ĩବେŅŇĴś ĵାŎଜ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ

ĴľĴ,ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): ଢେଙ୍କାŇାŐ ଜřଲ୍ଲା ŋś ŊŇ Ŋ řƕଞାňŇ ĨƗŐ ňŎ řଷŅ 
(İŇİŔ ř) Ĩƺକ୍ଷ ňŅŎś  Œśଭେǁଦୁ ĴśŌାŎ Ŕାହśଙ୍କୁ  Ŋହ řǤକାŎ ŔǑର୍କିŃ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴś ĩଜř ହାĪକ�ୋର୍ଟ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ɍରୀ Ŕାହś  ŅାŧŎ ĴŎ řȄŊା 
ĩବେŅŇŎ Œśłାł ř ĴŎ ř ଜଷ୍ଟି Ŕ ŎାņାȮ ରିǩ ňƛŇାŧĴ İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ 
ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌାŌଲାŎ Œśłାł ř ŔŌŧରେ କ�ŤłŔ ř ōśŻ ତିōśକ୍ତ ĴାŎł 
ŇńାĪ Ɍରୀ Ŕାହśଙ୍କୁ  Ĩƺକ୍ଷ ňŅŎś  Ŋହ řǤକାŎ ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōାĪȄŊା ସ୍ପǦ 
ହŕୋĪȄଲାģ İŇİŔ ř Ĩƺକ୍ଷ ňŅŎś  Ɍରୀ ŔାହśƉ Ŋହ řǤକାŎ ĩĪŇ ĨŇś Ŕାରେ 
ଗ୍ରହłŚŧ Ňś ହେĥ ବ�ୋଲř ହାĪକ�ୋର୍ଟ Ĵହ řŊା Ŕହ řŃ İ ŔĦňର୍କିŃ ŬŪŬů, 
ସେț‌ଟେŌ୍ବŎ ųŎ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି Ĵś  Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŌାŌଲାŎś  ɂĴାŒ ଯେ ňŅŎ ĨňŊ୍ୟŊହାŎ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ Ŋ řŋ řǈ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃାରେ ŔĦňŝŻ ତି ନେĪ ŋś ŊŇ İŇİŔ ř Ĩƺକ୍ଷ Ɍରୀ ŔାହśƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ଢେଙ୍କାŇାŐ ଜřଲ୍ଲାňାŐƉ Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄଲାģ 
ପ�ŤŎ ĩĪŇŎ ņାŎା ůŭରେ ȄŊା Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨŇś Ŕାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ 
ŃŅƻ ĴŎାōାĪ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ķŝହ Ň řରǻମାł Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶĴś ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ŬŪŬů, ଜś Ň ūŲରେ Ɍରୀ Ŕାହśଙ୍କୁ  ĴାŎł ŅରǻଶାĨ ନ�ୋľ řŔ 
ଜାŎ ř ĴŎାōାĪȄଲାģ İହାňରେ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ ŃŎŉŎś  Ńś Ŏƻ 
Ĩƺକ୍ଷ ňŅŎś  Ɍରୀ Ŕାହśଙ୍କୁ  Ŋହ řǤକାŎ ŔĦňର୍କିŃ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ŬŪŬů, ସେț‌ଟେŌ୍ବŎ 
ųରେ ɂĴାŒ ĴŎାōାĪȄଲାģ İହ ř Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି Ĵś  ବେĩĪŇ ŅରǻଶାĪ Ɍରୀ Ŕାହś  
ହାĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶŘŎସ୍ଥ ହŕୋĪȄଲେģ İହ ř Ŋହ řǤକାŎ Ň řǪତ୍ତି Ĳť଼ିŒା ପ�ŤŎ 
ĩĪŇ, ūųůŪŎ ņାŎା ůŭରେ ȄŊା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś Ĭଲ୍ଲଘĦŇ ĴŎ řŊା Ŕହ 
ŃŅƻŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩବେŅŇĴାŎŚଙ୍କୁ  ɂŅାŇ ĴŎାōାĪ ŇȄଲା ବ�ୋଲř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄଲାģ ĩବେŅŇାĴŎŚƉ ňକ୍ଷŎś  ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇଜŚŊŚ 
Ĭପେǂ ĴśŌାŎ ŔାŌଲ ŌାŌଲା ňŎ řଚାŐŇା ĴŎś Ȅଲେģ

ŎାĻɹ ŎାĻŇŚŃ řରେ...
  İହ řକ୍ରŌରେ Ŏାଜ୍ୟŎ Ń řŇ ř ɂŌśĵ Ŏାଜନ�ţŃ řĴ ŅŐ Ŋ řଜେŀř, Ŋ řଜେň ř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔରେ ĩŎǕ 

ହŕୋĪĺ ř ŃƪŎŃା ģ ŇŊŚŇ Ň řŊାŔରେ Ŋ řଜେŀř Ŏାଜନ�ţŃ řĴ ŊɹୟାňାŎ ĴŌ řľ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ ř ģ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŅŔ୍ୟŌାŇƉ Ŕହ ŅŐŎ Ŕśପ୍ରିମ�ୋ   ପ୍ରାରǻଥୀ Ōନ�ୋŇŧŇ ŔĦȮରାƻରେ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲŏୋଚŇା ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ସେହ řňŎ ř 
ŔŅŔ୍ୟŌାନେ ŅŐŎ ŔŋାňŃ řƉ Ĭňରେ ପ୍ରାରǻଥୀ Ōନ�ୋŇŧŇ Ņାŧ řƫ Ĩର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ŅŐ କେତ�ୋľ ř ĩŔŇ 
ňାĪĥ ପ୍ରାରǻଥୀ ଦେŊ Ĳ ĴାହାĴś ପ୍ରାରǻଥୀ ĴŎାō řŊ, ସେ ŔĦȮରାƻରେ ŇŊŚŇ Ň řǪତ୍ତି ନେବେ ବ�ୋଲř ବ�ţĿĴରେ ǱଥିŎ 
ହŕୋĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ Ŏାଜ୍ୟ Ŋ řଜେň ř କ�ୋŎ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴରେ ŅŐŎ ŔĦŔŅŚŧ ĴŌ řľ řĴś  Űľ ř ŇାŌ 
ňĿାĪĺ ř Ĳ İ ŔĦȮରାƻରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ň řǪତ୍ତିĴś  Ĩପେſଷା ĴŎ řĺ ř ģ ĩĶାŌŚ ů ŃାŎ řĵ Ŕśƴଧା ŅŐŚŧ ପ୍ରାରǻଥୀƉ 
ŇାŌ ଚŜ ť଼ାƻ ହŕୋĪō řŊ ବ�ୋଲř Ŏାଜ୍ୟ ନେŃŝ ƫ ĩŒା Ŏȃĺନ୍ତି ģ ĨŇś ŎŜ ň ŋାŊରେ Ŋ řņାŇŔŋାରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ūŮ Ŋ řņାŧĴ ȄŊାŎś  Ůର୍ଥ ପ୍ରାରǻଥୀƉ Ŋ řଜŧରେ ସେŌାŇƉŎ ŋŜ Ō řĴା ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŏହ řŊା ĩŒା ĴŎାōାĬĺ ř ģ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŃŎŉŎś  କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŻ ତି ସ୍ŘņŚŇ ପ୍ରାରǻଥୀ ହେଲେ  Ŋ řଜେň ř Ŋା Ŋ řଜେŀř Ńାଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥŇ ଦେŊା ŔǕŊŇା 
Ĵȟ‌ ବ�ୋଲř ĴśହାōାĬĺ ř ģ    Ņś Ī ପ୍ରାରǻଥୀƉ ňାĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ɂńŌ ňŔନ୍ଦ ଭ�ୋľ ňରେ Ň řଜŎ ŊŐĴା ଭ�ୋľରେ 
Ŋ řଜେň ř ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ĩŔŇ Ŋ řଜŧŚ ହେŊା ଯେňŎ ř ĨŔǕŊ, ସେହ řňŎ ř Ŋ řଜେť଼ି ଗ�ୋľ řİ ĩŔŇ ňାĪĥ 
ɂńŌ ňŔନ୍ଦ ଭ�ୋľ ňରେ ŊŐĴା ଭ�ୋľ ƶ ୱିŃŚŧ ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  Ŋ řଜŧŚ ĴŎ řŊାĴś Ŕକ୍ଷŌ Ňś ହେĥ ģ ତେłś Ŋ řଜେŀř Ĳ 
Ŋ řଜେň ř Ůର୍ଥ ĩŔŇ Ň řŌନ୍ତେ କେĬĥ ŋŜ Ō řĴା ଗ୍ରହł ĴŎ řବେ Ńାହା Ĭňରେ ŔାŎା Ŏାଜ୍ୟŎ ŇଜŎ Ŏହ řĺ ř ģ İ 
କ୍ଷେȽରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ň řǪତ୍ତି Ŋ ř ĶśŎś ୍‌ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴśହାōାĬĺ ř ģ

ŕାŀǻ Ĵň ř 
ଫŉŎାĪŊାĴś...
Ō řŐ řŊା ňରେ କ�ୋର୍ଟ İĴ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ 
ĴŎ řବେ, ō řİ ଦ�ୋଷŚ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ଚ řǸľ 
ĴŎ řŊģ ɂņାŇ Ŋ řଚାŎňŃ ř ĩହśŎ ř 
Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, ଯେତେବେଳେ ĩŌ 
Ĭňରେ କ୍ରŌାĶŃ ĩକ୍ରŌł ହେĬĺ ř, 
ସେତେବେଳେ Ŕନ୍ତୁŐŇ Ĵ řňŎ ř Ŏſଷା 
ĴŎ řŊାĴś ହśİ Ńାହା ĩŌĴś ŋଲŋାବେ 
ଜłାģ ŔŌଗ୍ର Œ řſଷା ŔŌାଜĴś İହା 
Ĵśହାō řŊ ଯେ, ŋାŎŃŚŧ ŇɹୟାŧňାŐ řĴା 
Ĵ®ł Ņś ରǻନୀŃ ř ଗ୍ରସ୍ତ? İହା İĴ ĶŋŚŎ 
ଚȮରାƻģ  ବେŧɚŎ ĨŇ୍ୟŃŌ Ŕŋ୍ୟ 
ଜଷ୍ଟି Ŕ ଜŧŌାଲ୍ୟ Ŋାȉ‌‌ଚŚ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ 
ŀ řଜľାଲ ŌାƺŌରେ ȄŊା Ŋ řଷŧ Ŋǯତୁ 
İĴňାȃĩģ İȄରେ ŇɹୟାŧňାŐ řĴାĴś 
ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴାŎŎ ŎſଷାĴର୍ତ୍ତା ŋାବେ 
କେĬĥĿାରେ ŅରǻଶାōାĪŇାହ Ȁģ 
 ŔŎĴାŎƉ ňକ୍ଷŎś  ŔଲřŔ řľŎ 
ଜେନେŎାଲ Ńś ଷାŎ ମେହେľା Ĵହ řĺନ୍ତି 
ଯେ ଯେĬĥŌାନେ İହ ř Ĩଧ୍ୟାŧ ɂǯତୁŃ 
ĴŎ řĺନ୍ତି, ସେŌାନେ ĩĬ କେବେ 
Ŋ ř ŧśଜřŔ ř Ĵ řŌɲବା କ�ŤłŔ ř ŌƽłାŐŧ 
Ŕହ ĴାŌ ĴŎ řବେ Ňାହ Ȁģ ĪŃ řŌƺରେ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ Ĵť଼ା ĩŋřŌśĵ୍ୟ ňରେ 
İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř କ୍ଷŌା ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎ řĺ řģ 
İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř Ĵହ řĺ ř ଯେ ସେŌାନେ 
ŇɹୟାŧňାŐ řĴାĴś ŊହśŃ ŔǗମାŇ ĴŎନ୍ତିģ 
Ŋହ řରେ İହ ř ତ୍ǽľ ř ĨଜାłŃରେ ହŕୋĪĺ ř 
Ĳ İȄňାĪĥ ସେŌାନେ ĨŇś ŃǊģ İହ ř 
Ĩଧ୍ୟାŧĴś ňśŇରǻବାŎ ଲେĵାō řŊ Ĳ 
ŬŪŬŰ-Ŭű Œ řſଷାŊœ୍ଷ Ŕśƴଧା ŇŜĩ Ŋହ ř 
Ĭňଲǐ ହେŊģ 

 Ĭଲ୍ǟĵńାĬ Ĵ ř, İହ ř Ĩƺŧରେ ŇɹୟାŧňାŐ řĴାĴś ĩକ୍ଷେň ĴŎ ř Ŋହś  ĩňତ୍ତିଜŇĴ Ĵńା ଲେĵାōାĪĺ řģ 
ŇɹୟାŧňାŐ řĴାରେ Ōƺ ŊɹୟାňĴ Ņś ରǻନୀŃ ř ହେĬĺ ř ବ�ୋଲř İହ ř Ŋହ řରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎାōାĪȄଲାģ 

Œ řŒśŎ ହେňାĻŃ ŔǑର୍ȁŃ Ŋ řŊାŅŎ ŔŌାņାŇ 
Ŕ řŋ řଲ କ�ୋľ୍ଟରେ ହେŊା ĬĹřŃ: ŕାĪକ�ୋľ୍ଟ 

ŋś ŊŇ İȚ‌İŔ ř ĨƺſƉ Ŋŕ řǤକାŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴś Ŏଦ୍ଦ

ĴľĴ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ଚŐଚ୍ଚି Ƚ ଜĶŃŎ ଜłାŒśłା Ĩŋ řନେତ୍ରୀ ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା ବେହେŎା ĲŎȜ‌ Ň řĴ řŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌଲାରେ 
ĩଜř ĴľĴŎ Ńŝ ŃŚŧ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଜřଲ୍ଲା ଦ�ŤŎା ଜȎ‌ İĴ Ŋଡ଼ Ŏାŧ ŒśłାĪĺନ୍ତିģ Ň řĴ řŃାƉ ସ୍ŘŌŚ ଲ řňŇ Ŕାହśଙ୍କୁ  İହ ř ହŃɹୟା ŌାŌଲାରେ 
ĩĪň řŔ řŎ Ņŉା ŭŪŬରେ ଦ�ୋଷŚ ŔାŊ୍ୟସ୍ତ ĴŎ ř ĨŅାଲŃ ĩଜŚŊŇ ĴାŎାŅଣ୍ଡାଦେŒ ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଦ�ୋଷŚ ଲ řňŇ Ŕାହśଙ୍କୁ  
ĩଜŚŊŇ ĴାŎାŅƠ Ŕହ ŬŪହଜାŎ ľଙ୍କା ଜŎ řŌାŇା ĴŎାōାĪĺ řģ ଜŎ řŌାŇା ĨŇାଦେŧ ହେଲେ Ńାଙ୍କୁ  ĨȅĴ Ŭ ŌାŔ Ĵଠ�ୋŎ ĴାŎାŅƠ 
ଭ�ୋĶ řŊାĴś ňť଼ିŊ ବ�ୋଲř Ŏାŧରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎାōାĪĺ řģ İȄŔହ ŌାŌଲାରେ ĨŇ୍ୟ Ĩŋřōśକ୍ତ Ńńା ŌŝŃ Ň řĴ řŃାƉ ŒŒśŎ ଲřଙ୍ଗŎାଜ Ŕାହś  
İŊĦ ŒାŒŜ ĴśƻŐା Ŕାହśଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ Ň řର୍Ƴଦୋଷରେ ĵଲାŔ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଘľłା ŔŌŧରେ ଲřňŇ Ň řĴ řŃାƉ Ŕହ ĺାŃ Ĭňରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ň řĴ řŃା Ĵ řňŎ ř ĺାŃŎś  ŃŐĴś ňť଼ିଲେ, ସେନେĪ ଲřňŇ କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ତୋଷଜŇĴ Ĭତ୍ତŎ Ĵ řŌɲବା ସ୍ପଷ୍ଟୀĴŎł ଦେĪňାŎ ř Ň Ȅଲେģ 

ǶୱାŌŚ ଲ řňŇ Ŕାŕśଙ୍କୁ  
ĩĻŚŊŇ ĴାŎାŅƠ

ĨŋřନେȽରୀ Ň řĴ řŃା 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌଲା:
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Ŭű  ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŲ
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ņŘŌŇĶŎ ĻŐŞŔĹŇ Ŋ řŋŘĶରେ ŌŕŘଘķୋľŘŏŘ

ůŰ ŏſŎ ଚେȇ‌ ŀɹୟାȟ‌Ŏ Ň řରǻମାłĴś ନେĪ ĬĿřŏŘ ɂŒɨ

ŊŘĪȇ  Ņś ķǻľłŘŞŎ ōśŊĴ ŌŝŃ 
ŊŘŎ řĴňśŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ ńାŇା ĨƻĶǻŃ Ōł řŇାńପśŎ 
ପାŐŅା ପ Ŝƥତ୍ତ Ŏାǯତାରେ ଗ�ୋľ řİ ŊାĪȇ‌ Ņś ķ୍ଘľłାȰସ୍ତ ହŕŊାŎś  Ļଣେ ōśŊĴƉ 
ଶŒୋĹŇŚŧ ŌŝŃ୍ɹ ଘľ řĺ řģ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ōśŊĴ ĩହŃ ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řƮସା ହŕĬĺନ୍ତିģ 
ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ, ଷœୋŐŌପśŎ ପƗଚାŧŃ ľ řȃŏřĩ ଗ୍ରାŌŎ ଶŎŃ ŊŐ (Ŭŭ) ĨŇ୍ୟ 
Ļଣେ Ŕାƍଙ୍କୁ  ନେĪ Ŏହł řĩ ପƗଚାŧŃ ପśŎସ୍ତŌପśŎ ŌାŌś ଘŎĴś ĩŔ řȄଲେģ 
ŌାŌś ଘŎś  ŎାȽ ରିଭ�ୋĻŇ ପରେ ଶŎŃ Ĳ ŃାƉ Ŕାƍ ŎାŃ ř ɂରାŧ ūū.ŭŪ Ō řŇ řȑ‌ 
ŔŌŧରେ ଘŎĴś ଫŉŎś Ȅଲେģ ŎାǯତାŎ Ŋାହାł řĩ Ň řĴľରେ କ�ŤłŔ ř ĴାŎłŎś  
ମ�ୋľŎ ŔାĪĴŏ Ņś ķ୍ଘľłାȰସ୍ତ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ ଶŎŃƉ Ōśହĥ Ĳ ବେĴରେ 
ଗŋŚŎ ĩଘାŃ ŏାଗ řȄŊାବେଳେ ĨŇ୍ୟ ōśŊĴ ĻłĴ Ōƺ ĩହŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌାନେ Ņś Ī Ļłଙ୍କୁ  ōାĻପśŎ ମେŀřĴାŏ ପĿାĪȄŊାବେଳେ 
ଶŎŃƉ ĨŊǱଥା ଗśŎś ŃŎ ȄŊା ହŕŃś  Ńାଙ୍କୁ  ĴľĴ ǱଥାŇାƻŎ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ଗśŎś ŊାŎ Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ

ŌŘƏଚ୍ଚ ūŮŞŎ ରŘǧŚŧ ଲŏୋĴ ĨŅŘଲŃ 
ŋȿĴ,ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļřǟଲା କ�ୋର୍ଟ ପŎ řŔŎରେ ŬŪŬŰ ŌŔ řହାŎ ପ୍ରńŌ 
Ŏାǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ ĨŅାŏŃ ŌାƏଚ୍ଚ ūŮ ŃାŎ řĵରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊା 
ɂରାȅĴŎłŎ ŋାŎɂରାǊ ĨȅĴାŎŚ ପ୍ରŋାŃ ĴśŌାŎ ŎାĻଗśŎś Ɖ Ň řର୍Ƴଦେଶ Ȯମେ 
ɂରାȅĴŎł ŔĹřŊ ପśł୍ୟଶ୍ɰୋĴ Ŏń İହ ř ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ İହ ř Ŏାǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ 
ĨŅାŏŃରେ ɂରାŧ ŔŌସ୍ତ ପ୍ରĴାŎŎ Ŋ řĹାŎାņŚŇ ମ�ୋĴଦ୍ଦŌା ōńା- ଫ�ŤĻŅାŎŚ 
(Ŕାŏřȧ‌ ଯ�ୋଗ୍ୟ), ଚେȇ‌ ŊାĬŇɵ ŌାŌŏା, Ŋ୍ୟାƉ Įł ŌାŌŏା, ŎାĻǶ ŌାŌŏା, 
ɌŌ Ĳ Ň řōśŻ ତି Ŋ řŊାŅ, Ŋ řŅ୍ɹȖ‌, ĻŐ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ŋ řȢ‌ ଦେŧ ĻŇ řŃ Ŋ řŊାŅ 
(Ŕାŏřȧ‌ Ŋ řହŚŇ Ŋ řŊାŅĴś ŊାȘ‌ ଦେĪ), ବ�ţŊାହ řĴ Ŋ řŊାŅ (ĺାťପତ୍ର Ŋ୍ୟŃŚŃ), 
ĻŌ ř ĨȅȰହł, ĹାĴ řŎ ř ŔŌɲǄଧୀŧ (ŅŎŌା, ŋତ୍ତା Ĳ ĨŊŔŎĴାŐŚŇ ɂରାପ୍ୟ), 
ମ�ୋľŎōାŇ ŔŌɲǄଧୀŧ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ଦେŵାŇŚ ମ�ୋĴଦ୍ଦŌା ĪŃ୍ୟାŅ řŎ ĩŞňୋŔ 
ŔହŌŃ řରେ ŔŌାņାŇ ĴŎାōାĪପାŎ řŊģ କେŊŐ Ŋ řĹାŎାņŚŇ ମ�ୋĴଦ୍ଦŌା Ňś ହŕĥ, 
ɂରାȇ‌ ମ�ୋĴଦ୍ଦŌାସ୍ତŎŚŧ (ĴଚେŎŚରେ ŅାŧŎ ହ�ୋĪ Ň ȄŊା), ଚେȇ‌ ŊାĬŇɵ 
ŌାŌŏା, Ŋ řİȧ‌İȚ‌İȢ‌, Ŋ୍ୟାƉ Įł Ŋ řŊାŅ, ɌŌ Ĳ Ň řōśŻ ତି Ŋ řŊାŅ, ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
Ŕାŏřȧ‌ ଯ�ୋଗ୍ୟ ଫ�ŤĻŅାŎŚ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ଦେŵାŇŚ ମ�ୋĴଦ୍ଦŌା ĪŃ୍ୟାŅ řŎ Ōƺ 
ŔŌାņାŇ İହ ř Ŏାǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ ĨŅାŏŃରେ ହ�ୋĪପାŎ řŊģ İହାŎ ŔśŊ řņା 
ଯେପŎ ř ଲ�ୋĴŌାନେ ପାĪପାŎ řବେ Ĳ İହାŎ ପ୍ରĹାŎପ୍ରŔାŎ ŌାƺŌରେ ĨȅĴŎś  
ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ĬପĴŝŃ ହ�ୋପାŎ řବେ, ସେȄପାĪĥ Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊା ɂରାȅĴŎł 
ପ୍ରଚେǦଟା ĻାŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ ĻŇŔାņାŎł କ�ŤłŔ ř ƶĹ୍ୱ Ŋା ŋŧŋŚŃ Ň ହ�ୋĪ 
İହାŎ Ŕśଯ�ୋଗ ନେŊାĴś ĴśହାōାĪĺ řģ

ଲŘଲଟେǁଦୁ ଜĻŇŘ ŋȿĴ 
ଜřǟଲା ଦ�ŤରŘଜȎ  Ň řōśŻ

ŋȿĴ,ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିଶା ହାĪକ�ୋର୍ଟ 
ପſŎś  ŏାŏଟେǁଦୁ ଜେŇାଙ୍କୁ  ŋȿĴ Ļřǟଲା Ńńା 
ଦ�ŤŎାĻȎ‌ ŋାŊରେ Ň řōśŻ ତି Ņ řĩōାĪĺ řģ 
İ ŔĦକ୍ରାƻରେ Ĳଡ଼ିଶା ହାĪକ�ୋର୍ଟ ŃŎଫŎś  
İĴ Ŋ řƕପ୍ତି  ପ୍ରĴାଶ ପାĪĺ řģ ŋȿĴରେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ Ļřǟଲା ĻȎ‌ ŔĦଗ୍ରାŌ କେଶŎŚ 
ପƛŇାŧĴƉŎ ŇŊŎƍପśŎ ŊŅŐř ପରେ 
ŅŚķ୍ଘ ɂରାŧ Ŭ ŌାŔ ņŎ ř İହ ř ପŅ ĵାŏř 
ପଡ଼ିȄŏାģ ଶ୍ରୀ ଜେŇା Ĳଡ଼ିଶା ଦେବ�ୋତ୍ତŎ Ŋ řŋାଗରେ ĴŌ řଶŇŎ ŋାŊରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ūųŰŲ Ļś ŏାĪ ŬŲ ŃାŎ řĵରେ କେǂ୍ରାପଡ଼ାରେ ĻŇɭ ମିŃ ଶ୍ରୀ ଜେŇା 
ĴľĴ ŔŅŎ କ�ୋର୍ଟରେ ĲĴ řŏାŃ ř ĴŎś ȄŊାବେଳେ ŬŪŪū ମେ® űରେ ĴŇ řଷ୍ଠ 
ଦେŵାŇŚ ĻȎ‌ ŋାŊରେ ପśŎŚ ŔŅŎ ŌśȚ‌Ŕ řȜ‌ ŋାŊରେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ପରେ 
ସେ Ŏାŧଗଡ଼ା, ŏƁ୍ମୀପśŎ, Ň řŌାପଡ଼ା ĩŅř ǱଥାŇରେ Ŋ řŋ řǈ ପŅରେ Ŋ řĹାŎପŃ ř 
Ŏହ ř ŬŪŪųରେ ŊାŎ řପŅାରେ İȧ‌ŀřଜେİȟ‌ ŋାŊରେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ İହା 
ପରେ ĴľĴǱଥିŃ ଦେବ�ୋତ୍ତŎ Ŋ řŋାଗŎ ōśଗ୍ମ ĴŌ řଶŇŎ ŋାŊରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ř 
ŬŪūŰରେ Ŋŏାଙ୍ଗିŎ ŔହĴାŎŚ Ļřǟଲା ĻȎ‌ Ĳ ପରେ ସେହ řĿାରେ ŬŪūŲରେ 
Ļřǟଲା ĻȎ‌ ŋାŊରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊାବେଳେ Ĳଡ଼ିଶା ଦେବ�ୋତ୍ତŎ Ŋ řŋାଗŎ 
ĴŌ řଶŇŎ Ň řōśŻ ତି ହ�ୋĪȄଲେģ ōŅř ŃାƉŎ Ĳଡ଼ିଶା Ĭଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାŐŧŎ Ŋ řĹାŎପŃ ř 
ପŅĴś ପଦ�ୋǈŃ ř Ň ହśİ, ତେବେ ŬŪŬŲ Ļś ŏାĪ ŭūରେ ĨŊŔŎ ନେବେģ

ŞŅୋŊŏ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ)

ņାŌŇଗŎ ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋାଗ İବେ Ņś ର୍ନୀŃ řŎ 
İĴ "ŔśŎକ୍ଷି Ń ĩƝŘ' ପାŏľ řĺ řģ ଯେĬĥĿ ř ŔŎĴାŎŚ 
Ň řŧŌ Ňś ହŕĥ, ŊŎĦ Ĵ řĺ ř ŌśǦ ଟିମେŧ Ņŏାŏ Ĳ ĨŔାņś 
Ŀ řĴାŅାŎƉ Ň řର୍Ƴଦେଶରେ Ŋ řŋାଗŚŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ପŎ řĹାŐ řŃ 
ହŕĬĺ řģ ņାŌŇଗŎ ŋŐř İĴ Ǵର୍ଶĴାŃŎ ŊŇ୍ୟାପ୍ରŊł 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋ řŋାଗŎ İŋŐř Ō ŜŎŊŚଶŜŇ୍ୟ ĨŊǱଥା İବେ 
ŔାņାŎł ĻŇŃାƉ ĻŚŊŇĻŚŊ řĴାĴś Ŋ řପŅĴś ଠେŏř 

ଦେĪĺ řģ ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ņାŌŇଗŎ ĻŐସେĹŇ 
Ŋ řŋାଗରେ İȧ‌ŀřĲ ପŅ ĵାŏř ପଡ଼ିŊା İĴ Ŋť ņŎł 
ଷťōƽŎ ĨĦଶ ବ�ୋŏř ĹƏଚ୍ଚା ହŕĬĺ řģ Ļଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴାŎŚ Ň ȄŊାŎś  ŃŐସ୍ତŎŎ Ĵ řĺ ř ĴŇ řଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ 
(ଜେĪ) İŊĦ ŊାହାŎŎ Ĵ řĺ ř Ņŏାŏ Ō řଶ ř ŌŇŌśĵŚ 
ଶାŔŇ ĹŐାĪĺନ୍ତିģ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŇŅŚŊନ୍ଧ 

ŌŎାŌŃ ř Ĳ ଘାľ Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ŋ řŇା କ�ŤłŔ ř ବ�ţଷŧ řĴ 
ŃŅାŎĵରେ ଶେଷ ĴŎାōାĬĺ ř, ōାହା ŊŇ୍ୟା ŔŌŧରେ 
ପśł ř ଧ�ୋĪō řŊା ĩଶଙ୍କା ĴŎାōାĬĺ řģ 

Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, Ņś ĪĻł ĴŇ řଷ୍ଠ 
ōନ୍ତ୍ରୀƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାପĴś ନେĪ İବେ ŃŚɄ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧା 

ପ୍ରĴାଶ ପାĪĺ řģ ņŜଷśŎŚ ସେƃŇŎ ଜେĪ Ŋ řŌŐ 
ବେହŕŎା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ Ŀ řĴାŅାŎ-Ņŏାŏ ଗ�ୋǨଠୀŎ 
ହାŃŊାŎ řଶ ř ŔାĻř Ň řŌɨŌାŇŎ ĴାŌĴś ପ୍ରɌŧ 
ଦେĬȄŊାବେଳେ ŔŎĴାŎŚ ପାƟ ଠିĴś  ହŎ řŏś ȑ‌ ପାĪĥ 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଷେƢପśŎ ସେƃŇ ଜେĪ ସ୍ୱାଗŃ 

ବେହŕŎାƉ ŔାņśŃା İବେ ŃାƉ ପାĪĥ ĴାŐ ŔାĻřĺ řģ 
Ņś ର୍ନୀŃ řĴś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊା İŊĦ ଗśłŊତ୍ତା ŊĻାŧ 
ŎȃŊା ପାĪĥ ପŎାŌର୍ଶ ଦେĬȄŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ସେĿାŎś  
ହľାĪŊା ପାĪĥ Ĺକ୍ରାƻ Ĺାŏřĺ řģ Ļଣେ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟŇ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ŊŅŐř ĴŎ řŊାĴś ଯ�ୋĻŇା ĴŎ ř Ŋ řŋାଗŚŧ 
ŅŏାŏŌାନେ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ଖ�ୋŏାଖ�ୋŏř Ĺ୍ୟାଲେƙ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ņାŌŇଗŎ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚ ହŕĬĺ ř ଖ�ୋȘ‌ 
Ĭଚ୍ଚଶ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦଶŚ ŔŜŎĻƉ ଗťģ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĭକ୍ତ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řĴାଶ ପାĪĥ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ĨŇś ŅାŇ 
ĩłśȄŊାବେଳେ Ŋ řŋାଗŚŧ Ĵ řĺ ř "Ŋ řŋŚଷł' İହାĴś 
ŏś ȑ‌ ĴŎ řŊାରେ ŏାଗ řĺନ୍ତିģ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ପାĵĴś ŔĿřȇ‌ 
Ńń୍ୟ ପହƗ ଚିŊାĴś Ņ řĩōାĬŇାହ Ȁģ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řŋାଗŚŧ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ň řĻ ĪŔାŎାରେ ĬȒ‌Ŋȧ‌ ĴŎାĬĺନ୍ତି, 
ōାହା ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ "Ļřର�ୋ ଟ�ୋଲେŎାŇɵ' ŇŚŃ ř 
Ĭପରେ ପ୍ରଶɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ ņାŌŇଗŎ, ņŜଷśŎŚ 
Ĳ ĩŎଡ଼ି Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋକେ İବେ ĩŃଙ୍କିŃģ ōŅř 
ŇŅŚŊନ୍ଧ ŌŎାŌŃ řରେ Ńଞ୍ଚĴŃା ĴŎାōାİ, ତେବେ 
ĩଗାŌŚ ŊŇ୍ୟାରେ ହĻାŎ ହĻାŎ ହŕĴɟŎ ĹାଷĻŌ ř Ĳ 
ଶହଶହ ଗାĥ ĻŐŌƆ ହŕŊģ ତେłś Ōନ୍ତ୍ରୀ Ńś Ŏƻ ĵାŏř 
ପଡ଼ିȄŊା ପŅ ପŜŎł ĴŎ řŊାĴś ŅାŊ ř ହŕĬĺ řģ

ĨŔśŎŘŐ ř,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŊŌĴś Ŏା ପƗଚାŧŃŎ ପĺାଲ�ୋ ଗ୍ରାŌ Ň řĴľରେ 
ଗେଙ୍ଗୁ ľ ř Ňī Ĭପରେ Ň řର୍ମାł ହŕĬȄŊା 
ଚେȇ‌ ŀ୍ୟାȟ‌Ĵś  ନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŃŚɄ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ůŰ ŏſ ľଙ୍କାŎ 
Ŋ୍ୟŧରେ ŬŪŬůରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା İହ ř 
ପ୍ରĴǛŎ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŔŚŌା ŔŎ řōାĪȄଲେ 
Ōƺ İପର୍ଯ୍ୟƻ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪŇାହ Ȁģ 
ପśł ř Ŋ řŇା ଫŐĴରେ Ĺାŏřĺ ř Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĨŇś Ŕାରେ, 
Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟŎ ଗśłŌାŇ ĨŃ୍ୟƻ Ň řŌɨŌାŇŎģ 
ପ୍ରĴǛରେ Ŋ୍ୟŧ ହ�ୋĪȄŊା ľଙ୍କା Ŕହ řŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŎ ଗśłŌାŇŎ କ�ŤłŔ ř Ŕମ୍ପର୍କ Ň ȄŊାŎś , 

Ŀ řĴାŅାŎ Ĳ ōନ୍ତ୍ରୀƉ Ō řŐ řŃ ĨŊହŕŐା Ĳ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃାŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĬĿřĺ řģ ଲ�ୋĴƉ 

ŌŃାŇś Ŕାରେ, ůŰ ŏſ ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴାĦଶ 
ŏś ľ řନେŊାରେ ŔǑପୃକ୍ତ ōନ୍ତ୍ରୀƉ ହାŃ Ŏହ řĺ řģ İହ ř 

ପŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŌାĪŇŎ ĪŎ řଗେŔŇ İȧ‌ŀřĲ 
ŋŊାŇŚ ଶƉŎ ବେହŕŎା Ĵହ řĺନ୍ତି, Ĭକ୍ତ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŎ ŃŅାŎĵ ĴŎାōାĪ, ĩŊଶ୍ୟĴŚŧ 
ପŅକ୍ଷେପ Ȱହł ĴŎାō řŊģ ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚƉ ŅାŊ ř, İହ ř ĨŇ řŧŌ řŃŃାĴś 
ଗśŎś ƫŎ Ŕହ řŃ ନେĪ ŋ řĻřŏାŇɵ ŃŅƻ 
ĴŎାō řŊା ĩŊଶ୍ୟĴģ ସେŌାŇƉ Ĵହ řŊା 
Ĵńା, ōŅř ŃŅƻ ŔĿřȇ‌ ŋାŊରେ ହś İ, ତେବେ 
ŏś ľ řନେŊାରେ ŔǑପୃକ୍ତ ĨȅĴାŎŚ ହାŃȄŊା 
Ŕନ୍ଦେହģ İହ ř ଚେȇ‌ŀ୍ୟାȟ‌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହŕଲେ, 
Ŋନ୍ଧ Ŕାହ ř ପĺାଲ�ୋ Ĳ ପାǢର୍ବƥତ୍ତୀ ଗ୍ରାŌŎ 
Ĵŝ ଷĴŌାନେ Ŕ řĹାĪ ŔśŊ řņା ପାĪńା®ନ୍ତେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĩņାରେ Ŏହ řȄŊାŎś , ĹାଷŚŌାŇƉ ĩଶା 
ŋƍ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ĹାଷŚƉ ହ řŃରେ ŏାଗ řŊŇ řģ 

ŌśǦ ଟିମେŧ ŅଲŘଲƉ ĪŔŘରŘŞŎ ŇŘĹś ĺƻତି ōƽŚ !

	=ŌƽŚƉ ǶƐ ŒŘସŇĴś Ĺɹୟାଲେƙ
	=Ņୀର୍ଘ Ņ řŇ ହେŏŘł ř İȧ‌ŀ řĲ ňŅ ĵŘŏř

ňŜର řĶଲŘł ř ĨŊȅ; ŉŐĴ ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř ĴŘŌ Ŕରś Ň ř!

ŋȿĴ,ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): ɂରାĴŝŃ řĴ Ŕମ୍ପŅŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ପାĪĥ İĴ ଲ�ୋĴ ĨȅĴାŎ ōାȽରା 
ĬƤŐ ଗ�ŤŎŊ ŌņśŊାŊś Ɖ ĻŇ୍ମପŚĿ ĴľĴ 
ĻřǟଲାŎ ŔŃ୍ୟŋାŌାପśŎŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ĻଗŃŔ řĦହପśŎ, ōାĻପśŎ Ļřǟଲା ĨŃ řȮŌ 
ĴŎ ř ŋȿĴରେ ପହƗ ଚିȄŏାģ İହ ř Ĩŋ řōାȽରୀ 
ŅŐĴś ŋȿĴŊାŔŚƉ ପſŎś  ଫśŏତ�ୋଡ଼ା 
Ņ řĩōାĪ ŋŊ୍ୟ ସ୍ୱାଗŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
İହ ř Ĩŋ řōାȽରୀ ŅŐରେ ŎାĻ୍ୟŎ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ 
ପŎ řବେଶŊ řȖ‌ ପ୍ରଫśଲ୍ଲ ŔାŌƻŎା, ଗł 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ନେŃା Ňରେନ୍ଦ୍ର Ōହାନ୍ତି , ପǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିଶାŎ ĴŝଷĴ 
ନେŃା ŏ řƍŎାĻ ପ୍ରņାŇ, ଗାǄଧୀ ଶାନ୍ତି  ପ୍ରŃ řǨଠାŇŎ ŔǑପାŅĴ Ŋ řǢĻřȖ‌ 
Ŏାŧ, ପŎ řବେଶ Ň୍ୟାŧ କେନ୍ଦ୍ର ŔǑପାŅĴ Ŕର୍ବେǢŎ Ŕାହś, ĩŅřŊାŔŚ 
ନେŃା ŔśĴାƻ ପ୍ରņାŇ ପ୍ରŌśĵ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄŊାବେଳେ ŋȿĴ 
ĻřǟଲାŊାŔŚƉ ପſŎś  Ŕ řପ řĩĪ(İȟ‌) Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř Ŕŋ୍ୟ Ŋ řĴାଶ 
Ňାń, ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐřŃ ସେŏŎ ŔǑପାŅĴ Ŏାଜେନ୍ଦ୍ର ଯେŇା, Ĳଡ଼ିଶା 
ŎାĻ୍ୟ Ŋାȡ‌ ĴାĬȚ‌Ŕ řŏŎ ପŜର୍ବŃŇ Ŕŋ୍ୟ ପŊŇ ଶର୍ମା, ଗାǄଧୀŊାŅŚ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ସେȇ‌ ଫାŎś Ĵ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାଗŎ řĴ Ōଞ୍ଚ ŔŋାପŃ ř ŏŏାଟେǁଦୁ 

Ōହାନ୍ତି , ର�ୋľାŎŚ Ĵ୍ଲȝ‌ ŔŋାପŃ ř ŇାŔ řŎ Ŋƃ, ŔĦĵ୍ୟାŏଘś ସେŏŎ 
ŔǑପାŅĴ ସେȇ‌ ĴŏାŌ, ସେȇ‌ ŔŊŚŎ ପ୍ରŌśĵ ĴଚେŎŚ ŊĻାŎĿାରେ 
ĬପǱଥିŃ ହ�ୋĪ İହ ř ōାȽରାĴś ସ୍ୱାଗŃ ĴŎ řȄଲେģ କେନ୍ଦ୍ର Ĳ ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎĴାŎƉ ଦ୍ୱାŎା ŔŌସ୍ତ ପŎ řବେଶ ĩĪŇĴś ଯେŋŐř ĬǟଲଂଘŇ 
ĴŎାōାĪ ଦେଶŚ Ŋ řଦେଶŚ ŊହśĻାŃŚŧ ପśଞ୍ଜିପŃ řŌାŇଙ୍କୁ  ĩŌ 
ଦେଶŎ Ļƍŏ, ŔŌśȿ, ĵł ř, ŇŅŚ, ļŎłା ĩŅřĴś ଯେŋŐř 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎାōାĬĺ ř, Ńାହା Ŋ řର�ୋņରେ ŏଢŁŖĪ ĴŎ řŊାĴś İĴĻś ľ 
ହŕŊାĴś ଲ�ୋĴ ĨȅĴାŎ ōାȽରା ପſŎś  ĩହ୍ୱାŇ Ņ řĩōାĪȄŏାģ 

ŋȿĴ,ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴରେ ŎାŃ ř ĨņŎś  Ļାȟ‌ 
Ŏହ řĺ ř ūŰ ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻପńŎ ଗ�ୋľ řİ 
ପାର୍ଶ୍ୱģ ଫŐରେ Ŋś ņŊାŎ ŎାŃ ř ūŪľାŎś  ଗśŎś ŊାŎ 
Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľା ōାİĥ ŎାĻପńରେ ĺ řଡ଼ା ହ�ୋĪ Ŏହ řĺ ř 

ହĻାŎ ହĻାŎ ŔĦĵ୍ୟĴ ଗାଡ଼ିģ ŔŜĹŇାŇś ōାŧŚ, ŋȿĴ 
ūŰ ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻପńŎ ņାŌŎା ରେȢ‌ୱେ 
ĲŋŎବ୍ରି Ȏ‌ Ň řĴľରେ İȚ‌İȌ‌ĩĪŎ Ŕ řƃ ଲେŇ řĦ 

ŔǒŔାŎł Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĺାŏś ȄŊାବେଳେ İହ ř ĩŞ୍ରୋȌ‌ 
ର�ୋȓ‌ରେ İĴ ȸȇ‌ ବ୍ରେȇ‌ ŀାĬȚ‌Ĵś ନେĪ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń 
ŎାŃ řŎś  ŋȿĴ, ŊାଲେǢŎ ପାର୍ଶ୍ୱ Ŏାǯତାରେ ōାŃାŧାŃ 
Ŀț‌ ହ�ୋĪĺ řģ ņାŌŎା ରେȢ‌ୱେ ĲŋŎବ୍ରି Ȏ‌ Ň řĴľŎś  

ŋȿĴ ŇŜĩ Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡ ପର୍ଯ୍ୟƻ 
ଗ�ୋľ řİ ପାର୍ଶ୍ୱରେ ହĻାŎ ହĻାŎ 
ଗାଡ଼ି  ଫŔ ř Ŏହ řĺ řģ ତେବେ ŔĴାŐś  
İȚ‌İȌ‌ĩĪ ପśŏ řŔ Ĳ ଗ୍ରାŌାଞ୍ଚŐ 
ପśŏ řŔ ପହƗ ଚି Ļାȟ‌ ହľାĪŊାĴś 
ପ୍ରŧାŔ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ŎାĻŎାǯତାରେ ŭľ ř ଲେȚ‌ Ĳ 
ĩŞ୍ରୋȌ‌ ର�ୋȓ‌Ŏ ଲେȚ‌ Ļାȟ‌ 
ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ପśŏ řŔ 
ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ ଲେȚ‌Ĵś ĵାŏř 

ĴŎ řŊାĴś ପ୍ରŧାŔ ĹŐାĪȄŏାģ ŎାĻପńରେ İହ ř Ļାȟ‌ 
ଯ�ୋଗśĥ ōାŇŊାହŇଗśଡ଼ି Ĵ ĨľĴ ř Ŏହ ř ĨŋାŊŇŚŧ ǱଥିŃ ř 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏାģ

ŋś ŊନେǢŎ, ଗଞ୍ଜାŌ ūū ľ řȟ‌ Ŏହ řĺନ୍ତିģ 
ପ୍ରŃ řŅ řŇ ŭľ ř ଲେĵାİĥ Ō୍ୟାȌ‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŊାĴś ȄŊାବେଳେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ō୍ୟାȌ‌ ūŪ 
ĲŋŎ ଲେĵାİĥ ହŕŊģ ŌାƏଚ୍ଚ ūůରେ ŭľ ř 
ଫର୍ମାȑ‌ରେ ଫାĪŇାŏ Ō୍ୟାȌ‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ 
İନେĪ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ ĬପଦେǦଟା Ĭମେଶ 
ପାĪĴŎାŧ, ŋାଗ řŎȄ ବେĻ, Ĺ řŇ୍ମŧ 
ବେହŕŎା, Ņ řǟଲୀପ ĴśŌାŎ ବେĻ, ŔାŌƻ 
Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵŎ ņŐ, ଶ୍ରୀņŎ ସେĿŚ, ĴŜŐŌł ř 
ŎାĬŃ, Ĵ୍ଲȝ‌Ŏ ŔŅŔ୍ୟ Ŕśରେଶ ପାĪĴŎାŧ, 
Ōନ�ୋĻ ଜେŇା, ପ୍ରŔǈ ଜେŇା, Ŋś ଦ୍ଧି ŎାŌ 
ଜେŇା, ĨŇś Ŏାଗ ବେହŕŎା, ŅŚପĴ ଜେŇା, 
ĩଲ�ୋĴ ସେĿŚ, Ŕśŋାଶ řଷ ଜେŇା, ଶାƻŇś  
ଜେŇା, Ŋ řŋś Ņତ୍ତ ଜେŇା, ŌŇ řଷ ņŐ, 
Ōଙ୍ଗେȧ‌ ସେĿŚ, ĨŎś ପାŇନ୍ଦ ବେĻ, Ōନ�ୋĻ 
ŇାŧĴ ପ୍ରŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ  

ଦ�ୋŊŏ,ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): ଦ�ୋŊŏ 
Ň řĴľସ୍ଥ ସ�ୋହଡ଼ା ପƗଚାŧŃ ĨņŚŇ 
ଗ�ŤŎାƍପśŎ Ļŧନ୍ତିŎାରେ ଶ୍ରୀଚ�ţŃŇ୍ୟ 
Ōହାପ୍ରŋś Ɖ ŋŊ୍ୟ ŇŊĴଳେŊŎ Ĭତ୍ସŊ 
ņśȟ‌ņାŌରେ ପାŐ řŃ ହŕĬĺ řģ ŊŎŅା 
ପ୍ରŔାŅ Ōହାପାତ୍ରƉ ŞňŤର�ୋହ řŃ୍ୟରେ 
ĹାŏřȄŊା ĹାŎ řŅ řŇ řĩ ŌହାŇś ǨଠାŇ 
Ŋś ņŊାŎ ଦ୍ୱି ŃŚŧ Ņ řŇରେ ŔĴାŐś  
Ōହ řŐାŌାŇƉ ଦ୍ୱାŎା ūŪŲ ĴŐŔ 
ଶŒୋŋାōାȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İହା 
Ŕହ řŃ ōƕ ĩŎǕ Ĳ Ĩଙ୍କୁ Ŏାର�ୋପł 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ĭତ୍ସŊ ପŎ řŔŎରେ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ପŎ řବେଶ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
ŋକ୍ତŌାŇƉ Ōƺରେ ĬƮସାହ ପ୍ରĴାଶ 
ପାĪȄŏାģ İହ ř ପ ŜĻାରେ Ų Ļł ବ୍ରାǹłƉ 
ଦ୍ୱାŎା ōƕ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ପ ŜĻା Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ň řŧŌ řŃ 
ŋାବେ Ĺାŏś ĺ řģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦଶŚ ŔŜŎĻ ଯ�ୋଗଦେĪ 
¯ଶ୍ରୀଚ�ţŃŇ୍ୟ® Ōśĵପତ୍ରĴś Ĭନ୍ମୋĹŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ ପ୍ରŊĹĴ 
ŔĦଗ୍ରାŌ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ĬପǱଥିŃ ȄŊାବେଳେ, 

Ĵńାଶ řଳ୍ପୀ ପŊ řତ୍ର ପାł řଗ୍ରାହŚ, Ōśĵ୍ୟ 
ପśର�ୋņା ŊŎŅା ପ୍ରŔାŅ Ōହାପାତ୍ର, 
Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ ŀ. Ŋ řǢŎƙŇ Ņାଶ, Ňାľ୍ୟĴାŎ 
ŔśņାĦଶś ŇାŧĴ, ņŎłŚņŎ Ōହାପାତ୍ର Ĳ 
ŅଶŎń Ņାଶ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 
ĪŃ řହାŔ ĨŇś Ŕାରେ, ūůŬŰ ŌŔ řହାରେ 
ǱଥାŇŚŧ ŊĦଶŚņŎ ଗ�ୋସ୍ୱାŌŚƉ ଦ୍ୱାŎା 
İହ ř ଚ�ţŃŇ୍ୟ ŌĿľ ř Ǳଥାପ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ପśŎŚ ōାȽରା ŔŌŧରେ ଚ�ţŃŇ୍ୟ Ōହାପ୍ରŋś  
İĿାରେ Ŋ řଶ୍ରାŌ ନେĪȄŊାŎś  ŌĿľ ř 
¯ଚ�ţŃŇ୍ୟ ŌĿ® ŋାବେ ପŎ řĹ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ଗ�ŤŎାƍ ଦେŊƉ 
ŇାŌାŇś Ŕାରେ ଗ୍ରାŌľ ř ¯ଗ�ŤŎାƍପśŎ® 
ŋାବେ ପŎ řĹ řŃ ହ�ୋĪĩŔ řĺ řģ ତେବେ 
ŅŚķ୍ଘŊର୍ଷ ହ�ୋĪō řŊାŎś  ଚ�ţŃŇ୍ୟƉ Ŋ řȰହ 
Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪōାĪȄŊାŎś  Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚƉ 
ପſŎś  ŇŜŃŇ Ŋ řȰହ ପ୍ରŃ řǨଠା ପାĪĥ İହ ř 
ŌହାŇś ǨଠାŇŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĬĺ řģ 
ŊŎŅା ପ୍ରŔାŅ Ōହାପାତ୍ରƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ŔŌସ୍ତ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔśĹାŎś  ŋାବେ 
Ŕମ୍ପǈ ହŕĬĺ řģ

ŋ Ơ Ř Ŏ řŞ ň ୋ ĵ Ŏ Ś , Ŭ Ű ା Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ Ŋ୍ଲȇ‌ ĨƻĶǻŃ ŔŎପŅା 
Ňାľ୍ୟ Ōହ�ୋତ୍ସŊ Ŋś ņŊାŎ ŎାŃ řରେ 
ĬȘ‌ōାପ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ଗ୍ରାŌŎ 
ଶ୍ରୀĻଗନ୍ନାń Ŋାର୍ȁĴ ōƕ ĨŊŔŎରେ 
ଶ୍ରୀĻଗନ୍ନାń ōśŊ Ňାľ୍ୟ ପŎ řଷŅ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ŌƍŐŊାŎ Ĳ Ŋś ņŊାŎ 
Ňାľ୍ୟ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ Ŋ řǢǕŎ ŎାĬŃƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř Ōହ�ୋତ୍ସŊĴś ଶ řଳ୍ପୋଦ୍ୟୋଗŚ Ŕƙŧ 
ĴśŌାŎ ŎାĬŃ ĬȘ‌ଘାľŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ǱଥାŇŚŧ ŔŎପଞ୍ଚ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŌŅŇ ŎାĬŃ, ପ Ŝର୍ବŃŇ ŔŎପଞ୍ଚ ବେłśņŎ Ŕାହś, ɂରାକ୍ତŇ 
ŔŎପଞ୍ଚ ପ୍ରଶାƻ Ŕାହś, ŔŌାĻସେŊŚ ŎĻŇŚĴାƻ Ĺନ୍ଦ, ĨଶŒୋĴ 
ସ୍ୱାĪĥ, ଗ�ŤŎାƍ ŇାŧĴ, ŌାŇŔ ŎƙŇ ŇାŧĴ, ଶ řſĴ ଶŎŃ 
ବେହśŎ řĩ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ଗ୍ରାŌŎ Ňାľ୍ୟ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĴŐାĴାŎƉ ପ୍ରŃ řŋା Ĭନ୍ମେଷŎ Ĩନ୍ତୁଡ଼ିଶା Ő 

ବ�ୋŏř ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ଗ୍ରାŌŎ ōśŊ ହାŔ୍ୟ 
ĨŋřନେŃା ŅŚŇŊǄଧୁ ŎାĬŃଙ୍କୁ  Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Ň řର୍ƳଦେଶĴ Ōାର୍କଣ୍ଡ ŎାĬŃƉ Ň řର୍ƳଦେଶŇାରେ ŌƍŐŊାŎ ŎାŃ řରେ 
­ŋାଙ୍ଗିŏା ŔĦŔାŎ ଯ�ୋଡ଼ିŊ Ĵ řİ® Ĳ Ŋś ņŊାŎ ŎାŃ řରେ ­ŏś ହରେ 
ଲେĵା ମ�ୋ ĴପାŐ ରେĵା® ŇାľĴ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŏାģ ଗ୍ରାŌŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ, ōśŊ Ĳ ଶ řଶś ĴŐାĴାŎŌାନେ ŇାľĴରେ ĨŋřŇŧ 
ĴŎ řȄଲେģ Ňାľ୍ୟ ପŎ řଷŅŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ ଗ୍ରାŌŊାŔŚŌାନେ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊĴś ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 

Ɍରୀଚ�ţŃŇ୍ୟ ɂŋś Ɖ ŇŊĴଳେŊŎ ପ୍ରାł ɂŃ řǨଠା

ŋ Ơ Ř Ŏ řŞ ň ୋ ĵ Ŏ Ś , Ŭ Ű ା Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ ŊĻାŎ ĬପĴଣ୍ଠ 
Ĺନ୍ଦ୍ରŋାŇś ପśŎ ŌହାଦେŊ କ୍ରିକେ ľ 
ପଡ଼ିĩରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ହŎମ�ୋହŇ 
Ōହାପାତ୍ର ǷମାŎĴŚ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ 
Ĩଷ୍ଟŌ ŔĦସ୍କŎł ĩŔନ୍ତା ű ŃାŎ řĵĿାŎś  
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ ĬȘ‌ଘାľŇŚ Ņ řŊŔରେ 

ପ୍ରńŌ Žୱାର୍ଟŎ ଫାĪŇାŏ Ō୍ୟାȌ‌ କେǁଦୁļŎ 
ଫŉŌȧ‌ ŅŐ Ŕହ ŋȿĴ ŧśŇ řȇ‌ İĴାŅଶ 
Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ ŋś ŊନେǢŎ 
ŃŌାଣ୍ଡୋ କ୍ରିକେ ľ Ĵ୍ଲȝ‌ Ĳ ŊାŔśଦେŊପśŎ 
ĬƤŐřĴା ସ୍ପୋର୍ଟିଂ İĴାŅଶ Ōƺରେ ଦ୍ୱି ŃŚŧ 
Žୱାର୍ଟŎ ଫାĪŇାŏ Ō୍ୟାȌ‌ Ų ŃାŎ řĵରେ 
ହŕŊģ ŋś ŊନେǢŎ ĩŅřŃ୍ୟ İĴାŅଶ Ĳ 

ĴľĴ ŎାĪĻřĦ Ńŝ ŃŚŧ Žୱାର୍ଟŎ ଫାĪŇାȢ‌ 
ųରେ İŊĦ ĴľĴ ŧśŇ řĨŇ ସ୍ପୋର୍ଟିଂ Ĳ 
ōାĻପśŎ ūū Ǧଟାȡ‌ Ōƺରେ ଶେଷ Žୱାର୍ଟŎ 
ଫାĪŇାŏ Ō୍ୟାȌ‌ ūŪ ŃାŎ řĵରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŊģ ūū Ĳ ūŬ ŃାŎ řĵରେ ōńାȮମେ 
ପ୍ରńŌ Ĳ ଦ୍ୱି ŃŚŧ ସେŌ ř ଫାĪŇାŏ İŊĦ 
ūŭରେ ଫାĪŇାȢ‌ Ō୍ୟାȌ‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ

ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ସǑŅ ସśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ଲ�ୋĴ ĨȅĴŘŎ ōŘȽରାĴś ŋȿĴରେ ସ୍ୱାĶŃ

ŔରňŅŘ ŇŘľɹ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ ōŘň řŃŌŘƏଚ୍ଚ ūŭରś  ĨȢ  Ĳť଼ିŒŘ ŋȿĴ Ĵț  Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ
Ŋƻ/ĩଗŎପଡ଼ା,ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļřǟଲା Ŋƻ Ŋ୍ଲȇ‌ 
ĨņŚŇ ĩŐŌଙ୍ଗା ଖେŐ ପଡ଼ିĩĿାରେ ŌାƏଚ୍ଚ ūŭŎś  ପ୍ରńŌ 
ĨȢ‌ Ĳଡ଼ିଶା କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŋȿĴ Ĵț‌-ŬŪŬŰ ĩŎǕ 
ହŕŊ ବ�ୋŏř ŌƍŐŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩŐŌଙ୍ଗା ĺĴĿାରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ĬପଦେǦଟା Ńńା ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŎŃ řĴାƻ ବେହŕŎାƉ 
ŔŋାପŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĬପଦେǦଟା Ńńା 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŊŇŌାŐŚ ଜେŇା, Ĩଧ୍ୟାପĴ Ĺନ୍ଦ୍ରĴାƻ 
ବେହŕŎା, ŔŌାĻସେŊŚ ଘŇଶ୍ୟାŌ ņŐ, Ŋ řŅ୍ୟାņŎ 
ଜେŇା, Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ବେĻ, ŔŇାŃŇ ଜେŇା, Ĵ୍ଲȝ‌Ŏ ŔŋାପŃ ř 
ĨŇś ପ ĴśŌାŎ ବେହŕŎା, ŔǑପାŅĴ ŎƙŇ ĴśŌାŎ ବେĻ ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ĩŐŌଙ୍ଗା କ୍ରିକେ ľ Ĵ୍ଲȝ‌ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ପ୍ରńŌ 
ńŎ ପାĪĥ ଟେŇ řȧ‌ ŊȢ‌ରେ ŋȿĴରେ ŔŊś ĿାŎś  Ŋť ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 

ହŕŊģ İହ ř Ō୍ୟାȌ‌ ŭ Ņ řŇ ņŎ ř ĹାŏřŊģ İȄରେ Ųľ ř ľ řȟ‌ 
ĨĦଶ Ȱହł ĴŎ řବେģ ସେȄŌƺରେ ŔśହାŇ ř ūū ପǠ ଚିŌŊƍ, 
Ŕ řĩȡ‌İȚ‌ ŃାŐଚେŎ, ଶ řĬŐř ūū ପśŎŚ, ĪମେĻ ūū ŋȿĴ, 
Ⱥ ରିȟ‌ ūū Ŋŏାଙ୍ଗିŎ, ŀ řŔ řŔ ř ŔǀପśŎା କେǂ୍ରାପଡ଼ା, ĴŌାଣ୍ଡୋ ūū 

	=ŎŘĻňń ସǒସŘŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ ȸȇ‌ ବ୍Ʉȇ‌ ŀŘĬȚ‌ 

ūŮ ଘଣ୍ଟା ĨľĴ řଲŘ ŕଜŘର ŕଜŘର ĶŘť ଼ିମ�ୋľର

űରś  ŕରମ�ୋŕŇ ŌŕŘňŘȽ ǷମାରĴୀ Ȯ ରିକେȑ  ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ
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ĹǁŇňśŎŞେ ŏƁŚ Ōନ୍ řŎŎ ɂŃǨିŘ ĬƮŊ 
ŊŘŔśŞŅŊňśŎ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŔśŞŅŊňśŎ ŊɰĴŎ ŊŎƠଡୁĩ ňƗଚାŧŃŎ 
ĹǁŇňśŎ ȰରାŌŎ ŋŻřŌŧ ňŎ ିବେŒରେ ɌŚɌŚ ŌŕŘŏƁ୍ମୀƉ ŇŜŃŇ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ 
Ŋ ିଗ୍ରŕƉ ɂŃǨିଠା ĬƮŊ ŔŌŘňŇ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĹǁŇňśŎ ŌŘ® 
ŌŕŘŏƁ୍ମୀ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň ିରǻମାł ĴŌľି ି
ňſŎś  ŭ ଦି Ň ņŎ ିĹŘŏȄିŊŘ ŇŜŃŇ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃǨିଠା ĬƮŊରେ İĴ ĴŐŔ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ňŎȮିŌŘ ĴŎȄିଲେģ 
ķľ ĬତƥତୋŐŇ, Ōନ୍ଦି Ŏ ǳନାŇ, ōƕ, ŇɹୟାŔ, ĬňĹŘŎ ňŜĻŘ, ŌŕŘǳନାŇ, ŔśଦŒŘ ɄŃ 
ňŘŐŇ, ɂŃǨିଠା, Ķŝŕ ɂବେŒ Ĳ ŋକ୍ତŌŘŇƉ ķƞķଣ୍ଟା, Œƌ, ŕśŐŕśŐ,ି ŕŎ ିବ�ୋŏ 
ƹŇୀ Ĳ ňƠଡିŃŌŘŇƉ ବେଦŌƽରେ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ିଦି ĩōŘĪȄŏŘģ ĶśŎśŊŘŎ ŔśଦŒŘ ɄŃ 
ȄŊŘŎś  ŏƁ୍ମୀƉ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŌŕŐିŘŌŘŇƉ ŋťି ňŎŏିକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ňƠଡିŃ ŇŎିƙŇ 
ଦŘŔƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĶŧŘņŎ ŒŃňńୀ, ŃŘňŔ Ƚ ରିňŘĿୀ, ŋକ୍ତ ŎƙŇ ଦŘŒ, ŎƙŇ 
Ƚ ରିňŘĿୀ ɂŌśĵ ňƠଡିŃ ଯ�ୋĶŞŅĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃǨିଠା Ĳ Ŋ ିଗ୍ରŕ ǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ

ଚ�ୋŎ ିķľłାŞେ ŔାĪƞଟିŉିȇ‌‌ ľȟି‌‌Ŏ ŃŅƻ
ŊŘŎ řĴňśŎ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାŎ ିପ�ୋĵŎୀ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŎŘଢŁୋ ŒŇ ିŌନ୍ଦି ŎŎś  
ĶŃ Ŋś ņŊŘŎ ଦିŇ ଚ�ୋŎ ିହ�ୋĪȄŊŘ ňśŏŔି ŇĴିľରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ଦି Ň 
ƶ ୱିňŕରେ ଚ�ୋŎŌŘନେ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŊŘľ ŋŘƍଗି ପ୍ରାŧ ū 
ŏſŎś  ĨȅĴ ľଙ୍କାŎ Ŏś ňŘ 
ĨŐଙ୍କାŎ ଚ�ୋŎ ି ĴŎĺିନ୍řģ 
Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ହେŊŘ ňରେ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎłିୀ ŎŘĻŏƁ୍ମୀ 
ŇŘŧĴ ķľłŘସ୍ଥŐĴś 
ĩŔ ି ପ୍ରାńŌĴି Ńଦƻ 
ĴŎȄିŊŘବେଳେ ŇĴିľରେ ȄŊŘ ŔŔିľିŋି ି ŉśଟେȎ‌‌ ōŘଞ୍ଚ ĴŎȄିଲେģ ସେŕŋିŐ ି
ĶśŎś ŊŘŎ Ōƺ ŔŘĪଣ୍ଟିŉିȇ‌‌ ľȟି‌‌ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎରେ ňŕƗ ଚି Ŋŋିǈି ଦି ĶŎś  Ńଦƻ 
ĩŎǕ ĴŎĺିନ୍řģ İନେĪ ňśŏŔି İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎȄିŊŘବେଳେ ōńŘŒୀȱ 
ଚ�ୋŎŌŘŇଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ିŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି

ĴśǕ ĴŎାŐ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ
Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋƻ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎୀƉ ĨņୀŇସ୍ଥ ĴśǕ ĴŎŘŐ 
ŔŎĴŘŎୀ Ĭ.ପ୍ରା. Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ɂņŘŇŒſିĴ 
Ķଜେǂ ସେĿୀƉ ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŋŘରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ ŊɰĴ 
Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ŀ. ŔśĴୀର୍ତ୍ତି ĴŎ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ Ŋĩିȡ‌‌ŔŔି ି ŕରେĴŝǩ ĩňľ, 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ İŊĪିĲ ŋŘĶŎିȄ ňŘତ୍ର, ŇŝŔĦିŕ ňŎ ିଡ଼ା, ŇŎିƙŇ ŇŘŧĴ, 
ŎŊୀǂ ŎŘĬŃ, Œśଭେନ୍ଦୁ ŊǢିୱାŐ, ŌŐŧ ŇŘŧĴ, ɂଦୀň ňŏŘĪ, ŏƁ୍ମୀņŎ 
ĴŘƟ ଠି, ŔśŊŘŔ ବେହେŎŘ, Ŕĩିȡ‌‌ŔŔି ି Ĩଶ�ୋĴ ଦŘŔ, ŔśȅŎ ŊŘŎĴି ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶŞŅĪȄଲେģ ŒſିĴ ɌŚĴŘƻ ŊŘŎĴି ŊŘœȁĴ ŊŊିŎłୀ ňŘĿ ĴŎȄିŊŘବେଳେ 
ŒſିŧȽିŚ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶŇୀ ଦŘŔ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ĬňǱଥିŃ ĨŃȄିƉ ƶୱାŎŘ ĴŝŃୀ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କୁ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩୟ�ୋĻŃି Ŋŋିǈି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŒſିĴ/
ŒſିŧȽିŚ Ŕƙŧ ଦŘŔ, Ļŧନ୍ତୀ ŌŕŘନ୍ ř, ର�ୋĻŘŏȚି‌‌ ŇŘŧĴƉ Ŕŕ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ି
ŔଦŔ୍ୟ ŔśĴŘƻ Ōśଦśŏ,ି ɌŚĴŘƻ ଦŘŔ, Ŕନ୍ତୋଷ ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ĩŅŒǻ ଶି ſĴƉ ňŎଲ�ୋĴ
ņŘŌŇĶŎ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ ŊɰĴ ŊŧŘଙ୍ଗଡ଼ିŕ ି
ňƗଚାŧŃ Ŋ ିଜେŀŎି Ŕକ୍ରି ŧ Ĵରǻମୀ ĪɆରାȚ‌‌ ɂŔŘଦƉ ŊŘňŘ 
ĶଣେŒ ɂŔŘଦ ଦŘŔƉ ŲŮ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ŞŅŕŘƻ 
ହ�ୋĪĺģି ସେ Ļଣେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĩଦର୍ଶ ŒſିĴ, 
ŌǦିŋŘଷୀ, ňର�ୋňĴŘŎୀ Ĳ ņର୍ମňłŘŧł Ŋ୍ୟŻ ř Ȅଲେģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔŌŧରେ ňśĨ, ବ�ୋŕŜ, ļĨି-ƖୱାĪĥ, ŇŘŃ-ିŇŘŃś łୀ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ŋȿĴ Ļǟିଲା ňŎ ିଷଦ ĬňŘƺſ ľś ŇŊିŘŐŘ 
ŊǢିୱାŐ, ņŜଷśŎୀ ଜ�ୋȚ‌‌ Ļǟିଲା ňŎ ିଷଦ Ŕŋ୍ୟ ɂଦୀň ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ 
Ĩƺſ Ĩଶ�ୋĴ ŇŘŧĴ, ŀ. Ŕƙŧ ଦŘŔ, Ŋ ିଜେŀ ିŊɰĴ ŔŋŘňŃ ିɂŃŘň ŔŘŌŏ, 
ǱଥାŇୀŧ ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ ŔŌŃିŔିŋɹୟା, ŎŘņŘŊɰŋňśŎ ŔŌŃିŔିŋ୍ୟ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘƻ ŇŘŧĴ 
ɂŌśĵ ŃŘƉ ŊŘŔŋŊŇରେ ňŕƗ ଚି ଶେଷ ଦର୍ଶŇ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŃŘƉ ĨŌŎ ĩƬମାŎ 
ŔȘ‌‌ĶŃ ି ĴŘŌŇŘ ĴŎ ି ଶ�ୋĴŔƻǊ ňŎŊିŘŎ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ŔŌବେଦŇŘ ĻłŘĪĺନ୍řģ 
ȰରାŌ ŒɭŒŘŇରେ ŃŘƉŎ Ĩନ୍řŌ ŔĦǭକାŎ ĴŘŎŘōŘĪĺģି

ŋȿĴ Ōśȧ‌‌ŏŌି ĻŌାŃ ŔǑପାŅĴƉ ňŎଲ�ୋĴ
ŋȿĴ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ōśȧ‌‌ŏŌି ĻŌŘŃŎ ŔǑପାଦĴ 
ସେȈ‌‌ ŔŎିŘĻśƳ ଦିŇ(Ŕର�ୋ)Ɖ ĶśŎśŊŘŎ ŎŘŃ ି ŲľŘ ବେଳେ 
ŔŘŇŒƉŎňśŎǱଥିŃ ŌĻŘŕ ିଦ ŇĶŎǱଥିŃ ŊŘŔŋŊŇରେ 
ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŌŝŃ୍ୟୁ ବେŐĴś ŃŘଙ୍କୁ űŪŊର୍ଷ ŊŧŔ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେ ĶŃ Ĵĺି ିŊର୍ଷ ହେŏŘ Ĵର୍କľ ର�ୋĶରେ ňୀଡ଼ିŃ 
ହ�ୋĪ ĹĴି ିତ୍ସାņୀŇ Ȅଲେģ ŋȿĴ Ōśȧ‌‌ŏŌି ĻŌŘŃŎ ଦୀର୍ଘ Ŋର୍ଷ 
ହେŊ ŔǑପାଦĴ ŋŐ ିĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ňଦରେ Ŏŕ ିସେ ଦſŃŘŎ Ŕŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ିŔŌǯƉ 
ĩǱଥାŋŘĻŇ ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŘƉ Ŋ ିୟ�ୋĶରେ Ŋŋିǈି Ōŕŏରେ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି

ŋȿĴ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĻǟିଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ ŔȘ‌‌ŋŘŊŇŘ 
ŔŋŘĶŝŕରେ ŮŲŃŌ ŔťĴ ŔśŎକ୍ଷା ĴŌľି ି
ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĻǟିଲାňŘŐ 
ଦି ǟଲୀň ŎŘĬŃŎŘİƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŃŎି ିକ୍ତ 
ĻǟିଲାňŘŐ ŎŊŇିŘŎŘŧł ŔŘŕś, ĬňĻǟିଲାňŘŐ 
ସ�ŤŎŋ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ, ĨŃŎି ିକ୍ତ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņୀſĴ 
ĨŎŜň ĨŋିଷେĴ ବେହେŎŘ, Ļǟିଲା ĩଞ୍ଚŐĴି 
ňŎŊିŕŇ ĨȅĴŘŎୀ Œśଭେନ୍ଦୁ ŎƙŇ ŎŘŧ, 
Ŕŕ ňŎŊିŕŇ ĨȅĴŘŎୀ ɌŚĴŘƻ ଦŘŔ, ň Ŝର୍ତ୍ତ 
ŊŋିŘĶ Ĩņୀſł ōନ୍ତ୍ରୀ ŞŅŊୀɂŔǈ ଘ�ୋଷ, 
Ŕŋ୍ୟ ର�ୋ. ĨŃȧି‌‌ ବେହେŎŘ, ŔŘŌɲବାଦି Ĵ 
ŎŊŇିŘŎŘŧł ȃŏŘŎ, Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎୀ 
ĻĶŊǄଧୁ ŔŘŕś, Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ ĹĴି ିତ୍ସାȅĴŘŎୀ 
ŀŘ. ɂମ�ୋଦ ɂŕŎŘĻ, Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŜĹŇŘ Ĳ 
ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎୀ ŌņśǷ ମିŃŘ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ŊŋିŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀ ସେȇ‌‌ Ŏŕȟି‌‌ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶŞŅĪ ŔťĴ ŔśŎକ୍ଷା ନେĪ ŌŃ 
ŎȃȄଲେģ ĨȅĴŘŎୀ ɌŚĴŘƻ ଦŘŔ, Ŕŋ୍ୟ 
ର�ୋ. ĨŃȧି‌‌ ବେହେŎŘ, Ŋȧ‌‌ ŔƠି ଡିକେȑ‌‌ 

ŔŋŘňŃ ି ɌŚŇŊିŘŔ ňŃ,ି Ŕŋ୍ୟ ŔŘŌɲବାଦି Ĵ 
ŎŊŇିŘŎŘŧł ȃŏŘŎ, ŎŘସ୍ତା Ĳ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ 
ŊŋିŘĶ Ĩņୀſł ōନ୍ତ୍ରୀ ĶଣେŒ ହେŌ୍ବʗŌ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶŞŅĪȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ ଦśର୍ଘľłŘŎ 
ĴŘŎł Ĳ İŕŘŎ ŇŎିŘĴŎł ଦିĶରେ Ĵ®ł 
ŔŊś  ňଦକ୍ଷେň ŇĩିōŘĪňŘŎŊି, ସେନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńରେ 
ŋŘŎୀōŘŇ ĹŐŘĹŐ, ŎŘସ୍ତାŎ ଦśŎŊǱଥା Ĳ 
ଦśର୍ଘľłŘŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ĴŘŎł ବ�ୋŏ ି Ŕŋ୍ୟ 

ɌŚ ବେହେŎŘ ĴŕȄିଲେģ İŕ ି ȮŌରେ ūŰ 
ŇĦ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńŎ ŋȿĴŎś Ŋ ିଷ୍ଣୁňśŎ 
ŋƠଡାŎ ିପ�ୋĵŎୀ ŎŘସ୍ତାŎ ĻŊŎଦĵŏ Ĭଚ୍Ɛଦ 
Ň ହେŊŘŎ ĴŘŎł Ŕମ୍ପର୍କରେ ĻǟିଲାňŘŐ ŃśŎƻ 
Ńଦƻ ĴŎŊିŘĴś ŃŕŔȢି‌‌ଦŘŎƉ ŔŕŃି 
ĩଞ୍ଚŐĴି ňŎŊିŕŇ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ ĻŘŃୀŧ 
ŎŘĻňń ŊŋିŘĶĴś ଦŘŧƫି ŞŅĪȄଲେģ 
İȄŔŕŃି ĩȡ‌‌ľĲି ĨŉିŔĴś ŎŘସ୍ତା Ň ିରǻମାł, 
ŀŘŕŘłĶିଡ଼ିĩŎś ŇŜĩ Ŋȧ‌‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡ, ĻǟିଲାŎ 

ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńରେ ĩଲ�ୋĴୀĴŎł, 
ŉŐĴ ŏĶŘĪŊŘ, ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŊŇିŘ 
ହେȢ‌‌ମେȑ‌‌, ĴŘĶĻňତ୍ର Ň ńŘĪ ĹŘŏśȄŊŘ 
ĶŘଡ଼ି Ŏś  ĻŎŌିŘŇŘ ĩଦŘŧ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎŊିŘĴś 
ɂସ୍ତାŊ ŞŅĪȄଲେģ ĩŔନ୍ତା ű ଦିŇ ŋŃିରେ 
ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńରେ ĩଲ�ୋĴୀĴŎł 
ĴŎŘōŊିŘĴś ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ŞŅĪȄଲେ ĻŘŃୀŧ 
ŎŘĻňń ŊŋିŘĶ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſģ ĩĶĴś Ŋରǻଷା 
ଦି Ň ĩŔśȄŊŘŎś  ŌŕŃŘŊ ĺĴŎś ĩŎଡ଼ି 
ĺĴ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋରǻଷା ĻŐ ŇǤିକାŔŇ Ň ହେŊŘŎś  
Ŕŋ୍ୟŌŘନେ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲେ ŃśŎƻ 
İȄɂŃ ିଦŝଷ୍ଟି  ŞŅŊŘĴś Ŕŋ୍ୟŌŘନେ ĴŕȄିଲେģ 
ǭକୁŏ ĶŘଡ଼ି , Ĩଟ�ୋĶśଡ଼ି Ĵ ōŘଞ୍ଚ ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ି
Ōƺ ବ�ţĿĴରେ ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňİିȟ‌‌ 
ŎŘŕŃ ଯ�ୋĻŇŘରେ ଦśର୍ଘľłŘଗ୍ରǯ Ŋ୍ୟŻ řଙ୍କୁ  
ū.ů ŏſ ľଙ୍କା űଦିŇ ŋŃିରେ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦିĩōŊିŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ହ�ୋĪȄŊŘ Ĳ ŕɲୱାľɵĩț‌‌ 
ĻŎĩିରେ ĩŌ ŎŘସ୍ତା ଯ�ୋĻŇŘŎ ŔŌǯ 
Ńń୍ୟ ĩŔŊି Ĳ ĶŃŊର୍ଷ ŃśŐŇŘରେ ĹŐŃି 
Ŋର୍ଷ ଦśର୍ଘľłŘ ɏରାŔ ňŘĪĺ ିବ�ୋŏ ିňŎŊିŕŇ 
ĨȅĴŘŎୀ ɌŚ ŎŘŧ ĴŕȄିଲେģ

ĨŔśŎŘŐ ř, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ)

­ŊŔśņŘ® ଯ�ୋĻŇŘ ĩĻ ି ņŘŌŇĶŎ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ଫେȢ‌‌ ŌŘŎĺିģି ŔŌǯଙ୍କୁ ସ୍ୱଚ୍ଛ 
ňŘŇୀŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘĪ ĻŐ ŔŌŔɹୟାŎ 
ଦŜŎୀĴŎł ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ଯେĬĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ନେĪ İŕ ି ଯ�ୋĻŇŘĴś ōśƴĴŘŐୀŇ 
ŋ ିତ୍ řରେ କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ 
ĴŎ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ŞŅĪȄଲେģ ସେŕ ି Ň ିର୍ƳଦେŒŇŘŌŘĴś 
ŊŋିŘĶୀŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ, ĿĴିŘଦŘŎ ବେĵŘŃȡି‌‌ 
ĴŎ ି ŇĻି ŌŇŌŘŇୀରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ି
ŔŎĴŘŎୀ Ĩର୍ଥĴś ĩତ୍ମŔŘȖ‌‌ ĴŎśȄŊŘ 
ņŘŌŇĶŎ ŊɰĴŎ Ŋŋିǈି ňƗଚାŧŃରେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ŊŘǯŊରେ İŕ ି
ଯ�ୋĻŇŘ ņŘŌŇĶŎ ŊɰĴରେ ŊŉିŐ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĪňŘରେģ ଗ�ୋľİି 
ଗ�ୋľİି ňƗଚାŧŃରେ ଦୀର୍ଘଦି Ň ņŎ ିĴŘର୍ଯ୍ୟ 

ĩŎǕ ହ�ୋĪ İତେ Ĵଚ୍ଛň ĶŃ ିରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ହେĬĺ ିଯେ, ŃŘŕŘ ŔŎŊିŘŎ ŇŘĥ ନେĬŇģି 
ସେȄରେ ňśł ି İତେ ŇŌିɨŌŘŇŎ ŔŘŌȰŚ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ହେĬĺ ି ŃŘŕŘ ĴŘŌ Ň ŔŎś łś 
ĨĹŐ ହ�ୋĪ ňŀś ĺģି ľɹୟାț‌‌ ଷ୍ଟାଣ୍ଡĶśଡ଼ି Ĵ 
ŃĩିŎ ି ହେŊŘŎ ňŎଦିŇ ŋŘƍଗିōŘĬĺģି 
ĩĬ କେĬĥĿ ି ଦୀର୍ଘ ଦି Ň ņŎ ି ňŘĪț‌‌ 
ŏŘĪȚ‌‌ ňŘĪĥ ଖ�ୋŐŘ ōŘĪȄଲେ Ōƺ 
ňŘĪț‌‌ ŊĺିŘ ōŘĪňŘŎś Ňģି କେତେĴ 
ǱଥାŇରେ İŕ ି ɂĴǛ ĴŘŌ ŔŎĺି,ି ହେଲେ 
ňŘĪț‌‌ରେ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ŔǕŊ ହେĬŇģି 

ĨŇ୍ୟňſରେ ଲ�ୋĴƉ ňŘĵରେ ĻŐ 
ňŕƗ ଚି ňŘŎśŇ,ି Ĵ ିନ୍ତୁ ସେȄňŘĪĥ ŊĻିśŐ ି
ŊȢି‌‌ ପ�ţĿ ĴŎŘōŘĬĺģି İŌŃି ିŊ ିĨନେĴ 
ǱଥାŇରେ ଦś Ī ଦś Īľ ିɂĴǛ ĴŎŘōŘĪȄଲେ 
Ŋ ି ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ହ�ୋĪňŘŎśŇģି 
Ŋରǻଷା ĶŏŘ, ŒୀŃ ōŘĪ ȰŚଷɭ ĩŔŏିŘ, 
Ĵ ିନ୍ତୁ ­ŊŔśņŘ® ଯ�ୋĻŇŘରେ ସ୍ୱଚ୍ଛ ňŘŇୀŧ 

ĻŐ ŌŐିŊିŘ ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎśŇģି İŕ ି
ŊɰĴŎ ĨŔśŎŘŐ,ି Ĵŏɹୟାłୀ, ଗ�ୋŊǁିňśŎ, 
Ĺś ଡ଼ାĴśľୀ, ଦĪňśŎ, ĶŦĩିŐ,ି କ�ୋĿŘŎ, 
ŊŧŘଙ୍ଗଡ଼ିŕ, ĵňŎňଦŘ, ĴľŔŘŕ,ି 

ŔŘŕŔňśŎ, ňŘŐŔŘŕ ିĩଦି ňƗଚାŧŃĶśଡ଼ି Ĵ 
ŃŐśĩ ŃńŘ ŏś łŘ Ĩଞ୍ଚŐģ İĿŘରେ 
ŌņśŎ ňŘŇୀŧ ĻŐ ŌŐିňିŘରେŇŘģ 
ଫେŊŝĩŎୀ, ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔŎś  ĻŐǯŎ ɏରାŔ 

ňŘĪ ŇŐĴŜĨĶśଡ଼ି Ĵ ĨĹŐ ହ�ୋĪňଡ଼େģ 
ŊŘƺ ହ�ୋĪ ଲ�ୋକେ Ňଦୀରେ Ĺś ĩ 
ଖ�ୋŐ ି ĻŐ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎନ୍řģ ĩĬ ଦŜଷି Ń 
ĻŐ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ି ŔĦକ୍ରାŌĴ ର�ୋĶŎ 
ŒĴିŘŎ ହ�ୋĪńŘ®ନ୍ řģ ସେĪ ŃŐĩି Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ଲ�ୋକେ İବେĿŘŎś  ĻŐ ŔŌŔɹୟା ନେĪ 
Ĺିନ୍ řŃģ ňƗଚାŧŃŎିŘȎ‌‌ ŊŋିŘĶ, ňŘŇୀŧ 
ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ŊŋିŘĶ ĿĴିŘଦŘŎ Ĳ ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŏĶŘŌĺଡ଼ା ĴŎ ି ŞŅĪȄŊŘŎś  İŕ ି
ଯ�ୋĻŇŘରେ ŊɹୟାňĴ ଦśରǻନୀŃŎି Ķନ୍ଧ ŊŘŎ ି
ହ�ୋĪňŀś ĺģି କେĬĥĿŘରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ŉŐĴ ŞŅȃŊŘĴś ŌŐିśŇŘŕ Ȁ Ń କେĬĥĿ ି
ɂĴǛĴś ĹŐŘĪŊŘĴś Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ňōି śŻ ř 
ହ�ୋĪŇŘŕŘନ୍ řģ କେତେĴ ǱଥାŇରେ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
Ňōି śŻ ř ହ�ୋĪȄଲେ Ŋ ିĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň ĴŎ ିବେŃŇ 
ନେŊŘŎ ĵŊŎ ŌŐିśĺģି İ ଦି Ķରେ Ĭଚ୍ଚ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ଦŝଷ୍ଟି  ŞŅĪ ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŊିŘĴś ଦŘŊ ିହ�ୋĪĺģି

ĴŘŌରେ ĩŔśŇ ř 
ĻŐ ଯōୋĶŘł ɂĴǛ ଫେȢ‌‌ ŌାŎĺି ି­ŊŔśņା® ଯōୋĻŇା

ŋȿĴ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŕର୍ବŔŘņŘŎł 
ŎŘସ୍ତାĴś ĻŊŎଦĵŏ ĴŎŘōŊିŘ, ňŘĪĵŘŇŘ 
Ĳ ଡ୍ȺȚ‌‌ ňŘł ିŎŘସ୍ତାĴś ĺଡ଼ାōŊିŘ ŋŐ ିŔƍଗିŇ 
ŔŌŔɹୟା ଦୀର୍ଘ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ŏŘĶ ିŎŕĺି ିŋȿĴ 
ŔŕŎ ūů ŇŌ୍ବŎ ŵŘର୍ଡ ĨņୀŇ ĴśĨŘĥŔ ଯେŇŘ 
ŔŘŕ ିŎŘସ୍ତାରେģ 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, Ŕର�ୋĻ ŔŘŕśƉ ŌĿିŘ 
Ş�ୋĴŘŇ ŔŘŌ୍ନାŎś  Ŋ ିଷ୍ଣୁŊŘŊś  Ĵଲ�ୋŇୀ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŏŌɲ ବିĺ ି İŕ ି ŎŘସ୍ତାģ ତେବେ İŕ ି ŔŎĴŘŎୀ 
ŎŘସ୍ତାľ ିİବେ ĨȅŊŘŔୀŌŘନେ ĻŇŔŘņŘŎł 
ŎŘସ୍ତାŎ Ĭŋŧ ňŘର୍ଶ୍ୱରେ Ĵĺି ିŊ୍ୟŻ řƉ ƶୱାŎŘ 
ବେĩĪŇ ĨŊର�ୋņ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ ଦୀର୍ଘଦି Ň ņŎ ି
ōŘŃŘŧŘŃରେ ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହେĬĺନ୍řģ ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ିŎŘସ୍ତାŎ ĹĬଡ଼ା ପ୍ରାŧ 
ŮŪ/ůŪ ŉśȑ‌‌ ȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĻŊŎଦĵŏ 
ଯ�ୋĶśĥĥ İŕ ିŎŘସ୍ତା ĴŌ ିūŪ ŉśȑ‌‌ରେ ŔୀŌŃ ି
Ŏŕĺିģି ŉŐରେ ĶŘଡ଼ି ōŘŃŘŧŘŃରେ 
ĶśŎśŃŎ ŊŘņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺģି Ŕଙ୍କୀƣଣ୍ଣ 
ŎŘସ୍ତା Ōƺରେ ମ�ୋľŎ ŔŘĪĴŏ Ĳ Ĩଟ�ୋ 
Ŏƃିସା ňŘର୍କିଂ ହେĬȄŊŘŎś  ĩňŘȖ‌‌ĴŘŐୀŇ 

ବେଳେ ōŘŃŘŧŘŃ ପ୍ରାŧ ĨŔǕŊ 
ହ�ୋĪōŘĬĺģି Ŋ ିଶେଷ ĴŎ ି ŎŘŃ ିବେଳେ 
ĶśŎśŃŎ ର�ୋĶୀଙ୍କୁ ŕǴ ପିľŘŏĴś ନେŊŘରେ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ĨŃ୍ୟȅĴ ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହେĬĺନ୍řģ İŕŘ ŔŕŃି Ŋରǻଷା ĮŃśରେ Ŋରǻଷା 
ňŘł ିĲ ňŘĪĵŘŇŘ ňŘł ିŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ĻŌŘ 
ହ�ୋĪ ĹŐŘĹŐĴś ĨŔśŊņିŘĻŇĴ ĴŎśĺ ି
İŊĦ ǶୱାǱଥ୍ୟĻŇŃି ĩŒଙ୍କା ŊŦŖŘĪ ŞŅĬĺģି 
ଡ୍ȺȚ‌‌ Ň ିରǻମାł ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇĴି Ōଞ୍ଜୁŎୀ 
ŌŐିȄିଲେ Ōƺ ବେĩĪŇ ĨŊର�ୋņ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ĴŘŌ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ 
ŉŐରେ ňŘł ିŇǤିକାŔŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ň Ŝƣଣ୍ଣ ŎŜପେ 
ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺģି ମ�ŤŐĴି ŔŌŔɹୟାŎś  

ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪ ĨȅŊŘŔୀŌŘନେ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ, 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ŏȃିŃ ŋŘବେ ĻłŘĪȄଲେ Ōƺ İňର୍ଯ୍ୟƻ 
Ĵĺି ି ňଦକ୍ଷେň ŇĩିōŘĪ Ň ȄŊŘŎś  
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋଷ 
Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĬĺģି ŇŜŃŇ ŔŎĴŘŎƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ĨŇśŔŘରେ ŔŎĴŘŎୀ ĻŌŎିś  ବେĩĪŇ 
ĨŊର�ୋņ ŕľŘĪŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪȄଲେ Ōƺ 
İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ ŃŘŕŘ ɂୟ�ୋĶ ହେĬŇŘŕ Ȁģ 
ତେłś ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀŌŘନେ ōńŘŒୀȱ 
ବେĩĪŇ ĨŊର�ୋņ ŕľŘĪ ŎŘସ୍ତାĴś 
ň Ŝର୍ବŊȖ‌‌ ĹŐŘĹŐଯ�ୋĶ୍ୟ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ļǟିଲା 
ɂŒŘŔŇĴś ଦŝŦ ଦŘŊ ିĻłŘĪĺନ୍řģ

ŋȿĴ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļǟିଲା ŒŒିś ŔśŎକ୍ଷା ŧśŇȑି‌‌ ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ 
ŊśņŊŘŎ ňśŎŘŃŇ Ļǟିଲା ŒŒିś ŔśŎକ୍ଷା ŧśŇȑି‌‌ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĿŘରେ ĻǟିଲାŎ 
ŔŌǯ ŒŒିś ōƩ ĨŇśǨଠାŇŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ ନେĪ ŒŒିśŌŘŇƉ ŌŘŇŔĴି 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ŕŔିŘŊ ĵŘŃŘ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ İĴଦିŊŔୀŧ ĻǟିଲାǯŎୀŧ Ĵର୍ମŒŘŐŘ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ĭକ୍ତ Ĵର୍ମŒŘŐŘରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ 
Ļǟିଲା ŒŒିś Ōଙ୍ଗŐ ŔŌŃି ି Ĩƺſ ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ ŊǢିୱାŐ ଯ�ୋĶŞŅĪ 
ĴŕȄିଲେ ଯେ, ĹŘňŌśକ୍ତ Ĳ Ŕśସ୍ଥ ŌŘŇŔĴି ňŎ ିବେŒ 
ŒŒିśŌŘŇƉ Œ ିକ୍ଷାĶŃ ĬǈŃ ି Ŕŕ ŃŘƉŎ ŔŌଗ୍ର 
Ŋ୍ୟŻ řƫ ŊĴିŘŒରେ ŌŜŐ ŋŜŌĴିŘ Ň ିରǻବାŕ Ĵରେģ 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ Ļǟିଲା ŒŒିś Ōଙ୍ଗŐ ŔŌŃିŎି 
ପ୍ରାକ୍ତŇ Ĩƺſ ŀ. ŞŅŊŎŘĻ ňŘłȰିରାŕୀ ଯ�ୋĶŞŅĪ 
Ĭňōśକ୍ତ ପ�ୋଷł Ĳ ĹŘňŌśକ୍ତ ĻୀŊŇ ŒŒିśŌŘŇƉ 
ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŊĴିŘŒରେ ŔŘŕŘō୍ୟĴŘŎୀ ବ�ୋŏ ି
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎȄିଲେģ ବ�ţଷŧĴି ĨȅବେŒŇରେ ŀ. 
ňŘłȰିରାŕୀ ŌŘŇŔĴି ǶୱାǱଥ୍ୟŎ ĶśŎśƫ Ĭňରେ Ŋ ିସ୍ତୃŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ି ĴŕȄିଲେ ଯେ Ŕśସ୍ଥ Ōନ�ୋŊŐ Ȅଲେ ŒŒିśŌŘନେ 
ĻୀŊŇŎ ɂŃĴିŜŐ ňŎǱିଥିŃĴିś ŔŕĻରେ ŌśĴŘŊŏିŘ ĴŎňିŘŎ ିବେģ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘŎ ƶ ୱିŃୀŧ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ŕŔିŘŊ ĵŘŃŘ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ĨȅବେŒŇରେ 
Ļǟିଲା ŒŒିś ŔśŎକ୍ଷା ŧśŇľିŎ ŕŔିŘŊ ŎſĴ ņୀŎĻ ŊŘŎĴି ŔŎĴŘŎୀ 
ĨŇśଦŘŇŎ ŔĿȇି‌‌ ŕŔିŘŊ ɂସ୍ତୁŃ,ି ରେĴର୍ଡ ŔĦŎſł Ĳ Ŋ୍ୟŧ ɂłŘŐୀ 
Ŋ ିଷŧରେ ପ୍ରାƙŐ ŋŘବେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕରେ 

Ļǟିଲା ŒŒିś ŔśŎକ୍ଷା ŧśŇȑି‌‌Ŏ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ Ŋ ିଶ୍ୱŇŘŎŘŧł ňƠଡା 
ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇŘ ɂଦŘŇ ĴŎȄିଲେģ Ļǟିଲା ŒŒିś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ 
ĨŊŇିŘŒ ŌŕŘନ୍ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାŔƍଗିĴŃŘ Ŋ ିଷŧରେ 
Ŋ ିସ୍ତୃŃ ŌŃɂĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ İŕ ିĴର୍ମŒŘŐŘରେ ĻǟିଲାŎ űľ ିŒŒିś ōƩ 
ĨŇśǨଠାŇŎ ŔǑପାଦĴ, ĨņୀſĴ, ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ, ŒŒିś Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎୀ 
Ĳ ŕŔିŘŊ ŎſĴŌŘନେ ଯ�ୋĶŞŅĪȄଲେģ Ļǟିଲା ŒŒିś ŔśŎକ୍ଷା ŧśŇȑି‌‌Ŏ 

ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ ଦŘŔ, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ Ōǟ ଲିĴ, ņୀŎĻ ŊŘŎĴି, ଦŌŧନ୍ତୀ 
ଦŘŒ, ŇŊୀŇ Ĺǂ ବେହେŎŘ, ĴśŐଦୀň ଜେŇŘ Ĳ ĹŘĪŏɡ ŏŘĪȚ‌‌Ŏ 
ŔĦଯ�ୋĻĴିŘ ŒśŋɌŚ ňŦŖĩିŎୀƉ Ŕŕ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŌହେŒ Ĺǂ ଦŘŒ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ଶେଷରେ ĶŘǄଧୀ Ĳଡ଼ିŒŘ ŊŘŐŘଶ୍ରŌŎ ŔǑପାଦĴ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ଦŘŔ ņŇ୍ୟŊŘଦ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎȄିଲେģ

ņŘŌŇĶŎ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ 
İȚ‌‌İŔ ି ŕŊȝି‌‌ŇĶŎ ȰରାŌ ŇĴିľରେ 
Ŋସ୍ř Ĳ Ĵଲ�ୋŇୀĴś ōŊିŘ ŎŘସ୍ତାĴś ଗ�ୋľİି 
ଗ�ୋǨଠୀ Ŋŋିǈି ŊŘŕŘŇŘରେ ŔŎĴŘŎୀ 
ŎŘସ୍ତାĴś ĻŊŎଦĵŏ ĴŎȄିଲେģ Ĭକ୍ତ 
ȰରାŌŊŘŔୀ ĩĪŇŎ ŔŘŕŘŎŘ ନେĪȄଲେģ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ņŘŌŇĶŎ 
ŃŕŔȢି‌‌ଦŘŎ ĶŃ ĻŘŇśĩŎୀ ŬŪ ŃŘŎĵିରେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି Ĭକ୍ତ ȰରାŌŎ ŎŘସ୍ତାĴś 
Ĭଚ୍Ɛଦ ĴŎȄିଲେģ ŎŘସ୍ତାରେ ňଡ଼ିȄŊŘ 
ŔŘŌȰŚĴś ĬĿŘĪ ନେŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ 
ŊŘŎŌɲବାŎ ĴŕŊିŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ Ň ŒśłŊିŘŎś  ȰରାŌŎ 
ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ ŔŉŘŔśŃŎŘ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ŎŘĻସ୍ୱ ĨȅĴŘŎୀ ŌŘƺŌରେ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ ĶŃ Ŭů ŃŘŎĵିରେ Ĭକ୍ତ 

ŎŘସ୍ତାରେ ňଡ଼ିȄŊŘ ŔŘŌȰŚĴś ĬĿŘĪ 
ŔŉŘŔśŃŎŘ ĴŎśȄŊŘବେଳେ ĨňŎňſŎś  
ĶŘŐĶିśŏĻ ĴŎŊିŘ ŉŐରେ ĬŋŧƉ 
Ōƺରେ ŊĹŔŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ņŘŌŇĶŎ 
ňśŏŔି ĵŊŎ ňŘĪ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ĩĪĩĪŔ ିŔśɅĻȖି‌‌ ଦŘŔ, 
İȧ‌‌ĩĪ Ōହେଶ୍ୱŎ ɂņŘŇ Ĳ ňśŏŔି ଫ�ୋର୍ସ 
ňŕƗ ଚି Ĭŋŧଙ୍କୁ ŊśļŘŔśļŘ ĴŎŊିŘ ňରେ 
ňŎǱିଥିŃ ି Ňŧିƽł ହ�ୋĪȄŏŘģ ńŘŇŘରେ 
ĬŋŧƉ ŃŎŉŎś  ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ İନେĪ ńŘŇŘରେ ĬŋŧƉ 
ŇŘŌରେ Ŭľ ି ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎŘōŘĪĺģି 
ōİି ĩĪŇĴś ŕŘŃĴś ନେବେ ĴŘŕŘŎĴିś  
ĺŘଡ଼ି Ŋ ି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ɌŚ 
ଦŘŔ ŔŜĹŇŘ ŞŅĪĺନ୍řģ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋƻ 
ŊɰĴ ŊŘŏśଙ୍କେଶ୍ୱŎ ĴɰǦŎ ĨņୀŇସ୍ଥ 
ŎŘŌňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ Ĵśଣ୍ଡŐŘǱଥିŃ 
ŒŒŋିŜଷł ŇŊ Ĵ ିଶ�ୋŎ ŔŎĴŘŎୀ Ĭଚ୍ଚ 
ପ୍ରାńŌĴି Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ɂņŘŇŒſିĴ ŒŎŃ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴƉ ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŔŋŘରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ ǱଥାŇୀŧ 
ŔŎňଞ୍ଚ ĶŎିņିŘŎୀ ŔŘŕś, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ପ୍ରାକ୍ତŇ 
ĨŃŎି ିକ୍ତ ŊɰĴ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ŇĶିŌŘŇǁ Ō ିଶ୍ର, 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŊŘŏśଙ୍କେଶ୍ୱŎ ĩଞ୍ଚŐĴି 
ŔŘņŇ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ 
Ōǟ ଲିĴ, Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ɂŃǨିଠାŃŘ 
ňŃିŘŌ୍ବŎ ବେŕśŎĩି, ɌŚņŎ ĴśŌŘŎ ňŝଷ୍ଟି , 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒſିĴ ŔśņୀŎ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬȖ‌‌, ପ୍ରାକ୍ତŇ Ŋĩିȡ‌‌ŔŔି ି ସ�ୋŌŇŘń 
ŔśŃŘŎ, ŎŘŌĹǂ ନ�ୋŀŘŏ Ĭ.ପ୍ରା. 
Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒſିĴ ŔŇŘŃŇ ଦŘŔ, 
ĹŘŎŃିŎିŘ ĴŘĻିପ�ୋĵŎୀ ɂņŘŇŒſିŧȽିŚ 
Ńňସ୍ୱŇୀ ňŕ,ି ŊŘŏśଙ୍କେଶ୍ୱŎ Ĭ.ପ୍ରା. 

Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒſିĴ ĨŇŎିśƴ Ōଙ୍ଗŐ, 
ŒſିĴ ନେŃŘ Ňରେǂ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, 
ପ୍ରାକ୍ତŇ Ŕĩିȡ‌‌ŔŔି ି ĴŎśłŘĴŎ ŇŘŧĴ, 
ŔŌŘĻସେŊୀ ଦŘŒŎȄ Ōśଦśŏ,ି ɂŃŘň Ĺǂ 
ବେŕśŎĩି, Ŋ ିଦɹୟାŐŧ ĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି
ŌŘņŊŘŇǁ ŔŘŕś, ŒſିĴ ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘ, ĶୀŃĴିŘŎ Ŋ ିଷ୍ଣୁମ�ୋŕŇ ňŎ ିଡ଼ା, 
ŇୀŐŘŌ୍ବŎ ଦŘŔ, Ŋ ିଶ୍ୱŇŘń ŇŘŧĴ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶŞŅĪ ĴŝŃୀ ŒŒିś ɂŃŋିŘଙ୍କୁ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎȄିଲେģ ŒſିĴ ĶଦŘņŎ ŌŕŘňŘତ୍ର 
ŊŘœȁĴ ŊŊିŎłୀ ňĿŇ, ŊŐŎŘŌ ŋŜŧŘĥ 
ĨŃȄି ňŎĹିŧ, ŌśĴśǁ ɂŔŘଦ ଯେŇŘ 
ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘ Ĳ 
ŒſିŧȽିŚ ŌŌŃŘ ŎŘĬŃ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł 
ĴŎȄିଲେģ ଶେଷରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉ ƶୱାŎŘ 
ŇŝŃ୍ୟ, ŔƍଗୀŃ İŊĦ İĴĴ ĨŋŇିŧ 
ɂଦର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଦି ŊŔŊɹୟାňୀ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ŋ ିଦɹୟାŐŧ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŌľିŎି ŔଦŔ୍ୟ/ŔଦŔɹୟା, ĨŋŋିŘŊĴ Ĳ 
ȰରାŌŊŘŔୀ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

Ş�ୋŐŔŘŕ ř, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): Ńŕି ିଡ଼ି  
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ Ĭňରେ ĹŘǁŊŘŏ,ି 
ņŘŌŇĶŎ Ĳ ŊŘŔśŞŅŊňśŎ 
Ň ିରǻବାĹŇŌଣ୍ଡŐୀŎ ĻŇŔŘņŘŎł Ň ିର୍ଭŎ 
ĴŎśȄŊŘ ବେଳେ İŕ ି ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂରେ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ŇŌିନ୍ତେ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ŌŕŘɂŧŘł ĶŘଡ଼ି  Ň ȄŊŘ 
ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ ĬȘ‌‌ବେĶ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺģି Ńŕି ିଡ଼ି  ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ 
Ŋŋିǈି ŊŋିŘĶŎ ňଦ ĵŘŏ ି ňଡ଼ିȄŊŘ 
ĻłŘōŘĪȄŏŘ ବେଳେ İŕ ି ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ Ň ିର୍ଦ୍ଦିǦ Ļଣେ ŀŘକ୍ତŎƉ 
ŇŘŌରେ ŔŘņŘŎłରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĩŔśĺģି ɂŒŘŔŇ ŇŎିŊȿଷ୍ଟା 
ŔŘĻŊିŘĴś ନେĪ Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ Ōŕŏରେ 
ĨନେĴ ɂŒɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି ସେŕňିŎ ି
İŕ ି ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ 
ňŘĪĥ ŋȿĴ Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧĴś 
ବେŔŎĴŘŎୀ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ŌŘƺŌରେ ŒŊ 
Ŋś ŕŘ ହେĬȄŊŘ ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି İŕ ି ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  İĴ 
ŌŕŘɂŧŘł ĶŘଡ଼ି  ଯ�ୋĶŘĪŞŅŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŘņŘŎłରେ ଦŘŊ ିହେĬĺģି 

ŔťĴ ŔśŎſଷା ĴŌ řľ řŎ ŮŲŃŌ ବ�ţĿĴ

ĩଲ�ୋĴୀĴŎł, ବେĩĪŇ ňାର୍କĦ Ĳ Ŏାǯତା Ň ିର୍ମାł ĬňŞେ ĶśŎś ƫ
Ń řŕ řଡ଼ି  ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱɹ 

କେǂରେ ŇŘŕ Ȁ 
ŌŕŘɂŧŘł ĶŘଡ଼ି

ଯେŇŘŔŘŕ ř ŎŘǯତାŎś  
ĻŊŎŅĵŏ  
Ĭଚ୍ƐŅ ŅŘŊ ř ŎାǯତାŞେ ŋାŔśĺ ିňାĪĵାŇା Ĳ ଡ୍ȺȚ‌‌ ňାł ି

ଯŘŃŘŧŘŃ ŔǕŊ ହେĬŇ ř

ଶିଶ śƉ ŌାŇŔĴି ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ŕŔିାŊ ĵାŃା ĬňŞେ Ĵର୍ମଶାŐା

ŔŎĴାŎୀ Ŏାǯତା ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ 
ବେଳେ Ņś Ī ଗ�ୋǨଠୀ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ

Ş�ୋŊŏ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ ŊɰĴ 
ĨņୀŇ ଦିŕśଡ଼ି  ĩŇǁňśŎ ňƗଚାŧŃରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ବେŔŎĴŘŎୀ ĻĶନ୍ନାń 
ସ�ୋŔŘĪľ ି ŌŘƺŌରେ Ĩଢ଼େĪ କ�ୋľ ି
ľଙ୍କାŎ ĿକେĪ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ 
ņŘŌŇĶŎ ńŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି 
ŔଦŔ୍ୟŌŘŇƉ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĨŇśōŘŧୀ, 
ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
Ŕଞ୍ଚŧĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘ Ĳ ĩňŘȖ‌‌ĴŘŐୀŇ 
ŔŌŧରେ ŔŘŕŘō୍ୟ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ପ୍ରାŧ ūŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ İŕ ି
ସ�ୋŔŘĪľ ି ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ି ĩŒŘରେ ŭľ ି ňƗଚାŧŃŎ ପ୍ରାŧ 
ūŬŪŪ ŔଦŔ୍ୟ ସ�ୋŔŘĪľ ି Ŕŕ ଯ�ୋଡ଼ି 
ହ�ୋĪȄଲେģ ɂତ୍ୟେĴ ŔଦŔ୍ୟ ĩŎǕରେ 
ū ŕĻŘŎŎś  ůŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŀ ିପ�ୋĻȑି‌‌ ĴŎȄିŊŘ Ŕŕ ňରେ ɂŃ ିŌŘŔ 

ūŪŪ ľଙ୍କା ŕŔିŘŊରେ ĻŌŘ ŎĵśȄଲେģ 
ŔଦŔ୍ୟŌŘŇƉ ଦŘŊ ିĨŇśōŘŧୀ, ସ�ୋŔŘĪľ ି
ŌŘƺŌରେ ମ�ୋȑ‌‌ ପ୍ରାŧ Ŭ କ�ୋľ ି ŮŪ 
ŏſ ľଙ୍କାŎ ନେłŞŅł ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସ�ୋŔŘĪľŎି ŔǑପାଦĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ 
ȄŊŘ ଦି ǟଲୀň ŌŘļୀ ĶŃ Ŭ Ŋର୍ଷ ହେŊ İŕ ି
Ŭ କ�ୋľ ିŮŪ ŏſ ľଙ୍କାŎ କ�ŤłŔ ିŕŔିŘŊ 
ŞŅĬŇŘŕŘନ୍ ř Ĵ ି ŔଦŔ୍ୟƉ ĻŌŘ ľଙ୍କା 
ଫେŎŘĬ ŇŘŕŘନ୍ řģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ସ�ୋŔŘĪľ ି
Ŋǁ ହ�ୋĪ Ŏŕĺିģି İŕŘĴś ନେĪ ŔଦŔ୍ୟ 
ŎମେŒ ňŎ ିଡ଼ା, ŊŘŊŘĻୀ ĹŎł ŇŘń, 
Ĩଶ�ୋĴ ŎłŘ, ĨŎśł ňŎ ିଡ଼ା, ňର୍ଶୁŎŘŌ 
ŔŘŕś, ĴŘŐନ୍ଦୀ ŔŘŕś, ĹȮņŎ ŔŘŕś ɂŌśĵ 
ŔଦŔ୍ୟ İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ ĶśŎśŊŘŎ ņŘŌŇĶŎ 
ńŘŇŘରେ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ňśŏŔି ķľłŘĴś ĶśŎśƫŎ ŔŕŃି ନେĪ 
Ńଦƻ ĩŎǕ ĴŎȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି

ĻĶǈନାń ସ�ୋŔାĪľ ିŇାŌŞେ 
Ĩଢ଼ŦĪ କ�ୋľ ିĿକେĪ ĨŋିଯōୋĶ

ĴśƠŐା ŊŅିɹୟାŐŧ ŊାœȁĴ ĬƮŊ
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ŌŘŏřĴƉ ķŞŎ ŇĴŏř Īť଼ି 
ŞŎȓ‌‌ ĴରŘĪŏŘ ĹŘĴରŘłŚ

İňǦ řŇ ŉŘĪŏɵ: ŊĴିŇି ିňǄିଧା ŌŕŐିŘƉ Ŕŕ Ǧ řŞେŇ ŕĴƍିŢ ‌‌Ɖ ŉଟľୋ ŋŘĪŎŘŏ

ŔśନେȽରା ňŘŵŘର İȚ‌Ŕ řň ř Ōśĵɹ Ň řŊǻବାĹ řŃ
ŌśŌɲĪ, ŬŰŘŬ (İଜĻŇ୍ସି ): ŊŌିŘŇ Ņś ķǻଟłŘରେ ĬňŌśĵɹŌƽŚ ĨଜିŃ ňŘŵŘŎƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŊŘŎ ɂରାŧ ŌŘସେ ňରେ ŃŘƉ ňƩନୀ ŔśନେȽରା ňŘŵŘŎ İȚ‌Ŕňି ି Ōśĵɹ 
Ň ିର୍ବାĹŃି ହ�ୋĪĺƻତିģ İȚ‌Ŕňି ି ନେŃŘ ପ୍ରŉśŏ ňଟେŏ İŕ ି ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିƻତିģ ସେ 
ŅŐŎ ĴŘō୍ଯɹŇ ିର୍ବାŕୀ Ĩƺſ Ōƺ ହ�ୋĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ŔśନେȽରା Ň ିଜ ŔɫବାŌୀƉ ǱଥାŇରେ 
ĬňŌśĵɹŌƽŚ ହ�ୋĪȄଲେģ ĶŃ ŔǊତାŕରେ ŔśନେȽରାଙ୍କୁ  ŅŐୀŧ Ĩƺſ ĴŎŊିŘĴś ŔŌସ୍ǯ 
ŔŌń୍ଥŇ ଦେĪȄଲେģ ĩଜି ĨŇś Ǩ ଠିŃ İȚ‌ŔňିŎି ĴŘō୍ଯɹŇ ିର୍ବାŕୀ ĴŌ ିଟି  ବ�ţĿĴରେ 
ŔśନେȽରାƉ ŇŘŌ ପ୍ରସ୍ତାŊ ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ ŔŌସ୍ǯ İŕŘĴś ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎȄିଲେģ 

ତେŏ ĩŋŋି, ŬŰŘŬ (İଜĻŇ୍ସି ): ପ୍ରņŘŇŌƽŚ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ İŊĦ ŃŘƉ 
ĪɎରାİŏ ପ୍ରŃňିſ ବେƙଜାŌŇି ନେŃŇ୍ୟାŕśƉ Ōƺରେ Ņɫ ବିňŘକ୍ଷି Ĵ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି Ĭŋŧ ନେŃŘ Ĩń୍ଥŇୀŃ,ି ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ĴŜଟŇୀŃĴିś  
ନେĪ ĨନେĴ Ĺś Ż ତି ŔɫବାſŎ ĴŎĺିƻତିģ ňରେ Ĭŋŧ ନେŃŘ ŌŐିŃି ŔŘŌ୍ବାŅĴି 
ŔǗ ମିŐŇୀ ĴŎ ି Ȅଲେģ ŊŒି୍ବରେ ĩŃƉŊŘŅŎ କ�ŤłŔ ି ǱଥାŇ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି
Ņś Ī ଦେŒ Ǵଷ୍ଟ ŊŘƥତ୍ତା ଦେĪȄଲେģ ňǠ ଚିŌ İŔĩିରେ ŒŘƻ ତି ŋŘŎŃ ňŘĪĥ 
Ōƺ ĨŃɹନ୍ତ ଜŎś Ŏୀ, ସେȄňŘĪĥ ŋŘŎŃ Ŕର୍ବŅŘ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ İŊĦ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ŔŌŘņŘŇĴś ŔŌń୍ଥŇ 
Ĵରେ ବ�ୋŏ ିମ�ୋŅୀ Ĵŕĺିƻତିģ İବେ ĪɎରାİŏରେ 
ŋŘŎŃŎ ŧśňĩିĪ ପେମେƞ Ŕ ିଷ୍ଟȟ ĹŘŏŊିģ 
ĵśŊŒୀȱ ĪɎରାİȢ ŔŕŃି İĴ Ōśକ୍ତ ŊŘł ିଜɹ Ĺś Ż ତି 
ŔɫବାſŎ ହେŊģ Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ŔǑର୍କĴś  ­ǶŃନ୍ତ୍ର 
Ŏłନ�ţŃĴି ŔŕŋŘĶŃିŘ® (İŔİŔň)ି ସ୍ତŎĴś Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ମ�ୋŅୀ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 

ମ�ୋŅୀ ĴŕȄିଲେ ଯେ Ĭŋŧ ଦେŒŎ ŔǑର୍କ 
ŋŎŔŘ, ĶłŃନ୍ତ୍ର İŊĦ ŌŘŇŊĴି Ō Ŝŏɹବ�ୋņ 
Ĭňରେ ňō୍ଯɹŊŔŃିģ İବେ İŕ ିŔǑର୍କĴś  İŔİŔň ି
ŌŘŇɹŃŘ ଦେŊŘĴś ŇǪିତ୍ତି ŇĩିଯŘĪĺģି İŕŘ Ņś Ī 
ଦେŒŎ ଜŇŔŘņŘŎłƉ ĩŒŘ Ĳ ĩĴŘĦକ୍ଷାĴś 
ପ୍ରŃŉିŐŃି ĴŎś ĺģି Ĭŋŧ ଦେŒ ŊŘł ିଜɹ İŊĦ 
ňśƙଜିŇ ିବେŒ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ İĩĪ, 
ŽୱାƞŌ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋଜି İŊĦ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĵł ିଜ ňŅŘń୍ଥ ŋŐ ିକ୍ଷେତ୍ରରେ ŌŐିŃି 
ŋŘବେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎŘଯି Ŋģ ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ŔǑର୍କĴś  
ĨȅĴ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯି Ŋģ ŌŐିŃି ŊĴିŘŒ, ĬƪପାŅŇ İŊĦ ପ୍ରଯśŻ ତିŊŅି୍ୟା ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
Ĭňରେ ĶśŎś ƫ Ņĩିଯି Ŋģ ବେŔŘŌŎĴି ĩłŊĴି ŒŻ ତି İŊĦ ŌŕŘĴŘŒ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ Ōƺ ŔŕŋŘĶŃିŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊģ ŋŘŎŃରେ ĪɎରାİȢ ŔŕŘŧŃŘରେ 
Ň ିର୍ȁŃ ­ସେƞର୍ସ ĨȜ İƃଲେŇɵ® ŔĦĵ୍ୟା ūŪŪĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯି Ŋģ ĶŘĥ ĶŘĥରେ 
ĩņśŇĴି ĹŘœ ପ୍ରłŘŐୀ ňŕƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ­ŋ ିଲେȎ ĨȜ İƃଲେŇɵ® ĶĿŇ 

ĴŎŘଯି Ŋģ İŕŘƶୱାŎŘ ĹŘœୀƉ ĩŧ İŊĦ ĬƪପାŅŇରେ Ŋŝ ƴ ଧି ଘଟି Ŋģ 
Ĭŋŧ ଦେŒ ĩĪİŌĪŔ ିĴŎŀିŎ İŊĦ ĩĪŬŧśŬ ŋŐ ିଗ�ୋǨଠୀĴś ĩĶĴś 
ŊŦ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିƻତିģ 

ĪɎରାİŏ ପ୍ରņŘŇŌƽŚ ĴŕȄିଲେ ଯେ İŕ ି Ķସ୍ତ ŔŉŐ Ŏŕĺିģି İŕŘ 
ŕŝŅŧĴś ĺś Īĥ ଯŘĪĺģି ĴŘŇŔି ିଟରେ ମ�ୋŅୀ ଦେĪȄŊŘ Ōନ୍ତŊɹ ŕŝŅŧĴś 
ĺś Īĥ ଯŘĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ଯେĬĥ ŔୀŌŘ ĩŌĴś ĨଟĴŘĬȄŏŘ İବେ ŃŘŕŘ 

ĩĬ ŔŌŔ୍ୟା ňŘŏଟି Ŋ ŇŘŕ Ȁģ Ňବ�ୋନ୍ɭœ ĴŎś ȄŊŘ ଦେŒŎ ŕ Ȁ ŋŊœିɹŃ 
Ĭତ୍ତŌ ହେŊģ İŕŘ ŔŕŃି ŋŘŎŃରେ ଜିŬଜି ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋଜŇ ňŘĪĥ Ņś Ī 
ନେŃŘ ŔŕŌŃ ି ପ୍ରĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ ସେŕňିŎ ି ĪɎରାİŏ ĩŔŊିŘ ମ�ୋ ňŘĪĥ 
Ķର୍ବŎ Ŋœିŧ ବ�ୋŏ ିମ�ୋŅୀ Ĵŕĺିƻତିģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ମ�ୋŅୀ ଜĻŎś ଜĻŏŌŎ 
ହ�ୋଲ�ୋĴଷ୍ଟ ମେମ�ୋŎĩିŏ ­ŧŘଦେ ŵŘସେŌ®ରେ ňŕƗ ଚି Ȅଲେģ ସେĿŘରେ 
ସେ ŕ ିଟŏŎƉ ŇŘଜି ŒŘŔŇରେ ɂରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ŰŪ ŏſ ĪŕśŅୀଙ୍କୁ  
Ɍƴଧାଞ୍ଜŐୀ ଦେĪȄଲେģ

ଦŅŒର ŭŬľ ř ବ řǢବ řଦ୍ୟାŐŧĴś 
ŇĴŏř ଘ�ୋœłŘ ĴŏŘ ŧśĻřŔ ř

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŰģŬ(İଜĻŇ୍ସି ): ŧśŇŋିର୍ସିଟି  Ȱରାƞ 
ĴŌŒିŇ (ŧśଜିŔ)ି ଦେŒŎ ŭŬଟି  ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧĴś 
ŇĴŏି ି ବ�ୋŏ ି ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିģି ŬŪŬŰ Œ ିକ୍ଷାŊର୍ଷ 
ňŘĪĥ ĩŀŌŒିŇ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŧśଜିŔ ି
ĨŇȅĴŝŃ Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĶśť ଼ିĴŎ İĴ ŔŃର୍କŌ ŜŐĴ 
ŃŘŏĴିŘ ଜŘŎ ିĴŎĺିģି İŕ ିŃŘŏĴିŘରେ ଦେŒŎ ମ�ୋȑ‌‌ 
ŭŬଟି  Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĴś ŇĴŏ ି Ĩń୍ଥାŃ Şେȇ‌‌ ବ�ୋŐ ି
Ņର୍ଶାଯŘĪĺģି İŕ ିକ୍ରŌରେ ବେƍଗାŏś Ŏś Ŏ ­ଗ୍ɰୋŊŘŏ ňȧି‌‌ 
ŧśŇŋିର୍ସିଟି ®Ĵś  ŧśଜିŔ ି İŕ ି ŃŘŏĴିŘରେ ŔŘŌŏି ĴŎĺିģି 
ŧśଜିŔ ି Ǵଷ୍ଟ ĴŎĺି ି ଯେ, İŕ ି Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĶśť ଼ିĴ ƶୱାŎŘ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ କ�ŤłŔ ି ŀȰିରୀ ĴŌି୍ବା ŀ ିପ୍ɰୋŌŘ 
ŔŎĴŘŎୀ ĹŘĴŎି ି Ĳ ĬƏŒ ିକ୍ଷା ňŘĪĥ ବ�ţņ Ňś ହେĥģ 
Ņǟିଲୀରେ Ŕର୍ବାȅĴ ūŬଟି  ŇĴŏ ି ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ ȄŊŘ 
ଜłňť଼ିĺģି ĹŐŃିŊର୍ଷ ŕŎŧିŘłŘ, ŎŘଜǱଥାŇ, ļŘଡ଼ĵƠ 
Ĳ ĨŎś łŘĹŐ ପ୍ରଦେŒ ŋŐ ିŎŘଜɹŎ Ĵĺି ିŒ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĴś 
Ōƺ İŕ ି ŃŘŏĴିŘରେ ŔŘŌŏି ĴŎŘଯŘĪĺģି ŧśଜିŔ ି
Ĵŕĺି ି ଯେ ūųůŰ ĨȅŇŧିŌ ĨŇś ଯŘŧୀ କେŊŐ 
ŔĦŔŅ Ĳ ŎŘଜɹ ŊņିŘŇŔŋŘ ƶୱାŎŘ ǱଥାňŃି ŊŅି୍ୟାŐŧ 
ŕ Ȁ ŀȰିରୀ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŊିŘĴś ଯ�ୋĶɹģ ĨŋŋିŘŊĴ Ĳ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŌŘନେ İŕňିŎ ିŒ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇରେ ĩŀŌŒିŇ 
Ň ĴŎŊିŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ŅĩିଯŘĪĺ,ି ŇଚେŃ ସେŌŘŇƉ 
Ĵ୍ୟାŎŧିŎ ŊňିŅରେ ňť଼ିňŘରେ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĪĺģି 

ŵŘŔĦିଟŇ, ŬŰģŬ(İଜĻŇ୍ସି ): ŊŒି ିଷ୍ଟ ňŅŘń୍ଥ ŊƕିଞାŇୀ Ƕର୍ଗŃ 
Ǧ řŞେŇ ŕĴƍିŢ ‌‌ ňśł ିଥରେ Ĺର୍ଚ୍ଚାĴś  ĩŔĺିƻତିģ ŇĴିଟରେ 
ŔŘର୍ବଜŇୀŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ଜĻɃରି İňǦ řȚ‌‌ ŉŘĪŏŎś  Ĵĺି ି
ŉଟľୋ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔĺି,ି ଯେĬĥȄରେ ŕĴƍିŢ ‌‌ Ņś Īଜł 
ŊĴିŇି ňŎŕିŃି ŌŕŐିŘƉ Ŕŕ ŊŔȄିŊŘŎ ଦେĵŘଯŘĪĺģି 
ତେବେ İŕ ି ଘଟłŘĴś ନେĪ ŕĴ ିଙ୍ଗƉ ňŎŊିŘŎ ŃŎŉŎś  
Ĵť଼ା ପ୍ରŃȮି ରିŧŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺģି ­Ņ ି Īଣ୍ଡିପେƠଣ୍ଟ୍‌‌ ® 
ĵŊŎ ĴŘĶଜ ĨŇś ଯŘŧୀ, ŕŘŃରେ Ĵȇ‌‌ଲେଟ ņŎ ି ŔȚ‌‌ 
ŏŘĬଞ୍ଜରେ ଶ�ୋĪȄŊŘ ŕĴ ିଙ୍ଗଙ୍କୁ  ଜଣେ ŌŕŐିŘ ǱଥିŎ ŋŘବେ 
ņŎȄିଲେ Ĳ ĩĬ ଜଣେ ŌŕŐିŘ ňŘĵରେ ŌŕŐିŘ Ĩĺƻତିģ 
İŕ ି ŌŕŐିŘŌŘନେ ŃŘƉŎ ŅୀķǻĴŘŐୀŇ ସେŊŘĴŘŎୀ 
Ȅଲେ, ଯେĬĥŌŘନେ ŕĴ ିଙ୍ଗଙ୍କୁ  ŅŇିŎŘŃ ି ĹĴିƮିସା ŔŕŘŧŃŘ 
ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ Ȅଲେģ İŕ ି ŉଟľୋଟି  ŬŪŪŰ 
ŌŔŕିŘŎ ବ�ୋŏ ିĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺģି ସେତେବେଳେ ସେ 
İĴ ŊƕିଞାŇ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ଯ�ୋĶଦେŊŘ ňŘĪĥ ସେƞ ଥ�ୋŌŘȧ‌‌ 

Ķସ୍ତ ĴŎȄିଲେģ 
İବେ ŕĴ ିଙ୍ଗƉ ňŎŊିŘŎ ŃŎŉŎś  ĩŇś ǨଠାŇĴି ŋŘବେ 

ǴǦଟୀĴŎł ŅĩିଯŘĪĺģି ŃŘƉ ňŎŊିŘŎŎ ଜଣେ ପ୍ରŃŇିȅି 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŉଟľୋରେ ȄŊŘ Ņś Īଜł ŌŕŐିŘ ହେĬĺƻତି 
ŕĴ ିଙ୍ଗƉ ŅୀķǻĴŘŐୀŇ କେŧŘŎ ଟେĴŎģ ŒŘŎୀŎĴି 
ĨſŌŃŘ ଯ�ୋĶśĥ ŃŘଙ୍କୁ  ŬŮ ଘଣ୍ଟା ମେŀĴିŘŏ ŔŕŘŧŃŘ 
ĩŊŒɹĴ ହେĬȄŏŘ, ତେłś ସେŌŘନେ ŔŊś ବେଳେ ŃŘƉ 
Ŕŕ ŎŕśȄଲେģ ŃŘƉ ňſŎś  କ�ŤłŔ ି ĨŇś ňଯśକ୍ତ ĩĹŎł 
ŔŜĹŇŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋś Ȣ‌‌ Ĳ ŔśŅŜ Ŏ ĴǛŇŘ Ĩଟେģ ĩମେŎĴିŘŎ 
Ň୍ୟାŧ ŊŋିŘĶ ƶୱାŎŘ ପ୍ରĴŘŒŃି İňǦ řŇ ŉŘĪŏ ŔĦଗ୍ରŕରେ 
ŕĴ ିଙ୍ଗƉ ŇŘŌ ĨŃĴିȟ‌‌ରେ ŬůŪଥŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
İŕ ି ŉŘĪŏରେ ŕĴƍିŢ ‌‌ ŇŘŌ ସେତେବେଳେ ĩŔȄିŏŘ 
ଯେତେବେଳେ ପ୍ରŌśĵ Ĩŋିଯ�ୋĶĴŘŎୀ ŋର୍ଜିŇĩି ĶĬିଫ୍ରେ 
ŅŘŊ ି ĴŎȄିଲେ ଯେ, ŕĴƍିŢ ‌‌ Ņ ିନେ ŋ ିର୍ଜିŇ Ņୀňňśଞ୍ଜରେ 
İĴ Ĩɂରାପ୍ତ Ŋŧǭ ଯ�ŤŇ Ȯରୀť଼ାରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ 
İŕŘŎ ଜŊŘŊରେ İňǦ řŇ ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲେ ଯେ ଯି İ 
İŕ ିŅŘŊĴś Ō ିଥ୍ୟା ବ�ୋŏ ିପ୍ରŌŘł ĴŎ ିଦେŊ ŃŘଙ୍କୁ  ସେ ŇĶŅ 

ňśŎସ୍କାŎ ଦେବେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ŕĴ ିଙ୍ଗ ůŪ Ŋର୍ଷŎś  
ĨȅĴ ŔŌŧņŎ ିİİȢ‌‌İȧ‌‌ ର�ୋĶରେ ňୀŀŃି ହେŊŘ ňରେ 
ŬŪūŲରେ űŰ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିଲେģ 
ସେ ŬŪŪŰ ŌŘର୍ଚ୍ଚରେ İňǦ řŇƉ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋଜିŃ İĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  ପ୍ରĴŘŒŃି ĨŇɹ 
ŉଟľୋĶśť ଼ିĴରେ ŕĴ ିଙ୍ଗଙ୍କୁ  İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର Ŋś ť଼ାଜŘŕŘଜରେ 
ƶୱୀňŎ ŔŌśȿ Œଯ୍ୟାରେ Ŋś ŏś ȄŊŘŎ ଦେĵŘଯŘĪĺģି 
Ĭଲ୍ଲେĵଥŘĬ Ĵ,ି ŕĴ ିଙ୍ଗ ŊǢିŎ ଜଣେ ଜłŘŒśłŘ ňŅŘń୍ଥ 
ŊƕିଞାŇୀ Ȅଲେģ ĴŝǩĶƥତ୍ତ ŊŘ Ŋ୍ଲାĴ ହ�ୋȢ‌‌ İŊĦ ŔŘņŘŎł 
ĩପେକ୍ଷି ĴŃŘ (ଜĻନେŎŘŏ Ŏ ିଲେଟି ŋ ିଟି ) Ĭňରେ ŃŘƉ 
ŋŜ ŌĴିŘ ĩņśŇĴି ɄǹମାƠĴś İĴ ŇŜĩ ŎŜ ň ଦେĪȄŏŘģ ସେ 
ମ�ୋଟŎ Ň୍ୟୁର�ୋ Ň ର�ୋĶŎś  ŔŊś ĿŘŎś  Ņୀķǻ ŔŌŧ ņŎ ି
ŊƗ ଚିȄŊŘ ŊɹŻ ତି Ȅଲେģ İŕ ିର�ୋĶ ଯ�ୋĶśĥĥ ସେ ଭେଣ୍řŏିଟŎ, 
ŋİȧ‌‌ Ŕ ିନ୍ǀŔŘĪଜŎ, ŕśĪŏ ଚେŧŘŎ İŊĦ ŅŇିŎŘŃ ି
ĹĴିƮିସା ସେŊŘ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎŒୀŐ Ȅଲେģ

ńŌśŇ ř İȚ‌‌Ŕ řĪĩȡ‌ľ ř Ŋ řŊŘŅ
 ĨŔନƻତୋœ ɂĴŘŒ Ĵଲେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŰģŬ(İଜĻŇ୍ସି ): Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłୀ İȚ‌‌ŔĪିĩŎଟି  ňŘĿɹňśସ୍ତĴରେ 
­Ň୍ୟାŧňŘŐĴିŘରେ Ņś ର୍ନୀŃ®ି Ĩଧ୍ୟାŧĴś ନେĪ ĹŘŏȄିŊŘ ŊŊିŘŅ İବେ Ķମ୍ଭୀŎ ŎŜ ň 
ନେĪĺģି Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĪɎରାİŏ Ķସ୍ତରେ ȄŊŘ ପ୍ରņŘŇŌƽŚ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ İŕ ି
ଘଟłŘରେ ĶŋୀŎ ŋŘବେ Ĺƻିତା ପ୍ରĴଟ ĴŎŊିŘ Ŕŕ İȄňŘĪĥ ŅŘŧୀ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  
ĹǸିଟ ĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŔŎĴŘŎୀ ŔŜତ୍ର ĨŇś ଯŘŧୀ, ପ୍ରņŘŇŌƽŚ 
ňĹŘŎĺିƻତି ­İŔŊś  
Ĵİି ଦେĵśĺ?ି® 
ĩମେ Ĩଷ୍ଟŌ 
ଶ୍ରେłୀ ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  
Ň୍ୟାŧĴି Ņś ର୍ନୀŃ ି
Ŋœିŧରେ ĴŘŕ ȀĴ ି
Œ ିକ୍ଷା ଦେĬĺś ? İତେ Ĵȟ‌‌ ŊŧŔରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ňŘĪĥ İňŎ ିŔମ୍ବେŅŇŒୀŐ 
Ŋœିŧ କେତେŅŜ Ŏ Ŀȇି‌‌, ସେ İ ନେĪ ପ୍ରŒ୍ନ ňĹŘŎĺିƻତିģ İŕ ିŊœିŧŊସ୍ତୁĴś  Ĵİି 
ଯŘƗଚ୍‌‌ ĴŎȄିŏŘ Ĳ କେĬĥ ĩņŘŎରେ İŕŘĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎŘĶŏŘ, ସେ ନେĪ 
ସେ ĩଶ୍ଚō୍ଯɹňĴଟ ĴŎĺିƻତିģ ସ୍କୁŏ ňŘĿɹକ୍ରŌରେ ŔŘŌ୍ବି ņŘŇĴି ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴŎ 
ŇĴŘŎŘƬĴ Ĺିତ୍ର ĴŎŊିŘĴś ନେĪ ସେ ĨŔନ୍ତୋœ ଜŘŕŎି ĴŎĺିƻତିģ 

Ņś ħĵ ପ୍ରĴŘŒ Ĵଲେ ņର୍ମେǂ ପ୍ରņŘŇ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŰģŬ(İଜĻŇ୍ସି ): କେǂ Œ ିକ୍ଷାŌƽŚ 
ņର୍ମେǂ ପ୍ରņŘŇ İȚ‌‌ŔĪିĩŎଟି  ňŘĿɹ ňśସ୍ତĴରେ 
­Ň୍ୟାŧĴି Ņś ର୍ନୀŃ®ି Ĩଧ୍ୟାŧĴś ନେĪ ŔŝǦ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŊŊିŘŅ Ĳ İ ନେĪ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟƉ Ĵť଼ା 
ĩŋŌିśĵɹ ňରେ ପ୍ରŃȮି ରିŧŘ ଦେŊŘ Ŕŕ 
ǴǦଟୀĴŎł ଦେĪĺƻତିģ ଜŘŌସେŅňśŎରେ 
ĶłŌŘƺŌ Ŕŕ ĴଥŘ ହେŊŘ ବେଳେ ସେ İŕ ି
ଘଟłŘ ňŘĪĥ Ņś ħĵ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ İȄŔŕ 
କ�ୋର୍ଟƉ Ň ିର୍ƳଦେŒĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ňŘŐŇ 
ĴŎŊିŘĴś ସେ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪĺƻତିģ Œ ିକ୍ଷାŌƽŚ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ ĩମେ Ň୍ୟାŧňŘŐĴିŘĴś  ŔǗମାŇ ĴŎś  Ĳ 
କ�ୋର୍ଟ ଯŘŕŘ Ĵŕĺିƻତି ŃŘŕŘĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ňŘŐŇ 
ĴŎŊିś ģ ଯŘŕŘ ଘଟି ĶŏŘ ସେȄňŘĪĥ Ōśĥ Ōର୍ମାŕŃ 

Ĳ İŕ ି ଘଟłŘ ňŘĪĥ Ņś ħĵ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎś ĺģି ସେ İ 
ŔĦȮରାନ୍ତରେ ŔĦଶ�ୋņŇ ňŘĪĥ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ି ŊŊିŘŅୀŧ Ĩଧ୍ୟାŧ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŊିŘରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 

ȄŊŘ ŊɹŻ ତିŊ ିଶେœƉ Ŋ ିର�ୋņରେ Ĭňଯśକ୍ତ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ 
ସେ Ǵଷ୍ଟ ĴŎĺିƻତି ଯେ Ň୍ୟାŧňŘŐĴିŘĴś  ĨŔǗମାŇ 
ĴŎŊିŘ ŔŎĴŘŎƉŎ କ�ŤłŔ ିĬଦ୍ƳୟେŒɹ ŇȄŏŘģ

Œ řſŘ, İĩĪ, ŔśŎſŘ ňାĪĥ ŋାŎŃ-ĪɎରାİŏ  Ĺś Ż ତି

­Ņ ř ŞĴŎŐ ଷǦଟୋŎŚ-
Ŭ®କś  ļȑ‌‌କା

କ�ୋĹ,ି ŬŰģŬ(İଜĻŇ୍ସି ): କେŎŐ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŊŊିŘŅୀŧ 
ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  ­Ņ ି କେŎŐ ଷ୍ଟୋŎୀ-Ŭ®Ŏ ŌśŻ ତିŏŘŋ Ĭňରେ 
ସ୍ଥĶŃିŘଦେŒ ଜŘŎ ିĴŎĺିƻତିģ ĩŔƻତାĴŘŏ ିĨń୍ଥାŃ ŞେŊŝ ĩŎୀ 
Ŭűରେ İŕ ି Ŕ ିନେŌŘ ŌśŻ ତିŏŘŋ ĴŎŊିŘŎ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ȄŏŘģ 
ŉŐରେ କ�ୋର୍ଟƉ İŕ ିŇǪିତ୍ତି Ň ିର୍ମାŃŘƉ ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ ļȑ‌‌ĴŘ 
ŔŅŝ Œ ହ�ୋĪĺģି ସେŇŔŎ ବ�ୋର୍ଡ İŕ ିŔ ିନେŌŘĴś ଦେĪȄŊŘ 

ପ୍ରŌŘłňତ୍ରĴś Ĺ୍ୟାଲେƙ ଜ୍‌‌ 
ĴŎ ି ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
İĴ ĩବେŅŇŎ 
ŒśłŘł ି ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟ 
İŕ ି ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ 
ଜǦ řȧ‌‌ ବେĹś  ĴśŎŧିŘŇ 
ଥ�ୋŌŘŔƉ ଜłĴĩି 
ĵƠňୀĿ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, 
ସେŇŔŎ ବ�ୋର୍ଡ İŕ ି
ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର Ĵś ĨŇś ŌŃ ି

ଦେŊŘ ŔŌŧରେ Ň ିଜŎ Ŋś ƴ ଧି ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŇିŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏ ି
Ōନେ ହେĬĺģି ĩବେŅŇĴŘŎୀƉ Ĺƻିତା ŊŘସ୍ତŊରେ ଯଥŘń୍ଥ 
ବ�ୋŏ ିକ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŋŊ ĴŎĺିƻତିģ ଜଣେ ଜୀŊŊƕିଞାŇୀ ଶ୍ରୀଦେŊ 
ŇŌ୍ʮŅŎିୀ İŕ ି ĩବେŅŇ ĴŎȄିଲେģ ŃŘƉ ĨŇś ଯŘŧୀ, İŕ ି
Ŕ ିନେŌŘରେ କେŎŐĴś ĨŃɹନ୍ତ ŇĴŘŎŘƬĴ ŋŘବେ ĹȽି ରିŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ି Ĳ ŔŌŘଜରେ ĶŋୀŎ ପ୍ରŋŘŊ ňĴŘĪňŘରେģ 
Ŋňିśŏ ĨŌŝŃŏŘŏ ŒŘŕƉ ପ୍ରଯ�ୋଜିŃ İŕ ି ĹŐଚ୍ଚିତ୍ରରେ  
ŅŘŊ ି ĴŎŘଯŘĪĺ ି ଯେ ŕǁିଦୁ ଯśŊŃୀଙ୍କୁ  ପ୍ରଲ�ୋŋŃି ĴŎ ି ĨŇɹ 
ņର୍ମରେ ŊŊିŘŕ ĴŎŘଯŘĬĺ ି Ĳ ňରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ňōି୍ଯାŃŇŘ 
ଦେĪ ଜŊŎŅସ୍ତି ĪŔŏŘŌ ņର୍ମ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĬĺģି İବେ 
ĹĹଚ୍ଚିତ୍ର  Ň ିର୍ମାŃŘŌŘନେ İŕ ି Ň ିଷେņŘଦେŒ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ İĴ Ŋଡ଼ ĵƠňୀĿରେ ĩବେŅŇ ĴŎŊିŘĴś 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହେĬĺƻତିģ ସେŌŘନେ Œୀȱ ŒśłŘł ି ĴŎŊିŘĴś 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎňିŘŎƻତିģ କ�ୋର୍ଟ İŕ ିŌŘŌŏŘରେ କେǂ ŔŜĹŇŘ 
İŊĦ ପ୍ରŔŘŎł Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ, ସେȚ‌‌ŔŎ ବ�ୋର୍ଡ Ĳ ପ୍ରଯ�ୋଜĴଙ୍କୁ  
ନ�ୋଟି Ŕ ଜŘŎ ିĴŎĺିƻତିģ

ĪŇଷ୍ଟାȰରାȟ‌‌ରେ ମŌୋŅŚƉŎ 
ūŪ Ş�ୋľ ř ŉଲ�ୋĨରǻ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŰģŬ(İଜĻŇ୍ସି ): ପ୍ରņŘŇŌƽŚ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ 
ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌ ĪȚ‌‌ǦଟାȰରାȟ‌‌ରେ ūŪŪ ŌŏିŧିŇ Ĩń୍ଥାŃ 
ūŪ କ�ୋଟି  ŉଲ�ୋĨର୍ସ ĨŃ ିକ୍ରŌ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ŌŘĪŏĵśƞ 
ĺś ĪĥŊŘରେ ସେ ŊǢିŎ ପ୍ରଥŌ ŎŘଜନେŃŘ Ĳ ଜŇନେŃŘ 
ŔŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪĺƻତିģŬŪūŮରେ ମ�ୋŅୀ ĪŇǦଟାȰରାȟ‌‌ରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĪŇǦଟାȰରାȟ‌‌ରେ ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉ Ńś ŐŇŘରେ ମ�ୋŅୀƉŎ Ņś ĪĶśłŘŎś  ĨȅĴ 
ŉଲ�ୋĨର୍ସ Ĩĺƻତିģ ŊǢିŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ů ନେŃŘƉ ŔŌśŅŘŧ 
ŉଲ�ୋĨର୍ସ ŔĦĵ୍ୟା ମ�ୋŅୀƉ İĴŘĴୀ ŔĦĵ୍ୟାĿŘŎś  ଯଥେଷ୍ଟ 
Ĵȟ‌‌ Ŏŕĺିģି ȸǑƉŎ Ůŭ.Ŭ, Īଣ୍ଡୋନେŔĩିŎ ŎŘǧňŃ ି
ପ୍ରବ�ୋŋŘ ŔśŊĩିଣ୍ଟୋƉŎ ūů, ବ୍ରାଜିŏ ŎŘǧňŃ ି ŏś ŏŘ 
ŀ ି ŔŏିŋŘƉŎ ūŮ.Ů Ĳ Ńś ର୍କୀ ŎŘǧňŃ ି ରେସେň Ņŧȧି‌‌ 
İର୍ଦେŘĶŘŇƉŎ ūū.Ű ŌŏିŧିŇ ŉଲ�ୋĨର୍ସ ĪǦଟାȰରାŌରେ 
Ŏŕĺିƻତିģ ŬŪūŮ ŇଭେŌɲŎ ūŬରେ ମ�ୋŅୀ ĪȚ‌‌ǦଟାȰରାȟ‌‌ରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕŘňରେ ŬŪŬų-ŬŪରେ ƶ ୱିŃୀŧଥŎ 
ňŘĪĥ ପ୍ରņŘŇŌƽŚ ହେŊŘ Ĳ କ�ୋŋȓି‌‌-ūų ŔŌŧରେ ଜŇŔǑର୍କ 
ଯ�ୋĶśĥ ŃŘƉŎ ŉଲ�ୋĨର୍ସ ŔĦĵ୍ୟା ŮŪ ŌŏିĨିŇ Ĩń୍ଥାŃ Ů 
କ�ୋଟିରେ  ňŕƗ ଚିȄŏŘģ ŬŪŬŭ ଜିŬŪ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĳ Ŋ ିଦେŒ 
Ķସ୍ତ ňରେ İŕ ି ŔĦĵ୍ୟା Ų କ�ୋଟି  ňŘŎ ĴŎȄିŏŘģ ତେବେ 
ମ�ୋŅୀƉŎ ĨŇɹŃŌ ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩି İƃରେ ŔŊś ĿŘŎś  
ĨȅĴ ŉଲ�ୋĨର୍ସ ūŪŰ.Ŭ ŌŏିĨିŇ Ĩĺƻତିģ ସେŕňିŎ ି
Şେȧ‌‌Ŋś ȇ‌‌ରେ ŃŘƉŎ ůŮ Ĳ ŕ୍ୱାଟɵĩț‌‌ Ĺ୍ୟାନେŏରେ ūū.ű 
ŌŏିŧିŇ ŉଲ�ୋĨର୍ସ Ĩĺƻତିģ

ĪŎାŇ ĩŃƉŊାŅŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕȖ‌‌ 
Ķť: ĩମେŎ řକା ĬňŎାǧňŃ ř

Ň୍ୟୁ ŧର୍କ, ŬŰģŬ(İଜĻŇ୍ସି ): ŌƺɂରାĹɹରେ ĩମେŎĴିŘŎ ଯśଦ୍ଧ 
ଜŘŕଜ Ĳ ସ�ţŇɹ ŌśŃŧŇ Ōƺରେ Ĭň- ŎŘǧňŃ ିଜĻŀ ିŋŘŇɵ 
ĪŎŘŇĴś İĴ Ĵť଼ା Ŕନ୍ଦେŒ Ĳ ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ ସେ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ ĩମେŎĴିŘ ĴŜଟŇୀŃĴିś  Ņś ର୍ବŐ ବ�ୋŏ ି ŋŘŊŊିŘ 
ĨŇś ĹŃି İŊĦ ĩŊŒɹĴ 
ňť଼ିଲେ ŔŘŌŎĴି ŊĴିǛ 
Ōƺ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯି Ŋģ 
ŉƃ Ň୍ୟୁ Ȏ‌‌ Ŕŕ ĴଥŘ ହେŊŘ 
ବେଳେ ŋŘŇɵ Ĵŕĺିƻତି, 
ĩŌĴś İňŎ ି İĴ 
ǱଥିŃ ିରେ ŊƗ ଚିŊŘĴś ହେŊ 
ଯେĬĥĿŘରେ ĪŎŘŇ, ଯେĴ ି
ŊǢି ĩŃƉŊŘȘ‌‌Ŏ ŔŊś ĿŘŎ Ŋଡ଼ Ķଡ଼ģ ĪŎŘŇ ňŎŌŘłś 
ĩŃƉŊŘȘ‌‌ ŌŘƺŌରେ ŊǢିĴś ŋŧŋୀŃ ĴŎňିŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ 
İŕ ି ňŘĶŐ, କ୍ǾŎ Ĳ ŊǢିŎ ŔŊś ĿŘŎś  ŊňିƒŇĴ ŒŘŔŇĴś 
ňŎŌŘłś Ĩǰ ŎȃŊŘĴś ĨŇś ŌŃି ŅĩିଯŘĪ ňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ ସେ 
ĩŕśŎ ିŌƺ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŎŘǧňŃ ିଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ ĴŜଟନ�ţŃĴି 
ŔŌŘņŘŇ ĹŘŕś ĥĺƻ ତି, Ĵƻିତୁ  ŃŘƉ ňŘĵରେ ĨŇɹ ŊĴିǛ Ōƺ 
Ŏŕĺି ିİŊĦ ସେĶśŀĴିś  ସେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŊିŘĴś ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĩĺƻତିģ 
ĪŎŘŇĴś ňŎŌŘłś Ĩǰ ŕŘŔŏ ĴŎŊିŘŎś  ର�ୋĴŊିŘ ňŘĪĥ ĨƻତିŌ 
ŇǪିତ୍ତି ȸǑ ନେବେ ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ ĶśŎś ŊŘŎ ଜĻŇŋିŘରେ 
ĩମେŎĴିŘ Ĳ ĪŎŘŇŎ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ Ńŝ Ńୀŧ ňō୍ଯ୍ୟାŧŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ିବେģ ĨŇɹňଟେ ĪŎŘŇ ଚେŃŘŊŇୀ 
ଦେĪĺ ି ଯେ କ�ŤłŔ ି ĩକ୍ରŌł ହେଲେ ŌƺɂରାĹɹରେ ȄŊŘ 
ŔŌସ୍ତ ĩମେŎĴିୀŧ ବେȧ‌‌ ĪŎŘŇŎ ଟŘର୍ଗେଟରେ Ŏŕ ିବେģ 
ĪŃŌିƺରେ ĩମେŎĴିŘ ĶŃ ŔǊତାŕରେ ŌƺɂରାĹɹĴś ůŪŎś  
ĨȅĴ ŉŘĪଟŎ ଜĻȑ‌‌ ňĿŘĪĺģି İȄŔŕ Ŏŉି୍ୟୁŏĦି ଟ୍ୟାƉŎ 
Ōƺ ňĿŘଯŘĪĺ,ି İȄŎś  Ǵଷ୍ଟ ହେĬĺ ିଯେ, ŊŌିŘŇĶśť ଼ିĴ Ņୀķǻ 
ŔŌŧņŎ ି ĨňରେŔŇ ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĩĺƻତିģ ĩମେŎĴିŘŎ 
ŊŒିŘŐ ଯśଦ୍ଧ ଜŘŕŘଜ ŧśİȧ‌‌İȧ‌‌ ଜĻŎŘŏɡ ĩŎ Ş�ୋର୍ଡ Ň ିଜ 
ଷ୍ଟ୍ରାĪĴ ଗ୍ǽț‌‌ Ŕŕ ŌƺɂରାĹɹରେ ňŕƗ ଚି ŔŘŎĺିģି 

Ŏ řŏřĻ Ĭňରେ 
ǱĶ řŃାଦେŒ ĻାŎ ř 
କଲେ ŕାĪŞ�ୋର୍ଟ

ĩମେ Ĩଷ୍ଟମ ଶ୍ɌłŚ 
ň řŏାମାŇଙ୍କୁ  Ňɹୟାŧ řକ 

Ņś ର୍ନୀŃ ř Ŋ řœŧରେ 
କାŕ Ȁକ ř Œ řſŘ ଦେĬĺś ? 

ŇɹୟାŧňାŐ řକା 
ɂŃ ř ŔǗମାŇ 

Ŏŕ řĺ ř 

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŰģŬ(İଜĻŇ୍ସି ): ŎŘଜņŘŇୀ ŅǟିଲୀŎ Ň୍ୟୁ  ଫ୍ରେƠȧ‌‌ Ĵଲ�ୋŇୀରେ İĴ ĹĴŃି 
ŋŏŘ ŋŐ ିଘଟłŘ ŔŌ୍ନାĴś  ĩŔĺିģି ଜଣେ ĹŘĴŎŘłୀ Ň ିଜ ŌŘŏĴିƉ ଘରେ ŇĴିŏ ିପ୍ରŊƥତ୍ତŇ 
Ň ିର୍ƳଦେŒŘŐŧ (Īť଼ି) Ĺଢ଼ŘĬ ĴŎŘĪĺģି İŕ ି ଘଟłŘଟି  ĶŃ ŞେŊŝ ĩŎୀ ūū ŃŘŎĵିରେ 
ଘଟି ȄŏŘģ Ŋś ņŊŘŎ ňśŏŔି İŕ ିœଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ŎĹȄିŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶରେ ରେĵŘ ଦେŊୀ ŇŘŌĴ 
ĹŘĴŎŘłୀ Ĳ ŃŘƉ ŋŘĬଜ ňŜଜŘ ŎŘଜňśŃଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ŉŊŝ ĩŎୀ ūūରେ ňśŏŔି 
ŧśŇŉିର୍ମ ňǄି ଧିȄŊŘ ŭ ଜł ŊɹŻ ତି Īť଼ି ĨȅĴŘŎୀƉŎ ňŎĹିŧ ଦେĪ ŲŰ Ŋର୍ଷୀŧ 
ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ ĩର୍କିଟେĴɟ ĩŎŔ ି ŔŋŎŵŘŏƉ ଘରେ ଜ�ୋȡ‌‌ଜŊŎŅସ୍ତି ňŒȄିଲେģ 
ସେŌŘନେ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ņŌĴŘĪŊŘ Ŕŕ ŔŌସ୍ତƉ ମ�ୋŊŘĪŏ Ş�ୋȚ‌‌ ĺť଼ାĪ 
ନେĪȄଲେģ ŔŋŎŵŘƉ ŇŘŃ ିŔନ୍ଦେŕ ĴŎ ିňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŊିŘŎś  Ĩŋ ିଯśକ୍ତŌŘନେ ŭ-Ů 
ŏſ ଟଙ୍କା ŇĶŅ Ĳ űଟି  ŅŘŌୀ ଘଣ୍ଟା Ĳ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ ņŎ ିİĴ ŊŘଲେନ�ୋ ĴŘȡ‌‌ରେ ŞେŎŘŎ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ňśŏŔି ŭůŪଟି Ŏś  ĨȅĴ ŔŔି ିଟି ŋ ିĴ୍ୟାମେŎŘ ଯŘƗଚ୍‌‌ ĴŎŊିŘ ňରେ ŇୀŐ 
Ŏଙ୍ଗŎ ŊŘଲେନ�ୋ ĴŘȡ‌‌ Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎȄିŏŘģ ĴŘȡ‌‌ଟି  ŅǟିଲୀŎś  Ĭତ୍ତŎପ୍ରଦେŒŎ 
ĶŘଜିĩŊŘȘ‌‌ Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ ଜłŘňť଼ିȄŏŘģ ମ�ୋŊŘĪŏ ଟ୍ରାĴĦି Ĳ ĴŘŎŘ ňର୍କିଂଙ୍କୁ  ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ĴŎ ିňśŏŔି ĹŘĴŎŘłୀ ରେĵŘƉ ŋŘĬଜ ňśଜŘƉ ଘରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ ňśŏŔି ň ŜଜŘƉ ଘରେ 
Ĺଢ଼ŘĬ ĴŎ ିŏś ȑ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ŅŘŌୀ ଘଣ୍ଟା, ĨŐଙ୍କାŎ Ĳ ŇĴŏ ିňśŏŔି ŧśŇŉିର୍ମĴś  ଜŊŃ 
ĴŎĺିģି İବେ ňśŏŔି ŇĴŏ ିĪť଼ି ĨȅĴŘŎୀ ŔŘଜି Ĺଢ଼ŘĬ ĴŎȄିŊŘ ĨŇɹ ŭ Ĩŋିଯśକ୍ତଙ୍କୁ  
ଖ�ୋଜś ĺģି İବେ İŕ ି ଘଟłŘĴś ନେĪ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା Ĳ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŏĺିģି

ତେŏƍଗାŇŘŞŎ ŔଫŉĪ ĴରǻମୀƉ ଦରŌŘ Ŭ ŏſ, ĪƙଜିŇ řŧରƉ ű ŏſ
ŕŘĪŅŎŘŊŘŅ, ŬŰŘŬ (İଜĻŇ୍ସି ): ŔŎĴŘŎୀ ĹŘĴŎିĴିś  
ନେĪ ଯśŊ ňŁିƉି Ōƺରେ ĩଗ୍ରŕ ŊŁŊିŘରେ ŏŘĶĺିģି 
ŔŊś ĿŘŎś  ĴŌ Œ ିକ୍ଷା ଯ�ୋĶɹŃŘ ȄŊŘ ĹŃś ń୍ଥ ଶ୍ରେłୀ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ňŅŊୀ ŊŘŕŘŎ ିଲେ Ŋ ିň ିଜି, ŀȰିରୀ, ĪƙଜିŇŧିŎ, 
Ŋ ିଟେĴ ňŏିŘ Ŋ ି ĩବେŅŇ ĴŎś ĺƻତିģ İňŎ ି ŔŌŧରେ 
ତେŏƍଗାŇŘŎś  ĩଶ୍ଚō୍ଯɹଜŇĴ Ńଥɹ ĩŔĺିģି ŎŘଜɹŎ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŎĴŘŎୀ ŔŞେĪ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĩĪİİŔ 
ĨȅĴŘŎୀƉĿŘŎś  ĨȅĴ ŅŎŌŘ ňŘĬĺƻତିģ ĵŘŏ ି
ସେŃĴି ି Ňś ହେĥ, ŎŘଜɹňŘŐƉĿŘŎś  Ōśĵɹ ĪƙଜିŇŧିŎƉ 
ŅŎŌŘ ĨȅĴ Ŏŕĺିģି ŔŞେĪ Ĵର୍ମୀ ŌŘŔĴś Ŭ ŏſ 
ଟଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ňŘĬȄŊŘବେଳେ ĪƙଜିŇŧିŎŌŘନେ ű 
ŏſ ଟଙ୍କା ନେĬĺƻତିģ ତେŏƍଗାŇŘ Ōśĵɹ ŔĹŊି କେ 
ŎŘŌĴŝǩ ŎŘĲ İŕ ି ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ସେƞŎ Ş�ୋŎ 
Īକ�ୋନ�ୋŌĴି ĩƠ ସ�ୋŔĩିŏ ଷ୍ଟŀȎି (ସେŔ) ňſŎś  
ūŰŃŌ Ĩń୍ଥ ĴŌŒିŇƉ ŔśňŘŎŒି Ĭňରେ Ŋś ņŊŘŎ 

ĩୟ�ୋଜିŃ İĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ସେ İŕ ିŃଥɹ Ĭňସ୍ଥňŘŇ 
ĴŎȄିଲେģ 

Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧୀ, ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎƉ ŊŁś ȄŊŘ 
Ŋɹŧ, Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି ŅŎŌŘ İŊĦ ପ୍ରŒŘŔŇĴି ĵର୍ଚ୍ଚ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎŊିŘĴś  ଯŘĪ ŎŘĲ İŕ ିŅŎŌŘ 
ŔŌɲǄଧୀŧ ŊŊିŎłୀ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎĺିƻତିģ ŬŪūŮ ŌŔŕିŘରେ 
ତେŏƍଗାŇŘ ĶĿŇ ňŎĿŘŎś  ŔŎĴŘŎୀ Ŋɹŧରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ Ŋŝ ƴ ଧି İŕŘĴś Ņର୍ଶାĬĺģି ŎŘĲ 
ĴŕȄିଲେ, ŬŪūŮ ରେ ତେŏƍଗାŇŘ ĶĿŇ ହେŊŘବେଳେ 
ŎŘଜɹŎ ŌŘŔĴି ŅŎŌŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ū,ůŪŪ କ�ୋଟି  
ଟଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ହେĬȄŏŘģ ŅŎŌŘ ŔĦଶ�ୋņŇ,ŔŇିĨିŎ ିଟି  
ବେŇŉିିȑ İŊĦ ŔŎĴŘŎୀ ŊŋିŘĶĶśť ଼ିĴŎ ŔǒŔŘŎł 
ଯ�ୋĶśĥ ŊĶିŃ Ŋର୍ଷĶśť ଼ିĴରେ İŕ ି ŔĦĵ୍ୟା ଯଥେଷ୍ଟ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪ Ű ŕଜŘŎ କ�ୋଟିରେ  ňŕƗ ଚି ଯŘĪĺģି İŕŘ ŎŘଜɹ 
Ĭňରେ ŊŁś ȄŊŘ ĩର୍ଥି Ĵ ĹŘňĴś Ņର୍ଶାĬĺģି ପ୍ରଥŌ 

ଦେĵŘରେ İŕ ି ňŎŔିĦĵ୍ୟାŇ ĩଶ୍ଚō୍ଯɹଜŇĴ Ōନେ 
ହେĬȄଲେ Ōƺ, İŕŘ ŌśĵɹŃħ Ņୀķǻ Ŋର୍ଷŎ ସେŊŘ, 
ňଦ�ୋǈŃ ି İŊĦ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ŔŌŧ ŔŌŧରେ 
ĴŘō୍ଯɹĴŘŎୀ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେŃŇ ŔĦଶ�ୋņŇŎ 
ପ୍ରŋŘŊĴś Ņର୍ଶାİģ

ŎŘĲ ĴŕȄିଲେ ଯେ ପ�ŤŎňŘŐĴିŘରେ ŇŜŃŇ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ŌŘŔĴś ɂରାŧ 
ŬŲ,ŪŪŪ ଟଙ୍କା ŅŎŌŘ ňŘĩƻତି ģ ɂରାŧ ŭŪ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ 
ସେŊŘ ଦେĬȄŊŘ ȺରାĪŋŎ ĴŌି୍ବା ŔŞେĪ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ĩŅ ି ŌŘŔĴś ū ŏſ ଟଙ୍କାŎś  ĨȅĴ ŅŎŌŘ ňŘĬĺƻତିģ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ňŅŊୀରେ ȄŊŘ, Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି Ņୀķǻ ŅŇି ņŎ ି
ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ļŘť଼ୁŅŘŎ ňଦ�ୋǈŃ ି İŊĦ ĨŇɹ 
ĩŇś ŔƍଗିĴ ŋତ୍ତା Ŕŕ Ŭ ŏſ ଟଙ୍କା ňō୍ଯɹନ୍ତ ňŘĬĺƻତିģ 
ସେŕňିŎ ିŒୀର୍ଷ ସ୍ତŎŎ ବ�ţœŧĴି ĨȅĴŘŎୀ ű ŏſ ଟଙ୍କା 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ňŘĪଥŘƻ ତିģ



ĩĻřĴŘŏř ĨņíĴŘĦŒ Ş�ୋĴ  Ŋɹǯ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚରŎ Ĺ řƻତାȰǯ ହŕୋĪ 
ରହ řńŘƻ ତିģ Ĺ řƻତାରŎ ŌśƠĴś ŇŘŇŘ ŋŘŊŇŘ ĩŔ řńŘİģ  ଛĺୋľ ଛĺୋľ ĴńŘĴś Ļଣł 

ŊŘରŌɲବାର ŋŘŊƻତିģ ŇĴŘରŘƬĴ ĹřƻତାņŘରŘ ଯōୋĶśĥ ŌŇ ĨŒŘƻ ତି ରś ହେģ  İହŘର ɂŋŘŊ 
Ň řŅ ĬňରŎ ňťřńŘİģ ĩŊŒɹĴŃŘĿŘରś  ĨņíĴ Ĺ řƻତା Ĵର řŊŘ ſŃ řĴŘରĴģ İହŘŅɫବାରŘ 

Ļଣł ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶର Œ řĴŘର ହŕୋĪňŘରƻତିģ İńíରś  ŌśŻ ତି ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĵ řଛ ř ŔହĻ ĬňŘŧ 
ĩňଣŘĪňŘର řବେģ 

ŌŇĴś ŒŘƻ İŊĦ ŔĴŘŎŘƬĴ Ŏȃ Ĺřନ୍ତାŎś  ŌśŻ ତି ňŘĪ 
ňŘŎ řŞେģ Ň řĻĴś Ŋɹǯ Ŏĵନ୍ତୁģ ňŦŘňŦř Ĵ řŌɲବା ଯōĬĥńíରେ 
Ŏś Ĺ ř Ŏŕ řĺ ř  ସେŕ ř ĴŘŌ ĴŎ ř ňŘŎ řŞେģ Ĺ řନ୍ତାŎś  ŌśŻ ତି ňŘĪŊŘ 

ňŘĪĥ İĴŘĴŚ Ŏŕ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥǻ ňŎ řŊŘŎ ŊŘ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ ŔŌŧ 
Ŋ řŃŘନ୍ତୁģ  ɂŃ řŅ řŇ ůŎś  ūŪ Ō řŇ řȑ‌ ņŚରେ ņŚରେ ĴŎ ř ĶŋŚŎ 

Ň řħŒɫବାŔ ନେĪ ňŘŎ řŞେģ İŕŘŅɫବାŎŘ ŌŇĴś ŒŘନ୍ତି  Ō řŐ řńŘİģ Ĺ řନ୍ତା 
Ĵȟ ŕśİģ  Ĺ řନ୍ତା ĴŌŘĪŊŘĴś ɂĴŝŃ ř Ŕŕ řŃ ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪŊŘ ŋŏģ  
ଯ�ୋĶ ɂŒ řſĴƉ ňŎŘŌର୍ଶ ନେĪ Ĺřନ୍ତା ɏରାŔ ňŘĪĥ ଯ�ୋĶ ŊŘ 
ପ୍ରାłŘŧŘŌ ĴŎ řňŘŎ řŞେģ İŔŊś  Ŕତ୍ƥବେ  Ĺ řନ୍ତା ĴŎś ńíଲେ ŀŘକ୍ତŎƉ 
ňŎŘŌର୍ଶ ନେŊŘ Ň řŃŘƻ ĩŊŒɹĴģ  

ɂŋŘŊĴś 
ŌŘň řŊŘ, Ōସ୍ତିǤ 
İŊĦ ŕŝŅŧ ŔŌŔ୍ୟାŎ ଯŘƗ 
Ĵରେģ İŕŘ ŊŕśŃ ŔśŎକ୍ଷି Ńģ ହେଲେ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘ ňŘĪĥ ŬŎś  ŭķƞଟା 
ŔŌŧ ŏŘĶ řńŘİģ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř, ପେȑ‌ ǭକାȚ‌ରେ Ĵ řĺ ř ňŘର୍ଶ୍ବ 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĵŘଯŘĪńŘİģ ŃŇɭƺŎś  ĩŏର୍ȁĴ ɂŃ řȮ ରିŧŘ, ŒŘŎŚŎ řĴ 
ŔŌŔ୍ୟା, ରେŀřİŔȚ‌ İƃପ�ୋĻŎ ĩŅř ଦେĵŘଯŘİģ ତେłś ŒŎŚŎରେ 
କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ĩŏର୍ȁ ńíଲେ, ǯŇňŘŇ ĴŎŘĬńíଲେ ପେȑ‌ ǭକାȚ‌ 
ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŀŘକ୍ତŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ ĴŎ řŊŘ Ň řŃŘƻ ĩŊŒɹĴģ 

ପେȑ‌ ǭକାȚ‌ İĴ ĬǈŃ ĪମେĻřĦ ňŎŚſłģ ପେȑ‌ ǭକାȚ‌Ĵś 
ପ�ୋĻřȸȚ‌ İŌ řŒŇ ଟľୋମ�ୋȰରାŉř ǭକାȚ‌ ĴśŕŘଯŘİģ 
İŕŘ ŌśĵɹŃħ Ĵର୍କଟ, ŕŝȘ‌ର�ୋĶ İŊĦ Ōସ୍ତିǤ Ŋ řĴŘŎĴś 

Ĺ řǸଟ ĴŎ řŊŘĴś ĴŎŘଯŘİģ  İŕ ř ର�ୋĶŎ ĹřĴ řƮସା Ĭňରେ ŇĻŎ 
ŎȃŊŘĴś ŊɹŊŕŝŃ ŕśİģ İńíରେ İĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń ରେŀřĲĩĴɟ ଟିŋ ଟ୍ରେŔŎ 
Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŒŎŚŎŎ କ�ୋœŚŧ ĴŘର୍ଯɹɂłŘŐŚŎ ŉଟľୋ Ň řĩଯŘİģ 
İŕŘ ଯƽłŘŅŘŧĴ Ňś ହେĥģ İńíňŘĪĥ ŭŪŎś  ŰŪ Ō řŇ řȑ‌ ŔŌŧ 
ŏŘĶ řńŘİģ ŉଟľୋ ଦେȃ ŀŘକ୍ତŎ ର�ୋĶŎ ǱʹŃ ř İŊĦ ĶŃ řĴś  ĩĴŐŇ 
ĴŎ řňŘŎନ୍ତିģ  ପେȑ‌ ǭକାȚ‌ Ĵର୍କଟŎ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ Ĺ řǸଟ, ĬňĹŘŎŎ 

ĨņśŇŘ 
Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟକ୍ଷେȽରେ 
İĩĪŎ 

ŊɹŊŕŘŎ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ 
ŊŦś ĺ řģ  İĩĪ ର�ୋĶ 
Ň řƣଣ୍ଣŧ, ĶŞେœłŘ İŊĦ 
Ĺ řĴ řƮସାĴś  ĨņíĴ ŔĿřĴ İŊĦ 
ŔŕĻ ĴŎ řĺ řģ İŕŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ 
Ŏȃ Ņřǟଲୀ İŌɵŎ ŀŘକ୍ତŎŌŘନେ Ĵƣଣ୍ଣାଟĴରେ 
Ŋ řĴŒ řŃ  ĴŎŘଯŘĪńíŊŘ ­ŒɫବାŔŘ® ŇŘŌĴ İĩĪ 
(ମ�ୋŊŘĪŏ ĩț‌)Ĭňରେ ĨƺŧŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İĩĪ ĩț‌  Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌ ŌŘƺŌରେ ର�ୋĶŚƉ ĴŘŒ 
ŒǏ Œśł ř İŕŘĴś Ŋ řଶ୍ɰœł ĴŎ řńŘİģ  ňŚť řŃƉ 
ŉśȧ‌ŉśȧ‌ Ĳ ŒɫବାŔŃƽରେ କେĬĥ ର�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ř 
ŃŘŕŘĴś ĻŘł řňŘରେģ İŕ ř କ�ŤŒŐରେ Ŕ řĲň řŀ ř ňŎ ř 
ĶǕଭୀŎ ର�ୋĶ Ĺ řǸଟ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ İńíňŘĪĥ 
ŀŘକ୍ତŎŌŘନେ ĨƺŧŇ ňŘĪĥ  ŮŰŪ ଲ�ୋĴƉ ĴŘŒ 
ŇŌśŇŘ ନେĪńíଲେģ İĩĪ Ŋ řଶ୍ǣœł ĴŎ ř  ŔĿřĴ 
ଯŘƗ ĴŎ řńíŏŘģ İନେĪ Ņřǟଲୀ İŌɵŎ ɂŌśĵ ŀŘକ୍ତŎ 
ŕର୍ଷŏ ŎମେŒ ŔŘŏŞେ Ĵśŕନ୍ତି,  ମ�ୋŊŘĪŏ ŔŘŌɨନାରେ 
ĴŘŒ řଲେ İŕ ř İĩĪ ĩț‌ ĴŘŒĴś ରେĴର୍ଡ ĴŎ řńŘİģ  
İŕ ř କ�ŤŒŐ ĴŘŒ ŒǏŎ ŔŜƁŃŘĴś Ŋś ଝļģ İŕŘ 
ର�ୋĶŚŎ ŏſłĴś ĴŘŒ Ŕŕ řŃ Ō řŒŘĪ İĴ 
Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ସ୍କୋŎ ɂŅŘŇ Ĵରେģ İĩĪ 
ĩț‌ ŒɫବାŔȮ ରିŧŘରେ ŔŌŔ୍ୟା İŊĦ 
ŉśȧ‌ŉśŔŎ ĨŔŘŌŘŇɹŃŘŎ 
Ŕଙ୍କେŃĴś Ĺ řǸଟ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŜƁ Ŕ୍ବŎ 
ŇŌśŇŘĴś 
Ŋ řଶ୍ɰœł 
ĴŎ ř 

ŌŘȽ ňŘƗ Ō řŇ řȑ‌ରେ ŉŐŘŉŐ ଦେĪńŘİģ 
ŔŘņŘŎłŃħ ŉśȧ‌ŉśȧ‌ ର�ୋĶ Ĺ řǸଟ ňŘĪĥ 
ǴପାĪର�ୋŌ řଟŎ ĩŊŒɹĴ ňଡ଼େģ İŕ ř ମେŔ řȚ‌Ŏ ŅŘȟ‌ 
ĨņʹĴģ İŕŘňŘĪĥ  Ĩŋ řƕ ŀŘକ୍ତŎƉ ĩŊŒɹĴ ŕśĨନ୍ତିģ 
ହେଲେ İĩĪ ĩņŘŎ řŃ İŕ ř ň୍ଲାଟŉର୍ମରେ 
ŕȧ‌ň řଟŘŏରେ ńíŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଯŘƗ 
ĴŎ řňŘŎ řŞେģ İńíରେ ŀŘକ୍ତŎ  ର�ୋĶ 
Ĺ řǸଟ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕŘŎ Ĺ řĴ řƮସା 
ňƴŃ ř Ĵ®ł Ŏŕ řĺ ř ŃŘŕŘ  
ŔśŇ řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪńŘନ୍ତି ģ 

ŕĦĴĦରେ İĴ Ň řĩŎŘ ňŎǑŎŘ ɂĹŐřŃģ İŕŘĴś 
­ŅŘ Ŕ řĲ ŧŘȚ‌® ŊŘ ŋ řŏ řĩŇ ŕ řଟ řĦ ĴśŕŘଯŘİģ 
ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ İŕŘ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘİģ 

İńʹରେ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ଲ�ୋĴ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪńŘନ୍ତି ģ İńʹରେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎś ńʹŊŘ ଲ�ୋକେ  ĴŘĶĻରେ İĴ ňśŃś ŐŘ 
Ń řĩŎ ř ĴŎନ୍ତିģ  İŕŘ ĵŐŇŘŧĴ ŃńŘ Ņś ର୍ଭାĶɹ ĩłśńʹŊŘ 
ŊɹŻ ତିŎ ɂŃŚĴ ହ�ୋĪńŘİģ ତେŞେ İ ĴŘĶĻ ňśŃś ŐŘ 
ŕĪŎŘł ĴŎś ńʹŊŘ କ�ŤłŔ ř ŔŕĴର୍ମୀ, ňśŎś łŘ ŊǄଧୁ ଯō 
କେŕ ř Ŋ ř ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତିģ İŕŘňରେ İŕŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎś ńʹŊŘ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ସେŕ ř ĨŇ řଷ୍ଟĴŘŎŚ ĩତ୍ମାĴś 
ŋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ   ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ ř ĴŘĶĻ ňśŃś ŐŘĴś ଜ�ୋŃŘରେ 
ň řଟନ୍ତିģ İŕŘŅɫବାŎŘ ŇĴŘŎŘƬĴŃŘ Ĳ Ņś ର୍ଭାĶɹ ŅŜ ରେĪଯŘİ 
Ş�ୋŏř Ŋ řŒɫବାŔ Ŏŕ řĺ řģ ଶେœରେ ସେŕ ř ĴŘĶĻ ňśŃś ŐŘĴś 
ପେŘť ř Ņ řĩଯŘİģ İŕ řňŎ ř ŋŘŞେ ĵŎŘňŎ Ĩƻ ķଟś ńʹŊŘ 
ŞେŘŏř Ŋ řŒɫବାŔ Ĩĺ řģ ତେŞେ İŕ ř ňŎǑŎŘ ňŘŎǑŎ řĴ ĹŚȚ‌ 
Ĵ୍ୟାଲେƠŎŎ Ļřƍଜେ ŔŌŧŎś  ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧģ İŕ řŅ řŇ Ĵ řĺ ř 
ଲ�ୋĴ ņŐŘ ŊŘķĴś ɂŔŘŅ ŏŘĶ ř ĴŎନ୍ତିģ ଯŘŕŘĴś Ņś ର୍ଭାĶɹŎś  
Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘŎ ɂŃŚĴ Ş�ୋŏř Ŋ řŞେĹŇŘ ĴŎŘଯŘİģ 

ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ňŎǑŎŘ 

ŊŏřĬȓ‌ ĨŋřନେŃŘ Ŕନ୍ନି  ଦେŵŏ ­ŏŘହ�ୋȡ‌ ūųŮű® 
ŌŘƺŌରେ  ňśł ř ńରେ Ŋť ňŎŅŘରେ ņŌŘȢ ĴŎ řŊŘĴś 
ଯŘĬĺନ୍ତିģ İŕ ř ŉřŏɭĴś  ନେĪ İŞେ İĴ ĵŊŎ ĩŔ řĺ řģ 

ŉřŏɭŎ ଟŘĪଟȢ‌ ŊŅŐřňŘରେ Ş�ୋŏř İŞେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ɂńମେ 
ň řŏɭŎ ɂଯ�ୋĻĴଙ୍କୁ  ­ŏŘହ�ୋȡ‌ ūųŮű® ŇŘŌ Ŀ řȇ‌ ŏŘĶ řńʹŏŘģ 

Ŋ řŋŘĻŇ ŔŌŧŎ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ŏŘହ�ୋŎ ŔŕŎ Ĭňରେ 
İŕŘŎ ĴŘŕŘłŚ ହ�ୋĪńʹŊŘŎś  ɂńମେ İŕ ř ଟŘĪଟȢ‌ 

Ŀ řȇ‌ ŏŘĶśńʹŏŘģ ŉřŏɭŎ ĴŘŕŘłŚ ĩĶĴś ŊŦřŊŘ ňରେ 
ɂଯ�ୋĻĴ İŕŘŎ ଟŘĪଟȢ‌ ĩŕśŎ ř Ņȟ‌ŅŘŎ 

ହ�ୋĪňŘŎ řŊ Ş�ୋŏř İŞେ  ĨŇś ŋŊ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ଟ řȟ‌ ňŘĵରେ İନେĪ ŊŕśŃĶśť řİ Ŋ řĴǛ Ōƺ 

Ŏŕ řĺ řģ ĵśȝ‌ŒŚȱ İŕŘŎ ŇŜĩ ŇŘŌ ଘ�ୋœłŘ 
ହ�ୋĪňŘରେ Ş�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ İŕŘ 
ĩŔନ୍ତା ĨĶଷ୍ଟ ūŭରେ ŌśŻ ତିŏŘŋ ĴŎ řŊģ 
İńʹରେ Ŕନ୍ନି Ɖ Ŋ řňſରେ ପ୍ରୀŃ ř ĻřȚ‌ଟŘ 
ŇĻŎ ĩŔ řŞେģ Ō řଷ୍ଟŎ ňŎଫେĴ୍ଟŇ řଷ୍ଟ 
ĨŌ řȡ‌ ĵŘȚ‌Ɖ ɂŀƃȚ‌ ŕŘĬȧ İŕŘŎ 

ɂଯ�ୋĻŇŘ ŅŘŧ řŃ୍ବରେ Ŏŕ řĺ řģ ĨŌ řȡ‌ İŕŘŎ 
ɂଯ�ୋĻĴ ହେŊŘ Ŕŕ İńʹରେ ĨŃ řńʹ ĴŐŘĴŘŎ 

ŋŘŞେ ŇĻŎ ĩŔ řŞେģ 

ŞŌœ: Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐŃŘ ପ୍ରାǊ ହେŊģ ĹŘĴ řŎ řରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ହେŊģ ŎŘĻŇŚŃ řରେ ŔŉŐ ହେŞେģ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ 

Ŕନ୍ତାŇƉ ŋŊ řœɹŃ ŏŘĶ ř ŊŘňŘŌŘĩ Ĩର୍ଥ Ň řŞେŒ ĴŎ řŞେģ 
Ŋŝ œ: ŊɹǯŃŘ ŋ řŃରେ ŅřŇଟ ř Ĵଟ řŊģ ŊɹŊŔŘŧ ĩĶĴś ŊŦŘĪŊŘĴś 
ɂŧŘŔ ĴŎ řŞେģ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹƉ Ŕŕ ņŘର୍ମିĴ ସ୍ଥାŇĴś ଯŘତ୍ରା 
ĴŎ řŞେģ ŔŝĻŘŇŘƬĴ କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řŞେģ
ମ řńśŇ: ĹŘĴ řŎ řରେ ňଦ�ୋǈŃ ř ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟରେ ŔśņŘŎ 

ĩŔ řŊģ ĨņʹĴ ňŎ řɌŌ ĴŎ řŞେģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 
ŊŘŅŊ řŊŘŅŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řŞେģ ĵƏଚ୍ଚରେ Ň řŧƽł Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŞେģ 
Ĵରǻľ: ĩର୍ଥʹĴ ǱʹŃ řରେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେŊģ ŔǑର୍କୀŧƉ ķŎĴś 

Ŋś ŏ řŊŘĴś  ଯ řŞେģ ĹŘĴ řŎ řରେ ŇŜ ĩ Ŕśଯ�ୋĶ Ļś ଟ řŊģ ŌŘŇŔ řĴ ŒŘନ୍ତି  
ňŘĪĥ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řŞେģ 
Ŕ řĦŕ: Ň řŞେŒŎś  ŏŘŋ ňŘĪŞେģ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 
ŊɹŊŕŘŎରେ ŔĦଯŌŃŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŞେģ ŃŎ řŊŎ řĩ ŋŘŞେ କ�ŤłŔ ř 
Ň řǪƥତି ନେŞେ ŇŘŕ Ȁģ Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ ŔǗମାŇ Ō řŐ řŊģ 
ĴŇɹŘ: ŇŜ ĩ ŎłŇŚŃ řରେ ĴŘŎŊŘŎĴś ĩĶĴś ନେŞେģ ķŎ 

ŔŘĻŔƒଜାରେ ĨņʹĴ ĵƏଚ୍ଚାƻ ହେŞେģ ŋŘĪ, ŋĬłŚƉ Ŕŕ ŔśĵŅś ħĵ 
ŊŘƞଟିŞେģ ĹŘĴ řŎ řରେ ŔŕĴର୍ମୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ 
Ńś Őା: ŔŎĴŘŎŚ କ୍ଷେȽରେ ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ ņŘŎ ĴŎĻ ĴŎ řŊŘŎś  Ŏକ୍ଷା 

ňŘĪŞେģ ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ Ŋť Ň řǪƥତି ନେŞେģ Ĩŉřȧ‌ରେ ňଦ�ୋǈŃ ř 
ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଖେŐĴśŅରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řŞେģ 
Ŋ řĺା: ķରେ ŌŘƍŐřĴ ĴŘର୍ଯɹ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŞେģ ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  ŔŌǯ 
ĴŘର୍ଯɹ ň ŜŎŘ ĴŎ řŞେģ ĪƐଛା ň ŜŎł ହେŊģ ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇ ĵśŔ řରେ 
Ŋ řŃ řŊģ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ Ŋś ŏ řŊŘĴś  ଯ řŞେģ 
ņŇś : ņŘର୍ମିĴ ସ୍ଥାŇĴś ଯŘତ୍ରାଯōŘĶ Ĩĺ řģ ŊɹŊŔŘŧ ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା 

ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ɂŃ ř ଯƩŊŘŇ ହେŞେģ ĩର୍ଥʹĴ ĬǈŃ řĴś  ନେĪ 
ɂŔǈ Ŏŕ řŞେģ ŇŜ ĩ ଲ�ୋĴƉ ŔĦସ୍ପର୍ଶରେ ĩŔ řŞେģ 
ମĴŎ: ŇŘĹ, ĶŚŃରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŦŘ ɂŃ ř ĩଗ୍ରŕ 

ɂĴŘŒ ĴŎ řŞେģ Ŋ řଦେŒ ଯŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ŋĬłŚƉ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟରେ 
ŔśņŘŎ ĩŔ řŊģ ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇରେ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ 
ĴśǕ: ପ୍ରେŌ řĴ ପ୍ରେŌ řĴŘƉ ŏŘĶ ř Ņ řŇଟ ř ŋŏģ ķŎ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ĻřŇ řœ 
Ĵ řł řŞେģ Ŕନ୍ତାŇƉ Ŕŕ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řŞେģ ŊǄଧୁƉ ŔŘŕŘଯɹ Ĳ 

Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହେŞେģ 
ମŚŇ: ŊɹǯŃŘ ŋ řŃରେ Ň řĻ ňŘĪĥ ŔŌŧ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŞେģ ņŘର୍ମିĴ 

ĴŘର୍ଯɹରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହେŞେģ Œ řକ୍ଷାରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ପ�ţŃŝ Ĵ 
ŔǑƥତି Ŋ řŊŘŅŎ ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ ŊɹŊŔŘŧରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řŞେģ 

ĩ
Ļřର

 Ī
Ńřହ

ŘŔ
ŒśȮŊାŎ,

Ŭű ଫŉŊŝ ĨାŎŚ,
ŬŪŬŰ
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	 ūŲůŮ- ļାȚ‌ŔŚ Ĭňରେ ĪǦ ĪƠଡିĩ ĴǑପାŇ řŎ Ĵȝ‌Ļାģ 
	 ūųŭū-ŔɫବାņŚŇŃା ŔĦȰରାମŚ ĹǂଶେĵŎ ĩĻାŅƉ Ň řņŇģ 
	 ūųűŮ- ĩŞŌŎ řĴାŎ ŔାǊତାŕ řĴ ňȽ ରିĴା ­ň řňśȢ‌® Ŋ řକ୍ରି  ĩŎǕ 

ହେŏାģ 
	 ūųŲŲ- ɂńମ ńŎ ହେŏřĴňɟŎ ŀାĴ ସେŊା ĩŎǕ 

ĴŎାĶŏାģ 
	 ŬŪŪŬ- ŔାŊŎମŃŚ İƃପ୍ରେȧ‌ରେ Ň řĩĥ ŏାĶ řŊାŎś  ůų ĻŚŊƻ 

Ņƅģ 

ŋŘŎŃŚŧ ŔŘŕ řŃɹŎ ĨŇŇɹ 
ĴńŘŒ řଳ୍ପୀ ଯŒŔɫବୀ ŔŘŎŔ୍ବŃ 
ŔŘņĴ ňŅɭŋŜ œł Ōନ�ୋĻ 

ŅŘŔƉŎ ĩĻř ĻŇɭ Ļŧନ୍ତୀģ ŒǏ, ŋŘœŘ 
Ĳ ŋŘŊରେ ŃŘƉŎ ĨŃś ŐŇŚŧ Ŋ řƕŃŘ 
Ŏŕ řńʹŏŘģ ସେ Ȅଲେ Ĭŋŧ ĪĦŎŘĻŚ 
İŊĦ Ĳťřĩ ŔŘŕ řŃɹŎ ଶ୍ରେǨ ĴńŘĴŘŎģ 
ŅŚର୍ଘ Ĩର୍ଦ୍ଧŒŃŘବ୍ଦୀŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବĴŘŐ Ň řŎŊƐ ଛିǈ 
ŋŘŊରେ ଲେĵŇŚ ĹŘŐŇŘ ň Ŝର୍ବĴ ĨĻɎ 
ĶǛ, ĴŊ řŃŘ, ŎŌɹ ŎĹŇŘ, ɂŊନ୍ଧ, 
ɅŌł ĴŘŕŘłŚ ŃńŘ Ĵ řଶ�ୋŎ-ŔŘŕ řŃɹ 
ŔŝǦ ଟିĴŎ ř ŔŘŕ řŃɹŎ ĻĶŃĴś ŔŌŝƴ ĴŎ řŊŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ İĴ Ņɫ ବିŋŘœ řĴ 
ଲେĵĴ ŋŘŞେ Ĳଡ଼ିĩ ŔŘŕ řŃɹĴś ĻŘŃŚŧ Ĳ ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ǯŎରେ ňŎ řĹ řŃ 
İŊĦ ɂŒĦŔ řŃ ĴŎŘĪŊŘରେ ସେ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řńʹଲେģ Ōନ�ୋĻ 
ŅŘŔ ŊŘଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ ŒƌଖାŎ ř ȰରାŌĿŘରେ ūųŭŮ ŌŔ řŕŘ ĩĻřŎ Ņ řŇରେ  
ĻŇɭଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେ ģ ŃŘƉ ň řŃŘƉ ŇŘŌ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔ Ĳ ŌŘŃŘƉ ŇŘŌ 
ĴŘŅŌɲ ବିŇŚ ଦେŊŚģ ŌŘŃŘ ĴŘŅŌɲ ବିŇŚ ଦେŊŚƉ ɂŋŘŊରେ ŊŘŏɹĴŘŐŎś  Ōନ�ୋĻ 
ŅŘŔ ŎŘŌŘŧł Ĳ ŌŕŘŋŘŎŃ ɂŃ ř Ɍଦ୍ଧା ĻŘŃ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ ǭକୁȢ‌ରେ ňŁś ȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ūů Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ŃŘƉŎ ɂńŌ ĴŊřŃŘ ňśǯĴ ­ŒŃŘବ୍ଦୀŎ 
ĩର୍ତ୍ତŇŘŅ® ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ĴଲେĻରେ ĨƺŧŇ ĴŘŐରେ ସେ ŌŘର୍କ୍ସŊŘŅ 
ĩŅର୍ଶରେ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ହ�ୋĪ ŎŘĻŇŚŃ řରେ ŔȮ ରିŧ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ସେ 
ňśŎŚŎ ŔŘŌƻ ĹǂଶେĵŎ ĴଲେĻŎś  ǳନାŃĴ İŊĦ ରେଭେȚ‌ŔŘ ĴଲେĻŎś  
ĪĦŎŘĻŚ ŔŘŕ řŃɹରେ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ŀřȰ ରି ŕŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ ŌņśŔŜŅŇ ĩĪŇ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ସେ ĩĪŇ ňŘĿ ňଢ଼ିȄଲେģ Ōନ�ୋĻ Ĵ řĺ ř ĴŘŐ ĴଟĴŎ 
ȯରୀଷ୍ଟ ĴଲେĻରେ Ĩଧ୍ୟାňŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ūųŰŭରେ ସେ ňଣ୍ଡିଚେŎŚ ଯŘĪ 
ଶ୍ରୀĨŎŊ řǁ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Œ řକ୍ଷା କେǂରେ ĪĦŎŘĻŚ ŔŘŕ řŃɹŎ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŋŘŞେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଶ୍ରୀĨŎŊřǁƉ ଚେŃŇŘ ŃŘƉ ĻŚŊŇŎ ମ�ୋଡ଼ ŊŅŐŘĪ 
ଦେĪȄŏŘģ ସେ Ň řĺĴ Ĳťřĩ ĹŐł ř İŊĦ ĻŚŊŇņŘŎŘĴś ନେĪ ĨନେĴ 
ɂŔ řƴ ĶǛ ଲେȃĺନ୍ତି ģ ŃŘƉŎ ŎĹřŃ ­ŔŌśȿŎ କ୍ଷୁņŘ®, ­ĹŃś ର୍ଥ ŊǄଧୁ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĴŘŕŘłŚ®, ­ŋ řǈ Ōł řœ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴŘŕŘłŚ®, ņŜɆରାŋ Ņ řĶƻ Ĳ ĨŇɹ ĴŘŕŘłŚ®, 
­ŏକ୍ଷ୍ମୀŎ ĨŋřŔŘŎ®, ­Ōନ�ୋĻ ŅŘŔƉ ĴńŘ Ĳ ĴŘŕŘłŚ®, ­ଶେœ ŊŔƻŎ 
ĹřĿ ř® ĩŅř ĶǛ ňśǯĴ Ŋŕś  ňŘĿĴŚŧ ĩŅŝ Ń ř ŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ ŃŘƉŎ ĴŊ řŃŘ 
ŔƉŐŇĶśଡ଼ି Ĵ ହେŏŘ  ­ŒŃŘବ୍ଦୀŎ ĩର୍ତ୍ତŇŘŅ®, ­ĴŊ řŃŘ ĬƤŐ®, ­Ńś Ō ĶŘĥ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴŊ řŃŘ® ģ İŕŘŊɹŃŚŃ ŃŘƉ ŅɫବାŎŘ ŏ řȃŃ ĬňŇ୍ୟାŔĶśଡ଼ି Ĵ Ōƺରେ 
­Ńନ୍ଦ୍ରାଲ�ୋĴŎ ɂŕŎŚ®, ­ĩĴŘŒŎ ĪŔŘŎŘ®, ­ĨŌŝŃ ŉŐ®, ­ଗ�ୋņŜŐ řŎ ŊŘķ®, 
­ɂŋƙŇ®, ­Ŋś ŏଡ�ୋର୍ଜŔ® ĩŅř  ĨŇɹŃŌģ ŃŘƉ ŎĹřŃ ­Ņ ř İȧ‌କେň řଷ୍ଟ®, ­ İ 
ଟŘĪĶŎ İȑ‌ ଟś ĪŏŘĪȑ‌®, ­ŔŘĪକ୍ɰŘȚ®, ­Ŋś ŏଡ�ୋĻର୍ସ®, ­Ņ ř କ୍ରେŘକ�ୋŀŘĪŏɵ 
ଲେŀř® ĩŅř ĪĦŎŘĻŚ ĬňŇ୍ୟାŔ Ĳ ĶǛ ŔĦĴŐŇ Ōƺ Ŋ řŒ୍ବ ŔŘŕ řŃɹରେ ĵśȝ 
ĩŅŝ Ń ř ŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ ŔŘŎŔ୍ବŃ ŔŘņŇŘ ňŘĪĥ ସେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡେŌ ř, 
କେǂ ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡେŌ ř ňśŎǭକାŎ ŔମେŃ ŔŎŔ୍ବŃŚ ŔǗମାŇ, ĨŃ řŊଡ଼ୀ 
ĻĶନ୍ନାń ŅŘŔ ŔǗମାŇ, ňŅɭଶ୍ରୀ, ňŅɭŋŜ œł ɂŌśĵ ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ōନ�ୋĻ ŅŘŔଙ୍କୁ  ŃŘƉŎ Ň řĩŎŘ ଲେĵŘ ଶ�ţŐŚ ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିĩ 
ŔŘŕ řŃɹŎ Ŋ řǩଣୁ Œର୍ମା Ş�ୋŏř ĴśŕŘଯŘİģ ŬŪŬū ŌŔ řŕŘ İପ୍ରି Ȣ‌ Ŭű ŃŘŎ řĵରେ 
ňśťśଚେŎŚରେ ŃŘƉŎ ଦେŕŘƻ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĩĻř ĩŔ řńʹŞେ 

ĴńŘŒ řǛପୀ Ōନ�ୋĻ

ŊŅŐřŊ  
­ŏŘହŕୋର ūųŮű®ର 

ľŘĪľȢ‌

Ň řĩରŘ ňରǑରŘ

ŋ řŏ řĩȚ‌ ହ řľ řĦ
କେŊŐ କ୍ରୋņ ɂĴଟ ňŘĪĥ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ıŃ řŕɹ İŊĦ ŌŘŇŔ řĴ 
ŒŘନ୍ତି Ŏ ŌŘƺŌģ İňŎ řĴ ř ĩņśŇ řĴ ĹŘĴĹĴɹŃŘ ŋ řŃରେ Ŋ ř ଲ�ୋĴŌŘନେ 
Ň řĻ Ō ŜŐ ňŎǑŎŘ Ŕŕ řŃ ĻťřŃ ńʹŊŘ İŕŘ ɂŃ řŉŐřŃ Ĵରେ ģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř 
ŎŕŔɹŌŧŚ ňŎǑŎŘ İĴńŘ Ņର୍ଶାİ ଯō, Ōł řœ ŔŊś Şେଳେ Ņś ର୍ଭାĶɹ İŊĦ 
Ōǁ ŃńŘ ŇĴŘŎŘƬĴŃŘĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ĬňŘŧ ଖ�ୋĻř ńŘİģ 

ĩĪŊ řŀř ňŘĹŇ İŊĦ ĨƻŇŐŚ ŔŌ୍ବǄ ଧିŃ ĶǕଭୀŎ 
ର�ୋĶģ İŕ ř ର�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ହେŊŘରେ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ 
ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ, ĨņíĴ ତେŏ ŌŔŏŘଯśକ୍ତ ĵŘŅɹ 

ସେŊŇ,  ŊĦŒŘŇś ĶŃ ର�ୋĶ, ŊŘŕɹŊŘŃŘŊŎł İŊĦ 
ĨƻĻŚŊŘłśŎ ŋŜ Ō řĴŘ ńŘİģ İŕŘ ଯōକ�ŤłŔ ř ŊŧŔŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řňŘରେģ İŕ ř ର�ୋĶ ହେଲେ 
ňŚťřŃƉĿŘରେ ŃŎŐଝŘťŘ, ŌŐରେ Ŏକ୍ତ ĩŔ řŊŘ, 
କ�ୋǨĴŘĿ řŇɹ ŔŌŔ୍ୟା, ĲĻŇ Ĵȟ‌ ହେŊŘ, ĶƟ ଠି ଯƽłŘ, 
ńźକାňł, Ļ୍ବŎ  ĩŅř ŏſł ଦେĵŘଯŘİģ ŌśĵɹŃħ İŕŘ 
ର�ୋĶŎ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŏſł ହ�ୋĪńíଲେ Ōƺ ĨନେĴ İŕŘĴś 
ŔŘņŘŎł ŋŘŊ ř ĨłଦେĵŘ ĴŎନ୍ତିģ ର�ୋĶŎ ŃŚɄŃŘ 

ŔĴŘŐ®ର ŔɫବାǱଥ୍ୟ

ĩĪŊ řŀ řĩĪŊ řťř ŊŘ 
ĪȚ‌ŉɰଲାମେଟ�ୋରŚ 

ŊŘୱŵŏ ŀřĻřȎ‌ 
İĴ ɂŅŘହĻŇĴ 

ର�ୋĶģ  ŋŘରŃରŎ 
ĨņíĴŘĦŒ Ş�ୋĴ İହ ř 

ର�ୋĶରŎ ňŚťřŃģ 
İହ ř ର�ୋĶର ĴŘରଣ, 

ŏſଣ Ĳ Ĺ řĴ řƮସାĴś  Ŋś ļ ř 
ଯƩ ନେŊŘ İĴŘନ୍ତ 

ĩŊŒɹĴģ

ĨņíĴ ହେଲେ  İŕŘ ňŘĹŇŃƽŎ ଯōକ�ŤłŔ ř ĨƍĴś ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řňŘରେģ ପେଟ ŉśŏ řŊŘ 
Ŕŕ କ�ୋǨĴŘĿ řŇɹ İŊĦ ପେଟରେ ķŘ® Ōƺ ହ�ୋĪňŘରେ ģ  Ĵ řĺ ř Ōŕ řŐŘƉ କ୍ଷେȽରେ Ķର୍ଭŊସ୍ଥା 
ŔŌŧରେ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ହ�ୋĪńŘİģ ତେłś Ōŕ řŐŘŌŘŇƉĿŘରେ ňŘĹŇ ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେĵŘଦେଲେ Ķର୍ଭņŘŎł ňŜର୍ବŎś  İନେĪ ଯŘƗ ĴŎ řŊŘ ĻŎś Ŏ řģ  ର�ୋĶ Ň řŧƽł ňŘĪĥ ŀŘକ୍ତŎƉ 
ňŎŘର୍ଶରେ ĳœņ ସେŊŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŕନ୍ତୁŐ řŃ ĵŘŅɹପେŧ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ ପ୍ରାłŘŧŌ 
ĴŎ řňŘŎ řŞେ ģ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł ř İŕ ř ର�ୋĶ ŔŌŔ୍ୟାĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řହେŊģ 

ĴŘŒରś   
ĻଣŘňťřŊ 

ର�ୋĶ

ŋŘରŃରŎ 
ĩŧŜର୍ǻŅର 

ňରǑରŘ ĨŃɹନ୍ତ ପ୍ରାĹŚŇģ 
ĩŧśର୍ǻŅରŎ Ŋ řŋ řǈ ŌƙଜିĴś  ĳœņ, ĵŘŅɹ-ňŘŇŚŧ 

ŋŘŊରŎ ŊɹŊହŘର Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ĭଲ୍ǟĵ ĴରŘଯŘĪଛ řģ 
İହ ř ȮŌରŎ ĩŧśର୍ǻŅରŎ ň řĻś Ő ř Ōƙଜିର 

ĨନେĴ ĳœņŚŧ Ķśଣ ରହ řଛ řģ 
  ň řĻś Ő ř ŌƙଜିରŎ ńíŊŘ ପ୍ରୋľ řȚ‌, 

ପ�ୋœĴŃƥତ୍ବ, ĩƞଟି Ĩƃ ସିŀŘଣ୍ଟ 
ňŘĹŇକ୍ରି ŧŘĴś Ŕକ୍ରି ŧ ĴରŎ ģ 

କ�ୋǨĴŘĿ řŇɹ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ ର 
Ĵର řňŘରŎģ

 ň řĻś Ő ř ŌƙଜିରŎ ńíŊŘ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ତେŏ İŊĦ 
ĩƞଟିĨƃ ସିŀŘଣ୍ଟ  କ�ୋŞେǧŏĴś ŔƻତୁŐ řŃ ରଖେģ 

ହŝȘ‌ର�ୋĶ ĩŒƉକାĴś Ĵȟ ĴରŎģ İହŘ ରକ୍ତ Œର୍କରŘĴś 
Ň řŧƽ ୍ରିŃ ରȃ ର�ୋĶɂŃ řର�ୋņĴ ŒŻ ତି ŊŦŘİģ ň řĻś Ő ř 

Ōƙଜି ĲĻŇ Ň řŧନ୍ତ୍ରଣ, Ņŝ Ǧ ଟିŒŻ ତି Ŋŝ ƴʹ, Ń୍ବĹŘĴś ŔŉŘ ରĵíŊŘରŎ 
ŔŘହŘଯɹ ĴରŎģ ŌŘȽରାņíĴ ň řĻś Ő ř Ōƙଜି ĵŘĪŊŘ ŅɫବାରŘ ŔɫବାǱଥ୍ୟ 
ŔŌŔ୍ୟା ହŕୋĪňŘରŎ ģ İńíňŘĪĥ ŀŘକ୍ତରଙ୍କ ňରŘŌର୍ଶ ନେŊŘ İĴŘନ୍ତ 
ĩŊŒɹĴģ

ĬňĴŘରŚ 
ň řĻś Ő ř Ōƙଜି 

ĨŘņśŇ řĴ 
Ĺ řĴ řƮସାରŎ 
ପେȑ‌ 
ǭକାȚ‌  

ĨŃɹņíĴ Ĺ řƻତା ſŃ řĴŘରĴ
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