
 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪŘŬ (ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ ŬŪŬŰ-Ŭű 
ĩń ȁĴ Ŋœǻ ŏାĶ ř Ŋ řņାŇŔŋାŞŎ ŌśĵɹŌƽŚ ମ�ୋŕŇ 
Ĺରł Ōାļୀ ĬňǱଥାňŇ Ĵର řĺƻତି ŭ ŏſ ūŪ ŕĻାର 
କ�ୋľ řର Ŋଜେȑ‌ģ ŬŪŬů-ŬŰ ĩń ȁĴ ŊœǻŞŎ 
ŔରĴାର Ŭ.ųŏſ କ�ୋľ ř ľƉକାର Ŋଜେȑ‌ ĬňǱଥାňŇ 
Ĵର řȄଲେģ ସେŕ ř Ńś ŐŇାŞŎ 
ĩĶାŌୀ ĩń ȁĴ Ŋœǻର Ŋଜେȑ‌ 
Ű.ų ɂŃ řŒŃ Ŋŝƴ ଧି ňାĪĺ řģ 
ĩĶାŌୀ ĩń ȁĴ ŊœǻŞŎ ରାĻɹ 
ŔରĴାର ľ řĴŔ Ĳ Ĩł ľ řĴŔରś  
ū.Ůū ŏſ କ�ୋľ ř ĩŧ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ରȃĺƻତିģ ସେŕ řňର ř କେǂŚŧ 
ĨĦŒ Ĳ ĨŇśŅାŇ ŊାŊŅŞŎ 
ōଥାȮମେ ŮŪŪŭų.ůŮ କ�ୋľ ř 
Ĳ ŰűŮŰŪ.ŮŰ କ�ୋľ ř ĩŧ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒା Ĵର řĺƻତିģ 

ĨŇɹňſŞŎ ĩŊŒɹĴŃା 
ŋରłା ňାĪĥ ĩĶାŌୀ ĩń ȁĴ 
Ŋœǻ ŮűŲŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା Įł 
Ĵର řବେ Ĳ ପ୍ରୋŋ řଡŀŖƞ ŉƠ 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŜȽରś  ūŭŪŪŪ 
ľƉକା, Įł ĩŅାŧରś  űŪŪ ľƉକା 
ňାĪବେ ବ�ୋŏř Ŋଜେȑ‌ŞŎ 
ĴśŕାōାĪĺ řģ ĨňରňſŞŎ 
ŔରĴାର ପେŇŔŇ, ŅରŌା Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ରାĻǶ Ŋɹŧ ŊାŊŅŞŎ 
ūųūŭŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ 
Ĵର řବେģ  Ĵ୍ୟାň řľାŏ ସେĴɟରŞŎ 
űŬūŪŪ କ�ୋľ ř ŊɹŧĴର řବେ 
Ĳ ň Ŝର୍ବ Įłର Ŕśņ ŊାŊŅŞŎ 
ŲŬŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ňର řଶ�ୋņ 
Ĵର řବେģ İŕାŊɹŃୀŃ ňśରś łା 
Įłରś  ŬŬ ŪŪŪ କ�ୋľ ř ňର řଶ�ୋņ 
Ĵର řବେģ ĨŇɹňſŞŎ Ŋ řňର୍ଯɹŧ 
ňର řĹାŐŇା ŊାŊŅŞŎ ůŭűů 
କ�ୋľ ř Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ǱଥାŇାନ୍ତରł 
ŊାŊŅŞŎ ūŪŰŬů କ�ୋľ ř 
Ŋɹŧ Ĵର řବେģ 

Ņୀķ୍ଘ Ŭ ଘଣ୍ଟାର ĨŋřŋାଷłŞŎ ŌśĵɹŌƽŚ 
ĹŐřŃ Ŋଜେȑ‌ŞŎ Ĵŝଷ ř Ĳ ĩŇś ଷƍଗିĴ କ୍ଷେȽ 
ňାĪĥ ŮŬ,ŮųŬ କ�ୋľ ř ľƉକା ŊରାŅ Ĵର řĺƻତିģ 
ņାŇ Ĵ řłା ŊାŊŅŞŎ Ű ŕĻାର ŲŲ କ�ୋľ ř 
ľƉକା ŊɹŊǱଥା ରȃĺƻତିģ ňśŇǠ ଯ�ୋĶାł Ŋ řŋାĶ 
ĨņୀŇŞŎ ů ŕĻାର କ�ୋľ ř ľƉକାର İĴ ĩŊƥତ୍ତŇ 
ňାƟ ĶĿŇ ňାĪĥ ŊଜେľŞŎ ɂǯŘŊ ରŕ řĺ ř İŊĦ  
ŭ Ŋœǻ ŌƺŞŎ ūū ŏſ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ſŌŃା Ŋ řŒ řǦ 
ଗ�ୋŅାŌ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ŏକ୍ଷ୍ୟ ରĵାōାĪĺ řģ Ŕśŋȿରା 

ଯ�ୋĻŇା ňାĪĥ Ōƺ ŌśĵɹŌƽŚ 
ŕାŃ ଖ�ୋŏřଦେĪĺƻତିģ İŕ ř 
ଯ�ୋĻŇାŞŎ ū କ�ୋľ řରś  ĨȅĴ 
Ōŕ řŐାƉକୁ  ĬňĴŝŃ ĴରାĪŊା 
ňାĪĥ ରାĻɹ ŔରĴାର ŬŪŬŰ-

Ŭű ňାĪĥ ūŪ ŕĻାର ūŮů କ�ୋľ ř ľ Ɖ କା 
ŊରାŅ Ĵର řĺƻତିģ ĨŇś ରŜ ň ŋାŊŞŎ ­Ŕśŋȿରା ŒŻ ତି 
ŔŌɲବାŅ® ŇାŌŞŎ İĴ ŇŜ ŃŇ ଯ�ୋĻŇା ɂłŧŇ 
Ŕŕ İŕା ĨņୀŇŞŎ Ŕśŋȿରା ୱŵȢ‌ନେȧ‌ ସେƞର 
ɂŃ řǨଠା ňାĪĥ Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ İŕାŊɹŃୀŃ 
ŌśĵɹŌƽŚ ĴŇ୍ୟା ŔśŌଙ୍ଗŐ ŇାŌŞŎ İĴ ŇŜ ŃŇ 
ଯ�ୋĻŇା ɂŧłŇ ňାĪĥ ɂǯŘŊ ରȃĺƻତିģ İŕ ř 
ଯ�ୋĻŇାŞŎ Ņś ର୍ବŐ Ŋର୍ଗର ňର řŊାରŞŎ ĻŇɭ 
ହ�ୋĪȄŊା ļ řĨଙ୍କ ŇାŌŞŎ ŬŪ ŕĻାର ľƉକାର 

İĴ ŔƗŧ ĬňĴରł Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରାō řŊģ ǳନାŃĴ 
Œ řକ୍ଷା ଶେଷ ňŞŎ İŕ ř ଯ�ୋĻŇାŞŎ ŃାƉକୁ  ūŏſ ū 
ŕĻାର ľƉକା ɂŅାŇ Ĵରାō řŊģ 

ȰରାŌାƗŐର ĬǈŃ ř ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛ Ĳ 
ଯ�ୋĻŇା ňାĪĥ ŮŮ ŕĻାର ŭŪų କ�ୋľ ř ľƉକାର 
Ŋ୍ୟାňĴ Ň řବେŒ ŏାĶ ř ŌśĵɹŌƽŚ Ŋଜେȑ‌ŞŎ 
ŊɹŊǱଥା Ĵର řĺƻତିģ Ŋ řĴŒ řŃ Ķାĥ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒା ňାĪĥ 
ŬŪŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ŊɹŊǱଥା ĴରାōାĪĺ řģ କେନ୍ଦ୍ର 
ŔରĴାର ŌŇŞŎĶା ĩĪȚ‌ ŊŅŐŞŎ 

ĴŘōǻɹȮŌ Ŋɹŧ 
ū.ŲŪ ŏſ Ş�ୋľ ř; 
Įł Ĳ ĨŇś ŅŘŇ 
ŋŎŔŘରେ 
ଯ�ୋĻŇŘ
ŭ Ŋœ୍ଷରେ Ň řର୍ମାł 
ହŕŊ ūū ŏſ 
ľȚ‌ ſŌŃŘ Ŋ řŒ řǦ 
ଗĶୋŅŘŌ ଗŝହ
Şେǂ୍ରାňť଼ା, 
ĻଗŃŔ řĦହňśŎ, ŋȿĴ 
Ĳ ļŘŎŔśଗśť଼ାରେ 
ŇŜ ŃŇ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ
­Ŕśŋଦ୍ରା® ňŘĪĥ ūŪŪŪŪ 
Ş�ୋľ ř, ȰରାŌŘƗŐŎ ĬǈŃ ř 
ňŘĪĥ ŮŮŭŪų Ş�ୋľ ř
Ű ŏſ ŇŜ ŃŇ ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  
ŋƥତା, ଗŎ řŊ ļ řĨଙ୍କ ňŘĪĥ 
­ĴŇ୍ୟା ŔśŌƍŐ®
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ŇŊŚŇƉ ŃŚƀ ĴľŘſ

ŭ ŏſ ūŪ ହĻŘŎ Ş�ୋľ řŎ Ŋଜେľ ŊŘŦřଲେ ମ�ୋହŇ ŔŎĴŘŎ

ŋřŊ ř Ļř ŎŘŌ Ļř   ŘŘ   ŔŌŝƴ ĨƍŇŊŘŀř ଯ�ୋĻŇŘ   
ŘŘ   Ōଡେŏ ŌƠଡି   ŘŘ   ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴŇ୍ୟା ŔśŌƍŐ 

ଯ�ୋĻŇŘ   ŘŘ   ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ƿମାର୍ଟ Ŕ řľ ř Ō řŒŇ   ŘŘ   ŵŘର୍ଲŀ 
ଗ୍ରେŇ ଷ୍ଟୋରେĻ ňɰଲାŇ   ŘŘ   ରେĩŎ ĩń୍ଥ ĴŎ řŀŎ   ŘŘ   
ଷ୍ଟେľ ĪȚ‌ଷ୍ଟି ľ Ĩଫ ȸରାŇɵଫȡ‌ମେľ řŋ ĪŇ řŔ řŢ‌İľ řŋ   

ŘŘ   Ŋ řĺ řǈĨƗŐĴśś  ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ   ŘŘ   Ļଗନ୍ନାଥ 
ĪƞŎɂ ରିଟେŔŇ ସେƞŎ   ŘŘ   ŵŘର୍ଲŀ ľś Ŏ řĻřŌ ସେƞŎ 

(ňśŎŚ )   ŘŘ   ଷ୍ଟେľ İ ĩĪ Ō řŒŇ   ŘŘ   ľś Ŏ řĻřřŌ 
ŏŘଣ୍ଡ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ǭକିŌ   ŘŘ   ŀŘŏĵŘĪ   ŘŘ   ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĩń୍ଥ 

ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ňŎ řଷŅ   ŘŘ   ଫřȑ‌ Ĳଡ଼řŒŘ Ō řŒŇ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪģŬ (ŔŌ řŔ): ରାĻɹ 
Ŋ řņାŇŔŋାŞŎ ŌśĵɹŌƽŚ ମ�ୋŕŇ Ĺରł 
Ōାļୀ ĩĻř(ŒśȮŊାର) ŬŪŬŰ-Ŭű 
ĩń ȁĴ Ŋœǻ ňାĪĥ Ŋଜେľ ĬňǱଥାňŇ 
Ĵର řĺƻତିģ İȄŞŎ ŔରĴାର ĨନେĴ ŇŜĩ 
ଯ�ୋĻŇା ɂłŧŇର ŊɹŊǱଥା Ĵର řĺƻତି İŊĦ 
Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ɂĹŐŇ ňାĪĥ ɂǯŘŊ 
ରȃĺƻତିģ ŌାȽ İŕ ř ଯ�ୋĻŇା Ĳ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ňାĪĥ ŔରĴାରଙ୍କ ňାĵŞŎ ņŇ Ňାŕ Ȁģ 
ରାĻɹ ɂŒାŔŇ řĴ ĵƏଚ୍ଚ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŔରĴାରୀ 
Ĵର୍ମĹାରୀଙ୍କ ŅରŌା, ପେȚ‌ŔȚ‌ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋɹŧ ňାĪĥ ŔରĴାର ū.ųū ŏſ 
କ�ୋľ ř ľƉକା ŊରାŅ Ĵର řĺƻତିģ Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇା 
ହେĬĺ ř, İŃ řĴ ř Ŋɹŧ ňାĪĥ ŔରĴାରଙ୍କ 

ňାĵŞŎ Ŋ ř ņŇ Ňାŕ Ȁģ Ň řĻǶ ରାĻǶ 
Ĳ ĨłରାĻǶ ĩŧରś  ŌାȽ ū.Ůū ŏſ 
କ�ୋľ ř ĩŧ ହ�ୋĪňାର řŊ ବ�ୋŏř ŔରĴାର 

ĩĴŐŇ Ĵର řĺƻତିģ ĨŇś ରŜ ň ŋାŊŞŎ 
କେନ୍ଦ୍ର ŔରĴାରଙ୍କ ňſରś  Ŋ řŋ řǈ ĨŇś ŅାŇ 
ŊାŊŅŞŎ ŔରĴାର ŮŪŪŭų କ�ୋľ ř 
ľƉକା Ĳ ľ řĴŔ ĨĦŒ ŋାŊŞŎ ŰűŮŰŪ 

କ�ୋľ ř ľƉକା Ō řŐ řřŊģ ତେłś ŔŊś  Ō řŒାł-
ଫେť଼ାł ňŞŎ Ŋଜେľ Ň řĨƞ ପ୍ରାŧ ŰŪ 
ŕĻାର କ�ୋľ ř ľƉକା ହେŊ İŊĦ İŕ ř Ĩର୍ଥĴś  
Įł Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŜȽରś  ŋରłା Ĵର řŊାĴś 
ŔରĴାର ŏକ୍ଷ୍ୟ ରȃĺƻତିģ

ĩŔƻŘ ĩń ȁĴ ŊœǻŞŎ ŔରĴାର 
ଖ�ୋŏାŊĻାର Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŜȽରś  
ŮűŲŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା Įł Ĵର řବେ ବ�ୋŏř 
Ŋଜେľ ňśǯ ତିĴାŞŎ ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ସେŕ řňର ř ପ୍ରୋŋ řଡŀƞ ŉƠ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŔŜȽରś  ŔରĴାର ūŭŪŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା 
ĩŕରł Ĵର řବେģ ŔରĴାରଙ୍କ ŔŜȽରś  
Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇś ŔାŞŎ, ରାĻɹ 
ŔରĴାର ĩĶାŌୀ Ŋœǻ Ň řĻǶ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪģŬ (ŔŌ řŔ): ĩĶାŌୀ ĩń ȁĴ ŊœǻŞŎ ରାĻɹ ŔରĴାର 
କେŊŐ ĵł ř Ĳ ĨŊĴାରୀରś  ŰŭųŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ľ řĴŔ ĩŅାŧ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ରȃĺƻତିģ ସେŕ řňର ř Ŋ řକ୍ରି Ĵରରś  ūŰ ŕĻାର କ�ୋľ ř Ĳ İȧ‌Ļřİȧ‌ľ řରś  ŬųůŪŪ 
କ�ୋľ ř ľƉକା ŔରĴାର ĩŅାŧ Ĵର řବେģ 
ରାĻɹ ŔରĴାର Ň řĻǶ ରାĻǶ Ĳ Ĩł 
ରାĻǶ ŊାŊŅŞŎ ମ�ୋľ ū.Ůū ŏſ 
କ�ୋľ ř ľƉକା ňାĪବେ ବ�ୋŏř ĩŒା 
Ĵର řȄŊାବେଳେ ĵł ř, ĨŊĴାରୀ, 
Ŋ řକ୍ରି Ĵର Ĳ İȧ‌Ļřİȧ‌ľ řରś  ମ�ୋľ 
ରାĻǶରś  ŲŪ ɂŃ řŒŃ ĩŅାŧ ହେŊģ 
ĵł řରś  ରାĻɹ ŔରĴାର ĩĶାŌୀ Ŋœǻ 
ůŭŪŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ରାĻǶ ĩŅାŧ ŏକ୍ଷ୍ୟ ରȃĺƻତି  ସେŕ řňର ř ĨŊĴାରୀରś  
ŔରĴାର ūŪųŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ňାĪବେ ବ�ୋŏř ŔରĴାର ĩĴŐŇ Ĵର řĺƻତି  
İŕାŊɹŃୀŃ ମ�ୋľର Ķାť଼ି ľ řĴŔରś  ŭŰŪŪ କ�ୋľ ř, ଷ୍ଟାǑ Ĳ 

ŬŪŬů-ŬŰରେ ŏſɹ Ŏŕ řȄŏŘ 
Ůű ŕĻŘŎ କĴୋľ ř ľƉକାŎ Įł 

ŬŪŬŮ-Ŭůରେ Ŋଜେľରେ ȄŏŘ 
ŮŭŪŪŪ କĴୋľ ř କŎĻ ŏſɹ

ĨƞřŞŎ ŇŘŕ Ȁ ņŇ; ňśĨ ŊŘŕŘ ňŘĪĥ ŌŇ
ŬŪŬŰ-Ŭűରେ Ůű ହĻŘŎ ŲŒହ Ş�ୋľ ř Įł ĴŎ řବେ ŔŎĴŘŎ

ĵł řŎś  ůŭ,ŪŪŪ Ş�ୋľ ř Ĳ 
ĨŊĴŘŎŚŎś  ūŪ,ųŪŪ Ş�ୋľ ř 
ľ řĴŔ ĩŅŘŧ ŏକ୍ଷ୍ୟ
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎŎś  ūŰ ହĻŘŎ Ş�ୋľ ř, 
İȧ‌Ļřİȧ‌ľ řŎś  Ŭų,ůŪŪ 
Ş�ୋľ ř ľƉକାŎ ŎŘĻǶ

ĵł,ି ĨŊĴŘରŚ, ŊȮି ରି Ĵର ŋରŔŘ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪŘŬ (ŔŌ řŔ): ରାĻɹ 
ŔରĴାରଙ୍କ Ŋଜେȑ‌Ĵś ĨŃ ř ŔĦକ୍ଷେňŞŎ 
ŃୀƁ Ĵľାſ Ĵର řĺƻତି Ŋ řŞ�ୋņୀŅŐ 
ନେŃା ŇŊୀŇ ňƛŇାŧĴģ Ŋଜେľ 
ŔǑର୍କŞŎ ɂŃ řକ୍ରି ŧା ରȃ ŇŊୀŇ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ Ş�ୋଷଘର ŒŜŇɹ, ŌାȽ ĵାŅɹ ŃାŏřĴା 
ŏŌɲବାģ ŔାņାରłŃħ ଲ�ୋକେ ŊɹƙŇ 
ɂǯତୁŃ ř ŔŌŧŞŎ Ş�ୋଷଘŞŎ ȄŊା 
ŔାŌȰରୀĴś ନେĪ ŊɹƙŇ ŔŜĹୀ ɂǯତୁŃ 
Ĵର řଥାĩƻତି ģ ŌାȽ ଯେĬĥĿ ř Ş�ୋଷଘର 
ĵାŏř, Ş�ୋଷଘŞŎ ŊɹƙŇ ŔାŌȰରୀ Ňାŕ Ȁ, 
ସେĿାŞŎ ŏŌɲବା ĵାŅɹ ŔŜĹୀର Ĩର୍ଥ Ĵ®ł 
ବ�ୋŏř ňŞ�ୋſŞŎ ŇŊୀŇ Ĵŕ řĺƻତି ģ

ରାĻɹ ŔରĴାର ĩĶାŌୀ ĩń ȁĴ 
Ŋœǻ ňାĪĥ ŭ.ū ŏſ କ�ୋľ ř ľƉକାର 
Ŋଜେľ ɂǯତୁŃ Ĵର řĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ 
ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇା Ĳ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ɂłŧŇ 

ňାĪĥ ɂǯŘŊ ରȃĺƻତିģ ŌାȽ ରାĻɹ 
ŔରĴାରଙ୍କ Ň řĴľŞŎ Ĩର୍ଥ Ňାŕ Ȁ Ĵ ř 
ĩŧର ŔାņŇ Ňାŕ Ȁģ କେŊŐ Įł 
ŋରŔାŞŎ ŔରĴାର Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ŕାŃĴś  ନେĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବରś  ŇŊୀŇ 
ňƛŇାŧĴ ŔରĴାର ŬŮ Ŋœǻ ŌƺŞŎ 
ŌାȽ űŲ ŕĻାର କ�ୋľ ř ľƉକା Įł 
Ĵର řȄŊାବେଳେ Ŋ řଜେň ř ŔରĴାର ŬŪ 
ŌାŔ ŌƺŞŎ ĩĶŃ Ĵର řȄŊା ŭľ ř 
ŊଜେľŞŎ ū.ŭ ŏſ କ�ୋľ řର ĭର୍ɫଧ୍ବ 
Įł Ĵର řĺƻତି Ĳ Įł ɂǯŘŊ ରȃĺƻତି ģ 
ଯେĬĥĿ ř ରାĻɹ ŔରĴାର Ň řĻǶ ରାĻǶ 
ĩŧ ňାĪĥ ŊɹŊǱଥା Ĵର řňାରś  Ňାŕାƻ ତି, 
ସେĿାŞŎ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇା Ĳ Ĵାର୍ଯɹňାĪĥ 
İତେ ňର řŌାłର ŊରାŅ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř 
Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  ଗ୍ରŕłୀŧ ହ�ୋĪňାରś  Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ňŞ�ୋſŞŎ ŇŊୀŇ Ĵŕ řĺƻତି ģ 

Ŕɫňɨ Ŋť; ରŘŃ ିŇĨିଣ୍ଟ

ūŰ ŇŜ ĩ 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌ

 ନŜĩଦřǟŚ, ŬŪŘŬ (İଜେନɵ ସି): ସ୍ǴŔ řĩŏ 
Īଣ୍ଟେŇŔ řŋ ର řŋ řĻŇ (İŔĩĪĩର)Ĵś 
ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗ İŊĦ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ (ĪŔ ř)ଙ୍କ 
ŌƺŞŎ Ŋ řŊାŅ Ļାର ř ରŕ řĺ řģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟŞŎ 
Ĭŋŧ ňſଙ୍କ ŌƺŞŎ Ĵଥା ĴľାĴľ ř Ļାର ř ରŕ řĺ řģ 
ରାĻɹ ŔରĴାର İŊĦ ĪŔ ř ňରସ୍ପର ĬňŞŎ 
ଦ�ୋଷ ŏŅř Ĺାŏřĺƻତିģ İňର ř ସ୍ଥଳେ ŔŞ୍ବୋଚ୍ଚ 
Ň୍ୟାŧାŐŧ ŒśȮŊାର ĨŔାņାରł Ň řର୍ƳଦେŒ Ļାର ř 
Ĵର řĺƻତିģ İȧ‌ĩĪĩର ɂକ୍ରି ŧାŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ĵର řŊା ňାĪĥ ĴŏĴŃା ŕାĪକ�ୋର୍ଟƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ Ň୍ୟାŧ řĴ ĨȅĴାରୀ Ň řōśŻ ତି Ĵର řŊା 
ňାĪĥ Ōśĵɹ Ŋ řĹାରňŃ ř ŔśĻŧ ňାŏƉକୁ  Ĵŕ řĺƻତିģ 
İȄňାĪĥ Ŋƥତ୍ତŌାŇର İŊĦ ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ĻȎ‌ 
ŌśŃŧŇ ହେବେģ İŌାନେ İŔĩĪĩର ŅାŊ ř 
İŊĦ Ĩŋřଯ�ୋĶର ŔŌାņାŇ 

Ōśĵɹ ŔĹřŊ, ŀ řĻřň ř Ĳ 
ĪŔ ř ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ବ�ţĿĴ 

ŀŘĴ řବେ ହŘĪŞ�ୋର୍ଟ
ŔŎĴŘŎ Ĳ ĪŔ řଙ୍କ Ōƺରେ 

Ŋ řŒɫŔŇŚŧŃŘ ŇŘହ Ȁ
ĨŔହଯ�ୋଗ ňŘĪĥ  
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉକୁ   

ŋƮତ୍ସŇŘ Ĵଲେ Ŕ řଜେĩĪ

ňǠ ଚିŌŊƍ İȧ‌ĩĪĩȡ‌କś ŞŇĪ Ŕśɂ ରିŌକĴୋରǻଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒ

Ň୍ୟାŧĴି ĨȅĴŘରŚ Ň ିଯśŻ ତି 
Ĵରିବେ  ĴŏĴŘŃŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪģŬ (ŔŌ řŔ): ŬŪŬŰ-
Ŭű ĩń ȁĴ Ŋœǻର ŊଜେľŞŎ ରାĻɹ 
ŔରĴାର Ĵŝଷ ř Ĳ ĴŝଷĴଙ୍କ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ 
ĨନେĴ Ŋଡ଼ ଘ�ୋଷłା Ĵର řĺƻତିģ ĴŝଷĴଙ୍କ 
ĩŧŊŝ ƴ ଧିĴś  ŔśŇ řଶ୍ଚି Ń Ĵର řŊା ŏାĶ ř ­ŔŌŝଦ୍ଧ 
ĴŝଷĴ® ଯ�ୋĻŇାର ŒśŋାରǕ Ĵର řĺƻତିģ 
İŕା ĨņୀŇŞŎ Ĵɰ ଲିଣ୍ଟାŏ ň řĺା ŭū Œŕ ľƉକା 
Ō ŜŏɹŞŎ ņାŇ Ȯŧର ŔśŊ řņା ଯ�ୋĶାĪ 
Ņ řĩōାĬĺ řģ ŬŪŬŰ-Ŭű ĩń ȁĴ Ŋœǻ 
ňାĪĥ İŕ ř ଯ�ୋĻŇା ĨņୀŇŞŎ Ű ŕĻାର 
ŲŲକ�ୋľ ř ľƉକାର ŊɹŧŊରାŅ ɂǯŘŊ 
ରĵାōାĪĺ řģ ରାĻɹŞŎ ĩŔƻŘ ŭŊœǻ 

ŌƺŞŎ ପ୍ରାŧ ūūŏſ ମେȸ ରିĴ ľȚ Ŋ řŒ řǦ 
ĩņśŇ řĴ ଗ�ୋŅାŌ Ň řର୍ମାł ɂǯŘŊ ରŕ řĺ řģ

ȰରାŌାƗŐ Ĳ ŔŕରାƗŐର Ĺାଷୀ, ĻŌ ř 
ŌାŏřĴ, ŋŜ Ō řŕୀŇ ňର řŊାର İŊĦ Ŋ řଶେଷ 

ŋାବେ Ŕମ୍ବେŅŇŒୀŐ ĻŇĻାŃ řଙ୍କ ňାĵŞŎ 
ĨŃ řର řକ୍ତ ŔŕାŧŃା ňŕଞ୍ଚାĪ ରାĻɹ ŔରĴାର 
ɂņାŇŌƽŚ-Ĵ řଷାŇ ଯ�ୋĻŇାĴś ŌśĵɹŌƽŚ-
Ĵ řଷାŇ ଯ�ୋĻŇା Ļର řĩŞŎ Ĵାର୍ଯɹĴାରୀ 

Ĵର ř ĩŔśĺƻତିģ İŕ ř ɂŌśĵ ଯ�ୋĻŇାĴś 
ĨȅĴ ɂŋାŊŒାŐୀ Ĵର řŊା ňାĪĥ Ŋଜେȑ‌ŞŎ 
ŬŪŭŪକ�ୋľ ř ľƉକାର ɂǯŘŊ ରŕ řĺ řģ

Ɍରୀ Ĩǈ ĨŋřōାŇ ňାĪĥ ŬŪŬŰ-Ŭű 
ĩń ȁĴ ŊœǻŞŎ ŮŒŕ କ�ୋľ ř ľƉକାର 
ŊɹŊǱଥା ରŕ řĺ řģ ŌśĵɹŌƽŚ Ĵŕ řĺƻତି, ņାŇ 
ĬňŞŎ ĨŃɹȅĴ Ň řର୍ଭରŒୀŐŃାĴś ɏରାŔ 
Ĵର řŊା Ĭଦ୍ଦେŒɹŞŎ ĻŐŊାŧś ŔŕŇŒୀŐ 
Ĵŝଷ řĴś  ପ୍ରାଥŌ řĴŃା ଦେĪ Ŋ řŋ řǈ Ĵ řŔŌର 
ଡାŏř, ତ�ţŐŊୀĻ İŊĦ ଦେŒୀ ŔśĶǄ ଧିŃ 
Ĳ ĨłŔśĶǄ ଧିŃ ņାŇ ĹାଷĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ 
ĴରାōାĬĺ řģ İȄŏାĶ ř Ŋŝ ŕȖ 

­ŔŌŝƴ ĴŝœĴ® ňŘĪĥ Ű,ŪŲŲ କ�ୋľ ି

ŭ Ŋœ୍ଷରେ Ň řର୍ମାł ହŕŊ ūū ŏſ 
ମେȸ ରିĴ ľȚ‌Ŏ ĩņśŇ řĴ ଗĶୋŅŘŌ

ƞʶƭ

ଦŎŌŘ, ପେȚ‌ŔȚ, 
Ĩନ୍ୟ ŎŘĻŔɫ Ŋ୍ୟŧňśƙଜି Ŋ୍ୟŧ

Įł ĩŊƞନ 
(ପ୍ରŒŘŔନ řକ)Įł ňŎ řଶ�ୋņ

ŎŘĻ୍ୟ 
ŕǯତାନ୍ତŎ

Įł Ŕśņ 
ପ�ţĿ

Ŋ řňō୍ଯ୍ୟŧ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ňŘƟ ଠି

ǈǃ-ǉǃ$ 
Ǆǅ-Ǆǈ$ 

ǂ-ǃǅ$ ǉ-ǃǂ$ 
ǅ-ǅǆ$

Ǆ-ǈǇ$

ǃ-ǉǅ$

Žƭ

ŎŘĻ୍ୟ ନ řĻŔɫ 
ľ řକŔ 

ľ řକŔ 
ĨĦŒ

ň řİȜ‌ İŊĦ Ĩନ୍ୟ  
ňŘƟ ଠି Ĳ ĻŌŘŊ řŋ řǈ ŔŜȽŎś  Įł

କେǂ୍ରୀŧ 
Ĩନś ଦŘନ

ŎŘĻ୍ୟ ନ řĻŔɫ Ĩł ľ řକŔ Įł İŊĦ ĨȰରୀŌ ŊŘŊଦ ĨŔśŏ

ǄǄ-ǇǊ $

Ǆǃ-ǉǈ$

ǆ-ǃǋ$
ǃǇ-ǆǄ$

ǃǄ-ǋǄ$ 
ǄǄ-ǋǂ $ ǂ-Ǆǅ$

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ĵାŏř Ŋଜେľର ĴଳେŊର Ŋŝ ƴ ଧି 
Ĵର řĹାŏřଲେ ŕśİŇାŕ Ȁģ ଯେĬĥ 
ŔରĴାର ĹŐřŃ ĩń ȁĴ Ŋœǻର 
ɂଥŌ ūŪ ŌାŔŞŎ ମ�ୋľ 
ŊɹŧŊରାŅର ŌାȽ ůű 
ɂŃ řŒŃ ĵƏଚ୍ଚ Ĵର řňାର řĺƻତି, 
ସେ ŔରĴାର İ ଥର ĩŔƻŘ 
ĩń ȁĴ Ŋœǻ ňାĪĥ ŬŪ ŕĻାର କ�ୋľ řର ĨȅĴ 
ŊɹŧŊରାŅĴś ନେĪ ĵśŔ ř ହେŊାର Ňାŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ň řŔ řŔ ř ŔŋାňŃ ř ŋକ୍ତ Ĺରł 
ŅାŔģ ରାĻɹ Ŋଜେȑ‌ ɂŔଙ୍ଗŞŎ ň řŔ řŔ ř 
ŔŋାňŃ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŕାŃୀ ŋŐř Ŋଜେľ, 
ň řମ୍ପୁଡ ř ŋŐř ĵƏଚ୍ଚȡģ ŌାȽ Ŭľ ř ŊଜେľŞŎ 
ଯେĬĥ ŔରĴାର ରାĻɹର ĮłŋାରĴś ųū 
ŕĻାର କ�ୋľ ř ľƉକାŞŎ ňŕƗĪଲେł ř ସେŕ ř 
ŔରĴାରଙ୍କ ŕାŃŞŎ ରାĻɹŊାŔୀ Ŕśରକ୍ଷି Ń Ń 
ବ�ୋŏř ň řŔ řŔ ř ŔŋାňŃ ř ɂŒɨ Ĵର řĺƻତିģ 

ň řŔ řŔ ř ŔŋାňŃ ř Ĵŕ řĺƻତି, Ŋଜେȑ‌ର 
ĩĴାର କେŊŐ Ŭ ŏſ ųŪ ŕĻାର କ�ୋľ řରś  

ŭ ŏſ ūŪ ŕĻାର କ�ୋľ ř 
ľƉକାĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴରାōାĪĺ řģ 
ĩń ȁĴ Ŋœǻ ŬŪŬů-ŬŰ ňାĪĥ 
Ŋଜେȑ‌ ŊɹŧŊରାŅର ŌାȽ 
ůű ɂŃ řŒŃ ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪĺ řģ  
ĩŔƻŘ ů ŔǊŘŕ ŌƺŞŎ 
ĨŊŒ řǦ Ůŭ ɂŃ řŒŃ ĵƏଚ୍ଚ 
Ĵର řňାର řବେ Ĵ ř ବ�ୋŏř ସେ 

ɂŒɨ Ĵର řĺƻତିģ ŮŬľ ř Ŋ řŋାĶ Ōƺରś  ŬŬľ ř 
Ŋ řŋାĶର Ŋɹŧ ůŪ ɂŃ řŒŃରś  ĴŌ ରŕ řĺ řģ 
İŕାŔŕ řŃ ň Ŝର୍ବର ŊŐĴା űŪ,ŪŪŪ କ�ୋľ ř 
ľƉକା Ń ĩଦ�Ť ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪňାର řŊ Ňାŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ସ୍ପǦ Ļłାňଡś ĺ řģ 

Ĳť଼ିŒାର ŬŪŬŰ-Ŭű ĩń ȁĴ Ŋœǻ ňାĪĥ 
ĩĶŃ Ŋଜେȑ‌ ŔǑର୍କŞŎ Ɍରୀ ŅାŔ ĩŕśର ř 
Ĵŕ řĺƻତି, ĶŃŊœǻର Ō ŜŐ Ŋଜେȑ‌ Ŭ.ų ŏſ 
କ�ୋľ ř ľƉକା Ȅŏାģ Įł ŋାର Ȅŏା Ůű 
ŕĻାର ŮŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକାģ ଖ�ୋŏା ŊĻାରରś  
Įł ŭŲ ɂŃ řŒŃ Ȅŏାģ Ŭľ ř Ŋଜେȑ‌ର 
ମ�ୋľ Įł ŋାର ųū ŕĻାର 

Ş�ୋଷେĪ ķର ĵŘŏ;ି 
ĵŘŅɹ ŃŘŏĴିŘ ŏŌɲବା

ŕŘŃŚ ŋŐ ିŊଜĻľ; ňǑିପୁť ିŋŐ ିĵƏଚ୍ଚ
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ŎłŊŚŎƉś  ūŪ ŞĴŘľ ř 
Ŋľ ř ŌାĶ řŏା ŏରେŇɵ ĶɹୟାƍŢ ‌‌
ŌśŌɲĪ, ŬŪģŬ(İŞĻŇɵ ř): ŊŏĬିŀ ĨŋିନେŃŘ ŎłŊŚŎ 
ŔĦିƉକୁ  ŏରେŇ୍ସ Ŋ ିଷǩଣୋĪ ĶɹୟାƍŢ ‌‌ ňſŎś  ūŪ କĴୋľ ି ľƉକାŎ 
ŅŘŅŘŊľ ି ŌĶŘōŘĪĺģି Ķɹୟାଙ୍ଗŎ ŔŅŔ୍ୟ ŕŎ ି ŊƃŎ İକ 
ŋİȧ‌‌ ନ�ୋȑ‌‌ ଜŎĩିରେ ŎłŊŚŎଙ୍କ ŌɹୟାନେଜŎƉକୁ  İŕ ି
ņŌକ ଦେĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି İକ ĩŌରେକŚŧ 
ŇŌɲŎŎś  ŎłŊŚŎଙ୍କ ŌɹୟାନେଜŎଙ୍କ ŕ୍ୱାľ୍ସĩț‌‌କś  İŕ ି
ŋİȧ‌‌ ନ�ୋľ ĩŔȄିŏŘģ ɂରାńŌ ିକ ŃŅƻ ĨŇś ōŘŧŚ, 
İŕ ି ǶŎ ŏରେŇ୍ସ Ķɹୟାଙ୍ଗŎ ŔȮ ରିŧ ŔŅŔ୍ୟ ŕŎ ି ŊƃŎ 
Ŕŕ ŌŒିśȄŊŘ ଜłŘōŘĪĺģି İŕ ି ņŌକ ňରେ ŎłŊŚŎ 
Ĳ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ ŃńŘ ŅŚň ିକŘ ňŘŅś କĴୋŇ Ň ିଜŎ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ 
ŔśŎକ୍ଷା ŊŦŖŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇରେ Ű 
ଜł ŔŒǰ ŔśŎକ୍ଷାକରǻମୀƉକୁ  ŌśŃŧŇ କŎŘōŘĪĺģି ŌśŌɲĪ 
ňśŏŔିŎ ȮରାĪŌ ɄରାƗଚ୍‌‌ İŕ ି ŌŘŌŏŘŎ ŃŅƻ କŎś ĺģି 
ĩମେŎ ିକŚŧ ŇŌɲŎ Ŋœିŧରେ Ńń୍ୟ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŚŧ 
İŞĻŇɵ řĶśť ଼ିକ ĩମେŎ ିକŘ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ କŎĺିନ୍ତିģ 

ŕŎ ିŊƃŎŎ ପ୍ରକŝŃ ŇŘŌ ହେĬĺ ିŕŎ ିĹŘǁ ଜŘľģ ସେ 
ŎŘଜǱଥାŇŎ ĨŏŵŘŎ ଜିǟଲାŎ ŊŘŔ ିନ୍ଦାģ ସେ ଜŧňśŎରେ Ŋକ୍ସିଂ  
କĴୋȌ‌‌ ȄŏŘģ ସେȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କ ŇŘŌ ŕŎ ିŊƃŎ ŎĵŘōŘĪĺģି 
ସେ ŎŘଜǱଥାŇ, ňƙଜାŊ Ĳ Ņŏିɱଳୀରେ ŅŘŅŘŊľ,ି ŏś ȑ‌‌ Ĳ ŕŃɹୟା 
ŋŐ ିĬŅ୍ୟŌରେ ŔŘŌŏି ŎŕŊିŘŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ň Ŝର୍ବŎś  
ଫŉŊŝ ĩŎŚ ūରେ ŊŏĬିŀ Ň ିର୍ƳଦେŒକ ର�ୋŕŃି ସେƛଟୀଙ୍କ ķŎ 
ĬňŎକś ĶśŐŌିŘଡ଼ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ମ�ŘŅŚ-ȸǑ ŔାſଷାŃ ŒŚȱ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŪģŬ(İŞĻŇɵ ř): ĵśŊŒŚȱ ŋŘŎŃ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ Ĳ ĩମେŎ ିକŘ ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑଙ୍କ 
Ŕକ୍ଷାŃ ନେĪ ŋŘŎŃରେ ĨŊǱଥାňŃି ĩମେŎ ିକŘ ŎŘǧŅŜ Ń 
ସେର୍ȁĲ ଗ�ୋŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ņś Ī ନେŃŘ Ĭňōśକ୍ତ 
ŔŌŧରେ ňŎǴŎକś ଭେľ ିବେ ବ�ୋŏ ି ସେ କŕĺିନ୍ତିģ 
ŇŜĩŅŏିɱଳୀରେ ĹŘŏȄିŊŘ İĩĪ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘ 
ĨŊŔŎରେ ସେ İŕ ି କńŘ କŕĺିନ୍ତିģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, 
ŬŪŬůରେ ଜŘŇś ĩŎŚରେ ȸǑ ƶ ୱିŃŚŧńŎ ňŘĪĥ ŎŘǧňŃ 
ŅŘŧƫି ନେŊŘ ňରେ ଫŉŊŝ ĩŎŚରେ ମ�ୋŅŚ ŵŘŒĦିľŇ Ķǯ 
କŎȄିଲେģ ମ�ୋŅŚ Ōƺ ȸǑƉକୁ  ŋŘŎŃ ĩŔŊିŘ ňŘĪĥ ȸǑƉକୁ  
ŇŌିନ୍ତ୍ରł ଦେĪĺନ୍ତିģ ଗ�ୋŎ କŕĺିନ୍ତି ଯେ ŋŘŎŃ Ĳ ĩମେŎ ିକŘ 
Ōƺରେ ପ୍ରସ୍ତାŊŃି ŊŘł ିଜ୍ୟ Ĺś Ż ତି ĵśŊŒŚȱ ସ୍ୱାſŎŃି ହେŊģ 
ĩମେŎ ିକŘ ବ�ţଦେŒ ିକ ŔĹŊି ŌŘର୍କେŘ Ŏś ŊĲି ĩŔନ୍ତା କି ĺ ି
ŌŘŔ Ōƺରେ Žୱାଡ଼ ବ�ţĿକରେ ଯ�ୋĶଦେŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ 
Ķǯରେ ĩŔ ିବେ ବ�ୋŏ ିସେ କŕĺିନ୍ତିģ

Œ řŊାĻŚ Ļŧƻତୀରେ ଦେŒରେ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ŔାǒŅାŧ řକ Ĭତ୍ƥĻŇା
	= ĴƣǻଣାľĴରେ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ĬňŎĴś ňńŎ ŌŘť

ŕŘĪŅŎŘŊŘŅ/ŊŘĶŏକĴୋȑ‌‌, ŬŪģŬ(İŞĻŇɵ ř): ŔŘŎŘ 
ଦେŒରେ ĶśŎś ŊŘŎ ĺȽňŃ ି ŒŊିŘଜŚ ŌŕŎŘଜଙ୍କ ଜŧନ୍ତୀ 
ňŘŐŇ କŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ କେତେକ ŎŘଜ୍ୟŎ 
ŔŘǒŅŘŧ ିକ Ĭତ୍ƥଜŇŘŎ ĵŊŎ ŕǯĶŃ ହ�ୋĪĺģି 
କƣଣ୍ଣାľକŎ ŊŘĶȢ‌‌କĴୋľରେ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ବେଳେ ňńŎ 
ŌŘଡ଼ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌‌ରେ Ņś Ī ଗ�ୋǨଠୀ 
Ōƺରେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ňŎǱିଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ŊŘĶŏକĴୋľରେ 
İȧ‌‌ň ି Ŕƴିଧାର୍ଥ ଗ�ୋİŏଙ୍କ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, İŕ ି ňńŎ 
ŌŘଡ଼ରେ ଜଣେ ňśŏŔି କର୍ମĹŘŎŚ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ǱଥିŃ ିକś  
Ňŧିନ୍ତ୍ରłରେ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ņŘŎŘ ūŰŭ ŏŘĶś କŎŘōŘĪĺģି 
İŕŘ ଫŉŊŝ ĩŎŚ ŬŮ Ōƺ ŎŘତ୍ରି  ňର୍ଯ୍ୟƻ ŊŐŊତ୍ତŎ ŎŕŊିģ 
ňśŏŔି ŔŔିľିŋି ି ଫśଟେଜŎ ōŘƗଚ୍‌‌ କŎ ି ଦ�ୋœŚଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ 
କŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł କŎś ĺģି ĨňŎŘŕɣ ŭ.ŭŪରେ ŒŊିŘଜŚ 
ଜŧନ୍ତୀ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା İକ ŌŔଜିŅ ňŘĵ ଦେĪ ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ňńŎ ଫିƍଗା ōŘĪȄŏŘģ  ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌‌Ŏ ĨŌɲŎପେȑ‌‌ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ଜଣେ ŧśľ୍ୟୁ ŊŎ ŌŔଜିŅ Ň ିକľରେ ŋťି ଼ିĲ ରେକର୍ଡିଂ 
କŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŊŊିŘŅ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ ŃŘƉକୁ  ĩକ୍ରŌł 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ି ŔŌŧରେ ŒŊିŘଜŚ ŌŕŘŎŘଜଙ୍କ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ସେŕ ିŌŔଜିȘ‌‌ ŔǗମୁĵ ଦେĪ ōŘĬȄŏŘģ ଫŐରେ 
Ņś Ī ŔǒŅŘŧ Ōƺରେ ōśŻ ତିŃର୍କ Ĳ ସ୍ɰୋĶŘŇ ଦେŊŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ǱଥିŃ ି ĨłŘŧŃ ହେŊŘŎś  ňśŏŔି ŏś ŕŊś ŕŘ ĶɹୟାŔ 
ପ୍ରୟ�ୋĶ କŎ ିŋ ିଡ଼କś ĺȽŋଙ୍ଗ କŎȄିŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସେĿŘରେ 
Ĩȅକ ňśŏŔି ŌśŃŧŇ କŎŘōŘĪĺģି ସେŕňିŎ ି ňśଣେରେ 
ŒŊିନେŎŚ Ņś ର୍ଗରେ ŒŊିŘଜŚ ଜŧନ୍ତୀ ňŘŐŇ ବେଳେ ପ୍ରŊŐ 
ĶŕŐ ିଯ�ୋĶśĥ ŅŐŘĹକľŘ ǱଥିŃ ିŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ŵŘŒĦିľŇ, ŬŪģŬ(İŞĻŇɵ ř): ĶŘଜŘରେ ŒŘନ୍ତି Ŏ ପ୍ରŃǨିଠା 
Ŕŕ ňśŇħŇ ିରǻମାł ňŘĪĥ ĩମେŎ ିକŘ ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ 
ȸǑଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĶĿŃି ­ବ�ୋର୍ଡ ĨȜ‌‌ ňȧି‌‌®Ŏ ପ୍ରńŌ ବ�ţĿକ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି  ĶśŎś ŊŘŎ ŵŘŔĦିľŇ ĶśŎś ŊŘŎ  
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ି ବ�ţĿକରେ ŋŘŎŃ İକ ňର୍ଯ୍ୟବେſକ 

ଦେŒ ŋŘବେ ĨĦŒȰŕł କŎĺିģି ŋŘŎŃ ňſŎś  ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ĨȅକŘŎŚ ŇŌĶɹୟା Ŕ ି ĵମ୍ପା İȄରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ି ŕŘĪପ୍ରୋଫŘĪŏ ବ�ţĿକରେ İକŘȅକ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŇǪିତ୍ତି ŇĩିōŘĪȄŏŘģ ōśଦ୍ଧ Ŋƹିǯ ĶŘଜŘŎ ňśŇħŇ ିରǻମାł 
ňŘĪĥ ɂରାŧ ū.ů ŏſ କĴୋľ ି ľƉକାŎ ňɹୟାକେଜ ଘ�ୋœłŘ 
କŎŘōŘĪĺģି İȄŎś  ĩମେŎ ିକŘ İକŘକŚ ųŪ ŕଜŘŎ 
କĴୋľ ି ľƉକା ଦେŊģ ňśł ି ĶŘଜŘରେ ŒŘନ୍ତି  ŊଜŘŧ ŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ ůľ ିଦେŒ Ň ିଜŎ ସ�ţŇ୍ୟ ŌśŃŧŇ କŎŊିŘକś Ŕମ୍ମŃ ି
ପ୍ରକŘŒ କŎĺିନ୍ତିģ İŕ ି ĨƻରǻଜାŃŚŧ ŊŘŕŇିŚରେ ɂରାŧ ŬŪ, 
ŪŪŪ ସ�ţŇ ିକ Ĳ ūŬ, ŪŪŪ ňśŏŔିକରǻମୀ Ŏŕ ିବେģ 

ňŎŌŘłś କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌକś ନେĪ ȸǑ İŕ ି ବ�ţĿକŎś  
ĪŎŘŇକś ņŌକ ଦେĪĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ ūŪ ŅŇିŎ କƞ 
ପ୍ରŅŘŇ କŎĺିନ୍ତିģ ōŅ ି İŕ ି ŔŌŧରେ କĴŤłŔ ି ŔŌŘņŘŇ 

Ň ŕśİ, ତେବେ ĩମେŎ ିକŘ ŔŘŌŎ ିକ କŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
କŎŊି ବ�ୋŏ ିସେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ିବ�ţĿକରେ 
ମ�ୋȑ‌‌ ůŪľ ିଦେŒŎ ପ୍ରŃŇିȅି ŔŘŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ି
ବ�ţĿକରେ ňŘକିସ୍ତା Ň ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŒŘŕŊŘଜ ŔŎ ିଫƉକୁ  
ĺťି଼ା ହ�ୋĪ ŃŘଙ୍କ କńŘ ŒśłŊିŘକś  Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ବ�ୋŏକŎŘ ŃńŘ ĩŇś ĶŃ୍ୟଙ୍କ ŋŐ ି ŔŎ ିଫ Ōƺ ŃŘŕŘ 
କŎȄିଲେģ ȸǑଙ୍କ ĩƕଞାņŚŇ ହ�ୋĪȄଲେ Ŋ ି ŃŘƉକୁ  
ଗ୍ǽț‌‌ରେ ŔŊś ĿŘŎś  ňĺରେ ĺťି଼ାହେŊŘକś ňť଼ି ȄŏŘģ 
İŕŘକś ନେĪ ŔŘŌŘଜିକ ĶłŌŘƺŌରେ ସେ ňŎŕିŘŔŎ 
ňŘȽ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŒŘŕŊŘଜଙ୍କ ŋŀିĲି ĵśŊ ŋŘĪŎŘŏ 
ହେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି ĪɎରାİŏ, ŔŘĬŅ ି ĩŎŊ, ŧśİĪ, 
ňŘକିସ୍ତା Ň, Ńś ରǻକୀ Ĳ Īଜିňɟ ŔମେŃ Ŭűľ ି ଦେŒ İŕ ି
ବ�ୋର୍ଡରେ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

 ŋŘŎŃ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ିବ�ୋର୍ଡରେ ňŜƣଣ୍ଣକŘŐŚŇ ŔŅŔ୍ୟ 

ହେŊŘ ନେĪ କĴŤłŔ ି ŇǪିତ୍ତି ଜłŘĪŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ 
ňର୍ଯ୍ୟବେſକ ŋŘବେ İŕ ି ବ�ţĿକରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪĺģି 
ȸǑଙ୍କ ĨŇś ōŘŧŚ, İŕ ି ବ�ୋର୍ଡ କେŊŐ ĶŘଜŘ ōśଦ୍ଧ ଶେœ 
କŎŊିŘ ňŘĪĥ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŊŒିɫǯŎŚŧ ŔĦķର୍ଷŎ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎŊିģ ňśł ି İŕ ି ବ�ୋର୍ଡ ଜŘŃŔିĦķŎ 
କŘର୍ଯ୍ୟକŐŘň Ĭňରେ ŇଜŎ ŎȃŊģ İŕ ି ŊŒିɫ ŔĦǱଥା 
Ŀȇି‌‌ ŋŘବେ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎś ĺ ି କି  ŇŘ ŃŘŕŘ ŇǠି ଚିŃ କŎŊିģ 
ଯେĬĥ ଦେŒ ŭ Ŋର୍ଷŎś  Ĩȅକ ŔŌŧ ňŘĪĥ İŕŘŎ ŔŅŔ୍ୟ 
ŎŕŊିŘକś ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି , ସେŌŘŇƉକୁ  ū ŊŏିŧିŇ ŀŏŘŎ ĨରǻଥାŃ 
Ų, ŭŪŪ କĴୋľ ି ľƉକା ଦେŊŘକś ňť଼ିŊģ ŕŌŘŔ Ōƺ İ 
ନେĪ Ň ିଜŎ ପ୍ରŃȮି ରିŧŘ ଦେĪĺģି ଯେňର୍ଯ୍ୟƻ ĪɎରାİŏ 
ସେŇŘ ĶŘଜŘŎś  Ň ŕľĺିନ୍ତି, ସେ ňର୍ଯ୍ୟƻ ସେŌŘନେ ĨǰŒǰ 
ĺŘť଼ିବେ ŇŘŕ Ȁģ ସେňଟେ ĪɎରାİŏ ŕŌŘŔକś ĨǰŒǰ 
ĺŘť଼ିŊŘ ňŘĪĥ ŰŪ ŅŇିŎ ŔŌŧ ଦେĪĺģି 

ବେŏś Ȍ‌ Ŋ ିଦȿରୋŕŚଙ୍କ କȝ‌‌ଜŘରେ କŘନ୍ଦୁĺନ୍ତି ňŘȇ‌‌ ସ�ţŇ ିକ
 ­ଦେŒ ňାĪĥ ŏŁୁĺୁ; ŔŎକାŎ ňĹାŎୁŇାŕାƻ ତି®

­İĩĪ ŔǗ ମିŐŇŚ®ରେ ŧśȗ‌ କĦଗ୍ରେŔŎ ŕƍଗାŌŘ
ପ�Řœାକ ଖĵŘŏř Ŋ řŞ୍ଷୋŋ ɂŅରǻŇ

ĪŔŏŘŌŘŊŘȘ‌‌, ŬŪģŬ(İŞĻŇɵ ř): ňŘକିସ୍ତା Ň ସେŇŘରେ ĨȅକŘŎŚଙ୍କ ŅŊŅŊŘ 
କŘŕŘକś ĨĺňŘ ŇŘŕ Ȁģ କି İ Ŋ ିଦେŒରେ ķŎ କି łŏିŘł ି Ń ĩĬ କି İ ସେŊŘ 
ŔŘŎŊିŘ ňରେ ĨŇ୍ୟ ଦେŒରେ ŎŕŊିŘକś ପ୍ରସ୍ତୁŃ କŏŘłģି ŔŊś  Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ 
ĨȅକŘŎŚ ĨŌŘň ŔǑତ୍ତିŎ ŌŘŏିକģ ŌŘȽ ňŘକିସ୍ତା Ň ସେŇŘŎ ŔŘņŘŎł 
ସ�ţŇ ିକ ǱଥିŃ ିŔŊś ĿŘŎś  ĵŎŘň Ŏŕĺିģି ŊňିŅରେ ňť଼ିଲେ ŔŕŘŧŃŘ ଦେŊŘŎ 
ŅŜ ŎŎ କńŘ, ōŊŘŇଙ୍କ ŕŘŃ Ōƺ ĺŘť ଼ି ଦେĬĺģି İŕŘŎ İକ Ŋ ିକŐ ŋŀିĲି 
ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି Ŋ ିଦȿରୋŕŚ ŔĦĶĿŇ ବେŏś Ȍ‌‌ ŏŊିରେŔŇ ĩର୍ମି 
(ŊİିȢ‌‌İ) ňſŎś  İକ ŇŜŃŇ ŋťି ଼ିĲ ଜŘŎ ି କŎŘōŘĪĺģି İȄରେ Ŋନ୍ଦୀȄŊŘ 
ňŘକିସ୍ତା Ň ସ�ţŇ୍ୟŌŘନେ କŘନ୍ଦି  କŘନ୍ଦି  Ň ିଜ ŔŎକŘŎƉକୁ  ŔŘŕŘō୍ୟ ŌŘĶśȄŊŘ 
ଦେĵŘōŘĪĺģି 

İŕ ି ŋťି ଼ିĲ ňŘȇ‌‌ ସେŇŘŎ ସେŕ ି ŅŘŊ ିକś  Ōńିɹୟା ପ୍ରŌŘłŃି କŎĺି,ି 
ଯେĬĥȄରେ କśŕŘōŘĪȄŏŘ ଯେ ସେŌŘŇଙ୍କŎ କĴŤłŔ ି ସ�ţŇ ିକ Ň ିଖ�ୋଜ 
ହ�ୋĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ İŕ ି ŋťି ଼ିĲରେ ű-Ų ଜł ସ�ţŇ ିକ ĩƟଠୁŌŘť ଼ି ŊŔȄିŊŘ 
ଦେĵŘōŘĪĺģି ňŘକିସ୍ତା Ň ସେŇŘ ĩŌକś Ň ିଜŎ ŋŘŊś ŇŘŕ Ȁ Ĳ ସେŇŘ ଦେĪȄŊŘ 
ĩŌŎ ňŎĹିŧňȽକś ବ�ţņ ବ�ୋŏ ିŋŘŊś ŇŘŕ Ȁģ ଫŉŊŝ ĩŎŚ ūŮରେ ŊİିȢ‌‌İ 
İŕ ି ସ�ţŇ ିକƉକୁ  ĨňŕŎł କŎȄିŏŘģ ŊİିȢ‌‌İ ŔŎକŘŎƉକୁ  ଫŉŊŝ ĩŎŚ ŬŬ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ କƞ ଦେĪĺģି ōŅ ି Ŋନ୍ଦୀ ŊŇିŌିŧ (ବେŏś Ĺ Ŋନ୍ଦୀଙ୍କ ŌśŻ ତି) ନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ňŏ ŕśİ, ତେବେ İŕ ି ସ�ţŇ ିକŌŘŇƉକୁ  ଫŘŒŚ ŅĩିōŘĪňŘରେ 

ବ�ୋŏ ି ŊİିȢ‌‌İ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺģି ତେବେ ňŘକିସ୍ତା Ň ସେŇŘ ňſŎś  
କśŕŘōŘĪȄŏŘ ଯେ ସେŌŘŇଙ୍କŎ କĴŤłŔ ି ସ�ţŇ ିକ ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ ଗ�ୋǨଠୀŎ 
ହେňŘଜȖ‌‌ରେ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŋťି ଼ିĲରେ ସ�ţŇ ିକŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କ ĨଫିŔĩିŏ 
Ŕର୍ଭିŔ କŘର୍ଡ କɹୟାମେŎŘ ŔǗମୁĵରେ ଦେĵŘĬĺନ୍ତିģ ତେłś ňŘȇ‌‌ ସେŇŘŎ ŅŘŊ ି
Ōńିɹୟା ବ�ୋŏ ିପ୍ରŌŘłŃି ହେĬĺģି

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŪģŬ(İŞĻŇɵ ř): ŇŜĩŅŏିɱଳୀŎ ŋŘŎŃ ŌƠňȟ‌‌ରେ ĹŘŏȄିŊŘ 
­Īଣ୍ଡିĩ İĩĪ ŔǗ ମିŐŇŚ ŬŪŬŰ®ରେ Œśକ୍ରŊŘŎ ŅŇି ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ 
ଦେȃŊŘକś ŌŐିĺିģି ŋŘŎŃ-ĩମେŎ ିକŘ ŊŘł ିଜ୍ୟ Ĺś Ż ତିକś  Ŋ ିର�ୋņ କŎ ି
ŋŘŎŃŚŧ ōśŊ କĦଗ୍ରେŔŎ କର୍ମକର୍ତ୍ତାŌŘନେ ପ�ୋœŘକ ଖ�ୋŏ ିପ୍ରŅର୍ଶŇ କŎŊିŘ 
Ŕŕ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ ସ୍ଳୋĶŘŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ ɂରାŧ 
ūůŎś  ŬŪ ଜł ōśŊ କĦଗ୍ରେŔ କର୍ମକର୍ତ୍ତା ŔǗ ମିŐŇŚ କſ ŋŃିŎରେ ňŒ ି ľ-ି
ŔŘର୍ଟ ଖ�ୋŏ ି­ମ�ୋŅŚ ĪȎ‌‌ କମ୍ପ୍ରେŘŌŘĪȎ‌‌ŀ® ĨରǻଥାŃ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅŚ ŌśƠ 
ŇĪĥŊŘ Ŕŕ Ŋś ļŘŌłŘ କŎĺିନ୍ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŕŘŃରେ ȄŊŘ ľ-ିŔŘର୍ଟରେ 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅŚ Ĳ ĩମେŎ ିକŘ ŎŘǧňŃ ିଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑଙ୍କ ଫଟ�ୋ ȄŏŘģ 
ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŔśŎକ୍ଷାକରǻମୀ Ĳ Ņǟିଲୀ ňśŏŔି Ńś Ŏƻ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕƗ ଚି ପ୍ରŅର୍ଶŇକŘŎŚƉକୁ  କŘŊś  କŎ ିନେĪȄŏŘģ İŕ ିķľłŘରେ ŮŎś  ů ଜłƉକୁ  
ĶŎିଫ କŎŘōŘĪĺģି କť଼ା ŔśŎକ୍ଷା Ĳ କ୍ୟୁĩŎ କĴୋȓ‌‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕତ୍ତ୍ବେ ସେŌŘନେ 
କି ňŎ ି ŋŃିŎକś ପ୍ରବେŒ କଲେ, ସେ ନେĪ ŃŅƻ ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି ŔŘŌŘଜିକ 
ĶłŌŘƺŌ ­İƃ®ରେ ŋťି ଼ିĲ ସେŧŘŎ କŎ ିŧśń କĦଗ୍ରେŔ ଲେȃĺ ିଯେ İĩĪ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĹକĹକି ĩ Ōଞ୍ଚ ňĺରେ ŔŃ୍ୟକś ŅŊŘĪ ŅĩିōŘĪňŘŎŊି 
ŇŘŕ Ȁģ ଯେତେବେଳେ ଦେŒŕŃି Ĩପେକ୍ଷା କର୍ପେŘରେȑ‌‌ ŔĦǭକୃŃ ି Ĳ Ŕ୍ବାର୍ଥକś  
ĶśŎś ƫ ŅĩିōŘİ, ସେତେବେଳେ Ŋ ିର�ୋņ କŎŊିŘ ĩŌŎ କର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ

 ŊŞିĻň ି Ōƺ କĦଗ୍ରେŔŎ İŋŐ ି ĩŋŌିśĵ୍ୟକś Ň ିନ୍ଦା କŎĺିģି ŊŞିĻň ି

ŌśĵňŘȽ ଶେŕଜŘŅ ňśŇŘŵŘŏŘ İŕ ି ķľłŘକś Ň ିନ୍ଦା କŎ ି କŕĺିନ୍ତି ଯେ 
କĦଗ୍ରେŔ ňŘĪĥ İĩĪŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ି ­ĩଣ୍ଟି Īଣ୍ଡିĩ®ģ İŕŘ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
Ŋ ିର�ୋņରେ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŋŘŎŃŎ ŔଫŐŃŘ Ŋ ିର�ୋņରେ İକ œଡ଼ōନ୍ତ୍ର 
ବ�ୋŏ ି ସେ Ĩŋିଯ�ୋĶ କŎĺିନ୍ତିģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ କି , ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ĶŃ ūŰ 
ŃŘŎĵିରେ İŕ ିů ŅŇିĩି İĩĪ ŔǗ ମିŐŇŚ ĬȘ‌‌ķŘľŇ କŎȄିଲେģ İȄରେ 
ūŪŪŎś  Ĩȅକ ଦେŒରେ ପ୍ରŃŇିȅି, ŬŪŎś  Ĩȅକ ŎŘǧŌśĵ୍ୟ İŊĦ ŮůŎś  Ĩȅକ 
ବ�ţœŧ ିକ କମ୍ପାŇŚŎ Ōśĵ୍ୟ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ­Ŕର୍ବଜŇ ŕŃିŘŧ, Ŕର୍ବଜŇ 
ŔśĵŘŧ® Ȅȟ‌‌ରେ ĩୟ�ୋଜିŃ İŕ ିŔǗ ମିŐŇŚŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ହେĬĺ ିକŝœ,ି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ 
Œ ିକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ İĩĪŎ ପ୍ରୟ�ୋĶģ İŕ ିŔǗ ମିŐŇŚ ňňିśŏ (ଲ�ୋକ), ǌଳାନେľ 
(Ȱŕ) Ĳ ପ୍ରୋଗ୍ରେŔ (ପ୍ରĶŃ)ି- İŕ ିŭľ ିǯǕ Ĭňରେ ĩņŘŎŃିģ

ȸǑଙ୍କ ­ବ�Řŀ୍ଡ ĨȜ‌‌ ň řȧ‌‌® ବ�ţĿକ

ĶାĻାକୁ ū.ů ŏକ୍ଷ ŞĴŘľ řŎ ŔŕାŧŃା
	<ŒŘƻତି Ĺś Ż ତି ňŘĪĥ ĪŎŘŇĴś           
ūŪ Ņ řŇ řĩ Ĵƞ
	<ňର୍ଯɹବେſĴ ŋŘବେ ବ�ţĿĴରେ 
ŔŘŌ řŏ ହŕŏŘ ŋŘŎŃ
	<ȸǑƉ ĪŔŘŎŘରେ ĺ řଡ଼ା ହŕଲେ 
ňŘȇ‌‌ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ

ŏƠŇ, ŬŪģŬ(İŞĻŇɵ ř): ĪŎŘŇ Ŋ ିର�ୋņରେ ŔŘŌŎ ିକ 
କŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ ĩମେŎ ିକŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ି କŎś ĺģି İňŎ ି
ŔŌŧରେ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ĩମେŎ ିକŘକś Ʉ ରିଟେŇ Ŋଡ଼ ļȑ‌କŘ 
ଦେĪĺģି Ň ିଜŎ İŧŘŎବେŔ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎŊିŘକś 
ĨŇś ŌŃ ି ଦେŊŘକś ŌŇŘ କŎ ିଦେĪĺ ି Ʉ ରିଟେŇģ Ʉ ରିଟେŇŎ 
İŕ ି ŇǪିତ୍ତି ňରେ ĩମେŎ ିକŘ ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ 
ŃŚବ୍ର ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରକŘŒ କŎĺିନ୍ତିģ ସେ କ୍ଷୁǐ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ĵŘȧ‌‌ İŕ ିକŘŎł ଯ�ୋĶśĥ ȸǑ ĹŘଗ�ୋŔ ŅŚňňśଞ୍ଜ ŔǑର୍କିŃ 
İକ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋś ļŘŌłŘŎś  Ň ିଜ ŔŌର୍ଥŇ ପ୍ରŃɹୟାŕŘŎ 
କŎ ିନେĪȄŊŘ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରକŘŒ ňŘĪĺģି ĪŎŘŇ Ĭňରେ 
ĩକ୍ରŌł କŎŊିŘ ňŘĪĥ ĩମେŎ ିକŘ ŋŘŎŃ ŌŕŘŔŘĶŎରେ 
ȄŊŘ ŀİିଗ�ୋ ĶŘର୍ସିĩ Ĳ Ʉ ରିଟେŇŎ ĩŎİİȜ‌‌ 
ଫŉŧŘŎଫ�ୋର୍ଡ İŧŘŎବେȧ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎŊିŘକś 
ĹŘŕś ĥȄŏŘģ କିନ୍ତୁ  Ʉ ରିଟେŇ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ କି ȡ‌‌ Ǧଟାର୍ମŎ İŕ ି
ĨŇś ର�ୋņକś ପ୍ରŃɹୟାĵŘŇ କŎ ି ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ କŕĺିନ୍ତି 
ଯେ İŋŐ ିňŜର୍ବ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ĩକ୍ରŌłରେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎŊିŘ 
ĨƻରǻଜାŃŚŧ ŇŧିŌŎ ĬǟଲଂķŇ ହ�ୋĪňŘରେģ ĨƻରǻଜାŃŚŧ 
ŇŧିŌ ĨŇś ōŘŧŚ, ōŅ ିକĴŤłŔ ିଦେŒ ଜŘłŒିśł ିİକ ŋś ŏ 
ŔŘŌŎ ିକ କŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇରେ ŔŕŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ କରେ, 

ତେବେ ସେŕ ିଦେŒକś Ōƺ ŅŘŧŚ କŎŘōŊିģ ସେňଟେ ȸǑ 
Ň ିଜ ŔŘŌŘଜିକ ĶłŌŘƺŌ ň୍ଲାľଫର୍ମ ­ଟ୍ǽń ସ�ୋŔĩିȢ‌‌®ରେ 
Ʉ ରିଟେŎ İŕ ି ňŅକ୍ଷେňକś ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ କŎĺିନ୍ତିģ ସେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ କŎĺିନ୍ତି ­ōŅ ିĪŎŘŇ Ŋś ļŘŌłŘ Ň କରେ, ତେବେ 

İକ ĨǱଥିŎ Ĳ ŊňିƒŇକ ŒŘŔŇŎ ĩକ୍ରŌłକś ର�ୋକି ŊŘ 
ňŘĪĥ ĩମେŎ ିକŘକś ŀİିଗ�ୋ ĶŘର୍ସିĩ Ĳ ଫŉŧŘŎଫ�ୋର୍ଡ 
İŧŘŎବେȧ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎŊିŘକś ňť଼ିňŘରେ®ģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ Ʉ ରିଟେŇ Ĳ ŌŎŔିȧ‌‌ Ōƺରେ 
İକ Ĺś Ż ତି ହ�ୋĪȄŏŘ, ଯେĬĥȄରେ ĹŘଗ�ୋŔ ŅŚňňśଞ୍ଜŎ 
ŔŘର୍ବଭ�ŤŌƫ ŌŎŔିȧ‌‌କś  ŕସ୍ତାƻŎ କŎŘōŊିŘŎ ȄŏŘģ କିନ୍ତୁ  
Ĺś Ż ତିରେ ŀİିଗ�ୋ ĶŘର୍ସିĩ ବେȧ‌କś ųų Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ŏȎି‌‌ରେ 
ŎȃŊŘକś Ŋ୍ୟŊǱଥା ȄŏŘģ ȸǑ ପ୍ରńମେ İŕ ିĹś Ż ତିକś  ŔŌର୍ଥŇ 

କŎś Ȅଲେģ କିନ୍ତୁ  İŧŘŎବେŔ Ŋ୍ୟŊŕŘŎକś ନେĪ ŊŊିŘŅ 
ହେŊŘ ňରେ ସେ İବେ İŕ ି Ĺś Ż ତିକś  Ŋ ିର�ୋņ କŎś ĺନ୍ତିģ 
İବେ İŕŘକś İକ Ŋଡ଼ ŋś ŏŎ ĩĵɹୟା ଦେĪĺନ୍ତିģ ŀİିଗ�ୋ 
ĶŘର୍ସିĩ ହେĬĺ ି ĹŘଗ�ୋŔ ŅŚňňśଞ୍ଜŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ 
ŅŚňģ ūųűŪ ŅŒକŎś  İŕŘ Ʉ ରିଟେŇ Ĳ ĩମେŎ ିକŘŎ 
İକ ŌŐିŃି ŔŘŌŎ ିକ ବେȧ‌‌ ŋŘବେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ହ�ୋĪ 
ĩŔśĺģି ŌƺɂରାĹ୍ୟ Ĳ ŋŘŎŃ ŌŕŘŔŘĶŎରେ ŔŘŌŎ ିକ 
କŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ İŕŘ ĨŃ୍ୟƻ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ

ĨŇ୍ୟňſରେ ĪŎŘŇରେ Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ସ�ţŇ୍ୟ 
କŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŔŌɲǄ ଧିŃ ŇǪିତ୍ତିକś  ȸǑ ķśƗଚାĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĩŔନ୍ତା ūŪŎś  ūů ŅŇି ŋŃିରେ ĩକ୍ରŌł ହେŊ କି  ŇŘŕ Ȁ 
ŃŘŕŘŎ ŇǪିତ୍ତି ŇĩିōŊି ବ�ୋŏ ିକŕĺିନ୍ତିģ ȸǑ ňśł ିĪŎŘŇ 
Ŕŕ Ĺś Ż ତି କŎŊିŘକś  କŕĺିନ୍ତିģ İବେ ȸǑ କŜľନ�ţŃ ିକ 
ŔŌŘņŘŇକś ɂରାņŘŇ୍ୟ ଦେĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏ ି ŕ୍ବାĪľ ŕŘĬŔ 
ĨȅକŘŎŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĬĺନ୍ତିģ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ōŅ ିȸǑ 
ĩକ୍ରŌłŎ ŇǪିତ୍ତି ନେବେ ତେବେ ŃŘଙ୍କ ňŘĵରେ Ĩନେକ 
ŔŘŌŎ ିକ Ŋ ିକǛ Ŏŕĺିģି ତେłś ŔĦķର୍ଷ ହେଲେ İŕŘ ŅŚର୍ଘ 
ŅŇି ňର୍ଯ୍ୟƻ ĹŘŏňିŘରେģ ସେŕňିŎ ି ତେହେŎŘŇŎ ŒŚର୍ଷ 
ନେŃŝ Ńɫକś  ŇŒିŘł କŎŊିŘ ňŘĪĥ Ōƺ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ିକŎŘōŘĬĺģି

İŧŘŎବେȧ‌‌ ଦେŊŘକś Ʉ ରିଟେŇŎ ŇŘ; ĹŘଗ�ୋŔ Ĺś Ż ତିŎś  ĲŕŎŏିŘ ĩମେŎ ିକŘ

	<ĪŎŘŇରେ ସ�ţŇɹ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň řǪƥତି ķśƗଚାĪଲେ ȸǑ
	<ūŪ-ūů ŅřŇରେ ĩȮŌł ହŕŊ 
Ĵ ř ŇŘହ Ȁ Ň řǪƥତି ନେବେ

ŋŘŎŃ- ĩମେŎ ିକŘ ŊŘł ିଜ୍ୟ Ĺś Ż ତିକś  ŎŘŕśŏଙ୍କ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ
­ŋାŎŃ Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ 

ŋାବେ ŇĪĥ ōାĪĺ ř®

ŧİୁȜ‌‌Ĳ ŉାĪȢ‌‌ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ 
କŎ řŊାକୁ ȸǑଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ

ŵŘŒĦିľŇ, ŬŪģŬ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎ ିକŘ ŎŘǧňŃ ିଡ�ୋŇŘŏɡ 
ȸǑ İକ Ŋଡ଼ ଘ�ୋœłŘ କŎĺିନ୍ତିģ İŏŧିŇ ĨରǻଥାŃ ŊŘŕŘŎ 
ȰŕŎ Ōłœି, ŌŕŘକŘŒ ଜŚŊŇ Ĳ ĨŇĩĪଡେଣ୍ଟିଫŘĪİȓ‌‌ 
ଫ୍ଲାĪĦ ĨŊŞĻକɟ (ŧśİȜ‌‌Ĳ) ĨରǻଥାŃ Ĭଡ଼ନ୍ତା ńŘŐĩି ŔǑର୍କିŃ 
ŔŎକŘŎŚ ଫŘĪŏĶśť ଼ିକś  ŔŘର୍ବଜŇŚŇ କŎŊିŘକś ସେ ପ୍ରŒŘŔŇକś 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ň ିଜŎ ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩି ଫ୍ଲାľଫର୍ମ 
­ଟ୍ǽń ସ�ୋŔĩିŏ®ରେ ସେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎĺିନ୍ତି ଯେ ଲ�ୋକଙ୍କ 
ପ୍ରŊŐ ĩȰŕ Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ōśĥ ŔĹŊି Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
ŊŋିŘĶକś İŏŧିŇ, ĨƕଞାŃ ŌŕŘକŘŒŚŧ ķľłŘ Ĳ ŧśİȜ‌‌Ĳ 
ŔǑରǻକୀŃ ŔŎକŘŎŚ ଫŘĪŏĶśť ଼ିକś  ĹǸିľ କŎ ିପ୍ରକŘŒ ପ୍ରȮ ରିŧŘ 
ĩŎǕ କŎŊିŘକś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺģି İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ ňŜର୍ବŃŇ 
ŎŘǧňŃ ି ŊŘŎକŘ ĲŊŘŌŘƉକୁ  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ କŎȄିଲେģ 
ĲŊŘŌŘ İକ ପ�ୋŀକŘଷ୍ଟŎ ŔŘକ୍ଷାŃକŘŎରେ ­İŏŧିŇ ŔŃ୍ୟ® 
ବ�ୋŏ ି କŕŊିŘ ňରେ ȸǑ Ĩŋିଯ�ୋĶ କŎĺିନ୍ତି ଯେ, ĲŊŘŌŘ 
ĶśǊ Ńń୍ୟ ପ୍ରକŘŒ କŎ ି Ŋଡ଼ ŋś ŏ କŎĺିନ୍ତିģ ସେ İŋŐ ି
କŎŊିŘ ĬĹŃି Ňś ହେĥģ ȸǑ କŕĺିନ୍ତି İŏŧିŇ ŔŃ୍ୟ କି  ŇŘ ସେ 
Ŋœିŧରେ ଜŘłŇିŘŕ Ȁģ İ Ŋœିŧରେ କେବେ କńŘ ŕśİŇŘŕ Ȁģ 

ĨŇୁɂବେŒ ňାĪĥ କĦଗ୍ȰŔକୁ 
ŅାŧŚ କଲେ ĨŌ řŃ Œାŕା

କŘƐଛାŎ, ŬŪģŬ(İŞĻŇɵ ř): କେǂ ǶŎŘǧŌƽ୍ରୀ ĨŌŃି ŒŘŕŘ Ņś Ī ŅŇିĩି ĩŔŘŌ Ķǯରେ 
ňŕƗ ଚି କĦଗ୍ରେŔ Ĭňରେ ŃŚବ୍ର ĩକ୍ରŌł କŎĺିନ୍ତିģ କĦଗ୍ରେŔ ŒŘŔŇ କŘŐରେ ଦେŒŎ 
ŔŚŌŘକś ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ĺŘť ଼ି ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ōŘŕŘଫŐରେ ĩŔŘŌରେ ĨŇś ପ୍ରବେŒ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏ ିସେ Ĩŋିଯ�ୋĶ କŎĺିନ୍ତିģ ତେବେ ŊŞିĻň ିŔŎକŘŎ İŕ ିŔŌŔɹୟାŎ କť଼ା 
ŌśକŘŊŏିŘ କŎȄିŊŘ ସେ ŅŘŊ ିକŎĺିନ୍ତିģ ŔŚŌŘƻ ଗ୍ରାŌ ňŘĪĥ ସେ Ű, ųŪŪ କĴୋľ ିľƉକାŎ 
ଯ�ୋଜŇŘ ସେ ଘ�ୋœłŘ କŎĺିନ୍ତିģ İŕŘ ƶୱାŎŘ ଦେŒŎ ūůľ ିŎŘଜ୍ୟ Ĳ Ŭľ ିକେǂ ŒŘŔŃି 
Ĩଞ୍ଚŐକś Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  କŎŘōŊିģ ସେ İŕ ିକ୍ରŌରେ ŋŘĪବ୍ରେƞ ŋ ିଲେŞĻȧ‌‌ ପ୍ରୋଗ୍ରାȟ‌‌Ŏ ƶ ୱିŃŚŧ 
ňର୍ଯɹୟାŧŎ ŒśŋŘŎǕ କŎĺିନ୍ତିģ ňśł ି ĩŔନ୍ତା ů Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ĩŔŘŌକś İକ ŊŇɹୟାŌśକ୍ତ 
ŎŘଜ୍ୟରେ ňŎłିŃ କŎŊିŘକś ସେ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩŔŘŌରେ İବେ ପ୍ରŃŅିŇି ūŮ 
କି Ō ିŎŘସ୍ତା Ň ିରǻମାł ହେĬĺ ିĲ İŕŘ ଦେŒŎ Ŕରǻବାȅକ ବ�ୋŏ ିସେ କŕĺିନ୍ତିģ ĨŌŃି ŒŘŕŘଙ୍କ 
ସ୍ୱାĶŃ କŎŊିŘ ňŘĪĥ ĩŔŘŌ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŕŌିƻ ŊǢି Œରǻମା ŊŌିŘŇ ŊǁŎରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔśŏŃŘŇňśŎ, ŬŪģŬ(İŞĻŇɵ ř): କĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ Œśକ୍ରŊŘŎ Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେŒŎ 
ŔśŏŃŘŇňśŎǱଥିŃ İȟ‌‌ň/ିİȟ‌‌İȢ‌‌İ କĴୋର୍ଟରେ 
ŕŘଜŎ ହ�ୋĪȄଲେģ କେǂ ǶŎŘǧŌƽ୍ରୀ ĨŌŃି 
ŒŘŕŘଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ କȄŃ ĩňତ୍ତିଜŇକ ŌƻŊ୍ୟ 
ଦେĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶରେ ŃŘଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘŇŕŘŇŚ ŌŘŌŏŘରେ ସେ Ň ିଜŎ 
ŊŧŘŇ ରେକର୍ଡ କŎĺିନ୍ତିģ ŎŘŕśŏ କĴୋର୍ଟରେ 
ɂରାŧ ŬŪ ŌŇିľି ŎŕȄିଲେģ ŃŘଙ୍କ Ĳକି ŏଙ୍କ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ŎŘŕśŏ ŔŌǯ Ĩŋିଯ�ୋĶକś 
ପ୍ରŃɹୟାĵŘŇ କŎŊିŘ Ŕŕ İŕ ି ŌŘŌŏŘକś 

ŎŘଜନ�ţŃ ିକ ପ୍ରŃŕିĦିŔŘ ବ�ୋŏ ି କŕĺିନ୍ତିģ 
କĴୋର୍ଟରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ ŎŘŕśŏ ŊĹିŘŎňŃƉିକୁ  
ŕŘŃଯ�ୋť଼ି ĨŋŊିŘŅŇ କŎȄିଲେģ କŘର୍ଯ୍ୟ 
ଶେœରେ କĴୋର୍ଟƉକୁ  ņŇ୍ୟŊŘȘ‌‌ ଜłŘĪȄଲେģ İŕ ି
ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ିŌŘƏଚ୍ଚ ųରେ ହେŊģ 

İŕ ି ŌŘŌŏŘ ŬŪūŲ ŌŔŕିŘରେ କƣଣ୍ଣାľକ 
ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିରǻବାĹŇ ŔŌŧŎģ ŎŘŕśŏ 
କŕȄିଲେ ଯେ ଯେĬĥ ŅŐ Ŕଚ୍ଚୋľŃŘŎ କńŘ 
କśହେ, ŃŘଙ୍କŎ ŔŋŘňŃ ି ĨରǻଥାŃ ĨŌŃି ŒŘŕŘ 
ଜଣେ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘŎ Ĩŋōିśକ୍ତģ İŕ ି ŌƻŊ୍ୟ 
ňରେ ŊŞିĻň ି ନେŃŘ Ŋ ିଜŧ ŌɌିରା ŬŪūŲ 

ĨĶଷ୍ଟ Ůରେ ŎŘŕśŏଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ ŌŘŇŕŘŇŚ 
Ōକଦ୍ଦŌŘ କŎȄିଲେģ କĴୋର୍ଟŎ ŎŘŕśŏ ňŕƗ ଚିŊŘ 
ňରେ ପ୍ରŊŐ ŋ ିଡ଼ ଦେȃŊŘକś ŌŐିȄିŏŘģ 
କĴୋର୍ଟŎś  ଫŉŎŊିŘ ňରେ ŎŘŕśŏ ŊŘľରେ 
Ƕର୍ଗŃ ŎŘŌଚେŃ ମ�ୋĹିଙ୍କ ଦ�ୋକŘŇକś ōŘĪ 
ŃŘଙ୍କ ňŎŊିŘŎ ŔŅŔ୍ୟƉକୁ  ଭେľȄିଲେģ ĶŃŊର୍ଷ 
ŎŘŕśŏ ŎŘŌଚେŃଙ୍କ ଦ�ୋକŘŇରେ ŊŔ ି Ş�ୋŃŘ 
ŔŏିŘĪ କŎȄିଲେ Ĳ ŃŘƉକୁ  Ŕ ିଲେĪ ମେŔŇି 
ĬňŕŘŎ ǶŎś ň ଦେĪȄଲେģ କିନ୍ତୁ  ŭ ŌŘŔ Ńଳେ 
କର୍କľ ର�ୋĶ କŘŎłŎś  ŎŘŌଚେŃଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĨŌŃି ŒŘŕŘଙ୍କ 
ŌŘŇŕŘŇŚ ŌŘŌŏŘ ŞĴŘର୍ଟରେ Ĩŋřଯ�ŘĶକୁ Ŏାŕୁŏଙ୍କ ɂŃɹୟାଖɹୟାŇ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŪģŬ(İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃ Ĳ ĩମେŎ ିକŘ Ōƺରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŘł ିଜ୍ୟ Ĺś Ż ତିକś  ନେĪ ŊŎ ିଷ୍ଠ କĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 
ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ ňśłńିରେ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚƉକୁ  
ľŘର୍ଗେľ କŎĺିନ୍ତିģ ŎŘŕśŏ Ĩŋିଯ�ୋĶ କŎĺିନ୍ତି ଯେ İŕ ି
Ĺś Ż ତିରେ ŋŘŎŃ Ĩȅକ ଦେĬĺ ି ପ୍ରŃŊିŅŐରେ କȟ‌‌ ňŘĬĺģି 
ସେ İŕŘକś ĩମେŎ ିକŘ 
ŔǗମୁĵରେ ŋŘŎŃŎ 
­Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĩƬŔŌର୍ପł® 
ବ�ୋŏ ି ĨŋŕିŃି କŎĺିନ୍ତିģ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ŔŘŌŘଜିକ 
ĶłŌŘƺŌ ň୍ଲାľଫର୍ମ ­İƃ®ରେ ପ�ୋଷ୍ଟ କŎ ିŎŘŕśŏ ଜିĲ-ଜିȖ‌‌Ŕś 
ŋŐ ିȮରୀť଼ାŎ ĬŅŘŕŎł ଦେĪ କŕĺିନ୍ତି ଯେ ସେ ŔĦŔŅରେ 
ଦେĪȄŊŘ ŋŘœłରେ İŕ ି Ȯରୀť଼ା Ŋœିŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
କŎȄିଲେģ ଜଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିƉକୁ  ĹŘň ିŎȃ କି ňŎ ିŇŧିନ୍ତ୍ରł କŎŘōŘİ 
ŃŘŕŘ କŕȄିଲେģ ŎŘଜŇŚŃ ିରେ Ōƺ ସେŋŐ ି କି ĺ ି ĹŘň 
ŎŕńିŘİ, ōŘŕŘ ŊŘŕŘŎକś ଦେĵŘōŘĪ Ň ńŘİģ İŕ ିପ୍ରŔଙ୍ଗରେ 
ŎŘŕśŏ Ůľ ି ପ୍ରŒɨ ňĹŘŎĺିନ୍ତିģ ସେĶśť ଼ିକ ହେŏŘ, କŘŕ Ȁକି  
ĹŘœŚŌŘŇƉକୁ  ſŃ ିŔŕŊିŘକś  Ŕśଯ�ୋĶ ŅĩିĶŏŘ, ĩମେŎ ିକŘŎś  
Ĩȅକ ତେŏ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŘŌଗ୍ରୀ କି łŊିŘ ňŘĪĥ କŘŕ Ȁକି  Ŕମ୍ମŃ ି
ŅĩିĶŏŘ, ପ୍ରŃŊିର୍ଷ ĩŌŅŘŇŚକś ūŪŪ ŊŏିŧିŇ ŀŏŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି 
କŎŊିŘ ପ୍ରସ୍ତାŊକś କŘŕ Ȁକି  Ȱŕł କŎŘĶŏŘ Ĳ ŋŘŎŃରେ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŀŘľŘ କŘŕ Ȁକି  Ŋ ିଦେŒŚ କମ୍ପାŇŚକś ŅĩିōŘĬĺ?ି 

ŎŘŕśŏ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪ କŕĺିନ୍ତି ଯେ İŕ ିĹś Ż ତି ଯ�ୋĶśĥ 
ŋŘŎŃ İକ ­ŀŘľŘ କଲ�ୋŇŚ®ରେ ňŎłିŃ ହ�ୋĪňŘରେģ 
ĨରǻଥାŃ ଦେŒŎ ŔŌǯ ĶśǊ Ńń୍ୟ ĨŇ୍ୟ ଦେŒŎ ŕŘŃକś 
ĹŘŏōିŊିģ ĩମେŎ ିକŘ Ĳ ĹŚŇ Ŕŕ ଜť଼ିŃ ĹŘň ଯ�ୋĶśĥ ŋŘŎŃ 
İŋŐ ିĹś Ż ତି କŎŊିŘକś  ŊŘƺ ହ�ୋĪĺ ିବ�ୋŏ ିସେ କŕĺିନ୍ତିģ İŕ ି
ŊŘł ିଜ୍ୟ Ĺś Ż ତି ƶୱାŎŘ ŋŘŎŃŎ ĹŘœŚ, ŊŧŇ ŒǛି Ĳ ŔŘŌଗ୍ରୀକ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ି ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ପ୍ରŋŘŊŃି ହେŊģ ଦେŒŎ ସ୍ୱାର୍ଥ Ĳ 
ସ୍ୱାņŚŇŃŘ Ŕŕ କĴŤłŔ ିପ୍ରକŘŎŎ Ŋś ļŘŌłŘ କŎŘōŊିŘ ĬĹŃି 
Ňś ହେĥ ବ�ୋŏ ିକĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  Ǵଷ୍ଟ କŎŘōŘĪĺģି

	<ŋŘŎŃ ଦେĬĺ ř 
ବେŒŚ, ňŘĬĺ ř Ĵȟ‌
	<ŀŘľŘ Ĵଲ�ୋŇŚରେ 
ňŎ řłŃ ହŕŊ ଦେŒ
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ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): Œ řŌ řŐ řňŘŐ 
ĻŘŃŚŧ ĬŅɹୟାŇŎś  ŊŇ Ŋ řŋŘĶ 
İĴŘńŎŞେ ŭų Œ řĴŘŎŚƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ସŔŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  ųľ ř ଦେŒŚ 
ŊǄଧୁĴ, ŬŪľ ř ņŇś , ŊŘŎś Ņ Ĳ ĨǰŒǰ 
ĻŊŃ ହŕŘĪĺ řģ Ĩŋ řōśŻŌŘନେ 

ĬŅŐŘ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ĨŌɲ ୱିĴŘଦେīňśŎ, 
ŌହŘŏřସŘହ ř, ŏś ĴśĪŀŘ, ŌŘľŘĴŌŘľ řĩ, 
ĻřŃś ସŘହ ř, ĵŏŘŀř, ŏƍଗାŀř ȰରାŌŎ 
ବ�ୋŏř Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ŋɹୟାȱ ସĦŎſł 
ɂĴǛŎ କ୍ଷେȽ Ň řର୍ƳǻŒĴ ŀ. ɂĴŘŒ 
ĹŘǁ ଗ�ୋĶ řନେŇŚ Ĵହ řĺƻତିģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ İହ ř Œ řĴŘŎŚŌŘନେ ସĦķŊƴ 
ŋŘବେ ĨŋŧŘŎł୍ୟŎ ଜେŇŘŊ řŏ 
ରେƙରେ ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ ŊŇŊ řŋŘĶ 

ňſŎś  Ļଙ୍ଗŏରେ ĵଞ୍ଜାōŘĪȄŊŘ 
İĩĪ ĴɹୟାମେŎŘŎś  İହŘ ସଙ୍ଗେସଙ୍ଗେ 
ĻłŘňťřōŘĪȄŏŘģ ତେłś, ŊŇ Ŋ řŋŘĶ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň řର୍ଦȁǦ ĨƗŐରେ 
ňହଞ୍ଚି  ĴŌɲ ୱିଂ ĨňରେସȚ‌ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨňରେସŇରେ ǶŃƽ Ŋɹୟାȱ ସśŎକ୍ଷା 
ଫ�ୋର୍ସ (İସľ řň řİŉ)Ŏ ŭľ ř ŅŐ Ĳ ŭľ ř 
ରେƙȡ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ସŘŌ řŏ ହŕŘĪȄଲେģ ŬŮ 

ķƞଟାŎ ĨňରେସȚ‌ ňରେ ସŌǯ ĨŋřōśŻƉକୁ  
ĿŘŊ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ Œ řĴŘŎŚŌŘନେ 
Ň řŎś ňŘŧ ହ�ୋĪ ĩƬŌର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
İନେĪ ଜେŇŘŊ řŏ ରେƙରେ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହŕŘĪĺ řģ ବେĩĪŇ ŊǄଧୁĴ ŎȃŊŘĴś 
ନେĪ ĩର୍ମȧ‌ ĩĴɟ ĨŇśōŘŧŚ ńŘŇŘରେ 
ĨŇ୍ୟ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŀ. 
ଗ�ୋଗେŇŘŇŚ Ĵହ řĺƻତିģ

ŞĴୋŎŘňśľ/ŔśŇŘବେť଼ା, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇŎ Ŋ୍ୟŊņŘŇ ňରେ Ĳଡ଼ିŒŘ 
Şେǂ୍ରୀŧ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ňśł ř ĺŘȽ ĨŒŘƻ ତି 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ସŌସɹୟା ନେĪ ňśł ř 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪĺƻତିģ 
ŒśȮŊŘŎ ସĴŘଳେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ସśŇŘବେଡ଼ାǱଥିŃ 
Ōśĵ୍ୟ ĴɹୟାǑȧ‌Ŏ ମେȚ‌-ଗେȑ‌ରେ ŃŘŏŘ 
ňĴŘĪ ņŘŎłŘରେ Ŋସ řȄଲେģ ସŔŌŘନେ 
ĴśŐňŃ řଙ୍କ Ŋ řŎś ƴରେ ŇŘŎŘŊŘĻř  ĴŎ řȄଲେģ 
ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ ňŎ řœŅ Ōƺ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŅŘŊ řĴś ସŌର୍ଥŇ ĻłŘĪ 
ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ସŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĨŇś ōŘŧŚ, Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ହଷ୍ଟେŏ ĴɹୟାƞଟିŇ 
ସହ ମେȧ‌ ସମ୍Ŝƣଣ୍ଣ ĨŊ୍ୟŊǱଥାରେ ȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŃ ř Ň řŌɨŌŘŇŎ ĵŘŅ୍ୟ Ņ řĩōŘĬĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶରେ ŊŘŎŌɲୱାŎ ŅŘŊ ř ସତ୍ƥɫ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ň řōśକ୍ତି  ĴŎŘōŘĬŇ řģ ŉŐରେ ňŘĿňŦŘରେ 
ŊɹୟାķŘŃ ସŝଷ୍ଟି  ହŕŊŘ ସହ Ŀ řȇ‌ ସŌŧରେ 
ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘ Ňō řŊŘ Ĳ ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ ɂĴŘŒ 

ŇହŕŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କ ŋŊ řœ୍ୟŃ 
ŇǦ ହŕĬȄŊŘ, ŇୂŃŇ ŊŘŐ řĴŘ ହଷ୍ଟେŏରେ 
ŵŘĪŉŘĪ ସśŊ řņŘ ŇȄŊŘ İŊĦ Ŋ řİସସ ř 
ŀŘĪŎŚ ଟେŞ୍ନୋଲ�ୋĻř ňŎŚକ୍ଷା ŉŐŘŉŐ 
Ŋ řŐŌ୍ୱ ହŕĬĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵଲେ ŋŘŎପ୍ରାǊ 
ĴśŐňŃ řଙ୍କ ňſŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ĲŏľŘ 
ņŌĴ Ō řŐśȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ńś Ŏନ୍ତ 
ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ସହ ସŃɹୟାସŃ୍ୟ ōŘƗ 

ĴŎ ř ŋŘŎପ୍ରାǊ ĴśŐňŃ řƉକୁ  Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŅŘŧ řƫŎś  ŌśŻ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĨŇ୍ୟňſରେ ŋŘŎପ୍ରାǊ ĴśŐňŃ ř 
ŀ. Ňŝ ସ řĦହ ĹŎł ňƠଡା ĩନ୍ଦୋŐŇŎŃ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ସହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř űŅřŇ 
Ōƺରେ ସŔŌŘŇଙ୍କ ŅŘŊ ř ňŎୂł ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ ňରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ɂŃɹୟାହŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ŋś ŊନେŒɫŎ, ŬŪģŬ (ŔŌ řŔ): ŏĶŘŃŘŎ 
Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇ ňŘĪĥ ņŘŇ Ĵ řłŘ İŊĦ ĹŘœŚ 
ɂସଙ୍ଗĴś ନେĪ Ķŝହ ĨĹŐ ĴŎ řĺƻତି 
Ŋ řର�ୋņŚģ Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କ ɂŊŐ ହƛଗ�ୋŐ 
ଯେŘĶśĥ ŒśȮŊŘŎ Ŋ řņŘŇସŋŘŎ ɂńŌŘର୍ଦ୍ଧ 
ĶŝହĴŘର୍ଯ୍ୟ ଧ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŊŘĹǴŃ ř ସśŎŌŘ 
ňŘଢ଼ୀ ସର୍ବŅŐŚŧ ବ�ţĿĴ ŀŘĴ ř ସŌŘņŘŇŎ 
ŎŘସ୍ତା ŊŘହŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେ 
ହŕĥ ŃŘହŘ ସŉŐ ହ�ୋĪňŘŎ řŇȄŏŘģ 
İňŎ řĴ ř, Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ĴĦଗ୍ରେସ ňſŎś  
ĨłŘōŘĪȄŊŘ ņŘŇĴ řłŘରେ ସŌସɹୟା 
ସǑର୍କିŃ ŌśŏŃŊŚ ɂସ୍ତାŊ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ōƺ 
ହ�ୋĪŇȄŏŘģ Ķŝହ ŊŘŎŌɲବାŎ ŌśŏŃŊŚ 
ňରେ Ĭň-ŊŘĹǴŃ ř ŋŊŘŇŚ Œଙ୍କŎ ଭ�ୋĪ 
ūŬľŘ ūůŎś  ĨňŎŘȨ‌ł ŮľŘ ōŘİĥ ĶŝହĴś 
ŌśŏŃŊŚ ŎȃȄଲେģ ňରେ ĨňŎŘȨ‌łରେ 
Ŋଜେȑ‌ ବେଳେ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ସହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŒśȮŊŘŎ ɂŒɨĴŘŐ ĩŎǕ ହŕŊŘ 
ŌŘତ୍ରେ Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ରେସŎ 
ସŅସ୍ୟŌŘନେ ĶŝହŎ ŌƺŋŘĶĴś ĩସ ř 
ହƛଗ�ୋŐ ĴŎ řȄଲେģ ହŘŃରେ ňɰଲା®ĴŘର୍ଡ 
ņŎ ř Ķŝହ Ōƺରେ ŇŘŎŘŊŘĻř 
ĴŎ řȄଲେģ ĴĦଗ୍ରେସ 
ସŅସ୍ୟŌŘନେ ĴŐŘŊɹୟାȎ‌ 
ň řǄ ଧି ସ୍ଲୋĶŘȚ‌ ଦେĪ Ŋ řŞ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କ 
ହƛଗ�ୋŐ Ōƺରେ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ସƙŐř 
Ōśର୍ମୁଙ୍କ ŃŘŎĴŘ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ଦେŊŘĴś 
ŊŘĹǴŃ ř ĶłŒ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ Ň řŃɹୟାŇǁ Ķଣ୍ଡƉକୁ  
ŀŘĴ řȄଲେģ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĭତ୍ତŎ ŎĵśȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řର�ୋņŚ ɂŃ řŊŘŅ ĻŘŎ ř ŎȃȄଲେģ 
ŉŐରେ ŊŘĹǴŃ ř ūŪľŘ ŭŰŎś  ସŘଢ଼େ 
ūūľŘ ōŘİĥ ĶŝହĴś ŌśŏŃŊŚ ŎȃȄଲେģ 
Ņ řŇ ସŘଢ଼େ ūūľŘ‌ରେ ĶŝହĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ 
ହŕŊŘ ňରେ ସŌŘŇ ŋŘବେ Ŋ řର�ୋņŚ 

ŇŘŎŘŊŘĻř ĴŎ řȄଲେģ Ň řĻ ĩସŇĴś 
ଫେŎ řōŘĪ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŋŘĶ ନେŊŘĴś 
ŊŘĹǴŃ ř Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ସŅସ୍ୟƉକୁ  
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେ ହŕĥ ସŔŌŘନେ 

ɂŃ řŊŘŅ ĻŘŎ ř ŎȃȄଲେģ
ŅřŇ ūūľŘ ŭűରେ ĶŝହĴś 

ŌśŏŃŊŚ Ŏȃ ସର୍ବŅŐŚŧ 
ବ�ţĿĴ  ŀĴŘōŘĪȄŏŘģ 
ବ�ţĿĴĴś Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 

ĬňନେŃŘ ɂସǈ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
Şେŋř ସ řĦହଦେĲ, ସĦସŅŚŧ ŊɹୟାňŘŎ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŌśŞେŒ Ōହŏřଙ୍ଗ, ĩĪŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ňŝń୍ବୀŎŘĻ ହŎ řĹǁŇ, ସŎĴŘŎŚ ŅŐ 
Ōśĵ୍ୟ ସଚେŃĴ ସର�ୋĻ ɂņŘŇ, 
ĴĦଗ୍ରେସ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ନେŃŘ ŎŘŌĹନ୍ଦ୍ର 
ĴŘŀŘŌ, Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ōśĵ୍ୟ ସଚେŃĴ 
ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ, ସ řň řĩĪİȟ Ŋ řņŘŧĴ 
ŏƁł ŌśƠଡା, Ļŧ ŇŘŎŘŧł Ō řɌ, ɂŃŘň 

ଦେŊƉକୁ  ŀĴŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ, ସର୍ବŅŐŚŧ 
ବ�ţĿĴରେ Ş�Ťłସ ř Ň řǤର୍ସ ŊŘହŘŎ ř 
ŇȄŊŘ ବେଳେ ĬňŊŘĹǴŃ ř ŋŊŘŇŚ 
Œଙ୍କŎ ଭ�ୋĪ ĶŝହĴś ĨňŎŘȨ‌ł ŮľŘ ōŘİĥ 
ŌśŏŃŊŚ ŎȃȄଲେģ

ĨŇ୍ୟňſରେ Ķŝହ ŊŘହŘରେ 
ĶłŌŘƺŌରେ ŒŘସĴ Ĳ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
Ōƺରେ ĩକ୍ଷେň-ɂŃɹୟାକ୍ଷେň ŏŘĶ ř 
Ŏହ řȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ŋ řଜେŀřŎ 
ŊŎ řǨ Ŋ řņŘŧĴ ଧ୍ǽŊĹŎł ସŘହś  ĹŘœŚଙ୍କ 
ସŌସɹୟା ସŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŭľ ř ŅŘŊ ř 
ŎȃȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ŋ řŊŝ ƥ ତି ସହ 
ଯ�ୋĶŘł Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ĪǯŉŘ ŅŘŊ ř, Ĵŝœ řŌନ୍ତ୍ରୀ 
ଦେĪȄŊŘ Ōନ୍ତŊ୍ୟĴś ନେĪ ſŌŘ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
ĴŎƻତୁ ବେŘŏř ŅŘŊ ř  ŎȃȄଲେģ ĹŘœŚƉକୁ  
Ňɹୟାŧ Ň Ō řŐ řŊŘ ōŘİĥ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻŘŎ ř 
Ŏହ řŊ ବେŘŏř ଶ୍ରୀ ସŘହś  ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪȄଲେģ

ĴĦଗ୍ରେସŎ ŌśŏŃŊŚ ɂସ୍ତାŊĴś ନେĪ 
Ŋ řņŘŧĴ ŃŘŎŘɂସŘŅ ŊŘହ řŇŚňŃ ř Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ ĴĦଗ୍ରେସ ŌśŏŃŊŚ ɂସ୍ତାŊ ଦେĪĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ, Ķŝହ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ŇŘହ Ȁģ Ŋ řņŘŇସŋŘĴś 
Ŋǁ ĴŎ řŊŘ ĴĦଗ୍ରେସŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ňś ହŕĥģ 
ସŎĴŘŎŚ ŅŐ Ĳ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řର�ୋņŚ ĶŝହĴś 
ĹŐŘĪ ଦେĬŇŘହŘƻ ତିģ

ĶŝହŎ ĨĹŐŘŊǱଥାĴś ନେĪ Ŋ řଜେň ř 
Ŋ řņŘŧĴ ľଙ୍କņŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ସ୍ୱାର୍ଥ ସŌ୍ବŐ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ 
ĩମେ ɂସ୍ତୁŃģ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 
ĹŘœŚ ସŌସɹୟାŎ ସŌŘņŘŇ Ňś ହŕĥģ ĴĦ‌‌ଗ୍ରେସ 
ňſŎś  ŌśŏŃŊŚ ɂସ୍ତାŊ ňରେ Ŋ ř ɂŒɨĴŘŐĴś 
Ŋǁ Ĵଲେ Ŋ řର�ୋņŚģ Ĳଡ଼ିŒŘŊŘସŚƉକୁ  
ŋŏ ňŘĪŊŘŎ ȺରାŌŘ Ň ĴŎś ƻତୁ, Ŋ řର�ୋņŚ 
ňŐŘŧŇňǀଥୀģ Ĳଡ଼ିŒŘŊŘସŚ Ňୂĩňଡ଼ାରେ 
ĻŊŘŊ ଦେĪĺƻତି, ĩĶĴś Ŋ ř ĻŊŘŊ 
ଦେବେ ବେŘŏř ସŔ Ĵହ řȄଲେģ

ŔରǻŅŐŚŧ 
ବ�ţĿĴ Ŋ ř 
Ň řǤœ୍ଷŒŜŇɹ

Ķŝŕରେ ņŘŇ 
ŌƠଡି ŃŘŃ ř ŏĶŘŃŘŎ Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇŞେ ɂńŌŘƴǻ ĨĹŐ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŪģŬ (ŔŌ řŔ): 
ŌŧŎୂŋƙ Ļřǟଲା ବେŃŇľŚ Ńହସ řŏ 
ŃńŘ ବ�ţŒ řƍଗା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ňŘľŐŚňśŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŒƌŌśଣ୍ଡ 
ȰରାŌରେ ȄŊŘ Ŋś ŁŘŊŐଙ୍ଗ ŇŅŚ 
ŊŘŏřĵŘŅŘŇ (ŊŘŏřŒōɹୟା-ŭ)ରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ Ĩବ�ţņ ŊŘŏř Ĭତ୍ତୋŐŇĴś 
ନେĪ ĻŘŃŚŧ ସŊś Ļ ପ୍ରାȅĴŎł 
(İŇĻřľ ř)Ŏ ňୂର୍ବାƗŐ ବେƗ, 
Ş�ୋŏĴŘŃŘରେ İĴ ĩବେŅŇ 
ŅŘĵŏ ହ�ୋĪĺ řģ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ 
ହŕŌ୍ବʗŌ İହ ř ĩବେŅŇ ĴŎ ř 
ŊŘŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ ସହ 
ŅŘŧŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İନେĪ 
İȚ‌Ļřľ ř ɂŃ řňſƉକୁ  ନେŘľ řȧ‌ ĻŘŎ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ ŒŘସŇ ସĹřŊ, 
ŎŘĻ୍ୟ ɂŅୂœł Ň řŧƽł ବ�ୋର୍ଡŎ 
ସŅସ୍ୟ ସମ୍ପାŅĴ, ŎŘĻ୍ୟ ňŎ řବେŒ 

ɂŋŘŊ Ōŏୂɹୟାଙ୍କŇ ପ୍ରାȅĴŎł 
ସŅସ୍ୟ ସମ୍ପାŅĴ, ŌŧŎୂŋƙ 
ĻřǟଲାňŘŐ, ବେŃŇľŚ Ńହସ řŏŅŘŎ 
Ĳ ŏřȎ‌ņŘŎŚƉକୁ  İȚ‌Ļřľ ř ňſŎś  
ĶśŎś ŊŘŎ ନେŘľ řȧ‌ ĻŘŎ ř ହŕŘĪȄŊŘ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ ĲĴ řŏ Œଙ୍କŎ 
ɂସŘŅ ňŘł ř Ĵହ řĺƻତିģ ĩବେŅŇରେ 
Ņର୍ଶାōŘĪĺ ř ଯେ ŏřȎ‌ņŘŎŚ ପ୍ରି ŧƉକା 
ବେହŕŎŘ ňŎ řବେŒ ĨŇś ŌŃ ř (Īସ ř), 
ĴŇସŔଣ୍ଟ ľś  Ĩňରେȑ‌ (ସ řľ řĲ) Ĳ 
ǱଥାŧŚ ŊŘŏř ĵŇŇ Ň řର୍ƳǻŒŘŊŐŚ-
ŬŪūŰŎ Ň řŧŌ ĬǟଲଂķŇ ĴŎ ř ŊŘŏř 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎś ĺƻତିģ

ɂŃ řňſƉś  İŇĻřľ řŎ ନ�ୋľ řȧ‌ ĻŘŎ ř
Ŋś ŦŘŊŐƍŎś  Ĩବ�ţņ ŊŘŏř ĬତƥତୋŐŇ

ŋś ŊନେŒɫŎ, ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): ĬƏ 
ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœŅ(ସ řİȌİȧ‌Ī) 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ōśŻ Ŭ ňŎŚକ୍ଷା ĹŘŏřȄŊŘ 
ବେଳେ ଡ୍ରň-ĩĬȑ ସĦĵɹୟା 
ĩǠର୍ଯ୍ୟĹĴ řŃ ĴŎ řĺ řģ ĹŐřŃŊର୍ଷ Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ(Ĳଡ଼ିĩ) ňŎŚକ୍ଷାରେ 
ūůűĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĨŇś ňǱଥିŃ ȄŊŘ ବେଳେ 
ĴŐŘ Ĳ ŊŘł řĻ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ 
ମ�ୋȑ ŭŬŪŲ ň řŏŘ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେĪ ŇŘହŘƻ ତିģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ņନ୍ଦାŌŐୂĴ Ŋର୍ଗ 
Ŋ୍ୟŃŚŃ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ସŌśŅŘŧ ŭŭŰů 
ň řŏŘ ōśŻ Ņś Ī ଡ୍ରț ĩĬȑ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ସ řİȌ‌İȧ‌ĪŎ Ńń୍ୟ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ĩĻř ĴŐŘ Ŋ řŋŘĶŎ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ (Ĳťřĩ) 
ňŎŚକ୍ଷା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ସŌśŅŘŧ Ŭ 
ŏſ Ůų ହĻŘŎ ŮůŲ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŉର୍ମňŎୂł ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ńହ ȀŎś  ŬŲųų Ļł ňŎŚକ୍ଷାରେ 
ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ ĨŇś Ŏୂň ŋŘବେ 
ŊŘł řĻ୍ୟରେ ūų ହĻŘŎ ūŮ Ļł 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŉର୍ମňŎୂł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŭŬŪŲ ň řŏŘ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪŇŘହŘƻ ତିģ 
İହŘ ň ୂର୍ବŎś  ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ (Ĳଡ଼ିĩ) ňŎŚକ୍ଷାରେ 
ūůűĻł ĨŇś ňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĩର୍ଥାȖ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ସŌśŅŘŧ ŭŭŰů ň řŏŘ ōśŻ 

Ņś Ī ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪŇŘହŘƻ ତିģ 
ĨŇś ňŘŃ ଦେȃଲେ, 
ŊŘł řĻ୍ୟରେ ĨȅĴ ň řŏŘ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪŇŘହŘƻ ତି ŊŘ 

ĨņŘŎś  ňŘĿ ĺŘť řĺƻତିģ İହ ř ସĦĵɹୟା 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌Ōହŏରେ ĩଲ�ୋťŇ ସŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İହŘĴś Ń୍ବŎ řŃ Ńର୍ଜŌŘ 
ĴŎŘōŘĪ ଡ୍ରț‌-ĩĬȑ‌ ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ, ĩĻř ସŌǯ ūŭůűľ ř 
ňŎŚକ୍ଷା Şେନ୍ଦ୍ରରେ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘŎ ସହ 
ňŎŚକ୍ଷା ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
Ŋ řɅରାľ ନେĪ Ş�Ťłସ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪŇȄŊŘ ବେଳେ Ĵň ř ĴŎ ř Ļଣେ 
ņŎŘňťřĺƻତିģ

ŭŬŪŲ ň řŏŘ ଦେଲେŇ ř +Ŭ ňŎŚକ୍ଷା

Ⱥț‌-ĩĬȑ‌ ŔĦĵ୍ୟା 
ŭŭŰů ĺś ĪĥŏŘ 

Ĵň ř ĴŎ ř  
ņŎŘňť଼ିଲେ Ļଣł 

Œ řŌ řŐ řňŘŐŎୁ ŭų Œ řĴŘŎŚ Ķ řŎŉ

ų ଦେŒŚ ŊǄĴś  
Ĳ ŬŪ ņŇś  ĻŊŃ

Ōĵୁɹ ŉŘľĴŞେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ĩନǁଦୋŐŇ
କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎରେ ĺŘȽ ĨŒŘƻ ତି

ňśŎŚ,ŬŪŘŬ(ସŌ řସ): ŊŘŏś ĵଣ୍ଡ ĨŋŧŘŎł୍ୟ ŃńŘ 
ňśŎŚŎ ŌņśŎ ĻŐ ସĦŎକ୍ଷି Ń ĨƗŐĴś ňśŎŚ Ş�ୋର୍ଟ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ňŘĪĥ ŌସśņŘ ĹŘŏřĺ řģ ɂŒŘସŇŎ İହ ř 
Ň řǪƥତିĴś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řĩସśĺƻତି ňśŎŚ ĲĴ řŏ ସĦķģ 

İହŘŎ ɂŃ řŊŘŅରେ ĲĴ řŏŌŘନେ ସŃɹୟାଗ୍ରହ 
ĹŐŘĪĺƻତିģ İହ ř ସŃɹୟାଗ୍ରହĴś ŭŰŪ ŅřŇ 
Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ Ōƺ ŇŘ ɂŒŘସŇ ŇŘ ସŎĴŘŎ, 
Şେହ ř Œśł řŊŘĴś ŇŘŎŘĻģ ŉŐରେ, ň ୂର୍ବ Ň řǪƥତି 
ĩņŘŎରେ ŒśȮŊŘŎ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪȄଲେ 
ĩĪŇĻŚŊŚģ ňśŎŚ-ŋś ŊନେǢŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńŎ ŌŘŐŃŚňŘľňśŎ Ŋȧ‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡ Ň řĴľରେ 
ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ŒହŒହ ĲĴ řŏ 
İହ ř ŎŘସ୍ତାର�ୋĴରେ ସŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ସŎĴŘŎଙ୍କ 
ĩŋřŌśĵ୍ୟĴś ŃŚɄ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řȄଲେģ Ńś Ŏନ୍ତ ňśŎŚ 
Ş�ୋର୍ଟ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ňŘĪĥ ଯେĬĥ Ň řǪƥତି 
ନେĪĺƻତି, ŃŘହŘĴś ɂŃɹୟାହŘŎ ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř 

ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ ŉŐରେ ପ୍ରାŧ ů ķƞଟା 
ņŎ ř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ Ĭŋŧ ňŘର୍ଶ୍ବରେ ŒହŒହ 
ĶŘଡ଼ି ĨľĴ ř Ŏହ řȄŏŘģ ŉŐରେ ŋŻ, ňର୍ଯ୍ୟľĴ 
ŅŚର୍ଘ ସŌŧ ņŎ ř ହନ୍ତସନ୍ତ ହ�ୋĪȄଲେģ ōŅř 
ସŎĴŘŎ ĩĪŇĻŚŊŚଙ୍କ İହ ř ŅŘŊ ř ňŎୂł Ň ĴŎƻତି, 
ĩସƻତା Ŭű ŃŘŎ řĵରେ ňśŎŚ Ŋǁ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ଚେŃŇŘŊŇŚ ଦେĪĺ ř ňśŎŚ Ļřǟଲା ĲĴ řŏ ସĦķģ

ĲĴ řŏ ସĦķ ସŋňŃ ř ପ୍ରେŌŘŇǁ ŌହŘƻ ତି, 
ସମ୍ପାŅĴ ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ŎŘŧĶśŎś , ସ�ୋŌŇŘń ŅŘସ, 
Ĵƣଣ୍ଣŊŚŎ ŌହŘňŘȽ, ŋŘĶŊŃ ɂସŘŅ ňƛŇŘŧĴ, 

ĨŇŚŏ ସŘହś, Ŋ řǢĻřȖ‌ ɂņŘŇ, ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇ 
ňƛŇŘŧĴ, ସŘŎŅŘ ସŘŌŏ, Ŋ řŋୂŃ ř ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ବ�ţŅ୍ୟŇŘń ňŘł ř, ଜ୍ୟୋŃ ř ɂĴŘŒ ŌହŘƻ ତି, ŃŘňସ 
ŊŐřĩŎସ řĦ, Ŋ řŌଳେନ୍ଦୁ ŅŘସ, Ńŝ ପ୍ତି ŌŧŚ ŌହŘňŘȽ, 
ସ�ୋŌŇŘń ŎłŘ, Ŋ řǢŞେŒŇ ହŎ řĹǁŇ ŌହŘňŘȽ, 
Ķ řŎ řņŘŎŚ ŌହŘňŘȽ, Ōନ�ୋĻ ŅŘସ, ŎମେŒ ɂņŘŇ, 
ĻŧŇŘŎŘŧł ňƛŇŘŧĴ, ŎŊ řŇŘŎŘŧł ɂņŘŇ, 
ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŊŎŘŐ, ସśŒŘନ୍ତ ŅŘସ, ସର�ୋĻřŇŚ ସ řĦହ, 
ĨŎś ନ୍ଧŃŚ ବେହŕŎŘ, Ļŧନ୍ତ ŌହŘňŘȽ, ସśǷ ମିŃŘ ŌହŘƻ ତି 
ɂŌśĵ İହ ř ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ

ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ ĨľĴ ř  
Ŏŕ řŏŘ ŒŕŒŕ ĶŘť଼ି

ŅŘŊ ř ňŜŎଣ Ň ହେଲେ Ŭűରେ ňśŎŚ Ŋǁ

ňśŎŚ କ�ୋର୍ଟ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
Ň řǪତ୍ତିĴś  Ŋ řର�ୋņ ŎŘĻŎŘǯତାŞେ ŊŔ řଲେ ĩĪŇĻŚŊŚ

ŋś ŊନେŒɫŎ, ŬŪģŬ (ŔŌ řŔ): ĩସƻତା 
ŬŪŬŰ-Ŭű Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷŎś  ŎŘĻ୍ୟରେ 
Ů Ŋର୍ଷୀŧŘ Īƞଟିଗ୍ରେଟେȓ Ŋ řĪŀř 
(ĩĪľ řĪň ř) ňŘĿ୍ୟȮŌରେ ŇŘŌଲେĵŘ 
ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĩŎǕ ହŕŊģ 
ĻŘŃŚŧ İĴĴ ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷା 
(İŇସ řĪľ ř-ŬŪŬŰ) ŌŘƺŌରେ 
ŇŘŌଲେĵŘ ହŕŊģ İନେĪ ĬƏŒ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
İହ ř ňŘĿ୍ୟȮŌ ňŘĪĥ ŇɹୟାସŇŘŏ ଟେଷ୍ଟିଙ୍ଗ  
İଜେŇɵ ସି (İŇľ řİ) ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řŊģ İȚ‌ľ řİ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ĨŇśōŘŧŚ ĶŃ 
ūŬ ŃŘŎ řĵŎś  ĨŇŏŘĪȚ ĩବେŅŇ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūŪ 
ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩŒŘŧŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ İପ୍ରି ŏ ūű 
ŃŘŎ řĵରେ ɂବେŒ řĴ ňŎŚକ୍ଷା ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହŕŊģ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇରେ 
ȄŊŘ ůľ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ İŊĦ Ųľ ř 
ସŎĴŘŎŚ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ ŮŊର୍ଷୀŧŘ 

Ŋ řİȓ‌ ňŘĿ୍ୟȮŌ ňŦŘ ହŕŊģ ĩସƻତା 
Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷ ňŘĪĥ ସŌśŅŘŧ ūŭŪŪľ ř ସ řȑ 
Ŏହ řĺ řģ İହ ř ସŌǯ ସ řȑ‌ରେ ɂବେŒ řĴ 
ňŎŚକ୍ଷାŎ ŌŘର୍କ ĨŇśସŘରେ ŇŘŌଲେĵŘ 
ହŕŊģ ňର୍ସେƞଟାĪȢ ĩņŘŎରେ 
ଯ�ୋĶ୍ୟ ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘନେ ସŘȟ‌ସ ପ�ୋର୍ଟାŏ 
ŌŘƺŌରେ ĩବେŅŇ ĴŎ ř Ň řĻ 
ňସǁŎ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ŊŘĺ řňŘŎ řବେģ +Ŭ 
ňରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ସ řņŘସŐĵ 
Īƞଟିଗ୍ରେଟେȓ‌ ľ řĹȡ‌ İĻś ŞେସȚ‌ 
ପ୍ରୋĶŘȟ‌ ňŘĿ୍ୟȮŌରେ ŇŘŌ 
ଲେĵŘĪňŘŎ řବେģ İହ ř Ů Ŋର୍ଷରେ 
ǳନାŃĴ Ĳ Ŋ řİȓ‌ Ş�ୋର୍ସ ସŌŘǊ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ ĩସƻତା Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷରେ 
Ņś Ī Ŋର୍ଷୀŧ Ŋ řİȓ‌, İŌİȓ‌ Ĳ 
Ŋ řİĹȓ‌ ňŘĿ୍ୟȮŌ ňŘĪĥ ɂବେŒ řĴŘ 
ňŎŚକ୍ଷା ň ୂର୍ବňŎ ř ŎŘĻ୍ୟ ɂŊŎł 
Ōଣ୍ଡŐŚ (İȧİȧ‌Ŋ ř) Ņ୍ବାŎŘ ĴŎŘō řŊ 
ବେŘŏř ĬƏŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ସୂĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

	<Ů Ŋœ୍ଷୀŧ Ŋ řĪŀř ŇŘŌଲେĵŘ

ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ŌŘƏଚ୍ଚ ūŪ ōŘİĥ ĩବେŅŇ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŬŪģŬ (ŔŌ řŔ): ŉରେǦȡ‌ଙ୍କ 
Ĩଢ଼େĪ ŞେŘľ ř ସĦňƥତିģ ŬŪŪŪ Ōସ řହŘରେ 
ŌŘȽ ŭ ହĻŘŎ ľƉକା ŅŎŌŘରେ ŉରେǦ 
ĶŘର୍ଡ ŋŘବେ ĹŘĴ řŎ ř ĻŚŊŇ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ 
ŉରେǦȡ‌ İବେ ĨĹŐŘĹŐ ସĦňƥତିŎ 
ŌŘŏřĴģ ĴŐŘହŘƠଡି Ļřǟଲା Ĭତ୍ତŎ ŊŇĵଣ୍ଡ 
ĨņŚŇ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ରେƙ ŋľŘଙ୍ଗňŅŎ 
ŉରେǦȡ‌ ŋŘĶŊŃ ŋୂœł ବେହŕŎŘ ĩĻř 
ŋ řĻřŏŘŇ୍ସ ĻŘŏରେ ňťřĺƻତିģ ĩŧ Ŋହ řର୍ଭୂ Ń 
ସǑƥତି Ŀś Ő Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŋ řĻřŏŘŇ୍ସ ŉରେǦȡ‌ 
ଶ୍ରୀ ବେହŕŎŘଙ୍କ ŭľ ř Ŀ řĴłŘରେ İĴĴŘŐŚŇ 
ĹŦĬ ĴŎ ř Ŋ řňśŐ ǱଥାŊŎ Ĳ ĨǱଥାŊŎ ସĦňƥତି 
ĿŘŊ ĴŎ řĺ řģ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ସ୍ପେŒŘŏ ĻȎ‌ଙ୍କ 
ସର୍ଚ୍ଚ ŵŘରେଣ୍ଟ ĩņŘ‌Ŏରେ ŋ řĻřŏŘŇ୍ସŎ ŭľ ř ľ řȟ 
ĩĻř ସĴŘŐ ପ୍ରାŧ ŰľŘରେ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ 
ହ řȢ‌ ľŘĬȚ‌ରେ ȄŊŘ ŉରେǦŎଙ୍କ Ń řŇ řŌହŏŘ 
ŊŘସŋŊŇ, Ļś ŇŘĶଡ଼ ńŘŇŘ ଦେĬƠଡି ĶŘĥରେ 
ȄŊŘ ପ�ţŃŝ Ĵ ŊŘସŋŊŇ İŊĦ ŋľŘଙ୍ଗňŅŎ 
ସŔƃŇǱଥିŃ ŉରେǦŎଙ୍କ ସŎĴŘŎŚ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏŘģ ĹŦĬ ବେଳେ 
ŋ řĻřŏŘŇ୍ସ ŉରେǦȡ‌ଙ୍କ ହ řŏ ľŘĬȚ‌ରେ ůŭŪŪ 

Ŋର୍ଗŉś ȑ‌ରେ Ŀ řĩ ହŕŘĪȄŊŘ İĴ ŊହśŃŐ 
ŞେŘĿŘ, ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ସହŎ Ōƺରେ ȄŊŘ 
ųľ ř ň୍ଲȑ‌, ŬūŪ ȰରାŌ ସśŇŘ ĨŐƉକାŎ, Ŭľ ř 
ņŘŇĴľŘ ମେସ řŇ, ଗ�ୋľ řİ ŅŘŌŚ ĴŘȡ‌, 
ଗ�ୋľ řİ ŅŘŌŚ ŊŘĪȇ‌, ȸରାĴɟŎ Ĳ ବ�ୋଲେର�ୋ 
ସମେŃ ŏſ ŏſ ľƉକାŎ Ŋɹୟାଙ୍କ Ĳ ପ�ୋଷ୍ଟାŏ 

ĻŌŘ, ĻŚŊŇŊŚŌŘ ĩŅř ĿŘŊ 
ĴŎ řĺ řģ ĵŊŎ ଲେĵŘ ହŕŊŘ ସśଦ୍ଧା 
ŃŘଙ୍କŎ Ĩଢ଼େĪ ŞେŘľ ř ľƉକାŎ 
ସĦňƥତି ĿŘŊ ĴŎ řĺ řģ ĹŦĬ ĻŘŎ ř 
Ŏହ řȄŊŘŎś  İହ ř ňŎ řŌŘł ŊŦřŊ 
ବେŘŏř ĴśହŘōŘĬĺ řģ ŉରେǦȡ‌ଙ୍କ 
ķŎś  ŇĶŅ ŮŮ ହĻŘŎ ľƉକା 
Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ ŊɹୟାƉŢ ‌ ĩĴŘĬଣ୍ଟ 
ĵŘŃŘରେ Ŭŭ ŏſ ľƉକା ĻŌŘ 
ȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ ସŔହ řňŎ ř, 
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ସŔƞɯରାŏ Ŋɹୟାଙ୍କରେ 
ŃŘଙ୍କ ŇŘŌରେ İĴ ŏĴȡ‌ Ŏହ řȄŊŘ 
ŋ řĻřŏŘŇ୍ସ ĻŘł řŊŘĴś  ňŘĪĺ řģ 
ŉରେǦȡ‌ ଶ୍ରୀ ବେହŕŎŘƉକୁ  
ŋ řĻřŏŘŇ୍ସ Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĨȅĴ 

ňĹŎŘĬĹŎŘ ĹŐŘĪĺ řģ
ସୂĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ŬŪŪŪ Ōସ řହŘ ĨĶǦ ŬŪ 

ŃŘŎ řĵରେ ŉରେǦȡ‌ ଶ୍ରୀ ବେହŕŎŘ ĴŐŘହŘƠଡି 
Ĭତ୍ତŎ ŊŇĵଣ୍ଡରେ ŉରେǦĶŘର୍ଡ ŋŘବେ Ň řōśକ୍ତି  
ňŘĪȄଲେģ ସŔହ ř ସŌŧରେ ŃŘଙ୍କ ŅŎŌŘ ŌŘȽ 
ŭ ହĻŘŎ Ŏହ řȄŏŘģ

ŉŞେǦȡ‌ଙ୍କ Ĩଢ଼ŦĪ କେŘľ řŎ ŔĦňƥତି ĿŘŊ

କľକ, ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): ň ୂର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟ ŒŘସŇ 
ସĹřŊ ŃńŘ ĲťřŒŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ň řŧŘŌĴ ĩୟେŘĶ 
(ĲĪĩŎସ ř) Ĩƺſ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ଜେŇŘଙ୍କ 
Ŋ řରେŘņରେ ŅŘŧŎ ĻŇସ୍ବାର୍ଥ ŌŘŌŏŘĴś 
ĩବେŅŇĴŘŎŚ ɂŃɹୟାହŘŎ ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ହŘĪŞ�ୋର୍ଟ İȄňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ļଷ୍ଟିସ  
ହŎŚŒ ľଣ୍ଡŇ Ĳ Ļଷ୍ଟିସ  İŌ.İȧ‌ ŎŌłƉକୁ  
ନେĪ ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿରେ ସśɄŃ ĴśŌŘŎ 
ତ୍ରି ňŘĿŚଙ୍କ ŃŎŉŎś  ŅŘŧŎ İ ସĦňର୍କିŃ 
ĻŇସ୍ବାର୍ଥ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ŌŘŌŏŘŎ 
ŒśłŘł řରେ ňƣୂଣ୍ଣଚ୍ƐŅ ňĴŘĪĺƻତିģ  ŌŘŌŏŘŎś  
ɂĴŘŒ ଯେ ଶ୍ରୀ ଜେŇŘ ĲĪĩŎସ ř Ĩƺſ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ȄŊŘ ବେଳେ ĶŃŊର୍ଷ 
ŋś ŊନେŒ୍ବŎ Ĵ୍ଲŊŎ ସŋŘňŃ ř ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ହŕŘĪȄଲେģ ĩĪŇ ĨŇś ସŘରେ İହŘ ଗ୍ରହłŚŧ 
Ňś ହŕĥ ବେŘŏř Ņର୍ଶାĪ İହ ř ĻŇସ୍ବାର୍ଥ ŌŘŌŏŘ 
ŬŪŬů, ĨŞ୍ଟେŘŊŎରେ ହŘĪŞେŘର୍ଟରେ ŅŘŧŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ɂŅŚň ଜେŇŘଙ୍କ 
Ŋ řŞେŘņŞେ ŅŘŧŎ 
ĻŇŔɫବାର୍ଥ ŌŘŌŏŘ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ
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ŒŇ řŊŘŎ
Ŭū ŞŉŊŝ ĩŎŚ , ŬŪŬŰ

ĩń ȁĴ Ĩƻŋś ǻŻ ତି ĴŎł ĩଲŏୋĹŇŘĹȮ

ɂŚŃ řňśŎ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚŘŎňśŎ ńାŇା Ńńା ŊɰĴŎ ŔŚŌାƻŊƥǻତୀ ŊŎŚ ŊɰĴŎ 
ĨŎ řŞŏୋ ȰରାŌରେ ĩĻř ĩର୍ ȁĴ ŔାſŎŃା Ĳ ĩର୍ ȁĴ Ĩƻŋ୍ଭୁ Ż ତି ĴŎł ĩŞŏୋĹŇାĹȮ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ İହ ř ĩŞŏୋĹŇାĹȮରେ ŔଭାňŃ ř ଭାŊରେ Ŋ řŒ řǦ Œକ୍ଷାŊ řȖ‌ 
Ńńା Ŕାହ řŃɹ୍Ĵ ɂବ�ୋņ ĴśŌାŎ ŔାŌଲ ଯ�ୋĶଦŅĪ ĬଦķାľŇ ĴŎ řȄŞେģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭାŊରେ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŎŃŇଲାଲ ଭŜ ŧାĥ ଯ�ୋĶଦŅĪȄŞେģ Ōśĵ୍ୟŊŻତା 
ଭାŊରେ ŔƗŧ ĨȅĴାŎŚ ƕଞାŇŎƙŇ ସେĿŚ ଯ�ୋĶଦŅĪ ŔƗŧ ŔǑର୍କରେ Ĳ İହାŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃା ŔǑର୍କରେ Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎ řȄŞେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭାŊରେ ĨƍଗାଳŐୋ Œାĵା 
ŀାĴķŎŎ ŀାĴňାଳ ĨŇ řŒା ŔାŌଲ, ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ ĩŞŏୋĹŇାĹȮରେ 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄŞେģ İŀŊɰ ʮୟୁŔ ř Ĵର୍ମୀ ĹƗଳା Ōହାନ୍ତି  Ĳ ŒśଭଲƁ୍ମୀ ņଳ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŔĦĹାଳŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ĨŎś ł ĴśŌାŎ ŔାŌଲ ņŇ୍ୟŊାଦ ଦŅĪȄŞେģ 

ŊŘƍŎŘ  ĵŎସɎରୋŃŘ ସŔŃୁ Ņୁର୍ବ Ő
Ŕ řĦŕňśŎ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚŘŎňśŎ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ Ŋାଙ୍ଗŎା  Ĩର୍ଗଳĴȑ‌ ସେŃś Ŏ  
Ŋାଙ୍ଗŎା ňľś  ƶ ୱିŃŚŧ ň řଲାŎľ ř Ŋ řňଦŒƉକୁଳ  ĨŊǱଥାରେ Ŏହ řĺ řģ İହ ř ସେŃś  ŬŪūų 
ŌŔ řହାରେ Ň řର୍ମିŃ ହŕୋĪńଲାģ 
Ň řର୍ମାł ŔŌŧରେ ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋĶśĥ 
ସେବେĿś  ň řଲାŎľ ř ŇǦ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ ହେଲା 
ĩȡ‌ŀř Ŋ řଭାĶ Ň řĴľରେ  Şŏୋକେ 
ଦାŊ ř ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ İ ŔǑର୍କରେ 
ĶłŌାƺŌରେ ĵŊŎ ɂĴାŒ 
ňାĪȄଲାģ  ĨńĹ Ŋ řଭାĶ ŇŚŎŊȿଷ୍ଟା ŔାĻřĺ řģ İହ ř Ŋ řňଦňŜƣଣ୍ଣ ǱଥାŇľ ř İବେ ňାł řରେ 
Ŋś ŀ ř Ŏହ řĺ řģ Ńś Ŏƻ İହାŎ ŌŎାŌŃ ř Ň ĴŞେ କେତେବେଳେ Ĩķľł ķľ řŊ İହାĴś 
İŀାĪ ଦ řĩōାĪŇňାରେģ ň řଲାŎ ŌŎାŌŃ ř ŔǑର୍କରେ ĶŃ ūű ŃାŎ řĵ ଦ řŇ ň Ŝƥତ୍ତ 
Ŋ řଭାĶ Ōƽ୍ରୀ Ĳ ōାĻňśŎ Ļřǟଲାňାଳଙ୍କ Ň řĴľରେ Şŏୋକେ ଲřȃŃ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ńś Ŏƻ İହା Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎାŇĶŞେ Şŏୋକେ ĩନǁଦୋଳŇ ĴŎ řŊାĴś ଚେŃାŊŇŚ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 

ĹŐନ୍ତା ȸȇ‌ରେ Ň řĨŘĥ 
ōĵňśŎŘ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ଢŁƉକାŇାଳŎś  ōାĻňśŎ ର�ୋȓ‌ Ĩଭ řŌśଖେ ĩŔśȄŊା İĴ 
ŊାŎĹĴ řĩ ȸȇ‌ (Ĳĩȡ‌Ūů İİȟ‌ ŪŬűů) ŔŌŧରେ ଭ řŔା ଷ୍ଟିଲ  ŔǗମୁĵ ōĵňśŎା 
ȰରାŌ ହŇś ŌାŇ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ň řĴľରେ ହśŃś  ହśŃś  ହŕୋĪ ĻଳřōାĪȄଲାģ Ĺଳନ୍ତା Ķାť ଼ିରେ 
Ň řĨାĥ ଲାĶ řŊାŎ ĴାŎł Ļłା ňť଼ିŇାହ Ȁģ ȸȇ‌ľ ř ĴାĿ ĩł řŊାĴś ōାĻňśŎ ର�ୋȓ‌Ĵś 
ĩŔśȄŊାŎ Ļłାňŀřĺ řģ ȸȇ‌Ŏ ĹାଳĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń ȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ ଭ řŔା ଷ୍ଟିଲ  
ĴାŎĵାŇାŎś  İĴ ĨƆନିŒŌ Ķାť ଼ି ĩŔ ř Ň řĨାĥĴś  ĩŧŃ ĴŎ řȄଲାģ 

ŌƍŐňŎୁ ଥŘŇŘ Ŋ řର�ୋņରେ İȧ‌ň řƉ Ň řĴľରେ ŞŉŎŘŅ
ňŘł řŞĴୋĪŏř,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ɂńମେ ĩȮŌł Ĳ İନେĪ Ĩଭřଯ�ୋĶ ňରେ ĻŚŊŇŎś  ŌାŎ ř 
ଦŅŊାĴś ņŌĴ ଦŅŊା ňରେ ňśଲ řŔ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎś ŇȄŊାŎś  ĩĻř İȧ‌ň řƉକୁ  
ଭେľ ř ňŚť ଼ିŃ Ĳ ŔĦķ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଦାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂĴାŒଯେ ōାĻňśŎ Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗଳňśŎ 

ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ଦś ŊĴł ȰରାŌŎ 
ĨŊ řŇାŒ ଜେŇାଙ୍କ ǰ୍ରୀ ĨŇśଭା 
ଜେŇାଙ୍କ Ĩଭřଯ�ୋĶ ŌśŃାŊĴ 
ĶŃ ūű ŃାŎ řĵ  Ńାଙ୍କ ȰରାŌŎ 
ĻŧɂĴାŒ ŇାŧĴ, ଲଲś  ŇାŧĴ 
ĻାŃ řĩłା Ķାଳ řĶśଲĻ ĴŎ řŊା 
Ŕହ řŃ  ŌŎłାƬĴ ĩȮŌł 

ĴŎ řȄŞେģ İନେĪ ସେ Ōଙ୍ଗଳňśŎ ńାŇାରେ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞେģ ňśଲ řŔ କେŊଳ 
ŌାŌଲା Ŏś ƒଜୁ ĴŎ ř Ĺś ț‌ ŊŔ řĺ řģ ହେŞେ ĶŃ ūų ŃାŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାରେ ķŎ ňାĵĴś ĩŔ ř 
Ĵାହ ȀĴ ř ńାŇାରେ Ĩଭřଯ�ୋĶ Ĵଲś  ବ�ୋଲř ତ�ୋ ňŎ řŊାŎĴś ĻŚŊŇŎś  ŌାŎ řଦŅŊାĴś ņŌĴ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ŉଳରେ ňŎ řŊାŎŎ ĻŚŊŇ ɂŃ ř Ŋ řňଦ Ŏହ řĺ ř Ĳ ňśଲ řŔ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରହł 
ĴŎś Ň řģ İନେĪ ĨŇśଭାଙ୍କ ŔŌତେ  Ō ŜଳŇ řŊାŔŚ  ŧśŇାĪଟେŀ ɃƞŎ Ļřǟଲା ŔଭାňŃ ř  
ŔହଦŅŊ ଜେŇା, Ŕମ୍ପାଦĴ ŌାŇŔ ŌଲřĴ, ōśŊ ŔଭାňŃ ř ňଙ୍କĻ ŌଳřĴ, ŎŔśଲňśŎ  
ŔଭାňŃ ř ଦ řǟଲୀň ŊାŎ řĴ, କ�ୋରେĪ ŔଭାňŃ ř Ĵହ୍ǸĪ ŌଳřĴ ɂŌśĵ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଦାŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩଭ řōśକ୍ତଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎାŇĶŞେ ĩĶାŌŚ ଦ řŇରେ 
İȧ‌ň ř Ĳ Ļřǟଲାňାଳ ĨŉřŔ ଘେŎĬ ĴŎାō řŊ ବ�ୋଲř ଚେŃାŊŇŚ ଦ řĩōାĪĺ řģ  

  ōŊୁŃŚƉ ļୁଲନ୍ତା  ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ 
କŧŘĥଗĶୋŏŘ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ଦŒŎńňśŎ ŊɰĴ ĨņŚŇǯ Ōଙ୍ଗଳňśŎ ńାŇା ଦś ŊĴł 
ȰରାŌରେ Ň řŎƙŇ ଯେŇାଙ୍କ ļ řĨ ସ�ŤŌ୍ୟା ଯେŇା (Ŭŭ)ଙ୍କ ļś ଲନ୍ତା ŌŝŃଦŅହ ĬƴଧାŎ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İ ନେĪ  Ōଙ୍ଗଳňśŎ ńାŇାରେ ଲřȃŃ ଭାବେ ĻłାĪŊା ňରେ Ōଙ୍ଗଳňśŎ 
ňśଲ řŔ ķľłାସ୍ଥଳରେ ňହଞ୍ଚି  ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ Ň řŌନ୍ତେ ňĿାĪ Ńଦƻ ĻାŎ řŎȃĺନ୍ତିģ 
ସେ Ōଙ୍ଗଳňśŎ ǱଥିŃ İĴ ଲś Ķା ଦ�ୋĴାŇରେ ĴାŌ ĴŎś ȄŞେģ

ōŘĻňśŎ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): 

ōାĻňśŎ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ Ŋ୍ୟାŔŇĶŎ ŃହŔ řଲ  
Ĩƻର୍ଗŃ ବେłାňśŎ ȰରାŌŎ ĻĶǈନାń ŉ୍ଲାİ ĩȧ‌ 
Īľା ଭାľ řŎś  ūŮ Ļł Œ řŒśଙ୍କ ŔମେŃ Ŭų Ļł 
Ŋନ୍ଧĴ ɌŌ řĴƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ɌŌ řĴŌାŇଙ୍କĿାŎś  
Ō řଳ řȄŊା Ĩଭřଯ�ୋĶ ňରେ Ļřǟଲାňାଳଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒରେ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ İହ ř ĹŦĬରେ    Ŋ୍ୟାŔŇĶŎ 
ŃହŔ řଲଦାŎ, କ�ୋŎାĪ ńାŇାŎ ଭାŎପ୍ରାǊ 
ĪŇɵପେĴɟŎ, Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ, 
ŔହĴାŎŚ ɌŌ ĨȅĴାŎŚ, Œ řŒś ŔହାŧŃା ŧśŇ řľ 
İŊĦ ŔାŌାĻřĴ ŔĦĶĿŇŎ ɂŃ řŇ řȅŌାନେ 
ŔାŌ řଲ ȄŞେģ ĬƴଧାŎ ɌŌ řĴŌାନେ ňଡେŖାŒŚ 
ĻřǟଲାŎ İŊĦ İĴ ĨŃ୍ୟƻ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ĩଦřŊାŔŚ 
ŔǒଦାŧŎģ ପ୍ରାŧ ଦś Ī Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ସେŌାŇƉକୁ  
Ĭତ୍ତŌ ŌĻś ŎŚ İŊĦ Ň řōśŻ ତିŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪ 
Īľାଭାľ řĴś  ɂŞŏୋଭ řŃ ĴŎାōାĪȄଲା ବ�ୋଲř 

Ĩଭ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ňŎ řŊାŎĴś  ūŪ 
Ĵ řŞŏୋ ĹାĬଳ Ŕହ řŃ Ĵ řĺ ř ľƉକା ĨȰରୀŌ ଦŅĪ 
ĴାŌରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ   Ĵ řନ୍ତୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ĨŇś ōାŧŚ ŌĻś ŎŚ କେବେ ଦřĩōାĪ ŇȄଲାģ Ńଦƻ 
ŔŌŧରେ, ɌŌ řĴŌାନେ Ĵହ řȄŞେ ଯେ ସେŌାŇƉକୁ  
ňର୍ବňର୍ବାłŚ, ňାŎ řŊାŎ řĴ ĻŎś ŎŚĴାଳŚŇ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ĵ řŌɲୱା Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩŊŒ୍ୟĴŃା ňାĪĥ ସେŌାŇଙ୍କ 
ĻŇɭǱଥାŇĴś  ଫେŎ řŊାĴś  ĨŇś ŌŃ ř ଦ řĩĶଲାŇାହ Ȁģ 
ସେŌାନେ ĨȰରୀŌ ŎାŒ ř ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎ ř ŇȄŊା 
ĴାŎłŎś  ସେŌାŇƉକୁ  Ŋ řĴǛ Ň řōśŻ ତି ଖ�ୋĻřŊାŎś  Ōƺ 
Ň řଷେņ ĴŎାōାĪȄଲାģ ň řଲାŌାŇƉକୁ  Ĵȟ‌ Ĵ řŌɲୱା 
କ�ŤłŔ ř ňାŎ řɌŌ řĴ Ň ଦŅĪ ଦŚର୍ଘ ŔŌŧ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś  Ŋାƺ ĴŎାōାĪȄଲାģ ōାହା Œ řŒś 
ĨȅĴାŎ İŊĦ ɌŌ ĩĪŇŎ ĶǕଭୀŎ Ĭଲ୍ଲƎŇģ 
İଭଳř ŔାĦķାŃ řĴ Ĩଭřଯ�ୋĶ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Īľାଭାľ ř 
ŌାଲřĴଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵାହ ȀĴ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł 
ĴŎାōାĪŇାହ Ȁ ŃାĴś  ନେĪ ŇାŇା ɂŒɨ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ 

କŊŘľŊǄ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ):

ņର୍ମŒାଳା ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŌņśŔŜଦŇňśŎ, 
ରେȃଦŅĪňśŎ, ŃାଳĻଙ୍ଗ, İƠଳŊା ĩଦř ŔŌŊାŧ 
ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ņାŇ Ĵ řłାରେ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŊ୍ୟŊǱଥା 
ଦŅĵା ōାĬĺ řģ ତେବେ Ŋ řଭାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ 
İହାĴś  ǶୱୀĴାŎ Ň ĴŎ ř ĨłଦŅĵା ĴŎś ȄŊା 
ବେଳେ ସ�ୋŔ řଲାଲ Ō řŀ řĩରେ İହାŎ ଭ řŀ řĲ İବେ 
Ŋ řଭାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ĨŔଲ Ōśĵା ଖ�ୋଲřĺ řģ 
Ōଣ୍ଡି ŔśňŎ řĹାଳŇା ňାĪĥ ĶĿŇ ହŕୋĪȄŊା ĴŌ řľ ř 
Ĵ řŌɲୱା Ŋ řଭାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ ĹାଷŚŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ 
ĩଦ�Ť Ŕମ୍ୱେଦŇŒŚଳ Ňś ହĥନ୍ତି  ବ�ୋଲř Ļłାňť଼ିĺ řģ 
İହା Ŕହ řŃ Ŋ řଭ řନ୍ନ ņାŇ Ōଣ୍ଡିରେ Ĵȑ‌ŇŚ ĺȑ‌ŇŚ 
ŊାŊଦରେ ĹାଷŚଙ୍କ ĿାŎś  Ž ୱିଣ୍ଟାଲ ɂŃ ř ůŎś  ű Ĵ řŞŏୋ 
ĴľାōାĬȄŞେ Ōƺ ĹାଷŚŌାନେ ଭŧରେ Ōśହĥ 
ଖ�ୋଲś  Ňାହାନ୍ତି ģ ŒśȮŊାŎ ŌņśŔŜଦŇňśŎ ňାƃରେ 
ĹାଷŚଙ୍କ ĿାŎś  Ĵȑ‌ŇŚ ĺȑ‌ŇŚ ŊାŊଦĴś  ů Ĵ řŞŏୋ 
Ĵľା ōାĬȄଲା Ļłାňŀřĺ řģ ōାହାŎ İĴ ଭ řŀ řĲ 
İବେ ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩରେ ķśŎ ř Ŋś ଲś ĺ řģ İହା 
Ŕହ řŃ İହ ř Ōଣ୍ଡିରେ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŊ୍ୟŊǱଥା Ōƺ ŔାŌ୍ନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ ĵŎାରେ ĹାଷŚ Ŕ řļś ȄŊା ବେଳେ ŊŔ řŊା 

ňାĪĥ କ�ŤłŔ ř ŔśŊ řņା Ň ȄŊା ଦŅĵା ōାĪĺ řģ 
ŌାȽ ɂŒାŔŇ ňſŎś  ņାŇ Ōଣ୍ଡି ňŎ řĹାଳŇା İŊĦ 
ଭ řତ୍ତିଭ Ŝ Ō ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାōାĪȄŊା ଡେƍଗୁ Ŏା ň řľା 
ōାĬĺ řģ ତେବେ ଭ řତ୍ତିଭ Ŝ Ō ř ŃଦାŎĵ ଦାŧ řƫରେ 

ȄŊା ĨȅĴାŎŚ Ĵ řİ İŊĦ ସେ Ĵ řଭଳř ŃଦାŎĵ 
ĴŎ řȄŞେ Ńାହା ŔŌǯƉକୁ  ĩǠର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺ řģ ņାŇ 
Ōଣ୍ଡି ň Ŝର୍ବŎś  ĹାଷŚଙ୍କ ňାĪĥ ŔŌǯ ɂĴାŎ ŔśŊ řņା 
ɂସ୍ତୁŃ ହŕୋĪȄŊା ŔŜĹŇା ଦ řĩōାĪȄଲାģ ŌାȽ 

ସେ ŔŊś  କେŌ řŃ ř Ŕମ୍ଭŊ ହେଲା Ńାହା İĴ ɂŒɨŊାĹŚ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଭାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚŌାନେ Ōଣ୍ଡି ĨƗଳ 
ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ĻřĲ ľ୍ୟାĶ ŉଟ�ୋ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ ř 
ଭ řତ୍ତିଭ Ŝ Ō ř Ŀ řȇ‌ Ĩĺ ř ବ�ୋଲř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĴŎ řȄŞେ Ōƺ 
ସେ ŔŊś  କେŌ řŃ ř ĬଭାŇ ହେଲା, Ńାହା ĩǠର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řĺ řģ Ňା ଭ řତ୍ତିଭ Ŝ Ō ř ŇାŌରେ ľƉକା ହଡ଼ň ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ଯ�ୋĻŇା ହŕୋĪĺ řģİŌ řŃ ř ĹାଷŚ Ōାନେ 
ĵŎାŃŎାରେ ŀହଳ Ŋ řĴଳ ହେĬȄŊା ବେଳେ 
Ŋ řଭାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ Ōାନେ ĨŉřŔରେ ŊŔ ř ଭś Ȣ‌ 
Ńń୍ୟ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ōାହାĴ ř ĹାଷŚŌାŇଙ୍କ ɂŃ ř 
ĨŊହେଳା ହେĬȄŊା Ĩଭřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ Ĵାଳେ 
ņାŇ Ōଣ୍ଡିରେ ଦŅŊାରେ ĨŔśŊ řņା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊ ସେହ ř 
ଭŧରେ ĹାଷŚ Ōśହĥ ଖ�ୋଲś Ňାହାĥନ୍ତି ; ōାହାĴ ř Ŋ řଭାĶŚŧ 
Ńńା ଦାŧ řƫରେ ȄŊା ĨȅĴାŎŚƉକୁ  ବେŒ ŔśହାĬĺ řģ 
Ŋହś ĹାଷŚଙ୍କŎ İňର୍ଯ୍ୟƻ ଟ�ୋĴŇ ĨŇśମ�ୋଦŇ ହŕୋĪ 
Ň ȄŊା ବେଳେ İହା İĩŎŔ řİȧ‌ଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ 
ňſŎś  ĴŎାō řŊ ବ�ୋଲř ହେଲɩ ଲାĪŇ ĴହśȄŊା ବେଳେ 
Ļřǟଲା ŔŌŊାŧ ĬňŇ řŊନ୍ଧĴ ସେ ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ Ōśହĥ 
ଖ�ୋଲś Ňାହାĥନ୍ତି ģ Ŋ řĹŎା ĹାଷŚ ŌśƠ ĴାŇ ĩĬĥŔ ř ହĪŎାł 
ହେĬĺନ୍ତିģ Ńś Ŏƻ Ļřǟଲାňାଳ İȄɂŃ ř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦŅĪ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଦାŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

ŌņୁସŜŅŇňŎୁ ňŘƃରେ 
Ĵȑ‌ŇŚ ĺȑ‌ŇŚ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĵŎŘରେ ସ řļୁĺନ୍ତି ĹŘœŚ

ĪľŘŋŘľ řŞŎ Ň řୟŧୋĻřŃ  ŊǄĴ ɌŌ řĴ

ūŮ ŇŘŊŘŐĴƉ ସŕ Ŭų ɌŌ řĴ  ĬƴଧାŎ

İȚ‌İȌ‌ରେ ŌŘŃ řĺନ୍ତି 
ମ�ୋŊŘĪଲ ଲୁଟେ ŎŘ  

କŊŘľŊǄ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒାଳା ŊɰĴ ଜେŇାňśŎ 
ńାŇା ĨņŚŇ Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋଲ- ŀś Ŋś ŎŚ ůŭ ŇŌ୍ୱŎ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňńŎś  ହାĪୱେ ଲś ଟେŎାଙ୍କ ƶୱାŎା  ମ�ୋŊାĪଲ 
ଫ�ୋŇ ଲś ľ ଦ řŇĴś  ଦ řŇ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ ōାହାĴś 
ନେĪ ĻŇŔାņାŎł ĵśŊ ଭŧଭŚŃ ହେŊା Ŕହ İହ ř 
Ŏାସ୍ତାରେ ō řŊା ĩŔ řŊା ĴŎ řŊାĴś  ŔśŎକ୍ଷି Ń ଭାŊś  Ňାହାĥନ୍ତି ģ 
ŒśȮŊାŎ ĨňŎାହ୍ନରେ ǱଥାŇŚŧ ĴŌାĶଡ଼ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ 
ଗେƍଗୁ ľ řĩ ȰରାŌŎ ŔśŒାƻ Ĵś ŌାŎ Ŕାହś  ĻାŃŚŧ ŎାĻňń 
ଦŅĪ Ĵଳřଙ୍ଗ ŇĶŎŎ İĴ ň୍ଲାƞĴś  ōାĬȄŊା ŔŌŧରେ 
İĴ ŊାĪȇ‌ରେ Ŭ Ļł  ହାĪୱେ ଲś ଟେŎା Ōାǭ ň řǄ ଧି 
ŔśŒାƻଙ୍କ ňଛେ ňଛେ ĩŔ ř Ŕାର୍ଟňକେľŎś  ମ�ୋŊାĪଲĴś 
ļାମ୍ପି  ନେĪȄŞେģ İହ ř ŔŌŧରେ ňକେľରେ ȄŊା İĴ 
ĵାŃା Ōƺ Ńଳେ ňť଼ି ōାĪȄଲାģ ŔśŒାƻ ŃଳĴś  Ĺାହ ȀŊା 
ଭ řŃରେ ଲś ଟେŎା ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ňଳାĪ ōାĪȄŞେģ 
ŔŜĹŇା ńାĬĴ ř ĶŃ Ů ଦ řŇ Ńଳେ İହ ř ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ  
ŔĦňାŎś  ňଞ୍ଚାŧŃ ŒŎŃ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ňśĨ Ļŧȿń Ōǟ ଲିĴଙ୍କ 
ମ�ୋŊାĪଲĴś  Ōƺ ଲś ଟେŎାŌାନେ ĹଢŁŖĪņŎା ĺĴ 
Ň řĴľŎś  ĺŀାĪ ନେĪȄŞେģ ସେହ řňŎ ř ĶŃ Ŋś ņŊାŎ 
Ŋାķśĩ ĺĴ Ň řĴľରେ Ļଣେ Œ řſĴଙ୍କ ମ�ୋŊାĪଲ 
ଲś ľ ĴŎ řŊା ŔŌŧରେ ଫ�ୋŇ Ńଳେ ňŀřō řŊା ĴାŎłŎś  
ଲś ଟେŎା Ōାନେ Ŋ řŉଳ ହŕୋĪȄŞେģ ňśଲ řŔ ňାଟ୍ରୋଲřĦ 
Ĵť଼ା Ĵť଼ି ହେĬ Ň ȄŊାŎś  ଦ řŇĴś  ଦ řŇ ଲś ଟେŎା Ŕକ୍ରି ŧ 
ହେĬȄŊା Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōାନେ ŌŃ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

Ĩଭřଯ�ୋĶ ňରେ ŊŅŐřଲେ 
ňŎŚſଷା କେǂŎ ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴ

ɄǹŊŎŅŘ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĺାȽ Ŋ řଳŌ୍ୱରେ ĩŔ řŊାŎś  
ňŎŚକ୍ଷା କେǂŎ ňର୍ଯ୍ୟବେſĴ ňŎŚକ୍ଷା କେǂĴś  ɂବେŒ 
ĨŇś ŌŃ ř ଦŅĪŇȄŞେģ ŉଳରେ ĺାȽ Ļłଙ୍କ Ŋାର୍ଷିĴ 
ହାĪସ୍କୁଲ Ŕାର୍ଟିŉřକେľ ňŎŚକ୍ଷାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେŊା ķľłାରେ 
ĩĻř ňŎŚକ୍ଷା କେǂŎ ňର୍ଯ୍ୟବେſĴƉକୁ  ĨŇ୍ୟȽ Ŋଦଳř 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŎŔଲňśŎ ŊɱĴ Ŋନ୍ଧŀřହ ĴɰǦŎ ĨņŚŇ 
ɄǹŊŎଦା ŔŎĴାŎŚ Ŋାଳ řĴା ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧରେ ĹଳřŃ 
Ŋœ୍ଷ Ŋାର୍ଷିĴ ହାĪସ୍କୁଲ Ŕାର୍ଟିŉřକେľ ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ 
ĺାȽ ňŎŚକ୍ଷା ଦŅŊାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହŕୋĪȄŞେģ ତେłś ĩĻř 
ōାĻňśŎ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚଙ୍କ ĹřĿ ř ŌାƺŌରେ İହ ř କେǂŎ 
ňର୍ଯ୍ୟବେſĴ କ୍ଷେȽŊାŔŚ ŔାŌଲƉକୁ  ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌňśŎ 
ହାĪସ୍କୁଲ ĴŊ řŎňśŎĴś  Ŋଦଳř ĴŎାōାĪĺ řģ Ńାଙ୍କ ǱଥାŇରେ 
ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌňśŎ ହାĪସ୍କୁଲ ĴŊ řŎňśŎ ňŎŚକ୍ଷା କେǂŎ 
ňର୍ଯ୍ୟବେſĴ ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ ପ�ୋńାଳଙ୍କ Ň řōśŻ ତି ଦ řĩōାĪĺ řģ 
ସ୍କୁଲ ňŎ řĹାଳŇା ĴŌ řľ řŎ ŔଭାňŃ ř Ļś ଲŉřĴŎ Ĩǟଲୀ 
ĵାĥ ĩĻř Īମେଲ ŌାƺŌରେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚƉକୁ  ଲ řȃŃ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା ňରେ İଭଳř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩōାĪĺ řģ

କśĩȃĩģ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ōାĻňśŎ Ļřǟଲା 
କ�ୋଳńଳ ଖେଳňť଼ିĩĿାରେ Ĳť଼ିŒା Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ŌହାŔƎŎ Ĵśĩȃĩ ŒାĵାŎ ĩĻř 
İĴ ŔାņାŎł Ŕଭା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
İହ ř Ŕଭାରେ ŔଭାňŃ řƫ ĴŎ řȄŞେ Ļřǟଲା 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ĵର୍ମĹାŎŚ ŌହାŔƎŎ Ŕମ୍ପାଦĴ Ŋ řǌŊ 
ŔାŌƻŎାŧģ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ǶୱାĶŃ ଭାଷł 
ŔśɄŃ ĴśŌାŎ Ŋ řଶ�ୋĪ ɂଦାŇ ĴŎ řȄŞେģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ŎŔśଲňśŎ ŊɰĴ Ĩƺſ ĨŎś ł 
ĴśŌାŎ ŎାĬŃ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ŌହାŔƎŎ ŔŌǯ 
ମେŌ୍ୱŎ ŌାŇƉକୁ  İĴତ୍ରି Ń ହŕୋĪ Ŏହ řŊାĴś ĩହɲୱାŇ 
ଦŅĪȄŞେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ĲŊ řକେŌŎ 
ଜ�ୋŇାଲ Ŕମ୍ପାଦĴ ହŎ řŒ Ĺǂ ଦାŔ,  ŔĦĶĿŇ 
Ŕମ୍ପାଦĴ ŊľĴŝǩ ଜେŇା, Ŕହ Ŕମ୍ପାଦĴ ɂଦŚň 
ଦାŔ,  ōśĶɭ Ŕମ୍ପାଦĴ Ň řĶŌ ŎାĬŃ, ōśĶɭ 

ŌƠଳ Ŕମ୍ପାଦĴ Ŋ řǢĻřŃ ŇାŧĴ, ŀ řଭ řĻŇ Ŕହ 
Ŕମ୍ପାଦĴ ɂଭାĴŎ ŌଲřĴ,  ŀ řଭ řĻŇ ŔĦĶĿŇ 
Ŕମ୍ପାଦĴ, ŀ řଭ řĻŇ ŔଭାňŃ ř ɂମ�ୋଦ ଜେŇା 
ŌƠଳ Ŕମ୍ପାଦĴ Ĵ řଶ�ୋŎ Ŕାହś,  ŌƠଳ Ŕମ୍ପାଦĴ 

ŎŊŚǂ ଭŜ ŧାĥ, ĨŌŎ ଜେŇା,  ŒŻ ତି ŎƙŇ ǶୱାĪĥ, 
ŔŇŃ ňାł řȰରାହŚ, ɂŃାň ǶୱାĪĥ, ଗ�ୋňାଳ ňŎ řŀା, 
Ĺ řନ୍ତାŌł ř ɂņାŇģ İȄରେ ଦŅŊɂĴାŒ Ŏń 
ņŇ୍ୟŊାଦ ɂଦାŇ ĴŎ řȄଳେģ 

Ŋ řŅś ୟୁŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŕŘସƎŎ ସŘņŘŎł ସଭŘ 

ōŘĻňśŎ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ūŰ Ŋœ୍ଷୀŧ 
ŇାŊାଳ řĴାĴś ଦś Ǥର୍ମ ķľłାŎ Ĩଭřōśକ୍ତƉକୁ  
ŬŪ Ŋœ୍ଷ ŔɌŌ ĴାŎାଦଣ୍ଡାଦŅŒ ŒśłାĪĺନ୍ତି 
ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ କ�ୋର୍ଟģ 
Ĩଭ řōśକ୍ତ ହେŞେ 
ōାĻňśŎ ର�ୋȓ‌ 
ńାŇା ĨƗଳŎ Ŕƙŧ 
Ŕାହśģ ŬŪŬů ŌŔ řହା 
ōାĻňśŎ ର�ୋȓ‌ ńାŇା 
ĨƗଳŎ ūŰ Ŋœ୍ଷୀŧ 
ŇାŊାଳ řĴା ļ řĨĴś 
ପ୍ରେŌ Ļାଲରେ ŉŔାĪ 
ɂńମେ ଭś ŊନେǢŎ 
ņĬଳř Ļଙ୍ଗଲରେ İĴ 
Ň řĴାƗŇ ĨƗଳĴś 
ନେĪ ŒାŎŚŎ řĴ ŔǑର୍କ 
ŎȃȄŞେģ ସେĿାରେ 
Ĵ řĺ ř ĩňତ୍ତିĻŇĴ ŉଟ�ୋ Ŏȃ ňରେ ōାĻňśŎ 
ର�ୋȓ‌Ŏ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ĺĴରେ ȄŊା İĴ 
ହŕୋଟେଲĴś ŊାŎŌɲୱାŎ ନେĪ ଦś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŞେ 
Ĩଭřōśକ୍ତģ İ ନେĪ ňŚť଼ିŃାଙ୍କ ňŎ řŊାŎ Ŋର୍ଗ 
ōାĻňśŎ ର�ୋȓ‌ ńାŇାରେ ଲřȃŃ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŞେģ Ĩଭřଯ�ୋĶĴś ଭ řତ୍ତି  ĴŎ ř ଦś Ǥର୍ମĴାŎŚ 
ŔƙŧƉକୁ  ňśଲ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹାଲାł 
ĴŎ řȄŞେģ ĩĻř İହ ř ŌାŌଲାŎ Œśłାł ř 

ĴŎ řĺନ୍ତି ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ପ�ୋକ୍ସୋ ĨଦାଲŃģ ūŭ 
Ļłଙ୍କ Ŕାକ୍ଷ୍ୟ ɂŌାłĴś ĩņାŎ ĴŎ ř Ĩଭ řōśକ୍ତƉକୁ  
ŬŪŊœ୍ଷ ĴାŎାଦଣ୍ଡାଦŅŒ Ŕହ ů ଲſ ľƉକା 

ĻŎ řŌାŇା ŒśłାĪĺନ୍ତିģ İȄ Ŕହ řŃ ĨŇାଦŧ ūŬ 
ŌାŔ ĨȅĴ ĴାŎାଦଣ୍ଡାଦŅŒ Ŕହ ňŚť଼ିŃାƉକୁ  
Ŭ ଲſ ľƉକାŎ ſŃ řň ŜŎł ɂଦାŇ ĴŎ řŊାĴś 
Ōƺ ĩĪŇ ସେŊା ପ୍ରାȅĴŎłĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦŅĪĺନ୍ତି ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎାĻĻ Ńńା 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ପ�ୋକ୍ସୋ Ŋ řĹାŎňŃ ř Ĩଭ řĻřŃ ňଲାĪģ 
İହ ř ŌାŌଲାĴś ŔŎĴାŎŚ ĲĴ řଲ ɂŃାň Ŏାŧ 
ňŎ řĹାଳŇା ĴŎś ȄŞେģ

ŅୁǤର୍ମĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŬŪŊର୍ଷ ĴŘŎŘŅƠଡାଦେŒ  ņର୍ମňŎŘŧł 
ŊɹŻ ତିƉ ňŎଲŏୋĴ
କŊŘľŊǄ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒାଳା ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
ଜେŇାňśŎ ńାŇା ĨņŚŇ ŎାĪĺନ୍ଦା ŊାŎĴłା 
ȰରାŌŎ ņର୍ମňŎାŧł Ŋ୍ୟŻ ତି ଧ୍ǽŊାŇନ୍ଦ ŎାĬŃ (ŲŰ)
ଙ୍କ  ňŎŞŏୋĴ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ĶŃĴାଲř ŎାŃରେ 
ŎାŃ řରେ ସେ ହĿାŃ 
ĨŔśସ୍ଥ ĨŇś ଭŊ 
ĴŎ řŊାŎś  ŃାƉକୁ  
Ńś Ŏƻ ņର୍ମŒାଳା 
ମେŀřĴାଲରେ ଭର୍ତ୍ତି 
Ĵ Ŏ ା ō ା Ī Ȅ ଲା  ģ 
ସେĿାରେ ŀାକ୍ତŎ 
ŃାƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłା 
ĴŎ řȄŞେģ ସେ Ļଣେ ņର୍ମ ňŎାŧł, ňର�ୋňĴାŎŚ, 
ମେଳାňŚ Ŋ୍ୟŻ ତି ଭାŊରେ ňŎ řĹ řŃ ȄŞେģ Ńାଙ୍କ 
Ŋ řୟ�ୋĶରେ ଦřǟଲୀň ŌଲřĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ Ĩſŧ 
Ŕାହś, ŊŔƻ ŌଲřĴ, ଚ�ţŃŇ୍ୟ Ŕାହś, ŇାŎାŧł Ōǟ ଲିĴ, 
ŊାŊś ଲ ř ŌହାŎłା, ŊଳŎାŌ ňŎ řť଼ା, Ķଜେǂ ňାȽ, 
ŊŔƻ Ŕାହś,ŌାŇŔ Ŕାହś , ɂŉś ଲ୍ଲ ŊାŎ řĴଙ୍କ ŔମେŃ 
Ŋହś  Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟŻ ତି Ńାଙ୍କ ଶେଷ ଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ 
ଶ�ୋĴ ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ବ୍ରାǹłŚ ŇଦŚ ňĿାରେ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ŎାĬŃଙ୍କ ଶେଷ ĴŝŃ୍ୟ ŔǑନ୍ନ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
Ŋଡ଼ ňśĨ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ řŔଭ୍ୟ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
ŎାĬŃ ŌśĵାƆ ନି ଦŅĪȄŞେģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ, 
ସେ ŔାŌɲବାଦ řĴ ŊାŊś ଲ ř ŎାĬŃଙ୍କ ଜେଜେģ

ŅŘŇଗŅୀ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ľାľା ଷ୍ଟି Ȣ‌ 
Ĵଳřଙ୍ଗŇĶŎŎ Ōହ řଳାŌାନେ ŔାŌ Ŝହ řĴ 
Ŋ řĴାŒ Ĳ ŔŒŻତୀĴŎł ଦřĶରେ İĴ 
ŇŜ ĩ ňଦକ୍ଷେň ନେĪ ¯ŔĵŚ Ŕର୍କȢ‌ 
ŞେŀřȎ‌ Ĵɰȝ‌­ ŒśଭାŎମ୍ଭ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř 
ĴɰŊ ĬȘ‌ķାľŇ ĨŊŔŎରେ  ŉȚ‌ 
ସǴପୋର୍ଟ୍ସ Ĳ Ŋ řଭ řନ୍ନ ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴଳାň 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲାģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ŔśŌ řŃା Ňś ňśŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭାବେ 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄŞେģ Ńାଙ୍କ Ŕହ କ�ୋȡ‌ 
ľ řȟ‌ ŔଦŔ୍ୟ ର�ୋŒŇŚ ଭś ରେ, ŎାĵŚ 
ĿାĴś Ŏ, ĨŇ řŃା Ŏାŧ, ň ŜĻା Ĳ ଶ୍ୱେŃା 

Ŕ řହ୍ନା ŔାŌ řଲ ହŕୋĪȄŞେģ ŔĵŚ 
Ŕର୍କȢ‌ ĴɰŊŎ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 
ହେĬĺ ř Ōହ řଳାŌାŇƉକୁ  Ńାଙ୍କ ଦ�ţŇ řĴ 
ĻŚŊŇŎś  ĨଲĶା İĴ ŌƗ ɂଦାŇ 
ĴŎ řŊା, ଯେĬĥĿାରେ ସେŌାନେ Ň řĻŎ 
ଲś Ĺ řȄŊା ɂŃ řଭାĴś  Ĭନ୍ନŃ ĴŎ řňାŎ řବେ 
Ĳ Ň řĻ ĩƬŔାŌର୍ଥ୍ୟĴś  Ĺ řହ୍ନି ňାŎ řବେģ

İହ ř Ĵɰȝ‌ ĩŔନ୍ତା ŔŌŧରେ 
Ōହ řଳାŌାŇ ଙ୍କ  Ŕ ର୍ବା  ƍ ଗୀ Ň  Ŋ řĴ ା Œ 
ň ା Īĥ  ŇŜ Ń Ň  Ō ା Ī ଲଷ୍ଟୋ    Ț‌ 
Ǳ ଥା ň Ň  Ĵ Ŏ řŊ  ବ�ୋଲ   ř Ŕ ଭ୍ୟ Ō ାନେ   
ĩ Œ ା Ŋ ୍ୟକ୍ତ  Ĵ Ŏ řȄ Ş େ ģ   

ସĵŚ ସର୍କȢ‌ ଲେŀřȎ‌ Ĵɰȝ‌ ĬȘ‌ķŘľ řŃ
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ōŘĻňśŎ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ)

ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ ŔŌȰ ŊŎŚ ĨƗŐĴś 
ŞņୋŧŘ ĨƗŐ ŋŘବେ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řĺ řģ ŊŎŚ 
ŊɰĴŎ ĹŘŎ řňଟľ İĴŘȅĴ ŇŅŚ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେȄňŘĪĥ ɂତŃɹĴ Ŋœǻ İŕ ř ĨƗŐĴś 
ŊŇ୍ୟା ɂŋŘŊ řତ Ĵରେģ ĵŎସɎରୋତŘ, 
ɄରାǹłŚ İŊĦ İŌŘŇƉŎ ŒŘĵŘ ŇŅŚ Ĳ 
ŇŘŐ ƶୱାŎŘ ŔŌȰ ŊŎŚ ĨƗŐ ɂŋŘŊ řତ 
ŕśİģ ɂତ řŊœǻ Ĵŝଷ ř କ୍ſȽ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ĨନେĴ ĻŚŊŇ Ĳ ĻŚŊ řĴŘ ɂŋŘŊ řତ ŕśİģ 
Ŋ řĶତ Ŋ řĻś  ĻŇତŘ ŅŐ ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ 
ĶŌŇŘĶŌŇĴś Ķତ řŒŚŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĨନେĴ Ŋ řĻś  ସେତś  ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨନେĴ 
ସେତś  Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŧŌƙଜୁŎ 

ĴŎŘōŘĪ ĴŘŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ 
ĵŎସɎରୋତŘ ŇŅŚରେ ů ŇĦ. ĻŐňń 
ହେŊŘ ନେĪ ŬŪūů ŌŔ řŕŘରେ ଘķୋଷłŘ 
ହେŊŘ ňରେ ĨନେĴ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŋǁ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 

ŊŎŚ ŊɰĴŎ ĵŎସɎରୋତŘ ŇŅŚŎ ŒŘĵŘ 
Ĺ řƍଗୁŀ řĩ ŇŘŐରେ Ň řର୍ମାł ହେĬȄŊŘ 
ସେତś  ŬŪūůŎś  ĨଟĴř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ସେତś  
Ň řର୍ମାł ହେଲେ ŊŎŚ Ĳ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŊɰĴĴś 
ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řŊģ Ĵ řƻତୁ  Ĭŋŧ ŊɰĴŎ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ĨȅŊŘŔŚ İŕ ř ପ�ୋŏ 
ହେŊŘ ĩŒŘରେ Ķତ ūŪ Ŋœǻ ଧŎ ř 
ĹŘŕ Ȁ Ŏŕ řĺƻତିģ ɂŒŘŔŇ Ĳ ŔŎĴŘŎƉ 
Ŋ řŋ řǈ ĴଟĴłŘ ŋ řତରେ İŕ ř ɂĴǛ ļś ŏ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ŉŐରେ Ŋœ୍ଷା ହେଲେ Ĭŋŧ 

ŊɰĴŎ ଲ�ୋକେ Ŋ řňŅ Ŕଙ୍କୁŐ ŋŘବେ 
ŀƍଗାରେ ňŘŎ ř ହେĬĺƻତିģ ଗ�ୋଟ řİ ňଟľ 
ĻŐňń ɂĴǛ ĩଗେĪ ŇȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŇ୍ୟňଟľ İŕ ř ɂĴǛ ĴŘŌ ĨଧŘňନ୍ତŎ řĩ 
ହ�ୋĪňť଼ି Ŏŕ řĺ řģ ŉŐରେ Ĭŋŧ ସେତś  
ňŘĪĥ Ŏŕ řȄŊŘ Ĩର୍ଥ Ōƺ ଫେŎ řŊŘĴś 
ŊŔ řŏŘł řģ ŊŘŎŌɲୱାŎ İ ŔǑର୍କରେ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŊŘŔŚ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ İŊĦ 
ĻŐňń Ŋ řŋŘĶĴś ĨŊĶତ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔśňĦŐ Ō řŐśŇŘŕ Ȁģ ଗ୍ରାŌ୍ୟ 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ĴŎŘō řŊŘĴś  ȄŊŘ Ĭŋŧ 
ସେତś  ňŘĪĥ ĻŐňń Ŋ řŋŘĶŎ İŇĲŔ ř 
ĩŊŒ୍ୟĴģ Ĵ řƻତୁ  ĻŐňń Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
କ�ŤłŔ ř İȚ‌‌ĲŔ ř Ņ řĩōŘĬŇȄŊŘŎś  
İŕ ř ɂĴǛ ĴŘŌ ĩଗେĪ ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ 

ĬŻ ŇŅŚରେ ĻŐňń Ň řର୍ମାł ହେଲେ 
ňŜର୍ବŎś  ŀ řĻŘĪŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ସେତś  Ŏŕ řŊŘ 
ŔǕŊ Ňś ହେĥ İȄňŘĪĥ İŕŘŎ ŀ řĻŘĪŇĴś 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎŘō řŊģ Ň řĴଟରେ ŊŎŚ 
ĨƗŐŎ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ Ŋ řବେĴŘŇǁ 
ŇŘńƉ ନେତŝ ƫରେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŊŘŔŚ 
ĻŐňń Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଭେଟ ř 
ସେŌŘŇƉ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ତś Ŏନ୍ତ Ĭŋŧ ǱଥାŇରେ ସେତś  Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ňŅକ୍ſň ନେŊŘĴś  Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ň ହେଲେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ĻŐňń 
Ŋ řŋŘĶ ŔǗମୁĵରେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ňକ୍ଷŎś  
ଧŘŎłŘ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ଚେତŘŊŇŚ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ĬŻ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňŘĪŊŘ ňରେ ĩĻř ĻŐňń Ŋ řŋŘĶŎ 

Ň řର୍ƴଧେŒĴ ĨŇ řŏ ĴśŌŘŎ ଘଟłŘସ୍ଥŐ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ଫେŎ řōŘĪĺƻତିģ Ĭŋŧ 
ňƠଡୁĩ ŇŘŐ İŊĦ Ĺ řƍଗୁ ŀ řĩ ସେତś  
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେŊŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ſň ନେŊŘĴś 
ସେ ɂତ řଶ୍ǽତ ř ଦେĪĺƻତିģ İȄŔŕ řତ 
ĵśŊŒ řȱ İŕ ř ĨƗŐĴś Ŋ řŋŘĶŚŎ İĴ 
ŕŘĪଲେŋŏ ଟ řŌ ňŎ řŅର୍ଶŇରେ ĩŔ řବେ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĻŐňń Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚƉ İŋŐř ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ 
ŉŐରେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŊŘŔŚƉ Ōƺରେ 
ସେତś  ହେŊŘ ନେĪ ĩŒŘ Ŕଞ୍ଚାŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋœǻ Ŋœǻ ଧŎ ř ସେତś  ňŘĪĥ 
ŕĪŎŘł ŕŎĴତ ହେĬȄŊŘ ଲ�ୋĴƉŎ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘଧŘŇ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ĵŎସɎରୋŃŘŎ ŒŘĵŘ ňƠśĩ Ĳ Ĺ řƍଗୁ ť řĩ ସŔŃୁ

ů ŇĦ ĻŘŃŚŧ ĻŐňń ňŘĪĥ ĨľĴ řĺ ř ĴŘŌ

ōĵňśŎŘ, ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĴŐřଙ୍ଗŇĶŎ Œ řଳ୍ପାƗŐĿŘରେ ଯେତ řĴ ř ŔĦĵ୍ୟାରେ 
Œ řǛ ɂତ řǨଠା ହେĬĺ ř ସେŕ ř ŔĦĵ୍ୟାରେ Ŕଡ଼Ĵ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ İŔ řĩ ŌŕŘଦେŒŎŎ Œ řǛ ŎŘĻଧŘŇŚ 
ŋŘବେ ňŎ řĹŧ ŏŘŋ ĴŎ řȄŊŘ ĴŐřଙ୍ଗŇĶŎ İବେ 
Ŕଡ଼Ĵ କ୍ſȽରେ Ŋŕś ĨŔśŊ řଧŘŎ ŔǗମୁȃŇ ହେĬĺ řģ 
ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ କ୍ଷŧକ୍ଷତ ř ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕଡ଼Ĵଟ ř ŔŌǯ 
Œ řଳ୍ପାƗŐĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ 
ŌŘର୍ଗ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ Ŏକ୍ଷłŘ ବେକ୍ଷł 
ŅŘŧ řƫ ଯେňŎ ř ĴŘŕŘŎ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĻłŘōŘİģ İŕ ř 
Ŕଡ଼Ĵଟ ř ōŘତŘŧŘତ ňŘĪĥ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĨŇśňଯ�ୋĶŚ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ŎŘସ୍ତାĴś ɂŒସ୍ତୀĴŎł ňŘĪĥ Ŋœǻ 
Ŋœǻ ଧŎ ř କେŊŐ Ŕର୍ଭେ ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐśĺ řģ ŎŘସ୍ତା ɂŒସ୍ତୀĴŎł Ĵ®ł ହେŊ ŅřŇĴś 
Ņ řŇ Ŋ řĻśňƛŇŘŧĴ ŌŘର୍ଗŎ Ņś Ī ňŘରɫ୍ବରେ ମ�ୋଟŘ 
ĩĴŘŎŎ ŊŘŏř ଗ�ୋť଼ି ňť଼ିŎŕ řȄŊŘ ŎŘସ୍ତା Ņ řŇĴś Ņ řŇ 

Ŕଙ୍କୁĹ řତ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İŕ ř Ŕଡ଼Ĵ ŋŘƍଗି ତ୍ǽଟ ř 
ōŘĪȄŊŘବେଳେ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ İŕŘŎ ř Ĭňରେ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ତŘŐ ř ňĴŘĪ କେŊŐ ŔŎĴŘŎŚ Ĩର୍ଥ ŇǦ ହେĬĺ ř; ŌŘȽ 
ŎŘସ୍ତାŎ ǱଥାŧŚ ŔŌŔ୍ୟାŎś  Ōśକ୍ତି  Ō řŐśŇŘŕ Ȁģ ଯେତେńŎ 
İŕŘ Ĭňରେ ତŘŐ ř ňŀś ĺ ř, ŌŘȽ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňରେ İŕŘŎ 
ĨŊǱଥା ĩŕśŎ ř ĵŎŘň ହେĬĺ řģ Ŋ řĻśňƛŇŘŧĴ ŌŘର୍ଗŎ 
ŋ řŔŘ ĴŘŎĵŘŇŘ Ň řĴଟରେ ȄŊŘ ରେŐ ŉŘଟĴŎ Ĭŋŧ 
ňŘରɫ୍ବରେ Ŋ řŎŘଟ Ŋ řŎŘଟ Ķƥତ୍ତ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĻŚŊŇରେ 
Ŋŕś ɂŋŘŊ ňĴŘĬĺ řģ ŔŘଧŘŎłତħ İŕ ř ŎŘସ୍ତାଦେĪ 
ōŘତŘŧŘତ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĹŘŎ řĹĴ řĩ Ĳ Ņś ĪĺĴřĩ 
ōŘŇŊŘŕŘŇ ŋŧŋŚତ ĨŊǱଥାରେ ōŘତŘŧŘତ ĴŎś ĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř Œ řଳ୍ପାƗŐŎ Ō řŏ řଟŘŎŚ ĺĴ, ତେŏřŊŘŕŘŐŚ 
ĺĴ, ŎŘŊłŘ ଗ�ୋଲେĪ ĺĴ, Ōନ�ୋŕŎňśŎ ĺĴ Ĳ 
ĴŐřଙ୍ଗŇĶŎ ɂବେŒ ňń Ŋଙ୍ଗŐŘ ĺĴ ŎŘସ୍ତା Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ŎŘସ୍ତା ŇŊŚĴŎł Ň řŕŘତ ř ĩŊŒ୍ୟĴ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ ř Ĭňରେ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା Ŋ୍ୟŧରେ କେŊŐ ତŘŐ ř ňĴŘōŘĬĺ řģ 

ଯେବେĿś  ଜେŔ řŀ řİȢ‌‌ ĿŘŎś  ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ĨଧŚŇĴś 
ĹŘŏřōŘĪĺ ř ସେବେĿś  ŎŘǯĴś ŅŘŧ řƫ Ŋ řŕŚŇ ŋŘŊରେ 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ɂତŚକ୍ଷା ňରେ Ōƺ Ŕଡ଼Ĵଟ ř 
ĬƏŌŘŇŎ ହ�ୋĪňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁ; ōŘŕŘŉŐରେ ĨନେĴ 
ǱଥାŇରେ ŎŘସ୍ତା ŊŘŎŌɲୱାŎ ŅŊřōŘĪ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ķƥତ୍ତ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŐřଙ୍ଗŇĶŎ Œ řଳ୍ପାƗŐ Ŕଡ଼Ĵ ŋŘŊରେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ĩର୍ଥନ�ţତ řĴ ĨŋřŊŝƴ ଧି କ୍ſȽରେ ŔŕŘŧତŘ 
ହେĬȄŊŘ Ŋ řĻśňƛŇŘŧĴ ŌŘର୍ଗ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł 
ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň ĴŎŘōŘĪ İŕŘŎ ř Ĭňରେ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ତŘŐ ř ňĴŘĪ ŔŘଧŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĵ®ł 
ĻłŘĪŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ ř ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ Ĵ řĺ ř ĻłŘňŀś ŇŘŕ Ȁģ 
ଧŘତŊ Œ řǛŎ ŎŘĻଧŘŇŚ ŋŘବେ ĴŐřଙ୍ଗŇĶŎ Œ řଳ୍ପାƗŐ 
ଯେତ řĴ ř ଗ�ŤŎŊ Ĩର୍ଜŇ Ĳ Œ řଳ୍ପାƗŐŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ōƺ 
ସେତ řĴ ř Ň řĴŝǦģ ସେŕ ř Œ řଳ୍ପାƗŐŎ ɂŌśĵ Ŕଡ଼Ĵ ōŘŕŘ 
Ĩତ ř Ň řŌɨŌŘŇŎ ହ�ୋĪ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ İŕ ř ŎŘସ୍ତାରେ 
ɂତ řŅ řŇ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ ōŘŇŊŘŕŇ, ɌŌ řĴ 
Ĳ ŔŘଧŘŎł ଲ�ୋĴ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ Ĳ ŋŧŋŚତ ହ�ୋĪ 

ōŘତŘŧŘତ ĴŎ řńŘƻ ତିģ Ŋ řĻśňƛŇŘŧĴ ŌŘର୍ଗŎ Ņś Ī 
ňŘରɫ୍ବŎ ůŉśଟ ଲେĵŘİĥ ŎŘସ୍ତାĴś ŊŘŏř ଗ�ୋť଼ି ĹŦřō řŊŘŎś  
ŎŘସ୍ତା Ŕଙ୍କୁĹ řତ ହେŊŘ ŉŐରେ ōŘତŘŧŘତରେ Ŋ୍ୟାŕତ 
ଘଟś ĺ řģ ŔŘଧŘŎłରେ ĩଲ�ୋĹŇ ହେĬĺ ř ଯେĬĥĿ ř 
Œ řଳ୍ପାƗŐ Ŋ řସ୍ତୃତ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř ସେĿŘରେ ŔŀĴ 
ɂŔସ୍ଥ ହେŊŘ ŊŅŐରେ ŅřŇĴś Ņ řŇ Ŕଙ୍କୁĹ řତ ହେŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘସ୍ତାରେ ňť଼ିȄŊŘ ŊŘŏř ଗ�ୋŀ řĴś 
ଜେŔ řŀ řİŏ ƶୱାŎŘ ŎŚତ řŌତ ŔŉŘ ĴŎŘōŘĬȄŏŘ; 
ŌŘȽ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ĨଧŚŇĴś ĩŔ řŊŘ Ņ řŇĿŘŎś  
କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ Ŋ řĻśňƛŇŘŧĴ 
ŌŘର୍ଗĴś Ň řର୍ମାł, ŌŎŘŌତ ř Ĳ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ňŘĪĥ 
ĴŐřଙ୍ଗŇĶŎରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎତ ŋ řǈ ŋ řǈ Œ řǛŔĦǱଥାĴś 
ŅŘŧ řƫ Ņ řĩĶଲେ ŎŘସ୍ତା ĬǈତŌŘŇŎ Ĳ ŅŚର୍ଘ 
ǱଥାŧŚ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ କେବେ Œ řଳ୍ପାƗŐŎ ମେŎś Ņଣ୍ଡ 
ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ Ŋ řĻśňƛŇŘŧĴ ŌŘର୍ଗ Ņś ĪňŘରɫ୍ବŎś  ŊŘŏř 
ଗ�ୋť଼ି ŔŉŘ ĴŎŘō řŊ Ĳ İŕŘŎ ǱଥାŧŚ ň Ŝƣଣ୍ଣ ŇŊŚĴŎł 
ĴŎŘō řŊ ଦେȃŊŘĴś ŊŘĴ ř Ŏŕ řŏŘģ

Ŋ řǯତୃŃ ĴŐřଙ୍ଗŇĶŎ Œ řǛପାƗŐରେ ସƉକୁ Ĺ řŃ ସଡ଼Ĵ

ŅŧŇŚŧ ĨŊǱଥାŞŎ Ŋ řĻś ňƛŇŘŧĴ ŌŘĶǻ

ŅŒŎńňśŎ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ ŅŒŎńňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧତରେ ଗ୍ରାŌ ŎŘସ୍ତା ĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋœ୍ଷା ĻŐ Ň řǤକାŔŇ 
ňŘĪĥ Ň řର୍ମାłଧŚŇ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś 
Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ନେĪ 
ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦା ŅŒŎńňśŎ Ŋ řŀ řĲ 
ĩĴŘŒ ňƛŇŘŧĴƉ Ň řĴଟରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ŌśତŘŊĴ ŅŒŎńňśŎ ňଞ୍ଚାŧତ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ƶୱାŎŘ ňଞ୍ଚାŧତ ĨଧŚŇ 
Ĵସ୍ତୁŎŊŘ ĴŇ୍ୟାɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵ 
ŎŘସ୍ତା ňŘରɫ୍ବରେ ĨŇŘŊŒ୍ୟĴ Ŋœ୍ଷା ĻŐ 
Ň řǤକାŔŇ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ଡ୍ȺŇ Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řŊŘĴś ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଡ୍ȺŇ 
Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ ŕŘତେĪȄŊŘ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ଘķୋŎ 
ĨŇ řŧŌ řତତŘ ĴŎ řȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ŌŘȽ 
କେĪ ŅřŇ ňŜର୍ବେ Ĩର୍ଦ୍ଧŇ řର୍ȁତ ଡ୍ȺŇŎ 
ĨŊǱଥା Ĩତ ř ଶ�ୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 

Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŎ řŇȄŊŘ ବେଳେ 
Ĵସ୍ତୁŎŊŘ ĴŇ୍ୟାɌŌ Ōśĵ୍ୟ ŉŘଟĴ 
ŔǗମୁĵରେ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇŎ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚƉ 
ōŘତŘŧŘତ ňŘĪĥ ଡ୍ȺȚ‌‌ Ĭňରେ Ň řର୍ȁତ 
Ŕ řମେƞ Ŕ୍ଲାŊ ūůŅřŇ ହେŊ ŋŘƍଗି 
Ĺś ŎŌŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŕ୍ଲାŊରେ Ŋ୍ୟŊŕŝତ ŏśŕŘ Ŏଡ଼ ňŅŘĴś 
Ōśଣ୍ଡ ଟľĴř ĨŇŘĪ Ŏŕ řĺ řģ ĴŇ୍ୟାɌŌ 
Ĩନ୍ତେŊŘŔŚƉ ōŘତŘŧŘତରେ ŊŘଧŘ 
ĬňĻřŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ĴŇ୍ୟାɌŌ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ŌŎŘŌତ ř ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ଡ୍ȺȚ‌‌ Ň řର୍ମାł 
ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŇǦ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ Ŕ୍ଲାŊ ŌŎŘŌତ ř ĴŎ řŊŘ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ň řĻ ତ୍ǽଟ ř ŏśĹŘĪŊŘĴś 
ōŘĪ ŇǦ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ Ŕ୍ଲାŊĴś 
ŋƍଗା ĪଟŘ Ĳ ŊŘŏřରେ ŁŘଙ୍କି ŅŘŧŚƫ 
ŔŘŎ řଦେĪĺƻତିģ ōŘŕŘĴś ନେĪ 
ĴŇ୍ୟାɌŌ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ 
ŊŘŔ řନ୍ଦାƉ Ōƺରେ ଘķୋŎ ĨŔନ୍ତୋଷ 

Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘ Ŕŕ řତ Ň řର୍ମାłଧŚŇ 
ଡ୍ȺŇŎ Ǳଥାŧ řƫ ନେĪ ɂŒɨ ĬĿŘĪ 
ଡ୍ȺŇ Ň řର୍ମାłରେ Ŕମ୍ପୃŻ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
Ĳ ତŅŘŎĵ ŅŘŧŚƫରେ ȄŊŘ ōƽ୍ରୀƉ 
Ŋ řŎśଦ୍ଧରେ ŅŒŎńňśŎ Ŋ řŀ řĲƉ 
Ň řĴଟରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř Ŋ řŕ řତ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
İȄରେ Ŋ୍ୟତ řȮŌ ହେଲେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ĻřǟଲାňŘŐ İŊĦ ŋ řĻřŏŘŇɵ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ 
Ň řĴଟରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ଚେତŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ſ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŔǑର୍କରେ ŅŒŎńňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧତ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ĴŇ řଷ୍ଠōƽ୍ରୀ 
ĨŌŚŧ ŎŘĬତଙ୍କୁ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘରେ ĬŻ ɂĴǛ Ň řର୍ମାł 
ŔǑର୍କରେ ତŘƉ Ň řĴଟରେ କ�ŤłŔ ř 
ŔŜĹŇŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ řତ ŊɰĴ 
ɂŒŘŔŇ ĩŁś ĩŐରେ ōŅř କେŕ ř ĬŻ 
ଡ୍ȺȚ‌‌ Ň řର୍ମାł ĴŎ řńŘİ ସେȄňŘĪĥ ସେ 
Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚ Ňśŕĥƻ ତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ

ŊŎŚ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŊŚŇ Ĺǂ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
କ୍ରୀť଼ା Ĳ ňśŎǭକାŎ Ŋ řତŎł ĬƮŊ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂଧŘŇ Œ řକ୍ଷĴ 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘƉ ŔŋŘňତ řƫ Ĳ Ōହେǂ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘƉ 
ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ĨŇśǨ ଠିତ ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ ĬŻ ĬƮŊରେ ňŜର୍ବତŇ 
Ŕ řĩȡ‌‌Ŕ řŔ ř ŌĴŎƹĻ ŔŘŕś Ĩତ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂଧŘŇ Œ řକ୍ଷĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ସ୍ୱାĶତ 
ĨŋřŋŘଷł Ĳ ĬŌŘĴŘନ୍ତ ଷ୍ୟାƻ ତି Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ Ĩତ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ 
ŊŘŏřĩ ĴଲେĻŎ ପ୍ରାŻŇ Ĩƺକ୍ଷ ଦେŊ ɂŔŘŅ ŔŘŌŏ, ŔǗମାŇ řତ 
Ĩତ řȄ ŋŘବେ ŌହେǢŎ Ōଲ୍ଲ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂଧŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ŎŊŚǂ 

ĴśŌŘŎ ňତ ř, ň Ŝର୍ବତŇ ɂଧŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ŊŐŎŘŌ ňƠଡା, Œ řŒś ŔŘŕ řତ୍ୟି Ĵ 
ŀ. ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ŔŌ řତ ř Ŕŋ୍ୟ ଶ୍ରୀଧŎ ସେĿŚ, ĩƗŐřĴ 
ŔŘଧŇ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĨŇśňŌŘ ƶ ୱିବେŅŚ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇƉ Ĭତ୍ତŌ ĹŎ řȽ ĶĿŇ Ĵ řňŎ ř ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ସେ 
ŔǑର୍କରେ ŊŻŊ୍ୟ ɂଧŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
Œ řକ୍ଷĴ ŊŘŊŇ Ĺǂ ଜେŇŘ, ŔśŅ řǊ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ĨŇśǨ ଠିତ 
ŔĦĴŝତ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔŘଙ୍ଗĴś ŀ. ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŅŘŔƉ Ň řର୍ଦେŒ řତ 
Ĳ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘƉ ŇŘଟ୍ୟ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ­ĴŐřōśĶŎ 
ĴśŐŘƍଗାŎ® ŇŘଟĴ ňŎ řବେଷł ବେŒ Ĺřତ୍ତାĴœǻĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀŀŘŎ ňśŎǭକାŎ Ōƺ Ĩତ řȄ ŌŘନେ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ରŘǯତା ňŘŒɫ୍ବ ଡ୍ȺȚ‌‌ Ň řର୍ମାłŞŎ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘŇŊŚŇ Ĺǂ Ŋ řŅɹୟାňŚĿର ŊŘœȁĴ ĬƮŊ 

ņରǻŒŘŐŘ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘ ŔŘŕ řତ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃତ ř Ŋ řŋŘĶ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĩŔƻତା 
ŌŘର୍ଚ୍ଚ ū ତŘŎ řĵରେ ĻŘŎĴŘ ଧର୍ମŒŘŐŘ ଷ୍ଟାŀ řŧŌ ňŎ řŔŎରେ ŔŘŕ řତ୍ୟି  Ņର୍ପłŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହେŊģ İŕ ř ĬƮŊରେ ōŘĻňśŎ ŔŘĦŔŅ ŀ. ŎŊŚǂ ŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘ 
ĬȘ‌‌ଘŘଟĴ, Ŋ řŒ řǦ ĴŊř Ĩŋŧ ŇŘŧĴ Ōśĵ୍ୟ Ĩତ řȄ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ Ŋ řŒ řǦ ĴŊř 
ଧŇଞ୍ଜŧ ସ୍ୱାĪĥ, Ŋ řŒ řǦ ŔŌŘĻସେŊŚ Ō řŇତŚ ŔŘŕś  ଯ�ୋĶଦେବେģ ସେŕ řňŎ ř ň Ŝର୍ବାǸରେ 
ŔŘŕ řତ୍ୟ İĴŘଡେŌŚ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରାǊ ĴŊř ŔśଚେତŘ Ō řɌƉ Ĩƺକ୍ଷତŘରେ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ 
ĴŊřତŘ ňŘĿ ĬƮŊରେ Ŋ řŒ řǦ ĶŘଳ୍ପି Ĵ ɂĴŘŒ ŌŕŘňŘȽ, Ŋ řŒ řǦ ŔĦŐŘň ଲେĵĴ Ŋ řĻŧ 
Ōଲ୍ଲ ଯ�ୋĶଦେବେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĴŊř ŀ. ŔĦଘŌ řତ୍ରା ŎŘŧ ĶśŎś ଙ୍କୁ  Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ ĻŇĴ 
ŔŘŕ řତ୍ୟ Ņର୍ପł ňśŎǭକାŎ, ĴŊř ŎŘĻŚŊ ňŘł řଙ୍କୁ  ŔŘŕ řତ୍ୟ Ņର୍ପł ସ୍ୱତନ୍ତ୍ର ŔǗମାŇ, ĴŊř 
Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ ŅŘŔ, ŀ. Ƿ ମୃତ ř ňƛŇŘŧĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ķ řŎ řĻŘ ŒƉŎ ସେĿŚ, ଟ řŋ ř ĬňǱଥାňĴ 
ĨŊřŇŘŒ ଷଡ଼ƍଗୀଙ୍କୁ  ŔŘŕ řତ୍ୟ Ņର୍ପł ŔǗମାŇ, ĴŊř ňଲ୍ଲŊŚ ŅŘŔଙ୍କୁ  ōśŊ ɂତ řŋŘ ŔǗମାŇ, 
ŔŉŐ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ ŋŘବେ ବ୍ରହ୍ମାŇǁ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řତ ĴŎŘō řŊģ ĴŊřତŘ Ĳ ŊĦŒŚ ĶŚତŎ 
ōśĶŐ Ŋନ୍ଦି  ĴŘର୍ଯȮŌରେ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎś  ŬŰ Ļł ĴŊř ଯ�ୋĶଦେĪ ସେŌŘŇƉŎ 
ସ୍ୱŎĹřତ ĴŊřତŘ ňŘĿ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ňତ୍ରି ĴŘŎ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řŌŐ ňତ ř ĻłŘĪĺƻତିģ 

ŞĴǁଦୁļŎ/ŕŎ řĹନ୍ଦŇňśŎ, ŬŪģŬ (ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ŕŎ řĹǁŇňśŎ ŊɰĴ 
ବ୍ରĻମ�ୋŕŇňśŎǱଥିତ ŌŘŇŊřĴ Ŋ řŅ୍ୟାŋŊŇ ňŎ řŔŎରେ ŀ. İȧ‌‌କେ ŅŘŒ ŕŘĪǭକୁŏŎ 
ŇŜତŇ ଶ୍ରେłŚ Ķŝŕ ňŘĪĥ ĶśŎś ŊŘŎ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŐřଙ୍ଗ ŕŔň řଟŘŏ Ĩƺକ୍ଷ 
ŀ. ŒŚତ ĴƟ ŅŘŒ Ōśĵ୍ୟĨତ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ 
ĴŐřଙ୍ଗ ŕŔň řଟŘŏ Ŕ řĪĲ ŀ. Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ଦ�ୋŎŘ, ମେŀřĴŘŏ ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେƞ 
ŀ. ŌŅŇମ�ୋŕŇ Ņତ୍ତ, ĨňରେŔŇ ହେȓ‌‌ Ňରେǂ ŒତňńŚ, Ĩର୍ଥ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ 
Ňŝ Ŕ řĦŕ ସ୍ୱାĪĥ, ŌŘର୍କେଟ řĦ Ōśĵ୍ୟ Ōŝତ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ Ō řɌ, ŌŘŇŊ ŔŌ୍ୱŐ Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵ୍ୟ İŏřŇŘ 
ŋŜ ŧŘĥ, ŌŘର୍କେଟ řĦ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŇŧ Ňǁ ŅŘŒ, İȧ‌‌ ĨňŎŘĻřତŘ ɂŌśĵ Ĩତ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ସ୍ୱାĶତ Ŕƍଗୀତ ňŎ řବେଷł 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋŧ ŌŕŘନ୍ତ Ĩତ řȄ ňŎ řĹŧ ଦେĪȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĩƺକ୍ଷା ĴŇĴŏତŘ 
ŇŘŧĴ ଧŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řĻŧ ŔŘŕś , Ņś ର୍ଯ୍ɹŘଧŇ ŌŕŘନ୍ତ, ŎŒɭ ମିରେĵŘ ŔŘŕś , ɂƕଞା 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ŔŘŕś  ɂŌśĵ Œ řକ୍ଷĴ, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŅɹୟାŐŧ ଶ୍ɌłŚ ଗŝŕ ňŘĪĥ ଶ řŐŘŇɹୟାŔ

ūŞŎ ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ņର୍ପłର ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ōŘĻňśŎ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘĻȎ‌‌ ତńŘ ĩĪȚ‌‌ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł Ĩƺକ୍ଷ ĨŌŝତ 
Ŏଞ୍ଜŇ ŇǁƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ ōŘĻňśŎ ŊɰĴ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷ ĿŘରେ ĩĪȚ‌‌ ŔଚେତŇତŘ ŔŋŘ 
ĨŇśǨ ଠିତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ପ୍ରାȅĴŎł ŔĹřŊ ତńŘ Ĩତ řŎ řŻ ଦେŵŘŇŚ Ŋ řĹŘŎňତ ř ନେŕŘ 
ĨȰŵŘȢ‌‌ Ĩƺକ୍ଷତŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ĩତ řȄ ĩଲ�ୋĹĴ ŋŘବେ Ŕ řŋ řȢ‌‌ ĻȎ‌‌ ŔśŇŚତŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ଜେİȟ‌‌İȜ‌‌Ŕ ř Ŋ řłŘňŘłŚ ତŘƠଡି, ĩŎଟ řĲ ōŘĻňśŎ ȅରେǂ ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା ŔŌŘĻ Ĵŏ୍ୟାł 
ĨȅĴŘŎŚ ňŘର୍ବତŚ ŔŘŕś, ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŔśŇନ୍ଦା ŅŘŔ, Ŕ řŀ řň řĲ ōŘĻňśŎ ŊĻȟ‌‌ ĩŎŘ 
ବେĶȟ‌‌, Ļřǟଲା Ŋ řƕଞାŇ Ň řŎŚକ୍ଷĴ ĴśŌŘŎସେȚ‌‌ ସେŇŘňତ ř Ĳ ǱଥାŧŚ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏତ (ň řŧśİȧ‌‌)Ŏ 
ŔŅŔ୍ୟ ŕŝଷ řକେŒ ňƠଡା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř ŔଚେତŇତŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ପ୍ରାȅĴŎł 
ପ୍ରାŻŇ ŔŅŔ୍ୟ ŀ. ŎśȿŇŘŎŘŧł ňŝଷ୍ଟି  Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řତ ଧŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ପ୍ରାȅĴŎł Ĳ ŊɰĴŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŋŝǁ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĩĪŇସେŊŘ ɂରାȅĴରł ňſରś  ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘ

ōŘĻňśŎ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ĵĪŎŘŊŘŅ (Ōଙ୍ଗŐňśŎ) ŌŕŘŊŚŎ ĶśŎśĴśŐ 
Œ řକ୍ଷାɌŌŎ ଷ�ୋŀŒତŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ɂଧŘŇ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟା ହେŌŏତŘ ĴŎƉ Ĩƺକ୍ଷତŘରେ 
ĨŇśǨ ଠିତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨତ řȄ ŋŘବେ ōŘĻňśŎ Ŋ řଧŘŧ řĴŘ ŔśĻŘତŘ ŔŘŕś, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ŋŘŎତŚŧ Œ řକ୍ଷାŊ řĴŘŒ ŔĦǱଥାŇŎ Ļřǟଲା ɂŋŘŎŚ ĩଲ�ୋĴɂŋŘ ŌŕŘƻ ତି, ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ ŋŘବେ 
Ŋ řନ�ୋŅ Ĺǂ ŇŘŧĴ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řକ୍ଷା Ĳ କ୍ରୀŀŘ Œ řŒśŎ 
ĻŚŊŇ ĶŦřŊŘରେ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪńŘİ 
ବ�ୋŏř ŌତŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĵŝତ ř ɂତ řଯ�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃତ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃତ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ 
ŊŘĦଶ�ୋŎŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ଧŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟା Ņ řପ୍ତୀŎŘłŚ ŊŘŇŘର୍ଜି, ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ 
ňŘł ř, ŅŌŧƻତୀ ŌŕŘŎłŘ, Ĭର୍ȁŐŘ ŎłŘ, ŔśĻŘତŘ ŊŘĪ, ň ŜĻŘ Ĺǁ, Ŕśŋଦ୍ରା ଯେŇŘ, ň ŜĻŘŎŘłŚ 
ଯେŇŘ, ň ŜĻŘŎŘłŚ ŔŘŕś, Ĺ řŇ୍ମŧ ବେହେŎŘ, ŔśŊŘଷ ŔŘŕś ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŌŕŘŊŚର ଗśରś ĴśŐ ଶ řକ୍ଷାଶ୍ରŌର ŊŘœȁĴ ĬƮŊ 



ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

İŕ ř ŊƣǻŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĬźŐ ŞŅŒĴś (ĬƤŐ) 
ŋŘŎŃŎ ଦſ ଷିł-ňŜର୍ବ ଦ řĶରେ ĨŊǱଥିŃ ȄŊŘ 

ĴśŕŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ Ŋś ƴƉ ĩŊ řର୍ଭାŊ (ȯŚ.
ň Ŝ œǨ ŒŃŘǏଦୀ) Ŋର୍ଷĴś  ŕśİŇŔŘĦƉŎ ŋŘŎŃ 
ɅŌłରେ ĩŔ řŊŘ (ȯŚǦ ଟିŧ ŔǊŌ ŒŃŘǏଦୀ) ହେĬĺ ř 
ĨŃɹନ୍ତ ŏŌɲୱା ĨŊȅŎ ŉŎĴģ İłś İତେĴŘŐ 
Ĩନ୍ତŎରେ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇŎ ĨŊǱଥିŃ řĴś  ŔĿřȇ‌‌ ŋŘବେ 
ǱଥାŇ řŃ ĴŎ řŊŘ Ĩଯ�ŤŻ ତିĴ ŃńŘ ɂରାŧ ĨŔǕŊģ İłś 
ĹୀŇ ňŎ řɄରାĻĴƉŎ İŕ ř ŃńɹĴś ĩମେ ŔĦňŜƣǻ 
Ŀ řȇ‌‌ ବ�ୋŏř ņŎ ř ନେĪňŘŎ řŊŘ ŇŘŕ Ȁģ ĨȅĴƻତୁ 
­ŏŐřŃŊ řǯŎ® ȰǀŎ ଦର୍ȁŃ Ńńɹ Ōƺ ŕśİŇŔŘĦƉ 
ŊƣǻŇŘĿŘŎś  ŉŎĴ Ŏŕśĺ řģ 

­ŏŐřŃŊ řǯŎ®ରେ Ńňȧ‌‌Ŕś Ĳ ŋǟ ଲିĴƉ 
Ň řŊŘŔସ୍ଥŐ ­Ŕ řŏś କ୍ଷ® ŇŘŌĴ ŔŕŎ ĴńŘ ଦର୍ଶାōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŔŕŎĴś ĶŘǄଧାŎ ŎŘĻɹŎ ­Œ řŏŘ® ŇŘŌĴ ŔŕŎ 
ବ�ୋŏř ଦର୍ଶାōŘĪĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ŕśİŇŔŘĦ 

Ńňȧ‌‌Ŕś Ĳ ŋǟ ଲିĴ ଦś ĪŋŘĪƉ 
Ň řŊŘŔସ୍ଥŐ ଦś Īľ ř ŋ řǈ ŋ řǈ 
ŔŕŎ ବ�ୋŏř ଦର୍ଶାĪŊŘ 
Ŕŕ İŌŘŇƉ ĬƥŎ-ňǠ ଚିŌ 
ŋŘĶରେ ­ŊȢ‌‌ĵ®ĿŘŎś  ଦŜ Ŏରେ 
ବ�ୋŏř Ōƺ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řŋŐř ­ŏŐřŃŊ řǯŎ® ȰǀŎ 
ପ୍ରłŧŇ ବେଳେ Ōƺ ĬźŐ 
­ĬƥŎŘňń®ରେ ĨŊǱଥିŃ İĴ 
ŔŕŎ ŊŘ Ĩȅଷ୍ଠାŇ(ଯେĬĥŋŐř 
Ŋର୍ମୀŧ ňŎǑŎŘରେ ĬźŐĴś 
ĪŎŘŊŃୀ Ƚ ରିକ�ୋłŋŜ Ō řରେ 
ĨŊǱଥିŃ ବ�ୋŏř ଦର୍ଶାōŘĪĺ ř) 
ବ�ୋŏř ଦର୍ଶାōŘĪ ɅŌŘƬĴ 
ņŘŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ତେłś İ ପ୍ରŔƍରେ İĴ ŔĿřȇ‌‌ 
Ň řǪତ୍ତିରେ ňŕƗ ଚିŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ĩŌଙ୍କୁ  ­Ŋ řŇŧ®, ­Ň řĴŘŧ® Ĳ ­ĻŘŃĴ® ŋŐř ňŘŏř 
ବ�ŤƴȰǀĴś ō řŊŘĴś ହେŊģ ସେȄରେ Ńňȧ‌‌Ŕś Ĳ 

ŋǟ ଲିĴ ଦś Ī Ŋł řĴ ଭ୍ରାŃŘ 
ĬźŐ ĻŇňଦŎ ବ�ୋŏř 
ଦର୍ଶାōŘĪĺ řģ İŕ ř ĬźŐĴś 
ŋŘŎŃŎ ଦſ ଷିł-ňŜର୍ବ 
ŋŘĶରେ ĨŊǱଥିŃ ĬƤŐ 
ĨńŊŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ Ĳť଼ିŒŘ 
ବ�ୋŏř Ĺ řǸ ନିŃ ĴŎŘō řŊŘ ŕ Ȁ 
İĴŌŘତ୍ର ňନ୍ଥାģ 

ɂରାĹୀŇ ĴŘŐରେ 
ŌĶņŎ ପ୍ରŌśĵ ŔŕŎŌŘŇ 
ଯେňŎ řĴ ř ŎŘĻĶŝŕ, 
ĶŧŘ Ĳ ňŘľŐୀňśତ୍ର 
ĪŃ୍ୟାଦ ř ଦſ ଷିł-ňŜର୍ବ 
ŋŘĶରେ Ŏŕ řȄŊŘ ŔŕŎ 
ĨńŊŘ ŎŘĻɹĶśť ଼ିĴ Ŕŕ 
ଯ�ୋĻŇŘŊƴ ŋŘବେ ŎŘସ୍ତା 
ŌŘƺŌରେ ĵ୍ୟାŃ řŏŘŋ 

ĴŎ řȄŊŘ ŃŘɆŏřǊ ŊǁŎ Ŕŕ ŔĦōśକ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŃŘɆŏřǊ ȄŏŘ Ŋ řŋ řǈ ଦ řĶĴś ŔĦōśକ୍ତ ĴŎś ȄŊŘ 

ŎŘସ୍ତାŔŊś Ŏ Ō řŐŇ ସ୍ଥŐģ ȯŚଷ୍ଟňŜର୍ବ Ńŝ Ńୀŧ ŒŃŘǏଦୀରେ 
Ŕ řĦŕŐŎ ŎŘĻŘ ­ŞŅŊŘŇŘȟ‌‌ň řŧ Ń řȧ‌‌Ŕ® ňŘľŐୀňśତ୍ରŎ 
ମ�Ťର୍ଯɹ ଦŎŊŘŎĴś ĹŘŎ řଗ�ୋľ ř ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŌƠŐୀ 
ňĿĪȄଲେģ ସେŌŘନେ Ĭŋŧ ĩŔ řŊŘ ŃńŘ ଫେŎƻତା 
ōŘȽରା Ň řŌƥ ­ŃŘŌŏřତ୍ତି ® (ŃŘɆŏřǊ) ŊǁŎĴś ŕ Ȁ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ňśŇଶ୍ଚ ňŊ řତ୍ରବ�ୋȅ Ŋŝ କ୍ଷŎ 
ĹŘŎŘ ଯେତେବେଳେ Ŕ řĦŕŐ ňĿŘĶŏŘ, ŃŘŕŘĴś Ķଙ୍ଗା 
Ňଦୀରେ ବ�ୋĪŃ ŔŘŕŘōɹରେ ĶŧŘĿŘŎś  ŃŘŌŏřତ୍ତି  
ŊǁŎĴś ĨłŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŎś  ĻŘŕŘĻରେ Ŕ řĦŕŐ 
ňĿŘōŘĪȄŏŘģ İŕ řŋŐř ŋŘŊରେ ɂରାĹୀŇ ĴŘŐŎś  ŕ Ȁ 
ŌĶņ Ĳ ଦſ ଷିł-ňŜର୍ବ ŋŘŎŃ Ōƺରେ İĴ ŔĦĶĿřŃ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŊɹŊǱଥା Ǳଥାň řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ řŋŐř 
ŋŘŊରେ ĬźŐ ĨńŊŘ ĬƤŐŎś  ōŘĪȄŊŘ Ńňȧ‌‌Ŕś 
Ĳ ŋǟ ଲିĴ ଭ୍ରାŃŘƶŧ ŃŘɆŏřǊ Ĳ Ŕśȟ‌‌ŕ (ļŘଡ଼ĵƠ 
Ĩଞ୍ଚŐ) ହ�ୋĪ ĶŧŘ Ŕନ୍ନି Ĵľ ŋŎś ŊŐŘĿŘରେ ňŕƗ ଚିŊŘ 
ĶŃŘŇś ĶŃ řĴ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŌŘର୍ଗ ŕ Ȁ ȄŏŘ İȄରେ 
କ�ŤłŔ ř ĨŊŘǯŊ ķľłŘ Ň ȄŏŘģ(ŔŌŘǊ) n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ ĴńŘ କେତେଦřŇŎś  ଖ�ୋĻŘ 
ĹŘŏřŏŘł řģ ĨńĹ İ ŔǑର୍କରେ କେŕ ř ǱଥିŎ 

Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତରେ İ ōŘİĥ ବ�ୋņŕśİ ňŕƗ ଚି ňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁģ 
İବେ ōŘ® ňŘľ řŎś  ŊŘŕŘŎś ĺ ř ପ୍ରńମେ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ 
ĴńŘģ ŎŘĻନେŃŘƉĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĵł ř ĵŘଦŇରେ 
ɌŌ řĴ, ଦ řŇ ŌĻś Ŏ řĩ, ĹŘœୀ Ĳ ĺŘତ୍ର Ōŕŏରେ ବେŒ 
ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ ř ĩŌŎŘĻɹରେ Ĳť଼ିĩ 
ĨǷ ମିŃŘģ Ĵ řİ ଦŜ Ŏରେ ńŘĪ ହେĬ ŊŘ ପ୍ରŊŘŔରେ ńŘĪ 
ହେĬ ŕ řନ୍ଦୀ ĨŊŘ ǱଥାŇୀŧ ŋŘœŘରେ ŋŏ ŋŘŊରେ 
ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ହ�ୋĪ ĨŇɹ ĩĶରେ ĹŘĴśଳେĪ Ĵŕśĺ ř 
Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ ĴńŘģ İବେ Ĵśĩଡ଼େ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ 
ĩŌŎ ŕĻřō řŊŘĴś ŊŔ řĺ řģ ŃŘ®Ĵś  ĩł ř ńŘňŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ŃńŘ ňśŇŎŘŧ ŇŊĴଳେŊŎ ŞŅŊŘ ňŘĪĥ 
ĩŌ ŊୀŎ Ĳť଼ିĩ ňśĨŌŘନେ Ĩƞଟା ŋ řť ଼ିଲେł řģ Ň řଜେ 
Ň řĻĴś ପ୍ରŒɨ ĴŎś ĺƻତି Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ Ĵ®ł Ĵ řĺ ř Ĩĺ ř? 

 ŉĴୀŎ ମ�ୋŕŇ ସେŇŘňŃ ř, ଗ�ୋňŊǄଧୁ, Ōņś 
ŊŘŎ řଷ୍ଟŎ İňŎ řĴ ř ňśŎś ĵŘ Ŋ řƕ ňଣ୍ଡିŃ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ĩŌ Ĳť଼ିŒŘŎ İĪ ĨǷ ମିŃŘ ňŘĪĥ କେତେ ଯେ ŔĦଗ୍ରାŌ 
ĴŎ ř ŇŘŕŘƻ ତି ŔŃରେ! ŃńŘň ř Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ କେĬĥĿ ř 
କେŌ řŃ ř ŕĿŘȖ‌‌ ŕĻřĶŏŘ ŋŘŊ řଲେ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ ŏŘଗେģ 

ĩମେ Ŕ řŇŘ ĩŌ ňŜର୍ବňśŎś œ, ŔĦଗ୍ରାŌୀ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ŃŘƉ ĻŇɭଦ řŇରେ ŃŘƉ ବେĴରେ ŉśŏŌŘŐ ň řǄଧାĪ 
ŌŕŘĩଡ଼Ō୍ବŎରେ ଦřŊŔľ řĴś  ňŘŐŇ ĴŎś ĺś ģ ହେଲେ 
ŃŘƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ňŘĵରେ ĩମେ Ĳť଼ିĩ ବ�ୋŏř ňŎ řĹŧ 
ŊŘŦř ňŘŎś  ŇŘŕś ĥģ ĻłŘōŘĬĺ ř ĩମେ ĩŌ ŋŘœŘ, ŌŘľ ř 
ŌŘ® ପ୍ରŃ ř ŌŌŃŘ ŇŘŕ Ȁģ İłś Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ ŊƗ ଚି Ŏŕ řŊ 
କେŌ řŃ ř? Ň řĻĴś Ň řଜେ ķରେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ňĹŘŎƻତୁ Ń 
- Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ Ĵ®ł Ĵŕ ř ňŘŎ řବେ? Ĵ řƻତୁ ଗ�ୋľŘİ 
ŔŌŧରେ İŕ ř Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘŎ ņŜĨŘĥ କେŌ řŃ ř 
ŕĪĹĪ Ĳ ĻŇŌŃ ŔŝǦ ଟି ĴŏŘ ŃŘŕŘ ĴŘŕŘĴś ĨĺňŘ 
ŇŘŕ Ȁ? Ŕŋřİĥ İବେ Ŋ ř Ŕନ୍ଦୀŕŘŇ İ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘľŘ 
Ĵ®ł? İ ŔǑର୍କରେ ଥ�ୋକେ ĨŋřņŘŇ ଖେŐŘĪ 
ňĴŘĪଲେģ ଥ�ୋକେ ĪŃ řŕŘŔ ňŝଷ୍ଠା ĲŏľŘĪଲେģ 
ଥ�ୋକେ Ŋ řĹŘŎŊ řŌର୍ଶ Ĵଲେģ ĩĬ ଥ�ୋକେ ସ୍ɰୋĶŘŇ 
ŞŅĪ Ň řĻ Ō řŒŇĴś ľŘł ĴŎ ř ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ 
Ĵଲେģ ŃŘ®ňରେ ŔŊś  ŉŔŎ ŉŘľ řĶŏŘģ Ĳť଼ିĩ 
ĨǷ ମିŃŘ ĩସ୍ତେ ĩସ୍ତେ ŏś Ĺ řŊŘĴś ŊŔ řŏŘł řģ 

ĬƤŐୀŧ ĻŘŃୀŧ ĻୀŊŇ ĶĿŇରେ Ĳť଼ିĩ 
ĨǷ ମିŃŘĴś ŊŐřǨ, ŔŘĴŘŎ Ĳ Ōŕ řŌŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊŘରେ 
ଗ�ŤŎୀŒƉŎ, ŉĴୀŎମ�ୋŕŇ, ň୍ୟାŎୀମ�ୋŕŇ 
ĩĹŘର୍ଯɹ, ŎŘņŘŇŘń, ଗ�ୋŊ řǁĹŎł, ŌņśŔŜଦŇ, 
ŇୀŐŌł ř Ŋ řଦ୍ୟାŎƩ, Ķଙ୍ଗାņŎ Ŋ řǢŇŘńƉŎ ପ୍ରŋŝ Ń ř 

Ŋ řଦ୍ୱାŇ ŊŎňśତ୍ରĶłƉ ଯେ କେତେ ĨŊଦŘŇ ȄŏŘ 
ŃŘŕŘĴś Ĵ®ł କେŕ ř କେବେ ହେଲେ ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎ ř 
ňŘŎ řŊ? ­ĬƤŐ ŔŌɲ ବିŐŇୀ® ŕ Ȁ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା 
ĴŎ řŊŘରେ Ĳť଼ିĩƉŎ ĩȃ ଖ�ୋŏřŞŅŏŘģ ĪŃ řŕŘŔ 
Ĵହେ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇୀ ŕ Ȁ Ĳť଼ିĩଙ୍କୁ  Ĳť଼ିĩŎ ପ୍ରĴŝŃ 
ňŎ řĹŧ ŞŅĪĺ řģ Ĳť଼ିĩ ŔŘŕ řŃɹରେ ŎŘĻŇୀŃ řŎ 
ପ୍ରତ୍ୟେକ୍ଷ ପ୍ରŋŘŊ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ ř ŌņŔŜଦŇ ଦŘŔ, 
ŇୀŐĴƟ, ଗ�ୋňŊǄଧୁ, ĻĶŊǄଧୁ Ŕ řĦŕ, ଗ�ୋଦŘŊŎୀŒ 
Ō řɌ, Ĵśନ୍ତŐŘ ĴśŌŘŎୀ, ଗ�ୋňŊǄଧୁ ଚ�ŤņśŎୀ 
ପ୍ରŌśĵ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ĵର୍ମୀŌŘŇƉŎ ōśଗ�ୋňଯ�ୋĶୀ 
ŎĹŇŘŊŐୀ ଦ୍ୱାŎŘģ ŉŐସ୍ୱŎŜ ň ĻŘŃୀŧ ĻୀŊŇରେ 
ŎŘĻŇୀŃ ř Ŕŕ řŃ ŔଚେŃŇŃŘŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľ řȄŏŘģ 
ŌŘŃŝ ŋŘœŘŎ ĬǈŃ ř ŔŘņŇĴś Ōƺ ĻŘŃୀŧ ĴŊ ř 
Ĳ ଲେĵĴ Ŋର୍ଗ ĩňłŘŎ ŏſଷ୍ୟ ŋŘŊରେ Ȱŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ସେȄňŘĪĥ ­ŔŃɹŊŘଦୀ® ňȽ ରିĴŘ ପ୍ରĴŘŒŇ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେ ଗ�ୋňŊǄଧୁģ

ĩମେ İବେ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘĴś Ĭଣ୍ଡାŐś ଛେģ 
ĩĶĴś Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘŎ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ĴŎ řŊŘରେ ĩମେ 
Ĵ®ł İବେ ଗ�ୋňŊǄଧୁ, ŌņśŊŘŊś  Ĳ ଗ�ୋଦŘŊŎୀŒ 
ŌŕŘňŘତ୍ରƉ ĴńŘ ହେĻś ଛେ Ĵ ř? ĩŌ ň řŏŘŌŘନେ 
ĪĦŏřŒ Ō řŀ řŧȟ‌‌ ǭକୁŏରେ ňŦŖ řବେģ ĩŌ Ŋଡ଼ 
Ŋଡ଼ ŉŐĴŌŘŇƉରେ ĨŒśƴ Ĳť଼ିĩ Œବ୍ଦ Ŕŕ 

Ŋ řĹ řତ୍ର Łƍରେ Ĵଦର୍ଯɹ Œବ୍ଦରେ ŎŘସ୍ତାķŘľରେ 
ଶ�ୋŋŘňŘĪŊģ ĩŌ ĶłŌŘƺŌ Œśƴ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ 
Ĭଚ୍ଚାŎł ĴŎ řŊŘ Ń ଦŜ ŎŎ ĴńŘ ŕ řନ୍ଦୀ-ĪĦŎŘĻୀ Ō řŒŘ 
Ĳť଼ିĩ Œବ୍ଦŎ ŊɹŊŕŘŎ ĩŌŎ କେĬĥ ĨǷ ମିŃŘŎ 
ňŎ řĹŧ ŞŅĪńŘİ? ĺś ľ ř ଦŎĵŘǯľ řİ ŋŏରେ 
ଲେĵŘ ହ�ୋĪňŘରେŇŘ ŔŎĴŘŎୀ ଦǊŎରେģ Ĳť଼ିĩ 
ŋŘœŘŎ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ ĩମେ İତେ Ŋ řŌśĵ ĴŘŕ ȀĴ ř? 
Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ହ�ୋର୍ଡିଂରେ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ŊɹŃ řŎକେ 
ĪĦŎŘĻୀ Ĳ ŕ řନ୍ଦୀ ŋŘœŘŎ ŊŕśŐ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘİģ 
İňŎ ř ସ୍ଥଳେ ĩମେ ĨǷ ମିŃŘ, ĨǷ ମିŃŘ Ĵŕ ř Ĺ řତ୍କାŎ 
Ĵଲେ Ĵ®ł Ĵ řĺ ř Ō řŐ řňŘରେ? 

ĩମେ ŔŊś ĴńŘରେ କେŊŐ Ĵśମ୍ଭୀŎ ĴŘǁłŘ 
ĴŎś ģ Ĵ řĺ řŔŌŧ ĶŏŘ ňରେ ĩŌŎ ଖ�ୋĻřŊŘ ଶେœ 
ŕśİģ ňśł ř ŇŜĩ Ĵ řĺ ř ଗ�ୋľŘİ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘŎ 
ŔǄଧାŇରେ ŏŘĶ řňť଼ୁģ ĵŘŏř ĴńŘରେ Ĵŕ ř ŞŅଲେ 
ହେŊ Ň řģ Ĳť଼ିĩ ବ�ୋŏř Ň řĻĴś ňŎ řĹŧ ŞŅŊŘĴś 
ହେଲେ Ň řĻ ňŎǑŎŘ, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃɹŎ 
ĻŘŃୀŧବ�ୋņ ŋŘŊĴś ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ 
ତେବେ ōŘĪ ­Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ® Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘĴś 
ହେŊģ Ŋ řǢ ଦŎŊŘŎରେ Ň řĻŎ ňŎ řĹŧ ŊŘŦřŊŘĴś 
ହେŊģ n

ĴľĴ, ମŌŘ: ųŮŭűűŬŲŮűů

ŀřସେŌ୍ୱŎ ŬŪŬů ରେ ଦſ ଷିł ĩମେŎ řĴୀŧ 
ŞŅŒ ପେŎś Ŏ ŔŘľ řପ�ୋ Ĳ ŇŘĬľŘ ŇŘŌĴ 

ଦś Īľ ř ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ İĴ Ĩଧ୍ୟାŞŅŒ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ĩŌŘĻŇŎ ŒśƉŊ řŕୀŇ ŊŘ ଦĦŒŇŕୀŇ 
ŌŕśŌŘĺ řĴś  ĩĪŇĶŃ ĨȅĴŘŎ ଦ řĩōŘĪĺ ř Ŕśସ୍ଥ 
ĻୀŊŇ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥģ କ�ŤłŔ ř ĴୀľĴś 
ĩĪŇĶŃ ĨȅĴŘŎ Ō řŐ řŊŘ Ŋ řǢରେ İŕŘ ପ୍ରńŌģ 
ŔǒŃ ř ĴୀľňŃƍĶśť ଼ିĴ ŌŘŇŊୀŧ ŕǯକ୍ଷେň, 
ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ, Ļƍŏ Ň řĨŘĥ Ĳ Ļƍŏ କ୍ଷŧ ŋŐř 
ĨନେĴ Ŋ řňଦŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬȄŊŘŎś  Ĭňର�ୋକ୍ତ 
ĩĪŇĶŃ ĨȅĴŘŎ ଦ୍ୱାŎŘ ŒśƉŊ řŕୀŇ ŌŕśŌŘĺ řƉ 
ŔśŎſଷା Ĳ ŔĦŎକ୍ଷł ĨȅĴ Ȯ ରିŧŘŒୀŐ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ŏſଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 

ŀŘĪନ�ୋସ�ୋȡ‌‌ ŔŌŧŎś  ɂରାŧ Ų କ�ୋľ ř Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
İŕ ř ŌŕśŌŘĺ ř Ŋ řǢŎ ĬǩŌƠŐୀŧ ĻƍŏŎ ŔƻତୁŐŇ 
ŊĻŘŧ Ŏȃĺƻତିģ ĬଦŘŕŎł ସ୍ୱŎŜ ň, ĩŌŘĻŇରେ 
ସେŌŘନେ କ�ୋକ�ୋ, Ĵŉř Ĳ ĩଭ�ୋĴŘଡ�ୋ ňŎ ř 
ŉŔŏ ŔମେŃ ŲŪ% Ŏś  ĨȅĴ ĬƷଭିଦŎ 
ňŎŘĶŔƍŌ ପ୍ରȮ ରିŧŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ 
ĩଦřŊŘŔୀŌŘŇƉ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŕŕ řŃ 
ŒśƉŊ řŕୀŇ ŌŕśŌŘĺ řƉ Ň୍ୟାŧ řĴ ĨȅĴŘŎ ĨŊ řଚ୍Ɛଦɹ 
ŋŘŊରେ Ļť଼ିŃģ İŕ ř ĨȅĴŘŎĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ 
ସେŌŘŇƉŎ Ĩସ୍ତିƫŎ ĨȅĴŘŎ, Ŕśସ୍ଥ ĻŇŔĦĵ୍ୟା 
ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ, ସେŌŘŇƉŎ ŊŘŔǱଥାŇ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ପ୍ରଦŜ œłŌśକ୍ତ ňŎ řବେŒରେ Ŕśସ୍ଥ 
ŋŘŊରେ ŊƗ ଚିŊŘ ĪŃ୍ୟାଦ ř Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ

ĩĬ İĴ ķľłŘକ୍ରମେ ŀřସେŌ୍ବŎ ū, ŬŪŪůରେ 
ତେŏଙ୍ଗାŇŘŎ ୟେଙ୍କାńŘŏŘ ĶŘĥŎ İĴ ňńŎ ĵł řରେ 
İĴ Ŏȇ‌‌ ĪĶȢ‌‌ ĩĬȢ‌‌(ପେĹŘ) ňŎ řŊŘŎ ŊŔŘ 
ŊŘǄ ଧିȄŊŘ ŔŌǯƉ ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄŏŘģ 
ସେŌŘŇƉ Ĩଣ୍ଡା ĬœśŌŘĪŊŘ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĹŘŏřȄŊŘ 
ବେଳେ ĵŇŇ ĴŘର୍ଯɹ ŔŘŌŧ řĴ Ŋǁ ŎĵŘĶŏŘģ ŎŘĻɹ 
ŊŇɹ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅଲେ ଯେ ପେĹŘ 
ĺś ĩ ĻŇɭ ହ�ୋĪ ŊŔŘ ĺŘť ଼ି ō řŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĵł ř ĵŇŇ 
ĴŘର୍ଯɹ Ŋǁ Ŏŕ řŊģ ŀ řସେŌ୍ୱŎ ŬŪŬůରେ ķľ řȄŊŘ 
İŕ ř ķľłŘ ŊŇɹĻୀŊƉ ପ୍ରŃ ř ŔŕŘŇś ŋŜ Ń řŎ İĴ 
Ŋ řŎŐ ĬଦŘŕŎł ȄŏŘģ

Ŕśସ୍ଥ ĻୀŊŇŎ ĨȅĴŘŎ ହେĬĺ ř ŔŌǯ ŌŘŇŊ 
ĨȅĴŘŎ ŌƺŎś  ŔŊś ĿŘŎś  ମ�ŤŐ řĴģ İŕ ř ŇୀŃ ř 
ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ ĩĪŇĶŃ ŊɹŊǱଥା, ŔŘŌɲ ୱିņŘŇ řĴ 
ŁŘƗଚା Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŌŘŇŊ ĨȅĴŘŎ ňŎ řŔŎରେ 
ĶŋୀŎ ŋŘŊରେ Ň řŕ řŃ Ŏŕ řĺ řģ ŔŌŘŇ ŋŘŊରେ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĻୀŊƉŎ, ōńŘ - ňŒś, ĴୀľňŃƍ, ňſଷୀ, 
ĬƷଭିଦ, İňŎ řĴ ř İĴ ŔŜƁĻୀŊŎ Ōƺ Ōł řœƉ ŋŐř 
Ōର୍ଯ୍ୟାଦŘ Ŕŕ řŃ ŊƗ ଚିŊŘŎ ĨȅĴŘŎ Ĩĺ řģ ĻୀŊŇŎ 
ĨȅĴŘŎĴś Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Ĺś Ż ତି Ĳ ଘ�ୋœłŘňତ୍ରରେ 
İĴ ŔŘର୍ବĻŇୀŇ ŌŘŇŊ ĨȅĴŘŎ ŋŘŊରେ ǶୱୀĴŝŃ ř 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎŎ ŔŘର୍ବĻŇୀŇ 
ଘ�ୋœłŘŇŘŌŘ-ūųŮŲŎ ņŘŎŘ ŭ ରେ ĴśŕŘōŘĪĺ ř 
ଯେ - ­ପ୍ରତ୍ୟେĴƉŎ ĻୀŊŇ, ǶୱାņୀŇŃŘ Ĳ ŔśŎſଷାŎ 
ĨȅĴŘŎ Ĩĺ řģ® ŇŘĶŎ řĴ Ĳ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĨȅĴŘŎ 
Ĭňରେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ(ĩĪŔ řŔ řň řĩŎ)- 
ūųŰŰŎ ņŘŎŘ Ű ଘ�ୋœłŘ Ĵରେ ଯେ ĻୀŊŇŎ 
ĨȅĴŘŎ Ĩନ୍ତର୍ନିŕ řŃ İŊĦ ĩĪŇ ଦ୍ୱାŎŘ ŔśŎſ ଷିŃ 
Ŏŕ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ

­ŵŘŒ řĦľŇ ŔǗ ମିŐŇୀ® ŋŘŊରେ ĻłŘŒśłŘ 
­Ŋ řňଦňŜƣǻ ĻŘŃୀŧ ŊŇɹɂରାłୀ Ĳ ĬƷଭିଦŎ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
ŊŘł řĻɹ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ŔǗ ମିŐŇୀ(Ŕ řĩĪľ řĪİȧ‌‌)® 
ହେĬĺ ř Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŊŘł řĻɹŎ Ŋ řňଦŎś  
Ŋ řŏś Ǌɂରାŧ ĬƷ ଭିଦ Ĳ ɂରାłୀଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା ŞŅŊŘ 
ňŘĪĥ İĴ ŊŕśňŘſଷୀŧ Ĺś Ż ତିģ İŕŘ ūųŰŭରେ 
­Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ପ୍ରĴŝŃ ř ŔĦŎକ୍ଷł ŔĦķ(ĩĪŧśŔ řİȚ‌‌)®Ŏ 
ŔଦŔɹŌŘŇƉ ବ�ţĿĴରେ ĶŝŕୀŃ İĴ ପ୍ରସ୍ତାŊକ୍ରମେ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇୀ ūųűŭରେ 
Ƕୱାକ୍ଷŎ ňŘĪĥ ଖ�ୋŏŘōŘĪȄŏŘ İŊĦ Ŕ řĩĪľ řĪİȧ‌‌ ū 
Ļś ŏŘĪ ūųűů ରେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘŎ 
ŏſଷ୍ୟ ହେĬĺ ř Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŊŘł řĻɹ (ĩŌଦŘŇୀ/
Ŏପ୍ତାŇ ř) ଯେŋŐř Ŕ řĩĪľ řĪİȧ‌‌ ĨņୀŇରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  
ɂରାłୀ Ĳ ĬƷଭିଦĶśť ଼ିĴŎ ŊƗ ଚିŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řňଦ ŔŝǦ ଟି 
Ň Ĵରେ ŃŘŕŘ Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘģ İŕŘ ĨŇś ŌŃ ř Ĳ 
ପ୍ରŌŘłňତ୍ର ŊɹŊǱଥା ŌŘƺŌରେ ŕŘŔŏ ĴŎŘōŘİģ 
Ŕ řĩĪľ řĪİȧ‌‌ ŮŪ, ųŪŪŎś  ĨȅĴ ĻŘŃୀŧ ĻୀŊĴś 
Ŋ řŋ řǈ ňŎ řŌŘłŎ ŔśŎſଷା ପ୍ରଦŘŇ Ĵରେģ

­ĴŇଭେŇŔŇ ĨŇ ŊŘĪĲŏĻřĴŘŏ 
ŀŘĪŋŎŔ řľ ř(Ŕ řŊ řŀ ř) ŊŘ ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ 
ŔǗ ମିŐŇୀ, İĴ ŊŕśňŘſ ଷିĴ Ĺś Ż ତି, ōŘŕŘ ūųųŬ 

ŌŔ řŕŘŎ ɄରାĻřŏ Ŏ Ŏ řĲ ŀ ř ĻŘନେŎ řĲĿŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
­ņŎ řȽŚ ŔǗ ମିŐŇୀ®ରେ ĨŇś ମ�ୋଦřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ŔǗ ମିŐŇୀŎ Ń řନ�ୋľ ř Ōśĵɹ ŏſଷ୍ୟ ହେĬĺ ř: ଜ�ţŊ 
Ŋ řŊ řņŃŘ ŔĦŎକ୍ଷł; İŕŘŎ ĬňŘଦŘŇĶśť ଼ିĴŎ 
ōśŻ ତିōśକ୍ତ ŊɹŊŕŘŎ İŊĦ ଜେନେľ řȇ‌‌ ŊŘ ĻřŇୀŧ 
ŔǑଦŎś  ĬňŏŊņ ହେĬȄŊŘ ŏŘŋŎ Ň୍ୟାŧŔƍŃ 
Ĳ ŔŌŘŇ Ŋଣ୍ଟŇģ İŕŘŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହେĬĺ ř ଜ�ţŊ 
Ŋ řŊ řņŃŘŎ ŔĦŎକ୍ଷł İŊĦ Ǳଥାŧୀ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ 
ĻŘŃୀŧ ŎłŇୀŃ ř Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ İŕŘĴś 
ɂରାŧŃħ Ǳଥାŧୀ Ŋ řĴŘŒ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ପ୍ରŌśĵ ଦସ୍ତାŊ řĻ 
ŋŘŊରେ ňŎ řĶł řŃ ĴŎ řŊŘģ 

ūųűŪ ଦŒĴŎ ŌƺŋŘĶ Ŕśଦ୍ଧା ŋŘŎŃŊର୍ଷ 
ŊŘŧś ପ୍ରଦŜ œł, ĻŐ ପ୍ରଦŜ œł, Ļƍŏ କ୍ଷŧ Ĳ ɂରାĴŝŃ řĴ 
ŊŘŔǱଥାŇ କ୍ଷŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ ŊŇɹɂରାłୀƉ ପ୍ରŃ ř Ŋ řňଦ 
ŋŐř ĨନେĴ ňŎ řବେŒĶŃ ĩŕɲୱାŇŎ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହେĬȄŊŘ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řŊŘĴś ŏŘĶ řŏŘģ ŔŎĴŘŎ 
Ĺ řƻତା Ĵଲେ ଯେ İŕŘĴś ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř 
ĻŎś Ŏୀ ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘ ĩŊŒɹĴģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ 
ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷାĴś Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŋŘŊରେ Ŕମ୍ୱୋȅŃ 
ĴŎś ȄŊŘ କ�ŤłŔ ř ŔŘŌɲ ୱିņŘŇ řĴ ŊɹŊǱଥା ŇȄŏŘģ 
ūųűŬ ŌŔ řŕŘରେ ­ŌŘŇŊୀŧ ňŎ řବେŒ® Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ 
Ĭňରେ Ƕ ୱିଡେŇŎ ŎŘĻņŘŇୀ ଷ୍ଟĴହ�ୋŌĿŘରେ İĴ 
Ŋଡ଼ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŔǗ ମିŐŇୀ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔŘŎŘ Ŋ řǢŎ ŞŅŒŌŘନେ ňŎ řବେŒĶŃ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ 
ସେĶśť ଼ିĴŎ ŔŌŘņŘŇ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪȄଲେģ ŋŘŎŃ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄŏŘ İŊĦ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řȄŏŘ ଯେ 
ĩŌĴś Ōƺ ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷାĴś Ķମ୍ଭୀŎŃŘŎ Ŕŕ řŃ 
ନେŊŘĴś ňť଼ିŊģ

ଷ୍ଟĴହ�ୋŌ ŔǗ ମିŐŇୀ ňରେ ŋŘŎŃ ŌŘŇŊ 
Ĳ ŊŇɹĻୀŊƉ ĨȅĴŘŎĴś ŔśŎſଷା ŞŅŊŘ İŊĦ 
ňŎ řବେŒ ŔĦŎକ୍ଷł ňŘĪĥ ĩĪŇ ପ୍ରłŧŇ ŋŐř 
ĨନେĴ ňଦକ୍ଷେň ନେĪȄŏŘģ ŊŇɹ ĻୀŊ (ŔśŎſଷା) 
ĩĪŇ-ūųűŬ ହେĬĺ ř ĬƷଭିଦ Ĳ ɂରାłୀ ŔśŎſଷା 
ňŘĪĥ ପ୍ରłୀŃ ŋŘŎŃୀŧ ŔĦŔଦŎ İĴ ĩĪŇģ İŕ ř 
ĩĪŇରେ ŊŇɹ ɂରାłୀ, ňſଷୀ, ĬƷଭିଦ ĪŃ୍ୟାଦ řŎ 
ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃ Ĵ řŌɲୱା 
ĩŇś œଙ୍ଗିĴ Ŋ řœŧĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ Ōƺ ଧ୍ୟାŇ ଦ řĩōŘĪĺ řģ 
ūųűŰ ŌŔ řŕŘରେ ŮŬŃŌ ŔŌɲ ୱିņŘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ 

ĻŎ řĩରେ ņŘŎŘ ŮŲ-İ (ŮŲĪ) Ĵś ņŘŎŘ ŮŲ 
Ŕŕ řŃ ŔĦōśକ୍ତ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ņŘŎŘ ŮŲ-İ ହେĬĺ ř 
ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃ ŎŘǧŇୀŃ řŎ İĴ 
Ň řର୍ƳଦେŒŘƬĴ ŇୀŃ řģ İŕ ř ņŘŎŘରେ ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ 
­ňŎ řବେŒŎ ŔśŎſଷା Ĳ Ŋ řĴŘŒ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŞŅŒŎ 
Ļƍŏ Ĳ ŊŇɹĻୀŊଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା ŞŅŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŧŘŔ 
ĴŎŘō řŊģ® İŕŘ ŎŘĻɹĴś ňŎ řବେŒ Ĳ ŊŇɹɂରାłୀ 
ŔśŎſଷା ଦŘŧ řƫ ନେŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řİģ ŋŘŎŃୀŧ 
ŔŌɲ ୱିņŘŇŎ ņŘŎŘ Ŭū ରେ ପ୍ରଦŜ œłŌśକ୍ତ ĻŐ Ĳ ŊŘŧś 
Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎ ĨȅĴŘŎ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ İŕ ř Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା 
ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷାĴś ŌŘŇŊ ĨȅĴŘŎ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋť଼ିŊŘ 
ňŘĪĥ ňń ପ୍ରŒǯ Ĵରେģ ଦ୍ǽ Ń Œ řǛପାŧŇ, Ļƍŏ କ୍ଷŧ 
Ĳ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ କ୍ରŌŒħ Ŕśସ୍ଥ ňŎ řବେŒŎ 
ĨȅĴŘŎĴś Ŋ řňଦରେ ňĴŘĪńŘİģ

ŋŘŎŃ ūųŲŪ ŌŔ řŕŘରେ Ļƍŏ (ŔĦŎକ୍ଷł) 
ĩĪŇ ପ୍ରłŧŇ ĴŎ řȄŏŘģ Ů ĨĶଷ୍ଟ ŬŪŬŮ 
ରେ ŋŘŎŃŎ ଗେଜେľରେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ Ŋ řœŧ 
ĨŇś ŔŘରେ İŕŘĴś ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ - 
­ŊŇ (ŔĦŎକ୍ଷł) ŔĦଶ�ୋņŇ ĩĪŇ, ŬŪŬŭ®ģ 
ň୍ୟାŎ řȧ‌‌ ĻŐŊŘŧś ŔǗ ମିŐŇୀ-ŬŪūůରେ ŋŘŎŃŎ 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řŊƴŃŘ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ŔĦଶ�ୋņŇ 
İĴ ňŜର୍ବ ĩŊŒɹĴŃŘ ȄŏŘģ ŋŘŎŃŎ ĻŘŃୀŧŃŘ 
Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĨŊଦŘŇ ŏſଷ୍ୟ ȄŏŘ ŬŪŭŪ Ŕśଦ୍ଧା ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Ŭ.ů Ŏś  ŭ.Ū Ŋ řŏ řŧŇ ľȚ‌‌ Ĩଙ୍ଗାŎĴŘŌɱ ŔŌŃś ŏɹ 
ĴŘର୍ବŇ Ŕ řଙ୍Ţ ‌‌ ŊŘ Ĩଙ୍ଗାŎ ĴśƠ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘģ ňśł ř 
ŬŪűŪ Ŕśଦ୍ଧା ନେȑ‌‌ ŒŜŇɹ Ň řର୍ଗŌŇŎ ĻŘŃୀŧ ŏſଷ୍ୟ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ňŎ řବେŒĶŃ ŔƻତୁŐ řŃ Ǳଥାŧୀ 
Ŋ řĴŘŒ ŌŘƺŌରେ Ļƍŏ ĴŘର୍ବŇ ଷ୍ଟȇ‌‌ ŊĻŘŧ 
ŎȃŊŘ Ĵ řŌɲୱା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻƍŏŎ ĶśŎś ƫĴś 
ŔŘĴŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ ŋŘŎŃରେ Ļƍŏ İŊĦ 
ସେĶśť ଼ିĴŎ ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃŘ ŔĦŎକ୍ଷł ĴŎ řŊŘŎ 
İĴ ŔŌŝƴ ňŎǑŎŘ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś Ļƍŏ 
ŔĦŎକ୍ଷł ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ, ňŎ řବେŒĶŃ 
ŔśŎſଷା ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ, ĻƍŏŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ 
ňŘŎǑŎ řĴ Ō Ŝŏɹବ�ୋņ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ İŊĦ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ĳ ĴŘର୍ବŇ Ň řŎପେକ୍ଷŃŘĴś ŔŕĻ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ĩŊŒɹĴģ n

(ŔŋାňŃ ř, Ĳť଼ିŒା ňŎ řବେŒ Ŕମ řŃ ř)
ମŌŘ: ųűűűŲŪŪŮŪŲ  

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, Ŭū ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ
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ɂŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

ŀ. Ĵ řଶ�ŘŎ ମŕାƻ ତି 

ŀĴɟŎ ŔśǁŎ ନାŎାŧł ňାȽ

ŔśǱ ĻŚŊŇ Ĳ ĻŚŊŘȅĴŘŎ 

Ĳťřĩ ĨǷ ମିŃŘŎ ĨŇś ŔǄଧାŇ

ɂରାĹŚŇ ŋŘŎŃŚŧ ŔŘŕŃିɹŞେ ĴŐƍି Ĳ ĬƤŐ 

Ļଣେ Œ řŒś, Ļଣେ Œ řſĴ, ଗĶŘľ řİ Ŋŕ ř Ĳ ଗĶŘľ řİ Ĵଲମ 
Ŋ řŒɫĴś  ŊଦŐାĪ ଦେĪňାରେģ 
-ମଲାଲା ŧśŔŉାĻାĪ

ĬňŎŌśŕŘĥ Ōŕƍଗା 
Ŏ řĻର୍ଭŊ୍ୟାƉ ŌśȿରାŇୀŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŌ řľ ř ŌśȿରାǴପୀŃ řŎ ĶŃ řĴś  ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ ř ĶŃ  

ବ�ţĿĴରେ Ŏ řପ�ୋ ରେľ ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ŏĵíńíଲେģ କ୍ରŌŘĶŃ ŔśņŕŘŎ ɏରାŔŎ 
କ�ୋŕŐ ŇୀŃ řŎś  Ōନେ ହେĬńíŏŘ ŞŅŒŎ ŊĻŘŎ ŊɹŊǱଥା ŔśņśŎś ĺ ř İŊĦ ĵŘĬľ řƉ 
କ୍ରŧŒŻ ତି ŊŁś ĺ řģ ତେବେ ĶŃ ŀřସେŌ୍ବŎ Ĳ ĻŘŇś ĩŎୀ ŌŘŔରେ ŌśȿରାǴପୀŃ ř ŕŘŎ ଯେňŎ ř 
ĬňŎŌśŕŘĥ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř ସେńíŎś  Ōନେ ହେĬĺ ř ĵŘĬľ řƉ ଦś ର୍ଦ୍ଦŒŘ ĩŕśŎ ř ŊŦřŊģ 
ĨŊŒɹ କେǂ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ Ŋ řŋŘĶ ଦୀର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତŃ Ŏŕ řńíŊŘ ŌśȿରାǴପୀŃ řŎ 
Ō ŜŐ Ŋର୍ଷ ŬŪŬŮ Ŏś  ĩŎǕ ĴŎ řńíŊŘŎś  ପ୍ରଦର୍ȁŃ Ĺ řତ୍ର ନେĪ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴľ řİ 
ĩĴŐŇ ĴŎ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪňଡ଼řŊģ ŞŅŒŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř Ĳ ଲ�ୋĴƉ 
ĩŊŒɹĴŃŘĴś ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏĵí ŌśȿରାǴପୀŃ ř ŔŜĹĴŘƉ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ņŘŎŘରେ Ĵ řĺ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŇŜĩņŘŎŘରେ ĵŘଦɹ ŔŘŌଗ୍ŚŎ ĶśŎś Ńɫ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ĵŘଦɹ 
ŔŘŌଗ୍ŚŎ Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ Ō Ŝŏɹ ŔŜĹĴŘƉĴś ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎś ńíŊŘŎś  Ĭଦ୍ଦେŒɹŌŜŐĴ ŋŘବେ İŕŘ 
ĴŎŘōŘĪńíŊŘ Ōନେ ŕśİģ 

ଯେକ�ŤłŔ ř ŊɹŻ ତିŎ ĻୀŊŇņŘŎł ŌŘŇ ĩĴŐŇ ĴŏŘ ବେଳେ ŃŘŕŘŎ ĵŘଦɹ 
ŔŘŌଗ୍ŚĴś ŕ Ȁ ɂରାńŌ řĴŃŘ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ ĩĶ ĵŘĪň řĪ ŊƗ ଚିଲେ ତେł řĴ ř 
Œ řſଷା Ĳ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ପ୍ରŃ ř ଧ୍ୟାŇ ŞŅŊŘĴś ňଡ଼řŊģ ŞŅŒŎ ŲŪ କ�ୋľ ř ଲ�ୋĴ ŔŎĴŘŎ 
ŞŅĬńíŊŘ ŌŘĶłŘ ŎŘŔȚ‌ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ ř ĻୀŊŇ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎś ńíŊŘ ବେଳେ 
ĵŘଦɹ ŔŘŌଗ୍ŚĴś କ�ŤłŔ ř ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ ଗ�Ťł ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ŔŎĴŘŎୀ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎś  ପ୍ରĴŘŒ ଯେ ĶŃ ŀřସେŌ୍ବŎରେ ňŘĪĴŘŎୀ ŌśȿରାǴପୀŃ ř ŕŘŎ Ū.Ųŭ 
ପ୍ରŃ řŒŃ ńíŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘ ĻŘŇś ĩŎୀରେ ū.Ųū ପ୍ରŃ řŒŃĴś Ŋŝ ƴʹ ňŘĪĺ řģ ĵŘଦɹ 
ŔŘŌଗ୍ŚŎ Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ƴʹ ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř ŌśȿରାǴପୀŃ ř ūŪ ŌŘŔŎ ରେĴର୍ଡĴś  ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řĺ řģ ĨńĹ 
ĵśĹś ŎŘ ŌśȿରାǴପୀŃ ř ŕŘŎ Ŭ.űů ପ୍ରŃ řŒŃରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ŔŎĴŘŎ İŕŘŎ ĴŘŎł ōŘŕŘ 
ଦର୍ଶାƻତୁ ŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ŒୀŃଦřŇ řĩ ňŇ řňŎ řŊŘ Ĳ ŉŔŏ ĨŌŐ ĮŃś  ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎś ńíŊŘŎś  
Ō ŜŏɹŊŝ ƴʹŎ ପ୍ରŋŘŊ ĨŇś ŋŜ Ń ହେĬĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌଗ୍ŚŎ ĬƪପାଦŇ ĵƏଚ୍ଚ 
ŊŁś ńíŊŘŎś  Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ Ō Ŝŏɹରେ ସେŔŊś  Ĭƪପାଦ ŊĻŘŎĴś ĺŘŀś ĺƻତି Ŋ řŋ řǈ ŔĦǱଥାģ ŔŎĴŘŎୀ 
ŊɹŊǱଥାରେ ŌŜŏɹŊŝ ƴʹ ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř ĴľĴłŘ ŇŘŕ Ȁģ ĬƪପାଦŇ ĵƏଚ୍ଚ 
ŊŁś ńíŊŘ ବେଳେ İŕ ř Ŋɹŧ ŋŘŎ Ĭŋŧ କ୍ରେŃŘ Ĳ Ŋ řକ୍ରେŃŘ ŊŕŇ ĴŎś ńíଲେ Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ƴʹ 
İĴ Ŕŕłୀŧ ǯŎରେ Ŏŕ řňŘŎƻତାģ ŔŎĴŘŎ ĻřİŔľ ř ŕŘŎରେ ŔĦǭକାŎ ĩł ř ŔŘŌŧ řĴ 
Ō ŜŏɹɏରାŔŎ ପ୍ରĹŘŎ Ĳ ପ୍ରŔŘŎ ŌŘƺŌରେ ଯେĬĥ ଲ�ୋĴɂ ରିŧŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řńíଲେ ŌŘŔ 
Ń řŇ řľŘରେ ŃŘŕŘ ŉŔŎ ŉŘľ ř ĶŏŘł řģ ସେńíପ୍ରŃ ř ĴŘŕŘŎ Ň řķŘŇŘŕ Ȁģ İŕŘŎ ōńŘର୍ଥŃŘ 
ŔĦňର୍କରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŏŘ ବେଳେ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ଦର୍ଶାō řŊŘ ĻŎś Ŏୀģ 
ĶŃ ŀřସେŌ୍ବŎରେ ĵŘଦɹ ŔŘŌଗ୍Ś Ŋର୍ଗରେ ŌśȿରାǴପୀŃ ř ŕŘŎ ŒŜŇɹ Ŏŕ řńíŊŘ ବେଳେ 
ĻŘŇś ĩŎୀରେ ŃŘŕŘ ū.Ůū ପ୍ରŃ řŒŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ପ୍ରŃ ř ňŎ řŊŘŎରେ ŌŘŔ řĴ řĩ Ŋଜେľ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହେŘĪńŘİģ ସେŕ ř Ŋଜେľରେ ĵŘଦɹ 
Ĳ Ň řŃɹŊɹŕŘର୍ଯɹ ŔŘŌଗ୍Ś ɂରାņŘŇɹ ňŘĪŊŘ Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴģ İ ŊŘŊଦରେ Ŋଜେľରେ 
ŊŎŘଦ Ĩର୍ଥĿŘŎś  ĨņíĴ Ŋɹŧ ĴŎ řŊŘĴś ňŀś ńíŊŘŎś  ĵŘĬľ ř ŊŘƺ ହେĬĺ ř କ୍ରŧ ŔĦକ�ୋĹŇ 
ĴŎ řŊŘĴśģ Ŀ řକେ Ŀ řକେ ŕ řŔŘŊ Ĵଲେ ŀŘŏřŎ Ĵ řଲ�ୋ ň řĺŘ Ō Ŝŏɹ ŭŪ ľଙ୍କା Ĳ ĵŘĪŊŘ  
ତେŏ ŏřľŎň řĺŘ Ō Ŝŏɹ ŬŪ ľଙ୍କା Ŋŝ ƴʹ ňŘĪĺ řģ ĵŘĬľ řƉ ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋŘŊŎś  ĵŘĪŊŘ 
ତେŏ ň୍ୟାକେľŎ ĲĻŇ ŲůŪ/ųŪŪ ଗ୍ରାŌĴś ɏରାŔ ĴŎ ř Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ Ō ŜŏɹŎ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĴŎś ĺƻତି Ĵମ୍ପାŇୀģ İ ପ୍ରĴŘŎ ĿକେĪŎ Ĵ řĺ ř ĬƥŎ ŇŘŕ Ȁģ İŌ řŃ ř ŞŅĵíŊŘĴś Ķଲେ 
ĶŕŌ Ĳ ŀŘŏřĻŘŃ ŔŘŌଗ୍ŚŎ Ō Ŝŏɹ İŕ ř ଦś ĪŌŘŔ Ōƺରେ ĩĴŘŒĺś ĩĥ ହେŏŘł řģ 
Ŋ řǭକୁľ, କେĴ, ĹĴଲେľ Ĳ Ňś ŀś ŏɵ Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ Ō Ŝŏɹରେ Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ řģ Ňହେଲେ ň୍ୟାକେľŎ 
ĩĴŘŎ ଛ�ୋľ ĴŎ ř ସେŕ ř ňśŎś łŘ ଦŘŌରେ ଗ୍ରାŕĴଙ୍କୁ  ĿĴśĺƻତି Ĵମ୍ପାŇୀģ ŔତେଯେňŎ ř 
Ōନେ ହେĬĺ ř Ō ŜŏɹŊŝ ƴʹ ŊɹŊǱଥାŎ ĨňŎ řŕŘର୍ଯɹ Ĩƍ ହ�ୋĪňଡ଼řĺ řģ ŔŎĴŘŎ Ĵମ୍ପାŇୀ 
ŌŘŏřĴƉ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶରେ ńíŊŘ ବେଳେ ଭ�ୋľଦŘŃŘ-ĵŘĬľ řଙ୍କୁ  ŋś ŏ řōŘĪĺƻତିģ

Ŋ řĹ řତ୍ର ĩŌ ŊɹŊǱଥାģ ŌśŇŘŉŘଖ�ୋŎ ବେňŘŎୀƉ Ŕŕ ŔĦňର୍କ ĹŘନ୍ଦା ňŘĪĥģ ňśł ř 
ŔŌŧ ĩŔ řଲେ ŌŃଦŘŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ĬňŘŧରେ ŔŘŌŧ řĴ ĨŇś ĶŝŕୀŃ ĴŎ ř ଭ�ୋľ ŏś ľ ř 
ĹŘŏřĺ ř କ୍ଷŌŃŘģ Ō řĺ ପ୍ରĹŘŎ Ĳ Ō řĺ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řରେ ŞŅŒ ĹŘŏřĺ řģ Ō řĺ ପ୍ରŃ ř ŔŕŇŒୀŐŃŘ 
İńí Ōƺରେ ĩŌ Ōƺରେ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪĺ řģ Ō řĺ-ŔŃŎ ଭେଦ ଯେ ĩମେ Ŋś ļ řňŘŎś ନେ 
İĴńŘ Ňś ହେĥģ ଯେĬĥĿ ř ପ୍ରŃ řŊŘଦŎ ŔɫŎĴś Ŋ řŋ řǈ ĬňŘŧରେ ĹňŘĪ ଦ řĩōŘİ ସେĿŘରେ 
ŔŎĴŘŎୀ Ō řĺĴś Ŋś ļ řŔŘŎ řńíŊŘ ଲ�ୋĴƉ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĳ ĹŘŕ řଦŘ ɏରାŔ ňŘĪŊŘ 
Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴģ ŔŌŘĻŎ ĻŘł řŊŘ Œśł řŊŘ ŔଚେŃŇ ଲ�ୋĴľ ř ŔŎĴŘŎୀ Ō řĺĴś ŕĻŌ 
ĴŎ řŊŘ ŔĴŘଶେ ଦŘନ୍ତ ŞŅĵŘĪŞŅĪ ପ୍ରŔƍĴś ŋ řǈ ମ�ୋଡ଼ ŞŅŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬĺ řģ 
ଯେତେବେଳେ ŊɹŊǱଥାĶŃ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŔśଦŜ Ŏ ňŎŘŕŃ, ସେତେବେଳେ 
Ōśŕĥ ଖ�ୋŏř ĴŘŕŘŎ ଦƻତାķŘŃରେ କ୍ଷŃŘକ୍ତ ହେŊŘŎ କ�ŤłŔ ř ōńŘର୍ଥŃŘ ŇŘŕ Ȁģ ­ŕŎ řବ�ୋŏ® 
ņɫŇ ř ŞŅĪ ŊɹŊǱଥାĴś ĩଗେĪ ନେĬńíŊŘ Ŋŝ ŕŃ Ŋର୍ଗƉ Ŕŕ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ Ň ňŘŎ řଲେ 
ňĺ ņŘଡ଼řରେ ŃŐĴś Ōśŕĥପ�ୋŃ ř Ň řŎŊରେ Ŕŕɹ ĴŎ řŊŘŎ ŒŻତି Ň řĻ Ōƺରେ Ŕଞ୍ଚŧ 
ĴŎ řŊŘ ନେŊŘ ĬĹřŃģ İŕ ř ĨŊɹŊସ୍ଥʹŃ ĶłŃƽŎ କେବେ ŋŘଗ୍ୟୋଦŧ ķľ řŊ ŃŘŕŘ 
ĴŘŕŘĴś ĻłŘŇŘŕ Ȁģ 

Ň řĴľରେ କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŬŪŬŰ-Ŭű ĩର୍ଥʹĴ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ Ŋଜେľ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋଜେľ ŊɹŊǱଥାରେ ŞŅŒŎ ŔŘņŘŎł Ŋର୍ଗ ŕĻřōŘĪĺƻତିģ 
ŊŘł řĻɹ Ň řĨଣ୍ଟ Ĳ Įł ŋŘŎରେ ŋŘŎŘȮରାନ୍ତ ŔŎĴŘŎģ ŊɹŊǱଥାĴś କ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴŘŎରେ 
ĩଗେĪ ନେŊŘ ňŘĪĥ Ō řĺ řŌ řĺĴŘ Ŋଜେľ ŊŎŘଦ, ଯେĬĥĿ ř ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řŊŘŎ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řŊƴŃŘ 
ŇńíŊģ ňśł ř ķ ŜŎ ř ଫେŎ ř ŃŘŕŘ ŔŊś  ĩŔ řō řŊ ŎŘĻକ�ୋœĴśģ ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř Ĭňରେ ŇĻŎ 
ŎĵíńíŊŘ ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ ସ୍ଥʹŎ Ň řǠ ଚିŃ ଯେ ĹŐřŃ ĩର୍ଥʹĴ ĮŃś  Ň řଶ୍ଚŧ Ōŕଙ୍ଗା 
ŔŘŊɹǯ ହେŊģ ŔŎŘĴŘŎୀ ŊɹŊǱଥା İŕŘĴś ŔśņŘŎ řŊŘ ĨŊǱଥାରେ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴƉ 
ଭ�ୋĶ ňŘĪĥ ĩŌĴś İବେĿŘŎś  Ń୍ୟାĶ ĴŎ řŊŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼řŊģ n

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ 

ଦ୍ୱି Ńୀŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ Ōƺରେ ŔୀŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରĴŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାଦŇŘ ŌƠŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାଦřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘରେ 

ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃୀŃରେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊ řœɹŃରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ଦřŇ Ōƺରେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒଦŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎୀ, ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ ଦřĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ଦřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řଦŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝଦŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗଦର୍ȁĴŘĴś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ ŔɌƴ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ĲťřŒŘŎ ବ�Ťƴ ňŎǑŎŘ



ŪűŎŘĻɹ ĵŊŎ
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ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭū ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŵŘŒ řĦľŇ, ŬŪŘū (İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŒɫŞŎ 
Œśǘ ŏĶŘĪ ĨǱଥିରŃŘ ŔŝǦ ଟି Ĵର řȄŊŘ 
ĩମŌର řĴŘ ରŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑƉକୁ  
Ŕśɂ ରିମ ପ୍ରŕŘର ŊŘĻřĺ řģ ŊŘରମɲବାର ņମĴ 
Ŕତ୍ƥବେ ରŘǧňŃ řƉକୁ  Ŋť ļľɕକା ଦŅĪĺƻତି 
ĩମŌର řĴŘ Ŕśɂ ରିମକ�ୋରǻģ  Ŋ řŒɫŊɹୟାňŚ ȸǑ 
ŏĶŘĪȄŊŘ Œśǘ ŃńŘ ľŘର řŉĴś ŒśȮŊŘର 
ŔŞ୍ବୋƏ ŇɹୟାŧŘŐŧ ରƳ Ĵର řଦŅĪĺƻତିģ 
ĨŇ୍ୟ ଦŅŒ ĬňŞŎ ŏĶŘ ōŘĪȄŊŘ 
İŕ ř ŒśǘĴś ବେĩĪŇ Ĵŕ řĺƻତିģ Œśǘ 
ŏĶŘĪŊŘର କ�ŤłŔ ř ĨȅĴŘର ରŘǧňŃ řଙ୍କର 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ŕśɂ ରିମକ�ୋରǻ Ǵଷ୍ଟ Ĵର řĺƻତିģ 
Ļରś ରŚĴŘŐŚŇ ŒŻ ତିର Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର ř ȸǑ 
İŕ ř Œśǘ ŏĶŘĪȄଲେģ İŕ ř ſମŃŘ କେŊŐ 
Ļରś ରŚ ǱଥିŃ ř ŔମŧŞŎ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ ȄŏŘģ İŕŘĴś ନେĪ ȸǑ ମƺ 
ŋŧŋŚŃ Ȅଲେģ ōଦř ମŘମŏŘ ŕŘର řōŘİ 
ତେବେ ଦŅŒ Ŋର୍ବାଦ ହ�ୋĪō řŊ ବ�ୋŏř 
ň Ŝର୍ବରś  ȸǑ Ĵŕ řȄଲେģ କ�ୋରǻଙ୍କ İŕ ř Ň řǪƥତି 
ରŘǧňŃ řଙ୍କ ĩର୍ ȁĴ ŇŚŃ ř ňŘĪĥ Œକ୍ତ ĹŘňśଡ଼ା 
Ŕଦŝ Œ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘରł İŕ ř ĻŊŘŊŚ Œśǘ 
ȸǑଙ୍କ İଜେƠଡାŞŎ ĩĶŞŎ ȄŏŘģ İŕŘĴś 
Ŕ řņŘŔŐĵ Ŕśɂ ରିମକ�ୋରǻŞŎ Ŋ řŞ�ୋņ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ĶŃ Ŋœ୍ଷ İɂ ରିŏŞŎ 
ȸǑ ରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ Ŕśରକ୍ଷାĴś ĩņŘର Ĵର ř Ŋ řŒɫର 
ĨନେĴ ଦŅŒରś  ĩମŌର řĴŘ ĩŔśȄŊŘ 
ŔŘମȰରୀ ĬňŞŎ Œśǘ ŏĶŘĪ Ȅଲେģ ମŘȽ ȸǑ 
İŕ ř Œśǘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର řȄŊŘ Ň řŧମĴś 

ନେĪ Ŋ řŊŘଦ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେ 
ĪƞରŇɹୟାŔŇŘŏ İମŞ୍ଜେŇɵ ସି Īକ�ୋŇମ řĴ 
ňŘŵŘର୍ସ ĩĴɟ (ĩĪĪĪň řİ) Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର ř 
Œśǘ ŏĶŘĪ Ȅଲେģ İŕ ř ĩĪŇ ūųűűରģ 
ଦŅŒ ପ୍ରŃ ř Ķମ୍ଭୀର Ŋ řňଦ Ĵ řମɲବା ōśƴ ŋŐř 
ǱଥିŃ ř, Ŋ řଦŅŒŚ Œତ୍ǽ ଦ୍ବାରŘ Ŋť ĩର୍ ȁĴ Ŋ řňଦ 
ଦŅĵŘĶଲେ, Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ŕଙ୍କľ ŔମŧŞŎ 
İŕŘĴś Ŋ୍ୟŊŕŘର ĴରŘōŘĪńŘİģ 

İŕ ř Œśǘ ମŘମŏŘର Ŋ řĹŘର Ĵର ř 
Ŕśɂ ରିମକ�ୋରǻ Ŋ řĹŘରňŃ ř Ű-ŭ ମŃŞŎ 
ରŘŧ ଦŅĪĺƻତିģ ūųűűର İŕ ř 
ĩĪŇŞŎ ĨŇ୍ୟ ଦŅŒ ĬňŞŎ Œśǘ 
ŏĶŘĪŊŘĴś ĨŇś ମŃ ř ଦ řĩōŘĬ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ŕśɂ ରିମକ�ୋରǻ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵର řĺƻତିģ କ�ୋରǻ 

Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ōଦř ĴĦଗ୍ରେŔ ĩĪĪĪň řİ 
Ŕŕ řŃ Œśǘ ŏŘĶś Ĵର řŊŘର ŔɫŃƽ İŊĦ 
ĨŔŘņŘରł ſମŃŘ ପ୍ରଦŘŇ Ĵର řŊŘĴś 
ĹŘŕś ĥȄŏŘ, ତେବେ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Œśǘ ŋŐř 
İȄňŘĪĥ ମƺ ĩĪŇ ĨłŘōŘĪňŘର řńŘƻତାģ 
ĩମŌର řĴŘ Ŕମɲ ବିņŘŇ İŕ ř Œśǘ ŏĶŘĪŊŘĴś 
ରŘǧňŃ řƉକୁ  Ňś ହେĥ, ŊରĦ ŧśİŔ ĴĦଗ୍ରେŔĴś 
ĨȅĴŘର ଦŅĪĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔ ŕ Ȁ Œśǘ İŊĦ 
ľ řĴŔ Ŕମ୍ବǄŞŎ Ň řǪƥତି ନେĪňŘର řŊģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ȸǑ ŋŘରŃ 
ĬňŞŎ ĩĶ Ŭů ପ୍ରŃ řŒŃ Œśǘ ŏĶŘĪ 
Ȅଲେģ ňŞŎ ରś ଷ ĿŘରś  Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ 
ȮŧĴś ନେĪ ଦଣ୍ଡ ŔɫରŜ ň ĩĬ Ŭů Œśǘ 
ŏĶŘĪ Ȅଲେģ ମŘȽ ŋŘରŃ Ŕŕ ŊŘł řĻ୍ୟ 
Ĺś Ż ତି ହେŊŘ ňŞŎ ŒśǘĴś ɏରାŔ Ĵର ř ūŲ 
ପ୍ରŃ řŒŃ Ĵର ř ଦŅĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ĩମŌର řĴŘ 
Ŕŕ ŋŘରŃର ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś Ż ତିĴś  
ନେĪ Ŋ řŞ�ୋņŚଦŐĶśଡ଼ି Ĵ Ŋ řŞ�ୋņ 
Ĵରś ĺƻତିģ ŋŘରŃ ŔରĴŘର ĹŘňର 
ŊŒŊର୍ତ୍ତୀ ହ�ୋĪ ȸǑଙ୍କ ĩĶŞŎ ŇĪĥ 
ōŘĪĺƻତି ବ�ୋŏř Ĵŕśĺƻତିģ İŕ ř Ĺś Ż ତି ଦ୍ବାରŘ 
ŋŘରŃର ſŃ ř İŊĦ ĩମŌର řĴŘର ŏŘŋ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ରŘŕśŏ ĶŘନ୍ଧୀ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ 

ĩମŌŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ řƉś  ­Ŕɂୁ ରିମ® ପ୍ରŕŘŎ

ȸǑ ŒśǘĴś ŎƳ ĴŞŏ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľǻ

Œǘୁ ବେĩĪŇ; Œǘୁ 
ŏĶŘĪŊŘŎ ĨȅĴŘŎ 

ŎŘǧňŃ řଙ୍କŎ ŇŘŕ Ȁ

Ŕɫňɨ Ŋť...
ŇŜŃŇ ŋŘବେ ପ୍ରłŧŇ Ĵର řȄŊŘ ŋ řŊ ř Ļř-ରŘମ-Ļř  ଯ�ୋĻŇŘ ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔରĴŘର Ň řĻ 
Ŋଜେȑ‌ŞŎ Ŋ୍ୟŧ ŊରŘଦ Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ ňŘĪĥ ĩର୍ଥʹĴ Ŋœ୍ଷ ŬŪŬŰ-ŬűŞŎ 
ů ŕĻŘର ůűů କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴରŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ମŇŞŎĶŘର ĨŔମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĶśଡ଼ି Ĵś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĵର řŊŘ ŏŘĶ ř ūůŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋ୍ୟŊǱଥା ହ�ୋĪĺ řģ ରŘĻ୍ୟର Ů ľ ř Ļřǟଲା 
କେǂ୍ରାňଡ଼ା, ĻĶŃŔ řĦŕňśର, ŋȿĴ Ĳ ļŘରŔśĶśଡ଼ାŞŎ Ůľ ř ŇŜŃŇ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ ପ୍ରŃ řǨଠା ňŘĪĥ 
ମśĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରǯତାŊ ରȃĺƻତି ģ ňśŇǠ ňŘରŘଦŚň Ĳ ŊŏŘƍଗିରŞŎ  ŇŜŃŇ ŔରĴŘରŚ ĪĦĻřŇ řŧର řĦ 
ĴଲେĻ ňŘĪĥ ମƺ ଯ�ୋĻŇŘ ĴରŘōŘĪĺ řģ Œ řକ୍ଷା ŋŐř ǶୱାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେȽŞŎ Ŕśସ୍ଥ Ĳଡ଼ିŒŘ, Ŋ řĴŒ řŃ 
Ĳଡ଼ିŒŘĴś ŔśŇ řଶ୍ଚି Ń Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ŭŭ ŕĻŘର ūŲŬ କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋ୍ୟŧ ŊରŘଦ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř Ĩର୍ଥ Ŕŕ ĹŐřŃ Ŋଜେȑ‌ ū ŕĻŘର ĬǈŃ ĩĪŔ řŧś Ĳ ůŪŪ İȌ‌ଡřŧś Œōɹୟା ǱଥାňŇ ňŘĪĥ 
ଯ�ୋĻŇŘ ରŕ řĺ řģ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ĻŇ ĩŞ�ୋĶ୍ୟ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ĩŧśଷɭମାŇ ଯ�ୋĻŇŘ ňŘĪĥ Ů Ŭűų 
କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴରŘōŘĪĺ řģ

ŊଜେľŞŎ ĨŇ୍ୟ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ň řǪƥତି ŋŘବେ ରŘĻ୍ୟର Ű ŏſରś  ĨȅĴ ଯ�ୋĶ୍ୟ 
Ŋ୍ୟŻ ତିƉକୁ  ŔŘମŘĻřĴ Ŕśରକ୍ଷା ପେŇŔŇ ǭକିȟ‌ŞŎ ଯ�ୋଡ଼ିŊŘĴś ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řĺƻତିģ 
ŉŐŞŎ ଯ�ୋĶ୍ୟ ŕ řŃŘȅĴŘରŚƉକୁ  ŋƥତା ňŘĪŊŘĴś ହେଲେ ňŜର୍ବ ŕ řŃŘȅĴŘରŚଙ୍କ ମŝŃ୍ୟୁ  ƶୱାରŘ 
ĵŘŏřǱଥାŇ ŔŝǦ ଟି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řŊŘĴś ňଡ଼ିŊŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ମśĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ ରŘĻ୍ୟ 
ରŘĻňń Ŕŕ řŃ ରŘĻ୍ୟର ĨନେĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ǱଥାŇŞŎ ସେŃś  Ň řର୍ମାłĴś Ķśśରś ƫ ଦ řĩōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ȮମŞŎ ରŘĻ୍ୟର ପ୍ରମśĵ ସେŃś  Ň řର୍ମାł, ŔśĶମ ōŘŃŘŧŃ ňŘĪĥ ŔťĴ Ŋ řĴŘŒ ĩଦř ňŘĪĥ 
ű ŕĻŘର ůŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋ୍ୟŧ ŊରŘଦ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ȮମŞŎ ĻŧଦŅŊ Ŋ řŕŘର-
ŇǁŇĴŘŇŇ ରŘǯତା ĬǈŃ ř, ĴŘĿଯ�ୋଡ଼ି ĬňŞŎ ƶ ୱିŃŚŧ ସେŃś , କେନ୍ଦୁļର ŊŘĪňŘȧ‌ Ş�ୋȓ‌, 
ĻŘŃŚŧ ରŘĻňń-ůŭ İȟ‌Ŕ řİȢ‌ ĺĴରś  ବ�ţĻମśƠଡା ĺĴ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋś ର୍ଲା ର řଙ୍ଗ Ş�ୋȓ‌ Ň řର୍ମାł 
Ŕŕ ĨନେĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରĴǛ Ň řର୍ମାł ନେĪ Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ 

ŕŘŃŚ ŋŐř...
କ�ୋľ ř ľƉକାŞŎ ňŕƗ ଚିŏŘł řģ ňśł ř ପ୍ରǯତାŊ řŃ Įł ŋŘର ůŰ,ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ରŕ řĺ řģ 
ňśƙଜିĶŃ Ŋ୍ୟŧ ମŘȽ Ůű ପ୍ରŃ řŒŃ ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś İŕŘ İĴ ĨňŘରĶ ŔରĴŘରģ ମ ŜŐ 
Ŋଜେȑ‌ Ĩର୍ଥ ĨŊ୍ୟŊŕŝŃ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିȄŊŘରś  ĨŃ řର řକ୍ତ Ŋଜେľର କ�ŤłŔ ř ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ŇŘŕ Ȁģ  
ŲŪŪŪ କ�ୋľ ř ŊକେŧŘ କେନ୍ଦ୍ର ଦĬŇ ř, ĨńĹ İମŘନେ ଡŊŏ ĪĦĻřŇ ŔରĴŘର ĴńŘ Ĵŕ ř 
ŊŘŕŘଦś ର ř ମŘର řŊŘŞŎ Ŋ୍ୟସ୍ତ ରŕ řĺƻତିģ ŔରĴŘର Ň řĻĴś ŔśņŘରƻତୁ, Ňହେଲେ ଲ�ୋକେ ଦଣ୍ଡ 
ଦŅŊŘ ńŧ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ଦŘŔ ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ

­ŔŌŝƴ ĴŝœĴ® ňŘĪĥ...
ĬĿŘ ĻŐସେĹŇ ପ୍ରĴǛ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ŉŔŏ Ŋ řŊ řņĴରł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ, ŔɫଦŅŒŚ ପ୍ରĻŘŃ řର ņŘŇĴś 
ପ୍ରୋƮସାŕŇ İŊĦ ĨମŐ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ņŘŇ ňଡ଼ିĩର ŊɹୟାňĴ ňର řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ମ�ୋľ ŮŒŕ 
Űų କ�ୋľ ř ľƉକାର Ŋ୍ୟŧ ŊରŘଦ ରŕ řĺ řģ

İŕŘŊŘȘ‌ ରŘĻ୍ୟର Űľ ř ĻřǟଲାŞŎ Ĵŉř ĹŘଷ ňŘĪĥ ūŒŕ ůŪ କ�ୋľ ř ľƉକାର ପ୍ରǯତାŊ 
ରŕ řĺ řģ ପ୍ରōśŻ ତିŊ řଦɹୟା ଦ୍ବାରŘ ĬǈŃ ĩĵś ĹŘଷ ňŘĪĥ Ŭűକ�ୋľ ř ľƉକା İŊĦ ŊŐŋȿ ଜ�ţŊ řĴ 
ĹŘଷ ମ řŒŇ Ň řମନ୍ତେ ŬŲକ�ୋľ ř ľƉକାର Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴରŘōŘĪĺ řģ Ĵŝଷ ř ĬňĴରłର ଲ�ୋĴɂ ରିŧŃŘ 
ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇŞŎ Ĵŝଷ ř ōŘନ୍ତ୍ରି ĴŚĴରł Ň řମନ୍ତେ ŮŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋ୍ୟŧ ŊରŘଦର ପ୍ରǯତାŊ 
ରŕ řĺ řģ ରŘĻ୍ୟ Ĵŝଷ řŇŚŃ řŞŎ Ĵŝଷ ř Ĭଦ୍ୟୋĶ İŊĦ Ĵŝଷ ř ସେŊŘ କେନ୍ଦ୍ରĶśଡ଼ řĴś  ňśƙଜିŇ řବେŒ 
ŔŕŘŧŃŘ ŊŘŊଦĴś ŮŒŕ Ůūକ�ୋľ ř ľƉକାର ପ୍ରǯତାŊ ରĵŘōŘĪĺ řģ ŇŜŃŇ ŒŚŃŐŋƠଡାର 
ŇŚŃ řŞŎ ĨମŐ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŋ řƥ ତିŋŜ ମ řĴś  ମĻŋś Ń Ĵର řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞŎ Űŭ କ�ୋľ ř ľƉକାର 
ପ୍ରǯତାŊ ରŕ řĺ řģ

ĨƞଟିରŎ ŇŘŕ Ȁ ņŇ...
ŔŜȽରś  űŪ ŕĻŘର କ�ୋľ ř ľƉକା ରŘĻସ୍ୱ ňŘĪବେģ ସେŕ řňର ř ĨłରŘĻସ୍ୱ ŔŜȽରś  űū ŕĻŘର 
କ�ୋľ ř ľƉକା, କେǂ୍ରୀŧ ľ řĴŔ ĨĦŒ Ĳ କେǂ୍ରୀŧĨŇś ଦŘŇ ŊŘŊଦŞŎūŏſ ű ŕĻŘର କ�ୋľ ř 
ľƉକା ňŘĪବେ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ Ĵର řĺƻତିģ İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ ĨȰରୀମ ŔŜȽରś  űŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା 
ňŘĪବେ ବ�ୋŏř ŕ řŔŘŊ ରȃĺƻତିģ 

  ŬŪŪŪ ମŔ řŕŘŞŎ Ŋ řଜେଡř ŔରĴŘର ſମŃŘĴś  ĩŔ řŊŘ ŔମŧŞŎ ĲଡřŒŘର Įł ŋŘର 
ūŲ ŕĻŘର କ�ୋľ ř ľƉକା ȄŏŘģ ŬŮ Ŋœ୍ଷ ŋ řŃŞŎ ŔରĴŘର űŲ ŕĻŘର କ�ୋľ ř ľƉକା Įł 
Ĵର řȄଲେģ ŬŪŬŮŞŎ Ŋ řଜେଡř ŔରĴŘର ĺŘଡ଼ି ŊŘ ବେଳେ ରŘĻ୍ୟର Įł ŋŘର ȄŏŘ ųŮ 
ŕĻŘର କ�ୋľ řģ ରŘĻ୍ୟŞŎ Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘର ĶŦ଼ିŊŘ ňŞŎ ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷŞŎ 
Ůŭ ŕĻŘର କ�ୋľ ř ľƉକା Įł Ĵର řŊŘĴś  Ň řǪƥତି ନେĪȄଲେ Ĳ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷŞŎ 
Ůű ŕĻŘର କ�ୋľ ř Įł Ĵର řŊŘĴś  ŊଜେľŞŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵର řȄଲେģ ĩĶŘମŚ ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷ 
ňŘĪĥ ŮŲűŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା Įł Ĵର řŊŘĴś  ŊଜେľŞŎ ŔରĴŘର ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řĺƻତିģ 
İĴňſŞŎ ରŘĻସ୍ୱ ĩŧ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬ Ň ȄŊŘ ŔମŧŞŎ ĮłŋŘର Ŋŝ ଦ୍ଧି  ରŘĻ୍ୟ ĬňŞŎ ବ�ୋļ 
ହେŊŘĴś  ōŘĬĺ řģ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řŒŘରଦମŘନେ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରଙ୍କ İňର ř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ନେĪ 
ĬȘ‌ବେĶ  ପ୍ରĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ ōଦř ŔରĴŘର Ŋଜେľ ňŘƟ ଠି ŋŏ ŋŘବେ Ŋ୍ୟŧ Ĵରś ĺƻତି İŊĦ 
ŃŘ® Ŕŕ řŃ Įł Ĵରś ĺƻତି, ŃŘ®ହେଲେ Ŋ řĴŘŒ ƫରŘŇɲ ୱିŃ ହେŊģ Ĵ řƻତୁ  ĹŐřŃ ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷŞŎ 
Ŋଜେľ Ŋ୍ୟŧ ନ�ţରŘŒ୍ୟĻŇĴ ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ ňŜର୍ବାପେକ୍ଷା ĨȅĴ Įł Ĵର řŊŘĴś  ŔରĴŘର 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ରȃĺƻତିģ Ŋ řƥତୀŧ ňର řĹŘŐŇŘŞŎ Ŕମଗ୍ର ଦŅŒŞŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ǱଥାŇ ĨȅĴŘର Ĵର ř 
ĩŔśȄŊŘ ĲଡřŒŘ ňśł ř ŬŪŪŪ ମŔ řŕŘ ň Ŝର୍ବĴś  ଫେର řō řŊ ବ�ୋŏř Ĩର୍ଥŇŚŃ řƕମŘନେ ĩĴŐŇ 
Ĵରś ĺƻତିģ ŕŘŃŞŎ ņŇ Ň ńŘĪ ňśĨ ŊŘŕŘ Ĵର řŊŘĴś  ମŇ ŊଳେĪŊŘ ňର ř ĩŊŒ୍ୟĴ ĩŧ 
ŔŘņŇ Ň ȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŔରĴŘର ମŘŐମŘŐ ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର ř ĹŘŏřĺƻତି ବ�ୋŏř ସେମŘନେ 
ମŃŊ୍ୟକ୍ତ Ĵର řĺƻତିģ

ĵł ř, ĨŊĴŘରŚ...
ŞŎĻřଷ୍ଟ୍ରେŔŇ ŉř ŊŘŊଦŞŎ ŭŮŪŪ କ�ୋľ ř, ĨŇ୍ୟ ľ řĴŔ Ĳ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ńରś  ůūŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା 
ମ řŐ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ ř ģ Ŋ řŋ řǈ Ŋŝ ŕȖ‌ Ĳ ମƺମ ĻŐସେĹŇ ପ୍ରĴǛରś  ūŮŬū କ�ୋľ ř ľƉକା 
ମ řŐ řŊ ବ�ୋŏř Ŋଜେȑ‌ŞŎ ĴśŕŘōŘĪĺ ř ģ

Ňɹୟାŧ řĴ ĨȅĴŘରŚ...
Ĵର řବେģ ସେŕ řňର ř ରŘĻ୍ୟର ମśĵ୍ୟ ŔĹřŊ, ଡ řĻřň ř İŊĦ Ň řର୍ବାĹŇ Ĵମ řŒŇଙ୍କ ĨȅĴŘରŚଙ୍କ 
ŔମŌŃ ŔŊś  Ŕମ୍ବନ୍ଧି Ń ňſର ବ�ţĿĴ ŒŇ řŊŘର ଡĴŘĪŊŘĴś  ŕŘĪକ�ୋରǻଙ୍କ ମśĵ୍ୟ Ŋ řĹŘରňŃ řƉକୁ  
Ŕśɂ ରିମକ�ୋରǻ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ 

ପ୍ରņŘŇ Ŋ řĹŘରňŃ ř (Ŕ řଜେĩĪ) ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ, ĻǦ ଟିŔ ĻŧମŘŏ୍ୟ ŊŘĶĹŚ İŊĦ ĻǦ ଟିŔ 
Ŋ řňśŏ İମ ňŘଞ୍ଚୋŏřଙ୍କ ĵଣ୍ଡňŚĿ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĭŋŧ ňſ ňରǴର ĬňŞŎ ଦ�ୋଷ 
ŏଦś ĺƻତିģ İŕŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ଦś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴģ İŕŘ ŔରĴŘର İŊĦ ĪŔ řଙ୍କ ମƺŞŎ Ŋ řŒ୍ବାŔର 
ĨŋŘŊ ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ଦର୍ଶାĬĺ řģ İବେ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ଦŘŊ ř İŊĦ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŔମŘņŘŇ ସ୍ତରŞŎ 
ĨľĴ ř ରŕ řĺ řģ ତେłś ŕŘĪକ�ୋରǻଙ୍କ ňſରś  Ň řōśକ୍ତ Ňɹୟାŧ řĴ ĨȅĴŘରŚ İŕŘର ŔମŘņŘŇ İŊĦ 
ňର୍ଯ୍ୟବେſł Ĵର řବେģ Ňɹୟାŧ řĴ ĨȅĴŘରŚଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴś  ĨଦŘŏŃଙ୍କ ĩଦŅŒ ņରŘō řŊģ 
ĻřǟଲାňŘŐ İŊĦ İȧ‌ň řƉକୁ  İŕ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ňŘŐŇ Ĵର řŊŘĴś  ହେŊģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŬŲ ŃŘର řĵŞŎ 
ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ଭ�ୋľର ŃŘŏřĴŘ ĻŘର ř Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĪŔ řƉକୁ  Ŕśɂ ରିମକ�ୋରǻ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ମŘȽ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ňଡ଼ିଲେ ĨŃ řର řକ୍ତ ŃŘŏřĴŘ ĻŘର ř Ĵର řŊŘĴś  ĨȅĴŘର ଦŅĪĺƻତିģ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରଙ୍କ 
ňſରś  ňର୍ଯɹୟାǊ ଗ୍ରେଡ-İ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  İŔĩĪĩର ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ Ĭňŏǐ Ň ĴରŘĪŊŘĴś  ନେĪ 
Ŕśɂ ରିମକ�ୋରǻ Ĵଡ଼ା ľ řǋłŚ ଦŅĪĺƻତିģ ĵଣ୍ଡňŚĿ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŋŐř ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴରŘōŘĬĺ ř 
ଯେĬĥĿ ř Ňɹୟାŧ řĴ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  ଦĵŏ ଦŅŊŘĴś  ňଡś ĺ řģ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řବେ 
ବ�ୋŏř ĩŒŘ ȄŏŘģ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶର ସ୍ତର İŕ ř ŋŐř Ĵ ř?  ĶŃ ų ŃŘର řĵŞŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ ମŘȽ ŔରĴŘର ūű ŃŘର řĵŞŎ ĻŊŘŊ ଦŅĪȄଲେģ ĨȅĴŘରŚଙ୍କ 
ōŘଞ୍ଚ ĴରŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ŔରĴŘର Ĵŕśĺƻତିģ ମŘȽ İŕŘ Ĵ řŋŐř ōŘଞ୍ଚ!Ų,ůŪŪ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  
ňĿŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŔରĴŘର Ĵŕ řŊŘର ȄŏŘģ Ŕśɂ ରିମକ�ୋରǻ ମŘĪକ୍ରୋ-ĨŊĻରŋର Ňś ŕĥƻ ତିģ 
İŕŘ ଦŅȃ ĵରŘň ŏŘĶśĺ řģ ରŘĻ୍ୟ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ȄŏŘģ ମŘȽ ĩମŌ 
Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ŊŘĵɹୟା ĹŘŕś ĥ ŇŘŕś ĥ ବ�ୋŏř Ŕ řଜେĩĪ Ĵŕ řĺƻତିģ Ňɹୟାŧ řĴ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  ŔŕŘŧŃŘ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ମŘĪକ୍ରୋ-ĨŊĻରŋର İŊĦ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରଙ୍କ ĨȅĴŘରŚ ମśŃŧŇ Ĵର řŊŘĴś 
କ�ୋରǻ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ İŔĩĪĩର ĨȅĴŘରŚƉକୁ  ଦ řĩōŘĪȄŊŘ ņମĴĴś ନେĪ Ĵ ř 
ňଦକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪĺ ř, ŃŘŕŘ ĬňŞŎ ĨŃ řର řକ୍ତ ŔŃ୍ୟňŘĿ ଦŘĵŏ Ĵର řŊŘĴś  Ŕśɂ ରିମକ�ୋରǻ 
ଡ řĻřň řƉକୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ňଡ଼ି ରŕ řȄŊŘ ମŘମŏŘର ŒśłŘł ř ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř 
ĨǱଥାŧŚ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵର řŊŘĴś  ŕŘĪକ�ୋରǻ ପ୍ରŒŘŔŇƉକୁ  Ĵŕ řĺƻତିģ İŔĩĪĩର ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ 
ମśŃŧŇ Ňɹୟାŧ řĴ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  ŏĻřǦ ଟିĴ ŔŕŘŧŃŘ İŊĦ Ŕśରକ୍ଷା ପ୍ରଦŘŇ Ĵର řŊŘĴś  ରŘĻ୍ୟର 
ĻřǟଲାňŘŐ İŊĦ İŔň řƉକୁ  ମƺ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦ řĩōŘĪĺ řģ

ŋś ŊନେǢର, ŬŪŘŬ (ŔŌ řŔ):  ପ୍ରńମ 
ńର ରŘĻ୍ୟŞŎ ſମŃŘĴś  ĩŔ řȄŊŘ 
Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘର Ŋ řņŘŇŔŋŘŞŎ 
ĬňǱଥାňŇ Ĵର řĺ ř Ň řĻ ŔରĴŘରଙ୍କ 
ŭŧ Ŋଜେȑ‌ģ ମŘȽ  ŬŪŬŮ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŔମŧŞŎ ରŘĻ୍ୟର ŰŪ Ŋœ୍ଷରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ 
Ŋŝ ƴ Ĳ Ŋŝ ଦ୍ଧାଙ୍କ ପେŇŔȚ‌ ŭŪŪŪ 
ľƉକାĴś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ň řମନ୍ତେ ଦŅĪȄŊŘ 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř İōŘİ ňŜରł ହ�ୋĪ ňŘର řŏŘ 

ŇŘŕ Ȁģ ň Ŝର୍ବ ଦś Īľ ř ŊଜେľŞŎ İȄňŘĪĥ 
Ĩର୍ଥ ŊରŘଦ ĴରŘōŘĪ Ň ȄŏŘ, ତେłś 
Ň řĻ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ĨŇś ŔŘŞŎ ŬŪŬŰ-Ŭű 
ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷŞŎ Ŋŝ ƴ Ĳ Ŋŝ ଦ୍ଧାƉକୁ  ŭŪŪŪ 
ľƉକା ŋƥତା ମ řŐ řŊ ବ�ୋŏř ସେମŘନେ 
ĩŒŘ ରȃȄଲେģ ମŘȽ ŊଜେľŞŎ 
İ ŊŘŊଦŞŎ କ�ŤłŔ ř ɂରାŊņŘŇ 
ĴରŘōŘĪ ŇȄŊŘ ରŘĻ୍ୟର ŏſŏſ 
ŕ řŃŘȅĴŘରŚƉକୁ  Ň řରŘŒ Ĵର řĺ řģ

İńŎ Ŋ ř ŋś ଲ řĶŞŏ ŭŪŪŪ ଟƉକା ŋƥତା

ŋś ŊନେǢର, ŬŪŘŬ (ŔŌ řŔ): ĹŐřŃńର 
Ŋଜେȑ‌ŞŎ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର İĴ 
Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ଘķୋଷłŘ Ĵର řĺƻତିģ Ŋŝ ƥ ତି 
ľ řĴŔ (ପ୍ରଫେŔŇŘŏ ľɹୟାƃ)Ĵś 
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରŃɹୟାŕŘର Ĵର řĺƻତିģ ŉŐŞŎ 
Ŋŝ ƥ ତିņŘରŚମŘŇƉକୁ  Ŋœ୍ଷĴś ଦŅĬń́ŊŘ 
ŬůŪŪ ľƉକାର ľ řĴŔ ĩĬ ଦŅŊŘĴś 
ňଡ଼řŊ ŇŘŕ Ȁģ Ŋŝ ƥ ତି ľ řĴŔ Ĭଚ୍Ɛଦ ପ୍ରǯତାŊ  
ĩŔƻତା İɂ ରିŏ ňŕ řŏŘରś  ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ 
ହେŊģ İŕ ř ପ୍ରǯତାŊ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ ହେŊŘ 
ଦ୍ବାରŘ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର ŊŘର୍ଷିĴ ɂରାŧ ŭŬŪ 
କ�ୋľ ř ľƉକାର ରŘĻŔɫ ŕରŘĪବେģ İĿŘŞŎ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ɂରାȇ‌-Ŋଜେȑ‌ ବ�ţĿĴŞŎ 

Ĩର୍ଥŇŚŃ ř କ୍ଷେȽର Ŋ řଶେଷƕ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ 
ŔĦĶĿŇĶśଡ଼ řĴ Ŋŝ ƥ ତି ľ řĴŔ ŕľŘĪŊŘĴś 
ଦŘŊ ř Ĵର řń́ଲେģ ସେମŘନେ ōśŻ ତି Ĵର řń́ଲେ 
ଯେ ŔମŘŇ ĴରଦŘŃŘ  ଦś Ī ńର Ĵର 
ŋŘରର ňର řସ୍́ଥŃ ř ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ 
ଯେହେŃś  Ŋŝ ƥ ତି ĬňŞŎ ľ řĴŔ ĨŔśŏ 
İĴ ľ řĴŔ, ŃŘŕŘ ĴରଦŘŃŘଙ୍କĿŘରś  
ĨŔśŏ ĴରŘōŘĬĺ řģ İŕŘŔŕ ସେŕ ř 
ĴରଦŘŃŘଙ୍କĿŘରś  ĩŧĴର ňŝńȇ 
ŋŘବେ ĩଦŘŧ ĴରŘōŘĬĺ řģ ତେłś 
İŕŘĴś Ŋ řĹŘରĴś ନେĪ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର 
Ŋଜେȑ‌ŞŎ Ŋŝ ƥ ତି ľ řĴŔĴś ŕľŘĪ 
ଦŅĪĺƻତିģ

İɂ ରିŏ ňŕ řŏŘରś  ହେŊ ŏŘĶś
Ŋŝ ƥ ତି ଟ řĴŔ ɂŃɹୟାŕŝŃ

ĩŎǕ ହେŊ ­ŎାĻ୍ୟ İĩĪ Ō řŒȚ®
ŋś ŊନେǢର, ŬŪŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ŊଜେľŞŎ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର İĴ 
ŇŜ ŃŇ ମ řŒȚ ĩରǕ Ĵର řĺƻତିģ 
ĩରǕ ହେŊ ରŘĻ୍ୟ İĩĪ ମ řŒȚģ 
İȄňŘĪĥ ŊଜେľŞŎ Ŭŭକ�ୋľ ř 
ľƉକା Ŋ୍ୟŧ ŊରŘଦ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
İȄŞŎ İĩĪĴś  ŒŘŔŇ İŊĦ 
ସେŊŘ Ŋ řŃରłŞŎ İĴŚĴରł 
Ĵର řŊŘ ଦ řĶŞŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶĶśଡ଼ řĴś  
ŔŘŕŘō୍ୟ Ĵର řŊ, ōŘŕŘ ରŘĻ୍ୟ 
ŒŘŔŇ Ŋ୍ୟŊǱଥାର ଦſŃŘ, ŔĿřĴŃŘ 
İŊĦ Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ 
Ļରś ରŚģ
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Ō řŏŎƉ ŌŇŌŘŇŚ ŞōୋĶśĥ ŌƠଡିରେ Ķŀś ĺ ř ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ŋǯତା ņŘŇ 

ŋȿĴ-ņŘŌŎŘ ରେŐňńରେ ଯŘȽରୀŊŘŕŚ ଟ୍ȸȚ‌ ĹŐŘĹŐ ŅŘŊ ř Ŕň řƍŢ   ŌȢ Ŏ Şେŏɵ ĶŘରǻƉ ŌŝŃś ɹ; 
Ō୍ୟାନŇĻŎ ĨľĴ

ŊŘŔśŞŅŊňśŎ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ 
Ļřǟଲା ŊŘŔśŞŅŊňśŎ ŔŕŎରେ İĴ 
Ŕň řƍŢ ‌ ŌȢ‌Ŏ ସେŏɵ ĶŘରǻ ĴŘŌ řŇŚ ĴŘƗŇ 
ņŐƉŎ Ŕନ୍ǁŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĴľĴŎ İĴ ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏରେ 
ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ Ŋś ņŊŘŎ ŃŘƉŎ 
ŌŝŃ୍ɹ ķľ řȄŊŘବେଳେ ĴŘŌ řŇŚƉ ŌŝŃ୍ɹ 
ňŘĪĥ ŌȢ‌Ŏ Ō୍ୟାନେĻŎ ŎŘŕśŏ ŇŘŧĴ 
ଦŘŧŚ ବ�ୋŏř ŃŘƉ ŊŘňŘ ńŘŇŘରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ପ୍ɂȧ‌ Ĵɰȝ‌ ŌŘର୍ଗରେ 
ȄŊŘ ĬŻ Ŕň řƍŢ ‌ ŌȢ‌ Ō୍ୟାନେĻŎଙ୍କୁ  
ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ ňśŏ řŔ ņŎ ř ĩł ř ńŘŇŘରେ ĨľĴ ŎȃȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

ĴŘŌ řŇŚƉ ŊŘňŘ ŔśରେǂƉ ĨŋřଯōୋĶ ĨŇś ŔŘରେ, ŃŘƉ ļ řĨĴś ŎŘŕśŏ ĶŃ 
ĻŘŇś ĩŎŚ ŭūରେ ň řȇ‌Ň řȇ‌ରେ ŊŘଲେǢŎ, ରେŌśłŘ, ĹŘନ୍ଦି ňśŎ ĩଦř ĨƗŐĴś 
Ŋś ŏŘĪ ନେĪȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ŃŘƉ ļ řĨĴś Ōŝଦś  ňŘŇŚŧ Ĵ řŌɲବା ĵŘĪŊŘରେ 
ସ୍ଲୋ ňİĻȚ‌ ଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ ň řȇ‌Ň řȇ‌Ŏś  ଫŉŎ řŊŘ ňŎଦřŇĿŘŎś  ŃŘƉ ļ řĨ ĨŔśସ୍ଥ 
ହେŊŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ପ୍ରńମେ 
ŊŘŔśŞŅŊňśŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘ Ĳ ňରେ ĴľĴŎ ľŘƍଗୀ Ň řĴľସ୍ଥ İĴ ķର�ୋĪ 
ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋƥȁ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ň řȇ‌Ň řȇ‌ ଯ řŊŘŎ Ĵ řĺ řŌŘŔ ňŜର୍ବŎś  ŃŘƉ ļ řĨĴś 
ŎŘŕśŏ İĴŃŎଫŘ ପ୍ɂŌ ĴŎ ř Ŋ୍ଲାȇ‌ ମେŏřĦ ĴŎś Ȅଲେ ବ�ୋŏř Ŕśରେǂ İŃŏŘରେ 
Ōƺ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ İନେĪ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪ Ō୍ୟାନେĻŎ ŎŘŕśŏଙ୍କୁ  
ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ ř ňśŏ řŔģ ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ĩĪĩĪŔ ř ŇŚŎĻ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ Ĵŕ řĺƻତିģ

Ļřǟଲା Œ řŒୁ Ōଙ୍ଗŐ ŔŌ řŃ ř ĨƺſƉ 
ĶŘǄŚ ŊŘŐŘɌŌ ňŎ řŅର୍ଶନ

ŋȿĴ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶŎଦňśŎǱଥିŃ ĶŘǄଧୀ Ĳť଼ିŒŘ ŊŘŐŘɌŌĴś ŋȿĴ Ļřǟଲା Œ řŒś 
Ōଙ୍ଗŐ ŔŌ řŃ řŎ Ĩƺſ ŔśɄŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŊŎ řǨ ŔଦŔ୍ୟ ପ୍ରଦŚǊ ĴśŌŘŎ ĴŎ, ŌŌŃŘ 
ŎŘŧ, ŏŐřŃŘ ŔŘŕś  İŊĦ ŀŘľŘİƞɯରି ĨପେŎľŎ Ōନ�ୋĻ ŔŘŕś  ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŊŘŐŘɌŌ ŃŎଫŎś  Œ řŒś Ōଙ୍ଗŐ ŔŌ řŃ řŎ ŔଦŔ୍ୟŔଦŔ୍ୟାଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŊŘŐŘɌŌŎ ŔǑପାଦĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ଦŘŔ ŊŘŐŘɌŌ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ŞŅŊŘ 
Ŕŕ ŊŘŐŘɌŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ କ୍ଷେȽରେ ĬňśĻś ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ İĿŘରେ ĨŊǱଥାŇ ĴŎś ȄŊŘ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚŌŘŇƉŎ Ŕର୍ବାƍଗିł 
Ŋ řĴŘŒ ଦ řĶରେ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĨȅĴ ଯƩŊŘŇ ହେŊŘ ňŘĪĥ Ĩƺſ ňŎŘŌର୍ଶ 
ŞŅĪȄଲେģ ŊŘŐŘɌŌŎ ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŔଫŐŃŘ Ň řŌନ୍ତେ ĨƺſƉ 
ŔମେŃ ŔଦŔ୍ୟŌŘନେ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪȄଲେģ ŊŘŐŘɌŌŎ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ଦſŃŘ Ŋ řĴŘŒ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔŘŌ řȢ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŎ řǨ ŔଦŔ୍ୟ ଶ୍ରୀ ĴŎ ňŎŘŌର୍ଶ 
ŞŅĪȄଲେģ ŊŘŐŘɌŌ ŃŎଫŎś  Ĩନ୍ତେŊŘŔŚŌŘŇଙ୍କୁ  ଯōୋĶŘĪ ଦ řĩଯŘĬȄŊŘ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାĶśť ଼ିĴś  Ŋś ŏ ř ŞŅȃŊŘ Ŕŕ ĶŘǄଧୀ Ƿ ମୃŃ ř Ōନ୍ଦି Ŏ, ŔƍଗୀŃ Ǧଟୁŀ řĲ, ň řŏŘŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ŊĶ řĹŘ ŞŅȃ ĩŇନ୍ଦି Ń ହ�ୋĪȄଲେģ

ŊŘŏř Ĳ ŌŘľ ř ବ�ୋଝļĪ ȸରାĴɟŎ ĻŊŃ
ŊŘŎ řĴňśŎ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ńŘŇŘ 
ĨƗŐରେ ଦřŇĴś ଦ řŇ 
ବେĩĪŇ ŊŘŏř Ĳ ŌŘľ ř 
ଚ�ୋŎ ř Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ řģ ଚ�ୋŎŘ 
ĹŘŏŘłĴś ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ 
ńŘŇŘ ŔମେŃ ŃŕŔ řȢ‌ 
Ĳ ĵł ř Ŋ řŋŘĶĴś ŔŎĴŘŎŚ ŋŘବେ ଦŘŧ řƫ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řœŧ ŭľ ř 
Ŋ řŋŘĶ İŕŘ Ĭňରେ Ĵ řĺ ř ଦŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴŎś ŇŘŕś ĥģ ଫŐରେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ଦřŇ ବେĩĪŇ ŊŘŏř Ŕŕ řŃ İବେ ŌŘľ ř ňŎ řŊŕŇ ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ କେତେବେଳେ 
କେŌ řŃ ř ĶłŌŘƺŌ ĹŘňରେ Ĵ řĺ ř ĶŘť ଼ି ņŎŘହେĬȄଲେ Ōƺ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł 
Ĵ řƻତୁ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ĶŃ ĶśŎś ŊŘŎ Ōł řŇŘńňśŎ ňľś  İĴ ȸରାĴɟŎ 
ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ ĴŎ ř ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ĨŋřŌśଖେ ĩŔśȄŊŘବେଳେ ňśŏ řŔ İŕŘĴś 
ņŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŊŘŏř ପ�ୋĵŎŚ ĨƗŐŎś  Ōƺ Ŭľ ř ବେĩĪŇ ŌŘľ ř ବ�ୋଝେĪ 
ȸରାĴɟŎĴś ĵł ř Ŋ řŋŘĶ ĻŊŃ ĴŎ ř ńŘŇŘ ହେňŘĻŃରେ Ŏȃĺ řģ Ň řର୍ଭŎଯōୋĶ୍ୟ 
ŔŜȽŎś  Ō řŐ řȄŊŘ Ńń୍ୟ ĨŇś ŔŘରେ, ǱଥାŇŚŧ ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎŚſĴ Ĳ ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶŎ Ĵ řĺ ř 

ŃŐřĩ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŕŘŃ ĴŎ ř ŌŘଫřĩŌŘନେ İŋŐř ବେňŘŎĴś Ŋର୍ଷ ŃŌŘŌ ĻŘŎ ř 
Ŏĵśĺƻତିģ

ŋȿĴ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ņŜœśŎŚ ńŘŇŘ 
ňŎ řŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ ମେŐł ĴŌ řľ ř 
ňſŎś  ņŘŌŇĶŎ İȧ‌ŀřň řĲ ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ 
Ōśଦś ŏ řƉ ନେŃŝ ƫରେ Ĳ ņŜœśŎŚ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ĨĻŧ Ŕśଦର୍ଶŇ ŊŘଗେƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ĩĶĴś  ĩŔśȄŊŘ ମେŐł 
ňŘĪĥ İĴ ŒŘƻ ତି ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ĩŕśŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĬŻ ବ�ţĿĴରେ ņŜœśŎŚ 
ńŘŇŘƗŐŎ ପ୍ରାŧ Ųľ ř ମେŐł ĴŌ řľ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ĳ ĨŇ୍ୟ ŔଦŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŔŌǯ ĴŌ řľ ř ŔଦŔ୍ୟ Ŕର୍ବŔǗŃ ř 
କ୍ରମେ ĩŔƻତା ମେŐłରେ ŀřଜେ 
ŊŘĻřŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ  

ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ, ĶŃ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ņŜœśŎŚ ńŘŇŘରେ ମେŐł 
ĴŌ řľ ř-Ŕŕ řଦŇĶŎ ňଦŘ ମେŐł ĴŌ řľ ř, 
Ōť଼ାĶť଼ିĩ ମେŐł ĴŌ řľ ř ŏś ł řĩ, 
ŊŧŘĦŀ řŕ ř ମେŐł ĴŌ řľ ř, କ�ୋŎś ĩ 
ମେŐł ĴŌ řľ ř, ŔŜର୍ଯ୍ୟňśŎ ମେŐł ĴŌ řľ ř, 
Ĩର୍ଜୁ ŇňśŎ ମେŐł ĴŌ řľ ř, ňŘŐŔŘŕ ř 
ମେŐł ĴŌ řľ ř Ĳ ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ ŊŘŔśŞŅŊņŘŌ 
ମେŐł ĴŌ řľ ř, Ĩର୍ଜୁ ŇňśŎƉŎ ŔŌǯ 
ĴŌ řľ ř ŔଦŔ୍ୟ, ĿŘĴśŎŊŘť଼ିĩŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ବ�ţĿĴରେ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ମେŐł/Ş�ୋŐଯŘତ୍ରା Ĵ řňŎ ř 
ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ Ŕŕ řŃ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ 

ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘ ĨŇś ŔŘରେ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴś 
Ň řǪŃ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ମେŐłରେ ĨĦŒ 
Ȱŕł ĴŎś ȄŊŘ ĿŘĴśŎŊŘť଼ିĩ-
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାĴŘŎŚŌŘନେ କ�ŤłŔ ř 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ ŀ řଜେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řବେ 
ŇŘŕ Ȁ, ପ୍ରତ୍ୟେĴ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାĴŘŎŚ 
ĬňଯśŻ ĨȅĴŘŎŚƉĿŘŎś  ĨŇś ŌŃ ř 
ĩł ř ĨǛ ŔŘĬଣ୍ଡରେ ŌŘĪȇ‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ řବେ, ŔŌǯ ମେŐł ĴŌ řľ ř, 
ମେŐł ňŎ řŔŎŋś Ż ĨƗŐରେ 
ňର୍ଯ୍ୟାǊ ĩଲ�ୋĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řବେ, 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř, ŔǑପାଦĴƉ 
Ŕŕ řŃ ūŪ Ļł ଲେĵŘİĥ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ŊŘĺ řବେ ଯେĬĥŌŘନେ Ĵ ř ňśŏ řŔ 
Ŕŕ řŃ Ŏŕ ř Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔŘŕŘଯ୍ୟ 
ĴŎ řବେ Ĳ ସେŌŘŇƉŎ ŇŘŌ, Ŀ řĴłŘ 
Ĳ ମ�ୋŊŘĪŏ ŇŌ୍ବŎ ĴŌ řľ ř ŞŅବେ, 
Ş�ୋŐ ମେŐł Ŋ řŌŘŇ ଯ řŊŘ ŊŘľରେ 
ŃńŘ ĩĵňŘĵରେ କ�ŤłŔ ř Ş�ୋĴŘŇ 
ŊĻŘŎ, ŌŚŇŘŊĻŘŎ Ĳ ଷ୍ଟȢ‌ ŊŔ řŊ 
ŇŘŕ Ȁ ĩଦř Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ବ�ţĿĴରେ ମେŐł ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
Ĺକ୍ରņŎ Ō řɌ, ପ୍ରŃŘň ŌŕŘƻ ତି, ଦ řŊŘĴŎ 
ବେହେŎŘ, ɄĻĴ řଶ�ୋŎ ଗ�ୋǶୱାŌŚ, 
ŃňŇ ŎŘĬŃ, Ň řŎŘĴŘŎ Ōǟ ଲିĴ, 
ĨŇ řŏ ଦŘŔ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘŎ řĴňśŎ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ ŌŘŐଦŘ ŕŘĪǭକୁŏ Ň řĴľସ୍ଥ 
ňť଼ିĩରେ Ň řର୍ମିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĭňକେǂľ ř 
İଯŘİĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ŌŘŐଦŘ ĨƗŐľ ř İĴ 
ŊŇ୍ୟା ପ୍ରŋŘŊ řŃ ǱଥାŇ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ŋର୍ଷା ଦ řନେ 
ଲ�ୋକେ ପ୍ରାńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘŎś  ପ୍ରାŧŃħ Ŋଞ୍ଚି Ń 
ହେĬȄଲେģ ŊŇ୍ୟା ŔŌŧରେ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ƖŎ ńƠଡା 
ହେଲେ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ŋŕś  
Ĵଷ୍ଟରେ ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ 
Ĵ řŌɲବା ଯŘĻňśŎ ଯŘĬȄଲେģ 
ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ସେŊŘ 

ŋȿĴ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ)

Ŋ řŋ řǈ ଦŘŊ řରେ Œśକ୍ରŊŘŎ ŋȿĴ-ņŘŌŎŘ ରେŐ ŔĦଗ୍ରାŌ 
ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ŋȿĴ-ņŘŌŎŘ ରେŐňńŎ ĻƻତୁĩŐř 
ĺĴĿŘରେ Ų ķƞଟିĩ ରେŐର�ୋĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ŔĦĶĿřŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŋȿĴ-ņŘŌŎŘ ରେŐňńରେ 
ŔŎĴŘŎŚ ଯŘତ୍ରୀŊŘŕŚ ଟ୍ରେȚ‌ ĹŐŘĪŊŘ, ŋȿĴ-ņŘŌŎŘ 
ରେŐňńŎ ŒŃପ୍ରŃ řŒŃ ĨĦŒ ŔŎĴŘŎŚ ŌŘŏřĴŘŇŘĴś 
ଫŉŎŘĪ ĩł řŊŘ, ņŘŌŎŘ Ŋନ୍ଦŎŎ ŌŘŏřĴŘŇŘ ĩଦŘŇŚ 
ĴǑପାŇŚ ŕŘŃŎś  ŊŘŕŘŎĴŎ ř ŔŎĴŘŎƉ ŕŘŃĴś ĩł řŊŘ, 
ņŘŌŎŘ Ŋନ୍ଦŎରେ ŋȿĴ ĻřǟଲାŎ ଯśŊĴଯśŊŃŚଙ୍କୁ  
ŔŎĴŘŎ Ň řଯśକ୍ତି  ŞŅŊŘ ňŘĪĥ ଦŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ŬŪŪůŎś  ŋȿĴ-ņŘŌŎŘ ରେŐňń ňŘĪĥ 
ŃƤକାŐŚŇ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ĻŌ ř ĨȅȰŕł ĴŎ ř 
ŀ řň řŔ řİȢ‌Ĵś ରେŐňń Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Ĳ ରେŐňńରେ 
ŌŘȢ‌ ňŎ řŊŕŇ ňŘĪĥ ŔśଯōୋĶ ŞŅĪȄଲେģ Ŋନ୍ଦŎ 
ĬȘ‌ķŘľŇ Ĭତ୍ସŊରେ ŃƤକାŐŚŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴ ņŘŌŎŘ- ŋȿĴ ରେŐňńରେ ଯŘତ୍ରୀŊŘŕŚ 
ରେŐ ĹŐŘĹŐ ĴŎ řŊŘ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ŞŅĪȄŊŘବେଳେ 
ŬŪŬů ňରେ ņŘŌŎŘ Ŋନ୍ଦŎŎ ŒŃପ୍ରŃ řŒŃ ŌŘŏřĴŘŇŘ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ŕŘŃĴś ଫŉŎ řĩŔ řŊ ବ�ୋŏř Ōƺ 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ŞŅĪȄଲେģ ņŘŌŎŘ Ŋନ୍ଦŎĴś ŬŪŬů ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 

ŏřȎ‌ ŔŜȽରେ ନେĪȄŊŘ ଗ�ŤŃŌ ĩଦŘŇŚ ŬŪŬŮରେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŎĴŘŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ňରେ ¯ņŘŌŎŘ Ŋନ୍ଦŎ®Ŏ 
ŇŘŌĴś ŏ řŋŘĪ ĴŘĶĻňȽରେ ŃƗĴŃŘ ĴŎ ř ¯ĩଦŘŇŚ 
Ŋନ୍ଦŎ® ବ�ୋŏř ଲେȃ ŌŘŏřĴŘŇŘĴś ŒŃପ୍ରŃ řŒŃ 
ନେĪଯ řŊŘĴś ĨňଚେǦଟା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘĴś 
ŋȿĴ-ņŘŌŎŘ ରେŐňń ŔĦଗ୍ରାŌ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ŃŚɄ 
Ň řନ୍ଦା ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ņŘŌŎŘ Ŋନ୍ଦŎŎ ŌŘŏřĴŘŇŘ, 
ŋȿĴ-ņŘŌŎŘ ରେŐňńŎ ŌŘŏřĴŘŇŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 

ŎŘĻ୍ୟ Ĳ କେǂ ŔŎĴŘŎ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŋȿĴ-
ņŘŌŎŘ ରେŐňńŎ Ŋ řŋ řǈ ଷ୍ଟେŔŇରେ ĩଦŘŇŚ 
ŇŘŌĴś ŏ řŋŘĪ ņŘŌŎŘ ŇŘŌ ଲେȃŊŘĴś ŔĦଗ୍ରାŌ 
ŔŌ řŃ ř ଦŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ ņŘŌŎŘ Ŋନ୍ଦŎĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŔŎĴŘŎŚĴŎł ĴŎ řŊŘĴś ŔĦଗ୍ରାŌ ŔŌ řŃ ř ଦŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ 
ņŘŌŎŘ Ŋନ୍ଦŎରେ ňł୍ୟ ĴŘŎŊŘŎŎ କ�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎŚ 
ŕ řŔŘŊ Ŏŕś  Ň ȄŊŘŎś  ŔĦଗ୍ରାŌ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ĬȘ‌ବେĶ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ņŘŌŎŘ Ŋନ୍ଦŎ Ōƺ ŞŅĪ 

Ŋ řŞŅŒĴś Ŏପ୍ତାŇŚ ହେĬȄŊŘ Ĳ Ŋ řŞŅŒŎś  ĩŌଦŘŇŚ 
ହେĬȄŊŘ ŔŌǯ ĵł řĻ ňଦŘର୍ଥ Ĳ ňł୍ୟ ŕ řŔŘŊŎ 
Ńଦନ୍ତ Ŕ řİĻř ĴŎ řŊŘĴś ŔĦଗ୍ରାŌ ŔŌ řŃ ř ଦŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ 
ņŘŌŎŘ Ŋନ୍ଦŎ Ĳ ŋȿĴ-ņŘŌŎŘ ରେŐňńରେ ĩଦŘŇŚ 
ĴǑପାŇŚŎ İĴĹŘľ řĩ ĩȅňŃ୍ୟĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř 
Œśକ୍ରŊŘŎ ŔĦଗ୍ରାŌ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  Ų ķƞଟିĩ ରେŐର�ୋĴ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ŀĴŎŘ ଦ řĩଯ řŊŘ ଫŐରେ ĩଦŘŇŚ 
ĴǑପାŇŚŎ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟĴ ŌŘȢ‌ŊŘŕŚ ଟ୍ରେȚ‌ ĨľĴ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řȄŏŘģ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ŋȿĴ-ņŘŌŎŘ ରେŐ 
ŔĦଗ୍ରାŌ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř ĩĪŇĻŚŊŚ Ŋ řĴŘŒ ŇŘń, 
ŔĦଗ୍ରାŌ ŔŌ řŃ ř ŔǑପାଦĴ ŕŘĴ řȟ‌ ଦŘŔ, ŔĦଗ୍ରାŌ ŔŌ řŃ ř 
ĬňŞŅǦଟା ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ ଦ řŊ୍ୟŔ řĦŕ ŇŘŧĴ, 
ĨŇ୍ୟŃŌ ĬňŞŅǦଟା ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା ňŎ řœଦ ŰŇĦ 
ଜ�ୋȚ‌Ŏ Ŕŋ୍ୟା Ŋ řଜେŀř ନେତ୍ରୀ ŌŘŌ řŇŘ Ōǟ ଲିȇ‌, ĴŝœĴ 
ନେŃŘ Ķ řŎ řņŘŎŚ ŇŘń, ŌŐŧ ଭ�ୋĪ, Ŋ řǩଣୁ ଦŘŒ, 
ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ଯେŇŘ, ଦ řĶŌ୍ବŎ ଦŘŔ, ĨƙŇ ଦŘŔ, ĪĦ. 
ĴŘǸନୁĴ řଶ�ୋŎ ŔŘŕś, ŇŎŕŎ ř ŔŘŌŏ, ŊŘŌŞŅŊ Ōǟ ଲିȇ‌, 
ĴŘƥȁĴ ŇŘń, ପ୍ରŃŘň ŔŘŌŏ, ĩଲ�ୋĴ ŇŘń, ĨĻŧ 
ଦŘŔ, ŒƉର୍ଷł Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŒŎŃ Ōǟ ଲିȇ‌, ňଦɭŇŘŋ ସେĿŚ 
ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶŞŅĪ ŔĦଗ୍ରାŌ ŔŌ řŃ řŎ ଦŘŊ řĴś  ŔŎĴŘŎ 
ଯńŘŒŚȱ ňŜŎł ĴŎ řŊŘ ଦ řĶରେ ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘĴś 
ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ

ରେŐ ŔĦȰରାŌ ŔŌ řŃ ř ňſŎୁ Ų ķƞଟିĩ ରେŐର�ୋĴ

ସŔŌŘŇƉ 
ŌŃରେ...

 ŀŘŻŎĵŘŇŘ Ň řର୍ମାł ŔŎ řȄଲେ Ōƺ ĩମେ Ĵ řƻତୁ 
ସେŊŘ ňŘĬŇŘŕś ĥģ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂľ ř ŊŘŕŘŎĴś 
Ĺȇ‌Ĺȇ‌ ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ ŋ řŃରେ Ĵ řƻତୁ 
Ŋś ଢ଼ିĩłŚ ŊŔŘ ĴŏŘł řģ କେǂľ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ 
Ň ହେଲେ ĩĬ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ňରେ ĻŎŘĻŚƣଣ୍ଣ 
ňŘŏľ řଯ řŊģ

ņŎłŚņŎ ŅŘŔ, ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦା

 ĩŌ ĨƗŐରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ Ň řର୍ମାł 
ňŘĪĥ ଦŘŊ ř ହେĬȄŏŘģ İବେ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂ Ň řର୍ମାł ŔŎ řȄଲେ Ŕśƴଧା İĿŘĴś 
କେŕ ř ŀŘŻŎ Ĵ řŌɲବା Ňର୍ସ ĩŔśŇŘŕŘƻ ତିģ 
İĿŘରେ କେବେ ର�ୋĶŚ ସେŊŘ ĩŎǕ 
ହେŊ ŃŘŕŘ ĩମେ ĻŘł ř ňŘŎś ŇŘŕś ĥģ

ŎŘŌĹǂ ŌହŘƻ ତି, ĨŊŔŎɂରାǊ Œ řſĴ

 ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂľ řŎ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋɰȇ‌ ପ୍ରŒŘŔŇ ଦŘŧ řƫ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ňŘĪĥ ŔśňŘŎ řȧ‌ 
ĴŎ řĺ řģ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେŏŘ Ōśĵ୍ୟ 
ŎŘସ୍ତାĿŘŎś  ମେŀřĴŘŏĴś ŔĦଯōୋĶ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ତେłś ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ 
ହେŊŘରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେĬĺ řģ

ŀŘ. Ŕର�ୋĻ ŎŘĬŐ, ଗĶୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ 
ĨȅĴŘŎŚ, ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ 

ĴŘō୍ଯ୍ୟſŌ ହŕĬନ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĭňକେǂ
ଯōୋĶŘĪŞŅŊŘ ňŘĪĥ İĿŘରେ İĴ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ňŘĪĥ ŊŘŎŌɲବାŎ ଦŘŊ ř 
ହେĬȄŏŘģ ŃଦŇś ଯŘŧŚ, ŬŪŬŭ/ŬŮ 
ĩȡďńĴ Ŋର୍ଷରେ ŌŘŐଦŘĿŘରେ İĴ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ Ŋ୍ୟŧ ŊŎŘଦ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ĻŘŃŚŧ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ō řŒŇ ňſŎś  ପ୍ରାŧ ŭŪ ŏſ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ 
ହ�ୋĪȄŏģ ĪŃ řŌƺରେ Ŋɰȇ‌ ପ୍ରŒŘŔŇ 
ĻŎ řĩରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂľ řŎ Ň řର୍ମାł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ଦś ħĵŎ Ŋ řœŧ 
Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେœ ହେŊŘĴś Ű ŌŘŔ 
Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ Ōƺ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĿŘରେ 

İଯŘİĥ ର�ୋĶŚ ସେŊŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
ň Ŝର୍ବ ŋŐř ର�ୋĶŚŌŘନେ İଣେତେଣେ 
ଯŘĬĺƻତିģ ĬňକେǂŎ ňŜƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ňରେ ĻřǟଲାňŘŐƉĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ İଯŘİĥ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂľ řĴś  Ň řĻ ହେňŘĻŃĴś ନେĬŇŘŕ Ȁģ 
ଫŐରେ ŏſ ŏſ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪ 
Ň řର୍ମିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ଲ�ୋĴƉ 
ସେŊŘରେ ŏŘĶśŇŘŕ Ȁģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ 
ĨƗŐରେ ŃŚɄ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŊŘŔśଦେŊňśŎ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): Ō řŏŎƉ ŌŇŌŘŇŚ ଯōୋĶśĥ 
ŊŘŔśŞŅŊňśŎ Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋ řŇŘŧĴňśŎ ŌƠଡିŎ Ķŀś ĺ ř ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ņŘŇ Ŋସ୍ତାģ ଟ�ୋĴȚ‌ Ĵľ řଯ řŊŘ ŋŧରେ ĹŘœŚ Ōśଣ୍ଡରେ ňť଼ିĺ ř 
Ĺଡ଼Ĵģ କେତେବେଳେ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ Ń ňśł ř କେତେବେଳେ 
ŔŘŎŎ Ĵŝତ୍ରି Ō ĨŋŘŊģ ňśł ř କେତେବେଳେ ŇĴŏř ŔŘŎŎ ŋŧ 
Ń ňśł ř ର�ୋĶପ�ୋĴ Ōśଣ୍ଡ Ŋ୍ୟńŘŎ 
ĴŘŎł ňŘŏľ řĺ řģ ĹŘœŚ ĵŎŘ Ŋର୍ଷା 
ŒŚŃĴś ĵŘŃ řȡ‌ Ň ĴŎ ř କ୍ଷେŃରେ 
ଫŐŘĪŏŘ ŔśŇŘŎ ଫŔŏģ ŌŘŔ ŌŘŔ 
ňରେ ଡେŎ řରେ ଖ�ୋŏřŏŘ ŌƠଡିģ 
ŔŎĴŘŎ Ĵŕ řଲେ Ĵȑ‌ŇŚĺȑ‌ŇŚ 
ŇŘŕ Ȁģ ŊŘŔśŞŅŊňśŎ Ŋɰȇ‌Ŏ ņŘŇ Ĵ řłŘରେ ŲŎś  ūŪ ପ୍ରŃ řŒŃ 
Ĵȑ‌ŇŚĺȑ‌ŇŚ ĹŘŏřĺ řģ ŃńŘň ř ĬĿś ŇŘŕ Ȁ ņŘŇ Ŋସ୍ତାģ ଫŐରେ 
ĹŘœŚƉ Ōƺରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ŞŅĵŘŞŅĪĺ řģ 

ŊŘŔśŞŅŊňśŎ Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋ řŇŘŧĴňśŎ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ řରେ ŰŮű ĹŘœŚƉ ňଞ୍ଜୀĴŎł ହ�ୋĪĺ řģ ସ�ୋŔŘĪľ řŎ 
ųŲŮů Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ କ୍ରŧ ňŘĪĥ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ūŭ 
ŕĻŘŎ ŰŬŰ Ž ୱିƞଟାŏ ľŘର୍ଗେľ Ŏŕ řȄŏŘģ Ŋś ņŊŘŎ Ŕśƴଧା ŭŪų 

Ļł ĹŘœŚƉĿŘŎś  ŲŰůű Ž ୱିƞଟାŏ Ĵ řłŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řŇŘŧĴňśŎ 
ସ�ୋŔŘĪľ řŎś  ŋȿĴ କ୍ଷେȽňŘŐ Ō řŏର୍ସ, ଦś ର୍ଗା ŎŘĪȧ‌ Ō řȢ‌, Ŕ řŌ୍ବŏ 
ĩଗ୍ରୋ ŎŘĪȧ‌ Ō řȢ‌Ĵś  ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ କ୍ଷେȽňŘŐ ŎŘĪȧ‌ 
Ō řȢ‌ ūŲ ଦřŇ ňରେ ĶśŎś ŊŘŎ ଗ�ୋľ řİ ĶŘť ଼ିŎ Ŭųų Ŋସ୍ତା ņŘŇ 
ନେĪĺ ř ବ�ୋŏř ସ�ୋŔŘĪľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ɄĻĴ řଶ�ୋŎ ŊŘŎ řĴ 

Ĵŕ řĺƻତିģ ŌƠଡିରେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ŋସ୍ତା 
ņŘŇ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ Ō řŏŎƉ ŌŇŌŘŇŚ 
ଯōୋĶśĥ ņŘŇ ĬĿŘĪŊŘରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେĬĺ řģ 
ଦś Ī ŌŘŔ ņŎ ř Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř ŊŔ řȄŊŘ 
ĹŘœŚƉ ଟ�ୋĴȚ‌ Ĵľ řଯ řŊŘ ŋŧରେ 
ĹŘœŚƉ ĨŔନ୍ତୋœŎ ĴŘŎł ହ�ୋĪĺ řģ 

ŊŘŔśŞŅŊňśŎ Ŋɰȇ‌Ŏ ŭŰľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ Ŭŭľ ř 
ŵŘର୍ଡରେ Ŏŕ řĺ ř ŬŬľ ř ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řģ ŊŘŔśŞŅŊňśŎ 
ůľ ř ŌƠଡି ଦŘŧ řƫ ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀĴś ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ňŘĶŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ଯōୋĶśĥ ĨŔନ୍ତୋœŎ ĴŘŎł ହ�ୋĪĺ řģ ŒŕŒŕ 
ĹŘœŚ ņŘŇ ňĴŘĪ ଗ�ୋŎś ĶŘī ĵŘĪଯ řŊŘ ŋŧରେ ଦřŇŎŘŃ ř ĻĶ ř 
ŊŔ řĺƻତିģ ĹŘœŚଙ୍କୁ  Ĭପେକ୍ଷା ĴŎ ř ବେňŘŎŚƉ ņŘŇ ĬĿŘĪŊŘĴś 
ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ ŞŅĬȄŊŘŎś  ĹŘœŚƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ ŞŅĵŘŞŅĬĺ řģ

ŋȿĴ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ŧśŇ řȑ‌ Ĳ ĹŘĪŏɟ ହେŏɩ ŏŘĪȚ‌ 
ňſŎś  ŋȿĴ Ŋɰȇ‌ ŔŋŘĶŝŕ ňŎ řŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ŔĦĶĿŇ Ĳ Œ řŒś Ķŝŕ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ ĨĦŒȰŕłରେ İĴ Œ řŒś 
ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĹŘĪŏɡ ହେŏɩ ŏŘĪȚ‌Ŏ 
ପ୍ରĴǛ ŔĦଯōୋĻřĴŘ Œśŋଶ୍ରୀ ňଢ଼ିĩŎŚƉ 
ŌƗ Ŕଞ୍ଚାŐŇରେ Œ řŒś Ōଙ୍ଗŐ ĴŌ řľ řŎ 
Ĩƺſ ŔśɄŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ, Ļřǟଲା 
Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ĨŊ řŇŘŒ ŌŕŘƻ ତି Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŃńŘ Ŋ řœŧ Ŋ řŒŘŎଦ ŎŜପେ Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ ĩĪŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔśɄŃ ଦŘŔ, ପ୍ରĶŃ ř ଯśŊĴ ŔĦķŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŞŅŊɄŃ ଦŘŔ ପ୍ରŌśĵ 
ଯōୋĶŞŅĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŃńŘ Œ řŒś Ōଙ୍ଗŐ ĴŌ řľ řŎ Ĩƺſ Ň řĻ 
ŊŻŊ୍ୟରେ ŔŌǯƉ ŔŕଯōୋĶରେ Ńŝ łŌŜŐǯŎŎś  Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷାĴś 
ŊŐŊତ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ŞŅĪȄଲେģ Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 

ଶ୍ରୀ ŌŕŘƻ ତି ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ଦſŃŘ କ�ŤŒŐରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ଶ୍ରୀ ଦŘŔ Œ řŒśŌŘŇƉ ĨȅĴŘŎ 
Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ňŎ řŊŘŎରେ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń 

ŎȃŊŘ ପ୍ରାńŌ řĴ ଦŘŧ řƫ Ĳ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Œ řŒśĴś Ĭତ୍ତŌ 
ňŎŘŌର୍ଶ ସେŊŘ ŌŘƺŌରେ ŃŘ®Ŏ 
ŌŘŇŔ řĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ŌŃ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ĳ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ ǯŎରେ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń Œ řŒś ňŘĪĥ 

(ūŪųŲ) Ň řħŒśǘ ŇŌ୍ବŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ňŘĪĥ ŔŌǯ ĨĦŒŚଦŘŎଙ୍କୁ  
ňŎŘŌର୍ଶ ଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ŔĦĶĿŇ, Œ řŒś ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ ĹŘĪŏɡ 
ŏŘĪȚ‌Ŏ ľ řȟ‌ ŔଦŔ୍ୟ ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ସେĿŚ, ĹǂĴŘନ୍ତ ଗ�ୋƐଛାŧŃ, 
ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ ŏକ୍ଷ୍ମł ଜେŇŘ, ňŎ řଦର୍ଶĴ ଦ řȉ‌Ŋ řĻŧ ŌŕŘƻ ତି, ľ řȟ‌ 
ମେŌ୍ବŎ ĴŘǸନୁ Ōǟ ଲିĴ ପ୍ରŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ş�ୋŐŔŘŕ ř,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ପ୍ରŃ ř ňଞ୍ଚାŧŃରେ 
Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ ଦś ĪŎś  Ń řŇ řľ ř ňŘł ř ľŘଙ୍କି 
Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ İŔŊś  ŌƺŎś  ĨȅĴŘĦŒ 
ňŘł ř ľŘଙ୍କିŎś  ĻŐ ଯōୋĶŘł 
ହେĬ Ň ȄŏŘବେଳେ İŕ ř ĨĹŐ 
ňŘł ř ľŘଙ୍କିରେ Ŋ řଦ୍ ɹȖ‌ ŔĦଯōୋĶ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕŕ Ŋ řଦ୍ ɹȖ‌ 
Ŋ řȢ‌ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ନେĪ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ, Ń řŕ řť ଼ି 
Ŋɰȇ‌ରେ ŭū ňଞ୍ଚାŧŃରେ 
ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ň řĪŊŘ 
ňŘł ř ଯōୋĶŘĪŞŅŊŘ ňŘĪĥ 
ପ୍ରŃ ř ňଞ୍ଚାŧŃରେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧŊŎŘଦ ହ�ୋĪ 
Ň řର୍ମିŃ ହ�ୋĪĺ ř ňŘł ř ľŘଙ୍କିģ 
ତେବେ ňŘł ř ľŘଙ୍କିŎś  ĻŐ ଯōୋĶŘł 
ହେĬ Ň ȄŏŘବେଳେ İĿŘରେ Ŋ řଦ୍ ɹȖ‌ 
ŔĦଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ŋ řଦ୍ ɹȖ‌ Ŋ řȢ‌ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ňŘƟ ଠିŎś  ପ� ţĿ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ŔŘņŘŎłରେ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĶśĩŌŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ȄŊŘ Ń řନ�ୋľ ř ňŘł ř 
ľŘଙ୍କି ĨĹŐ ĨŊǱଥାରେ ňť଼ିȄŊŘବେଳେ 

İŕ ř ňŘł ř ľŘଙ୍କିରେ Ŋ řଦ୍ ɹȖ‌ ŔĦଯōୋĶ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ Ŋ řଦ୍ ɹȖ‌ Ŋ řȢ‌ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ňŘƟ ଠିŎś  ĵƏଚ୍ଚ ହେĬĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĶśĩŌŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨȅĴŘŎŚ ĨŎś ł ňƠଡାଙ୍କୁ  

ňĹŘŎ řŊŘŎś  Ŋ řଦ୍ ɹȖ‌ Ŋ řȢ‌ ňଞ୍ଚାŧŃ ňŘƟ ଠିŎś  
ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ĶśĩŌŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ň řĪŊŘ ňŘł řŎ 
ĨŋŘŊ Ň ȄŊŘ ବେଳେ ňŘł ř ľŘଙ୍କି Ň řର୍ମାł 
ĴŎ ř ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŎŘĪ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĩର୍ଥ ĩƬŔŘȖ‌ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ŔŘņŘŎłରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ 

ĬƥŌ ňŎŘŌŒǻ ƶୱାŎŘ ଶ řଶśŎ ŌŘŇସ řĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊ
ňŘł ř ľŘଙ୍କି ĨĹŐ; ପ�ţĿ ହŕĬĺ ř Ŋ řŅś ɹȖ  Ŋ řȢ 

	=ņŜœśŎŚ ńŘŇŘରେ Ų ମେŐł ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ

ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାରେ ŊŘĻřŊନ ř ŀ řଜେ

ŒୀŃ ĴŘĴŎରେ ĻĶ ř ŊŔ řĺƻତି ĹŘœୀ



ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭū ŞŉŊŝ ĩŎŚ,  ŬŪŬŰ ŪųŋȿĴ

www. sakalaepaper.com

Ŋ řŅś ɹȖ  ŏŃŘ ŋȿĴ Ļřǟଲା Ōŕ řŐŘ Ŋ řŞେŀř ŔŋŘନŇȽŚ
ŋȿĴ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): Ůńǻ ଥŎ ňŘĪĥ ŋȿĴ Ļřǟଲା 
Ŋ řĻś  Ōŕ řŐŘ ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘŞେȽŚ ŋŘବେ 
Ŋ řŅ୍ɹȖ‌‌ŏŃŘ ŇŘŧĴ ŌŞ�ୋŇୀŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ɌŚŌŃୀ ŇŘŧĴ Ņୀķ୍ଘ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ŅŐĴś ŔĦĶĿřŃ 
ĴŎ řŊŘରେ ɂŌśĵ ŋŜŌ řĴŘ ŞେĪĺƻତିģ ŋȿĴ 
Ļřǟଲା Ń řŕ řť ଼ି ŊɰĴ Ŋ řŏłŘ ňƗଚାŧŃŎś  ŅśĪ ଥŎ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ ଥରେ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ବ�ୋŀĴ ňƗଚାŧŃŎś  Ōƺ ସେ 

ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪ ŬŪūűŎś  ŬŪŬŬ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ń řŕ řť ଼ି ŊɰĴ Ĩƺſଷା 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŬŪŬŮ Ň řର୍ବାĹŇରେ ŅŐŎś  űŇŌɲŎ ଜ�ୋȚ‌‌ରେ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟ 
ŋŘବେ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄଲେģ ŅŐŎ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉକୁ ŔśŔĦĶĿřŃ ĴŎ řŊŘ Ņ řĶରେ ସେ 
Ŕର୍ବŅŘ ŃƪŎŃŘ ɂŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řĩŔ řĺƻତିģ ŃŘଙ୍କŎ ŔŘĦĶĿŇřĴ Ņକ୍ଷŃŘ ňŘĪĥ ŅŐ ŃŘƉକୁ  
ňśł ř ŔŋŘŞେȽŚ ňŅରେ ŊŔŘĪĺ řģ İŕ ř ňŅ ňŘĪŊŘ ňରେ ɌŚŌŃୀ ŇŘŧĴ ŎŘĻ୍ୟ 
Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ, ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řĻś  Ōŕ řŐŘ ŅŐ ŔŋŘŞେȽŚ ସ୍ǳŕŘƍଗିŇୀ 
ĺśŎ řĩ, ĹŘǁŊŘŏř Ŋ řņŘŧĴ ŃଥŘ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŀ. ବ୍ୟୋŌକେଶ 
ŎŘŧ, ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ Ŋ řņŘŧĴ ŔƙଜୀŊ Ōǟ ଲିĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ŌƙଜୁŏŃŘ 
Ōଣ୍ଡŐ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ପ୍ରାŻŇ Ōƽ୍ରୀ ɂŉśଲ୍ଲ ŔŘŌŏ, 
ŎŘଜେǂ ŅŘŔ, Ŋ řǩଣୁɄŃ ŎŘĬŃŎŘŧ Ĳ ŀ. Ŕଞ୍ଜŧ ŅŘŔƉକୁ ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪĺƻତିģ 

İŊ ř ĴଲେĻରŎ ĻŘŃୀŧ ňŘĿĹȮ

ŊŘŔśŞŅŊňśŎ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŔśଦେŊňśŎ ĨľŐŊřŕŘŎୀ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ňŅŘńǻ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ ĻŘŃୀŧ ňŘĿĹȮ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺſଷା ŀ. Ĺ řŇɭŧୀ ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩŌƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŋ řଷŧ Ŋ řଶŘŎŅ ŀ. ŔŃ୍ୟ ɂŔŘŅ ň ř. ସେŇŘŇŘŧĴ Ĳ ŀ. ସ�ୋରେȚ‌‌ ňŘȢ‌‌ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĩņśŇ řĴ ĻୀŊŇ ŔŕĻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎ řŊƥତ୍ତŇଶୀŐ Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘŇ řƃ Ĳ ĨŃ řଶୀȱ 
ŔŌŧŔୀŌŘରେ ňŅŘńǻ Ŋ řଜ୍ଞାŇŎ ĨŇśŔǄଧାŇ Ĭňରେ Ŋ řଷȘ‌‌ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ňŘĿĹȮରେ ňŅŘńǻ Ŋ řଜ୍ଞାŇŎ Ōśĵ୍ୟ ňśǪପାଞ୍ଜŐř ŇŘŧĴ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĹǁŇ ସେĿୀ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ Ĳ ŔŌǯ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řǢĻřȖ‌‌ ŔŘŕś ŔŌǯƉକୁ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ଦେବେǂƉକୁ ­ŔŊୁƣǻ Ļŧƻତୀ® ŔǗମାନ
Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋନ୍ତ ŊɰĴ Ĩł řଜ�ୋ 
ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎŘĻŇĶŎ Ōଙ୍ଗŐňśŎ ȰରାŌŎ ĨŇŘŌ 
ଜେŇŘଙ୍କ ňśĨ ଦେବେǂƉକୁ ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅ 
ňକ୍ଷŎś  ŔĦŔŅŎ ůŪŊœ୍ଷ ň Ŝର୍ତȁ Ĭňŏକ୍ଷେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔśŊƣଣ୍ଣ 
Ļŧƻତୀ ŔŌŘର�ୋŕରେ ­ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ® ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĬƏଶ řſଷା Ōƽ୍ରୀ ŔŜō୍ଯ୍ୟŊĦଶୀ ŔŜŎĻ ଦେବେǂƉକୁ  
ŌŘŇňତ୍ର Ĳ Ĭତ୍ତŎୀŧ ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ŔĦŔŅ ɂŃ řǨଠାŃŘ, ŔŋŘňŃ ř Ĳ ŔǑପାŅĴଙ୍କ ŔମେŃ ňŜର୍ବŃŇ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř 
Ň řŎଞ୍ଜŇ ňƛŇŘŧĴ, ŇŘľ୍ୟĴŘŎ ŔśņŘĦଶś ଶେĵŎ ŇŘŧĴ, Ŋଦ୍ରି  ŇŘŎŘŧł ņŐ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ଦେବେǂ Ĳť଼ିଶŘŎ Ļଣେ ŔśŇŘŌņŇ୍ୟ ĶୀŃ řĴŘŎ Ĳ 
ĶŘŧĴģ İȄňŘĪĥ ŃŘƉକୁ Ŋŕś ĨŇśǨଠାŇŎś  ĨŞେĴ ŔǗମାŇ Ō řŐ řĺ řģ

Ŋ řବେĴŘନǁ Œ řſଷାକେǂର ŊŘœȁĴ ĬƮŊ
Ŋନ୍ତ/ĩĶŎňť଼ା, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋନ୍ତ ŊɰĴ ŎŘŌňśŎ ňƗଚାŧŃ ŊŘଲ�ୋ ଶŘŔŇĿŘରେ 
ĨŊǱଥିŃ Ŋ řବେĴŘŇǁ ଶ řſଷାକେǂŎ ŬūŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ĳ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ŔŋŘ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଶ řſଷାକେǂ ŔǑପାŅĴ Ŋ řǩଣୁ ମ�ୋŕŇ ňƠଡାଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇ Ĳ 
ɂņŘŇĩĹŘō୍ଯ୍ୟ ସ�ୋŌŇŘଥ ŔŜŃŘŎଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŋŘରେ Ĳť଼ିଶŘ ଶ řſଷା 
Ŋ řĴŘଶ ňŎ řଷŅŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔśŅŒ୍ଶŇ ɂņŘŇ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ଶ řſଷାŊ řȖ‌‌ ŏƁ୍ମୀņŎ 

ŌŕŘŎłŘ, ŔŌŘĻସେŊୀ 
ŏƁ୍ମୀņŎ ňŘŦୀ, ŔŎňଞ୍ଚ 
Ķ řŎ řņŘŎୀ ŔŘŕś, ଶ řſଷାକେǂ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ Ō řŇŃୀ Ń řĩť଼ି, 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘņŇ କେǂ 

ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔŞ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĶśŎśŌŘ® 
Ĺ řŇɭŧୀ ňŘତ୍ର ଶ řſଷାକେǂŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĶśŎśĻୀ ŅଶŎଥ 
ŔŘŕś ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ĶśŎśŌŘ® Ŕର୍ବେǢŎୀ ŔŘŕś ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ 
କ୍Śť଼ାରେ ŔŌǯ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ ŋŘĶ ŞେĪȄŊŘବେଳେ ସେȄŌƺŎś ପ୍ରାŧ ųŪ Ļł କ୍Śť଼ା 
Ĳ ଶ řſଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉକୁ ĨŃ řȄଙ୍କ ƶୱାŎŘ ȸŉř Ĳ ŌŘŇňତ୍ର 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĶśŎśĻୀ ŌŃŧ ସେŇ ŅŘŔ, ĶśŎśŌŘ® ļŎłŘ ŊŘŐŘ ŇŘŧĴ, 
ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ Ō řଶ୍ର, ଦେŊǷମିŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧŘ ňƠଡା, ସେŊřĴŘ Ĭର୍ମିŐŘ ŇŘŧĴ, Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ŅୀňĴ ŎŘĬȖ‌‌, Ŋ řĻŧ ଜେŇŘ, ŔśŇ řŏ ŇŘŧĴଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ/ŔŅŔ୍ୟା Ĳ 
ĨŋřŋŘŊĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ņŘŌŇĶŎ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŔŎĴŘŎ ĶŘĥ ĶŕŐřରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎśȄŊŘ 
ŔŌǯ Ķŝŕ řłୀଙ୍କŎ ɂŌśĵ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ɂତ୍ୟେĴľ ř 
ňŎ řŊŘŎ ňŘĵରେ Īନ୍ଧŇ Ķ୍ୟାȧ‌‌ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ 
ňŕƗଚାĪŊŘĴś Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĶŎ řŊ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ ĬƖŐŘ ଯ�ୋĻŇŘରେ 
Ĵȟ‌‌ ŅŘȟ‌‌ରେ ĨȅĴ Ŏ řĩŃ řରେ Īନ୍ଧŇ Ķ୍ୟାȧ‌‌ 
ଯ�ୋĶŘĬĺƻତିģ ଯŘŕŘŎ ŔŎĴŘŎୀ Ō Ŝŏ୍ୟ 
ūŮ.Ŭ କେĻřĴś ŲųŪ ľƉକା ŎĵŘଯŘĪĺ řģ 
İŕŘĴś Ļଣେ ŔŘņŘŎł Ĭňଭ�ୋକ୍ତା Şେଲେ 
ଯŘŕŘŎ Ŕȝ‌‌Ŕ řŀ ř Ŭŭ ľƉକା Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĵŘŃŘĴś 
ଯŘĪଥŘİģ Ŀ řȇ‌‌ ସେŕ řňŎ ř ĬŻ Ķ୍ୟାȧ‌‌ 
Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎĴś Ļଣେ ĬƖŐŘ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା Şେଲେ 
ŃŘ®Ŏ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĵŘŃŘĴś ŭŭŪ ľƉକା Ŏ řĩŃ ř 
ଯŘĪଥŘİģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟରେ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ūų 
କେĻř ĲĻŇŎ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏȃĺƻତିģ 
ଯŘŕŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟ ūŲŲŬ ľƉକା Ŏȃĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ 
Ņś ħĵŎ Ŋ řଷŧ ŔŎĴŘŎ ଯେĬĥ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟରେ 

ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řĺƻତି Ĵ řĺ ř ĨŔŘņś ĨŉřŔŎ Ĳ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀ Ň řĻ ňକେľ ĶŎŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ĨŔŘņś ŊŘľ ĨŊŏŌɲŇ ĴŎ řଥŘ®ƻ ତିģ 
ଘର�ୋĪ ĻŘଳେł ř Ķ୍ୟାȧ‌‌Ĵś କେତେĴ ĨŔŘņś 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀ ĴŐŘŊĻŘŎ ĴŎśȄŊŘବେଳେ 
ଲ�ୋĴƉକୁ ĹŦŘ ŅŎରେ Ķ୍ୟାȧ‌‌ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎśĺƻତିģ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ŊśĴ řĦ ĴŎ ř ŬŪ Ņ řŇ ňରେ 
Ŋ ř ସେŌŘŇƉକୁ Ķ୍ୟାȧ‌‌ Ō řŐś  Ň ȄŊŘବେଳେ 

ହ�ୋଟେŏ, ରେସ୍ତୋŎŘĥ, ĹŘ® ଦ�ୋĴŘŇରେ 
İŕŘŎ ŊŕśŐ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ହେĬȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ İŌŘŞେ ĴŌର୍ସିĩŏ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ňŘĪĥ Ň řŧŌ ȄŊŘବେଳେ ଘର�ୋĪ 
Ķ୍ୟାȧ‌‌Ĵś ĵśŏȟ‌‌ĵśŏŘ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎśĺƻତିģ 

ŋȿĴ ĻřǟଲାŎ ņŘŌŇĶŎ ŊɰĴ ŔମେŃ 
ŔŌǯ ŊɰĴରେ ȄŊŘ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘ Ĳ ĶŘĥ 
ĶŕŐřରେ ȄŊŘ ŊĻŘŎରେ ହ�ୋଟେŏ, 
ରେସ୍ତୋŎŘĥ, Ŋ řŋ řǈ Ō řĿŘ ଦ�ୋĴŘŇ, ĹŘ® ǦȢ‌‌ 

ŋŐř Ŋ୍ୟାŊŔŘŧ řĴ ɂŃ řǨଠାŇରେ ĵśŏȟ‌‌ĵśŏŘ 
Ņ řŇ ƶ ୱିňŕରେ Ŋ řŇŘ ƶ ୱିņŘରେ ଘର�ୋĪ 
Ķ୍ୟାȧ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
Ķ୍ୟାȧ‌‌ İଜେŇɵ ସି ɂତ୍ୟେĴ ĺĴ ŊĻŘŎରେ 
Ň řଜେ ଗ�ୋଟେ ଗ�ୋଟେ İଜେŇɵ ସି Ń řĩŎ ř 
ĴŎ ř Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŅŘȟ‌‌ĿŘŎś  ŲŪŎś  ūŪŪ ľƉକା 
ĨȅĴ Ŏȃ ĹŦŘ ŅŎରେ Ŋ řକ୍ରି ĴŎ ř ŏŘŋŊŘŇ 
ହେĬĺƻତିģ ŉŐରେ 
ň ର�ୋକ୍ଷରେ      
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାŌŘŞେ 
Ŋŕś ŔŌŧରେ 
İଜେŇɵ ସିŎś  Ķ୍ୟାȧ‌‌ Ň ňŘĪ Ň řŎŘଶ ହେŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĹŦŘ ŅŎରେ ŃŘଙ୍କ ƶୱାŎŘ ňର�ୋକ୍ଷରେ 
Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕȝ‌‌ŀ řŏŎଙ୍କ ňŘĵŎś  
Ĵ řł řŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬĺƻତିģ ଯŘŕŘŉŐରେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ĻŇŌଙ୍ଗŐ ଯ�ୋĻŇŘ 
ŊŘľŊłŘ ହେĬĺ řģ İ Ŋ řଷŧରେ Ļřǟଲା 
ŔŕĴŘŎୀ ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ňŘĵରେ 
ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĬȄଲେ Ōƺ 
ĨŔŘņś Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀଙ୍କ Ĭňରେ ĹŦĬ ĴŎ řŊŘ 
Ń ŅŜŎŎ ĴଥŘ, İȄɂŃ ř କ�ŤłŔ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  

ଦେĬŇŘŕŘƻ ତିģ İȄŎś  ǴǦ ɂŌŘł řŃ ହେĬĺ ř 
ଯେ ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎୀ Ĳ ĻŘଳେł ř Ķ୍ୟାȧ‌‌ 
İଜେŇɵ ସି ŌŘŏřĴଙ୍କ Ōƺରେ ŔŏŘŔśŃŎŘ 
ňŘĪĥ ŔŘņŘŎł Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ŀ řŏŎŌŘŇଙ୍କ 
ଶ�ୋଷłŎ ଶ řĴŘŎ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ĹŦŘ 
ŅŎରେ Ĵ řł řŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬĺƻତିģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀŌŘŞେ 

ସେ  Ō Ř Ň ଙ୍କ 
Ŋ ୍ୟା Ŋ Ŕ Ř ŧ ř Ĵ 
ɂ Ń ř Ǩ ଠା Ň ରେ  
ĴŌର୍ସିĩŏ ĻŘଳେł ř 

Ķ୍ୟାȧ‌‌ କେĻř ɂŃ ř ųų ľƉକା ŊŅŐରେ 
ଘର�ୋĪ ĻŘଳେł ř Ķ୍ୟାȧ‌‌ Ŋ୍ଲାȇ‌‌ରେ ŰŪ 
ľƉକାରେ Ĵ řł ř ŏŘŋŊŘŇ ହେĬĺƻତିģ 
ŉŐରେ Ļଣେ ŔŘņŘŎł Ĭňଭ�ୋକ୍ତା 
İଜେŇɵ ସିରେ Ŋś Ĵ řĦ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ōƺ 
ŬŪŅřŇŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ŏŘĶśȄŊŘŎś  ŊŘƺ 
ହ�ୋĪ ĨȅĴ ŅŘȟ‌‌ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺƻତିģ İȄɂŃ ř 
ĻřǟଲାňŘŐ İŊĦ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ଦେŊŘĴś ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ)

କେǂ ŌŘŇŊ ŔŌɲŐ Ŋ řĴŘଶ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ňକ୍ଷŎś  ŎŘĻ୍ୟŎ 
ŔŌǯ ǭକୁŏ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କ Ŋ୍ୟାȉ‌‌ ĲĻŇ Ĭňରେ 
ĴľĴłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĬŻ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴś ĪŃ ř Ōƺରେ 
ŲŊœ୍ଷ ň ŜŎ řŊŘĴś ŊŔ řȄŊŘବେଳେ ŌŘŔ କେĪľŘ ňରେ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ŔŎ řŊ ĩĬ İĴ ଶ řſଷା Ŋœ୍ଷ İŊĦ ĩŎǕ 
ହେŊ ŬŪŬŰ-Ŭű ଶ řſଷାŊœ୍ଷģ Ĵ řƻତୁ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŇŘŌŘ 
କେŊŐ ĴŘĶĻĴŏŌରେ ŔୀୀŌ řŃ Ŏŕ řĺ řģ İȄɂŃ ř 
ŇŘ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀ ŇŘ ǭକୁŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ କେŕ ř Ŋ ř 
ĬŻ Ň řŧŌĴś ňŘŐŇ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ଯƶୱାŎŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
Ŋ୍ୟାȇ‌‌ŉśȑ‌‌ରେ Ŏŕ řଯŘĪĺ ř ŔŎĴŘŎୀ Ň řŧŌģ ŉŐରେ 
ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କ Ĺřƻତା ŊŦŖ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 

ŔŎĴŘŎ ŃŘଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŇŘŌŘରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚŌŘŞେ 
Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ĲĻŇĿŘŎś  ĨȅĴ ĲĻŇŎ Ŋ୍ୟାȉ‌‌ ଯେŌ řŃ ř 
ňŎ řŊŕŇ Ň ĴŎƻତି ସେȄɂŃ ř ĶśŎśତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĻřǟଲାǯŎୀŧ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ řȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା İŕŘ 
ĩĻř ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ŬŪūų ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ų 
ŃŘŎ řĵ ĶŘĪȓ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ ĨŇśŔŘରେ ň řŏŘଙ୍କ ǭକୁȢ‌‌ Ŋ୍ୟାȉ‌‌ 
ňŎ řŊŕŇ Ň řŧŌĴś Ĵť଼ାĴť଼ି ŋŘବେ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŌǯ ǭକୁŏĴś ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ Ķłଶ řſଷା 
Ŋ řŋŘĶ ĨŃ řŎ řŻ ŔĹřŊ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ Ōƺ ŔŃ୍ୟňŘĿ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ ŬŪūŲ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬŪରେ ĻŘŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĶŘĪȓ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ ĨŇśଯŘŧୀ, ɂଥŌ Ĳ ƶ ୱିŃୀŧ 
ଶ୍ରେłୀ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କ ňŘĪĥ ǭକୁŏ Ŋ୍ୟାȉ‌‌Ŏ ĲĻŇ ū.ů 
କେĻř ŎĵŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ Ńŝ ŃୀŧŎś  ůŌ ଶ୍ରେłୀŎ 

ň řŏŘଙ୍କ ňŘĪĥ ŬŎś  ŭ କେĻř, Űଷ୍ଠ Ĳ űŌ ଶ୍ରେłୀŎ ň řŏŘଙ୍କ 
ňŘĪĥ Ů କେĻř, ŲŌ Ĳ ųŌ ଶ୍ରେłୀŎ ň řŏŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ů.ů 
କେĻř Ĳ ūŪŌ ଶ୍ରେłୀ ň řŏŘଙ୍କ ňŘĪĥ ů କେĻř ĲĻŇŎ 
Ŋ୍ୟାȉ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
İŕŘĿŘŎś  ĨȅĴ ĲĻŇŎ Ŋ୍ୟାȉ‌‌ 
ŞେŊŘ ňŘĪĥ ĴľĴłŘ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŃȖ‌‌Ŕŕ řŃ କ�ŤłŔ ř Ŋ ř ǭକୁŏ ଶ řକ୍ଷĴଶ řକ୍ଷŧ řȽŚ 
ūŌ Ĳ Ŭŧ ଶ୍ରେłୀŎ ň řŏŘƉକୁ ହ�ୋȟ‌‌ŵŘର୍କ ĴŎ řŊŘĴś Ň 
ଦେŊŘĴś İŕ ř ĶŘĪȓ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ରେ ǴǦ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
İȚ‌‌Ŕ řĪĩȡ‌‌ľ ř Ň řŧŌ ĨŇśଯŘŧୀ ūŌ Ĳ Ŭŧ ଶ୍ରେłୀ 

ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉକୁ ǭକୁŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŋŘଷŘ Ĳ Ķł řŃ Ŋ୍ୟŃୀŃ 
ĩĬ କ�ŤłŔ ř Ŋ řଷŧରେ ଶ řſଷା ଦେବେ ŇŘŕ Ȁģ ŭŧŎś  ůŌ 
ଶ୍ରେłୀŎ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ŋŘଷŘ, Īŋřİȧ‌‌ Ĳ Ķł řŃ ଶ řſଷା 

ଦେŊŘ Ŕŕ ĨŃ řŎ řŻ Ŋŕ ř Ĳ ŔŘŌȰŚ 
ĩł ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ĩŔ řŊŘĴś 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉକୁ  

Ĵŕ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ଯŅř କ�ŤłŔ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĬŻ Ň řŧŌ 
ĬǟଲଂଘŇ ĴŎśȄବେ ତେବେ ŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ŅŝŦ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯ řŊŘŎ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ ř 
Ĵ řƻତୁ İŕŘĴś ĩĻř ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ କେŕ ř ňŘŐŇ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ 

İĿŘରେ ɂĴŘଶଥŘĬ Ĵ ř, ଛ�ୋľଛ�ୋľ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କ ňŘĿňŦŖŘ ĴଥŘ ଯŘŕŘ ହେĬŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ř, 
ɂŃ řŅ řŇ ňŘĿ୍ୟňśǯĴ ŋର୍ତȁ Ŋ୍ୟାȉ‌‌Ĵś ŞେĪ ǭକୁŏĴś 
ଯ řŊŘĩŔ řŊŘ ĴŎ řŊŘ Ŋଡ଼ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘŞେ Ň řĻŎ ĨŔŞ୍ତୋଷ ŋŘŊ 
ɂĴŘଶ ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ĻŘŃୀŧ ଶ řଶś ĨȅĴŘŎ 
ŔśŎſଷା ĩୟ�ୋĶଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  Ļଣେ ň řŏŘŎ ĲĻŇĿŘŎś  
ǭକୁŏ Ŋ୍ୟାȉ‌‌ ĲĻŇ ūŪ ɂŃ řଶŃ ĨȅĴ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ĶŘĪȓ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ ɂĴŘଶ ňŘĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା İŕ ř 
ĶŘĪȓ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ Ŋନ୍ତ ŊɰĴ Ĳ ŃŘ® ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ 
ǭକୁŏĶśť ଼ିĴରେ ĩĻř ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ହ�ୋĪňŘŎ ř 
ŇŘŕ Ȁģ ଛ�ୋľଛ�ୋľ ň řŏŘŌŘŞେ ňŘĿ୍ୟňśǯĴ ŋର୍ତȁ 
ĲĻȚ‌‌ŅŘŎ Ŋ୍ୟାȉ‌‌ ņŎ ř ǭକୁŏĴś Ň řŧŌ řŃ ଯŘĬȄŊŘŎ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ İĿŘରେ ବେŔŎĴŘŎୀ ŃଥŘ 
ŔŎĴŘŎୀ ǭକୁȢ‌‌ Ŋ୍ୟŃୀŃ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŎś  Ŋŕś ň řŏŘ 
ŊŎňŅŘ, ŋȿĴ ĩŅř ǱଥାŇରେ ȄŊŘ ǭକୁŏĴś ňŦŖ řŊŘ 
ňŘĪĥ ଯŘĬĺƻତିģ İȄରେ ňŦŖŘ ĵର୍ଚ୍ଚ ĨȅĴ ହେŊŘ 
ĨŋřŋŘŊĴŌŘŇƉକୁ  ଯେŃ řĴ ř ŊŘņśŇŘŕ Ȁ, ň řŏŘଙ୍କ 
ĲĻȚ‌‌ŅŘŎ Ŋŕ ř ŋର୍ତȁ Ŋ୍ୟାȉ‌‌ ŞେĪĴř ଯ řŊŘ ĨȅĴ ĴǦ 
ଦେĬĺ ř ବ�ୋŏř Ŋŕś  Ĩŋ řŋŘŊĴ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎś ĺƻତିģ 
Ŋ řŋ řǈ ĩŐରେ Ŋŕś ǭକୁȢ‌‌ İŕŘĴś ĩĻř ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ İť଼ାĪ 
ĹŘŏřŊŘ Ŕŕ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ɂĴŘଶ ĶŘĪȓ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ 
ĩĻř Ŕśଦ୍ଧା ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ହ�ୋĪňŘŎś  Ň ȄŊŘŎś  İȄňŘĪĥ 
Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘŞେ Ĺřƻ ତିŃ ହ�ୋĪňť଼ିĺƻତିģ ତେłś ĩŔƻତା 
ଶ řſଷା Ŋœ୍ଷ ĩŎǕŎś  Ŋ řŋŘĶୀŧ ĬƏ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İȄɂŃ ř 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś Ĩŋ řŋŘŊĴ ŃଥŘ Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀŌŘŇଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎś  ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŔŎ řŊŘĴś ŊŔ řŏŘł ř ĩĬ İĴ Œ řſଷାŊœǻŎ ňŘĿňŦŖŘ

ň řŏŘଙ୍କ Ŋ୍ୟାȉ   ĲĻନ ĴľĴłŘĴୁ ŌŘନୁନ ŘŕŘƻ ତି Ĵƥŝ ତୃňକ୍ଷ

ŔŎĴŘŎŚ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ 
ĴŘĶĻĴŏŌରେ ŔŚŌ řŃ

ŋȿĴ ଯōୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ķɹୟାȧ‌‌ İଜେŇɵ ସି Ōƺରେ ŔŏŘŔśŃŎŘ

ķŞŎŘĪ ĻାଳŐł ř Ķɹୟାȧ‌‌ର ĴଳାŊĻାର

Ŋś Ĵ řĦŎ ŬŪ Ņ řŇ 
ňରେ Ŋ ř Ō řŐś Ň ř Ķɹୟାȧ‌‌

Ş�ୋŊŏ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ଦ�ୋŊŏ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĴŊŘť଼ିĩ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 
İବେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ľ řĴŔ 
ŉŘƉକିŊŘŎ ŌŘƺŌ ňŘŏľ řĺ řģ ĺŃś  
ŉśľ řŏŘ ŋŐř ĶŐřĴନ୍ଦିରେ  ĴŊŘť଼ିĩ 
ଦ�ୋĴŘŇ ଖ�ୋŏřȄŊŘବେଳେ, ĨȅĴŘĦଶ 
ĴŊŘť଼ିĩ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀ ŔŎĴŘŎୀ Ň řŧŌĴś 
କ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ĬǟଲଂଘŇ ĴŎś ȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĩǠō୍ଯ୍ୟŎ ĴଥŘ 
ହେĬĺ ř, ĨŞେĴ ǱଥାŇରେ ŔŘņŘŎł 
ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇୀ Ĳ İňŎ řĴ ř ŌŝŃ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  
ŇŘŌରେ ĻŘȢ‌‌ ĴŘĶĻňତ୍ର ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř 
Ļřİȧ‌‌ľ ř ŏŘĪସେŇ୍ସ ŕŘŔŏ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରେ, İŕ ř 
ŌŘŉřĩŌŘŞେ ĨŃ ř ĹŃś ŎŃŘŎ Ŕŕ ĶŎ řŊ 
Ĳ ĨŔŕŘŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ Ĳ 
ňŘȚ‌‌ ĴŘର୍ଡ ŕŘତେĪ ŇĴŏř ŉŘର୍ମ Ń řĩŎ ř 
ĴŎś ĺƻତିģ ŉŐରେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 
ĴŘŎŊŘŎ ହେĬȄଲେ Ōƺ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ĵŘŃŘĴś ľ řĴŔ ଯŘĬŇŘŕ Ȁģ ଯେĬĥĿ ř Ļଣେ 
ŔŘņŘŎł Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀ Ŕଟ୍ଟୋľŃŘŎ 
Ŕŕ Ļřİȧ‌‌ľ ř ପ�ţĿ ĴŎś ĺ ř, ସେĿŘରେ 
İŕ ř ŌŘŉřĩŌŘŞେ ­ĪȚ‌‌ňśȑ‌‌ ľ୍ୟାƃ 
କ୍ରେŀřȑ‌‌® (ĩĪľ řŔ ř)Ŏ ŅŜŎś ňଯ�ୋĶ ĴŎ ř 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĩȃରେ ņŜŐ ř ଦେĪ ବେȥ‌‌ 
ŕŘŃ Ĺ řźł ĴŎś ĺƻତିģ Ļřİȧ‌‌ľ ř ĩĪŇ 
ĨŇśଯŘŧୀ, ĻŘŏřĩŃ ř ĴŎ ř ľ řĴŔ ŉŘƉକିŊŘ 
İĴ Ŕଞ୍ଜେŢĽŧ ĨňŎŘņģ ଯŅř ĿକେĪ 
ňŎ řŌŘł ů କ�ୋľ ř ľƉକାŎś  ĨȅĴ ŕśİ, 
ତେବେ ĨŋřଯśŻƉକୁ  ů Ŋœ୍ଷ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ଜେȢ‌‌Ņଣ୍ଡ Ŕŕ ĻŎ řŌŘŇŘ ହ�ୋĪňŘରେģ 
ĨŇ୍ୟ Ļłଙ୍କ ŇŘĥରେ ŊŘ ŌŝŃ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  

ŇŘĥରେ ŏŘĪସେŇ୍ସ ĴŎ řŊŘ ­ņŘŎŘ-ŮŬŪ® 
(ĿକେĪ) İŊĦ ĻŘŏřĩŃ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĩସେģ Ň řŧŌ ĨŇśŔŘରେ, Ļřİȧ‌‌ľ ř 
ĨȅĴŘŎୀŌŘŞେ ଯେକ�ŤłŔ ř ŔŌŧରେ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧସ୍ଥŐ ňŎ řŅŒ୍ଶŇ ĴŎ ř ĴŘĶĻňତ୍ର 
ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ଯŅř Ŀ řĴłŘ ŋś Ȣ‌‌ 
ଥŘİ, ତେବେ Ńś Ŏନ୍ତ Ļřİȧ‌‌ľ ř ŇŌɲŎ 
Ŏଦ୍ଦ ĴŎŘଯ řŊŘŎ Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ ŌŘତ୍ର 
ŌŘŏřĴŌŘŞେ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  
ŕŘŃĴŎ ř İŕ ř ବେĩĪŇ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ 
ǱଥାŇୀŧ ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řĴ Ĳ Ŕଚ୍ଚୋľ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀଙ୍କ Ōƺରେ İŕŘĴś ŞେĪ 
ŃୀɄ ĨŔŞ୍ତୋଷ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ĻŘȢ‌‌ 
Ļřİȧ‌‌ľ ř ŏŘĪସେŇ୍ସņŘŎୀଙ୍କ ଯ�ୋĶśĥĥ ɂĴŝŃ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀŌŘŞେ କ୍ଷŃ ř Ŕŕśĺƻତିģ İŕ ř 
ŎŘକେȑ‌‌ ňĺରେ କେĬĥ ɂŋŘŊଶŘŐୀ 
Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ŕŘŃ Ŏŕ řĺ ř, ŃŘŕŘŎ ĬƏǯŎୀŧ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ İବେ 

ଦେȃŊŘĴś ŊŘĴ ř Ŏŕ řŏŘ, Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ 
Ĳ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ĴŎ Ŋ řŋŘĶ ଦ�ୋŊŏ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ İŕ ř ĴŊŘť଼ିĩ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀଙ୍କ 
Ĭňରେ କେବେ ĹŦĬ ĴŎś ĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ 
ଥŘĬĴř, ଦ�ୋŊŏ, ĵť଼ିňŅŘ, ସେଣ୍ଡňśŎ, 
ĻŘŕŘƍଗୀŎ ŔମେŃ ĶŘĥ ĶŕŐřରେ İŕ ř 
ବେňŘŎ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İ Ņ řĶରେ ଚ�ୋŎŘ 
ବେňŘŎୀŌŘŞେ Ĵśŕƻତି, ଥŘŇŘĴś ŌŘŔ řĴ 
Ŋľ ř ଦେĪ ĩମେ ବେňŘŎ ĴŎś ĺśģ 
ତେବେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĩȃରେ ņŜŐ ř ଦେĪ 
Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř İňŎ ř ľ řĴŔ ŉŘƉକି 
କ�ୋľ řňŃ ř ହେĬȄŊŘ ĴŐŘବେňŘŎୀଙ୍କ 
ɂŃ ř ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ହେĬŇŘŕ Ȁģ 
Ň řĴľରେ ņŘŌŇĶŎ ଥŘŇŘରେ ŇŜĩ 
ĨȅĴŘŎୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘବେଳେ 
ବେĩĪŇ ĴŊŘť଼ିĩ ଦ�ୋĴŘŇୀଙ୍କ ɂŃ ř Ĵ ř 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ŞେĬĺƻତି ଦେȃŊŘĴś ŊŘĴ ř 
Ŏŕ řŏŘģ 

ĴŊŘť଼ିĩ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ŇŘĥରେ ĹŘŏřĺ ř Ļřİȧ‌‌ľ ř ĿକେĪ

ňŘନ ଦ�ୋĴŘନୀ Ĳ ŌŃୃ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ ନŘĥରŎ ଖĵୋŏřĺ ř ŉŘର୍ମ
Ş�ୋŐŔŘŕ ř, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎś  ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ ŔŘŌ řȢ‌‌ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ ĹŧŇ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ňŘŃŎĨନ୍ତŎ ĴŎśȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀଙ୍କ Ķŝŕ ĴŘō୍ଯ୍ୟ 

ĩŎǕ Ĵ řŌ୍ବା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେĬ Ň ȄŊŘ ŞେĪ 
ŔŘņŘŎłରେ ĨŔŞ୍ତୋଷ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, Ń řŕ řť ଼ି ŊɰĴŎ ŭū 
ňƗଚାŧŃ ŃଥŘ ŔŘŕŘňśŎରେ űū, ŔŧŘରେ 
Ůű, Ŕ řŞ୍ଦୋŐରେ ŰŪ, ଶ୍ୟାŌŔśǁŎňśŎରେ 
ūŲ, ŃŐଗ�ୋňŊřǄଧାରେ ůŪ, ŃŘŐňŅŘରେ 
Ŭū, ĻŘŌଯ�ୋť଼ିରେ Ŭů, ĴŘĥňť଼ାରେ 
Ů, କ�ୋǺରେ ŭŭ, ĴśବେŎŘରେ ůŰ, 

ŌŕŎŌňśŎରେ ůű, Ōଙ୍ଗŐňśŎରେ 
Ůų, ŌśĴśǁňśŎରେ ŲŪ, ŇରେǂňśŎରେ 
űŰ Ļł ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ ĩŊŘŔ Ķŝŕ ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
ĩŎǕ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ସେŕ řňŎ ř ŇŧŘŇǁ 
ňƗଚାŧŃରେ ūŲ, ňŘŐ řĩŊřǄଧାରେ ůŲ, 
ŎŘĻŇĶŎରେ Ŭū, ĨĹĴରେ Űű, 

ŊŘŕŘŊŐňśŎରେ ůŭ, 
ŊŘŌŇŊřǄଧାରେ űŮ, 
ŊŘର�ୋରେ ūūŬ, ŊŘŎŔŎରେ 
ūŬŰ, ŋŘľňť଼ାରେ ųų, 
Ŋ řŏłŘରେ Ůų, ବ�ୋŀĴରେ 
ūů, ଦ�ŤŏŃňśŎରେ ŭū, 

ଦ�ୋŐŔŘŕ řରେ Ůū, ŉତେňśŎରେ Űū, 
ଗ�ୋŊ řǁňśŎରେ ůų, ĶśĩŌŘŐରେ 
ůů, ŕŎŔ řĦŕňśŎ ňƗଚାŧŃରେ ŭų 
Ļł ĩŊŘŔ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ ɂଥŌ Ĵ řସ୍ତି  ňŘĪ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎ ř Ň ȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ĬŻ ŭū ňƗଚାŧŃରେ 
ūųűů Ļł ĩŊŘŔ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ ଘŎ 
Ň řର୍ମାł ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ ř Ň ȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ 

Ń řŕ řť ଼ି Ŋɰȇ‌ରେ ĩŊŘŔ ଯōୋĻŇŘ Ņ řĶŕŎŘ

ĩରǕ ହ�ୋĪନ ř ūŰŬů, ŔǑŜƣǻ ହ�ୋĪନ ř ūųűů Ķŕୃ

ŋȿĴ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ŔŕŎŎ 
ŌĿŔŘŕ řǱଥିŃ ŌŘ® Ņſ ଷିଣେǢŎ ĴŘŐୀ 
Ōନ୍ଦି ŎŎ Ĩଷ୍ଟାŅଶ ŊŘର୍ଷିĴ ĻŞ୍ମୋƮŊ 
ĶśŎśŊŘŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĬƮŊରେ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ņ řǟଲୀň ŎŘĬŃŎŘİ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňśǯĴ 
­ଜ୍ୟୋŃ řŎŜňŘ®Ĵś ĬŞ୍ମୋĹŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ଭ�ţŎŊŘŇǁ ŔŎସ୍ୱŃୀ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ŅŘŔ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ĪĦ.Ĩŋŧ ŔŜŃŘŎଙ୍କ 
ŔƗଚାŐŇରେ ĪĦ. ĨŌ୍ବି ĴŘ Ŋଲ୍ଲŋ ǶୱାĪĥ, ŊŘŊŘ 
ĩĵଣ୍ଡŐŌł ř ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ Ň řŕŘŎ Ŏଞ୍ଜŇ 
ĴŎ, ňƠଡିŃ ଦ�ţŃŘŎୀ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŃଥŘ ŎŘĻ୍ୟ ĬƤŐ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 

ŔĦଘ ଶŝƌŐŘ ĴŌ řľ ř Ĩƺକ୍ଷ ŎŊřŇŘŎŘŧł 
ȃŏŘŎ, ŔƍଗୀŃ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ŎŘŌŇŘŎŘŧł 
ŌŕŘƻ ତି, ɂņŘŇଶ řକ୍ଷŧ řȽŚ ĻŘŇĴୀ ňŘŦୀ, 
ଶ řକ୍ଷŧ řȽŚ ŌŞ�ୋŎŌŘ ŎŘŧ, Ŏ řĹ řǷ ମିŃŘ ŌŕŘƻ ତି 
ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵŕ řଲେ 
ŌŘ® କେŊŐ Ōନ୍ଦି ŎŎ Ŋ řଗ୍ରŕ Ňśŕƻତି, ସେ 
ହେĬĺƻତି ŔŌଗ୍ର Ʉǹମାଣ୍ଡ ňŎ řĹŘŐ řĴŘ ଶକ୍ତି  Ĳ 
ĩǕ ଚେŃŇŘŎ ଶୀœ୍ଷŊ řନ୍ଦୁģ ଯେତେବେଳେ 
ŔŌŘĻରେ ĨଶŘƻ ତି Ĳ ĨŊŔŘŅ ŊŦŖ řĹŘଲେ, 
ସେତେବେଳେ ŌŘ®ଙ୍କŎ İŕ ř ­ଜ୍ୟୋŃ řŎŜňŘ® 
ŕ Ȁ ĩŌĴś ŎŘŕŘ ଦେĵŘİ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řବେଷł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରେ କେଶŊ ňƠଡା, ŊŔନ୍ତ ňƠଡା, ĨŇନ୍ତ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, Ō řŇŃୀ ňƠଡା ɂŌśĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŌŘ® Ņſ ଷିଣେǢŎ ĴŘŐŚ Ōǁ ଦିŎŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ
ĩƺୟାƬ ମିĴ ňǯୁĴ ­Ş୍ୟୋŃ řରୂ ňŘ® Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋନ୍ତ ŊɰĴ ĺŧŘŐŔ řĦŕ ňƗଚାŧŃ Ōƍଗୁŏř ȰରାŌରେ Ŕśରେଶ 
Ĺǂ ŎŘĬŃଙ୍କ ĨǦŌ Ɍରାଦ୍ଧŊŘର୍ଷିĴୀରେ İĴ ǷମୃŃ ř ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĺŧŘŐŔ řĦŕ 
ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ Ņś ĪଥŎŎ ŔŎňଞ୍ଚ, Ŋନ୍ତ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ 
ŋŘŊରେ କ�ୋł ĨŇśକ�ୋłରେ ňŎ řĹ řŃ Ȅଲେ Ŕśରେଶģ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ŞେŃŘ ŃଥŘ Ƿ ମୃŃ ř 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŋŘରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŞେŃŘ Ň řŎଞ୍ଜŇ Ōǟ ଲିĴ, ଶ řſଷାŊ řȖ‌‌ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, ŔśŊŘŔ Ĺǂ ňƠଡା, ĵଗେǢŎ ňŘତ୍ର, 
ଶśɅ୍ରାଂଶś ŎŘĬŃ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řŋ řǈ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଗ�ୋŏĴ 
ଘଡ଼େĪ, ŋୀŌସେŇ ŎŘĬŃ, ŇŝŔ řĦŕ ŇŘŧĴ, ŎŌŘĴŘନ୍ତ ଯେŇŘ, Ŋŝନ୍ଦାŊŇ ଯେŇŘ, କ�ţŐŘŔ 
ଯେŇŘ, Ŋ řǢŇŘଥ ĲļŘ, ŕରେĴŝଷ୍ଣ ňŎ řť଼ା ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŔରňƗ ŔୁରŎŒଙ୍କ Ƿ ମୃŃ řĹŘରł ŔŋŘ



ŊŘŞŏŒɫŎūŪ
www. sakalaepaper.com

ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭū ŞŉŊŝ ĨŘŎŚ, ŬŪŬŰ

ĴŘŐřňŅŘ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĩňŘŐ 
ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ŊŦ଼ାňŘŐ ȰରାŌŎ ଗƍଗାņŎ 
ŞĻŇŘƉ ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ ǶĶǻŃ 
ŞĻŇŘଙ୍ś  ŌŝŃ୍ɹବେŐĴୁ 
ūūŬ Ŋœ୍ଷ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ǶĶǻŃ ŞĻŇŘ ūųūŮରେ 
ଜŇɭŏŘŋ ĴŎ ř ସ୍ୱାņŚŇŃŘ 
ŔĦȰରାŌŚ ŃńŘ ଜŘŃ řŎ 
ň řŃŘ ŌହŘƬମା ଗŘǄଧୀƉ 
ĩŅŒ୍ଶରେ ĨŇୁɂରାł řŃ 
ହେĪȄଲେģ ǶĶǻŃ 
ŞĻŇŘ ଜଣେ ņର୍ମɂରାł, 
ମେŐŘň ř, ĨŌŘŧ řĴ, Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟŇ řǨ İŊĦ 
Ŋ řŋ řǈ Łଗ ŁŌŘŐ řରେ ňŘŎଙ୍ଗŌ Ŋ୍ୟŻ ତି 
Ȅଲେģ ǶĶǻŃ ŞĻŇŘƉ Ŋ řୟ�ୋଗରେ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ 
ଖĵŐřōŘĪĺ řģ ǶĶǻŃ ŞĻŇŘƉ Ŋ řୟ�ୋଗ 

ହେŊŘ ଖŊŎ ଶୁł ř ĨନେĴ ŎŘଜନେŃŘ, 
Ŋୁƴ ଧିଜŚŊŚ, ଶ řſଷାŊ řȖ‌, ƕଞାŇŚ ଗୁłŚ İŊĦ Ŋହୁ  
ŌŘŇ୍ୟଗł୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି ŃŘƉ ŊŘŔŋŊŇରେ 

ଶେଷ ŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ŌŎଶŎŚŎରେ 
ɌƴଧାŔŌୁŇ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ǶĶǻŃ 
ŞĻŇŘƉ ŌŝŃ୍ɹଶō୍ୟା 
Ň řĴľରେ ņର୍ମňƩନୀ 
ŊŘŔନ୍ତୀ, ŊťňȽୁ 
ňƉଜ, ŔŘŇňȽୁ 
ŃňŇ, ňȽୁŊņŜ 

ľ řň řŎ ř, ŔĦƺୟା, ļ řĨ Ō řŇŘŎŘłŚ, ĨƙŐř 
İŊĦ Ŋť ƖୱାĪĥ Ŕଞ୍ଜୀŊ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ǶĶǻŃ ŞĻŇŘƉ ଶŊ Ň řଜȰରାŌ ଶɭଶŘŇରେ 
ŔĦǭକାŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ ŊťňȽୁ 
ňƉଜ ŌୁଖŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ)

ōŘŃŘŧŘŃ ବେଳେ Ŋȧ‌ରେ ହĪŎŘł 
ହେĬĺନ୍ତି Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗģ Ŋȧ‌ଗୁଡ଼ି Ĵରେ 
ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗƉ ňŘĪĥ ǶŃƽ ŔŊୁ řņŘ ŇŘହ Ȁ 
Ĵ ř ŊŔ řŊŘĴୁ Ŕ řȑ‌ଟେ Ō řŐୁŇ řģ İନେĪ 
ĨନେĴ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩƗŐřĴ ňŎ řŊହŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴୁ ĩŔ řȄŊŘ Ōଧ୍ୟ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ Ň řĴľରେ ĬŅŐŘŎୁ 
ŊŘଲେǢŎĴୁ ōŘŃŘŧŘŃ ŔŌŧରେ Ŋȧ‌ରେ 
ହĪŎŘł ହŕୋĪȄŊŘ Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ ĴŝǩĹǂ 
ňƠଡା ĩଜř ĩƗŐřĴ ňŎ řŊହŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ଶ୍ୟାŌଳେǁଦୁ ŎŘĬŃଙ୍ś  ଭେľ ř ŔŌŔ୍ୟା 
ŊŘŊŅରେ ଜłŘĪĺନ୍ତିģ Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗଙ୍ś  
Ŋȧ‌ରେ ŊŔ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕ řȑ‌ ଟେ Ŋ ř Ō řŐୁŇ řģ 
İŋŐř ķľłŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ଦେଲେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁଷ୍ଠା Ň Ŕହ İŊĦ ଜŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĩƗŐřĴ ňŎ řŊହŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔŜĹŇŘ Ōଧ୍ୟ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ପ୍ରĴŘଶ ńŘĬ Ĵ ř, Ĵŝǩ Ĺǂ ňƠଡା(Űů)
Ɖ ŅୁĪ ହŘŃ ŇŘହ Ȁģ ĴହୁłŚ ňŘଖŎୁ ହŘŃ 

ŇŘହ Ȁģ ŉŐରେ ŃŘƉ ňŘĪĥ ōŘŃŘŧŘŃ 
ŃńŘ ĨŇ୍ୟ ĴŘŌ ňŘĪĥ ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟା 
ହŕୋĪńŘİģ ĩଗŎୁ ŊŘଲେǢŎŎ ŊŘŏřĩ 
ŇŌɲŎ-ŭ ĪଲେĴɟ ʗରିĴ Ŋ řŋŘଗରେ ĴŘŌ 
ĴŎୁȄଲେģ ŬŪūŪ ŌŔ řହŘ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔରେ 
İĴ Ņୁର୍ଘ ľłŘ ଯ�ୋଗୁĥ ŃŘƉŎ ŅୁĪ ହŘŃ 
ଜŐřōŘĪĺ řģ ŉŐରେ ŃŘƉŎ ହŘŃ ŅୁĪľ ř 
ŇŘହ Ȁģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ସେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 
ହĪŎŘł ହେĬĺନ୍ତିģ 

ĴŝǩĹǂ ňƠଡାƉ Ĵହ řŊŘ ĨŇୁŔŘରେ, 

ŊŘଲେǢŎ ŔହŎĴୁ ŀŘକ୍ତŎ ଦେଖŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ōୁĥ ĬŅŐŘ ŊŔǦଟାଣ୍ଡରେ Ŋȧ‌ ରେ 
ĹŦ଼ିȄŏřģ ŔŊୁ ଲ�ୋĴ ŊŔ řōŘĪȄଲେģ 
ହେŏňȡ‌Ɖ Ĵହ řŊŘŇୁŔŘରେ Ōୁĥ ପ୍ରńମେ 
ଗŘଡ଼ି  ĹŘŐĴ ňŘଖରେ ȄŊŘ Ŕ řȑ‌ ňŘଖରେ 
ŊŔ řŊŘĴୁ Ĵହ řȄଲେģ ŌŘȽ Ŋȧ‌ ĹŘŏřŊŘ 
ňରେ Ĵଣ୍ଡĴɟŎ ମ�ୋତେ ସେĿŘŎୁ ĬĿŘĪ 
ଗŘଡ଼ି  Īଞ୍ଜିŇ Ĵťରେ ȄŊŘ ňŘł ř Ⱥȟ‌ 
Ĭňରେ ମ�ୋତେ ŊŔŘĪଦେଲେģ Ōୁĥ ଯେତେ 
Ĵହ řଲେ Ōଧ୍ୟ ମ�ୋ ĴńŘ ଶୁł řଲେ ŇŘହ Ȁģ ĩŌ 

Ŋȧ‌ରେ Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ŔŊୁ řņŘ ŇŘହ Ȁ 
ବ�ୋŏř ମ�ୋତେ Ĵହ řଲେģ Ōୁĥ ŊŘଲେǢŎରେ 
ňହଞ୍ଚି ŏŘ ବେŐĴୁ ମ�ୋ ňĺ ňŘଖ ňŎୁŘ ĲŅŘ 
ହŕୋĪōŘĪȄŏŘģ ĨନେĴ ŔŌŧରେ Ōୁĥ 

ōŘŃŘŧŘŃ ŔŌŧରେ ĨŔŊୁ řņŘ ଭ�ୋଗୁĺ řģ 
İŊŘŊŅରେ ĩƗŐřĴ ňŎ řŊହŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴୁ ମେȢ‌ ĴŎ ř Ōଧ୍ୟ İହ ř ŔŌŔ୍ୟା 
ŊŘŊŅରେ ଜłŘĪĺ řģ İହŘňରେ ମ�ୋତେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎୁ ମ�ୋତେ ŉଟ�ୋ, 
ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ, Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ ŔŘର୍ȁŉřକେľ, Ŋȧ‌ 
ňŘȧ‌ ŔŘର୍ȁŉřକେľ ĩŅř ŌଗŘĪȄଲେģ 
ସେȄňŘĪĥ ĩଜř Ōୁĥ ĨȅĴŘŎŚଙ୍ś  ଭେľ řŊŘĴୁ 
ĩŔ řȄŏřģ Ōୁĥ ĴŎ řȄŊŘ ମେȢ‌ ňĪĺନ୍ତି Ĵ ř 
ŇŘହ Ȁ ଭେľ řŊŘĴୁ ĩŔ řȄŏřģ ĴŘŎł ĩŌĴୁ 

ŔŘର୍ȁŉřକେľ Ō řŐ řĺ ř ହେଲେ ĩŌĴୁ Ŋȧ‌ 
ରେ ŊŔ řŊŘĴୁ ŔŊୁ řņŘଟେ Ō řŐୁŇ řģ ĨȅĴŘĦଶ 
ŔŌŧରେ ହĪŎŘł ହେĬĺ řģ İŊŘŊŅରେ 
ĩƗŐřĴ ňŎ řŊହŇ ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ୟାŌଳେǁଦୁ 

ŎŘĬŃଙ୍ś  ňĹŘŎ řŊŘŎୁ 
Ĵହ řȄଲେ, İŌ řŃ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĩଗŎୁ Ōଧ୍ୟ 
ĩŔ řĺ řģ ସେĪľŘ ଜŎ řŌŘŇŘ 
ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ହେଲେ İହŘ ň Ŝର୍ବŎୁ 
ŇŚŐଗ řŎ řŎୁ ĩĬ ଜଣେ 

Ŋ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ସେ 
Ŋȧ‌ ŇŘŌ Ĵ ř ŇŌɲŎ Ĵ řĺ ř Ĵହ řňŘŎ řଲେ 
ŇŘହ Ȁģ İŔŊୁ Ńń୍ୟ Ňଦେଲେ ĩମେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁଷ୍ଠା Ň ନେŊŘରେ ĨŔŊୁ řņŘ ହେŊģ 
ତେବେ ĩଜř ĩŔ řȄŊŘ Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ Ŋ୍ୟŻ ତି 
ଜłĴ Ŋȧ‌ ରେ ହĪŎŘł ହŕୋĪȄŊŘ 
ନେĪ Ōଧ୍ୟ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩମେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁଷ୍ଠା Ň Ŕହ ଜŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ 
ĴŎ řŊୁģ ĴŘŎł Ŋȧ‌ରେ Ņ řŊ୍ୟģ ଙ୍ଗଙ୍ś  Ŕ řȑ‌ 
ଦେŊŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏହ řĺ řģ

ĴŘŐřňŅŘ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ)

Ň řଜŎ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ଗୁଜୁ ŎŘł ମେƞଟାĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ĵ řİ ଯେ କେତେବେଳେ Ĵł ĴŎୁĺ ř Ĵହ řŊŘ 
Ōǭୁକିŏģ Ĵ řİ ŋŏ ĹŘĴ řŎ řľ řİ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ 
Ŕହ ହŔ ଖୁŔ řରେ ŎହୁȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řİ ňłୁ ř 
ňŎ řŊŘŎ ňŎ řପ�ୋଷł ňŘĪĥ ŏହୁŏୁହ Řł 
ହŕୋĪ Ň řŃ ř ōļୁୁĺ řģ Ĵ řİ ଛେŐř, ମେƢଢା, 
ĴୁĴୁଡ଼ା ĴŘľ ř ସେȄŎୁ ଜŚŊ řĴŘ ମେƞଟାĬĺ ř 
Ń Ĵ řİ ŌŘľ ř, ŊŘĬĥଶ, ňŘł ř ĴŘŅୁĨ ରେ  
ōļୁୁĺ ř, Ĵ řİ ňłୁ ř ŇŅŚ ŔŌȿୁରେ Ň řŃ ř 
ŌŘĺ ŌŘŎ ř ňŎ řŊŘŎ ପ�ୋଷୁĺ řģ Ĵ řİ ňłୁ ř 
Ň řŃ ř ଫେŎ řĴŎ ř ଗŐř Ĵǁ ଦିରେ ବେňŘŎ 
ĴŎୁĺ řģ İŌ řŃ ř Ň řŃ ř ōļୁୁȄŊŘ Ōł řଷ ľ řİ 
ହେĬĺନ୍ତି ŊŘŏřĩňŘŐ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ Ŋť 

ŌĪĥଷ ř ĩŀř ȰରାŌŎ ɂ ରିŧɄŃ ŌହŘନ୍ତି  ĲŎŉ 
ହŘĬଡ଼ାģ Ɍƴଧାରେ ĨନେĴ ŃŘଙ୍ś  କେŊŐ 
ହŘĲଡ଼ା ବ�ୋŏř ŀŘĴନ୍ତିģ ŊŘňŘ ଭ�ୋŐŘ ŇŘń 
ŌହŘନ୍ତି , ŌŘ ŎŘŔŌłŚ ଦେŊŚƉ ସେ ŭŧ 
ňȽୁģ ĨŇ୍ୟ ŋŘĪŌŘନେ Ŋť Ŋť ĹŘĴ řŎŚ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ Ĵ řନ୍ତୁ ňŘĿରେ ଡ�ୋŎ ř ŊŘǄ ଧି 
ଜŚŊŇ ଜŚŊ řĴŘ ňŘĪĥ ōļୁ ř ĩŔ řĺ řģ ǰ୍ରୀ 
ĴŘƙŇ Ĳ İĴ ŌŘȽ ļ řĨ ŅŚňŘŐ řĴୁ ନେĪ 
ŃŘŎ ňŎ řŊŘŎ ģ ŎŘŃ ř ňŘହ ř ŔĴŘŐ ହୁİ ňłୁ ř 
ŔĴŘŐ ōŘĪ Ŕƙ ହୁİģ Ĵ ř ଖŎŘ, Ĵ ř Ŋœ୍ଷା, Ĵ ř 
ଶŚŃ ĴŘହŘĴୁ Ŋ ř ହŘĬଡ଼ାŎ ଖŘŃ řŎ Ň ńŘİģ 
Ň řଜŎ ňŎୁୁłŘ ŌľŎ ŔŘĪକେŏľ ř ņŎ ř 
ଭ�ୋŎŎୁ ŊŘହŘŎ ř ōŘİ ɂ ରିŧɄŃģ ହ řǁଦୁǯତାŇ 
ପେଟȸରୋŏ ଗ�ୋŅŘŌ କେବେ ňŘŎୁŐ řĩ ĺĴ 
Ōୁଖ୍ୟ ĨŉřŔĴୁ କେବେ ŇŘĹřƠଡିĩ İĹ ň ř 

ଗ୍ୟାŔ Ōୁଖ୍ୟ ଗ�ୋŅŘŌĴୁģ ĩĬ ଯେ ōŘହŘ 
ହ řŔŘŊ ŌŃୁŘŊĴ ଗ୍ୟାŔ ľŘଙ୍କି ମ�ୋľŎ 
ŔŘĪକେŏରେ ଲ�ୋର୍ଡ ĴŎ ř ଫେŎ řĴŎ ř ľŘଙ୍କି 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎନ୍ତିģ କେତେବେଳେ ସେ ĴŘହŘŎ 
ର�ୋଷŎ ଶ řĴŘŎ Ŋ ř ହୁİģ ଜŚŊŇĴୁ ŊŘଜř 
ŏଗŘĪ ସେ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ପେľ ପେľłŘ ňŘĪĥ 
ĴŎୁĺ ř ବ�ୋŏř ɂ ରିŧɄŃ Ĵହ řĺ řģ ଯେ କ�ŤłŔ ř 
ŔŌŧରେ Ņୁର୍ଘ ľłŘ Ōଧ୍ୟ ķľ řňŘରେģ İ 
ĴŘŌ ŃŘŎ Ŋŝ ତ୍ତିରେ  ňŎ řłŃ ହŕୋĪĺ řģ 
İହŘĴୁ ĺŘŀ ř ସେ କେŌ řŃ ř ŃŘŎ ňŎ řŊŘŎ 
ପ�ୋଷ řŊģ  ĩଗŎୁ ଛେŐř Ĳ ĴୁĴୁଡ଼ା ĹŘଷŚ 
ĴŎ ř ସେȄŎୁ Ŋ řଶେଷ ŉŘĪŅŘ Ň ňŘĪ 
İହ ř ĴŘŌ ĴŎୁĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řĺ řɂ ରିŧɄŃģ 
ŔŎĴŘŎ İହ ř ଗŎ řŊ ɂ ରିŧɄŃĴୁ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔହŘŧŃŘ ଯ�ୋଗŘĪ ଦେŊŘĴୁ ŅŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

ōŘŃŘŧŘŃ ŞŊଳŐ ବȧ‌ରŎ ŕĪରŘł ହେĬĺƻř Ņ ିବɹୟାƍ

	=Ō řŐś Ň ř ŔśŊ řņŘ, ŊŔ řŊŘĴś Ŕ řȑ‌ଟľ 
ଦŅĬŇŘŕŘƻ ତି 

	=ĨŋřଯōୋĶ ଦŅଲŏ ĴŘରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ĳ ĻŎ řŌŘŇŘ: ĩȡ‌ଟ řĲ

İĪ ମŌୋ ବŝ ƥ ř ପňୋଷœ Ĵśľś ମɲ..

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ 
ŔŅŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ କ୍ଷେȽ ňŘĪĥ ň řŔ řŔ ř 
ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎ řȄŊŘ ŇŜŃŇ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍ś  ĩଜř ଜřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ଜřǟଲା ōŊୁ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ňକ୍ଷŎୁ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ōŊୁ ĴĦଗ୍ରେŔ ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĪĦ ŎƙŇ 
ŅŘŔƉ ପ�Ťର�ୋହ řŃ୍ୟରେ ĩୟ�ୋଜřŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŔŃ୍ୟ ଶ řŊ 
ŅŘŔ ŇŊŘଗŃଙ୍ś  ଶୁଭେƐଛା ଜłŘĪŊŘ 
Ŕହ ପ୍ରńମେ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ Ş�ୋŇସ୍ତŎŚŧ 
ĴŌ řľ ř ଗĿŇ Ĳ Ŋୁńସ୍ତŎŚŧ ĴŌ řľ ř 
ଗĿŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେଷ ĴŎ řŊŘĴୁ ňŎŘŌŒ୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ଜřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř 
Ŕର�ୋଜ ଲେଙ୍କା ŅŐŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘନେ 

ଜŇŔǑର୍କ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ ňରେ ĨŇ୍ୟŇ୍ୟ 
ପ୍ରŔଙ୍ଗ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ରେŌłୁŘŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŔŅୁŒ୍ଶŇ ŞĻŇŘ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŔĦଜŚŊ ଗ řŎ ř, 
ŊŎ řǨ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ňŅɭଲ�ୋĹŇ 
ଲେଙ୍କା, ଜřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋňŚŇŘń 
ňŘŦ଼ୀ, ŔŅŎ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ଜŧĴŝǩ 
ବେହେŎŘ, Ŕୁଶ୍ରୀ ĨƏଚ୍ଚŇŘ Ňǁଦୀ, ōŊୁନେŃŘ 
ŃńŘ ଜřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĬňŔŋŘňŃ ř 
Ŕର�ୋଜ ଲେଙ୍କା Ĳ Ş�ୋƯ୍ନା ସେŇŘňŃ ř 
ପ୍ରŌୁଖ ĬŅବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ĬňŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ ଲେଙ୍କା, 
ଗ�ୋňŚŇŘń ňŘŦ଼ୀ, ପ୍ରŋŘŔ ňƠଡା  ĴŌŝŏ 
ĩŏř ଖŘĥ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ଗୁŎୁପ୍ର Ŕǈ 

Ō řɌ, କେଶŊ ŇŘŧĴ, ľŘĬŇ ŔŋŘňŃ ř 
ĨŇୁň ସ୍ୱାĪĥ, Ŕମ୍ପାŅĴ ƕଞାନେǂ ŌହŘନ୍ତି   
ଶ୍ରୀĴŘƻ Ŋୁଗୁଡ଼ା Ī ŔŘହେŊŘ ĩଖ ŃŘŎ, 
ମ�ୋŇŎƙŇ ŇŘŧĴ Ŕମ୍ପାŅĴ କେଶŊ 
Ĺǂ ŇŘŧĴ ଗୁŎୁ ପ୍ରŔǈ Ō řɌ, Ŕହ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŔŘହ řŊŘ ĨଖŃŘŎ, Ōନ�ୋŎƙŇ ŇŘŧĴ, 
ƕଞାନେǂ ŌହŘନ୍ତି , ସେĴ Ň řଜŘŌƳୁ ଦିŇ 
ପ୍ରŌୁଖଙ୍ś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ŋ řଶେଷ 
ĴŎ ř ŔŅŎ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŎŜ ପେ ଜŧĴŝǩ 
ବେହେŎŘ İŊĦ ľŘĬŇ ŔŋŘňŃ ř ŎŜ ପେ 
ĨŇୁň ସ୍ୱାĪĥଙ୍ś  ŔŌର୍ଦ୍ଧŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŭů ŇŌ୍ୱŎ Ş�ୋŇ ŔŋŘňŃ ř ňŘĪĥ  ĨŇƻ 
ŌହŘňŘȽ ŬŲ ŇŌ୍ୱŎ Ş�ୋŇ ňŘĪĥ ĨŌ řŃ 
ňŃ ř İŊĦ ŬųŞ�ୋŇ ňŘĪĥ ĴŌŐŘĴŘƻ 
Ōǟ ଲିĴƉ ŇŘŌ ପ୍ରǯତାŊ ଦେĪȄଲେģ

Ŕ řŌśŐ řĩ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŎĴŚŧŘ 
ɂରୀŃ ř Ŕନ୍ଦେହରେ ହŕୋଟେŏ ŌŘŏřĴଙ୍ś  
ହŃ୍ୟା ķľłŘŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ ହŕୋĪĺ řģ 
ହŃ୍ୟାĴŘŎŚĴୁ ଗ řŎŉ ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ 
ହŃ୍ୟାରେ Ŋ୍ୟŊହŝŃ 
ହŕୋĪȄŊŘ ľŘƍଗିĩ 
ଜŊŃ ĴŎ ř ňŏୁ řŔ 
Ĩŋřōୁକ୍ତĴୁ କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 
ŊŘଲେǢŎ ଜřǟଲା 
Ŕ řŌŐୁ řĩ ńŘŇŘ 
ĨƻĶǻŃ ĺĹřǁଦା 
ȰରାŌŎ ଗŞĻǂ 
ňƠଡା ଜŘŌļୁŘଡ଼ି  ĺĴ Ň řĴľରେ ଜŧŌŘ® 
ŅୁĶ୍ଗା ŇŘŌĴ İĴ ହŕୋଟେŏ ĴŎ řȄଲେģ 
ଗŃ ūŰ ŃŘŎ řଖରେ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ 
ହŕୋଟେŏ ŋ řŃରେ ŌŘŏřĴ ଗŞĻǂ ňƠଡାଙ୍ś  
ହŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ ଦେȃŊŘĴୁ 
Ō řŐ řȄŏŘģ İହ ř ķľłŘ ଜřǟଲା ŔŘŎŘ 
Ŋ୍ୟାň ř ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ହŃ୍ୟାĴŘŎŚĴୁ 
ņŎ řŊŘĴୁ ňŏୁ řŔ ňŘĪĥ Ŋť Ĺ୍ୟାଲେƙ ŔŝǦ ଟି 
ହŕୋĪȄŏŘģ ŊŘଲେǢŎ ŔŅŎ İȧ‌ଡ଼ିň řĲ 
ଶୁɅ୍ରାଂଶୁ ଶେଖŎ ŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫରେ 
Ŕ řŌŐୁ řĩ ĩĪĩĪŔ ř ଦେŊŎŘଜ 
ŞĻŇŘ Ŕହଯ�ୋଗରେ İĴ ľ řŌ ଗĿŇ 
ĴŎ ř ଗŞĻǂƉ ľଙ୍କା ĴŘŎŊŘŎ Ŕହ řŃ 

ହŕୋଟେŏ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍ś  ňĹŘŎĬĹŎŘ 
ňରେ ňŏୁ řŔ Ĩŋřōୁକ୍ତĴୁ ņŎ řŊŘĴୁ Ŕକ୍ଷŌ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ŊŘŔୁଦେŊňŎୁ ĨƗŐରେ 
ଜଣେ Ōହ řŐŘƉ Ŕହ řŃ ଗŞĻǂƉ 

Ĩନ�ţŃ řĴ ŔǑର୍କ ȄŊŘ ନେĪ Ōହ řŐŘƉ 
ସ୍ୱାŌŚ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘƻ ବେହେŎŘ Ŕନ୍ଦେହ ĴŎ ř 
ଗŞĻǂĴୁ ହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřōୁକ୍ତ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘƻ ŌŘŇ řȄŊŘ ବେଳେ ĩଜř 
Ŕ řŌŐୁ řĩ ńŘŇŘ ňŎ řŔŎରେ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ŔǗŐŇŚ ĴŎ ř ŔŅŎ İȧ‌ଡ଼ିň řĲ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĩŋ řōୁକ୍ତ ķŎ ŊŘŔୁଦେŊňŎୁ 
ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ଗୁĩଗŀřĩ ȰରାŌରେ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňŏୁ řŔ ŃŘଙ୍ś  ଗ řŎŉ 
ĴŎ ř ĩଜř ହŃ୍ୟା ǱଥାŇĴୁ Ĩŋřōୁକ୍ତĴୁ 
ନେĪ Ŕ řŇ Ŏ řȮİŔŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ଗŞĻǂƉ ǭśľ řĴୁ ପ�ୋଡ଼ି ōŘĪȄŊŘ 
ĨŊǱଥାରେ ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ

Ļǟିଲା ōśବ ĴĦଗ୍ȰŔ ପſରś  ŇବŇōିśŻ ĴରǻĴƥତାƉକୁ  Ŕମɲƴଦ୍ଧŇŘ
ŊŘŞŏǢŎ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŋŊŇରେ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ŊŘଲେǢŎ ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŔŃ୍ୟଶ řŊ 
ŅŘŔ Ĳ ŔŅŎ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ଜŧĴŝǩ 
ବେହେŎŘƉ ƶୱାŎŘ ŔŅŎ ŊɰĴŎ ŬŲ 

ŇŌɲŎ Ş�ୋŇରେ ĨŌ řŃ ĴୁŌŘŎ ňŃ ř 
(ňň ୁ ŇŇŘ)ଙ୍ś  ŔŋŘňŃ ř ŎŜ ପେ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଜřǟଲାŎ 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ŕର�ୋଜ ଲେଙ୍କାƉ Ŕହ 
ňŜର୍ବŃŇ ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŔĦଜŚŊ ଗ řŎ ř 
Ĳ ĨŇ୍ୟ ŊŎ řǨ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘƉ 

ĬňǱଥିŃ řରେ ଶ୍ରୀ ňŃ řଙ୍ś  ŇŜŃŇ ŅŘŧ řƫ 
Ņ řĩō řŊŘ Ŕହ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଶ୍ରୀ ňŃ řƉ Ĭňରେ ŅŐ ĩǱଥା ପ୍ରĴľ 
ĴŎ řȄŊŘŎୁ ସେ ŔŌସ୍ତଙ୍ś  ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŅŐ ňŘĪĥ Ň řଜŎ Ň řଷ୍ଠା 

Ĳ ŔŌର୍ପł Ōନ�ୋŋŘŊରେ ଲ�ୋĴƉ 
ňŘଖରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ İŊĦ ସେŌŘŇƉŎ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŅŐŎ 
ସ୍ୱାŋ řŌŘŇĴୁ Ĩſଷୁƣ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ଶŃ 
ପ୍ରŃ řଶŃ ଚେǦ ଟିŃ ହେବେ ବ�ୋŏř ପ୍ରେŔ 
Ŋ řଜ୍ଞǊ ତିରେ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŎŘĻķŘľ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋǯତା ńŘŇŘ 
ŊŘĪŃňŀŘ ȰରାŌŎ ŋŘସ୍କŎĹǂ ŅŘŔ 
ňƩନୀƉ Ŕହ İĴŘĴŚ ķରେ 
ȄŊŘŎ Ŕୁଯ�ୋଗ ନେĪ 
ķŎĴୁ ŭ ଜł ōŊୁĴ 
İĴ ŊŘĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ Ĺୁľ ř 
ନେŊŘňŘĪĥ ĩŔ řȄଲେģ 
ଶ୍ରୀ ŅŘŔƉ ņର୍ମňƩନୀ ķŎ 
ŋ řŃŎĴୁ Ĺୁľ ř ĩł řŊŘ ňŘĪĥ 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İହ ř 
ōŊୁĴŌŘନେ ķŎ ŋ řŃରେ ňଶ ř ņŘŇ 
Ŋǯତା ନେĪ ňŐŘĬȄଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ 

ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ ňŘľ ř ଶୁł ř ȰରାŌŊŘŔŚ 
ňହଞ୍ଚି  ଜłĴୁ ĴŘŊୁ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 

ĨŇ୍ୟ ŅୁĪ ଜł ସେĿŘŎୁ 
ĹǑľ ŌŘŎ řĺନ୍ତିģ ķľłŘ 
ସ୍ଥŐରେ ĨŌର୍ଦ୍ଦାର�ୋŀ 
ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řଜŧ 
ĴୁŌŘŎ ŊŘŎ řĴ ňହଞ୍ଚି  Ĭକ୍ତ 
ōŊୁĴĴୁ ńŘŇŘରେ ĨľĴ 
Ŏȃ ĨȅĴ ŃŅƻ ଜŘŎ ř 
Ŏȃĺନ୍ତିģ ĨľĴ ōŊୁĴ 

ଜłĴ Ŕ řĦŏŘ ńŘŇŘ ĴŘŅŎŘŧŘĥ ĨƗŐŎ 
ସେȈ‌ ņŇ ř ବ�ୋŏř ଜłŘňŀřĺ řģ

	=ɂŒŘŔŇĴś ŇŘŕ Ȁ ŀŎ
ŒŃŘȅĴ Ķĺ ĴŘľ ିଦେଲŏ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ

ŎŘଜķŘľ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎ 
Ŋŝ କ୍ଷ ର�ୋňł ňŘĪĥ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ňŘł ř ŋŐř ଖƏଚ୍ଚ ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ Ŋǯତା 
ńŘŇŘ ŊŎୁłଗଡ଼ିĩ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƻĶǻŃ 
ĹୁŎňŅŘ ମ�ŤଜŘରେ ŅୁĪଶହŎୁ 
ĨȅĴ ଗĺ ĴŘľ řଦେĪĺନ୍ତିģ ଗୁŀ řଖŘŐ 
ŅŎŀŘ Ōୁଖ୍ୟŎŘǯତାŎ ŅୁĪňŘର୍ଶ୍ୱŎୁ 
Ņୁର୍ବୃତ୍ତ  ŌŘନେ ŊŊୁŎ, ĨǢŃń, ଖଜୁ ŎŚ 
Ŕହ řŃ Ŋହୁ  Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇ ଗĺ ĴŘľ ř Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎ řଦେĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହŕୋĪĺ řģ 
ŃŘ Ŕହ řŃ Ŋହୁ  Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇ ଗĺରେ Ň řĩĥ 
ŏଗŘĪଦେĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ 
Ŋ řŋଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ķľłŘĴୁ ଗୁŎୁŃŎ 

Ŕହ ନେĪ ŃŅƻ ĴŎ ř ଦ�ୋଷŚŌŘŇƉ 
Ŋ řŎୁଦ୍ଧରେ  Ņŝ ଢ଼ ĴŘର୍ଯାŇୁଷ୍ଠା Ň ନେŊŘňŘĪĥ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İନେĪ 
ŀřİŉĲ ପ୍ରŉୁଲ୍ଲ  ĴୁŌŘŎ Ōǟ ଲିĴଙ୍ś  
ňĹŘŎ řŊŘŎୁ ଗĺ ଗୁŀ řĴ ĴľŘōŘĪȄŊŘ 
ǱଥାŇľ ř ŎŘଜǶ Ŋ řŋŘଗ ĨņŚŇରେ ȄŊŘŎୁ 
ŎŘଜǶ Ŋ řŋŘଗ Ĭକ୍ତ ଗĺଗୁŀ řĴୁ ଜŊŃ 
ĴŎ ř ĩŌĴୁ ହǯତାƻŎ Ĵଲେ ĴŘର୍ଯାŇୁଷ୍ଠା Ň 
Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř 
ŃହŔ řŏŅŘŎ ŔୁଶŘƻ ňƛŇŘŧĴ 
Ĵହ řĺନ୍ତି, ŎŘଜǶ Ň řŎŚକ୍ଷĴଙ୍ś  ŃŅƻ ňŘĪĥ 
Ň řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩōŘĪĺ ř, Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řଲେ 
ĴŘର୍ଯŇୁଷ୍ଠା Ň Ň řĩō řŊģ

ଚĹୋରĴś ĴŘବś Ĵରି  ପśଲି Ŕ ĻିମŘ ଦେଲŏ
ŬŲ Ňମɲର ଜ�ୋȚ‌ରŎ Ĩମି Ń ପŃ ି

ŇŜ ŃŇ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘପŃ ି

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŎୁୁłŘ 
ŊŘଲେǢŎǱଥିŃ ପ୍ରŋୁଶ୍ରୀ  ŊŘଣେǢŎ Ōǁ ଦିŎ 
ŊŘŔନ୍ତୀ Ōଣ୍ଡň ɂରାଙ୍ଗłରେ ŧȗୁ‌ ŉȡ‌ 
ଡେŋŏňମେଣ୍ଟ İŊĦ ĩĪŇଗŃ ŌŘň 
Ŋ řƕଞାŇŎ ōୁଗɭ Ň řŧƽĴ Ĳଡ଼ିଶŘ ŔŎĴŘŎ 
Ō řŐ řŃ Ŕହଯ�ୋଗରେ Ĭňଭ�ୋŻତା 
ŔଚେŃŇŃŘ Ĵର୍ମଶŘŐŘ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ Ň řŃ řŅ řŇ řĩ 
Ĭňଯ�ୋଗŚ ଜřŇ řଷŎ Ĵ řł řŊŘରେ ĬĹřŃ 
ŌŘŇ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł Ŋ řଷŧରେ ଲ�ୋĴଙ୍ś  ĨŊଗŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŧȗୁ‌ ŉȡ‌ ଡେŋŏňମେଣ୍ଟ 
ŔŋŘňŃ ř Ŋ řȮŌ Ŋ řଶ୍ୱାŐ İȄରେ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōୁଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ĲଜŇ Ĳ 
ŌŘň Ŋ řŋŘଗŎ ŔହĴŘŎŚ Ň řŧƽĴ ŔŌ୍ବି Ń 

ĴୁŌŘŎ ŅŘଶ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĨŃ řȄ İŇଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟ ĨȅĴŘŎŚ ଶୁଭେǁଦୁ 
ସେଦ୍ଧେǢŎ ଲେଙ୍କା, ǱଥାŇŚŧ ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
ŔǷ ମିŃŘ ŇŘń, Ŕମ୍ପାŅĴ ōŘŅବେଶ Ō řɌ, 
ŎŘକେଶ ବେହେŎŘ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ ŅŘŔ, 
ŋŎŃ Ĺǂ ŇŘŧĴ ପ୍ରŌୁଖ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 

Ĭňଭ�ୋŻତା ŔŎୁſଷା Ĭňରେ ŔଚେŃŇŃŘ 
ŊŘƥତ୍ତା ଦେĪȄଲେģ İହ ř Ĵର୍ମଶŘŐŘରେ 
ǱଥାŇŚŧ Ōହ řŐŘ, Ŋ řŋ řǈ ŔĦଗĿŇ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, ǱଥାŇŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ Ŕମ୍ପାŅĴ ŎŘŌĹǂ ŌହŘŎłŘ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĻଳେǢŎ, ŬŪŘŬ (ŔŌ řŔ): ର�ୋଗŚŎ ŌŝŃ୍ɹĴୁ ନେĪ 
ଜଳେǢŎ ଜř.କେ.ŋƛŎ ହŔň řľŘŏରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ପ୍ରĴŘଶ 
ňŘĪĺ řģ ଜଳେǢŎ ŊɰĴ ŔǑŃ řĩ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎĴŘŃ řĩ 
ȰରାŌŎ ĴŘǸନୁĹŎł Ŕ řĦହ ŇŘŌĴ űŪ Ŋœ୍ଷŎ Ŋŝ ଦ୍ଧଙ୍ś  
ହŝȘ‌ķŘŃଜŇ řŃ Ĵଷ୍ଟ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ŅřŇ ūŬľŘ ŔŌŧରେ ଜଳେǢŎ ଜř.କେ. ŋƛŎ ହŔň řľŘŏĴୁ 
ନେĪĩŔ řȄଲେģ ŌŘȽ Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ŅřŇ ŭľŘ 
ŔŌŧରେ ର�ୋଗŚŎ ŌŝŃ୍ɹ ହŕୋĪōŘĪȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ĹřĴ řƮସାŎ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋଗୁĥ ର�ୋଗŚŎ ŌŝŃ୍ɹ ହŕୋĪĺ ř 

ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ İȄňŘĪĥ ŀŘକ୍ତŎଙ୍ś  ŅŘŧŚ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄନେĪ ହŔň řľŘŏ ňŎ řŔŎରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ 
ଦେଖŘଦେĪȄŏŘģ ଖŊŎňŘĪ ଜଳେǢŎ ĩĪĩĪŔ ř 
Ĩଶ�ୋĴ ĴୁŌŘŎ ŊŘŎ řĴƉ Ŕହ řŃ ňŏୁ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ହŔň řľŘŏରେ ňହଞ୍ଚି  ķľłŘŎ ĨŇୁƺୟାŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
ŌŝŃ ňŎ řŊŘŎŎ ଲ�ୋĴଙ୍ś  ŊୁļŘĪȄଲେģ ତେବେ ŔǄଧ୍ୟା 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ହŔň řľŘŏ ňŎ řŔŎରେ ŌŝŃ Ŋ୍ୟŻ ତିŎ ňŎ řŊŘŎ Ĳ 
ȰରାŌŊŘŔŚ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ĹŘňŘ ĬତେଜŇŘ ŏŘଗ řŎହ řȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řȄŏŘģ

Ŕ ିମśଳି ĩ ପśଲି ŔĴś ŔŉଳŃŘ

Ĭପଭ�ୋକ୍ତା ŔଚେŃŇŃŘ ĴରǻŒŘଳŘ
ବରŎǂ ପŦ଼ିĩରŚଙ୍କ Ƿ ମୃŃŔିŋŘ

ĴŘŐřňŅŘ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĩňŘŐ 
ŊɰĴ ľ řĴŎňŀŘ ȰରାŌŎ ĴŝŃŚ ଶ řକ୍ଷĴ 
Ĳ ŔŌŘଜସେŊŚ Ŋରେǂ ňŦ଼ିĩŎŚƉ 
İĴŘŅଶŘହ Ĭňŏକ୍ଷେ ǷମୃŃ řĹŘŎł ŔŋŘ 
ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ĭକ୍ତ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł 
ŔŋŘରେ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେ ňƠଡିŃ 
ĨŇŘŅř ĹŎł ňƠଡାģ İȄରେ ŇŎŔ řĦହ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ĩଜŧ ĴୁŌŘŎ ŅŘŔ, ŌŘŧŘņŎ 
ňŎ řŀŘ, ବେłņୁŎ ଗ řŎ ř, ଶ୍ରୀňŃ ř 
ŔŘହୁ,ĨƙŇ ŎŘଜ, Ŋ řǢŌɲŎ ŞĻŇŘ, Ĩର୍ଜୁ Ň 
ŌହŘନ୍ତି ,ŎŊŚǂ ňŘł řȰରାହŚ, ଗ�ୋňŚŇŘń 
ବେହେŎŘ, ŇŐřŇŚ ĴŘƻ ňŘŦ଼ୀ, ɂ ରିŧɄŃ 
ňƠଡା, ଶŘƻŇୁ ŌହŘňŘȽ, ŎŊ řŇŘŎŘŧł 

ňƠଡା, ŎƙŇ ňƠଡା, Ņ řŊŘĴŎ ŔŘŌƻŎŘŧ, 
ĹȮņŎ ଗ řŎ ř, ଶଶŚņŎ ňŎ řŀŘ ପ୍ରŌୁଖ 
ŃŘƉŎ Ŕୁଗୁł, Ĵର୍ମŌୁଖŎ ଜŚŊŇŎ 
ŔŃĴର୍ମ Ĳ ଶ řକ୍ଷĴ ହ řŔŘŊରେ ŃŘƉŎ 
ĨŊŅŘŇ Ŋ řଷŧରେ Ĵହ řȄଲେģ ŃŘƉŎ 
ŔŘŌŘଜřĴ Ĳ ଶ�ţſ ଷିĴ ĨŊŅŘŇĴୁ İ ଜŘŃ ř 
କେବେ ŋୁŏř ňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁģ ňŎ řŊŘŎ 
ŊĶǻ Ĳ ŊǄଧୁ ňŎ řଜŇ ōńŘ Ōହେǂ 
ňŁřĩŎ ř, ĨŌରେǂ ňŁřĩŎ ř, ŔĴୁŘନ୍ତି  
ňŎ řŀŘ, ŔŇୁǁଦା ଗ�ୋĺŘŧŃ, Ŋŝ ଷକେŃୁ 
ଗ�ୋĺŘŧŃ, Ōହ řŌŘ ŌŧŚ ଗ�ୋĺŘŧŃ, 
ĨŇŔŜŧŘ ňŦ଼ିĩŎŚ, ŅୁĶ୍ଗାŌłŚ ňŦ଼ିĩŎŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŒŃŘŧś Ķଙ୍ଗାņର ଜେŇŘଙ୍କ ପରଲ�ୋĴ

ର�ୋĶŚ ମŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ନେĪ ŕŔପି ľŘଲରŎ Ĭତ୍ତେĻŇŘ
ĵĪŎŘ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା ŬůŃŘŎ řଖରେ ŔǕଭାŊŇŘ ଟ୍ରଷ୍ଟ ňକ୍ଷŎୁ İĴ Ŏକ୍ତŅŘŇ Ĳ Ň řଶୁǘ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ଶ řŊ řŎ ĩୟ�ୋଜŇ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାňĴ ପ୍ରǯତୁŃ ř ĹŘŏřĺ řģ ŊŘଲେǢŎ ଜřŏŘ ଖĪŎŘ ŊɰĴŎ  
ବ୍ରାǹłପ�ୋଖŎŚ ĿŘରେ (İŔĩŎ ଗ୍ǽň Ĵ୍ୟାǑŔ ňŘଖ) ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ İହ ř ଶŊ řŎରେ ŔŊୁ 
ପ୍ରĴŘŎŎ Ŏକ୍ତ ňŎŚſଷା ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ ଭେଷଜ Ĳ Ĺର୍ମର�ୋଗ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ର�ୋଗŚ 
ŌŘŇଙ୍ś  ĩŊଶ୍ୟĴŚŧ ňŎŘŌŒ୍ଶ ଦେବେģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ İŔĩŎ ଗ୍ǽňŎ Ň řର୍ƳଦେଶĴ 
ĪĦ ŎŘŞĻଶ ĴୁŌŘŎ ŌହŘĴୁŀƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରେ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ଟ୍ରǦ ଟି ĨŇୁŔŎł ŌହŘĴୁŀ, 
ŔŅŔ୍ୟ ŌହେǢŎ ŇŘń, ňŒ୍ଶୁŎŘŌ ŌହŘĴୁŀ, Ņ řନେଶ ŞĻŇŘ, Ĭମେଶ ŞĻŇŘ, Ĭମେଶ ଗŘହŘł, Ņ řǊ ତିĴŘƻ 
ବେହେŎŘ, Ŋ୍ୟକ୍ତହŎ ř ŔŘହୁ  ପ୍ରŌୁଖ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ňŎୁୁଷ  Ŏକ୍ତŅŘŃŘଙ୍ś  ľ řŔŘର୍ଟ Ĳ Ōହ řŐŘ Ŏକ୍ତŅŘŃŘଙ୍ś  
ŔŘŏ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘō řŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ଟ୍ରଷ୍ଟ ŔŅŔ୍ୟ ŌହେǢŎ ŇŘń ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŬůରŎ ŔǕଭାବŇŘ ȸǦର ରŻŅŘŇ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ ିବିର



Ŋ řŕŘŎ ĺŘɂରାŎ ĻŞł ŅǑŃ řƉ ପ୍ରେŌ 
ĴŘŕŘଣŚ İବେ ĹƏǻଚା ŔŘĬĥľś ĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŎ ŊŘȢ‌ Ĵ řŔśȚ‌ ŎŘŌƉ ŊŘŕŘķŎ 

ūű Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରେ ହ�ୋĪńʹŏŘģ ସେତେବେଳେ 
ŃŘƉ ķŎŎ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ ř ŋŏ ȄŏŘģ େŃଣś ŊŘȢ‌ 
Ĵ řŔśȚ‌Ɖ  ňŘĿňŦŘ ĨņŘରେ Ŏŕ řōŘĪńʹŏŘģ 
ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ŒŘŎŅŘ ଦେŊŚ Ĵ řƻତୁ ŔɫବାŌŚଙ୍କୁ  ňŘĿ 
ňŦŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŌŇǯ Ĵଲେģ ସେ Ň řଜେ 
Ņ řŇ ŌĻś Ŏ řĩ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎ ř ķŎŎ ŔŌǯ 
ŅŘŧ řŃ୍ବ ନେଲେģ  İňŎ řĴ ř ŔɫବାŌŚଙ୍କୁ  ňŘĿ 

ňŦŘĪŊŘ ňŘĪĥ ସେ ŃŘƉŎ ŔŌǯ ŔśŇŘ ĶŕଣŘ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎ ř ଦେĪńʹଲେģ İତେŔŊś  Ōƺରେ  İŕ ř ňŃ řňƩନୀƉ Ōƺରେ 

ňŎǴŎ ପ୍ରŃ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ň ńʹŏŘģ କେŊŐ ńʹŏŘ Ň řŎś ŃŘ  ପ୍ରେŌ 
Ĳ ŋŏňŘĪŊŘģ ŊŘȢ‌ Ĵ řŔśȚ‌ଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴ řŎ ř Ōƺ Ō řŐ řĶŏŘģ  

ହେଲେ ସେ  ĨŊŔŎ ନେŊŘŎ ĺĨŌŘŔ ňŜର୍ବŎś  ŒŘŎŅŘ ଦେŊŚƉŎ 
ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘରେ ŕŝȘ‌ķŘŃରେ ŌŝŃ୍ɹ ହେŏŘģ ŒŘŎŅŘƉ ŌŝŃ୍ɹ ňରେ 

ŊŘȢ‌ Ĵ řŔśȚ‌ ŋŘƍଗି ňťřńʹଲେģ ସେ ŃŘƉŎ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŕŘŧŃŘ 
ŎŘŒ řରେ ǰ୍ରୀƉ ňŘĪĥ İĴ Ōǁ ଦିŎ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘĴś ĪƐଛା Ĵଲେģ ସେ 
Ŋś ļ řଲେ ņŇ Ĳ ŔǑƥତିରେ Ĵ řĺ ř Ĩର୍ଥ ŇŘŕ Ȁ, ōŅř ପ୍ରŃ ř ŌśŕŜର୍ତ୍ତରେ ŔŘȗ ଦେĪ 
ĩŔśńʹŊŘ ĻŚŊŇ ŔŘńŚ ňŘĵରେ Ň ńʹŊģ ŊŘȢ‌ Ĵ řŔśȚ‌ ňƩନୀƉ ǷମୃŃ řରେ 
ɂରାŧ Űů ŏſ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ ř Űů ŉśľŎ İĴ Ōǁ ଦିŎ Ń řĩŎ ř Ĵଲେģ 
ସେĿŘରେ ସେ ŒŘŎŅŘ ଦେŊŚƉ ŌŜର୍ତȁĴś  ǱଥାňŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ İ ŏŘĶ ř ŃŘଙ୍କୁ  
Űů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řŊŘĴś ňťřńʹଲେ Ŋ ř ସେ ĴŎ řńŘନ୍ତେ ବ�ୋŏř ŊŘȢ‌ 
Ĵ řŔśȚ‌ Ĵŕ řĺƻତିģ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ŔĴŘଳେ Ĳ ŔĦଧ୍ୟାେŊଳେ ସେ ŒŘŎŅŘଦେŊŚƉ 
ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତȁ ŔǗମୁĵରେ ŅŚň ପ୍ରƒଜ୍ବŐ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İĴ Ĵț‌ରେ ĹŘ® Ŏĵʹ 
Ņ řĨƻତିģ  ସେ Ň řŃ řŅ řŇ ŃŘƉ ňƩନୀƉ ŌŜର୍ତȁ ŔǗମୁĵରେ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ Ĳ 
ŎŘȽରୀ ଭ�ୋĻŇ Ōƺ ŎĵʹńŘƻ ତିģ ōŅř ǰ୍ରୀŌŘନେ ŔɫବାŌŚଙ୍କୁ  ňŃ ř ňŎମେŒ୍ବŎ 
Ĵŕ ř ň ŜĻŘ ĴŎ řňŘŎś ĺƻତି ତେବେ ĻŞł ŔɫବାŌŚ ŃŘ ǰ୍ରୀĴś ଦେŊŚ ŋŘବେ ňŜĻŘ 
ĴŎ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř ବ�ୋŏř ŊŘȢ‌ Ĵ řŔśȚ‌ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŊŏřĬȓ‌ ĨŋřନେŃŘ ŎଣŊŚŎ Ŕ řĦŕƉ ĩĶŘŌŚ ŉřŏɭ 
­ņśŎǄŎ Ŭ®Ĵś  ନେĪ Ņର୍ଶକେ ବେȥ‌ ĬƮସାŕ řŃ Ĩĺƻତିģ İŕŘ 
ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ūųରେ ňŎŅŘĴś ĩŔ řŊģ İŕ řŅ řŇ ŔŘĬȗ‌ 

ŔśňŎǦଟାȡ ŧȥ‌Ɖ ŉřŏɭ ­ľƃ ସିȇ® Ōƺ ňŎŅŘĴś ĩŔ řŊģ İŕ ř Ņś Īľ ř 
ŉřŏɭ ňŎǴŎĴś ĴťŘ ľźŎ ଦେବେ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ତେବେ 
İĴŘŔŘଙ୍ଗେ Ņś Ī Ļଣ Ŋť ĨŋřନେŃŘƉ ŉřŏɭ Ŏ řŏ řȎ‌ ହେĬńʹŊŘŎś  
İńʹňŘĪĥ İŕ ř ŔŌŧରେ Ŏ řŏ řȎ‌ ହେŊŘĴś ńʹŊŘ ĨନେĴ ŉřŏɭĴś  
ķśଞ୍ଚାĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĪŃ řŌƺରେ İŕ ř ଦ�Ťťରେ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ Ōƺ 

ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ ­ņśŎǄŎ: Ņ Ŏ řଭେƙ®  Ŕŕ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  
İĴ Ŋť Ŕȡ‌ɂରାĪȎ‌ Ō řŐ řŊŘĴś ōŘĬĺ řģ ĨſŧƉ ĨŋřŇŚŃ ­ŋŜ Ȗ‌ 
Ŋଙ୍ଗŏŘ®Ŏ İĴ ପ୍ରମ�ୋŔŇŘŏ ĶŚŃĴś ŌŘƏଚ୍ଚ ūųରେ Ŏ řŏ řȎ‌ ĴŎŘō řŊŘ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ĴńŘľ ř ହେŏŘ, İŕŘĴś ­ņśŎǄŎ Ŭ® Ŕŕ 
ńʹİľȡ‌ରେ Ŏ řŏ řȎ‌ ĴŎŘō řŊģ ­ŋŜ Ȗ‌ Ŋଙ୍ଗŏŘ® Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ ଦେĪĺƻତି 
ɂ ରିŧŅର୍ଶŇģ ŅŚର୍ଘ ūŮ Ŋœ୍ଷ ňରେ Ĩſŧ İŕ ř ŉřŏɭ ŌŘƺŌରେ 
ɂ ରିŧŅର୍ଶŇƉ Ŕŕ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ İŕŘ ĩŔƻତା İɂ ରିȢ‌ ūŪରେ 
ňŎŅŘĴś ĩŔ řŊģ 

ŞŌœ: ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେŊģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ପ୍ରŃ ř ōତ୍ନŊŘŇ 
ହେବେģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ řବେģ ପ୍ରେŌ 
ŔǑର୍କରେ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହେŊģ 
Ŋŝ œ: Ŋନ୍ଧୁ ŃńŘ ŋŘĪƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ ĬǈŃ ř 
ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେŊģ ŔŘŌŘĻřĴ ପ୍ରŃ řǨଠା ŊŦřŊģ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେବେģ 
ମ řńśŇ: ĩର୍ଥʹĴ ŌŘŌŏŘରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řŊģ ŔŕĴର୍ମୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶŎś  

Ĩŉřȧ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔŘŌ řŏ 
ହେବେģ ŅŘǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 

Ĵରǻľ: ĩƬŊ řŒɫବାŔ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ŅŚର୍ଘŅ řŇŎś  ĨľĴ ř Ŏŕ řńʹŊŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ň ŜŎŘ ହେŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ňŎ řŊŘŎ 
Ŕŕ řŃ ŔśĵŅ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 

Ŕ řĦŕ: ŔŝĻŇŘƬĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେĵŘ ଦେŊģ ŌŇ ପ୍ରŔǈ Ŏŕ řŊģ ପ୍ରେŌ ŔŌɲǄ ŌĻŋś Ȗ‌ ହେŊģ 
Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ōନ�ୋŎƙŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 
ĴŇɹŘ: Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŉŐŃŘ ɂରାǊ ତି ହେŊģ ŎŘĻŇŚŃ řରେ ŔŘŌ řŏ 

ହେବେģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ řରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řŊģ ବ�ţŊŘŕ řĴ ĻŚŊŇରେ 
ŔŌŔ୍ୟା ĩŔ řŊģ ŔŘଙ୍ଗƉ Ŕŕ ŅŜ ŎǱଥାŇĴś ōŘȽରା ĴŎ řବେģ 

Ńś Őା: Ĩŉřȧ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ŋ řଦେŒ ōŘȽରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ņŘŎĴŎĻŎś  
ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ ŌŘĩƉ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାରେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ହେŊģ ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ 

Ŋ řĺା: Ĵର୍ମĹƗŐ Ŏŕ řବେģ ŌŇ ପ୍ରŉśǟ ଲିŃ Ŏŕ řŊģ ĩŧĿś  Ŋ୍ୟŧ 
ĨņʹĴ ହେŊģ ĨōńŘ ĵƏଚ୍ଚŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ ķŎ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ 
ĻřŇ řଷ Ĵ řଣ řବେģ ĴŐŘ, ŔŘŕ řŃ୍ୟ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 
ņŇś : ŅřŇľ ř Ō řɌŉŐ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊģ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řବେģ 

ŔŌŘĻରେ ŌŘŇ, ପ୍ରŃ řǨଠା ŊŦřŊģ ŔŌŘĻସେŊŘରେ Ň řĻĴś 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řବେģ ŅŘǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇରେ Ń řŻŃŘ ଦେĵŘ ଦେŊģ 
ମĴŎ: ŒŘŎŚŎ řĴ ōƽଣŘ ଭ�ୋĶ řବେģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ପ୍ରŃ ř ōତ୍ନŊŘŇ ହେବେģ 

Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ řବେģ ଖେŐŘŐ řଙ୍କୁ  ŔŉŐŃŘ 
Ō řŐ řŊģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ ſŃ ř ķľ řŊģ 
ĴśǕ: Ň řବେŒŎś  ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎś  ĩŒŘĻŇĴ ŉŐ Ō řŐ řŊģ 
ĩƬŊ řŒɫବାŔŎ Ŕŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řବେģ Ĩŉřȧ‌ରେ ňଦ�ୋǈŃ ř 

ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ 
ମŚŇ: ŔƻତାŇƉ ŋŊ řଷ୍ୟŃ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řବେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 

ňŦŘରେ ŌŇଯ�ୋĶ ଦେବେģ ňଡ଼�ୋŒŚƉ Ŕŕ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘ 
ଦେŊģ ŔɫବାŌŚ-ǰ୍ରୀƉ Ōƺରେ Ĭତ୍ତŌ Ŋś ļŘŌଣŘ Ŏŕ řŊģ

	 ūŲŮŬ- ĩŞŌŎ řĴାରେ Ŕ řଲŏĪ ŞŌŔ řȚ‌Ɖକୁ  ପňଟେƞ 
ĴŎାĶଲାģ

	 ūųŮŰ- ମ řŒŎରେ Ʉ ରିେľŇ Ŋ řପſରେ Ŋ řେŎାņ 
ɂŅର୍ଶŇģ 

	 ūųŲŰ- Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା ŔŎĴାŎ ଜĻୋŕାŇɵŊର୍ଗĴś  
Ĩଶ୍ɫŃଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ଖĵୋଲřଦେଲŏģ 

	 ūųųū- ŊଲřĬȓ ĨŋřନେȽରୀ ŇŜ ŃŇଙ୍କ ପŎଲ�ୋĴģ ĩ
ĻřŎ

 Ī
Ńřŕ

ŘŔ
ŒŇ řŊାŎ,

Ŭū ଫŉŊŝ ĩŎŚ,
ŬŪŬŰ 1111www.sakalaepaper.com

ଗ�ୋଟେ ķŎ, ଗ�ୋଟେ Ķĺ, ଗ�ୋଟେ 
ĶŘī ňଡ଼�ୋŒŚ ହ�ୋĪ ĹŐś ńŘƻ ତିģ 
ĶĺĴś ŎŘŃ řରେ ĹŘŏřŊŘŎ ବେŌŘŎ 

ńŘİģ ķରେ କେŕ ř Ŋ ř Ōଣ řଷ Ŏś ŕƻତି ŇŘŕ Ȁģ ķରେ 
ŊŔŊŘŔ ĴŎ řŊŘĴś ସେ ପ୍ରŃ řŅ řŇ Ōଣ řଷଙ୍କୁ  ŀŘĴ 
ŌŘରେģ ଯେବେ କେŕ ř ĩŔ ř ķରେ Ŏŕ řŊŘĴś ŏŘଗେ 
ķŎ କେତେପ୍ରĴŘŎ ŋŘŊ ŋƍଗୀ ଦେĵŘĪ ŋŧŋŚŃ 
ĴŎŘİģ Ōଣ řଷ ŃŘ® ŋŧରେ ĺŘľ řň řľ ř ହ�ୋĪ 
ସେĿŘŎś  ňŐŘĪōŘİģ ĶŘīĴś ĶŚŃ ĶŘĪŊŘରେ 
Ŋଡ଼ ŔĬĴ ńŘİģ ସେ Ņ řŇŔŘŎŘ ବେŔśŎŘ ƹŇ řରେ 
ĶŚŃ ĶŘĬńŘİģ ସେňŘĪĥ ŃŘ® ňŘĵ କେŕ ř ŌŘଡ଼ƻତି 
ŇŘŕ Ȁģ İ Ń řŇ ř ĻଣƉ Ŋ୍ୟŃŚŃ ĨǛ ŅŜ Ŏରେ ଗ�ୋଟେ 
ĴśĴśŎ ŎŕśńŘİģ ସେ İ Ń řŇ řĻଣƉ ŕŘŊŋŘŊĴś 
ňŎĵśńŘİģ Ņ řନେ Ō ŜଷŐ ņŘŎŘରେ Ŋœ୍ଷା Ŋର୍ଷିŏŘģ 
Ķĺ ŃŘ® ŀŘŐ ňତ୍ର ମେŏř ĵśŔ ř ŌŇରେ ŇŘĹřŊŘĴś 
ŏŘĶ řŏŘģ ĶŘī Ŋœ୍ଷାŎ ପ୍ରକ�ୋň ଦେȃ ŋŧରେ 
Ĺś ț Ŏŕ řŏŘģ Ŋ řĹŎŘ ĴśĴśŎ 
Ŋœ୍ଷାରେ ĨŊ řŎŘŌ ŋ řĻś ńŘİģ 
ŃŘ® ĨŊǱଥା ଦେȃ ķŎ Ŕŕ ř 
Ň ňŘŎ ř ňŘĵĴś ŀŘĴ řŏŘģ 
ĲŅŘ ŔŎňľ ହ�ୋĪ 
ĴśĴśŎ ķŎ ŋ řŃŎĴś ĶŏŘģ 
ķŎ Ōļ řରେ ଗ�ୋଟେ ŅŎ ř 
Ŋ řĺŘ ହ�ୋĪńŘİģ ĴśĴśŎ 
ସେĪ ŅŎ ř Ĭňରେ ŊŔ ř ňଡ଼ିŏŘģ 
ŅŎ řରେ ŊŔ řŊŘ ňରେ  ŃŘĴś 

ŊŕśŃ ŌĻŘ ŏŘĶśńŘİģ ņŚରେ ņŚରେ 
ŃŘ® ଦେŕŎś  Ŋœ୍ଷା ňŘଣ ř Ň řĶ řť řĶŏŘģ 
ŕĿŘȖ ŃŘ® ŇĻŎ ଖ�ୋŏŘ ļŎĴŘ 
ŊŘଟେ ŇŘĹś ȄŊŘ Ķĺ Ĭňରେ 
ňťřŏŘģ Ķĺ ŃŘĴś ŊŘŕŘŎĴś ĩŔ ř 
ŇŘĹ řŊŘĴś ĩŌƽଣ ĴŎś ńŘİģ ĶĺŎ 
ĩŌƽଣରେ ସେ ŊŘŕŘŎĴś ĶŏŘŇŘŕ Ȁ ŔŃ Ĵ řƻତୁ 
ŃŘ® ŇŘĹରେ ŋŘŊ Ŋ řŕ୍ବŐ ହେŏŘģ ňśଣ ř ŋŧŋŚŃ 
ĶŘīĴś ଦେȃ ŃŘĴś ŔŘŕŘō୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś ŌŇ 
ŊŐŘĪ ଭ�ୋ..Ĳ...ଭ�ୋ..Ĳ.....ŒǏରେ ଭ�ୋĴ řŊŘĴś 
ŏŘĶ řŏŘģ ĴśĴśŎŎ ଭ�ୋ..Ĳ ଭ�ୋ..Ĳ... ŒǏ Œśଣ ř 
ĶŘī ŃŘ® ǶŎରେ ǶŎ Ō řŐŘĪ ĶŚŃ ĶŘĪŊŘĴś 
ŏŘĶ řŏŘģ ķŎľ ř ŊŕśŅ řŇ ņŎ ř ņŜŐ ř,ŒśȃŏŘ ňତ୍ର, 
Ĩ Ő ନ୍ଧୁରେ   ĨŐřĩ ହ�ୋĪ ōŘĪńŘİģ ĴśĴśŎ 

ļŘଡ଼ି Ŏ ĶśƐଛା ĴŎ ř ņŜŐ ř, 
ĨŐǁଦୁ ļŘଡ଼ି  ŔŉŘ 

Ĵ Ŏ ř ଦେ  ŏ Ř ģ 

ĴśĴśŎŎ ŌŕŃ ĴŘŌ ଦେȃ 
ķŎ Ĵŕ řŏŘ- ĩĻřĿŘŎś  ĩମେ 
Ń řŇ řĻଣ ŔŘଙ୍ଗ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊŘģ 
ŊŕśŅ řŇ ňରେ ŔŘଙ୍ଗ ହ�ୋĪ 
ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ହେŊŘŎ ŌĬĴŘ 
Ō řŐ řŊŘŎś  ĴśĴśŎ Ōନେ Ōନେ 
ŋŘŎ ř ĵśŔ ř ହେĬńŘİģ ŃŘ® 
ŌŇରେ Ĵ řƻତୁ ଗ�ୋଟେ ପ୍ରŒɨ 
ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ĭତ୍ତŎ ଖ�ୋĻřŊŘĴś 
ĪƐଛା ĴŎś ńŘİģ Ńś Ŏନ୍ତ ସେ 
ňĹŘŎ řŏŘ- ĩƐଛା, ĩମେ 

Ń řŇ řĻଣ Ń ŔŘଙ୍ଗ ହେŏś  Ĵ řƻତୁ ĩŌ Ŕśĵ-Ņś ħĵ 
Ŋś ļ řŊ Ĵ řİ ? ĶŘī ŌśƠ ŕଲେĪ ŕଲେĪ Ĵŕ řŏŘ- 
ସେĴńŘ Ōśĥ ĻŘŞłŇ řģ ķŎ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ Ĺřƻତା ĴŎ ř 
Ĵŕ řŏŘ-ĹŘŏ, ĩମେ କେŕ ř ŌŇś ଷ୍ୟĴś ŀŘĴ řĩଣ ř 
İĪĿř Ŏŕ řŊŘĴś Ĵŕ řŊŘģ ସେ ĩŌĴś Ŕśĵ ଦେŊ 
Ņś ħĵ Ŋ ř ଦେŊģ ŃŘňରେ ସେŌŘନେ ŌŇś ଷ୍ୟĴś 
Ĩପେକ୍ଷା Ĵଲେģ Ņ řନେ ĻŞł Ōଣ řଷ ŎŘସ୍ତାରେ 
ōŘĬ ōŘĬ ķŎ ŋŃŎĴś ōŘĪ ňĹŘŎ řŏŘ- Ōśĥ İĿ ř 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ Ŏŕ ř Ŋ řଶ୍ରାŌ ĴŎ řňŘŎ řŊ ř? ĴśĴśŎ Ōଣ řଷ 
ĹŘŎ řňଟେ ńରେ ķśŎ ř ĩŔ ř ňĹŘŎ řŏŘ- ĩƐଛା, 
Ńś Ō ĴŘǄରେ ļś ŏś ȄŊŘ ňśľś Ő řରେ Ĵ®ଣ Ŏȃĺ? 
Ōଣ řଷ Ĭତ୍ତŎ ଦେŏŘ- Ŕśĵ Ĳ Ņś ħĵģ İŕŘ Œśଣ ř 
ķŎ, ĴśĴśŎ, ĶŘī İĴŘŔŘଙ୍ଗରେ Ĵŕ řĬĿřଲେ- 
ĩମେ Ń ସେĪŅřŇś  Ŕśĵ-Ņś ħĵĴś ଖ�ୋĻř ହେĬĺś ģ 
ĹŘŕ ȀŊ Ń Ńś ମେ ŔŊś Ņ řŇ ňŘĪĥ İĪĿř Ŏŕ řňŘŎ řŊģ 
ସେବେĿŘŎś  Ōଣ řଷ, ĴśĴśŎ, ĶŘī ŔŘńŚହ�ୋĪ 
ķରେ Ŏŕśĺƻତିģ Ŕśĵ-Ņś ħĵ Ō řŐ řŌ řŒ ř Ŕŕśĺƻତିģ 
(ŋŘŎŃ ଲ�ୋĴĴńŘ)ģ 

Ŋ řŔ ř-űŮ,ŔଲɟŢ ଲŏȇ,ĴଲřĴŃା
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 ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ɌłŚ
 ସେƞ ଜାŋ řĨŎ ŕାĪǭକୁଲ

 ଖାŇŇĶŎ, ĴľĴ

ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ɌłŚ
 ŔŎŔ୍ବŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹŘ ମǁ ଦିŎ

 Ň řମାପťା

ǶǯତିĴŘ ŌŕŘňŘȽ

Ŕɫǯ ତିŃňŘ ŞେĴŘň

ŔǊମ ଶ୍ɌłŚ
ĲťřŒା ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹŘŐŧ

 Ň řĩŐř, ĴľĴ 

Ŏ řŃŋřĴ ŔŘŕś  

Ň řŎƙŇ ŔŘŕś  

ɂହେŐřĴŘ

ňŎŚſଷା ବŊŐ ହେŏŘ 
ହେŏŘ ňŎŚକ୍ଷା ବେŐ
ଖେŐřŊŘ ŇŘŕ Ȁ ଖେŐ 
ňŦŘରେ ଦେŊŘ ŌŇ
ňŎŚକ୍ଷା ଯେବେ ŔŎ řŊ ତେବେ 
ଯେତେ ଖେŐś ńŘ ņŇ  ģ
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ō řŊŘ 
Ĩŋ୍ୟାŔ ĴŎś ȄŊŘ 
ňŦŘରେ ȄŊ ŏŧ 
ŔŌŧ ƕଞାŇ ɌŌରେ ଧ୍ୟାŇ 
Ň ȄŊ ĩĬ ŋŧ   ģ
ňŎŚକ୍ଷା ĴńŘ ହେĻř 
ĩŐŔ୍ୟ ŋŘŊ ତେĻř 
ŏŘĶ řňťřŊŘ ĴŘମେ 
ĵľ řŊŘ ଯେତେ ňŘĪŊŘ ସେତେ 
ĵśŔ ř ହ�ୋĪŊŘ ĩମେ   ģ
ĴńŘľ ř ňśŎŘ ōńŘ 
ňŘĿରେ ňśŎŘ ŌńŘ 
ňŦŘ ĴŘŌľ ř ĩĶ 
Ŕନ୍ଦେŕ ōŘŕŘ Ŋś ļ řŊ ŃŘŕŘ 
İĴŘȰ Ĺ řତ୍ତେ ŏŘĶ   ģ
ōńŘ ŔŌୟେ ĵŘĨ 
ŒŘƻ ତିରେ ଶ�ୋĪ ōŘĨ 
ଦେŕĴś ĻĶ řȄŊ 
Ňହେଲେ ĻŘଣ ňŦŘŎ ľŘଣ 
ŔŌŜଳେ ŋŘƍଗିō řŊ  ģ
Ĩପେକ୍ଷା ŇŘŕ Ȁ ĩĬ 
ବେŐŕś ĥ ńŘĬńŘĬ 
ňŦŘରେ ō řŊŘ ŌŘŃ ř 
ňŎŚକ୍ଷା ହେŊ ŔśŉŐ ଦେŊ 
ŉśŏ ř ĬĿřŊ ĺŘŃ ř   ģ  

Ň řŕଲ ɂŔାŅ , ĶĥŅ řĩ ପାľłା 
ଢŁƉକାŇାŐ 

ପƗମ ଶ୍ɌłŚ
 ସେƞ ଜାŋ řŧȡ‌ ŕାĪǭକୁଲ

 ଜĻୋɄରା,ĴľĴ

ĩǱଥା ଚĹŤŎŘŒ řĩ

Ŕśĵ -Ņś ħĵŎ ŔŘńŚ
 ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ Ņ୍ବିବ ŊŅŚ

ŌŘŃŝ ŋŘଷŘ ଗ�ୋľ řİ ĻŘŃ řŎ ĨǷ ମିŃŘŎ ପ୍ରŃŚĴģ ଯେĬĥ ĻŘŃ ř 
Ň řĴľରେ ŌŘŃŝ ŋŘଷŘ ଯେତେ ĩŅŝ Ń ř ŏŘŋ ĴŎ řĺ ř ସେ 
ĻŘŃ ř ସେତେ ĬǈŃ Ĳ ପ୍ରĶŃ řŒŚŐģ ŋŘଷŘ, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 

Ŋ řŊ řņŃŘ İŊĦ ŊŕśŋŘଷŚŃŘĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ  
ଫେŊŝ ĩŎŚ ŬūĴś  Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŌŘŃŝ ŋŘଷŘ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘİģ 
ŧśନେସ୍କୋ ūű ŇଭେŌɲŎ, ūųųųରେ İŕ ř Ņ řŊŔ ଘ�ୋଷଣŘ ĴŎ řȄŏŘģ 

ňରେ Ŭū ଫେŊŝ ŧŘŎŚ,ŬŪŪŪରେ ପ୍ରńମେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŌŘŃŝ ŋŘଷŘ Ņ řŊŔ 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řǢରେ ŋŘଷŘ İŊĦ ŔĦǭକୃŃ řŎ Ŋ řŊ řņŃŘĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊŘ 

Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ İŕ ř Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŌŘŃŝ ŋŘଷŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ପ୍ରŃ ř İŕ ř Ņ řŊŔରେ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘōŘİģ  
ŋŘଷŘ ହେĬĺ ř İĴ ŌŘତ୍ର ŌŘƺŌ ōŘŕŘ, ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ňŎǴŎ Ŕŕ ଯ�ୋଡ଼ି ŎȃŊŘରେ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪńŘİģ ସେŕ řŋŐř 

Œ řŒśľ řİ ŃŘ®Ŏ ŊŘňŘŌŘ® ĿŘŎś  Œ řĵśȄŊŘ ପ୍ରńŌ ŋŘଷŘ ହେĬĺ ř ŃŘ®Ŏ ŌŘŃŝ ŋŘଷŘģ İŕŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ ĻŞł Ň řĻ ňŜର୍ବĻƉ 
ĿŘŎś  Œ řȃȄŊŘ ŋŘଷŘ Ōƺ ŌŘŃŝ ŋŘଷŘ ହ�ୋĪńŘİģ Ň řĻŎ ŌŘŃŝ ŋŘଷŘ Ň řĻ ŎŘĻ୍ୟ ŋŘଷŘ Ĵ řŌ୍ବା ĩƗŐřĴ ŋŘଷŘĿŘŎś  

ŋ řǈ ହ�ୋĪňŘରେ Ĵ řƻତୁ ŌŘŃŝ ŋŘଷŘ Ŕର୍ବŅŘ ŃŘŕŘ ହ�ୋĪńŘİ ōŘŕŘ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ŕśİģ ­Ŋ řŊ řņŃŘ Ōƺରେ İĴŃŘ® Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତĴś ନେĪ ŋŘŎŃ Ŋ řǢରେ İĴ Ŕ୍ବŃƽ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି 

ĴŎ řĺ řģ İŕŘŎ ŔŌŝƴ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řବେŒ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŋŘଷŘŎ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ İଣś ŋŘŎŃରେ İŕ ř 
Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŎŘō řŊŘŎ ଢŁŎ ĶśŎś ƫ Ĩĺ řģ ŋŘଷŘŎ କ�ŤଣŔ ř ŔŚŌŘ ŇŘŕ Ȁģ ŌŘŃŝ ŋŘଷŘŎ 

ŔśŎକ୍ଷା ĴŎ ř İŕŘĴś ŔŌŝƴ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řଲେ Ŋ řǢରେ ŒŘƻ ତି, Ŋ řĴŘŒ Ĳ 
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ŒŇ řବŘର 

Ŭū ଫŉବŝ ĩରŚ ŬŪŬŰ

ĴŏŞŌɲŘ, ŬŪାŬ(İଜĻŇɵ ř)

ŋŘŎŃ Ĳ ɌŚŏƉକାŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ňśŎś œ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ 
Ȯ ରିକେľ ɂŃ řଯୋōୋĶ řŃŘ-ŬŪŬŰŎ ŔśňŎ İĪȑ‌ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ĩŔƻତାĴŘŏřĿŘŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃģ ŬŪľ ř ŅŐĴś ନେĪ 
ଫŉŊŝ ĩŎୀ űŎś  ĩŎǕ ହୋŕୋĪȄŊŘ İହ ř Ŋ řǢĴț‌Ŏ 
ŏřȉ‌ ňର୍ǻɹୟାŧ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĩĻř ଶŒœ ହୋŕୋĪĺ řģ ଫŐŞେ 
ĩŔƻତାĴŘŏřĿŘŎś  ŅŐĶśť ଼ିĴ ŏŘĶ ř ĨŔŏ ňŎୀſଷାŎ 
ବେŐ ĩŔ řĺ řģ İହ ř ňର୍ǻɹୟାŧŞେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩĴś ňŘȘ‌ 
ଦେଲେ ପ୍ରାŧ ŔŌǯ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŅŐ ŔśňŎ-İĪȑ‌ ňର୍ǻɹୟାŧĴś 
ĬǈନୀŃ ହୋŕୋĪĺƻତିģ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŊŅŐŞେ Ļřମ୍ɲବାୱŵ 
ĨňŎŘଜେŧ Ŏହ ř İହ ř ňର୍ǻɹୟାŧĴś ĬǈନୀŃ ହୋŕୋĪĺ řģ İହ ř 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ŋŘĶନେĪȄŊŘ ŬŪľ ř ŅŐĴś Ůľ ř ଗ୍ǽț‌Şେ 
ŋŘĶ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ଫର୍୍ମମାľ ĨŇś ଯŘŧୀ ଗ୍ǽț‌ 
ňର୍ǻɹୟାŧŞେ ŅŐĶśŀ řĴ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ଖĵŐřŊŘŎ 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌ Ŏହ řȄŏŘģ  Ĩń୍ଥଥାȖ‌ ŏ řȉ‌ ňର୍ǻɹୟାŧŞେ ଗ୍ǽț‌Şେ 
ǱଥାŇ ňŘĪȄŊŘ ŅŐĶśŀ řĴ ŎŘĬƠ ŎŊ řŇ ŏřȉ‌ ŋ řƥ ତିŞେ 
ଖĵŐřȄଲେģ ɂତ୍୍ୟୟେĴ ଗ୍ǽț‌Ŏ Ņś Ī ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŅŐ ŔśňŎ-
İĪȑ‌ ňର୍ǻɹୟାŧĴś ĬǈନୀŃ ହେŊŘŎ Ň řŧŌ Ŏହ řĺ řģ 
İłś Ųľ ř ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŅŐ İହ ř ňର୍ǻɹୟାŧŞେ ŋŘĶନେବେģ 
ŔśňŎ-İĪȑ‌Şେ İହ ř Ųľ ř ŅŐĴś Ŭľ ř ଗ୍ǽț‌Şେ ŋŘĶ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ňŜର୍୍ବŎś  ĩĪŔ řŔ ř Ŏ‍ŢŧŘƉକିƍଗ୍‌  
ĨŇś ଯŘŧୀ ľ řȟ‌ Ķśŀ řĴŎ Ŕ řŀ řĦ ହୋŕୋĪȄŏŘģ ଯŘହŘ ଫŐŞେ 
ଗ୍ǽț‌-ū®Şେ ǱଥାŇ ňŘĪȄŊŘ ŅŐĶśť ଼ିĴ ଯଥŘ  ŋŘŎŃ, 
Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ, ୱŵǦĪଣ୍ଡିȎ‌ Ĳ Ļřମ୍ɲବାୱŵĴś ǱଥାŇ Ō řŐ řĺ řģ 
İହŘŎ Ĩń୍ଥ İହ ř ŅŐĶśŀ řĴ ଗ୍ǽț‌ ňର୍ǻɹୟାŧŞେ ŔŌǯ ŏřȉ‌ 
ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ Ŋ řĻŧୀ ହୋŕୋĪĺƻତିģ ପ୍ରି  Ŕ řŀ řĦ ହୋŕୋĪ Ň Ȅଲେ 
İହ ř ଗ୍ǽț‌Ŏś  Ŭľ ř ŅŐ ଗ୍ǽț‌-Ŭ®Şେ Ŏହ řଥŘନ୍ତେģ ଗ୍ǽț‌-ŬŞେ 
ǱଥାŇ ňŘĪȄŊŘ ɌŚŏƉକା, ĪĦŏƠ, ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ, ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
ŭľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ řȄŏŘବେଳେ ଗୋ�ୋľ řİ ଲେଖŘİĥ ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ 
ňŎŘĻřŃ ହୋŕୋĪĺƻତିģ ɂତ୍୍ୟୟେĴ ଗ୍ǽț‌Ŏś  Ņś Ī ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŅŐ 

ସେŌ řଫŘĪŇŘŏĴś  ଯ řବେģ İହŘŎ Ĩń୍ଥ ŏ řȉ‌ ňର୍ǻɹୟାŧŞେ 
Ůľ ř ଲେଖŘİĥ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ řȄŊŘ ŅŐ ŌƺŎś  Ņś Īľ ř ŅŐ 
ŔśňŎ-İĪȑ‌ ňର୍ǻɹୟାŧŎś  Ŋ řŅŘ ହେବେģ

ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ňŜର୍୍ବŎś  ହୋŕୋĪȄŊŘ Ŕ řŀ řĦ ଯୋōୋĶś ଗ୍ǽț‌ 
ňର୍ǻɹୟାŧŞେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŔଫŐŃŘ ňŘĪȄŊŘ ŅŐĶśŀ řĴ 
ଗୋ�ୋľ řİ ଗ୍ǽňŞେ ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ ଗ୍ǽț‌-ū®Şେ ŀ řଫŉଣ୍୍ଡିିଂ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ŋŘŎŃ, ĶŃଥŎŎ ŎŇର୍୍ସ Ĩț‌ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ, 
Ŭ ଥŎŎ ĹŘǑ ପିĨŇ ୱŵǦĪଣ୍ଡିȎ‌ Ĳ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ, ɌŚŏƉକା 
ŋŐř ŅŐĴś  ହŎŘĪȄŊŘ Ļřମ୍ɲବାୱŵĴś  ǱଥାŇ Ō řŐ řĺ řģ İହŘ 
ŌƺŎś  Ņś Ī ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŅŐ ସେŌ řଫŘĪŇŘŏĴś  ଯ řବେģ 
ସେହ řňŎ ř ŬଥŎŎ ĹŘǑ ପିĨŇ ĪĦŏƠ, ƶ ୱିŃୀŧ ŔĦǭŎłŘ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ňŘĴ řସ୍ତାŇ, ŬŪūŮ ĹŘǑ ପିĨŇ ɌŚŏƉକା Ĳ 
ŬŪŬūŞେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ɂŅର୍୍ଶŇ Ŕହ ŎŇର୍୍ସ Ĩț‌ ହୋŕୋĪȄŊŘ 
ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ ଗ୍ǽț‌-Ŭ®Şେ ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃୀŧ 

Ȯ ରିକେľŞେ İହ ř Ůľ ř ŅŐ ŔŌŘŇ ŔŘŌń୍ଥ୍ɹ Ŏȃĺƻତିģ 
İłś ŔśňŎ-İĪȑ‌Şେ Ņȟ‌ŅŘŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ହେŊ 
ବୋ�ୋŏř ĩଶŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĹŐřŃ ŔĦǭŎłŞେ 
ŔହଯୋōୋĶୀ ŎŘଷ୍ଟ୍ରĶśŀ řĴ Ōƺ ବେଶ ŏŦ଼ୁ ĩ ଖĵŐřȄଲେģ 
Ĵ řĺ ř ŌśĴŘŊ řŏŘĴś  ĺŘŀ řଦେଲେ ପ୍ରାŧ ŔŌǯ ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ 
ଜୋ�ୋŎŅŘŎ ŏଢŁŖĪ ହୋŕୋĪȄŏŘģ ŋŘŎŃ Ĳ ɌŚŏƉକାŞେ 
İହ ř ŌśĴŘŊ řŏŘ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊŘŎǴ ପିȌ‌ ପ୍ରାŧŃħ 
Ǵ ପିŇŎƉକୁ  ŔśହŘĬĺ řģ Ǵ ପିȚ‌ ବୋ�ୋŏřĦŞେ İବେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
ŅŐŞେ ŰĻł Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃୀŧ ǯŎŎ ɂŋŘŊଶŘŐୀ Ǵ ପିŇŎ 
Ŏହ řĺƻତିģ İłś ŔśňŎ İĪȑ‌Şେ ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś  ଫŉŊŎŘȑ‌ 
ŅŐ ŋŘବେ Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪňŘŞେģ ķରୋ�ୋĪ ŌŘľ ř 
İŊĦ Ĭନ୍ନŃ Ǵ ପିŇŎ Ȅଲେ Ōƺ ŋŘŎŃ Ņś Ī ଶŻ ତିଶŘŐୀ 
ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ Ĳ ୱŵǦĪଣ୍ଡିȎ‌ĿŘŎś  Ĵť଼ା 
ŌśĴŘŊ řŏŘŎ ĩଶŘ Ŏଖśĺ řģ

ŋŘରŃର ĩŒƉକା ĨȅĴ
ଯśଗ୍ɭ ĩୟୋ�ୋĻĴ ŋŘŎŃ ŔśňŎ İĪȑ‌ ଗ୍ǽț‌-ū®Şେ 
ǱଥାŇ ňŘĪĺ řģ İହ ř ଗ୍ǽț‌Şେ Ōƺ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ Ĳ 
ୱŵǦĪଣ୍ଡିȎ‌ ŋŐř ଶŻ ତିଶŘŐୀ ŅŐ ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ 
ɂତ୍୍ୟୟେĴ ŅŐŎ କ୍ଷŌŃŘ Ĳ ଖĵŐŘŐ řଙ୍କ Ņକ୍ଷŃŘ 
ବେଶ ଶŻ ତିଶŘŐୀģ Ŋ řଶŒœ ĴŎ ř ľ ř-ŬŪ ଫର୍୍ମମାľŞେ 
ୱŵǦĪଣ୍ଡିȎ‌ ŋŘŎŃୀŧ ŌŘľ řŞେ ବେଶ ଶŻ ତିଶŘŐୀģ 
İହ ř ଫର୍୍ମମାľŞେ ୱŵǦĪଣ୍ଡିȎ‌ Ņś ĪଥŎଯŘĴ ľŘĪľŏ 
ŋŘŎŃୀŧ ĬňŌହŘଦେଶୀŧ ň řȌ‌Şେ ହŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ 
ŬŪūŬŞେ ŅŐ ɂଥŌଥŎ Ĵŏମ୍ବୋŎ ŎłŔ řĦହେ 
ପ୍ରେŌŅŘŔŘ ଷ୍ଟାŀ řŧȟ‌Şେ ଖĵŐŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŞେ 
ĩୟୋ�ୋĻĴ ɌŚŏƉକାĴś  ହŎŘĪ ୱŵǦĪଣ୍ଡିȎ‌ ɂଥŌ 
ľŘĪľŏ ĻřŃ řȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ŬŪūŰŞେ ĪĦŏƠĴś 
କୋ�ୋŏĴŘŃŘŎ ĪଡେŇ ĶŘର୍୍ଡଡେନ୍ɵŞେ ହŎŘĪ 
ୱŵǦĪଣ୍ଡିȎ‌  ƶ ୱିŃୀŧଥŎ ĹŘǑ ପିĨŇ ହୋŕୋĪȄŏŘģ İłś 
ŋŘŎŃୀŧ ň řȌ‌Şେ İହ ř ŅŐ ŋŏ ଖĵŐřŊģ Ň řĴľŞେ 
Ĭŋŧ ଟେǦ Ĳ Ņ řŇ řĴ řĩ ଫର୍୍ମମାľŞେ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ 
ŋŘŎŃĴś  ହŎŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  ľ ř-ŬŪ ଫର୍୍ମମାľŞେ ŅŐ 
Ŕ řŎ řȎ‌ ହŘŎ řȄŏŘģ İłś Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ ŋŘŎŃୀŧ ň řȌ‌ Ĳ 
ŋŘŎŃୀŧ ଖĵŐŘŐ řଙ୍କ Ņକ୍ଷŃŘ Ŕମ୍ପର୍୍କŞେ ବେଶ ĨŊĶŃ 
Ŏହ řĺƻତିģ ଗ୍ǽț‌-İ ŏřȉ‌Şେ ŋŘŎŃ Ĭŋŧ ɂŋŘŊୀ Ĳ 
ŔĦķର୍୍ଷ ĴŎ ř Ůľ ř ଯŘĴ ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ Ŋ řĻŧୀ ହୋŕୋĪĺ řģ 
ŧśİȧ‌Ŏ ĩକ୍ରŌł ହେĬ Ĵ řମ୍ɲବା ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ Ǵ ପିȚ‌ ŔŌǯ 
ɂŃ řŊǄĴƉକୁ  İŀŘĪĺ ř ŋŘŎŃģ ŅŐŎ ଷ୍ଟାŎ ଖĵŐŘŐř 
Ĩŋ řଷେĴ ଶର୍୍ମମା ହ୍ɹୟାȸ ରିȇ‌ ­ଶŜŇ®Şେ ĩĬľ ହୋŕୋĪȄଲେ 
Ōƺ ŅŐ Ň řĴľŞେ İĴŘȅĴ ňŘୱŘŎ ହ řľŎ ŃŘଙ୍କ 
Ŋ řଫŐŃŘĴś  ĨŇś ŋŊ ĴŎ řŊŘĴś  ଦେĪŇŘହŘƻ ତିģ İłś 
ķରୋ�ୋĪ ŌŘľ řŞେ ଖĵŐś ȄŊŘŎś  ŋŘŎŃ ĬňŞେ 
ĨȅĴ ĹŘň Ŏହ řĺ řģ İହ ř ĹŘňĴś  ଯŅř ଖĵŐŘŐ řŌŘନେ 
ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řŊŘŞେ ŔŌń୍ଥ ହś Ĩƻ ତି ତେବେ ŅŐĴś 

ľ ř-ŬŪ ବ řǢĴț‌ 
Ȯ ରିକେľ ĩĻřĿŘŎś  ŔśňŎ İĪȑ‌Ŕ ŌśĴŘŊ řŏŘ

Ŕňୁର İĪȑ‌Ŕ ଖĵŐŔŜĹŚ
କେବେ ĴŘŕŘ ŌƺŞŎ କେĬĥĿ ř ଖĵŐ ĩରǕ 
ŬūŘŬ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ-ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ĵŏମ୍ବୋ ŎŘŃ ř űľŘ
ŬŬŘŬ ɌŚŏƉକା-ĪĦŏƠ ňŘଲେକେଲେ ĨňŎŘହ୍ɣ ŭľŘ
ŬŬŘŬ ŋŘŎŃ-Ņ.ĩɃରିĴŘ ĨହǗŅŘŊŘȘ‌ ŎŘŃ ř űľŘ
ŬŭŘŬ ୱŵǦĪଣ୍ଡିȎ‌-Ļřମ୍ɲବାୱŵ Ōśମ୍ɲĪ ŎŘŃ ř űľŘ
ŬŮŘŬ ĪĦŏƠ-ňŘĴ řସ୍ତାŇ ňŘଲେକେଲେ ŎŘŃ ř űľŘ
ŬůŘŬ ɌŚŏƉକା-ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ Ĵŏମ୍ବୋ ŎŘŃ ř űľŘ
ŬŰŘŬ Ņ.ĩɃରିĴŘ-ୱŵǦĪଣ୍ଡିȎ‌ ĨହǗŅŘŊŘȘ‌ ĨňŎŘହ୍ɣ ŭľŘ
ŬŰŘŬ ŋŘŎŃ-Ļřମ୍ɲବାୱŵ ଚେନ୍ନĪ ŎŘŃ ř űľŘ
ŬűŘŬ ĪĦŏƠ-ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ Ĵŏମ୍ବୋ ŎŘŃ ř űľŘ
ŬŲŘŬ ɌŚŏƉକା-ňŘĴ řସ୍ତାŇ ňŘଲେକେଲେ ŎŘŃ ř űľŘ
ŪūŘŭ Ņ.ĩɃରିĴŘ-Ļřମ୍ɲବାୱŵ ŇŜĩŅřǟଲୀ ĨňŎŘହ୍ɣ ŭľŘ
ŪūŘŭ ŋŘŎŃ-ୱŵǦĪଣ୍ଡିȎ‌ କୋ�ୋŏĴŘŃŘ ŎŘŃ ř űľŘ
ŪŮାŭ ɂńମ ସŔମି ŉାĪନାŏ ňରŎ Ǳଥିର ହŕŊ ରାŃ ିűľା
Ūůାŭ ƶୱିŃŚŧ ସŔମି ŉାĪନାŏ ŵାƌଡŀ ରାŃ ିűľା
ŪŲŘŭ ଫŘĪŇŘŏ ňŞŎ Ǳଥିର ହେବ ରŘŃ ř űľŘ

Ķǽň-ū: ŋŘରŃ, Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ, ୱŵǦĪƠଡିȎ‌ Ĳ Ļřମ୍ɲବାୱŵ
Ķǽț‌-Ŭ: ɌରୀŏƉକା, ĪĦŏଣ୍ଡ, ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡ, ňŘȇ‌/ŧİୁȧ‌

ସେŌ řଫŘĪŇŘŏŞେ ɂବେଶ ĴŎ řŊŘŞେ କୌ�ŤłŔ ř ɂŃ řŊǄĴ Ŏହ řŊ ŇŘହି Ȁģ
ŋŘŎŃ ŃŘହŘŎ ɂଥŌ ŔśňŎ İĪȑ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ Ŕହ ଫŉŊŝ ĩŎୀ 

ŬŬŞେ, ƶ ୱିŃୀŧ ŌśĴŘŊ řŏŘ Ļřମ୍ɲବାୱŵ Ŕହ ŬŰŞେ Ĳ Ńŝ Ńୀŧ ŃଥŘ ଶŒœ ŔśňŎ 
İĪȑ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌ ୱŵǦĪଣ୍ଡିȎ‌ Ŕହ ŌŘƏଚ୍ଚ ūŞେ ଖĵŐřŊģ

ŋś ŊନେǢର,ŬŪାŬ(ସମିସ )

Ŕମ୍ɲŏňśŎŎ İȟ‌İȟ‌Ŕ řŔ ř®Ĵś  Ůů ŎȚ‌Şେ ňŎŘǯ 
ĴŎ ř ĩୟୋ�ୋĻĴ ŃŌŘଣ୍୍ଡଡୋ Ȯ ରିକେľ କ୍ɰȝ‌ (ľ řŔ řŔ ř) 
İĿŘŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ŃŌŘଣ୍୍ଡଡୋ ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌ 
Ȯ ରିକେľ ɂŃ řଯୋōୋĶ řŃŘŎ ଫŘĪŇŘŏŞେ ɂବେଶ 
ĴŎ řĺ řģ ĩŔƻତାĴŘŏř ŋś ŊନେǢŎŎ Ņś Ī ŅŐ ଯśŊ ř 
Ŏȇ‌ଷ୍ଟାŎ Ĳ ĩŅřତ୍ɹ İĴŘŅଶ ŌƺŞେ ƶ ୱିŃୀŧ 
ସେŌ řଫŘĪŇŘŏ ଖĵŐŘଯ řŊģ İହ ř ମ୍ɹୟାĹŎ Ŋ řଜେŃŘ 
ŅŐ Ŕହ ŃŌŘଣ୍୍ଡଡୋ Ȯ ରିକେľ କ୍ɰȝ‌Ŏ ଫŘĪŇŘŏ 
ŌśĴŘŊ řŏŘ ĩŔƻତା ŎŊ řŊŘŎ ଖĵŐŘଯ řŊģ ĩĻř 
ଖĵŐŘଯŘĪȄŊŘ ɂଥŌ ସେŌ řଫŘĪŇŘŏ ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ 
ĨŋřଷେĴ ଯŘŅŊଙ୍କ ĨŏŎŘĬƠ ŔଫŐŃŘ ŏŘĶ ř 
ŃŘƉକୁ  ମ୍ɹୟାȌ‌Ŏ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř ňśŎସ୍କାŎ ĩୟୋ�ୋĻĴ 
କ୍ɰȝ‌Ŏ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅସ୍ɹ  ĨŇŇଙ୍ଗ Ŋ řହŘŎୀ ňƛŇŘŧĴ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ଯୋōୋĶଦେĪ ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřଷେĴ ବ୍ɹୟାľ řĦŞେ ūů ŊȢ‌Ŏś  ŮŪ 
ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘବେଳେ ବୋ�ୋŏřĦŞେ ŭŪ ŎȚ‌Şେ ŭ 
ୱřକେľ ନେĪȄଲେģ

ŃŌŘଣ୍୍ଡଡୋ Ȯ ରିକେľ ňť଼ିĩŞେ ĩĻř 
ଖĵŐŘଯŘĪȄŊŘ ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ ľȧ‌ ĻřŃ ř ľ řŔ řŔ ř ɂଥମେ 
ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪƥତି ନେĪȄŏŘģ କ୍ଷŌŘŔŘĶŎ 
ŊŐଙ୍କ ŭū ŊȢ‌Ŏś  ůŰ Ĳ ĩĴŘଶ ŌହŘňŘȽଙ୍କ ŬŪ 
ŊȢ‌Ŏś  ŮŲ ŎȚ‌ ŔହŘŧŃŘŞେ ľ řŔ řŔ ř Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ 
ĲŋŎŞେ ų ୱřକେľ ହŎŘĪ ŬŬų ŎȚ‌ ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŌń୍ଥ ହୋŕୋĪȄŏŘģ ɂŃ řňକ୍ଷ ŅŐŎ ĩଶśତୋ�ୋœ 
ŇŘŧĴ ŭŬ ŎȚ‌Şେ Ů ୱřକେľ ନେĪ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 

ବୋ�ୋŏřĦ ŔଫŐŃŘ ହŘŔŏ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩɄରାŎ ହŘŔŇƉକୁ  
Ŭľ ř ୱřକେľ Ō řŐ řȄŏŘģ 
ĻŊŘŊŞେ Ŕମ୍ɲŏňśŎŎ 
İȟ‌İȟ‌Ŕ řŔ ř ūű.ū ĲŋŎŞେ 
ūŲŮ ŎȚ‌ ĴŎ ř ĨŏĩĬľ 
ହୋŕୋĪଯŘĪȄŏŘģ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  
ŬŪŬŮŞେ ňƙଜାŊ Ĵ řƍଗ୍‌ ŔŎ 
ĩĪň řİȢ‌ ଖĵŐŘŐ ř Ŋ řǢŇŘଥ 
ɂŃŘň Ŕ řĦହ ŭū ŊȢ‌Ŏś  Űŭ 
ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŅŐĴś 

ĻřŃŘĪŊŘŞେ ŔŌń୍ଥ ହୋŕୋĪ Ň Ȅଲେģ Ĩନ୍ɹ 
ବ୍ɹୟାľŎଙ୍କ ŌƺŞେ ସୌ�Ťମ୍ɹŎଞ୍ଜŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ūŭ 
ŊȢ‌Şେ ŬŰ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĻŧୀ ŃŌŘଣ୍୍ଡଡୋ 
ŅŐ ňକ୍ଷŎś  Ĩŋ řଷେĴଙ୍କ ŭ ୱřକେľ ବ୍ɹŃୀŃ ĨŃś ŏ 
ŔŎୱŘŎ Ŭľ ř ୱřକେľ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ମ୍ɹୟାȌ‌Ĵś ĨǑପାŧŘŎ ସୌ�Ťମେǂ ňŘȽ Ĳ ĩଶśତୋ�ୋœ 
ňŘł ř ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŕśଶ řŏ ŔśǁŎŘŧ 
ସ୍୍କକୋŎŎ ŅŘŧ řƫ Ŕମ୍ଭାŐ řȄଲେģ

	=ĴŐŘŕŘƠଡି Ĵț‌
Ŋ řǢĻřȖ‌Ɖ ŒŃĴ: ŇŧŘĶť 

űŭ ŎŇŞେ Ŋ řĻŧŚ

ĨŋřଷœĴ ōŘŅŊƉ ĨŏŎŘĬƠ ŔŉŐŃŘ, ĹŌĴ řଲେ ĩĪň řİȢ‌ ଖĵŐŘŐ ř Ŋ řǢŇŘń

ŃŌŘଣ୍୍ଡଡୋ ɂ ରିŌ řŧŎ ŏřȉ‌ ŉŘĪŇŘŏŞେ ľ řŔ řŔ ř

Ŋ řŕŘŎŚŏŘȢ‌ Ȯ ରିକେľ 
ľś ƣǻଣାମେƞ

ĴľĴ,ŬŪģŬ(ସମିସ ): ǱଥାŇୀŧ 
ŊŘŎŊŘľୀ ଷ୍ଟାŀ řŧŌŞେ İŔୀŧ 
ŊȅŎ Ȯ ରିକେľ ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ 
(İŀřŔ řİ), ŋŘŎŃୀŧ ŊȅŎ 
Ȯ ରିକେľ ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ 
(ĩĪŀřŔ řİ) Ĳ Ĳť଼ିଶŘ Ȯ ରିକେľ 
ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ (ĲŔ řİ) Ō řŐ řŃ 
ĩŇś ĴŜଲ୍ɹŞେ ĹŘŏřȄŊŘ İŔ řĩ 
Ĵț‌ Ȯ ରିକେľ ľś ର୍୍ଣȡŘମେƞŞେ 
ĩୟୋ�ୋĻĴ ŋŘŎŃ କ୍ରŌŘĶŃ 
ƶ ୱିŃୀŧ Ŋ řĻŧ ହŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ 
ɂଥŌ ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ ŋŘŎŃ 
ĶśŎś ŊŘŎ ɌŚŏƉକାĴś Ů 
ୱřକେľŞେ ňŎŘǯ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ଶśକ୍ରŊŘŎ  ūŪ ୱřକେľŞେ ନେňŘŐĴś ňŎŘǯ 
Ŋŝ ହȖ‌ Ŋ řĻŧ ହŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ľȧ‌ ĻřŃ ř ନେňŘŐ ɂଥମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ūű.Ů 
ĲŋŎŞେ ų ୱřକେľ ହŎŘĪ ůű ŎŇ ŔĦȰହ ĴŎ řȄŏŘģ ŅŐ ŃŎଫŎś  Ȯ ରିǩଣା 
ņŘŌୀ ūų, ĨŋřଷେĴ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର ūū, ĨĻŧ Ĵର୍ଣଣ୍ଣ ŭ ŎŇ ŔĦȰହ ĴŎ řȄଲେģ 
ବୋ�ୋŏřĦŞେ ŋŘŎŃ ŃŎଫŎś  ĻřĶŎ ĿŘźŎ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ů, ĩĴŘଶ ŔĪŇ ř Ĳ ŔŇ řଥ 
ସେଟ୍ଟୀ ଗୋ�ୋľ řİ ଲେଖŘİ ୱřକେľ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ řȄଲେģ ĻŊŘŊŞେ ŋŘŎŃୀŧ 
ĲňŇŎ ŅୀňĴ ŏŘମ୍ɲବା ŬŲ Ĳ ŔŇ řଥ ସେଟ୍ଟୀ Ŭů ŎŇĴŎ ř ĨňŎŘĻřŃ Ŏହ řŊŘ Ŕହ 
ŅŐĴś Ŋŝ ହŃ Ŋ řĻŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊନେǢର,ŬŪģŬ(ସମିସ ): Ĳť଼ିଶŘ Ȯ ରିକେľ ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ 
(ĲŔ řİ)  ĩŇś ĴŜଲ୍ɹŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ňśŎś œ ĩƻତଃ Ļřଲ୍ɱଳା 
Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ɂଥŌ ňର୍ǻɹୟାŧ ପ୍ରି ŏ řŌ řŇŘŎୀ ŏ řȉ‌Şେ ŇŧŘĶť 
űŭ ŎŇŞେ 
Ň Ŋ Ŏ ଙ୍ଗ ňś Ŏ Ĵś 
ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ 
ĶśŎś ŊŘŎŎ İହ ř 
ŊŘĴ ř ȄŊŘ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ľȧ‌ ĻřŃ ř ଫřଲ୍ɡ ଡିିଂ 
ĴŎ řŊŘĴś  Ň řǪƥତି 
ନେ  Ī Ȅ ŏ Ř ģ 
ɂଥମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ 
ĴŎ ř ŇŧŘĶť ŮŲ.ū ĲŋŎŞେ ŬŲū ŎȚ‌ĴŎ ř ĨŏĩĬľ 
ହୋŕୋĪȄŏŘģ ŅŐ ŃŎଫŎś  Ŋ řǢĻřŃ ɂņŘŇ ūūŬ ŊŏŎ Ŕମ୍ମୁଖୀŇ 
ହୋŕୋĪ ūŬű ŎŇŎ ଶŃĴୀŧ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ 
ŃŎଫŎś  ବୋ�ୋŏřĦŞେ ŅୀňĴ Ń řୱŘŎୀ ŭ ୱřକେľ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ĻŊŘŊŞେ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ŮŬ ĲŋŎŞେ ŬŪŲ ŎŇĴŎ ř ĨŏĩĬľ 
ହୋŕୋĪȄŏŘģ ŅŐŎ Ņୀŏřň Ŋ řଶୋ�ୋĪ ůŭ ŎŇŎ Ĩଦ୍ଧଶŃĴୀŧ 
ňŘŐ ř ଖĵŐřȄŊŘବେଳେ ŇŧŘĶťŎ Ŏś ȿŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘ ů Ĳ 
ĩଶśତୋ�ୋœ ŅŘŔ Ů ୱřକେľ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ řȄଲେģ 

ŋś ŊନେǢର,ŬŪģŬ(ସମିସ ): ĹŐřŃ ŬűŃŌ 
Ŋ řହŘŎୀŏŘŏ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ƶ ୱିŃୀŧ 
Ņ řŇŞେ Ůľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘଯŘĪȄŏŘģ ɂଥŌ 
ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ ňśŎୀŎ ŌହŘŊୀŎ କ୍ɰŊ ů ŎŇŞେ 
ŋś ŊନେǢŎŎ ĻŘĶŝŃ ř କ୍ɰŊĴś ňŎŘǯ 
ĴŎ řȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ƶ ୱିŃୀŧ ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ 
Ĵ řଶୋ�ୋŎ କ୍ɰŊ ūū ŎŇŞେ Ŕହ řŅ ସ୍୍ପପୋର୍ȁିଂĴś  
ňŎŘǯ ĴŎ řȄŏŘģ Ĩନ୍ɹňଟେ ଭେଟେŎŘŇ 
Ŋ řŋŘŞେ Ņś Īľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐଯŘĪȄŏŘģ 

ɂଥŌ ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ ŌହŘŊୀŎ ଭେଟେŎŘŇĴś 
ŬŲ ŎŇŞେ ňŎŘǯ ĴŎ řȄŏŘ Ĵ řଶୋ�ୋŎ 
କ୍ɰŊģ ƶ ୱିŃୀŧ ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ Ň řŌŘňť଼ା 
ଭେଟେŎŘȚ‌Ĵś Ŋ řହŘŎୀŏŘŏ ଭେଟେŎŘŇ 
ŅŐ Ų ୱřକେľŞେ ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ ɌŚŊƮ 
Ŋଲ୍ଲŋ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, କେŅŘŎŇŘଥ ŎłŔ řĦହ, 
Ōନୋ�ୋĻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ĩକ୍ଷŧ ଜେŇŘ ɂŌśଖ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ଯୋōୋĶ ଦେĪ ଖĵŐŘŐřƉକୁ  
Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ŌŕŘŊŚŎ, Ĵ řଶୋ�ୋŎ କ୍ɰȝ‌ Ŋ řĻŧŚ

	<ବȅର İŔ řĩ Ĵț‌ Ȯ ରିକେľ

ŋŘŎŃŎ କ୍ରŌŘĶŃ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řĻŧ

ŏƠନ,ŬŪାŬ(İଜĻŇɵ ř): ĪĦŏƠŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ Ņ ହଣ୍ଡơŀ ɃରାƗଚାĪȎ‌ 
ŋ řƥ ତିĴ Ň řŏŘŌ ŏŘĶ ř Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜୋ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ 
İହ ř Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ ř Ņ ହଣ୍ଡơȓ‌Şେ ȄŊŘ 
Ůľ ř ɃରାƗଚାĪȎ‌ ľ řȟ‌ ňŘĴ řସ୍ତାŇୀ ଖĵŐŘŐ řƉକୁ  
Ĵ řł řବେ ŇŘହି Ȁģ Ŋର୍ତତ୍ତŌŘŇ Ŋ řǢĴț‌ 
ଖĵŐśȄŊŘ ŔŌǯ ňŘĴ řସ୍ତାŇୀ ଖĵŐŘŐ řଙ୍କ 
ŔମେŃ ůűĻł İହ ř Ň řŏŘŌ ř ŏŘĶ ř ŇŘŋ 
ňƙଜିĴŎł ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ŋŘŎŃ Ĳ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŌƺŞେ ŎŘĻନୈ�ţŃ řĴ Ĭଷ୍ɭŃŘ 
ଯୋōୋĶśĥ İହ ř ଖĵŐŘŐ řŌŘŇƉକୁ  ŋŘŎŃୀŧ 
ŌŘŏřĴŘŇŘŞେ ȄŊŘ ŅŐĶśŀ řĴ ŔŘŌ řŏ 
ĴŎ řବେ ŇŘହି Ȁ ବୋ�ୋŏř ĪĦŏƠ ĶłŌŘƺŌŞେ 
ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ĩĪň řİȢ‌ ľ řȟ‌ Ŕହ 

ĻŀřŃ ȄŊŘ ŌŘଞ୍ଚେǦŎ ŔśňŎ ଜ୍ɹୟାƞŔ, 
İȟ‌ĩĪ ŏƠŇ, ŔŅର୍ଣଣ୍ଣ ବ୍ରେȞ‌ Ĳ 
ŔȚ‌ŎŘĪĻର୍୍ସ ŏ řଡ୍ɵ ňŘĴ řସ୍ତାŇୀ ଖĵŐŘŐ řƉକୁ  
Ň řŏŘŌ řŞେ Ĵ řł řବେ ŇŘହି Ȁ ବୋ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ĩĪň řİȢ‌Ŏ ɂଥŌ ŔĦǭŎłŞେ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ ଖĵŐŘŐ řŌŘନେ ଖĵŐřȄଲେģ 
ŬŪŪų ňŎĿŘŎś  ସେŌŘŇƉକୁ  ĩĪň řİȢ‌ 
ŔŘŌ řŏ ĴŎŘଯŘĬŇŘହି Ȁ Ĵ řମ୍ɲବା ĩĪň řİȢ‌ 
ŌŘŏřĴଙ୍କ ĻŀřŃ Ĩନ୍ɹ ଦେଶŎ ɃରାƗଚାĪȎ‌ 
ľ řȟ‌ Ōƺ ňŘĴ řସ୍ତାŇୀ ଖĵŐŘŐ řƉକୁ  ŅŐŞେ 
ନେĬŇŘହି Ȁģ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘŎ İȧ‌İ-
ľ řŬŪ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ Űľ ř ɃରାƗଚାĪȎ‌ 
ľ řȟ‌ ŋŘĶ ନେĬĺƻତିģ İ ŔŌǯ ľ řȟ‌ 
ĩĪň řİŏ ŌŘŏřĴ ŌŘŇଙ୍କŎģ İłś 

ସେĿŘŞେ ňŘĴ řସ୍ତାŇୀ ଖĵŐŘŐ řƉକୁ  ŔśଯୋōୋĶ 
ŇŘହି Ȁģ ĩମେŎ řĴŘŞେ ଖĵŐŘଯŘĬȄŊŘ 
ମେĻŎ ŏřȉ‌ Ȯ ରିକେľŞେ Ōƺ ŔŌŘŇ 
ĨŊǱଥାģ Ĵ řƻତୁ  ňŘĴ řସ୍ତାŇୀ ŊĦଶୋ�ୋƷŊ 
ଖĵŐŘŐřŌŘŇƉକୁ  ŅŐŞେ Ň řĩଯ řŊŘ ŏŘĶ ř 
କୌ�ŤłŔ ř ɂŃ řŊǄĴ ŇŘହି Ȁģ ୱŵǦĪଣ୍ଡିȎ‌Ŏ 
କ୍ɹୟାŎ řŊ řŧŘŇ ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌Şେ ŋŘŎŃୀŧ 
ŌŘŏřĴŘŇŘŞେ ȄŊŘ ľ řȟ‌ Ĵ řĺ ř ňŘĴ řସ୍ତାŇୀ 
ଖĵŐŘŐ řƉକୁ  ŅŐŞେ ନେĪȄŊŘŎ ɂŌŘł 
Ŏହ řĺ řģ ĩĻŌ ଖŘȚ‌ Ĳ ଫŘŃ řŌŘ ŔŘŇŘ 
ŊŘର୍୍ବବାଡୋ�ୋȧ‌ ŎŧŘଲ୍ɵ ňକ୍ଷŎś  ଖĵŐřĺƻତିģ 
ŧŘŔ řŎ ଶŘହ, ŔŅŘŊ ଖŘȚ‌, ŌହǗȘ‌ 
ହŘŔନେȚ‌ Ōƺ ତ୍ରି Ň řŊŘଗୋ�ୋ ŇŘĪȑ‌ 
ŎŘĪŀର୍୍ସ ňକ୍ଷŎś  ଖĵŐřĺƻତିģ

	< Ņŝ ଷ୍ଟିବ ŘȅŃ ଫୁľବŏ

ŋŘŎŃŚŧ ŅŐŞେ 
ňଦ୍ɭ ମିŇŚ, ĩĴŘŒ

ňାଲେକେଲେ,ŬŪାŬ(İଜĻŇɵ ř):ଲେ  ȉ‌ 
Ǵ ପିŇŎ ĩŅŘŌ ĻŘǑପାଙ୍କ ଯŘŅś ĴŎୀ ବୋ�ୋŏřĦ 
Ĳ ĨȅŇŘŧĴ Ō řଚେŏ ŌŘର୍୍ଶଙ୍କ Ĩର୍ଦଦ୍ଧଶŃĴ 
ŊŐŞେ İĿŘŞେ ଶśକ୍ରŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĹŐřŃ 
ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌Ŏ ŮŪŃŌ ŃଥŘ ଶŒœ 
ŏřȉ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ų ୱřକେľŞେ 
ĲŌŘŇĴś ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ İହŘ ଫŐŞେ 
ŅŐ Ŋ řĻŧ Ŕହ Ŋ řǢĴț‌Ŏś  Ŋ řŅŘŧ 
ନେĪĺ řģ ଗ୍ǽț‌-Ŋ ř®Şେ ŅŐ Ŭľ ř Ŋ řĻŧ 
Ĳ Ŭľ ř ňŎŘĻŧ Ŕହ Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇŞେ 
Ŏହ ř ŔśňŎ-Ų®Ĵś ĬǈନୀŃ ହୋŕୋĪňŘŎ ř 
ŇŘହି Ȁģ İହ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ Ŭū ŎȚ‌ ଦେĪ Ůľ ř 
ୱřକେľ ନେĪȄŊŘ ĻŘǑପାƉକୁ  ମ୍ɹୟାȌ‌Ŏ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ଖĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ňŘଲେକେଲେ ଷ୍ଟାŀřŧȟ‌Şେ 
ଶśକ୍ରŊŘŎ ଖĵŐŘଯŘĪȄŊŘ 
ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ ଯŘŅś ĴŎୀ 
ବୋ�ୋŏřĦ ĴŎ ř Ĩଷ୍ଟǧŏୀŧ 
ଲେȉ‌ Ǵ ପିŇŎ ĻŘǑପା Ůľ ř, 
ĻŘŋ řŧŎ ŊŘର୍୍ଟଲେľ Ĳ 
ŌŘର୍୍କŔ ଷ୍୍ଟଟୋĪŇ řŔ Ŭľ ř 
ଲେଖŘİĥ ୱřକେľ ĨŻ ତିĩŎ 
ĴŎ řŊŘ ଫŐŞେ ɂଥମେ 
ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ĲŌŘŇ ūŰ.Ŭ 
ĲŋŎŞେ ūŪŮ ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ ŅŐ 
ňକ୍ଷŎś  ŮĻł ଖĵŐŘŐř ŀŊŏ ଫřĶŎ 
ĺś ĪĥȄŏŘବେଳେ ୱŘŔ řŌ Ĩŏř Ŕର୍୍ବବାȅĴ 
ŭŬ, ĨȅŇŘŧĴ ĻŃ řǁŎ Ŕ řĦହ ūű, 

ହŘǗȘ‌ Ō řର୍୍ଜଜା ūŰ Ĳ ĴŎł 
ସୋ�ୋନୋ�ୋŋŘଲେ ūŬ ŎȚ‌ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĻŊŘŊŞେ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ų.Ů ĲŋŎŞେ 
ȸରାŋ řȧ‌ ହେȓ‌ଙ୍କ ୱřକେľ 
ହŎŘĪ Ŋ řĻŧ ŏŘĶ ř 
ĩŊଶ୍ɹĴ ŎȚ‌ ŔĦȰହ 
ĴŎ řନେĪȄŏŘģ ହେȓ‌ 
ūų ŊȢ‌Şେ ŭŬ ŎȚ‌ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩନ୍ɹŌŘŇଙ୍କ 

ŌƺŞେ Ō řଚେŏ ŌŘର୍୍ଶ ŭŭŊȢ‌Ŏś  ű 
ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ ŮĺĴŘ Ŕହ ŰŮ İŊĦ ଜୋ�ୋଶ 
ĪĦŏřଶ Ű ŊŏŎś  ūŬ ŎȚ‌ ĴŎ ř ĨňŎŘĻřŃ 
Ŏହ řȄଲେģ

Ņ ŕଣ୍ଡơȓ‌ 
Ň řŏŘŌŚ ňŘĴ řǯତାŇŚଙ୍କୁ  Ĵ řł řବେŇ ř ŋŘŎŃŚŧ ŌŘŏřĴ

ĩŅŘŌ ĻŘǑପାଙ୍କ 
ଯŘŅୁĴରŚ ବୋ�ୋŏřĦ ūŪ ĲŋŎŞେ ĻřŃ řŏŘ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ

ŋŘŎŃ-ňŘĴ řǯତାŇ ମ୍ɹୟାȌ‌Ĵś ଦେଖíଲେ ŞେĴŀ୍ଡ Ņର୍୍ଶĴ
ľ ř-ŬŪ ବ řǢĴț‌:  ĻřĲ-ŕȑ‌ଷ୍ଟାରŞŎ ūŰ.ŭ କୋ�ୋľ ř ŧĻୁର୍୍ସ

ŇŜĩŅřǟଲୀ,ŬŪģŬ(İଜେନ୍ɵ ସି): ĹŐřŃ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌Şେ Ņś Ī 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ŋŘŎŃ Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŘĪଭୋ�ୋŏଟେĻ ଗ୍ǽț‌ ମ୍ɹୟାȌ‌Ŏ ଭ୍୍ୟୟୁ ŧŎŔ řț‌ Ĩń୍ଥଥାŃ Ņର୍୍ଶĴଙ୍କ 
ŔĦଖ୍ɹୟା ŔŊś  ňśŎś łŘ ŞେĴର୍୍ଡĴś ňĺŞେ ňĴŘĪ ŇŜĩ ŞେĴର୍୍ଡ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŀ řĻřľŘŏ ପ୍ɰଲାľଫର୍୍ମŞେ İହ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Ĵś ūŰ.ŭ କୋ�ୋľ ř 
ŧśĻର୍୍ସ ଦେȃĺƻତିģ ľ ř-ŬŪ ଫର୍୍ମମାȑ‌Şେ ଯେକୌ�ŤłŔ ř ĩĪŔ řŔ ř 
Īଭେƞ ňŘĪĥ İହŘ İĴ ŇŜĩ ŞେĴର୍୍ଡ ŔŘବ୍ɹǯ ହୋŕୋĪĺ řģ İହ ř 
ମ୍ɹୟାȌ‌ ŬŪŬŮ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ ଫŘĪŇŘŏ (ŋŘŎŃ ŊŇŘŌ Ņſ ଷିł 

ĩɃରିĴŘ)Ŏ ŞେĴର୍୍ଡĴś Ōƺ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řĺ řģ İହ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Ŏ ମୋ�ୋȑ‌ 
ୱŘȌ‌ ľŘĪȟ‌ ŬŪ Ŋ řŏ řŧŇ Ĩń୍ଥଥାŃ Ŭ,ŪŪŪ କୋ�ୋľ ř Ō řŇ řľ ŞେĴର୍୍ଡ 
ĴŎ řĺ ř, ଯŘହŘ ĶŃ ŔĦǭŎł Ńś ŐŇŘŞେ ŮŬ ɂŃ řଶŃ ĨȅĴģ 
ŬŪŬŮ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌Şେ ŋŘŎŃ- ňŘĴ řସ୍ତାŇ ମ୍ɹୟାȌ‌ Ńś ŐŇŘŞେ 
İଥŎ ŀřĻřľŘŏ ଭ୍୍ୟୟୁ ŧŎŔ řț‌Şେ ůŰ ɂŃ řଶŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହୋŕୋĪĺ řģ 
İହ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ĶŃ ūů ŃŘŎ řଖŞେ Ĵŏମ୍ବୋŎ ĩŎ ପ୍ରେŌŅŘŔŘ 
ଷ୍ଟାŀ řŧŌŞେ ଖĵŐଯŘĪȄŏŘ Ĳ ŋŘŎŃ İȄŞେ ŰūŞେ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś ňŎŘǯ ĴŎ ř Ŋŝ ହŃ Ŋ řĻŧ ହŘŔŏ ĴŎ řȄŏŘģ 

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻŘňŘŇŞେ 
ĩŔƻତା İପ୍ରି ŏ ŌŘŔŞେ ଖĵŐŘଯ řŊ 
İŔ řĩ-ĲସେŇ řĩ Ņŝ ଷ୍ଟି ŊŘȅŃ ଫśľŊŏ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞģ İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŏŘĶ ř ŋŘŎŃୀŧ 
ŅŐ ĹŧŇ ŔĴŘଶŒ ĨŇśǨ ଠିŃ ĻŘŃୀŧ 
ଶ řŊ řŎŞେ Ĭଚ୍ଚକୋ�ୋľୀŎ ɂŅର୍୍ଶŇ ĴŎ ř 
ňଦ୍ɭ ମିŇୀ ľś ŀś  Ĳ ĩĴŘଶ ňť଼ିĩŌୀ ŋŘŎŃୀŧ 
ŅŐŞେ ŔŘŌ řŏ ହୋŕୋĪĺƻତିģ ňśŎś œ ŅŐŎ 
ĹŧŇ ଶ řŊ řŎ କେŎŐŎ କୋ�ୋĹřĿŘŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହୋŕୋĪȄŏŘ Ĳ İȄŞେ Ĳť଼ିଶŘŎś  
ĻଣେŌŘȽ ĩĴŘଶ ŋŘĶନେĪȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř Ņ řǟଲୀŞେ Ōହ řŐŘ ŅŐŎ ଶ řŊ řŎ 
ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହୋŕୋĪȄŏŘ Ĳ İȄŞେ ňଦ୍ɭ ମିŇୀଙ୍କ 
Ŕହ ŔśŌ řତ୍ରା Ŕ řĦ ଯୋōୋĶଦେĪȄଲେģ କେŊŐ 
ňଦ୍ɭ ମିŇୀ ľś ŀś  ŋŘŎŃୀŧ ŅŐŞେ ŔŘŌ řŏ 
ହୋŕୋĪȄŏŘବେଳେ ŔśŌ řତ୍ରା ŊŘȘ‌ ňť଼ିȄଲେģ 
ଖĵŐŘŐ řŌŘŇƉକୁ  ŔହŘŧŃŘ ଯୋōୋĶŘĬȄŊŘ 
Ŋś ଲ୍ɵ ĩĪŎ Ĩƺକ୍ଷ ତ୍ରିଲୋ�ୋ ĹŇ ବେĬŎŘ Ĳ 
Ĳť଼ିଶŘ Ņŝ ଷ୍ଟି ŊŘȅŃ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ଖĵŐŘŐ řƉକୁ  
Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪĺƻତିģ

ବ řǢĻřŃ ɂņŘŇ ରୁ ȿŇŘରŘŧł ବେହେରŘ
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