


ŪŬ ŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ĶśŎś ŊŘŎ 
ūų ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ĬƏ 
ŌŘƺŌ řĴ Œ řſଷା ňŎ řœŅ (Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī) ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ōśŻ Ŭ ňŎŚſଷା ĩĻřĿŘŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ɂńŌ 
Ņřନରେ Ŋ řƕଞାନ Ŋ řŋŘĶ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ İȟ‌ĩĪİȢ‌ 
(Ĳť଼ିĩ) ňŎŚſଷା Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ 
ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘŎ Ŕହ ňŎŚſଷା 
ଶେœ ହŕୋĪĺ řģ Ĳť଼ିĩରେ 
କ�ŤłŔ ř ň řŏŘ İƃ ଫŉȢ‌ 
ହŕୋĪ ନŘହŘƻ ତିģ ňŎŚſଷାରେ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ řɅରାľ Ōƺ ଦେĵŘଦେĪ ନŘହ Ȁģ 
ସେହ řňŎ ř ମ�ୋȑ‌ ųŰ ହĻŘŎ ųŬų Ļł 
ň řŏŘ Ĳť଼ିĩ ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘବେŐİ ŌŘȽ 
ūůű Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĩନś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ 

ɂńŌ Ņřନରେ ମ�ୋȑ‌ Ŭūū ľ ř ହȝ‌Ŏś  Ĵť଼ା 
ŔśŎſଷା Ōƺରେ ɂŒɨňȽ ŊŘହŘŎ ř ŔŌǯ ūŭŰŮ ľ ř 

ňŎŚſଷା କେǂରେ ŔĴŘŐ ŔŘଢŁŖ Ų Ŕśƴଧା ɂŒɨňȽ 
ň୍ୟାକେȑ‌ ňହƗ ଚିȄŏŘģ ňଞ୍ଚǯŎŚŧ ǭɲୱାȓ‌ ŊɹŊǱଥା 
Ĵť଼ାĴť଼ି ŋŘବେ Ĵň ř ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
କେƞɯରାȢ‌ ǭɲୱାȓ‌ ĨŃର୍ȁŃ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ ňŎŚſଷା 
ŔŎ řŊŘ ň ŜରǻŎś  ɂŒɨňȽ ଯେňŎ ř ŊŘହŘŎĴś ନ 

ĩŔ řŊ, ସେȄňŘĪĥ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ 
ňŎŚſଷା କେǂ ŊŘହŘରେ 
ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ ňŎŚſଷା 
ŔŎ řŊŘ ňରେ ňŎŚſଷାର୍ଥୀƉ 

Ōƺରେ ĵśŔ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ĩŒŘନś ŎŜ ň 
ɂŒɨňȽ ĩŔ řȄŊŘ Ĵହ ř ĨŞŇĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĵśŔ ř ŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତାĴŘŏř ņǁଦାŌŜŐĴ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŎŚſଷା Ŏହ řȄŊŘବେଳେ ŃŘ ňŎ Ņřନ 
Ĩର୍ଥାȖ‌ ŒśȮŊŘŎ ĿŘŎś  ĴŐŘ Ĳ ŊŘł řĻɹ ň řŏŘƉ 
İȟ‌ĩĪİȢ‌ (Ĳť଼ିĩ) ňŎŚſଷା Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷ ŔŎ řŊŘĴś ŌŘȽ ĩĬ Ņś Īľ ř ŌŘŔ ŊŘĴ ř 
Ĩĺ ř; Ĵ řƻତୁ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ĴŎ řȄŊŘ Ŋଜେȑ‌ ŊŎŘŅŎ ůŪ% 
Ŋ ř ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řňŘŎ ř ନŘହŘƻ ତି ģ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ŭ ŏକ୍ଷ ųŪ ହĻŘŎ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ŋଜେľ ɂସ୍ତାŊ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ 
ňŘŎ řŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŬŪŬŰ ĻŘନś ŧŘŎŚ ŌŘŔ 
ଶେœ ŔśņŘ ŌŘȽ ū ŏକ୍ଷ Űŭ ହĻŘŎ ŰŰŮ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧ ĴŎ řŊŘĴś ŔŌର୍ଥ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ūŪ ŌŘŔରେ Ŋଜେľ ŊŎŘŅŎ ůű ɂŃ řŒŃ 
ĵର୍ଚ୍ଚ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ĩĬ Ņś ĪŌŘŔରେ 
Ĵ řňŎ ř Ůŭ% Ĩର୍ଥ ĵର୍ଚ୍ଚ ହେŊ ବ�ୋŏř ɂŒɨ 
ĴŎ řĺ ř ĴĦଗ୍ȰŔģ İହŘ Ŕହ řŃ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ĨňŅŘର୍ଥ Ĳ Ŋ řĴŘŒ Ŋ řର�ୋņŚ ବ�ୋŏř Ōƺ 
ĴĦଗ୍ȰŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ

ņŘନ Ĵ řłŘ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ  Ŋ řņŘନŔŋŘରେ 
ŎŘĻɹňŘŐƉ ĨŋřŋŘœł ɂŔƍĴś ŞŇĪ ĩĻř  
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĴŘĿĶť଼ାରେ Ŀ řĩ ĴŎ řĺ ř ĴĦଗ୍ȰŔģ 

ǱଥାନŚŧ ĴĦଗ୍ȰŔ ŋŊନରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ  ň ŜରǻŃନ Ŋ řņŘŧĴ  ŔŞ୍ତୋœ Ŕ řĦ 
ŔŘŏś ĻŘ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻɹରେ ŔŌśŅŘŧ Įł 

ŋŘŎ ŬŪŬŰ-Ŭű ŔśņŘ ū ŏକ୍ଷ ůŪ ହĻŘŎ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĺś ĪĥŊģ  ŎŘĻɹŎ Įł ŋŘŎ  Ŋ řĶŃ 
Ŭ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ Ņś ĪĶśł ହେŊŘĴś ŊŔ řĺ řģ 
ĹŘœŚŌŘନƉ ňŘĵŎś  ņŘନ ĬĿŘōŘĬନŘହ Ȁģ 
ĹŘœŚƉ ĴńŘ İ ŔŎĴŘŎ ŒśłśନŘହ Ȁģ 
Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ŎŘĻɹňŘŐƉ Ōśହĥରେ ŔŎĴŘŎ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ō řĺ ĴśହŘĪĺƻତି ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŔŘŏś ĻŘ 
Ĵହ řĺƻତି ģ Ĩନś ŎŜ ň ŋŘŊରେ Ŋ řņŘŧĴ ňŊ řȽ 

ŔŘĬĥŃŘ ŎŘĻɹରେ ĩĪନ ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ĹŎŌŔŚŌŘରେ ňହĦĹř ŔŘŎ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ ř 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେȑ‌ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 

Ŋଜେľ ŎŘŒ ř ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řňŘŎś  ନ ȄŊŘବେଳେ 
ĴŘହ ȀĴ ř Ŕňɰ ଲିମେĦľŘŎŚ Ŋଜେľ ĩł řȄଲେ ବ�ୋŏř 
ସେ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତି ģ 

ŅŐŎ ŌśĵňŘȽ ŎĻନŚ ŌହŘƻ ତି Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ņſ ଷିł Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řĴŘŒ 
ňŎ řœŅ Ĳ ĬƥŎ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅ 
ĶĿନ ňŘĪĥ ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ŬŪŪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋଜେľ ŊŎŘŅ Ŋ ř ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 

Ŋର୍ଷ ň ŜŎ řĶŏŘ, İȄŎś  Ŭ କ�ୋľ ř Ŋ ř ĵର୍ଚ୍ଚ ହŕୋĪ 
ňŘŎ řŏŘ ନŘହ Ȁ ģ  ସେହ řňŎ ř ନŅŚ ĻŐĴś ŔĦŎକ୍ଷł 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŲŲŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧ ŊŎŘŅ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, Ĵ řƻତୁ İହ ř ŔŌŧ Ōƺରେ କ�ŤłŔ ř 
ଗ�ୋľ řİ ନŅŚରେ ĻŐ ŔĦŎକ୍ଷł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହŕୋĪନŘହ Ȁģ ŎŘĻɹରେ Ōଡŀŏ 
ŌƠଡି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ůŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧ ŊŎŘŅ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ Ĵ řƻତୁ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ କେĬĥĿ ř Ōଡŀŏ 
ŌƠଡି ହŕୋĪĺ ř ŃŘହŘ ŔŎĴŘŎ ନ řଜେ ĻŘłƻତି 
ନŘହ Ȁģ Œ řſଷା, Ōହ řŐŘ Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ, ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ 
Ŋ řĴŘŒ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେȽ ŋŐř Ŋ řŋŘĶରେ ŌŘȽ ŮŮ 
Ŏś  ůŪ ɂŃ řŒŃ ĵର୍ଚ୍ଚ ହŕୋĪĺ řģ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ İĴ 
Ŕ řĦହ ŊŘଘ Ĩର୍ଥ ĵର୍ଚ୍ଚ ନ ହŕୋĪ ňť଼ିŎହ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŅŐ Ĵହ řĺ řģ

ĩŎǕ ŞŕŏŘ +Ŭ ňŎŚſଷା

 Ĳťřĩ ňŎŚſଷାରେ 
ūůű ĨŇś ňǱଥିŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋŎŃňśŎ Ļƍŏରେ 
ūŬ ଘƞଟା ņŎ ř ĨňରେŔନ ňରେ ȸରାଙ୍କୁ ŏŘĪĻ 
ହେŏŘ Ņƻତା ହŘŃŚ ­ňŏƉ®ģ İହ ř ହŘŃŚŎ ŏĶŘŃŘŎ 
ŋŘବେ ĩĹŎłରେ ŋ řǈŃŘ ĩŔśȄŊŘ ହେŃś  İହŘŎ 
ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ ନĻŎ ŎȃŊŘĴś Ŋନ Ŋ řŋŘĶ 
ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řĺ řģ ତେłś ȸରାଙ୍କୁ ŏŘĪȎ‌ ĴŎ ř ହŘŃŚŎ 
ବେĴରେ ­ରେଡřĲ ĴŏŘŎ® ŏĶŘōŘĪĺ řģ ଫŐରେ 

İł řĴ ř ňŏƉŎ ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ନĻŎ 
ŎȃŊŘĴś Ŋନ Ŋ řŋŘĶ Ŕକ୍ଷŌ ହŕୋĪĺ řģ  İହ ř ŔŌǯ 
ĴŘର୍ଯɹňରେ ହŘŃŚĴś ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ Ĩନś ଗ�ୋŐŎ 
ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ ĻƍŏĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ 

ଡ řİଫĲ Ŋ řŞ�ୋŅ ĩĹŘର୍ଯɹƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ 
Ĺନ୍ଦĴŘ ଡ řŋ řĻନ Ĳ ŋś ŊŞŇǢŎ ĩȡ‌ĩŎľ ř ľ řȟ‌ 
ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ ňŏƉĴś ȸରାଙ୍କୁ ŏŘĪĻ 
ĴŎ řȄଲେģ İହŘňରେ ŃŘ ବେĴରେ ରେଡřĲ ĴŏŘŎ 
ŏĶŘō řŊŘ Ŕହ ଟ୍ରȇ‌ରେ ŞŇĪ ŔŘŃକ�ୋŒ řĩରେ 
ĺť଼ାōŘĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ହେŏŘ ŋŎŃňśŎ Ļƍŏରେ 
ŅƻତାହŘŃŚ ňŏƉ ĬƪପାŃ ĴŎś ȄŏŘģ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ 
ĻŘł řŊŘ ňରେ ȸରାଙ୍କୁ ŏŘĪĻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŭŪŎś  ĨȅĴ 

Ŋନ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŏŘĶ řȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹňŘĪĥ ପ୍ରାŧ 
ūŬ ଘƞଟା ņŎ ř ľ řȟ‌Ĵś  ନŘକେŅŌ ହେŊŘĴś ňť଼ିȄŏŘģ 

ňŏƉ ŋŎŃňśŎ Ļƍŏରେ ŎŘȎ‌ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŔହŎŌśହŘĥ ହେĬȄŏŘģ କେତେବେଳେ 
ňńŎĶť଼ିĩ ňଟେ ňŘଚେŎŚ ŋŘଙ୍ଗି Œ řĵŎĹƠଡୀ 

ŌśƠଡିĩ Ń ĩĬ କେତେବେଳେ İĴŘɆ ňŘର୍କ 
ŋ řŃରେ ňŒ ř ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ ĴŎś Ȅŏģģ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
ňŏƉ İňŎ ř ĴŎ řŊŘŎś  ŃŘĴś  ȸରାଙ୍କୁ ŏŘĪȎ‌ ĴŎ ř 
ବେĴରେ ରେଡřĲ ĴŏŘŎ ŊŘǄ ଧିŊŘ ňŘĪĥ ŊନŊ řŋŘĶ 
ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄŏŘģ Ĺନ୍ଦĴŘ ଡ řİȜ‌ĲƉ ŞŇŃŝ ƫରେ 
İŔ řİȜ‌, ŊନŊ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, Ĳŧśİľ ř Ĳ 
ନନ୍ଦନĴŘନନŎ ȸରାଙ୍କୁ ŏŘĪȎ‌ ľ řȟ‌Ĵś  Ō řŒŘĪ ପ୍ରାŧ 
ŭŪ Ļł İହ ř ĨňରେŔନରେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ  

ŊଜĻľ  Ĩńǻ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ ř ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତି ŔŎĴŘŎ

ĩńǻíĴ Ŋœ୍ଷŎ ūŪ ŌŘŔ ňରେ ŌŘȽ ůű% ĵƏଚ୍ଚ: ĴĦଗ୍ȰŔ

ଡ଼Ŋɰ ʮť řŔŎି ŬŪŪ କ�ୋľŎିś  
ĵƏଚ୍ଚ Ş�ୋĪŇŘହ Ȁ Ŭ କ�ୋľ ି

­ňŏƉ® ĶŏŘ ŔŘŃକ�ୋŒĩି

ȸରାଙ୍କୁ ŏŘĪȎ‌ ňରେ 
ŏŘĶŏିŘ ରେŀĲି ĴŏŘŎ

ĴŎƙଜିĩ ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴŎƙଜିĩ ĨŊĴŘŎŚ ńŘନŘ ňକ୍ଷŎś  
ŌŅ ŌŘଫřĩƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ ଗ୍ରହł ĴŎŘĪĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪ ମ�ୋľ ųହĻŘŎ କେĻř 
Ōହśŏ ପ�ୋĹ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪ ନǦ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŲŰŪŏřľŎ ଦେŒŚ Ōହśŏ ř ŌŅ Ĳ ŲŏřľŎ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ 
ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶŎ ĪନɵପେĴɟŎ Ļŧƻତୀ 
ĩĹŘର୍ଯɹ, ĴŎƙଜିĩ ĨŊĴŘŎŚ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎŒɭମୀŎଞ୍ଜନ ନŘŧĴ, 
ଫśŏŌŘନŚ ନŘŧĴ Ĳ  ŒśĴŝŐ ř ĨŊĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ŌŞ�ୋŎଞ୍ଜନ 
ŔŘŌŏ ĩĻřŎ İହ ř ĹŦĬରେ ŞŇŃŝ ƫ ŞŇĪȄଲେģ ĴŎƙଜିĩ 
Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵť଼ିĴśŅŘŎ ଗ୍ରାŌŎ Ŋନ୍ଧ ନ řĴľରେ ଦେŒŚ Ōହśŏ ř 
ɂସ୍ତୁŃ ହେĬȄŊŘŎ ĵŊŎ ňŘĪ ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଘľłŘସ୍ଥŐŎś  ŮହĻŘŎ କେĻř Ōହśŏ ପ�ୋĹĴś ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪ 
ନǦ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ŮŲŪŏřľŎ ଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେହ řŋŐř ନ řĴľ ଯ�ୋŎŘŔŘହ ř ଗ୍ରାŌŎ ନŘŐ 

ňŘǢର୍ରେ ŌŅ ňŘĪĥ ȄŊŘ ůହĻŘŎ କେĻř Ōହśŏ ପ�ୋĹĴś ନǦ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŎś  ŭŲŪ ŏřľŎ ଦେŒŚ ŌŅ Ōƺ ĻŊŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ň řଙ୍ଗୁ  ଗ୍ରାŌŎ ତ୍ରିନ Řń Ş�ţĴ ňŘĵŎś  Ŋ řȮŧ ňŘĪĥ ȄŊŘ 
ŲŏřľŎ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅĴś ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ କେŔ 
ନŌ୍ୱŎ ŬūŪ,ŬŪų  Ĳ   ŬŪŲĨନśōŘŧŚ ŌĴƳŌŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĴľĴ,ūŲģŬ(ŔŌŔ ř): ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ Ĳ İହŘŎ ĩĵňŘĵ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋଢś ȄŊŘ Ŋ řňƒନĴ ­ବେȑ‌ Ŋȟ‌­ ର�ୋĴ řŊŘ 
İŊĦ Ŋନɹପ୍ରାłŚ ĴŎ řଡŎĴś ŔśŎſ ଷିŃ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔ İŊĦ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ō řŐ řŃ ବ�ţĿĴ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ŎŘĻɹŎ ĻƍŏĶśଡ řĴରେ ବେĩĪନ 
Ŋ řସǵଫୋŎĴŎ ŊɹŊହŘŎ Ŋଢś ȄŊŘŎś  İହŘŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ňŘĪĥ ĴľĴ କେନ୍ଦ୍ରାଞ୍ଚŐ ĩĪĻř ଡħ 
ŔŃɹĻřŃ ନŘŧĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ İĴ 
ĬƏǯŎŚŧ ŔŌନ୍ୱŧ ବ�ţĿĴରେ ĴľĴ 
ĻřǟଲାŎ ĩĿĶଡ଼, Ŋଡ଼Ō୍ବା Ĳ ନŎŔ řĦହňśŎ 
ŋŐř Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋଢś ȄŊŘ ­ବେȑ‌ Ŋȟ‌­Ŏ ŊɹŊହŘŎ ŞŇĪ 
ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĳ 
İହŘŎ ŊɹŊହŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ ¯Ļřର�ୋ-ଟ�ୋଲେŎŘନɵ® 
ନŚŃ ř ĩňłŘĪŊŘ Ŕହ ĹଢĬ ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତି ĩĪĻř ଡ. ନŘŧĴģ İȄňŘĪĥ ňśŏ řŔ 
Ĳ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ İବେ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବେģ 
ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ ĴŎ řଡŎĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŋ řସǵଫୋŎĴ 
ŌśŻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŏſଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡřĺ řģ 

Ŕନ୍ଦେହĻନĴ Ǳଥାନରେ Ō řŐ řŃ ĹŦĬ ĴŎŘō řŊ İŊĦ 
ĨňŎŘņŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋନɹପ୍ରାłŚ ŔĦŎକ୍ଷł ĩĪନ Ĳ 
Ŋ řସǵଫୋŎĴ ĩĪନ ĨନśōŘŧŚ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ ଗ୍ରହł 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊନŚ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ɂĴŘŒńŘĬĴ ř, 
İହ ř ବ�ୋŌŘĶśť ଼ିĴś ĵŘŅɹ ŔŘŌଗ୍ରୀରେ ŏś ĹŘĪ ŎĵŘōŘİ, 
ōŘହŘ Ŋନɹପ୍ରାłŚƉ Ŕହ ĶŝହňŘŐ řŃ ňŒś İŊĦ ŔŘņŘŎł 

ĻନŃŘƉ ňŘĪĥ Ōƺ ପ୍ରାłଘŘŃŚ 
ŔŘŊɹǯ ହେĬĺ řģ ĵŘŅɹ ŋŘŊ ř İହŘĴś 
ଚ�ୋŊŘĪŊŘ କ୍ଷł ř Ŋ řସǵଫୋŎłରେ ŔǑପୃŻ 
Ŋନɹପ୍ରାłŚ ŌŝŃ୍ୟୁ Ōśĵରେ ňଡřńŘİ Ĳ 

Œ řĴŘŎŚŌŘŞŇ ŔହĻରେ Œ řĴŘŎ ňŘĪĥ Ŕକ୍ଷŌ ହŕୋĪńŘƻ ତି 
ବ�ୋŏř ĻłŘňଡřĺ řģ İହ ř ବ�ţĿĴରେ କେନ୍ଦ୍ରାଞ୍ଚŐŎ İŔň ř, 
ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ Ŋ୍ୟାȱ ɂĴǛŎ କ୍ଷେȽ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ İŊĦ 
ĩĿĶଡ଼ Ĳ ĴľĴŎ Ŋନĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İହ ř Ĩŋ řōŘନରେ ŔŘņŘŎł ĻନŃŘƉ Ŕହଯ�ୋĶ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
Ŕନ୍ଦେହĻନĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ŊŘ Ŋ řňƒନĴ Ŋ řସǵଫୋŎĴĴś 
ŞŇĪ Ńś Ŏନ୍ତ ନ řĴľସ୍ଥ ńŘନŘ ŊŘ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řŊŘĴś ନ řବେŅନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ɄǹňśŎ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ଘର�ୋĪ ହǴ ପିľŘŏରେ 
ନś ହେĥ ŊŎĦ İȟ‌କେŔ řĻř ମେଡřĴŘŏରେ ହ Ȁ 
ହେŊ ňŜରǻŃନ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řȮŌ ňƠଡାƉ ĹřĴ řƮସାģ 
ଘର�ୋĪ ହǴ ପିľŘŏରେ ĹřĴ řƮସା ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řȮŌƉ 
ňକ୍ଷŎś  ŃŘƉ ĲĴ řŏ ĴŎ řȄŊŘ ň řľ řŔନŎ ŒśłŘł ř 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ İŋŐř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ĶŃ 
ŎŘŃ řରେ ňśł ř ପେľରେ ōƽłŘ ଯ�ୋĶś Ŋ řȮŌଙ୍କୁ  
İȟ‌କେŔ řĻřରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଫŐରେ 
ŃŘƉŎ ପ୍ରାńŌ řĴ ǯŎŎś  ňśł ř ĩŎǕ ହŕୋĪĺ ř 
Ĺ řĴ řƮସାģ ɂńŌ Ņřନରେ ĩĻř ŎŻ ňŎŚſଷା Ŕହ řŃ 
ňśନħ ĨŏȸରାŔŘĬଣ୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŏŊɰଲାଡŎ 
ଷ୍ଟୋନŎ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ňŘĪĥ Ŋ řȮŌ ŏřȃŃ ŋŘବେ 
ŔହŌŃ ř ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ଫŐରେ ňŜରǻŎś  ĶĿřŃ 
ŰĻł řĩ ľ řŌĴś ŊŅŐŘĪ ňśł řńରେ ଭେœĻ, 
Œŏɹ Ĳ ନ řଶ୍ǠŃĴ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řଶେœଜ୍ଞଙ୍କୁ  ŞŇĪ 
ନŜĩ Ű Ļł řĩ ĴŌ řľ ř ĶĿନ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ଡŘŻŎĵŘନŘŎ Ĩȅକ୍ଷĴ ɂଫŉŔŎ 

ଡŘŻŎ Ņś ର୍ଗାŌŘņŊ ŒŃňńŚ Ĵହ řĺƻତିģ
ସେňଟେ Ŋ řȮŌƉ ŔହŘŧŃŘ ňŘĪĥ ŃŘƉ 
ନ řĴľରେ ĩଟେƠଡାଣ୍ଟ ନȄŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎ 

ŔŅŔɹଙ୍କୁ  Ĩନś ŌŃ ř ଦେŊŘĴś ଜେȢ‌ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  Ĩନś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ŋ řȮŌƉ ନ řĴľରେ ŃŘƉ ňƩନୀଙ୍କୁ  
ŔହŘŧŃŘ ňŘĪĥ Ŏହ řŊŘĴś Ĩନś ŌŃ ř ଦେĪĺƻତିģ

Ŋ řȮŌƉ ĨňରେŔନ ĻŎś ŎŚ ȄŊŘବେଳେ 
ňśŏ řŔ ŎŘŃ ř Ĩȅĩ ňśł ř ଜେȢ‌Ĵś ŞŇŊŘĴś Ŋ řŋ řǈ 

ŌହŏŎś  ନ řǁଦା ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĩĻř ହǴ ପିľŘŏରେ 
Ŋ řȮŌଙ୍କୁ  ଭେľ řȄŊŘ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେଡř ŞŇŃŘŌŘŞŇ 
Ŕ řņŘŔŐĵ İହŘĴś ନ řǁଦା ĴŎ řĺƻତିģ ɄǹňśŎରେ 

Ŋ řଜେଡř ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňରେ 

ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ 
Ŋ řȮŌଙ୍କୁ  ଭେľ ř ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ ɂŃ ř 

ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ Ŕମ୍ପର୍କରେ ଖ�ୋȘ‌ 
Ŋ řȮŌƉ ŌśହĥŎś  Œśł ř Ĺ řƻତା ɂĴľ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ňŜରǻŃନ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ Ļřǟଲା 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ǶୱାĪĥ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŞŇŃŘ ŋŝ Ķś Ŋକ୍ସି ňŘȽ, Ŋ řଜେଡř ŌśĵňŘȽ ଡħ 
ଲେନ řନ ŌହŘƻ ତି, ň ŜରǻŃନ Ōନ୍ତ୍ରୀ ɌରୀĴŘନ୍ତ ŔŘହś, 

Ńś Ō୍ବନŘń ňƠଡା, ହŎɂŔŘŅ ŔŘହś, ŎĦĻřŃŘ 
ŔŘହś, ň ŜରǻŃନ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŏŃ řĴŘ ɂņŘନ Ĳ 
ŎŚŃŘଞ୍ଜŐř ɂņŘନ ɂŌśĵƉ Ŕହ řŃ Ŋ řȮŌƉ 
ňŘĪĥ ŌĴƳŌŘ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ȄŊŘ Ņś Ī 
ĩĪନĻŚŊŚ ĴśŌŘŎĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ Ĳ ŅŚňĴ 

ňƛନŘŧĴ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେହ řŋŐř 
Ŋ řଜେଡř ŞŇŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ Ŋ řȮŌƉ ňŎ řŊŘŎ 
Ŋର୍ଗƉ Ŕହ řŃ Ōƺ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ĩନɹňକ୍ଷରେ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା 
ହŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ ĨନɹŃŌ ĨŋřōśŻ 
ŃńŘ Ĵର୍ପେŘରେľŎ ŌŐŧ Ŋ řଶ�ୋŧŚଙ୍କୁ  
Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŔǄଧ୍ୟାରେ ĺŘŃ řରେ 
ōƽłŘ Ĳ ଡŘĪବେľ řȧ‌ ଯ�ୋĶś İȟ‌କେŔ řĻř 
ମେଡřŔ řȚ‌ ŧśନ řȑ‌ରେ ŋର୍ତ୍ତିĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŒĴିŘŎ ňŘĪĥ Ļƍŏରେ ŊĺିŘōŘĬĺ ିŊ ିସǵଫୋŎĴ; ଜ�ୋŎŅŘŎ ŞŕŊ ĹŁĬ

ŊŇɹɂରାłŚ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ 
ĲťřŒŘ ňśŏŔି Ĳ ŊŇ 

ŊŋିŘĶŎ ŌŐିŃି ବ�ţĿĴ

ĴŎƙଜିĩରେ 
ĨŊĴŘŎŚ ĹŦĬ ų ହĻŘŎ କେĻ ିŌହśŏ ପ�ୋĹ, ŲŰŲ ŏľିŎ ŌŅ ĻŊŃ

İȟ‌କେŔĻିିରେ ହ Ȁ ŞŕŊ ŊȮିŌƉ ĹĴିƮିସା: କ�ୋର୍ଟ

ŊȮିŌଙ୍କୁ  ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ଭେľ ିଲେ Ŋ ିଜେŀŎି ŊŎǨି ନେŃŘ

ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ବ�ୋŏĶଡ Ŋ řଡ řĲ 
ŔśŌନŔśņŘ ĴśƠଡୁƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ୍ଲĴ ŔǗମୁĵରେ 
ĻନɂŃ řନ řȅ Ĳ ĻନŔŘņŘŎłƉ ĶłņŘŎłŘ 
ନŊŌ Ņřନରେ ňହĥĹ řĺ řģ ĩĻř Ĭଗ୍ରŎŜ ň 
ŞŇĪĺ ř İହ ř ĩŞ୍ଦୋŐନģ ବ�ୋŏĶଡ଼ Ŋ୍ଲĴ 
ňŎ řŔŎରେ Ŋ řଡ řĲ Ŋ řŊŘŅĴś ŞŇĪ Ĭତ୍ତେĻନŘ 
ଦେĵŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଡ řĲƉ ĶŘଡř 
ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ ĴŎ řĺƻତି ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚģ ňśŏ řŔ Ŕହ 
ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚƉ Ōƺରେ ņସ୍ତାņସ୍ତି ହŕୋĪĺ řģ
  ଘľłŘŎś  ĻłŘōŘĪĺ ř, ĩĻř ĩŞ୍ଦୋŐନ ସ୍ଥŐŎś  
Ŋ୍ଲĴ ĨƺſଷାƉ Ŕହ řŃ କେŃĴ ĩŞ୍ଦୋŐନ 
ĴŘŎŚŌŘŞŇ Ŋ୍ଲĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŋ řŃŎĴś ňŒ řŊŘĴś 
ĬŅɹŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŋ řŃŎĴś ňśŏ řŔ ĺŘଡ řନȄŏŘģ ōŘହŘĴś ŞŇĪ 
Ŋ řŊŘŅ Ĭଗ୍ରŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ řȄŏŘģ İହ ř ŔŌŧରେ 
ŔśŎſଷାĴର୍ମୀ Ĳ ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚƉ Ōƺରେ 
ņସ୍ତାņସ୍ତି Ĳ Ĭତ୍ତେĻନŘŌŜŐĴ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ହŕୋĪȄŏŘģ ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚŌŘŞŇ ĻନŊ řର�ୋȅ 
Ŋ řť ଼ିĲ ŊŅŐř ŅŘŊŚ ନŘŎŘŊŘĻř ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
ňśŏ řŔ Ōƺରେ ņସ୍ତା ņସ୍ତି ଠେŏŘ ପେŏŘ ପ୍ରାŧ 
ĨņଘĦľŘ ņŎ ř ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ŔŌŧରେ 
Ŋ řť ଼ିĲƉ ĶŘଡřŎ ĴŘĹĴś ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚƉ 
ŌƺŎś  କେହ ř ŋŘଙ୍ଗିଦେĪȄŊŘ ĻłŘňଡřĺ řģ ĩĶĴś 

ĩŞ୍ଦୋŐନ ĻŘŎ řŎȃŊŘ Ŕହ ňŎ řǱଥିŃ ř ŋŧƉŎ 
ŎŜ ň ŞŇŊŘ ŞŇĪ ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚ ଚେŃŘŊନŚ 
ଦେĪȄଲେģ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ Ůňɰଲାľś Ț‌ ňśŏ řŔ 
ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř 
ĨନŘŅř ସେĿŚ, İŔଡřň řĲ ନ řହŘŎ ɂņŘନ Ĳ 

ĻƉĩ, ବେĶśନ řĩ Ĳ ବ�ୋŏĶଡ ńŘନŘŎ ńŘନŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ 
  Ĩନɹňକ୍ଷରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňŒ ř ĶŘଡ ř 
ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ ĴŎ řȄŊŘ ŞŇĪ ବ�ୋŏĶଡ ńŘନŘରେ 
Ŋ řଡ řĲ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘȽ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ଲେĵŘହେŊŘ ōŘİĥ ńŘନŘରେ କ�ŤłŔ ř ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହŕୋĪନȄŊŘ ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺ řģ 
  ɂĴŘŒଯେ, ବ�ୋŏĶଡ଼ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŌନ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĿŘରେ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĩŔśȄŊŘ 

Ŋ୍ଲĴǯŎŚŧ ŔŘņŘŎł Ńƽ ŅřŊŔŎରେ Ō řŐ řŃ 
ňରେଡ ĩୟ�ୋĻନ ňŘĪĥ Ŋ୍ଲĴ ɂŒŘŔନ Ŏ 
ĬŅŘŔŚନŃŘ ŔŘńŚĴś Ŋ řť ଼ିĲƉ Ĩନś ňǱଥିŃ ř 
ŞŇĪ ĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ňରେ 
ǱଥାନŚŧ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿନŎ ନŘĶŎ řĴ ŔŌŘĻ 

ňକ୍ଷŎś  Ŋ řť ଼ିĲƉ ŊŅŐř ňŘĪĥ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶନ ĴŎŘōŘĪ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
ǱଥାନŚŧ ŃହŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  ǷମାŎĴ ňȽ ɂŅŘନ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřǟଲା ňŘŐƉ ନ řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘō řŊŘ 
ňରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନହେŊŘŎś  İହ ř 
ŔŘŌśହ řĴ ņŘŎłŘ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř 
ņŘŎłŘĴś ǱଥାନŚŧ Ŋ řņŘŧĴ ɂŅŚň ĴśŌŎ 
ŔŘହś, Ŋ řଜେଡř Ŏ ବ�ୋŏĶଡ଼ Ŋ୍ଲĴ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ 

ň ŜରǻŃନ Ŋ୍ଲĴ Ĩƺକ୍ଷ ŊŘନŘŌ୍ବŎ ŌŘļŚ, ǱଥାନŚŧ 
ňĦĹŘŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſଷା ହśǟଲାŔ ɂņŘନ, ĬňŘƺକ୍ଷ 
ŎମେŒ Ĺǂ ŔŘହś, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ɂŅŚǊ 
ĴśŌŘŎ ଛ�ୋľŎŘŧ,ŔśŊŘŔ Ĺǂ ŎŘŧĶśŎś , Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟାƉ ɂŃ řନ řȅ Œśଭେǁଦୁ ĴśŌŘŎ 
ŔŘହś  Ĳ Ŋ řŋ řǈ ňĦĹŘŧŃ Ŏ ŔŎňĦĹ Ĳ ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋɹ Ĳ ɂŃ řନ řȅŌŘŞŇ ņŘŎłŘରେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ଦେĪ Ŋ řť ଼ିĲ ŔśŌନ Ŕśƴଧା ĴśƠଡୁଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŊŅŐř 
ĴŎŘō řŊŘĴś ɂŒŘŔନ ŃńŘ ŔŎĴŘŎ ňŅକ୍ଷେň 
ŞŇŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎś ĺƻତିģ
  İȄରେ ņŘŎłŘ ସ୍ଥŐରେ ĩĻř ବେĶśନ řĩĥ Ŋ୍ଲĴ 
ĨĦĹŐŎ କେŃĴ ňĦĹŘŧŃ ɂŃ řନ řȅ ŌŘŞŇ 
ňହĥĹ ř ņŘŎłŘରେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ İହ ř 
ņŘŎłŘରେ ŋ řǈ ŋ řǈ Ņ řନ ରେ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ŅŐ Ĳ ŔĦĶĿନ ňକ୍ଷŎś  ŔŅŔɹŌŘŞŇ ĩŔ ř 
ĻନŊ řର�ୋȅ Ŋ řť ଼ିĲ ŊŅŐř ŅŘŊŚ ĩŞ୍ଦୋŐନĴś 
ŔŌର୍ଥନ ĻłŘĪ Ȅଲେģ ତେବେ ĩŞ୍ଦୋŐନĴś 
ųŅřନ Ŋ řŃ řȄଲେ Ōƺ ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚƉ 
ňŘĵରେ ĻřǟଲାŎ କ�ŤłŔ ř ĨȅĴŘŎŚ ନňହĥĹ řŊŘ 
ଘľłŘ ବେŒ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ ĴŘହŘ 
ĹŘňରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ĹŘň ř 
ହŕୋĪŎହ řĺƻତି ŃŘହŘĴś ŞŇĪ Ŋ řŋ řǈ Ōହŏରେ 
ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ 

ŊŀିĲି ହľŘĨ ŅŘŊ ିରେ ŃŘŃ ିଲେ ĩନǁଦୋŐŇĴŘŎŚ 

ŊŀିĲିƉ ĶŘଡ଼ି  ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ, ňśŏŔି Ŕହ ņǯତାņǯତି

ĴľĴ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତାĴŘŏř ଫŉŊŝĩŎŚ ūųŎś  ŔŘŎŘ 
ŎŘĻɹରେ ĩŎǕ ହେĬĺ ř ŌŘƺŌ řĴ Œ řſଷା ňŎ řœŅ (ବ�ୋର୍ଡ) 
ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ŊŘର୍ଷିĴ ହŘĪǭକୁŏ ŔŘର୍ଟିଫřକେȑ‌ ŊŘ ŌŘȸ ରିĴ 
ňŎŚſଷାģ ɂńŌ Ņřନରେ ňŎŚſଷାର୍ଥୀŌŘŞŇ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ Ĳť଼ିĩ 
Ŋ řœŧରେ ňŎŚſଷା ଦେବେģ İହ ř ňŎŚſଷା ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ŭ ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřŊģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŎŘĻɹŎ ମ�ୋľ ŭŪŲŬľ ř 
କେǂରେ ů ŏକ୍ଷ Űū ହĻŘŎ ųűų Ļł ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ňŎŚſଷା 
ଦେŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ňŎŚſଷା ŔĴŘŐ ųľŘŎś  ĩŎǕ 
ହŕୋĪ ūū.ŭŪ Ō řନ řȑ‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřŊģ ତେବେ ĻŎśŎŚĴŘŐŚନ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ňŘĪĥ ňŎŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ କେǂରେ ɂବେŒ ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řŻ 
ūů Ō řନ řȑ‌ ŔŌŧ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ňŎŚſଷାରେ 
ସ୍ୱƐŃŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ବ�ୋର୍ଡ ňକ୍ଷŎś  ĨŋŜŃňŜରǻ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŌǯ ŭŪŲŬľ ř ňŎŚſଷା କେǂ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ନĻŎରେ Ŏହ řŊģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŭŬŬľ ř Ş�ୋଡŘŏ ସେଣ୍ଟŎରେ 

­ĩର୍ଟିଫřŔ řĩȢ‌ Īଣ୍ଟେŏřଜେନɵ® (İĩĪ) Ĵ୍ୟାମେŎŘ İŊĦ 
Ĩନɹ କେǂĶśť ଼ିĴରେ ହŘĪ ଡŀଫřŞŇŔନ (İĹଡř) Ĵ୍ୟାମେŎŘ 
ŏĶŘōŘĪĺ řģ İହ ř ŔŌǯ Ĵ୍ୟାମେŎŘŎ ŏŘĪȞ‌ ଫřȓ‌ ବ�ୋର୍ଡŎ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĴŌŘଣ୍ଡ Ĵଣ୍ଟ୍ରେŘŏ Ŏśȟ‌ Ŕହ ŔĦଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ Ĵଣ୍ଟ୍ରେŘŏ 
Ŏśȟ‌ରେ ūůľ ř Ŋଡ଼ İŏĪଡř ǭକ୍ରିȚ‌ ŌŘƺŌରେ ŬŪŎś  ĨȅĴ 

ଟେĴ୍ନି Ŕ řĩȚ‌ Ĳ ବ�ୋର୍ଡ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ɂŃ řľ ř ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ 
Ĵť଼ା ନĻŎ Ŏȃବେģ ସେହ řňŎ ř ňŎŚſଷା କେǂĴś ମ�ୋŊŘĪȢ‌ 
ଫ�ୋȚ‌ Ĵ řŌ୍ୱା କ�ŤłŔ ř ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ŔŎƙଜାŌ ŞŇŊŘ Ĭňରେ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴľĴłŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ କେŊŐ ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ନśହƻତି, 
କେǂରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ Œ řକ୍ଷĴŌŘŞŇ Ōƺ ňŎŚſଷା ŔŌŧରେ 

ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେ ନŘହ Ȁģ Ĵň ř ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĻřǟଲାǯŎରେ ସ୍ୱŃƽ ଫɰଲାĪĦ ǭɲୱାର୍ଡ ĶĿନ ĴŎŘōŘĪĺ ř İŊĦ 
Ŕମ୍ୱେŅନŒŚŐ କେǂĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ ŃŚƁ ନĻŎ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 
ɂŒɨňȽŎ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ŔŌǯ Ş�ୋଡŘŏ ସେଣ୍ଟŎରେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ 
ňśŏ řŔ ŊŞ୍ଦୋŊǯ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବ�ୋର୍ଡ ŔŋŘňŃ ř ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ŌŘନŔ řĴ ŋŘବେ ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŞŇĴ ସେଣ୍ଟŎରେ ସ୍ୱŃƽ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴľĴŎ 
ସେକେƠଡାŎŚ ବ�ୋର୍ଡ ହŘĪǭକୁŏ ňକ୍ଷŎś  ňŎŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŋ řǈକ୍ଷŌ ňŎŚſଷାର୍ଥୀƉ ňŘĪĥ 
ଗ୍ରାĬଣ୍ଡ ଫ୍ଲୋŎରେ Ŕ řľ řĦ ĩରେଞ୍ଜମେƞŢ‌ Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ĩŊŒɹĴŚŧ 
ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĺŘȽ Ĳ ĺŘତ୍ରୀƉ ōŘଞ୍ଚ ňŘĪĥ 
ňŝńĴ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŎŚſଷା ň ŜରǻŎś  ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ 
କେǂରେ ňହƗ ଚିŊŘĴś İŊĦ ĩଡŌ řȑ‌ ĴŘର୍ଡ Ŕହ ŔŌǯ ନ řŧŌ 
ňŘŐନ ĴŎ řŊŘĴś ବ�ୋର୍ଡ ňକ୍ଷŎś  ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĩĻĿିś  ŌŘȸ ରିĴ 
ňŎŚſଷା İĩĪ ŇĻŎରେ ů.Ű ŏକ୍ଷ ňŎŚſଷାń୍ଥୀ

	<ɂଥŌ ŅřŇ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ ňŎŚſଷା 
	<ĴŌŘƠ Ĵଣ୍ƞɯŘŏ Ŏś ȟ‌Ŏś  ହେŊ ŃŅŘŎĵ
	<Ĵň ř ର�ୋĴ řŊŘĴś ଫɰଲାĪĦ ǭɲୱାȓ‌ ɂǯତୁŃ
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Ŋ řņŘŇŔŋŘŞŎ ŌƠଡି ŃŘŃ ř Īŀř କĴǂର Ĩǰ ňŘŏľ řĺ ř

ଭ�ୋĻřŞŎ ŉśľ řŏŘ ĶśŐ ř; ōśŊକ ŌŝŃ

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŲģŬ (İଜĻŇɵ ସି): 
ňǠ řŊŊƍŎ ĩĪ-ňŘĴ Ŕŕ Ļť଼ିŃ 
Īŀ ି ĹŦŘĬ ŌŘŌŏŘŞେ Ŋś ņŊŘŎ 
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľǻŞେ ŒśłŘł ି ହ�ୋĪĺģି İŕ ି
ŔŌŧŞେ ŌŌŃŘ ŔŎĴŘŎ Ĩŋ ିଯōୋĶ 
ĴŎĺିƻତି ଯେ, କେǂ ŔŎĴŘŎ ପ୍ରŊƥତ୍ତŇ 
Ň ିର୍ƳଦେŒŘŐŧ (Īť଼ି)Ĵś ŊŞି�ୋņŚ ŒŘŔŃି 
ŎŘĻɹĶśť ଼ିĴŞେ İĴ Ĩǰ ŋŘବେ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎś ĺģି ĨŇɹňଟେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ İଜେŇɵ 
Īť଼ି İŕŘŎ ňŘŏଟŘ ĻŊŘŊ ଦŅĪ Ĵŕĺି ି
ଯେ, ĩମେ ĴŘŕŘŎ Ĩǰ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
ŎŘĻɹŞେ ŌŌŃŘ ŔŎĴŘŎ ĩŌĴś ņŌĴ 
ଦŅĪĺƻତିģ Ĭŋŧ ňſŎś  ଯśŻ ତି ŒśłŊିŘ ňŞେ 
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľǻ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ĴŘŕŘĴś Ĩǰ 
ŋŘବେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĬĺ ିİŊĦ ĴŘŕŘĴś 
ņŌĴ ଦିĩଯŘĬĺ,ି ŃŘŕŘ କ�ୋľǻ ǱଥିŎ 
ĴŎŊିģ İŕ ି ŌŌŏŘŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ି
ŌŘƏଚ୍ଚ ūŲ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସ୍ଥĶŃି ŎĵŘଯŘĪĺģି 

Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ,ି ĩĪ-ňŘĴ ହେĬĺ ି
İĴ ŎŘĻନ�ţŃĴି ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ ĴǑପାŇŚ 
Ĳ İŕŘŎ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ପ୍ରŃŚĴ ଜ�ţŇƉ 

ŊŞି�ୋņŞେ କ�ୋĪŏŘ ଚ�ୋŎ ି ଦś ର୍ନୀŃŎିś  
ŌŐିȄିŊŘ ଟଙ୍କାĴś ŌŇ ି ŏƠŎĦି ĴŎȄିŊŘ 
Ĩŋ ିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି ŬŪŬŰ ĻŘŇś ĩŎŚ 
ŲŞେ Īť଼ି କ�ୋŏĴŘŃŞେ ĩĪ-ňŘĴ 
Ĩŉିȧ‌‌Şେ ĹŦŘĬ ĴŎȄିŏŘģ Īť଼ି ଦŘŊ ି
ĴŎĺି ି ଯେ, ĹŦŘĬ ŔŌŧŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀ Ň ିଜେ ସେĿŘŞେ ňŕƗ ř, 
ĨନେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŉŘĪŏ 

 ŵାŔ řĦľŇ, ūŲģŬ (İଜĻŇɵ ସି): ňŎŌŘłś 
ŒŻ ତି ନେĪ ĩମେŎĴିŘ Ĳ  ĪŎŘŇ ŌƺŞେ 
ĲŌŘŇ Ōƺସ୍ଥŃŘŞେ ĴńŘŊƥତ୍ତା ĹŘŏĺି ି̫  
ତେବେ ĴńŘŊŘƥତ୍ତାŎś  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା Ŋ ିଶେœ 
ĬƮସାŕĻŇĴ ŉŐ ŌŐିś ŇȄŊŘŎś  କ୍ଷୁ ǐ ହ�ୋĪĺƻତି 
ĩମେŎĴିŘŎ ŎŘǧňŃ ି ȸମ୍ପʷ ĪŎŘŇ ĬňŞେ 
ĩȮŌł Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ĩମେŎĴିŘ ĶŃ ŬŮ 
ķƞଟା ŌƺŞେ ŌƺɂରାĹɹĴś  ůŪŎś  ĨȅĴ 
ŏŦś ĩ ଜେȑ‌‌Ĵś  ňĿŘĪĺģି ŉɰଲାĪȑ‌‌ ଟ୍ରାĴĦି ŀŘଟŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ĨନେĴ İȜ‌‌-ŬŬ, İȜ‌‌-ŭů Ĳ 
İȜ‌‌-ūŰ ŉŘĪଟŎ ଜେȑ‌‌ Ōƺ ɂରାĹɹ ĩଡ଼Ĵś 

ଯŘĬȄŊŘ ŞେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕ ି ŔŜĹŇŘ 
ŌƍŐŊŘŎ ଜେନେŋŘŞେ ĩମେŎĴିŘ Ĳ ĪŎŘŇ 
ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŔŌŧŞେ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔĺିģି ňŎŌŘłś Ĺś Ż ତି 
Ŕŕ Ļť଼ିŃ ପ୍ରŔƍŞେ 
Ĭŋŧ ଦŅŒ ŌƺŞେ 
ŌŃଭେଦ ĻŘŎ ି
Ŏŕĺିģି ĩମେŎĴିŘ Ĭň-ŎŘǧňŃ ିଜେŀ ିŋŘŇɵ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପƉ ǱଥିŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŕƥତ୍ତĴś  ĪŎŘŇ ŌŘŇŊିŘĴś  ପ୍ରǯତୁŃ 

Ňś ହେĥģ ȸମ୍ପ ňŜର୍ବŎś  ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺƻତି ଯେ, 
ଯଦି ĪŎŘŇ ଦŘŊ ିŇŌŘନେ, ତେବେ ĩମେŎĴିŘ 
ŒŻ ତି ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎŊିģ 

ŉŘĪଟŎ ଜେȑ‌‌ 
ŔŕŃି ĩମେŎĴିŘ 
ĩĴŘŒŌŘର୍ଗŞେ ĪǄŇ 
ŋŎŊିŘ ňŘĪĥ ଟ୍ୟାƉŎ 
Ōƺ ňĿŘĪĺģି 

İŕŘ Ŕŕ ­ŧśİȧ‌‌İȧ‌‌ ଜେŎŘŏɡ ĩȡ‌‌. ŉର୍ଡ® 
İŧŘŎକ୍ରାŉɟ Ĵ୍ୟାŎŧିŎ Ĳ ŭଟି  ĶŘĪଡ଼େŀ 
ŌŔିŘĪŏ ଡେଷ୍ଟ୍ରେŘŧŎ Ōƺ ɂରାĹɹ ĨŋŌିśଖେ 

ଯŘȽରା ĴŎś ĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ ĪŎŘŇ ŊǢିŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ତ�ţŐ ŌŘର୍ଗ ­ଷ୍ଟ୍ରେȑ‌‌ ĨȜ‌‌ 
ŕର୍ମୁĻ®Ŏ Ĵĺି ି ĨĦŒĴś ŔŘŌŧĴି ŋŘବେ Ŋǁ 
ĴŎ ି ŔŌŎŘŋ୍ୟାŔ ĩŎǕ ĴŎĺିģି ŊǢିŎ ɂରାŧ 
ŬŪ ପ୍ରŃŒିŃ ତ�ţŐ ଯōୋĶŘł İŕ ି ŎŘସ୍ତ ଦŅĪ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŎŘŌŘłś ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŊŘȘ‌‌ 
ଦŅଲେ ĩମେŎĴିŘ Ĳ ĪŎŘŇ ŌƺŞେ ŊŘŏŘǦ ଟିŢ ‌‌ȇ‌‌ 
ŌŔିŘĪŏ ପ୍ରŔƍŞେ Ōƺ ŊŊିŘଦ Ĩଟି Ĵĺିģି 
ĪŎŘŇ İŕŘĴś ŇĻିŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĻŎś ŎŚ 
ବ�ୋŏ ି Ĵŕ ି İŕŘ ĬňŞେ କ�ŤłŔ ି ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŊିŘĴś ŌŇŘ ĴŎ ିଦŅĪĺģି 

Ŏାଜɹ ŔŎĴାŎ 
ņŌĴାĬĺƻତି: Īť଼ି

ĩĪňାȇ‌ ŌାŌŏା: Ŕɂୁ ରିŌକ�ୋରǻରେ ŌŌŃା-İଜĻŇɵ ସି ŌŕୁାĥŌŕୁ Ȁ

}ňŝǨŘ-ű

İȜ‌‌-ŬŬ, İȜ‌‌-ŭů, 
İȜ‌‌-ūŰ ŔାŌ řŏ

ĪରŘŇ ĨŋřŌśଖĵ ĩମେର řକŘର ůŪ ŏŁś ĩ ଜେȑ‌‌

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŲାŬ (ŔŌ řŔ): 
Ōଣ୍ଡିŞେ ଯଦି ĹŘœŚƉ ǶŎ ŒśłŘ Ň 
Ķଲେ İŕŘ ପ୍ରŃƹିŇŚ ŊņିŘŇŔŋŘŞେ 
ପ୍ରŃƹିŇŃି ହେŊģ Ŋ ିଜେŀ ି ŊņିŘŧĴ 
ଦŐ ବ�ţĿĴŞେ ŊŞି�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ ଯେĬĥ ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦŅĪȄଲେ, ŃŘŕŘŎ ପ୍ରŃŉିŐŇ ĩĻ ି
ŊņିŘŇŔŋŘŞେ ଦŅȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି 
ĩĻ ି Ŋଜେଟ ĨȅବେŒŇŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ଦି ŇŞେ Ŋ ିଜେŀ ି ŊņିŘŧĴ ņŘŇ ĴłିŘ 
ŔŌŔ୍ୟା İŊĦ ĹŘœŚ ପ୍ରŔƍĴś ĶŝŕĴś 
Ĵମ୍ପŌŘŇ ĴŎĺିƻତିģ Ŋ୍ୟାŇŎ , ňɰଲାĴŘର୍ଡ 
ପ୍ରଦର୍ଶŇ Ŕŕ Ķŝŕ Ōƺସ୍ଥ Ŏ ିପ�ୋଟର୍ସ 
ଟେŊś ŏ ĬňŞେ ņŘŇ ĨĻŘť଼ି ଦŝ ଢ଼ 
ପ୍ରŃŊିŘଦ ĴŎĺିƻତିģ ĨŇś ŔŎŜ ň ŋŘŊŞେ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŊņିŘŧĴŌŘନେ Ōƺ ŔŌŘŇ 
ପ୍ରŔƍĴś ନେĪ ňɰଲାĴŘŀȡŖ ପ୍ରଦର୍ଶŇ 

ĴŎĺିƻତି Ĳ ŔŎĴŘŎƉ ŊŞି�ୋņŞେ 
ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦŅĪĺƻତିģ ŊŞି�ୋņŚƉ 
ପ୍ରŊŐ ŕƛଗ�ୋŐ ଯōୋĶśĥ Ķŝŕ ĩĻ ି
ŌŘତ୍ର  ű ŌŇି ିଟ ĹŘŏňିŘŎĺିģି ପ୍ରŒ୍ନĴŘŐ, 
ŒśŇɹĴŘŐ, ŎŘĻɹňŘŐƉ ĨŋŋିŘœł 
ĬňŞେ ņŇɹŊŘଦ ପ୍ରǯତାŊ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎ ିŇŘŕ Ȁ ģ

Ŋś ņŊŘŎ ňŜର୍ବାŕɣŞେ ĶŝŕĴŘର୍ଯɹ 
ĩŎǕ ହେŊŘſł ି ňɰଲାĴŘର୍ଡ Ĳ ņŘŇ 
ņŎ ି Ŋ ିଜେŀ ି ŊņିŘŧĴŌŘନେ ĶŝŕŎ 
ŌƺŋŘĶĴś ĹŘŏ ି ĩŔȄିଲେģ ­ĹŘœ 
ĻŌ ି ଯŘŕŘŎ, Ŕର୍ବŇŘŒ ŃŘŕŘŎ®, ­ŀŊŏ 
ĪƙଜିŇ: ŀŊŏ ĴଟŇ ି ĺଟŇ ି ŀŊŏ 
ଧ�ୋĴŘ®, ŌŘ ĴŘନ୍ଦୁĺ-ିĹŘœŚ ĴŘନ୍ଦୁĺ-ି
ମ�ୋŕŇ ŔŎĴŘŎ ĺ ି ĺ®ି ଲେĵŘȄŊŘ 
ňɰଲାĴŘର୍ଡ ņŎ ି Ŋ ିଜେŀ ି ŊņିŘŧĴŌŘନେ 
ĶŝŕŞେ ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦŅĪȄଲେģ Ŋ ିଜେŀ ି

ŊņିŘŧĴ Ş�ୋŌŘଞ୍ଚ Ŏଞ୍ଜŇ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ İĴ 
ŏś ĶŘŞେ ņŘŇ Ōśଣ୍ଡେĪ ĩł ିŎ ିପ�ୋľǻŎƉ 
ଟେŊś ŏ ĬňŞେ ĨĻŘť଼ିȄଲେ Ĳ ଦŐŎ 
ĨŇɹ ଦś Ī ŊņିŘŧĴ Ŏଣେǂ ପ୍ରŃŘň ସ୍ୱାĪĥ, 
ŀĴɟŎ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŔŘŕś   ସେŕ ି ņŘŇ 
ņŎ ି ŊŘĹǴŃ ିଙ୍କୁ  ଦŅĵŘĪȄଲେģ İŕ ି
ŔŌŧŞେ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŊņିŘŧĴŌŘନେ 
Ōƺ ŌƺŋŘĶĴś ĩŔ ି ŕƛଗ�ୋŐ 
ĴŎȄିଲେģ Ķŝŕ ŌŘତ୍ର ŭ ŌŇି ିଟ ĹŘŏŊିŘ 
ňŞେ ŊŘĹǴŃ ି ĶŝŕĴś ŔŘଢŁ ūū ଟŘ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŌśŏŃŊŚ ŎȃȄଲେģ ŔŘଢŁ 
ūūଟŘ Şେ ĶŝŕĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହେŊŘ ňŞେ 
ňŜର୍ବ ķଟłŘŎ ňśŇŎŘŊŝ ତ୍ତି  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĭŋŧ Ŋ ିଜେŀ ି Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ ĶŝŕŎ 
ŌƺŋŘĶĴś ŌŘŀ ି ĩŔ ି ପ୍ରŊŐ ŕƛଗ�ୋŐ 
ĴŎȄିଲେģ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ņŘŇ İŌİŔň ି
ŊŘŊଦŞେ ŭūŰų ଟଙ୍କା 

ĹାଷŚ ŔŌŔɹୟା ŔŌାņାŇ Ň ହŕŏା ōାİĥ Ķŝହ ĹŐାĪ Ň ଦେବାĴś ବ řର�ୋņŚƉ ଚେŃାବŇŚ

Ķŝŕରେ ņାŇ Ĩଜାť଼ି Ŋ řଜĻŀřŎ ପ୍ରŃ řŊାଦ
ňɰଲାĴାର୍ଡ ņŎ ř ĴĦଗ୍ȰŔ ŔଦŔɹƉ Ŋ řର�ୋņ
ňŜŎା ଦ řŇରେ Ķŝŕ Ĺାŏřŏା ŌାȽ ű Ō řŇ řľ
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 ĴľĴ, ūŲାŬ (ŔŌ řŔ): ĴଟĴ 
ŌņśňŘଟłŘ ńŘŇŘ ŇŜĩňť଼ା ପ୍ରେȧ‌ 
Ĵଲ�ୋŇŚŞେ İĴ ŊŊିŘŕ ŌƠňŞେ ଭ�ୋĻ ି
ĹŘŏńିíŊŘ ବେଳେ Ŋś ņŊŘŎ ĶśŐŌିŘଡ଼Şେ 
Ļଣେ ଯśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟି ĺģି ŌŝŃ ଯśŊĴ 
ସୌŌɹŎĦĻŇ ଜେŇŘ (ŭŮ) ŔŘƍŌŘŇƉ 
Ŕŕ İĿŘŞେ Ĭňସ୍ଥʹŃ ńíଲେģ ĨŃର୍ȁŃ 
ŋŘବେ ଦś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ସୌŌɹŎଞ୍ଜŇ ĬňŎĴś ĶśŐŌିŘŀ 
ĴŎȄିଲେģ ସୌŌɹ Ŏକ୍ତ Ļś ŀś Ŋś ŀś  ĨŊǱଥାŞେ Ńଳେ 
ňଡ଼ି ଯŘĪȄଲେģ ŇĴିଟŞେ ȄŊŘ ଦś Ī Ļł ଯśŊĴ ŃŘଙ୍କୁ  

ĹĴିƮିସା ňŘĪĥ İĴ ķŞେŘĪ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś 
ନେĪଯŘĪȄଲେģ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  
ŃŘଙ୍କୁ  ĴଟĴ Ŋଡ଼ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ĹĴିƮିସାņŚŇ 
ĨŊǱଥାŞେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟି ĺģି

ସ�ŤŌɹƉ ŔŘƍŌŘŇƉ ĴŕŊିŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ŌŝŃĴƉŎ ĴŘŕŘ ŔŕŃି Œତ୍ǽŃŘ 

Ň ȄŏŘģ ତେବେ Ĵİି Ĳ ĴŘŕ ȀĴ ି ŃŘଙ୍କୁ  ĶśŐĴିଲେ ŃŘ®Ŏ 
ĴŘŎł ĨǴଷ୍ଟ Ŏŕĺିģି ňśŏŔି  ŬĻłଙ୍କୁ  ĨଟĴ Ŏĵí 
ňĹŎŘĬĹś ŎŘ ĻŘŎ ିŎȃĺģି

 ŇŜĩଦřǟŚ/ŋୁŊନେǢŎ, ūŲģŬ (ŔŌ řŔ):  Ĳť଼ିŒŘ 
ŔମେŃ ଦŅŒŎ ūų ŎŘĻɹŎ  ŭűଟି  ĩŔŇŞେ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ŏŘĶ ି ŃŘŎĵି ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିƻତି Ň ିର୍ବାĹŇ 
ĴŌŒିŇģ ŌŕŘŎŘǧŞେ ű, ŃŘŌŏିŇŘť଼ୁŎ Ű, 
ŊŕିŘŎŞେ ů, Ĳť଼ିŒŘŞେ Ůଟି  
ĩŔŇ Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŎŘĻɹŞେ ĵŘŏ ି
ହେĬȄŊŘ ŎŘĻɹŔŋŘ ĩŔŇ ňŘĪĥ 
ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ūŰ ŃŘŎĵିŞେ Ň ିର୍ବାĹŇ 
ହେŊģ ĵŘŏ ି ହେŊŘĴśȄŊŘ ŭűଟି  
ĩŔŇ ŌƺŎś  Ŋ ିଜେň ି ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ 
İȚ‌ť଼ିİ ŇĴିଟŞେ ūŬଟି   İŊĦ ĨŊŒ ିଷ୍ଟ 
Ŭů ĩŔŇŞେ ŊŞି�ୋņŚƉ Ĵȝ‌ĻŘŞେ Ŏŕĺି ିģ

ଦŅŒŎ ପ୍ରŌśĵ ନେŃŘƉ ŌƺŞେ ŒŎଦ 
ňŘŵŘŎ, ŎŘŌଦŘŔ ĨĿŘŊଲେ, ĴŇ ିମ�ୋļŚ, ŃŎିś Ĺ ି
ŒŊିŘ, ŎŘĻɹŔŋŘ ĬňŘƺſ ŕŎŊିĦŒ ŇŘŎŘŧł 
ŔĦିŕƉ ŎŘĻɹŔŋŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ İɂ ରିŏ ŬŞେ ଶେœ 
ହେĬĺģି ĨŇś ŎŜ ň ŋŘŊŞେ ସେŕ ିଦି Ň Ĳť଼ିŒŘŎ Ōśǈନା 
ĵŘĥ, ŇŎିଞ୍ଜŇ ŊŒି,ି ŌŌŃŘ Ōŕନ୍ତ Ĳ ŔśĻȖି‌ĴśŌŘŎƉ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ Ōƺ ŔŎŊି ģ ŌŘƏଚ୍ଚ ūŰ ŔĴŘŐŇ ųଟŘŎś  

ĨňŎŘŕɣ ŮଟŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଭ�ୋȑ‌ Ŋŋି ିନ୍ନ ŎŘĻɹŞେ 
İȄňŘĪĥ ŌŃଦŘŇ ĴŎŘଯି Ŋ İŊĦ ସେŕ ିଦି Ň Ŕନ୍ଧ୍ୟା 
ůଟŘŞେ ଗ�ୋଟ ĶłŃ ିହେŊģ

ūŬଟି  Ŋ ିଜେň ି ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ ମେଣ୍ଟ İȚ‌ŀİି 
ňŘĵŞେ ȄŊŘ ବେଳେ Ŭůଟି  ŊŞି�ୋņŚƉ 
Ĵȝ‌ĻŘŞେ Ŏŕĺିģି ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ 
ŌŕŘŎŘǧŞେ űଟି , ŃŘŌŏିŇŘť଼ୁŞେ Űଟି  
Ĳ ŊŕିŘŎŞେ ůଟି  ଲେĵŘİ ĩŔŇŞେ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ହେŊģ ŒŎଦ ňŘŵŘŎ, 
ŎŘŌଦŘŔ ĨĿŘŊଲେ, ĴŇ ିମ�ୋļŚ, 
ŃŎିś Ĺ ି ŒŊିŘ İŊĦ ŎŘĻɹŔŋŘ ĬňŘƺſ 

ŕŎŊିĦŒ ŇŘŎŘŧł ŔĦିƉ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ İɂ ରିŏ ŬŞେ 
ଶେœ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺģି 

ŎŘĻɹŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇ ŇŌିନ୍ତେ ŊƕିǊ ତି ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪŊŘ ňŞେ ĨĴǷମାŃ ŎŘĻɹŞେ ŎŘĻନ�ţŃĴି 
ŌŘହ�ୋŏ ĶŎŌ ହ�ୋĪ ĬĿĺିģି ŊņିŘŇŔŋŘŞେ 
ŔଦŔɹ ŔĦĵ୍ୟା, Ŋŋି ିନ୍ନ ଦŐŎ ǱଥିŃ ି Ĳ ĶłŃି 
ĨŇś ŔŘŞେ Ŋ ିଜେň ି ଦś Īଟି , Ŋ ିଜେŀ ି ଗ�ୋଟି İ 
ĩŔŇŞେ ŊĻିŧŚ ହେŊŘŎ ŔŘŌର୍ଥɹ 

ŌŘƏǻ ūŰŞŎ ରŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ
Ŏାଜɹରେ ŊŦřŏା Ŏାଜନ�ţŃ řĴ ĬœɭŃା

Ĳť଼ିŒାŎ Ůľ ř 
Ŕŕ ĵାŏř 

ହେŊ ମ�ୋľ 
ŭű  ĩŔŇ

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŲାŬ (ŔŌ řŔ): କେǂ 
ŔŎĴŘŎ Ļİିȧ‌ଟି  ĴŌŘĪଲେģ İŕŘĴś 
ନେĪ ŔŘŎŘ ଦŅŒŞେ Ŋ ିଜେň ି ନେŃŘŌŘନେ 
İĴପ୍ରĴŘŎ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐ ିଲେ ģ Ŋŋି ିନ୍ନ ŎŘĻɹŞେ 
ଦŐŎ ନେŃŘŌŘନେ Ŋŋି ିନ୍ନ ŔŌŘବେŒ ĴŎ ି
İŕŘĴś ବେȥ‌ ପ୍ରĹŘŎ Ĵଲେģ ŌŘତ୍ର କେĪଟŘ 
ŌŘŔ ଯŘĪŇŘŕ Ȁ ňśł ି ଦŅŒŞେ ŌŘŃĺି ି
Ōŕଙ୍ଗା ť଼ାŕŘłŚģ ĵŘଦɹ Ĳ ŇŃିɹ ŊɹŊŕŘର୍ଯɹ 
ŔŘŌଗ୍ରୀŎ Ō Ŝŏɹ Ļİିȧ‌ଟି  ɏରାŔ ňŜର୍ବ ĨŊȅŎ 
ŌŜŏɹĴś ĨŃȮିŌ ĴŎĺି ିģ ŌŘତ୍ର ŌŘŔĴ ŌƺŞେ 
ŊĻŘŎŞେ ŀŘŏ ି ଦŎ Ĵ ିଲ�ୋ ňĺିŘ ŭŪ ଟଙ୍କା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĳ ĵŘĪŊŘ ତେŏ ŌŜŏɹ ŏ ିଟŎ ňĺିŘ 

ŬŪ ଟଙ୍କା ଯŘİ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି ĩମେŎĴିŚŧ 
ŀŏŘŎ Ńś ŐŇŘŞେ ŋŘŎŃŚŧ Ōśȿରା ଟଙ୍କାŎ 
Ō Ŝŏɹ ଦś ର୍ବŐ ହେŊŘ ଯōୋĶś ķŞ�ୋĪ ĵśĹś ŎŘ 
ŊĻŘŎŞେ İŋŐ ି ǱଥିŃ ି ଦŅĵŘଯŘĪȄŊŘ 
ĴśŕŘଯŘĬȄଲେ ହେĥ İ ĶŃ ūŪŌŘŔ ŌƺŞେ 
ŌśȿରାǵଫୀŃ ିɂରାŧ ଦś ĪĶśł Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ İŕŘŎ 
ପ୍ରŌśĵ ĴŘŎł ବ�ୋŏ ିŌନେ ĴŎŘଯŘĬĺ ିģ 

ŬŪŬů ସେପ୍ଟେŌɲŎŞେ କେǂ ŔŎĴŘŎ 

Ļİିȧ‌ଟି  ŕŘŎ ɏରାŔ ĴŎȄିଲେ, ଯŘŕŘ ĨନେĴ 
ŇŃିɹ ŊɹŊŕŘର୍ଯɹ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĬňŞେ ପ୍ରŋŘŊ 
ňĴŘĪȄŏŘģ ňŎłିŃǶିŎŜ ň İȜ‌İȟ‌ŔĻି ି
ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴ ĨନେĴ  Ō Ŝŏɹ ɏରାŔ ĴŎȄିଲେģ 
ହେଲେ İବେ ĻŘŇś ĩŎŚ ŌŘŔŎ ଶେœ 
ŋŘĶŞେ ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴ ସେŌŘŇƉŎ 
ĬƪପାଦŎ ŌŜŏɹ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎĺିƻତି ģ ŉŐŞେ 
ĵśĹś ŎŘ ŊĻŘŎŞେ ǱଥିŃ ିŊ ିĨŇś ŎŜ ň ŊଦŐĺିģି  

ĹŐŃି (ĻŘŇś ĩŎŚ-ŌŘƏଚ୍ଚ) ତ୍ରŧŌŘŔĴି 
ĩŎǕŎś  ŀ ିଟŎଜେଣ୍ଟ, କେŒ ତେŏ, 
Ĺକ�ୋଲେȑ‌, Ŋǭି କୁଟ İŊĦ Ňś ŀś ŏɵ ŋŐ ିĨନେĴ 
ŇŃିɹ ŊɹŊŕŘର୍ଯɹ ĬƪପାଦŞେ  ŇŜŃŇ İŊĦ 
ĨȅĴ ŌŜŏɹ ŔŕŃି ŊĻŘŎĴś ĩŔŊିŘ ĩŎǕ 
ĴŎĺିģି ĶŕŌĻŘŃ ĨଟŘ, ŌĪଦŘ, ŔśĻ ି Ŕŕ 
ŒŔɹĻŘŃ ŔŘŌଗ୍ରୀ ť଼ାŏ,ି ବେŔŇ ĩଦିŎ 
Ō Ŝŏɹ Ŋ ି Ŋଢ଼ିĺģି ĪŃŌିƺŞେ ŊĻŘŎŞେ 
ŕŎŀ ŀŘŏĿିŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି ŌśĶ Ĳ ŌŔśŎ 
ŔŊś Ŏ ଦŎ Ĵ ିଲ�ୋ ňĺିŘ ŬŪ-ŭŪ ଟଙ୍କା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋଢ଼ିĺģି ŔŜର୍ଯɹŌśĵŚ Ĳ ସେŧŘŊȚି‌, 
Ĺœś ତେŏ (ŎŘĪŔɄରାŇ) ĩଦିŎ Ō Ŝŏɹ 
ŏ ିଟŎ ňĺିŘ ūůŎś  ŬŪ ଟଙ୍କା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ ି ģ ତେŏ ŌŜŏɹ Ŋŝ ƴ ଧିĴś  ŏś ĹŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĨȅĴŘĦŒ ĴǑପାŇŚ İବେ ū ŏ ିଟŎ 

ňśł ř ŌŘŃ řŏŘ Ōŕƍଗା ŀŘŕŘłŚ
ĵାଦɹ Ĳ Ň řŃɹŊɹŊŕାō୍ଯɹ ŔାŌଗ୍ରୀ Ōŕƍଗା
ŀାŏř, ତେŏĿାŎୁ ŔାŊୁȚ‌ ଯାİ ŔŊୁŎ ଦŎ ŊŦřŏା
ľଙ୍କା ଦୁର୍ବ Ő; ķର�ୋĪ ĵĹୁୁŎା ŊଜାŎ ǱʹŃ ř ĵŎାň 

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

 ŊାŏřĩňାŐ, ūŲାŬ (ŔŌ řŔ): ସ୍ୱାŌŚ ŔŘĻŏିŘ ଦŘŇŊģ ŒŒśŎ ķŞେ ସ୍ତ୍ରୀĴŖś  
ପେଟ୍ରୋŏ ଢŘŐ ିŇĨିŘĥ ŏĶŘĪ ŕŃ୍ୟା ĴŎŊିŘĴś ĬଦɹŌ ĴŎ ିĶŎିŉ ହ�ୋĪĺģି ତେବେ 
ļĨିĴś ŊƗଚାĪŊŘĴś ଯŘĪ ŊŘňŘ ପ�ୋť଼ି ହ�ୋĪ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘŞେ 
ĹĴିƮି ସିŃ ହେĬĺƻତିģ ŊŘଲେǢŎ Ļିଲ୍ଲା ŊŘŏĩିňŘŐ Ŋ୍ଲĴ ŇŘŎŘŧłňśŎ ଗ୍ରାŌŞେ 
ĶŃĴŘŏ ି İŋŐ ି İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ķଟłŘ 
ଦŅȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି 

ňśŏŔି ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ଗ୍ରାŌŎ 
ŎŘଜେǂ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ŃŘƉ ļĨି 
ଯōୋĶŌŘŧŘଙ୍କୁ  ସ�ୋŎ Ĩଞ୍ଚŐ ŌŘŐȽରୀ ଗ୍ରାŌŎ ĴŎś łŘĴŎ ĴŊƉି Ŕŕ ű Ŋର୍ଷ 
ň ŜŞ୍ବେ ŊŊିŘŕ ଦŅĪȄଲେģ ସ୍ୱାŌŚ ŃŘଙ୍କୁ  Ň ିର୍ଯାŃŇŘ ଦŅĬȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶ ĴŎ ି
ଯōୋĶŌŘŧŘ ĩĪŇŎ ĩɌŧ ନେĪȄଲେģ İĴ ŌŘŔ ହେŊ ସେ Ň ିର୍ଯାŃŇŘ Ŕŕ ିŇ 
ňŘŎ ିŏś ĹĴିŎ ିŊŘň ķŎĴś ňŐŘĪ ĩŔȄିଲେģ ŌƍŐŊŘŎ ŎŘŃŞିେ ĴŎś łŘĴŎ 
ŒŒśŎ ķŎĴś ĩŔ ି ସ୍ତ୍ରୀ ଯōୋĶŌŘŧŘ ĬňŞେ ପେଟ୍ରୋŏ ଢŘŐ ି ŇĨିŘĥ ŏĶŘĪŊŘĴś 
ĬଦɹŌ ĴŎȄିŏŘģ İȄŞେ ଯōୋĶŌŘŧŘ Ŋର୍ତ୍ତିଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  ŊƗଚାĪŊŘĴś 
ଯŘĪ ŎŘଜେǂƉ ŒŎŚŎŎ ŮŪ% ପ�ୋŀ ିଯŘĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘଲେǢŎ Ļିଲ୍ଲା Ōśĵɹ 
ĹĴିƮିସାŐŧĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺģି ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĩŋିଯśକ୍ତ ĴŎś łŘĴŎĴś ņŎ ିńŘŇŘ 
ĻŌିŘ ଦŅĪȄଲେģ ňśŏŔି Ĩŋିଯśକ୍ତĴś ĶŎିŉ ĴŎ ିକ�ୋľǻ ĹŘŏŘł ĴŎĺିģି

ǶୱାŌୀ Ŕାଜřŏା ଦାŇŊ

ŒŒśର ķŞŎ ସ୍ତ୍ରୀକś ĻŘŐ ř 
ŌŘର řଦŅŊŘକś ĬଦɹŌ

ļ řĨĴś ବƗଚାĪବାĴś 
ōାĪ ବାňା ĶśŎś ŃŎ
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ŊɹŘŔŇĶŎ,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ):

Ĵ řĺ ř ŌŘŔŎ ŇŚŎŊŃŘ ňŞେ ňśł ř 
ĹƏǻଚାŞେ ŊɹୟାŔŇĶŎ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅģ 
ŅŚķ୍ଘ ŌŘŔ ହŕŊ ŅŎŌŘ ňŘĪŇȄŊŘŎś  
ŊɹୟାŔŇĶŎ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ 
ଗେľŞେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ Ŋś ņŊŘŎ ŔଫŉĪ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĩନǁଦୋŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ŊɹୟାŔŇĶŎ ପ�ŤŎ 
ňŎ řœŅĴś ŔŎŔ Ŕśନ୍ଦŎ İŊĦ ŔଫŘŔśŃś ŎŘ 
ŎĵśȄŊŘ ŔଫŉĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ଯେ ସେŌŘନେ ŅŚķ୍ଘ ŭ ŌŘŔŎ ŅŎŌŘ 
ňŘĪŇŘହŘƻ ତିģ İĿŘŞେ ĨǛ ŅŎŌŘŞେ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ İŊĦ İȄŞେ ସେŌŘŇƉ 
ତେŏ ŏś ł ŔĦŔŘŎ ĹŐś ȄŊŘ ବେଳେ  
ŔĿřȇ‌ ŔŌŧŞେ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ 
ňſŎś  Ň řଯśŻ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŀ řĴŘ 

ŔĦǱଥା ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŅŎŌŘ ଦେĬ ŇȄŊŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେ 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ ŬŰľ ř ŵŘŀ୍ଡ Ĳ Ōśĵ୍ୟ 
ŎŘǯତା ŔଫŉĪŞେ ŬŭŰ ŔଫŉĪ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĩŊŒ୍ୟĴ ହŕĬȄŊŘ ବେଳେ 

ūŭŮ Ļł ŔଫŉĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ନେĪ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś ň řଡ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ହŕଲେ ĩŊŒ୍ୟĴସ୍ଥଳେ ŔହŎĴś 
ŔଫŘŔśŃś ŎŘ ŎȃŊŘĴś ĨȅĴ ųŪ ŔଫŉĪ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řŊŘĴś ňଡřĺ ř 

ବ�ୋŏř ପ�ŤŎŘƺſ ŔśŊŘœ ŊŐ Ĵହ řĺƻତିģ 
ସେȄňŘĪĥ ŔଫŉĪ ĿřĴŘŔĦǱଥାĴś 
ପ�ŤŎňŎ řœŅ ŔĿřȇ‌ ŔŌŧŞେ 
ସେŌŘŇƉ ɂରାň୍ୟ ଦେĪ ňŘŎś ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř 
ɌରୀଯśŻ ŔśŊŘŔ ŊŐ Ĵହ řĺƻତିģ 

ŅŒŎńňśŎ,ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĺମ୍ǑĪňŘŐ ňƗଚାŧŃ 
ŃŎŘƍ ŔŘĶŎňśŎ ȰରାŌŞେ ŔĦĶĿřŃ 
ŏś ľ ŌŘŌŏŘŞେ ŅŒŎńňśŎ ňśŏ řŔ Ŭ 
ŏś ଟେŎŘଙ୍କୁ Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘŞେ ŔଫŐ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ļଣେ ŏś ଟେŎŘ 
କେǂ୍ରାňଡŘ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ņś Ş୍ଯ୍ୟେŘņŇ ŅŘŔƉ ňśĨ Ŋ řȮŌ 
ŅŘŔ(Ŭū) İŊĦ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ 
ଯŘĻňśŎ ńŘŇŘ ĴŘňŘŔ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ļť଼ା ŅŘŔƉ ňśĨ ĹĪŇ ř ŅŘŔ 
(ŭů)ବ�ୋŏř ĻłŘଯŘĪĺ řģ 
ŌŘŌŏŘĴś ନେĪ ńŘŇŘ କେŒ ŇĦ 
ŭŭ/ŬŰŞେ Ĭŋŧଙ୍କୁ କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĻŘŌ řŇ ŇŘŌƙଜୁŎ ହŕŊŘŎś  Ŭŏś ଟେŎŘ ଜେŏ 
ଯŘĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ŅŒŎńňśŎ 
ńŘŇŘ ŃŎŘƍ ŔŘĶŎňśŎ ȰରାŌŎ ସ�ŤŎɂ ରିŧŘ  
ŌŘļŚ İŊĦ ŃŘƉ İĴ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĴŇɹୟା 
ĶŃ ūū ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řŞେ ଘŞେ ଶ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŌŧŞେ ŌśହĥŞେ ŌŘǭ ŏĶŘĪȄŊŘ 

Ŭŏś ଟେŎŘ ଘŎ ŋ řŃŞେ ňŒ ř ĩŏŌŘŎŚ 
ŋŘଙ୍ଗୁȄŊŘ ŔŌŧŞେ ସ�ŤŎɂ ରିŧŘƉ Ň řŅ 
ŋŘଙ୍ଗି ଯŘĪȄŏŘģ ସ�ŤŎɂ ରିŧŘ Ŭŏś ଟେŎŘଙ୍କୁ  
ଦେȃ Ŋଡ଼ ňŘľ řŞେ Ĺ řକ୍ରାŎ ĴŎ řŊŘŎś  
ŏś ଟେŎŘ ŬĻł ŃŘƉ ବେĴŞେ İĴ ņŘŎś ĩ 

Ĩǰ ŏĶŘĪ ŃŘƉ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ ľଙ୍କା ŋƥȁ 
ŋɹୟାŇ řľ ř ŊɹୟାĶ ନେĪȄଲେģ ňŞେ ସେହ ř 
ଘŞେ ଶ�ୋĪȄŊŘ ŃŘƉ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ļ řĨĴś 
ņŘŎś ĩ Ĩǰ ଦେĵŘĪ ଘ�ୋœŘଡř ňŅŘĴś 
ନେĪ ŎŘǯତାŞେ ଫ�ୋňŘଡř ଦେĪ ଫŉŎŘŎ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ňŎŅřŇ ŔĴŘଳେ 

ଘľłŘĴś  ନେĪ ସ�ŤŎɂ ରିŧŘ ŅŒŎńňśŎ 
ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
ŅŒŎńňśŎ ńŘŇŘȅĴŘŎ řłŚ ହŕŌŏŃŘ 
ŅŘŔ ŔŅŐŊଳେ ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ ňହƗ ଚି 
ɂରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ 
ŔŘĪƞଟିଫřȇ‌ ľ řŌ Ĳ ŔǄଧାŇŚ ĴśĴśŎ 
ŌŘƺŌŞେ ĺŘŇŋřŇ ĹŐŘĪȄଲେģ 
ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ବେଳେ 
Ŕନ୍ଦେହ ĴŎ ř ŃŎŘƍ ŔŘĶŎňśŎ 
ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř ŅŜ ŎŞେ Ŋ řŏŞେ ŃŌɲʮ ŌŘŎ ř 
ŎହśȄŊŘ ଘśœśŎ ř ĹŎŘŐ řƉ ĬňŞେ 
ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେģ ĹŦĬŞେ ସେĿŘŎś  
Ņś ĪĻł ଯśŊĴଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
Ĵ řĺ ř ŌŘŎłŘǰ, ŇĶŅ ľଙ୍କା Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
Ŕନ୍ଦି ƅ ŔŘŌȰରୀ ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ 
Ņś Ī ଯśŊĴଙ୍କୁ  ńŘŇŘĴś  ĩł ř ĨȅĴ ňĹŎŘ 
ĴŎ řŊŘŎś  ଘľłŘ ňŅŘĴś  ĩŔ řȄŏŘģ 
ĬŋŧƉ ŇŘĥŞେ ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା ŔମେŃ 
Ļřǟଲା ŊŘହŘŎŎ Ĵ řĺ ř ńŘŇŘŞେ ŏś ľ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř ŅŒŎńňśŎ 
ňśŏ řŔ ŔŜȽŎś  ĻłŘଯŘĪĺ řģ  

ŊɹŘŔŇĶŎ,ūŲାŬ(ŔŌ řŔ):

ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ ř ଜେĪĪ ମେŇ ପ୍ରńŌ 
ňō୍ଯɹୟାŧŎ ňŎŚକ୍ଷାଫŐģ İȄŞେ 
ŊŘĻřŌŘȖ‌ ĴŎ ř ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା 
ŃƠŎŘǱଥିŃ ପ୍ରŧŘŔ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ Ň řȑ‌ 
ňŎ ř İȄŞେ Ōƺ Ň řĻŎ ĬňǱଥିŃ 
ĻŘହ řŎ ĴŎ řĺ řģ İହŘŎ ĺŘȽ ŔśŅŚň 
ňŃ ř İŊĦ Ņ řନେŒ ପ୍ରŔŘŅ ŅŐŘĪ 
ଯńŘȮମେ ųų.ųű ŒŃŘĦŒ Ŕହ řŃ 
ľǋŎ  ହ�ୋĪ İĴ Ŋ řŎŐ ĴŚƥȁŌŘŇ 
ǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĬǈŃ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ 
İŊĦ ŒŝƌŐŘĴś  Ō ŜŐŌƽ ĴŎ řȄŊŘ 

İହ ř Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ମେଡřĴŘŏ କ�ୋĹřĦ 
ňŞେ İବେ ଜେĪĪ ମେȚ‌ Ň řŌନ୍ତେ 
କ�ୋĹřĦ ପ୍ରŅŘŇŞେ Ŕର୍ବĴŘŐŚŇ 
ŞେĴŀ୍ଡ ହŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ 
ପ୍ରĴŘŒ řŃ ଜେĪĪ ମେȚ‌ ପ୍ରńŌ 
ňō୍ଯɹୟାŧ ଫŐŘଫŐ ଘ�ୋœłŘ ňŞେ 
ŔŎĴŘŎŚ ŋŘବେ ପ୍ରŧŘŔŎ ŒŃŘȅĴ  
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔŎĴŘŎŚ ĪĻřŇ řŧŎ řĦ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ İŊĦ İȚ‌ĩĪľ řŞେ 
ňŘĿ ňŁřŊŘĴś  ଯ�ୋĶ୍ୟ Ŋ řବେĹřŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĹŐřŃńŎ ŒŃ ପ୍ରŃ řŒŃ 
ŔଫŐŃŘ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ů Ļł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ųų ŒŃŘĦŒŎś  ĨȅĴ 

ŇŌ୍ବŎ ŎȃȄŊŘ ବେଳେ ŰŬ Ļł ųů 
ŒŃŘĦŒŎś  ĨȅĴ İŊĦ ūůů Ļł 
ųŪ ŒŃŘĦŒŎś  ĨȅĴ ŇŌ୍ବŎ ŎȃŊŘ 
Ŕହ řŃ ĨŇś ǨଠାŇĴś  ଗ�ŤŎŊŘŇɲ ୱିŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
İŋŐř ĨŋŜ ŃňŜର୍ବ ŔଫŐŃŘ ňŞେ 
ĴଲେĻ ňŎ řŔŎŞେ ĬƮŊŎ 
ŌŘହ�ୋŏ ŔŝǦ ଟି ହŕŊŘ Ŕହ řŃ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ ŔଫŐŃŘ ņŘŎŘĴś  Ĭƴଦ୍ଧŌśĵŚ 
ĴŎ řŊŘĴś  ŔŌସ୍ତ ପ୍ରŧŘŔ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ĴଲେĻŎ ଚେŧŘŎŌɹୟାŇ 
Ň řହŘŎ Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŔ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ  
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ɂŧŘŔ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ŔŉŐŃŘ 

ŊɹŘŔŇĶŎ,ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): ଜେĪĪ ମେŇɵ 
ŬŪŬŰŞେ ŇŜĩ ĴŚƥȁŌŘŇ ǱଥାňŇ ĴŎ řĺ ř 
ଯŘĻňśŎ ĩĴŘŒ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇģ ĩĴŘŒ 
ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ľ ĶŃ ŬŪŬůŞେ ଯŘĻňśŎ 
ĻřǟଲାŞେ ପ୍ରବେŒ 
Ĵ Ŏ ř Ȅ ŏ Ř ģ 
ପ୍ରବେ   Œ Ŏ 
ପ୍ରńŌ Ŋର୍ଷŞେ 
Ň řĻŎ ŅŊŅŊŘ 
ଦେĵŘĪŊŘ Ŕହ řŃ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ 
İହ ř ŌŘľ řŎś  ĩĴŘŒŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŎŘĻ୍ୟŎ 
Ŕର୍ବଶ୍ରେଷ୍ଠ ǱଥାŇ ĪĦĻřŇ řŧŎ řĦ İŊĦ ମେଡřĴŘŏ 
କ�ୋĹřĦŞେ ହŘŔŏ ĴŎ řŊŘŎ Ņŝ ଢେŖŘକ୍ତି  
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି ଯŘĻňśŎ ĩĴŘŒŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĨŔ řŃ ŊŎŇ, ŃŘňŔ ĴśŌŘŎ Ňନ୍ଦ 
İŊĦ Ň řŃś  ଜ�ţŇģ ତେବେ ĹŐřŃ ଜେĪĪ 
ମେŇɵ ŬŪŬŰŞେ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ ତେĻǶୱୀŇ ř 
ବେହŕŎŘ ųŲ.ųų ŒŃĴଡŘ ŇŌ୍ୱŎ 
Ŏȃ ľǋŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ųŪ.ŲŲ 
ŒŃĴଡŘ Ŕହ řŃ ŔĦସ୍କୃŃ ř ŋ řŎŘĶଡେ İŊĦ 

ųŪ.Űŭ ŒŃĴଡŘ ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃ Ŕନ୍ଦୀň 
ସ�ŤŎŋ ŔଫŐŃŘ ହŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ  
Ŋś ņŊŘŎ İନେĪ ĩĴŘŒ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ľ 
ňſŎś  ŔଫŐŃŘ ňŘĪȄŊŘ ŭ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 

ŌƺŎś  Ŭ Ļłଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ňŎ řŔŎŞେ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବ Ŋର୍ଷ İĿŘŞେ 
ŬŭŪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ň řŌନ୍ତେ Œ řକ୍ଷାŅŘŇŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ İହŘ 
ůŪŪ ľň řŊ ବ�ୋŏř Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŌƠŐŚ ĩŒŘ 
Ŏȃĺƻତିģ İହ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ Œ řſĴ ŔśɌରୀ Ŕଙ୍ଗୀŃŘ ŌହŘňŘȽ, 
ŔŇନ୍ଦି ŃŘ ŔŘŌŏ, ɂ ରିŧɄŃ ŌହŘňŘȽ, 
Ň řŐŘȿରୀ Ň řକେŃŇ ŔśŎ İŊĦ Ņ řନେŒ 
Ōହśŏ řĩ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ  

ଜĻĪĪ ମŌȚ‌-ū ŔśŅŚň Ĳ Ņ řନŇŒ ľǋŎ
ĩĴŘŒŎ ĺŘȽରୀ ତŃଜǶୱୀନ ř ľǋŎ

 ŞňŤŎ ପŎ řœŅ ĨŉřŔରେ ŃŘŏŘ

ŔŞŉĪ ĴରǻĹŘŎŚƉ ĩନǁଦୋŐନ
ķŎś  ŏś ȑ‌ ķľłŘରେ Ŭ Ķ řŎଫ 

ņରǻŒାŐା,ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řŋ řǈ ହŘĪସ୍କୁŏŞେ ĹŐřŃ ńŎ ūųľ ř 
ňŎŚକ୍ଷା କେନ୍ଦ୍ରŞେ  ŭŮūŰ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେģ  İȄŏŘĶ ř Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ŔŌସ୍ତ ପ୍ରĴŘŎ ପ୍ରǯତୁŃ ř ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ūų ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହŕĬȄŊŘ ŌŘȸ ରିĴ 
ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴŞେ ūų ଗ�ୋľ ř 
ňŎŚକ୍ଷା କେନ୍ଦ୍ର ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŞେĶśŏŘŎ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ŭŪųů Ļł, İŔĲİŔĪ ūŮŭ 
Ļł Ĳ ŌƺŌŘ ūűŲ Ļł ମ�ୋľ ŭŮūŰ Ļł 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥି  ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥ ǱଥିŎ 

ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř ĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭ ŃŘŎ řĵ 
ňŘō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŎŚକ୍ଷା ĹŘŏś Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ବ�ୋŀ୍ଡ ňſŎś  
Ŋ řƕǊ ତି ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ତେବେ ପ୍ରńŌ ŅřŇŞେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊŘ ŏŘĶ ř ǱଥିŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ņର୍ମŒŘŐŘ ŊŘłŚňŚĿ ହŘĪସ୍କୁŏĴś 
ନ�ୋଡŘŏ ସେଣ୍ଟŎ ŋŘବେ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ପ୍ରŒɨňȽ 
Ĳ Ĭତ୍ତŎ ĵŘŃŘ İĿŘŞେ Ĵť଼ା ňśŏ řŔ ŔśŎକ୍ଷା 
ŌƺŞେ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř ĨଘľłĴś 
İť଼ାĪŊŘ ŏŘĶ ř  ନ�ୋଡŘŏ ସେଣ୍ଟŎŞେ ŬŮ 
ଘƞଟା ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ପ୍ରହŎŘ Ŏହ řĺ řģ ĶŃĴŘŏř 
ŔĴŘŐ ű ଘľ řĴŘŎś  ପ୍ରŒɨňȽ Ĳ ĬŃŎ ĵŘŃŘĴś 

ňśŏ řŔ ପ୍ରହŎŘŞେ Ň řĩଯŘĪ Ŕମ୍ପୃŻ ňŎŚକ୍ଷା 
କେନ୍ଦ୍ର Ķśଡ řĴŞେ ňହĥĹŘĪ Ņ řĩଯ řŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା ŔĴŘŐ ų ଘľ řĴŘŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŔŘଡେ İĶŘŎľŘ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏřŊģ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘନେ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ŌƺŞେ 
ňŎŚକ୍ଷା କେନ୍ଦ୍ର Ķśଡ řĴŞେ ňହƗ ଚି ଯ řŊŘ ŏŘĶ ř 
ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ňŎŚŘକ୍ଷାĴś  ସ୍ୱĺ Ĳ ĨŊŘņ ĴŎ řŊŘ 
ŏŘĶ ř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŔŌସ୍ତ ňŎŚକ୍ଷା କେନ୍ଦ୍ର Ķśଡ řĴŞେ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŏĶŘଯŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř Ŋ řŋ řǈ ňŎŚକ୍ଷା 
କେନ୍ଦ୍ରŞେ Ĵň ř Ş�ୋĴ řŊŘ ŏŘĶ ř ŊɰĴ, Ļřǟଲା Ĳ ବ�ୋŀ୍ଡ 
ňſŎś  ସ୍ୱŃƽ ସ୍କାȓ‌Ŏ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĩଜř ĿŘŎś  ମŘȸ ରିĴ ňŎŚſଷା ĩŎǕ, ņରǻŒŘŐŘରେ  ňŎŚſଷା ଦେବେ ŭŮūŰ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŀŘŻŎ ନନ୍ଦ ମŕŘƻ ତିƉ ňŎଲ�ୋĴ
ōାĻňśŎ,ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): ଯŘĻňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ĻłŘŒśłŘ Ĺ řĴ řƮĴ ଡŘŻŎ Ňନ୍ଦ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŌହŘƻ ତି(űŰ)ƉŎ ŊśņŊŘŎ ĨňŎŘǸŞେ 
Ň řĻ ĶŘĥ Ĵň řଳେǢŎ ǱଥିŃ ŊŘŔŋŊŇŞେ 
ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŌହŘƻ ତି 
Ļଣେ ĻŇɂ ରିŧ Ĺ řĴ řତ୍ସି Ĵ Ȅଲେģ  ĨŌŘŧ řĴ Ĳ ŋଦ୍ର ସ୍ୱŋŘŊŎ 
Ňନ୍ଦŊŘŊś  ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŅřŇ Ĵ୍ଲି Ň řĴĴś ĩŔ ř Œହ Œହ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ŃŘƉŎ ĩĹŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎ, Ş�ୋĶŘକ୍ରାନ୍ତ ଯ�ୋĶś 
ŌŘŇŔ řĴ ସ୍ତŎŞେ ŋŘଙ୍ଗିňଡřȄŊŘ ĨନେĴ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ ସେ Ĭତ୍ସାହ řŃ 
ĴŎ ř Ŕśସ୍ଥ ĴŎŘĪȄŊŘŎ ĨନେĴ ŇĻřŎ Ōƺ Ŏହ řĺ řģ ଯŘĻňśŎ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĵň řଳେǢŎ ȰରାŌŎ ĶଣେŒ ପ୍ରŔŘŅ ŌହŘƻ ତିƉŎ 
ଜ୍ୟେଷ୍ଠ ňśȽ ଡŘŻŎ ŌହŘƻ ତିƉ ɂରାńŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ଗ୍ରହł ŊŘŎ řňŅŘ 
ĿŘŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ĨŋřନେŃŘ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
Ŋ řĻŧ ŌହŘƻ ତିƉŎ ସେ Ļଣେ ଘŇ řଷ୍ଠ ŊǄଧୁ Ȅଲେģ ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶ 
ĵŊŎ ňŘĪ ଯŘĻňśŎŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରłŊ ପ୍ରĴŘŒ ŅŘŔ, 
ɂରାŻŇ ପ�ŤŎŘƺſ ŋŊ ପ୍ରŔŘŅ ŅŘŔƉ ŔମେŃ ĨନେĴ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŃŘƉ ଶେœŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ଗ�ŤŃŌ ŎŘŧ, 
ŔĦȰରାŌ ňŘȽ, ŃňŇ ĴśŌŘŎ Ňନ୍ଦ, ପ�ŤŎ ĬňŘƺſ Ŕନ୍ତୋœ Ōǟ ଲିĴ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŔśņŘĦŒś ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ, ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ Ōନ�ୋĻ 
ŎŘĬŃ, Ŕନ୍ତୋœ Ňନ୍ଦ, ĩଡଭ�ୋକେľ  Œ řŊ ପ୍ରŔŘŅ ŌହŘƻ ତି, 
ŒśɅ୍ରାଂŒś ŌହŘƻ ତି, ŔŚŃŘĦŒś ŌହŘƻ ତି, ଯśŊ Ŋ řଜେଡř ନେŃŘ ଦେŊŅŃ 
ŅŘŔ, ŔŌŘĻସେŊŚ ĩŒśତ�ୋœ ŌହŘƻ ତି, ଦେŊତ�ୋœ ŌହŘƻ ତି, 
ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŔśŞେନ୍ଦ୍ର ŎłŘ ପ୍ରŌśĵ ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ň řĴľସ୍ଥ ŌŇ řĴƣ୍ଣିĴŘ ŒɭŒŘŇŞେ ŃŘƉŎ ଶେœĴŝŃ ĴŎŘଯ řŊģ 

	= ŔśĴ řǁଦା ńŘŇŘ ĨƗŐŎś  ļś ŏƻତା ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ
ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  ŕତɹୟା Ĩŋ řଯōୋĶ  
ŔśĴ řǁଦା,ūŲାŬ(ŔŌ řŔ):  ŔśĴ řନ୍ଦା ňśŏ řŔ ହŎ řňśŎ ĴଲେĻ ĺĴ 
Ň řĴľ ĴŘĻś  ĻƍŏŎś  İĴ ļś ŏƻତା ŌŝŃଦେହ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
ŌŝŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĩŌ୍ୱŔŘŎ ȰରାŌ ପ୍ରମ�ୋŅ ŌŏřĴ (ŰŪ) ବ�ୋŏř 
ĻłŘňଡřĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ĨňŎŘǸ ŔŌŧŞେ ପ୍ରମ�ୋŅ Ōǟ ଲିĴ 
ȰରାŌ Ň řĴľ ĴŘĻś  ĻƍŏŞେ ȄŊŘ İĴ ĩŌ୍ୱ ĶĺŞେ ļś ŏś ȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ପ୍ରମ�ୋŅƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ńś Ŏନ୍ତ ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ 
ňହƗ ଚିȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ĿŘŎś  ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ŔśĴ řନ୍ଦା ňśŏ řŔ 
ଘľłŘସ୍ଥŐĴś ňହƗ ଚି ŌŝŃଦେହ ĻŊŃ ĴŎ ř ŔŘĪƞଟିଫřȇ‌ ľ řȟ‌ Ŕହ 
ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎŚ Ŏȃĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ İହŘ İĴ ହŃɹୟାĴŘƠ 
ବ�ୋŏř ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ପ୍ରĴŝŃ 
ŎହŔ୍ୟ Ǵଷ୍ଟ ହŕŊ ବ�ୋŏř ପ�ୋŏřŔ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ ଘľłŘĴś 
ନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĩŃƉ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 

ŊŎĶĺରେ ŎŒ ř ŏĶŘĪ ଯśŊĴƉ ĩƬŕତɹୟା 
ňାł řŞ�ୋĪŏř,ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): ňŘł řକ�ୋĪŏř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ňńŎňŅŘ ňƗଚାŧŃŎ ŌśŏŎŚ ମ�ŤĻŘŞେ ȄŊŘ ĩŒŚର୍ବାŅ ŎŘĪŔ 
Ō řŏ ňĺ ňľŞେ ĩĻř ŔĴŘŐś  İĴ ଯśŊĴ ŊŎĶĺŞେ ବେĴŞେ 
ŎŒ ř ŏĶŘĪ ĩƬହŃɹୟା ĴŎ řȄŏŘģ İନେĪ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘ 
ňŞେ ଘľłŘସ୍ଥଳେ ňହĦĹřȄŏŘģ ĬŻ ଯśŊĴ ĻłƉ କ�ୋŞେĪ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ņŇňśŎ ȰରାŌŎ ŇľŊŎ ŊŘŎ řĴƉ ňśĨ ɌରୀņŎ 
ŊŘŎ řĴ (Ůű)ବ�ୋŏř ĻłŘňଡřȄŏŘģ ɌରୀņŎ ŎŘĪŔ Ō řŏŎ 
ଶ୍ରŌ řĴ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ŋŘବେ ĴŘō୍ଯ୍ୟŎŃ ȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ Œହ Œହ 
ŔĦĵɹୟାŞେ ଲ�ୋĴ ସେĿŘŞେ Ŏś Ơ ହ�ୋĪȄଲେģ ଯŘĻňśŎŞ�ୋଡ 
İȧ‌ଡřň řĲ ŒŎŃ Ĺନ୍ଦ୍ର ňŘȽ, କ�ୋŞେĪ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŎŘକେŒ 
ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŔŅŐŊଳେ ସେĿŘŞେ ňହƗ ଚିȄଲେģ 
ଘľłŘସ୍ଥଳେ ŔŘĪƞଟିଫřĴ ľ řŌ ňହƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ɌରୀņŎŎ ŌŝŃ ĵŊŎ ପ୍ରĹŘŎ řŃ ହŕŊŘ ňŞେ ȰରାŌŞେ 
ĬତେĻŇŘ ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ ŃŘĴś  ŌŘŎ ř ľŘଙ୍ଗି ଦେĪȄŊŘ ĶśĻŊ 
ପ୍ରĹŘŎ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯŘହŘ ଫŐŞେ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ହ�ୋĪ 
ŎŘĪŔŌ řŏ ĩĶŞେ ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେģ ŔŘĪƞଟିଫřĴ ľ řŌ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŌŝŃ ɌରୀņŎŎ ସ୍ତ୍ରୀ ŌŘŐŃ ř ŊŘŎ řĴ ŃŘƉ 
ǶୱାŌŚ ĩƬହŃɹୟା ĴŎ řŊŘ ନେĪ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
İନେĪ ňŘł řକ�ୋĪŏř ńŘŇŘŞେ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ ŭ/ŬŰ 
Ŏś ƒଜୁ ĴŎŘଯŘĪ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ŅŘŇĶŅř ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରĴś 
ňĿŘଯŘĪȄŏŘģ ňŞେ Ō řŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ňſŎś  ŌŝŃ ɌରୀņŎƉ 
ňŘĪȡ‌ ŔହŧŃŘ ŎŘŒ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଯŘହŘ 
ଫŐŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɏରାŔ ňŘĪŊŘ Ŕହ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ 
ňĿŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŞେ ŌŝŃ ŒŎŚŎĴś  ȰରାŌĴś  ĩł ř 
İĴ ଶ�ୋĴŘĴŜŐ ňŎ řବେŒŞେ ଶେœĴŝŃ Ŕମ୍ପǈ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ŕǯ Œ řǛପୀ Ĩନନ୍ତ Ĳ ŔśରେŒ Ŕମɲƴȁତ

ŊŀĹłା,ūŲାŬ(ŔŌ řŔ):  ŎŘĻ୍ୟ ହସ୍ତŒ řǛ ňśŎସ୍କାŎ ɂରାପ୍ତ ŅśĪ ହସ୍ତ Œ řǛ ĴŘŎŚĶŎ ĨŇନ୍ତ 
ŌହŘŎłŘ Ĳ ŔśŞେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ĶśĪĥଙ୍କୁ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ Ň řĴľସ୍ତ ɌରୀŎŘŌ ĩର୍ଟ 
ĩƠ କ୍ରାଫɟȑ‌ ňŎ řŔŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ପ୍ରସ୍ତŎ Œ řଳ୍ପୀ ŌହŕǢŎ ŌହŕǢŎ 
ĲļŘƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŋŻ ĹŎł ŔŘହś  
ଯ�ୋĶଦେĪ ŅśĪ ହସ୍ତŒ řଳ୍ପୀƉ ĴŐŘĴŝŃ řĴś ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ŔŌଗ୍ର ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା 
İŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ķର୍ବିŃ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟ ŌŘŇƉ ŌƺŞେ ହସ୍ତ Œ řଳ୍ପୀ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ĲļŘ, 
ɌରୀŎŘŌ ĩର୍ଟ ĩƠ କ୍ରାଫɟŎ Ĩƺſ ŃńŘ ĻŘŃŚŧ ହସ୍ତ Œ řǛ ňśŎସ୍କାŎ ɂରାପ୍ତ ĴŘŎ řĶŎ ɄǹମାŇନ୍ଦ 
ŌହŘŎłŘ, ପ୍ରŋŘĴŎ ŌହŘŎłŘ, ɌରୀĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ବେହŕŎŘ, ŔĦĻŧ ĴśŌŘŎ ବେହŕŎŘ, ପ୍ରହǟଲାŅ 
ĲļŘ ପ୍ରŋŘŃ ŌହŘŎłŘ, ĴǛŃŎś ŌହŘŎłŘ, ŒƉŎ ŌହŘŎłŘ, ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĩର୍ଦାĬŐřĩ Ȱରାମରେ ňŘନŚŧ ଜŐ ŔƉľ

ŌƍŐňśŎ,ūŲାŬ(ŔŌ řŔ):  ŔŎĴŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ସ୍ୱଚ୍ଛ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେĬĺƻତି ବ�ୋŏř ଡ řଣ୍ଡିŌ ň řľś ȄŊŘବେଳେ İହŘŎ Ŋ řĴŐ ĹřȽ ଦେĵśŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř 
ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ Ņତ୍ତňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩର୍ଦ୍ଦାĬŐřĩ ȰରାŌŎ ūŇŌ୍ୱŎ Ĳ ŬŇŌ୍ୱŎ ŵŘŀ୍ଡ 
ŊŘŔŚƉ କ୍ଷେȽŞେģň řĪŊŘ ňŘł ř ňŘĪĥ ଡହŐ Ŋ řĴŐ ହŕĬĺƻତି ūŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ňŎ řŊŘŎģ 
Ņତ୍ତňśŎ ňƗଚାŧŃŎ İହ ř Ņś Īľ ř ŵŘŀ୍ଡ ňଡ�ୋŒŚ Ņś Ņś ŎŘĨƻତା ňƗଚାŧŃ ŊŔśņŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎƻତିģ କେତେବେଳେ ମେଞ୍ଚେ Ń କେତେବେଳେ କେଞ୍ଚେ 
ňŘł ř ňŘĬȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŅŚķ୍ଘ İĴ Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ହŕŊ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ İହ ř ňŘł ř ňŘĪŊŘŎś  
ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪĺƻତି Ņତ୍ତňśŎ ňƗଚାŧŃŎ İହ ř Ņś Īľ ř ŵŘŀ୍ଡŊŘŔ řନ୍ଦାģ ňƗଚାŧŃŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ŊɰĴଯŘİ ଦ�Ťଡř ଦ�Ťଡ ř ńĴ ř Ķଲେł ř İହ ř Ņś Ī ŵŘŀ୍ଡŊŘŔŚģ ହŕଲେ Ĵ řĺ ř ଫŐ 
ňŘĪ ŇŘହŘƻ ତିģ Ŋ řƚଝାŎňśŎ Ŋ řņŘŧ řĴŘƉ Ŕହଯ�ୋĶŞେ ଗ�ୋľ řİ ŏřଫɟ ňİଣ୍ଟ ଖ�ୋŐŘ 
ଯŘĪȄଲେ Ōƺ ĨŅɹୟାŊȅ ĴŘō୍ଯ୍ୟſŌ ହ�ୋĪŇŘହ Ȁ, ଯŘହŘ ଲ�ୋĴƉ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĬĺ řģ ūůŅřŇ ŌƺŞେ ଯŅř ňŘŇŚŧ ĻŐŎ ǱଥାŧŚ ପ୍ରŃ řĴŘŎ Ňହśİ ŅŒŎńňśŎ 
Ŋ řଡ řĲƉ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ  ņŘŎłŘ ଦେବେ ବ�ୋŏř İହ ř Ņś Ī ŵŘŀ୍ଡ ŊŘŔŚ ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪĺƻତିģ ĵŊŎ ପ୍ରŔŘŎł ňŞେ ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ ପ୍ରŒŘŔŇ କେତେ Ńପ୍ତŎ ହŕĬĺ ř 
ĩĬ କେବେ ĻŇŔŘņŘŎł ňŘŇŚŧ ĻŐ ňŘĬĺƻତି ŃŘହŘ ଦେȃŊŘĴś ŊŘĴ ř Ŏହ řŏŘģ 

İȚ‌İȧ‌İȧ‌ ତŎଫŎś  ଜŐĺତ୍ର Œ řŊ řŎ
ɂŚŃ řňśŎ,ūŲାŬ(ŔŌ řŔ):  Ŋ řƚଝାŎňśŎ Ĳ ŊŎŚ ŊɰĴŎ ŔŚŌŘନ୍ତŞେ ĨŊǱଥିŃ ŊŘŊŘ ŒɹୟାŌŘǢŎ 
ňŚĿŞେ Ĩଙ୍ଗାଳ�ୋସ୍ଥ ŏଚ୍ଛŌŇ ŊŘŏŘĻŚĬ ǳନାŃĴ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĻŇŘ ŃŎଫŎś  
İĴ ସ୍ୱŃƽ ସେŊŘ 
Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ 
İହ ř Œ řŊ řŎľ řĴś  
Ō ହ Ř Ŋ řŅ ɹୟା Ő ŧ Ŏ 
Ĩƺſ ପ୍ରଫŉŔŎ 
ĻŧଦେŊ ńŘଟƛଟୋĪ ĩŇśǨଠାŇ řĴ ŋŘŊŞେ ĬŅଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ସେŊŘŒ řŊ řŎ 
ŃŎଫŎś  İĴ ĻŐĺȽ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ. ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ņś Ī ହĻŘŎŎś  ĬĻŘŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ĳ 
ňńĹŘŎŚଙ୍କୁ  ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚŌŘନେ ŔŎŊȖ‌ Ŋ řŃŎł ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରୋȰରାŌ ĨଫřŔŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŎŌŘĴŘନ୍ତ ବେହŕŎŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ŔƗଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚŏŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
ŋŘର୍ଗŊ, ସ�ţŘŌ୍ୟ, ସ�ţŘŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇ, ņŎ řତ୍ରୀ, ŒśŋɌରୀ, ଯŘƕସେŇŚ, ĴǛŇŘ, ĴŏɹୟାłŚƉ ŔମେŃ 
ନେତ୍ǽƫ ନେĪ ŔŌସ୍ତ ĴŘō୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ŔĦŎſ ଷିତ ଜƍŏŎś  ŭ ȸରାĴɟŎ ଜŊତ
ĴŊାľŊǄ/ଜେŇାňśŎ,ūŲାŬ(ŔŌ řŔ):  ĴľĴ  ŊŇĵƠ ବ�ţŎŚ ଡŘŐ řଯ�ୋť଼ା Şେଞ୍ଜ 
ĨņŚŇ ŊŐŎŘŌňśŎ ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļƍŏ (ĴśŔśŇňśŎ) ňŘହŘଡ଼Ŏś  ŭľ ř ĴŐŘňńŎ ବ�ୋଝେĪ  
ȸରାĴɟŎĴś ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř ŊŇ Ŋ řŋŘĶģ Ķଡ଼ŌņśňśŎ ŊŇŘଞ୍ଚŐ ĨņŚŇ İହ ř ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļƍŏ 
Ĵ řŔŌ ňŘହŘଡ Ŏś  Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ņŎ ř 
ĴŐŘňńŎ ŏś ľ ହŕĬȄŏŘģ 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĵ řĺ ř ňńŎ 
ŌŘଫřĩ İହ ř ĴŐŘňńŎ ŏś ľ 
Ĵś Ň řŧƽł ĴŎś Ȅଲେģ ବ�ţŎŚ ଡŘŐ řଯ�ୋť଼ା Şେଞ୍ଜŎ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇନ୍ଦ ŔśŊś ଦ୍ଧି  İହŘ ĬňŞେ ସ୍ୱŃƽ 
Ņŝ Ǧ ଟି Ŏȃ İହ ř Ĺଢ଼ାĬ ňŘĪĥ Ŋ୍ଲୁ  ɂ ରିଣ୍ଟ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŋś ņŊŘŎ ଭ�ୋŎ ŔŌŧŞେ Şେଞ୍ଜŎ 
Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇନ୍ଦ ŔśŊś ଦ୍ଧି Ɖ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ  ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ŋ řĻřŏŘŇɵ İŔ řİଫ Ŕହ řŃ  İȧ‌ľ řİଫ 
ĪŇɵପେĴɟŎ ŔମେŃ İĴ ň୍ଲାľśŇ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ĴśŔśŇňśŎ ňŘହŘଡ଼Şେ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେģ 
ĹŦĬ ବେଳେ ĬŻ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĻƍŏŎś  ĴŐŘňńŎ ଚ�ୋŎ ř ĴŎś ȄŊŘ ŭľ ř ȸରାĴɟŎĴś ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ȸରାĴɟŎ ĹŘŐĴ ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄଲେģ

Ŋ řƚଝାŎňśŎ,ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚଝାŎňśŎ 
ŊɰĴŎ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŞେ ŅřŇĴś Ņ řŇ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ସେŊŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋ řňō୍ଯ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪňଡś ĺ řģ 
କେĬĥĿ ř ଡŘŻŎƉ ĨŋŘŊ Ń କେĬĥĿ ř 
ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŇȄŊŘŎś  Ş�ୋĶŚŌŘନେ 
ହŕĬĺƻତି ହŘŎŘନ୍ତģ İହŘŎ Ǵଷ୍ଟ ĹřȽ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĻŎ ř ɂରାńŌ řĴ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରŞେģ ūųŲŲ 
ŌŔ řହŘŞେ Ǳଥାň řŃ İହ ř 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ର ĬňŞେ 
ɂରାŧ ŬŪľ ř ȰରାŌŎ ଲ�ୋĴ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎśĺƻତିģ ଦ�ţŇ řĴ 
ŒŃŘȅĴ Ş�ୋĶŚ İĿŘĴś Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ 
ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ň řŧŌ řŃ 
ଡŘŻŎ ŇȄŊŘŎś  ŔŌŔɹୟା ĶŋŚŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ İĿŘŞେ Ň řଯśŻ ĩŧśœ ଡŘŻŎ 
ŇŇ ř ଗ�ୋňŘŐ ŌହŘƻ ତି Ĵ řȓ‌ŇŚ Ş�ୋĶŞେ 
ĩକ୍ରାନ୍ତ ହŕŊŘ ňŞେ ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରŎ ସେŊŘ 
ɂରାŧ ĨĹŐ ହ�ୋĪňଡřĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ļଣେ 
Ňର୍ସƉ ĬňŞେ ŔŌସ୍ତ ŅŘŧ řƫ Ŏହ řĺ řģ 
ɂରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା İĿŘŞେ Ō řŐśȄଲେ Ōƺ 
ĶśŎśŃŎ Ş�ୋĶŚŌŘନେ ĵƏǻଚାନ୍ତ ହ�ୋĪ 
Ŋ řƚଝାŎňśŎ Ĵ řŌɲୱା ଯŘĻňśŎĴś ଯŘĪ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ĴŎŘĪŊŘĴś ŊŘƺ ହŕĬĺƻତିģ ĻŎ ř İĴ 

ŅŐřŃ ŊହśŐ ňƗଚାŧŃ ହŕŊŘŎś  İହ ř 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ର ĬňŞେ ĶŎ řŊ Ĳ ňĺśĩ 
ଶ୍ରେłŚŎ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃŘ 
ĨȅĴģ İହŘ Ŕହ řŃ ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରŎ 
ĶŝହŘŊǱଥା Ōƺ ŅŧŇŚŧģ Ŋର୍ଷା ହŕଲେ 
ĺŘŅ Ĺś Īĥ ĳœņ ŋ řĻřଯŘĬĺ ř İŊĦ 

ĨŇ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ Ňଷ୍ଟ ହŕĬĺ řģ ŅŚķ୍ଘŅ řŇ 
ņŎ ř ଡŘŻŎ Ň řଯśକ୍ତି , ĨŃ řŎ řŻ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ Ķŝହ ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ŅŘŊ ř ĴŎśȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ‌ŵ ପ୍ରŒŘŔŇ 
ňſŎś  ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ହ�ୋĪŇŘହ Ȁģ 
ତେłś ŃśŎନ୍ତ Ļଣେ Ň řŧŌ řŃ ଡŘŻŎ, 
Ļଣେ ĩŧśœ ଡŘŻŎ, ŵŘŀ୍ଡ ĩଟେଣ୍ଡାଣ୍ଟ 
Ň řଯśକ୍ତି  Ŕହ řŃ Ķŝହ ŌŎŘŌŃ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ 
ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŅŘŊ ř ň ŜŎł 
Ňହŕଲେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ଜ�ୋŎŅŘŎ 
ĩନǁଦୋŐŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ĨŊ୍ୟŊǱଥା ମƺରେ ĹŘŏřĺ ř ଜŎ ř ɂରାńମ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ



ŪůōŘĻňśŎ
www. sakalaepaper.com

ĶśŎś ŊŘŎ
ūų ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

Ŋ řƚŘŎňśŎŞେ ūŮକĴǂŞେ ŬŰŭŲ ňŎŚſଷାńǻଥୀōŘĻňśŎ, ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĩŔƻŘĴାŏř ĿାŎś  ŔାŎା ŎାĻɹŞେ 
Ōାȸ ରିĴ ňŎŚſଷା ĩŎǕ ହŕŊାĴś 
ōାĬĺ řģ İȄňାĪĥ ɂତŃୟେĴ 
ĻřǟଲାǯŎŞେ İହାĴś  ŔŉŐ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ňŅକ୍ଷେň Ȱହł 
ĴŎାōାĪĺ řģ ōାĻňśŎ ĻřǟଲାŎ 
ūŪľ ř ŊɰĴ Ĳ Ŭľ ř ପ�ŤŎňାŐ řĴାŞେ 
Œାƻ ତିŒŝƌŐାŞେ Ōାȸ ରିĴ ňŎ řſଷା 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řŊାĴś  Ŋ୍ୟାňĴ 
ŊନǁଦୋŊǯ ĴŎାōାĪĺ řģ ĹŐřତ Ŋœǻ 
ĻřǟଲାŞେ ŬŰ, űūŰ Ļł Ĭŋŧ 
ŞେĶśŏାŎ Ĳ İƃŞେĶśŏାŎ ňŎ řſଷାń୍ଥୀ 
ȄŊା ବେଳେ ůųŰ Ļł ŌƺŌା, 
ŭůŭ Ļł İĲİŔŔ ř (ɂଥŌ) 
ňŎŚſଷାń୍ଥୀ ňŎŚſଷା ଦେବେģ İȄňାĪĥ 
ĻřǟଲାŞେ ମ�ୋľ ūŪľ ř ନ�ୋŀାŏ 
ସେƞŎ ଖĵୋŏାōାĪȄŊା ବେଳେ 

ŭŮľ ř ଡେȧ‌‌ňାĹ ľ řȟ‌‌ Ŏହ řĺƻତିģ 
ସେହ řňŎ ř ମ�ୋľ ūůūľ ř ňŎŚſଷା 
କେǂ ňାĪĥ Ļଣେ ଲେଖାİĥ କେǂ 
Ĩȅକ୍ଷĴ İŊĦ ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴ Ň řōśŻ 
Ĩĺƻତିģ İŌାŇƉ ŊାŅ (ŀřĪĲ)Ļřǟଲା 
ǯŎŞେ ŭľ ř ň୍ଲାĪĦ ǭɲୱାର୍ଡ İŊĦ Ļřǟଲା 
ɂŒାŔŇŎ ଗ�ୋľ řİ ǭɲୱାŀ ĶĿŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŌାƺŌ řĴ Œ řſଷା 
ňŎ řଷŅ ĨņŚŇŞେ ଗ�ୋľ řİ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ǭɲୱାŀ Ōƺ ĶĿŇ ହ�ୋĪĺ řģ ĹŐřତ 
Ŋœǻ Ōାȸ ରିĴ ňŎ řſଷାń୍ଥୀଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା 
ĻłାĪĺƻତି ōାĻňśŎ ĻřǟଲାňାŐ 
ĨŌ୍ୱŎ ĴśŌାŎ ĴŎģ କ�ŤłŔ ř ɂĴାŎ 
ĹାňŎ ŊŒŊƥȁ Ň ହŕŊାĴś  ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř Ōାȸ ରିĴ ňŎ řſଷାĴś 
Œାƻ ତିŒŝƌŐŞେ ଶେଷ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧȽରୀ, Ĩŋ řŋାŊĴ ଙ୍କୁ  
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řŊାĴś  Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴାŎŚ 
ŌହŕǢŎ Ŕାହś  ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

ŊŀĹłŘ, ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘĴାŏř ĿାŎś  ĩŎǕ ହŕŊାĴś 
ōାĬĺ ř ŬŪŬŰ ŊœǻŎ Ōାȸ ରିĴ ňŎŚſଷାģ ŌାƺŌ řĴ Œ řſଷା ňŎ řଷŅ 
ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řତ Ōାȸ ରିĴ ňŎŚſଷା ŊťĹłାŞେ ĹŐřତ Ŋœǻ 
Ŭūľ ř କେǂŞେ ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚŞେ ŭŪŪŮ 
Ĳ ŌƺŌାŞେ ŮŰĻł ňŎŚſଷାń୍ଥୀ ňŎŚſଷା 
ଦେବେģ İȄňାĪĥ ŔŌǯ ɂସ୍ତୁତ ř ଶେଷ 
ହ�ୋĪȄŊା ŊŀĹłା ŊɰĴ Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ 
Ĩŋŧ ĴśŌାŎ ବେହŕŎା ĻłାĪĺƻତିģ ŊŀĹłା 
Ǳଥିତ ŌହାŊ řŇାŧĴ Ŋ řŅ୍ୟାŧŇĴś ନ�ୋŀାŏ 
କେǂ ŋାŊŞେ ǱଥିŎ ĴŎାōାĪĨĺ řģ İĿାŞେ 
ɂŒɨňତ୍ର Ĳ Ĭତ୍ତŎ ଖାତା Ķśŀ řĴ Ĵଡ଼ା ŔśŎſଷା 
ŊɹŊǱଥା ŌƺŞେ Ŏଖାō řŊା Ŕହ řତ ŬŮ ķଣ୍ଟିĩ 
Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎା ŇĻŎŞେ ŎଖାōାĪĺ řģ İȄŔହ řତ ŊťĹłାŎ 
ŔŚŌାନ୍ତŊƥȁ ŎĪňśŎ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ŔାĬଡ଼ିĩ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňାĪĥ Ň řĴľǯ ŊŎŚ ନ�ୋŀାŏ କେǂŎś  ɂŒɨňତ୍ର ଯ�ୋĶାĪ 
Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ବେହŕŎା Ĵହ řĺƻତିģ ňŎŚſଷାĴś ŒśƌŐřତ, 
Ĵň řŌśŻ Ĳ Œାƻ ତିŒŝƌŐାŎ Ŕହ řତ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řŊା ňାĪĥ 

ňŎŚſଷା କେǂ ňŎ řĹାŐĴ, ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴ Ĳ ɂŒɨňତ୍ର ଯ�ୋĶାł 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ İȄŞେ ĨŇɹŌାŇƉ ŌƺŞେ 
ɂŒɨňତ୍ର ଯ�ୋĶାł ĨȅĴାŎŚ ŔତɹŊାŅŚ ňƠଡା, ŔହĴାŎŚ 

କେǂ ňŎ řĹାŐĴ ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ ĴśŌାŎ Ňନ୍ଦ ɂŌśଖ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇାŞେ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ ŌହାŊ řŇାŧĴ ନ�ୋŀାŏ 
କେǂŎ Ōśଖɹ ŊାŔƻତୀŏତା ଦେī ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇା ଦେĪȄŊା 
ବେଳେ ĻŇĴŏ୍ୟାł ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ କେǂŎ Ōśଖɹ ŔśŊାŔ Ĺǂ 
Ōହାňାତ୍ର ņŇɹŊାȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ĵśĩȃĩ, ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĩĶାŌŚ ňƗଚାŧତ Ň řର୍ବାĹŇ ňାĪĥ İବେĿାŎś  
ņର୍ମŒାŐା Ŋ řĻś  ĻŇତା ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ɂସ୍ତୁତ ř 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ņର୍ମŒାŐା Ň řର୍ବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡŐřŞେ ଦେଖାଦେĪȄŊା ĩĪŇ 
ŒŝƌŐା ňŎ řǱଥିତ řĴś  ɂŔƍ ĴŎ ř ŔାņାŎł 
ଲ�ୋĴƉ ňାଖĴś  ō řŊ Ŋ řଜେŀřģ Ň řର୍ବାĹŇ 
ɂତ řଶ୍ǽତ ř ĨŇś ŔାŞେ ŔŎĴାŎ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ŭůŪŪ ľଙ୍କା ŋତ୍Ř ଦେଲେŇାହ Ȁģ ņାŇŞେ 
ବ�ୋŇŔ ଘ�ୋଷłା ĴŎ řଦେĪ Ĺś ňĹାț‌‌ 
ŊŔ řĶଲେģ ĹାଷŚ ŌƠଡିŞେ ĹାଷŚ ņାŇ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎ řňାŎś Ňାହ Ȁģ Ĵȑ‌‌ŇŚ ĺȑ‌‌ŇŚ İତେ ହŕĬĺ ř 
ଯେ ĹାଷŚŌାନେ ହତାŒ ହŕĬĺƻତିģ ŀŊŏ 
ĪƙଜିŇ ŔŎĴାŎ ŔŊś  କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ŋ řŉŐ 
ବ�ୋŏř ĩĻř ŎାହାŌ୍ୱା ňƗଚାŧତŎ କ�ୋŐଥŐ 
ĿାŞେ ņର୍ମŒାŐା Ŋ řଜେŀřŎ İĴ ŔାĦĶĿŇ řĴ 
ବ�ţĿĴŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ ňŜର୍ବତŇ Ŋ řņାŧĴ 
ɂłŊ Ĵś ŌାŎ ŊŐŊନ୍ତŎାŧ ŔŎĴାŎŚ ŅŐ 

ĬňŞେ ଖśŊ Ŋର୍ଷିȄଲେģ ņର୍ମŒାŐା Ň řର୍ବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡŐřŞେ Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ ňŎĿାŎś  
İĴ ŋŧŎ ŊାତାŊŎł ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ Ŋାŏř, 
ňଥŎ ŋŐř ŏķśଖł řĻ ȿŊɹ ଖĵୋŏାଖĵୋŏř 
ŏś ȑ‌‌ ହŕĬȄଲେ Ŋ ř ŔାņାŎł ଲ�ୋĴ ŋŧŞେ 
Ōśହĥ ଖĵୋŏřňାŎś Ňାହାƻ ତିģ ତେłś İବେĿାŎś  
ŔŎĴାŎƉ Ŋ řŉŐତାĴś  ନେĪ ଲ�ୋĴƉ 
ňାଖĴś  ō řŊାĴś  ɂłŊ ĬňǱଥିତ Ĵର୍ମୀ Ĳ 
ŔĦĶĿĴ ŌାŇଙ୍କୁ  ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 

ŔାĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ ĩŐŞେ ĩĻř Ŋ řଜେŀř 
ňକ୍ଷŎś  ňƗଚାŧତ Ň řର୍ବାĹŇ ňାĪĥ ĩĶśĩ 
ɂସ୍ତୁତ ř ହ�ୋĪȄŊା Ĵś ହାōାĬĺ řģ ň Ŝର୍ବତŇ 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř Ŕŋାňତ ř ŇŞେŒ Ĺǂ 
Ōହାƻ ତିƉ Ŕŋାňତ řƫŞେ ŊŎ řǨ Ŋ řଜେŀř 
ନେତା ŔśŞେǂ ňƠଡା, ଲ�ୋĴŇାଥ ňƠଡା, 
ņŝŊାŇନ୍ଦ ଦେĲ, ŔŜର୍ଯɹŌłŚ ňƠଡା, ĨŇନ୍ତ 
ǶୱାĪĥ, Ŋ řŌ୍ୱାņŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨŌŜŏɹ ŅାŔ, Ŋ řକ୍ରŌ 
ŇାŧĴ, Ň řହାŎ Ŏଞ୍ଜŇ ŅାŔ, ĩର୍ତ୍ତȽରାł 

ବେହŕŎା, ŎŊŚǂ ɂତ řହାŎŚ, ତŚń୍ଥŊାŔŚ 
ňƠଡା, ŔŌŎĻřȖ‌‌ ŅାŒ, ŔŊɹŔାĹŚ ŅାŒ, 
ଚ�ţତŇɹ ĹŎł Ŕାହś , ଗ�ୋŏଖ Ŋ řହାŎŚ 
ňƠଡା, ŔśŊାŔ ଖśଣ୍ଟିĩ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŎାĬତ, 
Ōନ�ୋĻ ŎାĬତ, Ĵś Ňା ŎାĬତ, Ŋ řǢଜ୍ୟୋତ ř 
ňତ ř, ňର୍ଶୁŎାŌ ŅାŔ, ɂŔǈ ŎାĬତ, 
Ļřତେǂ ŇାŧĴ, Ŋ řକ୍ରŌ ŇାŧĴ ɂŋŝ ତ ř 
Ŋହś  ŔĦĶĿĴ, ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ ĺାŌśĩĴର୍ମୀ 
ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ ŅŐĴś  ŔĦĶĿřତ ĴŎ ř 
ĩĶାŌŚ ňƗଚାŧତ Ň řର୍ବାĹŇŞେ ŔŎĴାŎŚ 
ŅŐ Ŕହ ଜ�ୋŎŅାŎ ŌśĴାŊ řŏା ňାĪĥ 
ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ İȄňାĪĥ ɂତ ř ŵାର୍ଡ Ĳ 
Ŋś ȗ‌‌Şେ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ Ĵାର୍ଯɹ ŒŚȱ ŔାŎ řŊାĴś 
ňŎାŌର୍ଶ Ņ řĩōାĪȄŏାģ ŔŎĴାŎŚ ŅŐŎ 
ĶśƠଡାŎାĻ Ĳ ĨĶłତାƽ ୍ରିĴ Ĵାର୍ଯɹĴś  ɂତ ř 
କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎାō řŊ ĩĻřĿାŎś  İହ ř 
Ĵାର୍ଯɹ ĩŎǕ ହŕŏା ବ�ୋŏř ŔśŞେǂ ňƠଡା 
Ĵହ řȄଲେģ ଶେଷŞେ Ĩŋŧ ŅାŔ ņŇɹŊାŅ 
ଦେĪȄଲେģ 

ĩĻř ŌŘȸ ରିĴ 
ňŎŚſଷା ĻřǟଲାŞେ ūŮŲ କĴǂŞେ Ŭű, ŰŲů ňŎŚſଷାńǻଥୀ

Ŋ řƚଝାŎňśŎ, ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ĹŐřତ Ŋœǻ 
Ŋ řƚଝାŎňśŎ Œ řſଷାŌଣ୍ଡŐŞେ ମ�ୋľ ūŮľ ř 
ňŎŚſଷାକେǂ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řତ ହ�ୋĪĨĺ řģ İହ ř ūŮľ ř 
ňŎŚſଷା କେǂŞେ ŬŰŭŲ Ļł ĺାȽରୀĺାତ୍ର 
ňŎŚſଷା ଦେବେģ İ ନେĪ ନ�ୋŀାŏ ĨȅĴାŎŚ 
ŔାĶŎŚĴା Ňାଥ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ňŎŚſଷା 
ŔŜĹାŎś  Ĳ ŒŝƌŐାŊଦ୍ଧ ŋାବେ ĩୟ�ୋĻŇ ňାĪĥ 
ŔŌǯ ɂସ୍ତୁତ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŊା ସେ Ĵହ řĺƻତିģ 
İହ ř ŊɰĴ ĨņŚŇŞେ ȄŊା Ĩଙ୍ଗାଳ�ୋ ହାĪǭକୁŏ, 
İŔ ř ହାĪǭକୁŏ ŉŐňśŎ, Ŋ řŔ řଜେ ହାĪǭକୁŏ 
ĻŎ ř, ŊŎś ଣେĪ ହାĪǭକୁŏ ŉତେňśŎ, 
ŊାŎś ଣେǢŎ ହାĪǭକୁŏ, ĨŞେĪ, ɄĻŔśନ୍ଦŎ 
ŔŎĴାŎŚ ହାĪǭକୁŏ ŔŧŅňśŎ, ĻřŔ ř ହାĪǭକୁŏ 
ĩĬĥŎŚ, ĩȡ‌‌Ŕ ř ହାĪǭକୁŏ ତାĬĥନ୍ତŎା, 
Ŏଙ୍ଗାņŎ ହାĪǭକୁŏ Ĵଣ୍ଟିňśŎ, İȧ‌‌Ļř ହାĪǭକୁŏ 
Ĵň řŐା, Ŕ řĦହňśŎ ହାĪǭକୁŏ, Ŕ řĦହňśŎ, ଶ୍ରୀŊନ୍ତ 
ହାĪǭକୁŏ, ĴŐ୍ୟାłňśŎ, ତାŐŊǄ ŔŎĴାŎŚ 

ହାĪǭକୁŏ, ତŐŊǄ Ĳ Ĭତ୍ତƍŎା ହାĪǭକୁŏ, 
Ĭତ୍ତƍŎା ĿାŞେ ǱଥିŎ ĴŎାōାĪĺ řģ İହ ř 
ňŎŚſଷା କେǂĶśŀ řĴŞେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴ 
Ň řōśŻ ĴŎାōାĪȄŊା Ŕହ ĩŊŒɹĴ ମ�ŤŐ řĴ 
ŔśŊ řņା, ňାŇŚŧ ĻŐ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŊɹŊǱଥା 
ŔśŇ řǠ ଚିତ ĴŎାōାĪĺ řģ ĹŐřତŊœǻ ɂଥŌଥŎ 
ňାĪĥ ŔŌǯ ūŮľ ř କେǂŞେ İĩĪ Ĵ୍ୟାମେŎା 
ǱଥାňŇ ĴŎାōାĪȄŊାŎś  ňŎŚſଷା ĬňŞେ 
Ĵŀା ŇĻŎ Ŏହ řŊģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ň řĴľŞେ 
Ŕନ୍ଦେହĻŇĴ ĶହŐĹହŐĴś Ĺ řǸľ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ İହ ř ŊɹŊǱଥା ĴŎାōାĪȄŊା ବ�ୋŏř 
ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ļłାňଡ଼ିĺ řģ ŔśŎſଷା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ňśŏ řŔ ŊɹŊǱଥା Ŕହ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି Ň řŧŌାŊŐŚ 
ĨŇś ŔŎł ĴŎାō řŊା Ŕହ řତ Œାƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ 
ňŎ řବେŒŞେ ňŎŚſଷା ĩୟ�ୋĻŇ ňାĪĥ 
ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŔŌǯ ňŅକ୍ଷେň Ȱହł 
ĴŎାōାĪȄŊା Ļłା ňଡ଼ିĺ řģ

 ŊťĹłାŎ Ŭūľ ř କĴǂŞେ ŭŪůŪ ĺାȽĺାତ୍ରୀ

ŎŔśŏňśŎ ŊɰĴ ų ňƗଚାŧŃ Ŋ řଜେŀřŎ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ

ņାŇକ řłା, ŋƥତା, ĩĪŇ ŒŝƌŐାକś ନେĪ Ŋœȁଲŏ ନେŃା

	=ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ɂŔŊ ĴŎŘĪŊŘ ķľłŘ
Ňɹୟାŧ ŅାŊ ř କଲା Ōŕ řŐା ŔƍĿŇ 

ŊɹୟାŔŇĶŎ, ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ୍ୟାŔŇĶŎ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ļନ�ţĴ ŇାŊାŐ řĴା Ōା® 
ହŕŊା ķľłା ňŞେ ŔାŎା ŎାĻɹŎ ŇĻȡ‌‌ İବେ İĿř Ŏହ řĺ řģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ 
ŇାŊାŐ řĴାଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ ɂŅାŇ ŅାŊ řŞେ ĩଗେĪ ĩŔ řĺ ř ŇାŎŚ Ň୍ୟାŧ Ŋାହ řŇŚ 
ŔƍĿŇģ ŋś ŊନେǢŎǱଥିତ İହ ř ŔĦĶĿŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ŘŌାନେ Ŋś ņŊାŎ ōାĻňśŎ 
Ş�ୋȓ‌‌ ଥାŇାŞେ ňହƗ ଚିŊା ňŞେ ଥାŇା ĨȅĴାŎŚ ĩŒ řଷ ĴśŌାŎ Ŕାହś ଙ୍କୁ  Ŕାſଷାତ 
ĴŎ ř ňŚଡ଼ିତା  ŇାŊାŐ řĴାଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ ɂŅାŇ ĴŎ řŊା Ŕହ ତାƉ ଥĪଥାŇ ňାĪĥ 
ĬňōśŻ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊାĴś  ŅାŊ ř ĻłାĪȄଲେģ İȄŔହ řତ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśଦ୍ଧା 
ଫେŎାŎ Ŏହ řȄŊା ŔǑପୃŻ ŀାŻŎଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊାĴś  ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İŋŐř 
İĴ ķľłାĴś  ŔĦĶĿŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ŘŌାନେ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řŊା Ŕହ İହା Ŕŋɹ ŔŌାĻ 
ňାĪĥ Ĩତɹନ୍ତ ŏƒଜାĻŇĴ ķľłା ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ķľłାŞେ ɂŔŊ 
ĴŎ řȄŊା ŇାŊାŐ řĴା Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪ ŔଖŚ ĶŝହŞେ Ŏହ řȄŊା ବେଳେ Ŭ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řŊା Ŕହ ķľłାŎ ĨȅĴ ତŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺ ř 
ōାĻňśŎ Ş�ୋȓ‌‌ ପ�ୋŏřŔģ İହ ř ɂତ řŇ řȅ ŅŐŞେ ɂଫେŔŎ ĶାŧȽରୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŔĦଯ�ୋĻřĴା, ŇାŎŚ Ň୍ୟାŧ Ŋାହ řŇŚ, ŌņśŌ řତା ŅାŔ, ŔŅŔ୍ୟା ɂŌśଖ ĬňǱଥିତ 
Ŏହ řŊା Ŕହ řତ ŇାŎŚ Ň୍ୟାŧ Ŋାହ řŇŚ ňକ୍ଷŎś  Ň୍ୟାŧ ŅାŊ ř ĴŎାōାĪĺ řģ

ŊǄŀřŕ ĨƗŐŎ Ņś Īľ ř ǱଥାŇŎś  ଚ�ୋŎ ř
ɄǹŊŎŅŘ, ūŲŘŬ (ŔŌ řŔ): ɄǹŊŎŅା ଥାŇା ĨņŚŇସ୍ଥ ŊǄŀřହ ňƗଚାŧତ 
ସେହ ř ଗ୍ରାŌŎ Ņś Ī ĻłƉ ķŎś  ĶତĴାŏř Ŏାତ řŞେ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊା ନେĪ 
ɄǹŊŎŅା ଥାŇାŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĶତĴାŏř Ŋ řŐŌ୍ୱିତ  Ŏାତ řŞେ 
ŊǄŀřହ ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řň řŇ Ōǟ ଲିĴ Ĳ ତାƉ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ଶ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
କେହ ř Ņś ର୍ବୁତ  ķŞେ ȄŊା ŀ řŏƃ Ķାŀ ř ŇŌ୍ୱŎ ĲŀřŪŮİŏ ŭŬůū Ŕହ řତ 
ňାł ř ŌľŎ Ĳ ňାĪň ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେĪȄŊା ନେĪ ɄǹŊŎŅା ଥାŇାŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ସେହ ř ଗ୍ରାŌŎ ŒŎତ Ōǟ ଲିĴƉ ķŞେ ňŒ ř 
ତାƉ ķŎś  İĴ ମ�ୋŊାĪŏ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେĪȄŊା Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňାĪ ɄǹŊŎŅା ଥାŇା ňśŏ řŔ ĬŻ ǱଥାŇŞେ ňହƗ ଚି ତŅନ୍ତ ĴŎ ř 
ଫେŎ řȄŊା Ļାł řŊାĴś  Ō řŐ řĺ řģ

ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗƉ ňŎଲ�ୋକ
ŅŒŎńňśŎ, ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎଥňśŎ ŊɰĴ ŌାŏřĴňśŎ ňƗଚାŧତŎ 
ňŜର୍ବତŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŒśĴଦେŊ ňାł řŇ ř(ųů)Ɖ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŊŧŔ 
Ķତ ĴାŎłŎś  ŋś ŊନେǢŎŎ İĴ ķŞ�ୋĪ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ĹřĴ řƮସା ହŕĬȄŊା 
ŔŌŧŞେ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪȄŏାģ ସ୍ୱର୍ଗତ ňାł řŇŚ Ōହାƻ ତିňାľłା ଗ୍ରାŌŎ 
ĻĶନ୍ନାଥĻřĬ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ Ȅଲେģ ସେ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ Ň řଷ୍ଠା ŋାବେ 
Ň řĻŎ Ĵାର୍ଯɹ ତś ŏାĪ ŔŌǯƉŎ ପ୍ରି ŧŋାĻŇ ହ�ୋĪňାŎ řȄଲେģ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŔାŌାĻřĴ İŊĦ Œ řſଷାŇś ଷ୍ଠାŇ Ŕହ Ļŀřତ Ŏହ ř Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś Ȅଲେģ ňŞେ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŋାବେ Ň řର୍ବାĹ řତ ହ�ୋĪ Ņକ୍ଷତାŎ Ŕହ Ň řĻ Ņାŧ řƫ ŔǑପାŅŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ତାƉ ŌŎ ŒŎŚŎ ĶାĥŞେ ňହƗ ଚିŊା ňŞେ ŔŌȰ Ĩଞ୍ଚŐ ଶ�ୋĴାĴśŐ ňŎ řବେଷ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏାģ Ķାĥ ŒɭମାŒŇŞେ ଶେଷĴŝତɹ ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ Ŋť ňśĨ 
ଦେŊɄତ ňାł řŇŚ ŌśଖାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ ŔାŇ ňśĨ ପ୍ରି ŧɄତ ňାł řŇŚ, Ňାତ ř 
ŔśɄĻřତ ŅାŒƉ Ŕହ ňŎ řŊାŎ Ŋର୍ଗ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

ŅŘŇĶŅř/ŊɹୟାŔŇĶŎ, ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): Ķତ ŔśĴ řନ୍ଦା Œ řǛ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ ŔŌŧŞେ ķľ řȄŊା Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ņŚŞେ ņŚŞେ ĬȰŎŜ ň 
ņାŎł ĴŎ řŊାŞେ ŏାĶ řĺ řģ ĬŻ Œତ୍ǽତାĴś କେǂ ĴŎ ř ŔĦķŊଦ୍ଧ 
ŋାବେ Ļଣେ ŅŐřତ ōśŊĴĴś ଟେĴ ř ନେĪ ňŎ řɎରା ň řĩōାĪȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł ř ŅŐřତ Ōହ řŐାŌାŇƉ ňକ୍ଷŎś  
ŏ řȃତ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା Ŕହ ĩĻř ଥାŇା 
ŉାľĴ ŔାŌ୍ନାŞେ ņାŎłା Ņ řĩōାĪȄŏାģ 
ōାĻňśŎ Ş�ୋȓ‌‌ ĩĪĩĪŔ řƉ Ŕହ 
İȧ‌‌ŀ řň řĲƉ ହǯକ୍ଷେň ଲ�ୋଡ଼ିŊା ňŞେ ňśŏ řŔ 
ňକ୍ଷŎś  ĩକ୍ରŌłĴାŎŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊାĴś 
ňśŏ řŔ ňĪĥତŎା ŌାŎ řȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 
ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ōାĻňśŎ Ş�ୋȓ‌‌ ଥାŇା ĨņŚŇ 
ŅାŇĶŅř ŉାƠଡି ĨņŚŇ ଖŎଡ଼ି ĶାĥŎ Ňାŏś  
ɂņାŇƉ ňśĨ ଦେŊା ɂņାŇ, ĴାŐ řĩ ɂņାŇ, 
ĹĶśŏś  ଗେଡ଼ିƉ Ŕହ ŮŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ŋɹକ୍ତି  ōଖňśŎା 
ଥାŇା ĨņŚŇ ŌƍŐňśŎ Ķାĥ Ŏଞ୍ଜŇ ŌŐřĴƉ 
Ŕହ ĨŇɹĻଣେ ōśŊĴĴś İĴ ସ୍କୋର୍ପି Ĳ Ķାŀ řŞେ 
ଖŎଡ଼ି ĺĴŎś  ĬĿାĪ ନେĪ ଖŎଡ଼ି ŌƍŐା Ōନ୍ଦି Ŏ ĴɰŊ ķŎ ŋ řତŞେ 
ĹାŊ ř ňĴାĪ Ň řସ୍ତୁĴ Ōାť ŌାŎ řŊା Ŕହ ňŎ řɎରା ň řĩĪ ଦେĪȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł ř ŌƍŐňśŎ ŅŐřତ ŅŐřତ Ŕାହ ř Ōହ řŐାŌାନେ 
ōାĻňśŎ Ş�ୋȓ‌‌ ଥାŇା ଘେŎĬ ĴŎ ř ņାŎłା ଦେĪȄŊା ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ Ňାŏś  ɂņାŇƉ ňśĨ ମେŐř ĴŎ ř ŌƍŐňśŎ ŅŐřତ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  
ĩକ୍ରŌł ĴŎś ȄŊା ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬĿřĺ řģ ĬŻ ķľłାĴś ନେĪ 

Ĭŋŧ ଗ�ୋଷ୍ଠୀƉ ňକ୍ଷŎś  İĴାȅĴ ŌାŌŏା Ōƺ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊା 
Ļłାňଡ଼ିĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ŕ řŋ řŏ ସ�ୋŔାĪľ řŎ ŔǑପାŅĴ ତଥା 
ŌାŇŊାȅĴାŎ Ĵର୍ମୀ Ŋ řǢŇାଥ ňାତ୍ର, Ō ŜŐ Ň řŊାŔŚ ŧśŇାĪଟେȓ‌‌ 
Ƀƞ Ŕŋାňତ ř ŔହଦେŊ ଜେŇା, ŋŚŌ ĩର୍ମିŎ ĻĶŊନ୍ଧୁ Ōǟ ଲିĴ, 

Ŏƙଜିତ ĻାŌśŀା, ĻĶନ୍ନାଥ ŌŐřĴ, Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŌŐřĴ, ĹǑପା ŌŐřĴ, 
ŊĬŐ ŌŐřĴƉ Ŕହଯ�ୋĶŞେ ŅŐřତ Ōହ řŐାŌାନେ ĩĻř 
ōାĻňśŎŞ�ୋȓ‌‌ ଥାŇା ଗେľ ŔǗମୁଖŞେ ņାŎłା ଦେĪ ɂତ řŊାŅ 
ĴŎ řȄଲେģ ķľłାସ୍ଥŐŞେ ōାĻňśŎ Ş�ୋȓ‌‌ ĩĪĩĪŔ ř İŊĦ 
İŔŀřň řĲ ହǯକ୍ଷେň ĴŎ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱହł ĴŎ řŊାĴś ɂତ řଶ୍ǽତ ř 
Ņ řĩō řŊା ňŞେ ĩନǁଦୋŐŇ ɂତ୍ୟାହŝତ ହ�ୋĪĺ řģ

	=ņŎŘňť଼ିŏŘ ŏƉକା ĶśƠ ňĴŘĪ ľƉକା ŏś ȑ‌ ŇŘľĴ

Ň řĻ ĻାଲŞେ Ň řଜେ ňଡ଼ିଲŏ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ 
ĴŊŘľŊǄ, ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ଜେŇାňśŎ 
ଥାŇା Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ķତ ūŰ ତାŎ řଖŞେ 
Ļଣେ ĴŅŐŚ ଗ�ୋŅାŌ ŊɹŊŔାŧŚ ତଥା 
Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ĿାŎś  ľଙ୍କା ŏś ľ ķľłାŎ 
ňର୍ଦାŉାŔ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ Ň řଜେ ľଙ୍କା 
ĩƬŔାତ ĴŎ ř ŏś ȑ‌‌Ŏ ŎŜ ň ଦେŊା ňାĪĥ 
ଚେǦଟା ĴŎ ř Ň řĻ ĻାŏŞେ Ň řଜେ ĺନ୍ଦି  
ହ�ୋĪĺ ř Ĩŋ řōśŻģ İନେĪ ōାĻňśŎ 
Ş�ୋť İȧ‌‌ŀ řň řĲ ŒŎତ ňାତ୍ର İĴ 
ପ୍ରେȧ‌‌Ō řȑ‌‌ ĴŎ ř ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 
ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ ଜେŇାňśŎ ଥାŇା 
ĨņŚŇ ĴŊାľŊǄŎ ହାŀ řŊନ୍ଧୁ ବେହŕŎା 
(ĴାŐ řĩ) ǱଥାŇŚŧ İଣ୍ଡŐŊା Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŊɹŊŔାŧŚ Ň řŎଞ୍ଜŇ Ōǟ ଲିĴ ňାଖŞେ 
Ō୍ୟାନେĻŎ ŋାବେ ĹାĴ řŎ ř ĴŎ řȄଲେģ 
ŌାŏřĴ Ň řŎଞ୍ଜŇ Ōǟ ଲିĴ ସ�ୋŌŊାŎ 
ĨňŎାǸŞେ Ĵନ୍ତňଡ଼ା ĺĴŞେ ȄŊା 

ŊɹŊŔାŧ ɂତ řଷ୍ଠାŇŎś  Ō୍ୟାନେĻŎଙ୍କୁ  
ŇĶŅ Ŭ ŏକ୍ଷ Űů ହĻାŎ ľଙ୍କା ŀ řପ�ୋĻřľ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଦେŊା Ŕହ řତ ଫ�ୋȚ‌‌ ପେ® 
ŌାƺŌŞେ ŬůହĻାŎ ľଙ୍କା ଦେĪȄଲେģ 
Ōାତ୍ର ů Œହ Ō řľŎ ō řŊା ňŞେ ହାŀ řŊନ୍ଧୁଙ୍କୁ  
Ŏାସ୍ŘŞେ ତାଙ୍କୁ  Ņś Ī Ļł ōśŊĴ ŏଙ୍କାĶśଣ୍ଡ 
ňĴାĪ ľଙ୍କା ନେĪ ōାĪȄŊା Ĵହ řȄଲେģ 
Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ହାŀ řŊନ୍ଧୁଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ 
ņର୍ମŒାŐା ମେŀřĴାŏ ňŞେ ĴľĴ 
ମେŀřĴାŏ ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪȄŏାģ İ 
ନେĪ ŊɹŊŔାŧŚ ଜେŇାňśŎ ଥାŇାŞେ 
ŏřȃତ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś 
ĩņାŎ ĴŎ ř ଜେŇାňśŎ ňśŏ řŔ କେŔ 
ŇŌ୍ୱŎ Ůū/ŬŰŞେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś ƒଜୁ ĴŎ ř 
ତŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏାģ Ĺଢ଼ŦĪņŎା 
ŉାƠଡି ĨȅĴାŎŚ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ସେĿŚ 
ତŅନ୍ତĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚ ତŅନ୍ତ ĩŎǕ 

ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ତŅନ୍ତ ବେଳେ ĴାŐ řĩ 
ĴଥାŞେ କ�ŤłŔ ř ତାŐମେŐ Ŏହ ř Ň Ȅŏା 
İŊĦ ତŅନ୍ତŞେ ĴାŐ řĩ Ōƺ ňśŏ řŔĴś 
Ŕହଯ�ୋĶ Ň ĴŎ řŊାŎś  ňśŏ řŔŎ Ŕନ୍ଦେହ 
ĬňśĻřȄŏାģ ňśŏ řŔ ଥାŇାŞେ ତାଙ୍କୁ  
ĨȅĴ ňĹŎାĬĹŎା ňŞେ ĴାŐ řĩ 
Ŕତ ŌାŇ řȄଲେģ ňśŏ řŔŎ ŌାŎାଥŇ 
ଜେŎା ňŞେ Ň řଜେ ľଙ୍କା Ŏȃ ŀĴାŧତ ř 
ହ�ୋĪȄŊା ŇାľĴ ŎĹřȄŊା ĴାŐ řĩ 
ǶୱୀĴାŎ ĴŎ řȄଲେģ ōାହାĴś  ନେĪ ňśŏ řŔ 
ĴାŐ řĩଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹାŏାł 
ĴŎ řŊା Ŕହ ŇĶŅ Ŭ ŏକ୍ଷ Űů ହĻାŎ 
ľଙ୍କା Ŕହ řତ ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋŇ, ŊାĪĴ 
Ŕହ řତ ĨŊŒ řଷ୍ଟ ŏଙ୍କା Ķśଣ୍ଡĴś  Ōƺ ĻŊତ 
ĴŎ řĺ řģ İ ନେĪ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĻŎ řĩŞେ ňśŏ řŔ ŔŌǯ ķľłାŎ 
ŉƳଦ୍ଦŉାŔ ĴŎ řĺ řģ

ĵŎť଼ି ȰରାŌରେ 
Ĭତ୍ƥĻŇŘ ଥାŇା ଘķŎ řଲŏ ŅŐřŃ Ōŕ řŐା ĨଲŏĵǢŎ ňŚĿŞେ ōƕ ĬȘ‌‌ōାň řŃ 

Œ řକ୍ଷକƉ ŔŌŔɹୟା ĩଲ�ୋĹŇା ňାĪĥ 
ŔŌŧ ŌାĶ řଲା ŔƎ 

ɂŚŃ řňśŎ, ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚଝାŎňśŎ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ĨŐĴśଣ୍ଡ Ǳଥିତ ĨଲେଖǢŎ 
ŌହାଦେŊ Ōନ୍ଦି ŎŞେ ତ řŇ řŅ řŇ Ŋ୍ୟାňŚ 
Ŏś ȿŒାƻ ତି Ōହାōƕ ĬȘ‌‌ōାň řତ ହ�ୋĪ 
ōାĪĺ řģ ŔĴାଳେ ĴŐŔ Ŋś ŀାōାĪ ତŝ ତŚŧ 
Ņ řŊŔŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ňŜƣଣ୍ଣାହśତ ř ହ�ୋĪȄŏାģ 
İହ ř ତ řŇ řŅ řŇ ɂତɹହ ŌହାଦେŊ 
ĨଲେଖେǢŎଙ୍କୁ  Ĩŋ řଷେĴ ĴŎାō řŊା 
Ŕହ řତ ĻାĶŎ ŅřŇ ŊťŔ řĦହାŎ ବେŒ 
Ĳ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎś  ĹĬɂହŎ ř ŇାŌ Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Ōନ୍ଦି Ŏ ň ŜĻĴ Ŕ řଦ୍ଧାń୍ଥ 
ňତ řƉ Ŕହ řତ Ŕହଯ�ୋĶŚŌାନେ Ōନ୍ଦି ŎŞେ 
ňŜĻାŇŚତ ř ŔǑପାŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ōƕ 
ňśŞ�ୋņା ňƠଡିତ Ņś ର୍ଲŋାŇନ୍ଦ ŒତňȄƉ 

Ŕମେତ ହ�ୋତାŌାନେ ōƕ Ĵାର୍ଯɹ Ň řର୍ବାହ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ōହŕǂ ŅାŔ Ĵର୍ତ୍Ř 
Ĳ ĻାŇĴŚ ŅାŔ ĴାŔତ୍ତୀ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŔହɎରାȅĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  Œ řŊŎାȽ ରି Şେ 
ŌହାଦେŊ ĨଲେଖେǢŎƉŎ Ņର୍ଶŇ ŏାŋ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚŌାନେ 
ŒŝƌŐřତ Ņର୍ଶŇŞେ Ŕହାŧତା ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŌǯ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ķśŀ řĴś  ĨଲେଖେǢŎ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹାŐŇା ŔƎŎ କ�ୋଷାƺକ୍ଷ 
ŔśņŚŎ ŋŜ ŧାĥ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŏାବେଳେ 
ŔǑପାŅĴ ķŇŒ୍ୟାŌ ňାତ୍ର Ĳ Ĵାର୍ଯɹ 
Ň řର୍ବାହŚ ŔŅŔɹ ŔśŞେǂ ŅାŔ, ŅŚŇŊନ୍ଧୁ 
ňƠଡା, ŎମେŒ ņŐ Ŕହାŧତା ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕŋାňତ ř ŇାŎାŧł ņŐ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ 

ɂŚŃ řňśŎ, ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚଝାŎňśŎ 
ŊɰĴŞେ Œ řକ୍ଷĴŌାନେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାŞେ 
ĺନ୍ଦି  ହ�ୋĪ ňଡ଼ିȄŊା ବେଳେ İହାŎ 
ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ŊɰĴ Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŋɹń୍ଥ ହ�ୋĪȄŊାĴś 
ନେĪ Ň řȃŐ ĬƤŐ ପ୍ରାଥŌ řĴ Œ řକ୍ଷĴ 
ଫେଡେŞେŔŇ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŊɰĴ Œାଖା 
ňକ୍ଷŎś  ĬȘ‌‌ବେĶ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ŔƎ 
ňକ୍ଷŎś  ĩĻř İĴ ɂତ řŇ řȅ ŅŐ Ŋ řĪĲଙ୍କୁ  
Ŕାſଷାତ ĴŎ ř Ō řŐ řତ ĩଲ�ୋĹŇା ňାĪĥ 
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎାōାĪȄŏାģ ɂĴାŒ ଯେ 
ŬŪŬů ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ŌାŔŎś  Ŋ řƚଝାŎňśŎ. 
ŊɰĴŞେ ǱଥାŧŚ ŊɰĴ Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ ňŅŊŚ 
ଖାŏřňଡ଼ିĺ řģ ĴାŌ ĹŐାĪŊା ňାĪĥ ଶ୍ରୀŊନ୍ତ 
ŔŎĴାŎŚ ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ 
ŔତɹɄତ Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŕହ řତ Ŋ řĪĲ 
ŋାŊŞେ Ņାŧ řƫ Ň řର୍ବାହ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
Ŋ řŋାĶŚŧ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇାŌା ĻାŎ ř ହ�ୋĪȄŏାģ 

ତେବେ ǱଥାŇŚ Ŋ řĪĲ Ň ȄŊାŎś  
ŊɰĴŞେ Œ řକ୍ଷĴŌାŇƉŎ ŔŌŔ୍ୟା Ņ řŇĴś 
Ņ řŇ Ŋଢ଼ř Ŋଢ଼ř Ĺାŏřĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŌାŇƉŞେ ପ�ୋଷାĴ ŊƞŇ, ŅŒŊର୍ଷିĩ 
ŊŅŐř ŋŐř ŔŌŔ୍ୟା Ŋ řĪĲଙ୍କୁ  Ŋ řŊାŅŚŧ 
ĴŎ řତ�ୋŐ řĺ řģ ŅŒ ŊœǻŎś  ĨȅĴ 
ŔŌŧ ଗ�ୋľ řİ ǭକୁŏŞେ ĴାŌ ĴŎ řȄŊା 
Ŋହś  Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  Ň řŧŌ řତ, ňଦ�ୋǈତ ř 
Ĳ ଡେňśଟେŔŇ ŔŌŧĴś  Łାŏ ĴŎ ř 
ସେŌାŇƉ ŊŅŐř ľାŐ řଦେĪ ĨŉřŔŎ 

Ļନ�ţĴ Ĵର୍ମĹାŎŚ ବେŒ ହାତ Ĺ řźł 
ĴŎ řȄŊା Ĵଥା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎାōାĪĺ řģ 
Ň řȃŐ ĬƤŐ ପ୍ରାଥŌ řĴ ଫେଡେŞେŔŇ 
Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŊɰĴ Œାଖା Ŕŋାňତ ř 
ŎŊ řŇାŎାŧł Ōହାƻ ତିƉ ňƩନୀ ĶśŎś ତŎ 
ǶୱାǱଥ୍ୟĶତ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହ�ୋĪ 
ଭେଲ�ୋŎĴś  Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ ōାĪȄŊା 
ବେଳେ Ĭଦ୍ଦେŒɹŌŜŐĴ ŋାŊŞେ 
ତାƉŎ ŊŅŐř ǱଥାŇŎ ňśŇର୍ବିĹାŎĴś 
ļś ŏାĪ ŎଖାōାĪĺ ř ବେŏř ŔƎ ňକ୍ଷŎś  
ĴśହାōାĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ପ�ୋଷାĴ ŊƞŇ 
Ņାŧ řƫ ନେĪȄŊା ŔĦǱଥାŌାନେ Ō řଥ୍ୟାŞେ 
ସ୍ୱŧĦŔହାŧ řĴା Ōśଖାň řନ୍ଧି  ɂŒାŔŇĴś  ŋś Ĩାĥ 
Ŋś ŏାĪĺƻତି ବ�ୋŏř ŔƎ ତŎŉŎś  ŅାŊ ř 
ĴŎାōାĪĺ řģ İହ ř ŋŐř Œ řକ୍ଷĴŌାŇƉ Ŋହś  
ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ō řŐ řତ ĩଲ�ୋĹŇା 
ňାĪĥ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŊɰĴ Œାଖା 
ĬňŔŋାňତ ř ŎତŇŏାŏ ŋŜ ŧାĥ, ŔǑପାŅĴ 
ŔśŊାŔ Ĺǂ ŇାŧĴ, ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔĦଗ୍ରାŌ 
କେŒŎŚ ŔାŌŏ, ŔହŔǑପାŅĴ ଦେବେǂ 
ŇାŧĴ, ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜŇ ņŐ, Ō řŀ řĩ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŋ řŅ୍ୟାŔାĶŎ ବେହŕŎାƉ 
Ŕମେତ ŔƎŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ŘŌାନେ Ŋ řĪĲଙ୍କୁ  
ŏ řȃତ ŋାବେ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řĪĲ ଶ୍ରୀ Ō řଶ୍ର Ŕଙ୍ଘୀŧ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍Ř 
ĨŇś Ş�ୋņŎ ƫŎ řତ Œśłାł řĴś  İଡ଼ାĪ 
ଦେĪ ŔŌŧ ǱଥିŎ ĴŎ ř ĻłାĪବେ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řȄଲେģ 



Įœ řĴǛ ŔŘŕ řŃɹŔŘņĴ ɄĻŊ řŕŘŎŚ Ŋŕ řŅŘŎƉ 
ŇŘŌ ǷŎł ĴŎ řŊŘ ŌŘȽŞେ ŕ řŌŘŐŧŎ Ň řŋŝ Ń 

Ķ řŎ řĶśǑପା Ōƺରେ ŃŘƉ ŔŘņŇŘŌƆ ŋŘŊŎŜňľ ř 
ŔତେଯōŌ řŃ ř ĨƻŎ Ōƺରେ ĬƷଭାŔ řŃ ହ�ୋĪĬଠĿģ 
ŃŘƉ ŎĹřŃ ŔŘŕ řŃɹĴŝŃ řĴś ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ĶଠŇĴŐŘ 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Şେବେହେଲŏ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘଯŘĪ ŇňŘରେģ ସେ 
ŔŘŕ řŃɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ ňŘĪĥ ŔśŇ řƳȁଷ୍ଟ ĺŘƗ ĨŇśŔŘରେ 
ଲŏĵŇŚ ĹŘŐŇŘ ĴŎ řŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŃŘƉ ŔŘŕ řŃɹĴŝŃ řରେ 
ɂŃ řŉŐřŃ ŋŘŊ ĩĬ ŋŘœŘ, ଶŒţŐŚ - ŔŊś Ĵ řĺ ř ŃŘƉ 
ĩƬମାŇśŋŜŃ řŎ ĳƒଲɹରେ ହ�ୋĪĬଠřĺ ř ଯōŃ řĴ ř ŋ řǈ, 
ସେŃ řĴ ř ବ�ţĹ řତ୍ର୍ୟ-Ŋ řŌƠଡିŃģ ­İĴ ଶŘĵŘରେ Ņś Ī ňſଷୀ®, 
­ŔŃɹ Ĳ ĴǛŇŘ®, ­ପ୍ରେŌ Ĳ ňŎŘĻŧ®, ­Ş�ţŞେŧŚ®, ­Ĺ řନ୍ତା® 
ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ňśǯĴ İĴ İĴ Ň řƳȁଷ୍ଟ Ŋ řŋŘĶĴś Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ 
ŎĹřŃģ 

ĴŊ řŃŘ ŎĹŇŘŎś  ŕ Ȁ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘ ŃŘƉ ŔରǻŇŘ-
ŔŎłŚģ ŌŘȽ ĶŅɹରେ ŕ Ȁ Ň řĻĴś ĬŇɭʮŻ ĴŎ řଦେĪ ସେ 
ଲŘŋ ĴŎ řĺନ୍ତି ĩତ୍ମŃŝ Ǌ ତିģ ଲŏĵĴ ĻŚŊŇŎ ଯō İĴ 
ŌŕŃ ଲſଷ୍ୟ Ŏŕ řŊŘ ɂୟ�ୋĻŇ, İ Ŋ řœŧରେ ସେ Ŕର୍ବŅŘ 

Ŏŕ řȄଲŏ ŔଚେŃŇģ ŃŘƉ 
ĨƺŧŇ Ĳ ĩŕŎłŎ ĻĶŃ 
ĨŃɹƻ Ŋ řଶŘŐ Ĳ ňŎ řŊ୍ୟାପ୍ତģ 
ŔŌǯ ƕଞାŇ-ȰǀŎ ŔŘŎŘĦଶ Ň řĻ ଚେŃŇŘରେ ņŘŎł 
ĴŎ řňŘŎ řŊŘŎ ଶକ୍ତି  ŃŘƉŎ Ĵ ř Ŋ řǷŧĴŎ! ŃŘŕŘĴś 
ĩņŘŎ ĴŎ ř ňśŇǠ ŇŜŃŇ ŔŝǦ ଟିରେ Ŏŕନ୍ତି ସେ 
ŋŘŊŃǟଲୀŇģ Ōł řœŎ ĹŎ řȽରେ ଲśźକାŧ řŃ īର୍ଷା, ĨŔŜŧŘ, 
ķŝłŘ, ĨŕĦĴŘŎ, ňŘଶŊ řĴ ŇŝଶĦŔŃŘģ ňśł ř ସେȄରେ 
Ŋ řŅɹŌŘŇ ĬƏŃŎ ĨŋŚǍସା, ସ୍ǳŕ, ପ୍ରେŌ, ŊŘƮଲɹ Ĳ 
ĬŅŘŎŃŘģ ଲŏĵĴ ǶĴŚŧ ŔŝǦ ଟିରେ ĬƴŃ ŋŘŊରେ 
ĬŇɭʮĵ Ň řŌɨɂĴŝŃ řŎ ĬŇɭମାŅŇŘĴś Ō Ŝଳ�ୋƪପାľ řŃ ĴŎ řŊ 
ĩĬ Ĵଲ୍ୟାłĴŘŎŚ ଶŘǢŃ ଚେŃŇŘĴś ĴŎ řŊ ତେĻǥ ୍ରିŧģ 
ɄĻŊ řŕŘŎŚ İŕ ř Ņର୍ଶŇରେ ŕ Ȁ Ȅଲŏ ĨľŐģ 

ɄĻŊ řŕŘŎŚƉ ŎĹřŃ ମ�ŤŐ řĴ ɂŊǄ ŔĦĴŐŇ 
­Ĺ řନ୍ତା® ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ƶୱାŎŘ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊŘ İĴ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ķľłŘģ ସେȄରେ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ହ�ୋĪŎŕ řĺ ř 
Ņଶľ ř Ĩƻର୍ଦୃ Ǧ ଟି Ĭଦ୍ȿĴĴŘŎŚ ŎĹŇŘģ İŕ ř ňśǯĴŎ İĴ 
ǶŃƽ ĩĴର୍ଷł ହେĬĺ ř ଲŏĵĴƉ ƶୱାŎŘ ĬňǱଥାň řŃ 
ŊŧŘĨଶ ř ňŝǨଠା Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ŋŜŌ řĴŘģ İȄŎś  ଲŏĵĴ Ĵ ř Ņś ର୍ଲŋ 
ĬňŘŅŘŇରେ ĶŦŘ, ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ɂŃ řňŘŅ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 

­ĴŐŘ Ĳ ɂĴŝŃ ř® ଶŚର୍ଷĴ ɂńŌ 
ଲŏĵŘľ řରେ ସେ Ņର୍ଶାĪ 
ଦେĪĺନ୍ତି ଯō ɂĴŝŃ řŎ Ĭଦ୍ଦେଶɹ 

ĻĶŃŎ Ĵଲ୍ୟାł ŔŘņŇģ ĴŐŘŎ ĩŋřŌśĵɹ ŃŘ® ଠŘŎś  
ŋ řǈ ହେŊŘ ĩଦ�Ť Ǵ ପୃŕłŚŧ ହ�ୋĪ ŇňŘରେģ ĴŐŘ 
ňŘĪĥ ĴŐŘ ŌŃŊŘŅ ɂŃ ř Ň řĻŎ ŔŌର୍ଥŇ ŇȄŊŘ ସେ 
ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ ř ଦେĪĺନ୍ତି İŕŘƶୱାŎŘģ ɂĴŝŃ ř ɂŃ ř Ōł řœŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦŧ ŊɹŊŕŘŎŎ ňŎ řłŃ ř ଯōňŎ ř ହ�ୋĪňŘରେ 
ŋŧŘŊŕ, ସେŕ řňŎ ř ĴŐŘŎ Ņś Ŏśňଯ�ୋĶ ƶୱାŎŘ Ōƺ 
Ōł řœŔŌŘĻĴś ŔŘƎଘାŃ řĴ, Ŋ řœŘŻ ňŎ řłŘŌ ଭ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘĴś ଯō ňť଼ିňŘରେ, İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ସେ ĻŘȰŃ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řŊŘĴś ŃŘƉŎ Ĭଚ୍ଚାŎł ĨŌ řŃ ଶକ୍ତି Ŕମ୍ପǈģ İŕŘ ŕ Ȁ 
ŃŘƉŎ ଯńŘର୍ଥ ĩƬମାŊ řǤକାŎģ İŕŘ Ōƺ Ōł řœ ŔŌŘĻ 
ɂŃ ř ŃŘƉ ĩƻŎ řĴ ŔŌବେŅŇŘŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ňŎ řĹŧģ 

ŎŘŌŘŧł Ŋ řœŧରେ ସେ ଲŏȃĺନ୍ତି:İ Ȱǀľ ř 
ŕĻŘŎŕĻŘŎ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ଯō Ŋ řňśŐ ĩŅŝ Ń ř ଲŘŋ ĴŎ řĺ ř, 
ŃŘ®Ŏ Ō ŜŐ ĴŘŎł ହେଲŘ Ōł řœŎ ŔŌśǈŃ ŋŘŊŘବେĶĴś 
İŕŘ ତେଜ�ୋŅŚପ୍ତ ĴŎ řĩŔ řĺ řģ ĩĬ ſଷୁଦ୍ର ĴŘŌŇŘ 
ŊŘŔŇŘ Ň řĴľରେ ɂŕŎŚ ňŎ ř Ŏŕ řĺ ř ŅƠଡାŧŌŘŇģ 
ଲŏĵĴ ŃŘƉ ŇŘŌ ĩĶରେ Ĵ řŌɲବା ňĺରେ Ş�ŤłŔ ř 

ŔŘĦƕଞା ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś  ŇȄŊŘŎś  ĩĻř Ōƺ ĨନେĴƉ 
Ň řĴľରେ ସେ ĨňŎ řĹ řŃģ ɄĻŊ řŕŘŎŚ ŇŘŌରେ Ĳť଼ିĩ 
ŔŘŕ řŃɹରେ İĴŘȅĴ ĶŅɹɎǦଟା Ŏŕ řȄŊŘ ହେŃś  İŕ ř 
ଲŏĵĴଙ୍କୁ ĻŘł řŊŘ ŔĴŘଶେ Ŋŕ řŅŘŎ ŔŘĦƕଞାľ řŎ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪĺ ř İŕ ř ଲŏĵŘľ řରେ, ଯ řİ Ȅଲŏ 
ŊଲŘƍଗୀŎ Ň řŊŘŔŚģ 

ĴŐŘ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ ŇŘŌରେ ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊŘ ĨଶŘŐŚŇ 
ଲŏĵŘ Ŋ řŎśƴରେ ŃŘƉ ǶŎ ĬତƥତୋŐŇ Ĵ ř ŃŚƀ! 
ଲŏĵĴŌŘŇƉ ɂŃ ř ĩƗŐřĴ ଭେŅŋŘŊ ŎĵśȄŊŘ 
ɂŃ řǨ ଠିŃ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ĳ ŔŌŘଲ�ୋĹĴƉ Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ Ōƺ 
ŃŘƉ ŊŘłŚ İĴŘƻ Ĩନ୍ħସ୍ପର୍ଶୀģ ŔŘŌŘĻřĴ ĴśŔĦǭକାŎ ŅŜŎ 
ĴŎ řŊŘରେ Ōƺ ସେ ĴŌ ɂŧŘŔŚ ŇȄଲŏģ ŃŘƉ ŎĹřŃ 
ĶǛ, ĬňŇ୍ୟାŔରେ İŕŘŎ ĨƉŇ Ŕśସ୍ପଷ୍ଟģ ŃŘƉ ŎĹřŃ 
­ŌŕŘŋŘŎŃ Ņର୍ଶŇ® Ȱǀľ ř ĶŋŚŎ ŃƦŌŜŐĴģ ତେବେ 
Ş୍ଷୋŋŎ Ŋ řœŧ ହେଲŘ ŃŘƉŎ Ŋŕś ňŘƠଡୁଲ řň ř İňର୍ଯɹƻ 
ĨɂĴŘଶ řŃ ହ�ୋĪŎŕ řଯŘĪĺ řģ ଯ řİ ĩƬମାŊ řǤକାŎରେ 
Ȅଲŏ ଧ୍ୟାŇŌƆ, ŃŘଙ୍କୁ ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ ŎŜňରେ ĩĻř ňର୍ଯɹƻ 
ĩŊ řǤକାŎ ĴŎ řŊŘରେ ĩମେ ହ�ୋĪĺś Ĩକ୍ଷŌģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ĶśŎś ŊŘŎ, ūų ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ɂଫŉŔŎ ମłŚǂ ĴśମାŎ ମେହେŎ 
ĩƬମାŊ řǤକାŎŎ ŊȵǶŎ: ɄĻŊ řŕŘŎŚ 

ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

ĴŘŌ Şĺୋľ, ĴńŘ Ŋť
ବେଳେ ବେଳେ ĨŃ ř ଛ�ୋľ řĩ ĴŘŌľ řİ ĴŎ řଦେĪ ଲ�ୋĴƉ Ņś ଃĵŅś ର୍ଦ୍ଦଶŘ ŅŜ Ŏ 

ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ ɂĹŐřŃ ĻŚŊŇĹର୍ଯ୍ୟାରେ ňŎସ୍ପŎ ɂŃ ř Ŕମ୍ବେŅŇŘ Ĳ ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ř 
ɂŅର୍ଶŇ İĴɂĴŘŎ ŕĻřଯŘĪĺ řģ ŔŌସ୍ତେ Ň řĻ Ŕɫବାର୍ଥŎſଷାରେ Ŋɹǯģ ĨņíĴŘŎŚƉ କ୍ଷେȽରେ Ōƺ 
ସେŕ ř İĴŘĴńŘģ  ବେŃŇ ŋତ୍ତା Ĵ řĺ ř ĴŌ ହେŘĪ Ň ńíଲŏ Ōƺ ĨŃ řŎ řŻ ĬňŘରǻŇ ňĺରେ ņŘĪĥńíŊŘ 
ଲ�ୋĴƉ ŔĦĵ୍ୟା Ĵ řĺ ř ĴŌ Ňś ହେĥģ ତେłś Ň୍ୟାŧ ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺନ୍ତି ĻŇŔŘņŘŎłģ ĩମେ 
İଠŘରେ İĴńŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řŊŘŎ Ĭଦ୍ଦେଶɹ ହେଲŘ, ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř ŋŐř İĴ ňĺśĩ Ļřǟଲାରେ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ର�ୋĴ řŊŘ ŔĴŘଶେ ɂଶŘŔŇ Ȱŕł ĴŎ řńíŊŘ Ĵ řĺ ř Ĵଠ�ୋŎ ĩŋřŌśĵɹ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊģ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń-ŭŬŰ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĳ ଠ řĴŘŅŘŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ 
ńŘŇŘରେ İŃଲŘ ଦେĪ ŃŘĶ řȘ‌ ĴŎ řĺ řģ ŎŘĻňńŎ ĨŊǱଥା İତେ ଶŒୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪňଡ଼řĺ ř ଯō 
ŃŘŕŘĴś ĨŘňŎŘņíĴ ĨŊହେŐŘ ବ�ୋଲř Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତି Ļřǟଲା Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷģ 

ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ŔĦɂŔŘŎł Ĳ ņŘର୍ଯɹଲſଷ୍ୟ ň ŜŎłରେ ŔŉŐŃŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řĩŔ řńíŊŘ 
Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ Ōƺ ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃ ଯō ŌŎŘŌŃ ř ĨŋŘŊŎś  ŎŘĻňńŎ ĨŊǱଥା Ņ řŇĴś Ņ řŇ 
ଶŒୋĹŇŚŧ ହ�ୋŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ Ŋର୍ଦ୍ଧŃ́ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘŎ İŕŘ ĨŇɹŃŌ Ōśĵɹ ĴŘŎłģ İଠŘରେ 
ĩମେ ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔĦňର୍କରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴଲŘବେଳେ Ŋ řŕŘŎରେ ĬňśĻřńíŊŘ ňŎ řସ୍́ଥŃ ř 
ŔĦňର୍କରେ Ĵ řĺ ř ର�ୋĹĴ Ńńɹ ĬňǱଥାňŇ ĴŎś ĺśģ ŌŎŘŌŃ ř ĨŋŘŊŎś  ŎŘĻňńରେ ŔĦĵ୍ୟାņíĴ 
Ķର୍ତ୍ତ ŔŝǦ ଟିହ�ୋĪĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ĨņíĴŘŎŚƉ Ň řĴľରେ İ ŔĦňର୍କରେ Ŕଠřȇ‌ Ńńɹ ĨŋŘŊģ 
ĴŘŌņǁଦା ĨŋŘŊŎś  ବେĴŘŎ ŊŔ řńíŊŘ ଯśŊ ŔŘŌĻĴś İŕ ř Ķର୍ତ୍ତ ଠŘŊ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେŊŘĴś ŅŘŧ řŃ୍ବ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ସେŌŘନେ ŃŘŕŘŎ ŋ řŀ řĲ Ŕśľ řĦ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ňଠŘĪ ĹŘଲřĺନ୍ତି ĨņíĴŘŎŚƉ Ň řĴľĴśģ 
Ŋ řŇ řŌŧରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ō řŐśĺ ř ů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŔŕŘŧŃŘ ŎŘଶ řģ İŕ ř Ŋ řĹ řȽ ňŎ řସ୍́ଥŃ řŎś  ŎŘĻňńŎ 
ĨŊǱଥା ŔŕĻରେ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ

İବେ ĩŔ řŊŘ ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř ɂŔଙ୍ଗĴśģ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ² ŭŬŰŎ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňŘଲřଠŘŎś   
ମ�ୋľś  ňର୍ଯɹƻ ŎŘସ୍ତାŎ ĨŊǱଥା ଶŒୋĹŇŚŧģ ŌŎŘŌŃ ř ĨŋŘŊŎś  ŎŘĻňńରେ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ĶŘŃ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ řĴ ř Ķǯ ŔĦňର୍କରେ ଯŘŇŊŘŕŇ ĹŘŐĴଙ୍କୁ  ĩĶśĩ ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ ŔĴŘଶେ 
ରେĵŘଙ୍କିŃ Ĺ řȽ ɂŅŘŇ ɂŃ ř İĴɂĴŘŎ ĩĵíŊś Ļř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĬňŎ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĨƗŐରେ 
ȮŌĶŃ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľś ńíŊŘŎś  ŞେŊŐ ĻŇĻŚŊŇ ŕŘŇ ř ķľś Ň ř, ବେଳେ ବେଳେ ĩĪŇ ଶŝƌŐŘ 
ňŎ řସ୍́ଥŃ ř Ōƺ ŔŝǦ ଟି ହେŘĪĺ řģ İ ŔĦňର୍କରେ ĻřଲɱଳାǯŎŚŧ ŔǗŇ୍ବŧ ĴŌ řľ ř ବ�ţଠĴରେ ŊŘŎŌɲବାŎ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍ଷł ĴŎŘଯŘĪńíଲŏ Ōƺ Ş�ŤłŔ ř ɂŃ řĴŘŎ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŃŕŔ řଲŅŘŎƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŋ řତ୍ତିରେ  
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŌŘńíŐ ř ńŘŇŘରେ İŃଲŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ńŘŇŘ ĨņíĴŘŎŚ ķľłŘŎ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅƻ 
ňରେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ĪƙଜିŇ řŧŎ Ĳ ଠ řĴŘŅŘŎଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řŔ ɂŅŘŇ ĴŎ řବେģ ତେł řĴ ř İȧ‌ŀ řİȟ‌Ɖ 
ĨŅŘଲŃରେ ŌŘŌଲŘŎ ଶśłŘł ř ହେŊģ ĻřǟଲାňŘŐ Ōƺ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŊŎ řଷ୍ଠ ĨņíĴŘŎŚƉ Ŕŕ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶରେ Ĩĺନ୍ତିģ İŕ ř Ļřǟଲା ŎŘĻɹŎ ĨŇɹŃŌ ĨŇȰŔŎ ĨƗŐģ ĩŌ ɂଶŘŔŇ řĴ 
ŊɹŊǱଥାŎ ଫ�ୋĴȧ‌ରେ ŇńŘ®ନ୍ତି  ĨƗŐŊŘŔŚģ ସେଠŘରେ ĨŊǱଥାň řŃ ĨņíĴŘŎŚŌŘନେ ସେŕ ř 
ĨƗŐŎ ଛ�ୋľŊଡ଼ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ Ņ řĶରେ ĨŇś ŎŜ ň Ň řǨଠା ɂŅର୍ଶŇ Ĵଲŏ Ń୍ବŎ řŃ ବେĶରେ 
ĨŇȰŔŎŃŘ ŅŜ Ŏ ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତାģ n

ŊŘĦŏŘଦŅŒ : ĩŎǕŎś  Ŋ řଦ୍ɫœ 
ŊŘĦଲଦେଶŎ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŃŘŎ řĴ ŎŕŌŇ Ĳ ŃŘƉ Ůų Ļł řĩ Ĵ୍ୟାŊ řନେľĴś ŎŘǧňŃ ř 

ŌŕǗŅ ଶŘŕŊś Ņ řŇ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ଶňń Ȱŕł ĴŎŘĪĺନ୍ତିģ ĺŘȽ ĩନ୍ଦୋŐŇŎś  ŔŝǦ ଟି 
ĶłŊ řଦ୍ରୋŕରେ କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ ଶେĵ ŕŘŔ řŇƉ ĩŵŘŌŚ ଲ řĶ ŔŎĴŘŎ ŞେŊŐ ŋś ଶśଡ଼ ř ňଡ଼řଲŘŇ ř, ସେ 
Ň řଜେ Ōƺ ĨŔśŎſ ଷିŃ ĨŊǱଥାରେ ŋŘŎŃରେ ĩଶ୍ରŧ ନେŊŘĴś ŊŘƺ ହେŘĪńíଲŏģ ŌŕǗŅ ŧśŇś ŔƉ 
ନେŃŝ Ń୍ବରେ ĶଠřŃ ĨǱଥାŧŚ ŔŎĴŘŎ ĶŃ ūŬ ŃŘŎ řĵŎ Ň řର୍ବାĹŇ ňରେ Ŋ řŅŘŧ ନେĪĺ řģ ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ 
ňŎ řସ୍́ଥŃ řରେ ŧśŇś Ŕ Ĳ ŃŘƉ Ŕŕଯ�ୋĶŚŌŘନେ ଦେଶ ĺŘଡ଼ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯōĬĥ ĺŘȽ ŔŌŘĻ 
Ĳ Ĵଠ�ୋŎňନ୍ଥୀŌŘନେ Ŋ řଦ୍ରୋŕŎ ନେŃŝ Ń୍ବ ନେĪńíଲŏ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଦେଶŊŘŔŚ ĹŐřŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ 
ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŘŎ řĴ ŎŕŌŇƉ ନେŃŝ Ń୍ବରେ Ŋ řİȚ‌ň ř Ņś Ī-Ńŝ ŃŚŧŘĦଶ ŔĦĵ୍ୟା ĶŎ řଷ୍ଠŃŘ 
ŕŘŔଲŎś  ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ ř ଯō ଦେଶŊŘŔŚ ଶŘନ୍ତି , ଶŝƌŐŘ Ĳ ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଦ୍ୟ ĹŘŕŘନ୍ତି ģ 

ଶňń Ȱŕł ĬƮŊ ňŜର୍ବŎś  ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪńíŊŘ Ŋ řŊŘŅŚŧ ňŎ řସ୍́ଥŃ řରେ ĻŌŘŃ-Ī-ĪŔଲŘŌŚ 
ନେŃŘ ŔŉřĴśŎ ŎŕŌŇƉ ନେŃŝ Ń୍ବରେ ĶଠřŃ ūū ŅŐŚŧ ମେƞŎ Ň řର୍ବାĹ řŃ ŔŅŔɹŌŘନେ 
ĬƮŊĴś ŊŘŔନ୍ଦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂŔଙ୍ଗ ହେĬĺ ř, ŔĦŊ řņŘŇ Ŕŕ ŔĦŊ řņŘŇ ŔĦǭକାŎ ĴŌ řଶŇ ŇŘŌରେ 
ŇŊŇ řର୍ବାĹ řŃ ŔĦŔŅŌŘନେ ଶňń ନେŊŘĴś ସ୍́ଥŎ ହେŘĪńíଲŘģ Ōśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ Ōƺ İŕ ř 
Ōର୍ମରେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪńíଲŏģ ତେବେ Ŋ řİŇň ř ǱଥାŧŚ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ŔଲŘĬଦ୍ଦିŇ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řńíଲŏ 
ଯō ŔŘĦŊ řņŘŇ řĴ ŊɹŊǱଥା ĨŇś ଯŘŧŚ Ň řର୍ବାĹ řŃ ŔŘĦŔŅŌŘନେ ŞେŊŐ ŔĦŊ řņŘŇ ŇŘŌରେ ଶňń 
ନେବେ ģ Ň řର୍ବାĹ řŃ ŔŎĴŘŎ ŕ Ȁ ŔĦŊ řņŘŇ ŔĦǭକାŎ ĴŌ řଶŇ ĶଠŇ ĴŎ řବେģ ଦେଶŎ ĴŘŌĹŐŘ 
ŔŎĴŘŎ ŔĦŊ řņŘŇ ŔĦଶŒୋņŇ ɂସ୍ତାŊରେ Ş�ŤłŔ ř ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ņś Īľ ř Ō řĩŅŎś  ĨņíĴ ŔŌŧ 
ňŘĪĥ କ୍ଷŌŃŘରେ Ŏŕ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ŎŘǧňŃ řଙ୍କୁ  ĨņíĴ କ୍ଷŌŃŘ Ŕମ୍ପǈ ĴŎŘଯ řŊģ ଯōତେŅŜ Ŏ 
Ōନେŕśİ Ōśĵɹ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŧśŇśś Ŕ ĩମେŎ řĴŘ ŁŘଞ୍ଚାରେ ŔŘŌɲ ବିřņŘŇ řĴ ŊɹŊǱଥା ɂୟ�ୋĶ ňŘĪĥ 
ĩȰŕŚ ńíଲŏģ Ņś Ī-Ńŝ ŃŚŧŘĦଶ ŔĦĵ୍ୟାĶŎ řଷ୍ଠŃŘ ŕŘŔଲ ĴŎ řńíŊŘ Ŋ řİŇň ř ŔŎĴŘŎ İŕ ř ĬŅɹŌĴś 
ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŉřĴśŎ ŎŕŌŇ Ŋ řର�ୋņŚŅŐ ନେŃŘ Ŏŕ řଲŏ Ōƺ ŊɹŊǱଥାରେ Ŋ řɅରାľ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řŊŘŎ ŔŘŌର୍ଥɹ ŃŘƉŎ ŇŘŕ Ȁģ ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŕŕ ŔĦňର୍କ ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ ř ŋŘŎŃ Ŋ řର�ୋņŚ ĩŋřŌśĵɹĴś 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ଦେĪńíŊŘ ଗ�ୋǨଠୀ ĹŐřŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ İĴɂĴŘŎ Ň řର୍ମୂ Ő ହ�ୋĪଯŘĪĺନ୍ତିģ İĴńŘ 
ŔŃɹ ଯō କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ ŇŜĩ ŔŎĴŘŎ ଯō ňŎ řସ୍́ଥŃ ř Ĳ ňŎ řବେଶĴś ĲଲľŘĪଦେବେ İĴńŘ Ňś ହେĥģ 
ŊŘĦଲŘଦେଶରେ ŕ řǁଦୁ Ŋ řର�ୋņŚ ĩŋřŌśĵɹରେ Ĵ řĺ řľŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ň řǠŧ ĩŔ řŊģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŃŘŎ řĴ ŎŕŌŇ Ň řĻ Ĵ୍ୟାŊ řନେľରେ Ņś ĪĻł ŕ řǁଦୁଙ୍କୁ  ǱଥାŇ ଦେĪ ŃŘŕŘŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

İŕ ř ଶňń Ȱŕł ĬƮŊରେ ŋŘŎŃĴś ɂŃ řŇ řņíŃ୍ବ ĴŎ řńíଲŏ ଲ�ୋĴŔŋŘŎ Ĩƺକ୍ଷ ĲŌ ର୍ବିଲŘģ 
ŃŘŎ řȇ‌ଙ୍କୁ  Ŋ řର୍ଲା ŔŘſଷାŃ ĴŎ ř ଶśଭେƐଛା ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ŋŘŎŃ ĩŔ řŊŘĴś ĩŌƽł ĴŎ řńíଲŏģ 
Ņś Ī ňଡ଼�ୋଶŚ ŎŘǧ Ōƺରେ Ŋନ୍ଧୁŃ୍ବ Ĳ ŔŕŋŘĶ řŃŘ ɂŃ řǨଠା ହେŊ ବ�ୋଲř Ĭŋŧ ňକ୍ଷ ĩଶŘ ɂĴľ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ n

ŔŘņŘŎłŃଃ ɂŅŜ œł Ĵŕ řଲŏ ņŜĨŘĥରେ ŁŘଙ୍କି 
ଯŘĪȄŊŘ ĩĴŘଶ, ňɰଲାǦ ଟିĴରେ ŋŎ řଯŘĪȄŊŘ 

ŇŅŚ, Ĵ řŌɲୱା Ŋ řœŘŻ ŌŘľ řŎ ĺŊ ř ĩସେģ İŕŘĴś ĩମେ 
ଯƽରେ ŌŘňś, Ŕମ୍ମି ŐŇŚରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś  İŊĦ 
Ň řŧƽł ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĴŎś ģ ĨନେĴ ŔŎĴŘŎŚ Ĳ 
ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥା İȄňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ 
Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘ Ŕŕ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ɂŅŜ œł Ň řŎŊରେ, 
ĨŅŝ ଶɹ ŋŘŊରେ İŊĦ İବେ ĨȅĴ ŋŧƉŎ ŎŜ ପେ 
ɂŔŘŎ řŃ ହେĬĺ řģ ŃŘŕŘ ହେĬĺ ř ŌŘŇŔ řĴ ɂŅŜ œłģ

ŊŘŧś Ĵ řŌɲୱା ĻŐ ɂŅŜ œł ŋŐř ŌŘŇŔ řĴ 
ɂŅŜ œłŎ Ş�ŤłŔ ř Ņŝ ଶɹŌŘŇ Ĺ řǸ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘ 
Ŋ řĹŘŎଶକ୍ତି Ĵś  ņ ŜŔŎ Ĵରେ, ĴŎś łŘĴś ɏରାŔ Ĵରେ 
İŊĦ ŔŌŘĻŎ ନ�ţŃ řĴ ŋ řତ୍ତି Ĵś  Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řŅ řİģ 
ĨŅŝ ଶɹ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕŘĴś ĩମେ ପ୍ରାŧ ŔŌŧରେ 
ĨŊହେŐŘ ĴŎ řଦେĬĺś ģ ĩĻřŎ ŔŌŘĻରେ Ōł řœŎ 
ŌŇ Ň řŎƻŎ Ʌରାƻ ŔŜĹŇŘ, ŔŌବେŅŇŘ ଶŜŇɹ 
ŔŌɲୱାŅ, ķŝłŘ, ŋŧ Ĳ ĨŇŘŊଶɹĴ ଶǏରେ ĨȅĴ 
ĩକ୍ରାƻģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଯśŊň řŦřƉ Ōƺରେ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ 
ଫ�ୋȚ‌‌Ŏ ŌŘତ୍ରାȅĴ ŊɹŊŕŘŎ ସେŌŘŇƉ ŌŇĴś 
ĵŎŘň ŊŘľĴś ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ľŘł řନେĬĺ řģ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌ, ଯŘŕŘ Ŕମ୍ପର୍କ ĶŦřŊŘŎ ĩଶ୍ୱାŔŇŘ 
ଦେĪńíଲŘ, ĩĻř ସେଠŘରେ Ńś ŐŇŘ, Ş୍ରୋņ Ĳ 
Ŋ řଭେŅ ĨȅĴ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ŔŌɲୱାŅ ĻłŘĪŊŘ 
Ĩପେſଷା ĨନେĴ ŔŌŧରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ 
Ō ŜŐ Ĭଦ୍ଦେଶɹ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĺ řତ୍ତĴś ଭ୍ରŌ řŃ ĴଲŘŋŐř 
­Ŋ řƕଞାňŇ® Ōƺ ŊŕśŃ ɂŋŘŊ Ŋ řସ୍ତାŎ ĴଲŘł řģ 
ŌନେŎȃŊŘŎ ĴńŘ ଯō Ŋ řƕଞାňŇ ŞେŊŐ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
Ŋ řକ୍ରି Ĵś  ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴରେŇ ř, ସେĶśť ଼ିĴ ĩŊଶɹĴŃŘ 
Ń řĩŎ ř Ĵରେģ Ōł řœŎ ŌŇĴś ବେଳେ ବେଳେ 
ĵŎŘň, ଲ�ୋŋŇŚŧ, କ୍ଷł řĴ ŔśĵŎ İĴ ĨŊŘǯŊ 

ŎŘସ୍ତାĴś ľŘł ř Ň řİģ İŕ řňŎ ř ŋŘବେ ŌŇ ņŚରେ 
ņŚରେ ĨଶŘƻ, ĨǱଥିŎ Ĳ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘଶŚŐ ହ�ୋĪଯŘİģ 

ŅŜ œ řŃ ŊŘŧś ଯōňŎ ř ŉśŔŉśŔĴś ɂŋŘŊ řŃ 
Ĵରେ, ସେŕ řňŎ ř ŅŜ œ řŃ Ĺ řନ୍ତା ĩĹŎłĴś 
ɂŋŘŊ řŃ Ĵରେģ Ŕନ୍ଦେŕ, ĨŔŕ řǩଣୁŃŘ Ĳ Ş୍ରୋņରେ 
ŋŎ řńíŊŘ ŌŇ ŔŌŘĻରେ Ŋ řର�ୋņŎ ଶ୍ୱାŔ ĺŘଡ଼େģ 
­ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ­Ŏ ǱଥାŇରେ ­ଲ�ୋŋ® ĩŔ řଲŏ, ­ĴŎś łŘ®Ŏ 
ǱଥାŇରେ ­ଶŒୋœł® ĩସେģ ŔŃɹଠŘŎś  Ō řń୍ୟା 
ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ɂŔŘŎ řŃ ହେଲŏ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ɂńମେ 
ŋŘƍଗିňଡ଼େģ ŅŜ œ řŃ ŌŇ ŞେŊŐ ଗ�ୋľ řİ ଲ�ୋĴ 
Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎହେŇ řģ İŕŘ ŔĦକ୍ରାŌĴ ର�ୋĶ ŋŐř 
ĨŃ ř ଶŚȱ ŔŌȰ ŔŌŘĻରେ ɂŔŘŎ řŃ ହ�ୋĪଯŘİģ 
ķŝłŘ, ŕ řĦŔŘ, ɂŃ řଶŒୋņ Ĳ ĨŇ řŧନ୍ତ୍ରି Ń ĩĴŘĦſଷାରେ 
ŅŜ œ řŃ Ĺ řନ୍ତା ĨନେĴ ŔŌŧରେ ĨňŎŘņରେ ňŎ řłŃ 
ŕśİģ ĨନେĴ ĨňŎŘņ ŕଠŘȖ‌‌ ĻŇ୍ମ ନେĪ Ň ńŘİģ 
ସେĶśť ଼ିĴ ŅŚର୍ଘŔŌŧ ņŎ ř ŕ řĦŔŘ, ନ�ţŃ řĴ ଭ୍ରŌ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŧŎ ɂଶĦŔŘ ଦେĵśńíŊŘ ŌŇରେ ņŚରେ ņŚରେ 
ĶŦřĬଠĿ, ŇŚŎŊ ŋŘŊରେģ İňŎ ř ŌŇ ĨňŎŘņĴś 
ଯśକ୍ତି ŔĦĶŃ ŋŘବେ ଦେȃŊŘ ĩŎǕ Ĵରେ, Ŋ řବେĴĴś 
ŇŚŎŊ Ĵରେ İŊĦ Ň řର୍ମŌŃŘĴś ŔŘņŘŎł Ĵର୍ମ ŋŘବେ 
ņŎ řନେŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎ řŅ řİģ 

İŕŘଠŘŎś  Ōƺ ĨȅĴ ŋŧƉŎ ହେĬĺ ř İňŎ ř 
ŅŜ œ řŃ ŌŇ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  ŅŜ œ řŃ Ĵରେģ ĴńŘ, 
ĩĹŎł Ĳ ɂŋŘŊ ŌŘƺŌରେ İŕŘ ŋŧ, ɂŃ řĴŜŐ 
ņŘŎłŘ Ĳ Ş୍ରୋņ ɂŔŘŎ Ĵରେ, Ŋ řଶେœĴŎ ř ଶ řଶś 
Ĳ Ŕମ୍ୱେŅŇଶŚŐ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ Ōƺରେģ ଗ�ୋľ řİ 
Ŋ řĴŝŃ Ĺ řନ୍ତା ŊŘŎŌɲୱାŎ ňśŇŎŘŊŝ ତ୍ତ ହେଲŏ ŕ řĦŔŘĴś 
Ĭତ୍ତେĻřŃ ĴŎ řňŘରେ, ķŝłŘĴś  Ĭଦ୍ଦୀň řŃ ĴŎ řňŘରେ 
Ĵ řŌɲୱା ŔŌȰ ŔŌŘĻĴś ଭ୍ରŌ řŃ ĴŎ řňŘରେģ İŕ řňŎ ř 
ŋŘŊରେ ŌŘŇŔ řĴ ɂŅŜ œł Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĨǄĴŘŎĴś 
ŔŘŌŘĻřĴ ĨଶŘନ୍ତିରେ  ňŎ řłŃ Ĵରେģ İĴ 
ɂŅŜ œ řŃ ŌŇରେ Şେବେ ହେଲŏ Ĭତ୍ତŌ ŋŘŊŇŘ Ĳ 

ŔŝĻŇଶŚŐŃŘ ŊŔŘ ŊŘନ୍ଧି  ňŘରେ ŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎł ସେଠř 
ĩĶŎś  ŊŔŘ ŊŘନ୍ଧି  Ŏŕ řńŘİ İĴ Ĵśତ୍ସି Ń Ĺ řନ୍ତାņŘŎŘŎ 
ŎŘକ୍ଷŔģ 

ଶ řଶśŌŘନେ İȄɂŃ ř ŔŊś ଠŘŎś  ĨȅĴ 
Ŕମ୍ୱେŅŇଶŚŐģ ŔŘņŘŎłŃଃ ସେŌŘନେ ŔŊś  ĴńŘĴś 
ĨŇś ĴŎł ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ ଶ řଶśŎ ŌŇ ŃŘĻŘ ňŘł ř ŋŐř, 
ଯŘŕŘ ɂŊŘŕ řŃ ŕśİ ŃŘŕŘĴś ଶŒୋœł Ĵରେģ ĨŃ ř ŔŘŇ 
ŊŧŔŎś  ĨǣଳୀŐŃŘ, ĩȮŌĴŃŘ Ĳ Ŋ řœŘŻ ɂŃ řସ୍ପର୍ଦ୍ଧା 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩŔ řଲŏ Ň řର୍ମŐŃŘ, ŌŇŎ Ş�ୋŌŐŃŘ 
ņŚରେ ņŚରେ Ňଷ୍ଟ ŕśİģ ŌŇ Ŋ řĴŝŃ ହ�ୋĪଯŘİ, 
ŕŝŅŧ Ĵଠ�ୋŎ ହ�ୋĪଯŘİģ ň Ŝର୍ବŎś  Ō Ŝଲɹବ�ୋņ, 
ŔĦǭକାŎ ňŎ řŊŘŎ, ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ ŔŌśŅŘŧŎś  ĩŔśńśଲģ 
ĩĻř ସେĶśť ଼ିĴ ĨȅĴŘĦଶ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌, ĴǑପ୍ୟୁľŎ Ĳ 
ľ řŋ ř ǭɯରିȚ‌‌ ŌŘƺŌରେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ହେĬĺ řģ ĩମେ ଯŅř 
ĩĶŘŌŚ ň řŦř ňŘĪĥ ଶśƴ ňŘł ř ନେĪ Ĺřନ୍ତି Ń, ତେବେ 
ଶśƴ Ĺ řନ୍ତା ନେĪ Ōƺ ŔŌŘŇ ŋŘବେ Ĺ řନ୍ତି Ń ହେŊŘ 
ĬĹřȖ‌‌ģ ĩĻřĴŘଲř ĨǛ ŊŧŔŎ ň řଲŘŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ĨňŎŘņ ɂŊłŃŘ ŊŦŖ ř ŊŦŖ ř ĹŘଲřĺ řģ İŌ řŃ řĴ ř ŕŃ୍ୟା 
ŋŐř ŔƍଗୀŇ ŅŉŘରେ ସେŌŘନେ Ķ řŎŉ ହେŊŘŎ 
ଦେĵśŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ 

ŌŘŇŔ řĴ ɂŅŜ œł ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŚŧ Ňś ହେĥģ 
ŌŇରେ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎŎ ĨŔŘņŘŎł କ୍ଷŌŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ŔଚେŃŇŃŘ ହେĬĺ ř ɂńŌ ňŅକ୍ଷେňģ ĩŌŎ ĴŐŘ, 
ŔĦǭକୃŃ ř, ıŃ řŕɹ, ପ୍ରାĹŚŇ ňŎମ୍ପŎŘ, ନ�ţŃ řĴ ଶ řſଷା, 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĬňଦେଶŎ ɂĹŘŎ, ɂŔŘŎ Ŕŕ ଶ řſଷା 
ŊɹŊǱଥାରେ ŔĦǭକାŎ ହେĬĺ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŘĻରେ 
İĴ ĻŎś ŎŚ ĩŊଶɹକ୍ତାģ ĩମେ ňɰଲାǦ ଟିĴ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴମେĪŊŘ Ĵ řŌɲୱା ňŘł ř ŔĦŎକ୍ଷł ଯōňŎ ř ଶ řĵśଲś , 
ସେŕ řňŎ ř ĩମେ ŌŘŇŔ řĴ ĩŕŘŎĴś ĺŘł ř ଶ řĵíŊŘ 
ĩŊଶɹĴģ ɂତ୍ୟେĴ Ŕନ୍ଦେଶ ଧ୍ୟାŇଯ�ୋĶɹ Ňś ହେĥ, 
ɂତ୍ୟେĴ ŌŃ ȰŕłŚŧ Ňś ହେĥģ ଶ řſଷା ŞେŊŐ Ńńɹ Ĳ 
Ş�ŤଶŐରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ Ňś ହେĥ; İŕŘ ŅŧŘ, 

ନ�ţŃ řĴ Ŋ řĹŘŎ Ĳ ŅŘŧ řƫବ�ୋņĴś ĶŦřତ�ୋŐ řŊŘ 
ĬĹřȖ‌‌ģ ŌŘƺŌŌŘନେ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ Ŕŕ řŃ ŅŘŧ řƫĴś 
ŔŌŃś Ő řŃ ĴŎ řŊŘ ĩŊଶɹĴģ ňŎ řŊŘŎŌŘନେ 
ňśŇର୍ବାŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ, ĴńŘĴŘŕŘłŚ Ĳ Ō Ŝଲɹବ�ୋņŎ 
ňŎମ୍ପŎŘĴś ĻŚŊƻ ĴŎ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
ŋŘବେ ɂତ୍ୟେĴ Ōł řœ ŌŘŇŔ řĴ Ƕଚ୍ଛŃŘ Ĩŋ୍ୟାŔ 
ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ Ĭତ୍ତŌ ŔŘŕ řŃɹ ňŦŖ ř, ĩତ୍ମňŎŚſଷା, 
ĩତ୍ମŔŌŚſଷା ĴŎ ř, ɂĴŝŃ ř Ŕŕ ŔŌŧ ĴŘľ ř Ĳ 
ŔĴŘŎŘତ୍ମĴ Ĺřନ୍ତାņŘŎŘ, ŅŧŘ, କ୍ଷŌŘ, ŔŕŝŅŧŃŘĴś 
ĩňଣେĪŊŘĴś ňť଼ିŊģ 

 Ň řŎŊŃŘରେ Ōƺ ଶକ୍ତି  Ŏŕ řĺ řģ Ň řŎƻŎ 
ĴŐŎŊରେ ŋŎ řȄŊŘ İŕ ř Ŋ řǢରେ Ĵ řĺ ř Ň řŎŊ 
ŌśŕŜର୍ତ୍ତ ĻƙଜାŐȰǯ, ĨǯŊɹǯ ŌŇĴś ňŎ řଶśƴ 
ĴŎ řňŘରେģ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘŎ ǱଥାŇରେ ňśŇର୍ବିĹŘŎ 
ĩŔ řňŘରେģ ­Ň řର୍ମŌŃŘ® Ĵś  ­ĴŎś łŘ® ĨľĴŘĪňŘରେģ 
ଶŘƻ ŋŘŊରେ Ĳ Ň řŎƻŎ ĴśŕŘଯŘĪȄŊŘ ŔŃɹ, 
ŔŊś ଠŘŎś  ĬƏ Ō řń୍ୟାĴś  Ōƺ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řňŘରେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ସେȄňŘĪĥ ŞେତେĻł ŊŘ ĬŅɹŌ ĴŎś ĺନ୍ତି? 
ŞେତେĻł İȄɂŃ ř ŔଚେŃŇ Ĩĺନ୍ତି? 

ŅŜ œ řŃ ŇŅŚ Ŕŕ ŔŌŘĻ Ŋଞ୍ଚି ňŘରେ, Ĵ řନ୍ତୁ ŅŜ œ řŃ 
ŌŇ Ŕŕ ŔŌŘĻରେ Şେବେ Ŋ ř ŉśଲ ŉśľ řňŘରେŇ ř, 
ŉŐ ŉŐř ňŘରେŇ řģ ଯŅř ĩମେ ɂĴŝŃରେ ଗ�ୋľ řİ 
­ଶśƴĻĶŃ® ĹŘŕś ĥĺś , ତେବେ ňŎ řବେଶ Ŕŕ řŃ Ň řĻ 
ŌŇଠŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ ĩŌ Ĺřନ୍ତା, 
ĩŌ ĴńŘ Ĳ ĩŌ Ĭଦ୍ଦେଶɹĴś ɂńମେ ňŊ řȽ ĴŎ ř 
ŃŘ®ňରେ ĨŇɹ ĴńŘ Ĺ řନ୍ତା ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ ĴŘŎł 
ŌŇ ଶśƴ ହେଲŏ ସେŕ ř ŌŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄŊŘ ĻĶŃ 
Ōƺ ଶśƴ ŕśİģ  n

(ĨƺୟାňĴ, ĪƠଡିଗĶŘ Ŋ řƕଞାନ Ĳ Ŋାł řĻɹ 
ମŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧ)

ତ୍ରିଶ śŐ řĩ(ĴľĴ), ମŌŘ: ŰŭűūůůŬŲŰŰ

ŌŘŇŔ řĴ ɂଦŜ œł: ĩŌ ŔŌŧŎ Ň řŎŊ ŔƉľ
ɂଦ୍ୟୁମ ɨ Ĵ řଶ�ŘŎ ମ řɌ

ņର୍ମ ŕ Ȁ ĻŚŊନŎ ŊାǯŊŃା, Ĵ řƻତୁ ଦେŊ ňĻୂା ň ୂର୍ବŎś  ɂńମେ ମାନŊ 
ŔମାĻŎ ସେŊା ŕ Ȁ ĩମŎ Ĵƥତ୍ତŊɹģ 
-ଲ�ŘĴମାନɹ ŊାȢ‌ ଗƍଗାņŎ Ń řŐĴ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ ŔǑପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵŘ ɂĴŘଶŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲŏĵŘŎ ŞେŊŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňଠŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲŏĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘଶ řŃ ହେଲŏ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘଶ řŃ ଲŏĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňଠŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲŏ ŋŊ řœɹŃରେ ŔǑପୃŻ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ ଲŏĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵŘ ňଠŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ɂĴŘଶ řŃ Ň ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňଠŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩŞ୍ରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ɂଶĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲŏĵŘ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲŏĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲŏĵŘ ɂĴŘଶŇŎ ĨƻŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିଶŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘଠĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  Ŕମ୍ମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ňŝȄŊŚ İĴ ĻŐŚŧ Ȱŕģ ňŝȄŊŚŎ ପ୍ରାŧ Ņś Ī-
Ńŝ ŃŚŧŘĦଶ ŋŘĶ ĻŐ ƶୱାŎŘ ĩƐଛାŅřŃģ Ĵ řନ୍ତୁ 

Ň řĴľରେ Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦķ ŃŎŉŎś  ɂĴŘଶ řŃ 
İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ଯōĬĥ Ńńɹ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ ř, 
ŃŘŕŘ ĨŃɹƻ ĬȘ‌‌ବେĶĻŇĴģ ňŝȄŊŚŎ ŲŬŪ 
Ş�ୋľ ř ଲ�ୋĴƉ ŌƺŎś  Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ପ୍ରାŧ ŮŪŪ 
Ş�ୋľ řŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ İବେ ĻŐ ŔĦĴľରେ 
Ŕମ୍ମୁĵŚŇģ ŃŇ୍ମƺŎś  ŬŬŪ Ş�ୋľ ř ĻŇŃŘ Ƕଚ୍ଛ ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ńģ ĬŻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ņର୍ଶାଯŘĪĺ ř 
Ŋ řǢŎ ūŪŪľ ř Ŋŝ ŕତ୍ତŌ ŔŕŎ ŌƺŎś  ପ୍ରାŧ ůŪľ ř 
ŔŕŎ ĻŐŘŋŘŊ ĻŇ řŃ ŔĦĴľŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ସେȄŋřŃŎś  Ŭųľ ř ŔŕŎŎ ǱଥିŃ ř ĨŃɹƻ 
Ķମ୍ଭୀŎģ İŕ ř ŔŕŎĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ Ŏŕ řĺ ř ŋŘŎŃŎ 
ŎŘĻņŘŇŚ Ņ řǟଲୀ ŔମେŃ ňŘƗľ ř ŔŕŎ, ĹŚŇŎ 
ŎŘĻņŘŇŚ ବେĻřĦ, ĩମେŎ řĴŘŎ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ Ĳ ɃରାŇɵŎ 
Ŏ řĲ ŀ ř ĻŘନେŎ řĲģ Ŋ řǢ ĻŐĴɰ ଲିଷ୍ଟ ŃŘଲřĴŘରେ Ņ řǟଲୀ 
ĹŃś ର୍ଥǱଥାŇରେ, Ş�ୋଲĴŘŃŘ ŇŊŌ, ŌśŌɲୱାĪ ūŬ ŃŌ, 
ବେƍଗାଲś Ŏś  ŬŮ ŃŌ Ĳ ଚେନ୍ନାĪ Ŭų ŃŌ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŊɹŃŚŃ ŕŘĪଦ୍ରାŊŘŅ, ĨŕǗŅŘŊŘŅ, 
ŔśŎŃ Ĳ ňśନେ ŔŕŎ Ōƺ Ŋŕś  Ņ řŇŎś  ŔŘŌŧ řĴ 
ĻŐŔĦĴľରେ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 

Ŋ řǢ ĻŇŔĦĵ୍ୟାŎ ūŲ ɂŃ řଶŃ ĩŌ ଦେଶରେ 
Ȅଲŏ Ōƺ Ŋ řǢŎ ମ�ୋľ ŌņśŎ ĻŐŎ ŌŘȽ Ů 
ɂŃ řଶŃ ĩŌ ଦେଶରେ Ĭňଲǐģ İŕŘ ŋ řŃŎś  
űŪ ɂŃ řଶŃ ĻŐ ňŘŇŚŧ Ĭňଯ�ୋĶŚ Ňś ହେĥģ ଶ řǛ 

Ĳ ĴŐĴŘŎĵŘŇŘŎś  Ň řǤକାŔ řŃ ହେĬȄŊŘ ŅŜ œ řŃ 
ĩŊରǻŇŘଯśŻ ĻŐ İŊĦ Ŋର୍ଷା ňŘł řରେ ŋŘŔ řଯŘĪ 
ŇŅŚ, ŇŘŐ Ĳ ହ୍ରŅ ĻŐରେ Ō řଶśȄŊŘ İĴĴ 
ŊɹŊŕŝŃ ňɰଲାǦ ଟିĴରେ ɂŅŜ œ řŃ Ĳ ĴŐś œ řŃģ ŋŜ ŃŐ 
ĻŐ, ଯŘŕŘ Ƕଚ୍ଛ ňŘŇŚŧ ĻŐ ବ�ୋଲř İĴŅŘ Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎŘଯŘĬȄଲŘ ସେȄରେ ଫ୍ଲୋŎŘĪŀ, ĩର୍ସେŇ řĴ, 
ŇŘĪଟ୍ȸľ Ĳ ň řİĹ ŌŘତ୍ରା ĨȅĴ Ŏŕśĺ ř, ଯŘŕŘ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ ŕŘŇ řĴŘŎĴģ ňŝȄŊŚରେ Ŋର୍ଷĴś  ŭů 
ଲକ୍ଷ Ŋɹକ୍ତି  ĻŐĻŇ řŃ Ŋ řŋ řǈ ର�ୋĶରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ɂŃ řŅ řŇ Ŋ řǢରେ ů Ŋର୍ଷ ŊŔŧŎś  ĴŌ 
ųŪŪ ň řଲŘ ĻŐŊŘŕ řŃ ର�ୋĶରେ Ĵ řŌɲୱା ŅŜ œ řŃ ĻŐ 
ňŘŇ ĴŎ ř ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

ĻŘŃ řŔĦķŎ İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ĩŕśŎ ř Ōƺ 
Ņର୍ଶାଯŘĪĺ ř, ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇŎ ŎŘĻņŘŇŚ ĴŘŊś ଲ 
Ŋ řǢŎ ɂńŌ Ŋଡ଼ ŔŕŎ, ଯōĬĥଠ ř ňŘł ř ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
ଶśȃଯ řŊŘĴś ŊŔ řĺ řģ İŕŘĴś ĴśŕŘଯ řŊ ଡେ-Ļřର�ୋ, 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ଯōĬĥŅ řŇ ňŘł ř ଟ�ୋňŘİ Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ମେƃ ସିŞ�ୋ ŔŕŎରେ ŋŜ ŃŐ ĻŐǯŎ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ 
ɏରାŔ ňŘĬȄŊŘ ĴŘŎłŎś  ŔŕŎľ ř ɂŃ řŊର୍ଷ 
ŃŐĴś ņŔ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ĪŎŘȚ‌‌Ŏ ŎŘĻņŘŇŚ 
ତେହେŎŘȚ‌‌ ȮŌŘĶŃ œଷ୍ଠ Ŋର୍ଷ ŌŎś ť ଼ିŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŋŊ řœɹŃରେ İŌ řŃ ř ŔŌŧ ĩŔ řŊ, 
ଯōବେ ସେଠŘĴŘŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ ňŘŇŚŧ ĻŐŎ 
ଘ�ୋŎ ĨŋŘŊ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řବେģ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘŎ 
ŎŘĻņŘŇŚ Şେț‌‌ľŘĬŇ Ĳ ŋŘŎŃŎ ଚେନ୍ନାĪରେ 
Ōƺ İŕ ř ĻŐĴɰ ଲିଷ୍ଟ ĨŊǱଥା ň Ŝର୍ବŎś  ĩŔ řŔŘŎ řĺ řģ

 Ŋ řĶŃ ůŪ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ŧśର�ୋňŎ ĨନେĴ 
ĩର୍ଦ୍ରŋŜ Ō ř ŌŘŇĹřȽŎś  ŕĻřĶଲŘł řģ ūųűŪ ŌŔ řŕŘ 

ňŎଠŘŎś  ŌņśŎ ĻŐ ĬƮ ŕ řŌŊŘŕŎ ĩĴŘŎ ପ୍ରାŧ 
ŭŪ ɂŃ řଶŃ ŔĦĴśĹ řŃ ହ�ୋĪĶଲŘł ř, Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ŃŎŐř 
ĶଲŘł řģ İŕŘ Ŋ řǢ ňŃŇŎ ňŎ řłŘŌģ ūųųŪ 
ňŎଠŘŎś  Ŋ řǢŎ ůŪ ɂŃ řଶŃ ହ୍ରŅŎ ĻŐǯŎ ɏରାŔ 
ňŘĪĺ řģ ĻŐ ĶśłŊତ୍ତା ŔŜĹĴରେ ŋŘŎŃŎ ǱଥାŇ 
Ŋ řǢŎ ūŬŬľ ř ଦେଶƉ ŋ řŃରେ ūŬŪľ ř Ŏŕ řĺ řģ 
İŕŘ ŔŜĹŘĪńŘİ ĩŌ ଦେଶରେ ଶśƴ ପେŧ ĻŐŎ 
ŔĦĴľ ĬȘ‌‌ବେĶĻŇĴ ǱଥିŃ ř Ŏŕ řĺ řģ Ŋɹକ୍ତି ň řĺŘ 
Ĭňଲǐ ହେĬȄŊŘ ŊŘର୍ଷିĴ ŌņśŎ ĻŐŎ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ 
Ň୍ୟୂŇŃŌ ŔŚŌŘ ūűŪŪ ķŇŌ řľŎ Ŏŕ řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ 
ଯŅř İŕŘ ūůŪŪ ķŇ Ō řľŎŎś  ĴŌ ହ�ୋĪଯŘİ, 
ତେବେ ĻŐŘŋŘŊ ĻŇ řŃ Ş୍ଲେଶ ŊŘ ĻŐĴɰ ଲିଷ୍ଟŃŘ 
ĨŇś ŋŊ ĴŎ řŕśİģ İŕ ř ĨŇś ňŘŃ Ŋର୍ଷĴś  Ŋɹକ୍ତି  
ň řĺŘ ūŪŪŪ ķŇŌ řľŎŎś  Ĵȟ‌‌ ହେଲŏ ĻŐŔĦĴľ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହେŊģ ŬŪŪū ŌŔ řŕŘରେ ŋŘŎŃରେ 
Ŋɹକ୍ତି  ň řĺŘ Ŋର୍ଷĴś  ŕŘŎŘŕŘŎ ř ūŲūŰ ķŇŌ řľŎ 
ĻŐ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ Ō řŐś ȄଲŘģ ଯŘŕŘĴ ř Ň୍ୟୂŇŃŌ 
ŔŚŌŘଠŘŎś  ଯଥେଷ୍ଟ ĨȅĴ ȄଲŘģ ŬŪūū ବେŐĴś 
ଦେଶŎ ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŉŐରେ İŕŘ ūūŮů 
ķŇ Ō řľŎĴś ĴŌ ř ĩŔ řଲŘģ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘରେ 
İŕŘ Ōśଣ୍ଡň řĺŘ ūŮŲŰ ķŇ Ō řľŎĴś ĵŔ ř ĩŔ řĺ řģ 
ŬŪůŪ ŌŔ řŕŘ ବେŐĴś ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘİ ĩŌ 
ଦେଶŎ ĻŇŔĦĵ୍ୟା ūŰŮ Ş�ୋľ řରେ ňŕଞ୍ଚି ňŘରେ 
İŊĦ ସେତେବେŐĴś Ōśଣ୍ଡň řĺŘ ĻŐ Ĭňଲǐ ହେŊ 
Ŋର୍ଷĴś  ŌŘȽ ūūŮŪ ķŇŌ řľŎģ ସେ ŔŌŧĴś 
ĩŌ ଦେଶŎ ĨȅĴŘĦଶ ĨƗŐ ĻŐĴɰ ଲିଷ୍ଟ ĨƗŐରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŊģ 

İବେ Ŋ ř ଦେଶŎ ňŘĵŘňŘȃ ŰŪ Ş�ୋľ ř 

ଲ�ୋĴ ଦ�ţŇ řĴ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ ŌņśŎ ପେŧ 
ĻŐŎ Ĵɰ ଲିଷ୍ଟŃŘ ŊŘ ĻŐŘŋŘŊ ĻŇ řŃ ĹŘň ĨŇś ŋŊ 
ĴŎନ୍ତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ଗ୍ରାŌŚł ĨƗŐରେ űŲ 
ɂŃ řଶŃ ଲ�ୋĴƉ Ň řĴľରେ Ƕଚ୍ଛ ňŘŇŚŧ ĻŐ ĬƮ 
Ň řĴľରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘŎ ŔŘņŇ Ōƺ ŇŘŕ Ȁģ ସେଠřĴŘŎ 
ǰ୍ରୀ ଲ�ୋĴŌŘନେ ଦ�ţŇ řĴ ŬŪ Ş�ୋľ řŎś  Ŭů Ş�ୋľ ř 
ķଣ୍ଟା (ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔĦȰŕ Ň řŌନ୍ତେ ŔŌǯ ǰ୍ରୀ 
ଲ�ୋĴ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧ) ŔŌŧ ĶŘĥ ଠŘŎś  
ŅŜ Ŏରେ ȄŊŘ ĬƮŎś  ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔĦȰŕ Ň řŌନ୍ତେ 
ĨňĹŧ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ŋ řǷŧŎ ĴńŘ, Ņ řନେ ŋŘŎŃରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ Ŋŝ Ǧ ଟିňŘŃŎ ŔŕŎ ȄଲŘ ­ଚେŎŘňśƙଜି®ģ 
İବେ ସେଠŘରେ ଗ୍ରୀœ୍ମŅ řନେ ň řĪŊŘ ňŘł ř ňŘĪŊŘ 
Ĵଷ୍ଟĴŎ ହେĬĺ řģ 

Ŋ řǢରେ ĻŐŘŋŘŊŎ ɂŌśĵ ĴŘŎł ହେĬĺ ř 
ଶśଷ୍କ ହ�ୋĪ ଯŘĬȄŊŘ ĻŐ ĬƮ, ĻŐĺŘŧŘ ĨƗŐରେ 
Ŋŝ କ୍ଷ ĴŌ řଯ řŊŘ, ŇŅŚŇŘŐରେ ĻŐɂŊŘŕ ĴŌ řŊŘ, 
ĨŃɹȅĴ ŋŜ ŃŐ ĻŐ ĬତƥତୋŐŇģ ĩŌ ଦେଶରେ 
ŋŜ ŃŐ ĻŐ ĬତƥତୋŐŇ Ŋ řǢରେ Ŕର୍ବାȅĴģ Ŋ řǢŎ 
ମ�ୋľ ŋŜ ŃŐŎś  ĬତƥତୋŐ řŃ ĻŐŎ ňŎ řŌŘł Ŭů 
ɂŃ řଶŃģ ĩମେ ŰŬ ɂŃ řଶŃŎś  ĨȅĴ ŋŜ ŃŐ ĻŐ 
Ĵŝœ ř ĴŘର୍ଯɹରେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řńŘĬģ 

 ĩମେ ŋŘŊ řńŘĬ ĻŐ İĴ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŔŌ୍ୱŐŎ 
ĨŔŎନ୍ତି ŋƠଡାŎģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘŕŘ ŔŚŌ řŃģ ତେłś 
İବେଠŘŎś  ĻŐŎ ŔŅś ňଯ�ୋĶ, Ō řŃŊɹŧ řŃŘ Ĳ 
ŔśœŌ ŊƞŇ ɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘ ĩŊଶɹĴģ  n

(ňୂର୍ବŃନ ɂņାନ ମśĵɹ Ŋନɹପ୍ରାłŚ ŔĦŎſĴ)
ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭűŪŪŪųŪŮ
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ĨŊŒ řǦŘĦŒ

ĴľĴ,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): Ķ řŎŉ ŔŌŧŞେ 
ĨŋřōśŻƉକୁ  Ķ řŎŉŎ ĴŘŎł ŔǑରǻŞେ ŔĿřȇ‌ 
ŋŘବŊ ĨବĶŃ Ň ĴŎŘĪବŘ ňśŏ řŔ ňŘĪĥ Ĩŀś ĩ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ņŘŎŘ ŬŬ(ū) İବĦ 
ବ řİŇİŔİŔŎ ņŘŎŘ Ůű ĨŇś ōŘŧŚ ମ�ŤŐ řĴ 
ĨȅĴŘŎŎ ĬǟķĦŇ ŅŒ୍ଶାĪ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ļଣେ 
ĨŋřōśŻƉକୁ  ĻŘŌ řŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŇŘĻřŌ 
ŌŏřĴଙ୍କ ĻŘŌ řŇ ĩବŊŅŇŎ ଶśłŘł ř ĴŎ ř 
ĻǦ ଟିŔ ଗ�ŤŎŚଶଙ୍କŎ ଶŃňńŚ İŕ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ ňŜର୍ବŎś  
କ�ୋର୍ଟƉକୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄବŘ ŏ řȃŃ 
ĻବŘବŞେ Ĩଶ�ୋŋŇŚŧ ଶǏ ବɹବŕŘŎ 
ĴŎ řȄବŘŎś  ବƥତ୍ତŌŘŇ ବŎĶťŞେ ĨବǱଥାň řŃ 
ȄବŘ Ŕମ୍ପୃŻ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ŀ řİŔň ř 
ŎŘମେǢŎ ɂņŘŇ ବɹକ୍ତି ĶŃ ŋŘବŊ ŋĹ୍ଚୁ ĩŏ 

ŌŘƺŌŞେ ŕŘĻŎ ହ�ୋĪ ſŌŘ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘଶ ଯେ ĩବŊŅŇĴŘŎŚƉକୁ  
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřଲ୍ଲା ପ�ୋଡ଼ିĩ ńŘŇŘŞେ Ķଞ୍ƙĪ 
ଚŘŏŘł ŌŘŌŏŘŞେ Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ ĩŞେଷ୍ଟ ମେମ�ୋŞେ କେବŐ 
¯Ŕମ୍ପୃŻ କେȧ‌ ŔŌ୍ବǄŞେ® ଲେĵŘōŘĪȄŏŘ, 
ōŘŕŘĴś ĩĪŇŎ ĬňōśŻ ĨŇś ňŘŐŇ ବ�ୋŏř 
Ȱŕł ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତି ĨŅŘŏŃģ  Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
ňŜର୍ବ Ň řǪତ୍ତିĶśଡ଼ି Ĵś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ ōŅř Ķ řŎŉ ŔŌŧŞେ ମ�ŤŐ řĴ 
ĨȅĴŘŎ କ୍ଷୁଣ୍ଣ ŕśİ, ତେବŊ ĬŻ Ķ řŎŉŅŘŎ ř Ĳ 
ňŎବƥତ୍ତୀ Ŏ řŌŘƠ ɂȮ ରିŧŘ Ĩବ�ţņ ହ�ୋĪō řବģ İŕ ř 
ĩņŘŎŞେ ĨŋřōśŻ ŇŘĻřŌ ŌŏřĴƉକୁ  İĴ ŏſ 
ľƉକାŎ ବŊȢ‌ ବƠ İବĦ Ņś ĪĻł ĻŘŌ řŇŅŘŎଙ୍କ 
ବŅŐŞେ ĻŘŌ řŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ

	<Ķ řŎଫŎ ĴŘŎł Ň ŅŒǻଶାĪŊŘ ňśŏ řŔĴś Ōŕƍଗା

ĨŋřōśŻƉକୁ  ĻାŌ řŇ ŌƙଜୁŎ, 
ŀ řİȧ‌ň řଙ୍କ ſŌା ɂରାńǻŇା

ŌŘȄŏř,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ňŘŎ řବŘŎ řĴ 
ĴŐŕŎś  ǶୱାŌŚŎ ଠେƍଗା ŌŘťŞେ 
ǰ୍ରୀŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ İňŎ ř Ņŝ ଶɹ 
ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ ř ĩŅřବŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřଲ୍ଲା ŌŘȄŏř ବɰĴ 
Ĵƥତ୍ତŇňŘଲ୍ଲୀ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŏś ଲେŎ 
ଗ୍ରାŌŞେģ ŔŜଚŇŘ ĨŇśōŘŧŚ, ĶŃĴŘŏř 
ǶୱାŌŚ ĶśŎś  ŋŜ Ō řĩ Ĳ ǰ୍ରୀ ŔŌŘŎ ř ŋŜ Ō řĩଙ୍କ 
ŌƺŞେ ļĶଡ଼ା ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ 
ǶୱାŌŚ ĶśŎś  ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ ହ�ୋĪ ķŞେ ȄବŘ 
İĴ ଠେƍଗାŞେ ǰ୍ରୀ ŔŌŘŎŚĴś ବŘŎŌɲବାŎ 
ň řľ řବŘŎś  ŃŘŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ ĶŘĥ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ĿŘŎś  ŔŜଚŇŘ ňŘĪ ŌŘȄŏř 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎ řłŚ ŅŚňŘଞ୍ଜŐř ɂņŘŇଙ୍କ 
Ň řର୍Ƴଦେଶ କ୍ରମେ ńŘŇŘŎ İĴ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ 
ŏś ଲେŎ ଗ୍ରାŌŞେ ňŕƗ ଚି ଶବ ĻବŃ 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ ĨŋřōśŻ ǶୱାŌŚĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺƻତିģ  ŔŘĪƞଟିŉřĴ ľ řȟ‌ ĩŔ řବŘ 
ňŞେ ଶବ ବɹବଚ୍ƐŅ ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř 
ŌŘȄŏř ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎ řłŚ ɌରୀŌŃŚ 
ɂņŘŇ ĶłŌŘƺŌĴś ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ŌŘȄŏř ĬňĵƠ ଚřĴ řƮସାŐŧŞେ 
ଶବ ବɹବଚ୍ƐŅ ňŞେ ňŎ řବŘŎ 
ଲ�ୋĴƉକୁ ଶବ ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŋବŘŇŚňŘľłŘ,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି 
Ļřଲ୍ଲା ŋବŘŇŚňŘľłŘ ŔŕŎŞେ Ļଣେ 
Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କ ŌśƠŞେ ň řସ୍ତŏ ŏĶŘĪ ľƉକା 
ŌŘĶ řବŘ Ŕŕ ĻŚବŇŞେ ŌŘŎ řଦେବŘĴś 
ĬŅɹŌ ĴŎ řବŘ ķľłŘ ŔŕŎŞେ 
ĩଲ�ୋťŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ  ତେବŊ Ň řĴľŞେ 
ȄବŘ Ļଣେ ōśବĴ ସେ ŔŌŧŞେ  Ņś ର୍ବୃତ୍ତଙ୍କ  

ŕŘŃ ĬňŎĴś ĬĿŘĪ ଦେĪȄଲେģ ŉŐŞେ 
ĶśŐ ř Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କ ଦେŕŞେ ŇବŘĻř 
ĻŚବŇ ବƗ ଚି ōŘĪĺ řģ İନେĪ ବś ņବŘŎ 
ŔĴŘŐŞେ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŌǁଦାŎ ବĶ řଚŘňŀŘŎ 
ɂŅŚň Ň řĩŏ (ŬŰ) ľŘĬŇ ńŘŇŘŞେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ľŘĬŇ ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ  ŰŮ/ŬŰŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ķľłŘŞେ ŔĦňŝŻ ȄବŘ ŋବŘŇŚňŘľłŘ 
ŔŕŎ ĨŎĴŘବŘŕŘŏřňŀŘŎ ōଶ�ୋବନ୍ତ 
ŇŘİĴ (ĲŎŉ) ļȧ‌ (ŮŪ)Ĵś Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻଙ୍କ ĿŘŎś  ňśŏ řŔ Ŭľ ř ଦେଶŚ 
ବନ୍ଧୁĴ, Ůľ ř ĶśŐ ř, ଗ�ୋľ řİ ମ�ୋବŘĪŏ 

ଫ�ୋŇ Ĳ ǭକୁľ ř ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ ĩĻř İ 
ķľłŘĴś ନେĪ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
İȧ‌ň ř ŇŘĶŎŘĻ ଦେବŎକ�ୋଣ୍ଡା ŔŜଚŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ Ōଙ୍ଗŐବŘŎ ŎŘŃ ř ūū ľŘŞେ 
ŅŧŘŇ řȅĺĴ ĿŘŞେ Ŀ řĴŘŅŘŎ ɂŅŚň 

ଟେƠŎ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪ ଜେŔ řବ ř ŔŘŕŘōɹŞେ 
ŌŘľ ř ଖ�ୋŐŘĬȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞେ 
ĨŋřōśŻ  ōଶ�ୋବନ୍ତ ସେĿŘŞେ ňŕƗ ଚି 
ĴŘŌĴś ମ�ୋ ବɹŃŚŃ କେŕ ř ĴŎ ř ňŘŎ řବŊŇ ř 
ବ�ୋŏř ŃŘƉକୁ  ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ İŕŘŔŕ 
ľƉକା Ōƺ ŌŘĶ řȄଲେģ ŕĿŘń Ŀ řĴŘŅŘŎ 

ɂŅŚňଙ୍କ ŌśƠŞେ ବନ୍ଧୁĴ ŏĶŘĪ ŕŃ୍ୟା 
ņŌĴ ଦେĬȄବŘ ବŊଳେ ସେĿŘŞେ ȄବŘ 
Ļଣେ ōśବĴ ĨŋřōśŻ ōଶ�ୋବନ୍ତଙ୍କ ŕŘŃĴś 
ĬňŎĴś ĬĿŘĪ ଦେĪȄଲେģ ŉŐŞେ ĶśŐ ř 
Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କ ŌśƠŞେ ŇବŘĻř ବ୍ଲାଙ୍କ  ŉŘŧŘŎ řĦ 

ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļřଲ୍ଲାŞେ İବŊ 
ବନ୍ଧୁĴ ŎŘĻ ĴŎś ĺ ř Ĵŕ řଲେ ĬଚřȖ‌ ହେବģ 
ĶŃ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ŌŘŔŞେ ŌŅŇňśŎ 
ŎŘŌňśŎ ĿŘŞେ Ļଣେ Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କ 
ŋŘĪ ବ řȢ‌ ňŘŔ ĴŎ řବŘĴś ň Ŝƥତ୍ତ ବ řŋŘĶ 
ŔŕĴŘŎŚ ōƽ୍ରୀƉକୁ  ବନ୍ଧୁĴ ଦେĵŘĪ ŋŧŋŚŃ 

ĴŎŘĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ĶŃ ŀ řସେŌ୍ୱŎ 
ŌŘŔŞେ Ōƺ Ļś ŇŘĶŀŞେ ବନ୍ଧୁĴ ଦେĵŘĪ 
ŏś ȑ‌ ķľłŘ ķľ řȄŏŘģ ŌŘȽ Ĵ řĺ ř Ņ řŇŎ  
ňŞେ ŋବŘŇŚňŘľłŘ ŔŅŎ ବɰȇ‌ ଦେňśŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ଯ�ୋŇ ŔŋŘňŃ ř ĬଦେňŜŎ ଗ୍ରାŌŎ 

ଦେବŘŇନ୍ଦ ଯ�ୋଶŚƉକୁ  
Ů Ļł Ņś ବŝ ƥତ୍ତ ବନ୍ଧୁĴ 
ଦେĵŘĪ ĴĦଗ୍ରେŔ ବ řņŘŧĴ 
ŔŘĶŎ ŅŘŔଙ୍କ ŔǑରǻŞେ 
ବɹକ୍ତି ĶŃ Ńńɹ ŌŘĶ řȄଲେģ 
Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ňŞେ Ōଙ୍ଗŐବŘŎ  
ķľłŘ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ଚ řƻତାŞେ 
ňĴŘĪĺ řģ ŋବŘŇŚňŘľłŘ 
ŔŕŎ ŔମେŃ Ļřଲ୍ଲାŎ 
ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ବ řŇŘ 
ŏŘĪସେŇɵŞେ ବନ୍ଧୁĴ 

Ŏŕ řȄବŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ňśŏ řŔ Ň řĴľŞେ 
କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ Ńńɹ ŇŘŕ Ȁବ�ୋŏř İȧ‌ň ř 
Ĵŕ řĺƻତିģĴŐŘŕŘଣ୍ଡିŞେ ĨŔŘŌŘĻřĴଙ୍କ 
ଦ�ŤŎŘƬମ୍ୟ ବŝ ƴ ଧି ňŘĬȄବŘŎś  ňśŏ řŔ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řବŘĴś ବ řŋ řǈ 
ŌŕŏŎś  ŅŘବ ř ହେĬĺ řģ

ĿřĴାŅାŎଙ୍କ ŌśƠŞେ ŊǄଧୁĴ ŏĶାĪ ņŌĴ

Ņś Īľ ř ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ 
Ĳ ĶśŐ ř ĻŊŃ

ŌƺɂŘĹɹ ĨŋřŌśŞĵ...
ĪŃ řŌƺŞେ ଜେŀř ŋŘŇɵ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ĴŜľନ�ţŃ řĴ 

ĩଲ�ୋଚŇŘ କେତେ ŔŌŧ ଚŘŏřବ ŃŘŕŘŎ ଚŜ ŀŘନ୍ତ Ň řǪତ୍ତି ȸǑ 
ନେବŊģ ସେňଟେ ĪŎŘŇ ବ�ţଦେଶ řĴ Ōƽ୍ରୀ ĩବɲୱାŔ ĨŎŘĶଚř 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ସେŌŘନେ İĴ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĩଶŘବŘŅŚ, Ĵ řƻତୁ 
ōŅř ĩକ୍ରŌł ŕśİ, ତେବŊ ĪŎŘŇ İŕŘŎ ĻବŘବ ଦେବŘĴś 
ɂǯତୁŃ Ĩĺ řģ Ōଙ୍ଗŐବŘŎ Ņ řŇ ĪŎŘŇ ŕର୍ମୁĻ ପ୍ରାłŘŐŚ, ňŘŎŔɹ 
ĬňŔŘĶŎ Ĳ ĲŌŘŇ ŔŘĶŎŞେ ନ�ŤସେŇŘ Ĩŋ୍ୟାŔ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŕର୍ମୁĻ ɂłŘŐŚ ňŘŎŔɹ ĬňŔŘĶŎŎś  ĲŌŘŇ ĬňŔŘĶŎ Ĳ ବ řǢ 
ବĻŘŎ Ŕŕ řŃ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŞେģ

Ŋ řņାŇŔŋାରŎ ŌƠଡି...
ɂŅŘŇ, ŌŘĶłŘ ବ řĻś Ő ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ň ŜŎł, Ŕବś  ņŘŇ ĬĿŘł 

ଲେĵŘȄବŘ ň୍ଲାĴŘର୍ଡ ĩł ř ĴĦଗ୍ରେŔ ବ řņŘŧĴ ହ�ୋ ŕଲ୍ଲା ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŘȽ Ŭ Ō řŇ řľ Ķŝŕ ଚŘŏřବŘ ňŞେ ବŘଚǴŃ ř ĶŝŕĴś ĨňŎŘǸ Ů 
ľŘ ōŘİĥ ŌśŏŃବŚ ŎȃȄଲେģ ĨňŎŘŕɣŞେ ĶŝŕĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ 
ହେĬ ହେĬ ňśł ř ŔĴŘŐ ňŎ ř ķľłŘŎ ĨବŃŘŎłŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŉŐŞେ ବŘଚǴŃ ř ĶŝŕĴś ŮľŘ ŪŬ Ō řŇ řľŎś  ĩŔƻତାĴŘŏř ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŌśŏŃବŚ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ķŝŕ ବŘŕŘŞେ İନେĪ  ବ řଜେŀř ବ řņŘŧĴ ŀħ 
ବ୍ୟୋŌକେଶ ŎŘŧ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻɹŞେ ଚŘœŚŌŘନେ ĩĻř 
ɂବŐ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ Ōଣ୍ଡିŞେ ସେŌŘŇଙ୍କ ņŘŇ ବ řȮ ରି 
ହ�ୋĪ ňŘŎś Ň ř, Ō řŏŎ ņŘŇ ନେĪ ŇŘŕŘƻ ତିģ ŀବŏ Īଞ୍ଜିŇ 
ŔŎĴŘŎŞେ ŀବŏ ĴľŇŚ ĺľŇŚ ଚŘŏřĺ řģ ଚŘœŚƉକୁ  ଶ�ୋœł 
ĴŎ řବŘĴś  ūůŪ Ĵś Īƞଟାŏ Ŕ řŏ řĦ ବɹବǱଥା  ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଚେĪĥ 
ଶ�ୋĪବ ō řİ, ŃŘĴś  ĬĿŘĪବ Ĵ řİ ବ�ୋŏř ସେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ĭଦ୍ଦେଶɹŞେ ĴľŘſ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ĩŕś Ŏ ř Ōƺ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ĶŃ ବର୍ଷ ଚŘĬŐ İōŘବȖ‌ ĬĿřŇ řģ ଗ୍ରେŇ ĩŇŘŏŘĪĻŎ 
ମେŔŇ ନେĪ ଚŘœŚƉକୁ  ŀŎŘ ōŘĬĺ řģ  ଟ�ୋĴŇ ĴŘŌ ĴŎś Ň řģ 
ତେłś ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀଙ୍କ Īସ୍ତŉŘ Ĳ ଚŘœŚ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
Ňହେଲେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ବ ř Ķŝŕ ĨଚŐ ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ

ସେŕ řňŎ ř ĴĦଗ୍ରେŔ ବ řņŘŧĴ ŅŐ ନେŃŘ ŎŘŌଚǂ ĴŘଡ଼ାŌ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŔŎĴŘŎ Ĵŕś ĺƻତି ūůŪ Ĵś ĪƞଟାŏŎś  ĨȅĴ ņŘŇ 
ĬĿřବ ŇŘŕ Ȁģ ĶŃĴŘŏř ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କ ŌśŕĥŎś  ŔŎĴŘŎ Ĵś ŕŘĪ 
ଦେଲେ ଯେ ŭūŪŪ ľƉକାŞେ Ŕବś  ņŘŇ ĬĿřବģ ŀବŏ 
Īଞ୍ଜିŇ ŔŎĴŘŎ ଚŘœŚ ŔśŎକ୍ଷା Ĵŕ ř ĩŔ řȄଲେģ ହେଲେ ĩĻř 
ସେŌŘନେ ଚŘœŚƉକୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେĪ ňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତିģ  ଯେତେବŊŐ 
ōŘİĥ ଚŘœŚ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହେବŇ ř, ସେňର୍ଯɹନ୍ତ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ķŝŕ ଚŐŘĪ ଦେବ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ ଚେŃŘବŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ ଶŘŔĴ ŅŐ ବ řņŘŧĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ œťƍଗୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ŎŘĻɹŞେ ଚŘœŚ İବŊ ĵśŔ řŞେ Ĩĺƻତିģ ବŎĶť Ĳଡ଼ିଶŘŎ ŋŘŃ 
ŕŘଣ୍ଡିģ ɂńମେ Ĵ řĺ ř ĨବɹବǱଥା ହେŏŘģ ହେଲେ ňŞେ ଚŘœŚଙ୍କ 
Ŕବś  ņŘŇ ĬĿřŏŘģ ଚŘœŚଙ୍କĿŘŎś  ūůŪ Ĵś Īƞଟାŏ ņŘŇ ĬĿŘł 
ňŞେ ĩŕś Ŏ ř űů Ĵś ĪƞଟାŏŎ ଟ�ୋĴŇ ĩŔ řŏŘł řģ ବ řŞ�ୋņŚ 
ĨɂŔଙ୍ଗĴś  ɂŔଙ୍ଗ ĴŎś ĺƻତିģ ūůŪ Ĵś Īƞଟାŏ Ŕ řŏ řĦŎ ଯ�ୋĻŇŘ 
ŇŘŕ Ȁ  ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ǶୱାŌŚŎ ଠେƍଗା 
ŌାťŞେ ǰ୍ରୀ ŌŝŃ

Īŀř କĴǂର...
Ĳ ĪଲେĴଟ୍ରୋŇ řƃ ŀ řŋŘĪȧ‌‌ ନେĪ ňŐŘĪōŘĪȄଲେģ ବଙ୍ଗŐŘ ňśŏ řŔ Īଡ଼ି 

ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ମ�ୋବŘĪŏ ĺଡ଼ାĪ ନେĪōŘĪȄŏŘ Ĳ ସେŌŘŇଙ୍କ ĴŘŌŞେ ବŘņŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řȄŏŘģ Īଡ଼ି Ĵŕ řĺ ř ଯେ, ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ଶśłŘł řŞେ ସେŌŘନେ Ŕƻତୁଷ୍ଟ Ňś ŕĥƻ ତିģ ĴŘŎł 
ସେĿŘŞେ ŌŘĪȇ‌‌ ବନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ Ĳ କ�ୋର୍ଟŞେ ɂବŐ ŋ řť ĻŌŘ Ŏŕ řȄŏŘģ ň ŜŎŘ 
ķľłŘĴś Ŕ řବ řĩĪ ŃŅନ୍ତ ĴŎś  Ĳ ŌŘŌŏŘľ řĴś  ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗ ବŘŕŘŎĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ହେĬ 
ବ�ୋŏř Īଡ଼ି ଚŘŕś ĥĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ ŃŎŉŎś  ňŘŏľŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ବ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାଚŇ ňŜର୍ବŎś  ସେŌŘŇଙ୍କŎ Ň řର୍ବାଚŇ ŎłŇŚŃ ř ĻŘł řବŘ ňŘĪĥ Īଡ଼ି 
İŕ ř ଚŦŘĬ ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ ňſŎś  Īଡ଼ି ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ବ řŞ�ୋņŞେ İȜ‌‌ĩĪĩŎ Ŏś Ļś  
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, ōŘŕŘ ĬňŞେ କ�ୋର୍ଟ ବƥତ୍ତŌŘŇ Ş�ୋĴ ŏĶŘĪĺƻତିģ 

ŌାƏǻ ūŰରŎ...
Ŏȃĺƻତିģ Ůର୍ଥ ĩŔŇ Ň řŌନ୍ତେ ĴŘŕŘŎ ř Ň řĴľŞେ ĩବଶɹĴ ବ řņŘŧĴ ŇŘŕŘƻ ତିģ 

ŌŘȽ ବ řଜେŀř, ବ řଜେň ř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ŌƺŎś  ଯେ କ�ŤłŔ ř Ņś Īľ ř ŅŐ ŔŌର୍ଥŇ ଦେଲେ  
ĨŇɹ Ļଣେ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŎŘĻɹŔŋŘĴś Ň řର୍ବାଚ řŃ ହ�ୋĪňŘŎ řବŊģ İŕ ř କ୍ରŌŞେ Ůର୍ଥ ĩŔŇ 
ňŘĪĥ ବ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ Ň řǪତ୍ତି ĬňŞେ ŔŌସ୍ତଙ୍କŎ ŇĻŎ Ŏŕ řĺ řģ

ĨŇɹňſŞେ ବ řଜେň ř Ň řĻ ŔŘŌର୍ଥɹ ĨŇś ŔŘŞେ Ŭľ ř Ŕŕ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ĩŔŇ 
Ņĵŏ ĴŎ řବ ବ�ୋŏř Ņŝ ଢŁŖŘକ୍ତି  ବŘଢ଼ିĺ ř ģ କେĪŅřŇ Ńଳେ ŎŘĻɹ ɂŋŘŎŚ ବ řଜେň ř ŎŘĻɹŎś  
ŭľ ř ŎŘĻɹŔŋŘ ĩŔŇ Ņĵŏ ĴŎ řବ ବ�ୋŏř ĶłŌŘƺŌĴś ଦେĪȄବŘ Ōନ୍ତବɹ ବ řŋ řǈ 
ĩଶƉକାĴś ĻŇɭ ଦେĪĺ ř ģ ĩବଶɹĴ ବ řņŘŧĴଙ୍କ ŔŌର୍ଥŇ Ň ȄବŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ବ řଜେň řŎ 
Ņŝ ଢŁŖŘକ୍ତି  ଘ�ୋଡ଼ାବŊňŘŎ ĩଶƉକାĴś ƶ ୱିĶśł řŃ ĴŎ řĺ ř ģ ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାଚŇŞେ ŅŐŚŧ 
ŕśĪț‌ ĨŌŘŇɹ Ĵଲେ ŔŅŔɹňŅ ŕŎŘĪବŘŎ ŋŧ Ň ȄବŘŎś  ĩĶŘŌŚ Ň řର୍ବାଚŇ କେĬĥ 
Ņ řĶĴś ō řବ ŃŘŕŘ İବŊĿŘŎś  ĩĴŐŇ ĴŎ řବŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିĺ ř ģ ĩĶŘŌŚ 
Ň řର୍ବାଚŇŞେ କେĬĥ ŅŐ ĴŘŕŘĴś ପ୍ରାର୍ଥୀ ĴŎ řବ, ŃŘŕŘ İōŘİ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ģ ବ řଜେŀř 
ନେŃŘŌŘନେ İ ŔĦȮରାନ୍ତ Ň řǪତ୍ତି Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ନେବŊ ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řȄବŘବŊଳେ ବ řଜେň řŞେ 
ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř ŌŇମ�ୋŕŇ ŔŘŌŏ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ବŔନ୍ତ ňଣ୍ଡା, ŔŌŚŎ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ 
Ŕŕ ňŜର୍ବŃŇ କେǂŌƽ୍ରୀ ବ řଶ୍ୱେǢŎ ľś ଡ଼ୁଙ୍କ ŇŘŌ ଚƏଚ୍ଚା ହେĬĺ ř ģ ĨŇɹňſŞେ ŎŘĻɹ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŋŻଚŎł ŅŘŔ ŎŘĻɹŎ Ļଣେ ŔǗମାŇǴŅ ବɹକ୍ତି Ɖକୁ  Ůର୍ଥ ĩŔŇŞେ 

ପ୍ରାର୍ଥୀ ĴŎŘĶଲେ ŃŘଙ୍କ ŅŐ ŔŌର୍ଥŇ 
ĴŎ řବ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ģ

ňśł ř ŌାŃ řŏା...
(ųūŪଗ୍ରାŌ) ňŎ řବର୍ତ୍ତେ ŲůŪ 

ଗ୍ରାŌŎ ň୍ୟାକେȑ‌ ବ řȮ ରି ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ   
ĨŇɹňſŞେ ĩĶĴś İŕ ř ŅŎ ĩŕśŎ ř 
Ōŕƍଗା ହେବŘ ĻŐĻŐ Ņřଶśĺ ř ģ ĶŃ 
Ŕପ୍ତାŕŞେ ŕ řǁଦୁǯତାŇ ŧśŇ řŏ řŋŎŎ 
Ōśĵɹ ĩର୍ଥି Ĵ ĨȅĴŘŎŚ Ň řŎଞ୍ଜŇ 
Ķśପ୍ତା İ ŔĦȮରାନ୍ତŞେ ňŞ�ୋſ ŔŜଚŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ Ĵ řĺ ř ŔŘŌଗ୍ରୀŎ Ō Ŝŏɹ  ବŝƴ ଧି 
ňŘĪȄବŘ Ĳ ବର୍ଦ୍ଧିŃ Ō Ŝŏɹ Ŕŕ ĩĬ 
Ĵ řĺ ř ŔŘŌଗ୍ରୀ ĵśȝ‌ ଶŚȱ ବĻŘŎĴś 
ĩŔ řବ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତି ģ İňŎ řĴ ř 
İŕ ř ବର୍ଦ୍ଧିŃ ŅŎ ĩŔƻତା ବର୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŏŘĶś Ŏŕ řňŘŞେ ବ�ୋŏř ସେ ĩଶƉକା 
ĴŎ řĺƻତି ģ ĨŇśŎŜň ŋŘବŞେ  ŀŘବŎ 
Īଣ୍ଡିĩ Ōƺ ŃŘŕŘŎ ĬƪପାŅĶśଡ଼ି ĴŎ 
ŌŜŏɹବŝƴ ଧି ĴŎ řȄବŘ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺ ř ģ 
Ĵମ୍ପାŇŚŎ  Ŕ řĪĲ ମ�ୋŕ řŃ ŌŘŏହ�ୋତ୍ରା  
ଚŐřŃ ȽŧŌŘŔ řĴŞେ ŃŘଙ୍କ Ĵମ୍ପାŇŚŎ 
ĬƪପାŅĶśଡ଼ି ĴŎ Ō Ŝŏɹ ĨŇ୍ୟୂŇ Ŭ% ବŝƴ ଧି 
ňŘĪňŘŞେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ģ 

ŋś ବନେ   Ǣ Ŏ , ū Ų Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) :  
Ň řର୍ବାଚŇ ŔŌŧŞେ ſŌŃŘĴś 
ĩŔ řଲେ ņŘŇ Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺŘ ŲŪŪ 
ľƉକା ĪȚ‌ňśȑ‌ ŔŕŘŧŃŘ ଦେବŘĴś 
ବ řଜେň ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŏŘ ģ ŌŘȽ 
İବŊ ଚŘœŚƉକୁ  Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺŘ ŲŪŪ 
ľƉକା ĪȚ‌ňśȑ‌ ŔବŔ řଡ଼ି  Ō řŐś ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ବ�ୋŏř ବ řņŘŇŔŋŘŞେ 
ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତି ଯ�ୋĶŘłŌƽ୍ରୀ 
Ĵŝǩଚǂ ňŘȽ ģ ōŘŕŘĴś  ନେĪ 
ବ řŞ�ୋņŚ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ଘେŎ řĺƻତି 
ģ ŔŎĴŘŎ Ň řĻ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŎś  ĲŕŎ ř 
ōŘĪ ŎŘĻɹŎ ଚŘœŚƉକୁ  ɂŃŘŎłŘ 
ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ   
ବ řņŘŇŔŋŘŞେ ବ řņŘŧĴ Ş�ୋŌŘଞ୍ଚ 
Ŏଞ୍ଜŇ ବ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ ɂଶɨŞେ ଯ�ୋĶŘł 
Ōƽ୍ରୀ Ĵŝǩଚǂ ňŘȽ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 

କେǂ ŔŎĴŘŎ ņŘŇ Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺŘ 
ବƥତ୍ତŌŘŇ ŬŭŰų ľƉକା İȟ‌İȧ‌ň ř 
ɂŅŘŇ ĴŎś ĺƻତିģ ତେłś ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ĩĬ  űŭū ľƉକା Ŕŕ 
ମ�ୋȑ‌ ŭūŪŪ ľƉକା ɂŅŘŇ ĴŎś ĺƻତିģ 
Ōƽ୍ରୀଙ୍କ İŋŐř Ĭତ୍ତŎ ňŞେ ବ řŞ�ୋņŚ 
ବ řଜେŀř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ľŘŞ୍ଗେȑ‌ 
ĴŎ řĺ řģ Ķŝŕ ବŘŕŘŞେ ବ řŞ�ୋņŚŅŐ 
ĬňନେŃŘ ɂŔǈ ĩଚŘର୍ଯɹ ŲŪŪ 
ବŅŐŞେ ĴŘŕ ȀĴ ř űŭū ľƉକା 
ଦେĬĺƻତି ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎƉକୁ  
ɂଶɨ ĴŎ řĺƻତିģ ବ řଜେň ř ſŌŃŘĴś 
ĩŔ řଲେ ŲŪŪ ľƉକା ɂŅŘŇ ĴŎ řବŊ 
ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ 
űŭū ľƉକା ĴŘŕ ȀĴ ř Ņ řĩōŘĬĺ řģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ଚŘœŚƉକୁ  Űų ľƉକା ବƗ ଚିŃ 
ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ĴŎ řĺƻତି ģ 
ĨŇɹňଟେ ĩĻř Ŕśƴଧା ŎŘĻɹ 

ŔŎĴŘŎ ůų ŏſ ମେଟ୍ରି Ĵ ľȚ‌ ņŘŇ 
Ĵ řł ř ŔŘŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ňŘȽ 
ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺƻତି ģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ବƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା Ōଣ୍ଡିĴś  ůų ŏſ 
ųŬ ŕĻŘŎ ŲŰŮ ମେଟ୍ରି Ĵ ľȚ‌ 
ņŘŇ ĩŔ řĺ řģ ସେȄŌƺŎś  ůų ŏſ 
űŭ ŕĻŘŎ ůůŬ ମେଟ୍ରି Ĵ ņŘŇ 
Ĵ řłŘ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ ůŲ 
ŏſ Ű ŕĻŘŎ ŮŭŬ ମେଟ୍ରି Ĵ ľŇ 
ņŘŇ ĬĿŘ ହ�ୋĪĺ řģ ū ŏſ ųŮ 
ŕĻŘŎ ŲŮŰ ମେଟ୍ରି Ĵ ľŇ ņŘŇ 
Ōଣ୍ଡିŞେ ňଡ଼ି Ŏŕ řȄବŘ ବŊଳେ İବŊ 
ūŭ ŏſ ųŪ ŕĻŘŎ ųűŲ ଚŘœŚ 
ņŘŇ ବ řȮ ରି ĴŎ ř ŔŘŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି ģ

Ŋ řņାŇŔŋାŞେ ŌାŇ řଲେ Ōƽ୍ରୀ

ĹାœŚƉକୁ  Ō řŐś Ňାŕ Ȁ ŲŪŪ ľƉକା ĪȚ‌ňśȑ‌ ŔŕାŧŃା
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ĨĹŐ ŞŕŘĪ ňťřĺ ିȰରାŌɹ ĻŐ ଯōŘĶାł ɂĴǛ ŌŕśŌŘĺ ř ĩȮŌłŞŎ ŭ ĺŘȽŚ ĩŕŃ
ŊŘŎ řĴňśŎ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ 
Ŋɰȇ‌ ŕାľŀřŕ ř କĴŇାŏ ŊǄ Ĭପରେ Ŋାķśĩ 
ŌŕśŌାĺ ř ĩȮŌł କŎ řŊାŎś  ŭ Ļł ĺାȽରୀ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊା Ļłାପť଼ିĺ řģ Ŋś ņŊାŎ 
ŔକାŐ ɂରାŧ ūŪľାରେ ପ řŏାŌାନେ ǭକୁŏ 
ĩŔśȄŊାବେଳେ ŕĿାȖ‌ ŌŕśŌାĺ ř ସେŌାŇƉକୁ  
ĩȮŌł କŎ řȄŏାģ ପରେ ĺାȽରୀŌାŇƉକୁ  
ଗĶୋǨଠୀ ǶୱାǱɹ କĴǂକś ĨłାōାĪȄŊା ବେଳେ ŔŌǯƉକୁ ɂରାńŌ řକ Ĺ řକ řƮସା କŎାōାĪȄŏାģ 
ସେŌାŇଙ୍କ ŌƺŎś  Ļłକś ŋȿକ ǱଥାŇାƻŎ řŃ କŎାōାĪȄŊା Ļłାପť଼ିĺ řģ 

ňŜŊǻŃŇ ŔରňƗƉ ňରଲŏୋĴ
Ŋƻ/ĩଗŎପť଼ା,ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): Ŋƻ Ŋɰȇ‌ ĨƻରǻŃ 
ŎାŌĹǂପśŎ ପƗଚାŧŃŎ ŎାĻନ�ţŃ řକ Ĺାłକ୍ୟ Ńńା 
ପ Ŝର୍ବŃŇ ŔŎପଞ୍ଚ ŅŜ ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ପƠŘଙ୍କ ସ�ୋŌŊାŎ 
କľକ İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେŀřକାŏରେ Ĺřକ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେŐକś ŃାƉକୁ  űŪ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ńାଙ୍କ ŌŎŒŎŚŎକś ସ୍ୱŃƽ ĩŌɲʮŏାŇɵରେ Ň řĻ 
ȰରାŌ ପାŇପŅŚକś ĨłାōାĪȄŏାģ ŊାŔŋŊŇରେ ପŕƗ ଚିŊା ପରେ Ŋŕś  ŌାŇ୍ୟଗł୍ୟ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ĬପǱଥିŃ Ŏŕ ř ଶେଷ Ņର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ ପରେ ସ୍ୱରǻŃ ପƠŘଙ୍କ ŌŎŒŎŚŎକś 
କŚƥତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ƶୱାŎା Ŋ řŎାľ ଶ�ୋŋାōାȽରାରେ ȰରାŌ ŊĻାŎ ପŎ řȮŌା ପରେ ȰରାŌ 
ŒɭŒାŇରେ ଶେଷକŝŃ୍ୟ ŔǑǈ କŎାōାĪȄŏାģ Ŋଡ଼ ପśĨ ŃାପŔ ŎƙŇ ପƠŘ ŌśĵାƆ ନି 
ଦେĪȄଲେģ ଶେଷକŝŃ୍ୟ ŔŌŧରେ ŏାſଷାŇś  ŎƙŇ ପƠŘ, କŝǩ ପƠŘ, ŔśŅର୍ଶŇ ପƠŘ, 
ପ୍ରƕଞା ପାŎŌ řŃା ପାŦ଼ୀ, ŎŜ ପାŏř ĨପŎାĻřŃା ପƠŘ, Ɍରୀକାƻ ପାŦ଼ୀ, Ŕନ୍ତୋଷ ପାŦ଼ୀ, 
ĨŎŊ řǁ ପƠŘ, ŇାŎł ŅାŒ, ପ୍ରŋś  କŏ୍ୟାł ପƠŘ, Ń řଳ�ୋତ୍ତŌା Ō řଶ୍ର, ŔŃ୍ୟŋାŌା 
ପƠŘ, ŎŌାŌł ř ŔśĩŎ İŊĦ ŔŌǯ ପŎ řŊାŎ Ŋରǻ Ĳ ĩƬମୀŧସ୍ୱĻŇ ĬପǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŅŜ ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ūųŲű ŌŔ řŕାରେ ŎାŌĹǂପśŎ ପƗଚାŧŃŎ ପ୍ରńŌ ŔŎପଞ୍ଚ 
ହ�ୋĪȄଲେ İŊĦ ପରେ ūųųŬ Ĳ ūųųű ପśŇର୍ବାŎ ŔŎପଞ୍ଚ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ūųųŬ ŌŔ řŕାରେ Œ řſଷାŎ Ŋ řକାŒ ପାĪĥ ŊŐŋȿପśŎ ŊାŐ řକା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ň řର୍ମାł କŎ řȄଲେģ ŃȖ‌Ŕŕ řŃ କŝଷ ř, ଗŌŇାଗŌŇ Ĳ ǶୱାǱɹŎ ĬǈŃ ř ପାĪĥ ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ńାଙ୍କŎ Ĩନେକ ĨŊŅାŇ Ŏŕ řȄŏାģ Ńାଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋଗରେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐ 
Ŕŕ řŃ Ŋƻ Ŋɰȇ‌ରେ ଶ�ୋକŎ ĺାŧା ଖେŐřōାĪĺ řģ

ବ řŅ୍ɹȖ‌ ĩķŘŃŞŎ ŕŘĪŵŘ ĹŘŐĴƉ ŌŝŃ୍ɹ
ņାŌŇଗŎ,ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): ņାŌŇଗŎ Ŋɰȇ‌ ĨƻରǻŃ 
ŋଗŊାŇପśŎ ପƗଚାŧŃ ପŅɭŞňୋĵŎŚ ଗାĥŎ ōśŊକ 
ଭ�ୋŐାŇାń କŊ ř(Ŭű)ଙ୍କŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķାŃରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ȺରାĪŋŎ ŋାବେ କାର୍ଯ୍ୟ କŎś ȄŊା 
ଭ�ୋŐାŇାń ŌƍŐŊାŎ ŎାŃ řରେ ĹŐାĬȄŊା 
ŕାĪŵା(Ĳŀř ŬŬ ଜେ ūūűű) ନେĪ ŊାŎ řକପśŎ 
Ň řକľସ୍ଥ ପାĪŌŕśŎା Ĩଞ୍ଚŐକś ōାĬȄŊାବେଳେ 
ŕାĪŵାľ ř ĪଲେଭେȚ‌ କĴŋř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃାŎ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řōାĪȄŏାģ İŕା 
ƶୱାŎା ସେ ଗśŎś ŃŎ ହ�ୋĪ ପť଼ିōାĪȄଲେģ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŃାƉକୁ  ŌśŌ Ŝœ୍ଷୁ ĨŊǱଥାରେ 
ĬƴଧାŎ କŎାōାĪ ŋȿକ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତȁ କŎାōାĪȄŏାģ 
ସେĿାରେ ŀାକ୍ତŎ ŃାƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłା କŎ řȄଲେģ ņାŌŇଗŎ ପśŏ řŔ ĵŊŎ 
ପାĪ ŋȿକ ŀାକ୍ତŎĵାŇାରେ ପŕƗ ଚି ŌŝŃକଙ୍କ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ କŎାĪ ପŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋକƉକୁ  ŕସ୍ତାƻŎ କŎାō řŊା ପରେ ଶ�ୋକାକŜŐ ପŎ řବେŒ Ōƺରେ ପŅɭŞňୋĵŎŚ 
ଗାĥ ŒɭŒାŇରେ ଶେଷକŝŃ୍ୟ ŔǑǈ କŎାōାĪĺ řģ İ ŔĦକ୍ରାƻରେ ņାŌŇଗŎ 
ńାŇାରେ İକ ĨପŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎ ř ĩĪĩĪŔ ř ŔśɅĻřŃ ŅାŔଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ȯମେ İİȧ‌ĩĪ ŔśĻřȖ‌ ŎାĬŃ ķľłାŎ ŃŅƻ କŎś ȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ŌŘ® କ�ୋǺକ�ୋǺłୀƉ ବŘœȁକ�ୋƮବ 

Ŋƻ/ĩଗŎପť଼ା,ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): Ŋƻ Ŋɰȇ‌ Ň řŌପǟଲୀ ଗାĥରେ ȄŊା Ōା® କ�ୋǺ 
କ�ୋǺłŚଙ୍କ ପŚĿରେ Ŭ Ņ řŇŊ୍ୟାପŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĩŔśȄŊା ůŰŃŌ Ŋାର୍ଷିକ�ୋତ୍ସŊ 
ŌŕାŔŌାର�ୋŕରେ ĬȘ‌ōାପ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ଗାĥରେ ȄŊା ĩŎାƺ ଦେŊŚ Ōା® 
କ�ୋǺ କ�ୋǺłŚƉକୁ  ŒŻ ତିŎ ସ୍ୱŎŜ ପ ŋାବେ ପŜĻା କŎାōାİģ ଲ�ୋକକńା ĨŇś Ŕାରେ Ōା® 
ĨŃ୍ୟƻ ପ୍ରŃ୍ୟକ୍ଷģ ଗାĥŎ ŎſଷାକାŎ řłŚ ଦେŊŚ ŋାବେ ŌŇାōାĪńାİģ ଯେĬĥŌାନେ ଶ୍ରƴଧା 
Ĳ ŋŻ ତିŎ Ŕŕକାରେ Ōା®ଙ୍କ ପାĵରେ ɂରାର୍ଥŇା Ĳ ŌାŇŔ řକ କŎ řńା®ନ୍ତି , ସେŌାŇଙ୍କŎ 
Ņś ħĵ କǦ ŅŜ Ŏ ହ�ୋĪńାİ ବ�ୋŏř Ŋ řǢୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ ପ୍ରତ୍ୟେକ Ŋœ୍ଷ Ōା® କ�ୋǺ 
କ�ୋǺłŚଙ୍କ ପŚĿରେ İŕ ř Ĭତ୍ସŊକś ପାŐŇ କŎାōାĬȄŊାବେଳେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
ŌŕାŔŌାର�ୋŕରେ İŕ ř Ĭତ୍ସŊକś ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋଗରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌ōାପŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ Ōା®Ɖକୁ  Ņର୍ଶŇ କŎ řŊା Ŕŕ କŎś łା 

ŏାŋ କŎ řŊା ପାĪĥ ĩĵପାĵ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŒŕŒŕ ŋକ୍ତଙ୍କ ŔŌାଗŌ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ 
ŋŻ ତିŌŧ ପŎ řବେŒ Ōƺରେ Ĭତ୍ସŊ ĬȘ‌ōାପ řŃ ହ�ୋĪȄŊା ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ řģ

ŋƠଡାŎ řŞ�ୋĵŎŚ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌Ŏ 
ମ�ୋŊାŎକପśŎ ଗେଙ୍ଗୁ ľ řĩ 
ĩŅřŊାŔŚ Ŋସ୍ତି ŊାŔ řନ୍ଦା ŊାŔ ř ଭ�ୋĻř 
ĵାĪ ŌƍŐŊାŎ ɂରାŧ ŬŪ Ļł ĨŔśସ୍ଥ 
ହ�ୋĪ ପť଼ିĺନ୍ତିģ ସେŌାŇଙ୍କ ŌƺŎś  
Ļଣେ ĩକ୍ରାƻ Ĩର୍ଜୁ Ň ŌśƠŘ(Űū) 
ōାĻପśŎ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ 
Ĺřକ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ 
ĩକ୍ରାƻ ହ�ୋĪȄŊା Ĩର୍ଜୁ Ňଙ୍କ ପƩନୀ 
ŒକśƻŐା Ĺ řřକ řƮ ସିŃ 
ହ�ୋĪ ķŎକś 
Ŋś ņŊାŎ ଫŉŎ řȄŊା 
ĻłାōାĪĺ řģ ĩକ୍ରାƻ 
ହ�ୋĪȄŊା ȰରାŌŎ 
ĨŇ୍ୟ ūŲ Ļł Ȯମେ Ȯମେ Ŕśସ୍ଥ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ପŎ řǱଥିŃ ř Ň řŧƽłାņŚŇ 
Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ଗĶୋǨଠୀ ǶୱାǱɹକĴǂ 
ĨņŚକ୍ଷକ ŀା. Ŕର�ୋĻ କśŌାŎ 
ŎାĬŐ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ ŀା. 
ŎାĬŐଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ŀା. ĩŅřŃ୍ୟ 
କśŌାŎ Ŕାŕś, Ŋ řପ řİȟ‌ ŎŒ୍ମିରେ ĵା 
ପŝଷ୍ଟି  ପ୍ରŌśĵ ȰରାŌକś ōାĪ ĩକ୍ରାƻƉକୁ  
Ĺ řକ řƮସା କŎ řŊା Ŕŕ Ŋ୍ଲି Ĺ řĦ ପାĬŀŎ 
ƶୱାŎା ଶ�ୋņŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎ řȄଲେģ 
ŇŐକŜĨ ĩŅř ପାŇŚŧ ĻŐ Ĭତ୍ସଗśť ଼ିକś  
Ōƺ Ŋ řଶ�ୋņŇ କŎାōାĪĺ řģ 

Ļřǟଲା ŔĦକ୍ରାŌକ ର�ୋଗ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ 
ପାର୍ଥŔାŎȄ Ňାŧକ ĩŅřŊାŔŚ Ŋସ୍ତିକś  
ĩŔ ř ପŎ řǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ କŎ řŊା Ŕŕ 
ĩକ୍ରାƻଙ୍କ କାŎł, ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା Ĳ 
Ĺ řକ řƮସା ŔǑର୍କରେ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ କŎ řĺନ୍ତିģ 
Ŕାŕ řରେ ମେŀřକାŏ ŅŐ ŌśŃŧŇ 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 

ପ୍ରକାŒ ଯେ, ପାľś Ő řŎ Ļନ�ţକ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ସ�ୋŌŊାŎ ଭ�ୋĻřŎ ŊŐକା 
ĵାŅ୍ୟ ĩŅřŊାŔŚ Ŋସ୍ତି ଲ�ୋକƉକୁ  

Ŋ řŃŎł କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĵାŅ୍ୟ 
ଗ୍ରŕł କŎ řŊା ପରେ Ŕାŕ řŎ Ŋŕś  
ଲ�ୋକ ĩକ୍ରାƻ ହ�ୋĪ ŌƍŐŊାŎ 
ĨପŎାŕɣŎś  Şେľ କାľ řŊା, ŏାŐļାť଼ା 
ହେŊା ŋŐř ର�ୋଗରେ ପŚť଼ିŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŌାŇଙ୍କ ŌƺŎś  
କĴତେକ ମେŀřକାŏରେ Ĺřକ řƮସା 
ପାĪĥ ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪȄଲେģ ŌƍŐŊାŎ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎś  ȰରାŌରେ ǱଥାŇŚŧ ମେŀřକାŏ 
ŅŐ ପŕƗ ଚି Ĺ řକ řƮସା ĩŎǕ କŎ řȄଲେģ 
Ŋś ņŊାŎ ǱଥିŃ řରେ ŔśņାŎ ĩŔ řȄŊା 
ĻłାōାĪĺ řģ

ŊŘŎ řĴňśŎ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŔŌǯ ଗŎ řŊ Ĳ ĨŔŕାŧ ଲ�ୋକƉକୁ  ପźକା 
ķŎ ଯ�ୋଗାĪଦେŊାକś ŔŎକାŎ ଘ�ୋଷłା 
କŎś Ȅଲେ Ōƺ Ńାŕା ŔଫŐ ŎŜ ପାŧł 
ହେĬŇାŕ Ȁģ Ŋ řଶେଷ କŎ ř ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř 
Ĳ ĻŇĻାŃ ř ŔǒŅାŧŎ ଲ�ୋକŌାŇƉକୁ  
ଯ�ୋĻŇାରେ ŔାŌ řȢ‌ କŎ řŊାକś  ସ୍ୱŃƽ ŇŚŃ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ହେĬĺ řģ İ Ņ řଗରେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ľƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ହେĬȄŊାବେଳେ ŔĿřȇ‌ ଲ�ୋକ 
ଯ�ୋĻŇାŎś  ŊାȘ‌ ପť଼ିŊା ପŎ řŃାପŎ Ŋ řଷŧ 
ପାŏľ řĺ řģ İବେ Ŋ ř Ōƺ ଲ�ୋକĴ ĨŔŕାŧ 
ŋାŊରେ ŋଙ୍ଗା କśť ଼ିĩରେ ĻŚŊŇ ĨŃ řŊାŕ řŃ 
କŎś ĺନ୍ତିģ ōାŕାŎ Ň řଚ୍ଛକ Ĺřତ୍ର ଦେȃŊାକś 
Ō řŐ řĺ ř ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ Ŏŕł řĩ 
ȰରାŌŎ ŅାŔ Ŕାŕ ř Ň řକľସ୍ଥ ĩŅřŊାŔŚ 
Ŋସ୍ତିରେģ ଗାĥŎ ŌĿ ପť଼ିĩĿାରେ ŅŚର୍ଘ Ŋœ୍ଷ 
ହେŊ ĩŅřŊାŔŚ ŔǒŅାŧŎ ଲ�ୋକŌାନେ 
ŊŔŊାŔ କŎś ĺନ୍ତିģ ସେŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ 
Ŏŕ řĺନ୍ତି Ŋŝ ଦ୍ଧ ŅǑŃ ř Ňǁ କ řଶ�ୋŎ ସ�ୋରେŇ 
Ĳ ŔśŌŃŚ ସ�ୋରେŇģ ǶୱାŌŚ-ǰ୍ରୀଙ୍କ ŊŧŔ 

ŰŪŎś  Ĩȅକ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ଭ�ୋľŎ 
Ńାŏřକା ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋଗśĥ ŌାŔ řକ řĩ ŋତ୍ତାŎś  
ସେŌାନେ ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŔŎକାŎŚ 
ŋାବେ କĴŊŐ ĹାĬŐ 
Ōśଠେ ପାĬȄŊାବେଳେ 
Ōśଣ୍ଡ ଗśଞ୍ଜିŊାକś  ସେŌାŇଙ୍କ 
ପାĵରେ ķŎ ĵƠଡିİ 
Ňାŕ Ȁģ ପŏřȄŇ ଘେŎା 
ŋଙ୍ଗା ŅŅŎା ŊĵŎାİ 
ķରେ Ŋ řŃś ĺ ř ŅǑŃ řଙ୍କ 
ĻŚŊŇģ ପźକା ķରେ 
Ŏŕ řŊା ସେŌାŇଙ୍କ ପାĪĥ 
ŔାŃŔପŇ ପାŏľ řĺ řģ 
ŔŎକାŎŚ ଯ�ୋĻŇାରେ 
ପźକା ķŎ Ň řର୍ମାł ପାĪĥ 
ସେŌାନେ ଗśŕାŎ ř କŎś Ȅଲେ 
Ŕśƴଧା କĴŕ ř ŒśłśŇାŕାନ୍ତି ģ

ūųųų ŌŔ řŕା 
କଚ୍ଚା ķŎ ĩŊƞŇରେ Ňǁଙ୍କ Ňାĥ Ň ȄŊା 
କŕ ř ŃାƉକୁ  ପźକା ķŎ Ō řŐś Ňାŕ Ȁģ ŇŜ ŃŇ 
Ň řŧŌ ĨŇś ōାŧŚ, ŬŪūŬ ŌŔ řŕା ପରେ 

ଗŎ řŊ Ĳ ĨŔŕାŧ ଲ�ୋକƉକୁ  ପ୍ରńମେ ପźକା 
ଯ�ୋଗାĪଦେŊାକś Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řȄŊାବେଳେ 
İĿř Ň řŎŚŕ ĩŅřŊାŔŚ ŅǑŃ řƉକୁ  ŔŌସ୍ତେ 

Ŀକ ř ଦେĬȄŊା ĨŇś ŌାŇ ହେĬĺ řģ Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ 
ņŎ ř ପƗଚାŧŃǯŎŚŧ ନେŃାଙ୍କĿାŎś  ĩŎǕ 
କŎ ř Ŋɰȇ‌ ପ୍ରŒାŔŇ କĴŕ ř İŌାŇଙ୍କ Ĭପରେ 

Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĬ Ňାŕାନ୍ତି ģ ōାŕା ଫŐରେ ŊାŔଗŝŕ 
Ŋ řŇା ĨŃ ř ŅŧŇŚŧ ĨŊǱଥାରେ Ņś ହେĥ ĻŚŊŇ 
ĨŃ řŊାŕ řŃ କŎś ĺନ୍ତିģ ପŎ řłŃ ŊŧŔରେ 

ĬପŇŚŃ ହ�ୋĪȄŊା Ňǁ Ĳ ŔśŌŃŚƉକୁ  ŋତ୍ତା 
Ŕŕ řŃ ପźକା ķŎľ řİ ଯ�ୋଗାĪଦେŊାକś 
ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŋȿĴ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŋȿକ Ļřǟଲାରେ ŋŜ ŃŐ ĻŐǯŎ କŌ řŊାରେ 
ŏାଗ řĺ řģ Ŋ řଶେଷ କŎ ř ĵŎା Ņ řŇରେ ŋŜ ŃŐ 
ĻŐǯŎ ŊŕśŃ କŌ ř ōାĬĺ řģ ĨȅକାĦŒ 
ȰରାŌ୍ୟ ĻŐ ଯ�ୋଗାł ପ୍ରକǛ ĨĹŐ 
ହ�ୋĪ ପť଼ିȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟŃħ 
ĻřǟଲାŎ ŊାŔśଦେŊପśŎ, Ń řŕ řť ଼ି, ĹାǁŊାŏř 
Ĳ ņାŌŇଗŎ Ŋɰȇ‌ରେ ɂରାŧ ŮŪŪŎś  
ĭƵ୍ଧ୍ୱ ଗାĥରେ ŋŜ ŃŐ ĻŐǯŎ ŏŊłାକ୍ତ 
ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ĻŐǯŎ କŌ řŊା ķľłା 
Ĺ řନ୍ତା ŊŦ଼ାĪĺ řģ Ŋ řକǛ Ŋ୍ୟŊǱଥା କ řĺ ř Ň 

ȄŊାŎś  ଲ�ୋକĴ ŏś łାĻŐ ପ řĪŊାକś Ŋାƺ 
ହେĬȄŊା ପŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŋŜ ŃŐ ĻŐ 
ଲ�ୋକଙ୍କ ଶ�ୋଷ ମେଣ୍ଟାĪପାŎś  Ň ȄŊାŎś  
ŬŪūŪŎś  İŔŊś  Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋ řŋ řǈ ପƗଚାŧŃ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ପାŇŚŧ ĻŐ ପ୍ରକǛ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
କŎାōାĪȄŏାģ 

ŬŪūŪŎś  ŬŪŬů ŌŔ řŕା ūů Ŋœ୍ଷ 
ŋ řŃରେ İŕ řŔŊś  Ŋɰȇ‌ରେ ŬŪŪ କ�ୋľ ř 
ľƉକାŎ ପାŇŚŧ ĻŐ ପ୍ରକǛ Ň řର୍ମାł 

କŎାōାĪĺ řģ କĴତେକ ǱଥାŇରେ ପ୍ରକǛ 
ĩŎǕŎś  ĨĹŐ ହ�ୋĪପť଼ିȄŊା ବେଳେ 
Ĩନେକ ପ୍ରକǛŎ ପାĪț‌ ଫାľ řō řŊା Ŕŕ 
ଷ୍ଟାƠŢ ‌ŞňୋǦ ŋାଙ୍ଗିōାĪĺ řģ ŇŐକŜĨ Ĳ 
କŜĨŎś  ŏś łାĻŐ ŊାŕାŎś ȄŊା ବେଳେ 
ପାŇŚŧ ĻŐ ପ୍ରକǛ ĨĹŐ ହେŊା ଲ�ୋକଙ୍କ 
ŔŌŔ୍ୟା ŊŦ଼ାĪĺ řģ ūŪ Ŋœ୍ଷ ପ Ŝର୍ବେ ĻřǟଲାŎ 
İŕ řŔŊś  Ĩଞ୍ଚŐରେ କŜĨŎś  ūŪŎś  ūŬ ଫśȑ‌ 
ଗŋŚŎŃାŎś  ŌņśŎ ĻŐ ŊାŕାŎś Ȅŏାģ 
ŇŐକŜĨ ĵŇŇ ବେଳେ ůŪŎś  ŰŪ ଫśȑ‌ 
ଗŋŚŎŎś  ŌņśŎ ĻŐ ŊାŕାŎś Ȅŏାģ İବେ 
ūŪŪŎś  ūůŪ ଫśȑ‌ ଖ�ୋŐ řଲେ Ōƺ ŌņśŎ 

ĻŐ ŊାŕାŎś Ň řģ ĻŐǯŎ Ň řŌɨଗାŌŚ 
ହେĬȄŊା ବେଳେ ĩଗାŌŚ Ņ řŇରେ 
ĩŕśŎ ř ŃŐକś ĵŔ řŊ ବ�ୋŏř Ļřǟଲା ȰରାŌ୍ୟ 
ĻŐ ଯ�ୋଗାł Ĳ ପŎ řŌŐ Ŋ řŋାଗ ପକ୍ଷŎś  
କśŕାōାĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ ņାŌŇଗŎ, Ń řŕ řť ଼ି, 
ĹାǁŊାŏř Ĳ ŊାŔśଦେŊପśŎ Ŋɰȇ‌ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŋŜ ŃŐ ĻŐǯŎ ŏŊłାକ୍ତģ Ŋାର୍ଷିକ 
Ŋŝ ଷ୍ଟିପା Ń କȟ‌ Ŏŕ řȄŊାବେଳେ Ļřǟଲାରେ 
ŋŜ ŃŐ ĻŐ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ŌାȽରାȅକ Ŏŕ řĺ řģ 

ŎାĻ୍ୟରେ ŕାŎାŕାŎ ř Ŭů ପ୍ରŃ řŒŃ ŋŜ ŃŐ 
ĻŐ Ŋ řŇ řଯ�ୋଗ ହେĬȄŊାବେଳେ ŋȿକ 
Ŋɰȇ‌ରେ Ŕର୍ବାȅକ ŰŲ ପ୍ରŃ řŒŃ ŋŜ ŃŐ 
ĻŐ Ŋ řŇ řଯ�ୋଗ କŎାōାĬĺ řģ ସେŕ řପŎ ř 
ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ରେ ŰŰ ପ୍ରŃ řŒŃ, 
ŊାŔśଦେŊପśŎ Ŋɰȇ‌ରେ Ůů ପ୍ରŃ řŒŃ, Ŋƻ 

Ŋɰȇ‌ରେ Ůű ପ୍ରŃ řŒŃ, ņାŌŇଗŎ Ŋɰȇ‌ରେ 
ůŲ ପ୍ରŃ řŒŃ, Ń řŕ řť ଼ିରେ ŮŬ ପ୍ରŃ řŒŃ 
ŋŜ ŃŐ ĻŐ Ŋ୍ୟŊŕାŎ କŎାōାĬĺ řģ 
ĨȅକାĦŒ ǱଥାŇରେ ķର�ୋĪ ŇŐକŜĨ 
ĵŇŇ କŎାōାĪ ŋŜ ŃŐ ĻŐ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
କŎାōାĬĺ řģ ସେŕ řପŎ ř କŝଷ ř ପାĪĥ İȢ‌ĩĪ 

ପİƞ ŊŔାōାĪ ŋŜ ŃŐ ĻŐ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
କŎାōାĬĺ řģ ŋŜ ŃŐ ĻŐକś Ĩȅକ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ň କŎ ř ŇŅŚĻŐକś Ŋ řଶ�ୋņŇ 
କŎ ř ଲ�ୋକƉକୁ  ଯ�ୋଗାł ପାĪĥ କĴନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ŋŜ ŃŐ ĻŐ Ň řର୍ƳଦେŒକଙ୍କŎ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ İŕା ŊାǯŊରେ କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ 
ହ�ୋĪପାŎś Ňାŕ Ȁģ ŋȿକ ŔŕŎ Ĳ ĬପକƟ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋକƉକୁ  Ŋ řŒśଦ୍ଧ ପାŇŚŧ ĻŐ 
ଯ�ୋଗାł ପାĪĥ ūŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 
ପ୍ରକǛ କାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ 
İŕା ଶେଷ ହ�ୋĪପାŎś  Ňାŕ Ȁģ Ŋ řŋାଗŎ 
ĩƻŎ řକŃା ĨŋାŊŎś  କାŌ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪପାŎś Ň ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ  
ସେŕ řପŎ ř Ŋƻ Ŋɰȇ‌ Ĳଡ଼ƍ ପƗଚାŧŃ 
ŔŎŌŎା ଗାĥରେ ପ୍ରŃ řǨଠା କŎାōାĪȄŊା 
ପାŇŚŧ ĻŐ ପ୍ରକǛ ĩŎǕŎś  ĨĹŐ ହ�ୋĪ 
ପť଼ିŎŕ řĺ řģ İŕ ř ପ୍ରକǛ ପାĪĥ ɂରାŧ କ�ୋľ řİ 
ľƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪȄŏାģ Ĩନେକ ǱଥାŇରେ 
ପାĪț‌ ଫାľ ř ōାĪȄŊାବେଳେ ଷ୍ଟାଣ୍ଡŞňୋǦ 
ŔŊś  ŋାଙ୍ଗି ōାĪȄŊାŎś  Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ 
ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ Ŋ୍ୟକ୍ତ କŎ řĺନ୍ତିģ ĵŎାŅřŇ 
ପ Ŝର୍ବŎś  İ Ņ řଗରେ ପ୍ରŒାŔŇ ଗśŎś ƫŎ Ŕŕ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  Ň ଦେଲେ ପŎ řǱଥିŃ ř ŋŧଙ୍କŎ ହେŊାŎ 
ĩŒƉକାକś İť଼ାĪ Ņ řĩōାĪ ପାŎ řŊŇ ř 
ବ�ୋŏř Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
କŎ řĺନ୍ତିģ

Ŋƻ/ĩଗŎପť଼ା,ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): Ŋƻ Œ řſଷାȅକାŎŚଙ୍କ ĨņŚŇସ୍ଥ 
ŎାŌକŝǩପśŎ ପƗଚାŧŃ Ňାହ�ୋ ŔŎକାŎŚ ĬƏ ɂରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ŋାର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ Ĳ ପśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎłŚ Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ņŎ řȽରୀ Ňାŧକଙ୍କ ŔŋାପŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕŋାରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ɂରାକ୍ତŇ ĩଞ୍ଚŐřକ ŔାņŇ କĴǂ ŔĦଯ�ୋĻକ ŔśņŚŎ 
କśŌାŎ ŎାĬŃ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ɂରାକ୍ତŇ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷକ ର�ୋŕ řŃ କśŌାŎ 
ଜେŇା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
Ŋାŏś ଙ୍କେଶ୍ୱŎ ĩଞ୍ଚŐřକ ŔାņŇ 
କĴǂ ŔĦଯ�ୋĻକ Ŕନ୍ତୋଷ 
କśŌାŎ Ōŏřକ, ĹାŎ řŃ řŎା 
କାĻřŞňୋĵŎŚ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ 
ŃପǶ ୱିŇŚ ପŕ ř, ŇାİŊ ŔŎପଞ୍ଚ 
ପŅ୍ମାŐŧା ŅାŔ, Ŋାŏś ଙ୍କେଶ୍ୱŎ 
Ĭ.ɂରା. Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷକ ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ŌƍŐ, Œ řſଷାŊ řȖ‌ Ň řŎƙŇ 
Ŋ řǢୱାŐ, Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ପ୍ରņାŇ, ଶେଷଦେŊ Ňାŧକ, ɂରାକ୍ତŇ ĩଞ୍ଚŐřକ ŔାņŇ 
କĴǂ ŔĦଯ�ୋĻକ ପର୍ଶୁŎାŌ Ňାŧକ, କ�ŤŒŏ୍ୟା Ĭ.ɂରା. Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷକ Ňରେǂ କśŌାŎ Ŕାŕś, କśƠଡୁŐା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷକ 
ŒŎŃ କśŌାŎ Ňାŧକ, ପŎ řĹାŐŇା କŌ řľ ř ŔŋାପŃ ř ŔśņାକŎ ŅାŔ, 

ɂରାକ୍ତŇ ĩଞ୍ଚŐřକ ŔାņŇ କĴǂ ŔĦଯ�ୋĻକ କŎś łାକŎ Ňାŧକ ପ୍ରŌśĵ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷକ ପ୍ରକାŒ Ĺǂ ଜେŇା ĨŃ řȄ ପŎ řĹŧ 
ପ୍ରŅାŇ କŎ řȄŊାବେଳେ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ŕśକାନ୍ତି  ľś ŀś  Ŋାର୍ଷିକ Ŋ řŊŎłŚ ପĿŇ Ĳ 
Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŔାଗŎ řକା Ňାŧକ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ŋାର୍ଷିକ କ୍ରୀť଼ାରେ ŔŌǯ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ŋାଗନେĪȄŊା ବେଳେ ସେȄŌƺŎś  
ପ୍ରńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ Ĩȅଗ୍ରŕł କŎ řȄŊା ŮŲ Ļł ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ 

ŔମେŃ କ୍ରୀť଼ା Ĳ Œ řſଷା 
କ୍ଷେତ୍ରରେ କŝŃŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ  
ĨŃ řȄŌାନେ ȸଫř Ĳ ŌାŇପତ୍ର 
ପ୍ରŅାŇ କŎ řȄଲେģ ŔśŊାŔ 
ଦେŕśŎŚ, ŔାଗŎ Ŕାŕś, 
Ōନ�ୋŎƙŇ Ōǟ ଲିକ, 
ଦେŊɄŃ ପାŦ଼ୀ, Ņ řŊାକŎ 

ŋƙ, ŔŌରେǂ Ňାŧକ, Ō řŇŃŚ Ōǟ ଲିକ, ŀŌ୍ବŎś ņŎ Ŋ řǢୱାŐ, ĨĻŧ ଜେŇା, 
ଗĶୋŏକ Ĺǂ ଦେŕśŎŚ, ଜେŇାŌł ř ŊାŎ řȇ‌, ŒŎŃ Ŋାŕାŏřĩ, ĨĵśĻŚ ŅାŔ, 
Ńś ŐŔŚ ଲେƉକାଙ୍କ ŔମେŃ ପŎ řĹାŐŇା କŌ řľ řŎ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ/ŔŅŔ୍ୟା, 
Ĩŋ řŋାŊକ Ĳ ȰରାŌŊାŔŚ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ପŎ řĹାŐŇାରେ Ŕŕଯ�ୋଗ କŎ řȄଲେģ 
ଶେଷରେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ ƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃ řକ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ

ĨŔśŎାŐ ř,ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): ņାŌŇଗŎ Ŋɰȇ‌ 
ŊŌକśŎା Œ řſଷା ŔାņŇ କĴǂ ĨņŚŇ ପĺାଲ�ୋ 
ŔŎକାŎŚ ĬƏ ɂରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ଷିକ 
Ĭତ୍ସŊ İŊĦ ପśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŌŕାŔŌାର�ୋŕରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ପŎ řŔŎରେ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷକ 
Ĩଲେĵ Ĺǂ ପ୍ରņାŇଙ୍କ 
ŔŋାପŃ řƫରେ İକ ŔାņାŎł 
Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ĭକ୍ତ 
Ŕŋାରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ņାŌŇଗŎ Œ řſଷା Ōଣ୍ଡŐ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Œ řſଷା ĨȅକାŎŚ 
ŔŃ୍ୟŔśǁŎ ପŎ řť଼ା ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷକ 
ŎŌାକାƻ ପŎ řť଼ା ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 
ସେŕ řପŎ ř ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷକ 

ŔŃ୍ୟɂ ରିŧ ପାł řȰରାŕŚ, Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř Ŕƙŧ ଜେŇା, 
ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷକ Ňରେǂ Ōŕାନ୍ତି , 
ɂରାକ୍ତŇ ŔŎପଞ୍ଚ ĨĻŧ ŊŐ, ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ 
ŋାŎŃŚ Ōǟ ଲିକ, Œ řକ୍ଷକ ŔŃ୍ୟɄŃ ŎାĬŃ 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ କŝŃŚ ŔŕକାŎŚ Œ řକ୍ଷକ ŋŎŃ 
Ĺǂ କŎƉକୁ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŃŎଫŎś  କŝŃŚ Œ řକ୍ଷକ 
ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ କŎାōାĪȄŏାģ ସେŕ řପŎ ř 
Œ řſଷାŊ řȖ‌ Ĩଶ�ୋକ Ňାŧକ, Ɍରୀକାƻ ŅାŔ, 
Ĩକ୍ଷŧ ସେĿŚ, ପŎ řĹାŐŇା କŌ řľ ř ŔŋାପŃ ř 

ŔŇାŃŇ ŎାĬŐ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପŎ řĹାŐŇା 
କŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟŔŅŔ୍ୟାƉକୁ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŃŎଫŎś  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ କŎାōାĪȄŏାģ Ĭକ୍ତ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌକś ŔƗଚାŐŇା କŎ řȄଲେ ପƠଡିŃ Ĩକ୍ଷŧ 
ŌŕାŎାĻģ İŕ ř Ĭତ୍ସŊ İŊĦ ପśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł 

କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŕŕଯ�ୋଗ କŎ řȄଲେ 
ŔŕକାŎŚ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ōଞ୍ଜୁŐାŌłŚ 
Ŏłା, ଗĶŤŎŚ Ňାŧକ, ŒśŋǷ ମିŃା 
ବେହେŎା, Œ řକ୍ଷକ ପ୍ରŒାƻ ŌାļŚ, 
Ĩର୍ଜୁ Ň Ňାń, କ୍ରୀť଼ା Œ řକ୍ଷକ ଶେଷଦେŊ 
ŔśŃାŎ, କŐା Œ řକ୍ଷକ ĻřତେȚ‌ ପƠŘ 

ପ୍ରŌśĵģ İŕ ř କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŔŌǯ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେ İŊĦ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃାରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄŊା 
କŝŃŚ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗŚŌାŇƉକୁ  ĨŃ řȄŌାŇଙ୍କ 
ƶୱାŎା ପśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł କŎାōାĪȄŏାģ 

Ŋƻ/ĩଗŎପť଼ା,ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿକ Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇ 
ŃŎଫŎś  ĩȡďńକ Ŕାକ୍ଷŎŃା Ńńା ŔśକŇ୍ୟା ŔŌŝƴ ଧି ŔଚେŃŇŃା 
Ĳ ĵାŃା ଖ�ୋŏା Œ řŊ řŎ Ŋƻ Ŋɰȇ‌ ŌŕŃାŊ İȟ‌Ī Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ପŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ŋȿକ ŀାକ Ōśĵ୍ୟ ĨȅକାŎŚ, Ļřǟଲା ĩȡďńକ 
ସେŊା Ĳ Ŕଞ୍ଚŧ ĨȅକାŎŚ, ŏ řȓ‌ Ŋ୍ୟାƉକ୍‌ Ō୍ୟାନେĻŎ, ĩȡďńକ 
Ŕାକ୍ଷŎŃା କାĬȚ‌Ŕ řȢ‌, ŔାĪŊŎ ńାŇା 
ĨȅକାŎŚ, ପ Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ĩȡďńକ 
ସେŊା Ĳ Ŕଞ୍ଚŧ ĨȅକାŎŚ ପŅɭȚ‌ କśŌାŎ 
Ŏାŧ, ĪƠଡିĩ ŞňୋǦ Şେମେƞ Ŋ୍ୟାƉକ୍‌  
Ō୍ୟାନେĻŎ, Ŕ řİȜ‌İȢ‌ Ĳ ŌŕŃାŊ 
İȟ‌Ī Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷକ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ĨŃ řȄŌାŇଙ୍କ 
ƶୱାŎା ଯ�ୋଗଦେĪȄŊା ĨŋřŋାŊକ, 
ĨƍŇŊାť଼ି କର୍ମୀ, ŔśପŎŋାĪĻŎ, ସ୍ୱŧĦ 
Ŕŕାŧକ ଗĶୋǨଠୀ କର୍ମକƥତ୍ତାƉକୁ  ĩȡďńକ 
Ŕାକ୍ଷŎŃା ĩŊŒ୍ୟକŃା ŔǑର୍କରେ ĨŊଗŃ କŎାĪŊା Ŕŕ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ĳ ŀାକķରେ Ĭପŏǐ ȄŊା ŔŌǯ Ŕଞ୍ଚŧ Ĳ ŔାŌାĻřକ 
ŔśŎſଷା ଯ�ୋĻŇା ŔǑର୍କରେ ĨŊଗŃ କŎାōାĪȄŏାģ Ļřǟଲା 
ŀାକ Ōśĵ୍ୟ ĨȅକାŎŚ Ŋ řŋ řǈ Ŕଞ୍ଚŧ ଯ�ୋĻŇାଗśť ଼ିକ ŔŌ୍ବǄରେ 
ପśƌଖାŇś ପśଙ୍ଖ ŋାବେ ĩଲ�ୋĹŇା କŎ řȄଲେģ ŏřȓ‌ Ŋ୍ୟାƉକ୍‌  
Ō୍ୟାନେĻŎ ଲ�ୋକŌାŇƉକୁ  ŔାĪŊŎ ĿକĴĪŎś  ŅŜ ରେĪ 
Ŏŕ řŊା ŔǑର୍କରେ ŔଚେŃŇ କŎ řȄଲେģ ପŅɭȚ‌ କśŌାŎ Ŏାŧ 

ଲ�ୋକŌାŇƉକୁ  Ĺ řȑ‌ଫଣ୍ଡ Ƀȓ‌ŌାŇଙ୍କĿାŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řŊା ପାĪĥ 
ପŎାŌର୍ଶ ଦେŊା Ŕŕ Ŋ୍ୟାƉକ୍‌ Ĳ ŀାକķରେ Ň řବେŒ କŎ řŊା ପାĪĥ 
ପŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŔାĪŊŎ ńାŇା ĨȅକାŎŚ ŔାĪŊŎ 
Ŀକଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ĿକାŌŚ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା କŎ řŊା Ŕŕ 
ଲ�ୋକŌାŇƉକୁ  İŕ řପŎ ř ĿକାŌ řŎ Œ řକାŎ ହେŊାŎś  ŊƗ ଚିŊାŎ 
Ĭପାŧ ŔǑର୍କରେ ŔଚେŃŇ କŎାĪȄଲେģ ଶେଷରେ İକ କśĪȎ‌ 

ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏା Ĳ ĨŋřŋାŊକƉକୁ  ପśŎǭକାŎ 
ପ୍ରŅାŇ କŎାōାĪȄŏାģ ŔśକŇ୍ୟା Ĩƻର୍ଭୁ ŻତୀକŎł Œ řŊ řŎରେ 
ľ řଲ�ୋ Ĳ ŃାŎାପśŎ କɰǦŎŎ ŔŌǯ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ūŪŊœ୍ଷŎś  କȟ‌ 
କŇ୍ୟାŌାŇଙ୍କ ĨŋřŋାŊକŌାନେ ŊŕśŌାȽରାରେ ଯ�ୋଗଦେĪ Ńାଙ୍କ 
କŇ୍ୟା ପାĪĥ ŔśକŇ୍ୟା ĵାŃା ଖ�ୋŏřȄଲେģ İȄŔŕ ĩņାŎ Ň ȄŊା 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାŇƉକୁ  ĩņାŎରେ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  କŎାōାĪȄŏାģ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Œ řŊ řŎରେ ମ�ୋȑ‌ ūůŪ Ļł କର୍ମକƥତ୍ତା ଯ�ୋଗଦେĪȄŏģ

ĩĶĴś ĵŎାŅŇି; ňାł ିňାĪĥ ňŎǱିଥିŃ ିĻľŐି ŞେŊ

	=Ļǟିଲାରେ ĴŌŊିାରେ ŏାĶĺି ିŋŜ ŃŐ ĻŐ
	=ŮŪŪŎś  ĨȅĴ Ķାĥରେ ŌŐିś Ň ିŌņśŎ ĻŐ

ĩŅřବŘŔୀ ŅǑŃ řଙ୍କୁ  
ňźକାķର ŔŘŃŔňŇ ŋƍଗା Ĵśť ଼ିĩŞŎ ĨŔŕŘŧ ĻୀବŇŔśĴŇ୍ୟା ŔŌŝƴ ଧି ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ ĵŘŃŘ ଖ�ୋଲŘ Œ řବ řର

ବŘŔ ř ଭ�ୋĻř ĵŘĪ 
ମ�ୋବŘରĴňśରର ŬŪ ĨŔśǱ

ĶŘĥŞŎ ňŕଞ୍ଚିଲେ  ŀŘŻରୀ 
ŅŐ; ସ୍ଥିŃ ř Ň řŧƽłŘņୀŇ

ŇŘହ�ୋ ŔରĴŘରୀ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧର ବŘœȁĴ ĬƮବ

ňĺŘଲŏୋ ŔରĴŘରୀ ନ�ୋŀŘଲ ŧśň ř ǭକୁଲର ବŘœȁĴ ĬƮବ
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ŋȿĴ

	=ĻŐřĶŏŘ ŭ ŊĵŎŘ
ŏſŘȅĴ ľƉକାŎ ŔǑƥř ňାĬĥŒ

Ŕŕ řŅŇĶŎ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ĻřǟŘ ņାŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌ ĨƻରǻŃ ĵňŎňŅା 
ĨņŚŇ ŌƍŐňśŎ ĶାĥŞେ ķľ řĺ ř ĨƆ ନିĴାƠģ ȰରାŌŎ ĻାŇĴŚ Ōǟ ଲିĴ Ĳ ŒǕଭୁŇାń 
Ōǟ ଲିĴƉ ŭ ŊĵŎା ķŎ ĻŐřō řŊା Ŕŕ ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ŔǑƥତି ĻŐřପ�ୋť଼ି 
ĺାŎĵାŎ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ

ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ŅřŇŌĻś Ŏ ř ĴାŌ ňାĪĥ ŊାŕାŎĴś 
ōାĪȄŊା ŔŌŧŞେ ķŞେ କେŊŐ ŇŊ Ŋ řŊାŕ řŃ ŊņŜ Ȅଲେģ ŕĿାȖ‌ Ĺś ŏ řŎś  Ň řĨାĥ 
Ŋɹୟାň ř ň ŜŎା ķŞେ ŏାĶ řōାĪȄŏାģ Ň řĴľŞେ ňśĨŎ Ŋ řŊାŕ ହ�ୋĪȄŊାŎś  ķŞେ 
ȄŊା ňŏƉ, ĩŏŌାŎ ř, Ŋ řŋ řǈ ĻřŇ řœňȽ Ĳ ŇĶŅ ŭŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ପ�ୋť଼ି ŇǦ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĨŇś ŌାŇ ĴŎାōାĬĺ ř ɂରାŧ ūŰ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ କ୍ଷŃ ř ķľ řĺ řģ 
ĵŊŎ ňାĪ ĨƆନିŒŌ Ŋାŕ řŇŚ ňŕƗ ଚି Ň řĨାĥĴś  ĩŧŃ ĴŎ řȄଲେģ ķľłାǱŐŞେ 
ĵňŎňŅା ŔŎňଞ୍ଚ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŎŌାĴାƻ Ŕାŕś, ĩŔśŎାŐ ř ĩȡ‌ĩĪ ňŕƗ ଚି ōାଞ୍ଚ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨƆ ନିĴାƠŞେ ŔŊś Ĵ řĺ ř ŕŎାĪ ňŎ řŊାŎ İବେ Ņś Ƴଦ୍ଦŒାŞେ ňť଼ିĺନ୍ତିģ 
ପ୍ରŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ńś Ŏƻ ŔŕାŧŃା ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊାĴś ȰରାŌŊାŔŚ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŋȿĴ ĩȡ‌ľĲି ňକ୍ଷŎś  Ķାť ଼ିŞŌୋľŎ ōାƗ

ĨŔśŎŘŐ ř,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘňାŐƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ ŋȿĴ ĩȡ‌ľ řĲ ňକ୍ଷŎś  
ņŜœśŎŚ, ŊାŕାŎŊ řŏ Ĳ ବେŃାŐ řĶାĥŞେ Ķାť଼ିମ�ୋľŎ ōାଞ୍ଚ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř 
Ĩŋ řōାŇŞେ Ŭů Ļłଙ୍କୁ  Ň řŧŌ ŋƍ ĴŎ řŊା ଯ�ୋĶśĥ Ĺାŏାł ĴľାōାĪĺ řģ Ů 
Ļł ŌŅ୍ୟň ĹାŐĴ ņŎାňť଼ିȄଲେ İŊĦ Ļଣେ ĨɂରାǊŊŧǭ ĹାŐĴĴś Ōƺ 
ņŎାōାĪĺ řģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŞେ ŏାĪସେŇɵ Ň ȄŊା ĹାŐĴƉ ŌƺŞେ ŋŧ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ĶାĥĶśť ଼ିĴŞେ ଲ�ୋĴŌାନେ Ň řŧŌ ňାŐŇ ĴŎ řŊାĴś ŔଚେŃŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĩȡ‌ľ řĲ ĨȅĴାŎŚ ŔśŎſଷା ňାĪĥ ȸରାŉřȇ‌ Ň řŧŌĴś 
ŌାŇ řŊା ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İŕାĺť଼ା ହେȢ‌ମେȑ‌ Ĳ Ŕ řȑ‌ ବେŏɟŢ‌  
ĻŚŊŇŎ ŎſଷାĴŊĹ, ŌŅ୍ୟňାŇ ňŞେ ōାŇ ĹŐାĪŊା ƶୱାŎା Ň řĻ Ĳ ĨŇ୍ୟƉ 
ĻŚŊŇĴś Ŋ řňŅŞେ ňĴାĪŊା, ŏାĪସେŇɵ Ĳ ŀĴ୍ୟୁମେƞŢ ‌ ବ�ţņŃାŎ ପ୍ରŌାł, ĶŃ ř 
ŔŚŌା Ň řŧƽłŞେ Ŏŕ řŊା ĩŅř Ŋ řœŧŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔĹତେŇ ĴŎାĪȄଲେģ

ĻŐĶିŏା ଦŅୋĴାŇ Ĳ ŊାŔĶŝŕ

ŊାŎ řĴňśŎ,ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ ōଶ�ୋľ řĴ řŎ ř ŕାĪସ୍କୁŏ 
Ň řĴľŞେ ĨƆନିĴାƠ ķľ řŊାŎś  ଗ�ୋľ řİ ଦ�ୋĴାŇ Ķŝŕ Ŕŕ řŃ ŊାŔĶŝŕ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŇǦ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ, ĶŃ ŌƍŐŊାŎ ŎାŃ ř ɂରାŧ ūŪľା ŭŪŞେ 
ସ୍କୁŏ Ň řĴľŞେ ȄŊା ŉĴŚŎ ŌŕାŐ řĴƉ ଦ�ୋĴାŇ ķŞେ Ň řĨାĥ ŏାĶ řȄŏାģ Ň řĨାĥŎ 
ŃŚɄŃା İତେ ĨȅĴ Ȅŏା ଯେ, İŕାĴś ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌାନେ ĩŧŃ ĴŎ řŊା 
Ŕମ୍ଭŊňŎ ହ�ୋĪ Ň Ȅŏାģ Ĺାŕś ĥ Ĺାŕś ĥ ŌାȽ କେĪ Ō řŇ řȑ‌Şେ ଦ�ୋĴାŇ ķŎ Ŕŕ řŃ 
ଗ�ୋľ řİ ŊାŔĶŝŕĴś Ň řĨାĥ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ȰରାŔ ĴŎ řଦେĪȄŏାģ ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ 
ķľłାǱŐŞେ ňŕƗ ଚିȄଲେ Ŕśƴଧା କ�ŤłŔ ř ŏାŋ ହ�ୋĪ Ň Ȅŏାģ İȄŞେ 
ଦ�ୋĴାŇ ŔାŌȰରୀ ପ�ୋť଼ି Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ňାĬĥŒ ହ�ୋĪōାĪȄŊା ବେଳେ ŊାŔĶŝŕŎ 
ŔŌǯ ĩŔŊାŊňȽ Ōƺ Ĩଙ୍ଗାŎ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĶŝŕǱ ĻłĴ ଦ�ୋĴାŇ ĬňŞେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎ ř ĹାŎ ř ɂରାłŚ Ĵśľś Ōɲ ପ�ୋœśȄŊାବେଳେ İବେ ŃାƉ ňାĪĥ ňŎ řŊାŎ 
ĹŐାĪŊା Ĺ řନ୍ତାŎ Ŋ řœŧ ňାŏľ řĺ řģ ତେłś ĨƆ ନିŊ řňǈଙ୍କୁ  ŔŎĴାŎŚ ŔŕାŧŃା 
ଯ�ୋĶାĪଦେŊାĴś ȰରାŌŊାŔŚŌାନେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŎŘŃ ř ňŘŕ řŞŏ ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚſଷା ŎŘŃ ř ňŘŕ řŞŏ ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚſଷା 

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŅɹୟାŐŧ Œ řſଷାĴś 
ĨȅĴ Ņକ୍ଷŃାŋ řƥ ତିĴ Ĳ ପ୍ରୟ�ୋĶାƬĴ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ଶ୍ɌłŚ Œ řକ୍ଷłĴś ĩĴର୍ଷłŚŧ ĴŎ řŊା Ņ řĶŞେ ĻାŃŚŧ 
Œ řſଷା ŇŚŃ ř-ŬŪŬŪ Ĳ Ĳť଼ିŒା ňାĿ୍ୟȮŌ ĩņାŎ-
ŬŪŬůŞେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎାōାĪȄŊା ňାଞ୍ଚ Ņ řŇŊɹୟାňŚ 
ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ­ପ୍ରବ�ୋņŇ® Œ řŊ řŎ ňƗଚାŧŃ ŊାŐ řĴା ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ, Ķł řĻାƍĿାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ପ୍ରŒ řକ୍ଷĴ ŋାବେ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔାņŇ କେǂ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିȇ‌, ňŎମେǢŎ ňŝଷ୍ଟି , 
ŒśɅ ପ୍ରĴାŒ ŎାĬŐ Ĳ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ňśŎସ୍କାŎɂରାǊ Œ řକ୍ଷĴ 
ŔśĴାƻ ĴśŌାŎ ବେହେŎା ପ୍ରŌśĵ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  

ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Œ řŊ řŎĴś Ŕŕ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ Ńńା ଗ�ୋǨଠୀ ŔାņŇ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŕŞେĴŝǩ ĩňľ ňŎ řŅର୍ଶŇŞେ ĩŔ ř ŔŌǯଙ୍କୁ  
ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř Œ řŊ řŎŞେ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷĴ-Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉ ŔମେŃ 
ମ�ୋȑ‌ ůŪ Ļł Œ řକ୍ଷĴ-Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ପ୍ରŒ řſ ଷିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ķł řĻାƍ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔାņŇ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ 
ĴśŌାŎ ŅାŔ İ ŔŌǯ ŅřŊŔŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŋାବେ ŃŅାŎĵ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řଶେœŞେ Ŋ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř 
ଶ୍ରୀ ĩňľ ŔŌǯ ପ୍ରŒ řſଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ପ୍ରŌାłňȽ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେ Ĳ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎĴś ĬȘ‌ōାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

ņŘŌŇĶŎ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ)

ņାŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌ ĨƻରǻŃ ŎାņାŊଲ୍ଲŋňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ĨņŚŇ ŊǄľ řĩ ĬƤŐŌł ř ନ�ୋŀାŏ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାňŚĿ 
ŉାľĴŞେ Ńାŏା ňĴାĪĺନ୍ତି ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚģ ŎାŃ ř 
ňାŕ řଲେ ĬŻ ସେଣ୍ଟŎŞେ Ōାȸ ରିȇ‌ ňŎŚſଷା ଦେବେ 
ň řŏାŌାନେģ ň řŏାƉ ŋŊ řœ୍ୟŃ Ŕŕ řŃ ଖେŐś ĺନ୍ତି Ĵ ř 
ŔŎňଞ୍ଚ? ōାŕାĴś ନେĪ ĨŋřŋାŊĴ Ĳ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ŌŕŏŞେ କ୍ଷୋŋ ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ 

ķľłାŎś  Ļłାōାİ ଯେ, ĬŻ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ 
­ů-ľ ř® ĴାŌĿାŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ସ୍କୁŏŎ ĬǈŃ ř ŇାŌŞେ 
ହେĬȄŊା Ŋ řŋ řǈ ĴାŌ Ŕŕ řŃ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ 
ĹାĬŐŎ ŊɹୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃା ହେĬȄŊାŎś  İŕାĴś 
ĬŻ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĭର୍ବŒŚ ŔାŌƻ 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řĩŔśȄଲେģ ōାŕାĴś ନେĪ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ŔŎňଞ୍ଚ ɂ ରିŃȟ‌ ŅାŔ ŃାƉ ĬňŞେ ſଷୁǐ ŎŕśȄଲେģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ĬŻ Ŋ řŅɹୟାŐŧľ ř Ōାȸ ରିȇ‌ ňŎŚſଷା କେǂ 
ହ�ୋĪȄŊାŎś  ସେŕ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ňŎŚſଷାର୍ଥୀŌାନେ 
ଯେňŎ ř ŔŌǯ ŔśŊ řņା ōńା- Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶ 
Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĴ, ňାŇŚŧ ĻŐ, ଶ�ŤĹାŐŧ, Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ĴɹୟାମେŎା ŋŐř ŔŌǯ ĩŇś Ŕଙ୍ଗିĴ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ňŎŚſଷା 
ĩŎମ୍ଭŎś  ŔŊś  Ŀ řȇ‌Ŀାȇ‌ Ŏŕ řŊ ସେȄňାĪĥ ବ�ୋର୍ଡŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĨŇś ŔାŞେ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ň řଜେ ŔŌǯ 
Ņାŧ řƫ ନେŊା Ŕŕ řŃ Ň řର୍ଦȁǦ ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  İŕାĴś 

Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĵାŕ ȀĴ ř ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ŔŎňଞ୍ଚଙ୍କୁ  Ň ňĹାŎ ř Ň řĻ ĪƐଛାŞେ İŕ ř ŔŊś  ĴାŌ 
Ĵଲେ, ŃାŕାŎ ପ୍ରŃ řŊାŅŞେ ŎାĶŞେ ĶŎĶŎ ହ�ୋĪ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ň řଜେ ŌƍŐŊାŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ŉାľĴŞେ Ńାŏା ňĴାĪ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĵŊŎ ŎାȽ 
ĻĶśĩŐřƉ ňାĵŎś  Ļାł řŊା ňŞେ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
Ńś Ŏƻ ŀřĪĲ, İŀřĪĲଙ୍କୁ  ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ ř ĻłାĪȄଲେģ 
Ŋś ņŊାŎ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĳ ĺାȽĺାȽŌାନେ ସ୍କୁŏ 

ŔŌŧŞେ ĩŔ ř Ńାŏା ňť଼ିȄŊାŎś  ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ 
ņŎ ř ŔŌସ୍ତେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŉାľĴ ŊାŕାŞେ ĺ řť଼ା 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŎňଞ୍ଚ Ńାŏା Ň ଖ�ୋŏřŊାŎś  Ŋାƺ ହ�ୋĪ 
ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ňśŇର୍ବାŎ ŀ řĪĲ, İŀřĪĲଙ୍କୁ  ଫ�ୋȚ‌ 
ĴŎ ř ĻłାĪȄଲେ Ōƺ ŉାľĴŎś  Ńାŏା ଖ�ୋŏାōାĪ 
Ň Ȅŏାģ İŕ ř ķľłା Ļାł řŊା ňŞେ ŔାŌ୍ବାŅ řĴŌାନେ 
ସେĿାŞେ ňŕƗ ଚି ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řŊା ňŞେ ŋȿĴ İŀřĪĲƉ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ 

ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ Ōśĥ ĵŊŎ ňାĪĺ ř, ŔŎňଞ୍ଚ 
ŃାƉŎ ŊŅŐř Ĺାŕś ĥĺନ୍ତି ģ ସେȄňାĪĥ İ ପ୍ରĴାŎ 
ĨŋାŊŇŚŧ ķľłା ķľ řĺ řģ Ōśĥ ņାŌŇĶŎ ńାŇାĴś 
ĻłାĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ńାŇା ĩĪĩĪŔ řଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  
ସେ İŊ řœŧŞେ Ĵ řĺ ř Ļାł řŇାŕାନ୍ତି  ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĨŉřŔŎƉ İŋŐř Ņାŧ řƫŕŚŇŃା ବେȥ‌ 
ĩଲ�ୋĹŇାŎ Ŋ řœŧ ňାŏľ řĺ řģ İňଟେ ŎାŃ ř ňାŕ řଲେ 
ĬŻ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ňŎŚſଷା ଦେବେģ 
Ŋś ņŊାŎ ŔĴାŐś  Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľା ňର୍ଯ୍ୟƻ ଗେȑ‌Şେ Ńାŏା 
ňť଼ିȄŏାģ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĳ ň řŏାŌାନେ ŊାŕାŞେ 
ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ŀřĪĲ, İŀřĲƉ İŋŐř 
ସ୍ଥାłśŃା Œ řକ୍ଷĴŌାŇଙ୍କୁ  ŋŧŋŚŃ ĴŎ řĺ řģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧŞେ ŔାŌ୍ବାŅ řĴŌାନେ ńାŇାĴś ଫ�ୋȚ‌ ଯ�ୋଗେ 
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎ řŊାŎś  ńାŇା İȧ‌ĩĪ ŌହେǢŎ 
ପ୍ରņାŇ ķľłାǱŐŞେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ňśŏ řŔ ĩŔ řŊା 
ĵŊŎ ňାĪ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  ŔŎňଞ୍ଚ ସ୍କୁŏ ŉାľĴŎś  
Ńାŏା ଖ�ୋŏř ଦେĪȄଲେģ İĿř ପ୍ରŒɨ ĬĿś ĺ ř Ļଣେ 
ŔŎňଞ୍ଚ ଲ�ୋĴƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ହ�ୋĪ ସ୍କୁŏ ଗେȑ‌Şେ Ńାŏା 
ňĴାĪ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ň řŏାƉ Ŕŕ řŃ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŉାľĴ ŊାŕାŞେ ķƞଟା ķƞଟା ĺ řť଼ା ĴŎାĪŊା ŋŐř 
ĨŋାŊŇŚŧ Ńńା Ň řǁŇŚŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś  Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ଘ�ୋȡ‌ 
Ň řନ୍ଦା ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ĻřǟŘňାŐ, ĻřǟŘ Œ řſଷାȅĴାŎŚ, 
ńାŇା ĨȅĴାŎŚ İŕ ř ķľłାŎ ŃŅƻ ĴŎ ř ĩĪŇ 
ĨŇś ōାŧŚ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊାĴś ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŋȿĴ ĻřǟŘ Ŋƻ Ŋɰȇ‌ ଗ�ୋň řŇାńňśŎ ňƗଚାŧŃŞେ ପ୍ରŊାŕ řŃ 
ĹŎମ୍ପା କେŇାŏ ĬňŞେ Ň řର୍ମାłାņŚŇ ପ�ୋŏ Ŭ Ŋର୍ଷŎś  
ĨȅĴ ŔŌŧ Ŋ řŃ řōାĪȄଲେ Ŋ ř ŔŎ řŊାŎ Ňା ņŎś Ň řģ ĬŻ 
ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ŌƙଜୁŎ ହ�ୋĪȄŊା Ĩର୍ଥ Ň řର୍ମାł Ň ŔŎś łś 

Ŀ řĴାŅାŎƉ ƶୱାŎା Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ 
ĹŐś  ହ�ୋĪōାĪȄŊା ନେĪ ĶŃ ସ�ୋŌŊାŎ Ŋƻ Ŋɰȇ‌Şେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĻřǟŘňାŐƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ପ୍ରକ�ୋଷ୍ଠŞେ ଗ�ୋň řŇାńňśŎ 
ňƗଚାŧŃ ȰରାŌŊାŔŚ ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 

ĶŃ Ŭ Ŋର୍ଷ Ńଳେ ňାĵାňାȃ Ůŭ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŌƙଜୁŎ Ĩର୍ଥŞେ 

ଗ�ୋň řŇାńňśŎ ňƗଚାŧŃ ଦେĪ ପ୍ରŊାŕ řŃ ହେĬȄŊା ĹŎମ୍ପା 
କେŇାŏ ĬňŞେ ଗ�ୋň řŇାńňśŎĿାŞେ İĴ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł 
Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řŞେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎĴାŎƉ 
ŔŌŧŞେ ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋ řņାŧĴ Œ řŐାŇɹୟାŔ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ ପ�ୋŏ 
Ĺାœ Ĳ ĨŌŐ ŔŌŧŞେ ĹାœŚƉ ĴାŌŞେ ŏାĶ řŊାĴś ନେĪ 
Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ସ୍ଥିŎ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ ĪŃ ř ŌƺŞେ Ŭ Ŋର୍ଷŎś  
ĨȅĴ ŔŌŧ Ŋ řŃ řōାĪȄŊା ବେଳେ İŕା ĨņňƻŎ řĩ ĨŊସ୍ଥାŞେ 
Ņଣ୍ଡାŧŌାŇ ହ�ୋĪ ŔŎĴାŎƉ ŏſଷ୍ୟ ପ୍ରŃ ř ňŎ řŕାŔ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ 
ĨņňƻŎ řĩ ĨŊସ୍ଥାŞେ ȄŊା ĬŻ ପ�ୋŏ ĶŝŕňାŐ řŃ ňŒśňſଷୀƉ 
ĻŚŊŇ ପ୍ରŃ ř Ŋ řňŅ Ōƺ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ İŕା Ńଳେ ĶŌŇାĶŌŇ 

ĴŎ řŊା Ĩର୍ଥ Ŋ řňŅĴś ĩŌƽł ĴŎ řŊା ŔŅŝ Œ ňାŏľ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
İŕା ňାĵŞେ ȄŊା ňśŎାŃŇ ପ�ୋŏ Ōƺ ĶŌŇାĶŌŇ ňାĪĥ 
Ň řŎାňŅ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ସେŌାନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňȽŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ ĬŻ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ 
ŌƙଜୁŎ ହ�ୋĪȄŊା ŔŌǯ Ĩର୍ଥ Ň řର୍ମାł Ň ŔŎś łś  ĬĿାł ହ�ୋĪȄŊା 
Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ň řର୍ମାł Ň ŔŎś łś Ŀ řĴାŅାŎ Ĳ ōନ୍ତ୍ରୀƉ 
ŔŏାŔśŃŎା ଯ�ୋĶśĥ ŌƙଜୁŎ Ĩର୍ଥ ĹŐś  ହ�ୋĪōାĪȄŊାŎś  ĬŻ ପ�ୋŏ 
Ň řର୍ମାł ŔŎ řŊା ନେĪ ପ୍ରŒɨŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś İŕାŎ İĴ 
Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŃŅƻ ĴŎାōାĪ ĨŔମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ପ�ୋŏĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊାĴś 
ĻřǟŘňାŐ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେŊାĴś Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

Ŋ ିଦɹୟାŐŧ ŉାľĴରେ Ńାŏା ňĴାĪଦେଲେ ŔŎňƗ

	<ňŎŚſଷାńǻଥୀƉ ŋŊ řœɹŃ Ŕŕ řŃ ŞେŐś ĺƻତି Ĵ ř ŔŎňƗ ?
	<İŀřĪĲƉ ŅŘŧ řƫŕŚŇŃŘĴś Ĩŋ řŋŘŊĴƉ Ň řǁଦା

Ŋ ା Ŕś ଦେ  Ŋ ňś Ŏ , ū Ų ା Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŊାŔśଦେŊňśŎ Ŋɰȇ‌ ňŁś Ĩାĥ ňƗଚାŧŃŎ 
ମ�ୋŕŇňśŎ ȰରାŌŎ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି ŎŎ 
Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊŞେ 
Ōŕାପ୍ରŋś Ɖ ŔśŔƒଜିŃ ବେŒĴś ŕĻାŎ 
ŕĻାŎ ŋŻ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ Ōନ୍ଦି ŎĴś 
ŏାĶ ř ŏƁ୍ମୀ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ Ŋ řŌŐା Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řŊାĴś ŒśŋାŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ Ōନ୍ଦି ŎŎ 
Ōśĵ୍ୟ ňଣ୍ଡିŃ ĻĶŊନ୍ଧୁ ňଣ୍ଡା, ɄĻĴ řଶ�ୋŎ 
Ŕାŕś, ŎାņାĴାƻ ŒŃňńŚƉ ହ�ୋŌōƕŎ ବେŅŌƽ 
ƹŇ řŞେ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏାģ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ŋŻŌାŇƉ ŏାĶ ř ପ୍ରŔାŅସେŊŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋାŎ ɂରାŻŇ 
Ļřİȧ‌ľ ř ĴŌ řŒŇŎ Ŋ řĻŧ ŌŐřĴ, ňଣ୍ଡିŃ ŅŧାŇ řȅ ŅାŒ, 
Œ řſଷାŊ řȖ‌ Ņś ħŒାŔŇ ŎାĬŃ, Ň řŃɹୟାŇǁ ĴŎ, ɂରାŻŇ 

ĪŀřŎ ଡେňśľ ř ŀାĪŞେĴ୍ଟŎ Œ řŊାĻŚ ŇାŧĴ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
Ŏାŧ, İȧ‌ŀřň řĲ Ŋ řĹ řତ୍ରାŇǁ ସେĿŚ, ŔśŒାƻ ňଣ୍ଡା 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ ĴŌŐାĴାƻ ĴŎ 
ଦେŊňାĿ ĴŎ řȄଲେģ ĪĦ. ପ୍ରŋାŃ Ŏଞ୍ଜŇ ଜେŇା ŏƁ୍ମୀ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ Ŋ řŌŐା Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊାĴś ଯ�ୋĻŇା ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ŋĻŇ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ

Ŭ Ŋœǻ ňରେ Ŋ ିŔŎś Ň ିକେŇାŏ ପ�ୋŏ Ň ିର୍ମାł

	=ĿřĴŘŅŘŎ Ĳ ōƽ୍ରୀƉ ŔŏŘŔśŃŎŘରେ 
ĹŘŏřĺ ř ĴŘର୍ଯɹ
	=ĴŘŌ Ň ŔŎś łś ĹŐś  ହ�ୋĪĶŏŘ Ŋ řȢ‌
	=ĻřǟଲାňŘŐƉĿŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵଲେ 
ȰରାŌŊŘŔŚ
	=Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ ĨŌŐରେ ŌƙଜୁŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘ Ůŭ ŏକ୍ଷ

ŞŌୋŕŇňśŎ ɌŚĻĶǈନାń ମǁ ଦିŎŎ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ

ŊାŎ řĴňśŎ,ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): ŔŊś Ŋର୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
Ōƺ ବେĩĪŇ Ŋାŏř ňŎ řŊŕŇ Ŏାସ୍ତାŞେ ĵł ř Ŋ řŋାĶ 
ňକ୍ଷŎś  ŇାŐ ĵŇŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ 
Ŋାŏřପ�ୋĵŎŚ İȧ‌କେň Ň řĴľŞେ Ŋś ņŊାŎ Ŭ/ŭľ ř 
ŇାŐ ଖ�ୋŐାōାĪĺ řģ ĻřǟŘ ĵł ř Ĭň Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ņřǟଲୀň 
ĴśŌାŎ ŔାŕśƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ ĴŇ řଷ୍ଠ ĵł ř ĨȅĴାŎŚ 
ସ�ŤŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇ ƶ ୱିବେŅŚ ķľłାǱŐŞେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř 
ଜେŔ řŊ ř ମେŔ řȚ‌ ƶୱାŎା İŕ ř ŇାŐ ĵŇŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

İĿାŞେ ŔŜĹ řŃ ଯେ, ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ ବ�ţŃŎłŚ 

ŇŅŚŎś  ବେĩĪŇ ŋାବେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
Ŋାŏř ଚ�ୋŎା Ĺାŏାł ହେĬĺ řģ İŕାĴś  Ş�ୋĴ řŊା 
ňାĪĥ ĵł ř Ŋ řŋାĶ ŇŅŚ ŔĦŏଗ୍ନ ňŎ řŊŕŇ Ŏାସ୍ତାŞେ 
ŇାŐ ĵŇŇ ĴŎś ĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ļś ľś łା, ŊŐřňśŎ, 
ŅାଦେǢŎ, ନେŎť଼ା, ŊŇସ୍ତା, ŅାƠĴśŐ, ŔĿĶାĥ 
ପ୍ରŌśĵ ସ୍ଥାŇŞେ Ŋର୍ଷĴś  Ŋର୍ଷ ŇାŐ ଖ�ୋŐାōାĬĺ řģ 
ňŎ řŃାňŎ Ŋ řœŧ ŌାȽ ĨǛ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ŋାŏř ňŎ řŊŕŇ 
Ŋǁ ŎŕśȄŊାବେଳେ ňŞେ ňŞେ ŇାŐĴś ପ�ୋŃ ř ȸରାĴ୍ଟŎ 
ଯ�ୋଗେ ŌାŉřĩŌାନେ Ŋାŏř ňŎ řŊŕŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

ŊŘŏř ňŎ řŊŕŇ ŎŘǯତାĴś Ş�ୋŐ řଦେŏŘ ĵł ř Ŋ řŋŘĶ

(ŉଟ�ୋ-ūų)
(ŉଟ�ୋ-ūū)

ଖĵୋŐାŇାŐ ŊǄ ňାĪĥ ĻାĶା ĹǸିľ

Ń řŕ řť ଼ି,ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): Ń řŕ řť ଼ିସ୍ଥିŃ 
Ŋ řŎƗ ଚି ŇାŎାŧł ŌାņŊ Ĩର୍ଜୁ Ň ĴଲେĻ 
ŔĦସ୍କୃŃ Ŋ řŋାĶŎ ­ŔାǒŃ řĴ ŔŌାĻŞେ 
ଶ୍ରୀŌȘ‌ ŋĶŊȖ‌ ĶŚŃାŎ ŌŕƦ' 
ŒŚର୍ଷĴŞେ İĴ Ŋାର୍ଷିĴ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ 
Ĩƺକ୍ଷ ĨŌŜŏ୍ୟ ĴśŌାŎ ňŎ řť଼ାƉ 
ŔŋାňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĻřǟŘ 
Œ řſଷା Ĳ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ପ୍ରŃ řǨଠାŇ, ŋȿĴŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ɂରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. ପ୍ରŅŚň ĴśŌାŎ 
ŇାŧĴ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ଶ୍ରୀŌȘ‌ 
ŋĶŊȖ‌ ĶŚŃା ŌŇś œ୍ୟŎ ନ�ţŃ řĴŃା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ Ņ řȉ‌Ņର୍ଶŇ ƶୱାŎା ĻŚŊŇĴś ŔŎŔ 
ŔśǁŎ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĵ řňŎ ř ŔŕାŧĴ ହ�ୋĪńାİ 
İŔŊś  Ņ řĶŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ňŎ řŔĦĵɹୟାŇ Ŋ řŋାĶŎ Ŋ řŋାĶŚŧ 
Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରŅŚň ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 

ŔĦସ୍କୃŃ Ŋ řŋାĶŎ Ōśĵɹୟା ŀ. Ŕśଦେଷ୍ଣା ବେହେŎା 
ǶୱାĶŃ Ĩŋřŋାœł ଦେĪȄଲେģ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା ĨŇ řŃା ତ୍ରି ňାĿŚ, ସ୍ୱň୍ନା Ŏାŧ, ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ 
ପ୍ରņାŇ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ଲ�ୋକେǢŎ ŊĶର୍ତ୍ତୀ, ŀ.ŔśŒାƻ 
ĴśŌାŎ ŅାŔƉ ŔମେŃ Ŋ řŋାĶŎ ŔŌǯ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ňŎ řଶେœŞେ Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
ĴାİŇାȖ‌ ňŎŵřȚ‌ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŎ řĴňśŎ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩĵśĩňŅା ĻŐŔǑŅ 
Ŋ řŋାĶŞେ ĨņŚକ୍ଷł ōନ୍ତ୍ରୀ ŋାବେ ŔƙଜୀŊ ĴśŌାŎ 
ŔାŌŏ ĶŃ ସ�ୋŌŊାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟŋାŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ଶ୍ରୀ ŔାŌŏ ňŜର୍ବŎś  ōାĻňśŎ ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋାĶ ĨņŚŇ 
Ŋ řƚଝାŎňśŎ ĬňĵƠ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŞେ ŔŕĴାŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ 
ōନ୍ତ୍ରୀ ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅଲେģ ସେĿାŎś  ňଦ�ୋǈŃ ř 
ňାĪ ଲ�ୋŧŎ Œśȇ‌ତେŏ Ŋ řŋାĻŇĴś ōାĪȄଲେģ 

ସେĿାŎś  İବେ ŊŅŐř ହ�ୋĪ ĩĵśĩňŅାŞେ 
ଯ�ୋĶଦେŊା ňŞେ Ńାଙ୍କୁ  Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ǶୱାĶŃ 
ĻłାōାĪĺ řģ İĿାŞେ ŔŜĹ řŃ ଯେ, Ĵ řĺ řŌାŔ ň Ŝର୍ବŎś  
ĨņŚକ୍ଷł ōନ୍ତ୍ରୀ ŒŎŃ Ĺǂ ķଡେŖĪƉ ĲŔ řŔ řĴś  ŊŅŐř 
ହେŊା ňŞେ ŔାŐନ୍ଦୀ କେŇାŏ ŀ řŋ řĻŇ ĨņŚକ୍ଷł 
ōନ୍ତ୍ରୀ ŕ řତେŒ Ŕାŕś  ĩĵśĩňŅା ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋାĶŎ 
ŋାŎɂରାǊ ĨȅĴାŎŚ ŋାବେ Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĬȄଲେģ

ɂବ�ୋņŇ ɂŒ ିକ୍ଷł ĬȘ‌ōାňŃି
ŊାŎ řĴňśŎ,ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ 
Ŋɰȇ‌ ĩĵśĩňŅା ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋାĶ ĨņŚŇ 
ଖ�ୋŐାŇାŐ ŊǄ ňାĪĥ ĻାĶା Ĺ řǸľ ପ୍ରକ୍ରି ŧା 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ ŎķśŇାńňśŎ ňାର୍ଶ୍ୱŎś  Ŋŕś  Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ 
Ĵľ řĦ İȧ‌କେț‌ĿାŎś  Ĺାଙ୍ଗୁ ĩ ŎାĬŃŔାŕ ř ōାİĥ 
ଖ�ୋŐାŇାŐŞେ ŊǄ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ 
ହେŊ ɂରାŧ ŮŪŪ Ō řľŎ ŉାଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ŉŐŞେ 
Ŋର୍ଷା Ņ řନେ ŊŇɹୟା ĩŔ řଲେ Ĵľ řĦ İȧ‌କେț‌ ଦେĪ 

Ň řǤକାŔ řŃ ହେĬȄŊା ňାł ř Ŕ řņାŔŐĵ ପ୍ରńମେ İŕ ř 
ŊାľŞେ Ňňƍ, ŌାŐŅା, ĴśŎ řĶାĥ, Ŏŕł řĩ Ĩଞ୍ଚŐĴś 
ōାĪńାİģ ତେłś İĿାŞେ ŊǄ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ŅŚର୍ଘ 
Ņ řŇ ହେŊ ŅାŊ ř ĬĿś Ȅŏାģ İବେ ପ୍ରŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  
Ĵľ řĦ İȧ‌କେňĿାŎś  Ĺାଙ୍ଗୁ ĩ ōାİĥ ŔŎĴାŎŚ Ĳ 
ବେŔŎĴାŎŚ ĻାĶା ŊାŊŅŞେ ĹřǸľ ହ�ୋĪĺ řģ 
ତେłś ŊǄ Ň řର୍ମାł ନେĪ ĩĶĴś Ŋାľ ŉřľ řňାŞେ 
ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ 

Ĩņୀକ୍ଷł ōƽ୍ରୀଙ୍କ ଯ�ୋĶଦାŇ 

ŔĦǭ କୃŃ ŊŋିାĶŎ Ŋାର୍ȁĴ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ
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Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): ňାľłା ŊɰĴ ŔŎାŔŞ�ୋŏା ňƗଚାŧŃ ĴାōǻɹŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴାŎŚ ŃňŇ ŌŕାƻƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ńńା ŎାĻŇŚŃ řରେ ŏřǊ ŎŕśȄŊା 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ŊŅŐř ĴŎାଯାĪĺ řģ İନେĪ ŅାŊ ř ĴŎ ř ŒŃାȅĴ ňƗଚାŧŃŊାŔŚ ĶŃ 
ସ�ୋŌŊାŎ ňାľłା Ŋ řŀ řĲ ŌାŇŔ ĴśŌାŎ ŅƠňାľƉକୁ  ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ɍରୀ Ōŕାƻ Ĭŋŧ Ŋŀňାľłା Ĳ ŔŎାŔŞ�ୋŏା ŋŐř Ŭľ ř Ŋť ňƗଚାŧŃ Ņାŧ řƫରେ 
Ȅଲେģ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ňାľłା Ŋ řŀ řĲ Ɍରୀ ŅƠňାľ ňାľłା ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ň řର୍ƳଦେŒ 
ŔĦĵ୍ୟା ŰŬŪ(ūŲ/Ŭ/ŬŪŬŰ)ରେ Ŋ řŊାŅŚŧ ହ�ୋĪňŀřȄŊା ňƗଚାŧŃ ĴାōǻɹŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴାŎŚ ŃňŇ ŌŕାƻƉକୁ  ŔŎାŔŞ�ୋŏା ňƗଚାŧŃŎś  ŕľାĪ ଦେĪ ŞେŊŐ Ŋŀňାľłା 
ňƗଚାŧŃରେ ĨŊǱଥାň řŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇɹňſରେ İରେଣ୍ଡେĪ ňƗଚାŧŃŎ Ĵାōǻɹ Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴାŎŚ Ŏ řǑପା ŇାİĴƉକୁ  ĨŃ řŎ řŻ ŔŎାŔŞ�ୋŏା ňƗଚାŧŃŎ Ņାŧ řƫ Ņ řĩଯାĪĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ)

ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ Ŋର୍ଗŎ Ŀ řĴାŅାŎƉକୁ  
ŔŌାŇ ĨȅĴାŎ ɂŅାŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
Ŀ řĴାŅାŎŚ Ĵାōǻɹରେ ĻŌ řŅାŎŚ ɂńାĴś 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ řŊା ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ­ŋƙସେŇା 
Ŀ řĴାŅାŎ Œାĵା' ĶĿŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ 
ĹାŎ řľ ř ĬňĵƠŎ ŔŌǯ Ŋର୍ଗŎ Ŀ řĴାŅାŎƉକୁ  
ନେĪ İŕ ř Œାĵା ĶĿŇ ĴŎାଯାĪȄŊା 
ŔĦĶĿŇ ɂŃ řǨଠାŃା ĴŐřଙ୍ଗ ŞେŒŎŚ ଜେŇାଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ İĴ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŊାŎ řňŅା ଷ୍ǦŔȚ‌ 
ŊĻାŎǱଥିŃ Ŋ řŊାŕ ŌƠňରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
ବ�ţĿĴରେ Ŀ řĴାŅାŎଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ŔŌାņାŇ 
ନେĪ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ 

İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Ĵ řĺ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŕ řƴଧାƻ 
Ȱŕł ĴŎାଯାĪȄŏାģ ɂŌśĵ Ŕ řƴଧାƻĶśଡ଼ି Ĵ 
Ōƺରେ, ŔŎĴାŎŚ Ĩର୍ଥରେ ହେĬȄŊା 
Ĵାōǻɹରେ Ş�ŤłŔ ř ବେŇ řŧŌ Ŋା Ň řŌɨŌାŇŎ 
ĴାōǻɹĴś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řର�ୋņ ĴŎାଯ řŊģ ĻřǟଲାŎ 
ଗ୍ରାŌାଞ୍ଚŐ Ĳ ŔŕŎାଞ୍ଚŐରେ ȄŊା ­Ŕ ř' Ĳ 
­ŀ ř' ଶ୍ରେłŚ ŏାĪସେŇɵ ņାŎŚŌାନେ Ŋœ୍ଷĴś  
ĨŃ řĴȟ‌ରେ Ń řନ�ୋľ ř ­İŉ-Ŭ' Ĵାōǻɹ 
ňାĪŊା ĬĹřȖ‌ģ ĻřǟଲାŎ Ş�ŤłŔ ř ĬňĵƠŎ 
­Ŕ ř' Ĳ ­ŀ ř' ଶ୍ରେłŚ Ŀ řĴାŅାŎŌାନେ Ň řĻ 
ĬňĵƠ ŊɹŃŚŃ ĨŇɹ ĬňĵƠରେ ସେŕ ř 
ଶ୍ରେłŚŎ Ĵାōǻɹ ĴŎ řňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁģ ņାōǻɹ 
Ō ŜŏɹĿାŎś  Ĵȟ‌ରେ ଟେƠŎ Ň ňĴାĪŊାĴś 
ŔŌǯ Ŀ řĴାŅାŎƉକୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎାଯ řŊģ 
ňଡେŖାŒŚ ĻřǟଲାŎ Ŀ řĴାŅାŎƉକୁ  ŌŧŜŎŋƙରେ 

Ĵାōǻɹ ĴŎ řŊାĴś  ĨŇś ŌŃ ř ŇଦେŊା İŊĦ 
ĻřǟଲାŎ ବେĴାŎ Ŀ řĴାŅାŎƉକୁ  ପ୍ରାńŌ řĴŃା 
ଦେŊାģ Ŋť Ŀ řĴାŅାŎଙ୍କ ƶୱାŎା ଛ�ୋľ 
ĴାōǻɹĶśଡ଼ି ĴŎ İĴĹାľ řĩ ହ�ୋĪଯ řŊାĴś 
Ŋǁ ĴŎାଯ řŊģ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ହେĬȄŊା Ň řŌɨŌାŇŎ ĴାōǻɹĶśଡ଼ି ĴŎ 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ ř Ŋ řŋାĶĴś ĨŊĶŃ ĴŎାଯ řŊ 
İŊĦ ŔśņାŎ ĩłାଯ řŊģ ɂତ୍ୟେĴ Ŋɰȇ‌ରେ 
ĨŊହେŐřŃ ­Ŕ ř' Ĳ ­ŀ ř' ଶ୍ରେłŚ Ŀ řĴାŅାŎƉକୁ  
ŔŌାŇ ĨȅĴାŎ ňାĪĥ ŊɰĴ ɂŒାŔŇ Ĭňରେ 
Ĺାň ɂୟ�ୋĶ ĴŎାଯ řŊģ ବେĴାŎ ଯśŊ 
Ŀ řĴାŅାŎƉକୁ  ŔŎĴାŎŚ Ň řŧŌ ĨŇś ଯାŧŚ Ĵାōǻɹ 
ɂŅାŇ ĴŎ řŊାĴś  Ŋ řŋାĶĴś ĨŊĶŃ ĴŎାଯ řŊģ 
Ň řŌɨŌାŇŎ ĴାōǻɹĴś  ĨŇś ĴǑପା ଦେĵାĬȄŊା 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ŔŎĴାŎƉକୁ  

ĨŊĶŃ ĴŎାଯ řŊģ İŕ ř Ĩŋ řଯାŇĴś ĩĶĴś 
ନେŊା ňାĪĥ İĴ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŔĦଯ�ୋĻŇା 
ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĴŌ řľ řରେ ŔŌǯ 
Ĩଞ୍ଚŐŎś  ɂŃ řŇ řȅƉକୁ  ŔାŌ řŏ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ɂŌśĵ ŔŅŔɹ ŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ Œśଭେନ୍ଦୁ Ŕାŕś, 
ŌŚŇŞେŃŇ ବେହେŎା, ľś ľś  Ķ řŎ ř, ɂŋାŔ 
Ōŕାƻ, ŔňŇ ňଣ୍ଡା, ŔśĻřȖ‌ ɂņାŇ, Ĵ řଶ�ୋŎ 
ňଳେĪ, Ņ řŊɹĴାƻ ĵśƞଟିĩ, ଶ୍ରŊł ଗ�ୋň, 
Ĵň řŏ ĵଣ୍ଡେŏŵାȢ‌, ĨƙŇ ŊŎାŐ, Ņାକ୍ଷି łା 
Ōŕାƻ, ĴśŌśŅ Ō řଶ୍ର, ŒǕଭୁŇାń ŌŕାĴśŀ, 
ŎାŞେŒ Ōŕାନ୍ତି , ଯ�ୋଗେǢŎ ňାŏŊାŊś , 
ŅŚňĴ ŔśŎ, ŅĪňାŇ ବେହେŎା, ŊŇś  
Ōŕାନ୍ତି , İȧ‌. Şେ. ŎାĻାĵାŇ, ଯାŅŊ ସେĿŚ 
Ĳ Ļŧƻ ĴśŌାŎ ବେହେŎା ɂŌśĵ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

ĴାōǻɹȮŌରେ ŔĦĶĿŇŎ ĨŃ řŎ řŻ Ĩƺſ 
ĨƙŇ ŊŎାŐ, Ĭňାƺſ Ņାକ୍ଷି łା Ōŕାƻ, Ļřǟଲା 
ŔŋାňŃ ř ň řƞଟୁ ŌାĪŃ ř, ĩŊାŕĴ ŎାŞେŒ 
ବେହେŎା, ĩŅřŊାŔŚ Œାĵା ŔŋାňŃ ř ŊାĻś Ň 
ŕାĥŔŅା, Ļřǟଲା ĴōǻɹĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř ĪĦ 
ŎŌĻାŇ ବେĶ, ŊାŎ řňŅା ŔŕŎ ŔŋାňŃ ř 
ŎାŞେŒ Ōŕାନ୍ତି , Ļřǟଲା ŌśĵňାȽ ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ 
ňŝଷ୍ଟି , Ļřǟଲା ଯśŊŒାĵା ŔŋାňŃ ř İȧ‌. Şେ. 
ŎାĻାĵାŇ, ňାଞ୍ଚňŚŦ ĬňĵƠ ŔŋାňŃ ř 
ŌାĪŞେŏ Ōŕାƻ, ŊାŌŇķାľ ř ĬňĵƠ 
ŔŋାňŃ ř ŔśǁŎ ମ�ୋŕŇ ľś ŀś , Ŕାŉŏɹ Ō řଶ୍ର Ĳ 
ĨŋřଷେĴ ମ�ୋŕାňାȽ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

­ŋƙŞŔŇŘ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŒŘĵŘ® ĶĿřŃ

Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): Şେନ୍ଦୁļŎରେ ଷ୍ଟି Ȣ‌ ň୍ଲାଣ୍ଟ ɂŃ řǨଠା ňାĪĥ ŒśȮŊାŎ 
ଚେŌłା ňƗଚାŧŃ ରେƍŘŐବେଡ଼ା ଗ୍ରାŌରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ Ńŝ ŃŚŧ 
ଗ୍ରାŌŔŋାģ ରେƍŘŐବେŀା ଗ୍ରାŌŎ ŒାŐ ňାĵ ňŀřĩରେ ŔĴାŐ ūŪľା 
ŭŪŌ řŇ řȑ‌ ŔŌŧରେ ĶାĥŎ ŭŲ İĴŎ ŰŬ  ŀ řŔ řŌ řȢ‌ ĻŌ ř ĨȅȰŕł 
ɂସ୍ତାŊ Ĭňରେ ŌŃାŌŃ Ȱŕł ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ňାľłା 
ŊɰĴŎ ĨȅĴାŎŚŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŊା ňାĪĥ ňାľłା Ŋ řŀ řĲ ŌାŇŔ 
ĴśŌାŎ ŅƠňାľ ŔŌǯƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଗ୍ରାŌŔŋା ŒŝƌŐřŃ ŋାବେ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ɂŒାŔŇ ňſŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ňśŏ řŔ Ŋନ୍ଦୋŊǯ ĴŎାଯାĪĺ řģ 

ĶŃ ŀřସେŌɲŎ ūŬ ŃାŎ řĵରେ ଚେŌłା ňƗଚାŧŃ ŋŝ ଙ୍ଗŎାĻňŒ řĿାରେ 
ŔŉŐŃାŎ Ŕŕ ɂńŌ ଗ୍ରାŌŔŋା ଶେଷ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ƶ ୱିŃŚŧ 
ଗ୍ରାŌŔŋା ĻାŇś ĩŎŚ ŬŪ ŃାŎ řĵରେ ŊାŎŀାƍଗୁ ĩ ଗ୍ରାŌରେ ଶେଷ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ňାľłା ŊɰĴରେ ŮŪ ŕĻାŎ Ş�ୋľ ř ľƉକା Ň řବେŒରେ Ŋାର୍ȁĴ 
ů Ň řŧśŃ ľȚ‌ ſŌŃା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ମେĶା ĪǴପାŃ ĴାŎĵାŇା ɂŃ řǨଠା ĴŎାଯ řŊģ 
İȄňାĪĥ ňାľłା ŊɰĴ ଚେŌłା ňƗଚାŧŃŎ Ųľ ř ଗ୍ରାŌ İŊĦ ଯŌśŇାňŒ ř 
ňƗଚାŧŃŎ Ůľ ř ଗ୍ରାŌ, İňŎ ř ŔŌśŅାŧ ūŬľ ř ଗ୍ରାŌରେ ŬŕĻାŎ ŮŒŕ ŰŰ 
İĴŎ ĻŌ ř ĨȅȰŕł ĴŎାଯ řŊģ İȄŎś  ūŮųŪ İĴŎ ķର�ୋĪ ĻŌ ř Ŏŕ řĺ řģ

ŞŃŏକĴୋĪ, ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ତେŏŞ�ୋĪ ńାŇା ĴାŐ řŌା ଗ୍ରାŌŎ Ŋŝ ଦ୍ଧ 
ŋś ŊŇ Ōŕାƻ (Űŭ) İĴ ŌାŔ ହେŊ 
Ň řଖ�ୋĻ ȄŊା ନେĪ Ńାଙ୍କ ňŎ řŊାŎ 
ňſŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĻାŇś ŧାŎŚ 
ūŰ ŃାŎ řĵŎś  ସେ Ň řĻ ķŎś  ŞେĬĥ ĩଡେ 
Ĺାŏř ଯାĪĺନ୍ତିģ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴ 
Ĺ ା Ŏ ř ĩ ଡେ Ŗ 
ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř 
Ĵ Ŏ ř Ȅ ଲେ  
Ōƺ ŋś ŊŇଙ୍କ 
Ş�ŤłŔ ř ňƥତା 
ňାĪŇାŕାନ୍ତି ģ ŉŐରେ ňśĨ ĶଣେǢŎ 
Ŋାňାଙ୍କ Ň řଖ�ୋĻĴś ନେĪ ତେŏŞ�ୋĪ 
ńାŇାŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 

ĹǑପୁĩ,ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): ĹǑପୁĩ ĬňĻřǟଲାňାŐ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ 
ŔŋାĶŝŕĿାରେ Ĳଡ଼ିĩ ŋାଷା Ŕାŕ řŃɹ ŔĦǭକୃŃ ř ňŎ řଷŅŎ 
İĴ ĻŎś ŎŚ ବ�ţĿĴ ĬňĻřŏାňାŐ ĬŌାĴାƻ ňŎ řŀାଙ୍କ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ରେĦĻŎ Ĩſŧ 
ĺତ୍ରି ŧା, ĹǑପୁĩ ńାŇାȅĴାŎŚ ŔŎŜ ň ŎĦĻŇ ŇାİĴ, 
İŇİŔ ř Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ĻĶନ୍ନାń ବେହେŎା, 
ŔŕĴାŎŚ ĻřǟଲାňାŐ ŔŌରେǂ ŅାŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŊା ବେଳେ ĬňĵƠŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ 
Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ Ōśĵɹ Ŕŕ řŃ Ĳŀřĩ ŋାଷା Ŕାŕ řŃɹ ŔĦǭକୃŃ ř 
ňŎ řଷŅŎ ŔŅŔɹŌାନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŅŚର୍ଘ 
Ů Ŋœ୍ଷ ņŎ ř İŕ ř ňŎ řଷŅ ĶĿŇ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
ŔŅŔɹଙ୍କ ƶୱାŎା ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řŋ řǈ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ĴାōǻɹȮŌ 
İŕ ř ňŎ řଷŅĴś ĬȘ‌ĻŚŊ řŃ ŎȃȄŊା ବେଳେ ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇରେ ňŎ řଷŅ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊାĴś ȄŊା 
Ŋ řŋ řǈ ŔĦǭକୃŃ ř ŔĦňǈ ĴାōǻɹȮŌĴś Ŕŕଯ�ୋĶ ŋ řŃ řରେ 
ŔŉŐ ĴŎ řŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ň řĴľ 
ĨŃŚŃରେ İŕ ř ňŎ řଷŅ İĴ ରେĻřřଷ୍Ǧŀ ňŎ řଷŅ 
ŋାବେ ŌାŇɹŃା ňାĪȄŊା ବେଳେ Ĳŀřĩ ŋାଷା Ĳ 
Ŕାŕ řŃɹ ŔĦǭକୃŃ ř Ĭňରେ Ŋ řŋ řǈ ĴାōǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାଯାĬ ବ�ୋŏř ŔŅŔɹ Ōାନେ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ବ�ţĿĴĴś ŔŜĹŇା ଲ�ୋĴŔĦňର୍କ ŋାŎପ୍ରାǊ 
ĨȅĴାŎŚ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ŇାİĴ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 

Ŋŝ ଦ୍ଧ Ň řଖ�ୋĻŊŝ ଦ୍ଧ Ň řଖ�ୋĻ

କŘĿĶƠଡି Ŕŕ 
ň řȇ‌Ĩț‌ ŋɹୟାȚ‌ ĻŊତ
Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): ňାľłା 
ରେƙ ňାľłା ŔାŕାŎňଡ଼ା ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňńŎ ľŋା ŔŎś ĩ Ĳ ĵśƗ ଚିବେŀା 
Ŏାସ୍ତା Ōļ řŎś  ňାľłା ŊŇ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
Ŋś ņŊାŎ İĴ ŧśĴାŏŚ ňľାȧ‌ ବ�ୋଝେĪ 
ň řĴĨň ŋ୍ୟାŇĴś ĻŊŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĴାĿĶଣ୍ଡିĶśଡ଼ି ĴŎ ĩŇś ŌାŇ řĴ Ō Ŝŏɹ 
ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକା ହେŊ ବ�ୋŏř ŊŇňାŐ 
Ĺ řତ୍ତŎĦĻŇ ňŎ řଡ଼ା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ĹŦĬରେ ŊŇňାŐ Ɍରୀ ňŎ řଡ଼ାଙ୍କ 
Ŕŕ, ňାŎା ǭକ୍ୱାŀ İŌŀř ŵାŔ řȟ‌, 
ŔĦĻŧ Ōŕାƻ, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ Ōŕାƻ, 
ŋାସ୍କŎ ŇାİĴ, ଦେବେǂ Ŕାŕś  ɂŌśĵ 
ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ ŊŇ Ŋ řŋାĶ Ķାଡ଼ି Ĵś  
ଦେȃ ĹାŐĴ Ķାଡ଼ିŎś  ଡେĪĥ ଫେŎାŎ 
ହ�ୋĪଯାĪȄଲେģ

ɂǯତାŊ řŃ ମŌĶŘ Ǧ ଟିŏňɰଲାƞ ňŘĪĥ Ļମ ř ĨȅȰŕł ɂȮ ରିŧŘ

ĩŇǁňśŎ, ūŲାŬ (ŔŌ řŔ): ŊାŔŇ Ŕŉା ĴŎ řŊାĴś Ĵŕ ř ŔśŇା ଚେŇ ନେĪ Ĺମ୍ପľ 
ŌାŎ řଲେ Ņś Ī Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ģ İŋŐř İĴ ŏś ȑ‌Ŏ Œ řĴାŎ ହ�ୋĪȄŊା ķľłା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř 
Şେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ķŔ řňśŎା ńାŇା ŔĪŏଙ୍ଗ ŒŇ ř Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľରେģ Ņś Ī Ļł ଯśŊĴ 
ŊାĪĴ ଯ�ୋଗେ ŔĪŏଙ୍ଗ ĺĴ ŒŇ ř Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľରେ ȄŊା ĩŇǁ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ķŎĴś ଯାĪ 
Ńାଙ୍କ ņର୍ମňƩନୀ ŔାŊ řତ୍ରୀ ňଣ୍ଡାƉକୁ  ŊାŔŇ Ŕŉା ĴŎ řŊାĴś Ĵŕ řȄଲେģ ŔାŊ řତ୍ରୀଙ୍କ ବେĴରେ 
ŔśŇା ଚେŇ ଦେȃ Ş�ŤŒŐȮମେ ଚେŇ Ŕŉା ĴŎ řŊାĴś Ĵŕ ř ଚେŇľ řĴś  ଗ�ୋľ řİ ĻŎ ř 
ň୍ୟାŞେľରେ ňŜŎାĪ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ňାĬŀŎ Ō řŒା ĻŎ ř ň୍ୟାŞେľ ǶୱାŌŚ ĩŇǁ ňଣ୍ଡାĴś 
ņŎାĪ ଦେĪ ସେĿାŎś  ĵŔ ř ଯାĪȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ İŋŐř ĨନେĴ ŏś ľňାľ 
ŇĻřŎ ŔାŌ୍ନାĴś  ĩŔ řȄଲେ Ōƺ ĨŔାŊņାŇŃା ଯ�ୋĶś İŋŐř ķľłା ŊାŎŌ୍ବାŎ ķľś ĺ řģ

ļŘǑ ପିନŇଲେ ଦେŦŏſŎ ŔśନŘ ଚĹȚ‌ļŘǑ ପିନŇଲେ ଦେŦŏſŎ ŔśନŘ ଚĹȚ‌Ĳŀřĩ ŋŘœŘ ସŘŕ řŃɹ 
ସĦǭ ŝŃ ř ňŎ řœŅŎ ବ�ţĿĴ

ŊŅŐřଲେ ସŎŘସକ�ୋŏŘ ňƗଚାŧŃ 
ĴŘōǻɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ

ŊŘŎ řňŅŘ,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŊାŎ řňŅା ର�ୋľାŎŚ 
Ĵɰȝ‌ ŃŎŉŎś  ŌŧŜŎŋƙ Ĳ ňଡେŖାŒŚ ŊାଲେǢŎ 
ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ĴାŎାĶାŎŎ Ĩନ୍ତେŊାŔŚଙ୍କ 
ĩȰŕ Ĳ Ŏś Ĺ ř ŌśŃାŊĴ Ŋ řŋ řǈ ŋାଷାŎ 
Ĭňାଦେŧ ňśǯĴ ଯ�ୋĶାĪଦେŊା Ň řŌନ୍ତେ 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯାĬĺ řģ İȄŇ řŌନ୍ତେ ĩĻř ɂńŌ 
ňōǻ୍ୟାŧରେ ŊାŎ řňŅା ŌƠŐ ĴାŎାĶାŎŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ĩƺſ Ōନ�ୋŎƙŇ ɂŃ řŕାŎŚ, 
ĴାŎାňାŐ ŒŒŚĴାƻ ŌାŕାŐ řĴ, Ĭň-ŔŕĴାŎŚ 
ĴାŎାňାŐĴ ŔŜōǻɹŇାŎାŧł Ō řଶ୍ର Ĳ ĨƉକିŃ 
ĴśŌାŎ ଭ�ୋĪ İŊĦ Ĩନ୍ତେŊାŔŚଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ĴɰŊ ŃŎŉŎś  ĬŻ ĴାŎାĶାŎŎ ȰǀଥାĶାŎ 

ňାĪĥ ĨĿŎ ŕĻାŎ ľƉକା Ō ŜŏɹŎ ūŰŪľ ř 
Ĭňାଦେŧ ňśǯĴ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĳଡ଼ିĩ, 
Ŕାନ୍ତାŐŚ, ŕ řନ୍ଦୀ Ĳ ĪĦŎାĻŚ ŋାଷାରେ ɂĴାŒ řŃ 

Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎ ňśǯĴ, ଯńା-ŌŕାŋାŎŃ, 
ŎାŌାŧł, ŎŌɹ ŎĹŇା, ĬňŇ୍ୟାŔ, ĴŊ řŃା 
ŔĦĴŐŇ, କ୍ଷୁȿ ĶǛ, ŇŚŃ ř Ĳ Ō Ŝŏɹବ�ୋņ İŊĦ 

ĨŇ୍ୟାŇɹ ňାĿɹ ňśǯĴ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
Ĵɰȝ‌Ŏ ŔŋାňŃ ř ର�ୋľାŎ řĩŇ ŋŊାŇŚ Œଙ୍କŎ 
Ŕାŕś,ŔǑପାŅĴ Ń řŌ řŎ ĴśŌାŎ ଘ�ୋଷ,ɂĴǛ 
Ĩƺſ Ŕନ୍ଦୀň ĴśŌାŎ Ĺାǁ, ପ୍ରାŻŇ ŔŋାňŃ ř 
ŀĴɟŎ ňśǪପା ňାȽ Ĳ ŔŅŔ୍ୟା ŎାĻŏƁ୍ମୀ 
ତ୍ରି ňାĿŚ ɂŋŝ Ń ř ĴାōǻɹȮŌĴś ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ŔାŎସ୍ୱŃ ŔାņĴ Ɍରୀ ĩŒ řଷ 
ĴśŌାŎ ŊŔା ĨŃ řȄ ŔŅŔɹ ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģĩĶାŌŚ ňǁŎ ŅřŇ Ōƺରେ 
Ĭňର�ୋŻ Ņś Ī ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ĴାŎାĶାŎĴś 
ŔŅŔɹŌାନେ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ňśǯĴ 
Ŋ řŃŎł ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ǱଥିŎŚĴŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ŎŘĪŎƍňśŎ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ ŔŕŎǱଥିŃ 
ňǠ ଚିŌ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ĩŇś ĴŜŏɹରେ ŏ୍ୟାମ୍ପȧ‌ 
(ņାŇŌଣ୍ଡି) ରେ ĹାଷŚŌାŇଙ୍କŎ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ĬňĻřǟଲାňାŐƉକୁ  
ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ, ĹାଷŚŎ Ƕୱାର୍ଥŎକ୍ଷା 
କ୍ଷେȽରେ ɂŒାŔŇ Ň řŎŊȿଷ୍ଟା ŔାĻřĺ řģ ଯାŕା ŉŐରେ ĹାଷŚ 
Ĵଷ୍ଟ Ĭňାର୍ଜିŃ ņାŇ Ŋ řକ୍ରି Ŏ ĬĹřŃ ņାōǻɹ ପ୍ରାňɹ Ň ňାĪ ଶ�ୋଷł 
ହେĬĺନ୍ତିģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ, ŔĴାŐ ű Ŏś  Ų ķľ řĴାŎś  ĨňŎାǸ 
Ů ķľ řĴା ňōǻɹƻ ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  ହେŊା Ĵńା Ĵ řନ୍ତୁ ŎାŃ řŔାŎା 
ņାŇŊ řକ୍ରି  ହେŊା Şେତେ ŅŜ Ŏ ଯśକ୍ତିଯ śŻ ģ İŕା ŇŚŃ ř Ŋ řର�ୋņŚ 
Ĩଟେģ ସେŌାŇଙ୍କ ŅାŊ ř Ōƺରେ ଟ�ୋĴŇ ŅřĩଯାĪȄŊା 

ŃାଷŚŌାŇଙ୍କ ņାŇ  Ņ řŇବେŐା Ň řĩଯାĬģ ŔŎĴାŎଙ୍କ Ĵŕ řŊା 
ĨŇś ଯାŧŚ Ĵȑ‌ŇŚ ĺȑ‌ŇŚ Ŋǁ ĴŎାଯାĬģ ņାŇŌଣ୍ଡିରେ Ŕ řŔ ř 
ľ řŋ ř ŏĶାଯାĬ Ĳ ଟ�ୋĴŇ ňାĪȄŊା ĹାଷŚŎ ņାŇ Ĵ řłା ଯ řŊାŎ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯାĬģ İȄରେ ňǠ ଚିŌ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĴŌ řľ ř ĩŕ୍ୱାŇȮମେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ŏକ୍ଷ୍ମł ŌାļŚ, Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ 
ŔǑପାŅĴ ŎŜ ňĴ Ōŕାନ୍ତି , Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ ŊĪଲ�ୋĹŇ Ķ řŎ ř, 
ĩĪİŇľ řŔ ř Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ ĨŌŎ Ŕ řĦ Ōŕାƻ, ĴśଷĴ ସେŏ 
Ŏାଜେǂ Ōŕାƻ, ŏମ୍ୱୋņŎ ŊାŇŎା, ŕ řନ୍ଦୁ ŇାİĴ, Ōņś ŇାİĴ, 
ĴśǩĹǂ ŇାİĴ Ĳ ଲ�ୋĴŇାń ňŜର୍ତ୍ତୀ ɂŌśĵ ନେŃś ƫ ନେĪȄଲେ 
İȄŔŕ ŅŐŚŧ Ŋŕś  Ĵର୍ମୀ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŎŘĪŎƍňśŎ ŏ୍ୟାǑŢ‌ସରେ ŎŘŃ řରେ ņŘŇ Ĵ řłŘ

ŊŘŎ řňŅŘ ର�ୋľŘŎŚ Ĵ୍ଲȝ‌ ňſŎś  ĴŘŎŘĶŘŎ ȰǀଥାĶŘŎ Ň řମନ୍ƻ ňśସ୍ତĴ Ŋ řŃŎł
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ŌŕŘŎŘǧŞେ ŌśŔŏŌŘŇƉ 
ů% ŔĦŎſł ĩଦŅŒ ŎƳ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūŲģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŌŕŘŎŘǧ ŔŎĴŘŎƉ 
ŔŘŌŘଜřĴ Ňɹୟାŧ Ŋ řŋŘĶ ŌƍŐŊŘŎ İĴ Ķŋƣǻମେƞ 
Ŏ řŞ�ୋŏś ŔŇ (ଜřĩŎ) Ĩń୍ଥାŃ ŔŎĴŘŎୀ ŔĦĴǛ ଜŘŎ ř ĴŎ ř 
ŌśŔŏŌŘŇ ŔŌśŅŘŧ ňŘĪĥ ĬƳଦିǦ ūŪ Ŋœ୍ଷŎ ňśŎś łŘ ŔĦŎſł 
ĩଦେŒĴś Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ĩଦେŒରେ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ 
İŊĦ ŔŎĴŘŎୀ ĹŘĴ řŎ řରେ ŌśŔŏŌŘŇŌŘŇଙ୍କୁ  ů ɂŃ řŒŃ 
ŔĦŎſł ଦେŊŘĴś ĴśŕŘōŘĬȄŏŘģ ɂĴŝŃରେ İŕ ř ĩଦେŒ 
ĶŃ ūŪ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ĪȚ‌‌ŋŘŏřȓ‌‌ Ĩń୍ଥାŃ Ĩବ�ţņ ȄŏŘģ ŬŪūŮରେ 
ĴĦଗ୍ȰŔ-İȚ‌‌Ŕ řň ř ŔŎĴŘŎ İŕ ř ĨƺୟାଦେŒ ĩł řȄଲେ Ōଧ୍ୟ 
Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ Ű ŔǊତାŕ Ōଧ୍ୟରେ İŕŘĴś Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ňŘȧ‌‌ 
ĴŎŘōŘĪ ŇȄŏŘģ ōŘŕŘ ŉŐରେ İŕŘ ĩପେ ĩପେ ĨĴŘŌୀ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎ କେŊŐ ସେŕ ř 
ňśŎś łŘ ĩଦେŒĴś ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řଦେĪĺƻତି, 
ōŘŕŘ ବ�ţଷŧ řĴ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łŎś  ĨĴŘŌୀ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŏŘģ 

Ń řŇ ř ňŘĴ řǯତାŇŚ ସ�ţŇɹଙ୍କୁ  
ĺŘť ଼ିŏŘ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ

ĴŘŊś ŏ, ūŲģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ ŭ ଜł ňŘĴ řǯତାŇ 
ସ�ţŇ୍ୟĴś ŌśŻ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ ŃŘŏřŊŘŇ 
ŔŎĴŘŎ Ĵŕ řĺ ř ଯେ, ĶŃ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŬ ŃŘŎ řĵରେ 
ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ- ňŘĴ řǯତାŇ ŔୀŌŘରେ ŔĦķœ୍ଷ ବେଳେ ņŎŘ 
ňť଼ିȄďŊŘ İŕ ř ŭ ସ�ţŇ୍ୟଙ୍କୁ  ŌśŻ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŘĬŅř ĩŎŊ 
ĶłŌŘଧ୍ୟŌ ĨŇś ōŘŧୀ, İŕ ř ସ�ţŇ řĴŌŘŇଙ୍କୁ  İĴ ŔŘĬŅř 
ɂŃ řŇ řȅ ŅŐĴś ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŊ řȽ ŎŌଜŘŇ 
ŌŘŔĴś ŔǗମାŇ ଜłŘĪĺ ř Ĳ ŔŘĬŅř ĩŎŊŎ ĨŇś ର�ୋņ 
Ȯମେ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ĶŃŊœ୍ଷ 
Ĩକ୍ɟୋŊŎରେ ŔୀŌŘ Ŋ řŊŘŅĴś ନେĪ ହ�ୋĪȄŊŘ ĶśŐ ř 
Ŋ řŇ řŌŧ ŔŌŧରେ İŕ ř ସ�ţŇ řĴŌŘନେ ŃŘŏřŊŘŇ ŕŘŃରେ 
ņŎŘňť଼ିȄଲେģ ŃŘŏřŊŘŇ ɂŒŘŔŇ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ Ōଧ୍ୟରେ 
ŔǑର୍କ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ń řŻ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŔĦķœ୍ଷରେ Ĭŋŧ ଦେŒŎ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ŌŝŃŘŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  Ņś Ī ଦେŒ Ōଧ୍ୟରେ ĪǯତାŇŊś ŏ, ଦ�ୋŕŘ 
Ĳ ŔŘĬŅř ĩŎŊରେ İĴŘȅĴŊŘŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄଲେ 
Ōଧ୍ୟ କ�ŤłŔ ř Ǳଥାŧୀ ŔŌŘņŘŇ ŊŘŕŘŎ řňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ 

ŭ ĻŘŕŘĻ ĬňŞେ ĩମେŎ řĴŘ 
ସେŇŘŎ ĩȮŌł: ūū ŌŝŃ

ŵŘŔ řĦľŇ, ūŲģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘ ସେŇŘ ŌƍŐŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ĴŘŎ řŊ řĩŇ Ĳ ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘŔŘĶŎରେ ŭľ ř ନ�ŤĴŘ 
Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇରେ ūū ଜłƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĩମେŎ řĴୀŧ ŔŅƣǻ ĴŌŘƠ 
ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ, İŕ ř ନ�ŤĴŘĶśť ଼ିĴ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ȺĶ୍ସ 
ଚ�ୋŎ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĬȄŏŘ, ସେȄňŘĪĥ ସେĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ 
ĩȮŌł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେବେ İŕ ř ĨňରେŔŇରେ କ�ŤłŔ ř 
ĩମେŎ řĴୀŧ ସ�ţŇ řĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪŇŘŕŘƻ ତିģ ĩମେŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑƉ ɂŒŘŔŇ ĶŃŊœ୍ଷ ସେପ୍ଟେŌɲŎ 
ŌŘŔŎś  ĴŘŎ řŊ řĩŇ ŔŘĶŎରେ İŕ ř ŋŐř ĨନେĴ ଜŘŕŘଜଙ୍କୁ  
ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řĩŔśĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ĨŇś ōŘŧୀ, 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା ĩମେŎ řĴŘ ସେŇŘ İŕ ř ŋŐř ŮŪŎś  ĨȅĴ 
ĩȮŌł ĴŎ řŔŘŎ řĺ ř, ଯେĬĥȄରେ ପ୍ରାŧ ūŭŪŎś  ĨȅĴ 
ଲ�ୋĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ Ň řŒŘȿŊ୍ୟ ŃଥŘ ȺĶ୍ସ ଚ�ୋŎŘ 
ĹŘŏŘłĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ĩĶĴś İŕ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଜŘŎ ř Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŎś  ȸǑ ɂŒŘŔŇ İĴŘȅĴŊŘŎ ǴǦ ĴŎ řĺ řģ

ŊŘł ĴŘŎĵŘŇŘ ĨƆନିĴŘƠ ķľłŘେŎ 
ŌŘŏřĴ, Ō୍ୟାନେĻŎ Ķ řŎŉ

ŋřŵŘť ଼ି, ūŲģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŎŘଜǱଥାŇ ŋ řŵŘť ଼ିǱଥିŃ ବେĩĪŇ 
ŊŘł ĴŘŎĵŘŇŘରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨƆନିĴŘƠରେ ű ଜł ଜřĨƻତା 
ଜŐřōŘĪȄଲେģ İବେ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ňśŏ řŔ ĴŘŎĵŘŇŘ 
ŌŘŏřĴ ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ Œର୍ମା Ĳ ŌɹୟାନେଜŎ ĨŋřŇǁŇଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŌŘŏřĴ ହେŌନ୍ତ ŋ řŵŘť ଼ି ňśŏ řŔ ଡ řİȧ‌‌ľ ř 
(ଡ řଷ୍ଟି Ĵ୍ଟ ସେଣ୍ɯରାŏ ľ řȟ‌‌)ରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ହେȓ‌‌ ĴŇଷ୍ଟେŊŐ 
ଯ�ୋଗେŒ ĴśŌŘŎƉ ŋŘĪ ବ�ୋŏř ଜłŘňť଼ିĺ řģ ଫେŊŝ ĩŎୀ 
ūŰରେ ĵśŔଖେť଼ା ĪƠଷ୍ଟ୍ରି ĩŏ İŎ řĩରେ ବେĩĪȚ‌‌ ŋŘବେ 
ŊŘł Ń řĩŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ İĴ ŋŧƍĴŎ Ŋ řସǵଫୋŎł 
ķľ řȄŏŘģ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ ŔମେŃ ű 
ଜłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ů ଜł ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŋřōśŻ ňɰȑ‌‌ ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘĴś ɂŧŘŔ ଜŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ňśŏ řŔ ମ�ୋľ Ĭňରେ 
Ů ଜłƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ řĺ řģ ňśł ř ķľłŘସ୍ଥŐŎś  
ŌŘȽ ůŪŪ Ō řľŎ ŅŜ Ŏରେ ȄŊŘ ହେŌନ୍ତ Œର୍ମାƉ ĩĬ İĴ 
ବେĩĪŇ ŊŘł ĴŘŎĵŘŇŘ Ĳ ଗ�ୋŅŘŌ ȄŊŘ ଜłŘňť଼ିŊŘ 
ňରେ ňśŏ řŔ ସେĶśť ଼ିĴś  Ŕ řȢ‌‌ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ସେĿŘŎś  Ŋ řňśŐ 
ňŎ řŌŘłŎ ŊŘł Ĳ ŊŘł Ń řĩŎ ř ମେŔ řŇ ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĹŚȚ‌‌ ŊŘł ଦ�ୋĴŘŇŞେ 
Ŋ řସǵଫୋŎł; ūŬ ŌŝŃ

Œ řƙଜିĩȚ‌‌, ūŲģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĹୀŇŎ ŕśବେĪ ପ୍ରାନ୍ତରେ 
ȄŊŘ İĴ ŊŘł ଦ�ୋĴŘŇରେ ŋŧƉŎ Ŋ řସǵଫୋŎł ķľ ř ūŬ 
ଜł ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘ Ŋś ņŊŘŎ 
ĨňŎŘŕɣ Œ řƙଜିĩŇ ŔŕŎରେ ķľ řĺ řģ Ŋ řସǵଫୋŎł ňରେ 
ଦ�ୋĴŘରେ ŋŧŘŋŧ ĨƆŢ‌‌řĴŘƠ ķľ řȄŏŘģ ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘ 
ŌŘତ୍ରେ Ĭଦ୍ଧାŎĴŘŎୀ ŅŐ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ Ŋŕś  
ňŎ řɌŌ ňରେ Ň řĩĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řସǵଫୋŎłŎ 
ɂĴŝŃ ĴŘŎł ଜŘł řŊŘ ňŘĪĥ ŅŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĹୀŇରେ ­ŏś ŇŘŎ Ň୍ୟୁ  ĪŧŎ® İŊĦ ସ୍ପ୍ରି ƍ ଫେଷ୍ଟି ŋŘŏ ŔŌŧରେ 
ŊɹୟାňĴ ŋŘବେ ŊŘł ŉśľŘōŘİģ ସେȄňŘĪĥ İŕ ř ŔŌŧରେ 
Ņś ର୍ଘľłŘŎ ĩŒଙ୍କା ŊŦŖ řōŘİģ İŕŘňŜର୍ବŎś  ĶŃ ŎŊ řŊŘŎ 
ଜřĩƍŔś ପ୍ରାନ୍ତରେ İĴ ŊŘł ଦ�ୋĴŘŇରେ Ņś ର୍ଘľłŘ ŃଥŘ 
ĨƆନିĴŘƠ ĴŘŎłŎś  Ų ଜł ଲ�ୋĴ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄଲେģ

ĲľŘŵŘ, ūŲģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĴŘŇŘť଼ା ŔŎĴŘŎ ŬŪŬůŎ ɂଥŌ ūŪŌŘŔରେ 
Ŭ, Ųŭū ଜł ŋŎŘŃୀŧ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ଦେŒŘନ୍ତŎ ĴŎ řĺƻତିģ ĴŘŇŘť଼ା Ŋର୍ଡŎ 
Ŕର୍ȁ řସେŔ İŞĻŇɵ ସି (Ŕ řŊ řİȧ‌‌İ) ƶୱାŎŘ ɂĴŘŒ řŃ Ńଥ୍ୟŎś  İŕ ř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

Ńଥ୍ୟ ĨŇś ōŘŧୀ, ĴŘŇŘť଼ାŎś  ମ�ୋȑ‌‌ ūŲ, 
űŲů ŊŘŕŘŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŅŒŘନ୍ତŎ ନେĪ 
ɂĴŘŒ řŃ ŃŘŏřĴŘରେ ŋŘŎŃ ƶ ୱିŃୀŧ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řĺ řģ Ŕର୍ବାȅĴ ŭ, ųűŬ ଜł ମେƃ ସିକ�ୋ 
ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ଦେŒŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 

ĩŕśŎ ř Ŭų, ůŮŬ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ଦେŒŎś  Ŋ řŅŘ 
ĴŎ řŊŘĴś ɂକ୍ରି ŧŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ȮŌରେ 
ĩŕśŎ ř Ű, ůūů ŋŘŎŃୀŧଙ୍କୁ  ĴŘŇŘť଼ାĴś 
Ŋ řŅŘ ĴŎ řŊŘĴś ňŘĪĥ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĴŘŇŘť଼ା ŔŎĴŘŎƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ŊŘŕŘŎ 

ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĨନେĴ ଲ�ୋĴƉ ŇŘŌରେ ĩňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řȄŏŘģ İȄŔŕ 
İĴ Ŋଡ଼ ŔĦĵɹୟାରେ ଲ�ୋĴ ŒŎłŘń୍ଥୀ ĩବେŅŇ ŔŌɲǄଧୀŧ Ň řŌŧĴś ŔĿřĴ ŋŘବେ 
ňŘŐŇ ĴŎ ř ŇȄଲେģ ĴŘŇŘť଼ାŎś  ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘŎ ŭľ ř Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ ř Ĳ İȄňŘĪĥ ŭ 

ɂĴŘŎŎ ĩଦେŒ ŅřĩōŘĪଥŘİģ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ŭŪ Ņ řŇ Ōଧ୍ୟରେ ĴŘŇŘť଼ା ĺŘť ଼ିŊŘĴś 
ହ�ୋĪଥŘİģ İŕŘĴś ňŘŐŇ ŇĴଲେ İŕŘ ­ଡ řପ�ୋର୍ଟେŔŇ Ĩର୍ଡŎ®ରେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪଥŘİģ ĩମେŎ řĴŘ ŋŐř ĴŘŇŘଡ଼ରେ Ōଧ୍ୟ ĪŌ řଗ୍ȰŔŇ ŊŘ ɂŊŘŔୀ ŇୀŃ ř İĴ 
Ŋଡ଼ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ɂŔƍ ňŘŏřľ řĺ řģ ŬŪŬů ଜś Ț‌‌ରେ ­ǧƍ Ŋର୍ଡŎ ĩĴ୍ଟ® ŇŘŌĴ 
İĴ ŇŜŃŇ ĩĪȚ‌‌ ɂłŧŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴŘŇŘť଼ା ŔŎĴŘŎ ŔୀŌŘ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 

ū.ŭ Ŋ řŏ řŧŇ ଡŏŘŎ ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎ řĺƻତି, ଯେĬĥȄରେ ଡ୍ରୋȚ‌‌ Ĳ ŇŜŃŇ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋଜřŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŌŘର୍କ ĴŘର୍ଣ୍ଣି Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ଦେŒŎ ķର�ୋĪ ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ Ň ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ɂŊŘŔୀƉ ŔĦĵɹୟାĴś 
Ň řŧନ୍ତ୍ରłରେ ŎĵŘō řŊģ ତେବେ ĴŘŇŘť଼ା ŔŎĴŘŎ ĬƏŒ řକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ ɂŅŘŇ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ ŔŘņŘŎł ɂŊŘŔୀƉ ŔĦĵɹୟା ĴŌŘĬȄŊŘ ବେଳେ, Ŋ řଦେŒŎś  
ĨȅĴ ŔĦĵɹୟାରେ ŌŘǦର୍ସ İŊĦ ň řİȌ‌‌ଡ ř ĺŘȽଙ୍କୁ  ĩĴŝǦ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŬŪŬůରେ ŇŜŃŇ Ŋ řଦେŒୀ ĺŘŃƉ ŔĦĵɹୟାରେ Űū ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ ହେŊŘ 
ňରେ ŔŎĴŘŎ İŕ ř ŇŜŃŇ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ

ŋŘŎŃŚŧ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  Ńŀś ĺ ř ĴŘŇŘଡ଼Ř

	<ŬŪŬůରେ ଦŅŒŘƻŎ ହŕୋĪĺନ୍ř Ŭ ŲŪŪ ŋŘŎŃŚŧ
	<ĩĬ ŰůūůƉକୁ  ŊŘହŘŎ ĴŎŊିŘĴś ɂȮ ରିŧŘ ĻŘŎ ି

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŲŘŬ (İŞĻŇɵ ସି): Ĥଲ�ୋĴŔŋŘ Ŋ řର�ୋņୀ 
ŅŐ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  ŃୀɄ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତି 
େĴǂ ŔĦŔŅୀŧ ŊɹୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀ Ĵ řŎŇ Ŏ řଜřଜś  ģ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŋŘŎŃŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŎŘŕśŏ ŔŊś ĿŘŎś  
Ŋ řňƒŇĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ňŘŏľ ř ōŘĪĺƻତିģ ସେ ŋŘŎŃ Ŋ řର�ୋņୀ 
Œକ୍ତି Ɖ Ŕŕ Ō řŒ řĺƻତିģ Ňକ୍ସŏ, Ĭଗ୍ରŊŘŅୀ İŊĦ ଜର୍ଜ 
ସ�ୋŎŔƉ ŋŐř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଭେľś ĺƻତିģ ŎŘŕśŏ ŔĦŔŅରେ 
ň řŏŘƉ ŋŐř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ ସେ ଜଣେ ŅŘŧ řŃɫŕୀŇ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ģ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ ŔŊś  Ŋ řର�ୋņୀଙ୍କୁ  ɂŃ řŇ řȅŃɫ 
ĴŎ řଥŘƻ ତିģ ŔĦŔŅ ŊŘŕŘରେ ōŘĪ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଦେŒଦ୍ରୋŕୀ 
Ĵŕ řŊŘ, ଡ୍ରାŌŘ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ĨɂĴŘŒ řŃ ňśସ୍ତĴĴś 
ĩņŘŎ ĴŎ řŊŘ ĩŅř ň řŏŘŐ řĩŌୀĴś Ņର୍ଶାĬĺ řģ ŋŘŎŃ 
ĪŃ řŕŘŔରେ İŋŐř Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ କେବେ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ 

ĴĦଗ୍ȰŔĴś Ň řŒŘł ĴŎ ř Ŏ řଜřଜś  Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ŔĦŔŅରେ ŕଙ୍ଗାŌŘ ĴŎ řŊŘ İŕ ř ŅŐŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟģ ĩମେ 
Ĵŕ řŊŘĴś ଦେĬŇŘŕś ĥ ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ȰŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎś ĺ řģ 

ŌŘȽ ŎŘŕśŏ Ķŝŕ ŋ řŃŎĴś ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŕଙ୍ଗାŌŘ 
Ŕŕ ŊɹୟାŇŎ ପ�ୋǦŎ ņŎ ř ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେŊŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ Ōł řŒƉŎ ĩŧŎƉ 
Ōନ୍ତŊ୍ୟ ­Ōśĥ ŎŘŕśŏŊŘŅୀ Ňś ହେĥ®Ĵś  ନେĪ Ŏ řଜřଜś  Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ňŜର୍ବŎś  ĴĦଗ୍ȰŔରେ ŌļŊś Ń ନେŃŘ Ȅଲେģ ŌŘȽ 

ȅରେ ȅରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ŎŘŕśŏƉ ŋŐř ହ�ୋĪĶŏŘł řģ 
ŎŘŕśŏƉ ňŘĵରେ ō řİ Ŏŕśĺƻତି ସେ Ŋ ř ŃŘƉ ňŎ ř 
ହ�ୋĪōŘĬĺƻତିģ ŔŌń୍ଥĴ Ōଧ୍ୟ ŃŘଙ୍କୁ  Ķମ୍ଭୀŎŃŘŎ Ŕŕ 
ନେĬŇŘŕŘƻ ତିģ ĴŘŎł ŎŘŕśŏ Ĵ řĺ ř Ň ŋŘŊ ř Ĵŕ řଥŘƻ ତିģ 
ōŅř ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĴŘŕŘĴś ଭେľ řĺƻତି Ĵ řŌ୍ବା କ�ŤłŔ ř Ņŏřŏ 
Ĩĺ ř ତେବେ ŎŘŕśŏ ŃŘŕŘĴś ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ ĴଥŘģ 
ସେ Ŋ řŇŘ ĩņŘŎରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ŇŘŌ ନେĬĺƻତିģ 
ଲ�ୋĴŔŋŘରେ ŎŘŕśŏ Ň řŎń୍ଥĴ ľ řǋłୀ ĴŎś Ȅଲେģ 
Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ Ň řŧŌĿŘŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବରେ Ňś ŕĥƻ ତି ବ�ୋŏř 
ସେ ଜŘł řŊŘ ĬĹřŃģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŋŘŎŃŎ Ŕ୍ବାń୍ଥ ňŘĪĥ 
ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ ŊŘł řଜ୍ୟ Ĺś କ୍ତିରେ  ĹŘଷୀ, 
ɌŌ řĴ, ŊŧŇ Œ řǛ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĵ řŌ୍ବା କ୍ଷୁ ȿ Ĭଦ୍ୟୋĶୀƉ 
ĴଥŘ Ĺ řƻତା ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎł 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŔŌସ୍ତƉ ƺୟାŇ Ŏȃĺƻତିģ ŌŘȽ ŎŘŕśŏ Ň řଜ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ Ŏ řଜřŎś  ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ ŋŘŎŃŎ ­ūů-ŬŪ% ଲେŉ୍ଟ Īକ�ୋŔ řǦŌ® 
ŎŘǧŊŘŅĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎś ĺ řģ 

Ŏ řĻřĻś Ɖ ľŘŞ୍ǻľŞେ ŎŘŕśŏ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŲģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ǱଥାŇୀŧ ŋŘŎŃ ŌƠňȟ‌‌ରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŬŪŬŰ ĩର୍ଟିŉřŔ řĩŏ Īଣ୍ଟେŏřŞĻŇ୍ସ (İĩĪ) 
Īମ୍ପାĴ୍ଟ ŔŌ řȑ‌‌ରେ İĴ ĨŋŘŊŇୀŧ ķľłŘ ķľ řĺ řģ 
ĹୀŇ ର�ୋŊȑ‌‌ Ĳ କ�ୋŎ řĩŎ ଡ୍ରୋȚ‌‌Ķśť ଼ିĴś  Ň řଜŎ 
ପ୍ରୋŞĻĴ୍ଟ ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘ ňରେ Ķŏଗ�ୋľ řĩ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧĴś ­Īଣ୍ଡିĩ Īମ୍ପାĴ୍ଟ İĩĪ ŔŌ řľ 
İକ୍ସପ�ୋ®Ŏś  ŊŘȘ‌‌ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩୟ�ୋଜĴŌŘନେ ɂଥମେ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ňŘŋ řŏ řĨŇŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶ ĴŘľ ř 
ଦେĪȄଲେ İŊĦ ŃŘňରେ ōŘĪ ସେĿŘରେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ 
ŊɹୟାŎ řକେଡřĦ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ İŕ ř Ŋ řŒɫŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
İĴ ŋ řť ଼ିĲ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘ ňରେ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ ř ŋ řť ଼ିĲରେ Ķŏଗ�ୋľ řĩ 

Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରାƺୟାň řĴŘ İĴ ĹୀŇ Ĵମ୍ପାŇୀŎ ର�ୋŊľ řĴ ĴśĴśŎĴś 
Ŋ řŒɫŊ řŅɹୟାŐŧ ĬƷଭାŊŇ ĴŎ řȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘ Ŕŕ İĴ କ�ୋŎ řĩ 
Ĵମ୍ପାŇୀŎ ଡ୍ରୋŇĴś Ōଧ୍ୟ ସେŌŘନେ Ň řଜŎ ପ୍ରୋŞĻĴ୍ଟ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪ Ȅଲେģ 

 İŕŘĴś ନେĪ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ŋŘŎŃŎ ɂŃ řŋŘ Ĳ ଡŘľŘŎ ŔĿřȇ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ İŕ ř 
İĩĪ ŔŌ řľ İĴ ŃŘŌŔŘ ňŘŏľ řĺ ř, ଯେĬĥĿŘରେ ĹୀȚ‌‌ ĬƪପାŅŇ 

ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ŋ řŒɫŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎŉŎś  
İŕ ř ର�ୋବ�ୋľ řĴ ĴśĴśŎĴś Ň řଜŎ ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ ɂĴŝŃରେ ĹୀŇ Ĵମ୍ପାŇୀ 
ŧśŇ řଟ୍ରି Ŏ ­ଜřĲŬ® Ōଡ଼େŏ, ōŘŕŘ ŊଜŘŎରେ Ŭ-ŭ 

ŏſ ľଙ୍କାରେ Ō řŐś ĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଡ୍ରୋŇľ ř İĴ ରେଡřମେଡ ­ଷ୍ଟ୍ରାĪĴŎ 
ŋ řŭ İĩŎİȜ‌‌® Ōଡେŏ ବ�ୋŏř ଜłŘňť଼ିĺ řģ ତେବେ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ŃŎŉŎś  ŔଫେĪ ଦେĪ ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ ସେŌŘନେ İŕ ř ର�ୋŊľ 
Ń řĩŎ ř ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ İŕŘĴś କେŊŐ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  Œ řĵŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĨłŘōŘĪȄŏŘģ ɂଫେŔŎ ନେŕŘ Ŕ řĦ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĨŃ୍ୟȅĴ 
ĬƮସାŕ ଯ�ୋĶśĥ ସେ ĴଥŘľ řĴś  Ŀ řȇ‌‌ ŋŘବେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řňŘŎ ř ŇȄଲେģ

İĩĪ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ Ŋ řŊŘଦ ĹୀȚ‌‌ ର�ୋŊȑ‌Ɖ Ōł řଷ ŋŐř ŇŘĹ ŋŘĪŎŘŏ
ŵŘŔ řĦľŇ, ūŲģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĹୀȚ‌‌ ŔŘŎŘ Ŋ řǢĴś Ň řଜŎ ବ�ţଷŧ řĴ Œକ୍ତି  ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺ řģ 
ବେଜřĦରେ ĩୟ�ୋଜřŃ ­ସ୍ପ୍ରିଙ୍ଗ୍‌‌   ଭେଷ୍ଟି ŋŘŏ ĶŘŏŘ®ରେ Ōł řଷ ŋŐř ଦେĵŘōŘĬȄŊŘ ŕ୍ୟୁŌŘŇİȓ‌‌ 
ର�ୋŊľŌŘନେ ŌŘର୍ଶŏ ĩର୍ଟ Ĳ Ňŝ Ń୍ୟ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ŔŌସ୍ତƉ ĹĴ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ ପ୍ରାŧ Ŭůľ ř 
ର�ୋŊľ ň řŏŘŌŘŇƉ Ŕŕ Ō řŒ ř ĵଣ୍ଡା ĹŘŐŇŘ, Ŋɹୟାȇ‌‌- ŉɰț‌‌ Ĳ ŏŘĿ ř Ŋś ŏŘĪ ŇŘĹś ȄŊŘŎ 
ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ ɂŅର୍ଶŇ ŔŌŧରେ ଗ�ୋľ řİ ହେଲେ Ŋ ř ର�ୋŊľ Ńଳେ ňť଼ିŇȄŏŘģ 
Ŋ řଶେଷƕƉ ŌŃରେ, ĶŃŊœ୍ଷ Ńś ŐŇŘରେ İŕ ř ର�ୋŊľƉ ſŌŃŘରେ Ŋŕś  ňŎŊƥତ୍ତŇ ĩŔ řĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ସେŌŘନେ କେŊŐ ŔŘņŘŎł ŕŏĹŏ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ İବେ ସେŌŘŇƉ ĶŃ řŊ řȅ 
ŔĿřȇ‌‌ Ĳ ĨȅĴ ଜľ řŐ ହ�ୋĪĺ řģ ­ĲŌŇ řĩ® Ŏ řŔର୍ଚ୍ଚ ŉŘର୍ମ ĨŇś ōŘŧୀ, ĶŃŊœ୍ଷ Ŋ řǢŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇĴś ňĿŘōŘĪȄŊŘ ūŭ ŕଜŘŎ ŕśŌŘŇİȓ‌‌ ର�ୋŊľ Ōଧ୍ୟŎś  ųŪ ɂŃ řŒŃ ĹୀȚ‌‌Ŏ ȄŏŘģ 
İŕŘ ĩମେŎ řĴୀŧ Ĵମ୍ପାŇୀĶśť ଼ିĴś  Ńśś ŐŇŘରେ ōଥେǦ ĨȅĴ ȄŏŘģ Ŋ řǢŎ ŔŊś ĿŘŎś  ņŇୀ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  İŏŇ Ōǭ ĹୀŇŎ İŕ ř Œକ୍ତି Ĵś  ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ 

ňɹŘƞ ŔŜŃା ľାł řŊା, ĺାŃ ř ņŎ řŊା Ņś ǤŌǻ ĬŅ୍ୟମ: Ŕśɂ ରିମŞĴୋର୍ଟ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūŲŘŬ (İŞĻŇɵ ସି): କ�ŤłŔ ř ōśŊŃୀƉ ňŘĪଜŘŌŘŎ ŔŜŃŘ ľŘł řŊŘ İŊĦ ĺŘŃ ř 
ņŎ řŊŘĴś Ņś Ǥର୍ମ ɂŧŘŔ ņŎŘō řŊģ ĩǺଲାŊŘŅ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ŎŘŧĴś ňŏľŘĪ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ň Ŝର୍ବŎś  İŕŘĴś Ņś Ǥର୍ମ ɂŧŘŔ ŊŅŐରେ Ņś Ǥର୍ମ ňŘĪĥ 
ɂǯତୁŃ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř (Ŕ řŞĻĩĪ) ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତƉ İĴĴ ĵƠňୀĿ 
İŕ ř ŎŘŧ ଦେĪĺƻତିģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩňŎŘȅĴ ĩĪŇŎ Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řōśŻ କେŊŐ ɂǯତୁŃ ř ňŘĪĥ ŔୀŌ řŃ ȄŊŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řȄଲେģ 
ŌŘȽ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İȄରେ ŔŕŌŃ Ňś ŕƻତିģ İŕŘ Ņś Ǥର୍ମ ɂŧŘŔ ବ�ୋŏř Ŕଙ୍କେŃ ଦେĬĺ řģ İŕŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĶŃ Ŋœ୍ଷ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūűରେ ĩǺଲାŊŘŅ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ İŕŘ Ņś Ǥର୍ମ Ĵ řŌ୍ବା Ņś Ǥର୍ମ 
ɂŧŘŔ ଶ୍ରେłୀରେ ĩŔś ŇŘŕ Ȁģ ତେłś କ�ୋର୍ଟ Ņś Ǥର୍ମ ɂŧŘŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŕľŘĪŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ŎŘŧ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ Ŋ řŊŘŅ Ŋଢ଼ିȄŏŘģ İŕŘ ňରେ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ň řଜ ĩଡś  ŌŘŌŏŘରେ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ ř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ŎŘŧ Ĭňରେ ĶŃ Ŋœ୍ଷ ŌŘର୍ଚ୍ଚ 
Ŭůରେ ର�ୋȇ‌ ŏĶŘĪ ଦେĪȄଲେģ 

ŕ řŌନ୍ତ ହେĬĺƻତି ĩŔŘŌŎ 
ଜřନ୍ନା: ଗ�ŤŎŊ ଗ�ୋଗ�ୋĪ

ଗ�ŤŕŘľୀ, ūŲģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĩŔŘŌ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ ଗ�ŤŎŊ 
ଗ�ୋଗ�ୋĪ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŕ řŌନ୍ତ Ŋ řǢ Œର୍ମାଙ୍କୁ  Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ŕ řŌନ୍ତଙ୍କୁ  ­ĩŔŘŌŎ ଜřନ୍ନା® ବ�ୋŏř ĩĵɹୟା ଦେŊŘ 
Ŕŕ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŕ řନ୍ଦୁ ɂŌŘłňȽ ଦେŊŘĴś Ŋǁ ĴŎś ƻତୁ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ଗ�ŤŕŘľୀରେ ĩୟ�ୋଜřŃ İĴ ŔŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ଯେĬĥ ନେŃŘŌŘନେ Ŋ řŞĻň řରେ ଯ�ୋĶ ଦେĬĺƻତି, 
ସେŌŘନେ Ň řଜ ŅŐ ňŘĪĥ Ĩପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴ ŊŘ ଗ�ŤŎ ହ�ୋĪōŘĬĺƻତିģ 
ĩŔŘŌ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ŋŜ ପେŇ ĴśŌŘŎ ବ�ୋŎŘ 
ĩŔƻତା ଫେŊŝ ĩŎୀ ŬŬରେ Ŋ řŞĻň řରେ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ 
ŔŘŌ řŏ ହେବେģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŕ řŌନ୍ତ Ň řŞĻ ବ�ୋŎŘƉ ŊŘŔŋŊŇĴś 
ōŘĪ ŃŘଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŕ řŌନ୍ତ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ବ�ୋŎŘଙ୍କୁ  
Ŋ řŞĻň řରେ Ŕମ୍ପୂƣǻ ŔǗମାŇ Ō řŐ řŊģ İ ନେĪ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେĪ 
ଗ�ŤŎŊ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŋŜ ପେŇ Ŋ řŞĻň řରେ ଯ�ୋĶଦେŊŘ ƶୱାŎŘ 
ĴĦଗ୍ȰŔ Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř ɂŋŘŊ ňť଼ିŊ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ȮŌରେ 
ସେ Ŕର୍ବାŇǁ ସ�ୋନ�ୋŵŘŏƉ ĬŅŘŕŎł ଦେĪ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, Ŋ řŞĻň řĴś  ĶŏŘ ňରେ ନେŃŘŌŘŇƉ ĶśŎś ƫ ĴŌ řōŘİģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ଗ�ŤŎŊ ŃŘଙ୍କୁ  ĨňŌŘŇ řŃ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř ŋŜ ପେŇ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŅŐୀŧ Ň řǪତ୍ତି Ĳ ମେƞ ɂŔƍରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĨłଦେĵŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, ସେȄňŘĪĥ ସେ ĴĦଗ୍ȰŔŎś  Īସ୍ତŉŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĨଜřŃ ňŘŵŘŎ Ŋ řŌŘŇ Ņś ର୍ଘľłŘ
Ŋ୍ଲାĴ Ŋକ୍ସ, ଡŘľŘ ରେĴର୍ଡŎ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ
ŌśŌɲĪ, ūŲģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŌŕŘŎŘǧ ňŜର୍ବŃŇ ĬňŎŘǧňŃ ř 
ĨଜřŃ ňŘŵŘŎƉ Ŋ řŌŘŇ Ņś ର୍ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ İŧŘŎକ୍ରାŉ୍ଟ 
ĩକ୍ସଡେƞ ĪŇଭେଷ୍ଟିଗେ ŔŇ Ŋ୍ୟୁର�ୋ  (İİĩĪŊ ř) ĴŎś ĺ řģ 
ଜŘŇś ĩŎ ŬŲରେ ŊŘŎŘŌŃୀ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘରେ ĨଜřŃ ňŘŵŘŎƉ ŔମେŃ ů ଜłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ ବେŔŘŌŎ řĴ Ŋ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ĨŇś ōŘŧୀ, 
Ņś ର୍ଘľłŘ ňରେ Ŋ řŌŘŇŎ Ŋ୍ଲାĴ Ŋକ୍ସ ɂŊŐ Ň řĩĥ Ĳ Ĭତ୍ତାň ଯ�ୋĶśĥĥ 
ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ŃଥŘň ř, İİĩĪŊ ř ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ଡřଜřľŘŏ 
ŉ୍ଲାĪȑ‌‌ ଡŘľŘ ରେĴର୍ଡŎ (ଡ řİȜ‌‌ଡ řĩŎ)Ŏś  ଡŘľŘ ଡŘĬŇଲ�ୋଡ଼ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĩମେŎ řĴୀŧ Ĵମ୍ପାŇୀ 
ŕŇ řୱେŏ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ମିŃ Ŕ řŋ řĩŎ ଡŘľŘ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ĵମ୍ପାŇୀŎ ŔŘŕŘō୍ୟ ŌĶŘōŘĪĺ řģ İȄŎś  Ņś ର୍ଘľłŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ňŘĪŏľƉ Ōଧ୍ୟରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ଶେଷ ĴଥŘŊŘƥତ୍ତା ଜłŘňť଼ିŊģ 
ĪŃ řŌଧ୍ୟରେ Ŋ୍ଲାĴ Ŋକ୍ସĴś ନେĪ Ŋ řŊŘŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ୍ଲାĴ 
Ŋକ୍ସ ŋŧƉŎ Ň řĩĥ Ĳ Ŋ řସǵଫୋŎłŎś  ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řňŘରେ, Ĵ řƻତୁ 
ŌŕŘŎŘǧ ŎŘଜŇୀŃ řŎś  Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř İȚ‌‌Ŕ řň řŎ Ŋ řņŘŧĴ ର�ୋŕ řŃ 
ňŘŵŘŎ Ĵŕ řĺƻତିģ 

İŋŐř Ŋ řŞ�ୋņŚ ନେŃŘ 
ĪŃ řŕŘŔŞେ ଦŅȃŇŘŕ Ȁ

ଗ�ୋŎĵňśŎ, ūŲŘŬ (İŞĻŇɵ ସି): ŔŎĴŘŎ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟାŊǱଥାĴś ନେĪ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ŅŘŊ ř ĴŎś ĺƻତିģ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĴś  ŔśņŘŎ ř Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ŌŘȽ Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒ ଗ�ୋŎĵňśŎŎś  
İŕŘŎ Ŋ řĴŐ ĹřȽ ŔŘŌŇŘĴś ମ�ୋŃ řĩŊ řନ୍ଦୁ Ĩସ୍ǰରୋňĹŘŎ ňରେ ų ର�ୋĶୀƉ ĩȃ ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ňଡřĺ řģ ĩĬ ų ଜł Ņŝ ଷ୍ଟି Œକ୍ତି  Ōଧ୍ୟ ŕŎŘĪĺƻତିģ ňରେ ଜଣେ ର�ୋĶୀ Ņŝ ଷ୍ଟି Œକ୍ତି  
ଫେŎ ř ňŘĪȄଲେģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧୀ, ĶŃ ū ŃŘŎ řĵରେ ­Ň୍ୟୁ  ŎŘŞĻŒ ŕŘĪଟେĴ 
ŕସ୍ପି ľŘŏ® ĩĪ ĴɹୟାǑ ŏĶŘĪ ȄŏŘģ İĿŘରେ ŭŪ ର�ୋĶୀƉ ମ�ୋŃ řĩŊ řନ୍ଦୁ Ĩସ୍ǰରୋňĹŘŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ń řŇ ř 
ĹŘŎ ř ķଣ୍ଟା ňରେ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଡ řŔĹŘର୍ଜ 
Ĵ Ŏ řŅ řĩ ō Ř Ī Ȅ ŏ Ř ģ 
ŌŘȽ İŕŘŎ ŬŮ ķଣ୍ଟା 
ňରେ ସେŌŘŇƉ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା Ŋ řĶ řť ଼ି ōŘĪȄŏŘģ ūŲ ଜłƉ ĩȃରେ ŔŘĦķŘŃ řĴ 
ŔĦȮŌł ହ�ୋĪȄŏŘģ ଜłƉ ňରେ ଜłଙ୍କୁ  ସେŕ ř ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĩŧśଷɭମାŇ ଯ�ୋଜŇŘ ĨȅŇରେ İŌŘŇƉ Ĩସ୍ǰରୋňĹŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ର�ୋĶୀଙ୍କୁ  
ňśł ř Ĩȅକେ ଡŘŻŎ Ŋ řĹŐřŃ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ  ǱଥିŃ ř ĨȅĴ Ŋ řĶ řť ଼ିŊŘŎś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ଗ�ୋŎĵňśŎŎ ŔśଜŇ ĩĪ କେŧŘŎĴś ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İĿŘରେ ପ୍ରାଥŌ řĴ ōŘଞ୍ଚ 
ňରେ ର�ୋĶୀƉ ĩȃରେ ŋŧƉŎ ŔĦȮŌł ହ�ୋĪȄŊŘ ଜłŘ ňť଼ିȄŏŘģ İĿŘରେ Ōଧ୍ୟ 

ର�ୋĶୀଙ୍କୁ  ĬňōśŻ Ĺ řĴ řƮସା Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ 
ଶେଷରେ ŔǑର୍କୀŧ ର�ୋĶୀଙ୍କୁ  Ņ řǟŚ, ŏକ୍ଷ୍ନୌ 
İŊĦ ŊŘŎŘłŔୀŎ ŔśňŎ ସ୍ପେŔ řĩŏřľ ř 
ŕସ୍ପି ľŘŏĴś ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İବେ 
ସେĿŘରେ ର�ୋĶୀƉ ĹřĴ řƮସା ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ŌŘȽ ŎŘŞĻŒ ŕସ୍ପି ľŘŏŎ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ūŲ ଜłଙ୍କୁ  Ņŝ ଷ୍ଟି Œକ୍ତି  ŕŎŘĪŊŘĴś ňť଼ିĺ řģ 
ĩŧśଷɭମାŇ ĴŘର୍ଡŎ ľଙ୍କା ŕଡ଼ň ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
İŕ ř ଡŘŻŎĵŘŇŘ İŋŐř Ĩସ୍ǰରୋňĹŘŎ 
ĴŎ řȄŏŘģ 

Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ŔĦȮŌł ȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ ɂଥମେ 
Ĩସ୍ǰରୋňĹŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ଡŘŻŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘଜřଷ୍ଟ୍ରେľ ସ୍ତŎୀŧ ōŘଞ୍ଚ ĩŎǕ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ň୍ୟୁ  ŎŘŞĻŒ ŕସ୍ପି ľŘŏŎ ନେȽ Ŋ řŋŘĶĴś Ŕ řȢ‌ ĴŎ řŅ řĩōŘĪĺ řģ İȧ‌ň ř 
Ōśĵ୍ୟ ĨȃଳେŒ ōŘŅŊ İŕŘĴś ନେĪ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ň řŒŘł ĴŎ řĺƻତିģ ଗ�ୋŎĵňśŎରେ 
ଲ�ୋକେ Ņŝ ଷ୍ଟି Œକ୍ତି  ŕŎŘĪĺƻତି İŊĦ ଜଣେ ǱଥିŎ ହ�ୋĪ ŊŔ řĺ řģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଗ�ୋŎĵňśŎ 
ō řŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř ŕ řŔŘŊĴ řŃŘŊ ĴŎś ĺƻତି Ĵ ř ŇŘ ĵŘŏř ଲେĵŘଯ�ୋĵŘ ĴŎ ř ňଳେĪ 
ĩŔśĺƻତି ବ�ୋŏř ĨȃଳେŒ ňĹŘŎ řĺƻତିģ 

Ĩସ୍ǰରୋňĹାŎ ňରେ Ņŝ Ǧ ଟିŒŻ ତି ŕŎାĪଲŏ ūŲ Ļł

ĹŚȚ‌‌ ର�ୋŊľ, ŞĴୋŎ řĩ ଡȺରୋȚ‌‌କś  Ň řĻŎ 
କŕ řଲା ĶȢ‌ଗ�ୋľ řĩ Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧ
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