
 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ŌƠřŞŎ  
ରŘĻɹŞŎ ĴŝœĴŌŘନŇ ŕƻŔƻ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘନƉର ņŘନ ŌƠřରś  ĬĿś  ନŘŕ Ȁģ  ĴľନŚ 
ĺľନŚ, Īନňśľ ŔŊŔŀି ି ɂŅŘନŞŎ ūůŪ 
Ž ୱିƞଟାŏ ŔŏିĦି ŊɹŊǱଥା ƶୱାରŘ ସେŌŘନଙ୍କୁ  
ŕĪରŘł ĴରŘōŘĬĺģି ନିର ǻଯାŃŃି ĹŘœŚƉର İŕ ି
ମ�ŤŐĴି ŔŌŔ୍ୟାĴś ନŇĪ Ŋ ିଜେŀ ିĶŝŕ ŌƺŞŎ 
ŏଢŁŖĪ Ĵରି Ŋģ ŌƠřŞŎ ōŅ ିĴŝœĴƉ Ƕର ନ 
ŒśłŘōŘİ, ତେବେ İŕ ି Ƕର ŊņିŘନŔŋŘŞŎ 

Ķର୍ଜନ Ĵରି Ŋ ବ�ୋŏ ି Ŋ ିଜେŀ ି ŊņିŘŧĴ ŅŐ 
ବ�ţĿĴŞŎ ŅମǕଭୋŻ ତି Ĵରି ĺନ୍ତି ŊŞି�ୋņŚ ŅŐ 
ନŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴģ Œƌ ŋŊନŞŎ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŊņିŘŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴŞŎ  Ŋ ିଜେŀ ି
ĩŔନ୍ତା Ŋଜେľ ĨȅବେŒନŞŎ ରŘĻɹସ୍ୱାń୍ଥ 
ŔŌɲŐŃି İĴŘȅĴ ɂŔƍ Ĭƨଥାňନ Ĵରି Ŋģ 
କେŊŐ ĹŘœŚ ŔŌŔ୍ୟା ନś ହେĥ, ŌŕŘନŅŚĿŘରś  
ĩରମ୍ଭ Ĵରି  ରŘĻɹର Ŋňିର୍ଯɹǯ ĩĪନŒŝƌŐŘ 
ňରି ǱଥିŃ,ି ŌŕŐିŘ ŕĦିŔŘ, Ŋଜେľ Ĩń୍ଥ ĵƏଚ୍ଚŞŎ 

ŌǀରŃŘ ňରି  ɂŔƍŞŎ ĻŊŘȝ‌ ŌŘĶŊିģ Ō ିଥ୍ୟା 
ɂĹŘର ŊɹŃŚŃ İŕ ିŔରĴŘର ŔŌǯ କ୍ſȽŞŎ 
ŊŉିŐ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ତେłś ɂତ୍ୟେĴ ɂŔƍŞŎ 
ŅŐ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ɂŒɨ Ĵରି Ŋ Ĳ ĩŊŒɹĴ 
ňť଼ିଲେ  ŊŞି�ୋņ ɂŅର୍ଶନ Ĵରି Ŋ ବ�ୋŏ ି
ନŊŚନ ǴǦ ŋŘœŘŞŎ ŅŐŚŧ ŊņିŘŧĴଙ୍କୁ  
ନିର୍ ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି ģ 

ŊņିŘŧĴŌŘନଙ୍କୁ  ନŊŚନ Ĵŕĺିନ୍ତି 
ଯେ ŊņିŘନŔŋŘର Ŋଜେȑ‌ 
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Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴŞେ ŇŊŚŇƉ ĶśŎś Ōƽ

ĩĻřĿś  Ŕ řŊ řİȧ‌Ī 
ŅŒŌ Ĳ ƶŘŅŒ ňŎŚſଷା  ŋୁŊନŇǢŎ,ūŰାŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘɂŋś  ɌŚĻĶǈନାńƉ 

ɌŚŌǁ řŎŎ ŎƩŋƠଡାŎŞେ ȄŊŘ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ Ĳ 
ମ�ୋŃŌିŘłĴିɹŎ ĵśȝ‌Œୀȱ ĶłŃŌିłŃ ି ĩŎǕ ହେŊģ 
ଶେœńŎ ňŘĪĥ ĶłŃ-ିŌłŃ ି ɂȮ ରିŧŘ ūųűŲŞେ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେłś ŊƥǻŌŘŇŎ ɂȮ ରିŧŘŞେ ŔǑତ୍ତିŎ ĶłŃ ି
ŔŌŧŞେ İŕŘĴś ūųűŲŎ ŃŘŏĴିŘ ŔŕŃି ମେŐĴ 
ĴŎŘōŘĪ ĹŜ ť଼ାƻ ŃŘŏĴିŘ ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŊିģ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ɂȮ ରିŧŘŎ ŉଟľୋȰରାŉି ŔŕŃି ŀĻିିଟŘȢ‌ ĴŘଟŘŏȉ‌ ɂǯତୁŃ 
ĴŎŘōŊିŘĴś  ŇǪିତ୍ତି ହ�ୋĪĺģି ସ�ୋŌŊŘŎ ଲ�ୋĴସେŊŘ 
ŋŊŇŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļୀƉ 
ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ĬƏ ସ୍ତŎୀŧ ବ�ţĿĴŎś  İŕŘ 
ĻłŘōŘĪĺģି

ବ�ţĿĴŞେ ňśŎୀ ɌŚŌǁ řŎŎ Ōśĵɹ ɂŒŘŔĴ ŀ. 
ĨŎŊ ିନ୍ଦ ňŘŁୀ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ŇĴିଟŞେ Ŏତ୍ନାŐଙ୍କାŎ 
ĶłŃŌିłŃ ି ŔĦňର୍କŞେ ŊǯିŝŃ ĬňǱଥାňŇŘ ŎȃȄଲେģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ĶłŃŌିłŃŎି ŔŌସ୍ତ ňŜର୍ବ ɂȮ ରିŧŘ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŔŌŘǊ ହ�ୋĪĺģି ŊŘŕŘŎ Ĳ ŋŃିŎ 
ŎƩŋƠଡାŎŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŌŎŘŌŃ ି Ĳ ŔĦŎſł ĴŘର୍ଯɹ ĪŃ ି
ŌƺŞେ ŔŎĺିģି ŔŌଗ୍ର ɂȮ ରିŧŘ ųů ŅŇିŞେ 

 ନŜĩଦřǟŚ, ūŰାŬ (İଜĻନɵ ସି): ňśł ି
ĬňŎŌśŕĥŘ ହ�ୋĪĺ ି ŊĻŘŎ ŅŎģ İńʹŞେ 
ŌśȿରାǵଫୀŃĴିś  ନେĪ ĩŔĺି ି Ĺ ିନ୍ତାĻŇĴ 
ĵŊŎģ ĴŘŎł ଦେŒŞେ ňŘĪĴŘŎୀ 
ŌśȿରାǵଫୀŃŞିେ ŞେĴର୍ଡ Ŋୃƴʹ ķଟି ĺģି 
ĻŘŇś ĩŎୀ ŌŘŔŞେ ňŘĪĴŘŎୀ ŌśȿରାǵଫୀŃ ି
ŕŘŎ ū.Ųū ɂŃŒିŃĴś Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪĺ,ି ōŘŕŘĴ ି
ĶŃ ūŪ ŌŘŔŞେ ŔŞ୍ବୋƏģ ସ�ୋŌŊŘŎ କେǂ 
ŊŘłĻିɹ İŊĦ ŒǛି Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ňſŎś  ĻŘŎ ି
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟŞେ İŕŘ ĴśŕŘōŘĪĺģି ŌŘȽ ଗ�ୋଟି İ 
ŌŘŔ ňŜର୍ବŎś  ŀ ିସେŌɲŎŞେ ňŘĪĴŘŎୀ 
ŌśȿରାǵଫୀŃ ି ŕŘŎ Ū.Ųŭ% ŎŕȄିŏŘģ ĵŘŅɹ 
ŔŘŌȰŚ Ō ŜŏɹŞେ Ŋୃƴʹ ଯ�ୋĶś ňŘĪĴŘŎୀ 
ŌśȿରାǵଫୀŃŞିେ İŋŐ ିŊୃƴʹ ଦେĵíŊŘĴś ŌŐିĺିģି 
ĨňŎňକ୍ଷେ ĻŘŇś ĩŎୀŞେ ŋŘŎŃŎ ĵśĹś ŎŘ 
ŌśȿରାǵଫୀŃ ିŕŘŎ Ŭ.űů% ŎŕȄିŏŘģ

ĻŘŇś ĩŎୀŞେ ŌśȿରାǵଫୀŃ ି Ŋୃଦ୍ଧି   ňĺŞେ 
ĨନେĴ ɂŌśĵ ĴŘŎł Ŏŕĺିģି ŔŎĴŘŎୀ 
Ńńɹ Ņର୍ଶାĬĺ ିଯେ ମ�ŤŐĴି ņŘŃś , ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĬƪପାŅŇ ŔŘŌȰŚ, Ĩł-ĵŘŅɹ ŔŘŌȰŚ, 
ĵŘŅɹ ŔŘŌȰŚ İŊĦ ŊŧŇ ŒǛି ŔŘŌȰŚŎ 
Ō Ŝŏɹ Ŋୃଦ୍ଧି   ଯ�ୋĶś ŌśȿରାǵଫୀŃĴିś  ĬňŎŌśŕĥŘ 
ହ�ୋĪĺģି ĶŃ Ĵĺି ି ŌŘŔ ହେŊ ĬƪପାŅŇ 

କ୍ଷେȽŞେ Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĬȄŊŘ ĵର୍ଚ୍ଚŎ ɂŋŘŊ İବେ 
ňŘĪĴŘŎୀ Ō Ŝŏɹ ĬňŞେ ǴǦ ŋŘŊŞେ 
ଦେĵŘōŘĬĺģି ňŘĪĴŘŎୀ ŌśȿରାǵଫୀŃ ିŔŜĹୀŞେ 
ĵŘŅɹ ŔŜĹĴŘƉŞେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋୃଦ୍ଧି   
ଦେĵíŊŘĴś ŌŐିĺିģି ŬŪŬů ŀିସେŌɲŎŞେ 
ĵŘŅɹ ŔŘŌȰŚ Ŋର୍ଗŞେ ŌśȿରାǵଫୀŃ ି ŒŜŇɹ 
ɂŃŒିŃ ȄŏŘ, ōŘŕŘ ĻŘŇś ĩŎୀŞେ ū.Ůū 

ɂŃŒିŃĴś Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪĺģି İŕŘŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ି
ĵŘŅɹ ŔŘŌȰŚĶśŀĴି  İବେ ňŜର୍ବ Ĩପେକ୍ଷା 
ňŘĪĴŘŎୀ ŊĻŘŎŞେ ŊŕśŃ Ōŕƍଗା 
ŅŎŞେ ŊȮି ରି ହେĬĺģି ପ୍ରାńŌĴି ŔŘŌȰŚ 
Ĵŕ ିଲେ, Ĵୃœ ି ŔŘŌȰŚ, ĵłĻି ňŅŘର୍ଥ İŊĦ 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ĩƻର୍ଭୁ Żģ ĻŘŇś ĩŎୀŞେ 
Ĩł-ĵŘŅɹ ŔŘŌȰŚ ů.ŭŬ ɂŃŒିŃ Ōŕƍଗା 
ହ�ୋĪĺģି Ĩଶ�ୋȅŃ ପେଟȸରୋŏŧିȟ İŊĦ 
ପ୍ରାĴୃŃĴି Ķ୍ୟାȧ Ō Ŝŏɹ ŀ ିସେŌɲŎ Ńś ŐŇŘŞେ 
ĻŘŇś ĩŎୀŞେ Ů.Ŭű ɂŃŒିŃ Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪĺģି 
ŊĻŘŎ Ŋ ିଶେœƕƉ ĴŕŊିŘŇś ōŘŧୀ ĵŘŅɹ 
ŔŘŌȰŚ İŊĦ ĬƪପାŅŃି ĬƪପାŅŎ ŌŜŏɹ 
Ŋୃଦ୍ଧି   ŌśȿରାǵଫୀŃĴିś  İŕ ି ĬƏ ସ୍ତŎĴś ଠେŏ ି
ଦେĪĺģି İŕ ି Ŋୃଦ୍ଧି   ŋŊœିɹŃŞେ ŊĻŘŎ 
Ō Ŝŏɹ İŊĦ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ Ŋଜେȑ 
ĬňŞେ ŔņିŘŔŐĵ ɂŋŘŊ 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŌŘƺŌĴି Œ ିକ୍ଷା 
ବ�ୋର୍ଡ (ŔŊିİିȧ‌Ī) ňŎĹିŘŐŃି ŅŒŌ Ĳ ƶୱାŅŒ ňŎୀକ୍ଷା 
ĩŔନ୍ତାĴŘŏ ି Ĩର୍ଥାȖ‌ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ ହେŊģ 

ĹŐŃିŊର୍ଷ Ĭŋŧ ଶ୍ରେłୀŞେ ପ୍ରାŧ Ůŭ ŏſŎś  ĨȅĴ 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś ňŎୀକ୍ଷା ଦେବେģ ŅŒŌ ଶ୍ରେłୀŞେ ପ୍ରାŧ Ŭů 
ŏſ Ų ŕĻŘŎ Ĳ ƶୱାŅŒŞେ ପ୍ରାŧ ūŲ ŏſ ůųŕĻŘŎŎś  
ĨȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ňŎୀକ୍ଷା ଦେବେģ ŔĴŘŐ ŔŘଢ଼Ŧ ūŪଟŘŎś  
ňŎୀକ୍ଷା ĩŎǕ ହେŘĪ ŅŇି ŔŘଢ଼Ŧ ūଟŘ ňର୍ଯɹƻ ĹŘŏŊିģ 
ňŎୀକ୍ଷାŎ Ĩņķƞଟା ň Ŝର୍ବŎś  ňŎୀକ୍ଷା କେǂŞେ ňŕƗ ଚିŊŘĴś 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŊିİିȧ‌Ī ňſŎś  ňŎŘŌର୍ଶ ŅĩିōŘĪĺģି 

ĨňŎňକ୍ଷେ, ĹŐŃି Œ ିକ୍ଷାŊର୍ଷŎś  Ņś Īଟି  ବ�ୋର୍ଡ ňŎୀକ୍ଷା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŎŊିŘĴś ŔŊିİିȧ‌Ī ňſŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ 
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}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

ɂńŌ ବ�ୋŀ୍ଡ ňŎŚſଷା 
Ň ଦେଲŏ ƶ ୱିŃŚŧŞେ 
Ō řŐ řŊŇ ř ŔśଯōୋĶ
ĹŐřŃ ŊœǻŎś  Ŭľ ř 
ବ�ୋŀ୍ଡ ňŎŚſଷା ନେĪ 
ǴǦ ĴଲŘ ňŎ řଷŅ

 ଜŧňŎୁ, ūŰģŬ(İଜĻନɵ ସି): ŎŘĻǱଥାŇ 
ŋŵିŘť ଼ିǱଥିŃ İĴ ŎŘŔŘŧŇĴି ĴŘŎĵŘŇŘŞେ 
ŕĿŘŃ Œକ୍ତି ŒŘŐୀ Ŋ ିସ୍ଫୋŎł ķଟି ĺ ି̫  
İȄŞେ Ų Ļł ଶ୍ରŌĴି ĻୀŊƻ Ņƅ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ů Ļł ĶśŎś ŃŎ 
ŋŘବେ ପ�ୋť଼ି ōŘĪĺନ୍ତି  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ņǟିଲୀ 
İŌɵĴś  ňĿŘĪ ŅĩିōŘĪĺ ି̫  ŌŃୃĴƉ 
ŌƺŎś  ŭ ĻłƉ ňŎĹିŧ ŌŐିĺି ି̫  İŕ ି
ĴŘŎĵŘŇŞେ ବେĩĪȚ‌‌ ŋŘବେ ŊŘł 
ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘĬȄŏŘʷ ķଟłŘସ୍ଥŐŎś  

ŊŘŎś Ņ, ŊŘł Ĳ ň୍ୟାĴĦି ňŘĪĥ ŊɹŊŕୃŃ 
ŀŊŘ ŌŐିĺି ି̫   İŕ ି Ņś ର୍ଘଟłŘ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŔŘĴŘŐ ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼Ŧ ųଟŘŞେ ĵśŔଖେť଼ା 
ĴŘŞ�Ťŏୀ Œ ିଳ୍ପାଞ୍ଚŐŞେ ķଟି ȄŏŘʷ ସେŕ ି
ŔŌŧŞେ Ŭů Ļł ଶ୍ରŌĴି ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେʷ 
Ŋ ିସ୍ଫୋŎł Ĳ Ňĩିĥ İତେ ŋŧƉŎ 
ȄŏŘ ଯେ ŌŃୃଦେŕĶśť ଼ିĴ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ 
ĻŐōିŘĪĺ ି̫  କେତେĴ ŌŃୃ ଦେŕŎ ĵŘŏ ି
Ĵଙ୍କାŐ Ŏŕĺିģି ŒŎୀŎŎ Ĩଙ୍ଗɂŃɹଙ୍ଗ 
İଣେତେଣେ ŊĺିŘť ଼ି ହ�ୋĪ 

 ବେƍଗାŏୁŎୁ, ūŰģŬ (İଜĻନɵ ସି): 
ĶŃŊର୍ଷ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔŞେ ķଟି ȄŊŘ  
ĻķŇɹ ĴŘଣ୍ଡŞେ Ĵƣଣ୍ଣାଟĴŎ କ�ୋǋପାŏ 
ĻǟିଲାŎ İĴ ସେŔŇɵ କ�ୋର୍ଟ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŃŇି ି Ļł ĨŋōିśŻଙ୍କୁ  ଦ�ୋœୀ ŔŘŊɹସ୍ତ 
ĴŎ ି ŌŃୃ୍ୟୁ Ņଣ୍ଡ ŒśłŘĪĺନ୍ତିģ ଦ�ୋœୀ 
ŔŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ିĨŋōିśŻŌŘନେ 
ହେଲେ, ŌଲେŒ ĲŎŉ ŕŘƠଡିŌŘǟଲା, 
ŔŘĪ Ĳ ŒŎłǋପାģ İŕ ି ଦ�ୋœୀŌŘନେ 
Ļଣେ ĪɎରାİŏ ŇŘĶŎĴିƉ ŔମେŃ 

Ņś ĪĻł ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  ĶłŅś Ǥର୍ମ ĴŎŊିŘ 
Ĳ Ļଣେ ňśŎś œ ňର୍ଯɹଟĴ (Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ŊŘŔǁିଦା)ଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŊିŘ ŌŘŌŏŘŞେ 
Ŕମ୍ପୃŻ Ȅଲେģ İŕ ିķଟłŘ ŬŪŬů ŌŘର୍ଚ୍ଚ 
Ű ŃŘŎĵିŞେ Ĵƣଣ୍ଣାଟĴŎ ŕŘମ୍ପି  ŇĴିଟସ୍ଥ 
ŔŘŇŘňśŎŘŎ Ńś ଙ୍ଗŋȿରା କେŇŘŏŞେ 
ķଟି ȄŏŘʷ ňśŏŔିŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, 
ĨŋōିśŻŌŘନେ ĪɎରାİŏ ňର୍ଯɹଟĴ, 
Ļଣେ ହ�ୋŌଷ୍ଟେ ĨňŞେଟŎ Ĳ 
ସେŌŘŇƉ ŭ Ļł ňśŎś œ 

ŎŘŔŘŧŇ řĴ 
ĴŘŎĵŘŇŘŞେ 
Ŋ řସǵଫୋŎł

ĪɎରାİଲ ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  
ĶłŅś Ǥର୍ମ,  Ĳťřĩ 
ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା ŌŘŌଲŘ

Ų ĻŚŊƻ Ņƅ, Ů ĶśŎś ŃŎ ŭ ĨŋřōśŻƉକୁ  ŌŝŃ୍ɹŅƠ
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ବେଲĶŘŌ 
Ōŕଙ୍ଗା ŌŘť

ĻŘŇś ĩŎŚŞେ 
ū.Ųū% ĺś ĪĥଲŘ
ĵŘŅ୍ୟ-ŔŘŌȰରୀ ŌŜଲ୍ୟŞେ 
Ŋŝ ƴʹ Ōśĵ୍ୟ ĴŘŎł
ଡřସେŌɲŎŞେ Ōśȿରାସ୍ଫୀŃ ř 
ŕŘŎ Ū.Ųŭ% ńíଲŘ

ūŪ ŌାŔŎ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř ŔŊś Ŀś  ĬňŞେ

İȧ‌Ĳň ř ŔǑର୍କŞେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵଲŏ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ
  ūųűŲŎ ŃŘଲřĴŘ Ŕŕ ହେŊ ĨŐଙ୍କାŎ ମେŐĴ 
 ଫଟ�ୋȰରାଫř Ŕŕ ɂǯତୁŃ ହେŊ ଡřĻřľŘȢ‌ ĴŘľŘଲȉ‌

Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ 
ĬƏସ୍ତŎŚŧ ବ�ţĿĴ ŎƩŋଣ୍ଡାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ĵśȝ‌ŒŚȱ

 ŋୁŊନŇǢŎ,ūŰାŬ(ŔŌ řŔ): 
ĩŔନ୍ତାĴŘŏĿିŘŎś  ŔǊŅŒ 
ŊņିŘŇŔŋŘŎ œଷ୍ଠ Ĩର୍ଥାȖ‌ Ŋଜେଟ 
ĨȅବେŒŇ ĩŎǕ ହେŊģ 
İŕŘĴś ନେĪ Ĭŋŧ ŒŘŔĴ-
ŊŞି�ୋņୀ ŅŐ ŇĻିŇĻିŎ ŎłŇୀŃ ି
ɂǯତୁŃ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ŕର୍ବŅŐୀŧ 
ବ�ţĿĴŞେ ĨȅବେŒŇĴś ŒƌୃŐŃି 
ĴŎŊିŘĴś ŔŊś  ňſ ĩňŘŃŃħ 
ŎŘĻ ି ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŌŘȽ ŔŃŞେ 
ŊņିŘŇŔŋŘ ĨȅବେŒŇ ŒƌୃŐŃି 
ŋŘŊŞେ ĹŘŏŊି Ĳ ŎŘĻɹŎ 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ĴńŘ ŊņିŘŧĴŌŘନେ 
ĶŕୃŞେ ĬĿŘĪବେ ŃŘŕŘĴś ନେĪ 
Ŕନ୍ଦେŕ ŏŘĶ ି Ŏŕĺିģି ŎŘĻɹŞେ 
Ŋ ିଜେň ିŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ହେŊŘĿŘŎś  
ପ୍ରାŧ କ�ŤłŔ ିĨȅବେŒŇ ŒƌୃŐŘŎ 

Ŕŕ ଶେœ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŬŪŬů 
Ĵ୍ୟାଲେଣ୍ଡŎ Ŋର୍ଷŞେ ŃŇି ିଟି  
ĨȅବେŒŇ ĩŎǕŎ ĨņŘŅŇି 
ňର୍ଯɹƻ ହ�ୋ-ŕǟଲା, ňŘଟି Ńś ଣ୍ଡ, 
ĩକ୍ଷେň-ɂŃ୍ୟାକ୍ଷେňŞେ ŊŎŊŘŅ 
ହ�ୋĪĺģି ŎŘĻɹŎ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ 
ĴńŘ ŊņିŘŇŔŋŘŞେ ĬĿňିŘŎ ି
ŇŘŕ Ȁģ କେବେ ŊŞି�ୋņୀ Ķŕୃ ĨĹŐ 
ĴŎĺିନ୍ତି Ń କେବେ ňśł ି ŒŘŔĴģ 

କେତେବେଳେ ňśł ି ňŎǴŎ 
ŊŞି�ୋņŞେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହେŊŘ ଯ�ୋĶśĥ 
Ķŕୃ ŌśŏŃŊୀ ହ�ୋĪĺ;ି ŌŘȽ 
Ĭŋŧ ŒŘŔĴ  Ĳ ŊŞି�ୋņୀ İĴŘĿ ି
ହ�ୋĪ ŇĻି ବେŃŇ ŭůŪ% 
Ŋୃଦ୍ଧି   ĴŎŊିŘĴś  ŔſŌ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ōŘŕŘ କେŊŐ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹ 
Ňś ହେĥ, ଦେŒŞେ Ŋ ି Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋœିŧ 
ହ�ୋĪĺģି ŌŘȽ ĶŃ କେĪŌŘŔŎ 

ķଟłŘକ୍ରŌ Ĳ ŎŘĻɹŞେ Ŋŋି ିନ୍ନ 
ŔŌŔ୍ୟା ĩŔନ୍ତାĴŘŏĿିŘŎś  ĩŎǕ 
ହେĬȄŊŘ ĨȅବେŒŇĴś ŔŎĶŎŌ 
ĴŎŊିŘŎ ōଥେǦ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕĺି ି
Ĳ ŔŎĴŘŎƉ ňŘĪĥ İŕŘ ĩŕ୍ୱାŇňŜƣଣ୍ଣ 
ହେŊŘ ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺģି 

ŊŞି�ୋņୀ Ŋ ିଜେŀ ି Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŕŘŃŞେ İବେ ŎŘĻɹǶୱାର୍ଥ ŔŌɲŐŃି 
ňśŐŘňśŐŘ ɂŔଙ୍ଗģ 

ŔśŎś ĵśŎś Şେ ĹାŏřŊ Ń Ķŝŕ ?
ŔŎĴŘŎƉ ĶŐŘŞେ Ĵƞଟା ņŘŇŌƠଡି, ĩĪŇŒŝƌŐŘ
Ŋ řŞ�ୋņŚƉ ŕŘŃŞେ ň řŧśŔ řŔ ř, ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ĩǰ
ňśŇର୍ȁĹŘŎ ହ�ୋĪňŘŞେ Ŋ řņŘŧĴƉ ŅŎŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ň řǪƥତି
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 ŊାଲେǢŎ/Ŕ řŌŐୁ řĩ, ūŰାŬ (ŔŌ řŔ): 
ŊŘଲେǢŎ Ļǟିଲା ŔŌି śŐĩି ńŘŇŘ 
ūŰŇĦ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń ňŘରɫ୍ବŞେ ȄŊŘ 
Ļŧ ŌŘ® Ņś ର୍ଗା ହ�ୋଟେŏ ŌŘŏĴିଙ୍କୁ  ĨŃ ି
Ň ିର୍ମŌ ŋŘବେ ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪĺģି 
ŌŃୃĴ ହେଲେ, ŔŌି śŐĩି ńŘŇŘ 
ŊŘଙ୍ଗŎĵť଼ିĶť଼ିĩ ňƗଚାŧŃ ĺĹǁିଦା 
ȰରାŌŎ Ķଜେǂ ňƠଡା (ůŲ)ģ Ķଜେǂ 
ĶŃ ŎŘŃŞିେ ହେŘଟେŏŞେ ଶେŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ କେŕ ିŅś ର୍ବୃତ୍ତ  ŃŘƉ Ōśଣ୍ଡĴś ŕŘł ି
ŕŃ୍ୟା ĴŎĺିģି ŔŌି śŐĩି ňśŏŔି ŒŊĴś 
ĻŊŃ ĴŎ ିŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ 
Ŕŕ İନେĪ İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ି ŃŅƻ ĹŐŘĪĺģି ĨňŎňକ୍ଷେ, 
İŕ ିķଟłŘĴś ନେĪ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ĹŘଞ୍ଚŏɹ ଖେŐōିŘĪĺģି

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧୀ, ŔŌି śŐĩି 
ńŘŇŘĿŘŎś  ŭĴŌି ି ŅŜ Ŏ ĻŘŃୀŧ 
ŎŘĻňń ňŘରɫ୍ବŞେ Ķଜେǂ ŬŌŘŔ 

Ńଳେ İĴ ହେŘଟେŏ ĴŎȄିଲେģ 
ŎŘŃŞିେ ହେŘଟେŏ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘ 
ňŞେ ସେ ସେĿŘŞେ ଶେŘĪńŘ®ନ୍ତି ģ 
ŔŊś ŅŇି ňŎ ି ŎŊŊିŘŎ ŎŘŃŞିେ Ŋ ି
ସେ ହ�ୋଟେŏ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ି ଶ�ୋĪȄଲେģ 
ŔĴŘଳେ ହ�ୋଟେŏ Ş�ୋଷେŧŘ ŎମେŒ 
ŅŘŔ ňŕƗ ଚିŊŘ ňŞେ Ķଜେǂ İĴ 
ĴŌɲŐ ଘ�ୋť଼ି ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
ňŘĪȄଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ, Ņୀର୍ଘ ŔŌŧ 
ňର୍ଯɹƻ Ň ĬĿŊିŘŎś  ŃŘƉŎ Ŕନ୍ଦେŕ 

ହେŘĪȄŏŘģ ĴŌɲŐ ଟେĴŊିŘŎś  
ĶଜେǂƉ Ōśଣ୍ଡŞେ ĶŋୀŎ ſŃ 
ହେŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ İ 
ŔĦňର୍କŞେ ସେ ŃŘƉ ňŎŊିŘŎଲେŘĴ 
Ĳ ŔŌିśŐĩି ňśŏŔି ŌƺĴś ĵŊŎ 
ଦେĪȄଲେģ ňśŏŔି ķଟłŘସ୍ଥŐŞେ 
ňŕƗ ଚି ŊŘଲେǢŎ ŔŘĪƞଟିŉିĴ ଟି ȟ‌ 
ŔŕŘŧŃŘŞେ ŃŅƻ ĴŎȄିŏŘģ

‌ତେବେ Ĵİି Ĳ ĴŘŕ ȀĴ ିĶଜେǂଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା ĴŏŘ, ŃŘŕŘ 

‌‌‌ଶେŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŕŘł řଦେଲŏ
ହ�ୋଟľŏ ŌାŏřĴƉକୁ  Ň řରǻŌ ŕŃ୍ୟା
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ĩĻřĿŘŎś  Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ŋଜେľ ĨȅବେŒŇ

Ō řńɹୟା ɂĹŘŎ Ŋ୍ୟŃŚŃ ŔŎĴŘŎ 
ŔŌସ୍ତ କ୍ଷେȽŞେ Ŋ řଫŐ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĨȅĴŘŎŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ĴŎ řĺ ř ŌǀŎŊଜେľ Ŋ୍ୟŧ
ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟ କେŊŐ 
ସ୍ɰୋĶŘŇ Ĳ ଫଟ�ୋŞେ ŔŚŌ řŃ

Ň řର୍ଯାŃ řŃ ĹାœŚ, ĨŔśŎſ ଷିŃ Ōŕ řŐାଙ୍କ ǶŎ ହେŊ Ŋ řଜେŀř
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ĻŊŏňśŎ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ĻŊŏňśŎରେ Ļଣł ŊŎǨି ନେȽ 
Ŋ ିଶŒœƕ ŃńŘ ŌŕŐିŘ ŀŘŻŎƉ ňŎଲ�ୋĴ ňରେ ŃŘƉ ŔǑƥତି 
ନେĪ ŊŊିŘŅ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ŌŕŐିŘ ŀŘŻŎ ହେĬĺƻତି 
ହେŌŏŃŘ ɌŚŊŘǯŊģ ହେŌŏŃŘƉ ŌŝŃ୍ɹ ňରେ ŃŘƉŎ ŰŪ 
କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ ŔǑƥତିĴś  ନେĪ İĴ Ŋť ŊŊିŘŅ ଦେĵŘଦେĪĺģି 
Ųū ŊରǻଷୀŧŘ ହେŌŏŃŘ ŎŊŊିŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ňŎଲ�ୋĴĶŌŇ 
ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ ŃŘƉ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎ ňŜର୍ବŎś  ŕ Ȁ ŃŘƉ ŔŘɆରାĻ୍ୟŎ 
Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎୀ Ĵİି ହେŊ ସେ ନେĪ ŔŕŎରେ ĹƏଚ୍ଚା ĹŘŏĺିģି 
ହେŌŏŃŘ ĻŊŏňśŎŎ ŔŊś ĿŘŎś  ŕŘĪପɂରୋŉŘĪŏ İŎĩି 
­ŎŘĪľ ľŘĬȚ‌‌®Ŏ İĴ Ŋ ିଶŘŐ ŊƍŐŘରେ İĴŘĴୀ ŎŕśȄଲେģ 
ĶŃŊର୍ଷ ŃŘƉ ǶୱାŌୀ Ĳ ŬŪŬŬରେ ŃŘƉ İĴŌŘȽ ňśĨ (ସେ Ōƺ 

ŀŘŻŎ Ȅଲେ) ŌŝŃ୍ɹ ķľȄିŏŘģ ŉŐରେ ସେ İĴŘ İĴŘ ŇħିŔƍ 
ĻୀŊŇōŘňŇ ĴŎś Ȅଲେģ ĻŘŇś ĩŎୀ ūŬରେ ସେ ŇĻିŎ ŲūŃŌ 
ĻŇɭŅŊିŔ ňŘŐŇ ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ ŃŘƉ ĨŔśǱŃŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ନେĪ Ĵĺି ି ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ņସ୍ତାŊȎି‌‌ରେ ǶୱାſŎ ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ି
ŔǑƥତିĴś  İବେ Ŋŋିǈି ĨŇś ଷ୍ଠାŇ Ĳ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ ିଶŒœ ŅŘŊ ି ĴŎŊିŘ 
ňରେ ŊŊିŘŅ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ହେŌŏŃŘ ŇĻି ĪƐଛାରେ ŃŘƉ 
ĻŌĴିś  İĴ ମେମ�ୋŎĩିŏ ŕǴ ପିľŘŏ ňŘĪĥ ŅŘŇ ĴŎĺିƻତି ବ�ୋŏ ି
ŀŘŻŎ ŔśŌŃି Ĵśŕƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  ଶŘŎୀŎĴି Ĳ ŌŘŇŔĴି ĹŘň ňĴŘĪ 
ŅŘŇňȽରେ ǶୱାſŎ ĴŎŘōŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ĪƠଡିĩŇ ମେŀĴିŘŏ 
ĩସ�ୋŔİିŔŇ (ĩĪİȟ‌‌İ) ŅŘŊ ିĴŎĺିģି 

ňśଣି  ĴĺିŅିŇି ň Ŝର୍ବŎś  ĵŊŎ ĩŔȄିŏŘ ଯେ, ŃŘƉ ŔŘŇ 

ŋĬଣୀ Ĳ ŋ ିଣ�ୋĪ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋǁଦୀ ĴŎ ି ŎȃȄଲେ İŊĦ ŃŘଙ୍କୁ  
ĬĹŃି ĵŘŅ୍ୟ Ĳ ňŘŇୀŧ ŅĩିōŘĬ ŇȄŏŘģ ňରେ Ļǟିଲା 
ପ୍ରଶŘŔŇ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ ି ŃŘଙ୍କୁ  ମେŀĴିŘŏରେ ŋର୍ତȁ ĴŎȄିଲେģ 
ତେଣł ĶŘŧତ୍Ś Ōǁ ଦିŎ ȸǦ Ĵŕĺି ି ଯେ ହେŌŏŃŘ ŃŘƉŎ 
ŔŌǯ ŔǑƥତି ȸǦĴś ଦେŊŘĴś ĪƐଛା ପ୍ରĴŘଶ ĴŎȄିଲେģ 
ŎŘĪȑ‌‌ ľŘĬȚ‌‌ରେ ȄŊŘ ŔǑƥତିľ ି Ōɹ୍ŇŔିňŘŏ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ 
ĨȅŇରେ Ĩĺ,ି ତେଣś İŕŘĴś ĩĪŇĶŃ ŋବେ ŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ ହେŌŏŃŘ ŃŘƉ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŊŧŘŇରେ 
ŔǑƥତିľ ି ŅŘŇ ĴŎŊିŘ ĴńŘĴś ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎȄିଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
İŕ ି ŔŌȰ ŌŘŌŏŘ İȧ‌‌ŀİିȟ‌‌ କ�ୋର୍ଟĴś  ňĿŘōŘĪĺ ି Ĳ 
ĩĪȚ‌‌ĶŃ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĨŇś ōŘŧୀ ĹŜ ŀŘନ୍ତ ŇǪିƥତି ŇĩିōŊିģ

ų କ�ୋľŎି ଚେȇ‌‌ ŊŘĬŇ୍ସ ŌŘŌŏŘରେ ŎŘĻňŘŏଙ୍କୁ  ĻŘŌŇି
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ų କ�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ 
ଚେȇ‌‌ ŊŘĬŇ୍ସ ŌŘŌŏŘରେ ŃŕିŘŎ ŞେȢ‌‌ରେ 
ȄŊŘ ŊŏĬିŀ ĨŋିନେŃŘ ŎŘĻňŘŏ ōŘŅŊଙ୍କୁ  
ସ�ୋŌŊŘŎ Ņŏିɱଳୀ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĻŘŌŇି ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎĺିƻତିģ ůŮ Ŋରǻଷୀŧ İŕ ିŕŘŔ୍ୟ ĨŋିନେŃŘ ŇĻିŎ 
Ň ିର୍Ƴଦେଶି Ń Ŕ ିନେŌŘ ­ĨŃŘ ňŃŘ ŏŘňŃŘ® (ŬŪūŬ) 
ňŘĪĥ ­ŌśŎŏୀ ପɂରୋŞେƃ ପ୍ରାĪଭେľ ŏŌ ିଟେŀ®Ŏś  
ů କ�ୋľ ି ľଙ୍କା Įଣ ନେĪȄଲେģ ŉିŏɭľ ି Ŋƃ 
ĨŉିŔରେ ŔŘĦķŘŃĴି ŋŘବେ ŉɰň ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŉŐରେ ସେ ପ୍ରŋś Ń ſŃ ି ŔŕȄିଲେģ ŔŌŧȮମେ 
ଚେȇ‌‌ ŊŘĬŇ୍ସ, Ŕśņ Ĳ ĻŎŌିŘŇŘ Ŕŕ ĮଣŎ ňŎŌିŘଣ 

ų କ�ୋľ ି ľଙ୍କାରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ Įଣ ňŎ ିଶ�ୋņ 
ňŘĪ ŎŘĻňŘŏ ĨନେĴ ଚେȇ‌‌ ଦେĪȄଲେ Ōƺ 
ସେĶśŀĴି ŊŘĬŇ୍ସ ହ�ୋĪȄŏŘģ ōŘŕŘ ŉŐରେ 
ŃŘƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ĩňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŊŘŎŌɲବାŎ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି Ŕତ୍ƥɫ ľଙ୍କା 
ପ�ţĿ Ň ĴŎŊିŘŎś  କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  ĩƬŔŌର୍ପଣ 
ĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେģ ĹŐŃି ŌŘŔ ů 
ŃŘŎĵିରେ ସେ ŃŕିŘŎ ŞେȢ‌‌ରେ ĩƬŔŌର୍ପଣ 
ĴŎȄିଲେ Ĳ ŃŘƉ Ű ŌŘŔ Şେŏ ŅƠଡାଦେଶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘĻňŘŏ Ĩŋିଯ�ୋĶĴŎŘୀ Ĵମ୍ପାŇୀŎ 
Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞରେ ଦେŦ କ�ୋľ ିľଙ୍କା ĻŌŘ ĴŎŊିŘ 

ňରେ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ ଶରǻମା ŃŘଙ୍କୁ  ĻŘŌŇି ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎĺିƻତିģ କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  ňŘŔପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ ĴŎŊିŘĴś 
Ĳ ŊŇିŘ ĨŇś ŌŃ ିରେ ଦେଶ ĺŘଡ଼ି Ň ōŊିŘĴś Ň ିର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪĺƻତିģ ŌŘƏଚ୍ଚ ūŲରେ İŕ ି ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ଶśଣŘଣି  ହେŊģ ŃŘଙ୍କୁ  ĩŋŘŔୀ ĴŌିɲବା Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ ŎŕŊିŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺģି İŕ ିŔƉľ Ōƺରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŔŘŕō୍ୟ ĴŎŊିŘĴś ŔŏŌŘŇ ĵŘŇ, ĨĻŧ 
ଦେŊĶŇ, ଡେŋŀି ņŘŵŇ, ସ�ୋŇś  ŔśŅ, ĶśŎś  ŎŘନ୍ଧŵŘ 
Ĳ ŌĴିŘ ŔĦିƉ ŋŐ ିŃŘŎĴŘ ĩଗେĪ ĩŔȄିଲେģ ŃŘƉ 
ňƩନୀ ŎŘņŘ ōŘŅŊ İŕ ି ŔŘŕŘō୍ୟ ňŘĪĥ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ĴŝŃƕŃŘ ĻଣŘĪĺƻତିģ

ŁŘĴŘ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ŊŘĦŏŘଦେଶରେ ĩĬ İĴ ŇŜĩ 
ōśĶŎ ĩŎǕ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ ି̫  ŔĦŔŅ Ň ିରǻବାĹŇରେ 
ŊňିśŐ ଭ�ୋľରେ ŊĻିŧୀ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŘĦŏŘଦେଶ 
ନେŔŇŘŏ ňŘର୍ଟିŎ Ōśĵ୍ୟ ŃŘŎĴି ŎହେŌŘŇ  ĩŔƻତାĴŘŏ ି
ŇŜĩ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŋŘବେ ଶňń Ȱŕଣ ĴŎ ିବେʷ İȄରେ 
ଦେଶ Ŋ ିଦେଶŎ ĨନେĴ ŊŎǨି ନେŃŘ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕĺି ି̫  İŕ ି ĬƮŊĴś ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀଙ୍କୁ  
ōŊିŘ ŏŘĶ ି ĩŌନ୍ତ୍ରଣ ŌŐିȄିଲେ Ōƺ  ɃରାŇ୍ସ ŎŘǧňŃƉି 
ŋŘŎŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ଯ�ୋĶśĥ ସେ ŁŘĴŘ  ōŊିŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŇŘŕ Ȁ̫  
ŃŘƉ ସ୍ଥାŇରେ ଲ�ୋĴŔŋŘ ŊŘĹସ୍ପŃ ି Ĳȟ Ŋ ିରǻଲା ōŊିŘŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕĺି ି̫  
 ĪŃŌିƺରେ ଶŒĵ ŕŔŇିŘƉ ŔŎĴŘŎ ňŃŇ ňରେ 
ĶĿŃି Ĩନ୍ତŎୀଣ ŔŎĴŘŎŎ Ōśĵ୍ୟ ŌŕǗŅ ŧśŇś ŔƉ 
ŔŎĴŘŎƉ Ōƽ୍ରୀŌŘŇƉ ŔǑƥତି ŊňିśŐ Ŋŝ ƴ ଧି ķľĺିģି ଶୀର୍ଷ 
Ů Ōƽ୍ରୀ ŔǑƥତିରେ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ Ŋଢ଼ିĺģି İŕ ିĨନ୍ତŎୀଣ 
ŔŎĴŘŎƉ Ōśĵ୍ୟ ŧśŇś ŔƉ ŔǑƥତି ଗ�ୋľİି Ŋର୍ଷରେ ପ୍ରାŧ 
ūū ପ୍ରŃ ିଶŃ Ŋŝ ƴ ଧି ķľĺିģି ŧśŇś ŔƉ ŔǑƥତି İବେ ŔŘଢ଼େ ūŬ 
କ�ୋľ ିľଙ୍କା ହ�ୋĪōŘĪĺ,ି ଯେĬĥȄରେ ū କ�ୋľ ିŭŪ ŏſ 
ľଙ୍କାŎ Ŋŝ ƴ ଧି ķľĺିģି Ĩନ୍ତŎୀଣ ŔŎĴŘŎƉ Ů Ōƽ୍ରୀŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŧśŇś ȧ‌‌ƉŎ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ŊŦŖĺିģି ƶ ୱିŃୀŧ 
ସ୍ଥାŇରେ ĨŊŘŔ Ōƽ୍ରୀ ĨŅŏିś Ŏ ŎŕŌŘŇƉ ŔǑƥତିରେ ū 
କ�ୋľ ି Ŭŭ ŏſ ľଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪĺģି ŧśŇś ŔƉ Ŭū Ļଣ 
Ōƽ୍ରୀƉ ŌƺŎś  ūŲ ĻଣƉ Ŋŝ ƴ ଧି ķľĺିģି İŕŘ ňରେ ସେ 

Ĩନ୍ତŎୀଣ ŔŎĴŘŎƉ Ōƽ୍ରୀŌŘŇƉ ŔǑƥତି Ŋŝ ƴ ଧିŎ ŃŅନ୍ତ 
ňŘĪĥ ĴŌ ିଶŇ ĶĿŇ ĴŎňିŘŎƻତିģ 
ĪŃŌିƺରେ ŧśŇś Ŕ ňśଣି ńରେ İବେ ɃରାŇ୍ସ ŎŘĻņŘŇୀ 
ň୍ୟାŎȧି‌‌ରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହେĬĺƻତିģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ŧśŇś Ŕ ŊŘĦŏŘଦେଶŎ İĴŌŘȽ 
ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ ŊŞିେŃŘģ ŌŘĪକ୍ରୋ ŉŘĪŇŘŇ୍ସ 
କ୍ଷେȽରେ ସେ Ļଣł Ŋť ŇŘŌģ ଶŒĵ ŕŔŇିŘƉ 
ŔŎĴŘŎƉ ŔŌŧରେ ŃŘƉ Ŋ ିର�ୋņରେ Ņś ରǻନୀŃ ି ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘ, Ĵƻିତୁ  ସେ ſŌŃŘĴś ĩŔŊିŘ ňରେ ŇĻି 
Ŋ ିର�ୋņରେ ȄŊŘ ŌŘŌŏŘĶśଡ଼ି Ĵś  ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ ିନେȄଲେģ 
ସେňଟେ ŃŘŎĴି ŎହେŌŘŇƉ ŊİିȚ‌‌ň ି ňŘର୍ଟିŎ Ŋŝ ŕŃ 
ŊĻିŧ Ŕŕ ĩĪľ ି Ōƽ୍ରୀ ȄŊŘ ପ�ţĻ ĨŕǗŅ ତ�ţŧŊ 
ନେŅŎŏŘଣ୍ଡ ଫେŎōିŘĪĺƻତିģ ŃŘƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ ŔŌŧରେ 
ସେ Ŋ ିଦେଶୀ Ĵମ୍ପାŇୀĶśଡ଼ି Ĵ Ŕňſରେ ŇǪିƥତି ନେĪȄŊŘŎś  
ĨନେĴ ĩňƥତି ĬĿȄିŏŘģ ସେŕňିŎ ି ŧśŇś Ŕ ŔŎĴŘŎƉ 
ňŎ ିବେଶ Ōƽ୍ରୀ ସ�ţŧŅିŘ ŎĻିŵŘŇŘ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ଫ�ţĻ 
ŇĻି ňŎŊିŘŎ Ŕŕ ନେŅŎŏŘଣ୍ଡରେ Ŏś ŕƻତି Ĳ ସେ କେŊŐ 
ŔŎĴŘŎରେ ŔŘŌŏି ହେŊŘĴś ŊŘĦŏŘଦେଶ ĩŔȄିଲେģ 
ĪŃŌିƺରେ ŔĦŔŅŎ ŔŜĹŘŎś  ňŎĹିŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŃŘŎĴି 
ŎହେŌŘŇ ĻŌŘŃ-Ī-ĪŔŏŘŌୀŎ Ōśĵ୍ୟ ଶŉିĴśŎ 
ŎହେŌŘŇଙ୍କୁ  ଭେľ ି Ŋś ļŘŌଣŘ ĴŎĺିƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ŎŘĻņŘŇୀ ŁŘĴŘରେ ĹୀȚ‌‌ Ĳ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ŅŜ ŃŘŊŘŔରେ 
ବ�ţĿĴ ŊŦŊିŘରେ ŏŘĶĺିģି

ĩĻř Œňń ŞŇବŊ ŃŘŎ řĴ ŎହŕŌŘନ ŕǁିଦୁ ନେŃŘଙ୍କୁ  Ōƽ୍ରୀ 
ĴŎňିŘŎƻତି ŃŘŎĴି

ŰŪ କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ ŔǑƥତି ňŘĪĥ ľଣŘĲľŎŘ

ŁŘĴŘ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): Ň ିରǻବାĹŇ ŊňିśŐ 
ŊŕśŌŃ ŕŘŔŏ ĴŎȄିŊŘ ŊŘĦŏŘଦେଶ Ň୍ୟାŔŇŘŏ 
ňŘର୍ଟି (ŊİିȚ‌‌ň)ି ŇŜĩ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ňŘĪĥ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ିĹŐŘĪĺģି ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  Ň ିରǻବାĹŃି 
ŔŘĦŔŅŌŘŇƉ ଗେŞେľ ŊƕିǊ ତି ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪĺģି 
İŕ ି Ň ିରǻବାĹŇରେ ŅŐŎś  Ŭ Ļଣ ŕǁିଦୁ ŔŘĦŔŅ 
Ň ିରǻବାĹŃି ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ŁŘĴŘ-
ŭ ĩŔŇŎś  ŊĻିŧୀ ହ�ୋĪȄŊŘ ଗ�ୋୟେǢŎ 
Ĺǂ Ŏŧଙ୍କୁ  ŇŜŃŇ Ĵ୍ୟାŊ ିନେȑ‌‌ରେ ŔŘŌŏି 
ĴŎŘōŘĪňŘରେģ ଗ�ୋୟେǢŎ ହେĬĺƻତି, 
ŊİିȚ‌‌ňŎି Ļଣł ପ୍ରŋŘŊଶŘŐୀ ନେŃŘģ ସେ ପ୍ରାŧ 
ŭŪ Ŋର୍ଷ Ńଳେ (ūųųūŎś  ūųųŰ) Ōƺରେ 
ĵŘଲେŅŘ ĻĩିƉ ŔŎĴŘŎରେ ŎŘǧŌƽ୍ରୀ 
Ȅଲେģ ଗ�ୋୟେǢŎ ŊŘĦŏŘଦେଶ ŎŘĻŇୀŃ ିରେ 
ŕǁିଦୁ ŔǒŅŘŧŎ İĴ ପ୍ରŌśĵ ଚେହେŎŘģ ସେ 
ŇĴିľରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ň ିରǻବାĹŇରେ ĻŌŘŃŎ 
ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  ପ୍ରାŧ ūű ŕĻŘŎ ଭ�ୋľରେ ňŎŘǯ 
ĴŎȄିଲେģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି İńŎ Ň ିରǻବାĹŇରେ 
Ů Ļଣ ŔĦĵ୍ୟାŏķś ŔŘĦŔŅ Ň ିରǻବାĹŃି ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ Ņś ĪĻଣ ଲେĵŘİ ŕǁିଦୁ 
Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧņର୍ମŎģ ଗ�ୋୟେǢŎ Ĳ ŇŃିŘĪ Ŏŧ 
ଚ�ŤņśŎୀ ŕǁିଦୁ ŔŘĦŔŅ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŘĹƍି ପ୍ǽ Ĳ ŅୀପେŇ ଦେŵŘŇ ବ�ţଦ୍ଧ ņର୍ମŎģ 
ŇŃିŘĪ ହେĬĺƻତି ଗ�ୋୟେǢŎƉ ŔŌśŅģି

ĩŔƻତା ŔǊତାŕରେ  ĪɎରାİŏ 
ōŘĪňŘŎƻତି ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ 
ĩŔƻତା ŔǊତାŕରେ ĪɎରାİŏ Ķǯରେ ōŘĪňŘŎƻତିģ İŕ ି
Ķǯ ଫେŊŝ ĩŎୀ ŬŮ Ĳ Ŭůରେ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕĺିģି 
ōŅĲି ŋŘŎŃ ňſŎś  İ ନେĪ କ�ŤଣŔ ିĩŇś ଷ୍ଠାŇĴି ଘ�ୋœଣŘ 
ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ Ĵƻିତୁ  ĪɎରାİŏ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ବେƙଜାŌŇି 
ନେŃŇ୍ୟାŕś  İŕ ିŔମ୍ଭାŊ୍ୟ Ķǯ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ପ୍ରņŘŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀƉ Ńŝ Ńୀŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐରେ ପ୍ରńŌńŎ 
ňŘĪĥ ĪɎରାİŏ Ķǯରେ ō ିବେģ İŕŘňŜର୍ବŎś  ସେ ŬŪūűରେ 
ĪɎରାİŏ Ķǯ ĴŎȄିଲେģ İŕ ିĶǯŎ Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ହେĬĺ ି
Ņś Ī ଦେଶ Ōƺରେ ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା, ĩŃŘƉŊŘŅ Ŋ ିର�ୋņରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ İŊĦ ĩର୍ଟିŉିŔĩିŏ Īଣ୍ଟେŏŞିେŇ୍ସ (İĩĪ) 
ŋŐ ିŇŜŃŇ ଜ୍ଞାŇକ�ŤଶŐ କ୍ଷେȽରେ ŔǑର୍କĴś  ĨȅĴ ŌĻŊś Ń 
ĴŎŊିŘģ ସେŕňିŎ ି İĩĪ, ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା, ŽୱାƞŌ ŎŔିƏଚ୍ଚ 
କ୍ଷେȽରେ ŔŕŋŘĶŃିŘĴś  ĶśŎś ƫ ŅĩିōŊିģ 

ūŲ ŧśň ିĻǟିଲା କ�ୋର୍ଟ, ĶśĻŎŘľŎ 
ŭŬ ǭକୁȢ‌Ĵś  ବ�ୋŌŘ ņŌĴ

ĨŕǗŅŘŊŘŅ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ĶśĻŎŘľ‌ରେ ŭŬľ ି
ǭକୁŏĴś Īମେŏ ĻŎĩିŎ ବ�ୋŌŘ Ŋ ିସǵଫୋŎଣ ĴŎ ି
Ĭଡ଼ାĪଦେŊŘĴś ņŌĴ ŅĩିōŘĪĺģି ŋଦ�ୋŅŘŎŎ ūű 
Ĳ ĨŕŌŅŘŊŘŅŎ ūůľ ି ǭକୁŏଙ୍କୁ  İŕ ି ņŌĴ ŌŐିĺିģି 
İŕ ି Īମେŏରେ ଲେĵŘōŘĪĺ ି ଯେ, ĶśĻŎŘľ ĵŏିସ୍ତାŇ 
ହେŊ Ĳ ŋŘŎŃ ĵଣ୍ଡ ŊĵିƠଡିŃ ହ�ୋĪōŊିģ İŕ ି ĵŊŎ 
ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔŊିŘ ŌŘତ୍ରେ ĨŋŋିŘŊĴŌŘନେ Ńś Ŏନ୍ତ ǭକୁȢ‌‌ରେ 
ňŕƗ ଚି ŇĻି ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  ķŎĴś ନେĪōŘĪȄଲେģ ବ�ୋŌŘ 
Ňǥି ୍ରିŧĴŘŎୀ ŅŐ (Ŋŀିŀିİିȧ‌‌) ǭକୁŏĶśଡ଼ି Ĵରେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻ ି
ĩŎǕ ĴŎ ି ଦେĪĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŘĪĥ ǭକୁŏĶśଡ଼ି Ĵ ĵŘŏ ି
ĴŎŅିĩିōŘĪĺ ି Ĳ ǭକୁŏ ňŎŔିŎ Ŕŕ ĶŘଡ଼ି Ķśଡ଼ି Ĵś  ōŘƗŢ‌‌ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ŔŃର୍କŃŘŌ ŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň ସ୍ୱŎś ň ŋଦ�ୋŅŘŎŘ 
Ĭର୍ମି ǭକୁŏŎ ŕଷ୍ଟେŏĴś Ōƺ ĵŘŏ ି ĴŎŘōŘĪĺģି ųľ ି ǭକୁŏŎ 
ōŘƗŢ‌‌ ଶŒœ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେŐ ĨŇ୍ୟ ǭକୁŏĶśଡ଼ି Ĵରେ İŕ ି
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĻŘŎ ି Ŏŕĺିģି କେĬĥ ĩĪŀŎିś  Ĳ କେĬĥĿŘŎś  İŕ ି
Īମେŏ ňĿŘōŘĪĺ,ି ŃŘŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘōŘĬĺģି ĨŇ୍ୟňଟେ 
Ĭତ୍ତŎŘĵଣ୍ଡŎ ନ�ţŇŃŘŏ Ļǟିଲା କ�ୋର୍ଟ Ĳ Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେଶŎ 
Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା, ŊŘŎŘଣŔୀ, ŌŎିľ Ĳ ĩĻŌĶť ŔମେŃ ūŲľ ି
Ļǟିଲା କ�ୋର୍ଟĴś  Ōƺ ବ�ୋŌŘ ņŌĴ ŌŐିĺିģି

ņŘର୍ମିĴ ǱŐରେ ŌŕŐିŘ Ŋ ିର�ୋņୀ 
ପ୍ରńŘŎ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ ିବେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ
ŃŎିś ĨŇନ୍ତňśŎŌ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): କେŎŐŎ ŊǢି 
ପ୍ରŔ ିଦ୍ଧ ŔŊŎୀŌŘŏŘ Ōǁ ଦିŎରେ ŌŕŐିŘƉ ପ୍ରବେଶĴś ନେĪ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŊିŘŅ ňରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ ĩĬ İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŇǪିƥତି ନେĪĺƻତିģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ İĴ ų Ļଣି ĩ 
ĵଣ୍ଡňୀĿ Ŋŋିǈି ņŘର୍ମିĴ ǱŐରେ ପ୍ରĹŐŃି ŌŕŐିŘ Ŋ ିର�ୋņୀ 
ପ୍ରńŘĶśଡ଼ି ĴŎ ŔŘŌɲ ବିņŘŇĴି ବ�ţņŃŘ ňŎୀକ୍ଷା ĴŎ ିବେģ 
İŕ ି ଶśଣŘଣି  କେŊŐ ŔŊŎୀŌŘŏŘ ŌŘŌŏŘରେ ŔୀŌŃି Ň 
Ŏŕ ି  ņର୍ମ İŊĦ ŔŌŘŇŃŘ Ōƺରେ ȄŊŘ ŔǑର୍କŎ İĴ Ŋť 
ňŎŔିŎĴś ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎŊିģ ņŘର୍ମିĴ ǶୱାņୀŇŃŘ ( ĨŇś ଚ୍ଛେŅ 
Ŭů Ĳ ŬŰ) Ĳ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŔŌŘŇŃŘ ĨȅĴŘŎ (ĨŇś ଚ୍ଛେŅ 
ūŮ) Ōƺରେ ĴňିŎ ି ŔƻତୁŐŇ Ŏକ୍ଷା ĴŎŘōŊି କ�ୋର୍ଟ ŃŘŕŘ 
ସ୍ଥିŎ ĴŎŊିģ İŕ ି ĵଣ୍ଡňୀĿ Ōȧ‌‌ĻŅିରେ ŌŕŐିŘƉ ପ୍ରବେଶ, 
ňŘରǻସୀ ŌŕŐିŘƉ ĨƆନି Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରବେଶ İŊĦ ŅŘĬŅ ିବ�ୋŕŎŘƉ 
ŔǒŅŘŧŎରେ ପ୍ରĹŐŃି ŌŕŐିŘ ŔśǈŃ ŋŐ ି Ŋœିŧ Ķśଡ଼ି Ĵ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎňିŘŎƻତିģ କେĬĥ ŎୀŃŇିୀŃ ି ņର୍ମŎ 
ĨŊ ିଚ୍ଛେŅ୍ୟ Ĩƍ Ĳ କେĬĥĶśଡ଼ି Ĵ ମ�ŤŐĴି ĨȅĴŘŎŎ ĬǟଲଂķŇ 
ĴŎś ĺƻତି ସେ ŔǑର୍କରେ İĴ ସ୍ପǦ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŊି 
ବ�ୋŏ ିĴśŕŘōŘĪĺģି

ŔŎିĩିରେ ŭŪ ĩĪİȧ‌‌ ĩƝଡା 
Ĭňରେ ĩମେŎĴିŘŎ ĩȮŌଣ
Ň୍ɹŧର୍କ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ ସେŇŘ ŔŎିĩିରେ 
ĻଣŘଶśଣŘ ĩŃƉŊŘŅୀ ŔĦĶĿŇ ĪŔŏŘŌĴି ଷ୍ଟେȑ‌‌ 
(ĩĪİȧ‌‌)Ŏ ŭŪŎś  ĨȅĴ ĩƝଡା Ĭňରେ ĶŃ Ņś Ī 
ŔǊତାŕ Ōƺରେ ĩȮŌଣ ĴŎĺିģି ĶŃŊର୍ଷ ĩମେŎĴିୀŧ 
ସ�ţŇ୍ୟŌŘŇƉ Ĭňରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȮŌଣŎ ĻŊŘȝ‌‌ରେ 
İŕ ିĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕଣ ĴŎŘōŘĪĺ,ି ଯେĬĥȄରେ Ņś ĪĻଣ 
ସ�ţŇĴି Ĳ Ļଣł ĩମେŎĴିୀŧ ŇŘĶŎĴି ŌŝŃ୍ɹ ķľȄିŏŘģ 
ĩମେŎĴିୀŧ ସେଣ୍ɯରାŏ ĴŌŘଣ୍ଡ (ସେƞĴȟ‌‌) ĨŇś ōŘŧୀ, 
ଫେŊŝ ĩŎୀ ŭŎś  ūŬ ŃŘŎĵି Ōƺରେ ūŪľ ି İŧŘŎ ଷ୍ଟାĪȇ‌‌ 
ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ି ĩȮŌଣରେ ĩĪİȧ‌‌Ŏ Ĩǰଶǰ 
ŋƠଡାŎ, ŏĻିଷ୍ଟି ƃ ĩƝଡା Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŋƥି ତିŋŜ ŌĴିś  Ň ିଶŘଣ 
ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ିĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇରେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ūŪŪľ ିĩƝଡା 
Ĭňରେ ĩȮŌଣ ĴŎŘōŘĪ ŔŘŎĺିģି İȄରେ ĨŃĴିȟ‌‌ରେ 
ůŪ ĩŃƉŊŘŅୀ ŇŕିŃ ହ�ୋĪĺƻତି ĴŌିɲବା ņŎŘ ňଡ଼ିĺƻତିģ 
İŕ ି ŔŌŧରେ ĩମେŎĴିŘ ŔŎିĩିŎś  ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ŔĦĵ୍ୟାରେ ĩĪİȧ‌‌ ĴİŅୀଙ୍କୁ  ĪŎŘĴ ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎĺିģି 
ĩଞ୍ଚŐĴି ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ İŕŘ İĴ Ļś Ŏś Ŏୀ ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋŏ ି
ĴśŕŘōŘĪĺģି 

ĵŘĪŊŎ ňĵŃś Ňĵɲୱାରେ 
ńŘŇŘରେ ĩȮŌଣ, Ŭ ŌŝŃ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ ĵŘĪŊŎ 
ňĵŃś Ňĵɲୱା ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋନ୍ନୁ Ļǟିଲାରେ İĴ ńŘŇŘ Ĭňରେ 
ĩȮŌଣ ହ�ୋĪĺģି ńŘŇŘରେ İĴ ଶକ୍ତିଶ ŘŐୀ Ŋ ିସǵଫୋŎଣ 
ķľĺିģି İŕ ିŊ ିସǵଫୋŎଣରେ ĨŃĴିȟ‌‌ରେ Ņś ĪĻଣ ŌŝŃ୍ɹŊŎଣ 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ūŮ Ļଣ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŌŝŃĴƉ 
Ōƺରେ Ļଣł ଶିଶ ś ŔŘŌŏି Ĩĺģି ňśŏŔି ଦେĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧୀ İĴ ମ�ୋľŎŔŘĪକେŏŎ Ŋ ିସǵଫୋŎĴ ŔŘŌଗ୍Ś 
ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś Ŋ ିସǵଫୋŎଣ ĴŎ ିĬଡ଼ାĪ ŅĩିōŘĪĺģି 
İŕ ିĩȮŌଣ ňŘĪĥ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�ŤଣŔ ିŔĦĶĿŇ ŇĻିĴś ŅŘŧୀ 
ĴŎŇିŘŕŘƻ ତିģ

Ĺřƻତା ବŦŘĪŏŘł ř ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ĩŔŘŌ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ŕŌିନ୍ତ ŊǢି ଶରǻମାƉ İĴ ŋŘĪŎŘŏ ŋ ିଡ଼ି Ĳ Ĭňରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŅŘŊ ି ĴŎ ି ŅŘİŎ ĩବେŅŇĴś 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ସ�ୋŌŊŘŎ ପ୍ରŃ୍ୟାĵŘŇ ĴŎĺିƻତିģ 
ସେŕ ି ŋŀିĲିରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ļଣł Ň ିର୍ଦ୍ଦିǦ 
ŔǒŅŘŧŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ŎŘĪŉŏ ଯ�ୋĶ ľŘର୍ଗେľ 
ĴŎ ିĶśŐ ିĹŐŘĬȄŊŘ Ņରǻଶା ōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରņŘŇ ŊĹିŘŎňŃ ିŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ, Ļଷ୍ଟି Ŕ ĻŧŌŘŏ୍ୟ 
ŊŘĶĹୀ İŊĦ Ļଷ୍ଟି Ŕ Ŋňିśŏ İŌ ňŘଞ୍ଚୋŏୀƉ ĵଣ୍ଡňୀĿ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, Ň ିରǻବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  
କ�ୋର୍ଟĴś  ōŊିŘ İĴ ଟ୍ରେଣ୍ଡ ହ�ୋĪ ĶŏŘଣି ģ କ�ୋର୍ଟĴś  ŎŘĻନ�ţŃĴି ଖେŐňଡ଼ିĩ ĴŎƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ 
ĩବେŅŇĴŘŎୀଙ୍କୁ  ଗ�ŤŕŘľୀ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ōŊିŘĴś  ĵଣ୍ଡňୀĿ Ĵŕĺିƻତିģ ōŅ ି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎś  
ĩǢସ୍ତି ŇŌ ିଳେ, ତେବେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĩŔƻତୁģ ĩମେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ 
ଶୀȱ ଶśଣŘଣି  ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŊିś ģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି ĻŘŇś ĩŎୀ Ų ŃŘŎĵିରେ ĩŔŘŌ 
ŊŞିେňŎି İƃ ŕ୍ୟାଣ୍ଡŏŎś  İĴ ŋŀିĲି ପ�ୋǦ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŘŊ ି ĴŎȄିŏŘģ 
ସେȄରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŕŌିନ୍ତ ŊǢି ଶରǻମା ŎŘĪŉŏ ŔŘŕō୍ୟରେ Ņś Ī Ļଣ ŔĦĵ୍ୟାŏķśƉ 
Ĭňରେ ĶśŐ ିĹŐŘĬȄŊŘŎ ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŕȄିŏŘ ଯେ, İŕŘ 
ŔĦĵ୍ୟାŏķśƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ĶଣŔĦŕŘŎ ňŘĪĥ İĴ ĩŕɲୱାŇ ŔŅŝ ଶģ ŌŘȽ ŊŊିŘŅ Ŋଢ଼ିŊŘ 
ňରେ ŊŞିେňİିŕ ିŋ ିଡ଼ି ĲĴś ŀŏିľି ĴŎ ିଦେĪȄŏŘģ

ŕŌିନ୍ତ Ŋ ିଶ୍ବଶରǻମାƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ňľିŔିŇ,  
ଶśଣŘଣି  ňŘĪĥ ŌŇŘĴଲେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ

	<ଗĶŤŕŘľŚ ŕŘĪକĴୋରǻ 
ō řŊŘକś  Ň řର୍ƳଦେŒ
	<ŃɫŎ řŃ ŒśłŘł ř କŎ řବେ 
ŕŘĪକĴୋରǻ

Ōśĥ ĶŘǄଧୀŊŘŅୀ; ŎŘŕśŏŊŘŅୀ Ňś ହେĥ: Ōଣିଶ ƉŎ

ବ řବŘହ ňŜରǻŎś  ŒŘŎŚŎ řĴ ŔǑର୍କ !
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŰŘŬ (İŞେŇɵ ř): ŊŊିŘŕŎ Ōńି୍ୟା 
ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି İŊĦ Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘŎ ଶśଣŘଣି  ĴŎ ି
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ସ�ୋŌŊŘŎ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ľǋିଣୀ 
ଦେĪĺƻତିģ ŊŊିŘŕ ň Ŝର୍ବŎś  ଶŘŎୀŎĴି ŔǑର୍କ 
ŎȃŊŘĴś ନେĪ ĩǠର୍ଯ୍ୟ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎĺିƻତିģ 
ŊŊିŘŕ ň Ŝର୍ବŎś  Ļଣł ōśŊĴୀ İŊĦ ōśŊŃୀ 
କେŌŃି ି ଶŘŎୀŎĴି ŔǑର୍କ ŎȃňŘŎƻତି?  İŕŘ 
ĩŌ Ŋś ļŊିŘ ŊŘŕŘରେ ବ�ୋŏ ି Ļଷ୍ଟି Ŕ  Ŋŋି ି
ŇŘĶŎƩନୀ İŊĦ Ļଷ୍ଟି Ŕ ĬĻ୍ବŏ ŋś ĪĥĩƉ ĵଣ୍ଡňୀĿ 
Ĵŕĺିƻତିģ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŇŘĶŎƩନା ĴŕȄିଲେ ଯେ ĩମେ 
ňśŎś ଣŘ ĹƻିତାņŘŎŘŎ ହ�ୋĪňŘŎś , Ĵƻିତୁ  ŊŊିŘŕ Ň 
ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ōśŊĴ İŊĦ ōśŊŃୀ ĨňŎĹିŃି 
ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ ସେŌŘନେ ŊŕśŃ ŔŘŊņŘŇ 
ŎŕŊିŘ ĬĹŃିģ ĴŘŕŘ Ĭňରେ Ōƺ ŋŎŔŘ 
ĴŎŊିŘ ĨŇś ĹŃିģ ŬŪŬŬରେ Ō୍ୟାଟ୍ରି ŌŇĩିŏ 
ୱେŊŔŘĪľରେ ōśŊĴ İŊĦ ōśŊŃୀ ňŎସ୍ପŎĴś 
ଭେľȄିଲେ ବ�ୋŏ ିକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ 

Ĩŋିଯ�ୋĶĴŘŎୀ ōśŊŃୀଙ୍କୁ  ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪȄŏŘ ଯେ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  
ŊŊିŘŕ ĴŎŊିŘĴś ňśŎś œ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĪȄଲେģ ňରେ ŌŕŐିŘ ŃŘƉ Ņś ŊŘĪ 
ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ Ĭŋୟେ ଶŘŎୀŎĴି ŔǑର୍କ ŎȃȄଲେģ İŕŘŎ 

ŋŀିĲି ରେĴର୍ଡିଂ ĴŎ ିňśŎś œ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ŃŘƉ Ŕŕ 
ŔǑର୍କ Ŏȃ ĹŘŏȄିଲେģ ňରେ ŊŊିŘŕ ĴŎŊିŘĴś ŌŇŘ 
ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ ĬŻ ňśŎś œƉ ĻŘŌŇି ĩବେŅŇ 
Ĭňରେ ଶśଣŘଣି  ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟ Ĭňର�ୋŻ ľǋିଣୀ 
ଦେĪȄଲେģ ସେ ňŜର୍ବŎś  ŊŊିŘŕŃି ȄŊŘ İŊĦ ňରେ 
ĨŇ୍ୟ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  ŊŊିŘŕ ĴŎȄିŊŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ŏŘĶȄିŏŘģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŇŌି୍ନ କ�ୋର୍ଟ İŕ ିŌŘŌŏŘରେ ĨŋōିśŻŎ ĻŘŌŇିĴś 
ĵŘŎĻ ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ 

	 Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ଶśଣŘଣି  ŔŌŧରେ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŇŘĶŎƩନା ĴŕȄିଲେ ଯେ ōśŊŃୀ ĬŻ ňśŎś œଙ୍କୁ  
ଭେľŊିŘ ňŘĪĥ Ņś ŊŘĪ ĴŘŕ ȀĴ ିōŘĪȄଲେģ ōŅ ିŌŕŐିŘ 
ŊŊିŘŕĴś ନେĪ İତେ Ķମ୍ଭୀŎ Ȅଲେ ତେବେ Ņś ŊŘĪ 
ōŊିŘŎ Ň ȄŏŘģ İŕŘ İŋŐ ି ŌŘŌŏŘ Ňś ହେĥ, ōŘŕŘĴś 
ନେĪ ŌĴଦ୍ଦŌŘ ĹŏŘōŊି İŊĦ Ņଣ୍ଡ ŅĩିōŊିģ 
ĴŘŎଣ Ĭŋୟେ ŔŕŌŃ ିରେ ଶŘŎୀŎĴି ŔǑର୍କ 
ŎȃȄଲେģ ōśŊŃୀଙ୍କୁ  ſŃňି ŜŎଣ ଦେĪ ŌŘŌŏŘŎ 
ŎŉŘŅŉŘ ĴŎŊିŘĴś ĵƠଡୀňĿ ĨŋōିśŻŎ ĲĴŏିଙ୍କୁ  

Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ ōśŊŃୀƉ ĲĴŏିଙ୍କୁ  Ōƺ Ĺś କ୍ତି  ĴŎŊିŘĴś  ňŎŘŌର୍ଶ 
ŅĩିōŘĪĺģି Ĭŋŧ ňſŎ ŎŘŧ ĻŘଣି ŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଶśଣŘଣି Ĵś  Ŋś ņŊŘŎ 
ōŘİ ǱĶŃି ŎĵŘōŘĪĺģି ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŰŘŬ (İŞେŇɵ ř): Ŋ ିର�ୋņୀƉ ­ĪƠଡିĩ® ମେƞĴś ŃŘŌŏିŇŘŀś  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ İȟ‌କେ 

ଷ୍ଟାŏŇି ŌļŊś Ń ĴŎňିŘŎ ିବେģ İŕ ି ମେƞŎ ନେŃŝ Ń୍ବ ନେŊŘŎ ଷ୍ଟାŏŇି ŕ Ȁ ĬňōśŻ Ŋ୍ୟକ୍ତି ģ 
ŌŘȽ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ŋ ିର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ ŔĦĶĿŇĴś 
ŌļŊś Ń İŊĦ İĴŘĿ ିŎȃŊŘ ňŘĪĥ İŋŐ ିĻଣł Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ĪƠଡିĩ ମେƞŎ ŅŘŧŃି୍ବ ଦେŊŘ ĬĹŃିģ 
ଷ୍ଟାŏŇି ĶŃ Ŋର୍ଷେ ହେŏŘ ŔƎଘୀŧ ŁŘƗଚାĴś ŌļŊś Ń ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŊś  ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺƻତିģ 
ସେ ­Ŕśȑ‌ Ŋś ȑ‌ ŔŎĴŘŎ® ĴŌିɲବା ­ଚ�ŤĴŅିŘŎ ଚ�ୋŎ ହ� ţ® ŋŐ ିସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪŇŘŕŘƻ ତିģ ŎŘŕśŏଙ୍କୁ  
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ĴŎŊିŘŎ ŌŘର୍ଗରେ ଷ୍ଟାŏŇି ĩŔ ିବେ ŇŘŕ Ȁģ İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 
Ōଣିଶ ƉŎ ĩŧŎ İŕ ି ŅŘŊ ି ĴŎĺିƻତିģ ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ Ōśĥ ŅŐŎ ŔŅŔ୍ୟ ବ�ୋŏ ି ŎŘŕśŏ 
ŋś ŏ ି ōŘĪĺƻତିģ İȄňŘĪĥ Ōśĥ ĶŘǄଧୀŊŘŅୀ, ନେହେŎś ŊŘŅୀ, ŎŘĻୀŊŊŘŅୀ, Ĵƻିତୁ  ŎŘŕśŏŊŘŅୀ 
Ňś ହେĥģ İŕ ି ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ସେ ĨନେĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘଙ୍କୁ  Ōƺ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିƻତିģ 
ଶଶି  ńŎś Ŏଙ୍କୁ  Ōଣିଶ ƉŎ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ Ŋ ିର�ୋņୀ Ĵŕĺିƻତିģ ńŎś Ŏ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŋ ିଦେଶŌƽ୍ରୀ ହେŊŘĴś 
ĹŘŕśȄŊŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎĺିƻତିģ ସେŕňିŎ ି ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରŊକ୍ତା ňŊŇ ଖେଡ଼ାଙ୍କୁ  ĩŧŎ ଶśĩ Ŕŕ 
Ńś ŐŇŘ ĴŎĺିƻତିģ ĻŧŎŘŌ Ŏମେଶ ōŘŕŘ Ĵŕśĺƻତି ŃŘŕŘ ଖେଡ଼ା ଦ�ୋŕŎŘĬĺƻତିģ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕŕ 
ŔŌ୍ବନ୍ଧĴś ନେĪ ĩŧŎ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ĶŃ Ĵĺି ିŊର୍ଷ ହେŏŘ ŅŐ Ŕŕ ମ�ୋŎ କ�ŤଣŔ ିŔǑର୍କ ŇŘŕ Ȁģ 

ŏଣ୍ଡŇ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): Ʉ ରିଟେŇ ŔŎĴŘŎ ūŰ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ŊŧŔŎ 
ňŏିŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŔŘŌŘĻĴି ĶଣŌŘƺŌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ĭňରେ Ņŝ Ŧ ĴľĴଣŘ 
ŏĶŘĪŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎś ĺģି İȄŔŕŃି 
ĩର୍ଟିŉିŔĩିŏ (İĩĪ) ĹŘȑ‌‌Ŋȑ‌‌Ķśଡ଼ି Ĵ Ĭňରେ 
Ōƺ Ňŧିନ୍ତ୍ରଣ ňŘĪĥ ŊĹିŘŎ ĴŎŘōŘĬĺģି İŕ ି
ŇǪିƥତି ňĺରେ İŏŇ ŌƃƉ İĩĪ ň୍ଲାľŉର୍ମ 
­Ȱȇ‌‌® Ŕŕ Ļଡ଼ିŃ ŇĴିľରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŊିŘŅ Ŏŕĺିģି Ȱȇ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ ି Ĵĺି ି ଯ�ŤŇ ĬƳଦୀňĴ ŊŘ ĩňƥତିĻŇĴ ĺŊ ି ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ ି

ōŘŕŘ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś ନେĪ ପ୍ରଶ୍ନŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି ūŰ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ 
ŊŧŔŎ ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘŌŘĻĴି ĶଣŌŘƺŌ ŉ୍ଲାľŉର୍ମŎś  ŅŜ ରେĪ ŎȃŊŘ 

ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ İĴ ŇŜŃŇ ĩĪȚ‌‌ ĩଣି ŊŘĴś 
ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ Ȱȇ‌‌ ŌŘŌŏŘ ňରେ İŕ ି ŔŌŔ୍ୟା 
ĨŃ ି Ķମ୍ଭୀŎ ହ�ୋĪĺ,ି ଯେĬĥȄରେ İĩĪ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ି ſŃĴିŘŎĴ Ĵଣ୍ଟେƞ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 

ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎ ଦେĵŘōŘĪĺģି Ʉ ରିଟେŇŎ ଶିକ୍ଷା  Ĳ ପ୍ରōśକ୍ତି ŊŅି୍ୟା ŊŋିŘĶ 
İŕ ିŅĶିରେ ଦ୍ǽ ŃĶŃ ିରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ ĻଣŘōŘĪĺģି

ūŰ ବœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ň řŏŘƉ Ĭňରେ 
ĴľĴłŘ ŏĶŘĪବ Ʉ ରିଟେନ

	<Ŕśɂ ରିŌକĴୋରǻƉ 
ŇŘňŔǁ; Ŋ řŊŘŕ Ň 
ହେŊŘ ňର୍ଯɹƻ ōśŊକ 
ōśŊŃŚ ĨňŎ řĹ řŃ
	<କŘŕŘ Ĭňରେ ŋŎŔŘ 
କŎ řŊŘ ĨŇś Ĺ řŃ

ŀŘŻŎŘଣୀƉ 
ŌŝŃ୍ɹ ňରେ...
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ŌƍŐŊŘŎ 
ūű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘķśĩ ŌŕśŌŘĺ ř 
ĩȮŌłŞେ Ļଣେ ପ�ୋǦ ň řĨŇƉ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହେଲŏ, ଗĶୋŎśŌŕ řœŘłŚ ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ 
Ŋťମ�ŤŅŘ ପ�ୋǦ ĨŉřŔŎ ň řĨŇ ŃńŘ ŒśଧņŇ୍ୟ 
ňŘŎŌŘł řĴ(Űů)ģ ŎŊ řŊŘŎ ŒśଧņŇ୍ୟ ķŎ 
Ň řĴľǱ ĩŌɲ Ŋଗ řĹŘĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ସେĿŘŞେ 
Ĵ řĺ ř ŊŘķśĩ ŌŕśŌŘĺ ř ŃŘଙ୍କୁ ĨŃର୍ȁŃ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄଲŏģ Ĵ řନ୍ତୁ Ň řĻŎ ĹřĴ řƮସା ĴŎŘĪŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ 

ସେ ǶୱାŋŘŊ řĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄଲŏģ ĩĻř 
ŔĴŘଳś ŃŘƉ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŊସ୍ଥା ଗśŎśŃŎ ହ�ୋĪňଡ଼ିŊŘŎś  
ňŎ řŊŘŎଲŏŘĴ ŃŘଙ୍କୁ ଗĶୋŎśŌŕ řœŘłŚ ŕǴ ପିľŘଲŞେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲŏģ ňŞେ ସେĿŘŎś  ŎŘĪŎƍňśŎ 
ĬňĵƠ ŕǴ ପିľŘଲĴś ସ୍ଥାŇŘƻŎ ĴŎōŘĪȄଲŘģ 
ସେĿŘŞେ ĹřĴ řƮସାଧŚŇ ĨŊସ୍ଥାŞେ ŃŘƉŎ 
ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ ଗĶୋŎśŌŕ řœŘłŚ 
ńŘŇŘŞେ İĴ ĨňŌŝŃ୍ɹ ŌŘŌଲŘ ŎśĻś ହେŘĪĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ):  Ŋ řଧŘŇŔŋŘŎ 
Ŋଜେľ ĨȅବେŒŇ ňŜର୍ବŎś  ସ�ୋŌŊŘŎ ŊŘĹସ୍ପŃ ř 
ŔśŎŌŘ ňŘŦ଼ୀƉ ĨƺſŃŘŞେ Ŕର୍ବŅଳŚŧ 
ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĨȅବେŒŇ 
Ĵ řňŎ ř ŔśŎś ĵśŎś Şେ ŔǑǈ ହେŊ, ସେନେĪ 
ŊŘĹସ୍ପŃ ř ŔŌǯƉŎ Ŕŕଯ�ୋଗ ଲ�ୋଡ଼ିĺନ୍ତିģ 

Ŋ řଧŘŇŔŋŘ ŔǗ ମିଳŇŚ ĴſŞେ ĩŕŜŃ 
ବ�ţĿĴŞେ ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň ř Ŋ řŞ�ୋଧŚ Ŋ řଜେŀř, 
ĴĦଗ୍ȰŔ Ĳ Ŕ řň řİȟ‌ Ŋ řଧŘŧĴ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ, ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ĴŇĴŊƴଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕଦେĲ, ŔŎĴŘŎŚ Ņଳ Ōśĵ୍ୟ 
ŔଚେŃĴ ŔŞ�ୋĻ ɂଧŘŇ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଧŘŧĴ 
ĻŧŇŘŎŘŧł Ō řɌ ବ�ţĿĴŞେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ 
İŕŘŔŕ ŔĦŔŅŚŧ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀ  ŀ. ŌśକେŒ 

ŌŕŘଲŚƍ, Ŋ řŞ�ୋଧŚ Ņଳ ĬňନେŃŘ ɂŔǈ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, Ŋ řŞ�ୋଧŚ Ņଳ Ōśĵ୍ୟ ŔଚେŃĴ 
ɂŌ řଳŘ Ōǟ ଲିĴ, ĴĦଗ୍ȰŔ Ŋ řଧŘŧĴ Ņଳ ନେŃŘ 
ŎŘŌĹǂ ĴŘଡ଼ାŌ ବ�ţĿĴŞେ ŒŝƌଳřŃ 
ĨȅବେŒŇ ନେĪ Ň řĻŎ ŌŃŘŌŃ ŎȃȄଲŏģ
    ବ�ţĿĴ ŔǑର୍କŞେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ŔĦŔŅŚŧ 
Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀ ŀ. ŌśକେŒ ŌŕŘଲřƍ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
ĩŔନ୍ତା ĨȅବେŒŇ ଯେňŎ ř ŔśŎś ĵśŎś Şେ ŔǑǈ 
ହେŊ, ସେନେĪ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘĴś ବ�ţĿĴŞେ 
ŔŌସ୍ତେ ŔŕŌŃ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ 
ଯେ ŔǊŅŒ Ŋ řଧŘŇŔŋŘŎ œଷ୍ଠ Ĩର୍ଥାŃ Ŋଜେľ 
ĨȅବେŒŇ Ņś Īľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ĩŔନ୍ତାĴŘଲř(ūű 
ŃŘŎ řĵ)Ŏś   İପ୍ରିଲ  Ų ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĹŘଲřŊģ İŕ ř 
ĨȅବେŒŇŞେ ମ�ୋľ ŬŲľ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ņ řŊŔ Ŏŕ řĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ĩĬ 
ŌŘȽ Ņś ĪŅřŇ ňŞେ ōśŻ Ņś Ī ňŎŚକ୍ଷା 
ĩŎǕ ହେŊģ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ପ୍ରାŧ 
ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ňŕƗ ଚିȄŊŘବେଳŐ 
ňŎŚକ୍ଷା ĵŘŃŘ ଦେĵŘĴś  ନେĪ ŔŘĦķŘŃ řĴ 
Ńń୍ୟ ňŅŘĴś  ĩŔ řĺ řģ ĴଳŘ ŃŘଲřĴŘŋś Ż 
ହ�ୋĪȄŊŘ ତେଲଙ୍ଗାŇŘସ୍ଥିŃ İĴ Ĵମ୍ପାŇŚĴś 
ōśŻ Ņś Ī ĴଳŘ ňŎŚକ୍ଷା ĵŘŃŘ Ō Ŝଲ୍ୟାƉŇ 
ĴŎ řŊŘĴś  ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœŅ 
(Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī) ňſŎś  Ň řōśŻ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
Ŋ řଜେŀř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řĺ řģ ŉଳŞେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔśŎକ୍ଷି Ń ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ŋŊ řœ୍ୟŃ 
ନେĪ Ŋť ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

Ŋ řଜେŀř ĺŘȽ ĻŇŃŘ Ņଳ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŋŘନେତ୍ରୀ ĪňŔ řŃŘ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ ତେଲŏଙ୍ଗାŇŘŎ ଗ୍ɰୋŊŘŇ řĩ 
ଟେĴନ�ୋଲ�ୋĻř ପ୍ରାĪଭେľ ଲřŌ řଟେȓ‌ 
İĴ ĴଳŘ ŃŘଲřĴŘŋś Ż Ĵମ୍ପାŇŚģ İŕ ř 
Ĵମ୍ପାŇŚ ňŘĪĥ ତେଲŏଙ୍ଗାŇŘŞେ ūų Ļł 

ň řଲŘ ĩƬŕŃ୍ୟା ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄଲŏģ 
İŕŘŔŕ ŔŕŊǄ ଧିŃ ȄŊŘ ĩĬ İĴ 
Ĵମ୍ପାŇŚŎ ŇŘĥ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř କ�ୋମେȑ‌ 

İĻś କେȑ‌ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ଲ řŌ řଟେȓ‌Ĵś  +Ŭ ĴଳŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŎŚକ୍ଷା ĵŘŃŘ Ō Ŝଲ୍ୟାƉŇ 
ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ଟେƠŎ 
ɂକ୍ରି ŧŘĴś  ŌŘଡ଼ି  ମ�ୋĴĹř Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

ŅŘŧ řƫ ňŘĪȄŊŘ Ĵମ୍ପାŇŚŎ Ĵ řĺ ř ĨŇଲŘĪȚ‌ 
ଟେƠŎ ɂକ୍ରି ŧŘ ŇŘŕ Ȁģ ଟେƠŎŞେ ଧŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŌŘŇŅƠĴś  କ�ୋମେȑ‌ 
İĻś କେȑ‌ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ଲ řŌ řଟେȓ‌ ň ŜŎł 
ĴŎś ŇŘŕ Ȁģ ŉଳŞେ କେĬĥ ĩଧŘŎŞେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ମେଧŘŊŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĵŘŃŘ 
ଦେȃŊŘĴś  Ŕମ୍ପୃŻ Ĵମ୍ପାŇŚĴś  Ņ řĩōŘĪĺ ř 
ବ�ୋଲř ସେ ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଗĶୋľ řİ 
Ĵମ୍ପାŇŚ ŋ řǈ ŋ řǈ ŇŘĥŞେ ଟେƠŎŞେ 
ŋଗନେĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĴଳŘ ŃŘଲřĴŘŋś Ż Ĵମ୍ପାŇŚĴś  ŊŘȘ‌ ଦେŊŘĴś 
ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ĵମ୍ପାŇŚĴś  ŅŘŧ řƫ 
ଦେŊŘ ňĺŞେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇŘ ଗłŒ řକ୍ଷା 
Ōƽ୍ରୀƉ Ƕୱାର୍ଥ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀŌŃ ř ŔŘŕś  ɂŒɨ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔśŎକ୍ଷି Ń ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ ňŘĪĥ İŕ ř Ĵମ୍ପାŇŚĴś  ɂŃ୍ୟାŕŘŎ 
ĴŎŘ Ňଗଲŏ Ŋ řĻś  ĺŘȽ Ĳ ōśŊ ĻŇŃŘ Ņଳ 
ňſŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ĩନǁଦୋଳŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř 
ସେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ବ�ţňŘŎŚଗśଡ଼ା, ūŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ŌŘĺ ଧŎ řŊŘĴś 
ōŘĪ ňŜŎŘ ňŎ řŊŘŎŎ Ň řଖ�ୋĻģ Ņś Ī Ŕପ୍ତା‌ŕ 
ହେଲŘ ସେŌŘŇƉ ňƥତା Ō řଳś Ň řģ ବ�ţňŘŎŚଗśଡ଼Ř 
ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ ଗśପ୍ତେǢŎ ňƗଚାŧŃŎ Ņଣ୍ଡାŊŘଡ଼ř 
ଗŘĥŞେ İŋଳř İĴ Ĩķľł ķľ řĺ řģ Ň řଖେŘĻ 

ňŎ řŊŘŎ ହେଲŘ, ବ�ţňŘŎŚଗśଡ଼Ř ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ 
Ņଣ୍ଡାŊŘଡ଼ି ଗŘĥŎ ଲଳřŃ ň ŜĻŘŎŚ, ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ଗśŎ ř 
ň ŜĻŘŎŚ Ĳ Ņś Ī ŇŘŊŘଳĴ ňśĨģ ଗŃ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ 
ū ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řŞେ ŮĻłōŘĴ ŌŘĺ ଧŎ řŊŘĴś 
ŔŘବେŎŚ ŇŅŚĴś ōŘĪȄଲŏģ Ĵ řନ୍ତୁ, Ņś Ī 
Ŕପ୍ତାŕ ହେଲŘ ସେŌŘŇƉ ଖେŘĻĵŊŎ ŇŘŕ Ȁģ

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ଲଳřŃ ŌŘĺ Ŋ řĴ ř Ņś Ī 
ňĪŔŘ Ş�ୋĻଗŘŎ ĴŎନ୍ତି İŊĦ ସେĪȄŞେ 
ŃŘƉ ŔĦŔŘŎ ĹଳŐģ ସେ ŇŅŚĴś ŌŘĺ ଧŎ řŊŘĴś 
ōŘĪ Ų/ūŪ Ņ řŇ ŌƺŞେ ķŎĴś ଫେŎ řĩŔନ୍ତିģ 
ଗŃ ūŃŘŎ řĵŞେ ଲଳřŃ Ň řĻ ňŎ řŊŘĴś ନେĪ 

ଗśପ୍ତେǢŎ ŊŘŅś ŀ ňŘŕŘť 
Ň řĴľŞେ ŔŘବେŎŚ 
ŇŅŚĴś ōŘĪȄଲŏģ 
ହେଲŏ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ସେŌŘନେ ଫେŎ řŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ŔĦňର୍କୀŧŌŘନେ ŔŊś ĩଡ଼େ 
ଖେŘĻŘଖେŘĻř ĴŎ ř Ň řŎŘŒ 
ହେŊŘ ňŞେ ŇŅŚ ĴŜଳŞେ 
Ň řଖ�ୋĻ Ů ŔŅŔ୍ୟƉ 
ପ�ୋœŘĴ, ଲś ଙ୍ଗି, ŒŘଢ଼ř, 
Ĺňଲ, ମ�ୋŊŘĪଲ, 
ĩଧŘŎ ĴŘର୍ଡ İŊĦ ŌŘĺ 
ĻŘଲ ňଡ଼řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
ňŘĪȄଲŏģ İନେĪ 
ସେŌŘନେ ńŘŇŘ ƶୱାŎǱ 

ହ�ୋĪȄଲŏģ ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ ଛେଣ୍ଡିĩ ȃଲƉ 
ŔମେŃ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ Ĳ ňśଲ řŔ ଖେŘĻŘଖେŘĻř 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ ňśଲ řŔ ŔǄଧାŇŚ ĴśĴśŎ Ŕŕ 
ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌Ŏ Ōƺ ŔŘŕŘŧŃŘ ନେĪĺ řģ İňଟେ 
ଲଳřŃƉ ŌŘĩ ŊଦେĪ ňŜĻŘŎŚ, ŋĬłŚ  ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ 
ň ŜĻŘŎŚ İŊĦ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟ Ĺ řନ୍ତାŞେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ

ɄǹňśŎ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ଜେଲŞେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řଧŘŧĴ Ŋ řȮŌ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ŌŘŎ řଦେŊŘĴś œťōନ୍ତ୍ର 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ İȄňŘĪĥ ňśଲ řŔ, ଡ଼ାŻŎ  Ō řଳ řŃ 
ŋŘŊŞେ œťōନ୍ତ୍ର ĹଳŘĪĺନ୍ତିģ Ŋ řŋ řǈ Ş�ୋଗŎ 
ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ Ŋ řȮŌଙ୍କୁ  ଜେଲ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ɄǹňśŎ 
Ŋť ଡ଼ାŻŎĵŘŇŘŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ 
Ŋ řŇŘ Ĺ řĴ řƮସାŞେ ŃŎŊŎ řĩ ŋŘŊŞେ ŃŘଙ୍କୁ  
ଜେȢ‌Ĵś ňśଲ řŔ ଫେŎŘĪ ନେĪĺ řģ ŃŘƉŎ 
Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ȄŊŘ Ĳ İȄňŘĪĥ 
Ŋ řȮŌ Ŕମ୍ମŃ ř ଦେŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ňśଲ řŔ İŕŘĴś 
Ĵର୍ଣ୍ଣňŘŃ ĴŎ řŇŘŕ Ȁģ ଡ଼ାŻŎŌŘନେ Ŋ ř ňśଲ řŔ 
ĴńŘŞେ ଘ�ୋœŘ Œśĩ ňŎ ř ŕĥ ŋŎ ř Ŋ řȮŌଙ୍କୁ  
ňśł ř ଜେଲ ňĿŘĪŊŘŞେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

Ŋ řŋ řǈ Ş�ୋଗŞେ ňŚଡ଼ିŃ ହେŊŘ ňŞେ 
Ŋ řȮŌଙ୍କୁ  ɄǹňśŎ Ŋť ଡ଼ାŻŎĵŘŇŘŞେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ů Ņ řŇ ଧŎ ř Ŋ řŋ řǈ 
ňŎŚକ୍ଷାŇ řŎŚକ୍ଷା ĴŎŘଗଲŘ, Ň řŅŘŇ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ 
Ş�ୋଗ Ĺ řǸľ ହେଲŘģ Ļଣେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řଧŘŧĴ 
ŋŘŊŞେ ŃŘƉŎ ĹřřĴ řƮସା Ŋ୍ୟŧ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
ŊŕŇ ĴŎ řŊŘ ĴńŘ, ŌŘȽ Ĺ řĴ řƮସା Ŋ୍ୟŧ ŊŕŇ 
ĴŎ řŊŘ Ń ŅŜ ŎŎ ĴńŘ; ଡ଼ାŻŎĵŘŇŘŞେ 
ŃŘƉŎ ĹřřĴ řƮସା Ŋ ř ĴŎŘଗଲŘ ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řŇŘ 
Ĺ řĴ řƮସାŞେ ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ Ŋ řȮŌ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  
ŊଳňŜର୍ବĴ ଜେଲĴś ňĿŘō řŊŘ  ňŞେ ŃŘଙ୍କୁ  
ଜେଲ ŌƺŞେ Ŋ řŇŘ Ĺ řĴ řƮସାŞେ ŌŘŎ řଦେŊŘĴś 
œťōନ୍ତ୍ର ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ķŇŚŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ 

ĨŅŘଲŃ Ŋ řȮŌƉ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔǑର୍ȁŃ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŃଲŊ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŃŘƉŎ ĹřĴ řƮସା 

ňŘĪĥ ŰĻł Ŋ řଶେœƕଙ୍କୁ  ନେĪ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ 
ଗĿřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ľ řŌŎ ňŎŘŌର୍ଶ Ȯମେ 
ňśଲ řŔ Ĭňସ୍ଥିŃ řŞେ İȟ‌କେŔ řĻř ମେŀřĴŘଲŞେ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŕ řľ řǭକାŇ, İȟ‌ĩŎĩĪ, 
ĨଲȸରାŔŘĬƠ Ĳ İƃ-Şେ ĩŅř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĩଧŘŎŞେ ĹřĴ řƮସା ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄଲŘģ Ŋ řȮŌƉ 
ଗଲŊ୍ଲାŀŎŞେ ňńśŎŚ ŊŘŕŘŎ řȄଲŘ İŕŘ 

Ŕŕ řŃ ŌଳĴଣ୍ଟĴ Ĳ Ĩର୍ଶ Ş�ୋଗŞେ ସେ ňŚଡ଼ିŃ 
ȄŊŘ ĻłŘ ňଡ଼ିȄଲŘģ  ŌଳĴଣ୍ଟĴ Ĳ Ĩର୍ଶ ŋଳř 
Ş�ୋଗŎ ɂŃ řĴŘŎ ňŘĪĥ ଡ଼ାŻŎŌŘନେ ĳœଧ 
ଲŏȃȄଲŏ Ĳ ଗଲŊ୍ଲାŀŎ ଷ୍ଟୋŇ ňŘĪĥ Ŕର୍ଜŎŚ 
ĩŊŒ୍ୟ ĻŎś ŎŚ ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĪȄଲŘģ ଡ଼ାŻŎŚ 
ľ řȟ‌Ŏ Ĩƺſ ŃńŘ İŌକେŔ řĻř ĨଧŚſĴ 
ɂଫେŔŎ ŀŘŻŎ Ņś ର୍ଗାŌŘଧŊ ŒŃňńŚ, ଡ଼ି Ț‌ 
ŃńŘ ପ୍ରି Ňɵ ସିňŘଲ ɂଫେŔŎ ŀŘŻŎ ŔśĹ řତ୍ରା ŅŘŒ 
Ōƺ İŕŘ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲŏģ İȄňŘĪĥ ĩĻř 
Ŋ řŋ řǈ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘō řŊŘ ňŞେ ŌƍଳŊŘŎ 
Ĵ řŌ୍ବା Ŋś ଧŊŘŎ ଲŘପ୍ରୋସ୍କୋň ř Ŕର୍ଜŎŚ ĴŎŘō řŊŘĴś 

ĩňŘŃŃħ Ň řǪƥତି ହ�ୋĪȄଲŘģ ŌŘȽ ĩĻř ňśଲ řŔ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ŕର୍ଜŎŚ ňŘĪĥ Ŋ řȮŌ ĨŎŘĻř ȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ 
ŃŘଙ୍କୁ  ମେŀřĴŘଲŎś  ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ ଜେȢ‌Ĵś 
ସ୍ଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řȮŌƉ Ň řĴľŞେ 
ȄŊŘ ŃŘƉ ňƩନୀ, ňśĨ, ŊŘňŘ Ĳ ŋĬłŚ ĴŘŕŘĴś 
Ĵ řĺ ř ŔŜĹŇŘ ŇଦେĪ Ńଳ ŌŕଲŘŞେ ŀŘŻŎƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř Ō řĺ Ĵŕ ř 
Ŋ řȮŌଙ୍କୁ  ŃଳĴś Ň řĩōŘĬȄଲŘģ İŕ ř ŔŌŧŞେ 
Ĵ řĺ ř Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř Ŋ řȮŌƉ ňŎ řŊŘŎ Ŋରǻ ňĹŎŘ 

ĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ଜେଲ Ň řĩōŘĬȄŊŘ 
ĻłŘ ňଡ଼ିȄଲŘģ ōŘŕŘĴś  ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎŊରǻ 
Ŋ řŞ�ୋଧ ĴŎ řȄଲŏģ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ମେŀřĴŘଲŞେ 
ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řȮŌଙ୍କୁ  Ŋ řŇŘ Ĺ řĴ řƮସାŞେ 
ňśł ř ଜେȢ‌ ଫେŎŘĪ Ň řĩō řŊŘ ķľłŘĴś 
ନେĪ ସେĿŘŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ତେବେ ŔŒସ୍ତ୍ର ňśଲ řŔ ŔŕŘŧŃŘŞେŊ řȮŌଙ୍କୁ  
ŊଳňŜର୍ବĴ ଜେଲĴś Ň řĩōŘĪȄଲŘģ 

Ŕର୍ଜŎŚ ňŘĪĥ Ŋ řȮŌ ĨŎŘĻř ବ�ୋଲř 
ňśଲ řŔ ĴŕśȄŊŘବେଳŐ İŕŘĴś  Ň řଜେ Ŋ řȮŌ 
ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋť ňŘľ řŞେ ŃŘƉŎ 
ĹřĴ řƮସା Ĳ Ŕର୍ଜŎŚ ĴŎŘō řŊŘĴś  ସେ ĴŕśȄଲŏ 
ହେĥ କେŕ ř ŃŘĴś  Ĵର୍ଣ୍ଣňŘŃ ĴŎ řŇŘŕŘନ୍ତି ģ ōŘŕŘĴś 
ନେĪ ŃŘଙ୍କୁ  ଜେଲŞେ ŌŘŎ řଦେŊŘĴś  œťōନ୍ତ୍ର 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ Ņŝ Ŧ଼ୀŋŜ Ń ହେŊŘŞେ 

ଲŘଗ řĺ řģ Ŋ řȮŌƉ ĲĴ řଲ ŅŚňĴ ňƛŇŘŧĴ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ļଣେ Ş�ୋଗŚ ŕ řŔŘŊŞେ ŔŌǯ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ŋ řȮŌଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସା ŇĴŎ ř 
ଫେŎŘĪ ଦେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ସେ Ŕ řଧŘ  ŀŘŻŎŚ 
ľ řŌĴś  ŅŘŧŚ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  Ŋ řȮŌƉ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŞେ Ĵ řĺ ř 
Ĩķľł ķľ řଲŏ ସେȄňŘĪĥ ଜେଲ Ĳ ମେŀřĴŘଲ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ Ŕŕ řŃ ňśଲ řŔ ɂŒŘŔŇ ŅŘŧŚ 
Ŏŕ řବେ ବ�ୋଲř ସେ ସ୍ପǦ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İନେĪ ସେ ŌƍଳŊŘŎ କ�ୋର୍ଟŞେ ň řľ řŔŇ 

ŅŘĵଲ ĴŎ řବେ İŊĦ ĩŊŒ୍ୟĴ ǱଳŐ ĻŘŃŚŧ 
ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĩୟ�ୋଗƉ ƶୱାŎǱ ହେବେ 
ବ�ୋଲř Ōƺ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨňŎňſŞେ 
Ŋ řȮŌƉ ĹřĴ řƮସାĴś  ନେĪ Ōƺ ŊŘŕ୍ୟ Œକ୍ତି Ŏ 
ĹŘň ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ସେňଟେ Ŋ řȮŌƉ ňŘĪĥ ଗĿřŃ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ľ řŌŎ Ĩƺſ ŃńŘ ŀŘŻŎĵŘŇŘŎ ĨଧŚſĴ 
ɂଫେŔŎ Ņś ର୍ଗାŌŘଧŊ ŒŃňȄ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
Ŋ řȮŌƉ ଗଲŊ୍ଲାŀŎ ଷ୍ଟୋŇ ňŘĪĥ Ŕର୍ଜŎŚ ĻŎś ŎŚģ 
ତେବେ Ŋ řȮŌ ŔŕŌŃ ř ɂĴŘŒ ĴŎś ŇȄŊŘ 
ନେĪ ŀŘŻŎŚ ľ řȟ‌Ŏ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩଧŘŎŞେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŀ řŔĹŘର୍ଜ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
Ŋ řȮŌƉ ɂŃ ř ɂŒŘŔŇŎ İŋଳř Ōନ�ୋŋŘŊĴś 
ନେĪ ŔŘଧŘŎłŞେ ବେŒ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ

ŞĻȢ ରŎ Ŋ řȮŌƉś  ŌŘର řŊŘĴୁ œťōƽ!

	<Ŋ řŇŘ Ĺ řĴ řƮସାରେ ŀŘŻŎĵŘŇŘŎś  ňśł ř ଜĻŏĴś ନେŏŘ ňśŏ řŔ
	<କ�ୋľǻରେ ŕŘଜŎ ŏŘĶ ř ĹȮରାƻ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔ: Ŋ řକ୍ରŌƉ ĲĴ řŏ

Ŕର୍ବŅŐŚŧ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ

Ķŝŕ Ŕୁରୁ ĵୁରୁର Ŏ ĹŘŏřŊŘ ନŇĪ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ଲ�ୋଡ଼ିଲେ ŊŘĹǴŃ ř

ŋȿĴ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ଧŘŇĴ řłŘŞେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  
ଶେŘœł, ŔŎĴŘŎƉ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ȃଲŘň ř Ĳ ĻřǟଲାŞେ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ĩĪŇŒŝƌଳŘ ɂŃ řŊŘŅŞେ ସେŘŌŊŘŎ 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ňſŎś  İĴ Ŋ řŒŘଳ Ŋ řକ୍ଷେŘŋ Ĳ 
ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ĹŘœŚ, Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀ Ĳ ନେŃŘ İȄŞେ 
ଯେŘଗଦେĪ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĬňŞେ 
ŋŚœł Ŋର୍ଷିȄଲŏģ Ŋ řକ୍ଷେŘŋĴŘŎŚŌŘନେ ŔŎĴŘŎ 
Ŋ řŞେŘଧŚ Ŋ řŋ řǈ ŇŘŎŘŊŘĻř ĴŎ ř ସ୍ଥାŇŚŧ ଗŘǄଧୀ 
ňଡ଼ିĩĿŘŎś  Ŋ řŒŘଳ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ ŋȿĴ ŔŕŎ 
ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř ĻřǟଲାňŘଳƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ŔǗମୁĵŞେ 
ňŕƗ ଚିȄଲŏģ ňŞେ ସେĿŘŞେ Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ŃńŘ ĹŘନ୍ଦŊŘଲř Ŋ řଧŘŧĴ ŀ. ବ୍ୟୋŌକେŒ ŎŘŧƉ 
ŔŘŋňŃ řŃɫŞେ ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŘĪȄଲŘģ

ŀ. ŎŘŧ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŔŕŘŧĴ ŌŜଲ୍ୟŞେ ĹŘœŚƉĿŘŎś  ଧŘŇ Ň 
Ĵ řł ř ସେŌŘŇƉ ପ୍ରାň୍ୟĴś Ō řଲŎŌŘŇƉ ĻŎ řĩŞେ 
ଲś ľ ř ନେŊŘĴś Ĺକ୍ରାƻ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İȜ‌İĴ୍ɹ 
ŌŘŇŎ ଧŘŇ Ňś ହେĥ Ĵŕ ř ɂŃ ř Ž ୱିƞଟାଲ ň řĺŘ ŲŎś  
ūŪ Ĵ řଲ�ୋ ଧŘŇ ĴŘľ ř ନେŊŘ, Ōଣ୍ଡିŞେ ଧŘŇ ଧŎ ř 
ŎŘŃ řŎŘŃ ř ଲ�ୋକେ Ļଗ ř Ŏŕ řŊŘ, ĹŘœŚଙ୍କୁ  ଟ�ୋĴȚ‌ 

ଦେĪ ସେŌŘŇƉĿŘŎś  ଧŘŇ Ň Ĵ řł řŊŘ, ଧŘŇ 
ନେĪȄŊŘ ĹŘœŚƉ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧŞେ ľଙ୍କା ପ�ţĿ 
Ň ĴŎ řŊŘ ŋଳř ŇŘŇŘ ŔŌŔ୍ୟା ŋȿĴ ĻřǟଲାŞେ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ ĹŘœŚƉ Ņś ħĵ Ŋś ļ řŊŘŞେ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ Ŋ řŉଳ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ ĹŘœŚƉ ଲś ŕ ļŎŘĪȄŊŘŎś  Ŋ řଜେŀř 
ŎŘĻŎŘସ୍ତାŞେ İŕŘŎ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎś ĺ řģ ĹŘœŚƉ 

ŕȇ‌ ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀřŎ İŕ ř ଲଢ଼େĪ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ
ସେ ĩŕśŎ ř Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ Ō řĺ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 

ଦେĪ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎĴś ĩŔ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řଜେŀř 
ŔŊś ବେଳŐ ĹŘœŚŎ Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ Ŀ řĩ ହ�ୋĪĺ ř, 
ĩଗŘŌŚ Ņ řŇŞେ Ōƺ Ŀ řĩ ହେŊģ କେŊଳ 
ĹŘœŚ Ňś ŕନ୍ତି, Ōŕ řଳŘ, Œ řſĴ, Œ řŒśŌŘନେ Ŋ ř ĩĻř 
Ņś Ƴଦ୍ଦŒŘ ଭ�ୋଗśĺନ୍ତିģ ତେłś Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎĴś 
ĩଗŘŌŚ ňƗଚାŧŃ Ĳ ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାĹŇŞେ ଲ�ୋକେ 
ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ řବେģ İ ŔŎĴŘŎ İĴ ĨňŘŎଗ 
ŔŎĴŘŎ ବ�ୋଲř ଲ�ୋକେ ĻŘł ř ŔŘŎ řଲŏł řģ

ପ୍ରାŻŇ Ōƽ୍ରୀ ɂŉśଲ୍ଲ ŔŘŌଲ ଯ�ୋଗଦେĪ 

Ĵŕ řȄଲŏ, Ŋ řଜେŀř ŔŊś ବେଳŐ ĹŘœŚ Ĳ ŔŘଧŘŎł 
ଲ�ୋĴƉ Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎ ř ĩŔśĺ řģ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŃŘƉ 
ଧŘŇŎ ĬňōśŻ ପ୍ରାň୍ୟ Ņ řĩōŘĬģ ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ 
Ŋ řଧŘŧĴ ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řȄଲŏ, 
ŔŎĴŘŎ, Ō řଲŎ, ଯ�ୋଗŘł Ŋ řŋŘଗ, ĩȡ‌İȟ‌Ŕ ř 
Ō řଳ řŃ ŋŘବେ ĹŘœŚŎ ପ୍ରାň୍ୟ ŕଡ଼ň ĴŎ řŊŘĴś Ĺକ୍ରାƻ 
ĹଳŘĪĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎƉ İŕ ř Ĺକ୍ରାƻĴś Ŋ řଜେŀř 

Ŕŉଳ ĴŎ řŊŘĴś ଦେŊ ŇŘŕ Ȁģ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇŞେ 
ĹŘœŚ Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ İ ଲଢŁŖĪ ĩŕśŎ ř ଜ�ୋȡ‌ŅŘȡ‌ 
ହେŊ ବ�ୋଲř ସେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪȄଲŏģ

ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŋȿĴ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ŔŋŘňŃ ř ɂŉśଲ୍ଲ ଜେŇŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řଧŘŧĴ ŎŘଜେǂ 
ŅŘŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řଧŘŧĴ Ŋ řǩଣୁɄŃ ŎŘĬŃŎŘŧ, 
Ōśକ୍ତି ĴŘƻ ŌƠଳ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ŌƙଜୁଲŃŘ ŌƠଳ, 
ŀ. Ŕଞ୍ଜŧ ŅŘŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩƺſ Ĩଶ�ୋĴ 
ŇŘŧĴ, Ń řŕ řଡ଼ି  Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା ĨŊନ୍ତି Ōǟ ଲିĴ, ĹŘନ୍ଦŊŘଲř 
Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା Ō řŇŃ ř ŔŜŃŘŎ, ĹŘନ୍ଦŊŘଲř İȚ‌İŔ ř Ĩƺକ୍ଷା 
ŒŘନ୍ତିଲ ŃŘ ସେĿŚ, ଧŘŌŇଗŎ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା Œର୍ମିǨଠା 

ବେହେŎŘ, ଧŘŌŇଗŎ İȚ‌İŔ ř Ĩƺକ୍ଷା Ň řବେŅřŃŘ 
ଜେŇŘ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ĬňŘƺକ୍ଷା ľś Ň řŊŘଳŘ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, ŎŘĻ୍ୟ 
Ōŕ řଳŘ Ŋ řଜେŀř ĬňŔŋŘନେତ୍ରୀ ŃŘହେŎŘ ĵŘŃś Ț‌, 
ŋȿĴ ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା ଗśȢ‌ŌĴŚ ŅଲŘŵŘĻř ŕŊ řŊ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ Ĩଶ�ୋĴ Ŋଳ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ 
ପ୍ରି Ň୍ସ ŎŘକେŒ ŇŘŧĴ, ŋȿĴ Ŋ୍ଲȇ‌ ĬňŘƺſ 
ŌśĴśନ୍ଦଦେŊ ŔŘŌଲ, ōśŊନେŃŘ ଲŘଲŘ ǶୱାĪĥ, Ļřǟଲା 
ōśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŎŘକେŒ ňଣ୍ଡା, Ŋ řଜେŀř 
ōśŊ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚାŎ ŎŘĻ୍ୟ ĬňŔŋŘňŃ ř Ĺ řŇɭŧ ŅŘŔ, 
Ļřǟଲା ĺŘȽ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŋŘସ୍କŎ Ōǟ ଲିĴ, 
ŋȿĴ Ŋ୍ଲȇ‌ ŔŋŘňŃ ř ɂŉśଲ୍ଲ ŇŘŧĴ, ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŃŘହେȡ‌ Ōŕମ୍ମŅ, Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା Ōŕ řଳŘ 
ŔŋŘନେତ୍ରୀ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ଲŃŘ ŇŘŧĴ, ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ŔŋŘନେତ୍ରୀ ଦେŊŚŅƥତା ŌŕŘନ୍ତି , ŇŘŎŚନେତ୍ରୀ 
ŎŘĻଲƁ୍ମୀ ŌŕŘňŘȽ, ňŘŎ řœŅ Ņřǟଲୀň ŇŘŧĴ, 
ĩŒ řœ ĨŌ řŃŘŋ ŌŕŘňŘȽ, ŔŘĪŅ ĵŘĥ, ōśŊନେŃŘ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ĩŒ řœ ŌŕŘନ୍ତି , ňƉĻ Ŋଳ 
ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ ňŞେ Ŋ řଜେŀřŎ İĴ 
ɂŃ řŇ řȅ Ņଳ İ ŔĦňର୍ȁŃ İĴ ǷମାŎĴňȽ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘଳ ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŔŘŕśଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ŋȿĴ ଜřǟଲା Ŋ řଜĻŀř ňſŎś  Ŋ řŒŘŐ Ŋ řକ୍ଷୋŋ Ĳ ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘ

ĹŘœŚଙ୍କ ĩȃରŎ ŏୁŕ ŋର řĺ ř Ŋ řŞĻň ř ŔରĴŘର

ĹŘœŚଙ୍କ ŕȇ  ňŘĪĥ ŏଢŁŖĪ ଜŘର ř ରŕ řŊ

ŊŘķĩୁ ŌŕୁŌŘĺ ř ĩȮŌłରŎ ପ�ୋǦ ň řĨନଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ

ŌŘĺ ņର řŊŘĴୁ ōŘĪ ňର řŊŘରର Ů ନ řଖ�ୋଜ

	< Ņś Ī ŔǊତାŕ ହେŏŘ ňƥତା Ō řŐś Ň ř
	<ŇŅŚ ĴŜŐŎś  ପ�ୋœŘĴ, ଜŘŏ ĬƴଧାŎ
	< ŃŅƻ ĴŎś ĺ ř ňśŏ řŔ, ŔŘĪƞଟିଫřȇ‌ ଟ řȟ

ĴŐŘ ŃŘŏřĴŘŋୁŻ ĴǑପାନŚ Ĵର řŊ +Ŭ ĵŘŃŘ ŌŜŐ୍ୟାଙ୍କନ
Ŋ řଜୁ  ōŊୁ Ĳ ĺŘȽ ଜନŃŘ ŅŐର ĩନǁଦୋŐନ ଚେŃŘŊନŚ

Ŋସ୍ତାŊ୍ଲȇ‌,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŧŇଯେŘŎ řĴś  
Ĳଲľ řଲŘ ଟ୍ରȇ‌ģ ଲŏŘକେ ବେŘŕ řନେଲŏ 
Ĵ୍ବି ƞଟାଲ Ĵ୍ବି ƞଟାଲ ĨŅŘģ ŊŘଲŏǢŎ Ļřǟଲା 
Ŋସ୍ତା ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ ŰŪŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńŎ ŌńŘŇŚ Ň řĴľŞେ ĩĻř İŋଳř 
İĴ Ņŝ Œ୍ୟ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ ସେŘŌŊŘŎ 
ଭେŘȡ‌‌‌Şେ İĴ ĨŅŘ ବେŘଝେĪ ଟ୍ରȇ‌ 
ŊŘଲŏŒɫŎ ŔŕŎ ĨŋřŌśଖେ ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳŐ ŌńŘŇŚ Ň řĴľŞେ Ņś ର୍ଘľłŘଗ୍ରǯ 
ହେŘĪ ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ ŇŧŇଯେŘŎ řĴś  Ĳଲľ ř 
ňଡ଼řȄଲŘģ ସେȄŞେ ବେŘଝେĪ ହେŘĪȄŊŘ 
ĨŅŘ ŃଳŐ Ŋ řକ୍ଷି Ǌ ହେŘĪ İଣେତେଣେ 
ňଡ଼řȄଲŘģ İŕŘ ଦେȃ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲŏŘĴ ĨŅŘ 
ଗେŘ‌ľŘĪŊŘĴś ଲŘଗ ř ňଡ଼řȄଲŏģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘ‌Şେ ଟ୍ରȇ‌Ŏ ĹŘଳĴ Ĳ ହେଲɩȡ‌ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ĳ 
ŎŘĻňń ňŘଟ୍ରୋଲřĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ŋସ୍ତା ŕǴ ପିľŘଲ‌Şେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘĪȄଲŏģ ĵŊŎ ňŘĪ Ŋସ୍ତା ňśଲ řŔ 
ķľłŘǱଳŞେ ňŕƗ ଚି ଗŘଡ଼ି Ĵś  Ļଗ ř Ŏŕ řĺ řģ

	<ŇŧŇଯōୋŎ řĴś  Ĳŏଟ řŏŘ ȸȇ‌

 ଲେŘକେ ବ�ୋŕ ř ନŇĪĶଲେ 
Ĵɫ ବିƞଟାŏĴɫ ବିƞଟାŏ ĨŅŘ
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ŌƍŐŊŘŎ
ūű ŞŉŊŝ ĩŎŚ , ŬŪŬŰ

Ŕ řĦŕňśŎ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ)

Ŋ řƚŘŎňśŎ ବ୍ɰĴ ĨƻĶǻŃ ĻŎ ř ŊାŕାŎňାŐ  
ŔŎĴାŎŚ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĨŃ řଦŧŇŚŧ 
ĨŊǱଥାŞେ Ĺାŏřĺ řģ ūųůŮ ŌŔ řŕାŞେ 
Ǳଥାň řŃ ହେĪȄŏା İŕ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧģ ଦŚķ୍ଘ 
űŬ Ŋœ୍ଷŎ  Ŋ řŅɹୟାŐŧľ ř ĩĻř Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ſȽŞେ ĨŊହେŐřŃ ହୋ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ  

Űľ ř ଶ୍ɌłŚŞେ ūūŲ Ļł ĺାȽ ĺାତ୍ରୀ 
ňାĿ ňŁś ĺନ୍ତିģ ŌାȽ ଦś Īľ ř ଶ୍ɌłŚ ଗŝŕģ 
ଦś Īľ ř ଗŝŕŎś  ňśł ř ଗୋ�ୋľ řİ ଗŝŕ ĻŎାĻŚƣଣ୍ଣ 
ĨŊǯତାŞେ Ŏŕ řĺ řģ Ŋœ୍ଷଷା ହେଲେ ଗŝŕŞେ 
Ŋœ୍ଷଷା ହେŊା Ŕŕ řŃ ĺାŃŎś  ପ୍ɰଲାǦŎ ĵŔśĺ řģ ŉŐŞେ Ŋœ୍ଷଷା ହେଲେ 
Ű ľ ř ଶ୍ɌłŚŎ ň řŏା ଗୋ�ୋľ řİ ଗŝŕ Şେ  ĩଶ୍ରŧ Ň řĨନ୍ତିģ ňାĿ ňŦ଼ା 

İĴ ପ୍ରĴାŎ Ŀț‌ ହୋ�ୋĪōାİģ  ŋାŎɂରାǊ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷĴƉ Ŕŕ řŃ 
ŬĻł Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀŞେ Ĺାŏřĺ ř Ű ľ ř ଶ୍ɌłŚģ İ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ କେŌ řŃ ř 

ňାĿňŁା ହେĬȄŊ İȄŎś  ĨŇś ମେŧģ 
ରୋ�ୋଷେĪ ଗŝŕ ĻŎାĻŚƣଣ୍ଣ ĨŊǯତାŞେ 
Ŏŕ řĺ řģ Ŋœ୍ଷଷା ହେଲେ ଗŝŕŞେ ňାł ř ଗŏś ĺ řģ  
ŉŐŞେ Ŋœ୍ଷଷା ହେଲେ ରୋ�ୋଷେĪ ପ୍ରǯତୁŃ ř 
ĴŎ řŊାĴś ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁȃŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ňାĪň ř ňାł ř ŔĦଯୋ�ୋଗ 
ହୋ�ୋĪŇାହି Ȁģ ōାŕାƶୱାŎା Ĩŋ řŋାŊĴ Ōାନେ 
ĨŔନ୍୍ତତୋଷ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĺାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ 
Ōŕ řŐା ଶୌ�ŤĹାŐŧ Ňାହି Ȁģ ŉŐŞେ ĺାତ୍ରୀ 
Ōାନେ ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ  
Ńś Ŏƻ İŕ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ĨȅĴ Ļଣେ 
Œ řକ୍ଷĴ, Ŭľ ř  ଶ୍ɌłŚ ଗŝŕ, ରୋ�ୋଷେĪ ଗŝŕ Ĳ  

ĺାତ୍ରୀŌାŇĴ ňାĪĥ ଶୌ�ŤĹାŐŧ Ň řର୍୍ମମାł ĴŎ řŊାĴś  ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ 
ĨŋřŋାŊĴŌାନେ ଦାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĴŊŘľŊǄ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ)

ņର୍୍ମŒାŐା ବ୍ɰĴŞେ Ŋ řŋ řǈ ଯୋ�ୋĻŇାŞେ 
ହୋ�ୋĪȄŊା ĨŇ řŧŌ řŃŃା İŊĦ ଦś ର୍୍ନନୀŃ ř ŔǑର୍୍କŞେ 
Ńଥ୍ɹ ŏś ĹାĪŊାĴś ŋ řǈ ņŎłŎ ŃŎ řĴା 
ĩňłାĪĺନ୍ତି ņର୍୍ମŒାŐା ବ୍ɰĴ ĻŇŔŜĹŇା 
ĨȅĴାŎŚģ ŔŜĹŇା ĨȅĴାŎ Ĵର୍୍ମମୀଙ୍କୁ  ɅŌ řŃ 
ĴŎ řŊା İŊĦ ĩର୍ ȁĴ ଶୋ�ୋଷł ĴŎś ȄŊା ŋŐř 
ŔƍଗୀŇ Ĩŋřଯୋ�ୋଗ Ōƺ ହେĬĺ řģ ōାŕାĴś ନେĪ 
ŔାņାŎłŞେ ପ୍ରŊŐ Ň řǁଦା ĴŎାōାĪĺ řģ ବ୍ɰĴŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ĨŉřŔŎŌାŇƉ ƶୱାŎା ହୋ�ୋĪȄŊା ଦś ର୍୍ନନୀŃ ř 
İŊĦ ĨŇ řŧŌ řŃŃାĴś ŏś ĹାĪŊା ňାĪĥ ବ୍ɰĴ 
ĻŇ ŔŜĹŇା ĨȅĴାŎŚ Ĵଳେ Ŋଳେ କୌ�ŤŒଳେ 
Ńଥ୍ɹ Ň ଦେŊା ňାĪĥ ĬŅɹŌ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
İŕ řŋŐř ŋାŊŞେ ňǀଥା ĨŊŏମ୍ɲŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ŔŜĹŇା ĨȅĴାŎ ĩĪŇŞେ Ńଥ୍ɹ ଦେŊା ňାĪĥ 
ĩŊଶ୍ɹĴ ĿାŎś  ōଥେǦ ĨȅĴ ňŎ řŌାłŎ Ĩର୍୍ଥ 

ଦାŊ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŉŐŞେ ĩବେଦŇĴାŎŚ ĨȅĴ 
ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĵାଳେ ĪƐଛା ପ୍ରĴାŒ Ň 
ĴŎ řବେ ŉŐŞେ Ńଥ୍ɹ ଦେŊାĴś  ňť଼ିŊ Ňାହି Ȁ 
İŋŐř Ōନ୍ଦ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ɹ Ŏȃ ĨȅĴ Ĩର୍୍ଥ ଦାŊ ř 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ōାŕାĴ ř ŔŜĹŇା ĨȅĴାŎ ĩĪŇŎ 
ŊାľŊłା ĴŎାōାĬĺ řģ 

Ĩŋ řଯୋ�ୋଗ ĨŇś ŔାŞେ ņର୍୍ମŒାŐା ବ୍ɰĴŎ 
Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃŞେ ହୋ�ୋĪȄŊା ĬǈŧŇ ŌŜŐĴ 
Ĵାର୍୍ଯ୍ɹ İŊĦ Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ Ńଥ୍ɹ ňାĪĥ ŔŜĹŇା 
ĨȅĴାŎ Ĵର୍୍ମମୀ ŊŔƻ ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴ ଗŃ ūū-
ūū-ŬŪŬů Şେ ņର୍୍ମŒାŐା ବ୍ɰĴĴś  Ŋ řŋ řǈ Ńଥ୍ɹ 
Ōାଗ řȄଲେģ ĩବେଦŇĴାŎŚଙ୍କୁ  Ńଥ୍ɹ ଦେŊା 
ňାĪĥ ବ୍ɰĴ Ōଙ୍ଗŐ ŔǒŔାŎł ĨȅĴାŎ řłŚ 
ŔŎǶŃŚ ŔାŕśƉ Ĺ řĿ ř Ňମ୍ɲŎ ūŪů Ńା Ű-ū-
ŬŪŬŰ  ŀାĴ ĵƏଚ୍ଚ İŊĦ ŇĴŏ ପ୍ରଦାŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ŭ Œŕ ľଙ୍କା ű ଦ řŇ ŌƺŞେ ĻŌା ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
Ĵŕ řȄଲେģ ŔǒŔାŎł ĨȅĴାŎ řłŚƉ ňȽ 

ŔĦଖ୍ɹୟା ūŪůŞେ ŀାĴ ĵƏଚ୍ଚ ŊାŊଦĴś  ūŰŪ 
ľଙ୍କା İŊĦ űŪ ňŝǨଠାŎ Ńଥ୍ɹ Ńńା ŇĴŏ ňାĪĥ 
ପ୍ରŃ ř ňŝǨଠା ପ୍ରŃ ř Ŭ ľଙ୍କା ଲେĵାİĥ ŕ řŔାŊŞେ 
ūŮŪ ľଙ୍କା ĻŌା ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĺ řĿ řŞେ 
Ĭଲ୍ଲେĵȄŏାģ ĩବେଦŇĴାŎŚ Ōƺ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŌŧ ŌƺŞେ Ńା ų-ū-ŬŪŬŰ ŃାŎ řĵŞେ 
Īଲେକ୍୍ଟɟ ʗାŇ řƃ ŌŇŚ Ĩର୍୍ଡŎ (ň řİȚ‌ĩȡ‌) 
Ňମ୍ɲŎ ūŪŰůŭůůŲŮųŞେ ľଙ୍କା ĻŌା 
ĴŎ řȄଲେģ İŕା ňŞେ ņର୍୍ମŒାŐା ବ୍ɰĴ ňକ୍ଷŎś  
ŌାȽ Ůů ňŝǨଠାŎ Ńଥ୍ɹ ĩବେଦŇĴାŎŚଙ୍କୁ  
ňĿାĪȄଲେģ İŕା ňŞେ Ōƺ ņର୍୍ମŒାŐା 
ବ୍ɰĴ ĻŇ ŔŜĹŇା ĨȅĴାŎŚ Ńńା İŊ řŀ řĲ 
Ĺ řĿ ř Ňମ୍ɲŎ ŮūŭŞେ ĩବେଦŇĴାŎŚଙ୍କୁ   
űŲ ňŝǨଠାŎ ŔŜĹŇା ňĿାĪȄŊା Ĺ řĿ ř 
ଲେȃĺନ୍ତିģ ତେବେ ĻŇ ŔŜĹŇା ĨȅĴାŎŚƉ 
İŌ řŃ ř ɅŌ řŃ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹĴś  ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ĩŒଙ୍କା 
ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ଦś ħĵ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩନ୍ɹ 

ňକ୍ଷŞେ ĩବେଦŇĴାŎŚ Ĺାହି Ȁ Ň ȄŊା Ĵ řĺ ř 
ĨŇାŊଶ୍ɹĴ Ńଥ୍ɹ Ōƺ ňĿାōାĪĺ řģ ōାŕାĴ ř 
ĩବେଦŇĴାŎŚଙ୍କୁ  Ŋś ļ řŊାĴś  ĨŔśŊ řņା Ŕŝଷ୍ଟି  
ହୋ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ŔŜĹŇା ĨȅĴାŎ ĨȅĴାŎŚ 
İŋŐř କେĬĥ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ɹ Ŏȃ İŕା ĴŎ řĺନ୍ତି 
İŊĦ ĩର୍ ȁĴ ଶୋ�ୋଷł ĴŎś ĺନ୍ତି Ńାŕା Ŋť 
ପ୍ରଶ୍ɨ Ŕŕ Ŕନ୍ଦେŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŀାĴ ĵƏଚ୍ଚ 
ŊାŊଦĴś   ūŰŪ ľଙ୍କା ନେĪȄŊା ବେଳେ 
ňĿାĪȄŊା ŀାĴ ňାର୍୍ସŏ Ǵପୀȓ‌ ପୋ�ୋǦ Ňମ୍ɲŎ 
ĪĲ-ůůūŲůůŪŮű ĩĪİŇ İŊĦ İŕା 
ŭŲŪ ȰରାŌ İŊĦ űŪ ľଙ୍କା ବୋ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ŏŕ řĺ řģ ବ୍ɰĴ ĻŇ ŔŜĹŇା ĨȅĴାŎŚ ŔŜĹŇା 
ĨȅĴାŎ Ĵର୍୍ମମୀଙ୍କୁ  ĩର୍ ȁĴ ଶୋ�ୋଷł ĴŎś ȄŊା ସ୍ପǦ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ  ĩର୍ ȁĴ ଶୋ�ୋଷłŎ Œ řĴାŎ ହୋ�ୋĪȄŊା 
ĩବେଦŇĴାŎŚ Ńńା ŔŜĹŇା ĨȅĴାŎ Ĵର୍୍ମମୀ ଶ୍ରୀ 
Ōǟ ଲିĴ İŕାŎ Ŋ řରୋ�ୋņŞେ Ĩň řŏ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
ĩĪŇŎ ĩଶ୍ରŧ ନେବେ ବୋ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎ ĴŌǻŚƉś  ĩń ȁĴ ŞŒୋœł   

ŊŘŕŘŎňŘŐରେ 
Œ řſଷାŅŘŇ Ŋ řňōǻɹǱ Űľ ř ଶ୍ɌłୀĴୁ Ŭ ľ ř ଶ୍ɌłୀĶŝŕ   

ŊŎś ĨŘĥ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ōାĻňśŎ ବ୍ɰȇ‌ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ପ୍ରତ୍୍ୟୟେĴ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎŞେ ŌŕାŒ řŊŎାତ୍ରୀ ĩŇନ୍ଦ 
ĬǟଲାŔŎ Ŕŕ řŃ ňାŐ řŃ ହୋ�ୋĪōାĪĺ řģ ŔଦŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŕର୍୍ବ ňśŎାŃŇ Ŏś ȿňśŎ ňƗଚାŧŃ Ňś łśňśŎ 
ǱଥିŃ ŊାŊା ଲୋ�ୋĴŇାńƉ ĻାଗŎ ōାତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହୋ�ୋĪōାĪĺ řģ ŎାŃ ř ŭľାŞେ ňŕť ଖୋ�ୋŏାōାĪ 
ŌŕାǳନାŇ, ŊťŔ řĦŕାŎ ବେŒ, ଷୋ�ୋťŒ ĬňĹାŎ ňŜĻା, 
ହୋ�ୋŌ, ŔĴାŐ ņŜň, ŇŚŃ ř ňŞେ ŔାņାŎł ଦର୍୍ଶŇ 
ବ୍ɹŊǱଥା ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ŏś ଦ୍ରାŋ řଷେĴ 
Ōŕାōƕ, ŌŕାǳନାŇ ňŞେ ପ୍ରŋś ƉŎ ŊťŔ řĦŕାŎ ବେŒ 
ĴŎାōାĪ ŎାŃ ř ŮľାŞେ ŌŕାଦŚň ĬĿřȄŏାģ Ōǁ ଦିŎŎ 
ňŜĻĴ ŋ řĴାŎŚ ĹŎł ଦାŒ, Ŋ řŎƗ ଚି ŇାŎାŧł ňାŦ଼ୀ, 
ĹǂଶେĵŎ ňାŦ଼ୀ, ŔśɄŃ ňାŁŚƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ 
ସେŊାŧŃ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ପ୍ରŋś ƉŎ ĻାଗŎ ōାତ୍ରା 
Ĳ ŇŚŃ řĴାନ୍ତି  Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŞେ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ řŎ ĨŇƻ Ĵ řଶୋ�ୋŎ ŎାĬȖ‌, ŒŎŃ 
Ĺǂ ňାŦ଼ୀ, ĨŌŎ ňାŦ଼ୀ,ŔśŇାĴŎ ŎାĬȖ‌, Ŋ řŎƗ ଚି 
ŇାŎାŧł Ōŕାନ୍ତି  ŔŜĹାŎś  ŎŜ ପେ Ŕମ୍ପାଦŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ŊାŊା ଲୋ�ୋĴŇାńƉ ଦର୍୍ଶŇ Ĳ Ĵŝňା ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řŊାĴś ĩĵ 
ňାĵ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŏକ୍ଷାȅĴ ŋŻ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ ŋ řŀ ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řȄŏାģ Œାନ୍ତି ŒŝƌŐା Ŏକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ɄǹŊŎଦା 
ńାŇା ňକ୍ଷŎś  ବ୍ɹୟାňĴ ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ ହୋ�ୋĪȄŊା 

ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř ŊŎś ĨାĥŎ ŊାŊା 
ņŊଳେǢŎ, ŌņśକେǢȡ‌, ĴŊ řŎ ňśŎŎ ŋŜ ŃŇାń, 
ňśŎś ଷୋ�ୋƥŌňśŎŎ ĩŇନ୍ଦେǢŎ, ŌହେǢŎňśŎŎ 
ŊାŊା Ōśକ୍ତେǢŎ ĩଦř ପ୍ରତ୍୍ୟୟେĴ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎŞେ 
ପ୍ରତ୍୍ୟୟୁଷ Ŏś  ŌŕାଦŚň ĬĿřŊା ňର୍୍ଯ୍ɹƻ ŋŻ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ ŋ řŀ 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ

ŔŅŎ ĨƗŐରେ ମŕŘଶ řŊŎŘȽରୀ

ōŘĻňśŎ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ōାĻňśŎ Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  ōśଗ୍ɭ ĻŇ Ĩŋřଯୋ�ୋଗ Œśłାł ř Œ řŊ řŎ ŎŔśŏňśŎ 
ବ୍ɰĴ Ĵାର୍୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହୋ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řଯୋ�ୋଗ Œ řŊ řŎŞେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ĻřǟଲାňାŐ Ĩମ୍ɲŎ ĴśŌାŎ ĴŎ ĻŇŔାņାŎłƉ Ŋ řŋ řǈ 
ĩňତ୍ତି Ĩŋ řଯୋ�ୋଗŎ Œśłାł ř ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋାଗŚŧ 
ĨȅĴାŎŚŌାନେ İŕ ř Ĩŋ řଯୋ�ୋଗ ଗśŀ řĴ ōାଞ୍ଚ ĴŎ řବେ 
Ĳ ଯେĬĥŌାନେ ଯୋ�ୋଗ୍ɹ Ĩĺନ୍ତି ସେŌାŇƉŎ ōńାŔǕŊ 
ŔŌସ୍ɹୟାŎ ŔŌାņାŇ ĴŎାō řŊ ବୋ�ୋŏř  ĻřǟଲାňାŐ 
ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ ମୋ�ୋľ ūŪŭľ ř Ĩŋ řଯୋ�ୋଗ ňƙଜିĴŝŃ 
ହୋ�ୋĪȄŏାģ ସେȄŌƺŎś  ବ୍ɹକ୍ତିଗ Ń ŔŌସ୍ɹୟା ŔǑର୍୍କକୀŧ 
Ųŭľ ř, ଗୋ�ୋǨଠୀଗŃ ŔŌସ୍ɹୟା ŔǑର୍୍କକୀŧ/Ȱରାମ୍ɹ ŔŌସ୍ɹୟା 

ŔǑର୍୍କକୀŧ ŭľ ř, Ōśଖ୍ɹŌƽ୍ରୀƉ Ŏ řŏ řŉ ňାƟ ଠିŎś  ŔŕାŧŃା 
Ň řŌନ୍ତେ ūűľ ř  Ĩŋ řଯୋ�ୋଗŎ Œśłାł ř ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ūųľ ř Ĩŋ řଯୋ�ୋଗŎ ŃĴíାŐ ŉĪŔŏା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
İŕ ř Ō řŐ řŃ ĻŇ Ĩŋřଯୋ�ୋଗ Œśłାł ř Œ řŊ řŎŞେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňାŐ ōśȅǨ ଠିŎ ŇାŧĴ, Ļřǟଲା Ōśଖ୍ɹ ĬǈŧŇ 
Ńńା Ĵାର୍୍ଯ୍ɹŇ řର୍୍ବବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ, Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ Ŕଭ୍ɹ 
ଦେŊŚପ୍ରŔାଦ Ōŕାନ୍ତି ,  ĬňĻřǟଲାňାŐ ŃାňŔ Ŏଞ୍ଜŇ 
ଦେŕśŎŚ, ଗୋ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ, ŎŔśŏňśŎ 
Ŕତ୍ɹୟାŇନ୍ଦ ଦାŒ, ŃŕŔ řŏଦାŎ Ŕ řଦ୍ଧାର୍୍ଥ ĴśŌାŎ ବେହେŎା 
Ĳ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴାŎŚ, କ୍ſତ୍ରୀŧ ĨȅĴାŎŚ, ବ୍ɰĴସ୍ତŎŚŧ 
ĨȅĴାŎŚ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĻŇŔାņାŎłƉŎ ĩňତ୍ତି 
Ĩŋ řଯୋ�ୋଗŎ Œśłାł ř ĴŎ řȄଲେģ

ōୁଗ୍ɭ ĻŇ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ଶୁłŘł ř ଶ řŊ řŎ

ଶ řſĴ ɂଶ řſł 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮମ

ŌƍŐňśŎ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ଦŒŎńňśŎ 
ବ୍ɰĴ ĴŇ řĴାňť଼ା ňƗଚାŧŃ Ŕାņśଗୌ�ŤŞେǢŎ 
ĴŏřĻřİľ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĿାŞେ ŌņśňśŎ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔାņŇ କେǂ ĩŇś ĴŜଲ୍ɹŞେ  
ଦŒŎńňśŎ ବ୍ɰĴŎ Ńŝ ŃŚŧ ପ୍ରବୋ�ୋņŇ 
ପ୍ରŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇ Œ řକ୍ଷĴ ĨŇ řŏ ĴśŌାŎ 
ŎାŧƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋାŞେ 
Ōśଖ୍ɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଦŒŎńňśŎ ବ୍ɰĴ 
ŌƠŐ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ŒାƻŇś  ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴ 
ଯୋ�ୋଗଦେĪ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎľ řĴś  ĬȘ‌ଘାľŇ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ĬŻ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌŞେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଦŒŎńňśŎ ବ୍ɰĴ 
Ŕŕ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ Ňŝ Ŕ řĦŕ ĹŎł Ōŕାନ୍ତି , 
Ŋ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ĨĻřŃ ĴśŌାŎ ଜେŇା ପ୍ରŌśĵ 
ଯୋ�ୋଗଦେĪ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌŎ ĩŋřŌśଖ୍ɹ 
ŔǑର୍୍କŞେ ĩଲୋ�ୋĴ ňାŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌŞେ ପ୍ରŒ řକ୍ଷĴ ŋାବେ Ļନ୍୍ମମେଞ୍ଜŧ 
ŇାŧĴ, Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ ňŝଷ୍ଟି  Ĳ ଦŚňĴ ଦେŊŃା 
ଯୋ�ୋଗ ଦେĪ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ପ୍ରŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎŞେ Ŋ řŋ řǈ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ŔାņŇ କେǂŎś  ɂରାŧ ūŪů Ļł Œ řକ୍ଷĴ 
Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ ଯୋ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ŔାņŇ କେǂ 
ŔĦଯୋ�ୋĻĴ Ĩଶୋ�ୋĴ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ŔśŌƻ 
ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ, ĴŇ řĴାňŀା Ĭଚ୍ଚ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇ Œ řକ୍ଷĴ ŔśɄŃ ĴśŌାŎ 
ŔśŃାŎƉ ŔମେŃ ଦś Ī Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷĴ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĳ Ĵର୍୍ମĹାŎŚ Ōାନେ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇାŞେ Ŕŕଯୋ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 

ɄǹŊŎŅŘ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩĻřŎ İĩĪ 
ōśଗŞେ ଲୋ�ୋକେ ňାĿ ňŁř ĹାĴ řŎ ř ĴŎ ř 
ବେŒ ଦś Īľଙ୍କା ରୋ�ୋĻଗାŎ ĴŎ řŊା ňĺŞେ 
ଦୌ�Ťť଼ୁȄŊା ବେଳେ ɄǹŊŎଦା Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
Ĺାଷ ĴŎ ř Ň řĻŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺନ୍ତି ŔǷ ମିŃ ବେହେŎାģ ଶ୍ରୀŌŃŚ ବେହେŎା 
Ļଣେ ଗŝŕ řłŚ ହେଲେŊ ř ସେ କୌ�ŤłŔ ř ଗśłŞେ 
ĴŌ Ňś ŕĥନ୍ତି ģ ସେ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ĹାŐŇା କ୍ſȽŞେ 
ହେĬ ĨŊା ňŎ řŊାŎ ŔśňŎ řĹାŐŇା କ୍ſȽŞେ 

ହେĬ Ĵ řମ୍ɲୱା Ĺାଷ କ୍ſȽŞେ ହେĬ; କେĬĥ 
ଗśłŞେ ĴŌ Ňś ŕନ୍ତିģ ଶ୍ରୀŌŃŚ ବେହେŎା 
ĴŐାŞେ ǳନାŃĴ ŕŔŏ ĴŎ řŊା ňŞେ 
Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŞେ Œ řକ୍ଷା ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŊାŕ 
ňŞେ  ସ୍ୱାŌŚ Ŋ řǢĻřŃ ବେହେŎାƉ ଗ୍ରŕĴ 
ସେŊା କେǂŞେ Ŕାŕାଯ୍ɹ Ōƺ ĴŎନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ସେ ĹାଷŚ ňŎ řŊାŎŎś  ĩŔ řȄŊାŎś  Ĺାଷପ୍ରŃ ř 
ŃାƉŎ ଦś ର୍୍ବŐŃା Ŏŕ řĩŔ řȄŏାģ ସ୍ୱାŌŚଙ୍କୁ  
ବ୍ɹŊŔାŧŞେ Ŕŕଯୋ�ୋଗ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ Ň řĻ 

Ŋାť ଼ିŞେ ŇାŇା ପ୍ରĴାŎŎ Ĺାଷ 
ĴŎ ř ŉŐାĪ ňାŎ řĺନ୍ତିģ Ň řĻ 
Ŋାť ଼ିŞେ Ŋ řŇା ŎାŔାŧŇ řĴ 
ŔାŎ ପ୍ରୟୋ�ୋଗŞେ ŋŐřĴ ř ŋŐř 
ňŎ řŊା Ĺାଷ ĴŎ řȄŊା ସେ 
Ĵśŕନ୍ତିģ ŎƍଗିȚ‌ ŉśŏକୋ�ୋŊ ř, 
ňȽକୋ�ୋŊ ř, ଗାĻŎ, Ŋ řନ୍ɵ, 
ŊାĪଗł, Ŋ řŏାŃ ř, Œ řମ୍ɲ, 
ŌľŎ ĺś Īĥ, ŔĻŇା ĺś Īĥ, 
ĴଦŐŚ, ŊŎକୋ�ୋŏř, ĩŐś , 
ŔାŎś , ŌĴା, ŎŒśł, ŕŐଦŚ, 
ņł řĩňȽ, ପୋ�ୋଦřŇାňȽ, 
କୋ�ୋŒŐା Œାଗ, ଲେĬľ řĩ 
Œାଗ Ĺାଷ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōśଗ 
ଗୋ�ୋǨଠୀƉ ňାĪĥ ସେ ĬଦାŕŎł 
ŔାĻřĺନ୍ତିģ ŔŊś ĿାŎś  Ŋť Ĵńା 
କୌ�ŤłŔ ř ŎାŔାŧŇ řĴ ŔାŎ 
ପ୍ରୟୋ�ୋଗ ŇĴŎ ř Ň řଜେ ňାŐŇ 
ĴŎ řȄŊା ଦś Īଗୋ�ୋľ ř ଦେŒŚ 

ଗାīŎ ଗୋ�ୋŊŎ Ň řĻ ĹାଷĻŌ řŞେ ବ୍ɹŊŕାŎ 
ĴŎ řȄŊା ଶ୍ରୀŌŃŚ ବେହେŎା Ĵśŕନ୍ତିģ ଗାīŎ 
ଦś ƅĴś Ň řĴľସ୍ଥ ଦś ƅକେǂŎ Ŋ řȮŎ ĴŎ ř 
ବେŒ ଦś ĪňĪŒା ରୋ�ୋĻଗାŎ ĴŎ řňାŎ řĺନ୍ତିģ 
ĬƪପାଦřŃ ȿବ୍ɹĴś Ň řଜେ ବ୍ɹŊŕାŎ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ ĨŊŒ řǦ ȿବ୍ɹĴś Ň řĴľସ୍ଥ ňŎ řŊା 
ବ୍ɹŊŔାŧŚଙ୍କୁ  Ŋ řȮŧ ĴŎ ř ବେŒ ଦś Īľଙ୍କା 
ରୋ�ୋĻଗାŎ ĴŎ ř ňŎ řŊାŎ ପ୍ରŃ řପୋ�ୋଷł 
ĴŎ řŊାŞେ ସ୍ୱାŌŚଙ୍କୁ  Ŕŕଯୋ�ୋଗ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

Ĩନ୍ɹମŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘ ňŘŏľ řĺƻତି ŔǷ ମିŃŘ

ବ୍ɹୟାŔŇĶŎ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ōାĻňśŎ 
ରୋ�ୋȓ‌ ńାŇା ĨƻĶǻŃ Ŏାĺ řňśŎ 
ǱଥିŃ ōśļňଦା Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ 
Ōାସେ ବ୍ɹୟାňŚ ĹାŏřȄŊା ବ୍ɹୟାŔĴŊ ř 
ŉĴŚŎ ମୋ�ୋŕŇ ସେŇାňŃ řƉ 
Ļŧନ୍ତୀ ŔŌାରୋ�ୋŕ ĬȘ‌ōାň řŃ 
ହୋ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Œ řକ୍ଷĴ ňŌା 
Ōାର୍ଣ୍ଡି Ĳ Ĩଶୋ�ୋĴ ŔାŕśƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
İĴ ଶୋ�ୋŋାōାତ୍ରାŞେ ȰରାŌ ňŎ řȮŌା 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରņାŇ Œ řକ୍ଷĴ ŀ.ŎାĻŚŊ 
ଲୋ�ୋĹŇ ŎାĬŃƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ 
ĩୟୋ�ୋĻřŃ ĬȘ‌ōାňŇŚ ŔŋାŞେ 
ĬȘ‌ଘାľĴ ŋାବେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕାମ୍ɲୱାଦ řĴ ŀ. Ĺ řନ୍ତାŌł ř ňାŦ଼ୀ, 
Ōśଖ୍ɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଗାǛ ପିĴ ĪĦ.Ňନ୍ଦ Ōŕାନ୍ତି , Ōśଖ୍ɹŊକ୍ତା 
ŋାବେ Ĳť଼ିŒା Ŕାŕ řତ୍ɹ İĴାଡେŌŚŎ ňŜର୍୍ବŃŇ 
Ŕଦସ୍ɹୟା ŔĦōśକ୍ତା ŌŕାňାȽ ପ୍ରŌśĵ ଯୋ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŌņŞେ ŉĴŚŎ ମୋ�ୋŕŇƉ Ŋ řŋ řǈ ଗଳ୍ପŎ 
ĹŎ řȽ ଗśŀ řĴŎ İĴĴ ĨŋřŇŧ ପ୍ରŃ řଯୋ�ୋଗ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହୋ�ୋĪȄŏାģ ସେŌାŇƉ ŌƺŎś  ĩĴାĦକ୍ଷା Ŕାŕś  ପ୍ରńŌ, 
ŕŎɂ ରିŧା Ŕŕś  ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ĴŚର୍ତ୍ତିŔśନ୍ଦŎ Ňାń Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ 
ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ŕŕ ňŜର୍୍ବŎś  

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ପ୍ରŃ řଯୋ�ୋଗ řŃାŞେ ĴŝŃ řƫ Ĩର୍୍ଜŇ ĴŎ řȄŊା 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ŌņśŌ řŃା ଦାŔ, ସୋ�ୋŇାŏřĴା Ňାń ŉĴŚŎ ମୋ�ୋŕŇƉ 
ĬňŞେ ǶŎĹřŃ ĴŊ řŃା ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řĴାŒ 
Ŕ řĦ ଚୌ�ŤņśŎŚ, Ŏଙ୍ଗŐŃା ĴŎ, ŔŊ řŃା ଦେŕśŎŚ  ŊŻବ୍ɹ 
ŎȃȄଲେģ ĨŋřĻřŃ ňାł řȰରାŕŚ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ ŎାଜେŒ ŎାĬŐ ņନ୍ɹŊାଦ Ĩର୍୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ଦେŊǷ ମିŃା Ŕŕś  Ĳ ŊŔƻ ଦାŔ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŊŀĹłŘ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĺଣ୍ଡିଖୋ�ୋŏ Ň řĴľସ୍ତ 
Ŕśŋଦ୍ରାňśŎ ȰରାŌŎ ōśŊ ପ୍ରସ୍ତŎ Œ řǛପୀ ĨŇƻ 
ŌŕାŎłାଙ୍କୁ  ŬŪŬŭŊœ୍ଷ ňାĪĥ Ŏାଜ୍ɹ ŕସ୍ତŃƻ 
ŊŧŇ Ĳ Œ řଳ୍ପ Ŋ řŋାଗ ňକ୍ଷŎś  Ŏାଜ୍ɹ ŕସ୍ତŒ řଳ୍ପ 
ňśŎǭକାŎ ପ୍ରଦାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ŋś ŊନେǢŎ 
ǱଥିŃ ĻŇŃା ŌĪଦାŇ ĿାŞେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ 
ତୋ�ୋଷାŐŚ ĻାŃŚŧ ପ୍ରଦର୍୍ଶŇŚ ĬȘ‌ଘାľŇŚ 
ĬƮŊŞେ Ōśଖ୍ɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯୋ�ୋଗଦେĪ 
ĬňŌśଖ୍ɹŌƽ୍ରୀ ĴŇĴ Ŋର୍ଦଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕଦେĲ ଶ୍ରୀ 
ŌŕାŎłାଙ୍କୁ  İĴ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା, ȸŉř, ŌାŇňȽ, 
Ĭňଢୌ�ŤĴŇ ଦେĪ Ŕମ୍ɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŌŊାŧ, 
ŕସ୍ତŃƻ ŊŧŇ Œ řଳ୍ପ Ōƽ୍ରୀ ପ୍ରଦŚň ŊŐŔାŌƻ 

ŔମେŃ Ŋ řŋାଗŚŧ ŔĹřŊ ଗŜŕା ňśŇŌ ŃାňŔ 
ĴśŌାŎ Ĳ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴା Ň řବେଦřŃା ňŝଷ୍ଟି  ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŕାŕାł ňńŎŞେ Ň řର୍ମିŃ 
ĨŇƻ ŇାŎାŧł ŌŜର୍ତ୍ତି Ň řର୍୍ମମାł ĴŎ ř ଶ୍ରୀ ŌŕାŎłା 
İŕ ř ňśŎǭକାŎ ŏାŋ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃାƉ ŕସ୍ତ Ň řର୍ମିŃ  
Ŋŕś  ପ୍ରସ୍ତŎ ŌŜର୍ତ୍ତୀ ŋାŎŃ, ĪĦŏƠ, ĻାňାŇ, 
Īଣ୍୍ଡଡୋନେŔ řĩ, ŋś ľାŇ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା Ļର୍୍ମମାŇŚ 
ĩଦř ଦେŒŞେ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରŒĦŔ řŃ ହୋ�ୋĪĺ řģ 
İȄňାĪĥ Ńାଙ୍କୁ  Ŋŕś  ĻାŃŚŧ, Ŏାଜ୍ɹସ୍ତŎŚŧ 
ňśŎǭକାŎ ପ୍ରଦାŇ ĴŎା ōାĪĺ řģ ŃାƉŎ 
İŕ ř ŔŉŐŃା ňାĪĥ ସେ Ň řĻŎ ଗśŎś  ŋŎŃ 
ŌŕାŎłା Ĳ ŌହେǢŎ Ĳļା ŔମେŃ Ŋ řŋାଗŚŧ 
ĨȅĴାŎŚ ŌାŇଙ୍କୁ  Ň řĻŎ ĴŝŃƕŃା ĻłାĪĺନ୍ତିģ

ŉĴୀŎ ମୋ�ୋŕŇ Ļŧƻତୀ ŔମŘରୋ�ୋŕ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ŊťĹłŘ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊťĹłା ବ୍ɰȇ‌ ĨƻĶǻŃ Ŕśƍଗୁť଼ା 
ଖେŐňŀřĩŞେ Ĺଣ୍ଡିଖୋ�ୋŏ ଫ୍ରେƠŔ ସ୍୍ପପୋର୍୍ଟŔ ĩƠ 
ĴȢ‌ĹŎାŏ ĩସୋ�ୋŔ řİŔȚ‌ ĩŇśĴŜଲ୍ɹŞେ ĩŎǕ ହୋ�ୋĪ 
ȄŊା ūūŃŌ Ŏାଜ୍ɹସ୍ତŎŚŧ ŀ řŧś ଫ୍ରେƠŔ Ĵț‌ ĩĻřŎ 
ŉାĪŇାŏ ଖେŐŞେ ŋȿĴŎ ŧśŇ řȇ‌ İĴାଡେŌŚ ĹŐřŃ 

Ŋœ୍ଷŎ Ĺାମ୍ପି ĨŇ ĩଖ୍ɹୟା Ĩର୍୍ଜŇ ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରńମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ ř 
ŊାଲେǢŎŎ ŧśĩƠ Ō ř Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ Ŭů ĲŋŎŞେ Ųŵřକେľ 
ŕŎାĪ ūųūŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄŏାģ ଦŐ ňକ୍ଷŎś  Ŏଶ୍ɭ ମି 
Ŏଞ୍ଜŇ ŌŕାĴśŀ ūŪŮ ŎȚ‌ ĴŎ řńଲେģ ūųŬŎȚ‌Ŏ Ŋ řĻŧ 
ŏକ୍ଷଷ୍ୟĴś ň řĺାĴŎ ř ŧśŇ řȇ‌ İĴାଡେŌŚ ŋȿĴ ūŲ.ŭľ ř 
ŊȢ‌Şେ ů ŵřକେȑ‌ ŕŎାĪ ūųŰŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř 

Ĺାମ୍ପି ĨŇ ହେĪȄŏାģ ଦŐ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŋŜ Ń ř Ōǟ ଲିĴ ŰŭŎȚ‌ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲେģ କ୍ɰȝ‌Ŏ ŔŋାňŃ ř ଦେŊ Ŏଞ୍ଜŇ ସ୍ୱାĪĥƉ 
ŔŋାňŃ řƫ Ĳ ĴŚର୍ତ୍ତିŎାȎ‌ ସ୍ୱାĪĥƉ ŔĦଯୋ�ୋĻŇାŞେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎłŚ ĬƮŊŞେ Ōśଖ୍ɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŊťĹłା 
Ŋ řņାŧĴ ĨŌŎ ŇାŧĴ ଯୋ�ୋଗଦେĪȄଲେģ Ĩନ୍ɹŌାŇƉ 

ŌƺŞେ ŊťĹłା ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř Ĭňାƺକ୍ଷ Ŋ řŋାȥ‌ Ĺǂ 
Ňନ୍ଦ, ŀ řŧś ňବ୍ɰ ଲିĴ ǭକୁȢ‌Ŏ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŀ. Ŋ řǢĻřȖ‌ 
ŌŕାňାȽ, Ŕśƍଗୁŀା ŔŎňଞ୍ଚ 
ĨƙଜୁŏŃା ସ୍ୱାĪĥ, ĩĪŇĻŚŊŚ 
ଦେŊŎାĻ ବେହେŎା, 
ň Ŝର୍୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ř ଶ୍ରୀňŃ ř 
ଜେŇା Ĳ ପ୍ରŒାƻ ĴśŌାŎ 

ଜେŇା, Ŕନ୍୍ତତୋଷ ĴśŌାŎ ŎାĬȖ‌, Ňŝ Ŕ řĦŕ ŇାŎାŧł ĲŃା, 
Ŋ řŌŐ ପ୍ରŔǈ ପ୍ରņାŇ ପ୍ରŌśĵ ଯୋ�ୋଗଦେĪ Ȅଲେģ ଶେଷŞେ 
ପ୍ରମୋ�ୋଦ ĴśŌାŎ ଜେŇା ņନ୍ɹŊାଦ Ĩର୍୍ପŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĻřŎ ଖେŐĴś Īନ୍ତେĴାȟ‌ ĩŏାȟ‌, ĨǢĻřȖ‌ ŎାĬŃ 
ňŎ řĹାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌśǯତାĴ Ĩǟ ଲି ĵାĥ Ĳ ŋŚŌସେŇ Ŕ řĦŕ 
ņାŎାŊ řŊŎłŚ ପ୍ରଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĩମ୍ɲମŜŐ କ୍ରିକେ ȑ‌; ŎŘଜେǂňŎୁ ĹŘǑ ପିĨŇ
ņର୍ǻŒŘŐŘ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻାŎĴା Ōହୋ�ୋƮŊ 
ňť଼ିĩŞେ Űଷ୍ଠŃŌ İĴଦřŊŔŚŧ ĩମ୍ɲŌ ŜŐ 
କ୍ରିକେ ȑ‌ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ōାň řŃ ହୋ�ୋĪōାĪĺ řģ 
İŕ ř ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞŞେ ĻřǟଲାŎ Ų ľ ř ľ řȟ‌ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ŉାĪŇାŏ ଖେŐŞେ 
Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ů ĲŋŎ ଖେŐŞେ ŎାଜେǂňśŎŎ 

ŔାĪŇ ĪଲେଭେȚ‌ ľ řŌ ŋś ŊŇ କ୍ɰŊĴś ŭ 
ŵřକେľ ňŎାସ୍ତ ĴŎ ř ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ňାĪĥ Ĺାମ୍ପି ĨŇ 
ĩଖ୍ɹୟା Ĩର୍୍ଜŇ ĴŎ řĺ řģ ĬȘ‌ōାňŇŚ ĬƮŊŞେ 
ņର୍୍ମŒାŐା ପ୍ରେȧ‌ କ୍ɰŊŎ ŔŋାňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ŒŃňńŚ, ŔŌାĻସେŊŚ Ĺ řƥŎଞ୍ଜŇ ଦାŔ Ĳ 
ĩȓ‌ଭୋ�ୋକେľ Ňରୋ�ୋƥŌ ňଣ୍ଡା ĨŃ řȄŋାବେ 

ଯୋ�ୋଗଦେĪ Ĭŋŧ ଦŐĴś ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ମ୍ɹୟାĹŞେ Ō řŏŇ ŒŃňńŚ, 
ĩŒ řଷ ĴśŌାŎ, Ńńାǯତୁ ŒŃňńŚ Ĳ ŃńାଗŃ 
ŒŃňȄ ଖେŐĴś ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞĴś ଜ୍ୟୋŃ řପ୍ରĴାŒ ňାŐ, 
ň řŇାĴŚ ňƛŇାŧĴ, ĨŋřଷେĴ ɂ ରିŧଦର୍୍ଶŇ 

ŔମେŃ ĩମ୍ɲŌ ŜŐ କ୍ରିକେ ȑ‌ ľ řȟ‌Ŏ ŔŌସ୍ତ 
Ŕଦସ୍ɹ ňŎ řĹାŐŇାŞେ ŔŕାŧŃା ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞŞେ ŋś ŊŇ କ୍ɰŊ, Ŏାଜେǂ 
ňśŎ, ōାĻňśŎ ľାĬŇ, କୋ�ୋŃňśŎ, ĴśŌାŎŚ 
ņର୍୍ମŒାŐା, Ĺାନ୍ଦňśŎ Ĳ ĩୟୋ�ୋĻĴ ĩମ୍ɲŌ ŜŐ 
କ୍ରିକେ ľ ľ řŌ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ  

ĨŇନ୍ତ ମŕŘŎłŘƉś  ŎŘଜ୍ɹ ŕǯଶ řǛ ňŎୁǭକାŎ

ŎŘଜ୍ɹǯŎୀŧ ŀ řŧ ୁଫ୍ɃƠȧ‌ Ĵț‌ କ୍ରିକେ ȑ‌
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ŊɹŘŔŇĶŎ, ūŰାŬ(ŔŌ řŔ)

ōŘĻňśŎ Ş�ୋȓ‌‌ ĩŅŒǻ ńŘŇŘ ĨƻĶ୍ଗŃ 
ŏƁŚ ŕǴ řľŘŏŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେĩĪŇ 
ŇŘŊŘŐĴିŘ ଗŋ୍ଭňŘŃ ŌŘŌŏŘŞେ Ŋŀ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ହ�ୋĪĺģି ķľłŘŎ 
ĨଭିōśŻ ŔŕŃି ŕǴ řľŘŏŎ ŌŘŏĴିƉକୁ  
ଗି Ŏŉ ĴŎŘōŘĪ କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
ĴŎŘōŘĪĺģି ଗି Ŏŉ Ņś Ī ĨଭିōśŻ 
ହେଲେ କ�ୋňƠ ȰରାŌŎ ňŅɭŇŘଭ 
ଶŃňńୀ (űŪ) İŊĦ ŏƁŚ ŕǴ řľŘŏ 
ŌŘŏĴି Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴģ 

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ōŘĻňśŎ Ş�ୋȓ‌‌ 
ĩŅŒǻ ńŘŇŘ ĨƻĶ୍ଗŃ କ�ୋňƠ Ōŕƻ 
ŔŘŕŞିେ ଭȿĴ ĻǟିଲାŎ Ļନ�ţĴ ŇŘŊŘŐĴିŘ 
İŊĦ ŃŘଙ୍କ ňŃିŘ İĴ ଭť଼ା ķŞେ 
ŎŕśȄଲେģ ŔǑŝŻ ŇŘŊŘŐĴିŘŎ ňŃିŘ 
ŅŇି ŌĻśŎĩି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǑŝŻ 
ŇŘŊŘŐĴିŘ ŇĴିľŞେ ŎŕśȄŊŘ କ�ୋňƠ 
ȰରାŌŎ ňŅɭŇŘଭ ଶŃňńୀ (űŪ)ଙ୍କ ķŞେ 
ଛ�ୋľ ମ�ୋľ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎńିŘİģ 
ĨଭିōśŻ ňŅɭŇŘଭଙ୍କ ķŞେ 
ĨŇ୍ୟ କେŕ ିŇ ȄŊŘŎ Ŕśଯ�ୋଗ 
ନେĪ ସେ ŔǑŝŻ ŇŘŊŘŐĴିŘ 
ŔŕŃି ଶŘŎୀŎĴି Ŕମ୍ପର୍କ 
ǱଥାňŇ ĴŎȄିŏŘģ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧŞେ ŔǑŝŻ ŇŘŊŘŐĴିŘŎ 
ପେľ ĴŘľŊିŘŎś  Ĩଭି ōśŻ ňŅɭŇŘଭ ŃŘĴś 
ǱଥାŇୀŧ ŏƁŚ ŕǴ řľŘŏ ନେĪ ସେĿŘŞେ 
ŃŘŎ ଗŋ୍ଭňŘŃ ĴŎŘĪȄŏŘģ ତେବେ İŕ ି
ķľłŘ ĻłŘňť଼ିŊŘ ňŞେ ǱଥାŇୀŧ ȰରାŌŞେ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘଶ ňŘĪŊŘ ŔŕŃି ǱଥାŇୀŧ 
ĨƗŐŎ ŌŕŐିŘŌŘନେ İନେĪ ŏƁŚ 
ŕǴ řľŘŏ ŌŘŏĴିƉକୁ  ଘେŎȄିଲେģ İଭŐ ି
ବେĩĪŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ନେĪ ňĹŘŎŊିŘŎś  ସେ 
ŔǑŝŻ ŌŕŐିŘŌŘŇƉକୁ  ĨŔଭ୍ୟ ଭŘœŘŞେ 
ଗŘŐ ିଦେŊŘ ŔŕŃି ņŌȇ‌‌ Ōƺ ଦେĪȄଲେģ 
ŉŐŞେ ŔǑŝŻ ŌŕŐିŘŌŘନେ ńŘŇŘŞେ 
İନେĪ Ĩଭିଯ�ୋଗ Ōƺ ĴŎĺିନ୍ତିģ ତେବେ 

ŇŘŊŘŐĴିŘŎ ňŃିŘŎ Ĩଭିଯ�ୋଗ ĩņŘŎŞେ 
ōŘĻňśŎ Ş�ୋȓ‌‌ ňśŏŔି İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ି ŃŅƻ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ķľłŘŞେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨଭିōśŻ ňŅɭŇŘଭ ଶŃňńୀ İŊĦ 
ŏƁŚ ŕǴ řľŘŏ ŌŘŏĴି Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴƉକୁ  ଗି Ŏŉ ĴŎ ି ĩĻ ି ସେŌŘŇƉକୁ  
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺģି ତେବେ 
ňśŏŔି ŃŅƻĴś Ĩଗ୍ରŔŎ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 

ସ�ୋŌŊŘŎ ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ Ň ିର୍ƳଦେଶŞେ Ļǟିଲା 
ମେŀĴିŘŏ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ 
İŀİିȟ‌‌Ĳ ŃńŘ ĪŇɵପେĴɟ ଟିଂ ĨńŎľି ି
Ĵɰ ଲିŇĴିŘŏ İǦଟାŊɰ ଲିŔମେƞ ŀ. Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ସେŇŘňŃ,ି ŊɹୟାŔŇଗŎ 
ŃŕŔŏିŅŘŎ ɂଶŘƻ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, 
ŃŘňŔ ŌŕŘňŘȽ, ōŘĻňśŎ Ş�ୋȓ‌‌ 
İŔŀňିĲି ଶŎŃ Ĺǂ ňŘȽ İŊĦ ŃŘଙ୍କ 
ľȟି‌‌ ŏƁŚ ŕǴ řľŘŏŞେ ňŕଞ୍ଚି  ପ୍ରାŧ ū 
ķଣ୍ଟା ņŎ ିĺŘȚ‌‌ଭି Ț‌‌ ĴŎȄିଲେģ ĺŘȚ‌‌ଭି Ț‌‌ 
ŔŌŧŞେ ମେŀĴିŘŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ĨନେĴ 
ŞେĻିଷ୍ଟŎ İŊĦ Ńń୍ୟ ŃŅƻĴŘŎୀ 

ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  ଦେĬŇȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିȄିŏŘģ ŔŊś ĿŘŎś  ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରାŧ ūū 
Ŋର୍ଷ ņŎ ି İĿŘŞେ ŕǴ řľŘŏ ĹŘŏȄିŊŘ 
ବେଳେ İĿŘŞେ ŔŔିľି ିଭି  ĴɹୟାମେŎŘ 
ŏŘଗି ŇŘŕ Ȁģ Ňର୍ସ İŊĦ ମେŀĴିŘŏ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ŞେĻିଷ୍ଟŎ ŇŘŕ Ȁģ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ ŅŎŌŘ ŞେĻିଷ୍ଟŎ ŇŘŕ Ȁģ 
କେĬĥ ŀŘŻŎ କେĬĥ ŔŌŧŞେ କେĬĥ 

ŅŇି ĩŔśĺନ୍ତି ସେନେĪ 
କ�ŤłŔ ି ŔŜĹŇŘ ŇŘŕ Ȁģ 
କେŊŐ Ĳňŀି ି ŞେĻିଷ୍ଟŎŞେ 
Ŏ..ń...Şେ ĴŘŌ ĹŐśȄŊŘ 
ବେଳେ ĩȡ‌‌ňŀି ି ŞେĻିଷ୍ଟŎ 
ŇŘŕ Ȁģ İňŎĴି ି Ĵɰ ଲିŇĴିŘŏ 
İǦଟାŊɰ ଲିŔମେƞ ĩĴ୍ଟ ĨŇś ōŘŧୀ 

ĨନେĴ ĩŇś œƍଗିĴ ĴŘଗĻňȽ ŊŇିŘ 
İŕ ି ŕǴ řľŘŏ ĹŘŏś ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ 
ତେବେ ĩĻ ି ĿŘŎś  İĿŘŞେ କେŕ ି ŇŜĩ 
Ş�ୋଗୀ ଭର୍ତȁ ହ�ୋĪňŘŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁ İŊĦ 
İĿŘŞେ ŎŕȄିŊŘ ŔŌǯ Ş�ୋଗୀƉକୁ  
ŀŔିĹŘର୍ଜ ĴŎŊିŘ ňŞେ ŬŪ ŃŘŎĵିŎś  
İŕŘĴś  ŔȢି‌‌ ĴŎŘōŘĪňŘŞେ ବ�ୋŏ ି
ŃŅƻĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ତେବେ 
İŕŘŎ ି ŌƺŞେ İତେ ŅŇି ņŎ ି ĴňିŎ ି
İŕ ିŕǴ řľŘŏ ବେĩĪŇ ଭŘବେ ĹŘŏś ȄŏŘ 
ŃŘĴś  ନେĪ ɂଶɨ ĬĿȄିŊŘ ବେଳେ İŕŘ 
ňĺŞେ ɂଭŘŊଶŘŐୀ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋଗ 

ŎŕȄିŊŘ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺģି 
ତେବେ ŕǴ řľŘŏ ŌŘŏĴିƉକୁ  ĵŔŘĪ 
ଦେŊŘĴś  ଗŃĴŘŏĿିŘŎś  İĴ Ňƴି୍ଧିଷ୍ଟ ଗ�ୋǨଠୀ 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺģି ତେବେ 
ĩĻ ି Ĭଭŧ ĨଭିōśŻƉକୁ  Ŋ ିଭି ǈ ņŘŎŘŞେ 
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘōŊିŘ ňŞେ ସେŌŘŇƉକୁ  
ŊĹିŘŎŊିଭŘଗୀŧ ŕŘĻŃĴś ňĿŘōŘĪĺģି 
ĨŇ୍ୟňଟେ ସେŕ ି ŇŘŊŘŐĴିŘ ňୀť ଼ିŃŘŎ 
ňତ୍ତା ŌŐିňିŘŎŇିŘŕ Ȁģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ňśŏŔି 
କ�ŤłŔ ି Ōśŕĥ ŉିľŘĬŇȄŊŘ ବେଳେ 
Ĭଭŧ ଶିଶ ś Ĳ ŌŘ®Ɖକୁ  ନେĪ ŇŘŇŘ ĴńŘ 
ଶśłŊିŘĴś  ŌŐିśĺģି

ŏƁ୍ମୀ ŕǴ řľŘŏରେ ŇŘŊŘŐĴିŘ ĶŋǻňŘŃ ŌŘŌŏŘ

ĨŋřōśŻ Ŕŕ ŕȧ‌‌ň řľŘŏ ŌŘŏřĴ Ķ řŎŉ

â	 ŃŅƻ ĴŏŘ Ļǟିଲା ମେŀĴିŘŏ ľȟି‌‌ 
â	 ŬŪରେ ମେŀĴିŘŏରେ ňť଼ିŊ ŃŘŏŘ
â	 ĩȡ‌‌ňŀି ିରେĻǦିŎ ŇŘŕ Ȁ, ŔŔିľି ିଭି  ŇŘŕ Ȁ 
â	 ňŚť଼ିŃŘŎ ňƥତା ŌŐିś Ň!ି 

ŊɹŘŔŇĶŎ, ūŰାŬ(ŔŌ řŔ)

ňİିȟ‌‌Ɍରୀ İȚ‌‌Ŕ ିŕŘĪǭକୁŏŎ ňɰଲାľŇିŌ ĻśŊś ŏ ି
ĬƮŊ ସ�ୋŌŊŘŎ ĬŢ‌‌ōŘňŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
İŕ ି ĬȘ‌‌ōŘňŇୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĴŌľିŎି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ŔଭŘňŃ ି ŎŔŘŇନ୍ଦ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  
ନେŃୃƫŞେ ĩୟ�ୋĻŃି ĬŅōŘňŇୀ 
ĬƮŊŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ଭŘବେ ŎŘĻ୍ୟ 
ଗłଶିକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ŇŃିɹୟାŇନ୍ଦ ଗƠ, Ņ ିଗňŕଣ୍ଡି 
ŊņିŘŧĴ Ŕ ିଦ୍ଧାƻ ŌŕŘňŘȽ, କ�ୋŞେĪ 
ŊņିŘŧĴ ĩĴŘଶ ŅŘŔŇŘŧĴ ĨŃȄି ଭŘବେ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĬȘ‌‌ōŘňŃି 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ିĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ଗƠ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ଶିକ୍ଷା Ŏ ŊĴିŘଶĴś ନେĪ Ĵ ିଭŐ ି
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  Ŋ ିଭି ǈ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĩŎǕ ହେĬĺ ି ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ĩƻର୍ନିŕŃି ଗśł ଶି ſĴ 
ଶି ſŧ ିତ୍ରୀ ĻŘłŊିŘ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ Ŋŀ 
Ĺɹୟାଲେƙ ହ�ୋĪĺģି İňŎ ି ହ�ୋĪňŘŎ ିଲେ 
ଶିକ୍ଷା Ŏ ɂĴୃŃ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕŘŔŏ ĴŎŊିŘŞେ 
ĩମେ ŔŉŐ ହେĪňŘŎŊିŘģ ସେŕňିŎ ି

Ňňିśł Ĳť଼ିଶŘ Ňňିśł ଭŘŎŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ଶିକ୍ଷା  କ୍ଷେȽŞେ İĴ ŌŘĪŏĵśƞ ହ�ୋĪ 
ŎŕŊିģ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃȄି ଭŘବେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪ କ�ୋŞେĪ ŊņିŘŧĴ ĩĴŘଶ ŅŘŔ 
ŇŘŧĴ ŇĻି ŊŻŊ୍ୟŞେ ĺŘȽ ĻୀŊŇ ĩŌ 
ňŘĪĥ ŔŊś ĿŘŎś  ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĻୀŊŇ ōŘŕŘ ĩĬ 
ĩମେ କେବେ ଫେŎ ି ňŘĪŊŘ ŇŘŕ Ȁ ତେłś 
İŕŘŎ ŔŅś ňଯ�ୋଗ ĴŎŊିŘĴś ňŎŘŌŒǻ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃȄି Ŕ ିଦ୍ଧାƻ 

ŌŕŘňŘȽ ŇĻି ŊŻŊ୍ୟŞେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ 
ĺŘȽ ňŦି ିଙ୍କ Ņś Ňĩି କେŊŐ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ଭି ŃŞେ ŔୀŌŃି ତେłś ŔŌŧ ńŘĬ ńŘĬ 
ସେŕ ିŊś Łĩିłୀ ĻŘŏŎś  ŊŘŕŘŎŊିŘ ŅŎĴŘŎ 
ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃȄି ଭŘବେ 
କ�ୋŞେĪ Ŋ୍ଲĴ ଶିକ୍ଷା  ĨȅĴŘŎୀ ŔśŅŒǻŇ 
Ōǟ ଲିĴ, ǭକୁŏŎ ɂņŘŇଶି ſĴ ŏƁŚņŎ 
ଦେŕśŎୀ ଯ�ୋଗଦେĪ İଭŐ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ଭŜŧŔୀ ɂଶĦŔŘ ĴŎȄିଲେģ İŕ ିĨŊŔŎŞେ 

ňɰଲାľŇିŌ ĻśŊś ŏ ି ňſŎś  ĩୟ�ୋĻŃି 
ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŇŘŌŅିŘŌୀ 
ĴŐŘĴŘŎ ଯ�ୋଗଦେĪ ĴŐŘ ňŅŒǻŇ 
ĴŎȄିଲେģ ĩĻŎି İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ĨନେĴ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ Ĳ Ŋର୍ତŌŘŇŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňŎ ିଶେœŞେ 
ĻǟିଲାŎ Ŋ ିଭି ǈ କ୍ଷେȽŞେ ňŘŎŅିର୍ଶିŃŘ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎȄିŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋ ିଶେœƉକୁ ňɰଲାľŇିŌ ĻśŊś ŏ ି
ĴŌľି ିňſŎś  ŔŌɲƴ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ŊɹୟାŔŇĶŎ İȚ‌‌Ŕ ř ŕŘĪǭକୁŏŎ ňɰଲାľ řŇŌ Ļś Ŋś ŏ ř ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ňାł řŞĴୋĪŏř, ūŰାŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŞେĪ 
Ŋ୍ଲĴ ĨƻĶ୍ଗŃ Ō ŜŐŘňŘŐ ǱଥିŃ ŏିଙ୍ଗେǢŎ 
ĬǈŧŇ ĴŌľିŎି ůŰ ŃŌ ŊŘର୍ଷିକ�ୋƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ି Ĭňŏକ୍ଷେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ŔଭŘ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ ŃńŘ 
ଶିଶ ś Ōǁ ଦିŎ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľିŎି ŔଭŘňŃ ି
ŊୃǁଦାŊŇ ŔŘŕśଙ୍କ ŔଭŘňŃƫିŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĴŌľିŎି ŔǑପାŅĴ 
ŀ.ଦ�ţŃŘŎୀ ņŐ ŔǑପାŅĴୀŧ ŊŊିŎłୀ 
ňŘĿ ĴŎȄିଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄିଭŘବେ 
ŊɹୟାŔŇଗŎ ǶୱଂŧĹŘŐŃି ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ଶି Ŋ 
ĹŎł ŌŘļୀ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄିଭŘବେ 
ňŘł ିକ�ୋĪŏ ିńŘŇŘȅĴŘŎୀ Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśŌŘŎ 

ŌŕŘନ୍ତି , Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତାଭŘବେ ňŘł ିକ�ୋĪŏ ି
ŌŘ® ŃŘŎłିୀ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ ŀ. ĹǂĴŘƻ ŌŕŘନ୍ତି  ɂŌśĵ 
ଯ�ୋଗେଦେĪȄଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔଭŘňŃ ି ŅŘମ�ୋŅŎ ņŐ Ĳ 
ŔŇŘŃŇ ŔŘŌŏଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴŞେ İĴ 
ŌŇିľି ି ŇୀŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔŎସ୍ୱŃୀ ଶିଶ ś ŊŅିɹୟାŌǁ ଦିŎŎ ɂńŌŎś  
ŅଶŌ ଶ୍ରେłୀ ňର୍ଯ୍ୟƻ ଶ୍ରେłୀŞେ ɂńŌ 
ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶେœŞେ 
ĴŌľିŎି ŔଭŘňŃ ି ŊŇŌŘŐୀ ŅŘŔ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ĬňŔଭŘňŃ ି
ŔŅŘŇନ୍ଦ ŔŘŌŏ, କ�ୋœŘƺſ ĩŇନ୍ଦ Ĺǂ 

ňŘŏ, ɂŃŘň Ĺǂ ņŐ, Ņǟିଲୀň ĴśŌŘŎ 
ņŐ, ଶଙ୍କର୍ଷł ňŎťି଼ା, ଗ�ୋଲେĴ Ĺǂ 
ŌŘļୀ, କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ŔŘŕś , ଗŅŘņŎ ņŐ, 
ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś , ŊŘŔśଦେŊ ňŎťି଼ା, 
ଶŎŃ Ĺǂ ņŐ, ɂŅୀň ņŐ, Ŋǩିଣୁ ĹŎł 
ņŐ, ଭଗŊŘŇ ŔŘŕś , ŇŎିƙŇ ňŘłȰିରାŕୀ, 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ņŐ, Ŏମେଶ ŔŘŕś , ŎŘĻ 
Ĵ ିଶ�ୋŎ Ōǟ ଲିĴ, ŃŘňŔ ŎƙŇ ņŐ, 
ŇŃିɹୟାŇନ୍ଦ ňŎťି଼ା, ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ ŌŘļୀ, 
ĨŇŎିś ଦ୍ଧ ସେĿୀ, ଭŊ ŎƙŇ ņŐ, ŌŘŇŔ 
ŎƙŇ ņŐ, Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ņŐ, ŇŘଣ୍ଡୁ 
ŌŐĴି ɂŌśĵ ňŎĹିŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋଗ 
ĴŎȄିଲେģ ଶେœŞେ ŔŘĦǭକୃŃĴି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ŏřŞƍǢŎ ĬǈŧŇ ĴŌ řľ řŎ ŊŘœȁକ�ୋƮŊ

ŊŎŚ, ūŰାŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶŘŎ ɂŃǨି ଠିŃ 
ŔŘĦǭ କୃŃĴି ŔĦଗĿŇ ĲĥĴŘŎ ସ�ୋŔĩିŏ 
ĨĶ୍ଗାŇŘĪଜେଶŇ ňſŎś  ɂŃŊିର୍ଷଭŐ ି
İŊର୍ଷ ĻŘଗŎ ōŘତ୍ରା ĨŊŔŎŞେ ŊŎୀ 
Ŋ୍ଲĴ ĨƻĶ୍ଗŃ ǶୱାĪĥĵƠǱଥିŃ ŔśŊŞ୍ନେǢŎ 
ŌŕŘଦେŊ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାଙ୍ଗłŞେ ଭĻŇ ŔǄଧ୍ୟା 
ĴŘର୍ଯȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ି
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ňଙ୍କĻ ĻŘŏ, ମ�ୋŇŘŏ ି

ŌņśǷ ମିŃŘ, ŌŌ,ି ŊĻିŧ ĴśŌŘŎ ɂଭୃ Ń ି
Ŋ ିଶିଷ୍ଟ  ĴƟଶି Ǜପୀ ŌŘନେ ଭĻŇ ňŎ ିବେœł 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ĬŅଘ�ୋœĴ ଭŘବେ 
ĴƟଶି Ǜପୀ ŃńŘ ŕŘŔ୍ୟ ĨଭିନେŃŘ Ŋ ିଭś  
Ō ିଶ୍ରଙ୍କ ɂŅŒǻŇ Ōśĵ୍ୟ ĩĴର୍ଷł ȄŏŘģ 
İĿŘŞେ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ĲĥĴŘŎ ସ�ୋŔĩିŏ 
ĨĶ୍ଗାŇŘĪଜେଶŇŎ ɂŃǨିଠାŃŘ Ņǟି ଲିň 
ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ɂŃŊିର୍ଷ ŊŎୀ ĨƗŐŎ 

ଭି ǈ ଭି ǈ ଶି ŊŘŐŧ ňŎŔିŎŞେ ଭĻŇ 
ňŎ ିବେœł ĴŎńିŘĩନ୍ତିģ ĴŘର୍ଯȮŌ 
ňŎĹିŘŐŇŘŞେ ĲĥĴŘŎ ŔĦଗĿŇŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ŊŔƻ 
ଭŜ ŧŘĥ, ଗśŎś  ĹŎł ŅŘŔ, Ĵ ିଶ�ୋŎ Ĺǂ ŅŘŔ, 
Ńś œŘŎ ଶɹୟାନ୍ତୀ, ŔśŇŏି ଭŜ ŧŘĥ İŊĦ Ōǁ ଦିŎ 
ĴŌľିŎି ŔଭŘňŃ,ି ŔǑପାŅĴଙ୍କ ŔମେŃ 
ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ 

ŔśŊର୍ƣǻǢŎ Ōǁ ଦିŎ ɂରାଙ୍ଗłରେ ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା 

ōାĻňśŎ, ūŰାŬ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ 
ľŘĬŇ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ Ļନ�ţĴŘ ů Ŋର୍ଷୀŧŘ 
ŇŘŊŘŐĴିś ସ�ୋŌŊŘŎ ĨňŎŘǸ ū ķľĴିŘ 
ŔŌŧŞେ ସେŕ ି ĨƗŐŎ Ļନ�ţĴ ūű 
Ŋର୍ଷୀŧ ŇŘŊŘŐĴ ŃŘଙ୍କ ķŎĴś ŀŘĴ ିନେĪ 

ଜ�ୋŎ ĻŊŎŅǯ ĨŔŅŘĹŎł ĴŎȄିŏŘģ 
ŇŘŊŘŐĴିŘ ĻłĴ ĴŘǁ ଦି ĴŘǁ ଦି ķŎĴś ĩŔ ି
ŃŘ® ŌŘ®Ĵś İ ŊœିŧŞେ ĻłŘĪȄŏŘģ İ 
ନେĪ ŇŘŊŘŐĴିŘŎ ŌŘ® ōŘĻňśŎ ľŘĬŇ 
ńŘŇŘŞେ ŏȃିŃ Ĩଭିଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ 

ŏȃିŃ Ĩଭିଯ�ୋଗĴś ଭିତ୍ତି   ĴŎ ିňśŏŔି କେଶ 
ŇĦ. ůŲ/ŬŰŞେ İĴ ĨŔŅŘĹŎł 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ି ķľłŘŎ ŃŅƻ ĻŘŎ ି
Ŏȃĺģି ĨଭିōśŻ ŇŘŊŘŐĴĴś ńŘŇŘŞେ 
ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ĨŔŅŘĹŎł Ĩŋřଯ�ୋĶ

ņରǻŒାŐା, ūŰାŬ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମଶŘŐŘ ńŘŇŘ 
ĨņୀŇ ĻŘŎĴŘ ňśŏŔି Ŋȑି‌‌ŕŘĬŔ ŇĴିľŎś  
Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ବେĴŎś  ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକାŎ 
ŔśŇŘଚେȚ‌‌ Ņś Ī Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  İĴ ŊŘĪȇ‌‌Şେ 
ĩŔ ି ļŘǑ ř ନେĪĺନ୍ତିģ ŌŐିȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇśŔŘŞେ ବ�ţŎୀ ńŘŇŘ ĨƻĶ୍ଗŃ ĺŃĩି 
ĨƗŐŎ ĨŇŏି ĴśŌŘŎ ŔĦିŕ İŊĦ ŃŘଙ୍କ 
ňƩନୀ İĴ ସ୍କର୍ପି Ĳ ଗŘť ଼ି ଯ�ୋଗେ ŇĻି 
ŊǄଧୁ ķŎĴś ōŘĬȄଲେģ ōŊିŘ ŊŘľŞେ 
ĻŘŎĴŘ ŊĻŘŎ ŉŘଣ୍ଡି ŇĴିľŞେ ȄŊŘ 
İĴ ŌĿିŘ ଦ�ୋĴŘŇĴś ōŘĪ Ĵĺି ି ĻŇିœି 
Ĵłି ି ଫେŎśȄŊŘ ବେଳେ İĴ ňŏɵȡ‌‌Şେ 
Ņś Ī Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ĩŔ ି ĨŇŏିଙ୍କ ବେĴŎś  ŔśŇŘ 
ଚେŇľĴିś ļŘǑ ř ନେĪ ଦ୍ǽ Ń ଗŃŞିେ 
ĹŘŏ ି ōŘĪȄଲେģ ĨŇŏି ŃśŎƻ ŇĴିľସ୍ଥ 
ŉŘଣ୍ଡିĴś ōŘĪ ŔŔିľି ିଭି  ଦେȃŊŘĴś ĴŕȄିŊŘ 
ବେଳେ ŉŘଣ୍ଡିŞେ ŏŘଗି ȄŊŘ ŔŔିľି ିଭି ľ ି
ĴŘŌ ĴŎśŇȄŊŘ ĻŘłŊିŘĴś ňŘĪȄଲେģ 
ņର୍ମଶŘŐŘ ńŘŇŘŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ĩଭିଯ�ୋଗ  

ĴŎĺିନ୍ତିģ ଚେȚ‌‌ľ ିūŬȰରାŌŎś  ĨȅĴ ĲĻŇ 
ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି ňśŏŔି Űű/ŬŰ 
ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎ ି ķľłŘŎ ŃŅƻ 
ĴŎśȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ŎŌŘĴŘƻ ŇŘŧĴ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ତେବେ ķľłŘĴś ନେĪ 
ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŞେ ňśŏŔି ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĬňŞେ 
ɂଶɨ ĬĿĺିģି ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎୀ ŊĻିŧ 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘƉକୁ  ňĹŘŎŊିŘŎś  ĩĻ ି
ŔŔିľି ିଭି  ĵŎŘň ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 
ĨŇ୍ୟ ňſŞେ ņର୍ମଶŘŐŘ ńŘŇŘŞେ ňśŏŔି 
ଗŘť ଼ି ŌŘŐŌŘŐ ȄŊŘ ବେଳେ ňŘଟȸରୋŏĦିŎ 
ĨଭŘŊ ȄŊŘ ଲ�ୋକେ Ĩଭିଯ�ୋଗ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ŇĴିľŞେ ūŰ ŇŌɲŎ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń 
ȄŊŘବେଳେ କ�ŤłŔ ି ŔŌŧŞେ ňśŏŔିŎ 
ଚେĴĦି ଦେȃŊŘĴś ŌŐିśŇŘŕ Ȁģ ଦ�ţŇŅŇି 
ଚ�ୋŎ,ି ŏś ȑ‌‌ ଭŐ ିķľłŘ ķľśȄŊŘ ବେଳେ 
ňśŏŔି İŕŘĴś Ş�ୋĴŊିŘŞେ ŊŉିŐ ବ�ୋŏ ି
Ĩଭିଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺģି ଲ�ୋକେ ŊĻŘŎĴś 
ĩŔŊିŘĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŌŇśŇȄŊ Ĵŕĺିନ୍ତିģ

ŉŘƠଡି Ň řĴľŎś  ļŘǑ ପିନେଲେ ŔśŇŘଚେȚ‌‌

ŅŒŎńňśŎ, ūŰାŬ(ŔŌ řŔ): 
ŌŕŘଶି ŊŎŘତ୍ରି  Ĭňŏକ୍ଷେ ĻŘଗŎ ĻŘŐŊିŘĴś 
Ōǁ ଦିŎ ōŊିŘ ŎŘସ୍ତାŞେ Ņś ର୍ଘľłŘଗ୍ରସ୍ଥ Ļଣେ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀଙ୍କŎ ĹĴି ିତ୍ସାņୀŇ ĨŊǱଥାŞେ 
Ņś ĵħŅ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺģି ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ 
ŅଶŎńňśŎ Ŋ୍ଲĴ ĨƗŐŎ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ɂŌśĵ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ସ୍ଥŐ ିļś ǑପୁŎୀ ŊĻŘŎŞେ 
Ŋŕ ି ଦ�ୋĴŘŇ ĴŎȄିŊŘ ŅଶŎńňśŎ 
ńŘŇŘƗŐ ňľłŘ ȰରାŌŎ ňଞ୍ଚାŇŇ ňǦୃ ଟି 
(űŲ) ŌŕŘଶି ŊŎŘତ୍ରି  ŅŇି Ōଧ୍ୟାǸŞେ 
ŔŘĪĴŏŞେ ŇĴିľସ୍ଥ ĩŌśŞେĪ 
ňୀĿŞେ ȄŊŘ ņŊଳେǢŎ ŌŕŘଦେŊଙ୍କ 
ŇĴିľŞେ ĻŘଗŎ ĻŘŐŊିŘĴś  ōŘĬȄŊŘ 
ŎŘସ୍ତାŞେ İĴ ŊŘĪĴ Ņś ର୍ଘľłŘŎ 
ŔǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪ ଗśŎś ƫŎ ଭŘବେ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŔŕŘŧŃŘŞେ ŃŘƉକୁ  Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ 
ĹĴି ିତ୍ସାŐŧŞେ ଭର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ ȄŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  
ĴľĴ ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĻ ି
ĹĴି ିତ୍ସାņୀŇ ĨŊǱଥାŞେ ŔĴŘଳେ ŃŘଙ୍କŎ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľȄିŏŘģ ĵŊŎ ĻłŘňť଼ିŊŘ 

ňŞେ ŔŌଗ୍ର ļś ǑପୁŎୀ ŊĻŘŎ ŔମେŃ 
ŃŘଙ୍କ ଗŘĥ ňľłŘŞେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ 
ଖେŐōିŘĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କ ŔǗମାŇŞେ ĩĻ ି
ļś ǑପୁŎୀ ŊĻŘŎĴś Ŋନ୍ଦ ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŌŘĻସେŊୀ Ĵର୍ଣାľ କେଶŎୀ 
ŅŘŔ, Ŋ ିଜେť଼ି Ļǟିଲା ŔଭŘňŃ ŔŞ�ୋĻ 
ŌŕŘňŘȽ, ĻǟିଲାňŎœିŅ Ŕଭɹୟା ŌŇǶୱିŇୀ 
ŅŘŔ, Ŋǩିଣୁ ĹŎł ବେହେŎŘ, ĹǂଶେĵŎ 
ŔŘŕś, ŔŌŘĻସେŊୀ ŌହେǢŎ ŔŘŕś, 
ňŃିŘŌɲŎ ŅŘŔ, ŎŊୀǂ ňǦୃ ଟି, ŊǢିĻŃି 
ŇŘŧĴ, ŔŃ୍ୟŎƙŇ ĲļŘ, ŔŘŌ୍ୱାŅĴି 
କ�Ťଶି Ĵ ŅŘŔ, ĬŌŘĴŘƻ ņŐ, Ĩſŧ 
ŅŘŔ, ōŃୀǂ ŇŘń ĴŎ ɂŌśĵ ŃŘଙ୍କ 
ŌŃୃ୍ୟୁ Şେ ଗଭୀŎ ଶ�ୋĴŊ୍ୟŻ ĴŎȄିଲେģ 
ȰରାŌ ଶɭଶŘŇŞେ Ĩନ୍ତିŌ ŔĦǭକାŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňśĨ ĹǂଶେĵŎ ňǦୃ ଟି 
ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ Ļǟିଲା ɂଶŘŔŇ 
ŃŘଙ୍କ ňŎŊିŘŎĴś ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ 
ଯ�ୋଗŘĪଦେŊŘ Ŕŕ ŅଶŎńňśŎ ńŘŇŘ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ଦ୍ǽ Ń ଗŃŞିେ ଗŘŀ ି ĹŘŐŇŘ 
ĴŎś ȄŊŘ ĹŘŐĴଙ୍କ ĬňŞେ ĨƉକୁଶ 
ŏଗŘĪŊŘĴś ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊୀ ହ�ୋĪĺģି

Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ĶśŎś ŃŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  

ŅŒŎńňśŎ, ūŰାŬ(ŔŌ řŔ): Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ň ିର୍Ƴଦେଶ Ĵŕśĺ ି କ�ŤłŔ ି ĮłņŘŎୀŌŘŇƉକୁ  
ଜ�ୋŎ ĻŊŎŅସ୍ତି ĩŅŘŧ ĴŌି୍ୱା ĨŔǗମାŇŃି ĴŎňିŘŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁ Įł ଦେĪȄŊŘ ŔĦǱଥାģ ŌŘȽ 
ŊŘĻŘĻ ŉŘĪŇŘŇɵ କ୍ଷେȽŞେ Ŋ୍ୟŃȮିŌ ķľȄିŊŘ Ĩଭିଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺģି Ĩଭିଯ�ୋଗ ĨŇśŔŘŞେ 
Ōଙ୍ଗŐňśŎ ńŘŇŘ ňŘŏľňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŇୀŐĴƟňśŎ ȰରାŌŎ Ĭପେǂ ŎŘĬŃଙ୍କ ňśĨ ŊĴିŘଶ 
ŎŘĬŃ ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀ ŌŇିŘକ୍ଷୀ ŎŘĬŃଙ୍କ ଦେŕ ĨŔśସ୍ଥ ȄŊŘŎś  ŊŘĪȇ‌‌Şେ ōŘĻňśŎ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś 
ĹĴି ିତ୍ସା ňŘĪĥ ନେĬōŘĪȄଲେģ ŊŘľŞେ ŅŕିśŀŔିŘŕ ି ĿŘŞେ Ş�ୋଗୀƉକୁ ŊŘĪĴŎś  ĲȢ‌‌ŕŘĪ 
ଦେĪ ଗŘť଼ି ନେĪōŘĪȄଲେ ŊŘĻŘĻ ŉŘĪŇŘŇɵ ĴǑପାŇୀģ ମେŀĴିŘŏ ĴŘଗĻňȽ ଦେଖେĪ 
ĴŘĴśŃ ିŌŇିŃୀ ହ�ୋĪ ଗśŕŘŎୀ ĴŎȄିଲେ Ōƺ İȄɂŃ ିକେŕ ିĴƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎŇିȄଲେģ Ş�ୋଗୀ 
ĻłƉକୁ ŎŘସ୍ତାŞେ ĺŘť ଼ି ଦେĪ ŊŘĪȇ‌‌ ନେĪōŘĪȄଲେ ŉŘĪŇŘŇɵ Ĵର୍ମĹŘŎୀģ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
Ŕƙŧ ŔŘŌŏ, ŅୀŇŊǄଧୁ ସେĿୀ, ଲ�ୋĹŇ ŅŘଶƉକୁ ମେŀĴିŘŏ ĴŘଗĻňȽ ଦେĵŘĪ 
ĴŘĴśŃ ି ŌŇିŃୀ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ଶśłŇିȄଲେģ İŕŘĺŀŘ ĨǣଳୀŐ ଭŘœŘŞେ ଗŘŐ ିଗśŏĻ 
ĴŎŊିŘĴś Ōƺ ňĹŘĪŇȄଲେģ ସେĿŘŎś  ĨŇ୍ୟ İĴ ଗŘť଼ିŞେ ମେŀĴିŘŏ ōŘĪ ĹĴି ିତ୍ସା 
ହେŊŘ ňŞେ İȄନେĪ ŊĴିŘଶ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ Ōଙ୍ଗŐňśŎ ńŘŇŘŞେ ŏȃିŃ Ĩଭିଯ�ୋଗ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ Ōଙ୍ଗŐňśŎ ňśŏŔି Ĩଭିଯ�ୋଗŎ ŃŅƻ ĴŎ ି ŔǑŝŻ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ ŊŞି�ୋņŞେ 
ŭŰ/ŬŰŞେ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎ ିŃŅƻ ĹŐŘĪĺģି İ ŊœିŧŞେ ŉŘĪŇŘŇɵ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ŕƙŧ 
ŔŘŌŏƉକୁ ňĹŘŎŊିŘŞେ Įł ŊକେŧŘ ŎŕȄିŊŘŎś  ଗŘť ଼ି ľłŘōŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ

ର�ୋĶŚƉକୁ  ĨņŘŎś  ĲǺଲାĪ ଦେଲେ

ŊŘĪȇ‌‌ ŋ řť ଼ି ନେŏŘ ŉŘĪŇŘŇɵ ĴǑପାŇŚ

ņରǻŒାŐା, ūŰାŬ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମଶŘŐŘ 
ńŘŇŘŞେ ŇŜŃŇ ĨŃŎିŻି ĩĪĩĪŔ ିଭŘବେ 
ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś ଯ�ୋଗଦେĪĺନ୍ତିģ Ɍରୀ 
ŔŘŕś ňଦ�ୋǈŃ ି ňŘĪŊŘ ňŞେ ōŘĻňśŎ 
ňśŏŔି ହେŀ ŽୱାľŎŞେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 
İବେ ସେĿŘŎś  ŃŘଙ୍କŎ ņର୍ମଶŘŐŘ ńŘŇŘĴś 
ŊŅŐ ି ହ�ୋĪĺģି ņର୍ମଶŘŐŘ ńŘŇŘ İĴ 

Ŕମ୍ୱେŅŇଶି Ő ĨƗŐ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĩĪŇ 
ଶୃƌŐŘĴś ŇĻŎŞେ Ŏȃ İȧ‌‌ň ିŧŔɂŃŘň 
ŔŌିŏ İĿŘŞେ Ņś Ī Ļł ĩĪĩĪŔƉିକୁ  
Ňōି śକ୍ତି  ĴŎĺିନ୍ତିģ Ɍରୀ ŔŘŕś ņର୍ମଶŘŐŘ 
ńŘŇŘŞେ ଯ�ୋଗଦେŊŘ ňŞେ ńŘŇŘŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ŃŘƉକୁ  ŉśŏତ�ୋŀŘ ଦେĪ 
ǶୱାଗŃ ĴŎȄିଲେģ

ņର୍ମŒŘŐŘରେ ŇŜ ŃŇ ĨŃ řŎ řŻ ĩĪĩĪŔ ř 
Ŕśକ řǁଦା, ūŰାŬ(ŔŌ řŔ): ŔśĴǁିଦା Ŋ୍ଲĴ Ĭň କ�ୋœŘଗŘŎ ňŎŔିŎŞେ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ŋ୍ଲĴ Ĭňକ�ୋœŘଗŘŎ ĨȅĴŘŎୀ ŎƩନାĴŎ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ İŕ ି Ŋ୍ଲĴŎ Ŋ ିଭି ǈ Ŋ ିଭŘଗŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ŔŎĴŘŎୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ŌŘନେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ųŎśūŭ ŃŘŎĵି ňର୍ଯ୍ୟƻ କ�ୋœŘଗŘŎ Ĳ ňŎŅିŒǻŇ Ň ିର୍ƳଦେଶŘŐŧ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ŔŌǯ କ�ୋœŘଗŘŎŞେ ŇŜŃŇ ĻŘŃୀŧ ପେŇŔŇ ŔŌɲǄଧୀŧ ŔଚେŃŇŃŘ 
ɂଶି ſł ଶି ŊŎି ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬĺģି ଗśŎśŊŘŎ ŔśĴǁିଦାŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ିĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ŋ ିଭŘଗ 
ňſŎś  ଶେĵŎ Ɍରୀ, ŌŃୃ୍ୟୁƙŧ ŔŘŌŏ, ŎśĴɭłୀ Ōśର୍ମୁ, ňŞେȥ‌‌ ĴśŌŘŎ ňŘȽ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔśĴ řǁଦାରେ ĻŘŃŚŧ ପେȚ‌‌ŔŇ ପ୍ରŒ řſł Œ řŊ řŎ

କśନ୍ଦŐ, ūŰାŬ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼ĹłŘ Ŋ୍ଲĴ ĨƻĶ୍ଗŃ ĴŐŘɌରୀ ȰରାŌŎ ňŎ ିବେଶŊŃି ŃńŘ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ସ�ţŇĴି କ୍ଷୀŞ�ୋŅ ଜେŇŘƉକୁ İĴ ķŞ�ୋĪ ଟେŏିଭି ĻŇ Ĺɹୟାନେŏ ŃŎŉŎś ĩୟ�ୋĻŃି İĴ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ŕŎŊିŘŊś  ĴǕŌňŃ ିପ୍ରାĪȓ‌‌ Ĩŉ Ĳť଼ିଶŘ ŔǗମାŇŞେ ŔǗମାŇŃି 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ଭŘŎŃୀŧ ସେŇŘŊŘŕŇିୀŎś  ĨŊŔŎ ନେŊŘ ňŞେ Ɍରୀ ଜେŇŘ ňŎ ିବେଶ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ňŘĵŘňŘȃ ūŪ ଗ�ୋľ ିȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋ ିଭି ǈ ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼, ľŘଙ୍ଗŎଭŜĪĥ Ĳ ŏଣ୍ଡାňŘŕŘଡ଼Şେ ŭŪ 
ŕĻŘŎŎś ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋ ିଭି ǈ ŉŐ ଗĺ ŏଗŘĪŔŘŎĺିନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ ŃŘƉକୁ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŞେ Ŋ ିଭି ǈ 
ĨŇśǨଠାŇ ŔମେŃ ŎŘǧňŃ,ି ĬňŎŘǧňŃ,ି ଗୃŕŌƽ୍ରୀ, ସେŇŘ Ōśĵ୍ୟଙ୍କ ĿŘŎś  Ōƺ ŔǗମାŇ ŌŐିĺିģି

ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ ŎŘĻ୍ୟňŘŐƉ ƶୱାŎŘ ŔǗମାŇ řŃ

କŊାľŊǄ, ūŰାŬ (ŔŌ řŔ): ņର୍ମଶŘŐŘ 
Ŋ୍ଲĴ ĨƻĶ୍ଗŃ ଜେŇŘňśŎ ńŘŇŘ ĨņୀŇ 
ůŭ ŇŌɲŎ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń ŊŐŎŘŌňśŎ 
Ĵƻňť଼ା ĺĴ ŇĴିľŎś  Ļଣେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀଙ୍କ 
ĿŘŎś  ľƉକା ŏśľ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩଭିଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ķľłŘ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŞେ 
ŕĪĹĪ ŔǦୃ ଟି ĴŎŊିŘ ŔŕŃି Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀଙ୍କ 
ŌŕŏŞେ ଭŧ ŔǦୃ ଟି ĴŎĺିģି ŌŐିȄିŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘŞେ ĴŊŘľŊନ୍ଧ Ŋłĩି ŔŘŕ ି
ȰରାŌŎ ŌŕŇି ବେହେŎŘଙ୍କ ňśĨ ŕŘť ଼ିŊǄଧୁ 
ବେହେŎŘ ĲŎŉ (ĴŘŐĩି) Ĵƻňť଼ା ĺĴ 
ŇĴିľŞେ ĴŅŐୀ ଗ�ୋŅŘŌ ĴŎ ିŊ୍ୟŊŔŘŧ 
ĴŎନ୍ତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ ĨňŎŘǸ ପ୍ରାŧ ů.Ůů 
ŌŇିľି ŔŌŧŞେ ĴŘŐĩି İĴ ŊŘĪȇ‌‌ 
ଯ�ୋଗେ ଗ�ୋŅŘŌŎś  Ŭ ŏſ ŲŪ ŕĻŘŎ 

ľƉକା ନେĪ ķŎĴś ଫେŎśȄଲେģ ĬŻ 
ľƉକାĴś İĴ ଗŘŌśĺŘŞେ ŊŘǄ ଧି ପେľŞେ 
ଗśଡେĪ ĴŘŐĩି ଗ�ୋŅŘŌŎś  ପ୍ରାŧ ů ଶŕ 
ŌľିŎ ōŊିŘ ňŞେ ŊŐŎŘŌňśŎ ĺĴ 
ପ�ୋŏ ňŜର୍ବŎś  Ņśର୍ବୃତ୍ତ  ŃŘଙ୍କ ĩȃŞେ ŏƉକା 
ଗśƠ ňĴŘĪ ľƉକା ĺť଼ାĪ ନେĪ ōŘĪȄŊŘ 
ସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ĴŘŐĩି ŌśŕĥĴś ŏƉକା ଗśƠ 
ňĴŘĪŊŘ ĴŘŎłŎś  ସେ ōନ୍ତ୍ରłŘ ňŘĪ ĹƤିକାŎ 
ĴŎȄିଲେģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ ଦେȃ 
ŃŘƉକୁ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ିମେť଼ିĴŘŏ ňĿŘĪ Ȅଲେģ 
ņର୍ମଶŘŐŘ ମେť଼ିĴŘŏŞେ ପ୍ରାńŌĴି ĹĴି ିତ୍ସା 
ňŞେ ĴŘŐĩିƉକୁ ĨȅĴ ĹĴି ିତ୍ସା ňŘĪĥ ĴľĴ 
ǱଥାŇŘƻŎŃି ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ଜେŇŘňśŎ ňśŏŔି ňŕଞ୍ଚି  
ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎȄିŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି

Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉ ĩȃରେ ŏଙ୍କାĶśଣ୍ଡ 
ňĴŘĪ Ŭ. ŲŪ ŏſ ľଙ୍କା ŏś ȑ‌‌



Œ řŒśŎ ĨƻŇȁŕ řŃ ĶśłŎ Ŋ řĴŘŒ Ŕŕ řŃ 
ŔŝĻନŒŚŐŃŘ ŒǏľ ř Şōୋť଼ି ହ�ୋĪଯŘİģ 

Œ řŒśŎ ɂରାŎǕ ଭିĴ ĨŊǱଥା ŕ Ȁ ŔŝĻନŒŚŐŃŘŎ ପ୍ରńŌ 
ňŘŕŘĹģ ପ୍ରŃ řľ ř Œ řŒś ନ řĻǶ ĴǛନŘŒŻ ତି ņŘŎł ĴŎ ř 
ĻନɭŏŘŋ ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ ŃŘ®Ĵś  ଯŅř ପେନŔ řȢ‌‌, ପେȚ‌‌, 
ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ କ୍Ȯŧନɵ Ĵ řŌɲବା Ĩİŏ ňŘଷ୍ଟେȢ‌‌ ĵƠଡିİ ଦେĪ 
ଦେŊŘ ŃȖ‌‌ſłŘŃ ସେ ĴŘĶĻ, Ŋŕ řňȽ, ķŎŎ 
ĴŘǀ Ĳ ĹľŘłରେ ŃŘ®Ŏ ŋŘŊନŘŒŻ ତିĴś  ňŎ řପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řଦେĪňŘରେģ ସେ ŔŌŧରେ ĻŘł ř ନńŘİ Şେ, 
ସେ ଯŘŕŘŊ ř ĨƉନ ĴŎ řĺ ř ŃŘŕŘ କେତେŅŜ Ŏ ŊŘǯŊ 
Ĵ řŌɲବା ĨŊŘǯŊģ ଯŘŕŘ ŌନĴś ĩନǁଦୋŐ řŃ Ĵରେ 
ŔŊś Ĵś  Ŋ řନŘ ƶǃ, ŋŧ Ĵ řŌɲବା ŔŌŘଲ�ୋĹନŘĴś ଭ୍Ǿକ୍ଷେň 
ନĴŎ ř ĩଙ୍କିŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řńŘİģ ĨĻŘłŃରେ 
ņŚରେ ņŚରେ ŃŘ® ŋ řŃରେ ȄŊŘ ĩƬŊ řǢୱାŔ ŔśŅŝ Ŧ 
ŕśİģ ŃȖ‌‌Ŕŕ řŃ ନ řĻ ŋŘŊନŘŒŻ ତି İŊĦ Ŕśĵ, Ņś ħĵ 
Ĳ ĩବେĶĴś ňŎ řପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řŊŘŎ ସ୍ୱାņŚନŃŘĴś 
ସେ ɂରାǊ ĴŎ řńŘİģ İŕ řକ୍ରŌରେ Œ řŒśľ řŎ ŌŘନŔ řĴ 
ŋŘŊŘବେĶ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řńŘİģ ŔśŃŎŘĦ 
ŋ řǈ Łƍରେ Ĺřନ୍ତା ĴŎ řňŘŎś ȄŊŘ Œ řŒśľ ř ňŎŊƥǻତୀ 
ŔŌŧରେ ŔǗମୁĵŚନ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŔŌŔɹୟା Ĳ 
ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ନ řĻǶ Łƍରେ ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔŉŐ ŕśİģ

 ŊŧŔ Ĳ ଶ୍ɌłŚ Ŋŝ ƴ ଧି ହେŊŘ Ŕŕ řŃ କ୍ରŌŒħ ସେ 
ନŚŃ ř, ନ řŧŌ, ŒŝƌŐŘ Ĳ Ĩନś ŒŘŔନ ŋ řŃରେ ĩŊଦ୍ଧ 
ହ�ୋĪଯŘİ, ଯŘŕŘĴ ř ĻŚŊନ ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ 

Ōƺģ ŌŘȽ Şେତେବେଳେ İŕŘ ŔŝĻନŒŚŐŃŘ İŊĦ 
İŕŘŎ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řŔŎĴś ĩସେ, ŃŘŕŘ ĨĻŘłŃରେ 
ŃŘ®Ŏ ĴǛନŘŒŻ ତିĴś  Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ ĴŎ řଦେĪńŘİģ 
ĬŅŘŕŎł ǶŎŜ ň Ĺ řȽĴś İŌ řŃ ř ĩଙ୍କିŊŘ ŅŎĴŘŎ, 
ŎƍĴś İŋŐř ŋŘŊରେ ŕ Ȁ Ŏଙ୍ଗାŧ řŃ ĴŎ řŊŘ ĻŎś ŎŚ, 
ନ ହେଲେ ŋś ŏ ହ�ୋĪଯ řŊ ĪŃɹୟାŅ řģ İŕŘŉŐରେ 
ସେ ĨŃ୍ୟȅĴ ŔଚେŃନ ହ�ୋĪĬଠĿģ ଶ୍ɌłŚĴſରେ 
ଯŅř କ�ŤłŔ ř Ŋ řœŧŋřତ୍ତି Ĵ ĺŊ ř ĴŎ řŊŘĴś Ņ řĩଯ řŊ 
ňŎ řଶେœରେ ନ řର୍ଯାŔ İĪŧŘ ŊŘŕŘŎ řŊ Şେ, ŔŌǯ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĺŊ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŊରେ İĴŎĴŌŎģ 
ĺŊ řରେ ŎƍଦେŊŘŎ ଶ�ţŐŚ Ōƺ ŔŌŘନģ İŋŐř 
ŃńŘĴȄŃ Ĩନś ŒŘŔନରେ ĺŘȽľ ř ŃŘ®Ŏ ନ řĻǶ 
ĴǛନŘŒŻ ତିĴś  ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪńŘİģ

 ŔŌŧକ୍ରମେ ŔŝĻନŌŧ Œ řଳ୍ପୀľ ř ŃŘ ĹŃś ħňŘରɫ୍ବŎ 
ŌŃ Ĳ ŌƻŊ୍ୟ ଦ୍ୱାŎŘ ĨŃ୍ୟȅĴ ŔଚେŃନ Ĳ 
ŕତ�ୋƮସାŕ řŃ ହ�ୋĪĬଠřńŘİģ İĪ ŞେŌ řŃ ř ŊŘňŘ-
ŌŘ® Ĵŕନ୍ତି, ­ňŘଠŒŘଠ Ĵ řĺ ř ନŘĪĥ, İĪ ĹřȽŉřȽ 
Ĵଲେ Ĵ®ł ହେŊ? ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟƻ Ń ଠ řȇ‌‌ ŋŘŊରେ 
ĩŌ୍ବ ŊŘĪĶłଟେ ĩଙ୍କି ňŘŎ řŏś ନ řģ ňśŎǭକାŎ Ń 
ŅŜ ŎŎ ĴńŘģ İŌ řŃ ř İňľ ସେňľ ĹřȽĶśť଼ା ĵŘŏř 
ĩଙ୍କୁ ńŘ®ģ ସେ ପ୍ରņŘନŊŘŊś Ɖ ļ řĨ ŃŘ® ŊŘňŘƉ 
ŉଟ�ୋĴś ĨŊ řĴŐ ĩଙ୍କି ଦେĬĺ řģ ĩĻř Ŏƍ 
ĩł řŅ řĨ, ĴŘŏř ŃŜ ŐŚ ĩł řŅ řĨ ĴŕśńŘ®ģ ତ�ୋ ଦ୍ୱାŎŘ 
Ĵ řĺ ř ହେŊନ řģ® Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Œ řſĴ Ōƺ Ķśť଼ାİ 
Ĵŕ řňĴŘନ୍ତି ģ ଯŅř Ĩନ୍ୟକ�ŤłŔ ř Ŋ řœŧରେ ନŌ୍ବŎ 
ĴŌ řଯŘİ, ସେĪ ĹřȽ Ĳ ŔŝĻନŒŚŐŃŘŎ ĬŅŘŕŎł 
ଦେĪ ଶ୍ɌłŚĶŝŕରେ ŔŌǯƉ ŔŘŌɨନାରେ ŃŘ®Ĵś  

ŏƒଜିŃ ĴŎŘଯŘİģ ŔŘƍŔŘńŚଙ୍କୁ  Ōƺ ŔśŞōୋĶ 
Ō řŐ řଯŘİ ĨƛŕŘŔ୍ୟ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥģ İňŎ ř ନ řŎś Ʈସାŕ řŃ 
ŌƻŊ୍ୟĶśť଼ାĴ ĺŘȽľ řŎ ŌŘନŔ řĴ ପ୍ରେକ୍ଷାňľରେ 
İĴ ŕତ�ୋƮସାŕ řŃŎ Ōƙଜି Ĩଙ୍କୁର�ୋ Ș‌‌ĶŌ ହେŊŘŎ 
ňŎ řବେŒľ řİ ŔŝǦ ଟି Ĵରେģ ŕଠŘȖ‌‌ ŉśľ ř Ĭଠś ȄŊŘ 
ŔŝĻନŘƬĴ ňśǪľ ř ŌĬŐřŊŘ ĩŎମ୍ଭ Ĵରେģ 
ňŎ řłŘŌ ǶŎŜ ň, ŋŊ řœ୍ୟŃରେ କ�ŤłŔ ř ŔŝĻନŘƬĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňରେ Ļť଼ିŃ ŎȃŊŘଠŘŎś  ନ řĻĴś ŅŜ ରେĪ 
ŎȃńŘİģ ŔŌŧକ୍ରମେ ସେ Ļଣେ ŏŘĻś ĩ Ĳ Ņś ର୍ବŐ řĩ 
Ōł řœ ňŎ ř ନ řĻĴś ଦେȃńŘİģ

 ńରେ ŋŘŊନ୍ତୁ Ń Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ œŘł୍ମାŔ řĴ Ĵ řŌɲବା 
ŊŘର୍ଷିĴ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĩŌ ňśĨ Ĵ řŌɲବା ļ řĨľ ř ସେତେľŘ 
ĬƮସାŕĻନĴ ନŌ୍ବŎ ŎȃňŘŎ řନŘŕ Ȁģ ňŎ řłŘŌ ǶŎŜ ň 
ପ୍ରńŌŎś  Ńŝ ŃŚŧ Ǳଥାନ ŋ řŃରେ କ�ŤłŔ ř ଗ�ୋľ řİ 
Ǳଥାନ ĨŐଙ୍କୃ Ń ĴŎ řŊŘରେ ĨŔŌର୍ଥ ହେĬĺ řģ ŃńŘň ř 
ňŎŊƥǻତୀ Ņ řନ ĨŃ୍ୟƻ ĬƮସାŕ Ĳ ĩȰŕ ŔŕĴŘରେ 
ĻŘł řŊŘŎ Ōନ�ୋŋŘŊ ନେĪ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ଯŘĬĺ řģ 
ଠ řȇ‌‌ ସେŕ ř ପ୍ରĴŘŎରେ ĨŋřŋŘŊĴ ŋŘŊରେ 
ŔŝĻନŒŚŐŃŘ କ୍ଷେȽରେ Ōƺ ŔŌňŎ řŌŘłŎ ĩŒŘ 
Ĳ ĬƮସାŕ ĩŌ ňśĨ Ĳ ļ řĨƉ ପ୍ରŃ ř ପ�ୋœł ĴŎ řŊŘŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĩĺ řģ 

 İĪ ŞେŌ řŃ ř ଛ�ୋľň řŏŘľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  ଫେŎ ř 
Œ řſĴ ଦେĪȄŊŘ Ĺ řଠ řĴś  ŌŘ® ŕŘŃĴś Ŋଢ଼େĪ ଦେĪĺ řģ 
Ĺ řଠ řĴś  ňŦŖŖ ř ŌŘ®Ŏ ĩȃŎś  ǶŃħପ୍ରŊŝ ତ୍ତ ŋŘŊରେ 
Ņś Īଟ�ୋňŘ ŏś ŕ ŊŘŕŘŎ ř ĩŔ řĺ řģ ŌŘ® ĩȃରେ ŏś ŕ 
ଦେȃ ସେ ପ୍ରŒ୍ନ ĴŎ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ଗ�ୋଟେ Ƿ ମିŃŕŘŔ୍ୟ 
ଦେĪ ŌŘ® Ĵŕ řĺନ୍ତି - Œ řſĴ ଲେȃĺନ୍ତି Şେ, ĩňłƉ 

ňśĨ ĨŃ୍ୟƻ ମେņŘŊŚ Ŕମ୍ପǈ Ĳ ପ୍ରŃ řŋŘŒŘŐŚģ ŃŘ®Ĵś  
ňଢ଼େĪŊŘ ňŘĪĥ ĩŌ ňŘĵରେ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟŊŘନ Œ řſĴ 
ନŘŕŘନ୍ତି ģ ŋŏ ହେŊ ĩňł ନ řଜେ ŃŘ®Ĵś  ňŦŖŖŘନ୍ତୁģ® 
ŌŘ®Ɖ ସେŕ ř ପ୍ରେŎłŘŅŘŧŚ ŊŘĴ୍ୟରେ ସେŕ ř ň řŏŘľ řŎ 
ĻŚŊନ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ହ�ୋĪଯŘĬĺ ř İŊĦ ňŎŊƥǻତୀ 
ŔŌŧରେ ସେ Ŋ řଶ୍ୱŎ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ବ�ţƕଞାନ řĴ ଥ�ୋŌŘȧ‌‌ 
ĩŏŋŘ İŀřŔନ ŋŘବେ ĩŊ řର୍ଭାŊ ହେĬĺନ୍ତିģ ŌŘ®Ɖ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ĩȢ‌‌ŋŘ ସେŕ ř Ĺ řଠ řĴś  Şେତେବେଳେ 
ňŦŖŖନ୍ତି  ĩǠର୍ଯ୍ୟĹĴ řŃ Ĳ ŋŘŊŊ řŕ୍ୱŐ ହ�ୋĪଯŘĪĺନ୍ତିģ 
ସେȄରେ ଲେĵŘȄŏŘ - ­ĩňłƉ ňśĨ ŌŘନŔ řĴ 
ǯŎରେ Ņś ର୍ବŐ Ĳ ņŚŎ ĺŘȽģ ĩŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ňଢ଼େĪŊŘ ňŘĪĥ ĩମେ ĨŔŌର୍ଥģ® 

 İłś Ŕର୍ବŅŘ Ĵଠ�ୋŎ ŊŘĴ୍ୟ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ ř 
Œ řŒśĴś  ĩŧତ୍ତରେ ŎȃŊŘ Ĩପେକ୍ଷା ĬƮସାŕĻନĴ Ĳ 
ପ୍ରେŎłŘŅŘŧŚ ŌƻŊ୍ୟରେ ŃŘĴś ପ୍ରŒĦŔ řŃ ĴŎ řŊŘ 
ŅŎĴŘŎģ ସେȄŎś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ řŊ Şେ, Œ řſłŚŧ 
Ĳ ŔŝĻନŘƬĴ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ ŋś ŏ ĴŎ řŊŘ, ŒŃ ପ୍ରŃ řŒŃ 
Ĩର୍ଜନ ĴŎ ř ନ ňŘŎ řŊŘ Ĵ řŌɲବା ନ řŎŘŒ ହେŊŘ İĴ ĨĦŒģ 
ŃȖ‌‌ſłŘȖ‌‌ ସେ ନ řĻĴś Ļଣେ ǱଥିŃପ୍ରଜ୍ଞ, ନ řର୍ଭୀĴ Ĳ 
ĩƬŊ řǢୱାŔରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ĺŘȽľ ř ňŎ ř Ĩନś ŋŊ ĴŎ řŊģ 
ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ Ĺ řȽŒ řଳ୍ପୀ ňŘବ୍ଲୋ ň řĴŘଶ�ୋ Ĵŕ řĺନ୍ତି - ­ପ୍ରŃ řľ ř 
Œ řŒś Ļଣେ ĴŐŘĴŘŎģ ŔŌŔɹୟାŎ Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř 
Ŋଡ଼ ହେŊŘ ňରେ Ĵ řňŎ ř ସେ Ļଣେ ĴŐŘĴŘŎ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řňŘŎ řŊģ® ତେłś ŔŝĻନŒŚŐŃŘ ହେĬĺ ř Œ řŒś ŃńŘ 
Ōନś œ୍ୟ ĻŚŊନ ňŘĪĥ İĴ ĨŌɱĻŘନ ŔŅŝ Œģ   n

ōŅś Ōł řňŘľłŘ(ŔŌɲŏňśŎ), 
Ş�ୋ: ųŪűŲŪūůŮŰŰ

ବେŅ ŔŌȰ Ʉǹମାଣ୍ଡŎ Ŕର୍ବପ୍ରńŌ Ĳ Ŕର୍ବŊନ୍ଦ୍ୟ 
Ȱǀ, ଯŘŕŘ Ĵ ř ĨନŘŅř ĨନƻĴŘŐŎś  

Ŋ řŅ୍ୟŌŘନģ ŔŌǯ ƕଞାନŎ ŋŊ୍ୟŋƠଡାŎ İŕ ř ବେŅ 
Ĩପ�ŤŎś ଷେŧģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ କ�ŤłŔ ř Ōନś œ୍ୟ ଦ୍ୱାŎŘ 
ŎĹřŃ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ ବେŅ ŔŌȰ ŌŘନŊ ĻŚŊନŎ 
ŔŌɲ ୱିņŘନ İŊĦ ŌŘନŊ ŔମେŃ ŔŌǯ ɂରାłŚŌŘନƉŎ 
ňńପ୍ରŅର୍ଶĴģ ବେŅ ĩŌĴś Œ řĵŘĪńŘİ ĻŚŊନŎ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ĵ®ł ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ĩŌŌŘନƉŎ 
ଦ�ţନନ୍ଦିନ  ĻŚŊନ Ĵ řŋŐř Ŕśନ୍ଦŎ Ĳ ŔśĵŌŧ ହେŊ ŃŘŎ 
Ōƺ ŔŕĻ Ĳ ŔśĶŌ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ବେŅରେ Ō řŐ řńŘİģ 
ବେŅŎ ǶŎŜ ň Ŋƣଣ୍ଣନŘ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪ ŔŜȽĴŘŎ Ōŕର୍ଷି 
ĩňǯମ୍ଭ Ĵŕ řĺନ୍ତି- ­ŌƽɄରାǹłୟŧୋରŊǻŅŇŘŌଧņ
ୟȟ‌‌ģ® Ĩର୍ଥାȖ‌‌ Ōƽ Ĳ ବ୍ରାହ୍ମłŋŘĶŎ ŔŌନ୍ୱŧĴś ବେŅ 
ĴśŕŘଯŘİģ ňśł ř ĴśŕŘଯŘĪĨĺ ř ­Įœୟħ ŌƽȿǦଟାŎħ®ģ 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌ Ńପ�ୋନ řǨ Ōśନ řĮœ řŌŘନƉŎ ŃŚɄ Ńପ�ୋŊŐ 
ଦ୍ୱାŎŘ ŊŘ ସେŌŘନƉ ŔŌŘȅ ĨŊǱଥାରେ Ōƽ ǶŧĦ 
ପ୍ରĴŘŒ ŏŘŋ ĴŎ řńŘİģ ତେłś ĴśŕŘଯŘİ ବେŅ ହେĬĺ ř 
ĩŅřŌ ĩର୍ଯ୍ୟŎ ĴǛନŘŎ ĴŌନŚŧ କେǂସ୍ଥŐģ 
ňŝȄŊŚŎ କ�ŤłŔ ř ŔŘŕ řŃ୍ୟ ବେŅ Ŕŕ řŃ Ńś ŐନŚŧ 
ନś ŕĥģ ĴŘŎł İŕŘŎ Ōନ�ୋŕŎ ବ�ţŒ řǦଟ୍ୟ, ĶŎ řŌŘŌŧ 
ŋŘŊĶŘǕଭୀର୍ଯ୍ୟ, Ĩର୍ଥସ�ŤǨŊ Ĳ ŃƦ ପ୍ରଚ�ୋŅřŃ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ŔŌŜŕ Ŕର୍ବେŘƤhଷ୍ଟģ ĩŅřŌ ŌŘନŊŎ ĪŃ řŕŘŔ, ŔĦǭକୃŃ ř 
ŃńŘ ĻŚŊନନ řର୍ବାŕ ňଦ୍ଧŃ řŎ ňŎ řପ୍ରĴŘŒ ŕ Ȁ ବେŅģ 

ଯŅ୍ୟň ř İŕ ř ବେŅ ŌŜŐŃħ İĴ, ŃńŘň ř 
ବେŅŎ ǶŎŜ ň ଭେŅĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ବେŅŊɹୟାŔ 
İŕŘĴś Įȇ‌‌, ଯĻś ħ, ŔŘŌ, Ĩńର୍ବ ĩŅř ĹŘŎ řŋŘĶରେ 
Ŋ řŋକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Įȇ‌‌ବେŅ ňŅ୍ୟŌŧŚ, ଯĻś ର୍ବେŅ 
ĶŅ୍ୟŌŧŚ, ŔŘŌବେŅ ĶŘନŌŧŚģ Ĩńର୍ବବେŅରେ 
Įȇ‌‌ବେŅŎ ପ୍ରŋŘŊ ĨନେĴŘĦŒରେ ଦେĵŘଯŘĪńŘİģ 
ŞେĬĥ ବେŅରେ ŌƽŌŘନƉŎ ĬňǱଥିŃ ř ňŘŅଯśକ୍ତ 
Ĩର୍ଥŔŌନɲ ୱିŃ ĺନǁଦୋŊଦ୍ଧ କ୍ରŌରେ ŔƉŐřŃ ହ�ୋĪńŘİ 
ŃŘŕŘ Ŏȇ‌‌ବେŅģ ଠ řȇ‌‌ ସେŕ řŋŐř ŞେĬĥ ବେŅରେ 
ĮĹŘŌŘନƉŎ ŔƉŐନ ĶŘନ ପ୍ରĴŘŎରେ Ĭňŏǐ, 
ŃŘŕŘ ŔŘŌବେŅģ ŞେĬĥ ବେŅରେ Ĵର୍ମĴŘଣ୍ଡ ŊŘ 
ଯŘĶଯƕଞାŅř ŔĦŊǄ ଧିŃ ŌƽŌŘନƉŎ ŔƉŐନ 
ŊŕśŐ ŋŘŊରେ ଦେĵŘଯŘİ ŃŘŕŘ ŧĻś ର୍ବେŅģ ŞେĬĥ 
ବେŅରେ ĨŋřĹŘŎ, Ŋ řŊ řņର�ୋĶ ନ řŊŘŎĴ ŃńŘ 

ĨŃ୍ୟƻ ĩņśନ řĴŊ řƕଞାନŘŅ ř ŔŌର୍ଥି Ń ŌƽŌŘନƉŎ 
ŔƉŐନ ĴŎŘଯŘĪĨĺ ř ŃŘŕŘ Ĩńର୍ବବେŅģ Įȇ‌‌ 
ବେŅŎ ĬňବେŅ ĩŧśର୍ବେŅ, ŧĻś ର୍ବେŅŎ ĬňବେŅ 
ņନś ର୍ବେŅ, ŔŘŌବେŅŎ ĬňବେŅ ĶŘନ୍ଧର୍ବବେŅ İŊĦ 
Ĩńର୍ବବେŅŎ ĬňବେŅ ǱଥାňŃ୍ୟବେŅ Ĩଟେģ

ପ୍ରŃ ř ବେŅ ନ řĻନ řĻ ବ୍ରାହ୍ମł, ĩŎł୍ୟĴ, 
Ĭňନ řœȘ‌‌ ଦ୍ୱାŎŘ ŔŌŝଦ୍ଧģ İŕ řňŎ ř ŋŘŊରେ Ōƽ 
ŋŘĶĴś ŔĦŕ řŃŘ, ŌƽŎ Ŋɹୟାĵɹୟା ŋŘĶĴś ବ୍ରାହ୍ମł, Ōƽ 
Ĳ ବ୍ରାହ୍ମłରେ ପ୍ରŃ řňŘŅ řŃ ŃƦĶśť ଼ିĴŎ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ Ĳ 
ŅŘର୍ଶନ řĴ Ŋ୍ୟĵɹୟା ŋŘĶĴś ĩŎł୍ୟĴ, Ōƽ Ĳ ବ୍ରାହ୍ମłରେ 
ĩଲ�ୋĹřŃ Ʉହ୍ମ Ĳ ĩତ୍ମା Ŋ řœŧĴ Ŋ řĹŘŎŋŘĶĴś 
Ĭňନ řœȘ‌‌ ĴśŕŘଯŘİģ ňśନǠ İŕ ř ବେŅ Œ řକ୍ଷା, ĴǛ, 
ନ řŎś କ୍ତ, ĺନ୍ଦ, ଜ୍ୟୋŃ řœ, ŊɹୟାĴŎł ପ୍ରŋŝ Ń ř ĺĨľ ř 
Ĩƍ ଦ୍ୱାŎŘ ňŎ řବେǦ ଟିŃģ İŕ ř ĺĨଗ�ୋľ ř Ĩƍ ଦ୍ୱାŎŘ 
ବେŅŎ Ĩର୍ଥƕଞାନ Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪńŘİģ 

İŕ ř Ŋ řଶ୍ୱŊ řŒŝŃ Ĳ Ĺ řŎŋŘŔ୍ବŎ ବେŅŎ  
ĬňŘଦେŧŃŘ ĩŌŌŘନƉ ĻŚŊନ ňŘĪĥ Ĵ®ł Ŏŕ řĺ ř, 
ସେ ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ Ĵ řƗ ଚିȖ‌‌ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řŊŘģ Ōନś œ୍ୟŎ 
ପ୍ରńŌ ĩŊŒ୍ୟĴ ŃŘ®Ŏ ňŎ řŊŘŎģ ňŎ řŊŘŎľ ř 
ŔŌŝଦ୍ଧ ହେଲେ ସେ Ōƺ ŔŌŝଦ୍ଧଯśକ୍ତ ହ�ୋĪńŘİģ 
ĩŌŎ ňŎǴŎ ପ୍ରŃ ř ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଦň Ŝର୍ଣ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ, 
Ĵଥ�ୋňĴńନ, Ōନ�ୋŋŘŊ ŃńŘ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟବ�ୋņ 
ŔŌ୍ବନ୍ଧରେ Ŕśନ୍ଦŎ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒŘŊŐŚ ବେŅରେ Ō řŐ řńŘİģ 
ବେŅରେ ŔŌȰ Ŋ řଶ୍ୱĴś ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŊŘŎ ŋŘŊରେ 
Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İłś ĴśŕŘଯŘĪĺ ř - ­ŧȽ Ŋ řǢୱଂ 
ŋŊତ୍ୟେĴନŚଡ଼ȟ‌‌ģ® ňŎ řŊŘŎରେ Ŕśĵ Ĳ ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଦŎ 
Ō ŜŐ ĩņŘŎ ପ୍ରେŌģ ňŎ řŊŘŎରେ Ĳ ŔŌŘĻରେ ଯŅř 
ňŎǴŎ Ōƺରେ ପ୍ରେŌ Ŏŕ řĺ ř ତେବେ ସେ ňŎ řŊŘŎ 
Ĳ ŔŌŘĻ ŔŌŝଦ୍ଧ ହ�ୋĪńŘİģ İłś ବେŅŎ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ 
İŕŘ Şେ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ/ŔŅŔɹୟାŌŘନƉ 
Ōƺରେ ନ řħସ୍ୱାର୍ଥňŎ ପ୍ରେŌŔĦňର୍କ Ŏŕ řŊŘ ŊŘƘନŚŧģ 
ňŎ řŊŘŎରେ ŔŌସ୍ତେ Ō řŐ řŌ řŒ ř Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ňŎǴŎ 
ŌņśŎ ŊĹନ ପ୍ରୟ�ୋĶ ଦ୍ୱାŎŘ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔĦňŘŅନ 
ĴŎ řŊŘ ŎĹřȖ‌‌ģ İłś Ĩńର୍ବବେŅରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř 
Şେ - ­ŌŘ ɅରାŃŘ ɅରାŃŎĦ ଦ୍ୱି ſȚ‌‌, ŌŘ ǶŔŘŎŌśŃ ǶŔŘģ 
ŔŌ୍ୟଞ୍ଚ ŔɄŃŘ ŋŜ ƫୱା, ŊŘĹĦ ŊŅŃ ŋȿŧŘģ® 

ňŎ řŊŘŎରେ ňśȽ Ŕର୍ବŅŘ ŌŘŃŘ Ĳ ň řŃŘƉŎ 
ĩƕଞାĴŘŎŚ ହେŊŘ Ŕŕ ň řŃŘƉŎ Ĵର୍ମରେ ŔŕŞōୋĶŚ 

İŊĦ ŌŘŃŘ ପ୍ରŃ ř ŔŅŘ ĩŅŎŋŘŊ ŎȃŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ 
Ķŝŕରେ Ŕର୍ବŅŘ ňƩନୀŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ŌņśŌŧ ହେŊŘ Ŕŕ 
ŃŘ®Ŏ ŊŘłŚ Ōƺ ŒŘନ୍ତିପ୍ର ŅŘŧ řନŚ ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ 
İłś ĴśŕŘଯŘĪĨĺ ř - ­Ĩନś ɄŃħ ň řŃś ħ ňśତ୍ରୋ ŌŘତ୍ରା 
ŋŊŃś  ŔĦŌନŘħģ ĻŘŧŘ ňତ୍ୟେ ŌņśŌŃŚĦ ŊŘĹĦ ŊŅŃś  
ŒŘନ୍ତି ŊŘȚ‌‌ģ® 

ବେŅରେ ĶŝŕňƩନୀĴś ĨŃ ř ĩŅŎ Ǳଥାନରେ 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ĴŘŎł ସେ ŔŌȰ ňŎ řŊŘŎŎ 
ŋŎłପ�ୋœł ĴŎ řńŘİģ İłś ňƩନୀĴś ňśŎǆ ŃńŘ 
Ķŝŕସ୍ୱାŌ řନŚ ବ�ୋŏř ŔĦବ�ୋņନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňƩନୀŎ 
ପ୍ରńŌ Ĺřƻନ ହେĬĺ ř ସେ ŞେĬĥ ňŎ řŊŘŎĴś ĩŔ řĺ ř 
ସେŕ ř ňŎ řŊŘŎŎ ŔŌŝƴ ଧିରେ ŕ Ȁ ŃŘ®Ŏ ŔŌŝƴ ଧିģ İłś 
ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ­ଯńŘ Ŕ řǄଧୁର୍ନŅŚନŘĦ ŔŘɆରାĻɹୟଂ Ōśœśବେ 
Ŋŝ œŘģ İŊŘ ƫୱଂ ŔɆରାଜ୍ଞେȅ ňŃ୍ୟୁ Ŏସ୍ତଂ ňରେŃ୍ୟģ® 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ŞେĬĥŋŐř ŔŌśȿ ନŅŚŌŘନƉ Ĭňରେ ନ řĻŎ 
ĩȅňŃ୍ୟ Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ řńŘİ ଠ řȇ‌‌ ସେŕ řŋŐř Ńś ମେ Ōƺ 
ନ řĻ ňŃ řĶŝŕŎ Ķŝŕସ୍ୱାŌ řନŚ ŕśĨģ 

ĩŕśŎ ř Ōƺ ŔśŔŌŘĻ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା Ŋ řœŧରେ ĨନେĴ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒŌŘନ ବେŅŎś  ɂରାǊ ହ�ୋĪńŘİģ ŔŌŘĻ 
Ŋ୍ୟŻ ତିŎ Ņର୍ପłģ Ŋ୍ୟŻ ତିŎ ĩĹŘŎ, Ŋ řĹŘŎ, Ņର୍ଶନ, 
Ĵର୍ଭŊ୍ୟ, ŔĦǭକୃŃ ř ପ୍ରŋŝ Ń ř ŔŌŘĻରେ ŕ Ȁ ପ୍ରŃ řŊ řŌɲ ୱିŃ 
ହ�ୋĪńŘİģ ŔŌŘĻŎ Ĭƨଥାନ-ňŃନ, ĩର�ୋŕ-
ĨŊର�ୋŕ, ĬǈŃ ř-ĨŊନŃ ř Ĳ Ĭତ୍କର୍ଷ-ĨňĴର୍ଷ 
Ŋ୍ୟŻ ତିŎ ĹŘŎ řତ୍ରି Ĵ ĬǈŃ ř Ĳ ĨŊନŃ ř Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ 
Ĵରେģ Ŋ୍ୟŻ ତିŎ ĬǈŃ řŎ Ō ŜŐŌƽ ĹŘŎ řତ୍ରି Ĵ ĬǈŃ ř, 
ŞେĬĥȄରେ ŃŘ®Ŏ ŔŌǯ ŔȘ‌‌ĶśłŌŘନƉŎ ŔŌŘବେŒ 
ହ�ୋĪńŘİģ ତେłś ŔŌŘĻĴś ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘĴś ହେଲେ 
ŔŌŘĻŎ ņŘର୍ମିĴ, ŔŘŌŘĻřĴ, ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ĹŘŎ řତ୍ରି Ĵ 
Ņ řĶĶśť ଼ିĴś ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିńŘİģ ĴŘŎł ņŘର୍ମିĴ 
ŋŘŊନŘ Ŋ୍ୟŃ řରେĴ ŔŌŘĻରେ ĨନŘĹŘŎ, ňŘň, 
ŕ řĦŔŘ, Ĩନ�ţŃ řĴŃŘŎ ŊŘŃŘŊŎł ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪńŘİģ 
İłś ବେŅŎ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ İŕŘ Şେ ňŎŌŘତ୍ମାƉŎ 
Ŕର୍ବŊɹୟାňĴŃŘĴś Ōନରେ Ŏȃ ŒśŋĴର୍ମŌŘନ ĴŎ řŊŘ 
ĬĹřȖ‌‌ģ ନ řĻŎ ňśŎś œŘର୍ଥ ଦ୍ୱାŎŘ ɂରାǊ ņନŎ ĬňŞōୋĶ 
ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ĻŚŊନରେ ŃɹୟାĶŎ ŋŘŊନŘŎ 
Ōƺ ŎȃŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ, ଯŘŕŘŕŘŎŘ ĻŚŊନ ŔśĵŌŧ 
ହ�ୋĪńŘİģ 

Ĩńର୍ବବେŅ Ĩନś ŔŘରେ ĻŚŊନରେ ĩସ୍ତିĴŃŘ 

ଦ୍ୱାŎŘ ŔŌŘĻରେ ňŒśňକ୍ଷୀ Ĳ Ōନś œ୍ୟ ŔśĵňŜର୍ବĴ 
ŊƗ ଚିňŘŎ řବେģ Įȉ‌‌ବେŅŘନś ଯŘŧŚ ŔŌǯ Ŕśĵ Ĳ ŒŘନ୍ତି Ŏ 
Ō ŜŐ īଶ୍ୱŎ ĬňŘŔନŘ ŕ Ȁ Ĩଟେģ ŔŌŘĻରେ ନ řĻନ řĻ 
ŋ řŃରେ ȄŊŘ ĬƏନŚĹ ŋŘŊନŘĴś ňŎ řŃɹୟାĶ ĴŎ ř 
ŔŌŋŘŊŘňǈ ହେŊŘ ଦ୍ୱାŎŘ ŔŌŘĻ Ŋ řĴŘŒ ହ�ୋĪńŘİģ 
Įȉ‌‌ବେŅŎ ĨŃ ř ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ­ସ�ŤŌନŔ୍ୟ ŔŜକ୍ତ®Ŏ 
Ĵ řĺ ř ŌƽŎ ŋŘŊŘର୍ଥ İଠŘରେ ĨŊŃŘŎłŘ ĴŎś ĺ ř, 
ଯŘŕŘ Ĵ ř ŔŌŘĻ Ōƺରେ İĴ ସ�ŤɅରାȽŋŘŊନŘŎ 
ŃŎƍ ǶŎŜ ň Ĭତ୍ତୁƍ ସେŃś ľ řİ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ĴŎś ĺ ř - Ĳĥ 
ŔĦĶƐƹୱଂ ŔĦ ŊŅƹୱଂ ŔĦ ବ�ୋ ŌନŘĦŔ ř ĻŘନŃŘȟ‌‌ģ 
ଦେŊŘ ŋŘĶĦ ŧńŘ ň Ŝର୍ବେ ŔƙଜାନŘନŘ ĬňŘŔତେģ® 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌- ହେ ņର୍ମନ řŎŃ Ōନś œ୍ୟĶł! ĩňłŌŘନେ 
ňŎǴŎ İĴ ହ�ୋĪ Ŏŕନ୍ତୁ, İĴȽ ହ�ୋĪ ପ୍ରେŌňŜƣଣ୍ଣ 
ŊŘର୍ଭାŐŘň ĴŎନ୍ତୁ, ŔŌŘନŌନŘ ହ�ୋĪ ƕଞାନŏŘŋ 
ĴŎନ୍ତୁ, ŞେňŎ ř ଶ୍ɌǨ ŌନŚœŚŌŘନେ İĴȽ ହ�ୋĪ 
ƕଞାନŘର୍ଜନ ň Ŝର୍ବĴ ňŎମେଶ୍ୱŎଙ୍କୁ  ĬňŘŔନŘ ĴŎନ୍ତି, 
ସେňŎ ř ĩňłŌŘନେ ňŎǴŎ Ōƺରେ Ŋ řର�ୋņ 
ŋŘŊ ŃɹୟାĶ ĴŎ ř İĴŌŃ ହ�ୋĪ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ ĴŎ řĹŘŏନ୍ତୁģ 
ĩŌ ŔŌǯƉŎ ɂରାର୍ଥନŘ İĴପ୍ରĴŘŎ ହେĬģ 
ଭେŅŋŘŊŎŕ řŃ ହ�ୋĪ ňŎǴŎ İĴȽ ŋŘŊରେ 
Ōନ-Ĺřତ୍ତ-Ŋ řĹŘŎĴś ŔŌŘନ ĴŎ ř Ŏś ŕģ Ōśĥ ŔŌǯƉŎ 
ŌƍŐ ňŘĪĥ ŔŌŘନ ŌƽĴś Ĩŋ řŌନ୍ତ୍ରି Ń ĴŎ ř ŕŊ ř ପ୍ରŅŘନ 
ĴŎś ĺ řģ ­Ĳĥ ŔŌŘନŚ Ŋ ĩĴŜŃ řħ ŔŌŘନŘ ŕŝŅŧŘନ ř Ņħģ 
ŔŌŘନŌସ୍ତୁ ବ�ୋ Ōନ�ୋ ŧńŘ Ņħ ŔśŔŕŘŔŃ řģ® ĩŌ 
ŔŌǯƉŎ ŔĦĴǛ İĴ ŔŌŘନ ହେĬģ ĩŌŎ ŕŝŅŧ 
İĴ ŔŌŘନ ହେĬģ ĩŌŎ Ōନ İĴ ŔŌŘନ ହେĬģ 
ଯଦ୍ୱାŎŘ ĩŌŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎǴŎ Ōƺରେ ňŜƣଣ୍ଣŎŜ ňରେ 
ŔĦĶଠřŃ ହେŊģ 

İŕ řňŎ ř ŔŘǒŃ řĴ ŋŘŊରେ ĩŌĻŚŊନĴś 
ŌņśŌŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ବେଦ�ୋକ୍ତ Ŋ řœŧĶśť ଼ିĴŎ ନ řŃŘƻ 
ĩŊŒ୍ୟĴ Ŏŕ řĺ řģ ŔǒŃ ř ଭ�ŤŃ řĴŊ řƕଞାନŎ ĹŎŌ 
ĨŊǱଥାରେ ĩମେŌŘନେ ĬňନŚŃģ ତେłś କ୍ରŌŒħ 
ĩମେŌŘନେ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି ĴŃŘ ପ୍ରŃ ř Ŋ řŌśĵ ହେĬଛେģ İŋŐř 
İĴ ķť଼ିŔǄ ଧି ŌśŕŜƥତ୍ତରେ Ĭňର�ୋକ୍ତ Ŋ řœŧĶśť ଼ିĴŎ 
Ĩପେକ୍ଷା ŔŌŘĻ ňŘĪĥ ĨŊŒ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ n

ĬňŘĹŘର୍ଯɹ, 
ବେŅବ řŋŘĶ ŎŘǧŚୟŔĦǭŝŃ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐୟ, Ń řŎś ňŃ ř

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ūű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ® Ĳ İŕŘŎ ବ řଶŒœ ĨଧíňȽ, ňତ୍ରି ĴŘ ĨŘŅ řରେ ɂĴŘଶ řŃ ĩଲେĵɹŎ ĬƴଧୃŃ ř, Ńńɹ, ŌŃŘŌŃ, ବ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େŏĵĴƉ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ň řĻŔɫģ ସେńíňŘĪĥ ­ŔĴŘŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎŅŘୟୀ େŕବେ ŇŘŕ Ȁģ

ňŝńíŊŚ ňŝǨŎś  ĩମେ ଯŅř ଯśଦ୍ଧŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řଲ�ୋň ନ 
ĴŎ řŊŘ ତେବେ ଯśଦ୍ଧ ĩŌ ňŝńíŊŚĴś ନ řଶ୍ଚି Ǹ ĴŎ řଦେŊģ 
-ŕŘŎ ř ଟ୍ǽŌ୍ୟାȚ‌

ŔŃɹŎƙŇ ŔŘŕś

ŀ. Ň řŎƙŇ Ō řɌ 

İବେ Ŋ řଶ୍ୱŔǗମୁĵରେ ŔŊś ଠŘŎś  ŋŧŘŊŕ Ŋ řňŅ 
ŎŜ ପେ Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řĺ ř ŊŘŧś ପ୍ରŅŜ œłģ ŬŪŬŬରେ 

ŊŘŧś ପ୍ରŅŜ œł Ļନ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵɹୟା Ŋ řଶ୍ୱରେ Ų.ū ନ řŧśŃ 
ȄŊŘ ବେଳେ ŋŘŎŃରେ ū.ű ନ řŧśŃ ȄŏŘģ ŉŐରେ 
ĩŌ ଦେŒŎ ɂରାŧ ų.ůŒŃŘĦŒ ମ�ୋľ ķର�ୋĪ 
ĬƪପାŅ(Ļřŀ řň ř) ſŃ řȰǯ ହେĬĺ řģ ŊŘŧśପ୍ରŅŜ œł 
ŞōୋĶśĥĥ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ ର�ୋĶĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ 
ǢୱାŔକ୍ରି ŧŘĻନ řŃ (Ŭų.Ų%), ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ ŉśȧ‌‌ŉśȧ‌‌ 
ର�ୋĶ (Ŭų.Ŭ%), ŕŝȘ‌‌ķŘŃ (Ŭŭ.Ų%), ŔĦķŘŃ 
(Ų%) İŊĦ ŉśȧ‌‌ŉśȧ‌‌ Ĵର୍କľ ର�ୋĶ (Ų%)ģ 

İŕ řŔŊś  ŒŘŎŚŎ řĴ ର�ୋĶ Ŋ୍ୟŃŚŃ ŊŘŧśପ୍ରŅŜ œł 
ŞōୋĶśĥĥ Ŋ řǷ ମୃŃ ř, ŌŘନŔ řĴ ĹŘň, Ņś ଶ୍ଚିନ୍ତା  ĩŅřŎ ĩŒଙ୍କା 
Ŋ řňଜ୍ଜନĴ ŋŘବେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ ř 
Ņ řǟଲୀǱଥିŃ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ĩŧśର୍ବିƕଞାନ ŔĦǱଥାନ, 
ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  ǱଥିŃ ĻŘŃŚŧ ŌŘନŔ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ǳନାŧś 
Ŋ řƕଞାନ ŔĦǱଥାନ İŊĦ ସେƞĻȚ‌‌ ମେŀřĴŘȢ‌‌ ĴଲେĻŎ 
ĶବେœĴŌŘନƉ ଦ୍ୱାŎŘ Ō řŐ řŃŋŘବେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń 
İĴ ĨƺŧନŎś ģ İŕŘŎ ŉŐŘŉŐ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ ř 
ĩର୍ନ୍ତĻŘŃ řĴ ĶବେœłŘ ňତ୍ରି ĴŘ ­ĩĪ-ŔŘĪନȧ‌‌®Ŏ 

ĻŘନś ŧŘŎŚ ŬŪŬŰ ŔĦĵɹୟାରେģ 
ĶବେœĴŌŘନେ ňƙଜାŊ, 

Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେŒ, ŎŘĻǱଥାନ Ĳ ĩŔŘŌ 
ŔମେŃ ūŬľ ř ŎŘĻ୍ୟŎ ɂରାŧ ŭů 
ŕĻŘŎ ɂରାǊŊŧସ୍କƉଠŘରେ ĴŎ řȄŊŘ 
ňŎŚକ୍ଷାŎś  ĻłŘňť଼ିĺ ř Şେ ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř Ŭ.ů 
ŌŘĪକ୍ରୋŌ řľŎ ŊɹୟାŔ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊŘŧśରେ ŋŘŔŌŘନ ŔŜƁ 
Ĵł řĴŘ ŊŘ ňŘର୍ଟିĴ୍ୟୁଲେȑ‌‌ ŌŘľȡ‌‌ Ŭ.ů (ň řİȟ‌‌.Ŭ.ů)
Ĵś Ĭନ୍ʮକ୍ତ Ŏŕ řŊŘ Ų ŒŃŘĦŒ ĨȅĴ ŌŘନŔ řĴ ĹŘň İŊĦ 
ɂରାŧ ů ŒŃŘĦŒ ĨȅĴ Ņś ଶ୍ଚିନ୍ତା  Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ řŃ ŔĦňŝକ୍ତģ İŕ ř 
ĨƺŧନĴŘŎŚŌŘନƉ ŌƺŎś  Ĩନ୍ୟŃŌ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ 
ĩŧśର୍ବିƕଞାନ ŔĦǱଥାନŎ ŀŘକ୍ତŎ ĩନନ୍ଦ କ୍ରି ǩଣା Ĵŕନ୍ତି Şେ 
İŕ ř Ĵł řĴŘĶśť ଼ିĴŎ Ĵȟ‌‌ ŔŌŧ ŔĦňର୍କରେ ĩŔ řଲେ 
Ōƺ ŃŘŕŘŎ ପ୍ରŋŘŊ ବେȥ‌‌ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ŕśİģ ňśନǠ 
ŔŘņŘŎłŋŘବେ ŔŘŎŘ Ņś ନ řĩରେ İŊĦ Ŋ řଶେœŋŘବେ 
ĩŌଦେŒରେ İŋŐř ŊŘŧś ସେŊନ ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ 
ŔĦĵɹୟା ĵśȝ‌‌ ĨȅĴģ ĨŃİŊ ŃŘŕŘ ŌŘନŔ řĴ ĹŘň Ĳ 
Ņś ଶ୍ଚିନ୍ତା Ŏ ŋŘŎĴś ŊŦŖŘĪ Ņ řİģ İŕ ř ŋŘŎ Ŕର୍ବାȅĴ 
ହେĬĺ ř ŮŪ Ŏś  Ůų Ŋର୍ଷ Ŋŧସ୍କ ŔŕŎŘଞ୍ଚŐŎ 
ଲ�ୋĴƉ Ĭňରେ İŊĦ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř, ନ řŌ୍ନ ĩŧĴŘŎŚ 

Ŋର୍ଗƉଠŘରେģ ĩଞ୍ଚŐřĴŃŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŋ řĹŘŎ Ĵଲେ 
ŌŘନŔ řĴĹŘň Ŕŕ řŃ 
ŋŘŎŃŎ ňŜର୍ବାଞ୍ଚŐ 
İŊĦ Ņś ଶ୍ଚିନ୍ତା  Ŕŕ řŃ 
ňଶ୍ଚି ŌŘଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋକେ 

ĨȅĴ ŔĦňŝକ୍ତģ ňśନǠ Ŋର୍ଷାĮŃś  ňରେ ňରେ ŊŘŧś 
ପ୍ରŅŜ œł ŊŦŖ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŌŘନŔ řĴ ର�ୋĶ Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĬĺ řģ 

ତେବେ İŕ řĶବେœłŘŎś  İŕŘŎ ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ କ୍ରି ŧŘŊ řȅ 
ĻŘł řŊŘ Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪ ňŘŎ řନŘŕ Ȁģ İକ୍ଷେȽରେ 
ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେŏŘ Şେ İŕ ř Ĩƺŧନ କେବେŐ 
ň řİȟ‌‌ Ŭ.ů Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ନ ȄŏŘģ ŊŘŧśରେ ȄŊŘ 
Ĩନɹୟାନ୍ୟ ŎŘŔŘŧନ řĴ ପ୍ରŅŜ œĴ ĴńŘ Ōƺ Ŋ řĹŘŎĴś 
ନେĪńíŏŘģ ĻłŘňť଼ିȄŏŘ Şେ ȸରାŉřĴ, Œ řǛକ୍ଷେȽ Ĳ 
Ĵŝœ řĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŅř ଦ୍ୱାŎŘ Ĭତ୍ପǈ ňŅŘର୍ଥĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ 
Ōśĵ୍ୟȄŏŘ ­ŔȢ‌‌ଫେľȧ‌‌ ନŘĪଟ୍ରେľȧ‌‌® Ĳ ­ĩମ�ୋନ řĩ®, 
ଯŘŕŘĴ ř ŌŘନŔ řĴ ĹŘň Ŕŕ řŃ ŔĦňର୍କିŃģ İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ 
ŀ řଜେȢ‌‌ Ĳ Ĩନ୍ୟ ĻŚŊŘŒɭ Īନ୍ଧନŎś  ନ řର୍ଗŃ Ĩଙ୍ଗାŎ ĴłŘ 
ĨȅĴ ŔĦňŝକ୍ତ ȄŏŘ Ņś ଶ୍ଚିନ୍ତା  Ŕŕ řŃģ ĶବେœĴŌŘନେ 
Ĵŕନ୍ତି Şେ İŕ ř ପ୍ରŅŜ œłĴŘŎŚ ĬňŘŅŘନĶśť ଼ିĴś  Ĺ řǸľ 

ĴŎ řŊŘ ŉŐରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŊŘŧśŎ ŌŘନĴ ନ řŌ୍ନĶŘŌŚ ହ�ୋĪ ĹŘŏřȄŊŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ŃŘŕŘŎ ନ řର୍ଗŌନ Ĭତ୍ସĴś ନ řŧƽł ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊģ ĩĪନ ପ୍ରłŧନ Ŕŕ řŃ 
Ĩନɹୟାନ୍ୟ ňŅକ୍ଷେň ନେĪହେŊģ 

ĩņśନ řĴ Ĵŝତ୍ରି Ō ĬňȰŕ ଦ୍ୱାŎŘ ŔĦĶŝŕŚŃ 
ŃńɹୟାŊŐŚ İŊĦ ŊŘŧś Ōଣ୍ଡŐŎ ŌଡେŏřĦ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ ř İĴ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĶśĻś ŎŘľ, Ōł řňśŎ, Ōƺପ୍ରଦେŒ, 
ĺŃ řŒĶଡ଼Ŗ, ňଶ୍ଚି ŌŊƍ, ŃŘŌ řȢ‌‌ନŘť଼ୁ  İŊĦ କେŎŐŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎ ପ୍ରŅŜ œł ŔǗମୁȃନ ହେĬȄŊŘ 
ĻନŊŔŃ řĴś  ନ řĴľରେ ĩĴŐନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ļନସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŒŘŎŅŌŘନƉ ŌŃରେ İŕ ř Ĩƺŧନ 
ŉŐରେ ପ୍ରŅŜ œłĻନ řŃ ŌŘନŔ řĴ ର�ୋĶŎ ĹřĴ řƮସା 
Ĳ ନ řŎŘĴŎł ŏŘĶ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ŋଜେȑ‌‌ରେ ĨȅĴ 
Ĩର୍ଥŊ୍ୟŊǱଥା Ŕŕ řŃ İŕŘŎ ନ řŧƽł Ĳ ନ řŎŘĴŎł 
ŏŘĶ ř ନŚŃ řନ řର୍ଦ୍ଧାŎłĴś ĨȅĴ ĶśŎś ତ୍ୱଦେŊŘ Ŕମ୍ଭŊ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ Ōƺ İŕŘĴś ନେĪ 
ŔଚେŃĴ ହେବେģģn
ōŌňťŘ(କେǂ୍ରାňଡ଼ା), Ş�ୋ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ň řİȟ  Ŭ.ů: ŌŘŇŔ řĴ ĹŘň Ĳ Ņś Ǡ ଚିƻତା
Ŋ řƕଞାŇ ŊŘƥǻତା

ŞେŅ Ĳ ŌŘŇŊĻŚŊŇ

Œ řŒś, ŔŝĻŇŒŚŐŃŘ Ĳ ǶୱାņŚŇŃŘ

ĬňŊŘĹǴŃ ř ňŅŎ ĶśŎś Ńɫ
ŔŅନ ňŎ řĹŘŐନŘରେ ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା İŊĦ ſŌŃŘ Ĳ Ŋ řର�ୋņŚ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ନ řĻŎ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ 

ŎĵíŊŘ ŔĴŘଶେ ŔśŊ řņŘ ŔśŞōୋĶ ପ୍ରŅŘନĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏĵí ଲ�ୋĴŔŋŘ ŋŐř Ĩନ୍ୟ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାň řĴŘ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ŊŘĹǴŃ ř Ĳ ĬňŊŘĹǴŃ ř ňŅŊŚ Ŏŕ řĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ ŔĦŊ řņŘନŎ 
ņŘŎŘ Ĩନś ଯŘŧŚ ŔŅନରେ Ļଣେ ŊŘĹǴŃ ř Ĳ ĬňŊŘĹǴŃ ř Ŏŕ řŊŘ Ĩନ řŊŘର୍ଯ୍ୟģ ତେବେ 
କେĬĥ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ ଲ�ୋĴŔŋŘŎ ĬňŊŘĹǴŃ ř ňŅ ĶŃ ű Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ň ŜŎł ĴŎŘଯŘĪ 
ନŘŕ Ȁ İŊĦ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŌŜŐĴ ŋŘବେ İŕ ř ňŅ ŒŜନ୍ୟ Ŏĵí ſŌŃŘŔŚନ ମେƞ କେĬĥ ŔśŞōୋĶ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ ř ŃŘŕŘ ĩଲ�ୋĹନŘ ŅŘŊ ř Ĵରେģ ଲ�ୋĴŔŋŘŎ ňŎମ୍ପŎŘ Ĩନś ଯŘŧŚ Ņś Īňſଙ୍କୁ  
ŔŅନରେ ŔŌŘନ ŔśŊ řņŘŔśŞōୋĶ ଦେŊŘ ŔĴŘଶେ ĬňŊŘĹǴŃ ř ňŅ Ŋ řର�ୋņŚŅŐĴś 
ପ୍ରŃ řନ řņíŃ୍ବ ĴŎ řŊŘĴś ĺŘଡ଼ ř Ņ řĩଯŘĪńŘİģ ŔŘň ŌŎ řŊନ ř Ĵ ř ŊŘଡ଼ ř ŋŘଙ୍ଗିŊନ ř ନɹୟାŧରେ ſŌŃŘ 
ĬňŊŘĹǴŃ ř ନ řର୍ବାĹନ କ୍ଷେȽରେ ňŎମ୍ପŎŘ ନ ŋŘଙ୍ଗିଲେ Ōƺ ସେŕ ř ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ňŅ ňŜŎł 
ନ ĴŎ ř Ķŝŕ ňŎ řĹŘŐନŘ ŅŘŧ řŃ୍ବ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ନ řĻ ନ řŧƽłରେ ŎĵíŊŘĴś ĹŘŕŘନ୍ତି ģ İକ୍ଷେȽରେ 
ŞେňŎ ř ŔŘŌŘନ୍ୟ ĲŏŌ Ŋ řŏŌ ନŕśİ ସେńíପ୍ରŃ ř ſŌŃŘ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘŎś  Şେ ĨņíĴ ŔŃର୍କ 
ŃŘŕŘ İĴŘņíĴ ķľłŘŎś  Ǵଷ୍ଟģ

İŕ ř ପ୍ରŔƍ Ĭňରେ ĩଲେŘĹନŘ ବେଳେ ĬňŎŘǧňŃ ř ĻĶŅŚň ņଡ଼ĵଡ଼େ ĴŘŕ ȀĴ ř 
Ĳ କେĬĥ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ Īସ୍ତାŉŘ ଦେଲେ ସେ ŔĦňର୍କରେ ŔŌସ୍ତେ ĨŊĶŃģ ĬňŎŘǧňŃ ř 
ŔŘĦŊ řņŘନ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĬƏ ŔŅନ ŊŘ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘରେ ĨƺſŃŘ ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ ŒŘŔĴ 
ŅŐŎ Ŋ řňśŐ ŔĦĵɹୟାĶŎ řǨŃŘ ĩņŘŎରେ ņନĵଡ଼ ନ řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪńíଲେģ ŔŎĴŘŎƉ 
ପ୍ରŃ ř ŃŘƉŎ ĩନś ĶŃ୍ୟ ପ୍ରŒɨନାŃŚŃģ İŕŘŔତ୍ତ୍ବେ Ŋ řର�ୋņŚ ନେŃŘ Ĳ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ĻǦ ଟିŔ Ŋର୍ମାƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĩĶŃ ŌŕŘĨŋřŞōୋĶ ନେĪ ɂରାņŘନ୍ୟ ଦେŊŘ ķľłŘ ŔŎĴŘŎƉ ŕĻŌ 
ହେŏŘନ řģ Ŋ řର�ୋņŚ ନେŃŘƉ Ŕŕ ŃŘƉŎ ŞōୋĶŘŞōୋĶĴś œଡ଼ଯƽ ŎŜ ňଦେĪ ſŌŃŘ 
ņନĵଡ଼ଙ୍କୁ  ňŅŌର୍ଯɹୟାŅŘŎś  ŕľŘĪŊŘĴś ĹŘŕ ȀŏŘģ ସେ ŞେହେŃś  Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ĨĦŒŊ řଶେœ ńíଲେ 
Ŋś ļ řଯŘĪńíଲେ ŃŘƉŎ ŋŊ řœ୍ୟŃ Ĵ®ł ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ସେ ନ řĻ ňŅŎś  ĪǯŉŘ ଦେଲେģ 

İĴńŘ İŕŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řŊŘŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ହେŏŘ, ŔĦŔŅŎ Ņś Ī ŔŅନ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ନ řŧƽłରେ ŎĵíŊŘĴś ĹŘŕŘନ୍ତି  ŔŎĴŘŎģ ତେłś Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŌŜŐĴ ŋŘବେ 
ଲ�ୋĴŔŋŘŎ ĬňŊŘĹǴĹř ňŅ ňŜŎł ĴŎŘଯŘĪନŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎ İŕŘ ŉŐରେ ňŎମ୍ପŎŘ 
ŋƍŎ ŊŅନŘŌ ŌśƠଡାĪଲେ ନŘŕ Ȁ Ĵ ř Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କୁ  ſŌŃŘŊ řର�ୋņŚ ĩŋřŌśĵ୍ୟ ĬňǱଥାňନŎ 
ńíŊŘ ŔŚŌ řŃ ŔśŞōୋĶĴś İĴପ୍ରĴŘŎ ନ řŊś Ļ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ ŊŘĹǴŃ řƉ Ĩନś ňସ୍ଥʹŃ řରେ 
Ķŝŕ ňŎ řĹŘŐନŘ ŅŘŧ řŃ୍ବ Ńś ŐŘĪŊŘ ŔĴŘଶେ Ĵ řĺ ř Ĩନś ĶŃ ŊŎ řǨ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  Ōନ�ୋନŚŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĭŋŧ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  Ŋ řĹŘŎ Ĵଲେ ŔŎĴŘŎ Ķŝŕରେ ନ řŎŘňŅ ĩņíňŃ୍ୟ 
Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ řŊŘŎ ŔśŞōୋĶ ňŘĪĺନ୍ତିģ 

ŔĦŔŅŎ Ŋଜେľ ĨņíବେŒନ Ņ୍ବି ŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧ ňŘĪĥ ĶŝŕĴś ŌśŏŃŊŚ ŎĵíŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĬňśĻřńíŊŘ ķľłŘ ŔĦňର୍କରେ ĩମେ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺś ģ ŊŘĹǴŃ ř 
ଲ�ୋĴŔŋŘରେ Ŋ řରେņŚŅŐ ନେŃŘƉ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ Ĭňରେ କ୍ରŌŘĶŃ ľ řǋłŚ ଦେĪ Ĵ řĺ ř 
Ŋ řŊŘŅŚŧ ପ୍ରŔƍ ĬňǱଥାňନରେ ĴľĴłŘ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĨନŘǱଥା 
ŊŘ ŌŕŘĨŋřŞōୋĶ ĩĶŃ ňŘĪĥ ନ�ୋľ řŔ Ņ řĩĶŏŘģ ତେł řĴ ř ନ řĻŎ ĩƬŌର୍ଯɹୟାŅŘ Ŏକ୍ଷା 
ହେĬ Ĵ řŌɲବା କ�ŤłŔ ř ବ�ţņŘନ řĴ ପ୍ରŃ řŊନ୍ଧ ŔŝǦ ଟି Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ŊŘĹǴŃ ř Ķŝŕରେ Ĩନś ňସ୍ଥʹŃ 
Ŏŕ řଲେģ İŋŐř ସ୍ଥʹŃ řରେ ĬňŊŘĹǴŃ řƉ ŋŜ Ō řĴŘŎ Ŕ୍ବŃƽ ĶśŎś Ń୍ବ Ŏŕ řĺ řģ ĬňŊŘĹǴĹř 
ňŅ ňŜŎłରେ ňŎମ୍ପŎŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĪńíଲେ Ŋ řର�ୋņŚ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řŎ ŔśŞōୋĶ ନେĪńŘ®ନ୍ତେģ 
Ķŝŕ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĶଠřŃ ŃŘŏřĴŘରେ ńíŊŘ ŊŎ řǨ ŔŅŔ୍ୟ ĻĶŅŌɲ ବିĴŘ ňŘŏଙ୍କୁ  
ŔśŞōୋĶ Ō řŐ řŏŘģ ŔĦŔŅŎ ķľłŘକ୍ରŌĴś Ĩନś ଧ୍ୟାନ Ĵଲେ Ĵ řŋŐř Ĳ କେĬĥ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ ସେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେĪńíଲେ ŃŘŕŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řଯ řŊģ ସେŅřନ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘƉ 
Ĩନś ňସ୍ଥʹŃ řରେ ŔĦŔŅŚŧ ŊɹୟାňŘŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řର�ୋņŚƉ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎś ńíଲେģ ପ୍ରŔƍ କ୍ରମେ 
ସେ Ŋ řର�ୋņŚŅŐ ନେŃŘଙ୍କୁ  ɂରାŌŘł řĴ Ńń୍ୟ ĬňǱଥାňନ ĴŎ řŊŘĴś ĩŕ୍ବାନ ଦେĪ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
Ĩŀś ĩରେ ňĴŘĪଦେଲେģ Ķŝŕ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ńíŊŘ ĻĶŅŌɲ ବିĴŘ İŋŐř İĴ ପ୍ରŃ řĴŜŐ 
ସ୍ଥʹŃ řŎś  ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  କେŊŐ ĬƴଧାŎ Ĵଲେନ ř ŔĦŔŅŚŧ ŊɹୟାňŘŎ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ĨňŎ řňĴ୍ବŃŘĴś Ōƺ 
ňŅŘରେ ňĴŘĪଦେଲେģ İକ୍ଷେȽରେ ଯŅř Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐĴś ପ୍ରŃ řନ řņíŃ୍ବ ĴŎś ńíŊŘ ĬňŊŘĹǴŃ ř 
Ķŝŕ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ńŘ®ନ୍ତେ ତେବେ ĴńŘ ŔŎ řńŘ®ନ୍ତାģ 

ŊŘĹǴŃ řƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĩĶŃ ĨନŘǱଥାପ୍ରସ୍ତାŊ ŔĦňର୍କରେ Ŋଜେľ ĨņíବେŒନŎ 
Ņ୍ବି ŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ହେŊģ İŕŘĴś କେǂ ĴŎ ř ŊŘŅŊřŊŘŅ ĬňśĻřŊŘ İĴପ୍ରĴŘŎ 
ସ୍ଥʹŎģ ŌŕŘĨŋřŞōୋĶ ପ୍ରସ୍ତାŊରେ ŔŎĴŘŎ Şେ  ňŎŘĻřŃ ହେବେ Ĳ Ĳȟ‌ Ŋ řŎŐŘ ňŅŌର୍ଯɹୟାŅŘ 
ĹŘŏřଯ řŊ İĴńŘ ନś ହେĥģ İଠŘରେ Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରŔƍ ହ�ୋĪĺ ř ĬňŊŘĹǴŃ ř ňŅ ĵŘŏř ňଡ଼řńíŊŘ 
ବେଳେ ନ řǪତ୍ତି Ȱŕł Ĵ řİ Ĳ Ĵ řňŎ ř ĴŎ řŊ ସେ ŔĦňର୍କରେ ŔĦŊ řņŘନ Ĳ Ķŝŕ ନ řŧŌŘŊŐŚରେ 
କ�ŤłŔ ř Ǵଷ୍ଟ Ĭଲ୍ଲେĵ ନŘŕ Ȁģ ŔĦŔŅŚŧ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĩନś ଯŘŧŚ ūŮ Ņ řନ řĩ ନ�ୋľ řŔ ĨŊņí ňରେ 
Ŋ řର�ୋņŚŅŐ ňſŎś  ĩĶŃ ŌŕŘĨŋřŞōୋĶ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ňŘĪĥ Ņ řନ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯ řŊģ 
ŊŘĹǴŃ řƉ Ŋ řର�ୋņରେ ପ୍ରସ୍ତାŊ ĩĶŃ ĴŎŘଯŘĪńíŊŘŎś  ସେ ନ řଜେ İŕŘŎ ȰŕłŚŧŃŘ 
ŔĦňର୍କରେ ନ řǪତ୍ତି ନେĪňŘŎ řବେ ନŘŕ Ȁģ ĨǴଷ୍ଟ ନ řŧŌŘŊŐŚŎ ŔśŞōୋĶ Ĵ řİ ନେŊ ସେ 
ŔĦňର୍କରେ Ĵ řĺ ř ŌŃŘŌŃ ଦେŊŘ ĨନŘŊŒ୍ୟĴģ ତେବେ İŕ ř ķľłŘକ୍ରŌŎś  ĬňŊŘĹǴŃ ř ňŅ 
ĵŘŏřŎĵíŊŘŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ŕ୍ବଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ

ଗ�ୋľ řİ Ņ řĶରେ Ŋ řର�ୋņŚŅŐ ନେŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĩĶŃ Ŕȝ‌ǦଟାȚ‌Ŕ řĩȢ‌ ମ�ୋŔȚ‌ 
Ĳ Ŋ řର�ୋņŚƉ ňſŎś  ĩŔ řńíŊŘ ŌŕŘĨŋřŞōୋĶŎ ŋŊ řœ୍ୟŃ İĴ Ĩନ řଶ୍ଚି ŃŃŘ ଦେĪ ĶŃ ř 
ĴŎś ĺ řģ ĬňŊŘĹǴŃ ř ňŅ ĵŘŏřňଡ଼řńíŊŘŎś  ନ řǪତ୍ତି Ȱŕł ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ ŞେĬĥ ĨĹŐŘŊǱଥା 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ ŔĦŔŅŚŧ ĪŃ řŕŘŔରେ Ĵ řĺ ř ନŜĩ ňŎŘମ୍ପŎŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାň řĴŘ ĩŌ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ Ĩନ୍ୟŃŌ Ōśĵ୍ୟ Ĩƍģ ତେłś Ĵ řĺ ř ŌŃŘŌŃ ଦେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ŔŌŧĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌ ହେŊģ  n

ଶ୍ରୀŇŇ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ ŔǑପାŅĴŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ଦ୍ୱି ŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘନŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରĴŘŒନ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପାŅନŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ ନ řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňଠŘĪȄŊŘ ŔŌŘନ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňଠŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ŔǑପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
ନ řĩଯ řŊ ନŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňଠŘĪŊŘŎ ű Ņřନ Ōƺରେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ନ ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś Ĩନ୍ୟ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňଠŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻନŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେŊ ନŘŕ Ȁģ ପ୍ରŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌŘଲ�ୋĹନŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒନŎ ĨƻŎ Ĩନ୍ୟୂନ ūů Ņřନ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘଠĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘନƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ŔǗମାନ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  Ŕଯତ୍ନ Ĩନś ňŘŐନ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řନମ୍ର Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕୀ ŔǑପାŅĴ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ūű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ଦŅŒରେ ĹŘŏś ȄŊŘ 
ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴ କେŊŐ ǶŧĦĹŘŐ řŃ ňŎŚſł କେǂ 
(İľ řİȧ‌)ରେ ନ řĻŎ ŉřľŞŇȧ‌ ōŘƗ ĴŎ ř ŔŘର୍ȁŉřକେȑ‌ 
ňŘĪଲେ İŕŘĴś  ବ�ţņ ବ�ୋŏř Ȱŕł ĴŎŘōŘĬĺ řģ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ମ�ୋľŎ ōŘନ ĩĪନ ŔĦଶ�ୋņନ ňରେ ĶŃ İɂ ରିȢ‌ 
ŬŪŬůĿŘŎś  ŊŘł řĻɹ୍Ĵ ōŘନ Ķśť ଼ିĴ ňŘĪĥ İŋŐř ନ řŧŌ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ନŜ Ńନ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ŌŘନś ĩȢ‌ ŉřľŞŇȧ‌ 
ňŎŚſłĴś ŔǑପୂƣǻ Ŋǁ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŉřľŞŇȧ‌ 
ňŎŚſł କେŊŐ ǶŧĦĹŘŐ řŃ ňŎŚſł ଷ୍ǦŔȚ‌ 
(İľ řİȧ‌) ŌŘƺŌରେ ŕ Ȁ ĴŎŘō řŊŘĴś  ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ƶୱାŎŘ ǶƐŃŘ, ପ୍ରōśŻ ତି-ĩņŘŎ řŃ 
İŊĦ ବ�ţƕଞାନ řĴ ňƴŃ řରେ ĶŘť ଼ି ŉřľŞŇȧ‌ ňŎŚſłĴś 
Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ ř ହେŊ ବ�ୋŏř କେǂ ŔŎĴŘŎ Ĵŕśĺƻତିģ ŌŘȽ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĬňŘନ୍ତ ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ İňŎ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ନ ȄŊŘŎś  

ňଡŀŖŘŒŚ ĺŃ řŒĶଡ଼ Ĳ ĩǆରେ ŉřľŞŇŔ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎƉ ନ řŧŌ ŔŘņŘŎłରେ Ŋ řǷŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř ģ 

Ĳť଼ିŒŘ ŋŐř ŎŘĻ୍ୟ ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ İŕ ř 
ନ řŧŌ İବେ Ŋଡ଼ ĩŕɲୱାନ ŔŘĻřĺ řģ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଗ�ୋľ řİ ŌŘȽ İľ řİȧ‌ ĴľĴରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ 
Ŏŕ řĺ řģ Ĩନ୍ୟ Ļřǟଲାରେ ŌŘନś ĩŏ ŋŘŊରେ ĹŘŏś ȄŊŘ 
ŉřľŞŇŔ କେǂĶśť ଼ିĴŎś  ŔŘର୍ȁŉřକେľ ĻŘŎ ř ſŌŃŘ 
ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ ř ନ řĩōŘĪĺ řģ ňŎ řłŃ řǶŎŜ ň Ĳť଼ିŒŘରେ 
İľ řİȧ‌ ନȄŊŘŎś  ĶŘť ଼ି ŌŘŏřĴŌŘŞŇ ŉřȑ‌ŞŇȧ‌ 
ଟେଷ୍ଟ ĴŎŘĪŊŘରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶśĺƻତି Ĳ  
ŉřľŞŇȧ‌ ନ Ȅଲେ ମ�ୋľŘ ĨƉŎ ĻŎ řŌŘନŘ ŏŘĶś 
ȄŊŘŎś  ŌŘŏřĴŌŘŞŇ İବେ ŌśƠରେ ŕŘŃ ଦŅĪĺƻତିģ 

  ŎŘĻ୍ୟ ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶĴś  କେǂ Ŕଡ଼Ĵ ňŎ řŊŕନ 
ŌƽłŘŐŧ ଦŅĪȄŊŘ ନ řର୍ƳଦେŒ Ĩନś ŔŘରେ  Ĳť଼ିŒŘŎ Ŭůľ ř 

ĩȡ‌ľ řĲ/İȟ‌ŋ řĩĪƉ Ĩȅନରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŌŘନś ĩȢ‌ 
ଟେଷ୍ଟିଂ  କେǂŎś  ŔŘର୍ȁŉřକେľ ĻŘŎ ř ſŌŃŘ ĨňŔŘŎł 
ĴŎ řନ řĩōŘĪĺ řģ ତେłś Ĳť଼ିŒŘରେ ĴľĴĿŘରେ 
ଗ�ୋľ řİ İľ řİȧ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ Ŏŕ řȄŊŘŎś  İĿŘରେ ūŬ ľ ř 
ĩȡ‌ľ řĲ Ĩȅନରେ ȄŊŘ ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴś  ŉřľŞŇŔ ଟେଷ୍ଟ 
ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŊģ ĨŊŒ řଷ୍ଟ ūŮ ĩȡ‌ľ řĲ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴ ňଡŀŖŘŒŚ ŎŘĻ୍ୟରେ ŉřľŞŇŔ ଟେଷ୍ଟ 
ĴŎŘĪବେģ ŌŧŜŎŋƙŎ ĶŘť଼ିĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ ļŘŎĵƠŎ 
ňŜର୍ବ Ŕ řĦŕŋŜ Ō ř କେǂŎ Ŀ řĴłŘ ଦ řĩōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ନŊŎƍňśŎ, କ�ୋŎŘňśľ, ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř ňŘĪĥ 
ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ĻĶଦŏňśŎ İľ řİȧ‌ Ŀ řĴłŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ  
ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŎŘĬŎକେŏŘ, ŔśǁŎĶଡ଼, ŎŘĪŎƍňśŎ 
Ĳ ŊŎĶଡ଼ ĩŎľ řĲ Ĩȅନରେ ȄŊŘ ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ 
ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ŎŘĪķŎ İŊĦ ŎŘŧĶť଼ା, ĶĻňŃ ř, Ķଞ୍ଜାŌ 

Ĳ ŋƙନĶŎ ĩŎľ řĲ ĨņŚନସ୍ଥ ĶŘť଼ିĶśť ଼ିĴ ŉřľŞŇŔ 
ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩǆŎ ɌରୀĴŘĴśŏŌ ō řŊŘĴś  ňť଼ିŊ ģ

   ŔŜĹନŘ ńŘĬ Ĵ ř ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ɂରାŧ 
ŭů-ŮŪ ŏſ ŊŘł řĻɹ୍Ĵ ĶŘť ଼ି ĹŐ ପ୍ରĹŐ 
ହେĬĺ řģ İŕ ř ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ Ŭ Ŋœ୍ଷରେ ńରେ 
ŉřľŞŇȧ‌ ŔŘର୍ȁŉřକେȑ‌ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ňť଼ୁ ĺ řģ ତେłś 
ĶŘť ଼ିŌŘŏřĴŌŘŞŇ ŊŘŕŘŎ ŎŘĻ୍ୟĴś  ତେŏ ପ�ୋť଼ି ľ୍ୟାƃ 
ଦŅĪ ō řŊŘĴś  ĨŎŘĻř ହେŊŘ ňରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
କେǂ ନ řĴľରେ ĶśŕŘŎ ř ĴŎ řȄଲେ İŊĦ İŕŘŎ ĨŊȅ 
ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘňରେ ňśł ř ସେŌŘନଙ୍କୁ  
ŉřľŞŇŔ ĴŎŘĪŊŘ Ĩନ řŊŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪ ňť଼ିŊģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ĭňōśକ୍ତ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ପ୍ରǯତୁŃ ନ ĴŎ ř କେĬĥ 
ǱଥିŃ řରେ İŋŐř ନ řŧŌĶŘť଼ି ŌŘŏřĴŌŘନƉ Ĭňରେ ŏଦř 
ଦ řĩōŘĪĺ ř, ŃŘĴś  ŞŇĪ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ řģ 

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūŰŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ŔŌ୍ବŏňśŎŎ ňŜର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŃńŘ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ǰ୍ରୀ ର�ୋĶ Ĳ ପ୍ରŔŜŃ ř Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ 
ଡŘକ୍ତŎ ŎŘସେǢŎŚ ňŘł řଗ୍ରାŕŚƉ 
ସେŘŌŊŘŎ ŔĦଧ୍ୟାରେ ňŎଲେŘĴ 
ହେŘĪōŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କୁ  űų Ŋœ୍ଷ 
ହେŘĪȄŏŘģ ɂରାŧ ū Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ ସେ 
ǳନାŧśĻନ řŃ ର�ୋĶରେ ňŚť଼ିŃ Ȅଲେģ 
ŒŘƻ ତିନĶŎǱଥିŃ ŊŘŔŋŊନରେ 
İĴ ଡŘକ୍ତŎŚ ଦŐ ŃŘƉŎ ĹřĴ řƮସା 
ĴŎś Ȅଲେģ ĩĻř ŕĿŘȖ‌ ŃŘƉ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟ‌ŘŊǱଥାରେ ĨŊǈŃ ř ķľ řȄŏŘģ 
ଡŘକ୍ତŎŚଦŐƉ ŒŃଚେଷ୍ଟା Ŕତ୍ତ୍ବେ 
ŃŘƉŎ ňŎଲେŘĴ ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ

ŬŪūŮ ŔŘņŘŎł ନ řର୍ବାĹନରେ 
ŎŘସେŒ୍ବŎŚ Ŋ řଜେଡř ľ řĴľରେ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ ନ řର୍ବାĹନŌƠŐŚŎś  
Ŋ řņŘନŔŋŘĴś ନ řର୍ବାĹ řŃ ହେŘĪȄଲେģ 
Ļଣେ ନŘŌĴŎŘ ǰ୍ରୀ Ĳ ପ୍ରŔŜŃ ř 

Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ ŋŘବେ ŃŘƉŎ Ŕ୍ବŃƽ 
ňŎ řĹŧ ȄŏŘģ Ŋ řņŘŧĴ ŋŐř 
ĶśŎśŃ୍ବň Ŝƣǻ ňଦରେ Ŏŕ řŊŘ ňରେ Ōƺ 

ସେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ Ĺ řĴ řƮସା ସେŊŘ 
ଯେŘĶŘĪŊŘରେ ĨŊହେŐŘ ପ୍ରଦର୍ଶନ 
ĴŎ řନȄଲେģ Ŋś ର୍ଲାǱଥିŃ ŃȖ‌ĴŘŐŚନ 
ĩŧśର୍ବିƕଞାନ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎś  
ସେ ଡŘକ୍ତŎŚ Œ řକ୍ଷା ŏŘŋ ĴŎ ř 
Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ĨņŚନରେ 
ūųűŬŌŔ řŕŘରେ Ĺ řĴ řତ୍ସĴ ŋŘବେ 
ĹŘĴ řŎ ř ĻŚŊନ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ

ňŜରǻŃŇ Ŋ řņାŧ řĴା ŎାŞŔǢŎŚ 
ňାł řȰରାŕŚƉ ňŎଲŏାĴ

ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋାĶŎ Ŋ řĹ řȽ Ň řŧŌ: Ĳť଼ିŒା Ķାť ଼ିĴś  ŉřľନେସ ଦŅବେ ĩǆ-ĺŃ řŒĶଡ଼

ŊାŕାŎ ŎାĻɹĴś ōାĪ ŉřȑ‌ନେȧ‌ ĴŎ řŊାĴś Ķାť ଼ି ŌାଲřĴ ĨŌƍ

Ų ĻŚŊƻ...
ňť଼ିȄŏŘģ İŕŘĴś Ĭଦ୍ଧାŎĴŎŚ ଦŐ ňŏřȄନରେ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ŊŘł ĴŘŎĵŘନŎ 
ŌŘŏřĴƉ ନŘŌ ŎŘଜେǂ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ŌŝŃĴƉ ŌƺŎś  ů Ļł Ŋ řŕŘŎ 
ମ�ୋŃŚŕŘŎŚŎ ŊŘŔ řନ୍ଦାģ İŕ ř ĨƆ ନିĴŘƠରେ Ļଣେ ŌŘ® Ĳ ŃŘƉ Ů ŌŘŔŎ Œ řŒś ňśȽ Ōƺ 
ĻŚŊନ୍ତ ଦƅ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ĵŊŎ Ō řŐ řĺ řģ

ŭ ĨŋřōśŻƉକୁ ...
ŊǄଧୁଙ୍କୁ  ľଙ୍କା ŌŘĶ řȄଲେģ ľଙ୍କା ଦŅŊŘĴś ŌନŘ ĴŎ řŊŘŎś  ସେŌŘŞŇ ŭ Ļł ňśŎś ଷ 
ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  କେନŘŏĴś ଠେŏř ଦŅĪ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ଯ�Ťନ ନ řର୍ଯାŃନŘ ଦŅĪȄଲେʷ କେନŘŏĴś 
ŉřଙ୍ଗାōŘĪȄŊŘ ňśŎś ଷŌŘନƉ ŌƺŎś  ଦś ĪĻł ňŕĥŎ ř ନ řĻ ĻŚŊନ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘରେ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିŒŘŎ Ļଣେ ňର୍ଯ୍ୟľĴ ňŘł řରେ Ŋś ť ଼ି ɂରାł ŕŎŘĪȄଲେʷ ĵŊŎ 
Ō řŐ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ Ńś Ŏନ୍ତ ĹŦŘĬ ĴŎ ř İŕ ř Ń řନ ř Ĩŋ řōśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘʷ İŕ ř 
ķľłŘĴś ŞŇĪ ଦŅŒ Ŋ řଦŅŒରେ ŃŚɄ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŏŘʷ Ķଙ୍ଗାŊŃŚ Ļřǟଲା 
İŊĦ ସେŔନɵ କ�ୋର୍ଟରେ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĹŘŏřȄŏŘʷ କ�ୋର୍ଟ ĩĻř İŕ ř ଦଣ୍ଡାଦŅŒ 
ŒśłŘĪĺƻତ̫ି  Ŋ řĹŘŎňŃ ř İŕ ř ĨňŎŘņĴś ­ĨŃ ř Ŋ řŎŐŎś  Ŋ řŎŐŃŌ® ଶ୍ରେłŚŋś କ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ଦ�ୋଷŚŌŘନଙ୍କୁ  Ĵଠ�ୋŎ ଦƠ ǶŎś ň ŉŘŒŚ ĩଦŅŒ ଦŅĪĺƻତ̫ି

ŔśŎś ĵśŎś ରେ ĹŘŏřŊ...
ņŘନĴ řłŘରେ ĨŊ୍ୟŊǱଥାĴś  ŞŇĪ Ŋ řଜେଡř ŎŘĻ୍ୟŊ୍ୟାňŚ ପ୍ରŃ řŊŘଦ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 

ŔŌŘନ ŋŘŊରେ Ķŝŕରେ Ōƺ İŕ ř ପ୍ରŔƍ ĬĿŘĪŊŘĴś  ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪĺ řģ Ĩନ୍ୟňſରେ ņŘନ 
ĬĿŘłରେ ŔŎĴŘŎƉ ňŐŘŧନňǀଥୀ ŌŞ�ୋŋŘŊ, ūůŪ ĴśĪƞଟାŏ İŌİŔň ř Ŕ řŏ řĦĴś  
ŞŇĪ ĹŘଷŚĴśŐ କ୍ଷୁǐģ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řଜେଡř İŕŘĴś  ŞŇĪ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ 
ପ୍ରŃ řŊŘଦ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ĴŝଷĴŌŘŞŇ Ōƺ ŎŘĻŎŘǯତାĴś  ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘନ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĴŝଷĴଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎ ନĴŏř ĹŘଷŚŎ ĩĵ୍ୟା ଦŅĬĺƻତିģ ōŘŕŘ 
Ŋ řର�ୋņŚƉ ňŘĪĥ Ĩସ୍ତ୍ର ହ�ୋĪňŘରେģ ସେŕ řňŎ ř ŎŘĻ୍ୟରେ ĩĪନ ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  
ŞŇĪ Ōƺ Ķŝŕ ŕś ŏś ǯତୁŏś  ĴŎ řŊŘĴś  Ōƺ Ŋ řର�ୋņŚ ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟରେ Ōŕ řŐŘ 
Ŋ řର�ୋņŚ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ŔŚŌŘ ľňśȄŊŘ ବେଳେ ଦś Ǥର୍ମ ŃńŘ Ķłଦś Ǥର୍ମ ķľłŘରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ĻŘŃŚŧ ସ୍ତŎରେ ଦś ର୍ନାŌ Ĩର୍ଜିĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ନŘŊŘŐ řĴŘ İŊĦ ଦŐřŃƉ ପ୍ରŃ ř ĨŃ୍ୟାĹŘŎ 
Ōƺ ŔŘņŘŎłରେ ĹřƻତାŎ ĴŘŎł ňŘŏľ řĺ řģ İňŎ ř Ŕମ୍ବେଦନŒŚŐ ପ୍ରŔƍ ନ řŕŘŃ ř 
ŋŘŊରେ Ķŝŕରେ Ĭƨଥାňନ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĭŋŧ Ŋ řଜେť଼ି Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ Ķŝŕରେ ĬĿŘĪŊŘĴś 
ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪĺƻତିģ  ସେŕ řňŎ ř Ĳť଼ିŒŘŎ ĻŚŊନରେĵŘ ŌŕŘନଦŚĴś  ŞŇĪ ŔŎĴŘŎƉ 
ŏś ĹĴŘŐ ř ଖେŐ İŊĦ ĺŃ řŒĶଡ଼ Ŕŕ ĩପ�ୋଷ Ŕƥତ୍ତĴś  ଗ�ୋňନ ŎȃŊŘĴś  ŞŇĪ Ōƺ 
Ķŝŕରେ ଦŝ ଢ଼ ǶŎ ŎȃňŘŎƻତି Ŋ řର�ୋņŚģ İŃȘ‌ Ŋ୍ୟŃŚŃ Ŋଜେľ ĩŊƞଟିŃ Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚରେ 
Ōନ୍ଥŎŃŘ, ସ୍ମାର୍ଟ Ō řľŎ, ň řŧśŔ řŔ ř, ŎƩŋଣ୍ଡାŎ ĹŘŊ ř, ŎŘĻ୍ୟରେ ĴśŐňŃ ř ňଦŊŚ ĵŘŏř, 
Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎରେ Ŋ řĴŘŒ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŀț‌, ŏķś ĵł řĻ ȿŊ୍ୟŎ ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł ĩଦř ପ୍ରŔƍĴś 
ŞŇĪ Ōƺ Ķŝŕ ŔŎĶŎŌ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ Ŋ řର�ୋņŚƉ 
ŕƛଗ�ୋŐ ĴŘŎłŎś  ମ�ŤŔśŌŚ ĨȅବେŒନ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ūŲľ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟଦ řŊŔ ňŜର୍ବŎś  ଶେଷ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řର�ୋņŚƉ ŌśଡĴś  ଦŅȃଲେ Ŋଜେľ ĨȅବେŒନŎ ŌŘହ�ୋŏ Ōƺ ĶŎŌ 
Ŏŕ řŊŘ ŞŇĪ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ତେłś Ŋଜେľ ĨȅବେŒନ ŔŎĴŘŎƉ ňŘĪĥ ŔŕĻ ହ�ୋĪ 
ନ ňŘରେ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ

İňଟେ Ŋ řର�ୋņŚƉ ŔŌସ୍ତ ĶĿନŌŜŐĴ ପ୍ରŔƍରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ପ୍ରǯତୁŃ 
ବ�ୋŏř ŒŘŔĴ ଦŐ ଦମ୍ଭୋŻ ତି ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ ňśନଶ୍ଚ ĩŔƻତା ĨȅବେŒନରେ କେତେĶśť ଼ିİ 
ĶśŎś ƫňŜƣǻ Ŋ řଧେŧĴ ŔŎĴŘŎ ĩł řବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ İȄରେ Ŋ řņŘŧĴƉ ଦŎŌŘ 
ŃńŘ ň Ŝର୍ବ Ŋ řņŘŧĴƉ ପେନŔନ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŔĦȮରାନ୍ତ ĶŃ ĨȅବେŒନ ନ řǪତ୍ତିŎ ňśନħର୍ବିĹŘŎ 
ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ Ŋଜେľ ĨȅବେŒନରେ ମ�ୋľ ŬŲľ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟଦ řŊŔ 
Ŏŕ řĺ řģ ଦś Īľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĨȅବେŒନ ĹŘŏřŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ūű ŃŘŎ řĵŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪ İŕŘ İɂ ରିŏ Ų ŃŘŎ řĵ ōŘİĥ ĹŘŏřŊģ ପ୍ରńŌ ଦřନ Ĩର୍ଥାȖ‌ ĩŔƻତାĴŘŏř 
ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ଡ. ŕŎ řŊŘŊś  ĴǕŌňŘľ ř Ķŝŕରେ ĨŋřŋŘଷł Ŏȃବେģ ĩŔƻତା ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ķŝŕରେ Ŋଜେľ ĩĶŃ ĴŎ řବେ Ĳ ŌŘƏଚ୍ଚ ŭūରେ Ķŝŕରେ Ŋ୍ୟŧŌଞ୍ଜୁŎŚ Ŋ řଧେŧĴ 
ĩĶŃ ହେŊģ

ହŕୋଟľŏ ŌŘŏřĴƉକୁ ...
ĻłŘňଡ଼řନ řģ İ ŔĦňର୍କରେ ŌŝŃĴƉ Ŋଡ଼ŋŘĪƉ ňſŎś  Ŕ řŌśŐ řĩ ńŘନŘରେ ŏřȃŃ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ňśŏ řŔ ńŘନŘରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ ŕŃ୍ୟାŎ 
ĴŘŎł ĨǴଷ୍ଟ ȄŊŘ ବେଳେ ŕŃ୍ୟାŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ହ�ୋଟେŏ ŌŘŏřĴƉ ǭକୁľ řľ ř Ōƺ 
ହ�ୋଟେŏ ňŎ řŔŎŎś  Ĵ řİ ŞŇĪ ōŘĪĺ řģ Ĩନ୍ୟňଟେ ŌŝŃĴƉ ŋŘĪ ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃŘ ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř 
ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ķľ řȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĩĻřĿś  Ŕ řŊ řİȧ‌Ī...
ନ řǪତ୍ତିĴś  ŞŇĪ Ŋŕś  Ĩŋ řŋŘŊĴ ଦ୍ବନ୍ଦ୍ବରେ ňť଼ିĺƻତିģ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ŊŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĶŃ ŔŌŔ୍ୟା 

ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚକ୍ଷା ଦŅŊŘĴś ĨſŌ ହେଲେ ƶ ୱିŃŚŧ ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚକ୍ଷା ଦŅĪňŘŎ řବେ 
ନŘ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ପ୍ରŒɨ ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř, Ĵ řĺ ř Ĩŋ řŋŘŊĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĶŃ ŔŌŔ୍ୟା ଦର୍ଶାĪ ପ୍ରńŌ 
ବ�ୋର୍ଡରେ Ĩନś ňǱଥିŃ Ŏŕ řବେ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚକ୍ଷା ଦŅବେ ବ�ୋŏř Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  
İŞŇĪ Ŕ řŊ řİȧ‌Ī ňſŎś  Ǵଷ୍ଟୀĴŎł ଦřĩōŘĪĺ řģ ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ ଦŒŌ 
ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚକ୍ଷାରେ ଯ�ୋĶଦŅŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴģ Ĭତ୍ତୀƣǻ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŘ ňŎŚକ୍ଷା ଦŅĪȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋ řƕଞାନ, Ķł řŃ, ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řƕଞାନ İŊĦ 
ŋŘଷŘ ŌƺŎś  ଯେକ�ŤłŔ ř Ń řŞ�ୋľ ř Ŋ řଷŧରେ ĩĬńରେ ňŎŚକ୍ଷା ଦŅĪ Ĭତ୍ତŌ ପ୍ରଦର୍ଶନ 
ĴŎ řŊŘĴś Ĩନś ŌŃ ř ଦ řĩō řŊģ ňŎŚକ୍ଷା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨȅĴ Ǵଷ୍ଟୀĴŎł ଦŅĪ Ŕ řŊ řİȧ‌Ī ňŎŚକ୍ଷା 
ନ řŧƽĴ Ŕନ୍ୟŌ ŋŎƶୱାĻ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ōଦř Ļଣେ ĺŘȽ ପ୍ରńŌ ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚକ୍ଷାରେ Ń řନ ř 
Ĵ řŌɲୱା ŃŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴ Ŋ řଷŧରେ ňŎŚକ୍ଷା ନ ଦ řĨƻତି, ତେବେ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ƶ ୱିŃŚŧ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
ŊŔ řŊŘĴś Ĩନś ŌŃ ř ଦ řĩō řŊ ନŘŕ Ȁģ ସେŌŘନଙ୍କୁ  କେŊŐ ňŎŊƥତ୍ତୀ Ŋœ୍ଷ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ŌŘŔରେ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ōśĵ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ଦŅŊŘĴś Ĩନś ŌŃ ř ଦ řĩō řŊģ

ŎƩŋƠଡାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř...
Ĳ ŭŭŭ ķƞଟାŎ ĴŘŌରେ ŋŘŎŃŚŧ ପ୍ରƩŃƦ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ŔǑପୂƣǻ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

Ŋƥତ୍ତŌŘନ ĶłŃ řŌłŃ ř ňŘĪĥ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରŒŘŔନ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŔǑପୂƣǻ ପ୍ରǯତୁŃ Ĩĺƻତିģ 
ବ�ţĿĴŎ ĩଲ�ୋĹନŘŎś  ĻłŘōŘĪĺ ř ଯେ ĶłŃ řŌłŃ ř ňŘĪĥ ŔǑପୂƣǻ ପ୍ରȮ ରିŧŘŎ İŔĲň ř 

ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řľ ř ƶୱାŎŘ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎƉ Ĩନś ମ�ୋଦନ ňରେ İŕŘ ĩŎǕ 
ĴŎŘō řŊģ Ĵť଼ା ŔśŎକ୍ଷା Ōƺରେ ŔǑପୂƣǻ ǶƐŃŘŎ Ŕŕ İŕ ř ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎŘō řŊģ ବ�ţĿĴରେ 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷŎ ŎńōŘତ୍ରାŎ ପ୍ରǯତୁŃ ř ପ୍ରȮ ରିŧŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ōƺ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŕŘପ୍ରŋś Ɖ ŎńōŘତ୍ରା 
ňŘĪĥ ŉŘŒ řř ĴŘĿ Ĳ Ĺǁନ ĴŘĿŎ Ŋ୍ୟାňĴ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ŎŕśȄŊŘŎś  İȄňŘĪĥ Ŋନପ୍ରĴǛ ĻŎ řĩରେ 
İŕ ř ĶĺĶśଡ řĴ ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରǯତାŊ ଦŅŊŘĴś Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ ňŜƥତ୍ତ Ĳ 
ĩĪନ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňŝńɲୱୀŎŘĻ ŕŎ řĹǁନ, Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ ପ୍ରĴŘŒ Ō řଶ୍ର, Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔନ ŔĹřŊ Ĩନś  
Ķର୍ଗ, Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ŒŘǢŃ Ō řଶ୍ର, ĩĪନ Ŋ řŋŘĶŎ ପ୍ରŌśĵ ŒŘŔନ ŔĹřŊ 
ଡ. ňŊ řȽ ମ�ୋŕନ ŔŘŌŏ İŊĦ ňśŎŚ ĻřǟଲାňŘŐ ଦ řŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ା ପ୍ରŌśĵ ĩଲ�ୋĹନŘରେ ŋŘĶ 
ŞŇĪȄଲେģ

ūŪ ŌŘŔŎ...
ňĴŘĪňŘରେģ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାନ ŌƽłŘŐŧ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ōśଦ୍ରାǵଫୀŃ ř Ńń୍ୟ ĬňǱଥାňନରେ İĴ Ŋଡ଼ 

ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĴŎ řĺ řģ ĵśĹś ŎŘ Ōśଦ୍ରାǵଫୀŃ ř ĶłନŘ ňŘĪĥ Ō ŜŐ Ŋœ୍ଷ ŬŪŬŮĴś ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś , 
ňśŎś łŘ Ō ŜŐ Ŋœ୍ଷ Ŋŕś  ଦ řନ ņŎ ř Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ହେĬȄŏŘģ Ō ŜŐ Ŋœ୍ଷ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĴŎ řŊŘ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř 
Ōśଦ୍ରାǵଫୀŃ ř ŔŜĹĴŘƉରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ନŜŃନ ĵƏଚ୍ଚ ŁŘଞ୍ଚା Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ହ�ୋĪĺ řģ İńʹରେ ĵŘଦ୍ୟ ŔŘŌଗ୍ରୀŎ ĶśŎś ƫ 
ŔŘŌŘନ୍ୟ ɏରାŔ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଦŅŒŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ĩର୍ଥନŚŃ ř İŊĦ ଲ�ୋĴƉ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĴś ଧ୍ୟାନରେ Ŏȃ 
İŕ ř ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ň řରǻଯାŃ řŃ ĹŘœŚ...
ĨȅŞŊŒŇ ĩŔƻŘĴାŏřĿାŎś  ĩŎǕ ହŕବାĴś ōାĬĺ ř ģ ĩŌĴś İହାĴś Ķମ୍ŚŎŃାŎ Ŕହ 

ନେବାĴś ňť଼ିବ İବĦ ବ řŋ řǈ କ୍ſȽରେ ŔŎĴାŎƉ ବ řŉŐŃା ňାĪĥ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ଘķŎ řବାĴś ōńାŔǕବ 
ɂōାŔ ĴŎ řବାĴś ହŕବģ ବƥǻŌାŇŎ ŀବȢ‌ ĪƙଜିȚ‌ ŔŎĴାŎ ସ୍ɰୋĶାŇ İବĦ ŉଟľୋ-ĬĿାରେ ବɹǯ 
ȄବାŞŊଳେ ĩŌŎ ĴŝœĴŌାନେ ŌƠଡିରେ ଖĵୋŏା ĩĴାŒ Ńଳେ ńƠଡାରେ ŎାŃ ř ବ řŃାĬĺƻତିģ ସେŌାŇƉ 
ĴǦ ĬňାĻȁŃ ŉŔŏĴś ĴାĴŎ İବĦ ଚĹୋŎ ř ĿାŎś  Ŏକ୍ଷା ĴŎś ĺƻତିģ ବ řଜେŀř ହŕĬĺ ř İĴŌାȽ ŅŐ ōାହା 
Ŕବś  ŔŌŧରେ ĴŝœĴŌାŇƉ Ŕହ řŃ ĺ řŀା ହ�ୋĪĺ ř ģ İହ ř ŔŎĴାŎƉ ĴŝœĴ ବ řର�ୋņୀ Ōନ�ୋŋାବ 
ବ řର�ୋņରେ ŏଢŁŖĪ ĴŎś ĺ řģ ĶŃ ŌାŔŎś  ĴŝœĴƉ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ ĩŌ ŅŐ ŎାଜŎାସ୍Řରେ ŏଢŁŖĪ 
ĴŎś ĺ řģ ବ řŋ řǈ ଜřǟଲାରେ ବ řŒାŐ ŔŌାŞŊŒ İବĦ ବ řକ୍ଷୋŋ ňାĪĥ Ōśĥ ĩňł ŔŌǯଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ ଜłାĬĺ ř 
Ş�ୋŏř ŇବୀŇ Ĵହ řĺƻତିģ

  ସେ ĩହśŎ ř Ōƺ  Ĵହ řĺƻତି ଯେ ଫେବ୍ǽ ĩŎୀ ų ŃାŎ řଖରେ Ōśĥ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  İĴ ଚřĿ ř ଲେȃ 
ŌƠଡିରେ ଚାŏřȄବା ŞŊĩĪŇ ĴଟŇୀ ĺଟŇୀ,  ĪŇňśଟ ŔବŔ řŀ ř ɂŅାŇ କ୍ſȽରେ ūůŪ Ž ୱିƞଟାŏ Ŕ řŏ řĦ,  

ŌƠଡିରେ ŮŲ ଘƞଟାŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ňରେ Ōƺ ଦେŧ ɂŅାŇରେ ବ řŐŌɲŃା Ńńା 
ņାŇŎ Ĩŋାବୀ ବ řȮ ରି ŔǑର୍କରେ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄŏřģ ĩĶାŌୀ ବ řņାŇŔŋା 
ĨȅŞŊŒŇରେ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ବ řଜେŀř İନେĪ Ņŝ Ŧ ଜବାȝ‌ ŌାĶ řବģ ŔŎĴାŎƉ 
ବ řŉŐŃା ňାĪĥ Ĭତ୍ତŎ Ņାŧ řƫ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řବା ňାĪĥ ĩମେ ɂତ୍ୟେĴ ŔĦŔŅୀŧ 
Ĵାର୍ଯɹɂłାŐୀ ōńା ɂŒɨ, Ĵକ୍ଷŃ୍ୟାĶ İବĦ Ķŝହ Ōƺରେ ବ řର�ୋņ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řବś ģ  ŀ řସେŌ୍ୱŎ ŌାŔ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŎĴାŎƉ ବଜେଟ ଖƏଚ୍ଚ ňାଖାňାȃ Ůű 
ɂŃ řŒŃ Ȅŏାģ ĩର୍ଥି Ĵ ବର୍ଷŎ ଶେœ ūŪ ŌାŔରେ କେତେĴ ବ řŋାĶŎ ଖƏଚ୍ଚ 
ūů ɂŃ řŒŃĿାŎś  Ōƺ Ĵȟ‌ Ŏହ řĺ řģ ବ řŋାĶĶśť ଼ିĴ ƶୱାŎା Ĵȟ‌ ଖƏଚ୍ଚ ହŕବାŎ 
Ĩର୍ଥ ହŕĬĺ ř ଲ�ୋĴŌାŇଙ୍କୁ  ସେŌାŇƉŎ ōńାର୍ଥ ĨȅĴାŎŎś  ବƗ ଚିŃ ĴŎ řବାŎ 
İĴ Ŕଙ୍କେŃģ İŃȘ‌ ବɹŃୀŃ Ŏାଜɹରେ ĩĪŇ ŒŝƌŐା ňŎ řǱଥିŃ řŎ Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ 
ĨବŇŃ ř İĴ ବଡ଼ ଚřƻŘŎ ବ řœŧ ģ Ņ řŇରେ Ōƺ Ŏାଜɹରେ ĩŌŎ Ōହ řŐା 
İବĦ ň řŏାŌାନେ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ňାହାƻ ତିģ ସେହ řňŎ ř ŌହାŇŅୀ ŔŌŔ୍ୟା İōାବȖ‌ 
ĨŌୀŌାĦŔ řŃ Ŏହ řĺ řģ ĺŃ řŒĶଡ଼ ŔŎĴାŎƉ ହାŃରେ Ȅବା ĨŅŝ Œɹ ଖେŐରେ 
Ŏାଜɹ ŔŎĴାŎ କ�ŤłŔ ř ĩȰହ ଦେଖାĬ Ňାହାƻ ତି İବĦ İĴɂĴାŎŎ 
ŌĴୂ Ņର୍ଶĴ ňାŏଟ ř ōାĪĺƻତିģ  Ōśଖɹ ବ řର�ୋņୀ ŅŐ ŋାŞŊ, ĩମେ ĩŌŎ 
ĴŝœĴ, Ōହ řŐା, ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ƕୱାର୍ଥ Ńńା Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃାŎ ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ 
ବ řņାŇŔŋାରେ ĩକ୍ରŌłାƬĴ ŋାŞŊ ŏଢŁŖĪ ĴŎ řବାĴś  ŇବୀŇ ĩହ୍ୱାŇ 
ଦେĪĺƻତିģ İହ ř Ş�ţĿĴରେ ବ řର�ୋņୀ ŅŐ ĬňନେŃା ɂŔǈ ĩଚାର୍ଯɹ, 
Ōśଖɹ ŔଚେŃĴ ɂŌ řŐା Ōǟ ଲିĴ, ĬňŌśଖɹ ŔଚେŃĴ ɂŃାň କେŒŎୀ ଦେବ 
Ńńା ĨŇɹ ବ řņାŧĴŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ



ŌƍŐŊŘŎ 
ūű  ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŲ ŋȿĴ
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ŋȿĴ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌņśŞେŕ ĻŇ řŃ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ŔŌŔɹୟା İŕ ř Ŏȟ‌ĻŘŇ 
ŌŘŔରେ İŊĦ ĬňŊŘŔ ŌŘŔ ňରେ ŕ Ȁ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř ŔŊś  ĴŘŎłĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
¯ŋȿĴ ŀŘĪବେľ řȧ‌ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ® ŃŎŉŎś  Ŋ řĶŃ ů Ŋœǻ ņŎ ř İŕ ř ŔଚĹŃŇŃŘ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ଚŘŏřĩŔśĺ řģ ଚŐřŃ Ŋœǻ ŋȿĴ ňśŎś łŘ ŊĻŘŎǱଥିŃ ¯ŌŅřŎŘ 
ŌĪŅŘŇ®ĿŘରେ İŕ ř ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ŬůŬ 
ĻłƉŎ ŌņśŞେŕ ĻŇ řŃ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ŎŻ ŇŌśŇŘ ňŎŚſଷା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İȄŔŕ řŃ İŕ ř Ŏȟ‌ĻŘŇ କେĬĥŌŘନେ ĬňŊŘŔ ĴŎ řňŘŎ řବେ Ĳ କେĬĥŌŘନେ 
ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ, ଯେĬĥŌŘନେ ĬňŊŘŔ ĴŎ řବେ କେŌ řŃ ř ĵŘŅ୍ୟ Ĳ ĳଷņ ĵŘĪବେ 
ସେȄɂŃ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ńń୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେ ŊŎ řଷ୍ଠ ଚ řĴ řƮĴ ŀŘŻŎ ŎƙଜିŃ ĴśŌŘŎ 
ĵľś ĩģ ĬŻ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŌŘĻସେŊŚ ŃńŘ ଫେଲ�ୋŔ řț‌Ŏ ŔǑପାŅĴ 
İȧ‌İŌ ŉŘŎś ȇ‌ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŉȎ‌ଲେ ŕȇ‌ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř İŕŘ İĴ 
ŔśǁŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ İŕŘ ŋŘĪଚŘŎŘŎ ĻŚŊƻ ĬŅŘŕŎł ବ�ୋŏř 
ŌŃ ŎȃȄଲେģ İŕ ř Œ řŊ řŎĴś ĳଷņ Ŋ řŃŎĴ ŔĦǱଥାŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ǭɯରିŇ řĦ, ଟେଷ୍ଟିଂ  ĩŅř ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ

ŌŘƏǻ ŰŎś  ŔŊ୍ବŋŘŎŃŚŧ ľ řŞŏୋ Ĵț‌

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļřǟଲା Ŋƻ Ŋɰȇ‌ ľ řଲ�ୋǱଥିŃ ŕŇś ŌŘŇĻŚĬ 
Ǧଟାŀřŧȟ‌ĿŘରେ Ĳť଼ିŒŘ କ୍ରିକେ ľ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĩŔନ୍ତା ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŰŎś  Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ľ řଲ�ୋ Ĵț‌Ŏ ŭŪŃŌ ŔĦସ୍କŎł ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŌŘƏଚ୍ଚ ūůରେ 
ଶେଷ ହେŊģ İନେĪ Ǧଟାŀřŧȟ‌ ňŎ řŔŎରେ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ ĶŚŃŘ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ 
ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ŌŇɭń ĴśŌŘŎ ŎŘĬŐƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔŜଚŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ľ řଲ�ୋ ĩȗ‌ଲେľ řȇ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ƶୱାŎŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ɂŃ řǨ ଠିŃ ľ ř-ŬŪ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାŞେƞରେ ଦେŒŎ Ųľ ř ɂŃ řǨ ଠିŃ ŅŐ 
ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎ řବେģ ସେȄŌƺŎś  Ĳť଼ିŒŘŎ ଗ�ୋľ řİ ŅŐ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŊŘŕŘŎś  űľ ř ŅŐ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ Ņś Īľ ř ľର୍ଫ ŵřକେȑ‌ରେ ūůľ ř ŌɹୟାȌ‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
Ųľ ř ŅŐରେ ůŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ň Ŝର୍ବŎ ĩĪň řİȢ‌ ଖେŐřȄŊŘ İŊĦ ଚŐřŃ Ŋœǻ ĩĪň řİȢ‌ 
ଖେŐřŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘ ଖେŐŘŐ ř Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ľś ƣଣ୍ଣାŞେƞŎ ĬȘ‌ķŘľŇŚ Ĳ ĬȘ‌ଯŘňŇŚ 
ĬƮŊରେ ŎŘĻ୍ୟ କ୍ରୀť଼ା Ōƽ୍ରୀ, ŋȿĴ ŔŘĦŔŅ, Ŋ řņŘŧĴ, ĻřǟଲାňŘŐ, Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷƉ 
ŔŞେŃ Ŋŕś  ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ ĨŃ řȄ ଯ�ୋĶଦେŊŘ ňŘĪĥ ǱଥିŎ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ĩȗ‌ଲେľ řȇ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔŋŘňŃ ř ĪĦ ŏĴ ř ŌŘଷ୍ଟŎ ǶୱାĪĥ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĬňଦେǦଟା ŌŇŞ�ୋŕŇ ŔŘŕś, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ କ୍ରୀť଼ା Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎŞେŒ 
ଚǂ ବେŕśŎŘ, ľ řଲ�ୋ ŔŎňƗ ŔĦଗ୍ରାŌ କେŒŎŚ ଜେŇŘ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ 
ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ŌŕŘନ୍ତି , ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ňŝǦ ଟି, ľ řଲ�ୋ ŔŌ řŃ řŔŋɹୟା ɂŃ řŇ řȅ ĬŞେŒ 
ଚǂ ସେĿŚ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ Œ řକ୍ଷĴ ŔśĴŘƻ ବେହେŎŘ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ Ĳ Ŋƻ 
ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ňŎŞେǢŎ ŊŘŎ řĴ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İȢ‌. ĨŌŎĻřȖ‌ 

ǶୱାĪĥ, ĨŔ řȖ‌ ĴŎ, ň Ŝର୍ଣ୍ଣେନ୍ଦୁ ଜେŇŘ, ņନେǢŎ ņŐ, ɂĴŘŒ ǶୱାĪĥ, Ŋ řŋś Ń ř ňଲେĪ, 
ŔśɄŃ ňŝǦ ଟି, Ŕନ୍ତୋଷ ņŐ, ňର୍ଶୁŎŘŌ ŔŘŕś  ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŊŘŌł řƉ ňŚĿŞŎ ŏſଷାȅĴ ŋŻ ĻŘŐ řଲେ ĻŘĶର 

ŋȿĴ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ŋ řŋŘĶĿŘŎś  İବେ ŎŘĻସ୍ୱ 
Ŋ řŋŘĶରେ ĨȅĴ ହେĬĺ ř ବେĩĪŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŐŘňģ ĻŘŃ řĶŃ 
ɂŌŘłňȽ ହେĬ Ĵ ř ର�ୋĻĶŘŎ ɂŌŘłňȽ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŕƻŔƻ 
ହେĬĺନ୍ତି ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴģ Ņś ର୍ନୀŃ ř ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀ 
ଫ�ୋȚ‌ ŇŌ୍ବŎ Ĭňŏǐ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řଲେ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İňŎ řସ୍ଥଳେ ŋȿĴ ŃŕŔ řȢ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ĴŘŇňśŎ ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎŚକ୍ଷĴ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ Ĩƻର୍ଗŃ ଦ�ţŔ řĦ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĴśŔśŇŇĶŎ 
Ş�ŤĻŘ ŊଢŁŖĪĶť଼ିĩĿŘରେ Ĵ řĺ ř ĻŌ ř Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ĻŌ ř Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ 
ɂńŞେ ŋȿĴ ĻřǟଲାňŘŐ, ŋȿĴ ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎ, ŋȿĴ Ļřǟଲା 
Ŕȝ‌ ରେĻřǧ୍ରାŎଙ୍କୁ  ଗ୍ରାŌŊŘŔŚŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňȽ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ŔŜଚŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ŋȿĴ ŃŕŔ řȢ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ĴŘŇňśŎ 

ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎŚକ୍ଷĴ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ Ĩƻର୍ଗŃ ଦ�ţŔ řĦ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĴśŔśŇŇĶŎ Ş�ŤĻŘŎ ĵŘŃŘ ŇŌ୍ବŎ ůůū/űűū ňɰȑ‌ ŇŌ୍ବŎ 
ūŲŰŭ/ūŲŰŮ/ūŲŰů ĻŌ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĻŐ ĻŌ ř ŊŘ ଚŘଷ 
ĻŌ ř Ĭňଯ�ୋĶŚ Ĩଟେģ İŕŘ ķŎŊŘŎ ř ňŘĪĥ Ĭňଯ�ୋĶŚ Ňś ହେĥģ Ĵ řĺ ř 
ĻŌ ř Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ବେĩĪŇ ŋŘବେ İĶśť ଼ିĴś ňɰľ řĦ ĴŎ ř Ŋ řĴ ř ଦେŊŘĴś 
ŌŔśņŘ ଚŐŘĪĺନ୍ତିģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ ŭ/Ů 
ଗ୍ରାŌŎ ŊŘŔ řନ୍ଦା, ଚŘଷŚ କ୍ଷŃ řȰǯ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ Ŭľ ř ଗ୍ରାŌŎ ŊŘŔ řନ୍ଦା 
ĻŐŊନ୍ଦୀ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ň řŏŘ ǭକୁŏ ଯ řŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେବେ ବ�ୋŏř 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňȽରେ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ ŋȿĴ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
Ĳ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ Ň řŎŊŃŘ ଯ�ୋĶśĥ İŋŐř ŔŌŔɹୟା ହେŊŘĴś 
ଯŘĬĺ řģ ଯŅř Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł Ň ĴŎନ୍ତି Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĳ ŎŘĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ɂକ�ୋଷ୍ଠ ƶୱାŎସ୍ଥ ହେŊŘĴś ସେŌŘନେ ଚĹŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŋȿĴ/ĩŎť଼ି,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ)

ňŊ řȽ ĻŘĶŎ ଯŘତ୍ରା ňŘĪĥ ĶŃ ŎŊ řŊŘŎ 
Ņ řŇŃŌŘŌ ĬƮŊŌśĵŎ ହ�ୋĪ ĬĿřȄŏŘ 
ĩŎť଼ିǱଥିŃ ŊŘŊŘ ĩĵଣ୍ଡŐŌł řƉ ňŚĿģ 
ŎŚŃ řŇŚŃ ř Ĳ ňŎମ୍ପŎŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ŔŌǯ 
ŔĴŘŐ ŇŚŃ ř ŔŎ řŊŘ ňରେ ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘŎś  
Ů ɂŕŎ ŇŚŃ ř ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŎŘŃ ř 
ūŬľŘରେ ŔŎ řȄŏŘ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘģ ňରେ 
Ķର୍ଭĶŝŕĴś ଶ�ୋņŇ ĴŎŘଯŘĪ Ņś ର୍ଲŋ 
ŔśŇŘବେŒରେ ŊŘŊŘଙ୍କୁ  ŔƒଜିŃ ĴŎŘଯ řŊŘ 

ňରେ ŏſଷାȅĴ ŋŻ ŔŘŕŘłŞେŏŘରେ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŚĿĴś ĩŔ řȄŊŘ 
ŏſଷାȅĴ Ɍଦ୍ଧାŐś  ŋŻ ŎŘȽ ĬĻŘĶŎ Ŏŕ ř 

ŊŘŊŘƉ Ōନ୍ଦି Ŏ ŔǗମୁĵରେ ȄŊŘ Œ řŊĶƍଗା 
ňśǤŎ řłŚ ĴŜŐରେ ĻŘĶŎ ŅŚň ĻŘŐ řȄଲେģ 
ňରେ ŎŘŃ ř ŭľŘରେ ŌŕŘŅŚň ସେŊŘŧŃ 
ĨŌŎ ňŘŦ଼ୀƉ ƶୱାŎŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯ řŊŘ 

ňରେ Ŋ řǢ Ĵŏɹୟାł Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ŊŘŊŘƉ 
ňŘĵରେ ĶśǊ ଷ�ୋଡ଼Œ ĬňଚŘŎ ňŜĻŘରେ 
ĨƆନି ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪ ŋŻ, ସେŊŘŧŃ 

Ĳ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚƉ Ķŕłରେ 
ŌŕŘŅŚňĴś Ōନ୍ଦି Ŏ ବେŦ଼ା ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎŘଯŘĪ ଭ�ୋȡ‌ ŮľŘ ŭŪରେ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ଚŜ ť଼ାରେ ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŚĿରେ 

ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି  Ĳ ĻŘĶŎ 
ଯŘତ୍ରା ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  ŋȿĴ ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ ĻŘĶŎ 

ଯŘତ୍ରାŎ Ĩƺକ୍ଷ 
Ņř ǟ ଲୀ ň 
ŎŘĬŃŎŘİ ŔŌǯ 
ସେ  Ŋ Ř ŧ Ń ଙ୍କୁ  

ŔŘņśŊŘŅ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŋ řǈ 
ŅŐŎ ନେŃŘƉ Ŕŕ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ 
ŊŘŊŘଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŅŚň 
ĻŘŐ řȄଲେģ ňŚĿରେ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ Ĳ 

ŔଫେĪ, ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł, Ň řŎŊƐ ଛିǈ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେŊŘ, ŬŮ ķଣ୍ଟିĩ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
ĩŅř ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାŎ ňśŏ řŔ 
ɂŒŘŔŇĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŔŃ୍ୟŔŘĪ 
ସେŊŘ, ŊŘŊŘŌł ř ŀ řଗ୍ରୀ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ Œ řŊ řŎŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, 
ŊŘŊŘŌł ř ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ, Ļřǟଲା ŎŻ 
ŔĦĶĿŇ, ĩĵଣ୍ଡŐŌł ř Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ŕŕ Ŋŕś  ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
Ŏŕ ř Ŋ řŋ řǈ ĴŘō୍ଯ୍ୟ Ńś ŏŘĪȄଲେģ 

ଭ�ୋȡ‌ ŔŘଢŁŖ ŮľŘରେ ĬĿřଲŘ ŌŕŘŅŚň

	<Ņś ରǻŋ ŔśŇŘବେŒŞŎ Ņର୍ଶŇ ଦେଲେ ŊŘŊŘ
	<ŒŘƻତିŒŝƌŐŘର Ŕŕ ĻŘĶର ōŘȽରା ŔŌŘňŇ

ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ/ŊŘŎ řĴňśŎ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ŋŕś  ɂŃŚſ ଷିŃ 
ŊŘର୍ȁĴ ňŎŚſଷା ĩŔନ୍ତା ūų ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ 
ହେĬĺ řģ İȄňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ɂସ୍ତୁŃ ř ଶେଷ 
ňō୍ଯɹୟାŧରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŊŘବେଳେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ōƺ 
ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ବେȥ‌ Ĭତ୍ସାŕ řŃ Ĩĺନ୍ତିģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĩȓ‌Ō řȑ‌ ĴŘର୍ଡ ନେĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ 
ŕŘĪǭକୁŏ ନ�ୋŀŘŏ ସେƞŎĴś Ō řŒŘĪ Ŋɰȇ‌Ŏ ųľ ř 
କେǂରେ ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚſଷା ɂସ୍ତୁŃ ř ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ 
ųľ ř କେǂରେ ଚŐřŃ Ŋœǻ Ş�ୋľ ūůŭŲ Ň řŧŌ řŃ 
Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ ňŎŚſଷା ଦେବେģ ŃŇɭƺŎś  ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ 
ŕŘĪǭକୁŏରେ ŬŬŬ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚſଷା ଦେŊŘĴś 
ȄŊŘବେଳେ ŔŎŔŅŘ ŕŘĪǭକୁŏରେ ūųŰ Ļł 
ňŎŚſଷା ଦେବେģ ସେŕ řŋŐř ŊŘŎ řĴňśŎ ŕŘĪǭକୁŏରେ 
Ŭŭů, Ŋ řଶ�ୋŐ-ĴśŏłŘ Ş�ţତ୍ରୀ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅɹୟାňŚĿରେ ūŭŲ, Ķ řŎ řņŘŎŚ ňଣ୍ଡା Ĭଚ୍ଚ 

Ŋ řŅɹୟାňŚĿ ŌƙଜୁŎŚର�ୋȓ‌ରେ ūŭŬ, ŒśĴଦେŊ 
ଜେŇŘ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŊŘŏřପ�ୋĵŎŚରେ 
ūŭū, Ŏŕł řĩ ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ ŕŘĪǭକୁŏରେ ūŮų, 
Ňňଙ୍ଗ ଚଣ୍ଡିŌŘŃŘ ŕŘĪǭକୁŏରେ ūŰű, ŔśŊƣଣ୍ଣŌśĵŚ 
ŕŘĪǭକୁŏ ଯଶ�ୋľ řĴ řŎ řରେ ūŰŲ Ļł Ň řŧŌ řŃ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚſଷା ଦେବେģ İŃȘ‌Ŋ୍ୟŃŚŃ 
ŔśŊƣଣ୍ଣŌśĵŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧĿŘରେ ŭŪĻł ŌƺŌŘ 
ňŎŚſଷାର୍ଥୀ Ōƺ ňŎŚſଷା ଦେବେģ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŇĻŎ 
Ĳ ňśŏ řŔ ŔśŎſଷା Ōƺରେ ନ�ୋŀŘŏ କେǂĿŘରେ 
ɂŒɨňȽĶśť ଼ିĴś  ଷ୍ଟ୍ରƍŢ ‌ Ŏś ȟ‌ରେ ĶƐ ଛିŃ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ 
ŔĴŘŐ ű.ŭŪରେ ɂତ୍ୟେĴ କେǂରେ ɂŒɨňȽ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ųľŘŎś  ňŎŚſଷା ĩŎǕ ହେŊģ Ĵť଼ା 
ŔśŎſଷା Ōƺରେ Ņś Īľ ř ľ řȟ‌ ɂତ୍ୟେĴ କେǂରେ 
ɂŒɨňȽ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ŅŘŧ řƫ ନେĪȄŊŘ ନ�ୋŀŘŏ 
ĨȅĴŘŎŚ ŎŃ řĴŘƻ ବେହେŎŘ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İŕŘ Ŕŕ Ĵň řĴś  ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ řĴ, 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ĳ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ǭକ୍ୱାȓ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŊŘŎ řĴňśŎ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା ūų ŃŘŎ řĵରେ 
ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚſଷା ĩŎǕ ହେĬĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ 
ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌Ŏ ųľ ř କେǂରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ňŎŚſଷା ଦେବେ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ଗ୍ରାŌŘƗŐ ŎŘସ୍ତାĶśť ଼ିĴରେ ŋŘŎ řଯŘŇ ଚŐŘଚŐĴś 
Ň řଷ řଦ୍ଧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř 
ବେĩĪŇ ŊŘŏř ĶŘť ଼ିĴś ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚſଷା ĨŊȅ 
Ōƺରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇĴś 
ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňŎŚſଷା Ņ řŇ ŔĴŘŐś  ଯେĬĥ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ନ�ୋŀŘŏ ସେƞŎĿŘŎś  ɂŒɨňȽ 
ņŎ ř ňŎŚſଷା କେǂĴś ଯŘĬĺନ୍ତି ସେŌŘନେ ଘ�ୋȡ‌ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ŔĴŘŐବେŐŘ 
ବେĩĪŇ ŊŘŏř ȸରାĴɟŎ Ĳ ଟ୍ରȇ‌ Ŋ řଶେଷ ŋŘବେ 
ĶŌŇŘĶŌŇ ĴŎś ȄŊŘŎś  ɂŒɨňȽ ņŎ ř ଯŘĬȄŊŘ 
ĶŘť ଼ି କେǂରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେĬĺ řģ 

ɂତ୍ୟେĴ Ŋœǻ İŋŐř ŔŌŔɹୟା ଦେĵŘଦେĬĺ řģ 
Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ŔŎŔŅŘŎś  Ňňଙ୍ଗ Ĳ ସେĿŘŎś  
ŊŘŏřପ�ୋĵŎŚ İŊĦ ŔśŊƣଣ୍ଣŌśĵŚ ŕŘĪǭକୁŏĴś ଯ řŊŘ 
ŔŌŧରେ ɂŒɨňȽ ĶŘť ଼ିľ ř ଘ�ୋȡ‌ ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺ řģ İŕ ř ŔŌŧରେ ĬŻ ǭକୁŏ ŔĦŏଗ୍ନ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ŎŘସ୍ତା 
Ĳ କେŇŘŏ Ŋନ୍ଧରେ ĨŊŘņ ŊŘŏř ĶŘť ଼ି ଯŘŃŘŧŘŃ 
ĴŎś ȄŊŘŎś  ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ କେǂରେ ɂŒɨňȽ 
ňŕଞ୍ଚି ňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ İŕŘĺť଼ା ĺŃŘŊŎ-ĺଞ୍ଚି łŘ ň Ŝƥତ୍ତ 
ŎŘସ୍ତା Ĳ Ŋ řŎ řť ଼ି ĩĵśĩňŅŘ Ŋନ୍ଧ ŎŘସ୍ତାରେ Ōƺ ŔŘŌŘŇ 
ĨŊǱଥା ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ ɂŒɨňȽ ଯ řŊŘ ŔŌŔɹୟାĴś 
ĺŘť ଼ିଦେଲେ ŊŘŏřĶŘť ଼ି ňŘĪĥ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴƉ 
ŔśŎſଷାĴś ନେĪ Ōƺ ɂŒɨŊŘଚŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś 
ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚſଷା ŔŎ řŊŘ ňō୍ଯ୍ୟƻ ŊŘŏř ĶŘť ଼ିĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ň řଷ řଦ୍ଧ ňŘĪĥ Ĩŋ řŋŘŊĴ İŊĦ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀŌŘନେ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœǻł ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ų କେǂŞŎ ňରŚſଷା ଦେବେ ūůŭŲ ňରŚſଷାń୍ଥୀų କେǂŞŎ ňରŚſଷା ଦେବେ ūůŭŲ ňରŚſଷାń୍ଥୀūųରś  ŌŘȸ ରିȇ‌ ūųରś  ŌŘȸ ରିȇ‌ 
ňରŚſଷା ňରŚſଷା 

ňŎŚſଷା ŔŌŧରେ ବŘଲř ĶŘť ଼ି ōŘŃŘŧŘŃ Ň řœ řƴ ŅŘବ řňŎŚſଷା ŔŌŧରେ ବŘଲř ĶŘť ଼ି ōŘŃŘŧŘŃ Ň řœ řƴ ŅŘବ řବ řŅɹୟାŐŧŎś  ĩȓ‌Ō řȑ‌ ĴŘŀ୍ଡ ନେŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 

ĩŎť଼ି,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŒ řŊŎŘତ୍ରୀ 
ĨŊŔŎରେ ĩŎť଼ିĿŘରେ ଶ୍ରୀŧŘŒś 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ĩର୍ଗାŇŘĪଜେŔŇ ଟ୍ରଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ 
ňକ୍ଷŎś  ĻŐĺȽ ଖ�ୋŏŘଯŘĪ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
Ɍଦ୍ଧାŐś ଙ୍କୁ  ňłŘ, ŔŎŊŃ ɂŅŘŇ ĴŎ ř 
ĩňɹୟାŧ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ņŘର୍ମିĴ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĬňĴƟ ŔŜଚŇŘȅĴŘŎŚ 
ŌņśǷ ମିŃŘ ŌŕŘňŘȽ, Ō řŇŘſଷୀ ĶŎŘŊŀś , 
ŔśŒŘƻ ŇŘŧĴ, ĨŇƻ ŔŘŕś, ĴŊ řŃŘ 

ŔŘŕś, ŔŘŌɲବାŅ řĴ Ŕନ୍ତୋଷ ŅŘŔ, ŎŃ řĴŘƻ 
ŇŘŧĴ, ଦେŊɂŔǈ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔŘņś ଚŎł 
Ōǟ ଲିĴ, ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł Ō řɌ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŌŅŇ Ş�ୋŕŇ ňଣ୍ଡା, Ŏ řŃŘ ŔŘĪƻ, ɂŌ řŐŘ 
ସେĿŚ, ĶŚŃŘଞ୍ଜŐř ŇŘŧĴ, ɂƕଞା ňŎ řŌ řŃŘ 
ବେହେŎŘ, ɂƕଞା Ň řବେŅřŃŘ ବେହେŎŘ, 
ŔĦĶĿŇŎ ĨନେĴ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ଯśŊĴ Ĳ 
ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ Ŕକ୍ରି ŧ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řȄଲେģ

Ŕ řଦ୍ଧେǢŎƉ ňŚĿରେ ŎŘŃ ř 
ūŬରେ ĬĿřଲŘ ŌŕŘŅŚň

ŋȿĴ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļřǟଲା ଚŘǁŊŘŏř Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ Ōତ�ୋ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ଚଷŘĵଣ୍ଡ ŊŘŊŘ Ŕ řଦ୍ଧେǢŎƉ ňŚĿରେ ŌŕŘŒ řŊŎŘତ୍ରୀ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŊŘŊŘ 
Ŕ řଦ୍ଧେǢŎ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ĴśŇ řĴśŇ ř ĴŐŘĴŘŎŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūŬľŘରେ ŊŘŊŘ Ŕ řଦ୍ଧେǢŎƉ ଚŜ ť଼ାĴś 
ŌŕŘŅŚň ĬĿŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌľ ř ŔŋŘňŃ ř ŔśŅର୍ଶŇ ବେହେŎŘƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬŻ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ɂŋŘŔ ŔśŅର୍ଶŇ ŌŕŘନ୍ତି , ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŊ řǂ Ňନ୍ଦି , ŎŘĻŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ, 
ŔĻŇ ŔśǁŎ ସେĿŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĴśŇ ř ĴśŇ ř ɂŃ řŋŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭňଢ�ŤĴŇ Ĳ ŌŘŇňȽ 
ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ɂńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ, Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ĴśŇ řĴśŇ ř 
ĴŐŘĴŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕ řȢ‌, ĵŘŃŘ, ĴŏŌ ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ɌରୀŧŘŒś ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿŇ 
ňକ୍ଷŎś  ňłŘ ବƞŇ

ŋȿĴ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ŊŘĪňŘȧ‌ǱଥିŃ 
ŎŘķŊŘŇǁ ଚſଷୁ ଚ řĴ řତ୍ସାŐŧŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ŃńŘ ɂŃ řǨ ଠିŃ ଚ řĴ řƮĴ ŀŘ. ଦେବେǂ ŇŘń 
ŅŘŔƉ ǷମୃŃ řଚŘŎł ŔŋŘ ସ�ୋŌŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŎŊ řŇŘŎŘŧł 
ȃŏŘŎƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĬȘ‌ķŘľĴ ŋŘବେ 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ଚ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎŚ ŀŘ. ɂŞ�ୋŅ 
ɂŕŎŘĻ İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ଚ řĴ řƮĴ ŀŘ. ŔśņŚŎଞ୍ଜŇ ŇŘŧĴ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଚſଷୁ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ ŀŘ. ɂŅŚň ĵśଣ୍ଟିĩ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŃŘƉŎ ǷମୃŃ řଚŘŎł ĴŎ řȄଲେģ ŀŘ. ŅŘŔ ĶŃ ŭŪ Ŋœǻ Ńଳେ 
ŊŘňŘ ŎŘķŊŘŇǁƉ ŇŘŌରେ İŕ ř ଚſଷୁ ଚ řĴ řତ୍ସାŐŧ ǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ଚſଷୁ ଚ řĴ řତ୍ସାŐŧ ŇŘŌରେ ପ୍ରାŧ ŮŪ ଡେŔ řŌ řŏ řŎ 
Ŋŕś Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇ Ŕମ୍ପତ୍ତି Ŕŕ ķŎ Ĳ ଚſଷୁ ଚ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ĬňĴŎł 

ŋȿĴ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ବେŅŘƻ ଗ୍ǽț‌ ĴǑପାŇŚ ଫେର�ୋ ĩŏŧȧ‌ Ĵର୍ପେŘରେŔȚ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌ (ଫେĴŎ) İĴ 
Ŕśସ୍ଥ İŊĦ ŔśŎſ ଷିŃ Ĵର୍ମକ୍ଷେȽĴś ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕŘŎ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘĴś ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĴŎ ř İĴ ŊɹୟାňĴ 
ů ŅřŇ řĩ ĶłǶୱାǱଥ୍ୟ ଯŘƗ ĨŋřଯŘŇ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ŔŌŘǊ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ɂŧŘŔରେ Ĵର୍ମଚŘŎŚ, ňŎ řŊŘŎ 
İŊĦ ŊɹୟାŊŔŘŧ řĴ ĨĦŒŚŅŘŎƉ ŔŞେŃ ūŮūŮ Ļł Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řସ୍ତୃŃ ଚ řĴ řତ୍ସା Ō ŜŏɹୟାƉŇ 
ŌŘƺŌରେ İŕ ř Ĩŋ řଯŘŇ ĨĦŒȰŕłĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řňŅŎ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ଚ řǸľĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ସେŌŘŇƉŎ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ǶୱାǱଥ୍ୟŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ō ŜŏɹୟାƉŇ ňŘĪŊŘĴś Ŕକ୍ଷŌ ĴŎ řȄŏŘģ ɂŃ řର�ୋņĴ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘŎ 
Ō Ŝŏ୍ୟĴś ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ ř, ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେଷଙ୍କୁ  ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ ĴŏɹୟାłĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎś ȄŊŘ Ŕକ୍ରି ŧ ĨŋɹୟାŔ 
Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄŏŘģ İĴ ŔśŎſ ଷିŃ Ĵର୍ମକ୍ଷେȽ İŊĦ İĴ Ŕśସ୍ଥ Ĵର୍ମକ୍ଷେȽ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘ Ŕŕ řŃ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏȃ, ĴǑପାŇŚ İĴ ĨȚ‌ŔŘĪȑ‌ ŀ řȧ‌ପେȚ‌ŔŘŎŚ, ĩŌɲʮŏŘŇɵ ସେŊŘ İŊĦ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ 
ŀŘŻŎƉ Ň řŧŌ řŃ ňŎ řŅର୍ଶŇ ŔŞେŃ ĨନେĴ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŅକ୍ଷେň ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řĺ řģ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ବ ř ŎŘĻǶ ବ řŋŘĶ Ň řŎବବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ĹŘଲřĺ ř ĻŌ ř ବେňŘŎ

Ōņśମେŕ ĻŇ řŃ ŔଚେŃŇŃŘ Œ řବ řŎ

ŋȿĴ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶŃ ūŬ ŃŘŎ řĵରେ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ɌŌ řĴ ŔĦĶĿŇŌŘŇƉ 
Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ņର୍ମķľ ଚŘŏřȄŊŘବେଳେ 
ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň řƉ ĬňǱଥିŃ řରେ Ļଣେ 
ňśŏ řŔ Ĵନେଷ୍ଟŊŐƉ ĩȮŌłରେ 
İĩĪŔ řŔ řľ řŧś Ĵର୍ମୀ ŃńŘ İĩĪň řŀŊ୍ଲୁ İ 
ŋȿĴ ŔǑପାŅřĴŘ Ļŧନ୍ତୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ଚ řĴ řତ୍ସି Ń ହେŊŘŎ Ů 
Ņ řŇ ňରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ସେ ŀŘŻŎĵŘŇŘŎś  
ŀ řȧ‌ଚŘର୍ଜ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ପ୍ରାŧ ū ŌŘŔ Ŋ řଶ୍ରାŌ 
ନେŊŘ ŏŘĶ ř ŀŘŻŎ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ ସ�ୋŌŊŘŎ İĴ 
ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ŋȿĴ İȧ‌ň řଙ୍କୁ  ଭେľ ř ଦ�ୋଷŚ 
Ĵନେଷ୍ଟŊŐ İŊĦ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň řƉ 

Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ ଢ଼ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐରେ 
İĩĪŔ řŔ řľ řŧś ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ōହେǂ 
ňŎ řť଼ା, ŋȿĴ ŔǑପାŅĴ ŔŌŎ ŊŐ, 
ŋŚŌସେŇ Œଙ୍ଖୁĩ İŊĦ Ŕ řĩĪľ řŧśŎ 
Ņ řŊ୍ୟŔ řĦŕ ŇŘŧĴ, ŇŘŎŚନେତ୍ରୀ ŒŘନ୍ତି ŏŃŘ 
ŎŘĬŃ, ɂŒŘƻ Œଙ୍ଖୁĩ ɂŌśĵ İȧ‌ň řଙ୍କୁ  
ଭେľ řȄଲେģ ňśŏ řŔŎ Ŋର୍ବŎŃŘ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ńś Ŏƻ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŏŘĶ ř Ņŝ ଢ଼ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř İȧ‌ň ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ଯŅř ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ ĬଚřȖ‌ 
ňŅକ୍ଷେň Ň Ň řİ, ତେବେ İĩĪŔ řŔ řľ řŧś 
ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŒŇƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ňŎ řť଼ା ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ବେŅŘƻ ଫŉĴŎ ňକ୍ଷŎś  ŌŘĶłŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେବŘ Œ řବ řŎ 

ňśŏřŔ ĩȮŌłŞŎ İĩĪŔ řŔ řľ řŧś ନେȽରୀ Ķśରś Ńର

İȧ‌ň řଙ୍କୁ  ଭେľ řŞେ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ
ଡŘŻŎ ଦେବେǂ ŇŘń ŅŘŔƉ Ƿ ŝŃ řŔŋŘ

ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŅŘŇ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ İŕŘ 
İĴ Ĭତ୍ତŌ ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌŘନେ 
Ĵŕ řȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ଚſଷୁ କ୍ରି ŧŘŇś ǨଠାŇ 
ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ଚſଷୁ ଚ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ 
ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ĬňĴŎł Ň ȄŊŘŎś  କ୍ଷୋŋ 
ɂĴŘŒ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଯŘŕŘĴ ř ɂŃ řŅ řŇ 
ŒŕŒŕ ର�ୋĶŚ ଚſଷୁ ଚ řĴ řତ୍ସାŎ ŔśŊ řņŘ 

ňŘĪ Ň ňŘŎ ř ଫେŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ŊŻŊ୍ୟରେ Ĵŕ řȄଲେģ ĵśȝ‌ŒŚȱ 
ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ĬňĴŎł ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ŀŘ. ŇŘŧĴ 
Ĵŕ řȄଲେģ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ɂĴŘŒ ଜେŇŘ ŌƗ ĩŌନ୍ତ୍ରł, ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  
ŇŊķŇ ŅŘŔ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ ɂŅŘŇ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ŇŘŎŘŧł 
ŅŘŔ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ĶŘǛ ପିĴ ňŊ řȽ 
ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ଷ୍ଟେନ�ୋ Ŋ řǢŇŘń ňŎ řť଼ା, ŀŘ. ବ�ţŎŘĶŚ ĶŘŕŘł, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ 
ŔŘŌƻ, ŔŘŌɲବାŅ řĴ ɂŅŚň ŊŐ, ɂŞ�ୋŅ ŔŘŕś ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ



ŌƍŐŊŘŎ
ūű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ Ūų
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ŋȿĴ

ŊŘŎ řĴňśŎ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ):

ĻřǟŘŞŎ İōାİĥ ņାŇ Ȯŧ ŊɹŊǱଥାŞŎ 
Ŕśņାର ĩŔ řŇାŕ Ȁģ ņାŇ Ĵ řłା İōାİĥ 
ĩŒାŇśରŜň ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ňଡŀŖାŒŚ 
ĻřǟŘŌାŇƉŞŎ ņାŇ Ȯŧ ହେĬȄŊାବେଳŐ 
İĿାŞŎ ɂŒାŔŇ řĴ ĨňାରĶŃା Ĳ Ō řŏରƉ 
ŌŇŌାŇŚ ଯ�ୋĶśĥ ĹାœŚŌାନେ ņାŇ Ŋ řକ୍ରିର ś  
ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ İŕ ř ňର řପ୍ରେſଷୀŞŎ 
ŋƠଡାର řପ�ୋĵରŚ Ŋɰȇ‌ ŌାଳŅା ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ĵŝœ ř ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řĿାŞŎ Ņ řŇ Ņ řŇ ņର ř 
ŒŕŒŕ ņାŇ Ŋǯତା ňť଼ି ରŕ řĺ řģ 

ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ, ĬŻ ŔŌ řŃ řŞŎ 
ŌାଳŅା ŔମେŃ ଷ�ୋଳŌňśର Ĳ Ňňƍ 
ňƗଚାŧŃ Ĩଞ୍ଚଳର ĹାœŚŌାନେ ņାŇ 
Ŋ řĴ řŊା ňାĪĥ ŇାŌ ňƙଜୀĴରł Ĵର řĺƻତିģ 
ŔŌ řŃ řŞŎ ମ�ୋȑ‌ ŲŪŬ Ļł ĹାœŚ ŇାŌ 
ňƙଜୀĴରł Ĵର řȄŊାବେଳŐ űųů Ļł 

ĹାœŚଙ୍କୁ ŒŔɹ Ŋ řକ୍ରି  ňାĪĥ ଟľୋĴȚ‌ Ō řଳ řĺ řģ 
ସେȄŌƺରś  ŌାȽ ŬŲū Ļł ĹାœŚƉĿାରś  
ūū ŕĻାର ŭŮű Ž ୱିƞଟାŏ Ůű କେĻř 
ņାŇ Ĵ řłା ହ�ୋĪĺ řģ Ō řŏର ůűŭŲ 
Ž ୱିƞଟାŏ ņାŇ ନେĪȄŊାବେଳŐ ŊାĴ ř 
ŒŔɹ ŔŌ řŃ ř ňର řŔରŞŎ ĵରା ĴାĴର 
ĵାĬĺ řģ ŅŚķǻ Ņ řŇ ହେŊ ņାŇ ǱଥାŇାନ୍ତର řŃ 
ହେĬŇାŕ Ȁģ ňƙଜୀĴରł ĨŇśŔାŞŎ ŔŌ řŃ ř 
ŭů ŕĻାର Ž ୱିƞଟାŏରś  ĨȅĴ ņାŇ Ȯŧ 

ňାĪĥ ŏſଷ୍ୟ ରȃȄŊାବେଳŐ İବେ Ŕśƴଧା 
ŌାȽ ŭŪ ɂŃ řŒŃ ŒŔɹ Ĵ řłା ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ 
İňର řସ୍ଥଳŐ ňƙଜିĴŝŃ ĹାœŚŌାନେ 
କେĬĥŅ řŇ ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  Ĵରବେ Ļାł řňାରś  
Ňାŕାƻ ତିģ ōାŕାĴś ନେĪ ŭଟ ř ňƗଚାŧŃର 
ĹାœŚŌାନେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ 
Ĵର řĺƻତିģ İŋଳř ĨŊɹŊǱଥା ŏାĶ ř ରŕ řଲେ 
ĹାœŚŌାନେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞŎ ņାରłାĴś 
ĲǺŘĪŊା ňାĪĥ ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ):

ŅřŇĴ ňŞŎ ĩରǕ ହେŊ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Œ řſଷା 
ňର řœŅ, Ĳť଼ିŒା ƶୱାରା ňର řĹାଳ řŃ ōśŻ Ŭ ňରŚſଷାģ 
Ĵ řƻତୁ ōśŻ Ŭ ŌାŇɹŃାପ୍ରାǊ ŕାĪǭକୁŏŞŎ ň řŏାƉ 
ଶ�ţſ ଷିĴ ŊାŃାŊରłŞŎ କ�ŤłŔ ř ňର řŊƥତ୍ତŇ 
ହ�ୋĪňାର řŏା Ňାŕ Ȁ Ĵ ř ଶ୍ɌłŚĶŝŕ ŔŌŔ୍ୟାର କ�ŤłŔ ř 
ǱଥାŧŚ ŔŌାņାŇ ହ�ୋĪňାର řŏା Ňାŕ Ȁģ ōାŕାĴś ନେĪ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŔମେŃ ĨŋřŋାŊĴƉ Ĺřƻତା ŊŦ଼ିŊାŞŎ 
ŏାĶ řĺ řģ İŕ řňର ř Ņŝ Ǧଟାନ୍ତ ଦେȃŊାĴś Ō řଳ řĺ ř ŋȿĴ 
ĻřǟŘ Ŋନ୍ତ Ŋɰȇ‌ ĴାŅŊରାƍ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĴାŅŊରାƍ ନ�ୋଡାŏ ŕାĪǭକୁŏŞŎģ Ķŝŕ ŔŌŔ୍ୟା 
ଯ�ୋĶśĥ ō śŻ ŬŞŎ ňାĿňŦ଼ାĴś ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ɂŒɨŊାĹŚ 
ଦେĵାଦେĪĺ řģ 

Ŋନ୍ତ Ŋɰȇ‌ ĴାŅŊରାƍ ନ�ୋଡାŏ ŕାĪǭକୁŏ ōśŻ Ŭ 
ŌାŇɹŃା ňାĪŊା ňŞŎ ŔରĴାରƉ Ň řର୍ƳଦେŒାŇś ŔାŞŎ, 
ŬŪŬŮ-Ŭů Œ řſଷା Ŋର୍ଷŞŎ İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŞŎ űŲ 
Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ōśŻ Ŭ ĴଳାŞŎ Ĳť଼ିĩ, ĪĦରାĻŚ, 
ĪŃ řŕାŔ, ରାĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ, Ĩର୍ଥŒାǰ İŊĦ Ńର୍କ 
Œାǰ ĩŅř Ŋ řœŧŞŎ Œ řſଷାŏାŋ Ĵର řŊାର Ŕśଯ�ୋĶ 
ňାĪȄଲେģ ĬŻ űŲ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ōƺରś  
Űŭ Ļł ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷĴś  Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŊାବେଳŐ 
ŬŪŬů-ŬŰ Œ řſଷା Ŋର୍ଷŞŎ űŲ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
Œ řſଷାŏାŋ Ĵରś ȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ňାĵାňାȃ 

ōśŻ ŬŞŎ ūŮūĻł ĺାȽĺାତ୍ରୀ Œ řſଷାŏାŋ Ĵରś ĺƻତିģ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŞŎ Œ řſଷାŏାŋ କ୍ଷେȽŞŎ ଶ୍ɌłŚĶŝŕ Ōśĵɹ 
ŔŌŔ୍ୟା ȄŊାବେଳŐ Ńାŕାର ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ କ�ŤłŔ ř 
ǱଥାŧŚ ŔŌାņାŇ ହ�ୋĪňାର ř Ň ȄŊାବେଳŐ ŅřŇĴ 
ňŞŎ Űŭ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Œ řſଷା 
ňର řœŅ, Ĳť଼ିŒା ƶୱାରା ňର řĹାଳ řŃ ōśŻ Ŭ ňରŚſଷା 
ଦେବେ İŊĦ ĩĬ İĴ Œ řſଷା Ŋର୍ଷ ĩରǕ ହେŊģ 

ତେłś ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĵ řňର ř Ĭତ୍ତŌ Œ řſଷା ŏାŋ Ĵର řବେ 
Ńାŕା ŔାņାରłŞŎ ɂŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ ଶ୍ɌłŚ Ķŝŕ 
ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ ȰରାŌŊାŔŚŌାନେ ĻřǟŘňାଳƉĿାŞŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řŊା ňŞŎ ĶŃ Ŋର୍ଷ ĨĶଷ୍ଟ ŌାŔŞŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶର ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ  ନେĪ Ŋɰȇ‌ ŔǗ ମିଳŇŚ 
Ĵକ୍ଷŞŎ İĴ ŔŌŇɲŧ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĩଲ�ୋĹŇା Ĳ ňର୍ଯ୍ୟାଲ�ୋĹŇା ňŞŎ Ķŝŕ ŔŌŔ୍ୟାର 
İĴ ǱଥାŧŚ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ŔŕŌŃ ř ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ 
Ĵ řƻତୁ ĪŃ ř ŌƺŞŎ ŬŊର୍ଷ Ŋ řŃ řŊାĴś ŊŔ řȄŊାବେଳŐ 
İŕା କେŊଳ ĴାĶĻ ĴŏŌŞŎ ŔŚŌ řŃ ରŕ řōାĪȄŊା 
ବେଳŐ Ŋɰȇ‌ŞŎ ଘ�ୋœ řŃ ହ�ୋĪȄŊା Ŭଟ řř Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ 
Ōƺରś  ĬŻ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ɂņାŇŌƽ୍ରୀƉ ɂŃɹକ୍ଷ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇ(ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ)ŞŎ ňର řĹାଳ řŃ ହେĬĺ řģ

ĴାŅŊରାƍ ŕାĪǭକୁŏŞŎ ūŌରś  ūŪŌ ଶ୍ɌłŚର 

ň řŏାଙ୍କୁ  Œ řſଷାŅାŇ ĴରାōାĬĺ řģ Ŋ řŋ řǈ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłରś  
ūųŰů ŌŔ řŕାŞŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ ĬŻ ŕାĪǭକୁŏଟ ř Ŋɰȇ‌ŞŎ 
Ň řĻର ǶŃନ୍ତ୍ର ňର řĹŧ ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊା Ŕŕ Œ řſଷାର 
ŌାŇŊŝ ƴ ଧି Ĵର řŊାŞŎ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴା ଗ୍ରŕł Ĵର řňାର řĺ řģ 
Ōାȸ ରିȇ‌ ňରŚſଷାŞŎ Ŋɰȇ‌ŞŎ ɂńŌ ǱଥାŇ Ōƺ ĬŻ 
ŕାĪǮଖୁŏର ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĩକ୍ତି ĩର Ĵର řňାର řĺƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇାର Ŋ řœŧ ŔŊś  ńାĪ ň řŏାଙ୍କୁ  ĶśłାƬĴ 
Œ řſଷା ɂŅାŇ Ĵର řŊାŞŎ  ଶ୍ɌłŚĶŝŕ Ōśĵɹ ŔŌŔ୍ୟା 
ňାŏଟ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ଶ୍ɌłŚ Ķŝŕ ĨŋାŊରś  ŲŌ 
ଶ୍ɌłŚŞŎ ĨƺŧŇ Ĵରś ȄŊା ŒŃାȅĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ଗ�ୋଟ řİ ଶ୍ɌłŚ ĶŝŕŞŎ Œ řſଷାŏାŋ Ĵରś ĺƻତିģ 
ସେŕ řňର ř ųŌ Ĳ ūŪŌ ଶ୍ɌłŚŞŎ ĨƺŧŇ Ĵରś ȄŊା 
ň řŏାƉ ŔĦĵ୍ୟା ĨŇś ōାŧŚ ଶ୍ɌłŚĶŝŕର ĨŋାŊ Ōƺ 
ňର řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଶ୍ɌłŚĶŝŕ ĨŋାŊରś  Ŋ řŋାĶ 
Ŋଣ୍ଟŇ Ōƺ ŔŜĹାରś ରŜ ପେ ĴରାōାĪňାରś  Ň ȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ ଯ�ୋĻŇାŞŎ 
ĬŻ ŕାĪǭକୁŏଟ ř Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ହ�ୋĪȄŊାରś  ଶ୍ɌłŚĶŝŕ 
ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌାņାŇ ହେŊାĴś ōାĬȄŊାବେଳŐ ōśŻ 
Ŭ ň řŏାƉ ଶ�ţſ ଷିĴ ĨŊǱଥାŞŎ କ�ŤłŔ ř ňର řŊƥତ୍ତŇ 
ହ�ୋĪňାର řŇାŕ Ȁģ ତେłś ň řŏାƉ ŋŊ řœɹŃĴś ĩȃ 
ĩĶŞŎ ରȃ ĩĬ İĴ ŇŜŃŇ Œ řſଷାŊର୍ଷର ňାĿňŦ଼ା 
ĩରǕ ହେŊା ĩĶରś  İĿାŞŎ ŏାĶ ř ରŕ řȄŊା ŔŌŔ୍ୟା 
ɂŃ ř Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାରŚ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାĴś Ĩŋ řŋାŊĴƉ 
ŔମେŃ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌŕŏŞŎ ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

ŋȿĴ, ūŰģŬ (ŔŌ řŔ): Įł Ĵ řǯ ତି ȃŏାň Ĵରś ȄŊା 
Ŋɹକ୍ତି ƉĿାରś  Ĵାȡ‌ ĻŊŃ Ĵର řŊାĴś ōାĪȄŊା ବେଳŐ 
ĩȮŌłର Œ řĴାର ହୋŌĶାର୍ଡƉ ĩȃ Ňଷ୍ଟ ହେŊାĴś 
ŊŔ řŏାł řģ Ĵ řƻତୁ, İŕ ř ଘଟłାŞŎ ňśŏ řŔ ŌାȽ ŬĻł 
ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର ř ĴାŌ Ŕାର řଦେĪĺ řģ İବେ Ŋ ř 
Ű ĨŋřōśŻ ŊାŕାŞŎ Ŋś ŏś ȄŊା ବେଳŐ ňśŏ řŔର ŃŅନ୍ତ 

ȅମେĪ ōାĪĺ řģ İŕାĴś ନେĪ ହୋȟ‌Ķାର୍ଡ Ĳ ŃାƉ 
ňର řŊାର ňśŏ řŔ ĬňŞŎ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ Ĵର řĺƻତିģ

ŔŜĹŇାŇś ōାŧŚ, Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ŧśŇ řĨȚ‌ Ŋ୍ୟାƉରś  Ĵାȡ‌ 
Įł ନେĪȄଲେģ ŌାȽ Ű ŌାŔ ņର ř Ĵ řǯ ତି ପ� ţĿ Ň Ĵର řŊାରś  
Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌ ĬŻ Ĵାȡ‌Ĵś ĻŊŃ Ĵର řŊାĴś ĬŅɹŌ Ĵର řȄŏାģ 

Ō ƙଜୁର  ř Ş �ୋ  ȓ‌ 
ŏ Ɓ ୍ମୀ Ŋ Ļ ାର  Ş Ŏ 
Ĵାȡ‌ଟ ř ĿାŊ 
ହୋĪȄŏାģ Ĵାȡ‌ 
ĩł řŊାĴś Ŋ řଳŌ୍ବି Ń 
ରାŃ řŞŎ ହ�ୋŌĶାର୍ଡ 
ŔśŒାନ୍ତ ŔାŕśƉ Ŕŕ 
Ŋ୍ୟାƉ Ĵର୍ମĹାରŚ 
ōାĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ, 
Ĵାȡ‌ ŊɹŊŕାରĴାରŚ 
Ĳ ŃାƉ ňର řŊାର ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĨŃ ř ĨŌାŇś œ řĴ ŋାବେ 
ĩȮŌł Ĵର řȄଲେģ İȄŞŎ ŔśŒାନ୍ତ Ķśରś Ńର ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŋƠଡାର řପ�ୋĵରŚ ňśŏ řŔ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ĭƴଧାର 
Ĵର ř ǱଥାŇŚŧ ମେଡřĴାŏŞŎ ŋର୍ତȁ ĴରାĪȄŏାģ ସେĿାŞŎ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňŞŎ Ńାଙ୍କୁ  ŋȿĴ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାଳŧĴś 
ǱଥାŇାନ୍ତର ĴରାōାĪȄŏାģ ଘଟłାର ňରŅřŇ Ĩର୍ଥାȖ‌ 

ĻାŇś ĩରŚ ŬŬŃାର řĵ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ Ńାଙ୍କୁ  ĴଟĴ ǱଥାŇାନ୍ତର 
ĴରାōାĪȄŏାģ ସେňଟେ, ŋƠଡାର řପ�ୋĵରŚ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷରś  
Ōƺ ŃƪରŃା ଦେȃŊାĴś Ō řଳ řȄŏାģ ńାŇାȅĴାର řłŚ Ņś Ī 
ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର ř କୋର୍ଟĹାŏାł Ĵର řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
Ņś ħĵର Ĵńା ହେŏା ňśŏ řŔର ŃŅନ୍ତ ସେŃ řĴ řŞŎ ŔŚŌ řŃ 
ରŕ řōାĪĺ řģ ŃŅନ୍ତ Ŋ ř ȅମେĪ ōାĪĺ řģ İŕ ř ଘଟłାŞŎ 
İବେ Ŋ ř ŰĻł ଫେରାȡ‌ ରŕ řĺƻତିģ ňśŏ řŔ ସେŌାŇƉ 
ňତ୍ତା ňାĬŇାŕ Ȁģ İŕାĴś ନେĪ ହ�ୋŌĶାର୍ଡ ŔśŒାନ୍ତ 
ĨŔନ୍ତୋœŊɹŻ Ĵର řĺƻତିģ ŃŅନ୍ତĴାରŚ ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ  
ňର řŊƥତ୍ତŇ ĴରାōାĪ ŃŅନ୍ତ ɂକ୍ରି ŧା ƫରାŇ୍ୱି Ń Ĵର ř Ň୍ୟାŧ 
ɂŅାŇ Ĵର řŊାĴś Ň řବେŅŇ Ĵର řĺƻତି ହ�ୋŌĶାର୍ଡ ŔśŒାନ୍ତģ

ĩȮŌłĴାରŚƉ Ōାଡ଼ŞŎ ŔśŒାନ୍ତƉ ŊାŌ ĩȃର 
ŞŎଟ řŇାŞŎ ଜ�ୋȡ‌ŞŎ ĩଘାŃ ŏାĶ řȄŏାģ İବେ ŃାƉ 
ĩȃ Ňଷ୍ଟ ହେŊାĴś ŊŔ řŏାł řģ ĩȃର ŞŎଟ řŇା ରŻ 
Œśȃō řŊା ହେŃś  ĩȃ Ňଷ୍ଟ ହେŊାର ųŪɂŃ řŒŃ Ŕମ୍ଭାŊŇା 
ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ଡାŻର Ōƺ Ĵŕ řĺƻତିģ

İňōǻɹƻ ņŘŇ Ĵ řłŘŞŎ ĩŔśŇ ř ŔśņŘର

ŌƠřରେ ňť଼ିĺ ିŒŕŒŕ Ŋǯତା ņŘŇ; ĹŘœŚ ĨŔƻśǦ

ଯśŻ Ŭ ŌŘŇɹŃŘɂରାǊ ĴŘŅŊରŘƍ ŕŘĪǭକୁŏ

ଶ୍ɌłŚĶŝŕ ŔŌŔɹୟା ଯōୋĶୁĥ ňŘĿňŦŘĴୁ ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ

	<ŅřŇĴ ňŞŎ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ 
ňରŚſଷା

	< Ķŝŕ ŔŌŔ୍ୟା ଯ�ୋĶśĥ ଯ śŻ Ŭ  
ňŘĿňŦ଼ା ନେĪ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ

Ȯ ରିକେľ ľୁƣǻଣାମେƞ: ĴୁǕଭାŎĩି ĹŘǑ ପିĨŇ
ŊŘŎ řĴňśŎ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାର řପ�ୋĵରŚ ŊɰĴ ŊŧାŊŇାňśର ňƗଚାŧŃ Ň řĴଟସ୍ଥ 
ŕଳŅřĶť଼ିĩ ňť଼ିĩĿାŞŎ İĴ କ୍ରିକେଟ  ଟś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĬȘ‌ōାň řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊା ଟś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞŎ ĨƻତିŌ Ō୍ୟାȌ‌ Ĵśମ୍ଭାର řĩ Ĳ ĻĶନ୍ନାń ɂŔାŅ 
ŌƺŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŞŎ ɂńମେ ĻĶନ୍ନାń ɂŔାŅ Ŋ୍ୟାଟ řĦ Ĵର ř Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ 
ĲŋରŞŎ ūūŭ ରȚ‌ ŔĦଗ୍ରŕ Ĵର řȄŏାģ ĻŊାŊŞŎ Ĵśମ୍ଭାର řĩ ଟ řȟ‌ ūūŮ ରȚ‌ Ĵର ř Ŋ řĻŧ 
ŏାŋ Ĵର ř ĹାǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻřŃ ňśରǭକାର Ŋ řŃରł ŔŋାରŞŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ŕରňଞ୍ଚ Ō řŇŃŚ Ŕାŕś  Ĳ ŔŌାĻସେŊŚ ରĻŇŚĴାନ୍ତ Ĺǁ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ĨŃ řȄଦ୍ୱŧ Ĭŋŧ ŅଳĴś ňśରǭକାର ɂŅାŇ Ĵର ř ଖେଳାଳ řŌାŇଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ Ĵର řȄଲେģ

ŋȿĴ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ĻřǟŘ ņŜœśରŚ ŊĻାରŞŎ ଘଟ řĺ ř 
İĴ Ŋଡ଼ ņରłର ଡĴାŧŃ řģ ରŊ řŊାର ରାŃ řŞŎ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ 
ŊĻାରର İĴାȅĴ ଦ�ୋĴାŇĴś  ଟାŞ୍ଗେȑ‌ Ĵର ř ଚ�ୋର ř Ĵର řĺƻତିģ 

ŔŜ Ĺ Ň ା 
ĨŇś ōାŧŚ, İĴ 
İଟ řİȟ‌ Ŕŕ řŃ 
ଗ�ୋĵାŅɹ ଦ�ୋĴାŇ, 
ରାŔŇ ଦ�ୋĴାŇ, 
ଟେŏର ଦ�ୋĴାŇ, 
ň ାଥ�ୋଲ�ୋ       Ļř 
ସେଣ୍ଟର Ĳ 
Ī ଲେକ୍ଟ   ɟ ʗ ା Ň ř ƃ 
ଦ�ୋĴାŇରś  ଟଙ୍କା 
Ŕŕ Ō ŜŏɹŊାŇ ŔାŌȰରୀ ŏś ȑ‌ ହ�ୋĪĺ řģ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ ରାŃ řର 
ĨǄଧାରର Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ଦ�ୋĴାŇĶśť ଼ିĴର Ńାŏା ŋାଙ୍ଗି ଚ�ୋର ř 
Ĵର řȄŊା ĴśŕାōାĬĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଦ�ୋĴାŇŚŌାŇƉ Ĵŕ řŊା Ĵńା, 
ŊĻାର Ň řĴଟŞŎ ńାŇା ȄŊା Ŕତ୍ତେ୍ ŵ İňର ř Ŋଡ଼ ņରłର 
ଚ�ୋର ř ଘଟłା ଘଟ řŊା Ńାଙ୍କୁ  ĩǠର୍ଯɹĹĴ řŃ Ĵର řଦେĪĺ řģ 

ଘଟłା ňŞŎ ŊĻାରର ŊɹŊŔାŧŚŌାନେ ĩŃଙ୍କିŃ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺƻତି Ĳ Ŕśରſଷା ŊɹŊǱଥାĴś  ନେĪ ɂŒɨ ĬĿାĪĺƻତିģ 
ଘଟłାସ୍ଥଳŞŎ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř 

ŉś ଟେȎ‌ ōାଞ୍ଚ ĴରାōାĬȄŊା Ŕŕ ĨňରାņŚŌାŇଙ୍କୁ  ŒŚȱ 
Ĺ řǸଟ Ĵର řŊା ňାĪĥ ɂŧାŔ Ļାର ř ରŕ řĺ řģ İŕ ř Ŋଡ଼ ଚ�ୋର ř 
ଘଟłା ňŞŎ ŊĻାରର Ŕśରſଷା ŊɹŊǱଥାĴś  ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ŊŦ଼ିĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ଦେȃŊାĴś  Ĩĺ ř, ňśŏ řŔ କେତେ ŒŚȱ 
ĨňରାņŚŌାŇଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵରś ĺ řģ

Įł ȃŏŘň řƉ ŌŘťŞŎ Ķśରś Ńର ķľłŘ

Ňɹୟାŧ Ĩପେſଷାରେ ହ�ୋŌĶŘŀ୍ଡ

	=ŇǦ ହେŊŘĴś ŊŔ řŏŘł ř ĩȃ
	=ȅମେĪĶŏŘ ŃŅƻ 

ଯōୋĻŇŘ ĨŋŘŊŎୁ ŊŎŊŘŅ ହେŏŘ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ľƉକା
ŞŅୋŊŏ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ņାŌŇĶର ŌŕାŊ řŅ୍ୟାଳŧ ňର řŔରŞŎ Ň řର୍ମାłାņŚŇ ɂମ�ୋŅ 
ĬŅ୍ୟାŇର ňାଚେର ř ŋାଙ୍ଗି Ņ řĩō řŊାĴś ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ପ୍ରାŧ ūŪ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪ 
ňାଚେର ř Ň řର୍ମାł ହେŊା ňŞŎ ĴାŌଟ ř Ŋǁ ହ�ୋĪō řŊା İŊĦ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ĴଲେĻର ŇŊĴଳŐŊର 
ŇାĥŞŎ ସେŕ ř ňśରśłା ɂĴǛର 
ňାଚେର řĴś ŋାଙ୍ଗି Ņ řĩō řŊାĴś 
ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ŌƺŞŎ 
ŃŚɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧା ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 
ĻŇŔାņାରłƉ ଟଙ୍କା Ĵ řŋଳř 
ĨōńାŞŎ ňାł řŞŎ ňଡś ĺ ř, İŕା 
Ńା®ର İĴ Ɩଳନ୍ତ ĬŅାŕରł ŔାĻřĺ řģ  ŬŪŬū Ĩକ୍ଟୋŊର ŮŞŎ ŃƤକାଳŚŇ ņାŌŇĶର Ŋɰȇ‌ 
Ĩƺକ୍ଷ Ĩଶ�ୋĴ ŇାŧĴƉ ƶୱାରା İŕ ř ɂମ�ୋŅ ĬŅ୍ୟାŇ ňାĪĥ Œśŋ Ņ řĩōାĪȄŏାģ Ōśସ୍ତŉାňśର 
ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇŞŎ ȄŊା İŕ ř ɂĴǛ ĩରǕରś  ŕ Ȁ Ōǀର ĶŃ řŞŎ ĹାŏřȄŏାģ ŬŪŬŬ ňƗଚାŧŃ 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŞŎ ŇŜĩ Ŕରňଞ୍ଚ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହେŊା ňŞŎ ĴାŌŞŎ ŔାŌାŇɹ ĶŃ ř ĩŔ řȄŏାģ 
Ōŕାତ୍ମା ĶାǄଧୀ ĻାŃŚŧ ȰରାŌŚł Ň řଶ୍ଚି Ń Ĵର୍ମŇ řōśକ୍ତି  ଯ�ୋĻŇା ĨņŚŇŞŎ İŕ ř ňାର୍କର ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ ř 
Ĵାର୍ଯɹ ହେŊାର Ň řŧŌ ରŕ řȄŏାģ ସେŕ ř ĨŇśŔାŞŎ Ōśସ୍ତŉାňśର ňƗଚାŧŃ ňକ୍ଷରś  ପ୍ରାŧ ūŪ ŏକ୍ଷ 
ଟଙ୍କା Ŋɹŧ ĴରାōାĪ Ōାଟ ř ňĴାō řŊା Ŕŕ Ĺାର řňଟେ Īଟା Ĳ Ŕ řମେଣ୍ଟŞŎ ňାଚେର ř Ň řର୍ମାł 
ĴରାōାĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ ňାଚେର ř Ň řର୍ମାł ňŞŎ ɂĴǛଟ ř ସେŕ řĿାŞŎ ĨଟĴ ř ōାĪȄŏାģ ňŞŎ 
İŕ ř ĨņାĶŦ଼ା ňାର୍କଟ ř ĨŔାŌାĻřĴ Ŋɹକ୍ତି  Ĳ ŌŅś ĩƉ ĩƝଡାସ୍ଥଳŚŞŎ ňର řłŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ ņାŌŇĶର ŌŕାŊ řŅ୍ୟାଳŧର ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ ř Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ŔରĴାରƉ ňକ୍ଷରś  ପ୍ରାŧ 
ŬŪ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା Ŋɹŧ ĴରାōାĬĺ řģ ŇŜŃŇ Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹ ĩରǕ ହେŊା Ōାତ୍ରେ ĴଲେĻ 
ňର řŔରରś  ňśରśłା ĶĺĶśť ଼ିĴś Ĵାଟ ř Ņ řĩō řŊା Ŕŕ ňŜର୍ବରś  ūŪ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା ŊɹŧŞŎ Ň řର୍ମିŃ 
ňାର୍କ ňାଚେର řĴś Ōƺ ŋାଙ୍ଗି Ņ řĩōାĪĺ řģ İŕାĴś ନେĪ Ŕାņାରł ଲ�ୋକେ İବେ ɂŒɨ 
Ĵରś ĺƻତି ଯେ, ōŅř ňାର୍କଟ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĵର řŊାĴś Ĩର୍ଥ Ň Ȅŏା, ତେବେ ňାଚେର ř Ň řର୍ମାł Ĵର ř 
ūŪ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା Ĵାŕ ȀĴ ř ŊରŊାŅ ĴରାĶŏାģ Ŋ řŇା କ�ŤłŔ ř ŅŜ ରŅର୍ଶିŃା Ĵ řŌ୍ବା ଯ�ୋĻŇାŞŎ 
ĴଲେĻ ňର řŔରŞŎ İŋଳř ɂĴǛ Ĵାŕ ȀĴ ř ŕାŃĴś Ň řĩōାĪȄŏା? ŔରĴାରŚ Ĩର୍ଥର 
İŋଳř ĨňŊɹŧ ňାĪĥ ŅାŧŚ Ĵ řİ? İŕ ř ଘଟłାĴś ନେĪ Ĩଞ୍ଚଳŊାŔŚƉ ŌƺŞŎ ĶŋŚର 
ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵାଦେĪȄŊା ବେଳŐ ĬƏସ୍ତରŚŧ ŃŅନ୍ତ ňାĪĥ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ŋȿĴ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ĻřǟŘ ĹାǁŊାŏř 
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řĻŧŇĶର ňƗଚାŧŃର 
Ŋ řĻŧŇĶର Ķାĥର Ļଣେ Ŋ řŊାŕ řŃା Ōŕ řଳାƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ନେĪ Ĩଞ୍ଚଳŞŎ Ĭତ୍ତେĻŇା ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋାńରś ȟ‌ŞŎ ňť଼ି ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘଟ řȄŊା 
ŒାŒŜଘର ňକ୍ଷରś  ŅାŊ ř ĴରାōାĬȄŊା ବେଳŐ, 
ŌŝŃĴƉ Ŋାňଘର ňକ୍ଷରś  ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴରାōାĪĺ řģ

ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, Ōତ�ୋ ŌାଳŊାଡ଼ 
Ķାĥର ŔśŅାŌ ସେŇାňŃ řƉ ļ řĨƉ Ŕŕ 
Ŋ řĻŧŇĶର Ķାĥର ſଷୀରŔ řǄଧୁ ňାଣ୍ଡŊƉ ňśĨ 
Ĺ řƞଟୁ ňାଣ୍ଡŊƉ ŬŪŬūŞŎ ପ୍ରେŌ Ŋ řŊାŕ ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋ řŊାŕ ŔŌŧŞŎ Ŋାňଘର 
ňକ୍ଷରś  ŔŌସ୍ତ ଯ�ŤŃś Ĵ Ņ řĩōାĪȄŊା Ŕତ୍ତେ୍ ŵ ňŞŎ ĨȅĴ ଯ�ŤŃś Ĵ ŅାŊ ř Ĵର ř 
Ōŕ řଳାଙ୍କୁ  Ň řର୍ଯାŃŇା Ņ řĩōାĬȄŊାĴś ŌŝŃĴƉ Ŋାňା ĹାǁŊାŏř ńାŇାŞŎ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ ରŊ řŊାର ŔĴାଳ ପ୍ରାŧ ųଟା ŔŌŧŞŎ Ōŕ řଳାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ମେଡřĴାŏĴś ĨłାōାĪȄŊା ବେଳŐ ଡାŻର ସେĿାŞŎ Ńାଙ୍କୁ ŌŝŃ ଘ�ୋœłା Ĵର řȄଲେģ ĬŻ 
ଘଟłାର ĵŊର ňାĪ ŌŝŃĴƉ Ŋାňଘର ଲ�ୋକେ Ň୍ୟାŧ ŅାŊ ř Ĵର ř ĹାǁŊାŏř ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂ ŔǗମୁĵŞŎ ĩŌ୍ʮŏାŇɵ Ķାť ଼ି ĩĶŞŎ ŊŔ řରŕ řȄଲେģ ĹାǁŊାŏř ĩĪĩĪŔ ř ňŞŎŒ 
Ōŕାƻ ତିƉ ନେŃŝ ƫŞŎ ଘଟłାସ୍ଥଳŞŎ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି ŌŝŃଦେŕĴś ĻŊŃ Ĵର ř ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ňାĪĥ ňĿାĪȄŏାģ ļ řĨର Ŋାňଘର ଲ�ୋକେ ĹାǁŊାŏř ńାŇାŞŎ İĴ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňŞŎ ňśŏ řŔ İĴ ŌାŌŏା Ůų/ŬŰ ରśĻś Ĵର ř ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ ସ�ୋŌŊାର 
ĨŇśŔǄଧାŇĴାରŚ ଟ řȟ‌ ňŕƗ ଚିȄŊା ŔŜĹŇା Ō řଳ řĺ řģ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ର řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊା ňŞŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁର ɂĴŝŃ Ĵାରł Ǵଷ୍ଟ ହେŊ ବ�ୋŏř ĹାǁŊାŏř ĩĪĩĪŔ ř ňŞŎŒ Ōŕାƻ ତି Ĵŕ řĺƻତିģ

ņŜœŎୁŚ ŊĻŘŎରେ İĴŘȅĴ ଦ�ୋĴŘŇŎୁ ଡĴŘŧŃ ି
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କ Ōƺରେ ĩŃଙ୍କ

ŊņŜŕŃɹୟା Ĩŋ ିଯōୋĶ 
ĩł ିଲେ ŊŘňķŎ ଲ�ୋକେ

ɂŒɨଘେŎରେ ɂŒŘŔŇ ɂŒɨଘେŎରେ ɂŒŘŔŇ 

ŋ Ơ ଡା Ŏ řପ�ୋ   ĵ Ŏ Ś , ū Ű Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŋƠଡାର řପ�ୋĵରŚ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ōł řŇାńňśର 
ବ�ţŃରłŚ ŇŅŚ ĴŜଳ ȰରାŌ ŒɭŒାŇରś  ŒŊ 
ଚ�ୋର ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŞŎ ଘଟłାସ୍ଥଳ ňର řŅର୍ଶŇ 
Ĵର řĺƻତି ĻřǟŘ ňśŏ řŔ ĨņŚକ୍ଷĴ Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌାର ରାĬŃģ ସ�ୋŌŊାର ńାŇାȅĴାର řłŚ 
ରାĻŏƁ୍ମୀ ŇାŧĴƉ ନେŃŝ ƫŞŎ ŃŅନ୍ତĴାରŚ 
Ņଳ ŔǄଧାŇŚ ĴśĴśର ŔŕାŧŃାŞŎ 
ଘଟłାସ୍ଥଳŞŎ ŃŅନ୍ତ Ĵର řŊା Ŕŕ 
ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କୁ ňĹରାĬĹରା Ĵର řȄଲେģ ŒŊ 
ଚ�ୋରŌାନେ ĺାť଼ି ōାĪȄŊା ଗ୍ଲୋȝ‌Ŀାରś  
ବ�ţŃରłŚ ŇŅŚ Œō୍ୟାŞŎ ŌାŏřŌାŉřĩƉ 
ƶୱାରା Ň řର୍ମିŃ ĨǱଥାŧŚ ରାǯତାŞŎ ŔǄଧାŇŚ ĴśĴśର 
ବେȥ‌ Ĵ řĺ ř Ŋାଟ ō řŊା ňŞŎ ଫେର řĩŔ ř 
Ň řĴଟŞŎ ȄŊା ȰରାŌର ĨŇɹ İĴ ŒɭŒାŇĴś 

ōାĪȄŏାģ ŒŊ ଚ�ୋର ř ōାĪȄŊା ȰରାŌର 
Ƕର୍ଗŃ Ĵାର୍ତȁĴ ŇାŧĴƉ ňśȽ ŊǁŇ ŇାŧĴ 
ରŊ řŊାର ńାŇାŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņାରŞŎ ńାŇାŞŎ űŪ/ŬŰ 
ŇĦ ŌାŌŏା ĨĻłା Ŋɹକ୍ତି Ɖ ŇାŌŞŎ ରśĻś  

ହ�ୋĪĺ řģ ŒŊ ଚ�ୋର ř Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŌାŌŏା 
ରśĻś  Ĵ řĺ ř ŇŜĩ Ňśହେĥģ İȄ ňŜର୍ବରś   ŬŪŬŭ 
ĻśȚ‌ ŬŬ Ńାର řĵ ରାŃ řŞŎ ĨŇśରŜň ŋାବେ 
ȰରାŌର Ĩକ୍ଷŧ ବେହେରାƉ ŔମେŃ 
ĨŇɹŌାŇƉ ŒŊ ଚ�ୋର ř ōାĪȄŏାģ ସେŕ ř 

ଘଟłାŞŎ ŌŝŃ Ĩକ୍ଷŧ ବେହେରାƉ ňśȽ 
ŃňŇ ବେହେରା ńାŇାŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵର řȄଲେģ ŃňŇƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņାରŞŎ 
ńାŇାŞŎ ūŲŲ/Ŭŭ ŇĦ ŌାŌŏା ରśĻś  
ହ�ୋĪȄŏାģ ŃƤକାଳŚŇ Ĭňĵଣ୍ଡ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴାରŚ Ŋ řĻŧĴŝǩ ŌŕାňାȽ Ŕȡ‌ĻŌ řŇ 
ŃŅନ୍ତ Ĵର řȄଲେģ ହେଲେ ŌାŌŏା 
ĩĶĴś ōାĪňାର ř Ň Ȅŏାģ ȰରାŌŊାŔŚƉ 
Ļାł řŊାŞŎ İōାŊȖ‌ Ŭūଟ ř ŒŊ ଚ�ୋର ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ūŪ Ŋର୍ଷ ņର ř İŋଳř ŒŊ 
ଚ�ୋର ř ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ȯମେ ĹାŏřȄŊାବେଳŐ 
ଚ�ୋରŌାନେ Ŕśରſ ଷିŃ ରŕ řĺƻତିģ 
ŋŊ řœɹŃŞŎ ňśŇର୍ବାର ŒŊ ଚ�ୋର ř ହେŊା 
ň Ŝର୍ବରś  ňśŏ řŔ ଚ�ୋରŌାŇଙ୍କୁ Ķ řରŉ Ĵରś  
ବ�ୋŏř ȰରାŌŊାŔŚŌାନେ ŅାŊ ř Ĵର řĺƻତିģ

ŌłŇିŘńňŎୁ ŒɭŒŘŇŎୁ ŒŊ 
ଚ�ୋŎ ିķľłŘ; ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ķľłŘǱŐରେ ňŏୁŔି ĨņŚକ୍ଷĴଙ୍କ ŃŅନ୍ତ

ŊŘŎ řĴňśŎ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାର řପ�ୋĵରŚ Ŋɰȇ‌ ରŕł řĩ ňƗଚାŧŃ ରାଢŁୋ Ŋ řଶ୍Ǣଶ୍ୱର 
ňŚĿŞŎ ňାଳ řŃ ହେĬȄŊା ĻାĶର ōାତ୍ରାŞŎ Ĩହ�ୋରାȽ ŇାŌ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĻାĶର ōାତ୍ରାŞŎ ȰରାŌŊାŔŚƉ ରାତ୍ରୀ ĬĻାĶର ňାĪĥ ŅŚķǻ Ŋର୍ଷ ହେŊ 
ŕର řŕରƉ Ō řଳŇ ňରମ୍ପରା 
Ĺାŏř ĩŔśĺ řģ ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ ŋାŊ 
ĬƳଦୀňŇାର Ŕŕ řŃ ňŚĿŞŎ 
Ĩହ�ୋରାȽ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ĩୟ�ୋĻŇ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ň řĴଟ ŕŇś ŌାŇ 
ପ�ୋĵରŚŞŎ ଘଟ Ĭତ୍ତୋଳŇ 
ହ�ୋĪŔାର řŊା ňŞŎ ŔŜର୍ଯ୍ୟାସ୍ତରś  
ňରŅřŇ ŔŜŞ୍ଯ୍ୟୋŅŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŇାŌ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ĻାĶର ŌŕାŅŚň 
Ņର୍ଶŇ Ĳ ŇାŌ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇŞŎ ȰରାŌŊାŔŚƉ ŔମେŃ ŒŕŒŕ ଶ୍ରƴଧାଳś  ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŇĶର ɅŌł Ŕŕ řŃ Ōଣ୍ଡňŞŎ Ņȅ ŕାƠଡି ŋƍ ňŞŎ Ĭତ୍ସŊ ĬȘ‌ōାň řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ōନ୍ଦିର  Ōśĵɹ ň ŜĻĴ Ōହେǂ ŅାŔƉ ɂŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞŎ ňŜĻା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŊାବେଳŐ İȄŞŎ ŔĦĴǛ Ĵƥତ୍ତା ŋାବେ ĨĻŧ ŇାŧĴ Ņାŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ 
Ĵର řȄଲେģ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś Ĩଲେĵ Ŋ řǄଧାł ř, Ŋ řଶ୍ୱŇାń ŇାŧĴ, ōଶ�ୋŊନ୍ତ 
Ŋ řǄଧାł ř, Ŕନ୍ତୋœ ŅାŔ, Ōନ�ୋĻ ŇାŧĴ, ହେŌନ୍ତ ŅାŔ, ଗ�ୋŏĴ ରାĬŃ, Ŋ řĻŧ 
ŇାŧĴ, Ŋ řଳାŔ Ĺǂ ŇାŧĴ, ରାŕାŔ Ōŕାରłା, Ōନ�ୋĻ ŔାŌŏ, Ň řŃ୍ୟାŇǁ ŇାŧĴ, 
Ň řରଞ୍ଜŇ ĴśĨĥର, ŌାŇŔ ଲେଙ୍କା ɂŌśĵ ňର řĹାଳŇା Ĵର řȄଲେģ

ĻŘĶŎ ଯŘȽରାରେ Ĩହ�ୋŎŘତ୍ର ŇŘŌ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ

ņŘŇ ĴłିŘରେ ĨŊ୍ୟŊସ୍ଥା Ĳ ĹŘœŚƉକୁ  ଶ�ୋœł Ŋ ିର�ୋņରେ Ŋ ିଜେଡିŎ ŊŒିŘŐ Ŋ ିେſଷାŋ Ĳ ŅŘŊňିତ୍ର ɂŅŘŇ
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ĩŇǁňśŎ, ūŰŘŬ (ŔŌŔି)

ĩŇǁňśŎ ŊɰĴŎ ĴƞřňŘŐ 
ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŞେ Ŋŋିǈି ɂĴŘŎ 
ĨŇŧିŌŃିŃŘ ନେĪ ĨŔନƻତୋœ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺģି İŕ ି ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ 
ĩŧŊ୍ୟŧ ŇŧିŌŃି ହେĬ ŇȄŊŘ ବେଳେ 
İŕŘŎ ŊŘର୍ȁĴ ŕŔିŘŊ ŅŚķǻ ūű Ŋର୍ଷ 
ņŎ ି ŒſିଷାŊŋିŘĶĴś ŅĩିŕōŘĪ ŇȄŊŘŎś  
Œſିଷା ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ĩŀľି ĴŎŊିŘĴś 
Ŋŋିǈି ŌŕŏŞେ ŅŘŊ ି ହ�ୋĪĺģି 
ŌŐିȄିŊŘ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ūųŲųŞେ 
ǱଥାŇŚŧ Œſିଷାପ୍ରେŌŚƉ ĬŅ୍ୟŌŞେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ିŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧ ūųųūŞେ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ǶୱୀĴŝŃ ିŏŘŋ ĴŎȄିŏŘģ 
İŕ ି ōśŻ Ņś Ī ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŞେ ŬůŰ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŇŘŌଲେĵŘ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ 
ŅĩିōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩŊŒ୍ୟĴ Œ ିକ୍ଷĴ Ĳ 
ĨłŒ ିକ୍ଷĴŌŘŇƉ Ňōିśକ୍ତି Ĵś  ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
ŇŧିŌŃି ĴŎȄିଲେģ ତେବେ ŬŪŪŬ ňŜର୍ବŎś  
Ňōି śକ୍ତି  ňŘĪȄŊŘ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŇŧିŌŃି ĴŎŊିŘĴś ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŊିŘŎś  କେତେĻł Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ňōିśକ୍ତି Ĵś  
ĻŘŏĩିŃ ି ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŘņŘŎłŞେ 

Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ŬŪŪŬ ňŞେ ŎŕȄିŊŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŬŪŪŬ ňŜର୍ବŎś  Ņର୍ଶାĪ 
ŅĩିōŘĪȄŊŘ Ňōି śକ୍ତି  ĻŘŏĩିŃ ି ଘľłŘ 
ŃŅନ୍ତ ŔŘପେକ୍ଷģ ūųŲų ŌŔŕିŘĿŘŎś  
ĩĻ ି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕ ି ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ĩń ଥିĴ ĴŘŎŊŘŎ Ĳ ĩŧŊ୍ୟŧŎ ŊŊିŎłŚ 
Œſିଷା ŊŋିŘĶĴś ŅĩିōŘĬ ŇȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŎĴŘŎŚ Ĩŀľି ĴŎŘōŊିŘĴś  

ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Œſିଷା ŊŋିŘĶ ĬƏ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  କେବେ Ŋ ି ଯ�ୋĶŔŜȽ ǱଥାňŇ 
ĴŎŇିȄŊŘ Ĺ ିନ୍ତାŎ ĴŘŎł ହ�ୋĪĺģି 
İłś ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ Œſିଷା ŊŋିŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ĴƞřňŘŐ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ ĩń ଥିĴ 
ĨŇŧିŌŃିŃŘ Ĳ Ňōି śକ୍ତି Şେ ĻŘŏĩିŃ ି
ଘľłŘŎ ŇŎିପେକ୍ଷ ŃŅନ୍ତ ĴŎŊିŘĴś Ŋŋିǈି 
ŌŕŏŞେ ŅŘŊ ିହ�ୋĪĺģି

ĬŅŐŘ/ĴǊ ତିňŅŘ,ūŰŘŬ(ŔŌŔି): ĴǊ ତିňŅŘ 
ĬňĵƠ ପେť଼ାĶŀŞିେ ĹŘŏȄିŊŘ ŃŇିŅିŇିĩି 
Şେȓ‌ ଟେŇŔି Ȯ ରିକେľ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ  ĩĻ ି
ĬŅōŘňŃି ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞେ 
Ųľ ି ŅŐ ĨĦŒȰŕł ĴŎȄିŊŘବେଳେ ĩĻ ି
ŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାȌ‌ ସ�ୋŏଗ�ୋť଼ିĩ Ȯ ରିକେľ 
ľŌି Ĳ Ň୍ୟୁ ǦଟାŎ ĪଲେଭେŇ ŌƺŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ľŔ ĻŃି ିସ�ୋŏଗ�ୋť଼ିĩ ľŌି ūů 
ĲŋŎŞେ ūŰŬ ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎȄିŊŘବେଳେ 
Ň୍ୟୁ ǦଟାŎ ĪଲେଭେŇ ľŌି ūŮ.ŭ ĲŋŎŞେ 
ūŰŮ ŎŇ ĴŎ ି ŊĻିŧŚ ହ�ୋĪ ĹŘǑ ପିĨȚ‌ 
ହେŊŘŎ ଗ�ŤŎŊ Ĩର୍ଜŇ ĴŎȄିŏŘģ Ň୍ୟୁ ǦଟାŎ 
ĪଲେଭେŇŎ ĴɹୟାňଟେŇ ĩŧśœ ĴśŌŘŎ 

ŅŘŔ ŭŭ ŊŏŞେ ŲŬ ŎŇ ĴŎ ି ŌɹୟାŇ 
Ĩŉ Ņ ି ŌɹୟାȌ‌ ňśŎǭକାŎ ŏŘŋ ĴŎȄିଲେģ 
ସ�ୋŏଗ�ୋť଼ିĩ ľŌିŎ ĴɹୟାňଟେŇ ŔĦĻŚŊ 
ĴśŌŘŎ ŊǢିୱାŐ ପ୍ଲେŧŘŎ Ĩŉ Ņ ି ŔŎିȎି‌ 
ňśŎǭକୃŃ ĻŃିȄିଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ 
ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ Ōନ�ୋŎƙŇ ŀŘĴśĩ Ĳ 
ĬŅŐŘ Ň ିର୍ବାĹŇŌƠŐŚŎ ōśŊ ନେŃŘ ŃଥŘ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ĴଲǟଲୋŐ ŔĦି ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ ିଜେŃŘ 
Ĳ ĬňŊ ିଜେŃŘ ľŌିĴś ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ି Ĳ ȸŉି 
ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ଜ୍ୟୋŃŒିƉŎ ŎŘĬŃ, 
Ĩନ୍ତର୍ଯɹୟାŌŚ ŇŘŧĴ, ŅŊି୍ୟŎƙŇ ŅଳେĪ, 
ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ ŅŘŔ, ŔŌɲ ୱିŃ ŌśŅś ŏ,ି ɌରୀŇŊିŘŔ 
ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ 

କେନ୍ଦୁļŎ,ūŰŘŬ(ŔŌŔି)

ŔśǁŎĶଡ଼ĿŘŞେ ŬŰŃŌ ŎŘĻ୍ୟ ĩŞ୍ଚେŎŚ 
ĹŘǑ ପିĨŇŔțି‌-ŬŪŬŰŞେ କେନ୍ଦୁļŎǱଥିŃ 
Ĳť଼ିŒŘ ľŘľŘ ĩŞ୍ଚେŎŚ ŕŘĪ ňŎŉର୍ମାŇɵ 
ସେଣ୍ଟŎ (ĲľİିňİିȌ‌Ŕ)ି ŊŘĻ ି ŌŘŎĺିģି 
ĬŻ କେǂŎ Ĵɹୟାଡେȑ‌ŌŘନେ Ĭତ୍ତŌ 
ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŞେ 
ମ�ୋľ ūŬľ ି ňŅĴ ŕŘŔŏ ĴŎĺିନ୍ତିģ 

İĴŘଡେŌŚŎ ĴɹୟାଡେľŌŘନେ ŎĴିର୍ଭ 
İŊĦ ĴǑପାĬƠ ŊŋିŘĶŞେ Űľ ି ସ୍ୱƣଣ୍ଣ, 
ŭľ ି Ş�Ťň୍ୟ İŊĦ ŭľ ି ĴŘĦŔ୍ୟ ňŅĴ 
ĻŃି ି ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŬŎś  ūů ŃŘŎĵି 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕ ି ĹŘǑ ପିĨŇŔňିŞେ 
ŔŊĻś ŇŧିŎ, Ļś ŇŧିŎ İŊĦ ŔŇିŧିŎ 

Ŋର୍ଗŞେ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋŋିǈି ପ୍ରାନ୍ତŎś  ĩŔȄିŊŘ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŃŚŎନ୍ଦାĻŌŘନେ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎȄିଲେģ Ņକ୍ଷŃŘ İŊĦ ĴĿŇି ňŎ ିଶ୍ରŌ 
ଯ�ୋĶśĥ ĲľİିňİିȌ‌Ŕ ି ĴɹୟାଡେľŌŘନେ 
İŕ ି ŔŉŐŃŘ ňŘĪňŘŎĺିନ୍ତିģ

ŎĴିର୍ଭ ŎŘĬƠ (ŔŊĻś ŇŧିŎ 
ŊŘŐĴିŘ)Şେ ŔŘŊ ିତ୍ରୀ ňŘȽ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅĴ 
ĻŃିȄିŊŘ ବେଳେ ŔśŇŃିŘ ŇŘŧĴ 
Ş�Ťň୍ୟ İŊĦ ŏňିŔŘŌŧŚ ŇŘŧĴ 

ବɄରୋƙ ňŅĴ ŕŘŔŏ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŎĴିର୍ଭ 
ŎŘĬƠŎ ŔŇିŧିŎ ŊŘŐĴ Ŋର୍ଗŞେ 
Ĩର୍ଜୁ Ň ĵŎŘ ĹŌƤକାŎ ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅĴ ĻŃିĺିନ୍ତି ģ

ĴǑପାĬƠ ŎŘĬƠ Ŕȝ‌ Ļś ŇŧିŎ Ĳ 
Ļś ŇŧିŎ ŊŘŐĴିŘ Ŋର୍ଗŞେ ସ୍ୱňɨନାŎŘłŚ 
ବେହେŎŘ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ Ĳ Ş�Ťň୍ୟ ňŅĴ 

ŕŘŔŏ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŔŚŃŘ ହେŌ୍ବʗŌ 
ସ୍ୱƣଣ୍ଣ Ĳ ବɄରୋƙ İŊĦ Ĺନ୍ଦ୍ରି ĴŘ ŌŕŘňŘȽ 
Ş�Ťň୍ୟ Ĳ ବɄରୋƙ ňŅĴ ĻŃିĺିନ୍ତି ģ 
ĴǑପାĬƠ ŎŘĬƠ Ĭŋŧ Ļś ŇŧିŎ İŊĦ 
ŔŊĻś ŇŧିŎ ŊŘŐĴ Ŋର୍ଗŞେ ଦ�ţନେଶ୍ୱŎ 
ବେହେŎŘ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅĴ ĻŃିĺିନ୍ତି ģ

Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ İŊĦ ľŘľŘ Ǧ řŏŎ 

ŌŐିŃି Ŕŕଯ�ୋĶŞେ କେନ୍ଦୁļŎĿŘŞେ 
ɂŃǨି ଠିŃ ĲľİିňİିȌ‌Ŕ ି ŎŘĻ୍ୟŎ 
ɂŃŋିŘŊŘŇ ŃŚŎନ୍ଦାĻŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ ିଶ୍ୱǯŎŚŧ 
ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō,ି ĩņśŇĴି ĬňĴŎł İŊĦ 
ɂŒ ିକ୍ଷł ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘ ŏſଷ୍ୟŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺģି ŌŘȽ ŬŮ Ļł 
Ĵɹୟାଡେľଙ୍କୁ  ନେĪ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 

İŕ ି କେǂ ĩĻ ି Ńŝ łŌŜŐǯŎŎ 
ɂŃŋିŘଙ୍କୁ  ɂŒ ିକ୍ଷł ଦେŊŘ Ŕŕ ĻŘŃŚŧ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧǯŎŎ ŃŚŎନ୍ଦାĻƉ ŔŝǦ ř 
ňŘĪĥ ŔŉŐ ĬŅ୍ୟŌ ĹŐŘĪĺģି İŕ ି
ŔŉŐŃŘ ĩĶŘŌŚ ŅŇିŞେ ĻŘŃŚŧ Ĳ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧǯŎŞେ ňŅĴ ĻŃିŊିŘ ňŘĪĥ 
ĴɹୟାଡେľŌŘŇଙ୍କୁ  ĨȅĴ ĬƮସାŕŃି ĴŎŊିģ

Űľ ř Ƕƣǻ, ŭľ ř ŞŎŤňɹ Ĳ ŭľ ř ĴŘĦŔɹ ňŅĴ 
ĻřŃ ř ĴŚƥȁŌŘŇ ରĹřଲŏ Ĵ୍ୟାଡŀľ

ଯ�ୋť଼ା, ūŰŘŬ(ŔŌŔି): କେନ୍ଦୁļŎ Ļିଲ୍ଲା 
ଯ�ୋť଼ା ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ľŘľŘ Ĵଲ�ୋŇŚ 
ŔĶିŎି ିକେŒŇ Ĵɹୟାମ୍ପŎś  ĶŃĴŘŏ ିŊŐିŌɲ ବିŃ 
ŎŘŃŞିେ ŃŇିľି ି ŉ୍ଲାľŎś  Ĵľȡ‌Şେ ŃŘŏŘ 
ŋŘƍଗି ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ŔśŇŘĶŕłŘ İŊĦ 
ĨନେĴ ŌŜŏ୍ୟŊŘŇ ĻŇିœି ŏś ȑ‌ ହ�ୋĪĺģି 
ŎŘŃ ି ପ୍ରାŧ ū.ŮůŎś  ŭľŘ ŌƺŞେ Ŭ 
Ļł Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ଘŞେ ĨŇś ňǱଥିŃŎି Ŕśଯ�ୋĶ 
ନେĪ İŕ ି ŏś ȑ‌ňŘľ ĴŎȄିŊŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺģି ŀ ିŊɰȇ‌Şେ ȄŊŘ ĨŎś ň ŌŕŘନ୍ତି Ɖ 
Ű ŇŌ୍ବŎ ŉ୍ଲାľ İŊĦ କେ.ଗ�ୋňŘŏ ŞେƝଡୀ, 
Ī ŊɰĴŞେ ȄŊŘ ŋŘĶŊŃ ŊŐƉ ŉ୍ଲାľŎ 
ŏĴŎ ŋŘƍଗି ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ŔśŇŘĶŕłŘ 
ŏś ȑ‌ ହ�ୋĪĺģି ଗ�ୋňŘŐ ŞେƝଡୀƉ 
ଘŎś  ŇĶŅ ūŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା, ŭľ ି
ŔśŇŘଚେŇ, Ōଙ୍ଗŐŔŜȽ, Ůľ ି ĴŘŇŉśŏ 
İŊĦ Ŏś ňŘ ňŘĬĥĻ;ି ōŘŕŘŎ ĩŇś ŌŘŇĴି 

Ō Ŝŏ୍ୟ ପ୍ରାŧ ŭů ŏକ୍ଷ ହେŊ, ଚ�ୋŎ ି
ହ�ୋĪȄŊŘ ଥŘŇŘŞେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ňŞେ 
ňśŏŔି, ŔŘĪƞřŉିĴ ľŌି ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ 
ĺŘŇŋŇି ĴŎĺିନ୍ତିģ Ĵĺି ି ŅŇି ହେŊ 
ଯ�ୋť଼ା ĵł ି ĨƗŐŞେ ଚ�ୋŎ ି ŀĴŘŧŃ ି
ଘľłŘ ŊŘŎŌɲବାŎ ଘľ ିĹŘŏĺିģି ଛ�ୋľŊଡ଼ 
ଚ�ୋŎ ିŇŃିŅିŇିĩି ଘľłŘ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ŀĴŘŧŃ,ି ଚ�ୋŎ ି
ଲ�ୋĴƉ ŌŇŞେ ŋŧ ŔŝǦ ř ĴŎś ĺģି 
ňśŏŔି ňକ୍ଷŎś  ŋ ିଡ଼ ǱଥାŇŞେ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ 
ňśŏŔି Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň ିୟ�ୋĻŃି Ȅଲେ Ōƺ 
ଚ�ୋŎ ଚ�ୋŎ ିĴŎŊିŘĴś ŊŘŅ ňŀś  Ň ȄŊŘ 
ĨƗŐŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺģି ତେବେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶĴś ĩņŘŎ ĴŎ ି ଯ�ୋť଼ା ňśŏŔି 
ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĵśŊŒŚȱ 
ଚ�ୋŎ ņŎŘňť଼ିବେ ବ�ୋŏ ି ଥŘŇŘȅĴŘŎŚ 
ɂŒŘନ୍ତ ŔŘŌŏ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ

Ŋǁ ķରś  ଲſଷାȅĴ ľƉକାର ŔśŇŘĶŕłŘ ଚ�ୋର ř

ĩŇǁňśŎ, ūŰŘŬ(ŔŌŔି): ĩŇǁňśŎ ǦଟାŀĨିŌ ňť଼ିĩĿŘŞେ 
ĹŘŏȄିŊŘ ĴśŒŎƙŇ ňƛŇŘŧĴ ǷମାŎĴŚ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ŉśľŊŏ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ସ�ୋŌŊŘŎ ĬŅōŘňŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŉŘĪŇŘŏ 
ŌɹୟାĹŞେ ŌŒିŇ ľŘĪĶŎ 
ŊŘଲେଶ୍ୱŎ Ĳ ŧśŇŘĪଟେȓ‌ 
ĴɰŊ ĶƠŎňśŎ ŌƺŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĭŋŧ 
ŅŐ ଗ�ୋľİି ଲେĵŘİĥ ଗ�ୋŏ 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŌɹୟାĹ 
ĨŌŚŌŘĦŔŃି ŎŕȄିŏŘģ 
ପେŇŘŏľ ି ŔśľĩĬľŞେ 
ŌŒିŇ ľŘĪĶŎ ŊŘଲେଶ୍ୱŎ 
ĶƠŎňśŎĴś ňŎŘǯ ĴŎ ି
ŊĻିŧŚ ହେŊŘ Ŕŕ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ĹŘǑ ପିĨȚ‌ ĩĵɹୟା Ĩର୍ଜŇ ĴŎĺିģି 
ŞେŉŎŚ ŋŘବେ ņନେଶ୍ୱŎ ŔƳଦ୍ଦାŎ, ĩଲ�ୋĴ ଦେŕśŎŚ, ĹǁŇ ŔŘŕś, 
ĩŧśœĴŘନ୍ତ ǶୱାĪĥ ŌɹୟାĹ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŘŌɲବାŅĴି 
ŌŅŇ ňŘł ି ņŘŎŘ ŊŊିŎłŚ ଦେĪȄଲେģ ĩŇǁňśŎ ȮରୀŀŘ 
ŔĦŔŅŎ ŔǑପାŅĴ ŇŊŎƙŇ ňƛŇŘŧĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ĬŅōŘňŇŚ ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄିŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ 
ŃଥŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ňŔିŔି ି ŔŋŘňŃ ି ŇŎିƙŇ ňƛŇŘŧĴ, ɂŋŘŎƙŇ 
ňƛŇŘŧĴ, ĹŐĹȽି ĨŋିନେŃŘ ɂŅ୍ୟୁ Ō୍ନ ଲେଙ୍କା, ɂଯ�ୋĻĴ 

ĨŔŃି Ōଲ୍ଲି ĴƉ ŔମେŃ 
Ŋŕś  Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଖେŐŘŐ ିଙ୍କୁ  
ĬƮସାŕŃି ĴŎȄିଲେģ 
ŇŎିŘĴŘŎ ŅଳେĪ, 
Ŋ ିନ�ୋŅ ŊŕିŘŎŚ Ō ିଶ୍ର, 
ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ ɂŔǈ 
ĴśŌŘŎ ŔĦି, ŔŕŔǑପାŅĴ 
Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , 
ŎମେŒĹǂ ŔĦିƉ 
ŔମେŃ ȮରୀŀŘ ŔĦŔŅ 

ŔŅŔ୍ୟ ĶĶŇ ŔĦି, ŌśŎŏŚņŎ Ō ିଶ୍ର, ŕŘŀŊିǄଧୁ ĵśƞřĩ, ŊŘĪņŎ 
ସେĿŚ, Ŕନƻତୋœ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ŊŎିĻŘ ɂŔŘŅ ŇŘŧĴ, ĩŅĴିǁ, 
ŌŕŘĴśଡ଼ ŃňŇ ŇŘŧĴ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ସେĿŚ, ĨȃŐ ňƛŇŘŧĴ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŔĦĵɹୟାŞେ Ȯରୀť଼ାପ୍ରେŌŚ 
ଖେŐ Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎś Ȅଲେģ

	ūű Ŋœ୍ଷ ņର ř ହ�ୋĪŇ ř 
ŔରĴŘରŚ Ĩଡřȑ‌
	ĨŇ řŧŌ řŃŃŘĴś ନେĪ 
ĨŔନƻତୋଷ

ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ,ūŰŘŬ(ŔŌŔି): ŊŇŘƆ ନିĴś  
ନେĪ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ŊŇĵƠ ňକ୍ଷŎś  ĶŘĥ 
ĶŘĥŞେ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ହେĬĺģି 
İŕŘňŞେ Ōƺ ĻŇŔଚେŃŇŃŘ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିś ŇŘŕ Ȁģ ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼Şେ 
ȄŊŘ ĶĺŞେ ŇĨିŘĥ ŏĶŘĪ ŌŇś œ୍ୟĴŝŃ 
ŊŇŘƆ ନି ǱଥିŃ ି ŔŝǦ ř ĴŎĺିନ୍ତିģ İŋŐ ି ĹȽି 
ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ŊŇĵƠ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŕŐŅŘ 
ĨƗŐŎ ŀŘŕŘłŚŌŘŎ ି ଗ୍ରାŌ ŇĴିľŞେ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି ଗ୍ରାŌ ŎŘସ୍ତାŎ Ĭŋŧ 
ňŘଶ୍ୱŞ୍ରେ ȄŊŘ ĶĺŞେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ 
ĨƆନି ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎȄିŊŘବେଳେ ŃŘŕŘ 
ŊɹୟାňŊିŘŞେ ŏŘĶȄିŊŘବେଳେ ŔŊś  ĻŐ ି
Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺģି
 ŊŇŘƆ ନି ŅŘĬŎś  ĴňିŎ ି Ļଙ୍ଗŏĴś ŔśŎſଷା 

ɂŅŘŇ ହେŊ, ସେନେĪ ŊŇ ŊŋିŘĶ Ĩƞଟା 
ŋťି ଼ିȄŊŘବେଳେ ŇŧିŌŃି Ŋ୍ୟŊņŘŇŞେ 
ĻŇŔଚେŃŇŃŘ ĴŎŘōŘĬĺģି Ļଙ୍ଗŏ 
ŔśŎſଷା ନେĪ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ŌƺŞେ ŊŇŘƆ ନି 
ɂŃ ି ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ř ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ňଥପ୍ରାନ୍ତ ŇŘľĴ, Ňŝ Ń୍ୟ, ĻŇଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା 
Ĳ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺģି Ĵ ିନ୍ତୁ ଲ�ୋକେ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋŘŊŎś  ŇĨିŘĥ ŅŘĬŎś  Ļଙ୍ଗŏ 
ŔśŎſଷା ŊŅŐŞେ ĻŇŔŘņŘŎł ŊŇŘƆ ନି 
ǱଥିŃ ିŔŝǦ ř ĴŎŊିŘŞେ ŔŕŘŧĴ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ĹŐŃି ŊŇŘƆ ନି Ŕ ିିĻŇି ĩŎǕ ňŜର୍ବŎś  İŋŐ ି
ǱଥିŃ ି ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ 
İŕŘ ଦେȃŊŘ ňŞେ ŊŘȢ‌ľ ି Ĳ ĶŎŘŞେ 
ňŘł ି ĩł ି  ŊŇŘƆ ନି Ş�ୋĴ ି ŇĨିŘĥĴś  ĩŧତ୍ତ 
ĴŎŊିŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎȄିଲେģ

ବେŃŇľŚ,ūŰŘŬ(ŔŌŔି): ବେŃŇľŚ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĿŘŎś  ūŲŇĦ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňଥ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ପ୍ରାŧ ū ĴŌି ି ŎŘସ୍ତା 
ବେŃŇľŚŎ Ōśĵ୍ୟ ŊĻŘŎ ŌƺଦେĪ 
ōŘĪĺģି İŕ ି ŎŘସ୍ତା İବେ ଶ�ୋĹŇŚŧ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺģି ĬŻ Ŋ୍ୟǯŊŕśŐ ŎŘସ୍ତାŞେ 
ŕǑŢ‌Ŕ Ň ȄŊŘŎś  ɂତ୍ୟେĴ ŅŇି ଛ�ୋľŊଡ଼ 
Ņś ķǻľłŘ ଘľś ĺģି İȄɂŃ ି ɂŒŘŔŇĴି 
ĨȅĴŘŎŚ Ņŝ Ǧ ř ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ି ହେĬĺģି
ĬŻ ŎŘସ୍ତାŎ Ĺଣ୍ଡୀ ĺĴŞେ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ 
ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔƉ ĩŊକ୍ଷ ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତି 
Ŏŕĺିģି ସେĿŘŎś  ଥŘŇŘ, Ŕȝ‌ଟ୍ରେଜେŎŚ, 
ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶ, Ļଙ୍ଗŏ ŊŋିŘĶ, Ŕȝ‌ 
ŞେĻǦିଟାŎ, ŃŕŔŏି ŔମେŃ İĴ ŊɹୟାƉ 
ŒŘĵŘ Ĳ ĴଚେŎŚ ହ�ୋĪ Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତା Ĩĺģି 
ସେŕŋିŐ ି Ĺଣ୍ଡି ĺĴŎś  Ŋଡ଼ŔŘŕĴିś ŎŘସ୍ତା 
ŏŌɲ ୱିōŊିŘ Ŕŕ ŌļŞିେ ĩŇǁŊĻŘŎ 
Ŏŕĺିģି Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତାŎ Ĭŋŧ ňŘଶ୍ୱŞ୍ରେ 
ଦ�ୋĴŘŇ, Ůľ ି ŊɹୟାƉ, ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ 
ଖେŐ ňŀĩି, ŒſିଷାȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
Ŕŕ ŊĻŘŎŎ ଘŞ�ୋĪ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ Ņś Īľ ି

Ŋȧ‌ǦଟାƠ, ଗ�ୋľİି ŊŊିŘŕ ŌƠň, ňŎŊିŘ 
ŌŘŞ୍କେľ, ň Ŝƥତ୍ତ Ĳ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ ŊŋିŘĶŚŧ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŋŐ ି ĨନେĴ ĨŇśǨଠାŇ Ŏŕĺିģି 
ŎŘସ୍ତାŎ ŌļŞିେ ŀŋିŘĪŀŎ ŇŘŕ Ȁ Ĵ ି
ĶŃŞି�ୋņĴ ŕŘମ୍ପŔ ŇŘŕ Ȁģ İňŎĴି ି ň Ŝƥତ୍ତ 
ŊŋିŘĶ, ōŘŇŊŘŕŘŇŎ ବେĶ Ňŧିନ୍ତ୍ରĴ 
ŔŘĪŇବ�ୋŀȡŖ ŏĶŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ Ĺଣ୍ଡୀ 
ĺĴŞେ ĨŊŒ୍ୟ Ļଣେ ହ�ୋŌĶŘର୍ଡ ŅŚķǻ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ିŀ୍ୟୁ ľ ିĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ ିନ୍ତୁ ĨŌŘŇĩି ŊŘĪȇ‌ 
ĹŘŐĴ Ĭତ୍ତŌ ŎŘସ୍ତା ଦେȃ ଦ�ୋĴŘŇ ŊĻŘŎ 
ĻŇŔŌŘĶŌĴś ଭ୍ǽକ୍ଷେň Ň ĴŎ ିଦ୍ǽ ŃĶŃŞିେ 
ĶŘŀ ି ĹŘŐŇŘ ĴŎ ି ପ୍ରାŧŃħ ōŘ®ĩŔ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ŋ ିଶେœĴŎ ି ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧľ ି
İŕ ି ŎŘସ୍ତା ňŘଶ୍ୱŞ୍ରେ ĨŊǱଥିŃģ ŉŐŃħ 
ņŇĻŚŊŇ କ୍ଷŃ ି ହେŊŘ ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ř 
ହେĬĺģି Ŕŋିŏି ସ�ୋŔŘĪľ ି ňକ୍ଷŎś  İŕŘŎ 
ɂŃĴିŘŎ ŅŘŊ ି ĴŎŘōŘĪĺģି ସ�ୋŔŘĪľŎି 
ŔǑପାŅĴ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁ ŌŕŘନ୍ତି  ǱଥାŇŚŧ ňŜƥତ୍ତ 
ŊŋିŘĶ ŔŕĴŘŎŚ ōƽ୍ରୀ Ĳ ବେŃŇľŚ ଥŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎłିŚƉ ŔମେŃ ĬňĵƠ ňśŏŔି 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŅŘŊňିȽ ɂŅŘŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ĴŎଞ୍ଜିĩ,ūŰŘŬ(ŔŌŔି): ଚ�ୋŎ ି ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ଥŘŇŘŞେ 
İŃŏŘ ଦେŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ ĩŅŊିŘŔŚ ōśŊĴଙ୍କୁ  ŌŧŜŎŋƙ Ļିଲ୍ଲା 
ōŒňିśŎ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎłିŚ ŔĦōśକ୍ତା ŌŕŘŐĴିƉ Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕŘŎ Ĳ 
ņŌĴ ଦେĪȄŊŘ ŋŐ ି İĴ ŔƍଗୀŇ Ĩŋିଯ�ୋĶ ନେĪ ĩŅŊିŘŔŚ 
ōśŊĴ ňśŇର୍ବାŎ Ňɹୟାŧ ňŘĪĥ Ļିଲ୍ଲା ପ�ୋŏŔି 
ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 

ōŒňିśŎ ଥŘŇŘ ŊŘľňŘƠĶଣ୍ଡି ଗ୍ରାŌŎ 
ĩŅŊିŘŔŚ ōśŊĴ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ, 
ĶȅିŊŘŔ ĺĴŞେ ȄŊŘ ŃŘƉ ĶɹୟାŞେĻŞେ ଚ�ୋŎ ି
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ନେĪ ōŒňିśŎ ଥŘŇŘĴś 
İŃŏŘ ଦେŊŘ ŇŌିନ୍ତେ ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ 
ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎłିŚ ŃŘƉ İŃŏŘ Ȱŕł Ň ĴŎ ି
ŃŘଙ୍କୁ  Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ĶŘŐ ି ĴŎȄିଲେģ  
କ�ŤłŔ ି ŃŅନ୍ତ Ōƺ ĴŎ ି Ň Ȅଲେģ ŉŐŞେ 
ĩĻ ିňŘƗňŁି ĬňĵƠ  ĴŎଞ୍ଜିĩĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ļିଲ୍ଲାňŘŐ Ĳ İŔňƉି ŌŐିŃି ĻŇĨŋିଯ�ୋĶ 
ŒśłŘł ି ŒŊିŎିŞେ ŌŧŜŎŋƙ İŔň ି ŊŎś ł Ķśଣ୍ଡୁňŘଲ୍ଲୀƉ ĿŘŞେ 
Ňɹୟାŧ ŇŌିନ୍ତେ ƶ ୱିŃŚŧ ଥŎ ŎƙŇ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
İŔň ି  ŊŎś ł ଘľłŘĴś ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ି Ňɹୟାŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪȄଲେ Ōƺ ŅŚķǻ İĴŌŘŔ ňŞେ 
Ōƺ ŇĻି ĨňŌŘŇ, ŏŘƗŇŘŎ Ňɹୟାŧ Ň ňŘĪ ŎƙŇ ňśŇର୍ବାŎ 
Ļିଲ୍ଲାňŘŐƉĿŘŞେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎŊିŘ Ŕŕ Ňɹୟାŧ ŇňŘĪଲେ ସେ 

ŇĻି ňŎŊିŘŎ Ŕŕ  କ�ୋĿŎ ňǀଥା ĩňଣେĪବେ ବ�ୋŏ ି ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘଥśŀ ି ŔŌŘĻŎ ŔŕŘŧŃŘ ଲ�ୋť଼ିȄŊŘ 
ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŊŘଥśŀ ିŔŌŘĻ ŃଥŘ ĨĿŎଦେĬŐ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ŔŌŃି ି ĬňŔŋŘňŃ ି ŎłĻŃି ŔĦſ ଷିĩŐଙ୍କୁ  ňĹŘŎ ି

Ŋś ļŊିŘŎś  ŊŘଥśŀ ି ŔŌŘĻŎ ɂŃŇିȅି  ĬňĵƠ ňśŏŔି ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ĻłŘĪŔŘŎĺିନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା Œśକ୍ରŊŘŎ ĨĿŎଦେĬŐ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ŔŌŃି ିବ�ţĿĴŞେ İŕ ିŊœିŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘ ŔŕŃି ɂŃŇିȅି 
ŌƠŐ Ļିଲ୍ଲାňŘŐ Ĳ İŔň ିଙ୍କୁ  ଭେľ ିŎƙŇ ŇŘİĴଙ୍କୁ  Ňɹୟାŧ ɂŅŘŇ 
ŇŌିନ୍ତେ ŅŘŊ ି ĴŎŘōŊିģ Ňɹୟାŧ Ň ŌŐିŊିŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩମେ Ĺś ň 
ŊŔŊିś  ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ମ�ୋ   Ŏ ŀ Ř , ū Ű Ř Ŭ ( Ŕ Ō ିŔ ) : 
ମ�ୋŎŀŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŘǁłŘ 
ଗ୍ରାŌŞେ ŏĴ ିĴɰŊ  ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ 
ŌŘ® ƶୱାŎŒśłŚ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
Ĵɰȝ‌Ŏ ŔŋŘňŃ ି ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ 
ņŐƉ ନେŃŝ ƫŞେ  ŲŎś  
ūů ŃŘŎĵି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĬŻ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞେ ĹŘନ୍ଦୁĩ, 
ŊŀŔŘŕ,ି ŒśŐĩିňŅŘ, ମ�ୋŎŀŘ 
ŊɰĴŎś   ĹŘନ୍ଦୁĩ, ɂŃŘňňśŎ, 
ଦେĬŐ,ି ŋŘŏĩି(Ĵ), ŋŘŏĩି(ĵ), ଖେŎłŘ, ňŘŎĩିĴśŏ,ି 
ŇŜŕŘŌŘŐĩି, ŉśľĴ ିଶ�ୋŐ, ņŘŃĴିŘ, ĴŘǁłŘ, ŕŘŃŌିŀŘ, 
ĵśŘňŘŐ, ŊŘĬĥŒĴĩି, Ŕ ିଙ୍ଗŀŘ, ŊŀŌśƢଢାŊł ି ଗ୍ରାŌŎ ūŰľ ି
Ȯ ରିକେľ ŅŐ ĨĦŒȰŕł ĴŎȄିଲେģ  ŉŘĪŇŘŏ ଖେŐŞେ 
ŉśľĴ ିଶ�ୋŐ ŅŐ ūŮ ŎŇŞେ ŊŘĬĥŒĴĩି ŅŐĴś ňŎŘǯ ĴŎ ି
ĹŘǑ ପିĨȚ‌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉśľĴ ିଶ�ୋŐ ŅŐŎ Ōନ�ୋĻ Ŕ ି ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ଖେŐŘŐ ିŊ ିବେĹŃି  ହ�ୋĪȄଲେģ ŉśľĴ ିଶ�ୋŐ Ȯ ରିକେľ ŅŐŎ 
ĨȅŇŘŧĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ ŊŀŇŘŧĴଙ୍କୁ  ų ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ŕŕ ĹŘǑ ପିĨŇɵ 

ȸŉି İŊĦ ŊŘĬĥŒĴĩି Ȯ ରିକେľ ŅŐ ĨȅŇŘŧĴ ŎŘକେŒ 
ňŘľŊǄଧାଙ୍କୁ  ű ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ŕŕ ŎŇର୍ସĨț‌ ȸŉି ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

Ĭŋŧ ĬȘ‌ଘŘľŇ Ĳ ĬȘ‌ōŘňŇ ŔŋŘŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି 
ŋŘବେ ŒſିଷାŊȖି‌ ŀ. Ķଣେଶ୍ୱŎ ଭ�ୋĪ, ĨŃȄି ŋŘବେ Ōହେǂ ŇŘଥ 
Ŕ ିĲ ମେଘŇŘŅ Ŕ ିଯ�ୋĶଦେĪ ଖେŐŘŐିଙ୍କୁ  ĬƮସାŕŃି ĴŎȄିଲେģ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟĴś ſଷୀŞ�ୋŅ Ńś ଙ୍ଗ, Ş�ୋŕŃି ŇŘŧĴ, ĴśŌŘŎ ŎŜ ňŋŘŇś  
Ńś ଙ୍ଗ, ସ�ŤŌ୍ୟŎĦĻŇ Ŕ,ି ĹŇିɭŧ ɂŌśĵ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ĬŅŐŘ, ūŰģŬ(ŔŌŔି): ŏś ĪňŘ ŀ ିଗ୍ରୀ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŞେ ĹŘŏȄିŊŘ ĩƬŔśŎſଷା 
ŃŘŏŌି ŒŊିŎି ĬŅōŘňŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĬȘ‌ōŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ 
ĩƬŔśŎſଷା ĴɰŊŎ ଚେŧŘŎŌɹୟାŇ ŃଥŘ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେŔŎ ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ 
Ĺǂ ŌŕŘňŘȽ ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘତ୍ରୀƉ ɂŒ ିକ୍ଷł ĬňŞେ ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎȄିଲେģ ŌŘଷ୍ଟŎ 
ଟ୍ରେŇŎ ŔśɌରୀ ŒśŋŌ ŇŘŧĴ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĩƬŔśŎſଷା କ�ŤŒŐ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŃŘŏŌି ଦେĪȄଲେģ 
ĺŘତ୍ରୀ ĩƬŔśŎſଷା  ŃŘŏŌିŎ ŔĦଯ�ୋĻĴିŘ ŒśŋɌରୀ ବେହେŎŘ Ų ŅŇି ņŎ ିŃŘŏŌି ŒŊିŎି 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŇĻିŎ ĨŋŌିŃ ପ�ୋœł ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ŊŊିŎłŚ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘବେ Ĩଧ୍ୟାňĴି ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ŔśŊŘŔ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ĨŎŊǁି ସେĿŚ, 
ŊňିŇି ŊŕିŘŎŚ ŔĦି Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ŋŘŎŃŚ ĶŎି ିି, ଜ୍ୟୋŃœିŘ ŌŘļŚ, ŀ. ŔśଚେŃŘ ŌŕŘňŘȽ, 
ĶŚŃĴିŘ ଜେŇŘ, ŔśĹ ିତ୍ରା ŌŕŘňŘȽ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĩƬŔśŎſଷାŎ Ŋŋିǈି କ�ŤŒŐ Ĳ ŔŘŌŘĻĴି 
ɂŋŘŊ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŌŃ ପ�ୋœł ĴŎȄିଲେģ ĩƬŔśŎſଷା ŃŘŏŌି ĴɰŊŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ŔŅŔ୍ୟ 
ŃଥŘ Ȯରୀť଼ା Œ ିକ୍ଷĴ ŔŌ୍ୟĴ ସ�ŤŎŋ ĶŘŕŘł ĩƬŔśŎſଷା ŃŘŏŌି Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŇĻିŎ ĨŋŌିŃ  
ŎȃȄଲେģ ଶେœŞେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŊŐŎŘŌ ňŝǦ ř ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎŊିŘ ŔŕŃି İŕ ି
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ĨĦŒȰŕł ĴŎȄିŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŘର୍ଟିŉିକେľ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŔଚେŃŇ ହେĬŇŘŕŘନ୍ତି  ĻŇŔŘņŘରł

ŌŘ® ƶୱାରŒśłŚ Ȯ ରିକେȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ
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ňŘŞŏକĴŞŏ,ūŰŘŬ(İଜĻŇɵ ř): ĨȅŇŘŧĴ Ō řŞĹŏ 
ŌŘŒǻ Ĳ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ŊɹୟାľŎ ȸରାŋ řȧ‌ ହŕȓ‌Ɖ Ĩƴଦ୍ଧଶŃĴ Ĳ 
İŌŘŇƉ ɂńŌ ŵřକେľରେ 
ଶŃĴŚŧ ŋŘĶŚŅŘŎ ř ŊŐରେ 
İĿŘରେ ସŔୋŌŊŘŎ 
ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ Ɍରୀŏଙ୍କା 
Ŋ řňſ ŌśĴŘŊ řŏŘରେ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ 
ĲŋŎରେ ūŲū ŎȚ‌ 
ĴŎ řĨŏĩĬľ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ

ŅŐ ňſŎś  ŌŘŒǻ 
Ŭű ŊȢ‌Ŏś  ůŮ Ĳ ହŕȓ‌ 
Ŭų ŊȢ‌Ŏś  ůŰ ŎȚ‌ 
ĴŎ řȄଲେģ İŌŘନେ ɂńŌ 
ŵřକେľ ŋŘĶŚŅŘŎ řରେ 
Ų.ŭ ĲŋŎରେ ūŪŬ ŎȚ‌ 
ĬĿŘĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ଗ୍ɰȚ‌ Ōɹୟାƃୱେŏ 
ūůŊȢ‌Ŏś  ŬŬ, ଜĻୋଶ ĪĦŏřଶ 
ŬŬŊȢ‌Ŏś  Ŭű ŎȚ‌ ĴŎ ř Ĩଷ୍ଟǧŏřĩĴś İĴ ସǗମାŇଜŇĴ 
ସǭକୋŎରେ ňହƗଚାĪȄଲେģ Ɍରୀŏଙ୍କା ňſŎś  ŭū Ŋœ୍ଷୀŧ 
ଲେȉ‌ Ǵ ପିŇŎ ŅŘସśŇ ହŕŌƻ ସର୍ବାȅĴ ŭľ ř Ĳ Ō řŀ řŧȟ‌ 
ପେସŎ Ņś ଷɭƻ ଚŘŌŚŎŘ Ŭľ ř ŵřକେľ ňŘĪȄଲେģ ଗ୍ǽț‌-
Ŋ ř®ରେ ଜřŌɲବାୱେ Ň řĴľŎś  Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ňŎŘଜřŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩĴś ସśňŎ-Ų® ଦ�Ťŀରେ Ń řǨ ଠି Ŏହ řŊŘĴś 
ହŕଲେ İହ ř ŌɹୟାȌ‌ରେ Ŋ řଜŧ ହŘସŏ ĴŎ řŊŘ Ň řହŘŃ ř 

ĩŊଶ୍ୟĴ ହŕĬĺ řģ İହ ř ŌśĴŘŊ řŏŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ɍରୀŏଙ୍କା Ĳ 
ଜřŌɲବାୱେ Ŭľ ř ଲେଖŘİĥ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐř Ŭľ ř ଲେଖŘİĥ Ŋ řଜŧ 

ସହ ɂńŌ Ņś Īľ ř ǱଥାŇରେ Ŏହ řĺନ୍ତିģ İĿŘରେ ūŲŬ 
ŎȚ‌Ŏ Ŋ řଜŧ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ň řĺŘ ĴŎ ř Ɍରୀŏଙ୍କା Ű ĲŋŎରେ 
ଗ�ୋľ řİ ŵřକେľ ହŎŘĪ Űū ŎȚ‌ ସĦȰହ ĴŎ řନେĪĺ řģ 

ňŘଲେକେଲେ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ǧଟାŀřŧȟ‌ରେ Ɍରୀŏଙ୍କା 
ĨȅŇŘŧĴ ŅŘସśŇ ଶŘŇĴŘ ľȧ‌ ଜřŃ ř Ĩଷ୍ଟǧŏřĩĴś ɂńମେ 
Ŋɹୟାľ řĦ ŏŘĶ ř ĩŌƽł ĴŎ řȄଲେģ Ŭľ ř ŌɹୟାȌ‌ ňରେ 
ନେŃŝ ƫ ନେŊŘĴś ଫŉŎ řȄŊŘ Ō řŞĹŏ ŌŘŒǻ Ĳ ȸରାŋ řȧ‌ 

ହŕȓ‌ ɂńŌ ŵřକେľŎś  ūŪŬ ŎȚ‌ ĬĿŘĪ ŋŏ ĩŎǕ 
ଦେĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ İହ ř ସŌŧରେ ŅŐŎ Ŋɹୟାľ řĦ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 

ķľ řȄŏŘģ İĴŅŘ ŅŐ 
Ŋ řŇŘ ŵřକେľରେ ūŪŬ 
ŎȚ‌ ȄŏŘବେଳେ ŬŰ 
ŎȚ‌ରେ Ů ŵřକେľ ହŎŘĪ 
Ŋ řňŅରେ ňť଼ିȄŏŘģ 
İହ ř ସŌŧରେ ଗ୍ɰȚ‌ 
Ōɹୟାƃୱେŏ ūů ŊȢ‌Ŏś  
ŬŬ Ĳ ଜĻୋଶ ĪĦŏřଶ 
ŬŬ ŊȢ‌Ŏś  Ŭű ŎȚ‌ 
ସĦȰହ ĴŎ řŊŘ ଫŐରେ 
ŅŐ  ଦେŦଶ ŎȚ‌ 
ň ŜŎł ĴŎ řŊŘରେ ସŌର୍ଥ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘମେŎŇ 
ଗ୍ରୀȚ‌ ŭ, ľ řȟ‌ ଡେŋřȓ‌ 
Ű ŎȚ‌ ĴŎ ř ȮŌŘĶŃ 
Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĩହŃ 
ସŌସɹୟାŎś  ଫřȑ‌ ହ�ୋĪ 
İହ ř Ōɹୟାଚ ଖĵŐřȄŊŘ 
ŌŘର୍କସ ଷ୍ଟୋĪŇ řସ Ů Ĳ 

ɂńŌ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐśȄŊŘ ĴśňŎ ĴନǈନୋŏŚ Ū ŎȚ‌ରେ 
ĩĬľ ହ�ୋĪȄଲେģ Ɍରୀŏଙ୍କା ňſŎś  ň řȌ‌Ŏś  ଶŝƌŐřŃ 
ବ�ୋŏřĦ ɂŅŒǻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଲେȉ‌ Ǵ ପିŇŎ Ņś ସŘŇ 
ହŕŌƻ ସର୍ବାȅĴ ŭľ ř Ĳ ଫŘଷ୍ଟ ବ�ୋŏŎ Ņś ଷɭƻ ଚŘŌŚŎŘ 
Ŭľ ř ŵřକେľ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘହŚଶ Ȅȇ‌ସŘŇŘ, 
Ņś Ň řń ŵřŏŘŏŘଗେ Ĳ ĴŘŌ řǁଦୁ ମେƠଡିȧ‌ଙ୍କୁ  ଗ�ୋľ řİ ଲେଖŘİĥ 
ŵřକେľ Ō řŐ řȄŏŘģ

ŔĦſ řǊ ŞǭŘŎ
Ĩଷ୍ଟǧଲିĩ : ūŲū/ūŪ, ŬŪ ĲŋŎ (ȸରାŋ řସ ହŕȓ‌-
ůŰ, Ō řŞĹŏ ŌŘŒǻ-ůŮ, ଜĻୋଶ ĪĦŏřଶ-Ŭű, ଗ୍ɰȚ‌ 
Ōɹୟାƃୱେŏ-ŬŬ, Ņś ସŘŇ ହŕŌƻ-ŭ/ŭű, Ņś ଷɭƻ 
ଚŘŌŚŎ-Ŭ/ŭŰ)ģ
ɌŚଲƉକା : Űū/ū, Ű ĲŋŎ Ŕśƴଧାģ
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ūŬ
ŌƍŐବାŎ 

ūű ଫŉବŝ ĩŎŚ ŬŪŬŰ

ŎłĻŚ ȸŉř ŞŔŌ řŉŘĪŇŘŏ

ĩĻřŎ 

Ō୍ୟାȌ‌ ŔŌŧ ǱଥାŇ
Ň୍ୟୁ ĻŏିାƠ-ĴାŇାŀା ňŜŊ୍ବାǸ ūūľା ଚĹǈĪ
ĩŧର୍ଲାƠ-ĻŌିɲବାୱŵ ĨňŎାŕɣ ŭľା ňାଲେକେଲେ
ସ୍କľŏାƠ-ନେňାŐ ŎାŃ ିűľା ŌŌୁ୍ବĪ

ɂŔାŎł : ǦଟାŎ ŞǴପୋରɵ୍ସ, ĻĲିŕȑ‌ǦଟାŎ

ବି ŒɫĴț Ō୍ୟାȌ‌

ŏକ୍ଷɨନୌ, ūŰģŬ (İଜେŇɵ ସି): ǱଥାŇŚŧ İĴନ୍ନା 
ǦଟାŀřŧŌରେ ĬƥŎŘଖଣ୍ଡ Ŋ řňſରେ ଚŘŏřȄŊŘ 
ŎłଜŚ ଟ୍ରଫř ɂńŌ ସେŌ řଫŘĪŇŘŏରେ 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ Ŋ řଶŘŐ ସǭକୋŎ ĨŋřŌśଖĵ ĨȰସŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĨȅŇŘŧĴ ଦେŊŅƥ ňť଼ିĴŏƉ 
ƶ ୱିଶŃĴ ŊŐରେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ସŔୋŌŊŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ņ řŊସ ଷ୍ଟǑପ୍ସ ସśଦ୍ଧା ɂńŌ ňŘŐ řରେ Ű ŵřକେľ 
ହŎŘĪ ŰŲų ŎŇ ସĦȰହ ĴŎ řĺ řģ ɂńŌଶ୍ରେłŚ 
ĴɹୟାŎ řŧŎŎ ɂńŌ ƶ ୱିଶŃĴ ହŘସŏ ĴŎ řȄŊŘ 
ňť଼ିĴŏ ŬŭŬ ŎŇ ĴŎ ř ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŭŭŪ ŊŏŎ İହ ř ňŘŐ řରେ ସେ Ŭų Ş�ŤĴŘ 
Ĳ ŭľ ř ĺĴŘ ŌŘŎ řȄଲେģ ň Ŝର୍ବŎś  ňť଼ିĴŏƉ 
ସର୍ବାȅĴ ସǭକୋŎ ūųŭ ŎŇ ȄŏŘģ ŬŪŬŭ-ŬŮ 
ସ řଜŇରେ ňƙଜାŊ Ŋ řňſରେ ସେ İହ ř ŌŘŎŘĪŇ 
ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ǷŎł 
ŎŊ řଚǂŇ ūŬū Ĳ Ŋ řŅɹୟାņŎ ňŘľ řŏ ŭů ŎŇ 
ĴŎ ř ଖĵŐś ĺନ୍ତିģ ɂńŌ ŅřŊସରେ ଲ�ୋକେଶ 

ŎŘହśŏ ūŮū ŎŇ ĴŎ ř ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ɂńŌńŎ ŏŘĶ ř ସେŌ řଫŘĪŇŘŏ ଖĵŐś ȄŊŘ 
ĬƥŎŘଖଣ୍ଡ ňſŎś  ĩŅřŃ୍ୟ ŎŘŵŃଙ୍କୁ  ŭľ ř 
ŵřକେľ Ō řŐ řĺ řģ

ଡŀୋȰରାଙ୍କ ūŪ ŕଜŘŎ 
ŎȚ‌ ŌŘĪȢ‌ĵśƞ

ସେହ řŋŐř କ�ୋŏĴŘŃŘରେ ķର�ୋĪ 
ବେƍŏ Ŋ řňſରେ ଚŘŏřȄŊŘ ƶ ୱିŃŚŧ 
ସେŌ řଫŘĪŇŘŏରେ ଜǗମୁ ĴŘଶ୍ମୀŎ ňŘŐ ř ĨȰłŚ 
ŏŘĶ ř ସĦķœ୍ଷ ଜŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେƍŏ ସśŅŚň ķŎŘŌŚ (ūŮŰ)Ɖ 
ŌŘŎŘńŇ ଶŃĴŚŧ ňŘŐ ř ŊŐରେ ŭŬŲ ŎŇ 
ĴŎ ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ĶŃĴŘŏřŎ 
ĨସŌŘǊ ସǭକୋŎ ŬŮų/ůŎś  Ŋɹୟାľ řĦ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେƍŏ ସŔୋŌŊŘŎ ĩĬ űű ŎŇ 
ଯ�ୋť଼ି ŊŐĴŘ ů ŵřକେȑ‌ ହŎŘĪȄŏŘģ ଜǗମୁ 
ňſŎś  ĪŇଫର୍ମ ଦ୍ǽ Ń ବ�ୋŏŎ ĩŽ ୱିŇ ŇŊ ř ŅŘŎ 
ůľ ř Ĳ ସśŇ řŏ ĴśŌŘŎ ŭľ ř ŵřକେȑ‌ ନେĪȄଲେģ 
ଜŊŘŊରେ ɂńŌ ňŘŐ ř ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ଜǗମୁ 
ଷ୍ଟǑପ୍ସ ସśଦ୍ଧା ɂńŌ ňŘŐ řରେ ů ŵřକେȑ‌ ହŎŘĪ 

ūųŲ ŎŇ 
ସĦȰହ ĴŎ řĺ řģ 
Ĩ Ŋ Ņś ŏ 
ସŘŌŘŅ ŲŬ 
Ĳ ĨȅŇŘŧĴ 
ňŘŎସ ଡ�ୋଗ୍ରା 
ůŲ ŎŇ 
Ĵ Ŏ ř Ȅ ଲେ  ģ 
ňŘŐ ř ĨȰłŚ ŏŘĶ ř ଜǗମୁĴś  ŊŐĴŘ ů ŵřକେľରେ 
ĩĬ ūŭū ŎŇ ĩŊଶ୍ୟĴ ହŕĬĺ řģ 
ĨňŎňſରେ ŎłଜŚ ଟ୍ରଫř ĪŃ řହŘସରେ ŵŘସ řŌ 
ଜŘଫŎ (ūŬ,ŪŭŲ)Ɖ ňରେ Ŭŧ ଖĵŐŘŐř 
ŋŘବେ ଡ�ୋଗ୍ରା ūŪ ହଜŘŎ ŎŇ ňŜŎł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŎłଜŚ ଟ୍ରଫřରେ ସର୍ବାȅĴ ŎŇ ŃŘŏřĴŘରେ 
Ĩମ�ୋŏ Ōଜś ŌŅŘŎ (ųŬŪŬ), ଦେବେǂ 
Ŋś ନ୍ଦେŏŘ (ųŬŪū) Ĳ ōଶňŘȢ‌ ସ řĦହ (ŲűŪŪ) 
ŭŧŎś  ůŌ ǱଥାŇ Ōƺରେ Ŏହ řĺନ୍ତିģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŰģŬ (ସŌ řସ): Ŋ řସ řସ řĩĪ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ŎŘଜକ�ୋľରେ ଚŘŏřȄŊŘ ଜŘŃŚŧ 
ସ řŇ řĨŎ Ōହ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ କ୍ରିକେ ȑ‌ରେ Ĳť଼ିଶŘ Ůର୍ଥ 
Ŋ řଜŧ ହŘସŏ ĴŎ řĺ řģ ସŔୋŌŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŏřȑ‌ ଗ୍ǽț‌-
İ®Ŏ İĴ Ōɹୟାଚରେ Ĳť଼ିଶŘ Ŭ ŵřକେľରେ Ŋର�ୋŅŘĴś 
ňŎŘǯ ĴŎ řȄŏŘģ ľȧ‌ ହŘŎ ř Ŋɹୟାľ řĦ ĩŌƽł ňŘĪȄŊŘ 
Ŋର�ୋŅŘ Ůų.ŭ ĲŋŎରେ ŬŬů ŎŇରେ ସŚŌ řŃ 

Ŏହ řȄŏŘģ ŅŐ ňſŎś  ଜେ. ମ�ୋହ řŃ ř ůŪ Ĳ ɂƕଞା ŎŘŵŃ 
ŮŮ ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିଶŘ ňſŎś  ĨȅŇŘŧ řĴŘ ସśɌରୀ 
Ņ řŊ୍ୟŅର୍ȁŇŚ ସŊś Ŀś  ସଫŐ ବ�ୋŏřĦ ĴŎ řȄଲେģ ସେ ūŪ 
ĲŋŎରେ ŭŰ ŎŇ Ŋ୍ୟŧରେ ସର୍ବାȅĴ Ůľ ř ŵřକେȑ‌ 
ନେĪȄଲେģ ଜ୍ୟୋŃ ř ɂସŘŅ Ĳ Ň řବେŅřŃŘ ŇŘİĴଙ୍କୁ  
Ŭľ ř ଲେଖŘİ ŵřକେȑ‌ Ō řŐ řȄŏŘģ ବ�ୋŏřĦ ŋŐř Ŋɹୟାľ řĦରେ 
Ōƺ ସśɌରୀ Ņȟ‌ŅŘŎ Ĩƴଦ୍ଧଶŃĴŚŧ ňŘŐ ř ଖĵŐř Ĳť଼ିଶŘĴś 
ଶେଷ ŊȢ‌ରେ ର�ୋŌŘଞ୍ଚĴ ŋŘବେ Ŭ ŵřକେȑ‌ରେ Ŋ řଜŧŚ 
ĴŎŘĪȄଲେģ ūŪ Ş�ŤĴŘ ସହ ସśɌରୀ Ųŭ ŊŏŎś  űŲ 
ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ŌŘņśŎŚ ମେହŕľŘ 
ŭů, ସŎ řŃŘ ମେହŕŎ ŭŭ, ĨȐ‌ଜŐŚ ସ řĦ ūų ŎŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ūū Ŋŏରେ ĨňŎŘଜřŃ Ŭū ŎŇŎ 
ଦ୍ǽ Ń ňŘŐ ř ଖĵŐř ŃŎନ୍ନା ɂņŘŇ ŅŐĴś ଜřŃŘĪŊŘରେ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ɂŌśଖ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱହł ĴŎ řȄଲେģ   ĨȢ‌ŎŘĬଣ୍ଡ 
ɂŅŒǻŇ ŏŘĶ ř ସśɌରୀଙ୍କୁ  ŌɹୟାଚŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř ŊŘŊŅĴś 
ūŪ ହଜŘŎ ľଙ୍କା ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଷଷ୍ଠ ŌɹୟାଚŎś  Ůର୍ଥ Ŋ řଜŧ ସହ Ĳť଼ିଶŘ ūŰ ňİƞ 
ňŘĪ ŃŘŏřĴŘରେ Ůର୍ଥ ǱଥାŇରେ Ŏହ řĺ řģ Ĳť଼ିଶŘ İହŘŎ 
ଶେଷ Ōɹୟାଚରେ Ŋś ņŊŘŎ ŌହŘŎŘଷ୍ଟ୍ରĴś ଭେľ řŊģ  

ŋś ŊନେǢŎ, ūŰģŬ (ସŌ řସ): Ŋ řସ řସ řĩĪ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ĩŎǕ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ Ŭŭ 
Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ଜŘŃŚŧ Ōହ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ ଟ୍ରଫř ŏŘĶ ř ସŔୋŌŊŘŎ Ĳť଼ିଶŘ ŅŐ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴľĴ ŊŘŎŊŘľŚ Ǧଟାŀ řŧŌǱଥିŃ Ĳସ řİ ĴŇଫରେŇ୍ସ ହŏରେ Ōହ řŐŘ 

ଚŧŇ ĴŌ řľ řŎ Ĩƺſ ସସ୍ମି ŃŘ ňƛŇŘŧĴ Ĳ Ōśଖ୍ୟ 
କ�ୋȌ‌ ǶୱାĶŃ řĴŘ Ŏń ŅŐ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋɹୟାľȡ‌ ĨŏřǍସା Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କୁ  ଘ�ୋଷ řŃ ūŲ ଜł řĩ 
ŅŐŎ ନେŃŝ ƫ ŋŘŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŅŐରେ 
Ņś Īଜł ŵřକେľĴ řňŎ ŅřŊɹୟା ŎŘĬŃŎŘŧ Ĳ 
ଜୟେସ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  Ň řĩōŘĪĺ řģ ŌŘƏଚ୍ଚ ŭ ŃŘŎ řଖରେ 
ĬƥŎ ɂଦେଶ Ŋ řňſରେ ଖĵŐř Ĩŋ řōŘŇ ĩŎǕ 
ĴŎ řŊģ İହŘňରେ ŌŘƏଚ୍ଚ ůରେ ĬƥŎŘଖଣ୍ଡ, űରେ 
ĶśଜŎŘľ, ųରେ ବେƍŏ Ĳ ଶେଷ ŏřȉ‌ Ōɹୟାଚରେ 
ūū ŃŘŎ řଖରେ କେŎŐĴś ଭେľ řŊģ Ĳť଼ିଶŘŎ 

ସŌǯ ŌɹୟାȌ‌ ňśନେରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ Ĳť଼ିଶŘ Ŭŭ Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ōହ řŐŘ ŅŐ: ĨŏřǍସା 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ (ĨȅŇŘŧ řĴŘ), ĨŇŇɹୟା Ō řଶ୍ର, Ņ řŊɹୟା ŎŘĬŃŎŘŧ, ଜୟେସ ŇŘŧĴ, ଜ୍ୟୋŃ ř 
ĴśŌŘŎŚ ɂସŘŅ, ଲେଖŘ ଲ�ୋŧŘŏĴŘ, ମେķŇŘ ňŘଢ଼ୀ, Ō řŃŘŏř ଶର୍ମା, ପ୍ରାńŇŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř, 
ň ŜଜŘŎŘłŚ ŅŘସ, İȧ‌Ŋ ř ଲ�ୋରେŇ୍ସ, ସŘĪ କ୍ରି ňŘ, ଶŎŅŘ ŌହŘŇǁଦା, ସŔୋŇŘŏřସŘ ସŘହś, 
ଶśɅ Ň řļ୍ଝŎ řłŚ ǶୱାĪĥ, ସśଚ řସ୍ମି ŃŘ ňƠଡା Ĳ ସśŏƆନା ŇŘŧĴģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŰģŬ (ŔŌŔି): ସଚřŇ ତେǁଦୁŏĴŎ 
ଜřŌଖŘନ୍ନା ଗ୍ରାĬଣ୍ଡରେ ķର�ୋĪ ŌśŌ୍ବĪ Ŋ řňſରେ 
ଚŘŏřȄŊŘ Ŭů Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ସ řକେ ŇŘĪŀś  ଟ୍ରଫřରେ 
Ĳť଼ିଶŘ ŏƒଜାଜŇĴ ŋŘବେ ūŪ ŵřକେȑ‌ରେ ňŎŘǯ 
ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř Ōɹୟାଚରେ ŭūů ŎŇ ňĺରେ ńŘĪ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňŘŐ ř ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ Ĳť଼ିଶŘ ସŔୋŌŊŘŎ 
Ĩନ୍ତିŌ ŃńŘ Ůର୍ଥ Ņ řŊସରେ ŭŮŬ ŎŇ ĴŎ ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ଫŐରେ ķର�ୋĪ ŌśŌ୍ବĪ ସŘŌɨନାରେ 
ŬŲ ŎŇŎ ଛ�ୋľ řĩ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏହ řȄŏŘģ ōŘହŘĴś 
ŌśŌ୍ବĪ ŭŲľ ř Ŋŏରେ କ�Ťłସ ř ŵřକେľ Ň ହŎŘĪ 
ହŘସŏ ĴŎ řନେĪȄŏŘģ Ōɹୟାଚରେ Ĳť଼ିଶŘ ɂńŌ 
ňŘŐ řରେ ūŰų ŎŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŌśŌ୍ବĪ 
ŮŲŮ ŎŇŎ Ŋ řଶŘŐ ସǭକୋŎ ĴŎ řȄŏŘģ ňŎŘଜŧ 
ସହ ସ řକେ ŇŘĪŀś  ଟ୍ରଫřŎś  Ĳť଼ିଶŘŎ ĨŋřōŘŇ ଶେଷ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଗ୍ǽț‌-Ŋ ř®ରେ ǱଥାŇ ňŘĪȄŊŘ Ĳť଼ିଶŘ 
űľ ř ŌɹୟାଚŎś  ŭľ ř ňŎŘଜŧ İŊĦ Ŭľ ř ଲେଖŘŏ 
Ŋ řଜŧ Ĳ Ⱥ ସହ ůū ňİƞ ňŘĪȄŏŘģ ĩĿ 
ŅŐŚŧ ŃŘŏřĴŘରେ Ĳť଼ିଶŘ Űଷ୍ଠ ǱଥାŇରେ Ŏହ řĺ řģ 
ňƙଜାŊ-ŃŘŌ řŏŇŘť଼ୁ, ŌśŌ୍ବĪ-Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, ŌହŘŎŘଷ୍ଟ୍ର-
ଝŘଡ଼ଖଣ୍ଡ İŊĦ ŎŘଜǱଥାŇ-ĺŃ řଶĶଡ଼ Ōƺରେ 
Žୱାର୍ଟŎ ଫŘĪŇŘŏ ଫŉŊŝ ĩŎŚ ŬūŎś  ĩŎǕ ହŕŊģ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŰŘŬ(ŔŌŔି): ĩŎସ ř ɄǹňśŎĴś 
ŮŮ ŎȚ‌ରେ ହŎŘĪ ŧśŊ ř Ŏȇ‌ǦଟାŎ İĿŘରେ 
ଚŘŏřȄŊŘ ŃŌŘଣ୍ଡୋ ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌ରେ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řଜŧ ହŘସŏ ĴŎ řĺ řģ İହ ř Ŋ řଜŧ 
ଫŐରେ ŅŐ ସେŌ řଫŘĪŇŘŏରେ ଖĵŐřŊŘ 
ĩଶŘ ĬŢ‌ƓŐ ହ�ୋĪĺ řģ ĩଜřŎ ŌɹୟାȌ‌ରେ 
ĨňŎŘଜřŃ űŪ ŎȚ‌ ĴŎ řȄŊŘ ସśଜřŃ 
ଲେଙ୍କାଙ୍କୁ  ŌɹୟାȌ‌Ŏ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř Ŋ řବେଚřŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩୟ�ୋଜĴ ŃŌŘଣ୍ଡୋ 
କ୍ରିକେ ľ ସĦķ ସǑପାŅĴ ĨŌśŏ୍ୟ ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ňśŎସ୍କାŎ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩସନ୍ତାĴŘŏř ସŌ୍ବŏňśŎŎ 
İȟ‌İȟ‌ସ řସ ř Ĳ ŋś ŊନେǢŎŎ ŌŘĪľ ř ŧƍଷ୍ଟŎ 
Ōƺରେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊģ

ĩଜřŎ ŌɹୟାȌ‌ରେ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ŧśŊ ř 
Ŏȇ‌ǦଟାŎ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ ĲŋŎରେ Ų ŵřକେľ 
ହŎŘĪ ŬŬŪ ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ ŅŐ ňſŎś  ସśଜřŃ 
ଲେଙ୍କା ŮŪŊȢ‌Ŏś  ĨňŎŘଜřŃ űŪ, ľś ĴśŇŘ 
ସŘହś  ŬŲ ŊȢ‌Ŏś  ůŪ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řňſ 

ŅŐŎ ସ řଦ୍ଧାର୍ଥ ସ řǸନା Ůľ ř Ĳ ŋŊ řଷ୍ୟ ବେହŕŎŘ 
Ŭľ ř ŵřକେľ ňŘĪȄଲେģ ଜŊŘŊରେ ĩŎସĪ 

ɄǹňśŎ ūų ĲŋŎରେ ų ŵřକେľ ହŎŘĪ ūűŰ 
ŎȚ‌ ĴŎ řŊŘĴś ସŌର୍ଥ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŅŐŎ ଜଣେ 
ଖĵŐŘŐř ĩହŃ ଯ�ୋĶś Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ řŊŘĴś ĩସ ř 
Ň Ȅଲେģ Ŋ řଜŧŚ ŎĴǦଟାŎŎ ଜŚŊŇ ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘ ŭľ ř ŵřକେľ ňŘĪȄଲେģ ĩଜřŎ ଖĵŐĴś 
ĨǑପାŧŘŎ ଚŜ ŀŘŌł ř ňŘଢ଼ୀ Ĳ ସŔŤମେǂ ňŘȽ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄŏŘବେଳେ ସśଶ řŏ ସśନ୍ଦŎŘŧ 
ସǭକୋŎŎ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ

କ�ୋŏĴŘŃŘ,ūŰŘŬ(İଜେŇɵ ସି): ŇŊŘĶŃ ĪľŘŏŚĴś ŬŮ 
ŎȚ‌ରେ ହŎŘĪ ĪĦŏଣ୍ଡ ଗ୍ǽț‌-ସ ř®Ŏś  ƶ ୱିŃŚŧ ŅŐ ŋŘବେ 
ňśŎś ଷ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌Ŏ ସśňŎ-Ų®ରେ ɂବେଶ ĴŎ řĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĪĦŏଣ୍ଡĴś ହŎŘĪ ଶŚœ୍ଷରେ ȄŊŘ ୱେଷ୍ଟĪƠଡିȎ‌ İହ ř 
ଗ୍ǽț‌Ŏś  ɂńŌ ŅŐ ŋŘବେ ସśňŎ-Ų®ରେ ǱଥାŇ ସśŎକ୍ଷି Ń 
ĴŎ řȄŏŘģ Ĭŋŧ ୱେଷ୍ଟĪƠଡିȎ‌ Ĳ ĪĦŏଣ୍ଡ ŭľ ř ଲେଖŘİĥ 
ŌɹୟାȌ‌ରେ Ŋ řଜŧŚ ହ�ୋĪ Ű ňİƞ ଲେଖŘİĥ ସĦȰହ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ୱେଷ୍ଟĪƠଡିȎ‌Ŏ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐřŊŘĴś 
ŊŘĴ ř Ŏହ řĺ řģ ĪĦŏଣ୍ଡ ĪŇ řĦସରେ ŬŬľ ř ŊȢ‌Ŏś  ŭ Ş�ŤĴŘ 

Ĳ ŮĺĴŘ ସହ ĨňŎŘଜřŃ ůŭ ŎȚ‌ ĴŎ řŊŘ ସହ ଗ�ୋľ řİ 
ŵřକେľ ନେĪȄŊŘ ŵřŏ ଜɹୟାƃଙ୍କୁ  ŌɹୟାȌ‌Ŏ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř 
Ŋ řବେଚřŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĪଡେŇ ĶŘର୍ଡେŇରେ ĩଜř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŌɹୟାȌ‌ରେ 
ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ĪĦŏଣ୍ଡ ű ŵřକେľରେ ŬŪŬ ŎȚ‌ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŅŐ ňſŎś  ଜɹୟାƃƉ Ĩƴଦ୍ଧଶŃĴĴś ŊŘȘ‌ 
ଦେଲେ ľȟ‌ ŊŘƞŇ ŭŪ, ଫřŏ řň ସŏɟ ŬŲ, ସŘŌ 
ĴŎŘŇ Ŭů Ĳ ଜɹୟାĴŊ ବେଥେŏ Ŭŭ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂŃ řňſ ŅŐŎ କ୍ରିଶ ŘŇ ĴŘŏś ĶŘŌŘଗେ Ĳ ଗ୍ରାƞ Ǧ ଟିŵŘର୍ଟ 

Ŭľ ř ଲେଖŘİĥ ŵřକେľ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ řȄଲେģ ଜŊŘŊରେ 
ĪľŘŏŚ ଶŻ ତିଶŘŐŚ ĪĦŏଣ୍ଡ ବ�ୋŏŎƉ Ŋ řňſରେ Ņȟ‌ 
ଦେଖŘĪȄŏŘģ ŅŐ ňſŎś  ବେȚ‌ ŌŘନେଟ୍ଟି  ŬůŊȢ‌ରେ 
Ů Ş�ŤĴŘ Ĳ Ű ĺĴŘ ସହ ŰŪ, ଗ୍ରାƞ Ǧ ଟିŵŘର୍ଟ ŬŭŊȢ‌Ŏś  
Ŭ Ş�ŤĴŘ Ĳ ůĺĴŘ ସହ Ůů Ĳ ĲňŇŎ ଜǦ ଟିŇ 
ମ�ୋସ୍କାŎ ŭŮ ŊȢ‌ରେ ű Ş�ŤĴŘ ସହ Ůŭ ŎȚ‌ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŅŐĴś ଜřŃŘĪňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ ĪĦŏଣ୍ଡ 
ňſŎś  ଜŘŌ ř ĲŋŎľȚ‌ Ĳ ସŘŌ ĴŎŘŇ ŭľ ř ଲେଖŘİĥ, 
ଜĻୋɃରା ĩର୍ଚŎ Ŭľ ř ŵřକେľ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ řȄଲେģ

Ņǟିଲୀ, ūŰŘŬ (İଜĻŇɵ ř): ŧ śŇŘĪଟେŀ 
ĩŎŊ İŌ řରେľ୍ସĴś  ů ŵřକେľରେ ହŎŘĪ 
ĩଫĶŘŇ řସ୍ତାŇ İĿŘରେ ଚŘŏřȄŊŘ ňśŎś ଷ 
ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ରେ ɂńŌ Ŋ řଜŧ ହŘସŏ 
ĴŎ řĺ řģ İହ ř Ŋ řଜŧ ଫŐରେ ŅŐ ŃŘହŘŎ 
ଶେଷ ŏřȉ‌ ŌɹୟାȌ‌ରେ ĴŘŇŘŀŘĴś ଭେľ řŊģ 
İହ ř ŌɹୟାȌ‌ରେ ଜřŃ řଲେ ĩଫĶŘŇ řସ୍ତାŇŎ 
ସśňŎ-Ų®ରେ ɂବେଶ ĴŎ řŊŘ ĩଶŘରେ 
Ń řǨ ଠି Ŏହ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  İହ ř İସŚŧ ŅŐ 
ŃŘହŘŎ Ņś Īľ řōŘĴ ଗ୍ǽț‌-ŏřȉ‌ ŌɹୟାȌ‌ରେ 
Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ Ĳ Ň୍ୟୁଜ řŏŘଣ୍ଡ Ň řĴľŎś  ňŎŘଜřŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĭŋŧ ŅŐ ସେŌŘŇƉŎ 
ଶେଷ ŏřȉ‌ ŌɹୟାȌ‌ ĴŘŇŘŀŘ Ŋ řňſରେ ଖĵŐřବେģ İହ ř ŌɹୟାȌ‌ ଶେଷରେ କେĬĥ 
Ņś ĪŅŐ ସśňŎ-Ų®Ĵś Ĭନ୍ନୀŃ ହŕବେ ŃŘହŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ହŕŊģ

ସŔୋŌŊŘŎ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ İହ ř ŌɹୟାȌ‌ରେ Ņś Ī ŋŘŎŃŚŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ 
ଖĵŐŘŐř Ŋ řହŘŎ ଜŇ୍ମି Ń ସŔୋİŊ ଖŘȚ‌ ŰŲ Ĳ କେŎŐ ଜŇ୍ମି Ń ĨŏřଶŘŇ ଶŎŘଫś  
ŮŪ ŎȚ‌ ĴŎ řŊŘ ଫŐରେ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ řȄŊŘ ŧśİĪ ų ŵřକେľରେ ūŰŪ 
ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ ɂŃ řňſ ŅŐŎ ଫŘଷ୍ଟ ବ�ୋŏŎ ĩଜŌŃś ǟଲା ĲŌŎଜŘĪ ūů 
ŎȚ‌ରେ Ůľ ř Ĳ ŌśଜŚŊ-ĬŎ-ŎହŌŇ Ŭľ ř ŵřକେľ ňŘĪȄଲେģ ଜŊŘŊରେ 
Īବ୍ରାହ řŌ ଜଡ୍ରାŇƉ ůŭŎȚ‌, ŀŘŎŵřଶ Ŏସśŏ řƉ ŭŭ Ĳ ĲŌŎଜŘĪƉ Ŭū 
ŊȢ‌Ŏś  ĨňŎŘଜřŃ ŮŪ ŎȚ‌ ŊŐରେ ĩଫĶŘŇ řସ୍ତାŇ ūų.Ŭ ĲŋŎରେ ů ŵřକେľ 
ହŎŘĪ Ŋ řଜŧ ହŘସŏ ĴŎ řନେĪȄŏŘģ Ņś Ī ňŘĴ řସ୍ତାŇŚ ŊĦଶ�ୋƷŊ ŧśİĪ 
ବ�ୋŏŎ ଜś ନ�ţȘ‌ ସ řƳ ଦିȇ‌ Ĳ Ōହମ୍ମȘ‌ Ĩର୍ମାŇ Ŭľ ř ଲେଖŘİĥ ŵřକେľ ňŘĪȄଲେģ

ňŘť଼ିକଲଙ୍କ ƶ ୱିŒŃକ; କƣǻଣାľକŎ ŊŒିŘŐ ସǭକୋŎ
ଜŘŃୀŧ ŔŇିĨିŎ ŌŕŐିŘ ŅŇି ିକି ĩ: ŔśɌŚଙ୍କ Ņȟ‌ŅŘŎ ĨȢ‌ŎŘĬƠ ɂŅର୍ଶŇ

ଶŒœ ŊȢ‌ରେ ĻřŃ řŏŘ Ĳť଼ିଶŘ

	=ĲŌŎĻାĪƉ ĨŏŎାĬƠ ŔଫŐŃା

ňŎŘĻŧ ସŕ Ĳť଼ିଶŘ Ŋ řŅŘŬŭ ŊରǻŎś  Ĵȟ‌ ĻŘŃŚŧ Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ
ĨŏřǍସାƉକୁ  Ĳť଼ିଶŘ ŅŐŎ ନେŃŝ ƫ

ĪľŘŏŚĴś ŕŎŘĪ ସśňŎ-Ų®ରେ ĪĦŏƠ

ŎŒŅିଙ୍କ űŪŪ ŵିକĴľ କୀƥȁŌŘŇ
Ŋ řଶɫରେ ɂńŌ ବ�ୋŏȡ‌

Ņǟିଲୀ, ūŰģŬ (İଜĻŇɵ ř): Ŋ řǢŎ ɂńŌ ବ�ୋŏŎ 
ŋŘବେ ĩଫĶŘŇ řସ୍ତାŇ ĨȅŇŘŧĴ Ŏଶ řŅ ଖŘŇ ľ ř-ŬŪ 
କ୍ରିକେ ľରେ űŪŪ ŵřକେȑ‌ ନେŊŘŎ ସŔŤŋŘĶ୍ୟ ŏŘŋ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସŔୋŌŊŘŎ ĨŎś ł ଜେľŏŚ Ǧଟାŀ řŧŌରେ 
ŧśİĪ Ŋ řňſ Ŋ řǢĴț‌ Ōɹୟାଚ ĨŊସŎରେ Ŏଶ řŅ İହ ř 
ĴŚର୍ତ୍ତିŌŘŇ ହŘସŏ ĴŎ řȄଲେģ Ōɹୟାଚ ňŜର୍ବŎś  Ŏଶ řŅ 
ĲŋŎĨȢ‌ (ଜŘŃŚŧ, Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ĳ ŏřȉ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ) 
ľ ř-ŬŪ କ୍ରିକେ ľରେ Űųų ŵřକେȑ‌ ନେĪȄଲେģ İହ ř 
Ōɹୟାଚରେ ସେ ŧśİĪŎ Ōହମ୍ମŅ Ĩର୍ଫାŇଙ୍କୁ  ĩĬȑ‌ ĴŎ ř 
űŪŪ ŵřକେȑ‌ ŌŘĪŏଖśƞ ĺś ĪĥȄଲେģ ůūŲŃŌ ľ ř-
ŬŪ Ōɹୟାଚ ଖĵŐřŊŘ ĨŊସŎରେ ସେ İହ ř ସଫŐŃŘ 
ňŘĪȄଲେģ İହ ř ŃŘŏřĴŘରେ ୱେଷ୍ଟĪƠଡିଜŎ ଡ୍ୱେŇ 
ବ୍ରାଭ�ୋ (Űŭū ŵřକେȑ‌) Ĳ ସśŇ řŏ ŇŘŎŘŧł (Űūŭ) 
ōńŘȮମେ Ŭŧ Ĳ ŭŧ ǱଥାŇରେ Ŏହ řĺନ୍ତିģ Ĭଲ୍ଲେଖଯ�ୋĶ୍ୟ, 
Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ľ ř-ŬŪ କ୍ରିକେ ȑ‌ରେ Ŏଶ řŅ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସśଦ୍ଧା 
ūūŮľ ř Ōɹୟାଚ ଖĵŐř ସର୍ବାȅĴ ūųūľ ř ŵřକେȑ‌ ନେĪĺନ୍ତିģ 
Ĩର୍ନ୍ତଜŘŃŚŧ ľ ř-ŬŪରେ ସର୍ବାȅĴ ŵřକେȑ‌ ନେŊŘରେ 
Ņś Ī Ň୍ୟୁଜ řŏŘଣ୍ଡ ବ�ୋŏŎ ľ řȟ‌ ସŔŤŅŚ (ūŰŮ) Ĳ Īଶ 
ସŔୋņŚ (ūŰŬ) ōńŘȮମେ Ŭŧ Ĳ ŭŧ ǱଥାŇରେ Ŏହ řĺ řģ

Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŊŇŘŌ ɌରୀŏƉକା ŌśĴŘŊ řŏŘ

ȸରାŋȧି‌ ହେȓ‌, Ō ିଚĹଲ ŌŘର୍ଶଙ୍କ Ĩର୍ଦ୍ଧŒŃକ

	<ŃŌାଣ୍ଡୋ ପ୍ରି ŌŧିŎ ŏȉି‌
ōśŊ ିŎȇ‌ǦଟାŎŎ ƶ ୱିŃୀŧ Ŋ ିଜŧ

କଲମ୍ɲୋ, ūŰģŬ (İଜĻŇɵ ř): ପେľଜŇ řŃ ସŌସɹୟାŎś  
ĩର�ୋĶ୍ୟ ŏŘŋ ĴŎ ř ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŋ řňſ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐřȄŊŘ ĨŋřଷେĴ ଶର୍ମା Ĵ řନ୍ତୁ ସŌǯଙ୍କୁ Ň řŎŘଶ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ ɂŃ řňſ ĨȅŇŘŧĴ ସŏŌŘŇ ĩķŘƉ 
Ůľ ř ŊȢ‌ ଖĵŐř Ȅଲେ Ōƺ ଖŘŃŘ ଖ�ୋŏř Ň ňŘŎ ř 
ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ İȄňŜର୍ବŎś  ସେ Ŋ řǢĴț‌Ŏ ɂńŌ 
Ōɹୟାଚରେ ĩମେŎ řĴŘ Ŋ řňſରେ Ōƺ ɂńŌ Ŋŏରେ 
ĩĬľ ହ�ୋĪȄଲେģ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴňରେ ȮŌŘĶŃ Ŭľ ř 
Ōɹୟାଚରେ ­ଶŜŇ®ରେ ĩĬȑ‌ ହŕŊŘରେ ĨŋřଷେĴ Ŋ řǢŎ 
ŭŧ ଖĵŐŘŐř ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŊŘĦŏŘଦେଶŎ Īମ୍ǽŏ ĴŘİସ 
Ĳ ĩଶ řଷ ନେହŕŎŘƉ Ĵ୍ଲŊରେ ସŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

Ĩŋିଷœକଙ୍କ ȮŌŘĶŃ ­ŒŜŇ®

ŇŜĩŅǟିଲୀ,ūŰŘŬ(İଜĻŇɵ ř): ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś ହŎŘĪ ŀ řଫŉଣ୍ଡିଂ ଚŘǑ ପିĨŇ 
ŋŘŎŃ ଚŐřŃ ňśŎś ଷ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌Ŏ ସśňŎ-Ų®ରେ ɂବେଶ ĴŎ řĺ řģ ସśňŎ-
Ų®ରେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ųľ ř ŅŐ ŋŘĶନେବେģ İହ ř Ųľ ř ŅŐĴś Ņś Īľ ř ଗ୍ǽț‌ରେ ŋŘĶ 
ĴŎŘōŘĪ ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ ŏřȉ‌ ŋ řତ୍ତିରେ  ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊģ İȄŎś  Ŭľ ř ଲେଖŘİĥ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŅŐ ସେŌ řଫŘĪŇŘŏ ଖĵŐřŊŘĴś ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řବେģ İବେ ସśଦ୍ଧା 
ŋŘŎŃ, ୱେଷ୍ଟĪƠଡିȎ‌, ĪĦŏଣ୍ଡ 
Ĳ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ସśňŎ-
Ų®Ĵś ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řସŘŎ řĺନ୍ତିģ ĩĬ Ůľ ř ŅŐ 
İହ ř ǱଥାŇ ňŜŎł ĴŎ řବେģ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ ĩĪସ řସ ř ŌŘŇ୍ୟŃŘ ŋ řତ୍ତିରେ  ସśňŎ-Ų ଗ୍ǽț‌ରେ Ĵ řİ 
କେĬĥ ଗ୍ǽț‌ରେ ǱଥାŇ ňŘĪବେ ŃŘହŘ ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ ଗ୍ǽț‌-ūରେ 
ŋŘŎŃ ସହ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ, ୱେଷ୍ଟĪƠଡିȎ‌ Ĳ ଗ୍ǽț‌-Ŋ ř®Ŏś  Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ĵ řŌɲବା ଜřŌɲବାୱେĴś 
ǱଥାŇ Ō řŐ řŊģ ōŅř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ňŜର୍ବŎś  ŌŘŇ୍ୟŃŘ ňŘĪȄŊŘ ŅŐ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ Ĩର୍ଜŇ Ň 
ĴŎନ୍ତି, ତେବେ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇରେ ȄŊŘ ŅŐ İହ ř ǱଥାŇ ňŜŎł ĴŎ řŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ǱଥିŃ řରେ 
ଗ୍ǽț‌-Ŋ ř®Ŏś  ōŅř Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ହŘସŏ ĴŎ ř Ň ňŘରେ, ତେବେ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ řŃ 
ŅŐ ଜřŌɲବାୱେ Ĵ řŌɲବା ĩŧର୍ଲାଣ୍ଡ ଚŃś ର୍ଥ ŅŐ ŋŘବେ ଗ୍ǽț‌-ū®ରେ ǱଥାŇ ňŘĪବେģ

ŋŘŎŃ ŔśňŎ-Ų®ରେ ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିȎ‌ 
Ĳ Ņſ ଷିł ĩɃରିକŘ Ŕŕ ଖେŐŊି

ŋŘŎŃŎ ŔśňŎ-Ų ଖେŐŔŜଚୀ
ŬŬŘŬ: ŋŘŎŃ - Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ, Ĩହମ୍ମŅŘŊŘȘ‌
ŬŰŘŬ: ŋŘŎŃ- Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ/ଜřŌɲବାୱେ, ŞĹନ୍ନĪ

ŪūŘŭ: ŋŘŎŃ- ୱେଷ୍ଟĪƠଡିȎ‌, କ�ୋŏĴŘŃŘ

ŔśňŎ-Ų ଦ�Ťଡ଼ରେ Ŏŕ ିଲŘ ĩŉĶŘŇǯିତାŇ
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