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ňରśଶୁŎାŌƉ  
ŋŜ Ō řĴାରେ ŋ řĴ ř

ŃŘŎ řĴ ŎŞŕŌŘȚ‌ ŞŕବŊ ɂņŘŇŌƽŚ
­ସŔବŘ Ńୀńǻ® ň řİȟ‌ĲŎ ŇŜ ĩ Ŀ řĴłŘ

ŌŘƏଚ୍ଚ ų ōŘİĥ ସĦସŅ ŌśŏŃବୀସĦସŅରେ ĵȓ‌ଗĶ ĬĿŘĪଲେ Ĳť଼ିŒŘରେ ĻŘŃ ř ଭŋŅଭŘବ
 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŭାŬ (ŔŌ řŔ): ŞĴǂŘňŀା 

ŎାĻŇĶŎ ĨƗŐରେ İକ ĨƍŇŊାŀř ŞĴନ୍ଦ୍ରରେ 
ĻାŃ ř ĩņାŎରେ ଭŋŅଭାŊ କńା ŎାĻɹŔଭାରେ 
ĬĿřĺ řģ ŎାĻɹŔଭାରେ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃା 
Ńńା İĩĪŔ řŔ ř ŔଭାňŃ ř Ōǟ ଲିକାƒśǻŇ ĵŎଜେ 
Ĭňର�ୋŻ ɂŔƍ ĬĿାĪ Şſଷୋଭ ɂକାŒ 
କŎ řĺƻତିģ İକŊ řĦŒ ŒŃାǐଧୀରେ İňŎ ř ĻାŃ řĶŃ 
Ŋƣଣ୍ଣବ�ţœŌ, ଭŋŅଭାŊକୁ ନେĪ ସେ Ĺ řƻତାŊɹŻ 
କŎ řŊା Ŕŕ İňŎ ř ଭŋŅଭାŊ Ŏŕ řଲŏ ǶୱାଭାŊ řକ 
ଭାବେ İŕା ň řଲାƉ Ŋ řକାŒ Ĭňରେ କୁɂଭାŊ 
ňକାĪŊ ବ�ୋଲř କŕ řĺƻତିģ

Ɍରୀ ĵŎଗେ କŕ řĺƻତି ଯō İକŊ řĦŒ 
ŒŃାǐଧୀରେ ଯōତେବେଳେ ĩମେ ŔାŌାĻřକ 
Ŋ řକାŒ, ŔĦǭକାŎŎ କńା କŕୁଛେ, ŕ řǁଦୁ İକ 
ହେŊାŎ କńା କŕୁଛେ, ସେତେବେଳେ Ĳť଼ିŒାରେ 
İକ ĨƍŇŊାŀř ŞĴନ୍ଦ୍ରରେ Ļଣł ŅŐřŃା 

Ōŕ řŐା Ŕŕାŧ řକାƉ ƶୱାŎା ɂǯତୁŃ ଭ�ୋĻŇକୁ 
İକ Ŋ řଶେœ ŔŌŅୁାŧŎ ଲ�ୋŞĴ Ň řĻ ň řଲାଙ୍କୁ  
ĵାĪŊାକୁ ଦେĬŇାŕାƻ ତିģ Ŋ řĶŃ ŭ ŌାŔ ହେଲାଣ ř 
İŕ ř ĨƍŇŊାť଼ି ସେƞŎକୁ ŞĴŕ ř ଯାĬŇାŕାƻ ତିģ 
ĨƍŇŊାŀř ସେƞŎ ň řଲାƉ ŒାŎ řŎŚକ Ĳ 
ŌାŇŔ řକ Ŋ řକାŒŎ ŌŜŐŅୁĩ ňକାĪńାİģ 
ŌାȽ ଯŅř İŕ řňŎ ř ĻାŃ řĶŃ ଭŋŅଭାŊ Ŏŕ řŊ, 
Ńାହେଲŏ ǶୱାଭାŊ řକ ଭାବେ İŕା ň řଲାƉ Ŋ řକାŒ 
Ĭňରେ କୁɂଭାŊ ňକାĪŊģ İଭŐř ĻାŃ řĶŃ 
Ŋƣଣ୍ଣବ�ţœŌ ŔŌɲ ୱିņାŇŎ ņାŎା Ŭū(İ) ƶୱାŎା 
ɂŅƥ Œ řକ୍ଷାŎ ĨȅକାŎକୁ Ŕ řņାŔŐĵ ɂଭାŊ řŃ 
କŎୁĺ ř ବ�ୋଲř ସେ Şſଷୋଭ ɂକାŒ କŎ řȄଲŏģ

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯō ŞĴǂŘňŀା ŎାĻŇĶŎ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇŜĩĶାĥ ĨƍŇŊାŀř ŞĴନ୍ଦ୍ରରେ ŬŪŬů 
ŇଭŋŌ୍ୱŎ ŬŪରେ Ļଣł ĨŇୁŔŜĹ řŃ ĻାŃ řŎ 
ଯୁŊŃŚଙ୍କୁ  Ŕŕାŧ řକା ଭାବେ Ň řଯୁକ୍ତି  

ŎାĻ୍ୟŔŋାରେ ĬĿřŏା ŎାĻŇĶŎ 
ĨƍŇŊାŀř ଭେŅŋାŊ ɂŔƍ

ĻାŃ řĶŃ Ŋƣଣ୍ଣବ�ţଷŌ୍ୟ ŔŌɲ ୱିņାŇ ɂŅƥ 
Œ řſଷାŎ ĨȅĴାŎŎୁ ň řŏାଙ୍କୁ  ŊƗ ଚିŃ ĴŎୁĺ ř

 ŁାĴା, ūŭģŬ (İଜĻନɵ ସି): ŊାĦଲାଦେŒରେ 
ĶŎୁୁŊାŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŔାņାŎଣ Ň řର୍ବାĹŇ Ŋ řଭ řǈ 
Ņŝ Ǧ ଟିŞ�ୋଣŎୁ ıŃ řŕାŔ řକ ŔାŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŊାĦଲାଦେŒ Ň୍ୟାŔŇାଲ ňାľȁ (Ŋ řİȚ‌‌ň ř) İńŎ 
Ŋଡ଼ Ŋ řĻŧ ŕାŔଲ କŎ řĺ řģ ମ�ୋȑ‌‌ Ŭųųଟ ř 
ĩŔŇ ŌƺŎୁ ň Ŝର୍ବŃŇ Ńńା Ņ řŊĦĶŃ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
ବେĶŌ ĵାଲŏŅା ĻřĩƉ ňĨୁ ŃାŎ řକ ŎŕŌାŇƉ 

ନେŃŝ ƫୱାņŚŇ Ŋ řİȚ‌‌ň ř ŬūŬଟ ř ŕାŔଲ କŎ ř Ŋ řňŐୁ 
Ŋ řĻŧ ŕାŔଲ କŎ řŊା Ŕŕ ŔŎକାŎ ĶŦřŊା Ň řǠ ଚିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řİȚ‌‌ň ř ŊŕୁŌŃ ňାĪĥ ĩŊŒɹକ ūůŪ 
ĨƉକୁ ĨŃ řȮŌ କŎ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ କଠ�ୋŎňǀଥୀ 
ŅŐ ĻŌାŃ-Ī- Īȧ‌‌ଲାŌŚ ନେŃŝ ତ୍ୱରେ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŊା ūūଟ ř ŅŐŎ 
ମେƞକୁ ŌାȽ űŪଟ ř ĩŔŇ Ō řŐ řĺ řģ ĻŌାŃ Ōĵୁɹ 

ŒŉřକୁŎ ŎହେŌାŇ Łାକା-ūů ĩŔŇŎୁ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ଦେŒରେ ପ୍ରାŧ ŅୁĪ ŅŒǄ ଧି Ĩର୍ଥାŃ ŬŪ 
Ŋର୍ଷ ňରେ Ŋ řİȚ‌‌ň ř ŔŎକାŎ ĶĿŇ କŎ řŊାକୁ 
ଯାĬĺ řģ ŬŪŪŲŎୁ ŬŪŬŮ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସେĿାରେ ଶେĵ 
ŕŔ řŇାƉ ĩŵାŌŚ ଲ řȉ‌‌ କ୍ଷŌŃାରେ Ȅଲାģ

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ňŜର୍ବŃŇ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ńńା 
ĩŵାŌŚ ଲ řĶ Ōĵୁɹ ଶେĵ ŕŔ řŇା Ň řର୍ବାĹŇକୁ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 

ଲ�ୋକ ଦେĵାଣ řĩ, ň Ŝର୍ବ ǱଥିŎ řକŝŃ, ବେĩĪŇ, 
ଭ�ୋଟŎ Ŋ řŕŚŇ İŊĦ ĨŔାŌɲ ବିņାŇ řକ ବ�ୋଲř 
କŕ řĺƻତିģ ସେ Ň řର୍ବାĹŇକୁ ŎƳ କŎ řŊାକୁ ŅାŊ ř 
କŎ řĺƻତିģ ŕŔ řŇାƉ ŌŃରେ, ŌŕǗŅ ŧŇୁୁŔ 
ବେĩĪŇ İŊĦ ĨŔାŌɲ ବିņାŇ řକ ଭାବେ କ୍ଷŌŃାକୁ 
କȝ‌Ļା କŎ řȄଲŏģ ସେ Ōƺ ବେĩĪŇ ଭାବେ 
Ň řର୍ବାĹŇ କŎାĪĺƻତିģ İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇରେ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  
ଭ�ୋଟ ଦେŊାŎ ĨȅକାŎ, ĶଣŃାƽ ୍ରିକ Ō Ŝଲɹବ�ୋņ 
İŊĦ ŔŌɲ ବିņାŇŎ ଭାŊŇାକୁ Ŕମ୍ମାŇ କŎାଯାĪ 
Ňାŕ Ȁģ ĩŵାŌŚ ଲ řȉ‌Ŏ Ŋ řŇା Ň řର୍ବାĹŇ କŎାĪ 
ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ଧ�ୋକା Ņ řĩଯାĪĺ řģ ĶŃ ūū ŃାŎ řĵ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ Ĩନେକ ŌŃŅାŇ ŞĴନ୍ଦ୍ରକୁ କȝ‌Ļା କŎ ř 
ĶŐୁ ř Ōାଡ଼ କŎାଯାĪȄଲାģ İŕା Ŕŕ řŃ ଟଙ୍କା Ŋାଣ୍ଟି 
Ŋାଲାଟ ପେňŎରେ ମ�ୋŕŎ ŌŎା ଯାĪȄଲାģ 
İŕ ř ŉŐାŉŐରେ İଜେƞƉ Ŕɫବାକ୍ଷŎ 

ŭů Ŋœǻ ňରେ ଦେŒĴୁ 
Ō řŐ řŊ ňŎୁୁଷ  ɂņାŇŌƽ୍ରୀ
ŎହŕŌାȚ‌ଙ୍କୁ  ŒୁଭେƐଛା 
ĻłାĪଲେ ମ�ୋŅŚ, ŌŌŃା

ŬŪ Ŋœǻ ňରେ ŊାĦŏାŞŅŒରେ Ŋ řİȚ‌‌ň řŎ Ŋ řଜŧ

Ň řର୍ବାĹŇ 
ଲ�ୋĴଦେĵାł řĩ; 
ଫŐାଫŐ ňŜର୍ବŎୁ 
ǱଥିŎ ĴŎାōାĪĺ ř, 

ĻାŏřĩŃ ř ହ�ୋĪĺ ř, 
ŎƳ ĴŎାōାĬ: ହŔ řŇା

}ňŝǨŘ-ű

 ନŜĩଦřǟŚ, ūŭାŬ (İଜĻନɵ ସି): ŎାĻņାŇŚ 
Ņ řǟଲୀŎ ŎାĪŔ řŇା ŕ řଲɵ ǱଥିŃ ŔାĬń Ŋɰକ 
ĩĬ କ୍ଷŌŃା ŞĴନ୍ଦ୍ର ହ�ୋĪ Ňାŕ Ȁģ ŒȮୁŊାŎ 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ (ň řİŌĲ)Ŏ Ŀ řକଣା 
ŊŅŐř ଯାĪĺ řģ ­ସେŊା ŃŚର୍ଥ® ŇŜĩ ňŎ řĹŧ 
ňାଲଟ ř ଯାĪĺ řģ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅŚ 
ĩĻř İŕ ř କମ୍ପ୍ଲେƃ Ŕŕ řŃ  କର୍ତ୍ତŊɹ ଭŊŇ-ū 
İŊĦ କର୍ତ୍ତŊɹ ଭŊŇ-Ŭକୁ Ōƺ ĬȘ‌ķାଟŇ 
କŎ řĺƻତିģ ସେ ŀାକ ଟ řକଟ İŊĦ Ōȿୁରା Ōƺ 
ĻାŎ ř କŎ řĺƻତିģ ସେŊା ŃŚର୍ଥରେ ň řİŌĲ, 
Ň୍ୟାŔŇାଲ Ŕ řକ୍ୟୁŎ řଟ ř କାĬŇŔ řଲ ŔƏ ଚିŊାŐାŧ 

(İŇİŔŔ řİŔ) İŊĦ କ୍ୟାŊ řନେଟ ŔƏ ଚିŊାŐŧ 
କାŌ କŎ řŊģ ĬȘ‌ķାଟŇŚ ĨŊŔŎରେ 
ŇŜĩ କମ୍ପ୍ɱƃରେ ଲାĶ řȄŊା ­ସେŊା ŃŚର୍ଥ® 
ŉŐକକୁ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ĭନ୍ɭୋĹŇ କŎ řȄଲŏģ 
ňŎ řŔŎରେ ȄŊା କାନ୍ଥ ଦେŊŇାĶŎŚ 
ଲ řň řରେ ­ସେŊା ŃŚର୍ଥ® ଲŏĵା ଯାĪȄଲାģ 
İŕାŎ Ńଳେ ­ŇାĶŎ řକ ଦେବ�ୋ ଭŊ® Ĩର୍ଥାȖ‌ 
­ŇାĶŎ řକ ଭĶŊାŇƉ Ŕŕ ŔŌାŇ®Ŏ Ōନ୍ତ୍ର Ōƺ 
ଲŏĵାଯାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĩĻř Ʉ ରିଟ řŒ କାŐŎ 
­ସେକ୍ରେଟାŎ řİଟ Ŋ řଲɡ ଡିଂ®ରେ ଶେœ କ୍ୟାŊ řନେଟ 
ବ�ţĿକ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 

ŀାĴ ľ řĴľ Ĳ  
Ōȿୁରା Ŋ ř ĻାŎ ř

କ�ୋĿାରେ ଲେĵା 
ହ�ୋĪĺ ř ­ŇାĶŎ řĴ 

ଦେବ�ୋ ŋŊ®
ňŎୁୁłା କ�ୋĿା 

ହŕŊ ŔĦȰହାŐŧ

 ଭƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ, ūŭାŬ (ŔŌ řŔ): 
ବ�ţŃŎଣŚ କŜŐରେ ĨŊǱଥିŃ 
ଭƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ōଣ řŇାńňŎୁ ȰରାŌ Œ୍ମŒାŇŎୁ ĶŃ 
ĶŎୁୁŊାŎ ŎାŃ řରେ İକକାŐŚŇ ůଟ ř 
ŒŊ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ କ řĺ ř Ņୁର୍ବୃ  ƥ ŎାŃ řŎ 
ķŇ ĨǄଧାŎରେ Ōାଟ ř ଖୋŐ ř ŬŌାŔ Ńଳେ 
ପୋŃାଯାĪȄŊା ŒŊĶୁଡ଼ řକୁ  ଚୋŎ ř 
କŎ řନେĪĺƻତିģ ଚୋŎ ř ହୋĪȄŊା 
ŒŊĶୁଡ଼ řକ ȰରାŌŎ ĵଗେǢŎ ŔାŌଲ, 
ŕାଡ଼ řŊǄଧୁ ବେĬŎ řĩ, କାର୍ତ୍ତିକ Ňାŧକ, 
ŔŎସ୍ୱŃŚ ବେହେŎା Ĳ କାŐǁଦୀ 
ବେହେŎାƉŎ ବୋଲř ĻଣାଯାĪĺ řģ İŕାକୁ 
ନେĪ Ķାĥରେ ŃŚବ୍ର Ĭତ୍ତେĻŇା ɂକାŒ 
ňାĪĺ řģ କ řĺ ř ŔŌŧ Ĩନ୍ତŎାŐରେ କ řĺ ř 
Ņୁର୍ବୃ  ƥ Ļାଣ řŒୁଣ ř İňŎ ř କାଣ୍ଡ ķଟାĬȄŊା 
ବେଳେ ňୁଲ řŔ ŞĴŤଣŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĬ 
ŇȄŊାŎୁ ȰରାŌŊାŔŚƉ Ōƺରେ Ĭତ୍ତେĻŇା 
ɂକାŒ ňାĪĺ řģ

ŔŜĹŇାŇୁଯା ŧŚ, Ķାĥରେ କାŕାŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେଲŏ ȰରାŌŊାŔŚ ବ�ţŃŎଣŚ 

ŇŅŚňĿାରେ ȄŊା Œ୍ମŒାŇରେ ŒŊକୁ 
ପ�ୋŃ ř ଦେĪńା®ƻ ତିģ İŕାŎ ŔୁଯōାĶ ନେĪ 
କ řĺ ř Ņୁର୍ବୃ  ƥ Ň řŧŌ řŃ Ĩନ୍ତŎାŐରେ Ōାଟ ř 
ଖୋŐ ř ŒŊ ଚୋŎ ř କŎୁĺƻତିģ Ķୁଣ řĶାରେଡ଼ř 
କ řŌɲବା ŀାŻŎŚ Œ řକ୍ଷା Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŊɹŊŕାŎ 
ňାĪĥ ŒŊĶୁଡ଼ řକୁ  ଚ�ୋŎ ř କŎାଯାĬĺ ř 
ବୋଲř ȰରାŌŊାŔŚŌାନେ Ŕନ୍ଦେŕ 
କŎ řĺƻତିģ ǱଥାŇŚŧ କ řĺ ř Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœ İŕ ř 
ķଟଣାରେ ŔĦňŝŻ Ŏŕ řĺƻତି 

ŒɭŒŘŇŎś  ů Œବ ଚĹୋŎ ř

 ŊŏାƍଗିŎ, ūŭģŬ (ŔŌ řŔ): Ŋଲାଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲାରେ 
ŔŎକାŎƉ ņାŇକ řଣା Ŋ řȅ ŊɹŊǱଥାରେ ĹାœŚ 
ĨଣŇ řħଶ୍ୱାŔŚ ହ�ୋĪĶଲŏଣ řģ କ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ, 
ĻřǟଲାŎ Ļଣł ଯୁŊĹାœŚ ŞĴŎŐŎ İକ Ŋ୍ୟାƉକୁ 
ଟଙ୍କା ĬĿାĪŊା ňାĪĥ ଯାĪȄŊା ବେଳେ ସେĿାରେ 
ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řȄଲାģ ସେŕ řňŎ ř, ŅୁĪ Ń řŇ ř 
Ņ řŇ Ńଳେ Ļଣł ĹାœŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ କ řଭŐř 
ଭାବେ ŃାƉ ĨŔŕାŧ ňŎ řŊାŎ ŌƠଡିରେ ņାŇ 
Ŋ řକ ř ŇňାŎ ř Ŋାŕାରେ Ņଲାଲଙ୍କୁ  ĨଭାŊŚ ŅŎରେ 
ņାŇ Ŋ řକ řȄଲŏ,‌ ସେ Ņŝ Œɹ Ŋ ř ଲŏାକ ଦେȃŊାକୁ 
ňାĪȄଲŏģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ňୁଣ ř ĩĬ Ļଣł ĹାœŚƉ 
İଭŐř İକ ŔŌŔ୍ୟା ŔାŌɨନାକୁ  ĩŔ řĺ řģ ĻřǟଲାŎ Ļଣł 
ĹାœŚ ŌƠଡିରେ Ŋ řକ řȄŊା ņାŇ ŊାŊŅକୁ ଟଙ୍କା İକ 

ňŎୁୁଣା  Ŋ୍ୟାƉ ĻŌାĵାŃାରେ ĻŌା ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŕ ř Ŋ୍ୟାƉŎ Ş�ୌଣŔ ř Œାĵା Ŋଲାଙ୍ଗିŎ Ńńା 

ĩĵňାĵ Ļřǟଲାରେ Ň ȄŊା ବେଳେ ସେ ŞĴŌ řŃ ř 
ଟଙ୍କା ĬĿାĪବେ, ସେନେĪ Ĺřƻତାରେ ŊାŎŅୁĩŎ 
ହେĬĺƻତିģ ĩŊŒɹକ ňଡ଼řଲŏ, ଟଙ୍କା ĬĿାĪŊା 

ňାĪĥ Ńାଙ୍କୁ  ଭୁ ŊନେǢŎ କ řŌɲବା ŞĴାଲକାŃା ଯ řŊାକୁ 
ňଡ଼řŊ ବ�ୋଲř ସେ କŕ řĺƻତିģ

ଲ�ୋĪŔ řĦŕା Ŋɰȇ‌ ŅୁŌŅୁŌ ř ĶାĥŎ ଯୁŊĹାœŚ 
ଲƁ୍ମୀକାନ୍ତ ńାଟ ř İଭŐř ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ଟ�ୋକȚ‌ରେ űů 
Ž ୱିଣ୍ଟାଲ ņାŇ Ŋ řକ řŊା ňାĪĥ Ńାଙ୍କୁ  ĨŇୁŌŃ ř 
Ō řŐ řȄଲାģ ସେ ĶŃ Ű ŃାŎ řĵରେ କǁଦାଯୁŎŚ 
ŌƠଡିରେ ņାŇ Ŋ řକ řȄଲŏģ ĶŃ ūŪ ŃାŎ řĵରେ 
ŃାƉ ମ�ୋŊାĪଲକୁ Ŭ ଲକ୍ଷ Ŭŭ ŕĻାŎ űŬŰ 
ଟଙ୍କା ĻŌା ହ�ୋĪȄŊା ମେସେĻ ĩŔ řȄଲାģ 
ĵŔୁ řରେ ସେ ମେସେȎ‌ ଦେȃȄଲŏ Ŕ řŇା; କ řƻତୁ 
କ řĺ ř ସେŞĴଣ୍ଡ ňରେ ŃାƉ Ōୁଣ୍ଡ କାŌ କŎ řŊା 
Ŋନ୍ଦ କŎ řଦେĪȄଲାģ କାŎଣ, ପ୍ରାŧ 

ūŪ Ŋœǻ ହŕŏା ĩĴାĬƞ 
Ŋ୍ୟŊହାŎ ହ�ୋĪŇାହ Ȁ
Ŋŏାଙ୍ଗିŎରେ ŔǑପୃŻ 

ŊɹŘƉŎ Œାĵା Ŋ ř Ňାହ Ȁ

ŔŎĴାŎŚ Ŋ řȅŊ୍ୟŊǱଥାରେ ĨłŇ řħǢୱାŔŚ ĹାଷŚ

ĨଚŐ ĩĴŘĬƞରେ ňť଼ିŏŘ ņŘŇବ řȮ ରି ľƉକା
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 ନŜĩଦřǟŚ, ūŭାŬ (İଜĻନɵ ସି): Ķŝŕରେ ŕƛଗ�ୋŐ Ĳ 
ŕଙ୍ଗାŌା Ōƺରେ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ŋଜେଟ ĨȅବେŒŇ 
ŒȮୁŊାŎ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ŞĴନ୍ଦ୍ରŌƽ୍ରୀ ŕȡ‌ŅŚň 
Ŕ řĦŕ ňŎୁŚƉ Īସ୍ତŉା ŅାŊ ř, ň Ŝର୍ବŃŇ ସେŇାŌĵୁɹ 
ଜେନେŎାଲ İŌİŌ ŇŎŊାଣłƉ ňୁସ୍ତକ, ଲ�ୋକŔଭା 
Ŋ řର�ୋņŚ ଦେŐ ନେŃା Ŏାŕୁଲ ĶାǄଧୀ ଟ řǋଣŚକୁ Ŋ řର�ୋņ 
ĩŅřକୁ  ନେĪ Ķŝŕରେ ହ�ୋŕାǟଲା ଲାĶ ř Ŏŕ řȄଲାģ ତେଣୁ 
ŔାŎା Ņ řŇ Ķŝŕ Ĺାଲř ňାŎ ř Ň Ȅଲାģ ଶେœରେ ĩŔƻତା 
ų ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔĦŔŅŎ Ĭଭŧ Ķŝŕକୁ ŌୁଲŃŊŚ 

କŎ řŅ řĩଯାĪȄଲାģ ĩĻř ଲ�ୋକŔଭା ŌାȽ ūŪ 
Ō řŇ řଟ ňାĪĥ Ĺାଲř ňାŎ řȄଲାģ ସେŕ řňŎ ř Ĭଚ୍ଚ ŔŅŇ 
ŎାĻɹŔଭାରେ Ŭ ķଣ୍ଟା ňର୍ଯɹନ୍ତ କାର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄଲାģ 

ĩĻř ŔକାŐ ūūଟାରେ Ķŝŕ କାର୍ଯɹ ĩŎǕ ହେŊା 
Ōାତ୍ରେ Ŋ řର�ୋņŚ ŔାĦŔŅ ­ŕŎŅŚň ňŎୁŚ Īସ୍ତŉା Ņ řĨ® 
ŅାŊ ř କŎ řȄଲŏģ İŕାŎ ů Ō řŇ řଟ ňରେ ଲ�ୋକŔଭାକୁ 
ସ୍ଥĶ řŃ କŎ řŅ řĩଯାĪȄଲାģ ūŬଟାରେ ňୁଣ ř କାର୍ଯɹ 
ĩŎǕ ହେŊା Ōାତ୍ରେ Œ řକ୍ଷା İŊĦ ĩĪŇ ŌƽŘŐŧ 
ŔŌ୍ବǄ ଧିŃ Ŋ řȢ‌ ĬňǱଥାňŇ କŎାଯାĪȄଲାģ 

ଲ�ୋĴŔŋାରେ ­ହŎŅŚň ňŎୁŚ 
Īǯଫା® Ņ řĨ ସ୍ɰୋĶାŇ

Ŏାହୁŏ କ୍ଷŌŃା ňାĪĥ ଦେŒĴୁ ŋାĶ 
ŋାĶ ĴŎ řŊାĴୁ Ĺାହାƻ ତି: Ŋ řଜେň ř }ňŝǨŘ-ű

 ŊାଲେǢŎ, ūŭାŬ (ŔŌ řŔ): 
ŔŕଦେŊĵୁଣ୍ଟା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଭ řŌňŎୁା ĨƗŐରେ ŬŪŬŭ 
ŌŔ řŕାରେ ŔĦķଟ řŃ ŊŕୁĹର୍ଚ୍ଚିŃ 
İŔ řȓ‌ Ōାଡ଼ ķଟଣାରେ ĩĻř 
Ŏାŧ ɂକାŒ ňାĪĺ řģ ŊାଲŏǢŎ 
ସ୍ǴŒାଲ Ş�ୋର୍ଟ ĻȎ‌ ĨŊŅୁȢ‌ 
ŔŌ řȟ‌ ĨĵŃȡ‌ ŌାŌଲାŎ Œୁଣାଣ ř କŎ ř ĩŔାŌŚ Ĺନ୍ଦŇ 
Ŏଣାଙ୍କୁ  ĩĻř ŉାŒŚŅଣ୍ଡରେ ŅƠଡିŃ କŎ řĺƻତିģ ŞĴାର୍ଟ Ńାକୁ  
ĶŃ Ů ŃାŎ řĵରେ ଦ�ୋœŚ ŔାŊɹସ୍ତ କŎ řȄଲŏģ Ĺନ୍ଦŇŎ ķŎ 
ŇŚŐĶ řŎ ř ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କାଣ୍ଡĶĬť଼ି ňଞ୍ଚାŧŃ Ňŧାňାଟଣା 
ȰରାŌରେģ ĬŻ Ŋର୍ଷ ଫେବ୍ǽ ĩŎ ř ŬŪ ŃାŎ řĵରେ Ĺନ୍ଦŇ 
Ńା® Ņɫ ବିŃŚŧ ňƩନୀ ŊŇ řŃା Ŕ řĦ Ĳ ŃାƉ ňŎ řŊାŎଲŏାକଙ୍କୁ  
İŔ řȓ‌ Ōାଡ଼ କŎ řȄଲାģ ķରେ ňŒ ř ସେ ŊŇ řŃାƉ Ŋଡ଼ 
ଭĬଣŚ Ŋର୍ଷା, ļ řĩŎ ř ŌାŌଲř Ĳ ňŃୁୁŎା Ŋ řŒ୍ବĻřȖ‌ ĬňŎକୁ 
İŔ řȓ‌ ŉřଙ୍ଗିńʹଲାģ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĶŎୁୁŃŎ ĨŊǱଥାରେ Ļřǟଲା 
Ōĵୁɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ ଭର୍ତ୍ତି କŎାଯାĪȄଲାģ ସେĿାରେ 
ŊŇ řŃାƉ ĨŊǱଥା ŔĦକଟାňǈ ହେŊାŎୁ Ńାଙ୍କୁ  କଟକ  
Ŋଡ଼ ମେť଼ିକାଲକୁ ǱଥାŇାନ୍ତŎ କŎାଯାĪȄଲାģ 

ŊŕୁĹƏȁŃ İŔ řť Ōାť ŌାŌŏା

ňƩନୀହƻତାĴś ŉŘŒୀ
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ŪŬ
ŒŇ řŊŘŎ

ūŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ
www. sakalaepaper.com

ŕĻŘŎ řŊŘĶŞେ ŕŘŃŚ 
ňŏƉ ĩȮŌł;Ű ŌŝŃ
ŕĻŘŎ řŊŘĶ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ļŘťĵƠŎ ŕĻŘŎ řŊŘĶ 
Ļřǟଲାରେ ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ ŕŘŃŚ ňŏƉ 
ĩȮŌłରେ Ű Ļł ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ ŌŝŃĴƉ Ōƺରେ 
ŊœǻĴŎ Œ řŒśĿŘŎś  ůŪŎś  ĨȅĴ Ŋŧǭ ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତିģ İŕ ř 
Ōର୍ମƻତୁŅ ķľłŘľ ř Ĩଙƍଗୋ ńŘŇŘ Ĳ Ĺś ŎĹś  ŊɰĴŎ ଗ�ୋǁŵŘŎ 
ĶŘĥରେ ķľ řĺ řģ İŌŘŇƉ Ōƺରେ Ů Ļł ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŊŘŎŎģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ŎŘŃ ř ɂରାŧ ūŎś  ū.ŭŪ 
Ōƺରେ ůľ ř ŕŘŃŚƉ ňŏ ĶŘĥରେ ňŕƗ ଚି ĬƪପାŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŕŘŃŚŌŘନେ ķŎŎ ĴŊŘľ ŋŘଙ୍ଗି ŋ řŃŎĴś ňŒ řōŘĪȄଲେ Ĳ 
ଶ�ୋĪȄŊŘ ĨŊǱଥାରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŅŐř ଦେĪȄଲେģ କେତେĻł 
ļŎĴŘ ଡŀĪĥ ĨŇ୍ୟ ŊŘľରେ ňŐŘĪ ĩŔ ř ĶŘĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŃର୍କ 
ĴŎŘĪȄଲେģ İŕ ř ķľłŘ ňରେ ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ōƺରେ 
Ĭତ୍ƥĻŇŘ ଦେĵŘଦେĪĺ řģĶŃ ŌŘସେ ହେŊ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŕŘŃŚ ňŏ Ŋś ŏś Ȅଲେ Ōƺ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŧŚ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ  

ŃŘŌ řŏŇŘŀś  Ōŕ řŐŘƉ 
ĵŘŃŘĴś ĶŏŘ ů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା
ଚେǈĪ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ŃŘŌ řŏŇŘଡ଼ୁରେ ū କ�ୋľ ř ŭū 
ŏſ Ōŕ řŐŘƉ Ŋ୍ୟାƉ ĵŘŃŘĴś ů, ŪŪŪ ଲେĵŘİ ľଙ୍କା ĻŌŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃŘŌ řŏŇŘଡś  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ İȟ‌‌କେ ǦଟାŏřȚ‌‌ ŒśȮŊŘŎ 
İ ନେĪ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ŃŘƉ ŔŎĴŘŎ ­କେଲ�ţĶŇŘŎ 
Ōŕ řŐŘ ĨȅĴŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ® ĨȅŇରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ū.ŭū କ�ୋľ ř 
Ōŕ řŐŘƉ ĵŘŃŘĴś İŕ ř ňŎ řŌŘŎł Ĩର୍ଥ ĻŌŘ ĴŎ řĺƻତିģ ମ�ୋľ 
ů ŕĻŘŎ ŌƺŎś  ŭ ŕĻŘŎ ଫŉŊŝ ĩŎŚ, ŌŘƏଚ୍ଚ Ĳ İɂ ରିŏ ŌŘŔŎ 
Ĵ řǯ ତି ňŘĪĥ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŭ ŕĻŘŎ ŔŌŎ ସ୍ǴŒŘŏ 
ň୍ୟାକେĻ ŋŘବେ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ǦଟାŏřŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, 
ōŅř ŃŘƉ ŅŐ ଡřİȟ‌‌କେ ňśł ř ſŌŃŘĴś ĩସେ, ତେବେ 
Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ō řŐś ȄŊŘ ŌŘŔ řĴ ŔŕŘŧŃŘ ū ŕĻŘŎŎś  Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎŘōŘĪ Ŭ ŕĻŘŎ ĴŎŘō řŊ Ĳ ŭľ ř Ķ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎ ŌŘĶłŘ 
ଦେŊŘĴś ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ ତେବେ İŕ ř Ň řǪତ୍ତିĴś  Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řŞେň ř ନେȽରୀ ŃŘŌ řŏ řŔŘĪ 
ସ�ŤǁŎŘĻŇ İŕŘĴś İĴ Ň řର୍ବାĹŇŚ ĹŘȢ‌‌ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŌƺɂରାĹɹĴś ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řŌŘŇŊŘŕĴ 
ňĿŘĪŏŘ ĩମେŎ řĴŘ

Ň୍ɹŧର୍କ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ĪŎŘŇŎ ňŎŌŘłś ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ନେĪ ĹŘŏřȄŊŘ Ŋ řŊŘŅ Ōƺରେ ĩମେŎ řĴŘ Ň řĻŎ ŔŘŌŎ řĴ 
ŒŻ ତି ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ 
ĪŎŘŇ Ĭňରେ ĹŘň ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŌƺɂରାĹ୍ୟ ŃńŘ ňǠ ଚିŌ 
İŔ řĩĴś ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řŌŘŇŊŘŕĴ ĻŘŕŘĻ ŧśİȧ‌‌İȧ‌‌ ŞେŎŘŏɡ 
ĩŎ ଫର୍ଡ ňĿŘĪŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŒśȮŊŘŎ Ň୍ɹŧର୍କ 
ľŘĪŌ୍ସ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ŧśİȧ‌‌İȧ‌‌ ଫ�ୋର୍ଡ Ĳ İŕŘŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ōśଦ୍ଧ ĻŘŕĻĶśଡ଼ି Ĵ ĴŘŎ řŊ řĩŇ ŔŘĶŎŎś  ňǠ ଚିŌ 
İŔ řĩ ĨŋřŌ Ŝଖେ ŊŘŕŘŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ŧśİȧ‌‌İȧ‌‌ ĩɄରାŕŌ 
ŏřƉŇ Ĳ ŭľ ř ĶŘĪଡŀȓ‌‌ Ō řŔŘĪŏ ଡŀǧŧŎ ɂରାŧ Ņś Ī 
ŔǊତାŕ ňŜର୍ବŎś  ସେĿŘରେ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ ȸǑ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ōŅř 
ĪŎŘŇ Ńś Ŏନ୍ତ İĴ Ŋś ļŘŌłŘ ĴŎ řŊŘĴś Ňĩସେ, ତେବେ 
ŃŘĴś ĩŕśŎ ř Ĵଠ�ୋŎ ňŎ řłŘŌ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ ĪŎŘŇ 
Ōƺ İନେĪ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେĪĺ řģ ĪŎŘŇŎ ŒŚœǻ ŔśŎକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ Ĩŏř ŏŘŎ řĻŘŇ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ĲŌŘŇରେ ĩମେŎ řĴŘ 
Ŕŕ ňର�ୋſ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĪŎŘŇ ସ୍ପଷ୍ଟ 
ĴŎ řĺ ř ଯେ, Ň řĻŎ ŒŻ ତି ĬňŘŅŘŇ, ĳଷņ Ń řĩŎ ř ňŘĪĥ 
ňŎŌŘłś ŔŌŝƴ ଧିĴŎł ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĻŘŎ ř Ŏȃବେģ ōŅř ĩମେŎ řĴŘ 
ĩȮŌł Ĵରେ, ତେବେ ĪŎŘŇ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ ŔŘŌŎ řĴ 
ķŘľ řĶśଡ řĴś  ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺ řģ 
İବେ İŕ ř ǱଥିŃ ř Ŋ řǢ ŎŘĻŇŚŃ řରେ Ĭତ୍ƥĻŇŘ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺ řģ

ŕ řȑ‌‌ ĩƠ ŎȚ‌‌ ŌŘŌŏŘ: Ű Ļłଙ୍କୁ  ĶŘť ଼ି 
ĹŦŘĪȄŊŘ ƶୱାŅŒ ଶ୍ɌłŚ ĺŘȽ Ķ řŎŉ
ŏକ୍ଷɨନୌ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେŒŎ ŏକ୍ଷɨନୌରେ Ļଣେ 
ƶୱାŅŒ ଶ୍ɌłŚŎ ĺŘତ୍ର İĴ ŔśĪଫɟ ଡ řĻŘŧŘŎ ĶŘଡ଼ି  ƶୱାŎŘ Ű 
Ļłଙ୍କୁ  ņźକା ଦେŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ƶୱାŎŘ Ķ řŎଫ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ļଣେ Ű ŊœǻŎ Œ řŒś ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŌŝŃ୍ɹŊŎł 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ů ĻłƉ ĨŊǱଥା ŔƉľŘňƣଣ୍ଣ Ŏŕ řĺ řģ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ űľŘରେ ŊǀŎŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŘŇňśŎ 
ର�ୋȓ‌‌ରେ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄŏŘģ Ĩŋřōśକ୍ତ ĺŘତ୍ର ଗ�ŤŎŊ 
Ŕ řĦ Ň řĻŎ Ļଣେ ŊŘନ୍ଧŊŚƉ Ŕŕ İĴ ଫŉŧŘŎୱେŏ ňŘର୍ȁŎś  
ଫŉŎś Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ସେ ĻłĴ ňରେ ĻłĴś ņźକା 
ଦେĪ ĵŔ řō řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ ĶŘଡ଼ି  ŇŌ୍ବŎĴś 
ĩņŘŎ ĴŎ ř ŌŘତ୍ର İĴ ķƞଟା Ōƺରେ ଗ�ŤŎŊĴś Ķ řŎଫ 
ĴŎ řĺ řģ ସେ ĨŊņ ĴଲେĻřİȑ‌‌Ŏ ĺŘତ୍ରģ Ĩŋřōśକ୍ତŎ ŊŘňŘ 
Ļଣେ Ŕ řମେଣ୍ଟ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚģ ଗ�ŤŎŊ Ļଣେ ŊǄଧୁƉĿŘŎś  ĶŘଡ଼ି  
ŌŘĶ ř ĩł ř ňŘର୍ȁĴś  ōŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଫśଟେĻ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ ř Ĳ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģś 

Ŋ řĻŧƉ ľ řŋ řକେ ŎŘŏřŞେ 
ŕ řȑ‌‌ଷ୍ଟǧŘȇ‌‌; Ļଣେ ŌŝŃ

ŔŘଲେȟ‌‌, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ŃŘŌ řŏŇŘଡ଼ୁŎ ŔŘଲେŌĿŘରେ 
ĨŋřନେŃŘŎś  ŎŘĻନେŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řĻŧƉ ŎŘŏřରେ 
ĩĬ İĴ Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŒśȮŊŘŎ ŃŘƉ ŅŐ ŃŘŌ řŏ řĶŘ 
ଭେଟ୍ରି  ĴļĶȟ‌‌ (ľ řŋ řକେ)Ŏ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŎŘŏřରେ Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି 
ĨŃ୍ୟȅĴ ĶŎŌ ŃńŘ ŕ řȑ‌‌ଷ୍ଟ୍ରେŘȇ‌‌ରେ ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ 
ଫŐରେ Ŋ řĻŧ ňśł řńରେ Ŋ řŊŘŅĴś ľŘł ř ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŌŝŃ Ŋ୍ୟŻ ତି ଚେŃŘŒŜŇ୍ୟ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିōŘĪȄଲେģ ସେ Ļଣେ 
ŕŝŅର�ୋĶŚ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘƉ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ 
Ōƺ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŝŃĴ ହେĬĺƻତି ŭű Ŋœ୍ଷୀŧ ŔśŎĻģ 
ସେ Ō ŜŐŃħ ŌŕŘŎŘǧŎ ŊŘŔ řନ୍ଦା ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ŅŚର୍ଘ 
Ņ řŇ ହେŊ ŔŘଲେŌରେ Ŏŕ řĩŔśȄଲେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଯେ, ĶŃ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ŌŘŔରେ ĴŎś ŎĿŘରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋ řĻŧƉ ŎŘŏřରେ ŮūĻł ŅŐĹĴľŘ ĴŘŎłŎś  ŌŝŃ୍ɹŊŎł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŌŘŌŏŘ İବେ କ�ୋର୍ଟରେ Ŋ řĹŘŎŘȅŇ Ŏŕ řĺ řģ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟŎ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ପ୍ରņŘŇ Ŋ řĹŎňŃ ř (Ŕ řŞେĩĪ) 
ĻǦ ଟିȧ‌‌ Ŋ řĩŎ ĶŋŘĪ ĶśŎś ŊŘŎ ­İĴ ଦେŒ-
İĴ Ň řର୍ବାĹŇ®Ĵś ନେĪ Ň řĻ ŌŃ Ŏȃĺƻତିģ 
ōśĶɭ ŔĦŔŅŚŧ ĴŌ řľ ř (Şେň řŔ ř) ବ�ţĿĴରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, İŕŘ ƶୱାŎŘ 
ŌŃŅŘŃŘƉ ĨȅĴŘŎ Ĵ řŌɲବା ଦେŒŎ ŔĦķŚŧ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř ŇĴŘŎŘƬĴ ପ୍ରŋŘŊ 
ňଡ଼ିŊ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ŌŘƺŌରେ Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ 
କେŊŐ ńରେ ŊŅŐř ńŘİģ ତେłś İŕŘ କ�ŤłŔ ř 
Ŕ řƴଧାନ୍ତŎ Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎś ŇŘŕ Ȁģ Ň řର୍ବାĹŇŚ ŁŘƗଚା 

İŊĦ ଭ�ୋľŎƉ ĨȅĴŘŎ ňŜର୍ବ ŋŐř Ŏŕ řŊģ ତେłś 
ŔĦଶ�ୋņŇ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴģ ĶŋŘĪ ōśŻ ତି ŊŘŦřĺƻତି 
ଯେ, ŔŌɲ ବିņŘŇ ĨŇś ōŘŧŚ Ň řର୍ବାĹŇĴś İĴŔŘଙ୍ଗରେ 
ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ řŊŘŎ 
ſŌŃŘ ŔĦŔŅ ňŘĵରେ Ŏŕ řĺ řģ ŔŌɲ ବିņŘŇ 
(ūŬųŃŌ ŔĦଶ�ୋņŇ) Ŋ řȢ‌, ŬŪŬŮ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŎŜ ପେ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ ňŎ řŔŎରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ବ�ţĿĴରେ ŔŎĴŘŎƉ Ĭତ୍ତŎŅŘŧ řŃɫ Ĭňରେ 
ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿřŊŘŎś  ସେ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řȄଲେ ଯେ, ­ĨŇŘǱଥା 
ପ୍ରǯତାŊ® ŋŐř ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ň Ŝର୍ବňŎ ř 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ, ōŅř କ�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎ ŊŕśŌŃ 

ŕŎŘĪବେ, ତେବେ ŃŘଙ୍କୁ  ňŅ ĺŘଡ଼ି ŊŘĴś ହେŊģ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, İŕ ř Ŋ řଷŧରେ Şେň řŔ ř 

ŃŘŕŘŎ ĹŜ ଡŘନ୍ତ Ň řǪତ୍ତିŎ Ň řĴľŃŎ ହ�ୋĪĺ ř 
Ĳ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŕśƴଧା İŕŘŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řňŘରେģ 
ସେŕ řňŎ ř ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕ řŞେĩĪ ŧśŧś ŏŐřŃ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ପ୍ରǯତାŊ Ō ŜŐ ŁŘƗଚାŎ Ŋ řର�ୋņŚ 
Ňś ହେĥģ Ĵ řƻତୁ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇଙ୍କୁ  ŔŘŊņŘŇŃŘŎ 
Ŕŕ ſŌŃŘ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŕ řŞେĩĪ ĻǦ ଟିŔ ŎƙŇ ଗ�ୋଗ�ୋĪ ŌŃ 
ଦେĪȄଲେ ଯେ Ŋ řȢ‌ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  
ŌļŊś Ńģ ŌŘତ୍ର Ĵ řĺ ř Ň řŧŌ ସ୍ପଷ୍ଟ ହେŊŘ ŅŎĴŘŎģ 

ĪɆରାŇƉ ଗ�ୋľ řİ ĩȃŎ Ųů % Ņŝ Ǧ ଟିŒŻ ତି ɏରାŔ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ŕŎ řŧŘłŘŎ 
ĶśŎś Ȱରାȟ‌‌ Ĳ Ňś ŕ Ļřǟଲାରେ ପ୍ରǯତାŊ řŃ ­ĩŎŊŐŚ 
Ļଙ୍ଗŏ ŔଫŘŎŚ® ପ୍ରĴǛĴś ନେĪ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ 
ŒśȮŊŘŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŒśłŘł ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ପ୍ରņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř (Ŕ řŞେĩĪ) ĻǦ ଟିŔ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ, ĻǦ ଟିŔ ĻŧŌŘŏ୍ୟ ŊŘĶĹŚ Ĳ ĻǦ ଟିŔ 
ŋ řİȟ‌‌ ňŘଞ୍ଚୋŏŚƉ ĵƠňŚĿ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ, କ�ୋର୍ଟƉ Ŋ řŇŘ ĨŇś ŌŃ řରେ ĩŎŘŊŐŚ 
ňର୍ବŃŌŘŐŘŎ ଗ�ୋľ řİ ĪƗŢ‌‌ ĻŌ řĴś  Ōƺ କେŕ ř 
ĺś Īĥ ňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ŕŎ řŧŘłŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ĩବେŅŇ Ȯମେ ŔଫŘŎŚ ପ୍ରĴǛŎ ĩĴŘŎ ūŪ, 
ŪŪŪ İĴŎŎś  ĴŌŘĪ ŭ, ŭŪŪ İĴŎ ĴŎ řȄଲେ 
Ĳ ŔĦଶ�ୋȅŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ (ଡ řň řĩȡ‌‌)Ĵś କେǂ୍ରୀŧ 
ſŌŃŘ ĴŌ řľ ř (Ŕ řĪŔ ř) ƶୱାŎŘ ōŘƗŢ‌‌ ĴŎŘĪŊŘĴś 
ĨŇś ŌŃ ř ŌŘĶ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ 

İŕ ř ĨବେŅŇĴś ĵŘŎĻ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ 
Ŕ řŞେĩĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ଯେňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩŎŘŊŐŚ 
ňର୍ବŃŌŘŐŘŎ ŔĿřĴ ĴŎ řŋŘଷŘ Ĳ ŔŚŌŘ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ, ସେ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�ŤłŔ ř 

Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, 
ĩŎŘŊŐŚ କେŊŐ ŕŎ řŧŘłŘ Ĵ řŌɲବା ŎŘĻǱଥାŇŎ 
Ňś ହେĥ, İŕŘ İĴ Ŋ řŒŘŐ ňର୍ବŃŘŌŘŐŘģ İŕŘŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ 

Ȯମେ İĴ Ň řŎପେſ Ŋ řଶେଷƕ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ 
ĴŎŘō řŊģ ĩମେ İŕ ř ପ୍ରĴǛ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ 
ĪƗŢ‌‌ ĻŌ řŎ ĨŇś ŅŘŇ ଦେŊś  ŇŘŕ Ȁģ ĩŎŘŊŐŚŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩମେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ņŝ Ŧģ İĴ Ň řŎପେſ 
İŞେŇɵ ସିŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňରେ ŕ Ȁ କ�ŤłŔ ř 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ŕ řŞେĩĪ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, 
ů Ļł ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ 
İŊĦ ­ň řňśŏ ଫŎ ĩŎŘŊŐŚ® ŇŘŌĴ ŔĦǱଥା 
İŕ ř ŔଫŘŎŚ ପ୍ରĴǛ Ŋ řର�ୋņରେ ĩବେŅŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘŇƉ ĨŇś ōŘŧŚ, İŕ ř ପ୍ରĴǛ 
ƶୱାŎŘ ĩŎŘŊŐŚŎ ňŎ řବେŒ ŔƻତୁŐŇ Ňଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪō řŊģ ňŘŕŘťŎ Ĭଚ୍ଚŃŘĴś ନେĪ ŔŎĴŘŎ 
ଦେĪȄŊŘ ŇŜŃŇ ňŎ řŋŘଷŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĵł ř 
ŌŘଫřĩŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řňŘରେģ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ňŘȧ‌‌ପ�ୋର୍ଟŎ ŇŜŃŇ 
ŌŘŇ୍ୟŃŘ ĨŇś ōŘŧŚ ŋŘŎŃŚŧ ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ 
İବେ ůŰľ ř ଦେŒĴś ŋ řŔŘ Ōśକ୍ତ Ĩର୍ଥାŃ ŋ řŔŘ ĨȚ‌‌ 
ĩŎŘĪŋŘŏ (ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ ŋ řŔŘ) ŔśŊ řņŘରେ 
ōŘȽରା ĴŎ řňŘŎ řବେģ ଫŉŊŝ ĩŎŚରେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ­ହେŇଲେ ňŘȧ‌‌ପ�ୋର୍ଟ Īଣ୍ଡେƃ®ରେ ŋŘŎŃŚŧ 
ňŘŔପ�ୋର୍ଟ ůľ ř ňŘŕŘĹ ĬňŎĴś ĬĿř ŃŘŕŘŎ 
Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ ǱଥିŃ řରେ ŔśņŘŎ ĩł ř űůŃŌ ǱଥାŇରେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœǻ ɂରାŎǕରେ ŋŘŎŃ ŌŘŇ୍ୟŃŘŎ 
ŲŪŃŌ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬůରେ İŕŘ 
ŲůŃŌ ǱଥାŇରେ ȄŏŘģ ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř ŋŘବେ ŋŘŎŃ 

ŌŘŇ୍ୟŃŘରେ ūŪľ ř ǱଥାŇ ĬňŎĴś ĬĿřĺ řģ 
ĨňŎňſରେ ňŘĴ řǯତାŇ ŌŘŇ୍ୟŃŘŎ ųűŃŌ 

ǱଥାŇରେ Ŏŕ ř ňŘଲେǦଟାĪȚ‌‌, Ĭତ୍ତŎ କ�ୋŎ řĩ Ĳ 
ସ�ୋŌŘŏřĩ Ńଳେ Ŏŕ řĺ řģ ňŘଲେǦଟାĪȚ‌‌ ųū, Ĭତ୍ତŎ 

କ�ୋŎ řĩ ųŮ İŊĦ ସ�ୋŌŘŏřĩ ųŰŃŌ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řĺ řģ Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ ŃŘŏřĴŘŎ ŒŚœǻ ǱଥାŇ ŊĻŘŧ 
Ŏȃĺ řģ Ŕ řଙ୍ଗାňśŎŎ ňŘŔପ�ୋର୍ଟ ņŘŎ ř ūųŬľ ř ଦେŒĴś 

ŋ řŔŘ-Ōśକ୍ତ ōŘȽରା ĴŎ řňŘŎ řŊģ ŌŘŇ୍ୟŃŘରେ ĬǈŃ ř 
ŋŘŎŃŚŧ ŇŘĶŎ řĴƉ ňŘĪĥ ĨȅĴ ōŘȽରା ସ୍ୱାņŚŇŃŘ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎś ĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ňର୍ଯ୍ୟľŇ, Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ĳ 
ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĩŅŘŇ ପ୍ରŅŘŇ ňŘĪĥ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ōŘȽରା 
ĨȅĴ Ŕśŏŋ ହ�ୋĪĺ řģ İŔ řĩ, ĩɃରିĴŘ, ĴŘŎ řŊ řĩŇ 
Ĳ ĲସେŇ řĩ ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵ ŋŘŎŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ ňŘĪĥ 
ŋ řŔŘ Ň řŧŌ କ�ୋŕŐ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, 
ŋŘŎŃ ŬŪŪŰରେ űūŃŌ ǱଥାŇରେ ȄŏŘ Ĳ İŕŘ 
ŋŘŎŃ ňŘĪĥ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŕର୍ବେŘତ୍ତୋŌ ŌŘŇ୍ୟŃŘģ ĶŃ 
İĴ ŅŒǄ ଧିରେ İŕ ř ŌŘŇ୍ୟŃŘରେ ĨନେĴ ĴŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ

ŌŅ ŋŘŊ ř ň řĪĶଲେ Ŋ řœŘକ୍ତ କେŌ řĴŘŏ; Ů ŌŝŃ

ĩŎŘŊŐŚĴś କେŕ ř ĺś Īĥ ňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ: Ŕśɂ ରିŌକ�ୋରǻ
ŔŉŘŎŚ ପ୍ରĴǛ ĩବେŅŇ ĬňŞେ କ�ୋରǻƉ Ŋଡ଼ Ň řǪƥତି

ĴŝœĴ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ଭେľ řଲେ ŎŘŕśŏ

ňŘȧ‌‌ପ�ୋରǻ ŌŘŇɹŃŘŞେ ů 
ǱଥାŇ ĬňŎĴś ĬĿřŏŘ ŋŘŎŃ ůůľ ř ଦେŒĴś Ō řŐ řŊ ŋ řŔŘ Ōśକ୍ତ ପ୍ରବେŒ

	<ňŘଲŏǦଟାĪŇ, ĬƥŎ କĴୋŎ řĩ, 
ସŔୋŌŘଲřĩ ŃଳŐ ňŘକ řǯତାŇ

ŮŮ କ�ୋľ řŎ 
ĿକେĪ:Ŋ řȮŌ ŋƛƉ 

ňƩନୀଙ୍କୁ  ĻŘŌ řŇ

ŏହ�ୋŎ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ňŘĴ řǯତାŇ ňŜର୍ବŃŇ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ĪɆରାŇ ĵŘȚ‌‌Ɖ ଗ�ୋľ řİ ĩȃŎ Ųů ପ୍ରŃ řŒŃ Ņŝ Ǧ ଟିŒŻ ତି ɏରାŔ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňŘĴ řǯତାŇ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ōŘƗŢ‌‌Ŏś  İŕ ř ĹŘଞ୍ଚŏ୍ୟĴŎ Ńń୍ୟ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ĪŌŘŇƉ 
ĲĴ řŏ ŔŏŌŘŇ ŔଫŅŎƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ŞେȢ‌‌ରେ 
ȄŊŘ ŔŌŧରେ ŃŘƉ ଡŘŕŘł ĩȃରେ Ŏକ୍ତ ĻŌŘľ ŊŘǄ ଧିŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ŕ Ȁ İŕ ř ĶśŎś ŃŎ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŬŪŬů 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŃŘƉ Ņŝ Ǧ ଟିŒŻ ତି ŔŘņŘŎł ȄŏŘ, Ĵ řƻତୁ 
İବେ ଡŘŕŘł ĩȃରେ ŌŘତ୍ର ūů ପ୍ରŃ řŒŃ Ņŝ Ǧ ଟିŒŻ ତି ŊŘĴ ř 
Ĩĺ řģ Ĺ řĴ řƮସାରେ ĨŊହେŐŘ ନେĪ ĪɆରାŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŃŘଙ୍କୁ  Ň řĻǶ ଡŘକ୍ତŎƉ ƶୱାŎŘ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେŊŘĴś 
ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩōŘĪŇŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř Ņś ĪŊœǻ Ōƺରେ ŃŘଙ୍କୁ  
Ņନ୍ତ ĹřĴ řତ୍ସĴƉ ňŘĵĴś Ōƺ Ň řĩōŘĪŇŘŕ Ȁģ İĴŘ Ĳ ĨŏĶŘ 
Ŏŕ řŊŘ ĴŘŎłŎś  ସେ ŌŘŇŔ řĴ ĹŘňŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ňŎ řŊŘŎ Ĳ ĲĴ řŏƉ Ŕŕ ŔŘକ୍ଷାŃ Ĭňରେ ĴľĴłŘ ŏŘĶś 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ň řĴľରେ Şେŏ ପ୍ରŒŘŔŇ ŊŅŐřŊŘ ňରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŔǊତାŕରେ ńŎś ľ řİ ŌŘତ୍ର ŭŪ Ō řŇ řľ ňŘĪĥ ňƩନୀଙ୍କୁ  
ଭେľ řŊŘĴś ĨŇś Ō řŃ Ņ řĩōŘĬĺ řģ ōŅř ŃŘଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ĬǈŃ 
ŌŘŇŎ ĹřĴ řƮସା Ĳ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ ŔŘକ୍ଷାŃŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ň 
Ō řଳେ, ତେବେ ŃŘƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĩŕśŎ ř Ŋ řĶ řଡ଼ି  ōŘĪňŘରେ 
ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ĻŧňśŎ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ŎŘĻǱଥାŇŎ ŋ řŏŵŘଡ଼ାରେ 
İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ů Ļł Ŋ୍ୟŻ ତି ŌŅ 
ŋŘବେ Ŋ řଷŘକ୍ତ କେŌ řĴŘŏ ň řĪ ଦେĪĺƻତିģ İȄରେ 
ŭ Ļł Ōŕ řŐŘƉ ŔମେŃ Ů 
ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĻłƉŎ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ Ĩĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ŔŌସ୍ତେ 
ଶ୍ରŌ řĴ ଶ୍ɌłŚŎ Ĳ İĴ ŊŘŕŘķŎ 
Ĭତ୍ସŊŎś  ŌŅ ŋŘŊ ř କେŌ řĴŘŏ 
ŏś ĹŘĪ ĩł řȄଲେģ İŕ ř ķľłŘ ŋŏŵŘଡ଼ା ĻřǟଲାŎ 
Ĩଲ�ୋŏř ĶŘĥରେ ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ ķľ řĺ řģ 
ĩଲ�ୋŏŚ Ň řŊŘŔŚ ŕŎŅŧŘŏ Ŕ řĦƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ଫŉŊŝ ĩŎŚ ūŪରେ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎରେ İĴ Ŋ řŊŘŕ 
Ĭତ୍ସŊ ȄŏŘģ ŊŘŔŇĴśŔŇ ŔଫŘ ĴŎ řŊŘ Ĳ ଧ�ୋĪŊŘ 

ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř କେŌ řĴŘŏ ŌĶŘōŘĪȄŏŘģ ŔଫŉĪ ĴŘŌ 
ňŘĪĥ ĩŔ řȄŊŘ Ĵ řĺ ř ଶ୍ରŌ řĴ ķŎĴś ଫŉŎ řŊŘ ŔŌŧରେ 
ŌŅ ŋŘŊ ř କେŌ řĴŘŏ ବ�ୋŃŏĶśଡ଼ି Ĵś  Ň řĻ ŔŘଙ୍ଗରେ 

ŏś ĹŘĪ ନେĪȄଲେģ ଫŉŊŝ ĩŎŚ 
ūŬ ŔǄଧ୍ୟାରେ ସେŌŘନେ İŕŘĴś 
Ň řĻ ķରେ ň řĪଦେĪȄଲେģ 
İŕŘ ňରେ ସେŌŘŇƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řĶ řଡ଼ି  ō řŊŘ ňରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ňଡ�ୋŒŚŌŘନେ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ 

ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ů Ļł ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŬŬ Ŋœ୍ଷୀŧ ŔŇś  ŇŘŌĴ Ōŕ řŐŘ ĶśŎś ŃŎ Ĩĺƻତିģ 
ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘ ŌŘତ୍ରେ ňśŏ řŔ Ĳ ଫରେŔŇŔ řĴ ŔŘĪŇ୍ସ 
ŏŘବ�ୋŎŘଟ�ୋŎŚ (İȜ‌‌İȧ‌‌İȢ‌‌) ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି 
ŇŌśŇŘ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řĺƻତିģ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): 
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ŒśȮŊŘŎ Ņ řŇ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  
Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŋ řȮŌ ŋƛƉ ňƩନୀ 
ଶ୍ୱେŃŘŌ୍ବŎŚ ŋƛଙ୍କୁ  İĴ Ŋŕśକ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ ĿକେĪ ŌŘŌŏŘରେ Ĩନ୍ତŎŚł 
ĻŘŌ řŇ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟ 
ଶ୍ୱେŃŘŌ୍ବŎŚଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ĬŅŧňśŎ 
ŞେȢ‌‌Ŏś  Ōśକ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ସେ ŬŪŬů ଡřସେŌ୍ବŎ űŎś  
ŞେȢ‌‌ରେ Ȅଲେģ କ�ୋର୍ଟ ଶ୍ୱେŃŘŌ୍ବŎŚƉ 
Ķ řŎଫŅŘŎŚĴś Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŎŘĻǱଥାŇ ňśŏ řŔ Ŋ řȮŌ Ĳ 
ଶେତ୍ୱାŌ୍ବŎŚଙ୍କୁ  ŌśŌ୍ବĪŎś  Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŏŘ 
Ĳ Ĭŋŧ ĬŅŧňśŎŎ ŞେȢ‌‌ରେ Ȅଲେģ 
­Īନ୍ଦି ŎŘ ĩĪŋřİȜ‌‌®Ŏ ĨĻŧ Ōśର୍ଦିĩ 
İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ 
ňƩନୀƉ ŊŘୟ�ୋň řȇ‌‌ Ĩର୍ଥାŃ ĻŚŊŇŚ 
ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ İŕ ř ŋƛ ŅǑŃ ř 
ŃŘƉĿŘŎś  ɂରାŧ ŮŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ĿକେĪ ĴŎ řĺƻତିģ ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ 
ପ୍ରņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ Ĳ 
ĻǦ ଟିŔ ĻŧŌŘŏ୍ୟ ŊŘȉ‌‌ĹŚƉ ĵƠňŚĿ 
ପ୍ରŒ୍ନĴŎ řȄଲେ ଯେ, ľଙ୍କା ĩŅŘŧ 
ňŘĪĥ ĴŘŕ ȀĴ ř କ୍ରି Ō řŇŘŏ ପ୍ରୋŔ řଡ řĦ 
(ଫ�ŤĻŅŘŎŚ ŌŘŌŏŘ) Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎŘōŘĬĺ ř? ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ 
ňſŎś  ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ŌśĴśŏ 
ର�ୋŕŃĶŚ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  
ଫɰț‌‌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଫřŏɭ ଫɰț‌‌ ହେŊŘ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴƉ ŋś ŏ Ňś ହେĥ İŊĦ 
İȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀଙ୍କୁ  
ŞେȢ‌‌ରେ ŎĵŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ŌŘŌŏŘŎś  ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř Ŋś ņŊŘŎ 
ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řȮŌƉ ĻŘŌ řŇ 
ĩବେŅŇ Ĭňରେ କ�ୋର୍ଟ ĩŔƻତା 
ŒśȮŊŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ řବେģ 

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ 
ŒśȮŊŘŎ ŔĦŔŅ ŋŊŇ ňŎ řŔŎରେ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ĴŝଷĴ 
ŔĦĶĿŇŎ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ଭେľ řĺƻତିģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ŋŘŎŃ-
ĩମେŎ řĴŘ ŌƺŊର୍ତ୍ତୀĴŘŐŚŇ ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś Ż ତି 
Ŋ řର�ୋņରେ ଦେŒŊ୍ୟାňŚ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ ĴŝଷĴ Ĳ Ĵŝଷ ř ଶ୍ରŌ řĴƉ ĻŚŊ řĴŘ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĴŝଷĴ ନେŃŘŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, 
İŕ ř ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś Ż ତି ଯ�ୋĶśĥĥ ŌĴŘ, ସ�ୋŧŘŊ řŇ, 
ĴňŘ, ଫŐ Ĳ ŒśȃŏŘ ଫŐ ĹŘଷ ĴŎś ȄŊŘ 
ĴŝଷĴƉ ĻŚŊ řĴŘ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ପ୍ରŋŘŊ řŃ 
ହେŊģ ŎŘŕśŏ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, İŕ ř Ĺś Ż ତି ƶୱାŎŘ 
Ĵŝଷ řĻŘŃ ȿŊ୍ୟŎ ĨŊŘņ ĩŌŅŘŇŚ ňŘĪĥ ŊŘľ ଫřľ řōŘĪĺ ř, ōŘŕŘ 
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ଫŔŏĴś Ōƺ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊģ İŕ ř Ĺś Ż ତି Ŋ řର�ୋņରେ 
İĴ Ŋť ņŎłŎ ĻŘŃŚŧ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ବ�ţĿĴରେ 
ŎłŇŚŃ ř ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘŕśŏ İƃରେ ŋ řଡ଼ି Ĳ ĻŘŎ ř 

ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŔŎĴŘŎ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ 
ĴŎƻତୁ Ĵ řŌɲବା କ�ŤłŔ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎƻତୁ, ସେ Ĵ řƻତୁ ĴŝଷĴƉ 
Ŕŕ Ņŝ Ŧ ŋŘବେ Ŀ řĩ ହେବେģ ସେ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେନ୍ଦ୍ର 

ମ�ୋŅŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŋŘŎŃ- 
ĩମେŎ řĴŘ ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś Ż ତି ŌŘƺŌରେ ŔŎĴŘŎ ଦେŒĴś Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎś ĺƻତି Ĳ İŕŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ĴŝଷĴ Ŋ řର�ୋņŚģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
ଦେŒŎ ĨନେĴ ĻłŘŒśłŘ ĴŝଷĴ ନେŃŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĴŝœĴƉ Ƕୱାń୍ଥ Ŕŕ ŔŘŏřŔ ĴŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁ
ŭľ ř ŌŘŌŏŘŞେ ňňś 
ōŘŅŊଙ୍କୁ  Ō řŐ řŏŘ ĻŘŌ řŇ
ňŘľŇŘ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ű Ņ řŇ ŞେȢ‌‌ରେ Ŏŕ řŊŘ ňରେ 
ňŜର୍ଣ୍ଣିĩ ŔŘĦŔŅ ňňś ōŘŅŊ ŒśȮŊŘŎ ŊŘŕŘŎĴś ĩŔ řĺƻତିģ 
ŭľ ř ŌŘŌŏŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĻŘŌ řŇ Ō řŐ řȄŏŘģ ŞେŏŎś  ŊŘŕŘŎĴś 
ĩŔ řŊŘ ňରେ ସେ ­ŔŅ୍ୟମେŊ Ļŧତେ® Ĵŕ ř Ň řĻŎ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ŎȃȄଲେģ କ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ଯେ, ŋŊ řଷ୍ୟŃରେ ŒśłŘł ř 
ŔŌŧରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ŋŘବେ ŕŘĻŎ ହେŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ 
ଫŉŊŝ ĩŎŚ Űରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŭū ŊœǻŎ İĴ ĻŘŏřĩŃ ř ŌŘŌŏŘରେ 
Ķ řŎଫ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ĻŘŌ řŇ Ō řŐ řŊŘ 
ňରେ ňśŏ řŔ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĨŇ୍ୟ Ņś Īľ ř ňśŎś łŘ ŌŘŌŏŘ 
(ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŊŘņŘ ଦେŊŘ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ) ଯ�ୋଡ଼ି ଦେĪȄŏŘģ 
ଫŐରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŞେȢ‌‌ରେ Ŏŕ řŊŘĴś ňଡ଼ିȄŏŘģ ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ 
ňňś ŕɲ ୱିŏଚେŧŘŎରେ କ�ୋର୍ଟ Ŏś ȟ‌‌ରେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେ Ň řĻŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ସେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, 
Şେŏରେ Ŏŕ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ସେ ŔĦŔŅŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĳ 
İȚ‌‌ĪĪľ ř ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ ŋŘĶ ନେĪňŘŎ ř ŇȄଲେģ ŔŊś ବେଳେ ĻŇ 
ŔŘņŘŎłƉ Ŕŕ ŎŕśȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  ଫŉŎŘŎ ବ�ୋŏř Ĵŕ ř 
ĴŘŕ ȀĴ ř Ķ řŎଫ ĴŏŘ ବ�ୋŏř ସେ ପ୍ରŒŘŔŇĴś ପ୍ରŒ୍ନ ňĹŘŎ řĺƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  
Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ İĴ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଷťōନ୍ତ୍ର ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ

ĨŇŔŘŎŚ Ķ୍ୟାƍŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔśľŎĴś ĶśŐ řĴŎ ř ŕŃ୍ୟା
ŏକ୍ଷɨନୌ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେŒŎ ŊŘŎŘŊŘଙ୍କି Ļřǟଲାରେ Ņś ର୍ଦ୍ଦାନ୍ତ ŌŘଫřĩ 
ŌśŻତାŎ ĨŇŔŘŎŚ Ķ୍ୟାଙ୍ଗ୍‌‌ Ŏ Ļଣେ ňŜର୍ବŃŇ ŔśľŎĴś Ņ řŇ ƶ ୱିňŕŎରେ ĶśŐ ř ĴŎ ř 
ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେĬĺƻତି ସ�ୋİŊ ĲŎଫ ŊŊ řģ ସେ Ķ୍ୟଙ୍ଗଷ୍ଟŎ 
ŃńŘ ŌŘଫřĩ ŌśŻତାŎŎ ĨŃ ř Ň řĴľŃŎ ŔśľŎ ŋŘବେ ĻłŘŒśłŘ ȄŏŘģ ସ�ୋİŊ 
ŊŘŎŘŊŘଙ୍କିŎś  ŏକ୍ଷɨନୌ ōŘĬȄŊŘ ŔŌŧରେ Ĩସ�ţŇŚ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŃŘƉ ĶŘଡ଼ି ĬňŎĴś 
ĨŃର୍କିŃ ĶśŐ řĹŘŐŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ņś ର୍ବୁତ୍ତ ŌŘନେ ସ�ୋİŊŎ ĴŘȡ‌‌ ĬňŎĴś 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ ř ūů ŎŘĬƠ ĶśŐ ř ĹŐŘĪȄଲେģ ɂରାŧ ūŪ Ō řŇ řľ ņŎ ř İŕ ř ĶśŐ ř Ŋ řŇ řŌŧ 
ĹŘŏřȄŏŘģ ଫŐରେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩŃƉ ଖେŐřōŘĪȄŏŘģ ସ�ୋİŊ Ļଣେ 
Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ ĨňŎŘņŚ ȄŏŘģ ūųųųରେ ସେ ŏକ୍ଷɨନୌ ŞେŏŎ ĩŎକେ Ń řŵŘŎŚƉ 
ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏରେ Ļଣେ ପ୍ରŌśĵ Ĩŋřōśକ୍ତ ȄŏŘģ ସେ ŌśŻତାŎ Ķ୍ୟାଙ୍ଗŎ ŔŅŔ୍ୟ ȄŏŘģ 
ସେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ŌśŻତାŎƉ ĩňŎŘȅĴ Ŕ řଣ୍ଡିକେȑ‌‌ ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎś ȄŏŘģ ňśŏ řŔ 
Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ, İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ňĺରେ İĴŘȅĴ ĩȮŌłĴŘŎŚƉ ŕŘŃ Ŏŕ řĺ řģ 

‘İକ ଦŅŒ-İକ Ň řରǻବାĹŇ®କś ନେĪ 
ňŜର୍ବŃŇ ସ řଜĻĩĪƉ ľ řǋłŚ ŔĦķŚŧ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ ପ୍ରŋŘŊ ňଡ଼ିŊŇ ř
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ŒŇ řŊŘŎ 
ūŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ 
ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ǱଥିŃ ř Ŋ řĶ řť ଼ିŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲାରେ Ļଣł 
ňŘĹřĴŘƉକୁ  ĻŘŃ řĩଣ ĩକ୍ſň ĴŎ řŊŘ 
Ĩŋ řଯōୋĶରେ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ Ŋŕ řǤକାŎ 
ĴŎś ĺƻତିģ İȢ‌ĩȡ‌Ŕ ř ńŘĪ Ōƺ ɂŒŘŔନ 
ŊǯତିŊŘŔ řǁଦାଙ୍କ ķŎ ŋŘƍଗି ଦŅĬĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ňśŏ řŔ ńŘନŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ İŃŏŘ Ŏĵś 
ନŘŕŘƻ ତି; ĲŏľŘ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ 
ŕŘĻŃŌŝŃ୍ୟୁ  ŋŐř Ļķନɹ ĴŘƠ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔśĺ řģ ɂŒŘŔନ řĴ ĨŊହେŐŘ İŊĦ ňśŏ řŔ 
ĨŃ୍ୟାĹŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ ĩĪନĶŃ ŋŘବେ 
ĴŘରǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕଣ ĴŎś ȄŊŘ ŎŘĻɹ 
ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŔନଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ŔŎĴŘŎŚ œଡ଼ଯƽģ İŕ ř 
œଡ଼ଯƽŎ ŉŐǶŎŜ ň ŎŘĻɹ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ 
ĴŌ řŔନରେ ĴŌ řŔନ Ĩƺକ୍ଷ ňଦ ŔମେŃ 
ŔଦŔɹ ňଦ ĵŘŏř ňť଼ିĺ řģ Ŋ řନŘ Ĩƺକ୍ଷରେ 
Ŭଦřନ ହେŊ ନŜŃନ ŌŘŌŏŘŎ ŒśଣŘଣ ř Ŋନ୍ଦ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĴŌ řŔନƉକୁ  

ŌśƠŊ řŕŚନ ĴŎ řଦŅĪĺƻତିģ
ŎŘĻɹ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŔȚ‌ ŭ 

Ļଣ řĩ ŔଦŔɹ Ŋ řŒ řଷ୍ଠ Ĩନś Ǩଠାନģ İȄରେ 
Ļଣł Ĩƺକ୍ଷ İŊĦ ŬĻଣ ŔଦŔɹ Ŏŕ řńŘ®ƻ ତିģ 
ĶŃ ūŪ ŃŘŎ řĵŎś  İŕ ř ĴŌ řŔȚ‌ İĴɂĴŘŎ 
ňƍଗୁ  ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ Ĩƺକ୍ଷ ଦŘŧ řƫରେ 

ŒŃŝ ƈ ňŜĻŘŎŚ İŊĦ ŔଦŔɹ ĨŔ řȟ‌ Ĩŋ řŃŘŋ 
ଦŘŔଙ୍କ ŭ Ŋର୍ȁŧŘ ĴŘରǻɹĴŘŐ ଶେœ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŌŘନଙ୍କ Ǳଥାନରେ İňରǻɹନ୍ତ 
କ�ŤଣŔ ř ନŜŃନ Ĩƺକ୍ଷ Ĵ řŌɲବା ŔଦŔɹƉକୁ  
ନ řଯśŻ ତି ଦ řĩଯŘĪ ନŘŕ Ȁģ ŎŘĻɹŊŘŔŚଙ୍କ 
ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ସ୍ୱାର୍ଥରେ İŕ ř ĴŌ řŔȚ‌ 
ĴŘରǻɹ ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ İŕ ř ňଦŊŚ ň ŜŎଣ 
ňŘĪĥ କ�ŤଣŔ ř ĩĶśĩ ňଦକ୍ſň Ȱŕଣ 
ĴŎŘĶŏŘ ନŘŕ Ȁģ Ĵ řŌɲବା ଦś Ī ଦ řନ ହେŊ İŕ ř 

ňଦŊŚĶśť ଼ିĴ ň ŜŎଣ ňŘĪĥ କ�ŤଣŔ ř Ŋ řƕǊ ତି 
ɂĴŘŒ ňŘĪ ନŘŕ Ȁģ 

Ĩƺକ୍ଷ ନ Ȅଲେ ĴŌ řŔନ କ�ŤଣŔ ř 
ନŜŃନ ŌŘŌŏŘŎ ŒśଣŘଣ ř ĴŎ ř ňŘŎ řବେ 
ନŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř ĻŎś ŎŚĴŘŐŚନ ňŎ řǱଥିŃ řŎ 

Ōƺ ନŜŃନ ŌŘŌŏŘŎ ŒśଣŘଣ ř ହ�ୋĪňŘŎś  
ନŘŕ Ȁģ ନŜŃନ ĨŋřଯōୋĶ ĩŔ řŏŘ କେŊŐ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪ ĴŌ řŔନ ĨŋřଯōୋĶ 
ŉƳଦ୍ଦĴś  ŔŘĪŃ ř Ŏĵśĺƻତିģ ŌŘŌŏŘ ĩĶĴś 
ŊŁř ňŘŎś  ନŘŕ Ȁģ ନŜŃନ ŌŘŌŏŘŎ ŒśଣŘଣ ř 
ନ ହେŊŘ ଯōୋĶśĥ ŎŘĻɹରେ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ 
Ĵର୍ମୀŌŘŞŇ ĩĬ ନŜĩ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎś  
ନŘŕŘƻ ତିģ Ļଣł ŌŘନŊŘȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀଙ୍କ 

Ĵŕ řŊŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, ଯଦř ĴŌ řŔନଙ୍କ ଶେœ 
ŔଦŔɹƉକୁ  ĩĴɟ ଟିଂ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାନ ŋŘବେ Ŋ ř 
ŎŘĻɹňŘŐ ଘ�ୋœଣŘ ĴŎƻତି, ତେବେ Ōƺ 
ĻŎś ŎŚĴŘŐŚନ İŊĦ ନŜŃନ ŌŘŌŏŘŎ 
ŒśଣŘଣ ř ହ�ୋĪňŘŎƻତାģ Ĵ řƻତୁ ସେŋŐř Ĵ řĺ ř ନ 
ହେŊŘŎś  İŕ ř Ĩନś Ǩଠାନ ଦś ର୍ବŐ ହେŊŘ Ŕŕ 
ଲ�ୋକେ ନ୍ୟାŧ ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ

ňଦŊŚ ň ŜŎଣ ନ ହେŊŘĴś ŞŇĪ 
İĴŘȅĴ ĴǛନŘĻǛନŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĵ řİ Ĵŕśĺ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘĵରେ Ĩର୍ଥ ନŘŕ Ȁģ 
ŔŎĴŘŎ ଦŎŌŘ ଦŅĪ ňŘŎ řବେନ ř ବ�ୋŏř 
İŋŐř ନŜŃନ ନ řଯśକ୍ତ ĴŎś  ନŘŕŘƻ ତିģ  ĩĬ Ĵ řİ 
Ĵŕśĺ ř, ŎŘĻɹ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŔନଙ୍କ 
ଯōୋĶśĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ İĴŘȅĴ 
ŌŘŌŘŏŘ ĩŔśĺ řģ ŎŘŧ ସ୍ୱାର୍ଥŎ Ŋ řňŎŚŃ 
ଦ řĶରେ ଯŘĬĺ řģ ଯŘŕŘŉŐରେ ɂŒŘŔନ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ĨŔśŊ řņŘରେ ňť଼ୁĺƻତିģ 
Ĵ řĺ ř ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĬŏƎନ ĴŎ ř 
İĴĹŘľ řĩ ĴŘରǻɹ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତି İଣś 
ŔŎĴŘŎ ନŜŃନ ନ řଯśŻ ତି ĴŎś  ନŘŕŘƻ ତିģ

ŌśŎŊŚ Ŋ řŕŚŇ ŌŘŇŊŘņíĴŘŎ ĴŌ řŔŇ; Ļଣł ŌŘȽ ŔŅŔɹ

ŇŜ ŃŇ ŌŘŌŏŘŎ ŒśଣŘଣ ř Ŋǁ, Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ŕƻŔƻ

ŎŘĻɹରେ Ŋ řĶśŀś ĺ ř 
ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ǱଥିŃ ř

ĴľĴ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ନ řĻ ķରେ 
ňśĨ İŊĦ ବ�ୋŕŜଙ୍କ ƶୱାŎŘ ନ řର୍ଯାŃ řŃ 
ହେĬȄŊŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷାĴś 
ŞŇĪ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴଙ୍କ 
ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ Ĵŏ୍ୟାଣ ନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ 
ňśŏ řŔ ɂŒŘŔନŎ ପ୍ରାńŌ řĴ ଦŘŧ řƫ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ 
ŎŘĬŎକେŏŘ ňɰଲାƞŔŘĪȑ‌ ńŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐ 
ନ řŊŘŔŚ ଦś ĪĻଣ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴଙ୍କ 
ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  ĩବେଦନŎ ŒśଣŘଣ ř ĴŎ ř 
ĻǦ ଟିȧ‌ ŔŘŊ řȽରୀ Ŏń İňŎ ř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ɂଦŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ଯଦř ňśĨ-ବ�ୋŕŜଙ୍କ 
Ŕŕ Ŋ řŊŘଦŎ ŔŌŘņŘନ ନŕśİ, ତେବେ 
ĩବେଦନŘĴŎŚ ň řŃŘŌŘŃŘ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନŘĶŎ řĴ ĩĪନ -ŬŪŪű ŃńŘ Ĳଡ଼řŒŘ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴ ŃńŘ ň řŃŘŌŘŃŘଙ୍କ 
ŋŎଣପ�ୋœଣ ନ řŧŌŘŊŐŚ-ŬŪŪų 
Ĩନś ଯŘŧŚ ସେŌŘନƉକୁ  ନ řĻ ķŎś  
ବେଦĵŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňଦକ୍ſň 
ŞŇĪňŘŎ řବେģ İňŎ řĴ ř, İȄରେ 
ňśŏ řȧ‌ ସେŌŘନƉକୁ  ŔŘŕŘଯɹ ĴŎ řňŘŎ řŊ 

ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŎŘŧ ଦŅĪĺƻତିģ 
Ļřǟଲା ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ İŊĦ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨņŚକ୍ଷĴ Ōƺ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴଙ୍କ 
ĻŚŊନ Ĳ ŔǑƥତିŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ĩŊŒɹĴ ňଦକ୍ſň Ȱŕଣ ĴŎ řŊŘ 

ĻŎś ŎŚģ ସେŕ řŋŐř ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴ 
İŊĦ ň řŃŘŌŘŃŘଙ୍କ ŋŎଣପ�ୋœଣ Ĳ 
Ĵŏ୍ୟାଣ ĩĪନ Ĩନś ଯŘŧŚ, ň řŃŘŌŘŃŘ 
ଯେňŎ ř İĴ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ĻŚŊନ 

ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେ, ŃŘŕŘ ନ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊŘ ŔƻତାନŌŘନଙ୍କŎ ĩĪନĶŃ 
ଦŘŧ řƫ ବ�ୋŏř ĨଦŘŏŃ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ, ŎŘĬŎକେŏŘ 
ňɰଲାƞŔŘĪȑ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନŘĶŎ řĴ ଦǑŃ ř ସେŌŘନଙ୍କ ňśĨ 
Ĳ ବ�ୋŕŜଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ନ řର୍ଯାŃନŘ 
Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ ř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŌŘନଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ 
Ĩନś ଯŘŧŚ, ନ řĻǶ Ĩର୍ଜିŃ ŔǑƥତିରେ 
ନ řର୍ମିŃ ķରେ ŎŕśȄଲେ Ōƺ ସେŌŘନƉକୁ  
ସେĿŘରେ ĨŒŘƻ ତିŎ ŔŘŌɨନା ĴŎ řŊŘĴś 
ňť଼ୁȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ସେŌŘŞŇ Ǵ ପିȓ‌-
ପ�ୋଷ୍ଟ ଯōୋଗେ ńŘନŘĴś Ĩŋ řଯōୋĶ 
ňĿŘĪȄଲେ Ōƺ ňśŏ řŔ କ�ŤଣŔ ř 
ĴŘରǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕଣ ĴŎ řନȄŏŘģ 
İŕŘĴś ĶśŎś ŃɫŎ Ŕŕ Ȱŕଣ ĴŎ ř 
ଯଦř କ�ŤଣŔ ř Ĩŋ řଯōୋĶŎś  ņର୍ତ୍ତŊɹ 
ĨňŎŘņŎ ŔŜĹନŘ Ō řŐś ĺ ř, ତେବେ 
ňśŏ řŔ Ńś Ŏନ୍ତ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ 
ĬĹřŃ ବେŘŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ŌŘŌŏŘରେ 
ňŜƣଣ୍ଣଚ୍Ɛଦ ňĴŘĪĺƻତି ŕŘĪକେŘର୍ଟģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ):  ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŎŘĻŞŇŃŘ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃନ କେନ୍ଦ୍ରŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĴŘǸନୁĹŎଣ ଲେƉକାଙ୍କŎ ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘŐś  
ŋś ŊŞŇǢŎŎ İĴ ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏରେ 
ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ ř ģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେŐĴś ŃŘƉକୁ  
ŲŰ Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ ŎŘĻɹରେ Ů 
Ļଣ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ĨņŚନରେ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŋŘŊରେ 
ĴŘରǻɹ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř Ĳ 

ŎŘĻɹŔŋŘ ŔଦŔɹ ŋŘŊରେ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ 
ň ř.ŋ ř. ନŎŔ řĦŕŎŘĲଙ୍କ Ōନ୍ତ୍ରି ŌƠŐରେ କେନ୍ଦ୍ର 
ରେŐ Ĳ Ĵŝœ ř ŎŘଷ୍ଟ୍ରŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘŊରେ ସେ ଦŘŧ řƫ 
ନ řର୍ବାŕ ĴŎ řȄଲେģ  କେନ୍ଦ୍ର ରେŐ ŎŘଷ୍ଟ୍ରŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŋŘŊରେ Ĳť଼ିŒŘରେ ରେŐ Ŋ řĴŘŒ ŏŘĶ ř 
ସେ ĨŞŇĴ ňଦକ୍ſň Ȱŕଣ ĴŎ řȄଲେģ
   ĴŘǸନୁĹŎଣ ūųŭų ŌŔ řŕŘ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭ 
ŃŘŎ řĵରେ Ļନɭ Ȱŕଣ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘତ୍ର 
ĻŚŊନରେ ସେ ĴĦଗ୍ରେŔ ɂŃ ř ĩĴŝଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŊŘ ଦŐŎ Ĵର୍ମୀ ŋŘŊରେ 
ĴŘରǻɹ ĩŎǕ ĴŎ ř ūųűū ŌŔ řŕŘରେ 
ଚ�ŤƶୱାŎ Ŋ řņŘନŔŋŘ ĩŔନŎś  ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ହ�ୋĪȄଲେ İŊĦ ĻନŃŘଦŐŎ Ńśଙ୍ଗ ŞŇŃŘ 
Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴƉକୁ ŕŎŘĪȄଲେģ Ŋ řĻśŊŘŊś Ɖକୁ  

ŕŎŘĪȄŊŘŎś  ɂńŌ Ŋ řņŘŧĴƫରେ ŃŘƉକୁ  
Ōନ୍ତ୍ରୀ ňଦ Ō řŐ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ନǁ ଦିନŚ 
ŒŃňńŚଙ୍କ Ōନ୍ତ୍ରୀŌƠŐରେ ସେ Œ řǛŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŋŘŊରେ ĴŘରǻɹ ĴŎ řȄଲେģ ūųŰűŎś  
ūųŰų ସେ ĴľĴ Ļřǟଲା ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ŔŋŘňŃ ř ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ 
ɂଦŅŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ řĴś Ōƺ ŌŞ�ୋନŚŃ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ĳ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĴľĴ 
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŔŘņŘŎଣ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ūųűū, ūųűŮ, ūųŲŪ 
İŊĦ ūųųůରେ ସେ Ŋ řņŘŧĴ ŋŘŊରେ 
ଚ�ŤƶୱାŎ ĩŔନŎś  ନ řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ūųŲŪରେ ĻŘନĴŚŊଲ୍ଲŋ ňƛନŘŧĴଙ୍କ 
ŔŎĴŘŎରେ ସେ ŎŘĻǶ Ōନ୍ତ୍ରୀ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İŕŘňରେ ūųųůŎś  ŬŪŪŪ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ 
Ĳ ଗ୍ରାŌɹ Ĭǈŧନ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŋŘŊରେ 
ĻŘନĴŚŊଲ୍ଲŋ ňƛନŘŧĴ, Ķ řŎ řņŎ ĶŌŘଙ୍ଗ 
İŊĦ ହେŌŘନନ୍ଦ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ Ōନ୍ତ୍ରି ŌƠŐରେ 
ĴŘରǻɹ ĴŎ řȄଲେģ ସେ ūųŲŲŎś  ūųųŮ 
ŎŘĻɹŔŋŘ ŔଦŔɹ Ȅଲେ İŊĦ କେନ୍ଦ୍ରରେ 
ରେŐ Ĳ Ĵŝœ ř ŎŘଷ୍ଟ୍ରŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘŊରେ ĴŘରǻɹ ନ řର୍ବାŕ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ŔŌŧରେ ଖ�ୋƴଦ୍ଧାର�ୋଡ଼-
ŊŏŘƍଗିŎ ରେŐňń ŌƙଜୁŎŚ ŏŘŋ ĴŎ řȄŏŘģ
  ŔŜĹନŘଯōୋĶɹ ଯେ ŒśȮŊŘŎ Ƕର୍ଗŃħ 
ଲେƉକାଙ୍କ ŌŎŒŎŚŎĴś  Ŋ řņŘନŔŋŘରେ 
ĶŘŀ୍ଡ ĨȜ‌ ĨନŎ ଦřĩଯŘĪȄŏŘģ 
İŕŘňରେ ŃŘଙ୍କ ŌŎŒŎŚŎ ň řŔ řŔ ř 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧରେ ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋŕś  
ŊɹŻ ତିŊ řଶେœ ŃŘƉକୁ  ଶେœ ଦର୍ଶନ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŃନ କେନ୍ଦ୍ରŌନ୍ତ୍ରୀ ĴŘǸନୁĹŎଣ ଲେƉକାଙ୍କ 
Ŋ řୟ�ୋĶରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎଣ ŌŘļŚ Ĳ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ 
ňƛନŘŧĴ ଶ�ୋĴŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ 

 İƃରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř ନ řĻ ଶ�ୋĴŊŘର୍ତ୍ତାରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŘ, ň Ŝର୍ବŃନ କେନ୍ଦ୍ର Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃନ ŔŘĦŔଦ ĴŘǸନୁ ĹŎଣ 
ଲେƉକାଙ୍କ ଦŅŕŘନ୍ତ Ŋ řœŧରେ Œśଣ ř Ōśĥ ĨŃɹନ୍ତ ଦś ħȃŃģ ŃŘଙ୍କŎ ଶ�ୋĴŔନ୍ତପ୍ତ 
ňŎ řŊŘŎ ɂŃ ř ମ�ୋŎ ŔŌବେଦନŘ ĻଣŘĪŊŘ Ŕŕ ଦ řŊଙ୍ଗŃ ĩƬମାଙ୍କ ŒŘƻ ତି 
ňŘĪĥ ŌŕŘɂŋś  ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାńଙ୍କ ନ řĴľରେ ପ୍ରାର୍ଥନŘ ĴŎś ĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řର�ୋņŚ 
ଦŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ ନ řĻ Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ŊŘର୍ତ୍ତାରେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ  
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŎŘĻŞŇŃŘ, ň Ŝର୍ବŃନ ŔŘĦŔଦ ŃńŘ କେନ୍ଦ୍ରŌନ୍ତ୍ରୀ ĴŘǸନୁ ĹŎଣ ଲେƉକାଙ୍କ 
ňŎଲ�ୋĴ Ŋ řœŧରେ ĻŘଣ ř Ōśĥ ଦś ħȃŃģ ଦŚର୍ଘଦ řନŎ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ĻŚŊନରେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ସେŊŘ ŃńŘ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କŎ ĴŘରǻɹ Ŕର୍ବଦŘ ǷŎଣŚŧ Ŏŕ řŊģ 
ŃŘଙ୍କ ĨŌŎ ĩƬମାŎ ŔଦĶŃ ř ĴŘŌନŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଶ�ୋĴŔନ୍ତପ୍ତ ňŎ řŊŘŎ 
ŔଦŔɹଙ୍କ ɂŃ ř ମ�ୋŎ ŔŌବେଦନŘ ĻଣŘĬĺ řģ 

  କେନ୍ଦ୍ରŌନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେନ୍ଦ୍ର ɂņŘନ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŘ, ň Ŝର୍ବŃନ କେନ୍ଦ୍ର 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃନ ŔŘĦŔଦ ĴŘǸନୁ ĹŎଣ ଲେƉକାଙ୍କ ଦŅŕŘନ୍ତ Ŋ řœŧରେ Œśଣ ř Ōśĥ 
ĨŃɹନ୍ତ ଦś ħȃŃģ İŕ ř ŔŌŧରେ ଶ�ୋĴŔନ୍ତପ୍ତ ňŎ řŊŘŎ ɂŃ ř ମ�ୋŎ ŔŌବେଦନŘ 
ĻଣŘĪŊŘ Ŕŕ ଦ řŊଙ୍ଗŃ ĩƬମାŎ ŒŘƻ ତି ňŘĪĥ ŌŕŘɂŋś  ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାńଙ୍କ ନ řĴľରେ 
ପ୍ରାର୍ଥନŘ ĴŎś ĺ řģ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତĹŎଣ ଦŘŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŘ, 
ň Ŝର୍ବŃନ କେନ୍ଦ୍ର Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃନ ŔŘĦŔଦ ĴŘǸନୁ ĹŎଣ ଲେƉକାଙ୍କ ଦŅŕŘନ୍ତ 
Ŋ řœŧରେ Œśଣ ř Ōśĥ ĨŃɹନ୍ତ ଦś ħȃŃģ İŕ ř ଦś ħĵଦ ŔŌŧରେ ଶ�ୋĴŔନ୍ତପ୍ତ 
ňŎ řŊŘŎ ɂŃ ř ମ�ୋŎ ŔŌବେଦନŘ ĻଣŘĪŊŘ Ŕŕ ଦ řŊଙ୍ଗŃ ĩƬମାଙ୍କ ŒŘƻ ତି ňŘĪĥ 
ŌŕŘɂŋś  ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାńଙ୍କ ନ řĴľରେ ପ୍ରାର୍ଥନŘ ĴŎś ĺ řģ İŃȘ‌ ŊɹŃŚŃ ŎŘĻɹ 
Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋŕନ ŔŘŌŏ, ŎŘĻɹ Ōନ୍ତ୍ରୀŌƠŐ Ŋŕś  ŔଦŔɹ, Ŋ řŋ řǈ 
ଦŐŎ ŞŇŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ ɂŌśĵ Ƕର୍ଗŃħ ଲେƉକାƉକୁ  Ŋ řୟ�ୋĶରେ ଶ�ୋĴŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ

ňŎŞŏŘĴରେ ňŜŊǻ କେǂŌƽŚ ĴାǸśĹŎł ŞେƉକା
ɌƴଧାƙŐř ĻłାĪŞେ ମ�ŘŕŇ, ŇବୀŇ
ଶŒŘĴବɹŻ ĴŞେ ņର୍ମେǂ, ŋŻ, ŌŇମ�ŘŕŇ

ŋŊŘନŚňŘľଣŘ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା Ĭତ୍ତŎ 
ŊନĵƠ ĨņŚନ ŋŊŘନŚňŘľଣŘ ŔଦŎ Ŋ୍ଲĴ ରେଞ୍ଜ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĹŘଞ୍ଚେŎ ňƗଚାŧŃŎ ň řŎś ଙ୍ଗĶśଡŘ ଗ୍ରାŌରେ 
ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘଳେ İĴ ଦƻତା ŕŘŃŚ ĩȮŌଣରେ ଗ୍ରାŌŎ 
Ļଣł ĹŘœŚଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ŏŧŘ 
ŌŘļŚ(ůū)ģ ସେ ନ řĻ ŊŘť ଼ିĴś  ଶ�ŤĹ ହେŊŘĴś ଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସେĿŘରେ ĩĶŎś  ȄŊŘ İĴ ଦƻତା ŕŘŊś ଡ଼ରେ 
ňଡ଼ř ଯŘĪȄଲେģ ŕŘŃŚľ ř ŃŘƉକୁ  ŒśƢରେ ଟେĴ ř ĴĹŘଡ଼ř ଦŅŊŘ Ŕŕ 
ňŘଦରେ ଦŐř ଦŅĪȄŏŘģ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ, ňśŏ řŔ ķľଣŘସ୍ଥŐରେ 

ňŕƗ ଚି Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ରେଞ୍ଜŎ Ŀଣ Ŕśନ୍ଦŎ 
ņŎś ĩଙ୍କ ŔŜĹନŘନś ଯŘŧŚ, Ķśଣ୍ଡି ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļଙ୍ଗŏରେ 
ŬŪ ķŎ řĩ İĴ ŕŘŃŚňŏ ĹŐɂĹŐ ĴŎś ĺƻତିģ Ĭକ୍ତ 
ŕŘŃŚňŏŎś  İĴ ଦƻତା ଗ�ୋĿĺଡ଼Ř ହେŘĪ ŏŧŘଙ୍କ 
ŊŘଡ଼řĴś  ĹŘŏř ĩŔ řȄŏŘģ ŏŧŘ ଶୌĹ ହେŊŘĴś 
ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘ® ŕŘŊś ଡ଼ରେ ňଡ଼ř ଯŘĪȄଲେģ 
ķľଣŘସ୍ଥŐରେ ଡřİȜ‌Ĳ ŎମେŒ ĴśŌŘŎ Ŋ řଷ୍ǩ‌ŘĪଙ୍କ 

ନ řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ ରେଞ୍ଜȡ‌ଙ୍କ ŔମେŃ ŉରେଷ୍ଟȡ‌ ŋŘĶŊŃ ବେହେŎŘ, 
Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺନ୍ଦ୍ର ŔŘŕś, Ŕର୍ବେǢŎ ĶŕŚŎ ɂŌśĵ Ńଦନ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ

ňśŎŚ, ūŭŘŬ (ŔŌ řŔ): ķŎ ňŘĵରେ 
ଖେŐśȄŊŘ ବେଳେ ବ�ୋŎୱŵȢ‌ରେ ňଡ଼ř 
ଦŅŦŊର୍ଷŎ Œ řŒśĴନ୍ୟାŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ģ ňśŎŚ 
ŔŕŎŎ ŎŘŧŊŘŕŘଦś Ŏ ଲେȚ‌ରେ İŕ ř 
ଦś ħĵଦ ķľଣŘ ķľ řĺ řģ ŌŝŃ Œ řŒśĴନ୍ୟାĻଣଙ୍କ 
ହେŏŘ, ନରେନ୍ଦ୍ରକ�ୋଣ Ōଙ୍ଗŐŘŔŘŕ řŎ ĨĻŧ 
ନŘŧĴଙ୍କ ଦŅŦŊର୍ଷŎ ļ řĨģ

ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, Œ řŒśĴନ୍ୟାĻଣଙ୍କ 
ŌŘŌśķŎ ŎŘŧŊŘŕŘଦś Ŏ ଲେȚ‌Ĵś Ŋś ŏ řŊŘĴś 
ĩŔ řȄଲେģ ŒśȮŊŘŎ Ōଧ୍ୟାହ୍ନରେ ସେ ŃŘ® 
ŋŘĪ Ŕŕ ଖେŐś ȄŏŘģ ŌŘŌśķŎ Ĵଡ଼Ĵś ŏŘĶ ř 
Ļřǟଲା ŔଦŎ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ ନŜĩ କ�ୋĿŘ 
ňŘĪĥ ବ�ୋŎୱŵȢ‌ ଖ�ୋŐŘଯŘĪȄŏŘģ ķŎ 
ŋ řŃରେ ଖେŐś ȄŊŘ Ĵśନ ř ļ řĨľ ř ňŎ řŊŘŎ 
ŔଦŔɹଙ୍କ ĨĻŘଣŃରେ କେତେବେଳେ ķŎ 
ŊŘŕŘŎĴś ĹŘŏř ĩŔ řȄŏŘģ ଖେŐś ଖେŐś  
ସେ ସେŕ ř ବ�ୋŎୱŵŏରେ ňଡ଼ř ଯŘĪȄŏŘģ 

ĴŘଦś Ĩ ňŘଣ ř ŋ řŃରେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ŋ řŃରେ 
Ŋś ଡ଼ řଯŘĪȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ Ŋŕś  
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řŊŘ ňରେ ବ�ୋŎୱŵŏŎś  
ŃŘĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ļřǟଲା ŔଦŎ Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ ହେଲେ 
ଡŘକ୍ତŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řȄଲେģ 

İŞŇĪ Ĵśମ୍ଭାŎňť଼ା ńŘନŘ ňśŏ řŔ İĴ 
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ (ନĦ.ų/ŬŰ) Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ķľଣŘŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ

Ĩନɹňକ୍ଷରେ, ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ 
İȄňŘĪĥ ନ řର୍ମାଣŘņŚନ ŔĦǱଥା İŊĦ 
ɂŒŘŔନĴś ଦŘŧŚ ĴŎ řĺƻତିģ İĴ ĻନĶŕŐř 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ଯଦř ବ�ୋŎୱŵŏ ଖ�ୋŐŘଯ řŊŘŎ 

ĩŊŒɹĴŃŘ ȄŏŘ, ŔśŎକ୍ଷା ଦ řĶ ɂŃ ř ĴŘŕ ȀĴ ř 
ĨଣଦŅĵŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎŘଲେŘĴ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ń řନ řଦ řନ ହେŊ İŕ ř ବ�ୋŎୱŵŏ 
ଖ�ୋŐŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସେŌŘŞŇ 
İŕŘŎ ĹŘŎ řňŘĵ ĩŊଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
Ŀ řĴŘŔĦǱଥା Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ĻଣŘĪȄଲେģ 

ହେଲେ କେŕ ř Œśଣ řନȄଲେģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ Ōƺ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  
İ ŔĦňର୍କ‌ରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ, କ�ŤଣŔ ř ňଦକ୍ſň ନ řĩ ନଯ řŊŘŎś  
Ōଧ୍ୟାହ୍ନରେ İŋŐř İĴ Ŋଡ଼ ଦś ର୍ଘľଣŘ 
ķľ řŏŘģ İĿŘରେ ɂŒ୍ନ ĬĿś ĺ ř, Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
ňŎ řŊŘŎŎ İତେŊଡ଼ କ୍ଷŃ ř ňŘĪĥ ଦŘŧŚ Ĵ řİ?

Ň řō୍ଯାŃŇା ଦŅĬȄବା ňĨୁ-ବ�ŘŕŜƉକୁ  ķŎୁ 
ବେଦĵଲ ĴŎ řňାŎ řବେ ବାňା-Ōା®: ŕାĪକୋľ୍ଟ

­ବŎ řǨ ŇାĶŎ řĴଙ୍କ 
Ĵଲ୍ୟାł ŔŇୁ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řବା ňୁଲ řŔŎ 
ɂରାńŌ řĴ ଦାŧ řŃɫ®

ňśŎŚ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ ĨନɹŃŌ 
ɂŔ řଦ୍ଧ ଶ�ţŊňŚĿ ଶ୍ରୀଲ�ୋĴନŘń Ōǁ ଦିŎģ 
Ŋର୍ଷŃŌŘȟ‌ ĿŘĴśŎଙ୍କ ɂŃɹକ୍ଷ ŏřଙ୍ଗ Ŕର୍ବଦŘ 
ňŘଣ řରେ Ŋś ť ଼ି Ŏŕ řńŘƻ ତିģ ŋକ୍ତŌŘŞŇ 
ଶ୍ରୀଲ�ୋĴନŘńଙ୍କ ĹŐƻତି ɂŃ řŌŘ ଦର୍ଶନ 
ĴŎ řńŘƻ ତିģ ňଙ୍କୋଦ୍ଧାŎ İĴŘଦŒŚରେ 
Ķମ୍ଭୀŎŘŎś  ňଙ୍କ ŊŘŕŘŎ ĴŎŘଯŘİ 
İŊĦ Ŋର୍ଷĴରେ İŕ ř ଗ�ୋľ řİ ଦ řନ 

Ɍଦ୍ଧାŐś ŌŘŞŇ ଶ୍ରୀଲ�ୋĴନŘńଙ୍କ ɂŃɹକ୍ଷ 
ŏřଙ୍ଗ ଦର୍ଶନ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ ŒśȮŊŘŎ ŔĨŐ 
ନŚŃ řĴŘƻ ତି ଯōୋĶśĥ ňଙ୍କୋଦ୍ଧାŎ ňରେ 
ŔĴŘŐ ųľŘŎś  Ŕର୍ବŔŘņŘŎଣ ଦର୍ଶନ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ŔĦĵ୍ୟାରେ ŋକ୍ତ Ķମ୍ଭୀŎŘ ŋ řŃŎĴś 
ଯŘĪ ɂŋś  ଲ�ୋĴନŘńଙ୍କ ɂŃɹକ୍ଷ ŏřଙ୍ଗ 
ଦର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ ĩŔƻତା ŎŊ řŊŘŎ 
ňŚĿରେ ŌŕŘŒ řŊŎŘȽରୀ ŊŘ ĻŘĶŎ 
ଯŘȽରା Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

ňଙ୍କୋଦ୍ଧାŎ İĴŘଦŒŚ ନŚŃ ř Ĳ 
ଦର୍ଶନ ŒŝƌŐřŃ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ĶśŎś ŊŘŎ 
ŎŘŃ ř ŔŘଢ଼େ ūŬľŘରେ ƶୱାŎ ŉřľŘଯ řŊŘĴś 
ନŚŃ ř ନ řର୍ଘƞ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ, Ŭů 
Ō řନ řȑ‌ ň Ŝର୍ବŎś  Ĩର୍ଥାȖ‌ ŎŘŃ ř ūŬľŘ 
ůରେ Ōǁ ଦିŎ ƶୱାŎ ŉřľ řȄŏŘģ ňରେ 
ĿŘƉକୁ Ŏଙ୍କ Ōଙ୍ଗŐĩŐŃ ř, ĨŊĴŘŒ 
ĩଦř ନŚŃ ř ŊŦřȄŏŘģ ňରେňରେ 

ର�ୋœହ�ୋŌ, ŔŜରǻɹň ŜĻŘ, ƶୱାŎňŘŐ 
ňŜĻŘ, ଗ�ୋňŘŐŊଲ୍ଲŋ, ŔĴŘŐ ņŜň 
ŊŦř ଭ�ୋȡ‌ ŮľŘŎś  ňଙ୍କୋଦ୍ଧାŎ ନŚŃ ř 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŊŘŧŃŌŘŞŇ 
Ķମ୍ଭୀŎŘŎś  ňଙ୍କ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔĴŘŐ ŲľŘ Ŕśଦ୍ଧା ňଙ୍କୋଦ୍ଧାŎ ŔŎ ř 
ĿŘĴśŎଙ୍କ ŌŘķǳନାନ ନŚŃ ř ŊŦřȄŏŘģ 
İĴŘଦŒŚ ଦର୍ଶନ ňରେ ŔĴŘŐ ųľŘŎś  
Ŕର୍ବŔŘņŘŎଣ ଦର୍ଶନ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŎŘŃ ř ūūľŘ ňରǻɹନ୍ତ ଶ୍ରୀଲ�ୋĴନŘńଙ୍କ 

ଦřŊɹ ŏ řଙ୍ଗ ଦର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ŋକ୍ତģ ଦର୍ଶନ ŔŎ řŊŘ ňରେ 
Ōଧ୍ୟାହ୍ନ ņŜň, ŔǄଧ୍ୟା ņŜň Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ନŚŃ ř 
ŊŁř ɂŋś  ଲ�ୋĴନŘńଙ୍କ Ŋଡ଼Ŕ řĦŕŘŎ 
ବେŒ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା 
ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାňĴ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା Ĳ 
ȸରାŉřȇ‌ ŊɹŊǱଥା Ŕŕ űňɰଲାľś ନ ଫ�ୋର୍ସ 
ନ řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŊŘŧŃଙ୍କ 
ŔŕଯōୋĶ ŉŐରେ ନŚŃ řĴŘƻ ତି ŔĨŐ 
ହେŊŘŎś  ŋକ୍ତଙ୍କ ଦର୍ଶନ ŒŝƌŐřŃ ହ�ୋĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ 
ଜେନŘ ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ

ŔŜĹନŘńŘĬ Ĵ ř, Ĩନɹ କ�ŤଣŔ ř 
ଶ�ţŊňŚĿ Ĵ řŌɲୱା Ōǁ ଦିŎରେ ňଙ୍କୋଦ୍ଧାŎ 
ǶŃƽ ŎŚŃ řନŚŃ ř ନŘŕ Ȁģ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ 
Ŕŕ ɂŃɹକ୍ଷ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଶ୍ରୀଲ�ୋĴନŘń 
Ōǁ ଦିŎରେ ŌŕŘŒ řŊŎŘȽ ରିŎ ଗ�ୋľ řİ 
ଦ řନ ň Ŝର୍ବŎś  ňଙ୍କୋଦ୍ଧାŎŎ ǶŃƽ ନŚŃ ř 
ĴŎŘଯŘĪńŘİģ ŌŕŘɂŋś Ɖକୁ  ŋକ୍ତ ଯେĬĥ 
ବେŏňତ୍ର, ĴଦŐŚ, ĺŘĹ ř, ŉśŏ, Ŏś ňŘŎ 
Ĩଙ୍ଗ ଯŘŕŘ ŔŌର୍ପି  ଦŅĪńŘ®ƻ ତି, ŃŘŕŘ 
Ķମ୍ଭୀŎŘରେ Ŋର୍ଷŔŘŎŘ Ŏŕ ř ňଙ୍କରେ 
ňŎ řଣŃ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř ଗ�ୋľ řİ 
ଦ řନ ňଙ୍କ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘଯŘĪ Ķମ୍ଭୀŎŘĴś 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ňŎ řǤକାŎ ĴŎŘଯŘİģ ŉŐରେ 
Ōśĵɹ Ķମ୍ଭୀŎŘରେ ŋକ୍ତŌŘŞŇ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ 
ɂŃɹକ୍ଷ ŏřଙ୍ଗ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ ଦର୍ଶନ 
ĴŎ řŊŘŎ ŔśଯōୋĶ ňŘĪńŘƻ ତିģ ɂŋś  
ଲ�ୋĴନŘńଙ୍କ Ōସ୍ତĴŎś  ļŎś ȄŊŘ Ķƍଗା 
ĻŐରେ ňśନଶ୍ଚ Ķମ୍ଭୀŎŘ ň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪńŘİģ 
ତେଣś ଶ୍ରୀଲ�ୋĴନŘńଙ୍କ ɂŃɹକ୍ଷ ŏřଙ୍ଗଙ୍କ 
ଦś ର୍ଲŋ ଦର୍ଶନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōǁ ଦିŎରେ 
ŋକ୍ତଙ୍କ ŋ řଡ଼ ĻŌ řńŘİģ

ବ�Řȡ‌ୱŵଲ‌ରେ ňťř ଦŅŦବœ୍ଷŎ ĴŇ୍ୟା ŌŝŃ

	<ķŎ ňŘĵରେ ଖେŐś ȄŊŘ ବେଳେ ĵŔ ř ňŀřȄଲେ
	<ବ�ୋŎୱŵŏ ĹŃś ħňŘǢର୍ ǻ ĩŊƴ ĴŎŘōŘĪ Ň ȄŏŘ ĴŘŕ ȀĴ ř?

ଦƻତା ŕାŃୀ ĩȮŌłରେ Ĺାଷୀ ŌŝŃ

ňśŎŚ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŒ řŊŎŘȽରୀ ĨŊɹŊŕ řŃ ň Ŝର୍ବŎś  ňŊ řତ୍ର 
ňଙ୍କୋଦ୍ଧାŎ İĴŘଦŒŚ Ń řȄରେ ଶ୍ରୀଲ�ୋĴନŘńଙ୍କ ňŚĿରେ ĻŐřĺ ř 
ଷ�ୋଡ଼ŒŃŌ Ŋŝ ŕȖ‌ ĻĶŃ Ōଙ୍ଗŐ ĻŘĶŎ ଦŚňģ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ଶ୍ରୀଲ�ୋĴନŘńଙ୍କ Ķମ୍ଭୀŎŘŎś  ଦŚň ĩŔ ř İŕ ř Ŋŝ ŕȖ‌ ଦŚň ɂƒଜ୍ବŐନ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ ĻřǟଲାňŘŐ ଦ řŊ୍ୟାଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ା, ପ୍ରାକ୍ତନ 
Ŋ řņŘŧĴ Ļŧନ୍ତ œଡ଼ƍଗୀ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ଜେନŘ, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ İȧ‌ň ř ŔśŒŚŏ Ō řɌ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦŅĪ 
ଦŚň ɂƖŐନ ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŎś , İŕ ř Ŋŝ ŕȖ‌ ଦŚň ŌŘľ řରେ ɂǯତୁŃ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘĿŘŎś  Ĩଷ୍ଟņŘŃś ରେ ନ řର୍ମିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରାŧ Űŉśľ ŏŌ୍ବ, Ůŉśľ ĲŔŘŎ İŊĦ ŭŉśľ ĶŋŚŎ İŕ ř 
ଦŚňରେ İĴŘńରେ ଦŅŁ ĴśĪଣ୍ଟାŏ Œśଦ୍ଧ ķ řĨ ĻŐŘଯ řŊģ ପେଙ୍କୋଦ୍ଧାŎ 
İĴŘଦŒŚ ŔǄଧ୍ୟାŎś  ŌŕŘŒ řŊŎŘȽରୀ ĻŘĶŎ ଦřନ ଶ୍ରୀଲ�ୋĴନŘńଙ୍କ 
ŌŕŘଦŚň ĬĿřŊŘ ňରǻɹନ୍ତ Ĩର୍ଥାȖ‌ ūŰ ŃŘŎ řĵ ɂŃ୍ୟୁ œ ଯŘİ İŕ ř 
ଦŚň ĻŐŘଯ řŊģ Ű Īଞ୍ଚ ĹĬଡ଼Ř İŊĦ ūŪ Ō řľŎ ŏŌ୍ବ ŊŐřŃŘ İŕ ř 
ଦŚňରେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řǢŒŘƻ ତି ŃńŘ ĻĶŃ Ĵŏ୍ୟାଣ 
ňŘĪĥ İŕ ř ଦŚň ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ ଶ୍ରୀଲ�ୋĴନŘńଙ୍କ ňŚĿରେ ɂƒଜ୍ବŐନ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ଦŚňŎ Ĭଦ୍ୟୋŻତା ŎŘŌĴŝଷ୍ଣ ହ�ୋŃŘ Ĵŕ řĺƻତିģ

ଶ୍ରୀŞŏŘĴŇାńଙ୍କ ňୀĿରେ ňଙ୍କୋƴଧାŎ İĴାଦଶୀ

	<ɂŃɹſ ŏřƍ Ņର୍ଶŇ Ĵଲେ ŋŻ
	<ŎŊ řŊŘŎ ĻŘĶŎ ōŘତ୍ରା ĻŐřଲା ବŝ ŕȖ‌ 

ĻĶŃ ŌƍŐ ଦୀň

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା İପ୍ରି ŏରେ 
ĵŘŏř ହେĬȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘŎ Ů ŎŘĻɹŔŋŘ ĩŔନ ňŘĪĥ 
ନ řର୍ବାĹନ ହେŊģ ନ řର୍ବାĹନĴś ŞŇĪ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ 
ĹƏଚ୍ଚା ĩଲ�ୋĹନŘ ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻɹ 
Ŋ řଜେň ř ɂŋŘŎŚ Ŋ řĻŧ ňŘȢ‌ Ŕ řĦ ତ�ୋŌŘŎଙ୍କ 
ĪƍଗିŃ ĨŞŇĴ ĶśŎś ƫŊŕନ ĴŎś ĺ řģ Ůľ ř ĩŔନŎś  

Ŋ řଜେň ř ŭľ ř ĩŔନ ĻřŃ řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ତ�ୋŌŘŎଙ୍କ 
ଦŝ ଢେŖŘŻ ତି ଘ�ୋť଼ାବେňŘŎ ଦ řĶĴś ĪƍଗିŃ ĴŎ řĺ řģ 
ŔĦĵ୍ୟା ŕ řŔŘŊରେ Ŋ řଜେň ř ĵŘŃŘĴś Ŭľ ř ĩŔନ 
ଯ řŊŘ ନ řǠ ଚିŃ ȄŊŘ ବେଳେ Ńŝ ŃŚŧ ĩŔନ ňŘĪĥ ĴŘŕŘ 
ňŘĵରେ Ŋ ř ŔĦĵ୍ୟା ନŘŕ Ȁģ İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ ତ�ୋŌŘŎ 
କେĬĥ ĩņŘŎରେ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ĩŔନ ଦĵŏ 
ĴŎ řŊŘ ନ řŌନ୍ତେ ĩĴŐନ ĴŎ řĺƻତି, ŃŘŕŘĴś ŞŇĪ 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ōŕŏରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ଦŘନŘ ŊŘǄ ଧିĺ řģ 

ŔŜĹନŘଯōୋĶɹ ଯେ Ůľ ř ĩŔନŎś  Ŭľ ř Ŋ řଜେň ř 
Ļřଣ řŊŘ İĴɂĴŘŎ ନ řǠ ଚିŃ ȄŊŘବେଳେ ଗ�ୋľ řİ 
Ŋ řଜେଡř ĵŘŃŘĴś ଯ řŊģ ĹŃś ର୍ଥ ĩŔନ ňŘĪĥ ĴŘŕŘ 

ňŘĵରେ ĩŊŒɹĴŚŧ ŔĦĵ୍ୟା ŊŐ ନ ȄŊŘŎś  İŕŘĴś 
ŞŇĪ ǱଥିŃ ř ର�ୋĹĴ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İňŎ řĴ ř 
ĹŃś ର୍ଥ ĩŔନରେ Ļଣł ĵ୍ୟାŃ řŔǑǈ ŊɹŻ ତିŊ řଶେœƉକୁ  
ĴŎŘĶଲେģମେ Ŋ řଜେଡřĴś ŔŌର୍ଥନ ଦŊŘĴś ɂǯତୁŃ 
Ĩĺś  ବ�ୋŏř ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତĹŎଣ ଦŘŔ ŌŃ Ŏȃ 
ŔŘŎ řĺƻତିģ ŔĦĵ୍ୟା ଖେŐ, ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŔŌŚĴŎଣ 

ŃńŘ ଗ�ୋľ řĹŘŐନŘ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ĹŃś ର୍ଥ 
ĩŔନ ŕŘତେĪŊŘ କ୍ſତ୍ରରେ Ŋ řଜେଡřŎ 
ňǟଲା ŋŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ନŊŚନଙ୍କ କ�ୋର୍ଟରେ 
ŊȢ‌ ȄŊŘବେଳେ ŃŘଙ୍କ ନ řǪƥତିĴś  
ŔŌସ୍ତେ ĹŘŕ řřĥ Ŏŕ řĺƻତିģ İňŎ řସ୍ଥଳେ 
Ŋ řଜେň ř ĹŃś ର୍ଥ ĩŔନ Ļřଣ řŊŘ ŞŇĪ 
ତ�ୋŌŘŎଙ୍କ ଦŝ ଢେŖŘŻ ତି ଘ�ୋť଼ାବେňŘŎ 
ĩଡ଼Ĵś ĪŔŘŎŘ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ōŕŏ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺ řģ 

 ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŔŌŚକ୍ଷĴଙ୍କ ŌŃରେ  
ŎŘĻɹŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନĴś ĩŕśŎ ř Ŭ ŌŘŔ ŊŘĴ ř Ĩĺ řģ 
ĹŃś ର୍ଥ ĩŔନĴś ŞŇĪ İବେĿŘŎś  କ�ŤଣŔ ř ŌŃ, 
Ōନ୍ତŊɹ ଦŅŊŘ Ĵ řŌɲବା ĩĴŐନ ĴŎ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎģ 
ŎŘĻନŚŃ řରେ ନŊŚନ Ļଣł ପ�ୋĵȖ‌ ଖେŐŘŐŚ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେň ř Ōƺ ŔśଯōୋĶ ŕŘŃĺť଼ା 
ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕ ȀŊ ନŘŕ Ȁģ ĹŃś ର୍ଥ ĩŔନŎ Ķଣ řŃ 
ĩĶŘŌŚ ଦ řନରେ ŎŘĻɹ ŎŘĻନŚŃ řĴś ନŜĩ ମ�ୋଡ଼ 
ଦŅŊŘŎ କ୍ଷŌŃŘ Ŏĵśĺ řģ ତେଣś ଶ୍ରୀ ତ�ୋŌŘŎଙ୍କ 
ଦŝ ଢେŖŘŻ ତି କେŊŐ ଦŐŚŧ Ĵର୍ମୀଙ୍କ ŌŞ�ୋŊŐ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪĥ ĩņŘŎ řŃ ģ ĹŃś ର୍ଥ ĩŔନରେ Ĵ řĺ ř Ŋ ř ķľ řňŘରେ 
ବ�ୋŏř  ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ōŕŏ ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ

ତ�ŘŌାŎଙ୍କ Īଙ୍ଗିŃ; ତେĻřଲା 
ଘ�Řଡ଼ା ବେňାŎ ĩଶƉକା

	<Ůń୍ଥ ĩŔŇĴś ନେĪ İବେĿŘŎś  ĩĴŐŇ ĴǦĴŎ: ŔŌŚſĴ
	<ĹŃś ń୍ଥ ĩŔŇରେ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ହେŊ Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ Ɖ Ň řǪƥତି
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ĴŊŘľŊǄ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŔŊǻŋŘŎŃŚŧ ŉĴŚŎ ĹŎł ŞĻŇŘ 
ମŌମ�ୋŎ řĩŏ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମŌƞ 
ĶśŎś ବŘŎ ĬŅōŘň řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĹŐřŃ 
ବœ୍ଷ İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମŌƞରେ ŀřŔ řŔ ř ŔǀňśŎŘ 
(କେǂ୍ରାňť଼ା) ĹŘǑ ପିĨŇ ହŕୋĪĺ řģ 
ņର୍ମŒŘŐŘ ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŞĻŇŘňśŎ ńŘŇŘ 
ରେȃଦେĪňśŎ ȰରାĬƠରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄବŘ İହ ř ŔŊǻŋŘŎŃŚŧ Ŭŧ 
ବŘର୍ȁĴ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମŌƞରେ ŎŘଜɹ Ĳ 
ŎŘଜɹ ବŘହŘŎ Ų ľ řȟ‌‌ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ 
ľś ƣଣ୍ଣାମŌƞŎ ŉŘĪŇŘŏ ମ୍ୟାĹ ŔśହŘŇ ř-ūū 
ୱŵǦବେƍŏ İବĦ ť ଼ିŔ řŔ ř (ŔǀňśŎŘ) 
କେǂ୍ରାňť଼ା ମƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ମ୍ୟାĹରେ ŀřŔ řŔ ř କେǂ୍ରାňť଼ା ɂńମŌ ľȧ‌‌ 
ଜřŃ ř ବ୍ୟାľ řĦŎ Ň řǪŃ ř ନେĪ ĪŇ řĦŔ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŅŐ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ūŲ ĲŋŎରେ 
Ų ୱřକେľ ବ řŇ řମŧରେ Ŭūű ŎŇŔĦଗ୍ରହ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŅŐŎ ସ�ŤŋŘĶɹ ŔŘହśƉ 

ŬŪ ବŏŎś  ůų ŎŇŎ İĴ ņŜĨŘĥņŘŎ 
ବ୍ୟାľ řĦ ĪŇ řĦŔ İବĦ ŅŐŎ ĹମƤକାŎ 
ବ�ୋŏŎ ňରେŔ ŔŘମŏƉ Ů ĲŋŎ 
ବ�ୋŏřĦରେ ମŘȽ ŭŭ ŎŇ ବ řŇ řମŧରେ 
Ŭ ୱřକେľ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ řବŘ ŅŐĴś  ବ řଜŧ 
ହŘŔŏ ĴŎ řବŘରେ ŔŘହŘōɹ ĴŎ řȄŏŘģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇ řĦŔରେ ɂŃ řଦ୍ୱǁ ଦି ľ řମ ŔśହŘŇ ř 
ĪଲେଭେŇ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ūŲ ĲŋŎରେ ų 
ୱřକେľ ହŎŘĪ ମŘȽ ŬŪŮ ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ 

ĴŎ ř ňŎŘଜŧ ବŎł ĴŎ řȄŏŘģ ŅŐŎ 
ବś ବś ŇŘ ŎŘଜ Ů ĲŋŎ ବ�ୋŏřĦ ĴŎ ř ŬŪ ŎŇ 
ବɹŧ ĴŎ ř ŭ ୱřକେľ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ŀ řŔ řŔ ř କେǂ୍ରାňť଼ାŎ ସ�ŤŋŘĶɹ ŔŘହś  
ମ୍ୟାŇ Ĩŉ Ņř ମ୍ୟାȌ‌‌ İବĦ Ĺ řନ୍ତାŎĴ 
ňŎ řť଼ା ମ୍ୟାŇ ĨȜ‌‌ Ņ ř Ŕ řŎ řȎ‌‌ ହŕୋĪȄଲେģ 
ĬŅōŘňŇŚ Ņ řବŔରେ ŔଚେŃŇ 
ŇŘĶŎ řĴ ମƗŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା ňƉଜ 
ĹŎł ମǟƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋଜřŃ 

ŔŋŘରେ ମśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔମŘଜସେବŚ 
ମ řŇŃŚ ŔŘହś  ଯ�ୋĶଦେĪȄବŘ ବେଳେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĭତ୍କŐ ŔŘମɲୱାŅ řĴ 
ŔĦķŎ ŎŘଜɹ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
ବେłśņŎ ňଣ୍ଡା, ŔମŘଜସେବŚ ĨŎś ł 
ňŎ řť଼ା, ŔŘମɲୱାŅ řĴ ବŔƻ ĴśମŘŎ ମଲ୍ଲି Ĵ, 
ĨŔ řŃ ĴśମŘŎ ŇŘŧĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ବ řଜŧ 
ĴśମŘŎ ŅŘŒ, ŔମŘଜସେବŚ ମŘŇŔ ĴśମŘŎ 
ବŘŎ řĴ, ŔŇŘŃŇ ମଲ୍ଲି Ĵ, ବŐŎŘମ ମǟ 
ɂମśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĵɰବ ňſŎś  
ମśĵɹ ĩୟ�ୋଜĴ ŔśŒŘƻ ĴśମŘŎ ŞĻŇŘ, 
ŔśŇŚŏ ବŘŎ řĴ, ମŘŧŘņŎ ŅŘŔ, Œ řବś Ň 
ମǟ, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŞĻŇŘ, Ņ řňś ňŎ řť଼ା, 
ɌରୀĴŘƻ ŎŘĬŃ, ବś ବś ŇŘ ňŎ řť଼ା, ɂĴŘŒ 
ମǟ Ŕହ řŃ ĨŇɹ ମŘନେ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ŋŘଷɹĴŘŎ ŃŎłŚସେŇ 
ɂņŘŇ İବĦ ŎŘକେŒ ବେହେŎŘ ņŘŎŘ 
ବ řବŎłŚ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨǑପାŧŘŎ 
ଜřȇ‌‌ଜŘĴ ବŔƻ İବĦ Ŕƙŧ ବŐ ଖେŐ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řƚଝାŎňśŎ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ)

ବ řƚଝାŎňśŎ ĨƗŐରେ ŅřŇĴś Ņ řŇ Ȱରାମɹ 
ଜƍŏ ଲ�ୋň ňŘĪବŘĴś ବŔ řŏŘł řģ ଚ�ୋŎŘ 
ĴŘĿ ବɹବŔŘŧŚ ŔȮ ରିŧ ହŕୋĪ ĬĿřȄବŘ 
ବେଳେ ŅřŇ ƶ ୱିňହରେ ŎŘଜŎŘǯତାରେ 
ଖ�ୋŏŘମŌŏŘ ŋŘବେ ĴŘĿ ňŎ řବହŇ 
ହେĬȄବŘ ଦେȃବŘĴś ମ řŐś ĺ řģ Ŕବś Ŀś  
Ĺ řନ୍ତାଜŇĴ ĴńŘ ହେŏŘ ବ řƚଝାŎňśŎ 
ĨƗŐŎ ĴŎŃĴŐ ବନ୍ଦ ହŕୋĪȄବŘ Ŕତ୍ƥɫ 
କେǂ୍ରାňť଼ା Ĳ ōŘଜňśŎ, Ĵśĩȃĩ, ŋȿĴ 
Ŕହ ĨŇ୍ୟାŇɹ ǱଥାŇĴś ɂŃ řŅ řŇ ŬŪŎś  ĨȅĴ 
ȸରାĴɟŎ Ĳ ň řȇ‌‌Ĩț‌‌ ଯ�ୋଗେ ଚ�ୋŎŘ ĴŘĿ 
ବେņଡ଼Ĵ ŋŘବେ ĹŘŏŘł ହେĬĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ମହŏŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘରେ, İହŘ Ŕବś  

ବŇ ବ řŋŘĶ Ĳ ňśŏ řŔŎ ଜłŘŃରେ ହେĬĺ řģ 
Ĵ řĺ ř ବœ୍ଷ ň ŜŊǻŎś  ବ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ȄବŘ 
ĩମ୍ୱତ�ୋľŘ Ĳ Ȱରାମɹ ଜƍŏ ĩଜř ପ୍ରାŧ 
ŔମŜଳେ ŇǦ ହେବŘĴś ବŔ řŏŘł řģ ଜŘଳେł ř 

ĴŘĿŎ ĩଡ଼ରେ ମŜŏɹବŘŇ ବŝ ſ ōńŘ 
ŔŘĶśĩŇ, ĩĴŘŒŚ, Ň řମ୍ୱ, ňśଣ୍ଟିĩ, Ķମ୍ଭାŎŚ, 
ĴŔ ř ňłŔ Ĳ ĩମ୍ୱ Ķĺ Œହ Œହ ŔĦĵ୍ୟାରେ 
ĴľŘōŘĬĺ řģ ĴŘĿ ମŘŉřĩମŘନେ İĴ 

ଯ�ୋଜŇŘବଦ୍ଧ ĬňŘŧରେ Ȱରାମɹ ଜƍŏ 
ƹୱଂŔ ĴŎś ȄବŘ ବେଳେ ବŇବ řŋŘĶŎ 
ŋŜ ମ řĴŘ Ĭňରେ ɂŒɨĹ řǸ ĬĿřĺ řģ କେବŐ 
ŇŘମମŘȽ ଚେĴ řĦ ĴŎŘōŘĬȄବŘ Ĳ ମŘŔ řĴ 
ବľ ř ନେĪ ĶŘť଼ି ĺŘť଼ାōŘĬȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ମƺ ହେĬĺ řģ ŔŘŎŘ ବ řǢ ଯେତେବେଳେ 
ବŝ ſ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ňŎ řବେŒ Ŕନ୍ତୁŐŇ ňŘĪĥ 
Ĺ řନ୍ତା ɂĴľ ĴŎś ĺ ř, ସେତେବେଳେ 
ବ řƚଝାŎňśŎରେ İŋŐř ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ĴŘĿ 
ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł ķľłŘ Ĺ řନ୍ତା ବŦŖŘĪĺ řģ 
ōŅř ŒŚȱ Ĵť଼ା ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł Ňହśİ, 
ତେବେ ĩŔନ୍ତା Ĵ řĺ ř ବœ୍ଷରେ Ȱରାମɹ ଜƍŏ 
ňŜŎŘňŜŎ ř ŇǦ ହŕୋĪō řବŘŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘ 
Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř ବś ଦ୍ଧିଜ ŚବŚମŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
ĩŒଙ୍କା ବɹକ୍ତ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ଲŏୋț‌‌ ňŘĬĺ ř ȰରାŌɹ Ļƍଲ

ŞŒŘĪĺ ř ŊŇŊ řŋାĶ; ŌାଲŏŌାȢ‌‌ ĴାĿ Ōାŉřĩ

ŔରǻŋŘŎŃŚŧ ଫĴŚŎ ĹŎł 
ଜେŇŘ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŀřŔ řŔ ř ŔǀňśŎା ĹାǑ ପିĨŇ

ŌƍŐňśŎ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ 
ବɰĴ ĴŧŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ତ Ņś ବĴł ନ�ୋŀŘŏ 
ĬƏ ପ୍ରାńମ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĩଜř Œ řſł 
ŔŘମȰରୀ ɂǯତୁŃ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ņś ବĴł ନ�ୋŀŘŏ ĬƏ 
ପ୍ରାńମ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ 
Ĵ řŔśŇ ľś ŀś Ɖ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ɂŒ řſł Œ řବ řŎରେ ମśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŅŒŎńňśŎ ବɰĴŎ ମƠŐ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
ŒŘƻŇś  ĴśମŘŎ ମଲ୍ଲି Ĵ, ମśĵɹବŻତା 
ŋŘବେ ŅŒŎńňśŎ ବɰĴŎ ମƠŐ 
ŔହŒ řକ୍ଷାȅĴŘŎ řłŚ ŔŘବ řତ୍ରୀ ସେĿŚ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଜŧĹଣ୍ଡୀ ĴɰǦŎŎ 
Ŕ řĩȡ‌‌Ŕ řŔ ř ପ୍ରି ŧŎƙŇ ŅŘŒ, ŔŘĿ řବŘľ ř 
ĬƏ ପ୍ରାńମ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ 
Œ řſŧତ୍ରୀ ŔǷ ମିŃŘ ମଲ୍ଲି Ĵ, ବ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵମ řľ řŎĨņſ ଜŧɂĴŘŒ 
ŇŘŧĴ, ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ବŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ 
Ŕśରେନ୍ଦ୍ର ĴśମŘŎ ňଣ୍ଡା ɂମśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 

Ĵର୍ମŒŘŐŘŎ ĩŋřମśĵɹ Ĳ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒŇରେ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ Ĵ řŔśŇ ľś ŀś Ɖ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ 
ĬƮବରେ ମśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ň řȃŐ 
Ĭତ୍କŐ ପ୍ରାńମ řĴ Œ řſĴ ଫେଡେରେŔŇ 
ŅŒŎńňśŎ ବɰĴ ŔŋŘňŃ ř ବ řଜŧ ĴśମŘŎ 
ŇŘŧĴ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ɂବ řŎ 
ĴśମŘŎ ŇŘŧĴ, Ĩଶ�ୋĴ ĴśମŘŎ ŔŘହś , 
ବ řŋś Ń ř ŋŜ ଷł ŎłŘ, Ŕ řĩȡ‌‌Ŕ řŔ ř ପ୍ରି ŧŎƙŇ 

ŅŘŒ ɂମśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İହ ř 
Ĵର୍ମŒŘŐŘରେ ଜŧĹଣ୍ଡୀ Ĭନ୍ନୀŃ ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ĩƗŐřĴ ŔŘņŇ କେନ୍ଦ୍ର 
ĨņŚŇ Ŕମସ୍ତ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſĴ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĭକ୍ତ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Œ řſĴ ĬƪŐ ĴśମŘŎ ବ řଶ୍ୱାŐ, Œ řſŧତ୍ରୀ 
ସ୍ǳହŘƙŐř ଯେŇŘ, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ɂņŘŇ, 
ŔśଜŘŃŘ ŔŘହś  ɂǗମୁĵƉ ŔମŌŃ ବ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵମ řľ řŎ Ŕମସ୍ତ ŔŋɹŔŋ୍ୟା 
ମŘନେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ĵ řĩļŎ ɂ ରିŌ řŧŎ ଲřȉ‌‌: Ɍƴଧା ŵାŎ řŧŎ ĹାǑ ପିĨŇ

ଶ řſł ŔାŌȰŚ ପ୍ରǯତୁŃ ř ĴରǻଶାŐା

Ŕ řମେƞ 
ବ�ŘଝେĪ ŕାĪŵା 

Ņś ķ୍ଘľłା 
ňŘł řŞ�ୋĪŏř, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ňŘł řକ�ୋĪŏř ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ūŰ Ňମ୍ୱŎ 
ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňńŎ ŋŘŎŔମ୍ୟା ହŎŘĪ 
İĴ Ŕ řମŌƞ ବ�ୋଝļĪ ହŘĪୱŘ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ହŕୋĪȄବŘ ବେଳେ ĹŘŐĴ ĩହŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ɂĴŘŒ ଯେ ĴľĴ ľŘଙ୍ଗିŎś  
Ŕ řମŌƞ ବ�ୋଝļĪ ĴŎ ř İĴ ହŘĪୱŘ 
ŋȿĴ Ĩŋřମśଖେ ōŘĬȄŏŘģ ଜŘŃŚŧ 
ŎŘଜňńŎ ŔŘହŘňśŎ ଟ୍ରĴ ľର୍ମିŇŘŏ 
Ň řĴľରେ Ĭକ୍ତ ହŘĪୱŘľ ř ŋŘŎŔŘମɹ 
ହŎŘĪ ଟ୍ରȇ‌‌ ľର୍ମିŇŘŏŎ Ķĺ Ĭňରେ 
ĹŁř ŀ řŋŘĪŀŎରେ ĹŁřōŘĪȄŏŘģ 
ŉŐରେ ĹŘŐĴ ଜĶŃŔ řĦହňśŎ ଜřଲ୍ଲା 
ବŘŏřĴśŅŘ ĨƗŐŎ Ĩŋŧ ଭ�ୋĪ ĩହŃ 
ହŕୋĪȄଲେģ ĵବŎňŘĪ ŎŘଜňń 
ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ĨȅĴŘŎŚ Ĩଶ�ୋĴ ĴśମŘŎ 
ବŐ ňହଞ୍ଚି  ĩହŃ ĹŘŐĴଙ୍କୁ  ପ୍ରାńମ řĴ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ĴŎŘĪȄଲେģ

ଶŇ řŊାŎ ŔĴାŐś ĩ ǭକୁଲ ňାĪĥ ŅାŊ ř
ĴŊŘľŊǄ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ ବœ୍ଷ ɂବŐ ŒŚŃ ŏହŎŚ ňŘĪĥ ōŘଜňśŎ 
ଜřଲ୍ଲା Œ řକ୍ଷା ବ řŋŘĶ ňſŎś  ǭକୁŏ Ŕମŧ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ňŘĪĥ İĴ ĩଦେŒŇŘମŘ ଜŘŎ ř 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ମŘȽ İହŘŎ ňśŇħ Ĩର୍ଡŎ ĨŅ୍ୟାବȅ ହŕୋĪ ňŘŎ řŏŘŇŘହ Ȁģ 
ŒŚŃ ĮŃś ରେ ɂବŐ ńଣ୍ଡା ňŎ řǱଥିŃ řĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ň řŏŘ ŃńŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ İବĦ ňŘĿ ňŦŖŘĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ōŘଜňśŎ ଜřଲ୍ଲା Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ĶŃ ଜŘŇś ĩŎŚ ų ŃŘŎ řĵରେ ĹřĿ ř Ňମ୍ୱŎ 
ůŮŪ ĨŇś ōŘŧŚ ɂତ୍ୟେĴ ŒŇ řବŘŎ ŔĴŘŐś ĩ ňŎ řବର୍ƥତେ ūŪľŘŎś  Ů ňର୍ଯɹƻ 
ǭକୁŏ ĹŘŏś  Ŏହ řବŘ ňŘĪĥ İĴ Ŕମŧ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହŘŎ 
ňŎବର୍ତ୍ତୀ Ĩର୍ଡŎ ňର୍ଯɹƻ İହ ř Ň řŧମ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେବ ବ�ୋŏř Ĺ řĿ řରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ŏହ řȄŏŘģ ମŘȽ ବର୍ତ୍ତମŘŇ Ȱରୀଷɭ ĩŎǕ ହŕୋĪȄଲେ ମƺ Ĭକ୍ତ Ŕମŧ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ 
ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ňśŇħ Ĩର୍ଡŎ ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ

ľŌĴା ńାŇାରେ ŇŜ ĩ ĨȅĴାŎୀ
ŅŘŇĶŅ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ľମĴŘ ńŘŇŘŎ ŇŜŃŇ 
ĩĪĩĪŔ ř ŋŘବେ ବ řŇŃŚ ŅŘŔ ଯ�ୋĶ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŃŘଙ୍କୁ  ľମĴŘ ńŘŇŘŎ Ŕମସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŉśŏତ�ୋť଼ା 
ଦେĪ ŒśଭେƐଛା ଜłŘĪବŘ ŔମŌŃ ľମĴŘ 
ĨƗŐŎ ବŝ ଦ୍ଧିଜ ŚବŚ ନେŃŝ ମƠŐŚ ଭେľ ř Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ 
ଜłŘĪĺନ୍ତିģ ସେ ňŜŊǻŎś  ବŘŏřĹନ୍ଦ୍ରňśŎ ńŘŇŘରେ 
İȧ‌‌ĩĪ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ ɂମ�ୋŔŇ 
ňŘĪ ňŘł řକ�ୋĪŏř ǱଥିŃ ମśĵɹ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ŏହ řବŘ 
ňରେ ବର୍ତ୍ତମŘŇ ľମĴŘ ńŘŇŘରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ŔମŔ୍ୟା 
Ĳ ľମĴŘରେ ମŅ ĴŘŎବŘŎ ବନ୍ଦ ĴŎ řବŘĴś Ņŝ Ŧ ňŅକ୍ଷେň ନେବŘĴś ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İହ ř ńŘŇŘରେ ňŜŊǻŎś  ɂମ�ୋŅřŇŚ ŔŘହś  ĴŘōɹ ର୍କŎś Ȅଲେģ ସେ İବେ 
ōĵňśŎŘ ńŘŇŘĴś ବŅŐř ହŕୋĪōŘĪĺନ୍ତିģ

ɌŌ řĴƉକୁ  ଭ�ŘĻŇ Ĳ Ŋǰ ŊƞŇ 
ňŘł řŞ�ୋĪŏř, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘł řକ�ୋĪŏřǱଥିŃ ĴŝňŘŐś  ĹŘŎ řľ ř ଟ୍ରǦ 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĩଜř ĨŇś ŔŜĹ řŃ ଜŇଜŘŃ ř ଶ୍ରମ řĴମŘŇƉ ମƺରେ Ň řħŒśǘ 
ମଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋଜŇ Ĳ ବǰ ବƞŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ଟ୍ରǦ ମśĵɹ 
ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ŅŘŒƉ ନେŃŝ ƫରେ İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଟ୍ରǦ ňſŎś  ŭ 
ŒହŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ňśŎś ଷ Ĳ ମହ řŐŘ ଶ୍ରମ řĴ ମŘŇଙ୍କୁ  ମଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋଜŇ Ĳ ବǰ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ĨବŔŎରେ ଶ୍ରମ řĴ ମŘŇƉ ň řŏŘମŘŇଙ୍କୁ  ମƺ ପ�ୋଷŘĴ 
ବ řŃŎł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŘł řକ�ୋĪŏřǱଥିŃ ଶେଷ ňŎ řĹŧ ବŝ ଦ୍ଧାଶ୍ରମରେ ମƺ 
Ĩନ୍ତେବŘŔŚ ମŘŇଙ୍କୁ  ମଧ୍ୟାǈ ଭ�ୋଜŇ Ĳ ବǰ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŬŪŎś  ĨŊ řŇାଶ ǷମାŎĴୀ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ŌƍŐňśŎ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ ବɰĴ ĴŧŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ Ņś ବĴł 
ଜŧĹଣ୍ଡୀ ହŘĪǭକୁŏ ŔǗମୁĵ ňť଼ିĩରେ Ņś ବĴł ନେŃŘଜŚ Ĵɰବ ĩŇś ĴŜŏɹରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪ ĩŔśȄବŘ ଜřଲ୍ଲାସ୍ତŎŚŧ ūűŃମ Ĩବ řŇŘŒ ǷମାŎĴŚ Ȯ ରିକେľ 
ľś ƣଣ୍ଣାମŌƞ ĩŔନ୍ତା ŬŪ ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହେବ ବ�ୋŏř ĴɰବŎ ŔǑପାŅĴ ĩŎŃ 
ŎƙŇ ŇŘŧĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĩଜř ĴɰବŎ ŔŋŘňŃ ř 
ଜŧɂĴŘŒ ŇŘŧĴƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴରେ ĴɰବŎ Ŕŋɹ 
Ň řŎƙŇ ବŘŎ řĴ, ŔśɄŃ Ĵś ମŘŎ ଯେŇŘ, ŔśŒŘƻ ଯେŇŘ, ବ řଜŧ ŎŘĬŃ, ŏଷɭł 
ସେĿŚ, ĩŎŃ ŎƙŇ ŇŘŧĴ, ĨଜřŃ ମଲ୍ଲି Ĵ, Ŏଞ୍ଜିŃ ňଣ୍ଡା, Ĩŋ řମŇ୍ୟୁ  ଯେŇŘ, 
Ŕନ୍ତୋଷ ňଣ୍ଡା, ଜĶŇ ňଣ୍ଡା, ବ řǢଜřŃ ňଣ୍ଡା, Ķଙ୍ଗାņŎ ଯେŇŘ, ପ୍ରି ŧɄŃ 
ବ řଶ୍ୱାŐ, ମନ�ୋଜ ବŘŎ řĴ (ň řଣ୍ଟୁ), ŔśବŘŔ ମଲ୍ଲି Ĵ, ଗ�ୋଲେĵ ବŘŎ řĴ, ɂŃŘň 
Ĵś ମŘŎ ŇŘŧĴ, ଜŐņŎ ଯେŇŘ, ଚ�ţŃŇɹ ମଲ୍ଲି Ĵ, Ĺ řŇɭŧ ବŘŎ řĴ, ĴମŐŘ 
ବŘŎ řĴ, ବś ଦ୍ଧି ĩ ŔŘହŘłŚ, ŔśରେŒ ňଲେĪ ɂମśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İହ ř 
ଜřଲ୍ଲାସ୍ତŎŚŧ ľś ର୍ନାମŌƞରେ ūŰľ ř ľ řମ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĴɰବŎ 
ବŎ řଷ୍ଠ Ŕŋɹ ପ୍ରି ŧɄŃ ବ řଶ୍ୱାŐ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ňŜର୍ବŃŇ କେǂŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ŋ řୟ�ŘĶରେ ŞŒŘĴ
ōŘĻňśŎ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴĦଗ୍ରେŔŎ ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŃńŘ ň ŜŊǻŃŇ କେନ୍ଦ୍ରମƽ୍ରୀƉ 
ĨĴŘŐ ବ řୟ�ୋĶରେ ōŘଜňśŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴ ବɹକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେ Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେବ ŋś ବନେǢŎŎ İĴ ķର�ୋĪ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ ହŝ Ș‌‌ķŘŃ 
ର�ୋĶରେ ňŚť଼ିŃ ହŕୋĪ Ĺ řĴ řତ୍ସି Ń ହେĬȄବŘ Ŕମŧରେ ŃŘƉŎ ବ řୟ�ୋĶ 
ķľ řĺ řģ ମŝŃ୍ୟୁ  ବେŐĴś  ŃŘଙ୍କୁ  ŲŰବœ୍ଷ ବŧŔ ହŕୋĪȄŏŘģ ସେ ňŜŊǻŃŇ 
କେନ୍ଦ୍ରମƽ୍ରୀ, Ĳť଼ିŒŘ ŎŘଜɹ ମƽ୍ରୀ, Ĳť଼ିŒŘ ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵମ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŋŘବେ ମƺ ŅŘŧ řƫ ŋŘŎ Ŕମ୍ଭାŐ řȄଲେģ ସେ କେନ୍ଦ୍ରମƽ୍ରୀ Ŕମŧରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ŎŘଜɹରେ ରେŐ ŏŘĪŇŎ Ĩŋřବŝ ଦ୍ଧି , ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇ Ķśŀ řĴŎ ĬǈŃ řĴŎł 
Ŕହ řŃ ବହś  ĬǈŃ řମ ŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉŎ ĨĴŘŐ ବ řୟ�ୋĶରେ 
ōŘଜňśŎ ଜřଲ୍ଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ňŜŊǻŃŇ ŔŋŘňŃ ř ମନ�ୋଜ ŎŘĬŃ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř ବ řǩଣୁ ŎŘĬŃ, ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŔśŅ řň ĴŎ, ŇĶŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř 
ŇŘŎŘŧł ŔŘମƻ, ବŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ Ŕନ୍ତୋଷ Ňନ୍ଦ, ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ Ņ řĶମ୍ୱŎ 
ĴŎ, ōŘଜňśŎ ବɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕମ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř ĶŅŘņŎ ŅŘŔ, Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇŘ 
ବେହେŎŘ, ବ řŋŜ Ń ř ମହŘňŘȽ, ŋŘǤŎ ମହŘନ୍ତି , Ņ řଲ୍ଲୀň ŅŘŔ, ŎŘଜŚବ ମହŘňŘȽ, 
ଗ�ୋବ řନ୍ଦ ŔŘହś , ĩଲ�ୋĴ ବେହେŎŘ, ହŝ ଷ řକେŒ ňŃ ř, Ĩſŧ ŒŃňńŚ, ĴŇĴ 
ŎŘĬŃ, ɂŃŚମŘ ĴŎ, ବ řŐŘŔ ŎŘĬŃŎŘŧ, ĨŎଜřŃ ŇŘŧĴ, ବ řଜŧ ମହŘňŘȽ, 
ŎķśŇŘń ŔŘହś  ɂŋŝ Ń ř ଶ�ୋĴବɹକ୍ତ ĴŎ řବŘ Ŕହ řŃ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐŎ ĨňśŎłŚŧ 
ſŃ ř ହେŏŘ ବ�ୋŏř ବɹକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

­ŋ řŊ ř-Ļୀ ŎାŌ Ļୀ® ଯōŘĻŇା ŔǗ ମିŐŇୀ 

ĴŧŘĥଗ�ୋŏŘ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŅŒŎńňśŎ ବɰĴ ମƍŐňśŎ 
ȰରୀŇŏŘƠ ňବ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏŎ ūŲŃମ 
ବŘର୍ȁĴ ĬƮବ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎ 
ମƺରେ ମହŘ ŔମŘର�ୋହରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŔśŎń ĴśମŘŎ 
ŋŜ ŧŘĥƉ ŔŋŘňŃ řƫ ŔŋŘରେ ōŘଜňśŎ 
ଜřଲ୍ଲାňŘŐ Ĩମ୍ୱŎ ĴśମŘŎ ĴŎ 
ମśĵɹĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄବŘ 
ବେଳେ ଜřଲ୍ଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ମହେǢŎ 
ŔŘହś  ମśĵɹ ବŻତା ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ōŘଜňśŎ İȧ‌‌ŀ řň řĲ 
ɂŒŘƻ ĴśମŘŎ ମŘଝŚ, ŅŒŎńňśŎ 
ମƠŐ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŔśŒŘƻ ĴśମŘŎ 

ମଲ୍ଲି Ĵ ɂମśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ବ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵମ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŔśŒŘƻ 
ĴśମŘŎ ମହŘňŘȽ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄବŘ ବେଳେ Œ řକ୍ଷାବ řȖ‌‌ 
ବ řମŐ ĴśମŘŎ ŎŘŧ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମ ňŎ řĹŘŐŇରେ 

Ĩƺକ୍ଷା ĨǛŇŘ ŞĻŇŘ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ବ řǢŎŜ ňŘ ŅŘŔ, ɂŋŘŔ řŇŚ ŇŘŧĴ, 
ŒśŋɌରୀ ବେହେŎŘ, ɂŃŚକ୍ଷା ŔŘମŏ, 
Œ řſĴ ŎମŌŒ ŞĻŇŘ, ŎଜŃ ŅŐŘĪ, 
ŎŘଜĴ řଶ�ୋŎ ŔŘହś , ɂŅŚň ŇŘŧĴ, 
Ĺକ୍ରņŎ ବ řଶ୍ୱାŐƉ Ŕହ ĨŇɹମŘନେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĩƬŎକ୍ଷା ପ୍ରଶ řſł ଶ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ଯାň řŃ

ĴŊŘľŊǄ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): 
Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ- ŀś ବś ŎŚ ůŭ Ňମ୍ୱŎ 
ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňń ŞĻŇŘňśŎ ńŘŇŘ 
ĨņŚŇ Ĵƻňť଼ା ĺĴ Ň řĴľରେ İĴ 
ଟ୍ରେŏŎ Ņś ର୍ଘľłŘଗ୍ରସ୍ଥ ହŕୋĪȄବŘ 
ଜłŘňť଼ିĺ řģ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ĹŘŐĴ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ȄବŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ŔŘରେ Œśକ୍ରବŘŎ ŔĴŘŐ 
ପ୍ରାŧ ųľŘ ବେଳେ ŏś ହŘ ପ୍ଲେľ 
ବ�ୋଝļĪ ūŲ ĹĴ řĩ ଟ୍ରେŏŎ 
ĴŐřƍŇĶŎ ŀś ବś ŎŚ ňľŎś  ଜŘŃŚŧ 
ŎŘଜňń ଦେĪ Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ ĩଡ଼Ĵś 
ōŘĬȄŏŘģ ŎŘǯତା ĵŎŘň ȄବŘŎś  İĴ ĵŘŏରେ ĩĶ ĹĴ ňť଼ିō řବŘŎś  ĶŘť ଼ିľ ř ŋŘŎŔŘମɹ ହŎŘĪ 
ŀ řŋŘĪŀŎରେ ň řľ ř ହŕୋĪōŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ ĶŘť ଼ିŎ ତେŏ ľŘଙ୍କି ŔମŌŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨĦŒ 
ŋŘଙ୍ଗିōŘĪȄŏŘģ ĵŎŘň ŎŘǯତା ňŘĪĥ İହ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ķľś ȄବŘ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴମŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řବŘ Ŕହ řŃ Ńś Ŏƻ ŎŘǯତା ŔǒŔŘŎł ĴŘର୍ଯɹ ŔŘŎ řବŘ ňŘĪĥ ŅŘବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ōŕ řŐା ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧରେ ĩƬŎକ୍ଷା ଶ řŊ řŎ

ȰŚȚ‌‌ଲାƠ ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁଲŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ

ōŘĻňśŎ, ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ଜřଲ୍ଲା 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ­ବ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ - 
ଜŚ -ŎŘମ ଜŚ® ȰରାମŚł Ň řōśŻ ତି ŇŜŃŇ 
Ķ୍ୟାରେଣ୍ଟି ଯ�ୋଜŇŘ Ŕମ୍ବǄରେ İĴ 
ŔŘମɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ Œśକ୍ରବŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ଜřଲ୍ଲାňŘŐ Ĩମ୍ୱŎ ĴśମŘŎ 
ĴŎ İହ ř ବ�ţĿĴରେ ĨƺſŃŘ ĴŎ ř 
­ବ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ- ଜŚ ŎŘମ ଜŚ®Ŏ 
Ŕବ řଶେଷ ବ řବŎłŚ ଦେବŘ Ŕହ İହŘŎ 
ବ�ţņŘŇ řĴ ŔĦଶ�ୋņŇ Ŕମ୍ୱǄରେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨȅŇ řŧମŎ 
ɂମśĵ ĹŘର�ୋľ ř କ୍ଷେȽ Ĭňରେ ବ řଶେଷ 
ଧ୍ୟାŇ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ଜŐ ŔśŎକ୍ଷା, ȰରାମŚł 

ମ�ŤŐ řĴ ŋ řƥ ତିŋŜ ମ ř, ର�ୋଜĶŘŎ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĳ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ବ řňର୍ଯɹŧ ɂŒମŇ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିǦ 
ĴŘର୍ଯɹ ମŘƺମରେ ȰରାମŚł ସ୍ତŎରେ 
ūŬů ŅřŇŎ Ň řǠ ଚିŃ Ň řōśŻ ତି Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řବŘ 
ନେĪ ଯ�ୋଜŇŘରେ ପ୍ରାବņŘŇ Ŏହ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ଜřଲ୍ଲାňŘŐ Ɍରୀ ĴŎ Ĵହ řȄଲେģ 
ĩଜřĿŘŎś  ĩŔନ୍ତା ĺĨ ŔǊତାହ ňର୍ଯɹƻ 
İହ ř ĨȅŇ řŧମĴś ନେĪ ଜřଲ୍ଲାŎ ବɰĴ 
İବĦ ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ତŎରେ ବ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବŘ Ŕହ ଯ�ୋଜŇŘ Ŕମ୍ବǄରେ 
ଲ�ୋĴମŘŇଙ୍କୁ  ĨବĶŃ ĴŎŘĪବŘ 
Ň řମନ୍ତେ ଜŇŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎŘହେବģ ମśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 

ŃńŘ ଜřଲ୍ଲା ňŎ řଷŅ Ň řŊ୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ଦେବŚɂŔŘŅ ମହŘନ୍ତି  ଯ�ୋଜŇŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĶłମŘƺମ ɂŃ řŇ řȅƉ 
Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ଜřଲ୍ଲା ňŎ řଷŅŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ମśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŏମ୍ୱୋŅŎ 
ĵśଣ୍ଟିĩ, ଜřଲ୍ଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ 
ĨȅĴŘŎŚ ĴŘମ řŇŚ ŎƙŇ ňƛŇŘŧĴ, 
କ�ୋରେĪ ମƠŐ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ĨବŇ řĴŘƻ ŔŘହś  İବĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ ŔମŌŃ ବ řŋ řǈ 
ĶłମŘƺମŎ ɂŃ řŇ řȅମŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ

ņରǻŒŘŐŘ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ଜŘŎĴŘǱଥିŃ ņର୍ମŒŘŐŘ ମହ řŐŘ ŀ řȰରୀ 
ମହŘବ řŅ୍ୟାŐŧ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋଜřŃ 
ĩƬŎକ୍ଷା ɂŒ řſł Œ řବ řŎ ĩଜř 

ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ମହŘବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ĪǁଦୁɂŋŘ 
ŔŘମŏƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř 
Œ řବ řŎ ĬȘ‌‌ōŘňŇ ĬƮବରେ ĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ŋŘŎŃŚŧ ŔśŎକ୍ଷା ବŘହ řŇŚରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେବŘ Ň řମନ୍ତେ ĴŝŃŚƫ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řȄବŘ ମହŘବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŎŘଜŇŚŃ ř 
ବ řƕଞାŇ ŔǗମାŇŎ ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ରୀ ŔśɌରୀ 

ବǁ ଦିŃŘ ņŐ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ସେ 
Ň řଜ ବକ୍ତବɹରେ ­ĩƬ ŔśŎକ୍ଷା® କେବŐ 
Ň řଜ ňŘĪĥ Ňś ହେĥ; ବŎĦ Ň řଜ ଦେŒ ňŘĪĥ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŕମର୍ପି Ń ହେବŘ ĬĹřȖ‌‌ 

ବ�ୋŏř ମŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ଟ୍ରେŇŎ 
ŔśɌରୀ Ş୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ Ňନ୍ଦ Ų ŅřŇ ņŎ ř 
ĺŘତ୍ରୀମŘŇଙ୍କୁ  ĩƬŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ବ řŋ řǈ 
କ�ŤŒŐŎ Œ řକ୍ଷା ɂŅŘŇ ĴŎś Ȅଲେģ 
ĩƬŎକ୍ଷା କ�ŤŒŐŎ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମ 
ŔĦଯ�ୋଜřĴŘ ŀ. ŔǷ ମିŃŘ ŎŘĬŃŎŘŧƉ 
ŔମŌŃ, ŎŘଜŇŚŃ ř ବ řƕଞାŇ ବ řŋŘĶŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇନ୍ଦ ɂņŘŇ, Ņର୍ଶŇ 
ବ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ŔśŇŘĴŎ ŅŘŔ, 
ĨłŒ řſĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଗ୍ରǀĶŘŎ řĴŘ 
ĴśƙŏŃŘ ŎŘĬŃ, Œ řକ୍ଷା ବ řŋŘĶ 
ଡେମ�ୋŇଷ୍ଟǧľȡ‌‌ ŎŘଜŚବ ଲ�ୋĹŇ 
ŎŘĬŃ, ŒŎŃ Ĺନ୍ଦ୍ର ňŘłȰରାହŚ, 
ବŝ ǁଦାବŇ ŔŘହś , ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇନ୍ଦ ŅŘŔ 
ɂମśĵ ŔହŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŋାŎŔାŌ୍ୟ ŕŎାĪ ଟ୍ȸଲŎ Ņś ķ୍ଘľłାଗ୍ରǱ

ĴŧŘĥଗ�ୋŏŘ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ ବɰĴ ମƍŐňśŎ ମହ řŐŘ ମହŘବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĩƬŎକ୍ଷା 
Œ řବ řŎ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŒŻ ତିɌରୀ ŔĦଯ�ୋଜřĴŘ ŒśŋɌରୀ ķť଼ାĪƉ ନେŃŝ ƫରେ İହ ř Œ řବ řŎľ ř 

ŭŎś  ūŬ ōŘİ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĩଜř 
Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ମ řŇŘକ୍ଷୀ ମ řଶ୍ରƉ 
ପ�Ťର�ୋହ řƫରେ ĩୟ�ୋଜřŃ 
İĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମରେ Ŕମସ୍ତ 
ĺŘତ୍ରୀମŘŇଙ୍କୁ  ମŘŇňȽ 

ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŃňǶ ୱିŇŚ ŋƙ, ŔśଷମŘ ŔŘହś, ŎŒ୍ମି  
ŅŐŘĪ, ĴŘŅମɲ ୱିŇŚ ମ řଶ୍ର, ŒśŋǷ ମିŃŘ ŔŘହś, ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ŇŘŧĴ, ɄଜĴ řଶ�ୋŎ ŔŘହśƉ Ŕହ Ĵśସେନ୍ଦ୍ର 
ɂņŘŇ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ବŘŎ řĴ ɂମśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŅŘŇĶŅř, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŅŘŇĶŅř ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ Ĵ řĩଝŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ମŘ® ĵଣ୍ଡୁŎŘĪ Ȯ ରିକେľ 
Ĵɰବ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄବŘ ūųŃମ ବŘର୍ȁĴ Ĵ řĩଝŎ ପ୍ରିମ  řŧŎ ŏřȉ‌‌ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĨĺ řģ ů Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄବŘ İହ ř ଖେŐ ĬŅōŘňŇŚ Ņ řବŔŎ ĨňŎŘǸରେ Ĳť଼ିŒŘ ମŘĪŇ řĦ 
ୱŘର୍କŔ ŧśŇ řĨŇŎ ŔŋŘňŃ ř ŔବɹŔŘĹŚ ବŐŔŘମƻ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŉŘĪŇŘŏ ଖେŐରେ 

ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ଶ୍ରଦ୍ଧା 
ୱŘŎ řĨŎ Ȯ ରିକେľ 
ľ řȟ‌‌ Ĺ řƥତାĴœ୍ଷĴ 
ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř 
ɂŃ řଦ୍ୱǁ ଦି İȧ‌‌ň ř 
ŉŘŧŘŎĴś ହŎŘĪ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ĩĵ୍ୟା 

Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŏŘģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ବŎ řଷ୍ଠ ଶ୍ରମ řĴ ନେŃŘ ĶśłņŎ ମହŘƻƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňśŎǭକାŎ 
ବ řŃŎłŚ ĬƮବରେ ଜřଲ୍ଲା ବ řŞĻň ř ŔǑପାŅĴ ɂŃŘň Ĺନ୍ଦ୍ର ȅŎ, ବŎ řଷ୍ଠ ବ řŞĻň ř ନେŃŘ ňବ řȽ ମ�ୋହŇ 
ମହŘňŘȽ, Ĳť଼ିŒŘ ମŘĪŇ řĦ ୱŘର୍କŔ ŧśŇ řĨŇ ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŘĶ řŎȄ ମହŘĴśŀ, ŔŘମɲୱାŅ řĴ ମŐŧ 
ĴśମŘŎ ŎŘĬŃ, Œ řକ୍ଷାବ řŃ Ŕହଦେବ ମହŘƻ, ବŎ řଷ୍ଠ ବ řŞĻň ř ନେŃŘ ମņśŔŜŅŇ ମହŘĴśŀ, ňଞ୍ଚାŧŃ 
ବ řŞĻň ř ŔŋŘňŃ ř ŔŘŏĵŘŇ ମśର୍ମୁ ɂମśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ȯ ରିକେľ ĴɰବŎ 
ŔŋŘňŃ ř ହେମƻ ĴśମŘŎ ମହŘƻ, ୱŘର୍ଡ Ŕŋɹ Ņ řŏ řň ମହŘƻ, ňŅɭŇŘŋ ମହŘƻ, ĵଗେǢŎ ମହŘƻ, 
ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ମହŘƻ, ସ�ŤମɹŎƙŇ ମହŘƻ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ



ŒŇ řŊŘŎ 
ūŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚ,  ŬŪŬŰ ŪůōŘĻňśŎ
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Ĵśĩȃĩ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ 
ŔŅŎ ŊŎśŕŘĥ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ Şେł řňśŎ 
ȰରାŌରେ Ļଣେ ŊɹŻ ତିƉ ķରେ ňŒ ř 
ଚĹୋŎ ŌŘନେ ĴŐŘĴŇŘ ŊśŏŘĪ 
ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŜଚŇŘ 
ĨŇśōŘŧŚ ଗŃ ūū ŃŘŎ řĵରେ Şେł řňśŎ 
ȰରାŌŎ ņନେǢŎ ŌŐřĴ (ŬŰ) Ĳ ŃŘƉ 
ǰ୍ରୀ ĴŘŞେŎŚ ŌŐřĴଙ୍କୁ ņŎ ř ŎŔśŏňśŎ 
ǱଥିŃ ŒŒśŎ ķŎĴś Ŋśŏ ř ōŘĪȄŊŘ Şେଳେ 
ņନେǢŎƉ ŊŘňŘ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŌŐřĴ 
ķŎ Ļଗ ř ĵŘĪ ଶ�ୋĪȄଲେģ ଗŃĴŘŏř 
ŎŘŃ ř ŭľŘ ŔŌŧରେ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ 
ŎŘŃ řରେ ŊŘŕŘŎĴś ĬĿřŊŘ ŔŌŧରେ 
ņନେǢŎƉ ŎśŌ ĴŊŘľ ଖ�ୋŏŘȄŊŘ 
İŊĦ ķŎ ŊŘŕŘରେ ŏśଗŘňľŘ, 
ĩŔŊŘŊňȽ ňť଼ିȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
ňŘĪ ķŎ ŋ řŃŎś  ଚĹୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 

ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ňśĨ ņନେǢŎĴś 
ଫŉୋŇ ĴŎ ř ĻłŘĪŊŘ ňରେ ņନେǢŎ 
ଗŘĥĴś ĩŔ ř ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ķŎ ĿŘŎś  ůŪŪ Ō řľŎ ŅŜŎରେ ȄŊŘ 
İĴ İȢ‌‌ĩĪ ňİƞ ķŎ Ň řĴľରେ 
ňť଼ିȄŊŘ ĩľŘĻř, ŊŘƃ İŊĦ ଗŕłŘ 
ŊŘƃ, ŌŇ řňŔ, ŏśଗŘ ଦେȃŊŘĴś 
ňŘĪȄଲେģ ņନେǢŎƉ Ĵŕ řŊŘ 
ĨŇśōŘŧŚ ଗ୍ǽňŎś  ଲ�ୋŇ ĩł řȄŊŘ ū ŏſ 
ľଙ୍କା Ŕŕ ǰ୍ରୀŎ ଗ�ୋľ řİ ŌƍŐŔŜȽ, 
ĴŘŇଫśŏ ūŕŐ, ŔśŇŘ ŔŘƌଖୀ ūŬ, ĬňŎ 
ĴŘŇଫśŏ ŭ ŕŐ ଚĹୋŎ ř ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ķľłŘ ŔǑର୍କରେ ņନେǢŎ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘ ňରେ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔǄଧାŇŚ ĴśĴśŎ ŔŕŘŧŃŘରେ ĺŘŇŊřŇ 
ĴŎ řȄଲେ ହେĥ ŏśଟେŎŘƉ ŔǄଧାŇ ňŘĪ 
ňŘŎ ř ŇȄŊŘ ĻłŘ ňť଼ିĺ řģ

ōŘĻňśŎ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŒŇřŊŘŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ଚŎł ŌŘļŚ ńŎ ňŘĪĥ 
Ŋ୍ୟାŔŇଗŎ ଗǯରେ ĩŔśĺନ୍ତିģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ଗǯ 
ŔŌŧରେ ŔŕŎŎ ĨନେĴ Ŋ řĴŘŒ Ō ŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹ ହେŊ 
Ş�ୋŏř ŒŘŔĴ ŅŐ ňſŎś  ɂଚŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ଗǯ ĴŘŐରେ ସେ İŇŔ ř ŕŘĪǭକୁŏŎ 
ňŘľ řŇŌ ĻśŊŏř ĬƮŊରେ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
Ŏŕ řĺ řģ ତେŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ଚŎł ŌŘļŚƉ 
ଗǯ ňŜର୍ବŎś  ŔŕŎŎ Ŋŕś ɂŃ řକ୍ଷି Ń Ŋ୍ୟାŔŇଗŎ 
ŎŘĻŚŊ ଗŘǄଧୀ Ǧଟାŀ řŧŌ ଟେƠŎĴś Ōśĵɹ Ň řର୍ମାł ōƽ୍ରୀ 
ŕĿŘȖ‌‌ ŊŘŃ řŏ ĴŎ řଦେŊŘ ķľłŘĴś ŔŕŎŊŘŔŚ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řňŘŎ řŇŘŕŘĥନ୍ତି ģ ŔŕŎŊŘŔŚ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌‌ 
İŊĦ କ୍ରୀť଼ାପ୍ରେŌŚƉ ŌŇରେ ଗŋŚŎ ĩķŘŃ ŏŘଗ řĺ řģ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଗǯ ŔŌŧରେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ କ�ୋľ ř 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ɂĴǛ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
Şେଳେ Ŋ୍ୟାŔŇଗŎରେ İŕŘ ĲŏľŘ ଚ řȽ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĨŊହେŐřŃ ĨŊǱଥାରେ ňť଼ି 
Ŏŕ řȄŊŘ Ŋ୍ୟାŔŇଗŎ ŎŘĻŚŊ ଗŘǄଧୀ Ǧଟାŀ řŧŌĴś ŇŜŃŇ 
ŎŜň ଦେŊŘĴś ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାଚŇ ňରେ İନେĪ Ŋ řȅŊƴ ଟେƠŎ 
ହେŊŘ ňରେ କ୍ରୀŀŘପ୍ରେŌŚƉ Ōƺରେ Ĭତ୍ସାŕ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩĻř ŕĿŘȖ‌‌ ସେŕ ř ଟେƠŎ ŊŘŃ řŏ 
ହେŊŘ ňରେ İŕŘĴś ନେĪ ŃŚɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ İŕ ř Ǧଟାŀ řŧŌରେ Ĩŋ୍ୟାŔ ĴŎ ř ĨନେĴ 
ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ĩńଲେȑ‌‌ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ Şେଳେ İŕ ř 
Ǧଟାŀ řŧŌĴś ĨłଦେĵŘ ĴŎ řŊŘ ķľłŘĴś କ୍ରୀť଼ାŊ řŃ 
Ŋȵ ŊŘŕś  ŔŚŌŘƻ କେŒŎŚ ŔŘŌŏ Ň řǁଦା ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŊȵŊŘŕś  Ļଣେ ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ĩńଲେȑ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘ 

Şେଳେ ňŜର୍ବ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ ǦଟାŀřŧŌ 
ňŘĪĥ ସେ ňŅōŘତ୍ରା ĴŎ řŊŘ ňରେ İȄňŘĪĥ Ĩର୍ଥŌƙଜୁŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩĻř Ĭକ୍ତ ଟେƠŎ ŊŘŃ řŏ ହେŊŘ 
ňରେ Ŋ řņŘŧĴ ĩĴŘŒ ŅŘŔ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେľ ĴŎ ř 
ŊȵŊŘŕś  ŔŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺŌରେ ŔŌŘଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊȵŊŘŕśƉ İŋŐř ପ�ୋଷ୍ଟ ĩĻř ŔŘŌŘĻřĴ 
ଗłŌŘƺŌରେ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ İŋŐř ଟେƠŎ ŊŘŃ řŏ Ň řǪŃ řĴś ŔŕŎŊŘŔŚ 
ŃŚɄ Ň řǁଦା ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ǧଟାŀ řŧŌŎ ĬǈŃŚĴŎł ňŘĪĥ 
ମ�ୋľ ūų କ�ୋľ ř Ůū ŏſ ŭŪ ŕĻŘŎ ūŭŲ ľଙ୍କାŎ 
ଟେƠŎ ŀŘĴ řȄଲେ İŊĦ ĨŇɹ İĴ ଟେƠŎ ପ୍ରାŧ 
Ŭŭ କ�ୋľ ř ųů ŏſ ŭū ŕĻŘŎ ହେŊŘ ନେĪ ଶେœ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ତେŞେ Ŋ୍ୟାŔŇଗŎ ǦଟାŀřŧŌŎ 
ĬǈŃŚĴŎł ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ Ōśĵɹōƽ୍ରୀ 
(ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘଗ) ŃŎଫŎś  Ī- ଟେƠŎ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ İȄରେ Ů Ļł Ĵଣ୍ɯରାĴɟŎ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ସେȄŌƺŎś  Ĳť଼ିŒŘŎ Ƿ ମୃŃ ř ĪŇɃରାǧĴଚŎ 
ପ୍ରାĪଭେľ ŏřŌ řଟେŀĴś Ĩŋ řƕŃŘ ŇȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ 
Ĩଯ�ୋଗɹ ଘ�ୋœ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ň řŧŌ ĨŇśōŘŧŚ 
Ŕର୍ବŇ řŌɨ Ŋ řŀŎ ŕ řŔŘŊରେ ŕŘĪŅŎŘŊŘŅŎ ଗ୍ରେľ 

ସǴପୋରɵ୍ସ ଟେȇ‌‌ ŏ řŌ řଟେŀĴś ĴŘŌľ ř Ō řŐ řŊŘ ĴńŘģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŃŘŕŘ ŇĴŎ ř ŔŎĴŘŎ ଟେƠŎ ɂକ୍ରି ŧŘĴś ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ଚřĿ ř ŇĦ-ŮůŲŬ ŃŘ ūŪ-Ŭ-ŬŪŬŰ Ŏ řĵରେ ŊŘŃ řŏ 
ĴŎ řଦେଲେģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ଗŃ ଗśŎśŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ĩńଲେȑ‌‌ ŊȵŊŘŕś İŕŘĴś 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řņŘŧĴƉ ĨňŘŎଗŃŘ ଯ�ୋଗśĥĥ 
İňŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺŌରେ ŌƻŊɹ 
ଦେĪȄଲେģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŒŇ řŊŘŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ 
Ŋ୍ୟାŔŇଗŎ ଗǯ ŔŌŧରେ ସେ Ĳ ŃŘƉ ĨņŚŇରେ 
ɂŒ řſł ନେĬȄŊŘ ɂŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀ İŊĦ ŃŘƉ ň řŃŘŌŘŃŘ 
Ŋ୍ୟାŔŇଗŎ ɂŃ ř İňŎ ř ĨŊ řଚŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ İňŎ řĴ ř ĩƬମାŕśŃ ř ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ 
ତେŞେ ŒŇ řŊŘŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ଗǯ ŔŌŧରେ Ĵ řĺ ř 
Ĩķľł ĩŒଙ୍କା ĴŎ ř ŒśȮŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ōŘĻňśŎ 
ର�ୋȓ‌‌ ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  ଗ řŎଫ ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎśȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ତେŞେ İନେĪ ŊȵŊŘŕśƉ Ŕŕ řŃ 
ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ōŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌‌ ĩŅର୍ଶ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ňſŎś  ŕŘĻŎ ହେŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ĩŔ řȄŊŘ 
İŊĦ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଗǯ ଶେœ ňର୍ଯɹƻ ŊȵŊŘŕś İĴɂĴŘŎ 
ńŘŇŘରେ ĨľĴ Ŏŕ řŞେ Ş�ୋŏř ସେ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ŊŎŚ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŊŎŚ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĨņŚŇରେ 
ȄŊŘ ĴŐŘŌŘľ řĩ ପ୍ରାńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ 
Ĳ ĩŧśœɭମାŇ ĩର�ୋଗɹ ŌǁଦୀŎରେ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ Ŋ řňର୍ଯɹǯģ ķଣ୍ଟା ķଣ୍ଟା 
ņŎ ř ର�ୋଗŚ ŀŘକ୍ତŎଙ୍କୁ  Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř 
Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪ ଫେŎś ĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ଫŘର୍ମାŔ řଷ୍ଟ ŊŅŐରେ 
Ļଣେ ŔśĪňŎ ର�ୋଗŚଙ୍କୁ  ମେŀřŔ řŇ 
ଦେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŔŜଚŇŘ 
ĨŇśōŘŧŚ ŒśȮŊŘŎ ĨňŎŘǸ Ĳň řŀ ř 
ŔŌŧରେ ŀŘକ୍ତŎ, ଫŘର୍ମାŔ řଷ୍ଟ İŊĦ İȢ‌‌ľ ř 
ĨŇśňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩŔ ř ର�ୋଗŚ İŊĦ ର�ୋଗŚƉ 
ŔǑର୍କୀŧ Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪ ŀŘକ୍ତŎଙ୍କୁ  Ĩପେକ୍ଷା 
ĴŎ řȄଲେģ ķଣ୍ଟାİ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ňŘରେ 
Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  İ Ņ řଗରେ 
ĨŊଗŃ ĴŎŘĪŊŘ ňରେ ĴŐŘŌŘľ řĩ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŎ ĩŧśœ ŀŘକ୍ତŎ 

ĨŃ ř ŃŎŊŎ řĩ ŋŘŊରେ Ů.ūŪରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂରେ ňŕƗ ଚି ର�ୋଗŚ ଦେȃȄଲେģ 
ōŘŕŘĴś ନେĪ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ 
ŌŇରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŊŎŚ 
ŊɰĴ ĴŐŘŌŘľ řĩ ňƗଚାŧŃରେ ȄŊŘ 
ĴŐŘŌŘľ řĩ ପ୍ରାńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ŃńŘ 
ĩŧśœɭମାŇ ĩର�ୋଗɹ Ōǁ ଦିŎରେ ĨŊɹŊǱଥା 
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ŏŘଗ ř Ŏŕ řĺ řģ ŔĴŘŐ Ĳň řŀ ř 

ŔŌŧରେ ŀŘକ୍ତŎ, ଫŘର୍ମାŔ řଷ୍ଟ, Ňର୍ସŌŘନେ 
ňŘŐ řରେ ĩŔ řŊŘ Ŕŕ ĨňŎŘǸ ŔŌŧରେ 
କେŕ ř ĩŔନ୍ତିŇŘŕ Ȁ Ş�ୋŏř ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ 
Ļଣେ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŃŘƉ ŇŘŌ ଗ�ୋňŇ 
Ŏȃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊŎŚ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĨņŚŇରେ ȄŊŘ ĴŐŘŌŘľ řĩ 
ĩŧśœɭମାŇ ĩର�ୋଗɹ Ōǁ ଦିŎରେ ŔĴŘŐ 
Ĳň řŀ ř ŔŘŎ ř ŀŘକ୍ତŎ ଫŘର୍ମାŔ řଷ୍ଟ ŌŘନେ 

ķŎĴś ňŐŘĬȄŊŘ Şେଳେ ĨňŎŘǸରେ 
କେŊŐ Ňର୍ସ ĩĬ ĩଟେŇŘƞƉ ƶୱାŎŘ 
ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ Ņ řĩōŘĬȄŊŘ Şେଳେ 
ŔśĪňȡ‌‌ ମେŀřŔ řŇ ଦେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŔŊś Ņ řŇ 
ĨňŎŘǸରେ ŀŘକ୍ତŎ Ĵ ř ଫŘର୍ମାŔ řଷ୍ଟ 
ĩŔśŇȄŊŘ Şେଳେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĩŔ ř 
ŀŘକ୍ତŎଙ୍କୁ  Ň ňŘĪ Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪ ଫେŎś ĺନ୍ତି 
Ş�ୋŏř ĩŔ řȄŊŘ ର�ୋଗŚŌŘନେ ɂĴŘŒ 
ĴŎĺନ୍ତିģ ŔŜଚŇŘńŘĬ Ĵ ř ଗŃ ŔǊତାŕରେ 
Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŊŎŚ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ĨଚŘŇĴ ଗǯĴŎř ŀŘକ୍ତŎ 
ŌŘନେ ŀřŧśľ řରେ ĿĴśȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗĴś 
ŔŃ Ş�ୋŏř ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘଗ řȘ‌‌ 
ĴŎ ř ଫେŎ řȄଲେģ ŌŘȽ Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ŃŘଗ řŅĴś ଖ�ୋŅ ŊŎŚ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĨȅĴŘŎ ř ŀŘକ୍ତŎ ŔŊɹŔŘଚŚ 
ŅŘŔ İŊĦ ĨŇɹ ŀŘକ୍ତŎ ŌŘନେ ňŘŅରେ 
ĩଡ଼େĪ ଦେĬȄŊŘ Ŕŕ ŀŘକ୍ତŎŌŘନେ 
ňŜର୍ବ ňŎ ř ňŘŐ řĴŎ ř ŀ řŧśľ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ķŞŎ ňŒ ř ľƉŘ, ŔśŇା Ķŕłା ŏś ȑ‌‌

ņରǻŒŘŐŘ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ ńŘŇŘ 
ĨƻĶǻŃ ନେĬŐňśŎ ȰରାŌରେ ĻŌ řŊŘŀ ř 
Ŋ řŊŘŅĴś କେǂ ĴŎ ř ଗŃĴŘŏř ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ōśŊĴĴś ŌŎłŘƻĴ ĩȮŌł ķľłŘରେ 
ňśŏ řŔ Ĩŋřōśକ୍ତ ŅǑŃ řଙ୍କୁ ଗ řŎଫ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟଚŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ŔŜଚŇŘ ŌśŃŘŊĴ 
ନେĬŐňśŎ ȰରାŌŎ Ŋ řĻŧ ŎŘĬŐ Ĳ 
ŃŘƉ ňଡ�ୋŒŚ Ŋ řǩଣୁ ŎŘĬŐƉ Ōƺରେ 
ĻŌ řŊŘŀ řĴś ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ŏŘଗ řŎŕ řȄŏŘģ 
İŕŘĴś କେǂ ĴŎ ř ଗŃĴŘŏř ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ĭŋŧ ňŎ řŊŘŎ Ōƺରେ ļଗť଼ା 
ŏŘଗ řȄŏŘģ İȄରେ ňଡ�ୋŒŚ Ŋ řǩଣୁ ŎŘĬŐ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ņŘŎśĩ Ĩସ୍ତ୍ରରେ Ŋ řĻŧ 
ŎŘĬŐĴś ĩȮŌł ĴŎ řŊŘŎś ŃŘŎ ŌśƠ 
Ĳ ŕŘŃରେ ଗŋřŎ ĩķŘŃ ŏŘଗ řȄŏŘģ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘĴś ņର୍ମŒŘŐŘ 

ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ଚřĴ řତ୍ସା ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ĨŊǱଥା ଗśŎśŃŎ ହେŊŘŎś ŃŘĴś ĴľĴ 
ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ŃŘĴś ŋśŊନେǢŎ ŕŘĪଟେĴ 
ମେŀřĴŘŏରେ ŋର୍ȁ ĴŎ řȄଲେଫ 
ସେĿŘରେ ŃŘƉŎ ଚřĴ řତ୍ସା ଚŘŏřȄŊŘ 
Şେଳେ İŞେŊř ĨŊǱଥା ଗśŎśŃŎ 
Ŏŕ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İନେĪ Ŋ řĻŧŎ 
ňŎ řŊŘŎ ňſŎś ଗŃĴŘŏř ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪȄŏŘଫ ňśŏ řŔ 
ůŮ/ŬŰରେ İĴ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś ĴŎ ř 
ŃŅƻ ଚŐŘĪȄŏŘଫ ĩĻř ňśŏ řŔ Ŋ řĻŧŎ 
ňଢŁୋŒŚ Ĩŋřōśକ୍ତ Ŋ řǩଣୁ ŎŘĬŐ ŃŘƉ ňƩନୀ 
ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŎŘĬŐଙ୍କୁ ଗ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
ଚŘŏŘł ĴŎ řȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎŌŘĴŘƻ 
ŇŘŧĴ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ōśŊĴĴś ĩȮŌł ķľłାŞŎ ŅǑŃ ř Ķ řରŉ

ōŘĻňśŎ ľŘĬŇ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ōŘĻňśŎ ŋŊŘŇŚଗଞ୍ଜ ǱଥିŃ 
ŌŘ® ŒŘŎŐŘ ଫƣ୍ଣିଚŎ ĩƠ 
ĪଲେĴଟȸରୋŇ řƃ ňſŎś  ŏĴ ř 
Ⱥ® ĬĿŘł ŔŌŘର�ୋŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŞେ 
Īଣ୍ଡିĩ Ŋś Ĵ Ĩଫ ରେĴର୍ଡରେ ǱଥାŇ 
ňŘĪȄŊŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŇŘľɹĴŘŎ ŀ. 
ŅŚňĴ ଜେŇŘ ଯ�ୋଗ ଦେĪ ŏଟେŎ ř 
ĬĿŘł ĴŎ řȄ?ଲେģ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ 
ŋŘŞେ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔśŅର୍ଶŇ ŔŘŕś , 
ōśŊ ŊɹŊŔŘŧŚ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ňŜର୍ବŎś  Ŋ řŋ řǈ ȰରାŕĴŌŘନେ ŔŘŌȰରୀ 

Ȯŧ ĴŎ ř ňŘĪȄŊŘ ଟ�ୋĴŘŇŎ ŏĴř 
Ⱥ®ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŏĴř Ⱥରେ Ĭତ୍ତŎĴŜŐ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŌŌ řŃŘ 
ŌŏřĴ ɂńŌ ପ୍ରାĪĻ Ŋ୍ୟାଟେŎŚ ǭକୁľŎ 
ĻřŃ řȄŊŘ Şେଳେ ପ୍ରି Ń řňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇମ�ୋŕŇ ŊŘŎ řĴ ƶ ୱିŃŚŧ ପ୍ରାĪĻ 
Ůŭ Īଞ୍ଚ ľ řŋ ř, Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ 
Ńŝ ŃŚŧ ପ୍ରାĪĻ ɃରିĻ, ŇŕŎňŅŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ŒŎŃ ŔŘŕś  ଚŃś ର୍ଥ ପ୍ରାĪĻ 
ŵŘŔ řƍ ମେŔ řŇ ĻřŃ řȄଲେ Ş�ୋŏř 
ŌŘ® ŒŘŎŐŘ ଫƣ୍ଣିଚŎ ōŘĻňśŎ ŒŘĵŘ 
ňŎ řଚŘŐĴ Œ řŒ řŎ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ĳ 
ŌƍŐňśŎ ŒŘĵŘ ňŎ řଚŘŐĴ ŒŎŃ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŉƣȁĹର ଦ�ୋĴାŇ ňſରś  ŏĴ ř Ⱥ® ĬĿାł 

ŔଫେĪ ĴରǻĹାରŚ ଦେĬĺƻତି ĳœņ
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାȅĴାରŚଙ୍କ ŃାĶ řŅĴś ବେĵାŃ řȡ‌‌ 

Ŕ řĦŕňśŎ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ Ŕ řĦŕňśŎ ŊĻŘŎŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŊɹŊŔŘŧŚ 
ŎƩନାĴŎ ŔŘŕśƉŎ ଗŃĴŘŏř ŎŘŃ řରେ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ 
Ŕ řĦŕňśŎ ŊĻŘŎରେ ŊɹŊŔŘŧ ĴŎśȄଲେģ ŃŘƉ ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋଗରେ Ŕ řĦŕňśŎ ŔମେŃ 
Ň řĻ ȰରାŌ Ňĺ řňśȡ‌‌ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ Ŕ řĦŕňśŎ ŊĻŘŎ ŔମେŃ ȰରାŌ 
ňŎ řȮŌŘ ĴŎŘōŘĪ Ň řĻ ȰରାŌ Ňĺ řňś ରେ Ĩନ୍ତିŌ ŔƤକାŎ ĴŎōŘĪȄŏŘģ ŃŘƉ ňŎଲ�ୋĴ 
ŔǗମାŇŘର୍ଥେ ĩĻř Ŕ řĦŕňśŎ ŊĻŘŎ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řȄŏŘģ ŊɹŊŔŘŧŚ ŔĦķŎ Ŕମ୍ପାŅĴ Ň řŎଞ୍ଜŇ 
ŞେĬŎ řĩ, ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ŕŋɹ Ňନ୍ଦĴřଶ�ୋŎ ŔŘŌŏ, ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ĨŇ řŎśƴ ŞେĬŎ řĩ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŊɹŊŔŘŧŚ Ŕśରେǂ ĴśŌŘŎ ņŐ, ɂŃŘň ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ĵŎସɎରୋŃŘ ňśǯĴ ମେŐŘŎ 
ŔŋŘňŃ ř ňŅɭମାĴŎ ଗśŎś , ŔŎňଞ୍ଚ ŒŒŘƉ ଶେĵŎ ȃŏŘŎ, ŎŘŌ ŊŐřĩŎ Ŕ řĦŕ, ɂŃŘň 
ŔŘŕśƉ ŔମେŃ Ŕ řĦŕňśŎ ŊĻŘŎŎ ŊɹŊŔŘŧŚŌŘନେ ଶ�ୋĴ Ŋɹକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊťĹłŘ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼ଚłŘ 
ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ņŘŇŌƠŐ ǱଥିŃ ହ�ୋŏř 
ଜେŔȧ‌‌ ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏŎ Ĩƺକ୍ଷା ĴŘŌ řŇŚ 
ŇŘŧĴଙ୍କୁ ŋśŊନେǢŎ ǱଥିŃ ଲ�ୋĴସେŊŘ 
ŋŊŇĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŭŭŃŌ 
Ōŕ řŐŘ ĩୟ�ୋଗ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňŘŐŇ 
ĨŊŔŎରେ Œ řକ୍ଷାŎ ɂଚŘŎ ɂŔŘŎ 
କ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ 
ŃŘଙ୍କୁ İŕ ř ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŞେ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା ଯ�ୋଗଦେĪ ŔśɌରୀ ĴŘŌ řŇŚ 
ŇŘŧĴଙ୍କୁ ŌŘŇňȽ, ĬňଢŁŤĴŇ ňśǪ 
ଗśƐ ଦେĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹ 
ŌŘŇƉ Ōƺରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ōƽ୍ରୀ ŌśକେŒ 
ŌŕŘŏřƍ, Œ řǛ Ōƽ୍ରୀ ŔǑŅ ǶୱାĪĥ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İȄ ňŘĪĥ ŔśɌରୀ ĴŘŌ řŇŚ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  
Ŋŕś Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌, Ŋśଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Œśଭେଚ୍ଛା Ĳ 
ĨŋřŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ĴାŌ řŇŚ ŇାŧĴ ŔŌɲƴ୍ଧିŃ

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ķǯ ňŜରǻŎś  Ŋ୍ୟାŔŇĶŎ ǦଟାŀřŧŌ ଟľƠŎ ŊŘŃ řŏ

ĩƬମାŕśŃ ř ņŌĴ ଦେĪ କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌‌ ĨľĴ!

ōŘĻňśŎ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା 
ǭକୁŏ ňŎ řŔŎରେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ĩŇśĴŜŏɹରେ ŌŘଟ୍ରି Ĵ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř 
Ş�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ 
ĻřǟଲାŎ ūůūľ ř ňŎŚକ୍ଷାକେǂŎ କେǂ 
ňŎ řଚŘŐĴ, ňର୍ଯɹŊɹſĴ, ɂŒɨňȽ ପ୍ରେŎł 
ŔŅŔɹ Ĳ ūŪľ ř ନ�ୋŀŘŏ ସେƞŎŎ 
ŌśĵɹŌŘନେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ମେଟ୍ରି Ĵ ňŎŚକ୍ଷା Ŕŕ ŌƺŌŘ 
Ĳ İŔĲİȧ‌‌Ŕ ř (ūŌ) ňŎŚକ୍ଷା ĩŔନ୍ତା 
ଫେŊŝĩŎŚ ūųŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŌŘƏଚ୍ଚ 
Ŭ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ଚŘŏś Ŏŕ řŊģ Ļřǟଲା 

Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŌହେǢŎ ŔŘŕś ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
Ļřǟଲାରେ ŌŘଟ୍ରି Ĵ ňŎŚକ୍ଷା Ĵ řňŎ ř ସ୍ୱƐ Ĳ 
Œŝଙ୍ଖŐŘŎ Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅřŃ ହେŊ ŅŘŧ řƫରେ 
ȄŊŘ Œ řſĴ Œ řſŧତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĬňଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ Ŋ řŒŝଙ୍ଖŐŘ 
ଦେĵŘଗଲେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ŃńŘ Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘŇƉ Ĭňରେ Ņŝ Ŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ହେŊ Ş�ୋŏř ŌŃŊɹକ୍ତ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
ĩଲ�ୋĴ ĴśŌŘŎ Ŋନ୍ଧ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା 
ňŎ řœŅ, Ĳť଼ିŒŘ, ĴľĴƉ ƶୱାŎŘ ɂŅତ୍ତ 
Ň řŧŌŘŊŐŚ Ĭňରେ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ĩଲ�ୋଚŇŘ 

ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘରେ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ȄŊŘ Ĵର୍ମଚŘŎŌŘନେ ସେŌŘŇƉ 
ŅŘŧ řƫĴś ŔĿřĴ ଢƍରେ ĴŎ řŞେ Ş�ୋŏř 
ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ň řŎŚſĴ 
ĴśŌŘŎସେŇ ସେŇŘňŃ ř ňŎŚକ୍ଷା ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜଚŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ļřǟଲାରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ନ�ୋŀŘŏ ସେƞŎ, ňŎŚକ୍ଷା 
କେǂ, ǭକ୍ୱାȓ‌‌ ŔŅŔɹ ଗĿŇ ŃńŘ ňŎŚକ୍ଷା 
ŔśňŎ řଚŘŐŇŘ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ňŎŚକ୍ଷାŎ ŔŌŧ Ň řର୍ଘƞ 
Ŕŕ ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ Ĵ řňŎ ř ŔśଚŘŎś  ŎŜପେ 
ňŎŚକ୍ଷା ହେŊ ŌŃପ�ୋœł ĴŎ řȄଲେģ

ņରǻŒŘŐŘ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴ 
ĨƻĶǻŃ Ŋ řŋ řǈ ǭକୁŏରେ ଚŐřŃ ńŎ ūųľ ř 
ସେƞŎରେ ŭŮūŰ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŌŘଟ୍ରି ȇ‌‌ ňŎŚକ୍ଷା ଦେŞେģ İȄŏŘଗ ř ŔŌǯ 
ɂĴŘŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ଚśŀŘƻ ହ�ୋĪĺ řģ ରେଗśŏŘŎ 
ŭŪųů Ļł, İȧ‌‌ĲİŔĪ ūŮŭ Ļł 
Ĳ ŌƺŌŘ ūűŲ Ļł ମ�ୋľ ŭŮūŰ 
Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥ ǱଥିŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ରେȃଦେĪňśŎ ŕŘǭକୁŏରେ 
ūŮų, ĴŊŘľŊନ୍ଧ ŕŘĪǭକୁŏରେ ūűů, 
ଜେŇŘňśŎ ŕŘĪǭକୁŏ ūŲūĻł, ĴŌŘଗଡ଼ 
ŕŘĪǭକୁŏରେ ūŮŲ ରେଗśŏŘŎ Ĳ ŮŪ Ļł 
ŌƺŌŘ ମ�ୋľ ūŲŲĻł, ŊŘľ řଯ�ୋŀŘ 
ŕŘĪǭକୁŏରେ ūŮű, ŌśŎŘŎŚňśŎ 
ŕŘĪǭକୁŏରେ ūŭŰ, ĻŘŎĴŘ ŕŘĪǭକୁŏରେ 
ūűů, ņର୍ମŒŘŐŘ ŊŘłŚňŚĿରେ 

ūůųĻł, Ō řର୍ଜାňśŎ ŕŘĪǭକୁŏରେ 
ŬŰŮĻł, କ�ୋŃňśŎ ŕŘĪǭକୁŏରେ 
ūűųĻł ରେଗśŏŘŎ Ĳ ūūůĻł ŌƺŌŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦେŞେģ ସେŕ řňŎ ř 
Ňŕଙ୍ଗାňŘľłŘ ŕŘĪǭକୁŏରେ ŬŪŲĻł, 
ĴŘİŌŘ ūűŮ, ନେĬŐňśŎ ŕŘĪǭକୁŏରେ 
ūŭūĻł ŊŐŎŘŌňśŎଗଡ଼ ŕŘĪǭକୁŏରେ 
ūųűĻł, ŊŘŏřŔŘŕ ř ŕŘĪǭକୁŏରେ 
ūųūĻł, ĩŎśŕŘ ŕŘĪǭକୁŏରେ 
ūůųĻł, ŌņśňśŎଗଡ଼ ŕŘĪǭକୁŏରେ 
ūŰůĻł Ĳ ŌƺŌŘ ŬŭĻł, 
ଦ�ŤŏŃňśŎ ŕŘĪǭକୁŏ ūůűĻł, 
Ĩଚ୍ୟୁŃňśŎ ŕŘĪǭକୁŏରେ İȧ‌‌ĲİŔ řŎ 
ūŮŭĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦେŞେģ 
ņର୍ମŒŘŐŘ ŊŘłŚňŚĿĴś ŕȝ‌‌ ସେƞŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ūų କେǂŞŎ ňରŚକ୍ଷା ଦେବେ ŭŮūŰ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାȸ ରିĴ ňର řକ୍ଷା ňାĪĥ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ĴŧŘĥŞĶୋŏŘ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĵର�ୋŇŘ ɂŋŘŊରେ ĨନେĴ ŊɹŻ ତିƉ 
ĻŚŊŇ Ĳ ĻŚŊ řĴŘ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ହ�ୋĪ ŇŜĩ ňŎ řଚŧ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
İŋŐř Ļଣେ ŊɹŻ ତି ହେଲେ ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ 
ĻŘଫŎňśŎ ňƗଚାŧŃŎ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŌŏřĴģ ସେ 
ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋœł ňŘĪĥ ŊŘŕŘŎ ŎŘĻɹĴś ଶ୍ରŌ řĴ 
ŋŘŞେ ŅŘŅŇ ĵľ řŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ ŌŘȽ Ĵର�ୋŇŘ 
ŌŕŘŌŘŎŚ ଯ�ୋଗśĥ ĴŐ ĴŘŎĵŘŇŘ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘŎś  ĨŇɹ 
ĬňŘŧ Ň ňŘĪ Ň řĻ ŋ řľŘŌŘľ řĴś ଫେŎ ř ĩŔ řȄଲେ 
Ŋ řĻŧģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ŔଫେĪĴś ଗśŎśƫ Ņ řĩōŘĬȄŊŘ 
ଦେȃ Ň řĻ ଗŘĥĴś ŔଫŘ ĴŎ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř 
İĴ ଟ୍ରŏř Ĵ řł ř ­ସ୍ୱƐ ŋŘŎŃ ଗŎ řŊŎń® ŇŘŌ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ 
ଗŘĥŎś  ଗŘĥ Ŋśŏ ř ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ĨŐřĩ ĩŊƒଜ୍ଜŇŘ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄňŘĪĥ ĻŘଫŎňśŎ ňƗଚାŧŃ ŃŎଫŎś  
Ŋ řĻŧଙ୍କୁ ĨŐřĩ ŊśŕŘ ଟ୍ରŏř Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹĴś 
ɂńମେ Ĵ řĺ ř ŊɹŻ ତି ŇŘňŔନ୍ଦ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ňରେ İŕŘĴś 
ɂŒĦŔŘ ĴŎśĺନ୍ତିģ ɂŃ řŅ řŇ ŔଫŘ ĴŏŘŞେଳେ ŊɹŊŕŝŃ ň୍ଲାǦ ଟିĴ Ĳ ĴŘଚ 
Ş�ୋŃŏ, ĻŎ ř Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŘŌȰରୀĴś ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ଗ�ୋľ řİ ĻŘଗŘରେ 

ŔŘĪŃ ř Ŏĵśĺନ୍ତିģ ସେŕ ř ଗଚ୍ଛି Ń ĨŐřĩĴś ĴŊŘŀřŊŘŏŘ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎ ř Ŋ řĻŧ ŋŏ ŅśĪ ňĪŔŘ ňŘĪ ସେŕ ř Ĩର୍ଥରେ ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋœł 

ĴŎśĺନ୍ତିģ Ŋ řĻŧƉ ŅśĪ ňśĨ ǰ୍ରୀଙ୍କୁ ନେĪ ତେŏ ŏśł ŔĦŔŘŎģ Ŋ řĻŧƉ 
İŋŐř ĬŅɹŌ ĨŇɹŌŘŇƉ ňŘĪĥ İĴ ĬŅŘŕŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘŎ řĺ řģ 

Ŋ řĻŧƉକୁ  ĴŞ�ୋŇା ଦେĪĺ ř ŔଫେĪŊାŏା ňର řĹŧ

ŊɹୟାŔŇଗŎ, ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŒŇ řŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ କ�ୋňƠ ĺĴ Ň řĴľ ଗ�ୋŒŘŐŘ 
ňť଼ିĩରେ ŭŰŃŌ ĻŘŃŚŧ ŔĦŕŃ ř ĬƮŊ 
ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଫେŊŝĩŎŚ ūŭ 
ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାରେ ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ Ōśĵɹ 
ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏ ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ଚǂଶେĵŎ ňଣ୍ଡା ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŞେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪ İŕ ř ĬƮŊĴś ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ Ĳİȟ‌‌Ŕ řŎ ĨȅĴŘŎŚ 
ଦେŊŘŒ řœ ŔŘŌŏ, ĲİŌŔ ř ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ňŎ řଚŘŐĴ ĨŊŇŚĴŘƻ ɂņŘŇ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ŕŋɹ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ଚǂ ŅŘŒ, ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ 
ŎŘĬŃ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ŏŕ řȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  
ūŪ Ņ řŇ ହେĬȄŊŘ Ōହ�ୋƮŊ İŞେ Ů 
ŅřŇରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻɹ ŃńŘ ĻřǟଲାŎ 
Ŕର୍ବňśŎŘŃŇ ĨŇśǨଠାŇ ŋŘŞେ ŊŚର୍ଘ ŭů 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĩŔśȄŊŘ ŊŘł řĻɹ 
ମେŐŘ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ŇŜĩ ଢƍରେ ňŘŐŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ŊŘł řĻɹ ମେŐŘ ĴŌ řľ ř Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪĺ řģ İĿŘରେ ĻŘŃŚŧ ǯŎରେ ĴŐŘ, 
Ŕଙ୍ଗୀŃ İŊĦ ŊŘŅɹ କ୍ଷେȽରେ Ň řĵśł ĺŘň 
ĺŘť ଼ିōŘĪńŊŘ Ĵ řŌ୍ୱŅନ୍ତୀ ĴŐŘĴŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  

ŔǗମାŇ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ȮŌରେ ɂŃ řŅ řŇ ŔǄଧ୍ୟାରେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ĴŐŘĴŘŎƉ Ŕŕ řŃ ŔśŅŜŎ ĴŏřĴŃŘ, ŌśŌɲୱାĪ, 
କେŎŐ Ĳ Ō řଜ�ୋŎŘŌ ĩŅř Ĩଞ୍ଚŐŎś  
ĩŔśȄŊŘ ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ ସେŌŘŇƉŎ 

ĴŐŘନ�ţň Ŝłɹ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŞେģ ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘƉ Ōƺରେ ĬƮŊ ŌŘƺŌରେ ŔŌŇ୍ୱŧ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ Ĳ ŋŘŊ Ŋ řŇ řŌŧ Ŕŕ řŃ ĻŘŃŚŧ 
ŔĦŕŃ řŎ ŋŘŊŇŘ ĻŘଗ୍ରŃ ĴŎŘĪŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
İŕ ř ĬƮŊ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ĴŌ řľ ř 
ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 

ĻାŃŚŧ ŔĦŕŃ ř Ĭତ୍ସŊ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ

ŊɹŊŔାŧŚଙ୍କ ňରଲ�ୋĴ

ōŘĻňśŎ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅŎ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
Ŕśପ�ୋœł Ĳť଼ିŒŘ Ō řŒŇŎ ɂŒ řſł 
Œ řŊ řŎ ŔଫŐŃŘ Ŕŕ ĩୟ�ୋĻŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ɂŒ řſĴ ŕŝŅŧ 
ɂŅŚň İŕ ř Ŕśପ�ୋœł Ĳť଼ିŒŘ Ō řŒŇŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ İŕŘ Ĵ řňŎ ř ŕŘŔŏ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ, 
ସେ Ŋ řœŧରେ ŃŘŏřŌ ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା 
ŔŌŘĻ ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ ɌରୀŌŃŚ ŔŘŕś  
ōŘĻňśŎ ŃńŘ Ĳť଼ିŒŘĴś Ĵśପ�ୋœł Ōśକ୍ତ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ńŝ łŌŜŐ ǯŎŎś  ŔŌǯ 
ĨƍŇŊŘŀř କେǂĴś Ŕśପ�ୋœ řŃ କେǂ 

ĴŎ řŊŘĴś ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ŬŪŬŰ 
ŌŔ řŕŘରେ ŒŃĴŀŘ ŲŪ ɂŃ řŒŃ 
କେǂĴś Ŕśପ�ୋœł କେǂ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĻřǟଲାŎ 
ŔŌǯ ɂĴǛ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ ĨȅĴŘŎŚ, 
Ōŕ řŐŘ ŔśňŎŋŘĪĻŎ, ŊɰĴ ପ�ୋœł 
ŔĦଯ�ୋĻĴ, Ŕśŋȿରା ହେŏɩ ଡେସ୍କ, 
ĨƍŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀ İŊĦ Ļřǟଲା ŔŌŘĻ 
ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ ňŘର୍ବŃŚ ŔŘŕś, ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔśŇǁଦା ŅŘŔ, Ŕର�ୋĻřŇŚ ŅŘŔ, 
ŏ řŏ ř ଗଗŎŘĪ İŊĦ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŎĻŇŚŒ ଜେŇŘ, ŔŕŘŧĴ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ 
ŊŘŎ řĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŕśପ�ୋœł Ĳť଼ିŒା Ō řŒŇର ɂŒ řſł Œ řŊ řର



ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

­Ĩƍś ƥŎ Ň řĴŘŧ®Şେ Ĭଲ୍ǟĵ ŌŃୁŘŊĴ Ŋୁƴ 
ସŔŌŘŇƉକୁ  Ň řĻŎ Ĵ řĺ ř Ňĵ Ĳ କେŒ ɂŅŘŇ 

ĴŎ řȄଲŏ Ƿ ŝŃ ř ǶŎŜ ňģ ŅୁĪɅରାŃŘ İŕ ř ňŊ řȽ ňŅŘńǻĴୁ 
Ň řĻŎ ĻŇɭ ǱଥାŇ ­Ĩସ řŃŘƙŇ®Ĵୁ ନେĪ Ĺřତ୍ତାĴœ୍ଷĴ 
ଚ�ţŃɹ Ň řର୍ମାł ĴŎ ř ସŔȄŞେ ସŔŕ ř ňŊ řȽ ňŅŘńǻĴୁ 
ɂŃ řǨଠା ĴŎ řȄଲŏģ ସŌŧȮମେ Ńňȧ‌‌ସୁ Ļଣେ 
­ସ�ୋŃŘňǈ® (ସ řଦ୍ଧି Ŏ ĹŘŎ řଗĶୋľ ř ǯŎ ŌƺŎୁ İŕŘ 
ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŊŘ ɂଥŌ ǯŎ) ŎŜ ପେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ňŞେ ­ŅŊŘĹĴ® ŋŘŊŞେ Ļଣେ ĵ୍ୟାŃ řସĦňǈ 
ĬňŘସĴ ŋŘବେ ŃŘଲřĴŘŋୁŻ ହ�ୋĪ ňŘŎ řȄଲŏģ 
ĨŇɹňſŞେ ŋଲ୍ଲି Ĵ ସĦķŞେ ɂବେŒ ĴŎ ř Ļଣେ 
Ĩର୍ହŃ ହ�ୋĪňŘŎ řȄଲŏģ 

İŕ ř Ńňȧ‌‌ସୁ-ŋଲ୍ଲି Ĵ Ŋୃତ୍ତା ƻ ବ�Ťƴ ĻଗŃŞେ 
İତେ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ŃଥŘ ȰŕłŚŧŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲŘ 
ଯō ňŎŊର୍ତ୍ତୀĴŘŐŞେ İŕŘ ŋ řǈ ŋ řǈ ଦେŒŞେ ŋ řǈ 
ŋ řǈ ĴŘŕŘłŚŎ ŎŜ ň ନେĪ ĬňǱଥାň řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ĬŅŘŕŎł ǶŎŜ ň ସ řĦŕŐŎ 
­ň ŜĻŘŊଲŚŧ®Şେ İŕ ř ŅୁĪ 
Ŋł řĴ ɅରାŃŘ ସŔŕ ř ଦେŒŎ 
ňŜର୍ବŃľ ĨƗŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄŊŘ İŊĦ ସŔĿŘŞେ İĴ 
ଚ�ţŃɹ Ň řର୍ମାł ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řଷŧ 
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ɂସଙ୍ଗ ସŔ ଦେŒŞେ İତେ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ŕŘସଲ ĴŎ řȄଲŘ 
ଯō İŕŘŎ ସŌńǻŇŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ĨŋřଲŏĵŚŧ ɂŌŘł Ōƺ 
ସୃǦ ଟି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସŔŕ řŋŐř 
Ŋର୍ମା (Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ō୍ୟĥŌŘŎ)
Ŏ ପ୍ରାĹŚŇ ĬňŘĵ୍ୟାŇŞେ 
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ ř Ńňȧ‌‌ସୁ 
(ŃňŜସ) Ĳ ŋଲ୍ଲି Ĵ (ňŘଲŏĴŃ) 
ଯōĬଁŌŘନେ Ĵ ř ĲźŐ ସŕŎŎ Ň řŊŘସŚ, ସŔŌŘନେ 
Ĩƒଜିƥ ŊǁŎŞେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŞେ ସŜŵŘŌ ĨƗŐĴୁ ଗଲŏ 
İŊĦ ସŔĿŘŎୁ ŎŘĻଗୃŕ ଯŘତ୍ରା ĴŎ ř ŋŘଗŊŘŇ ŊୁƴƉକୁ  

ଗŧŘ Ň řĴľ ĬŎୁବେ ŐŘĿŘŞେ 
ଭେľ ř ňŘŎ řȄଲŏģ İŕ ř 
Ĩƒ ଜିƥ ŊǁŎĴୁ ŃŘɆଲřǊ 
ŃଥŘ ସŜŵŘŌĴୁ ସŜǹ ŎŘĻɹ 
ŋŘବେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଯŅřĹ İŕ ř ĬňŘĵ୍ୟାŇŞେ 
Ŋł řĴ ŅୁĪŋŘĪƉକୁ  Ŋର୍ମାŎ 
ŊŘସ řନ୍ଦା ŋŘŊŞେ ĬňǱଥାň řŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř İŊĦ ସŔŌŘŇƉକୁ  
ĪŎŘŊŃŚ (ĪŎŘŊŅŚ) ŇŅŚ 
ŌŕୁŘłŎ ତ୍ରିକ�ୋ ł ŋŜ Ō řŎ 
ĲźଲŊĿŘŞେ ǱଥାŇ řŃ 
ĴŎ řŊŘ İସŊୁ କେŊŐ ĬƤŐ 
ଦେŒŎ ĨŇɹ İĴ Ŋƣଣ୍ଣŇŘģ 
İȄŞେ ĬƤŐĴୁ İĴ ସŕŎ 
ŋŘବେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

­ଲŐřŃŊ řǯŎ® Ĳ ­ŌŕŘŊସ୍ତୁ® ĩŅř ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ବ�Ťƴ 
ସŘŕ řŃɹŞେ ĬƤŐĴୁ Ńňȧ‌‌ସୁ Ĳ ŋଲ୍ଲି Ĵଙ୍କŎ ĻŇɭǱଥାŇ 
ŋŘବେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘଯŘĪĺ ř İŊĦ ĬƤŐ ŋŘŎŃŎ 

Ņକ୍ଷି ł-ňŜର୍ବ ŋŘଗŞେ ĨŊǱଥିŃ ବ�ୋଲř Ņର୍ଶା Ň ଯŘĪ 
İŕŘĴୁ ĬƥŎ-ňǠ ଚିŌ, Ĩń୍ଥାȖ‌‌ ĬƥŎŘňଥŞେ ĨŊǱଥିŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĴୁŕŘଯŘĬĺ řģ ­ଲŐřŃŊ řǯŎ®Şେ ĬƤŐ 
ŇŘŌĴ ସŕŎ ĬƥŎŘňଥŞେ Ŏŕ řȄŊŘ Ņର୍ଶାଯ řŊŘ 
ସŕ ସŔŕ ř ĨƗŐŎ ĨŇɹ ŅୁĪľ ř ସŕŎ କେŒସ୍ଥŐŚ 
Ĳ ŋଲୁଖ�ୋ  ବ�ୋଲř Ņର୍ଶାଯŘĪ ସŔĿŘŞେ Ńňȧ‌‌ସୁ 
Ĳ ŋଲ୍ଲି Ĵ ŅୁĪ ŋŘĪ Ŋୁƴଙ୍କ କେŒ Ĳ Ňĵ ņŘŃୁĴୁ 
କେŒସ୍ତୂň Ĳ Ňĵସ୍ତୂň Ň řର୍ମାł ĴŎŘĪ Ǳଥାň řŃ ĴŎ řȄŊŘ 
Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĹŚŇ ňŎ řɄରାĻĴ ŕୁİŇସŘĦ 
Ōƺ ସǊŌ ŒŃŘǏଦୀŞେ ŋŘŎŃ ଭ୍ରŌłŞେ ĩସ řȄŊŘ 
ସŌŧŞେ İŕ ř ŅୁĪľ ř ଯŘĴ ସŕŎ ŃŘଙ୍କ ସŌŧŞେ 
ŋŘŎŃŎ ĬƥŎ-ňǠ ଚିŌ ŋŘଗŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ĴଥŘ 
Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ ସŔ Ĵŕ řĺନ୍ତି ­ŎŘĻņŘŇŚ ŊȢ‌‌ĵ(Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ĩŉŘଗŘŇǱଥାŇŞେ) ĿŘŎୁ ĬƥŎ-ňǠ ଚିŌĴୁ ňĹŘŒ 
ଲř (ପ୍ରାŧ ňĹřŒ Ĵ ř.Ō ř) ŅŜ ŎŞେ Ń ř-ୱେĪ ସŕŎ İŊĦ 
ĹŘŐ řŒ ଲř ĬƥŎ ŅřଗĴୁ ପ�ୋ-ଲř ସŕŎ ĨŊǱଥିŃģ® 
İŕ ř ŅୁĪľ ř ସŕŎĴୁ Ńňȧ‌‌ସୁ Ĳ ŋଲ୍ଲି Ĵ ସŕŎ ŋŘŊŞେ 
ĹřǸŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ(ȮŌŒħ...)n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

ĴƐŎ ଶ୍ǢŃ ŌŎୁŋŜ Ō ř, ଯōĬଁĿŘŞେ ňȄୃŊŚ Ĳ 
ĩĴŘŒŎ Ņřଗƻ ଦେĵŘଯŘİ, ŃŘŕŘ İବେ 

ŇŜŃŇ ŋŘŎŃŎ ňŎ řŊର୍ତȁŃ ĩƬŊ řଶ୍ୱାସŎ İĴ 
ĻŚŊƻ ɂŃŚĴŞେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ŋ řŒŘŐ 
ňŎ řସŎ ŌƺŞେ ଗŃ ଗłŃƽ ŅřŊସ ĨŊସŎŞେ 
Ŋ řଶ୍ୱŎ ସର୍ବŊୃŕŃ ɂŃŚĴŘƬĴ ĵŅř ତ୍ରି ŎƍଗାŎ İĴ 
ŋŊɹ Ĳ Ņ řŊɹ ɂŅର୍ଶŇ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄଲģ 
İŕŘ କେŊŐ İĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŇȄଲŘ, ŊŎĦ ǶଦେŒŚ 
ňŎǑŎŘ, ĻŘŃŚŧ ସĦĴǛ Ĳ ସŌସŘŌŧ řĴ ŋŘŎŃŎ 
Ŋ řĴŘŒ ŅୃǦ ଟିକ�ୋłŎ İĴ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ସŘର୍ବĻŇŚŇ 
ɂĴŘŒŇ ȄଲŘģ ଦେŒŎ ĴŘŎ řଗŎ, ସŒǰ ŊŘŕ řŇŚŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ ସŘņŘŎł ŇŘଗŎ řĴŌŘନେ İŕ ř 
ĨƷଭୁ Ń, ĨŊ řଶ୍ୱସŇŚŧ Ĳ ĨĴǛŇŚŧ ŅୃŒɹŎ ସŘକ୍ଷୀ 
Ȅଲŏģ İŕŘ İĴ ŇŜŃŇ ĪŃ řŕŘସ ସୃǦ ଟି ĴଲŘģ ĴŘŎł 
ସŌȰ ଦେŒŎ ଲକ୍ଷାȅĴ ĵŅř ĴŘŎ řଗŎ ŋ řŀ řĲ ŊŘର୍ତ୍ତା 
ŌŘƺŌŞେ ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘĴୁ ସଲŘŌ ĻłŘĪ İĴ 
ĨƶୱିŃŚŧ Ĩŋřଲŏĵ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ 

İŕ ř ତ୍ରି Ŏƍଗା କେŊŐ İĴ ŊǰŎ ɂସŘŎ Ňୁହେଁ , 
ŊŎĦ İĴ Ĺřନ୍ତାņŘŎŘŎ ɂସŘŎģ ଯōĬଁ ĵŅřĴୁ କେବେ 
ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ĩତ୍ମା ବ�ୋଲř ĴୁŕŘଯŘĬȄଲŘ, 
ସŔŕ ř ĵŅřĴୁ ĩĻř ସ୍ୱାŊଲŌɲୱୀ ŋŘŎŃŎ Œକ୍ତି  ŋŘବେ 
ňŇୁର୍ବ୍ୟାĵ୍ୟା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŌŕŘତ୍ମା ଗŘǄଧୀଙ୍କ ĴଥŘ ­ĵŅř 

ହେĬĺ ř ŋŘŎŃŎ ĩର୍ଥି Ĵ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ Ĳ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇŎ 
ɂŃŚĴ® - ĩņŇୁ řĴ ŋŘŎŃ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ İĴ ŇŜŃŇ 
Ĩńǻ ସŕ ĻŚŊƻ ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ

İŕ ř ĻŘŃŚŧ ňŇୁŎୁƨଥାŇĴୁ Ŋୁļ řŊŘ ňŘĪଁ 
ŋୁĻ ସŕŎĴୁ ଦେĵíŊŘ ŕ Ȁ ňର୍ଯ୍ୟାǊģ İĴ ŋŧŘŊŕ 
ŋŜ Ō řĴǑ İŕ ř ସŕŎĴୁ ଗŋŚŎ ĩķŘŃ ňŕଞ୍ଚାĪȄଲŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ସŔŕ ř ସଙ୍କľĴŘŐŚŇ ŌŕୁŜର୍ଭŞେ Ļଣେ ନେŃŘ 
ňŇୁର୍ନିର୍ମାłĴୁ କେŊŐ ĩŊŒɹĴŃŘ ŋŘବେ 
Ňୁହେଁ , ŊŎĦ İĴ ସୁଯ�ୋଗ ŋŘବେ ଦେȃȄଲŏģ 
ସŔତେବେŐŎ ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ɍରୀ ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚଙ୍କ ନେŃୃƫŞେ ଯ�ୋĻŇŘŊƴ 
ସŕŎŚĴŎł, ସୁŅୃŦ ପ୍ରାଥŌ řĴ ŁŘଞ୍ଚା ĬǈŧŇ Ĳ 
ସŌŅୁŘŧŎ ňŜŇħǱଥାňŇŘ ŌŘƺŌŞେ ŋୁĻŎ ňŇୁର୍ଜŇɭ 
ķľ řȄଲŘģ Ŭů Ŋœ୍ଷŎ ňŇୁħŇ řର୍ମାł ňŞେ ŋୁĻ İବେ 
ĩଗĴୁ ŊŦŖୁ ĺ řģ İŕŘ İŕ ř ସŃɹŎ İĴ Ǵଷ୍ଟ ɂŌŘł 
ଯō, ଯōତେବେଳେ ନେŃୃƫŞେ Ǵଷ୍ଟ ŅୃǦ ଟିକ�ୋł 
Ĳ ŅୃŦ ସଙ୍କǛ ଥŘİ, ସŔତେବେଳେ Ŋ řňର୍ଯɹŧ Ōƺ 
Ŋ řĴŘŒŎ İĴ ŌĵୁŊନ୍ଧ ହ�ୋĪňŘŞେģ 

ଭ�ŤଗĶୋŐ řĴ ŅୃǦ ଟିକ�ୋłŎୁ ସŚŌŘƗŐ ĨƗŐŞେ 
ĨŊǱଥିŃ ହେŊŘŎୁ ŋୁĻŎ ଗୁŎୁƫ ĩŕୁŎ ř Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪĺ řģ 
İĿŘŞେ ĬǈŃ ř Ĳ ସୁŎକ୍ଷା ňŎǴŎ Ŋ řŞ�ୋņŚ Ňୁହେଁ , 
ŊŎĦ ňŎǶŎ ňŎ řň ŜŎĴģ ସŅŘ ସଚେŃŇ ŋŘŊŞେ 
ŋŘŎŃŚŧ ସŔŇŘŇŚŌŘŇଙ୍କŎ ସŃର୍କ ĬňǱଥିŃ ř 
ĩŌĴୁ ସ୍ମŎł ĴŎŘİ ଯō, ĻŘŃ řŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĨȰଗŃ ř 

ŃŘŕŘŎ କ�ŤŒŐଗŃ ǱଥିŎŃŘ ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ 
­ĨňŞେସȚ‌‌ ସ řନ୍ଦୂŎ® Ŏ ପ୍ରେŎłŘŅŘŧĴ ĩତ୍ମାŎୁ 
ପ୍ରେŎ řŃ ହ�ୋĪ, Ŋ řଶ୍ୱŎ ସର୍ବŊୃŕŃ ɂŃŚĴŘƬĴ ĵŅř 
ତ୍ରି ŎƍଗାĴୁ ĻłŘĪȄŊŘ ସଲŘŌ ŊŘǯŊŞେ ସŔŕ ř 
ĨସĦĵɹ ŊŚŎ ସନ୍ତାŇŌŘŇଙ୍କ ɂŃ ř ĻŘŃ řŎ ସŘŌ Ŝŕ řĴ 
ĴୃŃƕŃŘŎ ɂŃŚĴ, ଯŘŕŘଙ୍କŎ Ń୍ୟାଗ Ĳ ŊŐřŅŘŇ 
ଦେŒŎ ĬǈŃ řŎ ĨŊ řŎŃ ņŘŎŘĴୁ ସୁŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řଥŘİģ 
ଯŅř ତ୍ରି Ŏƍଗା ĻŘŃŚŧ ଗĶŤŎŊŎ ɂŃŚĴ, ତେବେ ĵŅř 
ସŔŕ ř ଗĶŤŎŊŎ ĩତ୍ମାģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀମ�ୋŅŚଙ୍କ 
Ĵŕ řŊŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ­ĵŅř କେŊŐ İĴ Ŋǰ Ňୁହେଁ , 
ŊŎĦ İŕŘ ସ୍ୱାŊଲŌɲୱୀ ŋŘŎŃŎ İĴ Ĺřନ୍ତାņŘŎŘ Ĳ 
ĻŇĩନ୍ଦୋŐŇģ® 

İŕ ř ĻŇĩନ୍ଦୋŐŇ ସŌȰ ĻŘŃ řĴୁ ŇŜŃŇ 
ĬƮସାŕ Ĳ ସଚେŃŇŃŘŞେ ପ୍ରେŎ řŃ ĴŎ řĺ řģ ­ଗ୍ରାŌ 
ǶŎŘĻ®Ŏ ŌŕŘŇ ņŘŎłŘ İବେ ପ୍ରାୟ�ୋଗ řĴ 
ĨńǻŇŚŃ řŞେ ňŎ řłŃ ହେĬȄŊŘ ɂŃŚĴ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĵŅř Ĳ ଗ୍ରାମ�ୋଦ୍ୟୋଗ ĬƪପାŅŎ Ŋ řȮŧ ňŎ řŌŘł 
ū.űŪ ଲſ କ�ୋľ ř ľƉକାĴୁ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ ř İŊĦ ŒŚȱ 
Ŭ ଲſ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ସŚŌŘ Ǵର୍ଶ ĴŎ řŊŘĴୁ ଯŘĬĺ řģ 
İŕ ř କ୍ଷେȽ ŅୁĪକ�ୋľ řŎୁ ĨȅĴ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĻŚŊ řĴŘŎ 
ସୁଯ�ୋଗ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ଗ୍ରାŌŚł ŋŘŎŃĴୁ କେŊŐ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ŋŘବେ Ňୁହେଁ  ŊŎĦ ĬƪପାŅŇŒŚŐ Ĳ 
ସ୍ୱାŊଲŌɲୱୀ Œକ୍ତି  ŎŜ ପେ Ǳଥାň řŃ ĴŎ řĺ řģ ଗŃ ūū 
Ŋœ୍ଷ ŌƺŞେ Ŭ.ŲŲ ଲſŎୁ ĨȅĴ ମେସ řȚ‌‌ İŊĦ 

ľୁଲ Ĵ řȑ‌‌ ŊƞŇସŜĹŘĪ ଦେĬĺ ř ଯō ŋŘŎŃŎ Ŋ řĴŘŒ 
ĩĬ ŌŕŘŇଗŎଗୁť ଼ିĴŞେ ସŚŌ řŃ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ 
ଗ୍ରାŌ, ĴୁľŚŎ Œ řǛ Ĳ ňŘŎǑŎ řĴ ĴŘŎ řଗŎŌŘŇଙ୍କ 
ŌŘƺŌŞେ İĴ Ŋ୍ୟାňĴ ସŘŌŘĻřĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ŕŘସଲ 
ĴŎୁĺ řģ İŕ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ ŌŜŐŞେ Ĩĺ ř ଶ୍ରŌŎ 
Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘģ ĵŅř ĴŘŎ řଗŎଙ୍କ ŌĻୁŎŚ ɂŃ ř ŕ୍ୟାଙ୍କ ňŘĪଁ 
ūů ľƉକାĴୁ Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪĺ ř, ଯŘŕŘĴୁ ŬŪ ľƉକାĴୁ Ŋୃଦ୍ଧି   
ĴŎ řŊŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ Ŏŕ řĺ řģ

ŀ řĻřľŘȢ‌‌ ଯୁଗŞେ ɂŃŚĴଗୁť ଼ିĴŎ Œକ୍ତି  ĩŕୁŎ ř 
Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪĺ řģ ŕŘସľ୍ୟାȉ‌‌ ĩĪĴŇ řȇ‌‌ĵŅřŃ řŎƍଗା 
ସŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺŌŞେ ŬŪ Ň řŧŃୁŎୁ ĨȅĴ Ņର୍ଶŇ 
ŕŘସଲ ĴŎ řŊŘ କେŊŐ ɂŒĦସŘŎ İĴ ସଙ୍କେŃ 
Ňୁହେଁ , ŊŎĦ İĴ ŌŇସ୍ତାƦ୍ୱିĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇģ İŕ ř 
ɂŃŚĴ ସŕ řŃ ସĦଯ�ୋଗ ସŜĹŘĪ Ņ řİ ଯō ŇŜŃŇ ň řŦř 
Ŋ řଶ୍ୱ ĩĴŘĦକ୍ଷା ସŕ řŃ, ସŌŘŇ Ŋ řଶ୍ୱାସ ସŕ řŃ İŕŘŎ 
ସŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řĹŧĴୁ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴୁ Īଚ୍ଛୁĴģ ŋୁĻŎ 
ňŇୁŎୁƨଥାŇ, ĵŅřŎ ňŇୁର୍ଜୀŊŇ İŊĦ ଗ୍ରାŌ ǶŎŘĻŎ 
ŇŜŃŇ ସଚେŃŇŃŘ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ İŌ řŃ ř İĴ 
ŋŘŎŃ ଗŁୁĺ ř, ଯŘŕŘ କେŊŐ ସǕଭାŊŇŘŎ Ňୁହେଁ , 
ŊŎĦ ସŘņŇŘŎ ŋŘŎŃ ĩƬŊ řଶ୍ୱାସŚ, ସ୍ୱାŊଲŌɲୱୀ Ĳ 
ŅୃŦ ĴୁŒŐŚģ n

Ĩƺſ, ĵŅř Ĳ ȰରାମŌŘଦ୍ɹŘĶ ĩୟŧŘĶ, 
ŋାŎŃ ŔŎĴାŎ

Ĵ řĺ řŅřŇ ହେଲŘ ସŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺŌŞେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ɂସŘŎ řŃ ଗĶୋľ řİ ŅŐŃ୍ୟାଗŚ ପେƍś ĪȚ‌‌Ŏ 

ŅŜ Ŏସ୍ଥ ňŘŕŘଡ଼ ĨŋřŌୁଖେ Ň řŎŊ, Ň řħସଙ୍ଗ ଯŘତ୍ରା 
ଯōĬଁସŊୁ ŌŃŌƻŊɹ ସŘĬଁľ ř ĹŘଲřĺ ř, ସŔȄŎୁ 
Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴŞେ ɂŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪĺ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସŌŧŎ 
Ōł řଷ ĨŇୁŋŊ ĴŎୁȄŊŘ Ŋ řଷŘŅ, ନ�ţŎŘŒɹ Ĳ 
ବେŅŇŘବ�ୋņģ ĻŚŊŇ Ĳ ĻଗŃ ɂŃ ř İĴŊ řĦŒ 
ŒŃŘǏଦୀŎ İĪ କେତ�ୋľ ř ŅŒĴ ŌƺŞେ ଯōĬଁ 
ŇĴŘŎŘƬĴ ŅୃǦ ଟିକ�ୋł ŊŘ ĩŋřŌĵୁɹ ପ�ୋଷł 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪଁ Ōł řଷ İĴɂĴŘŎ ŊŘƺ ହ�ୋĪĹŘଲřĺ ř, 
ŃŘ®Ŏ ř Ň řƐĴ ɂŃ řŉŐŇ ĩମେ ňŘĪଛେ İĪସŊୁ 
ŌŃŌƻŊɹŞେģ 

İĪĿř Ĵ řନ୍ତୁ Ōନେ ňť଼ିଯŘİ İĪ ପେƍś ĪŇľ ř 
ňŎ ř ĩĬ ଗĶୋľ řİ ସŘŌȿୁ ରିĴ ňକ୍ଷୀ ­ସ řଗȢ‌‌® ŊŘ 
­ଗƍଗାĹřଲ୍ଲି ®Ŏ ĴଥŘģ ସŔĪľ řĴୁ ଗŃ ŒŃŘǏଦୀŎ 
ଷŘĿ řİ ŅŒĴŎ Ōł řଷŌŘନେ ଭେľ řȄଲŏ ଗĶୋľ řİ 
ĬňŇ୍ୟାସ řĴŘŞେ, ଯŘ®Ŏ ɎǦଟା Ȅଲŏ ­Ŏ řĹŘର୍ଡ ŊŘȈ‌‌®ģ 
­ସ řଗȢ‌‌®ľ řŎ ŇŘŌ ȄଲŘ ­ଜ�ୋŇŘଥȚ‌‌ ଲ řŋ řĦଷ୍ଟୋŇ® 
İŊĦ ସŔ କ୍ଷୁଦ୍ର ସŘŕ řŃɹĴୃŃ řľ řŎ ŒŚœ୍ଷĴ Ŋ ř ȄଲŘ 
­ଜ�ୋŇŘଥȚ‌‌ ଲ řŋ řĦଷ୍ଟୋŇ ସ řଗȢ‌‌®ģ Ōĵୁɹ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ 
ȄଲŘ ଜ�ୋŇŘଥȚ‌‌ ଲ řŋ řĦଷ୍ଟୋŇŎ ­Ĭť଼ାł®ģ ŇŚŐ 
ĩĴŘŒŎ Ŋſ ĹřŎ ř ŅŜ ŎŅřଗƻ ĨŋřŌୁଖେ ňſ ମେଲř 
ଦେŊŘ ňŘĪଁ ସŔĪ ňକ୍ଷୀŎ ĩବେଗķŇ ɂଚେǦଟା 
Ĳ ĨସŘƺ ସŘņŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪଁ ŃŘ®Ŏ Ŋ୍ୟାĴୁŐŃŘŎ 
ŌŘର୍ମିĴ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ŏŕ řĺ ř İĪ ŎŜ ňĴŘƬĴ ĴୃŃ řľ řŞେģ 
­Ĭť଼ାł®Ŏ ŒŚœ୍ଷŃŘ Ĳ ňŎ řସŚŌŘŎ ňŜର୍ବସ୍ୱୀĴୃŃ, 
ň Ŝର୍ବĨŇୁସୃ Ń ସŌǯ ସŚŌŘ ସŎŕŅĴୁ ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř 
ŇŊ ŇŊ Ĭଲ୍ଲାସ, ĨŇୁŋŜ Ń řŎ ସǄଧାŇŞେ ĩňłŘŎ 
ĴୁŇ ř ĴୁŇ ř ňſ ମେଲřଦେŊŘ ňŘĪଁ ଗĶୋľ řİ ňକ୍ଷୀŎ 
Ň řଶ୍ଚŐ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊƴŃŘ ŉୁľ ř ĬĿřĺ ř İȄŞେģ 

ɎǦଟା Ŏ řĹŘର୍ଡ ŊŘȈ‌‌ İŌ řŃ ř İĴ ĨŋřŇŊ 
ňକ୍ଷୀĹŎ řȽŎ ĴǛŇŘ ĴŎ řȄଲŏ ଯōĬଁ ĴŘŐĵƠŞେ, 
ସŔĪľ ř ȄଲŘ କେତେĴŘĦŒŞେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ 
ĴŘŐĵƠĿŘŎୁ Ň řĩŎŘ Ň řଶ୍ଚŧģ ĴŘŎł ­ଜ�ୋŇŘଥȚ‌‌ 
ଲ řŋ řĦଷ୍ଟୋŇ® ଯōŌ řŃ ř ŃŘ®Ŏ ଡେłŘŎ Ĭť଼ାł -ସŘŌńǻɹ 

ସŚŌ řŃ Ňୁହେଁ  ବ�ୋଲř Ŋ řଶ୍ୱାସ ĴŎ ř Ņ řଗƻĹୁŌɲବୀ ହେŊŘŎ 
ĨŋřŐŘଷ ପ�ୋଷł ĴŎ řȄଲŘ, ସŔŌ řŃ ř Ĩŋ řŐŘଷ Ōł řଷ 
ପ�ୋଷł ĴŎୁ İŊĦ ĬƥŎł-ɂŧŘସŚ ହେĬ - İĪ 
ଗŜŦ ŊŘର୍ତ୍ତାľ ř ଦେŊŘĴୁ ĹŘŕ ȀȄଲŏ ଲŏĵĴģ İŌ řŃ ř 
İĴ ŊŘର୍ତ୍ତା Œłୁ řŊŘĴୁ, İŌ řŃ ř İĴ ŊŘର୍ତ୍ତାŎ ସŘŎŌର୍ମĴୁ 
Ŋୁļ řŊŘĴୁ ଯōĬଁɂĴŘŎ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŊŘ ŋŘŊଗŃ 
ସŘŌńǻɹ ଲ�ୋť଼ା, ŃŘŕŘ Ň řଶ୍ଚŧ ȄଲŘ ସŔତେବେŐŎ 
Ōł řଷŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎୁ ĨନେĴଙ୍କ ňŘĵŞେģ ĻŚŊŇ 
Ĳ ĻଗŃ ɂŃ ř ସŔŌŘŇଙ୍କ ପ୍ରେŌŋŘŊŇŘ କ୍ଷୁଣ୍ଣ, ĵଣ୍ଡିŃ 
ŇȄଲŘ, ଯōŌ řŃ ř ହ�ୋĪĹŘଲřĺ ř İĴŊ řĦŒ ŒŃŘǏଦୀŎ 
İĪ Ŋ řňର୍ଯɹǯ, Ŋ řŋŘĻřŃ, ķłୃŘŊ řଦ୍ୱେଷňŜƣଣ୍ଣ 
ĴŘŐĵƠŞେģ 

 Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ İĪ Ŋ řŌœ୍ଷĴŎ ŊŘŃŘŊŎłŞେ 
Ōł řଷ ķŘŎ ř ହ�ୋĪĹŘଲřĺ ř ଦ୍ୱǃସĦĴୁŐ Ĩସ୍ତିƫଗŃ 
ବେŅŇŘŞେ, ମ�ୋŕŋଙ୍ଗ-ķľ řŃ Ŋ řଷŘŅବ�ୋņŞେģ 
Ńୁľ ř ĹŘଲřĺ ř ĻŚŊŇɂŃ ř ŃŘ®Ŏ ଶ୍ରଦ୍ଧା Ĳ ĨƻŎଙ୍ଗŃŘģ 
ĨŊ řମ�ୋĹŇŚŧ Ň řŞ୍ବେŅŃŘ, Ň řସ୍ତେĻŃŘ, ĻŚŊŇŊřŃୃǩ 
ĬŅŘସŚŇŃŘŎ ĨସŕŘŧ ŒŎŊɹ ହ�ୋĪĹŘଲřĺ ř ସŔ 
ĩĻřŎ ĨńǻŕŚŇ କ�ୋŐŘŕŐ ŋ řŃŞେ, ŀ řĻřľŘȢ‌‌ 
ŅୁŇ řĩŎ ସĦȮŌ řŃ ĩŊŕŘŵŘŞେģ ସ୍ୱାń୍ଥାନ୍ୱେଷŚ 
ŎŘĻନେŃŘ, ĨŇ řŧନ୍ତ୍ରି Ń ŌŕƦ୍ୱାĴŘĦକ୍ଷା-ňŚť଼ିŃ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇŚ Ĳ ଟେȇ‌‌ନ�ୋକ୍ରାȑ‌‌, ସĦĴŚƣଣ୍ଣ ĻŘŃŚŧŃŘŊŘŅ 
Ĳ ଦେŒପ୍ରେŌŎ ƹĻŘņŘŎŚ ĨǛƕ Ōł řଷଙ୍କ 
Ŋ řĴୃŃ ଚେŃŇŘ-ɂସŜŃ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŃଥŘ ņର୍ମୀŧ 
ŇŘŎŘŊŘĻřŞେ ମ�ୋŕ řŃ Ĩନ୍ଧŋŻŌŘŇଙ୍କ Ŋ řଷŌŧ 
ɂŋŘŊŞେ ସŘņ,ୁ ସଚƏଚୋľ ŌŘŇŊŊŘŅŚŌŘŇଙ୍କ 
ŅୃǦ ଟିକ�ୋł, ĩŋřŌĵୁɹ ĩĻř ଘ�ୋŎ ଦ୍ୱǃସƉକୁ Őģ 
Ĩଘ�ୋŎŚ ସŘņĴŌŘŇଙ୍କ ňŎ ř İĴŘȰ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊƴŃŘ 
ସŕ ņର୍ମୀŧ, ସŘĦɂŅŘŧ řĴ ķłୃŘŎଞ୍ଜିŃ ĬŇ୍ମାŅŇŘŎ 
ŊŚĻŊňŇ ĴŎ řĹŘଲřȄŊŘ ĩĻřŎ Ĩନ୍ଧŋŻŌŘŇଙ୍କ 
ଦ�ţŘŎŘତ୍ମ୍ୟŞେ ŋଲŌł řଷŌŘନେ İĴɂĴŘŎ 
ŌŕୁɹŌŘŇ ହ�ୋĪ ņŚŞେ ņŚŞେ ňŘସ�ୋŎ ř ଯŘĬĺନ୍ତି 
ସŔŌŘŇଙ୍କ ŅŘŧ řƫ, ସŔŌŘŇଙ୍କ ĩତ୍ମି Ĵ Ŋ řŋŊ Ĳ 
ŋŘŊıଶ୍ୱର୍ଯɹģ 

ĨǦଟାŅŒ ŒŃŘǏଦୀŎ ଜ୍ଞାŇŘଲ�ୋĴŎ Ŋ řଚ୍ଛୁŎłŞେ 
Ōł řଷŎ ଚେŃŇŘ-Ōୃତ୍ତି ĴŘŞେ ňଲ୍ଲŊ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ସŌŃŘ, ସ୍ୱାņŚŇŃŘ, ɅରାŃୃƫŊŘŅ, ņର୍ମŇ řŎପେſŃŘ, 
ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ Ŋ řĹŘŎŒŚŐŃŘ ňŎ ř ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŋŘŊŘŅର୍ଶ ସŊୁ 

ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŅୁĪ ŒŃŘǏଦୀŞେ, ŒŃସŕɎ ŊŘņŘŊ řƈ 
ସତ୍ତ୍ɫ, ŃଥŘň ř Ȅଲŏ ĴŘŌɹ Ĳ ĨŇୁସ ŎłŚŧģ 
ŌŘȽ İĴŊ řĦŒ ŒŃŘǏଦୀŎ İĪ Ń řନ�ୋľ ř ŅŒĴ 
ŌƺŞେ ସŔ ŋŘŊŘŅର୍ଶ, ସŔ ĩņŇୁ řĴ ଗłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
Ō Ŝଲɹବ�ୋņ ସŊୁ ପ୍ରାŧŃħ Ĩଲ�ୋť଼ା, ĨňŘĦକ୍ତେŧ 
ହ�ୋĪସŘŎ řଲŏł řģ ŉŐǶŎŜ ň, ĩŌ ŋ řŃŞେ ȄŊŘ 
ସȖ‌‌ସଚେŃŇŒŚŐ Ōł řଷŌŘନେ ĴŘŌ୍ୟୁ, ĴŘȜ‌‌ĴŘ, 
ସŘର୍ତ୍ତେ Ĵ řŌɲବା ĬĪଲřŧȟ‌‌ ବେକେȑ‌ଙ୍କ ňŎ ř ǱଥିŃ řŊŘŅŚ 
Ĺ řƻĴŌŘŇଙ୍କ ସŕ ǶŎ Ō řŐŘĪ İ ĻŚŊŇ, İ ĻଗŃĴୁ 
Ĭଦ୍ଭľ, ĨńǻŕŚŇ ବ�ୋଲř Ōł řŊŘĴୁ İĴɂĴŘŎ ŊŘƺ 
ହ�ୋĪĹŘଲřĺନ୍ତି; İĴɂĴŘŎ ĩƬସŌର୍ପł ĴŎ ř 
ଦେĪĺନ୍ତି ķନେĪ ĹŘଲřȄŊŘ Ĩନ୍ଧĴŘŎ ňŘĵŞେ 
İŊĦ ĺŐଯ�ୋଗŚ, ĺŐŃ୍ୟାଗŚŌŘŇଙ୍କ ňŘĵŞେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ĨƻŎŘତ୍ମା ସŔŌŘŇଙ୍କŎ Ĺřତ୍କାŎ ĴŎ řĹŘଲřĺ ř 
Ň řħŒବ୍ଦŞେģ ବେŅŇŘŻ ŕୃŅŧŞେ ସŔŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎୁ 
ĨନେĴ ŕୁİŃ ଖ�ୋĻř ĹŘଲřĺନ୍ତି ସĦňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řǷ ŝŃ řŎ 
ŌŘର୍ଗ ŊŘ ĩƬଚେŃŇŘŎ ସĦňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řଲ�ୋňŇŎ 
ŌŘର୍ଗģ ସŔȄňŘĪଁ ବ�ୋņŕୁİ ଯō ଜ୍ଞାŃ řĴୁୁľୁŌ୍ବŌŘŇଙ୍କ 
ŅŐ ňŎ řŃ୍ୟାଗ ĴŎ ř ňŘŕŘଡ଼ŌŕୁŘଁ ହେĬȄŊŘ İ 
ପେƍś ĪȚ‌‌Ŏ Ň řŎŊ ଯŘତ୍ରାľ ř ŃŘ®Ŏ İĴ ĩƬķŘŃŚ 
ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋଲř ņŎ ř ନେĪଛେ ĩମେģ ŃŘ®Ŏ İ 
ĲଲľଗŃ řľ ř ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ŋŘŊŞେ ତେł ୁɂŃŚĴ ňŘଲľ ř 
ଯŘĪĺ ř ĩŌ ŕŃŘŒŘବ�ୋņŎ, ĻŚŊŇŊřŌĵୁŃŘŎ Ĳ 
ňŐŘŧŇňǀଥୀ Ōନ�ୋŋŘŊŎģ ଜ�ୋŇŘଥȚ‌‌ ଲ řŋ řĦଷ୍ଟୋŇ 
ସ řଗȢ‌‌ İŊĦ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ Ň řħସଙ୍ଗ ଯŘତ୍ରୀ ପେƍś ĪȚ‌‌- İŕ ř 
ňକ୍ଷୀ ŅୁĪľ řଙ୍କ ɂŃŚĴŘƬĴŃŘ ŌƺŞେ İŕ ř ହେĬĺ ř 
ŉŎĴģ 

 ŃଥŘň ř İ Ņୁର୍ଭାଗ ɹňŜƣଣ୍ଣ ňŎ řǱଥିŃ ř ସତ୍ତ୍ɫ ĩŌĴୁ 
ସ୍ମŎł ĴŎ řŊŘĴୁ ହେŊ ଯō Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ĩŕɲୱାŇ 
ହେĬĺ ř ĻŚŊŇ Ĳ ସŌŘĻĴୁ ଭ୍ରଷ୍ଟ, Ŋ řĴୃŃ ĴŎୁȄŊŘ 
ĨňŒକ୍ତି ŌŘŇଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ǶŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎ řŊŘģ ĨňŒକ୍ତି ŌŘŇଙ୍କ ňŘĵŞେ ĩƬସŌର୍ପł 
Ňୁହେଁ , Ň řର୍ଭŧŃŘŎ ସŕ ĩƬŃତ୍ତ୍ୱŎ ňŎŘĴŘǨଠା ĻŘŕ řŎ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŃŘŕŘ ସŔŃ řĴ řବେଳେ ĴŎ řňŘŎ řŊŘ 
ଯōତେବେଳେ ĩମେ İĴŘƻ Ň řŊ řଷ୍ଟŃŘŎ ସŕ Ň řĻ 
Ň řĻŎ ସ୍ୱାņŚŇĪଚ୍ଛା, ସ୍ୱାŃନ୍ତ୍ର୍ୟŎ ଗŎ řŌŘ ɂŃ řňŘŅŇ 
ĴŎ řňŘŎ řŊŘ ňŘĪଁ ŅୃŦŃŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řňŘŎ řŊŘģ 
ĩŌŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎୁ ଯōĬଁŌŘନେ İŕ ř ସĴŘŎŘƬĴ 

ĩŋřŌĵୁɹŎ ସŘŎŊତ୍ତା ŕୃŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ řȄବେ, 
ସŔŌŘନେ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ŋŘĪŎŘȢ‌‌ ପେƍś ĪȚ‌‌ Ĳ Ŏ řĹŘର୍ଡ 
ŊŘȈ‌‌ଙ୍କ ଜ�ୋŇŘଥȚ‌‌ ଲ řŋ řĦଷ୍ଟୋŇ ସ řଗȢ‌‌ ŌƺŞେ ȄŊŘ 
Ōŕତ୍ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ସŘŌɹľ řĴୁ Ŋୁļ řňŘŎ řବେ Ň řଶ୍ଚŧģ 

İ Ĭŋŧ ňକ୍ଷୀ ĩňłŘ ĩňłŘŎ ସ୍ୱାņŚŇ Īଚ୍ଛା 
ĻŘŕ řŎ ĴŎ řĺନ୍ତି ŋ řǈ ŋ řǈ Łଙ୍ଗŞେ - ପେƍś ĪȚ‌‌ 
ňକ୍ଷୀľ ř ňŘŕŘଡ଼ ĨŋřŌୁଖେ Ň řŎŊ ଯŘତ୍ରା ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řଦେĪĺ řģ İ ଯŘତ୍ରା ହେĬĺ ř ŃŘ®Ŏ İĴ Ň řŎŊ 
Ŋ řଦ୍ରୋŕ ଗŃŘŇୁଗ Ń řĴ ĻŚŊŇņŘŎŘ Ŋ řŞ�ୋņŞେģ 
Œଗଡ଼ŖଗୁŐŘŎ ĻŚŊŇ Ŋଞ୍ଚି ŊŘŞେ Ĩŋɹǯ ȄŊŘ ŃŘ®Ŏ 
ଜ୍ଞାŃ řĴୁľୁŌ୍ବŌŘŇଙ୍କ Ŋ řଶ୍ୱାସ, ĩŇୁଗ Ńɹ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
İ Ŋ řଦ୍ରୋŕ ŃŘ®Ŏģ İ Ŋ řଦ୍ରୋŕ ŃŘ®Ŏ ĩƬķŘŃŚ 
ହ�ୋĪňŘŞେ Ĵ řŌɲବା ĩƬĬƥŎłŎ ŇŊňର୍ବ 
ହ�ୋĪňŘŞେģ Ŀ řȇ‌‌ ସŔŌ řŃ ř ଜ�ୋŇŘଥȚ‌‌ ଲ řŋ řĦଷ୍ଟୋŇ 
ସ řଗȢ‌‌ ĩňłŘŎ ସŚŌ řŃ Ĭť଼ାł ſŌŃŘĴୁ Ĩସ୍ୱୀĴŘŎ 
ĴŎ ř Ĭť଼ିଯŘĪĺ ř ŇŜŃŇ ŅřଗƻŎ, ŇŜŃŇ ĨŇୁŋŜ Ń řŎ 
ସǄଧାŇŞେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ଗŎ řଷ୍ଠŌŘନେ ŃŘ®Ŏ Ĭť଼ାłŌŘର୍ଗŎ 
ଲƁłŞେĵŘ ସĦňର୍କŞେ ŃŘĴୁ ŊŘŎŌɲବାŎ ସ୍ମŎł 
ĴŎŘĪଦେĪ ସŔŕ ř ŞେĵŘĴୁ ĨƍଗୀĴŘŎ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ŊŘƺ ĴŎୁȄଲŏ Ŋ ř ସŔ ĨŌŘŇɹ ĴŎ řĺ řģ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řଦେĪĺ ř Ň řŎŊ Ŋ řଦ୍ରୋŕģ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řଦେĪĺ ř 
ŃŘ®Ŏ Ň řħସଙ୍ଗ Ĭť଼ାłģ 

İ Ĭŋŧ ňକ୍ଷୀଙ୍କ ଲକ୍ଷ୍ୟ ǱଥିŎ, Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ Ĳ ସ୍ୱାņŚŇ 
Īଚ୍ଛା -ɂଚ�ୋŅřŃģ İŌ řŃ ř İĴ ଗŋŚŎ ĩŒŘŊŘŅŚ, 
ଗŋŚŎ ସĴŘŎŘƬĴ ŅୃǦ ଟିକ�ୋł ନେĪ ĩŌĴୁ Ōƺ 
Ŋଞ୍ଚି ŊŘĴୁ ହେŊ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ĨŒŘƻ, ĨŎŘĻĴ, ŊŕୁņŘ 
Ŋ řŋŘĻřŃ ĴŘŐĵƠŞେģ ſŌŃŘଲřț‌‌ସୁ Ĳ ĩƬଘ�ୋଷ řŃ 
ଗୁŎୁŌŘŇଙ୍କ Ĩନ୍ଧ ĨŇୁଗ ŘŌŚŌŘନେ ĩŌĴୁ Œ řĵŘĪ 
ĹŘଲřȄŊŘ ĨĵƠ ĩŇୁଗ ŃɹŎ ŌƽସŊୁĴୁ ŋୁଲ  řଯŘĪ 
ଖ�ୋĻřŊŘĴୁ ହେŊ ŌŻୁ ĩƬĨŋřŊɹକ୍ତି Ŏ ŌŘର୍ଗģ 
ĩƬĨŋřŊɹକ୍ତି Ŏ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ଯōĬଁĿ ř ȄŊ, ସŔĪĿř 
ĬŅŘŎ ଗłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ, ଭେŅŋŘŊŕŚŇ ņର୍ମୀŧ ŃଥŘ 
Ŋ řଶ୍ୱĻŇŚŇ ŌŜଲɹବ�ୋņŎ ସକ୍ରି ŧ ňୃଷ୍ଠପ�ୋଷĴŃŘ 
ĴŎୁȄŊŘ ସȖ‌‌Ōł řଷŌŘŇଙ୍କŎ ĩŊ řର୍ଭାŊ ଯୁଗେ ଯୁଗେ 
ହ�ୋĪĹŘଲřȄŊ -İŕŘ Ň řħସନ୍ଦେŕģ  n

(ĨŊŔŎɂରାǊ ĪĦŎାĻŚ ɂରାଧ୍ୟାňĴ)
କ�ŘŃ řĩĥ ŊାŎƍ, ମŌŘ: ųŲůŭŭůůūŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ūŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ
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ପ୍ରŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାୟĴ

ମŞ�ŘĻ ĴśମାŎ

Ņś ର୍ଗାପ୍ରŔାŅ ĩĹାō୍ଯ୍ୟ

Ň řħŔƍ ­Şňଙ୍ś ĪȚ‌‌® Ĳ ­Ŕ řĶȢ‌‌®Ŏ ĬťŘł

Ŋ řǢŎ ŔରǻŊŝ ŕŃ ĵŅř Ƚ ରିŎଙ୍ଗା Ĳ ĩƬŇ řŋ୍ଭŎŒŚŐ ଭŘŎŃ

ɂରାĹŚŇ ଭŘŎŃŚŧ ŔŘŕ řŃɹରେ ĴŐřƍ Ĳ ĬƤŐ 

Ŋ řର�Řņ Ĳ Ŕମାଲ�ŘĹନା ĴŎ řŊାŎ ĨņíĴାŎ ŕ Ȁ 
ĶłମାƺମŎ ŊାǯŊ Ŕ୍ବାņŚନŃାģ 
-Ļର୍ଜ ĨŎୱŵȢ‌

ŊŘĦŏŘ ŎŘĻŇŚŃ ř ĨǴǦ 
ŊŘĦଲŘଦେŒŞେ ŊŕୁɂŃŚକ୍ଷି Ń ସŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ସŌŘǊ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ 

Ǵଷ୍ଟ ŊŕୁŌŃ ňŘĪȄŊŘ ­ŊŘĦଲŘଦେŒ Ň୍ୟାȥ‌‌ŇŘଲřଷ୍ଟ ňŘର୍ଟି®(Ŋ řİȚ‌‌ň ř) 
Ň řŎƉକୁ Œ ସŎĴŘŎ ଗŦřŊŘĴୁ ଯŘĬĺ řģ ŬŪŬŮ Ĩଗଷ୍ଟ ŌŘସŞେ ŕ řĦସŘƬĴ Ŋ řଦ୍ରୋŕ 
ŊŐŞେ Ńତ୍କାŐŚŇ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଶେȈ‌‌ ŕସ řŇŘ ଗŘŅ řĹ୍ୟୁ Ń ହେŊŘ ňŞେ ସŔĿŘŞେ 
ନ�ୋବେȢ‌‌ ňŎୁǭକାŎ Ŋ řଜେŃŘ ĨńǻŇŚŃ řƕ ŌŕǗŅ ŧŇୁୁȧ‌‌ଙ୍କ ନେŃୃƫŞେ İĴ ĴŘŌĹŐŘ 
ସŎĴŘŎ ĹŘଲřĺ řģ ŒŘନ୍ତି  Ĳ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ǱଥିŎŃŘ ସŕ řŃ ସŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ĻŎ řĩŞେ 
ŊŘĦଲŘଦେŒŞେ ଗłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŒŘସŇŎ ňŇୁħɂŃ řǨଠା ȄଲŘ ĴŘŌĹŐŘ ସŎĴŘŎŎ Ōĵୁɹ 
ଲକ୍ଷ୍ୟģ İŕ ř ଲକ୍ଷ୍ୟ ĩňŘŃŃħ ň ŜŎł ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵ řİ ହେବେ 
İŊĦ ସŎĴŘŎŎ ĩŋřŌĵୁɹ Ĵ®ł ହେŊ ŃŘŕŘŎ Ĺ řȽ Ĵ řĺ řľŘ ĨǴଷ୍ଟ Ŏŕ řĺ řģ 

ଯŅř ସŔŋŐř Ĵ řĺ ř ĨɂŃ୍ୟାŒ řŃ ķľłŘ Ĵ řŌɲବା ŊɹŃ řȮŌ Ň ķଟେ ତେବେ ସŅɹŃŌ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŉŐŘŉŐ ǱଥିŃ ř ĩņŘŎŞେ Ŋ řİȚ‌‌ň ř Ĩƺſ ŃŘŎ řȇ‌‌ ŎŕŌŘȚ‌‌ ŊŘĦଲŘଦେŒŎ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ Œňଥ ନେŊŘ İĴɂĴŘŎ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄଲŏ ହେଁ 
ŒŃɂŃ řŒŃ Ň řǠ ଚିŃ Ňୁହେଁ ģ ପ୍ରାŧ ūű Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ଦେŒŘƻŎ ŅƠ ଭ�ୋଗୁȄŊŘ ŃŘŎ řȇ‌‌ 
ସŘǒŃ řĴ ŊŘĦଲŘଦେŒŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ-ସŘŌŘĻřĴ-Ĩńǻନ�ţŃ řĴ-ņŘର୍ମିĴ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ସŕ řŃ ĵŘț‌‌ĵĩୁĪŊŘ ňŘĪଁ Ĵ řĺ ř ସŌŧ ନେବେģ İŕŘ Ň řħସନ୍ଦେŕ ଯō ŃŘଙ୍କ ňĺŞେ 
Ŋ řňŐୁ ĻŇସŌńǻŇ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ସŔĿŘĴŘŎ ସĦĵ୍ୟାଲķ ୁ ଭ�ୋľ Ōƺ ŃŘƉକୁ  
Ō řŐ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ Ĳ ŒŘସŇଗŃ ňŎ řňŽŃŘ ŅୁĪľ ř ŋ řǈ 
ɂସଙ୍ଗģ ĨŋřƕŃŘ Ĳ ŅſŃŘ ŅୃǦ ଟିŎୁ Ĩńǻନ�ţŃ řĴ-ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĨǱଥିŎ ŊŘĦଲŘଦେŒŎ 
ĩŋɹƻŎŚł Ĳ ŊŘŕɹ ňŎ řǱଥିŃ řĴୁ ସǕଭାŐ řŊŘ ŃŘŎ řȇ‌‌ଙ୍କ ňŘĪଁ ĴŘĿ řĴŎ ňŘĿ ହେŊģ 
ĬƤľ ŌȿୁରାǵଫୀŃ ř Ň řŧƽł, ŊŧŇ Œ řǛŎ ňŇୁŎୁଦ୍ଧା Ŏ, Ŋ řଦେŒŚ Ň řବେŒĴଙ୍କ ĩǱଥା 
ଫେŎ řňŘĪŊŘ İବେ ŊŘĦଲŘଦେŒ ňŘĪଁ Ōĵୁɹ ସŌସ୍ୟାģ İŕŘĺť଼ା ସŘǒŃ řĴ Ņକ୍ଷି ł 
İସ řĩŎ ŋŜ ŎŘĻŇŚŃ řŞେ ŊŘĦଲŘଦେŒ ňŒŘňŘଲřŎ କ୍ଷେȽ ňŘଲľ řĺ řģ İସ řĩŎ ŅୁĪ 
ŌŕŘŒକ୍ତି  ŃଥŘ ňŘŎǑŎ řĴ ɂŃ řଦ୍ୱନ୍ଦ୍ୱୀ ŋŘŎŃ Ĳ ĹŚȚ‌‌ ସŕ řŃ ସǑର୍କŞେ ସŌŃୁଲ ŃŘ 
Ŏକ୍ଷା ňŘĪଁ ŊŘĦଲŘଦେŒŎ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ŎłŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎłŞେ ŃŘŎ řȇ‌‌ କେତେ ସſŌ 
ହେବେ ŃŘ® ĬňŞେ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ŋŘବେ ସନ୍ଦେŕ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘĺť଼ା İବେ ŊŘĦଲŘଦେŒ 
ĬňŞେ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ĩȃ Ŏŕ řĺ řģ ĴŘŌĹŐŘ ସŎĴŘŎ ସŌŧŞେ ĹŚȚ‌‌ 
Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ସŕ řŃ ଯōĬଁକେତେĴ ସŘŌŎ řĴ-ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ŋ řĴŘŒ Ĺୁକ୍ତି   ହ�ୋĪȄଲŘ ŃŘŕŘŎ 
ŋŊ řଷɹŃ Ĵ®ł ହେŊ ŃŘŕŘ Ōƺ ĩĬ İĴ ɂŒɨģ Ĵୃଷ Ĵଙ୍କ Įł ĺŘଡ଼, ŬŪ ଲſ ଯୁŊĴƉକୁ  
Ş�ୋĻଗŘŎ ସୁଯ�ୋଗ, Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŌŘଗłŘ Œ řକ୍ଷା, ସĦĵ୍ୟାଲķୁଙ୍କ ɂŃ ř ŕ řĦସŘ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ŒŜŇɹ ସŕŇŒŚŐŃŘ ĩŅř Ň řର୍ବାĹŇ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ Ōƺ ŃŘŎ řȇ‌‌ଙ୍କ ସŎĴŘŎ ɂŃ ř 
İĴ ĩŕɲୱାŇ ହେŊģ 

İŕ ř ňୃଷ୍ଠŋŜ Ō řŞେ ĴŘŌĹŐŘ ସŎĴŘŎ Ōĵୁɹ ŌŕǗŅ ŧŇୁୁȧ‌‌ଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘ Ĺର୍ଚ୍ଚାĴୁ 
ĩସୁĺ řģ ĴŜľŇŚŃ řƕଙ୍କ ଗĶୋľ řİ ŌŕଲŎ Ĵŕ řŊŘ ĴଥŘ ହେଲŘ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ-
ĴŜľନ�ţŃ řĴ-Ĩńǻନ�ţŃ řĴ ǱଥିŎŃŘ ǱଥାŧŚ ହେŊŘ ňର୍ଯɹƻ Ĩସଲ ſŌŃŘ ŧŇୁୁȧ‌‌ଙ୍କ ŕŘŃŞେ 
Ŏŕ řŊ İŊĦ ŃŘŎ řȇ‌‌ କେŊŐ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ଚେହେŎŘ ହ�ୋĪŎŕ řବେģ ĩĬ Ĵ řĺ ř 
ŌŕଲŎ ଯୁକ୍ତି  ĨŇୁଯ ŘŧŚ İ ňର୍ଯɹƻ ſŌŃŘ ŕସ୍ତାƻŎ ନେĪ ŧŇୁୁȧ‌‌ Ǵଷ୍ଟ ସĦକେŃ ଦେĪ 
ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İବେ ŊŘĦଲŘଦେŒ ସŎĴŘŎ ňŘĪଁ ସŊୁĿŘŎୁ Ŋଡ଼ ĩŕɲୱାŇ Ĩńǻନ�ţŃ řĴ ǱଥିŎŃŘ 
Ĳ ĨŋřŊୃଦ୍ଧି   ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ ŋŘŎŃ(ŀ. ŌŇମ�ୋŕŇ ସ řĦŕ) ĨŇୁĴŎłŞେ ĨńǻŇŚŃ řƕ 
ŧŇୁୁȧ‌‌Ɖକୁ  ŕ Ȁ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ňŅŞେ ĨȅǨ ଠିŃ ĴŎŘଯ řŊģ ŧŇୁୁȧ‌‌ଙ୍କ Ŋɹକ୍ତି ƫŎ ଗୁŎୁƫ ŅୃǦ ଟିŎୁ 
ĩମେŎ řĴŘ, ĹŚȚ‌‌ Ĵ řŌɲବା ňŘĴ řସ୍ତାŇ ĩť଼ୁ  ŊŘĦଲŘଦେŒ ɂŃ ř ŕĿŘȖ‌‌ ĨସŜŧŘ Ōନ�ୋŋŘŊ 
ɂĴŘŒ ňŘĪŊ ŇŘŕ Ȁģ ତେł ୁŧŇୁୁȧ‌‌Ɖକୁ  İତେŒŚȱ ସŎĴŘŎŎୁ ŅŜ ŞେĪ ଦେŊŘŎ Ō Ŝର୍ଖାŌŚ 
Ŋ řİȚ‌‌ň ř ŕୁİŃ ĴŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ İŕ řସŊୁ ŅୃǦ ଟିକ�ୋłŎୁ ସŔĿŘĴŘŎ ĩଗŘŌŚ ସŎĴŘŎŞେ 
ŧŇୁୁȧ‌‌ଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ହେŊŘĴୁ ଯŘĬĺ řģ ŕୁİŃ ସŌǯ ĴǛŇŘĻǛŇŘĴୁ İť଼ାĪ ଯŘĪ 
ସŔ ſŌŃŘମ�ୋŕ Ń୍ୟାଗ ĴŎ řňŘŎନ୍ତି Ĵ řŌɲବା ŃŘƉକୁ  ଦେŒŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŎŘǧňŃ ř ŎŜ ପେ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪňŘŞେģ ǱଥିŃ řŞେ ସୁņŘŎ ĩସ řŊŘ ňŞେ ŃŘŎ řȇ‌‌ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ 
Œňଥ ନେĪňŘŎନ୍ତିģ 

ŊŘĦଲŘଦେŒŞେ ĩଗŘŌŚ ňŘƗŊœ୍ଷ ňŘĪଁ İĴ ǱଥିŎ ସŎĴŘŎ ଗĿŇ ହେŊŘĴୁ 
ଯŘĬȄŊŘŎୁ ŋŘŎŃĴୁ ସŔŕ ř ĨŇୁଯ ŘŧŚ ǱଥିŎ ĴŜľŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎ řŊŘĴୁ ňť଼ିŊģ 
Ŋ řİȚ‌‌ň řŎ Ŋ řňŐୁ Ŋ řĻŧ ňŞେ ŃŘŎ řȇ‌‌Ɖକୁ  ŋŘŎŃŎ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚ 
Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪĺନ୍ତି İŊĦ Ŋ řİȚ‌‌ň ř Ōƺ İŕŘĴୁ ସ୍ୱାଗŃ ĴŎ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  Ň řର୍ବାĹŇ Ŋ řĻŧ 
ňŞେ ĻŇସŘņŘŎłƉକୁ  ŃŘŎ řȇ‌‌ଙ୍କ ɂଥŌ ସମ୍ବୋņŇŞେ ŕ Ȁ ŕସ řŇŘ ɂସଙ୍ଗ ǱଥାŇ ňŘĪĺ řģ 
ŋŘŎŃŞେ ŒŎł ନେĪȄŊŘ ଶେȈ‌‌ ŕସ řŇŘƉକୁ  ଯଥŘŒŚȱ ŊŘĦଲŘଦେŒ ଫେŎŘĪ ĨłŘଯ řŊ 
ବ�ୋଲř ସŔ ସŜĹŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ ତେł ୁ ŕୁİŃ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇŞେ ŋŘŎŃ-ŊŘĦଲŘଦେŒ 
ସǑର୍କŞେ ŕସ řŇŘ ɂସଙ୍ଗ Ĵଣ୍ଟା ŎŜ ପେ ĬŋŘ ହ�ୋĪňŘŞେģ İňŎ řĴ ř ŅଲŘĪ ଲŘŌŘ 
ସǑର୍କିŃ ĴŘŕŘłŚŎ ňŇୁŎŘŊୃତ୍ତି   Ōƺ ķľ řŊŘŎ ĩŒƉକାĴୁ Ōƺ İť଼ାĪ Ņ řĩଯŘĪŇ 
ňŘŞେģ ତେł ୁŋŘŊɂŊłŃŘĴୁ ňŎ řŕŘŎ ĴŎ ř ସŌŧŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ ŋŘŎŃ 
ĴŜľନ�ţŃ řĴ Ň řǪତ୍ତି Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ 

ŊŘĦଲŘଦେŒŞେ ǱଥିŎ ସŎĴŘŎ ŋŘŎŃŎ ସŚŌŘƻ ସୁŎକ୍ଷା ŅୃǦ ଟିŎୁ ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  ସŔĿŘŞେ İବେ Ŋ řŞ�ୋņŚ ĩସŇŞେ Ŋସ řŊŘĴୁ ଯŘĬȄŊŘ ମ�ŤŐŊŘŅŚ ĻŌŘȖ‌‌ 
İ Īȧ‌‌ଲŘŌŚ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ɂŞ�ୋĹŇŘŞେ ŋŘŎŃ Ŋ řŞ�ୋņŚ ĩŋřŌĵୁɹĴୁ ଜ�ୋŎŅŘŎ 
ĴŎ řŊŘ Ĩସମ୍ଭŊ Ňୁହେଁ ģ İŕŘƶୱାŎŘ Ŋ řİȚ‌‌ň ř ସŎĴŘŎĴୁ ŊȘ‌‌ŇŘŌ ĴŎ řŊŘ ସŕ řŃ ŋŘŎŃ 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ōƺ ସŉŐ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ସŌର୍ଥି Ń İŕ ř ମ�ŤŐŊŘŅŚ 
ସĦଗĿŇŎ ŋŘŎŃŞେ ŕ řĦସŘĴŘƠĴୁ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊŘŎ ĬŅŘŕŎł Ŏŕ řĺ řģ ତେł ୁ
ĬƥŎ-ňŜର୍ବ ŎŘĻɹ, Ŋ řଶେଷĴŎ ř Ōł řňŎୁ Ĳ ĩସŘŌŞେ ĨŒŘନ୍ତି  ĩŕୁŎ ř ŊŦŖ řňŘŞେģ 
İବେ କ୍ରିକେ ȑ‌‌Ĵୁ ନେĪ ŅୁĪଦେŒ ŌƺŞେ ଯōĬଁ Ń řŻŃŘ ସୃǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ ଯōňŎ ř 
ƶ ୱିňŘକ୍ଷି Ĵ ସǑର୍କĴୁ ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ସŔȄɂŃ ř Ōƺ ŅୁĪ ଦେŒ ଗୁŎୁƫ ଦେŊŘŎ 
ବେŐ ĩସ řĺ řģ n

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ସĴŘŐ®Ŏ ସମ୍ପାŅĴŚŧ ňǨୃଠା ňŘĪଁ ɂଥŌ ଲŏĵŘ ସର୍ବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲŏĵŘ ସର୍ବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ ŌƺŞେ ସŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵŘ ɂĴŘŒŇ ସǑର୍କŞେ ସମ୍ପାŅŇŘ ŌƠŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲŏĵŘŎ କେŊŐ 

ସମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ସĴŘŐ®Ĵୁ ňĿŘĪȄŊŘ ସŌŘŇ ଲŏĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘଗĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘŞେ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେଲŏ İŊĦ ĨŃŚŃŞେ ɂĴŘŒ řŃ ଲŏĵŘĴୁ ňłୁ ř ଥŞେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲŏ ŋŊ řଷɹŃŞେ ସମ୍ପୃŻ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘଙ୍କ ଲŏĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴୁ 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ ŌƺŞେ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴୁ ĨŇɹ ĵŊŎĴŘଗĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴୁ ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ସŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ସୃǦ ଟିĴŘŎŚ, Ŋɹକ୍ତିଗ Ń ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦସŘସŜĹĴ 
ଲŏĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂସଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, ସୁସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲŏĵŘĴୁ Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲŏĵŘ ɂĴŘŒŇŎ ĨƻŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ସĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ ŊୃŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗଙ୍କŎģ ସŔŌŘŇଙ୍କ ŎୁĹř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴୁ ସମ୍ମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ସŌǯଙ୍କŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴୁ ŕୃŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
ĬňŞ�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴୁ ସଯƩ ĨŇୁňŘŐŇ ňŘĪଁ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉକୁ  ňłୁ ř 
ଥŞେ Ŋ řŇɆ Ĳ ସଶ୍ରƴ ĨŇୁŞ�ୋņ ĴŎୁĺୁģ 

Ĵାō୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ

Ĳଡ଼ିŒŘŎ ବ�Ťƴ ପŎǑŎŘ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ūŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĴľĴ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ ŞŉŊǽ ĩŎ ř ūŰ ŃାŎ řĵ Ńńା 
ŌŕାŒ řବŎାȽŚ ňŎŅřŇ ‌ସୋŌବାŎ ŕାĪକୋରǻ ĺśľ ř Ŏŕ řବ ବ�ୋŏř 
Ļłାňťřĺ řģ İŕ ř ĺśľ ř ବŅŐରେ ĩŔƻŘ ମେ® ŬŃାŎ řĵ ŒŇ řବାŎĴś Ĵାō୍ଯɹ 
Ņ řବŔ ŋାବେ ଘķାœłା ĴŎାଯାĪĺ řģ ĩĻř İନେĪ ŕାĪକୋରǻ ňſŎś  
ବ řƕǊ ତି ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ɂĴାŒńାĬĴ ř ŌŕାŒ řବŎାȽŚ Ŏବ řବାŎ ňťśȄବାŎś  
ňŎŅřŇ ĺśľ ř ŋାବେ ଘķାœłା ňାĪĥ ŕାĪକୋରǻ ବାȡ‌ ĩସୋŔ řİŔȚ‌ 
ŃŎଫŎś  ŕାĪକୋରǻƉକୁ  ĨŇś ରୋņ ĴŎାଯାĪȄŏା ବୋŏř ĩସୋŔ řİŔȚ‌Ŏ 
ŔŋାňŃ ř ବŎ řǨ ĩĪŇĻୀବୀ ŌନୋĻ ĴśŌାŎ Ō řɌ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ŋś ବନେǢŎ, ūŭାŬ(ŔŌ řŔ): Ļŧƻତୀ ŌśƠଡା ŇାŌĴ Ļଣେ ĩŅřବାŔୀ 
Ōŕ řŐାଙ୍କ ŌାŇବାȅĴାŎ ĬǟƎŇ ଘľłାରେ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉକୁ  
Ŭ,ŪŪ,ŪŪŪ (Ņś Ī ŏſ) ſŃ řň ŜŎł ଦେବାĴś ŎାĻɹ ŌାŇବ řĴ ĨȅĴାŎ 
ĴŌ řŒŇ ĩଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶĴାŎୀ ŔŌɲŏňśŎ Ļřଲ୍ଲାŎ 
ରେŦ଼ାଖ�ୋŏ ńାŇା Ňŧାňଲ୍ଲୀ ȰରାŌŎ ବାŔ řǁଦା Ļŧƻତୀ ŌśƠଡା Ĳ Ńାଙ୍କ 

ǶୱାŌୀ ŕŎ řĹŎł ŌśƠଡାģ ସେŌାନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ ଯେ ňɰȑ‌ ŇĦ 
Űů, ĵାŃା ŇĦ ŮŰ/ŭŬ Ĭňରେ ସେŌାŇଙ୍କ Ņĵŏ Ȅŏାģ ĶŃ ŬŪŬŭ 
ŌŔ řŕା ŀ řŌାର୍କେŔŇ ŔŌŧରେ Ńାଙ୍କ ଘŎ ĺାĬł ř ŋƍଗାଯାĪȄŏାģ ଘľłା 
ŔŌŧରେ ňśŏ řȧ‌ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İନେĪ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ ňśŏ řŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř Ň Ȅŏାģ ňśŏ řȧ‌ Ĳ ɂŒାŔŇ řĴ ŃŅନ୍ତ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ İȧ‌ň řଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒରେ ŃŅନ୍ତ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 

ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋରǻ ĨŇś Ŕାରେ ĻŌ ř ବ řବାŅľ ř Ŕ řŋ řȢ‌ ɂĴŝŃ řŎģ 
ŃŕŔ řŏŅାŎଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ŀ řŌାର୍କେŔŇ Ĵାō୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎୀଙ୍କ ƶୱାŎା ĴśŕାଯାĪȄବା ŔŎĴାŎୀ ଘŎ ŋƍଗାଯାĪȄବା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ɂŌାł řŃ ହ�ୋĪ Ň Ȅŏାģ Ńńାň ř ଘľłା ŔŌŧରେ ňśŏ řȧ‌ 
ĬňǱଥିŃ ř Ȅବା ǴǦ ହ�ୋĪȄŏାģ ĩୟ�ୋĶ ଦେȃଲେ ଯେ ĻŌ ř ବ řବାŅ 
Ŕ řŋ řȢ‌ ɂĴŝŃ řŎ ହେĬȄବା Ŕତ୍ƥŢ ŵ ňśŏ řȧ‌ ŕǯକ୍ଷେň Ĳ ŀ řŌାର୍କେŔŇ 

ĴľĴ, ūŭģŬ (ŔŌ řŔ): ň řň řŏ ř ĨƗŐରେ ĻŌ ř ବ řȮ ରି Ňାĥରେ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř 
ľƉକା ĿକେĪ ଘľłାŎ ĨŋřଯśŻ କେŐś ĹŎł ବେହେŎା ĲŎȜ‌ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ 
ňƛŇାŧĴƉକୁ  ŕାĪକ�ୋରǻ ĻାŌ řȚ‌ ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯśŻĻłଙ୍କ 
Ņś Ŏାର�ୋĶɹରେ ňୀଡ଼ିŃ Ńńା Ńାଙ୍କŎ ǶୱାǱଥ୍ୟାବǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄବାŎś  କ�ୋରǻ 
ŃାƉକୁ  Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ ĻାŌ řŇ ଦେĪĺƻତିģ Ļଷ୍ଟି Ŕ ଗ�ŤŎୀŒଙ୍କŎ ŒŃňńୀ 
İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ūŏſ ľƉକାŎ ĻାŌ řŇ ବƠଡ୍  Ŕŕ Ņś ĪĻł 
ĻାŌ řŇŅାŎ ବŅŐରେ ŕାĪକ�ୋରǻ İŕ ř Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ ĻାŌ řŇ ŌĦĻś Ŏ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řŋŐř ĨŅାŏŃଙ୍କ ବ řŇା ĨŇś ŌŃ řରେ ସେ ଦେŒ ବାŕାŎĴś ଯାĪňାŎ řବେ 
Ňାŕ Ȁ İବĦ Ň řŌɨ ĨŅାŏŃରେ ňାȧ‌ପୋରǻ Ņାĵŏ ĴŎ řବେģ ɂŃ ř Œśłାł ř 
ŔŌŧରେ କ�ୋରǻରେ ŕାĻŎ ହେବେ İବĦ ŃŅନ୍ତĴାŎୀ ĨȅĴାŎୀƉକୁ  Ň řĻŎ 
ବର୍ତ୍ତŌାŇŎ Ŀ řĴłା Ĳ ମ�ୋବାĪŏ ŇŌɲŎ ɂŅାŇ ĴŎ řବେģ Ŕର୍ତ୍ତ Ĭଲ୍ଲଂଘŇ 
Ĵଲେ, Ńାଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ ŇŜŃŇ ĩĪŇ ĨŇś ଯାŧୀ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎାଯାĪňାŎ řବ ବ�ୋŏř ĴśŕାଯାĪĺ řģ ŌାŌŏାŎś  ɂĴାŒ ଯେ ŌŝŃ ବɹକ୍ତି Ɖକୁ  
ĻŌ ř ŌାŏřĴ ŔĻାĪବା Ŕŕ ĻାȢ ŅŏřȢ ଦେĵାĪ ବ řŋ řǈ ଲ�ୋĴଙ୍କĿାŎś  
ŭ କ�ୋľ ř ůŪ ŏſ ľƉକା  ŕଡ଼ň ĴŎ řȄବା ନେĪ ĨŋřଯśŻଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ 
ň řň řŏ ř ńାŇାରେ Ń řନ�ୋľ ř ňŝńĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏାģ

	<ĻŌ ř Ŋ řȮ ରି ŇŘĥରେ ĻŘŏřĩŃ ř ĴŎ ř ŭ.ů କ�ୋľ ř ĿକେĪ

ĨŋřōśŻĴś ŕାĪŞ�ୋľǻŎś  Ō řŐ řŏା ĻାŌ řŇ
ķର�ୋĪ ĻŌ ř ŀ řŌାର୍କŞେŔŇ ବେଳେ ňśŏ řŔŎ ĬňǱଥିŃ ř

Ķŝŕ Ŋ řŋାĶ Ķł řବେ Ŭŏſ, Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨŘŇ Ň řର୍ƳଦେŒ

Ŕନ୍ǁŕ ଘେŎରେ ňśŏ řŔŎ ŋŜ Ō řĴା

ŔŌŧରେ ĬňǱଥିŃ ř ĩĪŇĶŃ ŔୀŌା 
ĨŃ řକ୍ରŌģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎୀଙ୍କ İȜ‌ĩĪȡ‌ 
ଗ୍ରŕł Ň ĴŎ řବା ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕା ŋାŎŃୀŧ ŔŌ୍ୱି ņାŇŎ ĨŇś ଚ୍ƐŅ Ŭū 
ĨŇś Ŕାରେ ĻୀବŇ Ĳ Ōō୍ଯ୍ୟାŅାŎ ĨȅĴାŎ 
ĬŏĦଘŇģ ĩୟ�ୋĶ Ň řŌɨŏ řȃŃ ŔśňାŎ řŔ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ Ķŝŕ ବ řŋାĶ ŌାƺŌରେ Ļŧƻତୀ 
ŌśƠଡାƉକୁ  Ŭŏſ ſŃ řň ŜŎł ɂŅାŇ ĴŎାଯାĬģ 
ŔǑପୃŻ ŃȮରାŐୀŇ ĩĪĩĪŔ ř ବ řର�ୋņରେ 
ବ řŋାĶୀŧ Ĵାō୍ଯɹŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎାଯାĬģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎୀ Ĳ Ńାଙ୍କ ňŎ řବାŎĴś 
ĩĶାŌୀ Ņ řŇରେ ŔśŎକ୍ଷା ɂŅାŇ ĴŎାଯାĬģ 
Ń řŇ ř ŌାŔ Ōƺରେ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ŏ řପ�ୋରǻ 
Ņାĵŏ ĴŎ řବାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯାĪĺ řģ İŕ ř 
ĩଦେŒ ĩୟ�ୋĶŎ Ĩƺſ Ň୍ୟାŧŌŜର୍ତȁ İȧ‌. 
ňśĻାŕାŎୀଙ୍କ ƶୱାŎା ĻାŎ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŌŕାŒ řŊŎାȽŚ ňŎŅřŇ ŕାĪŞୋľǻ ĺś ଟ ř

ĴľĴ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ĲŏřĬȓ‌Ŏ ବ řŒ řǦ ĴƟŒ řǛପୀ 
ĶୀŃା ňƛŇାŧĴ ĶśŎś ŃŎ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ĴľĴŎ 
İĴ ଘର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľାŏରେ ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĶŃĴାŏř ŔǄଧ୍ୟାରେ İĴ Ŕାŕ řŃɹ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄବା ŔŌŧରେ ସେ 

ŕĿାȖ‌ Ōସ୍ତିǤକାଘାŃŎ Œ řĴାŎ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ɂńମେ ŋś ବନେǢŎǱଥିŃ Ĵ୍ୟାň řľାȢ‌ 
ŕସ୍ପି ľାȢ‌ରେ ŃାƉକୁ  ŋର୍ତȁ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕା ňରେ 
Ŕ řŀ řİǱଥିŃ İĴ ଘର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľାȢ‌Ŏ ĩĪŔ řŧśରେ 
ŎĵାଯାĪ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎାଯାĬȄବା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ Ńାଙ୍କ 
ǶୱାǱଥ୍ୟାବǱଥାରେ ŔାŌାŇɹ ŔśņାŎ ĩŔ řȄବା ŕସ୍ପି ľାȢ‌ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ  ĶŃĴାŏř ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŋś ବନେǢŎĿାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ Ŕାŕ řŃɹ Ŕŋାରେ 

ସେ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĹାŏřȄବା ŔŌŧରେ ସେ ŕĿାȖ‌ ĨŔśସ୍ଥ ĨŇś ŋବ 
ĴŎ řବା Ŕŕ ĨଚେŃ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄଲେģ ŃାƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ 
ŋś ବନେǢŎ Ĵ୍ୟାň řľାŏ ŕସ୍ପି ľାŏĴś Ň řĩଯାĪȄŏାģ 

ସେĿାରେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ 
ŃାƉକୁ  Ōସ୍ତିǤକାଘାŃ ହ�ୋĪȄବା 
Ļłାňଡ଼ିȄŏାģ ĨବǱଥା ŔĦĴľାňǈ 
ହେବାŎś  ňŎ řବାŎଲ�ୋକେ ŃାƉକୁ  ĬǈŃ 
ĹřĴ řƮସା ňାĪĥ ĴľĴǱଥିŃ İĴ ଘର�ୋĪ 
ŕସ୍ପି ľାŏĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ

ɂĴାŒńାĬ Ĵ ř, ūųűŪ ŌŔ řŕାŎś  
Ĳଡ଼ିĩ ŔƍଗୀŃ ĻĶŃ Ŕŕ Ļଡ଼ିŃ ĶୀŃା Ň řĻŎ ŌņśŎ 
ସ୍ୱŎ ňାĪĥ ଘରେ ଘରେ ňŎ řĹ řŃģ ବ řଶେœĴŎ ř ସ୍ୱର୍ଗŃ 
Ĩſŧ Ōŕାƻ ତିଙ୍କ Ŕŕ Ńାଙ୍କŎ ĨନେĴ ŀś İȑ‌ ĶୀŃ ĩĻř 
Ōƺ ଶ୍ରୋŃାଙ୍କ ŌŇରେ ŔତେĻ Ŏŕ řĺ řģ ଫśȡ‌ Ĵ řŇା 
Ĭଡ଼ିĶŏା ବł ř, İŌ řŃ ř ňśĨĴś Ōśĥ ବାŕା ŕśĨƻତି, ବାŕା Ōśĥ 
ହେବ ř, İବĦ ମ�ୋ ଦେŕରେ ŋŐř ĨନେĴ ĴାŐĻŧୀ 
ĶୀŃ ĶାĪ ସେ Ĳଡ଼ିĩ ŔƍଗୀŃĴś ŔŌŝƴ ĴŎ řĺƻତିģ

ŃŘŎ řĴ ŎŞŕŌŘŇ...
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ūŬ ŃାŎ řĵ ŔĴାŐ Ŕśଦ୍ଧା ବŕśŃ ĴŌ ଲ�ୋĴ ŌŃŅାŇ କେǂĴś ଭ�ୋľ 

ଦେବାĴś ଯାĪȄଲେģ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ କ�ŤłŔ ř ŌŃŅାŇ Ōƺ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ତେłś Ň řର୍ବାĹŇĴś 
Ŏଦ୍ଦ ĴŎାଯାĬ ବ�ୋŏř ŕŔ řŇା Ņାବ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

İŕ ř ıŃ řŕାŔ řĴ ବ řĻŧ Ŕŕ ବ řİȚ‌‌ň ř Ĩƺſ ŃାŎ řĴ ŎŕŌାŇ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ହେବା İĴɂĴାŎ 
Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŃାŎ řĴ Ņś Īľ ř ĩŔŇŎś  ŏଢ଼řȄଲେ Ĳ Ĭŋŧ ĩŔŇŎś  ବ řĻŧୀ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେ 
ŁାĴା-ūű Ĳ ବĶśŎା-Ű Ĩŋŧ ĩŔŇŎś  ବ řĻŧୀ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେ ĶŃ ŀřସେŌɲŎରେ Ņୀର୍ଘ ūű 
ବର୍ଷ ňରେ ŏଣ୍ଡŇŎś  Ň řର୍ବାŔŇରେ Ŏŕ řବା ňରେ ଦେŒĴś ŞŉŎ řȄଲେģ ବାĦŏାଦେŒରେ ŭů 
ବର୍ଷ ňରେ କ�ŤłŔ ř ňśŎś œ ନେŃା ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ହେବାĴś ଯାĬĺƻତିģ İŕା ň Ŝର୍ବŎś  ňśŎś œ ŋାବେ 
ଶେœńŎ ňାĪĥ ūųŲŲରେ ĴାĻř ĻାଫŎ ĨŕǗŅ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕାňରେ 
ūųųūŎś  ŬŪŬŮ ňō୍ଯɹନ୍ତ ଦେŒŎ ŎାĻŇୀŃ řରେ ňŜର୍ବŃŇ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ବେĶŌ ĵାଲେŅା Ļřŧା 
Ĳ ଶେĵ ŕŔ řŇାଙ୍କ ପ୍ରାņାŇɹ Ŏŕ ř ĩŔ řȄŏାģ 

ବ řİȚ‌‌ň řŎ İŕ ř ବŝ ŕŃ ବ řĻŧ ଦେŒŎ Ĵଠ�ୋŎňǀଥୀŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ ļȑ‌‌Ĵା ŔŅŝ Œ ହ�ୋĪĺ řģ 
ବ řଶେœƕŌାନେ ବ řİȚ‌‌ň řŎ İŕ ř İĴŃŎଫା ବ řĻŧ ňĺରେ ŭľ ř Ōśĵɹ ĴାŎł Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ 
ଶେĵ ŕŔ řŇାଙ୍କ ĩŵାŌୀ ŏ řȉ‌‌Ŏ ଭ�ୋȑ‌‌, ବ řଶେœ ĴŎ ř ŕ řǁଦୁ ଭ�ୋľŎŌାନେ ବ řİȚ‌‌ň řĴś  ĩଡ଼Ĵś 
ŁŐřଲେģ ସେŕ řňŎ ř ବାĦŏାଦେŒŎ Ōśକ୍ତି  ŔĦȰରାŌĴś ବ řର�ୋņ ĴŎ řȄବା ĻŌାŃ-Ī- ĪŔŏାŌୀŎ 
ňśŎś łା ĴŐା ŅାĶ Ĳ ĪŃ řŕାŔĴś ଲ�ୋĴ İବେ ŋś ŏ řŇାŕାƻ ତିģ ňśł ř ĺାତ୍ର ŔĦĶĿŇŎ ବ řଫŐŃା Ōƺ 
ବ řİȚ‌‌ň řĴś  ŔśŕାĪȄŏାģ ଶେĵ ŕŔ řŇାƉକୁ  ŒାŔŇŎś  ŕľାĪȄବା ĺାତ୍ରŌାŇଙ୍କŎ ŅŐ ­Ň୍ୟାŔŇାŏ 
Ŕ řľ řଜେŇ ňାର୍ଟି® (İȚ‌‌Ŕ řň ř)Ĵś  ଲ�ୋĴŌାନେ ɂŃ୍ୟାĵାŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ କେତ�ୋľ ř 
ǱଥାŇରେ ŕ řĦŔାĴାଣ୍ଡ ଘľ řȄŏାģ ବାĦŏାଦେŒ Ň řର୍ବାĹŇରେ İńŎ ůų.ŮŮ ɂŃ řŒŃ ŌŃŅାŇ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŬŪŬŮରେ ŔାņାŎł Ň řର୍ବାĹŇରେ Ůū.Ų ɂŃ řŒŃ ŌŃŅାŇ ହ�ୋĪȄŏା Ĩର୍ଥାŃ 
İńŎ ūű ɂŃ řŒŃ ĨȅĴ ŌŃŅାŇ ହ�ୋĪĺ řģ İବେ ŕŔ řŇାƉକୁ  ŋାŎŃ ŔŎĴାŎ ଦେŒĴś ňĿାƻତୁ 
ବ�ୋŏř ବ řİŇň ř ňſŎś  Ņାବ ř ହ�ୋĪĺ řģ ଦେŒରେ Ńାଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ ŌାŌŏା Ĺାŏřବ ବ�ୋŏř 
ĴśŕାଯାĪĺ řģ 

ĨŇɹňଟେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ ବ řİȚ‌‌ň řŎ ıŃ řŕାŔ řĴ ବ řĻŧ ňାĪĥ ŃାŎ řȇ‌‌ 
ŎŕŌାŇƉକୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłାĪĺƻତିģ ମ�ୋŅୀ ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌ ­İƃ®ରେ ଲେȃĺƻତି ଯେ, 
İŕ ř ବ řĻŧ ŃାŎ řĴ ŎŕŌାŇଙ୍କ ନେŃŝ ƫɂŃ ř ବାĦŏାଦେŒୀବାŔୀଙ୍କ ବ řଶ୍ୱାŔĴś Ņର୍ଶାĬĺ řģ ŋାŎŃ 
İĴ ĶłŃାƽ ୍ରିĴ, ɂĶŃ řŒୀŐ Ĳ ŔŌǯƉକୁ  ŔାȄରେ ନେĪ Ĺାŏś Ȅବା ବାĦŏାଦେŒ Ŕŕ řŃ Ō řŐ řŃ 
ŋାବେ Ĵାō୍ଯɹ ĴŎ řବାĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺ řģ ଶେĵ ŕŔ řŇାଙ୍କ ŔŎĴାŎŎ ňŃŇ ňରେ ŋାŎŃ 
Ĳ ବାĦŏାଦେŒ Ōƺରେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨବŇŃୀ ହ�ୋĪȄŏାģ İବେ Ŕମ୍ପର୍କĴś  ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řବା 
ŇŜĩ ŔŎĴାŎ ňାĪĥ İĴ Ĺ୍ୟାଲେƙ ŔŅŝ Œ ହେବģ ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŌŃା ବାŇାର୍ଜୀ 
ବାĦŏାଦେŒ Ň řର୍ବାĹŇରେ ňŜƣଣ୍ଣ ବŕśŌŃ ŕାŔŏ ĴŎ řȄବାŎś  ବ řİȚ‌‌ň ř Ĩƺſ ŃାŎ řĴ ŎŕŌାŇƉକୁ  
Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłାĪĺƻତିģ ସେ Ň řĻŎ İƃ ପ�ୋǦରେ ଲେȃĺƻତି ଯେ, ବାĦŏାଦେŒରେ ବ řİȚ‌‌ň řŎ 
İŕ ř ĹŌƤକାŎ ବ řĻŧ ňାĪĥ ମ�ୋŎ ŋାĪ ŃାŎ řĴ, Ńାଙ୍କ ŅŐ Ĳ ବାĴ ř ŔŌǯƉକୁ  ĨନେĴ ĨନେĴ 
Œśଭେଚ୍ଛାģ ବାĦŏାଦେŒ Ŕର୍ବŅା ŋାŎŃ Ŕŕ řŃ ŔśŔମ୍ପର୍କ ବĻାŧ Ŏĵśģ

ŇŜĩ ɂņŘŇŌƽŚ ĨŉřŔ...
ūųŮűŎś  ɂņାŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ (ň řİŌĲ) İŕ ř କ�ୋĿାରେ Ȅŏାģ İŕା űŲ ବର୍ଷ ହେŏା 
ſŌŃା କେǂ Ȅŏାģ ŬŪūŮରେ ſŌŃାŔୀŇ ହେବା ňŎĿାŎś  ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀଙ୍କ 
ନେŃŝ ŃɫବାņୀŇ ŔŎĴାŎ ĶśŏାŌୀŎ ɂŃୀĴ ŕľାĪବାĴś ŔŎĴାŎ ňŅକ୍ଷେň ନେĪ Ĺାŏřĺƻତିģ 
İŕ ř ĨବŔŎରେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ňର୍ଥ ବɰĴ İବĦ ŔାĬń ବɰĴŎ କ�ୋĿାĶśଡ଼ି Ĵ Ʉ ରିľ řŒ 
ŒାŔŇŎ ɂŃୀĴ Ȅŏାģ İŕ ř ŋବŇ Ʉ ରିଟେŇ ŌŕାŎାĻାଙ୍କ ĹřƻŘņାŎାĴś ଗ�ୋŏାŌ ŋାŎŃରେ 
ŏାĶś ĴŎ řବାŎ ŌାƺŌ Ȅŏାģ ଗ�ୋŏାŌŎ İŕ ř ŌାŇŔ řĴŃାŎś  ବାŕାŎ řବା ĻŎś Ŏୀ Ȅŏାģ Ņ řଲ୍ଲୀŎ 
କ�ୋĿାରେ, ıŃ řŕାŔ řĴ ସ୍ଥŐରେ ଗ�ୋŏାŌŎ ĹřǸ Ŏŕ řĺ řģ ŔɫବାņୀŇ ŋାŎŃରେ Ŕŕ řŅ ହ�ୋĪȄବା 
ସ�ţŇ řĴଙ୍କ ňାĪĥ ସେĿାରେ କ�ŤłŔ ř ǷମାŎĴ Ň Ȅŏାģ ŬŪūŮରେ ଗ�ୋŏାŌŎ ŌାŇŔ řĴŃା 
ĩĬ ĹŐřବ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř ଦେŒ ņାō୍ଯɹ ĴŎ řȄŏାģ ňśŎś łା ŋବŇରେ ĨନେĴ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩଯାĪȄŏାģ ĬŻ କ�ୋĿାĴś ŋାƍଗିବା ňŎ řବର୍ତ୍ତେ Ō୍ୟୁĻřŧŌ (ŔĦଗ୍ରŕାŐŧ) Ň řର୍ମାł ĴŎାଯ řବģ 
İŕା ŅɫବାŎା ŇŜĩ ň řŁř ĪŃ řŕାŔĴś ବś ļ řňାŎ řବେģ 

ŇŜĩ ň řİŌĲରେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ĨନେĴ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ଫାĪŏĴś Ōƺ Ōଞ୍ଜୁŎ ř ଦେĪĺƻତିģ 
İŕା Ōƺରେ ĻŎś Ŏୀ ŔɫବାǱଥ୍ୟସେବା, Ōŕ řŐା ŔŒକ୍ତି ĴŎł, Ĵŝœ ř ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ĩŅřĴś  ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ଦେĪĺƻତିģ İȄରେ ­ň řİŌ ŎାŕŃ ǭକିŌ® ŔାŌ řŏ Ŏŕ řĺ řģ İŕା ŌାƺŌରେ Ņś ର୍ଘľłା ňୀଡ଼ି ŃƉକୁ  
ŃƤକାŐ ମେŀřĴାŏ ŔŕାŧŃା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎାଯ řବģ ଯ�ୋĻŇାରେ ū.ů ŏſ ľƉକା ňō୍ଯɹନ୍ତ 
Ĵ୍ୟାŔଲେŔ ĹřĴ řƮସା Ō řŐ řବģ ସେŕ řňŎ ř ŏſňŃ ř Ņ řŅ ř ଯ�ୋĻŇାŎ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś Ņś Ī Ķśł ĴŎ ř ŭŎś  Ű 
କ�ୋľ ř ĴŎାଯ řବାĴś Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪĺ řģ

ŔĦŔŅରେ ĵȓ‌ଗĶ...
Ō řŐ řȄŏାģ Ōାତ୍ର Ļଣେ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻାŃ řŎ Ōŕ řŐାƉକୁ  Ŕŕାŧ řĴା ŋାବେ Ň řଯśକ୍ତି  ଦେବାŎś  

ȰରାŌବାŔୀ İŕାŎ ବ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ  କେବŐ İŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ȰରାŌବାŔୀŌାନେ Ň řĻ ň řŏାƉକୁ  
ସେĿାରେ ĵାŅɹ ĵାĪବାĴś ଦେĪŇȄଲେģ ĻାŃ řɂńାŎ ĴśƮ ସିŃ ňŎମ୍ପŎାĴś Ļାବś ଡ଼ି  ņŎ ř 
Ķାĥ ଲ�ୋକେ Ńାଙ୍କ Œ řŒśƉକୁ  ňାĿ ňŦ଼ିବାĴś Ōƺ ĺାŀś  Ňାŕାƻ ତିģ ଫŐରେ ňାĵାňାȃ Ń řŇ řŌାŔ 
ହେବ ň řŏାŌାନେ Ĩଙ୍ଗŇବାŀř କେǂĴś ଯାĬŇାŕାƻ ତି İବĦ ମ�ŤŐ řĴ Œ řſŎś  ବଞ୍ଚି Ń ହେĬĺƻତିģ 
ĶłŌାƺŌରେ ĬŻ ĵବŎ ɂĴାŒ řŃ ହେବା ňରେ ŔାŎା ଦେŒରେ İŕା ĩଲ�ୋଡ଼Ň Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

ŒɭŒŘŇŎś  ů ŒŊ...
ବୋŏř Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎାଯାĬĺ řģ İŋŐř ĴśƮ ସିŃ ĴାŌĴś ରୋĴ řବାĴś ȰରାŌବାŔୀ Ņାବ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

İନେĪ ńାŇାରେ ĨŋřଯୋĶ ହୋĪȄବା ବେଳେ ňśŏ řŔ İŕାĴś ĶśŎś Ń୍ବ ଦେĬŇȄବା ȰରାŌବାŔୀ 
Ĩŋ řଯୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ȰରାŌ ŒɭŒାŇŎś  Œବ ଚ�ୋŎ ř ହେବା ŇŜĩ Ňśହେĥ, ŬŪūŰ ŌŔ řŕାରେ ɂńମେ İŕ ř ଘľłା ňŅାĴś 

ĩŔ řȄŏାģ İĴ Œ řŒśŎ Œବ ପ�ୋŃାଯ řବାŎ Ņś ĪŌାŔ ňରେ ଖ�ୋŐ ř Ň řĩଯାĪȄŏାģ ସେŕ ř ବର୍ଷ ȰରାŌŎ 
ĨŇାŌ ବେହେŎାଙ୍କ ŒବĴś Ōƺ କେŕ ř ଚୋŎ ř ĴŎ řନେĪȄŏାģ ŬŪūűରେ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłାରେ ପ୍ରାł 
ŕŎାĪȄବା ବŔନ୍ତ ŅାŔ Ĳ ŎାĻɹňାŐ ňśŎǭକୃŃ ɂņାŇŒ řſĴ ବାŔśଦେବ ŅାŔଙ୍କ ŒବĴś Ōƺ ଖ�ୋŐ ř 
Ň řĩଯାĪȄବା Ļłାňଡ଼ିȄŏାģ

‌ସେŕ řňŎ ř ĶŃ ŬŪŬŭ Ļś Ň Ŭŭ ŃାŎ řĵ ŎାŃ řରେ İĴĴାŐୀŇ ŭ Œବ Ķାİବ ହ�ୋĪଯାĪȄବା 
ନେĪ ȰରାŌବାŔୀ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŔŅɹ ŔĦǭକାŎ ହ�ୋĪȄବା ŭľ ř ĶାŃŎś  
ପ�ୋŃାଯାĪȄବା Œବ ŇȄବା ଦେȃ ȰରାŌବାŔୀƉକୁ  ĵବŎ ଦେĪȄଲେģ ȰରାŌŎ ଶ୍ŚĴାନ୍ତ ବେହେŎା, 
Ĩſŧ ବେହେŎା Ĳ ĨŇନ୍ତŇାńଙ୍କ Œବ ଚୋŎ ř ହୋĪȄŏାģ ଖ�ୋŐାଯାĪȄବା ŭľ ř ĶାŃ Ň řĴľŎś  
ŔĦǭକାŎ ŔŌŧରେ ŒବŎ ň řǄଧାବǰ ňŀřȄŏାģ İŕାŎ ŬŬŅřŇ ň Ŝର୍ବେ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎ řȄବା ȰରାŌŎ 
Ĩſŧ Ĳ ĨŇନ୍ତଙ୍କ ŔŁାŌାĦŔ Ĵଢ଼ାଯାĪ ňťřȄŏାģ ŬŪŬů İପ୍ରି ŏ ū ŃାŎ řĵରେ ŕŝŅଘାŃରେ 
ପ୍ରାł ŕŎାĪȄବା ȰରାŌŎ Ŏś Ĵ୍ମି łୀ ŔାŌŏଙ୍କ ŅŒାŕ ňାŐŇ Ň ହେĬłś, Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ Œବ ଚୋŎ ř 
ĴŎ řନେĪȄଲେģ

ĨĹŐ ĩĴŘĬƞରେ...
ūŪବର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ଖ�ୋŏା ଯାĪȄବା Ĳ ūŪବର୍ଷ ହେŏା ବɹବŕାŎ ହ�ୋĪŇȄବା İĴ ଘର�ୋĪ 

ବ୍ୟାଙ୍କ ĻŌାĵାŃାରେ İŕ ř ľƉକା ĻŌା ହ�ୋĪȄବା ସେ Ļାł řବାĴś ňାĪȄଲେģ
Ńାଙ୍କ Ĵŕ řବା ĨŇś Ŕାରେ, ŬŪūű ŌŔ řŕାରେ ସେ İĴ ଘର�ୋĪ ŔĦǱଥାରେ Īଞ୍ଜିŇŧȡ‌ 

ŋାବେ ĴାŌ ĴŎś Ȅବା ବେଳେ ĬŻ ŔĦǱଥା Ńାଙ୍କ ŇାŌରେ ŋś ବନେǢŎ କ�ୋľାȇ‌ Ōŕ řନ୍ଦ୍ରା 
ବ୍ୟାଙ୍କରେ ĩĴାĬƞ ଖୋŏřȄŏାģ Ņś ĪŃ řŇ ř ŌାŔ ňରେ ĬŻ ŔĦǱଥା ସେŕ ř ବ୍ୟାଙ୍କ ĻŌାĵାŃାĴś 
ବɹବŕାŎ ĴŎ řବା ବନ୍ଦ ĴŎ řଦେĪȄŏାģ ଫŐରେ ସେŕ ř Ņ řŇĿାŎś  ଶ୍Ś ńାľ ř Ōƺ ĩĬ ବɹବŕାŎ 
ĴŎś ŇȄଲେģ ĻŌାĵାŃାŎ İľ řİȟ‌ Ōƺ ĨĹŐ ହ�ୋĪŔାŎ řĺ řģ ତେବେ ବର୍ତ୍ତŌାŇ ņାŇ ବ řȮ ରି 
ľƉକା ĬŻ ĩĴାĬƞରେ ĻŌା ହେବା ňରେ ŃାĴś କେŌ řŃ ř ĬĿାĪବେ, ସେନେĪ ସେ Ĺ řƻŘରେ 
ňťřĺƻତିģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňରେ ňśł ř ĩĬ İĴ ଟ�ୋĴŇରେ ସେ ĩŕśŎ ř űů Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņାŇ ବ řĴ řବେģ 
ňśł ř ĬŻ ĩĴĬƞରେ ľƉକା ĻŌା ହେବା İĴɂĴାŎ ǴǦģ İŌ řŃ řରେ, ସେ ĬŻ ବ୍ୟାଙ୍କŎ Œାĵା 
ବ řœŧରେ ŔŜĹŇା ଖ�ୋĻś Ȅବା ବେଳେ ବŏାƍଗିŎ Ĵ řŌ୍ବା ĩĵňାĵ Ļřଲ୍ଲାରେ ବ ř କ�ŤłŔ ř Œାĵା Ň 
Ȅବା Ļାł řବାĴś ňାĪĺƻତିģ İȄňାĪĥ ŃାƉକୁ  ŋś ବନେǢŎରେ Ĵ řŌ୍ବା କୋŏĴାŃା ଯ řବାĴś ňťřବ 
ବୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ Ńାଙ୍କ ŇାŌରେ ĨŇɹ ŔȮ ରିŧ ବ୍ୟାଙ୍କ ĻŌାĵାŃା Ŏŕ řȄବା ବେଳେ ବର୍ଷବର୍ଷ 
ņŎ ř ବɹବŕାŎ Ň ହ�ୋĪ ňťř Ŏŕ řȄବା ĩĴାĬƞରେ ņାŇବ řȮ ରି ľƉକା ĻŌା ହେବାĴś ନେĪ ସେ 
ɂŒɨ ĬĿାĪĺƻତିģ

Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ĩĶŏňśŎ ବɰĴ ŇĨĶାĥ(Ĵ)Ŏ Ĺାœୀ ବŐŎାŌ ňņାŇଙ୍କ କେŎŐରେ Ȅବା 
İĴ ବ୍ୟାଙ୍କ ĩĴାĬƞରେ ņାŇ ବ řȮ ରି ľƉକା ĻŌା ହ�ୋĪȄŏାģ ŃାŕାĴś ĬĿାł ňାĪĥ ସେ ଯାĪȄବା 
ବେଳେ Ńାଙ୍କŎ ସେĿାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŏାģ Ĵ řŋŐř ĹାœୀŌାନେ ŔŎĴାŎୀ ବ řȅବɹବǱଥାରେ 
ĨłŇ řħଶ୍ୱାŔୀ Ĳ ŕĪŎାł ହେĬĺƻତି, İŕା ହେĬĺ ř ŃାŕାŎ İĴ ŇƆ ŇŌśŇାģ

ŌŘƏǻ ų ōŘİĥ...
ňରେ ŔŋାňŃ řŃ୍ବ ĴŎś Ȅବା ŔǄଧ୍ୟା Ŏାŧ ଲ�ୋĴŔŋାĴś ų ŃାŎ řĵ ňō୍ଯɹନ୍ତ ସ୍ଥĶ řŃ ŎȃȄଲେģ 

ų ŃାŎ řĵŎś  Ņɫ ବିŃୀŧ ňō୍ଯ୍ୟାŧ ĨȅବେŒŇ ĩŎǕ ହେବģ ĨŇɹňଟେ ବ řଜେň ř ŔାĦŔŅ Ň řŒ řĴାନ୍ତ 
Ņś ବେ ĩĻř Ŏାŕśŏ ĶାǄଧୀଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ ĶśŎś ŃŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŏĶାĪ Ȅଲେģ Ŏାŕśŏ ſŌŃା ňାĪĥ 
ଦେŒĴś ŋାĶ ŋାĶ ĴŎ řବାĴś ଯ�ୋĻŇା ĴŎś Ȅବା Ņś ବେ Ĵŕ řȄଲେģ ĨŇɹňଟେ ĨłŔĦŔŅୀŧ ŋାœା 
ବɹବŕାŎĴś ନେĪ Ŏାŕśŏଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ କ�ŤłŔ ř ɂସ୍Řବ Ĩłାଯ řବ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř କେǂŌƽ୍ରୀ Ĵ řŎŇ 
Ŏ řĻřĻś  Ĵŕ řĺƻତିģ ĴାŎł İŋŐř İĴ ନ�ୋľ řŔ ବ řଜେň ř ŔŅŔɹ ňŜର୍ବŎś  ĩł ř ŔାŎ řĺƻତିģ İŕା ň Ŝର୍ବŎś  
ବ řର�ୋņୀ ŅŐŎ ŔŅŔɹ ŔĦŔŅ ŋବŇŎ ŌĴŎ ŅɫବାŎ Ŕାȟ‌Ňାରେ ବ řର�ୋņ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ňƩନୀହƻତାĴś ŉŘŒୀ...
Ĵ řƻତୁ ସେĿାରେ Ńାଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହୋĪଯାĪȄŏାģ İ ŔĦňର୍କରେ ବ řŇŃାଙ୍କ ବାňା Ĵାର୍ତȁĴ Ŕ řĦଙ୍କ 
ĨŋřଯୋĶ ĩņାŎରେ Ŕŕଦେବĵśଣ୍ଟା ňśŏ řŔ ŇŌɲŎ ůŰ/Ŭŭରେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄŏାģ

ŭŮĻł Ŕାକ୍ଷ୍ୟ, ūūŪ ଗ�ୋľ ř Ņସ୍Řବ řȎ‌ Ĳ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତĴś ĩņାŎ ĴŎ ř କୋରǻ Ĺନ୍ଦŇĴś 
ଦୋœୀ Ŕାବɹǯ ĴŎ řବା Ŕŕ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ņଣ୍ଡରେ ŅƠଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŌାŌŏାĴś ŔŎĴାŎଙ୍କ ňſŎś  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ňବ୍ଲି ȇ‌ ɂŔ řĴ୍ୟୁľȡ‌ ŔĦĻŧ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତି ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄବା ବେଳେ ŃାƉକୁ  İŃŏାĴାŎୀଙ୍କ 
ŃŎଫŎś  Ň řଯśŻ ĩĪŇĻୀବୀ ŔśŏŐřŃ ĴŎ ŔŕାŧŃା ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ, İŕ ř ଘľłାରେ 
ĨŇɹ ŰĻł ĨŋřଯśŻƉକୁ  Ŕାକ୍ଷ୍ୟɂŌାł ĨŋାବŎś  Ň řର୍Ƴଦୋœରେ ĵŏାŔ ĴŎ řĺƻତିģ

ĴƟŒ řǛପୀ ĶୀŃା ňƛŇାŧĴ ĶśŎś ŃŎ

ĴľĴ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒା ňśŏ řŔ Ŏ řକ୍ǽľମେƞ ବ�ୋର୍ଡ 
(Ĳň řĩŎବ ř) ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ Ň řଯśକ୍ତି  ňŎୀକ୍ଷା 
କେଳେƉକାŎୀ ŌାŌŏାରେ ŭ Ļłଙ୍କ ĩĶśĩ ĻାŌ řŇ ĩବେŅŇĴś 
ŕାĪକ�ୋରǻ ĩĻř ĵାŎĻ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ଗ�ୋňାŐĴŝǩ ŅାŔ, 
Ĩନ୍ୱେœ ŇାŧĴ Ĳ ଗ�ୋବ řନ୍ଦ Ĺǂ Ƚ ରିňାĿୀଙ୍କ ĩĶśĩ ĻାŌ řŇ 
ĩବେŅŇŎ Œśłାł ř ĴŎ ř İĶśŀ řĴś ĵାŎĻ ĴŎ řĺƻତି Ļଷ୍ଟି Ŕ ŀħ 
Ŕଞ୍ଜୀବ ĴśŌାŎ ňାł řȰରାŕୀģ ଗ�ୋŐନ୍ଥŎା ńାŇାରେ İŕ ř ŌାŌŏା Ŏś Ļś  

ହ�ୋĪȄŏାģ Ŕ řବ řĩĪĴś İŕାŎ ŃŅନ୍ତ ŕସ୍Řନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪȄŏାģ
ŃŅନ୍ତŎś  Ļłାňଡ଼ିĺ ř ଯେ ŌାƏଚ୍ଚ ŬŪŬůରେ ପ୍ରାŧ ŮŪŪ 

ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀƉକୁ  ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗŎ Ņୀଘା İବĦ Ŕśନ୍ଦŎବŇŎ ବ řŋ řǈ 
ହ�ୋଟେŏĴś Ň řĩଯାĪ ňŎୀକ୍ଷା ň Ŝର୍ବŎś  ŏ řȇ ହ�ୋĪȄବା ɂŒɨňତ୍ର 
ଦେĵାଯାĪȄŏାģ İȄňାĪĥ ĨňŎାȅĴ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ĴŎାଯାĪȄବା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŋŐř İĴ ବଡ଼ņŎłŎ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ରŎ 
ňର୍ଦ୍ଦାଫାȧ‌ ĴŎ řବା ňାĪĥ ŃŅନ୍ତĴାŎୀ ŔĦǱଥାĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ǶୱାņୀŇŃା 

Ō řŐ řବା ĩବŒɹĴģ ĩĶśĩ ĻାŌ řŇ ɂŅାŇ ŃŅନ୍ତରେ ବାņା Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řňାରେ ବ�ୋŏř ĨŅାŏŃ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŕ řବ řĩĪ ƶୱାŎା Ņାĵŏ 
ĴŎାଯାĪȄବା ହ�ୋଟେŏ ŏȉ, ବ řȢ İବĦ ମ�ୋବାĪȢ ଲ�ୋକେŔŇ 
Ńńɹ ĨŋřଯśŻŌାŇଙ୍କ ŔǑପୃକ୍ତି  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř 
ĩņାŎରେ ସେŌାŇƉକୁ Ŕ řବ řĩĪ ňſŎś  ନ�ୋľ řȧ‌ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ସେŌାŇଙ୍କ ŇାŌ İŃŏାରେ Ň Ȅବା ବେଳେ Ķ řŎଫŅାŎୀ 
İťାĪବା ňାĪĥ ସେŌାନେ ŕାĪକ�ୋରǻଙ୍କ ŅɫବାŎସ୍ଥ  ହ�ୋĪȄଲେģ

ŌǯତିǤକାķାŃ ňରେ 
ķର�ୋĪ ŕǴ ପିଟାȢ‌Ŏ 

ĩĪŔ řŧśରେ ŋƥȁ

ňśŏ řŔ İŔĩĪ Ň řōśକ୍ତି  ňŎୀକ୍ଷା 
ŞେଳେƉକାŎୀ ŌାŌŏା ŭ ĨŋřōśŻଙ୍କ ĩĶśĩ ĻାŌ řŇ ĩବେŅŇ ŕାĪŞ�ୋľǻରେ ĵାŎĻ
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ĴŚƥǻŇ ŌƠňŎś  ŞĹŘŎ ř 
ŊŘŎ řĴňśŎ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ ńାŇା ŔାŇŌାŐŅା ĴŚƥǻŇ Ōଣ୍ଡପŎś  
ଚĹୋŎ ř ହŕୋĪȄŊା Ļłାପŀřĺ řģ Ķାĥ Ōśଣ୍ଡରେ Ōଣ୍ଡପ ȄŊା ବେଳେ କେହ ř Ņś ରŝ ବୃତ୍ତ ŒŜŇŒାŇ 
ŔŌŧରେ ଚĹୋŎ ř ĴŎ řȄŊା ŔŜଚŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ ŋĶŊାŇ Ōśଣ୍ଡରେ ȄŊା Ŏś ପା ŌśĴśľ Ĳ 
ବେĴରେ ȄŊା Ŏś ପା ହାŎĴś ଚĹୋŎ ŏś ľ ř ନେĪĺ řģ ĩĵପାĵ ĨƗŐŎ କେହ ř Ņś ରŝ ବୃତ୍ତ İŋŐř 
ଚĹୋŎ ř ĴŎ řȄŊା ĨŇś ŌାŇ ĴŎାōାĬĺ řģ İନେĪ ńାŇାରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪŇାହ Ȁģ

ĴଲŏĻ ĺାȽରୀƉକୁ  ĨňŕŎł ňରେ 
ĬƴଧାŎ; Ŭ Ķ řŎŉ

Ń řହ řŀ ř, ūŭାŬ (ŔŌ řŔ): Ń řହ řť ଼ି ĴଲେĻĴś ŉର୍ମ ପ ŜŎł ĴŎ řŊାĴś ĩŔ řȄŊା Ļଣେ 
ĺାȽରୀƉକୁ  ĴାŎରେ ĨପହŎł ĴŎ řŇ řĩōାĬȄŊା ବେଳେ ȰରାŌŊାŔŚ ŃାƉକୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĴାŎĴś ŋƍଗାŎś Ļା ĴŎ řŊା Ŕହ Ņś Ī Ļł ōśŊĴƉକୁ  Ń řହ řť ଼ି ପśŏ řŔĴś 
ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪĺ řģ ŔĦପୃŻତା ĺାȽରୀ ĻłĴ ĴŎ řȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōାŧŚ, ŃାƉକୁ  
Ńାଙ୍କ Ŋାପା ĩĻř ĴଲେĻରେ ĺାť ଼ି ଚାŏřōାĪȄଲେģ ତେବେ ପŎŚſଷା ŉର୍ମ ପ ŜŎł 
ପାĪĥ ସେ ଜେŎƃ ଦ�ୋĴାŇĴś ōାĪȄŊା ବେଳେ Ů Ļł ōśŊĴ ŃାƉକୁ  ĴାŎରେ 
ଟେĴ ř ନେĪ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ଚାŏřōାĪȄଲେģ ĴାŎľ ř ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ŊାĬĥŒŊାĶ 
ȰରାŌ ŋ řŃରେ ପŒ řōାĪȄŏାģ Ŏାǯତାରେ କେତେĴ ǱଥାŇରେ Ĵାĥŋାĥ Ņś ķ୍ଘľłା Ōƺ 
ଘľାĪȄŊା ପśŏ řŔ Ĵହ řĺ řģ ତେବେ ȰରାŌŊାŔŚ ĴାŎľ řĴś  ĨľĴାĪŊା ପରେ Ŭ Ļł 
ōśŊĴ କ�ŤŒŐȮମେ ĵŔ řōାĪȄŊା ବେଳେ Ŭ Ļł ōśŊĴ ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ ହାŃରେ 
ņŎାପť଼ିȄଲେģ Ĵ řĺ ř Ĭତ୍ɹକ୍ତ ଲ�ୋକେ ĴାŎ ŋƍଗାŎś Ļା ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ପśŏ řŔ 
ĵŊŎ ପାĪ ଘľłାସ୍ଥŐରେ ପହଞ୍ଚି Ȅŏାģ İହ ř ଘľłାରେ Ň řŎś  Ĳ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ōśŊĴ 
ńାŇାରେ ĨľĴ Ĩĺƻତିģ ପśŏ řŔ Ŋ řŋ řǈ Ņŉାରେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ

ĵśŊŒŚȱ ĻŊŎŅĵଲ ȰରାŌɹĻƍଲ 
ĻŌ ř ହେŊ ରେĴȓ‌ŋ୍ଭୁ Ż

ĨŔśŎାŐ ř, ūŭାŬ (ŔŌ řŔ): ­ŔĴାŐ®ରେ ȰରାŌ୍ୟ Ļଙ୍ଗŏ ĻŊŎŅĵŏ ŔǑର୍ȁŃ 
Ŏ řŞňୋର୍ଟ ɂĴାŒ ପାĪŊା ପରେ ĻřǟଲାପାŐ Ņ řǟଲୀପ ŎାĬŃŎାŧ Ĭକ୍ତ ĻŌ řĴś  Ńś Ŏନ୍ତ 
ଚřǸľ ĴŎ ř ରେĴର୍ଡŋś କ୍ତ ĴŎ řŊାĴś ŃହŔ řŏŅାŎƉକୁ  ǴǦ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ଗ�ୋଚାŎł ŋŜ Ō ř, ଖେŐ ପť଼ିĩ Ĳ ŒɭŒାŇ ପାĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔśŎſଷା Ĳ ŔśŊ řņା Ň řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊାĴś ĴśହାōାĪĺ řģ ଗ�ୋŊ řǁପśŎ ȰରାŌŎ ūŮ İĴŎ ȰରାŌ୍ୟ Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ řŎś  ūŬ 
İĴŎ ĻŊŎŅĵŏ ହŕୋĪȄŊାŎś  ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ Ōƺରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ Ŕୃଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ ȰରାŌରେ ŬହĻାŎ ପାĵାପାȃ 
ଲ�ୋĴ ŊŔŊାŔ ĴŎś ȄŊା Ŕତ୍ତେŢ ŵ ଗ�ୋଚାŎł ŋŜ Ō řŎ 
ĨŋାŊରେ ଲ�ୋକେ ଗ�ୋ-ପାŐŇŎś  Ŋ řŌśĵ ହେĬĺƻତିģ 
ĻŊŎŅĵŏĴାŎŚଙ୍କ ɂŋାŊରେ ŞňୋĵŎŚ ଖ�ୋŐ řŊା, Ŋାଡ଼ 
ଘେŎାĪ Ň řĻ ĻŌ řରେ Ō řŒାĪଦେŊା ପŎ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ȰରାŌ୍ୟ Ļଙ୍ଗŏ ŋŜ Ō ř ȮŌାĶŃ 
ŋାବେ ɏରାŔ ପାĪĺ řģ ȰରାŌŊାŔŚ ɂŒାŔŇĴś ­Ň řŎŊȿଷ୍ଟା® ŋାŊରେ Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎ ř 
ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତି ଯେ ōŅř ŒŚȱ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň ହେŊ, ସେŌାନେ ŎାǯତାĴś 
ĲǺଲାĪବେģ Ōାତ୍ର ĻřǟଲାପାŐଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒରେ ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ Ōƺରେ ĩŒାŎ Ŕୃଷ୍ଟି  
ହŕୋĪĺ ř ଯେ ȰରାŌŎ ହŎାĪȄŊା Ļଙ୍ଗŏ Ĳ ଗ�ୋଚାŎł ŋŜ Ō ř ପśŇର୍ଜୀŊ řŃ ହେŊģ

	=Ȯ řŞĴľ ľś ରƣǻŘେŌƞ
Ŋାର�Ř İȟ‌İȚ‌Ŕ řľ ř ଚାǑ ପିĨŇ

Ń řହ řŀ ř,ūŭାŬ (ŔŌ řŔ): Ń řହ řť ଼ି ŊɰĴ ĨņŚŇ ĨଚĴ ପଞ୍ଚାŧŃ ŊାŊା ŇୃŔ řĦହ ōśŊ 
ପŎ řœŅ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ଚାŏřȄŊା କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬŅōାପ řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ଚŜ ť଼ାନ୍ତ ଖେŐରେ Ŋାର�ୋŎ İŌİŇŔ řľ ř ľ řŌ ŃାŐପŅାŎ Ōା® Ŋଡ଼Ōɲବା କ୍ରିକେ ľ 
ľ řŌĴś ହŎାĪ ଚମ୍ପି ĨŇ ହŕୋĪĺ řģ Ŋାର�ୋ ľŔ Ļřł ř ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř ūŰ 
ĲŋŎରେ Ų ŵřକେľ ହŎାĪ ŭūů ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŃାŐପŅା 
ľ řŌ ŔŌସ୍ତ ŵřକେľ ହŎାĪ ūŮ.Ů ĲŋŎରେ ŬůŰ ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄŏାģ ōśŊ 
ପŎ řœŅŎ ĨŇś ŎାĶ ବେହେŎାଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ପśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł 
Ŕŋାରେ ŔାŌɲବାŅ řĴ ŎାŌŇାŎାŧł ŇାŧĴ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ Ĩଶ�ୋĴ Ŕାହś, 
Ŕର�ୋĻ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, ŔŜର୍ଯ୍ୟŇାŎାŧł ଭ�ୋĪ, ŔśŌ řŃ ପśହାł, ĩƬĻřŃ ŇାŧĴ, 
ŎĦĻřŃ ŃŎାĪ ĨŃ řȄŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ଚମ୍ପି ĨŇ Ĳ ŎŇର୍ସĨପ ŅŐĴś ȸŉř Ĳ 
ପśŎǭକାŎ ŎାŒ ř ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řପŎ ř Ō୍ୟାŇ Ĩŉ Ņř Ō୍ୟାଚ ĩŒ řœ Ŕାହś, 
Ō୍ୟାŇ Ĩŉ Ņř Ŕ řŎ řĻ ମ�ୋହ řŃ ĵାŇĴś Ōƺ ĨŃ řȄŌାନେ ପśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔśŌŇ 

ŇାŧĴ Ĳ Ŋ řǢĻřŃ ŇାŧĴ Ĩମ୍ପାŧŎ ȄŊା ବେଳେ ପ୍ରି Ňɵ Ōହାƻ ତି ସ୍କୋŎŎ Ĳ ŇାŎł 
ସେĿŚ ņାŎାŊ řŊłŚ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ŋȿĴ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ)

Ƕର୍ଗŃ Īǂ୍ରାłŚ ŊାŇାର୍ଜୀ ĴŊ řଙ୍କ ɂńŌ 
Ɍରାଦ୍ଧŊାର୍ଷିĴŚରେ Ńାଙ୍କŎ ĨŌ୍ଲାŇ Ƿ ମୃŃ ř 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ĶŋŚŎ ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł 
ĴŎାōାĪĺ řģ Ńାଙ୍କ ସ୍ୱାŌŚ ĴାŃାŎ 
Ĳť଼ିĩ ŔĦଘ ­ĬƤŐřĴା®Ŏ ŔŋାପŃ ř ŀħ. 
ŊŔନ୍ତ ĴśŌାŎ ĴŊ řଙ୍କŎ ŋȿĴ ĻřǟଲାǱଥିŃ 
Ŏାହାƙ ŊାŔŋŊŇ Ŀାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İĴ ŔŌାର�ୋହରେ Ńାଙ୍କŎ ŒŃାȅĴ 
ପŎ řŊାŎ Ŋର୍ଗ, ŊǄଧୁŊାନ୍ଧŊ, ŔǑର୍କୀŧ Ĳ 
ŒśଭେƐଛୁ ŔŌାĶŌ ହŕୋĪȄଲେģ Ƕର୍ଗŃħ 
Īǂ୍ରାłŚଙ୍କŎ Ň řǨଠା, ŔାņŇା,ŔŃ୍ୟ,Ň୍ୟାŧ 
Ĳ ņର୍ମପŎାŧłା ପŎ ř ŌାŇŊŚŧ ĶśłାŊŐŚ 
ĨŇŇ୍ୟ Ĳ ĨŃś ŐŇŚŧ Ȅŏାģ Ńାଙ୍କŎ 
ସ୍ୱାŌŚଙ୍କ ƶୱାŎା ŏ řȃŃ ĪĦŎାĻŚ ĬପŇ୍ୟାŔ 
­ରେŏ ľś  ରେŌ řŇ řସେŇɵ ĩŇ İľŎŇାŏ 
ŋİĻ ĬĪń Īǂ୍ରାłŚ®, Ňłǁ ŔśŇାŌņŇ୍ୟ 
ĴŊŧ řȽରୀ ŔାŊ řȽରୀ ĴŊ řଙ୍କ ŎଚřŃ Ĳť଼ିĩ 
ପśସ୍ତĴ ­ŏś ହŎ ŔŌśȿରେ Īǂ୍ରାłŚ Ĳ Ƿ ମୃŃ ř 
ŔŌ୍ବŐ řŃ ĪĦŎାĻŚ ସ୍ମŎł řĴା ¯Īǂ୍ରାłŚ: Ņ 

Ŏାŀ řĩĦľ ଷ୍ଟାŎ ĪȚ‌ Ņ ǭକାİ° ĩŅřĴś  
ĩŌƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄŌାନେ Ĭନ୍ମୋଚŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĵ୍ୟାŃ ŔାŎǶŃ ŔାņĴ ପŊ řତ୍ର 
ପାł řȰରାହŚଙ୍କ ŞňŤŎହ řŃ୍ୟରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İହ ř Ŕŋାରେ ĬƲଘାľĴ ŋାŊରେ ɂĵ୍ୟାŃ 
Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ ŅାŒ ବେŇହśŎ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ଶ�ୋŋŇŚŧ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒ řĴା ŀ. ĨŎś ନ୍ଧŃŚ ଦେŊŚ, ŋȿĴ 
ŞňŤŎପାŐ řĴାŎ Ĩƺſଷା Ķśŏś ŌĴŚ ŅŏାŵĻŚ 

ହŊ řŊ, ɂŔ řଦ୍ଧ ɂŊଚĴ ŔĦȰରାŌ ĩଚାର୍ଯ୍ୟ, 
ɂŃ řǨ ଠିŃ Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ ĨŎś ଣ�ୋŅŧ ȃŏାŎ, 
ɂŃ řŎſଷାŊ řŃ Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ ଶେĵŎ ସ୍ୱାĪĥ İŊĦ 
ŔśɂŔ řଦ୍ଧ ĶାǛ ପିĴ ŎĻŇŚĴାନ୍ତ Ōହାƻ ତି 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĩଶ�ୋĴ ĴŊ ř 
ŔĦଯ�ୋĻŇା Ĳ ŔĦଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔǄଧ୍ୟାବେଳେ ĬŅŚŧŌାŇ ŋĻŇ ĶାŧĴ 
ĻĶŊǄଧୁ ŌśŅś ŏ ř Ĳ ŔାńŚ ŔśŌņśŎ ŋĻŇ 
ŌାŇ ପŎ řବେœł ĴŎ ř ଶ୍ରୋŃାŌାŇƉକୁ  

Ōନ୍ତ୍ରŌśƅ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ Ƕର୍ଗŃħ 
Īǂ୍ରାłŚଙ୍କŎ Ŏś ଚ řĴś ĩņାŎ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ 
Ĵ řŔŌŎ ସ୍ୱାŅřǦ Ŋ୍ୟƙŇ Ĭŋŧ Ōଧ୍ୟାǸ 
Ĳ Ŏାତ୍ର ଭ�ୋĻŇରେ ପŎœା ōାĪȄŏାģ 
Īǂ୍ରାłŚଙ୍କŎ ପ řŃା ĩŒŚœŃŎś  ŊାŇାର୍ଜୀ 
Ĳ ŌାŃା ŔśŌ řŃା ŊାŇାର୍ଜୀ Ńńା ŔŌଗ୍ର ĴŊ ř 
ପŎ řŊାŎ Ŋର୍ଗ ĩୟ�ୋĻŇରେ Ōśĵ୍ୟ ŋŜ Ō řĴା 
Ň řର୍ବାହ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ ĩĶƻତୁĴଙ୍କ Ň řĴľରେ 
ĴୃŃƕŃା Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŋȿĴ, ūŭାŬ(ŔŌ řŔ)

Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎଙ୍କ ପର୍ଯ୍ୟľŇ Ŋ řŋାĶ ପକ୍ଷŎś  
ɌରୀĻĶନ୍ନାń Ņର୍ଶŇ ଯ�ୋĻŇା²ŬŪŬů-ŬŰ 
(ପର୍ଯ୍ୟାŧ²ū) ĨŊŔŎରେ ĻřǟଲାŎ űŮ 
ଶ୍ରƴଧାŐś  ପśŎŚ ōାȽରା ĴŎ řĺƻତିģ ŇŊŎଙ୍ଗପśŎ 
Ļřǟଲାରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ଚŎł ŌାļŚ 
Ĭକ୍ତ ଯ�ୋĻŇାŎ Œśŋ ĬȘ‌ଘାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŋȿĴରେ ĻřǟଲାପାŐ Ņ řŏŚପ ŎାĬŃŎାŧଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ପକ୍ଷŎś  ŔŌସ୍ତ 
ĩŊŒ୍ୟĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାōାĪĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ĻřǟଲାପାŐ Ɍରୀ ŎାĬŃŎାŧ, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାପାŐ ŎŊ řŇାŎାŧł Ŕାହś, 

ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŔଚřŊ (Ŋାł řĻ୍ୟ) Ĳ Ĳť଼ିŒା ŎାĻ୍ୟ 
Ŕଡ଼Ĵ ପŎ řŊହŇ Ň řĶŌ ĨŎś ł Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ Œśଭେନ୍ଦ୍ର 
ŔାŌŏ, ŋȿĴ ŊɰĴ Ĩƺſଷା Ĭର୍ମିŐା ŇାŧĴ, 
ŊାŔśଦେŊପśŎ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ Ňଗେନ୍ଦ୍ର Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
Ŋନ୍ତ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ Ōନ�ୋŎƙŇ ଘଡେŖĪ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĻŇାŎ ŒśŋାŎǕ ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒା 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ପର୍ଯ୍ୟľŇ Ŋ řŋାĶ ପକ୍ଷŎś  ŎାĻ୍ୟŎ 
ŔାņାŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ ņାର୍ମିĴ ĩǱଥାĴś ŔǗମାŇ 
ଦେĪ ŃŚର୍ଥōାȽରାĴś ĩହśŎ ř ŔśŊ řņାĻŇĴ 
ĴŎ řŊା Ŕହ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ ŋାĶŚŅାŎ řĴś  
ŔśŅୃŦ ĴŎ řŊା Ņ řĶରେ İହ ř ଯ�ୋĻŇାĴś ĶśŎś ƫ 
Ņ řĩōାĪĺ řģ

ɌŚĻĶǈନାń ŅŒ୍ଶŇ ଯōୋĻŇାରŎ űŮ Ńୀର୍ଥଯାȽŚƉ ňśରୀ ଯାȽରା

Īǂ୍ରାłŚ ŊାŇାର୍ଜୀ ĴŊ řƉକୁ  ɌƴଧାƙŐř 

ŋȿĴ, ūŭାŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŏାହାƙ ପଞ୍ଚାŧŃŎ Ń řŒŐପśŎ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŰŬŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ 
ļś ŎŇŊାŐା ĵśଣ୍ଟିĩଙ୍କ ŔŋାପŃ řƫରେ 
İହ ř ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŎŜ Şେ ŋȿĴŎ 
ଡେପśľ ř ĴଲେĴɟŎ ଦେŊɄŃ Ōହାପାତ୍ର, 
Ōśĵ୍ୟŊŻତା Ŋ řİŇİ ĴଲେĻ Ĳť଼ିĩ 
Ŋ řŋାĶŎ Ōśĵ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାପĴ ť଼ଃ Ŋ řǢŎƙŇ 
ŅାŒ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Œ řſଷାŊ řȖ‌ ŋାĶŚŎȄ 
ŇାŧĴ, ପାŐ řĩ ĴଲେĻ ŎାĻŇŚŃ ř 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋାĶŎ Ōśĵ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାପĴ Ŕର�ୋĻ 
Ōହାପାତ୍ର, ĩŅାŇŚ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
Ş୍ରୋଜେĴɟ Ō୍ୟାନେĻŎ ŋŎŃଚନ୍ଦ୍ର ŎାĬŃ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌɲବାŅ řĴ Ňରେନ୍ଦ୍ର ɂŔାŅ ŔାŌŏ, 
Ŏାହାƙ ପଞ୍ଚାŧŃŎ ପŜର୍ବŃŇ ŔŎପƗ 
ɂହǟଲାŅ ପƠŘ, Ŏମ୍ଭି Őା ŔŎପƗ ĶଣେŒଚନ୍ଦ୍ର 
ପƠŘ, Ń řŒŐପśŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ļŧନ୍ତ ĴśŌାŎ 
ଜେŇା, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପŎ řଚାŐŇା ĴŌ řľ řŎ 
Ŕŋାƺକ୍ଷ ଗ�ŤŎŚŊଲ୍ଲŋ ପାଢ଼ୀ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ପŜର୍ବŃŇ Ĭପଦେଷ୍ଟା Ńńା ĩŏś ŌŇ ř 
ĴŌ řľ řŎ Ŕŋାƺକ୍ଷ Ƕର୍ଗŃ ମ�ୋŅŇ 

ମ�ୋହŇ ପŎ řť଼ାଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିĴś Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ĨŇାŊŎł ĴŎ řȄଲେģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ 
ƶୱାŎା ɂǯତୁŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŎ ­ପ୍ରାଚŚŎ ପତ୍ର® 
Ĳ ­ଚ řତ୍ରĴŐାପ୍ରାଚŚŎ ପତ୍ର® ¯Ń řŒŐŧା 
-ŬŪŬŰ®Ĵś ĨŃ řȄŌାନେ Ĭନ୍ମୋଚŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ପŜର୍ବŃŇ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ଚନ୍ଦ୍ରĴାନ୍ତ 
Œśž ĨŃ řȄ ପŎ řଚŧ ଦେĪȄଲେģ ŌƗରେ 
Ŏାହାƙ ȰରାŌପଞ୍ଚାŧŃŎ ପŜର୍ବŃŇ ŔŎପƗ 
ɂହǟଲାŅ ପƠŘ Ńńା ଚŎମ୍ପା ĨƗŐŎ 
ōśŊ ĴƟŒ řǛପୀ ĴśŌାŎŚ ĪǦପ୍ରି ŧା ȅନ୍ଦାƉକୁ  
¯Ń řŒŐŧା ŔǗମାŇ® ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
କ୍ରୀť଼ା ĬƮŊରେ ĴୃŃŚ Œ řŒś ɂŃ řŋାƉକୁ  
ĨŃ řȄଙ୍କ ƶୱାŎା ପśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ɂņାŇŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ଷିĴ 
Ŋ řŊŎłŚ ପାĿ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĴśŇ řĴśŇ ř ପ řŏାŌାନେ ŇୃŃ୍ୟ ପŎ řବେœł 
ĴŎ řȄଲେģ ପŜର୍ବŃŇ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ɂŒାନ୍ତ 
ŊାŎ řĴ, Ŕśରେନ୍ଦ୍ର ପǟଲାĪ, ŌŚŎାŏƁ୍ମୀ 
Ōହାƻ ତି, Ň řŎś ପŌା ପƠŘ, Ōନ�ୋĻ ŅାŔ, 
ŅŚପĴ ŇାİĴ, ŊľĴୃǩ Ōହାପାତ୍ର, 
Ŕର�ୋĻ ବେହେŎା ପŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řĻŧ Œśž ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ

ŋȿĴ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ŊɰĴŎ ŇŐାଙ୍ଗ Ň řĴľସ୍ଥ ŊŚŎପť଼ାĿାରେ ŊାŊା ŊŚରେǢŎ 
ŌହŕୋƮŊ ĬŅōାପ řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ Œ řକ୍ଷĴ ĶĶŇ ŊାŎ řĴଙ୍କ ŔŋାପŃ řƫରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌɲବାŅ řĴ ŎŊ řŇାŎାŧł ȃŏାŎ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ōନ�ୋŎŌା 
Ŏାŧ, Ŋରେł୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĴŊŧ řȽରୀ ŔĦōśŻତା ŊŐ ŇାŧĴ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŔାŌାĻřĴ Ĵର୍ମୀ ŌśĴśǁ ବେହେŎା Ĳ ŀାକ୍ତŎ ଦେŊŎାĻ ପାତ୍ର ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŌହŕୋƮŊ ŌାƺŌରେ ȰରାŌ ȰରାŌ Ōƺରେ ŔǑର୍କ Ŋୃƴ ଧି ପାĪńାİģ ȰରାŌŎ ପ řŏାŌାŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ŏś ଚ ř Ŏହ řȄŊା ɂŃ řŋା Ŋ řĴŒ řŃ ହŕୋĪńାİ ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴାŒ ପାĪȄŏାģ ĺĨ 
Ņ řŇ Ŋ୍ୟାପŚ ଚାŏś ȄŊା İହ ř ŊାŊା ŊŚରେǢŎଙ୍କ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊରେ ŊŚରେǢŎ ŌହŕୋƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊା Ŕହ řŃ ɂŃ řŅ řŇ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା Ĳ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ପ řŏାŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ 
ŇୃŃ୍ୟ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĴŎାōାĪȄŏାģ ĴŌ řľ řŎ ŔŋାପŃ ř Ň řŃ୍ୟାŇǁ ଜେŇା ĨŃ řȄ ପŎ řଚŧ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄŏା ବେଳେ ଚନ୍ଦ୍ରĴାନ୍ତ ŊାŎ řĴ ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŕŋ୍ୟା 
Ň řŎś ପŌା ବେହେŎା ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ପ řŏାŌାŇଙ୍କ ƶୱାŎା ŇୃŃ୍ୟ Ĳ ŔĦĶŚŃ 
ପŎ řବେœł ĴŎାōାĪ ପśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ İହ ř ŌହŕୋƮŊ Ű ŅřŇ ņŎ ř ଚାŏś Ȅŏାģ

ĨŔśŎାŐ ř, ūŭାŬ(ŔŌ řŔ): ŎାŃ ř ପାହ řଲେ 
Ōହା Œ řŊŎାȽରୀģ ŋȿĴ ĻřŏାŎ ɂŔ řଦ୍ଧ 
ଶ�ţŊପŚĿ ĩŎŀřରେ ହେŊ ŏſଷାȅĴ 
ŋକ୍ତଙ୍କ ŋ řଡ଼ģ Œାƻ ତିŒƌୃŐା Ŏſଷା Ńńା 
İହ ř ପର୍ବĴś ŔśଚାŎś  ŎŜ Şେ Ŕମ୍ପାŅŇ 
ĴŎ řŊା ŏାĶ ř Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ପକ୍ଷŎś  Ŭ 
ńŎ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ Ōƺ ହŕୋĪŔାŎ řĺ řģ 
ବ�ţĿĴରେ ĩĵଣ୍ଡŐŌł ř-ŋȿĴ ŎାǯତାŎ 

Ņś ŎŊǱଥା ନେĪ ĩଲ�ୋଚŇା ହେŊା Ŕହ 
ତେŏř ପାľłାĿାŎś  ŌĿŀřହ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŎାǯତାĴାŌ ŔାŎ řŊାĴś ǱଥିŎ ହŕୋĪȄŏାģ 
İହ ř ŌାŔ ų ŃାŎ řĵରେ ņାŌŇĶŎ 
ŊɰĴŎ ହŔŇାŊାŅରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ļřǟଲା 
ĻŇŒśłାł řରେ Ōƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ ŔŜŎĻ Ĳ 
ĻřǟଲାପାŐ Ņ řŏŚପ ŎାĬŃŎାİ Œ řŊŎାȽରୀ 

ପ Ŝର୍ବŎś  Ŏାǯତାରେ ପ řଚś  ପĴାĪ İହ ř ĴାŌ 
ŔାŎ řŊାĴś ପ Ŝƥǻ Ŋ řŋାĶ İŔĪ ଦେŊŚɂŔǈ 
ଘ�ୋœƉକୁ  ĩଦେŒ ଦେĪȄଲେģ Ōାତ୍ର 
İŔĪ İହାĴś ŋୃକ୍ଷେପ  ŇĴŎ ř İହ ř Ŏାǯତାରେ 

ļś ŀ řİ ŀǦ Ōƺ ପĴାĪ Ňାହାƻ ତିģ ōାହାĴś 
ନେĪ ĲŐĶ, ଦ�ୋହŎାପାľłା, ŔśǁŎପśŎ, 
ŔାହśŔାହ ř ĩŅř ȰରାŌŎ ĻŇŔାņାŎł 
ĨŔନ୍ତୋœ Ŋ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řŊା Ŕହ Ŋ řŋ řǈ ɂŒɨ 
ĴŎ řĺƻତିģ ପ Ŝƥǻ Ŋ řŋାĶ ĨȅĴାŎŚ Ōƽ୍ରୀ 
Ĳ ĻřǟଲାପାŐଙ୍କ ĩଦେŒĴś ĨŊŌାŇŇା 
ĴŎ řȄଲେ Ŋ ř Ļřǟଲା ɂŔାŔŇ Ĵାହ ȀĴ ř 

ସେŌାŇଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵାର୍ଯାŇś ǨଠାŇ 
ନେĪ Ňାହାĥƻ ତି ? ସେନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 
Œ řŊŎାȽରୀ Ņ řŇ Ņś ķ୍ଘľłା ଘľ ř ŋକ୍ତŌାନେ 
ĵƠଡିĩ ĵାŊŎା ହେଲେ İȄପାĪĥ Ĵ řİ 
ŅାŧŚ Ŏହ řବେ ? İନେĪ ŔśǁŎପśŎ ȰରାŌŎ 
ŔŌାĻସେŊŚ ĬŌାĴାନ୍ତ Ŕାହś  ପ Ŝƥǻ Ŋ řŋାĶ Ĳ 
Ŀ řĴାŅାŎ ĴାŌ ŇĴŎ ř Ōņśଚǂ ୍ରିĴା ĴŎ ř Ĩର୍ଥ 
ĩƬŔାŃ ĴŎ řȄŊା Ĵହ řĺƻତିģ ɂŃ řŊାŅରେ 

ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ସେ ଚେŃାŊŇŚ 
ଦେĪĺƻତିģ ପ Ŝƥǻ Ŋ řŋାĶŎ ଜେ.Ī. ŇŊଘŇ 
ŌାŎାƠଡି Ĵହ řĺƻତି, ŒŇ řŊାŎ Ŏାǯତାରେ ŀǦ 
Ĳ ଚ řǍ ପĴାĪ ĵାŏĵŌା ŞňୋŃ řŊା Ŕହ 
ପାł řŁାŐ ř ର�ୋŏřĦ ƶୱାŎା ĨǱଥାŧŚ ŋାବେ 
ŌŎାŌŃ ř ĴŎାō řŊģ ūů ŅřŇ Ōƺରେ 
ପ řଚś ĴାŌ ĩŎǕ ĴŎାō řŊģ

ŞŅୋŊŏ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ņାŌŇĶŎ 
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵť଼ିପŅା ପଞ୍ଚାŧŃ 
ĺŃ řŒ ବେŅପśŎ ȰରାŌŎ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌାŎ ପŃ ř ŔାĪŊŎ ĿକେĪŎ 
Œ řĴାŎ ହŕୋĪĺƻତିģ ĿକେĪରେ 
Ńାଙ୍କ ĩĴାĬƞŎś  ମ�ୋľ ū ŏକ୍ଷ ųů 
ହĻାŎ ľƉକା Ĵľ řōାĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ İନେĪ Ĩଶ�ୋĴ Ĳ Ńାଙ୍କ 
ପƩନୀ ņାŌŇĶŎ ńାŇାରେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ĶŃĴାŏř ŎାŃ řରେ 
Ĩଶ�ୋĴଙ୍କ Ň řĴľĴś İĴ ĨĻłା 
ଫ�ୋŇ ĴȢ‌ ĩŔ řȄŏାģ ĴȢ‌ ĴŎś ȄŊା 
Ŋ୍ୟŻ ତି Ň řĻĴś Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ĵର୍ମଚାŎŚ ବ�ୋŏř 
ପŎ řଚŧ ଦେĪ ଷ୍ଟେľ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ĩŉ 
ĪƠଡିĩŎ İŔŊ řĩĪ ୟ�ୋନ�ୋ ĩț‌ 
ŀାĬŇଲ�ୋŀ ĴŎ řŊାĴś Ĵହ řȄଲେģ 
Ŕନ୍ଦେହŊŒŃħ Ĩଶ�ୋĴ İହାĴś ŌାŇା 
ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ପରେ ŵାľŔĩț‌ 
ŌାƺŌରେ İĴ ŏřƉକ୍‌  ପĿାōାĪȄŏାģ 
ŏ řƉକ୍‌  ଖ�ୋŏřŊା Ŕହ řŃ Ńାଙ୍କ ମ�ୋŊାĪȢ‌ 

ହେଙ୍ଗ ହŕୋĪōାĪȄŏାģ İହାପରେ 
Ńାଙ୍କ Ŋନ୍ଧŇ Ŋ୍ୟାƉକ୍‌  ĩĴାĬƞŎś  
ɂńମେ ųŪ ହĻାŎ ľƉକା İŊĦ 
ପରେ ů ହĻାŎ ľƉକା Ĵľ řōାĪȄŊା 
Ļłାପť଼ିȄŏାģ İହ ř ମ�ୋŊାĪȢ‌ ŇŌ୍ବŎ 
Ńାଙ୍କ ପƩନୀ ŌņśǷ ମିŃା ପŃ řଙ୍କ ଷ୍ଟେľ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ĩŉ ĪƠଡିĩ ĩĴାĬƞ Ŕହ 
ଯ�ୋť଼ା ȄŊାŎś , Ńାଙ୍କ ĩĴାĬƞŎś  
Ōƺ ū ŏକ୍ଷ ľƉକା ĴľାōାĪȄŊା 
ମେସେȎ‌ ŌାƺŌରେ Ļłାପť଼ିȄŏାģ 
Ĩଶ�ୋĴଙ୍କ ଘŎ ĵŀřପŅା ହŕୋĪȄŏା 
ବେଳେ ସେ ŊƥǻŌାŇ ōାĻପśŎରେ 
ŊŔŊାŔ ĴŎś ĺƻତିģ ଘľłା ŔŌ୍ବନ୍ଧରେ 
ĩĻř ņାŌŇĶŎ ńାŇାରେ ପହଞ୍ଚି  
ŅǑŃ ř ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ŋȿĴରେ ŇŜŃŇ ŔାĪŊŎ ńାŇା 
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊାŎś  ପśŏ řȧ‌ ପକ୍ଷŎś  
ŃାƉକୁ  ŋȿĴ ŔାĪŊŎ ńାŇାĴś 
ପĿାōାĪȄŊା ŔŜଚŇା Ō řŐ řĺ řģ 
ଘľłାରେ ପśŏ řȧ‌ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŊାŊା ŊୀରŎǢର ŌହŕୋƮŊ ĬȘ‌ଯାňŃି

ଦ�ୋŊŏ,ūŭାŬ(ŔŌ řŔ): ņାŌŇĶŎ ŊɰĴ ପņାŇŚ ପଞ୍ଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ĬŅ୍ୟାŇ Ĵୃœ ř Ŋ řŋାĶ ପକ୍ଷŎś  İĴŅřŊŔŚŧ Ņକ୍ଷŃା Ŋ řĴାŒ Ĳ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ Ĵର୍ମŒାŐାରେ ĵŎ řŉ ଚାœ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ପŇ řପŎ řŊା 
ଚାœ ɂłାŐŚ, ĬƪପାŅŇ Ŋୃƴ ଧି Ĳ ĩņśŇ řĴ ପଦ୍ଧŃ ř Ŋ řœŧରେ ଚାœŚŌାŇƉକୁ  
ɂŒ řକ୍ଷł ŅřĩōାĪȄŏାģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ĬƏŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ņାŌŇĶŎ 
ŊɰĴ ɂŃ řŇ řȅ Ńńା ǱଥାŇŚŧ ŔŎପƗ Ĩଶ�ୋĴ ପśହାł, ŔାĦŔŅଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ 
Ōନ�ୋŎƙŇ Ōǟ ଲିĴ Ĳ ĻřǟଲାପŎ řœŅ Ĭପାƺକ୍ଷ ľś Ň ř ŊାŐା Ŋ řଶ୍ୱାŐ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŊା ବେଳେ ņାŌŇĶŎ ŊɰĴ ଗ�ୋǨଠୀ Ĵୃœ ř ĨȅĴାŎ řłŚ ĨŇś Ŏାņା ପƠŘ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ Ĵୃœ ř ଯ�ୋĻŇା Ŋ řœŧରେ ଚାœŚŌାŇƉକୁ  ŔŜଚŇା ଦେĪȄଲେģ 

Ŕାଙ୍ଗĿŇ řĴ Ōନ�ୋŊŐ Ĳ ŅŐ ɂŃ ř 
ĩŇś ĶŃ୍ୟ ŅୃŦ ĴŎ řŊା ପାĪĥ ŔାńŚĴର୍ମୀ Ĳ 
Ŕଙ୍ଗĿĴƉକୁ  ପŎାŌର୍ଶ Ņ řĩōାĪĺ řģ Ŋɰȇ‌ 
ŔŋାପŃ ř ɂŃାପ ŔାŌŏଙ୍କ ŔŋାପŃ řƫରେ 
İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ņśœśŎŚ ଜ�ୋȚ‌ 
ĻřǟଲାପŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ ɂŅŚପ Ōǟ ଲିĴ, ŀାକ୍ତŎ 
Ŕƙŧ ŅାŔ, ପ Ŝର୍ବŃŇ Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷ Ĩଶ�ୋĴ 
ŇାŧĴ, ǱଥାŇŚŧ ŔŎପƗ ŔŚŃାĴାନ୍ତ Ō řଶ୍ର, 
ŋାŎŃ Ŋ řĻŧ ŅଳେĪ, Ŕନ୍ଦୀପ ସ୍ୱାĪĥ, 
ପƠଡିŃ ପଞ୍ଚାŇŇ Ō řଶ୍ର, ପƠଡିŃ ŅŧାŇ řȅ 
Ō řଶ୍ର, ĬମେŒ Ōହାƻ ତି ɂŌśĵ ĩଲ�ୋଚŇା 
ĴŎ řȄଲେģ

Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř Ĵାର୍ମŒାŐା

ŔହĴାŎŚ ĬŅ୍ୟାŇ Ĵୃœ ř ĨȅĴାŎŚ Ōହେନ୍ଦ୍ର ŋŜ ŧାĥ ĬŅ୍ୟାŇ 
Ĵୃœ ř ǭକିȟ‌ ŔǑର୍କରେ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎ řȄଲେģ 
Ņ řǟଲୀପ Ŕାହś, Ōନ�ୋĻ Ňନ୍ଦୀ Ĳ ĨŋřŇାŒ ଜେŇା ɂŌśĵ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋହś  ŔĦĵ୍ୟĴ ଚାœŚ 
ଯ�ୋĶŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ņାŌŇĶŎ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐŎ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ

ĨŔśŎାŐ ř, ūŭାŬ(ŔŌ řŔ): ņାŌŇĶŎ ŊɰĴ ŋƛŔାହ ř ପଞ୍ଚାŧŃ ପŀřĩରେ Ŋ řĻś  ĻŇŃା 
ŅŐ ପକ୍ଷŎś  ŊǄଧୁ Ō řŐŇ Ĳ Ĵର୍ମୀ ŔŌାବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŔାǒŃ řĴ ǱଥିŃ řରେ 

Ń řŒŐňśŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ

Œ řŊŎାȽରୀ ňŜର୍ବŎś  ňŜƥǻ Ŋ řଭାĶ Ň řŅାŊ řǩଣୁ
Ŏାସ୍ତାରେ ňť଼ିଲାŇ ř 

ļś ť ଼ିİ ŀǦ

ŞŅୋŐŔŘŕ ř,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): Ń řହ řŀ ř ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ପାŐ řĩŊ řǄଧା ପଞ୍ଚାŧŃǱଥିŃ Ķ୍ୟାŔ 
ଗ�ୋŅାŌ Ň řĴľŎś  Ķ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ଚĹୋŎ ř ହେŊା 
ଘľłାରେ Ń řହ řŀ ř ପśŏ řŔ ପକ୍ଷŎś  Ĩŋ řōśକ୍ତଦ୍ୱŧƉକୁ  
ŒśȮŊାŎ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚାŏାł 
ĴŎାōାĪĺ řģ Ķ୍ୟାŔ Ĵମ୍ପାŇŚŎ ହŕୋŏସେŏŎ 
ଚȮņŎ ŎାĬŃଙ୍କ Ķ୍ୟାŔ ଗ�ୋŅାŌ Ň řĴľରେ 
İĴ Ķ୍ୟାŔ ବ�ୋଝେĪ ȸĴରେ ĶŃ ūū ŃାŎ řĵ 
ūŲľ ř Ķ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ଚĹୋŎ ř ହŕୋĪȄŊା 
ନେĪ Ń řହ řŀ ř ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŏା 
ପରେ ńାŇାȅĴାŎŚ ŔŃ୍ୟɄŃ ଗ୍ରହାǠଚାର୍ଯ୍ୟଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ Ŕȝ‌ĪŇɵŞେĴɟŎ ର�ୋଜେŇ 
Ōśର୍ମୁ, ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ Ōǟ ଲିĴ, İİŔĩĪ 
ŏକ୍ଷ୍ମł ŌାŎାƠଡି Ĳ ĨŇ୍ୟ Ŕହଯ�ୋĶŚଙ୍କ ƶୱାŎା 
ĶśŎś ŊାŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାȽ ରିରେ ŔାŊŎଙ୍ଗ ńାŇା 
ĨņŚŇ ŎŔŐପśŎ ȰରାŌŎ ŔśŌ řĴśŌାŎ ଘଡେĪ 
(ŬŲ) Ĳ Ŕନ୍ତୋœ ପśହାł (ŬŮ)Ɖକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄଲେģ ŒśȮŊାŎ ĬŋŧƉକୁ  କ�ୋର୍ଟ ଚାŏାł 
ĴŎାōାĪĺ řģ

ଲſଷାȅĴ ľƉକାŎ ŔାĪŊŎ ĿକେĪ Ŕ řଲřƠŎ ŞĹŘŎ ř 
ķľłାରେ Ŭ Ķ řŎŉ

­ŔĴŘŐ® 
ɂŋŘŊ
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ŒŇ řŊŘŎ
ūŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŋȿĴ

	=ĴŘƠŊŘ ନ�ୋŀŘŏ ĬƏŊřŅɹୟାŐŧ 
Ŋƻ/ĩĶŎňťŘ, ūŭାŬ(ŔŌ řŔ): 

Ŋƻ/ĩĶŎňťŘ, ūŭାŬ(ŔŌ řŔ): 

ŋȿĴ/ĩŎŀř, ūŭģŬ(ŔŌ řŔ):

ŋȿĴ, ūŭģŬ(ŔŌ řŔ)ŊାŎ řĴňśŎ, ūŭାŬ(ŔŌ řŔ):

Ōଣ୍ଡିରେ 
Ĵśĩ Ĭŀś ĺ ř!

ņŘŇ Ŋ řĴ řĺś , 
ľƉକା Ō řŐś Ň ř

	= ଭŋୋŎ ŮľŘ ƶୱାŎ ଫřľŘ Ĳ ŌƍŐ ĩŐŃ ř 
	= ŔĴŘŐ ůľŘ ĴŇ řĴŘŎŘĻŘଙ୍କ ňŕ řŏ ř ķœǻłŏŘĶ ř 
Ĳ ĻŐŘଭ řଷେĴ 

	= ŔĴŘŐ ůľŘ ŭŪରେ ňŘŐ řĩ 
ସେŊŘŧŃ ňſŎś  ňŕ řŏ ř 
ŊŦŘଭŘŃ ĨǈŇŚŃ ř ଭŋୋĶ ŏŘĶ ř 

	= ŔĴŘŐ ůľŘŎś  ŎŘȽ ūŬľŘ ōŘİĥ 
ɌƴଧାŐś ଭŻଙ୍କ ŔŘŕŘłମେŏŘ Ņର୍ଶŇ 

	= ŔĦƺୟା ŰľŘରେ ɂńŌ ɂŕŎ Ŏś ȿରାଭ řଷେĴ, 
ĻŐŏŘĶ ř, Ōņś, କ୍ଷୀŎ ǳନାŇ, ňƗ ĬňĹŘŎ ňŜĻŘ

	= ŔĦƺୟା űľŘ ŭŪରେ ƶ ୱିŃŚŧ ɂŕŎ Ŏś ȿରାଭ řଷେĴ, 
ňƗ ĬňĹŘŎ ňŜĻŘ, ŔĦƺୟା ĩŐŃ ř

	= ŎŘȽ ųľŘରେ Ńŝ ŃŚŧ ɂŕŎ ŌŕŘǳନାŇ, 

Ŏś ȿରାଭ řଷେĴ, ĻŐŏŘĶ ř ňƗ ĬňĹŘŎ ňŜĻŘ 
	= ŎŘȽ ūŪľŘŭŪରେ ĹŃś ର୍ଥ ɂŕŎ Ŏś ȿରାଭ řଷେĴ, 
କ୍ଷୀŎ, Ōņś, ňଞ୍ଚାŌŝŃ ǳନାŇ, ūŪŲĴŐŔ 

ĻŐŏŘĶ ř, ňƗ ĬňĹŘŎ ňŜĻŘ, Ŋť ĩŐŃ ř
	= ŎŘȽ ūľŘରେ ŔśŇŘବେŒ Ņର୍ଶŇ
	= ŎŘȽ ŭľŘରେ ŌŕŘŅŚň ɂǯତୁŃ ř, 

ĶśǊ ଷ�ୋťŒ ĬňĹŘŎ ňŜĻŘ, ŌŕŘŅŚň 
ɂŃ řǨଠା Ĳ ĨƆନି ŔĦଯ�ୋĶ 

	= ଭŋୋŎ ŮľŘରେ ŌŕŘŅŚň ବେŦŖŘ ňŎ řȮŌŘ 
	= ଭŋୋŎ ŮľŘŭŪରେ ŌŕŘŅŚň Ŋ řǢ Ĵŏɹୟାł 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ Ōǁ ଦିŎ ĹŜ ŀŘରେ ǱଥାňŇ

	= ŔĴŘŐ ůľŘŎś  ŰľŘ ōŘİ ňśŇର୍ବାŎ ŔśŇŘବେŒ 
Ņର୍ଶŇ

	=ĩĻř İĴŊŘŎ ; ĴŘŏř ĻŘĶŎ
	=ĨňŎŘŕɣ ůľŘରେ Ōǁ ଦିŎ ĹŜ ଡ଼ାରେ 
ନେŃŏŘĶ ř
	=ŔǄଧ୍ୟାରେ İĴŊŘŎ Ĩǈ ŇŚŃ řଭŋୋĶ

ĻŘĶŎōŘତ୍ରାŎ 
ĹŜ ŀŘƻ ŇŚŃ ř 

Ň řର୍ଘƞ

ŊାŎ řĴňśŎ, ūŭାŬ(ŔŌ řŔ): 

	=Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କ ŏřȃŃ Ĩଭřଯ�ୋĶ
Ŋƻ/ĩĶŎňťŘ, ūŭାŬ(ŔŌ řŔ): 

Ŋƻ/ĩĶŎňťŘ, ūŭାŬ(ŔŌ řŔ):

ŊାŎ řĴňśŎ, ūŭାŬ(ŔŌ řŔ):

	=ňśŎś ଷ�ୋƥŌ ĬƏŊřŅɹୟାŐŧ



ŒŇ řŊŘŎ 
ūŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚ ŬŪŬŰ ŞĴǁś ļŎ-ŌŧŜŎŋƙ
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