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ĨĶǦ ūŭରେ 
ŏାହŕୋȡ‌ ūųŮű

ŎŘŕśŏƉ ŔŅŔɹŃŘ ŎƳ ňŘĪĥ ŞŇୋľ řȧ‌
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞେŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ଫŉŎŘŅ ହେଲେ Ņś ବେ ŋŘŎŃ Ŋǁ ŒŘƻ ତିňŜƣǻ

ŎŘĻɹରେ ŔŘņŘŎł ĻŚŊନōŘȽରା ɂŋŘŊ řŃ 

ĩĻř ­ସେŊŘŃŚń୍ଥ® 
ō řେŊ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ

ĩମେŎ řĴŘରେ ŌŝŃ 
ŋŘŎŃŚŧ ĺŘତ୍ରƉ 
ňŎ řŊŘŎĴś ŬŰŪ 
କ�ୋľ řŎ ſŃ řňŜŎł

ŭ ŏſ କ�ୋľ ř ľň řňŘରେ Ŋଜେľ ĩĴŘŎ
 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŬାŬ (ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘūŮ 

ŃାŎ řĵ ŔǄɹୟା űľାŞେ ŎାĻ୍ୟ Ĵ୍ୟାŊ řନŇľ Ĳ ŌƽŚ 
ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ ଲŏୋĴସେŊା 
ŋŊନŎ Ńŝ Ńୀŧ ŌହଲାŞେ Ōśĵ୍ୟŌƽŚ ମ�ୋହନ 
ĹŎł ŌାļୀƉ ĨƺſŃାŞେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕŊାĴś 
ȄŊା ŌƽŚ ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴŞେ ŬŪŬŰ-
Ŭű ĩń ȁĴ ŊରǻŎ Ĺ řĿା Ŋଜେȑ‌ ɂǯŘŊĴś 

Ĩନś ମ�ୋŅନ Ņřĩō řŊģ ŌƽŚ ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴ 
ňŞେ ŎାĻ୍ୟ Ĵ୍ୟାŊ řନŇȑ‌ ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ

ŬŪŬů-ŬŰ ĩń ȁĴ ŊରǻŞେ ŔŎĴାŎ 
Ŭଲſ ųŪହĻାŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ŋଜେľ ĶŝହŞେ 
ĩĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ūűűŮŪ କ�ୋľ ř 

ľଙ୍କାŎ ĨŃ řŎ řŻ Ŋଜେľ Ōƺ ĶŝହŎ ŔǗŃ ř ଲାŋ 
ĴŎ řȄଲାģ İŔŊś Ĵś  Ŋ řĹାŎĴś ନŇଲେ ŬŪŬŰ-

Ŭű ĩń ȁĴ Ŋରǻ ňାĪĥ Ŋଜେľ ĩĴାŎ ŭ 
ଲſ କ�ୋľ ř ľň řŊା ନŇĪ ĩŒା ĴŎାōାĬĺ řģ 

Ĩନ୍ୟňſŞେ Ĵ୍ୟାŊ řନŇľ ବ�ţĿĴŞେ ŎାĻǶ, 
ĬƏŒ řକ୍ଷା, ňƗଚାŧŃ řŎାĻ, Œକ୍ତି , ň Ŝƥତ୍ତ ňŎ ř Ŋ řŋାĶŎ 
ūŬľ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂǯŘŊŞେ ମ�ୋହŎ ŊାĻřňାŞେģ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŬାŬ (ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ ĩń ȁĴ 
Ŋରǻ ŬŪŬů-ŬŰŞେ  Ŋଜେľ ĨାŊƞଟିŃ Ĩର୍ଥ 
ĵର୍ଚ୍ଚŞେ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ସେňŎ ř ĩĵŝŅŝ Œ řĩ 
ŔŉŐŃା Ō řŐ řňାŎ ř ନାହ Ȁģ ĨନŇĴ ɂŌśĵ 
Ŋ řŋାĶŎ Ŋଜେľ Ĩର୍ଥ ĵର୍ଚ୍ଚ ନ�ţŎାŒ୍ୟĻନĴ 
Ŏହ řĺ řģ ତେłś  ĩń ȁĴ ŊରǻŎ ଶେœ ŋାĶŞେ 
ĨȅĴ ĩń ȁĴ Ŋ୍ୟŧŎ ŔŌŔ୍ୟାĴś İť଼ାĪŊା 

ňାĪĥ ŔŎĴାŎŎ Ĩର୍ଥ Ŋ řŋାĶ Ŋ řŋ řǈ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାňŎ ŔŌŧŔୀŌାĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶ ŔାŌɨନା ĴŎś ȄŊା ŔŌŔ୍ୟାĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ 
Ŏȃ Ĩର୍ଥ ŌƙଜୁŎୀ, Ŋଣ୍ଟନ, Ĩର୍ଥŎ ňśନħ Ŋ řନ řଯ�ୋĶ 
İŊĦ ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪňାŎ ř ନ ȄŊା Ĩର୍ଥŎ ଫେŎସ୍ତ 
ĩŅřŎ ŔŌŧŔୀŌାĴś ଫେବ୍ǽ ĩŎୀ Ŭű ŃାŎ řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŊŦ଼ାōାĪĺ řģ 

Ĩର୍ଥ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ĻାŎ ř İĴ ĹřĿ řŞେ ŔŌସ୍ତ 
ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵ୍ୟ ŔĹřŊ, ɂŌśĵ ŔĹřŊ  İŊĦ ŔŌସ୍ତ 
Ŋ řŋାĶୀŧ Ōśĵ୍ୟŌାନଙ୍କୁ  İହ ř ŔǑର୍କŞେ ŔŜĹନା 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ĩର୍ଥ Ŋ řŋାĶ İନŇĪ İĴ 
ŔŌŧŔୀŌା ନ řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎାōାĪȄଲା; Ĵ řƻତୁ 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧŔୀŌା ĨŃ řȮŌ ହ�ୋĪōାĪȄŊାŎś  
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎś  Ĩର୍ଥ ŌƙଜୁŎୀ İŊĦ 

ŊŐĴା Ĩń୍ଥ ŞŉŎǯ ĨŊȅ 
ŞŉŊŝ ĩŎŚ Ŭű ōାİ Ŋŝ ƴ řŊଜେľ ĵƏଚ୍ଚରେ ŌǀŎŃŘ

ŊଜĻľ ĹĿିା ɂସ୍ତାŊĴś ŌŐିŊି ĨŇś ମ�ୋŅŇ

ūŮରେ Ōƽ୍ରୀ 
ňŎ ିଷŅ ବ�ţĿĴ

ŎାĻɹରେ ĩĪନŒŝƌŐା ǱʹŃ ř Ŋ řňōǻɹǯ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĶŎୁୁŊାŎ ŔĦŔଦ ŋŊନ ňŎ řŔŎରେ ńíŊା ĶାǄŚ Ō Ŝƥȁ Ńଳେ Ŋ řଜେŀř ŔାĦŔଦƉ ɂŃ řŊାଦ

}ňŝǨŘ-ű

 ନŜ ĩଦřǟଲୀ, ūŬାŬ (İଜେନɵ ସି): 
ŋାŎŃ-ĩମେŎ řĴା Ŋାł řĻ୍ୟ Ĺś କ୍ତି Ĵś  
ନŇĪ ĻାŃୀŧ ŎାĻନୀŃ řŞେ 
ହľĹŌľ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
ଲŏୋĴŔŋାŞେ Ŋ řŞ�ୋņୀ ŅŐŎ 
ନŇŃା Ŏାହśଲ ĶାǄଧୀƉŎ ŔାĦŔŅ 
ňŅ ŎƳ ĴŎ řŊା ଲାĶ ř Ŋ řଜେň ř 
ŔାĦŔŅ ନ�ୋľ řŔ ଦେĪĺƻତ̫ି  
Ŋ řଜେň řŎ İହ ř ŔାĦŔŅ ହŕĬĺƻତି 
ନ řŒ řĴାନ୍ତ Ņś ବେʷ  Ŋାł řĻ୍ୟ Ĺś କ୍ତି  Ĳ 
ň Ŝର୍ବŃନ ସେନା Ĩƺſ ଜେନŇŎାଲ 
ନŎŊାଣେƉ ĨɂĴାŒ řŃ ňśସ୍ତĴ 
ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŊାŅୀŧ 
ɂŔƍ ନŇĪ Ŏାହśଲ İŊĦ Ŋ řଜେň ř 
ŔାĦŔŅ ŌśହାĥŌśହ Ȁ ĨŊǱଥାŞେ 
ȄŊା ବେଳେ Ņś ବେ ĩĻř İŋŐř 
ନ�ୋľ řŔ ଦେĪĺƻତ̫ି  ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ Ŏାହśଲ ĶାǄଧୀ Ō řଥ୍ୟା Ĳ 

ŌନĶଢ଼ା Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł ř ଦେŒŞେ 
ĨǱଥିŎŃା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊାĴś  ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎś ĺƻତ̫ି   Ĵśĵ୍ୟାŃ ଯ�Ťନ ĨňŎାņୀ 

İňǦ ଟିନƉ Ŕହ řŃ କେǂ ŌƽŚ 
ହŎŅřň Ŕ řĦହ ňśŎୀƉŎ ŔĦňର୍କ 
Ŏହ řĺ ř ବ�ୋଲř ĶŃĴାଲř Ŏାହśଲ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା ňŞେ Ŋ řସǵଫୋŎĴ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř̫

ନ�ୋľ řŔ ଦେŊାňŞେ Ņś ବେ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ ōାହା ଲାĶśĺ ř Ŋ řଦେŒୀ 
Œକ୍ତି Ɖ Ŕହ řŃ Ŏାହśଲ ĶାǄଧୀƉŎ ହାŃ 
Ŏହ řĺ ř̫  ଦେŒĴś ŊŎŊାŅ ĴŎ řŊାĴś 
ĹାହśȄŊା Ŏାହśଲଙ୍କୁ  Ĵ řİ ňାƟ ଠି 
ଯ�ୋĶାĬĺ ř ବ�ୋଲř ସେ ɂŒ୍ନ ĴŎ řĺƻତ̫ି   
ଜେନŇŎାଲ ନŎŊାଣେƉ ଯେĬĥ 
ňśସ୍ତĴ ɂĴାŒ řŃ ହ�ୋĪନାହ Ȁ, ŃାହାŎ 
Ĵň ř Ŏାହśଲ କେĬĥĿś  ňାĪଲେ? 
ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ŊŅନାŌ ĴŎ řŊା ଲାĶ ř 
ŎାହśଲƉŎ İହା ɂଥŌ ɂŧାŔ ନś ହŕĥ 
ବ�ୋଲř Ĭଲ୍ɱĵ ĴŎ ř Ņś ବେ Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ ɂŃ řŎକ୍ଷା ହŕĬĴ ř, Ŋାł řĻ୍ୟ, 

Ĩର୍ଥ Ŋା ବ�ţଦେŒ řĴ Ŋ୍ୟାňାŎ ହŕĬ 
ŔŊś  ɂŔƍŞେ Ŏାହśଲ Ō řଥ୍ୟା Ĳ 
ŌନĶଢ଼ା ĨŋřୌōାĶ ĴŎś ĺƻତ̫ି  
Ŋ řŋ řǈ ଦେŒŞେ ŔŎĴାŎĴś ĨǱଥିŎ 
ĴŎ řŊାŞେ Ĵśĵ୍ୟାŃ ř Ĩର୍ଜନ ĴŎ řȄŊା 
­ସ�ୋŞ�ୋŔ ŉାĬଣ୍ƠŔȚ® Ŕହ řŃ 
ŎାହśଲƉŎ ŔĦňର୍କ Ŏହ řĺ ř İŊĦ 
ସେହ ř ŔĦǱଥା ĴଥାŞେ ňଡ଼ř Ŋ řŒŝƌŐା 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊାĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ĺƻତ̫ି   
ĶŃ ūū ŃାŎ řĵŞେ ଲŏୋĴŔŋାŞେ 
ŋାœł ଦେŊା ŔŌŧŞେ ସେ İŌ řŃ ř 
Ŋ řɅରାƻ ତିĴŎ Ńଥ୍ୟ ଦେଲେ ଯେ Ŕତେ 
ଯେŌ řŃ ř Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ĴŎପ�ୋŞେľ 
ŔĦǱŢ‌ା Ŕହ řŃ ŔĦňର୍କ ଯ�ୋĶśĥ ĨାŌ 
ଦେŒŞେ Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŋś Œśଡ଼ ř 
ňଡ଼řĺ ř̫   ŎାହśଲƉŎ İŋŐř ĩĹŎł 
Ņର୍ଶାĬĺ ř ଯେ ଦେŒ ŋ řŃŞେ ସେ 
ĨǱଥିŎŃା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊାĴś 

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ūŬģŬ 
(İଜେନɵ ସି): ŋାŎŃୀŧ 
ɂŒାŔନ řĴ ĪŃ řହାŔŞେ 
İĴ Ŋଡ଼ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ହŕŊାĴś 
ōାĬĺ řģ ɂņାନŌƽŚ 
ନŞେǂ ମ�ୋŅୀ ŒśȮŊାŎ 
ନ řĻŎ ନŜŃନ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 
Ǳଥାନାନ୍ତŎ ହŕବେģ ସେ ନŜĩ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟŐŧ ­ସେŊା Ńୀର୍ଥ®Şେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎ řବେģ ସେƞɯରାଲ 
ŋ řǦଟା ɂĴǛ ĨȅନŞେ İହ ř ନŜŃନ Ŋ řଲɡ ଡିଂ Ĵମ୍ପେ୍ଲƃ ନ řର୍ମାł 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĨňŎାହɣ ū.ŭŪ ŔŌŧŞେ ­ସେŊା Ńୀର୍ଥ® 
ନାŌ ŉŐĴ Ĭନ୍ɭୋĹନ ହŕŊ Ĳ ŔǄɹୟା ŰľାŞେ ମ�ୋŅୀ 
İହାŎ ĩନś Ǩଠାନ řĴ ĬȘ‌‌ķାľନ ĴŎ řବେģ İȅŔହ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ 
ŋŊନ-ū Ĳ ŬŎ Ōƺ ĬȘ‌‌ķାľନ ĴŎାō řŊ, ଯେĬĥĿାŞେ 
କେǂ ŔŎĴାŎƉ Ŋ řŋ řǈ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŏହ řŊģ 
ନŜĩ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ō řŊା ň Ŝର୍ବŎś  ɂņାନŌƽŚ ŒśȮŊାŎ 
ŔǄɹୟା ŮľାŞେ ňśŎś łା ସେକ୍ରେľାŎ řİľ Ŋ řଲɡ ଡିଂ (ନର୍ଥ-ŔାĬȗ‌‌ 
ŊɰĴ)Şେ ଶେœ Ĵ୍ୟାŊ řନŇľ ବ�ţĿĴ ĴŎ řବେģ İହ ř ନର୍ଥ-
ŔାĬଥ ŊɰĴ ପ୍ରାŧ ųů Ŋରǻ ņŎ ř ŋାŎŃŎ ŔାŒନ କେǂ 
ହ�ୋĪ Ŏହ řĩŔ řȄଲାģ İହ ř Ŋ řଲɡ ଡିଂĴś  Ʉ ରିľ řŒ 

 Ŕ řĩଟľŏ, ūŬģŬ (İଜେନɵ ସି): 
ĩମେŎ řĴାŎ ŵାŔ řĦľନ ŎାĻ୍ୟŎ 
Ŕ řĩଟେଲ ŔହŎŞେ ŬŪŬŭŞେ 
ňśଲ řŔŎ Ķାť଼ି ņźକାŞେ Ļଣେ 
ŋାŎŃୀŧ ĺାȽରୀ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄଲେģ İବେ Ńାଙ୍କୁ  ନ୍ୟାŧ 
Ō řŐ řĺ řģ İବେ ŃାƉ ňŎ řŊାŎĴś 
Ŭų Ō řଲ řĨନ ŀଲାŎ Ŋା ŬŰŬ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ſŃ řň ŜŎł 
ଦେŊାĴś ĴśହାōାĪĺ řģ Ļଣେ 
ňśଲ řŔ ĨȅĴାŎୀƉ Ķାť଼ି 
ņźକାŞେ ପ୍ରାł ହŎାĪȄŊା 
Ŭŭ Ŋର୍ଷୀŧ ŋାŎŃୀŧ ĺାȽରୀ 
ĻାǸŊୀ Ĵାଣ୍ଡୁଲାƉ ňŎ řŊାŎ Ŕହ 
Ŕ řĩଟେଲ ɂŒାŔନ ňାĵାňାȃ 
ŬŰŬ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŔŌାņାନ 
Ŋା ସେľଲମେଣ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ İହା 
ĻାǸŊୀƉ ňŎ řŊାŎ ňାĪĥ İĴ 
ɂĴାŎ ନ୍ୟାŧ ŔŅŝ Œ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĻାǸŊୀ ŎାǯŘ ňାŎ ହŕĬȄŊା 
ŔŌŧŞେ ňśଲ řŔ ĨȅĴାŎୀ 
କେŋřȚ‌‌ ଡେȞ‌‌ Ńାଙ୍କୁ  ņźକା 
ଦେĪȄଲେģ ସେହ ř ŔŌŧŞେ 
ňśଲ řŔ Ķାť ଼ିŎ ବେĶ ķƞଟାɂŃ ř 
ūūų Ĵ řŌ ř Ȅଲାģ 

Ŏାହśŏ ĶାǄଧୀ Ō ିଥɹŘ Ĳ  
ŌŇĶŦା Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩł ି
ଦେŒରେ ĨǱଥିŎŃା Ŕŝଷ୍ଟି  

ĴŎŊିାĴś  ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ĺƻତି

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

 ନŜĩŅřǟଲୀ/ ŋୁŊନŇǢŎ, ūŬାŬ 
(ŔŌ řŔ): ଦେŒŎ ūŪľ ř କେନ୍ଦŚŧ ɌŌ řĴ 
ŔĦĶĿନ Ĳ ĴŝœĴ ŔĦĶĿନ ňſŎś  
ĶśŎś ŊାŎ ŀାĴŎା Ņ řĩōାĪȄŊା ­ŋାŎŃ 
Ŋǁ®Ŏ Ō řଶ୍ରି Ń ɂŋାŊ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
କେǂ ŔŎĴାŎƉ ɌŌନୀŃ ř, Ůľ ř ନŜĩ 
ɌŌକ�ୋȓ‌ İŊĦ ŋାŎŃ- ĩମେŎ řĴା 
Ŋାł řĻ୍ୟ Ĺś କ୍ତି Ĵś  Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř İହ ř Ŋǁ 
ŀାĴŎା Ņ řĩōାĪȄଲାģ ňƙଜାŊŞେ 
ɌŌ řĴ Ĳ ĴŝœĴ ŔĦĶĿନĶśŀ řĴ ņର୍ମķľ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŀ řĴା ର୍କŌĹାŎୀŌାନŇ 
ĴାŌ Ŋǁ ŎȃȄŊା ବେଳେ ନ řŧŌ řŃ 

Ĵର୍ମĹାŎୀŌାନŇ ĴାŌ ĻାŎ ř ŎȃȄଲେģ 
ŉŐŞେ ŔŎĴାŎୀ Ŋ řŋାĶŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĩĦŒ řĴ ɂŋାŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋǁ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ 
Ŋ୍ୟାƉ ଖ�ୋଲା Ŏହ řȄଲା Ĳ ŔାņାŎł Ņřନ 
ŋŐř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĻାŎ ř Ŏହ řȄଲାģ Ĩଲ Īଣ୍ଡିĩ 
ňାŵାŎ Īƙଜିନ řŧର୍ସ ଫେଡେŞେŔନ 
(İĩĪň řĪİȜ‌) ňſŎś  ପ୍ରାŧ Ŭű ଲſ 
Ĵର୍ମĹାŎୀ Ĳ Īƙଜିନ řŧŎ İହ ř ŊǁŞେ 
ŔାŌ řଲ Ĩĺƻତିģ ŋାŎŃ ŊǁĴś ĩŌ 
ĩŅŌୀ ňାର୍ଟି (ĩț‌) ŔମେŃ ĨନŇĴ 
Ŋ řŞ�ୋņୀ ŅŐ ŔŌର୍ଥନ ĻłାĪĺƻତିģ 
ŔĦōśŻ ĴŝœĴ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା Ĳ }ňŝǨŘ-ű
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İŧŘŎ ĪƠřĩ Ņś ķǻľłŘ 
ŎŞିňୋର୍ଟĴś  ନŇĪ ŊɅିରାƻ ତି

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŬŘŬ: ĶŃŊœǻ ĨŕŌŅŘŊŘŅŞŎ İŧŘର ĪƠଡିĩ 
Ŋ řŌŘŇ Ņś ķ୍ଘľłŘର ର řପňୋର୍ଟ ĩŔ řŇŘŕ Ȁ̫  İŔĦପĴ୍କŞŎ ĪľŘŏୀ 
ŔŌɲବାŅପȽŞŎ ōŘŕŘ ɂକŘŒ ପŘĪĺ ř, ŃŘŕŘ Ŋ řɅରାƻ ତିକରʷ ĩĻř 
İŋŐř ǴǦଟୀକରł ଦେĪĺ ř Ŋ řŌŘŇ Ņś ķ୍ଘľłŘ ŃŅନ୍ତ Ŋ୍ɹŞ�ୋʷ 
Ŋ୍ɹŞ�ୋ ପſରś  କśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ ĪľŘŏୀ ŔŌɲବାŅପȽŞŎ 
ŌŇĶŦŘ İŊĦ Ŋ řɅରାƻ ତିକର ର řପňୋର୍ଟ ɂକŘŒ ପŘĪĺ ř̫   Ŋ řŌŘŇ 
Ņś ķ୍ଘľłŘର ŃŅନ୍ତ İବେ Ŋ ř ĹŘŏřĺ ř İŊĦ İŕŘର ର řପňୋର୍ଟ 
ĩŔ řŏŘ ପŞŎ Ņś ķ୍ଘľłŘର ɂକŝŃ କŘରł ĻłŘପťřŊʷ 
ŔŜĹŇŘଯେŘĶ୍ୟ ଯେ ĪľŘŏୀ ŔŌɲବାŅପȽŞŎ ɂକŘŒ ପŘĪĺ ř 
ଯେ ପŘĪŏľ ŕ Ȁ Ņś ķ୍ଘľłŘ ପŘĪĥ ŅŘŧୀʷ କŘରł ସେ ŕ Ȁ ĪǄŇ 
ŔśĪĹକś ĻŘł řŒśł ř Ŋǁ କର řଦେĪȄଲେʷ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ İŕŘ 
Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌɲବାŅପȽ ର řପňୋର୍ଟŞŎ ɂକŘŒ ପŘĪȄŏŘʷ  
İŋŐř ର řପňୋର୍ଟ ɂକŘŒ ପŘĪŊŘ ପŞŎ ŋŘରŃ ŔରକƉର 
İŕ ř Ŋ řŌŘŇ Ņś ķ୍ଘľłŘ ŃŅନ୍ତ Ŋ୍ɹŞ�ୋ ĩĻř İŕ ř ǴǦଟୀକରł 
ଦେĪĺ ř̫  Ļś Ț  ŬŪŬůĤେର İŧŘର ĪƠଡିĩର ବ�ୋĪĦ 
űŲű Ⱥ ରିŌŏŘĪŇର Ŋ řŌŘŇ ŏଣ୍ଡŇ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŕŌŅŘŊŘŅŞŎ Ņś ķ୍ଘľłŘȰǯ ହ�ୋĪȄŏŘ İŊĦ İȄŞŎ 
ŬŰŪ Ļł ପ୍ରାł ŕରŘĪȄଲେʷ 

­Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎȟ‌‌® ନି ǪƥତିĴś  ĻŌŧିŃ, 
Œĵି ŔĦĶĿନƉ Ŋ ିର�ୋņ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŬģŬ(İଜେŇɵ ସି): କେǂ ŔରକŘରƉ ­Ŋନ୍ଦେ 
ŌŘŃରŌ® ŔǑର୍ȁŃ Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐୀକś ନେĪ Ŋ řŊŘŅ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ĻŌ řŧŃ ĬଲେŌŘ- İ- ŕ řǁ Ĳ କ řĺ ř Œ řĵ 
ŔĦĶĿŇ İŕŘକś Ŋ řŞ�ୋņ କର řĺƻତିģ ŔରକŘରƉ ĩଦେŒ 
ĨŇś ōŘŧୀ, ରŘǧ୍ରୀŧ ĶୀŃ ­Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃରŌ®କś ĻŘŃୀŧ ŔƍଗୀŃ 
­ĻŇĶł ŌŇ® ŋŐř ŔǗମାŇ ଦେŊŘ Ĳ İŕŘର ŔŌǯ Űľ ř 
Ĩନ୍ତରŘ ĶŘĪŊŘକś ŊŘƺŃŘŌŜŐକ କର řŊŘ ପŞŎ Ŋ řŊŘŅ 
ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĻŌ řŧŃ ĬଲେŌŘ-İ- ŕ řନ୍Ţ‌‌ର ŔŋŘପŃ ř 
ମ�ŤŏŘŇŘ Ĩର୍ଶŅ ŌŅŇୀ କŕ řĺƻତି ଯେ, ­Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃରŌ® 
ĬପŞŎ ŔରକŘରƉ ĩଦେŒ ǶୱାņୀŇŃŘ ĬପŞŎ ĩȮŌł 
ŔŅŝ Œģ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒ Ōନ�ୋŌśĵୀ Ĳ İକପŘȃĩ ବ�ୋŏř ସେ 
କŕ řĺƻତିģ ŌśŔŏŌŘŇŌŘନେ କେŊŐ ĩǟଲାଙ୍କୁ  ପ ŜĻŘ କରƻତିģ 
କ řƻତୁ ­Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃରŌ®ŞŎ କ řĺ ř ପŅŞŎ ŌŘŃŝ ŋŜ Ō řକś  ଦେŊୀ 
ରŜ ପେ Ņର୍ଶାōŘĪĺ ř Ĳ İŕŘ ņର୍ମ Ŋ řରś ƴģ ପśł ř କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
ŔƍଗୀŃ ĶŘĪŊŘ ପŘĪĥ ŊŘƺ କର řŊŘ ŔŌɲ ବିņŘŇ ĨŇś ଚ୍ƐŅ 
Ŭů Ĩń୍ଥାŃ ņŘର୍ମିକ ǶୱାņୀŇŃŘର ĬǟଲଂଘŇģ İŕŘକś İକ 
ŔŘǒŅŘŧ řକ İଜେƠଡା Ĳ Ō ŜŐ ŔŌŔ୍ୟାରś  ଲ�ୋକƉ ଧ୍ୟାŇ 
ŕľŘĪŊŘର ɂŧŘŔ ବ�ୋŏř ସେ Ĩŋřŕ řŃ କର řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟପଟେ 
ପƙଜାŊର Œ řĵ ŔĦĶĿŇ ­ŅŐ ĵŘŏŔŘ® Ōƺ İŕŘକś Ŋ řŞ�ୋņ 
କର řĺ řģ ସେŌŘŇƉ କŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧୀ, İŕŘ Œ řĵ ପର řĹŧ 
ĬପŞŎ ŕ řନ୍ଦୁƫ Ŋ řĹŘରņŘର ŏŅř ଦେŊŘକś İକ ɂŧŘŔ ବ�ୋŏř 
କśŕŘōŘĪĺ řģ ŔରକŘର Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ­Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃରŌ®ର ūůŪ 
Ŋœǻ ପ Ŝର୍ତ୍ତି ପŘŐŇ Ĭପŏକ୍ଷେ İŕ ř ପŅକ୍ଷେପ ନେĪĺƻତିģ 

ļĨିĴś Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎŚ ŋŘବେ 
ŊŘĺ ିଲŏ Ĵȟି‌‌ ଜ�ୋƍ

ପ୍ୟୋଙ୍ଗŧŘƍଗ୍‌‌ , ūŬģŬ(İଜେŇɵ ସି): Ĭତ୍ତର କ�ୋର řĩର 
İକĺȽŊŘŅୀ ŒŘŔକ କ řȟ‌‌ ଜ�ୋଙ୍ଗ ĬȚ‌‌ Ň řĻର ūŬ Ŋœ୍ଷୀŧŘ 
ļ řĨ କ řȟ‌‌ Ļś  İଙ୍କୁ  ଦେŒର ପରŊƥତ୍ତୀ ନେŃŘ Ĩń୍ଥାŃ Ň řĻର 
Ĭତ୍ତରŘȅକŘରୀ ŋŘŊŘ ŊŘĺ řĺƻତିģ Ĭତ୍ତର କ�ୋର řĩର ପŘରǑର řକ 
ɂŃ řƶǃ୍ୱୀ ŃଥŘ ପଡŀୋŒୀ Ņକ୍ଷି ł କ�ୋର řĩର ĶśǊĹର ŔĦǱଥା 
(İȚ‌‌ĩĪİȧ‌‌) Ķśśରś ŊŘର İ ନେĪ ŔŘĦŔŅŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
କରŘĪĺƻତିģ ĶŃ କ řĺ ř ŌŘŔ ŌƺŞŎ Ļś  İଙ୍କୁ  ŃŘƉ ŊŘପŘƉ 
Ŕŕ Ĩନେକ Ķśରś ƫପŜƣଣ୍ଣ ŔରକŘରୀ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ଦେȃŊŘକś 
Ō řŐ řĺś ģ İŕŘକś ĩņŘର କର ř İȚ‌‌ĩĪİ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ŞŎ 
ପŕƗ ଚିĺ řģ ĶŃ ସେପ୍ɟŌ୍ବର ŌŔŞŎ ĹୀȚ‌‌ Ķǯ ŔŌŧŞŎ Ļś  
İ ŊŘପŘƉ Ŕŕ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ ĹŐřŃ ŌŘŔ ଶେଷŞŎ Ĭତ୍ତର 
କ�ୋର řĩର ­ପŘର୍ଟି କĦଗ୍ରେŔ® (ōŘŕŘ ů ŊœǻŞŎ ଥŞŎ ŕśİ) 
ĬପŞŎ ŔŌǯƉ ŇĻର ରŕ řĺ řģ ōŅř ସେĿŘŞŎ Ļś  İ ĬପǱଥିŃ 
ରś ŕƻତି, ତେବେ İŕ ř ŅŘŊ ř ĩŕśର ř Ǵଷ୍ଟ ହେŊģ ūŬ Ŋœ୍ଷୀŧ Ļś  
İ ŬŪŬŬ ŊŘŏŘǦ ଟିକ Ō řŔŘĪŏ (ĩĪŔ řŊ řİȟ‌‌) ପରୀſł 
ŔŌŧŞŎ ɂଥŌଥର ପŘĪĥ ଲ�ୋକଲ�ୋĹŇକś ĩŔ řȄଲେģ Ļś  
İ ଘŞŎ ରŕ ř ପŘĿ ପŦƻତି Ĳ ସେ ଘ�ୋଡ଼ା ĹŦřŊŘ, ପŕĥର řŊŘ, 
ǭ୍କିଂ କର řŊŘକś ŋŏ ପŘĩƻତିģ କ řȟ‌‌ ଜ�ୋଙ୍ଗƉ ŭľ ř ŔƻତାŇ 
Ĩĺƻତିģ ŃŘƉର Ļଣେ Ŋଡ଼ ପśĨ Ĳ Ļଣେ ŔŘŇ ŔƻତାŇ Ōƺ 
Ĩĺƻତିģ କ řƻତୁ İŌŘନେ କେବେŊ ř Ŕର୍ବŔŘņŘłŞŎ ŔŘŌɨନାକś  
ĩŔ řŇŘŕŘƻ ତିģ Ĭଲ୍ଲେĵଥŘĬ କ ř, Ĭତ୍ତର କ�ୋର řĩର Ŋ řଦେŒୀ 
ĶłŌŘƺŌĶśଡ଼ିକ ś  Ň řଷ řƴ କରŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘକŘର 
କ�ŤରŔ ř Ńଥ୍ୟ ŊŘŕŘରକś ĩŔ řପŘŞŎ ŇŘŕ Ȁģ କ řȟ‌‌ ŃŘƉ 
ପର řŊŘରକś ŔŘņŘରłŃħ ŔŘର୍ବĻŇୀŇ କର řŇŘଥŘƻ ତିģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŬģŬ(İଜେŇɵ ସି): ŊŘĦŏŘଦେŒŞŎ ŔŘņŘରł 
Ň řର୍ବାĹŇ ĩĻř ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇ ଦେŒର 
ରŘĻନ�ţŃ řକ ĪŃ řŕŘŔŞŎ ŇŜĩ ମ�ୋଡ଼ ĩł řŊŘକś ōŘĬĺ řģ 
Ņୀķ୍ଘ ŅŒନ୍ଧି  ņର ř ŊŘĦŏŘଦେŒ ରŘĻŇୀŃ ř ଶେĵ ŕŔ řŇŘ Ĳ 
ĵŘଲେŅŘ ĻřĩƉ ŌƺŞŎ ŔୀŌ řŃ ȄŏŘģ ĵŘଲେŅŘƉ ପରଲ�ୋକ 
ହ�ୋĪŔŘର řȄŊŘ ବ�ୋଳେ ŕŔ řŇŘ Ň řର୍ବାŔŇŞŎ ŋŘରŃŞŎ Œରł 
ନେĪĺƻତିģ ତେłś İŕ ř Ņś Ī ବେĶŌ 
Ĩń୍ଥାŃ ŇŘରୀ ନେତ୍ରୀƉ ōśĶ ଶେଷ 
ହ�ୋĪĺ řģ İବେ ů Ļł ପśରś ଷ 
ନେŃŘ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଦ�Ťଡ଼ŞŎ ĩĶŞŎ ରŕ řĺƻତିģ ŒśȮŊŘର 
Ň řର୍ବାĹŇ ŉŐŘŉŐ ɂକŘŒ ପŘĪŊŘŊś  ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ů 
Ļłଙ୍କୁ  ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ĹŘŏřĺ řģ İŕ ř ů ନେŃŘ ହେଲେ ŊŘĦŏŘଦେŒ 
Ň୍ୟାŔŇŘŏ ପŘର୍ଟି (Ŋ řİȚ‌‌ପ ř)ର ŃŘର řକ ରŕŌŘŇ, ĻŌŘŃ-İ- 
ĪŔŏŘŌୀର Œŉřକśର ରŕŌŘŇ, Ň୍ୟାŔŇŘŏ Ŕ řľ řଜେŇ ପŘର୍ଟି 
(İȚ‌‌Ŕ řପ ř) ŇŘŕ řŅ ĪŔŏŘŌ, Ŋ řİȚ‌‌ପ řର Ō řର୍ଜା ŉକରś ŏ 
ĪŔŏŘŌ Ĳ ĪŔŏŘŌୀ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŊŘĦŏŘଦେŒର ŔŧŅ 
ŞŎĻŘĬŏ କର řŊģ ŃŘର řକ ରŕŌŘŇ ହେĬĺƻତି Ŋ řİȚ‌‌ପ řର 
Ĩƺſ Ĳ ĵŘଲେŅŘ Ļřĩଙ୍କୁ  ପśĨģ ūű Ŋœǻର Ň řର୍ବାĹŇ ପŞŎ 
ŏଣ୍ଡŇରś  ଫେର ř ସେ ŅŐକś ŌĻŊś Ń କର řĺƻତିģ ŃŘƉର Ōśĵ୍ୟ 

ɂŃ řଶ୍ǽŃ řĶśଡ଼ିକ  ହେŏŘ ŔĦĵ୍ୟାŏଘśƉ Ŕśରକ୍ଷା, ŋŘରŃ Ŕŕ 
ŔǑĴ୍କŞŎ ĬǈŃ ř Ĳ ଦେŒକś ū ȸ ରିŏ řĨŇ ଡŏŘର Ĩń୍ଥŊ୍ୟŊǱଥା 
କର řŊŘģ  Ŕŕ řŋŐř Ŕŉřକśର ରŕŌŘŇūūľ ř ŅŐକś ନେĪ 
ĶĿřŃ ମେƞର ନେŃŝ ƫ ନେĬĺƻତିģ ସେ ĻŌŘŃକś İକ Ň řଷ řƴ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔĦĶĿŇରś  Ōśĵ୍ୟ Ŋ řŞ�ୋņୀ ŅŐ ŋŘବେ Ŀ řĩ 
କର řŊŘŞŎ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ ōŅř İŕ ř ମେƞ Ļřତେ, ତେବେ 

ŊŘĦŏŘଦେŒ ĪŃ řŕŘŔŞŎ ɂଥŌଥର 
ପŘĪĥ Ļଣେ Īȧ‌‌ŏŘŌୀŧ ପŘର୍ଟିର 
ନେŃŘ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪପŘର řƻ ତିģ  

ĨŇ୍ୟŃŌ ନେŃŘŇŘŕ řŅ ĪŔŏŘŌ ŇŘŕ řŅ ହେĬĺƻତି, ŬŪŬŮ 
ĻŇ ĩନ୍ଦୋŐŇର ଜେŇ-ଜେȓ‌‌ ଚେହେରŘģ Ōŕମ୍ମŅ ŧśŇś ŔƉ 
Ĩନ୍ତରୀł ŔରକŘରŞŎ ସେ Ļଣେ ĨŇ୍ୟŃŌ ପରŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
Ȅଲେģ ōśŊପ řŦřƉ ŌƺŞŎ ସେ ବେȥ‌‌ ଲ�ୋକପ୍ରି ŧ Ȅଲେģ 
ମେƞ ŔରକŘର ହେଲେ ସେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ପŅ ପŘĪĥ ସେ İକ 
Ŋଡ଼ ŅŘŊ řŅŘରģ Ō řର୍ଜା ŉŘରś କ ĪŔŏŘŌ  ହେĬĺƻତିŊ řİȚ‌‌ପ řର 
ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅକģ ōŅř କ�ŤłŔ ř ĩĪŇĶŃ କŘରłରś  
ŃŘର řକ ରŕŌŘŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪପŘରƻତି, ତେବେ ସେ ŅŐର 
­ପɰଲାŇ-Ŋ ř® ପ୍ରାń୍ଥୀģŔŧŅ ŞŎĻŘĬŏ କର řŌ ହେĬĺƻତି Ļଣେ 
ĪŔŏŘŌୀŧ Ŋ řଦ୍ୱାŇ Ĳ ŃŘƉର ŊŕśŃ ņର୍ମୀକ ĨŇś ĶŘŌୀ Ĩĺƻତିģ

ŵŘŔ řĦľŇ, ūŬģŬ(İଜେŇɵ ସି): Ōƺପ୍ରାĹŞŎ ĪɎରାİŏ Ĳ 
ପŘଲେǦଟାĪŇ ŃଥŘ ŕŌŘŔ ŌƺŞŎ ĹŘŏřȄŊŘ ōśƴŞŎ 
İକ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŋŧŘŇକ ŃଥŘ Ǵର୍ଶକŘŃର Ńଥ୍ୟ ŔŘŌɨନାକś  
ĩŔ řĺ řģ ĶŘĻŘ ōśƴŞŎ ĪɎରାİŏ ­ŋŘକ୍ɹŌ ବ�ୋŌŘ® 
Ŋ୍ୟŊŕŘର କର řȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ­Ņ ř ŞŎଷ୍ଟ ĨȜ‌‌ Ņ ř ଷ୍ଟୋରୀ® İŕ ř 
ବ�ୋŌŘĶśଡ଼ିକ  ɂଥମେ ŊŘŧśŞŎ ĪǄŇର 
İକ ମେଘ Ŋ řସ୍ତାର କରƻତି Ĳ İŕŘପŞŎ 
ŃŘକś  ĻŘŐ ř Ņ řĨƻତିģ İŕŘ İକ Ŋ řŒŘŐ 
ĨƆନିପ řƠଡୁŐŘ ŔŝǦ ଟିକŞŎ Ĳ ĹŘର řପŘĵŞŎ ȄŊŘ 
ŊŘŧśକś  ŃଥŘ ĨŌɱōŘŇକś  ľŘł ř ନେĪ İକ ŒŜŇ୍ୟǱଥାŇ 
ŔŝǦ ଟିକŞŎģ İŕ ř Ŋ řସǵଫୋରłĶśଡ଼ିକ ŞŎ ŭ, ůŪŪ ଡ řଗ୍ରୀ 
ସେŏŔ řŧŔ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŃŘପŌŘତ୍ରା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪଥŘİģ İŕ ř 
ବ�ୋŌĶśଡ଼ିକ ŞŎ ĩŏś ŌśŇ řŧŌ Ĳ ŌŘଗ୍ନେŔ řĨŌ ŋŐř 
ĬପŘŅŘŇ ରŕ řĺ ř Ĳ İŕŘ କ řĺ ř ସେକେଣ୍ଡ ŌƺŞŎ Œରୀରକś 
ପňୋଡ଼ି  ଦେĪପŘŞŎģ ର řପňୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧୀ, ପ୍ରାŧ Ŭ,ŲŮŬ 

ପŘଲେǦଟାĪȚ‌‌ŊŘŔୀƉର କ�ŤłŔ ř ĨŊଶେଷ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁ 
Ĳ ŭ, ůŪŪ ଲ�ୋକ İବେŊ ř Ň řଖ�ୋĻ Ĩĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ĶŘĻŞŎ ĳପĹŘର řକ ŋŘବେ ōśƴŊ řରŃ ř ŏŘĶś ହ�ୋĪĺ ř Ĳ 
İŕŘପରĿŘରś  İପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ůŪŪରś  Ĩȅକ ପŘଲେǦଟାĪȚ‌‌ 

ŇŘĶର řକ ŌŝŃ୍ɹŊରł କର řĺŇ řģ İŕ ř ōśƴŞŎ İପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
űŬ, ŪŪŪରś  Ĩȅକ ଲ�ୋକ ŌŝŃ୍ɹŊରł କର řĺƻତିģ 
ŌŘŇŊŘȅକŘର ŔĦĶĿŇŌŘନେ ĪɎରାİŏ ĬପŞŎ 
İȄପŘĪĥ ōśƴ ĨପରŘņର Ĩŋřଯ�ୋĶ କର řĺƻତିģ 
Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ କśŕƻତି ଯେ, ଘŇ ĻŇŊŔŃ ř Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
İŋŐř ­ŋŘକ୍ɹŌ Ŋȟ‌‌®ର Ŋ୍ୟŊŕŘର ĨŃ ř Ķśରś Ńର Ŋ řଷŧģ 

ĪɎରାİŏ ĬପŞŎ ŭ ɂକŘରର ­ŋŘକ୍ɹŌ Ŋȟ‌‌® Ŋ୍ୟŊŕŘର 
କର řŊŘର Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İĶśଡ଼ିକ  ହେŏŘ İȟ‌‌କେ- 
ŲŮ ­ŕŘŌର® Ĳ İŕŘ ųŪŪ କ řଲ�ୋ ĲĻŇର ବ�ୋŌŘ, 
ōŘŕŘ ŋୀଷł ĹŘପ Ĳ ĶରŌ ŔŝǦ ଟିକŞŎģ ଦ୍ୱି Ńୀŧľ ř 
ହେĬĺ ř Ŋ řİȢ‌‌ŧś-ūŪų ŊƉର Ŋś Ǧଟାର Ĳ İŕŘ କ�ୋĿŘ 

ŋ řŃରକś  ପŒ ř Ŋ řସǵଫୋରł ଘľŘİģ Ńŝ Ńୀŧľ ř ହେĬĺ ř 
ĻřŊ řŧś-ŭų, İŕŘ ŔĿřକ ŏକ୍ଷ୍ୟଭେŅୀ ĶɰଲାĪଡ଼ Ŋȟ‌‌ģ İŕ ř 
ବ�ୋŌŘĶśଡ଼ିକର  ɂŋŘŊ İତେ ŋŧƉର ହ�ୋĪଥŘİ ଯେ, 
İŕŘ ŊŘŕŘରś  Ĩȅକ ĵରŘପ ଦେĵŘōŘĪŇଥŘİģ କ řƻତୁ 
ŋ řŃŞŎ ŔŊś  ĻŐř ପňୋଡ଼ି  ପŘĬĥŒ ହ�ୋĪଥŘİģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŬģŬ(İଜେŇɵ ସି): ŬŪŬů ŇଭେŌ୍ବର ūŪŞŎ Ņřŏ୍ଳୀର ŏŘŏକ řǟଲା Ň řକľŞŎ 
İକ କŘର Ŋ řସǵଫୋରł ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ İȄŞŎ ĨŃ řକȟ‌‌ŞŎ ūů ĻłƉର ŌŝŃ୍ɹ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İବେ İŕ ř Ŋ řସǵଫୋରł ନେĪ ĻŘŃ řŔĦଘ Ň řରŘପତ୍ତା ପର řଷŅ (ŧśİȚ‌‌İȧ‌‌Ŕ ř)
ର İକ ର řପňୋର୍ଟ ɂକŘŒ řŃ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ İȄŞŎ ପŘକ řସ୍ତାŇର କśĵ୍ୟାŃ ĩŃƉŊŘŅୀ 
ŔĦĶĿŇ ଜ�ţŒ-İ- Ōŕମ୍ମŅ (ଜେĪİȟ‌‌)କś Ņ řǟŚର ŏŘŏକ řǟଲା Ŋ řସǵଫୋରł ପŘĪĥ ŅŘŧୀ 
କରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř Ŋ řସǵଫୋରł ŌŘŌŏŘŞŎ ĻŘŃୀŧ ŃŅନ୍ତ ŔĦǱଥା (İȚ‌‌ĩĪİ) ଘľłŘର 
ŃŅନ୍ତ କରś ĺ řģ İଜେŇɵ ସିĶśଡ଼ିକ  İŕŘକś İକ ŕɲୱାĪľ କŏର ĩŃଙ୍କୀ Ōଡ୍ ɹŏ ŋŘବେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 
କରś ĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŞŎ İପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ų Ļłଙ୍କୁ  Ķ řରŉ କରŘōŘĪĺ ř Ĳ İŌŘŇƉ ŌƺŞŎ 
ŭ Ļł ଡŘŻର ŔŘŌ řŏ ରŕ řĺƻତିģ ର řପňୋର୍ଟŞŎ ĻǗମୁ-କŒɭମୀରର ପŕŏĶŘȟ‌‌ ĩȮŌł 
Ŋ řଷŧŞŎ Ōƺ Ĭଲ୍ଲେĵ କରŘōŘĪĺ ř Ĳ İȄŞŎ ŔŘŌ řŏ ȄŊŘ ŭĻł ĩŃƉŊŘŅୀ Ň řŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ର řପňୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧୀ, ଜ�ţŒ Ōśĵ୍ୟ ŌŘŔśŅ ĩļŘର ŬŪŬů ĩକ୍ଟୋŊରŞŎ 
Ōŕ řŐŘ ĩŃƉŊŘŅୀƉର İକ ପŝଥକ ŒŘĵŘ ĶĿŇ କର řȄŏŘģ İŕŘର ŇŘŌ ȄŏŘ ĻŌŘŃ-
Ĩŏ- ŌśŌ řŇŘŃģ ĩŃƉŊŘŅୀ କŘର୍ଯ୍ୟକŐŘପକś Ŕŕଯ�ୋĶ କର řŊŘ ପŘĪĥ İŕ ř ŒŘĵŘ 
ɂସ୍ତୁŃ କରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ର řପňୋର୍ଟ İବେ ŧśİȧ‌‌İȧ‌‌Ŕ řର ūŬŰű ŔŘƉŔŇ୍ସ କŌ řľ řକś  
ŕସ୍ତାନ୍ତର କରŘōŘĪĺ řģ ର řପňୋର୍ଟŞŎ ŔŅŔ୍ୟ ରŘଷ୍ଟ୍ରŌŘŇƉĿŘରś  ŋ řନ୍ନ୍‌‌  Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇ Ōƺ 
Ĭଲ୍ଲେĵ କରŘōŘĪĺ řģ କ řĺ ř ଦେŒ ǶୱୀକŘର କର řĺƻତି ଯେ, ଜ�ţŒ ĩŃƉŊŘŅୀ ŔĦĶĿŇ 
ĩŃƉŊŘŅୀ କŘର୍ଯ୍ୟକŐŘପକś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ କର řĹŘŏřĺ řģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŬģŬ(İଜେŇɵ ସି): ŋŘରŃର ɂŃ řରକ୍ଷା 
ĨȅȰŕł ପର řଷŅ (ଡřİŔ ř) Ķśରś ŊŘର ɃରାŇ୍ସĿŘରś  
ūūŮľ ř ରŘଫେŏ ŏŦś ĩ Ŋ řŌŘŇ Ȯŧକś Ōƙଜୁରୀ 
ଦେĪĺ řģ ସେŕ řପର ř ĩମେର řକŘରś  Űľ ř ପ ř-Ųū 
Ŋ řŌŘŇ Ȯŧ ɂସ୍ତାŊକś Ōƺ ŔŊś Ļ Ŕଙ୍କେŃ Ō řŐ řĺ řģ 
ɃରାŇ୍ସ ରŘଷ୍ଟ୍ରପŃ ř ĪŌŘŇś İŏ ŌŘକ୍ରୋŇ ĩŔƻତା 
ūűରś  ŬŪ ŃŘର řĵ ŌƺŞŎ 
ŋŘରŃ ĶǯŞŎ ĩŔ řବେģ 
İŕ ř Ķǯ ŔŌŧŞŎ İŕ ř 
ɂŃ řରକ୍ଷା Ĺś କ୍ତି  ହ�ୋĪପŘŞŎģ 
İŕ ř Ĺś କ୍ତି  ପŞŎ ŋŘରŃ 
ପŘĵŞŎ ମ�ୋȑ‌‌ ĬପŞŎ ūůŪľ ř ରŘଫେŏ 
Ŋ řŌŘŇ ରŕ řŊģ İŕŘ Ŋ୍ୟŃୀŃ ନେୀସେŇŘ ପŘĪĥ 
Ōƺ ŬŰľ ř ରŘଫେŏ ŌŘର řŇ Ŋ řŌŘŇ ŔŘŌ řŏ 
କରŘō řŊģ ĶłŌŘƺŌ ର řପňୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘŞŎ, 
ɂŃ řରକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ରŘĻŇŘଥ Ŕ řĦƉ Ĩƺକ୍ଷାŃŘŞŎ 
ଡ řİŔ ř ରŘଫେŏ ପŘĪĥ ŭ.Ŭů ŏſ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର 
ɂସ୍ତାŊକś ĨŇś ମ�ୋŅŇ କର řĺƻତିģ ɂସ୍ତାŊକś İବେ 

ĨŇś ମ�ୋŅŇ ପŘĪĥ Ŕśରକ୍ଷା ŔǑର୍ȁŃ କ୍ୟାŊ řନେľ 
କŌ řľ ř (Ŕ řŔ řİȧ‌‌) Ň řକľକś ପĿŘō řŊģ İŕ ř ōśƴ 
Ŋ řŌŘŇĶśଡ଼ିକ  ŋŘରŃŞŎ İକ ଦେŒୀ କମ୍ପାŇୀ 
Ŕŕ Ō řŒ ř Ň řର୍ମାł କରŘō řŊģ 
ɃରାŇ୍ସର ଡŔŏ୍ଟ ĩŋřİŔŇ 
ŋŘରŃର ĨǰŒǰ, Ō řŔŘĪŏ 

Ĳ ସେŇ୍ସର ପ୍ରାłŘŐୀକś İȄŞŎ 
ŔĦଯ�ୋĶ କର řŊģ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻřର ŕସ୍ତାନ୍ତର 
ପŞŎ İŕ ř Ŋ řŌŘŇĶśଡ଼ିକ ŞŎ ůůରś  ŰŪ ɂŃ řŒŃ 
ସ୍ୱଦେŒୀ ŔŘŌଗ୍ରି  Ŋ୍ୟŊŕŘର କରŘō řŊģ İŕŘ ଦ୍ୱାରŘ 
ŊŘŧ ŜସେŇŘ Ĳ ନ�ŤସେŇŘର Œକ୍ତି  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହେŊģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŊŘŧ ŜସେŇŘର ସ୍କ୍ୱାଡ୍ରŇ ŔĦĵ୍ୟା Ŭųକś 
ĵŔ řĩŔ řĺ ř Ĳ İବେ ŮŬľ ř ĩŊŒ୍ୟକģ ŇŜĩ 

ରŘଫେŏ Ō řŐ řŊŘ ପŞŎ ŊŘŧ ŜସେŇŘର İŕ ř ĨŋŘŊ 
ŅŜ ର ହେŊģ ସେŕ řପର ř ନ�ŤସେŇŘ ପŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ 
ପ ř-Ųū İŧŘରକ୍ରାŉ୍ଟ ŋŘରŃ ŌŕŘŔŘĶରŞŎ Œତ୍ǽ 

ପſର Ŋś ଡ଼ା ĻŘŕŘĻ ĬପŞŎ ŇĻର ରȃŊŘŞŎ 
ŔŕŘŧ ହେŊģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, Ŋଜେȑ‌‌ŞŎ 
ɂŃ řରକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧକś ű.Ų ŏſ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Ō řŐ řĺ ř Ĳ İŕŘ Ŋଜେľର ପ୍ରାŧ ūŮ.Űű 
ɂŃ řŒŃģ İȄରś  ĨȅକŘĦŒ ĨĦŒ ĨǰŒǰ Ĳ 
ĩņśŇ řକୀକରł ପŘĪĥ ĵƏଚ୍ଚ ହେŊģ

ପ řଥ�ୋରŘĶଡ଼, ūŬģŬ(İଜେŇɵ ସି): Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŃŘପŌŘŇ Ĳ ­ଗ୍ରୀŇ ŕŘĬȧ‌‌® Īଫେକ୍ଟ 
କŘରłରś  İବେ ŔŘରŘ ପŝȄŊୀ ĬପŞŎ ŇକŘରŘƬକ ɂŋŘŊ ପଡ଼ିĺ řģ İȄରś  İବେ 
Ŋ řǢର ŔŊś ĿŘରś  ōśŊ ପର୍ବŃŌŘŐŘ କśŕŘōŘĬȄŊŘ ŕ řŌŘŐŧ Ōƺ ŊŘȘ‌‌ ପଡ଼ିŇŘŕ Ȁģ 
İବେ İŕŘ ପର řବେଷŊ řȖ‌‌ŌŘŇƉ Ŕŕ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ପŘĪĥ Ĺ řନ୍ତ Ŕŝ୍େ‌‌ľ ř କର řĺ řģ 
ପ řଥ�ୋରĶଡ଼ŞŎ Ŋ řǢɂŔ řƴ Ĳȟ ପର୍ବŃରś  İବେ Ŋରŉ ŕĻřŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ņŐŘ ଦେĵŘōŘĬȄŊŘ İŕ ř ପର୍ବŃ İବେ କŐŘ ପଡ଼ିŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ İŕŘ 
କେŊŐ ପର řବେŒŊ řȖ‌‌ŌŘŇƉ ପŘĪĥ Ňś ହେĥ, ŔŌȰ ŌŘŇŊĻŘŃ ř ପŘĪĥ Ĺ řƻତା ŔŝǦ ଟି 
କର řŊŘ Ŕŕ ŔŃĴ୍କ ଘଣ୍ଟି ŔŅŝ Œ ହ�ୋĪĺ řģ Ĭତ୍ତରŘĵଣ୍ଡŞŎ Ŋœ୍ଷା Ĳ ŊରŉପŘŃର 
ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥĥ ŕ řŌŘŐŧର ରଙ୍ଗ ŊŅŐřŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ ପśł ř ɂକŝŃ řର ĨŇ řŌ řŃ 
ĩĹରł Ōƺ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ପର řବେŒର ŔƻତୁŐŇକś Ŋ řĶŘଡ଼ି ŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ ପ řଥ�ୋରŘĶଡ଼ 
Ļřŏ୍ଳାŞŎ ĨŊǱଥିŃ ପƗଚାĹŜ ŏୀ, ŕĦŔŏřଙ୍ଗ İŊĦ Ŋ řǢ ɂŔ řƴ Ĳĥ ପର୍ବŃ, ଯେĬĥĿŘŞŎ 
ŒୀŃŅřନେ Ŋରŉର ମ�ୋľŘǯର ରŕśȄŏŘ, ସେĿŘŞŎ İବେ ŇŘŌŌŘȽ Ŋରŉ 
ଦେȃŊŘକś Ō řŐś ĺ řģ İବେ İŕ ř ǱଥିŃ ř କେŊŐ Ĺřƻତା ĻŇକ Ňś ହେĥ, ŊରĦ ŕ řŌŘŐŧ 
Ŋର řŊର୍ତ୍ତିŃ ପŘł řପŘĶର Ŕଙ୍କେŃ Ōƺģ

ଫେŊŝ ĩରୀ ŌŘŔର ପŘĵŘପŘȃ ĨņŘ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ Ōƺ ĩŒŘŇś ରŜ ପ Ŋରŉ 
ପŘŃ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ĻŘŇś ĩରୀ ŌŘŔŞŎ Ōƺ Ŋରŉ ପŘŃ ହ�ୋĪ ŇȄŏŘģ Ņ řŇŞŎ 
ɂĵର ĵରŘ କŘରłରś  ŊŐକŘ Ŋରŉ Ōƺ ŃରŐřōŘĪĺ ř, ōŘŕŘ ŉŐŞŎ ପର୍ବŃ 

କŐŘ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ ପ řଥ�ୋରŘĶଡ଼ର Ķƙଜି Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ଯେĬĥĿ ř ĨŃ řକȟ‌‌ŞŎ Ņś Ī 
ŉśľ Ŋରŉ ରŕ řŊŘ କଥŘ, ସେĿŘŞŎ İବେ ņŜŐ ř Ĭଡś ĺ řģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ İŕ ř 
ɂŃ řକŜŐ ĨŊǱଥା ଦେȃ ĩǠର୍ଯ୍ୟ ହେĬĺƻତିģ ପ Ŝର୍ବରś  ସେŌŘନେ İŋŐř ǱଥିŃ ř କେବେ 
ଦେȃ ŇȄଲେģ ପŘł řŊŘĶ Ŋ řଶେଷƕƉ କŕ řŊŘର ĨŇś ōŘŧୀ, Ŋœ୍ଷା Ĳ ŊରŉପŘŃ 
ହେĬŇŘŕ Ȁ Ĳ İŕŘର Ōśĵ୍ୟ କŘରł ହେĬĺ ř, ପଶ୍ଚି ŌŘ ŊŘŧś ŊŘ ୱେଷ୍ଟƣଣ୍ଣ ଡ řଷ୍ଟର୍ବାŇ୍ସ 
Ň řǥ ୍ରିŧ ହେŊŘģ İŕŘ Ŕକ୍ରି ŧ ହେŊŘ ପŞŎ ŕ Ȁ ŊରŉପŘŃŘ ĩŒŘ କରŘōŘĪପŘŞŎģ 

Ĳĥ ପର୍ବŃ କ�ţŐŘŔ ŌŘŇŔŞ�ୋŊର ōŘତ୍ରା ŌŘର୍ଗŞŎ ŕ Ȁ ĨŊǱଥିŃģ İŕŘ ŕ řନ୍ଦୁ 
ŃଥŘ ŔŇŘŃŇ ņର୍ମୀŌŘŇƉ ĩǱଥାର କେǂģ İŕ ř ପର୍ବର Ĭଚ୍ଚŃŘ ପ୍ରାŧ ů, ųŪŪ 
Ō řľର Ĭଚ୍ଚŃŘģ କ�ţŐŘŔ ŌŘŇŔŞ�ୋŊର Ĳ ĩŅř କ�ţŐŘŔକś ĩŔśȄŊŘ ŋŻŌŘନେ 

Ň řଶ୍ଚି Ń ŋŘବେ Ĳȟ‌‌ ପର୍ବŃକś ōŘĪଥŘƻ ତିģ କ�ţŐŘŒ ŌŘŇŔŞ�ୋŊର ōŘତ୍ରା ŌŘର୍ଗŞŎ 
ŭųŲű Ō řľର Ĭଚ୍ଚŞŎ ĨŊǱଥିŃ ŇŘŋ řņŘଙ୍ଗରś  Ĳȟ‌‌ ପର୍ବŃ Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇ ହ�ୋĪଥŘİģ 

 ŔŘņŘରłŃħ İŕ ř ŔŌŧŞŎ ପର୍ବŃ ĬପŞŎ Ů ŉśȑ‌‌ର Ŋରŉ ରŕ řŊŘ କଥŘ, 
କ řƻତୁ İŕŘ İବେ Ŋରŉ ŒŜŇ୍ୟ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ ତେବେ ĶŃ Ĩକ୍ଟୋŊରŞŎ İĿŘŞŎ 
ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ŋରŉ ପଡ଼ିȄŏŘģ କ řƻତୁ ŃŘ®ପŞŎ ପŘł řପŘĶ ŔśȃŏŘ ରŕ řĺ řģ ĻŘŇś ĩରୀ 
ɂଥŌ Ŕପ୍ତାŕŞŎ ŕŘŏś କŘ Ńś ଷŘରପŘŃ ପŞŎ ପŘĶ ĵରŘପ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐŞŎ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟŃŘପର ĶରŌŞŎ ପଡ଼ିȄďŊŘ Ńś ଷŘର ŃରŐřōŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇୀŧ ŊŘŔ řନ୍ଦାƉ 

କŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ů-Ű Ŋœǻ ପ ŜŞ୍ବେ ŇଭେŌ୍ବରରରś  İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ŊରŉପŘŃ 
ĩରǕ ହେĬōŘĬȄŏŘģ İବେ ଶେଷ ĶŘĥ କśŕŘōŘĬȄŊŘ ­କśľୀ®ŞŎ Ōƺ Ŋରŉ 
ŇŘŕ Ȁģ ĶŃ Ņś Ī ŅŒନ୍ଧି  ŌƺŞŎ ପŘł řପŘĶŞŎ Ŋଡ଼ ପର řŊƥତ୍ତŇ ĩŔ řĺ řģ İȄପŘĪĥ 
ପର řବେŒŊ řȖ‌‌ŌŘନେ ĵŘȧ‌‌ କର ř Ōł řଷକś ŕ Ȁ İȄପŘĪĥ ŅŘŧୀ କର řĺƻତି Ĳ İŕ ř Ĭଚ୍ଚ 
Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ŌŘŇŊୀŧ ŕǯକ୍ଷେପକś Ş�ୋକ řŊŘ ĬପŞŎ Ķśରś ƫ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř 
Ĩଞ୍ଚŐŞŎ Ļଙ୍ଗŏକś ŌŇĪĺŘ କľŘō řŊŘ Ŕŕ ĨŃ୍ୟȅକ Ŋ řକŘŒ କŘର୍ଯ୍ୟ ĹŘŏřĺ řģ Ĭଚ୍ଚ 
ŕ řŌŘŐŧ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ŕĻŘର ŕĻŘର ଲ�ୋକƉ ōŘŃŘŧŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ପŘĪŊŘରŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ 

ņŚରେ ņŚରେ ĴŐŘ ପŀś ĺ ିŊǢି ɂŔƴି ­Ĳȟ‌‌® ପର୍ବŃ 

ŕŌିŘŐŧ ŒĵିŎŎś  ĶŘİŊ ହେĬĺ ିŊŎŉ

ūūŮ ନŜĩ ŎŘଫେଲ ĴłିŊି ŋŘŎŃ

ŔŎ ିଲŘ ŊŘĦଲŘ ଭ�ୋȑ

ŋŘŎŃ Ŋନ୍ଦ ବେଳେ କେŎŐରେ Ĩଟ�ୋ ĹŘŐĴƉ ņର୍ମଘľ

Ōŕ řŐŘ ĩŃƉŊŘŅୀଙ୍କୁ  ନେĪ ŇŜĩ 
ŔĦĶĿŇ ĶŦřĺ ř ଜ�ţŒ: ĻŘŃ řŔĦଘ

ĶŘĻŘŞŎ ĪɎରାİŏ ପକŘĪȄŏŘ ŋŘକ୍ɹȟ‌ ବ�ୋŌŘ!
ŃŘପŌŘତ୍ରା ŭ ůŪŪ ଡ řଗ୍ରୀŞŎ ପŕƗ ଚିȄŏŘ: ŕĻŘର ŕĻŘର Ōł řଷ Ň řଖ�ୋĻ

	<ŬŲŮŬ ňŘଲŏେǦŇŚŧƉŎ 
ŌŝŃଦŅŕ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁ 
	<ŭ ůŪŪ İବେ Ŋ ř Ň řଖĵୋĻ Ĩĺƻତି

	<ŭ.Ŭů ଲſ କĴୋľ řŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ĺś Ż ତି
	<ɃରାŇɵ ŎŘǧňŃ ř ŌŘକ୍ରୋŇƉ ŋŘŎŃ 
Ķǯ ŔŌŧରେ ହ�ୋĪňŘରେ Ĺś Ż ତି

Ņś Ī ବେĶŌƉ ōśĶ ଶେœ, ɂņŘନŌƽ୍ରୀ 
ଦ�Ťťରେ ů ପśŎś œ ନŇŃŘ

Ŏś Ȧ  Şେ Ň řœ řƴ ହŕŏŘ ହɲୱାľɵĩț   
Ōସ୍କୋ, ūŬģŬ(İଜେŇɵ ସି): ରś ଷ ŔରକŘର ମେľŘ 
ŌŘŏřକŘŇŘŞŎ ȄŊŘ ŕɲୱାľ୍ସĩț‌‌କś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ରŜ ପେ Ň řଷ řƴ 
କର řĺƻତିģ ରś ଷŞŎ ଡřĻřľŘŏ ŔŘର୍ବଭ�ŤŌƫ ରକ୍ଷା କର řŊŘ 
Ĳ Ŋ řଦେŒୀ ଟେȇ‌‌ କମ୍ପାŇୀĶśଡ଼ିକ  ĬପŞŎ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ରȃŊŘ 
ପŘĪĥ İŕŘ İକ Ŋଡ଼ ɂŧŘŔ ବ�ୋŏř କśŕŘōŘĬĺ řģ İବେ 

ରś ଷ ŔରକŘର Ň řĻର ସ୍ୱଦେŒୀ ĩț‌‌ ­Ō୍ୟାƃ® Ŋ୍ୟŊŕŘର 
କର řŊŘକś ŇŘĶର řକଙ୍କୁ  ପରŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ Ō୍ୟାƃ İକ 
Ŕśପର ĩț‌‌ ବ�ୋŏř ŔରକŘର କŕ řĺƻତିģ Ŕśପର ĩț‌‌ 
କେŊŐ İକ ମେସେଞ୍ଜର Ňś ହେĥ, ŊରĦ İȄŞŎ Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍଗ୍‌‌ , 
ŔରକŘରୀ ସେŊŘ Ĳ ପେମେƞ ŋŐř ŔśŊ řņŘ ରŕ řĺ řģ
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ŒśȮŊŘŎ 
ūŭ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ĴľĴ, ūŬģŬ (ŔŌ řŔ): ňśŎŚ ɌରୀĻĶǈŘń 
Ōǁ ଦିŎ ŎƩŋƠଡାŎ ĨŐƉକାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř 
Ĳ ĹାŊ ř ŕĻřŊା ɂŔƍŞେ Ŏś Ļśś  ĻŇǶୱାରǻ 
ŌାŌŏାŎ Œśłାł ř ĴŎ ř ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ĩŔƻତା ŭ ŌାŔ ŌƺŞେ 
ŎƩŋƠଡାŎ ĨŐƉକାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř Ĵାō୍ଯɹ 
ଶେœ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉକୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତି ŕାĪକୋର୍ଟģ ଦ řǟଲୀň 
ĴśŌାŎ ŊŎାŐଙ୍କ ňſŎś  Ŏś Ļś  ĩବେଦŇŎ 
Œśłାł ř ĴŎ ř Ōśĵɹ Ŋ řĹାŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ 
ŕŎŚŒ ľଣ୍ଡŇ Ĳ ĻǦ ଟିŔ İŌ.İŔ ŎŌłƉକୁ  
ନେĪ ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿ İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦŅĪĺƻତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ଶେœńŎ 
ňାĪĥ ūųűŲŌŔ řŕାŞେ ସ୍ୱŃƽ ĴŌ řľ ř 
ଦŅĪȄŊା ĶłŃ řŌłŃ ř Ńńɹ Ŕŕ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
ĶłŃ řŌłŃ ř ňŞେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś  ମେŐ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŎĴାŎƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତି 

ŕାĪକ�ୋର୍ଟģ ସେŕ řŋŐř ŎƩŋƠଡାŎ ĹାŊ ř 
ŕĻřŊା ķľłାŞେ ĶĿřŃ ĻǦ ଟିŔ ŎķśŊŚŎ 
ଦାŔ Ńଦନ୍ତ ĴŌ řŔŇ ଦŅĪȄŊା Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś  
ĩŔƻତା Ŋ řņାŇŔŋା ĨȅବେŒŇ ŔŌŧŞେ 
ĶŝŕŞେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĨଦାŏŃ 

Ň řର୍ƳଦେŒ ɂଦାŇ ĴŎ řĺƻତିģ İ ŔǑର୍କŞେ 
Ň řǥ ୍ରିŧŃା ĨŊŏŌɲŇ ĴŎାଯାĪňାŎ řŊ 
Ňାŕ Ȁģ ĴାŎł Ńś Ŏନ୍ତ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎ řŊା ŎାĻɹ ŔŎĴାŎଙ୍କ Ĵƥତ୍ତŊɹ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତି ĵଣ୍ଡňŚĿģ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ Ĭŋŧ 
ĶłŃ řŌłŃ ř Ĳ ĹାŊ ř ŕĻřŊା ķľłାŎ 
Ńଦନ୍ତ ĴŌ řľ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĬňǱଥାňŇŞେ 

ŃƪŎŃା ɂĴାŒ ĴŎ řŊା ĬňŞେ ĨଦାŏŃ 
ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତା ŭŌାŔ 
ňŞେ ŌାŌŏାŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ Œśłାł ř ବେଳେ 
ŔŎĴାŎ İ ŔǑର୍ȁŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨଦାŏŃŞେ 
ଦାĵŏ ĴŎ řŊାĴś  Ĵŕ řĺƻତି ĵଣ୍ଡňŚĿģ 

ŎƩŋƠଡାŎŎ ĨŐƉକାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ňାĪĥ 
İĴ Ⱥରାŉɟ İŔĲň ř (ǦଟାƠଡାŀ୍ଡ ĨňŞେľ řĦ 
ପ୍ରୋŔ řଡ řĲŎ) ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪŔାŎ řȄŊା ବେଳେ 
ŎାĻɹ ŔŎĴାŎଙ୍କ ĨŇś ମ�ୋଦŇ ňŞେ ĹŜ ťାନ୍ତ 
İȧ‌Ĳň ř ĵśȝ‌ŒŚȱ ɂǯତୁŃ ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ĩଡଭ�ୋକେȑ‌ ଜେନେŎାŏ ňŚŃାŌɲŎ 
ĩĹାō୍ଯɹ ŕାĪକ�ୋର୍ଟƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ŋ řĹାŎňŃ ř ĻǦ ଟିȧ‌ Ŋ řǢŇାń 
Ŏńଙ୍କ ĨƺſŃାŞେ ĶĿřŃ ųĻł řĩ 
ĴŌ řľ řଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ŎƩŋƠଡାŎ 
ĨŐƉକାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ĴŎାଯ řŊାŎ 
Ĵାō୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ

ŌାŌŏାŎś  ɂĴାŒ ଯେ ŎƩŋƠଡାŎ ĹାŊ ř 
ŕĻřŊା ķľłାŞେ Ńଦନ୍ତ ĴŌ řŔŇ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ĴŎ řŊା Ĳ ŎƩŋƠଡାŎ ŌŎାŌŃ ř 
Ŕŕ ŎƩ ĨŐƉକାŎŎ ĶłŃ řŌłŃ řĴś  ନେĪ 
İŕ ř ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ ĹାŊ ř ŕĻřŊା 
ķľłାŞେ ĻǦ ଟିȧ‌ ŎķśŊŚŎ ଦାŔ Ńଦନ୍ତ 
ĴŌ řŔŇ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦŚର୍ଘ ŲŊର୍ଷ ňŞେ 
Ŋ ř Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ହ�ୋĪ ŇȄŊାŎś  İŕାŎ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇŎ ǱଥିŃ ř ନେĪ ĩବେଦŇĴାŎŚ 
ĩňତ୍ତି ĬĿାĪĺƻତିģ ĩବେଦŇĴାŎŚଙ୍କ 
ňſŎś  ĩĪŇĻŚŊŚ ĨŇś ň ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ 
ŌାŌŏା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎś ĺƻତିģ

ĴľĴ, ūŬģŬ(ŔŌ řŔ): ŌାƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା 
ňŎ řœଦ(ବ�ୋŀ୍ଡ) ଦɫବାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ Ĳଡ଼ିŒା 
Œ řſĴ ଯ�ୋĶɹŃା ňŎŚକ୍ଷା(Ĳľ řĪľ ř)-ŬŪŬůŎ 
ŉŐ ĩĻř ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ĶŃ ŬŪŬů 
ଡřସେŌɲŎ ūű‌Şେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ňŎŚକ୍ଷାŞେ 
ĹŐřŃŊର୍ଷ ŉŐ ବେȥ‌ ĬƮସାŕĻŇĴ Ŏŕ řĺ řģ 
ବ�ୋŀ୍ଡ ňſŎś  Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇାŇś ଯାŧŚ, ମ�ୋľ 
ū,ŰŪ,ŮŬŪ Ļł ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ 
ŉର୍ମň ŜŎł ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ū,ůŭ,űŮűĻł ňŎŚକ୍ଷା 
ଦŅĪȄଲେģ ସେŌାŇଙ୍କ ŌƺŎś  
ମ�ୋľ ū,ŪŰ,ŪŮūĻł ĴŝŃĴାō୍ଯɹ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ପେňȡ‌-ūŞେ ମ�ୋľ Ůů,Ūųū 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କ ŌƺŎś  ŭŬ,ŪŲű Ļł ňାȧ‌ 
ĴŎ řĺƻତିģ İȄŞେ ňାȧ ŕାŎ űū.ūŰ 
ɂŃ řŒŃ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ପେňȡ‌-Ŭ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦŅĪȄଲେ ମ�ୋľ ū,ŪŲ,ŰůŰĻłģ 
ସେŌାŇଙ୍କ  ŌƺŎś  űŭ,ųůŮĻł ĴŝŃĴାō୍ଯɹ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ପେňȡ‌-ŬŞେ ňାȧ‌ ŕାŎ ŰŲ.ŪŰ 
ɂŃ řŒŃ ହୋĪĺ řģ ĹŐřŃŊର୍ଷ ଦś Ī ପେňȡ‌Şେ 

ମ�ୋľ ňାȧ ŕାŎ ŰŲ.ųű ɂŃ řŒŃ ŞେĴŀ୍ଡ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ ବ�ୋŀ୍ଡŎ 
ୱŵŊŔାĪȑ www.bseodisha.
ac.inŞେ ĩĻř ŉŐ Ĭňŏǐ ହ�ୋĪĺ řģ

ସେŕ řŋŐř ଯ�ୋĶɹŃା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊା 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌାନେ ĩĻřĿାŎś  ୱŵŊŔାĪȑ‌Ŏś  
Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŉř® ଦŅĪ Ň řĻŎ ଡřĻřľାŏ 

Ŕାର୍ଟିŉřକେȑ‌ ଡାĬŇଲ�ୋȓ‌ 
ĴŎ řňାŎ řବେģ ଯେĬĥ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌାନେ ĴŝŃĴାō୍ଯɹ 
ହ�ୋĪŇାŕାƻ ତି, ସେŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ 
ĲİŌĩŎ Ŕ řȑ ୱŵŊŔାĪȑ‌Şେ 

Ĭňŏǐ ହୋĪĺ řģ İŕା ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ūŲ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ୱŵŊŔାĪȑ‌Şେ Ĭňŏǐ Ŏŕ řŊģ 
ସେŕ řŋŐř, ŬŪŬŰ Ĳľ řĪľ ř ňŎŚକ୍ଷା ĩŔƻତା 
ମେ® Ńŝ ŃŚŧ Ŕପ୍ତାŕŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ବ�ୋŀ୍ଡ ňſŎś  ŔŜĹŇା ଦ řĩଯାĪĺ řģ İŕ ř ňŎŚକ୍ଷା 
ňାĪĥ ĨŇŏାĪȚ‌ ĩବେଦŇ, Ŕ řŏାŊȧ‌, ňŎŚକ୍ଷା 
ŃାŎ řĵ Ĳ ଯ�ୋĶɹŃା ŔǑର୍ȁŃ Ŋ řǯତୃŃ Ŋ řƕପ୍ତି  
ĵśȝ‌ŒŚȱ ĻାŎ ř ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕାଯାĪĺ řģ

ŊାŎ řňଦା, ūŬାŬ(ŔŌ řŔ): ƶ ୱିŃŚŧ Ɍରୀକ୍ଷେȽ ŊାŎ řňଦାŎ 
ɌରୀɌରୀŕŎ řŊŐଦŅŊĻŚĬ Ŋ řଜେଙ୍କ Ōǁ ଦିŎŎ ĨĹŐାŊǱଥାĴś 
ନେĪ ସେŊାŧŃŌŕŏŞେ ĶŋŚŎ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴାŒ 
ňାĪĺ řģ ĿାĴśŎଙ୍କ ŔǑତ୍ତିŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ହେĬ 

ŇȄŊାŎś  ĿାĴśŎଙ୍କ ŎŚŃ řŇŚŃ řŞେ ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻś ĺ řģ 
Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚŌାନେ İŕାŎ ŔŌାņାŇ 
ĴŎś Ňାŕାƻ ତିģ ĿାĴśŎଙ୍କ ŔǑତ୍ତିĴś  ŔĿřȇ‌ ŋାବେ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řŊାŞେ ĨŊହେŐା ɂଦର୍ଶŇ ĴŎś ĺƻତିģ İନେĪ 
ŊାŎŌ୍ବାŎ ŔŎĴାŎଙ୍କ ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎାଯାĪȄଲେ Ōƺ 

ɂŒାŔŇ କେŊŐ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅŊା ŊɹŃŚŃ ĨŇɹ Ĵ řĺ ř 
ĴŎś Ňାŕ Ȁģ ତେłś, Ńś Ŏନ୍ତ İŕାŎ ŔŌାņାŇ ĴŎାŇĶଲେ, 
ūű ŃାŎ řĵŎś  ସେŊାŧŃŌାନେ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵŞେ ĨŋřŇŊ ĬňାŧŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řବେ ବୋŏř 
ŔĦķ ଚେŃାŊŇŚ ଦŅĪĺ řģ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵŎś  ସେŊାŧŃŌାନେ ŕାŃŞେ ଦŚňĻାŐř ĩଣ୍ƟĪ 
ĩଣ୍ƟĪ Ĩŕ řĦŔାƬĴ ɂŃ řŊାଦ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řବେģ İ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ İĴ ଦାŊ řňȽ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ 
ĶśŎś ŊାŎ ŊାŎ řňଦା ĬňĻřǟଲାňାŐ Ĳ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴƉକୁ  
ଦ řĩଯାĪĺ řģ İȄŔŕ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł Ĳ ŇĶŎ Ĭନ୍ନŧŇŌନ୍ତ୍ରୀ, 
ŎାĻସ୍ୱ Ōନ୍ତ୍ରୀ, ĩĪŇŌନ୍ତ୍ରୀ, ŎାĻɹŔŋା ŔଦŔ୍ୟା, 
ŌŧŜŎŋƙ ŔାĦŔଦ, ŊାŎ řňଦା Ŋ řņାŧĴ, ଦŅŊତ୍ତୋŎ 
ĩŧśŻ ŋś ŊନେǢŎƉକୁ  ɂଦାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ଦାŊ řňȽ ɂଦାŇ 
ŔŌŧŞେ ňŜĻĴ ĨŎś ł ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର, ଦŅŊĴାନ୍ତ ňƠଡା, 
Ļŧନ୍ତ ĴśŌାŎ ତ୍ରି ňାĿŚ, ɂଦŚň ĴśŌାŎ ňƠଡା, ସେŊାŧŃ 
Ŋ řŌŐ ଲ�ୋĹŇ ଦŅĲķŎ řĩ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ବ�ţŒ řଙ୍ଗା, ūŬାŬ (ŔŌ řŔ): ĵśƞଟାňśŎ Ķାĥ ଡĴାŧŃ ř 
ķľłାŞେ ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ňśŏ řŔĴś ŔŉŐŃା Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř 
ķľłାŞେ ňśŏ řŔ ŲĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେŌାŇଙ୍କĿାŎś  
ňśŏ řŔ ŇĶଦ ů,ųūŪ ľƉକା Ŕŕ ŔśŇା ଚେȚ‌, ŌƍŐŔŜȽ, 
Ŋାŏା, Ĩଙ୍ଗୁ Ŀ ř, ĴାŇ Ķŕłା Ĳ Ŏś ňା ĩŐƉକାŎ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ İŕାŔŕ ତେଲେଙ୍ଗା Ĵľś Ŏ ř, ŋś Ļାŏř, ĺś Ŏ ř, 
ŏś ŕା Ŏȓ‌, ĵƠଡା ŋŐř ŌାŎłାǰ Ŕŕ Ųľ ř ମ�ୋŊାĪŏ 
Ĳ Ŭľ ř ǭକୁľ ř ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻŌାŇଙ୍କ ķŎ 
ŊାଲେǢŎ Ĳ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŞେ ବୋŏř Ļłାňťřĺ řģ

ĶŃ ūŪ ŃାŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟା ପ୍ରାŧ űľାŞେ ĵśƞଟାňśŎ ĶାĥŎ 
Ĺ řŇɭŧ ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର (ůų)ଙ୍କ ķŎś  ଡĴାŧŃ ř ହୋĪȄଲେģ 
ŲĻł ŔŒǰ ଡĴାŧŃ ĹřŇɭŧƉକୁ ପ୍ରାłାନ୍ତĴ ĩȮŌł ĴŎ ř 
ķŎś  ŇĶଦ ľƉକା, ŔśŇା Ŏś ňା Ķŕłା ŏś ľ ř ନେĪȄଲେģ 
İ ŔĦňର୍କŞେ Ńାଙ୍କ ňତ୍ନୀ ŔśĻାŃାŎାłŚ ňŃ ř ବ�ţŒ řଙ୍ଗା 
ńାŇାŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ķľłାŞେ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ Ļଣେ ଦś ର୍ବୃତ୍ତ Ĵś ņŎ ř ňśŏ řŔ ĻřŌା ଦŅĪȄଲେģ

Ńଦନ୍ତŎś  Ļłାňଡ଼ିĺ ř ଯେ ǱଥାŇŚŧ ଦś Ī ĨŋřଯśŻ ķŎ 
Ŋ řœŧŞେ ŔŜĹŇା ŔĦȰŕ ĴŎ ř Ķ୍ୟାƍĴś ଦŅĪȄଲେģ 
ķŎľ ř Ň řର୍ଜŇ ǱଥାŇŞେ ȄŊାŎś  ଦś ର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ ŔŕĻŞେ 
ଡĴାŧŃ ř ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŌାŌŏାŞେ ĩĬ Ŭ Ļł ĨŋřଯśŻ 
ଫେŎାȡ‌ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ସେŌାŇƉକୁ  ņŎ řŊା ňାĪĥ ňśŏ řŔ 
ଚେǦଟା ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ İନେĪ ĶśŎś ŊାŎ ĨňŎାȨ‌łŞେ 
ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ńାŇା ňŎ řŔŎŞେ İĴ ŔାŌ୍ବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ‌Şେ 
Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ŊŎś ł Ķśƞଟୁňାŏř ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ

Ĳľ řĪľ ř ଫŐ 
ɂĴŘŒ řŃ ňŘȧ  ŕŘŎ ŰŲ.ųű ɂŃ řŒŃ

ŞŌ® Ńŝ ŃŚŧ 
ŔǊତାŕରେ 

ŬŪŬŰ Ĳľ řĪľ ř

ŋś ŊନେǢŎ,ūŬାŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹŞେ ĻŌ ř 
Ĵ řłାŊ řĴା İŊĦ ŌାŏřĴାŇା ସ୍ୱତ୍ତ୍ୱĴś ନେĪ 
ĹାŏřȄŊା ĿକେĪ ŔାņାŎłŞେ Ōśଣ୍ଡŊ řǄଧାŎ 
ĴାŎł ŔାĻřȄŊା ବେଳେ ĵśȝ‌ŒŚȱ İŕାŎ Ĩନ୍ତ 
ķľ řŊାĴś ଯାĬĺ řģ କେǂ Ĳ ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ Ō řŐ řŃ ĬଦɹŌŞେ 
İĴ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ŊɹŊǱଥା 
ĩŎǕ ହେŊାĴś ଯାĬĺ řģ İł řĴ ř 
ňାŎǑŎ řĴ ňƛଟା ŊଦŐŞେ 
ŕ řŃାȅĴାŎŚƉକୁ  Īଲେକ୍ଟ୍ ʗାŇ řƃ Ĵ୍ୟୁĩȡ‌ କ�ୋȓ‌ 
ଯśŻ ňƛଟା Ō řŐ řŊģ İŕାĴś ǭକାŇ ĴŎ řŊା Ōାତ୍ରେ 
Ŕମ୍ପୃŻ ĻŌ řŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĪŃ řŕାŔ, ň Ŝର୍ବ ŌାŏřĴଙ୍କ 

Ŋ řŊŎłŚ İŊĦ Ŋƥତ୍ତŌାŇŎ ǱଥିŃ ř Ǵଷ୍ଟ Ļłାňଡ଼ିŊģ 
İŕାƶୱାŎା Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ଗ�ୋľ řİ ĻŌ řĴś Ō řĺ 
Ĵŕ ř İĴାȅĴ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊା Ŋା ĻାȢ‌ 
ĴାĶĻňȽ ଦŅĵାĪŊା ŔǕŊ ହେŊŇାŕ Ȁģ  

ĿĴାŌŚ ĬňାŧŞେ ĻŌ ř 
Ĵ řłାŊ řĴା Ĵଲେ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 
ŃŕŔ řŏଦାŎ Ĳ ĩŎĩĪଙ୍କ 
ňାĵĴś ĵŊŎ Ĺାŏřଯ řŊģ 
İŕ ř ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ବ�ţœŧ řĴ 

ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐ ƶୱାŎା ĻŌ řĻŌା ĴାŎŊାŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ସ୍ୱƐ Ĳ ŔśŎକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪňାŎ řŊ ବ�ୋŏř  ŎାĻସ୍ୱ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśŞେŒ ňŜĻାŎŚ ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ 

ŋś ŊନେǢŎ,ūŬାŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେଡř ŔŋାňŃ ř ŇŊŚŇ ňଟ୍ଟŇାŧĴ ĩĬ 
ūŪľ ř ĻřǟଲାŞେ Ŋ řĻś  ଯśŊ ĻŇŃା ଦŐ İŊĦ ĺାȽ ĻŇŃା ଦŐ ŔŋାňŃ ř 
Ň řଯśŻ ĴŎ řĺƻତିģ ĶśŎŊାŎ İନେĪ ଦŐ ňſŎś  Ŋ řƕପ୍ତି  ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

  Ŋ řƕପ୍ତି  ĨŇśଯାŧŚ ĴŐାŕାƠଡି ĻřǟଲାŞେ Ŋ řĻś  ଯśŊ ĻŇŃା ଦŐ ŔŋାňŃ ř 
ŋାବେ ĨŊ řŇାŒ ľାĴśŎƉକୁ Ň řଯśକ୍ତି  Ō řŐ řĺ řģ ŊŎĶଡ଼ ଯśŊ Ŋ řଜେଡř ŔŋାňŃ ř 
ŋାବେ ɂଦ୍ୟୁ Ōɨ ĴśŌାŎ ତ୍ରି ňାĿŚ ଦାŧ řƫ Ńś ŏାĪŊାĴś ଯାĬȄŊା ବେଳେ 
ବ�Ťଦ୍ଧŞେ ŋାĶ řŎȄ Ōǟ ଲିĴ ଦାŧ řƫ Ŕମ୍ଭାŐ řବେģ ସେŕ řňŎ ř ŋȿĴŞେ 
ŎାକେŒ ňƠଡା, ŌାŏĴାŇĶ řŎ řŞେ ɌରୀŇ řŊାŔ Ōśଦś ŏ ř, କ�ୋŎାňśľŞେ 
ŏŏାľ ŎƙŇ ସେĿŚ, ଢŁƉକାŇାŐŞେ ņŞ୍ମେǂ ňŎ řଡ଼ା, Ŋŏାଙ୍ଗୀŎŞେ 

ĻŃŚŇ ňଟେŏ, Ķଞ୍ଜାŌŞେ ŇĹřକେŃା ǶୱାĪĥ İŊĦ ŇŊŎƍňśŎŞେ 
ĶśǊ ɂŔାଦ ļƉକାŎƉକୁ Ň řଯśକ୍ତି  Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĴŐାŕାƠଡିŞେ Ŋ řĻś  ĺାȽ 
ĻŇŃା ଦŐ ŔŋାňŃ ř ŋାବେ ĨĻřȖ‌ ŔାŕśƉକୁ  ŇŊŚŇ Ň řଯśକ୍ତି  ଦŅĪĺƻତିģ 
ŊŎĶଡ଼Şେ ĺାȽ Ŋ řଜେଡř ŔŋାňŃ ř ŋାବେ ĴŎł Ŕ řĴନ୍ଦŎ, ବ�Ťଦ୍ଧŞେ 
ĬଦřȖ‌ ଭ�ୋĪ Ĳ ŋȿĴŞେ ŋାସ୍କŎ ŌŕାŐ řĴ Ň řଯśକ୍ତି  ňାĪĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ŌାŏĴାŇĶ řŎ řŞେ Ŕśȝ‌ŃŎ ĴśŌାŎ ଦାŔƉକୁ Ň řଯśକ୍ତି  Ō řŐ řȄŊା 
ବେଳେ କ�ୋŎାňśľŞେ ŉřŞ�ୋĻ ňଡାŏ, ଢŁƉକାŇାŐŞେ ĩର୍ୟŇ ଦାŔ, 
Ŋŏାଙ୍ଗୀŎŞେ ŔśŌŇ Ňନ୍ଦ, Ķଞ୍ଜାŌŞେ ସ�Ťŋ řȇ‌ Ňନ୍ଦ Ĳ ŇŊŎƍňśŎŞେ 
ŊାŊś ŏା ŇାŧĴ ĺାȽ Ŋ řଜେଡř ŋାବେ ଦାŧ řƫ Ŕମ୍ଭାŐ řବେģ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŬାŬ(ŔŌ řŔ):  ŎାĻɹŞେ Œ řǛ Ĳ ňśଞ୍ଜିŇ řବେŒĴś ƫŎାŇ୍ୱି Ń 
ĴŎ řŊା ଦ řĶŞେ Ĳଡ଼ିŒା ŔŎĴାŎ İĴ Ŋଡ଼ ňଦକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řĺƻତିģ 
Īȓ‌Ţ‌କ�ୋ Ĩƺକ୍ଷା Ĭœା ňାŦ଼ୀଙ୍କ ĨƺſŃାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĻŌ ř ĩŊଣ୍ଟŇ 
ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴŞେ ŭūľ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Œ řǛ ɂĴǛ ňାĪĥ ĻŌ ř ĩŊଣ୍ଟŇĴś 
ĨŇś ମ�ୋଦŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ   İŕ ř ĨŇś ମ�ୋଦřŃ ɂĴǛĶśଡ଼ି Ĵ ŌƺŞେ 
İĴ Ŋଡ଼ ĨĦŒ ŔŜƁ, କ୍ଷୁȿ Ĳ ŌƺŌ Ĭଦ୍ୟୋĶ (İŌİŔİŌĪ) 
କ୍ଷେȽŎ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ İȄŞେ ପ�ୋœାĴ Ĳ ŊŧŇ Œ řǛ, ĵାଦɹ 
ɂକ୍ରି ŧାĴŎł İŊĦ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ ŋŐř Ŋ řŋ řନ୍ନ ĬଦŚŧŌାŇ କ୍ଷେȽŎ ɂǯତାŊ 
ŔାŌ řŏ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଶେœ ŋାŊŞେ, ŎାĻɹŎ ŔƻତୁŐ řŃ Ŋ řĴାŒĴś ĶśŎś ƫ 
ଦŅĪ କ�ୋŎାňśľ, ĴŐାŕାƠଡି İŊĦ ŎାŧĶଡ଼ା ŋŐř Ĩł-Œ řଳ୍ପାƗŐ Ńńା 
ňĺś ĩ ĻřǟଲାĶśଡ଼ି ĴŞେ ɂǯତାŊ řŃ ɂĴǛĶśଡ଼ି Ĵś  ପ୍ରାńŌ řĴŃା ɂଦାŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ĬŻ ବ�ţĿĴŞେ İŌİŔİŌĪ Ŋ řŋାĶŎ ĴŌ řŒŇŎ 
Ńńା Īȓ‌Ţ‌କ�ୋ ňŎ řĹାŐŇା Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଡř. ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ŞେƝଡୀ, 
Īň řĴȢ‌ ňŎ řĹାŐŇା Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŋŜ ପେǂ Ŕ řĦ ňśŇ řĩ, Œ řǛ Ň řର୍ƳଦେŒ řĴା 
ĩବ�ୋŏř ŔśŇŚŏ ŇŎŋାଣେ İŊĦ ĲĴାȇ‌Ţ‌ Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
କ�Ťǯତୁŋ ଦŚǊ ňାł řଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  ŊŎ řଷ୍ଠ ňଦାȅĴାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŋřŇŊ ɂŧŘŔ

Ļମ ř ňƛଟାରେ ŏŘĶ řŊ ǶŃƽ Ĵśɹĩȡ  କ�ୋȓ 

ǭକାȚ  ମŘȽକେ 
ŊŘŕŘŎ řŊ Ļମ řŎ 

Ŕମǯ Ńń୍ୟ

ŭ ମŘŔ ମƺରେ ଶେœ ĴŎ ŎƩŋƠଡାŎ ĶłŃ řମłŃ ř: ŕŘĪକ�ୋରǻ

ĹŘŊ ř ŕĻřŊŘ ɂŔƍରେ ŃŅƻ Ĵମ řŔȚ  
Ŏ řପ�ୋରǻ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ĬňǱଥାňŇ Ň řର୍ƳଦେŒ

ƶୱିŃŚŧ Ɍରୀକ୍ſȽ ରେ ĨĹŐŘŊǱଥାŎ ɂŃ řŊŘŅ

ūűରେ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ĩŉřȧ  ĩĶରେ ĩଣ୍ƟĪବେ ସେŊŘŧŃ

ŭūľ ř Ŋŝ ŕȖ  ɂĴǛĴୁ Ļମ ř 
ĩŊƞŇ ňŘĪĥ ମƙଜୁŎŚ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŬାŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹŞେ 
Ŋ řňō୍ଯɹସ୍ତ ĩĪŇŒŝƌŐା ňŎ řǱଥ୍‌ řŃ řĴś  ନେĪ 
ĶśŎś ŊାŎ ŔĦŔଦ ŋŊŇ ňŎ řŔŎŞେ ȄŊା 
ĶାǄଧୀŌŜର୍ତ୍ତି Ńଳେ ɂŃ řŊାଦ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେଡřģ 
ŎାĻɹŞେ ĩĪŇ ŒŝƌŐା ňŎ řǱଥ୍‌ řŃ ř ଦ řŇĴś 
ଦ řŇ Ŋ řňō୍ଯɹସ୍ତ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିȄŊାବେଳେ Ōŕ řŐା 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ŕ řĦŔା ĹŎŌ ǱଥିŃ řŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
ĨŇɹňſŞେ ɌରୀŌǁ ଦିŎŎ ŔśŎକ୍ଷାĴś ନେĪ Ōƺ 
ɂŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ģ ତେłś ŎାĻɹŊାŔŚƉକୁ  
ŔśŎକ୍ଷା ଦŅŊାŞେ Ŋ řŉŐ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ Īସ୍ତŉା 
ଦ řĨƻତୁ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେଡř ŔାĦŔଦŌାନେ ଦାŊ ř ĴŎ ř 
ĶାǄଧୀ Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ň řĴľŞେ ņାŎłା ଦŅĪĺƻତି ģ 
   Ŋ řଜେଡř ŎାĻɹŔŋା ŔାĦŔଦ ଡ. ŔǷ ମିŃ 
ňାȽ, ŌାŇŔ ŎƙŇ ŌƍŎାĻ, ଦŅŊାŒ řœ 
ŔାŌନ୍ତŎାŧ, ŔśŏŃା ଦŅĲ, ŔśŋାŒ řœ ĵśƞଟିĩ 
Ĳ Ň řŎƙŇ Ŋ řŒ ř ɂŌśĵ ŎାĻɹŎ ŔାǒŃ řĴ 
ǱଥିŃ řĴś  ନେĪ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ňɰଲାĴାŀ୍ଡ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ĳଡ଼ିŒା 
ŔŎĴାŎଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŔାĦŔଦŌାନେ 

ସ୍ଲୋĶାŇ ଦŅĪĺƻତିģ ŎାĻɹŞେ ଦřŇĴś  ଦ řŇ 
ĩĪŇ ŒŝƌŐା Ǳଥ୍‌ řŃ ř Ŋ řňō୍ଯɹସ୍ତ ହ�ୋĪňଡ଼ୁĺ řģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř Ōŕ řŐା Ŋ řŞ�ୋņŚ ŕ řĦŔା, ଦś Ǥର୍ମ, 
Ķłଦś Ǥର୍ମ, ĨŔଦାĹŎł ŌାŌŏା ଦ řŇĴś 
ଦ řŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬĺ řģ İȄňାĪĥ Ĳଡ଼ିŒା ĻାŃŚŧ, 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ତŎŞେ Ň řǁ ଦିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ 

ūŲ ŌାŔŞେ ŇାŎŚ Ň řō୍ଯାŃŇା କ୍ଷେȽŞେ 
ଡ଼Ŋŏ Īଞ୍ଜିŇ ŔŎĴାŎ ŒŚର୍ଷŞେ Ŏŕ řĺ řģ 
Ŋ řņାŇŔŋାŞେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ŌାļŚଙ୍କ 
ŏřȃŃ Ĭତ୍ତŎŞେ ĨŇś ଯାŧŚ ūů ŌାŔŞେ 
Ĳଡ଼ିŒାŞେ ŭű,Űūū Ōŕ řŐା Ŋ řŞ�ୋņŚ 
ĨňŎାņ ŌାŌŏା ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ଡŊŏ Īଞ୍ଜିŇ ŔŎĴାŎŞେ ŮŪŪŪŎś  ĨȅĴ 
ଦś Ǥର୍ମ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇɹňſŞେ ɌରୀŌǁ ଦିŎĴś 
Ĭଡ଼ାĪଦŅŊା Ĳ ŔାĦŔଦ ŒśŋାŒ řœ ĵśƞଟିĩƉକୁ  

ĶśŐ ř Ōାଡ଼ ņŌĴĴś ňśŏ řŔ Ĳ ŔŎĴାŎ ĨŃɹନ୍ତ 
ŕାŏś Ĵା ŋାŊŞେ Ȱŕł ĴŎ řŊା ķľłାĴś  
Ň řǁଦା  ĴŎ řŊା Ŕŕ ňśŏ řŔŎ ňſňାŃ ŇŚŃ řĴś  
ŔାĦŔଦŌାନେ ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎ řĺƻତିģ 
   ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ĻřǟଲାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĩଦřŊାŔŚ 
Ĩņ୍ୟୁœ řŃ Ĺ řȽକ�ୋƠଡା Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŞେ 

ĩŊାŔ ǭକୁŏŞେ ŇାŊାŐ řĴା Ķର୍ଭŊŃŚ 
ହେĬĺƻତିģ ŎାĻɹŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨƗŐŞେ 
ŊାŎŌ୍ବାŎ ବ�ୋŌା ņŌĴ  İĴ ŔାņାŎł 
ķľłାŞେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŎାĻɹŞେ ňśŏ řŔ 
ńାŇାĶśଡ଼ି Ĵś  Ŋ řଜେň ř ନେŃା Ĵȝ‌Ļା ĴŎ řĺƻତିģ 
ňśŏ řŔ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ŒାŔĴ ଦŐŎ Īଙ୍ଗିŃŞେ 
ĴାŌ ĴŎś ĺ řģ İŕାŎ ɂŃ řŊାଦŞେ Ŋ řଜେଡř 
ŔାĦŔଦŌାନେ ଦřǟଲୀŞେ ņାŎłା ଦŅŊା Ŕŕ 
ŎାĻɹ ŔŎĴାŎଙ୍କ Īସ୍ତŉା ଦାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŎŘĻɹରେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ǱଥିŃ ř Ŋ řňōǻɹǯ

ŔĦŔŅ ŋŊŇ ĶŘǄଧୀ ମŜƥȁ Ńଳେ Ŋ řଜେŀřŎ ɂŃ řŊŘŅ

Ŋ řଶ�ୋĪ, ūŬģŬ(ŔŌ řŔ): Ĺାŏାł ବେଳେ ŒɫବାŔŎś ଦ୍ଧ ହୋĪ 
Ĵଣ୍ଟେŇȡ‌Şେ ūų ଗୋŎś ଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ନେĪ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŞେ 
ŃŚɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧା ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ Ŋ řଶ�ୋĪ ńାŇା ĨņŚŇ Ĵାଦňାł ř ĺĴ 
Ň řĴľŞେ İŕ ř ķľłା ķľ řĺ řģ İନେĪ ňśŏ řŔ ŇŌɲŎ ŬŮ/ŬŰŞେ 
İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŔŜĹŇାŇś ଯାŧŚ, Ŋ řଶୋĪ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŮųŇĦ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń ଦŅĪ ĶŃĴାŏř ŎାŃ řŞେ İĴ ଗୋŎś  ବୋଝେĪ Ĵଣ୍ଟେŇȡ‌ 
ଯାĬȄŊା ବେଳେ ଯାନ୍ତ୍ରି Ĵ ତ୍ǽľ řŎś  Ĵାଦňାł ř ĺĴŞେ ĨĹŐ 
ହୋĪଯାĪȄŏାģ ňŞେ ĹାŐĴĻłଙ୍କ ସେĿାŎś  ĵŔ ř ňŐାĪȄŏାģ 
ĩĻř ŔĴାଳେ Ĵଣ୍ଟେŇȡ‌Ŏś  ଦś ର୍ଗନ୍ଧ ĩŔśȄŊାŎś  ǱଥାŇŚŧ ଗ୍ରାŌŊାŔŚଙ୍କ 
Ŕନ୍ଦେŕ ହୋĪȄŏା İŊĦ ସେŌାନେ Ŋ řଶ�ୋĪ ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ 
ଦŅĪȄଲେģ ńାŇାȅĴାŎŚ ŒŎŃ Ĺǂ ଦାŔଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ňśŏ řŔ 
ľ řȟ‌ ķľłାସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ĬŻ Ĵଣ୍ଟେŇȡ‌ ଖୋŏřŊାŎś  ସେȄŞେ ȄŊା 
ūųľ ř ଗୋŎś ଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହୋĪŔାŎ řȄŏାģ ĨŇɹ Űľ ř ĻŚŊନ୍ତ ଗୋŎś  Ŕŕ 
Ĵଣ୍ଟେŇȡ‌Ĵś ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ ř ńାŇାĴś ନେĪȄŏାģ ŌŝŃ ଗ�ୋŎś Ķśť řĴś  
ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řŞେ Ŋାଢś ł řĩ Ļƍŏ ŌƺŞେ ପୋŃ ř ଦ řĩଯାĪŃ řŏାģ 
ଗ�ୋ ĹାŏାłŞେ Ŕମ୍ପୃŻ ĨŋřଯśŻĴś ଖ�ୋĻřŊା ňାĪĥ Ńଦନ୍ତ ĹŐାĪĺ řģ

	<ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ĪǯଫŘ ŅŘŊ ř Ĵଲŏ Ŋ řଜେŀř ŔŘĦŔŅ
	<ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ĳ ŔŘĦŔŅ ŔśŋŘŒ řœ ĵśƞଟିĩƉ ŔśŎſଷା ŅŘŊ ř

ĩĬ ūŪ Ļřǟଲାରେ Ŋ řĻୁ ōŊୁ Ĳ ĺŘȽ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř Ň řōŻୁ ĹŘŏŘł ବେଳେ ŒɫବାŔŎୁƴ 
ହେŘĪ ūų ଗେŘŎୁ ମ ŝŃ

	<Ĵଣ୍ଟେŇȡ‌ ĺŘť ř ĹŘŐĴ ŞŉŎŘȡ‌
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ņାŌŇĶŎ, ūŬାŬ(ŔŌ řŔ): ŒାŔĴ Ŋ řଜେň ř ଦŐŎ ଦś Ī 
Ĵର୍ମୀଙ୍କ ŌƺŞେ ŏାĶ řȄŊା ĵଣ୍ଡଯśଦ୍ଧ ĺťାĪŊାĴś ଯାĪ 
Ōାť ĵାĪŏା ňśŏ řŔģ ĶŃ ĻାŇśĩŎ ř Ŭů ŃାŎ řĵ ŎାŃ řŞେ 
ķľ řȄŊା İŕ ř ķľłାĴś ନେĪ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହେŊା 
ňŞେ İŕା ňଦାĴś ĩŔ řĺ řģ ŌାŌŏାĴś ĹňାĪ ଦŅŊାĴś 
ĬଦɹŌ ĴŎାଯାĬȄŊା ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņାŧĴ Ńńା 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜō୍ଯɹŊĦŒŚ ŔŜŎĻଙ୍କ ŇĶŎ ɂŃ řŇ řȅ କ�ţŐାŒ 
ŌŕାňାȽ ĲŎȜ‌ ŔśŒŇ Ĳ Ńାଙ୍କ Ŭ ňśĨଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ňśŏ řŔ Ň řĻ ĩťś Ŕଙ୍ଗିŇ ŌାŌŏା ŎśĻś  ĴŎ řĺ řģ

ŔŜĹŇାŇś ଯାŧŚ, ĶŃ ĻାŇś ĩŎŚ ŬůŃାŎ řĵ 
Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎାŃ řŞେ Œ୍ୟାŌňśŎĿାŞେ ŔśŒŇ ŌŕାňାȽ Ĳ 
ĨŇɹŃŌ Ŋ řଜେň ř ନେŃା ŊŚŞେǂ ଜେŇାଙ୍କ ňŎ řŊାŎ 
ŌƺŞେ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ŋŧଙ୍କŎ ŎŜň ନେĪȄŏାģ ňśŏ řŔ 
ŔŜĹŇାŇśŔାŞେ, ŔśŒŇ, Ńାଙ୍କ ଦś ĪňśĨ İŊĦ ପ୍ରାŧ 
ŬŭĻł ŔŌରǻĴ ĨǰŒǰ ņŎ ř ŊŚŞେǂଙ୍କ ķŎ ĬňŞେ 
ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ İŕାĴś ନେĪ Ĭŋŧ ňſଙ୍କ 

ŌƺŞେ Ŏକ୍ତାŻ ŔĦķର୍ଷ ķľ řȄŏାģ ଦś Ī ňſŎś  ĩŕŃ 
ମେଡřĴାŏŞେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ķାଡ଼ି ŋଙ୍ଗାŎś Ļା 
Ŕŕ řŃ Ŋŕś ŔǑତ୍ତି Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŏାģ ňŎ řǱଥିŃ ř Ĩłାŧତ୍ତ 
ହେŊାŎś  ňśŏ řŔĴś ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĵŊŎ 
ňାĪ ņାŌŇĶŎ ńାŇା İȧ‌ĩĪ ŌହେǢŎ ɂņାŇ, 
Ĵନେଷ୍ଟŊŐ Œ řŊŒକ୍ତି  ଦାŔ, ŔśĻřȖ‌ ŇାŧĴ, ŔଦାŇନ୍ଦ 

Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ ķľłାସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ Ĵ řĺ ř Ŋś ļ řŊା 
ĩĶŎś  ଦś ର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ ňśŏ řŔĴś ĨŃର୍ȁŃ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄଲେģ ସେȄŞେ Ĵ řĺ ř ĨŉřŔȡ‌ଙ୍କ Ŕŕ Ĵନେଷ୍ଟŊŐ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĭତ୍ତେĻŇା ɂŒŌ řŃ Ň ହେŊାŎś  
ķľłାସ୍ଥŐŞେ ĨȅĴ ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ହେଲେ Ĭŋŧ ŒାŔĴ ଦŐŎ Ĵର୍ମୀ ହ�ୋĪȄŊାŎś  

ଦŐŚŧ ନେŃାଙ୍କ ĹାňŞେ Ĭŋŧଙ୍କ ňſŎś  ńାŇାŞେ 
କ�ŤłŔ ř İŃŏା ଦ řĩଯାĪŇȄŏାģ ķľłା ňŞେ 
ĩĪĩĪŔ řଙ୍କ ĬňŞେ Ĺାň ňĴାĪ ଦś ର୍ଘľłାŞେ Ňଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪȄŊା Ķାଡ଼ି Ĵś ńାŇାĴś ନେŊା ňାĪĥ ĴśŕାଯାĪȄŏାģ 
Ĵ řƻତୁ ĩĪĩĪŔ ř İŕାĴś Ň ŌାŇ ř İŃŏା ଦŅŊାĴś 
ňŎାŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ ତେବେ İȧ‌ĩĪ ňſŎś  
ଦ řĩଯାĪȄŊା İŃŏାĴś Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ ňଞ୍ଜୀĴŎł 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ńାŇା କେȧ‌ ŇŌɲŎ ŭŰ/ŬŰŞେ İĴ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ řŊା Ŕŕ İȄŞେ Ŕମ୍ପୃŻ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃା ŔśŒŇଙ୍କ ŔମେŃ ūŰĻłଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŕŃ୍ୟା 
ĬଦɹŌ, ŔŎĴାŎŚ Ĵର୍ମĹାŎŚƉକୁ  Ĵƥତ୍ତŊɹŞେ Ŋାņା 
ଦŅŊା Ĳ ĩȮŌł ĴŎ řŊା, ĨňŎାȅĴ ņŌĴ Ĳ ĨǣଳୀŐ 
ŊɹŊŕାŎ ŋŐř ŔĦĶ řȚ‌ ଦŉା ŏĶାଯାĪĺ řģ ତେବେ 
Ńଦନ୍ତ ĹାŏřȄŊା ବେଳେ ŕĿାȖ‌ ŇŜĩ ĴŎ ř ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄŊା ĩĪĩĪŔ řƉକୁ  ŊଦŐř ĴŎ ř ŋȿĴ Ļřǟଲା 
Ōśĵ୍ୟାŐŧĴś Ň řĩଯ řŊା ŋ řନ୍ନ ĩଲୋĹŇାĴś ĻŇɭ ଦŅĪĺ řģ

Ŋ řଜେň řŎ Ņś Ī Ĵର୍ମୀƉ 
Ōƺରେ ĵƠଯśଦ୍ଧ ŔŎୁକ୍ଷା ଦେŊŘĴୁ ōŘĪ ମŘť ĵŘĪŏŘ ňŏୁ řŔ

	<Ň řĻĩťś  ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴଲŘ ňśଲ řŔ
	<Ōƽ୍ରୀƉ ɂŃ řŇ řȅ Ŋ řର�ୋņରେ ŔƍଗିŇ ŅଫŘ 
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ĴŎŅŘ ňƗଚାŧŃରେ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŌǻମୀ ŔǗ řŐŇŚ

ňŘł řŞĴୋĪŏř,ūŬģŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴŘରŎĪ Ŋɰȇ‌ 
କରŅା ňƗଚାŧŃର କĦଗ୍ȰŔ କŌǻŚ ŔǗ řŐŇୀ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺģି Ņś ର୍ବŐ ହŕŘĪňť଼ିȄŊା 
କĦଗ୍ȰŔ ŅŐକś  ňśŇħĻୀŊŃି କରି Ŋାକś  Ŋɰȇ‌ 
କĦଗ୍ȰŔ କମି ľ ି ŔŋାňŃ ି ହରŎକŝǩ Ŕାହś  
Ĩƞଟା ŋťି ଼ିĺƻତିģ ňśରś łା କĦଗ୍ȰŔ କŌǻŚƉକୁ  
İକାĿ ି କରି Ŋା Ŕହ ŅŐ ĺାť଼ି Ŋ ିଜେň ି
ŅŐରŎ Ŕାମି ŏ ହŕŘĪȄŊା ňśରś łା କĦଗ୍ȰŔ 
କŌǻŚ ମାନେ ňśł ି ŅŐରŎ Ŕାମି ŏ ହେĬȄŊା 
ଦେȃŊାକś  ମି Őĺିģି İହି  ĨŊŔରରŎ କରŅା 
ňƗଚାŧŃର ŔŋାňŃ ି ŋାବେ ŇŊୀŇ ମŏିକ, 
କାର୍ଯɹକାରୀ ŔŋାňŃ ି ŋାବେ Ŋ ିରĻା ɂŔାŅ 
ଚĹŤņśରୀ Ĳ ōśŊ ŔŋାňŃ  ŋାବେ Ņǟିଲୀň 
ଜେŇାƉକୁ   Ŕର୍ବ Ŕମ୍ମŃ ŔହମŃ ିରŎ  ଚŧŇ 
କରାōାĪȄŏାģ İȄ Ŕହି Ń କରŅା ňƗଚାŧŃର 
ŏƁ୍ମୀņର ŋŜ ŧାĥ, ŞେŒŊ ମŐିକ, ŅȅŊାମŇ  
ŅାŔ, Ň ିରƙŇ ମŏିକ Ĳ ŅŧାŇȅି ŋŜ ŧାĥ ɂମśĵ 
କĦଗ୍ȰŔ ŅŐର ŇୀŃ ି ĩŅର୍ଶରŎ ĨŇś ପ୍ରାłŃି 
ହŕŘĪ Ŋ ିଜେň ି ŅŐ ĺାť ଼ି କĦଗ୍ȰŔରŎ 
ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋɰȇ‌ କĦଗ୍ȰŔ ŔŋାňŃ ି
ହରŎକŝǩ Ŕାହś   ĬňŔŋାňŃ ି Ň ିରƙŇ 
Ňାŧକ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ି ମŅś ŔŜŅŇ Ŕାହś , 
ĻŇାƳଦ୍ଦŇ କର, Ŕśņୀର ମହାƻ ତି ĺȮņର 
Ŋାରିକ , ŊŔନ୍ତ ŅାŔ, ŒରŃ ňାł ିଗ୍ରାହୀ 
ŏƁ୍ମୀņର ŋŜ ŧାĥ Ņǟିଲୀň ଜେŇା, ŔśŇାକର 
ମŐିକ, କś Őମł ି ସେŇାňŃ,ି Ňାରł ମŐିକ, 
ŇୀŐମାņŊ ବେହେରା, Ņś ରǻଗା ɂŔାŅ  ĵƠଡାĪ, 
Ň ିରƙŇ Ňାŧକ ɂମśĵ ĨŇś ňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ōŘĻňśŎ,ūŬģŬ(ŔŌ řŔ):

 ūŪľ ିŞେǂ୍ରୀŧ ଟ୍ȸȓ‌ ŧśŇŧିŇ Ĳ କŌ୍ମଚାରୀ ଫŉଡŀରŎŔŇର ମି ŐŃି ĩହɲୱାŇରŎ 
ଦେŒŊ୍ୟାň ିŔାņାରł ņŌ୍ମķľ Ŕମń୍ଥŇରŎ İȧ‌ŧśŔĩିĪ (କମ୍ୟୁŇǦି) ňſରś  
ōାĻňśର ŔହରରŎ ରାǯତାର�Řକ İŊĦ ଶ�ŘŋାōାȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺģି 
İହି  ňରିପ୍ରେକ୍ଷୀର Ŏ ŔକାŐ ű ķľ ିକା Ŕମŧରś  ŅŐର ନେŃା Ĳ କŌǻŚ ହାŃରŎ 
Ŋ୍ୟାŇର, ň୍ଲାକାର୍ଡ ņରି  ମେଡିକାŏ ĺକĿାରŎ Ņୀର୍ଘŔମŧ ņରି  ରାǯତା ĨŊର�Řņ 
କରି Ȅଲେģ ଫŐରŎ Ķାť଼ିମ�Řľର Ķť଼ିňାରି ŇȄŏାģ Ɍମିକ  Ƕୱାń୍ଥ Ŋ ିର�Řȅ Ůľ ି
Ɍମ ŞĴŘଡକś ŊାŃŏି କରି Ŋା, ŊŅି୍ୟୁ Ń ŔĦଶ�ŘņŇ ŊȢି‌ ŬŪŬů କś ɂŃ୍ୟାହାର 
କରି Ŋା, ରାǧ୍ରୀŧ Ĭଦ୍ୟŘĶ Ĳ Ŕରକାରୀ କ୍ଷେତ୍ରରŎ ķର�ŘĪକରł Ŋǁ କରି Ŋା, 
ĨŃ୍ୟାŊŒɹକ ĻŇିœି ňତ୍ରରର ŅରŊŝ ƴ ଧିକś  Ňŧିƽł କରି Ŋା ĪŃ୍ୟାŅ ିŅାŊ ିନେĪ 
ĩନ୍ଦୋŐŇକାରୀ ମେଡିକାŏ ĺକରś  Ŋାହାରି  ĶାǄ ଧିĺକ, ଥାŇା ĺକ, Ŋȧ‌ ଷ୍ଟାଣ୍ଡ 
ɂŋŝ Ń ି Ŕହର ňରି Ȯମା କରି Ȅଲେģ İହି  ĩନ୍ଦୋŐŇର ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେ 
İȧ‌ŧśŔĩିĪ (କମ୍ୟୁŇǦି) ରାĻɹ କମି ľ ି Ŕŋɹ Ńଥା Ļǟିଲା ŔǑପାŅକ ŔśରŎନ୍ଦ୍ର 
ମǟ ଲିକ İŊĦ ରାĻɹ କମି ľ ିŔŋɹ Ĩଚ୍ୟୁ Ń ɂņାŇ, ŔśŊାŔ ମǟ ଲିକ, Ļǟିଲା କମି ľ ି
Ŕŋɹ Ŋୀର କିଶ� Řର Ňାŧକ, ରାņାŊଲ୍ଲŋ ମǟ ଲିକ, Ŕśଲ�ŘଚŇା ɂņାŇ, 
ŃରƍଗିŇୀ ŅାŔ, ĨŋିମŇ୍ୟୁ  ŅାŔ, Ĩſŧ ňƠଡା, ଚĹţŃŇɹ ମହାରłା, ŔĦĶĿକ 
ŏŊଙ୍ଗŏŃା ଜେŇା, ମାņŊୀ ମǟ ଲିକ, ରାĻକିଶ� Řର Ňାଥ, ରାĻଶ୍ରୀ ମହାƻ ତି, 
ķŇŒ୍ୟାମ ňରି ť଼ା, ɂମ�ŘŅ ମǟ ଲିକ, Ŋ ିଷ୍ଣୁ ବେହେରା, Ňାରାŧł ମǟ ଲିକ, ମņś 
ସେĿୀ, ŇĶିମାŇǁ ŅାŔ, ŊǢିŇାଥ Ŕାହś, Ŋ ିନ�ŘŅ Ŋ ିହାରୀ Ŕାହś   ɂŋŝ Ń ିİȄରŎ 
Ŕାମି ŏȄଲେģ ĻŇŔାņାରł ĨକśƟ Ŕମń୍ଥŇ Ĳ Ŕାହାōɹକରି  ņŌ୍ମķľକś ŔଫŐ 
କରି ȄŊାରś  ňାର୍ȁ ňſରś  ĻŇŔାņାରłƉକୁ  ĨŋŇିǁŇ ĻłାĪŊା ŔĦଗେ ŔĦଗେ 
Ņś ରǻବାର ŔଚେŃŇ ŔĦĶĿŃି ĩନ୍ଦୋŐŇ ĶŦ଼ିତ�ŘŐŊିାକś  Ň ିବେŅŇ କରି ĺƻତିģ
ସେହି ňରି  ରାǧ୍ରୀŧ ମȎ‌Ņś ର କĦଗ୍ȰŔର ରାĻɹ ŔŋାňŃ ି Ńଥା ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔାĦŔŅ ଡħ ରାମଚନ୍ଦ୍ର ĵśƞଟିĩଙ୍କ ĩହɲୱାŇ Ȯମେ ōାĻňśରର ĻǟିଲାňାŐଙ୍କ 
କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରŎ ĩĪİȚ‌ľŧିśŔ ିର  Ŋରିଷ୍ଠ  ନେŃା Ŕନ୍ତୋœ କśମାର Ňǁଙ୍କ 
ĨƺſŃାରŎ ŒŃାȅକ କŌǻŚ Ĳ ନେŃŝ Ŋŝ ǁଙ୍କ Ŕହଯ�ŘĶରŎ ņାରłା Ĳ ŊŞି୍ଷୋŋ 
Ŕହ Ŋǁ ňାŐŇ କରାōାĪȄŏାģ 

İହି  ĨŊŔରରŎ ĩĪİȚ‌ľŧିśŔ ିର Ŕମସ୍ତ କŌ୍ମକƥତ୍ତା Ĳ କĦଗ୍ȰŔର 
ନେŃŝ ମଣ୍ଡŐୀମାନେ Ŋŋିǈି Ŕରକାରୀ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŋǁ କରି Ŋା Ŕହି Ń Ŋŋିǈି 
ĺକ ମାŇଙ୍କରŎ ŊŞି୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ କରି Ȅଲେģ Ŋǁ ňାŐŇ ŔମŧରŎ Ňାରାŧł 

ଚନ୍ଦ୍ର Ŕାମନ୍ତ, ĶŅାņର ŅାŔ, Ň ିରƙŇ ňƠଡା, Ņś ର୍ଯǻୟୋņŇ ବେହେରା, ŋାǤର 
ମହାƻ ତି, Ņǟିଲୀň ŅାŒ, Ň ିକśƙ Ŕାମŏ, ମାŇŔ ňƠଡା, ĨǏଦୁȢ‌ ର�Řț‌, ଗ�ŘŊǁି 
Ŕାହś, ହŝœŞିେŒ ňŃ,ି ŊŋିŜ Ń ିମହାňାତ୍ର, Ĩſŧ ŒŃňଥୀ, ɂମ�ŘŅ Ŕାହś, ŊĻିŧ 
ମହାňାତ୍ର, ଦେବେନ୍ଦ୍ର ňƠଡା, Œ୍ୟାମŔśǁର କର, ōōାŃ ିŇାŧକ, ŔĦଗ୍ରାମ Ŕାହାłୀ 
ɂମśĵ Ŕାମି ŏ ହŕŘĪȄଲେģ

ňŘł řŞĴୋĪŏř: ňାłŞିĴŘĪŏିରŎ Ŋǁର ɂŋାŊ ଦେȃŊାକś ମି ŐȄିŏାģ 
ŔĩିĪľŧିś, İĩĪŧśľŧି śŔ,ି ĩĪİŇľŧିśŔ,ି ŋାରŃୀŧ ĻାŃୀŧ କĦଗ୍ȰŔ, 
ŔňିĩିĪ, Ŕňିİିȟ‌ର ŔାȄ Ĳ Ŕମń୍ଥକ ମାନେ ରାǯତାରŎ ŊŔ ିରହି Ŋାରś  ōାŃାŧŃ 
Ŀň ହŕŘĪȄŏାģ Ŋ୍ୟାଙ୍କ, ପ�ŘǦ ĨଫିŔ Ĳ Ŋŋିǈି Ŕରକାରୀ Ĳ ବେŔରକାରୀ 
ĨŇś ǨଠାŇକś ĩନ୍ଦୋŐŇକାରୀ ମାନେ Ŋǁ କରିଦେ ĪȄଲେģ ଡାŻର ŇŌି୍ମŐ ରଥ, 
ĶଣେŒ Ŕାହś, ŔśରŎŒ Ŕାହś, Ĩŋŧ Ĳļା, ɂମ�ŘŅ Ŕାହś, ŔśରŎŒ କśମାର Ŕାହś, 
ŔňିĩିĪ ňſରś  ĩଲ�Řକ ମାହାƻ ତି, କୀƥତ୍ତŇ ସେĿୀ, ĻାŃୀŧ କĦଗ୍ȰŔ ňſରś  
Ŋɰକ ŔŋାňŃ ି ହରŎକŝǩ Ŕାହś, ମņśŔŜŅŇ Ŕାହś, ōśŊନେŃା ରାŞେŒ Ŕାହś, 
Ĩରś ňାŇǁ ମǟ ଲିକ ɂମśĵ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ

ŌƍŐňśŎ
ŅŒରଥňśର ŊɰକରŎ ମƺ ŋାରŃ Ŋǁର ମିଶ୍ରି  Ń ɂŋାŊ ଦେȃŊା 

ňାĪĥ ମି ŐȄିŏାģ ମଙ୍ଗŐňśର ŊĻାରରŎ Ŋƚିଝାରňśର Ň ିରǻବାଚŇ 

ମଣ୍ଡŐୀ କĦଗ୍ȰŔ ନେȽରୀ କŇକŏŃା ମǟ ଲିକ, ଦେବେନ୍ଦ୍ର ňƠଡା, Œ୍ୟାମ 
Ŕśǁର କର, ŔାĶର ରƙŇ ňରିଡା , ķŇŒ୍ୟାମ Ŕାହś , ŔňିĩିĪ 
ରାĻɹ କାର୍ଯɹକାରୀ Ŕŋɹ ମŐŧ କś ମାର ňƠଡା, Ņś ର୍ଯǻୟୋņŇ Ŋାରିକ , 
କĦଗ୍ȰŔ ōśŊନେŃା ଚନ୍ଦ୍ରଶେĵର Ŕାହś , ଶେĵର Ŕମɲ ୱିŃ ņŐ, 
ସ�Ťମɹ ରƙŇ ବେହେରା, Ĩſŧ କś ମାର Ňାŧକ, Ĩŋŧ କś ମାର 
ňƠଡା, ŔŇାŃŇ Ƚ ରିňାĿୀ, ŊĻିŧ Ňାŧକ, ĨମŜŏɹ Ŕାମŏ, କାŐନ୍ଦୀ 

ମǟ ଲିକ, ରମେŒ ବେହś ରି ĩ, Ŋ ିଷ୍ଣୁ  ଚରł ŅାŔ, ଚĹŤņśରୀ ଯେŇାଙ୍କ 
ŔମେŃ Ŋହś  ଲ�ŘŞେ İହି  Ŋǁ କାର୍ଯɹȮମରŎ Ŕାମି ŏ ହŕŘĪȄଲେģ 

କŊŘľŊǄ
ņŌ୍ମŒାŐା Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଜେŇାňśର ଥାŇା ĨȅŇ ଚƠଡିଖ�Řŏ-

ଡś Ŋś ରୀ ůŭ Ňମ୍ୱର ĻାŃୀŧ ରାĻňଥରŎ ମନ�ŘĻ ସେĿୀଙ୍କ 

ŔŋାňŃƫିରŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ କରାōାĪȄŏାģ କାର୍ଯɹȮମରŎ ŏƁ୍ମୀņର 
ମଲ୍ଲ, Ňାରାŧł ňରି ť଼ା, ňŊ ିତ୍ର Ŕାହś, Ŕନ୍ତୋœ ଲେƉକା Ĳ ରǕଭା ରłା 
ɂମśĵ Ŕରକାରଙ୍କ ĻŇମାରł ŇୀŃ ିକś  Ŋ ିର�Řņ କରି  ŊŻŊɹ ରȃȄଲେģ 

କŧŘĥଗĶୋŏŘ
ମଙ୍ଗŐňśର ĿାରŎ ŋାରŃୀŧ କମ୍ୟୁŇǦିňାର୍ȁ, ŋାରŃର କମ୍ୟୁŇǦିňାର୍ȁ, 

ĻାŃୀŧ କĦଗ୍ȰŔ Ńରଫରś  Ɍମିକମା ŇƉକୁ  ନେĪ ňŞିେľĦି କରାōାĪȄŏାģ 
ŔňିĩିĪର ŔŇାŃŇ Ƚ ରିňାĿୀ, Ļǟିଲା Ŕହ ŔǑପାŅକ Ĩŋŧ ňƠଡା, ଚĹŤņśରୀ 
ଜେŇା, ରାଧେŒ୍ୟାମ ରାĬŃ, İȧ‌ ŒŃňଥୀ, ଶ୍ରୀņର ଜେŇା, ŊĻିŧ 

Ňାŧକ, ŇŊକିଶ� Řର ବେହେରା, Ň ିରƙŇ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, Ņś ର୍ଯǻୟୋņŇ Ŋାରିକ , 
Ŋ ିଷ୍ଣୁଚରł ŅାŔ, ŊĦŒୀņର ŅାŔ, ŊŇମାŐୀ ŅାŔ, ŅŒରଥ ňରି ť଼ା, 

ň Ŝƣଣ୍ଣ ଜେŇା, ňśରସ୍ତମ ବେହେରା, ŏƁ୍ମୀକାନ୍ତ Ŋାରିକ , ରମେŒ ବେହśରା, 
Ļǟିଲା କାର୍ଯɹକାରୀ କମି ľ ି ŔŅŔɹ ମŐŧ କśମାର ňƠଡା, ŔňିĩିĪİȟ‌ର 
ŊĻିŧ କśମାର Ňାŧକ, ĨମŜŏɹ Ŕାମŏ, ŊŅି୍ୟାņର Ŕାହś , ହରŎକŝǩ 
ଜେŇା, Ļǟିଲା ŔǑପାŅିକା ɂŋାŃୀ ŅାŔ, ରŒɭ řŃା ŅାŔ, ĩŒା Ŋɰକ 
ŔǑପାŅିକା ରଞ୍ଜିŃା ŅାŔ, ĻାŃୀŧ କĦଗ୍ȰŔରś  ňŔିŔି ି Ŕŋɹ ଦେବେନ୍ଦ୍ର ňƠଡା, 
Œ୍ୟାମŔśǁର କର, Ŋƚିଝାରňśର କĦଗ୍ȰŔ ନେȽରୀ କŇକ ŏŃା ମǟ ଲିକ, ଚନ୍ଦ୍ର 
ଶେĵର Ŕାହś , ŔାĶର ňରି ť଼ା, ଶେĵର ņŐ ɂମśĵ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ 

ŊɹୟାŔŇଗŎ
Ŋ୍ୟାŔŇĶରରŎ ĩĻ ି Ŋǁର ɂŋାŊ ଦେȃŊାକś ମି Őĺିģି 

ĩନ୍ଦୋŐŇାକାରୀମାନେ ōାĻňśର ର�Řȓ‌ ରŎŐ ଷ୍ଟେŔȚ‌, ଗ�ŘňŊǄଧୁ ĺକ, 

ଚĹŘରŅା ŊାĪňାȧ‌ İŊĦ Ŋŋିǈି Ŋ୍ୟାଙ୍କ, Ŕରକାରୀ Ĩଫିȧ‌ ŔǗମୁĵରŎ ňŞିେľĦି 
କରି Ŋା Ŕହ ŊĻାରର ମśĵɹରାǯତାରŎ ɂŃŊିାŅ ଶ�ŘŋାōାȽରା Ŕହି Ń Ŋŋିǈି 
ĺକରŎ Ŕŋା କରି Ȅଲେģ ņŌ୍ମķľକś ŔଫŐ କରି Ŋା ňାĪĥ ĻŇŔାņାରłƉକୁ  
ĩହɲୱାŇ ଦେĪ ŔĩିĪľŧିś ōାĻňśର Ļǟିଲା ŔŋାňŃ ି ɂଫśŏ Ňାŧକ, İĩĪ 
ŧśľŧି śŔ ିର ōାĻňśର Ļǟିଲା ŔǑପାŅକ ŔśରŎŒ ɂņାŇଙ୍କ ନେŃŝ ƫରŎ Ɍମିକ , 
ĵľȃିĩ, ଚାœୀଙ୍କ Ƕୱାń୍ଥ Ŋ ିର�Řņୀ ŔରକାରƉକୁ  Ŕମାଲ�ŘଚŇା କରି Ȅଲେģ 
ĩନ୍ଦୋŐŇରŎ İĩĪŧśľŧି śŔ ିର ରାĻକିଶ� Řର ମହାନ୍ତ, ɄĻŊǄଧୁ ରାĬŃ, 
କାର୍ତ୍ତିକ ହାŏŅାର, ŊĻିŧାŇǁ ମǟ ଲିକ,ŞେŅାରŇାଥ Ŕାହś, ŒରŃ Ŋାରିକ , 
ŊĻିŧ ଜେŇା, Ň ିରś ňମା ବେହେରା, ŊǢିĻŃି ମǟ ଲିକ, ŒśŋǷ řŃା ŅାŔ,  Ĩଲେĵ 
ମǟ ଲିକ, ହŝœŞିେŒ ŔĦି, ŒରŃ ଜେŇା, ŏƁ୍ମୀņର କŊ,ି ɄĻŊǄଧୁ ମǟ ଲିକ, 
ŔĩିĪľŧିśର Ƚ ରିଲ�ŘଚŇ ରାĬŃ, ମŇ୍ମଥ ରାİ, Ļŧରାମ ମśŌ୍ମୁ, ŏାŏମł ିମśƠଡା, 
କśŇ ି ň Ŝର୍ତ୍ତି, Ķśରś Ŋାରୀ ŏାĶśରି , ରŒɭŚରŎĵା Ňାŧକ, ĻĶା ମśƠଡା, ŇŃି ିମା Ńŧି ś, 
ଗ�ŘŊǁି Ňାŧକ Ĳ ଗ�Ťରୀ Ňାŧକ ɂମśĵ Ŕାମି Ȣ‌ ହŕŘĪȄଲେģ

ōŘĻňśŎ Ļǟିଲାରେ 
ņŌ୍ମķľŎ ɂŋŘŊ ŎŘǯତାରେ ŊŔ ିଲŏ ĩନǁଦୋŐŇĴŘŎŚ, ĶŘť ଼ିମ�ୋľŎ Ŋନ୍ଦ 

ɄǹŊŎŅŘ,ūŬŘŬ(ŔŌ řŔ):

ରŔśŏňśର Ŋɰȇ‌ ɄǹŊରŅା 
ňƗଚାŧŃĿାରŎ ȄŊା ĩଞ୍ଚŐିକ Ŋ ିଡି  
Ɍମିକ  ŔĦķର ůūŃମ Ŋାର୍ଷିକ ĬƮŊ 
ňାŐŃି ହŕŘĪōାĪĺģି ŔƎର ŔŋାňŃ ି
ɂŅୀň କśମାର ŅାŔଙ୍କ ŔŋାňŃƫିରŎ 
İକ Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪȄŏାģ İହି  
ĨŊŔରରŎ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃȮିମେ ňśର୍ନŊାର 
ŔĦķର ŔŋାňŃ ି ŋାବେ ɂŅୀň ŅାŔƉକୁ  
Ŕŋɹମାନେ ମନ�ŘŇୀŃ କରି Ȅଲ�Řģ 
ĨŊହେŐŃି ĨŊǱଥାରŎ ରହି ȄŊା  
ĨŊŔରପ୍ରାǊ Ŋťି ଼ି Ɍମିକଙ୍କର  Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ 
ପେŇŔŇ Ŕର୍ବŇ ିମɨ ųହĻାର ľƉକା 

କରି Ŋା, ɄǹŊରŅାǱଥିŃ Ŋťି ଼ି Ɍମିକ  
ଡାŻରĵାŇାରŎ Ĳť଼ିĩ ଡାŻରଙ୍କ Ňōିśକ୍ତି  
Ŕହି Ń ĨŊŒɹକୀŧ ĳœņ ଯ�ŘĶାł  Ĳ 

ମĻś ରି  Ŋŝ ƴ ଧି ɂŔଙ୍ଗ Ŕହି Ń ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŅାŊĶିśť ଼ିକ Şେନ୍ଦ୍ର Ŕରକାରଙ୍କ Ň ିକľରŎ 
ĬňǱଥାňŇ କରିବେ  ବ�Řŏ ି ଶ୍ରୀ ŅାŔ 

ŇĻି ŊŻŊɹରŎ କହି Ȅଲେģ Ŕŋା 
ପ୍ରାରମ୍ଭରŎ ଚŐŃିŊର୍ଷ Ŋťି ଼ି Ɍମିକଙ୍କ  
ମƺରś  ňରଲ�Řକ ķľȄିŊା Ɍମିକଙ୍କ  

Ĭଦ୍ଦେŒɹରŎ Ņś Ī ମି Ňľି Ň ିରŊ ପ୍ରାń୍ଥŇା 
କରାōାĪȄŏାģ କାର୍ଯɹȮମରŎ ŔĦķର 
ŔǑପାŅକ ଗ�ŤŃମ Ŕାମŏ Ŋାର୍ଷିକ 
ŊŊିରłୀ ňାĿ କରି Ȅଲେģ ĨŇɹ ĨŃȄି 
ମƺରŎ ōśĶ୍ମ ŔǑପାŅକ ŔśରŎନ୍ଦ୍ର ŅାŔ Ļମା 
ĵƏଚ୍ଚର ŊŊିରłୀ ňାĿ କରି Ȅଲେģ Ŕାņାରł 
ŔǑପାŅକ ņନେǢର Ŕାହś İŊĦ ĬňŔŋାňŃ ି
Ň ିରƙŇ ଜେŇା Ŕଙ୍ଗĿŇର Ň ିର୍ବଚŇୀ 
ňରିଚା ŐŇା କରି Ȅଲେģ ɄǹŊରŅା, 
Ŋନ୍ଧଡିହ, ମହେǢରňśର, କାକśť ଼ିକśŅ ŔମେŃ 
ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐର ŒŃାȅକ Ŕŋɹମାନେ 
Ŋାର୍ଷିକ ĬƮŊରŎ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ Ŕŋା 
ଶେœରŎ ŞĴŘœାƺſ ସେକ Ļśହśର ମହମ୍ମŅ 
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł କରି Ȅଲେģ

ĩଞ୍ଚŐĴି Ŋťି ଼ି Ɍମି Ĵ ŔĦķŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

Ŋ řƚଝାŎňśŎ,ūŬŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋƚିଝାରňśର 
Ŋɰȇ‌ର ମେņାŊୀ Īଞ୍ଜିŇŧିରି Ħ ĺାତ୍ର 
ଗ�ŤରŊ ŊǄିଧାł ି Ļǟିଲା Ĳ Ĩଞ୍ଚŐ ňାĪĥ 
ଗ�ŤରŊ ĩłĺିƻତିģ Ĳȟ‌ ɂକାŒ 
Ļǁିŏ Īଞ୍ଜିŇŧିରି Ħ Ĳ ମ୍ୟାନେĻମେଣ୍ଟ 
ňſରś  ମśମɲୱାĪǱଥିŃ ¯ମ୍ୟୁĻŧିȟ‌ 
Ĩଫ Ŕŏś ŔȚ‌­ĿାରŎ ĩୟ�ŘĻŃି 
Ŕମାର�ŘହରŎ ŃାƉକୁ  Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ɂŅାŇ 
କରାōାĪĺģି İହି  ĨŊŔରରŎ ŔĦǱଥା 
ňſରś  ଗ�ŤରŊƉକୁ  ମାŇňତ୍ର Ĳ ňśରǭକାର 
ɂŅାŇ କରାōାĪȄŏାģ ଗ�ŤରŊ İକ 
ŇŜ ŃŇ ɂକǛ Ŕମ୍ପର୍କରŎ ĶĿŇମŜŐକ 
ɂǯତାŊ Ŕହି Ń ŇŊିନ୍ଧ ରଚŇା କରି Ŋା Ŕହ 
କǑପାŇୀକś  Ņŝ ଢ଼ ňରାମର୍ଶ ଦେĪȄŊାରś  
ŃାƉକୁ  ¯Ĳň ି ଜେମɵ ସ୍କŏାରŔțି‌-ŬŪŬů® 
ňାĪĥ ମନ�ŘŇୀŃ କରାōାĪĺģି ଗ�ŤରŊ 
ŒŒିśକାŐରś  Ļଣେ ମେņାŊୀ ĺାତ୍ର 
ŋାବେ ňରିଚି  Ńģ ŬŪŬŪ ମŔ ିହାରŎ 
ɄĻŔśǁର Ŕରକାରୀ Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାŐŧରś  
ମାଟ୍ରିକ  ňରୀକ୍ଷାରŎ ųůņ Ňମ୍ୱର 
ରȃ ĻǟିଲାରŎ ƶ ୱିŃୀŧ ǱଥାŇ Ĩȅକାର 
କରି Ȅଲେģ +Ŭ ŊƕିଞାŇରŎ ମƺ ųů 
ɂŃŒିŃ Ňମ୍ୱର Ŕହ ସେ ¯ŔମɲୱାŅ +Ŭ 
ŔାĪŇɵ ଚାǑ ପିĨŇ® ŋାବେ ମନ�ŘŇୀŃ 
ହŕŘĪȄଲେ İŊĦ ŋś ŊନେǢର ǱଥିŃ 

ରŎŐ Ĩଡିଟ�Řରି ŧମରŎ ସ�ŤମɹରƙŇ 
ňƛŇାŧକଙ୍କ ହସ୍ତରś  Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା Ĳ 
ମାŇňତ୍ର ଗ୍ରହł କରି Ȅଲେģ Ŋƥତ୍ତମାŇ 
ସେ Ŋୀର ŔśରŎନ୍ଦ୍ର Ŕାİ ବ�ţœŧ ିକ 
ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧରŎ ମେକାŇ ିକାȢ‌ ବ୍ରାଞ୍ଚର 
Ńŝ Ńୀŧ Ŋର୍ଷରŎ ĨƺŧŇରŃģଜେଜେ 
କŊ ି Ňାରାŧł ଚନ୍ଦ୍ର ŊǄିଧାł ି Ĳ ĨĻା 
ŋାĻଗ�ŘŊǁି ŔśŃାରଙ୍କ ĩŅର୍ଶରŎ 
ĨŇś ପ୍ରାłŃି Ńଥା ňŃିା ରମାକାନ୍ତ ŊǄିଧାł ି
Ĳ ମାŃା ଚଞ୍ଚŐା ŊǄିଧାł ିଙ୍କ ňରାମର୍ଶ 
Ĳ ŒśଭେƐଛୁମା Ňଙ୍କ ĩŒୀରǻବାŅ ŃାƉକୁ  
Ļଣେ Ņſ Īଞ୍ଜିŇŧିର ହେŊାରŎ 
ପ୍ରେରłା ଯ�ŘĶାĪĺ ି ବ�Řŏ ି ସେ 
କହି ĺƻତିģ Ńାଙ୍କର ŇɆ Ĳ ମି Œśକ ସ୍ୱŋାŊ 
ଯ�ŘĶśĥ ସେ Ŕମସ୍ତଙ୍କର ɌƴଧାŋାĻŇ 
ହŕŘĪňାରି ĺƻତିģ

Ŕśକ řǁଦା,ūŬģŬ(ŔŌ řŔ): Ŕśକିନ୍ଦା  Ŋɰȇ‌ ମହାମାŧୀ 
Ŕରକାରୀ Ĭ.ପ୍ରା. ŊŅି୍ୟାŐŧ, ମଙ୍ଗŐňśରର 
Ŋାର୍ଷିକ କ୍ରୀť଼ା ňśରǭକାର ŊŃିରł ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŘĪōାĪĺģି ŊŅି୍ୟାŐŧର ɂņାŇŒſିକ ĶଣେǢର 
ରłାଙ୍କ ĨƺſŃାରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହି  କାର୍ଯɹȮମରŎ 
Ŕśକିନ୍ଦା  Ŋɰȇ‌ ĨŃ ିରି Ż Œ ିକ୍ଷାȅକାରୀ ପ୍ରେମାƙŐ ି

Ňାŧକ ମśĵɹĨŃȄି Ĳ ĨŊŔରପ୍ରାǊ ɂņାŇŒſିକ 
ŋାĶୀରȄ ňƠଡା ମśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŊŅି୍ୟାŐŧ ňରିଚା ŐŇା କମି ľ ିŔŋାňŃ ି
କśƙŊ ିହାରୀ ňରି ť଼ା Ĳ ňରିଚା ŐŇା କମି ľ ିର Ŕମସ୍ତ 
ŔŋɹŔŋ୍ୟା, ƶ ୱିଜେନ୍ଦ୍ର ଘ�Řœ, କିମ ɲʮĩ ňାł ିଗ୍ରାହୀ, 
ɄĻŔśǁର ňାତ୍ର, Ň ିରାକାର Ŕାମŏ, ମଙ୍ଗŐňśର 

Ŕĩିȡ‌ŔŔି ି ŊŔନ୍ତ କśମାର ŊŐ ɂମśĵ ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋାବେ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ňŜର୍ବରś  କ୍ରୀť଼ା 
ɂŃ ିଯ�ŘĶŃିାରŎ କŝŃୀ ɂŃ ିଯ�ŘĶୀƉକୁ  ĨŃȄିମାନେ 
ňśରǭକାର ŊŃିରł କରି Ȅଲେģ İହି  କାର୍ଯɹȮମରŎ 
ŊŅି୍ୟାŐŧର Ŕମସ୍ତ Œſିକ, ŒſିŧȽିରୀ, ĺାତ୍ରĺାȽରୀ, 
କŌ୍ମଚାରୀ Ĳ ĨŋŋିାŊକ Ŕାମି Ȣ‌ ହŕŘĪȄଲେģ  

ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ କ୍ରୀť଼ା Ĳ ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎł ĬƮŊ

ŊĦିļାରňśର,ūŬାŬ(Ŕମି Ŕ): ରାĻɹ Ŕରକାରଙ୍କ 
ňſରś  ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊାକś  ĩହś ରି  ŔśŅŝ ଢ଼ କରି Ŋା 
ŏକ୍ଷ୍ୟରŎ Ŕମଗ୍ର ରାĻɹରŎ ŇŜ ŃŇ ŋାବେ 
ŬůŪľ ି ĩମɲʮŏାŇɵ ସେŊାରŎ ŔǗ řŐŃି 
କରାōାĪĺģି İହାର ĨĦŒ ŋାବେ ōାĻňśର 
Ļǟିଲାକś  űľ ି ŇŜ ĩ ĩମɲʮŏାŇɵ ଯ�ŘĶାĪ 
ŅĩିōାĪĺģି ସେହି  ňରିପ୍ରେକ୍ଷୀର Ŏ ĩĻ ି
ŊĦିļାରňśର ଗ�ŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ Şେନ୍ଦ୍ରକś  İକ ŇŜ ĩ 
ĩମɲʮŏାŇɵ ĩŔ ି ňହƗ ଚିĺģି İହି  ĨŊŔରରŎ ĩୟ�ŘĻŃି ŔĦକ୍ଷି Ǌ କାର୍ଯɹȮମରŎ 
ĩମɲʮŏାŇɵľ ିକś  Œśŋାରମ୍ଭ କରି Ȅଲେģ ŊĦିļାରňśର ଗ�ŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ Şେନ୍ଦ୍ରର ǶୱାǱଥ୍ୟ 

Ĩȅକାରୀ କ୍ଷି ŃୀŒ କś ମାର Ňାŧକ Ĳ ōାĻňśର 
Ļǟିଲା ĩମɲʮŏାŇɵ ňରିଚା Őକ ସ�ŤମɹରƙŇ 
Ŕାମŏģ କାର୍ଯɹȮମରŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ କŌ୍ମଚାରୀ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ କŌǻŚମାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŇŜ ĩ 
ĩମɲʮŏାŇɵ ଯ�ŘĶ ହେŊା Ŕହ ŊĦିļାରňśର Ĳ 
ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐର Ķରି Ŋ İŊĦ ĩňାŃକାŐୀŇ 
ର�ŘĶୀମାନେ Œୀȱ Ĳ Ŕśରକ୍ଷି Ń ŋାବେ ଚିକିତ୍ସା   
ŔśŊņିା ňାĪňାରିବେ  ବ�Řŏ ି ĩŒା ɂକାŒ 

ňାĪĺģି ǱଥାŇୀŧ ଲ�Řକମାନେ İହି  ňŅକ୍ଷେňକś  ǶୱାĶŃ କରି ȄŊା ବେଳେ, 
İହା Ĩଞ୍ଚŐର ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊାକś  ĩହś ରି  Ņŝ ଢ଼ କରି Ŋ ବ�Řŏ ିମŃ ɂକାŒ କରି ĺƻତିģ

ŊƚିଝାŎňśŎ ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł ିଲŏ ଗ�ŤŎŊ

ŊĦିļŘŎňśŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś ମି Ő ିଲŘ ŇŜ ĩ ĩମɲʮଲŘŇɵ 

Ļମି ŊŘť ଼ି ŊŊିŘŅĴś କେǂĴŎ ିōśŊĴƉକୁ  ĩȮମł
ņରǻŒŘŐŘ,ūŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ņŌ୍ମŒାŐା ଥାŇା ନେĬŐňśର ଗ୍ରାମରŎ Ļମି Ŋାť ଼ି ŊŊିାŅକś 
Şେନ୍ଦ୍ରକରି  Ļଣେ ōśŊକƉକୁ  ମରłାନ୍ତକ ĩȮମł କରାōାĪĺģି ōśŊକƉକୁ  ņାରś ĩ Ĩǰ 
ରŎ ĩȮମł କରି Ŋା ଫŐରŎ  ōśŊକର ବେକ ମśଣ୍ଡରŎ Ķŋୀର ĩķାŃ ŏାĶĺିģି ĨŊǱଥା 
Ķśରś Ńର ହେŊାରś  ŃାƉକୁ  କľକ ମେଡିକାŏକś ǱଥାŇାନ୍ତର କରାōାĬĺģି ŔŜଚŇା ମśŃାŊକ 
ନେĬŐňśର ଗ୍ରାମରŎ Ļମି Ŋାଡି  ŊŊିାŅକś ନେĪ ŊĻିŧ ରାĬŐ Ĳ Ńାଙ୍କ ňଡ�ŘŒୀଙ୍କ 
ମƺରŎ ňŜର୍ବରś  ŊŊିାŅ ŏାĶ ିରହି Ȅŏାģ ĩĻ ି ŔǄଧ୍ୟାରŎ Ĭŋŧ ňରି Ŋାର ମƺରŎ 
Ķଣ୍ଡĶଗ�ŘŐ ķľȄିŏା İହି  Ķଣ୍ଡଗ�ŘŐରŎ ňଡ�ŘŒୀ Ŋ ିଷ୍ଣୁ ରାĬŐଙ୍କ ňରି Ŋାର ଲ�Řକ 
ņାରś ĩ ĨǰରŎ   ĩȮମł କରି Ŋାରś  ŊĻିŧଙ୍କ ବେକ ମśଣ୍ଡରŎ Ķŋୀର ĩķାŃ ŏାĶĺିģି 
ňରି Ŋାର ଲ�ŘŞେ ŃାƉକୁ  ņŌ୍ମŒାŐା ଗ�ŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ Şେନ୍ଦ୍ରରŎ ŋର୍ତି କରି Ȅଲେģ ପ୍ରାଥମିକ  
ଚିକିତ୍ସା   ňରŎ ŃାƉକୁ  Ŋଡ଼ ମେଡିକାŏକś ǱଥାŇାନ୍ତର କରାōାĪĺģି İନେĪ Ĭŋŧ ňରି Ŋାର 
ňſରś  ଥାŇାରŎ Ĩŋିଯ�ŘĶ ହେŊା ňରŎ ňśŏŔି Ņś Ī ଗ�Řľ ିମାମŏା ରś Ļś  କରି  ķľłାର 
ŃŅନ୍ତ ଚŐାĪĺ ିବ�Řŏ ିଥାŇା Ĩȅକାରୀ ରମାକାନ୍ତ Ňାŧକ ŔŜଚŇା ଦେĪĺƻତିģ

ŇŜ ĩ ĩĪĩĪŔƉିକୁ  Ŕମ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ
ମଙ୍ଗŐňśର,ūŬģŬ(Ŕମି Ŕ): ŅŒରଥňśର Ŋɰȇ‌ ମଙ୍ଗŐňśର ଥାŇାରŎ ĻĶŅୀŒ କର 
ପ୍ରାŧ Ņୀର୍ଘ ūŲମାŔ ņରି  ĩĪĩĪŔ ିŋାବେ କାର୍ଯɹ Ńś ŏାĪ ĩŔȄିŊା ବେଳେ ĶŃ ūŪ 
Ńାରି ĵରŎ Ńାଙ୍କର Ŋଡ଼ଚłା ଥାŇାକś ŊŅŐ ି ହŕŘĪĺģି ĻĶŅୀŒ କରଙ୍କ ŊŅŐ ି ňରŎ  
Ńାଙ୍କ ǱଥାŇରŎ ରƙŇ  କśମାର ବେହେରା ମଙ୍ଗŐňśର ଥାŇାରŎ  ŇŜŃŇ  ĩĪĩĪŔ ିŋାବେ 
କାର୍ଯɹରŎ ଯ�ŘĶ ଦେĪĺƻତିģ İହି  ňରିପ୍ରେକ୍ଷୀର Ŏ ŅŒରଥňśର Ŋɰକ ĬȮŐ ŔାମɲୱାŅ ିକ ŔĦķ  
ňſରś  ŔĦķର ŔŋାňŃ ି ĻŧɂକାŒ Ňାŧକ, ŔǑପାŅକ ŔŃɹରƙŇ Ŕାହś, ŞĴŘœାņſ 
ରାŞେŒ କśମାର Ŕାହś, ŔହŔǑପାŅକ  ĩŇǁ ଚନ୍ଦ୍ର Ŋାରିକ , Ŋରିଷ୍ଠ  Ŕŋɹ ମନ�ŘରƙŇ 
ମǟ ଲିକ,Ŕƙŧ ରାŧ,  Ŕର�ŘĻ କśମାର ňƠଡା, ŊĻିŧ ରାĬŃ ɂମśĵ Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କରି Ȅଲେģ
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ķŎ ŃŘŏŘ ŋŘƍř ľƉକା Ĳ ŔśŇŘ ĨŐƉକାŎ ŏś ȑ‌‌
ņŌǻŒŘŐŘ, ūŬŘŬ( Ŕମ řŔ): ņŌǻŒŘŐŘ ńŘŇŘ ĻŘŏŔśĵŘǱřŃ ĻŞł ŊɹŻ ତିƉ ķରŎ କĴŕ ି
ŇȄŊŘ ବେଳେ ĩĻ ିŅśରŝ ବୃƥମŘନେ ŃŘŏŘ ŋŘƍଗି ŏſଷାȅକ ľଙ୍କାର ŔśŇŘ Ĳ ରśňŘ ĨŐଙ୍କାର 
ଚĹୋରି  କରିନେ ĪȄŊŘ ńŘŇŘରŎ ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି ŔŜଚŇŘ ମśŃŘŊକ ĻŘŏŔśĵŘ ȰରାମରŎ 
ରŕśȄŊŘ ŊŅି୍ୟାņର ସେĿŚ Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ ŇĻି ŇĻି ଚŘକିରି   କ୍ଷେȽକś ňŐŘĪȄŊŘବେଳେ 
Ņśରŝ ବୃƥମŘନେ ŅŇି ƶ ୱିɂŕରରŎ ķରର ŃŘŏŘ ŋŘƍଗି ķରś  ŬŪ ŋରି  ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାର, ŬŪ 
ŋରିର ś  ĭƴɫଧ୍ବ ରśňŘ ĨŐଙ୍କାର Ĳ ŇĶŅ ū ŏକ୍ଷ ūű ŕĻŘର ľଙ୍କା ĩŏମିର Řରś  ଚĹୋରି  
କରିନେ Īĺƻତିģ ĨňରŘŕɣରŎ ŃŘƉ ňƩନୀ ķରକś ଫŉରି  ଦେȃŊŘ ŔମŧରŎ ķର ŃŘŏŘ 
ŋƍଗା ଯି ŊŘ Ŕŕ ĩŏମିର Ř ଖ�ୋŏŘ ହ�ୋĪ ରŕȄିŏŘģ ଯŘƗ କŏŘ ବେଳେ ĩŏମିର ŘରରŎ 
ȄŊŘ Ŕମǯ ŔśŇŘ Ĳ ରśňŘ ĨŐଙ୍କାର ŔମେŃ ŇĶŅ ľଙ୍କାକś ଚĹୋରମŘନେ ଚĹୋରି  କରି  
ନେĪଯŘĪȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିȄŏŘģ İ ନେĪ ńŘŇŘରŎ ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ ି̫

ŋŔŘł ିŊŊିŘŅĴś ŞେĪ ଦ�ୋĴŘŇ ŋƍଗାŎś ĻŘ 

Ŕ řĦŕňśŎ, ūŬģŬ(Ŕମ řŔ): Ŋƚିଝାରňśର ńŘŇŘ ŔĦିŕňśର ŊĻŘରରŎ ĩĻ ି ŭŪ ରś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ଯ śŊକ İକ ŏŔ ିĲ ଚŘର୍ଟ ଦ�ୋକŘŇରŎ ňŒ ିŊ୍ୟାňକ ŋƍଗାରśĻŘ କରି ŊŘ ŔŕŃି ŊɹŊŔŘŧŚ 
Ĳ କŌǻଚŘରŚଙ୍କୁ ĩȮମଣ କରି ĺƻତିģ ଯŘŕŘକś ନେĪ ŔĦିŕňśରŎ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂକŘŒ ňŘĪĺģି 
ķľଣŘ ସ୍ଥŐରŎ Ŋƚିଝାରňśର ňśŏŔି ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩରǕ କରି ĺģି ମଙ୍ଗŐŊŘର ŔǄଧ୍ୟାରŎ 
ĲଲେĪ ňଞ୍ଚାŧŃ ଚǁŇňśର Ȱରାମର ଯśŊକƉ ƶୱାରŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ ŔରǶŃŚ ŋŘœଣ 
ĬƮŊରŎ ŔĦିŕňśର ŊĻŘରରŎ ŀିଜେ ŊŘĻŊିŘକś ନେĪ ŊŊିŘŅ ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ 
Ĭକ୍ତ ଚŘର୍ଟ Ĳ ŏŔ ିଦ�ୋକŘŇŚ İŊĦ ŋŘœଣ ĬƮŊ କରśȄŊŘ ଯśŊକƉ ମƺରŎ ňŘľŃିśƠ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘକś କĴǂ କରି  ĩĻ ିĨňରŘŕɣରŎ ŭŪ ରś  ĭƴɫଧ୍ବ ଯ śŊକ ŔĦķŊଦ୍ଧ ŋŘବେ 
ଦ�ୋକŘŇକś ŋƍଗାରśĻŘ କରି ŊŘ Ŕŕ ଦ�ୋକŘŇŚ Ĳ କŌǻଚŘରŚଙ୍କୁ ĩȮମଣ କରି ĺƻତିģ 
İŕ ି ĩȮମଣ ରŎ ŊɹŊŔŘŧŚ Ĳ କŌǻଚŘରŚ ĶśରśŃର ĩŕŃ ହ�ୋĪ ମେŀିକŘŏରŎ 
ଚିକିତ୍ସା ņŚŇ Ĩĺƻତିģ ଯŘŕŘକś ନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŏŘĶ ି ରŕĺିģି ňśŏŔି ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ 
ĩରǕ କରି Ȅଲେ ମƺ Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀ ମƺରŎ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ĭଗ୍ର ହେŊŘରŎ ŏŘĶĺିģି

Ņś Ī ňŎŊିŘŎ Ōƺରେ ĶƠଗ�ୋŐ; ŭ ĶśŎś ŃŎ
ŔśĴ řǁଦା, ūŬŘŬ(Ŕମ řŔ): Ŕśକିନ୍ଦା  ńŘŇŘ ŔŘନ୍ତରŘňśର ȰରାମରŎ ŔରକŘରŚ Ŀ ିକŘ କŘର୍ଯɹକś 
କĴǂକରି  ŕĦିŔŘକŘƠ ķľ ି ŃŇିĻିଣ ĶśରśŃର ĨŊǱଥାରŎ Ļǟିଲା ମśĵɹ ଚିକିତ୍ସା  Őŧକś 
ǱଥାŇŘନ୍ତର ହ�ୋĪȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺģି ĩŕŃମŘନେ ହେଲେ ଚǂ ମǟ ଲିକ Ĳ ňƩନୀ ରĻŇŚ 
ମǟ ଲିକ İŊĦ କśମର ଚǂ ମǟ ଲିକģ İକ ŔରକŘରŚ କŘମକś ନେĪ ĶŃ ŊśņŊŘର ŔŘନ୍ତରŘňśର 
Ȱରାମର ŅśĪ ňରି ŊŘର ମƺରŎ ŊŊିŘŅ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରŎ ňରŎ ŕĦିŔŘର ରŜň 
ନେĪȄŏŘģ ňŘĵ ňଡ଼ୋŒŚ ĩŕŃ ŃŇି ିĻଣଙ୍କୁ ĶśରśŃର ĨŊǱଥାରŎ Ĭଦ୍ଧାର କରି  Ŕśକିନ୍ଦା  
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କĴǂରŎ ŋର୍ତȁ କରି Ȅଲେģ ସେମŘŇƉ ĨŊǱଥା ĶśରśŃର ȄŊŘରś  ପ୍ରାńମିକ  
ଚିକିତ୍ସା   ňରŎ Ļǟିଲା ମśĵɹ ଚିକିତ୍ସା  Őŧକś ǱଥାŇŘନ୍ତର କରŘଯŘĪȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺģି ŔŜଚŇŘ 
ňŘĪ Ŕśକିନ୍ଦା  ńŘŇŘ ĨȅକŘରŚ ରମŘକŘନ୍ତ ମśŅśŏ ିķľଣŘସ୍ଥŐରŎ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ କରśĺƻତ̫ି

ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କ Ŋ ିୟ�ୋĶରେ ଶŒୋĴ
ŊɹୟାŔŇĶŎ, ūŬŘŬ(Ŕମ řŔ): Ŋ୍ୟାŔŇĶର Ŕŕରର 
ĻଣŘŒśଣŘ ŊɹŊŔŘŧ ɂŃǨିଠାŇ ňňśŏŘର ŵŘଚ କ�ୋħ ର 
ɂŃǨିଠାŃŘ ŃńŘ କ�ୋରŎĪ Ŋɰକ ŒƌଚିŏŘର ĩŇǁ ଚǂ ŔŘŕś  
(űŬ)Ɖର ĶśରśŊŘର ରŘŃ ିରŎ ଦେŕŘନ୍ତ ହ�ୋĪĺģି ସେ ĻŞł 
ĻŇପ୍ରି ŧ Ĳ ŊǄଧୁ ŊƮŐ ŊɹŻ ତି Ȅଲେģ Ŋ୍ୟାŔŇĶରର Ŋŋିǈି 
ŔĦĶĿŇ ŔŕŃି ସେ Ļť଼ିŃ Ȅଲେģ ଗ�ୋľİି ŔମŧରŎ 
ŅŊିĦĶŃ ରŘĻନେŃŘ Ĩଶ�ୋକ ŅŘŔƉ ŔŕଯōୋĶŚ ରŕ ି
ରŘĻନ�ţŃ ିକ କ୍ଷେȽରŎ କŘମ କରି Ȅଲେģ ŋśŊନେǢରରŎ 

İକ ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏରŎ ŕୃŅķŘŃ Ĳ Ň ିମ�ୋŇĩିରŎ ňŚŀŃି ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ ů 
ŅŇି ň Ŝର୍ବରś  ŋśŊନେǢର İମɵ ରŎ ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪ କ୍ରି ľ ିକŘŏ କĴŧŘର ସେƞରରŎ ଚିକିତ୍ସି  Ń 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ĩĻ ି ŃŘƉର ňରଲ�ୋକ ହ�ୋĪĺģି ŃŘƉ ňରଲ�ୋକରŎ Ŋŋିǈି 
ମŕŏର ଶ�ୋକ ɂକŘŒ ňŘĪĺģି ମୃŃ୍ୟୁ Œଯ୍ୟା Ň ିକľରŎ ŒŘŐକ Ŋରିଷ୍ଠ  ŔŘମɲୱାŅ ିକ ŃńŘ 
İŔŧśଜେ Ĳť଼ିŒŘ ର ରŘĻɹ ŔŋŘňŃ ିକ�ţŐŘŔ ଚǂ ŇŘŧକ, ŊņିŊŘ ňƩନୀ କŏ୍ୟାଣŚ ŔŘŕś, 
ňśĨ Ļିତେǂ, ଦେବେǂ, Ĭପେǂ, ŃňŇ Ĳ Ŕମǯ ବ�ୋŕŜ ĬňǱřŃ Ȅଲେģ 

ɄǹŊŎŅŘ, ūŬŘŬ(Ŕମ řŔ)

ĨŊŋିକ୍ତ ɄǹŊରŅŘĿŘରś  Ŋନ୍ଧŀŕି ňର୍ଯɹନ୍ତ ରŘĻରŘସ୍ତା 
ŔĦକŚƣଣ୍ଣ ହେŊŘକś ŏŘĶĺିģି ଯŘŕŘଫŐରŎ ŔŘņŘରଣ 
ĻŇŃŘ ŇȄŊŘ ĨŔśŊņିŘର ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ 
ରŘସ୍ତାର Ĭŋŧ ňŘର୍ଶ୍ବରŎ ରŘସ୍ତାକś ମŘť ଼ି ŊɹŊŔŘŧ ିକ 
ĨŇśǨଠାŇମŘŇ ŇŌି୍ମାଣ କରŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ରŘସ୍ତା 
Ķśť ଼ିକ ŔĦକŚƣଣ୍ଣ ହେŊŘରŎ ŏŘĶĺିģି ŔରକŘରŚ Ňŧିମ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ŊɹŊŔŘŧ ିକ ɂŃǨିଠାŇ Ň ିମନ୍ତେ ňŘର୍କିଂର 
ŊɹŊǱଥା ରŕŊିŘ ĩŊŒɹକģ କି ƻତୁ  İŕŘର Ĭଲ୍ଲƎŇ 
କରି  ŊɹŊŔŘŧŚମŘନେ ŅŇିକś  ŅŇି ĻŊରŅĵŏ 
କରି  ରŘସ୍ତାକś  ŔĦକŚƣଣ୍ଣ କରି ŊŘରŎ ŏŘĶĺିƻତିģ İŕ ି
ŔମŔ୍ୟା ŔǑର୍କରŎ ȰରାମŊŘŔŚ ŊŘରମɲୱାର ଯŘĻňśର 
Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ Ň ିକľରŎ ĨŋିଯōୋĶ କରି ŊŘ ňରŎ 
Ŋ ି ŔମŔ୍ୟାର କ�ŤଣŔ ି ŔମŘņŘŇ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ତେବେ 
ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘରଣ Ĳ କି ĺ ି ମśǦ ଟିମେŧ ŊɹŊŔŘŧŚ 
ରŘସ୍ତା କଡ଼ରŎ ȄŊŘ ŔରକŘରŚ Ļମି  ĻŊରŅĵŏ 
କରି  ŊɹŊŔŘŧ ɂŃǨିଠାŇ କରି ŊŘ ŔŕŃି ମśĵɹ ରŘସ୍ତାକś 
ମƺ ĻŊରŅĵŏ କରି ĺƻତିģ ଯŘŕŘକś  ନେĪ ŔŘņŘରଣ 
ଲ�ୋକĴ ķଣ୍ଟା ķଣ୍ଟା ņରି  ȸରାଫିକ ŔମŔ୍ୟାରŎ ňť଼ି 
ŕĪରŘଣ ହେĬĺģି Ŋ ିଶେœ କରି  ɄǹŊରŅŘ ĿŘରŎ 
ȄŊŘ Ņś Ī Ņś Īľ ି ରŘǧ୍ରାŧƥ Ŋ୍ୟାƉ, ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧ 
Ĳ ବେŔରକŘରŚ ŒſିଷାŇś ǨଠାŇ ȄŊŘରś  ଦ�ţŇ ିକ Œŕ 
Œŕ ŔĦĵ୍ୟାରŎ ଲ�ୋକ Ĳ ĺŘତ୍ରୀĺŘȽƉ Ŕŕ ǱଥାŇŚŧ 
ĻŇŔŘņŘରଣ ȸରାଫିକ ŔମŔ୍ୟାରŎ ķŘଣ୍ଟିହେĬĺƻତିģ 
Ŋ ିଶେœ କରି  ŔǄଧ୍ୟା ହେଲେ ĻŇŔŘņŘରଣ İŕ ି

ରŘସ୍ତାରŎ ଯି ŊŘ ĩŔŊିŘ କରି ŊŘ ŔମŧରŎ ĨŒŇିଶ୍ୱାŔŚ 
ହ�ୋĪ ňŀś ĺƻତିģ ĨŊŋିକ୍ତ ɄǹŊରŅŘ ଯŘĻňśର Ļǟିଲାର 
İକ Ĩଗ୍ରଣŚ ŊɹŊŔŘŧ ɂŃǨିଠାŇର ପେƟସ୍ଥŐ ŋŘŊରŎ 
ବେŒ ĻଣŘŒśଣŘģ Ŋରś ŕŘĥ-ŊŘŏିଚǂňśର Ĳ ɄǹŊରŅŘ-
ĻŘରକŘ ĨƗŐକś ମƺ İŕ ି ରŘସ୍ତାľ ି ŔĦଯōୋĶ କରś ĺģି 
İĿŘକś  ଦ�ţŇŅŇି ǱଥାŇŚŧ ūŪ ଗ�ୋľ ି ňଞ୍ଚାŧŃର 
ŒŕŒŕ ଲ�ୋକĴ İŕ ିŊĻŘର ĬňରŎ Ň ିର୍ଭର କରƻତିģ 
İŕŘĺť଼ା Ŋ୍ୟାƉĺକ ŊɹŃŚŃ ňśରś ଣŘ ଫŘଣ୍ଡି ĺକ, 
ŃŘରିଣ Ś ĺକ, ମŕ ିମŘ ĺକ, ମଙ୍ଗŐŘ ମŘର୍କେľ Ĳ 
Ŋନ୍ଧŀŕି ŕŘľ ĺକŋŐ ି Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ǱଥାŇମŘŇƉରŎ 

İŋŐ ିବେĩĪŇ ĻŊରŅĵŏ ନେĪ ȸରାଫିȇ‌‌ ŔମŔ୍ୟା 
ŅŇିକśŅŇି ŊŦŖŊିŦŖ ି ଚŘŏĺିģି ĨŊŋିକ୍ତ ɄǹŊରŅŘ 
ŊĻŘରķŘľ ବ୍ରି Ļ Ň ିକľś ରś  Ŋନ୍ଧŀŕି ŕŘľĺକ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ପ୍ରାŧ ůକିମି  ରŘସ୍ତା ň Ŝର୍ତ୍ତ ŊŋିŘĶ Ĳ Ȱରାମɹ ĬǈŧŇ 
ରŘସ୍ତା ŊɹŊŔŘŧŚƉ ĻŊରŅĵŏରŎ ରŕĺିģି Ŭକିମି   
ରŘସ୍ତା ň Ŝର୍ତ୍ତŊŋିŘĶ ĨņŚŇରŎ ȄŊŘ ବେଳେ ŊŘକି  ŭକିମି  
ରŘǱଥା Ȱରାମɹ ĬǈŧŇ ĨņŚŇରŎ ରŕĺିģି ଯŘŕŘକି  
ŔରକŘରŚ କŘĶĻ ňȽରŎ ରŘସ୍ତାର ĲŔŘର űŪଫśľରś  
ĭƴɫଧ୍ବ ȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ କି ƻତୁ ŃŘŕŘ ŬŪରś  ŭŪଫśľ 
ରŕĺିģି ŅŇିକś ŅŇି ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ŋୃଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ 

ଦ�ୋକŘŇŚମŘନେ ସେମŘŇƉ ŊɹŊŔŘŧ ɂŃǨିଠାŇĶśŀ ିକś 
ମśĵɹ ରŘସ୍ତା Ĭňରକś ମŘť ଼ି ĩŔśĺƻତିģ ଫŐରŎ ȸରାଫିକ 
ŔମŔ୍ୟା ĨଣŘŧƥ ହେŊŘରŎ ŏŘĶĺିģି İ ନେĪ 
Ļନ�ţକ ŊɹŻ ତି କ�ୋର୍ଟର ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ଫŐରŎ 
Ļମିର Ŏ କ�ŤଣŔ ି କŘର୍ଯɹ Ň କରି ŊŘňŘĪĥ କ�ୋର୍ଟ ňକ୍ଷରś  
ଚି Ŀ ି ŇĦ ūŲŰŮūରŎ Ň ିର୍ƳଦେŒ ମƺ ରŕĺିģି ǱଥାŇŚŧ 
ରŘĻǶ Ň ିରŚକ୍ଷକ Ĭକ୍ତ ǱଥାŇରŎ ňŕଞ୍ଚି  ŔରକŘରŚ 
Ļମିର Ŏ ĻŊରŅĵŏ Ňକରି ŊŘ ňŘĪĥ ଚେŃŘŊŇŚ ମƺ 
ଦେĪĺƻତିģ ɄǹŊରŅŘ ସେŃś  ĿŘରś  ଚଣ୍ଡୀ ମନ୍ଦିର  ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ŭକିମି   ରŘǱଥା ň Ŝର୍ତ୍ତŊŋିŘĶ ĨņŚŇରŎ ȄŊŘ ବେଳେ İŕ ି
ରŘସ୍ତାରŎ ňɰľ Ňମ୍ୱର ŭŬŰĲŲŲŰ ରŎ Ū.űŬ İକର 
Ŕର୍ବŔŘņŘରଣ Ļମି  ରŕĺି ିରŘǱଥାର ĲŔŘର ପ୍ରାŧ űŪଫśľ 
ȄŊŘବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ĻŊରŅĵŏ ଯōୋĶśĥĥ ŬŪଫśľରś  
ŭŪଫśľ ମƺରŎ ରŕĺିģି ସେŕňିରି  Ĩନେକ ǱଥାŇରŎ 
İŋŐ ିĻŊରŅĵŏ ହ�ୋĪĺģି 

ǱଥାŇŚŧ ňśŏŔି ɂŒŘŔŇ İȄɂŃ ି ŅୃǦ ଟି ଦେĪ 
ବେĩĪŇ ĶŘť଼ି ňŘର୍କିଂ କରś ȄŊŘ ଚŘŐକƉ ĬňରŎ 
ŅୃŦ କŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ନେŊŘ ŔŕŃି ଯŘĻňśର Ļǟିଲା 
ɂŒŘŔŇ ŊĻŘରķŘľ ବ୍ରାǹଣŚ ସେŃś  Ň ିକľରś  Ŋନ୍ଧŀŕି 
ŕŘľ ĺକ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔରକŘରŚ ĻŘĶŘକś ĻŊରŅĵŏ ମśକ୍ତ 
କରି ŊŘňŘĪĥ ŔŘņŘରଣରŎ ŅŘŊ ି ହେĬĺģି İ ନେĪ 
ରŔśŏňśର ŃŕŔŏିŅŘର Ŕ ିଦ୍ଧାର୍ଥ କśମŘର ବେହେରŘଙ୍କୁ  
ňଚŘରି ŊŘରś  ķľଣŘ ŔǑର୍କରŎ ĨŊĶŃ Ĩĺ,ି Ĭňରିସ୍ଥ  
ĨȅକŘରŚଙ୍କୁ  ମƺ ĻଣŘଯŘĪĺ,ି ɄǹŊରŅŘ ĨƗŐରŎ 
ŔରକŘରŚ Ļମିର ś  ĻŊର Ņĵŏ ĵśȝ‌‌ŒŚȱ ĩରǕ 
କରŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ିɂକŘŒ କରି Ȅଲେģ

ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚƉ Ĵȝ‌‌ĻŘରେ ŎŘĻŎŘǯତା

ȸରାŉିȇ‌‌ ŔŌŔ୍ୟାରେ ķŘƞଟିହŕĬĺƻତି ŔŘņŘŎłĻŇŃŘ

ŅଶŎńňśŎରେ Ŋǁ ňŘŐŇ, Ķť଼ିŏŘŇ ିĶŘť ଼ିମ�ୋľŎ
ŅŒŎńňśŎ: ŅŒରńňśରରŎ Ŋǁ ňŘŐŇ 
କରŘଯŘĪĺģି ŔକŘŐś ŔǄଧ୍ୟା ňର୍ଯɹନ୍ତ ŬŪŇĦ ĻŘŃŚŧ 
ରŘĻňń ĨņŚŇ Ŋɰକର ŔśǁରŘĪମśŕĥ ĿŘରś  
କĥŧŘଗ�ୋŏŘକś ŔĦଯōୋĶ କରśȄŊŘ ମśĵɹ ରŘସ୍ତାରŎ 
ŊŘĪକ ĶŘť଼ିକś ŊŘŅଦେଲେ ŔŊś  ɂକŘରର ŭ Ĳ 
Ů ଚକିĩ ଯŘତ୍ରୀŊŘŕŚ İŊĦ ମŘŏ ବ�ୋଝļĪ ĶŘť଼ି 
ଚŐŘଚŐ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ ରŕȄିŏŘģ Ŋɰକର ମଙ୍ଗŐňśର, 
ବ�ŤŐŘଙ୍ଗ, କŘľĩି ଝśମ୍ପୁରŚ, ĨŕŧିŘŔ, ňŘରି ňŅŘ, 
କĥŧŘଗ�ୋŏŘ, ĺŘȽňť଼ା, Ňନ୍ଦି ňśର, ରŘମŊŘĶ, 
କľ ିକľŘ, Ŋɰକ ĺକ, କŘľĩି, ňŘŐŅŘ, ĵƠରŘ, 
ରଙ୍ଗňśର ŔମେŃ ପ୍ରାŧ ɂମśĵ ĺକ ŊĻŘରରŎ ĳœņ 
ଦ�ୋକŘŇକś ĺŘť ଼ି ĨŇɹ ŔŊś  ŊɹŊŔŘŧ କĴǂ Ŋǁ 
ରŕȄିŏŘģ କି ĺ ିବେŔରକŘରŚ ĨŇśǨଠାŇକś ŊŘȘ‌‌ଦେଲେ 
Ŋɰକ ĨƗŐର Ŕମǯ ŔରକŘରŚ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, Ŋ୍ୟାƉ 
ମŘŇƉରŎ କŌǻଚŘରŚƉ ŊɹŃŚŃ ĩĬ କŘŕŘରିଙ୍କୁ   
ଦେȃŊŘକś ମି ŐŇିȄŏŘģ ņŌǻ ķľକś Ŕମର୍ଥŇ ଦେĪ 
ମଙ୍ଗŐňśର ĿŘରŎ ŋŘରŃŚŧ କମ୍ୟୁŇ ିଷ୍ଟ ňŘର୍ଟି, Ŋɰକ 
କĦଗ୍ରେŔ Ńରଫରś Ŋŕś Ŕମର୍ଥକ ମି ŐŃି ŋŘବେ Ŋŋିǈି 
ĺକ ŊĻŘର ରŘସ୍ତା Ĳ Ŋɰକ, ŃŕŔŏି ŋŐ ିŔରକŘରŚ 

କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରŎ ň ିକĴľƍିଗି କରି Ȅଲେģ ŔକŘŐ ŰľŘରś  
ĨňରŘŕɣ ķ Ŭľ ିକŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଚŘŏȄିŏŘ ŔĦĶĿŇର 
କŘର୍ଯɹକର୍ତ୍ତା Ŕକ୍ରି ŧ ରŕ ିŊǁ ŀŘକରକś ŔଫŐ ରŜňŘŧŇ 
ଦେĪȄଲେģ ŔňିĩିĪ କŘର୍ଯɹକର୍ତ୍ତା ŔŇŘŃŇ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
Ļǟିଲା Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅକ Ĩŋŧ ňଣ୍ଡା, ଚĹŤņśରŚ ଜେŇŘ, 
ରŘଧେŒ୍ୟାମ ରŘĬŃ, İȧ‌‌ ŒŃňńŚ, Ɍରୀņର ଜେŇŘ, 
ŊĻିŧ ŇŘŧକ, ŇŊକିଶ�ୋର ବେହେରŘ, Ň ିରƙŇ 
Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, Ņśର୍ଯେŘņŇ ŊŘରିକ , Ŋǩିଣୁ ଚରଣ ŅŘŔ, 
ŊĦŒŚņର ŅŘŔ, ŊŇମŘŐŚ ŅŘŔ, ŅŒରń ňରି ť଼ା, 
ň Ŝƣଣ୍ଣ ଜେŇŘ, ňśରǯମ ବେହେରŘ, ŏƁ୍ମୀକŘନ୍ତ ŊŘରିକ , 
ରମେŒ ବେŕśରŘ, Ļǟିଲା କମି ľ ିŔŅŔɹ ମŐŧକśମŘର 
ňଣ୍ଡା, ŔňିĩିĪ-İȟ‌‌ର ŊĻିŧ କśମŘର ŇŘŧକ, ĨମŜŏɹ 
ŔŘମŏ, ŊŅି୍ୟାņର ŔŘŕś, ŕରŎକୃଷ୍ଣ ଜେŇŘ, Ļǟିଲା 
Ŕମ୍ପାŅିକŘ ɂŋŘŃŚ ŅŘŔ, ରŒɭ ମିŃŘ ŅŘŔ, ĩŒŘ Ŋɰକ 
Ŕମ୍ପାŅିକŘ ରଞ୍ଜିŃŘ ŅŘŔ, ňŔିŔି ିŔŋɹ ଦେବେǂ ňଣ୍ଡା, 
Œ୍ୟାମŔśǁର କର, ଚǂ ଶେĵର ŔŘŕś, ŔŘĶର ňରି ť଼ା, 
Ŋƚିଝାରňśର ŊņିŘŧ ିକŘ ପ୍ରାର୍ଥୀŇŚ କŇକŏŃŘ ମŘŏିକƉ 
ŔମେŃ Ŋŕś ŔĦĵ୍ୟାରŎ ମŕŐିŘ, ଶ୍ରମିକ , ଯśŊ, ĺŘȽ 
ଯōୋĶଦେĪ ņŌǻķľକś ŔଫŐ କରି Ȅଲେģ

ŊɹୟାŔŇĶŎ, ūŬģŬ(Ŕମ řŔ)

କĴǂ Ĳ ରŘĻɹŔରକŘରƉ ଶ୍ରମିକ , କŌǻଚŘରŚ 
Ĳ କୃœକ Ŋ ିର�ୋņŚ ĩĪŇକś ɂŃ୍ୟାŕŘର 
ŅŘŊ ିରŎ ūŪ ľ ିମି ŐŃି କĴନ୍ଦ୍ରୀŧ ଟ୍ରେȓ‌‌ ŧśŇĨିŇ 
Ĳ ସ୍ୱାņŚŇ ଫŉଡେରŎŔŇ ଦେŒŊ୍ୟାň ି
ŔŘņŘରଣ ņŌǻķľ Ĳ Ŋǁ ŀŘକରŘ ଦେĪĺģି 
ଯŘŕŘର ɂŋŘŊ ଯŘĻňśର ର�ୋȓ‌‌ରŎ ňରି ŏſ ଷିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ିŔŘņŘରଣ ņŌǻķľରŎ ରŘĻɹ 
ĨଣŔĦĶĿŃି ଶ୍ରମିକ  କŌǻଚŘରŚ କĦଗ୍ରେŔ 
(କĴକĴŔ)ିର ରŘĻɹ ŔŋŘňŃ ି ŊŅି୍ୟାņର 
ମŕŘƻ ତିƉ ନେŃୃƫରŎ Ŋŋିǈି ଶ୍ରମିକ  ŔĦĶĿŇ 
ŔŘମି ŏ ହେŊŘ ŔŕŃି Ŋ୍ୟାŔŇĶର କĦଗ୍ରେŔ 
କମି ľ ି İŕ ି ŊǁରŎ ŔŘମି ŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŒŃŘȅକ କŌ୍ମୀ ଚĹୋରŅŘ ŊŘĪňŘŔ ମśĵɹ 
ରŘସ୍ତାରŎ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ କରି ŊŘ ƶୱାରŘ ଯŘŇŊŘŕŘŇ 

Ŀț‌‌ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ňରŎ ଯŘĻňśର 
ର�ୋȓ‌‌ǱřŃ ĨŃ ିରିକ୍ତ  ଶ୍ରମ ĩŧśକ୍ତƉ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରŎ İକ ɂŃŊିŘŅ ŔŋŘ ŊŅି୍ୟାņର 
ମŕŘƻ ତିƉ ŔŋŘňŃƫିରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ିŔŋŘରŎ Ŋ୍ୟାŔŇĶର କĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ି
ŃňŇ କśମŘର ŇŘŧକ, ĩĪİȚ‌‌ľŧି śŔ ିନେŃŘ 

ŇŘରŘŧଣ ଚǂ ŇŘŧକ, Ň ିରƙŇ ňରି ť଼ା, 
ŊĻିŧ କśମŘର ବ�ୋĪŃŘĪ, ĻĶŊǄଧୁ ŇŘŧକ, 
ĩରŃŚ ସ୍ୱାĪĥ, କĴକĴŔ ି ନେŃŘ ɂŃŘň 
କśମŘର ŅŘŔ, ňରŚſ ଷିŃ ମǟ ଲିକ, ŊŅି୍ୟାņର 
ଜେŇŘ, ସେȇ‌‌ ĨŃରś Ƴ ଦିŇ ĨŕମŅ, ĨŋିମŇ୍ୟୁ  
ňŘȽ ŏƁ୍ମୀņର ňŘȽ Ĳ Ŋରିଷ୍ଠ  କĦଗ୍ରେŔ 

ନେŃŘ ňŅ୍ମŇŘŋ ସ୍ୱାĪĥ, ŕୃŅŘŇǁ ŔŘମŏ, 
Ņǟିଲୀň କśମŘର ମǟ ଲିକ, ରŘĻ କିଶ�ୋର  ɂņŘŇ, 
ŔśରŎǂ ŇŘŧକ, ɂଫśŏ କśମŘର ňŘȽ, Ňରŕରି  
ବେହେରŘ Ŋ ିଚି Ƚ ňŘȽ Ĳ ŊĻିŧ କśମŘର ମŘଝŚ 
ɂମśĵ ଯōୋĶଦେĪ ŔରକŘରଙ୍କୁ  ŔମŘଲ�ୋଚŇŘ 
କରି Ȅଲେģ

ɌŌĴି ņରǻķľରେ ŔŘŌŏି ହŕŏŘ ĴĦଗ୍ȰŔ

İȧ‌‌ŧśŔ řĩĪ(Ŕ ř)Ŏ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା

ŊřƚଝାŎňśŎ: ଶ୍ରମିକ , କୃœକ-କŌǻଚŘରŚ Ŋ ିର�ୋņŚ Ůľ ି ଶ୍ରମ କ�ୋର୍ଡ ŊŘŃŏି କରି ŊŘ, ŔରକŘରŚ 
ŔǑତ୍ତିକś ňśଞ୍ଜିňŃ ିମŘŇƉ ŕŘŃକś ଟେକି ଦେŊŘ, Ŕମǯ ŔରକŘରŚ ŔĦǱଥାକś ķର�ୋĪକରଣ କରି ŊŘ, 
ɂତ୍ୟେକ କ୍ଷେȽରŎ Ŋ ିଦେŒŚ ňśଞ୍ଜିର ɂବେŒକś ĨŇśମŃ ିଦେŊŘ, ଶ୍ରମ ŅŊିŔକś Ų ķଣ୍ଟାରś  ūŬ 
ķଣ୍ଟାକś Ŋୃଦ୍ଧି  କରି ŊŘ, କୃœକ Ŋ ିର�ୋņŚ ŇŚŃ ିରŎ ĩମେରିକ Ř Ŕŕ ଚśŻ ତି କରି ŊŘ Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŅŘŊ ିରŎ ūŪľ ିକĴନ୍ଦ୍ରି ŧ ଟ୍ରେȓ‌‌ ŧśŇŧିŇ Ĳ କŌǻଚŘରŚ ଫŉଡେରŎŔŇ ŔମŜŕƉ ମି ŐŃି ĩŕɲୱାŇରŎ 
ଦେŒ Ŋ୍ୟାňŚ ĩĻିର ŔŘņŘରଣ ņŌǻķľକś İȧ‌‌ŧśŔĩିĪ କମ୍ୟୁŇ ିଷ୍ଟ ňŜƣଣ୍ଣ Ŕମର୍ଥŇ କରି ĺģି İŕ ି
ňରିପ୍ରେ ſଷୀରŎ ňŘର୍ଟିର ĻରŚ, ŔĦିŕňśର ĩƗŐିକ କମି ľ ି ňକ୍ଷରś  Ʉହ୍ମାŇǁମǟ ଲିକƉ ନେŃୃƫରŎ 
ŔĦିŕňśରରŎ İକ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ŊĻŘର ňରି ȮମŘ କରି ŊŘ ŔŕŃି ŔĦିŕňśରକś ɂବେŒ କରି ŊŘର 
ମśĵɹ ରŘସ୍ତାକś ĨŊର�ୋņ କରି  İକ ňńପ୍ରାନ୍ତŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି İŕ ିକŘର୍ଯɹȮମରŎ କମ୍Ɇŀ 
ŕୃŅŘŇǁ ମŏିକ, Ņśର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ବେହେରŘ, ĻŧରŘମ ମŏିକ, କŘମଦେŊ ମŏିକ, ŔśରŎǂ ଜେŇŘ, 
କŘŐନ୍ଦୀ ଚରଣ ମŏିକ, ņŌ୍ମାŇǁ ମŏିକ, ĵśŅ ିରŘମ ମŏିକ Ĩଙ୍ଗŅ ମŏିକ, ŔśŒŘନ୍ତ ମŏିକ ମŇ୍ମń 
ମŏିକ, ŊŚର ŋȿ ମŏିକ ɂମśĵ ĶśରśƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜମିକ Ř ŃśŏŘĪȄଲେģ

ōĵňśŎŘūŬŘŬ(Ŕମ řŔ): କŐିଙ୍ଗŇĶର 
ŒǛିପାƗŐĿŘରŎ Ĩନେକ ବେĩĪŇ 
ŊŘଚିĦ ň୍ଲାƞ ଚŘŏś ȄŊŘର ଦେȃŊŘକś 
ମି Őśĺģି ସେȄମƺରś  Ń ିନ�ୋľ ି ŊŘଚି Ħ 
ň୍ଲାƞକś Ŋǁ ରȃŊŘ ňŘĪĥ ମŘସେ 
ହେŏŘ କƞ ଦେĪȄŏŘ ɂŅŜœଣ 
ବ�ୋର୍ଡģ ମŘȽ ŅŘŇĶŅ ି ŃŕŔŏି 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ମŘଣŃŚରŘ ĺକ Ň ିକľରŎ 
ĨŊǱřŃ ĩପେƃ ŊŏିକŇ ŊŘଚିĦ 
ň୍ଲାƞ ŔŕŃି ť଼ୁŊś ରŚ Ňରଣňśର 
ŋĩିĪň ି ରŘସ୍ତା ňŘର୍ଶ୍ବରŎରŎ ȄŊŘ 
Ňť଼ିĩŋƍଗାର ĻŘମśňŒ ି ମ�ŤĻŘରŎ 

ȄŊŘ ĩରŊ ିରŎŀିମି ƃ Ĳ କମŐŘକŘନ୍ତ 
Īଞ୍ଜିŇŧିରି Ħ କŇଷ୍ଟ୍ରƃȚ‌‌କś କ୍ଲୋĻର 
ନ�ୋľŔି ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ň୍ଲାƞ Ŋǁ 
କରି ŇȄଲେģ ň୍ଲାƞ ŔŊś  କŘର୍ଯɹକ୍ଷମ 
ȄŊŘର ĵŊର ňŘĪ ɂŅŜœଣ 
Ňŧିƽଣ ବ�ୋର୍ଡ କ୍ଲୋĻର ନ�ୋľŔି 
ଦେŊŘର ମŘସେ ňରŎ ĩĻ ିŅŘŇĶŅ ି
ŃŕŔŏିŅŘର, ɂŅŜœଣ Ňŧିƽଣ 
ବ�ୋର୍ଡର ମśĵɹ ମŅŇ ମ�ୋŕŇ ŔŘŕś  Ĳ 
ĻĵňśରŘ ńŘŇŘ ĨȅକŘରŚ ɂମ�ୋŅŇିŚ 
ŔŘŕś  ɂମśĵ ଚŦĬ କରି  କŘର୍ଯɹକ୍ଷମ 
ହେĬȄŊŘ ĩପେƃ ŊŘଚିĦ ň୍ଲାƞକś 

ŔȢି‌‌ କରି ȄŊŘ ଦେȃŊŘକś ମି Őĺିģି 
ସେŕňିରି  ň୍ଲାƞରś  ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ 

ŊƐି ଛିǈ କରି ŊŘ ňŘĪĥ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
ŊŋିŘĶକś Ň ିର୍ƳଦେŒ ȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ 
ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔĦଯōୋĶ କି ňରି  ରŕȄିŏŘģ 
ମ�ୋľ ĬňରŎ କŕŊିŘକś Ķଲେ ň୍ଲାƞ 
ମŘŏିକ Ĳ ପ୍ରାŒŘŔŇ ିକ ĨȅକŘରŚƉ 
ŔŏŘŔŜŃରŘରŎ ň୍ଲାƞľ ି ଚŘŏś  
ରŕȄିŏŘ ବ�ୋŏ ି ŔŘņŘରଣରŎ ମŃ 
ɂକŘŒ ňŘĪĺģି ĩĻ ି ଚŦĬ ňରŎ 
ň୍ଲାƞ ŔȢି‌‌ କରି ŊŘ ňŅକ୍ଷେňକś 
ŔŘņŘରଣରŎ ସ୍ୱାĶŃ କରŘଯŘĪĺģି

ĩପେƃ ŊŏିĴȚ‌‌ ŊŘĹĦି ňɰଲାଣ୍ଟ ŔȢି‌‌ ĴŏŘ ɂଶŘŔŇ

Ŋ୍ୟାŔŇĶର, ūŬģŬ(Ŕମି Ŕ): İȚ‌‌Ŕ ି
ŕŘĪǭକୁŏ ň୍ଲାଣ୍ଟିŇŧିମ ĻśŊŏି ି ĬƮŊ ňŘĪĥ 
Ŋ୍ୟାŔŇĶରǱřŃ ľŘĬŇ ŕŏ ňରି ŔରରŎ 
ଲ�ୋଗ�ୋ Ĭନ୍ମୋଚି Ń ହ�ୋĪĺģି İ ନେĪ 
Ķśରś ŊŘର ň୍ଲାଣ୍ଟିŇŧିମ ĻśŊŏି ି କମି ľ ିର 
କŘର୍ଯɹକŘରŚ ŔŋŘňŃ ି ରŔŘŇǁ ମŕŘƻ ତିƉ 
ŔŋŘňŃƫିରŎ ĩୟ�ୋĻŃି କŘର୍ଯɹȮମରŎ 
କ�ୋରŎĪ ŊņିŘŧକ ĩକŘŒ ŅŘŔŇŘŧକ 
ŇŘŧକ Ĳ କŐିଙ୍ଗŇĶର ĨŃ ିରିକ୍ତ  ĻǟିଲାňŘŐ 
ŔňŇ କśମŘର Ňǁ ĨŃȄିŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ 

ଲ�ୋଗ�ୋ Ĭନ୍ମୋଚŇ କରି Ȅଲେģ İŕ ି
ĨŊŔରରŎ ŊņିŘŧକ Ɍରୀ ŅŘŔŇŘŧକ İȚ‌‌Ŕ ି
ŕŘĪǭକୁŏର ଗ�ŤରŊ Ĳ ĶŘରିମ Ř ŔǑର୍କରŎ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ କରି Ȅଲେģ ň୍ଲାľňିŇȟ‌‌ ĻśŊŏି ି
ūŮରŎ ହେŊŘକś ȄŊŘବେଳେ କŘର୍ଯɹȮମରŎ 
ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ଚରଣ ମŘଝŚ, ରŘĻɹ 
ŕǯŃƽ ŔମŊŘŧ ମନ୍ତ୍ରୀ ɂŅŚň ŊŐŔŘମନ୍ତ, 
ŔŘĦŔŅ ରŊŚǂ ŇŘରŘŧଣ ବେହେରŘ, 
କ�ୋରŎĪ ŊņିŘŧକ ĩକŘŒ ŅŘŔŇŘŧକ, 
ņŌǻŒŘŐŘ ŊņିŘŧକ ŕ ିମŘĦŒś ଶେĵର ŔŘŕś, 

Ŋଡ଼ଚଣŘ ŊņିŘŧକ Ĩମର କśମŘର ŇŘŧକ 
Ĳ Ļǟିଲା ňରି œŅ Ĩƺſଷା ŇŐŇିŚɂŋŘ 
ଜେŇŘ ĨŃȄିŋŘବେ ଯōୋĶଦେବେ ବ�ୋŏ ି
ň୍ଲାଣ୍ଟିŇŧିମ ĻśĶśŏ ି କମି ľ ିର Ŕମ୍ପାŅକ 
ĨŋŐିŘœ ŅŘŔ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ĩĻିର 
İŕ ି ଲ�ୋĶ Ĭନ୍ମୋଚŇ ĬƮŊରŎ କମି ľର 
Ĭň ŔŋŘňŃ ି ŕŘରŘņŇ ŊŘŇŘର୍ଜୀ, 
କ�ୋœŘņକ୍ଷ ŅŚନେŒ ŔŘŕś, Ŋରିଷ୍ଠ  ŔŅŔɹ 
ମŇȿି ņŐ Ĳ ଚǂଶେĵର ňଣ୍ଡାƉ ŔମେŃ 
Ŕମǯ ňśରŘŃŇ ĺŘȽ ĬňǱřŃ Ȅଲେģ

İȚ‌‌Ŕ ିହŘĪǭକୁŏ ňɰଲାľŇିȟ‌‌ Ļś Ŋŏି ିଲ�ୋଗ�ୋ ĬŞ୍ɭୋĹŃି
ŊɹୟାŔŇĶŎ, ūŬģŬ(Ŕମ řŔ): ଯŘĻňśର 
ର�ୋଡ଼ ĨŃ ିରିକ୍ତ  Ļǟିଲା ଦ�ŤରŘĻȎ‌‌Ɖ 
କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧର ଫŘଷ୍ଟ କ୍ଲାȧ‌‌ ମŘĻିଷ୍ଟ୍ରେľ İକ 
ଚେȇ‌‌ ŊŘĬŇɵ ମŘମŏŘର Ŋ ିଚŘର କରି  
Ĩŋ ିଯśକ୍ତ ଯŘĻňśର Ļǟିଲା ଯŘĻňśର ର�ୋଡ଼ 
ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଯŘĻňśର ର�ୋଡ଼ 
ରŘĬŃ ŊĻŘର ŔŘŕś ମŘର୍କେľ ĨƗŐର 
ପ୍ରୀŃŒି ରƙŇ ରŘĬŃ (ŮŬ)କś İକ Ŋର୍ଷ 
Ű ମŘŔ Ŕଶ୍ରମ କŘରŘŅƠ ŔŕŃି Ųŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କା ଜ�ୋରିମ ŘŇŘ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 

ŔŜଚŇŘଯōୋĶɹ ଯେ ĨŋିଯōୋĶକŘରŚ 
ଯŘĻňśର ର�ୋଡ଼ ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ ŔŘňĶť଼ିĩ 
ĶŘŧତ୍ରୀ ŊŕିŘର ĨƗŐର Œśଭେନ୍ଦୁ କśମŘର 
ňଣ୍ଡା (ŮŪ) İŊĦ ଯŘĻňśର ର�ୋଡ଼ 
ରŘĬŃ ŊĻŘର ŔŘŕś ମŘର୍କେľ ĨƗŐର 
ପ୍ରୀŃŒି ରƙŇ ରŘĬŃ ňରସ୍ପର ŔŕŃି 
ňରିଚି  Ńģ İŕ ି ŔśଯōୋĶରŎ ପ୍ରୀŃŒି 
Ŋ୍ୟାŔŇĶର ĨƗŐରŎ ŇĻି Ŀ ିକŘŅŘରŚ 
କŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପାŅŇ Ň ିମନ୍ତେ Œśଭେନ୍ଦୁ Ň ିକľରś  
ମŘର୍ଚ୍ଚ ŬŪŬŭରŎ ů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ņŘର 
ନେĪȄଲେ İŊĦ İŕŘକś ସେ İକ ମŘŔ 
ମƺରŎ Œśଝି ŊŘକś ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪȄଲେģ 
Œśଭେନ୍ଦୁ İŕ ି Ĩର୍ଥ ଫŉରŘĪŊŘକś 

ŊŘରମɲୱାର ପ୍ରୀŃŒି Ň ିକľକś ଯି ŊŘରś  ସେ 
ūŭ.ūŪ.ŬŪŬŭରŎ ůŏକ୍ଷ ľଙ୍କାର 
ଚେȇ‌‌ Ŋ୍ୟାŔŇĶର İŔŊĩିĪ ŒŘĵŘର 
ଦେĪȄଲେģ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔମŧରŎ ଚେȇ‌‌ 
Œśଭେନ୍ଦୁ ŇĻି ĵŘŃŘରŎ ŏĶŘĪŊŘ ňରŎ 
İŕŘ ŊŘĬŇɵ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଫŐରŎ 
Œśଭେନ୍ଦୁ ŊŘƺ ହ�ୋĪ ĨŅŘŏŃଙ୍କୁ  
ŇĻି Ĳକି ŏƉ Ļରି ĩରŎ Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ 
ĩବେŅŇ କରି Ȅଲେģ İ ନେĪ 
ସ�ୋମŊŘର ଯŘĻňśର ର�ୋȓ‌‌ ĨŃ ିରିକ୍ତ  
Ļǟିଲା ଦ�ŤରŘĻȎ‌‌Ɖ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧର ଫŘଷ୍ଟ 
କ୍ଲାȧ‌‌ ମŘĻିଷ୍ଟ୍ରେľ କśମŘରŚ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 
କśମ୍ଭାର İŕ ି ମŘମŏŘର Ŋ ିଚŘର କରି  
Ĩŋ ିଯśକ୍ତ ଯŘĻňśର ର�ୋଡ଼ ରŘĬŃ ŊĻŘର 
ŔŘŕś ମŘର୍କେľ ĨƗŐର ପ୍ରୀŃŒି ରƙŇ 
ରŘĬŃକś İକ Ŋର୍ଷ Ű ମŘŔ Ŕଶ୍ରମ 
କŘରŘŅƠ ŔŕŃି Ų ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ĩର୍ଥରŘŒ ି
ଜ�ୋରିମ ŘŇŘ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
Ĩର୍ଥରŘŒ ି ĨŇŘଦେŧ ĩĬ Ĩȅକ Ů 
ମŘŔ କŘରŘŅƠ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
İŕ ିମŘମŏŘକś Œśଭେନ୍ଦୁƉ ňକ୍ଷରś  Ŋରିଷ୍ଠ  
ĩĪŇĻŚŊŚ ĻĶନ୍ନାń ɂŔŘŅ ňŃ ି
ňରିଚ ŘŐŇŘ କରśȄଲେģ

ଚେȇ‌ ŊŘĬŇɵ ŌŘŌŏŘରେ Ű ŌŘŔ ଜେȢ‌‌



ŊŘĦŏŘŞŅŒŎ Ň řରǻବାĹŇ ĩŔ řଲେ ŋŘŎŃŎ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ, ĴŜľନ�ţŃ řĴ Ĳ ɂŃ řŎſଷା 

Ōŕŏରେ ĨନେĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘİģ 
ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ɂŒɨ ĴŎƻତି ­İŕŘ Ń ŊŘĦŏŘŞŅŒŎ 
ĩŋɹନ୍ତŎŚł ŌŘŌŏŘ, ŋŘŎŃ ĴŘŕ ȀĴ ř İତେ Ĺřƻତା 
ĴŎ řŊ?® İŕ ř ɂŒɨľ ř ŔŘņŘŎł ଦŝ Ǧ ଟିରେ ŔĿřȇ‌‌ 
ŏŘĶ řňŘରେ, Ĵ řƻś ŋŜ ଗ�ୋŐ, ĪŃ řŕŘŔ Ĳ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ 
ĩƗŐřĴ ŎŘĻŇŚŃ řĴୁ ŞŅȃଲେ ŊୁļŘōŘİ ଯେ 
ŊŘĦŏŘŞŅŒŎ Ň řରǻବାĹŇ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ କେŊŐ 
ňଡťୋŒŚ ŞŅŒŎ ķľłŘ Ňୁହେ ĥ, ŊŎĦ İŕŘ 
ŋŘŎŃŎ Ŏłନ�ţŃ řĴ, ɂŃ řŎſଷା, Ĩń୍ଥŇŚŃ ř, ŋŜ ଗ�ୋŐ 
Ĳ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ɂŔƍ Ŕŕ řŃ Ļଡ଼ିŃģ ସେŕ řňŎ ř 
ŊŘĦŏŘŞŅŒରେ Ĵ řİ ŒŘŔŇ ĴŎ řବେ, ସେȄରେ 
ŋŘŎŃŎ ŎୁĹř Ŏŕ řŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴģ 

ĶŃ ଦŒĴରେ ଶେĵ ŕŘŔ řŇŘƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ŋŘŎŃ-ŊŘĦŏŘŞŅŒ ŔǑର୍କ ĨňŜର୍ବ ĬǈŃ ř ĴŎ řĺ řģ 
ŔŚŌŘ Ŋ řŊŘଦ ŔŌŘņŘŇ, ĩŃƉŊŘଦ Ŋ řର�ୋņŚ 
Ŕŕଯ�ୋĶ, Ĭତ୍ତŎ-ňŜର୍ବ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ĶŌŇŘĶŌŇ 
ŔŊୁ řņŘ, Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ĳ ŊŘł řĻɹ Ŕŕଯ�ୋĶ ĩଦř କ୍ଷେȽରେ 
ଦୁ Ī ŞŅŒ İĴ ŇŜĩ ŋŎŔŘŎ Ĩƺୟାŧ ଖ�ୋŏřȄଲେģ 
Ĵ řƻś ଶେĵ ŕŘŔ řŇŘƉ ŔŎĴŘŎ ňŃŇ İŊĦ ŃŘƉ 
ଦŐ ĩŵŘŌ ř ŏ řȉ‌‌ Ĭňରେ ɂŃ řŊǄ ŏŘĶ řŊŘ ňରେ 
ŊŘĦŏŘŞŅŒŎ ŔଦɹŔŌŘǊ Ň řରǻବାĹŇ Ĳ ŇŊŇ řରǻବାĹ řŃ 
ŔŎĴŘŎŎ ଲ�ୋĴŃŘƽ ୍ରିĴ ĩŋřŌĵୁɹĴୁ ନେĪ Ŕନ୍ǁŕ 

ĬĿřĺ řģ İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ĩŵŘŌ ř ŏ řȉ‌‌ ĨŇୁňǱଥିŃ řŎୁ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŒŜŇɹŃŘ ĹŚŇ ňŘĪĥ 
İĴ Ŏłନ�ţŃ řĴ Ŕୁଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘରେģ İŕ ř 
ňŝǨŋŜ Ō řରେ ŊŘĦŏŘŞŅŒŎ Ň řରǻବାĹŇ ŉŐŘŉŐ 
ŋŘŎŃ ňŘĪĥ İĴ Ŏłନ�ţŃ řĴ Ĺ řƻତାŎ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŋŘŎŃ Ĳ ŊŘĦŏŘŞŅŒ Ōଧ୍ୟରେ ପ୍ରାŧ Ů,ŪŪŪ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ଦŚର୍ଘ ŔŚŌŘ Ŏŕ řĺ řģ ŋŘŎŃŎ 
ňǠ ଚିŌŊƍ, ĩŔŘŌ, ମେķŘŐŧ, ତ୍ରି ňŎୁŘ, Ō řଜ�ୋŎŘŌ 
ŋŐř ŎŘĻɹĶୁଡ଼ି Ĵ ŊŘĦŏŘŞŅŒ Ŕŕ Ŕ řņŘŔŐĵ ŋŘବେ 
Ļଡ଼ିŃģ İŕ ř ŔŚŌŘରେĵŘ ŌŘŇŊ ŔǑର୍କ, ŊɹŊŔŘŧ, 
ŋŘœŘ, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŔǑର୍କŎ ŔŚŌŘģ ūųűū 
ŌŔ řŕŘରେ ŊŘĦŏŘŞŅŒŎ ŌŻୁ ତିōƴୁରେ ŋŘŎŃŎ 
ŋŜ Ō řĴŘ ıŃ řŕŘŔ řĴģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ŏſଷାȅĴ 
ŒŎłŘńǻଥୀ ŋŘŎŃĴୁ ĩŔ řȄଲେģ ŋŘŎŃŚŧ ସେŇŘŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ŋ řŇŘ ŊŘĦŏŘŞŅŒŎ ǶୱାņŚŇŃŘ ĴǛŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ĴĿřŇ ȄŏŘģ İŕ ř ĪŃ řŕŘŔ ଦୁ ĪŞŅŒŎ 
ŔǑର୍କĴୁ ŋŘŊŇŘƬĴ Ĳ Ŏłନ�ţŃ řĴ ŋŘବେ ĶŦřĺ řģ 

ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ŔŊୁĿŘŎୁ Ŋଡ଼ Ĺřƻତା ହେĬĺ ř 
ŔŎୁſଷାģ ĶŃ ଦŒĴĶୁଡ଼ି Ĵରେ Ĭତ୍ତŎ-ňŜର୍ବ ŋŘŎŃରେ 
ଯେĬĥ ŔŒǰ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŞŅĵŘōŘĪȄŏŘ, ସେȄରେ 
ŊŘĦŏŘŞŅŒŎ ŋŜ Ō ř ŊɹŊŕŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ȄŏŘģ Ĵ řĺ ř ĩŃƉŊŘଦŚ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŊŘĦŏŘŞŅŒରେ 
ĩɌŧ ନେĬȄଲେģ ĶŃ Ĵ řĺ řŊର୍ଷରେ İŕ ř 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŊଦŐřĺ řģ ଦୁ Ī ŞŅŒŎ ŔŎĴŘŎ Ōଧ୍ୟରେ 
ŋŏ Ŕŕଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶୁĥĥ ŔŚŌŘ ĩŃƉŊŘଦ Ĳ 
ଚ�ୋŎŘĹŘŐŘł ĨନେĴ ňŎ řŌŘłରେ ĴŌ řĺ řģ İŕ ř 

Ŕŕଯ�ୋĶ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĪƐଛାŒŻ ତି Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ 
Ĵରେģ ତେł ୁ ŊŘĦŏŘŞŅŒŎ Ň řରǻବାĹŇ ňରେ ōଦř 
İĴ ĨǱଥିŎ Ĵ řŌɲୱା ŋŘŎŃŊ řର�ୋņŚ ņŘŎŘŎ ŔŎĴŘŎ 
ĩସେ, ତେବେ ŋŘŎŃŎ ŔŎୁſଷା ňłୁ ř Ļľ řŐ 
ହ�ୋĪňŘରେģ ŋŘŎŃŎ Ĭତ୍ତŎ-ňŜର୍ବ ŎŘĻɹĶୁଡ଼ି Ĵ 
ňŘĪĥ ŊŘĦŏŘŞŅŒ İĴ ĻŚŊŇରେĵŘ ŔŌŘŇģ 
ŔŌȿୁĴୁ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ŎŘĻɹĶୁଡ଼ି Ĵ ŊŘĦŏŘŞŅŒ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ Ŕଡ଼Ĵ, ରେŐňଥ, Ŋନ୍ଦŎ Ĳ 
ŇଦŚ ňଥ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ŋŘŎŃ-ŊŘĦŏŘŞŅŒ ŔĦଯ�ୋĶ 
ŊŦŖ řĺ řģ ōଦř ŊŘĦŏŘŞŅŒରେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĨǱଥିŎŃŘ 
ŔŝǦ ଟି ŕୁİ ତେବେ İŕ ř ŔĦଯ�ୋĶ ɂĴǛ ĨľĴ řō řŊģ 
İŕŘŎ ɂŋŘŊ Ŕ řņŘŔŐĵ ŋŘବେ ĩŔŘŌ, ତ୍ରି ňŎୁŘ, 
Ō řଜ�ୋŎŘŌ ŋŐř ŎŘĻɹĶୁଡ଼ି Ĵ Ĭňରେ ňଡ଼ିŊģ

ĩĻř ĹŚŇĴୁ ĺŘଡ଼ି  ଦſ ଷିł-İŔ řĩŎ ŎŘĻŇŚŃ řĴୁ 
ŋŘŊ řŊŘ ŔǕŊ Ňୁହେ ĥģ ĹŚŇ ବେŏɟ ĩŎƠ ର�ୋȓ‌‌ 
ɂĴǛ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ŊŘĦŏŘŞŅŒରେ Ŋŕୁ ľଙ୍କା Ň řବେŒ 
ĴŎ řĺ řģ Ŋନ୍ଦŎ, ସେŃୁ, ŎŘǯତା Ĳ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ɂĴǛରେ 
ĹŚŇŎ ĬňǱଥିŃ ř ŊŦŖୁ ĺ řģ ŋŘŎŃ ŋŧ Ĵରେ ଯେ, 
ōଦř ŊŘĦŏŘŞŅŒ ĨŃɹȅĴ ŋŘବେ ĹŚŇ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎŒŚŐ ŕୁİ, ତେବେ ŋŘŎŃŎ ňŜର୍ବŔŚŌŘରେ 
Ŏłନ�ţŃ řĴ ĹŘň ŊŦŖ řňŘରେģ İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ŊŘĦŏŘŞŅŒŎ Ň řରǻବାĹŇ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ĨŃɹନ୍ତ ĶŎୁୁƫ 
ନେĪĩସେģ ପ�ୋœŘĴ Œ řǛ, ŊŘł řĻɹ Ĳ Ŏପ୍ତାŇ řରେ 
ŊŘĦŏŘŞŅŒ, ଦſ ଷିł İŔ řĩରେ İĴ ŌŕƦňŜƣଣ୍ଣ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃ Ĳ ŊŘĦŏŘŞŅŒ Ōଧ୍ୟରେ 
ŊɹŊŔŘŧ ňŎ řŌŘł ŏĶŘŃŘŎ ŊŦŖୁ ĺ řģ ŋŘŎŃ 

ŊŘĦŏŘŞŅŒĴୁ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ଯ�ୋĶŘĬĺ ř, Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎୁĺ řģ İŕ ř ŔǑର୍କ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ǱଥିŎŃŘ 
Ĭňରେ ŋ řତ୍ତି  ĴŎ řĺ řģ Ň řରǻବାĹŇ ňରେ ōଦř ĨǱଥିŎŃŘ 
ĩସେ ତେବେ İŕ ř Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŕŕଯ�ୋĶ ŊŘņŘପ୍ରାǊ 
ହ�ୋĪňŘରେģ

ŊŘĦŏŘŞŅŒŎ Ň řରǻବାĹŇ Ň୍ୟାŧŔĦĶŃ, ସ୍ୱଚ୍ଛ Ĳ 
ŔŌŘବେŒŚ ହେĬ - İŕŘ ŋŘŎŃŎ ŇŚŃ řĶŃ ĩȰŕģ 
Ĵ řƻś İĿŘରେ İĴ ŔŜƁ ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕ řĺ řģ ŋŘŎŃ 
ōଦř ĨŃɹȅĴ ŋŘବେ ŌŃ ɂĴŘŒ Ĵରେ, ତେବେ 
ŃŘŕŘĴୁ ­ĩŋɹନ୍ତŎŚł ŌŘŌŏŘରେ ŕସ୍ତକ୍ଷେň® ବ�ୋŏř 
ŞŅĵŘōŘĪňŘରେģ ତେł ୁ ŋŘŎŃĴୁ İĴ ŔŌŃୁŐřŃ 
ŇŚŃ ř ĨŇୁŔŎł ĴŎ řŊŘĴୁ ňଡ଼ିŊģ ଲ�ୋĴŃନ୍ତ୍ର ɂŃ ř 
ŔŌń୍ଥŇ Ĳ Ĩŕସ୍ତକ୍ଷେň ŇŚŃ ř, ଦୁ Īľ řĴୁ Ŕŕଯ�ୋĶରେ 
ନେĪ ĹŘŏřŊŘ ĬĹřŃģ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ŔŊୁĿŘŎୁ ŋŏ 
ŇŚŃ ř ହେĬĺ ř ŊŘĦŏŘŞŅŒŎ ଲ�ୋĴƉ Ň řǪତ୍ତିĴୁ 
ŔǗମାŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ň řĻ ŔŎୁſଷା Ĳ Ŏłନ�ţŃ řĴ 
Ƕୱାń୍ଥĴୁ ŇĻŎରେ ŎȃŊŘģ ଯେକ�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎ ĩŔ ୁ
ŃŘ® Ŕŕ řŃ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ɂǯśŃ Ŏŕ řŊŘ 
ଦŎĴŘŎģ Ŕŕଯ�ୋĶ, Ŋ řǢୱାŔ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କĴୁ 
ĩŕୁŎ ř ŌĻŊୁŃ ĴŎ řŊŘ ହେĬĺ ř İŕŘŎ Ōĵୁɹ 
ĬňŘŧģ İĴ ǱଥିŎ, ଲ�ୋĴŃŘƽ ୍ରିĴ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶŌŜŐĴ 
ŊŘĦŏŘŞŅŒ ହେĬĺ ř ŋŘŎŃ Ŕŕ řŃ ŔŌȰ ଦſ ଷିł 
İŔ řĩ ňŘĪĥ ĩŒŘŎ ĩņŘŎģ  n

(Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵɹ, ŞŏୋĴŇŘń ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ)
ňŘľĴśŎŘ(କେǂ୍ରାňť, ମ�ୋ: ųŮŭűŬūŪŮůŲ

ŔĦŔଦĴୁ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ňŊ řȽ Ōନ୍ଦି Ŏ ĴୁŕŘōŘİģ 
İŕŘ ŞŅŒŎ Ŕର୍ବେŘƏ ĩଲ�ୋĹŇŘସ୍ଥŐŚ 

ŋŘବେ ŔɫବୀĴŝŃģ ŔĦŔଦŎ Ŋଜେľ, ମ�ŤŔŌୁŚ Ĳ 
ŒŚŃĴŘŐŚŇ ĨȅବେŒŇ ŞŅŒŎ ŇŘĶŎ řĴŌŘŇƉ 
Ōଧ୍ୟରେ ĶŋŚŎ ĬƮସୁĴŃŘ Ĳ ĩȰŕ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řଥŘİģ 
ŔĦŔଦŚŧ ĶłŃନ୍ତ୍ରରେ ŔŎĴŘŎ ɂତ୍ୟେĴ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ň řĴľରେ Ĭତ୍ତŎଦŘŧŚ Ŏŕ řଥŘ®ƻ ତିģ 
ତେł ୁ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ĳ ŎŘĻɹŔŋŘରେ ŞŅŒŎ ଯେĬĥ 
Ŕମ୍ୱେଦŇŒŚŐ ɂŔƍĶୁଡ଼ି Ĵ Ĭňରେ ŔŎĴŘŎŚ ଦŐ 
Ĳ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐƉ Ōଧ୍ୟରେ Ńର୍କ-Ŋ řŃର୍କ Ĳ ŕƛଗ�ୋŐ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪଥŘİ ସେĶୁଡ଼ି Ĵ Ĭňରେ ŔŌସ୍ତƉ ଦŝ Ǧ ଟି 
Ň řŊƴ Ŏŕ řଥŘİģ ŔĦŔଦରେ ŔŎĴŘŎ କେତେĴ Ŋ řŏ 
ŊŘ Ĺ řĿŘ ĩĪŇ ňŘŎ řŃ ĴŎ řŊŘĴୁ ōŘĪ Ŋ řର�ୋņŚ 
ଦŐƉ Ĵଡ଼ା Ŋ řର�ୋņŎ ŔŘŌŇŘ ĴŎ řଥŘ®ƻ ତିģ ତେł ୁ
କ�ŤłŔ ř ĻŇŕ řŃĴŎ Ĵ řŌɲୱା ŞŅŒŕ řŃĴŎ ɂŔƍରେ 
ଯେĬĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĳ Ńର୍କŊ řŃର୍କ ŕୁİ ସେȄରେ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎୁȄŊŘ ŔŘĦŔଦŌŘନେ ŋȿŃŘ Ĳ 
ŒŘŐŚŇŃŘŎ ŔŚŌŘ Ōଧ୍ୟରେ Ŏŕ řŊŘ Ň řŕŘŃ ř ŊŘƘŇŚŧģ 
Ĵ řƻś Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ ହେŏŘ Ĭŋŧ ŒŘŔĴ Ĳ 
Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐƉ Ōଧ୍ୟରେ Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍରେ Ŋ řŃର୍କ 
ହେŏŘ ବେଳେ Ĭŋŧ ŒŘŔĴ Ĳ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ňŎǴŎ 
ɂŃ ř ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ଷେň, ĹŎ řȽ ŔĦŕŘŎ, Ŋ řଦ୍Ǿ ň Ĳ 
ŃŘଚ୍ଛŏɹ ĴŎ řŊŘ İĴ ŔŘņŘŎł ķľłŘରେ ňŎ řłŃ 
ହେŏŘł řģ

ŋŘŎŃŚŧ ŔŌɲ ୱିņŘŇŎ ņŘŎŘ Ųů ĨŇୁōŘŧŚ 
ŔĦŔଦŎ ଦୁ Ī ĨȅବେŒŇ Ōଧ୍ୟରେ ĨŇ୍ୟୂŇ ĺĨ 
ŌŘŔ ŊɹŊņŘŇ Ŏŕ řŊŘ ĬĹřŃģ İŕ ř ŊɹŊņŘŇ 
Ĭŋŧ ଦŐĴୁ ĩĶŘŌŚ ĨȅବେŒŇ ňŘĪĥ Ň řĻ Ň řĻ 
ŎłŇŚŃ ř ɂǯśŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕୁଯ�ୋĶ ŞŅĪଥŘİģ 
ŋŘŎŃŚŧ ŔĦŔଦŎ ĨȅବେŒŇŌŘŇƉŎ ĨŊȅ 
ňĹŘŒ Ĳ œŘĿ řİ ଦŒĴରେ ĨପେſଷାĴŝŃ ĨȅĴ 
ȄŏŘģ ĨńǻଥାŃ ଲ�ୋĴŔŋŘŎ ĨȅବେŒŇ Ŋର୍ଷĴୁ ūŬū 
ଦ řŇ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŋŘ ųŮ ଦřŇ ĹŘŏୁȄŏŘģ İŕ ř ĨŊȅ 
Ȯମେ ɏରାŔ ňŘĪŏŘ İŊĦ ŬŪŪŪ ŌŔ řŕŘ ବେŐĴୁ 

ŕŘŎŘŕŘŎ ř űū ଦ řŇରେ ňŕଞ୍ଚି ŏŘģ ŬŪŪŲ ŌŔ řŕŘରେ 
ŔĦŔଦŎ Ĭŋŧ ĶŝŕŎ ĨȅବେŒŇŎ ĨŊȅ ŔŊୁĿŘŎୁ 
ĴŌ ĨńǻଥାŃ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ŮŰ ଦřŇ ȄŏŘģ ňƗଦŒ 
ଲ�ୋĴŔŋŘ (ŬŪŪų -ŬŪūŮ) ବେଳେ ଲ�ୋĴŔŋŘŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŎ ŮŪ% ŔŌŧ 
ହ�ୋŕŘǟଲା, ŊŘŎŌɲୱାŎ ŌŏୁŃŊŚ ହେŊŘ ƶୱାŎŘ ŊŎŊŘଦ 
ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ ňƗଦŒ ଲ�ୋĴŔŋŘŎ ĨȅବେŒŇ 
ŔŊୁĿŘŎୁ ĨȅĴ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪūŪ 
ŌŔ řŕŘରେ Ŭ-Ļř ଦୁର ǻନୀŃ ř ɂŔƍĴୁ କେǂ ĴŎ ř ŒŘŔĴ 
Ĳ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ŋ řŃରେ ଯେĬĥŋŐř ŌŕୁŘĥŌŕୁ Ȁ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘ ସେȄରେ ŔĦŔଦŎ ĨȅବେŒŇĶୁଡ଼ି Ĵ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨĹŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ

­İŔ řĩŇ ňŘରǻଲାମେƞଟାŎ řĩŇɵ ŉŎ ŕ୍ୟୁŌŘŇ 
ŎŘĪľŔ® ƶୱାŎŘ ŬŪŬū ରେ ɂĴŘŒ řŃ ňǯୁ ତିĴŘ 
­ňŘରǻଲାମେƞଟାŎ řĩŇɵ ĩľ Ŏ řସ୍କ®ରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ ř 
ଯେ Ĵ řĺ ř ଦſ ଷିł İŔ řĩ ŎŘǧରେ Ŋ řŋ řǈ ĨňŎŘņ 
Ŏŕ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ĳ Ŋ řŒŝƌŐřŃ ĩĹŎł 
ňŘĪĥ ŔŘĦŔଦŌŘŇଙ୍କୁ  ଜେŏ ō řŊŘĴୁ ňଡ଼ିଥŘİģ 
Ĵ řƻś ŋŘŎŃŚŧ ŔĦŔଦରେ ହେĬȄŊŘ Ŋ řŃର୍କରେ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎୁȄŊŘ ŔŘĦŔଦŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ň řରǻଭୀĴ 
ŋŘବେ Ň řĻ Ň řĻ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řŊŘĴୁ ŔŘŌɲ ୱିņŘŇ řĴ 
ɂŃ řĴŘŎ ଦ řĩōŘĪଥŘİģ ŔŌɲ ୱିņŘŇŎ ņŘŎŘ ūŪů(ū) 

ǶୱାņŚŇ ŋŘବେ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘŎ ĨȅĴŘŎ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řଥŘİģ ସେŕ řňŎ ř ņŘŎŘ ūŪů(Ŭ) ĨŇୁōŘŧŚ 
ŔĦŔଦŎ Ķŝŕ Ōଧ୍ୟରେ ŔŘĦŔଦŌŘŇƉ ňŘĪĥ କ�ୋର୍ଟŎ 
Ķ řŎŉ ňŎŵŘŇŘ ŏŘĶ ୁ ହ�ୋĪňŘŎ řŊŇ řģ İŕ řňŎ ř 
ɂŃ řĴŘŎ ȄŊŘŎୁ ŔŘĦŔଦŌŘŇƉŎ ଯେକ�ŤłŔ ř Ńଥɹ 
ĬňǱଥାňŇ Ĵଲେ Ĵ řŌɲୱା ĴŘŕŘ Ŋ řŎୁƴରେ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵ řŌɲୱା ɂŃ řĴŜŐ Ōନ୍ତŊɹ ɂଦŘŇ Ĵଲେ ĩĪŇĶŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁଷ୍ଠା ŇŎ ŋŧ ŇଥŘİģ Ĵ řƻś Ŋ řŒŝƌŐřŃ 
ĩĹŎł Ĳ ŔĦŔଦŎ Ĭŋŧ ĶŝŕŎ ŇŚŃ ř Ň řŧŌ ŋƍ 
Ĵଲେ ŔŘĦŔଦŌŘŇଙ୍କୁ  ĨȅବେŒŇ ŔŌŧରେ କ�ŤłŔ ř 
Ŋ řŃର୍କରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řŊŘŎ Ŕୁଯ�ୋĶ Ň ŞŅĪ Ň řĻ 
Ň řĻ ĶŝŕŎୁ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řŏŌɲ ୱିŃ ĴŎŘ ōŘĪଥŘİģ 

Ŋ řŒŝƌŐřŃ ĩĹŎł ňŘĪĥ ଲ�ୋĴŔŋŘŎ 
ŊŘĹǴŃ ř Ň řŧŌ- ŭűŭ Ĳ ŭűŮ ĨŇୁōŘŧŚ 
ŔŘĦŔଦŌŘŇଙ୍କୁ  ଲ�ୋĴŔŋŘŎ ĨȅବେŒŇ ĹŘŏřȄŊŘ 
ଦ řŇ Ĵ řŌɲୱା ĨȅବେŒŇŎ ňŜŎŘ ĨŊȅŎୁ Ň řŏŌɲ ୱିŃ Ĵ řŌɲବା 
Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎ řňŘŎƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŒŝƌŐřŃ ĩĹŎł 
ňŘĪĥ ŎŘĻɹŔŋŘŎ ŔŋŘňŃ ř ŔŘĦŔଦŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řŧŌ- 
Ŭůů Ĳ ŬůŰ ĨŇୁōŘŧŚ Ň řŏŌɲ ୱିŃ ŊŘ Ŋŕ řǤକାŎ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ 

ŔĦŔଦŎ ĪŃ řŕŘŔରେ ūųŲų ŌŔ řŕŘରେ 
ŎŘĻŚŊ ĶŘନ୍ଧୀƉ ɂņŘŇŌƽ ୍ରିƫ ŔŌŧରେ ଥŘĴŎ 

ĴŌ řŒŇ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŔƍ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŘŐରେ ଯେĬĥ 
Ŋ řŒŝƌŐŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘ ସେȄରେ ଲ�ୋĴŔŋŘŎୁ 
Űŭ Ļł ŔŘĦŔଦଙ୍କୁ  Ň řŏŌɲ ୱିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŬŪŬŭ 
ŌŔ řŕŘ ŀ řସେŌ୍ୱŎ ŌŘŔ Ŭŭ ŃŘŎ řĵରେ ŔĦŔଦŎ 
ŒŚŃĴŘŐŚŇ ĨȅବେŒŇରେ ŔĦŔଦŎ Ĭŋŧ 
ĶŝŕŎୁ ūŮŰ ŔŘĦŔଦଙ୍କୁ  Ň řŏŌɲ ୱିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ōŘŕŘŉŐରେ ĨȅବେŒŇŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ŔŌŘପ୍ତି  
ବେŐĴୁ Ĵȟ‌‌ŔĦĵɹĴ ŔŘĦŔଦƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ŋŘŎŃŚŧ Ň୍ୟାŧ ŔĦŕ řŃŘ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĺ řĿŘ ĩĪŇ 
ĨŃ ř ĴŌ ŔŌŧ Ŋ řŃର୍କରେ ňŘŎ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ĹŐřŃ Ŋଜେľ ĨȅବେŒŇରେ ĨńǻଥାŃ 
ŬŪŬŰ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ŭ ŃŘŎ řĵରେ ଲ�ୋĴŔŋŘ 
ŊŘĹǴŃ ř ĲŌ Ŋ řରǻଲା ű Ļł ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘĦŔଦ Ĳ 
Ļଣେ Ŕ řň řĩĪ ŔŘĦŔଦଙ୍କୁ  ଲ�ୋĴŔŋŘŎୁ Ŋ řŒŝƌŐřŃ 
ĩĹŎł Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ň řŏŌɲ ୱିŃ ĴŎ řĺƻତିģ

ଯେĬĥ ĨȅĴŘŎŚ ଲ�ୋĴŔŋŘŎ ŊŘĹǴŃ ř Ĵ řŌɲୱା 
ŎŘĻɹŔŋŘŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ňŎ ř ŔŘŌɲ ୱିņŘŇ řĴ ňଦŊŚରେ 
Ĩȅଷ୍ଠି Ń Ŏŕƻତି ସେŌŘନେ ŒŘŔĴ ଦŐŎ Ĳ Ŋ řର�ୋņŚ 
ଦŐŎ ŔŘĦŔଦƉ ɂŃ ř Ň řŎପେକ୍ଷŃŘ ĨŊŏŌ୍ୱŇ ĴŎ řŊŘ 
ĬĹřŃģ İĴ ŔĦŔଦŚŧ ĶłŃନ୍ତ୍ରରେ Ĭňōୁକ୍ତ ĩĪŇ 
ɂłŧŇ ହେŊŘĴୁ ହେଲେ İĴ ଦŝ Ŧ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐŎ 
ĬňǱଥିŃ ř Ň řŕŘŃ ř ĩŊŒɹĴģ Ň ହେଲେ ŒŘŔĴ ଦŐ 
Ň řĻ ĪƐଛାରେ ĨନେĴ ĩĪŇ ɂłŧŇ ĴŎ řňŘରେ, 
ōŘŕŘĴ ř ɂŊŐ ĻŇĨŔନ୍ତୋœ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊģ 
ĨŇɹňକ୍ଷରେ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐŎ ŔŘĦŔଦŌŘନେ Ōଧ୍ୟ 
ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ňƴŃ řରେ Ĳ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ Łƍରେ ŔŎĴŘŎ 
ƶୱାŎŘ ŔĦŔଦରେ ĬňǱଥାň řŃ Ĺ řĿŘ ĩĪŇŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃģ ōଦř ŔĦŔଦରେ ĨŇŊŎŃ 
ହ�ୋŕŘǟଲା Ĳ Ŋ řŒŝƌŐřŃ ĩĹŎł ŏŘĶ ř Ŏହେ 
ŃŘ®ହେଲେ İŕ ř Ŕର୍ବେŘƏ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĳ Ŋ řŃର୍କ ସ୍ଥŐŚ 
ŔĦŔଦŎ Ōର୍ଯ୍ୟାଦŘ ſଷୁଣ୍ଣ ହେŊģ ସେȄňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ 
ŔŘĦŔଦ ŔଚେŃŇ ହେŊŘ ĩŊŒɹĴģ   n

ĨŊŔŎɂରାǊ Ĩƺſ
ŋś ŊନେǢŎ, ମ�ୋ:ųŮŭűŰŮŮŭŮū

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ,  ūŭ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ® Ĳ İŕŘŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି ĴŘ ĨŘŅ řରେ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ĩŞେĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ŌŃŘŌŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňŘĪĥ ­ŔĴŘŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚ େŕବେ ŇŘŕ Ȁģ

ŔŇŘŃŇ ŔĦǭକୃŃ řରେ ɂତ୍ୟେĴ ſଷୁଦ୍ରାଦ řſଷୁȿ 
ĻŚŊ ňŜĻŇŚŧģ ĴŚľňŃƍĿŘŎୁ ĩŎǕ 

ĴŎ ř ňŒňୁſଷୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ, ŔŊୁȄରେ ŋĶŊȖ‌‌ Ŕତ୍ତାŎ 
ĬňǱଥିŃ řĴୁ Ĭňŏȝ‌‌ȅ ĴŎ ř ŌŇୁœɹ ĴŘŕ Ȁ କେĬĥĴŘŐŎୁ 
İŔŊୁĴୁ ň ŜĻŘ ĴŎ ř ĩŔĺୁ řģ İŕ ř ņŘŎŘରେ ŋŘŎŃରେ 
İŌ řŃ ř କେତେĴ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ ŃȖ‌‌ŔĦŏƆ କେତେĴ 
Ŋ řǢୱାŔ Ŏŕ řĺ ř, ōŘŕŘĴ ř Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹĻŇĴģ 
İŌ řŃ ř ଗ�ୋľ řİ Ōନ୍ଦି Ŏ ହେĬĺ ř ň řମ୍ପୁଡ଼ି  Ōନ୍ଦି Ŏģ Œłୁ řŊŘĴୁ 
ĨĻŊ ŏŘĶȄୁଲେ Ōଧ୍ୟ İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŒŃŘȅĴ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř ň řମ୍ପୁଡ଼ି  ŞŅŊŃŘ ň ŜĻŘ ňŘĪ ĩŔĺୁƻତିģ 

କେŎŐŎ Ĵନ୍ନୁŎ ĻřǟଲାǱଥିŃ ଥ�ୋତ୍ତାଡ଼ା Ň řĴľସ୍ଥ 
ର�ୋȓ‌‌ରେ İŕ ř ň řମ୍ପୁଡ଼ି  Ōନ୍ଦି Ŏ Ĩĺ ř, ōŘŕŘĴୁ ĬŎୁŌɲବାĹŇ 
ĶŎୁୁǱଥାŇȟ‌‌ ବ�ୋŏř ĴୁŕŘōŘİģ ­ĬŎୁŌɲବାĹŇ®Ŏ Ĩń୍ଥ 
ହେĬĺ ř ­ň řŃŘ ň řମ୍ପୁଡ଼ି ®ģ İĿŘĴŘŎ ňŜĻŘǱଥାŇ Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ňୁହେ ĥ Ĵ ř କ�ŤłŔ ř Ō Ŝର୍ତȁ ŇŘŕŘƻ ତିģ ŊŎĦ İĴ Ŋ řŎŘľ 
ଗ�ୋŏŘĴŘŎ ň řଣ୍ଡି ŊŘ Ĺନ୍ଦି ŇŚରେ ɂŃŚĴŘƬĴ ŋŘବେ 
ɂŃ řଦ řŇ ­ň řŃŘ ň řମ୍ପୁଡ଼ି  ŞŅŊŃŘ®Ɖ ĩŎŘņŇŘ 

ĴŎŘōŘİģ Ŋ řǢୱାŔ Ŏŕ řĺ ř ଯେ, İĿŘରେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ ř Ňଡ଼ିĩ ଭ�ୋĶ Ĩର୍ପł Ĵଲେ ķŎŎ ĵŘଦɹňଦŘń୍ଥĴୁ 
ň řମ୍ପୁଡ଼ି  ଦŘĬŎୁ İŊĦ ķŎଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋ řœŘକ୍ତ ň řମ୍ପୁଡ଼ି  
ĴŘŌୁଡ଼ାŎୁ ŔŎୁſଷା Ō řଳେģ 

Ň řĴľରେ ȄŊŘ ­ĬଦŧŌƍŐȟ‌‌® ĶłňŃ ř 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ŕŕ řŃ ĶŎୁୁǱଥାŇȟ‌‌ Ĭƪତ୍ତିŎ ŔǑର୍କ ଥŘĪňŘରେ 
ବ�ୋŏř ଲ�ୋକ�ୋŻ ତି Ĩĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ĻŇଶ୍ǽŃ ř ĨŇୁŔŘରେ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ଯେĬĥ ǱଥାŇରେ ĬŎୁŌɲବାĹŇƉ ňŚĿ Ĩĺ ř, 
ସେĿŘରେ İĴଦŘ ĶଣେŒ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řରǻମାł ହେŊŘ ňŘĪĥ 
ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ǱଥାŇ Ĺ řǸ ନିŃ ହେŊŘ ňରେ ସେĿŘରେ 
Ōନ୍ଦି ŎŎ ŌŘň ĴŎŘōŘĪ ĴŘĿ ĵŌ୍ବ ପ�ୋŃŘ ōŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řƻś ଗ�ୋľ řİ ŎŘŃ ř ňରେ ସେĿŘରେ ପ�ୋŃŘ ōŘĪȄŊŘ 
ĴŘĿĵŌ୍ବ ŊଦŐରେ ň řମ୍ପୁଡ଼ି Ŏ ଗ�ୋľ řİ ŊŘŏřǯତୂň 
Ŏŕ řȄŏŘ İŊĦ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹŎ ĴଥŘ ଯେ Ĭକ୍ତ ĴŘĿĵŌ୍ବľ ř 
Ĵ řĺ ř ଦŜ Ŏରେ ōŘĪ ňଡ଼ିȄŏŘģ ŔĴŘଳେ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
İŋŐř ķľłŘ ŞŅȃŊŘ ňରେ İŕŘ ଗ�ୋľ řİ Ş�ţŊŚ 
Ŕଙ୍କେŃ Ōନେ ĴŎ ř ସେĿŘରେ ĬŎୁŌɲବାĹŇƉ ňŘĪĥ 
ĴŘĿରେ İĴ Ŕୁନ୍ଦŎ ň řଣ୍ଡି Ň řରǻମାł ĴŎ ř ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 

ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ଯେĬĥĿ ř ĴŘĿĵŌ୍ବ ňଡ଼ିȄŏŘ, 
ସେĿŘରେ ĶଣେŒ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řରǻମାł ĴŎŘĶŏŘģ ɂŃ řଦ řŇ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŔŌŧରେ ĶŎୁୁǱଥାŇȟ‌‌ Ň řĴľସ୍ଥ ଗ�ୋľ řİ 
ķŎŎ ଯେ କ�ŤłŔ ř ŔଦŔɹ ĶŎୁୁǱଥାŇȟ‌‌ରେ ķ řĨଦŚň 
ɂƓŐŇ ĴŎ ř ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎƻତିģ Ŋ řଶେœŋŘବେ 
ŔĦକ୍ରାƻ ତି, Œ řŊŎŘତ୍ରି  Ĳ ĴŘର୍ତȁĴ ŌŘŔରେ İĿŘରେ Ŋ řଶେœ 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘİģ ଦŜ ŎଦŜ ŎŘନ୍ତŎୁ Ɍଦ୍ଧାŐୁŌŘନେ 
ĩŔ ř ĬŎୁŌɲବାĹŇƉ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ř Ňଡ଼ିĩ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řଥŘ®ƻ ତିģ İĿŘରେ ň řମ୍ପୁଡ଼ି ŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŊŘŎł Ōଧ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ ŔŌŧȮŌରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
İŕ ř ĴŘĿŎ ň řଣ୍ଡି Ōନ୍ଦି ŎĴୁ Ŕ řମେଣ୍ଟ ƶୱାŎŘ ĩŊŝ ତ୍ତ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř, ōŘŕŘĴ ř ň řଣ୍ଡିŎ ňŘŎǑŎ řĴ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹĴୁ 
Ĵ řĺ ř ŌŘତ୍ରାରେ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŞŅĪĺ řģ 

İŃȘ‌ŊɹŃŚŃ ŕ řŌŘĹŐɂŞŅŒŎ Ōଣ୍ଡି ĻřǟଲାǱଥିŃ 

ĴŎସ�ୋĶ ķŘľ ř Ň řĴľସ୍ଥ Ĺřନ୍ଦି  ଗ୍ରାŌରେ ­Ĺ řନ୍ଦି  ŌŘŃŘ® 
ŇŘŌĴ ଗ�ୋľ řİ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĩĺ řģ İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ŌŘ® ଦୁର ǻଗାƉ 
ĬȰŎŜ ň ŌŘ® Ĺଣ୍ଡିଙ୍କୁ  ŔŌର୍ପି Ń ହ�ୋĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ 
ଲ�ୋĴĴଥŘ ĨŇୁŔŘରେ İŕ ř Ōନ୍ଦି ŎŎ Ňƃସା ň řମ୍ପୁଡ଼ି  

ƶୱାŎŘ Ň řର୍ମିŃģ ଲ�ୋĴĴଥŘ ĨŇୁŔŘରେ ŞŅŊŚ ŌŘ®Ĺଣ୍ଡି 
­Ĺ řଣ୍ଡି®Ŏ ଶ�ୋŋŘŎŘĻřରେ Ōƅୁ ହ�ୋĪ İĿŘରେ ŊŘŔ 
ĴŎ řȄଲେģ İĴଦŘ Ļଣେ ňŜĻŘŎŚଙ୍କୁ  ŞŅŊŚ ŌŘ® 
ସ୍ୱň୍ନାŞŅŒ ŞŅĪ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, İŕ ř Ōନ୍ଦି ŎŎ ŇƃସାĴୁ 
ŞŅŊŚ ସ୍ୱŧĦ ň řମ୍ପୁଡ଼ି ŌŘŇƉ ସେŇŘ ƶୱାŎŘ ର୍ନିŌŘł 
ĴŎŘĪĺƻତିģ Ĭକ୍ତ Ňƃସା ĨŇୁŔŘରେ Ōନ୍ଦି ŎŎ Ň řରǻମାł 
ହେŊģ ŞŅŊŚ ŌŘ®Ɖ ĨŞŅŒŘŇୁŔŘରେ Ōନ୍ଦି ŎŎ Ň řରǻମାł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେł ୁ İĿŘରେ ň řମ୍ପୁଡ଼ି  ŋŐř ଗ�ୋľ řİ 
ſଷୁȿĻŚŊĴୁ Ōଧ୍ୟ ňŜĻŇŚŧ ବ�ୋŏř Ōନେ ĴŎŘōŘİģ 
ňଥŎ Ĳ ĴŘĿରେ Ň řର୍ମିŃ İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ŊŕୁĺŘŃ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
İŊĦ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ଶ�ୋŋŘŎŘĻř Ōନ୍ଦି ŎŎ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹĴୁ 
ƶ ୱିĶłୁ řŃ ĴŎ řଥŘİģn

ŋś ŊନେǢŎ, ମ�ୋ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ŞŅŊŃŘ ŋŘବେ ňŜĻŘ ňŘ®ƻ ř ňŃିŘňǑିśť ଼ି ĬŎୁŌɲବାĹŇ 

ŇƃȢ‌‌ ĹǸିľ!
Ĳଡ଼ିĩ ଲ�ୋĴŔŘŕ řŃɹରେ İĴ ɂŊŘଦ Ĩĺ ř - Ŋୁļ řŊ řĹŘŎ ř ĴŘŌ Ĵଲେ ɂŌŘଦ Ň ňଡ଼Ī 

ŋଲେģ ŇŜĩ ĴŎ ř ŎŘĻɹŎ ŒŘŔŇ ŋŘŎ Ŕମ୍ଭାŐ řȄŊŘ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ōଦř İ ŇŚŃ ř 
ŊŘłŚ ŊŘ ɂŊŘଦĴୁ ĶŎୁୁƫ ŞŅĬଥŘ®ନ୍ତେ ତେବେ İĴŘȅĴ Ň řǪତ୍ତି ĨଦŜ Ŏଦରǻଶୀ ବ�ୋŏř 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ɂŌŘł řŃ ହେĬ Ň ଥŘ®ƻତା Ĵ řŌɲବା ŔŎĴŘŎ Ĩଡ଼ୁĩରେ ňଡ଼ୁŇ ଥŘ®ନ୍ତେģ 
ଭ�ୋľ ŎŘĻŇŚŃ ř ňŘĪĥ ņŘŇ ŔĦȰŕରେ İȟ‌‌İȧ‌‌ň ř ŊŘȘ‌‌ ŲŪŪ ľଙ୍କାŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ବ�ୋŇȧ‌‌ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ ř İବେ ସେȄŎୁ ĲŕŎ ř ōŘĬȄŊŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ňŘĪĥ Ňକ୍ସȢ‌‌ ňŇୁରǻବାŔ Ĳ 
ଥĪଥŘŇ ŎŘŒ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଘ�ୋœłŘ ňłୁ ř ଥରେ ସେŋŐř Ĩଡ଼ୁĩ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ĩĶňĺ 
Ĺřƻତା Ň ĴŎ ř ŌŘତ୍ରାȅĴ ĬƮସାŕ řŃ ହେŊŘŎ ňŎ řłŃ ř Ĵ řŋŐř Ŋ řœŌ ହ�ୋĪňŘରେ ŃŘŕŘŎ 
ĬଦŘŕŎłŌŘŇ İବେ ĩŌ ŎŘĻɹରେ ŞŅĵŘōŘĬĺ řģ 

İĴଦŘ Ňକ୍ସŏŌŘŇƉ ŕ řĦŔŘƬĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ŒŘŔŇ ɂŒŘŔŇ ňŘĪĥ ĶŎୁୁŃŎ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎୁȄŏŘģ Ňକ୍ସȢ‌‌ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ĨƗŐରେ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ŋ řĴŘŒ, ŔŌŘĻŎ 
ŌĵୁɹସɎରୋŃରେ ŔŘŌ řȢ‌‌ ହେŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŎŘŒ ř, କ�ୋŕŐଦƠ ŊɹŊǱଥା ŔମେŃ 
Ň řŎନ୍ତŎ ­ĴŌɲ ବିଂ ĨňରେŔȚ‌‌® ɂŋŘŊରେ ପ୍ରାŧŃħ ସେŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪĩŔȄୁŊŘ 
ବେଳେ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř İବେ ĩĬ İĴ ŔŌŔ୍ୟା ŋବେ ŌƠୁ ଟେĴ řĺ řģ ňŎ řǱଥିŃ ř İňŎ ř 
ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔķŇ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇ(İȧ‌‌ĩĪĩŎ) ŋŐř İବେ 
Ňକ୍ସȢ‌‌ ĶłŇŘ İĴɂĴŘŎ ĨňŎ řŕŘର୍ଯɹ ĩŊŒɹĴŃŘ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ

ĩŔƻତା ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŭū ŃŘŎ řĵ Ŕୁଦ୍ଧା ŞŅŒĴୁ Ňକ୍ସȢ‌‌Ōୁକ୍ତ ĴŎ řŊŘĴୁ କେǂ ŔŎĴŘŎ ŏſଷ୍ୟ 
ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ଯେକ�ŤłŔ ř ĴŐ-ŊŐ-କ�ŤŒŐ ɂୟ�ୋĶ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ĪŃ řŌଧ୍ୟରେ ĨȅĴ କ୍ରି ŧŘŒŚŐ ହ�ୋĪȄŊŘ ­ĴŌɲ ବିଂ ĨňରେŔȚ‌‌®ରେ ĨନେĴ ĩĶņŘଡ଼ିŎ 
­ମ�ୋଷ୍ଟŵŘଣ୍ଟେȓ‌‌® Ňକ୍ସȢ‌‌ ନେŃŘ Ň řŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ňକ୍ସŏ ŔĦĶĿŇ ňŘĵରେ ŔŎୁſ ଷିŃ 
ǱଥାŇŘŋŘŊ İŊĦ ĨǰŒǰ ŔƉľ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ňକ୍ସȢ‌‌ ନେŃŘ ŒŃŘȅĴ 
ĴରǻମୀƉ Ŕŕ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řŊŘĴୁ ŊŘଧ୍ୟ ହେĬĺƻତିģ ĪŃ řŌଧ୍ୟରେ ĩĬ ଦୁ ĪňŘଦ ĩĶĴୁ 
ōŘĪ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ Ňକ୍ସŏŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ňŇୁରǻବାŔ Ĳ ଥŘĪଥŘŇ ŇŚŃ ř ĨŇୁōŘŧŚ 
ŎŘĻɹ Ň řର୍ବିଶେœରେ Ĵ୍ୟାŀŎŋřତ୍ତି Ĵ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŎŘŒ řĴୁ ŊŕୁĶłୁŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĺƻତିģ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ĵ୍ୟାŀŎ(ňȢ‌‌ľ řŊ୍ୟୁର�ୋ ) Ňକ୍ସŏ ନେŃŘƉ ňŘĪĥ ňŎୁǭକାŎ ŎŘŒ ř ū କ�ୋľ ř ūŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାĴୁ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻɹ ĴŌ řľ ř ŔଦŔɹƉ ŏŘĶ ř ůů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା İŊĦ ĩƗŐřĴ 
ĴŌ řľ ř ŔŋɹƉ ŏŘĶ ř ŭŭ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାĴୁ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଯେĬĥ Ňକ୍ସȢ‌‌ 
ନେŃŘƉ ŌƠୁ Ĭňରେ ů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ňŎୁǭକାŎ ŎŘŒ ř ଘ�ୋœłŘ ହ�ୋĪĺ ř ସେŌŘନେ 
ĩƬŔŌର୍ପł Ĵଲେ ūŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŇĶଦ ňŘĪବେģ 

କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ଘ�ୋœ řŃ ĩƬŔŌର୍ପł Ĵଣ୍ଟ ŔŎ ř ĩŔȄୁŊŘ ବେଳେ Ŋ řňŐୁ 
ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŎŘŒ řରେ ɂଲ�ୋŋ řŃ ହ�ୋĪ İବେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔମେŃ ŊŘŕŘŎ ŎŘĻɹŎ ŒŕŒŕ 
Ňକ୍ସȢ‌‌ ନେŃŘ Ĳ Ĵରǻମୀ Ĳଡ଼ିŒŘ ňŏୁ řȧ‌‌ ňŘĵରେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺƻତିģ 
ňŎ řǱଥିŃ ř İňŎ ř ହେŏŘł ř ଯେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŊŘଧ୍ୟ ହ�ୋĪ ŇŚŃ řରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ňŇୁରǻବାŔ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŎŘŒ řରେ ŔŕŔŘ କ�ŤłŔ ř ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ହେŊŘŎ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ ř ŇȄଲେ 
Ōଧ୍ୟ Ňକ୍ସȢ‌‌ Ĺ řହ୍ନľ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହେŊŘĴୁ ōŘĬĺ řģ ĨńǻଥାȖ‌‌ ଯେĬĥ Ňକ୍ସȢ‌‌ŌŘନେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
ĻŇɭ ହ�ୋĪ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ŕକ୍ରି ŧ Ȅବେ Ĵ řŌɲବା Ĳଡ଼ିŒŘରେ ĻŇɭ ହ�ୋĪ ŊŘŕŘŎ ŎŘĻɹ 
Ĵ୍ୟାŀŎରେ Ŕକ୍ରି ŧ Ŏŕ řȄବେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ଘ�ୋœ řŃ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŎŘŒ ř 
Ō řŐ řŊģ ĨŇɹŎŘĻɹରେ ĻŇ୍ମି Ń କ�ŤłŔ ř Ňକ୍ସȢ‌‌ ନେŃŘ ŊŘ Ĵରǻମୀ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ŕକ୍ରି ŧ ଥŘĪ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ňŏୁ řȧ‌‌ ňŘĵରେ ĩƬŔŌର୍ପł Ĵଲେ Ōଧ୍ୟ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ଘ�ୋœ řŃ Ĭňର�ୋକ୍ତ 
ňŎୁǭକାŎ ŎŘŒ ř ňŘĪବେ ŇŘŕ Ȁģ ňŎୁǭକାŎ ŎŘŒ ř ŞŅŊŘ ň Ŝର୍ବŎୁ Ĵ řİ କେĬĥ ŎŘĻɹରେ 
ĻŇ୍ମି Ń, କେĬĥ କେĬĥ ĨƗŐରେ Ňକ୍ସȢ‌‌ ŔĦĶĿŇରେ Ŕକ୍ରି ŧ Ŏŕ řȄଲେ, ĨŇɹ ŎŘĻɹ 
ƶୱାŎŘ ଘ�ୋœ řŃ ňŎୁǭକାŎ ŎŘŒ ř ňŘĪĺƻତି Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ସେ Ŋ řœŧରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ňŏୁ řȧ‌‌ Ŋ୍ୟାňĴ 
İł řĴ ř ōŘƗ ĴŎ řŊģ Ĵ řƻś İŕ ř Ŋ řňŐୁ ňŎୁǭକାŎ ŎŘŒ ř ŕŘତେĪŊŘ ňŘĪĥ Ĩନେକେ Ň řĻĴୁ 
Ňକ୍ସȢ‌‌ Ĵ୍ୟାŀŎ ŊŘ Ĵରǻମୀ ŋŘବେ ସ୍ୱଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘĴୁ Ōଧ୍ୟ İଡ଼ାĪ ŞŅĪ 
ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŎŘŒ ř ňŎ řŊŘŎĴୁ ŞŅĪ ňłୁ ř ଥରେ Ĵ୍ୟାŀŎରେ ŔŘŌ řȢ‌‌ 
ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ōଧ୍ୟ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଦŜ ŎŚŋŜ Ń ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ତେł ୁĲଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ İŕ ř 
ଘ�ୋœłŘ ňŎ řǱଥିŃ řĴୁ ĩŕୁŎ ř Ļľ řŐ ĴŎ řŞŅĪĺ řģ 

ତେł ୁମ�ୋľ Ĭňରେ Ĵŕ řŊŘĴୁ Ķଲେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ İĴɂĴŘŎ Ňକ୍ସȢ‌‌ Ĺ řହ୍ନľ Ĳ 
ĶłŇŘ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴୁ ňଡ଼ିŊģ Ĳଡ଼ିŒŘ ňŏୁ řȧ‌‌ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŚŌ řŃ ŌŘŇŊ ŔŌ୍ବŐ 
ଦŝ Ǧ ଟିŎୁ Ňକ୍ସȢ‌‌ Ĵ୍ୟାŀŎŎ ŔŊ řଶେœ Ńଥɹ ŔĦȰŕ ŔŕĻ Ňୁହେ ĥģ ŕୁİŃ İȄରେ Ōଧ୍ୟ 
İȧ‌‌ĩĪĩŎ ňŎ ř ŋ řľŘŌŘľ ř Ĳ ň řŃŘŌŘŃŘƉ ňŎ řĹŧ ɂŌŘłňȽ, İňŎ řĴ ř ĩņŘŎ 
ĴŘର୍ଡ, ňŘȚ‌‌ ĴŘର୍ଡ ĩଦřŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ōଧ୍ୟ ĬňĻୁřňŘରେģ ĴŘŎł ĩŎŊ řĩĪŎ Ň řŧŌ 
ĨŇୁŔŘରେ İତେŊଡ଼ ĩĴŘŎŎ ŕǯତାନ୍ତŎ ବେଳେ ňŘȚ‌‌ ĴŘର୍ଡ ŊŘଧ୍ୟŃŘŌŜŐĴģ ɂĹŐřŃ 
Ŋ řȅŊɹŊǱଥାରେ ĨŃ řǨ ହ�ୋĪ ŕ řĦŔŘƬĴ ňǀଥାĴୁ ĩňଣେĪ ନେĪ ŊłĻƍŏରେ 
ŏୁĹřĺň ř ĻŚŊŇ ĴŘľୁȄŊŘ Ňକ୍ସȢ‌‌ŌŘନେ ଯେ İŔŊୁ ɂŌŘłňȽ ଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘଡ଼ ĴŎ ř 
ŎȃȄବେ İŊĦ ĩņŘŎ, ňŘȚ‌‌ ĴŘର୍ଡ ĩଦř ĴŎ řȄବେ ସେ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ĨŃ ř Ĵȟ‌‌ģ ତେł ୁİŕ ř 
Ļľ řŐ ɂକ୍ରି ŧŘରେ ĩŊŒɹĴ ɂŌŘłňȽ ĨŋŘŊ Ĵ řŌɲବା Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ňŎ řŊର୍ତȁŃ 
Ň řǪତ୍ତିରେ ňŎୁǭକାŎ ŎŘŒ ř ňŘĪŊŘŎୁ Ŋଞ୍ଚି Ń ହେଲେ ­ŊɹŊǱଥାରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ® Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĩł ř Ňକ୍ସŏ Ĵରǻମୀľ řİ ŕୁİŃ ňłୁ ř ଥରେ ňŜର୍ବŎŘǯତାĴୁ ଫେŎ řōŘĪňŘରେģ İȄରେ Ňକ୍ସȢ‌‌ 
ňŇୁରǻବାŔ ŇŚŃ řŎ Ō ŜŐ Ĳ ŌŕȖ‌‌ ŏſଷ୍ୟ ŔୁଦŜ Ŏ ňŎŘŕŃ ହେŊŘ ŕ Ȁ ŔŘŎ ହେŊģ 

ତେł ୁ ňŇୁରǻବାŔ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŎŘŒ řରେ ĩȃŊୁĻŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŊଦŐରେ ସେŕ ř Ĩń୍ଥĴୁ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ĵ୍ୟାŀŎ ňŎ řŊŘŎŎ Ĭତ୍ତŎň řŦřŎ ŋŊ řœɹŃ ŔŎୁſଷା Ĳ Ň řǠ ଚିŃ ର�ୋĻĶŘŎ 
ଦ řĶରେ ଦŚର୍ଘŌ řĩଦŚ ŔŜȽରେ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎ ŊŘľ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řȄଲେ ĨȅĴ 
ŉŐɂଦ ହ�ୋĪଥŘ®ƻତାģ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŎŘŒ řĴୁ ŇĶଦ ŕǯତାନ୍ତŎ ŊଦŐରେ Ĵର୍ମŔĦǱଥାŇ 
ŔŝǦ ଟିରେ Ōଧ୍ୟ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řଲେ ŔŌŘĻŎ ŌĵୁɹସɎରୋŃĴୁ ଫେŎ řŊŘରେ İĴ 
ɂŋŘŊŒŘŐŚ Ŕନ୍ǁŒ Ňକ୍ସȢ‌‌ ŔĦĶĿŇĴୁ ōŘĪňŘŎƻତା İŊĦ ସେŕ ř ĻŎ řĩରେ ĩƗŐřĴ 
Ŋ řĴŘŒ(Ňକ୍ସȢ‌‌ŌŘŇƉ ŌŜŐ ଦŘŊ ř) Ōଧ୍ୟ ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎƻତାģ n

ŀ. ପ୍ରŅŚň ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ

ĲĻǶ ୱିŇŚ

ŀ ŔśଶŘƻ ĴśŌŘŎ ňŎ řଡ଼ା

ĻŘŃ řପ୍ରńŘŎ ŔǑŜƣǻ Ŋ řŞŏୋň Ŋ řŇŘ ŔŌŘĻŎś  Ŋ řଦ୍ବେœ ŕľ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
-ŀ. Ŋ ř ĩŎ ĩମ୍ɲŅĴŎ

ŊĹିȽି ŊŒିɫବାŔ 

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାଦĴŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂଥŌ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōଧ୍ୟରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାଦŇŘ ŌƠŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାଦřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵୁ ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴୁ ňłୁ ř ଥରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଲେ ŋŊ řœɹŃରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴୁ 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ଦřŇ Ōଧ୍ୟରେ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴୁ ĨŇɹ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴୁ ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒଦŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕୁସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴୁ Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ ଦřĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ଦřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ ŎୁĹř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řଦŘĴୁ ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ Ĵƥତ୍ତŊɹģ İŕŘĴୁ ŕŝଦŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘĴୁ ŔōƩ ĨŇୁňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňłୁ ř 
ଥରେ Ŋ řŇɆ Ĳ ŔɌƴ ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎୁĺୁģ 

ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ

ŔĦŔଦŎ ŌōǻɹୟାଦŘ Ĩſଷୁƣ Ŏŕୁ

ŋŘŎŃ Ĭňରେ ŊŘĦŏŘŞŅŒ Ň ିର୍ବାĹŇŎ ɂŋŘŊ
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ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĩĻř ­ŞŔŊŘŃŚńǻ®...
ǱňŃ ř ŕŊǻľ୍ଟ ŞେĴȡ‌‌ ūųŪŪ ŅŒĴŎ ɂŘŎǕରେ 
ŀřĻାĪȚ‌‌ ĴŎ řȄଲŏģ ŒśȮବାŎ İĿାରେ ŔŎĴାŎŚ 
Ĵାō୍ଯɹŎ ଶେœ ŅřŇ ହେବģ İŕ ř ŇŜŃŇ ňŎ řŔŎ 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ Ŕśବ řņା Ŕśଯ�ୋĶରେ ŔƒଜିŃ ହ�ୋĪĺ ř, 
ଯାŕା ŔŎĴŎŚ Ĵାō୍ଯɹରେ ĨȅĴ ǶƐŃା Ĳ ŅſŃା 
ĩł řବ Ş�ୋଲř ĩŒା ĴŎାଯାĬĺ řģ ūūŲų କ�ୋଟ ř 
ଟƉକାରେ Ň řŌȁŃ İŕ ř Ĵମ୍ǑŢଲƃ ŋାŎŃŚŧ ପ୍ରŒାŔŇ řĴ 
ବɹବସ୍ଥାରେ ŇŜŃŇ Ĩƺୟାŧ ĩŎǕ ĴŎ řବାĴś ଯାĬĺ řģ 
ů İĴŎ ňŎ řମ řŃ ĨƗŐରେ İŕା Ň řର୍ମାł ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŎŘŕśŏƉ ସŅସɹŃŘ...
Ĺକ୍Řƻ ĹŐାĪĺନ୍ତି  ତେłś Ńାଙ୍କŎ େଲାĴŔŋା 

ŔŋɹňŅ ŎƳ ĴŎାଯାĬ Ş�ୋଲř Ņś Şେ Ńାଙ୍କ 
ନ�ୋଟ řŔରେ Ņାବ ř ĴŎ řĺନ୍ତି  

Ņś Şେଙ୍କ İŕ ř ନ�ୋଟ řŔ ବ řĹାŎ ňାĪĥ Ȱŕł ହେଲŏ 
Ŏାŕśଲଙ୍କ ŔŋɹňŅ ପ୍ରŃ ř ňśł ř ବ řňŅ ଦେĵାଦେବʷ 
İŕାňŜŊǻŎś  ŬŪŬŭରେ ପ୍ରņାŇମƽ୍ରୀ ମ�ୋŅŚଙ୍କ ପ୍ରŃ ř 
ମାŇŕାŇŚ ମାମଲାରେ ŎାŕśଲƉକୁ  କ�ୋľ୍ଟ ŅɫବାŎା Ņś Īବର୍ଷ 
ଜେଲŅƠ ମ řŐ řବା Ŕŕ řŃ Ńାଙ୍କŎ ŔାĦŔŅ ŔŋɹňŅ 
ŎƳ ହ�ୋĪȄଲାʷ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ Ņś Şେ ହେĬĺନ୍ତି 
ସେŕ ř ŔାĦŔŅ ଯାŕାଙ୍କŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņାŎରେ 
ŬŪŬŭରେ ଟ řİȟ‌Ŕ ř ŔାĦŔŅ ମŕśĩ ମ�ţȽଙ୍କ 
ଲ�ୋĴŔŋା ŔŋɹňŅ ŎƳ ĴŎାଯାĪȄଲାʷ 

ŋŘŎŃ Ŋǁ...
କେǂ୍ରୀŧ Ɍମ řĴ ŔĦĶĿŇĶśŀ řĴ İĴାĿ ř ହ�ୋĪ 
İŕ ř ĩନǁଦୋŐŇĴś ସ୍ୱାņŚŇ ŋାŎŃŎ Ŕବś ĿାŎś  ବť 
ĩନǁଦୋŐŇ Ş�ୋଲř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ବନ୍ଦŎ ପ୍ରŋାବ ŎାĻņାŇŚ ŋś ବନେǢŎ ŔମେŃ 
ŎାĻɹŎ ବ řŋ řǈ ŔŕŎରେ ଦେȃବାĴś ମ řŐ řȄଲାģ 
ŎାĻɹରେ ķର�ୋĪ ŔାņାŎł ňŎ řବŕŇ ବɹବସ୍ଥା 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାŞେ Ŀț‌ ହ�ୋĪଯାĪȄଲା Şେଳେ Ŏାǯତାķାଟ 
ŒŜŇŒାȚ‌ Ȅଲାģ Ĵ řĺ ř ସ୍ଥାŇରେ ȸŘŉřȇ‌ İବĦ 
ĩĪŇŒŝƌŐା ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ଯ�ୋĶśĥ ňśଲ řŔ ŔĦĶĿŇŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାମାŇƉକୁ  ĬĿାĪ ନେĪȄବା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ

ŋś ବନେǢŎ, ĴଟĴ, ňśŎŚ, ŎାĬŎକେଲା, 
ŔମɲଲňśŎ ŋŐř ŔŕŎରେ Ĭłା Ĩȅକେ ବନ୍ଦŎ 
ପ୍ରŋାବ ଦେĵାଯାĪȄଲାģ ŔĴାŐ ŰଟାŎś  ŔĦĶĿŇ 
Ĵର୍ମର୍କƥତ୍ତାମାନେ ବ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ň řକେଟ řĦ ĴŎ ř 
ŎାĻŎାǯତାĴś Ĩବର�ୋņ ĴŎ řବା Ŕŕ ŔŎĴାŎବ řର�ୋņŚ 
ସ୍ɰୋĶାŇମାŇ ଦେĪȄଲŏģ ବ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ Ĳ 
ମŕାŔĦķŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାମାନେ ବ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ŕŎŃାŐ 
ĴŎ ř Ň řĻ Ň řĻ ňŃାĴା ņŎ ř ŎାǯତାĴś ĬǺଲାĪବା 
Ŕŕ ŔŎĴାŎ Ņାବ řĶśଡ଼ି Ĵś  Ńś Ŏƻ ମାŇ ř ନେବାĴś 
ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŎାĻņାŇŚ ŋś ବନେǢŎରେ 
ŔĦĶĿŇĶśଡ଼ି ĴŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାମାନେ ମାǦŎĴ୍ୟାƞଟିȚ‌ 
ĺĴ ବନ୍ଦ ĴŎ řବା Ŕŕ ­ĩମ ବȧ‌® ଷ୍ଟାଣ୍ଡ୍‌ Ŏ ŉାଟĴରେ 
Ńାଲା ňĴାĪ ଦେĪȄଲŏģ Ļŧଦେବ ବ řŕାŎ 
ĺĴରେ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńĴś Ĩବର�ୋņ ĴŎ řବା 
ƶୱାŎା ĹŐĹŐ ĴŎś Ȅବା ŎାĻɹବାŕାŎ ŅŜ ŎĶାମŚ 

ଟ୍ରȇ‌ İବĦ ĻŎś ŎŚĴାŐ řŇ ଯାŇĶśଡ଼ି ĴŎ ଲମ୍ବା ଲାĪȚ‌ 
ଲାĶ ř ଯାĪȄଲାģ  Ļŧଦେବ ବ řŕାŎ ĨƗŐରେ 
İĴ ବŎଯାତ୍ରୀ Ķାଡ଼ି Ĵś  ĩନǁଦୋŐŇĴାŎŚମାନେ 
ĨଟĴାĪȄଲŏģ İŕାňରେ Ň řଜେ ବŎ Ķାଡ଼ିŎś  
ĲǺଲାĪ ĩŔ ř ବାŕାķŎ ňାĪĥ ĺାଡ଼ିଦେବା Ĵś 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řବା ňରେ ņର୍ମķଟĴାŎŚ ସେମାŇƉକୁ  
ĺାଡ଼ି  ଦେĪȄଲŏģ ňśଲ řŔ ĩନǁଦୋŐŇĴାŎŚƉକୁ  
ŕଟାĪ ସ୍ଥିŃ ř ସ୍ୱାŋାବ řĴ ĴŎ řȄଲାģ ŔŎĴାŎ ବ řର�ୋņŚ 
ସ୍ɰୋĶାŇ ĴŎ řବା ňରେ ņାŎłାରେ Ĵ řĺ ř  ଲ�ୋĴƉକୁ  
ňśଲ řŔ ଜ�ୋȡ‌ŅବŅǯତି ĬĿାĪ ନେĪȄବା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେňଟେ ବȧ‌ ବନ୍ଦ ȄବାŎś  ଯାତ୍ରୀମାନେ 
Ň řĻ ĶƻବɹǱŐରେ ňŕĥଞ୍ଚି  Ň ňାŎ ř Ňାŕ Ȁ Ň Ȅବା 
ŕĪŎାł ହ�ୋĪȄଲŏģ

Ŋଜେľ ĵƏଚ୍ଚରେ...
ňśŇŊǻଣ୍ଟŇ ňାĪĥ ĨŇś ର�ୋņ ĩŔśȄବାŎś  İŕ ř 

Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪĺ řģ Ĺ řĿ řରେ ବ řŋ řǈ ĩର୍ଥି Ĵ Ĵାō୍ଯɹŎ 
ňŜŊǻ ŔମŧŔŚମା İବĦ ŔĦଶ�ୋȅŃ ŔମŧŔŚମାĴś 
ŃାଲřĴାŋś Ż ĴŎାଯାĪĺ řģ ĹŐřŃ ĩର୍ଥି Ĵ ବର୍ଷŎ 
ଶେœ ŋାĶରେ ĩର୍ଥି Ĵ Ĵାō୍ଯɹȮମŎ ŔମŧŔŚମାĴś 
ନେĪ Ĩର୍ଥ ବ řŋାĶ ňŜŊǻŎś  ŬŪŬů ମାƏଚ୍ଚ ŭ  İବĦ 
ŬŪŬŰ ĻାŇś ĩŎŚ ūű ŃାŎ řĵରେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĻାŎ ř 
ĴŎ řȄଲାģ ମାȽ ବ řŋ řǈ ବ řŋାĶŎ ŔମŔ୍ୟାĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  
Ŏȃ İŕ ř ŔମŧŔŚମାĶśଡ଼ି Ĵś  ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
Ĩର୍ଥ ମƙଜୁŎ ňାĪĥ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇାମା ŔମŧŔŚମା ŬŪŬŰ 
ĻାŇś ĩŎŚ ŭūŎś  ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ Ŭű ŃାŎ řĵĴś  ବŝ ƴ ଧି 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ĩର୍ଥŎ ňśŇħ ବ řŇ řଯ�ୋĶ 
ňାĪĥ ŇŜ ĩ ŔମŧŔŚମା ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ŬűĴś  ବŝ ƴ ଧି 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪňାŎ ř Ň Ȅବା Ĩର୍ଥŎ ଫେŎସ୍ତ 
ňାĪĥ ň ŜŊǻ ŔମŧŔŚମା ĻାŇś ĩŎŚ ŭū ŃାŎ řĵ ņାō୍ଯɹ 
ହ�ୋĪȄବା Şେଳେ ŔମାŇ ŋାŞେ İŕାĴś  ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ 
Ŭű ŃାŎ řĵ ଯାİĥ ବŝ ƴ ଧି ĴŎାଯାĪĺ řģ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ņାବ řĶśଡ଼ି Ĵ ňାĪĥ ବ řȢ‌ ŅାĵଲŎ ŔମŧŔŚମା ମାƏଚ୍ଚ 
ūŰ ŃାŎ řĵ ņାō୍ଯɹ ହ�ୋĪĺ řģ

ĩମŌŎ řĴŘରେ ମŝŃ...
Ĵ řନ୍ତୁ ସେĿାରେ ŞେĶŎ ŔŚମା ŮŪ Ĵ řମ ř Ȅଲାģ 
İŕ ř ķଟłା ସେତେŞେଳେ ĨȅĴ ĹƏଚ୍ଚାŎ ବ řœŧ 
ňାଲଟ řȄଲାģ Ļଣେ ĨŇɹ ňśଲ řŔ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ବଡ଼ି 
Ĵ୍ୟାମେŎା ରେĴର୍ଡିଂŎś  Ļłାňŀś Ȅଲା ଯେ, ସେ 
ĻାǸବŚଙ୍କ ମŝŃ୍ୟୁ Ĵś ନେĪ ŕŔśȄଲŏ Ĳ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ, 
Ńାଙ୍କ ĻŚବŇŎ ମŜଲɹ ŔŚମ řŃģ Ķାଡ଼ି  ĹŐାĬȄବା କେŋřŇ 
ଡେŋƉକୁ ĹାĴ řŎ řŎś  ବŕ řǭ କୃŃ ĴŎାଯାĪĺ ř Ĳ Ńାଙ୍କ Ĭňରେ 
ů, ŪŪŪ ŀଲାŎŎ ĻŎ řମାŇା ņାō୍ଯɹ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
Ńାଙ୍କ ବର�ୋņରେ କ�ŤłŔ ř ĩňŎାȅĴ ମାମଲା Ŏś Ļś  
ĴŎାଯାĪŇାŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř ĨňମାŇĻŇĴ ମƻବɹ 
ଦେĪȄବା ĨȅĴାŎŚ ŀାŇ řİଲ ĨଡେŎȡ‌‌Ɖକୁ  ĹାĴ řŎ řŎś  
ବାŕŎ ĴŎ řŅ řĩଯାĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŕ řĩଟେଲ ĩłର୍ଣ୍ଣି 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ĻାǸବŚଙ୍କ ĻŚବŇ ବŕśŃ ମ ŜଲɹବାŇ Ȅଲା 
Ĳ İŕ ř Ĩର୍ଥ ŎାŒ ř Ńାଙ୍କ ňŎ řବାŎĴś Ĵ řĺ řମାତ୍Řରେ ŔାƿŇା 
ଦେବ Ş�ୋଲř ĩŒା ĴŎାଯାĬĺ řģ ĻାǸବŚ ĩǆପ୍ରଦେŒŎ 
ବାŔ řନ୍ଦା Ȅଲŏģ ସେ ĩମେŎ řĴାŎ Ŕĩଟେଲରେ ମାǦର୍ସ 
ŀ řଗ୍ରୀ ňାĪĥ ňŦŖśȄଲŏģ

ĴଟĴ, ūŬģŬ(Ŕମ řŔ): ŎାĻɹରେ ĵାŅɹ Ň řŎାňତ୍ତା ବɹବସ୍ଥା ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ řŎ ĨŋାବĴś 
ନେĪ Ĳଡ଼ିŒା ŕାĪକ�ୋľ୍ଟ ĶŋŚŎ ĬȘ‌ŞେĶ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂŘŧ Ů.űŪ କ�ୋଟ ř 
ĻŇŔĦĵ୍ୟା ବ řŒ řǦ ŎାĻɹରେ ମାȽ ଗ�ୋଟ řİ ĵାŅɹ ňŎŚſł ňŎŚକ୍ଷାĶାŎ ȄବାŎś  
ĨŅାଲŃ Ĵଡ଼ା ĩŋřମśĵɹ Ȱŕł ĴŎ řବା Ŕŕ Ņś ŊǻŐ ĵାŅɹ ňŎŚſł ବɹବସ୍ଥା 
Ĭňରେ ĨŔନ୍ତୋœବɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕାŔŕ, ŎାĻɹŎ ପ୍ରŃ ř Ļřǟଲାରେ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ 
ĵାŅɹ ŇମśŇା ňŎŚſł ňŎŚକ୍ଷାĶାŎ ସ୍ଥାňŇ Ŕŕ ĩବŒɹĴ Ş�ţœŧ řĴ Ĵର୍ମĹାŎŚ 

Ň řଯśକ୍ତି  ĴŎ řବା Ĭňରେ ŕାĪକ�ୋľ୍ଟ ĶśŎś Ńɫବାର�ୋň 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ମŚŎା ňାł řଗ୍ŘŕŚଙ୍କ ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  
ĩŞେŅŇŎ Œśłାł ř ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ŔĦĻŚବ ĴśମାŎ 
ňାł řଗ୍ŘŕŚ İňŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ମାମଲାŎ ňŎବƥତ୍ତୀ Œśłାł ř Ŕମŧରେ ŎାĻɹ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řବାŎ Ĵଲ୍ୟାł ବ řŋାĶ 
ŔĹřବ İବĦ ĵାŅɹ ଯ�ୋĶାł Ĳ ĵାĬଟ ř Ĵଲ୍ୟାł ବ řŋାĶ ŔĹřବƉକୁ  ବɹକ୍ତି ĶŃ 
ŋାŞେ ŕାĻŎ ହେବାĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି ĨŅାଲŃģ ĩŔନ୍ତା ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ŬŮ 
ŃାŎ řĵ ĨňŎାȨ‌ł Ŭଟାରେ ŋର୍ଚୁ ĩଲ ମାଧ୍ୟମରେ ŕାĻŎ ହ�ୋĪ ŎାĻɹରେ ĵାŅɹ 
ŔśŎକ୍ଷାŎ ସ୍ଥିŃ ř İବĦ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř ĨŋାବŎ ĴାŎł Ŕମ୍ପର୍କରେ କ�ୋľ୍ଟƉକୁ  ĨବĶŃ 
ĴŎ řବାĴś Ņś Ī ŔĹřବƉକୁ  ĴśŕାଯାĪĺ řģ ବƥତ୍ତମାŇŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř ĵାŅɹŎ ମାŇ ଯାƗ 
İବĦ Ŀ řȇ Ŕମŧରେ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ପ୍ରŅାŇ ňାĪĥ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨŇś ňଯśŻ, ଯାŕା ŇାĶŎ řĴଙ୍କ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ İĴ ବť ପ୍ରŃ řବǄĴ Ş�ୋଲř ŕାĪକ�ୋľ୍ଟ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŋś ବନେǢŎ, ūŬģŬ(Ŕମ řŔ): ǳନାŃĴ Ĳ 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ňାĿɹȮମ ňାĪĥ ĹŐřŃ ବର୍ଷ 
Ňାମଲŏĵା ĩĶśĩ ହେବģ ĻśଲାĪ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŔǊତାŕŎś  Œ řକ୍ଷାŅାŇ ĩŎǕ ĴŎ řବାĴś Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା 
ବ řŋାĶ ଯ�ୋĻŇା ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řĺ řģ İŕାĴś 
Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ବା ň řĻř Ňାମଲŏĵା 
ňାĪĥ İĴĴ ପ୍ରŞେŒ řĴା ňŎŚକ୍ଷା (Ŕ řň řĪଟ ř) 
ମଧ୍ୟ ĩĶśĩ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ ǳନାŃĴ ňଢ଼ୁȄବା 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ňŎŚକ୍ଷାĴś ମଧ୍ୟ ŔĿřȇ‌ Ŕମŧରେ 
ĴŎ ř ƫŎ řŃ ŉŐ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řବାĴś Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା 
ବ řŋାĶ ňſŎś  Ŕମସ୍ତ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ 
ମŕାବ řŅ୍ୟାŐŧĶśଡ଼ି Ĵś Ĵଡ଼ା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĻାŎ ř ĴŎ řĺ řģ 

ǳନାŃĴ ňଢ଼ୁ Ȅବା ଶେœ ବର୍ଷŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ 
Ĺś ଡ଼ାƻ ସେମ řଷ୍ଟାŎ ňŎŚକ୍ଷା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବାରେ 
Ĳ ŉŐ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řବାରେ ŔାņାŎłŃħ ବ řŐମɲ 
ହ�ୋĪńାİģ ŉŐରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ňାମଲŏĵା ପ୍ରକ୍ରି ŧା 
Ĳ Œ řକ୍ଷାŅାŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧା ପ୍ରŋାବ řŃ ହ�ୋĪńାİģ 
କ�ୋŋ řȓ‌ ŔମŧŎś  İŕ ř Ňାମଲŏĵା Ĳ 

ňାĿňଢ଼ା Ŕମŧ ĹȮରେ ବ řŎାଟ ବɹବņାŇ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İŕାĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ବ řŋାĶ 
ňſŎś  ĩĶśĩ ňŅſň Ň řĩଯାĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା 
İɂ ରିଲ ŭŪ ŃାŎ řĵ Ŕśƴଧା Ŕମସ୍ତ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ǳନାŃĴ ମŕାବ řŅ୍ୟାŐŧ ସେମାŇଙ୍କ ଶେœ 

ସେମ řଷ୍ଟାŎ ňŎŚକ୍ଷା ŔାŎ řବାĴś Ĵଡ଼ା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ ĨŇś ŎŜ ň ŋାŞେ ňŎŚକ୍ଷା ŔŎ řବାŎ 
ମାŔĴ ମଧ୍ୟରେ Ĩର୍ଥାȖ‌ Ļś Ț‌ ňŕ řଲା Ŕśƴଧା 
ňŎŚକ୍ଷାŉŐ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řŞେģ ŉŐରେ ବ řŋ řǈ 
କେǂ୍ରୀŧ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňଢ଼ିବା ňାĪĥ 
ମଧ୍ୟ Ĳଡ଼ିŒାŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀମାନେ ĩŞେŅŇ 
ĴŎ řňାŎ řŞେ Ş�ୋଲř ĴśŕାଯାĪĺ řģ İŕ ř Ŕମŧ 
Ĩବȅ ମଧ୍ୟରେ ĨŇɹ ସେମ řଷ୍ଟାŎ ňŎŚକ୍ଷା 
ମଧ୍ୟ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŎ řବାĴś ĴśŕାଯାĪĺ řģ ଯƶୱାŎା 

ଶେœ ସେମ řଷ୍ଟାŎ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĬȄବା ň řଲାଙ୍କ 
ĨŇɹ ସେମ řଷ୍ଟାŎରେ ବ୍ୟାȇ‌ ଲାĶ řȄଲŏ ମଧ୍ୟ 
କ�ŤłŔ ř ĨŔśବ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŞେŇାŕ Ȁģ 

ĨŇś ŎŜ ň ŋାŞେ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ Ňାମଲŏĵା 
ňାĪĥ İĴĴ ପ୍ରŞେŒ řĴା ňŎŚକ୍ଷା Ŕ řň řĪଟ ř 
ĴŎ řବାĴś ମଧ୍ୟ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା ବ řŋାĶ ପ୍ରǯତୁŃ ř ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ ň ŜŊǻବର୍ଷ ĴŎ ř ĹŐřŃ ńŎ ମଧ୍ୟ ŎାĻɹ 
ପ୍ରବŎł ମƠŐŚ (İȧ‌İȧ‌ବ ř) ପ୍ରŞେŒ řĴା 
ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řବģ ĩŞେŅŇ ňŜŊǻŎś  
Ŕମସ୍ତ ବ řœŧĴś ŔĿřȇ‌ ŋାŞେ ୱŵବŔାĪȑ‌ରେ 
ŔĦଲƆ ĴŎ řବା Ĳ ňŎŚକ୍ଷା ňାĪĥ ପ୍ରŒɨňȽ 
ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řବାĴś ବ řœŧ ŃାଲřĴା ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řବା 
ňାĪĥ Ŕମସ୍ତ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐŔĹřବ Ĳ 
ମŕାବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟſƉକୁ  ĨବĶŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
Ŕମସ୍ତ ପ୍ରକ୍ରି ŧା ŔାŎ řବା ňରେ ňŜŊǻବର୍ଷ ňŎ ř 
ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ ପ୍ରĴାŒ ňŜŊǻŎś  Ĭŋŧ ǳନାŃĴ Ĳ 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ Ňାମଲŏĵା ňାĪĥ ĩŞେŅŇ 
ĩŎǕ ĴŎ řବାĴś ବ řŋାĶ ଯ�ୋĻŇା ĴŎ řĺ řģ

ŋś ବନେǢŎ, ūŬģŬ(Ŕମ řŔ): କ�ୋĪଲା Ŏŧାଲଟ řରେ 
Ĳଡ଼ିŒାĴś  ŔĿřȇ‌ ɂŘňɹ ମ řŐś Ň řģ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴାŎ ūŪ ବର୍ଷ 
ହେବ କ�ୋĪଲା Ŏŧାଲřଟ ř ବŝ ƴ ଧି ĴŎś  Ňାŕାନ୍ତି ģ ŉŐରେ 
Ĳଡ଼ିŒା ňŎ ř ŎାĻɹ ବାର୍ଷିĴ ūŪ ŕĻାŎ 
କ�ୋଟ ř ଟƉକା ſŃ ř Ŕŕśĺ řģ İନେĪ ĩĻř 
ŎାĻɹŔŋା ŒŜŇɹĴାŐରେ ŔାĦŔŅ 
ମାŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ ମƍŎାĻ İŕ ř ପ୍ରŔƍ 
ĬĿାĪ ଘ�ୋŎ ĬȘ‌ŞେĶ ପ୍ରĴାŒ 
ĴŎ řବା Ŕŕ କ�ୋĪଲା Ŏŧାଲřଟ ř ବŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řବାĴś  Ņାବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŔାĦŔŅ ଶ୍ରୀ ମƍŎାĻ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ Ĳଡ଼ିŒାରେ କ�ୋĪଲା ĬƪପାŅŇ 
Ň řŎƻŎ ŋାŞେ ବŝ ƴ ଧି ňାĬĺ řģ 
ମśȿŘǵଫୀŃ řରେ ବŝ ƴ ଧି Ŕŕ řŃ ňŎ řĹାŐŇା 
ĵƏଚ୍ଚ ମଧ୍ୟ ବଢ଼ିĺ řģ ମାȽ ĶŃ ūŪ ବର୍ଷ ହେଲା କ�ୋĪଲା 
Ŏŧାଲଟ ř ŅŎରେ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎାଯାĪŇ řģ ମାତ୍ŘȅĴ 
ବ řŐମɲ ĴାŎłŎś  Ĳଡ଼ିŒା ବାର୍ଷିĴ ɂŘŧ ūŪ ŕĻାŎ 
କ�ୋଟ ř ଟƉକା ſŃ ř Ŕŕśĺ řģ ŉŐରେ ŎାĻɹŎ ବ řĴାŒ Ĳ 

ĻŇĴଲ୍ୟାłĴାŎŚ ଯ�ୋĻŇା ବା ବ řŇ řଯ�ୋĶ ପ୍ରŋାବ řŃ 
ହେĬĺ řģ ĲŀřŒାŎś  ବŕś  ňŎ řମାłରେ କ�ୋĪଲା 
ĨłାଯାĪ ବ řŋ řǈ Ĵାō୍ଯɹରେ ଲĶାଯାĬĺ řģ İŕା 

ବାବŅରେ ଦେŒ ପ୍ରĹś Ŏ Ĩର୍ଥ Ĭňାର୍ଜŇ 
ĴŎś ȄବାŞେଳେ Ĳଡ଼ିŒାĴś  Ńା®Ŏ Ň୍ୟାଯɹ 
ɂŘňɹ ମ řŐś Ň řģ ŎାĻɹĴś  ବŕśମ Ŝଲɹ 
ଦେବାĴś  ňŀś ĺ řģ ĨňŎňſରେ 
କ�ୋĪଲା ĵł ř ĨƗŐରେ ଲ�ୋĴମାନେ 
ବାŧś ପ୍ରŅŜ œł, Ļƍଲ Ĭଚ୍ଛେŅ, ବ řœାŻ 
ňାł ř Ŕŕ ବ řସ୍ଥାňŇ ŔମŔ୍ୟା ଭ�ୋĶśȄବା 
Ņର୍ଶାĪ ŔାĦŔŅ ଶ୍ରୀ ମƍŎାĻ ĶŋŚŎ 
Ĺ řନ୍ତାପ୍ରĴଟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  

ଶ୍ରୀ ମƍŎାĻ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ଦେŒĴś 
ĩର୍ଥି Ĵ ŋାŞେ ŒŔŻ ĴŎś Ȅବା ĵł řĻ 

Ŕମ୍ପŅŋŎା ŎାĻɹ ĩର୍ଥି Ĵ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ňĺś ĩ Ŏŕ řବା ĬĹřŃ 
Ňś ହେĥģ କ�ୋĪଲା Ŏŧାଲଟ ř ବŝ ƴ ଧି ňାĪଲŏ ŎାĻɹରେ 
Ň řŎƻŎ ବ řĴାŒ ହେବା Ŕŕ ŔĦķŚŧ ବɹବସ୍ଥା Ĵାİମ 
Ŏŕ řବ Ş�ୋଲř ସେ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ 

Ļś ŏାĪ ūŪŎś  ǳନାŃĴ Ĳ ǳନାŃŞ�ୋƥŎ ňାĿňŦ଼ା

	<İɂ řŏ Ŕśƴଧା ňŎŚſଷା ŔŘŎ ିĻś Ț‌ ū Ŕśƴଧା 
ଫŐ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍ƳǻŒ
	<ĩĶśĩ ହŕŊ ŧśĻ ିĲ ňĻି ିŇŘŌଲେĵŘ 

ŎାĻɹରେ ŌାȽ ଗĶୋľ řİ 
ĵାŅɹ ňŎŚſł ňŎŚକ୍ଷାଗାŎ ŕାĪŞ�ୋରǻƉ ĬȘ‌ବେଗ

ŊɹŻ ତିଗŃ ŕାĻŎ 
ହ�ୋĪ ĴାŎł 

Ņର୍ଶାĪବେ Ņś Ī ŔĹřŊ

ପ୍ରĴାŒńାĬĴ ř ŕାĪକ�ୋľ୍ଟଙ୍କ 
ňŜŊǻ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ମśŃାବĴ, ĩĻř İŕ ř 
ମାମଲା Œśłାł ř Şେଳେ ଷ୍ଟେȑ 
ଫ�ୋରେŇŔ řȇ ŔାĪŇɵ ଲାŞ�ୋରେଟ�ୋŎŚ 
(İŔİŉİŔİଲ) Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ İବĦ 
ମśĵɹ ĵାŅɹ Ň řŎାňତ୍ତା ĨȅĴାŎŚ ŋ řŀ řĲ 
ĴŇŉରେŇ୍ସିଂ  ମାଧ୍ୟମରେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ

ŎŘĻɹŔŋŘରେ ŔŘĦŔŅ ŌŘŇŔƉ ĬȘ‌ବେĶ

ūŪ Ŋœ୍ଷ ହେŏା ŊŁś Ň ř Ş�ୋĪŏା Ŏŧାŏľ ř

Ŋାର୍ȁĴ ūŪ ŕĻାŎ 
Ş�ୋľ ř ŕŎାĬĺ ř Ĳť଼ିŒା 
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ŊŘŊŘ ĩĵƠŐŌł řƉ 
ĻŘĶŎ ōŘȽରା ĩĬ ŭ ŅřŇ

ŋȿĴ,ūŬŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŞĻŀřŎ 
ŇŊĴଳŐŊŎ ŎŘଜɹŎ Ŋ řŋ řǈ 
ଜřǟଲାରେ ŇŜŃŇ ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
Ōନ�ୋŇŚŃ ňରେ İବେ Ŋ řŞĻŀř 
ŔĦĶĿŇĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩĶ ņŘť଼ିŎ ōśŊ ନେŃŝ ƫ ĺŘȽ 
ŔĦĶĿĴƉକୁ  ŅŘŧ řƫ ଦେĪĺƻତି 
Ŋ řŞĻŀř Ŕśɂ ରିମ�ୋ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴģ ňŜରǻŃŇ Ŋ řଜś  ōśŊ ଜŇŃŘ 
ŅଳŎ ŎŘଜɹ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ Ń řŇ ř Ń řŇ řńŎŎ Ŋ řņŘŧĴ ŀ. 
ବ୍ୟୋŌକେŒ ŎŘŧ ŋȿĴ ଜřǟଲା Ŋ řଜś  ଜŇŃŘ ŅଳŎ ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ହŕŊŘ ňରେ ŃŘଙ୍କ ŔśňŘŎ řŔ Ȯମେ   ŎŘଜɹ Ŋ řŞĻŀř ŔŋŘňŃ ř 

ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ ŋȿĴ ଜřǟଲା 
Ŋ řଜś  ōśŊ ଜŇŃŘ ŅଳŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŋŘବେ ŎŘକେŒ ňƠଡା Ĳ ĺŘȽ 
ଜŇŃŘ Ņଳ ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ŋŘବେ ŋŘǭŎ Ĺǂ ŌହŘଳ řĴƉକୁ  
Ň řōśŻ ତି ĴŎ řĺƻତିģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
Ŋ řŞĻŀřĴś  ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ŔŒକ୍ତ 

Ĳ Ōଜŋś Ń ĴŎ řŊŘĴś İହ ř Ņś Ī ନେŃŘ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ŎȃŊŘ Ŕହ ŎŘଜɹ 
Ŋ řŞĻŀř ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ, ŋȿĴ ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řņŘŧĴ ŀ. ŎŘŧ Ĳ ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋ řņŘŧĴ ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘŎ 
Ōǟ ଲିĴƉକୁ  ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŋȿĴ/ĩŎťř,ūŬŘŬ(ŔŌŔି)

ŊŘŊŘ ĩĵଣ୍ଡଳŌł řଙ୍କ ପ୍ରŔ řƴ ଜŘĶŎ ōŘତ୍ରା ĩĬ ŭ 
ŅřŇ Ŏହ řŏŘģ İହ ř ଜŘĶŎ ōŘତ୍ରାରେ ŊŘŊŘଙ୍କ Ņର୍ଶŇ Ŕହ 
ŅŚň ଜŘଳ řŊŘ ňŘĪĥ ŏſଷାȅĴ ŋକ୍ତଙ୍କ ŔŌŘĶŌ ହŕŊģ 
İȄňŘĪĥ ňŚĿରେ ŋȿĴ İȧ‌ň ř Ōନ�ୋଜ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃଙ୍କ Ŕହ İİȧ‌ň ř ĨĦŒśŌŘŇ ƶ ୱିବେŅŚ ପ୍ରŌśĵ 
ǱଥିŃ ř ňŎȃĺƻତିģ ňŊ řȽ ଜŘĶŎ ōŘତ୍ରା Ņ řŇ ŋକ୍ତŌŘŇଙ୍କ 
ŋ řଡ଼Ĵś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ňŚĿରେ Ůଜł ŌŘଜřଷ୍ଟǧȑ‌ଙ୍କ Ŕହ 
İȧ‌ň ř Ɍରୀ ŎŘĬŃ, ŭଜł İİȧ‌ň ř, Ůଜł ŀřİȧ‌ň ř, 
ūůଜł ĪŇɵପେĴɟŎ, ŬŪ ňɰଲାľś Ț‌ ଫŉୋର୍ସ Ĳ ȸରାଫřȇ‌ 
ňśŏ řŔ Ň řୟ�ୋଜřŃ Ŏହ řବେģ ňŚĿĴś ĩŔśȄŊŘ ŔŌǯ 

ଛ�ୋľŊଡ଼ ĶŘť଼ି ňŘǀŇ řŊŘŔ Ň řĴľରେ ňŘରȁିଂ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŋȿĴĿŘŎś  ĩŎť଼ି 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ȸରାଫřȇ‌ ŊɹŊǱଥା Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ 
ଜଳňń Ĳ ସ୍ଥଳňńରେ Ń řŇ řńŘĴ řĩ ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘō řŊģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŋକ୍ତŌŘŇଙ୍କŎ ŒŝƌଳřŃ 
Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ Ōǁ ଦିŎ ŋ řŃରେ Ĳ ŊŘହŘରେ ŔśŎſଷା 

ŊɹŊǱଥା Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ ĬƏ ňŅŘȅĴŘŎŚ 
Ŋ୍ୟାňĴ ňśŏ řŔ ଫŉୋର୍ସ ŌśŃŧŇ Ŏହ řବେģ ŋ řଡ଼Ĵś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ମେŀřĴŘŏ ĺĴĿŘŎś  Œ řŊ ňɰଲାଜŘ ōŘİĥ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘō řŊŘ Ŕହ ଡȺରୋȚ‌ ƶୱାŎŘ 
ĨŔŘŌŘଜřĴ ŊɹŻ ତିŌŘŇଙ୍କ ପ୍ରŃ ř ŇଜŎ ŎĵŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ 

ŏſଷାȅĴ ŋକ୍ତŌŘŇଙ୍କ ĩĶŌŇĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ଜřǟଲା 
ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ňŚĿରେ ňŘŇŚŧ ଜଳ ଯ�ୋĶŘł, 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń, ňŎ řŌଳ ĩŅř ଯେĬĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŃŘହŘ ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ňହƗ ଚିȄŊŘ ବେଳŐ ōŘŃŘŧŘŃ 
Ň řŌନ୍ତେ ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌŃ ř ହŕĬ Ň ȄŊŘŎś  ଜŇ 
ĨŔନ୍ତୋœ Ŋଢ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ

ņŘŌŇĶŎ,ūŬŘŬ(ŔŌŔି)

ņŘŌŇĶŎ İȚ‌İŔ ř ů ŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡǱଥିŃ 
ņŘŌŇĶŎ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ ପ�ୋĵŎŚŎ 
ĬǈŃ řĴŎł Ĳ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹĴŎł ĴŘର୍ଯɹĴś  
ନେĪ İବେ ŔŘņŘŎłରେ ĨŔନ୍ତୋœ 

ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ­ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŔହŎ Ŋ řĴŘŒ 
ଯ�ୋଜŇŘ® Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ķŝହ Ň řର୍ମାł Ĳ ŇĶŎ 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĴŎŘōŘĬȄŊŘ İହ ř 
ĴŘର୍ଯɹରେ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ହŕĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŔହŎŎ İହ ř ɂରାĹŚŇ 
ŃńŘ Ŋŝ ହȖ‌ ପ�ୋĵŎŚľ ř ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳŎ 
ଜଳ ŔƻତୁଳŇ Ŏſଷା ĴŎ řŊŘରେ ପ୍ରŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ȱହł ĴŎ řńŘİģ ŌŘȽ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹĴŎł Ĳ 

ŔśŎſଷା ňŘଚେŎ ř Ň řର୍ମାł ĩଳରେ ପ�ୋĵŎŚŎ 
ɂରାŧ Ŭůପ୍ରŃ řŒŃ ĨĦŒĴś ପ�ୋŃ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĬŅɹŌ ĹŘŏřȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ 
ପ�ୋĵŎŚ Ōƺ ŋŘĶĴś ŌŘť ଼ି ĩŔ ř ňŘଚେŎ ř 
Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎś  İହŘ ଜଳŘŒŧĴś 
ŔƉକୁĹ řŃ ĴŎś ĺ ř, ōŘହŘ ňŎ řବେŒŊ řȖ‌Ɖକୁ  

Ĺ řƻତାରେ ňĴŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଫଳĴରେ 
ପ୍ରĴǛŎ ĨľĴଳ ŌŜŏɹ ŭŪ ŏକ୍ଷ ľƉକା 
ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ĴŘର୍ଯɹ କେବେ 
ĩŎǕ ହŕŏŘ İŊĦ କେବେ ଶେœ ହŕŊ, 
ସେନେĪ କ�ŤłŔ ř Ńńɹ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪ 
ŇŘହ Ȁģ İହŘ ĴŘର୍ଯɹŎ ǶƐŃŘ Ĭňରେ 
ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌŇରେ 
Ŕନ୍ଦେହ ଜŘŃ ହŕĬĺ ř ଯେ, Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 

ŔŌŧŔŚŌŘ ŏś ĹŘĪ ĴŘର୍ଯɹରେ ŌǀŎŃŘ 
Ĵ řŌ୍ବା Ĩର୍ଥ ହŎ řŏś ȑ‌ ňŘĪĥ ŊŘľ ଫřľŘ ōŘĬĺ ř 
Ĵ ř? ĴŇ řǨ ōƽ୍ରୀ ŇŚଳĴƟ ŇŘŧĴ Ĵହ řĺƻତି, 
ସେĿŘରେ İĴ ŌŘର୍କେľ Ĵମ୍ǑŢŏƃ Ň řର୍ମାł 
ňŘĪĥ ପ�ୋĵŎŚŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ପ�ୋŃŘōŘĬĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ ପ୍ରŒɨ ĬĿś ĺ ř, ņŘŌŇĶŎରେ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĨନେĴ ŔŎĴŘŎŚ ଜŘĶŘ ȄŊŘ Ŕତ୍ƥŢ ŵ 
İĴ ňśŎŘŃŇ ଜଳŘŒŧĴś Ňଷ୍ଟ ĴŎ ř 

ŌŘର୍କେľ Ĵମ୍ǑŢŏƃ ĴŎ řŊŘŎ ōńŘର୍ଥŃŘ 
Ĵ®ł ଜଳŘŒŧ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎś ȄŊŘବେଳŐ, 
ņŘŌŇĶŎରେ Ŋ řĴŘŒ ŇŘŌରେ Ŋ řŇŘŒ 
ĹŘŏřȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕĬĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
Ŋś ଦ୍ଧିଜ ŚŊŚ Ĳ ŊŘŔ řǁଦା İହŘŎ ĬƏǯŎŚŧ 
ŃŅନ୍ତ ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘ Ŕହ ପ�ୋĵŎŚŎ Ō Ŝଳ 
ǶŎŜ ň ŊଜŘŧ ŎȃŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŬŪ ňɰŘľś Ň ŞŉୋŔǻ ŌśŃŧŇ

	<Ů Ļł ŌŘĻřŞǧľƉ 
Ŕŕ Ļଣେ İȧ‌ň ř, ŭ 
İİȧ‌ň ř Ň řୟŧୋĻřŃ 

	<ȸରାŉřȇ‌ ŊɹŊǱଥାରେ 
ହେŊ Ĵť଼ାĴť଼ି

ସାŌɲବାŅ řĴା ɂମ�ୋŅřŇŚ ňାŦ଼ୀ ସŌ୍ବƴȁŃ

ŋȿĴ,ūŬŘŬ(ŔŌŔି): ōśŊ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴŘ ŃńŘ ŋ řଜśĩŏ İŀřľŎ ପ୍ରମ�ୋŅřŇŚ ňŘଢ଼ୀƉକୁ  
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ ŏŘĶ ř ūůŃŌ ŎŘଜɹǯŎŚŧ ŌŘŃŝ ŒŻ ତି Ōହ�ୋƮŊରେ ŔŌ୍ବାŅ 
ଗ�ŤŎŊ ŔǗମାŇରେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŘŃŝ ŒŻ ତି ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŃŘ 
ňƠଡିŃ ଦ�ţŃŘŎŚ ŌହŘňŘȽଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ŔŋŘňŃ ř ŎŘଜŏƁ୍ମୀ ŌହŘňŘȽ, 
ĬȘ‌ķŘľĴ ŌśĵɹĨŃ řȄ ଜřǟଲାňŘଳ Ņ řǟଲୀň ŎŘĬŃŎŘİ, İİȧ‌ň ř  ĨĦŒśŌŘŇ 
ƶ ୱିବେŅŚ, ň ŜରǻŃŇ ŔŘĦŔŅ ŌƙଜୁŏŃŘ Ōଣ୍ଡଳ, Œ řŒś ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ĪĦ. Ĩŋŧ ŔŜŃŘŎ, 
ŔŌŘଜସେŊŚ ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜଳř ŎŘŧ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ପ୍ରମ�ୋŅřŇŚ ňŘଢ଼ୀĴś 
ĬňଢŁŤĴŇ, ňśǪĶśƐ, ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ňȽ Ĳ ଟ୍ରଫř ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ ř ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ

ŋřǈſŌ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ସŕାŧŃା

ଦ�ୋଳŔŘହ ř,ūŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ ŎŘଜɹରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎଫŎś  ŔŌǯ Ŋ୍ଲȇ‌ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ŌŘƺŌରେ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ ňŘĿ ňଢ଼ିŊŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରńŌŎś  ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŘĿ ňଢś ȄŊŘ ŔŌǯ ŋ řǈକ୍ଷŌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ŔହŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ ŃଳŐ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
Ń řହ řť ଼ି ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ĨņŚŇରେ ପ୍ରńŌŎś  ƶୱାŅŒ 
ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŘĿ ňଢś ȄŊŘ ŔŌǯ ŋ řǈକ୍ଷŌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ų ŏକ୍ଷ űŰ ହଜŘŎ 
ľƉକା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ

ŞňŘť଼ାପାľłା Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ

Ŋନ୍ତ/ĩĶŎňť଼ା,ūŬŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋନ୍ତ Œ řſଷାȅĴŘŎŚଙ୍କ ĨņŚŇସ୍ଥ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 
ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ପ�ୋť଼ାňŘľłŘŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ňŎ řŔŎରେ 
ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ĨŌŜŏɹ ŅŘŔଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋଜřŃ ŔŋŘରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ŋ୍ଲȇ‌ Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ŋŘĶ řŎȄ 
ňŘȽ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ବେଳŐ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ Ŋନ୍ତ ĩଞ୍ଚଳřĴ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ 
ňŜରǻŃŇ Ĩƺକ୍ଷ Œśଭେǂ Ō řଶ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ ŃńŘ ŔǗମାŇ řŃ 
ପ୍ରŃ řŋŘ ŋŘବେ ହŘĪŅŎŘŊŘŅ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧ ପ୍ରଫେŔŎ ōōŘŃŚ କେŒŎŚ 
ňŎ řť଼ା ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ବେଳŐ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ŋ୍ଲȇ‌ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔśĹ řǷ ମିŃŘ ŊŘŎ řĴ, କେǁଦୁĩňŅŘ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରŒŘନ୍ତ 
ବେହŕŎŘ, Œ řſଷାŊ řȖ‌ ŔśŊŘŔ ŅŘŔ, ŃŘŎŘňśŎ Ĵ୍ଲଷ୍ଟŎ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ଜĶନ୍ନାń 
ĵśƞଟିĩ, ľ řଲ�ୋ Ĵ୍ଲଷ୍ଟŎ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř Ĩଶ�ୋĴ ŅŘŔ, Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŌ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř ହŕŌନ୍ତ ŊŘŎ řĴ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ ŔśņŚŎ ŊŘŎ řĴ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ĨŌŜŏɹ ŅŘŔ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ 
ňŘĿ Ĳ Œ řକ୍ଷĴ Ĩଶ�ୋĴ ŅŘŔ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĩୟ�ୋଜřŃ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ, ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŌǯ Ŕŋɹ/
Ŕŋ୍ୟା, Ĩŋ řŋŘŊĴ, ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĳ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ɌରୀĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎŎ ŊାœଷିĴ ĬƮŊ
ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ,ūŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řĴňśŎ 
Ň řĴľସ୍ଥ ŊŎňŅŚରେ ɌରୀଜĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ĳ ōƕ ňśର�ୋହ řŃ Ʉଜ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ňƠଡାଙ୍କ ପ�Ťର�ୋହ řŃɹରେ ĶśŎś ŊŘŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĵର୍ତ୍ତା ŌņśŔŜŅŇ ŇŘŧĴ Ĳ 
ŌŘŇŔŚ ŇŘŧĴ ŔĦĴǛ ĴŎ řȄଲେģ ňƠଡିŃ 
ଦ�ţŃŘŎŚ ŌହŘňŘȽ, ĶŧŘņŎ ŔŘŌŏ, Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ŕ řଦେŢ ņǢŎ ŔŘହś, ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ņଳ, Ŕନ୍ତୋœ 
ŔŘହś, ŌŅŇ ňƠଡା, ķŇŒ୍ୟାŌ ସ୍ୱାĪĥ, ĶଣେŒ ŌହŘƻ ତି, ŃŎś ł Ņତ୍ତ ପ୍ରŌśĵ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŋś ŊନେǢŎ 
ĶŚŃ ŔɆରାľ ƶୱାŎŘ ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Œତ୍ǽƈ ŎŘĬŃ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŅର୍ଶŇ ŇŘŧĴ, Ŕŋɹ ňśଷ୍ପାŇ Ĺǂ ŎŘĬŃ, କ�ţଳŘŔ ସ୍ୱାĪĥ, ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ 
Œଙ୍ଖୁ ĩ, ପ୍ରŅŚň ŎŘĬŃ, ŇŘŎŘŧł ବେହśŎ řĩ, ଜĶŊǄଧୁ ŎŘĬŃ, ସେŊŏŃŘ 
ŎŘĬŃ ପ୍ରŌśĵ ňŎ řĹŘଳŇŘରେ ŔହŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେģ

ପ�ୋĵŎŚ ĬǈŃ řĴŎł Ňାĥରେ ŕŎ řŏś ȑ‌

	<ŭŪ ŏſ ľଙ୍କାŎ ɂĴǛରେ Ņś ରǻŚŃ řŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ
	<ŔŜĹŇŘŉŐĴŎś  ĴŘର୍ଯɹŎ ŔŌୟŔୀŌŘ ĶŘİŊ  

ĨŔśŎŘŐ,ିūŬŘŬ(ŔŌŔି): ĩŔŘŌ Ŋƍଗୀŧ ŔŘŎǶŃ ŌĿ, 
ĴŅŌɲĴƞଟା ĩଶ୍ରŌ ĨņŚŇସ୍ଥ Ň řĶŌ ŔŘŎǶŃ ŔĦķ, କ�ୋĿŘŎ 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ňŊ řȽ ɌରୀɌରୀ ĿŘĴśŎ Ň řĶŌŘŇନ୍ଦ ŔŎǶŃŚ ଦେŊଙ୍କ 
ŮŮŃŌ ĨŊ řŋକ୍ତ ŊŘଲେǢŎ ଜřǟଲା ŋକ୍ତ ŔǗ ମିଳŇŚ ĬȘ‌ōŘň řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ūū Ĳ ūŬ ŃŘŎ řĵ ŬŅřŇ ņŎ ř ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İହ ř 
Ōହ�ୋƮŊରେ ŔŌȰ Ĩଞ୍ଚଳ İĴ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ řȄŏŘģ 
ପ୍ରńŌ ŅřŇରେ ĨȅŊŘŔ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŕହ ŋକ୍ତŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ İĴ 
ŋŊɹ ŇĶŎ ňŎ řɅŌł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହŘňରେ ĶśŎś ଦେŊଙ୍କ 
ňŜଜŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪ ňŎ řବେŒĴś ŋŻ ତିŌŧ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ūŬ ŃŘŎ řĵ Ŭŧ Ņ řŇ ଭ�ୋȡ‌Ŏś  ପ୍ରŋŘŃŚ ĩŎŃ ř Ĳ Ŋ řଶେœ ňŜଜŘ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ Ņ řŇŔŘŎŘ Ĩନ୍ତŎଙ୍ଗ ŔŋŘ, Ōହ řଳŘ ŔŋŘ İŊĦ 
ŔŘņŘŎł ņର୍ମŔŋŘ ଜŎ řĩରେ ĿŘĴśŎଙ୍କ ĩŅର୍ଶ Ĳ ŊŘłŚ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ŔǗ ମିଳŇŚରେ ĩŔŘŌ Ŋƍଗୀŧ 
ŔŘŎǶŃ ŌĿŎ ŌĿŘņŚŒ ɌରୀŌȘ‌ ସ୍ୱାŌŚ Ņ řŊ୍ୟାŇନ୍ଦ ŔŎǶŃŚ 

ŌହŘŎŘଜଙ୍କ ŔମେŃ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌŘŇନ୍ଦ ŔŎǶŃŚ, 
ŔŅŘŇନ୍ଦ ŌହŘŎŘଜ, ଶ୍ରଦ୍ଧାŇନ୍ଦ ŌହŘŎŘଜ, Œ řŊŘŇନ୍ଦ ŌହŘŎŘଜ 
Ĳ ĨŊɹŻତାŇନ୍ଦ ŔŎǶŃŚ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ଶ୍ରଦ୍ଧାଳś ŌŘŇƉକୁ  
ŅŚſଷା Ĳ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ଦେĪȄଲେģ ŔĦķŎ Ĳť଼ିŒŘ ଟ୍ରǦ ଟି Ōśĵɹ 
ŌହŕǢŎ ସ୍ୱାĪĥ, Ńƫ Ŋ řņŘŧĴ ŔŌ řŃ řŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ଦେବେǂ 
ŎŘĬŃ İŊĦ Ŕŋɹ ĶƍଗାņŎ ňŝǦ ଟିଙ୍କ ŔମେŃ ĨନେĴ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ŊɹŻ ତି ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĿŘĴśŎଙ୍କ ŊŘłŚ ପ୍ରĹŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ĨŊ řŋକ୍ତ 
ŊŘଲେǢŎ ଜřǟଲାŎ ūŪŭľ ř ŔĦķŎś  ŒŃŘȅĴ ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା Ĳ 
ŔହɎରାȅĴ ŋକ୍ତ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ 
କ�ୋĿŘŎ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ɌରୀହŎ ř ňŘĴଳ, ĬňŔŋŘňŃ ř ହŎ řହŎ 
ŔŘହś, ɂ ରିŧŅର୍ଶŇ ŔŘହś, ŌŘĵŇŏŘŏ ĶśǊତା, ŅŘŒŎȄ ŌହŘଳ řĴ, 
ŎƩନାĴŎ ŔŘହś  İŊĦ ପ୍ରŅŚň ŇŘŧĴଙ୍କ ପ୍ରŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔśĹŘŎś ŎŜ ପେ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŘņśŔǀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ņର୍ମŔŋŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 

Ŋନ୍ତ/ĩĶŎňť଼ା,ūŬŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋନ୍ତ Œ řſଷାȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ĨņŚŇସ୍ଥ Ĩł řŞ�ୋ Ĵ୍ଲଷ୍ଟŎ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĺକ୍ରାňŘଢ଼ୀ ĬƏ 
ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ 
ňŎ řŔŎରେ ŌହŘŔŌŘର�ୋହରେ ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĴŊ řŃŘ ňŘł řଗ୍ରାହŚଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩୟ�ୋଜřŃ ŔŋŘରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ɂରାକ୍ତŇ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ŇŘŎŘŧł ସେŇŘňŃ ř, ŌśĵɹŊŻତା 
ŋŘବେ ଜŘŃŚŧ ňśŎସ୍କାŎɂରାପ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ ŒŒŚଶେĵŎ 
ĴŎŒର୍ମା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଜŘŃŚŧ ňśŎସ୍କାŎɂରାପ୍ତ 
Œ řକ୍ଷĴ ŋŘǭŎ Ĺǂ ňŘଢ଼ୀ, Ň řȃଳ ĬƤଳ ɂରାńŌ řĴ Œ řକ୍ଷĴ 
ŔĦķ Ŕମ୍ପାŅĴ ņର୍ମେǂ ŇŘŎŘŧł ŞĻŇŘ, Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř 
Ĩକ୍ଷŧ ŔŘହś, Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ĴśƠଡୁ, ň ŜରǻŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŊŇŌŘଳŚ ବେହŕŎŘ, 
ŔŌ řŃ řŔŋɹ ņŎłŚņŎ ĴŎ, ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 

Ńŕିťି ř,ūŬŘŬ(ŔŌŔି): Ń řହ řť ଼ି ŌŘľ řŎ ŊŎňśȽ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴŊ ř, 
ň ŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ķŘŔଫśŏŎ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŃŘ Ƕର୍ଗŃ Ŋ řǩଣୁ ସେĿŚ 
Ōଞ୍ଚରେ ĩୟ�ୋଜřŃ Ń řହ řť ଼ି Ōହ�ୋƮŊŎ Ůର୍ଥ ŔǄଧ୍ୟାĴś  ĨŃ řȄŌŘନେ 
ପ୍ରŅŚň ପ୍ରƖଳŇ ĴŎ ř ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ Ōହ�ୋƮŊ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř ସ�ୋŌŇŘń ňŘଢ଼ୀଙ୍କ ପ�Ťର�ୋହ řŃɹରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İହ ř 
ŔŋŘରେ Ń řହ řť ଼ି ŌŘľ řŎ 
ňśĨ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĶŚŃ řĴŘŎ ŀ. 
ňƗଚାŇŇ ŇŘŧĴ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ń řହ řť ଼ି 
ŌŘľ řŎ Ŋ řଶେœƫ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŌŃ Ŏȃ ŀ. ŇŘŧĴ Ĵହ řȄଲେ 
ଯେ Ƕର୍ଗŃ Ŋ řǩଣୁ ସେĿŚ Ōଞ୍ଚରେ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ମ�ୋŎ ĴଳŘଜŚŊŇŎ 
ଗ�ŤŎŊŌŧ କ୍ଷł Ĳ ŌହŘŋŘĶɹģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ Ōହ�ୋƮŊ 
ĴŌ řľ ř ŃŎଫŎś  ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ 
Ŋ řǌŊ Ŏଞ୍ଜŇ ňŃ ř, ĴŊ řɌରୀ ଗ�ୋŏĴ ପ୍ରŔŘŅ ବ�ţŧŘŎŚ, Ŏଙ୍ଗ 
ପ୍ରĴŘŒŇŚŎ Ŕତ୍ୱାȅĴŘŎŚ  ŎŘŞĻŒ ସେĿŚ, ŌŘ® ňŊɰ ଲିŒର୍ସŎ 
Ŕତ୍ୱାȅĴŘŎŚ Ŋ řĴŘŒ Ŏଞ୍ଜŇ ସେŇŘňŃ řƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ōśĵɹ ĩĴର୍ଷł ȄŏŘ ŀ. ňƗଚାŇŇ ŇŘĪȑ‌ରେ ŔƗଚାଳĴ ɌରୀŇ řŊŘŔ 
ķľś ĩŎŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔśŇŘŌņŇɹ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ ଶ�ţଳŋŘŌŘ, Ŕର�ୋଜ, 
ň řକେ, Ĵ řŎȚ‌, ŔǷ ମିŃŘ, ŔĦଗ୍ରାŌଙ୍କ ŌŇĺś ĩĥ ŔĦĶŚŃ Ĳ Ňŝ ŃɹŎ 

Ĵȇ‌ଟେȢ‌ģ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔĦସ୍କୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋଜřŃ 
ŊŏŘƍଗିŎ ĴଳŘĴŘŎŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŀŘȢ‌ĵŘĪ Ňŝ Ńɹ Ņର୍ଶĴଙ୍କ ŌŇ 
ଜřł řȄŏŘģ İȄŔହ ŀ. ĨŌŜŏɹ ସେŇŘňŃ ř, Ŋ řସ୍ମŧ Ŋ řହŘŎŚ ŔŘହś  
İŊĦ ōōŘŃ ř କେŒŎŚ ŅŘŔଙ୍କ ŔƗଚାଳŇରେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŀ୍ୟାŇɵ ଗ୍ǽț‌Ŏ ň řŏŘŌŘନେ Ōƺ Ň řଜŎ ପ୍ରŃ řŋŘ 

ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŀ. ŏƁ୍ମୀņŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ 
ŔƗଚାଳŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ 
Ŋ řǢଜřȖ‌ ବେହŕŎŘ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ Ĳ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŇŘľɹĴŘŎ 
ĹǂĴŘନ୍ତ ŌହŘƻ ତି ŔŌǯƉକୁ  
ņŇɹŊŘŅ ଜ୍ଞାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōହ�ୋƮŊĴś 
Ŕଫଳ ĴŎ řŊŘରେ ņŚରେǂ 

ŔŘହś, Ķ řŎ řଜŘ ŎŌł ŞĻŇŘ, ପ୍ରŋŘŃ ŞĻŇŘ, Ōନ�ୋଜ ସେŇŘňŃ ř, 
ŔĹřĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, ɂ ରିŧɄŃ ňŘଢ଼ୀ, Ōନ�ୋଜ ňŘł řଗ୍ରାହŚ, ŊŔନ୍ତ 
ŌହŘňŘȽ, ŇŚଳŌł ř ŔŘŊŃ, ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ŅŘŔ, Ŕଞ୍ଜŧ ŅŘŔ, 
Ō řŀ řĩ ŔĦଯ�ୋଜĴ Ň řŎଞ୍ଜŇ ŊŘŎ řĴ, କ�ţଳŘŔ ବେହŕŎŘ, Ŋ řସ୍ମŧ 
Ŋ řହŘŎŚ ŔŘହśଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŃńŘ Ń řହ řť ଼ି Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ ŔŌǯ 
ŔŘŌŘଜřĴ ŔĦĶĿŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ପ୍ରŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱହł ĴŎ řȄଲେģ

ଦ�ୋଳ    Ŕ Ř ହ ř, ū Ŭ Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĴľĴରେ ĩୟ�ୋଜřŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ůūŃŌ କ୍ରୀť଼ା ĬƮŊ 
ňŘଳŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĶƙଜାŌ 
ଜřǟଲା ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶĴś 
ŎŘଜɹŎ Ŭŧ ଶ୍ରେǨ Ņଳ ŋŘବେ 
Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶŎ ĨņŚକ୍ଷĴ ĨŌରେǂ ŞĻŇŘƉକୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎ řŊŘ ନେĪ ĶśĩŌŘଳ ňƗଚାŧŃରେ ହŕĬĺ ř Ĺର୍ଚ୍ଚା ĶśĩŌŘଳŎ ଗ�ŤŎŊ ĨŌରେǂģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, Ń řହ řť ଼ି Ŋ୍ଲȇ‌ ĨņŚŇ ĶśĩŌŘଳ ňƗଚାŧŃŎ ļŘଡ଼ňľŘ ĶŘĥŎ Ƕର୍ଗŃ 
ŊĦŒŚņŎ ŞĻŇŘଙ୍କ ňśȽ ŃńŘ ĶƙଜାŌ ଜřǟଲା ĨŊĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘଜɹŎ Ŋ řŋ řǈ ଜřǟଲାŎ 
ĨŊĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪŊŘ Ŕହ Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł କ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ŔଫଳŃŘ ňŘĪĥ ĨŌରେǂ ŞĻŇŘƉକୁ  ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ĨନେĴ ŔŌŧରେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴľĴĿŘରେ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ůūŃŌ ĨŊĴŘŎŚ 
ŎŘଜɹ କ୍ରୀť଼ା ĬƮŊ ňŘଳŇରେ ĶƙଜାŌ ଜřǟଲା ĨŊĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ĨŌରେǂ ŞĻŇŘƉକୁ  ĹŦĬ 
କ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŔଫଳŃŘ ňŘĪĥ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨŊĴŘŎŚ 
Ōƽ୍ରୀ ňŝń୍ୱୀŎŘଜ ହŎ řĹନ୍ଦŇ, ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶŎ ପ୍ରŌśĵ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ŋŘǭŎ Ş୍ୟୋŃ ř Œର୍ମା, 
ĨŊĴŘŎŚ ĴŌ řŒŇŎ ň ř. Ĩନ୍ୱେœŘ, Ĩŏřମ୍ପି ĩȓ‌ ŀ. ĨŇś ŎŘņŘ Ŋ řଶ୍ୱାଳ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘŎ řĴňśŎ,ūŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ūŮ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŌŘŃŘň řŃŘ ň ŜଜŇ ĬƮŊ ňŘଳ řŃ 
ହŕŊģ İହŘ ň ŜରǻŎś  ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ Ŋ řŋ řǈ ɂରାନ୍ତରେ ŌŘŃŘň řŃŘଙ୍କ ňŜଜŘ ĬƮŊ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରńମେ Ŋ řର�ୋଳŚ ସ୍କୁŏĿŘରେ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ 
ĶśŎś ŊŘŎ ĩĵśĩňŅŘ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧĿŘରେ ŌŘŃŝ ň řŃŝ  ň ŜଜŇ ĬƮŊ 
ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ĩୟ�ୋଜĴ Ɍରୀଯ�ୋĶବେŅŘନ୍ତ ସେŊŘ ŔŌ řŃ ř ŔŅŔɹ ŃńŘ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ଲେƉକା ଯ�ୋĶଦେĪ ŌŘŃŘň řŃŘଙ୍କ ňŜଜŘ Ĵଲେ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କŎ 
Ŕର୍ବାƍଗିł ĬǈŃ ř ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋŏř ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କ Ũł Ŕśļ řŊŘ ŔǕŊ Ňś ହŕĥ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ତେłś ŋĶŊŘŇ ŔŅŝ Œ ŌŘĩ-ŊŘňŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋର୍ଷŎ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŮĴś ŌŘŃŝ ň řŃŝ  ň ŜଜŇ ĬƮŊ ŋŘବେ ňŘଳŇ ĴŎ řŊŘĴś Ɍରୀ ଲେƉକା ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ŌହŘƻ ତିଙ୍କ ପ୍ରŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ň řŏŘŌŘନେ 
ବ�ţŅ řĴ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ōŘŧŚ, ŌŘĩ- ŊŘňŘƉକୁ  ň ŜଜŘ ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś Ŋନ୍ଦŇŘ Ŕହ řŃ ņŜň, 
ŅŚň Ŕହ řŃ ňśǪ ନ�ţବେŅɹ ପ୍ରŅŘŇ ňŜରǻĴ ň ŜଜŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ Ŋହś  
Ĩŋ řŋŘŊĴ ଯ�ୋĶଦେĪ ଯ�ୋĶବେŅŘନ୍ତ ସେŊŘ ŔŌ řŃ řŎ İŃŘŅŝ Œ ĴŘର୍ଯɹĴś  ŔŘņśŊŘŅ 
ଜłŘĪȄŊŘବେଳŐ ŔŘǒŃ řĴ ŔŌŧ ňŘĪĥ ŌŘŃŘň řŃŘ ň ŜଜŇ ŅřŊŔŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĭňରେ 
ŌŃ ଦେĪȄଲେģ ĩୟ�ୋଜřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Œ řକ୍ଷĴ ņନେǢŎ ŔŘହś, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĶŘŧତ୍ରୀ ŔŘହś, 
Ňରେǂ ସେĿŚ, ŏƁ୍ମୀɂ ରିŧŘ ŒŃňńŚ, ŌņśǷ ମିŃŘ ňŎ řť଼ା, ŅŚǊ ତିପ୍ରŋŘ ବେହśŎ řĩ, ŔśଜŘŃŘ 
ňŎ řť଼ା, ĨŌ řŃŘ ŞĻŇŘ ପ୍ରŌśĵ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

­ň řŃାŌାŃାଙ୍କ Ũł ସśļ řŊା ସǕŊ Ňś ହେĥ® କ�ୋĿାŎରେ ĿାĴśŎ Ň řĶŌାŇନ୍ଦଙ୍କ ŮŮŃŌ ĻřǟŘ ŋŻ ସǗ ମିŐŇŚ 

Ōାľ řŎ ସśĶǄ Ĳ ସĦǭ ŝŃ řŎ Ō řŐŇ ­Ń řŕ řť ଼ି Ōହ�ୋƮŊ'

ĨŊĴାŎŚ ĨņŚſĴ ĨŌରେǂ ଜେŇା ସŌ୍ବƴȁŃ

ŎାକେŒ ōśŊ Ŋ řଜେŀř Ĳ ŋାସ୍କŎ ĺାȽ ସŋାňŃ ř

ĹȮରାňାŦ଼ୀ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊାœଷିĴ ĬƮŊĹȮରାňାŦ଼ୀ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊାœଷିĴ ĬƮŊ

ĶଣେŒ ପ୍ରŔŘŅ ଭ�ୋଳ, ŌņśŔŜŅŇ ŔŘହś, ňଞ୍ଚŔĵŘ Œ řſଷାସେŃś  ŔŋŘňŃ ř ଜŧଦେŊ 
ŔŘହś, ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ňର୍ଶୁŎŘŌ ňŘł řଗ୍ରାହŚ, ĬŌŘĴŘନ୍ତ ଭ�ୋଳ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ Ŋହś ĬňŘଦେŧ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ ŔହĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷĴ 
ପ୍ରଫśଲ୍ଲ Ŋ řଶ୍ୱାଳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ Œ řକ୍ଷĴ ପ୍ରଫśଲ୍ଲ ŇŘŧĴ 
ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ Ĳ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ņ řŊŔŊ୍ୟାňŚ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ĹřŃŘĴର୍ଷĴ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔŌǯଙ୍କ ŌŇମ�ୋହ řȄŏŘģ 
ĩୟ�ୋଜřŃ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ŋ řଜŧ ŅŘŔ, Ŋ řǢŇŘń ଯେŇŘ, 
Ŋŝ ǁଦାŊŇ ଯେŇŘ, Ň řŎś ňŌŘ ŅŘŒ, ĴǛŇŘ ŔŘହśଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ňŎ řĹŘଳŇŘ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŌǯ Ŕŋɹ/Ŕŋ୍ୟା, Ĩŋ řŋŘŊĴ Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ



ŒśȮŊŘŎ 
ūŭ ŞŉŊŝ ĩŎŚ,  ŬŪŬŰ ŪųŋȿĴ
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ŋȿĴ, ūŬŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŞĴǂŚŧ ଟ୍ȸȓ‌‌ ŧśŇ řŧŇ ŀକŎŘରେ Ŋ řŋ řǈ ɌŌ řକ 
ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ĶśŎś ŊŘŎ ŋŘŎŃ Ŋǁ କŎŘōŘĪĺ řģ 
ŋȿକ ŔŕŎରେ İŕŘŎ ଜĻୋȡ‌‌ŅŘȡ‌‌ ɂŋŘŊ 
ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ ଟ୍ȸȓ‌‌ ŧśŇ řŧŇ ନେŃŘ Ĳ 
କରǻମୀŌŘନେ ňŃŘକŘ Ĳ ŊɹୟାŇŎ ņŎ ř ଜŘŃୀŧ ŎŘଜňń 
Ĭňରେ Ŋ řŞ୍ଷୋŋ ɂŅŒ୍ଶŇ Ŕŕ ŞĴନ୍ଦ୍ର ŔŎକŘŎƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŇŘŎŘŊŘଜř କŎ řȄଲŏģ ŞĴନ୍ଦ୍ର ŔŎକŘŎ 
ଲŘĶś କŎ řȄŊŘ Ůľ ř ɌŌ Ş�ୋȓ‌‌ ŊŘŃ řȢ‌‌ କŎ řŊŘ Ŕŕ 
ɌŌ řକŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋŝƥ ତିĶŃ ŔśŎକ୍ଷା ɂŅŘŇ, ŅŎŅŘȟ‌‌ 
Ŋŝƴ ଧି Ň řŧƽł କŎ řŊŘ, ŔŌɲ ବିņŘŇ ŔśŎକ୍ଷା, ŌŇରେĶŘ 
ŇŘŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇକś Ŋ řର�ୋņ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ŅŘŊ ř ň ŜŎł 
ňŘĪĥ İŕ ř ņର୍ମķľ କŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ନେŃŝ Ŋŝǁ 
ŊŻŊ୍ୟରେ କŕ řȄଲŏģ Ŋ řŋ řǈ ଟ୍ȸȓ‌‌ ŧśŇ řŧŇ İŕ ř 
Ŋǁରେ ŔŘŌ řȢ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ İĩĪŔ řŔ řľ řŧś 

ňſŎś  ଜřǟଲା ŔǑପାŅକ ŔŌŎ ŊŐƉ ନେŃŝ ƫରେūŰŇĦ 
ଜŘŃୀŧ ŎŘଜňńକś କଲŏଜ ର�ୋȓ‌‌ ĲŋŎɄ ରିȎ‌‌ 
Ň řକľରେ ŔକŘŐ ŰľŘŎś  ĨŊର�ୋņ କŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŉŐରେ ŎŘଜňńŎ Ĭŋŧ ňŘŒɫ୍ବରେ ଶŕଶŕ ŔĦĵɹୟାŎ 

ĶŘť ଼ିମ�ୋľŎ Ĩľକř Ŏŕ řȄଲŘģ ପ୍ରାŧ ĨňŎŘŕɣ ŬľŘ 
ňରେ ĶŘť଼ି ĹŐŘĹŐ ǶୱାŋŘŊ řକ ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ŋȿକ ŔŕŎ Ŋƻ ĺକ Ň řକľରେ Ŕ řľś  ňſŎś  ň řŞĴľ řĦ 
କŎ ř ĶŘť ଼ି ĹŐŘĹŐ Ŋǁ କŎ řŊŘ Ŕŕ ଦ�ୋକŘŇ 

ŊଜŘŎ Ŋǁ କŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř Ŋǁ ňŘŐŇକś 
Ŋ řଜେŀř ɌŌ řକ ŔŘǗମୁĵ୍ୟ ŔŌର୍ଥŇ କŎ řȄŊŘବେଳେ 
ŔŘǗମୁĵ୍ୟŎ ŔŋŘňŃ ř ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତŚ ɂŉśଲ୍ଲ ŔŘŌଲ 
Ŋǁରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ŔŕŎରେ ŔŌǯ ଦ�ୋକŘŇ 
ŊଜŘŎ, ŔŎକŘŎୀ ĨŉřŔ, ŊɹୟାƉ, ଶ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ Ŋǁ 
Ŏŕ řȄŊŘ ଦେĵŘōŘĪȄଲŘģ Ŋǁ ňŘŐŇରେ ĨȃŐ 
ŋŘŎŃ ɂĶŃ řଶୀŐ Ōŕ řŐŘ ŔŌ řŃ ř ŎŘଜ୍ୟ ŔŋŘନେȽରୀ 
ଜŧନ୍ତୀ Ŋ řǢୱାŐ, ɌŌ řକ ନେŃŘ Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵŎ ŇŘŧକ, 
କŘŐନ୍ଦୀ ňŘତ୍ର, Ķ řŎ řņŘŎୀ ŇŘń, ଶŘନ୍ତିଲ ŃŘ ŇŘŧକ, 
ŇŘŎୀନେȽରୀ ŔśŎଜřŃŘ ŇŘŧକ, ଶŘନ୍ତିଲ ŃŘ ŎŘĬŃ, 
ɂଶŘƻ ଶƌଖୁĩ, ĶŘŧȽରୀ ବେହେŎŘ, ଗ�ୋňୀ ମ�ୋŕŇ 
ŇŘń, ĩŎŃୀ ଯେŇŘ, ŇŊକřଶ�ୋŎ ŅŘŔ, ŎƙଜିŃŘ 
ňƠଡା, Ĩଜŧ ସେŇŘňŃ ř, Ĭତ୍ତŌ ଗ�ୋƐଛାŧŃ, ଶśଭେନ୍ଦୁ 
ŌŕŘନ୍ତି , Ŏମେଶ ଜେŇŘ, ŎŊ ř ସେĿୀƉ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇŎ ନେŃŘ, ŔŌର୍ଥକŌŘନେ ŔŘŌ řȢ‌‌ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ

ŋȿĴŞŎ ūŬ ķƞřĩ ŋŘରŃ Ŋǁ; ଜĻୋȡ‌‌ŅŘର ɂŋŘŊ

ŞĴନ୍ଦ୍ର ŔŎକŘŎƉ ɌŌ řକ ŃńŘ କର୍ମĹŘŎୀ Ŋ řର�ୋņୀ Ůľ ř ɌŌ Ş�ୋȓ‌‌ ŎƳ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ŅŘŊ řରେ ଦେଶŊɹୟାňୀ ŕŎŃŘŐ ňŘŐŇ ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରାŧ ūŪľ ř ĺŘŌśĩ ɌŌ řକ ŔĦĶĿŇ 
ňſŎś  İŕ ř Ŋŝ ŕȖ‌‌ Ŋǁ ŀକŎŘ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ 
ŊɰକŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ŋନ୍Ţ‌‌Ŏ ɂŋŘŊ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ İĩĪŧśľ řŧśŔ ř ଜřǟଲା 
ŔĦĶĿକ ŎŘŌĹନ୍ଦ୍ର ଶƌଖୁ ĩƉ ନେŃŝ ƫରେ ଜŘŃୀŧ ŎŘଜňń Ĭňରେ Ŋ řŞ୍ଷୋŋ ɂŅŒ୍ଶŇ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔକŘŐ ŲľŘŎś  Ņ řŇ ŬľŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŎŘଜňńରେ Ĭŋŧ ňŘର୍ଶ୍ୱରେ ŕଜŘŎ 
ŕଜŘŎ ōŘŇŊŘŕŇ Ĩľକř Ŏŕ řȄଲŘģ ōŘȽରୀŊŘŕୀ ĶŘť ଼ି Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ŌŘȢ‌‌ŊŘŕୀ 
ଟ୍ରȇ‌‌ ķƞଟା ķƞଟା ņŎ ř Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘକś  Ō řŐ řȄଲŘģ ଜřǟଲାŎ ɂବେଶ ňń 
ĩĵśĩňŅŘĿŘŎś  Ŋ řǩଣୁňśŎ ĺକ ōŘİ İକɂକŘŎ ĹକŘ ōŘŌ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘģ 
Ŋɰକ କŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔମେŃ ŃŕŔ řȢ‌‌, Ŋ řĪĲ, ŎŘǧ୍ରାŧŃ ŊɹୟାƉ, ǭକୁଲ, କଲŏଜ ŇŘŌକś 
ŌŘତ୍ର ଖ�ୋଲŘ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ କର୍ମĹŘŎୀ ĬňǱଥାňŇ କȟ‌‌ Ŏŕ řȄଲŘģ ɌŌ řକ ŔĦĶĿŇ 
ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ŎŘଜňń Ĭňରେ ŔŎକŘŎ Ŋ řର�ୋņୀ ସ୍ଲୋĶŘŇŌŘŇ ଦେĪȄŊŘବେଳେ 
Ńś Ŏƻ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ɌŌŞ�ୋȓ‌‌ ŎƳ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř କŎ řȄଲŏģ İȄରେ ĨŇŘŌ ĹŎł ŔŘŌଲ, 
ňŒ୍ଶୁŎŘŌ ଲŏଙ୍କା, ŇୀŐŌł ř ସେĿୀ, ŔŜର୍ଯ୍ୟŌł ř ƶ ୱିବେŅୀ, ŔśŎŌŘ ŔŘŌଲ, କୀର୍ତ୍ତŇ Ŋ řŕŘŎୀ 
Ōǟ ଲିକ, ŕରେକŝଷ୍ଣ ଜେŇŘ, ଶŃŝ ƈ ବେହେŎŘ, ŌņśŔŜŅŇ ĲļŘ, Ņś ରǻଗା ĹŎł ŅଳେĪ, 
ŌŘର୍କଣ୍ଡ ଜେŇŘ, ŞĴŅŘŎ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ŔŘŌ řȢ‌‌ ହ�ୋĪȄଲŏģ

ŋƠଡାŎ řପňୋĵŎŚ/ŊŘŎ řĴପśŎ

ņŘŌŇĶŎ

ĨŔśŎŘŐ ř

Ŋƻ/ĩĶŎପť଼ାŊŘŔśଦŅŊପśŎ

ņŘŌŇĶŎ ŊଜŘŎ Ŋ řଜś  ňƛŇŘŧକ ĺକĿŘରେ କĦଗ୍ȰŔ Ĳ ŌŘƃକ୍ସŊŘŅୀ କŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ 
ňŘର୍ȁŎ ନେŃŝ Ōଣ୍ଡŐୀ İŊĦ ŔŌର୍ଥକŌŘନେ ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ କŎ ř ŊŔ řȄଲŏģ ŉŐରେ 
ōŘȽରୀŌŘŇƉ ōŘŃŘŧŘŃରେ ଘ�ୋȡ‌‌ ŊɹୟାķŘŃ ķľ řȄŊŘ Ŕŕ Ŋɰକ କŘର୍ଯɹୟାŐŧ, ŃŕŔ řȢ‌‌ 
କŘର୍ଯɹୟାŐŧ, କŝœ ř କŘର୍ଯɹୟାŐŧ, ଟ୍ȸଜେŎ ř, ŊɹୟାƉ İŊĦ Ŋ řĪĲƉ କŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔମେŃ 
ĨŇ୍ୟ ŔŌǯ ŔŎକŘŎୀ İŊĦ ବେŔŎକŘŎୀ କŘର୍ଯɹୟାŐŧ କରǻମୀŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ŋǁ 
କŎŘōŘĪȄଲŘģ İȄରେ Ŋɰକ କĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ř Ŏମେଶ Ĺନ୍ଦ୍ର ବେହେŎŘ, ŊŘŊŘ 
ŕରେକŝଷ୍ଣ ସେĿୀ, ɂମ�ୋŅ ǶୱାĪĥ, ŔŘŌ୍ୟŊŘŅୀ ନେŃŘ Ōŕମ୍ମŅ ଜĻţŇś ଲ ĩବେŅřŇ, 
Ĺ řନ୍ତାŌł ř ŊŘŎ řକ, Ŋ řȮŌ ŌŕŘňŘତ୍ର, ସେȇ‌‌ ŌŘŌŘ, ĶŧŘņŎ ŔŘŕś , ଜřǟଲାŇ ř ĵŘĥ, Ōśନ୍ନା 
ňŎ řť଼ା, Ŋ řǌŊ ଜେŇŘ, ɂŃŘň ŅŘŔ, ଶŘନ୍ତିଲ ŃŘ ŇŘŧକ, ĵŘଜେ ମେହେŌśŅ İŊĦ 
ଜଲŘଲś Ņ řŇ ĵŘĥƉ ŔମେŃ ଶŃŘȅକ କରǻମୀ İŕ ř Ŋǁ ŀକŎŘରେ ŔŘŌ řȢ‌‌ ହ�ୋĪ Ň řଜ 
Ň řଜŎ ŅŐୀŧ ňŃŘକŘ ņŎ ř ŔŎକŘŎ Ŋ řର�ୋņୀ ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪȄଲŏģ ŌŇĪƐଛା 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řȢ‌‌ ɂŃɹୟାŕŘŎ, ŌŇରେĶŘ ĩĪŇକś Ńś Ŏƻ ŕľŘĪŊŘ, ɌŌ řକŌŘŇƉ Ŕର୍ବŇ řŌɨ 
ŌଜśŎୀ ŌŘŔକś ŬŰŕଜŘŎ ľଙ୍କା ଘ�ୋœłŘ କŎ řŊŘ İŊĦ ɌŌ řକ Ŋ řର�ୋņୀ Ůľ ř ɌŌ 
Ş�ୋȓ‌‌ ɂŃɹୟାŕŘŎ କŎ řŊŘ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ɂକŘŎ ŇŘŎŘŊŘଜř ଦେĪȄଲŏģ

ĹŘǁŊŘŏř ŊɰĴରେ Ŋǁ
ŋȿĴ: ଟ୍ȸȓ‌‌ ŧśŇ řŧŇ Ĳ ŔĦōśŻ କŝœକ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ňſŎś  
Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ŕର୍ବŋŘŎŃୀŧ ŔŘņŘŎł ņର୍ମķľ 
ŀକŎŘକś ŔŌର୍ଥŇ କŎ ř Ĳť଼ିଶŘ କŝœକ ŔŋŘ, Ŕ řĩĪľ řŧś, 
İĩĪľ řŧśŔ ř, ĩĪİȚ‌‌ľ řŧśŔ ř, İȌ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌ ňſŎś  
ĹŘǁŊŘଲř ŊɰକŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇ ōńŘ- ĹŘǁŊŘଲř, 
ଜନ୍ତୁĩŐř ĺକ, ņŘŌŎŘ, Ōତ�ୋ, ōଶ řňśŎ, ķଣ୍ଟେଶ୍ୱŎ, 
ŇŐଗ�ୋŕ řŎŘ, Ĺର୍ଦିĩ, ଦ�ୋŔ řƍଗା ĩŅř ǱଥାŇରେ Ŋǁ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŋȿକ-ņŘŌŎŘ 
ରେŐňńରେ ଜନ୍ତୁĩŐř ĺକĿŘରେ Ĳť଼ିଶŘ କŝœକ ŔŋŘ 
ňſŎś  ରେŐର�ୋକ ĩନ୍ଦୋŐŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŉŐରେ 
ĩŅŘŇୀ କǑପାŇୀŎ ପ୍ରାŧ ūŰľ ř ŌŘȢ‌‌ŊŘŕୀ ଟ୍ȸȚ‌‌ 
ĹŐŘĹŐ Ŋǁ Ŏŕ řȄଲŘģ Ŕ řĩĪľ řŧś, İĩĪľ řŧśŔ ř 
İŊĦ Ĳť଼ିଶŘ କŝœକ ŔŋŘ ňſŎś  ŋȿକ-ĹŘǁŊŘଲř ŎŘଜ୍ୟ 
ŎŘଜňńକś ĹŘǁŊŘଲř ŊଜŘŎରେ Ŋǁ ŎĵŘōŘĪȄଲŘģ 
Ņ řĶĺ řĩ-ņŘŌŎŘ ŎŘସ୍ତାରେ ଜନ୍ତୁĩŐř ĺକĿŘରେ 

Ĳť଼ିଶŘ କŝœକ ŔŋŘ ňſŎś  ŎŘସ୍ତାର�ୋକ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
କŎŘōŘĪȄଲŘģ ņŘŌŎŘ ŊǁŎ Ōśĵ୍ୟ ŉŘľକ, ōଶ řňśŎ 
ŊଜŘŎ, Ōତ�ୋ ŊଜŘŎ ĩŅř ǱଥାŇରେ କĦଗ୍ȰŔ Ĳ 

Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌‌) ňſŎś  Ō řŐ řŃ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŔĦĶĿřŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř Ŕର୍ବŋŘŎŃୀŧ ŔŘņŘŎł ņର୍ମķľରେ 
ĹŘǁŊŘଲř Ŋɰକ କŘର୍ଯɹୟାŐŧ, ŃŕŔ řȢ‌‌ କŘର୍ଯɹୟାŐŧ, 

ĹŘǁŊŘଲř Ŋɰକରେ ȄŊŘ ŔŌǯ ଶ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ, ŔŌǯ 
ŊɹୟାƉ, ŊୀŌŘ କŘର୍ଯɹୟାŐŧ, ŔŌǯ ପ�ୋଷ୍ଟ ĨŉřŔ, 
ĹŘǁŊŘଲř ଲƗ ķŘľ, ĹŘǁŊŘଲř ŊɰକŎ ŔŌǯ 
ଫେŎ řķŘľ, ņŘŌŎŘ ŊǁŎ, ņŘŌŎŘ ŌƮସ୍ୟ ପ�ୋŃŘɌŧ, 
ĹǁŇřňŘŐ ଶśĵśĩ ĵľ ř ĩŅř Ŋǁ Ŏŕ řȄଲŘģ İŕ ř 
ĩନ୍ଦୋŐŇରେ Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌‌) ŋȿକ ଜřǟଲା କŌ řľ ř 
Ŕŋ୍ୟ Ŋ řକŘଶ ŇŘń, Ŕ řĩĪľ řŧś ନେŃŘ ŌŐŧ ଭ�ୋĪ, 
Ĩଶ�ୋକ ବେହେŎŘ, ķŇଶɹୟାŌ ŅŘŔ, ĨŋřŎŘŌ ŊŐ, 
ବ୍ରǹମାŇǁ ňŎ řť଼ା, କŘǸନୁ କ řଶ�ୋŎ ŔŘŕś, ଜŧୀŎŘŌ ŅŘŔ, 
କŝœକ ନେŃŘ ŊŘŌଦେŊ Ōǟ ଲିକ, ĹȮņŎ ŅŘŔ, Ĩଞ୍ଜŇ 
ŅŘŔ, ŕŘକ řȟ‌‌ ŅŘŔ, ŅŐřŃ ନେŃŘ ଶ୍ରୀŇŘń ŅŘŔ, ĹŘœୀ 
ନେŃŘ କŘର୍ତ୍ତିକ ȃଲŘŎ, ଶƉର୍ଷł Ŋ řǢୱାŐ, କŘŐନ୍ଦୀ ଜŃ ř, 
କŘŐ řňŅ ଯେŇŘ, କĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ ĨŌୀŧ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
Ņ řĶŌ୍ବŎ ŅŘŔ, ବ�ţଲ�ୋĹŇ ňƠଡା, କ řłśŎŘŌ ଯେŇŘ 
ɂŌśĵ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲŏģ

ɌŌ řକ Ŋ řର�ୋņୀ Ůľ ř ɌŌ Ş�ୋȓ‌‌ ŊŘŃ řȢ‌‌ 
କŎ řŊŘ, କŝœ řଜŘŃ ŔŘŌଗ୍ରୀŎ İȟ‌‌İȧ‌‌ň řōśŻ 
ĩĪŇ ɂłŧŇ କŎ řŊŘ, ŋ řŋ řଜř ŎŘŌଜୀ 
ĩĪŇ ŊŘŃ řȢ‌‌ କŎ řŊŘ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔĦଶ�ୋņŇ 
Ŋ řȢ‌‌-ŬŪŬů ŊŘŃ řȢ‌‌ କŎ řŊŘ, Ŋ řŕŇ 
Ŋ řȢ‌‌-ŬŪŬů ŊŘŃ řȢ‌‌ କŎ řŊŘ, ōśŻŎŘଷ୍ଟ୍ର 
ĩମେŎ řକŘ-ŋŘŎŃ ŊŘł řଜ୍ୟ Ĺś କ୍ତି  ŊŘŃ řȢ‌‌ 
କŎ řŊŘ ĩŅř ŅŘŊ ř ନେĪ Ŕର୍ବŋŘŎŃୀŧ 
ŔŘņŘŎł ņର୍ମķľ ĶśŎśŊŘŎ Ń řŕ řť ଼ିରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ń řŕ řť ଼ି ŊଜŘŎରେ 
Ŕ řĩĪľ řŧś Ń řŕ řť ଼ି Ŋɰକ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řǩଣୁ ŅŘଶƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ŎŘସ୍ତାର�ୋକ କŎŘō řŊŘ Ŕŕ 
ŊଜŘŎ Ŋǁ Ŏŕ řȄଲŘģ ŊɹୟାƉ, ŔŎକŘŎୀ 
କŘର୍ଯɹୟାŐŧ, ǭକୁଲ, କଲŏଜ ĩŅř Ŋǁ 
Ŏŕ řȄଲŘģ Ĳť଼ିଶŘ କŝœକ ŔŋŘ ŎŘଜ୍ୟ ōśĶɭ 
ŔǑପାŅକ Ŋ řକŘଶ ŇŘń, Ĳť଼ିଶŘ କ୍ଷେŃŌଜŅŜŎ 
ŧśŇ řŧŇ ŋȿକ ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ɂŉśଲ୍ଲ ňŘŦୀ, 
ŋŘĶŊŃ ସେŇŘňŃ ř, ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ ŌŐřକ, 
ĩĪŇଜୀŊୀ ņନେଶ୍ୱŎ ŇŘŧକ, Ň řର୍ମŐ 
ŅଳେĪ, କŝœକ ନେŃŘ କŝଷ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର ŌŐřକ, 

ŔŃ୍ୟବ୍ରŃ କśଣ୍ଡ, ଶ୍ରୀņŎ ଜେŇŘ, ň řŃŘŌ୍ବŎ 
Ōଲřକ, ĨŋřŌŇ୍ୟୁ ŌŕŘŐ řକ, ଲƁ୍ମୀକŘƻ ŅŘŔ, 
Ŋ řŋୀœł ŅŘŔ ɂŌśĵ ŋŘŎŃ Ŋǁକś Ń řŕ řť ଼ି 
ĨƗŐରେ ŔŉŐ କŎ řȄଲŏģ କĦଗ୍ȰŔ 
ňſŎś  Ŋɰକ ŔŋŘňŃ ř Ŕର�ୋଜ ŅŘŔ, ŔśņŘĦଶś 
ଶେĵŎ ŌŘŕśƻ, ŇŎŕŎ ř ŇŘŧକ, ସ�Ťମେନ୍ଦ୍ର 
ňƠଡା, ň řŃŘŌ୍ବŎ ସେĿୀ, Ş�ţŐŘŔ ňŘତ୍ର, 
Ŕśରେଶ ŌŕŘňŘତ୍ର ɂŌśĵ ŔŌର୍ଥŇ ଜłŘĪ 
ĬňǱଥିŃȄଲŏģ ňŘĹ řକŘ ŔĦķŎ ଶŘନ୍ତିଲ ŃŘ 
ňƠଡା, ĩŎŃୀ ŇŘŧକ, ŊŘŔନ୍ତୀ ŌŕŘŐ řକ 

ɂŌśĵ Ŋǁ ňŘŐŇରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ 
ସେŕ řňŎ ř ňୀŎŕŘľରେ ŊŇŌŘŐୀ ŌŕŘନ୍ତି , 
ŔśŊŘŔ ŌŕŘŐ řକ, ĨŋřŌŇ୍ୟୁ ŌŕŘŐ řକ, 
ŔŇŘŃŇ ŅŘŔ, ŎŊୀନ୍ଦ୍ର ŊŘŎ řକ Ĳ ŇŘŎŘŧł 
Ƚ ରିňŘĿୀ ɂŌśĵ ŋŘŎŃ Ŋନ୍Ţ‌‌Ŏ ନେŃŝ ƫ 
ନେĪȄଲŏģ ଦ�ୋŐŔŘŕ řରେ Ŋǁ ňŘŐŇ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ĨȃŐ ŋŘŎŃ କŝœକ ŔŋŘŎ 
ଜřǟଲା ŔǑପାŅକ Ŋ řŌɲବାņŎ ŊŘŎ řକ, ŎƩନାକŎ 
ķଡ଼େĪ, ŌŘŧŘņŎ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ Ŋନ୍Ţ‌‌ରେ 
ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲŏģ

Ń řŕ řť ଼ି

ɌŌ řକ Ŋ řର�ୋņୀ ŇୀŃ ř Ŋ řŎśଦ୍ଧରେ ūŬŎś  Ĩȅକ ɌŌ řକ ŔĦķƉ ŀକŎŘରେ ĶśŎśŊŘŎ ŔŘŎŘ 
ଦେଶରେ ŋŘŎŃ Ŋǁ ňŘŐ řŃ ହେଲŘģ İŕ ř Ŋନ୍Ţ‌‌Ŏ ɂŋŘŊ ŋȿକ ଜřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
Ō řଶ୍ରି Ń ŋŘŊରେ ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řଲŘģ ĩŎť଼ି ĺକĿŘŎś  ĩŎť଼ି ňର୍ଯ୍ୟƻ ŎŘସ୍ତାķŘľ ଶŜȚ‌‌ଶŘȚ‌‌ 
ଦେĵŘĶଲŘģ ōŘŇŊŘŕŇ ĹŐŘĹŐ ňŜŎŘ Ŋǁ ȄଲŘģ ଦ�ୋକŘŇ, ŊଜŘŎ, ŊɹୟାŊŔŘŧ řକ 
ŔĦǱଥାĶśť ଼ିକ ଖ�ୋଲŘ Ŏŕ řȄଲŘģ ବେŃŘŐ ř ĶŘĥରେ ōŘŇŊŘŕŇ ĹŐŘĹŐ Ŀț‌‌ ȄଲŘ, କ řନ୍ତୁ 
ଦ�ୋକŘŇ ŊଜŘŎ ŔŘņŘŎł ŋŘŊରେ ଖ�ୋଲŘ Ŏŕ řȄଲŘģ İȄŎś  Ǵଷ୍ଟ ହେଲŘ ଯେ Ŋନ୍Ţ‌‌Ŏ 
ɂŋŘŊ ŔŌǯ ǱଥାŇରେ ŔŌŘŇ ହ�ୋĪ Ň ȄଲŘģ ņŜœśŎୀରେ Ĳť଼ିଶŘ କŝœକ ŔŋŘŎ ŔŃ୍ୟŌŜର୍ତ୍ତି 
ବେହେŎŘ, ĨŇŘŅř ŌŕŘନ୍ତି , ōśȅǨ ଠିŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŔŘŇǁ କśĨĥŎ, ķŇଶɹୟାŌ ŇŘń, ŎŌŘକŘƻ 
ŔŘŕś, ŞĴŅŘŎ ŌŕŘňŘତ୍ର ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ସେŌŘŇƉ ନେŃŝ ƫରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪȄଲŘ Ĳ İŕ ř Ŋǁକś ņŘŌŇĶŎ କĦଗ୍ȰŔ Ĳ Ŋ řଜେŀř ŅŐ ŔŌର୍ଥŇ ଜłŘĪȄଲŏģ 
ŅŐୀŧ ŔŌର୍ଥŇରେ ĩନ୍ଦୋŐŇକś Ĩȅକ ĶŃ ř Ō řŐ řȄଲŘģ ŋŘŎŃ Ŋନ୍Ţ‌‌Ŏ ɂŋŘŊ ଜřǟଲାରେ 
ǱଥାŇଭେŅରେ Ō řଶ୍ରି Ń ŋŘŊରେ ɂକŘଶ řŃ ହେଲŘģ ŞĴତେକ ǱଥାŇରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ, ŞĴତେକ 
ǱଥାŇରେ ĩĦଶ řକ ɂŋŘŊ ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řଲŘģ ŃńŘň ř ĩନ୍ଦୋŐŇକŘŎୀŌŘନେ ଶŘନ୍ତିଶ ŝଙ୍ଖŐŘŎ 
Ŕŕ řŃ ɂŃ řŊŘŅ କŎ řȄŊŘŎś  Ş�ŤłŔ ř ĨŔŘŌŘଜřକ ķľłŘ ķľ ř Ň ȄଲŘģ

ŞĴନ୍ଦ୍ର ŔŎକŘŎƉ ɌŌ řକ ŌŘŎł ŇୀŃ ř, Ǳଥାŧୀ Ň řōśକ୍ତି  ĩŅř ŅŘŊ ř 
ନେĪ ଟ୍ȸȓ‌‌ ŧśŇ řŧŇ ňſŎś  ņର୍ମķľ ŀକŎŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŋȿକ 
ଜřǟଲାŎ ŊŘŔśଦେŊňśŎ ĨƗŐŎ ŔŌǯ ĶŘť଼ିମ�ୋľŎ ĹŐŘĹŐ Ŋǁ 
Ŏŕ řĺ řģ ଟ୍ȸȓ‌‌ ŧśŇ řŧŇ ňſŎś  ŊŇଲŃŘ ଜେŇŘ, ŌŌŃŘ ଜେŇŘ, 
ŕŎ řŕŎ ବେହେŎŘ, ŔୀŃŘ ŅŘଶ, ଶ୍ରୀକŘƻ ବେହେŎŘ, ĩଶŘକରǻମୀ, 
ňŘĹ řକŘ Ĳ ŔŕŘŧ řକŘ ଶŕଶŕ ŔĦĵɹୟାରେ ĶŘť଼ି ମ�ୋľŎ Ŋǁ କŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ଦ�ୋକŘŇ, ŊଜŘŎ, ǭକୁଲ କଲŏଜ Ĳ ŊɹୟାƉକś ଶŘନ୍ତି  ଶŝଙ୍ଖŐŘŎ 

Ŕŕ řŃ Ŋǁ କŎ řȄଲŏģ ŊŘŔśଦେŊňśŎ ĨľŐ Ŋ řŕŘŎୀ ŕŘĪǭକୁଲ 
ĺକĿŘରେ ĩନ୍ଦୋŐŇକŘŎୀŌŘନେ ĶŘť଼ି ମ�ୋľŎ Ĩľକ କŎ řȄଲŏģ 
Ņś ƅ ĶŘť ଼ି, ĩŌɲʮଲŘŇɵ Ĳ ର�ୋĶୀ ōŘĬȄŊŘ ĶŘť ଼ି ĺŘť ଼ି ଦେĪȄଲŏģ 
ĨŇ୍ୟ ŋŘŎୀōŘŇ Ĩľକř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ņର୍ମķľକś କĦଗ୍ȰŔ ŔŌର୍ଥŇ 
କŎś ȄŊŘŎś  ĩŌ କŘŐୀ ĺକରେ ŊŘŔśଦେŊňśŎ Ŋ řņŘŧକ Ĩଶ�ୋକ 
କśŌŘŎ ŅŘŔƉ ନେŃŝ ƫରେ କĦଗ୍ȰŔ କରǻମୀŌŘନେ ĶŘť ଼ି ମ�ୋľŎ 
ĹŐŘĹŐ Ŋǁ କŎ řȄଲŏģ

ūŬŅŉŘ ŅŘŊ ř ନେĪ ĩŕśŃ ūŬ ķƞଟିĩ ņର୍ମķľ ĩĶŎňť଼ାĿŘରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕŘŎ ɂŋŘŊରେ ĶŘť଼ିମ�ୋľŎ ĹŐŘĹŐ, ǭକୁଲ, 
କଲŏଜ Ĳ ଦ�ୋକŘŇ ŊଜŘŎ ĩŅř Ŋǁ Ŏŕ řȄଲŘģ Ŕ řň řĩĪ ōśŊନେŃŘ 
Ņ řǟଲୀň ŇŘŧକ, Ňŝ Ŕ řĦŕ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ŏମେଶ ଜେŇŘ, Ş�ţŐŘŔ ଜେŇŘ, 
ŎŊୀନ୍ଦ୍ର ŎŘĬŃ, ŋŊŘŇୀ ŅŘଶ, Ŕśରେନ୍ଦ୍ର ŎŘĬŃ, Ŏମେଶ ŅŘŔƉ ŔମେŃ 
ŊŘŌňǀଥୀ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ɂŋŘŔ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ķśŀś  ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ର�ୋଜŘଲřŇ ŔŘŌ୍ୟŊŘŅୀ ɂŌśĵ İŕ ř ņର୍ମķľରେ ŔŘŌ řȢ‌‌ Ȅଲŏģ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା, ūŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ķŎଲ�ୋକ ĨପେŎŘ 
ଦେĵśȄŊŘବେଳେ ķରେ ňଶ ř Ņśର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ କŐŘକŇŘ 
ŊśଲŘĪଲŏģ İŕ řňŎ ř Ĩķľł ķľ řĺ ř ĩĶŎňť଼ା ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĩť଼ିĩ ଗ୍ରାŌରେģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĶŘĥରେ ĨପେŎŘ 
ହେĬȄŊŘବେଳେ Ň řŎଞ୍ଜŇ Ōǟ ଲିକƉ ňŎ řŊŘŎ ķରେ ĹŘŊ ř 
ňକŘĪ ଦେȃŊŘକś ōŘĪȄଲŏģ ŃŘƉ ňśĨ ĩଶśତ�ୋœ 
Ş�ŤłŔ ř କŘŎłŎś  Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ ķŎକś ĩŔ řȄଲŏģ 
ସେ ķŎƶୱାŎ ଖ�ୋଲŘ ňť଼ିȄŊŘŎ ଦେȃ ŋ řŃŎକś ō řŊŘŎś  
ŃŘଙ୍କୁ ଦେȃ Ŭଜł Ņśର୍ବୃତ୍ତ  Ĺମ୍ପľ ŌŘŎ řȄଲŏģ ĨŇ୍ୟ ଜłଙ୍କୁ  
ĩଶśତ�ୋœ କŘŊś  କŎ řŊŘକś ଚେǦଟା କŎśȄŊŘବେଳେ Ņśର୍ବୃତ୍ତ  

ଜłକ ŕŘŃରେ ņŎ řȄŊŘ İକ ǭକୃ ŀŘĪŋŎରେ ŃŘƉ ବେକକś 
ŋś Ŕ ř ଦେĪȄଲŘģ İŕŘକś ŋŝ କ୍ଷେň Ň କŎ ř ĩଶśତ�ୋœ Ņśର୍ବୃତ୍ତକ ś 
ଜŘŊśť ଼ି ņŎ ř ଲ�ୋକଙ୍କୁ ŀŘକ řȄଲŏģ ଲ�ୋକŌŘନେ ĩŔ ř ŃŘକś 
ņŎ ř ńŘŇŘ ଜřŌŘ ଦେĪȄଲŏģ Ň řŎଞ୍ଜŇƉ ķŎś  ĩଲŌŘŎ ř 
ŋŘƍଗି ଲକ୍ଷାȅକ ľଙ୍କାŎ ŔśŇŘ Ĳ ŎśňŘ ĨŐଙ୍କାŎ Ŕŕ İȄରେ 
ȄŊŘ ପ୍ରାŧ ଦେŦ ଲſ ľଙ୍କା ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘŎ ଜłŘňť଼ିĺ řģ 
ņŘŌŇĶŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ĺ řଲňŅୀ ଗ୍ରାŌରେ ŃŘƉ ķŎ 
ବ�ୋଲř Ņśର୍ବୃତ୍ତ  ňśଲ řŔ ĩĶରେ କŕ řĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ńŘŇŘ 
ŞĴȧ‌‌ ŇĦ ŭū/ŬŰରେ ŌŘŌଲŘ Ŏśଜś  କŎ ř ŇŜŃŇ ńŘŇŘȅକŘŎୀ 
ŎŘଜେଶ ସେĿୀ Ĩȅକ ŃŅƻ ଜŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ

ŏſଷାȅĴ ľƉକାର ĨŐƉକାର ŏś ľ; Ů ĨľĴ
Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା, ūŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩĶŎňť଼ା-
ŊŎňŅŘ Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତାŎ ĩĶŎňť଼ା ńŘŇŘ Ň řକľରେ 
ĶśŎś ŊŘŎ Ņś Īľ ř ମ�ୋľŎ ŔŘĪକଲ Ōƺରେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ 
ņźକା ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ņś Ī ଜł ŊŘĪȇ‌‌ 
ĩର�ୋŕୀ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĩŕŃŌŘŇଙ୍କୁ  
ɂńମେ ĩĶŎňť଼ା ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟŞĴନ୍ଦ୍ରରେ ŋର୍ତ୍ତି 
କŎŘōŘĪȄଲŘģ ସେĿŘରେ ପ୍ରାńŌ řକ Ĺ řକ řƮସା ňରେ 
ĨŊǱଥା ŔƉľŘňǈ ହେŊŘŎś  Ĭŋŧଙ୍କୁ  କľକ Ŋଡ଼ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘକś ǱଥାŇŘƻŎ କŎŘōŘĪĺ řģ ĶśŎś ŃŎ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘନେ ĩǊ ତିŎŘœଡ଼ƍଗୀŎ ŌŇ ŎŘĬŃ (Ůů) 
İŊĦ ŋȿକ ଗ୍ରାŌŘƗŐ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ କŘĬňśŎ ĶŘĥŎ 
ŎŘଜକřଶ�ୋŎ ଜେŇŘ (ŭů) ବ�ୋଲř ଜłŘňť଼ିĺ řģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ĩĶŎňť଼ା ńŘŇŘȅକŘŎୀ ŎŘଜେଶ ସେĿୀ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ĩŌɲʮଲŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ĩŕŃଙ୍କୁ  
ŀŘŻŎĵŘŇŘ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ Ņś ର୍ଘľłŘଗ୍ରǯ ŊŘĪȇ‌‌ 
Ņś Īľ řକś ଜŊŃ କŎ ř ńŘŇŘକś ĩł řȄŊŘŎ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା, ūŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘଜେଶ ସେĿୀ 
ĩĶŎňť଼ା ńŘŇŘȅକŘŎୀ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ 
ଜřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ńŘŇŘରେ ŅſŃŘ Ŕŕ କŘର୍ଯ୍ୟକŎ ř ķଣ୍ଟେଶ୍ୱŎ 
ŉŘƠଡିŎś  İŕ ř ńŘŇŘକś ŊŅŐř ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŔŘņŘŎł 

ଜŇŃŘଙ୍କୁ  Ňɹୟାŧ ɂŅŘŇ 
କŎ řŊŘକś ପ୍ରାńŌ řକŃŘ 
ଦେବେ Ĳ İŕ ř ĨƗŐରେ 
ଶŘନ୍ତିଶ ŝଙ୍ଖŐŘ ŊଜŘŧ 
ŎȃŊŘକś ŔŅŘŔର୍ବŅŘ 
ଚେǦଟା କŎ řବେ ବ�ୋଲř ସେ 
ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  
କŕ řĺନ୍ତିģ

Ŭ ŊŘĪȇ‌‌ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ; Ņś Ī Ķśରś Ńର

ରŘଜେŒ ସŔĿŚ ŇŜ ŃŇ ńŘŇŘȅĴŘରŚ ĨŔśŎŘŐ ř, ūŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘŐŔŘŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃ Ķଡ଼Ķť଼ି, ŃŐ ŔŘŕś  
ŔŘŕ ř Ĳ ĬňŎ ŔŘŕś ŔŘŕ ř ଗ୍ରାŌŎ ପ୍ରାŧ ŭŪŪŎś  Ĩȅକ ňŎ řŊŘŎ 
ň řĺ řଲŘ ŮŌŘŔ ņŎ ř ଜŐ ŔƉľରେ ଜୀŊŇōŘňŇ କŎśĺନ୍ତିģ ň řĪŊŘ 
ňŘł ř ňŘĪĥ ଲ�ୋକŌŘନେ ňɹୟାŞĴȑ‌‌ ňŘł řରେ Ň řର୍ଭŎ କŎ řŊŘକś ŊŘƺ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ľŘଙ୍କିŎ Ĭňରେ ŁŘଙ୍କୁł ř Ň ȄŊŘŎś  ňŘŎŘŌŘନେ ŋ řŃŎକś 
ňť଼ି ňĹř ଜŐକś ŅŜœ řŃ କŎśĺ řģ Ŋŕś ǱଥାŇରେ ňŘĪț‌‌ ŉŘľ řōŘĪȄŊŘŎś  
Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ǱଥାŇରେ ňŘł ř ňŕଞ୍ଚୁŇŘŕ Ȁģ ňŘł ř ଲŕť଼ି ŌŘŎ ř କŘŅśĨ ŔŝǦ ଟି କŎ ř 
ଗ୍ରାŌŊŘŔୀƉ ଦ�ţŇ řକ ଜୀŊŇକś ĨŔśŊ řņŘରେ ňକŘĬĺ řģ ­ŊŔśņŘ® 
ଯ�ୋଜŇŘରେ Ň řର୍ମିŃ ଜŐ ଯ�ୋĶŘłରେ ĨŊ୍ୟŊǱଥା Ĳ ĨŊହେŐŘରେ 
İŕ ř ŔƉľ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀƉ ňſŎś  ŊŘŎŌɲବାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ŕତ୍ƥବେ ɂଶŘŔŇ Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃ ňſŎś  Ş�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪŇŘŕ Ȁģ

ŮŌŘŔ ହେଲŘ ňŘł ř ňŘĪĥ Ņ řŇକś Ņ řŇ ōśଦ୍ଧ କŎś ĺśģ ňɹୟାŞĴľ 
ňŘł ř Ŋ řŇŘ ĩମେ Ŋଞ୍ଚି ňŘŎś ŇŘŕś ĥ ବ�ୋଲř Ķଡ଼Ķť଼ି ଗ୍ରାŌŎ ଜଣେ Ŋŝଦ୍ଧ 
Ş୍ଷୋŋŎ Ŕŕ ɂକŘଶ କŎ řĺନ୍ତିģ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀƉ କŕ řŊŘ ĨŇśōŘŧୀ, 

ľŘଙ୍କିରେ ŁŘଙ୍କୁł ř ଲĶŘĪŊŘ, ŉŘľ řȄŊŘ ňŘĪț‌‌ ŌŎŘŌŃ ř, 
Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ ňŘł řŎ ĶśłŃŘ ōŘƗ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହେĬĺ ř 
Ĳ ɂଶŘŔŇ řକ Ň řŎୀſł Ŋŝƴ ଧି ňŘĪĥ Ōƺ ŌŃ ɂକŘଶ ňŘĬĺ řģ 
ňŘŐŔŘŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ İŕ ř ଜŐ ŔƉľ ŞĴŊŐ ňŘł řŎ ĨŋŘŊ 
Ňśହେĥ, İŕŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ, ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ଦ�ţŇ řକ ଜୀŊŇକś 
ĶŋୀŎ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ କŎś ĺ řģ ɂଶŘŔŇ ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň ନେĪ 
İŕ ř ଜŐ ŔƉľŎś  Ōśକ୍ତି  ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŊŘŎ řĴňśŎ, ūŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ Ŋɰକ Ōŕ řŌŘ ŊଜŘŎ 
ňľŘପ�ୋଲĿŘŎś  ବେଲĶť଼ିĩକś ŔĦଯ�ୋĶ କŎśȄŊŘ ŞĴŇŘଲ 
ŎŘସ୍ତାରେ Ņୀର୍ଘ ŌŘŔ ହେŊ ଗ�ୋľ řİ ŊŝŕȖ‌‌ Ķର୍ତ୍ତ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ŉŐରେ ōŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥĥ ଘ�ୋȡ‌‌ ĨŔśŊ řņŘ ଦେĵŘଦେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ňńĹŘŎୀŌŘନେ Ōƺ ବେଳେବେଳେ Ņśର୍ଘľłŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊକ, ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĬŻ ŞĴŇŘଲ 
ŎŘସ୍ତାକś ɂņŘŇŌନ୍ତŚ ଗ୍ରାŌ୍ୟ Ŕଡ଼କ ଯ�ୋଜŇŘରେ Ň řରǻମାł କŎŘōŘĪĺ řģ 

Ň řରǻମାł କŘର୍ଯ୍ୟ ĨǛ ŞĴତେŅřŇ ňରେ Ĭତ୍ତŎŘĶť଼ିĩ ǭକୁଲ Ň řକľସ୍ଥ 
ŕŇśŌŘŇ Ōନ୍ଦି ŎĿŘŎś  ŌŘତ୍ର ŞĴĪ ŕŘŃ ŅŜŎରେ İŕ ř ĵłŘĶŘଡ଼ 
ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ ɂńମେ ŎŘସ୍ତା ŅŊř ō řŊŘŎś  İĿŘରେ ଛ�ୋľ Ķର୍ତ୍ତ 
ଦେĵŘଦେĪȄଲŘģ ňରେ İŕŘ ŊŝŕȖ‌‌ ĵłŘĶŘଡ଼ରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ଗ�ୋŊ řǁĶŘť଼ିĩ, ŎŘłୀĶť଼ିĩ, ŇŜĩ, ବେଲĶť଼ିĩ, 
ĵŎ řĶť଼ିĩ ɂŌśĵ ĶŘĥŎ ଶŕଶŕ ଲ�ୋକ ōŘŃŘŧŘŃ କŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ ŎŘŃ ř 
ňŘŕ řଲŏ Ĩନେକ ŔŘĪକଲ Ĳ ମ�ୋľŎ ŔŘĪକଲ ଯ�ୋଗେ ଲ�ୋକŌŘନେ 
ĹŐɂĹŐ କŎśĺନ୍ତିģ İŕŘĺť଼ା ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ ǭକୁଲ ň řଲŘŌŘŇƉ 
ĶŌŇŘĶŌŇŎ İŕŘ ɂŌśĵ ňń Ĩଟେģ Ķର୍ତ୍ତ ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ ǱଥାŇୀŧ 
ŊŘŔ řନ୍ଦା Ŋ řŋŘĶୀŧ ōନ୍ତŚƉ ŅŝǦ ଟି ĩକର୍ଷł କŎ řȄଲŏ Ōƺ ŞĴŕ ř 
İŕŘ Ĭňରେ ĶśŎśƫ ଦେĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ Ķର୍ତ୍ତ ňŘĪĥ ŞĴତେବେଳେ Ŋଡ଼ 
Ņśର୍ଘľłŘ ķľ ř ଜୀŊŇ ŕŘŇୀ ହ�ୋĪňŘରେģ ତେłś ବେŐ ŕś ĥ İŕŘ 
Ĭňରେ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅକŘŎୀ ŅŝǦ ଟି ଦେŊŘକś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ňŘĪț‌‌ ŉŘľ ିବ�ୋŕśĺ ିňŘł;ି ĴŘŕŘରି  ŇķିŘ ŇŘŕ Ȁ

କେŇŘŏ ରŘǯତାŞŎ Ķƥǻ; ଜŚŊŇ ŕŘŇŚ ĩŒƉକା
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ŒśȮŊŘŎ
ūŭ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋĨĥŎŘ ŊŘŊŘ ĻŞŐǢŎ Ōǁ řŎŎ ɂŃǨିଠା ĬƮŊ
ĴŎƙřĩ,ūŬŘŬ(ŔŌŔି): ĴŎƙřĩ ŊɰĴŎ ŋĨĥŎŘ 
ĨƗŐǱ ɂŔƴି ŊŘŊŘ ĻŞେǢŎ Ōǁ ଦିŎ ňŎŔିŎରେ 
ĩŔƻତାĴŘŏĿିś ūŮ ŃŘŎĵି ňōǻɹନ୍ତ ŋŊɹ ŋŘବେ 
Ōǁ ଦିŎ ɂŃǨିଠା ĬƮŊ Ĳ ŒŊି ŌŕŘଯƕ ĩୟŧୋĻŃି 
ହେŊŘĴś ଯŘĬĺģି İŕ ି ňŊȽି ĨŊŔŎରେ ɂŃŅିŇି 
Ŋŋିǈି ņŘର୍ȁĴ ĴŘōǻɹȮŌ, ଯƕ, ହ�ୋŌ, ň ŜĻŘ-
ĨƏଚ୍ଚŇŘ, ĴŐŔ ଯŘତ୍ରା, ĨĵƠ ŕŎŇିŘŌ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ 
Ĳ ŒŊିŏƍି ĨŋିଷœĴ ŔŕŃି ŋŻ ତିŌୟ ĩŇśǨଠାŇ 
ĩୟŧୋĻŃି ହେŊģ ūū ŃŘŎĵିରେ ĴŐŔ ଯŘତ୍ରା, ŌƍŐŘĹŎł Ĳ ĨȅŊŘŔ ĴŘōǻɹ ŔŕŃି 
ĬƮŊŎ ŒśŋŘŎǕ ହେŊģ ūŬ Ĳ ūŭ ŃŘŎĵି ŅŇି ଯƕ, ହ�ୋŌ, ŒŊି ň ŜĻŘ, ĨĵƠ ŕŎŇିŘŌ Ŕŕ 
Ŋŋିǈି ņŘର୍ȁĴ ĨŇśǨଠାŇ ĹŘŏŊିģ ūŮ ŃŘŎĵି ŅŇି ň Ŝƣଣ୍ଣାŕśŃ,ି ŌŕŘɂŔŘŅ ସେŊŇ Ĳ ŔŘĦǭ ŝŃĴି 
ĴŘōǻɹȮŌ ŔŕŃି ĬƮŊŎ ŔŌŘňŇ ହେŊģ ūů ŃŘŎĵି ŅŇି ŌŕŘŒŊିŎŘତ୍ରି  Ɍଦ୍ଧାŐś ňŘŐŇ 
ĴŎ ିବେģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ ŎŘତ୍ରି ĴŘŐŚŇ ŔŘĦǭ ŝŃĴି ĴŘōǻɹȮŌ ŋŘବେ ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା, ŋŻ ତିĶŚŃ 
ଯŘŕŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŊିŘĴś ĩŔ ିବେ ¯ŌŘ ŋŊŘŇŚ ଦେŊŚ ŅୃǦ ଟିŕŚŇ ଭ�ୋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା Ĳ ĩŒśତ�ୋଷ 
ଭ�ୋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା, ĴľĴ, ŌୟŜŎŋଞ୍ଜŎ ĵ୍ୟାŃŇŘŌŘ ňŘŏĶŘୟĴ ŔŃŚŒ ĴśŌŘŎ ŊŘŎĴି ňŘŏŘ 
ňŎ ିବେଷł ĴŎ ିବେģ İŕ ି  ĴŘōǻɹȮŌĴś ŔŉŐ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔŚ, ଯśŊĴ ŔĦķ Ĳ Ōǁ ଦିŎ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ିňſŎś  ଜ�ୋŎ ସ�ୋŎ ɂǯତୁŃ ିĹŘŏĺିģି

ĨƆନି ŇŊିŘŎł ŃŘŏŌି Ĳ ŇŌśŇŘ ɂŅŒǻŇ
ŌŕśŏŀŕିŘ,ūŬŘŬ(ŔŌŔି): ĴŎƙřĩ ŊŇĵƠ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ŊŇŘƗŐରେ ŊŇŘƗŐ 
ĨȅĴŘŎŚ ĬŌŘĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘƉ ନେŃୃƫରେ ŅŇିĴିĩି ĨƆନି ŇŊିŘŎł ŃŘŏŌି Ĳ ŇŌśŇŘ 
ɂŅର୍ଶŇ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İŕ ି ŃŘŏŌି ĴŘōǻɹȮŌରେ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕŇିŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌŃି ି Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ  ŃŘŏŌି ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ 

ଶ୍ରେłŚĶŕୃ ŃŘŏŌି ĴŘōǻɹȮŌ 
ňରେ ŃŘŐňŅŘ Ļƍŏରେ ŇĨିŘĥĴś  
ĩୟତ୍ତ ĴŎŊିŘŎ Ŋŋିǈି କ�ŤŒŐ 
ŇŌśŇŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେ 
ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘŎŚģ İȄରେ ŊŇ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔମେŃ ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌŃି ି ŔŅŔɹ,İŔİĹĻ ି ŔŅŔ୍ୟା ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ି ŇĨିŘĥ 
ŏŋିŘĪŊŘ କ�ŤŒŐ ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ ହ�ୋĪȄଲେģଦ�ţŊŚ Ņś ର୍ବିňŘĴĴś ŌśĴŘŊŏିŘ ĴŎŊିŘ 
İŊĦ Ŕର୍ବŅŘ ଲ�ୋĴƉ ĻŚŊŇ Ŏକ୍ଷା ŅĶିରେ Ňȧି‌?Řń୍ଥňŎ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ĩŔśȄŊŘ 
ĨƆନିŒŌ ŊŘŕŇିŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŘŎłŎś  Ű Ļł Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŊŇ ŊŋିŘĶ ňſŎś  
Ĭତ୍ତŎŚୟ ଦେĪ ŔŌର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŊŇ ŊŋିŘĶ ƶୱାŎŘ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ňରେ ŕŘŊŏିŅŘŎ 
ŔŜōǻ୍ୟାŇନ୍ଦ ľśŀś  Ĵŕ ିଲେ ଯେ ĻŎś ŎŚ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ĩŌŎ Ĵƥତ୍ତŊɹģĴƻିତୁ ĩŌŎ Ĵƥତ୍ତŊɹ 
Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŘŐରେ କେŕ ିŔǗମାŇŃି ĴŎŇିȄŊŘବେŞେ ŊŇ ŊŋିŘĶŎ ŔǗମାŇ ĩŌĴś ĨȅĴ 
Ĭତ୍ସାŕŃି ĴŎŊିŘ Ŕŕ ପ୍ରେŎłŘ ଯ�ୋĶŘĪŊ ବ�ୋŏ ିĴŕȄିଲେģ

ɌŚ Ķଣେଶ ଗ୍ǽňŎ ବ�ţĿĴ
ĩŇǁňśŎ,ūŬŘŬ(ŔŌŔି): ķŔňିśŎŘŎ Ĩଗ୍ରłŚ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ĨŇśǨଠାŇ ଶ୍ରୀĶଣେŒ ଗ୍ǽňŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ ବ�ţĿĴ ŕŅĶť ĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŔŋŘňŃ ି ŎƉŇŘଥ ŔŘŌŏƉ 
ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ଗ୍ǽň ŔĦĶĿŇŎ ĬňଦେǦଟା ŎମେŒ ŔŘŕś, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŌହେǢŎ ŔŘŕś, ŒŊିŘŇନ୍ଦ ŌŕŘŎłŘ ɂŌśĵ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ŋୃſ ର�ୋňł, Ŏକ୍ତŅŘŇ 
ŒŊିŎି Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴŘōǻɹȮŌ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ ŔŅŔɹ ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇ 
ŔŘŕś, ŃňŇ ŔŘŕś, ŔŅŘŒŊି ŔŘŕś, Ļିତେǂ ŔŘŕś, ņŊŞେǢŎ ŔŘŕś, Ļୟନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŇŎś  
ŅŘŒ, ŊŘŌଦେŊ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ŔŘŕś, Ŕśରେǂ ŔŘŕś ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

କ�ୋŏĴŘŃŘରେ ōśŊ ŊŘǯତୁŊŃିƉକୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ
ĩŇǁňśŎ,ūŬŘŬ(ŔŌŔି): ŊŘǯତୁ ŒŘǰରେ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ ŏŘŋ ĴŎ ି ŔŌŘĻ Ĵŏ୍ୟାł 
ĴŘōǻɹରେ ŔŌର୍ପି Ń ହ�ୋĪȄŊŘ ଯśŊ ŊŘǯତୁŊȖି‌ ŇŎିଞ୍ଜŇ ňŘł ିଙ୍କୁ  ĩĪĩĪŔİିľ ି ňſŎś  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪĺģି କ�ୋŏĴŘŃŘ ŒŎŃ ŔŅŇĿŘରେ ĩୟŧୋĻŃି Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚୟ 
ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔŌŘବେŒରେ ଶ୍ରୀ ňŘł ିଙ୍କୁ  ŌŘŇňȽ, Ĭତ୍ତŎŚୟ ŔŕŃି ĨŇŎŘŎŚ ŀĴɟରେľ 
ĬňŘȅରେ ŔǗମାŇŃି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŘĦǭ ŝŃĴି ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀ Ĭପେǂ 
ĴśŌŘŎ Œର୍ମାƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ Ō ିସେŔ Īଣ୍ଡିĩ ɂŃŚĹŚ ňśଣ୍ଡେ, ɂŃǨିଠାŃŘ ŀ. Ĩର୍ପି ŃŘ 
ĹŘľŘର୍ଜୀ, ĩĪŇĻŚŊŚ ଗ�ୋପେǢŎ ŌśĵŘର୍ଜୀ Ĵŏ୍ୟାłĴŘନ୍ତ ŌĻŌśŅŘŎ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ȅଲେģ ଶ୍ରୀ ňŘł ିଙ୍କୁ  İňŎ ି ŔǗମାŇ ŌŐିȄିŊŘŎś  ĩŇନ୍ଦňśŎ ĨƗŐŎś  ĨନେĴ ŒśଭେƐଛା 
ଜ୍ଞାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି ଶ୍ରୀ ňŘł ିŔŘŌ୍ୱାŅĴି ĶŅŘņŎ ňŘłƉି ňśȽģ

ĴŘĿ ବ�ୋଝļĪ ŌŇି ିȸȇ‌ ĻŊŃ
Ńś Ŏś Ōśƍଗା,ūŬŘŬ(ŔŌŔି): କେǁଦୁļŎ Ļǟିଲା ňŘľłŘ ରେଞ୍ଜ ŋŎŘଣ୍ଡିĩ ĶŘĥ  ŌśƠŎś  ĶśŎś ŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ İĴ ĴŘĿ ବ�ୋଝେĪ ŮŪű ĶŘଡ଼ି (ŌŇିȸିȇ‌)Ĵś ŊŇ ŊŋିŘĶ ĻŊŃ ĴŎ ି

ରେଞ୍ଜ ĴŘōǻ୍ୟାŐୟĴś ĩłĺିģି ଚ�ୋŎŘ  
ĴŘĿ ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ ŔŌୟରେ ŊŇ 
ŊŋିŘĶ ĵŊŎ ňŘĪ  ĹŦĬ ĴŎȄିŏģ 
ĹŦĬବେŞେ ĴŘĿ ŋର୍ତ୍ତି İŕ ି ĶŘଡ଼ି Ĵś  
ĻŊŃ ĴŎȄିŏŘģ ĶŘଡ଼ି  ŋŃିŎś  ŭŪľ ି

ĩĴŘŒĩି Ķଣ୍ଡିĴś  ŊŇ ŊŋିŘĶ ĻŊŃ ĴŎȄିŊŘ ବେŞେ ĻŊŃ ĴŘĿŎ ĩŇś ŌŘŇĴି 
Ō Ŝŏɹ ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋŏ ିŊŇ ŊŋିŘĶ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି ĹŦĬ ଦେȃ ȸĴ 
ȺରାĪŋŎ Ŕŕ ŌŘŉିĩ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪĺƻତିģ ĹŦĬରେ ňŘľłŘ ŊŇ ňŘŐ ŇŎିଞ୍ଜŇ 
ସେĿŚ, ŊŇŎକ୍ଷୀ ŕୃŅŘŇନ୍ଦ ŌŕŘƻ ତିƉ ŔମେŃ ňŘŎŘ Ǧଟାŉ ŔŘŌŏି Ȅଲେģ

ĻଳିĶŏŘ ଶŕଶŕ ĴŘĻś  Ķĺ
Ńś Ŏś Ōśƍଗା,ūŬŘŬ(ŔŌŔି): କେǁଦୁ ļŎ Ļǟିଲା ňŘľłŘ ରେଞ୍ଜ ŔŘŕŘŎňଡ଼ା ସେƃŇ 
ŏś ଙ୍ଗା ȰରାŌŎ ĴŘĻś  Ļƍŏରେ ŇĨିŘĥ ŏŘĶ ି Œŕ Œŕ ĴŘĻś  Ķĺ ĻŐିପ�ୋଡ଼ି Ňଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି Ļƍŏରେ ŇĨିŘĥ ŏŘĶŊିŘ ĴŘŎł ĨǴଷ୍ଟ ȄŊŘ ବେŞେ କେŕ ି Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  
Ļƍŏରେ ŇĨିŘĥ ŏĶŘĪ ଦେĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘଯŘĬĺģି ŇĨିŘĥĴś  ĩୟତ୍ତ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ŕŕ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕŇିŚ ĬŅɹŌ ĻŘŎ ିŎȃĺƻତିģ

İȟ‌İȧ‌ŔŊି ିŊǢିŊŅିɹୟାଳŧରେ ĩĪľĪିň ିକ�ୋର୍ସ ĩŎǕ ňŘĪĥ ɂǯତାŊ
ŊŘŎňିŅŘ,ūŬŘŬ(ŔŌŔି): ŌŕŘŎŘĻŘ ଶ୍ରୀŎŘŌĹǂ ŋଞ୍ଜଦେĲ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐୟ, ŃĴŃňśŎରେ 
Īƞଟିଗ୍ରେଟେȓ‌ ľĹିȡ‌ İĻśକେŔȚ‌ ପ୍ରୋȰରାȟ‌ (ĩĪľĪିň)ି ĩŎǕ ĴŎŊିŘĴś ନେĪ 
ŊǢିŊŅି୍ୟାŐୟ Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  İĴ ɂǯତାŊ ପ୍ରେŎł ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕ ିɂǯତାŊľ ିŊǢିŊŅି୍ୟାŐୟŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ĺŘȽ ŃଥŘ Ĩନ୍ତŎŚł ĶśłŊତ୍ତା ସେȢ‌ Ŏ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŅŔɹ ĨŋିଷœĴ ňଣ୍ଡାƉ ňſŎś  
Ī-ମେȢ‌ ŌŘƺŌରେ ĴśŐňŃ,ି ĴśŐ ŔĹŊି, ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ňŎ ିଷŅ Ĩƺſ Ĳ Ĭକ୍ତ ŊŋିŘĶ 
Ōśĵɹଙ୍କୁ  ପ୍ରେŎł ĴŎŘଯŘĪĺģି ŌୟŜŎŋଞ୍ଜ Ļǟିଲା ĻŇĻŘŃ ିପ୍ରାņŘŇɹ ĨƗŐ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕŕ 
ĲŀŒିŘŎ Ŕର୍ବŊୃŕȖ‌ Ļǟିଲାģ İĿŘŎ ĨନେĴ ମେņŘŊŚ ĻŇĻŘŃ ିĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŒſିĴ Œ ିକ୍ଷାରେ 
Ĭଚ୍ଚ Œ ିକ୍ଷା ଗ୍ରŕł ĴŎŊିŘĴś ĪƐଛୁĴ Ȅଲେ Ōƺ, ŊǢିŊŅି୍ୟାŐୟରେ ĩĪľĪିň ି କ�ୋର୍ସ 
ŇȄŊŘŎś  ସେŌŘନେ ķŎ ĺŘŀ ିĨŇɹȽ ňଢ଼ିŊŘĴś  ŊŘƺ ହେĬĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨȅĴ ĩର୍ଥି Ĵ ŋŘŎ Ŏ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘĴś  ňŀŊି Ŕŕ ŇŘŇŘ ɂĴŘŎ ŔŘŌŘĻĴି ŔŌŔ୍ୟା 
Ōƺ ŔǦୃ ଟି ହେĬĺģି ĻŘŃŚୟ Œ ିକ୍ଷା ŇŚŃ ି ŬŪŬŪ ĨŇś ଯŘୟŚ  ĩĪľĪିň ି ňŘĿɹȮŌŎ 
ĶśŎś ƫ Ŋଢ଼ିŊŘ Ŕŕ ŎŘĻɹŎ କେତେĴ ĨŇś ǨଠାŇ İŕ ି କ�ୋର୍ସ ĩŎǕ ĴŎĺିƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  
ŌŘȽ Ņś Īľ ିĨŇś ǨଠାŇ İŕ ିňŘĿɹȮŌ ĹŘŏś  ĴŎȄିŊŘ ବେŞେ, ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ĩŕśŎ ିųľ ି
ĨŇś ǨଠାŇ Ĵś  İŇŔľିĪି ĨŇś ମ�ୋŅŇ ŌŐିĺିģି İŕ ିňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĨƗŐŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ସ୍ୱାń୍ଥ Ĳ ŔŌଗ୍ର Œ ିକ୍ଷା ĬǈŃĴିś  ŅୃǦ ଟିରେ Ŏȃ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐୟରେ Ĭକ୍ତ ňŘĿɹȮŌ ĩŎǕ 
ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŊିŘĴś  ଶ୍ରୀ ňଣ୍ଡା ĨŇś ର�ୋņ ĴŎĺିƻତିģ

ɌŚŕŇś ŌŘŇଙ୍କ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ Ĳ ɂŃŋିŘ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ
ŕŘľť଼ିŕŚ/ĩŇǁňśŎ,ūŬŘŬ(ŔŌŔି): ĩŇନ୍ଦňśŎ ĬňĵƠ Ŋଞ୍ଚୋ ȰରାŌରେ ଶ୍ରୀŎŘŌ ĴŌľି ି
ňſŎś  ଶ୍ରୀŕŇśŌŘŇƉ ŋŊɹ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ŕŕ ɂŃŋିŘ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ĴŘōǻɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺģି ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ĳ 
ŌŕŘɂŔŘŅ ŊŃିŎł Ŕŕ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ି
ĴŘōǻɹȮŌରେ ĨନେĴ 
Ɍଦ୍ଧାŐś Ĳ ĨŃȄିŌŘନେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ି ĨŊŔŎରେ ĩŇନ୍ଦňśŎ ŊņିŘୟĴ ĨŋŌିŇ୍ୟୁ ସେĿŚ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĴŘōǻɹȮŌĴś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ ňŜର୍ବŃŇ ŎŘĻɹ ĴୃଷĴ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ି ŌହେǢŎ 
ŔŘŕś ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ି ଯśŊň ିଢ଼ିଙ୍କୁ ŔĦǭŝŃ ି Ĳ Œ ିକ୍ଷାରେ ĩĶśĩ ĴŎŊିŘĴś 
ପ୍ରେŎłŘ ଦେĪȄଲେģ Ŋ ିଶେଷ ĨŃȄି ŀŘ. Ļୟନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ ŔŌŘĻସେŊŘ Ĳ Œ ିକ୍ଷାŎ ĶśŎśƫ 
Ŋ ିଷୟରେ ĴŕȄିଲେģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ŕŘľଡ଼ିŕŚ Ŋɰȇ‌ ĬňŘƺſ ŎŃĴିŘନ୍ତ ŎŘĬŃ 
İŊĦ Ĺଣ୍ଡିĩŊŎିଞ୍ଚି ňśŎସ୍ଥିŃ ସେଣ୍ଟ ĻŘŋ ିୟର୍ସ ŕŘĪǭକୁŏŎ Ĩƺſ ĬŅୟŇŘଥ ĴŎ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ Ĭତ୍ସାŕŃି ĴŎȄିଲେģ Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌ ŔśņŘĦŒś ŎŘĬŃ ŌƗ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ Ŋŋିǈି 
କ୍ଷେȽରେ ĴୃŃƫି Ĩର୍ଜŇ ĴŎȄିŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ɂŃŋିŘŒŘŐŚ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĴŘōǻɹȮŌରେ ȰରାŌŊŘŔŚ, ଯśŊଗ�ୋǨଠୀ Ĳ ଶ୍ରୀŎŘŌ ĴŌľିŎି ŔŅŔɹ ŌŘର୍କƠ ĲļŘ, ɂŅŚň Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, 
ଜ୍ୟୋŃŎିଞ୍ଜŇ ŊŎŘŐ, ŊǢିĻŃି ŊŎŘŐ, ŊŇŌŘŐŚ ňƛŇŘୟĴ, ŔśŇŚŏ ŇŘୟĴ, Ŋ ିନ�ୋŅ 
ŊŎŘŐ, ŔƙřŃ ŇŘୟĴ, ŊǢିŇŘଥ ŊŎŘŐ İŊĦ Ŕକ୍ରିୟ  ŔŅŔɹ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

Ĵśଶ ňƛŇŘŧĴ ମେମ�ୋŎĩିŏ ŉśľŊŏ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ: ŋś ŊନେǢŎ ŊĻିŧୀ

ĩŇǁňśŎ,ūŬŘŬ(ŔŌŔି): ĩŇନ୍ଦňśŎ 
କ୍ରୀଡ଼ାŔĦŔŅ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ǦଟାŀିୟŌ 
ňଡ଼ିĩĿŘରେ ĹŘŏȄିŊŘ ŎŘĻɹସ୍ତŎŚୟ 
ĴśŒ ňƛŇŘୟĴ ମେମ�ୋŎĩିŏ 
ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ŃୃŃŚୟ 
ŅŊିŔରେ ŌୟŜŎŋଞ୍ଜ ŉśľŊŏ žȝ‌Ĵś 
ľŘĪବ୍ɄĴŎରେ ŕŎŘĪ ŋś ŊନେǢŎ 
ŊĻିୟŚ ହ�ୋĪĺģି İȄŔŕŃି 
ସେŌŉିŘĪŇŘŏĴś Ĭନ୍ନୀŃ ହ�ୋĪĺģି 
କ୍ରୀଡ଼ା ŔĦŔŅŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŇŊŎଞ୍ଜŇ ňƛŇŘୟĴƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĩŇନ୍ଦňśŎ ňśŏŔି 
İȧ‌ŀňିĲି ĴŌŐ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା Ĳ କେନ୍ଦ୍ରୀୟ ŊŅି୍ୟାŐୟŎ Ĩƺſ Ŕର୍ବେǢŎ ŔŘŕś  ଯ�ୋĶଦେĪ 
ଖେŐŘŐିଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕŃି ĴŎȄିଲେģ ĩଲ�ୋĴ ଦେŕśŎŚ, ņନେǢŎ ŔƳଦ୍ଦାŎ, Ĺନ୍ଦŇ ŔŘŕś  
ɂŌśĵ ରେŉŎŚ ŅŘୟି ƫ Ńś ŏŘĪ ȄŊŘବେŞେ ĹŃś ń୍ଥ ରେŉŎŚ ŋŘବେ ĩୟśŒĴŘŎŚ ସ୍ୱାĪĥ 
ŅŘୟି ƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ Ŋ ିନ�ୋŅ ŌɌି, ĶĶŇ ŔĦି, Ĩſୟ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, ĬମେŒ ŔĦି, 
ŔŅŔɹ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŐ ŇĴିśଞ୍ଜ ŊŕିŘŎŚ ŌɌି, ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
ŔĦି, ĩŅĴିନ୍ଦ ŌŕŘĴśť, ŃňŇ ଜେŇŘ, ɂŔŇ ĴśŌŘŎ ŌɌି, ĨĻୟ ସେĿŚ, ĨŇ ିମେଷ ŌɌି, 
ŊŘĪņŎ ସେĿŚƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ňśŎŘŃŇ ଖେŐŘŐ ିŔŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŊŘĬĥଶĶť ĩଶ୍ରŌ ŊŅିɹୟାଳŧŎ ŊŘœȁକ�ୋƮŊ

ŊŘŎňିŅŘ,ūŬģŬ(ŔŌŔି):

ĩŔƻତା ūų ŃŘŎĵିŎś  ŌŘଟ୍ରି Ĵ ňŎŚକ୍ଷା Ŕŕ ŌƺŌŘ Ĳ 
ŎŘĻɹ Ōśକ୍ତ ŊŅି୍ୟାŐୟ ŔŘର୍ଟିŉିକେȑ‌ ňŎŚକ୍ଷା ĩŎǕ 

ହେŊŘĴś ଯŘĬĺģି  ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ŌୟŜŎŋଞ୍ଜ Ļǟିଲାରେ 
ମ�ୋľ ŰŬűľ ି ŕŘĪǭକୁŏŎ ŭŬŕĻŘŎ ůŲŮĻł 
ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŉର୍ମň ŜŎł ĴŎĺିƻତିģ 

ŃŇɭƺŎś  ŭūŕĻŘŎ ŲŪŰĻł Ō୍ୟାଟ୍ରି Ĵ ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀ 
ȄŊŘ ବେŞେ ŭŪųĻł ŌƺŌŘ Ĳ ŮŰųĻł 
ŎŘĻɹ Ōśକ୍ତ ŊŅି୍ୟାŐୟ ŔŘର୍ଟିŉିକେȑ‌ ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀ 
Ŏŕĺିƻତିģ¯ ňŎĹିŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŔŘŎŘ Ļǟିଲାରେ ūŲŮľ ି

ňŎŚକ୍ଷା କେǂ Ŕŕ Ŭūľ ି ନ�ୋŀŘŏ ସେଣ୍ଟŎ ସ୍ଥାňŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ɂŒɨňȽ ବ�ୋର୍ଡ ĴŘōǻ୍ୟାŐୟŎś  ĶśŎś ŊŘŎ 
ନ�ୋŀŘŏ କେǂରେ ňŕଞ୍ଚି ĺģି ɂŒɨňȽ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 

ଗ�ୋňŇŚୟ ŔŘŌȰରୀ ନେĪ ĩŔȗି‌ିŊŘ ĶŘଡ଼ି Ķśଡ଼ି Ĵରେ 
Ļňିİିȧ‌ ŊɹŊସ୍ଥା ŎŕȄିŏŘģ  ନ�ୋŀŘŏ କେǂରେ ĴŀŘ 
ŔśŎକ୍ଷା ŋŃିରେ ŎĵŘଯŘĪĺģି İĩĪ ŔŔି ି Ĵ୍ୟାମେŎŘ 
ŔŕŃି ňśŏŔି ŌśŃୟŇ ňŜର୍ବĴ ŃŘŕŘ Ĵଡ଼ା ŇĻŎ 
ŎĵŘଯŘĪĺģି ňŎŚକ୍ଷା ūųŃŘŎĵିŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŬŃŘŎĵିରେ ŔŎŊିģ  ɂŃŅିŇି ŔĴŘŐ ųľŘŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ūūľŘ ŭŪ ŌŇିȑି‌ ňōǻɹନ୍ତ ĹŘŏŊିģ କେŊŐ 
ଶେଷŅŇି ĶłŃି ňŎŚକ୍ଷା ĨȅĴ ūů ŌŇିľି ŎŕȄିŊŘŎś  
ūūľŘ ŮůŌŇିľିରେ ŔŎŊିģ Ůųľ ି ଡେŔňŘର୍ଚ ľŌି 
ନ�ୋŀŘŏ କେǂŎś  ĴŀŘ ŔśŎକ୍ଷାରେ ɂŒɨ ňȽ ନେĪ 
ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ŌŘŇƉରେ ňŕଞ୍ଚାĪବେģ  ňŎŚକ୍ଷା 
Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ňŎŚକ୍ଷା କେǂĶśଡ଼ି ĴŎ ūŪŪŌľିŎ 
ňŎȅି Ōƺରେ ĨଯଥŘ ŋťି ର�ୋĴŊିŘĴś  ĴľĴłŘ ĻŘŎ ି

ହେŊģ Ĩପ୍ରୀŃĴିŎ ňŎ ିସ୍ଥିŃ ି İଡ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ňśŏŔି 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ŃŅŘŎĵ ĴŎŘଯି Ŋģ ňŎŚକ୍ଷାĴś 
ସ୍ୱଚ୍ଛ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ɂŒɨňȽ ŋŘĪŎŘŏ ର�ୋĴŊିŘ ňŘĪĥ 
ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  ĨŋŇିŊ ňŅକ୍ଷେň ŇĩିଯŘĪĺģି ŔŌସ୍ତ 
ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ ŕŘĪ-ଡେŉିନେŔȚ‌ ŔŔି ି Ĵ୍ୟାମେŎŘ 
ŏĶŘଯି ŊŘ Ŕŕ ɂŒɨňȽରେ ȧ‌?Ńƽ ŵŘľȡ‌ŌŘର୍କ 
ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘଯŘĪĺģି ňŎŚକ୍ଷା ŔŌୟରେ କ�ŤłŔ ି
ŒſିĴ ĴŌି୍ୱା ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀ କେǂ ŌƺĴś ମ�ୋŊŘĪȢ‌ 
ଫ�ୋȚ‌ ନେĪňŘŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁģ ଯŅ ି କ�ŤłŔ ି ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀ 
ĻŎś ŎŚ ňŎ ିସ୍ଥିŃ ିରେ ůŌŇିȑି‌ ŊŐିŌɲରେ ňŕƗƻତି, 
ŃଥŘň ିସେŌŘŇଙ୍କୁ  ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ିŅĩିଯି Ŋģ 
ňŎŚକ୍ଷା ŔśňŎĹିŘŐŇŘ ňŘĪĥ Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ସେĿŚ ŔŌସ୍ତƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŘŌŇŘ ĴŎĺିƻତିģ

Ŋଡ଼ŔŘŕ,ିūŬģŬ(ŔŌŔି): ŊťŔŘŕ ି ŊɰĴ 
ĨņŚŇ ଦେĬŐĩି ପ୍ରାଥŌĴି ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś 
ŎŘǧ୍ରୀୟ Ķśłସ୍ତŎ ŇǠି ଚିŃĴŎł ŌŘŇŅƠ 
ŔŌŚକ୍ଷା ŅŐ ĩŔ ି ňŎɅିŌł ĴŎ ି
ଫେŎĺିƻତିģ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
Ĳ ňŎŊିŘŎ Ĵŏ୍ୟାł ŊŋିŘĶ ňſŎś  କ୍ରି ǩଣା 
ɂŔŘŅ ŏŚŐŘ (ĩǆɂଦେŒ) Ĳ ŀ. 
ĨĻୟ ŔĦି (Ĭତ୍ତŎɂଦେŒ) Ň୍ୟାŔŇŘŏ 
ĩସେŔŎ ŃଥŘ ĨĻŃି ĴśĨĥŎ (ĩŔǦିଟାଣ୍ଟ 
Ō୍ୟାନେĻŎ Žୱାŏľି)ି ĩŔȄିŊŘŎ 
ĻłŘଯŘĪĺģି ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଦେĬŐĩି 
ପ୍ରାଥŌĴି ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂŎ ĹĴି ିତ୍ସାȅĴŘŎŚ 
ŀŘ ŔŌ୍ୱି Ń ŅŘŔ Ĳ ŀŘ ĩŕśŃ ି ŅŘŔ ŋŊɹ 
ସ୍ୱାĶŃ ĴŎȄିଲେģ İȄରେ ଦେĬŐĩି 
ପ୍ରାଥŌĴି ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂŎ ĨŇɹ ŔŌସ୍ତ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĩŒŘ ŅŅି ି Ĭňସ୍ଥିŃ 

Ȅଲେģ ĻŘŃŚୟ ସ୍ତŎରେ İŕ ି ŅŐ 
ସ୍ୱସ୍ଥ୍ୟକେǂରେ ŅĩିଯŘĬȄŊŘ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ସେŊŘ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎȄିଲେģ İȄରେ 
ŇŎିŘŌୟ ଯ�ୋĻŇŘରେ Ŋŋିǈି ĳଷņŎ 
ĬňŏǐŃŘ, ŌŘŇŅŘƠ ŕŔିŘŊରେ 
ňŎŚକ୍ଷା ĶŘŎରେ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ŋŋିǈି 
ňŎŚକ୍ଷା, ľŚĴŘ ĴŎłŎ ŔśŊņିŘ, ĻŘŃŚୟ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ĴŘōǻɹȮŌ, ŎŘǧ୍ରୀୟ ŊŘŏ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ĴŘōǻɹȮŌ, ଯƁ୍ମା, Ĵśଷ୍ଠ, Ō୍ୟାଲେŎĩି ĩŅ ି
ĴŘōǻɹȮŌŎ, ĻŇĩର�ୋĶɹ ŔŌŃି ି Ĳ 
Ŋŋିǈି ରେĴର୍ଡŎ ଯŘƗ ĴŎȄିଲେģ Ŋŋିǈି 
ĩŊŒɹĴ ňŎŘŌର୍ଶ ĩŅ ି ଦେĪȄଲେģ 
Ņś ĪŅŇି ņŎ ି ĹŘŏȄିŊŘ ŔŌŚକ୍ଷାରେ 
ŔŌŚକ୍ଷା ŅŐ Ŕନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ĴŎŊିŘ 
ŔŕŃି  ଦେĬŐĩି ପ୍ରାଥŌĴି ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘŎ 
ŔŌସ୍ତ ŊɹŊସ୍ଥା Ĳ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘ ɂŅŘŇ 

ɂŃ ି ĩନ୍ତŎĴିŃŘĴś  ɂŒĦŔŘ ĴŎȄିଲେģ 
ଶେଷରେ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘ ରେ ŇĻିŎ 
ŔŌର୍ପି Ń ŋŘŊŇŘ ŔŕŃି ଯ�ୋŀ ି ȄŊŘ 
ŀŘକ୍ତŎ Ĳ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ 
ɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ 
ĬŅଯŘňŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŋŐ ି
ĻŘŃŚୟ ŔŌŚକ୍ଷା ŅŐ ŊťŔŘŕ ି ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ ĨȅŇǱ ଦେĬŐĩି ପ୍ରାଥŌĴି 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś  ɂଥŌ ଥŎ ŔŌସ୍ତ ŇȄňȽ 
İŊĦ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘĴś ŃŅŘŎĵ ĴŎ ି ŇĻିŎ 
ŔĴŎŘƬĴ ŌŃŘŌŃ ଦେŊŘ ĨŇɹ ŔŌସ୍ତ 
ପ୍ରାଥŌĴି ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ ɂŃ ି ŇǠି ଚିŃ ŋŘŊରେ 
ĬŅŘŕŎł ବ�ୋŏ ିŊŕś ସ୍ଥାŇŚୟ ŃଥŘ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŊɹŻ ତି ŌŃŘŌŃ ŎȃȄଲେģ İŕŘ ŇǠି ଚିŃ 
ŋŘŊରେ ĨŇɹ ପ୍ରାଥŌĴି ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨŇś ପ୍ରାłŃି ĴŎŊି ବ�ୋŏ ିĩŒŘ ĴŎŘଯŘİģ

ūųŎś  ŌŘଟ୍ରି Ĵ ňŎୀſଷା; ŕȝ‌ରେ ňŕƗ ଚିŏŘ ɂଶɨňȽ

	<ňŎŚſଷା ଦŅବେ ŭŬ ŕĻŘŎ ůŲŮ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ
	< Ŭūľ ř ନŇୋŀŘŏ ସŔƞŎରେ Ŏŕ řŊ ɂŒɨňȽ
	<Ļřň řİȧ‌ ĻŎ řĩରେ ɂŒɨňȽ ĶŘť଼ି Ĭňରେ Ŏŕ řŊ ନĻŎ

ŊŘŎňିŅŘ,ūŬģŬ(ŔŌŔି): 

ସ୍ଥାŇŚୟ ňŘŏŊłŚĿŘରେ ĨƻħŎŘĻɹ ŊŔǦଟାƠ 
Ň ିର୍ମାłĴś ନେĪ ĻŘŃŚୟ ŔŊś Ļ ପ୍ରାȅĴŎł ŊŘ 
Ň୍ୟାŔŇŘŏ ȰରୀŇ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏ(İŇĻľି)ିରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 

ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ି ĶśŎś ŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
ତେବେ ŌୟŜŎŋଞ୍ଜ ĻǟିଲାňŘŐ, ŎŘĻɹ ŌśĵɹŒŘŔŇ 
ŔĹŊି İଯŘİĥ ŔŃɹňŘĿ ŅŘĵŏ ĴŎ ି ŇȄŊŘŎś  ଶେଷ 
Ŕśଯ�ୋĶ ଦେĪĺƻତି ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏģ ĩŔƻତା ŬŮ ŃŘŎĵି 

ň Ŝର୍ବŎś  ŔŃɹňŘĿ ŅŘĵŏ ĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ସେŕňିŎ ି ŒśłŘł ି ବେŞେ ŊŘŎňିŅŘ ŀİିŉĲƉ 
ŔŃɹňŘĿ ĨŔମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ņର୍ଶାĪ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘȢ‌ ĨŔନ୍ତୋଷ Ŋɹକ୍ତ 
ĴŎĺିƻତିģ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏ İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ ŔŌśŅŘୟ Űľ ି
ňſ ଙ୍କୁ  ନ�ୋľŔି ĻŘŎ ି ĴŎȄିŊŘ ବେŞେ¯İବେ ଯŘİĥ 
ů Ļłňſ Ĭତ୍ତŎ Ŏȃ ŇŘŕŘƻ ତିģ Ű ňſƉ ŌƺŎś  
କେŊŐ ŎŘĻɹ ଜ�ţŊ ŊŊିņିŃŘ ବ�ୋର୍ଡ İĴŌŘȽ ňſ 
ŋŘବେ ŔŃɹňŘĿ ŅŘĵŏ ĴŎĺିģି ĨňŎňſରେ 
କେǂ Ļƍŏ Ĳ ňŎ ିବେŒ Ōନ୍ତ୍ରାŐୟ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŀĴ 
ňŎŊିŕŇ ŊŋିŘĶ ŕŘĻŎ ହ�ୋĪ ŔŃɹňŘĿ ŅŘĵŏ 
ňŘĪĥ ŔŌୟ ŌŘĶĺିƻତିģ ସେŕňିŎ ିŊȧ‌ ľର୍ȁŇŘŏ Ň ିର୍ମାł 
ňŘĪĥ ĴľŘଯŘĪȄŊŘ ĶĺŎ Ķଣ୍ଡିĴś  ପ�ୋଡ଼ି  Ňଷ୍ଟ ĴŎś ȄŊŘ 
ନେĪ ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ňſŎś  Ņର୍ଶାଯŘĪĺģି ଯŘŕŘ 

ƶୱାŎŘ ŔĿȇି‌ ŋŘବେ କେତେ Ķĺ ĴľŘଯŘĪĺ ି ŃŘŕŘĴś 
ŏś ĹŘĪŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎŘଯŘĬĺ ିବ�ୋŏ ିଯśŻ ତି Ĭňସ୍ଥାňŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି Ĩŋିଯ�ୋĶĴŘŎŚƉ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŒƉŎ ɂŔŘŅ ňŘłƉି ĿŘŎś  ĻłŘňŀĺିģି

 ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŀ ିସେŌɲŎ ūűŃŘŎĵିŎś  
ŔŎĴŘŎŚ Ň ିୟŌĴś ĬŏĦķŇ ĴŎ ି ňŎ ିବେŒĴś ſŃ ି
ňŕଞ୍ଚାĪŊŘĴś ଯŘĪ ŊŘŎňିŅŘŎ ňŘŏŊł ି ĿŘରେ 
ɂǯତାŊŃି Ĩନ୍ତŎŘĻɹ ŊŔǦଟାƠ Ň ିର୍ମାł ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାňĴ 
ĶĺĴľŘĴś  ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐŎ ଯśŊନେŃŘ ɂମ�ୋŅ 
ĴśŌŘŎ ହେŌ୍ବʗŌƉ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĨŇś ଯŘୟŚ କ�ୋŏĴŘŃŘǱ 
Īଷ୍ଟƣଣ୍ଣ ଜ�ୋŇ ବେĦĹରେ Ŭūŭ/ Īଜେŀ /ŬŪŬůରେ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘģ Ļś ŀŔିĩିŏ ମେŌɲŎ 
ŊĹିŘŎňŃ ି ĨŎś ł ĴśŌŘŎ Ń୍ୟାĶ ି Ĳ İƃପ�ୋର୍ଟ 

ମେŌɲŎ ĪǢŎ ŔĦି ŌŘŌŏŘ ŔǑର୍କରେ ŔŊ ିଶେଷ Ńଥɹ 
ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ĻŘŇś ĩŎŚ 
ůŃŘŎĵିରେ ɂଥŌ ŒśłŘł ି ȄŊŘ ବେŞେ ŔŎĴŘŎƉ 
ňſŎś  ĩĪŇĻŚŊŚ ŬūŅŇିŎ ŔŌୟ ŌŘĶȄିŊŘŎś  ŒśłŘł ି
ķśଞ୍ଚି ĺģି İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ ĲŀŒିŘ ŔŎĴŘŎƉ Ļƍŏ Ĳ 
ňŎ ିବେŒ ŊŋିŘĶ ĨŃŎି ିକ୍ତ Ōśĵɹ ŔĹŊି, ŌୟŜŎŋଞ୍ଜ 
ĻǟିଲାňŘŐ, ŊŘŎňିŅŘ ŊŇĵƠ ĨȅĴŘŎŚ, ŎŘĻɹ 
ŔŀĴ ňŎŊିŕŇ ŇĶିŌŎ Ō୍ୟାନେĻĦି ŀŘĪରେĴɟŎ, 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ଜ�ţŊ ŊŊିņିŃŘ ŔŅŔɹ ŔĹŊି, 
ŎŘĻɹ Ļƍŏ, ňŎ ିବେŒ Ĳ ĻŐŊŘୟś ŌƽłŘŐୟŎ 
Ōśĵɹ ĬňŇ ିର୍ଦ୍ଦେŒĴଙ୍କୁ  ňſŋś କ୍ତ ĴŎŘଯŘĪĺģି ĩĻŎି 
ŒśłŘł ିରେ ĩŔƻତା ŬŮ ŃŘŎĵି ň Ŝର୍ବŎś  ŔŃɹňŘĿ 
ŅŘĵŏ ĴŎŊିŘĴś ଟ୍ରି Ŋś ŇŘŏ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ĩƻħŎŘĻɹ ŊସǦଟାƠ ନ řŌǻମାł ସମŜŕ ĶĺĴľŘ ķľłŘ

ŬŮ ňŜର୍ବŎś  ŔŃ୍ୟňŘĿ ŅŘĵŏ ňŘĪĥ ଶେଷ Ŕśଯ�ୋĶ

ŀİିŉĲଙ୍କ ŔŃ୍ୟňŘĿ ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŅŒ୍ଶାĪ ĨŔନƻତୋଷ Ŋ୍ୟŻ

ଦେĬଳିĩ ପ୍ରାńŌĴି ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ĻŘŃୀŧ ɂŃŇିȅି Ņଳ

Ńś Ŏś Ōśƍଗା,ūŬŘŬ(ŔŌŔି): କେǁଦୁ ļŎ Ļǟିଲା 
ňŘľłŘ Ŋɰȇ‌ ľŘଙ୍ଗାŎňଡ଼ା ŋŏŊିŏ ŔĦķ 
ŃŉŎś  Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ ି  ľŘଙ୍ଗାŎňଡ଼ା 
ŋŏŊିŏ ňଡ଼ିĩରେ İĴ ŅŊିŔŚୟ 
ŋŏŊିŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ   ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ମ�ୋľ Űľ ି ŅŐ ĨĦŒ 
ଗ୍ରŕł ĴŎȄିŊŘ ବେŞେ ŉŘĪŇŘŏ 
Ō୍ୟାȌ‌ରେ ŌŎିĶିŚŌśଣ୍ଡି Ŕŕ ňśǤŎŘ 
ľŌି Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĪȄŏŘģ Ŭľ ି
ଯŘĴ ସେȑ‌ ŌŎିĶିŌି śଣ୍ଡି  ŊĻିୟŚ ହ�ୋĪ 
ĹŘମ୍ପି ĨȚ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେŞେ ňśǤŎŘ 
ŎŇର୍ସ Ĩň ହ�ୋĪଥŏŘģ ରେŉŎ ିŋŘବେ 
Ĵ୍ୟାňଟେŇ ņର୍ମେǂ Ĵś ŌŘŎ ŔŘŕś  Ĳ 
ଗ�ୋňŘŐ Ĵୃଷ୍ଣ  ŔŘŕś  ଖେŐ ňŎĹିŘŐŇŘ 

ĴŎȄିŏŘģ ଖେŐ Ŏ ņŘŎŘ ŊŊିŎłŚ Ĵś  
ŒſିĴ ňŘń୍ଥ ŔŘŎଥŚ ବେĻ Ĳ  ĪĦŎŘĻŚ 
ɂଧ୍ୟାňĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ Ĵś ŌŘŎ ŔŘŕś  ɂŅŘŇ 
ĴŎȄିଲେģ 

ĬȘ‌ķŘľŇ ĬƮŊରେ Ōśĵɹ ĨŃȄି 
ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ ňŘľłŘ ŊņିŘୟĴ 
ŕୃଷିକେ  Œ ŇŘİĴ, ŔǗମାŇŚŃ ĨŃȄି 
ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ ňŘľłŘ ŊņିŘୟĴ 
ĻĶନ୍ନାଥ ŇŘİĴ, ňŘľłŘ ŊņିŘୟĴ ĨȃŐ 
Ĺǂ ŇŘİĴ Ɖ ňŘľłŘ Ŋɰȇ‌ ɂŃŇିȅି 
ĴŌŐŘ ĴŘନ୍ତ ŅŘŒ, ňśର୍ବŃŇ ňŘľłŘ ŊɰĴ 
Ĩņſ ŊǢିŇŘଥ ŇŘୟĴ, ସ୍ଥାŇŚୟ ŔŎňƗ 
ĨŇŎିś ƴ ŇŘİĴ, ŔŌŃି ି Ŕŋɹ ŋŘĶŊŃ 
ŇŘİĴ ŔŘŌŘĻĴି Ĵର୍ମୀ ଡ଼ାକ୍ତŎ ŔŘŎƍ 

ņŎ ňǦୃ ଟି, ŅŚňĴ ŌƠŐ, ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎł ĬƮŊ ରେ 
Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ Ōśĵɹ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ɖ ļś ମ୍ପୁŎŘ 
ŊɰĴ  ɂŃŇିȅି ĩŇƺି ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ŌŚŎĶି ିŌśଣ୍ଡି ŅŐ Ŏ 
Ĵ୍ୟାňଟେŇ ଙ୍କୁ  ūŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା , ȸŉି Ĳ 
ŎŇର୍ସ Ĩŉ ňśǤŎŘ ŅŐŎ Ĵ୍ୟାňଟେŇଙ୍କୁ  
ůŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ĳ ȸŉି ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎȄିଲେģ  ĩୟŧୋĻŃି ŋŏŊିŏ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ  ĩୟŧୋĻĴ ľŘଙ୍ଗାŎ ňଡ଼ା ŋŏ ି
Ŋŏ ĩସ�ୋ ŔİିŔȚ‌ ĴŌľି ି Ŏ ĬŅɹŻତା 
ŇŊĴ ିଶ�ୋŎ ňǦୃ ଟି, ŒśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, 
ŎŊŇିŘŎŘୟł ŔŘŕś, ŃňŇ ĴśŌŘŎ ňǦୃ ଟି 
ňŎĹିŘŐŇŘରେ  Ŕŕଯ�ୋĶ  ĴŎȄିଲେģ

ŋŏŊିŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ: ŌŎିୀĶŌିśƠଡି ĹŘǑ ପିĨŇ, ňśǤŎŘ ŎŇର୍ସ Ĩț‌

ŎŘŔŞĶୋŊǁିňśŎ,ūŬŘŬ(ŔŌŔି): ŎŘŔଗ�ୋŊ ିନ୍ଦňśŎ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଦେŊଶ�ୋŐ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାୟŃŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŌŃି ି Ŕŋɹ ହେŌନ୍ତ ŎŘĬŐƉ(ůū) ňŎଲ�ୋĴ 
ķľĺିģି ĩĻ ି ଭ�ୋŎ ůľŘ ŔŌୟରେ ĨŔśǱŃ ହେŊŘŎś  
ŎŘŔଗ�ୋŊ ିନ୍ଦňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂରେ ĹĴି ିତ୍ସି Ń 
ହ�ୋĪ ķŎĴś ଫେŎś Ȅଲେģ ňରେ ňśŇର୍ବାŎ ŒŎŚŎ 
ĨŔśǱ ହେŊŘŎś  ŎŘŔଗ�ୋŊ ିନ୍ଦňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś 

ĹĴି ିତ୍ସା ňŘĪĥ ଯŘĪȄଲେģ କେǂŎ ŀŘକ୍ତŎ ପ୍ରାଥŌĴି 
ĹĴି ିତ୍ସା ŔŘŎ ି ĬǈŃ ĹĴି ିତ୍ସା ňŘĪĥ ŊŘŎňିŅŘ Ōśĵɹ 
ĹĴି ିତ୍ସାŐୟĴś ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎŃି ĴŎȄିଲେģ ŊŘŎňିŅŘ Ōśĵɹ 
ĹĴି ିତ୍ସାŐୟĴś ଯି ŊŘ ŔŌୟରେ ŇĹିś ĩňŅŘĿŘରେ 
ŃŘƉŎ ଦେŕŘନ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘƉŎ ĩĴǷ ମିŃ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ĵŊŎ ŎŘŔଗ�ୋŊ ିନ୍ଦňśŎ, ଦେŊଶ�ୋŐ ɂŔŘŎ ହେŊŘ 
ŉŐରେ ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘୟŘ ଖେŐିଯŘĪĺģି

ňŜର୍ବŃŇ ŔŌŃି ିŔŋ୍ୟଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ

ĩŇǁňśŎ,ūŬŘŬ(ŔŌŔି): ĩŇନ୍ଦňśŎ Ŋɰȇ‌ ŊŘĬĥŒĶť ĩɌŌ ŊŅି୍ୟାŐୟŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĬƮŊରେ ĨŃŎି ିକ୍ତ Ļǟିଲା ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ ŊĻିୟ ĴśŌŘŎ 
ňśର୍ତ୍ତି ŌśĵɹĨŃȄି, ŊŘĬĥŒĶť ŔŎňƗ ŔŎସ୍ୱŃŚ ସେĿŚ ŌśĵɹŊŻତା, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇňśŎ 
ŕŘĪǭକୁŏŎ ɂņŘŇŒſିĴ ņŇś ର୍ଜୟ ŌŕŘƻ ତି, ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴି ŔŅŘŒŊି ଦେŕśŎŚ, 
ŊŅି୍ୟାŐୟ ĴŌľି ିŔŋŘňŃ ିଗ�ୋňŚŇŘଥ ସେĿŚ ɂŌśĵ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄିŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŋŏ Ōł ିଷ ହେŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŊŅି୍ୟାŐୟŎ ɂņŘŇŒſିĴ 
ňŘର୍ବŃŚ ସେĿŚ ŊŘର୍ଷିĴ ŊŊିŎłŚ ňŘĿ ĴŎȄିŊŘବେŞେ ŔŕĴŘŎŚ ŒſିĴ ŇŚŐŌƟ 
ŎŘĬŃ, ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ŌƗ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ Ŋŋିǈି 
କ୍ଷେȽରେ ĴୃŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Œſିୟିତ୍ରୀ  ŔŚŃŘŎŘłŚ 
ବେହେŎŘ, ŒſିĴ ŔśņŘĴŎ ŔŘŕś  ĴŘōǻɹȮŌରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ଶେଷରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ Ŏଙ୍ଗାŎƍ ŔŘĦǭ ŝŃĴି ĴŘōǻɹȮŌ ňŎ ିବେଷł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŅ୍ମି ŇŚ 
ŅŘŔ, ପ୍ରେŌŏŃŘ ŇŘİĴ, ŌŘର୍ଟŇ ɂମ�ୋŅ ňŘȽ, କ�ŤŒŏ୍ୟା ŇŘİĴ, ଦȿରୌňŅŚ ŇŘİĴ, 
ŎŚŇŘ ŇŘİĴ ɂŌśĵ ňŎĹିŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ



(OGTT) ĩĬ İĴ 
ǭɯřŇĦି ŞľǦģ ĲĻିଟିଟି   
ŊŘ ĲŎŘŏ Ķɰ ʮକ�ୋĻ 
ଟଲେରେŇɵ ňŎŚſଷାŎś  
ŒŎŚŎŎ Ķɰ ʮକ�ୋĻ 

Ȱŕł ĴŎŊିŘŎ କ୍ଷŌŃŘ Ŋœିŧରେ ǴǦ ĻłŘ 
ňťńିŘİģ İńíରେ ŇĴŘŎŘƬĴ ŉŐŘŉŐ ĩŔŊିŘ 
ŔǕଭାŊŇŘ Ĵȟ‌ ńŘİģ ĲĻିଟିଟି   ňŎŚſଷା ŔŘņŘŎłŃħ 
Ņś ĪɂĴŘରେ ĴŎŘōŘİģ ɂńŌŃħ ĵŘŏ ିପେଟରେ 
ňŎŚſଷା ĴŎŘōŘİģ  Ņɫ ବିŃŚŧରେ űů ଗ୍ରାȟ‌ 
Ķɰ ʮକ�ୋĻ ସେŊŇŎ Ņś Īķƞଟା ňରେ İŕ ି
ňŎŚſଷା ĴŎŘōŘĪńŘİģ ĲĻିଟିଟି   ňŎŚſଷାŎś  
ŎŻ ŒରǻŎŘ ǯŎ ŔŕŃି ŔŘņŘŎł ŎŻ 
ňŎŚſଷାŎ ŉŐŘŉŐ Ōƺ ĻłŘňଡ଼େģ  
ତେłś ŀŘŻŎƉ ňŎŘŌର୍ଶରେ ɂŃ ିŭŎś  
Ű ŌŘŔରେ ĲĻିଟିଟି   ňŎŚſଷା ĴŎŊିŘ 
ŇŕିŘŃ ିĩŊŒɹĴģ 

ŊŘŧś ɂŅŜ œłରେ ŇŘŇŘ ŊœିŘŻ Ńƥତ୍ବ ńŘİģ ŃŇɭƺŎś  ňİିȟ‌ Ŭ.ů 
ŊňିƒŇĴģ ŇĴିଟରେ İĴ ĨƺŧŇŎś  ĻłŘňťĺି ିଯେ, ŅŚର୍ଘ ĴŘŐŚŇ 
ŔŜƁ Ńƥତ୍ବ ňİିȟ‌ Ŭ.ů ŔǑରǻ  ŌŘŇŔĴି ŔɫବାǱଥ୍ୟ Ŋ ିଶେœĴŎ ିĨŊŔŘŅ 

İŊĦ Ĺƻିତା ĩŒଙ୍କାĴś ŊŦŘİģ İŕ ିĨƺŧŇ ĩĪĩĪଟି  ŅǟିଲୀŎ 
ĶବେœĴ,  İŌɵ ŇŜĩŅǟିଲୀ, İȚ‌ĩĪİȟ‌İȌ‌İİȚİȧ‌ 
İŊĦ  ସେଣ୍ଟ ĻŇɵ ମେŀĴିŘŏ ĴଲେĻŎ ŌŐିŃି ɂŧŘŔରେ 
ĴŎŘōŘĪńíŏŘģ ĶବେœłŘରେ ମ�ୋȑ‌ ŭŮ,ŲŪŬ  
Ŋŧସ୍କƉ ŃńɹĴś ŇŎିŚକ୍ଷł ĴŎŘōŘĪńíŏŘģ İńíŎś  
ଯେĬĥŌŘନେ  ňİିȟ‌ Ŭ.ů ŔŕŃି ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ 
ŔǑରǻରେ ńíଲେ ସେŌŘŇƉĿŘରେ  ĨŊŔŘŅ 
Ų% Ĳ Ĺƻିତା Ŭ% ŊŦōିŘĪńíŊŘ 
ଦେĵŘōŘĪńíŏŘģ ĶବେœĴƉ ŌŃରେ ňİିȟ‌ 
Ŭ.ůŎ ŔŌǯ ĬňŘŅŘŇ ŔŌŘŇ ŋŘବେ 
ŕŘŇĴିŘŎĴ Ňś ହେĥģ   ହେଲେ Ŕŏଫେȑ‌, 
ŇŘĪଟ୍ȸȑ‌, ĩମ�ୋŇŧିŌ, İŏିମେƞଟାŏ 
ĴŘର୍ବŇ ňŎ ିŃƥତ୍ବ  ĨŊŔŘŅ Ŕŕ ĨņíĴ ŋŘବେ 
Ŕମ୍ŝŻģ İŕŘŎ ɂŋŘŊ ĨņíĴŘĦŒ ŔŕŎŘƗŐŎ 
ଲ�ୋĴƉĿŘରେ ଦେĵŘōŘĬĺģି ŔȢ‌ଫେȑ‌ Ĳ ŌŘଟି  
ņŜŐ ିĨƃ ସିଡେଟି Ȟ‌ ଷ୍ଟǧȧ‌, ǳନାŧśŃƽ କ୍ଷŃ ିŌŘƺŌରେ 
ŌŘŇŔĴି ŔɫବାǱଥ୍ୟĴś ɂŋŘŊŃି ĴŎňିŘରେģ  ତେłś  
İńíňŘĪĥ ŔŃରǻŃŘ ĨŊŏŌɲŇ ĴŎŊିŘ ĻŎś Ŏģି  

Ķ řŏŧĴś 
ĩŧśŞŊǻŅŞŎ 

ĨŌŝŃ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ĶśŐś Ĺ ř 
ବŘ ĶśťśĹ ř ŇŘĥŞŎ ňର řĹ řŃģ Ĺ řĴ řƮĴƉ ňରŘŌŒ୍ଶŞŎ Ķ řŏŧ 

Ļś ȧ‌ ବŘ ĴŘŦŘ ň řĪବŘ ŔɫବାǱɹ ňକ୍ſ ŕ řŃĴରģ 
  ĹĴିƮିĴƉ ňŎŘŌର୍ଶରେ ŔĴŘŐś  ĵŘŏ ିପେଟରେ Ķŏିŧ Ļś ȧ‌ ŊŘ ĴŘŦŘ ňĪିଲେ ŒŎŚŎ Ŕśସ୍ଥ Ŏś ହେģ 

  ଡେƍଗୁ , ମେଲେŎĩି, Ļ୍ବŎŎś  ĬňŒŌ Ņİି ģ İŕŘ ପ୍ଲେଟଲେȑ‌Ŕ 
ŊŦŘİģ Ōņśମେŕ, ňŘĹŇ ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ Ķŏିŧ 

ବେȥ‌ ɂŋŘŊŚģ 
  İŕŘ ଶ୍ବେŃ ŎŻ ĴłĴିŘĴś ŔȮ řŧ 

ĴŎ ିŔĦକ୍ରŌł ŅŜ Ŏ ĴŎňିŘରେģ 
ର�ୋĶɂŃ ିର�ୋņĴ Œକ୍ତି  Ŋୃƴʹ 

ĴŎŊିŘରେ İŕŘ ବେȥ‌ ɂŋŘŊŚģ 
  Ķŏିŧ ĴŘŦŘ ĴŌି୍ବା Ļś ȧ‌ 
ŀŘŻŎƉ ňŎŘŌର୍ଶରେ 
ŅŇିରେ ńରେ ĴŌି୍ବା ŬńŎ 
ňĪିŊŘ ŕŃିĴŎģ

  İŕŘ ŎŻ ŒରǻŎŘĴś 
Ňŧିƽł ŎĵíŊŘ Ŕŕ  ňŘĹŇ 

Ȯ řŧŘĴś  ŔȮ řŧ  Ĵରେģ  
ĩƟଠୁĶƟ ଠି ōƽłŘŎś  ĬňŒŌ 

Ōƺ ଦେĪńŘİģ 

ŌŕŐିŘƉĿŘରେ ଦେĵŘōŘĬȄŊŘ ǯŇĴରǻଟ 
İĴ ŔŘņŘŎł Ĵରǻଟର�ୋĶģ  ପ୍ରାńŌĴିǯŎŎś  
İŕ ିର�ୋĶ ĹǸିଟରେ ŊŐିŌɲ ଯ�ୋĶśĥ ĨņíĴŘĦŒ 

ŌŕŐିŘ ĬňōśŻ ĹĴି ିତ୍ସାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ŕśĨƻତିģ  ତେłś ǯŇ 
Ĵରǻଟ ĹǸିଟ ňŘĪĥ İȟ‌ĩĪଟି  ବ�ţƕଞାŇĴିŌŘନେ  

İĴ ପ�ୋର୍ଟେŊŏ Ĩŏଟ୍ରାŔŘĬƠ 
ĬňĴŎł ŃĩିŎĺିƻତିģ İŕŘ 

Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌ ŔŘĪĻŎ 
ମେŔȚିģ ŕŘŏś ĴŘ 

İŊĦ 

İĩĪ ĩņŘŎŃିģ  İȟ‌ĩĪଟି Ŏ ŔŕĴŘŎŚ 
ɂଫେŔŎ ĴŘŇŇ ŇŘĶଦେŊ ିରେȚ‌ İŊĦ ŃŘƉ ଟି ȟ‌ 
İŕ ିĬňĴŎł ŀĻିŘĪȚ‌ ĴŎĺିƻତିģ İńíରେ  İĴ 
ଛ�ୋଟ ପ୍ରୋସେŔĦି Ōŀ୍ୟୁ ŏ Ŏŕĺିģି İŕ ିĬňĴŎłĴś 
ŏŘňଟț‌ରେ ŔĦଯ�ୋĶ Ĵଲେ Ⱦ řŀ ିĪମେȎ‌ ଦେĵŘ 
ōŘĪňŘରେģ  ĬňĴŎłଟି  ǯŇĴରǻଟ ĹǸିଟ ňŘĪĥ 
Ĭňଯ�ୋĶŚģ İŕ ିĬňĴŎłĴś ǯŇ Ĭňରେ  Ŏȃ 
Ⱦ řŀ ିŉŞ�ୋ ŇĩିōŘİģ İŕŘ ŋǈି ŋǈି ǯŎରେ ǯŇŎ 
ōŘƗ Ĵରେģ ōŘŕŘŅɫବାŎŘ ǯŇŎ ĨŔɫବାŋŘŊĴି ŌŘĦŔŊୃƴʹ 
ŔŕĻରେ ĹǸିଟ ହ�ୋĪňŘରେģ ĶବେœĴŌŘନେ 
İନେĪ İĴ ňŎŚſଷା ĴŎńିíଲେ ହେĥ ସେńíରେ ସେ  
ŔŉŐ ହ�ୋĪńíଲେģ  ତେłś ĬňĴŎłଟି  ŊĻŘŎରେ 

Ĭňŏǐ ହେଲେ ǯŇ ĴରǻଟŎ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ 
ĨŊǱଥାŎś  Ĵରǻଟ ŔĿȇି‌ ĹǸିଟ ŔŕĻ 

ହେŊģ ସେŕňିŎ ିŌŕŐିŘ 
Ň ିଜେ ǯŇŎ ōŘƗ 

ĴŎňିŘŎ ିବେģ  

ŊŏĬିȓ‌Ŏ ĩକ୍ସȚ‌ ଷ୍ଟାȡ‌ Ŕନ୍ନି  ଦେŵŏƉ ŉିŏɭ ­Ŋର୍ଡŎ Ŭ® Ŋକ୍ସ Ĩŉିȧ‌ରେ 
ŕȑି‌ ŔŘŊɹǯ ହ�ୋĪĺģି İବେ Ņର୍ଶକେ ŃŘƉŎ ĩĶŘŌŚ ŉିŏɭ 
­ŏŘହ�ୋŎ ūųŮű®Ĵś Ĩପେſଷା ĴŎĺିƻତିģ ĪŃŌିƺରେ İŕŘŎ 

ŎŏିȎି‌ ଡେȑ‌ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺି ିģ İŕŘ ĩŔƻତା ĨĶǦ ūŭରେ ŎŏିȎି‌ ହେŊģ 
İńʹରେ Ŕନ୍ନି Ɖ Ŕŕ ŔŊŘŇŘ ĩȎ‌ŌŚ, ପ୍ରୀŃ ିĻȚି‌ଟŘ, ĴŎȚ‌ ଦେŵŏ ŏȓି‌ 
ର�ୋŏରେ ŇĻŎ ĩŔ ିବେģ ĨŌȡି‌ ĵŘȚ‌ Ōƺ İńʹରେ ĨŃńିʹ ĴŐŘĴŘŎ ŋŘବେ 
ଦେĵŘō ିବେģ İŕŘŎ ŔƍଗୀŃ Ň ିର୍ƳଦେŒŇŘ İ.ĩȡ‌. ରେŕŌŘȚ‌ ଦେĪńʹŊŘବେଳେ 
ĻŘଭେȘ‌ ĨĵŃŎ ĶŚŃ ଲେĵʹĺƻତିģ ŉିŏɭŎ ĴŘŕŘłŚ ūųŮű ŋŘŎŃ ŊŋିŘĻŇ 

ňǨୃŋŜ Ō ିĬňରେ ĩņŘŎŃିģ ŎŘȎ‌ĴśŌŘŎ Ŕନ୍ତୋœŚ İŕŘŎ 
Ň ିର୍ƳଦେŒŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ōŅ ିŔନ୍ନି Ɖ ŉିŏɭ İŕŅିŇି 

ŎŏିȎି‌ ହେĬĺ ି
ତେବେ ŃŘଙ୍କୁ  Ņś Ī 
Ļł ĩĶŘņŘťŎି 
ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  ĴťŘ 

ଟźŎ ଦେŊŘĴś ହେŊ ģ 
ŔŏŌŘȚ‌Ɖ ŉିŏɭ ­Ŋ୍ୟାଟȢ‌ ĨȜ‌ 

ĶŏŵŘȚ® İପ୍ řȢ‌ ūűରେ ŎŏିȎି‌ 
ହେŊŘŎ ńʹŏŘģ ŉିŏɭ Ĵĺି ିŔȚି‌ ŎŔିśȑ‌ 

ĴŎŘōŊିŘŎś  İବେ İŕ ିŉିŏɭ ūŮ ĨĶǦରେ 
ŎŏିȎି‌ ହେŊģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ĴŘର୍ତȁȇ‌ ĩର୍ୟȚ‌Ɖ 

ŉିŏɭ ­ŇŘĶĻŏିŘ® Ōƺ ūŮ ĨĶǦରେ ŎŏିȎି‌ ହେŊģ 
İŕ ିŅś Īଟି  ŉିŏɭ İବେ ­ŏŘହ�ୋŎ ūųŮű®Ĵś ĴťŘ ଟźŎ 

ଦେବେģ Ŕନ୍ନି , ŔŏŌŘȚ‌ ŇŘ ĴŘର୍ତȁȇ‌ Ĵİି Ņର୍ଶĴƉ ŕୃŅŧ 
ĻŃି ିବେ ŃŘŕŘ ଦେĵʹŊŘĴś ŊŘĴ ିŎŕŏିŘģ 

ŞŌœ: ĨŇɹŌŘŇƉ Ĭňରେ ŋŎŔŘ ĴŎƻତୁŇģି Ĵର୍ମକ୍ଷେȽରେ ňଦ�ୋǈŃ ି
ହ�ୋĪňŘରେģ ଧ�ţର୍ଯɹŎ Ŕŕ ĴŘŌ ĴŎƻତୁģ ĨĹŘŇĴ ĵśŔ ି ĵŊŎ 

ňŘĪବେģ ŌŘŇŔǗମାŇ Ŋୃƴʹ ňŘĪŊģ Ĵ୍ୟାŎŧିŎରେ ĬǈŃ ିĴŎ ିବେģ 
Ŋŝ œ: ĨଟĴ ିńíŊŘ ĴŘŌ ň ŜŎŘ ହେŊģ  ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŘŌŏି ହେବେģ 
Ŋ ିଦେŒ ōŘତ୍ରା ĴŎňିŘŎƻତିģ ĩĪଟି  Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ ĩĻ ି ŅŇିଟି  
ŊŕśŃ ŋŏģ ňŏିŘŌŘନେ ଖେŐĴśŅରେ ŔŌŧ ĨŃŊିŘŕŃି ĴŎ ିବେģ 
ମ řńśŇ:  ŔśŔŌ୍ବାŅ ŌŐିňିŘରେģ ņŇପ୍ରାǊ ତି ଯ�ୋĶ Ŏŕĺିģି ɂତ୍ୟେĴ 

କ୍ଷେȽରେ ŌŘŇŔǗମାŇ  Ĳ ɂŒĦŔŃି ହେବେ ģ ŔŘŌŘĻĴି ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎŊିŘରେ Ŏś Ĺ ିŊŦŊିģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ ଦେବେģ  
Ĵରǻľ: ŊɹŊŔŘŧରେ ŏŘŋŊŘŇ ହେବେģ ĩƬŊŒିɫବାŔ Ŋୃƴʹ ňŘĪŊģ 

ŇĻିŎ ŅŘŧŃି୍ବĴś  ŔśŎś ĵśŎś ରେ ŔǕଭାŐ ିବେģ  ĨŃńିí ŔƤକାŎ ĴŎňିŘŎƻତିģ 
ŅŜ ŎǱଥାŇ ōŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ Ŏŕĺିģି  ĩƟଠୁĶƟ ଠି ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେĪňŘରେģ
Ŕ řĦŕ:  ĴŘŌĹŘň ĨņíĴ ŎŕŊିģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ɂŃ ିĨņíĴ ଧ୍ୟାŇ ŅĨିƻତୁģ କ୍ରୋņ 
Ĭňରେ Ňŧିƽł ŎĵíŊŘ ŋŏģ ŃŎŊŎĩି ŋŘବେ କ�ŤłŔ ି ŇǪିƥତି 
ŇĨିƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ Ĩŉିȧ‌ ŔŕĴର୍ମୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ŌŐିŊି ŇŘŕ Ȁģ 
ĴŇɹŘ: ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ ିରେ ŔśņŘŎ ĩŔŊିģ  Ĵ୍ୟାŎŧିŎĴś ନେĪ  Ĺƻି ତିŃ 

ŕśĨƻତୁŇģି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŌ ŜŐĴ ňŎŚſଷାରେ ŋŏ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ିବେģ   
ŅŇିŔŘŎŘ Ŋɹǯ  ŎŕŊିŘ ĴŘŎłŎś  ńକ୍କାňł ĨŇś ŋŊ ĴŎ ିବେģ 
Ńś Őା:  ķŎ ŌŘହ�ୋŏ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ŎŕŊିģ  ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେȽରେ ĹŘň ଯ�ୋĶśĥ 

ĨǱଥିŎŃŘ ĨŇś ŋŊ ĴŎňିŘŎƻତିģ ňŃ-ିňƩନୀƉ Ōƺରେ ŔśŔǑରǻ ŎŕŊିģ 
ŔŎĴŘŎ ିĹŘĴŎିĩିƉ ňŘĪĥ ŅŇିଟି  ŊŕśŃ ŋŏģ  ŅŘŇ ņର୍ମ ĴŎ ିବେģ 
Ŋ řĺା: ŊŅି୍ୟାର୍ଥୀŌŘନେ ŇĻି Ĵ୍ୟାŎŧିŎĴś ĨņíĴ ĶśŎś Ń୍ବ ଦେŊŘ ŅŎĴŘŎģ 
ĩŐŔɹ Ĳ Ĺƻିତାରେ ŅŇିଟି  ŊŃିŊିģ ପ୍ରେŌ Ŋ୍ୟାňŘŎରେ Œśŋ ĵŊŎ 
ňŘĪବେ ģ   ňśŎś łŘ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ ŔŘſଷାŃ ହ�ୋĪňŘରେģ ŅŘŇ ņର୍ମ ĴŎƻତୁģ
ņŇś :  ŇĴŘŎŘƬĴ ɂŊୃƥତିŎ ଲ�ୋĴƉĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏś ŕƻତୁģ  Ĩŉିȧ‌ Ĳ 

ķŎ ĴŘŌରେ Ŋɹǯ Ŏŕ ିବେģ ŌŕŐିŘŌŘନେ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŌŧ 
ŊŃିŘĪବେģ  Ĩପ୍ řŧ ŔŃ ĴńŘ Ĵŕ ିŔŌŔ୍ୟାରେ ňťňିŘŎƻତିģ  
ମĴŎ:  ଟଙ୍କା ନେłଦେł ĴŘର୍ଯɹରେ ĨŇɹ Ĭňରେ ĨņíĴ ŋŎŔŘ 

ĴŎƻତୁŇģି  ĨōńŘ ĵƏଚ୍ଚŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏś ŕƻତୁģ  ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ 
ହେŊģ ŊŅି୍ୟାର୍ଥୀŌŘନେ Ĵ୍ୟାŎŧିŎĴś ନେĪ Ĺƻି ତିŃ Ŏŕ ିବେģ 
ĴśǕ: ňŎ ିସ୍ଥʹŃ ିĨŇś ŔŘରେ ĴŘŌ ĴŎƻତୁģ  ŌŇĴś ĩŧତ୍ତରେ ŎĵíŊŘ ŋŏģ  
Ĵର୍ମକ୍ଷେȽରେ ňଦ�ୋǈŃ ି ହ�ୋĪňŘରେģ ŌŕŐିŘŌŘନେ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ɂŃ ି

ōତ୍ନŒŚŐ ହେବେģ ପେଟ ŔŌɲǄଧୀŧ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେĪňŘରେģ 
ମŚŇ: Ĵର୍ମକ୍ଷେȽରେ ŋŘŊĹିƻି ତି ŇǪିƥତି ŇĨିƻତୁģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌɲǄଧୀŧ ňśŎś łŘ 

ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେĪňŘରେģ ପ୍ରେŌ Ŋ୍ୟାňŘŎରେ ŅŇିଟି  ŋŏରେ  
ŊŃିŊିģ  ŔŘŊņŘŇŃŘ ŔŕŃି ĴŘର୍ଯɹ ĴŎƻତୁģ  ଲ�ୋĴ ŔǑରǻ ŊŦŊିģ 
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