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ŎାŌାŧłରେ ĴାŌ 
ĴŎś Ňାŕାƻ ř ŊĻିŧ

ŊŘĹǴŃ řƉ Ŋ řŞŎୋņŞେ ĨŇŘǱଥା ନ�ୋľ řȧ‌ ĻŐś ĺ ř Ōł řňśର; Īƞରନେľ Ŋǁ

ĨǦŌ ĨŇś ଚ୍ƐŅŞେ ǱଥାŇ ňŘĪŊ ŇŘŕ Ȁ ­ŔĬରŘ®

ŬůŪ ŇŜ ĩ ĩŌɲʮŏŘŇɵର ŒśŋŘରǕ ŌƠଡିରś  ĬĿś Ň ř ņŘŇ 

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŪାŬ (İଜĻŇɵ ସି): ŊŦřŊŘŞŎ ŏŘĶĺି ି ĨŇŏି 
ĨŌɲବାŇŚ İŊĦ ŃŘƉ ňରି ŊŘର ňŘĪĥ ŔŌŔɹୟାģ ŌŇ ି ŏƠରି Ħ 
ŌŘŌŏŘŞŎ ňĹରŘĬĹରŘ ňŘĪĥ ɂŊƥǻŇ Ň ିର୍ƳଦେŒŘŐŧ 
(Īŀ)ି ĵśȝ ŒŚȱ ରି ŏŘİŇɵ ଗ୍ǽț Ĩƺſ ĨŇŏି ĨŌɲବାŇŚƉ 
ňƩନୀ ľŇିŘ ĨŌɲବାŇŚଙ୍କୁ  ŇŜŃŇ ŔŌŇ ĻŘରି  Ĵରି Ŋģ ŰŲ 
Ŋœ୍ଷୀŧ ň Ŝର୍ବŃŇ ĨŋିନେȽରୀ ľŇିŘ ĨŌɲବାŇŚଙ୍କୁ  ଫŉŊŝ ĩରŚ ų 
ŃŘରି ĵŞŎ ŃŅƻĴŘରŚ ŔĦǱଥା ŔǗମୁĵŞŎ ŕŘĻର ହେŊŘର 
ȄŏŘ, Ĵ ିନ୍ତୁ ସେ ŕŘĻର ହ�ୋĪ Ň Ȅଲେģ ĨȅĴŘରŚƉ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ŃŘଙ୍କୁ  ĵśȝ‌ ŒŚȱ ŔŌŇ ĴରŘōŊିģ İŕ ି
ŌŘŌŏŘ Ň୍ୟୁ ŧର୍କŞŎ İĴ ŊŐିŘŔňŜƣଣ୍ଣ ĩňŘର୍ଟମେƞ Ȯŧ 

ŔŕŃି ĻŀŃିģ Ň୍ୟୁ ŧର୍କର ŌŘŇŕŘľŇŞŎ İĴ ŊŐିŘŔňŜƣଣ୍ଣ 
ĩňŘର୍ଟମେƞ (Ĵଣ୍ଡୋŌŇିŧିȟ) Ȯŧ ŔŕŃି ĻŀŃି ĩń ȁĴ 
ĴŘରŊŘର ŔǑର୍କŞŎ ŃŘଙ୍କୁ  ňĹରŘĬĹରŘ ĴରŘōŊି ବ�ୋŏ ି
ŊǢିୱାŔ ĴରŘōŘĬĺģି Īŀ ିİŕ ିŌŘŌŏŘŞŎ ňŜର୍ବŃŇ ରି ŏŘİŇɵ 
ĴŌ୍ୟୁŇ ିକେŔŇɵ (ĩȡ‌Ĵȟ‌) ŔŋŘňŃ ି ňśŇŃି Ķର୍ଗଙ୍କୁ  Ōƺ 
Ķ ିରଫ Ĵରି ĺģି Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ĨŇŏି ņŚରś ŋŘĪ 
ĨŌɲବାŇŚ ଗ୍ǽț (İŀİିĻ)ି İŊĦ İŕŘର Ŕମ୍ପୃŻ ŔĦǱଥାĶśť řĴ 
Ŋ ିରś ƴŞŎ ŮŪ ŕĻŘର କ�ୋľ ି ľଙ୍କାର Ŋɹୟାଙ୍କିƍŢ  İŊĦ 
ĴŞ୍ପୋŞŎȑ ĿକେĪ ŃŅƻ ňŘĪĥ ɂŊƥǻŇ Ň ିର୍ƳଦେŒŘŐŧ 
(Īŀ)ି İĴ ǶŃƽ ŃŅƻ ŅŐ (İȧ‌ĩĪľ)ି ĶĿŇ Ĵରି ĺģି

ľ řŇŘ ĨŌɲବାŇŚଙ୍କୁ  ŔŌŇ Ĵର řŊ Īŀř ŭ ķଣ୍ଟାŞେ ŕľ řŊ ŀ řț‌ଫŉȇ Ĳ İĩĪ Ĵଣ୍ଟେƞ

ŊŦ଼ିŏା ĨŇ řŏ 
ĨŌɲବାŇୀƉ Ĩť଼ୁĩ

ŌŇŏିƠŎĦି 
ŌାŌŏା

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŪାŬ (ŔŌ řŔ): Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
Ĺରł ŌŘļŚ Ōଙ୍ଗŐŊŘର ĴŐିଙ୍ଗ ǦଟାŀŧିŌĿŘŞŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧŞŎ ŬůŪľ ି ŇŜĩ ĩŌɲʮŏŘŇŔର 
ŒśŋŘରǕ  Ĵରି ĺନ୍ତିģ ରŘĻ୍ୟŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ļରś ରŚĴŘŐŚŇ 
ĹĴିƮିସା ŔśŊņିŘ ŔŌŧŌƺŞŎ ňŕƗଚାĪŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟŞŎ 
ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର ŮŬŲľ ି ŇŜĩ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ସେŊŘର 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵରି ĺନ୍ତିģ ĶŃ ŀିସେŌ୍ୱର Ŭŭ ŃŘରି ĵŞŎ 
ūůŪľ ି ĩŌɲʮŏŘŇɵର ŒśŋŘରǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି
ŔŌǯ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ňŘĪĥ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର ŇĻିǶ 
ňŘƟ ଠିରś  ପ୍ରାŧ ūūū କ�ୋľ ିľଙ୍କା ŊŇି ିଯ�ୋĶ Ĵରି ĺନ୍ତିģ

ŊƥǻŌŘŇ ŔŘରŘ ରŘĻ୍ୟŞŎ ŲŰŰľ ି
Ļରś ରŚĴŘŐŚŇ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ସେŊŘ ĹŘŏś ȄŊŘ ବେଳେ, 
Ķର୍ଭŊŃŚ ŌŕŐିŘ İŊĦ ĨŔśସ୍ଥ ŒŒିśŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
­ĻŇŇŚ İƃପ୍ରେȧ‌® ŇŘŌŞŎ ĩĬ ůŪŪľ ି ǶŃƽ 
ĩŌɲʮŏŘŇɵ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ŅĩିōŘĬĺģି İŕ ି
ĩŌɲʮŏŘŇɵ ସେŊŘĶśť řĴ ରŘĻ୍ୟŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ İĴ 
ĻŚŊŇŞŎĵŘ ŋŘବେ ĴŘŌ Ĵରś ĺģି 

İŧାŎǧ ୍ରିňରେ Ōƺ ĴŎାōŊି  
ĩŌɲʮŏାŇɵ Ŋ୍ୟŊǱଥା: Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŪାŬ (ŔŌ řŔ): ହ�ୋ, 
Ōśଣ୍ଡାରŚ, ŔĬରŘ, ŋŜ ŌĻି, ĴśĪ ŋŘଷŘĴś 
ŔŌɲ ବିņŘŇର Ĩଷ୍ଟŌ ĨŇś ଚ୍ƐŅŞŎ ŔŘŌŏି 
ňŘĪĥ Ŋ ିଜେŀ ି ŅŚķ୍ଘ Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ କେǂ 
ŔରĴŘରƉ ŇĴିľŞŎ ŇŧିŌŃି ŋŘବେ 
ŅŘŊ ି Ĵରି  ĩŔĺିģି ĨŃŚŃŞŎ ŃȖ‌ĴŘŐŚŇ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ İନେĪ 
ĨନେĴ ଥର କେǂĴś ĹĿି ି ଲେȃĺନ୍ତିģ 
Ŋ ିଜେŀିର ŔŘĦŔŅŌŘନେ Ōƺ ŇŧିŌŃି 
ŋŘŊŞŎ ŔĦŔŅŞŎ İନେĪ Ƕର Ĭତ୍ତୋŐŇ 
Ĵରି  ĩŔĺିନ୍ତିģ Ōśĵ୍ୟŃħ ĩŅŊିŘŔŚŌŘନେ 
İŕ ି ŋŘଷŘର Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵରś ȄŊŘରś  
ସେŌŘŇƉର ĨȅĴŘର, ŔŘĦǭ କୃŃĴି 
ŔĦରſł ŃଥŘ ŋŘଷŘ ŊĴିŘŒ ňŘĪĥ İŕŘ 
ĨŃ୍ୟƻ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏ ି Ŋ ିଜେŀ ି କେǂ 

ŔରĴŘରƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł Ĵରି ĺģି ତେବେ 
ĲťřŒŘର İŕ ିɂŌśĵ ŅŘŊ ିň Ŝରł କ୍ଷେତ୍ରŞŎ  
କେǂ ŔରĴŘର ľŘŐľś Ő ŇŚŃ ି ĨŊŏŌ୍ବŇ 
Ĵରś ȄŊŘବେଳେ İବେ କେǂ ĩŅŊିŘŔŚ 
ŊɹୟାňŘର ରŘǧŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋś ଲେĪ Ŋଙ୍କେĪ İŕ ି
ŅŘŊĴିś  ĵŘରĻ Ĵରିଦେ Īĺନ୍ତିģ ŔĦŔŅŞŎ 

ĩŅŊିŘŔŚ ŊɹୟାňŘର ରŘǧŌନ୍ତ୍ରୀ Ņś ର୍ଗାŅŘŒ 
ĬĪକେƉ Ĭତ୍ତର ରŘĻ୍ୟର କ�ୋľİିରś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ĩŅŊିŘŔŚଙ୍କୁ  Ň ିରŘŒ Ĵରି ĺģି ସ�ŤରŘ 
ŋŘଷŘĴś ŔŌɲ ବିņŘŇର Ĩଷ୍ଟŌ ĨŇś ଚ୍ƐŅŞŎ 
ŔŘŌŏି ňŘĪĥ  İĴ Ň ିର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ ŔŌŧ ŔŚŌŘ 
Ň ିର୍ଦ୍ଧାରł Ĵରି ŊŘĴś ଲ�ୋĴŔŋŘŞŎ 

ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŘĦŔŅ ŔǊĶ ିରି  Ĭଲ୍ଲାĴŘ  କେǂ 
ŔରĴŘରƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł Ĵରି Ȅଲେ ģ ŌŘତ୍ର 
İŕŘର Ĭତ୍ତରŞŎ  କେǂ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ņś ର୍ଗାŅŘŒ 
ĬĪକେ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ŔŌɲ ବିņŘŇର Ĩଷ୍ଟŌ 
ĨŇś ଚ୍ƐŅŞŎ କ�ŤłŔ ିŋŘଷŘĴś ŔŘŌŏି ňŘĪĥ 
ŔରĴŘରƉ ŇĴିľŞŎ Ň ିର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ ŌŘŇŅƠ 
ŇŘŕ Ȁģ ତେłś İŕ ି ŋŘଷŘĴś ŔŘŌŏି ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ି ŔŌŧŔŚŌŘ Ň ିର୍ଦ୍ଧାରł ĴରŘōŘĪ 
ňŘରି Ŋ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ସେ ŔଫŘŔଫŘ ŌŇŘ 
Ĵରିଦେ Īĺନ୍ତି ģ 

Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ରŘĻ୍ୟର 
ĩŅŊିŘŔŚ ŔŌŘĻ ŊŕśŐ ŋŘŊŞŎ 
ĬňŞ�ୋŻ ŋŘଷŘ ŔĬରŘ ŋŘଷŘ Ŋ୍ୟŊŕŘର 
Ĵରିଥ Řĩନ୍ତିģ ŔĬରŘ ŋŘଷŘ Ŕŕ ହ�ୋ, 
Ōśଣ୍ଡାରŚ, ŋŜ ŌĻି, ĴśĪ ňରି  

ହŕୋ, ĴୁĪ, ŌƠୁଡାŎୀ, ŋŜ Ō řଜ ŋାœା ňାĪĥ ହŕୋĪňାରେ ŔŌାŇ ŇୀŃ ř
ŇƳିȁǦ ŌାŇŅƠ Ň ȄŊା ŅŒ୍ଶାĪ 
Ňାǯ řŊାłŚ ଶśłାĪଲେ କେǂŌƽ୍ରୀ
Ĳť଼ିଶାŎ କ�ୋľİିŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĩŅŊିାŔŚƉ 
ŅାŊĴିś  କେǂŎ Ĭପେſଷା
ŋାଷା ŔĦŎକ୍ଷł କ୍ଷେȽରେ କେǂŎ 
ĩŋŌିśĵ୍ୟ  ŇĴାŎାƬĴ: ŋାଷାŊȖି‌

 ଢŁଙ୍କାŇାŐ, ūŪģŬ (ŔŌ řŔ): ĴŘĿ ŔĦଗ୍ରŕ Ĵରି ŊŘĴś 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŭ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  ŅŐିଦେŏŘ Ņନ୍ତାģ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ 
Ļିଲ୍ଲା ŔŅର ŞŎƙ ňŘľňśରି  Ļଙ୍ଗŏŞŎ ĩĻ ି İňରି  İĴ 
Ĩଘľł ଘľĺିģି Ņନ୍ତାŕŘŃŚ ĩȮŌłŞŎ ŭĻł ŌŕŐିŘƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľȄିŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ŭĻł Ķśରś Ńର ĩŕŃ 
ହେŘĪĺନ୍ତିģ ŌŝŃĴŌŘନେ ହେଲେ, ଲ�ୋĹŘňଲ୍ଲୀ ଗ୍ରାŌର 
Īǁଦୁ ɂņŘŇ, ľś ŇŚ ବେହେରŘ, ĴśƻŐŘ ɂņŘŇģ ସେŕňିରି  

ĩŕŃŌŘନେ ହେଲେ, ରŌŘ ଦେŕśରŚ, ରǷ ମିŃŘ ɂņŘŇ İŊĦ 
ļŏି ି ɂņŘŇģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ļିଲ୍ଲା Ōśĵ୍ୟ ĹĴିƮିସାŐŧŞŎ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴରŘōŘĪĺģି Ĩňରňକ୍ଷେ İŕ ି ଘľłŘĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ĹŘňŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି

İŕ ି Ņś ħĵŅ ଘľłŘŞŎ ପ୍ରାł ŕରŘĪȄŊŘ ŌŕŐିŘƉ 
ňରି ŊŘର ŔŅŔ୍ୟƉ ɂŃ ି ĶŋŚର ŔŌବେŅŇŘ ƕଞାňŇ 

Ĵରି ĺନ୍ତି ŊŞି�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴģ ŔŘŌŘĻĴି 
ĶłŌŘƺŌ İƃŞŎ İନେĪ Ĭଲ୍ǟĵ Ĵରି  ŇŊŚŇ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ 
ଘľłŘŞŎ ŔŌǯ ĩŕŃƉ ĩŒśĩŞ�ୋĶ୍ୟ ĴŘŌŇŘ Ĵରś ĺģି 
İŕ ିĨňŜରłŚŧ ſŃ ିĨŃ୍ୟƻ Ņś ħĵŅŘŧĴģ İňରି  ĨŔŌŧŞŎ 
ଶ�ୋĴŔƻǊ ňରି ŊŘର ŃଥŘ ĩƬମୀŧ ǶĻŇƉ ŔŘȄŞŎ ମ�ୋର 
ŔŌବେŅŇŘ ରŕĺିģି 

ŊŘରŌɲୱାର Ōł ିଷ-ŕŘŃŚ ŌƺŞŎ ଦେĵŘōŘĬȄŊŘ ŔĦଘœ୍ଷ 
ǱଥିŃ ିବେŒ Ĺିନ୍ତାĻŇĴģ İŕŘ ĨନେĴ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ŅĶିĴś 
ĪƍଗିŃ Ĵରś ĺģି Ŕśରକ୍ଷା ĬňŘŧĴś ŔśŅŝ ଢ଼ Ĵରି ŊŘ, 

ଜřǟଲା Ōĵୁɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ĨŇɹ ŭ ĶŎୁୁŃŎ

ĴŘĿ ŔĦȰŕ ବେଳେ ŅŐřଦେŏŘ Ņƻତା; ŭ Ōŕ řŐŘ ŌŝŃ

ŇŊୀŇƉ ଶŒୋĴ Ĳ ŔŌବେଦŇା

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŪାŬ (İଜĻŇɵ ସି): କେǂ ŔରĴŘର ŀňିଫŉȇ ŔମେŃ 
İĩĪ-ଜେନେŞŎଟେȓ Ĵଣ୍ଟେƞ ŊŘ Ŋ ିଷŧŊସ୍ତୁ Ĵś  ନେĪ ĨȚ‌ŏŘĪȚ 
ňɰଲାľଫର୍ମĶśŀĴି ňŘĪĥ ŇŧିŌ Ĵť଼ାĴťř Ĵରି ĺନ୍ତିģ İŕŘ 
ĨņŚŇŞŎ İƃ İŊĦ ĪŇǦଟାଗ୍ରାŌ ŋŐ ି ňɰଲାľଫର୍ମĶśť řĴś  
କ�ୋର୍ଟƉ ĩଦେŒ ňŘĪŊŘର ŃŇି ି ଘଣ୍ଟା ŌƺŞŎ 
ସେŌŘŇƉର ňɰଲାľଫର୍ମରś  İĩĪ Ĵଣ୍ଟେƞ ŕľŘĪŊŘĴś 
ňťřŊģ İଥʹňŘĪĥ ŔରĴŘର ŔŜĹŇŘ ɂōśକ୍ତି ŊŅିɹୟା 
ŇŧିŌ, ŬŪŬūŞŎ  ŔĦଶ�ୋņŇ Ĵରି ĺନ୍ତିģ ŇŜŃŇ ŇŧିŌ  ଫŉŊŝ ĩରŚ ŬŪରś  
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ ହେŊģ ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩି ňɰଲାľଫର୍ମĶśť řĴś  İବେ ŭŰ ଘଣ୍ଟା 
ňରି Ŋର୍ତ୍ତେ ŭ ଘଣ୍ଟା ŌƺŞŎ ŔରĴŘର ĴŌିɲବା କ�ୋର୍ଟƉ ĩଦେŒ ĬňŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 

Ĵରି ŊŘĴś ňťřŊģ İŕŘŔŕŃି, Ŋ୍ୟŊŕŘରĴŘରŚƉ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ŔŌŧŔŚŌŘ ɏରାŔ ĴରŘōŘĪĺģି İŕ ିŇŜŃŇ ŇŧିŌରś  ŇŧିŌŃି Ŕମ୍ପାŅŇŘ İŊĦ 

ŔȖ‌ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Œ ିକ୍ଷାĶŃ ĴŌିɲବା ŀĻିŘĪȚ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŋŐ ିĴĺି ି
ĻŇି ିଷĴś ŊŘȘ‌ ŅĩିōŘĪĺģି Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇƃି İŊĦ ŔŜĹŇŘ 
ɂōśକ୍ତି  ŌƽłŘŐŧ (ŌŘĪľ)ି İĴ Ŋ ିଜ୍ଞପ୍ତି ŞŎ Ĵŕĺି ି ଯେ 
Ōśĵ୍ୟ ňରି ŊƥǻŇĶśť řĴ ŌƺŞŎ ĴŝȽ ରିŌ Ŋ ିଷŧŊସ୍ତୁĴś  
ŔŜĹŇŘ ŋŘŊŞŎ ĹǸିľ Ĵରି ŊŘ Ĩƻର୍ଭୁ Żģ ĩĪľ ି 

ŇŧିŌ ĨŇś ōŘŧŚ ବେĩĪŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň Ňƣିଣ୍ଣŧ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ İĩĪ 
Ŋ ିଷŧŊସ୍ତୁĴś  ĨŇ୍ୟ ŔŜĹŇŘ ňରି  Ŋ୍ୟŊŕŘର ĴରŘōŊିģ İŕ ି ŇŧିŌĶśť řĴ 
İĩĪ Ĵଣ୍ଟେƞର ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ଲେŊȢ ĩŊŒ୍ୟĴ Ĵରś ĺģି 

କେǂŎ Ŋଡ଼ Ĵାର୍ଯɹŘŇś ǨଠାŇ
ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩି ňାĪĥ 

ŇŜ ĩ ŇŧିŌ

}ňŝǨŘ-ű

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŪାŬ (İଜĻŇɵ ସି): ŊŞି�ୋņŚ ŅŐର 
ନେŃŘ ରŘŕśŏ ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  ନେĪ ŊŞି�ୋņŚ İŊĦ 
ŔରĴŘର ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ĨŊǱଥାŞŎ Ĩĺନ୍ତି  İŕ ି
ĴŘରłରś  ĶŃ ŃŇି ିŃŘରି ĵ ĿŘରś  ଲ�ୋĴŔŋŘ ĨĹŐ 
ରŕĺି ି̫  ĨĹŐŘŊǱଥା ŅŜ ର ହେŊŘର ŇŘĥ ņରś ŇȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋŋିǈି ĴŘରł Ņର୍ଶାĪ ଲ�ୋĴŔŋŘ 
ŊŘĹǴŃ ିĲȟ Ŋ ିର୍ଲାƉ ŊŞି�ୋņŞŎ ĨŇŘǱଥା ɂସ୍ତାŊ 
ňŘĪĥ ନ�ୋľŔି ଦେĪĺନ୍ତି ŊŞି�ୋņŚ ŅŐʷ ĩŔନ୍ତା 
ŌŘƏଚ୍ଚ ų ŃŘରି ĵŞŎ İŕŘ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ରŕĺି ି̫  ĨŇ୍ୟňſŞŎ Ĳȟ Ŋ ିର୍ଲା 
ଘ�ୋଷłŘ Ĵରି ĺନ୍ତି Ĥେō ĨŇŘǱଥା ɂସ୍ତାŊ ĬňŞŎ 
ŇǪିତ୍ତି ŇĩŔŊିŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ସେ ଲ�ୋĴŔŋŘĴś 
ĩŔ ିବେ ŇŘŕ Ȁ̫  İŕ ିଘľłŘ ĻŃŚŧ ରŘĻŇŚŃŞିŎ 
ŕľĹŌľ ŔŝǦ ଟି Ĵରି ȄŊŘ ବେଳେ ŔĦŔŅŚŧ 
ĪŃŕିŘŔŞŎ ŇŜĩର ଫର୍ଦ୍ଦ ଯ�ୋଡ଼ିଦେ Īĺ ି̫  

ŊŘĹǴŃƉି  ĬňŞŎ ĨŔନ୍ତୁଷ୍ଟ ŊŞି�ୋņŚ 
ŅŐ Ŕŋ୍ୟ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରś ĺନ୍ତି ଯେ ୌŔ ĩଦ�Ť 
Ň ିରପେſ ହ�ୋĪ Ķŝŕ ňରି ĹŘŐŇŘ Ĵରś  ŇŘŕŘନ୍ତି   

ତେłś Ŋŋିǈି ĴŘରł Ņର୍ଶାĪ ŊŘĹǴŃ ି ňŅରś  
Ŋ ିର୍ଲାଙ୍କୁ  ŕľŘĪŊŘ ŏŘĶ ିସେŌŘନେ ĨŇŘǱଥା ନ�ୋľŔି 
ଦେĪĺନ୍ତିି   ĩŔନ୍ତା ŌŘƏଚ୍ଚ ų ŃŘରି ĵŞŎ Ŋଜେľ 
ĨȅବେŒŇର Ņ୍ବି ŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧ ବ�ţĿĴ ĩରǕ 
ହେŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ସେŕŅିŇି ŕ Ȁ ĨŇŘǱଥା 
ɂସ୍ତାŊ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪňŘŞŎʷ 
ĨŃĴିŌŞŎ ůŪ Ļł ŔĦŘŔŅ ŕŘŃ ĬĿŘĪ 
İŕ ି ɂସ୍ତାŊĴś ŔŌର୍ଥŇ Ĵଲେ ĨŇŘǱଥା ĬňŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ି ŌŐିŊିʷ ŊŞି�ୋņŚ 
ŅŐ ňſରś  ĨŇŘǱଥା ନ�ୋľŔି ŌŐିŊିŘ ňŞŎ İŕŘ 
ĬňŞŎ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ŏŘĶ ି Ŋ ିର୍ଲା ଲ�ୋĴŔŋŘ 

ŌŕŘŔĹŊିଙ୍କୁ  Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି  İŕŘŔŕŃି 
ସେ ଘ�ୋଷłŘ Ĵରି ĺନ୍ତି ଯେ ĨŇŘǱଥା ĬňŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ İŊĦ ŇǪିତ୍ତି ŇହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ସେ 
ĶŝŕĴś ĩŔ ିବେ ŇŘŕ Ȁ̫  ŔŌɲ ବିņŘŇର ņŘରŘ ųŰ(ū) 
ĨŇś ōŘŧŚ ŊŘĹǴŃƉି ŊŞି�ୋņŞŎ ĨŇŘǱଥା 
ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ İŊĦ ŌŃŅŘŇ ବେଳେ 
ŊŘĹǴŃ ି ĶŝŕŞŎ ĨƺſŃŘ Ĵରି ňŘରିବେ  ŇŘŕ Ȁ̫  
ତେବେ ସେ ĶŝŕŞŎ ĬňǱଥିŃ ରŕ ିĩଲ�ୋĹŇŘŞŎ 
ĨĦŒ ଗ୍ରŕł Ĵରି ňŘରିବେ  İŊĦ ŃŘƉ ŊŞି�ୋņŞŎ 
ĩĶŃ ĨŋିଯେŘĶର Ĭତ୍ତର ଦେĪňŘରିବେ ʷ 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ŔĦŔŅର ĹŐŃି Ŋଜେľ 

ĨȅବେŒŇŞŎ ରŘŕśŏଙ୍କୁ  ନେĪ ŊŞି�ୋņŚ 
ŅŐର ľŘŞ୍ଗେľŞŎ Ĩĺନ୍ତି ŊŘĹǴŃ ି Ĳȟ Ŋ ିର୍ଲାʷ 
ŋŘରŃ Ĳ ĹŚŇ ŌƺŞŎ ŏŅŘĵ ŔĦଘœ୍ଷ ĬňŞŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ସେŇŘ Ĩƺſ ଜେନେରŘŏ İŌİȟ 
ŇରŊŘଣେ ଲେȃȄŊŘ ĨɂĴŘŒŃି ňśǯĴର 
Ĵĺି ି ĨĦŒ ଲ�ୋĴŔŋŘŞŎ ňଢ଼ିŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲେ 
ରŘŕśŏ ĶŘǄଧୀʷ ŊŘĹǴŃ ି ŃŘଙ୍କୁ  ĨŇś ŌŃ ି ଦେĬ 
ŇȄŊŘରś  ĶŃ ŃŇି ି ŃŘରି ĵ ĿŘରś  ଲ�ୋĴŔŋŘ 
ĨĹŐ  ରŕĺି ି̫  ňśł ି İŕŘରି  ŌƺŞŎ İŊĦ İŕ ି
ɂŔଙ୍ଗŞŎ ŊŞି�ୋņŚ ŅŐର Ų Ļł ŔŘĦŔŅଙ୍କୁ  
ŊŘĹǴŃ ି Ŕȧ‌ňƠ Ĵରି ȄŊŘରś  ŊŞି�ୋņŚ କ୍ଷୁǐ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତି  ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĨŇś ňǱଥିŃŞିŎ ŃŘƉ 
ĩŔŇ ŇĴିľŞŎ ŊŞି�ୋņŚ ŅŐର ŌŕŐିŘ ŔŘĦŔŅ 
İĴŘĿ ି ହେŊŘ ଘľłŘĴś ŊŘĹǴŃ ି ĨŏĶŘ ରଙ୍ଗ 
ଦେĬȄŊŘରś  ŊŞି�ୋņŚ ŋŚଷł ĨŔନ୍ତ୍śଷ୍ଟʷ İŕŔିŊś  
ĴŘରł Ņର୍ଶାĪ ସେŌŘନେ ĨŇŘǱଥା ନ�ୋľŔି ଦେŊŘ 
ŔŕŃି Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି ĺନ୍ତି ଯେ ŊŘĹǴŃ ିŇ ିରପେſ 
ŋŘବେ Ķŝŕ ňରି ĹŘŐŇŘ Ĵରś  ŇŘŕŘନ୍ତି   

 ĪǓଫାŏ, ūŪାŬ (İଜĻŇɵ ସି): ŌłňିśରŞŎ ŇŜĩ 
Ŋ ିଜେň ି ŔରĴŘର ĶĿŇର Ŕପ୍ତାହେ ŋŃିŞŎ ňśł ି
ŕĦିŔŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ĶŃ Ů ŅŇି ହେŏŘ Ĭĵରś ŏ 
Ļିଲ୍ଲାŞŎ Ňĩିĥ ĻŐś ĺģି ŏŃିŘŇ ŔŞŎĪଖ�ୋଙ୍ଗ 
ଗ୍ରାŌŞŎ Ŭů ଘର İŊĦ ĹŘŞ�ୋľ ି ŔରĴŘରŚ 
Ĵ୍ବାର୍ଟରଙ୍କୁ  ĬňȿŊŚ ĻŐŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ ǱଥିŃ ି
ĨłŘŧତ୍ତ ହେĬȄŊŘ ଦେȃ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ļିଲ୍ଲାŞŎ Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  
ŏĶŘĪ ŅĩିōŘĪĺģି Ōଙ୍ଗŐŊŘର ŔĴŘŐ ūūľŘ 
ŭŪରś  ňŘଞ୍ଚ ŅŇି ňŘĪĥ Ļିଲ୍ଲାŞŎ Īƞରନେľ 
ସେŊŘĴś Ŋନ୍ଦ Ĵରି ŅĩିōŘĪĺģି ŃŘଙ୍ଗĵśŏ İŊĦ 
ĴśĴ ି ĻŇĻŘŃ ି ŌƺŞŎ ŕĦିŔŘ ଯ�ୋĶśĥ İŋŐ ି
ǱଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି Ĩଞ୍ଚŐର Ŕśରକ୍ଷାŊ୍ୟŊǱଥାĴś 
Ĵť଼ାĴťř ĴରŘōŘĪĺģି ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĶŃ ű 
ŃŘରି ĵ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ŏŃିŘŇ ŔŞŎĪଖ�ୋଙ୍ଗŞŎ ŌŅ 
ŇŒିŘłŞŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ļĶť଼ାରś  ŕĦିŔŘ ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İĿŘŞŎ ŃŘଙ୍ଗĵśŏ ŇŘĶŘ ŔǒŅŘŧର 
ōśŊĴ ଷ୍ଟର୍ଲିଂƉ Ŕŕ ļĶť଼ା ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘĴś 
ନେĪ Ĭŋŧ ŔǒŅŘŧ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪȄଲେʷ İŕ ି
ŕĦିŔŘŞŎ Ķśରś Ńର ĩŕŃ Ļଣେ ŊņିŘŧĴଙ୍କୁ  ĹĴିƮିସା 
ŏŘĶ ିŇŜĩŅିଲ୍ଲୀĴś İŧŘରŏିଫ୍ଟ ĴରŘōŘĪĺ ି̫  

ĬňȿŊŚ Ĭĵରś ŏ Ļିଲ୍ଲା ŏŃିŘŇ Ĩଞ୍ଚŐର 
ĩĵňŘĵ ĶŘĥର ĨନେĴ ଘŞŎ Ňĩିĥ ŏĶŘĪ 
ଦେĪȄଲେģ ŕĦିŔŘ ŔŌŧŞŎ ରŘĪଫŏରś  ĶśŐ ି
ŌŘଡ଼ Ōƺ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ŕĦିŔŘ 
ŊɹୟାňŊିŘ ňŞŎ Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  ŏĶŘ ōŘĪȄŏŘģ İବେ Ŋ ି
ǱଥିŃ ି Ĭତ୍ତେĻŇŘňŜƣଣ୍ଣ ରŕĺିģି ŌŘତ୍ର ŊŕśŔĦĵɹୟାŞŎ 
Ŕśରକ୍ଷାŊŘŕŇିŚ ŌśŃŧŇ ĴରŘōŘĪȄŊŘରś  ǱଥିŃ ି
ŇŧିƽłŞŎ Ĩĺģି ŕĦିŔŘ ɂŋŘŊŃି କ୍ଷେତ୍ରŞŎ 
ŊİିŔİଫ, Ŕĩିରňİିଫ, ĩŔŘŌ ରŘĪଫŏɵ 
ōŊŘŇଙ୍କୁ  ŌśŃŧŇ ĴରŘōŘĪĺģି ŕĦିŔŘĴś ଦେȃ 
ଲ�ୋକେ ଘର ĺŘť řŊŘ ĩରǕ Ĵରିଦେ Īĺନ୍ତିģ İŕ ି
Ĩଞ୍ଚŐ ରŘĻņŘŇŚ ĪǓଫାŏĿŘରś  ŭů ĴŌି ି ŅŜ ରŞŎ 
ରŕĺିģି İĿŘŞŎ ŃŘଙ୍ଗĵśŏ ŇŘĶŘ İŊĦ 

Ĩ ŇŘǱଥା Ň řǪƥତି ňōǻɹନ୍ତ ଲ�ୋĴŔŋŘĴś ĩŔ řବେŇ ř Ĳȟ‌ Ŋ řର୍ଲା
ĬňȿŊŚ ňśł ିĻାŐ ିଦେଲେ Ŭů ķŎ Ĳ ŔŎĴାŎŚ Ĵ୍ବାର୍ଟŎ
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 ĴľĴ, ūŪģŬ (ŔŌ řŔ): ĶŘŀିର ବ�ţņ ɂŅŜ ଷł 
ɂŌŘłňତ୍ର(ňŧିśŔŔି)ି Ň Ȅଲେ ପେଟȸରୋŏ ĴľĴłŘ Ĳ ŊକେŧŘ 
ĹŘŏŘł ňĪĿ Ň Ĵଲେ ɂŌŘłňତ୍ର ŅĩିŇōŊିŘ ɂŔଙ୍ଗŞŎ ରś Ļś  
ĻŇŔ୍ବାର୍ଥ ŌŘŌŏŘŞŎ ĩĻ ି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ň Ŝƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ ňĴŘĪĺନ୍ତିģ 
ŊŘĴ ିĹŘŏŘł ňĪĿ ନେĪ ରŕȄିŊŘ ŇŧିŌŘŊŐŚ ĨŇś ŔŘŞŎ ରŘĻ୍ୟ 
ŔରĴŘରƉ Ńରଫରś  ĴରŘōŘĪȄŊŘ ōśକ୍ତି Ĵś  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ଗ୍ରŕł 
Ĵରି ĺନ୍ତିģ İȄŔŕ ŔĦଶ�ୋȅŃ କେǂ ମ�ୋľର ōŘŇ ŇŧିŌŘŊŐŚର 
ņŘରŘ ūŰű Ĳ ĬňņŘରŘ ūŬ ĩņŘରŞŎ ĶŘଡ଼ିର ňŧି śŔŔି ି
ňŘĪĥ ɂଥମେ ŊŘĴ ି ȄŊŘ ĹŘŏŘł ňĪĿ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ବ�ୋŏ ି
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ǳ ନିƅଧା ňŘତ୍ରƉ ňſରś  ରś Ļś  ŌŘŌŏŘର ŒśłŘł ି
Ĵରି  Ōśĵ୍ୟ ŊĹିŘରňŃ ିĻǦ ଟିŔ ŕରŚŒ ľƠŇ Ĳ ĻǦ ଟିŔ İŌ.İŔ.
ରŌłଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿŃି ĵƠňŚĿ İňରି  Ķśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ň ିର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ  
Ĵରି ĺନ୍ତିģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ ňŞŎ İବେ ĶŘŀ ିŌŘŏĴିଙ୍କୁ  ňśł ି
ŊŘĴ ିĹŘŏŘł ňĪĿ Ĺିନ୍ତା Ŋଢିĺģି

ĩĻ ିŌŘŌŏŘର ŒśłŘł ିବେଳେ ĩŀଭ�ୋକେȑ‌ ଜେନେରŘŏ 
ňŚŃŘŌ୍ବର ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ňŧି śŔŔି ି ňŘĪĥ ųŪŅŇିର ŊŘĴ ି ĹŘŏŘł 
ňĪĿ Ĵରି ŊŘĴś ହେŊ ବ�ୋŏ ି କେǂ ମ�ୋľରōŘŇ  ŔĦଶ�ୋȅŃ 
ŇŧିŌŘŊŐŚŞŎ Ĭଲ୍ǟĵ ରŕȄିŊŘ Ņର୍ଶାĪȄଲେģ ସେŕŋିŐ ି İŕ ି
ɂŔଙ୍ଗŞŎ Ŋŋିǈି ରŘĻ୍ୟର ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĳ ŔŞ୍ବୋଚ୍ଚ 

 ŊାଲେǢŎ, ūŪģŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେଶ୍ୱର 
Ļିଲ୍ଲା ରłŔŘŕ ିସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌŃିŞିŎ 
İବେ ĨŋŘŊŇŚŧ ňରି ǱଥିŃ ି ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିĺିģି Ōଣ୍ଡିŞŎ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ĹŘଷŚŌŘନେ 
ņŘŇ Ŋ ିକ୍ରି  Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ଟ�ୋĴȚ‌ ĩŔȄିŊŘ 
ବେଳେ İବେ Ĵ ିନ୍ତୁ  ସେŌŘŇƉର ଟ�ୋĴȚ‌ 
ŏŘǍ ହେŊŘĴś  ŊŔĺି ି ହେଲେ Ōଣ୍ଡିରś  
ņŘŇ ĴłିŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ İŕŘĴś  କେǂ 
Ĵରି  ĩĻ ି ĹŘଷŚŌŘନେ Ļିଲ୍ଲା ଯ�ୋĶŘł 
ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ Ĵରି ŊŘĴś  ĩŔȄିŊŘ 
ବେଳେ ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘରŚ Ƿ ମିŃŘ ŇŘŧĴ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕŘର Ĵରି ŊŘରś  Ĭତ୍ତ୍ୟŻ 
ହ�ୋĪ ĹŘଷŚŌŘନେ ŃŘƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵŞŎ ņŘରłŘ ଦେŊŘ Ŕŕ ĨȅĴŘରŚ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ſŌŘ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ĵରନ୍ତୁ ବ�ୋŏ ି
ŅŘŊ ି Ĵରି Ȅଲେģ İŕŘĺଡ଼Ř Ōଣ୍ଡିରś  ņŘŇ 
ĴłିŊିŘĴś  ନେĪ ŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ Ĵରି ŊŘĴś 
ŅŘŊ ି Ĵରି Ȅଲେģ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞŎ, 
ରłŔŘŕ ି ŔŌŊŘŧ ŔŌŃିŞିŎ ĹŐŃିŊœ୍ଷ 

ůŬŰĻł ĹŘଷŚ Ōଣ୍ଡିŞŎ ņŘŇ Ŋ ିକ୍ରି  
Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ି
ŔŌŃିŞିŎ ūŭŲŮŪ.ŮŬ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņŘŇ 
ľŘŞ୍ଗେȑ‌ ĩŔȄିŊŘ ବେଳେ ŭŮűű.ŭū 
Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņŘŇĴłିŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ūŪŭŰŭ.ūū Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņŘŇĴłିŘ ହେŊŘ 
ňŘĪĥ ŊŘĴ ି ରŕĺିģି İŕŘĺଡ଼Ř ଟ�ୋĴȚ‌ 
ňŘĪȄŊŘ Ĵĺି ି ĹŘଷŚƉର ଟ�ୋĴŇ ŏŘǍ 
Ĵରି ŔŘରି ȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ Ĵĺି ିĹŘଷŚƉର 

ଟ�ୋĴŇ ŏŘǍ ହେŊŘĴś ŊŔĺିģି ŔŌŃିŞିŎ 
Ōଣ୍ଡିĴś Ņś Īľ ି Ōŏିର ņŘŇ ĴłିŊିŘ ňŘĪĥ 
Ň ିୟ�ୋĻŃି Ōƺ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ņŘŇĴłିŘ 
ŅŇି ŌŏିରŌŘନେ ņŘŇ Ȯŧ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ 
ĶŘŀ ି ňĿŘĬ ŇȄŊŘରś  ĹŘଷŚŌŘନେ Ŋŕś  
ĨŔśŊņିŘର ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ŔŌŃି ିର 
ŔŋŘňŃ ି İନେĪ ŊŘରŌɲବାର ĻłŘĪȄଲେ 
Ōƺ İŕŘର କ�ŤłŔ ି ŔŌŘņŘŇ 
ହ�ୋĪňŘରି ŇŘŕ Ȁģ

ĨȅĴାŎŚƉ Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕାŎ  
ņାŎłାରେ ŊŔ ିଲେ ĹାଷŚ

ň řŧśŔ řŔ ř ňŘĪĥ ŊକେŧŘ ĹŘŏŘł 
ňĪĿ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ: ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ
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ŭ Œ řŒśƉକୁ  ŌŘŎ ř ĻŚŊŇ 
ŕŘŎ řŞŏ ŔɫବାŌŚǰ୍ରୀ

ŌńśŎŘ, ūŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ĬƥŎ ɂଦŅŒ ŌńśŎŘŎ ŌŕŘŊŇ 
ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ĵǋŎňśŎ ȰରାŌŎś  ŔŘŌ ŜŕĴି ĩƬŕŃɹୟାŎ 
ĹŘƗŏ୍ୟĴŎ ŌŘŌŏŘ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔĺିģି ଗ�ୋľİି ķŎś  ů 
ଜłƉ ŌŝŃଦŅŕ ŌŐିĺିģି ŌŝŃĴƉ Ōƺରେ ŔɫବାŌŚ, ǰ୍ରୀ İŊĦ 
ŃŇି ିŒŒିś ŔŘŌŏି Ĩĺନ୍ତିģ ķŎŎ ବେȓ‌ ĬňŎś  ŌŘĩ, ňśĨļĨି, 
ĨŇ୍ୟ İĴ ĵľŎś  ଦɫ ବିŃŚŧ ļĨି İŊĦ Ńଳେ ŔɫବାŌŚŎ ŌŝŃଦŅŕ 
ŌŐିȄିŏŘģ ķŎŎ Ń ିନ�ୋľ ି ǱଥାŇŎś  ŭľ ି ŔśĪŔŘĪŀ ନ�ୋľ 
Ōƺ ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪĺģି ňśŏŔି ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ńଦƻ 
ଜŘŎ ି Ŏȃĺģି ŌŘŌŏŘĴś ନେĪ Ŭľ ି ȄĲŎ ି ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔĺିģି 
ɂńŌľ ି ହେŏŘ ŔŌସ୍ǯ ſଷୀŎରେ Ŋœି ŌŒିŘĪ ňĪିȄଲେģ 
ସେŕňିŎ ି ĨŇ୍ୟľ ି ହେĬĺ,ି ɂńମେ ǰ୍ରୀ ŔŚŌŘ İŊĦ ňରେ 
ňŏିŘଙ୍କୁ  ŔɫବାŌŚ ŌŇŚœ ŕŃɹୟା ĴŎȄିŏŘģ ଶେœରେ Ň ିଜĴś 
Ĵରେƞ ଦŅĪ ĩƬŕŃɹୟା ĴŎȄିŏŘģ  İŔİŔň ି ଶ୍ɰୋĴ 
ĴśŌŘŎ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŒŒିśƉ ଦŅĵŘ Ň 
ŌŐିŊିŘŎś  ňଡ�ୋŒŚରେ ŎŕśȄŊŘ ŌŇŚœƉ ňŘĪĥ ଜŧĴŒିŘŇ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲେģ କେŕ ି Ň ଖ�ୋŏŊିŘŎś  ĴŊŘľ 
ŋŘଙ୍ଗି ସେ ķରେ ňŒ ି Ȅଲେģ ŔŌସ୍ତƉ ŌŝŃଦŅŕ ňť଼ିȄŊŘ 
ଦŅȃ ସେ ňśŏŔିĴś ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ ňśŏŔି Ŭľ ି
ŔśĪŔŘĪŀ ନ�ୋľ İŊĦ ଗ�ୋľİି ŋŀିĲି ňŘĪĺģି ର�ୋଷେĪ 
ķŎ ĴŘǀରେ Ň ିଜ ĪƐଛାରେ ପ୍ରାł ŕŎŘĬĺś  ବ�ୋŏ ି ŌŇŚœ 
İŊĦ ŔŚŌŘƉ ŇŘŌରେ ଲେĵŘ ōŘĪȄŏŘģ ĴŘŕŘĴś ŕĪŎŘł 
Ň ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ňśŏŔିĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଦś ħĵରେ 
ଜŚŊŇ ŕŘŎȄିŊŘ ଲେĵŘ ōŘĪȄŏŘģ ňśŏŔି ଗśł ିଗŘରେť଼ି 
ଦŝ Ǧ ଟିŎś  Ōƺ ōŘƗ ĴŎś ĺģି 

ଜେଲରେ ମ�ୋତŃ ŕତɹୟା 
ňŘĪĥ œťōƽ: ňňś ōŘŅŊ
ňŘľŇŘ, ūŪŘŬ 
(İŞĻŇɵ ř): ň ŜƣȁĩŎ 
ŔɫବାņŚŇ ŔŘĦŔଦ ňňś 
ōŘଦŊଙ୍କୁ  ŭū Ŋର୍ଷ 
ŃŐŎ ŌŘŌŏŘରେ 
ŌƍŐŊŘŎ ଜŘŌŇି 
ŌŐିĺିģି İŕŘŔତ୍ତ୍ବେ ସେ 
ŞĻȢ‌ରେ Ŏŕ ିବେģ 
ĴŘŎł କ�ୋŃŵŘŏ ିİŊĦ 
Ŋś ƴଧା Ĵଲ�ୋŇŚ ńŘŇŘŎ ŌŘŌŏŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  İ ňର୍ଯ୍ୟƻ ଜŘŌŇି 
ŌŐି ି ŇŘŕ Ȁģ Ŋś ņŊŘŎ İŕ ି ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ି ହେŊģ ସେ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ňňś ňŘľŇŘŎ ବେĬŎ ŞĻȢ‌ରେ ŕ Ȁ Ŏŕ ିବେģ ŒśłŘł ି
ŔŌŧରେ ŔŘĦŔଦ ŊĹିŘŎňŃƉି ŔŘȟ‌ŇŘରେ ĴŘǁ ଦି ňĴŘĪ 
Ȅଲେģ ňśŏŔି ŃŘଙ୍କୁ  ĵŎŘň Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ ିଯ�ୋଗ 
ŏଗŘĪȄଲେģ ňňś Ĩŋ ିଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେ ଯେ ŞĻȢ‌ରେ ŃŘଙ୍କୁ  
Īଞ୍ƙƃŇ ଦŅĪ ŌŘŎŊିŘĴś  œଡ଼ōƽ ĴŎŘōŘĬĺģି ňŘľŇŘ 
ňśŏŔି Ĭňରେ ŃŘƉŎ ŋŎŔŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ŊĹିŘŎňŃ ିଙ୍କୁ  
ĴŕȄିଲେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ ଯେ ŒśłŘł ି ňŘĪĥ ňňś ĩଜି 
କ�ୋର୍ଟରେ ūŬľŘŭŪରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ଦɫ ବିňŕŎ ŬľŘରେ 
ŃŘƉ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ି ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି ŔŌŧରେ ସେ 
ŕɫ ବିŏଚେŧŘŎରେ ŊŔȄିŊŘ ଦŅĵŘ ōŘĪȄŏŘģ 

ĺŃ řŒĶť ŞȺŇରŎ ů ŅřŇ ହŕŏŘ 
ŉŔ ř ରହ řȄଲେ ŌƺɂଦେŒ ōśŊĴ
ŎŘŧňśŎ, ūŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ĺŃŒିଗଡ଼Ŏś  ɂŒŘŔŇ İŊĦ 
ŔŎĴŘŎŚ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś  ŏƒଜିŃ ĴŏŘŋŐ ିİĴ ķľłŘ ŔŘȟ‌ŇŘĴś 
ĩŔĺିģି ŊŐିŘŒňśŎŎ İĴ ଡ୍ȺŇରେ ů ଦିŇ ହେŏŘ ŉŔ ି
ŎŕȄିŊŘ ōśŊĴଙ୍କୁ  ଶେœରେ ŊŘŕŘŎ ĴŎŘōŘĪĺģି İŕŘŎ 
ŋŀିĲି ĵśŊ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ ŏŘଗି ĺģି ଡ୍ȺŇ ŋŘଙ୍ଗି 
ōśŊĴଙ୍କୁ  ŊŘŕŘŎ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ İȄରେ ଦŅĵŘōŘĬĺģି 
ଗŃ ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘଳେ ňśŎś łŘ Ŋȧ‌ ǦଟାƠ ňŘĵରେ ȄŊŘ 
ŋŘŎŃ ହ�ୋଜିŧŘŎŚ ňĺ ňŘĵରେ ȄŊŘ ଡ୍ȺŇରେ ōśŊĴ 
ňť଼ି ōŘĪȄଲେģ ସେŕ ି ଡ୍ȺŇ Ĭňରେ Ŕ୍ଲାŊ ňť଼ିȄŊŘŎś  
ଲ�ୋକେ Ĺ ିନ୍ତି Ń ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ ଜଣେ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔǁିଦା 
Ŕ୍ଲାȝ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ňŘĪĥ İĴ İକ୍ସାଭେľŎĴś  ŀŘĴȄିଲେģ 
İŕ ି ŔŌŧରେ ōśŊĴ ଜłĴ ńଣ୍ଡାରେ ńŎś Ȅଲେģ 
ସେ ŌƺɂଦŅŒŎ ĨŇś ňňśŎ ଜିǟଲାŎ ŊŘŔǁିଦା ବ�ୋŏ ି
ଜłŘňť଼ିĺģି କ�ୋŃŵŘŏ ି ńŘŇŘ ĪŇĹŘର୍ଜ İŕ ି ŌŘŌŏŘŎ 
ŔŜĹŇŘ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ Ŕ୍ଲାȝ 
ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ĴńŘĴś  ŇଗŎ Ň ିଗŌ ĨŔɫବୀĴŘŎ ĴŎĺିģି

ŌśĵɹŌƽŚƉକୁ  Ŋ řର�ୋņ 
Ĵର řŊŘରś  ŇŘŊŘŐĴĴś ଜĻȢ‌
ଭ�ୋňŘŐ, ūŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ŌƺɂଦŅŒ Œŕଡ�ୋŏ 
ଜିǟଲାŎś  ɂŒŘŔŇĴି ĨବେŕŐŘŎ ଗǕଭୀŎ ŌŘŌŏŘ ŔŘŌŇŘĴś 
ĩŔĺିģି Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŀ. ମ�ୋŕŇ ōŘଦŊଙ୍କୁ  ĴŐŘ ňŃŘĴŘ 
ɂଦର୍ଶŇ ĴŎŊିŘŎś  ūű Ŋର୍ଷ Ų ŌŘŔ İŊĦ ūų ଦିŇŎ 
ଜଣେ ĺŘȽଙ୍କୁ  Ŋŧǭ ŋŘŊରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪ ŞĻŏ 
ňĿŘōŘĪȄŏŘģ İȄଯ�ୋଗśĥ ĺŘȽ ŌƍŐŊŘŎ ଦି Ň ŃŘƉŎ 
ƶୱାଦŒ ଶ୍ɌłŚ ବ�ୋର୍ଡ ĪĦŎŘଜŚ ňŎŚſଷା ଦŅĪňŘŎŇିȄଲେģ 
ଗŃ Ų ŃŘŎĵିରେ İŕ ି ķľłŘ ķľȄିŏŘģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ņŇňśŎŚରେ İĴ ŵŘľŎ ňŘର୍କŎ ĬଦķŘľŇରେ 
ଯ�ୋଗଦŅŊŘ ňŘĪĥ ŒŘŕଡ�ୋŏରେ Ȅଲେģ ĨňŎŘǸ ପ୍ରାŧ 
ŬľŘ ŔŌŧରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĴŘŎକେŀ ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
ŃŎିŘŕŘŎś  ŏŘŏňśŎ İŧŘŎǧ ୍ରିț ĨŋŌିśଖେ ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀŌŘନେ ĴŐŘ ňŃŘĴŘ ଦŅĵŘĪŊŘĴś 
ଚେǦଟା ĴŎȄିଲେģ ĴĦଗ୍ରେŔ ɂŃŊିŘଦ Ŋœିŧରେ ňśŏŔି 
Ĩƕ ȄŏŘģ ňର୍ଯɹୟାǊ ଫ�ୋର୍ସ ĨŋŘŊŎś  Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĴŘŉŏŘ 
ŇĴିľରେ Ĵĺି ି ŔŌŧ ňŘĪĥ ŊŒିŝƌŐŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňŎǱିଥିŃ ି ĵŎŘň ହେĬȄŊŘ ଦŅȃ, ňĺରେ ȄŊŘ 
ŒŘŕଡ�ୋŏ ĴଲେĴɟŎ ŀĴɟŎ କେଦŘŎ ŔĦିŕ ŃŘƉ ଗŘť ଼ିŎś  
ĲǺଲାĪ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŘť ଼ି ņŎ ିķĬť଼ାĪ ଦŅଲେģ 
İŕ ି ŔŌŧରେ ŇŘŊŘŐĴଙ୍କୁ  ଗି Ŏŉ ĴŎŊିŘĴś  ଜିǟଲାňŘŐŇ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ 

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř): Ŋŋିǈି ŔŌŧରେ 
ŊŘĦŏŘŋŘœŚ ŌśŔŏŌି ŔĦɂଦŘŧ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ĩňତ୍ତିଜŇĴ ŌƻŊ୍ୟ ଦŅĪ ŊŊିŘଦରେ 
ŎŕśȄŊŘ ĩŔŘŌ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŕŌିƻ ŊŒି୍ବ 
Œର୍ମା İବେ Ĩଡ଼śĩରେ ňଡ଼ିōŘĪĺନ୍ତି  
ŌśŔŏŌŘŇଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେľ ĴŎ ି ŊŞିĻň ି ňକ୍ଷŎś  

ଜŘŎ ିĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŕŌିƻƉ ŊŊିŘଦŚŧ ŋŀିĲି ŌŘŌŏŘ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ňŕଞ୍ଚି  ōŘĪĺģି 
ŔňିĩିĪİŌ İŊĦ ŔňିĩିĪ ňକ୍ଷŎś  Ŕର୍ବୋƏ ŇɹୟାŧŘŐŧରେ ĩବେଦŇ ଦŘİŎ 
ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ିŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ିňŘĪĥ Ōƺ କ�ୋର୍ଟ ŎŘଜି ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĵśŊŒŚȱ İŕŘŎ 
ŃŘŎĵି ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ିɂņŘŇ ŊĹିŘŎňŃ ି(ŔŞିĻĩĪ) ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘƻ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ସେ 
ŌŘŌŏŘĴś ନେĪ ଗśŎś Ń୍ବň Ŝର୍ଣ୍ଣ ľǋିłŚ Ōƺ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ŔŞିĻĩĪ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ Ň ିର୍ବାĹŇ 
ĩŔŊିŘ ŌŘତ୍ରେ କ�ୋର୍ଟ ŎŘଜŇŚŃŎି ĨĦŒ ňŘŏľ ି ōŘĩନ୍ତିģ Ň ିର୍ବାĹŇŎ ଗ�ୋľİି ŋŘଗ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ŏŦ଼ା ōŘĪńŘİģ İŕŘ ŕ Ȁ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ŔŌŔɹୟାģ  ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ĩŔŘŌ ŊŞିĻň ି Ň ିଜ ŔŘŌŘଜିĴ ଗłŌŘƺŌରେ ŕŌିƻƉ İŕ ି ŋŀିĲି ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎȄିŏŘģ 
ŊŊିŘଦ ŊŦ଼ିŊŘ ňରେ ŃŘŕŘĴś ŕľŘĪ ŇĩିōŘĪȄŏŘģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŎŘĪŉŏ 
ņŎ ିŔĦĵɹୟାŏķś ŔǒଦŘŧŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŇŒିŘł ĴŎś ȄŊŘ ଦŅĵŘ ōŘĪȄŏŘģ İŕ ିŋŀିĲିĴś 
ĩņŘŎ ĴŎ ିŊŘŌňନ୍ଥୀ ନେŃŘ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଦŘŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ĲĴŏି Ň ିଜŘŌ ňŘŒŘ İŕ ି ŌŘŌŏŘ ŔŞିĻĩĪƉ ŔŘȟ‌ŇŘରେ ŎȃȄଲେģ ĩŔŘŌ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĨŋŋିŘœł İŊĦ Ŕଦ୍ୟ ŋŀିĲି Ĭňରେ Ńś Ŏƻ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕĺି ି ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ  ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ  ŊŒି୍ବ Œର୍ମା ŔଫେĪ ଦŅĪĺନ୍ତି, 
İŕ ିŋŀିĲି Ŋœିŧରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ĵĺି ିଜłŘŇŘŕ Ȁ̫  ତେବେ ĩŔŘŌରେ ŎŕśȄŊŘ ŊŘĦŏŘଦŅŒŚ 
ĨŇś ɂବେŒĴŘŎŚƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ŔĦȰରାŌ ଜŘŎ ିŎȃବେʷ

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ň Ŝର୍ବŃŇ ସ୍ଥŐ ସେŇŘŌśĵ୍ୟ 
ŞĻନେŎŘŏ İŌİŌ Ňର୍ବାଣେƉ ĨɂĴŘŒŃି ňśସ୍ତĴ ­ଫ�ୋȡ 

Ǧଟାȡ ĨȜ ଡେǦ ଟିŇ®ିĴś  ନେĪ ŔĦŔଦରେ ļଡ଼ ŏŘଗି  Ŏŕĺିģି 
İŕ ି ňśସ୍ତĴ ĩņŘŎରେ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ 
ŎŘŕśŏ ଗŘǄଧୀ ĴŎȄିŊŘ ଦŘŊĴିś  ŔŎĴŘŎ Ŕŕଜରେ ଗ୍ରŕł 
ĴŎňିŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŇŧିŌŎ ଦɫବାŕ ିଦŅĪ କ�ŤłŔ ିĨɂĴŘŒŃି 
ňśସ୍ତĴ ĩņŘŎରେ Ĵĺି ି ଗŝŕରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎŊି 

ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିŔŎĴŘŎŚ ଦŐŎ ŔଦŔ୍ୟ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ŌŘȽ İŕŘĴś 
ନେĪ ଜŇŃŘƉ ŌŇରେ ɅŌ ǱଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି İňŎ ି
ସ୍ଥଳେ ĬŻ ňśସ୍ତĴŎ ŊŃିŎłĴś ନେĪ ଦିǟଲୀ ňśŏŔି İŃŏŘ 
Ŏś ଜś  ĴŎĺିģି İŕŘ ŌŘŌŏŘĴś ĨȅĴ ଜľŐି ĴŎȄିŊŘବେଳେ 
ňśସ୍ତĴ ɂĴŘŒŇŎ ĨȅĴŘŎ ňŘĪȄŊŘ ­ପେଙ୍ଗୁ ĪȚ ŎŘƠȟ 
ŕŘĬȧ Īଣ୍ଡିĩ® ňକ୍ଷŎś  ǴǦଟୀĴŎł ଦିĩōŘĪĺģି ĴǑପାŇŚ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ି ଯେ  Ňର୍ବାଣେƉ ňśସ୍ତĴľ ି İňର୍ଯ୍ୟƻ 
ɂĴŘŒŃି ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İŕŘŎ କ�ŤłŔ ି ĨĦŒĴś Ŋ ି
ŔŘର୍ବଜŇŚŇ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ĴǑପାŇŚ ňŘĵରେ İŕŘŎ ŔŌସ୍ତ 
ɂĴŘŒŇ ĨȅĴŘŎ Ŏŕĺିģି ĩଜି ňର୍ଯ୍ୟƻ ňśସ୍ତĴŎ କ�ŤłŔ ି
Ōśȿ ରିŃ ĴŌିɲବା ŀ ିଜିľŘȢ Ĵň ି ɂĴŘŒŃି ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŌŘȽ 

İŕŘŎ ଜŊŘŊ ଦŅĪ ŎŘŕśŏ ଗŘǄଧୀ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ Ň ିର୍ବାଣେ 
ĴŌିɲବା ପେଙ୍ଗୁ ĪŇ ĴǑପାŇŚ Ōĺି Ĵŕśĺģି ĨŇ୍ୟňଟେ İŕ ି
ňśସ୍ତĴŎ ɂĴŘŒŇĴś ନେĪ ňŜର୍ବŃŇ ସେŇŘŌśĵ୍ୟ Ňର୍ବାଣେ 
Ōśŕĥ ଖ�ୋŏĺିନ୍ତିģ ସେ ɂĴŘŒĴ ପେଙ୍ଗୁ ĪŇŎ İĴ ପ�ୋଷ୍ଟĴś 
ŔŘŌŘଜିĴ ଗłŌŘƺŌରେ ସେŧŘŎ ĴŎ ିŊŕŎି ǱଥିŃ ିŊœିŧରେ 

ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ İŕŘ ŕ Ȁ ǱଥିŃ ିବ�ୋŏ ିĴŕĺିନ୍ତିģ  
ňśସ୍ତĴŎ ĨŇȅĴŝŃ Ĵň ି ŏȇି İŊĦ 

ĨŇŏŘĪȚ ɂŔŘŎŃି ହେĬȄŊŘ ଜłŘňť଼ିŊŘ 
ňରେ ĴǑପାŇŚ ǴǦଟୀĴŎł ଦŅĪĺģି Ŋŋିǈି 
ŔŘŌŘଜିĴ ଗłŌŘƺŌ ň୍ଲାľŉର୍ମ İŊĦ 

ĨŇŏŘĪȚ Ň୍ୟୁ Ȏ ଫ�ୋŎŌରେ İŕŘŎ ପ୍ରି -ପ୍ରି ƞ Ĵň ି
ɂŔŘŎŃି ହେĬȄŊŘ ଦି ǟଲୀ ňśŏŔି İŃŏŘରେ ĴśŕŘōŘĪĺģି 
ĩଜି İŕ ି ɂŔƍ ĬĿŘĪ ŎŘŕśŏ ଲ�ୋĴŔŋŘ ŊŘŕŘରେ 
Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ŞĻନେŎŘŏ Ňର୍ବାଣେ Ň ିଜ İƃ ŕɹୟାଣ୍ଡେŏରେ 
ňśସ୍ତĴ Ĭňŏǐ ବ�ୋŏ ି ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ସେ İŕŘŎ 
ŏƉି Ōƺ ସେŧŘŎ ĴŎȄିଲେģ ପେଙ୍ଗୁ ĪŇ ŔĦǱଥା Ōƺ 
ňśସ୍ତĴ Ĭňŏǐ ȄŊŘ ଦŘŊ ି ĴŎȄିŏŘģ İବେ Ňର୍ବାଣେ 
ĴŌିɲବା ପେଙ୍ଗୁ ĪŇ Ōĺି Ĵŕśĺģି Ĵ ିନ୍ତୁ ŎŘŕśŏ ସେŇŘ Ōśĵ୍ୟଙ୍କୁ  
ŊŒିɫବାŔ ĴŎŊିŘĴś ĬĹŃି Ōł ିଲେ ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିନ୍ତିģ କେŕ ି
Ňର୍ବାଣେƉ Ĩପେſଷା ପେଙ୍ଗୁ ĪŇĴś ŊŒିɫବାŔ ĴŎ ିବେ Ĵ?ି

ňśସ୍ତĴରେ İŋŐ ି Ĵĺି ି Ĩĺ ି ōŘŕŘ ŔŎĴŘŎƉ ňŘĪĥ 

ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ ି ବ�ୋŏ ି ŎŘŕśŏ ଦŘŊ ି ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ňŊŇ ଖେť଼ା Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ 

ପେଙ୍ଗୁ ĪȚ Īଣ୍ଡିĩ ŃŘŎ ľɲ ୱିȑ ŀŏିȑି ĴŎ ିଦŅĪĺģି ĴǑପାŇŚ 
ɂŊŐ ĹŘňŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘ İȄŎś  Ǵଷ୍ଟ ହେĬĺģି 
ōŘŕŘ ĩŔŘ ĴŎŘōŘĬȄŏŘ ŃŘŕŘ ହେŏŘģ ପେଙ୍ଗୁ ĪȚ ōŘŕŘ 
ĬĹŃି ŋŘŊŏିŘ ŃŘŕŘ ĴŏŘ, Ĵ ିନ୍ତୁ ସେŇŘŌśĵ୍ୟ İବେ Ŋ ିŔŃ୍ୟ 
Ŕŕ ĺťି଼ା ହ�ୋĪĺନ୍ତିģİŕ ି ňśସ୍ତĴľ ି ŬŪŬŮରେ ɂĴŘŒŃି 
ହ�ୋĪȄŏŘ İŊĦ ĩŌŘଜŇରେ ŊȮିŧ ňŘĪĥ Ĭňŏǐ ȄŏŘģ

ଖେť଼ା ସେŇŘŌśĵ୍ୟ Ň ିର୍ବାଣେƉ İĴ ପ�ୋଷ୍ଟ Ōƺ 
ସେŧŘŎ ĴŎȄିଲେģ İȄରେ Ňର୍ବାଣେ ପେଙ୍ଗୁ ĪȚ Īଣ୍ଡିĩŎś  
İĴ ପ�ୋଷ୍ଟ ସେŧŘŎ ĴŎȄିରେģ İȄରେ ňśସ୍ତĴ Ĭňŏǐ 
ȄŊŘ ĴśŕŘōŘĪĺģି ସେŕňିŎ ିଦି ǟଲୀ ňśŏŔି ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ି
ଯେ İŕ ି ňśସ୍ତĴ ɂĴŘŒŇ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ĨŇś ମ�ୋଦŇ 
İňର୍ଯ୍ୟƻ ŔǑପୃŻ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉĿŘŎś  ŌŐିŇିŘŕ Ȁģ ŔŌŘŇ ŒŚର୍ଷĴ 
ȄŊŘ İĴ ňśସ୍ତĴŎ İĴ ňŀିİିȜ Ĵň ିĴĺି ିୱେŊŔŘĪľରେ 
Ĭňŏǐ ȄŊŘ ŃଦƻŎś  ଜłŘňť଼ିĺģି ଗŃ Ŭ-ŭ ŃŘŎĵିରେ 
ŎŘŕśŏ ଗŘǄଧୀ ଲ�ୋĴŔŋŘରେ İĴ ňତ୍ରି ĴŘରେ ɂĴŘŒŃି 
ସ୍ତମ୍ଭ ňŦ଼ିŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎȄିଲେģ Ňର୍ବାଣେƉ ňśସ୍ତĴ 
ĩņŘŎରେ İŕŘ ଲେĵŘ ōŘĪȄŊŘ ଦŘŊ ି ĴŎȄିଲେģ ŌŘȽ 
ŊŘĹǴŃ ି Ĳȟ Ŋ ିର୍ଲା İŕŘĴś ĨŇś ŌŃ ି ଦŅĪ Ň Ȅଲେģ 
İŕŘĴś ନେĪ ଲ�ୋĴŔŋŘରେ ŕଙ୍ଗାŌŘ ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି 

ŇŎŊŘଣłଙ୍କ ňśǯĴ ଲřȇ ňĺରେ Ĵ řİ?
ňśǯĴŎ ɂĴŘŒŇ ହ�ୋĪŇ ř: ପେƍଗୁ ĪŇ
Ŕତ Ĵŕśĺ ř ପେƍଗୁ ĪŇ: ଜେନେŎŘଲ ŇŎŊŘେଣ
ĴǑପାŇŚ Ĵ řŌɲବା ŇŎŊŘଣł Ō řĺ Ĵŕśĺƻତି: ŎŘŕśଲ

ŌśŌ୍ବĪ, ūŪģŬ(İŞĻŇɵ ř): ŌśŌ୍ବĪ ŋŐ ିĨŃɹୟାņśŇĴି Ĳ 
Ŋ୍ୟସ୍ତŊŕśŐ ŔŕŎ ŃńŘ ĴĦକ୍ରି ľ ଜƍŏ Ōƺରେ İĴ 
ĨŃ ି ପ୍ରାĹŚŇ ǷମାŎĴŚ ŏś Ĺ ି Ŏŕĺିģି ଯେତେବେଳେ 
ňŝȄŊŚରେ ŀŘĪନ�ୋŔŎŌŘନେ ŊĹିŎł ĴŎś Ȅଲେ, 
ସେŕ ିŔŌŧŎś  İĴ ňŘŕŘଡ଼ Ŀĩି ହ�ୋĪĺģି ĩǠର୍ଯ୍ୟŎ 
ĴńŘ ଯେ, Ōŕǂି୍ରା ଗ୍ǽț‌‌ 
Ĩƺକ୍ଷ ĩŇନ୍ଦ Ōŕǂି୍ରାƉ ŋŐ ି
ňśŎś łŘ ŌśŌ୍ବĪ ŊŘŔǁିଦା Ōƺ 
ŇĴିľରେ ȄŊŘ İŕ ିňŘŕŘଡ଼ Ŋœିŧରେ ଜŘłŊିŘ ňରେ 
Ŋ ିସ୍ମŧ ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ İŕ ି ଛ�ୋľ ňŘŕŘଡ଼ ହେĬĺ ି
ଗି ŏŊର୍ଟ ŕŏିģ ŔŘŌŘଜିĴ ଗłŌŘƺŌ İƃରେ ସେŧŘŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ପ�ୋଷ୍ଟରେ ĩŇନ୍ଦ Ōŕǂି୍ରା İŕ ିňŘŕŘଡ଼ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎĺିନ୍ତି Ĳ ɂŒɨ ĴŎĺିନ୍ତି ଯେ, 
ŊǢିŎ କେŊŐ Ń ିନ�ୋľ ି ŔĦŎĹŇŘ ŌƺŎś  ଗ�ୋľİି 
ĩȃ ĩଗରେ Ȅଲେ Ōƺ ŏś ĹĴି ି Ŏŕĺିģି İବେ İŕ ି
ňŘŕŘଡ଼Ĵś ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĹŘŏĺିģି 

ଗି ŏŊର୍ଟ ŕȢି‌ ହେĬĺ ିİĴ ŊŒିŘŐ ňńŎ ŔĦŎĹŇŘ, 
ōŘŕŘ ପ୍ରାŧ Ű କ�ୋľ ି ŰŪ ŏକ୍ଷ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ Ĩର୍ଥାŃ 
ŀŘĪନ�ୋŔŎ ōśଗରେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋŜ ଗର୍ଭŎ 
ଗŎŌ ŏŘର୍ଭା ŊŘŕŘŎ ି ńଣ୍ଡା ହେŊŘ ňରେ İŕŘ 
ସ୍ତŌ୍ବ Ŕଦŝ Œ ĩĴŝŃ ି ନେĪȄŏŘģ İŕ ି ŔŌŧରେ 

ĩଗ୍Ɔŧଗି Ŏ ି ĬȘ‌‌ଗŚŎł ŉŐରେ ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ର, 
ଗśଜŎŘľ Ĳ ŌƺɂଦŅŒରେ ŊɹୟାňŚȄŊŘ ­ଡେĴŘŇ 
ȸରାț‌‌® ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି ņŎłŎ ଭ�ŤଗŐĴି 
ŔĦŎĹŇŘ ĨŃ୍ୟƻ ŊŎିŐģ ŊǢିରେ ŌŘȽ ŭľ ି İňŎ ି
­ଭ�ୋŏĴŘŇĴି ĴŏŌ® Ĩĺģି ସେଗśť ଼ିĴ ହେŏŘ ŋŘŎŃŎ 
ଗି ŏŊର୍ଟ ŕŏି, ĩମେŎĴିŘŎ ŵŘୟ�ୋŌĦି ǱଥିŃ ଡେŋŏି୍ସ 
ľŘŵŘŎ Ĳ ĨŇ୍ୟľ ିହେŏŘ ĬƥŎ ĩŧର୍ଲାƠŎ ଜŘİƞŔ 
Ĵଜୱେģ Ĩନ୍ଧେŎŚ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇ ŇĴିľରେ ĨƛଟାŐĴିŘ 

Ĳ Ŋସ୍ତି ƶୱାŎŘ ଘେŎ ିŎŕȄିଲେ Ōƺ İŕ ିňŘŕŘଡ଼ ĩଜି 
Ŋ ି ଦŝ ଢ଼ ŋŘବେ Ŀĩି ହ�ୋĪĺģି ūųůŬରେ ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś ଜŘŃŚŧ ǷମାŎĴŚ ŋŘବେ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎȄିଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŬŪŪűରେ ŌśŌ୍ବĪ 
Ō୍ୟୁŇŔିňŘŏ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ İŕŘĴś İĴ ­ହେŎ ିଟେଜ 

ŔŘĪȑ‌‌® ŋŘବେ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦŅĪȄŏŘģ 
ňńŎ ଦŅŕରେ ĴľŘōŘĪȄŊŘ 
Ŕ ିଢ଼ି ଦŅĪ ŬŪŪ ŉśľ ĬƏ ňŘŕŘଡ଼ 

ĬňŎĴś Ĺଢ଼ି ହେŊģ ňŘŕŘଡ଼ ŒĵିŎରେ ŌŘ ଗŘĲଦŅŊŚ 
Ĳ ŌŘ® ଦś Ķ୍ଗାŌŘŃŘƉŎ ଦś Īľ ି Ōǁ ଦିŎ Ĩĺģି İĿŘରେ 
ଜଣେ ŔŘŎŘ ŌśŌ୍ବĪ ŔŕŎŎ Ōନ�ୋŎŌ ŭŰŪ ŀȰିରୀ 
ଦŝ Œ୍ୟ Ĭňଭ�ୋଗ ĴŎňିŘŎ ିବେģ ଗି ŏŊର୍ଟ ŕȢି‌‌Ŏ 
ĬƏŃŘ ହେĬĺ,ି ŬŪŪ ŉśľ Ĩର୍ଥାŃ Űū ŌľିŎģ İŕŘ 
İĴ ĴŐŘ ŊŘŔŘŏɟ ňńŎŎ İĴ ŊŒିŘŐ ସ୍ତŌ୍ବ Ĳ ŋŜ ŏŌ୍ବ 
Ĩର୍ଥାŃ ŋର୍ଟିĴŘŏ ĩĴŘŎରେ Ŏŕĺିģି ଦś Īľ ି Ōǁ ଦିŎ 
Ŕŕ İŕŘŎ ŒĵିŎରେ İĴ Ŕśନ୍ଦŎ Ŋଗି ĹŘ Ōƺ Ŏŕĺିģି

Ķ řଲŊľǻ ŕ řȢ; ĩȃ ĩĶରେ ńŘĪ Ŋ ř ĨĻଣŘ

ĹƏଚ୍ଚାରେ ŌśŌ୍ବĪŎ Ű.Ű କ�ୋଟ ř Ŋର୍ଷ ତŐŎ ĩଗ୍Ɔŧ ňńŎ

ĩŔŘŌ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
Ĩŀś ĩ Ŋଢ଼ିŏŘ

	<ĶśŐ řŌŎŘ ŋ řŀ řĲ ŌŘŌŏŘ
	<Ŋ řŒɫŒରǻମାƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŒśłŘł ř ĴŎ řବେ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř): Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŒିŇ 
ŌƍŐŊŘŎ ĩŔŘŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ସ୍ପେŔĩିŏ 
Ŏŋି ିଜŇ (İŔĩŎ)Ŏ ĹŜ ť଼ାƻ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘ 
ଜŘŎ ି ĴŎĺିନ୍ତିģ İȄରେ ňŜର୍ବ ĹĿିŘ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏĴିŘ Ńś ŐŇŘରେ Ŭ.Ůŭ ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ 
ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ŕľŘĪ ଦି ĩōŘĪĺģି İବେ ŎŘଜ୍ୟରେ 
ମ�ୋľ Ŭ, Ůų, ůŲ, ūŭų ଭ�ୋľŎ ňଞ୍ଜିĴŝŃ 
Ĩĺନ୍ତିģ ĹĿିŘ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘରେ İŕ ି ŔĦĵɹୟା 
Ŭ, ůŬ, Ūū, ŰŬŮ ȄŏŘģ İŔĩŎ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ňରେ Ŭ, Ůŭ, ŮŲů ŇŘŌ ŕľŘĪ ଦି ĩōŘĪĺģି 
ĹŜ ť଼ାƻ ŃŘŏĴିŘରେ ū, ŬŮ, ŲŬ, Ŭūŭ ňśŎś œ, ū, 
ŬŮ, űů, ůŲŭ ŌŕŐିŘ İŊĦ ŭŮŭ ĴǈିŎ 
ŔŘŌŏି Ĩĺନ୍ତିģ İŔĩŎŎ Īଣ୍ଟିଗ୍ରେଟେŀ ଡ୍ରାŉɟ 
ଭ�ୋľŎ ŏିଷ୍ଟ ଗŃ ŀିସେŌ୍ବŎ Ŭűରେ ଜŘŎ ି

ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ Ĭňରେ ŀିସେŌ୍ବŎ ŬűŎś  
ଜŘŇś ĩŎŚ ŬŬ ōŘİ ଦŘŊ ି ĬňǱଥାňŇ ňŘĪĥ 
ŔŌŧ ଦିĩōŘĪȄŏŘģ ŬŪŬů ŇଭେŌ୍ବŎ ŬŬŎś  
ŀ ିସେŌ୍ବŎ ŬŪ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŎŘଜ୍ୟରେ ķŎĴś ķŎ 

Ŋś ŏ ି ōŘƗ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ ଯେ 
ĩŔŘŌŎ ūŬŰ ŊņିŘŇŔŋŘ ĩŔŇରେ ĩଗŘŌŚ 
ŃŇି ିŌŘŔ ŋŃିରେ Ň ିର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś ōŘĬĺģି 

ň Ŝର୍ବŎś  ŀ ିସେŌ୍ବŎ Ŭűରେ ĹĿିŘ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏĴିŘ ɂĴŘŒ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେ ŔŌŧରେ 

ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘŎś  ūŪ,ůŰ,Ŭųū ଜłଙ୍କୁ  
ŊŘଦ ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ İȄରେ ųŭ,ŪŬū Ŏś  
ĨȅĴ ŀ-ିଭ�ୋľŎ (Ŕǁ ଦିƅ ଭ�ୋľŎ)ଙ୍କୁ  ŔŘŌŏି 
ĴŎŘōŘĪ Ň ȄŏŘģ ŌŝŃ୍ୟୁ , ǱଥାŇŘƻŎ ĴŌିɲବା 
ŀś ň୍ଲିକେ ȑ İଣ୍ɯରି ଯ�ୋଗśĥ ūŪ.ůŰ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴƉ 
ŇŘŌ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘŎś  ŊŘଦ ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ 
ŀ-ିଭ�ୋľŎŌŘନେ ହେĬĺନ୍ତି ସେŕ ି Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ōŘŕŘƉ ŇŘଗŎĴିŃŘ Ŕନ୍ଦେŕଜŇĴģ İŕňିŎ ି
Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘŇଙ୍କୁ  ଭ�ୋľ ଦŅŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ିଦି ĩōŘĪ 
ŇŘŕ Ȁģ Ŋ ିଦŅŒŚ ĩĪŇ ūųŮŰ ĨŇś ōŘŧŚ 
ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ İĴ ǶŃƽ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ Ňōି śŻ 
ĴŎŘōŘĪĺ ି İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଭ�ୋľŎ ĴŘର୍ଡ 
ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ିŀ-ିଭ�ୋľŎŌŘŇƉ 
Ŋœିŧରେ ŔŜĹŇŘ ଡ୍ରାŉɟ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘରେ 

ŁŘĴŘ, ūŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ ŕǁିଦୁ  Ŋ ିର�ୋņŚ ŕĦିŔŘ ńŌŊିŘŎ ŇŘ 
ņŎś Ňģି ŔŘņŘŎł Ň ିର୍ବାĹŇŎ ŃŇି ି ଦି Ň ň Ŝର୍ବŎś  ĨŃ ି Ňŝ ŒĦŔ ŋŘବେ ଜଣେ 
ŕǁିଦୁ  Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା ĴŎŘōŘĪĺģି ମେŌŇŔĦିŕ ଜିǟଲାରେ İŋŐ ିଜķŇ୍ୟ 
ŕŃɹୟାĴŘƠ ķľĺିģି ଦſ ଷିłĴǁଦା ȰରାŌରେ ŰŬ Ŋର୍ଷୀŧ ŕǁିଦୁ  Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŔśଶେŇ 
Ĺନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ ĹŘĬŐ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ĴŎନ୍ତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ ିପ୍ରାŧ ūūľŘରେ 
ŊଜŘŎରେ ĴŘŕŘ Ŕŕ ĴńŘ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŔśଶେŇƉ Ĭňରେ Ĵĺି ି
Ĩଜ୍ଞାŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĩȮŌł ĴŎȄିଲେʷ ĩȮŌł ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ଦ�ୋĴŘŇ ŋŃିରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ ିŊŘŕŘŎ ňľś  ŔľŎ ଦŅĪ ଦŅĪȄଲେģ ŕŃɹୟା ňରେ ଦ�ୋĴŘŇŎś  
ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କା ŏś ľ ି ନେĪ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେʷ ŔľŎ ଖ�ୋŏŊିŘ 
ňରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŎŻ ଜś ŀś Ŋś ŀś  ĨŊǱଥାରେ ଦŅȃŊŘĴś  ŌŐିȄିŏŘģ ସେĿŘŎś  
Ńś Ŏƻ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś  ŇĩିōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ 

ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲେʷ ňśŏŔି İŕ ି ķľłŘରେ ŕŃɹୟାĴŘŎŚĴś  ņŎŊିŘ ŏŘଗି  
Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ Ĺଢ଼ŘĬ ĹŐŘĪĺ ି̫   

ĩŔନ୍ତା ଗśŎś ŊŘŎ ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ ŔŘņŘŎł Ň ିର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ōŕମ୍ମଦ ŧśŇś ŔƉ ନେŃŝ ŃɫବାņŚŇ ŔŎĴŘŎରେ 
ŔĦĵɹୟାŏķś ŕǁିଦୁƉ ĨŊǱଥା ĨŃ୍ୟƻ ĵŎŘň ହ�ୋĪ ĹŘŏĺି ି̫  İŕŘĴś 
ନେĪ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ Ĺିନ୍ତା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺģି ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ 
Ĵର୍ମୀŌŘନେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺନ୍ତି ଯେ ŬŪŬŮ Ĩଗଷ୍ଟରେ ŎŘଜନ�ţŃĴି 
ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ňŎĿŘŎś  ଦŅŒରେ ŕĦିŔŘĴŘƠ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ ŏŘଗି ĺ ି̫  
ଗŃĴŘŏ ି ମ�ŤŐŊŘଦŚ ŔĦଗĿŇ ଜŌŘȖ İŊĦ ŊŘĦŏŘଦŅŒ ନେŔŇŘŏ 
ňŘର୍ଟିŎ ŔŌର୍ଥĴŌŘŇƉ Ōƺରେ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ŔĦķର୍ଷ ହ�ୋĪȄŏŘ 
İŊĦ İȄରେ ĨନେĴ Ĵର୍ମୀ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘŎ ĵŊŎ ŌŐିĺି ି̫

ĩŔŘŌରŎ Ŭ.Ůŭ ŏſ ଭŋୋľରଙ୍କ ŇŘŌ Ĵľ řŏŘ

ɂĴŘŒ ňŘĪଲŘ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ 
ଭŋୋଟŎ ତŘଲřĴŘ

ŊŘĦŏŘଦେŒରŎ ହ řǁଦୁ ŊɹŊŔŘŧୀƉକୁ  ହŃ୍ୟା Ĵର ř ŏś ľ řନେଲେ 

ĨଜřŃଙ୍କ Ŋ řŌŘŇ Ņś ķǻľłŘ ĬňରŎ ɂŒɨ ĬĿŘĪଲେ İŇŔ řň ř ନେŃŘ
ŌśŌ୍ବĪ, ūŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ର Ĭň-Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŃńŘ İŇŔňି ି (İň)ି Ōśĵ୍ୟ ĨଜିŃ ňŘŵŘŎƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ନେĪ ňśł ି ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି İĴ 
Ŋଡ଼ œଡ଼ōƽ ĴŎ ି ĨଜିŃଙ୍କୁ  ŊŌିŘŇ ଦś ର୍ଘľłŘରେ 
ŌŘŎ ି ଦି ĩଗŏŘ Ĩŋିଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺģି ŒŎଦ 
ňŘŵŘŎ ଗ�ୋǨଠୀŎ İȚ‌Ŕňି ି ନେŃŘ ର�ୋŕŃି ňŘŵŘŎ 
ŌƍŐŊŘŎ İŕ ି ଦŘŊ ି ĴŎĺିନ୍ତିģ ଦś ର୍ଘľłŘĴś ନେĪ 
İ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĨନେĴ ɂŒɨŎ ĬƥŎ ŌŐି ି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି
ସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ଗŃ ŌŘŔରେ ŊŌିŘŇ ଦś ର୍ଘľłŘ 
ķľ ି ĨଜିŃ ňŘŵŘŎƉ ŔମେŃ ů ଜłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ିķľłŘĴś ନେĪ ର�ୋŕŃି ŌśŌ୍ବĪରେ 
İĴ ପ୍ରେŞĻŇଟେŔŇ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ଦś ର୍ଘľłŘŎ 
ňŎǱିଥିŃĴିś  ŋŏ ŋŘŊରେ ōŘƗ ĴŎŊିŘ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕĺି ି ବ�ୋŏ ି ସେ 

Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ର�ୋŕŃିƉ ŌŃରେ, ĨଜିŃ ଦŘଦŘƉ 
ŊŌିŘŇ ଦś ର୍ଘľłŘ İĴ Ŋଡ଼ œଡ଼ōƽŎ ĨĦŒŊ ିଶେœģ 
İŕ ିଦś ର୍ଘľłŘ Ŋŋିǈି ଦିଗ  Ŋœିŧରେ ĩମେ ōŘƗ ĴŎś ĺś ģ 
ōଦି କେŕ ି ଜଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ŕŃɹୟା ĴŎŊିŘĴś  ĹŘŕŘନ୍ତି  
ତେବେ ŔŊś ĿŘŎś  Ŕŕଜ ĬňŘŧ ହେĬĺ ି ଡ୍ରାĪŋŎĴś 
ľŘର୍ଗେľ ĴŎŊିŘ ବ�ୋŏ ି İĴ ňśସ୍ତĴରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕĺିģି 
ଦś ର୍ଘľłŘŎ ଗ�ୋľİି ଦି Ň ň Ŝର୍ବŎś  ଦŘଦŘ ĴŘŎରେ ŌśŌ୍ବĪŎś  
ňśନେ ōŊିŘŎ ȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ĴŇŋŧ Ōƺ ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ ସେ ĴŘŎ ଯ�ୋଗେ ĴŘŕ ȀĴ ି ଗଲେ 
ŇŘŕ Ȁ? ଜଣେ ŊŎ ିଷ୍ଠ ନେŃŘଙ୍କୁ  Ōƺ ସେ ଭେľŊିŘŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ȄŏŘģ  ŊŌିŘŇ, ňŘĪŏȑ İŊĦ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴǑପାŇŚĴś ନେĪ Ōƺ ĨନେĴ Ŕନ୍ଦେŕ Ŏŕĺିģି ତେłś 

ŇŧିŌŃି ɂକ୍ରି ŧŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ ଦś ର୍ଘľłŘŎ ōŘƗ ĩŊŒ୍ୟĴģ

ĵରŘň Ĺś ľ ř ĴľŘ ňŘĪĥ Ŭů ŏſ ſŃ řňŜରł 
ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř):ଦŚର୍ଘ ű Ŋର୍ଷŎ ŊŊିŘଦŎ Ĩƻ ķľĺିģି İĴ ňƗ ŃŘŎĴŘ 
ହ�ୋଟେŏରେ ĵŎŘň Ĺś ľ ି ĴľŘ ŌŘŌŏŘ ŊŘŎĴିĿŘŎś  ନେĪ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ňŕଞ୍ଚି  
ōŘĪĺģି İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ Ōଡେŏଙ୍କୁ  Ŭů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା କ୍ଷŃňି ŜŎł ଦŅŊŘĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ŌŘȽ İȄňŘĪĥ ĩବେଦŇĴŘŎŚ Ŭ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ଦŘŊ ି ĴŎȄିଲେģ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĴŕȄିଲେ ଯେ ଯେĬĥ ɂŌŘł Ĭňରେ ŋŎŔŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ŃŘŕŘ Ĺś ľ ି
ĴŘľŊିŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĴŌିɲବା ňŎŎ ȄŏŘģ İŕŘ Ōƺରେ ସେŊŘରେ ĨŊହେŐŘ ĴŌିɲବା Ŋŝ ତ୍ତିଗ Ń 
Ŕśଯ�ୋଗରେ କ�ŤłŔ ି ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŔŌ୍ବନ୍ଧ Ň ȄŏŘģ  İŕ ି ŌŘŌŏŘ ŬŪūŲ İପ୍ରି ŏŎģ ଦି ǟଲୀŎ 
ĩĪľŔି ି ମ�Ťର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋଟେŏରେ ĵŎŘň କେŒ ĴŘľŊିŘ ଯ�ୋଗśĥ ĴɹୟାŎŧିŎ Ŕśଯ�ୋଗ 
ŕŎŘĪŊŘ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎ ିଜଣେ Ōଡେŏ ଜŘŃŚŧ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ŊŊିŘଦ ŔŌŘņŘŇ ĴŌŒିŇ 
(İŇŔŀିĩିŎŔ)ିƉ ଦɫବାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେ İŕ ିŌŘŌŏŘରେ  Ŭ କ�ୋľ ିľଙ୍କା କ୍ଷŃňି ŜŎł 
ɂଦŘŇ ĴŎŊିŘĴś  ହ�ୋଟେŏĴś Ň ିର୍ƳଦେŔ ଦŅĪȄଲେģ İବେ İŕ ିŇ ିର୍ƳଦେŒĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
ĵŘŎଜ ĴŎ ିଦŅĪĺନ୍ତିģ ĴŘŎł ŃŘƉ ଦŘŊ ିŇ ିର୍ଭŎଯ�ୋଗ୍ୟ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏ ିଜǦ ଟିŔ ŎŘŞĻŒ 
Ŋ ିନ୍ଦŏƉ ĵƠňŚĿ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 
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Ŋś ņŊŘŎ 
ūū ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ 
ņŘନ ŔĦȰŕ ɂȮ ରିŧŘĴś ŞŇĪ ĨŊɹŊǱଥା 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ଯōତŃ ଚĹǦଟା Ĵଲŏ Ōƺ 
İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘନ ହ�ୋĪňŘŎś  
ନŘŕ Ȁģ ŌƠଡି ĩĶରେ ĶŅŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ŋǯତା ņŘନŎ ňŘŕŘť 
ŊŘସ୍ତŊ Ǳଥିତ řĴś ňŅŘରେ ňĴŘĪĺ řģ 
Ĩନɹňଟľ Ō řଲŎŌŘŞŇ ňŜରǻŎś  Ŏȃ 
ĩŔ řȄŊŘ ŅŘŊ ř ň ŜŎł ĴŎ řŊŘରେ ŔŎĴŘŎ 
Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ  ňśŎś łŘ ଚŘĬŐ Ķĺ řତ 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄŊŘŎś  ସେŌŘନƉ ňŘĵରେ 
ନŜĩ ņŘନ ŎȃŊŘĴś ଗ�ୋŅŘŌ ĵŘଲř 
ନ ȄŊŘ ŅŒ୍ଶାĪ Ō řଲŎ ņŘନ Ĵ řł řŊŘĴś 
ŎŘĻř ହେĬ ନŘŕŘƻ ତିģ  İŕ ř କ୍ରŌରେ 
ŌƍŐŊŘŎ Ōśĵɹ ଶŘŔନ ŔଚřŊ Ĩନś  
Ķର୍ଗ ŎŘĻɹ Ō řଲŎ ĩସ�ୋŔ řİȧ‌Ț‌ Ŕŕ řତ 
İĴ ĬƏସ୍ତŎŚŧ ବ�ţĿĴ ĴŎ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŊŘଟ ŉřଟŘĪŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎ řĺƻତିģ

  ବ�ţĿĴରେ ŎŘĻɹରେ ŔŎĴŘŎŚ 
ŊɹŊǱଥାରେ ņŘନ ŔĦȰŕ, ņŘନŎś  
ଚŘĬŐ ɂǯତୁତ ř ňରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ଚś Ż ତିŋ řƥ ତିĴ ଚŘĬŐ ଯ�ୋĶŘł İŊĦ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉĿŘŎś  ŋŘŎତŚŧ 
ĵŘŅɹ ନ řĶŌ (İŉŔ řĩĪ) ଚŘĬŐ 
ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘ ĩŅř ŔŊ řଶେœ 
ɂȮ ରିŧŘରେ ŔǗମୁĵŚନ ହେĬȄŊŘ 
ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ସେŔŊś Ŏ ŔŌŘņŘନ Ņ řĶରେ 

ŔĦķŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘŞŇ Ōśĵɹ ଶŘŔନ 
ŔଚřŊƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺƻତିģ 
ĵŎ řȜ‌ ŌŘର୍କେଟ řĦ Įତś  ŬŪŬŮ-Ŭůରେ 
ŔĦĶŝŕŚତ ņŘନŎ Ĵଷ୍ଟŌ Ō řଲ řĦ Ĳ ଚŘĬŐ 
ଯ�ୋĶŘł ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋଚନŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŬů-ŬŰ ŌŘର୍କେଟ řĦ Įତś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄଲŏ Ōƺ ŬŪŬŮ-
Ŭů ŌŘର୍କେଟ řĦ Įତś Ŏ ଚś Ż ତିŋ řƥ ତିĴ Ō řଲ řĦ 
ଚŘĬŐ ପ୍ରାŧ űŪ ଲſ ĴśĪƞଟାଲ ŊŘĴ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ତŃłś  ନŜĩ ņŘନ ŔĦȰŕ, 

İŕŘŎ ŔĦŎſł Ĳ Ĵଷ୍ଟŌ Ō řଲ řĦ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌŘņŘନ ହ�ୋĪ ňŘŎś ନŘŕ Ȁģ ňśł ř ňśŎś łŘ 
ଚŘĬŐ İବେ ĬĿřŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ ନ 
ȄŊŘ ବେଳେ İପ୍ରି Ȣ‌Ŏś  İȜ‌Ŕ řĩĪ 
ଚŘĬŐ ĬĿŘĪŊ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ଯŅř İତŃ Ŋ řŐŌɲ ŕśİ 
ତŃବେ ĵŎ řŉ ņŘନ ତś ŐନŘରେ ŎŊ ř 
ņŘନ ŔĦȰŕ ବେŐĴś Ŋ୍ୟାňĴ ĨŊɹŊǱଥା 
ŔŝǦ ଟି ହେŊŘŎ ĩଶଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ

Ōśĵɹ ŔଚřŊƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĵŕ řĺ ř 
ଯō, ŎŘĻɹ ĵŘŅɹ Ĳ ଯ�ୋĶŘł ନ řĶŌ 
ŔŕŘŧତŘରେ Ō řଲର୍ସŌŘନƉ ƶୱାŎŘ 

ନ řĻ ନ řĻ ňŎ řŔŎରେ ņŘନ ŔĦȰŕ 
ňŘĪĥ Ĩତ řŎ řକ୍ତ ŔśŊ řņŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŏ 
ହେĥ, ņŘର୍ଯɹ ŌŘŔŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř 
ସେŔŊś Ĵś  ŎȃŊŘĴś ňଡ଼ୁȄŊŘŎś  İȄňŘĪĥ 
ĨȅĴ ŋଡ଼ା Ĳ ŎſłŘବେſł ĵର୍ଚ୍ଚ 
ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕśĺ řģ ସେ ŔǑର୍କରେ Ō řଲର୍ସ 
ĩସ�ୋŔ řİŔନ ତŎŉŎś  Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ řତ Ō řଲŎŌŘŞŇ 
ņŘନ ŔĦȰŕ Ĳ ଚŘĬŐ ňŎ řŊŕନ 
ŊŘŊŅĴś ňŘĬȄŊŘ ĩń ȁĴ ŔŕŘŧତŘ 

ĵର୍ଚ୍ଚରେ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ ŞŇĪ Ĩନś ର�ୋņ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŅŚର୍ଘ Ņ řନ ņŎ ř ņŘନ Ĳ ଚŘĬŐ 
ŔĦŎſł ŎȃŊŘŎ ĩŊଶɹĴତŘĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŎŘĻɹରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŝœ ř 
Ĳ Ĭଦ୍ୟୋĶ ଯ�ୋĻନŘରେ Ŋť Ŋť 
ņŘନ ŔĦŎſł କେǂ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔĦķ ɂǯତାŊ ଦେĪĺ řģ Ōśĵɹ 
ଶŘŔନ ŔଚřŊ Ĩନś  Ķର୍ଗ Ō řଲŎŌŘନƉ 
ŔŌŔ୍ୟାĶśଡ଼ି Ĵś  ňśƌଖାନś ňśଙ୍ଖ Ĩନś ଧ୍ୟାନ 
ĴŎŘଯŘĪ ସେŔŊś Ŏ ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ 
ňŅକ୍ଷେň ନ řĩଯ řŊ ବ�ୋଲř ɂତ řଶŝତ ř 
ଦେĪĺƻତିģ

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , ū Ū Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) :   
ĻŘତŚŧ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ō řଶନ ĨņŚନରେ 
ĴŘର୍ଯɹŎତ ଚś Ż ତିŋ řƥ ତିĴ ĩŧśœ 
ŀŘକ୍ତŎŌŘନƉ ŅŎŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺƻତି 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎģ ĻŘତŚŧ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ō řଶନ(İନİଚİŌ)ରେ ĴŘର୍ଯɹŎତ 

ଚś Ż ତିŋ řƥ ତିĴ ĩŧśœ ŀŘକ୍ତŎŌŘନƉ 
ŅŎŌŘ ŊŎ řǨତŘ ŋ řƥ ତିରେ ŌŘŔĴś 
ŬŪ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କାŎś  ŮŪ ŕĻŘŎ 
ଟଙ୍କା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŎŘĻɹŎ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ କ୍ଷେȽରେ 
ĩŧśœ ŀŘକ୍ତŎ ŌŘନƉ ĨŊŅŘନ 
ɂତ ř ĶśŎś ƫଦେĪ ତଥŘ ସେŌŘନଙ୍କୁ  
ପ୍ରୋƮସାŕ řତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ନ řǪƥତି 

ନ řĩଯŘĪȄŊŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ
  ů Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ ŔŌŧ ĨŊȅ 
ସେŊŘŎତ ĩŧśœ ŀŘକ୍ତŎŌŘନƉ 
ŅŎŌŘ ŌŘŔĴś ŬŪ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ସେŌŘନƉ 
Ŕରǻନ řŌɨ ŅŎŌŘ ůŰ, ųŮŲ 

ଟଙ୍କା ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ůŎś  
ūŪ Ŋର୍ଷ  Ōƺରେ ସେŊŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ŀŘକ୍ତŎŌŘନƉ ŅŎŌŘ ŌŘŔĴś 
Ŭů ŕĻŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪĺ řģ İବେ 
İŕ ř Ŋର୍ଗŎ ଡ଼ାକ୍ତŎŌŘŞŇ ŌŘŔ řĴ 
űŮ,ŮŰű ଟଙ୍କାରେ ବେତନ 
ňŘĪବେģ ସେŕ řňŎ ř  ūŪŎś  ūů 
Ŋର୍ଷ ସେŊŘ ĴŎ řȄŊŘ ଡ଼ାକ୍ତŎƉ 

ŅŎŌŘ ŭŪ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧିňŘĪ 
ŲŪ,ŮŰű ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ  
ūů Ŋର୍ଷŎś  Ĭର୍ଦ୍ଧ ଚŘĴ řŎ ř ĴŎ řȄŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŧśœ ŀŘକ୍ତŎŌŘନƉ ŅŎŌŘ 
ŮŪ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ ųū, 
ŮŰű ଟଙ୍କାରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ŎŘĻɹରେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŬųūŬ Ļł ĩŧśœ ŀŘକ୍ତŎ 
ନ řୟ�ୋĻřତ Ĩĺƻତି İŊĦ İŕ ř ନ řǪƥତି 
ƶୱାŎŘ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ŋର୍ଷĴś  ପ୍ରାŧ ū 
କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା ĨȅĴ Ŋɹŧ ĴŎ řବେģ  
İŕ ř ନ řǪƥତି ƶୱାŎŘ ŎŘĻɹରେ ĩŧśœ 
ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘରେ ĨȅĴ Ĭǈତ ř ĩŔ řŊ 
ବ�ୋଲř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĩଶŘ ɂĴŘଶ 
ĴŎ řĺƻତିģ İĿŘରେ Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ 
ଯō  ŔĦŔŅŎ ଶŚତ Ĩȅବେଶନ 
ŔŌŧରେ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŌŘନŔ 
ŌƍŎŘĻ ŎŘĻɹରେ ĩŧśœ ŀŘକ୍ତŎƉ 
ŔŌŔ୍ୟା ĬĿŘĪŊŘ Ŕŕ ସେŌŘନƉ 
ŅŎŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ 

ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି/ĴŘଶŚନĶŎ, ūŪģŬ(ŔŌ řŔ): 
ſł řĴରେ ŔŊś  ĲଲଟňŘଲଟ ହେŘĪĶଲŘģ ĶŘଡ଼ ř 
ଚŐŘĪŊŘ ବେଳେ Ōśଣ୍ଡ Ŋś ଲŘĪଦେŊŘŎś  Ņś Ī 
Ņś Īଟ ř ĻŚŊନ ĨĴŘŐରେ ଚŘଲřĶଲŘģ ĶĻňତ ř 
Ļřଲ୍ଲା ĴŘଶŚନĶŎ ଥŘନŘ ĵŘŎଡ଼ା 
ଗ୍ରାŌ ĺĴ ŎŘĻɹ ŎŘĻňଥରେ 
İňŎ ř İĴ Ņś ħĵŅ ķଟłŘ 
ķଟ řĺ řģ ŌŝତĴŅɫŧ ହେଲŏ, 
ŎŘŧĶଡ଼Ř Ļřଲ୍ଲା ňŅɭňśŎ Ŋɰȇ‌ 
ĪǁଦୁňśŎ ňƗଚାŧତ ŀřŊ řŎ řŔ řĦ 
ଗ୍ରାŌŎ ĴǛନŘ କ�ŤŊର୍ତ୍ତ (ůŪ) 
Ĳ ତŘƉ ŔǑର୍କୀŧ ନŘତś łŚ ňŊ řତ୍ରା 
କ�ŤŊର୍ତ୍ତ (Ų)ģ ĴǛନŘ ĪǁଦୁňśŎŎ ନŘİŊ 
ŔŎňଞ୍ଚģ İŕ ř Ņś ର୍ଘଟłŘରେ ĴǛନŘƉ Ŕ୍ବାŌŚ 
ɌରୀŎŘŌśଲś  କ�ŤŊର୍ତ୍ତ (ůů) ĶśŎś ତŎ ĩŕତ 
ହେŘĪĺƻତିģ ତŘଙ୍କୁ  ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡିǱଥିତ Ļřଲ୍ଲା 
Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସାŐŧ‌ରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ǰ୍ରୀ ĴǛନŘ Ĳ ନŘତś łŚ ňŊ řତ୍ରାଙ୍କୁ  ņŎ ř İĴ 
ଲś ନŘରେ ɌରୀŎŘŌśଲś  ĶĻňତ ř Ļřଲ୍ଲା ଗ�ୋœŘł ř 
Ŋɰȇ‌ ĴƞɯରାĶť ňƗଚାŧତ ŵŘĪଲś ňŘŀś  (ĩŎ řŊŘ) 
ଗ୍ରାŌǱଥିତ Ļଣେ ŔĦňର୍କୀŧƉ ķŎĴś ଯŘĪȄଲŏģ 

ସେĿŘରେ ŔǑର୍କୀŧƉ ŅଶŘŕ 
İŊĦ İĴŘŅଶŘŕ ĴŘର୍ଯɹରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŌƍŐŊŘŎ ନ řĻ 
ĶŘĥĴś  ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř 
Ĩķଟł ķଟ řȄଲŘģ ɌରୀŎŘŌśଲś Ɖ 
Ōśଣ୍ଡ Ŋś ଲŘĪ ଦେŊŘŎś  ĵŘŎଡ଼ା 
ଗ୍ରାŌ ĺĴ ŎŘĻɹ ŎŘĻňଥରେ 
ĶŘଡ଼řଟ ř Ņś ର୍ଘଟłŘȰସ୍ତ  

ହେŘĪȄଲŘģ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ନŘତś łŚ ňŊ řତ୍ରାŎ 
Ōŝତ୍ୟୁ  ķଟ řȄଲŘģ Ĵ řĺ ř ǱଥାନŚŧ ଲŏŘĴ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
İĴ Ĩଟ�ୋରେ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡିǱଥିତ Ļřଲ୍ଲା Ōśĵɹ 
ଚ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲŏģ ସେĿŘରେ 
ଚřĴ řƮସାņŚନ ĨŊǱଥାରେ ĴǛନŘƉ Ōŝତ୍ୟୁ  

ķଟ řȄଲŘģ ĶśŎś ତŎ ɌରୀŎŘŌśଲś  ଚ řĴ řƮସାņŚନ 
Ĩĺƻତିģ ĴŘଶŚନĶŎ ňśଲ řŔ ଶŊŅɫŧĴś  ĻŊତ 
ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ İĴ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ତŅନ୍ତ ଚŐŘĪĺ ř ବେŘଲř 
İȧ‌ĩĪ ňƗଚାନନ ବେହେŎŘ ŔŜଚନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĶśłśňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ŔତɹĻřȖ‌ ĶŌŘƍ 
ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡିǱଥିତ Ļřଲ୍ଲା Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସାŐŧରେ 
ňŕƗ ଚି ĩŕତƉ ĨŊǱଥା ňଚŘŎ ř Ŋś ļ řŊŘ Ŕŕ 
ŔŌବେŅନŘ ĻłŘĪĺƻତି İŊĦ ŔŕŘŧତŘŎ 
ŕŘତ ŊŦŘĪĺƻତିģ ŌŝତĴƉ ŔǑର୍କୀŧƉ 
Ĵŕ řŊŘନś ŔŘରେ, Ōŝତ ĴǛନŘƉ Ĭତ୍ତŌ 
ĩଚŎł ňŘĪĥ ňƗଚାŧତŊŘŔŚ ନŘİŊ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŋŘବେ ନ řର୍ବାଚ řତ ĴŎ řȄଲŏģ 
ସେŌŘନƉ Ņś Ī ĨŊ řŊŘŕ řତ Ĵନ୍ୟା Ŏŕ řĺƻତିģ 
ĩŕତ ɌରୀŎŘŌśଲś  Ō Ŝଲ ଲŘĶ ř ňŎ řŊŘŎ 
ଚŐŘƻ ତିģ ତŃłś ତŘƉ ňŎ řŊŘŎĴś ŔŎĴŘŎŚ 
ŔŕŘŧତŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś  ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŪģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřଲ୍ଲା ଦେĪ ଯŘĪȄŊŘ Ĩł-ŔǒŔŘŎ řତ ŮųନĦ ĻŘତŚŧ 
ŎŘĻňଥŎ ĨŔśŎକ୍ଷିତ  Ĳ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ŎŘǯତାରେ Ĩବୈņ ଟľŘȢ‌ ŔĦȰŕĴś ŞŇĪ ŕŘĪକେŘର୍ଟରେ 
ŅŘŧŎ İĴ ĻନǶୱାର୍ଥ ŌŘŌଲŘ(ň řĩĪİଲ)Ŏ Ŋ řଚŘŎ ŌƍŐŊŘŎ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵɹ 
Ŋ řଚŘŎňତ ř ŕŎŚଶ ଟଣ୍ଡନ Ĳ Ŋ řଚŘŎňତ ř ŌśŎŘŎŚ ɌରୀŎŌłଙ୍କୁ  ŞŇĪ ĶĿřତ ĵଣ୍ଡňŚĿ ŌŘŌଲŘĴś 
ĶśŎś ତɫŎ Ŕŕ ŞŇĪ ĩŔƻତା ű Ņ řନ Ōƺରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵଲ ĴŎ řŊŘĴś İȚ‌İȌ‌ĩĪĴś ନ řର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪĺƻତିģ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ūűĴś ŌŘŌଲŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ଶśłŘł ř ňŘĪĥ Ņ řନ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŜଚନŘ 
ŌśତŘŊĴ, ļŘŎପ�ୋĵŎ řĩ ଟ�ୋȢ‌ ň୍ଲାĻŘରେ Ĩବ�ţņ Ĳ Īଚ୍ଛାņŚନ ଟ�ୋȢ‌ ŔĦȰŕĴś ଚ୍ୟାଲŏଞ୍ Ţ‌ 
ĴŎ ř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟŎ ĩĪନĻŚŊŚ ତଥŘ ŎŘĪŎƍňśŎ ŊŘŔ řǁଦା ĩĴŘଶ ଶର୍ମା İĴ ĻନǶୱାର୍ଥ ŌŘŌଲŘ 
ŅŘĵଲ ĴŎ řĺƻତିģ ସେȄରେ ସେ ŅŒ୍ଶାĪĺƻତି ଯō ŮųନĦ ĻŘତŚŧ ŎŘĻňଥŎ ŔǒŔŘŎł ĴŘର୍ଯɹ 
ଶେœ ହ�ୋĪନȄŊŘŎś  ƶୱାŎଶśł ř ķŘଟ řŎ ųĴ řŌ ř ŎŘǯତା Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ Ĳ ĶŌନŘĶŌନ Ĩଯ�ୋĶɹģ ŬŪūŲ 
ŌŔ řŕŘŎś  İňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř ķŘଟ ř ŎŘǯତାରେ ůŪŪŎś  ĨȅĴ Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟ řȄŊŘ ବେଳେ ūŪŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĻŚŊନ 
ĶଲŘł řģ İŕŘŊɹତŚତ, İŕ ř ŎŘǯତାରେ ଦ�ţନ řĴ ଯŘତ୍ରୀ, ĩŌ୍ʮଲŘନɵ, ǭକୁଲ ĶŘଡ଼ି , ĻŎś ŎŚĴŘŐŚନ ସେŊŘ 
ĶŋŚŎ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řତ ହେĬĺ řģ İňŎ ř Ǳଥିତ řରେ ଟ�ୋȢ‌ ŔĦȰŕ Ĩବ�ţņ Ĳ ĨŔŘŌ୍ୱି ņŘନ řĴ ବ�ୋଲř 
Ɍରୀ ଶର୍ମା ŅŒ୍ଶାĪĺƻତିģ ଯōତŃବେଳେ ĻŘତŚŧ ŎŘĻňଥ ŔśŎକ୍ଷିତ , ନ řŎŊଚ୍ଛି ǈ Ĳ ଯŘତŘŧŘତଯōŘĶɹ 
ହେŘĪଥŘİ, ସେତŃବେଳେ ŕ Ȁ ଟ�ୋȢ‌ ŔĦȰŕ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ବେŘଲř ସେ ଯśŻ ତି ŊŘŦřĺƻତିģ

ŎŘĪŎƍňśŎ/ĴŎଞ୍ଜିĩ, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘķ ĶłନŘ 
ନ řŌନ୍ତେ ଶ řŌ řŐ řňŘŐ ĨŋŧŘŎłɹରେ ĵଞ୍ଜାଯŘĪȄŊŘ Ůଟ ř ȸରାț‌ 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ଚĹŘŎ ř ହେŘĪĺ řģ İŞŇĪ ଶ řŌ řŐ řňŘŐ ĨŋŧŘŎłɹŎ 
Ĭତ୍ତŎ Ŋନĵଣ୍ଡŎ ĴŘଲřĩł ř ସେƃନ ŉରେଷ୍ଟȡ‌ Ŕନତ 
ବେହେŎŘ ଯଶ řňśŎ ଥŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ଶ řŌ řŐ řňŘŐ 
Ŋ୍ୟାȱ ŔĦŎſł ɂĴǛ Ōƺରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŊŘķ ĶłନŘ 
ɂȮ ରିŧŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İȄନ řŌନ୍ତେ Ķśŀś Ķśଡ଼ି ĩ Ŋନ ରେƙ 
Ĩନ୍ତର୍ଗତ ĴŘଲřĩł ř Ŋନ Ŋ řȑ‌ Ōƺରେ ŮŪଟ ř ȸରାț‌ Ĵ୍ୟାମେŎŘ 
ĵଞ୍ଜାଯŘĪȄଲŘģ ସେȄŌƺŎś  ĨŔśŎĵŘଲ ସେƃȚ‌ Ůଟ ř ȸରାț‌ 
Ĵ୍ୟାମେŎŘĴś ଶ řĴŘŎŚ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘŞŇ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŞŇĪĺƻତିģ 
ňŘଟ୍ରୋଲřĦ ŔŌŧରେ Ŋନ Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ĩନś ଧ୍ୟାନ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ 
ȸରାț‌ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲŏģ 
ǱଥାନŚŧ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĵ řŌ୍ୱା ଶ řĴŘŎŚ Ļƍଲ ŌƺĴś Ĩନś ɂବେଶ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ɂŌŘł ନଷ୍ଟ ňŘĪĥ ȸରାț‌ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎ řȄŊŘ ŞŇĪ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ŋନ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ȸରାț‌ 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ନ ňŘĪŊŘŎś  ଥŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İŞŇĪ 
ଥŘନŘରେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪ ତŅନ୍ତ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ

ĶŘťř ĹŏŘĪŊŘ 
ବେଳŐ ĨĻŘƉ ŌśƠ 

Ŋś ŏŘĪଦŅŏŘ

ňśŎŚ, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘଞ୍ଜିĴś  ŞŇĪ ĨŞŇĴ 
ŔŌŧରେ ଦ୍ୱǃ ଦେĵŘଦେĬĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
ňŘଞ୍ଜିରେ Ŋ řŋ řǈ Ōତ Ĳ ତ řȄରେ Ŋ ř ĨମେŐ 
Ŏŕśĺ řģ ŉŐରେ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ହେŊ İĴŘȅĴ 
ňରǻňର୍ବାł řĴś  ŞŇĪ ଦ୍ୱǃରେ ňଡ଼śĺƻତି 
ଲ�ୋକେģ କେĬĥ ňŘଞ୍ଜିĴś  Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎ řବେ, 
ĴŘŕŘĴś ନś ହେĥ; ĻŘł řňŘŎś ନŘŕŘƻ ତିģ ଗ�ୋଟ řİ 
ňରǻŎ ତŘŎ řĵ ňଞ୍ଜିĴŘରେ ŋ řǈŋřǈ Ŏŕśĺ řģ 
ତŃłś, ňଞ୍ଜିĴŘĶśଡ଼ି Ĵ Ōƺରେ ŔŌନ୍ୱŧ 
ŎȃŊŘ ଲŘĶ ř ŌƍŐŊŘŎ Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ 
ŀ. ĨŎŊ řନ୍ଦ ňŘŦŚƉ ĨƺſତŘରେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
ɂଶŘŔନ ňſŎś  ňଞ୍ଜିĴŘ ŔŌŚĴŎł ବ�ţĿĴ 
Ĩନś ଷ୍ଠିତ  ହେŘĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ ůଟ ř 
ňଞ୍ଜିĴŘ (ɌରୀŎŘņŘŎŌł Ŋ řଶśଦ୍ଧ ĵŀřŎƩ, 
Ĳଡ଼ିଶŘ କ�ୋŕ řନŜŎ ପ୍ରେȧ‌, ĨŎś ଣ�ୋŅŧ 
ପ୍ରେȧ‌ ĵŀřŎƩ, Ļř.İȚ‌. ତ୍ରି ňŘĿŚ 
ĬƤŐ ĻŘତŚŧ ĵଡ଼řŎƩ Ĳ ŋŘĶɹŅŚň 
ପ୍ରେȧ‌)Ĵś ǶୱୀĴŝତ ř ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĻନŔŘņŘŎł Ōƺ ŔଚĹତନ ହ�ୋĪ 
ňଞ୍ଜିĴŘĴś Ĩନś ŔŎł ĴŎ řŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ବ�ţĿĴ ଶେœରେ Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŀ. 
ňŘŦŚ Ĵŕ řȄଲŏ ଯō  ŬŪŬŰ-Ŭű ňŘଞ୍ଜି 
İŊĦ Ĵ୍ୟାଲŏଣ୍ଡŎରେ ŔŌସ୍ତ ତଥɹ ନ řର୍ଭୁଲ  

Ŏŕ řŊģ ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ňŘŐନ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ŔŌସ୍ତ ňରǻňର୍ବାł ř ŔĿřȇ‌ İŊĦ ନ řର୍ଭୁଲ  ňŘĪĥ 
ବୈĿĴରେ ĩଲ�ୋଚନŘ ହ�ୋĪĺ řģ ůଟ ř 
ňଞ୍ଜିĴŘĴś ǶୱୀĴŝତ ř ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ňŘଞ୍ଚĻł ɂĴŘଶĴ ନ řର୍ଭୁଲ  ତଥɹ 
ସେŌŘନƉ ňଞ୍ଜିĴŘରେ ɂĴŘଶନ ĴŎ řବେģ 

İŌŘŞŇ ବ�ţĿĴରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔŕŌତ ř 
ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ ତŃବେ ŌŕŘŊ řœśŊ 
ŔĦȮରାƻ ତି Ĩର୍ଥାȖ‌ İପ୍ରିଲ  ūŮତŘŎ řĵĿŘŎś  
ŔŌସ୍ତ ଯŘନ řଯŘତ୍ରା ĩŎǕ ହ�ୋĪଥŘİģ 
ŬŪŬű ŌŔ řŕŘ ŊŘଡ଼ି  ନŝ Ŕ řĦŕ Ŋ řଜେ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଯŘନ řଯŘତ୍ରା Ĳ ňରǻňର୍ବାł ř ɂǯତୁତ ହ�ୋĪĺ řģ

ňŘଞ୍ଜିĶśଡ଼ି Ĵ Ōƺରେ ଯōňŎ ř ɌରୀŌǁ ଦିŎŎ 
ɂଚŐřତ ňରǻňର୍ବାł ř Ĳ ଯŘନ řଯŘତ୍ରାĴś ŞŇĪ 
କ�ŤłŔ ř ତŘŎତŌɹ ନ Ŏŕ řŊ, ସେŞŇĪ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  Ĩନś ର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
ƶୱାŎŘ Ĩନś ମ�ୋŅřତ ňରǻňର୍ବାł řĴś ŔŘŌ řଲ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌŒ୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ଯŅř 

Ĵ řĺ ř ତ୍ǽଟ ř Ŏŕ řŊ, ସେȄňŘĪĥ ସେŌŘŞŇ 
ŅŘŧŚ Ŏŕ řବେģ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ĩĪନ Ĩନś ŔŘରେ 
ସେŌŘନƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ 
Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊģ Ĳଡ଼ିଶŘରେ ɂĴŘଶ řତ 
ňŘଞ୍ଜିĶśଡ଼ି Ĵରେ ňରǻňର୍ବାł řରେ ŔŘŌƙŔɹ 
ନ Ŏŕ řŊŘ ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 

ନŚତ ř Ŋ řɅରାƻ ତି İŊĦ ĻନŌŘନŔରେ 
ĨŔśŊ řņŘ ହେĬĺ řģ Ķତ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ହେଲŘ 
ňରǻňର୍ବାł řରେ ŔŘŌƙŔɹ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ 
İĴ ĴŌ řଟ ř ĶĿନ ĴŎŘଯŘĪ ňଞ୍ଜିĴŘ 
ŔŌŚĴŎł ବ�ţĿĴ Ĩନś ଷ୍ଠିତ  ହେĬĺ řģ

İŕ ř ňଞ୍ଜିĴŘ ŔŌŚĴŎł ବ�ţĿĴରେ 
ŬŪŬŰ-Ŭű Ŋର୍ଷŎ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ňଞ୍ଜିĴŘ 
ଚŜ ଡ଼Řନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ନ řŌ řତ୍ତ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŔŌସ୍ତ 
ସେŊŘŧତ ŊǄଧୁŌŘନƉŎ, Ŋ řଶେœତħ 
ňŜĻŘňƠଡା ନ řଯ�ୋĶ, ĺତ řଶŘ ନ řଯ�ୋĶ 
ନŘŧĴ, ତŦĬĴŎł, ŅĪତŘňତ ř 
ନ řଯ�ୋĶ, ɌରୀŌǁ ଦିŎ ଜ୍ୟୋତ řœ, ଦେĬŐ 
ňśର�ୋŕ řତ İŊĦ ŌśŻ ତିŌଣ୍ଡň ňƠଡିତ ŔŋŘŎ 
ɂତ řନ řȅŌŘନƉŎ ŔȮ ରିŧ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ 
ŅŘŧ řƫňŜƣଣ୍ଣ ňŎŘŌŒ୍ଶ ňŘĪĥ ɌରୀĻĶନ୍ନାଥ 
Ōǁ ଦିŎ ɂଶŘŔନ ňſŎś  ņନɹŊŘŅ Ĳ 
ĴŝତƕତŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ ତŃବେ ଚŜ ଡ଼Řନ୍ତ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ɌରୀĻĶନ୍ନାଥ Ōǁ ଦିŎŎ ଯŘନ řଯŘତ୍ରା 
Ĳ ňରǻňର୍ବାłŚ ŔŌɲନ୍ଧରେ ňଞ୍ଜିĴŘ İŊĦ 
Ĵ୍ୟାଲŏଣ୍ଡȡ‌ରେ ନ řର୍ଭୁଲ  Ĳ ତ୍ǽଟ řଶŜନɹ ତଥɹ 
Ōśȿł ňŘĪĥ ůଟ ř ଯŘĴ Ĩନś ମ�ୋŅřତ 
ɂĴŘଶନ ŔĦǱଥାଙ୍କୁ  Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତି 
ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŀ. ňŘଢ଼ୀģ

İɂ řŏ ňōǻɹƻ İȜ‌ŔĩିĪ ĬĿŘĪŊŇ ିĹŘĬŐ

	<ņŘŇ ŔĦȰŕ ɂȮ ରିŧŘରେ ŔśņśŎś Ň ř ĨŊɹŊǱଥା
	<ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ō řŏŎ- ŔŎĴŘŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ
	<ňśŎś łŘ ଦŘŊ ř ňŜŎł ନେĪ Ōśĵɹ ŔĹřŊƉ ɂŃ řŒǽŃ ř 

ňƙଜିĴŘ ŔŌŚĴŎł ବ�ţĿĴ

ů ňƙଜିĴŘĴś ǶŚĴŝŃ ିŞŅŏŘ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ପ୍ରŒŘŔŇ

	<Ň řŋ୍ǻŏ Ĳ ତ୍ǽľ řଶŜŇɹ ňƙଜିĴŘ ɂǯତୁŃ ř Ĭňରେ ĶśŎś ƫ
	<ňର୍ବňର୍ବାł řରେ Ĩମେଳ Ŏŕ řଲେ ହେŊ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ

ଦś ķ୍ଘľłŘରେ ĩī-ŇŘŃś łୀ ŌŝŃŒŌିŐିňିŘŐŎś  ŊŘଘ ĶłŇŘ 
ȸରାț‌ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ଚ�ୋŎ ି

ĨłŔǒŔŘŎŃି ŎŘĻňńରେ ଟ�ୋȢ‌ ĩଦŘŧ ପ୍ରŔƍ

ű ଦିŇରେ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ଦŘĵŏ ĴŎŊିŘĴś 
İȚ‌İȌ‌İĩĪĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ

କେǁଦୁļŎ/ķଟĶŘĥ/ତś Ŏś Ōśଙ୍ଗା, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻŘତŚŧ ĴŝŌ řନŘଶĴ ŅřŊŔରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ļřଲ୍ଲାŎ Ņś Īଟ ř ǱଥାନŎś  ĨŋŘŊନŚŧ ķଟłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ĴŝŌ řନŘଶĴ 
Ŋଟ řĴŘ ĵŘĪ ķଟĶŘĥ Ĳ ŔŘŕŘŎňଡ଼ା Ŋɰȇ‌Ŏ ପ୍ରାŧ ŭŪ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨŔśସ୍ଥ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିĺƻତିģ ସେŌŘନƉ ŌƺŎś  ķଟĶŘĥ Ŋɰȇ‌Ŏ କେŊŐ ūŰ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĵŊŎ ଲŏĵŘ 
ହେŊŘ ଯŘİ ଚ řĴ řƮସାņŚନ ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ŔŜଚନŘନś ŔŘରେ, ķଟĶŘĥ Ŋɰȇ‌ ଦେŕśŎ řňଶ ř ŔŎĴŘŎŚ İŔİŔଡ଼ି  ŕŘĪǭକୁଲŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋଟ řĴŘ Ņ řĩଯ řŊŘ ňରେ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ସେŌŘŞŇ ķଟĶŘĥ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄଲŏģ ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘŐś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĩଶ୍ରŌରେ ŔĴŘŐ 
ĻŐȃĩ ňରେ ķଟĶŘĥ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĴŝŌ řନŘଶĴ Ŋଟ řĴŘ Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
ňରେ ĴŘŕŘŎ ŊŘƻ ତି ତ ĴŘŕŘŎ ପେଟŊɹଥŘ, Ōśଣ୍ଡŊɹଥŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ķଟĶŘĥ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İ ŊŘŊŅରେ କେǁଦୁļŎ Ŕ řŀ řİȟ‌Ĳ Ŋ řŞ�ୋŅ Ŋ řŕŘŎŚ 
Ō řଶ୍ର Ĵŕ řĺƻତି, ŔŌସ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĨŊǱଥା ŋଲ Ĩĺ řģ ମେŀřĴŘଲରେ İବେ ūŰĻł ň řଲŘ 
ଚ řĴ řƮସାņŚନ Ĩĺƻତିģ ķଟĶŘĥ ମେŀřĴŘଲ ĪନଚŘର୍ଜ ସେŌŘନƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ĴଥŘ Ŋś ļś ĺƻତିģ 
Ĩନɹňſରେ, ŔŘŕŘŎňଡ଼ା ŊɰĴ ରେଙ୍ଗାŐŘବେଡ଼ା ŔŎĴŘŎŚ ɂଥŘŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ųĻł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŕśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ķŎĴś ଫେŎ řȄŊŘ ňŘଟłŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ŀŘକ୍ତŎ ǶୱାĶତ ɂņŘନ 
ŔŜଚନŘ ଦେĪĺƻତିģ ସେŌŘŞŇ Ōƺ ĳœņ ĵŘĪŊŘ ňରେ ସେŌŘନƉ ପେଟŊɹଥŘ Ŕŕ 
ŊŘƻ ତି ହ�ୋĪ Ōśଣ୍ଡ Ŋś ଲŘĪȄଲŘģ ŊŘȢ‌ ŊŘଟ řĴŘĿŘŎś  ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨŔśସ୍ଥ ହେŊŘŎś  
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ŕŕ ĨŋřŊŘŊĴŌŘŞŇ ūŪŲ ĩŌ୍ʮଲŘନɵରେ ňŘଟłŘ ମେଡ଼ିĴŘଲĴś 
ଚ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ĩł řȄଲŏģ ŔŌସ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŘଟłŘ ମେŀřĴŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄଲŏģ

ņŘŇ Ĳ ĶŕŌରେ ବ�ୋŇŔ 
ɂଦŘŇĴś କେǂŎ ŇŘňŔǁ

Ŋ řŋ řǈ 
ŎŘĻɹରେ ņŘନ Ĳ ĶŕŌ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ İȟ‌İȧ‌ň ř 
Ŕŕ řତ ଚŘœŚŌŘନଙ୍କୁ  Ō řŐś ȄŊŘ ĪȚ‌ňśȑ‌ 
ŔŕŘŧତŘ ŊŘ ବ�ୋନŔŎ ŋŊ řœɹତ Ĭňରେ 
ɂଶɨ ଚ řǸ ଲĶŘĪĺ ř କେǂ ŔŎĴŘŎƉ Ĩର୍ଥ 
Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧģ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
କେŎŐ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଚ řĿ ř ଲŏȃ ବ�ୋନŔ 
ŊŘ ĪȚ‌ňśଟ ŔŊŔ řŀ ř ŊɹŊǱଥା İĴ Ĩନś ଚ řତ 
ŊɹŊǱଥା ବ�ୋଲř Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺƻତି ģ İňŎ řĴ ř 
Ĩନɹ Ĵ řĺ ř ŎŘĻɹ Ōƺ İŕ ř ŊɹŊǱଥାĴś 
ĩňଣେĪŊŘ Ĭňରେ Ĩର୍ଥ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ 
ĩňƥତି ĬĿŘĪĺ ř ģ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ İňŎ ř 
ĩŋřŌśĵɹ ňରେ ŎŘĻɹରେ ଚŘœŚŌŘନଙ୍କୁ  
ņŘନ Ž ୱିƞଟାଲ ň řĺŘ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ĪȚ‌ňśଟ ŔŊŔ řଡ଼ି  ŋŊ řœɹତରେ Ō řŐ řŊ Ĵ ř 
ନŘŕ Ȁ ତŘŕŘĴś ŞŇĪ Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ģ 

Ĩର୍ଥ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ňſŎś  କେŎŐ Ōśĵɹ ଶŘŔନ ŔଚřŊଙ୍କୁ  
ଲŏȃȄŊŘ ଚ řĿ řରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯō କେǂ ŔŎĴŘŎ ɂତ řŊର୍ଷ 
Ŋ řŋ řǈ ŉŔଲ ňŘĪĥ İȟ‌İȧ‌ň ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎƻତି, ଯŘŕŘ 
ଚŘœŚŌŘନଙ୍କୁ  ଲŘŋĻନĴ ŌŜଲɹ Ŕśନ řǠ ଚିତ ĴŎ řଥŘİģ ତŃବେ Ĵ řĺ ř 

Ŋର୍ଷ ହେŊ ĶŕŌ İŊĦ ņŘନŎ ɂଚś Ŏ ĬƪପାŅନ 
ଯ�ୋĶśĥ ŔŘņŘŎł Ŋଣ୍ଟନ ŊɹŊǱଥା (ň řŀ řİȧ‌), 
ŊŉŎ ନ řŧŌŘŊŐŚ İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ Ĵଲ୍ୟାł 
ତଥŘ ĩĴǷ ମିĴ ĩŊଶɹĴତŘ ňŘĪĥ ĩŊଶɹĴ 
ŌŘତ୍ରାĿŘŎś  Ŋŕś  ĨȅĴ ĶŕŌ İŊĦ ଚŘĬŐ ଷ୍ଟȇ‌ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ĩତ řŎ řକ୍ତ ଷ୍ଟȇ‌ Ŋର୍ଷ ňରେ Ŋର୍ଷ Ŋଢ଼ି 
ଚŘଲřĺ řģ ŉŐସ୍ୱŎŜ ň ŔŎĴŘŎŚ କ�ୋœŘĶŘŎ 
Ĭňରେ ŋŘŎ Ŋଢ଼ି ଚŘଲřĺ řģ କେŎŐ ŔŎĴŘŎƉ 
Ŕମେତ ଦେଶŎ କେତŃĴ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ņŘନ İŊĦ ĶŕŌ କ୍ରŧ ବେଳେ İŌİŔň ř Ŕŕ řତ 
Ĩତ řŎ řକ୍ତ ବ�ୋନȧ‌ (ĪȚ‌ňśଟ ŔŕŘŧତŘ) ɂŅŘନ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŉŐରେ İŕ ř ĵŘŅɹ ଶଶɹĶśଡ଼ି ĴŎ 
ĨȅĴ ĬƪପାŅନ ĩଶଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ řģ ňśନଶ୍ଚ 
ĶŕŌ İŊĦ ņŘନ ତś ŐନŘƬĴ ŋŘବେ ĻŐ, ŔŘŎ 
İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĩŊଶɹĴ ĴŎ řଥŘƻ ତିģ 
İŕŘŔŕ İŕ ř ଚŘœ ŋŜ ତŐ ĻŐ ɏରାŔ, Ō Ŝର୍ତ୍ତିĴŘ 

ĨŊſŧ, ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņତŘ ſŧ İŊĦ ନଡ଼ା ପ�ୋଡ଼ି ĩŅřŎ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ĴŘŎłŌŘନ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ Ĭňରେ 
ĴśɂŋŘŊ İŊĦ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ Ķମ୍ଭୀŎ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ Ĩନɹňଟľ ତ�ţŐŊŚĻ İŊĦ ŀŘଲřĻŘତŚŧ ŉŔଲŎ 

ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ŋŘŎତ Ĩନɹ ଦେଶŎś  ĩŌŅŘନŚ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ 
ହେĬĺ řģ İŕ ř ŔŌସ୍ତ ĴŘŎłĴś ĶśŎś ତŎ Ŕŕ Ȱŕł ĴŎ řř ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ ବ�ୋନȧ‌ ନŚତ řŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĶŕŌ İŊĦ ņŘନ Ĭňରେ ବ�ୋନȧ‌ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś ଚ řĿ řରେ 
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řତ ņŘନ Ĳ ĶŕŌ ňŎ řŊର୍ƥତେ ŀŘଲřĻŘତŚŧ, 
ତ�ţŐŊŚĻ İŊĦ ŌŘƠଡିĩ Īତ୍ୟାŅ ř ଚŘœ Ĭňରେ ବ�ୋନŔ 
ɂŅŘନ Ĭňରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řĺƻତି ģ 

ŬŪŬŮ ନ řର୍ବାଚନ ňŜରǻŎś  ଚŘœŚଙ୍କୁ  ņŘନ Ĵ୍ୟୁƞଟାȢ‌ ň řĺŘ ŲŪŪ 
ଟଙ୍କା ĪȚ‌ňśଟ ŔŕŘŧତŘ ଦେŊ ବ�ୋଲř Ŋ řଜେň ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲŘģ 
ଶŘŔନĴś ĩŔ řŊŘ  ňରେ ŎŘĻɹ  ŔŎĴŘŎ ଚŘœŚଙ୍କୁ  ŲŪŪ ଟଙ୍କାŎ 
ĪȚ‌ňśଟ ŔŕŘŧତŘ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ହେଲŏģ 
ŌŘȽ Ŋ řଜେň řŎ Ŋť ĪĦĻřନ Ĩର୍ଥାତ କେǂ ŔŎĴŘŎ İŋŐř ĪȚ‌ňśȑ‌ 
ŔŕŘŧତŘ ŊŘ ବ�ୋȚ‌Ŕ ŊɹŊǱଥାĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ନŘňŔନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕ ř 
ŊɹŊǱଥାĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌŒ୍ଶ ଦେĪĺƻତି ģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ĳଡ଼ିଶŘ 
Ŕମେତ ଦେଶŎ ĨŞŇĴ ŎŘĻɹ ņŘନ Ĳ ĶŕŌ ŋŐř ŉŔȢ‌ ňŘĪĥ 
İȧ‌İȧ‌ň ř Ŕŕ řତ ĪȚ‌ňśଟ ŔŕŘŧତŘ/ବ�ୋନŔ ɂŅŘନ ĴŎś ĺƻତିģ 
ŌŘȽ İŕŘƶୱାŎŘ Ĩନɹ ଚŘœ Ĭňରେ ĶśŎś ତŎ ɂŋŘŊ ňଡ଼ିŊŘ 
Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ ř ବ�ୋଲř କେǂ ŔŎĴŘŎ 
Ĵŕ řĺƻତିģ  ŎŘĻɹŎ ଚŘœŚŌŘନଙ୍କୁ  Ō řŐśȄŊŘ ĪȚ‌ňśȑ‌ ŔŊŔ řଡ଼ି  
Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯŘĪňŘରେ ବ�ୋଲř ǶୱାŋŘŊ řĴ ĩଶଙ୍କା ĴŎŘଯŘĬĺ ř ģ  

ĹŘœୀଙ୍କୁ  ŌŐିŊିŇ ିŲŪŪ ľଙ୍କା !

କେŎଳ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř 
ଲେȃŏŘ Ĩń୍ଥ ŌƽłŘଳŧ
ĨŇɹ ŎŘĻɹ ଦŅĬȄŊŘ 

ବ�ୋŇȧ‌Ĵś ନେĪ ĨŔନƻତୋœ

ĴŝŌŇିŘŒĴ ŊľĴିŘ ĵŘĪ ŭŪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨŔśǱ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹŧ 
ňŎ řଚŘŐନŘ Ŋ řŋŘĶରେ ŔĦǭକାŎ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ 
ଦେĪĺƻତି Ŋ řŋŘĶŎ ନŜତନ Ĩତ řŎ řକ୍ତ Ōśĵɹ ଶŘŔନ 
ŔଚřŊ ĨŎŊ řନ୍ଦ ňŘŁŚģ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŅŘŧ řƫ ŞŇŊŘ ňରେ 
Ŋ řŋŘĶ Ĳ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ŔȮ ରିŧ ĴŎ řŊŘĴś Ɍରୀ 
ňŘŁŚ Ĩƞଟା ŋ řଡ଼ି ĺƻତିģ İŕ ř କ୍ରŌରେ ସେ Ļřଲ୍ଲା, ତŕŔ řଲ 
ତଥŘ ŔŌସ୍ତ କ୍ଷେȽ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĴŘର୍ଯɹŎତ 
ŔŌସ୍ତ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ 
İĴ ūŪ ŔŜତ୍ରୀ ଚ řĿ ř ଲŏȃĺƻତିģ İȄରେ ŎŘĻସ୍ୱ 
ɂଶŘŔନĴś ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕŘĴś ĨȅĴ 
ଲ�ୋĴŘŋ řŌśĵŚ ĴŎ řŊŘ Ņ řĶରେ ସେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎ řĺƻତିģ Ņś ର୍ନୀତ ř ɂତ ř ଶŜନɹ ŔŕନଶŚŐତŘ Ŕŕ 
ɂତ ř ଶśକ୍ରŊŘŎ ŔŌସ୍ତ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମଚŘŎŚଙ୍କୁ  ŕସ୍ତତନ୍ତ 
ଲś ĶŘ ň řǄ ଧିŊŘĴś ନ řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ

İŕŘŔŕ řତ Ŋ řŋŘĶରେ Ŕଚ୍ଚୋଟତŘ, Ŋŝ ƥ ତିĶତ 
ନ řଷ୍ଠା Ĳ Ŕମ୍ୱେŅନଶŚŐତŘĴś ପ୍ରାଥŌ řĴତŘ ଦେŊŘĴś ସେ 
ňŎŘŌŒ୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ନŘĶŎ řĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ƫŎ řତ 
ŔŌŘņŘନ Ĳ ଲ�ୋĴସେŊŘରେ ଶ řǦଟାଚŘŎ Ĳ ଶŝଙ୍ଖŐŘŎ 
ňŘŐନ ĴŎ řŊŘ; ŔŘରǻĻନŚନ Ǳଥାନ Ĳ ĴŘର୍ଯɹ ŔŌŧରେ 

ňŘନ, ତŌŘĵś ĻŘତŚŧ ȿŊɹ ସେŊନ, ņŜŌňŘନ Ĵ řŌ୍ବା 
ŌŅɹňŘନ ନ ĴŎ řŊŘĴś ସେ ňŎŘŌŒ୍ଶ ଦେŊŘ Ŕŕ 
İŕŘŎ Ĭଲ୍ଲଂķନ ହେଲŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋଲř ଚĹତŘŊନŚ ଦେĪĺƻତିģ Ņś ର୍ନୀତ ř ɂତ ř ଶŜନɹ 
ŔŕନଶŚŐତŘ Ĳ Ĭତ୍ତŌ ଶŘŔନ ňŘĪĥ ɂଯśŻ ତିŊ řŅ୍ୟାŎ 
ŊɹŊŕŘŎ Ĭňରେ ସେ ĶśŎś ƫ ଦେĪĺƻତିģ ŌŕŘɂŋś  

ɌରୀĻĶନ୍ନାଥƉ ĻŌ ř Ŕମେତ ŔŌସ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ 
ĻŌ řŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ସେ ĩŕ୍ୱାନ ଦେĪĺƻତିģ 
ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹରେ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘŎ Ŋ୍ୟାňĴ 
ŊɹŊŕŘŎ Ĭňରେ ସେ ĶśŎƫ ଦେŊŘ Ŕŕ 
Ŕଚ୍ଚୋଟ Ĳ ĬȮhଷ୍ଟ ĴŘର୍ଯɹŅſତŘĴś ŔǗମାନ 
Ĳ ňśŎǭକାŎ Ņ řĩଯ řŊŘ Ŕŕ Ņś ର୍ନୀତ ř İŊĦ 

İŕŘŎ ňŝǨପ�ୋœĴ ତଥŘ Ņś ର୍ନୀତ řȰସ୍ତ ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ Ȱŕł 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ସେ ଚĹତŘŊନŚ ଦେĪĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧରେ କ୍ଷେȽ ňŎ řŅŒ୍ଶନ ĴŎ ř ĨଚŘନĴ ଯŘଞ୍ଚ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ŔŘņŘŎł 
ĻନତŘƉ Ŕŕ Ŕ řņŘŔŐĵ ĩଲ�ୋଚନŘ ĴŎ ř ŊŘସ୍ତŊ 
Ǳଥିତ řŎ Ō Ŝଲ୍ୟାƉନ ĴŎ řŊŘĴś ଚ řĿ řରେ ŅŒ୍ଶାĪĺƻତିģ

ŊŦ଼ିŏŘ Ĺś Ż ତିŋƥି ତିĴ ĩŧśœ ŀŘକ୍ତŎƉ ଦŎŌŘ

	<ŊŎ řଷ୍ଠŃŘ ଭ řƥ ତିରେ ŌŘŔĴś ŬŪ ŕĻŘŎŎś  ŮŪ ŕĻŘŎ  ňō୍ଯɹନ୍ତ Ŋŝ ƴ ଧି
	<Ŕର୍ବŇ řŌɨ ଦŎŌŘ ůŰ, ųŮŲ ľଙ୍କା , Ŕର୍ବାȅĴ ųū,ŮŰű ľଙ୍କା
	<ଦŎŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି ନେĪ ŔĦŔଦରେ ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲେ ŔŘĦŔଦ ŌŘŇŔ

ଜେନŘňśŎ/ĴŊŘଟŊନ୍ଧ, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): İĴŘĿ ř ŔŘƍ ହେŘĪ ĻřĪĥ ňŘŎ řଲŏନ řģ ňŎǴŎĴś Ŋś ļ řŊŘĴś 
ଯōତŃ ଚĹǦଟା Ĵଲŏ Ŋ ř ŔŊś  Ŋ řŉŐ ହେଲŘģ ŅĪŊ Ŋ ř ŔŘŕŘ ହେଲŘନ řģ Ŋ řŊŘŕ ňŎĿŘŎś  କୌłŔ ř 
ନŘ କୌłŔ ř ĴଥŘĴś ŞŇĪ ସେŌŘନƉ Ōƺରେ ŌନŘନ୍ତŎ, ŌତŘନ୍ତŎ ଲŘĶ ř Ŏŕ řଲŘģ ତŃłś, İĴŘĿ ř 
ĻŚŊନ ŕŘŎ řଦେଲŏģ ĿŘĴśŎ ŅŒ୍ଶନ ŔŘŎ řŊŘ ňରେ ŔŘଥŚ ହେŘĪ ŉ୍ୟାȚ‌ରେ ļś ଲ řňଡ଼řଲŏģ ņର୍ମଶŘŐŘ 
Ŋɰȇ‌ ଜେନŘňśŎ ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ŌņśňśŎĶť ňƗଚାŧତ ĻŘŌśļŎŚ ଗ୍ରାŌରେ İňŎ ř İĴ ŕŝŅŧŊ řŅŘŎĴ 

ķଟłŘ ķଟ řĺ řģ Ōŝତ ŅǑତ ř ହେଲŏ, ŊŘŊś ଲŘ ŌଲřĴƉ 
ňśĨ ĻȎ‌ ŌଲřĴ (ŬŰ) Ĳ ବ�ୋŕŜ ļŎłŘ ŌଲřĴ (Ŭŭ)ģ 
ĶତŎŘତ řରେ Ĭŋŧ ଗ�ୋଟ řİ ňƌଖାରେ Ŏଶ ř ଲĶŘĪ 
ĩƬŕତ୍ୟା ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜଚନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, Ŋ řŊŘŕ ňŎĿŘŎś  
Ņś ŕ ȀƉŎ ŔĦňର୍କ ସେତŃ ŋଲ ନȄଲŘģ ŔŊś ବେଳେ 
କୌłŔ ř ନŘ କୌłŔ ř ĴଥŘĴś ŞŇĪ Ņś ŕ ȀƉŎ ňŘଟ řତś ଣ୍ଡ 

ହେĬȄଲŘģ İŕ ř ĴŐŕ ĶତĴŘଲř ଚŎŌŔŚŌŘରେ ňŕƗ ଚିȄଲŘģ ŎŘତ ř ପ୍ରାŧ ŲଟŘରେ Ņś ହେĥ ĶŘĥରେ 
ଚŘଲś ȄŊŘ Ĩଷ୍ଟɂŕŎŚŎ ନŘŌଯƕĴś ଯŘĪ ସେĿŘରେ ĿŘĴśŎ ŅŒ୍ଶନ ĴŎ ř ķŎĴś ଫେŎ řȄଲŏģ ķରେ 
ŔŘଥŚ ହେŘĪ ĵŘĪŊŘ ňରେ ŉ୍ୟାȚ‌ରେ ļś ଲ ř ňଡ଼řȄଲŏģ İňଟľ, ĻȎ‌ Ĩଷ୍ଟɂŕŎŚĴś ନ ଫେŎ řŊŘŎś  
ŊŘňŘ ŊŘŊś ଲŘ ķŎĴś ତŘĴś ŀŘĴ řŊŘĴś ଯŘĪȄଲŏģ ķŎ ĴŊŘଟ ଖ�ୋଲřŊŘĴś ଚĹǦଟା ĴŎ ř Ŋ řŉŐ 
ହେŊŘŎś  ŌନĴś ňŘň ĺśĪĥȄଲŘģ ତŃłś, ĴŊŘଟ ŋŘଙ୍ଗି ଦେȃŊŘ ବେŐĴś Ĭŋŧ İĴ ŉ୍ୟାȚ‌ରେ 
ļś ଲś Ȅଲŏģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ņର୍ମଶŘŐŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ‌ରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ ସେĿŘରେ ŀŘକ୍ତŎ 
Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  Ōŝତ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲŏģ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ŔŘĪƞଟିŉřĴ ଟ řȟ‌ ňŕƗ ଚି ķଟłŘŎ ତŅନ୍ତ ଚŐŘĪĺ řģ

	<İĴŘĿř ĻřĪĥ ňŘŎ řଲେŇ ř

İĴŘŔŘƍରେ ļś ŏ ିňťିଲେ ଦǑŃ ି

ŎŘĻǶ Ŋ řଭŘĶ ĨȅĴŘŎŚƉ ňŘĪĥ ŔĹřŊƉ ūŪ ŔŜȽରୀ ŔŜĹŇŘ
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ŞĴŘରŎĪ,ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): 

ŇŅŚ ŊǄĴś  ĴŘľ ř ĹŘŏřĺ ř ŊŘŏř ŏś ȑ‌ ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘģ 
ŊŘŏřŌŘŉřĩ ŔȮ ରିŧ ȄŏŘ ବେଳŐ ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ň řŎŊ ȿǦଟା ŞōୋĶśĥ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ ଭŋୋĶśĺƻତି 
ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŊǯତାģ ŊŘŏř, ņśଳ ř Ĳ ňŘł řରେ ŔŎŔŎ 
ȰରାŌɹ ŎŘǯତାģ ĶŘť ଼ି ମ�ୋľŎ ŅŜ ŎŎ ĴńŘ ŔŘņŘŎł 
ňŅĹŘŎŚ Ĵ ř ŔŘĪĴŏřĩľ řİ ŎŘǯତାରେ ଯŘŃŘŧŘŃ 
ĴŎ řŊŘĴś  ଭŧ ĴŎś ĺƻତିģ İଭଳř Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řଳś ĺ ř ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା Ŋ୍ୟାŔŇĶŎ ŃŕŔ řŏ Ĩନ୍ତରǻŃ 
ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚ ķŘľĴś  ŔĦŞōୋĶ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ȰରାŌɹŎŘǯତା Ĳ ȰରାŌରେģ 

ĵŊŎ ŌśŃŘŊĴ Ŋ୍ୟାŔŇĶŎ ŃŕŔ řŏ Ĩନ୍ତରǻŃ 
ŎłňśŎ Ĳ ŌśĴśǁňśŎ ĩȡ‌ĩĪ Ŕର୍କŏŎ ŎłňśŎ, 
Ň řŒƉňśŎ, ŌśĴśǁňśŎ-Ŭ, ŒŘĨŘĥଳŘ, ŒŘଳŊŘ, 
ņŇ řȽରୀ, ĶǕଭାŎ řĩ, ଗ�ୋňŘଳňśŎ, ĴƞଟାŊł řĩ, 
ŌśĴśǁňśŎ ĩŅř ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚŎ ŊŘŏř ķŘľŎś  
Ņ řŇŎŘŃ ř ବେĩĪŇ ଭŘବେ ମେŔ řȚ‌ ŏĶŘĪ ŊŘŏř 

ŏś ȑ‌ Ĳ ଭŘŎŚଯŘŇ ଯŘŃŘŧŘŃŎ ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘ 
ĹŘŏřĺ řģ İŔŊś  ķŘľŎś  ŊŘŏř ŌŘŉřĩŌŘନେ 
ĨŊŘņରେ Ŋ řŇŘ ŏ řĻରେ ŇŅŚŊǄĴś  ĴŘľ ř ŊŘŏř 
ĹŘŏŘł ĴŎś ĺƻତିģ ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ 
ବେଳŐ Ļřǟଲା ĵł ř Ŋ řଭŘĶ, Ŋ୍ୟାŔŇĶŎ ŃŕŔ řŏ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ କ�ୋରେĪ ňśŏ řŔ Ň řŎŊȿǦଟା ŔŘĻř 
ŊŘŏřŌŘŉřĩଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା ଦେĬȄŊŘ ŔŘņŘŎłରେ 
ĨଭřŞōୋĶ ହେĬĺ řģ Ņ řŇŎŘŃ ř ūŬ/ūŮ ĹĴ řĩ 
Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ŕŘĪŵŘରେ Œŕ Œŕ ȸ ରିț‌ ŊŘŏř ȰରାŌɹŎŘǯତା 
ଦେĪ ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ĺƻତିģ ňŘł ř Ō řŒŘ ŊŘŏř 

ĶŘť ଼ିରେ ଯŘĬȄŊŘŎś   ňŘł ř, ŊŘŏř Ĳ ņśଳ ř Ō řŒ ř 
ŎŘǯତାĶśŀ řĴ ňŘł ř ĴŘŅś Ĩରେ ŔŎŔŎ ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ, ǭକୁŏ ĴଲେĻ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, ŊɹŊŔŘŧŚ ĩŅř Ŋ řଭ řǈ Ĵର୍ମŎ ଲ�ୋĴƉ 
ଯŘŃŘŧŘŃରେ ŇŘŕ ȀŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ 
ŎŘǯତାķŘľ Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ Ŋଡ଼ ĬȘ‌ବେĶŎ 
Ŋ řœŧ ŇŅŚ Ķର୍ଭŎś  ŊŘŏř ĬତƥତୋଳŇ ňŘĪĥ ŇŅŚ 
ŊǄĴś  ů/Űľ ř ǱଥାŇରେ ĴŘľ ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ଯŘŕŘĴ ř 
ŇŅŚĴŜଳ řĩ ȰରାŌ ňŘĪĥ Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି ହେĪĺ řģ İ ନେĪ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗଳŊŘŔŚ ĨଭřŞōୋĶ Ĵଲେ ɂŒŘŔŇ ĴŘĥ 
ଭŘĥ ଗ�ୋľ řİ Ņś ĪľŘ ĶŘť ଼ି ŌŘŉřĩƉ ŔŕŌŃ řରେ 
ņŎ ř Ĵ řĺ ř ĩର୍ ȁĴ ĻŎ řŌŇŘ ĴŎ ř ĺŘť ଼ି ଦେĬĺƻତିģ 
İŕŘ Ŕŕ řŃ ĨଭřŞōୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĻŚŊŇŎś  
ŌŘŎ řଦେŊŘĴś  ņŌȇ‌ Ōƺ ŅřĩଯŘĬȄŊŘŎ ĨଭřŞōୋĶ 
ହେĬĺ řģ ĩĬ Ōƺ କେŕ ř ଯŅř ȰରାŌɹŎŘǯତାରେ ŊŘŏř 
ĶŘť ଼ି ଯŘŃŘŧŘŃĴś  ŊŘŎł ĴŎƻତି ତେବେ ŌŘŉřĩƉ 
ପ�ୋœŘĶśƠଡା ŃȖ‌କ୍ଷłŘȖ‌ ĬŻ ǱଥାŇରେ ňŕଞ୍ଚି  ŊŘŎł 
ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĩǣଳୀଳ ଭŘœŘରେ ĶŘଳ řĶśŏĻ 

ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŌŘŎņŎ ĴŎś ȄŊŘŎ ĨଭřŞōୋĶ 
ହେĬĺ řģ İŕ ř ବେĩĪȚ‌ ŊŘŏř ĬତƥତୋଳŇ ŞōୋĶśĥ 
ŔŎĴŘŎƉ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŎŘĻǶ କ୍ଷŃ ř 
ହେŊŘ Ŕŕ ŇŅŚĴŜଳ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ĻŚŊŇĹର୍ଯ୍ୟା 
Ĭňରେ ŇĴŎŘƬĴ ɂଭŘŊ ňĴŘĬĺ řģ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴƉ ସ୍ୱାର୍ଥĴś  ĴśĿŘŎķŘŃ ĴŎ ř ɂŒŘŔŇ Ĵ řňŎ ř 
İŕ ř ବେĩĪȚ‌ ŊŘŏř ଚ�ୋŎ řĴś  ŔŕŞōୋĶ ĴŎś ĺ ř 
ŃŘŕŘ İବେ ŔŘņŘŎłରେ ɂŒɨ ĬĿś ĺ řģ İ ନେĪ 
ĨƗଳŊŘŔŚ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭĴŎ ř 
ĬƏňŅସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŊŘŎŌɲୱାŎ ĨଭřŞōୋĶ ĴŎ ř 
ŇŧŘନ୍ତ ହେĬȄଲେ Ōƺ କେŕ ř İŕŘĴś  Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś  
ŇȄŊŘ ĨଭřŞōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ  ଯŘĻňśŎ ĻřŏŘ ĵł ř 
Ĭň Ň řର୍ଦେŒĴଙ୍କୁ  ŊŘŎŌɲୱାŎ ŅŜ ŎଭŘŔ ŌŘƺŌରେ 
ŞōୋĶŘŞōୋĶ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳŐ ସେ କ�ŤłŔ ř  
ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ĴŎś  ŇŘŕŘƻ ତି Ĵ ř ଫ�ୋȚ‌ ĬĿŘĬ 
ŇŘŕŘƻ ତିģ İłś Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ŊŘŏř ŌŘŉřĩƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŊŘŏř ŌŘଫřĩƉ Ōƺରେ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

ŇŅŚŊǄĴś ĴŘľ ř ĵśŏŌĵśŏŘ ĹŘŏřĺ ř ŏś ȑ‌   

କŧାĥଗĶŘŏା,ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): 

ŇŘŕ Ȁ ŇŘŕ Ȁରେ ĹŘŏřĺ ř ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତରǻŃ 
Ŋ řŎ řňľŘ ňଞ୍ଚାŧŃǱଥିŃ Ŋଡ଼ĴśĨŘĥŏ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା 
କେǂģ କେǂľ ř Ň řŧŌ řŃ ଖ�ୋŏś  Ň ȄŊŘ ƶୱାŎŘ 
ňŒśňſଷୀ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪ ňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତିģ ĴŘĥ ଭŘĥ 
ଯŅř ଖ�ୋŏř ńŘİ ŅŎĴŘŎ ŌśŃŘŊĴś  ĳœņ Ō řଳ ř 
ŇńŘİģ Ĺ řĴ řƮସା ହ�ୋĪ ŇňŘŎ ř ĹŘŏřଯŘĬĺ ř Ň řŎŚŕ 
ňŒś ňſଷୀƉ ĻŚŊŇģ İňŎ ř ĨŊǱଥାĴś  ଦେȃ 
ଗ�ୋňŘଳĴ ĹŘœŚ İବେ Ĺřƻତାରେģ İŕ ř ପ୍ରାłŚ 
Ĺ řĴ řƮସା କେǂ Ĭňରେ Ŋ řŎ řňľŘ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕŕ ĨŇɹ 
ňଡେŖŘŒŚ ňଞ୍ଚାŧŃ ĹŘœŚŌŘନେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńŘƻ ତିģ  
ŕଳŅŚŀřŕ ňଞ୍ଚାŧŃ ĶśŕŘଳŚ, ĴśŔŇňśŎ, ĴƞଟିŃŎ, 
ĶśƠଡୁŎŚňť଼ାŎ ଗ�ୋňŘଳĴƉ ଛେଳř, ŊŃĴ, 

ĴśĴśť଼ା ĹŘœŚଙ୍କୁ  ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňŎ řŌŘłŎ ĳœņ Ŕŕ 
ĹřĴ řƮସା Ō řଳś ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĩଭ řŞōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĨƗଳŎ ĹŘœŚŌŘନେ ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧରେ ĹřĴ řƮସା 
କେǂľ ř Ŋǁ Ŏŕ řŊŘ ŞōୋĶśĥ ĬňଯśŻ Ĺ řĴ řƮସା 

ňŘĪňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ŔĿřȇ‌ ŔŌŧ Ĳ ĬňଯśŻ 
Ĺ řĴ řƮସା Ň ňŘĪŊŘŎś  ĨନେĴ ŔŌŧରେ ĨĴŘଳରେ 
ĶŘīଗ�ୋŎś  İŊĦ ଛେଳř ମେƢଢାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେĬĺ řģ 
ଗ�ୋŎś , ĶŘī, ଛେଳř, ମେƢଢା, ŌĪĥœ řƉ ňŘĪĥ ŌŘĶłŘ 
ĳœņ Ĳ Īଞ୍ƙƃŇ İĿŘରେ ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧରେ 
Ō řଳś ŇȄŊŘ ĨଭřŞōୋĶ ହେĬĺ řģ ଯŘŕŘŉଳରେ 
ĹŘœŚŌŘନେ Ĺଢ଼ା Ņȡ‌ରେ ĳœņ Ĵ řł ř ĵର୍ଚ୍ଚାନ୍ତ 
ହେĬĺƻତିģ İନେĪ ĨƗଳŊŘŔŚ Ŋɰȇ‌ Ĺ řĴ řƮସା 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କରେ ĨଭřŞōୋĶ ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ İňର୍ଯɹନ୍ତ କ�ŤłŔ ř Ŕśŉଳ Ō řଳ ř ňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ 
ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řଭ řǈ ŞōୋĻŇŘŎ ŔśŊ řņŘ ŔśŞōୋĶ 
Ķśŀ řĴ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  Ō řଳ řňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ İŕ řଭଳř 
ŔŌŔ୍ୟାĶśť ଼ିĴ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସାଳŧରେ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘŎś  
İŕŘ କେବେ ŅŜ Ŏ ହେŊ ŔŘņŘŎłରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

Ň řŧŌ řŃ ଖ�ୋŏś Ň ř ŊťĴśĨŘĥŏ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା କେǂ

କŊାľŊǄ,ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘଳŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତରǻŃ 
ŌśĴśǁňŘତ୍ର ŀ řȰରୀ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧରେ  ଭŚŌଭŋୋĪ 
ଭ řǈକ୍ଷŌ ŔŘŌର୍ଥɹ Œ řŊ řŎ ŌƍଳŊŘŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔśŎſଷା İŊĦ ଭ řǈକ୍ଷŌ ŔŒକ୍ତୀĴŎł Ŋ řଭŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ņର୍ମŒŘଳŘ ŊɰĴ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ  
ņର୍ମŒŘଳŘ ŊɰĴ ĨņŚŇ Ĺକ୍ରņŎňśŎ, İଣ୍ଡଳŊŘ, 
ĴŊŘľŊǄ, ŌņśŔŜŅŇňśŎ, Ōର୍ଜିŃŘňśŎ, ŎŘĪĺନ୍ଦା, 
ରେȃଦେĪňśŎ, ŃŘଳĻƍ, Ĩଞ୍ଜିŎŘ, Ĺକ୍ରņŎňśŎ 
ĩŅř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ǳନାŧśĶŃ ŊŘȅŃ, ŊŘŌŇ, ŌŘŇŔ řĴ 
ĨŇଗ୍ରŔŎ, ŌŘĦŔପେŒŚ ĻŇ řŃ ର�ୋĶ, ĹଳŇ 
Œକ୍ତି  ŊŘȅŃ, Ĩľ řଯ řŌ ସ୍ǴĴɟŎŌ, ବ�Ťƴ ଧିĴ ŊŘȅŃ, 
ŌŘŇŔ řĴ Ŋ řĴŝŃ, Ņŝ Ǧ ଟିŒକ୍ତି  ŊŘȅŃ, ɌŊł ŊŘȅŃ, 
ŊŘĴŒକ୍ତି  Ĳ ଭŘœŘ ĻŇ řŃ ŊŘȅŃ İŊĦ ŊŇɹ Ļƻତୁ 
ĩକ୍ରŌłରେ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି ŌŘନେ ĬŻ 
Œ řŊ řŎରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ŔŘର୍ଟିŉřକେľ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ 
İĴ ହେŏɩ ଡେସ୍କ Ōƺ ଖ�ୋŏŘ ଯŘĪȄŏŘģ ଭ řǈକ୍ଷŌ 
ɂŌŘłňତ୍ର ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŞōୋĶɹ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ŃńŘ 
ଭ řǈକ୍ଷŌŌŘନେ  ňŕଞ୍ଚି  ସେŌŘŇƉ ŇŘŌ ňଞ୍ଜୀĴŎł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Œ řŊ řŎରେŎ ŲŮ  Ļł ଭ řǈକ୍ଷŌ 
Ŋɹକ୍ତି  ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řȄଲେģ ସେȄŌƺŎś  Ĵƣଣ୍ଣ, 
ĶଳŘ, ŇŘŔŘରେ ų Ļł, ŌŘŇŔ řĴ ĨŇଗ୍ରŔŎ ūū 

Ļł, ĨǱଥିŒŏɹ ūū Ļł, ଭେœĻ ŭ Ļł İŊĦ 
Ĺſଷୁରେ ūŬ Ļł ŀŘŻŎŚ ňŎŚſଷା ĴŎ řȄଲେģ 
ņର୍ମŒŘଳŘ Ŋ řŀ řĲ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ ĴŎƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ Œ řŊ řŎĴś Ļřŏɱଳା ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ĻŘŇĴŚ ହେŌ୍ୱʗŌ, ŊɰĴ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ƕଞାŇŎଞ୍ଜŇ ବେହେŎŘ, Ļś Ň řĨŎ ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ 
ŎŘĻŏƁ୍ମୀ ŌŕŘňŘତ୍ର, ପ୍ରୋȰରାŌ ŔŕŘŧĴ ŃŘňŔ 

ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘଳŇŘରେରେ 
ŔŕŞōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ů Ļł ŀŘŻŎ İŊĦ 
ŀ řŀ řĩȡ‌Ŕ ř  ŞōୋĶଦେĪ ଭ řǈକ୍ଷŌଙ୍କୁ ňŎŚſଷା 
ĴŎ ř Ĺ řǸľ ĴŎ řȄଲେģ Ĺ řǸľ ହ�ୋĪȄŊŘ ଭ řǈକ୍ଷŌ 
ĨŇŏŘĪŇରେ Ň řĻŎ ଭ řǈକ୍ଷŌ ɂŌŘłňତ୍ର ĩବେŅŇ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ସେŌŘନେ ଭ řǈକ୍ଷŌ ɂŌŘłňତ୍ର 
ňŘĪ ňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋ řǈſŌ ŔŘŌńǻɹ Œ řŊ řŎŅś ķ୍ଘľłŘରେ ŊŘĪȇ‌ ĩର�ୋŕŚ ĶśŎś ŃŎ 
କŊାľŊǄ,ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): ĹƠଡିଖ�ୋŏ-ŀś Ŋś ŎŚ ůŭ 
ŇŌ୍ୱŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ İĴ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ ř Ļଣେ 
ŊŘĪȇ‌ ĩର�ୋŕ ř ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
ĩŕŃ ŊŘĪĴ ĩର�ୋŕ ř ĻłƉ ņର୍ମŒŘଳŘ ŊɰĴ ଜେŇŘňśŎ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତରǻŃ ĴŌŘĶଡ଼ ȰରାŌŎ ŌŘŧŘņŎ ŎŘĬŃ 
(Ůů) ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ɂତ୍ୟେĴŅର୍ଶୀƉ Ĵŕ řŊŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ŌŘŧŘņŎ ůŭ ŇŌ୍ୱŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ 
ŊŘŏřŔŘŕ ř ĺĴ ĿŘŎś  ĹଢŁŖĪņŎŘ ĺĴ ĩଡ଼Ĵś 
ଯŘĬȄଲେģ Ŕ řଦ୍ଧ Ŋ řŇŘŧĴ  ǭକୁŏ Ň řĴľରେ Ŋ řňŎŚŃ 
Ņ řĶŎś  Ŏଙ୍Ţ ‌ Ŏś ľରେ ĩŔśȄŊŘ İĴ Ĵ୍ୟାǑŎ ŃŘଙ୍କୁ  
ņźକା ଦେĪȄŏŘģ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ŃŘƉŎŌśଣ୍ଡରେ ĩķŘŃ 
ŏŘĶ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଗ�ୋଡ଼ Ĭňରେ Ōƺ ĶŘť ଼ି Ĺଢ଼ି ଯŘĪȄŏŘģ 
ŉଳରେ ŌŘŧŘņŎ Ņś ର୍ଘľłŘ ସ୍ଥଳରେ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ŔŕŘŧŃŘରେ ĨƆନିŒŌ 
Ŋ řଭŘĶ ƶୱାŎŘ ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ 
Ŋଡ଼ĹłŘ ମେť଼ିĴŘŏରେ ଭର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ ସେĿŘରେ ŃŘƉŎ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎŘଯŘĪ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେť଼ିĴŘŏĴś  ňଠେĪ ŅřĩଯŘĪȄŏŘģ 
ŔŜĹŇŘ ńŘĬĴ ř ĹƠଡିଖ�ୋŏ- ŀś Ŋś ŎŚ ůŭ ŇŌ୍ୱŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ŔǒŔŘŎł Ŋ řଳŌ୍ୱ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ 
ŌŘନେ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘ ଭŋୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ଦ�ţŇ řĴ ĨନେĴ ଛ�ୋľ Ŋଡ଼ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľś ĺ řģ ŉଳରେ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗଳରେ ĨନେĴ ŌŝŃŘŕŃ ହେĬĺƻତିģ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŔǒŔŘŎł ĴŘର୍ଯɹ ŔŘŎ řŊŘĴś  ĨƗଳŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ
ōାĻňśର,ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘĪŊŎ 
ŔśŎſଷା Ņ řŊŔ ňŘଳŇ ĨŊŔŎରେ ǱଥାŇŚŧ 
ŇŎŔ řĦŕ ଚ�ŤņśŎŚ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧରେ 
Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ŋ řƕଞାŇ କେǂ ňକ୍ଷŎś  
ŔŘĪŊŎ ŔśŎſଷା ŔଚେŃŇŃŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ଭŘବେ 
Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ŋ řƕଞାŇ ĨȅĴŘŎŚ Ŕଞ୍ଜିŃ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ Ŏଞ୍ଜŇ 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ŀŘ. Ŋ řନ�ୋŅ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, ŀŘ. ପ୍ରୀŃ řଶ୍ରୀ Ŏଞ୍ଜŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ରରେ ଶ୍ରୀ ŇŘŧĴ Ŋŝ ତ୍ତĹřତ୍ର ŌŘƺŌରେ ŀřĻřľŘŏ ĩରେଷ୍ଟ, ŀ řț‌ ଫେĴ, 
ŧśň řĩĪ ପେମେଣ୍ଟ ĿକେĪ ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ĿକେĪŎś  Ŏſଷା 
ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĬňŘŧ Ĳ କ�ŤŒଳ Ŋ řœŧରେ Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘŔŕ İĴ ŔŘĪŊŎ ŔśŎſଷା 
ĴśĪĻ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ōƺ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴଲେĻŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, Ĩଧ୍ୟାňĴ, 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ İȄରେ ଭŘĶ ନେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ 
Ŋ řƕଞାŇ କେǂŎ ନେľŵର୍କ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ɂŊŚŎ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ନେľŵର୍କ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ 
ŅŚପ୍ତି ɂଭŘ ňŘତ୍ର, ŀ řĩȡ‌İȟ‌ Œśଭେନ୍ଦୁ ŒŃňńŚ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĻŘŃŚŧ ପňȚ‌ŔȚ‌ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ

ōାĻňśର,ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): ଯŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌ǱଥିŃ ǱଥାŇŚŧ Īନ୍ଦି ŎŘĶŘନ୍ଧୀ Ōŕ řଳŘ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ ňŎ řŔŎĿŘରେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ Ĩର୍ଥ Ŋ řଭŘĶ ŃńŘ କ�ୋœŘĶŘŎ  
Ĳ ňŎ řŅର୍ଶŇ Ň řର୍ƳଦେŒŘଳŧ ଭś ŊନେǢŎƉ ɂŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ଯŘĻňśŎ 
ର�ୋȓ‌ ǶŃƽ କ�ୋœŘĶŘŎ ƶୱାŎŘ İĴ ĻŘŃŚŧ ପେȚ‌ŔȚ‌ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ Ŋ řଭ řǈ ŀ řŀ řĲ İŊĦ ପେŇŔŇ ଭŋୋକ୍ତାŌŘନେ ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ଯŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌ǱଥିŃ ǶŃƽ କ�ୋœŘĶŘŎ ĨȅĴŘŎŚ ɄǹମାŇǁ ňŘł řȰରାŕŚ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ĩƺſଷା ŏଳřŃŘ ŔŘŕś, ĨŃ řŎ řŻ କ�ୋœŘĶŘŎ 
ĨȅĴŘŎŚ, ĩĴŘĬଣ୍ଟ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘĻŏœɭମୀ ବେହେŎŘ, ଶ�ୋଭŇŘ ଲେଙ୍କା İŊĦ Ŋ řଭś  
ɂŔŘŅ େĻŇŘ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĻŘŃŚŧ ପେŇŔŇ ŞōୋĻŇŘ Ĭňରେ Ŋ řǯତୃŃ ɂŒ řକ୍ଷł 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ଯŘŕŘ ŉଳରେ ĻŘŃŚŧ ପେŇŔŇ Ĭňରେ ȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ŅŜ Ŏ 
ହ�ୋĪňŘŎ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା କ�ୋœŘĶŘŎରେ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ļřǟଲା କ�ୋœŘĶŘŎ ĨȅĴŘŎŚ ŅŚପ୍ତି ŌŘŇ ňŘତ୍ରƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ କ�ୋœŘĶŘŎ Ň řର୍ƳଦେŒŘଳŧŎ Ŏ řସ�ୋର୍ସ ňର୍ସŇŌŘନେ 
ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ İȄରେ ūŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŀ řŀ řĲ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨŃ řŎ řŻ କ�ୋœŘĶŘŎ 
ĨȅĴŘŎŚ Ƕƣଣ୍ଣŏŃŘ Ŕİ, ŔśŌ řŃ ĴśŌŘŎ Ĩଗ୍ରŵŘŏ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ŕ řŔŘŊ Ŏକ୍ଷĴ Ĭପେǂ 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŔŕŞōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŔŜĹŇŘŞōୋĶɹ, ųŎś  ūŭ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ କ�ୋœŘĶŘŎ Ĳ ňŎ řŅର୍ଶŇ Ň řର୍ƳଦେŒŘଳŧ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ Ŋ řଭ řǈ Ļřǟଲା 
କ�ୋœŘĶŘŎ, ǶŃƽ କ�ୋœŘĶŘŎ ŃńŘ Ĭňକ�ୋœŘĶŘŎŌŘŇƉରେ ŇŜŃŇ ĻŘŃŚŧ 
ପେȚ‌ŔŇ Ĭňରେ Ŕପ୍ତାŕ Ŋ୍ୟାňŚ ŔଚେŃŇŃŘ ɂŒ řକ୍ଷł ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĨĺ řģ

ŌƍŐňśର,ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): Ň řȃଳ Ĭକ୍ରଳ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řକ୍ଷĴ ଫେଡେରେŔŇŎ  
ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ ŒŘĵŘ ŔƍĿŇŎ 
ŇŊŇ řର୍ବାĹ řŃ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘŇƉŎ 
Œňń  ଗ୍ରŕł Ĭତ୍ସŊ ŌŘ® ĴśĨŘĥŔ ŌƍଳŘ 
ňŚĿରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŎŘĻɹ ŔĦķŎ ĬňଦେǦଟା ĴŌଳŘĴŘନ୍ତ 
Ŕନ୍ଧି Ŋ řଗ୍ରŕ Ĩņକ୍ଷŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ Œňń 
ଗ୍ରŕł Ĭତ୍ସŊରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ଭŘବେ 
ଫେଡେରେŔŇŎ ŎŘĻɹ ŌŕŘŔĹřŊ 
ĹŘŎś ŏŃŘ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା ଭŘବେ 
ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା ĬňଦେǦଟା Ŋ řĻŧ ŇŘŧĴ, 
ŔǗମାŇ řŃ  ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ōଣ୍ଡଳ Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ĨǈŅŘ ɂŔŘŅ ŎłŘ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řĩŎŔ řŔ ř Ň řŎଞ୍ଜŇ ŇŘŧĴ, 

ĨŃ řȄ ଭŘବେ Ļřǟଲା ŔଭŘňŃ ř Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ, ņର୍ମŒŘଳŘ ŊɰĴ Ŕମ୍ପାŅĴ ĩର୍ତ୍ତȽରାł 
ସେĿŚ, Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŊɰĴ ŔଭŘňŃ ř ŎŊŚǂ 
ŌŕŘƻ ତି, Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŊŘŔ ŇŘŧĴ Ĳ 
Ļřǟଲା ĬňଦେǦଟା Ŋ řĻŧ ŇŘŧĴ  ɂŌśĵ 
ŞōୋĶଦେĪȄଲେģ ŎŘĻɹ ŌŕŘŔĹřŊ 
ĹŘŎś ŏŃŘ ŌŕŘňŘତ୍ର ŇŊŇ řର୍ବାĹ řŃ ŊɰĴ 
ŔଭŘňŃ ř ଭŘବେ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ଭŘବେ Ŋ řĴŘŒ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴƉ 
ŔମେŃ ĨŇɹ ű Ļł Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ  ŊɰĴŎ 
Ŭů Ļł ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔଭɹŔଭ୍ୟାŌŘŇଙ୍କୁ  
ňŅ Ĳ ଗ�ୋňŇŚŧŃŘŎ Œňń ňŘĿ 
ĴŎŘĪŊŘ Ŕŕ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŌŘŇଙ୍କୁ  
ସେŌŘŇƉŎ ŅŘŧ řƫ Ĳ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ŔǑର୍କରେ 
ŌŘରǻŅର୍ଶŇ ĴŎŘĪ Ȅଲେģ  

ŇŊŇ řର୍ବାĹ řŃ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ Œପଥ Ȱŕł Ĭତ୍ସŊ  

ŇŜ ŃŇ ĩĪĩĪŔ řƉ ଯōୋĶŅŘŇ
କŧାĥଗĶŘŏା,ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): ଯŘĻňśŎ 
Ļřǟଲା ŌƍଳňśŎ ńŘŇŘରେ ŇŜ ŃŇ 
ĩĪĩĪŔ ř ଭŘବେ Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ ŌƍଳŊŘŎ ŞōୋĶ ଦେĪĺƻତିģ 
ସେ ଜେŇŘňśŎ ńŘŇŘରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ŌƍଳňśŎ ńŘŇŘରେ ɂńŌ ĴŎ ř 
ĪŇɵପେĴɟŎ ĹŘର୍ଜ ଭŘବେ ĴŘର୍ଯɹଭŘŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ ସେ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĬĹřŃ Ň୍ୟାŧ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŔŊś  Ōତେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŌƍଳňśŎ ńŘŇŘ ĨƗଳରେ ĩĪŇ ŒśƌଳŘŎ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ İȧ‌ĩĪ ĨŇ řŃŘ ɂņŘŇ, ŔĦକେŃ ňଲେĪ, İİȧ‌ĩĪ ĻľŘņŘŎŚ ŅŘŔ, 
ŔĦଯśକ୍ତା ňƠଡା, ķŇŒ୍ୟାŌ ŇŘŧĴ, ň୍ଲାŊŇ ŌŕŘňŘତ୍ର ŃŘଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘłŚ ŏƁ୍ମୀŊŘĪ ĩƬŎକ୍ଷା ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ  
ŌƍŐňśର,ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ ĴŧŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ Ņś ŊĴł  ନ�ୋŀŘŏ Ĭପ୍ରା 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ ŎŘłŚ ŏƁ୍ମୀŊŘĪ ĩƬŎſଷା ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଟ୍ରେŇȡ‌ ସ୍ନେŕŏŃŘ 
ŔŘŌŏ, Ĩର୍ନ୍ନň Ŝƣଣ୍ଣା ŇŘŧĴƉ ƶୱାŎŘ 
İŕ ř ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎରେ ପ୍ରାŧ 
ůŪĻłŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺŘȽରୀ ɂŒ řକ୍ଷł 
ନେĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ɂņŘŇ 
Œ řକ୍ଷĴ Ĵ řŒśŇ ľś ŀś  İŕ ř Œ řŊ řŎľ řĴś  
ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ଭŘବେ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŌ řľ ř 
ŔଭŘňŃ ř ĻŧɂĴŘŒ ŇŘŧĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ  Ŕśରେǂ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, Ĭƪଳ ĴśŌŘŎ 
ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŔśĻŘŃŘ ŔŘŕś, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ɂņŘŇ, ସ୍ନେŕŘଞ୍ଜଳř ŞେŇŘ ɂŌśĵ 
ŞōୋĶଦେĪ ŊŘଳ řĴŘŌŘନେ Ĵ řňŎ ř Ň řĻĴś Ŏſଷା ĴŎ ř ňŘŎ řବେ ସେ Ņ řĶରେ ŌŃŊɹŻ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Œ řŊ řŎ ų ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ūų ŃŘŎ řĵରେ ଶେœ 
ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ Ĵ řŔśŇ ľś ŀś  Ĵŕ řĺƻତିģ

ŎŘĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶ ପſŎś  ĩଲ�ୋĹŇĹȮ
ĹƠଡିଖĵŘŏ,ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): ŊŀĹłŘ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତରǻŃ ŇŜĩŕŘľǱଥିŃ Ŋ řǩଣୁ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ ŎŘĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řଭŘĶ ĩŇś ĴŜŏɹŎ ̄ ଭŘŎŃ - Įœ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔǑର୍କ: 
ସ�ୋଭ řİŃ ଯśĶŎś  ŔŘĦɂŃ řĴ 
ŔŌŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଯŘȽରା® ŒŚର୍ଷĴ 
İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର 
Ŋ řଭŘĶŚŧ Ōśĵɹ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ŅŘŔƉ 
ŔଭŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ňŊ řତ୍ର ମ�ୋŕŇ ŌŘŕŘŏŘ ŞōୋĶଦେĪȄଲେģ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ରŎ ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ŃńŘ Ŋ řœŧ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŕŝŅŧŘŇǁ ŇŘŧĴ ǷମାŎĴŚ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ ĹŘନ୍ଦୋଳ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ĨŊŇŚ Ŏଞ୍ଜŇ ŇŘŧĴ ŞōୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řଭŘĶŎ Ōśĵɹ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŇŘŎŘŧł Ĺǂ ŌśŅś ŏ ř ଭŘŎŃ 
Ŏœ ƶ ୱିňŘſ ଷିĴ ŔǑର୍କŎ ıŃ řŕŘŔ řĴ ňŝଷ୍ଠଭŜ Ō řĴś  ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀ ŌŘŇƉ ŔŌśĵରେ ŎȃȄଲେģ 
Ŋ řଭŘĶŚŧ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ŕŎ ř ŇŘŎŘŧł ŔŘŕś  ǶŏřȃŃ Ŕǁର୍ଭ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻŇŚŃ ř 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řଭŘĶŎ ଯśŻ ŭ ɂńŌ Ŋର୍ଷ ĺŘȽରୀ ŌŘŌŘ Ŕ řĦ, ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷ ĺŘȽରୀ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ŔŘŕś  
Ĳ Ńŝ ŃŚŧ Ŋର୍ଷ ĺŘȽରୀ ĬœŘŎŘłŚ ŔŘŕś  Ƕŏřȃŏ Ŕǁର୍ଭ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ଶେœ 
Ŋର୍ଷ ĺŘତ୍ର ଗ�ŤŎŊ Ŋ řନ୍ଧାłŚ ņŇɹŊŘȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ŊŘŊŘ Ƕପ୍ɨǢŎ ŌŕŘଦେŊƉŎ Ŋ řǢŒŘƻ ତି ŌŕŘଯଜ୍ଞ

Ŋରś ŕାĥ,ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): ଯŘĻňśŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତରǻŃ ĻŌņŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ƕପ୍ନେǢŎ ȰରାŌŎ 
ĩŎŘƺ ଦେŊ ŊŘŊŘ Ƕପ୍ନେǢŎ ŌŕŘଦେŊƉ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řǢŒŘƻ ତି ଯଜ୍ଞ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩଙ୍କୁŎŘର�ୋňł Ĳ ଯƕଞାȅŊŘŔ ĴŎŘଯŘĪ Ň řĴľସ୍ଥ ĵŎସɎରୋŃŘ ŇŅŚŎś  ūŪŲ Ļł ňśŎś œ Ĳ 
Ōŕ řଳŘ ɄŃņŘŎŚ ňŊ řତ୍ର Ļଳ ņŘŎł ĴŎ ř  ଶ�ୋଭŘଯŘȽରାରେ ĩŔ ř Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľ ଯଜ୍ଞŌଣ୍ଡň 
Ň řĴľରେ ňŕଞ୍ଚି ŏŘ ňରେ ķľ ǱଥାňŇŘ ĴŎŘଯŘĪ Ōଣ୍ଡଳ ŔĦǭକାŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵର୍ତ୍ତା 
ଭŘବେ ļś ŏł ňŃ ř, Ň řŃ୍ୟାŇǁ ňŃ ř, ŔśņŚŎ ňŃ ř, Ĵର୍ତ୍ତି ଭŘବେ ŔśŌ řȽରା ňŃ ř, Ň řŎś ňŌŘ ňŃ ř, 
Ņ řପ୍ତି ŌŧŚ ňŃ ř Ĳ ňƠଡିŃ Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇŘŎŘŧł ňŘଢ଼ୀ, Ŋ řĹ řତ୍ର ňŘଢ଼ୀ, ŌହେǢŎ ňƠଡା, ଦେବେǂ 
ňŘଢ଼ୀ, ŔśɄŃ Ō řɌƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃରେ ଯଜ୍ଞ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ଯଜ୍ଞ ĩŔƻତା 
Œśକ୍ରŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ ɂତ୍ୟେĴ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŌ řľ řŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ ĿŘŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

Ŋŝ ତ୍ତି  ପŎŚକ୍ଷାରେ ŃପŔ୍ୟାƉ ŔଫŐŃŘ
ŊାŏřĹǂňśର,ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼ĹłŘ Œ řſଷା Ōଣ୍ଡଳ 
ĨņŚŇସ୍ଥ ŊŘŏřĹǂňśŎସ୍ଥ ŔŎǶŃŚ Œ řŒśŊ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି ŎŎ 
ĹଳřŃ Ŋର୍ଷŎ ůŌ ଶ୍ରେłŚŎ ĺŘȽରୀ İň ř ŃňŔ୍ୟା ŔŘŌŏ 
Ŋତ୍ତ  ňŎŚſଷାରେ Ĵŝ ŃĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋଡ଼ĹłŘ 
ŊɰĴ ĻĶନ୍ନାńňśŎ ȰରାŌŎ ĩŒśତ�ୋœ ŔŘŌŏ Ĳ ɂłŃŚ 
ŇŘŧĴƉŎ İĴŌŘତ୍ର ļ řĨģ İŕ ř ŔŉଳŃŘ ňŘĪĥ ŊŘňŘ 
ŌŘ®Ɖ Ŕŕ řŃ ସେ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀଙ୍କୁ  ଶ୍ରେŧ ଦେĪĺƻତିģ 

ରେŐņŘŎłŘŎś  ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ 
କŊାľŊǄ,ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): ଜେŇŘňśŎ 
ରେଳଷ୍ଟେŔŇ Ň řĴľŎś  Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖ 
ŌŝŃଦେŕ ରେଳņŘŎłŘŎś  ĻŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨňŎŘǸରେ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ŌŘĺ ņŎ řŊŘĴś ଯŘĪȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ĬŻ ŌŝŃଦେŕĴś ňť଼ିȄŊŘŎ 
ଦେȃȄଲେģ ଜେŇŘňśŎ Ĳ Ķଡ଼ŌņśňśŎ 
ରେଳଷ୍ଟେŔŇ Ōƺରେ Ĵର୍ଭ ŇŌ୍ୱŎ Ų 
ňŘĵରେ ରେଳņŘŎłŘ Ĭňରେ ňť଼ିȄŊŘ 
ŌŝŃଦେŕ Ň řĴľରେ İĴ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ଫ�ୋŇ İŊĦ İĴ କ୍ରେŀřľ ĴŘର୍ଡ 
ňŀřȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řȄŏŘģ ŌŝŃ 
Ŋɹକ୍ତି  ĻłĴ İĴ ŇŚଳ ŎƍŎ ň୍ୟାଣ୍ଟ 
İŊĦ ň řଙ୍କ୍‌ ĴŏŎ ŔŘର୍ଟ ň řନ୍ଧି ȄŊŘ ବେଳŐ 
Ň řĴľରେ İĴ Ĺňŏ Ōƺ ňť଼ିȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řȄŏŘģ ŌŝŃŊɹକ୍ତି Ɖ 
Ōśŕĥ İŊĦ Ōśଣ୍ଡରେ ĩķŘŃ ହ�ୋĪ ŎŻ 
ŏŘĶ řȄŏŘģ ŃŘƉŎ କ�ŤłŔ ř ňŎ řĹŧ 
Ō řଳ ř ňŘŎ ř Ň ȄŏŘ ŌŘତ୍ର Ň řĴľରେ 
ňť଼ିȄŊŘ କ୍ରେť଼ିľ ĴŘର୍ଡରେ Ŏଞ୍ଜŇ 
ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ ଲେĵŘȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řଳ řȄŏŘģ ରେଳŊŘĪ ňśŏ řŔ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ 
ūŪľŘ ŔŌŧରେ ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃଦେŕĴś 
ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ
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ľŘŞĶǻľ ŊŘƞřŊŘŞŎ ňŘŃରĨƻର ŇŚŃ ି

ņŘŌŇĶŎ,ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ İȚ‌İŔ ř ĴŘōǻɹୟାŐŧŞେ ĴŘōǻ୍ୟŎŃ 
Ůń୍ଥ ଶ୍ɌłŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŉĴŚŎ ŌŕŘňŘȽ(ůŲ)ƉŎ ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶ ķľ řĺ řģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ĴŘōǻɹୟାŐŧŞେ ସେ ĴŘōǻ୍ୟŎŃ ଥŘĪ ŌƺୟାǸ ଭŋୋĻŇ ĵŘĪŔŘŎ ř 
ĨŉřŔĴś ଫେŎ řŊŘ ŔŌŧŞେ ŅřŇ ɂରାŧ ŬľŘŞେ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ଗେȑ‌ ŔǗମୁĵŞେ 
ŕĿŘȖ‌ ňť଼ିଯŘĪ ଚେŃŘŒŜŇ୍ୟ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŏģ Ńś Ŏƻ ĴŘōǻɹୟାŐŧŎ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ņŘŌŇĶŎ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ନେĪȄଲŏģ ŃŘƉŎ 
ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  ŀŘŻŎ 
Ŕଙ୍ƍ Ŕଙ୍ƍ ଭȿĴ ŀřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ňĿŘĪȄଲŏģ ସେĿŘŞେ 
ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
İŕ ř Ņś ħĵŅ ĵŊŎ ପ୍ରŔŘŎ řŃ ହେŊŘ 
ňŞେ Ŋ řଭ řǈ ĴŘōǻɹୟାŐŧ Ĳ ĨȅĴŘŎŚ 
ŌŕଲŞେ ĶଭŚŎ Ņś ħĵ ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪȄŊŘବେଳେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ İȚ‌İŔ ř Ĩଧ୍ୟſଷା Ň řବେŅřŃŘ 
ଜେŇŘ, ĬňŘଧ୍ୟକ୍ଷ ŵŘŔŚȟ‌ İȧ‌ŅŘŇ ř ĴŘŅŎŚ, ĴŘōǻ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ŕନ୍ତୋœ 
ŇŘŧĴ İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĴŘĬȚ‌Ŕ řଲŎ ପ୍ରŌśĵ ମେŀřĴŘଲŞେ ňŕƗ ଚି ଶେœ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଶ�ୋĴŔƻǊ ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 
ŌŝŃ ŉĴŚŎ ŌŕŘňŘȽƉ ķŎ ŊŘଙ୍କୀ ଥŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ବ�ୋଲř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŞŔŇŘ ŃŘŏřŌ କĴǂ ­ĨƆନିŊŚŎ® ĬȘ‌ķŘľ řŃ
ଦ�ୋŊଲ,ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŞେ Ĭଭŧ ŎŘĻ୍ୟ Ĳ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ň řŌନ୍ତେ ŊɹୟାňĴ Ň řଯśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ĬňŞେ ĶśŎś ƫ ଦେĬĺନ୍ତିģ 
Ň řଯśକ୍ତି  କ୍ଷେȽŞେ ņŘŌŇĶŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଯśŊĴଯśŊŃŚƉ ňŘĪĥ ŇŜĩ Ŕśଯ�ୋĶ 
ĩł řĺନ୍ତି ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎģ ସେŇŘŞେ ଭƥȁ ହ�ୋĪ ଦେŒ ସେŊŘ ĴŎ řŊŘŎ 
ସ୍ୱňɨ ଦେĵśȄŊŘ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŎ ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řĻ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŕ Ȁ Ō řŐ řŊ ĬňଯśŻ 
ପ୍ରŒ řକ୍ଷłģ İŕ ř Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ ņŘŌŇĶŎ ĴଲŏĻ ňŎ řŔŎŞେ ଭŘŎŃŚŧ 

ସେŇŘ ňକ୍ଷŎś  İĴ Ō řଲ řľŘŎŚ ଟ୍ȸŇ řĦ ĴɹୟାǑŢ‌ (ĨƆନିŊŚŎ) ପ୍ରŃ řǨଠା ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘĴś ଭȿĴ ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řǟଲୀň ŎŘĬŃŎŘİ Œśଭ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĻřǟଲାňŘŐ ଶ୍ରୀ ŎŘĬŃŎŘİ Ĳ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ସ�ŤŎଭ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀଙ୍କୁ  ଭŊ୍ୟ 
ǶୱାĶŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲŏ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ 
ବେĻģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ­ĨƆ ନିŊŚŎ® ଯ�ୋĻŇŘŞେ Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ 
İĿŘŞେ ɂରାଥŌ řĴ ňōǻɹୟାŧŞେ ūŪŪ Ļł ଯśŊĴଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ĹŧŇ ĴŎŘଯŘĪ 
ŃŘଲřŌ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ĬƏŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀ ŔŜōǻ୍ୟŊĦŒŚ 
ŔŜŎĻƉ ପ୍ରଚେǦଟାŞେ İŕ ř ŃŘଲřŌ କେǂ ପ୍ରŃ řǨଠା ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎ řȄŊŘŎś  
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ଶ୍ରୀ ବେĻ ŃŘଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ଭȿĴ ĻřǟଲାňŘŐ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ, ĬƏŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
କ�ţŐŘŔ ŌŕŘňŘȽ, ĨŎŊ řǁ ňŃ ř, ŔŌŘĻସେŊŚ Ōନ�ୋŎƙŇ Ōǟ ଲିĴ, ŔŘĦŔŅ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŔŞ�ୋĻ ŌŕŘňŘȽ, ĨƺୟାňĴ-ĩƺୟାň řĴŘ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŊǄଧୁ Ĳ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ପ୍ରŌśĵ İŕ ř ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ɂŋŘŊŒŘŐŚƉ ňକĴȑ‌ ଗରŌ; ŔରକŘରƉ ରŘĻǶ ňŘƟ ଠି ŇରŌ

ଭȿĴ,ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ଭȿĴ Ļřǟଲା 
ĹŘǁŊŘଲř İŊĦ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ଭŜ œł, ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ଗ�ŤŎŊ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ĻŇŅŎŅŚ ŔŌŘĻସେŊŚ, ĹŘǁŊŘଲř 
Ŋ řĴŘŒ ଯŘତ୍ରାŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ňśŞ�ୋņŘ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŎŘņŘŒɹୟାŌ ବେହେŎŘƉ 
ūųŃŌ ଶ୍ରାଦେ୍ ņŘତ୍ସŊŞେ İĴ 
Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ŔଭŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ 
ŔŘņŇ କେǂ ňŎ řŔŎŞେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ ŎŘņŘŒɹୟାŌ ବେହେŎŘ Ƿ ମୃŃ ř ŔĦŔŅŎ ŔଭŘňŃ ř 
ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ŔଭŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ŔĦŔŅŎ ŔǑପାŅĴ Œ řକ୍ଷĴ ĨŌŜଲ୍ୟ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ 
ŔĦſ ଷିǊ ŔŜĹŇŘ İŊĦ İĴ ĨŌɰଲାŇ Ņ řŇ Œ řĵŘŎ ŔǑପାŅĴ ŔŃ୍ୟ ପ୍ରĴŘŒ 
ବେହେŎŘ ǶୱାĶŃ ଭŘœł ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĬŻ ŔଭŘŞେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ଭŘବେ ĹŘǁŊŘଲř Ŋ řŀ řĲ Ŕଞ୍ଜୀŊ ŌŕŘňŘȽ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ĲĴ řଲ 
ŔĦķŎ ŔଭŘňŃ ř ĩĪŇĻŚŊŚ Ĭପେǂ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŐ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ĨŃ řȄ Ĳť଼ିŒŘ ĵŘĬľ ř ŔŌŊŘŧ ŌŕŘŔĦķŎ ŔଭŘňŃ ř ପ୍ରŃŘň Ĺǂ 
ņŐ, ŊŞେł୍ୟ ĨŃ řȄ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ĴŌŐŘĴŘƻ 
ŔŜŃŘŎ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŔŌŘĻସେŊŚ ŃŘŎŘňŅ ŌŕŘନ୍ତି , ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řĴ ňŎ řœŅŎ ŔǑପାŅĴ ପ୍ରମ�ୋŅ Ĺǂ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ 
ŔśņŚŎ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ ĶŘǛ ପିĴ ŀ. ଗ�ୋňŘŐ ପ୍ରŌśĵ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘନେ 
ŎŘņŘŒɹୟାŌ ବେହେŎŘƉ ŉଟ�ୋĹřȽŞେ ŌŘଲɹୟାର୍ପł ĴŎ ř ŃŘƉ 
Ň řǨଠାňŎ Ŏś Ĺ řŔ řଲ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴŃŘŎ ĨŌɰଲାŇ Ƿ ମୃŃ ř, ĴŚƥȁ ପ୍ରŃ ř ĶଭŚŎ 

Ŕଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĹŘǁŊŘଲř Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
Ŋ řଭ řǈ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĴŘōǻ୍ୟ ňŘĪĥ ŔŌŘĻସେŊŘ କ୍ଷେȽŞେ Ĩଭŧ 
ŔŘŌଲ, Ĳť଼ିŒŘ ĬŅɹୟାŇ Ĵŝœ ř କ୍ଷେȽŞେ ɂ ରିŧŇŘଥ ňƠଡା, ŔŘŌ୍ବାŅ řĴŃŘ 
କ୍ଷେȽŞେ Ĩଶ�ୋĴ ňƠଡା, ŅŚର୍ଘ ŮŰ Ŋର୍ଷŎ ĵŊŎĴŘĶĻ Ŋ řŃŎĴ 
ପ୍ରŊŚŎ ସେł, ŌŘŇŊସେŊŘ କ୍ଷେȽŞେ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ 
Ŕର୍ଭିȧ‌ ĪȎ‌ Ķȓ‌, ŬŪŬů Ĳť଼ିŒŘ ŌŘଧ୍ୟŌ řĴ Ĳť଼ିŒŘ ľǋŎ ମେņŘŊŚ 
ĺŘତ୍ରୀ ସ୍ୱŧĦପ୍ରଭŘ ŇŘŧĴ ପ୍ରŌśĵଙ୍କୁ  ŌŘŇňȽ Ĳ Ĭତ୍ତŎŚŧ ଦେĪ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ଶେœŞେ ǷମୃŃ ř ŔĦŔŅŎ ĩŊŘŕĴ 
Ň řŃ୍ୟ ପ୍ରĴŘŒ ବେହେŎŘ ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟŞେ ĴŘହ୍ନୁ ĹŎł ବେହେŎŘ, ɄĻ ŔśǁŎ ŌŕŘନ୍ତି , 
ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ŔŘŕś, ŔśŒŘƻ Ŋ řǢୱାŐ, ପ୍ରଭŘĴŎ Ŋ řǢୱାŐ, Ŋଦ୍ରି ŇŘଥ ŇŘŧĴ, 
ସ�ŤŅŘŌ řŇŚ ଜେŇŘ, ŞେĵŘ Ōǟ ଲିĴ, ŌŘŧŘņŎ ŌŕŘନ୍ତି , ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ଭŘĶ řŎȄ ସେĿŚ, ŕ řŌŘĦŒś ŇŘŧĴ, ଦେŊŘŒ řœ ňŘŦ଼ୀ, Ĵ řœŘŇ 
ňŘȽ, ŌŘŇŔ ŔŘŕś, Ō řଥśŇ ŅŘŔ, Ŋ řĻŧ ŌŕŘŐ řĴ, ଦେŊĴŘƻ 
ŌŕŘନ୍ତି , ŒŎŃ ňƠଡା, Ň řŎƙŇ ŔŘŕś  ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 

ŊŘŎ řĴňśŎ,ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ņŘŇ ŌƠଡି ଖ�ୋଲřŊŘ 
Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĨŅɹୟାŊȅ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĴଥŘ ହେଲŘ ņŘŇ Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟŎś  ଯେĬĥ ľŘŞ୍ଗେľ ĩŔ řĺ ř 
ŃŘĴś  Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ ŔĿřȇ‌ ଭŘବେ ŊƞŇ ĴŎś ŇŘŕ Ȁģ İȄŞେ 
ňŘŃŎĨƻŎ ŇŚŃ ř ĨŊଲŌɲŇ 
ହେĬȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ŉŐŞେ ଭƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ 
Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŕĻŘŎ ĹŘœŚ 
ĨŅɹୟାŊȅ ņŘŇ Ŋ řȮŧŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ହ�ୋĪ ŕƻŔƻ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ľŘŞ୍ଗେľ Ŋ řŇŘ Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ 
ūŰľ ř ŌƠଡିŞେ ŒŕŒŕ Ž ୱିଣ୍ଟାଲ 
ņŘŇ ĶŅŘ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ĩŅř Œକ୍ତି  İȧ‌İȌ‌Ļř ŌƠଡିĴś  ɂରାଥŌ řĴ 
ňōǻɹୟାŧŞେ ମ�ୋȑ‌ ūŪ ŕĻŘŎ ŬŰų Ž ୱିଣ୍ଟାଲ ņŘŇ Ȯŧ ňŘĪĥ 
ľŘŞ୍ଗେľ ĩŔ řȄŊŘବେଳେ ĨŅɹୟାŊȅ ūŪ ŕĻŘŎ ŬŮŪ Ž ୱିଣ୍ଟାଲ 
Ĵ řłŘ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řଭŐř ĩǱଥା Ōନ୍ତ୍ରŊŘŔ řŇŚ İȧ‌İȌ‌Ļř 
ŲŰűŪŎś  Ųŭŭů, ŊŘଲřପ�ୋĵŎŚ ŔŌ řŃ ř ųūŪŭŎś  
ŮŲŲů, ĻŐŌƠଡୁĩ ŔŌ řŃ ř ūŰŮůŰŎś  ūůŪŭŰ, ŌŘ® 

Ŋଡ଼Ō୍ବା İȧ‌İȌ‌Ļř űūŰŰŎś  ŰŭŪŭ, ŌŘ® Ņś ର୍ଗା İȧ‌İȌ‌Ļř 
ŰŮŪűŎś  ůŰŰű, ŌŘŐŅŘ ŔŌ řŃ ř ūŪŮŪŰŎś  űūŭų, 
ŇŘĩŌŚ ŔŌ řŃ ř ūŭŮūŬŎś  ūŪŰŮů, ŇŘŎŘŧłňśŎ 
ŔŌ řŃ ř ūŪůųů Ŏś  ųųűų, ନେŎť଼ା ŔŌ řŃ ř űŮűŪŎś  
ůŪŮů, ŌŘ® Ņś ର୍ଗା İȧ‌İȌ‌Ļř (ĵ) űŪŪŭŎś  ŰŪŰŪ, Ĳȟ‌ 

ŊŘŊŘŌł ř İȧ‌İȌ‌Ļř űŬūŬŎś  
ŰųŮū, Ŏŕł řĩ ŔŌ řŃ ř 
ūŮūűūŎś  ūŭųůŭ, Œକ୍ତି  
ସ୍ୱŎŜ ňŘ İȧ‌İȌ‌Ļř ŰůŮůŎś  
ůŬŬů, Œ řŎ řť ଼ି ŔŘĪ İȧ‌İȌ‌Ļř 
ųűŲŮŎś  ųŪŲų Ĳ 
ତେŔ řଙ୍ଗା ŔŌ řŃ ř ľŘŞ୍ଗେľ 
ňŘĪȄŊŘ ūūŬŬŮ Ž ୱିଣ୍ଟାଲŎś  
ūŪųŭŰ Ž ୱିଣ୍ଟାଲ ņŘŇ Ȯŧ 

ĴŎ řĺ řģ İବେ Ŕśଦ୍ଧା Ŋ řଭ řǈ ŌƠଡିŞେ ɂରାŧ ŮŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ņŘŇ 
ňť଼ିŎŕ řĺ řģ Ō řଲŎŌŘନେ ŔĿřȇ‌ ଭŘବେ ŒŔ୍ୟ ǱଥାŇŘƻŎ řŃ ňŘĪĥ 
ĪƐଛା ପ୍ରĴŘŒ ĴŎś  Ň ȄŊŘବେଳେ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ Ōଧ୍ୟ ĨŇ୍ୟ Ŋ୍ଲȇ‌ 
Ńś ŐŇŘŞେ ଭƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋ୍ଲȇ‌Ĵś  ņŘŇ Ȯŧ ňŘĪĥ ĨପେſଷାĴŝŃ 
Ĵȟ‌ ľŘŞ୍ଗେľ ଦେĬĺ řģ İňŎ řସ୍ଥଳେ ĹŘœŚŌŘନେ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŌŧ Ōଧ୍ୟŞେ ņŘŇ Ŋ řĴ řŊŘĴś ନେĪ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

ŌƠଡିରେ ňť଼ି Ŏŕ řĺ ř ŒŕŒŕ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ
ଭ Ơ ଡା Ŏ ř ପ�ୋ   ĵ Ŏ Ś , ū Ū Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ଭƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋ୍ଲȇ‌ ūŰľ ř ĨŇś ମ�ୋŅ řŃ 
ŌƠଡିĴś  Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ŕśଦ୍ଧା ū ଲକ୍ଷ ůů ŕĻŘŎ 
Ůųŭ Ž ୱିଣ୍ଟାଲ ņŘŇ Ȯŧ ňŘĪĥ ľŘŞ୍ଗେľ 
ĩŔ řĺ řģ ସେȄŌଧ୍ୟŎś  Ŭųůų ňଞ୍ଜିĴŝŃ 
ĹŘœŚƉĿŘŎś  ū ଲକ୍ଷ ŭŰ ŕĻŘŎ ūūŭ 
Ž ୱିଣ୍ଟାଲ ņŘŇ Ȯŧ ହ�ୋĪĺ řģ Ȯŧ ņŘŇ Ōଧ୍ୟŎś  
ųŭ ŕĻŘŎ ŬŰŰ Ž ୱିଣ୍ଟାଲ ņŘŇ ľɹୟାȉ‌ 
Ō řଲŎĴś ňŎ řŊŕŇ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋଲř Ļřǟଲା 
ଯ�ୋĶŘł Ŋ řଭŘĶ ŔŜȽŎś  ପ୍ରĴŘŒģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷŎ İŕ ř ņŘŇȮŧ ňŎ řŌŘł ŬŪŬŮ-Ŭů 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŎ ମ�ୋľ ņŘŇȮŧ ňŎ řŌŘłŎ 
İĴ ĹŃś ń୍ଥାଂŒ ବ�ୋଲř ĻłŘଯŘĪĺ řģ ĪŃ ř 
Ōଧ୍ୟŞେ ņŘŇ Ȯŧ ŔŌŧŔŚŌŘŎ ĨņŘ 
Ŋ řŃ řĶଲŘł řģ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŭū ŃŘŎ řĵ ņŘŇȮŧŎ 
ଶେœ ŅřŇ Ĩଟେģ ŊŘĴ ř ŮŲ ŅřŇ Ōଧ୍ୟŞେ 

ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řȄŊŘ ĨŊŒ řଷ୍ଟ ų ŕĻŘŎ 
ĹŘœŚƉĿŘŎś  Ń řŇ ř ĹŃś ń୍ଥାଂŒ ņŘŇ Ȯŧ ĴŎ řŊŘ 
ŌƠଡିĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ Ļľ řŐ ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊ 
ବ�ୋଲř ĹŘœŚŌŘନେ ĩŒଙ୍କା ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ଯ�ୋĶŘł Ŋ řଭŘĶ ƶୱାŎŘ ŌƠଡିĶśť ଼ିĴś  ľŘŞ୍ଗେľ 
ପ୍ରŅŘŇŞେ Œ řȄŐŃŘ Ĳ ŌƠଡିŎś  ņŘŇ ňŎ řŊŕŇ 
ĴŎ řŊŘŞେ Ō řଲŎŌŘŇƉ ĨŔŕଯ�ୋĶ 
Ōନ�ୋŊŝ ତ୍ତି  ଯ�ୋĶśĥ İଭŐř ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ଟ�ୋĴȚ‌ ĨŊȅŎ ŔŌŧ 
ňŜŎł ହ�ୋĪ ଲŘǍ ହେŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘŎś  
ĹŘœŚĴŜŐ Ĺ řନ୍ତି Ń ହ�ୋĪ ňť଼ିĺନ୍ତିģ ŌƠଡିĴś  
Ŋ řȮŧ ňŘĪĥ ņŘŇ ନେĪ ŌŘŔ ŌŘŔ ņŎ ř 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ Ōଧ୍ୟŞେ ĻĶ ř Ŏȃ Ŋ řȮŧ ňŘĪĥ 
Ĩପେſଷା ĴŎ řŊŘĴś ňŀś ȄŊŘŎś  ĹŘœŚŌŘŇƉ 
Ōଧ୍ୟŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ତେĻřŊŘŞେ ଲŘĶ řĺ řģ 

ĩସ řĺ ř İକ ĹŃś ńǻଥĦŒ ľŘରĶଗେȑ‌ĨņŘ ŞŕŏŘł ř ĨņŘ ŞŕŏŘł ř 
ņŘŇȮŧ ĨŊȅņŘŇȮŧ ĨŊȅ

ସŘŌɲବାŅ řକ ŎŘņŘŒɹୟାŌ ବେହେŎŘƉ Ƿ ŝŃ řĹŘŎł ସŋŘ

ņ Ř Ō Ň Ķ Ŏ , ū Ū Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ņŘŌŇĶŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔśňŎ řĹ řŃ 
ଦ�ţŇ řĴ "ŔĴŘŐ®Ŏ Ŋ୍ଲȇ‌ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ସେȇ‌ ĻŘŉŎ ĨǟଲୀƉ 
Ŋଡ଼ ଭŘĬĻ ŃଥŘ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ସେȇ‌ ĨĻĶŎ ĨǟଲୀƉ Ŕŕņର୍ମିłŚ 
ହେŅŘŃś ŇƉ ଦେŕŘƻ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 

İŕ ř Ņś ħĵŅ ĵŊŎ ňŘĪ ŌŝŃĴƉ 
ňŎ řŊŘŎ ňŘĵŞେ ňŕƗ ଚିȄଲŏ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ĩଶ�ୋĴ ŇŘŧĴ, 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕଭ୍ୟ ପ୍ରŅŚň ĴśŌŘŎ 
Ōǟ ଲିĴ, İȚ‌İŔ ř Ĩଧ୍ୟſଷା Ň řବେŅřŃŘ 
ଜେŇŘ, ŔŌ řŃ řŔଭ୍ୟ ଭŘŎŃ Ŋ řĻŧ 
ŅŐŘĪ, Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ପ୍ରŃŘň 

ŔŘŌଲ, ଲମ୍ବୋŅŎ ଜେŇŘ, Ŕନ୍ଦୀň 
ǶୱାĪĥ Ĳ ĨŇ୍ୟ ନେŃŝ  Ōଣ୍ଡŐŚƉ Ŕŕ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŊŘŔśଦେŊ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ĨŇ řଲ ŊŘŎ řĴ, Ņś ର୍ଗାପ୍ରŔŘŅ ŌŕŘňŘȽ 
ପ୍ରŌśĵ ĶଭŚŎ Ņś ħĵ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ଶ�ୋĴŔƻǊ ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  
ଭେľ ř ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ଦ�ୋŊଲ,ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ ŃŕŔ řȢ‌ 
Ĩଞ୍ଚŐ ସ�ୋņ ŎŘĻସ୍ୱ Ōଣ୍ଡŐ ĨņŚŇ ସ�ୋŕť଼ା, 
ĵť଼ିňŅŘ Ĳ ĩŇǁňśŎ ňƗଚାŧŃŞେ ĹŘଲřȄŊŘ 
Ůľ ř ବେĩĪŇ ŊŘଲřķŘľĴś ĵł ř ĨȅĴŘŎŚ, 
ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎ Ĳ ňśଲ řŔ ĬňǱଥିŃ řŞେ Ŋǁ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩĵňŘĵŞେ ĩĬ ŭľ ř 
ବେĩĪŇ ķŘľ Ŋǁ ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ 
İŕŘĴś Ŋś ņŊŘŎ Ŋǁ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ଭȿĴ 
Ļřǟଲା ĴŇ řଷ୍ଠ ĵł ř ĨȅĴŘŎŚ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ 
ƶ ୱିବେŅŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŔǄଧ୍ୟା ହ�ୋĪଯ řŊŘŎś  İŕŘ 
ŔǕŊ ହେଲŘŇŘŕ Ȁģ Ŋś ņŊŘŎ ňśł ř Ĺଢ଼Ĭ 
ହେŊ Ĳ ପ୍ରŃ řĴŘŎ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎ ŔŘĪଶ୍ରୀ ଲ�ୋĴŇŘଥ ପ୍ରŔŘŅ ସେĿŚ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସ�ୋŕť଼ା ňƗଚାŧŃŎ ଷେƢňśŎ, 
ĵť଼ିňŅŘŎ ŌśଥŘŇĶŎ Ĳ ĩŇǁňśŎŎ 
Ňť଼ିĩŊŘĶ ଜେŇŘŔŘŕ ř Ŕ řņŘŞେ ŇŅŚŊନ୍ଧŞେ 
Ķť଼ା ĴŎŘଯŘĪ ବ�ţŃŎłŚ Ķର୍ଭŎś  ବେĩĪŇ 
ଭŘବେ ŊŘଲř Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎŘଯŘĬȄଲŘģ 
ǱଥାŇŚŧ ପ୍ରଭŘŊŒŘŐŚ Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘନେ Ň řĻ 

Ŕŕଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ଲĶŘĪ ଟ୍ରାĴɟŎ Ĳ Ō řŇ ř ଟ୍ରȇ‌Şେ 
ŊŘଲř ĬĿŘĬȄଲŏģ ଦ�ţŇ řĴ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ķŘľŎś  
ůŪŎś  ĨȅĴ ଟ୍ରି ț‌ ŊŘଲř ĬĿŘଯŘĬȄଲŘģ 

ପ୍ରତ୍ୟେĴ ଟ୍ରି ț‌Ĵś ŔǑପୃŻ ପ୍ରଭŘŊŒŘŐŚ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ŮŪŪ ľଙ୍କାŞେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś Ȅଲŏģ İłś 
ଗ�ୋľ řİ ķŘľŎś  ସେŕ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŬŪŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ଲŏĵŘİĥ Ş�ୋĻĶŘŎ ĴŎś Ȅଲŏģ 

ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚŞେ ĬňଯśŻ ňŎ řŌŘłŎ 
ŊŘଲř ĶƐ ଛିŃ Ň ȄŊŘŎś  Ĳ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ 

ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ŋ řŞ�ୋņ ଯ�ୋĶśĥ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ 
ହେଲŘ ସ�ţŎŘŃ Ĭତ୍ସ Ň řଲŘŌ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ 
İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ŎŘĻŇŚŃ řŞେ ŔǑପୃŻ 

Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘନେ Ň řĻ Ŕŕଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  İĴȽ 
ĴŎś Ȅଲŏģ ଜେŔ řŊ ř ŊŘ ଡȺରୋĻŎ ମେŔ řȚ‌ 
ଭť଼ାŞେ ĩł ř ŊŘଲřķŘľ ĴŎś Ȅଲŏģ ŎŘŃ řŞେ 
ňŘł řŎś  ŊŘଲř ĴŘŦ଼ି ĬňŞେ Ŀś Ő ĴŎନ୍ତିģ 
ňŘŕŘନ୍ତାŎś  ସେŕ ř ŊŘଲřĴś  ଚ�ୋŎŘŞେ ĹŘଲŘł 
ĴŎ ř ĩŔśȄଲŏģ ଦ�ţŇ řĴ ŒŕŒŕ ĶŘť଼ି 

ŇŅŚŊନ୍ଧŞେ ଯ řŊŘĩŔ řŊŘ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ 
ŎŘସ୍ତା Ňଷ୍ଟ ହେĬȄଲŘ İŊĦ ŇŅŚŊନ୍ଧ Ņś ର୍ବŐ 
ହେĬȄଲŘģ ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ ŇŅŚŊନ୍ଧŞେ 
ĶŘଢ଼ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ 
ŃŘ® Ŕŕ řŃ ଚ�ୋŎŘŞେ ŊŘଲř ନେĬȄŊŘŎś  
ņŎŘňť଼ିŊŘ ଭŧŞେ Ĳ ଲ�ୋକେ ĨľĴŘĪŊŘ 
ଭŧŞେ ĹŘŐĴŌŘନେ ଭŘŎ řଯŘŇĴś ବେňŎś ĩ 
ହ�ୋĪ ĹŐŘĪଥŘନ୍ତି ģ İŕŘƶୱାŎŘ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľś ȄଲŘģ İŕ řŔŊś  ବେĩĪŇ 
ŊŘଲřķŘľĴś Ŋǁ ĴŎ řŊŘ ଲŘĶ ř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎ Ĳ ĵł ř ĨȅĴŘŎŚƉ ňŘĵŞେ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĩŔśȄଲŏģ ĶłŌŘଧ୍ୟŌŞେ 
Ōଧ୍ୟ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĵŊŎ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĬȄଲŘģ 
İŕŘĴś ନେĪ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĴŇ řଷ୍ଠ ĵł ř 
ĨȅĴŘŎŚ, ņŘŌŇĶŎ ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎ Ĳ ňśଲ řŔ 
ŔŕŘŧŃŘŞେ ŊŘଲřķŘľŞେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŃŘ® Ŕŕ řŃ ŇŅŚĴś ହ�ୋĪȄŊŘ Ķť଼ାĴś ଜେŔ řŊ ř 
ĩł ř ĴŘľ ř ଦେĪȄଲŏģ İŕŘňŞେ ķŘľŞେ 
ŇŘଲř ňŃŘĴŘ ŌŘŎ ř ଯŘĪĺନ୍ତିģ

ଭȿĴ,ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଭ řǈ ŅŘŊ řŞେ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଟ୍ȸȓ‌ ŧśŇ řŧŇ Ĳ ŔĦଯśŻ 
ĴŝœĴ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ňକ୍ଷŎś  ĩŔନ୍ତା ūŬ 
ŃŘŎ řĵŞେ ଭŘŎŃ Ŋǁ ňŘĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İନେĪ İĴ ĨଭřଯŘତ୍ରୀ 
ŅŐ ଭȿĴŎ Ŋ řଭ řǈ Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଭŘŎŃ ŊǁĴś ŔŉŐ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଭ řǈ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĳť଼ିŒŘ ĴŝœĴ 
ŔଭŘ ŎŘĻ୍ୟ ଯśĶɭ ŔǑପାŅĴ Ŋ řĴŘŒ 
ŇŘଥ, Ŕ řĩĪľ řŧś ĹŘǁŊŘଲř Ŋ୍ଲȇ‌ 
ŔଭŘňŃ ř ŌŐŧ ଭŋୋĪ, Ĳť଼ିŒŘ 
ĴŝœĴ ŔଭŘ ĹŘǁŊŘଲř Ŋ୍ଲȇ‌ ŔଭŘňŃ ř 
ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ଯେŇŘ, ĴŝœĴ ନେŃŘ ĴŘହ୍ନୁ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ŔŘŕś, ŊŎ řଷ୍ଠ ŊŘŌňǀଥୀ 
ନେŃŘ ĨŇƻ ପ୍ରŔŘŅ ŌŕŘନ୍ତି , ĹŘœŚ 
ନେŃŘ ଭŘĶŚŎȄ ŎŘĬŃ, ŅŐřŃ ନେŃŘ 
ŕŘĴ řȟ‌ ŅŘŔ, ĹŘœŚ ନେŃŘ ବେłśņŎ 
ŇŘŧĴ, ĻŧĴŝǩ ŌŕŘନ୍ତି , Ĳť଼ିŒŘ 
ĴŝœĴ ŔଭŘ ĹŘǁŊŘଲř Ŋ୍ଲȇ‌ ŔǑପାŅĴ 
Ĩଶ�ୋĴ ବେହେŎŘ, ĹŘœŚ ନେŃŘ 

Ŋ řପ୍ରĹŎł ସେĿŚ ପ୍ରŌśĵ ņŘŌŎŘŎś  
ŊŘŕŘŎ ř ĹŘǁŊŘଲř Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ Ŋ řଭ řǈ 
ǱଥାŇ ଯଥŘ- ņŘŌŎŘ, ĴĪଥକ�ୋଲŘ, 
ŊŘĦŒť଼ା, Ļନ୍ତୁĩŐř, ķଣ୍ଟେଶ୍ୱŎ, 
ତ�ୋľŘňť଼ା, ଯŒ řňśŎ, ŇŐଗ�ୋŕ řŎŘ, 
Ĺର୍ଦିĩ, ŌĬŔśņŘ, Ōତ�ୋ, ĹŘǁŊŘଲř, 
Ņ řĶĺ řĩ, Ŋ řĻŧŇĶŎ, ĲŎŘŔŘŕ ř, 

Ĳସ୍ତି ĩ, ଭŘľňť଼ା ĩŅř ǱଥାŇ  ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎ ř ĩŔନ୍ତା ūŬ Ŕର୍ବଭŘŎŃŚŧ 
ŔŘņŘŎł ņର୍ମķľĴś ĹŘǁŊŘଲř 
Ŋ୍ଲȇ‌Şେ ŔŉŐ ĴŎ řŊŘĴś ĩŕ୍ୱାŇ 
ĻłŘĪȄଲŏģ İŕ ř Ĩଭ řଯŘତ୍ରୀ ŅŐĴś 
Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇŞେ ĹŘœŚ, Ō Ŝଲ řĩ 
Ĳ ଶ୍ରŌ řĴŌŘନେ ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲŏģ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): 
Ŋƻ Ŋ୍ଲȇ‌ ĺŧŘŐŔ řĦŕ ĵଗେଶ୍ୱŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ɂରାଥŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ Ĳ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎłŚ ŔଭŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ļŧନ୍ତୀ ŔŘŕśƉ 
ŔଭŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĭତ୍ସŊŞେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ ଭŘବେ Ŋƻ Ŋ୍ଲȇ‌ Œ řſଷାȅĴŘŎ řłŚ ŔśĴŚƥȁ 
ĴŎ, Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ŎŘǧňŃ ř ňśŎǭକାŎɂରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ňŝǦ ଟି, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ଭŘବେ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ Ĳ ŎŘǧňŃ ř ňśŎǭକାŎɂରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ŒŒ řଶେĵŎ ĴŎŒର୍ମା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ଭŘବେ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ňśŎǭକାŎɂରାǊ Œ řſଷାŊ řȖ‌ ĵଗେଶ୍ୱŎ ňƠଡା, Ŋ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ŕŞେĴŝǩ ĩňƛ, 
ĨŃ řŎ řŻ Ŋ୍ଲȇ‌ Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ଭŘĶ řŎȄ ňŘȽ, ŎŘǧňŃ ř ňśŎǭକାŎɂରାǊ Œ řſଷାŊ řȖ‌ Ĩଲŏĵ 
Ĺǂ ŇŘŧĴ, ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘņŇ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ķ řŎ řĻŘ ŒƉŎ ଲŏଙ୍କା, ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŔśŊŘŔ Ĺǂ ňƠଡା, Œ řſଷାŊ řȖ‌ ŎƩନାĴŎ ŊŘĪ, ĨŇ řଲ ŇŘŧĴ, 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŎŘĻଶ୍ରୀ ŇŘŧĴ, ŔśĴŘନ୍ତି  Ŋ řǢୱାŐ, ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔଭŘňŃ ř Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ 
ସେĿŚ, ŔĦĻŚŊ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ĻĶନ୍ନାଥ ŇŘଥ, ĴśŐŌł ř ŔŘŕś  ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ƶୱାŎŘ ǶୱାĶŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ Ĳ Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ɌłŚ ĺŘȽ ŔŘĪ ŔĦକେŃ ŅŘŔƉ ƶୱାŎŘ 
ବେŅ ňĿŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Œ řକ୍ଷĴ ଭŎŃ Ĺǂ ĲļŘ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĨŇ řŌŘ 
ŅŘŔ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňĿŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Œ řକ୍ଷĴ ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ଜେŇŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ା Ĳ Œ řſଷାକ୍ଷେȽŞେ 
ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଟ୍ରŉř Ĳ ŌŘŇňȽ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ସ୍ୱƣଣ୍ଣପ୍ରଭŘ ŇŘŧĴ, Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ŇŘŧĴ, ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŔŘŕś, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ 
ňŘĴŐ, ŔśŒŘƻ ŅŘŔ, Ŋ řଷ୍ଣୁମ�ୋŕŇ ବେହେŎŘ, Ŋ řŅɹୟାņŎ ŔŘŕś, ଯଶ�ୋŅŘ ňƠଡା, ପ୍ରŃ řଭŘ ňƠଡା, 
ŔǷ ମିŃŘ ňŘł řȰରାŕŚ, ପ୍ରŃ řଭŘ ňŘł řȰରାŕŚ, ମେŇĴŘ ŔŘŕś, ŔŊ řŃŘ ŔŘŕś  Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

Ŋ ƻ / ĩ Ķ Ŏ ň ť ଼ା , ū Ū Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŃŘŎ řĵ ĩŎǕŎś  ŌƠଡିŎś  ņŘŇ 
ĬĿř Ň ȄŊŘŎś  ଟ�ୋĴȚ‌ 
ଲŘǍ ହ�ୋĪňŘŞେ, 
İŕ ř ĩŒଙ୍କାŞେ Ĩĺନ୍ତି 
ĹŘœŚģ ĩĶŎňť଼ାǱଥିŃ 
ňśŎś œƢ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ ř ŌƠଡିŎś  ŮŪ ŕĻŘŎ 
Ž ୱିଣ୍ଟାଲ ņŘŇ Ŋ řȮŧ 
ĴŎ řŊŘŎ ĩĴŐŇ 
ĴŎŘଯŘĪ ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ō řଲŎ Ĳ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ 
ǯŎŞେ ĹŜ ť଼ାƻ Ň řǪତ୍ତି 
ହେŊŘ ňŞେ Ŋ řŐŌɲŞେ ņŘŇ Ȯŧ ĴŘōǻ୍ୟ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ ତେłś ଶେœ ĩଡ଼Ĵś 
ଯେĬĥ ŔŊś  ଟ�ୋĴȚ‌ Ō řŐ řĺ ř, ସେŕ ř ĹŘœŚƉ 
ଟ�ୋĴŇŞେ ņŘŇ ĬĿřňŘŎ řŊ Ń ନେĪ 
ŔŘņŘŎłŞେ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ŕśଦ୍ଧା ňŘĵŘňŘȃ ūŭ ŕĻŘŎ 

Ž ୱିଣ୍ଟାଲ ņŘŇ Ŋ řȮŧ ňŘĪĥ ŭľ ř Ō řଲŎ 
Ŕŕ İŕ ř ŔŌ řŃ ř ĨŇś ŊǄ ଧିŃ ĴŎ řȄଲŘģ 

İŃ řĴ ř ňŎ řŌŘłŞେ ņŘŇ Ȯŧ ňŞେ 
ĨŊŒ řଷ୍ଟ ĹŘœŚƉ ņŘŇ କେĬĥ Ō řଲŎ ନେŊ 
ŃŘŕŘ ĵŊŎ ଲŏĵŘ ହେŊŘ ବେŐĴś ǱଥିŎ 
ହ�ୋĪňŘŎ ř Ň ȄŊŘŎ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ତେłś 
ĹŘœŚŌŘନେ ņŘŇ Ŋ řȮŧĴś ନେĪ ĩŒŘ Ĳ 
ĩŒଙ୍କା Ōଧ୍ୟŞେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ

ଟ�ୋକŇ ŏŘǍ ĩŒଙ୍କାରେ ĹŘœŚ

ĨŔśŎŘŐ ř,ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ Ŋ୍ଲȇ‌, 
ņŜœśŎŚ Ĩଞ୍ଚŐŎ ňତ୍ରି ŔŘŕ řŞେ ଗେଙ୍ଗୁ ľ ř ŇŅŚŎ 
ŊŘŌ ňŘର୍ଶ୍ୱŞେ ŔśŎſଷା ɂରାĹŚŎ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ůŰ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ହ�ୋĪȄŊŘŎ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ĬĿřĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ōଧ୍ୟŞେ İŕŘĴś ¯ଲś ȑ‌­ 
ବ�ୋଲř Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ĴŘŎł ĴŘŌŎ ĶśłŌŘŇ Ĳ ɂରାĹŚŎŎ 
ǱଥିŎŃŘ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
ଲ�ୋĴƉ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ, ɂରାĹŚŎ 
Ň řର୍ମାłŞେ Ň řŧŌ řŃ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĨŇś ŔŎł ହ�ୋĪ 
Ň ȄŊŘ Ŕŕ řŃ Ň řŌɨŌŘŇŎ ŔŘŌȰରୀ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ůŰ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧŞେ Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŏ Ōଧ୍ୟ ĴŘŌŎ ĶśłŌŘŇ ସେŕ ř Ĩń୍ଥ 
Ŕŕ řŃ ŔŌŇ୍ୱŧ ŇŘŕ Ȁģ ɂରାĹŚŎŞେ ŉŘľ, ņŔ řŊŘ Ĳ 
ĨŔśŎſ ଷିŃ ǱଥିŃ ř ଦେȃ ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ōଧ୍ୟŞେ ŃŚɄ 
ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İŕŘŎ ପ୍ରଭŘŊ ସ୍ୱŎŜ ň 
ଗେଙ୍ଗୁ ľ ř ŇŅŚ ɂରାĹŚŎ Ņś ର୍ବŐ ହେŊŘ Ŕଙ୍ƍ Ŕଙ୍ƍ 

ŊŇɹୟା ŔŌŧŞେ ņŜœśŎŚ, ňତ୍ରି ŔŘŕ ř Ĳ ňŘଶ୍ୱର୍ବର୍ତ୍ତୀ 
ȰରାŌĶśť ଼ିĴś  Ŋ řňŅŞେ ňĴŘĪňŘŞେģ ņŘŇ Ĳ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĹŘœŚĻŌ řŞେ ŊŇɹୟା ňŘł ř ପ୍ରବେŒ 
ĴŎ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ōଧ୍ୟ ĬňśĻś ĺ řģ Ų ŌŘŔ ହେଲŘ 
ŅŎĵƠଡିĩ ĴŎ ř ĴŘŌ Ŋǁ ȄଲŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĴŘōǻ୍ୟ 

ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺ ř Ĳ ĴŘŌĴś ନେĪ 
ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ĵŕ řŊŘ ĴଥŘ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
ĴŘōǻ୍ୟ Ň řŌɨŌŘŇŎ ହେĬȄŊŘŎś  
ŎŘସ୍ତା ņŔśĺ řģ ĶŘĥĴś  ଯŘŇŊŘŕŇ 

ଯŘĪňŘŎś Ň řģ Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘōǻ୍ୟ ହେĬȄŊŘŎś  
İŕ řଭŐř ŔŌŔɹୟା ĬňśĻřĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĻĶନ୍ନାଥ 
ŔŘŕ řĿŘŞେ Ķର୍ତ୍ତା ŇŘŐŎ ŔśŎſଷା ɂରାĹŚŎ ŇŘŌŞେ 
űů ଲକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ଘ�ୋľଲŘĴś ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି 
ହେĬĺ ř İŊĦ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇŞେ ŉŐĴ ŇŘŕ Ȁģ ଯƽ୍ରୀ 
Ŋ řŌŐ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ Ĵŕ řଲŏ ମ�ୋ 
ŔŌŧŎ ĴŘŌ Ňś ହେĥ, ŃŅƻ ĴŎ ř ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯ řŊģ

İȚ‌İସ ř କର୍ମĹŘŎŚƉ ŕୃȘ‌ķŘŃରେ ňŎଲ�ୋକİȚ‌İସ ř କର୍ମĹŘŎŚƉ ŕୃȘ‌ķŘŃରେ ňŎଲ�ୋକ

ūŬରେ ŋŘŎŃ Ŋǁକś ସŉŐ ňŘĪĥ ňŎ řȮŌŘ Ĳ ସŋŘ
Ů ବେĩĪŇ ŊŘŏřķŘľକś ଖĵୋŐ řଦେŏŘ ଖł ř Ŋ řŋŘଗ

ĵଗେǢର ŔରକŘରŚ ŧśň ିǭକୁȢ‌ର ŊŘœȁକ ĬƮŊ

ଗŘǄଧୀķŘľ ŞŔƃȚ‌Ŏ କŘō୍ଯ୍ୟକś  ନେĪ ȰରାŌŊŘସŚ ĨସƻତୁǦ

ŋřĻřŏŘŇɵ 
ŃŅନ୍ତ ŅŘŊ ř

ŌŃୃକƉ ňŎ řŊŘŎକś ସŌବେŅŇŘ ĻłŘĪଲେ ŎŘĻନେŃŘ
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ŋȿĴ
ŌśǯŘŉାňśŎ ňƗଚାŧŃ Ŋ řŞĻŀřŎ ĴରǻŚ ŔǗ ମିŐŇୀ

ĨŔśŎŘŐ ř,ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌ 
ŕŔŇŘŊŘŅ ňƗଚାŧŃŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ōśĶɭ 
ĻŇŒśłŘł ř ĴŘରǻɹȮŌŞେ ମ�ୋľ ūűŮľ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄŎś  
ūŭŪľ ř ŊɹŻ ତିĶŃ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ŭűľ ř 
ଗ୍ରାŌɹǯŎŚŧ ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍ȁŃ ȄŏŘģ 
ŭŲľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś Ńś Ŏƻ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŔŕŘŧŃŘ 
ǶŎŜ ň Ŕ řİȟ‌ĩȡ‌İȜ‌ ĨņŚŇŞେ ūľ ř 
ŌŘŌŏŘ Ĳ Şେȓ‌Ȯȧ‌ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ 
Űľ ř ŌŘŌŏŘ Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĴŘରǻɹȮŌŞେ Ōƽ୍ରୀ ŔŜରǻɹŊĦŒŚ ŔŜŎĻ, 
ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řǟଲୀň ŎŘĬŃŎŘİ, İȧ‌ň ř 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ସ�ŤŎŋ ĹȮŊƥତ୍ତୀ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 

Ĩŋ řଯ�ୋĶĶśť ଼ିĴŎ ŒśłŘł ř ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘĺť଼ା ŕŔŇŘŊŘŅ ňƗଚାŧŃŎ Ōśĵɹ 

ŔŌŔ୍ୟାĶśť ଼ିĴ ŅŘŊ řňȽ ŌŘƺŌŞେ 
ଲ�ୋକେ ņŜœśŎŚ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ 

ɂŅŚň ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řŊର୍ଷ 
ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚŎ ŊŇ୍ୟାŞେ ņŇ, ĻŚŊŇ 
Ĳ ŉŔŏŎ ŕŘŇŚ ହେĬĺ řģ ଘķŎ ř ŊǄ 
ɂସ୍ତାŊ Ȅଲେ Ōƺ ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
ĨŇŐŀřŕ ଗ୍ରାŌŞେ ĩȡ‌ŀř Ŋ řŋŘĶ ପ�ୋŏ 
Ń řĩŎ ř ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩପ୍ରୋȌ‌ Ş�ୋȓ‌ 
Ň ȄŊŘŎś  ōŘŃŘŧŘŃŞେ ଘ�ୋȡ‌ ĨŔśŊ řņŘ 
ହେĬĺ řģ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ŇĶŎ ŕŘĪǭକୁŏŞେ 
ňŘଚେŎ ř, ŊŇ୍ୟା ŔŌŧŞେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ 
ňŘĪĥ Ņś ĪŌŕŏŘ ଘŎ ĩŊŒɹĴ, ŇŜŃŇ 
ମେŀřĴŘŏ Ň řର୍ମାł ŔŎ řȄଲେ ହେĥ ŊŘĬƠଡାŎ ř 
ŵŘȢ‌ Ĳ ňźକା ŎŘସ୍ତା ŇȄŊŘŎś  ĨŔśŊ řņŘ 
ହେĬĺ řģ ŒŚȱ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାĶśť ଼ିĴŎ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŞŅŘŊŏ, ūŪାŬ (ŔŌ řŔ): 
Ōśସ୍ତାŉŘňśŎ ňƗଚାŧŃŎ 
ଗ�ୋŕ řŎŘľ řĴ řŎ řĿŘŞେ Ŋ řଜେŀřŎ 
İĴ ňƗଚାŧŃǯŎŚŧ Ĵର୍ମୀ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ŌƍŐŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘରǻɹȮŌŞେ 
ŒŃŘȅĴ Ĵର୍ମୀƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
Ĭŋŧ ŎŘĻɹ Ĳ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ 
ĻŇŊ řŞ�ୋņŚ ŇŚŃ ř Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ŕśଙ୍କାŎ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĨŃ řȄŌŘନେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŃŚɄ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ ř Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ¯Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ŔŎĴŘŎ କେŊŐ 
Ō řń୍ୟା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋś ĨŘĥ Ŋś ŏŘĬĺନ୍ତିģ 
Ŋ řଜେŀř ŒŘŔŇ ĴŘŐŞେ Ĳť଼ିŒŘ ଯେĬĥ Ŋ řĴŘŒŎ 
Œ řĵŎ ĺś ĪĥȄŏŘ, ĩĻř ସେŕ ř ĴŘŌŞେ କେŊŐ 
Ŏƍ ŌŘŎ ř ŔŎĴŘŎ ŊŘŕŘŊŘ ନେŊŘĴś ĨňଚେǦଟା 

ĴŎś ĺନ୍ତିģ® İňŎ řĴ ř ŎŘĻɹŎ ŔǑତ୍ତିĴś  Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řňରǻɹǯ 
ĴŎ řŅ řĩōŘĪĺ ř İŊĦ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ĩĻř ĨŔśŎſ ଷିŃ 
ବ�ୋŏř ନେŃŝ Ŋŝ ǁ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŋŘŞେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, Ŋ řଜେŀř 

Ŋɰȇ‌ ŔŋŘňŃ ř ɂŃŘň ŔŘŌŏ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ 
ɂŅŚň ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ĬମେŒ 
ŌŕŘନ୍ତି , ŔŌ řŃ řŔŋɹ ŋŘŎŃ Ŋ řĻŧ ŅŐŘĪ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵର୍ମୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŔĦĶĿřŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŇŞ�ୋତ୍ତŌ 

ଜେŇŘ, ŊŘŔśଦେŊ ňŘĶŐ, 
Ŕନ୍ଦୀň ସ୍ୱାĪĥ, ସେȇ‌ Ōśସ୍ତାĴ, 
ŊŘŅŏ ଜେŇŘ, ŔśŒŘƻ ŎŘĬŃ, 
ŔŃɹɂĴŘŒ ŇŘŧĴ, ŔŌ řŃ řŔŋɹ 
ƕଞାŇŎƙŇ ŌŕŘĴśଡ଼ Ĳ ŔśŅŚǊ 
ĵľś ĩ Ň řĻŎ ĲĻସ୍ୱି ŇŚ ŋŘœł 
ଦେĪȄଲେģ Ŋɰȇ‌ ĬňŘƺକ୍ଷ 
ĻĶŊନ୍ଧୁ ɂņŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ ŔŉŐŃŘŎ 
Ŕŕ ŔƗଚାŐ řŃ İŕ ř 
Ĵ Ř ରǻ ɹȮ Ō Ş େ 

ňƗଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řǈ ŵŘର୍ଡŎś  ŒŃŘȅĴ 
Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ 
Ŋ řଜେŀřŎ ŔśŒŘŔŇ Ĳ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ŔŎĴŘŎƉ 
Ŋ řŉŐŃŘĴś ଘŞେ ଘŞେ ňŕƗଚାĪŊŘĴś 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Œňń Ň řĩōŘĪȄŏŘģ

ŋȿĴ,ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): ଟ୍ȸȓ‌ ŧśŇ řŧŇ 
ňକ୍ଷŎś  ĩŔନ୍ତା ūŬŞେ ŋŘŎŃ Ŋǁ 
ŀĴŎŘĴś ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪŏŘ Ŋ řĻś  
ɌŌ řĴ ŔŘǗମୁĵɹģ İନେĪ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତି Ŋ řĻś  ɌŌ řĴ ŔŘǗମୁĵɹŎ 
ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ପ୍ରାକ୍ତŇ Ōƽ୍ରୀ 
ɂŉśଲ୍ଲ ŔŘŌŏģ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ 
ɌŌ řĴ ŌŘŎł ŇŚŃ ř Ŋ řŞ�ୋņŞେ 

ĩŔନ୍ତା ūŬ ŃŘŎ řĵŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ɌŌ řĴ ŔĦĶĿŇ ŋŘŎŃ Ŋǁ 

ŀĴŎŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ɌŌ řĴ Ĳ ĴŝœĴ 
ସ୍ୱାର୍ଥ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŇŚŃ řŞେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 

ĩł řŊŘĴś ŔŘŎŘ ŋŘŎŃ Ŋର୍ଷŞେ 
ĹĴĨĵ ŊǁŎ ŀĴŎŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ଟ୍ȸȓ‌ 

ŧśŇ řŧŇŎ Ŋǁ ŀĴŎŘĴś ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řĻś  ɌŌ řĴ ŔŘǗମୁĵɹ ŔŅŘŔର୍ବŅŘ ɌŌ řĴ 

ŋŘĪŋĬłŚƉ Ŕŕ řŃ Ņŝ Ŧ ŋŘବେ ĺ řť଼ା 
ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ Ōƺ ସେŕ ř 

Ņŝ Ŧ ɂŃ řŊƴŃŘ ĨŊ୍ୟାŕŃ Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି ɂŉśଲ୍ଲ ŔŘŌŏģ 

କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ɌŌ řĴ ସ୍ୱାର୍ଥ Ŋ řŞ�ୋņŚ 
Ůľ ř ɌŌ କ�ୋȓ‌ ŊŘŃ řȢ‌, ǭକିȟ‌ ɌŌ řĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ɌŌ řĴŎ ŌŘŇɹŃŘ Ĳ Ŋର୍ଷŔŘŎŘ ĴŘŌ, ĹŘœŚŌŘŇƉ 
ĬƪପାŅřŃ ȿŊɹŎ Ĭňōśକ୍ତ Ō Ŝŏɹ Ĳ ପେȚ‌ŔȚ‌, 
ŵŘĴȜ‌ Ŋ řȢ‌ ŊŘŃ řȢ‌, ŅŎŅŘȟ‌ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĩŅř 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŅŘŊ řĴś  ନେĪ ĩŔନ୍ତା ūŬ ŃŘŎ řĵŞେ 

ɌŌ řĴ ĨȅĴŘŎ, ŔśŎſଷା 
Ĳ ĻŚŊ řĴŘŎ Ō ŜŐ 
ŅŘŊ řĶśť ଼ିĴś  କେǂ ĴŎ ř 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś 
ōŘĬȄŊŘ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ Ĳ ĶłņŘŎłŘĴś 
Ŋ řĻś  ɌŌ řĴ ŔŘǗମୁĵɹ ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĬĺ řģ İŕ ř 

ĩନ୍ଦୋŐŇ କେŊŐ ŅŘŊ ř Ňś ହେĥ, İŕŘ ɌŌ řĴƉ 
ŔǗମାŇ, ŔśŎſଷା Ĳ Ň୍ୟାŧŔĦĶŃ ĨȅĴŘŎ 
ňŘĪĥ İĴ ŔĦଘର୍ଷŎ ǶŎģ ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŃńŘ Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ɌŌ řĴ Ĵŏ୍ୟାł, ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା Ĳ 
ɌŌ ŔǗମାŇ ŔŅŘ ĩŌŎ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ Ŏŕ řĩŔ řĺ řģ

ŋାŎŃ ŊǁĴś ŔŌńǻŇ Şେŏା Ŋ řĻś  ɌŌ řĴ ŔାǗମୁĵɹ

ŔŎĴାŎƉ Ŋ řର�Řņରେ Ķର୍ȁଲେ ନେŃା
Ō řଥ୍ୟା ɂŃ řŒǽŃ řŎ Ōśĵା 

ଖ�ŘŏřŊାĴś ĩŕɲୱାŇ

ଜřǟଲାňାŐƉ ōśĶɭ ଜŇŒśłାł ř Œ řŊ řŎ

ŕŔŇାŊାଦ ňƗଚାŧŃŎ ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ ĶśŎś ƫŋƠଡାŎ řପ�ŘĵŎŚ,ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): ŇŘĩŌŚ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ǶŃନ୍ତ୍ର ŒŚŃĴŘŐŚŇ 
ସେŊŘ Œ řŊ řŎ ĶŃ Ŭ ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ 

ହ�ୋĪ Ų ŃŘŎ řĵŞେ ĬȘ‌ōŘň řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀ. ĨĻŧ 
ĴśŌŘŎ ɂņŘŇƉ ŔƗଚାŐŇŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘŞେ ŀ. ŔśĴŘƻ Ĺǂ ସ୍ୱାĪĥ Ōśĵɹ 

ĨŃ řȄ Ĳ Ļřǟଲା ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ĴŌŐŘĴŘƻ ĲļŘ ŌśĵɹŊŻତା 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĬȘ‌ōŘňŇŚ 
Ņ řŊŔŞେ ŇŘĩŌŚ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 

ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚŌŘନେ Ĩƺକ୍ଷƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
Ŋŝ କ୍ଷŞ�ୋňł Ĳ ŃŘŏřŌ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌŞେ 
ŊɹŻ ତିƫ Ŋ řĴŘŒ ɂŔƍŞେ ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ 

ĨŉřŔŎ ŀ. ĨĻŧ ɂņŘŇ Ĳ ŀ. Ĺ řତ୍ତŎƙŇ 
ŎŘĬŃ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŃŘŏřȟ‌ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŊŇŌŘŐŚ 
ňƠଡା Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔŘକ୍ଷŎŃŘ Ĳ ŀ. 

Ŕନ୍ତୋœ ŌŕŘňŘȽ ĺŘȽ ନେŃŝ ƫ İŊĦ 
ŔŌŘĻସେŊŘ ĬňŞେ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚŎ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ŋ řœŧŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĺřନ୍ତାŌł ř ŌŕŘĴśଡ଼ İŊĦ 
ɂŅŚň ସ୍ୱାĪĥ ଯ�ୋĶ ŃŘŏřŌ ଦେĪȄଲେģ 
ŀ. ŎଘśŇŘń ŔŘŕś  Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĺřତ୍ତŎƙŇ ŎŘĬŃƉ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŞେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł 
ŔǑର୍ȁŃ ňńପ୍ରାƻ ŇŘľĴ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରୀ 

Ŏś ňŘŏŚ ବେହେŎŘ ĻŘŃŚŧ Ĵ୍ୟାମ୍Ţ‌Şେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ŃŘଙ୍କୁ  
Ĩƺକ୍ଷ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ŃŇś ଶ୍ରୀ ňŘଢ଼ୀ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŇାĩŌŚ ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ ĻାŃŚŧ ସେŊା ଶ řŊ řŎ

Ŋ ା Ŏ ř Ĵ ňś Ŏ , ū Ū ା Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ Ŏŕł řĩ ଗ୍ରାŌŎ 
ŊŘŌŇ ଜେŇŘ Ļଣେ Ĩର୍ଦ୍ଧ ŌŘŇŔ řĴ 
Ŋ řĴŝŃ ŊɹŻ ତି ŋŘବେ İଣେତେଣେ 
Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ Ş�ୋĶȰǯ 
ŒŎŚŎ Ŕŕ řŃ Ŋ řĴŝŃ Ōସ୍ତିସ୍କ ŋŘବେ 
ŎŘଢŁŖŘ Ĳ ňľŘଟ�ୋŏ ŊĻŘŎ 
ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ 
ĴŎନ୍ତିģ Ō řŐ řଲେ Ĵ řĺ ř ĵŘĩନ୍ତି Ň 
Ō řŐ řଲେ ňŘł řň řĪ İĿřସେĿř ଦ�ୋĴŘŇ 
ň řƠଡାŞେ ଶ�ୋĪ ōŘĩନ୍ତିģ İନେĪ 
ņŇŌł řƉ Ņś ħସ୍ଥ ĻŚŊŇ ŔǑର୍କŞେ 
ĶŃ ŇଭେŌɲŎ ŌŘŔŞେ ଦ�ţŇ řĴ 
­ŔĴŘŐ®Şେ ɂńମେ ĵŊŎ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ İŕŘňŞେ ଘľłŘĴś ɂŒŘŔŇ 
ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ Ȱŕł ĴŎ ř ņŇŌł řƉ 
ňŘĵŞେ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚŌŘନେ ŃŘƉ ňŘĪĥ 

ŋତ୍ତା ĴŎŘĪଦେŊŘĴś ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ 

Ň ȄŊŘŎś  ŃŘŕŘ ŔǕŊ ହ�ୋĪ Ň ȄŏŘģ 
İŕŘŎ ř ŋ řŃŞେ Ŋɰȇ‌ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ņŇŌł řƉ ĩņŘŎ ňŘĪĥ ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ ŃŘŕŘ ŔǕŊ ହ�ୋĪ Ň ȄŏŘģ ĶŃ 

Ŭ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ Ŋ řŀ řĲ ଦେŊŅତ୍ତ ŅŘŒ Ĳ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎ řłŚ ŔŘƿŇŘ 

ŅŘŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ 
ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ ମେŔ řȚ‌ ņŎ ř ňƗଚାŧŃ 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧĿŘŞେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŎƙŇ ňŎ řť଼ା Ĳ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
Ņś Ş୍ଯ୍ୟେŘņŇ ଲେଙ୍କା ŎŘଢ�ୋĿŘŎś  
ņŇŌłŚଙ୍କୁ  ňƗଚାŧŃ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧĴś 
ନେŊŘ ňŞେ ŃŘƉŎ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ 
ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ ହେŊŘ ňŞେ ŃŘଙ୍କୁ  
ŋତ୍ତା ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř 
ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ņŇŌł řƉ ŋତ୍ତା ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ŬŌŘŔ 

ହେŊ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ ɂŧŘŔ Ň řŌନ୍ତେ 
Ŋ řŀ řĲ, ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎ řłŚ, 
ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ ŔŞ୍ବେŘňŎ ř ­ŔĴŘŐ® ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  
Ŋŝ ଦ୍ଧି ĻŚŊŚŌŘନେ ŔŘņśŊŘŅ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 

‘ŔĴାŐ® ɂŋାŊ: ņŇŌł řƉ ŋƥତା ĩଶା ĬƒଜୀŊ řŃȮ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ: ĬƥŎŊାť ĹାǑ ପିĨŇ
ŋƠଡାŎ řପ�ŘĵŎŚ,ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ ŔŎŔŅŘ ňƗଚାŧŃ 
ନେନ୍ତିňśŎŞେ ŌŘ® ŃŘŎ řłŚ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ĭତ୍ତŎŊŘଡ଼ Ĳ ŔŘŞ�ୋ ŅŐ ŌƺŞେ Ű ĲŋŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ Ĭତ୍ତŎŊŘଡ଼ ŅŐ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ Ĭତ୍ତŎŊŘଡ଼ ɂńମେ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř űů ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊŞେ ŔŘŞ�ୋ ŅŐ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ĲŋŎŞେ ůŮ ŎȚ‌ ĴŎ řŊŘŞେ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬȘ‌ōŘňŇŚ ĬƮŊŞେ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŎŘŌĹǂ ସେŇŘňŃ ř, ŎƩନାĴŎ ŅŘŔ, ĪĦ ŔśĴŘƻ ŎŘĬŐ, 
ŎମେŒ Ĺǂ ŇŘŧĴ, ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ Ōନ�ୋŎƙŇ ସେĿŚ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ଖେŐŘŐřŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŃɹɄŃ ŔŘŕś, Ņś œɭƻ ŔŘŕś, 
Ļřତେǂ ଜେŇŘ, ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ଜେŇŘ, ĹȮņŎ ସେĿŚ, ňňśŇ ŅŘŔ, ɂŋŘŔ 
ଜେŇŘ, Ŏଞ୍ଜିȖ‌ ସେĿŚ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ସେĿŚ ɂŌśĵ ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ĩŅର୍ଶ Œ řſĴ ଦ�ţŃାŎୀ ବେହŕŎା ŔŌɲƴȁŃ

ŊାŔśŞେŊňśŎ,ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŔśଦେŊňśŎ Ŋɰȇ‌ ŊŎƠଡୁĩ ňƗଚାŧŃ ବେŃŀŘ 
ňƗଚାŧŃ ŕŘĪǭକୁŏ Œ řକ୍ଷĴ ଦ�ţŃŘŎŚ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଦ�ţŃŘŎŚ 
ବେହେŎŘ Ļଣେ ĺŘȽŊƮŐ Œ řକ୍ଷĴ Ĩľନ୍ତିģ କେŊŐ Œ řſଷା Ňś ହେĥ, Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŒ řକ୍ଷł ĴŘରǻɹȮŌŞେ ସେ ŃŘŏřŌŅŘŃŘ ŋŘବେ ŃŘŏřŌ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ĬƏ 
ɂŒĦŔ řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Œ řକ୍ଷĴ ଦ�ţŃŘŎŚ ବେହେŎŘ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ 
Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŘƉŎ Ĵର୍ମŅକ୍ଷŃŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ସେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Œ řſଷା ňśŎǭକାŎ ňŘĪ Ĩଞ୍ଚŐ ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺନ୍ତିģ ŊŘŔśଦେŊňśŎ Ŋɰȇ‌Ŏ Ļଣେ 
Ņକ୍ଷŃŘŔǑǈ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ňƗଚାŧŃ ŕŘĪǭକୁŏŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊŞେ ŊŘŔśଦେŊňśŎ 
Ŋ řņŘŧĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ଶ୍ରୀ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ŌŘŇňȽ Ĳ Ĭňଢ�ŤĴŇ ɂŅŘŇ 
ĴŎ ř ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷ Ňଗେǂ Ŋ řǢୱାŐ, ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŊŔƻ 
ବେହେŎŘ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

Ŕାହ řŃɹ୍Ĵ Ĩର୍ଜୁ Ň ĹŎł ňƠଡାƉ 
Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ŕŋା

ņାŌŇĶŎ,ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řſଷାŊ řȖ‌, ŔŘŎǶŃ ŔŘņĴ Ĩର୍ଜୁ Ň ĹŎł 
ňƠଡାƉ ƶୱାŅŒŘŕ ĨŊŔŎŞେ İĴ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ ņŘŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŊǄľ řĩĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŎŘĬŃƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘĴś Ŕନ୍ତୋœ ňŘଢ଼ୀ ŔƗଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ŋȿĴ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ĬňŘƺſଷା ľś Ň řŊŘŐŘ Ŋ řǢୱାŐ, ĶŘǛ ପିĴ ňŊ řȽ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, Œ řſଷାŊ řȖ‌ Ň řŎŘĴŘŎ 
ŎŘĬŃ, ŎŔŘŇǁ ŌŕŘňŘȽ, ŋŘସ୍କŎ Ĺǂ ŔŘŌŏ, ĩŇǁ Ĺǂ ŔŘŌŏ, Ĵଳ୍ପŇŘ 
ŅŘŔ, ŎŘŌĹǂ ŔŘŕś, ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŊŘŔśଦେŊ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŔŌŘĻସେŊŚ ŀ. ŔśŊŘŔ Ĺǂ 
ŊŘŎ řĴ, ŅŘମ�ୋŅŎ Ōǟ ଲିĴ, ŔŜରǻɹĴŘƻ ŇŘŧĴ, ŇŞେǂ Ōǟ ଲିĴ, ĴŐŘĴŘŎ ŔśŊŘŔ 
Ĺǂ Ōǟ ଲିĴ, ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ ପ୍ରି Ńȟ‌ ŅŘŔ, ĩŒ řœ ସ୍ୱାĪĥ, ଲ�ୋକେŒ Ĺǂ ňƠଡା, 
Ōନ�ୋĻ Ŕ řĦŕ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ƕର୍ଗŃ ňƠଡା Ķଳ୍ପ, ĴŊ řŃŘ, ɂŊǄ Ĳ Œ řŒś ŔŘŕ řŃɹ 
ĬňŞେ ପ୍ରାŧ ŭű ĵଣ୍ଡ ňśǯĴ ŎĹŇŘ ĴŎ ř ŔŌŘĻŞେ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řňŘŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେœŞେ Ƕର୍ଗŃ ňƠଡାƉ ňśȽ ŀ. Ŕଞ୍ଜୀŊ ňƠଡା ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŋȿĴ,ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ĻřǟଲାŞେ ŌƍŐŊŘŎ ­ସେŉȡ‌ ĪƞŎନେȑ‌ ଡେ® 
ĨŊŔŎŞେ ŔଚେŃŇŃŘ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧǱଥିŃ 
ŔƷଭାŊŇŘ ŔŋŘĶŝŕĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĴŘରǻɹȮŌŎ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ ȄŏŘ ­Ƿମାର୍ଟ ଟେȇ‌, ସେȜ‌ 
Ĺİସେȧ‌: İĩĪŎ ŔśŎſ ଷିŃ Ĳ ŅŘŧ řƫňŜƣଣ୍ଣ ŊɹŊŕŘŎ®ģ ĴŘରǻɹȮŌŞେ ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řǟଲୀň 
ŎŘĬŃŎŘİ, Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ଡ�ୋମେȚ‌ ĩȓ‌ŋŘĪĻŎ, Ĳİȧ‌ŀŊ୍ ʮİȧ‌ 
ň řİȟ‌ŧś, Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ Ŕŕ ĪĲ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ, Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ, Ļřǟଲା 
ĪȚ‌ŉର୍ମାľ řƃ ĨȅĴŘŎŚ (İȚ‌ĩĪŔ ř) İŊĦ Ļřǟଲା Ī-Ķŋƣଣ୍ଣାŇɵ Ō୍ୟାନେĻŎ (ŀřĪĻřİȟ‌) 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ Œ řକ୍ଷĴ-Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ŕŕ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĴŘରǻɹȮŌŞେ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŘĶନେĪńďଲେģ Ĵର୍ମŒŘŐŘŞେ 
İȚ‌ĩĪŔ řŎ Ļřǟଲା ĪȚ‌ŉର୍ମାľ řƃ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŕ řନ୍ଦୀ Ĳ ĪĦŎŘĻŚŞେ İŊĦ 
ŀ řĪĻřİȟ‌ Ŋ řĻŧŘŇǁ ĴŎ Ĳť଼ିĩŞେ ŔŃର୍କ ĪƞŎନେȑ‌ ŊɹŊŕŘŎ, ŅŘŧ řƫňŜƣଣ୍ଣ 
İĩĪ ɂୟ�ୋĶ, ŔŘĪŊŎ ĩȮŌł, ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ, ĿକେĪ, ŀ řĻřľŘŏ ĩŞେଷ୍ଟ, 
ŔŘĪŊŎ ŕŘĪĻřȚ‌ İŊĦ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŅŘĵŏ ɂକ୍ରି ŧŘ ĬňŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ ɂŒɨ Ĭତ୍ତŎ ĴŘରǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨĦŒȰŕłĴŘŎŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ Œ řକ୍ଷĴŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ɂŒɨ ňĹŘŎ ř Ŕନ୍ଦେŕ ŅŜ Ŏ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌȰ Ĵର୍ମŒŘŐŘ 
ŔŉŐ ŋŘବେ ŔŌŘǊ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕŕ řŃ ŀ řĻřľŘŏ ŔśŎſଷା Ĳ ɂōśŻ ତିŎ ŅŘŧ řƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŊɹŊŕŘŎ ŔǑର୍କŞେ ŔଚେŃŇŃŘ Ŋଢ଼ାĪŊŘŞେ İŕŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ ନେĪȄŏŘģ 

­ସେŉȡ‌ ĪƞŎନେȑ‌ ଡେ® 
ŔଚେŃŇŃା Ĵର୍ମŒାŐା

ņାŌŇĶŎ,ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ ńŘŇŘŞେ 
ŇŜŃŇ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ŔśɅĻřȖ‌ ŅŘŔ ŎŊ řŊŘŎ 
ĴŘରǻɹŞେ ଯ�ୋĶଦେĪĺନ୍ତିģ İĿŘŞେ ŌŘȽ Ű ŌŘŔ 
ĴŘରǻɹ ĴŎ řȄŊŘ ņŘŌŇĶŎ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ŎƙŇ 
ĴśŌŘŎ ସେĿŚଙ୍କୁ  Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟାŐŧŎ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ 
ŔśŎſଷା ସେŏĴś ŊŅŐř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃŘƉ 
ǱଥାŇŞେ Ōśĵ୍ୟାŐŧŞେ ȄŊŘ ŔśɅĻřȖ‌ ŅŘŔଙ୍କୁ  
ņŘŌŇĶŎ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ŋŘବେ Ň řōśŻ ତି 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବ ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀ ସେĿŚƉĿŘŎś  
ĴŘରǻɹŋŘŎ Ȱŕł ňŞେ ńŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  ŔŕĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ŇŜŃŇ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ňśǪĶśଚ୍ଛ ɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ņŘŌŇĶŎ ńŘŇŘŞେ 
ĪŇɵପେĴɟŎ ŋŘବେ ମ�ୋŎ ɂńŌ Ň řōśŻ ତି ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ବେĩĪŇ ŌŅ, ŊŘŏř ŌŘľ ř, 
ଗ�ୋŎś ĶŘť ଼ି Ĳ କ�ୋĪŏŘ ňŎ řŊŕŇĴś Ş�ୋĴ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ଚ�ୋŎ ř ŃńŘ ĨŔŘŌŘĻřĴ 
ĴŘରǻɹ ĬňŞେ ŃŚƀ ŇĻŎ ŎĵŘō řŊ ବ�ୋŏř ସେ ŃŘƉ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘŞେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ņŘŌŇĶŎ ŋŐř İĴ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ŃńŘ ŋŘĪĹŘŎŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ň řōśŻ ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେ 
ĴŘରǻɹŋŘŎ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ňŞେ ņŘŌŇĶŎ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř ĩŕśŎ ř 
ŔśŅŝ Ŧ ହେŊ İŊĦ ĬĹřȖ‌ Ň୍ୟାŧ ňŘĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ĻŇŔŘņŘŎł ĩŒŘ Ŏȃĺନ୍ତିģ

ņାŌŇĶŎ ńାŇାରେ ŇŜ ŃŇ ĨȅĴାŎୀ

­ŒାǢŃ ŊǄଧୁ 
Ō řŐŇ® ĬƮŊ

ņ ା Ō Ň Ķ Ŏ , ū Ū ା Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ņŘŌŇĶŎ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ņŘŌŇĶŎ ŊŘŐ řĴŘ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŬŪŪŲ Ŋ୍ୟାȌ‌ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ō řŐ řŃ ĬŅɹŌŞେ 
ଦ�ୋŊŏǱଥିŃ ĴŇକେĪĿŘŞେ 
İĴ ŋŘŊňŜƣଣ୍ଣ ­ŒŘଶ୍ୱŃ Ŋନ୍ଧୁ Ō řŐŇ® 
ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŅŚର୍ଘŅ řŇ ňŞେ Ŋନ୍ଧୁŌŘŇƉ Ŕŕ 
Ō řŐŇ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŘŎŘ ňŎ řବେŒ 
ĩବେĶňŜƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ĬĿřȄŏŘģ 
ĴŘରǻɹȮŌ ĩŎǕŞେ ǭକୁȢ‌ ĻŚŊŇŎ 
ସେŕ ř Ĩŋś ŏŘ Ņ řŇĶśť ଼ିĴś  ସ୍ମŎł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵର୍ମŌŧ ĻŚŊŇŎ 
ŊɹǯŃŘ ŌƺŎś  Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř 
ŔŌସ୍ତେ ňśł řńŞେ ŬŪŪŲ ŌŔ řŕŘŎ 
ǭକୁȢ‌ Ņ řŇĴś ଫେŎ řōŘĪȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋନ୍ଧୁƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ū 
Ō řŇ řȑ‌ ŇŚŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘōŘĪ 
Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ŋȿĴ,ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): Ņୱେତେ Īȧ‌ŏŘŌŚ ňକ୍ଷŎś  ňśŎś łŘ ŊĻŘŎǱଥିŃ ŌŅřŇŘ 
ŌĪŅŘŇĿŘŞେ Ņସ୍ତାŎŊନ୍ଦୀ ĬƮŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĬƮŊ ĻŇŘŊ 
ŔŊŊŚŎ ĨŃŘŎ řƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĻŇŘŊ ŇŅřŌ ĨŃŘŎ ř Ĳ ĻŇŘŊ ŉĻś Ŏ ĨŃŘŎ řƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ņୱେତେ Īȧ‌ŏŘŌŚ ĪƠଡିĩ ŋȿĴ ଜ�ୋȚ‌Şେ ŭ 
ŒŘĵŘ Ōଦ୍ରାŔŘŞେ ŔŘŇŎś  Ŋଡ଼ ň řŏŘ ňରǻɹƻ କ�ୋŎŘŇ ňŘĿ Œ řſଷା Ņ řĩōŘİģ İŕ ř ŭ 
ଜ�ୋȚ‌Şେ କ�ୋŎŘŇ ňŘĿĴś  ŔŌŘǊ ĴŎ řȄŊŘ Ŭű Ļł ĺŘȽ ĴŝŃ řƫ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ŌŅřŇŘ ŌĪŅŘŇ ପ୍ରାƍłŞେ ɂŌŘłňȽ, ଟ୍ରŉř Ĳ ŉś ŏତ�ୋť଼ା ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ņୱେତେ ĪŔŏŘŌŚ Ōଦ୍ରାŔŘŞେ ŭ Œ řକ୍ଷĴ ĴŘŎŚ ŎŘŒ řŃ, ĴŘŎŚ 

ŔŘŕ řŅ Ĳ ĴŘŎŚ ĨŊଦେ Ōśସ୍ତାŉŘ Œ řſଷାŅŘŇŞେ Ň řōśŻ ତି ହ�ୋĪ ĺŘȽŌŘŇଙ୍କୁ  Œ řſଷା 
ଦେĪńŘ®ନ୍ତି ģ İŕ ř Ņସ୍ତାŎŊନ୍ଦୀ ĬƮŊŞେ ĴŊ ř Ĳ ňƠଡିŃŌŘନେ ĺŘȽ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴŌŘŇଙ୍କୁ  
କ�ୋŎŘŇ ňŘĿ, ŇŌŘĻ ňŘĿ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ňŘĿ ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ņସ୍ତାŎŊନ୍ଦୀ ĬƮŊŞେ ŏƍŎ (ɂŔŘŅ) ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ņୱେତେ Īȧ‌ŏŘŌŚ ĪƠଡିĩŎ ŋȿĴ ŒŘĵŘ ŔŋŘňŃ ř ଶେȈ‌ ĻŘŊ řŎ, ŕŘĻř ĩŔ řĴśŎ 
ŎହେŌŘŇ, ଶେȈ‌ Ļś ନେŅ ĨŃŘŎ ř, Ĩȝ‌Ņś ŏ ŅŧŘŇ, ଶେȈ‌ ĨȚ‌ŔŘŎ, ŔŘŕ řȘ‌ 
ĵŘŇ, ଶେȈ‌ ňǋପୁ, Ŋȝ‌ŏś  ĵŘȚ‌ Ĳ ଶେȈ‌ Īȡ‌ŉŘŇ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ଦୱŵତେ Īȧ‌ŏାŌŚ ĪƠଡିĩ ňſŎś  ଦǯତାŎŊନ୍ଦୀ

ĩŎť଼ି,ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): ĹŘǁŊŘŏř Ŋɰȇ‌ ŌĿŀřŕ ନ�ୋŀŘŏ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŬŪŪū ŌŘଟ୍ରି ȇ‌ Ŋ୍ୟାȌ‌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ĶśŎś  ň ŜĻŇ 
Ĳ Ŋନ୍ଧୁ Ō řŐŇ ĬƮŊŞେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ōହେǂ ňƠଡା, 
ŅŧŘŇ řȅ Ō řɌ, ŎſଷାĴŎ Ŋ řǢୱାŐ, ŕŝœŚକେŒ ŇŘŧĴ, ବ�ţĴśƟ ĹŎł 
Ŋ řǢୱାŐ, ɂŅřň Ŋ řǢୱାŐ, ňƗଚାŇŇ ŇŘŧĴ, ŒŎŃ ŅŘŔଙ୍କୁ ĲŐĶ 

ŌĿĿŘŎś  İĴ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎĴś ĩł řȄଲେģ 
ĶśŎś ŌŘŇଙ୍କୁ ňśǪŌŘŏɹ Ĳ Ĭତ୍ତŎŚŧ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ŌĿŀřŕ Ĵɰଷ୍ଟŎŎ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř Ņ řǟଲୀň ଶେĵŎ 
ŇŘŧĴƉ İĴ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ ŌśŎŏŚņŎ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ĩକ୍ଷŧ ହ�ୋŃŘ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ 

ବେଳେ ŌĿŀřŕ ନ�ୋŀŘŏ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ŊŇ řŃŘ ňŝǦ ଟି ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĴśŇ řĴśŇ ř 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ସ୍ୱାĶŃ Ňŝ Ńɹ ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř Ŋନ୍ଧୁ Ō řŐŇ ŔŋŘŞେ ĶśŎś ŌŘନେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ ĬňଦେŒ 
ଦେŊŘ Ŕŕ ŋŏ ŌŘର୍ଗŞେ ō řŊŘ ňŘĪĥ ĬňଦେŒ ଦେĪȄଲେģ

ĶśŎś  ň ŜĻŇ 
Ĳ Ŋ řǄଧୁ Ō řŐŇ 

Ĵାō୍ଯɹȮŌ
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ūū  ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰūŪ
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ŞĴǁś ļŎ
ĩŇǁňśŎĴś ŞେŐňń ŔĦଯōŘĶ ŅାŊ řĴś  ŅŒ Ŋœǻ

Ǳଥାłś ňାŏľ řĺ ř ଯōŘť଼ା ପ�ŤŎňାŐ řĴା
ĶŘťř ņźକାŞŎ ŌŘ® ŌĪĥœ ିŌŝŃ, 

ĻĶ ିରŕĺି ିŒŘŊĴ

ŞĴǁśļŎ, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘĦŒňŘŐ Ŋɰȇ‌ ŔĩୁକŘĿ ř ŅୁŊୁŇŘ ର�ୋŀ 
ଭŋଜĻŀřŕ řĿŘରେ İକ ĨଜłŘ ĶŘť ଼ି ĶŃ ŎŘŃ řରେ ŌĪĥœ ř Ĳ ŃŘŎ ĺୁĩକୁ ņźକା 
ଦେĪȄŏŘģ ŌŘ® ŌĪĥœ řľ řŎ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řȄŏŘ İŊĦ ଛ�ୋľ ŌĪĥœ ř ĩŕŃ ହ�ୋĪ 
ķľłŘǱŐରେ ଜĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ ଦେȃŊŘକୁ Ō řŐ řȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ସ୍ଥାŇŚŧ ōŊୁ 
ŔŘŌɲବାŅ řକ ŅŚňକ ବେହେŎŘ Ĳ ŇŘŧŞ�ୋľ ńŘŇŘȅକŘŎŚ ଜȚ‌ ňƛŇŘŧକ, 
İŔŘĪ ŊŘŔƻ କୁŌŘŎ ŌŕŘƻ, ŃରǻକŘƻ ňŒ ୁ ŀŘŻŎ ŔŅŘŇନ୍ଦ ŔŘŕୁ ňŕƗ ଚି 
ĩŕŃ ŊŘĺୁŎ řľ řକୁ  Ĺ řକ řƮସା କŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŘ® ŌĪĥœ řକୁ  ŌŘľ řରେ ପ�ୋŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ŭ ȸରାĴɟର ĻŊŃ; ĹŘŐĴ ĨľĴ
ŃୁŎୁŌƍୁଗା, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ଜřǟଲା ŊŘŎ řĩ ńŘŇŘ ňŏୁ řŔ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ĹŦĬ କŎ ř ŭľ ř ବେĩĪŇ ŊŘŏř ĹŘŏŘł କŎୁȄŊŘ ȸରାକɟŎକୁ ଜŊŃ କŎ řĺ řģ 
İȄŔŕ ŭ ȸରାକɟŎŎ ȺରାĪଭŎକୁ Ĩľକ Ŏȃĺ řģ ଜŘŏř ମେର୍ମେŅŘ ŇŘŐŎୁ 
ȸରାକɟŎĶŀୁ řକ ŊŘŏř ĬĿŘĪ ନେĪ ĹŘŏŘł କŎୁȄŊŘ ŔŌŧରେ ŊŘŎ řĩ ńŘŇŘ 
ňŏୁ řŔ ĹŦĬ କŎ ř ȸରାକɟŎĶŀୁ řକୁ  ଜŊŃ କŎ řĺ řģ ȸରାକɟŎĶŀୁ řକରେ ŇŌ୍ବŎ 
Ňଲେȃ ĨŃ ř ĹŘŏŘକŎ Ŕŕ ŌŘŉřĩŌŘନେ ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł କŎୁȄଲେģ

ଚ�ୋରŘ ŏś ŕŘňńର ବ�ୋଝļĪ ଟ୍ରȇ‌ ĻŊŃ

ଯ�ୋť଼ା,ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ଯ�ୋŀŘ ňŏୁ řŔ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ଭ�ୋŎ ŮľŘ ŔŌŧରେ 
ĵƞୁňŘł ř ଜଙ୍ଗŏŎୁ İକ ଚ�ୋŎŘ ŏୁŕŘňńŎ ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ରକକୁ ଜŊŃ କŎ řĺ řģ 
ĵƞୁňŘł ř Ň řକľǱ ଜଙ୍ଗŏ ŃńŘ ľŘľŘ କǑପାŇŚ ŏ řଜ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĩବ�ţņ 
ĵł řଖ�ୋŐ ř, ŏୁŕŘňńŎକୁ ଟ୍ରȇ‌ ଯ�ୋଗେ ŊŘŕŘŎ ŎŘଜ୍ୟକୁ ňĿŘĪŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ବ�ୋଝେĪ ହେĬȄŊŘବେଳେ ňŏୁ řŔ ĹŦĬ କŎ řȄŏŘģ ňŏୁ řŔ ĶŘŀ ř Ĳ ŏŘĪľ 
ଦେȃ ĨǄଧାŎŎ Ŕୁଯ�ୋĶ ନେĪ ĵł řଜ ŌŘŉřĩŌŘନେ ଜଙ୍ଗŏ ŊŘľ ଦେĪ 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ İŕ ř ଟ୍ରକରେ ବ�ୋଝେĪ ହ�ୋĪȄŊŘ ɂରାŧ ūū 
ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ĬƏ ŌŘŇŎ ŏୁŕŘňńŎ Ŕŕ ଟ୍ରȇ‌ ŇĦ Ĳŀř ūŮ ľ ř ŮųŪűକୁ ňŏୁ řŔ 
ଜŊŃ କŎ řĺ řģ ōŘŕŘŎ ĩŇୁŌŘŇ řକ Ō Ŝŏ୍ୟ ůŪ ŕଜŘŎ ľƉକାŎୁ Ĩȅକ ହେŊģ 
İŕ ř ଚ�ୋŎŘ କŘŎŊŘŎରେ ŞĴĬĥŌŘନେ ŔĦňŝŻ İŊĦ İŕŘ ŞĴĬĥĿŘକୁ ĹŘŏŘł 
ହେĬȄŏŘ, İନେĪ ଯ�ୋŀŘ ňŏୁ řŔ ĨŇୁŔǄଧାŇ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūŪŘŬ (ŔŌ řŔ): ňŘĿ ňଢ଼ି ŞĴŊŐ 
ĹŘକ řŎ ř କŎ řŊŘ ňŎମ୍ପŎŘ İŊĦ ŌŘŇŔ řକŃŘକୁ 
İť଼ାĪ ଦେĪ ଜଣେ Œ řſ ଷିŃ ōŊୁକ ĹŘœଜŌ řରେ 
ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ କŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘƶୱାŎŘ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ଜŚŊŇଶ�ţŐŚŎ ĹŘň ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ 
ସେ ōŊୁ ň řଢ଼ି ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘŎ Ĭତ୍ସ 
ňŘŏľ řĺନ୍ତିģ Ň řଜĻ ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐ ହେŊŘ 
Ŕŕ ňŎ řŊŘŎ ପ୍ରŃ řପ�ୋœł କŎୁĺନ୍ତିģ ସେ 
ହେĬĺନ୍ତି ĩŇନ୍ଦňŎୁŎ Ĩଶେœ ŌŕŘŎłŘģ 
Ŋ řଦେŒŚ Ş�ୋŐ ř ĩňȢ‌ ବେŎŚ ĹŘœକŎ ř 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪĺନ୍ତିģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŎୁ ŔŌŧ 
ŊŘŕŘŎ କŎ ř Ş�ୋŐ ř ĹŘœରେ ŌŇ ŊŐŘĪ Ĩର୍ଥ 
ĬňŘର୍ଜŇ କŎ řŊŘ Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ ňŎ řŊŘŎŎ 
ଭŎłପ�ୋœł Ŕŕ řŃ Ň řଜକୁ ǶୱାŊŏŌɲବୀ 
କŎ řňŘŎ řĺନ୍ତିģ ŌŘȽ ŬŪ ŕଜŘŎ ľƉକାରେ 
ĹŘœ ĩŎǕ କŎ ř  ଚେǦଟା Ĳ Ň řǨଠା ŊŐରେ 
İବେ ŏକ୍ଷŏକ୍ଷ ľƉକା ĬňŘର୍ଜŇ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ň řଜକୁ ଜଣେ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ ĹŘœŚ ଭŘବେ ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
ĬňĵƠରେ ĬŅŘŕŎł ňŘŏľ řĺନ୍ତିģ ĹŘœ କŎ ř 

ōŊୁň řŁř ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐ Ĳ ର�ୋଜĶŘŎକ୍ଷŌ 
ହ�ୋĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ସେ କŕ řĺନ୍ତିģ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ ପ�ŤŎňŘŐ řକŘ ůŇĦ ŵŘର୍ଡ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ŎŘņŘŇŘń ŌŕŘŎłŘଙ୍କ ňĨୁ Ĩଶେœ 
(ŏୁŏୁ) କଲେଜŎୁ ǳନାŃକ ŔŘŎ řŊŘ ňରେ 

ŔŎକŘŎŚ ĹŘକ řŎ ř ňŘĪĥ ŌŇ ŊŐŘĪȄଲେģ 
Ň řŎŘŒ ହେŊŘňରେ ଛ�ୋľଛ�ୋľ Ŀ řକŘ 
କŘŌ କŎ ř ଜŚŊ řକŘ Ň řର୍ବାŕ କŎ ř ĩŔȄୁଲେģ 
ŬŪŬŬରେ ŧľ୍ୁɹȝ‌Ŏୁ Ŋ řଦେŒŚ Ş�ୋŐ ř 

ĹŘœପ୍ରłŘŐŚ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ńń୍ୟ ଜŘł řŊŘ ňରେ 
କŏřକŃŘŎୁ Ŋ řଦେŒŚŞ�ୋŐ řŎ ĹŘŎŘ ūŪŪ ľƉକା 
ଲେĵŘİରେ ŔĦȰŕ କŎ řȄଲେģ ňŎ řŃ୍ୟŻ 
ĨŊସ୍ଥାରେ ňť଼ିȄŊŘ Ň řଜŎ ଜŌ řରେ İŕ ř 
ĹŘœ କŎ ř ūū ŉୁľ Ŋ୍ୟŊņŘŇରେ ĶŘŃ ଖ�ୋŐ ř 

ĹŘŎŘ ŏĶŘĪȄŊŘ 
İŊĦ ĹŘŎŘର�ୋňł 
ňରେ ĩŊŒ୍ୟକ 
ଶ�ୋŎ řœ Ĳ Ň řŌ ň řŀ řĩ, 
ଗ�ୋŊŎĵŃ ପ୍ରୟ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେģ ର�ୋĶ Ĳ 
ପ�ୋକ ŅŘĬŎୁ Ŏſଷା 
ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟକ ĳœņ 
Ŕ řଞ୍ଚŇ କŎ řȄଲେģ ŮŪ 
Ņ řŇ ňରେ Ķĺରେ 

ŉୁŏ Ĳ ňରେňରେ ŉŐ ĩŔ řȄŏŘģ ସେŕ ř 
Ş�ୋŐ řŎ ŊଜŘŎ ĹŘŕ řŅŘ ବେȥ‌ Ĩȅକ 
Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ Ɍରୀ ŌŕŘŎłŘ Ş�ୋŐ řକୁ  ŊŘŕŘŎ 
ŊଜŘŎରେ Ŋ řȮ ରି Ň କŎ ř ସ୍ଥାŇŚŧ ĵŘĬľ řƉକୁ  

ଯ�ୋĶŘĪ ĩŊŒ୍ୟକ Ĩର୍ଥ Ĭňର୍ଜŇ କŎ řńŘନ୍ତି ģ 
ସେ ū İକŎ ଜŌ řରେ ňŘĵŘňŘȃ ŮŪŪ Ķĺ 
ŏĶŘĪĺନ୍ତିģ ପ୍ରତ୍ୟେକ ĶĺŎୁ ňŘĵŘňŘȃ Ű 
କ řଲ�ୋŎୁ Ų କ řଲ�ୋ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ş�ୋŐ ř ĬƪପାŅŇ 
ହ�ୋĪńŘİģ ōŘŕŘŎ ĩŇୁŌŘŇ řକ ŊଜŘŎ 
Ō Ŝŏ୍ୟ ŏſଷାȅକ ľƉକା ହ�ୋĪńŘİģ ŌŘȽ ųŪ 
ŅřŇରେ ŉŐ Ŋ řȮ ରି ŔŎ řŊŘ ňରେ ňŇୁର୍ବାŎ 
Ķĺକୁ କŘľ řŊŘକୁ ňť଼ିńŘİģ Ŋର୍ଷା ĮŃୁ ňରେ 
କľŘ ōŘĪȄŊŘ ĶĺŎୁ କୁĩĥ ŊŘŕŘŎ ř Ķĺ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪńŘİģ ତେବେ İŕ ř Ŋ řଦେŒŚ Ş�ୋŐ ř ĹŘœ 
ଜଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିକୁ   ǶୱାŊŏŌɲବୀ କŎ řŊŘ Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ 
ŃŘŎ ĩର୍ ȁକ ŌŘŇŅƠ ŔŅୁŝ Ł କŎୁȄଲେ 
Ōƺ İȄŔକŘଶେ Ş�ţŘłŔ ř ŔŎକŘŎŚ କ řŌɲବା 
ବେŔŎକŘŎŚ ŔĦସ୍ଥା ňକ୍ଷŎୁ ପ୍ରୋƮସାŕŇ Ō řŐ ř 
ŇȄŊŘ ଜłŘōŘĪĺ řģ କŝœ ř Ĳ ĬŅ୍ୟାŇ Ŋ řଭŘĶ 
ňକ୍ଷŎୁ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଯ�ୋĶŘĪଦେଲେ ŃŘଙ୍କ ňŎ ř 
Ĩନେକ Œ řſ ଷିŃ ōŊୁକ ĹŘœ ପ୍ରŃ ř ŌŇ ŊŐŘĪŊŘ 
Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ Ň řଜକୁ ǶୱାŊŏŌɲବୀ କŎŘĪ ňŘŎନ୍ତେ 
ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŌŕŘŎłŘ କŕ řĺନ୍ତିģ

ଯ�ୋť଼ା, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ଯ�ୋť଼ା 
ପ�ŤŎňŘŐ řକŘରେ ūŮľ ř ŵŘର୍ଡ 
ȄŊŘବେଳେ Ŋ řଭ řǈ ŵŘର୍ଡରେ 
Ĩନେକ ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕ řȄŊŘ 
ŵŘର୍ଡŊŘŔŚ Ĩଭřଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ūŪ ŇŌ୍ବŎ ŵŘର୍ଡରେ ମ�ŤŐ řକ 
ŔŊୁ řņŘŎୁ ŊƗ ଚିŃ Ŏŕୁĺନ୍ତି 
ଜŇŔŘņŘŎłģ ŵŘର୍ଡľ řରେ ŎŘǯତା 
ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕ řȄŊŘŎୁ ōŘŃŘŧŘŃ 
ňŘĪĥ ĨŔŊୁ řņŘ ଭ�ୋĶȄୁŊŘ ବେଳେ 
ŌŘŔ ŌŘŔ ņŎ ř ଡ୍ରେŇĶŀୁ řକ ŔŉŘ ହେĬ ŇŘŕ Ȁģ 
ŉŐରେ ŵŘର୍ଡŊŘŔŚ ĨǶୱାସ୍ଥ୍ୟକŎ ňŎ řବେŒ ଭ řŃରେ 
Ŏŕୁĺନ୍ତିģ ଗ�ୋǨଠୀ ଶ�ŤĹŘŐŧ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ ŃŘŕŘŎ ଦେĵରେĵ Ĳ ŔŉŘŔŃୁୁŎŘ ହେĬ Ň 
ȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ Œƴୁ ňŘŇŚŧଜŐ Ōǁୁଦାİ 
ňŘĬ ŇŘŕŘନ୍ତି  ŵŘର୍ଡŊŘŔŚģ ňŘĪňĶŀୁ řକ ŉŘľ ř ňŘł ř 
ĨŇŊŎŃ ବ�ୋŕ ř ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĬňŎ ŌƠୁରେ 
ŎŕୁȄŊŘ ଲ�ୋକ ňŘł ř Ōǁୁଦାİ ňŘĬ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İŕŘକୁ 
ନେĪ କ řĺ ř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŔŘĦŔŅ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ŋ řİŇ ŅŘŒଙ୍କ 

Ň řକľରେ Ĩଭřଯ�ୋĶ କŎ ř ŃୁŎƻ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř କŎ řȄŊŘ ଦେȃŊŘକୁ Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŵŘର୍ଡľ ř ňŘŕŘଡ଼ ŔĦŏƆ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ଷା Ņ řନେ 
ŌŘľ ř ĨŃť଼ା ĵŔ ř ĩĶକୁ Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି କŎ řňŘରେ ବ�ୋŏř 
Ŕନ୍ଦେŕ କŎ ř ŔŘĦŔŅ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ĳ କŘĬŇŔ řŏŎଙ୍କ 
Ň řକľରେ İŕŘŎ ପ୍ରŃ řକŘŎ ňŘĪĥ ňńŎ ň୍ୟାĹ řଙ୍ଗ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř କŎ řȄŊŘ ଜłŘňŀřĺ řģ ତେବେ ŃୁŎƻ 
İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ĭଭŧ ūů ŅřŇ ŔŌŧ 
ŌŘĶ řȄŊŘ ŵŘର୍ଡ ŊŘŔŚ କŕ řĺନ୍ତିģ Ŀ řକ ସେŕ řňŎ ř ଯ�ୋť଼ା 

ପ�ŤŎňŘŐ řକŘŎ Ű ŇŌ୍ବŎ ŵŘର୍ଡ ŊŘĹୁ 
ŕľ řଙ୍ଗରେ ଡ୍ରେŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĨŔଜť଼ା 
ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ň řİĹŀř 
ňŘł ř ŎŘǯତା Ĭňରେ ĨŇŊŎŃ 
ବ�ୋŕ ř ĹŘŏřĺ řģ ĨŔŎୁ řſ ଷିŃ 
ĨŊସ୍ଥାରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଭƍଗା ଡ୍ରେŇ 
Ĭňରେ ଡେĪĥ ଡେĪĥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧକୁ 
ōŘĬĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŒŘǰ୍ରୀ 
ŇĶŎĿŘରେ Ń řŇ řŅ řŇ ହେŏŘł ř 
ň řİĹŀř ňŘł ř ŏŌŘľ řĩ ହ�ୋĪ 

କŘŅୁĨ Ŕŕ ଲ�ୋକଙ୍କ ķରେ ňŕƗଚୁȄŊŘ ଜŇŔŘņŘŎł 
Ĩଭřଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ କŘŅୁĨ ňŘł ř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
କଲେ ଲ�ୋକ Ŋ řଭ řǈ ର�ୋĶŎ Œ řକŘŎ ହେŊŘŎ ଭŧ 
Ŏŕ řȄŊŘ କŕ řĺନ୍ତିģ ňŘଞ୍ଚ ŇŌ୍ବŎ ŵŘର୍ଡŎ ŎŘǯତା ŃŘŎ řłŚ 
ĺକĿŘŎୁ ĩଜŘŅ Ŋǯତି ĺକ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ř ହେĬȄŊŘ ବେଳେ କ řĺ ř କ řĺ ř ସ୍ଥାŇରେ ଡ୍ରେŇ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ň ȄŊŘŎୁ ଲ�ୋକଙ୍କ ķŎ ņĩୁ ňŘł ř ŎŘǯତା 
Ĭňରେ ଭŘŔĺୁ řģ ତେବେ İŔŊୁ ŔŌŔ୍ୟା Ķŀୁ řକŎ 
ŔŌŘņŘŇ କŎ řŊŘକୁ Ŋ řଭ řǈ ŵŘର୍ଡŎୁ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ଯ�ୋť଼ା, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ 
ଜřǟଲା ଯ�ୋť଼ା Ŋɰକ Ĩƻର୍ଗŃ କŘŎŘଖେơ୍ରା 
ଗ୍ରାŌňƗଚାŧŃŎ Ş�ୋǺ ŊŎňŅŘ ଗ୍ରାŌରେ 
ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ହେŏŘ ňŘŇŚŧଜŐ ŔŌŔ୍ୟା ŏŘĶ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĩଭřଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ ů 
ŇŌ୍ୱŇ ŵŘର୍ଡ Ĩƻର୍ଗŃ Ş�ୋǺ ŊŎňŅŘ ଗ୍ରାŌରେ 
ɂରାŧ ūŬ Œŕ ଲ�ୋକ ŊŘŔ କŎନ୍ତିģ ତେବେ 
ଗ୍ରାŌରେ İŕ ř ĨŔŊୁ řņŘ କŘŎłŎୁ ĨȅକŘĦŒ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ň řକľǱ କŘŒ řĩ ŇŘŐŎୁ Ň řର୍ଗŃ 
ļŎłŘŎୁ ňŘŇŚŧଜŐ ŔĦȰŕ କŎ ř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
କŎୁĺନ୍ତିģ Ŋର୍ଷା ĮŃୁରେ  ļŎłŘŎୁ କŘŅୁĨ ňŘł ř 
ŊŘŕŘŎୁȄŊŘ ବେଳେ ĵŎŘ Ņ řନେ Œȃୁ ōŘĬȄŊŘ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ପ୍ରକŘŒ କŎ řĺନ୍ତିģ Ş�ୋǺ ŊŎňŅŘ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶȄୁŊŘ 
Ĩଭ řଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉକୁ  Œƴୁ 
ňŘŇŚŧଜŐ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ସ୍ଥାŇŚŧ 

ĩŇନ୍ଦňŎୁ,ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁକୁ 
ରେŐňń ŔĦଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ŌŘ® ŃŘŎ řłŚƉକୁ  
ĬňŘŔŇŘ କŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ņନେĪ ସେŊŘ 
ŔĦķ ňକ୍ଷŎୁ ķľĶŘĥ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūū 
ŃŘŎ řĵŎୁ ŔƉକୀƥତ୍ତŇ ňŅōŘତ୍ରା କŎŘō řŊģ 
İŕŘŔŕ İକ ŅŘŊ řňȽ ĬňଜřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ଜŎ řĩରେ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ĳ ରେŐŌƽ୍ରୀƉକୁ  
ପ୍ରŅŘŇ କŎŘōŘĪĺ řģ ĬŻ ŅŘŊ řňȽ 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĳ ଜřǟଲାňŘŐଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŒŘŔŇ řକ ĨȅକŘŎŚŌŘŇƉକୁ  ପ୍ରେŎł 
ପ୍ରେŎł କŎŘōŘĪĺ řģ ĶŃ ŬŪūŮ ŌŔ řŕŘŎୁ 
ŊŘŎŌɲବାŎ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĩĩŔȄୁଲେ Ōƺ 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ ĬňĵƠକୁ ରେŐňń ŔĦଯ�ୋĶ 
ňŘĪĥ Ş�ŤłŔ ř Ņକ୍ଷେň Ȱŕł କŎŘōŘĬ Ň 
ȄŊŘŎୁ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ĬňĵƠŎ ŔଚେŃŇ 
ŇŘĶŎ řକ Ĳ ŌŘ® ņନେĪ ସେŊŘŔĦķŎ 
କରǻକƥତ୍ତା ňŎୁŚ ŊŀŅŘƠରେ ŅƠŊŃ ňť଼ି 
Ɍରୀ ଜĶନ୍ନାń ŌŕŘପ୍ରଭୁ Ɖକୁ  ĶŕୁŘŎ ř କŎ řȄଲେģ 

ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎୁ ରେŐ Ŋ řଭŘĶକୁ 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ ରେŐňń ŔĦଯ�ୋĶ Ň řŌନ୍ତେ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେ Ōƺ ĨŅ୍ୟାŊȅ ŃŘŕŘ 
କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŚ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ଭୁ ŊନେǢŎ 
ňŜର୍ବŃľ ରେŐňń ŃŎŉŎୁ ōŘଜňŎୁĿŘŎୁ 
ōŒŚňŎୁ ňର୍ଯ୍ୟƻ ଭŘŧŘ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ଦେĪ 
İକ Ŕର୍ଭ କŎŘōŘĪ ŬŪūŲŎୁ ରେŏୱେ 
ବ�ୋର୍ଡକୁ ňĿŘōŘĪȄŏŘģ Ĳť଼ିŒŘŎୁ 
ŎŘଜ୍ୟŔଭŘକୁ ōŘĪȄŊŘ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ବ�ţǩŊ 

ରେŐŌƽ୍ରୀ ହେŊŘ ňରେ ĩŇନ୍ଦňŎୁକୁ 
ରେŐňń ŔĦଯ�ୋĶ ହେŊŘ ĩŒŘ ĬƓŐ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ହେଲେ İōŘİĥ କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŚ 
ହେĬ Ň ȄŊŘŎୁ Ŋ řଭ řǈ Ōŕŏରେ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ 
ପ୍ରକŘŒ ňŘĪĺ řģ İନେĪ ŀŊŏ ĪĦଜřŇ 
ŔŎକŘŎ ńŘĪ ଜřǟଲାŎ ŒŘŔକ ଗ�ୋǨଠୀ 
ଲ�ୋକ ପ୍ରŃ řŇ řȅଙ୍କ ସ୍ୱŎ Œୁଭୁ  Ň ȄŊŘŎୁ 
İŕ ř ŅŘŊ řň ŜŎł ହ�ୋĪňŘŎୁŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ŔŘņŘŎłରେ ŌŃ ପ୍ରକŘŒ ňŘĪĺ řģ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūŪŘŬ 
(ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
Ŋɰକ ŒŘŐŊł ř ବେŅŅ୍ɹŃ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎŎ ପ୍ରńŌ 
ŊŘର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ 
ŀ Ĺନ୍ଦŇ କୁŌŘŎ 
ŎŘଜଙ୍କ ĩŊŘŕକƫରେ 
ĩୟ�ୋଜřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ଭŘବେ 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ ĬňଜřǟଲାňŘŐ 
ŇŚŐŌŘņŊ ŔŇୁŘ, 
Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା ĩŇନ୍ଦňŎୁ İŔŀřň řĲ କŌŐ କୁŌŘŎ ňଣ୍ଡା, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄଭŘବେ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ŔŕକŘŎŚ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řſଷାȅକŘŎŚ ହେମେǂŇŘń ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ ŒŘŐŊł ř 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĨŊŔŎɂରାǊ Ĩƺକ୍ଷ ňŅɭŇŘଭ Ō řଶ୍ର ପ୍ରŌĵୁ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŘĦǭକୃŃ řକ କŘର୍ୟକ୍ରŌ ŌŘƺŌରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ň řଜ Ň řଜŎ Ņକ୍ଷŃŘ ପ୍ରŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ 
İŕŘƶୱାŎŘ Œ řſଷା Ŕŕ ŔĦǭକୃŃ řŎ ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ 
Ŕŕ Œ řŒୁଙ୍କ ĨŔŚŌ ପ୍ରŃ řଭŘŎ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ Ĳ 

ňŎ řଶ୍ରŌ ଜŘȰŃ କŎ řřńŘİ ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ ŀ ŎŘଜ 
ŌŃ Ŋ୍ୟŻ କŎ řĺନ୍ତିģ ĲŎŘŐ ř ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŕକŘŎŚ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŕŘŔ୍ୟŌŧŚ ŎŘȎ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ  ŒୁଭɌରୀ ŅŘŔ ŊŘର୍ଷିକ Ŋ řŊŎłŚ 
ňŘĿ କŎ řȄଲେģ କŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ Ōŕ řŐŘ ĨŊ řଭŘŊ řକŘƉକୁ  
ňŎୁǭକୃŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ କǛŇŘ ňଲେĪ, 
ōŘƕସେŇŚ ŇŘŧକ, ĨŏřଭŘ ŔŘŕୁ, ଦେŊǷ ମିŃŘ ŔŘŕୁ, ɂ ରିŧƉକା 
ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇŚ Ĳ Ňǁ ଦିŇŚ ଜĻŇŘ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

Ōା® ŃାŎ řłŚƉକୁ  ĶśŕାŎ ř ŏାĶ ř ŔƉକୀƥତ୍ତŇ ňŅଯାȽରା ĩĻř
ňŘł ř ĴŎś ĺ ř ĴŏŊŏňŘł ř ĴŎś ĺ ř ĴŏŊŏ

ňŘŇŚŧĻŐ Ōśǁଦାİ ňŘĪĥ ŕƻŔƻ କ�ୋǺ ŊରňŅŘŊŘŔŚňŘŇŚŧĻŐ Ōśǁଦାİ ňŘĪĥ ŕƻŔƻ କ�ୋǺ ŊରňŅŘŊŘŔŚ
İକ ĵł ř କǑପାŇŚ ĨŇୁŅŘŇରେ İକ ĶଭŚŎ 
ŇŐକŜň Ň řର୍ମାł କŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
କ řĺ řŅ řŇ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ňରେ Ŋ řŅ୍ɹŃ Ŋ řȢ‌ 
Ņ řĩ Ň ō řŊŘ କŘŎłŎୁ Ŋନ୍ଦ ňť଼ିĺ řģ İŕŘ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ŋ୍ୟŊŕŘŎରେ ĩŔ ୁ Ň ȄŊŘ 
ଜłŘňŀřĺ řģ ŊŔņୁŘ ଯ�ୋଜŇŘ ŌŘƺŌରେ 
ķରେ ķରେ ňŘŇŚŧଜŐ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ů Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎୁ ňŘĪň ŔĦଯ�ୋĶ 
କŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ ĩଜř ňର୍ଯ୍ୟƻ İŕŘŎ 
ŔŉŐ ŎŜňŘŧŇ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
ପ୍ରକǛľ ř ŞĴବେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେŊ İŕŘକୁ 
ନେĪ ĩŒŘ Ĳ ĩŒƉକାରେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚģ 
Ş�ୋǺ ŊŎňŅŘ ଗ୍ରାŌରେ ĨŃ ř କŌରେ 
ŅୁĪľ ř ĶଭŚŎ ŇŐକŜň ଖ�ୋŐŘōŘĪ 
ňŘŇŚŧଜŐ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŅŘŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ

ŒାŐŊł ř ବେŅŅ୍ɹŃ ř Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ ōśŊĴƉକୁ  ǶୱାŊŏŌɲବୀ Ĵରି ĺ ିŊ ିଦେŒŚ କ�ୋŐ ିĹŘœ

ĩŇǁňśŎ, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ଚେȇ‌ ŊŘĬŇɵ ŌŘŌŏŘରେ 
ĨଭřōŻୁକୁ ŭŪŏକ୍ଷ ľƉକାŎ ଜŎ řŌŘŇŘ Ŕŕ řŃ İକŊର୍ଷ 
କŘŎŘŅƠ ĩଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି ĩŇନ୍ଦňŎୁ İȧ‌ť଼ିଜĻİȟ‌ 
ଗ�ŤŎŚŒଙ୍କŎ ňଣ୍ଡାģ ŬŪūŰରେ ଜŧĶŎୁୁ କŇǧƃŇŎ 
ପ୍ରୋňŘĪľŎ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŅŘŒ ōŘଜňŎୁ କŐřଙ୍ଗŇĶŎରେ 
ଜŘŌŅŘ କŇǧƃŇ ĨņŚŇରେ କŘŌ କŎୁȄଲେģ İŕ ř 
କŘŌ ŊŘŊŅକୁ ŃŘଙ୍କŎ Ŭūŏକ୍ଷ ľƉକା ɂରାň୍ୟ ŇଦେĪ 
ଜŘŌŅŘ କŇǧƃŇŎ Ōĵୁ୍ୟ ŏƁł ଜŘŌŅŘ ŃŘƉକୁ  
ōŘଜňŎୁ ଦେŇŘ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ Ŭūŏକ୍ଷ ľƉକାŎ İକ ଚେȇ‌ 
ପ୍ରŅŘŇ କŎ řȄଲେģ Ɍରୀ ŅŘŒ ŬŪūŰĨĶଷ୍ଟ ŌŘŔରେ İŕ ř 
ଚେକକୁ ĩŇନ୍ଦňŎୁ କŘŇŘŎŘ Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ ଜŌŘ କŎ řȄଲେģ 
ତେବେ İŕ ř ଚେȇ‌ ŊŘĬŇɵ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ ɌରୀŅŘŒ 
İନେĪ ŊŘŎŌɲବାŎ ŏƁłƉକୁ  ଜłŘĪȄଲେ Ōƺ ɂରାň୍ୟ Ĩର୍ଥ 
Ō řŐ řŇȄŏŘģ ŉŐରେ Ɍରୀ ŅŘŒ ŊŘƺହ�ୋĪ ĩĪȚ‌ ĩଶ୍ରŧ 
ନେĪȄଲେģ ŅŚର୍ଘ ųŊର୍ଷ ňରେ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ŒłୁŘł ř 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ɌରୀŅŘŒ İŕŘକୁ ନେĪ Ŕନ୍ତୋœ ପ୍ରକŘŒ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ɌରୀŅŘŒଙ୍କ ňକ୍ଷŎୁ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇଜŚŊŚ ŕରେକŝǩ 
ňƛŇŘŧକ İŕ ř ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎୁȄଲେģ

ŞĹĴŊŘĬŇɵ ŌŘŌŏŘŞĹĴŊŘĬŇɵ ŌŘŌŏŘ

ŭŪ ŏſ ľƉକା ĻŎ řŌାŇା; 
ŊŞ୍ଷେ ଜେȢ‌ŅƠĨŊɹŊǱଥାŞŎ Ŋŋିǈି ŵŘŀǻ Ĳ ĶŐ ିରŘǯତା

ଚǑପୁĩ: ĹǑପୁĩ İŇİŔ ř ūŬ ŇĦ ŵŘର୍ଡସ୍ଥିŃ ĨŇୁŔŜĹ řŃ 
ଜŘŃ ř Ĳ ଜŇଜŘŃ ř ĬǈŧŇ Ŋ řଭŘĶ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ŎŘŌŏŘ ŔŎକŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĹǑପୁĩ ĩĪľ řŀ řİ  ĨŃ řŎ řŻ 
Ōଙ୍ଗŐ ĨȅକŘŎŚ ŔୁଚେŃŘ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ŔଭŘňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋଜřŃ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ଭŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେ ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŌŇɲ ୱିŃ ĩŅřŊŘŔŚ 
ĬǈŧŇ ŔĦସ୍ଥାŎ ପ୍ରକǛ ପ୍ରŒŘŔକ ŎŘŌକŝǩ ĶƠģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷ ମ�ୋŃ řŏŘŏ 
ŏŘĶŎୁŚ, Ŋɰକ ŔĦପ୍ରŔŘŎł ĨȅକŘŎŚ ପ୍ରମ�ୋŅ କୁŌŘŎ 

ŇŘİକ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟା ŏୁŅୁକ  ř 
ŊŊŘଙ୍ଗ İŊĦ Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା ଭŘବେ ĨŃ řŎ řŻ ଜřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ 
ĨȅକŘŎŚ ଜŧƻ କୁŌŘŎ ŔŘŌƻŔ řĦŕŘŎ ପ୍ରŌĵୁ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରńମେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷକ 
ĬମେŒĹǂ Ĺକ୍ର ŊŘର୍ଷିକ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ କŎ řȄଲେģ 
Ŋ řଭ řǈ କŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ĨŃ řȄŌŘନେ ଟ୍ରŉř Ĳ 
ŌŘŇňȽ ଦେĪ ňŎୁǭକୃŃ କŎ řȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ŎƍଗାŎଙ୍ଗ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řବେœł 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŕକŘŎŚ Œ řକ୍ଷକ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ 
ଜĻŇŘ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ

Ŋŋିǈି ŊŅି୍ୟାŐŧର ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ 

ସେƞ ĻŘŋŧିର ŕŘĪǭକୁŏ

ରŘŌŏŘ İŔİŔଡି ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūŪŘŬ (ŔŌ řŔ): ķŔ řňŎୁŘ Ŋɰକ 
ŊŐŎŘŌňŎୁ ňƗଚାŧŃ ĨŃŘŔŘŕ řସ୍ଥିŃ ŔŎକŘŎŚ ĬƏ 
ɂରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ ĨŊŔŎɂରାǊ 
ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷକ Ŋ řବେକŘŇନ୍ଦ 
ସେĿŚଙ୍କ ŔଭŘňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋଜřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ଭŘବେ ŔରେĪ 
ŔŎକŘŎŚ ĬƏ ɂରାńŌ řକ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŕକŘŎŚ Œ řକ୍ଷକ 
Ĭପେǂ ŔŘŕୁ, Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା ଭŘବେ 
ĨŊŔŎɂରାǊ İŊ řĪĲ ĹǑପୁĩ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦĹǂ ŔŘŕୁ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŊŐŎŘŌňŎୁ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŌŘŐŃŚ ସେĿŚ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ĩଶ�ୋକ ŊŘŎ řକ, 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řľ ř ŔଭŘňŃ ř ŊŘŊŘଜŚ ňŘĶŐ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଭŘŎɂରାǊ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷକ ĨŌ୍ବŎ řŒ 
ପ୍ରŔŘŅ ŎŘĬŃŎŘŧ ŊŘର୍ଷିକ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ କŎ řȄଲେģ 
ŔŕକŘŎŚ Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ ପ୍ରŌ řŐŘ ŔŘŕୁ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 
ŊŘର୍ଷିକ Ȯରୀť଼ାŎ କŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŌŘŇňȽ 

ପ୍ରŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ŔŘĦǭକୃŃ řକ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋଜřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ńś Ŏś Ōśƍଗା: ňŘľłŘ Ŋɰକ ŃୁŎୁŌƍୁଗାସ୍ଥିŃ 
ସେƞଜŘଭ řŧŎ ŕŘĪǭକୁŏŎ ŭŧ 
ŊŘର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ ŎŊ řŊŘŎ ĨŊŔŎɂରାǊ 
ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷକ ଗ�ୋňŚŇŘń 
ŔŘŕୁଙ୍କ ŔଭŘňŃ řƫରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řĪĲ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ 

ĨŌŘƻ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ, Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା 
ଭŘବେ ņŎłŚņŎ ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŎŔŘŧŇ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
ɂରାଧ୍ୟାňକ ŃńŘ +Ŭ ଭŘŎɂରାǊ 
Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରକŘŒĹǂ ňŘȢ‌, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ଭŘବେ ŔņୁŘĦŒ ୁ ଶେĵŎ ŔŘŕୁ 

ĨŃŘŔŘŕ ିĬƏ ɂରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧ

ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺſଷା ŎŒ୍ମି ŎŘłŚ ପ୍ରŃ řŕସ୍ତ ŊŘର୍ଷିକ 
Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ କŎ řȄଲେģ Ŋ řଭ řǈ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ କŝŃŚ ପ୍ରŃ řଭŘƉକୁ  
ňŎୁǭକୃŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ňǪୁପାƙŐř ŌŕŘƻ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ ň řŏŘଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ 
କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ



ŇŚŞŃŒ ତ řŵŘŎ řƉ ­ŎŘŌŘŧł®Ĵś ନେĪ ŏĶŘତŘŎ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ĹƏǻଚା ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ 
İńʹରେ ŎłŊŚŎ ĴňśŎ, ŔŘĪ ňǟŊŚ, ŧȥ‌, Ŕǈ ନି ଦŅŵŏ, ĨŌ řତŘŋ Ŋଚ୍ଚŇ, ŏŘŎŘ ଦƥତା ɂŌśĵ 
ŇĻŎ ĩŔ řବେģ İŔŌǯ ĴŐŘĴŘŎ କେĬĥ କେĬĥ ŋŜ Ō řĴŘରେ ଦŅĵŘō řବେ ତŘŕŘ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś 

ĩŔ ř ŔŘŎ řĺ řģ ŔŘĬȗ‌ ĪƠǧ୍ରୀŎ ĩĶņŘťřŎ ĨŋřନେତŘ Ŋ řĻŧ ସେତś ňତ ř İńʹରେ Ŋ řŋŚœł ŋŜ Ō řĴŘରେ 
ĨŋřŇŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŉřŏɭ Ň řର୍ମାତŘƉ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řńʹŊŘ Ň řĴľରେ ĨନେĴ ĶłŌŘƺŌ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ɂĴŘŒ ňŘĪńʹŏŘģ ହେଲେ Ŋ řĻŧ İĴńŘĴś ĵƠŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ň řĴľରେ Ŋ řĻŧ 
ĶłŌŘƺŌĴś ଦŅĪȄŊŘ İĴ ŔŘſଷାତĴŘŎରେ Ĵŕ řĺƻତି, ­Ōśĥ İŕ ř ପ୍ରୋଜେĴɟŎ ĴŘŌ ĴŎś ŇŘŕ Ȁģ İŋŐř 
ĵŊŎ କେĬĥĿś  ĩŔśĺ ř Ōśĥ ĻŘł řňŘŎś Ň řģ® İŕŘňŜର୍ବŎś  ŎŘķŊ Ļś ĩŏ İńʹରେ ମେķŇŘଦ ŋŜ Ō řĴŘରେ 
ŇĻŎ ĩŔ řବେ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬńʹŏŘģ ŎŘķŊ İńʹରେ Ŋ řȮରାନ୍ତ ମେŔ řƉ ǱଥାŇ ନେĪńʹŊŘ ĨନେĴ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ĴśŕŘōŘĪńʹŏŘģ İŕŘňରେ Ň řଜେ Ŋ řȮରାନ୍ତ ସେ ­ŎŘŌŘŧł®Ŏ କେବେ Ŋ ř ĨĦŒ 
Ň ńʹଲେ ବ�ୋŏř ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ପ�ୋǦ ସେŧŘȡ‌ ĴŎ ř Ĵŕ řńʹଲେģ  
ŇŌ řତ Ōŏହ�ୋȽରାƉ ɂଯ�ୋĻřତ ­ŎŘŌŘŧł® ଦś Īľ ř ňŘର୍ଟରେ ĩŔ řŊģ 

İŕŘŎ  ɂńŌ ňŘର୍ଟ ŬŪŬŰ ଦŚňŘŊŐř ĨŊŔŎରେ Ĳ 
ଦɫ ବିତŚŧ ňŘର୍ଟ ŬŪŬű ଦŚňŘŊŐř ĨŊŔŎରେ 

ĩŔ řŊģ İŕŘŎ Ŋଜେȑ‌ Ŏŕ řĺ ř 
ŮŪŪŪ କ�ୋľ řģ

ĨȅĴŘĦŒ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ Ŕɫňɨ ĩŞŌŎ řĴŘ, Ʉ ରିଟľŇ, 
ŏƠŇରେ ňŘĿ ňŦřŊŘģ  ସେŕ řňŎ ř ĨନେĴ 

Ŋ řŅɹୟାńǻଥୀ Ŋ řଦେŒ ňŦŘ ňŘĪĥ ĴĿřŇ ňŎ řɌମ ମƺ 
ĴŎƻତିģ ହେଲେ Ŋ řଦେŒରେ ňŘĿ ňŦŘ Ŕŕ řŃ 
ସେĿŘĴŘŎ ňŘł řňŘĶ Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟ କେĬĥ ŔŊś  
ŔମŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେŊŘĴś ňťřňŘରେ, ସେ ŔǑର୍କରେ 
ĻŘł řŊŘģ 

 Ʉ ରିଟľŇ ŃଥŘ ĴŘŇŘťŘŎ ňŘł řňŘĶ ŋŘŎŃୀŧ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ňŘĪĥ Ŋť ĩŕ୍ବାŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘରେģ 
İĿŘରେ ଥଣ୍ଡା Ņୀķ୍ଘ Ŕମŧ ňŘĪĥ Ŏହେ İŊĦ ଥଣ୍ଡା Ŋ ř 
ĨņʹĴ ŏŘଗେģ  ତେłś ĴŎ ř İŕ ř ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ŋŘŎŃୀŧ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ŏŘĶ ř ŒŘŎୀŎ řĴ Ĳ ମŘŇŔ řĴ ǯŎରେ 
ଥźକାňł ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘରେģ ତେବେ İĿŘରେ ňŦřŊŘ 
ňŜର୍ବŎś  İ ŏŘĶ ř ମŘŇŔ řĴ ǯŎରେ ňŜର୍ବŎś  ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪ 
ō řŊŘ ŅŎĴŘŎģ 

 Ŋ řଦେŒରେ Ŏŕ řŊŘ ĵƏଚ୍ଚ ମƺ ĨņʹĴģ ଘŎ ŋťŘ, 
ĵŘŅ୍ୟ, ōŘŃŘŧŘŃ ŋŐř ĨŇ୍ୟ ĵƏଚ୍ଚ ňକେȑ ňŘĪĥ ŋŘŎ ř 
ହେŊģ İĿŘରେ ňŘର୍ଟ ଟŘĪȟ‌ ĴŘମ ĴŎ ř İŕ ř ĵƏଚ୍ଚ 
ĬĿŘĪŊŘĴś ĹŘŕ Ȁଲେ Ŋ ř İŕŘ ସେତେଟŘ 
ŔŕĻ Ňś ହେĥģ ĴŘŎł Ŕମǯଙ୍କୁ  
ŔŕĻରେ ĴŘମ ମ řŐ ř Ň 
ଥŘİģ Ĩń୍ଥ ĹŘň Ŋ ř 
ମŘŇŔ řĴ Ĺ řƻତା 

ĩł řňŘରେģ ସେଥʹňŘĪĥ ŋŘŎŃୀŧ Ŋ řŅɹୟାńǻଥୀ Ŋ řଦେŒ 
ō řŊŘ ňŜର୍ବŎś  ŔƗŧ Ĭňରେ ĶśŎś Ńɫ ଦେŊŘ ĬĹřŃģ 

 Ŋ řଦେŒରେ Ŏŕ řŊŘ İĴŘĴୀŃɫŎ Ŋ ř İĴɂĴŘŎ Ŋť 
ĴŘŎłģ ňŎ řŊŘŎ İŊĦ ŔŘƍŔŘଥୀƉĿŘŎś  ŅŜ Ŏରେ 
Ŏŕ řŊŘ ସେତେଟŘ ŔŕĻ Ňś ହେĥģ ɂଥŞŌ ŔŊś  ŇŜ ĩ 
Ĳ ର�ୋମŘƗĴ ŏŘĶ řଥŘİģ ହେଲେ Ĵ řĺ ř ମŘŔ ĨŃ řȮମ 
ହେŊŘ ňରେ İĴśଟ řĩ ŏŘଗେģ İŕŘ ଯ�ୋĶśĥ ĨନେĴ 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś ňŦŘରେ ମନେŘŇ řବେŒ ĴŎ řňŘŎƻତି ŇŘŕ Ȁģ 
Ŋ řଦେŒ ō řŊŘ  ňŜର୍ବŎś  ପ୍ରାȇ ɂସ୍ତୁŃ ř ĵśȝ ĻŎś Ŏ řģ 

ତେłś ňŘł řňŘĶ ĨŇś ŔŘରେ ପ�ୋœŘĴ, ĨŃ ř 
Ĵȟ‌ରେ ĺĨ ମŘŔŎ ĵƏଚ୍ଚ, ମŘŇŔ řĴ 
ǯŎରେ Ņŝ ŦŃŘ Ŋ řଦେŒ ō řŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ňŘĵରେ 
Ŏŕ řŊŘ ĻŎś Ŏ řģ 

Ĭତ୍ତŎ ɂଦŅŒ ĩŏřĶťରେ Œ řŊŘŧ ŇŘŌĴ ň řŏŘŎ ɂńŌ ĻŇɭଦ řŇ İବେ  ĹƏǻଚାŎ ɂŔƍ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘŎ İĴ ŋ řŀ řĲ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ସେŧŘŎ ହେŊŘ ňରେ ŔŌǯƉ ŇĻŎĴś ĩŔ řĺ řģ ŞŃବେ 
İŕ ř ĩŏřŔŘȚ‌ ĻŇɭଦ řŇ ňŘର୍ȁ ŏĶĻś Ŏ řŎ ňŎ řŋŘœŘĴś ŊଦŐŘĪ ଦŅĪńʹŊŘ Ĵŕ řଲେ ŋś ŏ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ 

ଯେĬĥ ŊŧŔରେ ň řŏŘľ řİ ĻŇ୍ମିଦ  řŇରେ କେŊŐ କେȇ ĴŘľ ř ଖେŐłŘ ଦŅĵʹ ĵśŔ ř ହ�ୋĪńŘİ, ସେŕ ř ŊŧŔରେ 
ତŘĴś ĻŌ ř, ŔśŇŘ , ŎŜ ňŘ, ŇĶଦ ľଙ୍କା Ō řŐś ńʹŊŘ ଦŅĵʹ ŔŌସ୍ତେ ĩǠର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŞŃବେ İŕ ř ŋ řŀ řĲ ň řŏŘľ řŎ 
ŌŘŌśĥ ĨĵʹଳେŒ ଚ�ŤŕŘŇ ĪŇଷ୍ଟାȰରାȟ‌ରେ ସେŧŘȡ ĴŎ řĺƻତିģ ŋ řŀ řĲରେ ଦŅĵʹŊŘĴś Ō řŐś ĺ ř, ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ଗ�ୋľ řİ ňରେ ଗ�ୋľ řİ ĬňŕŘŎŎ ଘ�ୋœłŘ ĴŎś ĺƻତିģ ĨŊŒɹ ɂńମେ ŔŊś Ĵ řĺ ř ଦŅȃŊŘĴś ŔŘņŘŎł 
ŏŘĶśĺ ř, ହେଲେ ଯେŌ řତ ř ĬňŕŘŎ ଘ�ୋœłŘ ŊŦř ĹŘଲେ, İŕŘĴś ଦŅĵʹ  ଯେକେŕ ř ĩǠର୍ଯɹ ହେŊŘ 
ńŧ ģ  Œ řŊŘŧĴś ĩŏřĶť-ĩȰରା ĻŘତŚŧ ŎŘĻňń Ĵťରେ İĴ ĻŌ ř ĻŇɭଦ řŇ ĬňŕŘŎରେ ଭେľ ř 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řତ ŇĶଦ ūū ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା, ŬŪ Ȱରାȟ‌Ŏ ŔśŇŘ ଚେȚ‌, ŌŘ® ŏƁ୍ମୀ İŊĦ ĶଣେŒƉ 
ŎŜ ňŘ Ō Ŝର୍ତ୍ତି, ŕŘତ Ĳ ଗ�ୋť ňŘĪĥ ŎŜ ňŘ ĴťŘ, ůŪŪ Ȱରାȟ‌ ĲĻŇŎ ŎŜ ňŘ ŊŘŔŇ Ĳ  ūů ŕŐ ଦŘŌŚ 
ପ�ୋœŘĴİŊĦ ĨନେĴĶśť řİ ଖେŐłŘ ତŘଙ୍କୁ  ĬňŕŘŎରେ Ō řŐ řĺ řģ  କେŊŐ ସେତ řĴ ř Ňś ହେĥ, 
Œ řŊŘŧŎ ŌŘ®, ଜେଜେŌŘ Ĳ ň řĬŔŚଙ୍କୁ  Ŋ ř ĬňŕŘŎ Ō řŐ řĺ řģ Œ řŊŘŧŎ ŌŘ®ଙ୍କୁ  ŭů Ȱରାȟ‌ 
ĲĻŇŎ ŔśŇŘ ŕŘŎ, ŔśŇŘ Ĺś ť ř, ŔśŇŘ Ōśଦ ř, ŔśŇŘ ĴŘŇŉśŏ, ňŘĬĥĻř İŊĦ ପ�ୋœŘĴ 
Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଜେଜେŌŘ İŊĦ ň řĬŔŚଙ୍କୁ  ŔśŇŘ Ōśଦ ř, ŎŜ ňŘ ňŘĬĥĻř İŊĦ ପ�ୋœŘĴ 
Ō řŐ řĺ řģ İňŎ řĴ ř İŕ ř ĻŇɭଦ řŇରେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪńʹŊŘ Ōŕ řŐŘ ŔǑର୍କୀŧŌŘŇଙ୍କୁ  ūŪū 
ŒŘŦř İŊĦ ňśŎś œ ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŊଙ୍କୁ  ūŪū ň୍ୟାƞ-ŔŘର୍ଟ ĬňŕŘŎ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ଲ�ୋକେ İŕŘĴś ŋŘŎତŚŧ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ňŎǑŎŘ 
İŊĦ ĵśŔ řŎ ɂତŚĴ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 

ĩĻ
řŎ Ī

Ńřŕ
ŘŔ

ŞŌœ: ĩĻř ଦ řŇľ ř ĩňłƉ ňŘĪĥ Ŋŕśତ ŋŏģ ĨōńŘ ĵƏଚ୍ଚŎś  
ଦŜ ରେĪ Ŏś ŕƻତୁģ  କ୍ରୋņ Ĭňରେ Ň řŧƽł Ŏĵƻତୁģ ବ�ţŊŘŕ řĴ 

ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ ŌତŘନ୍ତŎ ହ�ୋĪňŘରେģ
Ŋŝ œ:ŔŌŘĻରେ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ କ�ŤłŔ ř Ŋ ř ňŎ řସ୍ଥʹତ řରେ 
ŕŘȡ‌ ŌŘŇƻତୁŇ řģ  ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ĴŎ ř ŔŉŐ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ ĩŧ 
Ĳ Ŋɹŧ ŔŌŘŇ Ŏŕ řŊģ କ�ୋର୍ଟ ĴଚେŎŚ ŌŘŌŏŘŎś  Ŋ řĻŧŚ ହେବେģ 
ମ řńśŇ: ଦŜ ŎōŘȽରାŎś  ńźକାňł ĨŇś ŋŊ ĴŎ řňŘŎƻତିģ ĨŇɹŎ ńƛଟା 

ňŎ řŕŘŔĴś ĨłଦŅĵŘ ĴŎƻତୁģ ଦŚର୍ଘ ଦ řŇŎś  ňťřŎŕ řńíŊŘ ĴŘର୍ଯɹ 
ň ŜŎł ହେŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ŕśĵ ŒŘƻ ତି Ō řŐ řŊģ
Ĵରǻľ:  Ň řĻ ňŎ řɌŌĴś ĶśŎś ତ୍ବ ଦ řĨƻତୁģ ŌŘŇ ŔǗମାŇ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ 

ĻŚŊŇŔŘńíƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ଲ�ୋŀřବେģ ଦ řŇŎ ĩŎǕŎś  ńźକା 
ĨŇś ŋŊ ĴŎ řňŘŎƻତିģ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀŌŘନେ ĴŝତĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ 

Ŕ řĦŕ:  ĨĹŘŇĴ ņŇପ୍ରାǊ ତି ଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŔƻତାŇƉ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟŊǱଥାĴś ନେĪ Ĺřƻ ତିତ  Ŏŕ řňŘŎƻତିģ Ĩତ řńí ŔƤକାŎ ĴŎ řňŘŎƻତିģ   
ĨōńŘ ĵƏଚ୍ଚ ŊŦřŊģ ŇŜତŇ ŊɹŊŔŘŧ  ĩŎǕ ĴŎ řňŘŎƻତିģ 
ĴŇɹŘ:  ĻŌ ř Ĵ řłŘŊ řĴŘ ňŘĪĥ ŋŏ ŔŌŧģ ĩŧ ĨŇś ŔŘରେ Ŋɹŧ 

Ĵȟ ହେŊģ ପ୍ରି ŧĻŇƉ Ŕŕ ଦŜ ŎōŘȽରା ĴŎ řňŘŎƻତିģ ĨŊ řŊŘŕ řତƉ 
ňŘĪĥ Ŋ řŊŘŕ ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řňŘରେģ  କ୍ରୋņ Ĭňରେ Ň řŧƽł Ŏĵƻତୁģ 

Ńś Őା: ňśŎś łŘ ର�ୋĶŎś  ĩŎŘŌ Ō řŐ řŊģ ĨĴǷମାତ ĵśŔ ř ĵŊŎ 
ňŘĪବେģ ĻŚŊŇŔŘńíƉ Ŕŕ ĵśŔ řŎ ŌśŕŜର୍ତ୍ତ Ŋ řତŘĪବେģ  

Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ରରେ ŇŜତŇ Ŕŕଯ�ୋĶŚƉ ŔŘŕŘōɹ Ō řŐ řŊģ 
Ŋ řĺା: ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŔŌŔ୍ୟା ŏŘĶ ř Ŏŕ řŊģ Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ରରେ ɂŒĦŔŘ 
ňŘĪବେģ ŔŘŌŘĻřĴ İŊĦ ņŘର୍ମିĴ ŔŌŘର�ୋŕ ňŘĪĥ ଦ řŇľ ř ŋŏģ 
Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀŌŘନେ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ĴńŘ Ĺ řƻତା ĴŎ řବେģ 
ņŇś :  ŊǄଧୁ Ō řŐŇ ଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ ĨņíĴ Ĺ řƻତା ĴŎƻତୁŇ řģ ŇŜତŇ 

ŊɹŊŔŘŧ ĩŎǕ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ňତ ř-ňƩନୀƉ Ōƺରେ Ĭତ୍ତŌ 
Ŋś ļŘŌłŘ Ŏŕ řŊģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ņର୍ମňŎŘŧŘłŘ ହେବେģ
ମĴŎ: ŔɫବାǱଥ୍ୟɂତ ř ଧ୍ୟାŇ ଦ řĨƻତୁ ģ ĬņŘŎ  ଦŅĬńíଲେ ŔŘŊņŘŇ 

ହ�ୋĪōŘĩƻତୁģ  ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ řତ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ Ŋ řତŘƻତୁģ 
Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ରରେ ňଦ�ୋନ୍ନତ ř ଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ  
ĴśǕ: ŔŌŔ୍ୟାରେ ňťřňŘŎƻତିģ Ĩତ řńíƉ ŔɫବାǱଥ୍ୟŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ 
ĹřƻତାɂĴľ ĴŎ řବେģ ĻŚŊŇŔŘńíƉ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹ ĶťŊť 

ହ�ୋĪňŘରେģ ĩŒŘ ĴŎ řńíŊŘŎś  ଦ řĶŎś  Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ  
ମŚŇ: ĩĵí Ŋś Ļř ĨŇɹŌŘŇƉ Ĭňରେ ŋŎŔŘ ĴŎƻତୁŇ řģ Ň řĻ ĴńŘ 

Ĭňରେ Ň řŧƽł Ŏĵƻତୁģ ବ�ţŊŘŕ řĴ ĻŚŊŇ ŌņśŌŧ ହେŊ ģ 
ň řŏŘŌŘନେ ňŦŘňŦřରେ ĨņíĴ ଧ୍ୟାŇ ଦŅବେ ģ 

Ŋś ņŊାŎ,
ūū ଫŉŊŝ ŧାŎŚ,

ŬŪŬŰ
1111www.sakalaepaper.com

 ­ŎŘମŘŧł® ରେ 
ĴŘମ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତି

Ļଣେ ŊɹŻ ତି Ň řĻ 
ĻŚŊŇଶ�ţŐŚରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĩł řŊŘ ňŘĪĥ 

ōŘŕŘ ĴŎ řĺƻତି, ତŘŕŘ İବେ 
ŔŋřƉ ଦŝ ଷ୍ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺ řģ 

ତŘ® Ŕŕ ĹƏǻଚାŎ ɂŔƍ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଗ�ୋľ řİ ķŎ ŋ řତରେ ସେ ଦřନେ Ĵ ř 

ଦś Ī ଦ řŇ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ Ŋର୍ଷĴ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ŋǁଦୀ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊŘ Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତିģ 

ĩମେŎ řĴŘ ĬľŘŕŎ Ůų Ŋର୍ଷ Ŋŧǭ ସ୍କିț‌ 
ŋŧȧ‌ Ķତ ĻŘŇś ĩŎŚ ūŪ ତŘŎ řĵରେ İĪ 

Ň řǪƥତି ନେଲେģ ŞŃłś ସେ Ň řĻ ǰ୍ରୀ Ĳ ļ řĨĴś ଶେœ 
ଦŅĵŘ ĴŎ ř Ň řĻ ଶେŘĪŊŘ ķŎĴś Ķଲେģ İŕŘ Ŕŕ řତ 

ସେ ତŘƉŎ İĴŘନ୍ତ Ŋର୍ଷŎ ପ୍ରୋଜେĴɟ ĩŎǕ Ĵଲେģ 
ŭŰů ଦřŇ ସେŕ ř ķŎ ŋ řତରେ Ŏŕ řŊŘ ତŘƉŎ ଯ�ୋĻŇŘ 

Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ řତ İŕŘŎ ňŜŎŘ ĨŇś ŋŜ ତ řĴś  ସେ ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌ରେ 
ŏŘĪȞ‌ ǧ ୍ରିŌ řĦ ĴŎ řବେģ ŞŃବେ ଗ�ୋľ řİ ķŎ ŋ řତରେ Ŏŕ řŊŘ 

Ň řŧŌ ńʹŏŘ ବେȥ‌ ŔŘଦŘŔ řņŘģ ସ୍କିț‌ Ĵŕ řĺƻତି, ­ସେ 
ଶେŘĪŊŘ ķŎ ŋ řତŎś  ĩଦ�Ť ŊŘŕŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ İŊĦ 

ŬŮ ķଣ୍ଟା ŏŘĪȞ‌ ĹŘŏś  Ŏŕ řŊģ İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ ସେ 
କ�ŤłŔ ř Ōନ�ୋŎƙŇŎ ĬňŘŧ Ōƺ ŋ řତŎĴś ĩł řବେ 

ŇŘŕ Ȁģ ŊŘŕŘŎŎ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ĴńŊŘର୍ତ୍ତାରେ Ŋ ř ŔŘŌ řŏ 
ହେବେ ŇŘŕ Ȁģ ବେȓ‌Ŏś ȟ‌ ŋ řତରେ ōŘŕŘ Ĵ řĺ ř ହେĬĺ ř, ଲ�ୋକେ 

ତŘĴś ଦŅĵʹňŘŎ řବେģ® ସ୍କିț‌ କ�ୋĿŎ ř ŋ řତରେ Ŏŕƻତି, ŒśĨƻତି, ňŦƻତି, 
ଲେĵŘଲେĵʹ İŊĦ ଯ�ୋĶ ĴŎƻତିģ İŕ řňŎ ř ŋŘବେ ସେ ତŘƉŎ ňŜŎŘ ŔŌŧ 

ଗ�ୋľ řİ Ŏś ȟ‌ ŋ řତରେ ŕ Ȁ Ĩତ řŊŘŕ řତ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ସ୍କିț‌ ଦŘŊ ř ĴŎƻତି, ତŘƉ ବେȓ‌Ŏś ȟ‌ 
ķŎŎ ĨŇɹ ĨĦŒĿŘŎś  ň ŜŎŘň ŜŎ ř ĨŏĶŘģ ତŘƉ ňŘĵରେ İĴŘĴ ř Ŏŕ řŊŘ ŏŘĶ ř ŔŌǯ 
ĻřŇ řœ ŌŕĻś ଦ Ĩĺ řģ ŊŘńŎś ȟ‌Ŀś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĨǱଥାŧŚ Ļřȟ‌, Ĵ řĺ ř ĩŏŌŘŎ ř İŊĦ Ň řĻ 

ĨŇś ŋŜ ତ řĴś  ସେŧŘŎ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř İĴ ǧ ୍ରିŌ řĦ ସେȑ‌Ĩț‌ģ 
ŞŃବେ ĵŎŘň Ĩŋ୍ୟାŔĴś ଦŜ Ŏ ĴŎ ř ŋŏ Ĩŋ୍ୟାŔ 
ĩňłŘĪŊŘ ŏŘĶ ř ସେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉĿŘŎś  İŌ řତ ř 
ĨŏĶŘ Ŏŕ řŊŘ Ň řǪƥତି ନେĪńʹŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ 
ସେ ŏĶŘତŘŎ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŀś  ଦŜ Ŏରେ Ŏŕ řŊŘ, ŔśŔɫବାǱଥ୍ୟ 
ତńŘ İĴŘଗ୍ରତŘ ŋŐř Ĩŋ୍ୟାŔĴś ŊĻŘŧ ŎĵʹŊŘ ŏŘĶ ř 
İĴ Ň řŧନ୍ତ୍ରିତ  ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥńʹଲେģ Ĵ řĺ ř 
ĵŎŘň Ĩŋ୍ୟାŔ Ōƺ ସେ İŕŘଦɫବାŎŘ ĺŘť ř ňŘŎ řńʹŊŘ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř İĴŘନ୍ତŊŘŔŎ Ŋର୍ଷĴŎś  ପ୍ରାŧ ତ řŇ ř 
ŔǊତାŕ ňŜŎŘ ହେŊŘ Ōƺରେ  ତŘƉ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚରେ 
ŔĴŘŎŘƬĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŔ řńʹŊŘ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řńʹŊŘ 
ସ୍କିț‌ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସେ ĨņʹĴ Ŋ୍ୟାŧŘŌ ĴŎś ĺƻତି, 
ŔɫବାǱଥ୍ୟĴŎ ĵŘଦɹ ĵŘĪŊŘ Ŕŕ řତ ତŘƉŎ ŌŘŇŔ řĴ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řńʹŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ବେȓ‌Ŏś ȟ‌ରେ 
Ŋର୍ଷĴŎ 

İĴŘନ୍ତŊŘŔ

ɂଥମ 
ĻŇɭŅ řŇରେ 
ĬňŕŘŎ Ŋରǻଷା 

ŉରେŇŔ řȇ‌ ŔŘĪŇɵ ହେĬĺ ř Ȯ ରିŌ řନ�ୋŏĻřŎ İĴ ĨĦŒģ 
ŀ řİȚ‌İ ଟେǦ, ŉřƍŎପ୍ରି ƞ ĴŘŌ ŉରେŇŔ řȇ ŔŘĪȚ‌ 
ĨņŚŇରେ ĩସେģ ସେŕ řňŎ ř Ļଣେ Ȯ ରିŌ řନ�ୋŏĻřǦ 

ŔŌŘĻରେ ĨňŎŘņĴś ର�ୋĴ řŊŘ ଦ řĶରେ ŔŘŕŘōɹ ĴŎƻତିģ 
ŞŃବେ Ȯ ରିନ�ୋଲ�ୋĻř Ŋ řœŧ ĨňŎŘņ, ĨňŎŘņŚ İŊĦ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔǑର୍କĴś  Ŋś ļ řŊŘ ଦ řĶରେ ĶśŎś ତ୍ବ ଦ řİģ İȄରେ 
ĨňŎŘņ ĴŘŕ ȀĴ ř ķଟେ, ĨňŎŘņŚ Ĵ®ł ŔŊś  Ĺ řƻତା Ĵରେ İŊĦ 
ĨňŎŘņĴś Ĵ řŋŐř ର�ୋĴŘ ōŘĪňŘŎ řŊ, ସେ ŊŘŊଦରେ Œ řſଷା 
ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘİģ ŞŃłś Ōନ�ୋŊ řƕଞାŇ, ŔŌŘĻŒŘସ୍ତ୍ର, Ŏ řŔƏଚ୍ଚ, 
ňŏřŔ ř ମେĴ řĦରେ Ŏś Ĺ ř ŎĵʹńʹŊŘ ōśŊň řŦřƉ ňŘĪĥ İŕŘ İĴ 
Ĭତ୍ତŌ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ Ŋ řĴǛ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ 

ŞŃବେ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ĨňŎŘņŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ ɂŌŘł 
ଯ�ୋĶŘť ĴŎ řŊŘରେ ĪŇଭେଷ୍ଟିଗେ ŔŇ ľ řȟ‌Ĵś  ŔŘŕŘōɹ 
ĴŎƻତି Ȯ ରିŌ řନ�ୋŏĻřǦģ ସେŌŘନେ ĨňŎŘņŎ ĴŘŎł Ĳ 
ŔŌŘĻ Ĭňରେ ňťśńʹŊŘ ɂŋŘŊ Ĭňରେ ĻŘł řŊŘ Ĳ Ŋś ļ řŊŘĴś 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎƻତିģ İŕŘĴś ňŦřŊŘ ňରେ Ȯ ରିŌ řନ�ୋŏĻřǦ, ȮରାĪȟ‌ 
ĩŇŘŏřǦ, Ŏ řŔƏଚ୍ଚŎ, ňŏřŔ ř ĩŀŋŘĪĻŎ ତńŘ İŇĻřĲରେ 
ĴŘŌ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ପ�ୋŏřȧ Ŋ řŋŘĶ, ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ 
Ĩର୍ଗାŇŘĪଜେŔŇ, Ŋ řŒ୍ବŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ Ŋ ř Ȯ ରିŌ řନ�ୋŏĻřରେ 
ĨନେĴ ĨŊŔŎ Ō řŐ řňŘରେģ ĨŇɹňଟେ ଲ�ୋĴƉ ŊɹŊŕŘŎĴś 
Ŋś ļ řŊŘ, ĶବେœłŘ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ȮରାĪȟ‌ ପ୍ରିଭେ ŔȚ‌ରେ 
ĴŘŌ ĴŎ řŊŘରେ Ŏś Ĺ ř ńʹଲେ İŕŘ İĴ Ŕśନ୍ଦŎ କ୍ଷେତ୍ର ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘİģ ତŘ®Ŕŕ İŕ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ ňŘŎ řɌŌ řĴ Ŋ ř ŋŏ Ō řଳେ ģ

କ୍ରିମ  řନେŘŏĻřŎ 
ŊŦś ĺ ř ĹŘŕ řŅŘ

ĩĻřĴŘŏř କ୍ରିମ  řନ�ୋŏĻřŎ ĹŘŕ řŅŘ ଦ୍ǽ Ń ŋŘବେ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ 
ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĴŘŎł ଜେȚ‌ ଜେȓ‌ İŕ ř ĴɹୟାŎ řŧŎ 

ɂŃ ř ĨņʹĴ ĩĴର୍ȁŃ ହେĬĺƻତିģ କ୍ରିମ  řନ�ୋŏĻř 
Ŋ řœŧ ĨňŎŘņŎ ĴŘŎł, ŔମŘĻ İŊĦ ĨňŎŘņୀŎ 
ମŘŇŔ řĴŃŘĴś Ŋś ļ řŊŘ Ĭňରେ ĶśŎś Ńɫ ଦେĪଥŘİģ 

ŧśଟ୍ୟୁ ȝ‌ 
ŃŘ®Ŏ ŇŜ ĩ 
İƃପ୍ରେŔ řȞ 
ŉřĹŎ 
ŀŊ řĦĴś  Ŕମǯ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎୀƉ ŏŘĶ ř 
ŏଞ୍Ţ‌୍ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଦେŒୀ 
ŋŘœŘŎ ŋ řŀ řĲ 
ŕ řǁଦୀ ŔŞŌŃ 
Ŭűଟ ř ŋŘœŘରେ 
ଦେĵ́ŊŘĴś ମ řŐ řŊģ 
ତେବେ Ĵଣ୍ƞଣ୍ଟĴś 
ĨņʹĴ ଲ�ୋĴƉ 
ňŘĵରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ĬŻ 
ŉřĹȡ‌Ĵś ŏƗ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

İĩĪ ŀŊ řĦ ŋ řŀ řĲ ଦŅĵʹŊŘĴś ŌĻŘ ŏŘĶ ř 
Ň ńŘİģ Ōśĵɹତħ İŕŘ Ň řŎŔ ŏŘଗେģ 
ହେଲେ ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌Ŏ İŕ ř ŇŜĩ ŉřĹŎ Ŕ୍ବŎŎ 
ŋŘŊŘବେĶĴś ସେŌ řତ ř ŊĻŘŧ ŎĵʹŊģ 

ĨŊŒɹ İବେ İŕ ř ŉřĹȡ‌ ŕ řǁଦୀ 
Ŕମେତ Ųľ ř ŋŘœŘରେ 

Ĭňŏǐģ 

İńʹରେ İĩĪ ĩņŘŎ řତ 
İĴ Ƿମାର୍ଟ ŉřŏľŎ 
Ĩĺ řģ ōŘŕŘĴ ř ĩପେ 

ĩପେ ĹřǸľ ĴŎ řŊ ଯେ, 
କେĬĥ ɂĴŘŎ ŋ řŀ řĲĴś 

ŀȝ ĴŎŘō řŊ İŊĦ ĴŘŕŘĴś 
Ňś ହେĥģ ସେŕ řňŎ ř  Ō୍ୟୁĻřĴ ŋ řŀ řĲ, 

ŔŘĪଲେƞ Ŋɰȉ‌, Ŋ řŇŘ 
ŀŘİŏȉ ōśକ୍ତ 

Ĵଣ୍ଟେƞĴś Ĩଟ�ୋ 
ŀŊ řĦŎś  ŊŘŕŘରେ 

ŎĵŘō řŊģ 
İŕŘ ଦɫବାŎŘ 
ŋ řŀ řĲŎ 
ŊŘǯŊ ŋŜ Ō řĴŘ 
İŊĦ ĨŇś ŋŊ 

ସେŌ řତ ř Ŏŕ řŊģ
 ĨŇɹňଟେ 

İŕŘ ŋ řŀ řĲ Ĭňରେ 
କ�ŤłŔ ř ŇĴŘŎŘƬĴ 

ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ĴŘŎł ĨŇɹ ŋŘœŘରେ ŋ řŀ řĲ ŀȝ‌ ହେŊŘ ଦɫବାŎŘ 
ĨŇɹ ଦŅŒŎ ଲ�ୋକେ Ŋ ř ସେŕ ř ŋŘœŘରେ ŋ řŀ řĲ 
ଦŅĵʹňŘŎ řବେģ Ȯ ରିİľŎ ĹŘŕ Ȁଲେ Ň řĻŎ ŀȝ‌ Ŋ ř 
Ĩňଲ�ୋȓ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ସେŕ řňŎ ř ଦŎĴŘŎ Ň 
ńʹଲେ İŕ ř ŉřĹȡ‌Ĵś  Ŋନ୍ଦ Ōƺ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ 
İŕŘŊŘȘ ଦର୍ଶକେ Ōƺ İńʹରେ Ň řĻ ňŔନ୍ଦŎ 
ŋŘœŘĴś  ĹŧŇ ĴŎ řňŘŎ řବେ İŊĦ ĹŘŕ Ȁଲେ 
ŋ řŀ řĲĴś  Ō ŜŐ ŋŘœŘରେ Ŋ ř ଦŅȃňŘŎ řବେģ 
ĴŘŎł ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌ ଦର୍ଶĴƉ Ĭňରେ ĻŊŎଦସ୍ତି 

ŀȝ‌ ŋର୍ସŇ ŏĶŘĪŊ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŊɹŊŕŘŎĴŘŎŚƉ ňŔନ୍ଦ Ĭňରେ 

Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ 

ŧśଟ୍ୟୁ ȝ‌Ŏ 
ŇŜ ĩ ŉřĹȡ‌

Ŋ řଦେŒରେ 
ňŦřŊŘ ňŜର୍ବŎś ¤

ĨņʹĴŘĦŒ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ 

Ň řĻ ŔŉŐŃŘŎ ĵśŔ ř 
ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴś ŋŏňŘĩƻତି 

ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ  Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  Ĩŉřȧ‌ରେ 
ŕ Ȁ Ň řĻ ŔŉŐŃŘŎ ɂତ୍ୟେĴ ĵśŔ ř ମŇŘĪŊŘ 

ĬĹřŃģ İŋŐř ĴŎ řŊŘ Ņ୍ବାŎŘ Ĵମ୍ପାŇ řŎ ĺŊ ř Ĭňରେ 
ŔĴŘŎŘƬĴ ɂŋŘŊ ňťřଥŘİģ  

 Ĩŉřȧ‌ରେ 
ŔŉŐତŘŎ ĵśŔ ř ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ 
ଦɫବାŎŘ Ĵମ୍ପାŇ ř Ĳ Ň řĻ ĴŘŌĴś ନେĪ 
ŔĴŘŎŘƬĴ ĹřƻତାņŘŎŘ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŌŇĴś 
ĩŔ řńŘİģ 

İŕŘ ľ řȟ‌ ŵŘର୍କ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ɂŋŘŊ ňĴŘİģ 
 ସେŕ řňŎ ř Ň řĻ ľ řȟ‌ ଦɫବାŎŘ ŔŉŐତŘŎ ĵśŔ ř ňŘŐ řŊŘ ଦɫବାŎŘ Ĵମ୍ପାŇ ř ŔĦସ୍କୃତ ř 

Ĭňରେ ŔĴŘŎŘƬĴ ɂŋŘŊ ňଡ଼େģ 
 ŔŉŐତŘĴś ŌŇŘĪŊŘ ଦɫବାŎŘ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ପ୍ରୋƮସାŕŇ Ō řŐ řńŘİģ 
 İŕŘ ଦɫବାŎŘ ସେŌŘŇƉ ĴŘର୍ଯɹ କ୍ଷŌତŘ Ŋŝ ƴʹ ňŘİģ 
 ĨŇɹ ŔŕĴର୍ମୀ İŊĦ Ň řĻ ľ řȟ‌ ŔଦŔɹƉ Ŕŕ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ĴŎ řŊŘରେ ĩƬŊřŒɫବାŔ 

Ŋŝ ƴʹ ňŘİģ 

Ĩŉřȧ‌ରେ 
ŔŉŐŃŘŎ ĵśŔ ř

	 ūųŭŭ- ĶାǄʹĻŚƉ ɂńମ ŔାǊତାŕ řĴ ɂĴାŒŇ 
­ŕŎ řĻŇ®Ŏ ɂńମ ĨƉ ňśଣłŎś  ɂĴାŒ řŃģ 

	 ūųŮŬ- ɂŔ řƴ ŔମାĻସେŊŚ ōମśŇାŏାȢ ŊĻାȎ‌Ɖ 
Ň řņŇģ

    ūųųŪ- Ņſ ଷିଣ ĩɃରିĴାŎ ňŜର୍ବŃŇ ŎାǧňŃ ř 
ନେŏŔȚ ମଣ୍Ơŏା Ŭű Ŋର୍ଷŎ ĴାŎାŊାŔ ňରେ ମśŻ 
ହେଲେģ

Ŋ řĻŧ
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ūŬ
ବୁ ņବŘର 

ūū ଫŉବŝ ĩରŚ, ŬŪŬŰ

ରłĻŚ 
ȸଫř

ŃŌŘŞƠଡୋ 
ɂ řŌŧିŎ ŏȉି‌

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪģŬ (ŔŌ řŔ): Ŋ řŔ řŔ řĩĪ 
ĩŇśĴŜŏɹŞŎ ରŘĻକୋ�ୋľŞŎ ĹŘଲřȄŊŘ ĻŘŃŚŧ 
Ŕ řŇ řĨର Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ ȸŉřŞŎ Ĳť଼ିŒŘର Ŋ řĻŧ 
ņŘରŘŞŎ ବ୍Ʉȇ‌ ଲŘĶ řĺ řģ ȮŌŘĶŃ Ŭľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ řȄŊŘ 
Ĳť଼ିŒŘ ŌƍŐŊŘର ů ŵřକେľŞŎ Ĭƥର ɂଦେŒ 
Ň řĴľରś  ŕŘର řōŘĪĺ řģ Ůū Ĳŋର Ŋ řŒ řǦ İŕ ř ମ୍ɹୟାĹŞŎ 
ɂńମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ Ĵର řȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ Ű ŵřକେȑ‌ŞŎ 
ŬŮŭ ରŇ Ĵର řȄଲŘģ ŅŐ ňſରś  ĲňŇର ŌŘņśରŚ 
ମେହେľŘ (ŰŲ) Ĳ ĨȅŇŘŧ řĴŘ ŔśɌରୀ Ņ řବ୍ɹŅର୍ȁŇŚ 
(ůů ରŇ) ĨƴǻŒŃĴŚŧ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ Ńନ୍ɭŧŚ 

ବେହେରŘ Ōƺ Ůű ŊଲŞŎ ŮŲ ରŇ Ĵର řȄଲେģ 
Ĭƥର ɂଦେŒର ĨƙŐŚ Ŕ řĦƉକୁ  Ŭľ ř ŵřକେȑ‌ Ō řŐ řȄଲŘģ 
ĻŊŘŊŞŎ ĲňŇȡ‌ ŔǑŅŘ ŅŚକ୍ଷି Ńଙ୍କ ŒŃĴ ŊŐŞŎ 
Ĭƥର ɂଦେŒ ଗୋ�ୋľ řİ ŊȢ‌ ŊŐĴŘ ńŘĪ ů ŵřକେľ 
ŕରŘĪ ରୋ�ୋŌŘƗĴ Ŋ řĻŧ ŕŘŔଲ Ĵର řȄଲŘģ ŔǑŅŘ 
ūūű ŊଲŞŎ ūŪŰ ରŇ Ĵର řȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘର ଜ୍ୟୋŃ ř 
ɂŔŘŅ Ŭľ ř ŵřକେȑ‌ ନେĪȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘ ň Ŝର୍୍ବରś  ɂńŌ 
ମ୍ɹୟାĹŞŎ ŭů ରŇŞŎ ŌƺɂଦେŒĴś Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ 
ମ୍ɹୟାĹŞŎ ūŪŰ ରŇŞŎ ĩŔŘŌĴś ŕରŘĪȄଲŘģ Ĳť଼ିŒŘ 
ňରŊର୍ତ୍ତୀ ମ୍ɹୟାĹŞŎ Ķśରś ŊŘର Ĵƣଣ୍ଣାľĴĴś ଭେľ řŊģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): କେରŐĴś ŬŬű 
ରȚ‌ର Ŋ řŒŘŐ ବ୍ɹŊņŘŇŞŎ ňରŘǯ Ĵର ř Ĳť଼ିŒŘ 
ĻŘŃŚŧ Ņŝ ଷ୍ଟି ŊŘȅŃ କ୍ରିକେ ľ ŇଗେŒ ȸŉřର Ŕśňର-
Ų®ŞŎ ȮŌŘĶŃ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řĻŧ ŕŘŔଲ Ĵର řĺ řģ 
ŅŐ ŃŘŕŘର ňରŊର୍ତ୍ତୀ ଲ řȉ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ ĩŔƻତାĴŘଲř 
Ņ řǟଲୀĴś ଭେľ řŊģ İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ ůŪ ŊȢ‌ରś  ūūŲ 
ରȚ‌ Ĵର řȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘର ଲŘଲɂŔŘŅ ସୋ�ୋŞŎŇƉକୁ  
ମ୍ɹୟାȌ‌ର ଶ୍ରେǨ ଖĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ ସୋ�ୋŞŎȚ‌ଙ୍କ ūūŲ Ĳ ŔśଖରŘŌ ŌŘļŚଙ୍କ 
Ůų ŊȢ‌ରś  ĨňରŘĻřŃ ūūŮ ରȚ‌ ŔŕŘŧŃŘŞŎ 
ɂńମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ Ĵର ř Ĳť଼ିŒŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ŬŪ ĲŋରŞŎ 
ŭ ŵřକେľ ŕରŘĪ ŭŪŪ ରȚ‌ Ĵର řȄଲŘģ ĻŊŘŊŞŎ 
ŭŪū ରȚ‌ର Ŋ řŒŘŐ Ŋ řĻŧ ଲſଷ୍ୟĴś ň řĺŘ Ĵର ř 
କେରŐ ŅŐ ūŬ.Ů ĲŋରŞŎ ŌŘȽ űŭ ରȚ‌ Ĵର ř 

ĨଲĩĬľ ହୋ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ ŔśଖରŘŌ, ଲŘଲɂŔŘŅ 
Ĳ ĨȅŇŘŧĴ ଲřƍରŘĻ ରŘĬŃରŘ ଗୋ�ୋľ řİ ଲେଖŘİĥ 
ŵřକେľ ĨŻ ତିĩର Ĵର řȄଲେģ

ଚĹǈĪ,ūŪŘŬ(İଜĻନ୍ɵ ସି): ŧśİĪ (ŔĦōśକ୍ତ 
ĩରŊ İŌ řŞŎଟ୍ɵ)Ĵś ūŪ ŵřକେľŞŎ ŕରŘĪ 
Ĩନ୍ɹŃŌ ľŘĪľଲ ĩŒŘŧŚ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřଲŘƠ 
ņŌŘĴŘŅŘର Ŋ řĻŧରś  Ŋ řǢĴț‌ ĨŋřōŘŇ 
ĩରǕ Ĵର řĺ řģ İȟ‌İ Ĺ řŅŘମ୍ɲରŌ ଷ୍ଟାŀřŧȟ‌ର 
ŒśǤ ň řȌ‌ŞŎ ľ řȟ‌ ସେŉର୍୍ଟ Ĳ ŉřȚ‌ ĩଲେȚ‌ଙ୍କ 
Ŋ řସ୍ǵଫୋରĴ ĨƴǻŒŃĴ ŊŐŞŎ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřଲŘƠ 
ūűŮ ରȚ‌ର Ŋ řĻŧ ଲſଷ୍ୟĴś କୌ�ŤłŔ ř ŵřକେľ Ň 
ŕରŘĪ ūů.Ŭ ĲŋରŞŎ ŕŘŔଲ Ĵର řନେĪȄଲŘģ 
ମ୍ɹୟାȌ‌ର ଶ୍ରେǨ ଖĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ ସେŉର୍୍ଟ 
ŮŬŊȢ‌ରś  ūŬ ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ ŭĺĴŘ Ŕŕ Ųų Ĳ 
ĩଲେȚ‌ ůŪ ŊȢ‌ରś  ůľ ř ଲେଖŘİĥ ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ ĺĴŘ Ŕŕ ŲŮ ରȚ‌ŞŎ ĨňରŘĻřŃ ରŕ řȄଲେģ 
İŌŘŇଙ୍କ Ŋ řସ୍ǵଫୋରĴ ବ୍ɹୟାľ řĦ ŊŐŞŎ Ŋ řĻŧŚ ŅŐ ňŘŵŘର ପ୍୍ଲɰ®ŞŎ ŊŘ Ű ĲŋରŞŎ űŲ ରȚ‌ 
ĬĿŘĪȄଲେģ ସେŕ řňର ř ସେŉର୍୍ଟ ŬŭŊȢ‌ŞŎ Ĳ ĩଲେŇ Ŭű ŊȢ‌ŞŎ ĨƴǻŒŃĴ ňŜରł 

Ĵର řȄଲେģ İŌŘନେ ɂńŌ ŵřକେľରś  ŔĦȰŕ 
Ĵର řȄŊŘ ūűů ରȚ‌ ŞŎĴର୍୍ଡ ହୋ�ୋĪĺ řģ

ňŜର୍୍ବରś  ĨȅŇŘŧĴ ŌŕǗȘ‌ ŵŘŔ řȟ‌ Ĳ 
କେରŐ Ļନ୍ɭ ମିŃ ଖĵŐŘŐ ř ĩଲřŒŘŇ ŔରŘŉśଙ୍କ 
ĨƴǻŒŃĴ Ĳ İŌŘŇଙ୍କ ƶ ୱିŃŚŧ ŵřକେľ 
ŋŘĶŚŅŘର řରś  ūŪű ରȚ‌ Ō řŐ řŊŘ ňŞŎ ɂńମେ 
ବ୍ɹୟାľ řĦ Ĵର ř ŧśİĪ Ű ŵřକେľŞŎ ūűŭ ରȚ‌ 
Ĵର řȄଲŘģ ŵŘŔ řȟ‌ ŮůŊȢ‌ରś  Ů ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ 
ŭ ĺĴŘ Ŕŕ ĨňରŘĻřŃ ŰŰ İŊĦ ŒରŘŉś  
ŮűŊȢ‌ରś  ů ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ ŬĺĴŘ ŔŕŘŧŃŘŞŎ 
ůů ରȚ‌ Ĵର řȄଲେģ ଶେœ ŋŘĶŞŎ Ōŧଙ୍କ 

ĴśŌŘର ūŭ ŊȢ‌ରś  ଦ୍ǽ Ń Ŭū ରȚ‌ର ଯୋ�ୋĶŅŘŇ ଦେĪȄଲେģ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřଲŘƠର ମ୍ɹୟାȑ‌ ହେŇରŚƉକୁ  
Ŭľ ř ŵřକେľ Ō řŐ řȄଲŘģ ň Ŝର୍୍ବରś  ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ Ŋ řňſŞŎ ŧśİĪ ūŲŬ ରȚ‌ Ĵର řȄଲେ Ōƺ 
ŀřଫେƠ Ĵର řňŘର ř Ň ȄଲŘģ ବୋ�ୋଲରଙ୍କ ɂŅର୍୍ଶŇ ĬƏକୋ�ୋľŚର ହୋ�ୋĪňŘର ř ŇŘହି Ȁģ

ŋś ŊŞŇǢŎ/ŎŘĬŎକĴŏŘ, ūŪģŬ (ŔŌ řŔ): 
İȜ‌ĩĪİȌ‌ ପ୍୍ରରୋ ଲ řȉ‌ର ŋŘରŃŚŧ ňର୍୍ଯɹୟାŧ 
ŌƍŐŊŘରĿŘରś  ରŘĬରକେଲŘର ĩĪĴŇ řĴ Ŋ řର୍୍ସସା 

Ōśଣ୍ଡା ŕĴ ř ଷ୍ଟାŀ řŧŌŞŎ ĩରǕ ହୋ�ୋĪĺ řģ ɂńŌ 
ŅřŊŔŞŎ Ŋ řǢĴț‌ ରŇର୍୍ସĨț‌ ବେȢ‌ĻřŧŌ Ĳ 
ĩର୍୍ଜଜେƞଟିŇŘ ŔŘମ୍ɨନାŔŘମ୍ɨ ନି ହୋ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ řŋŐř 
ķରୋ�ୋĪ  ŋŘରŃŚŧ ňśରś œ ŕĴ ř ŅŐ Ŋś ņŊŘର 
ŔŌŘŇ ବେȢ‌ĻřŧŌ Ŋ řňſŞŎ ଖĵŐř Ĩŋ řōŘŇ 
ĩରǕ Ĵର řŊģ ŕରŌŇପ୍ରୀȖ‌ Ŕ řĦŕଙ୍କ ନେŃŝ ƫୱାņŚŇ 

ŋŘରŃŚŧ ŅŐ Ŋର୍ତତ୍ତŌŘŇ ŌŘନ୍ɹŃŘର ŲŌ ǱଥାŇŞŎ 
ରŕ řĺ řģ ପ୍୍ରରୋ ଲ řȉ‌ ଲŘĶ ř ଘୋ�ୋœ řŃ ŅŐ ōśŊ Ĳ Ĩŋřƕ 
ଖĵŐŘŐ řƉକୁ  ନେĪ ବେȥ‌ ŔƻତୁŐ řŃ ରŕ řĺ řģ ତେłś 

ķରୋ�ୋĪ ňର řବେŒŞŎ 
ĬƏ ŌŘନ୍ɹŃŘପ୍ରାǊ 
ବେȢ‌ĻřŧŌĴś ĹĴŌŘ 
ଦେŊŘ ଲſଷ୍ୟŞŎ ŋŘରŃ 
ରŕ řĺ řģ ŋŘରŃŚŧ ŅŐŞŎ 
ǱଥାŇ ňŘĪȄŊŘ ůĻł 
Ĳť଼ିĩ ଖĵŐŘŐř ĨŌ řȖ‌ 
ରୋ�ୋŕ řŅŘŔ, ŇŚଲŌ 
Ŕଞ୍ଜୀň ଖĵȧ‌, Œ řŐŘŇǁ 

ଲŘକ୍ରା, ĨŌŇŅŚț‌ ଲŘକ୍ରା Ĳ ରୋ�ୋŒŇ ĴśĻśର ǱଥାŇ 
ňŘĪĺƻତିģ ķରୋ�ୋĪ ňର řବେŒŞŎ ଶ୍ରେǨ ɂŅର୍୍ଶŇ 
ଦେŊŘଲŘĶ ř ସେŌŘŇଙ୍କ Ň řĴľŞŎ ŔśŊର୍ଣଣ୍ଣ Ŕśଯୋ�ୋĶ 
ରŕ řĺ řģ Ŭū Ŋର୍୍ଷଷୀŧ ରୋ�ୋŒŇ ɂńŌńର ଲŘĶ ř 
Ŕ řŇ řĨର ŅŐŞŎ Ŕśଯୋ�ୋĶ ňŘĪĺƻତିģ ତେłś ŃŘଙ୍କ 
ଲŘĶ ř İŕ ř ପ୍୍ରରୋ ଲ řȉ‌ ବେȥ‌ ǷରłŚŧ ରŕ řŊģ

ĪŇĦିŔ ŊĻିŧ Ŕŕ ସେŌ ିରେ ବେƍŏ
କୋ�ୋŏକŘŃŘ, ūŪģŬ (İଜĻନ୍ɵ ସି)

İĴ ĪŇ řĦŔ Ĳ ųŪ ରŇŞŎ ĩǆ ɂଦେŒĴś ňରŘǯ 
Ĵର ř ķରୋ�ୋĪ ବେƍଲ ĨƻତିŌ ŃńŘ Ůର୍୍ଥ ŅŐ ŋŘବେ 
ĹŐřŃ ରłĻŚ ȸŉřର ସେŌ řŉŘĪŇŘଲŞŎ ɂବେŒ 
Ĵର řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ବେƍଲ କ୍ରିକେ ȑ‌ İĴŘଡେŌŚ 
ଗ୍ରାĬƠŞŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř ŭŧ Žୱାର୍୍ଟର ŉŘĪŇŘଲ 
ମ୍ɹୟାĹŞŎ ŭŭŮ ରŇ ňĺŞŎ ńŘĪ ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇ řĦŔ 
ĩରǕ Ĵର řȄŊŘ ĩǆ ɂଦେŒ ŌƍŐŊŘର ĨƻତିŌ 
ŃńŘ ůŌ ŅřŊŔŞŎ ŬŮŮ ରŇ Ĵର ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 
ହୋ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ ŇŚŃŚŒ ĴśŌŘର ŞŎƝଡୀ ųŪ 
ରŇର ଲŦ଼ୁ ĩ ĪŇ řĦŔ ଖĵŐřȄଲେ Ōƺ ŅŐĴś ňŘŐ ř 
ňରŘĻŧରś  ରକ୍ଷା Ĵର řňŘର ř Ň Ȅଲେģ ŒŘŕŊŘĻ 
ĨŕǗŅ Ůľ ř ŵřକେȑ‌ ନେĪ ବେƍଲĴś Ŋ řĻŧŚ 
ĴରŘĪȄଲେģ ňŜର୍୍ବରś  İŕ ř ମ୍ɹୟାĹŞŎ ľȧ‌ ŕŘର ř 
ବ୍ɹୟାľ řĦ ĩŌƽł ňŘĪȄŊŘ ĩǆ ɂଦେŒ ɂńŌ 
ĪŇ řĦŔŞŎ Ŭųů ରŇŞŎ ŔŚŌ řŃ ରŕ řȄଲŘģ 

ĻŊŘŊŞŎ ķରୋ�ୋĪ ବେƍଲ ŔśŅŚň ķରŘŌ řଙ୍କ 
ĩĴର୍୍ଷłŚŧ ƶ ୱିŒŃĴ ŊŐŞŎ ŰŬų ରŇ 
Ĵର řȄଲŘģ ŔśŅŚň ūů ķƞଟା ĴŘŐ କ୍ରି ĻŞŎ ରŕ ř 
ůųŰ ŊȢ‌ ଖĵŐř Ŭųų ରŇŞŎ Ņś ର୍୍ଭଭାଗ୍ɹĻŇĴ 
ŋŘବେ ĩĬȑ‌ ହୋ�ୋĪȄଲେģ ŔśŅŚňƉକୁ  ମ୍ɹୟାĹର 
ଶ୍ରେǨ ଖĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ň Ŝର୍୍ବରś  
ĬƥରŘଖƠ, Ļମ୍ମୁ ĴŘଶ୍ɭମୀର Ĳ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ Ŋ řĻŧŚ 
ହୋ�ୋĪ ସେŌ řŉŘĪŇŘଲŞŎ ňŕଞ୍ଚି ĺƻତିģ ĬƥରŘଖƠ 
Ĳ Ļମ୍ମୁ ɂńŌńର ସେŌ řŉŘĪŇŘଲ ଖĵŐřବେģ 
ସେŕ řŋŐř ŬŪŬŬ-Ŭŭ Ŕ řĻŇ ňŞŎ ବେƍଲର İŕŘ 
ɂńŌ ସେŌ řŉŘĪŇŘଲ ହେŊģ ଫେŊŝ ĩରŚ ūůରś  
ସେŌ řŉŘĪŇŘଲ ĩରǕ ହେŊģ

ସେŌ řଫŘĪŇŘŏ ĴŘōǻɹŔŜĹŚ
ɂńŌ   : ĬƥŎŘĵƠ-କƣǻଣାľକ 
ƶ ୱିŃŚŧ : ଜǗମୁ କŘŒɭମୀŎ-ବେƍŏ

ŏŘହୋŕୋŎ,ūŪŘŬ(İଜĻନ୍ɵ ସି)

ŋŘରŃ Ĳ ɌରୀଲƉକାŞŎ  ĹŘଲřȄŊŘ ňśରś œ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ŞŎ ŋŘରŃ 
Ŕŕ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐřŊŘĴś ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŔରĴŘରଙ୍କ Ň řǪତ୍ତି ŊŐŞŎ କ୍ରିକେ ľର 
ĻřȖ‌ ହୋ�ୋĪĺ řģ Ŋ řǢĴț‌ŞŎ İବେ ňśł řńŞŎ ĩĴର୍୍ଷł ŊŦ଼ିĺ ř Ĳ ŔŌȰ 
Ŋ řǢର କ୍ରିକେ ľ ŔŌର୍୍ଥĴ ňśł řńŞŎ କ୍ରିକେ ľ ŌśŕŘĥ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ŋŘରŃ 
Ŋ řňſ Ŋ řǢĴț‌ ମ୍ɹୟାȌ‌Ĵś ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŊŧĴľ Ĵର řŊŘĴś ŔରĴŘର Ň řǪତ୍ତି 
ନେŊŘ ŉŐŞŎ କ୍ରିକେ ľ Ŕŕ ĻŀřŃ ŔŌǯ ňſ ſŃ řŞŎ ňť଼ିŊŘ 
ĩŒƉକା Ŕŝଷ୍ଟି  ହୋ�ୋĪȄଲŘģ ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś İŕ ř Ň řǪତ୍ତିରś  Ĳŕର řŊŘ ଲŘĶ ř 
ĩĪŔ řŔ řର ĬňŘƺſ ĪɆରାŇ Ō řର୍୍ଜଜା, Ōśଖ୍ɹ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŇ řର୍୍ବବାŕŚ ĨȅĴŘରŚ 
ŔĦଯୋ�ୋĶ Ķśପ୍ତା, ŊŘĦଲŘଦେŒ କ୍ରିକେ ľ ବୋ�ୋର୍୍ଡ ŔŋŘňŃ ř ĨŌ řŇś ଲ 
Īȧ‌ଲŘŌ Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇ କ୍ରିକେ ľ ବୋ�ୋର୍୍ଡ ŔŋŘňŃ ř ମୋ�ୋŕŔ řŇ Ňȇ‌ŋ řଙ୍କ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ķśରś ତ୍ୱňŜର୍ଣଣ୍ଣ ରŕ řȄଲŘģ ŔŊś ĿŘରś  Ķśରś ତ୍ୱňŜର୍ଣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł 
Ĵର řȄଲେ ɌରୀଲƉକାର ରŘǧňŃ ř ĨŇś ରŘ ĴśŌŘରŘ Ņ řŔŘŇŘŧĴ Ĳ କ୍ରିକେ ľ 
ବୋ�ୋର୍୍ଡģ ଲŘହୋ�ୋରŞŎ ĩĪŔ řŔ ř, ň řŔ řŊ ř Ĳ Ŋ řŔ řŊ řĴś ନେĪ ତ୍ରି ňŘକ୍ଷି Ĵ 
ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ňŞŎ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଶେŕŊŘĻ Œର řȜ‌Ɖକୁ  
ɌରୀଲƉକା ରŘǧňŃ ř Ņ řŔŘŇŘŧକେ ଟେଲřଫୋ�ୋŇ ŌŘƺŌŞŎ ĨŇś ରୋ�ୋņ 
Ĵର řŊŘ ŔŊś Ĵ řĺ ř ŊŅŐŘĪଦେĪȄଲŘģ ĨŔśŊ řņŘ ŔŌŧŞŎ ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
କ୍ରିକେ ľĴś ɌରୀଲƉକା କ୍ରିକେ ľ Ŕŕଯୋ�ୋĶ Ĵର řĩŔ řĺ řģ ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
ŔରĴŘର İŕŘĴś ŋଲŋŘବେ ĻŘł řŊŘ ňŞŎ Ň řǪତ୍ତି ŊŅŐŘĪŊŘĴś 
ĬĹřŃ ŌନେĴର řĺƻତିģ

ŋŘରŃŞŎ Ŋ řǢĴț‌ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐřŊŘĴś ŌŇŘ Ĵର ř ŊŘĦଲŘଦେŒ 
Ŋ řŅŘ ହୋ�ୋĪȄଲŘģ ǭľଲŘƠĴś ŊŅŐ ŅŐ ŋŘବେ Ň řĩōŘĪȄଲେ Ōƺ 
İŋŐř Ň řǪତ୍ତିĴś ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŋ řରୋ�ୋņ Ĵର řȄଲŘģ ŉŐŞŎ Ŋ řǢĴț‌ŞŎ 

ଖĵŐřŊŘĴś ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŔରĴŘର ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪȄଲେ Ōƺ Ĵଲମ୍ବୋŞŎ 
ଫେŊŝ ĩରŚ ūůŞŎ ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ ŋŘରŃ Ŋ řňſ ମ୍ɹୟାȌ‌Ĵś 
ŊŧĴľ Ĵର řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲŘģ ňŘĴ řସ୍ତାŇ İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ Ň 
ଖĵŐřଲେ, ĩĪŔ řŔ řର ŅſŃŘ ĬňŞŎ ɂଶ୍ɨ ĬĿřŊŘ ǶୱାŋŘŊ řȇ‌ ȄଲŘģ 
ǴŇŔରŌŘନେ Ōƺ ŋŘରŃ-ňŘĴ řସ୍ତାŇ ମ୍ɹୟାȌ‌ Ňହେଲେ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ŉř®ŞŎ ňର řŊର୍ତତ୍ତŇ Ĵର řŊŘĴś ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ İŋŐř ǱଥିŃ řŞŎ 
ଯେňର ř ହେĬ ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś ŌŇŘĪŊŘĴś ĩĪŔ řŔ ř Ǳଥିର Ĵର řȄଲŘģ 
ସେŕ řňର ř ଯେĬĥ ŔŌର୍୍ଥĴŌŘନେ İŕ ř ŌśĴŘŊ řଲŘ ଦେȃŊŘĴś ľ řĴľ 
ĴŘľ řŊŘ Ŕŕ ହୋ�ୋଟେଲ Ŋś ȇ‌ Ĵର řȄଲେ ସେŌŘŇଙ୍କର Ōƺ ſŃ ř 
ହୋ�ୋĪńŘƻ ତିģ ɌରୀଲƉକାର ňର୍୍ଯ୍ɹľŇ କ୍ଷେȽ Ōƺ Ŋ řଶେœ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ 
ହେŊŘର ĩŒƉକା ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞŎ ĨĦŒȰŕł 
Ĵର řŊŘĴś ŔŌǯ ŔŅସ୍ɹ ରŘǧ Ŕŕ ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ōƺ ĩĪŔ řŔ ř Ŕŕ 
ରŘĻřŇŘŌŘ Ĵର řĺ řģ İłś ĩĪŇĶŃ ŋŘବେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ſŃ řň Ŝରł 
ଦେŊŘĴś ŊŘƺģ ସେŕ řňର ř ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś ŌŇŘĪŊŘĴś ĩĪŔ řŔ ř ŇରŌ 

Ōନୋ�ୋŋŘŊ ପୋ�ୋœł Ĵର řȄଲେ Ōƺ 
ŋŘରŃ Ŕŕ ŌśĴŘŊ řଲŘ Ň Ĵଲେ ଯେĬĥ 
ĴŘର୍୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴରŘō řŊ ସେ 
ŔǑର୍୍କŞŎ ଚେŃŘŊŇŚ Ŕŕ ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
କ୍ରିକେ ľ ବୋ�ୋର୍୍ଡĴś ĨŊĶŃ ĴରŘĪȄଲŘģ 
İŕ ř ଚେŃŘŊŇŚŞŎ ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś 
Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ କ୍ରିକେ ľରś  ŊŧĴľ, 
ĩĪŔ řŔ řର ĩȡďńĴ ĨŇś ŅŘŇ 
ňŘଖŘňŘȃ ūŬųū କୋ�ୋľ ř ľƉକାĴś Ŋǁ 
Ĵର řŊŘ, ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŕśňର ଲřȉ‌ŞŎ 

କୌ�ŤłŔ ř Ŋ řଦେŒŚ ଖĵŐŘŐ řƉକୁ  ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩō řŊ ŇŘହି Ȁ ବୋ�ୋଲř ĩĪŔ řŔ ř 
ǴǦ ŋŘବେ ĻłŘĪȄଲŘģ ňŘĴ řସ୍ତାŇ କ୍ରିକେ ľ ବୋ�ୋର୍୍ଡ İŕŘ ĻŘł řŊŘ ňŞŎ 
ŕରŀķłŘŞŎ ňť଼ିȄଲŘģ Ĵ řňର ř Ŕମ୍ମାŇର Ŕŕ İŕ ř Ň řǪତ୍ତିରś  Ĳŕର řŊ 
ŃŘŕŘ ଖୋ�ୋĻřȄଲŘģ ɂńମେ ŊŘĦଲŘଦେŒ କ୍ରିକେ ľ ବୋ�ୋର୍୍ଡ ŌŘƺŌŞŎ 
ĨŇś ରୋ�ୋņ Ĵର řŊŘ, ƶ ୱିŃŚŧŞŎ ɌରୀଲƉକାର ରŘǧňŃ ř ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ĨŇś ରୋ�ୋņ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ňŘĴ řସ୍ତାŇ İŕ ř Ŋ řǢʚĴț‌ŞŎ 
ଖĵŐřŊŘ ĺť଼ା Ĩନ୍ɹ ĬňŘŧ Ň ȄଲŘģ ଲŘହୋ�ୋର ବୈ�ţĿĴŞŎ ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
ଯେତେ ŔŊś  ŅŘŊ ř Ĵର řȄଲŘ ĩȡďńĴ ĨŇś ŅŘŇ ĺť଼ା Ĩନ୍ɹ ŔŊś  ŅŘŊ ř 
ĩĪŔ řŔ ř ଖŘରĻ Ĵର řଦେĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ ŊŘĦଲŘଦେŒ İŕ ř Ŋ řǢĴț‌ŞŎ 
ଖĵŐř Ň ȄŊŘରś  ŃŘŕŘ ĬňŞŎ କୌ�ŤłŔ ř ɂĴŘର ŅƠŊ řņŘŇ 
ĴରŘō řŊ ŇŘହି Ȁ ବୋ�ୋଲř Ĭŋŧ ň řŔ řŊ ř Ĳ Ŋ řŔ řŊ řର ŅŘŊ řĴś ĩĪŔ řŔ ř 
ŌŘŇ řନେĪȄଲŘģ İŕŘ ŉŐŞŎ ଫେŊŝ ĩରŚ ūůŞŎ ŋŘରŃ Ŕŕ 
ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐřŊŘĴś ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŔରĴŘର ରŘĻřହୋ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି 
ŉŐŞŎ କ୍ରିକେ ľର Ŋť Ŋ řĻŧ ହୋ�ୋĪĺ ř ବୋ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ

ŋŘରŃ ବ řňſ ମ୍ɹୟାȌ‌ ବŧĴȑ‌ରୁ  Ĳŕର řବŘ

ňŘĴ řସ୍ତାŇର Ň řǪତ୍ତି; କ୍ରିକେ ľର ĻřȖ‌

Ņřǟଲୀ,ūŪŘŬ(İଜĻନ୍ɵ ସି): ŊŘŔ ŀ ř ଲ řȓ‌ଙ୍କ ĨȢ‌ରŘĬƠ ŔŉŐŃŘ ŊŐŞŎ 
İĿŘŞŎ ŌƍŐŊŘର ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ଗ୍ǽň-İ®ର İĴ ଲřȉ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ 
ନେŅରଲŘଣ୍Ţ ‌Ŕ ű ŵřକେľŞŎ ŇŊŘĶŃ ŇŘŌ řବ୍ɹୟାĴś ňରŘǯ Ĵର řĺ řģ ŮŲ 
ŊȢ‌ରś  ů ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ Ů ĺĴŘ Ŕŕ űŬ ରȚ‌ŞŎ ĨňରŘĻřŃ ȄŊŘ Ĳ Ŭľ ř 
ŵřକେľ ନେĪȄŊŘ ĨଲରŘĬƠର ŊŘȧ‌ ŀ ř ଲ řȓ‌Ɖକୁ  ମ୍ɹୟାȌ‌ର ଶ୍ରେǨ ଖĵŐŘŐř 
Ŋ řବେĹřŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ Ŋ řǢĴț‌ŞŎ ନେŅରଲŘଣ୍Ţ ‌Ŕର İŕŘ ହେĬĺ ř 
İĴŘŅŒ Ĳ ŵřକେľ ବ୍ɹŊņŘŇŞŎ Ŕର୍୍ବବାȅĴ Ŋ řĻŧģ ସେŕ řňର ř ଟେǦ ଖĵŐś  
Ň ȄŊŘ ଦେŒ ŌƺŞŎ Ōƺ ନେŅରଲŘଣ୍Ţ ‌Ŕ Ŕର୍୍ବବାȅĴ Ŋ řĻŧ ŕŘŔଲ Ĵର řĺ řģ 
İŕŘ ňĺĴś Ųľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ ř ǭľଲŘƠ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇŞŎ ରŕ řĺ řģ

İĿŘŞŎ ɂńମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ Ĵର řȄŊŘ ŇŘŌ řବ୍ɹୟା Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ŬŪ ĲŋରŞŎ Ų 
ŵřକେľ ŕରŘĪ ūůŰ ରȚ‌ Ĵର řȄଲŘģ ŅŐ ňſରś  ଲଫ୍ɟଟି-ĪľŇ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŮŬ, 
ĻŘȚ‌ Ƀରିଲ řƉକ୍‌ ŭŪ Ĳ ଜେଜେ ସ୍ମି ȑ‌ ŬŬ ରȚ‌ Ĵର řȄଲେģ ଲୋ�ୋĶŘŇ ŋŘȚ‌ ŵřȇ‌ Ĳ 
ŀ ř ଲ řȓ‌ Ŭľ ř ଲେଖŘİĥ ŵřକେľ ňŘĪȄଲେģ ĻŊŘŊŞŎ ନେŅରଲŘଣ୍Ţ ‌Ŕ Ŭ Ĳŋର 
ଖĵŐ ŊŘĴ řńŘĪ Ĳ ŭľ ř ŵřକେľ ŕରŘĪ İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Ĵś ĻřŃ řନେĪȄଲŘģ ŀ ř ଲ řȓ‌ଙ୍କ 
ĨňରŘĻřŃ űŬ ରȚ‌ ବ୍ɹŃŚŃ ŌŘĪକେଲ ଲେŋřȑ‌ ŬŲ, ĴଲřȚ‌ ĩĴରମ୍ɹୟାȚ‌ 
ŭŬ Ĳ ĨȅŇŘŧĴ ǭľ İȓ‌ŵŘର୍୍ଡŔ ĨňରŘĻřŃ ūŲ ରȚ‌ Ĵର řȄଲେģ

ନେŅŎŏŘଣ୍Ţ ‌Ŕ                    
ű ŵିକĴľରେ ŊĻିŧŚ

ସେଫľ୍ଟ, ĩଲେŇƉ 
ବ řସ୍ǵଫୋରĴ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ

ūŪ ŵřକେଟŞŎ 
ĻŃିŏିŘ 

ନ୍ś ɹĻŏିŘଣ୍ଡ

ŋś ŊନେǢର,ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘȽňť଼ାର 
ōśŊ ř ରĴଷ୍ଟାର Ů ŵřକେľŞŎ ŋś ŊନେǢରର 
Ŋ řଜେŃŘ ŵŘର řŧର୍୍ସĴś ŕରŘĪ ŃŌŘଣ୍୍ଡଡୋ ପ୍ରି Ō řŧର 
ଲřȉ‌ŞŎ ɂńŌ Ŋ řĻŧ ŕŘŔଲ Ĵର řĺ řģ ŃŌŘଣ୍୍ଡଡୋ 
କ୍ରିକେ ľ କ୍୍ଲȝ‌ ĩŇś ĴŜŏɹŞŎ ǱଥାŇŚŧ ňť଼ିĩŞŎ 
ŌƍŐŊŘର ĨŇś ଷ୍ଠି Ń  ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ ɂńମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ 
Ĵର ř Ŋ řଜେŃŘ ŵŘର řŧର୍୍ସ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ŬŪ ĲŋରŞŎ ų 
ŵřକେľ ŕରŘĪ Ĵର řȄଲŘ ūūŪ ରȚ‌ģ ŅŐ ňſରś  
ĨŊ řଷ୍କାର ňƛŇŘŧĴ ůűରȚ‌ Ĵର řȄଲŘବେଳେ 
ରȇ‌ଷ୍ଟାରର ରŘକେŒ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ůľ ř Ĳ Ĩȝ‌Ņś ଲ 
ଖŘȚ‌ Ŭľ ř ŵřକେľ ňŘĪȄଲେģ ĻŊŘŊŞŎ ŧśŊ ř 
ରȇ‌ଷ୍ଟାର ūŬ.Ŭ ĲŋରŞŎ Ű ŵřକେľ ŕରŘĪ 
ūūŭ ରŇ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ řନେĪȄଲŘģ 
Ŋ řĻŧŚ ŅŐ ňſରś  ŔśĻřŃ ଲେƉକା Ŕର୍୍ବବାȅĴ Ůŭ 
ରȚ‌ Ĵର řȄଲŘବେଳେ ňରŘĻřŃ ŅŐର ĶଣେŒ 
ĺŘňŘƉକୁ  ŭľ ř ŵřକେľ Ō řŐ řȄଲŘģ Ŋ řĻŧŚ ରȇ‌ଷ୍ଟାର 
ňſରś  Ů ĲŋରŞŎ ŬŲରȚ‌ ଦେĪ ůľ ř ŵřକେľ 
ନେĪȄŊŘ ରŘକେŒ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉକୁ  ĩୟୋ�ୋĻĴ 

ŃŌŘଣ୍୍ଡଡୋ କ୍ରିକେ ľ କ୍୍ଲȝ‌ର ĬňŔŋŘňŃ ř ରŘଜେŒ 
ɂņŘŇ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯୋ�ୋĶଦେĪ ମ୍ɹୟାȌ‌ର 
ଶ୍ରେǨ ଖĵŐŘŐř ňśରସ୍କାର ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ 
İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Ĵś Ĩମ୍ପାŧŘର Ņ řଲŚň ŔŘŌଲ Ĳ 
Ŋ řŋś ɂŔŘŅ ଚୌ�ŤņśରŚ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ 
ĩŔƻତାĴŘଲř ŊŘ Ŋś ņŊŘର İȟ‌Ŕ řŔ ř, ĴŘĴľňśର 
Ĳ ŋś ŊନେǢରର ŌŘĪľ ř ŧƍଷ୍ଟାର ŌƺŞŎ 
ňରŊର୍ତ୍ତୀ ଲ řȉ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊģ

ŇଗĶŒ ȸŉି ĻŘŃŚŧ Ņŝ Ǧ ଟିŊŘȅŃ Ȯ řକĴľ

Ĳť଼ିŒŘĿୁ ŬŬű ŎȚ‌ରେ ŕŘŎŏିŘ କĴŎŐ

ĻŘŃŚŧ Ŕ řŇ řĨର 
Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ ȸଫř Ĳť଼ିŒŘŎ ŊĻିŧରେ ବ୍Ʉȇ‌

ŵŘŎŧିର୍ǻକୁ  ŕŎŘĪŏŘ Ŏȇ‌ǦଟାŎİȜ‌ĩĪİȌ‌ 
ପ୍ɂରୋ ŏ řȉ‌ ĩĻ ିବେȢ‌ĻŧିŌକୁ ଭŋľŊି ଭŘŎŃ

ଟ ř-ŬŪ 
ବ řǢĴț‌ 
Ȯ ରିକେଟ Ĵŏମ୍ɲୋŞŎ ňŘĴ řǯତାŇ-ĩମେର řĴŘ ŌĴୁŘବ řŏŘ

ŔŘŕȝି‌ĻŘŅŘ ŉŎŕŘŇƉ Ĩƴଦ୍ଧŒŃକ
କŏମ୍ɲୋ,ūŪŘŬ(İଜĻନ୍ɵ ସି)

ĲňŇର ŔŘŕ řȝ‌ĻŘŅŘ ŉରŕŘȚ‌ଙ୍କ ĨƴǻŒŃĴ, Ŋର řǨ 
ଖĵŐŘŐ ř ŊŘŊର ĩĻŌ Ĳ ŔŅŘŊ ଖŘȚ‌ଙ୍କ Ĭňଯୋ�ୋĶŚ 
ଯୋ�ୋĶŅŘŇ ŊŐŞŎ İĿŘŞŎ ŌƍŐŊŘର ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ŧśİȧ‌İ Ŋ řňſ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ ଗ୍ǽț‌-İ® ŌśĴŘŊ řଲŘŞŎ 
ɂńମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ Ĵର ř ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ŬŪ ĲŋରŞŎ 
ų ŵřକେľ ŕରŘĪ ūųŪ ରȚ‌ ŔĦȰŕ Ĵର řĺ řģ ŅŐ 
ňſରś  ŉରŕŘȚ‌ Ŕśǁର ବ୍ɹୟାľ řĦ Ĵର ř ŮŪ ŊȢ‌ରś  Ű 
ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ ůĺĴŘ Ŕŕ Ŕର୍୍ବବାȅĴ űŭ ରȚ‌ Ĵର řĺƻତିģ 
ĩĻŌ ŭŬ ŊȢ‌ରś  Ů ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ ūĺĴŘ Ŕŕ ŮŰ Ĳ 
ŔŅŘŊ ଖŘȚ‌ ūŬ ŊȢ‌ŞŎ ŭŪ ରȚ‌ର Ĭňଯୋ�ୋĶŚ 
ĪŇ řĦŔ ଖĵŐřȄଲେģ ĩମେର řĴŘ ňſରś  ŋŘରŃĴś 
ŇŘକେŅŌ Ĵର řȄŊŘ ପେȧ‌ ବୋ�ୋଲର ŒŘŀଲŚ ŋŘŇ 
ସ୍କାଲŽ ୱିȇ‌ İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ Ōƺ Ŕର୍୍ବବାȅĴ Ůľ ř ŵřକେľ 
ňŘĪȄଲେģ ଗ୍ǽț‌-İ®ŞŎ Ĭŋŧ ଦେŒର İŕŘ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŌśĴŘŊ řଲŘģ ɂńŌ ŌśĴŘŊ řଲŘŞŎ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŭ 

ŵřକେľŞŎ ନେŅରଲŘଣ୍Ţ ‌ȧ‌Ĵś  Ĳ ŋŘରŃ ůŲ ରȚ‌ŞŎ 
ĩମେର řĴŘĴś  ňରŘǯ Ĵର řȄଲŘģ ňŘĴ řସ୍ତାŇ İŕ ř 
ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ Ŋ řĻŧŚ ହେଲେ Ŕśňର-İĪȑ‌ŞŎ ɂବେŒ 
Ĵର řŊŘ ରŘସ୍ତା ňର řସ୍କାର ହୋ�ୋĪō řŊģ

ĩĻř İĿŘŞŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ ĩମେର řĴŘ ľȧ‌ 
ĻřŃ řŊŘ ňŞŎ ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś  ɂńମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ ଲŘĶ ř ĩŌƽł 
Ĵର řȄଲŘģ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ňſରś  ɂńŌ ŵřକେľ 
ŋŘĶŚŅŘର řŞŎ ŭū Ŋଲରś  ůŮ ରȚ‌ Ō řŐ řŊŘ 
ňŞŎ ŔŘİŌ ĩŧśŊ ĩĬľ ହୋ�ୋĪȄଲେģ 
ସେ ūų ରȚ‌ Ĳ ĩĬ Ŭ ରȚ‌ ňŞŎ 
ĨȅŇŘŧĴ ŔଲŌŘŇ Ĩଲř ū ରȚ‌ŞŎ ĩĬľ 
ହୋ�ୋĪȄଲେģ Ńŝ ŃŚŧ ŵřକେľŞŎ ĲňŇର 
ŔŘŕŚŊĻŘŅŘ ŉରŕŘŇ Ĳ ŊŘŊର ĩĻŌ 
ůŬ ŊȢ‌ରś  Ųū ରȚ‌ ĬĿŘĪ ŅŐĴś  İĴ 
Ŕମ୍ମାŇĻŇĴ ସ୍୍କକୋର ଦେĪȄଲେģ ɂńମେ 
ŭŬŊȢ‌ରś  ŮŰ ରȚ‌ Ĵର ř ĩĻŌ Ĳ ňŞŎ 
Ůū ŊȢ‌ରś  űŭ ରȚ‌ Ĵର ř ŉରŕŘŇ ĩĬľ 

ହୋ�ୋĪȄଲେģ ଶେœŋŘĶŞŎ ŔŅŘŊ ଖŘȚ‌ ŌŘȽ ūŬ ŊȢ‌ରś  
ŭŪ ରȚ‌ ĬĿŘĪŊŘ ŉŐŞŎ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ų/ūųŪରȚ‌ର 
ŀ řଫେଣ୍ଡେŊଲ ସ୍୍କକୋର Ĵର řňŘର řȄଲŘģ ŧśİȧ‌İ ňſରś  
ŭű Ŋର୍୍ଷଷୀŧ ŊŘŌŕŘŃŚ ପେȧ‌ ବୋ�ୋଲର ŒŘȓ‌ଲŚ ŋŘȚ‌ 
ସ୍କାଲŽ ୱିȇ‌ Ů ĲŋରŞŎ Ŭů ରȚ‌ ଦେĪ Ŕର୍୍ବବାȅĴ Ůľ ř 
ŵřକେľ ňŘĪȄଲେģ

ĩĻŎି 

ମ୍ɹୟାȌ‌ ŔŌŧ ǱଥାŇ
Ņ.ĩɃରିĴŘ-ĩଫĶŘŇ řǯତାŇ ňŜŊ୍ବବାǸ ūūଟŘ ĨŕǗŅŘବŘŅ
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ-ĩŧର୍୍ଲଲାƠ ĨňରŘହ୍ɣ ŭଟŘ Ĵŏମ୍ɲୋ
ĪĦŏƠ-ୱେǦĪଣ୍ଡିĻ ରŘŃ ř űଟŘ Ōୁମ୍୍ବĪ

ପ୍ରŔŘରł : ଷ୍ଟାର ସ୍Ǵପୋľɵ୍ସ, ĻřĲŕȑ‌ଷ୍ଟାର

ବ řଶ୍ɫĴț ମ୍ɹୟାȌ‌


	Page_1_FEB_11_UO
	PAGE_02_NATIONAL UO
	Page_3_State_UtterOdisha
	Page-4_Jajpur
	Page_5_Jajpur
	Page_6_11022026
	Page_7_State_UtterOdisha
	Page 08__BHADRAK
	PAGE 9_Bhadrak
	Page 10__ KENDUJHAR
	Page_11_11022026
	PAGE_12_SPORTS_UO

