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ĩŔ řŊ  
­ŋାĶȟ‌ ŋାȉ‌ Ŭ®

ŊɹŘƉŎ ĨŔŕŞōୋĶ; ­ŔŜରǻ୍ୟķŎ® ĨǄଧାŎ

ĩମŌŎ řĴାŎś  ŧśର�ୋň ňରǻ୍ୟƻ İňǦ ଟିŇ ŉାĪŏɵŎ ĴǑŇ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ųାŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ 
ŌƠřŞେ ĨŊɹŊǱଥା Ĳ ĹŘœŚƉ ĬƤľ 
ŔŌŔ୍ୟାĴś ନŇĪ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ Ŕŕ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ŌŘļŚଙ୍କୁ  ĹĿି ିଲŏȃĺƻତି 
Ŋ ିଜେŀ ି Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŃńŘ ŊŞି�ୋņŚŅŐ 
ନŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ ģ İ ŔĦȮରାନ୍ତŞେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚƉ ƫŎŃି 
ŕǯକ୍ſň ଲ�ୋť଼ିĺƻତି ନŊŚନģ  ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ 
ହେĬȄŊŘ ĴľନŚ ĺľନŚ, Īନňśľ Ŕȝ‌Ţ‌Ŕŀି ି
ɂŅŘନ ňŘĪĥ ūůŪ Ž ୱିƞଟାଲ Ŕ ିଲି ƍଗ୍‌ Ţ‌ ŊɹŊǱଥା, 
ŌƠř ĶśŀĴିŞେ ĹŘœŚ ଭŋୋĶśȄŊŘ ĨŊɹŊǱଥା 
İŊĦ ņŘନŎ ĨଭŘŊŚ ŊȮି ରି ŔǑରǻŞେ Ĭଲ୍ǟĵ 
ĴŎ ିŎŘĻɹŞେ ŌƠřĶśť ଼ିĴ ĹŘœŚ ନି ō୍ଯାŃନŘŎ 
କେǂ ňŘଲľ ି ଯŘĪĺ ି ବ�ୋଲି ନŊŚନ କ୍ଷୋଭ 
ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ ĨǈŅŘŃŘ Ŕର୍ବŅŘ ŔǗମାନŎ 
ňŘȽ, Ĳť଼ିŒŘŎ ĹŘœŚ ĴŘŕŘŎ ŅŧŘ ĹŘŕŘƻ ତି 
ନŘŕ Ȁ ģ ସେŌŘନŇ Ŋ ିଜେňŎି ନିର୍ବା Ĺନ 
ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିŌśŃŘŊĴ ସେŌŘନƉ ŕȇ‌Ţ‌ ĹŘŕŘƻ ତିģ 
ତେłś ĹŘœŚŌŘନƉ Ŋŝ ŕƥŎ Ƕୱାର୍ଥĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ 

Ŏȃ İȄନି Ōନ୍ତେ  ňŅକ୍ſň  Ńś Ŏନ୍ତ  ନŇŊŘ  
ňŘĪĥ ନŊŚନ Ĩନś Ş�ୋņ ĴŎĺିƻତିģ

ĹĿିŞିେ ନŊŚନ ଲŏȃĺƻତି ଯେ Ĵŝœ ି
ହେĬĺ ି Ĳť଼ିŒŘŎ ĻŚŊନ ŞେĵŘģ ŌŘȽ 
ɂŒŘŔନି Ĵ ĬŅŘŔŚନŃŘ Ĳ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ଦେĪȄŊŘ ନିର୍ବା Ĺନ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ňŘŐନŞେ 
ŊŉିŐŃŘ ଯ�ୋĶś ĹŐŃି ĵŎȜି‌Ţ‌ ņŘନ 
ŔĦȰŕ ɂȮ ରିŧŘ ĩŌ ĹŘœŚŌŘନƉ ňŘĪĥ 
İĴ ŔĦķର୍ଷŌŧ ǱଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ŬŪŬŮ 
ନିର୍ବା Ĺନ ŔŌŧŞେ Ŋ ିଜେňŎି ନିର୍ବା ĹନŚ 

Īସ୍ତାŕŘŎŎ Ņś Ī ନŌɲŎ ňİଣ୍ଟŞେ ņŘନŎ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŔŕŘŧĴ ŌŜଲɹ Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ ĴľନŚ-
ĺľନŚ Ŕମ୍ପୁƣଣ୍ଣ Ŋǁ ĴŎŊିŘ ŔǑରǻŞେ 
ĩŌŎ ĹŘœŚ ଭŘĪ ଭĬłŚ ŌŘନଙ୍କୁ  
ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିŅĩି ଯŘĪȄଲŘģ Ĵƻିତୁ ŊŘǯŊ ǱଥିŃ ି 
ହେĬĺ ି ଯେ ŎŘĻɹŞେ ȄŊŘ ŌƠř ĶśŀĴି 
İବେ ନି ō୍ଯାŃନŘŎ କେǂ ňŘଲľ ି ଯŘĪĺģି  
ĨǈŅŘŃŘŌŘନƉĿŘŎś  Ŋ ିନŘ କ�ŤłŔ ି
ĨŔśŊņିŘŞେ ņŘନ ŔĦȰŕ ĴŎŊିŘĴś 
ĩňłƉ ŔŎĴŘŎ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪȄŊŘ 

Ŕତ୍ତ୍ɫ ĩȿଦ୍ରŃŘ Ĳ ନି Ōɨ ŌŘନŎ ņŘନ ĩŅ ି 
ĩŐŞେ ସେŌŘନƉ ĿŘŎś  Ž ୱିƞଟାଲ ňĺିŘ 
ů Ŏś  ű କେĻ ି ňō୍ଯɹନ୍ତ ĴľନŚ-ĺľନŚ 
ĴŎŘଯି ŊŘ ňŎŃିŘňŎ Ŋœିŧģ ĨନŇĴ 
Ļିଲ୍ଲାŞେ İଭŐ ି ଶ�ୋœł ĹŘœŚŌŘନƉ 
ňŘĪĥ Ōśଣ୍ଡ ŊɹńŘŎ ĴŘŎł ହ�ୋĪĺģି Ō ିଲŎ  
Ĳ  ǱଥାନŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନƉ ŌƺŞେ 
ŌņśĹନ୍ଦ୍ରି ĴŘ ଯ�ୋĶś ĹŘœŚŌŘନŇ ସେŌŘନƉ 
ĴĿିନ ňŎɌିŌŎ ŌŜଲɹ ňŘĬନŘŕŘƻ ତିģ 
ନିର୍ବା Ĺନ ŔŌŧŞେ Ŋ ିଜେň ି ଦେĪȄŊŘ 
Ōńି୍ୟା ɂŃ ିଶ୍ǽŃŎି İŕŘ İĴ ĬŅŘŕŎł 
ନś ହେĥ Ĵ ି ?   କେବେ İ ĴľନŚ-ĺľନŚ 
Ŋǁ ହେŊ ? ĩňłƉ ŔŎĴŘŎ ନିର୍ବା Ĺନ 
ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିକେବେ ňŘŐନ ĴŎŊି ? ନିର୍ବା Ĺନ 
Īସ୍ତାŕŘŎ ŌśŃŘŊĴ ĹŘœŚ କେବେ ନ୍ୟାŧ 
ňŘĪŊ ବ�ୋଲି ଶ୍ରୀ ňƛନŘŧĴ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ɂŒɨ ĴŎĺିƻତିģ

Īନňśľ Ŕȝ‌Ţ‌Ŕŀି ି ɂŅŘନ କ୍ſȽŞେ 
ūůŪ Ž ୱିƞଟାଲ Ŕ ିଲିଙ୍ଗ  ନି Ǫତ୍ତିĴś  

ŌĵୁɹŌƽŚƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲŏȃ କſଷୋŋ ɂĴାŒ Ĵଲŏ ନŊୀନ

ମƠଡି ňାŏľ řĺ ř ĹାœŚ Ň řର୍ଯାŃŇା କେǂ
Ŋ୍ୟŊǱଥାĶŃ ଶŒୋଷł Ĳ ĴଷłŎ 

ŔǗśĵŚŇ ŎାĻ୍ୟŎ ĨǈŅାŃା
Ĵȑ‌ŇŚĺȑ‌ŇŚ Ŋǁ ňାĪĥ ŌƠଡିରେ  
ସ୍Ǵଶାŏ ǭɲୱାȓ‌ Ň řōŻୁ ତି Ņ řĩōାĬ 

ūůŪ Ž ୱିƞଟାŏ Ŕ řŏ řĦ Ŋ୍ୟŊǱଥା  
ŃୁŎƻ ɂŃɹŘŕାŎ ĴŎାōାĬ

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ųģŬ (İଜĻନɵ ସି): ଭŘŎŃ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ କ୍ſȽŞେ İĴ Ŋଡ଼ 
Ĭňଲǐ ଧି ŕŘŔଲ ĴŎĺି ି̫  ­Ʉରାଣ୍ଡ ŉŘĪନŘନɵ®Ŏ ଗ୍ɰୋŊŘଲ ľț‌‌ ŬůŪ ŕǴ ପିľŘଲ 
ìଙ୍କିଙ୍ଗ ŬŪŬŰŞେ Ņିଲ୍ଲୀ Ĩଲ ĪƠřĩ ĪȚ‌‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ମେť଼ିĴŘଲ ŔŘĪନɵ 
(İȟ‌‌ȧ‌‌) ŊǢିŎ œǨ ŔŞ୍ବେŘƥŌ ମେŀĴିŘଲ ଭŘବେ ଘ�ୋœŃି ହ�ୋĪĺ ି̫  
İŕ ି ŔŉŐŃŘ ŔŕŃି İŌɵ ĩମେŎĴିŘŎ Ļନɵ ŕňĴ ିନɵ 
ମେŀŔି ିନ, Ʉ ରିଟେନŎ Ĩƃŉର୍ଡ ŧśନିଭର୍ ȁľ ି ŕǴ ପିľŘଲ Ĳ 
ŌŘୟ�ୋ Ĵ୍ଲିନ Ĵ ଭŐ ି ɂŃ ିଷ୍ଠି Ń Ĩନś ଷ୍ଠାନĶśť ଼ିĴ ŌƺŞେ 
ନି ĻŎ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎĹିŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎňିŘŎĺି ି̫  

Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ Ĩନś ଯŘŧŚ ସେŊŘ Ōନ�ୋଭŘŊ, Ʉରାଣ୍ଡ ଭŘଲ୍ୟୁ , Ʉରାଣ୍ଡ ŒŻ ତି Ĳ 
ŊǢିǯŎŚŧ ɂŃ ିଷ୍ଠା ଭŐ ି ŌŘňŅଣ୍ଡŞେ Ĭତh୍ଷ୍ଟ ɂŅର୍ଶନ ĩņŘŎŞେ İŌɵĴś  
İŕ ି Ǳଥାନ ŌŐିĺିģି ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ,ି İŌɵŎ ­କେŧŘŎ 
ସǭକୋŎ® ŒŚର୍ଷ ǱଥାନŞେ ȄŊŘ ŕǴ ପିľŘଲ Ķśť ଼ିĴ Ńś ŐନŘŞେ ŌŘȽ ū.ū Ĵȟ‌‌ ĨƉ 

Ŏŕĺି,ି ଯŘŕŘ ŔŚŌŃି ŔŌ୍ବŐ ŌƺŞେ İŕŘŎ ĶśłŊତ୍ତା Ĳ ŊǢିŔନŚŧŃŘĴś 
Ņର୍ଶାĬĺģି Ŋ ିଶେœƕƉ ŌŃŞେ, İĴ ŔŎĴŘŎŚ Ĩନś ଷ୍ଠାନ ŊǢିŎ ଶ୍ରେǨ-
ūŪ ŃŘଲିĴŘŞେ Ǳଥାନ ňŘĪŊŘ ଭŘŎŃŎ ŔŘର୍ବĻନŚନ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊɹŊǱଥାŎ 
ŔǗମାନĴś ŊǢିǯŎŞେ İĴ ନŜŃନ ĬƏŃŘĴś ନŇĪଯŘĪĺ ି̫  Ņ ିଲ୍ଲୀ İŌɵ 

ଦେŒŎ İĴ ɂŌśĵ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ, ଯେĬĥĿŘŞେ ɂŃŅି ିନ 
ଲକ୍ଷ ଲକ୍ଷ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĨŃ୍ୟାņśନି Ĵ ĹĴିƮିସା ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
ŅĩିଯŘĬĺģି 

ସେŕňିŎ ି ŌśŌ୍ବĪŎ ľŘľŘ ମେମ�ୋŎĩିଲ ŕǴ ପିľŘଲ 
İŕ ିŃŘଲିĴŘŎ Ƚୟ�ୋŅŒ ǱଥାନŞେ Ŏŕĺି ିĲ İŕŘ ଭŘŎŃŎ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘŎ 
Ņକ୍ଷŃŘ Ĳ ŔŘŌର୍ଥɹĴś ŔŜĹŘĬĺ ି̫  ĩମେŎĴିŘŎ Ļନɵ ŕňĴ ିନɵ ମେŀŔି ିନ 
ŒŚର୍ଷŞେ ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ Ʉ ରିଟେନŎ Ĩƃŉର୍ଡ ŧśନିଭର୍ ȁľ ିŕǴ ପିľŘଲ ƶ ୱିŃŚŧ, 
ĩମେŎĴିŘŎ Ǧଟାନଫ�ୋର୍ଡ ମେŀĴିŘଲ ସେଣ୍ଟŎ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାନŞେ Ŏŕĺି ି̫

 ନ୍ୟୁ ŧରǻ/ନŜĩଦřǟଲୀ, ųģŬ(İଜĻନɵ ସି): 
ĩମେŎĴିŘŎ ଯ�Ťନ ĨňŎŘņŚ ଜେɃରି 
İňǦ ଟିନ Ŕŕ Ļť଼ିŃ ĶśǊ Ņଲିଲ 
ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔŊିŘ ňŞେ ŔŘŎŘ ŊǢିŞେ 
ĹŘƗଲɹ ଖେŐିଯŘĪĺ ି̫  ĩମେŎĴିŘ 
ନ୍ୟାŧ Ŋ ିଭŘĶ ŬŪŬŰ ĻŘନś ĩŎŚ 
ŭŪŞେ ପ୍ରାŧ ŭŪ ଲକ୍ଷ ňŝଷ୍ଠାŎ 
Ņଲିଲ ĻŘŎ ି ĴŎĺିģି İŕ ି ŉŘĪଲ ŊŘ 
Ņଲିଲ ŔŕŃି Ļť଼ିŃ ūŪľ ି ଦେŒŎ 
ūůľŎିś  ĨȅĴ Ŋଡ଼ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ňŅ 
ĺŘť ଼ିŊŘĴś ňť଼ିĺ ି Ĳ ŲŪŎś  ĨȅĴ 
ŒŻ ତିŒŘŐŚ ŊɹŻ ତିƉ ŊŞି�ୋņŞେ 
ŃŅନ୍ତ ĹŘଲିĺ ି̫  İŕ ି ŉŘĪଲĶśť ଼ିĴŞେ 
ŎŘĻନŇŃŘ, ŎŘǧŅŜ Ń, କ�ୋľňିŃ ି
Ĳ ŎŘĻ ňŎŊିŘŎŎ ନŘŌ ŔŘŌ ିଲ 
Ŏŕĺି ି̫  ĪମେȢ‌, ŉ୍ଲାĪȑ‌‌ ଲȉ‌‌ 
Ĳ ŔǑରǻ ŞେĴର୍ଡŞେ űŪŪŎś  
ūŪŪŪ ɂଭŘŊŒŘŐŚ ŊɹŻ ତିƉ ନŘŌ 

Ĭଲ୍ǟĵ Ŏŕĺିģି ĨନŇĴ ŌŘŌଲŘŞେ 
ନŘŊŘŐĴିŘƉ ଯ�Ťନ ଶ�ୋœł 
Ĩଭିଯ�ୋĶ Ōƺ Ŏŕĺି ି̫  

İŕ ି ĵśଲŘŔŘ ňŞେ ŧśŞ�ୋňŞେ 
İț‌Ǧ ଟିନ ŔśନŘŌ ି ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺି ି̫  
ପ୍ରାŧ ūŪľ ିଦେŒŞେ ĪǯŉŘŎ ɂȮ ରିŧŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ି̫  Ʉ ରିଟେନŞେ ŔŊś ĿŘŎś  
ĨȅĴ ŭ ĨȅĴŘŎŚ ňŅ ĺŘť ଼ିĺƻତ̫ି  
İŌŘନƉ ŌƺŞେ ňŜର୍ବŃନ ŎŘǧŅŜ Ń 

ňľିŎ ମେଣ୍ଡେଲŔନ, ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
ĩŀŌ ପେŎ,ି ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ĴŎି 
ǦଟାŎŌŎƉ ĹȜି‌‌ ĨȜ‌‌ ǦଟାȜ‌‌ ମ�ୋର୍ଗାନ 
Ō୍ୟାĴŔśĪନି  ĪǯŉŘ ଦେĪĺƻତ̫ି  
ସେŕňିŎ ି ସ୍ɰୋଭŘĴĩି, Ƕ ୱିଡେନ, 
ନŎୱŵŎ Ōƺ Ŋŕś  ĨȅĴŘŎŚ ňŅ 
ĺŘť ଼ିĺƻତିģ İŕ ି ŉŘĪଲĶśť ଼ିĴ İବେ 
ĨନŇĴ ଦେŒ ňŘĪĥ ĴŜľନ�ţŃĴି 
Ĳ ŎŘĻନ�ţŃĴି ĨňŌŘନŎ ĴŘŎł 
ŔŘĻĺି ି̫  Ʉ ରିଟେନ ňśଲି Ŕ ŎŘĻĴśŌŘŎ 
ĩƠଡ୍ର୍ୟୁƉ ŊŞି�ୋņŞେ ňśł ି ­ଫ୍ରେŔ 
Ŏ ିଭ୍ୟୁ ® ĩŎǕ ĴŎĺିģି ନŎୱŵŎ 
ňŜର୍ବŃନ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ଥ�ୋŎŊĻƣଣ୍ଣƉ 
ŊŞି�ୋņŞେ Ņś ର୍ନୀŃ ି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺģି ସେŕňŎ ି ପ�ୋଲŘଣ୍ଡ, Ƀରାନɵ, 
Ńś ର୍କୀ ଭŐ ି ଦେŒ ŌŘନŊ ĹŘଲŘł 
Ŕŕ ŔŎĴŘŎŚ ŔଲŔśŃŎŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ňŘĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ľȟି‌‌ ĶĿନ 

ŎାĻନେŃା, କ�ୋľ řňŃ ř, 
ŎାĻ ňŎ řŊାŎ ňର୍ଯ୍ୟƻ 

ŊɹŘň řŏା ŃŅƻ
Īǯଫା ଦେĪňାŎନ୍ତି 
Ʉ ରିଟେŇ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ

ūŪľ ř ଦŅŒରେ Īǯŉା, ŲŪ 
ŒŻ ତିŒାŐŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ńଦƻ

ଦřǟଲୀŎ İମɵ Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବୋƥମ ମŌŀřĴାŏ Ĺǂରେ ŔŕŎ ŊŔାĪବେ İŏȚ‌ ମǭ

ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା କ୍ſȽରେ 
ŋାŎŃĴୁ Ŋť ŔଫŐŃା

 ŵାŒ řĦľȚ‌, ųାŬ (İଜĻନɵ ସି): ସ୍ପେȧ‌İƃ ɂŃ ିଷ୍ଠାŃŘ 
İଲȚ Ōସ୍କ İବେ ĹǂŞେ İĴ ŔŕŎ ନିର୍ମା ł ĴŎ ିବେģ 
ସେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ōଙ୍ଗŐ ȰŕŎś  ĹǂĴś ŃŘƉŎ ଧ୍ୟାନ କେନ୍ଦ୍ରି Ń 
ĴŎĺିƻତିģ ĴŘŎł ସେĿŘŞେ Ōłœି ňĿŘĪŊŘ Ōଙ୍ଗŐ ȰŕĴś 
Ōłœି ňĿŘĪŊŘ Ĩପେକ୍ଷା ŔŕĻģ Ōସ୍କ ĩĻ ି İ ŔǑରǻŞେ  
ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିƻତିģ Ōସ୍କ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ସ୍ପେȧİƃ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ĹǂŞେ İĴ ­ସ୍ୱŧĦ-Ŋର୍ଦ୍ଧିǩଣୁ ŔŕŎ® ନିର୍ମା ł ĴŎŊିŘĴś ŃŘŎ 
ଧ୍ୟାନ କେନ୍ଦ୍ରି Ń ĴŎĺିģି ĹǂŞେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘĴś ŰŌŘŔ ŔŌŧ 
ଲŘଗେģ ନŘŔŘ ŬŪŬŲ Ŕśƴଧା ŌŕŘĴŘŒĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĹǂňŝǨĴś 
ňĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎś ĺģି ūųűŬ Şେ ĩପ�ୋଲ�ୋ 
ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ଶେœ ହେŊŘ ňŞେ İŕŘ ɂńŌ ńŎ ହେŊ, 
ଯେତେବେଳେ Ōłœି ĹǂŞେ ňŘŅ Ŏȃବେģ Ōସ୍କ 

ĨŃŚŃŞେ İŕ ିɂŧŘŔĶśť ଼ିĴś  ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎĺିƻତିģ ĶŃ 
Ŋର୍ଷ ପ୍ରାŎǕŞେ, ସେ ନŘŔŘŎ Ĺǂ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ, ĩŞ୍ଟେŌȧି 
Ĵś  ¯ŊɅିରାƻ ତି° ବ�ୋଲି ĴŕȄିଲŏģ ସେŕ ି ŔŌŧŞେ, ସେ 
ଲŏȃȄଲŏ, ¯ĩମେ ŔņିŘŔŐĵ Ōଙ୍ଗŐ ȰŕĴś ଯŘĬĺśģ Ĺǂ 
କେŊŐ İĴ ŊɅିରାƻ ତିģ ନŘŔŘŎ ŌśȚ‌ ŌŔିȚ‌Şେ ସ୍ପେŔİƃŎ 
ଲś ନŎ ଲ୍ୟାଣ୍ଡŎ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯି Ŋģ İŕŘĴś ନିର୍ମା ł ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ନŘŔŘ ସ୍ପେŔİƃĴś ŭŊ ିଲି ŧନ ŀଲŘŎ ĴŌି୍ବା ପ୍ରାŧ 
Ŭű,ŪŪŪ କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ Ĺś Ż ତିନŘŌŘ ଦେĪĺģି İŕŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ňŎŚକ୍ଷł ňō୍ଯ୍ୟାŧŞେ Ĩĺģି Ĵମ୍ପାନŚ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔŞେ İĴ ନŜŃନ 
ପ୍ରୋଟ�ୋľŘĪț ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŊି ବ�ୋଲି ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺģି 
ĨŎňପେକ୍ଷ ŔŌŘନ ଲ୍ୟାଣ୍ଡȡ ନିର୍ମା ł ଦ�Ťଡ଼Şେ ଜେȜ 
ବେଜ�ୋȧ‌Ɖ Ŋ୍ ʮ ĨŎĻିȚି ହେĬĺ ିŌସ୍କƉ Ōśĵɹ ɂŃ ିଦ୍ୱǃ୍ୱୀģ

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ųାŬ (İଜĻନɵ ସି): ĴŝœĴ ŔĦĶĿନĶśť ଼ିĴ ଭŘŎŃ-
ĩମେŎĴିŘ ŊŘłĻିɹ Ĺś Ż ତିĴś  ŃŚବ୍ର ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎĺିƻତିģ İŕŘĴś 
ĩମେŎĴିŘ ନି ĴľŞେ ­Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĩƬŔŌର୍ପł® ବ�ୋଲି ŔĦķ Ĵŕśĺģି İŕ ି
Ĺś Ż ତିĴś  ŊŞି�ୋņ ĴŎ ି ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŬŞେ ĴŝœĴŌŘନŇ ଦେŒŊ୍ୟାňŚ 
ņର୍ମķľ ŀŘĴŎŘ ଦେĪĺƻତିģ ନି ĴľŞେ Ņś Ī ଦେŒ ňକ୍ଷŎś  ĻŘŎ ି
ŌŐିŃି ŊŊିŝ ତ୍ତି Ŏ ňŞେ ŔĦଯśକ୍ତ ĴœିŘନ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା (İȧ‌କେİȟ‌) 
Ĩଭିଯ�ୋĶ ĴŎĺି ି ଯେ ଭŘŎŃ İŊĦ ĩମେŎĴିŘ ŌƺŞେ ɂସ୍ତାŊŃି 
ŌƺŊର୍ତ୍ତୀĴŘŐŚନ ŊŘłĻିɹ Ĺś Ż ତିନŘŌŘŎ ŁŘଞ୍ଚା ଭŘŎŃŚŧ ĴŝœĴିś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ଭŘŊŞେ ĩମେŎĴିŚŧ ŊŕśŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ Ĵମ୍ପାନŚĶśť ଼ିĴś  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŊିŘ 
ŔŕŃି ŔŌŘନģ ŔĦķ କେǂ ŊŘłĻିɹ Ōƽ୍ରୀ ňŚŧśœ ଗ�ୋŧଲƉ Ńś Ŏନ୍ତ 
ĪǯŉŘ ŅŘŊ ି ĴŎĺିģି ŊŘłĻିɹ Ĺś Ż ତିନŘŌŘŎ Ŕର୍ତ୍ତାŊŐŚ Ĩନś ଯŘŧŚ, 
ଭŘŎŃ ŔŌǯ ĩମେŎĴିŚŧ ŒǛି ŔŘŌଗ୍ରୀ İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ ĵŘŅɹ İŊĦ 
Ĵŝœ ିĬƪପାŅ ĬňŞେ ŒśǘĴś ŔŌŘǊ ĴŎŊି ĴŌି୍ବା ɏରାŔ ĴŎŊିģ

ŔĦଯśକ୍ତ ŊŊିŝ ତ୍ତି Şେ ĴśŕŘଯŘĪĺ ି ଯେ ĩମେŎĴିŘ ଭŘŎŃŎś  
ĩŌŅŘନŚ ହେĬȄŊŘ ŔŘŌଗ୍ରୀ, ଯେňŎĴି ି Ŋŧନ İŊĦ ପ�ୋœŘĴ, 
ĹŌŀŘ İŊĦ ňŘŅś ĴŘ, ň୍ଲାǦ ଟିȇ İŊĦ ŎŊŎ, ଜ�ţŊ ŎŘŔŘŧନି Ĵ ňŅŘର୍ଥ 
İŊĦ Ĵĺି ି ଯନ୍ତ୍ରňŘŃ ି ĬňŞେ ūŲ ɂŃŒିŃ ňŘŎସ୍ପŎĴି Œśǘ ŕŘŎ 
ଲŘĶś ĴŎŊିģ ŊŘłĻିɹ Ĺś Ż ତି ଘ�ୋœłŘ ňŞେ İŕ ି Ŕର୍ତ୍ତାŊŐŚ ĻŘŎ ି
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘ, ଯେĬĥȄŞେ ଭŘŎŃ Ŏś œŎś  ତ�ţŐ କ୍ରŧ Ŋǁ ĴŎŊିŘĴś 
ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĪńíŊŘ Ĵŕĺିģି İĴ ŔŘŌ୍ବାŅĴି ŔǗ ମିŐନŚŞେ 

ŏାĶ řŊ ŬŪ ŊœǻŎୁ 
ĨņíĴ ŔŌŧ

ūŬରେ ଦŅŒŊɹŘňŚ 
ĴŝœĴƉ ņର୍ମķľ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ųାŬ (ŔŌ řŔ): Ĩଭିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ି
ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚƉ Ŕŕ ů 
Ōƽ୍ରୀ Ĳ Ŋŕś  ŊŎǨି ĨȅĴŘŎŚ Œśłĺିƻ ତି ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ 
ĩňତ୍ତି Ĩଭିଯ�ୋ Ķģ  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĩଭିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ି
ɂକ�ୋǨŞେ ūűŃŌ Ĩଭିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ି ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ 
ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋĴ ନି Ļନି ĻŎ ŔŌŔ୍ୟା ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ 
ନି ĴľŞେ ନି ĻŎ Ĩଭିଯ�ୋĶ ŊŘŦ଼ିĺƻତିģ 

İŕ ିĨŊŔŎŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕĺିƻତି ଯେ  Ĩଭିଯ�ୋ Ķ 
ŒśłŘł ି ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ହେĬĺ ି ĩŌ ŔŎĴŘŎƉŎ ŔŊś ĿŘŎś  
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌģ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ɂŒŘŔନĴś ĨȅĴ 
ଲ�ୋĴଭିŌśĵŚ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŅĩିଯŘĪȄŊŘ ūů ŅŉŘ 
ନିର୍ ƳଦେŒŘŊŐŚ ŌƺŞେ Ĩଭିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ି ɂȮ ରିŧŘ 
ĬňŞେ Ŕର୍ବାȅĴ ĶśŎś ƫ ŅĩିଯŘĪĺģି ŔĹŊିŘŐŧ ĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ି Ŋ୍ଲĴ, ŃŕŔ ିଲ ňō୍ଯɹନ୍ତ ŔŌǯ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
କ୍ſȽ ňŎŅିର୍ଶନ ĻŎĩିŞେ ଲ�ୋĴƉ Ĩଭିଯ�ୋĶ Œśł ି
ŃŘŎ ŔŌŘņŘନ ŅĶିŞେ ଯƩŊŘନ ହେŊŘňŘĪĥ ନିର୍ ƳଦେŒ 
ŅĩିଯŘĪĺģି ŎŘĻɹǯŎŞେ ନି ŧŌŃି Ĩଭିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ି
ହେĬȄŊŘŎś  Ļିଲ୍ଲାǯŎŞେ Ōƺ İŕŘŎ ŔśŉŐ ňŎ ିଲକ୍ଷି Ń 
ହେĬĺģି İବେ Ļିଲ୍ଲାňŘŐ Ĳ İŔ.ň ିŌŘନŇ ନି ŧŌŃି ଭŘବେ 
Ĩଭିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ି ĴŎś ĺƻତିģ Ĩଭିଯ�ୋ Ķ ŒśłŘł ି ŊɹŊǱଥା 
ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŞେ İĴ ନି ŧŌŃି ɂŒŘŔନି Ĵ ɂȮ ରିŧŘŞେ 
ňŎłିŃ ହ�ୋĪĺ ିବ�ୋଲି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕĺିƻତି ģ 

İŕ ି ĨŊŔŎŞେ ŭŬ Ļł ŅŊି୍ୟାଙ୍ଗƉ ŌƺŎś  ĻľŐି 
Ş�ୋĶŞେ ňŚť଼ିŃ ଭଦ୍ରĴ Ļିଲ୍ଲାŎ ବ୍ରĻĴ ିଶ�ୋŎ 

ଲ�ୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଶୁł řଲେ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ŕŕ ů Ōƽ୍ରୀ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎŚ

ĨŋřŞōୋĶ Œśłାł ř ɂŒାŔŇ řĴ 
ɂȮ ରିŧାରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ ř: ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ  ŋୁŊନŇǢŎ, ųାŬ (ŔŌ řŔ):  

ŎŘĻɹŞେ ňİିȟ‌ ŔŜō୍ଯɹķŎ ଯ�ୋĻନŘŞେ 
ĺŘŃ ĬňŞେ ŊĻିś Ő ି ĬƪପାŅନ ňŘĪĥ 
କେǂĿŘŎś  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
Ŋ୍ୟାňĴ ŔŊŔŀି ି ɂŅŘନ ĴŎś ĺƻତିģ 
İŕŘŔତ୍ତେŢ ୱ Ĳť଼ିŒŘŞେ İŕ ି ଯ�ୋĻନŘ 
ସେŌŃି ି ĩȃŅŝ Œĩି ĨȰĶŃ ି ŕŘŔଲ 
ĴŎňିŘŎś  ନŘŕ Ȁģ ŎŘĻɹŞେ ĩŔƻତା 
ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔ Ŕśƴଧା Ĳť଼ିŒŘŞେ ū.ů ଲକ୍ଷ 
İŊĦ ŬŪŬŰ-Ŭű ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ Ŕśƴଧା 

ŎŘĻɹŞେ ŭ ଲକ୍ଷ Ŏś ŉľț‌ ସ�ୋଲŘŎ 
ň୍ୟାନŇଲ ଲĶŘĪŊŘĴś କେǂ ŔŎĴŘŎ 
Ĳť଼ିŒŘĴś ľŘŞ୍ଗେľ ଦେĪĺƻତିģ ŌŘȽ 
ŀ ିସେŌ୍ବŎ ଶେœ Ŕśƴଧା Ĳť଼ିŒŘŞେ 
ŬűŰūŮľ ି ň୍ୟାନŇଲ ଲŘĶňିŘŎĺିģି 
ŔŜō୍ଯɹķŎ ଯ�ୋĻନŘŎ İňŎ ିŊŉିŐŃŘ 
ňĺŞେ Ŋ୍ୟାƉĶśť ଼ିĴŎ ĨŔŕଯ�ୋĶ 
ɂŌśĵ ĴŘŎł ବ�ୋଲି ĴśŕŘଯŘĬĺ ିģ 

ŎŘĻɹŎ Ŋ ିଭି ǈ ĨƗŐŎś  
ĩŔśȄŊŘ Ĩଭିଯ�ୋ Ķ 

Ŋ řŋ řǈ ĩŐ ଦେĵାĪ Įł 
ଦେŊାĴୁ ŌŇା ĴŎୁĺନ୍ତି
ŀ řସେŌ୍ବŎ ଶେଷ Ŕƴୁଧା 

ŎାĻ୍ୟରେ ŏାĶ řĺ ř ŌାȽ 
ŬűŰūŮľ ř ňɹŘନେŏ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ųାŬ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŭ 
ľ ି ɂŌśĵ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ɂĴǛŎ ĴŘŌ 
ĵśȝ‌ŒŚȱ ĩŎǕ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺģି Ĵ୍ୟାňľିŘȢ‌ 
ŎĻିĨିȚ‌ ŎĦି Ş�ୋȓ‌ Ŕŕ ŔŌ୍ବଲňśŎ ŎĦି Ş�ୋȓ‌ 
Ĳ ľŘƍଗୀ-ĴǁŎňśŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ɂĴǛŎ 
ĩନś ŔƍଗିĴ ĨȰĶŃ ିଜ�ୋȡ‌ŅŘŎ ĻŘŎ ିŎŕĺିģି 
ŌŘȽ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŊś Ŀś  ɂŌśĵ Ĳ Ŋŕś  ɂŃŚକ୍ଷି Ń 
କ�ୋǦଟାଲ ŕŘĪୱŵ (ĬňĴŜŐ ŎŘĻňń) ɂĴǛ 
ňŅɭ ķśଞ୍ଚି  ķśଞ୍ଚି  ĹŘଲିĺģି ŎŘĻɹŎ İŕ ି Ŋŕś  
ɂŃŚକ୍ଷି Ń ɂĴǛ ňŘĪĥ ĶŃ ନଭେŌ୍ବŎ ŌŘŔŞେ 
ଟେଣ୍ଡŎ ĩŕ୍ୱାନ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĻŘନś ĩŎŚ 
ūŮ ňō୍ଯɹନ୍ତ İȄŞେ Ŋȓି‌ ŅŘĵଲ Ĳ ūůŞେ 
Ŋȓି‌ ଖ�ୋଲିŊ ବ�ୋଲି İȚ‌İȌ‌İĩĪ ňକ୍ଷŎś  
ଘ�ୋœłŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŌŘȽ ņŘō୍ଯɹ ŃŘŎĵିĴś 

ଗ�ୋľİି ŌŘŔ ŊŃି ିଯŘĪȄଲŏ Ōƺ İŕ ିɂĴǛ 
ଟେଣ୍ଡŎ ଖ�ୋଲŘ ହ�ୋĪňŘŎ ି ନŘŕ Ȁģ  Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ İŕ ିɂĴǛ ňŘĪĥ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ Ĵ୍ୟାŊ ିନŇȑ‌ 

Ĩନś ମ�ୋŅନ ŌŐି ିନŘŕ Ȁģ İŕŘŔŕŃି Ŭ ľ ି
ଯŘĴ ň୍ୟାକେĻŞେ ନିର୍ମା ł ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ŎŘସ୍ତା ňŘĪĥ İବେ ĻŌ ି ĨȅȰŕł ɂȮ ରିŧŘ 

ଶେœ ହ�ୋĪନି ģ Ĩନś ŎŜ ň ଭŘŊŞେ ɂĴǛ 
ňŘĪĥ Ļଙ୍ଗଲ Ĩନś ŌŃ ି ŌŐି ି ନ ȄŊŘ ବେଳେ 
İŕ ି Ĩନś ŌŃ ି ňŘĪĥ İȚ‌İȌ‌İĩĪ ňକ୍ଷŎś  

ĩବେŅନ Ōƺ ĴŎŘଯŘĪ ନŘŕ Ȁ ģ ତେବେ 
ଟେଣ୍ଡŎ ŊŐିŌ୍ବ ନି Ōନ୍ତେ ɂŌśĵ ŭ ľ ିĴŘŎłĴś 
ŅŘŧŚ ĴŎŘଯŘĬĺģି

ŔŘņŘŎłŃħ କ�ŤłŔ ିİĴ Ŋଡ଼ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ɂĴǛĴś ­ňňିňିİିŔ®ି Ĩନś ମ�ୋŅନ 
ŌŐି ିଯି ŊŘ ňŞେ İȄňŘĪĥ ଟେଣ୍ଡŎ ĩŕ୍ୱାନ 
ĴŎŘଯŘĪńŘİģ  ଟେଣ୍ଡŎ ɂȮ ରିŧŘ ଶେœ Ŕśƴଧା 
Ĵ୍ୟାŊ ିନŇľ Ĩନś ମ�ୋŅନ ŌŐି ିଯŘĪńŘİģ 
ŎŘĻɹŎ ĬňŞ�ୋକ୍ତ ŭ ɂĴǛ ňŘĪĥ Ōƺ 
ŔŌŘନ ķľłŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିȄିଲŘģ ŌŘȽ 
ĬňĴŜŐ ŎŘĻňń ɂĴǛ ňŘĪĥ  ­ňňିňିİିŔ®ି 
Ĩନś ମ�ୋŅନ ŌŐିȄିଲŏ Ōƺ ĩŊŒɹĴŚŧ 
Ĩନ୍ୟାନɹ ĴŘō୍ଯɹŞେ ŊŐିŌ୍ବ ହେŃś  İŕŘŎ 
ଟେଣ୍ଡŎ ɂȮ ରିŧŘ ଶେœ ହ�ୋĪňŘŎś  ନ ȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺģି ଯŅĲି İŕ ି ଟେଣ୍ଡŎ ଖ�ୋଲିŊŘ 
ɂȮ ରିŧŘ ķśଞ୍ଚାଯŘĪ  ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŪĴś ņŘō୍ଯɹ 
ĴŎŘଯŘĪĺ,ି ହେଲŏ İńŎ Ōƺ 

ଟେଣ୍ଡŎ ଖ�ୋŏřŊା ɂȮ ରିŧା  
ŭ ŌାŔ ହେŏା ķƗୁ ଚି Ĺାŏřĺ ř
ŅୁĪľ ř ňɹŘକେȎ‌ରେ ūŰŪ 

Ĵ řŌ ř Ŏାସ୍ତା  Ň řର୍ମାł ŏକ୍ଷ୍ୟ

ķśଞ୍ଚି ķśଞ୍ଚି  ଯŘĬĺ ିĬňĴŜŐ ŎŘĻňń
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ŕǴ řľŘŏŞŎ ŒରŅ ňŘŵŘର
ĶŐŘŞŎ ŔĦȮŌł, Ɩର

ňśଣେ, ųģŬ(İଜĻŇɵ ř): ରŘǧŊŘŅŚ ĴĦଗ୍ȰŔ ňŘľȁ (İȚ‌‌Ŕňି)ି 
Ōśĵɹ ŒରŅ ňŘŵŘରƉ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ŊĶିťି ଼ିŊŘ ĴŘରłରś  
ସ�ୋŌŊŘର ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘରŘŌŃŚରś  ňśଣେର ରś Ŋ ି ŕŏ Ĵɰ ଲିŇĴĴś 
ĨłŘōŘĪĺģି ŒରŅƉ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ Ńରŉରś  İŕ ି ŔŜĹŇŘ 
ŅĩିōŘĪĺģି ŔĴŘŐś  Ųů Ŋœ୍ଷୀŧ ŒରŅƉର ȮŌŘĶŃ 
ŋŘବେ ĴŘŒ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ ସେ ŇǢିୱାŔ ɂǢୱାŔ ନେŊŘŞŎ ĴǦ 
ĨŇś ŋŊ Ĵରି ŊŘର Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ ŉŐŞŎ ňରି ŊŘର 
ଲ�ୋĴ Ŋɹǯ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ ɂńମେ ସେ ŊŘରŘŌŃŚŞŎ 
Ȅଲେģ ତେବେ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥାŞŎ ŔśņŘର Ň ĩŔŊିŘରś  ŃŘଙ୍କୁ  
ĨȅĴ ĹĴିƮିସା Ĳ ňରŚſଷା ňŘĪĥ ňśଣେ ǱଥାŇŘƻର Ĵରି ŊŘĴś 
ŇǪିƥତି ŇĩିōŘĪȄŏŘģ Ŋ ିଶେଷƕ ňରŘŌର୍ଶ Ĳ ŔŊ ିଶେଷ 
ōŘƗ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ରś Ŋ ି ŕȢ‌‌ Ĵɰ ଲିŇĴିŞŎ ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘōŘĪĺģି 
ŀŘŻରŌŘନେ ŃŘƉର ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňରŚſଷା Ĵରିବେ  Ĳ 
ĩŊŒɹĴŚŧ ଟେǦ ňŞŎ ŕ Ȁ ĨŔśସ୍ଥŃŘର ĴŘରł ଜłŘňť଼ିŊ 
ବ�ୋŏ ି ŕǴ ପିଟŘŏ ŔŜȽରś  ଜłŘňť଼ିĺģି ତେବେ ŃŘଙ୍କୁ  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋବେ ŕǴ ପିଟŘŏŞŎ ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘōŊି Ĵ ି ŇŘ ସେ ନେĪ କ�ŤłŔ ି
ŇǪିƥତି ŇĩିōŘĪŇŘŕ Ȁģ

ňŜŊǻŃŇ ସŔŇŘŌśĵɹ ŇŊ୍ବାଣłƉ 
ňśǯĴର ବି ŃରଣĴś ନେĪ İŃŏŘ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ųŘŬ (İଜĻŇɵ ř): ň Ŝର୍ବŃŇ ସ୍ଥŐସେŇŘŌśĵɹ 
ଜĻନେରŘŏ İŌİŌ Ňର୍ବାଣେƉ ɂĴŘŒŃି ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ 
ňśǯĴ ­ଫ�ୋର ଷ୍ଟାର Ĩŉ ଡେଷ୍ଟି Ň®ିĴś  ନେĪ ŔĦŔŅŞŎ 
ŕƍଗାŌŘ ଜŘରି  ରŕĺିģି İňରି  ŔŌŧŞŎ Ņǟିଲୀ ňśŏŔି İŕ ି
ňśǯĴର ŊŃିରłĴś ନେĪ İŃŏŘ ରś ଜś  Ĵରି ĺģି ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ 
ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌ ňɰଲାଟŉର୍ମ İŊĦ ĨŇŏŘĪŇ Ň୍ୟୁଜ  
ଫ�ୋରŌŞŎ ĩŔśȄŊŘ ĵŊରର ĨŊņŘରłŘ ନେĪ ňśŏŔି 
İŕ ିňŅକ୍ଷେň ନେĪĺģି ɂĴŘŒŇ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବରś  İŕ ିňśǯĴର 
ପ୍ରି ƞ Ĭňŏǐ ହେĬĺ ି ବ�ୋŏ ି İȄŞŎ ŅŘŊ ି ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ňśŏŔି ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, İŕ ି ɂĴŘŒŇ ňŘĪĥ ŔŌɲǄ ଧିŃ 
ĨȅĴŘରŚƉĿŘରś  İ ňରǻɹƻ ĩŊŒɹĴŚŧ Ōƙଜୁରି  ŌŐି ିŇŘŕ Ȁģ 
Ĵĺି ି ŵେŊŔŘĪଟŞŎ ňśǯĴର ňŀିİିŉ ȄŊŘ ŃŅƻରś  
ଜłŘňť଼ିĺģି ପେƍଗୁ ĪŇ ìƠŌ ŕŘĬŔ ପ୍ରାĪଭେଟ ŏŌି ିଟେŀ 
ଯେĬĥ Ĵň ି ɂସ୍ତୁŃ Ĵରି ȄŏŘ İŕŘ ŃŘŕŘ ହ�ୋĪňŘŞŎ ବ�ୋŏ ି
ĴśŕŘōŘĬĺģି Ĵĺି ି ĨȚ‌ŏŘĪŇ ŌŘŞ୍କେଟି Ħ ňɰଲାଟŉର୍ମŞŎ Ōƺ 
ňśǯĴର ɂƐŅňଟĴś İŋŐ ିଦେĵŘōŘĪĺģି 

ŉŎ řŅŘŊŘŅ ŞĻȢ‌ରେ ĩŃƉŊŘŅŚ 
ĨŊŅś ŏ ରେŕŌȚ‌Ĵś ŕŃɹୟା

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ųŘŬ (İଜĻŇɵ ř): ŕରି ŧŘłŘ ŉରି ŅŘŊŘŅ 
ଜĻȢ‌ŞŎ Ŋǁଦୀ ĨŊŅś ŏ ରŕŌŘŇĴś ŕŃ୍ୟା ĴରŘōŘĪĺģି 
ରŊŊିŘର ŊŐିŌ୍ବି Ń ରŘŃŞିŎ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŞŎ ଜĻȢ‌ ŅƠ 
ଭ�ୋĶśȄŊŘ Ĩରś ł ଚ�ŤņśରŚ Ĳରŉ Ĩɼବୁ  ଜŘଟ ŃŘଙ୍କୁ  ņŘରś ĩ 
ĨǰŞŎ ĩȮŌł Ĵରି ȄŏŘģ Ĭŋୟେ İĴ ĬƏ Ŕśରſଷା 
ŊŒିǦି ŊŘରŘĴŞŎ İĴŘĿ ିରŕśȄଲେģ İŕŘର ŔŜĹŇŘ ŌŐିŊିŘ 
ňŞŎ ଜĻȢ‌ ĨȅĴŘରŚ ŊŘରŘĴŞŎ ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲେģ ňŞŎ 
ରŕŌŘŇର ŌŝŃଦେŕĴś ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ňĿŘ ōŘĪȄŏŘģ  
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ŬŪ Ŋœ୍ଷୀŧ ĨŊŅś ŏĴś ĶŃ Ŋœ୍ଷ ŌŘର୍ଚ୍ଚŞŎ 
Ķଜś ରŘଟ İଟି İŔ ņରି ȄŏŘģ ସେ ĨŏĴŘİŅŘ ĪŇ Īଣ୍ଡିĩŇ 
Ŕȝ‌-Ĵଣ୍ଟିନେƞ (İĴ୍ୟୁĩĪİŔ)ର Ņś Ƴଦ୍ଦାƻ ĩŃƉŊŘŅŚ 
ĨŊś  ŔśŉିŧŘŇ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶŞŎ ȄŏŘģ ĨŇɹňଟେ 
ŃŘĴś ŌŘରି ȄŊŘ ĴİŅŚ Ĩରś łର ŇŘŌ ŔŘŌ୍ବାର Ĩକ୍ଷŧ Œର୍ମା 
ŕŃ୍ୟାĴŘƠŞŎ ĩŔȄିŏŘģ ňƙଜାŊŞŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔĦķœ୍ଷ 
ňŞŎ ŃŘĴś Ķ ିରŉ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 

ବେŒɹୟାŊŝ ƥ ତି ňŘĪĥ ŊŘƺ ĴŎ řŊŘŎś  
ĩƬŕŃɹୟା Ĵଲେ Ōŕ řŐŘ

ବେƍଗାŏś ରś , ųģŬ(İଜĻŇɵ ř): ŒŘŒśķର ଲ�ୋĴƉ ƶୱାରŘ 
Ň ିର୍ଯାŃŃି ହେŊŘ Ĳ ବେŒ୍ୟାŊŝ ƥ ତି ňŘĪĥ ŊŘƺ ĴରŘōŊିŘ ňŞŎ 
ଜଣେ Ŭū Ŋœ୍ଷୀŧ ŌŕŐିŘ ĩƬŕŃ୍ୟା Ĵରି ȄŊŘର Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺģି Ĵƣଣ୍ଣାଟĴର ŊŅିର ଜିǟଲାର ŊŘŔŊĴŏ୍ୟାł Ŕŕରର 
Ĳȟ‌‌ Ĵଲ�ୋŇŚŞŎ ȄŊŘ ŊŘŔŋŊŇŞŎ ŌŕŐିŘƉ ŌŝŃଦେŕ 
ŌŐିĺିģି ŌŝŃĴ ŌŕŐŘ ହେĬĺନ୍ତି Ĩଞ୍ଜŇŘŊŘĪ ଶେĵର ňŘଟି ŏ 
Ĳ ସେ ŊŅିର ଜିǟଲାର ŋŏĴ ିର ŊŘŔǁିଦାģ ସେ ŬŪŬŬŞŎ ଶେĵର 
ňŘଟି ŏଙ୍କୁ  ŊŊିŘŕ Ĵରି Ȅଲେģ ସେŌŘŇƉର İĴ ūū ŌŘŔର 
ŒŒିś Ŕନ୍ତାŇ Ōƺ Ĩĺģି Ĩଞ୍ଜŇŘŊŘĪ ňŃିŘƉ Ŋ ିଜŧĴśŌŘରƉ 
ŊŧŘŇ ĩņŘରŞŎ ňśŏŔି ŌŘŌŏŘ ରś ଜś  Ĵରି ĺģି Ĩŋ ିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ ି ଯେ, Ĩବ�ţņ Ŕମ୍ପର୍କ ରȃŊŘĴś ŌŇŘ Ĵରି ŊŘରś  ŃŘƉ 
ļĨିଙ୍କୁ  Ň ିର୍ମŌ ŋŘବେ ŌŘଡ଼ ŌରŘōŘĬȄŏŘģ İŕ ି ŌŘŇŔĴି 
ōƽłŘ Ŕŕ ିŇňŘରି  Ĩଞ୍ଜŇŘŊŘĪ ĩƬŕŃ୍ୟା Ĵରି ĺନ୍ତିģ ǱଥାŇŚŧ 
ňśŏŔି İŕ ିķଟłŘŞŎ ǶୱାŌŚ ଶେĵର ňŘଟି ŏƉ ŔମେŃ ŃŘƉ 
ňରି ŊŘରର ŭ ଜłƉ ŊŞି�ୋņŞŎ ŌŘŌŏŘ ରś ଜś  Ĵରି ĺģି ŭ 
ଜłଙ୍କୁ  ňśŏŔି ହେňŘଜŃĴś ନେĪȄŊŘ ବେଳେ ķଟłŘର 
ĨȅĴ ŃŃƻ ଜŘରି  ରŕĺିģି

ŊŘĦŏŘଦେŒରେ ଜŌŘŃ- 
Ŋ řİȚ‌‌ň ř ŔĦķœǻ; ůŪ ĩŕŃ

ŁŘĴŘ, ųģŬ(İଜĻŇɵ ř): ĩŔନ୍ତା ūŬ ŃŘରି ĵŞŎ 
ŊŘĦŏŘଦେŒŞŎ ŔŘņŘରł Ň ିର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋଜŇ ହେŊŘĴś 
ōŘĬĺģି İŕŘ ň Ŝର୍ବରś  ଦେŒŞŎ İĴŘȅĴ ŕĦିŔŘ ĴŘƠ 
ķଟି ĺģି ĨŊŒɹ ŊŘĦŏŘଦେŒŞŎ İŕŘ ŇŜĩ ĴńŘ Ňś ହେĥģ 
ŊŘĦŏŘଦେŒର ňŘŃś ĩĵŘŏ ି ଜିǟଲାŞŎ Ň ିର୍ବାĹŇ ɂĹŘର 
ŔŌŧŞŎ ଜŌŘŃ-İ- ĪŔŏŘŌ ି Ĳ ŊŘĦŏŘଦେŒ Ň୍ୟାŔŇŘŏ 
ňŘľȁ (ŊİିȚ‌‌ň)ି ŔŌର୍ଥĴƉ ŌƺŞŎ ŕĦିŔŘƬĴ ŔĦķœ୍ଷ 
ķଟି ĺģି İŕ ି ķଟłŘŞŎ Ĭŋŧ ŅŐର ǱଥାŇŚŧ ନେŃŘƉ 
ŔମେŃ ůŪଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ି ķଟłŘ ରŊŊିŘର 
ňŘŃś ĩĵŘŏ-ିŬ ŔĦŔŅŚŧ କ୍ଷେȽ Ĩƻର୍ଗŃ ବ�ŤŉŘŏ 
Ĭňଜିǟଲାର Ĺǂƶୱୀň ŧśŇŧିŇŞŎ ķଟି ĺģି ɂତ୍ୟେକ୍ଷŅର୍ଶୀƉ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ଜŌŘŃ ŔŌȡďńŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŒŉିĴśŏ Īȧ‌‌ŏŘŌ 
ŌŔśŅƉ ŔŌର୍ଥŇŞŎ ŔĴŘŐ ūŪଟŘŞŎ İĴ Ň ିର୍ବାĹŇŚ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŊŘŕŘରି ȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ ĨňରŘŕɣ ūଟŘŞŎ ŋଣ୍ଡାରŚ 
ŊଜŘର ĨƗŐŞŎ ŮŪରś  ůŪ ଜłĩି ଗ�ୋǨଠୀ ŏŘĿ ିĲ ņŘରś ĩ 
ĨǰŒǰŞŎ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĬňŞŎ ĩȮŌł Ĵରି Ȅଲେģ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ųŘŬ (İଜĻŇɵ ř): ŔɫŃƽ ଭ�ୋଟର ŃŘŏĴିŘ 
ōŘƗ ŃńŘ İŔĩĪĩର ɂକ୍ରି ŧŘĴś ନେĪ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
ସ�ୋŌŊŘର ରŘଜɹĶśť ଼ିĴś  ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İŔĩĪĩର ɂକ୍ରି ŧŘŞŎ କ�ŤłŔ ି ɂĴŘରର ɂŃŊିନ୍ଧĴĴś 
ŊରŅŘǯ ĴରŘōŊି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ɂņŘŇ ŊĹିŘରňŃ ି
(Ŕ ିଜĻĩĪ) ŔŜରǻɹĴŘƻ, ଜଷ୍ଟି Ŕ 
ଜŧŌŘŏɹ ŊŘĶĹŚ İŊĦ ଜଷ୍ଟି Ŕ Ŋňିśŏ 
İŌ ňŘଞ୍ଚୋŏƉି ĵƠňŚĿ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 
İŕŘ ŔŊś  ରŘଜɹ Ŋś ļŊିŘ ŅରĴŘର ବ�ୋŏ ି
କ�ୋର୍ଟ ସ୍ପǦ Ĵରିଦେ Īĺନ୍ତିģ ĩŊŒɹĴ 
ňť଼ିଲେ İ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ĴŌି୍ବା ସ୍ପଷ୍ଟୀĴରł ଜŘରି  ĴରŘōŊିģ İŕŘ 
ŔŕŃି ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŞŎ ĹŜ ť଼ାƻ ଭ�ୋଟର ŃŘŏĴିŘ ଜŘରି  ňŘĪĥ 
ņŘରǻɹ ŔŌŧŔŚŌŘĴś ŔŞ୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ŔǊତାହେ ŊŦ଼ାĪ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İବେ ଫେŊŝ ĩରŚ ūŮ ňରି Ŋର୍ƥତେ ŬūŞŎ İŕ ି
ŃŘŏĴିŘ ଜŘରି  ହେŊģ İȧ‌ĩĪĩର ɂକ୍ରି ŧŘĴś ŊŞି�ୋņ Ĵରି  
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀ ĩବେŅŇ ŅŘİର 
Ĵରି Ȅଲେģ İŕŘ ĬňŞŎ Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŒିŇ ଦେĪȄŊŘ 

ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘର ŒśłŘł ି ŔŌŧŞŎ 
କ�ୋର୍ଟ ĬŻ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĪŔƉି ňକ୍ଷରś  Ĩŋ ିଯ�ୋĶ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘ ଯେ Ĵĺି ି

ĨňରŘȅ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ İŔĩĪĩର ŔŌɲǄ ଧିŃ ନ�ୋଟି ŔĴś 
ଜŐŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŌŘȽ İŕŘĴś ନେĪ İ ňରǻɹƻ କ�ŤłŔ ି
İŃŏŘ ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ĬňŞŎ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ 
ŀିଜିň ିଙ୍କୁ  ଜŊŘŊ ŌŘĶĺିନ୍ତିģ ĩĪŇ ŊɹŊǱଥା ŊଜŘŧ ରȃŊŘ 
ňŘĪĥ ŇĩିōŘĪȄŊŘ ňŅକ୍ଷେň Ŋ ିଷŧŞŎ Ĵ ି ňŅକ୍ଷେň 
ŇĩିōŘĪĺ ି ŃŘŕŘର ŔŜĹŇŘ ŌŘĶĺିନ୍ତି ģ ସେŕňିରି  ରŘଜɹ 
ŔରĴŘରଙ୍କୁ  Ōଙ୍ଗŐŊŘର ŔǄଧ୍ୟା ůଟŘ Ŕśƴଧା ଗ୍ǽň-Ŋ ିର  Ų, 

ůŪů ĨȅĴŘରŚƉ ŃŘŏĴିŘ ଜŌŘ Ĵରି ŊŘĴś Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ĴŘରł İ ňରǻɹƻ ĨȅĴŘରŚƉ Ňōିśକ୍ତି  ନେĪ 
କ�ŤłŔ ିŔŜĹŇŘ ରŘଜɹ ňକ୍ଷରś  ŅĩିōŘĪ Ň ȄŊŘ ĴŕȄିଲେģ 
ňŜର୍ବରś  İŔĩĪĩର ɂକ୍ରି ŧŘŞŎ İŌŘŇଙ୍କୁ  Ňōି śକ୍ତି  Ĵରି ŊŘĴś 
ରŘଜɹ ňକ୍ଷରś  ɂସ୍ତାŊ ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ĪĩରĲİŔ İŊĦ 
İĪĩରĲİŔଙ୍କୁ  ŊŅŐŘĪŊŘĴś İŊĦ ĩŊŒɹĴ ňť଼ିଲେ 
İŕ ି ĨȅĴŘରŚƉ ସେŊŘ ନେŊŘĴś Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŒିŇଙ୍କୁ  
ĨȅĴŘର ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨŇɹ ĨȅĴŘରŚƉ ŊŘୟ�ୋŀŘଟŘ ōŘƗ 
Ĵରି ŊŘ ňŞŎ ňŜର୍ବରś  Ň ିୟ�ୋଜିŃ ŌŘĪକ୍ରୋ ĨŊଜରŋରƉ 
ŔĦĵ୍ୟା ŔŌŘŇ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŊŘĺ ି ňŘରିବେ ģ ĪĩରĲİŔ, 
İĪĩରĲİŔ İŊĦ ŌŘĪକ୍ରୋ ĨŊଜରŋରଙ୍କୁ  ɂŒ ିକ୍ଷł 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŒ ିକ୍ଷł Ōƺ ŅĩିōŘĪňŘŞŎģ 
İŕ ି ĨȅĴŘରŚ କେŊŐ ɂକ୍ରି ŧŘŞŎ ŔŕŘŧŃŘ Ĵରିବେ  
İŊĦ ĪĩରĲİŔ ଶେଷ ŇǪିƥତି ନେବେģ İŕŘ ň Ŝର୍ବରś  ĶŃ 
ĹŘରି  ŃŘରି ĵŞŎ ଦେŒର ɂńŌ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ ŌŌŃŘ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟŞŎ ŕŘଜର ହ�ୋĪ İŔĩĪĩର ŊŞି�ୋņŞŎ 
ōśକ୍ତି  ରȃȄଲେģ 

ŔĦŔŅ, Ņǟିଲୀ ǭକୁŏĶśť ଼ିĴś  
ňśł ିବ�ୋŌŘ ņŌĴ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ųģŬ(İଜĻŇɵ ř): ଦେŒର ŔĦŔŅ ŃńŘ ňŘର୍ଲାମେƞ ŔମେŃ Ņǟିଲୀର ūůଟି  ǭକୁŏĴś ବ�ୋŌŘ 
Ŋ ିସǵଫୋରłରŞŎ Ĭť଼ାĪŊŘĴś ņŌĴ ŌŐିĺିģି İĴ Ī-ମେŏ ŌŘƺŌŞŎ İŕ ିņŌĴ ŌŐିĺି ିବ�ୋŏ ିňśŏŔି 
Ĵŕĺିģି İŕ ି ମେȢ‌‌ŞŎ ŅŘŊ ି ĴରŘōŘĪĺ ି ଯେ, ଫେŊŝ ĩରŚ ūŭ Ōଧ୍ୟାƣଣ୍ଣ ū.ūū ŌŇିȑି‌‌ŞŎ ŔĦŔŅŞŎ 
Ŋ ିସǵଫୋରł ĴରŘōŊି Ĳ ŅǟିଲୀĴś  ĵŏିସ୍ତାŇ ĴରŘōŊିģ ĨȅĴŘରŚŌŘŇƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ପ୍ରାńŌĴି ŃŅƻ 
ňŞŎ Ųଟି  ņŌĴ Ōńି୍ୟା ବ�ୋŏ ି ଜłŘňť଼ିĺģି Ī-ମେȢ‌‌ŞŎ ĩŃƉŊŘŅŚ Ĩŉଜŏ Ķśରś  Ĳ ňƙଜାŊĴś 
ĵŏିସ୍ତାŇ ŋŘବେ ଘ�ୋଷłŘ Ĵରି ŊŘ ĴńŘ Ōƺ Ĭଲ୍ଲେĵ ରŕĺିģି ņŌĴ ŌŐିŊିŘ ňŞŎ ŔŌǯ ǭକୁȢ‌‌ର Ŕśରſଷା 
ŊɹŊǱଥାĴś Ĵť଼ାĴť଼ି ĴରŘōŘĪĺģି ņŌĴňŜƣଣ୍ଣ ĪମେȢ‌‌ŞŎ ଲେĵŘōŘĪĺ ିଯେ, Ĩŉଜŏ Ķśରś  Ƿ ମୃŃŞିŎ Ņǟିଲୀ 
ĵŏିସ୍ତାŇ ହେŊģ ŉŊŝ ĩରŚ ūŭŞŎ ŅŇି ū.ūūŞŎ ŔĦŔŅŞŎ Ŋ ିସǵଫୋରł ହେŊģ ňƙଜାŊ ହେŊ ĵŏିସ୍ତାŇ- 
ĵŏିସ୍ତାŇ Ň୍ୟାŔŇŘŏ ĩର୍ମିģ Ņŏିɱଳୀ ĨƆ ନିŒŌ ସେŌŘ (ŀİିȜ‌‌İȧ‌‌) ŌśŃŘŊĴ, ŔĴŘଳେ Ŋŋିǈି Ţ‌‌ ĨƗŐରś  
ଜରś ରŚĴŘŐŚŇ ĴȢ‌‌ ĩŔŊିŘ ňŞŎ ବ�ୋŌŘ ŇǥିŧĴŘରŚ ŅŐ Ĳ ŀȉ‌‌ ǭକ୍ୱାଡ଼ ŔŕŃି ňśŏŔି ŃŅƻ ଜŘରି  ରȃĺģି 
Ň୍ୟୁ  ଫ୍ɃƠȧ‌‌ Ĵଲ�ୋŇŚǱଥିŃ କେŌɲʗ ରିଜ ǭକୁŏ ŔମେŃ ĨŇɹ ǭକୁŏĶśŀĴିś  ĵŘŏ ି ĴରŘōŘĪ ōŘƗ ĴରŘōŘĬĺģି 
ସେŕňିରି  ŊŕିŘର ňŘଟŇŘ Ĳ ŋŘĶŏňśର କ�ୋର୍ଟĴś  Ōƺ ŔŌŘŇ ବ�ୋŌŘ ņŌĴ ŌŐିĺିģି ସେŕňିରି  
ଫେŊŝ ĩରŚ űŞŎ ରŘଜǱଥାŇ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟର ଯ�ୋņňśର Ĳ ଜŧňśର ବେƗĴś ବ�ୋŌŘŞŎ Ĭť଼ାĪ ଦେŊŘĴś 
Ĳ ଜŘŇś ĩରŚ ŬŲŞŎ Ĺଣ୍ଡିĶଡ଼ର ŭŪଟି  ǭକୁŏĴś ĵŏିସ୍ତାŇŚ ŔŌର୍ଥĴƉ ňକ୍ଷରś  ņŌĴňŜƣଣ୍ଣ ମେȢ‌‌ ĩŔȄିŏŘģ 

Ĵɰଲାȧ‌‌ରś ȟ‌ŞŎ ĩŃƉ: ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା Ĵରି  Ň ିଜĴś ĶśŐ ିĴŏŘ ĺŘȽ
ŃରŇ ŃŘରŇ ŔŘŕŊି, ųģŬ(İଜĻŇɵ ř): ňƙଜାŊର ŃରŇ ŃŘରŇ ŔŘŕŊି ଜିǟଲାŞŎ ĹĴŃି ĴŏŘ ŋŐ ି İĴ ĨଜŊ ĴŘƠ ķଟି ĺģି 

İĴ ĩĪŇ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŞŎ ସ�ୋŌŊŘର ŔĴŘଳେ ଜଣେ ɂńŌŊœ୍ଷର ĩĪŇ ĺŘȽ Ň ିଜ ŔŕňŘĿŇିŚଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା Ĵରି ŊŘ ňŞŎ 
ସେŕ ି ŊǄଧୁĴŞŎ Ň ିଜĴś ĶśŐ ି Ĵରି ĺନ୍ତିģ ķଟłŘସ୍ଥŐŞŎ ĺŘତ୍ରୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŋōିśŻ ĺŘȽଙ୍କୁ  Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାŞŎ 
ŀŘŻରĵŘŇŘŞŎ ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘōŘĪĺģି ŔǑପୂƣଣ୍ଣ İŕ ିķଟłŘ ŔŔି ିଟି ŋŞŎ ŞŎĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺģି ŌŝŃ ĺŘତ୍ରୀଜłĴ ହେଲେ ନ�ŤଶେŕରŘ ňǈନୁĩĥ 
ŊŘŔǁିଦା Ŕǁଦୀň କ�Ťର Ĳ ĨŋōିśŻ ĺŘȽ ଜłĴ ହେଲେ ଜŐନ୍ଧର ଜିǟଲା Ōǟି ଲିĩŇ ଗ୍ରାŌର ŊŘŔǁିଦା ପ୍ରି Ň୍ସ ରŘଜ ବ�ୋŏ ିĹǸିଟ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ŔŔି ିଟି ŋ ିŉśଟେଜ ĨŇś ōŘŧŚ, ପ୍ରି Ň୍ସ ଶ୍ɌłŚ ĶŝŕŞŎ ɂବେŒ Ĵରି  Ŕǁଦୀň କ�Ťର ňŘĵ ଦେĪ ĹŘŏōିŘĪȄଲେģ Ŕǁଦୀň Ĵĺି ିĴŕȄିଲେ 

Ōƺ ପ୍ରି Ň୍ସ Ĵĺି ିɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ଦେĪ ŇȄଲେģ İŕŘňŞŎ Ŕǁଦୀň ŊŘŕରĴś ĹŘŏōିŘĪȄଲେģ ପ୍ରି Ň୍ସ Ōƺ ňଛେ ňଛେ ōŘĪȄଲେģ ĨŇɹଜଣେ 
ŔŕňŘĿŚ ସେŌŘŇƉ ŌƺŞŎ Ŋś ļŘŌłŘ Ĵରି ŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା Ĵରି Ȅଲେģ ŋťି ଼ିĲŞŎ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺି ିଯେ, Ńŝ ŃŚŧ ŔŕňŘĿŇିŚ ଜłĴ 
ŕŔśĺନ୍ତି İŊĦ ପ୍ରି Ň୍ସ Ĳ Ŕǁଦୀňଙ୍କୁ  ĴɰଲାŔରś Ō ňĺ ňଟĴś ନେĪ ōŘĬĺନ୍ତିģ Ņś Ī ĺŘତ୍ରୀ ବେଞ୍ଚ୍‌‌ŞŎ ŊŔȄିŊŘ ବେଳେ ପ୍ରି Ň୍ସ ସେŌŘŇƉ ŔŘŌɨନାŞŎ 
ŊŔȄିŏŘģ Ŕǁଦୀň ĺťି଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌŧŞŎ ପ୍ରି Ň୍ସ Ň ିଜ Ŋ୍ୟାĶରś  ňǯିŏ ŊŘŕର Ĵରି  ňĺĴś Ŋś ŏ ିŔǁଦୀňƉ ŌśƠĴś ĶśŐ ିŌŘରି ȄŏŘģ 
İŕŘňŞŎ ŌŘȽ ŭ ňŘŅ ĩĶĴś ōŊିŘ ňŞŎ ପ୍ରି Ň୍ସ Ň ିଜ ŌśƠĴś ĶśŐŌିŘରି  ĩƬŕŃ୍ୟା Ĵରି ŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା Ĵରି ȄŏŘģ İŕ ି Ņŝ Œɹ ଦେȃ 
ŔŕňŘĿŇିŚଜłĴ ǯǐ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ସେ Ĵĺି ିŔŌŧ ŊŘŕŘରĴś ōŘĪ ňśł ିŔǁଦୀňĴś ଦେȃŊŘĴś ଫେରି Ȅଲେ Ĳ ĨŇɹŌŘŇƉ Ŕŕ 
ĴɰଲାŔରś ȟ‌‌ରś  ଦ�Ťť ଼ି ňŐŘĪȄଲେģ ňśŏŔି ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ପ୍ରି Ň୍ସ ĴŘŕ ȀĴ ିŔǁଦୀňĴś ŕŃ୍ୟା ĴŏŘ ŃŘŕŘର ĴŘରł ଜłŘňť଼ିŇŘŕ Ȁģ Ĭŋŧ 
Ĭȧ‌‌ŌŘ ଗ୍ରାŌŞŎ ȄŊŘ İĴ ĩĪŇ Ĵଲେଜର ɂńŌ Ŋœ୍ଷର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ȅଲେģ ňśŏŔି İĴ ŌŘŌŏŘ ରś ଜś  Ĵରି  ŃŅƻ ଜŘରି  ରȃĺģି

ňǠ ଚିŌŊƍରେ ĹŜ ť଼ାƻ ଭŋୋľŎ ŃŘŏřĴŘ 
ଜŘŎ ř ŔŌŧŔŚŌŘ ŔǊତାହେ Ŋŝ ƴ ଧି

ĪରŘŇŞŎ ନ�ୋବେŏ 
Ŋ ିଜĻŃŘଙ୍କୁ  ű Ŋœ୍ଷ ଜĻȢ‌‌

ĹǂōŘŇ-Ů ňŘĪĥ ŏɹୟାƠ୍ଡିଂ ŔŘĪȑ‌‌ ଖĵୋଜś ĺ ř ĪସɎରୋ

ଟ�ୋĴĲି, ųģŬ(İଜĻŇɵ ř): ଜŘňŘŇŞŎ ରŊŊିŘର ŔŘņŘରł 
Ň ିର୍ବାĹŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି İȄŞŎ ­ĩĪରŇ 
େŏŀ®ି ŃńŘ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŔŘନେ ŃĴŘĪĹƉି ŏିବେରŘŏ 
ଡେମ�ୋକ୍ରାଟି Ĵ ňŘľȁ (İȢ‌‌ŀňି)ି Ŋଡ଼ Ŋ ିଜŧ ŕŘŔŏ Ĵରି ĺģି 
İȢ‌‌ŀňି ି ମେƞĴś ŮŰůରś  ŭůŬ ĩŔŇ ŌŐିĺିģି İȢ‌‌ŀňି ି
İĴŘĴŚ ŭūŰ ĩŔŇ ୍‌‌ଜିŃĺି,ି ōŘŕŘ ŊŕśŌŃ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ 
ŬŭŭĿŘରś  ōଥେǦ ĨȅĴģ İŕŘ ŅŐର İňରǻɹƻ ŔŊś ĿŘରś  
Ŋଡ଼ Ŋ ିଜŧ Ōƺରś  ĨŇɹŃŌ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘōŘĬĺģି İŕŘňŜର୍ବରś  
ūųŲŰŞŎ ŅŐ ŭŪŪଟି  ĩŔŇ ଜିŃȄିŏŘģ Ň ିର୍ବାĹŇ 
ଜିŃŊିŘ ňŞŎ ŃĴŘĪĺ ିĴŕĺିନ୍ତି ଯେ, ସେ ଜŘňŘŇĴś ĩŕśରି  
Œକ୍ତି ŒŘŐŚ Ĳ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ĴŘରǻɹ Ĵରି ŊŘ ଜŘରି  
ରȃବେģ ōŅ ି ĩŊŒɹĴ ňŞŎ ŊŞି�ୋņŚƉ Ŕŕ ŌŒି ି Ōƺ 
ସେ ĴŘŌ Ĵରି ŊŘĴś ňĺŘĪବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିନ୍ତିģ İŕ ି
Ŋ ିଜŧ ňŞŎ Ĭňର ŔŅŇ ŊŞି�ୋņŚƉ ŇŧିƽłŞŎ Ȅଲେ 

Ōƺ ŃŘĴŘĪĺ ିଙ୍କୁ  ĩĪȚ‌‌ ňŘȧ‌‌ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ Œକ୍ତି  ŌŐିōିŘĪĺģି 
İŕ ି ıŃŕିŘŔĴି Ŋ ିଜŧŞŎ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŞŎǂ 

ମ�ୋŅŚ ŃŘଙ୍କୁ  ĨŋŇିନ୍ଦŇ ଜłŘĪĺନ୍ତିģ ସେ İƃ (ଟś Īଟର)
ŞŎ ପ�ୋǦŞŎ ଲେȃĺନ୍ତି, ମ�ୋର ŊǢିୱାŔ ĩňłƉ ĴśŒŐ 
ନେŃŝ ƫŞŎ ĩମେ ŋŘରŃ- ଜŘňŘŇ ŊǄଧୁŃŘĴś ŇŜŃŇ 
ĬƏŃŘĴś ନେĪōŊିŘģ ĩମେରି ĴŘ ରŘǦňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପ 
Ōƺ ŃŘĴŘĪĹିଙ୍କୁ  Œśଭେଚ୍ଛା ଜłŘĪĺନ୍ତିģ ସେ ସ�ୋŔĩିŏ 
Ōťି ଼ିĩŞŎ ଲେȃĺନ୍ତି ଯେ, ŃŘĴŘĪĹ ି Ň ିଜର Œକ୍ତି ŒŘŐŚ Ĳ 
Ĵଞ୍ଜରଭେଟି ŋ İଜĻଣ୍ଡାŞŎ ŔŉŐ ŕśĨନ୍ତୁģ ň Ŝର୍ବରś  ȸମ୍ପ 
ŃŘĴŘĪĹିଙ୍କୁ  ଜଣେ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ Ĳ Ŋŝ ƴ ଧିŌŘŇ ନେŃŘ ବ�ୋŏ ି
ĴŕȄିଲେģ İŕ ି Ŋ ିଜŧ ňŞŎ ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌŞŎ 
ŃŘĴŘĪĹିଙ୍କୁ  କ୍ରେȎ‌‌ŞŎ ଜŊରŅǯ Ŋŝ ƴ ଧି ķଟି ĺģି ŔŘŌŘଜିĴ 
ĶłŌŘƺŌŞŎ ­ŔŘŇŘĴŘସ୍ତୁ® ŇŘŌĴ İĴ ଟ୍ରେƠ Ōƺ Ĺର୍ଚ୍ଚାŞŎ 
ରŕĺିģି İȄŞŎ ŃŘƉ ƶୱାରŘ ŊɹŊŕŝŃ ଜିŇ ିଷ ଯେňରି Ĵ ି

ŕ୍ୟାƠŊ୍ୟାȉ‌‌ Ĳ ŔĦŔŅŞŎ ŊɹŊŕŘର ĴରŘōŘĬȄŊŘ ଗ�ୋŏňŚ 
ପେȚ‌‌ ōśŊň ିଢ଼ି ŌƺŞŎ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ହ�ୋĪĺģି ŇĴିଟŞŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ŔŞ୍ଭେ ĨŇś ōŘŧŚ, ŭŪ Ŋœ୍ଷରś  Ĵȟ‌‌ ŊŧŔର 
ųŪ ɂŃŒିŃରś  ĨȅĴ ଭ�ୋଟର ŃŘĴŘĪĹ ିŔňକ୍ଷŞŎ ଭ�ୋȑ‌‌ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ɂŊŐ Ńś ଷŘରňŘŃ Ōƺ ଲ�ୋĴ ଭ�ୋଟ ଦେŊŘĴś 
ķରś  ŊŘŕŘରି Ȅଲେģ ŔĦŔŅ ŋଙ୍ଗ Ĵରି  ŃŘĴŘĪĹ ି Ň ିର୍ବାĹŇ 
ଘ�ୋଷłŘ Ĵରି Ȅଲେģ ସେତେବେଳେ ŃŘƉ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ 
űŪ ɂŃŒିŃରś  ĨȅĴ ȄŏŘģ ŃŘĴŘĪĹ ି ūŲ ķଣ୍ଟା ĴŘŌ 
Ĵରି ŊŘ ନେĪ ଜłŘŒśłŘģ ĹŚȚ‌‌ ŊŞି�ୋņŚ Ĵଠ�ୋର ĩŋŌିśĵɹ 
ňŘĪĥ ŃŘĴŘĪĹ ି ବେȥ‌‌ ଜłŘŒśłŘģ ସେ ĹŚȚ‌‌Ĵś  Ņŝ ଷ୍ଟି ŞŎ ରȃ 
ŔŘŌରି Ĵ ĵର୍ଚ୍ଚ Ŋŝ ƴ ଧି Ĵରି ĺନ୍ତି, Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ň୍ୟାକେଜ Ĳ ଟି Ĵଟ 
ĴŘଟ Ōƺ ଘ�ୋଷłŘ Ĵରି ĺନ୍ତିģ Ŋňିକ୍ଷ ŅରŅŘŌ Ŋŝ ƴ ଧିĴś  ɂŔଙ୍ଗ 
Ĵରି ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘĴŘĪĹ ି Ŕśରſଷା ĬňŞŎ ĨȅĴ Ķśରś ƫ 
ଦେĪȄଲେģ 

ଜŘňŘŇରେ ­ĩĪŎŇ େŏŀř®Ɖ ŊŘଜřŌŘŃ

	<İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ɂȮ řŧŘରେ 
ɂŃŊିǄĴ ȰŕłŚŧ Ňś ହେĥ
	<ŎŘĻɹ ŀĻିňିƉିକୁ  ŌŘĶ ିଲŏ ĻŊŘŊ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ųģŬ(İଜĻŇɵ ř): ŋŘରŃ ŬŪŬŭ ଜś ŏŘĪ 
ūŮŞŎ ଶ୍ରୀŕରିକ�ୋଟ Řରś  ĹǂōŘŇ-ŭ ŏଞ୍ଚ୍‌‌ Ĵରି ȄŏŘ Ĳ 
İŕŘ ସେŕŊିœ୍ଷ ĨĶǦ ŬŭŞŎ Ĺǂର Ņſ ଷିł ମେରś ŞŎ 
ŔŉŐŃŘର Ŕŕ ĲǺଲାĪȄŏŘģ İବେ ĪସɎରୋ (Īଣ୍ଡିĩŇ 
ସ୍ପେŒ ରି Ŕର୍ଚ୍ଚ Ĩର୍ଗାŇŘĪଜĻŔŇ) 
Ň ିଜର ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŌŒିŇ 
ĹǂōŘŇ-Ů ňŘĪĥ ŏ୍ୟାଣ୍ଡିଂ ŔŘĪȑ‌‌ 
ଖ�ୋଜି ŊŘŕର Ĵରି ĺģି ĹǂōŘŇ-Ŭ 
Ĩର୍ବିଟରରś  ŌŐିȄିŊŘ ŉଟ�ୋ ĩņŘରŞŎ ବ�ţଜ୍ଞାŇĴିŌŘନେ 
­ŌŇ୍ସ ŌŘĬƞŇ® (İȟ‌‌İȚ‌‌-Ů) ĨƗŐĴś ŏ୍ୟାଣ୍ଡିଂ ňŘĪĥ 
ŔŊś ĿŘରś  ĬňōśŻ ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିନ୍ତିģ ŌŇ୍ସ ŌŘĬƞŇ Ĺǂର 
ମେରś  ŇĴିଟŞŎ ĨŊǱଥିŃ ପ୍ରାŧ Ű, ŪŪŪ Ō ିଟର ĬƏର 

İĴ ňŘŕŘଡ଼ģ Ĵ ିନ୍ତୁ İŕŘର Œĵିର ĨĦŒ ŊŕśŃ ňରି ŌŘłŞŎ 
ŔŌŃŐ, ōŘŕŘ ŏ୍ୟାଣ୍ଡିଂ ňŘĪĥ ĨŇś ĴŜŐģ ň Ŝର୍ବରś  İŕŘĴś 
­ŏŊିŇ ିଜ Ŋ ିଟŘ® ĴśŕŘōŘĬȄŏŘģ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ 
ŇŘŔŘର ĶłŃିƕ ŃńŘ ĴǑପୂଟର ପ୍ରୋĶŘŌର ମେŏŊŘ ରŧ 

ŌŘĬƞŇƉ ŇŘŌ ĨŇś ŔŘŞŎ İŕŘର 
ŇŘŌ ­ŌŇ୍ସ ŌŘĬƞŇ® ରĵŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕŘର Ŋ ିଶେଷƫ ହେĬĺ,ି İĿŘŞŎ 
ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ňରǻɹƻ ŔŜରǻɹĴ ିରł ରହେ 

Ĳ İŕ ି ĨƗŐŞŎ ଜŐŚŧ ŊŘǪ ŊŘ Ŋରŉ ȄŊŘ ŔǕଭାŊŇŘ 
ରŕĺିģି ĨƺŧŇ ĨŇś ōŘŧŚ, ŌŇ୍ସ ŌŘĬƞŇ ĨƗŐŞŎ 
İȟ‌‌İŌ-ŮĴś ŔŊś ĿŘରś  Ň ିରŘňŅ Ōନେ ĴରŘōŘĬĺģି 
İŕŘର ŕŘରŕŘରି  ŁŘŏś  ů ŀ ିଗ୍ରୀ ରŕĺିģି ଯେତେବେଳେ 

Ĵ,ି ŏ୍ୟାƠର ūŪ ŀ ିଗ୍ରୀ ŁŘŏś ŞŎ ĲǺଲାĪňŘରି Ŋģ İŕ ି
ǱଥାŇŞŎ ūūରś  ūŬ ŅŇି ňରǻɹƻ ŔŜରǻɹĴ ିରł ŌŐିŊିŘ 
ŔǕଭାŊŇŘ ରŕĺିģି ňŝȄŊŚ Ŕŕ ŞŎŀĲି ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ňŘĪĥ Ōƺ İŕ ି ǱଥାŇ ĨŇś ĴŜŐģ  Ŭ, ūŪŮ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାର 
İŕ ି ŌŒିŇର Ōśĵɹ ŏſଷ୍ୟ ହେĬĺ ି Ĺǂର ňńର Ĳ ŌŘଟି  
ŔĦଗ୍ରŕ Ĵରି  ňŝȄŊŚĴś ଫେରି ŊŘģ İŕ ି ŌŒିŇŞŎ Ņś Īଟି  
ĨŏĶŘ ରକେȑ‌‌ (İŏŋİିȟ‌‌-ŭ Ĳ ňİିȧ‌‌İŏŋ)ି ŊɹŊŕŘର 
ĴରŘōŊିģ ĹǂōŘŇ-Ů ĪସɎରୋର İňରǻɹƻ ŔŊś ĿŘରś  
ĴǦĴର ŌŒିŇ ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘōŘĬĺģି ĶłŌŘƺŌ ରିପ�ୋର୍ଟ  
ĨŇś ōŘŧŚ, ବ�ţଜ୍ଞାŇĴିŌŘନେ İŕ ି ĨƺŧŇĴś ­ŏś ŇŘର ĩƠ 
ňɰଲାନେଟେରŚ ŔŘĪŇ୍ସ ĴŇŉŞŎŇ୍ସ® (İȢ‌‌ňİିȧ‌‌Ŕ ିŬŪŬŰ)
ŞŎ ĬňǱଥାňŇ Ĵରି ĺନ୍ତିģ 

Ĺǂର Ņſ ଷିଣ ମେରś ର ­ŌŇɵ 
ŌŘĬƞŇ® ňŘŕŘťŞŎ ĲǺଲାĪବ, 

ŌŘľ ିĲ ňńର ĵƠ ĨଣŘō ିବ

ତେŕରŘŇ, ųģŬ(İଜĻŇɵ ř): ĪରŘŇର ରିଭ�ୋ ŏ୍ୟୁ ŔŇŘରŚ 
କ�ୋର୍ଟ ନ�ୋବେŏ ŒŘନ୍ତି  ňśରǭକାର Ŋ ିଜŧŇିŚ ŃńŘ ଜłŘŒśłŘ 
ŌŘŇŊŘȅĴŘର Ĵର୍ମୀ Ňର୍ଗିŔ ମ�ୋŕǗŅŚଙ୍କୁ  ű Ŋœ୍ଷରś  ĨȅĴ 
ଜĻŏ Ņଣ୍ଡାଦେŒ 
ŒśłŘĪĺନ୍ତିģ ŃŘƉ 
ĲĴŏିƉ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ŃŘଙ୍କୁ  ରŘǧ ŊŞି�ୋņŞŎ 
ଷଡ଼ōƽ Ĳ ĨňɂĹŘର ŌŘŌŏŘŞŎ ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊɹǯ 
ĴରŘōŘĪĺģି ŅƠ ŔŕŃି Ņś ĪŊœ୍ଷର ĩŋɹƻରŚł 
Ň ିର୍ବାŔŇ Ĳ ōŘତ୍ରା ĬňŞŎ ĴଟĴłŘ Ōƺ ŏĶŘōŘĪĺģି 
ମ�ୋŕǗŅŚ ପେŊŝ ĩରŚ ŌŘŔରś  ଜĻŏŞŎ ĨŇŒŇŞŎ 
Ĩĺନ୍ତିģ ସେ ŬŪŬŬŞŎ ŌŕŔŘ ĨŌŇିŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ňŞŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŞି�ୋņ ɂŅର୍ଶŇŞŎ ଜଣେ ɂŌśĵ ŔŌର୍ଥĴ 
ରŕĩିŔĺିନ୍ତିģ İŕŘ ň Ŝର୍ବରś  ସେ ūŭ Ŋœ୍ଷ ଜĻŏ ŅƠ 
ଭ�ୋĶśȄଲେ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟĶŃ ĴŘରłରś  Ĩସ୍ଥŧŚ ŋŘବେ 
ଜĻȢ‌‌ରś  ŌśŻ Ȅଲେģ ŌŘŇŊŘȅĴŘର ŔĦĶĿŇĶśŀĴି 
İŕ ି Ņଣ୍ଡାଦେŒĴś  Ňǁିଦା Ĵରି ĺନ୍ତିģ İŕ ି ŇǪିƥତି İňରି  
ŔŌŧŞŎ ĩŔĺି ି ଯେତେବେଳେ ĪରŘŇ Ň ିଜର ňରŌŘłś 
ĴŘରǻɹȮŌĴś  ନେĪ ĩମେରି ĴŘ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵରś ĺģି 
Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି Ňର୍ଗିŔଙ୍କୁ  ŬŪŬŭŞŎ ନ�ୋବେŏ ňśରǭକାର 
ňŘĪȄଲେģ İŕ ି Ŕମ୍ମାŇ ňŘĪŊŘŞŎ ସେ ƶ ୱିŃŚŧ ŌŕŐିŘ 
Ȅଲେģ ĪରŘŇŞŎ ŌŕŐିŘƉ ĬňŞŎ ହେĬȄŊŘ ĨŃ୍ୟାĹŘର 
Ĳ ରŘଜନ�ţŃĴି ĴİŅŚƉ Ŕŕ Ņś ର୍ବɹŊŕŘର ŊŞି�ୋņŞŎ 
ସ୍ୱର Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĵରି ȄŊŘରś  ŃŘଙ୍କୁ  İŕ ିňśରǭକାର ŌŐିȄିŏŘģ 
ĶŃ ŭŪ Ŋœ୍ଷ ņରି  ସେ ŌŘŇŊŘȅĴŘର ňŘĪĥ ŏଢ଼ś ĺନ୍ତିģ İŕ ି
ŔŌŧŞŎ ŃŘଙ୍କୁ  ūŭ ńର Ķ ିରŉ ĴରŘĶŏŘłģି ସେ ଜଣେ 
ଲେȃĴŘ ŋŘବେ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ňŘĪĺନ୍ତିģ ସେ ŃŘƉ ňśǯĴ 
­ŕ୍ୱାĪȑ‌‌ ଟର୍ଚ୍ଚର; Īƞରŋ୍ୟୁଜ  ŵିȗ‌‌ ĪରŘŇĩିŇ ŵŌ୍ୟାŇ 
ପ୍ରିଜ Ňର୍ସ® ŞŎ Ň ିଜର Ĳ ĨŇɹ ūŬ ଜł ĴİŅŚƉ ଜĻŏ 
ĨŇś ŋŜ Ń ିŊ ିଷŧŞŎ ଲେȃĺନ୍ତିģ

ଦŅŒ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ĨňɂĹŘŎ ĨŋିଯōୋĶ

Ķśȑ‌ĵŘ ŊɹŊŔŘŧŚƉ ŇŒିŘŔŻ ňśĨର ĬŇɭତ୍ତĴŘƠ
ūŪ ĶŘଡ଼ି ,ňńĹŘରŚƉ ĬňŞŎ Ōଡ଼ାĪଦେŏŘ ŏŘମ୍ɲʗରୋķŇି ି

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ųŘŬ (İଜĻŇɵ ř): ŀ ିଜିଟŘŏ ĩŞŎǦ ŌŘŌŏŘĴś ନେĪ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĵଠ�ୋର ĩŋŌିśĵɹ ଗ୍ରŕł Ĵରି ĺନ୍ତିģ ŀ ିଜିଟŘŏ 
ĩŞŎǦ Ĵରି  ĿĴ ଲ�ୋĴƉĿŘରś  ůŮ ŕଜŘର କ�ୋଟିର ś  ĨȅĴ 
ଟଙ୍କା ĿĴ ି ନେଲେłģି İŕŘ ĿକେĪ ŃńŘ 
ŀĴŘŧŃĿିŘରś  କ�ŤłŔ ି ĶśłŞŎ Ĵȟ‌Ňś ହେĥģ 
İŕ ି ĿକେĪ ରŘŒ ି  ĨନେĴ ſଷୁȿ ରŘଜɹର 
ŊଜĻଟĿŘରś  ĨȅĴ ବ�ୋŏ ି ɂņŘŇ ŊĹିŘରňŃ ି
ŔŜରǻɹĴŘƻƉ ନେŃŝ Ń୍ବାņŚŇ ĵƠňŚĿ Ĵŕĺିନ୍ତିģ İŋŐ ିŌŘŌŏŘର 
ŌśĴŘŊŏିŘ ňŘĪĥ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ĩłŊିŘĴś କେǂ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ŔĦĶĿŃି ŋŘବେ ĴŌି୍ବା 
Ŋ୍ୟାƉ ĨȅĴŘରŚƉ ĨŊହେŐŘରś  İŋŐ ି ĨňରŘņ ହେĬĺģି 

İȄňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ୍ୟାƉ ĩରŊĩିĪ İŊĦ Ŋ୍ୟାƉĶśť ଼ିĴ Ńś ରƻ 
ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘ ĬĹŃିģ ň Ŝର୍ବରś  ĩରŊĩିĪ İ ନେĪ 
İŔĲň ି ଜŘରି  Ĵରି ŔŘରି ĺģି İȄŞŎ ŔŘĪŊର ĿକେĪରś  Ŋର୍ତ୍ତିŊŘ 

ŏŘĶ ି ŔŘŌŧĴି ŔŌŧ ňŘĪĥ ଡେŊ ିଟ ĴŘର୍ଡ Ŋ୍ଲĴ 
Ĵରି ŊŘର ŇŧିŌ ରŕĺିģି İŕ ିİŔĲň ିର ōŘƗ İŊĦ 
ŔŌŚſଷା ŔŕŃି  ଟେŏĴିŌ ŊŋିŘĶର ପ୍ରୋଟĴŏ  
ĨŇś ōŘŧŚ ŇǪିƥତି ନେŊŘ ňŘĪĥ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŔɫରŘǧ 

Ōନ୍ତ୍ରାŐŧĴś Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŋŐ ି ĨňରŘņĴś ɂŋŘŊŚ 
Łଙ୍ଗŞŎ ŌśĴŘŊŏିŘ ňŘĪĥ Ů ŔǊତାŕ ŌƺŞŎ İŔĲň ି ĩłŊିŘĴś 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ ŀ ିଜିଟŘŏ ĩŞŎǦ ŌŘŌŏŘĴś ĨŏĶŘ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŔŊିĩିĪĴś Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ĴŘŇňśର, ųŘŬ (İଜĻŇɵ ř): Ņś ର୍ବŐ ĩĪŇ ŊɹŊǱଥା ňŘĪĥ ŕȑି‌ ĩƠ ରȚ‌ ŌŘŌŏŘର ňśŇରŘŊŝ ƥ ତି ହ�ୋĪĺģି ňśł ି
ଜଣେ ņŇŚ ŊŘňŘର ŌŅś ĩ ňśĨ ĪǂĹǂ Ň ŌŘŇ ିŌŕƍଗା ĶŘť ଼ିŞŎ ଦ୍ǽ ŃĶŃŞିŎ ĩŔ ିĨନେĴ ଲ�ୋĴƉ Ŕɫň୍ନĴś  
ĹŘň ିଦେĪĺģି ଗ�ୋଟି İ Ĵ ିŅś Īଟି  Ňś ହେĥ; ūŪଟି  ĶŘť ଼ିĴś  ņźକା ଦେĪ ňńĹŘରŚƉ ĬňŞŎ ĶŘť଼ି ĹŦ଼ାĪ ଦେĪĺģି 
İȄŞŎ Ű ଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ĵĺି ି ଲ�ୋĴƉ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା Ķśରś Ńର ȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺģି Ĭତ୍ତର ɂଦେŒ 
ĴŘŇňśରର ŋĩିĪň ିŞ�ୋŀŞŎ ɂŔ ିଦ୍ଧ Ķśȑ‌ĵŘ ŊɹŊŔŘŧŚ କେକେ Ō ିଶ୍ରƉ ňśĨ ŒŊିŌ Ō ିଶ୍ର ŌŅ ňĪି ĶŘť ଼ି ĹŐŘĪ 
İŋŐ ି ĴŘƠ ķଟŘĪĺģି ରŊŊିŘର ĨňରŘǸ ŭଟŘ ūůŞŎ ŞŎŋ-ŭ ŌȢ‌ ŇĴିଟŞŎ İŕ ି ķଟłŘ ķଟି ȄŏŘģ 
İŕŘĴś ନେĪ ĬŻ ĨƗŐŞŎ ŋŧର ŊŘŃŘŊରł ଖେŐ ିōŘĪȄŏŘģ İବେ ňśŏŔି ŒŊିŌƉ ūŪ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାର 
ରିଭେ ŏଟ�ୋ ĶŘť ଼ିĴś  ଜŊŃ Ĵରି ĺģି  ɂŃɹକ୍ଷŅର୍ଶୀƉ ĨŇś ōŘŧŚ, ɂńମେ ĴŘȡ‌ İĴ Ĩଟ�ୋରିକ୍ସା  ņźକା ଦେĪ ňŘର୍କ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ରŧŘŏ İŇŉିŏɡ Ŕŕ ŌŘଡ଼ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄଯ�ୋĶśĥ İŇŉିŏɡŞŎ ŊŔȄିŊŘ Ŋɹକ୍ତି  ūŪ ŉśଟ ŅŜ ରĴś 
ĺ ିଟି Ĵ ିňť଼ି Ȅଲେģ ňŞŎ ŏŘମ୍ବʗରୋķŇି ିĨŇɹ ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴ Ŕŕ ରŘସ୍ତାŞŎ ĹŘŏ ିōŘĬȄŊŘ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ņźକା ଦେĪȄŏŘģ

ŀĻିľିŘŏ ĩŞŎǦ ĿକେĪ Ňś ହେĥ; ŀĴŘŧŃ:ି ସśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ

ůŮ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ି
ଲś ľ ିନେଲŏł ି
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ŌƍŐŊŘŎ 
ūŪ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŊŘŎ řňŅŘ, ųģŬ(ŔŌ řŔ): İĴ ŕŘŃŚŅŘƻ ĹŘŏŘł ŌŘŌŏŘŎ 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř Ļřǟଲା ŞେŤŎŘĻȎ‌ କେŘľǻ Ů Ļł ĨŋřōśŻƉକୁ  
ŞେŘœŚ ŔŘŊɹǯ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŭŊର୍ଷ ଜେȢ‌ Ĳ ŬůŕĻŘŎ ଟƉକା 
ĻŎ řŌŘŇŘରେ ŅƠଡିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻŎ řŌŘŇŘ ĨŇŘŞେŧ ହେଲେ 
ĨȅĴ ųŌŘŔ ଜେȢ‌ Ņଣ୍ଡ ଭେŘĶ řŊŘĴś ŎŘŧ‌‌ରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŌŘନେ ହେଲେ, ļŘťĵଣ୍ଡ ŎŘĻɹ ň Ŝର୍ବ Ŕ řĦŕŋŜ Ō Ļřǟଲା Ĩƻର୍ଗŃ 
ĶƠଡାନେଟŘ ĨƗŐŎ Ōƍŏ ସ�ୋରେŇ, ĹŘĴśŐ řĩ ĨņŚŇ 
ĴŘł řŌŕśŏ ř ȰରାŌŎ Ŋ řĻŧ ŕŘĥŔŅŘ, ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 

ŀŘŕ řŔŘŕ ř ĨƗŐŎ Ŋ řର୍ସା Ōśର୍ମୁ Ĳ ňŘଟĶଡ଼řĩ ĨƗŐŎ ଯ�ୋଗେǢŎ 
ŇŘİĴģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŬŪŬů ĻŘŇśĩŎŚ ŬŬରେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ 
İŌŘŇƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ĨŋřōśŻŌŘନେ ŞେĬŐř ŊŇŘƗŐŎ 
ŮųŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ŋś Ŏś œŘł ř ĺĴରେ ŕŘŃŚŅŘƻ 
Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŊŇŊ řŋŘĶ ସେĿŘରେ 
ĹŦĬ ĴŎ ř Ņś Īଟ ř ŕŘŃŚŅŘƻ Ĳ ŊŘĪȇ‌ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ 
İନେĪ ŞେĬŐř ରେƙ ňſŎś  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହେŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘĴś ĨŃ řŎ řŻ ň řň ř Ŋଜେǂ ŌŕŘନ୍ତି  ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ

ĴଟĴ,ųŘŬ (ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ 
ūųŃŘŎ řĵŎś  ŎŘĻɹରେ ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା Ŕŕ 
ŌƺŌŘ Ĳ ŎŘĻɹ ŌśŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŘର୍ȁŉřକେȑ‌ 
ňŎŚକ୍ଷା ĩŎǕ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ମ�ୋଟ ůŏſ ŰūŕĻŘŎ ųűų ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ 
ňŎŚକ୍ଷା ŞେŊŘ ňŘĪĥ ŉର୍ମň ŜŎł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ 
ŭŪŲŬଟ ř ňŎŚକ୍ଷା କେǂ Ŕŕ ŭŬŬଟ ř ନ�ୋŀŘŏ 
ସେƞŎ ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŃŊର୍ଷ 
Ńś ŐŇŘରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା 

ɂରାŧ ůŪ ŕĻŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄŊŘŎś  ବ�ୋର୍ଡ 
ňſŎś  ĨȅĴ ůŪଟ ř ŇŜŃŇ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା ପ୍ରŃ řŅ řŇ ŔĴŘŐ ųଟŘŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ūūଟŘ ŭŪ Ō řŇ řȑ‌ ňର୍ଯɹƻ ĹŘŏřŊģ

ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŒɨňȽ 
ňĿŘĪŊŘ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ūŪŃŘŎ řĵŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ūűŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ 
ପ୍ରńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ůଟ ř ĻřǟଲାĴś  ପ୍ରŒɨňȽ 
ňĿŘō řŊŘ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରŒɨňȽ 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଗ�ୋňŇŚŧ ŔŘŌȰରୀ ନେĪ ōŘĬȄŊŘ 
ĶŘଡ଼ି Ķśଡ଼ି Ĵରେ Ļřň řİȧ‌ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ ř, 

ōŘŕŘƶୱାŎŘ ବ�ୋର୍ଡ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ସେĶśଡ଼ି ĴŎ 
ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ ŇĻŎ ŎĵŘōŘĪňŘŎ řŊģ İŕ ř 
ଡେŔň୍ୟାȌ‌ ଟ řȟ‌ Ŕŕ ŔŒǰ ňśŏ řŔ ŊŐ Ōƺ 
ŌśŃŧŇ Ŏŕ řବେģ ନ�ୋŀŘŏ ସେƞŎĶśଡ଼ି Ĵରେ 
ପ୍ରŒɨňȽ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ସେĿŘରେ İĩĪ Ŕ řŔ ř 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ĻŎ řĩରେ Ĵଡ଼ା ŇĻŎ ŎĵŘō řŊģ

	 ŎŘĻɹŎ ŌŘĲ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ĨƗŐରେ 
ȄŊŘ ūűଟ ř ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ňŘĪĥ ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  
ǶŃƽ ŎłŇŚŃ ř ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄ ŌƺŎś  
ĴǄŌŘŐରେ ūŪଟ ř İŊĦ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řରେ 
űଟ ř କେǂ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř କେǂĶśଡ଼ି Ĵରେ ŔśŎକ୍ଷା 
ŊɹŊǱଥାĴś Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ବ�ୋର୍ଡ 
ŔŋŘňŃ ř ɌରୀĴŘƻ ŃŎŘĪ ŔǑପୃŻ ĻřǟଲାŎ İŔň řଙ୍କ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŕମ୍ɲŅŇŒŚŐ 
କେǂĶśଡ଼ି ĴŎ ūŪŪŌ řଟŎ ňŎ řȅ Ōƺରେ 
ĨōńŘ ŋ řť ର�ୋĴ řŊŘĴś ĴଟĴłŘ ĻŘŎ ř ହେŊģ 
ĨɂରୀŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř İଡ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ 
ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ŃŅŘŎĵ ĴŎŘō řŊģ

ňŎŚକ୍ଷାĴś ǶƐ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ପ୍ରŒɨňȽ 
ŋŘĪŎŘŏ ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  Ĩŋ řŇŊ 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪĺ řģ ŔŌǯ ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ 
ŕŘĪ-ଡେŉřନେŔȚ‌ Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘō řŊŘ 
Ŕŕ ପ୍ରŒɨňȽରେ ǶŃƽ ŵŘଟȡ‌ŌŘର୍କ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା ŔŌŧରେ କ�ୌłŔ ř Œ řſĴ 
Ĵ řŌ୍ୱା ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ କେǂ ŌƺĴś ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ 
ନେĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ōŅř କ�ୌłŔ ř ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ 
ĻŎśŎŚ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ůŌ řŇ řȑ‌ Ŋ řŐŌ୍ୱରେ ňŕƗନ୍ତି, 
ŃńŘň ř ସେŌŘŇƉକୁ ňŎŚକ୍ଷା ŞେŊŘĴś ĨŇśŌŃ ř 
Ņ řĩō řŊģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ବ�ୋର୍ଡŎ ǧଙ୍Ţ‌ Ŏśȟ‌ରେ ପ୍ରŒɨňȽ 
ĹŘŎ řǯŎŚŧ ŔśŎକ୍ଷା Ōƺରେ Ŕ řȢ‌ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ İŊĦ Ň řŧŌ ଘķୋœłŘ ĴŎ ř 
ŊŘŎŌ୍ବାŎ ňĺଘśଞ୍ଚା ŞେĬĺନ୍ତିģ ŎƩŋƠଡାŎ 
Ńńɹ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ĴŎ řŊŘ, ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ĹŘŎ řƶୱାŎ 
ଖ�ୋŏŘ, Ķśȑ‌ĵŘ Ŋ୍ୟାȚ‌, Ŀ řĴŘ ŊɹŊǱଥାŎ 
ŔŌŘǊ ତି, ବେŐŘŋŜ Ō řରେ ŌŅŊ řȮ ରି ĨŇś ŌŃ ř, 
ପ୍ରŅŜ œł ŔŘର୍ȁŉřକେȑ‌ ŇȄଲେ ପେଟ୍ରୋŏ 
ŌŇŘ, Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŅŎŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି, ĺŘȽ ŔĦŔŅ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŋŐř ପ୍ରŔƍରେ ŔŎĴŘŎ ŧś-
ଟƣଣ୍ଣ ŌŘŎ řĺନ୍ତିģ ତେłś ŎŘĻɹରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ମ�ୋŕŇ ŔŎĴŘŎ Ňś ହେĥ, ŧś-ଟƣଣ୍ଣ ŔŎĴŘŎ 
ĹŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵŕ řĺ řģ

ସ�ୋŌŊŘŎ ŅŐ ňſŎś  İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ň řŔ řŔ ř ŌśĵňŘȽ ସ�ୋŇŘŏř 
ŔŘŕś  Ĵŕ řĺନ୍ତି, ūų ŌŘŔରେ ūųňŎŚକ୍ଷା 
ŊŘŃ řŏ ĴŎ ř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ରେĴର୍ଡ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŘĶłŘ ŭŪŪ ŧśŇ řȑ‌ Ŋ řĻś Ő ř 
ŞେŊŘĴś Ĵŕ ř ĲŏଟŘ Ƿମାľǻ Ō řଟŎ ŇŘŌରେ 
ଟŘଟŘ ĴǑପାŇŚ ňŘĪĥ űůŪ କ�ୋଟ ř ଟƉକାŎ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĶśĩ ňଞ୍ଚାŧŃ 

Ň řର୍ବାĹŇĴś Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ ŌŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ŕśŋȿରା ଟƉକା, ପ୍ରŃ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎś  
ūŪŪĻłƉକୁ  Ň řōśକ୍ତି , ŬŮଘଣ୍ଟାରେ Ĩର୍ଡିŇŘŇɵ 
ĩł ř Ĺ řȑ‌ŉƠଡ୍‌  ňĪŔŘ ଫେŎǯ ĴŎ řŊŘĴś 
Ŋ řଜେň ř ŞେĪȄŊŘ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř କେବେ ňŜŎł 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 

İŔŔ ř/İŔଟ ř ĻŌ ř Ŋ řȮ ରି ĩĪŇ, ĹŘŏŘł 
Ȅଲେ ପ୍ରŅŜ œł ŔŘର୍ȁŉřକେȑ‌ ŌŇŘ, ĻŘŇś ŧŘŎŚ 
ūŎś  ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ņŘଡ଼ř Ņର୍ଶŇ, ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
ŌŘĶłŘ Ĩŋଡ଼ା ŊƞŇ ଯ�ୋĻŇŘ ŔŊś  Ĵśĩଡ଼େ 
ĶŏŘ ବ�ୋŏř ɌରୀŌŃŚ ŔŘŕś  ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ȯରୀଡ଼ŘŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Ȯରୀଡ଼Ř 
ŔǗମାŇ ŇŘŌ Ĳଡ଼řŒŘ Ȯରୀଡ଼Ř ŔǗମାŇ ŎĵŘō řŊ 

ବ�ୋŏř ଘķୋœłŘ Ĵଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ସେŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ଯ�ୋĻŇŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řଲେģ 
İȌ‌ŀřİȜ‌Ŕ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ŕŕ ŔŎĴŘŎŚ 
ନେłŞେł ŔŌŘǊ ତି ଘķୋœłŘ ĴŎ řŊŘŎ ūŬ 
ଘଣ୍ଟା Ň ହେĬłś ĩŞେŒ ପ୍ରŃ୍ୟାŕŝŃ ହେŏŘģ 
Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷ ĩŎǕŎś  ǭକୁŏ ŧśŇ řŉର୍ମ Ŋଣ୍ଟାō řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ, İňର୍ଯɹƻ Ŋଣ୍ଟା 

Ň ହେŊŘĴś ନେĪ ସେŘŇŘŏř ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ňŘŎ řŊŘ ňł řĩ Ĭňରେ ପ୍ରŒɨ ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ 

ĨŇɹŃŌ ŌśĵňŘȽ ŀħ ŌŇŚœŘ ŅŘŔ 
ňƛŇŘŧĴ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŎŘĻɹରେ ­Ŏ řŏɵ 
ŔŎĴŘŎ® ĹŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ĹŘœŚ 
ŔŌŔ୍ୟା, Œ řକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ରେŐ ŊɹŊǱଥା Ĵ řŌ୍ୱା 
Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା ĩŅřରେ ŔŎĴŘŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ŋ řŉŐ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ଗ�ୋଟ řİ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ĨŇɹ Ŋ řŋŘĶŎ ĴŘŌ Ĭňରେ ĴńŘ 
Ĵŕśĺନ୍ତି, ōŘŕŘ ŔŎĴŘŎŚ ĨŊɹŊǱଥାĴś Ǵଷ୍ଟ 

ĴŎś ĺ řģ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔǗମୁĵରେ ŊťŊť ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ŞେĪ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňରେ ŔŎĴŘŎ ସେĶśଡ଼ି Ĵś  
ŋś ŏ řōŘĬĺନ୍ତିģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĹŘœŚƉକୁ  İȟ‌İȧ‌ň ř 
Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ଘķୋœłŘ ĴŎŘĶŏŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ, İବେ ŕĿŘȖ‌ İĴ ŔŚŌŘ ņŘର୍ଯɹ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ĹŘœŚଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ଧ�ୋĴŘ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ­ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 

ĴŇ୍ୟା Ŋ řŊŘŕ ଯ�ୋĻŇŘ®ରେ ĴŇ୍ୟାň řŃŘƉକୁ  
ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
Ņ řĩĶŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ, ĨନେĴ ŌŘŌŏŘରେ ସେŕ ř 
ŔŕŘŧŃŘ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ňŎ řǱଥିŃ ř İତେ ŅŧŇŚŧ 
ଯେ, Ŋ řŊŘŕ ňରେ Ōƺ କେତେĴ ĴŇ୍ୟା 
ǢŒśŎଘŎĴś ōŘĪ ňŘŎ řŇŘŕŘନ୍ତି ģ ūų ŌŘŔରେ 
İŕ ř ŔŎĴŘŎ ūųଟ ř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ōƺ ňŜŎł 
ĴŎ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ŒŘŔŇ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
କ୍ଷେȽରେ ŧś-ଟƣଣ୍ଣ ňରେ ŧś-ଟƣଣ୍ଣ ŞେȃŊŘĴś 
Ō řŐś ĺ ř ବ�ୋŏř ŅŐ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ, ųģŬ(ŔŌ řŔ): ōśŻ Ŭ ňŎŚକ୍ଷା 
ŔŌŧରେ ପ୍ରŒɨňȽ ŔśŎକ୍ଷା Ŕŕ Ĵň ř ର�ୋĴ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘōŘĪĺ řģ ŕȝ‌ରେ 
İĩĪ ňŎ řĹŘŐ řŃ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŏŘĶ řĺ řģ ŌŘȽ 
İŕ ř Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŌŘƺŌରେ ŕ Ȁ ପ୍ରŒɨňȽ ŋŘĪŎŘȢ‌ 
ହେŊŘŎ ĩŒƉକା ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା 
ŕȢ‌ରେ ŏŘĶ řȄŊŘ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŅɫବାŎŘ ପ୍ରŒɨňȽ 
Ĭତ୍ତୋŐ řŃ ହେŊ İŊĦ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ Ŏś ȟ‌Ŏś  ŋŘĪŎŘȢ‌ 
ହେŊŘ ନେĪ ଖ�ୋȘ‌ ŕȝ‌Ŏ ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେƞ 
ĩŒƉକା ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řŊŘ ňରେ ପ୍ରŒɨňȽ ŔśŎକ୍ଷାĴś 
ନେĪ Ŋť ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

ňŎŚକ୍ଷା ŕȢ‌ରେ ŏŘĶ řȄŊŘ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř 
ŕŘĪ-Ŏ řଜ�ୋŏ୍ୟୁ ŔȚ‌Ŏ ହ�ୋĪȄଲେ ŊŘ ଛେŘଟ 
କେŘĿŎ řରେ ňŎŚକ୍ଷା ହେĬȄଲେ, ପ୍ରŒɨňȽ 
Ŕ řŔ řଟ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘରେ ĴİȘ‌ ହେŊģ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř 
Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘȢ‌ Ŏś ȟ‌ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  ĹŘŕ Ȁଲେ, 
ପ୍ରŒɨňȽĴś ସେĿŘŎś  Ĵň ř ĴŎ ř ňŎŚକ୍ଷା ŔŌŧରେ 
ŕ Ȁ ĻŘł řňŘŎ řବେģ ପ୍ରŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř 
ň řŏŘƉକୁ  ŞେĪňŘŎ řବେģ ĨŔŘņś Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ İňŎ ř ĴŎ řŊŘŎ ĩŒƉକାĴś 

İଡ଼ାĪ Ņ řĩōŘĪŇňŘରେ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŊ ř 
Ļś Ň řĨŎ ĴଲେĻ Ĩƺſ ŀĴɟŎ ŎĦĻŇ ŊŐ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରŒɨňȽ ĻĶ řŊŘĴś Ŋ୍ୟାňĴ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōŘĬȄŊŘବେଳେ İŕ ř ĶŐŘŊŘଟĴś 
ĻĶ řŊŘĴś କ�ୌłŔ ř ŊɹŊǱଥା ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ōƺ ସେ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĨňŎňſରେ, İŕ ř ପ୍ରȮ ରିŧŘରେ ପ୍ରŒɨňȽ 
ŋŘĪŎŘȢ‌ ହେଲେ ŕȝ‌ ŊŘ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ 
ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେƞ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ Ĩଧ୍ୟାňĴŌŘନେ 
ŕŎťଘłŘରେ ňଡ଼ିବେģ İłś, Ŕ řŔ řଟ řŋ ř Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘȢ‌ 
Ŏś ȟ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ǶŃƽ ĶŘĪťŏŘĪȚ‌ Ŕŕ 
Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŌŘƺŌରେ ପ୍ରŒɨňȽ ଯେňŎ ř ପ୍ରଘଟ Ň 
ହେŊ, ସେȄňŘĪĥ ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ŀ. 
ŊŐ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ 
ňŎŚକ୍ଷା Ň řŧƽĴ ŀ. ପ୍ରŒŘƻ ĴśŌŘŎ ňŎ řଡ଼ା 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ňŎŚକ୍ଷା ŕȢ‌ରେ ŏŘĶ řȄŊŘ Ŕ řŔ řଟ řŋ řĴś  
Ļśȟ‌ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř ňŎŚକ୍ଷା 
ŔŌŧରେ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř କେŊŐ ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡƞଙ୍କ 
Ńତ୍ତ୍ବାŊņŘŇରେ ŎŕśȄŊŘŎś  ପ୍ରŒɨňȽ ŊŘŕŘŎĴś 
ĩŔ řŊŘŎ କେŤłŔ ř Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŇŘŕ Ȁģ

ŞŉŊǽ ĩŎŚ ūųŎś  ŌŘȸ řĴ ňŎŚſଷା
ňŎŚſଷା ଦŅବେ ů.Űū ŏକ୍ଷ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ

	<ŭŬŬľ ř ନŇୋŀŘŏ 
ସŔƞŎରେ Ŏŕ řŊ ɂŒɨňȽ
	<ŌŘĲ ĨƗŐରେ ସŒǰ ňśŏ řସ 
ŌśŃŧନ
	<Ļřň řİȧ‌ ĻŎ řĩରେ ɂŒɨňȽ 
ĶŘť ଼ି Ĭňରେ Ŏŕ řŊ ନĻŎ

+Ŭ ňŎŚſଷା ɂǯତୁŃ ି

ŔŔିľିŋି ିŌŘƺŌରେ ɂŒɨňȽ ŏȇି‌ ĩŒƉକା

ŎŘĻɹରେ ĹŘŏĺି ିŧś-ľƣǻ ŔŎĴŘŎ: ĴĦଗ୍ȰŔ

ūų ŌŘŔରେ ūų ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିňŘŐŇ ହŕŏŘŇ ି

ŕŘŃŚŅŘƻ 
ĹŘŏŘł ŌŘŌŏŘ Ů ŌŘଫିĩƉକୁ  ŭବœ୍ଷ ଜେȢ‌

ŋś ŊନେǢŎ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘŇŚରେ 
ତ୍ରିକ�ୋ łŚŧ ପ୍ରେŌŎ ĴŎś ł ňŎ řłŃ ř ŞେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ପ୍ରŃ řଶ�ୋņ ňŎŘŧł ହ�ୋĪ ŇŜĩ ପ୍ରେŌ řĴŎ 
ĶŏŘ ĴŘଟ řŏŘ ňśŎś łŘ ପ୍ରେŌ řĴģ ŎŘକ୍ତାŻ ĨŊǱଥାରେ 
ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ĺଟňଟ ହ�ୋĪ ŇŜĩ ପ୍ରେŌ řĴŎ 
ĻŚŊŇ ĹŘŏřĶŏŘģ ŕŃ୍ୟା ňରେ ĶŘର୍ଲଫ୍ɃƠଡ୍‌ଙ୍କ  
ŔମେŃ ĨŇɹ Ļଣେ ȺରାĪŋŎ ńŘŇŘରେ ĨଟĴ 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ňśŎś łŘ ପ୍ରେŌ řĴ ଫେŎŘȡ‌ ȄŊŘŎś  ňśŏ řŔ 
ŃŘĴś ņŎ řŊŘĴś Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ରେȓ‌ ĴŎś ĺ řģ ňśŏ řŔ 
ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř İŕŘŎ ŃŅƻ ĹŐŘĪĺ řģ

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŏ řĻŘ ĴŘƠଡି (Ŭū)
ŇŘŌĴ ōśŊŃŚ ŎŘĻņŘŇŚରେ İĴ Ŋś ŧśଟ řňŘର୍ଲŎ 
ଖ�ୋŏřĺନ୍ତିģ ସେ Ņ řŇŊନ୍ଧୁ ŇŘŧĴ ĲŎŉ ŅřନେŒ 
ŇŘŌĴ ōśŊĴƉକୁ  ପ୍ରେŌ ĴŎś Ȅଲେģ ŏřĻŘ Ĳ 
Ņ řନେŒ ĹǂଶେĵŎňśŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ň řŐŘȿରୀ 
Ŋ řŕŘŎ ŌƍŐŘ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴଟରେ İĴ ଘŎ ŋŀŘ 
ନେĪȄଲେģ ଘŎ ŌŘŏřĴƉକୁ  ସେŌŘନେ ସ୍ୱାŌŚ ସ୍ତ୍ରୀŎ 
ňŎ řĹŧ ŞେĪȄଲେģ Ĵ řĺ řŅ řŇ İŋŐř ĹŘŏřŊŘ 

ňରେ ŔŃɹɄŃ ŇŘŌĴ ōśŊĴଙ୍କ Ŕŕ ŏřĻŘଙ୍କ 
ƶ ୱିŃŚŧ ପ୍ରେŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŃɹɄŃଙ୍କ ଘŎ ňśŎŚ 
Ļřǟଲା ɄǹĶ řŎ ř ĨƗŐରେ ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ 
ସେ ŎŘĻņŘŇŚରେ ଟ୍ୟାƃ ସି ȺରାĪŋŎ ŋŘବେ ĴŘŌ 
ĴŎś Ȅଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ପ୍ରେŌĴś ନେĪ ŅřନେŒ ŔŊś  
ŔŌŧରେ ĵǋପା ହ�ୋĪōŘĬȄଲେģ ōŘŕŘ ňŎŊƥତ୍ତୀ 

ŔŌŧରେ ŕŃ୍ୟାŎ ŎŜ ň ନେĪȄŏŘģ
ŔŃɹɄŃ Ĳ ŏřĻŘ Ĭŋŧ ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪŊŘĴś 

ŏŘĶ řଲେģ ପ୍ରେŌŎś   ŏś ĹĴŘŐŚ ଖେŐ ȅରେ ȅରେ 
ŔŌǯƉକୁ  ŞେĵŘĶŏŘģ İňŎ řĴ ř ĶŃ Ų ŃŘŎ řĵ 
ପ୍ରପ�ୋȎ‌ ଡେ®ରେ ŔŃɹɄŃ ŏřĻŘƉକୁ  ପ୍ରପ�ୋȎ‌ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĴś ŏ řĻŘ ĪȚ‌ǦଟାȰରାŌରେ Ĩňଲେȓ‌ 
ĴŎ řȄଲେģ İĿŘŎś  ŕ Ȁ ŔŃɹɄŃ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡŎ 
œťōƽ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řŅ řŇ Ŋ řŐŌ୍ବŃ 

ŎŘŃ ř ɂରାŧ ūଟŘ ବେଳେ ŏřĻŘ İŊĦ Ņ řନେŒ ŋŀŘ 
ଘରେ Ȅଲେģ İĿŘĴś ŔŃɹɄŃ ĩŔ řȄଲେģ ଘରେ 
ŌŅɹňŘŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ŭĻł İĴŘĿŚ ହେŊŘ ňରେ କ�ୌłŔ ř ĴŘŎłĴś 
ନେĪ ōśକ୍ତି Ńର୍କ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତ୍ରିକ�ୋ łŚŧ ପ୍ରେŌŎ 
ŉŐŘŉŐ Ĭଗ୍ର ŎŜň ନେĪȄŏŘģ ପ୍ରŃ řଶ�ୋņ ňŎŘŧł 

ହ�ୋĪ ŔŃɹɄŃଙ୍କ ĶŐŘĴś ĺśŎŚରେ ĴŘଟ řŅ řĩĶŏŘģ 
ŎŻ Ļśŀś Ŋś ŀś  ĨŊǱଥାରେ ସେ ŊŘŕŘŎĴś ĩŔ ř 
Ńଳେ ňଡ଼ିōŘĪȄଲେģ ŏřĻŘ ňŘĵରେ ȄŏŘ ବେଳେ 
ŅřନେŒ ଘଟłŘ ସ୍ଥŐŎś  ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ňśŏ řŔ İŊĦ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵĴś ĵŊŎ 
ŞେĪȄଲେģ ňରେ ŔŃɹɄŃƉକୁ  Ĵ୍ୟାň řଟŘŏ 
ŕସ୍ପିଟ Řŏ Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ŀŘŻŎ ସେĿŘରେ ŃŘƉକୁ  
ŌŝŃ ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŔŃɹɄŃଙ୍କ ĶŐŘ ĴŘଟ řŊŘ ňରେ ŏřĻŘ 
ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĵŊŎ ŞେĪȄଲେģ 
ňśŎś łŘ ପ୍ରେŌ řĴ Ņ řନେŒ ĶŐŘ ĴŘଟ ř ଫେŎŘȡ‌ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ĴńŘ Ōƺ Ĵŕ řȄଲେģ ହେଲେ 
ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡରେ 
ŏřĻŘଙ୍କ ŔǑପୃŻ ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŏ řĻŘ 
İŊĦ Ņ řନେŒ Ō řŒ ř œťōƽ ĴŎ ř ĶŏŘ ĴŘଟ řȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ ĹǂଶେĵŎňśŎ ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŏ řĻŘ İŊĦ ĨŇɹ Ļଣେ 
ȺରାĪŋŎƉକୁ  ĨଟĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĹŐŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ňśŏ řŔ ŭଟ ř ଟ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎ řĺ řģ 
ଫେŎŘȡ‌ Ĩŋ řōśŻ Ņ řନେŒƉକୁ  ņŎ řŊŘĴś Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ରେȓ‌ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ İŔ řň ř 
ସ�ୋŇŘŏř ňŎŌŘŎ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ   ŏ řĻŘ ŔŃɹɄŃƉକୁ   
ŀĴŘĪȄଲେ ŇŘĨŘĥ ŔŃɹɄŃ ସେĿŘĴś ŌŇĴś 
ōŘĪȄଲେģ ŃŘŕŘ İବେ Ŋ ř ĨǴଷ୍ଟģ ĨȅĴ ŃŅƻ 
ହେଲେ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡରେ ĴŘŕŘŎ ŔŊś  ŔǑପୃକ୍ତି  Ŏŕ řĺ ř 
ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ ହେŊ ବ�ୋŏř ɌରୀŌŃŚ ňŎŌŘŎ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ତ୍ରିକ ĴୋłŚŧ ପ୍ରେŌŎ କŎś ł ňŎ řłŃ ř

ɂପ�ୋĻ ଡŀ®ରେ ŇŜ ĩ ପ୍ରେŌĴି ĶŐŘ ĴŘľŏିŘ ňśŎś łŘ

	<ĶŘରǻର୍ɃରେƠŢ ‌ ńŘନŘରେ Ĩľକ,ĪǦଟାȰରାȟ‌ Ŏ řȢ‌Ŏś  œଡ଼ōƽ ĩŎǕ
	<ĶŐŘକŘľ ř Ņ řନେŒ ŞŉŎŘȡ‌, ňśŏ řସ ĶĿନ କŏŘ ŭľ řȟ‌

ŋś ŊନେǢŎ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ 
ņŘŇĴ řłŘĴś ନେĪ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋŘŊŇŚŧ 
ňŎ řǱଥିŃ řĴś ନେĪ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ĭňରେ 
ପ୍ରŊŐ Ŋର୍ଷିĺ řř Ŋ řଜେŀřģ ĹŘœŚଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌŘņŘŇ Ņ řĶରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ତେłś ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚƉକୁ  Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ ĹřĿ ř ଲେȃ ଯେĬĥ 
ňŎŘŌର୍ଶ ŞେĪĺନ୍ତି, ŃŘŕŘĴś ଗ୍ରŕł ĴŎ ř 

ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŅŐ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ
Œƌ ŋŊŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 

ŔǗ ମିŐŇŚରେ ňŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ŅŐŎ 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔŊର୍ମା, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ŅŐŎ ŊŎ řǨ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
ର�ୋŕ řŃ ň ŜĻŘŎŚ, ŌśĵňŘȽ ŃńŘ ŊŎ řǨ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŋŝ Ķś Ŋƃ ସିňŘȽ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ ĹŘœŚŌŘŇƉକୁ  ŞେĪȄŊŘ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ň ŜŎłରେ Ŋ řŉŐ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŎŘĻɹŎ ŔŌଗ୍ର 
ĹŘœŚĴśŐĴś ŕŃŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ɍରୀ 
ŅŘŔŊର୍ମା Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ 
Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ ŎŘĻɹŎ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ŞେĪȄŊŘ Ĺ řĿ řରେ ŌśĵɹŃħ Ůଟ ř 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରŔƍ ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ ĶŃ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŔŌŧରେ İŌİŔň ř Ŕŕ řŃ ŭūŪŪ ଟƉକା ņŘŇ 
କ୍ରŧ ŌŜŏɹ ହେŊ, Ŋ řŇŘ ĴଟŇŚ ĺଟŇŚରେ 

ŔŌǯ ņŘŇ Ĵ řłŘō řŊŘ Ĳ ŮŲ ଘଣ୍ଟାରେ ŀřŊ řଟ ř 
ŌŘƺŌରେ ņŘŇŎ Ō Ŝŏɹ ĴŝœĴ ŌŘŇƉକୁ  ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେň ř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ŞେĪȄŏŘ 
ģŌŘȽ İŕ ř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ĩĻř ପ୍ରŃŘŎłŘରେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪĺ ř ģ ņŘŇĴ řłŘରେ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŊɹŊǱଥା 
ଯ�ୋĶśĥ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŘର୍ଯɹ ĨņŘňƻŎ řĩģ  űŭ 
ŏſ ମେȸ ରିĴ ଟŇ ĵŎ řȜ‌ ņŘŇĴ řłŘ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ůū.ųŰ 
ŏſ ମେȸ ରିĴ ଟŇ Ĩର୍ଥାŃ ŌŘȽ ůű ପ୍ରŃ řŒŃ 

ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ 
ŎŘĻɹŎ ŔŌśŅŘŧ ūų,ŰŰ,ūŲū ĹŘœŚ 
ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ, İବେ Ŕśƴଧା 
ų,Űů,ůŮŰ Ļł ĹŘœŚ Ĩର୍ଥାŃ ŌŘȽ Ůų 
ପ୍ରŃ řŒŃ ĹŘœŚ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘĴś ŔſŌ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତି ģ ňଡ�ୋŒŚ ĺŃ řŒĶťରେ ŲŪ ŏſ 
ମେȸ ରିĴ ଟŇ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņŘର୍ଯɹ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ūŮŪ ŏſ ମେȸ ରିĴ ଟŇ ņŘŇ 
Ĵ řłŘ ŔŎ řŏŘł ř ģ ŎŘĻɹŎ ĹŘœŚŌŘନେ ĩĻř ŊŘƺ 
ହ�ୋĪ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪĺନ୍ତି ģ Ĵ řନ୍ତୁ ŎŘĻɹŎ 
Ōନ୍ତ୍ରୀŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ŌƻŊɹ ŞେĪ ŎŘĻɹŎ 
ĹŘœŚĴśŐĴś ĨňŌŘŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ   ର�ୋŕ řŃ 
ň ŜĻŘŎŚ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ŞେĪ ପ୍ରŃŘŎłŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŋ řଜେň řŎ ňśŎś łŘ Ĩŋ୍ୟାŔ ģ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ŞେĪȄଲେ ସ୍ୱାŌŚŇŘńŇ ĴŌ řଟ ř ŏŘĶś 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳ ĹŘœŚଙ୍କ ĩŧĴś ƶ ୱିĶśł ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ, Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘŕŘ ହେŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 

ŃńŘ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŃŘଙ୍କ Ĺ řĿ řରେ ņŘŇ 
ŔĦଗ୍ରŕĴś ନେĪ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋŘŊŇŚŧ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ňŘĪĥ ĬŅବେĶ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ କେତେĴ ପ୍ରସ୍ତାŊ 
Ōƺ ŞେĪĺନ୍ତି ģ ତେłś ŇŊŚŇଙ୍କ ପ୍ରସ୍ତାŊ ŃńŘ 
ŅŘŊ ř Ķśŀ řĴ Ńś Ŏƻ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎŘōŘĬģ 
İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା Ńś Ŏƻ ŔŌŘņŘŇ Ňହେଲେ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪŊģ 

ŋŝ Ķś Ŋƃ ସିňŘȽ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ŋ řର�ୋņŚ 

ŅŐରେ ȄŏŘବେଳେ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ŌŘନେ 
Ŋ řŋ řǈ ŌƠଡିରେ ňŕଞ୍ଚି  Ŋ řŋ řǈ ĴńŘ ĴŕśȄଲେ Ĳ 
ĹŘœŚŌŘŇƉକୁ  ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĬŔĴŘĬ 
Ȅଲେ ģ Ĵ řନ୍ତୁ İବେ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ନେŃŘŌŘନେ 
ĹŘœŚĴśŐ ପ୍ରŃ ř Ŋ řŋ řǈ Ĵଟś କ୍ତି  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ňŎ řŕŘŔ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŊŘǯŊରେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ 
ņŘŇ ĹŘœĴś Ň řŎś Ʈସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
İňŎ ř ĴŎś ĺନ୍ତି ģ କେǂ Ĩର୍ଥ Ŋ řŋŘĶŎ ŔĹřŊ 
କେŎŐ ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ň řĴଟରେ ŞେĪȄŊŘ 
İĴ ĹřĿ řĴś ŞେĵŘĪȄଲେ, ଯେĬĥȄରେ ņŘŇ 
Ĳ ĶŕŌ ŔĦଗ୍ରŕ ବେଳେ ଯେĬĥ ŎŘĻɹŌŘନେ 
ବ�ୋŇŔ ŊŘ ĪŇňśଟ ŔŊŔ řŀ ř ŞେŊŘĴś ŊŘŎł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ĺ řĿ řŎś  Ǵଷ୍ଟ ହେĬĺ ř ଯେ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ ņŘŇ ĹŘœĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŞେŊŘĴś 
ĹŘŕś ĥ ŇŘŕŘନ୍ତି  ģ ŔǕŊŃħ ସେŕ ř ĴŘŎł ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĹŘœŚĴśŐĴś İňŎ ř 
ŕŃŘŒ ĴŎś ĺƻ ବ�ୋŏř Ɍରୀ Ŋƃ ସିňŘȽ Ĵŕ řȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ, ųģŬ(ŔŌ řŔ): ōśŻ Ŭ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ŕȝ‌ରେ ପ୍ରŒɨňȽ ňŕଞ୍ଚି ŊŘରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେŊģ ĩŔନ୍ତା ūŬ 
ŃŘŎ řĵରେ ūŪ ଟ ř ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ŋŘŎŃ Ŋǁ 
ଡ଼ାĴŎŘ ŞେĪȄŊŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ପ୍ରŒɨňȽ Ņřନେ Ŋ řŐŌ୍ବରେ 
ŊŘŕŘŎ řŊģ ŉŐରେ ŔŘŌŘŇɹ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେŊģ ŌŘȽ İŕŘ 
ňŎŚକ୍ଷା ପ୍ରȮ ରିŧŘĴś କ�ୌłŔ ř ପ୍ରĴŘରେ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī ňŎŚକ୍ଷା Ň řŧƽĴ ŀ. ପ୍ରŒŘƻ 
ĴśŌŘŎ ňŎ řଡ଼ା ŔŜĹŇŘ ŞେĪĺନ୍ତିģ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ŕȝ‌Ĵś 
Ņś Īଟ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ପ୍ରŒɨňȽ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ମ�ୋȑ‌ Ŭūū ଟ ř ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ŕȝ‌ 
(Īİȟ‌İȌ‌İȧ‌) ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĩŔନ୍ତା ūŬ 
ŊŅŐରେ ūŭ ŃŘŎ řĵŎś  ପ୍ରńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ  ପ୍ରŒɨňȽ 
ପ୍ରେŎł ĴŎŘō řŊģ ସେŕ řňŎ ř ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ů Ŏś  Ű Ōƺରେ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ପ୍ରŒɨňȽ ŕȝ‌Ĵś ପ୍ରେŎł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ňŎŒɨňȽ ű ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ňŕଞ୍ଚି Ŋģ

ņŘŇ ŔĦଗ୍ରହରେ ବିଜେ ň ିĹŘଷŚƉକୁ  ɂŃŘŎłŘ ଦŅĪĺ:ି ବିଜେଡି

	<Ůų% ňƙଜିକŝŃ ĹŘœŚƉĿŘŎś  ସĦଗ୍ରŕ ହ�ୋĪĺ řņŘର୍ଯɹ ŏſଷ୍ୟŎ ůű% ņŘନ 
	<ŎŘĻɹରେ ņŘନ ĹŘœକś ନ řŎś Ʈସାŕ řŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସŎକŘŎ ĹȮରାƻ କŎś ĺନ୍ତି
	<ନŊŚନƉ ɂǯତାŊ ଗ୍ରŕł କŎ ř Ńś Ŏƻ ĹŘœŚƉ ସŌସ୍ୟାŎ ସŌŘņŘନ କŎ

ବି ŐŌɲରେ ňହƗ ଚିବ ɂŒɨňȽ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř,ųģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ňśŏ řŔ 
ňśł ř Ĩନ୍ତଃŎŘĻɹ Ķଞ୍ଜେĪ ତେŏ Ń řĩŎ ř Ĳ ĹŘŏŘłĴŘŎŚ 
ŎŘକେȑ‌Ĵś ņŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା 
Ĺ řȽକ�ୋƠଡା ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŊťňŅŎ ȰରାŌɹ Ļƍŏରେ 
ňśŏ řŔŎ ǶŃƽ ଟ řŌ ĶĿŇ ĴŎ ř Ů ĻłƉକୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ସେŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ŬĻł ŔŚŌŘƻ ĩǆପ୍ରŞେŒŎ ବ�ୋŏř 
ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ŞେĪĺ řģ ŬକେĻř Ķଞ୍ଜେĪ ତେŏ Ŕŕ 
ŭŪକେĻř ūŪŪ ȰରାŌ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŔŕ 
ତେŏ ପ୍ରŔŜŃ ř ମେŔ řŇ, ପ୍ରେŔȡ‌ ĴśĴȡ‌, Ĵମ୍ପǒŔŎ, Ķ୍ୟାŔ 
ବ�ୋŎନେȡ‌ ĩŅř ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŬକେĻř ĶĦଜେĪ 
ତେŏŎ ŌŜŏɹ ňŘĵŘňŘȃ Ŭůŏſ ଟƉକା ହେŊ ବେŘŏř ňśŏ řŔ 
Ĵŕ řĺ řģ ĶŃ ŭ ŌŘŔ ňŜର୍ବେ ĨŇśŎŜň ŋŘବେ ňśŏ řŔ ŰŬକେĻř 
Ķଞ୍ଜେĪ ତେŏ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘŕŘŎ ĩŇśŌŘŇ řĴ 
Ō Ŝŏɹ ű.ů କ�ୋଟ ř ଟƉକା ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř ŔŜĹŇŘ ŞେĪĺନ୍ତିģ

Ķଞ୍ƙĪ ତେŏ ĻବŃ, Ů ĶŎିଫ



ŌƍŐŊŘŎ 
ūŪ ŞŉŊŝ ĩŎŚ,  ŬŪŬŰŪŮ ōŘĻňśŎ-ŋȿĴ
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 ňƩŚ ŕŃɹŘ Ĩŋ řŞōୋĶରŎ 
ǶୱାŌୀĴś ĩĻୀŊŇ ĴାରାŅƠ 

ōŘĻňśŎ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ňƩŚĴś ŕŃɹŘ ĴŎ řŊା 
Ĩŋ řŞōୋĶରେ ସŔୋŌŊାŎ 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřŏା Ĳ ଦŅŤŎା 
ĻȎ‌‌ Ŋ řଶŒǢŎ Ŋ řǢɂĴାଶ 
Ŏାŧ ĨŋřଯśŻ ସśņା Ōǟ ଲିĴĴś 
ĩĻୀŊŇ ĴାŎାଦƠରେ 
ଦଣ୍ଡିŃ ĴŎ řŊା ସŕ ūŏſ 
ľƉକା ĻŎ řŌାŇା ĩଦାŧ ňାĪĥ 
Ŏାŧ ଶśłାĪĺƻତିģ ĻŎ řŌାŇା 
ĨŇାଦେŧ ହେଲେ ĨȅĴ 
ūŊœǻ ĴାŎାଦƠରେ ଦଣ୍ଡିŃ ହେବେ ବ�ୋŏř Ŏାŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řŊŎłୀŎś  
ɂĴାଶ, ĶŃ ŬŪŬů Ōସ řŕା ĻśŇ Ōାସ ūů ŃାŎ řĵ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ńାŇା ĹǂŌśŕĥ 
ȰରାŌŎ ĨŃśŐ ř Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ňśĨ ସśņା Ōǟ ଲିĴ(ůŮ) ŎାŃ ř ūŬľା ସŌŧରେ Ōଦ୍ୟ ňାŇ 
ĴŎ ř Ň řଶାଶŻ ĨŊǱଥାରେ ňƩŚ ଶାƻ ତିŏŃା Ōǟ ଲିĴ ķରେ ଶ�ୋĪȄŊା ସŌŧରେ 
İĴ ଶାŊśŐରେ ŌŎłାନ୍ତĴ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ İĴାȅĴŊାŎ ଶାŊŐରେ ňƩŚ 
ଶାƻ ତିŏŃାĴś ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ଶାƻ ତିŏŃାĴś Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś 
ĩł řȄŊା ବେଳେ ŀାŻŎ ŌŝŃ ଘ�ୋଷłା ĴŎ řȄଲେģ ŌŝŃ ଶାƻ ତିŏŃାଙ୍କ ŋାĪ 
ĹřŇɭŧ Ōǟ ଲିĴ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ńାŇାରେ ŏřȃŃ ĨŋřŞōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řƚଝାŎňśŎ 
ňśŏ řସ ŬŲū/Ŭůରେ İĴ ŕŃɹŘ ŌାŌŏା ŎśĻś  ĴŎ řŊା ସŕ İȧ‌‌ĩĪ ŌŕǗଦ 
ସśŎĻ ķľłାŎ ňśƌଖାŇśňśଙ୍ଖ Ńଦନ୍ତ ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻ ସśņା Ōǟ ଲିĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟĹାŏାł ĴŎ řȄŏାģ ସŔୋŌŊାŎ ଦřŇ İŕ ř ŌାŌŏାŎ ĹŜť଼ାନ୍ତ ଶśłାł ř ĴŎ ř 
ūŬĻł ସାକ୍ଷୀଙ୍କ ସାକ୍ଷ୍ୟ Ĳ ňśŏ řସŎ ūűľ ř ଦǯତାŊ řȎ‌‌Ĵś ĩņାŎ ĴŎ ř ĨŃ řŎ řŻ Ļřŏା 
Ĳ ଦŅŤŎା ĻȎ‌‌ Ĩŋ řଯśŻ ସśņା Ōǟ ଲିĴĴś ĩĻୀŊŇ ĴାŎାଦƠରେ ଦଣ୍ଡିŃ ĴŎ řŊା 
ସŕ ūŏſ ľƉକା ĻŎ řŌାŇା ĨŇାଦେŧରେ ĨȅĴ ū Ŋœǻ ଜେȢ‌‌ ଦƠ ଭ�ୋĶ řŊ 
ବ�ୋŏř Ŏାŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŌାŌŏାľ řĴś ĨŃ řŎ řŻ ňŊɰ ଲିĴ ɂସ řĴ୍ୟୁľŎ 
(ĴɹŘŀŎ) Ŋ řǌŊ ĴśŌାŎ Ōśଦśŏ ř ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ବ�ୋଲŏର�ୋ ņźକାରŎ ରାĻŌ řǰ ୍ରି ŌŝŃ
Ĵśĩȃĩ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĵśĩȃĩ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ūŰ ŇĦ ĻାŃୀŧ ŎାĻňńŎ 
ĵଣ୍ଡିŃŎ Ň řĴľରେ ĩĻř ସĴାଳେ ଦś ର୍ଘľłାରେ Ļଣେ ŎାĻ Ō řǰ୍ରୀଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ řģ ସśĹŇା ĨŇśସାରେ Ĵśĩȃĩ Ň řĴľସ୍ଥ Ĺଣ୍ଡୀňśŎ ȰରାŌŎ Ķ řŎ řņାŎୀ 
ବେହେŎାଙ୍କ ňśĨ ĴାƥȁĴ ବେହେŎା ŎାĻŌ řǰ ୍ରି ĴାŌ ĴŎƻତିģ ĩĻř ସĴାଳେ 
ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś ସେ ŊାĪȇ‌‌ରେ ňାł řକ�ୋĪŏř ଯାĬȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ŏାǯତାରେ ŃାƉକୁ  
ŞେŌ řŃ ř ŌŝŃ୍ୟୁ  ĺĴ ř Ŋସ řȄŏାģ ĵଣ୍ଡିŃŎ Ň řĴľରେ Ŏାǯତା Ĵŀରେ ŊାĪȇ‌‌ Ŏȃ ସେ 
ňŎ řɌରା ĴŎś ȄŊା ସŌŧରେ Ĵśĩȃĩ ňľŎś  İĴ ଦŝ ŃĶାŌୀ ବ�ୋଲେର�ୋ Ńାଙ୍କ 
ŊାĪȇ‌‌ Ĵś ņźକାଦେŊା ସŕ řŃ ŃାƉକୁ  Ōƺ ņźକା ଦେĪ ňାł řକ�ୋĪŏř ĩŀĴś Ĺାŏř 
ଯାĪȄŏାģ Ĵ řĺ ř ଦś Ŏରେ ȄŊା ଲ�ୋĴ ଦś ର୍ଘľłା ଦେȃȄଲେ Ōƺ ବ�ୋଲେର�ୋĴś 
Ĺ řǸľ ĴŎ řňାŎ řŇȄଲେ Ĵ řŌɲୱା ĨľĴାĪ ňାŎ řŇȄଲେģ ĵŊŎňାĪ Ĵśĩȃĩ 
ପ�ୋŏřସ ķľłା ସ୍ଥŐରେ ňŕĥĹ ř ĶśŎś ŃŎ ȄŊା Ĵାର୍ତିĴƉକୁ  ņର୍ମଶାŐା ସ řİĹସ řĴś 
ňĿାĪȄŏାģ ସେĿାରେ ŀାŻŎ ŃାƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłା ĴŎ řȄଲେģ İସǑର୍କରେ 
Ĵśĩȃĩ ńାŇାରେ İĴ ŌାŌŏା (କେȧ‌‌ ŇĦ ůŮ/ŬŰ) Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ 
İİସĩĪ ŇରେŇ ଦାସ ķľłାŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎś ĺƻତିģ 

ĿାĴśର ĨŇś ĴŜŐĹǂƉ ĻŇɭ ĬƮŊ 
ŔśĴ řǁଦା, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ସśĴ řǁଦା ǱଥିŃ ସȖ‌‌ସƍ Ŋ řŕାŎରେ ĿାĴśŎ ɌରୀɌରୀ ĨŇśĴŜŐ 
Ĺǂଙ୍କ ūŭŲŃŌ ĻŇɭ ଦ řŊସ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊସŎରେ ଦřŊସ 
ŊɹŘň ř Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ଯńା ବେଦ ŌାƍŐřĴ, Ĭଷା Ĵୀର୍ତ୍ତŇ, Ŋ řŇŃ ř ପ୍ରାର୍ଥŇା, 
ŇĶŎ Ĵୀର୍ତ୍ତŇ, ŌାŃŝ  ସମ୍ମି ŐŇୀ İŊĦ ĩଧ୍ŘŇ řĴ ɂବ�ୋĹŇ ŋŐř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ସǄଧ୍Řରେ Ŋś ŦřŌନ୍ତ ସାŕśଙ୍କ ĨƺſŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ɂବ�ୋĹŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŇାŧĴ, ŎƙଜିŃ Ōśଦś ŏ ř ɂŌśĵ ĿାĴśŎଙ୍କ 
ŊŕśŊ řƴ ଧି ĻୀŊŇ ଦର୍ଶŇ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ōƽ୍ରୀ ɂଦୀň ŊŐସାŌନ୍ତ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ Ĳ ଯାĻňśŎ ସାĦସଦ ŎŊୀǂ ŇାŎାŧł 
ବେହେŎା ସମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŞōୋĶଦେĪȄଲେģ İĴ ସśସƒଜିŃ ŎńĴś ନେĪ 
ଶŃାȅĴ ଶ୍ରƴଧାŐś  ŇାŌ ସƉକୀର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř ସśĴ řǁଦାରେ ŇĶŎ ňŎ řȮŌା ĴŎ ř ସŃସƍ 
Ŋ řŕାŎĴś ଫେŎ řȄଲେģ ŌାŃŝ  ସମ୍ମି ŐŇୀ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ĨŊସŎରେ 
ɂŃ řŎ řŃ řĴ ବ�ţŎାĶୀ ĹŎł ƶ ୱିବେଦୀ, ŎŌାĴାନ୍ତ Ōśଦś ŏ ř, ĶśŎś ŋାĪ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
ƶ ୱିବେଦୀ Ĳ ĨŇɹŘŇ୍ୟ ĶśŎś ŋାĪŌାନେ ସŌସ୍ତ ĨŃ řȄƉକୁ  ŋŊ୍ୟ ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊସŎରେ İĴ Ň řଶśǘ ǶୱାǱଥ୍ୟ ଶ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŞେĬĥȄରେ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ ŀାŻŎ Ōାନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା ŞōୋĶାĪȄଲେģ

ķରś  ଲś ľ řନେଲŏ Ŭů ଲſ 
ľଙ୍କାର ŔśŇାĶŕłା

ŋȿĴ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ļ řĨ ŊାŕାķŎ ňାĪĥ ସĻŊାĻ ହେĬȄଲେ ňŎ řŊାŎ, 
ĴŐାĴŇା Ŋś ଲେĪଦେଲେ ଚ�ୋŎģ ŋȿĴ ľାĬŇ ńାŇା ĨņୀŇ ŌĿସାŕ ř 
ĨƗŐŎ ଗ�ŤŎŕŎ ř ସାŕśଙ୍କ ķŎś  Ŭů ŏſŎś  ĨȅĴ ľƉକାŎ ସśŇା ĨŐƉକାŎ 
ସŕ ŇĶଦ űŪ ŕĻାŎ ľƉକା ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĩĶାŌୀ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ŋ řŃରେ 
ļ řĨ ŊାŕାķŎ ňାĪĥ ɂǯତୁŃ ହେĬȄଲେģ İȄňାĪĥ ସśŇା Ķŕłା Ĵ řł řȄଲେ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେģ ଗ�ŤŎŕŎ řଙ୍କ ǰ୍ରୀ ŎŊřŊାŎ ķରେ Ň ȄŊାŎś  ସେ ĨŇ୍ୟ İĴ 
Ŏś ȟ‌ରେ ଶ�ୋĪȄଲେģ ňରେ ǰ୍ରୀ ସŔୋŌŊାŎ ĨňŎାŕɣରେ ĩସ ř ଦେĵƻତି Ńାଙ୍କ 
Ŏś ȟ‌Ŏ ļŎĴା ȰରୀȢ‌ Ńť଼ାହ�ୋĪĺ řģ ସŊś  ĻřŇ řଷ Ĳ ĩŏŌାŎୀ ଖ�ୋŏାମେŏା 
ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ řģ ķରେ ŎȃȄŊା ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକାŎ ସŌସ୍ତ ସśŇାĶŕłା ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŎŊ řŊାŎ ŎାŃ řରେ ňĺňľś  ĩସ ř ļŎĴା ȰରୀȢ‌ Ńାť ଼ି ľƉକା 
Ĳ ସśŇା ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊା ŋȿĴ ľାĬȚ‌ ńାŇାରେ ĨŋřŞōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ŀȉ‌ ǭକ୍ୱାȓ‌ ňŕଞ୍ଚି  ķľłାŎ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŔśĴ řǁଦା Œ řǛ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ

ōŘĵňśŎŘ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ)

ɂŃ řŊœǻ ŋŐř ĹŐřŃ Ŋœǻ ସśĴ řǁଦା ଶ řǛ Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
ĬȘ‌‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř ସĴାŐś  ĬȘ‌‌ķାľŇୀ Ĭତ୍ସŊ 
ଦାŇĶଦř Ō řȢ‌‌ľାŎୀ ĺĴ ĿାŎś  ŌƍŐାňାľ Ŀାରେ 
ȄŊା ସśĴ řǁଦା ଶ řǛ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İĴ ŌାŎାńŇ 
Ŏାŏř ĴŎାଯାĪȄŏାģ ଶ řǛ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĩŎǕŎś  İĴ 
ŌାŎାńŇ ଦŅŤଡ଼Ŏ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģଦାŇĶଦř 

Ō řŏ řľାŎୀ ĺĴŎś  ŌାŎାńŇ ଦŅŤଡ଼ ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ଦାŇĶଦř Ŋ୍ଲĴ ŌƍŐňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ତେŏřŊାŕାŐ ř 
Ōŕାňାľ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ňť଼ିĩ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ō řŏ řľାŎୀ ĺĴŎś  ଦୀň ɂƖŐŇ ĴŎ ř Ōƽ୍ରୀ ɂଦୀň ŊŐ 
ସାŌନ୍ତ ଶ řǛ Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ İĴ 
Ŋ řŎାľ ňľś ĩŎରେ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ସŕ řŃ ĩŌƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄ 
କ�ୋରେĪ Ŋ řņାŧĴ, ņର୍ମଶାŐା Ŋ řņାŧĴ Ĳ ŊŀĹłା 
Ŋ řņାŧĴ ɂŌśĵƉକୁ  ňାଛ�ୋľ ř ĨłାଯାĪȄŏାģ ŊାĻା 

Ŋାł ର�ୋଷłୀରେ ňľś ĩŎ ɂĴମ୍ପି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĩĻřŎ ĶłଦŅŤଡ଼ରେ ĨନେĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ɂŌśĵ ŋାĶ 
ନେĪȄଲେģ ସśĴ řǁଦା ଶ řǛ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĴŐା, ସĦǭକୃŃ ř, 
ňŎǑŎାŎ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ବ�ୋŏř ĨŃ řȄ Ōାନେ Ĵŕ řȄଲେģ 
ସśĴ řǁଦା ଶ řǛ Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ ସାĦǭକୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସǄଧ୍Řରେ ସśĴ řǁଦା ଶ řǛ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ İĴ Ŋƣଣ୍ଣାŦ୍ୟ ସŌାର�ୋŕରେ ĬȘ‌‌ķାľŇ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȄରେ ଯାĻňśŎ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř 

ସŋାňŃ ř ଦେŊĻାŇୀ ɂņାŇ, ଦାŇĶଦř Ŋ řť ଼ିĲ ɂଦୀň 
ĴśŌାŎ ସେĿୀ, ସśĴ řǁଦା ŵାର୍କସ ŧśŇ řŧȚ‌‌ ସŋାňŃ ř 
ସŊ୍ୟସାĹୀ ŊŐ ସାŌନ୍ତ, ସśĴ řǁଦା ଶ řǛ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĴŌ řľ ř 
ସŋାňŃ ř ɂଶାନ୍ତ Ŏାŧ, ସମ୍ପାଦĴ ସśņାĦଶś ŋଞ୍ଜ, ସŎňƗ 
ŌƍŐňśŎ ŊାŊś ŏ ř Ňାľ řĩ, Ŋ řଜେň řŎ Ŋ řŋ řǈ ŌƠŐ 
ସŋାňŃ ř ɂŌśĵ ŞōୋĶଦେĪȄଲେģ ĩĻřŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
Ŏଙ୍ଗାŎƍ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĳť଼ିĩ ĹŐƏଚିȽ ĻĶŃŎ 
ĴƟଶ řଳ୍ପୀ ĨସୀŌା ňଣ୍ଡା ŞōୋĶଦେĪȄଲେģ 

ōŘĻňśŎ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ଯାĻňśŎ ସଦŎ 
Ŋ୍ଲĴ ĹĪŇ ňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ǱଥିŃ ସśଦର୍ଶŇ ňାŦୀ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦɹŘŐŧ ňŎ řସŎରେ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ 
ǭକାĬȑ‌‌ ĶାĪŀɵ ĴɹŘମ୍ପୋŎୀ ŬŪŬŰŎ 
ĬଦķାľŇୀ Ĭତ୍ସŊ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ĬŻ Ĭତ୍ସŊରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯାĻňśŎ 
Ŋ řņାŧ řĴା ସśĻାŃା ସାŕś ŞōୋĶଦେĪ 
ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ŋାŎŃ ǭକାĬȑ‌‌ 
ĶାĪŀŎ Ōśĵ୍ୟ ĴŌ řଶŇŎ Ńńା Ļřǟଲା 
ଶ řକ୍ଷାȅĴାŎୀ ŌହେǢŎ ସାŕś ସŋାňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ǭକାĬȑ‌‌ Ĳ ĶାĪŀɵŎ 
ସମ୍ପାଦĴ Ńńା ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷାȅĴାŎୀ 
ସŊୀŃା ସାŕś, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎୀ 
Ńńା ĴɹŘମ୍ପୋŎୀ ସĦķĿŇŎ ସମ୍ପାଦĴ 
ĩଲ�ୋĴ ĴśŌାŎ Ŋନ୍ଧ, ଦଶŎńňśŎ Ŋ୍ଲĴŎ 

ŌƠŐ ଶ řକ୍ଷାȅĴାŎୀ ଶାନ୍ତŇś  ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴ, 
ŌƠŐ ଶ řକ୍ଷାȅĴାŎୀ Ńńା Ļřǟଲା ĴŌ řଶŇŎ 
(ĴŊ) ଦେŊřŏାȢ‌‌ Ōǟ ଲିĴ, Ļřǟଲା ĴŌ řଶŇŎ 
ǭକାĬȑ‌‌ ŎŊ ř ɂସାଦ ସାŌŏ, Ļřǟଲା ŌśĵɹŘŐŧ 
ĴŌ řଶŇŎ Ŋ řǢŌ୍ୱŎ Ō řଶ୍ର, ସମ୍ମାŇୀŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଯśĶɭ ସମ୍ପାଦĴ 
ସŊřŃା ŇାŧĴ Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłୀ ňାĿ ĴŎ ř 
Ȅଲେģ Ļŕ řŎśƳ ଦିȚ‌‌ ĵାĥ, Ĭପେǂ ସାŕś, Ļřǟଲା 
ସĦŞōୋĻĴ ĨŊřŇାଶ ĵśƞଟିĩ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ସକ୍ରି ŧ ĨĦଶ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř Ȅଲେģ Ň řŎଞ୍ଜŇ 
ସାŌȢ‌‌ Ĳ Ň řŎଞ୍ଜŇ ଶŃňńୀ, ସŋା 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ Ĭତ୍ସŊରେ 
ଯାĻňśŎ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଦɹŘŐŧŎś  
ĩସ řȄŊା ɂņାŇ ଶ řſĴ, ଶ řſŧ řତ୍ରୀ İŊĦ 
ସŕĴାŎୀ ଶ řſĴ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř İŕ ř 

Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ସŕŞōୋĶ ĴŎ řȄଲେģŰŪ 
Ļł ǭକାĬȑ‌‌ ŌାǦŎ Ĳ ĶାĪŀ ĴɹŘňଟେŇ 
İŊĦ ŰůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ǭକାĬȑ‌‌ Ĳ ĶାĪŀȧ‌‌ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ōାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସśଦର୍ଶŇ 
ňାŦୀ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦɹŘŐŧŎ ସŌସ୍ତ ଶ řſĴ, ଶ řſŧତ୍ରୀ 
Ĳ Ĵର୍ମĹାŎୀ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ସśňŎ řĹାŐŇା 
ňାĪĥ ସŕŞōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ Ĭତ୍ସŊରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ĬňǱଥିŃ ǭକାĬȑ‌‌ Ĳ ĶାĪŀ ŌାŇƉକୁ  
Ŋ řŋ řǈ Ĭňାଦେŧ Ŋାର୍ତ୍ତା ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ସର୍ବଶŒଷରେ ସśଦର୍ଶŇ ňାŦୀ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦɹŘŐŧ 
ĹĪŇňśŎ Ŏ ɂņାŇ ଶ řſĴ ଦାମ�ୋଦŎ Ō řଶ୍ର 
ņŇ୍ୟŊାȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģସǄଧ୍Ř ସŌŧରେ 
ସାĦǭକୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ 
ଶ řŊାŇନ୍ଦ ǶୱାĪĥ ǭକାĬľ Ĳ ĶାĪŀɵ ŌାŇƉକୁ  
İĩĪ ସŌ୍ୱନ୍ଧରେ ସŜĹŇା ଦେĪ Ȅଲେģ

Ļřǟଲାǯରୀŧ ǭକାĬȑ‌‌ Ĳ ĶାĪŀɵ ĴɹŘମǑପୋରୀ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ

ōŘĻňśŎ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ)

ଯାĻňśŎ Ļřǟଲାରେ ɂńŌ ńŎ ňାĪĥ ŭľ ř 
Ŋ řņାŇସŋା ĩସŇ ŕାତେĪĺ ř Ŋ řଜେň řģ 
ņର୍ମଶାŐା ĩସŇľ ř ǶୱାņୀŇ Ŋ řņାŧĴ 
ŕାତେĪȄଲେ ହେĥ ସେ Ŋ řଜେň ř ňାĪĥ ɂĹାŎ 
ĴŎ ř ଦŐŎ Ōƍ ņŎ řĺƻତିģ ŇŜĩ ସŎĴାŎ 
ĩସ řŊାŎ ଦś Ī Ŋœǻ ň ŜŎ řŊାĴś ଯାĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řଜେň ř ସĦĶĿŇ ĩĬ କ�Ťłସ ř 
ňśŎś łା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତାଙ୍କ Ň řŧନ୍ତ୍ରłରେ ȄŊା 
ňŎ ř Ōନେ ହେĬŇřģ ଯାŕାĴś ନେĪ ňśŎś łା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତାŌାନେ Ň řĻ Ň řĻŎ Ĩସନ୍ତୋଷ 
ଖ�ୋŏାଖ�ୋŏř ସାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌରେ 
ɂĴାଶ ĴŎś ȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐśĺ řģ ĴାŎł 
Ů Ļł Ŋ řņାŧĴ ŌŜŐŃħ Ŋ řଜେň ř ଦŐŎ 

Ňśହେĥģ Ŋଡ଼Ĺłା Ŋ řņାŧĴ ĨŌŎ ŇାŧĴ 
ŌŜŐŃħ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ଦŐŎś  ĩସ řĺƻତିģ 
ņର୍ମଶାŐା Ŋ řņାŧĴ ŕ řŌାĦଶś ଶŒĵŎ ସାŕś  
Ŋ řĻś  ĻŇŃା ଦŐŎś  ĩସ řĺƻତିģ ସśĴ řǁଦା 
Ŋ řņାŧĴ Ńńା ସŌŊାŧ Ōƽ୍ରୀ ɂଦୀň ŊŐ 
ସାŌନ୍ତ İĴଦା Ŋ řଜେŀř ସŕ řŃ ସମ୍ପୃŻ ȄŊା 
ସŕ řŃ ɂŉśଲ୍ଲ ķଡ଼େĪଙ୍କ İĴାନ୍ତ ସŕŞōୋĶୀ 
Ȅଲେģ ସେŕ řňŎ ř କ�ୋରେĪ Ŋ řņାŧĴ 
ŇĶଦ ĶŃ ସାņାŎł Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŋ řଜେŀř 
ĺାŀ ř Ŋ řଜେň ř ଦŐରେ ସାŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
କେŊŐ İŕ ř Ůľ ř Ŋ řņାŇସŋା ĩସŇରେ 
Ňśହେĥ ĨŇ୍ୟ ŭľ ř Ŋ řņାŇସŋା ĩସŇରେ 
Ōƺ Ŋ řଜେň řŎ ନେŃŝ ƫ ନେĬȄŊା ନେŃା 
ĨŇ୍ୟ ଦŐŎś  ĩŌଦାŇୀ ହ�ୋĪ ĩସ řĺƻତିģ 
ଯାĻňśŎŎ ନେŃା ଗ�ŤŃŌ Ŏାŧ Ŋ řଜେŀřŎś  

ĩସ řȄŊା ବେଳେ Ŋ řƚଝାŎňśŎŎ ନେତ୍ରୀ 
ŊŊřŃା Ōǟ ଲିĴ ĴĦଗ୍ରେସŎś  ĩସ ř Ŋ řଜେň řରେ 
ସାŌ řŏ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŊŎୀŎ Ĭମେଶ 
ଜେŇା Ōƺ ĴĦଗ୍ରେସŎś  ĩସ ř ଦŐŎ 
ନେŃŝ ƫ ନେĬĺƻତିģ ଦŐŎ İŋŐř ǱଥିŃ řĴś 
ଦେȃ İବେ ňśŎś łା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତାŌାŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ŕŃାଶ ŋାŊ İŊĦ Ĩସନ୍ତୋଷ 
ଦାŇା ŊାǄଧୁĺ řģ ସତେ ŞେŌ řŃ ř ଦŐŎ 
ňśŎś łା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା ଦŐ ſŌŃାĴś ĩସ řŊା 
ňରେ Ĩଲ�ୋť଼ା ହ�ୋĪňť଼ିĺƻତି Ň ହେଲେ 
ସେŕ ř ĴɹŘŀŎ ŌାŇଙ୍କ ňାĵରେ ଦſŃାŎ 
ĨŋାŊ Ŏŕ řȄŊା Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
ଦŐ ଶାସŇରେ ŇȄŊା ବେଳେ ĴɹŘŀŎ 
ŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ସେତେľା ɂŃ řକ୍ରି ŧା 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐśŇȄďŏାģ Ĵ řƻତୁ ĹŐřŃ 

ńŎ ଦŐ ſŌŃାĴś ĩସ řŊା ňରେ ňśŎś łା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତାଙ୍କ Ōƺରେ ņୀରେ ņୀରେ 
Ĩସନ୍ତୋଷ ŊŦŖ řŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ଦŐ ňାĪĥ 
ŏŕś  Ĳ ŏś ŕ ଦେĪȄŊା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା କେŊŐ 
ĻřǁଦାŊାଦ Ĳ ňŃାĴା ņŎ řŊା ŋ řŃରେ ସ řŌ řŃ 
ȄŊା ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ଦŐŎś  ĩŌଦାŇୀ ହ�ୋĪ 
ĩସśȄŊା ନେŃା İବେ ɂĴŝŃ ſŌŃା 
Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎśĺƻତିģ ĵାŏř İŃ řĴ ř Ňśହେĥ 
ଦŐରେ ňśŎśłା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତାƉକୁ  Ĩłଦେĵା 
ĴŎାଯାĪ ĨŇ୍ୟ ଦŐŎś  Ĵାର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତାƉକୁ  
ĩŌଦାŇୀ ĴŎ ř ସେŌାŇƉକୁ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ 
ňଦňଦŊୀରେ ĨŊǱଥାň řŃ ĴŎାଯ řŊା 
ķľłାĴś ଦŐୀŧ ĴɹŘŀŎ Ōାନେ Ňାňସନ୍ଦ 
ĴŎśĺƻତିģ ňŎ řǱଥିŃ ř İňŎ ř ହ�ୋĪĺ ř Şେ 
ŞେĬĥ Ōାନେ ňŜର୍ବŎś  Ŋ řŋ řǈ Ŋ řņାŇସŋା 

ĩସŇରେ Ŋ řņାŧĴ Ĳ ସାĦସଦ ŋାବେ ŏŦř 
ňŎାĻŧ ŊŎł ĴŎ řȄଲେ ସେŌାନେ İବେ 
ĩŌଦାŇୀ ନେŃାଙ୍କ ňଛେ ňଛେ Ŏŕ ř Ň řĻŎ 
ĩƬସମ୍ମାŇ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ ହେĬĺƻତିģ 
ĩĬ କେତେĴ ଦŐୀŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎś  ଦŜŎରେ 
Ŏŕ řĺƻତିģ Ň řĴľରେ ŊŀĹłା ĨƗŐŎ ଯśŊ 
ĴɹŘŀŎ ĩĪŇĻୀŊ ĬଦŧŇାń ସାŕś İĴ 
ňśŎśłା ŉଟ�ୋ ପ�ୋǦ ĴŎ ř İŕ ř Ōର୍ମରେ 
Ň řĻ ŋ řŃŎŎ ňśƙଜିŋŜŃ Ĩସନ୍ତୋଷ Ļାŕ řŎ 
ĴŎ řȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐśĺ řģ କେŊŐ 
Ŋଡ଼Ĺłା Ňśହେĥ ଯାĻňśŎ, କ�ୋରେĪ, 
ସśĴ řǁଦା, ņର୍ମଶାŐା ĩଦř ĨƗŐŎ ňśŎśłା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା Ōାନେ Ň řĻŎ ଦŐୀŧ Ĩସନ୍ତୋଷ 
Ļାŕ řŎ ĴŎ řŊା ସŕ řŃ Ŀ řȇ‌‌ ସŌŧରେ Ŀ řĴłା 
Ň řǪŃ ř ନେବେ ବ�ୋŏř ĨŊĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋ řଜĻň řରେ ଜ�ୋŎ ņŎś ĺ ř 
ňśŎś łŘ-ŇŜ ĩ ŏଢ଼ŦĪ କ�ୋłଠେŔା ňśରś łା Ĵାରǻ୍ୟĴƥତ୍ତା

ōŘĻňśŎ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ଯାĻňśŎ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ńାŇାରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ ńାŇା 
ĨȅĴାŎୀଙ୍କ ĨଦŐ ŊଦŐ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ŌƍŐňśŎ ńାŇା ĨȅĴାŎୀ ĻĶଦřଶ ĴśŌାŎ 
ĴŎƉକୁ ŊŀĹłା ńାŇା ĨȅĴାŎୀ ŋାବେ 
ŊଦŐř ĴŎାଯାĪĺ řģ ଦଶŎńňśŎ ńାŇା 
ĨȅĴାŎୀ ଶŎŃ Ĺǂ ŇାŧĴƉକୁ ଯାĻňśŎ 
ľାĬŇ ńାŇା, ŊŎୀ ńାŇା ĨȅĴାŎ řłୀ 
ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧୀ ସେĿୀƉକୁ  ଯାĻňśŎ ର�ୋŀ 
ńାŇା, ସśĴ řǁଦା ńାŇା ĨȅĴାŎୀ Ŋ řŏ୍ୱŌƍŐ 
ସେĿୀƉକୁ  Ŋ řƚଝାŎňśŎ ńାŇା, ľŌĴା ńାŇା 
ĨȅĴାŎୀ ɂମ�ୋଦřŇ ř ସାŕśƉକୁ  ĻĵňśŎା 
ńାŇା, Ĵśĩȃĩ ńାŇା ĨȅĴାŎ řłୀ Ĺ řŇɭŧୀ 
ସାŕśƉକୁ  ŊŎୀ ńାŇା, Ŋ řƚଝାŎňśŎ ńାŇାŎ 
ŋାŎପ୍ରାǊ ĨȅĴାŎୀ Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌାŎ 
Ōǟ ଲିĴƉକୁ  ňାł řକ�ୋĪŏř ňśŏ řସ ŌśĵɹŘŐŧ, 
ĴାŐ řĩňାł ř ńାŇା ĨȅĴାŎୀ ଶ řŊ ĹŎł 

ବେହେŎାƉକୁ  ପ�ୋŏřସ ŌśĵɹŘŐŧ, ňśŏ řସ 
ŌśĵɹŘŐŧରେ ȄŊା ଯńାȮମେ ŎŌାĴାନ୍ତ 
Ōśଦś ŏ řƉକୁ  ସśĴ řǁଦା ńାŇା, Ŋ řŋś  ɂସାଦ 
ŎାĬŃƉକୁ ĨŐĴśƠ ńାŇା, ସśɄŃ ସାŕśƉକୁ  
ĨŃ řŎ řŻ ńାŇା ĨȅĴାŎୀ ņର୍ମଶାŐା ńାŇା, 
ଦ řǟଲୀň ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତିƉକୁ  ĨŃ řŎŻ ńାŇା 
ĨȅĴାŎୀ, ଯାĻňśŎ ľାĬŇ ńାŇା, Ŏଞ୍ଜŇ 
ĴśŌାŎ ବେହେŎାƉକୁ  ŌƍŐňśŎ ńାŇା, 
ସśଶାନ୍ତ ĴśŌାŎ ସେĿୀƉକୁ  Ĵśĩȃĩ ńାŇା, 
Ŋ řŇŃୀ ଦାସƉକୁ  ľŌĴା ńାŇା ĨȅĴାŎୀ 
ŋାବେ ŊଦŐୀ ĴŎାଯାĪĺ řģ ହେŌŏŃା 
ଦାସƉକୁ  ଦଶŎńňśŎ ńାŇା ĨȅĴାŎୀ 
ŋାବେ ŊଦŐୀ ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ 
Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ ŉାଣ୍ଡି ĨȅĴାŎୀ ȄŊା ସśରେǂ 
ଜେŇାƉକୁ  ସେŕ ř Ŀାରେ ĨŊǱଥାň řŃ Ŏŕ řŊା 
ସŕ řŃ ȸରାŉřĴ ńାŇାŎ ŋାŎ ସମ୍ଭାŐ řବେ 
ବ�ୋŏř Ŋ řƕପ୍ତି  ɂĴାଶ ňାĪĺ řģ

ńାŇା ĩĪĩĪŔ řǯରରŎ ĨŅŐŊŅŐ

Ĵśନ୍ଦŐ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼Ĺłା Ŋ୍ଲĴ Ńńା 
ଦର୍ପł Ńŕସ řŏ ĨņୀŇ Ŋନ୍ଦରେǢŎ ŎାĻସ୍ୱ 
ସର୍କŏ କେଶŎାĪňśŎ ମ�ŤĻାରେ ȄŊା 
ଗ�ୋĹŎ ĻŌ řŎś  Ĵ řĺ ř Ōାľ ř Ōାŉřĩ Ōାľ ř ŏś ľ 
ĴŎ ř ନେŊା ňରେ ĬŻ ǱଥାŇରେ ĻŐାଶŧ ସŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ İŕାĴś Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ ř Ŋନ୍ଦରେǢŎ ŎାĻସ୍ୱ Ň řŎ řſĴƉକୁ ĨŊĶŃ 
ĴŎାĪĺƻତିģ ĵŊŎŎś  ɂĴାଶ କେଶŎାĪňśŎ 
ମ�ŤĻାŎ ĵାŃା ŇĦ ŬŰŭ Ĳ ň୍ଲľ ŇĦ ŬųŮ 
ଗ�ୋĹŎ Ĵ řଶŌ ĻŌ řŎś  Ōାŕାଙ୍ଗା ńାŇା 
ĨȅŇ ŏŐřŃĶ řŎ ř ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř Ōାľ ř Ōାŉřĩ 

ĬŻ ĻŌ řŎś  Ōାľ ř ŏś ľ ĴŎ ř ସେĿାରେ İĴ 
ĻŐାଶŧ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺƻତିģ ସମ୍ପୃŻ ĻŌ řŎś  
ଶŕ ଶŕ ȸ ରିň Ōାľ ř Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř Ōାŉřĩ 
Ōାନେ ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକା ŌśŇାŉା ĴŌାĪȄŊା 
ĨŋřŞōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ɂĴାଶ ńାĬĴř ĬŻ 
ĻŌ ř Ŋଡ଼Ĺłା ĨƗŐŎ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
Ōାŕାଙ୍ଗା ĨƗŐŎ Ōାŉřĩ Ōାନେ Ōାľ ř 
ŏś ľ ĴŎ řȄŊାŎś  ĨƗŐŊାସୀଙ୍କ ŌŇରେ 
ଘ�ୋŎĨସନ୍ତୋଷ ଦେĵାଦେĪĺ řģ İ ନେĪ 
Ŋନ୍ଦରେǢŎ ŎାĻସ୍ୱ Ň řŎୀſĴ ŃňŇ ĴśŌାŎ 
Ō řଶ୍ରƉକୁ  ňĹାŎ řŊାରେ ķľłାŎ ସŃɹŘସŃ୍ୟĴś 

ǶୱୀĴାŎ ĴŎ ř ଦର୍ପł Ńŕସ řŏଦାŎ ŌାŇସ 
ĴśŌାŎ ତ୍ରି ňାĿୀƉକୁ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂଦାŇ ĴŎ řȄŊା 
Ĵŕ řĺƻତିģ ଦର୍ପł Ńŕସ řŏଦାŎ İ ସǑର୍କରେ 
Ńଦନ୍ତ ĴŎ ř ସମ୍ପୃŻ Ōାľ ř ŌାŉřĩƉକୁ Ĺ řǸľ 
ĴŎ ř Ĵାର୍ଯɹŘŇśǨଠାŇ ňାĪĥ ĨƗŐŊାସୀ ଦାŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ Ńŕସ řŏଦାŎ କେବେ 
Ńଦନ୍ତ Ĳ Ĵ ř Ĵାର୍ଯɹŘŇśǨଠାŇ ନେĬĺƻତି Ńାŕା 
Ĭňରେ ସŌସ୍ତଙ୍କ ŇĻŎģ İ ନେĪ ଦର୍ପł 
Ńŕସ řŏଦାŎ Ɍରୀ ତ୍ରି ňାĿୀƉକୁ  ŞōୋĶାŞōୋĶ 
ĴŎାଯାĪȄଲେ Ōƺ Ńାŕା ସǕŊ 
ହ�ୋĪŇȄŏାģ 

ଗ�ୋĹର ĻŌ řରś  Ōାŉřĩ ଲś ľ řନେଲŏ Ōାľ ř
ōŘĻňśŎ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ଯାĻňśŎ 
ĻřŏାŎ ĩଦର୍ଶ ɂņାŇଶ řſĴ Ĳଷ୍ଟାŎ ପ୍ରାǊ 
ସŋାňŃ ř ସ୍ୱର୍ଗŃ ĶĶŇ Ŋ řŕାŎୀ Ō řଶ୍ରଙ୍କ 
ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř ସŋା ବ�ţǩŊ ଦତ୍ତ Ĭଚ୍ଚ ସŎĴାŎୀ 
Ŋ řଦɹŘŐŧରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ĻřŏାŎ Ĳଷ୍ଟା ସŋାňŃ ř ସśŇନ୍ଦ ŎାĬŃ Ĳ 
ସମ୍ପାଦĴ ňŊřȽ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ĩୟ�ୋĻřŃ Ƿ ମୃŃ ř 
ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř ସŋାରେ ŎାĻ୍ୟ Ĳଷ୍ଟା ସାņାŎł 
ସମ୍ପାଦĴ Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌାŎ ଦାସ, Ň řର୍ମŐ 
ĴśŌାŎ ଜେŇାଙ୍କ ସମେŃ ŎାĻ୍ୟ Ĳଷ୍ଟାŎ Ŋŕś 
ନେŃŝ ƫ ŌƠŐř İŕ ř ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř ସŋାରେ ĨĦଶ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା ସŕ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ō řଶ୍ରଙ୍କ Ĵର୍ମŌŧ 

ĻୀŊŇ, ĩଦର୍ଶ Ĳ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ଦſŃା Ĭňରେ 
ǷମୃŃ řĹାŎł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ƿ ମୃŃ ř ସŋାରେ 
ĻřŏାŎ ɂତ୍ୟେĴ Ŋ୍ଲĴŎ Ĳଷ୍ଟା Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କ 
ସମେŃ ĻřŏାŎ Ŋŕś ଶ řſĴ, ଶ řſŧ řତ୍ରୀŌାନେ 
ŞōୋĶଦେŊା ସŕ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ĻୀŊŇ 
ଶ�ţŐୀ Ĳ ନେŃŝ ƫ Ĭňରେ Ň řĻ Ň řĻŎ 
ĨŋřŌŃ ŎȃȄଲେģ İŕ ř ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř ସŋାରେ 
Ļřŏା ସŋାňŃ ř ସśŇନ୍ଦ ŎାĬŃ ସŋାňŃ řƫ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ, ବ�ţǩŊଦତ୍ତ ସŎĴାŎୀ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦɹŘŐŧŎ ɂņାŇଶ řſŧ řତ୍ରୀ ସŋା Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ସŋାňŃ ř 
ଜ୍ଞାŇŎଞ୍ଜŇ ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĩŅର୍ଶ ɂņାŇŒ řſĴƉ Ƿ ମୃŃ řŔŋା

Ĵśନ୍ଦŐ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼Ĺłା Ŋ୍ଲĴ 
Ŋାŏřňť଼ିĩ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋାŏřňť଼ିĩ 
ଯśŊĴ ସĦķ ପ୍ରାƍłରେ ŊŎଦା 
Ńśର୍କିňť଼ିĩ Ŀାରେ ŋŎŃ ମେମ�ୋŎ řĩŏ 
ଦřŊାŎାȽ କ୍ରିକେ ľ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĬȘ‌‌ଯାň řŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ūŰľ ř 
ଦŐ ŋାĶନେĪȄŊା ବେଳେ ŉାĪŇାŏĴś 
Ōśଷାľ řĶ řŎ ř କ୍ରିକେ ȑ‌‌ Ĵ୍ଲŊ Ĳ କ�ୋľňଦା 
କ୍ରିକେ ȑ‌‌ Ĵ୍ଲŊ Ĭନ୍ନି Ń ହ�ୋĪȄଲେģ ŉାĪŇାŏ 
ଖେŐରେ କ�ୋľňଦା ľȌ‌‌ ĬĪŇ ĴŎ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĲŋŎରେ ŭŰ ŎŇ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ Ōśଷାľ řĶ řŎ ř ସŌśଦାŧ Ŭŭ ŎŇ 
ĴŎ ř ňŎାସ୍ତ ହ�ୋĪȄŏାģ ĬŻ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ 
Ŏśȿ ɂସାଦ ସାŌŏ Ĳ ଜ୍ୟୋŃ řǷମାŇ ସାŌŏ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŋାଷ୍ୟĴାŎ 
ŋାବେ Ŋ řନ�ୋଦ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ, ɂମ�ୋଦ 

ବେହେŎା Ĳ ŕ řସାŊŎſĴ ŋାବେ ĩĴାଶ 
ŎାĬŃ Ĳ ĩĴାଶ ବେହେŎା ସŕŞōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ Ĭତ୍ସŊରେ Ŋାŏřňť଼ିĩ 
ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ସŎňƗ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ 
ବେŕśŎା, ପ୍ରାŻŇ ସŎňƗ ĨŇ řŎśଦ୍ଧ ସାŌŏ, 
ňଣ୍ଡିŃ ɂŋାĴŎ ĬଦĶାŃା, ňȽĴାŎ 
ɂŊାସ ĴśŌାŎ ଦାଶ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŞōୋĶଦେĪ ĬĪŇŎ Ĳ ŎŇର୍ସ ľ řŌĴś 
ĹାଲେƗ Ĵň Ĳ ŇĶଦ Ĩର୍ଥŎାଶ ř ɂଦାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŕŎɂସାଦ ସାŌŏ, ŌାŇସ 
Ŏଞ୍ଜŇ ɂņାŇ, ସśସ řŏ ତ୍ରି ňାĿୀ, ସśņାĦଶś 
ଶŒĵŎ ɂņାŇ, ņŇଞ୍ଜŧ ŊାŎ řĴ, ɌରୀĴାନ୍ତ 
ĴśŌାŎ ɂņାŇ, ĩŧśǷମାŇ ସାŌŏ, Ŋ řň řŇ 
Ŋ řŕାŎୀ ସାŌŏ, ଦେŊାଶ řଷ ɂņାŇ, ɂĴାଶ 
ɂņାŇ ɂŌśĵ ଖେŐ ňŎ řĹାŐŇାରେ 
ସŕŞōୋĶ ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŋରŃ ମେମ�ୋର řĩଲ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ

ŋȿĴ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļନ�ţĴ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ ĿାŎś  ସśŇାଚେȚ‌ 
ŏśȑ‌ Ĭଦ୍ୟŌବେଳେ ɂŃ řŊାଦ ĴŎ řŊାŎś  ଦśର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ ŃାƉକୁ  
ŌାŎłାସ୍ତ୍ରରେ ĩȮŌł ĴŎ řĺƻତିģ ŋȿĴ ľାĬȚ‌ ńାŇା 
ĨņୀŇ Ŋନ୍ତ ĺĴǱଥିŃ Ŋȧ‌ଷ୍ଟାƠରେ İŌ řŃ ř ķľłା ķľ řĺ řģ 
ସŜĹŇା ĨŇśଯାŧୀ, ŊାŎ řňଦା ĨƗŐŎ ଜ୍ୟୋŃ řŎଞ୍ଜŇ ňŝଷ୍ଟି  
Ĺାନ୍ଦŊାŏřǱଥିŃ ଶଶśŎ ķŎś  ଫେŎśȄଲେģ Ŋନ୍ତ ĺĴରେ 
ŊାŎ řňଦା Ŋȧ‌ ňାĪĥ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ସŌŧରେ 

Ů Ļł ଦśର୍ବୃତ୍ତ  ସେ ň řǄ ଧିȄŊା ସśŇାଚେȚ‌ ŏśȑ‌ Ĭଦ୍ୟŌ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕାĴś ɂŃ řŊାଦ ĴŎ řŊାŎś  ଦśର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ ŃାƉକୁ  
ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ńାଙ୍କŎ ŀାŕାł ଗ�ୋଡ଼ 
Ĳ ŕାŃରେ ĶŋୀŎ ſŃ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŃାƉକୁ ĶśŎśŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ ŋȿĴ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋƥȁ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŋȿĴ ସŕŎାƗŐ ňśŏ řସ Ŋȧ‌ଷ୍ଟାƠ Ň řĴľ 
ଦŅୋĴାŇରେ ŏାĶ řȄŊା ସ řସ řľ řŋ ř ଯାƗ ĴŎśĺ řģ

ŌŘŎłŘǰରେ 
ĩȮŌł ĴŎ ř 

ŔśŇŘଚĹȚ‌ 
ŏś ȑ‌ ĬŅɹŌ

ĨŔśŎŘŐ ř,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ņାŌŇĶŎ Ŋ୍ଲȇ‌ ňାŐସାŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ŌŕାŊୀŎ ĴŌ řľ ř Ńńା ňାŐସାŕ ř 
ȰରାŌŊାସୀଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ŬŬŃŌ ŕŇśŌାŇ Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ň ŜĻା 
űŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ūŪ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĺାŏś  Ŏŕ řŊģ ɂńŌ ଦřŊସରେ ĨƉକୁŎାର�ୋňł Ĳ 
ĨȅŊାସ ହ�ୋĪȄŏାģ ƶ ୱିŃୀŧ ଦ řŊସରେ ଶŕଶŕ ଶ୍ରƴଧାŐśଙ୍କ ƶୱାŎା ȰରାŌ ňŎ řȮŌା Ĳ ĴŐସ 
ଯାତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ବ�ţŃŎłୀ ŇଦୀŎś  ĻŐ ĩସ ř ķľ ǱଥାňŇ ହ�ୋĪȄŏାģ ɂତ୍ୟେĴ 
ଦřŇ ŕŇśŌାŇ ĹାŐ řଶାରେ ĶĶŇ ňŊŇ ɂĴମ୍ପି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř ସŔୋŌŊାŎ ĶୀŃା 
ଯƕ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ňଣ୍ଡିŃ ņୀରେǂ ĴśŌାŎ ňŃ ř ଶର୍ମା, ňଣ୍ଡିŃ Ŋଦ୍ରି  ŇାŎାŧł ňଣ୍ଡା, 
ňଣ୍ଡିŃ ňଞ୍ଚାŇŇ Ō řଶ୍ର, ňଣ୍ଡିŃ Ŋ řŋŜŃ řŋŜଷł ଶŃňńୀ, ŎŌାĴାନ୍ତ ସାĩନ୍ତ, ଦୀପ୍ତି Ŏଞ୍ଜŇ 
ଦେŊଶର୍ମା ɂŌśĵ ŎୀŃ řŇୀŃ ř ĨŇśଯାŧୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ସମ୍ପାଦŇ ĴŎ řȄଲେģ

ňାŐŔାŕ řରŎ ŬŬŃŌ ŕŇś ŌାŇ ŊାœȁĴ ĬƮŊ
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ōŘĻňśŎ

ĴŊŘľŊǄ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): 

ĹƠřŞĵŘŏ- ŀś Ŋś ŎŚ ůŭ ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńରେ 
ɂରାŧ ŭ ķƞଟାŎś  ĭƴɫǻ ŔŌŧ ņŎ ିȸରାŉିĴ ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି 
ହŕŘĪȄŊା ଦŅȃŊାĴś ŌŐିȄିŏାģ İହି  ŎାĻňńŎ 
ଜେŇାňśŎ ńାŇା ĨƻĶ୍ଗŃ ɄରାǹłŚ Ʉ ରିȎ‌ ŇĴିľରେ 
İĴ ହାĪŵା ଗାť ଼ି ଖŎାň ହŕŘĪ ବ୍ରେȇ‌ŀାĬŇ 
ହŕŘĪȄŏାģ ŉŐରେ ĻŇŔାņାŎłƉ ōାŃାŧାŃ 
ପ୍ରŋାŊŃି ହŕŘĪȄŏାģ ňŎǱିଥିŃ ି İŌŃି ି ହŕŘĪȄŏା 
ଯେ ŔାņାŎł ŊାĪȇ‌ľİି Ōƺ ōŊିା ĩŔŊିା ĴŎŊିା 
Ōśǭକିŏ ହŕŘĪňť଼ିȄŏାģ ସ�ŘŌŊାŎ ĨňŎାǸ ɂରାŧ 
ŭľା ŔŌŧରେ İହି  ķľłା ķľȄିŊା ବେଳେ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňńରେ İହି  ȸରାŉିĴ ŔŌŔɹୟା ɂରାŧ ĨନେĴ 

ŔŌŧରେ ହେĬȄŊା ଦŅȃŊାĴś ŌŐିś ĺģି ŵାŇ 
ୱେ Ʉ ରିȎ‌ İହାŎ Ōśଖ୍ୟ ĴାŎł ହŕŘĪȄŊା ବେଳେ 
ȸରାŉିĴ Ňŧିƽł ňାĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ňଦକ୍ſň Ȱହł 
ĴŎାōାĬŇାହ Ȁģ ଦ�ţŇĴି ହĻାŎ ହĻାŎ ŔĦଖɹୟାରେ 
ōାŇŊାହŇ ĹŐାĹŐ Ŕହି Ń ĴŐƍିŇଗŎ ŒǛିପାƗŐ 
ňାĪĥ İହା Ōśଖ୍ୟ ŎାĻňń Ĩଟେģ İତେ ŔĦଖ୍ୟĴ ଗାť ଼ି 
ଗ�Řľİି Ʉ ରିȎ‌ Ĭňରେ ōŊିା ĩŔŊିା ĴŎŊିା ŔŌŧରେ 
କ�ŤłŔ ି ଗ�Řľİି ଗାť ଼ି ଖŎାň ହେଲେ İହି  ŔŌŔɹୟା 
ŔŝǦ ଟି ହେĬĺģି ōାହାĴś ନେĪ ĻŇŔାņାŎł Ŋହś  
ŌାȽରାରେ ପ୍ରŋାŊŃି ହେĬĺନ୍ତିģ ƶ ୱିŃŚŧ ɄରାǹłŚ ସେŃś  
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ଶେœ Ň ହେଲେ İହି  ŔŌŔɹୟା ŏାଗି  Ŏହି Ŋ 
ବ�Řŏ ି Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŌŃ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ŔǄଧ୍ୟା ɂରାŧ Űľା 
ବେŐĴś ଗାť ଼ି ĹŐାĹŐ ǶୱାŋାŊĴି ହŕŘĪȄŏାģ

ɄରାǹłŚ Ʉ řȎ‌ Ĭňରେ 
ĶŘť଼ି ବ୍ରେȇ‌ŀŘĬŇ ŭ ķƞଟା ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ĻŘȟ‌ 

ŊŎŚ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): 

ōାĻňśŎ Ļǟିଲା ପ୍ରŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ōśଗɭ ĻŇ Ĩŋିଯ�Řଗ 
Œśłାł ିŒŊିŎି ŊŎŚ ŊɰĴ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎŔିŎ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵକ୍ଷରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺģି 
İହି  Ĩŋ ିଯ�Řଗ ŒŊିŎିରେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହି  ĻǟିଲାňାŐ ĨŌɲŎ ĴśŌାŎ ĴŎ 
ĻŇŔାņାŎłƉ Ŋŋିǈି ĩňƥତି 
Ĩŋ ିଯ�ŘଗŎ Œśłାł ି ĴŎȄିଲେģ 
ŊŋିାଗŚŧ ĨȅĴାŎŚ Ōାନେ İହି  
Ĩŋ ିଯ�Řଗ ଗśť ଼ିĴ ōାƗ ĴŎ ିବେ Ĳ ଯେĬĥŌାନେ ଯ�Řଗ୍ୟ 
Ĩĺନ୍ତି ସେŌାŇƉŎ ōńାŔǕŊ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ 
ĴŎାōŊି ବ�Řŏ ି ĻǟିଲାňାŐ ପ୍ରĴାŒ ĴŎȄିଲେģ ମ�Řľ 

ųŭľ ି Ĩŋିଯ�Řଗ ňƙଜିĴŝŃ ହŕŘĪȄŏାģ ସେȄŌƺŎś  
Ŋ୍ୟŻ ତିଗŃ ŔŌŔɹୟା ŔǑର୍କୀŧ ŰŬľ,ି ଗ�ŘǨଠୀଗŃ ŔŌŔɹୟା 
ŔǑର୍କୀŧ/ଗ୍ରାŌ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ŔǑର୍କୀŧ ůľ,ି Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
Ŏŏିŉି ňାƟ ଠିŎś  ŔହାŧŃା ŇŌିନ୍ତେ ŬŮľ ି ରେȓ‌Ȯȧ‌ 

ňାƟ ଠିŎś  Ŭľ ି Ĩŋିଯ�ŘଗŎ Œśłାł ି ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ŬŲľ ି Ĩŋିଯ�ŘଗŎ Ńକ୍ରାŐ ŉĪŔŏା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
İହି  ŌŐିŃି ĻŇĨŋିଯ�Řଗ Œśłାł ି ŒŊିŎିରେ ĨŃŎି ିକ୍ତ 

ĻǟିଲାňାŐ ōśȅǨ ଠିŎ ŇାŧĴ, Ļǟିଲା Ōśଖ୍ୟ ĬǈŧŇ Ńńା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ ିର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ, Ļǟିଲା ňŎœିଦ ଦŅŊŚପ୍ରŔାଦ 
Ōହାନ୍ତି , Ĭňଖଣ୍ଡ ĩŎକ୍ଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ, ପ୍ରŒାƻ ĴśŌାŎ 
ŌାļŚ, ଗ�ŘǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ ŊŎŚ ĨŔȖି‌ 

ĴśŌାŎ Ōହାନ୍ତି ,  ŃହŔŏିଦାŎ,  ଦି Ǌ ତିŌŧŚ 
ବେହେŎା Ĳ ĻǟିଲାǯŎŚŧ ĨȅĴାŎŚ, କ୍ſȽରୀŧ 
ĨȅĴାŎŚ, ŊɰĴǯŎŚŧ ĨȅĴାŎŚ ପ୍ରŌśଖ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହି  ĻŇŔାņାŎłƉŎ ĩňƥତି 
Ĩŋ ିଯ�ŘଗŎ Œśłାł ି ĴŎȄିଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎĹିାŐŇାରେ ĨŃŎି ିକ୍ତ Ōଣ୍ଡŐ ĬǈŧŇ 

ĨȅĴାŎŚ ŌହେǢŎ ସେĿŚ, ĴŇ ିଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ Ŕର�ŘĻ 
Ĵś ŌାŎ ňƠଡା, ŔାŌାĻĴି ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŎƙଜିŃ 
Ĵś ŌାŎ ଜେŇା ପ୍ରŌśଖ Ŕକ୍ରି ŧ Ŕହଯ�Řଗ ĴŎȄିଲେģ 

ŊŎŚରେ ōśĶɭ ĻŇ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ିŒŊିŎି

ŊŘŏřĹǂňśŎ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊାŏĹିǂňśŎ 
ŔȖ‌Ŕƍ କେǂ ňକ୍ଷŎś  ɌରୀɌରୀ ĿାĴśŎ 
ĨŇś ĴŜŐĹǂƉ ūŭŲŃŌ ĻŇɭ ŌହŕŘƮŊ 
Ĳ ŮŬŃŌ Ŋାର୍ȁĴ 
ŌହŕŘƮŊ ňŃŎାĻňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ 
ŔǗମୁଖ ňť଼ିĩରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŘĪōାĪĺģି ପ୍ରŃ୍ୟୁ œŎś  
ବେଦ ŌାƍŐĴି Ĳ Ĭœା 
ĴŚର୍ତ୍ତŇ, ɂରାŃħĴାŐŚŇ ŊŇିŃŚ, ŔȘ‌Ȱǀ 
ňାĿ Ĳ ĨŌŎ Ŕଙ୍ଗୀŃ ଗାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ŔĴାŐ ŲķľĴିାରେ ĬƮŊ କେǂ ĿାŎś  
ňŃŎାĻňśŎ ଗ୍ରାŌ Ĳ ŊାŏĹିǂňśŎ ŊĻାŎ 
ଗ୍ରାŌ ଦŅĪ ŇଗŎ ĴŚର୍ତ୍ତŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ňśର୍ବାǸ ūūķľĴିା ŔŌŧରେ Ŕହ ପ୍ରŃ ିĮŃĴି 

ପ୍ରମ�Řଦ ĴśŌାŎ ŒŃňȄƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହି  ĬƮŊରେ Ōśଖ୍ୟŊŻତା ŋାବେ 
Ŕହ ପ୍ରŃĮିŃȇି‌ ŔŇାŃŇ ŇାŧĴ, ōାĻĴ 

Ļŧȿń Ōହାନ୍ତି  ĩଲ�ŘĹŇାରେ ĨĦŒȰହł 
ĴŎȄିଲେģ ŌହŕŘƮŊରେ Ŕହ ପ୍ରŃĮିŃȇି‌ 
ĴŌŐାĴାƻ Ŏାŧ ŔŃɹୟାŇś ŒŎł Ȱǀ 
ňାĿ ĴŎȄିŊାେ Ŋଳେ ŇାŎŚŎ ŇŚŃ ି ňାĿ 
ĴŎȄିଲେ ŋାଗŚŎȄ ଦାŔ Ōହାňାତ୍ରģ İହି  
ĬƮŊ ɂରାŎǕରେ ŒŒିŎି ĴśŌାŎ Ŕାହś, 

ĴśĩȃĩŎś  ĩଗŃ ĴŝŃĴିାƻ ŃାŎłିŚ, 
ĩଦିŃ୍ୟ ĴśŌାŎ Ŕାହś, Ĵśଞ୍ଜ Ōା®, ŒŒିśĴଣ୍ଠ 
ŒǛିପୀ Ńňଶ୍ୱି ŇŚ Ŕାହś  Ĳ ŊŋିŜ  ପ୍ରŔାଦ Ŕାହś  
ପ୍ରŌśଖ ŋକ୍ତ ŔĦଗŚŃ Ĳ ĴŚର୍ତ୍ତŇ ňŎ ିବେœł 
ĴŎȄିଲେģ ĨňŎାହɣରେ ŔŊŃିା ŊାŎĴିƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ŌାŃŝ  ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŘĪȄŏାģ ଗśŎś  ŋାĪ ŊǢିĻŃି ŔାŌŏ 
ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇା ପ୍ରଦାŇ ĴŎȄିŊାବେଳେ 
ņŇ୍ୟŊାଦ ĻłାĪȄଲେ ଗśŎś  ŋାĪ ŋକ୍ତ 
ĹŎł Ŕାହś ģ Ĭକ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ŔȖ‌Ŕƍ 
କେǂŎ ŎŊǂି ŇାŎାŧł ŔĦିହ, ପ୍ରŋାĴŎ 
ଜେŇା, ଦି ŊାĴŎ Ōǟ ଲିĴ, ପ୍ରେŌାŇǁ 
Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ŌśŎŏŚ ņŎ ňŝǦ ଟି, ŃňǶ ୱିŇŚ ǶୱାĪĥ, 
ମେķŇା ɂ ରିŧଦର୍ଶିŇŚ ପ୍ରŌśଖ ĬƮŊĴś 
ňŎĹିାŐŇ ĴŎȄିଲେģ      

ĿŘĴśŎ ĨŇś ĴŜŐĹǂƉ ĩŊ ିରǻଭାŊ ŌହŕୋƮŊ ŇŌŃିŘଙ୍କୁ  ŌŐିŏିŘ ŌŘ® ŊŎିĻŘ ŔǗମାŇ

Ŋ řƚଝାŎňśŎ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊƚିଝାŎňśŎ ŊɰĴ ĴňŐିା ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃ ŎାହĥŔ ଗśହାŐŚ 
ଗ୍ରାŌŎ ŊŒି ିଷ୍ଠ Ĵଣ୍ଠŒǛିପୀ ŇŌŃିା ଦାŔଙ୍କୁ  ŃାƉŎ ĨŔାņାŎł ŔĦଗŚŃ ପ୍ରŃŋିା ňାĪĥ 
ōାĻňśŎ ľାĬȚ‌ ǱଥିŃ ଗ�ŤŃŌŊŝ ଦ୍ଧ ŔĦǭକୃŃ ି ŋŊŇ Ŀାରେ ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ ŒŚŃ 
ĬƮŊରେ Ōା® ŊŎିĻା ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇŃି ĴŎାōାĪĺģି ĨŇś ǨଠାŇŎ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ଦŚନେŒ ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴ, ŔŋାňŃ ି ŊŇିŧ Ĵŝǩ ବେହେŎାƉ ĬňǱଥିŃ ିରେ Ōśଖ୍ୟ 
ĨŃȄି Ŕ ିନେ ŃାŎĴା Ńńା ଗŚŃĴିାŎ ɌରୀĴାƻ ଗ�ŤŃŌ Ĳ Ŕାହି Ń ୍ୟିĴ ଗବେœĴ 
Œśଭେନ୍ଦୁ ĴśŌାŎ ŋŜ ŧାĥƉ ĿାŎś  ŇŌŃିା ଦାŔ ŌାŇňତ୍ର, ňśǪଗśƐ Ŕହ ଟ୍ରŉି 
Ȱହł ĴŎȄିଲେģ ŌƗରେ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŊŒି ିଷ୍ଠ Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ ିଶେœ Ōƺରେ ňŜର୍ବŃŇ 
ĻǟିଲାňŎœିଦ ŔŋାňŃ ିଗ�ŤŃŌ Ŏାŧ, ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔାŌ୍ୱାଦି Ĵ ହŎ ିହŎ ǶୱାĪĥ, ଗŚŃĴିାŎ 
ŔŌŚŎ ĴśŌାŎ Ōହାନ୍ତି  , ŔŌାĻସେŊŚ ňଦ୍ମାĴŎ ଗśŎś  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ņର୍ମķľĴś ŔଫŐ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ  Ň ିବେŅŇ

ŊɹୟାŔŇĶŎ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŐିŃି କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଟ୍ରେȓ‌ ŧśŇŧିŇ ňକ୍ଷŎś  ĩହśŃ ūŬ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ Ŕର୍ବŋାŎŃŚŧ ŔାņାŎł ņର୍ମķľĴś ŔŉŐ ĴŎŊିା ňାĪĥ ĩĻ ି
ǱଥାŇŚŧ ଗ�ŘňŊǄଧୁ ĺĴ Ĳ ରେŐଷ୍ଟେŔŇ ĺĴ Ŀାରେ ଶ୍ରŌĴି Ĵର୍ମĹାŎŚƉ Ŕŋା 
Ĳ ଶ�ŘŋାōାȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺģି Ŭū ଦŉା ଦାŊ ିରେ ĩŔନ୍ତା ūŬ ŃାŎ ିଖ 
ŔŌǯ ŔĦଗĿŃି, Ĩł ŔĦଗĿŃି Ĵର୍ମĹାŎŚ, ĹାœŚ, Ōśŏĩି Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ, Ōହି Őା, 
ĺାତ୍ର ıĴ୍ୟŊଦ୍ଧ ŋାବେ İହି  Ŕର୍ବŋାŎŃŚŧ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ŔାŌŏି ହେŊା 
ňାĪĥ ନେŃାŌାନେ Ň ିବେଦŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŔĩିĪľŧିś ōାĻňśŎ Ļǟିଲା ŔŋାňŃ ି
ପ୍ରŉśŏ ŇାŧĴƉ ŔŋାňŃƫିରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕŋାରେ İĩĪŧśľŧି śŔ ି  ōାĻňśŎ 
Ļǟିଲା Ŕମ୍ପାଦĴ ŔśରେŒ ପ୍ରņାŇ, İĩĪľŧିśŔ ି ନେŃା ĴŎś łାĴŎ ŌହାŎłା, 
İĩĪŧśľŧି śŔŎି ŎାĻĴ ିଶ�ŘŎ Ōହାƻ, କେଦାŎŇାń Ŕାହś, ŇŎିś ňŌା ବେହେŎା, 
Ĩଲେଖ Ōǟ ଲିĴ, ŔĩିĪľŧିśŎ Ň ିର୍ମŐ Ŏń, Ƚ ରିଲ�ŘĹŇ ŎାĬŃ, ŌାŐŃŚ ହାĥŔଦା, 
ĻŧŎାŌ Ōśର୍ମୁ, ŏľିା ŏାଗśŎŚ Ĳ ŏƁ୍ମୀ ହେŌɲʗŌ ପ୍ରŌśଖ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ପ୍ରଦାŇ ĴŎȄିଲେģ

ľĹିର୍ସ Ĵɰȝ‌Ŏ ɂŃŋିŘ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ

ņରǻŒŘŐŘ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒାŐା 
ŊɰĴ  Ō ିର୍ଜାňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƻĶ୍ଗŃ  
ĨŇƻ ĴśŌାŎŚ ଗାର୍ଲŔ ହାĪǭକୁŏŎ 
Ŋାର୍ȁĴ କ୍ରୀť଼ା Ĳ ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎł 
ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺģି 
ପ୍ରņାŇ Œ ିକ୍ଷĴ ĨŋŌିŇ୍ୟୁ  ǶୱାĪĥƉ 
ŔŋାňŃƫିରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕŋାରେ 
Ļǟିଲା ŌାƺŌĴ Œ ିକ୍ଷĴ ŔĦķŎ 
ŔĦňାଦĴ ňŊ ିତ୍ର ମ�ŘହŇ ňƠଡା Ōśଖ୍ୟ 
ĨŃȄି ŋାବେ ଯ�ŘଗଦŅĪ ĬƮŊĴś 
ĬଦķାľŇ ĴŎȄିଲେģ ņର୍ମŒାŐା 

Ŕାହି Ń୍ୟ ŔŌାĻŎ ŔାņାŎł ŔĦňାଦĴ 
ŀ. ପ୍ରŒାƻ ĴśŌାŎ ǶୱାĪĥ Ōśଖ୍ୟŊŻତା 
ŋାବେ ଯ�ŘଗଦŅĪ କ୍ରୀŀା ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
ŌାŇŔĴି Ĳ ŒାŎŚŎĴି ŊĴିାŒ ķľାĪ 
ńାİ ବ�Řŏ ିĴହି Ȅଲେģ ŔśଦାŌ ĹŎł 
ňƠଡା, ŊŇŌାŐŚ ŌହାŎłା, ĩŇǁ 
Ĵ ିଶ�ŘŎ ଜେŇା, ହŎ ିହŎ Ŏń ପ୍ରŌśଖ 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ ଯ�ŘଗଦŅĪ 
କ୍ରୀť଼ାŎ ĬňĴାŎŃିା ŔĦňର୍କରେ 
ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎȄିଲେģ Œ ିକ୍ଷŧȽିରୀ 
ŔśĻାŃା Ōହାňାତ୍ର Ŋାର୍ȁĴ ŊŊିŎłŚ 

ňାĿ ĴŎȄିଲେģ Œ ିକ୍ଷŧȽିରୀ ŌŌŃା 
Ō ିଶ୍ର ĨŃȄି ňŎĹିŧ Ĳ ǶୱାଗŃ ŋାœł 
ଦŅĪȄଲେģ କ୍ରୀŀା Œ ିକ୍ଷŧȽିରୀ ň Ŝƣ୍ଣିŌା 
ňାŦ଼ୀ ŔŜĹŇା ପ୍ରଦାŇ ĴŎȄିଲେģ 
İହି  କ୍ରୀť଼ା ĬƮŊରେ Ŋŋିǈି କ୍ରୀŀା 
Ŕହି Ń ŊŻତୃ Żତା, ĹȽିରାƉŇ, ĴŊŃିା 
ŏ ିଖŇ Ĳ ŔାņାŎł ƕଞାŇ ňŎŚକ୍ଷା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ İହି  କ୍ରୀŀାରେ 
ĺାȽରୀ ɂ ରିŧଙ୍କା ŎାŌ Ĺାମ୍ପି ĨŇ 
ହŕŘĪȄଲେģ Œ ିକ୍ଷŧȽିରୀ ŔŃ୍ୟŋାŌା 
Ōହŏା ņŇ୍ୟŊାଦ ଦŅĪȄଲେģ

ŊņŜ ହŃɹୟା Ĩŋ ିଯ�ୋĶରେ ǶୱାŌŚ ĶŎିଫ 
ĴŧŘĥŞ�ୋŏŘ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋœି ଖାĪ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľȄିŊା Ōହି ŐାƉ ŌାŌŏାରେ ǶୱାŌŚଙ୍କୁ  ĨଦାŏŃ 
Ĺାŏାł ĴŎାōାĪĺģି ଦŒŎńňśŎ ŊɰĴ ŌƍŐňśŎ 
ńାŇା Ĵŧାĥ ňĦĹାŧŃŎ ŌାņňśŎ ଗ୍ରାŌରେ Ļଣେ 
Ōହି Őାଙ୍କୁ  Ŋœି ଦŅĪ ହŃɹୟା ĴŎାōାĪĺ ି ବ�Řŏ ି
ńାŇାରେ Ĩŋିଯ�Řଗ ହŕŘĪȄŏାģ Ĩŋିଯ�Řଗ 
ŌśŃାŊĴ ŒśŒśĩ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕଦାବ୍ରŃ ଗ୍ରାŌŎ 
ଦŒŎń ଜେŇାƉ ļĨି ର�ŘĻ ି ଜେŇା (ŬŬ) ଗŃ 
Ů Ŋର୍ଷ Ńଳେ ŌାņňśŎ ଗ୍ରାŌ ଗśŎś ĩ ଜେŇାƉ 
ňśĨ ŊĴିାŒ ଜେŇା (ŬŰ)ଙ୍କୁ ପ୍ରେŌ ŊŊିାହ 
ĴŎȄିଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŊŊିାହŎ Ĩଳ୍ପ Ĵĺି ି ŌାŔ ňରେ 
ର�ŘĻିଙ୍କୁ  ŒାŒŜķŎ ଲ�Řକେ Ň ିର୍ଯାŃŇା ଦŅŊା Ŕହ 
ōାŇ ିଯ�ŤŃś Ĵ ĩଦି ଦାŊ ି ĴŎĩିŔśȄଲେģ ଦś ħଖ 
Ĳ ňŎŃିାňŎ Ŋœିŧ ଗśŎś ŊାŎ ର�ŘĻ ି Ŋœି ଖାĪ 
ŀାକ୍ତŎଖାŇାରେ ŋର୍ତ୍ତି ହŕŘĪȄŏାģ ōାହାƉŎ 
ŒŇŊିାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିŏାģ ତେବେ 
ŊାňķŎ ňକ୍ଷŎś  ŒାŒś ķŎ ଲ�ŘĴƉ Ŋ ିର�Řņରେ 
ŌƍŐňśŎ ńାŇାରେ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�Řଗ ĴŎŊିା 
ňରେ ŌƍŐňśŎ ňśŏŔି Ůŭ/ŬŰରେ ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ĴŎ ିର�ŘĻƉି ǶୱାŌŚ ŊĴିାŒĴś ĩĻ ିĨଦାŏŃ 
Ĺାŏାł ĴŎȄିŊା Ńଦƻ ĨȅĴାŎłିŚ ĨŇŃିା 
ପ୍ରņାŇ ŔŜĹŇା ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ŌȿœŘ Ňś ŎĩିŎ ŊŘର୍ȁĴ Ȯରୀť଼ା ĬƮŊ  
ŌĪĥନ୍ଦା,ųାŬ(ŔŌŔି): ŊƚିଝାŎňśŎ ŊɰĴ ĨƻĶ୍ଗŃ 
ŔŧଦňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ Ōȿœା ŇśŎĩି 
ɂରାńŌĴି Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ କ୍ରୀť଼ା Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕŘĪōାĪĺģି ŇȃିŐ ĬȮŐ ɂରାńŌĴି Œ ିକ୍ଷĴ 
ŔĦķŎ ĬňଦŅǦଟା ĩŒାƳଦୁŏା ଖାĥƉ ŔŋାňŃƫିରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪȄŏାģ Ōśଖ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ ŎାĻ୍ୟ 
Ōȿœା ବ�Řର୍ଡ  Ŕମ୍ପାଦĴ ମ�ŤŏାŇ ସେĴ ĨŇŵାŎśȢ‌  
ହȇ‌, Ōśଖ୍ୟŊŻତା ŋାବେ ĩƗŐĴି ŔାņŇ କେǂŎ 
ŔĦଯ�ŘĻĴ Ŋ ିଦɹୟାŔାଗŎ ବେହେŎା, ŔǗମାŇŃି ŊŻତା 
ŋାବେ ŔŎňƗ ସେĴ ŔŊŎି, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄିŋାବେ 
ମ�ŤŏାŇା Ļśନେଦ ĨଖŃŎ, ŊାŊśଗ�ŘǶୱାŌŚ 
ɂରାńŌĴି Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇŒ ିକ୍ଷĴ ହŊŊିśŏ 
ମ�Řହି Ň,ି Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇ Œ ିକ୍ଷĴ ସେĴ ĨŊଦśŏ 
ŌśŻତାଦି Ŏ ପ୍ରŌśଖ ଯ�ŘଗଦŅĪȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ Œ ିକ୍ଷĴ İȧ‌କେ ŊŔŎିśଦି Ň, 
İȧ‌କେ ଖାŏȘି‌, İȟ‌ŀ ି ଖାŏȘି‌ ଖାĥ, ସେĴ ĴœŎ 
Ĩǟଲୀ Ĳ Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ ňŎĹିାŐŇା ĴŌľିŎି 
ŔŋାňŃ ି ସେĴ ŔାĻȘି‌ Ĳ ŔŌǯ ĨŋŋିାŊĴ 
Ĳ ĨŋŋିାŊĴିା ĩଦି Ŕହଯ�Řଗ ĴŎȄିଲେģ

Ōହି ŐŘ ŌହŘŊŅିɹୟାŐŧରେ ĩƬŎſଷା ŒŊିŎି  
ĴŧŘĥŞ�ୋŏŘ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ଦŒŎńňśŎ 
ŊɰĴ ŌƍŐňśŎ Ōହି Őା ŌହାŊ ିଦɹୟାŐŧରେ 
ĨģģŎକ୍ଷା ŒŊିŎି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺģି 
Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ŌŇିାକ୍ଷୀ Ō ିଶ୍ରƉ ପ�Ťର�Řହି ƫରେ 
ĩୟ�ŘĻŃି İହି  Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśଖ୍ୟĨŃȄି 
ŋାବେ ŌହାŊ ିଦɹୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ି
ŔŌାĻସେŊŚ ĻଗଦŚŒ ŒƉŎ Ŕାହś  
ଯ�ŘଗଦŅĪ ĺାȽରୀ ŌାŇଙ୍କୁ  ĩŇŎକ୍ଷା କ�ŤŒŐŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ĭňରେ ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎȄିଲେģ 
İହି  ŒŊିŎିରେ ųůĻł ĺାȽରୀ ଯ�ŘଗଦŅĪȄŊା 
ବେଳେ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎĹିାŐŇାରେ Ĩଧ୍ୟାňĴିା 
ପ୍ରŌŐିା ŊାĪ, ŒśŋɌରୀ ķť଼ାĪ, ŃňǶ ୱିŇŚ ŋଞ୍ଜ, 
ŎŒ୍ମି  ଦŐାĪ, ŒśŋǷ ମିŃା Ŕାହś, ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐ ି ŇାŧĴ, 
ବ୍ରĻĴ ିଶ�ŘŎ ŔାହśƉ Ŕହ Ĵśସେǂ ପ୍ରņାŇ, 
ĹŃିŎଞ୍ଜŇ ŊାŎĴି ପ୍ରŌśଖ Ŕହଯ�Řଗ ĴŎȄିଲେģ

ĨŇƻ ĴśŌŘŎŚ ĶŘର୍ଲȧ‌ ହŘĪǭକୁŏŎ Ȯରୀť଼ା ĬƮŊ

ŌƍŐňśŎ ňśŏŔି 
Ŋ ିର�ୋņରେ İȧ‌ňƉି ƶୱାŎǱ

ňାł ିକ�ŘĪŏ,ିųାŬ(ŔŌŔି): ଗାŐ,ି 
Ōାଡ଼, ņŌĴ ňରେ ńାŇାĴś ଗଳେ ŌŐିśŇ ି
Ňɹୟାŧģ ķľłାŎ ūŮ ଦି Ň ňରେ Ŋ ି ňśŏŔି 
Ĵାର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ňŎŊିର୍ƥତେ Ĳŏľ ି ņŌĴ 
ଦŅŊାŎś  ĻŚŊŇ ପ୍ରŃ ି Ŋňିଦ ଦର୍ଶାĪ Ňɹୟାŧ 
ňାĪĥ İȧ‌ň ିଙ୍କୁ  ଗśହାŎ ି ĴŎĺିନ୍ତି ňŚť ଼ିŃŎ 
Ōା®ģ ପ୍ରĴାŒଯେ ŌƍŐňśŎ ńାŇା ĨƻĶ୍ଗŃ 
ńାŏĴśŀ ି ଗ୍ରାŌŎ ĴŎś łାĴŎ ଦାŔƉ ǰ୍ରୀ 
ŌŌŃା ଦାŔƉ Ĩŋିଯ�Řଗ ŌśŃାŊĴ ŃାƉ 
ŔାŇňśĨ Ŕଞ୍ଜŧ ଗŃ ĻାŇśĩŎŚ Ŭű ŃାŎ ିଖ 
ŌƍŐňśŎ ŊĻାŎĴś ōାĪȄଲେģ ସେĿାରେ 
ŃାƉ ଗ୍ରାŌŎ ŒŒĴିାƻ ŊାŎĴି, ŎŃĴିାƻ 
ŊାŎĴି, ĴśŐŌł ି ŊାŎĴି ň Ŝର୍ବ Œତ୍ǽŃାĴś କେǂ 
ĴŎ ି ĨɌରାŊ୍ୟ ŋାœାରେ ଗାŐ ି ଗśŏĻ ĴŎŊିା 
Ŕହ Ŋņିା, ଗ�ŘĪĿା ŌାŎ ିĩȮŌł ĴŎȄିଲେģ 
ňśŇħର୍ବାŎ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ ķŎĴś ōାĪ 
ଗାŐ ିଗśŏĻ ĴŎŊିା Ŕହ ŊĦŒ ŇňିାŃ ĴŎŊିାŎ 
ņŌĴ ଦŅĪȄଲେģ İନେĪ ŌƍŐňśŎ 
ńାŇାରେ Ĩŋିଯ�Řଗ ĴŎȄିଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ňśŏȧି‌ 
ĩĻĴିାŏ ି Ĵହି  ŔŌŧ ଗť଼ାĪ ଶେœରେ 
ĲŐľ ି ଗାŐ ିଗśŏĻ ĴŎȄିଲେģ ŉŐରେ 
ńାŇାŎś  Ňɹୟାŧ Ň ňାĪŊାŎś  Ĳ Ĵାର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ 
Ň ହେŊାŎś  Ĩŋōିśକ୍ତ Ōାନେ ଖśŏŌଖśŏା 
ņŌĴ Ĳ ଗାŐ ି ଦŅĪ Ĺାŏĺିନ୍ତିģ ōାହା 
ŉŐରେ ŃାƉ ňŎŊିାŎŎ ĻŚŊŇ ପ୍ରŃ ିŊňିଦ 
Ŏହି ĺģି ŔŊś Ŀś  ŇŎିାŒ ହŕŘĪ ଶେœରେ ĩĻ ି
ňାł ିକ�ŘĪŏǱିଥିŃ Ļǟିଲା ňśŏŔି ŌśଖɹୟାŐŧରେ 
ňହଞ୍ଚି  Ňɹୟାŧ ňାĪĥ ଗśହାŎŚ ŌŌŃା ĴŎĺିନ୍ତିģ

ņରǻŒŘŐŘ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒାŐା ŊɰĴ ŔśǁŎĩି 
ňଞ୍ଚାŧŃ ଠେଙ୍ଗିĩŊľ ňŎŔିŎରେ ɌରୀɌରୀ ŎାņାĴŝ ǩĻŚĬ 
ĿାĴś ŎŊାť଼ି ŌହାŔĦķŎ İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହŕŘĪōାĪĺģି ŔƎŎ ŔŋାňŃ ି Ŕśରେǂ Ňାń ŇାŧĴ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ŔśǁŎĩି ଗ୍ରାŌŎ 
ŌśŎŊŚ ŎŒ୍ମି Ŏଞ୍ଜŇ ňŎťି଼ା Ĳ ପ୍ରŒାƻ Ĵś ŌାŎ ଦାŔ ĨŃȄି 
ŋାବେ ଯ�ŘଗଦŅĪȄଲେģ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ଦ�ŘŐŌŐିŇĴś 
ŔĦǭକାŎŃି, ŔŎŔŔśǁŎ ĴŎŊିା Ŕହି Ń ŀĴŊାĻ ି ōƽ 
ūŪŪŪ ŵାľ Ōƺରେ ŔŚŌŃି ିŎȃŊା Ĳ ଦି Ŋା ūľା Ōƺରେ 
ŌŐିŇ ŔାŎŊିା ňାĪĥ ŔƎ ňକ୍ଷŎś  ǱଥିŎ ĴŎାōାĪȄŏାģ 

ŌśȚ‌ŔŚ ŌŐିŇ ĴŌľିŎି ĬňŔŋାňŃ ି ĩଲ�ŘĴ ଲେଙ୍କା 
ŔƎŎ ǱଥାŧŚ ଗŝହ ňାĪĥ ŊņିାŧĴƉ ଦŝ Ǧ ଟି ଗ�ŘĹŎ ĴŎ ିବେ 
ବ�Řŏ ି ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦŅĪȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ବ�ţĿĴ ଦ�ŘŐ 
ŌŐିŇ ňରେ ଦŅĲଦା ଗ୍ରାŌରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊା ňାĪĥ 
ŇǪିŃ ି ŇĩିōାĪȄŏାģ ňରେ ŔƎ ňକ୍ଷŎś  ଠେଙ୍ଗିĩŊľ 
ňŎŔିŎରେ Ŋŝ କ୍ଷର�Řňł ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔŜର୍ଯ୍ୟŌł ି
ňƠଡା ଶǣଳୋĴ ĩŊŝ Ń ି ĴŎȄିŊା ବେଳେ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ 
ŔŋାňŃ ିĴŎś łାĴŎ ŊŎାŐ ŌƗ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģ 
Ŕମ୍ପାଦĴ ĻŧŇାŎାŧł ŒŃňńŚ Ŕମ୍ପାଦĴŚŧ ŊŊିŎłŚ 
ňାĿ ĴŎȄିŊା ବେଳେ କ�Řœାƺକ୍ଷ ōŃŚǂ Ōହାନ୍ତି  
ĩŧŊ୍ୟŧŎ ହି ŔାŊ ŎȃȄଲେģ Ĭକ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ĨŌśŏ୍ୟ Ĵś ŌାŎ ŊŎାŐ, ŔśŊାŔ Ĺǂ ŎାĬŃŎାŧ, 
Ĵś ŐŌł ିňƠřŃ, ଦି ǟଲୀň Ĵś ŌାŎ ŇାŧĴ, ŔśŇŚŏ ŔାହାłŚ, 
Ŕଞ୍ଜŧ ŎାĬŃ, ଦŅବେǂ ŎାĬŃ, ŌśŎŏŚņŎ ňାଣ୍ଡŊ, 
ŊାŔśଦŅŊ ňାł,ି ବ୍ରĻĴ ିଶ�ŘŎ Ōହାନ୍ତି , କ�ţŐାŒ ପ୍ରņାŇ 
ପ୍ରŌśଖ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିŊା ବେଳେ ŔśǁŎĩି ଗ୍ରାŌŎ 
ōśŊĴŌାନେ Ŕହଯ�Řଗ ĴŎȄିଲେģ ଶେœରେ ĨŌରେǂ 
ŎାĬŃ ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ   

Ļǟିଲା  ĿŘĴśŎŊŘť଼ି ŌହŘŔĦķ ବ�ţĿĴ

ŊŘŏ ŊĴିŘŒ ňŊ୍ଲି ȇ‌ ǭକୁŏŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ŊɹୟାŔŇĶŎ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊɹୟାŔŇଗŎ ପ�ŤŎାƗŐ ଦŐା ĺĴǱଥିŃ Ŋାŏ ŊĴିାŒ ňŊ୍ଲି ȇ‌ 
ǭକୁŏ ūŮŃŌ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺģି Ōśଖ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ କ�ŘରେĪ ŊņିାŧĴ 
ĩĴାŒ ଦାŔ ŇାŧĴ ଯ�ŘଗଦŅĪȄଲେģ ǭକୁŏ କ�Řର୍ଡିନେľŎ ŃńାଗŃ Ō ିଶ୍ରƉ Ĩņକ୍ଷŃାରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśଖ୍ୟŊŻତା ŋାବେ ŒŒିś Ŕାହି Ń ୍ୟିĴ ŎାĻĴ ିଶ�ŘŎ ňାŦ଼ୀ ଯ�ŘଗଦŅĪ 
Œ ିକ୍ଷାŇśǨଠାŇରେ ňŏିାŌାŇଙ୍କୁ İňŎ ି Œ ିକ୍ଷା ଦି ĩōାĬ ଯେňŎ ି ŋŊœି୍ୟŃରେ ŔŌŧାŇśŊର୍ତ୍ତିŃା 
ହେŊା Ŕହ ŔŌାĻ Ŋର୍ତ୍ତୀ ହେବେ ବ�Řŏ ିĴହି Ȅଲେģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ Ĩƺକ୍ଷ ŔśŊାŔ ŊŐ, 
Ĵାହ୍ନୁ ĹŎł ŀିଗ୍ରୀ ŌହାŊ ିଦɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ମ�ŘହŇ ĹŎł ଖśƞଟିĩ, ļାଡେŖǢŎ ŌହାŊ ିଦɹୟାŐŧ 
Ĩƺକ୍ଷ ŀ. Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାŎ ňƠଡା, ŔାŌ୍ୱାଦି Ĵ ŊĻିŧ ĴśŌାŎ Ŕାହś ଯ�ŘଗଦŅĪȄଲେģ ɂ ରିŇɵňାŏ 
ପ୍ରŊłିା Ō ିଶ୍ର Ŋାର୍ȁĴ ŊŊିŎłŚ ପ୍ରଦାŇ ĴŎȄିŊା ବେଳେ ପ୍ରƕଞାňାŎŌŃିା ŎାĬŃ ņŇ୍ୟŊାଦ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ İହି  ĨŊŔŎରେ ଯ�ŘଗଦŅĪȄŊା ĨŃȄି ŌାŇଙ୍କୁ ĨŇśǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ Ŋାର୍ȁĴ କ୍ରୀť଼ାରେ ŋାଗ ନେĪ ĴŝŃƫି Ĩର୍ଜŇ ĴŎȄିŊା ĴŝŃŚ 
ପ୍ରŃ ିଯ�ŘଗŚŌାŇଙ୍କୁ ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ňŏିାŌାŇƉ Ōƺରେ ŇାĹ, ଗŚŃ, Ŏଙ୍ଗାŎƍ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪȄŏାģ Œ ିକ୍ଷŧȽିରୀ ସ�ŘହŇା ňŎŊŇି, ର�ŘĻାŏŇି ŊŐ, ଦŚǊ ତିŌŧŚ 
Ŕାହś, ପ୍ରƕଞା ňŎŌŃିା ŒŃňńŚ, ଦŅŊōାŇŚ ŎାĬŃ, ଜ୍ୟŘŃ ିର୍ମŧŚ Ŕାହś, ସ୍ǳହା Ƿ ମୃŃ,ି Ļŧନ୍ତୀ 
ňŎŀିା, ĴŐା Œ ିକ୍ଷĴ ଭ�ŘŐାŇାń ବ�Řœ, ŊାĪņŎ ŌାļŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģ  

ŊଛĺୋŐରେ ŎŻŅŘŇ ŒŊିŎି
Ŕ řĦŕňśŎ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊƚିଝାŎňśŎ ŊɰĴ ĨƻĶ୍ଗŃ Ŋଛ�ŘŐ Ĵŏɹୟାł Ōଣ୍ଡň ରେ 
ĩĻ ି ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴŝŃ Ŏକ୍ତଦାŇ ŒŊିŎି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪȄŏାģ İହି  Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ōାĻňśŎ 

Ŏକ୍ତ ŋƠଡାŎŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ 
Ŕହଯ�Řଗରେ  ŭŲ ŧśŇȑି‌ 
Ŏକ୍ତ ŔĦȰହ ĴŎōାĪȄŏାģ 
ĩୟ�ŘĻĴ Ŏାଜେǂ ŔାହśƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ  ŊŎ ିଷ୍ଟ 
ĬňଦŅǦଟା ňŎମେǢŎ 
ବେହେŎା, ସେŊା ŇŊିŝ ତ୍ତ 
Œ ିକ୍ଷĴ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାŎ ŔାŌŏ, 

Ňାľ୍ୟĴାŎ ĴŊ ି ଖଗେǢŎ Ŕାହś, ōśŊ ŔŌାĻସେŊŚ ŔśņାĦŒś ଶେଖŎ ņŐ, Ňରେǂ 
ŇାŧĴ, ପ୍ରମ�Řଦ ଦାŔ, ŔśŌŃ ି Ĩňା, ŊାŔନ୍ତୀ Ĩňା, ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାଦĴ 
ପ୍ରŋାŃ ŔାହśƉ Ŕହି Ń ĨନେĴ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ Ŕହଯ�Řଗ ĴŎȄିଲେģ

Ŕ řĦŕňśŎ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔŃ୍ୟŋାŌା ଗଣେŒ Ĺǂ ĬƏ Ŋ ିଦɹୟାŐŧ, ĴňŐିାĿାରେ 
ŊƚିଝାŎňśŎ ŊɰĴ ľĹିର୍ସ ĴɰŊ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ İĴ ପ୍ରŃŋିା ĹŧŇ ପ୍ରŃ ିଯ�Řଗି Ńା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺģି İହି  ପ୍ରŃ ିଯ�Řଗି Ńାରେ Ŋŋିǈି Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎś  ūŮů Ļł 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĨĦŒ Ȱହł 
ĴŎȄିଲେģ ମ�Řľ 
ĩĿľ ି Ŋœିŧରେ İହି  
ପ୍ରŃ ିଯ�Řଗି Ńା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŘĪȄŏାģ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
Ŋŋିାଗରେ ŇŎିŚକ୍ଷĴ 
ŋାବେ Œ ିକ୍ଷାŊŃି Ĩର୍ଜୁ ŇŚ 
ଦାŒ, ŋାŎŃ ŋŜ œł Ōǟ ଲିĴ, Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାŎ ସେĿŚ, ŎŊŇିାŎାŧł ŔାŌŏ, 
ŎାŌĹǂ ŇାŧĴ, ଗଙ୍ଗାŎାłŚ Ō ିଶ୍ର ଯ�Řଗ ଦŅĪȄŏା ବେଳେ ĴŇ ିଷ୍ଠ Ŋŋିାଗରେ 
Œ ିକ୍ଷĴ ĹǂŋାŇś  ଜେŇା, ŎŃĴିାƻ ŔାŌŏ, ĪǂĻŃି ň ŜĻାŎŚ Ĳ ŎŊŚǂ ĴśŌାŎ 
ଦାŔ ŇŎିŚକ୍ଷĴ ଦାŧƫି Ńś ŏାĪȄଲେģ Œ ିକ୍ଷାŊŃି ŇାŎାŧł ଦାŔ, Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାŎ 
ŔାŌŏ, Ŕର�ŘĻ ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴ, ŒŎŃ Ĺǂ ňŎťି଼ା, ପ୍ରମ�Řଦ ĴśŌାŎ ŔାŌŏ, 
ŊାŔśଦŅŊ Ō ିଶ୍ର, ĺାŧାňŃ ି ଜେŇା, Ĩƻର୍ଯɹୟାŌŚ Ōହାňାତ୍ର, ŒƉŎ ŌାŎାƠř, 
ଦŚŇŊǄଧୁ ņŐ, ňର୍ଶୁŎାŌ ŔାŌŏ Ĳ ŎŒ୍ମି ŊାŐା Ōǟ ଲିĴ ŊĹିାŎĴ ŋାବେ ଯ�Řଗ ଦŅĪ 
ପ୍ରŃ ିଯ�ŘଗŚŌାŇƉ ଦକ୍ଷŃାŎ ŌାŇ Ňƴିଦ୍ଧାŎł ĴŎȄିଲେģ Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇŒ ିକ୍ଷĴ 
Ļଗନ୍ନାń ବେହେŎା, Œ ିକ୍ଷĴ ŔŌରେǂ ŌାļŚ, Ŕର୍ବୋଦŧ Ŏń, ĬମେŒ Ĺǂ ŔାŌŏ, 
ପ୍ରŌଥେŔ ଦାŔ Ĳ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ňŃ ିପ୍ରŃ ିଯ�Řଗି Ńା ňŎĹିାŐŇାରେ Ŕହଯ�Řଗ 
ĴŎȄିଲେģ Ōାର୍ଚ୍ଚ ŌାŔରେ ହେŊାĴś ȄŊା ľĹିର୍ସ ĴɰŊŎ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊରେ 
Ŋ ିଜେŃାŌାŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōŊି ବ�Řŏ ିଘ�Řœłା ĴŎାōାĪȄŏାģ 

    



 

n

n

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com

n

n



www. sakalaepaper.com



www. sakalaepaper.com

	

	

	

	



www. sakalaepaper.com

	



www. sakalaepaper.com



	
 	
 	
	  

 	

 	

1111www.sakalaepaper.com



PRINTED & PUBLISHED BY AMIT KUMAR MALLICK FOR ‘THE SAKALA’ A UNIT OF NANDIGHOSHA NETWORK PRIVATE LIMITED. 
PRINTED AT THE SAKALA, SWOTI VILLAGE, PANIKOILI-755043, DIST: JAJPUR, ODISHA EXECUTIVE EDITOR: SAMARENDU DAS


	Page_1_FEB_10_UO
	PAGE_02_NATIONAL UO
	Page_3_State_UtterOdisha
	Page_4_Jajpur
	Page-5_Jajpur
	Page-6_10022026
	Page_7_State_UtterOdisha
	Page 08__BHADRAK
	PAGE 9_Bhadrak
	Page-10 _Mayurbhanj & keonjhar
	Page_11_10022026
	PAGE_12_SPORTS_UO

