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ɂ řŧƉକାଙ୍କ  
Ŕƥତ୍ତ

ŊŅŐřŊ ű ĻřǟŘ, ŬŮ ǱଥାŇŎ ĪĦŎାĻŚ ŊŇାŇ

Ĳť଼ିŒାŞେ ŊŁś ĺ ř Ⱥț‌ĩĬȑ‌ ŕାŎ

 Œ řŏĦ, ůģŬ (İଜĻŇɵ ସି): ŞŌķŘŐŧŎ İĴ କ�ୋĪŏŘ 
ĵł řରେ ĩĻř ŔĴŘĤେŐ  ŒŻତିŒŘŐŚ Ŋ řସǵଫୋŎł ķľ řĺ ř̫  
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř ĵł ř ŋ řŃରେ Ŋ řସǵଫୋŎł 
ଯōୋĶśĥ ūŲ Ļł Ɍମ řĴ ɂରାł ŕŎŘĪĺƻତ̫ି  Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ 
Ɍମ řĴƉକୁ  ŞŌŀřĴŘŏରେ ŋƥȁ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĵł ř ŋ řŃରେ İବେ Ŋ ř ĨନେĴ Ɍମ řĴ ŉŔ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ĴśŕŘଯŘĬĺ ř̫  ସେମŘŇƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ūŬ ķƞଟା ņŎ ř 
ŔɫŃƽ ĨŋřଯŘŇ ĹŘŏřĺ ř̫  

ŞŌķŘŐŧŎ ňŜରǻ ଜ�ţŇ řŃ řĩ ŕ řŏɵ Ļřǟଲାରେ İŕ ř 
Ŋ řସǵଫୋŎł ķľ řĺ ř̫   ĵł ř ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĹŘŏřȄŊŘŎś  

İŕŘ ŋ řŃରେ କେତେ Ɍମ řĴ Ȅଲେ, ŃŘŕŘ ĻŘł řŊŘ ĴǦĴŎ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି Ļଣେ ŊŎ řǨ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚʷ ସେ Ĵŕ řĺƻତି 

ଯେ କ�ୋĪŏŘ ଖ�ୋŐ řŊŘ Ŕମŧରେ ĵł ř ŋ řŃରେ ŒŻ ତିŒŘŐŚ 
Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄŊŘŎ ĵŊŎ ମ řŐ řĺ ř̫  ତେବେ ପ୍ରĴŝŃ ĴŘŎł 
ŃŅନ୍ତ ňରେ ŕ Ȁ ĻłŘňťřŊʷ  Ŋ řĤସǵଫୋŎł ĵŊŎ ମ řŐ řŊŘ ňରେ 

ňśŏ řŔ ľ řȟ ķľłŘ ǱŐରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘʷ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ Ŕśƴଧା ĵł ř 
ŋ řŃŎś  ūŰ Ļł Ɍମ řĴଙ୍କ ŒŊ ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ĵł ř 
ŋ řŃରେ ĩĬ କେତେ Ɍମ řĴ Ĩĺƻତି, ŃŘŕŘ ĻłŘňťřŇŘŕ Ȁ̫   
ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ ଶେœ ହେŊŘ ňରେ Ɍମ řĴମŘŇଙ୍କŎ ପ୍ରĴŝŃ 
ŔĦĵ୍ୟା ĻłŘňťřŊʷ ĨନେĴ Ɍମ řĴ ĵł ř ŋ řŃରେ ପ�ୋŃ ř 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄŊŘ ĩŒƉକା ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫  ମŝŃĴଙ୍କ ମƺŎś  
Ŕମǯ Ɍମ řĴ ĩŔŘମŎ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ ř̫   ଯŅřĲ ପ୍ରŒŘŔŇ 
İňର୍ଯɹନ୍ତ ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ŋŘବେ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪŇŘŕŘƻ ତ̫ି  
ňśŏ řŔ ŔŞŌŃ İȧ‌‌ŀ řĩŎİȜ‌‌, ŉରେŇŔ řĴ ľ řȟ‌‌ Ĳ ବ�ୋମŘ 
Ň řǥ ୍ରିŧĴŘŎŚ ŅŐ ķľłŘǱŐରେ ňŕƗ ଚିĺ ř̫

ĵł ିŋŃିରେ İବେ Ŋ ି 
ଫŔĺିƻତି ĨନŇĴ ɌŌĴି

କĴୋĪŏା ĵł řŞେ Ŋ řସǵଫୋŎł; ūŲ ɌŌ řକ ŌŝŃ

 ŋୁŊନେǢŎ, ůģŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ 
ŊŦ଼ୁĺ ř ĨņŘŎś  ňŘĿ ĺŘଡ଼ୁȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ŔĦĵ୍ୟାģ ň Ŝରǻ ŔŎĴŘŎ Ŕମŧ(ŬŪŬŭ-ŬŮ) 
Œ řſଷାŊର୍ଷରେ  ŎŘĻɹରେ ȺňŕŘĬľ ŕŘŎ 
ūŬ.ŲŪ ପ୍ରŃ řŒŃ  ȄŊŘବେଳେ ŬŪŬŮ-
Ŭů Œ řſଷାŊର୍ଷରେ İŕŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ ūŮ.ųŰ 
ପ୍ରŃ řŒŃରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ Ŋ řଡ଼ମɲŇŘ ହେĬĺ ř 
ଯେ ŎŘĻɹŎ ĩŅřŊŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ Ĩଞ୍ଚŐ 
Ŕŕ ĬňĴŜŐ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ମƺ ɐňĩĬľ 
ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ମŘƺମ řĴ 
ଶ୍ରେłŚରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘନେ ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟାରେ 
ňŘĿ ĺŘଡ଼ୁȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ମଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ, ŕŘŃņśĩ ĩŅř ĴŘର୍ଯɹȮମ 
ň řŏŘମŘŇƉକୁ  ǭକୁŏମśŕŘĥ ĴŎ řňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ĩŅřŊŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ 

ň řŏŘଙ୍କ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś   Ŋŝତ୍ତି  
ପ୍ରŅŘŇରେ ľŘŐľśŐ ŇŚŃ řŎ ପ୍ରŋŘŊ ň řŏŘଙ୍କ 
Ĭňରେ ňଡ଼ିȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ ř̫  
ଖ�ୋȘ‌ କେǂ Œ řſଷା ŎŘǧମନ୍ତ୍ରୀ Ļŧନ୍ତ ଚ�ŤņśŎŚ 
Ĳଡ଼ିŒŘରେ Œ řſଷା ŊɹŊସ୍ଥାŎ Ŋ řĴŐ ĹřȽĴś 
ŔĦŔŅରେ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତ̫ି  

Ĳଡ଼ିŒŘରେ ɐňĩĬȑ‌ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ 

ŔŘĦŔŅ ମŘŇŔ ŎƙŇ ମƍŎŘĻଙ୍କ İĴ 
ପ୍ରŒɨŎ Ĭତ୍ତŎରେ ଶ୍ରୀ ଚ�ŤņśŎŚ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘ Ńńɹ ĨŃɹନ୍ତ ĬȘ‌ବେĶĻŇĴģ 
କେŊŐ ମŘƺମ řĴ ŊŘ ĬƏɂରାńମ řĴ ଶ୍ରେłŚ 
Ňś ହେĥ; ɂରାńମ řĴ ଶ୍ରେłŚରେ ɐňĩĬľ ŔĦĵ୍ୟା 
ŇŘମମŘȽ Ŏŕ řȄŏŘģ ŬŪŬŭ-ŬŮ Œ řſଷାŊର୍ଷରେ 
ŎŘĻɹŎ ūŮľ ř ĻřǟଲାŎ ɂରାńମ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 

ɐňĩĬľ ĨŇś ňŘŃ ȄŏŘ ŒŜŇģ ĨŇɹ ųľ ř 
Ļřǟଲାରେ İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା ū ପ୍ରŃ řŒŃŎś  Ĵȟ‌ 
Ŏŕ řȄŏŘ Ĳ ĨŊŒ řǦ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
İŕ ř ĨŇś ňŘŃ ū%Ŏś  Ŭ% ମƺରେ ŔŚମ řŃ 
Ŏŕ řȄŏŘģ ମŘȽ ŬŪŬŮ-Ŭů Œ řſଷାŊର୍ଷରେ 
ŎŘĻɹŎ ŔŊś  ĻřǟଲାŎ ɂରାńମ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ɐț‌ĩĬľ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ ř ģ 

 ŇŧାĶť,ůģŬ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ ĴନେǦŐ Ň řĻĴś ĶśŐ ř ĴŎ ř 
ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତିģ ŇŧŘĶଡ଼ ňśŏ řŔ ŊŘŎŘĴରେ İŕ ř Ĩķľł 
ķľ řĺ řģ ମŝŃĴ ହେଲେ, Ĳଡ଼ĶŘĥ ńŘŇŘ ବେŎś ŕŘĥŊŘŎŚ ȰରାମŎ ŔśŇŚŏ 
ସେĿŚģ ŔśŇŚŏ Ņś Ī Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ňśŏ řŔ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řȄଲେģ İŔň ř 
Ĩŉřȧ‌ Ň řĴľ Ŏ řĻର୍ଭ ŊŘŎŘȇ‌ରେ 
ŎŕśȄଲେʷ ସେ ŊŕśĹର୍ଚ୍ଚିŃ 
ŇŧŘĶଡ଼ ňŎŚ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ 
ମŘମŏŘରେ ňŎŚଙ୍କ ŊŘňŘ Ĩଶ�ୋĴ 
ŔŘŕśଙ୍କ ŊɹŻ ତିĶŃ ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ (ň řİŔĲ) ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎś Ȅଲେģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳେ ସେ ŎŕśȄŊŘ ŊŘŎŘȇ‌Ŏ ĺŘŃ 
Ĭňରେ ȄŊŘ ňŘł řľŘƉକି ňŘĵŎś  ŃŘଙ୍କ Ŏକ୍ତĻś ťśŊś ťś  ମŝŃଦେŕ 
ňଡ଼ିȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řȄŏŘģ Ň řĴľରେ ŃŘଙ୍କ Ŕର୍ଭିȧ‌ Ŏ řŋŏŋȡ‌ 
ମƺ ňଡ଼ିȄŏŘģ ŊǄଧୁĴŎś  ŔśŇŚȢ‌ Ň řĻ ମśƠŎ ŀŘŕŘł ňľĴś ĶśŐ ř 
ĴŎ řĺƻତ̫ି   ĶśŐ ř ମśƠŎ ŊŘମňଟେ ŊŘŕŘŎ ř ଯŘĪĺ ř̫

ĶŃ ĻŘŇśĩŎŚ ŬůŃŘŎ řĵରେ ପ୍ରେମ řĴŘଙ୍କ Ŕŕ ŔśŇŚŏଙ୍କ Ň řରǻନ୍ଧ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňରେ ŊŘŕŘķŎ ହେŘĪńŘ®ƻତାģ 

ŬŪŬŭ-ŬŮରେ ūŬ.Ų ପ୍ରŃŒିŃ, ŬŪŬŮ-Ŭůରେ ūŮ.ųŰ ପ୍ରŃŒିŃ

ବ�Ťƴରେ Ŭŭ.ŲŬ%, ŋȿĴରେ Ŭū.Ųů%, ŌାŏĴାନĶŎି ିରେ Ŭū.Ůű%

ନŊŎƍňśŎରେ ŌାƺŌĴି ňାĿ ĺାť ଼ିĺƻତି Ŕର୍ବାȅĴ Ŭų.Űů ପ୍ରŃŒିŃ ĺାȽĺାତ୍ରୀ

Ň řĻକś ĶśŐ ř 
କŎ řଦେଲେ 
କନେǦŊŐ

ɂରାńŌĴି, ĬƏ ɂରାńŌĴି, ŌାƺŌĴି ଶ୍ରେłŚ ŔŊś Ŀ ିŔଙ୍କľĻନĴ ǱଥିŃ ି

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

 ŇŜĩଦřǟŚ, ůାŬ (İଜĻŇɵ ସି):  
ଲ�ୋĴŔŋŘ ĩĻř ମƺ ĨĹŐ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŎŘĻɹŔŋŘରେ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ 
ŋŘœł Ĭňରେ ņŇɹŊŘŅ ପ୍ରସ୍ତାŊ 
ĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪĺ ř̫  ņŇɹŊŘŅ ପ୍ରସ୍ତାŊ 
ĩଲେŘĹŇŘŎ ĩĻř ŎŘĻɹŔŋŘରେ 
Ĭତ୍ତŎ ଦେĪĺƻତି ପ୍ରņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ 
Ş�ୋŅŚʷ ଲ�ୋĴŔŋŘେŎ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
ņŇɹŊŘŅ ପ୍ରସ୍ତାŊ ĩଲେŘĹŇŘ ĴŎŘĪ 
ଦେĬŇȄŊŘŎś  İŕŘ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ ପ୍ରŃ ř 
ĨňମŘŇ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ପ୍ରņŘŇମନ୍ତ୍ରୀʷ 
ସେ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŔƍରେ ŃŘଙ୍କŎ Ĭତ୍ତŎ 
ŎȃŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ĳ 

ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀଙ୍କŎ ŃŚɄ 
ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ŕƛଗ�ୋŐ 
ଯōୋĶśĥ ĶŃĴŘŏř ଲ�ୋĴŔŋŘରେ Ĭତ୍ତŎ 

ŎȃňŘŎ řŇȄŊŘ ପ୍ରņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ ĩĻř 
ŎŘĻɹŔŋŘରେ Ĭତ୍ତŎ ŎȃȄଲେʷ ସେ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ ĨŋřŋŘœł 

Ĭňରେ ଲ�ୋĴŔŋŘରେ ĩଲେŘĹŇŘ 
ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁ̫  Ŋ řର�ୋņŚƉକୁ  İȄňŘĪĥ 
ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ସେ Ĵŕ řଲେ ଯେ 

İŕŘ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ ପ୍ରŃ ř ĨମňŘŇʷ  ମśĵɹ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ĴĦଗ୍ରେŔĴś ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ ř ସେ Ĵŕ řଲେ ଯେ İŕ ř ŅŐ କେŊŐ 

ପ୍ରĴǛରେ Ŋ řŒ୍ବାŔ Ĵରେ, İŕŘŎ ŎŜ ňŘŧŇ 
Ĵ řňŎ ř ହେŊ, ସେȄନେĪ ľ řĴ řİ ହେଲେ 
Ĺřƻତା ŇŘŕ Ȁ̫  ନେେŕŎś  ŕśĨƻତୁ Ĵ ř Īǁ ଦିŎŘ 
İňŎ řĴ ř Ŕମଗ୍ର ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘņŘŎł 
ŇŘĶŎ řĴƉକୁ  ŔମŔ୍ୟା ବ�ୋŏř ŋŘŊś ĺƻତ̫ି  
ସେମŘନେ କେŊŐ Ň řĻ ňŎ řŊŘŎŎ Ŕ୍ବାର୍ଥ 
ସେŊŘରେ ŏŘĶ řňŀřĺƻତ̫ି  ପ୍ରņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ 
Ĭତ୍ତŎ ŎĵśȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
Ŋ řŋ řǈ ସ୍ɰୋĶŘŇ ଦେĪ ŵŘȇ ĩĬȑ 
ĴŎ řȄଲେʷ ତେବେ ପ୍ରņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ ŃŘଙ୍କŎ 
ŋŘœł ĻŘŎ ř Ŏȃ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ଦେŒରେ 
ମśȿରାସ୍ଫୀŃ ř ɏରାŔ ňŘĪĺ ř İŊĦ Ŋ řĴŘŒ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ŃɫŎŘŇ୍ବି Ń ହ�ୋĪĺ ř̫  

ŎାǧňŃƉିକୁ  ĨňŌାନି Ń ĴŎାōାĪĺ:ି ପ୍ରņାନŌƽ୍ରୀ
ପ୍ରņାନŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ ­ĨŅŝ Œ୍ୟ ĴାƠ® ňାĪĥ  
ଯ�ୋĻନା ĴŎȄିଲେ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔାĦŔŅ:  ŊାĹǴŃ ି

ମ�ୋŅŚƉ Ň řŒାłŞେ କĦଗ୍ȰŔ
ŎାଜɹŔŋାରେ ŎାǧňŃ řƉକୁ  ņŇɹŊାଦ ɂǯତାŊ ĶŝŕୀŃ

ŎାĻɹŔŋାŞେ Ŋ řŞ�ୋņŚƉ କſŃ୍ୟାĶ, ଲ�ୋକŔŋା ĨĹŐ
 ŋୁŊନେǢŎ, ůାŬ (ŔŌ řŔ): 

ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲା Ĳ ସ୍ଥାŇŎ ŇŘମ 
Œśƴ ଧିĴŎł ĴŎ řବେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎģ  
İବେ ĨନେĴ ĻřǟଲାŎ ŇŘମ ĪĦŎŘĻŚ 
ŊŇŘŇ Ĳ Ĳଡ଼ିĩ Ĭଚ୍ଚାŎłରେ ňŘର୍ଥĴɹ 
Ŏŕ řĺ řģ  İŕŘĴś ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺƻତିģ 
İŕ ř Ȯମରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ű ĻřǟଲାŎ 
ĪĦŎŘĻŚ ŇŘମŎ Ĭଚ୍ଚାŎł ŔŞŌŃ ūū 
ĻřǟଲାŎ ŬŮľ ř ସ୍ଥାŇŎ ĪĦŎŘĻŚ ŇŘĥରେ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶ 
ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺ řģ 

ūū Ļřǟଲା ମƺŎś  űľ ř Ļřǟଲା Ĳ 
Ĵ řĺ ř ĬňŊ řŋŘĶ, Ŋ୍ଲĴ, ŃŕŔ řŏ İŊĦ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ ମ ŜŐ Ĳଡ଼ିĩ ŇŘମĶśଡ଼ି Ĵś  
ŔĿřĴ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ପ୍ରĴŘŒ řŃ Ŋ řƕǊ ତି ĨŇś ŔŘରେ Ĳଡ଼ିĩ ŇŘĥ 

ĨŇś ŔŘରେ ସ୍ଥାŇĶśଡ଼ି ĴŎ ĪĦŎŘĻŚ ŇŘମ 
ମƺ ŔମŘŇ Ŏŕ řŊģ İŕ ř ĩņŘŎରେ 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĻřǟଲାĴś  Ĳଡ଼ିĩ ŇŘମ ĨŇś ŔŘରେ 
ଖ�ୋŎņŘ ଲେĵŘଯ řŊģ İŕŘŔŕ řŃ 

ଦେŊĶଡ଼ ĻřǟଲାĴś ĩĬ ĪĦŎŘĻŚରେ 
ଦେĲĶଡ଼ ଲେȃ ଦେŊĶଡ଼ ଲେĵŘଯ řŊģ 
ସେŕ řňŎ ř କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା, ŇŧŘĶଡ଼, 
ମŕŘĴŘŐňଡ଼ା, କେǁଦୁļŎ ĩŅřŎ 
ĪĦŎŘĻŚ ŊŇŘŇ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହେŊģ  
ĨŇś ŎŜ ň ŋŘŊରେ ଦେŊĶଡ଼, Ĵନ୍ଧମŘŐ,  

ĨŇś ଗ�ୋŐ, ĴľĴ,  Ŕମ୍ୱŏňśŎ, 
ŊŘଲେǢŎ İŊĦ ମŘŏĴŘŇĶ řŎ řŎ 
ĪĦŎŘĻŚ ŊŇŘŇ ŊŅŐřŊģ İŕŘŔŕ řŃ 
Ĵନ୍ଧମŘŐ ĻřǟଲାŎ ĵƠମŘŐ ŃŕŔ řŏ, 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĻřǟଲାŎ ବ�ୋŏĶଡ଼, ŊŘłňśŎ, 
ĻľłŚ, ĨŇś ଗ�ୋŐ ĻřǟଲାŎ Ņś Īľ ř 
ŔŊŀřŋ řĻŇ ĨŇś ଗ�ୋŐ  Ĳ ňŘŏŏŕଡ଼ା, 
ĴľĴ ĻřǟଲାŎ ĩĿĶଡ଼ ŔŊŀřŋ řĻŇ,  
Ŋ୍ଲĴ Ĳ ŃŕŔ řŏ, ŔŘଲେňśŎ Ŋ୍ଲĴ Ĳ 
ŃŕŔ řŏ, Ŋŀମ୍ୱା Ŋ୍ଲĴ, ŊŘଲେǢŎ 
ĻřǟଲାŎ ŇŚŐĶ řŎ ř ŔŊŀřŋ řĻŇ, 
କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ĻřǟଲାŎ ĩŐř ŃŕŔ řŏ, 
କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ Ŋଡ଼Ŋ řŏ ŃŕŔ řŏ 
Ĳ କେǁଦୁļŎĶଡ଼ ମ୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř, 
Ŕମ୍ୱŏňśŎ ĻřǟଲାŎ ରେŁŘଖ�ୋŏ 
ŃŕŔ řŏ, ŇŧŘĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ ŅŒňǟଲାŎ 
ĪĦŎŘĻŚ ŊŇŘŇରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରସ୍ତାŊ 

­ଖ�ୋƴǻଧା® ŊŅŐŞେ ହେŊ ­ଖ�ୋŎņା®

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

­ଡ଼® ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ  
­ĩȡ‌® Ĭଚ୍ƐŅ ହେŊ 

ĩňତ୍ତି Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ňାĪĥ 
ūů Ņିନ ŔŌŧ

 ŋୁŊନେǢŎ, ůାŬ (ŔŌ řŔ): ମŕŘŇŅŚ ĻŐ Ŋ řŊŘŅ 
ମŘମମŘŏରେ Ĭŋŧ Ĳଡ଼ିŒŘ İŊĦ ĺŃ řŒĶଡ଼ ĩପ�ୋŔ 
Ŋś ļŘମłŘ ĹŘŕŘƻ ତିģ İନେĪ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ 
ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř 
କେǂ ĻŐŒŻ ତି ŎŘǧମନ୍ତ୍ରୀ ŎŘĻ ŋŜ œł 
ଚ�ŤņśŎŚ Ŋś ņŊŘŎ ଲ�ୋĴŔŋŘରେ ŔŜĹŇŘ 
Ŏȃĺƻତିģ  ŊŎĶଡ଼ ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅ 
ପ୍ରŅŚň ňśର�ୋŕ řŃଙ୍କ ପ୍ରŒɨରେ କେǂ 
ĻŐŒŻ ତି ମନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ İŕ ř Ĭତ୍ତŎ İବେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ŕନ୍ଦେŕ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ Ůųľ ř ŒśłŘł ř ňରେ Ŋ ř ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ କ�ŤłŔ ř 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ Ň ĴŎ řŊŘ, ĺŃ řŒĶଡ଼ ŔŎĴŘŎ Ĭňଯśକ୍ତ 

ŔŕଯōୋĶ Ň ĴŎ řŊŘ Ĳ କ�ŤłŔ ř ମƺŊର୍ତ୍ତୀ Ň řର୍ƳଦେŒ ĻŘŎ ř 
Ň ହେŊŘ ମŕŘŇŅŚ Ŋ řŊŘŅĴś ĨȅĴ Ļľ řŐ ĴŎ řĺ řģ

 କେǂ ମନ୍ତ୍ରୀ ŔĦŔŅରେ ŎȃȄŊŘ 
Ńńɹ ĨŇś ŔŘରେ  ମŕŘŇŅŚ Ŋ řŊŘŅŎ 
ŔମŘņŘŇ ŔŕମŃ ř ŋ řତ୍ତିରେ  ĴŎ řŊŘ 
Ň řମĤେନ୍ତ Ĭŋŧ ĺŃ řŒĶଡ଼ Ĳ Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻř 
ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏƉକୁ  İ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪĺƻତିģ İȄňŘĪĥ 

Ŋ řŋ řǈ ǯŎରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İବେ Ŕśƴଧା 
ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ Ůųľ ř ŒśłŘł ř ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŘſଷ୍ୟ ଗ୍ରŕł 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ İବେ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ İଯŘİĥ 

Ůųľ ିŒśłାł ିňରେ 
Ŋ ିକ�ŤłŔ ିŎ ିପ�ୋର୍ଟ 
Ņାĵŏ ĴŎ ିନାŕାƻ ତି 

ȸ řŊ୍ୟୁନା ŏ  

ŌŕାŇŅŚ Ŋ řŊାŅŎ ହେŊ ĩପňୋŔ Ŋś ļାŌłା !
ŔĦŔଦରେ କĴǂ ଜŐŒŻ ତି ŎାǧŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĬƥŎକୁ ନେĪ ɂŒɨŊାĹୀ

}ňŝǨŘ-ű

ŊାŎାȇ‌ ĺାŃŎś  
ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ

 ŋୁŊନେǢŎ, ůାŬ (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ŋś ņŊŘŎ ĩĪİİŔ 
ǯŎରେ İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ 
ĨŅŐŊŅŐ ĴŎ řĺƻତିģ Ş�ୋľ Ŭū 
Ļł ŊŎ řǨ ŃńŘ ĴŇ řǨ ĩĪİİŔƉକୁ  
ŇŜ ĩ ŅŘŧ řƫ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İ ŔĦňର୍କରେ ŔŘņŘŎł ପ୍ରŒŘŔŇ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĻŘŎ ř Ŋ řƕǊ ତି ĨŇś ଯŘŧŚ 
ĬǈŧŇ Ĵମ řŔŇŎ ŃńŘ ଯōୋĻŇŘ Ĳ 
ŔĦଯōୋĻŇ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ମśĵɹ 
ŔĹřŊ ūųųŭ Ŋ୍ୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ 
ଦେĲŎƙŇ ĴśମŘŎ Ŕ řĦƉକୁ  ĪǴପାŃ Ĳ 
ĵł ř Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ମśĵɹ ŒŘŔŇ 
ŔĹřŊ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŅŘŧ řƫ Ňɹǯ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ūųųŭ Ŋ୍ୟାȌ‌ 

ĩĪİİȧ‌ Ŕśରେǂ ĴśମŘŎଙ୍କĿŘŎś  
ĪǴପାŃ Ĳ ĵł ř Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ĲİମŔ ř 
Ĩƺକ୍ଷ ŅŘŧ řƫ ĴŘŦ଼ି Ň řĩଯŘĪ କେŊŐ 

ŔŘņŘŎł ପ୍ରŒŘŔŇ Ĳ ĨŋřଯōୋĶ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ମśĵɹ ŔĹřŊ ŋŘବେ 
ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ ସେ 

ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŋŘବେ ŔĦŔŅŚŧ Ŋ୍ୟାňŘŎ 
Ŋ řŋŘĶ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪବେģ ūųųů 
Ŋ୍ୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ Ŋ řǩଣୁňŅ ସେĿŚƉକୁ  
Ĳଡ଼ିŒŘ ŊŇ ĬǈŧŇ Ň řĶମŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ŋŘବେ Ň řଯśŻ ତି ମ řŐ řĺ ř ģ ସେŕ řňŎ ř ସେ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŋŘବେ କେŊ řକେ ପ୍ରŒŘŔĴ 
ŅŘŧ řƫ ମƺ Ńś ŏŘĪବେģ ūųųů 
Ŋ୍ୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ Ĺ řତ୍ରା ĨŎś ମśĶȟ‌Ɖକୁ  
Ɍମ Ĳ ĪİŔĩĪ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ମśĵɹ ŔĹřŊ ŅŘŧ řƫ Ŕŕ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ŋŘବେ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ĳ ĴŘŎ řĶŎ କ�ŤŒŐ 
Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ŋś ŊନେǢŎସ୍ଥିŃ 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ İĴŘଡେମŚŎ 
ମŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ŅŘŧ řƫ ମ řŐ řĺ řģ

ĪǴପାŃ Ĳ ĵł ř Ŋ řŋାĶŎś  ŕľ řଲେ ŔśŞେǂ 
କśŌାŎ, ଦେĲŎƙŇଙ୍କୁ  Ō řŐ řŏା Ņାŧ řƫ

ĩĪİİȧ‌ ǯŎŞେ Ŋଡ଼ņŎłŎ ĨŅŐŊŅŐ

ŊǩିଣୁňŅ ସେĿŚ ହେଲେ Ĳť଼ିŒା  
Ŋନ Ĭǈŧନ ନି ĶŌŎ Ĩƺſ
ŕାŃŎś  Ķŏା Ĵŝଷି , ĨŎŊǁି ŎାĻǶ 
ŊŋିାĶŎ ĨŃŎିŻି Ōśĵ୍ୟ ŔĹŊି
ŅǟିଲୀŎś  ŞŉŎ ିŌŝłାŐ ିନŚ ହେଲେ 
ŌŕŐିା Ĳ ŒŒିś ŊĴିାŒ ŊŋିାĶ ŔĹŊି



ĨŕŌŅŘŊŘŅ, ůģŬ(İŞĻŇɵ ř): ĨŕŌŅŘŊŘȘ‌‌ରŎ ňśŏŔି ŔŘŇǁ ĨƗŐରŎ 
İĴ ŕŘĪପɂରୋŉŘĪŏ Ŕŏିŋର ଜś Ŋś ŏ ି ňŘľȁ (ŬůŃŌ ŊŊିŘŕ ŊŘœଷିĴŚ ňŘŐŇ 
ĬƮŊ)ରŎ ĹŦŘĬ Ĵରି ĺ ି̫  İŕ ି ĬƮŊ Ŋť Ŋଡ଼ିĩ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ଶŒଷରŎ 
Ņś ħǶňɨ ňŘŏଟି ȄŏŘģ İŕ ିĬƮŊ ĬňରŎ ĹŦŘĬ Ĵରି  ňśŏŔି Ųū ଜłଙ୍କୁ  ĨଟĴ 
ରȃĺģି İŌŘŇƉ ŌƺରŎ Ŕŕରର ପ୍ରŌśĵ Ŋŏିɡର, ŀŘŻର, Ŋ ିଶି Ǧ ŊɹŊŔŘŧŚ 
Ŕŕ କେତେଜł ପ୍ରŃǨି ଠିŃ Ŋɹକ୍ତି  ŔŘŌŏି Ȅଲେģ ­Ň ିରǻଭାŇŘ ȰରୀŇ୍ସ ĬĪକେƠ 
ହ�ୋŌ୍ସ®ରŎ ĹŘŏȄିŊŘ İŕ ି ňŘľȁରŎ ବେĩĪŇ Ŋ ିଦେଶŚ ŌŅ Ĳ ŕśźକାର ŊɹŊǱଥା 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ňśŏŔି ସେĿŘରŎ ňŕଞ୍ଚି ŏŘ 
ବେଳେ, ŋŊɹ ĩୟ�ୋଜŇ ଦେȃŊŘĴś 
ňŘĪȄŏŘ, ଯେĬĥĿŘରŎ ĵŘŅɹ Ŕŕ ūūଟି  
ଟେŊŏରŎ କେȇ‌‌, ŅŘŌŚ Ŋ ିଦେଶŚ ŌŅ Ĳ ŕśźକା 
ňରŘଷŘ ōŘĬȄŏŘģ ňśŏŔିĴś ଦେȃ ňŘľȁରŎ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ ŌƺରŎ ĺŇĴŘ ňଶି ōŘĪȄŏŘģ ĨଟĴ ରĵŘōŘĪȄŊŘ 
Ŋɹକ୍ତି ŌŘŇƉ ŊŧŔ ŭůରś  Ůů Ŋର୍ଷ ŌƺରŎģ ňśŏŔି ňŘľȁରś  ĨନେĴ Ŋ ିଦେଶŚ 
ŌŅ ବ�ୋŃŏ, ūŪରś  ĨȅĴ ŕśźକା ňŘĪț‌‌ Ĳ ŬŪରś  ĨȅĴ ŊŐିŘŔňŜƣଣ୍ଣ ĴŘȡ‌‌ ଜŊŃ 
Ĵରି ĺģି ŔŘŇǁ ňśŏŔି ĨŇś ōŘŧŚ ĨଟĴȄŊŘ Ųū ଜłƉ Ōƺରś  Ůŭ ଜł ňśରś ଷ 
Ĳ ŭŲ ଜł ŌŕŐିŘģ ňśରś ଷŌŘŇଙ୍କୁ  ହେňŘଜŃĴś ŇĩିōŘĪ ମେŀĴିŘŏ ଟେǦ 
ňŘĪĥ ŔରĴŘରŚ ŀŘŻରĵŘŇĴś ňĿŘōŘĪĺģି ŌŕŐିŘŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĪŇĶŃ ନ�ୋଟି Ŕ 
ŅĩିōŘĪ ĺŘଡ଼ି  ŅĩିōŘĪĺģି ରŘŃ ିରŎ ପ୍ରŋŘŊଶŘŐŚ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ňରି ŊŘର ଲ�ୋĴƉ 
ŋťି ଯ�ୋĶśĥĥ ńŘŇŘ ŇĴିଟରŎ Ĭତ୍ƥଜŇŘ ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ ଜŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ň ିଷି ƴ ŔŘŌȰରୀ କେĬĥĿŘରś  ĩŔŏିŘ Ĳ İŕŘର ĩୟ�ୋଜĴ Ĵİି ସେ ନେĪ ňśŏŔି 
ŃŅƻ Ĵରś ĺģି ŔŘŇǁ ĨƗŐରŎ İŋŐ ି ବେĩĪȚ‌‌ ňŘľȁ Ŋ ିର�ୋņରŎ ňśŏŔି 
Ĵଠ�ୋର ĩŋŌିśĵɹ ଗ୍ରŕł Ĵରି ĺģି ňŘľȁରŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ĨŃȄିƉ Ŋ ିର�ୋņରŎ 
­ପɂରୋŕŊିŔିŇ ĩĴɟ® ĨŇś ōŘŧŚ ŌŘŌŏŘ ରś ଜś  ňŘĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ ିĹŘŏĺି ିବ�ୋŏ ିĴśŕŘōŘĪĺģି
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ȸǑƉś  ŕŃɹŘ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄŊା 
Ŋ୍ୟŻ ତିƉś  ĩĻŚŊŇ Şେŏ

ŵŘଶି ĦଟŇ, ůģŬ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେରି ĴŘର ଫ୍ɰୋରŘଡ଼ାରŎ 
ରŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŏɡ ȸǑଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା Ĵରି ŊŘĴś ĬŅɹŌ Ĵରି ȄŊŘ 
Ŋɹକ୍ତି  ରŧŘŇ ରŘĬȗ‌‌ ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଫେଡେରŘŏ 
କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  ĩଜŚŊŇ ŞĻŏ ŅƠରŎ Ņଣ୍ଡିŃ Ĵରି ĺନ୍ତିģ 
Ŋś ņŊŘର କ�ୋର୍ଟ İŕ ିĶśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ରŘŧ ପ୍ରŅŘŇ Ĵରି ĺନ୍ତିģ İŕ ି
ķଟłŘ ŬŪŬŮ ସେପ୍ଟେŌɲର ūůରŎ ķଟି ȄŏŘģ ସେତେବେଳେ 
ȸǑ Ň ିରǻବାĹŇ ପ୍ରĹŘର Ĵରś Ȅଲେģ ରŘĬń İĴ İକେ-Ůű 
ଶ�ţŐŚର ରŘĪŉŏ Ĳ İĴ Ŋଡ଼ି ĩର୍ମର Ŕŕ ȸǑƉ ĶȢ‌‌ କ�ୋର୍ସ 
ŇĴିଟସ୍ଥ İĴ Ŋś ŅŘ ňĺରŎ ŏś Ĺ ିରŕȄିŏŘģ ରŘĪŉŏର ŇŐŚ 
Ĳ ରŘĬńƉ Ōśŕĥ ଦେĵŘōŊିŘ ňରŎ ଜଣେ ŔśରſଷାĴରǻମୀ ĶśŐ ି
Ĵରି Ȅଲେģ ସେĿŘରś  ଫେରŘର ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ňśŏŔି ŃŘƉ 
ĶŘଡ଼ିର ŇŌɲର ପ୍ଲେଟ ŔŘŕŘōɹରŎ ŃŘଙ୍କୁ  Ķ ିରŉ Ĵରି ȄŏŘģ 
İବେ ĩଜŚŊŇ ĴରŘŅƠ ŔŕŃି ରŘĬń Ĩǰଶǰ ରȃŊŘ ňŘĪĥ 
ŲŮ ŌŘŔ, ଜଣେ ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  ĩȮŌł Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ŬŮŪ 
ŌŘŔ, ň Ŝର୍ବରś  ĨňରŘņŚ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ Ĩǰ ରȃȄŊŘରś  ūŲ 
ŌŘŔ Ĳ Ŕ ିରି İŏ ŇŌɲର ŏŋିŘōŘĪȄŊŘ Ĩǰ ରȃȄŊŘରś  ŰŪ 
ŌŘŔ ŞĻŏ ଭ�ୋĶ ିବେ ବ�ୋŏ ିକ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିģି 

ű ŏſ ସŔĲ Ķĺ ňାĪĥ 
ŭ ରେŐ ɂĴǛ ǱĶ řŃ

ɌରୀŇĶର, ůģŬ(İŞĻŇɵ ř): ରŎŐ ŌƽłŘŐŧ ଜǗମୁ-ĴଶɭମୀରରŎ 
ପ୍ରǯତାŊŃି ŭଟି  ରŎŐ ପ୍ରĴǛ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŘĪĥ ର�ୋĴ ି ଦେĪĺģି 
ŬŪŬŭ ŀିସେŌɲରରŎ ରŎŐŊŘĪ Ĵଶɭମୀରର ŭଟି  ରŎŐ 
ŏŘĪȚ‌‌ର Ŕର୍ଭେ ňŘĪĥ ŌƙଜୁରŚ ňŘĪȄŏŘģ ସେĶśŀĴି ହେŏŘ 
ସ�ୋପ�ୋର- ĴśňŵŘଡ଼ା (ŭŭ.ű ĴŌି)ି, ĨŊନ୍ତୀପ�ୋରŘ- 
ଶ�ୋňĩିŇ (Ŭű.Ű ĴŌି)ି Ĳ ĨŇƻŇŘĶ- Ŋ ିଜବେŕŘରŘ- 
ňŕŏĶŘŌ (űű.ů ĴŌି)ିģ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ ିନ୍ଦା Ĳ ରŘଜɹ 
ŔରĴŘରƉ ĩňତ୍ତି ňରŎ İŕ ିŔର୍ଭେ ĴŘର୍ଯɹ Ŋǁ ĴରŘōŘĪĺģି 
İŕ ି ŭଟି  ରŎŐ ŏŘĪȚ‌‌ ĬňŃ୍ୟାĴŘର ପ୍ରŌśĵ Ĵŝଷି  ĬŅ୍ୟାŇ 
ଶ�ୋňĩିŇ, ňśŏŵŘŌŘ Ĳ ĨŇƻŇŘĶ ଦେĪ ōŘĪńŘନ୍ତାģ İŕ ିŭ 
ରŎŐ ଟ୍ରାȇ‌‌ Ň ିରǻମାł ହ�ୋĪȄଲେ, ű ŏକ୍ଷରś  ĨȅĴ ସେĲ Ķĺ 
ŇǦ ହ�ୋĪńŘନ୍ତାģ ĹŘଷ ଜŌ ିର କ୍ଷŃ ିĴŘରłରś  ŕଜŘର ŕଜŘର 
ňରି ŊŘର ଜŚŊĴିŘ ŕରŘĪŊŘର ŔƉଟ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେȄňŘĪĥ ĴŝଷĴŌŘନେ Ōƺ İŕ ି ପ୍ରĴǛĴś ŃŚɄ Ŋ ିର�ୋņ 
Ĵରି Ȅଲେģ କେǂ ରŎŐŌନ୍ତ୍ରୀ ĨǢ ୱିŇŚ ବ�ţǩŊ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ, 
ଜǗମୁ-Ĵଶɭମୀର ŔରĴŘର Ĳ ŔŘĦŔŅŌŘŇƉ ŔśňŘରି Ŕ ňରŎ İŕ ି
ŭଟି  ପ୍ରĴǛĴś ସ୍ଥĶŃି ରĵŘōŘĪĺģି

ŕɲ ୱିȢ‌ ଚĹŧାŎରେ Ŋସ ř 
ସĦସŅĴୁ ĩସ řଲେ ńŎୁȡ‌

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ůģŬ(İŞĻŇɵ ř): ŔŘĦŔŅ ŃńŘ Ŋରିଷ୍ଠ  ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŘ ଶଶି  ńରś ରƉ ňŘĪĥ ĵରŘň ŔŌŧ ĹŘŏĺିģି ŃŘƉ 
ňśĨ ĪଶŘŇଙ୍କୁ  ­ŵŘŔĦିଟŇ ପ�ୋǦ®ରś  ĹŘĴ ିରିର ś  ŊŘŕର Ĵରି  
ŅĩିōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋś ņŊŘର ŔǄଧ୍ୟାରŎ ŔĦŔŅ Ŕ ିଡ଼ିର Ŏ 
ŃŐĴś ĲǺଲାĪŊŘ ବେଳେ ସେ ňଡ଼ିōŘĪȄଲେ Ĳ ŃŘƉ ଗ�ୋť 
ŋŘƍଗିōŘĪȄŏŘģ ŉŐରŎ ସେ ŕ୍ୱି ŏ ଚେŧŘରରŎ ŊŔ ିĶśରś ŊŘର 
ŔĦŔŅĴś ĩŔȄିଲେģ ňŘŕŘĹରŎ ĲǺଲାĬȄŊŘ ବେଳେ ସେ 
ଫ�ୋȚ‌‌ରŎ ĴńŘ ହେĬȄଲେ Ĳ ଗ�ୋť ĵŔ ି ōŘĪȄŏŘ Ĳ 
ସେ ňଡ଼ି ōŘĪȄଲେģ ତେବେ ସେ Ň ିଜର ŔĦŔŅŚŧ ĴŘର୍ଯɹ 
Ĳ କେରŐ ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିରǻବାĹŇରŎ ପ୍ରĹŘର ଜŘରି  ରȃବେ 
ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିନ୍ତିģ ŔŘŌ୍ବାŅĴିƉ Ŕŕ ĴńŘ ହେŊŘ ବେଳେ ସେ 
Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ, Ōśĥ ମ�ୋର ĴŘŌ ଜŘରି  ରȃŊģି Ĵ ିନ୍ତୁ ŊŞĻଟ 
ସେŔŇର ĨŊଶି Ǧ ŔŌŧ ňŘĪĥ ମ�ୋତେ ŕśĪŏ ଚେŧŘରରŎ 
ĩŔŊିŘĴś ňଡ଼ିŊʷ   ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ŊŞĻଟ ĨȅବେଶŇର 
ପ୍ରńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ଫେŊŝ ĩରŚ ūŭରŎ ଶŒଷ ହେŊģ Ŕśସ୍ଥ 
ହେŊŘĴś ŃŘଙ୍କୁ  Ůରś  Ű ŔǊତାŕ ŔŌŧ ŏŘĶŊିģ ńରś ର କେରŐର 
Ń ିରś ĨŇƻňśରŌର ĴĦଗ୍ରେŔର ŔŘĦŔŅ Ĩĺନ୍ତିģ ŃŘƉ ŀŘŕŘł 
ଗ�ୋťରŎ ହେĩରŏŘĪŇ Ƀରାȇ‌‌Ĺର ହ�ୋĪĺ ି Ĳ ň୍ଲାǦର 
ହ�ୋĪĺ ିବ�ୋŏ ିଜłŘňଡ଼ିĺ ି̫  

ňŏୁřସ ŕାĻŃରେ 
ĨȢ‌‌ ŉȢ‌‌ŕା Ĩƺſ

ŉରି ŅŘŊŘȘ‌‌, ůģŬ(İŞĻŇɵ ř): ŉରି ŅŘŊŘȘ‌‌ǱଥିŃ Ĩŏ 
ŉȢ‌‌ŕŘ Ŋ ିଶ୍ୱ ŊŅି୍ୟାŐŧର ଚେŧŘରŌ୍ୟାŇ ŃńŘ Ĩƺକ୍ଷ ଜŵŘŅ 
Ĩŕମ୍ମŅ ŔƳି ଦିĴ ିଙ୍କୁ  Ņŏିɱଳୀ ňśŏŔିର କ୍ରାĪŌ ବ୍ରାଞ୍Ţ‌‌ Ķśରś ŊŘର 
Ķ ିରŉ Ĵରି ĺģି Ķ ିରŉŅŘରŚ ňରŎ ŃŘଙ୍କୁ  Ńś ରƻ କ�ୋର୍ଟରŎ 
ŕŘଜର ĴରŘōŘĪȄŏŘģ କ�ୋର୍ଟ ŔƳି ଦିĴ ିଙ୍କୁ  Ů ŅŇିĩି ňśŏŔି 
ହେňŘଜŃĴś ňĿŘĪĺģି ŧśଜିŔ ି (ŧśଜିŔ)ି ňକ୍ଷରś  ŅŘŧର 
ĴରŘōŘĪȄŊŘ Ņś Īଟି  İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ĩņŘରରŎ ňśŏŔି İŕ ି
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł Ĵରି ĺģି Ŋ ିଶ୍ୱŊŅି୍ୟାŐŧ ňରି ĹŘŐŇŘରŎ 
ĨŇŧିŌŃିŃŘ Ĳ ଜŘŏĩିŃ ି Ĩŋିଯ�ୋĶରŎ İŕ ି ŌŘŌŏŘ 
ରś ଜś  ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏŔି ŃŘଙ୍କୁ  ପ୍ରଶŘŔŇĴି ĴŘର୍ଯɹ, ĩର୍ଥି Ĵ 
ĴରŘŊŘର Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ŔǑର୍କରŎ ňĹରŘ 
ĬĹରŘ Ĵରି ȄŏŘģ ň Ŝର୍ବରś  İŕ ିŊ ିଶ୍ୱ ŊŅି୍ୟାŐŧର Ĵĺି ିŀŘŻର 
ĩŃƉŊŘŅŚ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ĩŋ ିଯ�ୋĶରŎ Ķ ିରŉ ହେŊŘ 
ňରŎ İŕ ି Ŋ ିଶ୍ୱ ŊŅି୍ୟାŐŧ ŃŅƻ ňରି ŔରĴś ĩŔȄିŏŘģ 
ପ୍ରŊର୍ତ୍ତŇ Ň ିର୍ƳଦେଶŘŐŧ (Īŀ)ି ŌŇ ି ŏƠରି Ħ ŌŘŌŏŘରŎ 
ŔƳି ଦିĴ ିĲ ĨŇɹŌŘŇƉ Ŋ ିର�ୋņରŎ ĹŘର୍ଜŔȑି‌‌ ŅŘĵŏ Ĵରି ĺģି 
İŕ ି ŌŘŌŏŘରŎ ପ୍ରାŧ ůŮ İĴର ଜŌ ି Ĳ ସେȄରŎ Ň ିର୍ମିŃ 
ūŭų.ųű କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାର ŔǑତ୍ତିĴś  Ōƺ Īŀ ିଜŊŃ Ĵରି ĺģି 
Ņŏିɱଳୀ Ŋ ିସǵଫୋରł ňରŎ ŧśଜିŔ ି ňକ୍ଷରś  Ņś Īଟି  İȜ‌‌ĩĪĩର 
ରś ଜś  ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ି ĹŘର୍ଜŔȑି‌‌ର ଶśłŘł ି Ĵରି  Ņǟିଲୀର 
ŔŘକେŃ କ�ୋର୍ଟ ଜŘŇś ĩରŚ ŭūରŎ ଗ୍ǽț‌‌ର ůŮ İĴର ଜŌ ି
ଜŊŃ Ĵରି ŊŘĴś Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେģ Ņǟିଲୀ ňśŏŔିର İĴ 
ଟି Ō Ĩŏ- ŉŏŕŘ ଗ୍ǽț‌‌ର Ŋŋିǈି ǱଥାŇରŎ ĹŦŘĬ Ĵରି ĺģି

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ůģŬ(İŞĻŇɵ ř): Ň ିରǻବାĹŇ ŔŌŧରŎ ŊŘ 
ň Ŝର୍ବରś  ­Ĩଯ�Ťକ୍ତି Ĵ ŌŘĶłŘ ĬňŕŘର® ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĬȄŊŘ 
ĴŌି୍ବା ŊƞŇ Ĵରś ȄŊŘ ରŘଜନ�ţŃĴି ŅŐĶśଡ଼ି Ĵ ŔǑର୍କରŎ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĩŔନ୍ତା ŌŘŔରŎ ଶśłŘł ି Ĵରିବେ ģ İȄňŘĪĥ 
ŅŐĶśଡ଼ି Ĵର Ň ିରǻବାĹŇ Ŕଙ୍କେŃ ଜŊŃ Ĵରି ŊŘ ĴŌି୍ବା 
ňƙଜୀĴରł ŊŘŃŏି Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŧର ହ�ୋĪȄŊŘ 
İĴ ଜŇସ୍ୱାର୍ଥɹ ŌŘŌŘŏ (ňĩିĪİȢ‌‌)ର ଶśłŘł ି ĩŔନ୍ତା 
ŌŘƏଚ୍ଚରŎ Ĵରି ŊŘĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ķśରś ŊŘର ŔŕŌŃ ି ପ୍ରĴŘଶ 
Ĵରି ĺନ୍ତିģ ପ୍ରņŘŇ ŊĹିŘରňŃ ି ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ Ĳ ŊĹିŘରňŃ ି
ଜŧŌŘŏɹ ŊŘĶĹŚଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿŃି ĵƠňŚĿ İŕ ିŌŘŌŏŘର 
ଶśłŘł ି Ĵରିବେ ģ ňĩିĪİȢ‌‌ ĩବେŅĴ ĨǢ ୱିŇŚ ĬňŘଧ୍ୟାŧ 
Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ, Ň ିରǻବାĹŇ ŔŌŧରŎ ରŘଜନ�ţŃĴି ŅŐĶśŀĴି 
ŌŃŅŘŃŘଙ୍କୁ  ­ŔŜର୍ଯɹ Ĳ Ĺǂ ĺଡ଼ା ŊŘĴ ି ŔŊś Ĵĺି®ି ଦେŊŘĴś 
ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĬĺନ୍ତିģ İŕŘ İĴ Ņś ରǻନୀŃ ିଗ୍ରସ୍ତ Ĩŋ୍ୟାŔģ ň Ŝର୍ବରś  
İŕ ିପ୍ରŔଙ୍ଗĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ķśରś Ńର ବ�ୋŏ ିĴŕȄିଲେ Ĳ ŌŃ 

ଦେĪȄଲେ ଯେ, କେତେĴ କ୍ଷେȽରŎ ŌŘĶłŘ ĬňŕŘର ŊŘ 
ଘ�ୋଷłŘର ŊŞĻȑ‌‌ ŇŧିŌŃି ŊŞĻଟĴś Ōƺ ଟň ି ōŘĬĺģି 
İŕ ିňĩିĪİȢ‌‌ ପ୍ରńମେ ŬŪŬŬରŎ ŅŘŧର ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେତେବେଳେ ŃƤକାŐŚŇ ପ୍ରņŘŇ ŊĹିŘରňŃ ି İȚ‌‌ŋ ି
ରŌନ୍ନାƉ ନେŃŝ ƫରŎ İĴ ĵƠňŚĿ İŕ ି Ŋ ିଷŧରŎ କେǂ 
ŔରĴŘର Ĳ Ň ିରǻବାĹŇ ĴŌŔିŇƉĿŘରś  ଜŊŘŊ ŌŘĶȄିଲେģ 
İŕ ି ňĩିĪİȢ‌‌ରŎ ŌśĵɹŃħ Ůଟି  ŅŘŊ ି ରŕĺିģି ସେĶśŀĴି 
ହେŏŘ Ŕର୍ବŔŘņŘରł ňŘƟ ଠିରś  Ĩଯ�Ťକ୍ତି Ĵ ŌŘĶłŘ ĬňŕŘର 
ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ƶୱାରŘ ଭ�ୋଟର ପ୍ରŋŘŊŃି ŕśĨନ୍ତି Ň ିରǻବାĹŇର 
ǶƐŃŘ ŇǦ ŕśİģ İŕŘ Ōƺ ŔŌ୍ବି ņŘŇର ņŘରŘ ūŮ ŔମେŃ 
ĨନେĴ ņŘରŘĴś ĬǟଲଂķŇ Ĵରś ĺģି İŕŘĴś ର�ୋĴŊିŘ 
ňŘĪĥ ĩĪŇ ପ୍ରłŧŇ ହେĬ ĴŌି୍ବା Ň ିରǻବାĹŇ ŇŧିŌରŎ 
ňରି Ŋର୍ତ୍ତŇ ĴରŘōŘĬģ Ň ିରǻବାĹŇ Ŕର୍ତ୍ତରŎ İĴ ŇŜĩ ŇŧିŌ 
ଯ�ୋଡ଼ା ōŘĬ, ōŘŕŘƶୱାରŘ କ�ŤłŔ ି ŅŐ ŔରĴŘରŚ ňŘƟ ଠିରś  
ŌŘĶłŘ ŔŘŌȰରୀ ŊŘଣ୍ଟିŊŘĴś ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪňŘରିବେ  ŇŘŕ Ȁ̫  

ǰ୍ରୀŎ ­ŕŇ řŌȚୁ® œťōƽ: ­Ķାଡ଼ ř ଚŦାĪ® ǶୱାŌŚƉś  ŕŃɹŘ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ůģŬ(İŞĻŇɵ ř): Ŋ ିଶ୍ୱର Ņś Ī ŌŕŘଶକ୍ତି  ĩମେରି ĴŘ Ĳ ରś ଷି ĩ ŌƺରŎ 
İĴŌŘȽ ňରŌŘłś Ĺś କ୍ତିର  ĨŊȅ ĩଜି ଶŒଷ ହ�ୋĪĺ ି̫  İŕ ି Ĺś କ୍ତିର  ŇŊŚĴରł 
ňŘĪĥ ĩମେରି ĴŘ ରŘǧňŃ ିȸǑ İŊĦ ରś ଷ ରŘǧňŃ ିňśŃŇି ରŘଜି ହେĬ ŇȄŊŘରś  
Ŋ ିଶɫ ପ୍ରŃ ି ňśł ି ňରŌŘłś ŊňିŅ ଦେĵŘଦେĪĺ ି̫  Ĺś କ୍ତିର  ŇŊŚĴରł 
Ňହେଲେ  ସେŌŘŇƉ ŌƺରŎ ňରŌŘłś Ĩǰ Ň ିରǻମାł ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ňśł ି
ĩରǕ ହ�ୋĪōŊିʷ ŧśକ୍ରେŇରŎ ରś ଷି ĩର ĩȮŌł İŊĦ ĨŇɹ ଦେଶĶśଡ଼ି Ĵś  
ĩମେରି ĴŘର ŇŘŏ ିĩȃ ଯ�ୋĶśĥ ňରŌŘłś ōśƴ ĩଶଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪňŘରŎʷ 
İŋŐ ି ĩଶଙ୍କା ŋŃିରŎ İବେ ପ୍ରଶɨ ĬĿŏିŘł ି Ŋ ିଶ୍ୱ Ĵł  ĩĬ İĴ ŔƉଟ  
ŋŃିରĴś ĹŘŏōିŊି Ĵ?ି 

ĩମେରି ĴŘ Ĳ ରś ଷି ĩ ŌƺରŎ ňରŌŘłś Ĩǰ Ňŧିƽł Ĺś କ୍ତି  ĨŊȅ ଶŒଷ 
ହେŊŘ ŔŕŃି ňରŌŘłś Ĩǰ ŌśŃŧŇ ĬňରŎ ĴłĴłŘ Ōƺ ŕଟି ōŊିʷ İŕŘ 
Ņś Ī ŌŕŘଶକ୍ତି  ŌƺରŎ İĴ ĨŇŧିନ୍ତ୍ରି Ń ňରŌŘłś Ĩǰ ଦ�Ťť ĩଶଙ୍କା ŊŦŖŘĪ 
ଦେĪĺ ି̫  ŧśକ୍ରେŇ ōśƴĴś ନେĪ ĹŘŏȄିŊŘ ŃŻିŃŘ ŌƺରŎ ĩମେରି ĴŘ 
ରŘǧňŃ ିଡ�ୋŇŘŏɡ  ȸǑ İŊĦ ରś ଷି ĩର ରŘǧňŃ ିŋ୍ଲାŅŌି ିର ňśŃŇି İŕ ିĹś କ୍ତିର  
ĨŊȅĴś ŊŦŖŘĪŊŘĴś ĨŇ ିଚ୍ଛା ପ୍ରĴŘଶ Ĵରି ŊŘ İବେ Ĺିନ୍ତାର Ŋ ିଷŧ ହ�ୋĪĺ ି̫  

Ŋ ିଶ୍ୱର Ųű ପ୍ରŃ ିଶŃ ňରŌŘłś Ĩǰ କେŊŐ ĩମେରି ĴŘ Ĳ ରś ଷି ĩ ňŘĵରŎ 
ରŕĺି ି̫  ­Ň୍ୟୁ  ଷ୍ଟାର୍ଟ® ŇŘŌରŎ ňରି ĹŃି İŕ ି ରłନ�ţŃĴି Ĩǰ ĴŌŘĪŊŘ Ĺś କ୍ତି  
ŬŪūŪରŎ İŕŘ ŇŊŚĴରł ହେŊŘ Ŕŕ ସ୍ୱାକ୍ଷରି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ିĹś କ୍ତି  କେŊŐ 
Ĩǰ ŔĦĵ୍ୟା ŔŚŌŃି ରȃŇȄŏŘ, ŊରĦ İŕŘ ōŘଞ୍Ţ‌‌ ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା ରȃȄŏŘģ İŕ ି
Ĺś କ୍ତିର  ŇŧିŌ ĨŇś ŔŘରŎ, Ĭŋŧ ଦେଶ Ň ିଜର ରłନ�ţŃĴି ňରŌŘłś ଶକ୍ତିର  

ĶŃŊିȅି ŔŜĹŇŘ ňରǴରĴś ପ୍ରŅŘŇ Ĵରś Ȅଲେģ ŬŪŬūରŎ ସେତେବେŐର 
ĩମେରି ĴŘ ରŘǧňŃ ି Ş�ୋ ŊŘĪଡେŇƉ ƶୱାରŘ İŕ ି Ĺś କ୍ତିର  ĨŊȅ ĩĬ ů Ŋର୍ଷ 
ňŘĪĥ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴରŘōŘĪȄŏŘģ  ସେତେବେଳେ Ĭŋŧ ଦେଶର ňରŌŘłś Ĩǰ ŔĦĵ୍ୟା 

ū,ůůŪରŎ ŔŚŌŃି ȄŏŘʷ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ି Ĺś କ୍ତି  ଶŒଷ ହେŊŘ ňରŎ ĩମେରି ĴŘ 
Ĳ ରś ଷ Ň ିଜ Īଚ୍ଛା ĨŇś ŔŘରŎ ňରŌŘłś Ĩǰ Ĳ ŌŔିŘĪȢ‌‌ Ńĩିରି  Ĵରି ŊŘĴś ସ୍ୱାņŚŇģ 
İŕ ିĹś କ୍ତିର  ĨŊŔŘŇ ňରŎ ŋŧŘŊŕ ňରି ǱଥିŃ ିŔŝଷ୍ଟି  ହେŊŘର ĩଶଙ୍କା ରŕĺିģି ŔŘରŘ 
Ŋ ିଶ୍ୱରŎ ňରŌŘłś Ĩǰ ĬňରŎ କ�ŤłŔ ି ŔŚŌŘ ରŕŊି ŇŘŕ Ȁģ ŔରŐ ŋŘଷŘରŎ 
ĴŕŊିŘĴś Ķଲେ ĩମେରି ĴŘ Ĳ ରś ଷି ĩ İବେ Ň ିଜ Īଚ୍ଛା ĨŇś ŔŘରŎ ňରŌŘłś Ĩǰ 

Ńĩିରି  Ĵରିବେ  Ĳ İŕŘ ĬňରŎ ŏĶŘŌ ରŕŊି ŇŘŕ Ȁ̫
ରŘǧňŃ ି ȸǑ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ, ­ōŅ ି İŕŘ ଶŒଷ ହେĬĺ,ି ତେବେ ହେĬ®ģ 

ĨŇɹňଟେ ରś Ȧ‌‌ Ĵŕĺି ି ଯେ, ସେŌŘନେ ĩĬ İŕ ି ŔŚŌŘ ŌŘŇŊିŘĴś  ŊŘƺ Ňś ŕନ୍ତିģ 
ଯେକ�ŤłŔ ି ŇŜŃŇ Ĺś କ୍ତିର Ŏ ĹŚȚ‌‌Ĵś  ŔŘŌŏି ĴରŘōŘĬ ବ�ୋŏ ି
ĩମେରି ĴŘ ĹŘŕś ĥĺģି ĹŚŇର ňରŌŘłś Ĩǰ ŔĦĵ୍ୟା ପ୍ରାŧ ŰŪŪ ବ�ୋŏ ି
ĨŇś ŌŘŇ ĴରŘōŘĬĺģି İŕŘ ŋŘରŃ ňŘĪĥ Ōƺ Ĺ ିନ୍ତା Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରś ĺģି 
ĴŘରł ĹŚȚ‌‌ ŔŕŃି ŋŘରŃର ŔŚŌŘ ŊŊିŘŅ ରŕĺି ି Ĳ İȄňŘĪĥ 
İĴŘȅĴ ŊŘର Ņś Ī ଦେଶର ସ�ţŇɹ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ିĹś କ୍ତି  
ĨŊȅ ଶŒଷ ହେŊŘ େōŘĶśĥ ŔŘରŘ Ŋ ିଶ୍ୱ ĬňରŎ ପ୍ରŋŘŊ ňĴŘĪŊ Ĳ 
İŕŘର ପ୍ରାŔƍଗିĴŃŘ Ōƺ ରŕŊିģ ଜŘŃŔିĦķର ŌŕŘŔĹŊି ĩଣ୍ଟୋŇĲି 
ĶśଟେରŎŔ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତି ଯେ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĳ ĩĶŘŌŚ 
ŅଶǄ ଧିରŎ ňରŌŘłś Ĩǰ ŊɹŊŕŘରର ŊňିŅ ŔŊś ĿŘରś  ĨȅĴ ରŕĺିģି 
İŕŘ ūųűŪରŎ ňରŌŘłś Ĩǰ Ĺś କ୍ତି Ĵś  Ōƺ Ņś ର୍ବŐ Ĵରିଦେ Ŋģ 
ōŅ ି Ŋť ଦେଶĶśଡ଼ି Ĵ Ĩǰ ŊŦŖŘĪବେ, ତେବେ Ĩł- ňରŌŘłś 
ରŘǧĶśଡ଼ି Ĵ Ōƺ Ň ିଜĴś Ŕśରſ ଷିŃ ରȃŊŘ ňŘĪĥ ňରŌŘłś Ĩǰ ŕŘŔŏ 

Ĵରି ŊŘĴś ପ୍ରŧŘŔ Ĵରିବେ ģ ŋŘଟି ĴŘȚ‌‌ Ŕ ିଟିର  ପ�ୋț‌‌ Ōƺ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ, Ņś Ī ଦେଶ 
ŌƺରŎ ňରŌŘłś Ĩǰର ଦ�ŤťĴś ର�ୋĴŊିŘĴś  ŔŊś  ପ୍ରĴŘର ପ୍ରŧŘŔ ĴରŘōŊିŘ 
ĬĹŃିģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି ŬŪūŪରŎ ­Ň୍ୟୁ  ଷ୍ଟାର୍ଟ® ŇŘŌରŎ ňରି ĹŃି İŕ ିରłନ�ţŃĴି 
Ĩǰ ĴŌŘĪŊŘ Ĺś କ୍ତି  ସେତେବେŐର ĩମେରି ĴŚŧ ରŘǧňŃ ି ŊŘରŘĴ ĲŊŘŌŘ Ĳ 
ରś ଷି ĩର ରŘǧňŃ ିŅŌି ିତ୍ରି  ମେŅଭେଦେŋƉ ƶୱାରŘ ସ୍ୱାକ୍ଷରି Ń ହ�ୋĪȄŏŘʷ 

Ŋ řŒɫĴୁ İବେ ňŎŌାł ୁŊ řňŅ

Ň ିରǻବାĹŇ ŔŌŧରŎ ŌŘĶłŘ ĬňŕŘର ଘ�ୋଷłŘ 
ŌŘŌŏŘର ଶśłŘł ିĴରି ŊŘĴś Ŕśପ୍ରି ȟ‌‌କ�ୋର୍ଟ ରŘଜି

ĶŘଜିĩŊŘȘ‌‌, ůģŬ(İŞĻŇɵ ř): ĶŘଜିĩŊŘȘ‌‌ରŎ Ōଙ୍ଗŐŊŘର 
ķଟି ȄŊŘ ŕŝŅŧŊŅିŘରĴ ŭ ŋĬłŚƉ ĩƬŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରŎ 
ŇŜĩ Ńńɹ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔĺିģି ŌŐିȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ŌŝŃ 
ŋĬłŚƉ ŊŘňŘ ଚେŃŇ ĴśŌŘର ĶŋŚର ĩର୍ଥି Ĵ ŔƉଟରŎ 
Ȅଲେ Ĳ ŃŘƉ ĬňରŎ ପ୍ରାŧ Ņś Ī କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାର Įł ȄŏŘģ 
İŕ ି ŭ ŋĬłŚ ĶŃ Ŭ-ŭ Ŋର୍ଷ ହେŊ ǭକୁŏ ōŘĬ ŇȄଲେģ 
İŕŘƶୱାରŘ ŊŘňŘƉ ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ ି ĵରŘň ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ŌŐିȄିŏŘ ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘōŘĬĺģି İŕ ି ĨŋŘŊŇŚŧ ķଟłŘରŎ 
ŌŝŃ ŋĬłŚŌŘŇƉ କ�ୋରି ĩŇ ŔĦǭକୃŃ ି ପ୍ରŃ ି ĨŃɹȅĴ 
ĩŔକ୍ତି  Ĳ ମ�ୋŊŘĪŏ ŊɹŊŕŘରĴś ନେĪ ŇŜĩ Ńńɹ Ōƺ 
ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔĺିģି ūŰ, ūŮ Ĳ ūŬ Ŋର୍ଷର İŕ ିŭ ŋĬłŚ Ň ିଜ 
ĩňŘର୍ଟମେƞର ŇŊŌ ŌŕŏŘରś  ଡେĪĥ ĩƬŕŃ୍ୟା Ĵରି ĺନ୍ତିģ 

İŕ ିŭ ଜł Ň ିଜ ŀŘİରŚରŎ କେ-ňț‌‌ ŔƍଗୀŃ, କ�ୋରି ĩŇ 
ȺରାŌŘ Ĳ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ପ୍ରŃ ି ସେŌŘŇƉର ŋŏňŘĪŊŘ Ĳ ĩଶକ୍ତି  

Ŋ ିଷŧରŎ ଲେȃȄଲେģ İňରି Ĵ ି ସେŌŘନେ Ň ିଜ ŇŘŌ 
ŊŅŐŘĪ ĩŏିଜŘ, Ŕ ିଣ୍ଡି Ĳ ŌŘରି ĩ ରȃȄଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ İŌŘŇƉ 

ପ୍ରĴŝŃ ŇŘŌ ȄŏŘ Ň ିଶି ĴŘ, ପ୍ରାĹŚ Ĳ ňŘſଷୀģ İŌŘନେ ŧśଟ୍ୟୁ Ŋରś  
କ�ୋରି ĩŇ ŋŘଷŘ ଶି ſଷା Ĵରି Ȅଲେģ ŋŘରŃŚŧ ňśĨňŏିŘଙ୍କୁ  
İŌŘନେ ňŔǁ Ĵରś  ŇȄଲେģ ସେŌŘନେ କ�ୋରି ĩର ňŏିŘଙ୍କୁ  
ŊŊିŘŕ Ĵରିବେ  Ĳ କ�ୋରି ĩରŎ ŕ Ȁ ରŕ ିବେ ବ�ୋŏ ିĴŕśȄଲେģ 

ŉŐରŎ ňŃିŘ ଚେŃŇ ସେŌŘŇƉĿŘରś  ମ�ୋŊŘĪŏ 

ĺଡ଼ାĪ ନେĪ ସେŌŘŇƉ ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩି ĩĴŘĬƞĴś 
ŀŏିȑି‌‌ Ĵରି Ȅଲେģ ōŘŕŘ ŭ ଜłଙ୍କୁ  ĩƬŕŃ୍ୟା Ĵରି ŊŘର 
ĹରŌ ŇǪିତ୍ତି ନେŊŘĴś ŊŘƺ Ĵରି ȄŏŘģ ĨȚ‌‌ŏŘĪŇ ଟ୍ରେŀĦି 
କ୍ଷେȽରŎ ĴŘŌ Ĵରś ȄŊŘ ଚେŃŇ ସ୍ୱୀĴŘର Ĵରି ĺନ୍ତି ଯେ, 

ŃŘƉର ŬŪ-ŭŪ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କାର କ୍ଷŃ ି ହ�ୋĪĺģି Ĵ ିନ୍ତୁ ସେ 
Ŭ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା ĮłରŎ Ŋś ଡ଼ି Ȅଲେģ İňରି Ĵ ି ସେ Ň ିଜ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ŊĴି ି ķରର ŊŅି୍ୟୁ Ń Ŋŏି ପ�ţĿ Ĵରି Ȅଲେģ ŭ 
ļĨିƉ ĩƬŕŃ୍ୟା ŃŘଙ୍କୁ  Ņś ħȃŃ Ĳ Ɇ ରିŧŌŘł Ĵରି ĺ ି ବ�ୋŏ ି
ଚେŃŇ Ĵŕĺିନ୍ତିģ İŕ ି ŭ ŋĬłŚ କ�ୋରି ĩ ōŊିŘĴś  ଜିȘ‌‌ 

Ĵରś Ȅଲେ Ĳ ŋŘରŃ Ŋ ିଷŧରŎ ଶśł ିଲେ 
ରŘĶ ିōŘĬȄଲେģ ŔśŔŘĪȓ‌‌ ନ�ୋȑ‌‌ରŎ 
İŕ ି ŭ ŋĬłŚ ĨŊଶɹ ŌŘŃŘňŃିŘଙ୍କୁ  

କ୍ଷŌŘ ŌŘĶĺିନ୍ତିģ ଚେŃŇ Ņś Īଟି  ŊŊିŘŕ Ĵରି Ȅଲେ Ĳ Ĭŋŧ 
ňƩନୀ ŋĬłŚ Ȅଲେģ ŔŌସ୍ତେ İĴŘĿ ି ରŕśȄଲେģ ŌŝŃĴƉ 
Ōƺରś  ଜଣେ ପ୍ରńŌ ňƩନୀƉର Ĳ ĩĬ Ņś Īଜł ƶ ୱିŃŚŧ 
ňƩନୀƉର ļĨି Ȅଲେģ 

ĶାĻřĩŊାȘ‌‌Ŏ ŭ ŋĬłŚଙ୍କ ĩƬŕŃɹŘ ŌାŌŏା

ŅୁĪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ Įł, ĶŋŚŎ ĩର୍ ȁĴ ସଙ୍କľରେ Ŋାňା

ĨŕŌŅŘŊŘȘ‌‌ରŎ ŔȢି‌ŋȡ‌ 
ଜś Ŋś ŏ ିňŘľȁରŎ ĹŦĬ

Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ, ŕୁźକା, 
Ŋ řŐାସňŜƣǻ Ĵାȡ‌‌ 
ĻŊŃ, Ųū ĨľĴ

ଶେœ ହେŏା
Ŏୁœ-ĩମେŎ řĴା ଚୁ Ż ତି

ɂĴŝŃ ĴାŎł ଖĵୋĻୁĺ ř ňŏୁ řସ

ɌରୀĶƍଗାŇĶର, ůģŬ(İŞĻŇɵ ř): Ŋŕś  Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ମେķŘŐŧ ŕŇŌିśŇ Ōର୍ଡର ňରŎ 
ĩĬ İĴ ŔŌŘŇ Łଙ୍ଗରŎ ଜଣେ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŃŘƉ ňƩନୀ ଷŀōƽ ňŜର୍ବĴ ŔśĹ ିନ୍ତି Ń 
ŋŘବେ ŕŃ୍ୟା Ĵରି ĺନ୍ତିģ ରŘଜǱଥାŇର Ɍରୀ ĶƍଗାŇĶରରŎ İŕ ିķଟłŘ ķଟି ĺ ିĲ 
İŕŘĴś  ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ĩରǕ ହ�ୋĪĺģି ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐର ŇŊŊŊିŘŕŃି ŅǑŃ ି
ĩଶିଷ  Ĳ Ĩƙଜୁ ଶśȮŊŘର Ŋś ŏŊିŘĴś  ŊŘŕŘରĴś  ōŘĪȄଲେģ İŕ ିŔŌŧରŎ İĴ 
ĨଜłŘ ĶŘଡ଼ି  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ķଟłŘସ୍ଥŐରŎ ĩଶିଷ  ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł 
Ĵରି Ȅଲେģ İŕŘĴś  ପ୍ରńମେ İĴ Ņś ର୍ଘଟłŘ ବ�ୋŏ ିŊ ିବେĹŇŘ ĴରŘōŘĬȄŏŘģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ  ňśŏŔିର ŃŅƻ ňରŎ ĹŘƗŏɹĴର Ńńɹ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔĺି ିĲ ମେķŘŐŧର 
ŕŇŌିśŇ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ķଟłŘĴś  Ōନେ ňĴŘĪଦେĪĺģି ଯେĬĥĿŘରŎ ସ�ୋŇŌ 
ରķśŊĦଶŚ ŇŘŌĴ ଜĤେł ŌŕŐିŘ Ň ିଜ ସ୍ୱାŌŚଙ୍କୁ  ଷťōƽ ňŜର୍ବĴ ŕŃ୍ୟା Ĵରି ȄŏŘģ

 ɌରୀĶƍଗାŇĶର İȧ‌‌ňƉି ĴŕŊିŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ଜŘŇś ĩରŚ ŭŪ ପ୍ରାŧ ରŘŃ ି
ųଟŘ ŔŌŧରŎ ରŘǯତା ĴťରŎ İĴ ŅǑŃ ି ĨଚେŃ ĨŊǱଥାŇରŎ ňଡ଼ିĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏ ି ňśŏŔିĴś  ŔŜĹŇŘ ŌŐିȄିŏŘģ ŕସ୍ପିଟ ŘŏĴś  ŇĩିōŊିŘ ňରŎ ŀŘŻର 
ĩଶିଷଙ୍କୁ   ŌŝŃ ବ�ୋŏ ି ଘ�ୋଷłŘ Ĵରି Ȅଲେģ ĩŕŃ ňƩନୀ Ŭŭ ŊରǻଷୀŧŘ Ĩƙଜୁ 
ňśŏŔିĴś  ĴŕȄିଲେ ଯେ, ସେŌŘନେ Ŋś ŏś ȄŊŘ ବେଳେ İĴ ĶŘଡ଼ି ĩŔ ି ņźକା 
ଦେĪȄŏŘ Ĳ କେŕ ି ଜଣେ ŃŘƉ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାର ŏś ଟି  ନେĪĺ ି̫  Ĵ ିନ୍ତୁ  ŃŅƻ 

ŔŌŧରŎ ňśŏŔି Ĵĺି ି ĨŔଙ୍ଗŃ ି ଦେȃŊŘĴś  ňŘĪȄŏŘģ ŊŘସ୍ତŊŃŘ Ĳ ĨƙଜୁƉ 
ŊŧŘŇରŎ ŃŘŐମେŐ ରŕś  ŇȄŊŘ ňśŏŔି ଜŘłŊିŘĴś  ňŘĪȄŏŘʷ  

 ମେŀĴିŘŏ ରିପ�ୋର୍ଟ  ĨŇś ŔŘରŎ ĩଶିଷ Ɖ ଶରŚରରŎ ĩķŘŃ ĹǸି Ŕŕ 
Ńଣ୍ଟି Ĺňି ିŕŃ୍ୟା ĴରŘōŘĪȄŊŘର ପ୍ରŌŘł ŌŐȄିŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ  ĨƙଜୁƉ ଶରŚରରŎ 
କ�ŤłŔ ିĩķŘŃ ŏŘĶ ିŇȄŏŘģ ଫ�ୋŇ ରŎĴର୍ଡରś  ଜłŘňଡ଼ିȄŏŘ ଯେ, Ĩƙଜୁ 
Ň ିଜ ķର ňŘĵରŎ ȄŊŘ Ŕƙଜୁ Ŕŕ ŊରŘŊର ŔǑର୍କରŎ ȄŏŘģ ŌŘȽ ŭ ŌŘŔ 
ର୍ପୂେŊ ĩଶିଷ  Ĳ Ĩƙଜୁ ŊŊିŘŕ Ĵରି Ȅଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ  Ĩƙଜୁ ŊŊିŘŕରŎ ĵśŔ ିŇȄଲେģ 
Ň ିଜ ŊŘňķରĴś  ōŘĪȄŊŘ ŔŌŧରŎ ସେ ňśłńିରŎ ପ୍ରେŌĴି ŔƙଜୁƉ Ŕŕ 
ŔǑର୍କ ŊŦŖŘĪȄଲେ Ĳ ସ୍ୱାŌŚଙ୍କୁ  ରŘǯତାରś  ŕଟŘĪŊŘĴś  ଯ�ୋଜŇŘ Ĵରି Ȅଲେģ 
ķଟłŘ ŅŇି Ĩƙଜୁ ĩଶିଷଙ୍କୁ   İĴ ŇĺିŘଟି ĩ ରŘǯତାĴś  ନେĪōŘĪȄଲେ, 
ସେĿŘରŎ Ŕƙଜୁ Ĳ ŃŘƉର Ņś Ī Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ŋś ŅŘŌ Ŝଳେ ŏś ĹĴିରି  Ȅଲେģ 
ସେŌŘନେ ĩଶିଷଙ୍କୁ   Ň ିର୍ମŌ ŋŘବେ ĩȮŌł Ĵରି ŊŘ Ŕŕ Ńଣ୍ଟି Ĺňି ି ŕŃ୍ୟା 
Ĵରି Ȅଲେģ İŕŘňରŎ ŏś ȑ‌‌ର ŇŘଟĴ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ Ĩƙଜୁ Ň ିଜ ଫ�ୋŇ Ĳ 
ĴŘŇŉś ŏ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଦେĪȄଲେ Ĳ ĨଚେŃ ହେŊŘର ĨŋŇିŧ Ĵରି Ȅଲେģ 
ňśŏŔିର ňĹରŘ ĬĹରŘ ňରŎ Ĩƙଜୁ ŔŊś ĴńŘ ŌŘŇȄିŏŘģ ňśŏŔି İବେ Ĩƙଜୁ, 
Ŕƙଜୁ Ĳ ĨŇɹ Ŕŕଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ķ ିରŉ Ĵରି ĺģି 

ଚାŏřŊ ŌŕାŒŻ ତିଙ୍କ ňŎŌାł ୁɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା

Ų Ļł ŋŘŎŃŚŧ 
ŇŘŊ řĴƉś  ŌŻୁ ĴŏŘ ĪŎŘŇ
ତେହେରŘŇ, ůģŬ(İŞĻŇɵ ř): ĶŃŊର୍ଷ ĪରŘŇ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ 
ƶୱାରŘ İĴ ଜŘŕŘଜ ଜŊŃ ହେŊŘ ňରŎ ĨଟĴ ରĵŘōŘĪȄŊŘ 
ūŰଜł ŋŘରŃŚŧ ŇŘŊĴିƉ Ōƺରś  Ų ଜłଙ୍କୁ  ŌśŻ ĴରŘōŘĪĺģି 
ŋŘରŃŚŧ ବ�ţଦେଶି Ĵ ŌƽłŘŐŧ İ ନେĪ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺģି 
ŊŘĴ ିŇŘŊĴିƉ Ōśକ୍ତି  ňŘĪĥ ପ୍ରŧŘŔ ଜŘରି  ରŕĺି ିବ�ୋŏ ିŌƽłŘŐŧ 
Ńରŉରś  ĴśŕŘōŘĪĺģି ŌƽłŘŐŧ ŌśĵňŘȽ ରłņŚର ଜŧସ୍ୱାŏ 
ĶłŌŘƺŌĴś ŔŜĹŇŘ ଦେĪ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ, Ŋǁର ĩŊŘŔ ǱଥିŃ 
ŋŘରŃŚŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ ଜରି ĩରŎ ŔŌସ୍ତ ūŰ ଜł ŇŘŊĴିƉ ňŘĵĴś 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŘĪĥ (ĴŇŔśŏŘର ĩĴସେȧ‌‌) ĨŇś ŌŃ ିŌŐିȄିŏŘģ ūŰ 
ଜłƉ Ōƺରś  Ų ଜłଙ୍କୁ  ŌśŻ ĴରŘōŘĪĺ ିବ�ୋŏ ିĪରŘŇ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ଜłŘĪĺନ୍ତିģ ĩŊଶɹĴ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ଶŒଷ ହେŊŘ ňରŎ ସେŌŘନେ 
Ň ିଜ ķରĴś ଫେରିବେ  ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ŊŘĴ ିŇŘŊĴିଙ୍କୁ  ŌśŻ 
Ĵରି ŊŘĴś ତେହେରŘŇ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ରſଷା ĴରŘōŘĪĺģି 
Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି ŬŪŬů ŀିସେŌɲର ŌƺŋŘĶରŎ ĪରŘŇ ­İȟ‌‌ଟି  
ŋŘŏĩିƞ ର�ୋȡ‌‌® ŇŘŌĴ İĴ ଜŘŕŘଜĴś ĨଟĴ ରȃŊŘ ňରŎ 
ŇŘŊĴିଙ୍କୁ  Ķ ିରŉ Ĵରି ȄŏŘģ 

ŵŘଙ୍ଗĹś ȇ‌‌Ɖ ଜŘŌŇି ĬňରŎ କେǂ ŊĹିŘର Ĵରś : Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ůģŬ(İŞĻŇɵ ř): Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ŋś ņŊŘର ŅŇି କେǂ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  
Ŋ ିଶି Ǧ ňରିବେଶ ŊȖି‌‌ ŃńŘ ବ�ţƕଞାŇĴି ସ�ୋŇŌ ŵŘଙ୍ଗĹś Ĵଙ୍କୁ  ଜŘŌŇି ଦେŊŘ 
ନେĪ ŊĹିŘର Ĵରନ୍ତୁ ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିନ୍ତିģ କେŊŐ ĩĪŇĶŃ ōśକ୍ତି  ĴŌି୍ବା 
Ņŏŏି Ňś ହେĥ, ŌŘŇŊĴିŃŘ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łରś  ŊĹିŘର Ĵରି ŊŘĴś କ�ୋର୍ଟ Ň ିର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ ĶŃ ů ŌŘŔ ହେŊ ŞĻȢ‌‌ରŎ Ĩĺନ୍ତି Ĳ ŃŘƉ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା 
ŋŏ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ŔରĴŘର ŃŘଙ୍କୁ  ହେňŘଜŃରŎ ରȃŊŘ ନେĪ ňśŇର୍ବିĹŘର 
Ĵରନ୍ତୁģ ଜଷ୍ଟି Ŕ ĨରŊǁି ĴśŌŘର Ĳ ňŊି ିŊରŘଲେƉ ĵƠňŚĿ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ, 
ŵŘଙ୍ଗĹś ĴƉ ĬňରŎ Ņŏŏି ŊŘŕŘରĴś ōŘĪ କେǂ ŇǪିତ୍ତି ନେĬģ ŵŘଙ୍ଗĹś ȇ‌‌ 

ŬŪŬů ସେପ୍ଟେŌɲର ŬŰରś  Ķ ିରŉ ହ�ୋĪ ŞĻȢ‌‌ରŎ Ĩĺନ୍ତିģ ଲେŕରŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŕĦିŔŘĴś ĬŔśĴŘĪŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶରŎ ŃŘଙ୍କୁ  Ķ ିରŉ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେବେĿŘରś  ସେ ଯ�ୋņňśର ŞĻȢ‌‌ରŎ Ĩĺନ୍ତିģ ŃŘƉ Ŋ ିର�ୋņରŎ Ĵଠ�ୋର 
ଜŘŃŚŧ Ŕśରſଷା ĩĪŇ (İȚ‌‌İȧ‌‌İ) ŏĶŘōŘĪȄŏŘģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ İŕ ି
ଟି ǋłŚ Ņର୍ଶȡŘĬĺ ିଯେ, କେŊŐ ĩĪŇĶŃ ŅĶି Ňś ହେĥ, ŊରĦ Ŋɹକ୍ତିର  ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
Ĳ ŌŘŇŊĴି ĨȅĴŘରĴś Ōƺ ପ୍ରାņŘŇɹ ଦେĬĺନ୍ତିģ İȚ‌‌İȧ‌‌İ ŋŐ ିĴଠ�ୋର 
ĩĪŇ ŏŘĶś ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ କ�ୋର୍ଟ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ŵŘଙ୍ଗĹś ĴƉ Ōśକ୍ତି  ŔǑର୍କରŎ 
ňśŇħŊĹିŘର Ĵରି ŊŘĴś ପɂରୋତ୍ସାŕŃି Ĵରି ĺନ୍ତିģ
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ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř,ůģŬ(ŔŌ řŔ): ňśŏ řȧ‌ İȚ‌ĴŘĬƞȡ‌Şେ ŌŘĲନେŃŘ ĬƴŌ Ŕ řĦ Ň řŕŃ 
ହେŘĪĺ řģ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŚŌŘƻ ĺŃ řŒĶťŎ Ňƃŏ ɂŋŘŊ řŃ Ŋ řĻŘňśŎ ĻřǟଲାŞେ 

ŔśŎſଷାŊŘŕ řŇŚ İŊĦ ŌŘĲŊŘŅŚƉ ŌƺŞେ ĶśŐ ř Ŋ řŇ řŌŧ ବେଳେ ĬƴŌ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ, Ŋ řĻŘňśŎ ĻřǟଲାŎ ପେƝଡାĶŘŏś ŎŎ ķŇ ĻƍŏŞେ ŀřĩŎĻř, Ŕ řĩȡ‌ň řİȜ‌ 

Ĳ ǶŃƽ କ�ୋɄରା ŊŘľŘŏřŧȚ‌ ōŊŘŇŌŘନେ ŃŏŘŔ ř Ĩŋ řōŘŇ ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ବେଳେ 
ŌŘĲŊŘŅŚŌŘନେ ĨŃର୍ȁŃ ĶśŐ ř ĹŐŘĪȄଲେģ ōŊŘŇƉ ňକ୍ଷŎś  Ōƺ İŕŘŎ ňŘŏľŘ ĻŊŘŊ 

Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ňŞେ ŃŏŘŔ ř ŔŌŧŞେ ĴśĵɹୟାŃ ŌŘĲ ĴŌŘƠȡ‌ ĬƴŌŎ ŒŊ ĻŊŃ ହେŘĪȄŏŘģ 

ŒśȮŊŘŎ 
Ű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊନେǢŎ,ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ņŘŇ Ĵ řłŘŞେ Ĳଡ଼ିŒŘŞେ Ļƍŏ 
ŎŘȎ‌ ĹŘŏřĺ řģ ĩĪŇ ŒŘŔŇŎ Ĩƻ ķľ řĺ řģ ŒŘŔŇŎ ĺତ୍Ƚ 
ĺତ୍Ƚ ଶ�ୋœł Ņś ରǻନୀŃ ř ଦେĵŘଦେĬĺ řģ Ŋ řņŘŧĴ, ĨŌŏŘŃନ୍ତ୍ରୀ, 
Ōନ୍ତ୍ରୀ, ĻřǟଲାňŘŐ, ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ, ŔŌŊŘŧ ŔǑପାŅĴ İŕ ř 
Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ ňŜŎŘ ŕŘŃ ଟେĴ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ  କେŊŐ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĬňŘƻ ĨƗŐ Ňś ହେĥ; ŊŎĦ ଖ�ୋȘ‌ ŎŘĻņŘŇŚŞେ 
ōŘĬȄŊŘ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ňଡ଼ିŒŘ Ļřǟଲା ŇŧŘĶť, ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋȿĴ, ŔŌŊŘŧ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ĨƗŐ ōŘĻňśŎ, ଯ�ୋĶŘł 
Ōନ୍ତ୍ରୀƉ Ň řରǻବାĹŇŌƠŐŚ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ĨƗŐŞେ Ō řŏȡ‌Ɖ 
ɂŋŘŊŞେ ŒŘŔŇ ĴŐ ĨĹŐ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ ř ବ�ୋŏř ŇŊ Ň řରǻମାł 
ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇŎ ŎŘĻ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଶେœଦେŊ Ňǁ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĶśŎś ŊŘŎ İĴ ପ୍ରେȧ‌ŊŘƥତ୍ତାŞେ Ɍରୀ Ňǁ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ଯେĬĥĿ ř 
ĹŘœŚ ɂŃ řŊŘŅŒŜŇ୍ୟ, ସେĿř Ō řŏȡ‌-İଜେƞ ŌŇĪƐଛା 

Ĵȑ‌ŇŚĺȑ‌ŇŚ ĴŎ ř Ōଣ୍ଡି ĹŐŘĬĺ řģ ŌŘŇ ňŎŚſଷା ĴńŘ 
Ĵŕ řଲେ Ĳ ĴŘȑ‌ Ň ଦେଲେ ĶŘଡ଼ି ĩŔ řŊ ŇŘŕ Ȁģ Ō řŏȡ‌ ĶŘଡ଼ି  Ň 
ňĿŘĪଲେ ĩňłƉ ଟ�ୋĴŇ ŃŘŎ řĵ Ķଡ଼ିō řŊ ବ�ୋŏř ŔŌŊŘŧ 
ŔǑପାŅĴŌŘନେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŋťĴŘĬĺନ୍ତିģ İŋŐř Ĵŝତ୍ରି Ō ŋŧ 
ଦେĵŘĪ ŔŌŊŘŧ ŔǑପାŅĴ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ņŘŇ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘନେ 
Ņś ରǻନୀŃ řĴś ǱଥାŧŚ ĴŎ řŔŘŎ řଲେł řģ ତେłś ŎŘĻ୍ୟŞେ ņŘŇ Ĵ řłŘŞେ 
Ŕର୍ବŇ řŌɨ ū,ŪŪŪŎś  ūŬŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŌŕŘଘ�ୋľŘŏŘ ହେĬȄŊŘ 
ନେĪ ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŌŕŘŅś ରǻନୀŃ řŎ ŃŅƻ ŅŘŊ ř 
ĴŎ ř Ɍରୀ Ňǁ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ŊŘĹǴŃ řଙ୍କୁ  ǷମାŎĴňତ୍ର ଦେĪĺନ୍ତିģ 

İŕŘŔŕ řŃ Ɍରୀ Ňǁ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ଯେĬĥ Ō řŏȡ‌ŌŘନେ କ୍ଷŃ ř 
ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĵନ୍ଦାĴľŘ ĴŎ ř ŔĦķ ĴŎ ř ŎŘĻନେŃŘଙ୍କୁ କ�ୋľ ř 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŏŘƗ ଦେĪ Ň řǫŋ ĴŎŘĪĺନ୍ତି; ସେŌŘŇƉ ŔĦňତ୍ତି 
ĴŘŕ Ȁ କେତେ Ķśł ŊŦ଼ିĺ řģ ଖ�ୋȘ‌ Ŋ řଜେň ř ŔŘĦŔŅ ɂŅŚň ňśŎŕ řŃ 

Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ō řȢ‌ ŌŘŏřĴŌŘŇƉ ōŅř ŏŘŋ ହେĬŇŘŕ Ȁ, ସେŌŘନେ 
ĻłƉ ň řĺŘ ଗ�ୋଟେŎś  ŅŒľ ř Ō řȢ‌ ĴŘŕ ȀĴ ř Ĳ Ĵ řňŎ ř Ĵଲେł ř ? 
İŕŘŔତ୍ତେŢ ŵ ŒŘŔĴ ŅŐ ŊŎ řǨ ĨŌŏŘଙ୍କୁ ŊŒ ĴŎ ř ůŎś  ű କେĻř 
ĴŘȑ‌ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ ŏŊ ř ĴŎ ř ŔŉŐ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ŋ řଜେň řŎ Ļଣେ 
Ŋ řņŘŧĴ Ō řŏŎ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ȄŊŘŎś  ŃŘƉ ĻřǟଲାŞେ ŌŇĪƐଛା 
Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ň řĺŘ Ų କେĻř ĴŘȑ‌ ହେĬĺ řģ İŕŘ Ļƍŏ ŎŘĻ Ňśହେĥ Ń 
ĩĬ Ĵ®ł ବ�ୋŏř Ɍରୀ Ňǁ ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ĵȑ‌ŇŚĺȑ‌ŇŚ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řଜେň ř ŅŐ İବେ ŔŎĴŘŎĴś ĩŔ řŊŘ ňŞେ 
ĨŔǕŊ Ň řŎŊŃŘ ĨŊŏŌɲŇ ĴŎ řĺ řģ ŉŐŞେ ŎŘĻ୍ୟŎ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ 
ĹŘœŚଙ୍କୁ Ō řŏȡ‌ŌŘନେ ŏś ľ řŊŘŞେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŇŊ Ň řରǻମାł 
ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇ ŃŎŉŎś  İ ନେĪ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋǁ ňŘŐŇ ହେŏŘ 
ňŞେ ଯ�ୋĶŘł Ōନ୍ତ୍ରୀ କେŊŐ Ĵȑ‌ŇŚĺȑ‌ŇŚ Ĵଲେ Ō řȢ‌ Ŕ řȢ‌ ହେŊ 
ବ�ୋŏř Ō řĺ ŊŧŘŇ ଦେĪ Ň řŎŊ Ŏŕ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ɍରୀ Ňǁ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ŋś ŊନେǢŎ, ůģŬ(ŔŌ řŔ):ňśŏ řȧ‌ İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř 
Ŋ řȮ ରି ŎŘକେȑ‌ ņŎŘňଡ଼řŊŘ ňŞେ ňŎŚſଷା ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŎĴŘŎ ŋś ŏ ř ōŘĪĺନ୍ତିģ ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎś ȄŊŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ňśŏ řŔ Ň řōśŻ ତି ବ�ୋର୍ଡ (Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř)
Ĵś Ň řǥ ୍ରିŧ ĴŎ ř ŔŌǯ ɂĴŘŎ ŊƳ୍ଦିņŘŎŚƉ ňŘĪĥ İĴĴ 
ňŎŚſଷା ĴŎ řŊŘĴś Ĳଡ଼ିŒŘ ŧśŇ řŉର୍ମ ǦଟାȜ‌ Ŕ řଲେƃŇ 

ĴŌ řŒȚ‌ (Ĳŧśİȧ‌İȧ‌Ŕ ř) ĶĿŇ ĴŎ řଦେĪ ŅŘŧ řƫ 
ŔŘŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ ňśŇħňŎŚſଷା ĴŎ řŊŘĴś ĩƻŎ řĴŃŘ 
ɂĴŘŒ ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ କେĬĥ ŔĦǱଥା ňŎŚſଷା ĴŎ řŊ 
İŊĦ କେବେ ňŎŚſଷା ହେŊ, ସେନେĪ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ƫŎ řŃ ňŎŚſଷା ĴŎ řŊŘ ŅŘŊ řŞେ Ǧଟୁଡେƞ 
İଗେŇଷ୍ଟ ĴŎňŔȚ‌ ňକ୍ଷŎś  ĩŒŘŧŚŌŘନେ 
ĶśŎś ŊŘŎ ĶŘǄଧୀ ŌŘର୍ଗŞେ Ķର୍ଜŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĩŒŘŧŚƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି 
ĴŎ řŊŘĴś ŊɹୟାňĴ œȓ‌ōƽ ņŎŘňଡ଼ିŊŘ ňŞେ 
ňśŇħ İŕ ř ňŎŚſଷା ĴŎ řŊŘĴś ŔŎĴŘŎ ňŅକ୍ଷେň 
ନେĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ Ň řōśŻ ତି Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒĴś ପ୍ରାŧ ūŭ 

ŌŘŔ ĨĴ řତ୍ରŌ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Ƕଚ୍ଛ Ĳ Ŋ୍ୟŊǱଥିŃ 
ŋŘବେ ňŎŚſଷା ĴŎ řŊŘĴś ĩƻŎ řĴŃŘ ɂĴŘŒ ĴŎś  
ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ĪŃ řŌƺŞେ Ĳň řĩȡ‌Ŋ řĴś Ň řǥ ୍ରିŧ ĴŎ ř 
ŔŌǯ ɂĴŘŎ ŊƳ୍ଦିņŘŎŚƉ ňŘĪĥ İĴĴ ňŎŚſଷା 
ĴŎ řŊŘĴś Ĳŧśİȧ‌İȧ‌Ŕ ř ĶĿŇ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ŃŘŕŘ ň Ŝƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İŕ ř Ņś Ī ŔĦǱଥା 
ŌƺŎś  ňŎŚſଷା Ĵ řİ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊ, ସେନେĪ 
ŔŎĴŘŎ Ǵଷ୍ଟ ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŃŅƻ ŃŘ® ŊŘľŞେ 
ĹŘŏś ȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎ ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ 

Ň ĴŎ řŊŘ ŏſଷାȅĴ ĩŒŘŧŚƉ ŋŊ řœ୍ୟŃ ĨǄଧାŎ 
ŋ řŃŎĴś ଠେŏř ଦେĪĺ řģ ňŎŚſଷା ĴŎ řŊŘ ŅŘŊ řŞେ 
ĩŒŘŧŚŌŘନେ İĿŘŎś  ସେĿŘĴś ଦ�Ťଡ଼ୁĺନ୍ତିģ 
İȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ ĬŅŘŔŚŇŃŘ Ĳ ŅŘŧ řƫŕŚŇŃŘ 
ŅŘŧŚ ବ�ୋŏř ŔĦĶĿŇŎ ĩŊŘŕĴ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł 
ŌŕŘňŘତ୍ର Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ŕନ୍ଦେŕ Ĳ ŃŅƻଘେŎŞେ Ŏŕ řȄŊŘ 
Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŕŘŃŊŘǄ ଧି ŊŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ĳŧśİȧ‌İȧ‌Ŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 

İłś ŔŎĴŘŎ କେĬĥ ŔĦǱଥା Ĳ କେବେ ňŎŚſଷା 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊ, ସେନେĪ ǴǦଟୀĴŎł ŎȃŊŘ 
Ŕŕ ƫŎ řŃ ňŎŚſଷା ĴŎ řŊŘĴś  ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ 
ňŘĪĥ ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ 
ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň Ň ନେଲେ ĩŔନ୍ତା Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ĨȅବେŒŇ ŔŌŧŞେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ଘେŎ řŊŘĴś  ŊŘƺ 
ହେବେ ବ�ୋŏř ŔĦĶĿŇŎ ĩŊŘŕĴ Ɍରୀ ŌŕŘňŘତ୍ର 
Ĵଡ଼ା ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ĩନ୍ଦୋŐŇ ବେଳେ ĩŒŘŧŚƉ ŌƺŞେ ĹŘňŘ 
ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŞେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ňŎŚſଷା 
Ŋ řɅରାľ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎ କ�ŤłŔ ř Ĵଠ�ୋȡ‌ 
ňŅକ୍ଷେň ନେĪ ňŘŎśŇŘŕŘନ୍ତି ģ ଯେĬĥ ňŎŚſଷାŞେ 
Ŋ řɅରାľ ହେĬĺ ř, ŃŘ®Ŏ ŃŅƻ ŇŘŌŞେ ňŎŚſଷା 
ɂȮ ରିŧŘĴś ŌŘତ୍ରାȅĴ Ŋ řŐŌɲ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŉŐŞେ 
Ň řōśŻ ତି ňŅɭପ�ୋĵŎŚ Ōƺ ķśଞ୍ଚି ķśଞ୍ଚି  ōŘĬĺ řģ ňśŏ řȧ‌ 
İȧ‌ĩĪ କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ń ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŋś ŏ řōŘĪȄŊŘ ňŎ ř Ōନେ ହେĬȄŊŘ ĩŒŘŧŚŌŘନେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŅŚର୍ଘŅ řŇŎś  ňŎŚſଷା ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĴŎśȄŊŘ ĩŒŘŧŚƉ ŋŊ řœ୍ୟŃ Ŕŕ ŇଖେŐřŊŘĴś 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ ସେŌŘନେ ĨŇśŞ�ୋņ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ƕଚ୍ଛŃŘŎ Ŕŕ ƫŎ řŃ ňŎŚſଷା ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŌƠř ĨŊɹŊǱଥାĴś ନŇĪ ŊœȁŏŘ ନŊ ନିର ǻମାł ŔĦĶĿନ

ņŘŇ Ĵ řłŘŞŎ ūŬŪŪ କ�ୋľ řର ŌŕŘଘķୋľŘŏŘ

ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ňରŚſଷା କେବŊ? 
ƫର řŃ ňରŚſଷା ŅŘବ řŞŎ ĶŘǄଧୀ ŌŘରǻŞŎ ĶĻȁଲେ ĩŒŘŧŚ 

 ŔŎĴŘŎ ǴǦ ନ Ĵଲେ  
ŊņିŘନŔŋŘ ଘķŎŊିŘĴś ଚĹŃŘŊନŚ 

ĴľĴ, ůģŬ (ŔŌ řŔ): Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ɂŃŚĴ ŊŘ Ĺ řǸŎ ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ĨŋřଯେŘĶ ନେĪ ŅŘŧŎ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł řŞେ ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ଛେŅ 
ňĴŘĪŊŘ Ŕŕ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩĻř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎŘǧ୍ରୀŧ ɂŃŚĴŎ ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ Ş�ୋĴ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ľŘǭଫେŘର୍ସ ĶĿŇ ĴŎ ř ĩŊŒ୍ୟĴ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś  ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ĵଡ଼Ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତି ŕŘĪକେŘର୍ଟģ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
ĻǦ ଟିŔ ŕŎŚŒ ľƠŇ Ĳ ĻǦ ଟିŔ ŌŘŇŔ ŎĦĻŇ 
ňŘĿĴଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ İଲ�ୋȚ‌ 
ȸଷ୍ଟ ňକ୍ଷŎś  ŅŘŧŎ ĻŇସ୍ୱାର୍ଥ ĩବେŅŇŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ ř İňŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŎŘĻ୍ୟ Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶŎ Ļଣେ ĬƏ ňŘŕɹୟା 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ İŕ ř ľŘƃଫ�ୋର୍ସ 
ĶĿŇ ĴŎŘō řŊģ ଯେĬĥȄŞେ ňśŏ řŔ, ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ, 
Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶ, ĩĪŇ Ŋ řŋŘĶ, ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ, ŇĶŎ ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋŘĶ Ĳ ŔŜĹŇŘ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŔŅŔ୍ୟ 
Ŏŕ řବେģ İŕ ř ľŘǭଫ�ୋର୍ସ ŌŘŔ řĴ ŋ řତ୍ତି Şେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ɂŃŚĴŎ 
ହେĬȄŊŘ ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŌŚſଷା ĴŎ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĴŎ řବେģ İȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  İĴ İȧ‌Ĳň ř 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘō řŊģ ସେŕ řŋŐř ŎŘǧ୍ରୀŧ ɂŃŚĴ ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ 
ɂŔƍŞେ ĩŔśȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ İĴ ପ�ୋରǻଟାŏ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řĺନ୍ତି ĵƠňŚĿģ 
İŕ ř ପ�ୋରǻଟାŏ ĻŎ řĩŞେ ɂତ୍ୟେĴ ŇŘĶŎ řĴ ĹŘŕ Ȁଲେ, 

ସେŌŘŇƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĳ İ Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řŀ řĲ Ĩňଲ�ୋȓ‌ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ İŕŘ ĬňŞେ Ň řĩōŘĪȄŊŘ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŎĴŘŎ ପ�ୋରǻଟାŏŞେ ĻłŘĪବେģ ଯେĬĥ 
ɂŃ řଷ୍ଠାŇĶśଡ଼ řĴ ŎŘǧ୍ରୀŧ ɂŃŚĴŎ ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řȄବେ, 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘō řŊŘŎ Ű ŔǊତାŕ ŌƺŞେ ତ୍ǽľ ř 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ řŊŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ĩĪŇŎ Ņś Ŏś ňଯ�ୋĶŎ ɂŃ řŞ�ୋņ Ĳ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି 

ĬňŞେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘŞେ ĩŌ řĴŔĴ୍ୟୁŎŚ ŋŘବେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ŊŘȡ‌ ŔŋŘňŃ ř ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର Ĳ ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ ŔśŊŚŎ 
ňŘŐ řŃƉ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŋ řǈ ɂସ୍ତାŊ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ

ŎŘǧ୍ରୀŧ ɂŃŚĴŞେ Ĩଶ�ୋĴ ǯǕ Ńଳେ 
­ŔŃ୍ୟମେŊ Ļŧତେ® ଲେĵŘ Ŏŕ řŊŘ ĴńŘģ Ĵ řନ୍ତୁ  ĨନେĴ 
ǱଥାŇŞେ İŕŘ Ŏŕś ŇȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ ସେŕ řŋŐř 
ŋŘବେ Ĩଶ�ୋĴǯǕŞେ Ŏŕ řȄŊŘ Ŕ řĦŕĴś  Ĭňōśକ୍ତ ŋŘବେ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ ɂŃŚĴ ɂŃ ř İŕŘ ĨŔǗମାŇ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ Ĭňōśକ୍ତ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŔŎĴŘŎŚǯŎ‌‌Şେ 
Ň řĩōŘĬ ŇȄŊŘ ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ŃŎŉŎś  ŅରǻଶାĪ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚ ŔĦǱଥା ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞେ ĻŇସ୍ୱାର୍ଥ ŌŘŌŏŘ 
ŅŘŧŎ ĴŎ řȄŏŘģ ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ŃŎŉŎś  ĩĪŇĻŚŊŚ 
ňŊ řତ୍ର ĴśŌŘŎ Ņତ୍ତ Ĳ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ŀ řİȧ‌ĻřĩĪ 
ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ňŘଢ଼Ś ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ

ĴľĴ, ůģŬ (ŔŌ řŔ): ŬŪŬŰ ŌŔ řŕŘ‌Şେ 
Ŋ ř ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋŕś ĨƗŐ Ŋ řŒśƴ Ĳ Ŕɫଚ୍ଛ ňŘŇŚŧ 
ĻŐŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେŊŘ ĨĴǛŇŚŧ ବ�ୋŏř 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř, ­ŕȡ ķȡ ĻȢ® ŋŐř 
ĬŻ ତି ĴŘĶĻĴŏŌŞେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řō řŊŘ ŋŐř 
ŌନେହେĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ 
ŎମେŒ Ĺǂ ŅŘŔ Ĳ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŃŎŉŎś  

ŅŘŧŎ ĻŇŔ୍ବାର୍ଥ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ōśĵ୍ୟ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŕŎŚŒ ľƠŇ Ĳ Ļ‌Ǧ ଟିŔ 
İŌ.İŔ.ŎŌłଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ 
İňŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĴľĴ ĻřǟଲାŎ Ŋଡ଼Ō୍ବା Ĳ ŇŎŔ řĦŕňśŎ 
ŊɰĴŎ ūŭůľ ř ĶŘĥĴś ­ŕŎ ķŎ ĻŐ® 
ଯେŘĻŇŘŞେ ňŘŇŚŧ ĻŐଯେŘĶŘł ňŘĪĥ 
ɂĴǛ ŬŪūűŞେ ĩŎǕ ହେŘĪȄŊŘ ବେଳେ 

İňର୍ଯ୍ୟƻ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ହେŘĪ ŇȄŊŘ ɂŔƍĴś ନେĪ 
ŅŘŧŎ İŕ ř ĻŇŔ୍ବାର୍ଥ ŌŘŌŏŘŞେ ɂŃ řňକ୍ଷଙ୍କୁ  
Ŏ řପେŘର୍ଟ ŃŏŊ ĴŎ řĺନ୍ତି ĨŅŘŏŃģ ɂĴǛŎ 
ĨȰĶŃ ř ନେĪ Ȱŕł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ňŅକ୍ଷେň 
ŔĦȮରାƻ‌Şେ ĩŔନ୍ତା Ŭ ŔǊତାŕ ŋ řŃ‌Şେ Ŏ řପେŘର୍ଟ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĻŐ ଯେŘĶŘł Ĳ 
ňŎ řŌŐ ŔŞ୍ବେŘƏ ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŕŘĪକେŘର୍ଟ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ  ଫେବ୍ǽ ĩŎ ř ŬŮĴś ŌŘŌŏŘŎ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ňŘĪĥ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řŊŎłŚŎś  ɂĴŘŒ ଯେ 
­ŕŎ ķŎ ĻŐ® ଯେŘĻŇŘŞେ Ŋଡ଼Ō୍ବା Ĳ 
ŇŎŔ řĦŕňśŎ ŊɰĴŎ ūŭůľ ř ĶŘĥĴś ňŘĪň 
ଯେŘଗେ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯେŘĶŘł ňŘĪĥ ŬŪūűŞେ 
ɂĴǛ ĩŎǕ ହେŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕ ř ɂĴǛĴś 
ŲŊର୍ଷ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ Ōƺ İŕ ř ĶŘĥ ଲେŘକେ 
İŕ ř ଯେŘĻŇŘ‌‌Şେ Ŋ řŒśƴ ňŘŇŚŧĻŐ 
ňŘĪňŘŎ řŇŘŕŘନ୍ତି  ବେŘŏř Ĩŋ řଯେŘĶ ĴŎ ř 
İŕ ř ĻŇŔ୍ବାର୍ଥ ŌŘŌŏŘ ŅŘŧŎ ହେŘĪĺ řģ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ŃŎŉŎś ĩĪŇĻŚŊŚ ōōŘŃ ř 
କେŒŎŚ ĵśଣ୍ଟିĩ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎśĺନ୍ତିģ

ĴŘĶଜĴŏŌŞŎ ŔŚŌ řŃ ­ŕȡ ଘȡ ଜȢ®

	<ŕŘĪକେŘľ୍ଟƉ ĬȘ‌ବେĶ
	<İବେ Ŋ ିŊŒିśƴ ňŘନŚŧ ĻŐŎś  
Ŋŕś  ĨƗŐ Ŋଞ୍ଚି Ń

ରŘǧ୍ରୀŧ ɂŃŚĴର ĨňବɹବŕŘର Ş�ୋĴ

ବ୍ରǹňśŎ,ůģŬ(ŔŌ řŔ): ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňଣ୍ଡା ŕŃɹୟା 
ŌŘŌŏŘŞେ Ķ řŎŉ ବ୍ରǹňśŎŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řକ୍ରŌ ĴśŌŘŎ 
ňଣ୍ଡାƉ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ř ĩĻř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞେ 
Ŏŕ řȄŏŘģ ĻǦ ଟିŔ ĩŅřŃ୍ୟ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘňŘତ୍ରƉ କ�ୋର୍ଟŞେ İŕ ř ŒśłŘł ř ȄŏŘģ 
ତେବେ ňśŏ řŔ Ŕ řŀ ř ŅŘĵŏ ĴŎ ř Ň ȄŊŘŎś  
ŒśłŘł ř ŔǕŊňŎ ହ�ୋĪŇȄŏŘģ ĩŔନ୍ତା 
ŬůŃŘŎ řĵŞେ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ňŘĪĥ କ�ୋର୍ଟ 
Ņ řŇ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŘ® ň Ŝର୍ବŎś ňśŏ řŔĴś 
Ŕ řŀ ř ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ ĶŃ Ŭ ŃŘŎ řĵŞେ ňŚŃŊŘŔ ňଣ୍ଡା 
ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘŎ Ļřǟଲା କ�ୋର୍ଟŞେ ĴŌ řľମେƞ Ŏŕ řȄŏŘģ 
İȄňŘĪĥ ବ୍ରǹňśŎŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řକ୍ରŌ ĴśŌŘŎ 
ňଣ୍ଡା, ň Ŝର୍ବŃŇ ମେŧȡ‌ Œ řŊŒƉŎ ŅŘŒƉ ŔମେŃ ମ�ୋľ 

ūůĻł Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ Ĵଡ଼ା ŔśŎſଷାŊŐŧ ŌƺŞେ କ�ୋର୍ଟŞେ 
ŕŘĻŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŇ୍ୟŃŌ Ĩŋřōśକ୍ତ ŌŅŇ ŅଳେĪ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĶŃ ĴŘŎł ଯ�ୋĶśĥ କ�ୋର୍ଟŞେ ĨŇśňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ 

ତେłś, Ŭ ŃŘŎ řĵŞେ ĴŌ řľମେƞ ହ�ୋĪňŘŎ ř 
ŇȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř Ņś Ī Ĩŋřōśକ୍ତƉ ĻŘŌ řŇ 
ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ř Ŕŕ řŃ ŌŐŧ Ŋ řଶ�ୋŧŚƉ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ň řľ řŔŇŎ ŒśłŘł ř 
Ű ŃŘŎ řĵĴś କ�ୋର୍ଟ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ňśł ř କ�ୋର୍ଟŞେ ŔŌǯ Ĩŋřōśକ୍ତ 
ŕŘĻŎ ହେବେ ବେŘŏř ĻłŘňଡ଼řĺ řģ ŔŌǯ 

ūŰĻł Ĩŋřōśକ୍ତ କ�ୋର୍ଟŞେ ŕŘĻŎ ňŞେ ĴŌ řľମେƞ 
ହେŊŘ Ŕŕ İŕ ř ŌŘŌŏŘ Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ କ�ୋର୍ଟŎś  ĨŇ୍ୟ 
କେĬĥ କ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ ǱଥାŇŘƻŎ ହେŊ, ŃŘŕŘ ĻłŘňଡ଼ିŊ 
ବ�ୋŏř Ŋ řକ୍ରŌƉ ĲĴ řŏ ŅŚňĴ ňƛŇŘŧĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŋś ŊନେǢŎ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘŎś  Ķଞ୍ƙĪ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ବେଳେ  ňǠ ଚିŌŊƍŎ 
ňśŏ řŔ ŕŘŃŞେ ņŎŘňଡ଼ିĺନ୍ତି Ņś Ī Ĳଡ଼ିĩ ōśŊĴģ ସେŌŘŇƉ ĿŘŎś  ŰŬ କେĻř Ķଞ୍ƙĪ 
ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŇଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨňŎŘņŞେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ 
Ĩଟ�ୋĴś ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନେ ହେଲେ  Ŋ řŅɹୟାĹŐ ŔŘŕŘłŚ İŊĦ 
ňŞେŒ Ĺǂ ଭ�ୋĪģ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  ĶśŎś ŊŘŎ ļŘŎଗ୍ରାŌ କ�ୋର୍ଟŞେ ŕŘĻŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ňǠ ଚିŌŊƍ ňśŏ řŔŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ İŕ ř Ņś Ī Ĩŋřōśକ୍ତƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ňŜର୍ବŞେ 
ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତŌŘନେ Ĳଡ଼ିŒŘŎś  ĵťĶňśŎĴś Ķଞ୍ƙĪ ĹŘŏŘł ĴŎś ȄŊŘ 
ନେĪ ŇŧŘଗ୍ରାŌ ňśŏ řŔĴś Ŋ řǢǯ ŔŜତ୍ରŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řȄŏŘģ İŌŘŇଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘĴś ǱଥାŇŚŧ 
ňśŏ řŔ ĻŘŏ Ŋ řĺŘĪȄŏŘģ  Ķଞ୍ƙĪ ବ�ୋଝ�ୋĪ Ĩଟ�ୋľ ř ŇŘĴŘ ଚେĴ řĦŞେ ņŎŘňଡ଼ିȄŏŘģ 
ōŘƗ ବେଳେ Ĩଟ�ୋŎś  Ķଞ୍ƙĪ Ō řŐ řȄŏŘģ İŕŘňŞେ ňśŏ řŔ Ņś Ī Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  ńŘŇŘĴś 
ĩł ř ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄŏŘģ ଜେŎŘ ବେଳେ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନେ Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ Ĳଡ଼ିŒŘŎś  
ĵťĶňśŎĴś Ķଞ୍ƙĪ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ĴŎś ȄŊŘ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ  ňǠ ଚିŌŊƍ ňśŏ řŔ 
Ĩଟ�ୋľ řĴś  ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩŋ řōśକ୍ତŌŘŇଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ĶĿŇ ହେବ 
ରŘଜɹǯରŚŧ 
ľŘǭଫŉŘର୍ସ

ŋś ŊନେǢŎ,ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩ ŅŐ 
ĶĿŇ ňŜର୍ବŎś  ŏĶŘŃŘŎ Ņś Īľ ř ŔŌŘବେŒ 
ňŞେ Ĵŝœ ř ŔŌŘବେŒ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ōŕମ୍ମŅ ମ�ୋĴ řŌģ  
ĶśŎś ŊŘŎ ǱଥାŇŚŧ ŧśŇ řȑ‌-ūǱଥିŃ Ĵସ୍ତୁŎŊŘ 
ŇŘŎŚŌŕŏĿŘŞେ  Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎś  
ŒŃŘȅĴ ĴŝœĴ ନେŃŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĴŝœĴ ନେŃŘŌŘନେ Ĳଡ଼ିŒŘŞେ Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴŌŘŇƉ 
ŅśŎŘŊǱଥା Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕŘŎ 
ŔŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ତେ İĴ Ŋ řĴǛ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  ŊŎ řǨ ନେŃŘ Ōŕମ୍ମŅ ମ�ୋĴ řŌ 
ŋ řǈŋřǈ ĴŝœĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ŕŕ Ļଡ଼ିŃ Ŏŕ ř ĨନେĴńŎ 
ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪȄŊŘŎś  Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇ Ķśଡ଼ି Ĵ ମ�ୋĴ řŌƉ ŇŜĩ ĩƗŐřĴ ŅŐĴś 
ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŇŜĩ ŅŐ 
ĶĿŇ ňŜର୍ବŎś  ମ�ୋĴ řȟ‌Ɖ İŕ ř ŊŐ ଗ�ୋľŘĪŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĬňŞେ ŎŘĻ୍ୟŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ōŕŏ ŃŚƁ Ņŝ Ǧ ଟି Ŏȃĺନ୍ତିģ 

ĴŝœĴ ନେŃŘ Œśଭେନ୍ଦୁ Ōǟ ଲିĴƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞେ ĴľĴ-ŊŘŎŊŘľŚŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ Ōŕମ୍ମŅ ମ�ୋĴ řŌ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĹŘœŚŌŘŇƉ 
ŅŘŊ ř ŕŘŔŏ Ň řŌନ୍ତେ ŔŌȰ ĹŘœŚĴŜŐĴś İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ 
ŏଢŁĪ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ŌŘľ ř, ňŘł řňŘĶ ĹŘœ ňŘĪĥ İତେ Ĭňōśକ୍ତ ହ�ୋĪ Ōƺ 

ĩମେ ňŇ řňŎ řŊŘ, ŌŘĺ, Ĩଣ୍ଡା, ŉśŏ ĿŘŎś  
ନେĪ ŔŌǯ Ĵŝœ řĻŘŃ ȿŊ୍ୟ ňŘĪĥ ĴŘŕ ȀĴ ř 
ĨŇ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟ ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐ ବ�ୋŏř 
ସେ ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ 
ĨŋŘŊ, Ōଣ୍ଡିŎ ĨŊ୍ୟŊǱଥା, Ĵȑ‌Ň ř ĺȑ‌Ň ř, 
ĹŘœŚŎ ĵର୍ଚ୍ଚĿŘŎś  Ĵȟ‌ İȟ‌İȧ‌ň ř, 
ŋŘĶĹŘœŚ ĩĪŇŞେ Ŋ řɅରାľ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ 

Ōନ�ୋŋŘŊŎ ĨŋŘŊĴś ସେ ŅŘŧŚ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĳଡ଼ିŒŘŞେ 
ĴŝœĴŌŘŇଙ୍କୁ  İĴତ୍ରି Ń ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟĴś İĴ Ĵŝœ ř ŔŌŝƴ 
ŎŘĻ୍ୟ ŋŘବେ Ķଢřତ�ୋŐ řŊŘ ŃŘƉŎ ŇŜĩ ĩƗŐřĴ 
ŅŐŎ ɂńŌ ŏſଷ୍ୟହେŊ ବ�ୋŏř ସେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ

  ତେବେ ମ�ୋĴ řȟ‌Ɖ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŞ�ୋକ୍ଷŞେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ňŘĪĥ Œ řŎňŚଡ଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ ř ģ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĹŘœŚ ŔŌŔɹୟାĴś ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĩୟ�ୋĻŇ Ŕŕ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ İŕ ř 
ɂŔƍ ĬĿŘĪ ĩŔ řĺ řģ Ň řĴľŞେ ĴŝœĴŌŘŇƉ ŔŌŔɹୟାĴś 
ନେĪ ŇŊŇ řରǻମାł ŔƍĿŇ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄŊŘ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŊǁĴś ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪ Ň řĻŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎ řĺ řģ ĹŘœŚŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŎŅŚ ବ�ୋŏř İĴ 
ŊŘƥତ୍ତା ଦେĪĺ ř ģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ମ�ୋĴ řȟ‌ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ନେĪ ŔŌŘବେŒ ĴŎ řŊŘ Ĳ Ň řĻŎ Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ŅŐ ňŘĪĥ 
ŔŌର୍ଥŇ ଯ�ୋĶŘť ĴŎ řŊŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ňŘĪĥ ŔŌŔɹୟା 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘŞେ ବ�ୋŏř ĨନେĴ ĩĴŐŇ ĴŎś ĺନ୍ତି ģ

ňǠ ଚିŌବƍĴś Ķଞ୍ƙĪ ଚĹୋରŘ ଚŘŏŘł

Ŭ Ĳť଼ିĩ ōśବĴ Ķ řରଫ, ŰŬ କେଜř Ķଞ୍ƙĪ ଜବŃ
	<ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ

ŬůŞŎ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞŎ ଜŘŌ řŇ ĩବŊŅŇର ňରବƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř

	<ŃŘ®ňŜର୍ବŎś  ŊȮିŌƉ 
Ŕŀି ିŅŘĵŏ ĴŎŊିŘĴś 
ňśŏŔିĴś ନିର୍ ƳଦେŒ
	<ŒśȮŊŘŎ Ļǟିଲା କ�ୋľ୍ଟରେ 
ŕŘĻŎ ହେବେ ŔŌǯ 
ūŰ ĨŋōିśŻ

ବŐ ଗ�ୋľŘĬĺƻତି ମ�ୋĴ řȟ‌  
ଚŘœŚ ନେŃŘƉ ŔŌń୍ଥŇ ňŘĪĥ  ĴŝœĴ ŔŌŘବŊŒ

ŇŊŚŇ Ň řŊŘŔŞେ Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  ଭେľ ř ĻřǟଲାŞେ ŅŐŚŧ ŔĦĶĿŇ, ņŘŇĴ řłŘ, Ōŕ řŐŘ ŕ řĦŔŘ Ĳ 
ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĬĺନ୍ତି  ŇŊŇ řōśକ୍ତ ŋȿĴ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ବ୍ୟୋŌକେŒ ŎŘŧ Ĳ ĨŇ୍ୟ ନେŃŝ Ŋŝ ǁ

	<ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟƉ ନିର୍ ƳଦେŒ

ĴľĴ, ůģŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŔŌŧ ɂŅŘŇ ňŞେ 
Ōƺ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  İĴ ŌŘŌŏŘŞେ 
ĻŊŘŊ ŅŘĵŏ ĴŎŘōŘĪŇȄŊŘ ɂŔƍĴś ŕŘĪକେŘର୍ଟ 
ĶśŎś ŃɫŎ Ŕŕ Ȱŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ Ĳଡ଼řŒŘ ŎŘĻ୍ୟ 
ĩĪŇସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł Ň řĴľŞେ ūůŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
କେǂ ŔŎĴŘŎ ĻŌŘ ĴŎ řବେ ବେŘŏř ŕŘĪକେŘର୍ଟ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŕŎŚŒ ľƠŇ 
Ĳ ĻǦ ଟିŔ İŌ.İŔ ŎŌłଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ 
Ŋ řକେŀř ŏକ୍ଷ୍ମୀ (ଜେŋř) ňକ୍ଷŎś  ŅŘŧŎ ŌŘŌŏŘŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ ř İňŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ İȄŔŕ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘŞେ ĻŊŘŊ ŅŘĵŏ ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ŕŘĪକେŘର୍ଟ İĴ ŔǊତାŕ ŔŌŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ŬŪŬŮĨĶଷ୍ଟ ŬūŞେ ŕŘĪକେŘର୍ଟ 
ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ŬŪŬŮ ସେପ୍ɟŌɲŎ ūŲŔśଦ୍ଧା 
ŔŃ୍ୟňŘĿ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ŬŪŬů ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūūŞେ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř 
ବେଳେ ĻŊŘŊ ŅŘĵŏ ňŘĪĥ ňśł ř ŔŌŧ ଲେŘଡ଼ŘōŘĪȄŏŘģ 
Ń řŇ ř ŔǊତାŕ ŋ řŃŞେ ŔŃ୍ୟňŘĿ ŅŘĵŏ ňŘĪĥ ŕŘĪକେŘର୍ଟ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ĶŃ İପ୍ରି ŏ ŬŮŞେ ŌŘŌŏŘŎ 
ŒśłŘł ř ‌ବେଳେ ňśł ř ĻŊŘŊ ŅŘĵŏ ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ 
ŃŎŉŎś  ňśł ř ŔŌŧ ଲେŘଡ଼Řō řŊŘŎś  ĻśŇ ŬůŔśଦ୍ଧା 
ŔŃ୍ୟňŘĿ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇŞେ 
Ŋ୍ୟŊņŘŇ ňŞେ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ବେଳେ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
ŌŘŌŏŘŞେ ĻŊŘŊ ŅŘĵŏ ĴŎ ř ŇȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ ହେŘĪȄŏŘģ

ĴľĴ, ůģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�ţœŧ řĴ ĴŘŎłŎś  
ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହ�ୋĪ ŇȄŊŘ Ļଣେ ĶŎ řŊ ĹŘœŚଙ୍କୁ  
ņŘŇŊ řȮ ରିŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎƉ ņŘŇ 
ŔĦȰŕ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ŌŜŐ ŏſଷ୍ୟ ହେĬĺ ř ĹŘœŚƉ 
Ĵŏɹୟାł İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƪପାŅŇ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪĥ 
ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘģ ĹŘœŚƉ ŋś ŏ ŇȄŊŘ ବେଳେ 

କେŊŐ ň řň řİŔ ପ�ୋରǻଟାŏŞେ ŇŘŌ ňଞ୍ଜୀĴŎł 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ļଣେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŃŘƉ ĻŚŊ řĴŘ 
Ĩର୍ଜŇŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ĴŎ řŊŘ Ňɹୟାୟ�ୋĹřŃ Ňśହେĥ ବ�ୋŏř 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İĴ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ŎŘŧ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ŘŎ Ļଣେ ĹŘœŚ ŔśŞେǂ ĴśŌŘŎ 
Ō řଶ୍ରƉ ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
ĻǦ ଟିȧ‌ ĩŇǁ Ĺǂ ବେହେŎŘ İňŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İȄŔŕ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŬŪŬů-
ŬŰŊର୍ଷ ňŘĪĥ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ńś Ŏƻ 
ĨŇśŌŃ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ĻřǟଲାňŘŐ 

İŊĦ ŔǑପୃକ୍ତ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତି ĨŅŘŏŃģ ପ�ୋରǻଟାŏ ŌŘƺŌŞେ 
ହେĬ Ĵ řŌ୍ବା ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř Ŋ řĴǛ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ŌŘƺŌŞେ, ĹŘœŚƉ ņŘŇ ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘĴś 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵଡ଼ା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŉŐŞେ 
Ļଣେ ĨŔŕŘŧ ĹŘœŚଙ୍କୁ  Ňɹୟାŧ Ō řŐ řňŘŎ řĺ řģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ĩବେŅŇĴŘŎŚ ĹŘœŚ 
ŬŪŬů-ŬŰ Ŋର୍ଷŎ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ ň řň řİȧ‌ 
ପ�ୋରǻଟାŏŞେ Ň řĻ ŇŘŌ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řŊŘĴś 
ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେ ĶŃ ŬŪŬůĨĶଷ୍ଟ 
ūŮŞେ (ņŘର୍ଯ୍ୟ ŔŌŧ ĨĶଷ୍ଟŭŪ ňŜର୍ବŎś) 
ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨŊହେŐŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ŃŘƉ ŇŘŌ ňଞ୍ଜୀĴŝŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŇȄŏŘģ 
ŉŐŞେ ŃŘଙ୍କୁ ŔŎĴŘŎŚ Ōଣ୍ଡିŞେ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎ řŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘŅ୍ବାŎŘ ସେ 
ŔŎĴŘŎŚ ǱଥିŎŚĴŝŃ Ō Ŝŏ୍ୟ ŇňŘĪ İŕŘĿŘŎś  
ōଥେଷ୍ଟ Ĵȟ‌ ŅŎŞେ ņŘŇŊ řȮ ରି ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ 
ହେବେ ବ�ୋŏř ŅରǻଶାĪ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ 
ହେŘĪȄଲେģ İŕ ř ŌŘŌŏŘĴś İĴ ǶŃƽ 
İŊĦ Ŋ୍ୟŃ řକ୍ରŌ ňŎ řǱଥିŃ ř ŋŘବେ Ȱŕł ĴŎ ř 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĹŘœŚƉ Ŕňକ୍ଷŞେ ŎŘŧ ŒśłŘĪĺନ୍ତିģ

ବ�ţœŧ řĴ ତ୍ǽľ řରś  ňଞ୍ଜୀĴŝŃ ହ�ୋĪ Ň ȄବŘ ଚŘœŚଙ୍କୁ  
ņŘŇ ବ řȮ ରିରś  ବƗ ଚିŃ ĴରŘōŘĪňŘର řବ ŇŘŕ Ȁ: ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ

ĩବŊŅŇĴŘରŚƉ ņŘŇ 
ŔĦȰŕ Ĵର řବŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ

	< ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟରେ ĻŊŘŊ ŅŘĵŏରେ ĨŊହେŐŘ

ĩĪŇ ସେବŘ ପ୍ରାȅĴରłŞŎ ūůŕଜŘର 
ľଙ୍କା ଜŌŘ Ĵର řବŊ କେǂ ŔରĴŘର

ŌŘĲନେŃŘ 
ĬƴŌ Ŕ řĦ 
Ň řŕŃ
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ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļଣł Ōŕ řŐŘƉକୁ  
İĴŃŎŉŘ ପ୍ɂŌĴŎ ř Ŋ řŉŐ ହେŊŘ ňରେ ŕŃɹୟା 
ĴŎ ř ŕŃɹୟା ĴŎ řȄŏŘ ପ୍ɂŌ řĴģ İŋŐř İĴ ķľଣŘରେ 
ŕŃɹୟାĴŘŎŚ ĴŘǸନା ĲŎŉ ନǁ Ĵ řଶŒୋŎ ĲļŘƉକୁ  ଦŅୋœŚ 
ŔŘŊ୍ୟǯ ĴŎ ř ĩĻŚŊନ ĴŘŎŘଦƠ Ŕŕ řŃ ů, ŪŪŪ 

ľƉକା ଜ�ୋŎ řŌନŘ ĩଦେଶ ଦେĪĺƻତି ଖĵୋƴǻଧା Ļřǟଲା 
ଦŅŤŎŘĻĻģ ଜ�ୋŎ řŌନŘ ĨନŘଦେŧ କ୍ſȽରେ ĨŃ řŎ řŻ 
Ű ŌŘŔŎ ŔɌŌ ĴŘŎŘଦƠ ĩଦେଶ ଶśଣŘĪĺƻତିģ

ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘ 
ଫେŊŝ ŧŘŎŚ ŌŘŔ Ŭű ŃŘŎ řଖରେ Ĵɹୟାň řľŘŏ ńŘନŘ 
Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ ଶ řଶśŋŊନ ĺĴ ĨƗŐରେ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ 
ଲ�ୋŌŕର୍ଷଣĴŘŎŚ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ĩŔŘŌŚ 
ĴŘǸନା ĲŎŉ ନǁ Ĵ řଶŒୋŎ ĲļŘƉକୁ  ଦŅୋœŚ ŔŘŊ୍ୟǯ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩĻŚŊନ ĴŘŎŘଦଣ୍ଡାଦେଶ ଶśଣŘĪĺƻତି 
ĨଦŘŏŃģ Ĭଲ୍ଲେଖଯōୋଗ୍ୟ ଯେ, ĨŋřଯōୋଗĴŘŎŚ Ĵśƙ 
Ŋ řŕŘŎŚ ଦƥ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ĻଳେǢŎ ĨƗŐରେģ 

ňƩନୀ ଦŚň řĴŘ ŎଣĻřŃଙ୍କ Ŕŕ ŋś ŊŞŇǢŎǱŃ ଶ řଶś 
ŋŊନ ĺĴ ନ řĴľରେ ŋŀŘରେ ŎŕśȄଲେģ ଦŚň řĴŘ 
ǶୱାŌŚ Ĵśƙ Ŋ řŕŘŎŚଙ୍କ Ŕŕ ଶ řଶśŋŊନ ĺĴ ନ řĴľǱ 
ļŎଣŘ Ŋସ୍ତିରେ ŎŕśȄଲେģ ମ�ୋŊŘĪŏ ଦŅୋĴŘନĴś 
ଦŚň řĴŘ Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎś Ȅଲେģ ĨŋřଯśŻ ĴŘǸନା ĲŎŉ 
ନǁ Ĵ řଶŒୋŎ ĲļŘ Ŋŝ ତ୍ତିରେ  Ļଣł ŊଢŁĪ ହ�ୋĪȄŊŘ 

ବେଳେ, ସେ ĴśƙŊ řŕŘŎŚଙ୍କ ମ�ୋŊŘĪŏ ଦŅୋĴŘନରେ 
ହେĬȄŊŘ ĴŘĿ ĴŘŌରେ ନ řଯśŻ Ȅଲେģ ķľଣŘŎ 
Ĵ řĺ řଦ řନ ň Ŝର୍ବŎś  ĴŘǸନା Ĩŋ řଯōୋଗĴŘŎŚଙ୍କ ňƩନୀƉକୁ  
İĴ ňŘȃĩ ŋŏňŘĪ ŊŔ řȄଲେģ ସେ İĴŘȅĴŊŘŎ 
ଦŚň řĴŘƉକୁ  ପ୍ɂŌ ନ řବେଦନ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ସେ ŃŘŕŘĴś 
ପ୍ରŃɹୟାଖɹୟାନ ĴŎ řĹŘŏřȄଲେģ ଦŚň řĴŘ ķľଣŘ ŔǑର୍କରେ 
ǶୱାŌŚƉକୁ  ĻଣŘĪŊŘŎś  ǶୱାŌŚ Ĩŋ řଯśŻ ĴŘǸନାĴś ŋŚœଣ 
ଗŘŐ řଦେŊŘ Ŕŕ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ସେŋŐř ŋś ŏ ନ ĴŎ řŊŘ 
ŏŘଗ ř ŃŘଗ řଦ ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ĴŘǸନା Ōନରେ କȮରୋņ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ řŋŐř ŋŘବେ ŊŘŎŌɲୱାŎ ପ୍ɂŌ 
ନ řବେଦନ ĴŎ ř ŕŃŘଶ ହେŊŘ Ŕŕ ĨŋřଯōୋଗĴŘŎŚଙ୍କ 
ନ řĴľŎś  ଗŘŐ ř ଶśଣ řŊŘ ňରେ ĴŘǸନା ପ୍ରŃ řଶŒୋņňŎŘŧଣ 
ହ�ୋĪĬĿřȄŏŘģ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘରେ ଫେŊŝ ĩŎŚ Ŭű 
ŃŘŎ řଖରେ ଦŚň řĴŘ ମ�ୋŊŘĪŏ ଦŅୋĴŘନ Ŋǁ ĴŎ ř ŭ 
Ŋର୍ଷŎ ļ řĨ Ŕŕ ķŎĴś ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ ňŜର୍ବŎś  ķŎ 
ନ řĴľǱ ĨǄଧାŎś ĩ ସ୍ଥାନରେ ĺň ř Ŏŕ řȄŊŘ ĴŘǸନା ŕĿŘŃ 
İĴ ņŘŎś ĩ ĺś Ŏ ř ŔŘŕŘଯ୍ୟରେ ଦŚň řĴŘଙ୍କ ପେľĴś 
ŋś œ ř ଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ ଦŚň řĴŘ ଗśŎś ŃŎ ହ�ୋĪ 
ķľଣŘ ǱŐରେ ŔȐƕଞାŕŚନ ହ�ୋĪ ňť଼ିଯŘĪȄଲେģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ĨŋřଯōୋଗĴŘŎŚ ĨଶŒୋĴ ନଗŎରେ 
ȄŊŘ ŃŘଙ୍କ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ŌŎŘŌŃ ř ଦŅୋĴŘନରେ ĴŘŌରେ 

Ŋ୍ୟǯ Ȅଲେģ ଫ�ୋȚ‌‌ ŌŘƺŌରେ ŔŜĹନŘ ňŘĪ ସେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ķľଣŘǱŐରେ ଯŘĪ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ Ŕŕ ňƩନୀ ଦŚň řĴŘƉକୁ  
ଗśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା ŏŘଗ ř 
Ĵɹୟାň řľŘŏ ŕǴ ପିľŘŏĴś ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ňରେ 
ĬǈŃ ĹřĴ řƮସା ŏŘଗ ř ŃŘƉକୁ  ĴľĴ ସ୍ଥିŃ ଶ୍ରୀŎŘŌĹǂŋƙ 
ମେť଼ିĴŘŏ ĴଲେĻĴś ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ସେĿŘରେ ĹřĴ řƮସାņŚନ ĨŊସ୍ଥାରେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŞŇĪ ĨŋřଯōୋଗĴŘŎŚ Ĵśƙ Ŋ řŕŘŎŚ 
Ĵɹୟାň řľŘŏ ńŘନŘରେ ĴŘǸନାଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ŕŃɹୟା 
Ĩŋ řଯōୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ĴśƙŊ řŕŘŎŚଙ୍କ ĨŋřଯōୋଗĴś 
ŋ řତ୍ତି ĴŎ ř Ĵɹୟାň řľŘŏ ńŘନŘରେ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ, ńŘନŘŎ ŔŊĪନɵପେĴɟŎ 
ŌŘନŔ ŔŘŕś  İŕŘŎ Ńଦନ୍ତ ŋŘŎ Ȱŕଣ ĴŎ řȄଲେģ ସେ 
ķľଣŘ ǱŐ ňŎ řଦର୍ଶନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŘŌŏŘĴś Ŋ řŋ řǈ 
ଦ řଗŎś  ňśƌଖାନś ňśଙ୍ଖ ŋŘବେ Ńଦନ୍ତ ĴŎ ř ĴŘǸନା ĲŎŉ ନǁ 
Ĵ řଶŒୋŎ ĲļŘƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ଗ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ

ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŘŐରେ ĨଦŘŏŃ ŔŎĴŘŎŚ 
ĲĴ řŏ Ŕ řପ୍ରାƙŐŚ ǶୱାĪĥ (ĲİŔň řİŔ-ū) ଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ପ୍ରଦƥ ŔŌǯ Ńń୍ୟ, Ŭŭ Ļଣ ŔŘକ୍ଷୀଙ୍କ ŊŧŘନ Ĳ ପ୍ରଯśĻ୍ୟ 
ଦସ୍ତାŊ řĻଗśŀ řĴ Ȱŕଣ ĴŎ ř Ŕƒଜା ଶśଣŘଣ ř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ŋ řĹŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŌŘǊ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚ ŎŘସ୍ତାରେ ଗť଼ୁĺ ř 
ଶŕଶŕ ŔĦଖɹୟାରେ ନŌ୍ବŎ Ŋ řŕŚନ ŕŘĪŵŘģ ĨȅĴŘĦଶ 
ŕŘĪŵŘŎ ନŌ୍ବŎ ନŘŕ Ȁģ Ĵ řİ ନŌ୍ବŎ ପ୍ɰȑ‌‌ ŏଗŘĪ ନŘŕ Ȁģ 
ĴŘŕŘŎ ନŌ୍ବŎ ĩĦଶ řĴ ŏřŋ ř ଯŘĪĺ řģ ĩĬ Ĵ řĺ ř ଗŘŀ řŎ 
ŌŘŏřĴŌŘŞŇ ନ řĻŎ ଗŘŀ ř Ĵ řଣ řŊŘ ଦ řନ ĿŘŎś  ŕ Ȁ ନŌ୍ବŎ 
ଲେȃŊŘĴś ŋś ŏ ř ଯŘĪĺƻତିģ ବେňŎś ĩ ଗŘŀř ĹŘŐନŘ Ŕŕ 
ĨňŎŘņ ķľŘĪŊŘ, ŏķś ଖଣ řĻ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘଣ ĴŎ ř 
ŎŘĻņŘନŚŊŘŔŚଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋ řňଦ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺƻତିģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ଦřନ ଶŕ ଶŕ ŔĦଖɹୟାରେ ŕŘĪŵŘ ŎŘĻŎŘସ୍ତାରେ ନ řŧŌ řŃ 
ŋŘବେ ĹŐŘĹŐ ĴŎś ȄŏŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ Ĵ řŌɲବା ňŎ řŊŕନ 
Ŋ řŋŘଗ İŌŘନƉକୁ  ଖĵୋŏŘ ĺś ȑ‌‌ ଦେĪ ĹŘŏřĺƻତିģ

ŕŘĪŵŘ ĹŘŐĴଙ୍କ ĴŊƒଜାରେ Ŏŕśĺ ř ŎŘŃ řŎ 
ŎŘĻņŘନŚģ ŔŘņŘŎଣ ନ řŧŌĴś İŌŘŞŇ ŌŘନś ନŘŕŘƻ ତିģ 
ŕŘĪŵŘ ĹŘŐĴ ନ řĻ ĪƐଛାରେ ଯେĬĥ ନ řŧŌ ĴŎ řବେ 
ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ନ řŧŌ ହ�ୋĪĺ řģ ଦŝ Ń ଗŃ řରେ ଗŘť ଼ି ĹŘŐନŘ 
ĴŎś ĺƻତିģ Ĵ řİ Ŋ řନŘ ŏŘĪȑ‌‌ରେ ŕŘĪŵŘ ĹŘŐନŘ ĴŎś ĺ řģ 
Ĵ řİ İȚ‌‌İȌ‌‌ରେ Ŋ ř ŎƍŢ ‌‌ Ŏś ȑ‌‌ରେ ŕŘĪŵŘ ĹŐŘĬĺ řģ 
ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ଗŘŀř ňŘରȁିଂ ĴŎ ř Ŋ řŎŐ ĬଦŘŕŎଣ 

ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺƻତିģ ŏķś ଖଣ řĻ ŊŘŏř, ଗ�ୋŀ ř Ĳ ମ�ୋŕŎȟ‌‌ 
ňŎ řŊŕନ ĴŎś Ȅଲେ ଦŎ řňŘŏ ľଣŘ ନ řŧŌ ବ�ୋŏř Ĵ řĺ ř 
Ĩĺ ř İŌŘŞŇ ŋś ŏ ř ଗଲେଣ řģ İŌŘନଙ୍କ ବେňŎś ĩ ଗŘŀ ř 
ĹŘŐନŘ ଯōୋଗśĥĥ ଲ�ୋକେ ଦś ର୍ଘľଣŘŎ ଶ řĴŘŎ ହେĬĺƻତିģ

ŔŊś ĿŘŎś  ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř ŕŘĪŵŘଗśť ଼ିĴ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĭňରେ ĹଢŘĪ Ŕ řņŘ ଫେŎŘŎ 

ହ�ୋĪଯŘĬĺƻତିģ ଦś ର୍ଘľଣŘŎ ଶ řĴŘŎ ହେĬȄŊŘ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĵ řŌɲବା ŎŘସ୍ତାରେ ŏŘଗ řȄŊŘ ůଶŕŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ĴɹୟାମେŎŘ İŌŘନଙ୍କ ନŌ୍ବŎĴś Ĵİଦ ĴŎ ř ňŘŎś ନŘŕ Ȁģ 
ńŘନŘରେ ନŌ୍ବŎ Ŋ řŕŚନ ŕŘĪŵŘ Ŋ řର�ୋņରେ İŃŏŘ 
ଦେଲେ ĴŘର୍ଯɹୟାନś ǨଠାନŎ ĩଶŘ ŌĬŐř ଯŘĬĺ řģ

Ŋ řଶେœଜ୍ଞଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, İŕ ř ନŌ୍ବŎ Ŋ řŕŚନ 

ŕŘĪŵŘରେ ŊŘŏř, ଗ�ୋŀ ř ŋŐř ŏķś ଖଣ řĻŎ ଚ�ୋŎŘ 
ĹŘŏŘଣ ହେĬĺ řģ İଗśť ଼ିĴ କ�ŤଣŔ ř ĴɹୟାମେŎŘରେ 
Ĵİଦ ହେŊ ନŘŕ Ȁģ ଯŘŕŘŉŐରେ İŌŘŞŇ ĨନŘŧŘଶରେ 
ŏķś ଖଣ řĻ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏଣ ĴŎ řňŘŎ řବେģ İŕŘ Ŋ୍ୟŃ řŃ 
Ĵ řĺ ř ŕŘĪŵŘŎ ĴŘଗĻňȽ ଯେňŎ řĴ ř Ŋ řŌŘ, ĩȡ‌‌Ŕ ř 
ନŘŕ Ȁģ ŌŘŏřĴƉକୁ  ľ řĴŔ ŉŘƉକିŊŘĴś ŔśŊ řņŘ ŕśİģ İଣś 
ପ୍ରଶŘŔନĴś İŌŘŞŇ ĹĴŌŘ ଦେŊŘĴś İŋŐř ĴŎ řńŘƻ ତିģ

କ�ŤଣŔ ř Ŋ ř ଗŘŀ řରେ ନŌ୍ବŎ ŏଗŘĪŊŘ 
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴģ ନ ହେଲେ Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ହେŊŘ 
ĴńŘģ Ĵ řƻତୁ ňśŏ řŔ Ĵ řŌɲବା ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘଗ କ�ŤଣŔ ř 
ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ŞŇĬ ନ ȄŊŘ Ĩŋřଯōୋଗ ହେĬĺ řģ 
ŔŃ୍ୟŊ řŕŘŎ ŊŘŔ řନ୍ଦା ĨŎŜ ňŘ ନǁ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺƻତି ňśŏ řŔ 
Ĵ řŌɲବା ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘଗĴś ĩĬ Ĵśĩଡେ ଯŘƗ ĴŎ řŊŘ 
ĩŊଶ୍ୟĴ ନŘŕ Ȁģ କେŊŐ ŕĦŔňŘŐŎś  ŔŃ୍ୟŊ řŕŘŎ 
Ōƺରେ ĺ řŀŘ ହେଲେ ŊŘŏřķŘľĴś ĩŔśȄŊŘ 
ଦŅţନ řĴ ଶŕ ଶŕ ŔĦଖ୍ୟĴ ନŌ୍ବŎ Ŋ řŕŚନ ŕŘĪŵŘ 
ņŎŘňť଼ିଯ řŊģ İଣś İŕ ř ŕŘĪŵŘ ĹŘŐĴଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ńś Ŏନ୍ତ ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕଣ ĴŎ řŊŘ ĩŊଶ୍ୟĴģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ନ řଶŘŔŻ Ĩଟ�ୋ ĹŘŐĴଙ୍କ 
ŕŘĪȺରାŌŘģ Ĩଟ�ୋ ĹŘŐĴ ଲ�ୋĴƉକୁ  ňŘଣ ř ň řĩĪŊŘ Ŕŕ 
ňśŏ řŔĴś ନŘକେଦȟ‌‌ ĴŎ řĺƻତିģ ଗśŎś ŊŘŎ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ŔŃ୍ୟନଗŎସ୍ଥିŃ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řଦɹୟାŐŧ-ū ŔŘŌɨନା Ļନňńରେ 
ଦřନ ପ୍ରାŧ ūŬľŘ ବେଳେ İŕ ř ķľଣŘ ķľ řĺ řģ ȺରାĪŋŎ 
ĻଣĴ ନ řଶŘŔŻ ĨŊସ୍ଥାରେ ନ řĻ Ĩଟ�ୋĴś  ଦś ର୍ଘľଣŘ 
ķľŘĪ Ĩņķƞଟା ņŎ ř Ĭନɭƥ ĴŘƠ ķľŘĪĺƻତିģ ǭକୁŏ 
ŔŘŌɨନାରେ ସ୍ଥାନŚŧ ଲ�ୋĴ, ňńĹŘŎŚ İŊĦ Ĩନ୍ୟ 
ଗŘť ଼ିĹŘŐĴ ŌŘନƉକୁ  ଗŘŐ řଗśŏĻ ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř 
ŊŘŕśŊŐŚ ŋŘବେ Ĳŏľ řňť଼ିȄŊŘ ନ řĻ Ĩଟ�ୋĴś  ନ řଜେ 
ଶକ୍ତି  ŏଗŘĪ ସେ ňśଣ ř ĺ řŀŘĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ İŕŘŎ 
ŋ řŀ řĲ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘ ňରେ 
ķľଣŘ ĨȅĴ ĹƏଚ୍ଚା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ķľଣŘǱŐରେ 
ଖŘŎବେŐନଗŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌‌ ňŕଞ୍ଚି  Ŕମ୍ପୃŻ ĹŘŐĴƉକୁ  
ŞŇĪଯŘĪĺƻତିģ ତେବେ ĹŘŐĴ ĻଣĴ İତେ ନ řଶŘŔŻ 
ĨŊସ୍ଥାରେ Ĩĺƻତି ଯେ, ସେ ନ řĻ ňŎ řĹŧ Ōƺ Ŀ řĴ 
ŋŘବେ Ĵŕ řňŘŎś ନŘŕŘƻ ତିģ ňśŏ řŔ ŃŘƉକୁ  ńŘନŘରେ ĨľĴ 
Ŏȃ ŃŘଙ୍କ ପ୍ରĴŝŃ ňŎ řĹŧ İŊĦ Ŀ řĴଣŘ ŊŘŊଦରେ ଯŘƗ 

ĴŎś ĺ řģ ତେବେ ŔŊś Ŀś  ŊŀĴńŘ ହେŏŘ, ŃŘଙ୍କ Ĩଟ�ୋରେ 
କ�ŤଣŔ ř ଯŘତ୍ରୀ ନ ȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ķľଣŘ ķľ řĺ řģ 

ଯŘତ୍ରୀ ନ ȄŊŘŎś  İĴ ŔǕଭାŊ୍ୟ Ŋଡ଼ Ĩķľଣ ľŐřଯŘĪĺ řģ
ନŘକେଦȟ‌‌ ହେŏŘ ňśŏ řŔ Ĩଟ�ୋ ĹŘŐĴ ĻଣĴ 

ĻନňńŎ ଶ୍ରୀŧŘ ĺĴ ňŘର୍ଶ୍ବŎś  Ŏś ňŘŏř ĺĴ ĨŋřŌśଖେ 
ଦ୍ǽ ŃଗŃ řରେ ĩŔśȄଲେģ ସେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ŔŘŌɨନାରେ 
Ĩଟ�ୋĴś  ĹŘŎ ř ଘେŎŘ Ŋś ŏŘĪଦେĪȄଲେģ İŕŘňରେ 
ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ Ĩଟ�ୋľ řĴś  ĲŏľŘĪଦେĪȄଲେģ İŕŘ 
ଦେȃ ସ୍ଥାନŚŧ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ĹĴ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ 
ସେňଟେ Ōଦ୍ୟň ĹŘŐĴ ĻଣĴ Ĩଟ�ୋŎś  ŊŘŕŘŎ ř 
ĩŔ řȄଲେģ ସେ ŔŘର୍ଟ ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଖĵୋŏŘ ଦେŕରେ 
ĬƪପାŃ ĴŎ řȄଲେģ ଲ�ୋĴŌŘନƉକୁ  ଗŘŐ řଗśŏĻ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ İଣśତେଣś ଯśକ୍ତି  ĴŎ řȄଲେģ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ İŕŘŎ 
ŋ řŀ řĲ ĴŎ řŊŘŎś  ସେ ĨȅĴ Ĺřŀ řଯŘĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř 
ନ řĻ ňɹୟାଣ୍ଟĴś Ōƺ ĲǺଲାĪŊŘĴś  ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
ସେ ନ řĻ Ĩଟ�ୋĴś  ଠେŏř Ŀ řĩ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ଖŊŎ 
ňŘĪ ň řŔ řĩȡ‌‌ ľ řŌ ňŕଞ୍ଚି  Ōଦ୍ୟň Ĩଟ�ୋ ĹŘŐĴƉକୁ  
ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘĴś  ନŘକେଦŌ ହ�ୋĪȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ଦŐ ŃŘƉକୁ  Ŋś ļŘĪ ńŘନŘĴś  ŞŇĪȄŏŘģ ķľଣŘ ňŘĪĥ 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ Ļନňńରେ ȸରାŉřȇ‌‌ ĻŘŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ମ�ţତ୍ରୀŊ řŕŘŎ ńŘନŘ ନŘŏକ�ୋ ĺĴ ĨƗŐରେ Ļଣł 
ଯśŊĴଙ୍କ ļś ŏƻତା ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İĴ ଗĺରେ ŌŝŃଦେŕ ļś ŏś ȄŏŘ 
ବେଳେ ňśŏ řŔ Ĭଦ୍ଧŎ ĴŎ řĺ řģ ŃŘଙ୍କ ķŎ କେନ୍ଦୁļŎ ĨƗŐରେģ ସେ ŎŘĻņŘନŚରେ 
Ŏŕ ř ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ ତେବେ ଯśŊĴଙ୍କ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řňŘŎ ř ନŘŕ Ȁģ ňśŏ řŔ 
ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ŞŇƃସା ଗŘŀ ř ସ�ୋ Ŏś ȟ‌‌ ନ řĴľରେ İĴ ଗĺ Ŏŕ řĺ řģ ŔǄଧ୍ୟା 
ŔŌŧରେ ଯśŊĴଙ୍କ ļś ŏƻତା ŌŝŃଦେŕ Ō řŐ řȄŏŘģ ଖŊŎňŘĪ ňśŏ řŔ ଶŊ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řĺ řģ İŕŘ ŕŃɹୟା Ĵ řŌɲବା ĩƬŕŃɹୟା ŃŘŕŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪ ňŎ ř ନŘŕ Ȁģ ଶŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେଦ 
ňରେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎଣ ସ୍ପଷ୍ଟ ହେŊģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ଖŊŎ ଦřĩଯŘĪĺ ř ňśŏ řŔ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ନǁନĴŘନନ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): Ōଞ୍ଚେǢŎ ńŘନŘ ľŘƍଗିŊନ୍ତ ଗ୍ରାŌŎ Ļřତେǂ ଭ�ୋĪ, 
ŊŧŔ ŭű ନŘŌĴ Ļଣł ଯśŊĴ ĨĻଣŘ ଗŘŀ ř ņźକାରେ ŌŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹନŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ŌŝŃ ĻřŃś ଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ Ĩନś ŔŘରେ ŔŊś ଦ řନ ŋŐř ଗŃĴŘŏř 
Ŋś ņŊŘŎ ĻřŃś  ňľ řĩ ĨƗŐରେ ȄŊŘ İĴ ŉର୍ନିĹŎ ଦŅୋĴŘନĴś ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś 
ଯŘĪȄଲେģ ହେଲେ ĴŘŏř ଫେŎ ř ନ Ȅଲେģ ĩĻř ŔĴŘŐś  ĻŘଣ řŊŘĴś ňŘĪȄଲେĴ ř 
ŃŘଙ୍କŎ Ŋś ŀś ନī ନ řĴľ ĴŐŘŎŘŕŘଙ୍ଗ ଗ୍ରାŌŌśƠରେ ŕନś ŌŘନ Ōନ୍ଦି Ŏ ĺĴĿŘରେ 
କ�ŤଣŔ ř İĴ ĨĻଣŘ ଗŘŀ ř ņźକାରେ ňť଼ିȄଲେģ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ ř ŬľŘ Ŕśଦ୍ଧା ňśŏ řŔ 
ň řŔ řĩŎ Ĳ ĩŌɲʮŏŘନɵ ĨŔ ř ŃŘĴś  ŰନŌ୍ବŎ ŕǴ ପିľŘŏĴś ŞŇĪȄଲେģ ସେĿŘŎś  ŃŘƉକୁ  
ĴľĴ Ŋŀ ମେŀřĴŘŏĴś ňĿŘĪ ଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ ĩĻř ķŎଲ�ୋĴ ĴľĴ Ŋŀ 
ମେŀřĴŘŏରେ ňŕଞ୍ଚି  ĻřŃś Ŏ ŌŎŘଶŎŚŎĴś ଗ୍ରାŌĴś ĩଣ řȄଲେģ ĻřŃś  Ŋ řŊŘŕ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ķରେ ŃŘŎ ǰ୍ରୀ Ĳ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ଦś Ī ļ řĨ Ĩĺƻତିģ 

ଯŘĥŐŘ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ଶŚŃ ଯōୋଗśĥĥ ķŎŎ ŊŘŕŘରେ ନ řĩĥ ପ�ୋĬĥȄŊŘ ବେଳେ ŕĿŘȖ‌‌ 
ĨŔŘŊņŘନŃŘ ଯōୋଗśĥĥ ଶŘŦřରେ ନ řĩĥ ŏŘଗ řଯ řŊŘŎś  ĻľଣŚ Ŋ୍ଲĴ ଯŘĥŐŘ ňଞ୍ଚାŧŃରେ 
ŎŕśȄŊŘ ସ୍ୱĶ୍ଗŃ ĴŘଶŚନŘń ସେĿŚଙ୍କ ǰ୍ରୀ ŔśŊŘŔ řନŚ (űŪ)ଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ

ଖŊŎ ŞŇŊŘŎś  ĻଣŘňť଼ିĺ ř ଯେ, ଗŃ ĻŘନś ĩŎŚ ű ŃŘŎ řଖ ŎŘŃ ř ūŪľŘ 
ŔŌŧରେ ŔśŊŘŔ řନŚ ନ řĩĥ ପ�ୋĬĥȄŊŘ ବେଳେ ନ řĩĥ ŃŘଙ୍କ ଶŘŦřରେ ŏŘଗ ř ଯŘĪȄŏŘģ 
ନ řĻĴś Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪ ସେ ଶŘଢřľ řĴś  Ńś Ŏନ୍ତ ଖĵୋŏř ଫ�ୋňŘŀř ଦେĪȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ଦś ର୍ଭାଗ୍ୟŊଶŃħ ň řǄ ଧିȄŊŘ ŔŘŕ řĩŎ ଗƟ ଠି ňť଼ିଯ řŊŘŎś  ŃŘଙ୍କ ଗ�ୋଡ଼Ŏś  ପେľ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ପ�ୋŀř ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ଗśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ ŃŘƉକୁ  ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
İŌɵ ŕȧ‌‌ň řľŘŏ ŞŇĪଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ Ĵ řĺ řଦ řନ Ĺ řĴ řƮସା ହେŏŘňରେ Ŋŝ ଦ୍ଧା 
Ōŕ řŐŘଙ୍କ ଦେŕ ĨȅĴ ĨŔśǱ ହେŊŘŎś  ňśଣ ř ସେ İĴ ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏ ରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ Ōƺ Ŋŝ ଦ୍ଧା Ōŕ řŐŘଙ୍କŎ ଦେŕ ĨȅĴ ĨŔśǱ ହେŊŘŎś  ňśଣ ř 
Ĩନ୍ୟ İĴ ķର�ୋĪ ŕȧ‌‌ň řľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତିĴŎ ř Ȅଲେģ ଗŃĴŘŏř Ŋŝ ଦ୍ଧା Ōŕ řŐŘଙ୍କŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ɄରାĬȚ‌‌ŔśଗŎ ĴŘŎŊŘŎ 
Ĩŋřଯōୋଗରେ ĨŊĴŘŎŚ ńŘନŘ 
ňśŏ řŔ ŬĻଣƉକୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘଣ ĴŎ řĺ řģ ଗ řŎŉ 
ĨŋřଯśŻଙ୍କ Ōƺରେ Ļଣł 
Ŋŧǭକା Ōŕ řŐŘ Ĭଜ୍ଜŐŘ ଦŘŔ 
İŊĦ Ļଣł ଯśŊĴ ସ�ୋŌନŘń 
ବେହେŎŘ Ŏŕ řĺƻତିģ İŌŘŞŇ 
ĹକେĪŔ řĩଣŚ ĨƗŐରେ 
ɄରାĬȚ‌‌ŔśଗŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 
ĴŎś Ȅଲେģ ସେŌŘନଙ୍କ ĿŘŎś  
ūŪŲ ଗ୍ରାȟ‌‌ ɄରାĬȚ‌‌ŔśଗŎ 
ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯŘŕŘ Ō Ŝŏ୍ୟ 
ūŪŏକ୍ଷ ŲŪŕĻŘŎ ľƉକା ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  
ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģŬ(ŔŌ řŔ): Īଣ୍ଟŎŞŇŔନŘȢ‌‌ ȄİľŎ ňକ୍ଷŎś  ůūŃŌ Ļŧƻତୀ 
ĨŊŔŎରେ ĻŘŃŚŧ ନŘľ୍ୟ ňର୍ବŎ Ńŝ ŃŚŧ ଦ řŊŔରେ ଗśŎś ŊŘŎ ŎŊŚǂ ŌƠňରେ ňŜର୍ବାŕɣରେ 
­ନŘľĴ ŌŘƺŌରେ ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦǭକାŎ® ĩଲ�ୋĹନŘĹକ୍ର Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĩଲ�ୋĹନŘĹକ୍ରରେ ହ�ୋŏřଫ�ୋŎŞ�ୋନ, ଗ�ŤŃŌ ŕŘŏଦŘŎ, ƶ ୱିŃ ř ଘ�ୋœ ŕŘŏଦŘŎ, 
ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ Ŏń, ŉĴŚŎ ମ�ୋŕନ ପ୍ରŌśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř İŕ ř ĩଲ�ୋĹନŘĹକ୍ରରେ ŌŃ 
ପ�ୋœଣ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĩଲ�ୋĹନŘĹକ୍ରĴś Ĩନś ǨଠାନŎ ନ řର୍ƳଦେଶĴ Ō řŕ řŎ ମେହେŎ 
ǶୱାଗŃ ŋŘœଣ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ନŘľ୍ୟĴŘŎ Ŕśବ�ୋņ ňƛନŘŧĴ ŔĦଯōୋĻନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ řňŎ ř ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊƍଗାŐŚ ନŘľĴ ­Ō řŃŘŏŚ® ŌƗǱ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ନŘľĴରେ କ�ŤଣŔ ř İĴ ŔŕĹŎ Ĵ řŌɲବା ňŎ řĹ řŃ Ŋ řŕŚନ İĴ İĴŘĴŚ ňśŎś œ ŎŘŃ řବେଳେ 
ŔŕŎŎ ŎŘସ୍ତାରେ ķśŎś ńŘİģ ଯେĬĥĿ ř ସେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ଗŐřକ�ୋଣ Ĳ ĨľŘŐ řĴŘĴś ନ řĻ 
ĴǛନŘରେ ĹŎ řȽŎ ŎŜ ň ଦେĪ ĻŚŊନ୍ତ ĴŎ řଦ řİģ ସେ İŕ ř ɅŌଣ ŌŘƺŌରେ İĴ 
Ĩŋřଜ୍ଞŃŘŎ ŔŘŌɨନା Ĵରେģ İŌ řŃ ř ŎŘŃ řରେ Ŋś ŏ řŊŘ ŔŌŧରେ ସେ ଭେଟେ Ļଣł ĴŘନ୍ଦୁȄŊŘ 
ନŘŎŚƉକୁ ģ ଯŘŕŘŎ ନŘ ȄŏŘ Ō řŃŘŏřģ İŌ řŃ ř ଭେľ ňରେ ଦś ŕ Ȁଙ୍କ ŋ řŃରେ ଗŦř Ĭଠେ Ō řȽŃŘ 
Ĳ ňରେ ପ୍ɂŌģ İŌ řŃ ř İĴ ପ୍ɂŌ Ĳ İĴŘĴŚƫŎ İĴ ŕŝଦŧସ୍ପର୍ଶୀ ĴŘŕŘଣŚĴś ŞŇĪ 
ŌƗǱ ହେĪĺ ř ŊƍଗାŐŚ ନŘľĴ ­Ō řŃŘŏŚ®ģ ଗ�ŤŃȟ‌‌ ŕŘȢ‌‌?ଦŘŎଙ୍କ ŎĹřŃ Ĳ ନ řର୍Ƴଦେଶ řŃ 
ନŘľĴରେ କ�ୋȢ‌‌ĴŘŃŘŎ ନୟେ ନŘľś ĩ ନŘľ୍ୟ ଦŐŎ ĴŐŘĴŘŎŌŘŞŇ ĴŘŕŘଣŚĴś ŔśǁŎ 
ŋŘŊରେ ଦର୍ଶĴƉକୁ  ଭେľ ř ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ନŘľ୍ୟĴŘŎ ŀ. ŌŘŧŘ ଦŘŔ, ନŘľ୍ୟ 
ନ řର୍ƳଦେଶĴ ŏŘŏŘ ŊŚରେନ ŎŘŧ, ନŘľ୍ୟĴŘŎ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ Ōǟ ଲିĴ, ĴŊ ř Ŏକ୍ଷĴ ନŘŧĴ ପ୍ରŌśଖ 
ଯōୋଗଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ବେŏĻřĨŌ ନŘľ୍ୟĴŘŎ ĲŐřŋȡ‌‌ Ş�ୋନȚ‌‌, ŌƗ 
ĨŋřŞŇŃŘ Ĭପେǂ ňŃ řƉକୁ  ĩĪľ ř ନŘľ୍ୟ ŔǗମାନରେ ŔǗମାନŚŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕňŎ ř 
ଖŊŎଦŘŃŘ ǶୱାଗŃ řĴŘ ŔŘŕś  Ĳ ŎƙନŘ ନŘŧĴƉକୁ  ĩĪľ ř ŔŌɲବାଦ řĴ ŔǗମାନରେ ŔǗମାନŚŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏģ Ĩନ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ Ĩନś ǨଠାନŎ ନ řର୍ƳଦେଶĴ Ō řŕ řŎ ମେହେŎଙ୍କ Ĳ 
Ŕମ୍ପାଦĴ Ŕśରେଶ ĴśŌŘŎ ନŘŧĴ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģŬ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŎś  Ĩଣ ĩନś Ǩଠାନ řĴ ଶ řକ୍ଷĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺƻତିģ 
କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ İŕ ř ଯōୋĻନŘ Ŋǁ ହେŊŘ ňରେ İȚ‌‌İȜ‌‌Ī ଶ řକ୍ଷĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ńś ŏŘĪĺƻତିģ ŃନɭƺŎś  Ŋŕś  ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉକୁ  ŬŪŪŲରେ ଗଣ ଶ řକ୍ଷĴ ŋŘବେ ନ řଯśŻ 
ĴŎŘଗŏŘģ ŌŘȽ Ĵ řĺ ř ସ୍ଥାନରେ ସେŕ ř ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷŧତ୍ରୀƉକୁ  Ĭପେକ୍ଷା ĴŎ ř ŃŘଙ୍କ ସ୍ଥାନରେ 
Ĩନ୍ୟ ň řŏŘƉକୁ  ନ řଯśକ୍ତି  ଦ řĩଗŏŘģ ŉŐରେ ସେŌŘŞŇ ĩŞ୍ଦୋŐନĴś ĲǺଲାĪĺƻତିģ 
Ŋଞ୍ଚି Ń Ŏŕ řȄŊŘ ପ୍ରାŧ ů ŕĻŘŎ ଶ řକ୍ଷĴƉକୁ  ଗଣ ଶ řକ୍ଷĴ ŋŘବେ ନ řଯśŻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ 
ŔŘŌɲବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŕŕ řŃ ଦŚର୍ଘ ଦ řନ ņŎ ř ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĹŘŏřȄଲେ Ōƺ କ�ŤଣŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ řňŘŎś  ନŘŕ Ȁģ İଣś ସେŌŘନଙ୍କ ଦŘŊ řĴś  Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř 
ƫŎ řŃ ସେŌŘନƉକୁ  ଶ řକ୍ଷାଦŘନ ĴŎ řŊŘĴś Ĩନś ŌŃ ř ପ୍ରଦŘନ ĴŎ řŊŘĴś ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŕĦŔňŘŐ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĨƻତା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ŌƠŐ Ĭǈŧନ 
ĨȅĴŘŎŚ ଙ୍କ ŊŘŎŌɲବାŎ ŊଦŐř Ĵś  ŞŇĪ ĨŔŞ୍ତୋœ Ŋ୍ୟŻ Ĵଲେ ĻŧଦେŊ Ŋ řņŘŧĴ 
ନŊ Ĵ řଶŒୋŎ Ōǟ ଲିĴģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ ľଙ୍କňŘଣ ř Ōନ୍ଦି Ŏ Ŏ ňŘŎ řňŘର୍ଶ୍ୱ ĬǈŃ řĴŎଣŎ 
ଶśŋ ĬƲଘାľନ ňŘĪĥ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେ Ŋ řņŘŧĴ ନŊ Ĵ řଶŒୋŎ Ōǟ ଲିĴģ ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ କ୍ଷଣ ř 
ସ୍ଥାନŚŧ ଯśŊĴ ŌŘŞŇ ňśǪଗśଚ୍ଛ ଦେĪ ǶୱାଗŃ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ĨƗŐŎ ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŞŇĪ ନ řĻ ĨŋřŋŘœଣ ŎȃȄଲେģ ŊŘŏřĨƻତା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ řରେ İŕ ř Ŋର୍ଷĴ 
Ōƺରେ ŭ ńŎ Ŋ řŀ řĲଙ୍କ ŊଦŐř ହ�ୋĪŔŘŎ řŏŘଣ řģ ĩŊଶ୍ୟĴ Ĩନś ଯŘŧŚ Ŋ řŋŘଗŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ ଙ୍କ ňଦŊŚ Ōƺ ଖŘŏř ňť଼ିĺ řģ Ōśଖ୍ୟ ŔŕĴŘŎŚ ଯƽ୍ରୀଙ୍କ ŊଦŐř ňରେ ŃŘଙ୍କ ସ୍ଥାନ 
ଖŘŏř ňť଼ିĺ řģ Ĩନ୍ୟňଟେ Ĵନ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ ଙ୍କ ŔĦଖɹୟା ĴŌ ȄŊŘŎś  ĬǈŃ ř Ō ŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ 
Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎś Ĩĺ řģİȄପ୍ରŃ ř ŔŎĴŘŎ ଦŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ŋର୍ଷିĺƻତି Ŋ řņŘŧĴ ନŊ 
Ĵ řଶŒୋŎ Ōǟ ଲିĴģ Ĩନ୍ୟŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ ŊŘŏřĨƻତା Ŋ୍ଲĴ Ĩƺକ୍ଷା ŊŘŔƻତୀ ଖľś ĩ, ĬňŘƺକ୍ଷା 
ĪŃ řଶ୍ରୀ ଜେନŘ, Ŋ୍ଲĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରଦŚň ଜେନŘŌଣ ř, ĺŘȽ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ବ୍ରǹŏŘŋ ŕŎ řĹǁନ, ŔŌŘĻ ସେŊŚ ĻŧŚŎŘŌ ǶୱାĪĥଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  Ĵର୍ମୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ):ଯŘତ୍ରୀଙ୍କ ĨŃ řŎ řŻ ŋ řଡ଼Ĵś ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ĨȅĴ 
ଯŘତ୍ରା ĩŎŘŌ Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ, ň Ŝର୍ବŃľ ରେŐňń Ĵ řĺ ř İକ୍ସପ୍ɂȧ ଟ୍ରେȚ‌ରେ Ĩସ୍ଥାŧŚ 
ŋŘŊରେ କ�ୋȌ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĺ řģ ĴŘŌŘକ୍ଷା-ňśŎŚ İକ୍ସପ୍ɂŔ (ଟ୍ରେȚ ନŌ୍ବŎ ūůŰŮŪ) ňŘĪĥ, ū 
ଫେŊŝ ĩŎŚŎś  ŬŰ İପ୍ରି ŏ ŬŪŬŰ ňର୍ୟ୍ୟନ୍ତ ଗ�ୋľ řİ ĨŃ řŎ řŻ Ŕ୍ଲି ňȡ ଶ୍ରେଣŚ କ�ୋȌ ŔĦଯōୋଗ 
ĴŎŘଯ řŊ, ଯŘŕŘ ĨȅĴ ĹŘŕ řଦŘ ŔŌŧରେ ĨŃ řŎ řŻ ĩŎŘŌ ପ୍ରଦŘନ ĴŎ řŊ ģ ସେŕ řňŎ ř, 
ňśŎŚ-ĴŘŌŘକ୍ଷା İକ୍ସପ୍ɂŔ (ଟ୍ରେȚ ନŌ୍ବŎ ūůŰŭų) ରେ, ŭ ଫେŊŝ ĩŎŚŎś  ŬŲ İପ୍ରି ŏ 
ŬŪŬŰ ňର୍ୟ୍ୟନ୍ତ ଗ�ୋľ řİ ĨŃ řŎ řŻ Ŕ୍ଲି ňȡ ଶ୍ରେଣŚ କ�ୋȌ ŔĦଯōୋଗ ĴŎŘଯ řŊģĴŘŌŘକ୍ଷା-
ňśŎŚ İକ୍ସପ୍ɂŔ (ଟ୍ରେȚ ନŌ୍ବŎ ūůŰŮŮ) ରେ, ů ଫେŊŝ ĩŎŚŎś  ŭŪ İପ୍ରି ŏ ŬŪŬŰ 
ňର୍ୟ୍ୟନ୍ତ ଗ�ୋľ řİ ĨŃ řŎ řŻ Ŕ୍ଲି ňȡ ଶ୍ରେଣŚ କ�ୋȌ ŔĦଯōୋଗ ĴŎŘଯ řŊģସେŕ řňŎ ř, ňśŎŚ-
ĴŘŌŘକ୍ଷା İକ୍ସପ୍ɂŔ (ଟ୍ରେȚ ନŌ୍ବŎ ūůŰŮŭ) ରେ, ű ଫେŊŝ ĩŎŚŎś  Ŭ ŌĪ ŬŪŬŰ 
ňର୍ୟ୍ୟନ୍ତ ଗ�ୋľ řİ ĨŃ řŎ řŻ Ŕ୍ଲି ňȡ ଶ୍ରେଣŚ କ�ୋȌ ŔĦଯōୋଗ ĴŎŘଯ řŊģ ଶ୍ରୀ ଗƍଗାନଗŎ-
ňśŎŚ ŔśňŎ ŉŘଷ୍ଟ İକ୍ସପ୍ɂŔ (ଟ୍ରେȚ ନŌ୍ବŎ ŬŪŮűū) ରେ, ū Ŏś  ŬŬ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŬŪŬŰ 
ňର୍ୟ୍ୟନ୍ତ ଗ�ୋľ řİ ĨŃ řŎ řŻ Ŕ୍ଲି ňȡ ଶ୍ରେଣŚ କ�ୋȌ ŔĦଯōୋଗ ĴŎŘଯ řŊģ  ସେŕ řňŎ ř, ňśŎŚ- ଶ୍ରୀ 
ଗƍଗାନଗŎ ŔśňŎ ŉŘଷ୍ଟ İକ୍ସପ୍ɂŔ (ଟ୍ରେନ ନŌ୍ବŎ ŬŪŮűŬ) ରେ, Ů Ŏś  Ŭů ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ŬŪŬŰ ňର୍ୟ୍ୟନ୍ତ ଗ�ୋľ řİ ĨŃ řŎ řŻ Ŕ୍ଲି ňŎ ଶ୍ରେଣŚ କ�ୋȌ ŔĦଯōୋଗ ĴŎŘଯ řŊģ

ŊŘŏřĨƻତା, ůģŬ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ 
ĬňĴଣ୍ଠ ŊŘŏřĨƻତା Ŋ୍ଲĴŎ ĬŌŘଦେĪ 
ବ୍ରǹňśŎ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŕŚŎŘňśŎ 
ŔŘŕŘŊŘĻ ଭ�ୋĪ ŔŘŕ řŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŌśŎŊ ř 
ŃńŘ ĩƗŐřĴ ūŲ ଦେଶŎ ଭ�ୋĪ 
ŔŌŘĻŎ Ŕର୍ǻଦାŎ ବେହେŎŘ ŋŘବେ 
ňŎ řĹ řŃ ƶ ୱିĻŊŎ ଭ�ୋĪଙ୍କŎ ųŮ Ŋର୍ଷ 
ŊŧŔରେ ŃŘଙ୍କ ŊŘŔŋŊନରେ ଦେŕŘନ୍ତ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଶେœ ŔŌŧରେ ŃŘଙ୍କŎ 
İĴ ŌŘȽ ňśȽ ŔŞ୍ତୋœ ଭ�ୋĪ, ବ�ୋŕŜ 
Ō řନ ଭ�ୋĪ, ନŘŃ ř ଶ୍ରୀĴśŌŘŎ ĩଶśତ�ୋœ 
Ĳ ନŘŃ ř ନŘŃś ଣŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ସେ ଦŚର୍ଘଦ řନ ହେŊ ŊŘƴଦ୍ଧĴ୍ୟ Ļନ řŃ 
ĴŘŎଣŎś  ଶଯɹୟାଶŘŧŚ Ȅଲେģ
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cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

 ù&ùUâûfþ- 101.29 ( )
 WòùRfþ - 92.80

 Wfûe 90.27  &ûCŠ 127.14
 dêùeû 110.18   ùd^þ 0.59

 iê^û: 1,41,550 ( )
 eê&û : 2,90,000 (ùKRò)

 ùi^þþùiKè 	 83,313.00
 ^ò`Öò 	 25,642.00
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