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ŔŊś Ŀ ř ĨŎŘĻĴŃŘ, ŔŌŞǯ ĨŔśŎſ ଷିŃ
ŎାĻɹରେ Ōŕ řŐା ŕ řĦŔାĴୁ ନŇĪ ନŊŚନƉ କſଷୋŋŇŘŊŘŐ řĴŘĴś 

Ņś Ǥରǻ, ŕŃɹୟା

ŃŅƻĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  Ň řର୍ƳଦେŒ

ŌŅ ŇŚŃ ř 
Ņś ର୍ନୀŃ ř କେȵ ରିŵŘŏ, Ŕ řସ�ୋŅ řĩ ଦ�ୋœŌśŻ

 Ĩନୁଗ ĶୋŐ/Ĵł řŕାĥ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): 
ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା Ĵł řŕାĥ Ŋɰȇ‌ 
İȚ‌ľ řň řŔ ř ľାĬȚ‌ ńାŇା ĨƗŐରŎ 
İĴ ĻķŇɹ ĴାƠ ķľ řĺ řģ ūŬŊœǻର 
Ļଣେ ŇାŊାŐ řĴାƉକୁ  Ņś ǤŌ୍ମ ňରŎ 
Ň řŌ୍ମମ ŕŃ୍ୟା ĴରାōାĪĺ řģ ňśŏ řŔ 
İŕ ř ķľłାĴś ଗśରś ƫର Ŕŕ Ȱŕł 
Ĵର ř Ńś ରƻ ମାମŏା ରś Ļś  Ĵର řŊା Ŕŕ 
ķľłାର ŬŮ ķƞଟା ମƺରŎ ĨŋřōśŻĴś 
ଗ řରŉ Ĵର řĺ řģ ଗ řରŉ ĨŋřōśŻ ହେଲେ, 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐର ĩŒ řଷ ŇାŧĴ(ŬŪ)ģ 
ŒśȮŊାର ĩŒ řଷƉକୁ  କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł 
ĴରାōାĪȄŊା ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା ଦେĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, ଗśରś Ŋାର 
ŇŊାŐ řĴାĻłଙ୍କ ķର 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬűାŬ (ŔŌ řŔ): ňାରାƶୱୀňରŎ 
Ļଣେ ĺାȽରୀĴś Ņś ǤŌ୍ମ ňରŎ ĺାŃରś  ଠĿŏř 
ŕŃ୍ୟା ķľłା ňରŎ ŒśȮŊାର ĨŇś ŞĶŘŐ 
Ļřǟଲା İŇľ řň řŔ ř ńାŇା ĨƗŐରŎ Ň řଖĵŘĻ 
ȄŊା İĴ ŇାŊାŐ řĴାର ମŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର 
ହ�ŘĪĺ řģ ōାŕାĴś ନେĪ Ŋ řର�ŘņŚ ŅŐ ନେŃା 
ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ କſଷୋŋ ɂĴାŒ Ĵର řŊା Ŕŕ 
ରାĻɹରŎ ĩĪŇର ŒାŔŇର Ĺାŏřĺ ř Ń ବ�Řŏř 
ɂŒɨ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŔାମାĻřĴ ଗłମାƺମ ­İƃ®ରŎ  ŇŊŚŇ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ରାĻɹରŎ ĩĬ କେତେ  Ň řରŚŕ 
ĻŚŊŇ ļť଼ିŊ? ŇାŊାŐ řĴାଙ୍କଠś  ନେĪ ŋ řǈକ୍ଷମ 
ōśŊŃŚ କେŕ ř Ŋ ř ରାĻɹରŎ Ŕśରକ୍ଷି Ń Ňś ହେĥģ 

ĨŇś ŞĶŘŐର Ĵł řŕାĥ, Ŕମɲŏňśରର ĴśĹ řଣ୍ଡା, 
ňାରାƶୱୀň ĨƗŐରś  ĩŔśȄŊା Ņś ǤŌ୍ମର ଖŊର 
Ŋ řĹŐřŃ Ĵର řଦେĬĺ řģ ŔŊś ĩଡŀŖ ĨରାĻĴŃା, 
ŔŊś ଠ ř  ମା®ŋĬłŚ ĨŔśରକ୍ଷି Ńģ ŇାରŚ Ŕśରକ୍ଷା, 
ĩĪŇŒŝƌŐା ନେĪ ŔରĴାର ŏମ୍ୱା ŏମ୍ୱା 
ŋାଷł ଦେĬȄŊା ବେଳେ ŊାǯŊ ǱଥିŃ ř ĨŃɹƻ 
Ĺřନ୍ତାĻŇĴģ Ņ řŇ ƶ ୱିɂŕରରŎ Ŋ ř ରାĻɹରŎ 
ŋŧର ŊାŃାŊରł ଦେଖାଦେĪĺ řģ Ŋାରମ୍ୱାର 
Ņś ǤŌ୍ମ ňର ř ŕŚŇ ķľłା ķľś Ȅଲେ Ŋ ř ŔରĴାର 
କ�ŤłŔ ř Ņŝ ǦଟାƻମŜŐĴ, Ĵଠ�Řର Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł Ň Ĵର řŊାରś  ĨňରାņŚଙ୍କ ŔାŕŔ ŊŦ଼ୁ ĺ řģ 
ŔରĴାର ŇାରŚଙ୍କ Ŕśରକ୍ଷା ନେĪ ŔଚେŃŇŃା 
Ŋ୍ୟାňĴ Ĵର řŊା Ņ řଗରŎ Ńƪର 

ĩĪŇŎ ŒŘŔŇ 
ĹŘŏřĺ ř Ń? ĩĬ କେତେ 
Ň řŎŚŕ ĻŚŊŇ ļť଼ିŊ?
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 ନŜĩଦřǟଲୀ, ŬűģŬ (İଜେନɵ ସି): Ŋŕś ĹƏȁŃ 
ମŅ Ņś ର୍ନୀŃ ř ମାମŏାରŎ ĩȟ‌ ĩŅମŚ ňାର୍ଟି 
(ĩț‌)ର ŔĦଯ�ŘĻĴ ĨରŊ řǁ କେȵ ରିŵାŏ 
Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ Ĭň-ମśଖɹମƽ୍ରୀ ମŇŚଷ 
Ŕ řସ�ŘŅ řĩଙ୍କ ŔମେŃ Ŕମǯ Ŭŭ Ļł 
ĨŋřōśŻ ଖŏାŔ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ Ņ řŏɱଳୀର ରାĬĻ 
ĩଭେŇ୍ୟୁ  କ�Řର୍ଟ ŒśȮŊାର İĴ ıŃ řŕାŔ řĴ 
Œśłାł ř Ĵର ř ĨŊĴାରŚ ŇŚŃ ř Ńńା İŕ ř ମŅ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ମାମŏାରŎ ĩȟ‌ ĩŅମŚ ňାର୍ଟି 
(ĩț‌) ŔĦଯ�ŘĻĴ Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ Ņřǟଲୀ 

ମśଖɹମƽ୍ରୀ ĨରŊ řǁ କେȵ ରିŵାȢ‌ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ĭň- ମśଖɹମƽ୍ରୀ ମŇŚଷ Ŕ řସ�ŘŅ řĩଙ୍କ 
ŔମେŃ Ŭŭ Ļł ĨŋřōśŻƉକୁ  ଖŏାŔ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ İବେ Ŕ řŊ řĩĪ କ�Řର୍ଟଙ୍କ İŕ ř 
ରାŧĴś Ŋ řର�Řņ Ĵର ř Ņ řǟଲୀ ŕାĪକ�Řର୍ଟରŎ 
İĴ ŇŜŃŇ ĩବେŅŇ Ĵର řĺ řģ Ŕ řŊ řĩĪ 
Ĵŕ řĺ ř ଯେ କ�Řର୍ଟ ĨନେĴ ŅřଗĴś Ĩłଦେଖା 
Ĵର řĺନ୍ତିģ Ŕ řŊ řĩĪ İŕ ř ରାŧ ĬňରŎ 
ରŕ řŃାଦେŒ ମାଗ řĺ řģ କ�Řର୍ଟଙ୍କ ରାŧ ňରŎ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔମାĻସେŊŚ Ńńା 

ĶłŌŘƺŌ 
ĩĶରେ 

ŋŘŊɂŊł  
ହ�ୋĪ ĴŘǁ ଦିଲେ 

କେȵ ରିŵŘȢ‌
ŎŘŧ Ŋ řର�ୋņରେ 

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ 
ĩବେŅŇ ĴŏŘ 
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 ନŜĩଦřǟଲୀ, ŬűģŬ (İଜେନɵ ସି): ňାĴ řସ୍ତାŇ 
Ĳ ĩŉଗାŇ řସ୍ତାŇ ମƺରŎ ŔŚମା ŔĦķœǻ 
İବେ ŋŧଙ୍କର ରŜň ନେĪĺ řģ ĩŉଗାŇ řସ୍ତାŇ 
Ŋ řର�ŘņରŎ ňାĴ řସ୍ତାŇ ­ଖĵŘŏା ōśଦ୍ଧ® ଘ�Řଷłା 
Ĵର ř ŒśȮŊାର ରାĻņାŇŚ ĴାŊś ŏ, Ĵାନ୍ଦାŕାର 
Ĳ ňାକ୍ତି ĩ ĨƗŐରŎ ŋŧଙ୍କର Ŋ řମାŇ ĩȮମł 
Ĵର řĺ řģ ସେŕ řňର ř ŃାŏřŊାŇ ňକ୍ଷରś  ňାĴ řସ୍ତାŇର 
ରାĻņାŇŚ ĪŔŏାମାŊାȘ‌ ŔମେŃ ɂମśଖ 
Ŕŕର ĬňରŎ ňାŏľା ĩȮମł ĴରାōାĪĺ řģ 
ňାĴ řସ୍ତାŇ ɂŃ řରକ୍ଷା ମƽ୍ରୀ ଖ୍ୱାĻା ĩŔ řȜ‌ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ, ňାĴ řସ୍ତାŇର ଧ�ţର୍ଯɹ Ŕର řōାĪĺ ř İŊĦ 
İବେ Ņś Ī ଦେŒ ମƺରŎ ­ଖĵŘŏା ōśଦ୍ଧ® ĩରǕ 
ହ�ŘĪĺ řģ İŕ řȮମରŎ ňାĴ řସ୍ତାŇ ­ĨňରŎŔŇ 
ķĻŊ ŏřȢ‌ ŕȇ‌®  ĩରǕ Ĵର řĺ řģ 

ĩŉଗାŇ řସ୍ତାŇ ɂŃ řରକ୍ଷା ମନ୍ତ୍ରłାŐŧ 
Ńରŉରś  ĴśŕାōାĪĺ ř ଯେ ňାĴ řସ୍ତାŇ ĴାŊś ŏ, 
Ĵାନ୍ଦାŕାର, ňକ୍ତି ĩରŎ Ŋ řମାŇ ĩȮମł Ĵର řĺ řģ 
ĴାŊś ŏରŎ ĨନେĴ Ŋ řସǵଫୋରł Œśł řŊାĴś 
ମ řŐ řȄŏାģ ŃାŏřŊାŇ ŔରĴାରŚ ମśଖňାତ୍ର 
ĻŊ řŊś ǟଲା ମśĻାŕ řȘ‌ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ňାĴ řସ୍ତାŇ ňŜର୍ବରś  
Ĵର řȄŊା Ŋ řମାŇ ĩȮମłର ɂŃ řଶ�Řņ ǶରŜ ň 
ĩŉଗାŇ ସେŇା ŔŚମା ĨŃ řȮମ Ĵର ř ĩȮମł 
Ĵର řȄŏାģ ňାĴ řସ୍ତାŇର Ĩବ�ŘľାŊାȘ‌, ସ୍ୱାŊ ř 
Ĳ ନ�Ťସେରା Ŕŕର ĬňରŎ ŃାŏřŊାŇ ଡȺରୋȚ‌ 
ĩȮମł Ĵର řŊାĴś ଚେǦଟା Ĵର řȄŏା, ōାŕାĴś 
Ŋ řŉŐ Ĵର řŅ řĩōାĪĺ ř ବ�Řŏř ňାĴ řସ୍ତାŇ 
ସେŇା ŅାŊ ř Ĵର řĺ řģ ତେବେ ମŝŃାŕŃ ŔĦଖ୍ୟା 
Ĳ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ řĴś  ନେĪ Ņś Ī ଦେŒର 

ĴŘŊś ŏ Ĭňରେ 
ňŘĴ řǯତାŇŎ 
ବ�ୋŌŘ ŌŘଡ଼

Īȧ‌ŏŘŌŘŊŘȘ‌Ŏ 
ŔŘŌŎ řĴ ķŘľ řĴś  

ľŘର୍ଗେľ ĴŏŘ 
ŃŘŏřŊŘŇ
İଫ-ūŰ 

ĵŔŘĪȄŊŘ 
ŅŘŊ ř ĴŏŘ 

ĩଫĶŘŇ řǯତାŇ

ňŘĴ řସ୍ତାŇ-ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ 
­ଖĵୋŏŘ ōśƴ® ĩŎǕ

Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎ ŬŪŪŎś  ĨņíĴ ŌŝŃ
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ĪǯŉŘ ĬňŞŎ ŇŚରŊŃŘ 
ŋŘƍřଲŏ ĻĶŅŚň ņŇĵť
ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ň ŜŊǻŃŇ ĬňŎŘǧňŃ ř 
ଜĶŅୀň ņŇĵť ଶŒœରେ Ň řଜŎ ĪǯŉŘ ନେĪ ŇୀŎବŃŘ 
ŋŘƍଗିĺƻତିģ ņŇĵť Ĵŕ řĺƻତି ଯō ସŔ Ň řଜ ňŅŎś  ĪǯŉŘ 
ଦେବŘ ସŌŧରେ କେବେ ବ ř ĶśŎś ŃŎ ĨସśǱ ȄବŘ ŅŘବ ř 
ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ସŔ କେବŐ 
İŃ řĴ ř ǴǦ ĴŎ řĺƻତି 
ଯō ସŔ ŃŘƉ Ƕୱାସ୍ɹĴś 
ɂରାńŌ řĴŃŘ ଦେĬȄଲŏ, 
ଯŘŕŘ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ବ୍ୟŻ ତି ĴŎ řବŘ 
ĬĹřȖ‌‌ģ ŎŘଜସ୍ଥାŇŎ Ĺś Ŏś  
ଜřǟଲାŎ ସŘŅś ଲňśŎĿŘରେ 
ĴĦଗ୍Ȱସ ସŘĦସŅ ŎŘŕśଲ 
ĴŘସŵŘŇƉ ବŘସŋବŇ 
Ķǯ ସŌŧରେ ņŇĵť 
İŕ ř Ōନ୍ତବ୍ୟ ଦେĪĺƻତିģ ň ŜŊǻŃŇ ସŘĦସŅ ŎŘŌ ସ řĦŕ 
ĴସŵŘŇ Ĳ ŃŘƉ ŌŘŃŘ ĴŌŐŘ ĴସŵŘŇƉ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟାବସ୍ଥା 
ňĹŘŎ ř ବś ļ řବŘ ňŘĪĥ ସŔ ସŔĿŘĴś ଯŘĪȄଲŏģ İŕ ř 
Ķǯ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ବ୍ୟŻ ତିĶŃ ȄଲŘ ବ�ୋଲř ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŋŘŎŃŎ ŎŘǧňŃ řଙ୍କୁ  ସŔ ଦେĪȄବŘ ĪǯŉŘ ňȽରେ 
ņŇĵť Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲŏ ଯō ସŌɲ ବିņŘŇ ņŘŎŘ Űű 
(Ĵ) ĨŇś ଯŘŧୀ ସŔ Ň řଜ Ƕୱାସ୍ɹĴś ɂରାńŌ řĴŃŘ ଦେବŘ Ĳ 
ŀŘକ୍ତŎୀ ňŎŘŌର୍ଶ ňŘŐŇ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ସŔ ňŅବୀŎś  
ĲŕŎ řଯŘĪȄଲŏģ ŋŘŎŃŎ ūŮŃŌ ĬňŎŘǧňŃ ř ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄବŘ ņŇĵť ŬŪŬů ଜś ଲŘĪ Ŭūରେ Ƕୱାସ୍ɹĶŃ 
ĴŘŎł Ņର୍ଶାĪ Ň řଜ ňŅବୀŎś  ĪǯŉŘ ଦେĪȄଲŏģ 
ŃŘƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ ŬŪūű ĨĶǦ ūŪ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ȄଲŘģ 
ସĦସŅŎ ĨȅବେଶŇ ĹŘଲřȄବŘ ସŌŧରେ ĪǯŉŘ 
ଦେବŘରେ ସŔ ହେĬĺƻତି ଦେଶŎ ପ୍ରńŌ ĬňŎŘǧňŃ řģ

ĨŋିନେŃŘ ŊĻିŧƉ ňƩନୀ 
Ĵଲŏ ĺŘťňȽ ĩବେŅŇ

ଚେǈĪ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ņſ ଷିł ŋŘŎŃŎ ପ୍ରସ řƴ 
ĨŋřନେŃŘ ŃńŘ ­ŃŘŌ řଲ řĶŘ ଭେȸ ରି ĴŘଜŘĶȟ‌‌® (ľ řŋ řକେ) 
Ōśĵ୍ୟ ńŘଲŘňŃ ř ବ řଜŧƉ ବ řବŘŕ Ĳ ňŎ řବŘŎ İବେ ସƉľĴś 
ĹŘଲřଯŘĪĺ řģ ŃŘƉ ňƩନୀ ସƍଗୀŃŘ ସ�ୋƣଣ୍ଣଲ řଙ୍ଗȟ‌‌ ŉ୍ୟାŌ řଲ ř 
କ�ୋର୍ଟରେ ĺŘťňȽ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŉŐରେ 
ସŔŌŘŇƉŎ Ŭů ବର୍ଷŎ ବ�ţବŘŕ řĴ ଜୀବŇ İବେ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ 
ମ�ୋťରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ସƍଗୀŃŘƉ ƶୱାŎŘ ŅŘĵଲ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ 
ĩବେŅŇରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ଯō ବ řଜŧ ňŎŇŘŎୀ 
ପ୍ରŃ ř ĩସକ୍ତ Ĩର୍ଥାŃ ବ୍ୟŋ řĹŘŎ ĴŎ řବŘ ସŕ Ň řର୍ଯାŃŇŘ 
ଦେĬĺƻତିģ ବ řଜŧ ଜଣେ Ĩŋřନେତ୍ରୀƉ ସŕ ସମ୍ପର୍କ ŎȃȄବŘ 
ĴńŘ ସŔ ŬŪŬūŎś  ଜŘł řବŘĴś ňŘĪȄଲŏ ବ�ୋଲř ସƍଗୀŃŘ 
ň řľ řସŇରେ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧୀ İŕ ř Ņମ୍ପŃ ř 
ĶŃ Ņś Īବର୍ଷ ņŎ ř ňŎǴŎĿŘŎś  ĨଲĶŘ ŎŕśȄଲŏģ କ�ୋର୍ଟ 
ସƍଗୀŃŘƉ ĩବେŅŇĴś ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତି Ĳ ବ řଜŧଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řସ 
ଜŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĩĶŘŌୀ İɂ ରିଲ ŬŪରେ ବ řଜŧଙ୍କୁ  ବ୍ୟŻ ତିĶŃ 
ŋŘବେ କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘଜŎ ହେବŘĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ūųųųରେ Ņś ହେĥ ବ řବŘŕ ĴŎ řȄଲŏģ ସŔŌŘŇƉŎ Ņś Īľ ř 
ସƻତାŇ- ňśĨ ଜŘସŇ ସƙŧ Ĳ ļ řĨ Ņ řବ୍ୟା ଶŘଶŘ Ĩĺƻତିģ İବେ 
İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ ŃŘŌ řଲ ସ řନେŌŘ ଜĶŃ Ĳ ŎŘଜŇୀŃ řରେ 
ĹƏଚ୍ଚା ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ସƍଗୀŃŘ ହେĬĺƻତି Ɍରୀଲଙ୍କାŎ ଜଣେ 
ŃŘŌ řଲ Ĭଦ୍ୟୋĶňŃ řƉ ļ řĨģ ň ŜŊǻŎś  Ņś ହେĥ ĶłŌŘƺŌ 
ସǗମୁĵରେ İĴŘĿ ř ଦେĵŘଯŘĬȄଲŏ; Ĵ řƻତୁ İବେ ĴńŘ ĨଲĶŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňśł ř ĩĶŘŌୀ ŌŘƏଚ୍ଚ- İɂ ରିȢ‌‌ରେ ବ řņŘŇସŋŘ 
Ň řŊ୍ବାĹŇରେ ବ řଜŧƉ ľ řŋ řକେ ପ୍ରńŌńŎ ňŘĪĥ Ň řŊ୍ବାĹŇରେ 
ĨବŃୀƣଣ୍ଣ ହେବŘĴś ଯŘĬĺ řģ ତେłś ŃŘƉ ňŘĪĥ İବେ ŇŜĩ 
Ĺ୍ୟାଲŏƙ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

­ŌŧିŘ® ŌƻŊɹĴś ନେĪ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŕŌିƻଙ୍କୁ  ଗ�ŤŕŘľŚ ŕŘĪକ�ୋରǻƉ ନ�ୋľȧି‌‌
ଗ�ŤŕŘľୀ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ଗ�ŤŕŘľୀ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩସŘŌ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŕ řŌନ୍ତ ବ řǢଶର୍ମାଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řସ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ବŘĦଲŘଦେଶŎ ŌŜŐ ŌśସଲŌŘŇ ବŘ ­Ō řŧŘ® ŌŘŇƉ ବ řର�ୋņରେ 
ବŘŎŌɲବାŎ ķŝłŘସŜĹĴ Ĩର୍ଥାŃ ହେȑ‌‌ ସ୍ପି Ȍ‌‌ ଦେĪȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŕ řŌନ୍ତଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řȧ‌‌ ňĿŘĪĺƻତିģ 
Ōśĵ୍ୟ ବ řĹŘŎňŃ ř ĩଶśତ�ୋœ ĴśŌŘŎ Ĳ ବ řĹŘŎňŃ ř ĨŎś ł 
ଦେବ ଚ�ŤņśŎୀƉ ĵƠňୀĿ İŕ ř ବ řœŧରେ ŭľ ř ଜŇǶୱାର୍ଥ 
ŌŘŌଲŘŎ ଶśłŘł ř ĴŎ ř İŕ ř Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ସମେŃ ĩସŘŌ ସŎĴŘŎ Ĳ କେǂ ସŎĴŎŘଙ୍କୁ  
Ōƺ ନ�ୋľ řସ ňĿŘĪĺƻତିģ İŕ ř ŌŘŌଲŘŎ ňବବƥତ୍ତୀ ଶśłŘł ř 
İɂ ରିଲ ŌŘସରେ ହେବģ ବ řଶ řǦ ňଣ୍ଡିŃ ŕ řରେǂŇŘń ଗ�ୋହେŇ, 
ň ŜŊǻŃŇ ĩସŘŌ ŀ řଜřň ř ŕରେĴŝǩ ଡେĴŘ, ସŘŌɲବାŅ řĴ 
ňରେଶ ŌଲŘĴŘŎ Ĳ ସň řĩĪ (İȟ‌‌) ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ĩବେŅŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସŔŌŘŇƉ ňକ୍ଷŎś  ବŎ řǨ ĩĪŇଜୀବୀ ĨŋřଷେĴ 
ŌŇś  ସ řଙ୍ଗŋř, ĹǁŎ ĬŅŧ ସ řĦŕ Ĳ ŌୀŇŘſଷୀ ĩର�ୋŎŘ ଯśŻ ତି 
ବŘŦřȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŬŪŬŭŎś  ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ İĴ Ň řର୍ଦȁǦ 
ସŌśŅŘŧ ବ řର�ୋņରେ ĩňତ୍ତିଜŇĴ Ōନ୍ତବ୍ୟ ଦେĬĺƻତି, ଯŘŕŘ 
ସŌɲ ବିņŘŇŎ ņŘŎŘ ūŮ Ĳ ūůŎ ĬǟଲଂķŇ ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ବ řର�ୋņରେ İȜ‌‌ĩĪĩŎ Ŏś ଜś  ĴŎ řବŘĴś Ĳ 
ŋବ řœ୍ୟŃରେ İňŎ ř ŋŘœł Ĭňରେ ର�ୋĴ ଲĶŘĪବŘĴś 
ĩବେŅŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩବେŅŇĴŎୀŌŘନେ କ�ୋର୍ଟରେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ­ŉɰŀ ଜřŕŘŅ® Ōନ୍ତବ୍ୟ Ĳ ­ĩସŘŌŎś  Ō řŧŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ŕľŘĪବŘ® ŋŐř ବ řବŘŅୀŧ ବŧŘŇĶśଡ଼ି Ĵś  କ�ୋର୍ଟ ĩĶରେ 
Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ 

ňǈନୀରସŔଲŋŌ 
ŀİିȟ‌‌କେŞŎ ସŘŌ ିଲ
ଚେǈĪ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĩସƻତା 
İɂ ରିଲ- ମେ ŌŘସରେ ŃŘŌ řଲŇŘଡ଼ୁ  
ବ řņŘŇସŋŘ Ň řŊ୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋଜŇ 
ହେବŘĴś ଯŘĬȄବŘ ବେଳେ ŎŘଜ୍ୟ 
ŎŘଜŇୀŃ řରେ İĴ ବť ňŎ řବƥତ୍ତŇ 
ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ň ŜŊǻŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ŃńŘ ň ŜŊǻŃŇ İĩĪİŀřİȟ‌‌କେ 
ନେŃŘ Ĳ ňନ୍ନୀŎସŔଲŋŌ (Ĳň řİȧ‌‌) 
ଶśȮବŘŎ ŀ řİȟ‌‌କେ ŅŐରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪĺƻତିģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ İȟ‌‌କେ 
ଷ୍ଟାଲřȚ‌‌Ɖ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ସŔ ŅŐରେ 
ସŘŌ řଲ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŉŐରେ ବ řņŘŇସŋŘ 
Ň řŊ୍ବାĹŇ ňŜŊǻŎś  ŎŘଜ୍ୟ ŎŘଜŇୀŃ řରେ 
ŇŜĩ ସŌୀĴŎł ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŞĻ 
ଜŧଲŐřŃŘƉ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ň řĴľŃŎ 
ŋŘବେ ଜłŘଶśłŘ ňନ୍ନୀŎସŔଲŋŌ 
ŭ ńŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ňŅ ĨŐଙ୍କୃ Ń 
ĴŎ řବŘŎś  ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ŕŘସଲ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŵŘଶ řĦľŇ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŌƺɂରାĹ୍ୟରେ ĪŎŘŇ ସŕ ବŁś ȄବŘ 
Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ōƺରେ ĩମେŎ řĴŘ İବେ İĴ ବť ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺ řģ 
­Ņ ř ŵŘȢ‌‌ ଷ୍ଟ୍ରି ȑ‌‌ ଜƣଣ୍ଣାଲ®Ŏ İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧୀ, ĩମେŎ řĴŘ ପ୍ରńŌńŎ 
ňŘĪĥ ĪɎରାİȢ‌‌Ŏ İŧŘŎବେȧ‌‌ରେ Ň řଜŎ ଶŻ ତିଶŘŐୀ ଲŦś ĩ ଯśƴ ବ řŌŘŇ 
­İȜ‌‌-ŬŬ ŎŘŉɟŎ® ŌśŃŧŇ ĴŎ řĺ řģ ĪŎŘŇ ସǕଭାବ୍ୟ ପ୍ରŃ řଶ�ୋņŌŜŐĴ 
ĩȮŌłŎś  ĪɎରାİଲ Ĳ ĩମେŎ řĴୀŧ ସ�ţŇ୍ୟଙ୍କୁ  Ŏſଷା ĴŎ řବŘĴś 
ĩମେŎ řĴŘ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ ř ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ŉŐରେ ଯśƴŎ 

ĩଶଙ୍କା ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ĪŃ řŕŘସରେ ପ୍ରńŌńŎ ňŘĪĥ ĪɎରାİȢ‌‌ ķŘľ řŎś  
ଯśƴ ବ řŌŘŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎŘଯ řବģ ସŘĬŅř ĩŎବ Ĳ ସĦଯśକ୍ତ ĩŎବ 
İŌ řରେľ୍ସ (ŧśİĪ) ĩମେŎ řĴŘĴś ସŔŌŘŇƉ ĩĴŘଶŌŘର୍ଗ ବ୍ୟବŕŘŎ 
ĴŎ řବŘĴś ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪŇŘŕŘƻ ତିģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  ĩମେŎ řĴŘ ňŘĵରେ 
ĪɎରାİଲŎś  ବ řŌŘŇ ĹŐŘĪବŘ ବ୍ୟŃୀŃ ĨŇ୍ୟ କ�Ťłସ ř ବ řĴǛ ŇŘŕ Ȁģ 
ଫେବŝ ĩŎୀ ŬŮରେ İŕ ř ଷ୍ଟେȢ‌‌ń ŉŘĪľŎ ŞĻȑ‌‌Ķśଡ଼ି Ĵ Ʉ ରିଟେŇŎ 
ଲŏକେŇŕ řȗ‌‌ İŧŘŎବେସŎś  Ĭଡ଼ାł ŋŎ ř ĪɎରାİଲରେ ňŕƗ ଚିȄଲŘģ

ŇŜĩŅřǟŚ/ ତେȢ‌ ĩŋřȞ‌‌, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀƉ 
ĪɎରାİଲ Ķǯ Ĭňରେ İବେ ସŘŎŘ ବ řǢŎ ŇଜŎ Ŏŕ řĺ řģ ŋŘŎŃ Ĳ ĪɎରାİଲ 
ପ୍ରŃ řŎſଷା ସମ୍ପର୍କĴś  İĴ ŇŜĩ ǯŎĴś ନେବŘĴś ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř Ĳ ଯ�ୋଜŇŘ ĹŘଲřȄବŘ 
ŋŐř ĨŇś ŌŘŇ ହେĬĺ řģ İ ନେĪ İĴ ବť Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ Ƕୱାକ୍ଷŎ ହେବŘŎ ଯଥେǦ 
ସǕଭାବŇŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ବť Ĺś Ż ତିŇŘŌŘରେ ĩĪŎŇ ଡ�ୋȟ‌‌ Ĳ ĩĪŎŇ ବ řȟ‌‌ ŋŐř 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ବŘŧś ପ୍ରŃ řŎſଷା ପ୍ରłŘŐୀ Ĩର୍ଥାŃ İŧŘŎ ŀ řଫେŇ୍ସ ସ řǦŌ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋଜř 
ŋŘŎŃĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ ମ�ୋŅୀ ବś ņବŘŎ ĪɎରାİଲ ŎŘଜņŘŇୀ 
ତେଲ ĩŋřȞ‌‌ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ İŕ ř Ķǯରେ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ĪɎରାİଲ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ବେଞ୍ଜାŌ řŇ ନେŃŘŇ୍ୟାŕśƉ ସŕ ବŕś  ବ řଲ řŧŇ ŀଲŘŎ ପ୍ରŃ řŎſଷା ସŕŋŘĶ řŃŘ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବŘŎ ସǕଭାବŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 

ŋŘŎŃ କେବŐ ĩĪŎŇ ଡ�ୋȟ‌‌ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋଜřĴś  Ĵ řł řବŘĴś ĹŘŕś ĥŇŘŕ Ȁ; ବŎĦ 
İŕŘĴś ­Ō řଶŇ ସśŅର୍ଶŇĹȮ®Ŏ Ō ŜŐŅś ĩ ŋŘବେ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବŘĴś ĹŘŕś ĥĺ řģ ମ�ୋŅୀ 
ŬŪŬů ĨĶǦ ūůରେ İŕ ř ĩର୍ଟିŉřସ řĩଲ Īଣ୍ƞଲřŞĻŇ୍ସ (İĩĪ) ĨņŘŎ řŃ, 
ବŕśǯŎୀŧ ବŘŧś ପ୍ରŃ řŎſଷା ĴବĹ ବŘ Ō řଶŇ ବ řœŧରେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲŏģ ĩĪŎŇ 
ବ řȟ‌‌ ହେĬĺ ř, İĴ ଲŏଜŎ- ĩņŘŎ řŃ ପ୍ରłŘŐୀ, ଯŘŕŘ ଡȺରୋȚ‌‌ Ĳ କ୍ଷେňłŘǰĶśଡ଼ି Ĵś  

ĨŃ řĴȟ‌‌ ĵƏଚ୍ଚରେ ĩĴŘଶରେ ƹୱଂସ ĴŎ řňŘŎ řବģ ଯŅř İŕ ř Ĺś Ż ତି ସŉŐ ŕśİ, ତେବେ 
İŕŘŎ Ō Ŝଲ୍ୟ ūŪ ବ řଲ řŧŇ ŀଲŘŎ Ĩର୍ଥାŃ Ųŭ, ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ହ�ୋĪňŘରେģ 
ŋŘŎŃ Ň řଜŎ ūů,ūŪŰ Ĵ řŌ ř ǱŐ ସୀŌŘ Ĳ ű, ůūŰ Ĵ řŌ ř ĬňĴŜŐŎ ସśŎſଷା 
ňŘĪĥ İŕ ř ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ପ୍ରଯśŻ ତିବ řŅ୍ୟାĴś  ­ମେȇ‌‌ ĪȚ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ® ĨņୀŇରେ ବ୍ୟବŕŘŎ 

ĴŎ řବŘĴś ĹŘŕś ĥĺ řģ ŋŘŎŃ ňŘĵରେ İବେ Ŏś œŎ İȧ‌‌-ŮŪŪ ପ୍ରłŘŐୀ Ĩĺ řģ ĪɎରାİଲ 
ସŕଯ�ୋĶରେ Ň řର୍ମିŃ ବŎŘĴ ପ୍ରłŘŐୀ Ĩĺ ř Ĳ ସ୍ୱଦେଶୀ ­ĩĴŘଶ® Ō řସŘĪଲ ପ୍ରŃ řŎſଷା 
ň୍ଲାľŉର୍ମ Ĩĺ řģ ĩĪŎŇ ଡ�ୋȟ‌‌ Ĳ ĩĪŎŇ ବ řȟ‌‌ ଯ�ୋଡ଼ି  ହେବŘ ňରେ ŋŘŎŃŎ 
ସśŎſଷା ବ୍ୟବସ୍ଥା ĨଭେŅ୍ୟ ହ�ୋĪଯ řବģ ĩĪŎŇ ଡ�ୋȟ‌‌ ହେĬĺ ř ĪɎରାİଲ ƶୱାŎŘ 
ବ řĴଶ řŃ İĴ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ Ĳ ବ řǢŎ ସବś ĿŘŎś  ପ୍ରŋŘବଶŘŐୀ İŧŘŎ ŀ řଫେŇ୍ସ ସ řǦŌģ 

ň ŜŊǻŎś  ନେŃŘŇ୍ୟାŕś  ŋŘŎŃĴś İĴ ­ହେƃସାĶŇ® ସŕŋŘĶ řŃŘŎ ĨĦଶ ŎŜ ପେ 
ବƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ସŕŋŘĶ řŃŘŎ ଲſଷ୍ୟ ହେĬĺ ř ବ řǢରେ ସକ୍ରି ŧ ȄବŘ 
ĹŎŌňǀଥୀ ଶŻ ତି ŃńŘ ମେଣ୍ଟĶśଡ଼ି Ĵ ବ řର�ୋņରେ İĴଜś ȑ‌‌ ହ�ୋĪ İĴ ଶŻ ତିଶŘŐୀ 
ĴŘନ୍ଥ ŋŘବେ Ŀ řĩ ହେବŘģ ବ řଶŒœĴŎ ř ĪŎŘŇ ŋŐř ଦେଶŎ ବŦŖś ȄବŘ ପ୍ରŋŘବĴś 
ର�ୋĴ řବŘ ňŘĪĥ İŕŘ İĴ Ŏłନ�ţŃ řĴ ପ୍ରŧŘସģ ହେƃସାĶŇ ହେĬĺ ř, Űľ ř 
ପ୍ରŌśĵ ଶŻ ତି ବŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ İĴ Ō řŐ řŃ ସŌŜŕģ İȄରେ ŋŘŎŃ Ĳ ĪɎରାİଲĴś ବŘȘ‌‌ 
ହେଲŏ ĩŎବ ଦେଶ ସŌŜŕ (ଯōĬĥŌŘନେ ĪɎରାİଲ ସŕ ବǄଧୁŃŘ Ŏȃĺƻତି), 
ĩɃରିĴୀŧ ଦେଶ, ŋŜ ŌƺସŘĶŎୀŧ ଦେଶ Ĳ İସୀŧ ଦେଶ ସŌŜŕ ସŘŌ řଲ Ĩĺƻତିģ 
ĩଜřŎ ĨŇ řǠ ଚିŃ ବ řǢରେ ŋŘŎŃ Ĳ ĪɎରାİଲ ŋŐř ବ řǢǯ ସŕŋŘĶୀƉ Ōƺରେ 
İĴ ଶŻ ତିଶŘŐୀ ପ୍ରŃ řŎſଷା ସମ୍ପର୍କ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĶśśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋଲř ମ�ୋŅୀ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĴŘŇŘଡ଼ା ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŌŘର୍କ ĴŘର୍ଣ୍ଣି 
İĴ ସŎĴŘŎୀ Ķǯରେ ଶśȮବŘŎ ŌśŌ୍ବĪରେ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ ŬŪŬů 
ŌŘƏଚ୍ଚରେ କ୍ଷŌŃŘĴś ĩସ řବŘ ňରେ ĴŘର୍ଣ୍ଣିƉŎ İŕŘ ପ୍ରńŌ ŋŘŎŃ 
Ķǯģ ĶŃ Ĵ řĺ ř ବର୍ଷ ņŎ ř Ņś Ī ଦେଶ Ōƺରେ ଲŘĶ ř Ŏŕ řȄବŘ Ń řକ୍ତŃŘ 
ňରେ ŃŘƉŎ İŕ ř Ů Ņ řŇ řĩ Ķǯ ସମ୍ପର୍କĴś  ňśł řńରେ ǶୱାŋŘବ řĴ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ İĴ ବť ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ĴŘର୍ଣ୍ଣି 
ŌŘƏଚ୍ଚ ūରେ ŇŜĩŅřǟŚରେ ňŕƗ ଚିବେ Ĳ Ŭରେ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମ�ୋŅୀƉ ସŕ ƶ ୱିňŘſ ଷିĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବେģ ସŔŕ řňŎ ř ĨନେĴ 
ŅřŇŎś  ĨľĴ ř Ŏŕ řȄବŘ ­ବ୍ୟାňĴ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ସŕŋŘĶ řŃŘ Ĺś Ż ତି® 
(ସ řĪň řİ) Ĭňରେ ňśł ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ସମ୍ଭବ ହେବģ ŬŪŭŪ ସśଦ୍ଧା 
ƶ ୱିňŘſ ଷିĴ ବŘł řଜ୍ୟĴś ůŪ-űŪ ବ řଲ řŧŇ ŀଲŘŎĴś ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řବŘĴś 
ଲſଷ୍ୟ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ŋŘŎŃŎ ňŎŌŘłś ଶŻ ତି ĩବଶ୍ୟĴŃŘ ň ŜŎł 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ūŪ ବର୍ଷ ଲŘĶ ř ɂରାŧ Ŭ.Ų ବ řଲ řŧŇ ĴŘŇŘŀřŧ ŀଲŘŎ 

Ō Ŝଲ୍ୟŎ ŧśŎŘŇ řŧŌ ଯ�ୋĶŘł Ĺś Ż ତି Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘଲřĺ řģ 
ĴŘର୍ଣ୍ଣିƉ Ķǯ ňŜŊǻŎś  ĴŘŇŘଡ଼ା ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ŋŘŎŃ ବ řର�ୋņରେ 
ĩł řȄବŘ ŕǯକ୍ଷେň Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĭňରେ ŇŎŌ ĩŋřŌśĵ୍ୟ 
ପ�ୋœł ĴŎ řĺƻତିģ ଜଣେ ବŎ řǨ ĨȅĴŘŎୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ଯŅř 

ĴŘŇŘଡ଼ା ପ୍ରĴŝŃରେ ବ řଶ୍ୱାସ ĴŎś ńŘƻତା ଯō ŋŘŎŃ ŃŘƉ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎś ĺ ř, ତେବେ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŋŘŎŃ 
Ķǯ ĴŎ ř ŇńŘନ୍ତେģ ସŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯō, ň ŜŊǻŃŇ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ଜଷ୍ଟି Ň ଟ୍ǽଡ�ୋƉ ସŌŧରେ ĵଲřସ୍ତାŇୀ ĹŎŌňǀଥୀ ŕŎŅୀň 
ସ řĦŕ Ň řƒŎƉ ŕŃ୍ୟାĴś ନେĪ ŋŘŎŃ Ĳ ĴŘŇŘଡ଼ା Ōƺରେ ସମ୍ପର୍କ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĵŎŘň ହ�ୋĪȄଲŘģ ତେବେ ĴŘର୍ଣ୍ଣି ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ହେବŘ 
ňରେ İŕ ř ସ୍ଥିŃ řରେ ସśņŘŎ ĩସ řĺ řģ İŕ ř Ķǯରେ ňśଞ୍ଜି Ň řବେଶ, 
ପ୍ରବŘସୀ ŋŘŎŃୀŧ Ĳ Ň řŊ୍ବାସŇ ପ୍ରସଙ୍ଗ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେବŘŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řĺ řģ ŋŘŎŃରେ ĴŘŇŘଡ଼ାŎ ňśଞ୍ଜି Ň řବେଶ ɂରାŧ ūŪŪ 
ବ řଲ řŧŇ ŀଲŘŎ (Ų ଲକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା)Ŏś  ĨȅĴରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
ɂରାŧ ŰŪŪŎś  ĨȅĴ ĴŘŇŘଡ଼ା ĴǑପାŇୀ ŋŘŎŃରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺƻତିģ 
ĴŘŇŘଡ଼ାରେ ɂରାŧ ūŰ ଲକ୍ଷ ŋŘŎŃୀŧ ବĦଶ�ୋƷବ ବସବŘସ 
ĴŎƻତିģ ସŔŕ řňŎ ř ŬŪŬůŎ ପ୍ରńŌ ūŪ ŌŘସରେ ɂରାŧ Ŭ, Ųŭū 
ŋŘŎŃୀŧଙ୍କୁ  ĴŘŇŘଡ଼ାŎś  Ň řŊ୍ବାସ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ķǯ Ņś Ī 
ଦେଶ Ōƺରେ İĴ Ŏ řସŔľ ବŘ ŇŜŃŇ Ĩଧ୍ୟାŧ ĩŎମ୍ଭ ହେବ ବ�ୋଲř 
ĩଶŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ĴŘŇŘଡ଼ା ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ Ů ŅŇିĩି ŋŘରŃ Ķǯ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŎŘǧňŃ ř ଦȿରୌňŅୀ Ōśର୍ମୁ 
ଶśȮବŘŎ ŎŘଜସ୍ଥାŇŎ Ş�ţସŘଲŌŎ İŧŘŎଫ�ୋର୍ସ 
ଷ୍ଟେସŇŎś  ସ୍ୱଦେଶୀ ƕଞାŇକ�ŤଶŐରେ Ň řର୍ମିŃ ŕŘଲś ĴŘ 
ଲŁś ĩ ହେଲřĴňɟŎ (İȢ‌‌ସ řİȌ‌‌) ରେ Ĭଡ଼ାł ŋŎ řĺƻତିģ 
ସŔ İŕ ř ŉŘĪľŎ ହେଲřĴňɟŎରେ କ�ୋ-ňŘĪଲľ 
ŋŘବେ Ĭଡ଼ାł ŋŎ řବŘରେ ଦେଶŎ ପ୍ରńŌ ŎŘǧňŃ ř 
ହେବŘŎ ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ଲŘŋ ĴŎ řĺƻତିģ Ĭଡ଼ାł ସŌŧରେ 
ŎŘǧňŃ ř ହେଲřĴňɟŎ Ĵȇ‌‌ň řȑ‌‌Ŏś  ସŘଲ୍ୟୁ ľ ĴŎ řȄଲŏģ

 ସŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯō, İŕŘ ň ŜŊǻŎś  ŎŘǧňŃ ř Ōśର୍ମୁ ś ଯ śƴ 
ବ řŌŘŇ ସśଖ�ୋĪ-ŭŪ İȟ‌‌କେĩĪ Ĳ ŎŘଫେଲରେ Ĭଡ଼ାł 
ŋŎ řବŘରେ ଦେଶŎ ପ୍ରńŌ ŎŘǧňŃ ř ହେବŘŎ ଗ�ŤŎବ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସĴŘŐŘ ɂରାŧ ūŪ.ūů ସŌŧରେ ଗ୍ǽț‌‌ Ĵ୍ୟାț‌‌ଟେŇ 
İȚ‌‌İȧ‌‌ ବŕśĩƉ ସŕ ŎŘǧňŃ ř Ĭଡ଼ାł ŋŎ řȄଲŏģ Ŭů 
Ō řŇ řľŎ İŕ ř Ĭଡ଼ାł Ōƺରେ ସŔ ସୀŌŘବƥତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐ Ĳ 
ପ�ୋĵŎŘŇ ŉřଲ řĦ ŉŘŧŘŎ řĦ ରେƙŎ ĩĴŘଶŌŘର୍ଗŎś  ସ୍ଥିŃ ř 
ସŌୀſଷା ĴŎ řȄଲŏģ Ş�ţସଲମେŎରେ ସ�ୋŇŘŎ Ņś ର୍ଗ Ĭňରେ 
Ĭŀś ȄବŘ ସŌŧରେ ସŔ ରେଡ଼ିĲ ŌŘƺŌରେ ଦେଶବŘସୀଙ୍କୁ  
ବŘƥତ୍ତା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ସŔ Ĵŕ řȄଲŏ ଯō ­­Ōśĥ ĩଜř 

ପ୍ରĹƠ ହେଲřĴňɟŎରେ Ĭଡ଼ାł ŋŎś ĺ řģ İŕ ř ହେଲřĴňɟŎ 
ĩƬŇ řର୍ଭŎଶୀŐŃŘŎ İĴ ଶŻ ତିଶŘŐୀ ପ୍ରŃୀĴģ Ōśĥ ଦେଶŎ 
ବୀŎ ସ�ţŇ řĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĶŊǻŎ ସŕ ņŇ୍ୟବŘŅ ଜłŘĬĺ řģ 
ସŌǯଙ୍କୁ  ମ�ୋŎ ସ୍ǳŕŋŎŘ ŇŌǭକାŎ, ଜŧ ŕ řǁ, ଜŧ 
ŋŘŎŃģ®® ସǄଧ୍ୟାରେ ŎŘǧňŃ ř ପ�ୋĵŎŘŇ ŉŘŧŘŎ řĦ ରେଞ୍ Ţ‌‌ରେ 
ବŘŧśସŔŇŘŎ ­ବŘŧś ଶŻ ତି® ଯśଦ୍ଧାŋ୍ୟାସ ଦେȃńʹଲŏģ  ପ୍ରĹƠ 
ହେଲřĴňɟŎŎ ବ řଶŒœƫ ହେଲŘ, İŕŘ ŋŘŎŃŎ ପ୍ରńŌ ସɫଦେଶୀ 
ƕଞାŇକ�ŤଶŐରେ Ň řର୍ମିŃ ĴŌɲବାȑ‌ ହେଲřĴňɟŎģ İŕŘĴś ŕ řନ୍ଦୁସ୍ତାŇ 
İର�ୋନେľ řକ୍ସ ଲřŌ řଟେŀ (ŕŘଲ) ƶୱାŎŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ଗ�ୋĩ ŇŘĪȑ‌‌ ĴɰŊ ĨƆନିĴŘƠ: ଲś Ⱦରା 
ɅରାŃŘƉ ŊŞି�ୋņŞŎ ĹŘର୍ଜସି ȑ‌‌ ŅŘĵଲ

ŉŘĪľର ହେଲିĴňɟର ­ɂĹƠ®ŞŎ Ĭଡ଼ାł ŋରିଲ ŏ ରŘǧňŃ ି

ŊŘłĻିɹ, ňśƙଜି Ň ିବେŒ ĬňŞŎ ŇĻର

ĩĪŎŇ ଡŀୋȟ‌‌Ŏś  
ĩĪŎŇ Ŋ řȟ‌‌ ŌŒିŇ ସśŅର୍ଶŇĹȮ ňŘĪĥ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻ ିŕସ୍ତାƻର ĬňŞŎ ŋŘରŃର ŇĻର

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ସŇŘŃŇ ņର୍ମŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ňବ řȽ 
Ńୀର୍ଥǱŐୀ କେŅŘŎŇŘń ବƥତ୍ତŌŘŇ ବť ସƉľŎ ସǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŕ řŌŘŐŧŎ ଶŝଙ୍ଗ Ōƺରେ Ĩବସ୍ଥିŃ İŕ ř ņŘŌ Ň řଜ ĩବର୍ଜŇŘ ĴśŦରେ 
ପ�ୋŃ ř ହେବŘĴś ବସ řĺ řģ ŬŪŬů ଯŘତ୍ରା ĮŃś ରେ İĿŘରେ ɂରାŧ 
Ŭū.Ů ମେȸ ରିĴ ľȚ‌‌ ĴĿřŇ ବର୍ଜ୍ୟବସ୍ତୁ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř, ଯŘŕŘ ĶŃବର୍ଷ 
Ńś ŐŇŘରେ ŬŬ ପ୍ରŃ řଶŃ ĨȅĴģ ମ�ୋľ ĩବର୍ଜŇŘŎ ɂରାŧ ŰŪ ପ୍ରŃ řଶŃ 
(ūŬ.ű ମେȸ ରିĴ ľȚ‌‌)Ŏ କ�Ťłସ ř ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴŎł ĴŎŘ Ň ଯŘĪ ଖ�ୋଲŘ 
ସ୍ଥାŇରେ ň řƍଗି Ņ řĩଯŘĬĺ ř, ଯŘŕŘ ňŎ řବେଶ ňŘĪĥ ବ řňŅ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
ସବś ĿŘŎś  ĨȅĴ ଜś Ț‌‌ ŌŘସରେ ů.Ű Ĳ ମେ ŌŘସରେ Ů.Ų ମେȸ ରିĴ 
ľȚ‌‌ ĩବର୍ଜŇŘ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄଲŘģ ŬŪŬů ମେ®Ŏś  Ĩକ୍ଟୋବŎ Ōƺରେ 
ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄବŘ Ŭū.Ů ମେȸ ରିĴ ľȚ‌‌ ĩବର୍ଜŇŘ ŌƺŎś  ŌŘȽ Ų.ű 

ମେȸ ରିĴ ľȚ‌‌ (ŮŪ ପ୍ରŃ řଶŃ)Ŏ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴŎł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ňŎ řବେଶବ řȖ‌‌ ĨŌ řŃ ĶśǊତାƉ İĴ ପ୍ରଶ୍ନŎ Ĭତ୍ତŎରେ କେŅŘŎŇŘń 

ŇĶŎ ňƗଚାŧŃ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř Ńń୍ୟ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ଯŘŧୀ, İŕ ř ĩବର୍ଜŇŘ ĶŅŘŎ ĲଜŇ ɂରାŧ Ŭ, ůŪŪ ବŧସ୍କ 
ŕŘŃୀƉ ĲଜŇ ସŕ ସŌŘŇģ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ Ĳ ĵŘŅ୍ୟ ବର୍ଜ୍ୟବସ୍ତୁ Ōନ୍ଦାĴ řŇୀ 
ŇŅୀŎ ଜŐĴś ପ୍ରŅŜ œ řŃ ĴŎ řବŘŎ ĩଶଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ŋŜ ǮŐŇ 
ବŦŖ řବŘ ସŕ ବŇ୍ୟଜƻତୁƉ ଜୀବŇ ପ୍ରŃ ř ବ řňŅ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŬů 
ŇଭେŌ୍ବରେରେ ଶŒœ ହ�ୋĪȄବŘ İĴ ସର୍ଭେ ĨŇś ଯŘŧୀ, ପ୍ରŃ řŅ řŇ 
କେŅŘŎŇŘń ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎś ȄବŘ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ ସĦĵ୍ୟାĴś ūŭ, ūūūରେ 
ସୀŌ řŃ ŎȃବŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ବƥତ୍ତŌŘŇ İŕ ř ସୀŌŘ 
ବŘŎŌɲବାŎ ĨŃ řȮŌ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŬŪŬŰ ଯŘତ୍ରା ň ŜŊǻŎś  ŀ řଜřľŘଲ ŋ řť 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ Īକ�ୋ-ବ୍ୟାĶ ବ୍ୟବŕŘŎ ŋŐř ňŅକ୍ଷେň ନେବŘ ଜŎś Ŏୀ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ ŬŪŬů ଯŘତ୍ରାŎ ପ୍ରńŌ ŮŲ ŅřŇରେ Ĭତ୍ତŎŘĵƠ 
Ĩର୍ଥŇୀŃ řĴś  ɂରାŧ ŭŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ō řŐ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ĩȡďńĴ 
ଲŘŋ ňŎ řବେଶ ňŘĪĥ Ōŕƍଗା ସŘବ୍ୟǯ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĩବର୍ଜŇŘ Ĳ 
ĨସƻତୁŐ řŃ ňŎ řବେଶ İବେ ŕ řŌŘŐŧ ŃŘ®Ŏ କ୍ଷେȽĴś ବ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ĴŎ řĺ řģ  
କେŅŘŎŇŘń ņŘŌ Ĭତ୍ତŎŘĵƠŎ ĶŦŵŘȢ‌‌ ŕ řŌŘŐŧରେ ŭ, ůŭŲ 
Ō řľŎ Ĭଚ୍ଚŃŘରେ Ĩବସ୍ଥିŃģ İବେ ŬŪŬŰ ňŜŊǻŎś  İŕ ř ସŌସ୍ୟାĴś 
Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ସ୍ଥାŧୀ ňŅକ୍ଷେň ନେବŘŎ ĩବଶ୍ୟĴŘŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 

ଶƉŎŘĹŘର୍ଯ୍ୟ ǶୱାŌୀ Ĩବ řŌśକ୍ତେǢŎŘŇǁଙ୍କୁ  ĩǢସ୍ତି

Ķ ିରŉŅŘରŚ ĬňŞŎ ŕŘĪକ�ୋରǻƉ Ş�ୋȇ‌‌

ŊŘĦଲŘଦେŒ, ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŞŎ ŋŜ ĴǑ

କେŅŘରŇŘńŞŎ ŊŁś ĺ ିĩŊର୍ଜŇŘ ସƉľ

ପ୍ରńŌńŎ ňŘĪĥ ĪɎରାİଲରେ ĩମେŎ řĴŘ ଯśƴ ବ řŌŘŇ ŌśŃŧŇ

Ŏś ଦ୍ରପ୍ରŧŘĶ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ଜଣେ 
ŇŘବŘŐĴଙ୍କୁ  ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେĪȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĺନ୍ଦି  ହ�ୋĪȄବŘ Ş୍ୟୋŃ řର୍ମĿ 
ଶƉŎŘĹŘର୍ଯ୍ୟ ǶୱାŌୀ Ĩବ řŌśକ୍ତେǢŎŘŇǁ 
ସŎସ୍ୱŃୀଙ୍କୁ  ଶśȮବŘŎ ĩǺଲାବŘŅ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
ňକ୍ଷŎś  ବť ĩǢସ୍ତି Ō řŐ řĺ řģ କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  Ĩନ୍ତŎୀł 
ଜŘŌ řŇ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉ ĶŎ řŉŅŘŎୀ 
Ĭňରେ Ĩନ୍ତŎୀł ର�ୋĴ ଲĶŘĪବŘ ସŕ ňŎବƥତ୍ତୀ 
ଶśłŘł ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�Ťłସ ř Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ଗ୍ରŕł Ň ĴŎ řବŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪĺƻତିģ ଶśȮବŘŎ ସǄଧ୍ୟା ɂରାŧ ů.ūůରେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ Ĩଗ୍ରୀŌ ଜŘŌ řŇ ĩବେŅŇ 
Ĭňରେ ଶśłŘł ř ହ�ୋĪȄଲŘģ କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  

Ķ řŎŉŅŘŎୀŎś  Ĩନ୍ତŎୀł ସśŎſଷା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଶƉŎŘĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ସŃ୍ୟ ସŘŌ୍ନାĴś  ĩସ řବŘ 
ňŘĪĥ ସŔ ŇŘର୍କେŘ ĩŇŘଲřସ řସ ଟେǦ ĴŎ řବŘĴś 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĩĺƻତିģ ସŔ Ň řଜŎ Ĭňରେ ଲŘĶ řȄବŘ 
ପ�ୋĴସ�ୋ ĩĴɟ Ĳ ବ řİȚ‌‌İȧ‌‌Ŏ ņŘŎŘĶśଡ଼ି Ĵś  
ସǑପୂƣଣ୍ଣ Ō řń୍ୟା Ĳ ŌŇĶŦŘ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ ସŔ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ଯō, ବ řǢବ୍ୟାňୀ ବŕś  Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ 
­İňଷ୍ଟି Ň ŉŘĪଲ୍ସ®Ŏś  Ņŝ ଷ୍ଟି  ŕľŘĪବŘ ňŘĪĥ Ĳ ŃŘଙ୍କୁ  
ବȘ‌‌ŇŘŌ ĴŎŘଯ řବŘ ସŕ İĴ ସśĹ řƻ ତିŃ œťଯନ୍ତ୍ର 
ŎĹŘଯŘĪĺ řģ ସŔ Ň řଜŎ ŌĿରେ Ŏŕ ř ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň 
ň ŜଜŘƏଚ୍ଚŇŘ ଜŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ଯōĬĥ ň řଲŘ ŃŘƉ ňŘĵĴś 
କେବେ ĩସ řŇŘŕ Ȁ, ŃŘƉ ŇŘŌ İŕ ř ķľłŘ ସŕ 
ଯ�ୋଡ଼ିବŘ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟଜŇĴ ବ�ୋଲř ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ

କ�ୋଲĴŘŃŘ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): କ�ୋଲĴŘŃŘ 
ସମେŃ ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗŎ ĨନେĴ ଜřଲɱଳାରେ ଶśȮବŘŎ 
ĨňŎŘŕɣ ū.ŭŪ ସŌŧରେ ŋŜ Ĵମ୍ପŎ ଶŻ ତିଶŘŐୀ 
ļȑ‌‌ĴŘ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ Ŏ řĴɟŎ ସ୍କେଲରେ 
İŕŘŎ Ńୀବ୍ରŃŘ ů.Ů ŌňŘଯŘĪĺ řģ ŋŜ Ĵମ୍ପŎ 
କେǂǱŐ ବŘĦଲŘଦେଶ ŎŘଜņŘŇୀ ŁŘĴŘŎ 
ĨĶŎĶŘĲĥ ବ�ୋଲř ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗŎś  
ĨĶŎĶŘĥĲŎ ŅŜ ŎŃŘ ɂରାŧ ŬŰ Ĵ řŌ řģ ŋŜ Ĵମ୍ପŎ 
ļȑ‌‌ĴŘ İତେ ଶŻ ତିଶŘŐୀ ȄଲŘ ଯō, କ�ୋଲĴŘŃŘŎ 
ବŕśŃŐ ɂରାସŘŅĶśଡ଼ି Ĵ Ĵ řĺ ř ସŔକେƠ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ńŎś ȄଲŘģ କ�ୋଲĴŘŃŘ ସମେŃ ŕŘĲଡ଼ା, ŕśĶśŐ ř, 

ļŘťଗ୍ରାŌ Ĳ ňǠ ଚିŌ ମେŅřŇୀňśŎରେ ŋŜ Ĵମ୍ପŎ 
ļȑ‌‌ĴŘ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĩŉřସ Ĳ ķରେ 
ŋ řŃରେ ȄବŘ ସ řଲ řĦ ŉ୍ୟାȚ‌‌ Ĳ ĩସବŘňȽ 
ŕଲś ȄବŘ ଦେȃ ଲ�ୋĴ ĩŃଙ୍କିŃ ହ�ୋĪ ଜୀବŇ 
ବƗଚାĪବŘĴś ķŎś  ବŘŕŘŎĴś ĹŘଲřĩସ řȄଲŏģ 
ସŕŎŎ Ĵ řĺ ř କ�ୋĿŘ ŇĪĥ ଯŘĪȄବŘ ĵବŎ 
ସŘŌ୍ନାĴś  ĩସ řĺ ř Ĵ řƻତୁ ବƥତ୍ତŌŘŇ ସśଦ୍ଧା କ�Ťłସ ř 
ବťņŎłŎ ņŇଜୀବŇ ŕŘŇ ř ହ�ୋĪȄବŘ ନେĪ 
ସŜĹŇŘ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ କ�ୋଲĴŘŃŘ ňŘĪĥ İŕ ř ŌŘସରେ 
İŕŘ ƶ ୱିŃୀŧ ŋŜ Ĵମ୍ପģ İŕŘňŜŊǻŎś  ଫେବŝ ĩŎୀ 
ŭରେ ŎŘŃ řରେ ŋŜ Ĵମ୍ପ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ

ňłଜୀ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): 
ଗ�ୋĩ ňśଲ řସ ĶśŎś ବŘŎ 
Ĩର୍ପେŘŎŘସ୍ଥିŃ ­ବ řର୍ଚ ବŘĪ 
ର�ୋŌ řĲ ଲŏȚ‌‌® ŇŘĪȑ‌‌ 
Ĵɰବ ĨƆନିĴŘƠ ķľłŘରେ 
କ�ୋର୍ଟରେ ūŭ ଜł 
Ĩŋřଯśକ୍ତƉ ବ řର�ୋņରେ 
ĹŘର୍ଚସ řȑ‌‌ ŅŘĵଲ ĴŎ řĺ řģ 
ňśଲ řସ ŌŘňśସŘ କ�ୋର୍ଟରେ Ů, ūůŪ ňŝଷ୍ଠାŎ İĴ 
ବ řŎŘľ ĹŘର୍ଜସ řȑ‌‌ ŅŘĵଲ ĴŎ řĺ ř, ଯōĬĥȄରେ 
ŭŪůଜł ସŘſଷୀƉ ବŧŘŇ Ŏŕ řĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତƉ 
ବ řର�ୋņରେ ­ŕŃ୍ୟା ସŅŝ ଶ ĨňŎŘņ® Ĳ ଜŘଲřĩŃ ř 
ŋŐř ŋŘŎŃୀŧ Ň୍ୟାŧ ସĦŕ řŃŘ (ବ řİȚ‌‌İȧ‌‌)Ŏ ବ řŋ řǈ 
ņŘŎŘ ଲĶŘଯŘĪĺ řģ ĶŃବର୍ଷ ŀ řସŔŌ୍ବŎ Űରେ 
ķľ řȄବŘ İŕ ř ĨƆ ନିĴŘƠରେ ů ଜł ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ 
ସମେŃ Ŭů ଜł ɂରାł ŕŎŘĪȄଲŏģ ĹŘର୍ଜସ řȑ‌‌ରେ 
ŇŘĪȑ‌‌ ĴɰବŎ ŌŘଲřĴ Ńń Ņś Ī ŋŘĪ ଗ�ŤŎବ Ĳ 

ସ�ŤŎŋ ଲś ȾରାƉ ସମେŃ Ĩଜŧ ĶśǊତା, Ō୍ୟାନେଜŎ, 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ, ସ୍ଥାŇୀŧ ପ୍ରଶŘସŇŎ ĨȅĴŘŎୀ, Īଭେଣ୍ଟ 
ĴǑପାŇୀŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ ĨŇ୍ୟ ଫେŎŘŎ Ĩŋřଯśକ୍ତƉ 
ŇŘŌ Ŏŕ řĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତƉ ŅŘŧ řƫŕୀŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଯ�ୋĶśĥ 
Ŭůľ ř ňŎ řବŘŎ ĺŘŎĵŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř ବ�ୋଲř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ķľłŘŎ ųŪ Ō řŇ řȑ‌‌ 
ňରେ Ņś Ī ଲś Ⱦରା ŋŘĪ ବ řŌŘŇ ଯ�ୋଗେ ńŘĪଲŘƠĴś 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŏģ ňରେ ସŔŌŘŇଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ŬŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŎŘĻɹ ĵŊŎ

ŉś ŏŊŘłŚ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ Ŋ řĶ řť ଼ି 
ĶŏŘł ř ĩĪŇŒŝƌŐŘ ŊɹŊǱଥାģ ŔŊś Ŀ ř ŕ řĦŔŘ 
Ĳ ĨŎŘĻĴŃŘ ĹŎŌŔŚŌŘŞେ ȄŊŘ ବେଳେ 
ŉś ŏŊŘłŚ ŔŕŎŎś  İĴ ĺŘŃ řńŎŘ ĨňŎŘņŎ 
Ņŝ Œɹ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ Ņ řŇ Ņ ř®ňŕŞେ Ŋ řȌ‌ 
ŎŘǯତାŞେ Ļଣେ ĴନେǦŊŐƉକୁ  ŌŎłŘƻĴ 
ĩȮŌł ହେŘĪĺ řģ ĩȮŌłŎ Œ řĴŘŎ 
ĴନେǦŊŐĻłଙ୍କ ହେଲେ, Ōନ�ୋŎƙŇ 
ŔŘŊŃģ Ņś ର୍ ǻƥŌŘ‌ନେ ŃŘƉକୁ  ŎŘǯତାŞେ ňĴŘĪ 
Ŋ řņŘ, ଗେŘĪĿŘ ŌŘŎ ř ŅŎŌŎŘ ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ ŃŘଙ୍କ ପେľŞେ ĺś Ŏ ř ŋś Ŕ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŃŘƉକୁ  ŔĦĴľŘňǈ ĨŊǱଥାŞେ ɄǹňśŎ 
Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘŏ‌‌Şେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସେĿŘŞେ ŃŘଙ୍କ ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ Ŏŕ řĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ſ İŕ ř ķľłŘŞେ ňśŏ řŔ ŬĻłƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘନେ ହେଲେ, ŔŘŏś Ɖକୀ 
ŔŘŕ řŎ ŬĻł ōśŊĴ Ŕନ୍ତୋœ ǶୱାĪĥ (ŬŲ) 
İŊĦ ĨƙŇ ɂņŘŇ (Ŭů)ģ

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ŒśȮŊŘŎ ŌƺୟାǸ ପ୍ରାŧ 
ūŬľŘŞେ ĴନେǦŊŐ Ōନ�ୋŎƙŇ ŔŘĪ 
Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ ବେଳେ Ŕନ୍ତୋœ İŊĦ 
ĨƙŇ Ŕŕ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  ŃŘଙ୍କŎ ōśŻ ତିŃର୍କ 

ହେŘĪȄŏŘģ İȄŞେ ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ ହେŘĪ Ŕନ୍ତୋœ Ĳ 
ĨƙŇ ĨŃର୍କିŃ ŋŘବେ Ōନ�ୋŎƙŇƉକୁ  ĩȮŌł 
ĴŎ řȄଲେģ Ņś ର୍ ǻƥŌŘନେ ĨŃ ř ĨŌŘŇś œ řĴ ŋŘବେ 

ŃŘƉକୁ  ŎŘǯତା ĬňŞେ ňĴŘĪ ଗ�ୋĪĿŘ, Ŋ řņŘ 
ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ ŒŎŚŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇĴś ĺś Ŏ řŞେ 
ŋś Ŕ ř ଦେĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř, ଠେƍଗାŞେ Ōଧ୍ୟ 
ň řľ řȄଲେģ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ 
Ĵ řĺ ř Ĵର୍ତ୍ତŊɹŎŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ İŕ ř Ŋର୍ବŎĴŘƠ 
ଦେȃ Ņś ର୍ ǻƥƉକୁ  ĨľĴŘĪȄଲେģ Ņś ର୍ ǻƥଙ୍କ 
ŕŘŃŞେ ĺś ŎŚ ȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ŔŘŕŔ Ļś ľŘĪ Ņś Ī 
ĩȮŌłĴŘŎŚƉକୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řନେĪȄଲେģ ĵŊŎ 
ňŘĪ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି Ņś ŕ ȀƉକୁ  
ĴŘŊś  ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘŔŕ Ōନ�ୋŎƙŇƉକୁ  
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ ňĿŘĪȄŏŘģ İନେĪ ľŘĬŇ 
ńŘŇŘŞେ ŇŌ୍ବŎ ŰŬ/ŬŰŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହେŘĪĺ řģ ľŘĬȚ‌ ńŘŇŘ İȧ‌ĩĪ ŔŞ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ķľłŘŎ Ō ŜŐ ĴŘŎł 
ଖ�ୋĻřŊŘĴś ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ତେବେ, Ņ řŇ ƶ ୱିɂŕŞେ Ļଣେ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŇȄŊŘ ବେଳେ ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘ କେତେ ŔśŎକ୍ଷି Ń, ŃŘŕŘ İବେ ŔŕŎŞେ 
ĹƏଚ୍ଚାŎ Ōśĵɹ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ ŉśŏŊŘłŚ ŋŐř 
ŒŘƻ ŔŕŎŞେ İŋŐř ŃŘŏřŊŘŇŚଶେţŐŚŞେ 
ĨňŎŘņ ĻřǟଲାŎ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ĬňŞେ İĴ Ŋଡ଼ ɂŒ୍ନŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ǳନାŃକ�ୋƥŎ ŇŘŌ 
ଲେĵŘĪŊŘĴś İĴĴ ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷା Ŕ řň řĪľ ř 
ňŘĪĥ ĩĻřĿŘŎś  ĩବେŅŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩȰŕŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŌŘƏଚ୍ଚ ūů ŃŘŎ řĵ Ōଧ୍ୟŞେ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ĩବେŅŇŞେ କ�ŤłŔ ř 
ତ୍ǽľ ř Ȅଲେ ūŰŃŘŎ řĵŞେ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ ŔŌସ୍ତ Ńńɹ ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷା 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ŎŘĻɹ ɂŊŎłŌƠŐŚ 
(İȧ‌İȧ‌Ŋ ř)Ĵś ūų ŃŘŎ řĵŞେ ĲĴŘȇ‌ ňକ୍ଷŎś  
ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ İପ୍ରି ŏ Ŭŭ ŃŘŎ řĵŞେ İȧ‌İȧ‌Ŋ ř 
ୱŵŊŔŘĪȑ‌Şେ ĩŀŌ řȑ‌ ĴŘର୍ଡ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňŞେ 
ŬűŎś  ମେ® ūŪ Ōଧ୍ୟŞେ ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ ūū ŃŘŎ řĵŞେ ପ୍ରୋŋ řĻřŇŘȢ‌ ĩŇŔŘȡ‌-

Ĵ ř® ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňŞେ କ�ŤłŔ ř ĬƥŎĴś ନେĪ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କ କ�ŤłŔ ř ĩňତ୍ତି Ȅଲେ ūŬŎś  ūŮ ŃŘŎ řĵ 
Ōଧ୍ୟŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŅŘĵŏ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ĶŃŊର୍ଷ 
ĩŇŔŘȡ‌-Ĵ ř® Ĺ୍ୟାଲେƙ ĴŎ řŊŘĴś କ�ŤłŔ ř Ŕśଯ�ୋĶ 
Ņ řĩōŘĪ ŇȄŊŘŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେłś, ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ İŕŘĴś ଯ�ୋť଼ାōŘĪĺ řģ 
ଗ�ୋľ řİ ɂŒ୍ନŎ ĬƥŎĴś Ĺ୍ୟାଲେƙ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŬŪŪ 
ľƉକା ଲେĵŘİĥ ŉř® ଦେŊŘĴś ହେŊģ İŕŘ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧŞେ ĩବେŅŇĴŘŎŚƉକୁ  ĩĬ ଫେŎସ୍ତ ĴŎŘō řŊ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ǴǦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĹŜ ť଼ାƻ ĩŇŔŘȡ‌-Ĵ ř® Ĳ ମେņŘ ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĥ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŘĪ Ņ řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĹŐřŃńŎ ň řĻř ŇŘŌଲେĵŘŞେ 
İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଯେĬĥ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ŇŘŌ ଲେĵŘĪବେ, 
ସେŌŘନେ ĩĬ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŇŘŌଲେĵŘ 
ɂକ୍ରି ŧŘŞେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ 
ŇŘŌ ଲେĵŘĪŇȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŕ Ȁ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŇŘŌଲେĵŘŞେ ŋŘĶ ନେĪňŘŎ řବେģ

ĹŐřŃńŎ ŇŘŌଲେĵŘ ɂକ୍ରି ŧŘĴś ƫŎ řŃ ŔŘŎ ř 
ĻśŏŘĪ ūŪ ŃŘŎ řĵŎś  ňŘĿňŦ଼ା ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś 
Ŋ řŋŘĶ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ŌŘƏଚ୍ଚ ଶେœ Ŕśƴଧା 
ǳନାŃĴ ň řŏŘଙ୍କ ňŎŚକ୍ଷା ŔŘŎ řŊŘĴś ŔŌସ୍ତ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺ řģ  

ŕŘĪĴŌŘƠƉ Ŕŕ ĩŞŏୋĹŇŘ ňŘĪĥ Ņ řǟŚ ĶŞେ ŋŻ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘŞେ 
ŒśȮŊŘŎ ŇŊŚŇ Ň řŊŘŔŞେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୈĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ୈĿĴŞେ ŅŐŎ ŔĦĶĿŇ 
ŔśŅŝ Ŧ଼ୀĴŎł Ŋ řœŧŞେ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŊŘ  
ĴśŕŘōŘĬĺ ř ģ ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ ĩĬ ŌŘȽ ūŬ ŌŘŔ 
ŊŘĴ ř ȄŊŘŎś  İȄňŘĪĥ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ɂǯତୁŃ ř ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĩĻř  Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŅŐŎ 
ĨନେĴ Ŋ řņŘŧĴŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚŎ 
ŔŘĦĶĿŇ řĴ ǱଥିŃ ř ŔǑର୍କŞେ ଗ�ୋľ ř ଗ�ୋľ ř ĴŎ ř 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ĩŔନ୍ତା ĴŘŏř Ōଧ୍ୟ ňśŇର୍ବାŎ İŕ ř 
ɂŔଙ୍ଗŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତି ģ

ŒśȮŊŘŎ ĨňŎŘǸŞେ ŇŊŚŇ Ň řŊŘŔŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ବ�ୈĿĴŞେ ŅŐŎ Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  Ŋ řņŘŧĴŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ 
Ōŕ řŐŘ, ōśŊ ĺŘȽ ŔĦĶĿŇĴś ĨȅĴ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ĴŎŘō řŊŘ 

ŔĦକ୍ରାƻŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ň řĻ Ň řĻ 
Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚŎ ŔśŊ řņŘ, ĨŔśŊ řņŘ ŔǑର୍କŞେ ŇŊŚŇ 
ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řĺନ୍ତିģ ŎŘĻɹŞେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŔଙ୍ଗĴś ନେĪ ĻŇ ĨŔନ୍ତୋœ ŊŦ଼ିŊŘŞେ 
ŏŘĶ řĺ řģ Ōଣ୍ଡିŞେ ĹŘœŚ ŕĪŎŘł ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 

ŎŘĻɹŞେ Ōŕ řŐŘ Ĳ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń 
ହ�ୋĪňť଼ିĺନ୍ତିģ ņŘŇ Ōଣ୍ଡି ĨŊɹŊǱଥାĴś ନେĪ Ŋ řଜେŀř 
ňƗଚାŧŃŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ଲ�ୋŧŎ ň řİŌĻř ōŘİ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ŇହେŊŘ 
ōŘİĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĬňŞେ Ŋ řଜେŀř ĹŘň ĻŘŎ ř ŎȃŊŘĴś 
ŇŊŚŇ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨňŎňକ୍ſ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ ŎŘĻɹŎ ĨŇɹ ŔŌŔ୍ୟା Ķśť ଼ିĴŎ ŔŌŘņŘŇ 

ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ Ŕକ୍ରି ŧŃŘŎ Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ସ୍ୱŎ Ĭତ୍ତୋŏŇ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ɂŅŘŇ 
Ŕŕ ŔĦĶĿŇĴś Ņŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ Ĵ®ł 
ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି  ସେ ŔǑର୍କŞେ Ōଧ୍ୟ ŇŊŚŇ ňĹŘŎ řĺନ୍ତିģ 

  ĶŃĴŘŏř Ĩର୍ଥାȖ‌ ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řଜେŀřŎ ŎŘĻନ�ୈŃ řĴ 
Ŋ୍ୟାňŘŎ ĴŌ řľ ř(ň řİŔ ř) ବ�ୈĿĴŞେ Ōଧ୍ୟ ŔĦĶĿŇ 
ŔŒŻ ତିĴŎł ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ବ�ୈĿĴŞେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ŎŜňŞେĵ ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻɹǶୱାର୍ଥ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ 
ɂŔଙ୍ଗŞେ ŎŘĻɹŊŘŔŚଙ୍କ ସ୍ୱŎ ହେŊŘĴś ĬňǱଥିŃ 
ନେŃŘŌŘŇƉକୁ  ŇŊŚŇ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĨŇś ŎŜň 
ŋŘŊŞେ ŔĦĶĿŇĴś ŒŻ ତିŒŘŐŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
Ńଳେ ŇŊŚŇ İĴŘȅĴ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ūŪ Ļł ଲେĵŘİĥ 
Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĩŔନ୍ତା Ŋର୍ଷ 
ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ 
Ŋ řଜେŀř İବେĿŘŎś  Ň řĻĴś ɂǯତୁŃ ĴŎś ȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ

ŔŊś  Ň řରǻବାĹŇŌƠŐୀ ŔĦĶĿŇ ĴńŘ Ŋś ļ řŞେ ŇŊୀŇ
Ŋ řଜĻŀřŎ ňƗଚାŧŃ ɂǯତୁŃ ř: ନŊŚନ ନ řŊŘŔରେ ŅŐŎ ŔŊś  Ŋ řņŘŧĴ

ŅřŇ ƶ ୱିɂŕରŎ ĴନେǦŊŐଙ୍କୁ  ĺś ର ř ŋś Ŕ řଦେŞେ; Ŭ Ķ řରŉ
ŉśଲŊŘłୀରŎ ĨňରŘņୀ ĬňରŌśŕŘĥ

ନŜĩŅřǟଲୀରେ Ŋ řଜĻň ř ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĩƺſ ନ řŃ řନ ନŊŚନƉକୁ  ସ�ŤଜନɹŌŜŐĴ ŔŘକ୍ଷାŃ 
ĴŎś ĺƻତି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ

İପ୍ରି Ȣ‌ Ŭűରś  ňରୀſଷା; ମେ® ūŲ ňରŎ ŉŐ 
ɂŃ ř ĩȚ‌Ŕȡ‌ Ĵୀ® ĹɹୟାŞେƗ ňŘĪĥ ŬŪŪ ľଙ୍କା 

ň řĻř ɂବେŒ řĴŘ ňରୀſଷା 
ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĩରǕ

ĴľĴ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ Ŕ řňŘŕŚଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ň řĩōŘĪȄŊŘ Ĵଠ�ୋŎ 
Ņଣ୍ଡାଦେŒĴś କ�ୋŕŐ ĴŎ ř İĴ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŎŘŧ ŒśłŘĪĺନ୍ତି Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪକେŘର୍ଟģ ŬŬŊର୍ଷ 
Ńଳେ ĹŘĴ řŎ řŎś  Ŋŕ řǤ କୃŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕ řňŘŕŚ 
Ş�ୋŕ řŃ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉକୁ  İବେ ପେŇŔŇ Ĳ 
ŔŌସ୍ତ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔśŊ řņŘ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ɍରୀ ŔŘŕśଙ୍କ 
ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ĩŇନ୍ଦ Ĺǂ 
ବେହେŎŘ İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚ Ŕ řňŘŕŚଙ୍କŎ ūůŊର୍ଷŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ Ōଧ୍ୟŞେ କ�ŤłŔ ř ŅŘĶ ŇȄŏŘģ 
ŌŘȽ ଗ�ୋľ řİ ŋś ŏ ňŘĪĥ ĹŘĴ řŎ řŎś  
Ŋŕ řǤକାŎ ŋŐř Ĵଠ�ୋŎ Ņଣ୍ଡାଦେŒ ĨŃɹƻ 
ĨŔଙ୍ଗŃģ Ņଣ୍ଡାଦେŒ İŌ řŃ ř ହେŊŘ ĬĹřŃ, 
ōŘŕŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŕŕ řŃ ŔŌŘŇ ହେĬȄŊ 
ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ 
Ŕ řňŘŕŚƉକୁ  Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ­Ŋŕ řǤକାŎ® ŅƠĴś 
­ŊŘଧ୍ୟŃŘŌŜŐĴ ĨŊŔŎ®Şେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ ĶŃ ŬŪŪŮ ĻśȚ‌ 
űŃŘŎ řĵŎś  İŕ ř ňŎ řŊର୍ତȁŃ Ņଣ୍ଡାଦେŒ 

ŏŘĶś ହେŊ, ōŘŕŘŉŐŞେ ସେ ŃŘଙ୍କŎ ūů 
Ŋର୍ଷŎ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ ପେŇŔŇ ňŘĪŊŘĴś 
ଯ�ୋĶɹ Ŋ řବେĹřŃ ହେବେģ ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶĴś 
ŭ ŌŘŔ Ōଧ୍ୟŞେ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କŎ ŔŌସ୍ତ 
ପେŇŔȚ‌ İŊĦ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔśŊ řņŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ĩବେŅŇĴŘŎŚ 
ūųŲų ŌŔ řŕŘŞେ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔŎ ĹŃś ର୍ଥ 
ŊŘľŘŏřŧŇŞେ Ļଣେ Ŕ řňŘŕŚ ŋŘବେ 
Ň řōśŻ ତି ňŘĪȄଲେģ ŬŪŪŭ ŌŔ řŕŘŞେ 
ŃŘƉକୁ  Ŋଡ଼Ŋ řŏ ńŘŇŘĴś ଡେňśଟେŔȚ‌Şେ 
ō řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ସେŕ ř 
ŔŌŧŞେ ସେ Ŕ řňŘŕŚ ŔĦķ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ȄŊŘŎś  İŊĦ Ōśĵ୍ୟାŐŧŞେ Ŏŕ řŊŘ Ň řŧŌ 
ȄŊŘŎś  ଡେňśଟେŔȚ‌Şେ ō řŊŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴś 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ĬňŎ řସ୍ଥ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŊŌŘŇŇŘ ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ ­ĴŌŘƠ ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ® Ȱŕł Ň 
ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ ŬŪŪŮ ŌŔ řŕŘŞେ 
ŃŘƉକୁ  ĹŘĴ řŎ řŎś  Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŬŬ Ŋœ୍ଷ ňରŎ Ŋŕ řǤŝŃ Ŕ řňŘŕୀଙ୍କୁ  Ňɹୟାŧ
ପେȚ‌ŔȚ‌ Ĳ ĨŊŔରĴŘŐୀŇ ŔśŊ řņŘ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ŕŘĪକେŘର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒ

ĩŔƻତାĴŘŏř ňśł ř ନŊŚନ 
ନ řŊŘŔରେ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ବ�ţĿĴ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା ů 
ŃŘŎ řĵŞେ କେǂ Ķŝŕ ŃńŘ ŔŌŊŘŧ Ōƽ୍ରୀ  
ĨŌ řȖ‌ ŒŘŕŘ Ŭ Ņ řŇ řĩ Ķସ୍ତŞେ Ĳť଼ିŒŘ ĩŔśĺନ୍ତିģ 
Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, କେǂŌƽ୍ରୀ ů  
ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŊŘŧśସେŇŘ Ŋ řŌŘŇŞେ 
Ĳť଼ିŒŘŞେ ňŕƗ ଚିବେģ Ű ŃŘŎ řĵ ň Ŝର୍ବାǸŞେ  
ĴľĴ Ōśଣ୍ଡୁŐ řǱଥିŃ Ŕ řĩĪİȧ‌İŉŎ ɂŃ řǨଠା 
Ņ řŊŔ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ଯ�ୋĶଦେବେģ ĨňŎŘŕɣŞେ 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĻľłŚĿŘŞେ ĻŘŃŚŧ ଫ�ୋŞେŇɵ ସିȇ‌ 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ(İŇİŉİŔŧś) İŊĦ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଫ�ୋŞେŇɵ ସିȇ‌ Ŋ řƕଞାŇ ňŎŚକ୍ଷାĶŘŎ 
(Ŕ řİŉİŔİŏ),  ŋś ŊନେǢŎ Ĵ୍ୟାǑŔ ňŘĪĥ 
ŋŜ Ō ř ň ŜĻŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩŋŘŔŚ ŌŘଧ୍ୟŌŞେ 
İȚ‌İŉİȧ‌ŧś ȸରାଞ୍ଜିȑ‌ Ĵ୍ୟାǑŔŎ Œśŋ ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řବେģ ସେŕ řŅ řŇ ĨňŎŘŕɣŞେ କେǂŌƽ୍ରୀ 
Ɍରୀ ŒŘŕ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ Īŀକ�ୋ ɂŅର୍ଶŇŚ 
ňť଼ିĩĿŘŞେ ŇŊŚŇ Ň୍ୟାŧ ŔĦŕ řŃŘ ɂŅର୍ଶŇŚĴś 
ĬŅķŘľŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŌŊŘŧ İŊĦ ĨŇɹ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ ɂĴǛĶśŀ řĴŎ  Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ Ĳ 
ĬŅķŘľŇ ĴŎ řŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ

ŌŘƏଚ୍ଚ ůରŎ Ĳť଼ିŒŘ 
ĩŔśĺƻତି ĨŌ řŃ ŒŘŕŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ନେĪ ŕŘĪĴŌŘƠଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତ ĹŎł ŅŘŔ 
Ņ řǟଲୀ ōŘĪĺନ୍ତିģ Ņ řǟଲୀ ō řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĶłŌŘଧ୍ୟŌĴś 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେĪ Ɍରୀ ŅŘŔ Ĵŕ řĺନ୍ତି, Ļଣେ ǶୱାņŚŇ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ĹŃś ର୍ଥ ĩŔŇ ňŘĪĥ ŇŘŌŘଙ୍କŇ ĴŎନ୍ତୁ Ĳ 
ŃŘƉକୁ  Ŋ řଜେŀř İŊĦ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řŊŘ 
ŅŎĴŘŎ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ɍରୀ ŅŘŔଙ୍କ ōśŻ ତି 
ĨŇś ōŘŧŚ, ōŅř Ĳť଼ିŒŘŎ କେŕ ř Ŕ୍ବŇŘŌņŇɹ 
ŊɹŻ ତି ǶୱାņŚŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ŀ řĩ ŕśĨନ୍ତି Ĳ Ŋ řଜେŀř, 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŃŘƉକୁ  ŔŌର୍ଥŇ ĴŎନ୍ତି, İŕŘ ŔŊś Ŀś  ŋŏ 
ŕśĨନ୍ତାģ İŕŘƶୱାŎŘ ŎŘĻɹŔŋŘŞେ ସେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ŎȃňŘŎନ୍ତେģ 

ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĩŌ Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ 
Ōଧ୍ୟ ŋŏ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ĩĺନ୍ତିģ ତେବେ Ĵ®ł ĹŜ ť଼ାƻ 
ହେŊ, ŃŘŕŘ ňŘର୍ଟି ǱଥିŎ ĴŎ řŊģ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
Ŋ řŋŘĶŎ ɂଫେŔȡ‌ ɂŋŘŔ ňƛŇŘŧĴ, 

ĩĪŇĻŚŊŚ ň ř.କେ Ŏŧ, ŌŘŧŘņŎ ŌŘŇŔ řĦଙ୍କ 
ňśȽ ŏŐřŃ ŌŘŇŔ řĦ, ŀħ ŔśɄŃ ĩĹŘର୍ଯɹ Ĳ ŀħ 
Ņତ୍ତେǢŎ ହ�ୋŃŘ Ōଧ୍ୟ Ŋŕś ɂŔ řଦ୍ଧģ İŌŘŇଙ୍କ 
Ōଧ୍ୟŎś  କେŕ ř ପ୍ରାର୍ଥୀ ହେଲେ ĴĦଗ୍ରେŔĴś ŔŌର୍ଥŇ 

ଦେŊŘŞେ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟା ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ 
ĹŜ ť଼ାƻ Ň řǪତ୍ତି ŅŐŎ ŕŘĪĴŌŘƠ ନେବେģ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĨŇɹ କେତେĴ ɂŃ řŋŘŊŘŇ ŊɹŻ ତି Ōଧ୍ୟ 
Ĩĺନ୍ତିģ İŌŘŇଙ୍କ ŊɹŃŚŃ ĨŇɹ Ŋ řŒ řǦ ŊɹŻ ତି 
Ŋ řଶେœ Ōଧ୍ୟ ପ୍ରାର୍ଥୀ ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ ĩŌĴś 

ŎŘĻŇŚŃ řŞେ ଘ�ୋť଼ା ବେňŘŎ ŞେŘĴ řŊŘĴś 
ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ŋକ୍ତ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĨŇɹňଟେ Ŋ řଜେŀřŎ ŔŌŅŜŎŃŘ ŇŚŃ ř 
ŔǑର୍କିŃ ɂŒ୍ନŎ ĬƥŎŞେ ŋକ୍ତ Ĵŕ řĺନ୍ତି, 
Ŋ řଜେŀřŎ ŔŌŅŜŎŃŘ ŇŚŃ ř ĩňłŘ ōŘĪňŘŎ řŊģ 
ŌŘȽ ଗ�ୋľ řİ ɂŔଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ ŎŘĻŇŚŃ ř 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ İŕŘŅ୍ବାŎŘ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŔśŅŝ ଢ଼ 
ହେବେ Ĳ ŒŘŔĴ ŅŐŎ ĨŔŏŌśĵŘ ňŅŘŞେ 
ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ŋକ୍ତ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŔŊś  ŋ řŃŞେ 
ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐ ŇŘŌŘଙ୍କŇ 
ŉର୍ମ Ĵ řł řĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ŔŃɹĻřŃ 
ĶŌŘଙ୍ଗ ŒśȮŊŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŔĹřŊŘŐŧŞେ 
ňŕƗ ଚି Ń řŇ ř ସେȑ‌ ŉର୍ମ ନେĪĺନ୍ତିģ ŉର୍ମ ନେŊŘ 
ňŞେ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĴĦଗ୍ରେŔ Ň řǠ ଚିŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ଦେŊģ İĩĪŔ řŔ ř İŊĦ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŎłŇŚŃ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ň řǠ ଚିŃ ĻřŃ řŊ 
ବ�ୋŏř ସେ Ņŝ ଢ଼େŘŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ǶୱାņୀŇ ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  Ŋ řଜେŀř-ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŔŌର୍ଥŇ ନେĪ ĩŒŘŊŘŅୀ
ů Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେƉ ŇŘĥ  

ĩĶĴś ĩł řଲŘ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŭ ସେȑ‌ ŉର୍ମ Ĵ řł řŞେ Ŋ řņŘŧĴ 

ŔŃ୍ୟĻřŃ ĶŌŘƍ 

ĴľĴ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): Ņś Īľ ř ňŝńȇ‌ ŔŘĪŊȡ‌ 
ĿକେĪ ŌŘŌŏŘŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘȧ‌ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŭ 
Ĩŋřōśକ୍ତƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ ŔŘĪŊȡ‌ ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔģ ସେŌŘନେ ହେଲେ, ŕ řŌŘĦŒś ɂŔŘŅ Ĵƣଣ୍ଣ İŊĦ 
ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ ଶ�ୈଳେନ୍ଦ୍ରୀ Ĵƣଣ୍ଣ (ŭū) İŊĦ Ŋ řŕŘŎŎ 
ବେĶśŔŎŘĪ Ļřǟଲା ŎŃŇňśŎŎś  ପ୍ରି Ň୍ସ ŎŘĻ(ŭū)ģ Ĵƣଣ୍ଣ 
ŅǑŃ řƉକୁ  ňśŏ řŔ ĨŇś ଗେŘŐŎś  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ĨȅĴ 
ŏŘŋŎ ɂଲ�ୋŋŇ ଦେĵŘĪ İŌŘନେ ମ�ୋľ ŭ କ�ୋľ ř 
Űūŏକ୍ଷ űŭ ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ľƉକା ĿĴ ř ନେĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŘĪȄŏŘģ

କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚŎ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞେ, ŌŘĶłŘ Ǧȇ‌ 
ŌŘŞ୍କେȑ‌ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେŊŘ ŇŘĥŞେ ପ୍ରି Ň୍ସ Ň řĻĴś İĴ 
ŇŘŌŚ Ĵମ୍ପାŇŚŎ ŉଣ୍Ţ ‌ Ō୍ୟାନେĻȡ‌ ବେŘŏř ňŎ řĹŧ 
ଦେĪ ĶŃ ŬŪŬŮ ŀřସେŌ୍ବŎ ŬŭŞେ Ļଣେ 
ōśŊĴଙ୍କĿŘŎś  Ŭ.ŪŰ କ�ୋľ ř ľƉକା ĿĴ řȄŏŘģ ଟ୍ରେŀřĦ 
Ĳ Ň řବେŒ ĴŎ ř ĨǛ Ņ řŇŞେ ĨȅĴ ŏŘŋŎ ɂଲେŘŋŇ 
ଦେĵŘĪ ସେ ŌŘȽ ŭ ŌŘŔ ŋ řŃŞେ ōśŊĴଙ୍କĿŘŎś  

ůŮľ ř ĴŘŎŊŘŎ ŌŘଧ୍ୟŌŞେ ମ�ୋľ Ŭକ�ୋľ ř Ű ŏକ୍ଷ 
ű ŕĻŘŎ ůŪŪľƉକା ŏś ľ ř ନେĪȄŏŘģ ĨŋřଯେŘĶ 
ňŘĪ ĪŇ୍ସପେĴɟȡ‌ ŃňŇ ɂņŘŇଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ İĴ 
ľ řȟ İŕŘŎ ŃŅƻ ĴŎ ř Ŋ řŕŘŎŎ ବେĶśŔŎŘĪ Ļřǟଲା 
ŎŃŇňśŎŎś  İŕ ř ĿକେĪŎ ŌŘǦŎŌŘĪƠ ପ୍ରି Ň୍ସĴś  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŃŘ® Ň řĴľŎś  ଗେŘľ řİ ମ�ୋŊŘĪȢ 
ଫ�ୋȚ İŊĦ Ŕ řȟ ĴŘର୍ଡ ĻŊŃ ହେŘĪĺ řģ ŃŘĴś ȸରାଞ୍ଜିȑ 
Ŏ řŌŘƠŞେ Ĳଡ଼řŒŘ ĨłŘōŘĬȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ

ସେŕ řŋŐř, ĨŇɹ İĴ ĨŇŏŘĪȚ ଟ୍ରେŀřĦ ĿକେĪ 
ŌŘŌŏŘŞେ ĨŇś ଗେŘŐŎś  Ĩŋ řōśକ୍ତ ŕ řŌŘĦŒś ɂŔŘŅ Ĵƣଣ୍ଣ 
İŊĦ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ ଶ�ୈଳେନ୍ଦ୍ରୀ Ĵƣଣ୍ଣƉକୁ  କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ Ĵƣଣ୍ଣ ŅǑŃ ř Ōଧ୍ୟ ŔŌŘŇ ĬňŘŧŞେ Ļଣେ 
ōśŊĴଙ୍କĿŘŎś  ū କ�ୋľ ř ůůŏକ୍ଷ ŰŰŕĻŘŎ ľƉକା 
ĿĴ řȄଲେģ ĪŇ୍ସପେĴɟȡ‌ ŇŌ řŃŘ ŔŘŕśଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ 
ŃŅƻĴŘŎŚ ŅŐ ūűľ ř ଚେȇ Ŋś ȇ, ūŪľ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କ ňŘŔŊś ȇ 
İŊĦ ŭľ ř ମ�ୋŊŘĪȢ ଫ�ୋȚ ĻŊŃ ĴŎ ř ସେŌŘŇƉକୁ  
ŋś ŊନେǢŎ İŔŀřଜେİŌ କ�ୋର୍ଟĴś ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ŭ.Űū କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 
Ņś Īľ ř ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ ŅǑŃ řƉ ŔମେŃ ŭ Ķ řରŉ

Ńଳେ ňĴŘĪ ŌŘŎ řଲେ 
Ŋ řņŘ, ଗĶୋĪĿŘ

ଗśŎś ŃŎ Ĵନଷ୍ǦŊŐ 
ɄǹňśŎ ǱଥାନŘନ୍ତŎ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ŬŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģŬ (ŔŌ řŔ): ŕŘĪŞĴୋľǻƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒକś କŘō୍ଯɹକŘŎŚ କŎ řŊŘକś Ōśĵɹ ŒŘŔŇ 
ŔĹřŊ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪ ĩŔśĺƻତିģ 
ĨଦŘŏŃ ĨŊŌŘŇŇŘ ŌŘŌŏŘରେ ŎŘĻɹŎ Ĩନେକ 
ŊŎ řǨ ĨȅକŘŎŚ ŕŘĪŞĴୋľǻରେ ſŌŘ ɂରାń୍ଥŇŘ 
କŎ řŊŘŎ ŇĻřȡ‌ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ İତେ ŔŊś  
Ŕତ୍ƥɫ ŕŘĪŞĴୋľǻƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ŌŘŇś Ň ř ଜେȢ‌ Ŋ řŋŘĶģ 
ĩବେଦŇକŘŎŚଙ୍କୁ  Ńଥɹ ଦŅŊŘକś ŕŘĪŞĴୋľǻ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅŊŘŎ ŌŘସେ Ŋ řŃ řŊŘକś ŊŔ řȄଲେ 
ହେĥ İଯŘİ Ńଥɹ ŇଦŅŊŘ Ŋ řŋŘĶŎ ĵŘŌȃĩŏř 
Ōନ�ୋŋŘŊକś ପ୍ରŌŘł řŃ କŎ řĺ řģ

ň ŜŎŘ ķଟłŘ İŌ řŃ ř; ĶŃŊœ୍ଷ ĨŞ୍ɟୋŊŎ 
Ŭ/ŭ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ କśĵ୍ୟାŃ ĨňŎŘņŚ ŌņśକŘନ୍ତ 
ŎłŘ Ĳ ŎŘĻŘ ŔŘŕŘłŚ ଚ�ŤƶୱାŎ ŌƠŐ କŘŎŘĶŘŎ 
ňŘଚେŎ ř ଡŀĪĥ ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄଲେģ 
İŕ ř ķଟłŘ ňରେ ଜେȢ‌ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵɹ ŵŘର୍ଡȡ‌ Ĳ 
ŵŘର୍ଡȡ‌ଙ୍କୁ  Ň řŏŌɲŇ କŎ řȄŏŘģ ŃƤକାŐŚŇ ଜେŏȡ‌ 
Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚ ଦŘŒ Ĳ ĨŇɹ ĨȅକŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŒŝƌŐŘĶŃ କŘō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ (ପ୍ରୋŔ řଡ řĦ) ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚଙ୍କୁ  କŘŎłଦର୍ଶାĨ ନ�ୋଟ řȧ‌ 

ĻŘŎ ř କŎ řŊŘ Ŕŕ ŏřȃŃ Ĭତ୍ତŎ ŎȃŊŘକś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚ ňſ (ଡřଫŉŇɵ) ŎȃŊŘ 
ŏŘĶ ř ଗେȑ‌-ĪȚ‌-ĩĬȑ‌ ରେĻřǦȡ‌, Ŕ řŔ řଟ řŋ ř 
ଫśଟେĻ Ĳ କİଦŚ ଫŉŎŘȡ‌ ŔĦňର୍ȁŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ńଥɹ ଜେȢ‌ ଡ řĻřଙ୍କୁ  ŌŘĶ řȄଲେģ ହେଲେ ଜେȢ‌ ଡ řĻř 
Ńଥɹ ଦŅŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ  Ńଦନ୍ତ Ĳ ŌŘର୍ସାŏ řĦ ĨଫřŔȡ‌ 
Ň řଯśŻ ତି କŎ řଦŅĪȄଲେģ

Ĳť଼ିŒŘ Ŕ řŋ řŏ Ŕର୍ଭିȧ‌ Ň řŧŌ ūųŰŬŎ ņŘŎŘ 
ūů(ŭ) ĨŇśଯŘŧŚ, ŒŝƌŐŘĶŃ କŘō୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ ŔŘŌɨନା 
କŎś ȄŊŘ ଯେŞĴŤłŔ ř ŔŎକŘŎŚ କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŃŘƉ 
ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା (ଡ řଫŉŇɵ) ପ୍ରǯତୁŃ କŎ řŊŘ ŏŘĶ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĩņŘŎ řŃ ŔŌସ୍ତ ରେକର୍ଡ ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩଯ řŊģ ଯଦř 
ŔĦňŝକ୍ତ ĨȅକŘŎŚ ĹŘŕ Ȁବେ, ସେŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŔŌɲǄଧୀŧ 
ଯେŞĴŤłŔ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŔŎକŘŎŚ ରେକର୍ଡĶśť ଼ିକ ଯŘƗ 
କŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘ®Ŏ Ňକŏ କň ř ନେĪňŘŎ řବେģ ūųŰŬ 
ŌŔ řŕŘ Ĩń୍ଥାȖ‌ ŰŮŊœ୍ଷ ņŎ ř İŕ ř Ň řŧŌ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ 
ଜେȢ‌ ଡ řĻř İŕŘକś ଫś® କŎ ř ଦŅĪȄଲେģ

Ň řĻŎ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା କŎ řŊŘ ŏŘĶ ř Ńଥɹ ŇňŘĪŊŘŎś  
Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚ Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪ ŕŘĪŞĴୋľǻƉ ƶୱାŎǱ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĶŃ ŌŘŔ Ŭų ŃŘŎ řĵ ଦ řŇ ŕŘĪŞĴୋľǻ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŒśłŘł ř କŎ ř, Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚ ŌŘĶ řȄŊŘ 
ŔŌସ୍ତ Ńଥɹ ଦś Ī ŔǊତାŕ Ōƺରେ ଦŅŊŘକś ଜେȢ‌ 
ଡ řĻřଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ İȄŔŕ ŔŌସ୍ତ Ńଥɹ 
ňŘĪŊŘŎ Ů ŔǊତାŕ Ōƺରେ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା (ଡ řଫŉŇɵ) 
Ŋ řŊŝ ƥ ତି ଦŘĵŏ କŎ řŊŘକś Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦŅĪȄଲେģ ĩĬ ଦś Ī ଦ řŇ ňରେ ŕŘĪŞĴୋľǻƉ 
İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒକś ŌŘସେ ňŜŎ řŊŘକś ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ 
İଯŘİ ଜେȢ‌ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŞĴŤłŔ ř Ńଥɹ ଦ řĩ 
Ňଯ řŊŘ Ŋ řŋŘĶŎ ବେňŎś ĩ Ōନ�ୋŋŘŊକś ପ୍ରŌŘł řŃ 
କŎś ĺ ř ବେŘŏř ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ İ ŔĦňର୍କରେ ŊŎ řǨ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŔśɄŃ Ňǁ କŕ řĺƻତି, ŕŘĪŞĴୋľǻƉ 
ňſŎś  ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩଯŘĬĺ řģ 
ହେଲେ Ĩନେକ ŔŌŧରେ İŕŘ କŘō୍ଯɹକŘŎŚ 
ହେĬŇŘŕ Ȁģ ŕŘĪŞĴୋľǻƉ Ň řର୍ƳଦେŒକś ଯଦř ŔŎକŘŎ 
କŘō୍ଯɹକŘŎŚ କŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ, ତେବେ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋକŌŘନେ Ň୍ୟାŧ ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେବେ ବ�ୋŏř 
ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ Ɍରୀ Ňǁ କŕ řĺƻତିģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘƏଚ୍ଚ ĩŎǕ Ň 
ହେĬłś ŎŘĻɹରେ ŃŘŃ ř ŕś  ŕś  ହ�ୋĪ ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ řģ 
Ĩନେକ ସ୍ଥାŇରେ ŃŘŃ ř ŭű ଡřȰରୀ ĺś ĪĥŏŘł řřģ 
ĩŔƻତା ଦ řନେ କ ř ଦś Ī ଦ řŇରେ ŃŘŃ řରେ ĩŕś Ŏ ř 
Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ ŌŘƏଚ୍ଚ ପ୍ରଥŌ ŔǊତାŕ Ŕśƴଧା ŃŘňŌŘȽରା 
ŮŪ ଡ řȰରୀ ĺś ĪĥŊŘ ନେĪ ĩକŐŇ କŎŘଯŘĬĺ řģ 
ĨŇɹňଟେ ŃŘŃ ř Ŋŝ ƴ ଧି ŔŘƍକś  ŎŘĻɹରେ Ļƍŏ 
Ň řĩĥ ସ୍ଥିŃ ř Ĺ řƻତା ŊŦ଼ାĪĺ řģ ŃŘŃ ř ŔŘƍକś  Ļƍŏ 
Ň řĩĥ ŔŌňŎ řŌŘłରେ ŌŘť ଼ି ĹŘŏřĺ řģ ŃŘňŌŘȽରା 
Ŋŝ ƴ ଧି Ļƍŏ Ň řĩĥକś  ଖ�ୋŎŘକ ଯ�ୋĶŘĬȄŊŘŎś  
Ļƍŏରେ ĩĶକś  ĩĶକś  ŊŇŘƆ ନି ŌŘť ଼ି 
ĹŘŏřĺ řģ İŌ řŃ ř କ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ļƍŏ Ň řĩĥରେ 
Ĳť଼ିŒŘ ଦŅŒରେ ପ୍ରଥŌ ସ୍ଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ŎŘĻɹରେ İବେ Ŭůଟ ř ସ୍ଥାŇରେ Ŋଡ଼ņŎłରେ 
Ļƍŏ ĻŐś ĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ ମ�ୋȑ‌ ŭŭŮଟ ř 
ସ୍ଥାŇରେ ଛ�ୋଟņŎłŎ Ň řĩĥ ŏŘĶ řȄŊŘ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ ŃଥɹŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŇŊŎƍňśŎŎ 
ļŎ řĶŘĥରେ Ŭ ଦ řŇ ହେŊ ūŪଟ ř ସ୍ଥାŇରେ 
Ļƍŏ Ň řĩĥ ĻŐś ȄŊŘ ବେଳେ କŘŌŘକ୍ଷା 
ŇĶŎ,ŌŘŏକŘŇĶ řŎ ř, ŌśŎ řŊŘŕŘŏ, ŎŘĪķŎ Ĳ 

ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ ĩଦřରେ ŬŮ ķƞଟା ହେŊ Ň řĩĥ 
ĻŐś ȄŊŘ Ŏ řପ�ୋľǻŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ŃŐକś 
ňǠ ଚିŌŊƍରେ ŬŬଟ ř ସ୍ଥାŇରେ Ŋଡ଼ņŎłŎ 

Ň řĩĥ ŏŘĶ řȄŊŘ ବେଳେ ĩǆପ୍ରଦŅŒରେ ūŪ Ĳ 
ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ Ųଟ ř ସ୍ଥାŇରେ Ŋଡ଼ņŎłŎ Ň řĩĥ 
ŏŘĶ řĺ řģ ଦŅŒରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ମ�ୋȑ‌ Ųűଟ ř 
ସ୍ଥାŇରେ Ŋଡ଼ ņŎłŎ Ļƍŏ Ň řĩĥ ŏŘĶ řĺ řģ   

ŎŘĻɹରେ Ļƍŏ Ň řĩĥ ଯ�ୋĶśĥ ŬŪŬů 
ŌŔ řŕŘରେ ŮŰŪų.ŭů ହେକ୍ଟŎ Ļƍŏ 
ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŬųűŪųଟ ř 
ଫŘŧŘŎ ňİଣ୍ଟ ĹřǸଟ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŇɹňଟେ 
Ļƍŏ Ň řĨŘĥ ପ୍ରŒŌŇ ňŘĪĥ İଥŎ ŔŊś  Ļřǟଲାରେ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĩƃŇ ňɰଲାŇ Ń řĩŎ ř ŔŎ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
ȄŊŘ ňśŎś łŘ ଫŘŧŘŎ ŏŘĪŇକś ŔĻť଼ା ଯ řŊŘ 
Ŕŕ ŇŜĩ ଫŘŧŘŎ ŏŘĪŇ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕŘŔŕ řŃ ଫŘŧŘŎ ଫŘĪଟ řĦ ǭକ୍ୱାȓ‌ Ň řୟ�ୋĻŇ 
କŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŏ řĨŏ ଟŘĪȟ‌ ĩņŘŎରେ 
Ň řĨŘĥ ĩŏľǻ ňŘĪĥ Ŋ řȑ‌ ସ୍ତŎ ňō୍ଯɹନ୍ତ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ňƙଜିକŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ļƍŏ Ň řĩĥ ପ୍ରŒŌ řŃ ňŘĪĥ 
Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ļƍŏରେ ĨŃ୍ୟାņśŇ řକ İĩĪ 
କ୍ୟାମେŎŘ ĵƙଜା ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ବ�ţଷŧ řକ 
ƕଞାŇŞĴŤŒŐ ƶୱାŎŘ Ļƍŏ Ň řĩĥ ŌśକŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ĶśŎś ƫ ଦŅĬĺ řģ

ĵŎŘ ŊŁś ŊŁś  ŌŘť řŏŘ Ļƍŏ Ňĩିĥ
ŞŅŒରେ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ Ňĩିĥ ĲťřŒŘରେ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬűŘŬ (ŔŌ řŔ): ŌŕŘŇଦŚ ĻŐ Ŋ řŊŘଦŎ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĶĿřŃ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ ŕŚŎŘକśଦରେ ସ୍ଥିŃ ř 
ňŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĶŃକŘŏř ŔŌ୍ବŏňśŎରେ ňŕଞ୍ଚି ĺƻତିģ 
İŕ ř ଟ řȟ‌ରେ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏŎ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାȚ‌ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ବେŏŘ İȟ‌. Ƚ ରିବେଦŚ, Ŕŋɹ Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ଡ. ŎŊ ř Ŏଞ୍ଜŇ 
Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ ĪǁŎŌ řȖ‌ ŞĴŤŎ ŞĴୋĹȡ‌Ɖ Ŕŕ Ĭŋŧ 
Ĳť଼ିŒŘ Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ĩଡଭ�ୋŞେଟ ଜେନେŎŘŏ 
Ĳ ĻŐŔǑଦ Ŋ řŋŘĶ ŔĹřŊ Ŏŕ řĺƻତିģ ŌŕŘŇଦŚ 
ĻŐŊ řŊŘଦ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏŎ ĨŊȅ ĩŔƻତା ūŭ İɂ ରିŏ 
ŬŪŬŰରେ ଶେଷ ହେŊŘକś ଯŘĬĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎକŘŎƉ 
ňſŎś  କśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ Ōƺରେ ĩପ�ୋଷ 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ ଯଦř 
İňŎ ř ହ�ୋĪňŘŎ řŊ, ତେବେ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏŎ ĨŊȅକś 
କŘŕ Ȁକ ř ĩĬ ų ŌŘŔ ňŘĪĥ Ŋŝ ƴ ଧି କŎŘଯŘĬĺ řģ İŋŐř 
ସ୍ଥିŃ řରେ ŌŕŘŇଦŚକś Ň୍ୟାŧ Ō řŐ řňŘŎ řŊ Ń? İŕ ř ପ୍ରŒ୍ନ 
İବେ Ĳଡ଼řŒŘŊŘŔŚƉ ŌŇରେ Ĭଙ୍କି ŌŘŎś ĺ řģ  

ĶŃକŘŏř ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ ଦŐ ଦřǟଲୀŎś  Ŋ řŌŘŇ ଯ�ୋଗେ 
ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ Ĩଶ�ୋକ Ň řŊŘŔରେ 
ĨŊସ୍ଥାŇ କŎ řĺƻତିģ Ń řŇ ř Ļł řĩ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ ଦŐ Ŕŕ 
Ĳť଼ିŒŘ ĩଡଭ�ୋŞେȑ‌ ଜେନେŎŘŏ ňŚŃŘŌ୍ବŎ ĩĹŘō୍ଯɹ, 
Ĳť଼ିŒŘ ĻŐŔǑଦ Ŋ řŋŘĶ ପ୍ରŌśĵ ŔĹřŊ ŒśŋŘ Œର୍ମା, 
ĺŃ řŒĶଡ଼ ĻŐŔǑଦ Ŋ řŋŘĶ ŔĹřŊ ŎŘଜେŒ ŔśକśŌŘŎ 
ଟପǋପୋ İŊĦ ĺŃ řŒĶଡ଼ ĩଡଭ�ୋŞେଟ ଜେନେŎŘŏ 
Ŋ řବେକ Œର୍ମା Ōƺ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řĺƻତିģ ĩĻř ŔକŘଳେ 

ସେŌŘନେ ŕŚŎŘକśଦ ଡ୍ୟାŌ କର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĳ ବ�ţଷŧ řକ 
ĨȅକŘŎŚƉ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ଦ řĶ Ŋ řଷŧରେ ŔŌŚକ୍ଷା Ĳ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ İĿŘରେ ŌŕŘŇଦŚ Ĳ ŕŚŎŘକśଦ 
ଡ୍ୟାȟ‌କś ନେĪ İକ ňŘŵŘȡ‌-ňİଣ୍ଟ Ĭňସ୍ଥାňŇŘ 
ଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ ňରେ ସେŌŘନେ ŕŚŎŘକśଦ ଡ୍ୟାȟ‌ Ĳ 
Ŋś ର୍ଲା ňŘŵŘŎ ŕŘĬȧ‌ ňŎ řଦର୍ଶŇ କŎ ř ସ୍ଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
କŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ବ�ţଷŧ řକ ଦŐ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ńଥɹ Ŕŕ ĨŊĶŃ କŎŘĪȄଲେģ 

ĩଡଭ�ୋŞେȑ‌ ଜେନେŎŘŏ Ɍରୀ ĩĹŘō୍ଯɹ କŕ řĺƻତି, 
Ĩł-ମ�ŤŔśŌŚ ŔŌŧରେ ŕŚŎŘକśଦରେ ĻŐŎ ସ୍ଥିŃ ř 
İŊĦ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ĬƪପାଦŇ ପ୍ରȮ ରିŧŘକś ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ Ň řĻ 
ĩȃରେ ଦŅȃŊŘ ƶୱାŎŘ Ĳť଼ିŒŘŎ ňſ Ĩȅକ ŌĻŋś Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř Ŋ řŊŘଦ ŞେŊŐ ĩĪŇĶŃ Ĳ 
ŎŘĻନ�ţŃ řକସ୍ତŎରେ Ĩଟକ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ĭŋŧ Ĳť଼ିŒŘ İŊĦ ĺŃ řŒĶଡ଼ ŎŘĻɹ ĩପ�ୋଷ 
Ŋś ļŘŌłŘ ĻŎ řĩରେ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŎŘĻř 

ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋ řଶେଷକŎ ř, Ļś ŏŘĪ ŬŪŬů ňŎĿŘŎś  
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ňō୍ଯ୍ୟାŧ ŒśłŘł řରେ ŔକŘŎŘƬକ ଦřĶ 
ŔŘŌɨନାକś  ĩŔ řĺ řģ ĩĻř ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ ŊŘସ୍ତŊ Ĺřତ୍ର ଦŅȃŊŘ 
ňରେ İŕŘŎ İକ ŔŌŘņŘŇŎ ŊŘଟ ŊŘŕŘŎś ĺ řģ 
Ŋ řଶେଷକŎ ř ŭŪ ŕĻŘŎ ŞĴୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ ­Īȝ‌® ପ୍ରକǛ 
କŘō୍ଯɹକŘŎŚ ହେଲେ ŔśǁŎĶଡ଼ Ĳ ļŘŎŔśĶśť଼ା ĻřǟଲାŎ 
ĹŘଷŚŌŘନେ ĬňକŝŃ ହେବେģ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏƉ କŘō୍ଯɹକŘŐ 
ĩŔƻତା ūŭ İɂ ରିŏରେ ଶେଷ ହେŊŘକś ȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř 
ŔŌŧ Ōƺରେ İକ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ Ň řǪƥତିରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘକś ŎŘĻɹ 
ŔŎକŘŎ ପ୍ରŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ

ĩĻř ŎŘŃ řରେ ŌŕŘŇଦŚ ĻŐŊ řŊŘଦ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ 
ଡŀବ୍ରି Ķଡ଼ ĨƗŐŎ ସ୍ଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ କŎ řŊŘ Ŕŕ ସେĿŘରେ 
ŎŘŃ řରେ ĨŊସ୍ଥାŇ କŎ řବେģ ĩŔƻତାକŘŏř ŔକŘଳେ 
ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ ଦŐ ŌŘ® ŔŌଲେǢŎŚƉ ଦର୍ଶŇ କŎ řŊŘ ňରେ 
ĨňŎŘŕɣରେ İȟ‌Ŕ řİȢ‌ ହେŏřň୍ୟାȓ‌Ŏś  ŋś ŊନେǢŎ 
ĨŋřŌśଖେ ଯŘȽରା କŎ řŊŘŎ କŘō୍ଯɹକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ

Ňɹୟାŧ ňŘĪŊ Ń ŌŕŘŇଦŚ ?
ŕŚŎŘĴśଦ ǱଥିŃ ିňŎȃଲେ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ 

Ĳť଼ିŒŘ Ŕ řŋ řŏ Ŕର୍ȁŔ ନ řŧŌĴś ŉś ®

ŕŘĪକ�ୋľǻƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ ňରେ Ŋ ିŞŅĬŇ ିŃń୍ୟ
ĴŘŕŘ ĹŘňରେ ଜĻȢ‌ Ŋ řŋŘĶ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ଦŅŒରେ ĵŘĬଟ řƉ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩĪŇ ĨŇśଯŘŧŚ Ŋ řȅ ŊɹŊସ୍ଥା Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
କ୍ରŌରେ, Ĳť଼ିŒŘରେ ĵŘĬଟ ř ŔśŎକ୍ଷା ŔśŇ řǠ ଚିŃ କŎ řŊŘକś 
କଟକରେ ĵŘĬଟ ř ŔśŎକ୍ଷା କŌ řŒŇ Ĳ ŭŪ Ļřǟଲା ŔମେŃ 
ŎŘĬŎŞେŏŘରେ ĵŘĬଟ ř ĨଦŘŏŃ ĶĿŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŎŘĻɹ ĵŘĬଟ ř କŏ୍ୟାł Ĳ ĵŘଦɹ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
İŕ ř ŔŊś  ĵŘĬଟ ř ŔśŎକ୍ଷା ĨଦŘŏŃରେ ŭŭĻł ŔŋŘňŃ ř 
Ĳ ųŭ Ļł ŔଦŔɹ Ŏŕ řŊŘŎ ĩĪŇରେ ŊɹŊସ୍ଥା Ĩĺ řģ 
ହେଲେ İŕ ř ňଦŊŚ Ńś ŐŇŘରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŎŘĻɹରେ 
ŌŘତ୍ର ūŭĻł ŔŋŘňŃ ř Ĳ ŬŪ Ļł ŔଦŔɹ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ňଦŊŚ Ńś ŐŇŘରେ ŔĦĵ୍ୟା ଯଥେǦ କȟ‌ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ 
ňଦରେ ȄŊŘ ŔŋŘňŃ ř Ĳ ŔଦŔɹƉ କŘō୍ଯɹକŘŐକś ନେĪ 
ŔĦŒŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘƏଚ୍ଚ ପ୍ରଥŌ ŔǊତାŕŎś  ĵŘĬଟ ř 
ŔśŎକ୍ଷା କŌ řŔŇ Ĳ Ļřǟଲା ସ୍ତŎŚŧ ĩୟ�ୋĶ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨĹŐ 
ହ�ୋĪଯ řŊŘ ନେĪ ĩŒଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

କŘŎł ĶŃ ଦŅଢ଼ Ŋœ୍ଷ Ńଳେ Ĭଚ୍ଚŃŌ 
Ň୍ୟାŧŘŐŧରେ ĩĶŃ İକ ĻŇǶୱାń୍ଥ ŌŘŌŏŘରେ Şେǂ 
ŔŎକŘŎƉ ňſŎś  İŕ ř ĨଦŏŘŃĶśଡ଼ řକŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରକŘŎ ପ୍ରǯତାŊ ଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ĵŘĬଟ ř ŔśŎକ୍ଷା ĨଦŏŘŃŎ କŘō୍ଯɹକŘŎ řŃŘକś 
Ŋ୍ୟାňକ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ İȄରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĩƺſ Ĳ 

ŔଦŔɹŌŘŇƉŎ ଦŎŌŘ Ĳ ŋƥତା Ļřǟଲା ĻȎ‌ ňŘŕ୍ୟାŎ 
ĨȅକŘŎŚƉ ଦŎŌŘ İŊĦ ŋƥତା Ŕŕ řŃ ŔŌŘŇ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řବେଦŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĭଚ୍ଚŃŌ Ň୍ୟାŧŘŐŧ İ 
ŔǑର୍କରେ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĩŎǕ କŎ ř Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹକś ňſŋś କ୍ତ 
କŎ řȄଲେģ Şେତେକ ŎŘĻɹ İŕŘକś କŘō୍ଯɹକŘŎŚ 
କŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ĩନେକ ŎŘĻɹ İŕŘକś କŘō୍ଯɹକŘŎŚ 
କŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ İŕŘŔŕ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ŔŋŘňŃ ř Ĳ 
ŔଦŔɹƉ ଯ�ୋĶɹŃŘ Ĳ ĹŧŇ ପ୍ରȮ ରିŧŘକś ନେĪ Ōƺ 
ĶśŎś ƫ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ତେବେ Ĭଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧରେ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘŎ ଫĪŔŏŘ ŇହେŊŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ ŇŜŃŇ ŔŋŘňŃ ř 
Ĳ ŔଦŔɹƉ ĹŧŇ İକପ୍ରକŘŎ ŊŘŎł Ŏŕ řĺ řģ ତେłś, 
ŌŘŌŏŘରେ İକ ŇŚŃ řĶŃ Ň řǪƥତି Ň ହେŊŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ŔŌସ୍ତ ŎŘĻɹŎ ŔŋŘňŃ ř Ĳ ŔଦŔɹŌŘନେ İŕ ř 
ňଦରେ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĻŘŎ ř କŎŘଯŘĪĺ řģ 

ŌŘତ୍ର Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ř ňଦରେ ଯେĬĥ 
ŔŋŘňŃ ř Ĳ ŔଦŔɹŌŘନେ ŭ Ŋœ୍ଷ ňŘĪĥ Ň řଯśŻ ତି 
ňŘĪȄଲେ, ସେŌŘŇƉ କŘō୍ଯɹକŘŐ ŌŘƏଚ୍ଚ ପ୍ରଥŌ 
ŔǊତାŕŎś  ଶେଷ ହେŊŘକś ଯŘĬĺ řģ କ řƻତୁ ŔŎକŘŎ İŕ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘକś କŘō୍ଯɹକŘŎŚ Ň କŎ ř İňō୍ଯɹନ୍ତ ŎŘĻɹ 
ĵŘĬଟ ř ŔśŎକ୍ଷା କŌ řŒŇ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻřǟଲାŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ĳ ŔଦŔɹŌŘŇƉŎ କŘō୍ଯɹକŘŐ Ŋŝ ƴ ଧି କŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ପ୍ରଥŌ ŔǊତାŕŎś  କଟକସ୍ଥିŃ 
ŎŘĻɹ ĵŘĬଟ ř ŔśŎକ୍ଷା କŌ řŒŇ Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ ȄŊŘ 
ĵŘĬଟ ř ŔśŎକ୍ଷା ĨଦŘŏŃĶśଡ଼ řକ Ŋǁ ହ�ୋĪଯ řŊŘ ନେĪ 
ĩŒଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŊŕśŔĦĵɹକ Ōକଦ୍ଦŌŘ İŕ ř 
ĨଦŘŏŃରେ ňଡ଼řȄŊŘŎś  ĵŘĬଟ ř ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇŎ ପ୍ରକŝŃ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ȰରାŕକŌŘନେ ňŘĪňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତିģ ତେłś, İŕ ř 
କŘō୍ଯ୍ୟାŐŧĶśť ଼ିକ Ŋǁ ହ�ୋĪĶଲେ ସ୍ଥିŃ ř ĩŕśŎ ř Ļଟ řŐ 
ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ 
İȄରେ ŕସ୍ତକ୍ଷେň କŎ ř Ŕśɂ ରିŌŞĴୋľǻƉ Ň řର୍ƳଦେŒକś 
କŘō୍ଯɹକŘŎŚ କŎ řŊŘକś ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ ŔśɄŃ 
କśŌŘŎ Ňǁ ଦŘŊ ř କŎ řĺƻତିģ İŕŘŔŕ İ ŔǑର୍କରେ Ɍରୀ 
Ňǁ ŎŘĻɹ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ňତ୍ର ଲେȃ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ଲ�ୋť଼ିŊŘ 
Ŕŕ ĵŘĬଟ ř ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇକś କŘō୍ଯɹକŘŎŚ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹ ŊɹŊସ୍ଥା କŎ řŊŘକś ଦŘŊ ř କŎ řĺƻତିģ

ŌŘƏଚ୍ଚ ɂńŌ ŔǊତାŕŎś  ĨĹŐ ହେŊ ĵŘĬଟି  ŔśŎſଷା ĴŌŒିŇ!
ଜřǟଲା ǯŎŚŧ ĵŘĬľ ř ŔśŎŘſଷା 

ĩୟ�ୋĶŎ Ōƺ ŔŌŅŒŘ
Ŕśɂ ରିȟ‌କ�ୋରǻƉ ନ řର୍ƳଦେŒ Ŕତ୍ƥɫ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĨŋŘŊ ŕľ řŏŘନ ř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ĩĻřĿŘŎś  ŔǄଧ୍ୟା ĩକŘŒରେ Űଟ ř ଗ୍ରŕ ଦŅȃŊŘକś  Ō řŐ řĺ řģ 
İŕ ř Ŋ řŎŐ ŌŕŘĻŘĶŃ řକ ଦŝ Œɹ ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ű ŃŘŎ řĵ ଯŘİĥ ପ୍ରŃ řଦ řŇ ŔŜō୍ଯ୍ୟାସ୍ତ ňରେ 
ɂରାŧ ŭŪ Ō řŇ řȑ‌ Ŏś  ŰŪ Ō řŇ řȑ‌ Ōƺରେ ଦŅĵŘଯ řŊģ ĪĦŎŘĻŚରେ İŕŘକś  İକ ­ňɰଲାନେȑ‌ 
ňରେȓ‌' କśŕŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବିƕଞାŇŚƉ ŌŃରେ İŕŘକś  ଗ୍ରŕ ŔŌŘବେŒ 
କśŕŘଯŘİģ ଯଦřĲ İŕ ř ŒǏŎ ŞĴŤłŔ ř ବ�ţƕଞାŇ řକ ŔĦƕଞା ŇŘŕ Ȁ; କ řƻତୁ  ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବିƕଞାŇରେ 
İŕŘ ŊŕśŐ ŋŘŊରେ 
ŊɹŊŕŝŃ ହେĬĺ řģ 
ŔŜō୍ଯ୍ୟାସ୍ତŎ ɂରାŧ ŭŪ 
Ō řŇ řଟ ňରେ ňǠ ଚିŌ 
ଦ řȉ‌ŊŐŧ Ň řକଟରେ 
କ୍ରŌŘŇɲŧରେ Œśକ୍ର, Ŋś ņ, 
ନେț‌Ĺś Ț‌ İŊĦ ŒŇ ř ଗ୍ରŕ 
ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ ɂରାŧ 
Ůů ଡřȰରୀ Ĭňରେ ŧśŎŘŇȧ‌ Ĳ ɂରାŧ ŌśƠ ĬňŎକś Ŋŝ ŕǴŃ ř ଗ୍ରŕ Ŏŕ řŊģ 

İŕ ř Űଟ ř ଗ୍ରŕ ŋ řŃŎś  Ůଟ ř ଗ୍ରŕ Œśକ୍ର, Ŋś ņ, Ŋŝ ŕǴŃ ř İŊĦ ŒŇ řକś  ĵŘŏř ĩȃରେ ଦŅȃ 
ହେŊģ ŧśŎŘȚ‌Ŕ Ĳ ନେț‌Ĺś Ț‌ ଗ୍ରŕ ଦś Īଟ řକś  ŞେŊŐ ଦŜ ŎŊŚſł ଯନ୍ତ୍ରରେ ଦŅȃହେŊģ 
Ŋś ņ İŊĦ ŒŇ ř ଗ୍ରŕŎ ĬƒŐŃŘ ĵśȝ‌ କȟ‌ ȄŊŘŎś  ĩଲ�ୋକ ପ୍ରଦŜ ଷł ȄŊŘ ŔŕŎĶśଡ řକରେ 
ଦŅȃŊŘ କǦକŎ ହେŊģ İŕŘ ଗ�ୋଟ řİ Ŋ řŎŐ ŃଥŘ ŔśǁŎ ŌŕŘĻŘĶŃ řକ ଦŝ Œɹģ İକ 
ŔŌŧରେ Ůଟ ř ଗ୍ରŕକś ĵŘŏř ĩȃରେ ଦŅȃŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ řģ ĲଡřŒŘ ŃଥŘ ŋŘŎŃŎ 
ŔŊś  ĨƗŐŎś  ĩକŘŒ ମେķ Ĳ ĩଲ�ୋକ ପ୍ରଦŜ ଷłŌśକ୍ତ Ȅଲେ, İŕŘକś ଦŅȃ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĻŇŊ řƕଞାŇŚ ଡħ Œśଭେନ୍ଦୁ ňƛŇŘŧକ କŕ řĺƻତିģ

ଗĶୋľ řİ ņŘť ଼ିରେ Ņŝ ŒɹŌŘŇ ହŕĬĺƻତି Űľ ř Ȱହ 

ŔǄଧ୍ୟା ĩĴŘŒରେ ­ňɰଲାନେȑ‌ ňରେȓ‌®

Ŭůľ ř ǱଥାŇରେ 
Ŋଡ଼ņŎłŎ ĨƆନିĴŘƠ
ମ�ୋȑ‌ ŭŭŮ ǱଥାŇରେ 

ŊŇŘƆ ନି Ĺ řǸľ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŇଦŚ 
ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ ň řȇ‌Ň řȇ‌ ňŘĪĥ Ňś ŕĥ; ପ୍ରłŧ 
କŎŘĪŊŘକś  ĩŔ řĺƻତିģ ŃŘƉŎ İŕ ř 
Ķସ୍ତ ସେŕ ř ପ୍ରłŧŎ ŌŘƍŐřକ ବ�ୋŏř 
ĩଡଭ�ୋŞେଟ ଜେନେŎŘŏ (İĻř) ňŚŃŘŌɲŎ 
ĩĹŘō୍ଯɹ Œśକ୍ରŊŘŎ ŕŚŎŘକśଦĿŘରେ İକ 
ପ୍ରେŔŊŘର୍ତ୍ତାରେ କŕ řĺƻତିģ Ɍରୀ ĩĹŘō୍ଯɹƉ İŕ ř 
Ōନ୍ତŊɹ Ĭňରେ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ Ŏȃĺ ř ŌŕŘŇଦŚ 
Ŋଞ୍ଚାĨ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŔĦĶĿŇģ ପ୍ରłŧ  ňŘĪĥ 
ŊŎ (Ĳť଼ିŒŘ) ŔĻŊŘĻ ହ�ୋĪ ŊŘŕŘŎ řŏŘ 
ବେŐକś  କŇ řĩ (ĺŃ řŒĶଡ଼) ĨŌƍ ହେŏŘł ř 
କ ř ବ�ୋŏř ŔĦĶĿŇ Ŕନ୍ଦେŕ ପ୍ରକŘŒ କŎ ř 
ĩଡଭ�ୋŞେଟ ଜେନେŎŘŏ İŕ ř Ŕନ୍ଦେŕକś 
ଦŜ Ŏ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řବେଦŇ କŎ řĺ řģ

ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ĻŘŎ ř İକ ପ୍ରେȧ‌ŊŘର୍ତ୍ତାରେ 
ĩŊŘŕକ Ŕśଦର୍ଶŇ ଦŘŔ Ĳ ŌśĵňŘତ୍ର ପ୍ରŔǈ 
Ŋ řଶ�ୋĪ କŕ řĺƻତି ଯେ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏƉŎ İŕ ř 
Ķସ୍ତ  ň řȇ‌Ň řȇ‌ ňŘĪĥ ବ�ୋŏř ŌŕŘŇଦŚ Ŋଞ୍ଚାĲ 

ĩନ୍ଦୋŐŇ କŕ řȄŏŘģ ସେŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ɍରୀ 
ĩĹŘō୍ଯɹ Ĭňର�ୋକ୍ତ ŊŧŘŇ Ŏȃĺƻତି ବ�ୋŏř 
ĩŌŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔģ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏƉŎ İŕ ř Ķସ୍ତକś 
¯ň řȇ‌Ň řȇ‌­ ବ�ୋŏř କŕ řŊŘ ňĺŎ İକŘȅକ 
କŘŎł ȄŏŘģ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏŎ ūŪ Ļł ŔଦŔɹƉ 
ŌƺŎś  Ů Ļł େସେŌŘŇƉŎ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକ 
ଯଥŘ - ǶୱାŌŚ, ǰ୍ରୀ, ļ řĨ Ĳ ŇŘŃ ř Ŏŕ řĺƻତିģ 
İŌŘŇƉ Ķସ୍ତ ĵƏଚ୍ଚ କŘŕ Ȁକ ř ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ 
ŊŕŇ କŎ řବେ ବ�ୋŏř ĩମେ ପ୍ରŒ୍ନ କŎ řȄŏś ģ 
ସେŕ řňŎ ř ŕŚŎŘକśଦକś  ĺŘť ଼ିଦŅଲେ ଯେĬĥŔŊś  
ସ୍ଥାŇĶśଡ řକś  ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ Ķସ୍ତ କŎ řŊ, ସେĶśଡ řକ 
ŌŕŘŇଦŚŎ ସ୍ଥିŃ ř ĩକŐŇ ňŘĪĥ ପ୍ରକŝǦ 
କ୍ଷେତ୍ର Ňś ŕĥģ ସେĶśଡ řକ ŞେŊŐ ň řȇ‌Ň řȇ‌ ŊŘ 
ňō୍ଯɹଟŇǱŐŚ Ĩଟେģ ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ 
ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏƉ Ķସ୍ତ ŔŌŧରେ ů ŞĴୋଟ ř ଟଙ୍କା 
ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪȄŏŘģ İବେ ଯେĬĥ ĵƏଚ୍ଚ ହେŊ, ŃŘŕŘ 
Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚ କŘŕ řřĥକ ř ŊŕŇ କŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ĩମେ ପ୍ରŒ୍ନ କŎ řȄŏś ; ŌŘତ୍ର Ɍରୀ ĩĹŘō୍ଯɹ İŕ ř 

ଦś Īଟ ř କଥŘ Ĭňରେ Ǵଷ୍ଟୀକŎł ŎȃŇŘŕŘƻ ତିģ 
Ɍରୀ ĩĹŘō୍ଯɹ ପ୍ରłŧ କଥŘ ĬĿŘĪĺƻତିģ ସେ 
Īଙ୍ଗିŃ କŎ ř କŕ řĺƻତି, İŕ ř ପ୍ରłŧ Ĳť଼ିŒŘ Ĳ 
ĺŃ řŒĶଡ଼ Ōƺରେ ହେŊŘକś  ଯŘĬĺ řģ Ĩń୍ଥାȖ‌ 
Ĭŋŧ ŎŘĻɹ Ōƺରେ ĩପ�ୋଷ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŌŘƺŌରେ ĻŐ Ŋ řŊŘଦŎ ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ 
ŌŕŘŇଦŚ Ŋଞ୍ଚାĲ ĩନ୍ଦୋŐŇ İŕ ř ĩପ�ୋଷ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ପ୍ରȮ ରିŧŘକś  ŔŌń୍ଥŇ ଦŅĪ ĩŔśĺ řģ 
ŌŘତ୍ର ĩĻř ňō୍ଯɹନ୍ତ ĩପ�ୋଷ ĩଲ�ୋĹŇŘŎ 
Ĩଗ୍ରĶŃ ř କŘŕ Ȁକ ř ହ�ୋĪ ňŘŎś ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ସେŌŘନେ ପ୍ରŒ୍ନ କŎ řĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎକŘŎƉ 
ƶୱାŎŘ ĶĿřŃ Ĭଚ୍ଚ Ōƽ୍ରୀସ୍ତŎŚŧ କŌ řଟ ř କŘŕ Ȁକ ř 
ĺŃ řŒĶଡ଼ Ķସ୍ତକś  ŊŘŃ řŏ କŏŘ? ĺŃ řŒĶଡ଼ 
ସେȄňŘĪĥ ŔŌń୍ଥŇ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶ ଦŅĬŇŘŕ Ȁ 
କ ř ବ�ୋŏř ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ପ୍ରŒ୍ନ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
İତେ ňō୍ଯɹନ୍ତ Ĳť଼ିŒŘ ňŎ ř Ŕର୍ବଦŐŚŧ କŌ řଟ ř 
ĺŃ řŒĶଡ଼ କŘŕ Ȁକ ř ĶĿŇ କŎ řŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ɍରୀ 
ଦŘŔ Ĳ Ŋ řଶ�ୋŧŚ ପ୍ରŒ୍ନ କŎ řĺƻତିģ

ɂłŧ ňŜର୍ବŎś  ĴŇĩି ĨŌƍ 
İଜřƉ ପ୍ରłŧ ĬňŘĵɹୟାନ Ĭňରେ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ ŎȃŏŘ ŌŕŘନŅŚ ŊƗଚାĨ ĩŞǁଦୋŐନŌŕŘନŅŚ 

ଜŐ 
Ŋ řŊŘŅ 

Ĵ ľ Ĵ , Ŭ ű Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
କଟକସ୍ଥିŃ ɌରୀŎŘŌ Ĺǂ ŋଞ୍ଜ 
(İȧ‌Ŕ řŊ ř) ମେଡřକŘŏ କଲେĻ 
Ĳ ŕସ୍ପିଟ Řŏକś ŇŜĩଦřǟଲୀĿŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ¯ମେଡřକŘŏ  କଲେĻ 
Ŏ řŔƏଚ୍ଚ କନେକ୍ଟ -ŬŪŬŰ° 
କŘō୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŔǗମାŇĻŇକ 
¯ŔŘର୍ଟିଫřŞେȑ‌ ĨȜ‌ İକ୍ସେଲେŇɵ° 
ପ୍ରଦŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řଶେଷକŎ ř ମେଡřକŘŏŎ Ōŏ୍ଟି  ଡ řŔ řňɰ ଲିŇŘŎŚ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ŧśŇ řȑ‌ (İŌĩŎŧś)Ŏ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ କŘō୍ଯɹଦſŃŘ İŊĦ ĶବେଷłŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ ĬƤhǦŃŘ ňŘĪĥ İŕ ř ŔǗମାŇ Ō řŐ řĺ řģ İȧ‌Ŕ řŊ ř 
ମେଡřକŘŏŎ Ĩƺକ୍ଷା ଡŘକ୍ତŎ ŏś Ŕ ř ଦŘŔ ŇŜĩଦřǟଲୀରେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎƉ ňſŎś  ପ୍ରଦତ୍ତ 
İŕ ř ŔǗମାŇ ଗ୍ରŕł କŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŔǗମାŇ Ō řŐ řŊŘ ňରେ İŔŔ řŊ řରେ ହେĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĶବେଷłŘ 
କŘō୍ଯɹକŐŘň ňŘĪĥ Şେǂ ŔŎକŘŎƉ ňſŎś  Ŕ řņŘŔŐĵ ĩର୍ଥିକ  ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩଯ řŊģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ŎŘĻɹŎ Ĺ řକ řƮସା Ŋ řƕଞାŇ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŇŜŃŇ ƕଞାŇŞĴŤŒŐŎ ପ୍ରୟ�ୋĶ İŊĦ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ର�ୋĶŎ Ň řŎŘକŎł ଦřĶରେ Ĩȅକ ĶବେଷłŘ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ମେଡřକŘŏŎ ŔŌସ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňକ, 
Ķବେଷକ Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ Ō řŐ řŃ ĬଦɹŌ ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř ŔଫŐŃŘ ŔǕŊ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ସେŊŘ ĪŃ řŕŘŔରେ İକ ŇŜŃŇ ŌŘĪȢ‌ĵśଣ୍ଟ ŔŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ

ĴľĴ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): Ň řĻ 
Œ řŒśକŇ୍ୟାକś ଭେଟ řŊŘକś ଦ řĩଯŘĬŇȄŊŘ 
ĨŋřଯେŘĶ ନେĪ ଫřŏ řňŘĪŇɵŎ Ļନ�ţକŘ 
Ōŕ řŐŘ ŇŘĶŎ řକ ŕŘĪŞେŘľǻƉ ଦ୍ବାŎǱ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř ŌŘŌŏŘକś ŕŘĪŞĴୋľǻ 
ĶśŎś Ń୍ବŎ Ŕŕ řŃ ଗ୍ରŕł କŎ ř ŎŘĻɹ 
ŔŎକŘŎƉ Ň řକଟŎś  ĻŊŘŊ ŃŏŊ 
କŎ řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Œ řŒśŎ ସ୍ଥିŃ ř 
ପ୍ରŔĦĶରେ ଯŘĻňśŎ İŔň řଙ୍କୁ   Ŏ řପ�ୋľǻ 
ŌŘĶ řĺƻତି ŕŘĪŞେŘľǻģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř 
ň Ŝର୍ବŎś  İŔǑର୍ȁŃ Ŏ řପ�ୋľǻ ଦŘĵŏ 
କŎ řŊŘକś ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  ŕŘĪŞେŘľǻ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŌŘŇŔ 
Ŏଞ୍ଜŇ ňŘĿକ Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ İŌ.İŔ.
ŎŌłଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ İňŎ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରଦŘŇ କŎ řĺƻତି ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭŭକś 
ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ňŘĪĥ ņŘō୍ଯɹ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŔŕ ŌŘŌŏŘରେ 
ଯŘĻňśŎ କśĩȃĩ ĨƗŐŎ Œ řŒśŎ 

ŊŘňŘ, ଜେଜେ Ĳ ଜେଜେ ŌŘ®ଙ୍କୁ  
ŕŘĪŞେŘľǻ ନେŘଟ řŔ ĻŘŎ ř କŎ řĺƻତିģ

ŌŘŌŏŘŎś  ପ୍ରକŘŒ ଯେ 
ĩବେଦŇକŘŎŚ ଫřŏ řňŘĪŇɵŎ 
ŇŘĶŎ řକ ହେŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ŋ řİŃŇŘŌŎ ŕŘନ�ୋĪରେ İକ 
ŔĦସ୍ଥାରେ କŘō୍ଯɹŎŃ Ĩĺƻତିģ ସେ 
ŋŘŎŃରେ ȄŊŘ ବେଳେ Œ řŒśକŇ୍ୟାଟ ř 

ŬŪŬŭ,ŇଭେŌ୍ବŎ ŌŘŔରେ ĻŇɭ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŋ řŔŘ 
ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ପ୍ରŃ řŊନ୍ଧକ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ 
ĺŘଡ଼ řଯ řŊŘକś ŊŘƺ ହେŘĪȄଲେģ Œ řŒś 
କŇ୍ୟାକś ŃŘŎ ŊŘňŘƉ Ň řକଟରେ ସେ 
ĺŘଡ଼ řȄଲେģ ହେଲେ ସେ ŋŘŎŃ ĩŔ řŊŘ 
ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  Œ řŒśକŇ୍ୟାକś ଭେଟ řŊŘକś 
ଦ řĩଯŘĬŇŘŕ Ȁģ Ĩବ�ţņ ŋŘବେ Œ řŒś 
କŇ୍ୟାକś ପ୍ରŃ řňſ Ŏȃĺƻତିģ İŕŘଦ୍ବାŎŘ 
ŌŘŃŝ ସ୍ǳŕ Ĳ Ĭňଯśକ୍ତ ଦŅĵŘŒśłŘŎś  
Œ řŒś Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĩଢ଼େĪŊœ୍ଷŎś  
କŌ ŊŧŔŎ Œ řŒśକŇ୍ୟାକś ŃŘ®Ŏ ĻřŌŘ 
ĻŇɭଦŘȽରୀ ŌŘ®ଙ୍କୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ କŎŘଯ řŊŘ 
ĬĹřŃ ବେŘŏř ĩବେଦŇକŘŎŚ 
ଦର୍ଶାĪŊŘ Ŕŕ Œ řŒśକŇ୍ୟା ŃŘଙ୍କୁ  
ŕǯତାନ୍ତŎ ɂରାń୍ଥŇŘ କŎ ř ŕŘĪŞେŘľǻƉ 
ଦ୍ବାŎǱ ହେŘĪĺƻତିģ ĩବେଦŇକŘŎŚƉ 
ŃŎଫŎś  ĩĪŇĻŚŊŚ ŎĻŃ କśŌŘŎ 
ňଣ୍ଡା ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎś ĺƻତିģ

ŕŘĪକ�ୋľǻରେ ŉିŏňିŘĪŇɵ ŌŕŐିŘ
Œ řŒśĴନɹୟାŎ ଜřŌŘ 
ŕସ୍ତାƻŎ ପ୍ରŔƍ

ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ଜŊŘŊ ŅŘĵŏ ନ řର୍ƳଦେŒ

ōŘଜňśŎ İȧ‌ň řଙ୍କୁ   
Ŏ řପେŘରǻ ŃŏŊ

İȧ‌ŔŊି ିମେŀĴିŘŏ ĴଲେĻĴś ĻŘŃŚŧ ŔǗମାŇ
ĶବେœłŘ ňŘĪĥ Ō řŐ řŏŘ ­ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ‌ ĨȜ‌ İକ୍ƃଲେନɵ®

ĶśłśňśŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŎǴŎକś 
ŋŏ ňŘĪ Ŋ řŊŘŕ କŎ řŊŘ ňରେ 
ňŎ řŊŘŎ ĨଗେŘĹŎରେ କƣଣ୍ଣାଟକ 
ňŐŘĪȄଲେģ କ řƻତୁ, Ŋ řŊŘŕŎ ŞେĪଟŘ 
ଦ řŇ ŋ řŃରେ ସେŌŘŇƉ ĻŚŊŇରେ 
İŌ řŃ ř କ ř ļଡ଼ ĩŔ řŏŘ ଯେ ଦś ହେĥ ĻŚŊŇ 
ŕŘŎ řଦŅଲେģ କƣଣ୍ଣାଟକ ĨନେକŘŏ 
ŃŘŏś ȇ‌ ŔŜō୍ଯɹŇĶŎ ଥŘŇŘ ĨƗŐŎś  İକ 
Ĳଡ଼řĩ ପ୍ରେŌŚଯśĶŐƉ ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ 
ହେŘĪĺ řģ ŌŝŃକଦ୍ବŧ ହେଲେ, ŎŘŧĶଡ଼Ř 
Ļřǟଲା ĶśłňśŎ Ŋ୍ଲକ ňśଟŘŔ řĦ ଥŘŇŘ 
Ŏ řĻřƍŃŘŏ ĶŘĥŎ ŌƙଜୁŐŘ ŒŊŎ(ŬŬ) 
Ĳ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ĨଡŊŘ ଥŘŇŘ ŊଚେŊŘ 
ĶŘĥŎ ଦŚňନ୍ତ ŒŊŎģ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ଦś Ī ଦ řŇ 
ňରେ ňśŏ řŔ ଦś ŕ ȀƉ ĶŐřŃ ŒŊକś 
ĬƴଧାŎ କŎ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, İŕŘŎ 
କ řĺ ř ŋ řଡ řĲ İବେ ଜେŘŎସେŘȡ‌ରେ 
ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘ‌ରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ŋ řଡ řĲରେ ଦŅĵŘଯŘĬĺ ř ଯେ ଦŚňନ୍ତŎ 
Ň řଦ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ବେŐକś  ŌƙଜୁŐŘŎ ŒŊ 

ସ�ୋଫŘରେ ňଡ଼ř Ŏŕ řĺ řģ ĩĬ İକ 
ŋ řଡ řĲରେ, ŌƙଜୁŐŘ ŌŎ řŊŘ ňରେ Ň řĻକś 
ĨŔŕŘŧ Ōନେ କŎ ř ଦŚňନ୍ତ ĻŚŊŇ 
ŕŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ କŕśĺ řģ İňŎ řକ ř, ସେ 
ŌƙଜୁŐŘŎ ŌŝŃହେଦକś  ņŎ ř ŃŘ®Ŏ ŌଥŘ 
Ĳ ବେକରେ ନେŏ-ňŏřŔ ŏĶŘĬĺ řģ 
ଦś ŕ ȀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŕନ୍ଦେŕଘେŎ‌ରେ ȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘ İକ ĩƬŕŃ୍ୟାĻŇ řŃ 
ŌŘŌŏŘ  ବେŘŏř କśŕŘଯŘĬĺ řģ ତେବେ 
ŞେĬĥ କŘŎłŎś  ଦś ହେĥ, İňŎ ř ĹŎŌ 
Ň řǪƥତି ନେଲେ, ସେନେĪ ňśŏ řŔ Ńଦନ୍ତ 
ĹŐŘĪĺ řģ ŋ řଡ řĲŎś  ĻłŘňଡś ĺ ř ଯେ 
ŬŪŬŰ ଫŉŊŝ ŧŘŎŚ Ŭů ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř 
ŬଟŘ Ŭŭରେ ରେକର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ, ଦŚňନ୍ତ ŎŘŧĶť଼ା 
Ļřǟଲା ĶśłňśŎକś କŘŌ Ĩନ୍ୱେଷłରେ ĩŔ ř 
ŎŕśȄଲେģ ଦ řŇŌĻś Ŏ řĩ ŋŘବେ କŘŌ 
କŎ řŊŘ ବେଳେ ŌƙଜୁŐŘƉ Ŕŕ ŃŘƉŎ 
ŔĦňର୍କ Ķଢ଼ř ĬĿřଥʹŏŘģ ňରେ ଦś ହେĥ 
Ŋ řŊŘŕ କŎ ř କƣଣ୍ଣାଟକ ňŐŘĪଥʹଲେģ

ପ୍ରେŌĴିŘŎ ŒŊ ŞŅȃ ପ୍ରେŌĴିŎ ĩƬŕŃɹୟା 
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

Ň řŧŌ Ň řŞĻ ĴŎś ĺ ř, Ň řŞĻ ŋŘƍଗୁ ĺ ř Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚରେ ň řŔ řĩȡ‌‌ 
ĴରǻĹŘŎŚƉ ବେĩĪȚ‌‌ ĴŘŎŊŘŎ ŊŦŖ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ňŘଟȸରୋŏřĦ ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ ବେĩĪନ ŋŘବେ 
ľଙ୍କା ĩŅŘŧରେ ŌŘŃ řĺƻତି ň řŔ řĩȡ‌‌ ĴରǻĹŘŎŚģ 

ĹǁĴŘ ńŘନŘ ĨƗŐŎś  İŋŐř Ĩŋ řଯōୋĶ ĩŔ řŊŘ 
ňରେ ଚେŃ řĺ ř ĴŌ řŔନରେľ ňśŏ řŔģ ĨŊŔŎɂରାǊ 
ସେନŘ ĴରǻĹŘŎŚ ŃńŘ ň řŔ řĩȡ‌‌ İŔň řĲ İŊĦ ŔǑŝŻ 
ȺରାĪŋŎଙ୍କୁ  ĹŘĴ řŎ řŎś  Ŋŕ řǤ କୃŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŔŕ řŃ 
ŋŊ řœɹŃରେ İŋŐř Ĩŋ řଯōୋĶ ĩŔ řଲେ Ĵ ř ପ୍ରĴŘŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନ řĩଯ řŊ, ସେŞŇĪ ନ řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚ 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ତେବେ Ņś Ī ĻłƉ Ĭňରେ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ହେŊŘ ňରେ ň řŔ řĩȡ‌‌ ĴରǻĹŘŎŚŌŘŞŇ 
ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎś ȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶĴś ପ୍ରŌŘł řŃ ĴŎ řĺ řģ

 ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ĹǁĴŘ ńŘନŘ Ĩȅନରେ ĴŘŌ 
ĴŎś ȄŊŘ ĪĩŎİȧ‌‌İȧ‌‌ (ūūŬ) ŃńŘ ň řŔ řĩȡ‌‌ 

ŮūŎ ĴରǻĹŘŎŚŌŘŞŇ Ĵ řĺ ř Ŋɹକ୍ତି Ɖ ĿŘŎś  ବେĩĪନ 
ŋŘବେ ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ĩŔ řȄŏŘģ 
ĨŋřଯōୋĶŎ Ĩନś ŔǄଧାନ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŃŘŕŘ ŔŃɹ ବ�ୋŏř 

ପ୍ରŌŘł Ō řŐ řȄŏŘģ ĩĬ İŕŘňରେ ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶରେ 
ŃƪŎŃŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ň řŔ řĩŎରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ 
ĨŊŔŎɂରାǊ ସେନŘ ĴରǻĹŘŎŚ ŃńŘ ň řŔ řĩȡ‌‌ ŮūŎ 
İŔň řĲ (ସ୍ǴŒŘȢ‌‌ ňśŏ řŔ ĨŉřŔŎ) Ĳ ȺରାĪŋŎଙ୍କୁ  

ĹŘĴ řŎ řŎś  Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İȄŔŕ řŃ ň řŔ řĩȡ‌‌ ĴରǻĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ 
ନ řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ň řŔ řĩȡ‌‌ ĪନĹŘର୍ଜ (İŔň řĲ) ŃńŘ 
ĨŊŔŎɂରାǊ ସେନŘ ĴରǻĹŘŎŚƉ 
ĨŋřଯōୋĶ ĩŔ řଲେ, ĹŘĴ řŎ řŎś  Ŋŕ řǤକାŎ 
ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯ řŊģ 
ŔǑŝŻ ĴରǻĹŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĩର୍ȁ ୱŵŏଫେŧŘŎ ବ�ୋŀ୍ଡĴś  Ĺ řĿ ř 
ଲେĵŘଯ řŊŘ Ŕŕ ପେନŔȚ‌‌ Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନ řĩଯ řŊģ ସେŕ řňŎ ř 

ŕŘŊ řŏŅŘŎ, ĴŞŇǦŊŐ Ĳ Ĳİň řİŉŌŘନଙ୍କୁ  ନ řŏŌɲନ 
ĴŎŘଯŘĪ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ହ�ୋŌĶŘŀ୍ଡଙ୍କୁ  Ŋŕ řǤକାŎ 
ĴŎŘଯŘĪ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯ řŊģ İȄŔŕ řŃ 

ĪĩŎİȧ‌‌İȧ‌‌ Ĳ ĪĩŎŋř ȺରାĪŋŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĩŔ řଲେ, ĹŘĴ řŎ řŎś  ନ řŊୃତ୍ତ  ĴŎ ř Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ řŃ ସେ ňŘĪȄŊŘ ŅŎŌŘĴś ଫେŎŘĪ 
ĨłŘଯ řŊģ İŞŇĪ ĨŃ řŎ řŻ ĩŎſଷୀ ĩŧśŻ (Ĵଣ୍ƞɯŘŏ 
Ŏś ȟ‌‌)Ɖ ňକ୍ଷŎś  ନ řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚରେ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

 ତେବେ ň řŔ řĩȡ‌‌ ĴରǻĹŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Īİ କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ ķľłŘ ନś ŕĥ, ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ ŌŘŐ 
ŌŘŐ ĨŋřଯōୋĶ ĩŔ řĺ řģ ķľłŘǱŐŎś  Ņś ର୍ଘľłŘ ĶŘť ଼ି 
ĺŘť ଼ିŊŘ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ବେĩĪନ ŊŘŏř, ମ�ୋŎȟ‌‌ 
Ĳ ŌŘƉť଼ା ňńŎ ĶŘť଼ି ĨľĴŘĪ ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘ 
ଯŘİĥ, ŏŌ୍ବା Ĩŋ řଯōୋĶ ĩŔ řĺ řģ İବେ Ōƺ ĨŞŇĴ 
ň řŔ řĩȡ‌‌ ĴରǻĹŘŎŚ ବେĩĪନ ŋŘବେ ľଙ୍କା ĩŅŘŧରେ 
ŏřǊ Ŏŕ řĺƻତିģ Ĵ řİ ŎŘŃ ř Ĩņରେ ĩŅŘŧ ĴŎś ĺƻତି Ń 
କେŕ ř ŌŘŔ řĴ řĩ ľଙ୍କା ŞŇĬĺƻତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŅŒŕŎŘ 
ŔŌŧରେ, ନ řĻ ନ řĻ ńŘନŘ ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ ଛ�ୋľମ�ୋľ 
ଦ�ୋĴŘନŚƉ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŊɹŊŔŘŧŚĴ ପ୍ରŃ řǨଠାନ 
Ŋś ŏ ř ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎś ȄŊŘŎ ନĻŎ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ 
İŔŊś  ŅŚର୍ଘŅ řନ ņŎ ř ĹŘŏř ĩŔśȄଲେ Ōƺ İȄରେ 
କ�ŤłŔ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĩŔ řňŘŎ řନŘŕ Ȁģ 

ň řŔ řĩȡ‌‌ ĴରǻĹŘŎŚƉ ľଙ୍କା ĩŅŘŧ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘǯତା Ĵ řŌ୍ବା ଡ୍ରେȚ‌‌ 
Ĭňରେ ଠେŏŘ Ĵ řŌ୍ବା ଦ�ୋĴŘନ Ŏŕ řଲେ İŕŘĴś Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴŎŘଯ řŊģ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ňକ୍ଷŎś  İŋŐř ନ řŧŌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ŋ řĶŃ Ņ řନରେ İŕ ř ନ řŧŌĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř Ŋŕś  
ŔĦĵ୍ୟାରେ ĬĿŘ ଦ�ୋĴŘନĴś Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଯŘŕŘƶୱାŎŘ ଡ୍ରେȚ‌‌ ŔଫେĪରେ କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņŘ 
ହେŊନŘŕ Ȁģ İŕŘŔŕ ଡ୍ରେȚ‌‌ ĻŊŎŅĵŏŌśŻ Ōƺ 
Ŏŕ řŊģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ନ řŧŌĴś Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř İବେ ନ řଜେ 
ŋŘƍଗିŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ŧśନ řȑ‌‌-ū ĨƗŐŎ ର�ୋȓ‌‌ ନŌɲŎ ūŪ 
İŊĦ ūūରେ ଡ୍ରେȚ‌‌ İŊĦ ŎŘǯତା Ĭňରେ ଭେƠ୍ଡିଂ ଜ�ୋȚ‌‌ 
ନ řର୍ମାł ଜ�ୋŎସ�ୋŎରେ ĹŘŏřĺ řģ İŋŐř ଡ୍ରେȚ‌‌ Ĭňରେ 
ଭେƠ୍ଡିଂ ଜ�ୋȚ‌‌ ନ řର୍ମାł ĴŎ ř Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ŎŘĻņŘନŚŎ 
ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚଙ୍କୁ  İĴ ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ ř ଯେ 
ଡ୍ରେȚ‌‌ Ĭňରେ ଭେƠ୍ଡିଂ ଜ�ୋȚ‌‌ ନ řର୍ମାł Ĵଲେ Ŋ ř Ĵ řĺ ř 
ĨŔśŊ řņŘ ନŘŕ Ȁģ

ŧśନ řȑ‌‌-ū ŌŘର୍କେľରେ ନ řĨŘĥ ŏŘĶ řŊŘ ňରେ Ŋŕś  
ŔĦĵ୍ୟାରେ ĬĿŘ ଦ�ୋĴŘନ ĻŐřଯŘĪȄŏŘģ İŕŘňରେ 
Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ŎŘǯତା ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ĬĿŘ ଦ�ୋĴŘନŚଙ୍କୁ  ŕľŘĪ 
ĻŊŎŅĵŏŌśŻ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř Ņś Īľ ř ķľłŘରେ 
ମ�ୋȑ‌‌ Űŭ Ļł ŊɹŊŔŘŧŚ ସେĿŘŎś  ନ řĻŎ ĻŚŊ řĴŘ 
ŕŎŘĪଲେģ ŊɹŊŔŘŧŚ ŌŘŞŇ ĻřȘ‌‌ ņŎ řĺƻତି, ଯେĬĥĿ ř 

ପ�ୋଡ řŏŘ ସେĪĿř ଦ�ୋĴŘନ Ņ řĨģ ĨňŎňକ୍ଷେ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř 
ĩŅřŊŘŔŚ ňť଼ିĩ ŎŘǯତାରେ ନŜĩ ଭେƠ୍ଡିଂ ଜ�ୋȚ‌‌ Ń řĩŎ ř 
ĴŏŘł řģ ŊŘସ୍ତŊରେ ସେĿŘରେ Ĵ řƻତୁ ŎŘǯତାĴś ĨņŘ ŌŘଡ ř 
ŊŔ ř ଭେƠ୍ଡିଂ ଜ�ୋȚ‌‌ Ń řĩŎ ř ହେĬĺ řģ ŉŐରେ ĩŕśŎ ř 
ଟ୍ରାŉřȇ‌‌ ĻŘŌ ହେŊģ

ଯŅř ଦ�ୋĴŘନŚ ନ Ķଲେ, ŃŘŕŘଲେ İŕŘĴś 

ĴŘŎŔŘŅř ĴŎ ř Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ଯōୋĻନŘ 
ĴŎś ĺ řģ İňଟେ ନ řĨŘĥ ŏŘĶ řȄŊŘ ଦ�ୋĴŘନŚ İŕ ř ŎŘǯତାĴś 
ŌŘť ଼ି ŊŔ řବେģ ସେňଟେ ନŜĩ ଭେƠ୍ଡିଂ ଜ�ୋȚ‌‌ ŎŘǯତା 
Ķ řŐ řŊģ ŉŐରେ Ņś Ī ŎŘǯତାରେ ପ୍ରŊŐ ଟ୍ରାŉřȇ‌‌ ĻŘŌ 
Ŕୃଷ୍ଟି  ହେŊģ ŧśନ řȑ‌‌-ū ŕŘľ ଭେƠ୍ଡିଂଜ�ୋȚ‌‌ ପ�ୋଡ řȄŊŘ 
ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ńĪńŘନ ĴŎ řŊŘĴś ନŜĩ ଭେƠ୍ଡିଂ 

ଜ�ୋȚ‌‌ ନ řର୍ମାł ĴŎś ĺ řģ ଡ୍ରେȚ‌‌ Ĭňରେ ବେĩĪȚ‌‌ ŋŘବେ 
İŕ ř ଭେƠ୍ଡିଂ ଜ�ୋȚ‌‌ ଖ�ୋȘ‌‌ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ନ řର୍ମାł ĴŎś ĺ řģ ŬŪ 
ŉśľ ŎŘǯତାŎ İĴ ĹŃś ର୍ଥାଂŒ ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹରେ ଯ řŊģ 
ŊŘĴ ř ŎŘǯତାରେ ଲ�ୋକେ ňŘର୍ଟି ĴŎ řବେģ ŉŐରେ İŕ ř 
ŎŘǯତାରେ ĶŘଡ ř ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘ ĴŎ řŊŘ ŔǕŊ ହେŊ ନŘŕ Ȁ 
ĬŻ ĻŘĶŘ ŔŘņŘŎł ପ୍ରŒŘŔନ Ŋ řŋŘĶŎģ İŕ ř ĻŘĶŘରେ 
ଭେƠ୍ଡିଂ ଜ�ୋȚ‌‌ ନ řର୍ମାł ĴŎ řŊŘĴś ହେଲେ ĻřİŎ Ĩନś ŌŃ ř 
ĩŊŒɹĴ Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ ଭେƠ୍ଡିଂ ଜ�ୋȚ‌‌ ନ řର୍ମାł 
ĴŎ řŊŘĴś Ļřİ Ĩନś ŌŃ ř ଦେĪନŘŕ Ȁģ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř Ĵ řňŎ ř 
ଭେƠ୍ଡିଂ ଜ�ୋȚ‌‌ ନ řର୍ମାł ĴŎś ĺ ř ŃŘĴś  ŞŇĪ ŔŘņŘŎłରେ 
ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ řģ İŕŘ Ŕŕ İŕ ř ŎŘǯତାĴś ŏŘĶ ř ĩŅřŊŘŔŚ 
ňť଼ିĩ Ŕŕ řŃ ĨŞŇĴ Ķśଡ řİ ŔŎĴŘŎŚ ĨŉřŔ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĨŉřŔĴś ପ୍ରŃ řŅ řନ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋକେ 
ଯŘĬĺƻତିģ İĻř- ŎŘĻŌŕŎ ĺĴ ĻŘŌ ହେଲେ İŕ ř ŎŘǯତା 
ଦେĪ ଲ�ୋକେ ŊŘİ ňŘȧ‌‌ରେ ଯŘĩƻତିģ ଯŅř İŕŘĴś Ŋ ř 
ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚƉ ŕŘŃŎś  Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ଟେĴ řଦେŊ 
ŃŘŕŘଲେ ŔŘņŘŎŌ ଲ�ୋକେ ĨŔśŊ řņŘŎ ňť଼ିବେģ

İŔମ୍ପର୍କରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ĨĻŧ ŌŕŘƻ ତି 
Ĵŕ řĺƻତି ĩମେ ସେĿŘରେ Ĩସ୍ଥାŧŚ ନ řର୍ମାł ĴŎś ĺś ģ 
İŕŘ ସ୍ଥାŧŚ ନś ହେĥģ ଡେȚ‌‌Ŏ ĹĬଡŘ ĨȅĴ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
İĿŘରେ ସେŋŐř Ĵ řĺ ř ĨŔśŊ řņŘ ହେŊ ନŘŕ Ȁģ 

ଡ୍ȺȚ‌‌ Ĭňରେ ହŕŊ ଭେƠ୍ଡĦ Ş�ୋȚ‌‌

ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ĺ řȚ‌‌ŃŘĪ; ŇŘŊŘŐĴ ŔମେŃ Ŭ Ķ řŎŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŊŘĪŏ ĺ řȚ‌‌ŃŘĪ ĨŋřଯōୋĶରେ Ļଣେ ନŘŊŘŐĴƉ 
ŔମେŃ Ļଣେ ĨŋřଯśŻ İŊĦ ଚ�ୋŎŘ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ Ĵ řłśȄŊŘ ŊɹŊŔŘŧŚ Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĩŋ řଯśŻŌŘନƉ ĿŘŎś  Ųľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ İŊĦ ଗ�ୋľ řİ ମ�ୋľŎ ŔŘĪକେȢ‌‌ 
ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ĨŋřଯōୋĶĴŘŎ řłŚ ŃŘƉ ନŘŊŘŐĴ ňśĨ 
Ŕŕ řŃ ŋś ŊŞŇǢŎ ŧśନ řȑ‌‌-Ų ĨŊସ୍ଥିŃ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି ŎŎś  ķŎĴś ଫେŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ 
Ņś ĪĻł ĨĻłŘ Ŋɹକ୍ତି  İĴ ମ�ୋľŎŔŘĪକେŏରେ ĩŔ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ĨƗŐ ନ řĴľରେ 
ĨŋřଯōୋĶĴŘŎ řłŚƉ ňśĨĿŘŎś  İĴ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ ĺť଼ାĪ ŞŇĪȄଲେģ ĨŋřଯśŻ 
ŊŘŅŏ ňŎ řť଼ା Ļଣେ ନŘŊŘŐĴƉ ŔŕଯōୋĶରେ ĬŻ ĨňŎŘņ ķľŘĪȄଲେģ İŕŘňରେ 
İĴ ĹŁŘĬ ĴŎŘଯŘĪ ĨŋřଯśŻ ŊŘŅŏ ňŎ řť଼ାĴś Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔǑŝŻ 
ନŘŊŘŐĴଙ୍କୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ ňŘĪĥ ńŘନŘĴś ĨłŘଯŘĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ŋś ŊŞŇǢŎŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐŎś  ĨŞŇĴ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ ĺ řନŃŘĪ ĴŎ řȄŊŘ ĴńŘ Ōƺ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘ Ŕŕ ସେŌŘŞŇ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌Ķśť ଼ିĴś  Ļଣେ ĨŋřଯśŻ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ଲେଙ୍କାଙ୍କୁ  Ŋ řȮ ରି ĴŎ řȄŊŘ Ōƺ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ Ĵ řଶ�ୋŎ ଲେଙ୍କାƉ ķରେ 
ĹŁŘĬ ĴŎŘଯŘĪ ŃŘƉ ନ řĴľŎś  Ŋ řŋ řǈ ŌଡେŏŎ ŔŘŃľ ř ଚ�ୋŎ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŋřଯśŻ ŊŘŅŏ ňŎ řť଼ା Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎ ଲେଙ୍କାଙ୍କୁ  
କ�ୋର୍ଟĴś  ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǑŝŻ ନŘŊŘŐĴଙ୍କୁ  ଜେଜେŊřƉ ŔǗମୁĵରେ 
ŕŘĻŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ŏś ହŘĺť ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ଜଣł Ķ řŎŉ 
ଯŘĥŐŘ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): İĴ ନ řର୍ମାłŘņŚନ ŔĦସ୍ଥାŎś  ŏś ŕŘĺଡ଼ ଚ�ୋŎ ř Ĩŋ řଯōୋĶରେ 
Īନଫ�ୋŋ୍ୟାŏř ńŘନŘ ňśŏ řŔ Ļଣେ ଚ�ୋŎĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ĻłĴ 
ହେŏŘ Īନଫ�ୋŋ୍ୟାŏř ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌŅନňśŎ ŒŊŎ ŔŘŕ řŎ ŊŘŐĴୃǩ ŌŘļ řģ Ĩŋ řଯśŻ 
ନ řĴľŎś  ଚ�ୋŎ ř ŔŘŌȰରୀ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩĻř ĨŅŘŏŃ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ

 ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ Īନଫ�ୋŋ୍ୟାŏř ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌŅନňśŎ ĿŘରେ ¯ଡřİନ 
ଫେŧŘŎŚଟେŏ İƃଟେନɵନ ŔŘĪľ° ରେ Ŋ řŋ řǈ ņŎłŎ ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ĹŘŏś  Ŏŕ řĺ řģ 
ĶśŎś ŊŘŎ ɂରାŃħ ŔŌŧରେ ĨŋřଯśŻ ŊŘŐĴୃǩ ŌŘļŚ ŔśଯōୋĶ ŞŇĪ ĬŻ Ĵନǧƃନ ŔŘĪľ 
ŋ řŃରେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ ř ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ŏŘĶ ř ŌŕĻś Ņ ȄŊŘ ŏś ŕŘĺଡ ŌƺŎś  ŭŪ କେĻř ĲĻନŎ 
ŬŪ ଗ�ୋľ ř Ĵľň řŔ ŏś ŕŘĺଡ ଚ�ୋŎ řĴŎ ř ŞŇĪଯŘĪȄଲେģ İŞŇĪ ĨŋଯōୋĶĴŘŎŚ 
ŌŐŧ ନŘİĴ ńŘନŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ŔŌŧରେ ňśŏ řŔ 
İĴ Ŋ řǢସ୍ତ ŔŜĹନŘ କ୍ରମେ ĹŁĬ ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻ ŊŘŐĴୃǩ ŌŘļŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ

	<ĨŋřଯōୋĶ ňରେ ଚĹŃ řଲŏ 
ଚŘŐĴ, İȧ‌‌ň řĲ Ŋŕ řǤକୃŃ 
	<İł řĴ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ĩŔ řଲŏ 
ଜĻȢ‌‌ ଯ řବେ ĴŌǻଚŘŎŚ

ňńŎରେ ଛେĹř ĩȮŌଣ; Ŭ Ķ řŎŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ĻŌ ř Ŋ řŊŘŅĴś କେǂ ĴŎ ř 
ňńରେ ଛେĹř ĩକ୍ରŌł 
ĨŋřଯōୋĶରେ Ōଞ୍ଚେǢŎ 
ńŘନŘ ňśŏ řŔ Ŭ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 
Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻŌŘŞŇ 
ହେଲେ ସ�ୋŌନŘń ଭ�ୋĪ 
İŊĦ ŌņśŔŜŅନ ଭ�ୋĪģ 
ŔŜĹନŘଯōୋĶɹ ଯେ, ĶŃ 
ŬŰ ŔĴŘŐ ɂରାŧ ūŪରେ 
ňśŎŚ ŊŘĪňŘŔ ନ řĴľରେ ȄŊŘ ĵŘŃŘ ନŌ୍ୱŎųŭ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňɰľ ନŌ୍ୱŎŭųųŰ 
Ĭňରେ ĻŌ ř Ŋ řŊŘŅĴś କେǂ ĴŎ ř İĴ ķľłŘ ķľ řȄŏŘģ ĨŋřଯśŻ Ōହେǂ 
ଭ�ୋĪ, ŌņśŔŜŅନ ଭ�ୋĪ, ŎŚନŘ ଭ�ୋĪ İŊĦ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹŌŘŞŇ 
ŎŚନŘ ଭ�ୋĪƉ ନŘŌରେ ɂରାŧ ŬĶśƟ ĻŌ ř ŕଡ଼ň ĴŎ ř ķŎ ନ řର୍ମାł ĴŎ řŊŘĴś 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ȄŊŘ ŔŜĹନŘ ňŘĪ, Ĩŋ řଯōୋĶĴŘŎŚ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹŌŘନƉ 
Ŕŕ ķľłŘǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ĨŋřଯśŻ Ōହେǂ ଭ�ୋĪ, 
ŌņśŔŜŅନ ଭ�ୋĪ İŊĦ ସ�ୋŌନŘń ଭ�ୋĪ Ō řŐ řŃ ŋŘŊରେ ňńŎରେ ĻĶନ୍ନାń 
ଭ�ୋĪ İŊĦ Ŋ řŌŐ ଭ�ୋĪଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ ଯŘŕŘŎ ŉŐରେ ସେŌŘନƉ 
ŒŎŚŎରେ Ŏକ୍ତାŻ ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ ŃŅନ୍ତ ŔŌŧରେ İŕŘ ସ୍ପǦ ହ�ୋĪȄŏŘ ଯେ 
Ĭŋŧ ňକ୍ଷ ķନ řଷ୍ଠ Ŕମ୍ପର୍କିŃ İŊĦ Ŋ řŊŘŅľ ř ପ�ţŃୃĴ ĻŌ ř Ŋ řŋŘĻନ İŊĦ ĴȄŃ 
ĨŃɹȅĴ Ŋ řନ řଯōୋĶ Ŕŕ řŃ ŔǑŝŻģ ňśŏ řŔ ସ�ୋŌନŘń İŊĦ ŌņśŔŜŅନĴś ňŘଣ୍ଡŎŘ 
ȰରାŌ ନ řĴľŎś  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ

Ŕśņ ĴŘŎŊŘŎ ĨŋřଯōୋĶରେ ଯśŊĴ Ķ řŎŉ
ŕĦŔňŘŐ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŕśņ 
ĩĴŘŎରେ ľଙ୍କା ĩĬ ŔśନŘ ŞŇĪ 
ଫେŎସ୍ତ ନ ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶରେ 
ସ�ŤŌɹŎƙନ ŅŘŔ (Ŭű)Ɖ ŏřȃŃ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩņŘŎରେ ňŘŕŘŐ ńŘନŘ 
ପ�ୋŏřŔ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ĵĪŎŘ 
ĨĹ୍ୟୁ ŃňśŎ ȰରାŌŎ ଦେŊɄŃ 
ňŘȡ‌‌ŕŚ (ŭů)ଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ 
ମେ ŬŪŬŭŎś  Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŬŪŬŭ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŋřଯōୋĶĴŘŎŚƉ ŔĦĶĿନ 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌ Ō୍ୟାƃ ŏŘĪȜ‌‌ ĪନŔ୍ୟୁŎŘନɵ କ�ୋ. ŏ řŌ řଟେȓ‌‌ରେ ŔśňŎŋŘĪĻŎ ŋŘŊରେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯśŻ ନŜŃନ ŊɹŊŔŘŧ ପ୍ରŃ řǨଠା ňŘĪĥ Ŭ% Ŏś  ŭ% ŌŘŔ řĴ Ŕśņ 
ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řŊŘŎ Ō řń୍ୟା ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ĨŋřଯōୋĶĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĨŔŘņś ŋŘŊରେ ūū 
ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ନĶŅ İŊĦ ɂରାŧ ŭŭŪ ȰରାŌ ŔśନŘ ĨŐଙ୍କାŎ ଦେŊŘĴś ପ୍ରŊର୍ତ୍ତାĪȄଲେģ 
ସେ ňŜର୍ବŎś  Ĩŋ řଯōୋĶĴŘŎŚƉ ŌŘĩƉĿŘŎś  Ŭŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ōƺ ŞŇĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ, 
ľଙ୍କା İŊĦ ŔśନŘ ňŘĪŊŘ ňରେ, ĨŋřଯśŻ କ�ŤłŔ ř Ŕśņ ଦେĪନȄଲେ Ĵ řŌ୍ବା 
Ō ŜŐ ľଙ୍କା ଫେŎସ୍ତ ĴŎ řନȄଲେ İŊĦ ĨŋřଯōୋĶĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĻŘł řŒśł ř İଡŘĪ 
ଯŘĪȄଲେģŃŅନ୍ତ ŔŌŧରେ ɂରାŔƍଗିĴ Ŋ୍ୟାƉ ĴŘŎŊŘŎ ŔŌɲǄଧୀŧ ରେĴŀ୍ଡ ĻŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŃŅନ୍ତŎś  ĩŕśŎ ř ସ୍ପǦ ହ�ୋĪȄŏŘ ଯେ ĨŋřଯśŻ ŔŌŘନ ņŎłରେ 
Ĩନɹ ଲ�ୋĴŌŘନଙ୍କୁ  Ōƺ ĿĴ řȄଲେ, ଯŘŕŘŌƺŎś  ŔśŊŘŔ Ĺǂ ňŘȽ Ļଣେ Ȅଲେ, 
ଯŘŕŘƉĿŘŎś  ସେ ŔŌŘନ Ō řń୍ୟା ŊŘŕŘନŘରେ ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ ଚେȇ‌‌ ŌŘƺŌରେ 
Űŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ନ řର୍ଭŎଯōୋĶɹ ŔŜĹନŘ ňŘĪŊŘ ňରେ ňŘŕŘŐ 
ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ Ĩଶ୍ୱିନ Ś ଜେନŘ ĹŁŘĬ ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘଜňńŎś  ļŘǑ ପିନେଲେ ŔśŇŘ ଚେȚ‌‌ 
ଯŘĥŐŘ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ňśł ř ŌŘŃ řଲେ ŏś ľ řĩģ ūŰ ନŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
ŋś ĩŔśłŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ŔǗମୁĵŎś  Ļଣେ Ōŕ řŐŘƉ ବେĴŎś  Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘŞŇ ŔśନŘ ଚେȚ‌‌ 
ļŘǑ ପିŞŇĪĺƻତିģ ŏś ľŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ņମ୍ପŃ ř ହେଲେ ନŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ŋŘňśŎ ĴĪĥŉśŏ řĩ ȰରାŌŎ ŃŘରେǢŎ ନŘİĴ Ĳ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ Ĵśନ řģ Ō řŐ řȄŊŘ 
ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ ŃŘରେǢŎ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ņŎ ř ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ńŘନŘ ŔŎĴନ୍ତŎŘ 
ȰରାŌରେ Ŏś ŕƻତିģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔśŅŒŘ ɄŃ ȄŊŘŎś  ŃŘରେǢŎ Ĳ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ନ řĻ ĶŘĥ 
Ĵś  ଯŘĪȄଲେģ Œśକ୍ରŊŘŎ ĨňŎŘŕɣରେ ŔŎĴନ୍ତŎŘ ଫେŎś Ȅଲେģ Īନଫ�ୋŋ୍ୟାŏř 
ńŘନŘ ŋś ĩŔśłŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ŔǗମୁĵରେ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ňĺŎś  Ļଣେ ଯśŊĴ 
ňŏŔŎ ଯōୋଗେ ŅୃŃ ĶŃ řରେ ĩŔ řȄଲେģŕĿŘŃ ŃŘରେǢŎƉ ĶŘଡř ňŘĵରେ 
ĨľĴ ř ȄଲେģŃŘରେǢŎƉ ǰ୍ରୀ Ɖ ବେĴŎś  ଚେନ ļŘǑ ପି ŋś ŊŞŇǢŎ ĨŋřŌśଖେ ŅୃŃ 
ĶŃ řରେ ĹŘŏř ଯŘĪȄଲେģ ŃŘରେǢŎ Ĳ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ Ĵśନ ř Ĺ řƤକାŎ ĴŎ ř ňଛେ ňଛେ 
ଗ�ୋଡŘĪ Ȅଲେ Ōƺ ŏś ଟେŎŘŎ ଟେŎ ňŘĪ ନ Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĹǂଶେĵŎňśŎ ńŘନŘ ĨƗŐରେ 
İĴ ଡĴŘŧŃ ř ĬŅɹŌĴś ňśŏ řŔ ňଣ୍ଡ ĴŎ řĺ řģ İŕŘŔŕ ňŜର୍ବŎś  
ĨňŎŘņŚĴ ରେĴŀ୍ଡ ȄŊŘ Ů ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻŌŘŞŇ ହେଲେ ŊŘň ř 
ନŘŧŌ, Ō řଞ୍ଜା ନŘŧĴ, ĨŌŚŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ İŊĦ ŊŘň ř 
ǶୱାĪĥģ İŌŘନƉ ĿŘŎś  ଗ�ୋľ řİ ŏś ŕŘ ĵଣ୍ଡା, ଗ�ୋľ řİ 
ŏś ŕŘ Ĵľś Ŏ ř, ଗ�ୋľ řİ ŏś ŕŘĺȓ‌‌ İŊĦ ଗ�ୋľ řİ 
ŏଙ୍କା ňŘĬଡŎ ň୍ୟାକେľ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ĶŃ ŬűŃŘŎ řĵରେ 
ĹǂଶେĵŎňśŎ ńŘନŘŎ ňśŏ řŔ ľ řŌ ŎŘତ୍ରି  ପେଟȸରୋŏřĦ 
ଡ୍ୟୁ ľ ř ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ňľ řĩŎ ŊŎଦେĪ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ନ řĴľରେ ŌŘŎłŘସ୍ତ୍ର ŔƒଜିŃ ňŘƗ Ļł ĨŔŘŌŘĻřĴ 
Ŋɹକ୍ତି  İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪȄଲେģ ଯେĬĥŌŘŞŇ ସେŕ ř 
ŊŘľ ଦେĪ ଯŘĬȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ Ĭňରେ ଡĴŘŧŃ ř 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯōୋĻନŘ ĴŎś Ȅଲେģ ňśŏ řŔ ķľłŘǱŐରେ İĴ 
ĹŦĬ ĴŎ řȄŏŘģ ķľłŘǱŐŎś  ĹŘŎ ř Ļł ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ ĨŋřଯśŻ ĵŔ řଯ řŊŘରେ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ķľłŘǱŐŎś  ĵŘŏř ŌŅ ବ�ୋŃŏ, 
ଡ řŔପ�ୋଜେŊȢ‌‌ Ķ୍ଲାŔ, ňŘł ř ବ�ୋŃŏ İŊĦ Ŕ řĶŘରେȑ‌‌ ŔŘŌȰରୀ 

Ōƺ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňĹŎŘĬĹŎŘ ବେଳେ ସେŌŘŞŇ Ŋ řଚ୍ଛି ǈ 
ĨƗŐରେ ଡĴŘŧŃ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ ř Ŕŕ řŃ ସେĿŘରେ İĴତ୍ରି Ń 
ହ�ୋĪȄŊŘ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ ĨŋřଯśŻ Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ 

ĨňŎŘņŚ İŊĦ ଡĴŘŧŃ ř, Ĩସ୍ତ୍ରŒସ୍ତ୍ର ĨňŎŘņ, İନଡřň řİȧ‌‌ ĩĴ୍ଟ, 
ଚ�ୋŎ ř Ĳ ĩକ୍ରŌł ŔମେŃ Ŋŕś  ň Ŝର୍ବ ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘରେ 
ŔǑŝŻģ ସେŌŘନƉŎ ĨňŎŘȅĴ ňŜର୍ବାŊଳ�ୋĴନ Ŋ୍ୟାňĴ ŋŘବେ 
ଯŘƗ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ňŐŘŃĴ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŧŘŔ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ ĴɹŘň řľାŏ ŕǴ ପିľାŏ ନ řĴľରେ ĶŦřĬĿřńʹŊା ĻŊŎŅĵŏĴś Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎś ĺ ř Ŋ řİȟ‌Ŕ ř

ŀĴŘŧŃ ř ĬŅɹŌ ňଣ୍ଡ; Ů Ķ řŎŉ

Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ଦେŏŘ ŭŰ ହଜŘŎ ŧśଜର୍ସ ŉř
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌ ଦେŏŘ ŭŰ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ĩĻř ପ�ţĿ ĴŎ řĺ řģ ନ řŧŌ Ĩନś ଯŘŧŚ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ĨƗŐରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ŔŘņŘŎł 
ନŘĶŎ řĴƉĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŔŌସ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ, Ĩର୍ଦ୍ଧ ŔŎĴŘŎŚ, ବେŔŎĴŘŎŚ, ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, Ĩନś Ǩଠାନ, ପ୍ରŃ řǨଠାନ, ĨȅĴŘŎŚ, ĴରǻĹŘŎŚ ŧśĻŎ ŉř ଦେବେģ İŕ ř କ୍ରŌରେ 
Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řŎ ମେŧŎ, ଡେňśľ ř ମେŧŎ, ĴŌ řŔନŎ, ĨŃ řŎ řŻ ĴŌ řŔନŎ, ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ପେŘରେľŎ, 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ĴରǻĹŘŎŚ Ōƺ ନ řଜେ ŎŕśȄŊŘ ĨƗŐŎ ŔǑŝŻ ସ୍ୱଚ୍ଛŔŘńŚ, ସ୍ୱଚ୍ଛ ŔśňŎŋŘĪĻŎ, 
İȧ‌‌ĩĪŌŘନଙ୍କୁ  ŧśĻŎ ŉř ଦେĬĺƻତିģ ŧśĻŎ ŉř ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś Ōƺ ĴŌ řŔନŎ ňȽ ଲେȃĺƻତିģ ŃŅନś ଯŘŧŚ ସ୍ୱଚ୍ଛŔŘńŚŌŘŞŇ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ଯŘĪ ŧśĻŎ ŉř ĩŅŘŧ ĴŎś ĺƻତିģ Ŋŕś  ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ĨନŏŘĪନରେ Ōƺ ପ�ţĿ ĴŎś ĺƻତିģ ŧśĻŎ ŉř ŋś ŊŞŇǢŎ ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌĴś ĩŕśŎ ř ସ୍ୱଚ୍ଛ, 
ŔŊś Ļ ŔśǁŎ ĴŎ řŊŘରେ ŔŕŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ĴŌ řŔନŎ ĹƗŐ ŎŘłŘ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĩĹŘର୍ଯɹ ହŎ řହŎƉ ɂŃ řŌŜƥȁ ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ, ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ ĩନś ĴŜŏɹରେ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ସ୍ଥିŃ ĩĹŘର୍ଯɹ ŕŎ řŕŎ ňŘର୍କରେ Ŋ řŒ řǦ ǶୱାņŚନŃŘ ŔĦȰରାŌŚ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŃńŘ Œ řſଷାŊ řŃ ĩĹŘର୍ଯɹ ŕŎ řŕŎ ŅŘŔƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Œśକ୍ରŊŘŎ 
ĩĹŘର୍ଯɹ ŕŎ řŕŎ ŅŘŔƉ Ļŧƻତୀ ňŘŐନ ĨŊŔŎରେ Ŋ řņŘŧĴ ŊŘŊś  Ŕ řĦ, ŋś ŊŞŇǢŎ 
ମେŧŎ Ŕśଲ�ୋĹନŘ ŅŘŔ ĩĹŘର୍ଯɹ ŕŎ řŕŎ ŅŘŔƉ ňŜƣଣ୍ଣାŊŧŊ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩĹŘର୍ଯɹ ŕŎ řŕŎƉ ǷମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ ĩĹŘର୍ଯɹ ŕŎ řŕŎ Ȅଲେ 
ŔŌŘĻସେŊŘ Ĳ Œ řſଷା କ୍ଷେȽରେ Ļଣେ Ĩନ řର୍ବାł ĩଲ�ୋĴŒ řĵŘģ ǶୱାņŚନŃŘ ŔĦȰରାŌରେ 
Ōƺ ସେ ŔȮ ରିŧ ŋŜ Ō řĴŘ ନ řର୍ବାŕ ĴŎ řȄଲେģ ĩĹŘର୍ଯɹ ŕŎ řŕŎƉ ĩŅର୍ଶରେ ĩĻřŎ 
ଯśŊň řŦř Ĩନś ɂରାł řŃ ŕśĨƻତୁ ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌŘŞŇ ŌŃପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ ସ୍ୱŃƽ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ଦେŊ ପ୍ରŔŘŅ ŅŘŒ, Ĭň ନ řର୍ƳଦେŒĴ ଦେŊଯŘନŚ 
ŋŜ ŧŘĥ, Œ řſଷାŊ řŃ, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, ŔŌŘĻସେŊŚ ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ĩĹŘର୍ଯɹ ŕŎ řŕŎ ŅŘŔƉ 
ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ɌƴଧାŔśŌନ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ



ɂŘŎǕ řĴ ŞŊŤƴņŌǻ Ĳ ĴŐƍି: ŞŊŤƴ Ȱǀ 
­ବ řŇŧ ň řľĴŎ ŌŕŘବĶɗ®, ­Ĩƍś ƥŎ Ň řĴŘŧ® 

Ĳ ­ĻŘŃĴ® ĨŇୁōŘŧŚ ĬźŐ (ɂରାĹŚŇ ĬƤŐ)Ŏ ŅୁĪ 
ବł řĴ ɅରାŃŘ ŃňŔɵʮ Ĳ ŋǟ ଲିĴ ହେĬĺƻତି ŋĶବŘŇ 
ବୁ ƴƉŎ ପ୍ରńŌ ŔŘņŘŎł ĬňŘŔĴ (ĶŝŕŚ ŞŊŤƴ)ģ 
ସେŕ řŋŐř ­Ň řĴŘŧ® ŞŊŤƴȰǀରେ ŅŒǻଶାōŘĪĺ ř ଯେ 
ĬƤŐŎ ŋȧ‌‌Ŕ Ĳ ŋǈ ŔĦପ୍ରŅŘŧŎ ଲŏୋĴŌŘନେ 
ବୁ ƴƉŎ Ĭňଦେଶ ŃńŘ ବŘłŚĶťୁ ଼ିĴୁ Ȱŕł 
ĴŎ řନେବŘ Ŕŕ ­ĨହେŃୁବ ŘŅ®, ­ĨĴ řŎ řĩବŘŅ® Ĳ 
­ŇŘǯ ତିĴବŘŅ® ĩŅř ņର୍ମ ŌŃ ପ୍ରŃ ř ସେŌŘŇƉŎ ňŜର୍ବŎ 
ĩǱଥା Ĳ ବ řǢୱାŔĴୁ ପ୍ରŃɹୟାĵɹୟାŇ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ 
ňŇୁǠ ĻŘŃĴ ĶǛĶťୁ ଼ିĴରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ଯେ Ņନ୍ତňŎୁŎ ŎŘĻŘ ĴŐřଙ୍ଗ ŔŘŃŅřŇ Ĳ ŔŘŃŎŘŃ ř 
ņŎ ř ŞŊୋņĶŧŘ ǱଥିŃ ŞŊୋȅଦ୍ǽ Ōଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ ĻłŘĪ 
ସେĿŘରେ ŋŻ ତିň ŜŃ Ɍରାଦ୍ଧାƙŐř ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řŋŐř ŞŊŤƴ Ȱǀ ­ŅŘĿŘବĦଶ® Ĳ ­ବୁ ƴବĦଶ® 
ŅŒǻଶାĪĺ ř ଯେ ŋĶବŘŇ ବୁ ƴƉ ŌŕŘňŎ řŇ řରǻବାł 

ňରେ ŋ řſଷୁ କ୍ଷେŌ ŃŘƉŎ Ņƻତୁ 
ņŘŃୁ ĩł ř ĴŐřଙ୍ଗŎ ŎŘĻŘ 
ɄǹŅƥଙ୍କୁ  Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେ 
İବĦ Ņନ୍ତňŎୁ ĿŘରେ ŎŘĻŘ İĴ 
ବ řଶŘŐ Ĳ Ōନ�ୋŎŌ ଚ�ţŃ୍ୟ 
Ň řରǻମାł ĴŎŘĪ ସେŕ ř Ņନ୍ତņŘŃୁଙ୍କୁ   
ସେȄରେ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ řŔବୁ  Ńń୍ୟŎୁ ōŘŕŘ 
ĻłŘōŘĬĺ ř, ŞŊŤƴ ņର୍ମ ŃŘŕŘŎ 
ɂରାŎǕ ଭିĴ ňର୍ଯɹୟାŧରେ Ōƺ 
ɂରାĹŚŇ ĴŐřଙ୍ଗ ŃńŘ ĬƤŐରେ 
ବ řǯତାŎ ଲŘŋ ĴŎ řňŘŎ řȄଲŘģ 
ĨଶŒୋĴƉ ňŜର୍ବŎś  ŞŊŤƴ ņŌǻ: 
ବୁ ƴƉ ŌŕŘňŎ řŇ řରǻବାłŎ 
ŅୁĪ ଶŃŘǏଦୀ Ōƺରେ ŞŊŤƴ 
ņର୍ମ ବɹୟାňĴ ŋŘŞେ ପ୍ରŔŘŎ ଲŘŋ ĴŎ ř Ň řĻŎ 
ǶŃƽ ǱଥିŃ ř Ĳ ňŎ řĹ řŃ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘŎ řȄଲŘģ ବୁ ƴƉ 
ŌŕŘňŎ řŇ řରǻବାł ňରେ ňରେ ȯରୀ.ň Ŝ. ŮŲŭରେ 
ŌĶņŎ ŎŘĻĶŝŕĿŘରେ ପ୍ରńŌ ŞŊŤƴ ŌŕŘŔମ୍ମେŐŇ 

ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İȄରେ Ōĵୁ୍ୟŃħ ବୁ ƴƉŎ 
ଶ řſଷା, Ĭňଦେଶ Ĳ 
ବŘłŚ Ŕବୁ Ĵୁ ପ୍ରńŌ ĴŎ ř 
ŔĦĶŝŕŚŃ ĴŎŘĶଲŘ İବĦ 
İŕ řŔବୁ  Ō ŜŐ ŔĦȰŕ 
ňŎବର୍ତ୍ତୀ ĴŘŐରେ 
ŞŊŤƴȰǀ Ŕବୁ Ŏ ĩņŘŎ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŌŘȽ İŕ ř Ŕମ୍ମେŐŇରେ 
ŕ Ȁ ŔĦķଭେŅŎ ବŚĻ 
ĻłŘōŘĬȄଲŘģ İŕ řĿŘŎୁ 
ŕ Ȁ ņର୍ମĶǊୁ, ŌŕŚଶŘŔĴ, 
ହ� ţŌବŃ ŃńŘ ĨŇ୍ୟ 
ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔĦŎĹŇŘ ĩŎମ୍ଭ 

ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ ଯେତେŞେଳେ ଗ�ୋľ řİ ଶŃŘǏଦୀ 
ňରେ ŞŊţଶŘŐŚĿŘରେ ƶ ୱିŃŚŧ ŌŕŘŔମ୍ମେŐŇ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହେଲŘ ŞŊŤƴ ŔĦķ ŅୁĪľ ř ŋŘĶରେ ବ řŋ řକ୍ତ ହ�ୋĪĶଲŘ 
- ňŘଥେŧĴ Ĳ ňĹřŇĴģ ňŘଥେŧĴ ଗ�ୋǨଠୀରେ 

Ŏŕ řଲେ କ�ୋଶŘŌɲୱୀ, ňŘଥେŧ Ĳ Ĩବƻତୀ Ņſ ଷିłŘňńରେ 
ŎŕୁȄବŘ ŋ řſଷୁĶł İବĦ ňĹřŇĴ ଗ�ୋǨଠୀ ହେଲେ 
Ōĵୁ୍ୟŃħ ň Ŝର୍ବŋŘĶରେ ŎŕୁȄବŘ ŋ řſଷୁŌŘନେ, 
ଯେĬĥȄରେ ŞŊţଶŘŐŚରେ Ŏŕ řȄବŘ ŋ řſଷୁŌŘନେ ହେଲେ 
ପ୍ରŌĵୁģ İŕ ř Ŕମ୍ମେŐŇରେ ŔĦķରେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄବŘ 
ŉŘľĴୁ ବǁ ĴŎ řବŘ Ň řŌନ୍ତେ ĴŎŘōŘĪȄବŘ ŔŌସ୍ତ 
ଚେǦଟା ବ řŉŐ ହ�ୋĪȄଲŘģ ňĹřŇĴŌŘନେ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ 
­ŅଶବǯତୁŇ ř® ŃƦŎ ŞŊţņŃŘ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řବŘŎୁ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ସେȄŎୁ Ň řବŝ ƥ ĴŎŘĪବŘରେ ĨŇ୍ୟŌŘନେ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁģ ŞŊţଶŘŐŚ Ŕମ୍ମେŐŇ 
ňରେ ŔĦķ ଭେŅĴୁ ର�ୋĴŘō řବŘ Ň řŌନ୍ତେ ବŕୁ ĬŅ୍ୟŌ 
Ŕତ୍ତ୍ɫ ŃŘŕŘ Ōƺ ŔŉŐ ହେଲŘ ŇŘŕ Ȁ, ବŎĦ ବ řňକ୍ଷ 
ଗ�ୋǨଠୀ ĨȅĴ ŔȮ ରିŧ ହେଲେģ Ĩଶ�ୋĴ ŞŊŤƴ ņର୍ମ 
Ȱŕł ĴŎ řବŘ ŞେŐĴୁ ŞŊŤƴ ŔĦķ ĨŇ୍ୟୂŇ ĨĿŎ 
ŋŘĶରେ ବ řŋକ୍ତ ହ�ୋĪ ŔŘŎ řȄଲŘģ ŔĦķ Ōƺରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ Ĩଶ�ୋĴ ňŜର୍ବŔŌŧରେ 
ŞŊŤƴņର୍ମ ଗ�ୋľ řİ ଶŻ ତିଶŘŐŚ ņର୍ମŌŃ ŋŘŞେ 
ŔĿřȇ‌‌ ŋŘŞେ ĩଗେĪ ĹŘଲřȄଲŘģ(କ୍ରŌଶħ...)n 

ŋś ବନŇǢŎ, ମ�ୋ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

­ŔŌବŘŧ® İĴ Ĭňଲǐģ İĴ ĨŇୁňŌ ĨŇୁŋବģ 
İŕŘ ňŎ řବŘŎŎୁ ĩŎମ୍ଭ ŕୁİģ ňŎ řବŘŎ 

ŋ řŃରେ ĩମେ Ō řŐŌ ř řଶ ř ĹŐřବŘ ଶ řĵģୁ ĵŘĪବŘ 
ĻřŇ řœĴୁ Ň řĻ Ň řĻ Ōƺରେ ŋŘĶ ବŘƞଟିĴŎ ř ĵŘĬģ 
ĨŇ୍ୟŎ ĵŔୁ řରେ Ň řଜେ ĵŔୁ ř ହେĬģ ବŘŕŘରେ ňŎ řĹŧ 
ଦେĬ ଯେ, ĩମେ ŔŌସ୍ତେ ଗ�ୋľ řİ ବŘňŘƉŎ ňĨୁ 
ļ řĨ ŞŊୋଲřģ ଗ�ୋľ řİ ŕŘƠଡିŎୁ ŋŘŃ ĵŘĪ, ଗ�ୋľ řİ 
ĴŜĨŎ ňŘł ř ň řĪ ବŦŖ řĺୁģ Ņୁħĵ Şେଳେ ňŎǴŎ 
ňŘĵରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪĺୁģ ňŎ řବŘŎŎ ବŝ ତ୍ତି Ĵୁ ľ řକେ 
ବŦŖŘĪ ĩମେ ŔŌŘĻ ňŘĵରେ ňŕƗଚୁģ ĩମେ 
ଗ�ୋľ řİ ǭକୁଲŎ ĺŘȽ, ŃŘ®ňରେ ଗ�ୋľ řİ Ĩଞ୍ଚŐŎģ 
ňରେ ĩĬ ľ řĴ řİ ବŝ ŕƥŎ ňŎ řŔŎରେ ĩମେ ĨŌĴୁ 
ପ୍ରଦେଶ ବŘ ŋŘŎŃŚŧ ŋŘବରେ Ň řĻŎ ŞŊţଶ řǨଠ୍ୟ ନେĪ 
ňŕƗ ଚିńŘĬģ ĩର୍ଯ୍ୟ Įœ řŎ ĬŅŘŎ ĴƟ Ņřନେ ĬƏଚାŎł 
ĴŎ řȄଲŘ ĩମେ Ŕବୁ  ňŝȄବŚ ŌŘŃŘŎ ňĨୁ ļ řĨ ŞŊୋଲřģ 
ōĶୁ ōĶୁ ņŎ ř ପ୍ରତ୍ୟେĴ ņର୍ମ İŕ ř İĴŃŘ Ĳ ŔŕĦŃ řŎ 
ĴńŘ Ĵୁହେģ

ŔŌବŘŧ ĴńŘľ ř Ĵ řƻତୁୁ  ľ řକେ ŋ řǈģ İŕŘ 
ଗ�ୋľ řİ ŔŘņŘŎł ଲſଷ୍ୟ ନେĪ İĴȽ ହ�ୋĪȄବŘ 
Ōł řœŌŘŇƉŎ ŔŌŞେŃ ĩȰŕŎ ĴńŘ Ĵୁହେģ 
ŔŌବŘŧ ņŇŕŚŇ, ĨŋŘବŚ Ōł řœŎ ŌŇରେ ŔŘŕŔ 
ĻୁľŘİ, Ĩƞଟାରେ ବ ř ବŐ Ņřİģ ŔŘņŘŎł Ōł řœľ ř 
ŔŌବŘŧŎ ŔŘŕŘō୍ୟ ňŘĪଲେ Ĩƞଟା ŔŐȃ ĺ řť଼ାŕୁİģ 

ĩĴŘଶĴୁ ĹŘŕ Ȁ Ň řĻŎ Ĭଚ୍ଚŃŘ ĴŐŇŘ ĴŎ řňŘରେ 
İବĦ ଶୁȃଲŘ Ōŕୁĥରେ ŕŔ ŉୁľŘĪńŘİģ ĶŘĬĥଲ ř 
Ōł řœľ ř ବୁଝେ ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘŎ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟģ ŌǦୁ ଟିମେŧ 
ĹŃୁŎ Ōł řœŌŘନେ ĶŘĬĥଲ ř Ōł řœŌŘŇƉŎ 
ŔŎŐŃŘŎ Ŕୁଯ�ୋĶ ନେĪ Ň řĻ Ň řĻŎ ĩର୍ ȁĴ 
ŌŘŇŅଣ୍ଡରେ ĬǈŃ ř ĴŎƻତିģ Ĵ řƻତୁ ପ୍ରĴŝŃରେ ōŘŕŘ 
ŕŘŃŎ ĴୁŕୁĴରେ ŔŘņŘŎł ĻřŇ řœľ řİ ĨŔŘņŘŎł 
ĴŘŎୁĴŘର୍ଯ୍ୟ ŌƠଡିŃ ȿବ୍ୟରେ ŎŜ ňŘନ୍ତŎ řŃ ହ�ୋĪňŘରେ, 
ସେŕ ř Ōł řœ ବୁ ļ řňŘରେ ŇŘŕ Ȁ ŃŘ®Ŏ ŕସ୍ତରେ Ň řର୍ମିŃ 
ସେŕ ř ĻřŇ řœľ ř ବĻŘŎରେ ବŘ ĨŇ୍ୟ ଦେଶରେ 
କେତେ ĨȅĴ ŌŜଲ୍ୟରେ ବ řȮ ରି ହେĬĺ řģ ସେ ĵଲř ňȽ 
Ŕ řଲେĪ ĴŎ ř, Ŕƙ ŔŐřŃŘ ବŐř, Ńନ୍ତରେ ଲୁ ĶŘ ବୁ ł ř, 
ňŘପ�ୋĺ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř, ňŘǑଡ଼, ବť଼ି, ĩĹŘŎ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ ř ŔŇୁŘ ŎୁňŘŎ ŃŘŎĴŔ ř ĴŘŌରେ ĶŕłŘ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ ř, ବ řŋ řǈ ŌŔଲŘ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř, ŕŘŃ ķłŘରେ 
ତେଲ ପେť଼ି, ňƛĹřȽ ĴŎ ř, ĴŘǀରେ ĹřȽ ĴŎ ř, 
Ŏୁľ ř Ń řĩŎ ř ĴŎ ř, ବŘŎŌĻŘ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř, ŌŦୁ ř Ĵ řŌɲବା 
Ĺୁť଼ା ŋŘĻř ňଲřȄŇ řରେ ňɹୟାକେȑ‌‌ ĴŎ ř, ĩŎ řŔŘ 
ň řĿŘ ĴŎ ř, ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ ଖେŐłŘ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ବĻŘŎରେ 
ବ řȮ ରି Ĵଲେ Ōƺ ŃŘ®Ŏ ĨŋŘବ ମେଣ୍ଟେ ŇŘŕ Ȁ, ōŅřĲ 
ସେ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎୁȄବŘ ĻřŇ řœĶťୁ ଼ିĴŎ ବĻŘŎ ĹŘŕ řŅŘ 
ବŦŖ řōŘĪńŘİģ ସେȄŎୁ ŌƺǱଥି ŔŘĻřȄବŘ ବ୍ୟŻ ତିŌŘନେ 
ଲŘŋŎ Ŕ řĦŕ ŋŘĶ ňŘĪ ņŇŚରେ ňŎ řĶł řŃ 
ହେĬȄଲŘ Şେଳେ ŔŘņŘŎł Ōł řœľ ř ସେŕ ř ĨŋŘବ 
ĨŇľŇରେ Ň řĻ ĶĻୁୁŎŘł ମେƞଟାĪńŘİ, ŅୁĪĲŐř 

Ķଣ୍ଡେ ĵŘĪ, ĵƠଡିİ ବǰ ň řǄ ଧି ŔŌŘĻରେ ବƗ ଚିବŘ ňŘĪĥģ
İňŎ řĴ ř ଦେଶ ବ řଦେଶରେ ŃŘ® ŕŘŃ Ń řĩŎ ř 

ĻřŇ řœ ňŘĪĥ ĵȝୁ‌‌ ବ řƥଶŘŐŚ ଲŏୋĴŌŘନେ Ĩପେſଷା 
ĴŎ řńŘƻ ତି Ĵ řł řବŘ ňŘĪĥģ İ ŔŌŧରେ ŔŌବŘŧ ŕ Ȁ 
କେବŐ ଗ�ୋľ řİ ŔĦǱଥା ō řİĴ ř Ŕŕଯ�ୋĶŎ ŕŘŃ 
ବŦŖŘĪŅřİģ ବ řŋ řǈ Ĵର୍ମĴୁଶŐŚ Ōł řœŌŘŇƉŎ 
ŕŘŃରେ ĴŐŘƬĴ Ĭňଯ�ୋĶରେ ପ୍ରǯତୁŃ ňŅŘର୍ଥ Ŕବୁ  
ବ řȮ ରି ňŘĪĥ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ řŌŘŇ ĶĿřŃ ହ�ୋĪĨĺ řģ 
ବ୍ୟବŔŘŧରେ ଲŘŋ ĴŎ ř ସେȄŎୁ Ĵ řǯ ତିରେ Įł Ŕļୁ řବŘ 
ňŘĪĥ ବ řŇŘ Ŕņୁରେ Ĵ řŌɲବା ĨǛ Ŕņୁରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ō ŜŐņŇ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘİģ କେତେĴ କ୍ଷେȽରେ 
ŔŎĴŘŎ Ŕņୁ ବŘବŅ ଦେŧ ବɹୟାƉĴୁ Ŕļୁ řńŘ®ƻ ତିģ 

ଲŏୋĴŌŘŇƉŎ ସ୍ୱାର୍ଥŎ ŔŎୁſଷା ňŘĪĥ ŔŌବŘŧ 
Ŕର୍ବŅŘ ĻŘȰŃ ńŘİģ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ řŌŘŇ ĶĿřŃ 
ହ�ୋĪ ବ řŋ řǈ ȿବ୍ୟ İĴȽ ĴŎ ř ବ řȮ ରିŎ Ŕୁଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି 
Ĵରେģ ĲŎŌŘȧ‌‌ ŋŐř ŔĦŔŘŢń İŃŘŅŝ ଶ ȿବ୍ୟŎ 
ବ řňłŇ ĴŎ ř ĴŎ ř Ĳť଼ିଶŘରେ Ň řĻŎ ǶŃƽ ňŎ řĹŧ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺƻତିģ ବ řŋ řǈ Ōŕ řŐŘ ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ 
ବ řŋ řǈ ȿବ୍ୟ ପ୍ରǯତୁŃ řରେ ŔŇୁŘŌ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉŎ ĩର୍ ȁĴ ĬǈŃ ř ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ 
ସେŌŘŇƉŎ ĩƬବ řǢୱାŔ ବŝ ଦ୍ଧିରେ  ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪĺ řģ 
ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀରେ ŔŘŌ řଲ ହେĬȄବŘ 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ ĩର୍ ȁĴ ପ୍ରĶŃ ř ňńŎ ōŘତ୍ରୀ ହେବŘ 
Ŕŕ řŃ ŔŘŌŘĻřĴ ପ୍ରĶŃ řŎ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪňŘŎ řĺƻତିģ 
Ň řňľ ŌŉŔଲ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŇŘŎŚŌŘŇƉ ĻŚବŇ ପ୍ରŃ ř 

Ņŝ Ǧ ଟିŋƍଗୀ ବŅŐřōŘĪĺ řģ ŇŘŎŚŌŘŇƉŎ ବ řĹ řȽ 
ବƣଣ୍ଣ ĨŇୁŋବ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  ĩǠର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řଦେĪĺ řģ 
ବŧŇ řĴŘ, ŔŌ୍ବଲňŎୁŚ, Ĳť଼ିଶŘ ରେଶŌ ବସ୍ତ୍ରାŐŧ 
ŋŐř ŔĦŔŘŢń ŕସ୍ତŃନ୍ତŎ ĬǈŃ ř Ņ řĶରେ ŔŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŋřŐ ř ĨନେĴ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř ଦେଶŎ 
କ�ୋł ĨŇୁକ�ୋ łରେ Ň řĻ Ň řĻ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ ନେĪ 
ଦେଶŎ ĩର୍ ȁĴ ǱଥିŃ řĴୁ ĬǈŃ ĴŎ řବŘରେ ŔŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŅŚର୍ଘŅ řŇŎ Ĩନ୍ତŎŘଳେ ŔତେଯେňŎ ř 
ବŕୁŅřŇŎୁ ŕĻřōŘĪȄବŘ ĹŘବ ř ପେନ୍ଥାľ ř ସେŌŘନେ 
ňŘĪōŘĪĺƻତିģ

ĩŔƻତୁ ŔŌବŘŧରେ ŔŌସ୍ତେ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ 
ňŎǴŎ Ŕĵୁ Ņୁħĵରେ ŔŘŌ řȢ‌‌ ହ�ୋĪ ŅŘŎ řଦ୍ର୍ୟŎ 
ĴœŘķŘŃରେ ŅŘĬ ŔŘņȄୁବŘ Ň řǨଠୁŎ ŕŝŅŧŕŚŇ 
ଲŏୋĴŌŘŇƉŎ ĴବŐŎୁ Ōୁକ୍ତ ହ�ୋĪ Ň řĻŎ ŃńŘ 
ଦେଶŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ବ řĴŘଶରେ ŔŘŌ řଲ ହେବŘģ 
İŕŘ ŕ Ȁ ହେବ ŔŌବŘŧŎ ŌŜŐ ଲſଷ୍ୟģ ŔŎĴŘŎ İ 
Ņ řĶରେ ōଥେଷ୍ଟ ōƩବŘŇ ହ�ୋĪ ପ୍ରŃ ř ŔŌବŘŧ 
ŔŌ řŃ řରେ İĴ ňŘĿŘĶŘŎ ĴŎ ř ŔŌବŘŧ ŋ řତ୍ତି Ĵ ବŕ ř, 
ňȽ ňତ୍ରି ĴŘ, ŌŘĶŘĻřȚ‌‌ ŔŘĪŃ ř ŎȃବŘ Ŕŕ řŃ İŕŘ 
ŌŘƺŌରେ Ŕŋ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  ňŦŖ řବŘŎ Ŕୁଯ�ୋĶ ଦେଲେ 
ŔŌବŘŧ ପ୍ରĹŘŎ ପ୍ରŔŘŎ Ņ řĶରେ ōଥେଷ୍ଟ ĨȰĶŃ ř 
ĴŎ řňŘŎ řବģ n

ବŎǨି Ŕମବାŧବି Ȗ‌‌ Ĳ ǯମ୍ଭĴାŎ
ମ�ୋ.: ųŪųŪŭŬůŲŪŬ

ଶ řſଷାŎ ŌŜŐŘņŘŎ ŎŜ ପେ ňŎ řĹ řŃ Ĳ ବ řŞେĹřŃ 
ବ řŅɹୟାŐŧ ଶ řſଷା ňŘĪĥ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧସ୍ତŎରେ 

ପ୍ରĹŐřŃ ­İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř®(ĻŘŃŚŧ ଶ řſଷା, ŃŘଲřȟ‌‌ Ĳ 
ĶŞେœłŘ ňŎ řœŅ)ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴŎ ବ řœŧବǯତୁĴୁ 
ନେĪ ĶŃĴ řĺ ř ŌŘŔ ହେଲŘ ବ řବŘŅ Ĳ ବ řର�ୋņŘŋŘŔ 
ĬĿřȄବŘ Şେଳେ İŞେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎୁ 
ଯେĬĥ ŌŘŇŔ řĴŃŘŎ ପ୍ରŃ řŉŐŇ ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ 
Ĩକ୍ଷŌłŚŧ ňŅବŘĹ୍ୟģ ­ĻŘŃŚŧ ଶ řſଷା ŇŚŃ ř ŬŪŬŪ® 
İବĦ ­ବ řŅɹୟାŐŧ ଶ řſଷା ňŘĪĥ ĻŘŃŚŧ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌ 
ŁŘƗଚା ŬŪŬŭ® ĨņŚŇରେ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř ňକ୍ଷŎୁ 
ବ řŅɹୟାŐŧସ୍ତŎŚŧ ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴĶୁଡ଼ řĴୁ ବɹୟାňĴ 
ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ řକ୍ରŌରେ İŋŐř ĨନେĴ 
ĬňŘଦେŧ ବ řœŧ ବŘȘ‌‌ ňť଼ିȄବŘ Şେଳେ ĨନେĴ 
ĨବŘƘ ଛିŃ ĨŔŜŧŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ ବ řœŧବǯତୁĴୁ ŔŘŌ řȢ‌‌ 
ĴŎŘōŘĬȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĩŔĺୁ řģ 

ŬŪŬŭ İɂ ରିȢ‌‌ ŌŘŔରେ ŅଶŌଶ୍ରେłŚ 
ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴŎୁ ବŕୁବର୍ଷ ņŎ ř ପ୍ରĹŐřŃ ŀŘŎŵřȚ‌‌Ɖ 
ବ řବର୍ତ୍ତŇ ŃƦĴୁ ବŘȘ‌‌ Ņ řĩō řବŘ ňରେ ପ୍ରńŌ ńŎ 
ňŘĪĥ ­İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř® ବ řŃର୍କŎ ବŐŧĴୁ ĩŔ řଲŘģ 
İŕŘňŎĿŘŎୁ କ୍ରŌŘĶŃ ବ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ବ řŋ řǈ 
ବ řœŧବǯତୁĴୁ ନେĪ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ŌŘŇ୍ୟŃŘɂରାǊ İŕ ř 
ବ řଶ୍ୱŔŇŚŧ ଶ�ţſ ଷିĴ ŔĦǱଥା ବ řବŘŅŚŧ ହ�ୋĪĩŔ řĺ řģ 
ĶŃବର୍ଷ Ĭକ୍ତ ŔĦǱଥା ƶୱାŎŘ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ĪĦŎŘĻŚ 
ŌŘƺŌ ଶ řſଷାŎ ପ୍ରńŌ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ରେłŚ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ 
ĪĦŎŘĻŚ ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴŎ ŇŘŌ ­ŌŝŅଙ୍ଗ® İବĦ Ķł řŃ 
ବ řœŧ ବŕ řĴୁ ­ĻŧŉୁȢ‌‌ Ōɹୟାńମେľȇ‌‌Ŕ®, Ńŝ ŃŚŧ 
ଶ୍ରେłŚ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ĪĦŎŘĻŚ ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴŎ ŇŘŌ 
­ŔƻତୁŎ®, Ķł řŃ ňୁସ୍ତĴŎ ŇŘŌ ­ŌŘń ମେŐŘ®, ŕ řନ୍ଦୀ 
ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴŎ ŇŘŌ ­ବŚłŘ®, Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴŎ 
ŇŘŌ ­ŔŚŃŘŎ®, œଷ୍ଠ Ĳ ŔǊŌ ଶ୍ରେłŚ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ 
ĪĦŎŘĻŚ ବŕ řŎ ŇŘŌ ­ňŎୁବŚ® Ĳ ĴŐŘ ବŕ řŎ ŇŘŌ 
­ĴŚର୍ତ୍ତି® ŎĵŘōŘĪ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହେବŘ ňରେ ĨŋřŋŘବĴ, 
ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ ବୁଦ୍ଧି  ĻŚବŚ ŌŕଲŎୁ ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ Ĳ 
ଭ୍ǾĴୁଞ୍ଚŇ ŔŝǦ ଟି ହେŘĪńíଲŘģ İȄŔŕ řŃ ĶŃବର୍ଷ 
­İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř® ƶୱାŎŘ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ŔǊŌ ଶ୍ରେłŚŎ 
ŔŘŌŘĻřĴ ବ řƕଞାŇ Ĳ ĪŃ řŕŘŔ ବŕ řŎୁ କେତେĴ 
ŇŘŌ Ĳ ବ řœŧĴୁ ବŘĺ ř ବŘĺ ř ବŘȘ‌‌ Ņ řĩōŘĪȄବŘ 
İବĦ ŇŜĩ ŇŘŌ Ĳ Ĩଧ୍ୟାŧ ŔŘŌ řȢ‌‌ ĴŎŘōŘĪȄବŘ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେଲŘģ ବ řଶେœĴŎ ř ମ�ୋĶȢ‌‌ ଶŘŔŇ 
ĴŘŐŎ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŇŘŌ Ĳ ķľłŘବŐŚ İňŎ řĴ ř 
ŌŕŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀƉ ŕŃɹୟା Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃ ķľłŘବŐŚĴୁ 
Ōƺ ବ řĴŝŃ Ĳ ବ řବŘŅŚŧ ĴŎŘōŘĪȄବŘ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
Ĳ ଶ řſଷାବ řȖ‌‌ŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řଲେ İବĦ İŕŘĴୁ 
­ĪŃ řŕŘŔŎ ŔĦଶ�ୋņŇ® ŇŘŌରେ ­ĪŃ řŕŘŔŎ 
ŇĴŘŎŘƬĴĴŎł® ŞŊୋଲř Ōƺ ŌŃ ଦେଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ŔĦǱଥାŎ İĴĹŘľ řĩ ŌŘŇŔ řĴŃŘ ĩĶରେ Ŕବୁ  
ĩňତ୍ତି Ĳ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ǶŎ ŌĬŐř ĶଲŘģ 

ବ řର�ୋņŚŅŐ, ବ řଶେœĴŎ ř ĨłİȚ‌‌ŀ řİ 
ଶŘŔ řŃ ŎŘĻ୍ୟ ŔମେŃ ņର୍ମŇ řŎପେକ୍ଷŃŘ Ŕňକ୍ଷବŘŅŚ 
ବୁଦ୍ଧି  ĻŚବŚƉ ŌŃŘŇୁōŘŧŚ ŇŜŃŇ ଶ řſଷାŇŚŃ ř ŬŪŬŪ 
ĩņŘŎରେ ବ řŅɹୟାŐŧ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌରେ ତ୍ରି ŋŘœŚ ଶ řſଷା 
ĩŐରେ ŕ řନ୍ଦୀ ŋŘœŘĴୁ ବŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ĻŘŃŚŧସ୍ତŎରେ ଯେĬĥ ɂʗŧŘŔ ĹŘଲřĺ ř ସେŕ řକ୍ରŌରେ 
ĪĦŎŘĻŚ ŌŘƺŌ ňŘĪĥ ପ୍ରĹŐřŃ ­İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř® 
ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌŎ ବ řœŧବǯତୁ Ĳ ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴ Ōƺ ବŘȘ‌‌ 
ňť଼ିŇŘŕ Ȁģ ŔŌȰ ŋŘŎŃରେ ŕ řନ୍ଦୀ ŋŘœŘ Ĳ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ƫ ĻŘŕ řŎ ĴŎ řବŘŎ İŕŘ İĴ Ĩňପ୍ରŧŘŔ 
ŞŊୋଲř ସେŌŘନେ ĶŎୁୁŃŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩłĺୁƻତି 
İବĦ ଶ řſଷାŎ İŋŐř ŎŘĻŇŚŃ řĴŎłŎୁ କ�ୋŌŐŌŃ ř 
ଶ řſଷାରǻଥୀŌŘŇଙ୍କୁ  ōńŘŔମ୍ଭବ ŅŜ ରେĪ ŎȃବŘ ĬĹřŃ 
ŞŊୋଲř ŌŃ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĬĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ସେ 
ŔǑର୍କରେ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ǴǦଟୀĴŎł 
ȄଲŘ ଯେ, ବ řŅɹୟାŐŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŋŘŎŃŚŧ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ĳ ମ�ŤŐ řĴ ƕଞାŇ ŔǑର୍କରେ ņŘŎłŘ ŔŅୁŝ Ŧ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ İŋŐř ŇŘŌĴŎł ōńŘର୍ଥģ İŕ ř ŇŘŌĶťୁ ଼ିĴ 
ŕ řନ୍ଦୀ ŋŘœŘ Ňୁହେ ĥ ବŎĦ ŋŘŎŃŚŧ Ō ŜŐ ŋŘœŘ ବŘ 
ŔĦǭକୃŃŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ ĴŎୁĺ řģ 

ପ୍ରବŚł ଶ řſଷାବ řȖ‌‌ Ĳ ବୁଦ୍ଧି  ĻŚବŚƉ ŌŃରେ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟପ୍ରଣ�ୋŅřŃ ହ�ୋĪ ŌŘŇବ 
Ŕŋ୍ୟŃŘ, ବŔŃ ř ǱଥାňŇ Ĳ ĬƥŎł Ĭଲ୍ɱĵ 
ĴŎ řବŘ Şେଳେ ōŅř İŕŘŎ କ୍ରŌବ řĴŘଶŎ ĩņŘŎ, 
ŔŘŌŘĻřĴ-Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ପ୍ରȮ ରିŧŘ, Ōଙ୍ଗņŎ, ନେŃŝ ƫĴୁ 
ĨłଦେĵŘ ĴŎŘōŘİ ତେŞେ ň řଲŘŌŘନେ ŌŕŘŇ 
ŋŘŎŃŚŧ Ŕŋ୍ୟŃŘ ବ řœŧରେ ମ�ŤŐ řĴ ņŘŎłŘ 
ňŘĪŞେ କେŌ řŃ ř? ĬŅŘŕŎł ǶŎŜ ň ĪŃ řŕŘŔŎୁ 
Ņ řǟଲୀ ŔଲŃŇȖ‌‌ Ĳ ମ�ୋĶȢ‌‌ ŎŘĻƫ ĴŘŐĴୁ ବŘȘ‌‌ 

Ņ řĩōŘĪĺ řģ ōŅř ଲŘଲĴ řǟଲା, ĴୁŃȝ‌‌ŌŚŇŘŎ Ĵ řŌɲବା 
ŃŘĻŌŕଲ ବ řœŧରେ ň řଲŘଙ୍କୁ  ňŦŖŘō řବ ĨńĹ 
ŃŘŕŘŎ Ň řରǻମାŃŘ Ĳ Ň řରǻମାł ŔŌŧĴୁ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌŎୁ 
ବŘȘ‌‌ Ņ řĩō řବ İବĦ İ ବ řœŧରେ ň řଲŘŌŘŇƉ ପ୍ରଶɨĴୁ 
ଶ řକ୍ଷĴ/ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀŌŘନେ ବŘƺବŘņĴŃŘ ବŘ ĹŘňରେ 
İť଼ାĪ ō řŞେ ତେŞେ ŃŘŕŘ ବ řଶ୍ୱĶŎୁୁ Ņ řĶରେ 
ņŘବŌŘŇ ŋŘŎŃŚŧŌŘŇƉŎ ବର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ň řŦřŎ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ƕଞାŇĨର୍ଜŇରେ ŔŕŘŧĴ ହେବ କେŌ řŃ ř? İŕŘ 
କେବŐ İĴ ĬŅŘŕŎł ŌŘȽģ 

İŞେ Ĵ řƻତୁ ଯେĬĥ ବ řବŘŅରେ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř ĺନ୍ଦି  
ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ŃŘŕŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ǴŒ୍ଶĴŘŃŎģ Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚ 
ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ŔŘŌŘĻřĴ ବ řƕଞାŇ ବŕ řରେ ĶłŃƽŎ 
Ōର୍ଯɹୟାŅŘĻŇĴ Ĳ ŅŘŧ řƫŇ řଷ୍ଠ ସ୍ତମ୍ଭ ŇɹୟାŧňŘŐ řĴŘରେ 
Ņୁର ǻନୀŃ ř Ĳ ŌŘŌଲŘ ŞŊୋļ ବ řœŧ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ŇɹୟାŧŘŐŧŎ ĨŔନ୍ତୋœ İବĦ ବ řŋ řǈ 
ŌŕଲŎୁ ପ୍ରବŐ ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ ňରେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ňୁସ୍ତĴĶťୁ ଼ିĴୁ ପ୍ରŃɹୟାŕŘŎ ĴŎ řନେĪĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ 
ଯେĬĥ କେତେĴ ବŕ ř ĨŅɹୟାବȅ ବ řȮ ରି ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ ř 
ŃŘŕŘ ପ୍ରŌŘŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବ ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř? İŕ ř ǴŒ୍ଶĴŘŃŎ 
ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ ଯେĬĥ Ŕମ୍ବେŅŇଶŚŐ ପ୍ରଶɨľ ř ǶŃħ ĬĿřĺ ř 
ŃŘŕŘ ହେĬĺ ř ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴ ପ୍ରłŧŇ ŅŘŧ řƫରେ ȄବŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ବŘ ଶ řſଷାବ řȖ‌‌ Ň řĻ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ƕଞାŃŔŘŎରେ 
İŋŐř Ĩକ୍ଷŌłŚŧ ତ୍ǽľ ř ĴŎ řňŘŎ řଲେ Ĵ řŋŐř? 
İȄňŘĪĥ ŃŘƉ Ĭňରେ ĩĬ ĹŘň ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ 
Ń? ସ୍ୱାņŚŇ ŋŘŎŃŎ Ňɹୟାŧ řĴ ŋŘବŌŜର୍ତ୍ତିĴୁ Ň řନ୍ଦି Ń 
ĴŎ řବŘŎ Ĭňର�ୋକ୍ତ Ĩňପ୍ରŧŘŔ ķľłŘŎ ଯେĬĥ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ହେବŘĴୁ ōŘĬĺ ř ସେȄରେ ପ୍ରƐŅňƛŎ 
ĪƍଗିŃ ŔŘȟ‌‌ŇŘĴୁ ĩŔ řବ Ń? 

ପ୍ରŃɹୟାŕŝŃ İŕ ř ବ řବŘŅŚŧ ňୁସ୍ତĴରେ ĩŕୁŎ ř 
Ōƺ ବ řŋŘĻŇ ŔŌŧŎ ŕ řĦŔŘ ବ řœŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ūųŮŰ ĨĶଷ୍ଟ ŌŘŔରେ Ōȧୁ‌‌ଲ řȟ‌‌ ଲ řȉ‌‌ 
ƶୱାŎŘ ŇŘŌ řŃ ­ŀŘĪରେĴɟ ĩƃȚ‌‌ ଡେ® ବ řœŧରେ 
ňŜର୍ବପ୍ରĹŐřŃ ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴରେ କେବŐ ŕ řĦŔŘ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄବŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ȄବŘ Şେଳେ ŔŅ୍ୟŃŌ 
ŔĦସ୍କŎłରେ Ōȧୁ‌‌ଲ řȟ‌‌ ŌŘନେ ŕ řନ୍ଦୁƉ ĬňŎĴୁ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄବŘ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řȄଲŘģ Ňɹୟାŧ řĴ 
Ņୁର ǻନୀŃ ř ବ řœŧĴୁ ବŘȘ‌‌ ଦେĪ ňłୁ ř ńରେ ପ୍ରłŧŇ 
ହେବŘĴୁ ȄବŘ ňୁସ୍ତĴରେ ōŅř ĴଲřĴŃŘŎ Ņƍଗା 

ବ řœŧରେ ȄବŘ ଶବ୍ଦĴୁ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎŘ Ň ōŘİ 
ତେŞେ ŃŘŕŘ ņରǻମାନ୍ଧŃŘ ĻŇ řŃ ŕ řĦŔŘ, ŔŘǒŅŘŧ řĴ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ ř ŋŘŎŃŎ ŔĦŕŃ ř Ĳ İĴŃŘ 
ବɹୟାŕŃ ĴŎ řବ ŞŊୋଲř ବୁଦ୍ଧି  ĻŚବŚŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ 

­İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř®Ŏ ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴ ପ୍ରłŧŇ 
ŅŘŧ řƫରେ ȄବŘ ĨȅĴŘŎŚ/ଶ řſଷାବ řȖ‌‌ŌŘŇƉŎ 
Ň řǨଠା Ĳ ŅŘŧ řƫ କେତେ ସେ ବ řœŧରେ ĩĬ ľ řକେ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĬģ ĶŃ ବର୍ଷ Ļୁଲ ŘĪ ŌŘŔରେ 
Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚ ŔŘŌŘĻřĴ ବ řƕଞାŇ ňୁସ୍ତĴŎ ପ୍ରńŌ 
ŋŘĶ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪବŘ ňରେ Ōƺ ĨନେĴ ବ řବŘŅ 
ĬĿřȄଲŘģ ĬŅŘŕŎłǶŎŜ ň Ĳť଼ିଶŘŎ ňŘĪĴ 
ବ řଦ୍ରୋŕĴୁ ŋŘŎŃŎ ବ୍ରି ľ řȥ‌‌ ବ řର�ୋņŚ ପ୍ରńŌ Ŕଶǰ 
ŔĦଗ୍ରାŌ ŋŘବରେ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦେବŘ ňŘĪĥ ବŕୁବର୍ଷ 
ହେଲŘ ŅŘବ ř Ĳ ĬŅ୍ୟŌ ହ�ୋĪĩŔȄୁଲେ ହେĥ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
Ō řŐ řବŘ ŅŜ ରେ ńŘĬ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř ňୁସ୍ତĴŎୁ ňŘĪĴ 
ବ řଦ୍ରୋŕ ŔǑର୍କିŃ ବ řœŧĴୁ ŕ Ȁ ବŘȘ‌‌ Ņ řĩĶଲŘģ 
ĨńĹ ňଶ୍ଚି Ōବଙ୍ଗŎ ­Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚ ବ řଦ୍ରୋŕ®, ବ řŕŘŎŎ 
­କ�ୋȢ‌‌ ବ řଦ୍ରୋŕ® ĩŅř ǱଥାŇ řŃ ହେଲŘģ Ĳť଼ିଶŘŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ŔମେŃ 
ɂରାŧ Ŕବୁ  ŌŕଲŎୁ İŕŘĴୁ ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘଶ 
ňŘĪବŘ İବĦ ପ୍ରŃ řବŘŅŎ ǶŎ ŃŚɄ ହେବŘ ňରେ 
ଶେœରେ İȚ‌‌Ŕ řĩŎľ ř ŔŘŌŘĻřĴ ବ řƕଞାŇŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŋŘĶରେ ǱଥାŇ řŃ ହ�ୋĪĺ ř, ଯେĬĥĿŘରେ ଦେଶŎ 
ବ řŋ řǈ ĩଞ୍ଚŐřĴ ବ řଦ୍ରୋŕ ବ řœŧ Ŏŕ řĺ řģ ĨରǻଥାȖ‌‌ ଯେĬĥ 
ňŘĪĴ ବ řଦ୍ରୋŕ ଦେଶŎ ପ୍ରńŌ Ŕଶǰ ŔĦଗ୍ରାŌŎ 
ĻŘŃŚŧ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ňŘĪବŘ ĴńŘ ŃŘŕŘĴୁ ­ĩଞ୍ଚŐřĴ® 
ବର୍ଗରେ ŔŚŌ řŃ ĴŎ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ତେł ୁ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ řŎ İŃŘŅŝ ଶ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌ 
ŇŚŃ ř ­ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴĴŎł® Ĩŋřଯ�ୋĶŎୁ 
Ōୁକ୍ତ ହ�ୋĪňŘŎୁŇŘŕ Ȁģ ōŅř İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ĵ řĺ ř 
ŌŘତ୍ରାରେ ŔŃ୍ୟŃŘ ńŘİ ତେŞେ ŇɹୟାŧňŘŐ řĴŘରେ 
Ņୁର ǻନୀŃ ř ŔǑର୍କିŃ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌ ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ କେବŐ 
ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴ ପ୍ରłŧŇ ŅŘŧ řƫରେ ȄବŘ ĨȅĴŘŎŚ/
ଶ řſଷାବ řȖ‌‌ ŕ Ȁ ଦ�ୋœŚ ହେŞେ କେŌ řŃ ř İବĦ ŅƠଡିŃ 
ହେŞେ ĴŘŕ ȀĴ ř? n

(ŔĴାŐ ମି ŀĩି Ŕର୍ȁȧ‌‌)

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ŬŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ
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ପ୍ରବŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

ପ୍ରŃାň Ĺǂ Ŕାମଲ

Ŋ řŊŘŅŞŎ İȚ‌‌Ŕ řĪĩରľ ř 

ŔŘŌŘĻřĴ-ĩń ȁĴ Ŋ řĴŘŒŞŎ ŔŌŊŘŧ 

ĴŐřƍŞŎ ବ�Ťƴ ņରǻର ɂŔŘର 

ĻŐ ମ�ୋ ĻŚବନ, ମ�ୋ ĵśŔ ିĲ ମ�ୋ ଶି ſĴģ
-Ŏାଜେǂ ŔĦିŕ(ŋାŎŃŎ ĻŐňśŎś œ)

ňśŎś łŘ Ŋŕ řରେ ŇŜ ĩ ŌŏŘľ
ĩମେŎ řĴŘ Ŕɂୁ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ŎŘŧ ňରେ Ōƺ ȸǑƉ ľŘŎ řŉ ବŘ ଶୁǘ ŃŘŃ ř ĴŌ řŇŘŕ Ȁģ 

ସେ İŕ ř ବŕ řħଶୁǘ ūŪ Ŏୁ ūů ପ୍ରŃ řଶŃ ŔŘର୍ବĻŇ řĴ ŋŘŞେ ଲŘĶ ୁହେବ ŞŊୋଲř 
ĴŎ řńíବŘ ଘ�ୋœłŘŎୁ ňłୁ ř ĲŕŎ ř ōŘĪĺƻତିģ ĬƪପାŅĴଙ୍କୁ  Ŏପ୍ତାŇŚĴŘŎŚ ŎŘǧ ĨŇୁĹřŃ 
Ŏ řŕŘŃ ř ଦେĬńíବŘ ŅŒǻଶାĪ ŋŘŎŃ, Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ Ĳ ଲŘĲŔ ସ�ŤŎňɹୟାନେଲ Ĭňରେ 
ōńŘକ୍ରମେ ūŬŰ, ūŮŭ Ĳ Ųū ପ୍ରŃ řଶŃ ଶୁǘ ଲŘĶ ୁĴŎ řĺƻତିģ İŕŘŉŐରେ ĩମେŎ řĴŚŧ 
ବĻŘŎରେ ସ�ŤŎňɹୟାନେଲŎ ŌŜଲ୍ୟ ŅୁĪĶłୁ ବŦřō řବģ ĩŌĴୁ İĿŘରେ Ĵŕ řବŘĴୁ 
ňŀୁĺ ř ଯେ Ĵŝœ ř ĬƪପାŅŇ Ĭňରେ ĩମେŎ řĴŘ ŔŎĴŘŎ ůŪ ପ୍ରŃ řଶŃĴୁ ĨņíĴ Ŏ řŕŘŃ ř 
ଦେĬńíବŘŞେଳେ ŃŘŕŘ ŋŘŎŃŚŧ ବĻŘŎରେ ଶŜŇ୍ୟ ଶୁǘରେ Ĵ řňŎ ř Ĭňଲǐ ହେବ? 
ହେଲେ İŕ ř ପ୍ରଶɨŎ Ĵ řĺ ř ଠ�ୋȧ‌ ĬƥŎ ĩମେŎ řĴŘ Ň řĴľରେ ŇŘŕ Ȁģ 

ŋŘŎŃ ² ĩମେŎ řĴŘ ବŘł řĻ୍ୟ ŎŘĻřŇŘŌŘ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ňŕƗ ଚିବŘ ň Ŝର୍ବŎୁ 
İପ୍ରĴŘŎ ଘ�ୋœłŘ ĨନେĴଙ୍କୁ  ŕତ�ୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řĺ řģ ňŎ řବର୍ତ୍ତିŃ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řŎ ĶŎୁୁŃ୍ବ 
ĬňଲǏ ଦି ĴŎ ř ବ řĹŘŎବ řŌŒ୍ଶĴୁ Ōƺ Ĵ řĺ řŅ řŇ ňŘĪĥ ķƗୁଚାĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩମେ 
İĿŘରେ ĨŇ୍ୟ ଗେŘľ řİ Ņ řĶ ŔĦňର୍କରେ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řବŘĴୁ ĬĹřŃ ŌନେĴŎୁĺୁģ 
ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŌƺɂରାĹ୍ୟରେ ପ୍ରŃ řĴŜŐ ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř Ŕତ୍ତ୍ɫ ĪɎରାİଲ Ķସ୍ତ İବĦ ĩମେŎ řĴŘ 
ĪɎରାİଲ  Ĳ Ō řŐ řŃ ĩŎବ İŌ řŎȑ‌Ŕ ତ୍ରିକ�ୋ łŚŧ ŔĦňର୍କରେ ŋŘŎŃĴୁ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĨĦଶŚŅŘŎ ŎŜ ପେ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦେବŘŎ ଯେĬĥ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř, ŃŘŕŘ ĩŌŎ ľŘŎ řŉ ŔŌŔɹୟା 
ŔŌŘņŘŇରେ ŔŕŘŧĴ ହେବ ŞŊୋଲř ĩଶŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

İŞେ ĩମେ ĩŔ řବŘ ସ�ŤŎňɹୟାନେଲ ପ୍ରŔଙ୍ଗĴୁģ ŔŎĴŘŎŚ Ŏ řŕŘŃ ř Ĩପେſଷା 
ĹŚŇରେ ପ୍ରǯତୁŃ ସ�ŤŎňɹୟାନେଲ ŋŘŎŃ ŔମେŃ İŕ ř Ń řŇ ř ŎŘǧରେ Ĵମ୍ପାŇŚ Ň řĻ ĬƪପାŅ 
Ĵŕ ř ĩମେŎ řĴŘ ňĿŘĬńíବŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŘĪĺ řģ ĹŚŇ ĬƪପାŅŎ İŕ ř ňର�ୋକ୍ଷ 
ŞେňŘŎ ନେĪ ȸǑ ſଷୁǐģ ĩମେŎ řĴŘ ňକ୍ଷŎୁ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪńíବŘ ōŘଞ୍ଚĴୁ ŋ řତ୍ତି ĴŎ ř Ļୁଲ ŘĪ 
Ű ରେ ĩବଶ୍ୟĴ ହେଲେ İŕ ř ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଶୁǘ ବ୍ୟବǱଥା ǱଥାŧŚŋŘŞେ ଲŘĶ ୁ ĴŎŘō řବģ 
İĿŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪňŘରେ Ĵ ř ĹŚŇରେ ĬƪପାŅŇ ĵର୍ଚ୍ଚ ĨପେſଷାĴŝŃ ĴŌ 
ହ�ୋĪńíବŘŎୁ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ବ řȢ‌ĿŘŎୁ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ବ řŋ řǈ ŔŘŌଗ୍ରୀ ŋŘŎŃŚŧ Ĵମ୍ପାŇŚ ବŎŘŅ 
ŌŃୁŘବĴ ŔĦȰŕ ĴŎ ř Ň řĻ ବ୍ରାଣ୍ଡ ŇŘĥରେ ବ řȮ ରି ĴŎୁĺƻତିģ ତେł ୁ ĩମେŎ řĴŘ ବĻŘŎରେ 
Ĭňଲǐ ŋŘŎŃŚŧ ସ�ŤŎňɹୟାନେଲ ଯେ ĹŚŇŎୁ ŔĦȰŕ ĴŎŘōŘĪŇńíବ İĴńŘ Ĵ řİ 
Ĵŕ řବ? ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŔŜର୍ଯ୍ୟķŎ ଯ�ୋĻŇŘ ପ୍ରŃ ř ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řବŘ Ĳ ବ řŅ୍ୟୁ Ń 
ĵର୍ଚ୍ଚ ɏରାŔ ŔĴŘଶେ ŔŎĴŘŎ Ŏ řŕŘŃ ř ଦେĬĺƻତିģ ତେł ୁ ସ�ŤŎ ňɹୟାନେଲ ĬƪପାŅŇĴୁ 
ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řବŘରେ ŔŎĴŘŎƉ ĨବŅŘŇ Ŕ୍ବŎŜ ň Ŏ řŕŘŃ ř ପ୍ରŅŘŇ Ĵ řĺ ř ବ řĹ řȽ ĴńŘ 
Ňୁହେ ĥģ ĩମେŎ řĴŘ Ň řĻ ଦେଶŎ Ĵŝœ ř ĬƪପାŅŇĴୁ Ŏ řŕŘŃ ř ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ ř ĩନ୍ତରǻଜାŃ řĴ 
ବĻŘŎରେ ĬƪପାŅĴĴୁ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚକ୍ଷŌ ĴŎ ř ĩŔ řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř ସ�ŤŎňɹୟାନେଲ 
ĬƪପାŅŇ ĴŎୁńíବŘ ķର�ୋĪ Ĵମ୍ପାŇŚĴୁ Ŏ řŕŘŃ ř ଦେବŘରେ Ĵ řĺ ř ĨŔୁବ řņŘ ŇŘŕ Ȁģ 
ŃୁŐŇŘƬĴ ŋŘŞେ ସେĿŘରେ ĬƪପାŅŇ ĵର୍ଚ୍ଚ ĩŌ Ĩପେſଷା ĨņíĴ ହେବģ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ 
Ňୁହେ ĥ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଶୁǘ ଲŘĶ ୁĴŎ ř Ŏପ୍ତାŇ řĴŘŎŚଙ୍କୁ  ବĻŘŎŎୁ ŕľŘĪ Ņ řĩō řବģ İକ୍ଷେȽରେ 
କେବŐ ŌŜଲ୍ୟ Ňୁହେ ĥ ĶłୁŘƬĴ ŌŘŇ Ň řƣଣ୍ଣŧ ŔĴŘଶେ Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ  Ŕୁଯ�ୋĶ ଦେବŘ 
ĬĹřŃģ 

İŞେ ĩŔ řବŘ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ସ୍ତŎରେ ĩମେŎ řĴŘ ବ řଶେœ ĴŎ ř ȸǑƉ Ŕŕ ŔŔୁĦňର୍କ 
ପ୍ରŃ řǨଠା ŔĴŘଶେ ĩŎମ୍ଭ ହେŘĪńíବŘ ĬŅ୍ୟŌରେ ĪɎରାİଲŎ İ ĴĶŎୁୁŃ୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ōŘŕŘ ŬŪūűରେ ମ�ୋŅř ² ȸǑ ŔĦňର୍କĴୁ Ņŝ Ŧ ĴŎ řńíଲŘģ ŃŘŕŘŎ ବ řବŘŅŚŧ 
ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ř Ĳ ĨŇ୍ୟକ�ŤłŔ ř Ņ řĶĴୁ ବŘŅଦେĪ ŋŘŎŃ- ĩମେŎ řĴŘ ŔĦňର୍କ Ĵ řŋŐř Ŕ୍ବାŋŘବ řĴ 
ହେବ ସେ ŔĦňର୍କରେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪňŘରେģ Ōƺ ɂରାĹ୍ୟରେ ĩŎବ ŎŘǧƉ 
Ŕŕ ĩମେŎ řĴŘŎ ŔŔୁĦňର୍କ କେବŐ Ň řĻŎ ତ�ţŐ ŞେňŘŎରେ ŔŚŌ řŃģ ĨŔଲରେ 
ĪɎରାİଲ ŕ Ȁ ହେĬĺ ř ĩମେŎ řĴŘŎ Ň řĴľŃŌ ବǄଧୁ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶŚģ ĶŘĻŘ ňଟ୍ଟିରେ  
ŕŌŘŔଙ୍କୁ  Ň řňŘŃ ĴŎ řବŘରେ ĩମେŎ řĴŘ Ŕବୁପ୍ର ĴŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪĩŔ řĺ řģ 
ŔŌȰ ବ řଶ୍ବ ĶŘĻŘରେ ĹŘଲřńíବŘ ĶłŕŃɹୟା ňŘĪĥ ĪɎରାİଲŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ 
ĩŔĺ řģ ŔŌȰ ବ řଶ୍ବ ĶŘĻŘରେ ĹŘଲřńíବŘ ĶłŕŃɹୟା ňŘĪĥ ĪɎରାİଲŎୁ Ōŕୁĥ ଫେŎŘĪńíବŘ 
Şେଳେ ĩମେŎ řĴŘŎ ବǄଧୁŃŘ ĨŃୁľ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř ĩŎବ ŎŘǧƉ ŌƺŎୁ କେବŐ 
Ō řŐ řŃ ĩŎବ İŌ řରେȑ‌Ŕ ŕ Ȁ ĪɎରାİଲ ĨŇ୍ୟŃŌ ବǄଧୁŎŘǧģ ĩମେ İĿŘରେ Ŕ୍ବŃƽ 
ŋŘŞେ İŌ řରେȑ ପ୍ରŔଙ୍ଗ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řବŘŎ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ହେଲŘ, ĶŃ ĻŘŇୁĩŎŚ ūŲ ରେ 
ŌŘȽ ŭķƞଟା ňŘĪĥ ŎŘǧňŃ ř ଶେĵ Ōŕମ୍ମŅ ବ řŇ ŧŘୟେŅƉ ŋŘŎŃ Ķସ୍ତ Ŕŕ ŔĦଶɰ ଲିଷ୍ଟ 
Ĵ řĺ ř ଗ�ୋňŇ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ବŘର୍ତ୍ତାବ řŇ řŌŧĴୁ ĬĻŘĶŎ ĴŎ řବŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ବ řŌŘŇķŘľŚŎୁ 
ňŘଛ�ୋľ ř ନେĪ Ŕ୍ବŃƽ ĨŃ řńíŎ Ōର୍ଯɹୟାŅŘ ଦେବŘ Ĵ řĺ ř ଛ�ୋľ ĴńŘ Ňୁହେ ĥģ ବ୍ୟŻ ତିĶŃ 
ŔĦňର୍କ Ĳ ĩଲŏୋĹŇŘ ŌŘƺŌରେ ସେ ĪɎରାİଲ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Şେଞ୍ଜାŌ řŇ ନେŃŘŇɹୟାŕୁƉ 
Ŕ୍ବŃƽ ŅŜ Ń ŎŜ ପେ Ĵ řĺ ř ବŘର୍ତ୍ତା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řńíବŘŎ ĨŇୁŌŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ńńɹୟାŋ řଜ୍ଞ 
Ōŕଲ Ōନେ ĴŎƻତି ଯେ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĪɎରାİଲ Ķସ୍ତĴୁ ସେŕ ř ବŘର୍ତ୍ତା Ň řŎŜ ň řŃ ĴŎ řńíଲŘģ 

ĪŔଲŘŌĴ ĹŎŌ ňନ୍ଥୀ İବĦ ĩŃƉବŘŅŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňĴୁ ର�ୋĴ řବŘ ŔĴŘଶେ 
ନେŃŘŇɹୟାŕୁƉ ପ୍ରǯତାବ řŃ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŎୁſଷା ମେଣ୍ଟ (ହେକ୍ସାĶȚ‌) ରେ ŋŘŎŃ ŔମେŃ Űľ ř 
ŎŘǧƉ ĨĦଶȰŕłŎ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İŕŘ ňŘĴ řǯତାŇ ŔĴŘଶେ Ōୁଣ୍ଡବ୍ୟńŘŎ ĴŘŎł 
ହ�ୋĪňŘରେģ ତେŞେ İŕ ř ମେଣ୍ଟ ĩŁୁĨŘŐରେ ĪɎରାİଲ ŌŘƺŌରେ ŋŘŎŃ Ĵ řŋŐř 
ĩମେŎ řĴŘŎ Ň řĴľବର୍ତ୍ତୀ ହ�ୋĪňŘŎ řବ ŃŘŕŘŎ ĵŔଡ଼Ř ପ୍ରǯତୁŃ ହେŘĪńíବŘŎ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ İŕŘ ŔŅୁŝ Ŧ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ŔĦňର୍କ ପ୍ରŃ řǨଠା Ŕŕ řŃ ବŘł řĻ୍ୟିĴ ňŘł řňŘĶĴୁ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ ŔņୁŘŎ řବ ŞŊୋଲř ĩଶŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĵŕ řବŘĴୁ Ķଲେ, ĴŜľŇŚŃ řŎ ňŎୁୁłŘ 
ବŕ řରେ ŇŜ ĩ ŌଲŘľ ଲĶŘĪĺƻତିģ  n

ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ųŪŪ ଶବ୍ଦ İବĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ůŪŪ ଶବ୍ଦ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃବŘ ବŘଞ୍ଛŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରĴŘଶŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେବŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହେବģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵୁ ňĿŘĪȄବŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହେଲେ İବĦ ĨŃŚŃରେ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ଲେĵŘĴୁ ňłୁ ř ńରେ ňĿŘĪବŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋବ řœ୍ୟŃରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ ବ řĹŘŎĴୁ 
Ň řĩō řବ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪବŘŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ପ୍ରĴŘଶ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴୁ ĨŇ୍ୟ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴୁ ňĿŘĪ ňŘŎ řŞେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, ବ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରଶĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହେବ ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରŔଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕୁସ୍ଥ Ĳ ŞŊŤଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲŏୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴୁ Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩō řବģ 

Ű.	ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘଶŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řବģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିଶŘŎ ବŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴବର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ ŎୁĹř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴୁ ŔǗମାŇ ĻłŘĪବŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ Ĵର୍ତ୍ତବ୍ୟģ İŕŘĴୁ ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴୁ ŔōƩ ĨŇୁňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňłୁ ř 
ńରେ ବ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎୁĺୁģ 

Ĵାō୍ଯɹନିର୍ବା ŕŚ ŔǑପାଦĴ

Ĳť଼ିŒŘର ବ�Ťƴ ňରǑରŘ



ŞĴȵ řŵŘŏ, Ŕ ିସ�ୋŅĩି...
ŞĴȵ řŵŘŏƉ ĶśŎś  ĩǈନା ŕĻŘରେ ɂŃȮି řŧŘ ɂକŘŒ କŎĺିƻତିģ ŇɹୟାŧňŘŐ ିକŘ 
ŇǪିƥତିକś  ŔǗମାŇ ଦŅŊŘ ĬĹŃି ବ�ୋŏ ି ସେ କŕĺିƻତିģ İȄŔŕ ସେ ŞĴȵ řŵŘŏକś 
ňŎŘŌରǻ ଦŅĪĺƻତି ଯō, ସେ Ş�ŤłŔ ିŇƳିȁǦ ଦŐ କି Ōɲବା ŇĻି Ƕୱାń୍ଥ Ĩପେſଷା ଦŅŒ 
Ĳ ŔŌŘĻŎ ŌƍŐ ňŘĪĥ କŘŌ କŎŊିŘ ĬĹȖି‌ģ ସ୍ୱŃƽ ŊĹିŘŎňŃ ି Ļିତେǂ ŔĦିŕ 
ŃŘƉŎ ŰŪŪ ňŝǨଠାŎ ĩଦŅŒରେ କŕĺିƻତି ଯō, ŔŊିĩିĪ ƶୱାŎ ĬňǱଥାňŃି ɂŌŘł 
Ĳ ŔŘſŚƉ ŊŧŘŇରେ Ş�ŤłŔ ି ŔŃ୍ୟŃŘ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ି ŌŘŌŏŘŎ ŊĹିŘŎ ĹŐŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŃ ିକȟ‌ରେ ଯōŃ ିକ ɂŌŘł ଦŎକŘŎ, ŃŘŕŘ Ōƺ ŇŘŕ Ȁģ Ş�ୋľ୍ଟ କŕĺିƻତି 
ଯō, ŔŊିĩିĪ ŞĴŊŐ ĨŇś ŌŘŇ ŋƥି ତିରେ İକ œťଯƽ ŃƦ ɂǯତୁŃ କŎŊିŘକś 
ଚେଷ୍ଟା କŎȄିŏŘ, ଯŘŕŘŎ Ş�ŤłŔ ି ଠĿୋȧ‌ ĩņŘŎ ŇŘŕ Ȁģ Ş�ୋľ୍ଟ ŔŊିĩିĪକś 
ŋƮତ୍ସŇŘ କŎŊିŘ Ŕŕ Ļଣେ ŔŎକŘŎୀ କର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  Ĩŋ ିଯśŻ କŎȄିŊŘ ĨȅକŘŎୀƉ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ŊŋିŘĶୀŧ Ńଦନ୍ତ ňŘĪĥ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺģି Ş�ୋľ୍ଟŎ ŊŘŕŘŎŊିŘ ňରେ 
ŞĴȵ řŵŘŏ ĶłŌŘƺŌ ŔǗମୁĵରେ ŋŘŊɂŊł ହ�ୋĪ କŘǁ ଦି ňକŘĪȄଲେģ İବେ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋଦୀ Ĳ ସ୍ୱŎŘǧŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŌŃି ŒŘŕŘ ଦŅŒŊŘŔୀଙ୍କୁ  İŕ ି
œťଯƽ ŎĹŊିŘ କŘŎłŎś  କ୍ଷŌŘ ŌŘĶƻତୁ ବ�ୋŏ ିସେ କŕĺିƻତିģ ŞĴȵ řŵŘŏ Ŋ ିଜେň ିକś  
Ĺɹୟାଲେƙ କŎ ିକŕĺିƻତି ଯō, ଯଦି ସେŌŘŇƉŎ ŔŘŕŔ Ĩĺ,ି ତେବେ ଦିŏɱଳୀରେ ŇŜĩ 
Ň ିର୍ବାĹŇ କŎƻତୁģ ଯଦି Ŋ ିଜେň ିūŪŎś  Ĩȅକ ĩŔŇ Ļିତେ, ତେବେ ସେ ŎŘĻŇୀŃ ି
ĺŘଡ଼ିଦ Ņବେģ  
Ĭଲ୍ǟĵଥŘĬ କି , ŞĴȵ řŵŘŏ ŬŪŬŮ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭūରେ ɂŊର୍ତ୍ତŇ 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧ ƶୱାŎŘ ĶŎିŉ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘňରେ ŬŪŬŮ 
Ļś Ț‌ ŬŰରେ ଜେȢ‌ରେ ȄŊŘ ŔŌŧରେ ŔŊିĩିĪ ƶୱାŎŘ ĶŎିŉ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŬŪŬŮ Ļś ŏŘĪ ūŬରେ Ŕśପ୍ řŌŞ�ୋľ୍ଟƉ ňକ୍ଷŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
Īଡ଼ି ŌŘŌŏŘରେ ĻŘŌŇି ŌŐିȄିŏŘģ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ŬŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŎŘĻɹ ĵŊŎ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ...

ňŘକି ǯତାŇ-ĩŉĶŘŇǯିତାŇ...
ଦŘŊ ି ŋ ିନ୍ନ ŋ ିନ୍ନ Ŏŕĺିģି ňŘକି ǯତାŇ ଦŘŊ କŎĺି ି ଯō 

ĩŉĶŘŇǯିତାŇŎ ūŭŭ Ļł ସ�ţŇ୍ୟ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ŬŪŪŎś  Ĩȅକ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତି İŊĦ କŘŊś ŏ Ĳ କŘǁଦାŕŘŎରେ 
ସେŇŘ ŌśĵɹୟାŐŧ ƹୱଂŔ ňŘĪĺģି İȄŔŕ ňŘକି ǯତାŇŎ Ŭ Ļł 
ସ�ţŇ୍ୟ Ŕŕ ିଦ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŭ Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ĩŉĶŘŇǯିତାŇ ଦŘŊ ି କŎĺି ି ଯō  ůůĻł ňŘକି ǯତାŇ 
ସ�ţŇ୍ୟ ĩକ୍ରŌłରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎĺିƻତି Ĳ କି ĺ ିŊǁଦୀ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ସେŕňିŎ ିŲĻł ĩŉĶŘŇ ସ�ţŇ୍ୟ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ūūĻł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İȄŔŕ ňŘକି ǯତାŇŎ ūųଟି  ସେŇŘ 
ପ�ୋǦକś ƹୱଂŔ କŎŘଯŘĪĺ ି Ĳ ଗ�ୋଟି İ İȜ‌-ūŰ ŊŌିŘŇକś Ōƺ 
ĵŔŘĪ ଦି ĩଯŘĪĺģି ଯśƴ ĩŕśŎ ି ŋŧŘŇକ ŎŜ ň ņŘŎł କŎŊି 
ବ�ୋŏ ି ĩŒଙ୍କା କŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŔୀŌŘŊର୍ତ୍ତୀ ȰରାŌĶśଡ଼ିକ Ŏś  
ଲ�ୋକŌŘନେ ĩŃଙ୍କିŃ ହ�ୋĪ ŇŎିŘňଦ ǱଥାŇକś ĹŘŏିଯŘĬĺƻତିģ  
Ĭଲ୍ǟĵଥŘĬ କି , ĶŃ ଫେŊŝ ĩŎୀ ŬŬରେ ňŘକି ǯତାŇ ňକ୍ଷŎś  
ହ�ୋĪȄŊŘ İŧŘŎ ଷ୍ଟ୍ରାĪȇ‌Ŏ ĻŊŘŊରେ ĩŉĶŘŇǯିତାŇ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŎŘŃ ିରେ  ňŘକି ǯତାŇ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł କŎȄିŏŘģ İŕŘňŎଠŘŎś  
ଦś Ī ଦŅŒ Ōƺରେ ŔĦķର୍ଷ ŃୀɄ ହେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି ŎŌĻŘŇ 
ŋŐ ି ňŊȽି ŌŘŔରେ İŋŐ ି ŕĦିŔŘ Ĳ ŔĦķର୍ଷକś  ନେĪ ŌŘଲେŔĩି 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŇŵŎ Īବ୍ରାŕȟି‌ ĶŋୀŎ Ĺƻିତା ɂକଟ କŎĺିƻତିģ ସେ 
Ńś Ŏନ୍ତ ଯśƴ Ŋନ୍ଦ କŎŊିŘକś  Ĩňŏି କŎĺିƻତିģ ĻŘŃĦିŔķ ŌŕŘŔĹŊି 
ĩଣƞଟୋŇĲି ĶśଟେରେŔ ଦś Ī ଦŅŒକś ŔĦଯŌ Ŏȃ ŎŘĻନ�ţŃ ିକ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌŘƺŌରେ ŔŌŘņŘŇ ଖ�ୋĻŊିŘକś  ĩŕɲୱାŇ ଦŅĪĺƻତିģ

ŔŊś Ŀ ିĨŎŘĻକŃŘ...
ŕśĨƻତୁ, ŎŘĻ୍ୟରେ ĩĪŇŎ ŒŘŔŇ ŊĻŘŧ Ŏĵƻତୁ ବ�ୋŏ ି

ŇŊୀŇ ଦŘŊ ିକŎĺିƻତିģ
İଠŘରେ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯō ŎŘĻ୍ୟରେ ŌŕŐିŘ Ŋ ିର�ୋņୀ 

ŕĦିŔŘକś ନେĪ Ŋ ିର�ୋņୀ Ŋ ିଜେŀ ି ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ŎŘĻନ�ţŃ ିକ 

ଦŐ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  କŘଠĶଡ଼ାକś ଟŘłśĺƻତିģ Ň ିକଟରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļୀ ŎŘĻ୍ୟରେ ŌŕŐିŘ ŕĦିŔŘକś ନେĪ İକ 
ŏĵିŃ Ĭତ୍ତŎ ŎȃȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ ŎŘĻ୍ୟରେ ŔĦĶୀŇ ǱଥିŃ ିକś  
ଦର୍ଶାĬĺģି ŎŘĻ୍ୟରେ ĶŃ ଦŅŁ Ŋର୍ଷ (ŬŪŬŮ ŌŔŕିŘ Ļś ŏŘĪ ū 
ŃŘŎĵିŎś  ŬŪŬů ŌŔŕିŘ ŀ ିସେŌ୍ବŎ ŭū ŃŘŎĵି) Ōƺରେ ମ�ୋଟ 
ŮŲ,űųŲ ଟି  ŌŕŐିŘ Ŋ ିର�ୋņୀ ŕĦିŔŘ ŔĦĶଠିŃ ହ�ୋĪĺ ିବ�ୋŏ ି
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ķŝŕରେ Ĭତ୍ତŎ ŎȃȄଲେģ

କľକ, ŬűģŬ(ŔŌŔି): Ŕśକି ǁଦା 
ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇŌƠŐୀŎ 
ŊņିŘŧକ ɂଦୀň ŊŐŔŘŌନ୍ତଙ୍କୁ  
ŕŘĪŞ�ୋľ୍ଟŎś  Ŋଡ଼ ĩŒɫǯ ତି ŌŐିĺିģି 
ŬŪŬŮ ŔŘņŘŎł Ň ିର୍ବାĹŇରେ 
ĨŇŧିŌŃିŃŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶରେ ŃଥŘ 
Ɍରୀ ŊŐŔŘŌନ୍ତƉ Ň ିର୍ବାĹŇକś 
Ĺɹୟାଲେƙ କŎ ି ňŜର୍ବŃŇ ŊņିŘŧକ 

ŃଥŘ ňŎŘĻŃି ପ୍ରାń୍ଥୀ ପ୍ରୀŃŎିƙŇ 
ķଡ଼ାĪ ଦŘĵŏ କŎȄିŊŘ Ň ିର୍ବାĹŇୀ 
Ōକଦ୍ଦŌŘକś ŕŘĪŞ�ୋľ୍ଟ ĩĻ ି ĵŘŎĻ 
କŎ ିଦŅĪĺƻତିģ Ň ିର୍ବାĹŇୀ ŌŘŌŏŘŎ 
ɂŃňିକ୍ଷ ŊņିŘŧକ ɂଦୀň ŊŐŔŘŌନ୍ତƉ 
ňକ୍ଷŎś  Ŏś Ļś  Ĩନ୍ତŎୀł ĩବେଦŇŎ 
ŒśłŘł ି କŎ ି Ļଷ୍ଟି Ŕ ŒŒ ିକŘନ୍ତ Ō ିଶ୍ର 
İŕ ି ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘŧ ŒśłŘĪĺƻତିģ 

ŋś ŊନେǢŎ,ŬűŘŬ(ŔŌŔି): ŎŘĻŇĶŎ ĹŘœୀƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ķଟłŘକś ନେĪ ĨĻŊ ଯśକ୍ତି  Ŏȃĺƻତି ŔŌŊŘŧ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ɂଦୀň ŊŐ ŔŘŌନ୍ତģ ĹŘœୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ňŘĪĥ Ōଣ୍ଡି 
କŘŎł Ňśହେĥ;  ŃŘƉ ŊŧŔŘȅକ ହେŊŘ ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŊŘ 
ĨŇ୍ୟ କŘŎł ଯ�ୋĶśĥ ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪଥŘĪňŘରେ ବ�ୋŏ ି
Ōନ୍ତ୍ରୀ କŕĺିƻତିģ Œśକ୍ରŊŘŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ŊŐŔŘŌନ୍ତ 
କŕĺିƻତି ଯō ŌŝŃକ ĻłƉ Ű ଦିŇ କŘŐ Ĩପେſଷା 
କŎȄିଲେģ ତେବେ Ĩପେſଷା କŎȄିଲେ ବ�ୋŏ ିĻଣେ 
ŌŎ ିଯି Ŋ, ସେ କଥŘକś ଗ୍ରŕł କŎ ିହେŊŇģି ŃŘƉŎ 
ŊŧŔ ହେŏŘł,ି ĨŇ୍ୟ କି ĺ ି ବେŌŘŎ ȄŊ କି Ōɲବା 
ķରେ ŕŝଦķŘŃ ହ�ୋĪȄŊģ ସେଠି ŊŔ ିଲେ ବ�ୋŏ ି
କ®ł Ļଣେ ŌŎ ିଯି Ŋ କି  ବ�ୋŏ ିŌନ୍ତ୍ରୀ ɂŒɨ କŎĺିƻତିģ 
Ĩନେକ ଲ�ୋକ Ĩନେକ ɂକŘŎ କଥŘ କŕ ିବେģ 
ŊŋିŘĶୀŧ ĨȅକŘŎୀଙ୍କୁ Ńଦନ୍ତ ଦŘŧƫି ଦି ĩଯŘĪĺģି 

İŕŘňରେ ǴǦ ହେŊ ବ�ୋŏ ିŌନ୍ତ୍ରୀ କŕĺିƻତିģ 
Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĨŇśŔŘରେ ŞĴନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ŎŘĻŇĶŎ 

Ŋɰȇ‌ ĻśŇĶଡ଼ି ĶŘĥŎ ତ୍ řଲ�ୋĹŇ ŇŘŧକ ĻŘŇśŧŘŎୀ 
ŬŬŎś  ଟ�ୋକȚ‌ ňŘĪȄଲେ Ŋ ିņŘŇ ŊȮି ř ňŘĪĥ ŮŪ 
ଦି Ň କŘŐ ଦ�Ťଡ଼ି ଦ�Ťଡ଼ି  ĨକଥŇୀŧ ଯƽłŘରେ 
ňଡ଼ିȄଲେģ ņŘŇ Ň ĬଠିŊŘŎś  ŔņିŘŔŐĵ Ōŏିକś 
ņŘŇ ନେĪଯି ŊŘକś ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ି ňକ୍ଷŎś  
କśŕŘଯŘĪȄŏŘģ ହେଲେ Ĭŋŧ ŔǑପାଦକ Ĳ 
ŌŏିŎ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ňĺିŘ Ű+ŭ ŕŔିŘŊରେ ų 
ŞĴĻ ି ņŘŇ କŘଟି  ନେŏŘ ňରେ Ōƺ ŌŏିŎ ņŘŇ 
ĬଠŘĪŇȄଲେģ İŕŘ ňରେ ŭ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା  ŏŘƗ 
ଦŅŏŘ ňରେ ŃŘƉŎ ņŘŇ ĬଠିȄŏŘģ କଟŇୀ 
ĺଟŇୀ Ŕŕ  ŃŘଙ୍କୁ  ŃŇି ିଦି Ň କŘŐ ĵŎŘ କŘକŎରେ 
ŌŘŇŔ ିକ ଯƽłŘ ତ୍ řଲ�ୋĹŇଙ୍କୁ ŋŘŎ ି ŊŘȅȄŏŘģ  

ŃŇି ିଦି Ň ଭ�ୋକ ĬňŘŔ ŌŘŇŔ ିକ ଯƽłŘ ŔŕȄିŊŘ 
ତ୍ řଲ�ୋĹŇ Ōŏିରେ ŋŘĪକś ĻĶŘĪ ķŎକś 
ĩŔȄିŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ପ୍ରାłŊŘŧś Ĭଡ଼ିଯŘĪȄŏŘģ 
ňŘĵŘňŘȃ ŔǊତାହେ କŘŐ ŃŘଙ୍କୁ  ņŘĥ ņŘňť କŎŘĪ 
ŃŘƉ ଠŘŎś  ų ŞĴĻ ି କŘଟ Ĳ ŭ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା 
ŏŘƗ ନେĪȄŊŘ ŌŏିŎ Ĳ ŔŌŊŘŧ ŔĦňŘଦକ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ŎŘǯତା ଦŅĵŘĪଦŅଲେģ İŕŘକś 
ନେĪ Ŋ ିର�ୋņୀ Ŋ ିଜେŀ ି Ĳ କĦଗ୍ରେŔ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  ଦŘŧୀ କŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŔŎକŘŎƉ 
Ōଣ୍ଡି ଯƽłŘ ଯ�ୋĶśĥ Ļଣେ କŝœକƉ ĻୀŊŇ 
ଯŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ କŎś ĺƻତିģ ହେଲେ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔņିŘŔŐĵ İŕ ିĨŋିଯ�ୋĶକś ĵƠŇ କŎŊିŘ 
Ŕŕ ĨŇ୍ୟ Ş�ŤłŔ ି କŘŎł ňŘĪĥ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪଥŘĪňŘରେ ବ�ୋŏ ିସେ କŕĺିƻତିģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬűŘŬ(ŔŌŔି)

ŎŘĻ୍ୟରେ ŏŘȢ‌Ķťକś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ƹୱଂŔ 
କŎŊିŘକś ĩĻିକś  ĩĬ ŌŘȽ İକ ŌŘŔ ŊŘକି ģ 
İŕ ି ŌŘŔକ ňରେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŌŘĲŊŘଦୀଙ୍କୁ  
ଦŅȃŊŘକś  ŌŐିŊିŇģି ŞĴǂ ŔŎକŘŎƉ 
İŋŐ ିİକ କଣ୍ଟକś   ňśŎł କŎŊିŘକś  Ĳଡ଼ିŒŘ 
ňśŏŔି ପ୍ରାłňଣେ ଚେଷ୍ଟା ĹŐŘĪĺģି ହେଲେ 
İବେ Ŋ ି ŮŪ ŕŘର୍ଡŞ�ୋŎ Ļƍŏରେ 
ŏś Ĺ ି Ŏŕĺିƻତିģ ňśŏŔି ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋŋି ିନ୍ନ 
ŌŘƺŌରେ ĩƬŔŌର୍ପł କŎŊିŘକś  Ŋର୍ତ୍ତା 
ଦŅĬȄଲେ Ōƺ ସେŌŘନେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĩƬŔŌର୍ପł କŎ ି ŇŘŕŘƻ ତିģ ସେŌŘନେ 
ĩƬŔŌର୍ପł Ňକଲେ ňśŏŔି ňŘĪĥ 
Ĳଡ଼ିŒŘକś  Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ŔŌŧ Ōƺରେ କଣ୍ଟ 

ňŜŎł କŎŊିŘ İକ Ŋť Ĺɹୟାଲେƙ 
ňŘŏଟି Ŋģ İŕ ିňŎ ିପ୍ରେſŚରେ ŌŘĲŊŘଦୀଙ୍କୁ  
ĩƬŔňର୍ମł ňŘĪĥ ଶେœ ଚେŃŘŊŇୀ 

ଦŅĪĺƻତି ňśŏŔି ଡ଼ି Ļģି  Ň ହେଲେ İŔĲĻ ି
ଯŊŘŇƉ ĨňରେŔŇŎ ŋŧƉŎ ňŎłିŘŌ 
ଭ�ୋĶŊିŘକś  ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏ ି ଡ଼ି Ļ ି ŔŃର୍କ 
କŎŘĪଦŅŊŘ Ŕŕ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ŃŘŎĵି ň Ŝର୍ବŎś  
Ĳଡ଼ିŒŘ ŌŘĲŌśŻ ହେŊ ବ�ୋŏ ି ňśŏŔି ŀĻି ି
ଘ�ୋœłŘ କŎĺିƻତି ģ 
	 ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŇƃŏŊŘଦକś 

ଦŜ Ŏ କŎŊିŘ ňŘĪĥ ŬŪŬŰ ŌŔŕିŘ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŭū ŃŘŎĵି Ň ିକଟŃŎ ହେŊŘ ŔŕŃି 
Ĳଡ଼ିŒŘ ňśŏŔି ŌŘĲŊŘଦୀଙ୍କୁ  Ĩǰ ŎȃŊŘ 

ňŘĪĥ ɂŊର୍ତ୍ତାĪŊŘ ňŘĪĥ ଶେœ ɂŧŘŔ 
କŎś ĺģି ରେŀĲି ŌŘƺŌରେ ŊŘର୍ତ୍ତା ňଠŘĪ 
ňŘŎମ୍ପŎ ିକ ĬňŘŧରେ ĩƬŔŌର୍ପłŎ İକ 
ŃŎ ିକŘ ĩňłŘĪĺģି ŊŘŌňǀଥୀ Ĭଗ୍ରŊŘଦ 
ŊŎିś ƴରେ İକ Ŋť କŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ōƺରେ, 
ŌŘĲŊŘଦୀƉ ŋŜ ŌĶିŃ ĬňǱଥିŃ ି ɏରାŔ 
ňŘĪĺģି ŮŪ Ļł ŏŘŏ Ĭଗ୍ରŊŘଦୀƉ ŌƺŎś  

ňଡେŖŘŒୀ ĺŃŒିĶťŎ İŊĦ ĩƬŔŌର୍ପł 
ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎକŘŎƉ ŊŘର୍ତ୍ତା ଗ୍ରŕł 
କŎňିŘŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ňśŏŔି ŊŘର୍ତ୍ତା 
ňŕĥଞ୍ଚାĪŊŘକś  ରେŀĲିକś  ŌŘƺŌ କŎĺି ିģ

ɂŃ ିଦି Ň ĨŃ ି କŌରେ ĺĨଟି  ŊŘର୍ତ୍ତା 
Ń ିନ�ୋଟି  ŋŘœŘରେ ɂŔŘŎŃି ହେĬĺģି  
Ĳଡ଼ିĩ, ŕǁିଦୀ İŊĦ Ş�ୋŧŘ ŋŘœŘରେ 
ŌŘĲŊŘଦୀଙ୍କୁ  ŊŘର୍ତ୍ତା ଦି ĩଯŘĬĺģି  İŕŘକś 
Ĩȅକ Ŋ ିଶ୍ୱାŔଯ�ୋĶ୍ୟ କŎŊିŘ ňŘĪĥ, 
ŔňିĩିĪ (ŌŘĲŊŘଦୀ)Ŏ ňŜର୍ବŃŇ ŎŘĻ୍ୟ 
କŌ ିଟି  ŔଦŔ୍ୟ ŇŎିƙŇ ŎŘĬŃ ĲŎŉ 
Ňȃିŏ ŋŐ ି ĩƬŔŌର୍ପł କŎȄିŊŘ 
ŇƃŏƉ ŊŘର୍ତ୍ତା ĩକŘŒŊŘłୀରେ 
ɂŔŘŎŃି କŎŘଯŘĬĺģି ŊŘର୍ତ୍ତାରେ 
Ňȃିŏ İକ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ ŇŌ୍ୱŎ 

(ųŮŭűŰŮŭŲŭų) Ōƺ ସେŧŘŎ 
କŎĺିƻତିģ ŌŘĲŊŘଦୀŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŕ ି
ŇŌ୍ୱŎରେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ କŎŊିŘକś 
ĨŇś ର�ୋņ କŎĺିƻତି ଯŘŕŘ ňରେ 
Ōśĵ୍ୟସɎରୋŃକś  ଫେŎŊିŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
କŎŘଯି Ŋģ 

ସେŕňିŎ ି ňśŏŔି ŇୀŃś Ɖ ŊŘର୍ତ୍ତା 
Ōƺ ɂŔŘŎł କŎś ĺģି ଯି İ ĻŘŇś ĩŎୀ 
ŬŪŬŰ ରେ ĻĶଦŏňśŎରେ ĩଦŔŌର୍ପł 
କŎȄିŊŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŊŎ ିଷ୍ଠ ସ୍ୱŃƽ ଜ�ୋŇŘȢ‌ 
କŌ ିଟି  ସ୍ତŎୀŧ ŌŕŐିŘ ŌŘĲନେତ୍ରୀ Ȅଲେģ 
Ňȃିŏ, ŃŘƉ ňƩନୀ Ĩଙ୍କିŃŘ ĲŎŉ ŎŒɭ ମିŃŘ 
ଲେଙ୍କା ଫେŊŝ ĩŎୀ Ű ŃŘŎĵିରେ ŎŘŧĶŀŘ 
ňśŏŔି ŔǗମୁĵରେ ĨŇ୍ୟ ūŭ ĻłƉ ŔŕŃି 
ĩƬŔŌର୍ପł କŎȄିଲେģ 

ŎାĻɹŞେ ŮŪ ŕାŀǻକĴୋȡ‌ ŌାĲନŇŃା
	<ŔŞŉĪŎ Ĵƞ ĩĬ ŌŘȽ İĴ ŌŘŔ
	<ĩƬŔŌňǻł Ň ହŕଲŏ İȧ‌ĲĻř 
ĨପରେŔȚ‌ ଜ�ୋȡ‌ŅŘȡ‌: ŀ řĻř

Ŕśକ řǁଦା ନ řର୍ବାĹନŚ Ĩନ řŧŌ řŃŃା ŌାŌŏା ĵାŎĻ

ŎାĻନĶŎ 
ĹାœŚ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĩପେſଷା କŎ ř ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŊା ĨȰŕłŚŧ : Ōƽ୍ରୀ

ŇŘŊŘŐ ିକŘକś Ņś Ǥରǻ...
Ň ିକଟ କ୍ଷେŃକś ଯŘĪ ĩĬ ଫେŎ ି ŇȄଲେģ ňŎŊିŘŎଲ�ୋŞĴ İନେĪ 
ଥŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ କŎŊିŘ ňରେ ňśŏŔି İକ Ň ିଖ�ୋĻ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ ି
ŎŘŃŃିŌŘŌ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻ ିକŎȄିŏŘģ Œśକ୍ରŊŘŎ ŔକŘଳେ ŌŝŃଦŅŕ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ହେŊŘ ňରେ ķଟłŘŎ ĶśŎś ƫକś Ĭňŏȝ‌ȅ କŎ ି İȧ‌ň ି ŎŘŕśŏ ଜ�ţŇƉ 
Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇରେ İକŘȅକ Ńଦନ୍ତ ଦŐ ĶଠŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŇŘŊŘŐ ିକŘଙ୍କୁ  
ଦś Ǥର୍ମ ňରେ ŕŃɹୟା କŎŘଯŘĪȄŊŘ ňŘŎňିŘର୍ଶ୍ବିକ  ňŎǱିଥିŃŎିś  ǴǦ ହେŊŘ 

ňରେ ňśŏŔି Ň ିଖ�ୋĻ ŌŘŌŏŘକś ଦś Ǥର୍ମ Ĳ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘରେ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ 
କŎ ିŃଦନ୍ତକś ĩĶକś ŊŦ଼ାĪȄŏŘģ ňśŏŔି ଟି ȟ‌ କ୍ଷେŃ, Ļƍŏ Ĳ ĻŐŘŒŧ 
ĨƗŐରେ Ŋɹୟାňକ ĨŇśŔǄଧାŇ କŎȄିŏŘģ ŔŘĪଣ୍ଟିŉିȇ‌ ଟି ȟ‌ Ĳ ସ୍ୱŃƽ ǭକ୍ୱାȓ‌ 
ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŇŌśŇŘ ŔĦଗ୍ରŕ କŎȄିଲେģ İȧ‌ň ି ଜ�ţŇ ķଟłŘସ୍ଥŐ 
ňŎ ିଦରǻŇ କŎ ିŃଦନ୍ତŎ ŃଦŘŎĵ କŎȄିଲେģ ŔŌସ୍ତ ପ୍ରାŌŘł ିକ Ńଥ୍ୟ ĩņŘŎରେ 
ňśŏŔି ĩŒœିଙ୍କୁ ĶŎିŉ କŎĺିģି İȧ‌ň ି ଜ�ţŇ İŕ ି ŌŘŌŏŘକś ŔņିŘŔŐĵ 
ŇŎିୀକ୍ଷł କŎśĺƻତିģ ĨŃŎିŻି İȧ‌ň ି ŔŌୀŎ ňଣ୍ଡା Ĳ ŃŘŐଚେŎ İȧ‌ŀňିĲିƉ Ŕŕ 
ĨŇ୍ୟ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĨȅକŘŎୀŌŘନେ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏſଷା କŎ ିŃଦନ୍ତ କŎȄିଲେģ

ŎŘĻŇĶŎ,ŬűŘŬ(ŔŌŔି): Ō୍ୟୁଟେŔȚ‌ ŌŘŌŏŘରେ 
ĨŇś କŜŐ Ŏ ିପ�ୋľ୍ଟ ଦŘĵŏ କŎŊିŘ ňŘĪĥ ů ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା 

ŏŘƗ ନେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŋĻିŏିŘŇɵ ĻŘŏରେ ňଡ଼ିĺƻତି 
ŞĴରେŀŘĶť ŎŘĻସ୍ୱ 
ŇŎିୀକ୍ଷକ ɂଦ୍ୟୁ Ōɨ ŞĴŒŎୀ 
ବେŕśŎŘģ ŃŕŔŏି ŔǗମୁĵ 
ŌŘĺņŎŘ ଜେଟୀ Ň ିକଟରେ 
ŎŘĻସ୍ୱ ŇŎିୀକ୍ଷକ Ɍରୀ ବେŕśŎŘ 
ĻŌ ିŌŘŏିକƉଠŘŎś  ŏŘƗ ଟଙ୍କା 
ନେĬȄŊŘ ବେଳେ ସେଠŘରେ 

ĺକି  ŎŕȄିŊŘ ŋĻିŏିŘŇɵ ĨȅକŘŎୀŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘଡ଼ି  
ŊŔȄିଲେģ ňରେ, ĩŧ Ŋŕ ିର୍ଭୂ Ń ŔĦňƥତି ଠś Ő Ŕନ୍ଦେŕରେ 
ŋĻିŏିŘŇɵ ŃŘƉŎ ଦś Īଟି  ǱଥାŇରେ İକକŘŐୀŇ Ĺଢ଼Ĭ 
କŎś ĺģି İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŋିଯśŻ Ɍରୀ ବେହେŎŘƉ Ŋ ିରେŘņରେ 
କଟକ ŋĻିŏିŘŇɵ ňକ୍ଷŎś  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎŘଯŘĪĺģି

ŋś Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ , Ŭ ű Ř Ŭ ( Ŕ Ō ି Ŕ ) : 
ĻĶŃŔĦିŕňśŎ Ļିଲ୍ଲା Ń ିର୍ƥତେŘŏ Ŋɰକ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ş�ୋŏŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ļଣେ 
ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňŘŎŘƶୱୀňଠŘରେ ĨŌŘŇś œ ିକ 
ŋŘବେ ଦś Ǥର୍ମ Ĳ ŕŃɹୟା ķଟłŘŎ 
କଠĿୋŎ Ňǁିଦା କŎĺିƻତି ňŔିŔି ିŔŋŘňŃ ି
ŋŻ ĹŎł ଦŘŔģ ŬŪŬŮ ŌŔŕିŘରେ 
Ŋ ିଜେň ି ŔŎକŘŎ ĩŔŊିŘ ňŎଠŘŎś  
ŇŘŎୀŌŘŇƉŎ ŔśŎſଷା ଦି Ňକś ଦି Ň 
ŇŌିɨĶŘŌୀ ହେŊŘରେ ŏŘĶȄିŊŘବେଳେ 
ŔŎକŘŎ କśǕକƣଣ୍ଣ Ňȿିରାରେ ଶ�ୋĪ 
Ŏŕĺିƻତି ବ�ୋŏ ି ŋŻ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  
ଟŘର୍ଗେଟ କŎĺିƻତିģ ସେ କŕĺିƻତି, 
ŎŘĻ୍ୟରେ ŌŘ, ŋĬłୀŌŘŇƉŎ ĪƒŃ 
ɂତ୍ୟେକ ଦିŇ ŏś ȑ‌ ହେĬĺ,ି Ŋୀŋତ୍ସ 
ŕŃɹୟାŎ Œ ିକŘŎ ହେĬĺƻତିģ ŌŘŇŔ ିକ 

Ň ିର୍ଯାŃŇŘ ŊŁŊିŘରେ ŏŘĶĺି ି İŊĦ 
ŇŘŎୀŌŘŇƉŎ Ň ିଖ�ୋĻŎ ŔĦĵɹୟା Ōƺ 
ŊŁŊିŘରେ ŏŘĶĺିģି ŇŘŎୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା 
ଦŅŊŘ କ୍ଷେȽରେ ŔŎକŘŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ŊŉିŐ ବ�ୋŏ ି ɂŌŘłŃି ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ňŘŎŘƶୱୀňରେ ķଟି ȄŊŘ ķଟłŘରେ 
ňୀŀŃିŘŎ ŋŘĪ ଥŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
କŎȄିଲେ Ŕśଦ୍ଧା ňśŏŔି ŃƪŎŃŘ 
ɂକŘŒ କŎ ିŇ ȄŏŘ Ĳ Ńଦନ୍ତ Ōƺ କŎ ି
Ň ȄŏŘģ ଯଦି ňśŏŔି Ĳ ɂŒŘŔŇ ସେ 
ļĨିକś ଖ�ୋĻŊିŘରେ ŃƪŎŃŘ ɂକŘŒ 
କŎ ିଥŘ®ƻତା, ତେବେ ŕśİŃ ĩĻ ି İňŎ ି
İକ Ĩķଟł ķଟି  Ň ଥŘ®ƻତା ବ�ୋŏ ିŋŻ 
କŕĺିƻତିģ ĩĬ ŞĴତେ ଦିŇ ŎŘĻ୍ୟରେ 
İňŎ ି ଦś Ǥର୍ମ ĹŘŏś  ŎŕŊି ବ�ୋŏ ି ŋŻ 
ɂŒɨ କŎŊିŘ Ŕŕ ŞĴତେ ŇୀŎŕି ĻୀŊŇ 

Ķଲେ ŔŎକŘŎŎ Ňȿିରାŋƍ ହେŊ 
ବ�ୋŏ ିňĹŘŎĺିƻତିģ 
ŋŻ କŕĺିƻତି, ňŘŎŘƶୱୀň ĨƗŐ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ŌŘŉିĩƉ କȝ‌ĻŘରେ Ŏŕĺିģି 
ŊŘŕŘŎ ŎŘĻ୍ୟŎ ଲ�ୋକ ĩŔ ି İňŎ ି
Ŋୀŋତ୍ସ କŘƠ ķଟŘĪĺƻତିģ ŊŘŕŘŎ 
ŎŘĻ୍ୟŎś  ĩŔśȄŊŘ ଲ�ୋକŌŘŇƉŎ 
Ş�ŤłŔ ି ŊȅିŊƴ ଯŘƗ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ŇŘŕ Ȁģ ŞĴĬĥŌŘନେ ŞĴĬĥଠି  Ŏŕśĺƻତି 
ସେ ŔĦňର୍କରେ କି ĺ ି ŔŜĹŇŘ ňśŏŔି 
ňŘĵରେ ŇŘŕ Ȁģ ଯōĬĥȄňŘĪĥ ňŘŎŘƶୱୀň 
ĨƗŐ ĨŔśŎ ିକ୍ଷŃ ହ�ୋĪ ňŀĺିģି ļĨି 
Ŕŕ ķଟି ȄŊŘ ķଟłŘŎ Ŕଠିȇ‌ Ńଦନ୍ତ 
କŎŘଯŘĬ İŊĦ ଦ�ୋœୀକś ŌŝŃ୍ୟୁ  ଦƠରେ 
ଦଣ୍ଡିŃ କŎŘଯŘĬ ବ�ୋŏ ି Ɍରୀ ଦŘŔ ଦŘŊ ି
ĻłŘĪĺƻତିģ

ŋřĻřŏାନɵ ĻାŏŞେ ĩȡ‌ĩĪ Ń řର୍ƥତୋŏ Ņś Ǥର୍ମ Ĳ ŕŃ୍ୟା ķľłାକś ନŇĪ Ŋର୍ȁଲେ ŋŻ



www.sakalaepaper.comŒŇ řŊŘŎ, ŬŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ www.thesakala.in/sakalanews/sakalanewsŪŲ

Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ଫŉŊŝ ĩŎŚ ŬŪŎś  ŎŘĻņŘନŚŎ 
ଲŏୋŧȡ‌‌ ň řİŌĻřରେ Ķł ņŘŎłŘରେ ŊŔ řȄŊŘ ନ řȃŐ Ĳť଼ିŒŘ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ŌŕŘŔĦķ ŒśȮŊŘŎĿŘŎś  
ĩŌŎł ĨନŒନରେ ŊŔ řĺƻତିģ 
ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ŔŎĴŘŎŚ ନ řରǻମାł 
ĴŘō୍ଯɹ Ŀț‌‌ ହେŊ ବ�ୋଲř 
ଚĹŃŘŊନŚ ଦେĪĺƻତିģ İŕŘ Ŕŕ řŃ 
ĩଲŏୋĴ, ňŘନŚŧ ĻŐ ŊɹŊǱଥା 
Ĳ ସ୍ǶରେĻ ĴŘŌ Ŕŕ ŎŘĻɹŎ 
Ń řନ ř ɂŌśĵ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŔƎ, űŪ 
ŕĻŘŎ Ŀ řĴŘŅŘŎ Ĳ ŃŘƉ Ŕŕ 
Ļť଼ିŃ ůŪ ଲſ ňŎ řŊŘŎ ɂŋŘŊ řŃ 
ହେŊģ Ō řŐ řŃ ŌƗ Ŏ ĩŊŘŕĴ 
Ĩନ řଲ ĴśŌŘŎ ŌŕŘଲřĴƉ ŔĦଯ�ୋĻନŘରେ İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ Ō řŐ řŃ ŌƗ ňſŎś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŲŅଫŘ ŅŘŊ ř 
ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ūŲ ଫŉŊŝ ĩŎŚ Ŕśƴଧା ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ŅŘŊ ř ň ŜŎł ନĴଲେ ŬŪŃŘŎ řĵରେ ŔŌǯ ନ řରǻମାł ĴŘō୍ଯɹ Ĩନ řƳȁǦ 
ĴŘŐ ňō୍ଯɹନ୍ତ Ŋǁ ĴŎ ř ŎŘĻņŘନŚ ŎŘĻŎŘସ୍ତାରେ Ŋ řŒŘŐ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ŔŌŘବେŒ ĴŎŘଯ řŊŘ ŞŇĪ ଚĹŃŘŊନŚ ଦେĪȄଲŘ 

ŌŕŘŔĦķģ ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ŔŎĴśଲŘŎ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ř ଟľƠŎ ŌŜଲɹĴś 
Ū.ŪŪ ɂŃ řŒŃŎś  ĴŌ ନĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନŜ Ńନ ĩĪନ ɂłŧନ, 

İŔĲĩŎ ǱଥିŎŚĴŎł, ଟľƠŎ ŔŚŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି, İĴ ŎŘĻɹ İĴ 
ĩĪନ, ĵł řĻ ȿŊɹ ŔŌŔ୍ୟା, ĻŎ řŌŘନŘ ĺŘଡ଼, ŅŎŅŘŌ Ŋŝ ƴ ଧି 
ŕ řŔŘŊ ĩŅř Ų ŅଫŘ ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňନŘ ĴŎ řĺ ř Ō řŐ řŃ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
ŌŕŘŔĦķģ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ ĴŘō୍ଯɹŊǁ ଯ�ୋĶśĥ ŔŘņŘŎł ĻŚŊନ 
ଯŘȽରା ɂŋŘŊ řŃ ହେଲେ ସେȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŔǑପୂର୍ଣ ŅŘŧŚ Ŏŕ řବେ 
ବ�ୋଲř Ōƺ ଚĹŃŘŊନŚ ଦେĪĺ ř ŌŕŘŔĦķģ 

­ĬƤŐ®ŞŎ ĻŘŃŚŧ ŔǗ řŐŇŚ

Ōନ�ୋĻ ŅŘŔ 
Ļŧƻତୀ ňŘŐŃି

ଯŘĥŐŘ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ŌņśňśŎ ଖେŐ ňť଼ିĩରେ ŬŭŃŌ 
ŌņśňśŎ କ୍ରିକେଟ  ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŒśȮŊŘŎ ĬȘ‌‌ķŘଟ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĬȘ‌‌ķŘଟନŚ ĬƮŊରେ İŌŔ řŔ řĴś  ŲŪ Ŏନରେ ŕŎŘĪ 
Ȱରୀନଷ୍ଟାŎ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ Žୱାର୍ଟŎ ଫŘĪନŘଲĴś Ĭǈ ନିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩĻř Ō୍ୟାଚରେ Ȱ ରିନଷ୍ଟାŎ ɂńମେ ଟŔ ĻřŃ ř Ŋ୍ୟାଟ řĦ ĴŎ řŊŘĴś 
ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪȄଲେģ Ȱରୀନଷ୍ଟାŎ ŅŐ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ūů ĲŋŎରେ 
Ų ŵřକେଟ ŕŎŘĪ ūŲŪ Ŏନ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲେģ ūŲū ŎନŎ 
Ŋ řĻŧ ଲſ ŞŇĪ Ŋ řňſ İŌŔ řŔ ř ŅŐ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ūŮ ĲŋŎରେ 
ŔŌǯ ŵřକେȑ‌‌ ŕŎŘĪ ŌŘତ୍ର ūŪŪ Ŏନ ĴŎ ř ňŎŘǯ ହ�ୋĪȄଲେģ 

Ō୍ୟାଚରେ Ŋ řĻŧŚ ŅŐŎ ଦେŊŘŒ řœ ňŎ řť଼ା Ō୍ୟାନ ĨȜ‌‌ Ņ ř 
Ō୍ୟାଚ Ŋ řବେଚřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĩĻřŎ İŕ ř ĬȘ‌‌Řଟନ ř ĬƮŊରେ 
ĬȌ୍Ŗ ନ୍ୟାŧŘŐŧŎ ĩĪନĻŚŊŚ ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ĻŚŊନ ĴśŌŘŎ ɂņŘନ, ĨĻřȖ‌‌ ĴśŌŘŎ ŌŕŘĴśଡ଼, 
ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ନŘଟś ĩ Ĳ Ōହେǂ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŌņśňśŎ କ୍ରିକେଟ  ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ 
Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ œł ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, Ŋ řǢ ŋŜ œł ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ଜ୍ୟୋŃ ř 
Ŏƙନ ŊŎŘŐ, ĩŒśତ�ୋœ ŊŎŘŐ, Ƿ ମୃŃ ř Ŏƙନ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ 
Ĳ ŔśŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŊŎŘŐ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ନǁନĴŘନନ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŎƍ ନŎłňśŎ ŌŕŘŊŚŎ ସǴପୋର୍ଟିଂ ĴɰŊ ĩନś ĴŜଲɹରେ 
ŅřŊŘĴŎ ସ୍ୱାĪĥ ମେମ�ୋŎ řĩଲ ŅřŊŘŎŘତ୍ର ଫśଟŊଲ ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŒśȮŊŘŎ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ŊĺŘ ŊĺŘ ūŰଟ ř ŅŐ ŋŘĶ ŞŇĪĺƻତିģ ɂńŌ Ņřନରେ 
Ųଟ ř ŅŐ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ĬŅķŘଟନ Ō୍ୟାଚ ĴଟĴ ĬŎŘŐŚ Ŕŕ řŃ ĻŧଦେŊ 
ମେମ�ୋŎ řĩଲ ĨŀŒňśŎ Ōƺରେ ହ�ୋĪȄଲŘģ ଗ�ୋଲ ŒŜନɹ Ŏŕ řŊŘ ଫŐରେ ĬŎŘŐŚ 
ĴɰŊ ů-Ů ଟŘİବ୍ɄĴŎ ଗ�ୋଲ ĻŎ řĩରେ Žୱାର୍ଟŎ ଫŘĪନŘଲ ଖେŐřŊŘŎ ଯ�ୋĶɹŃŘ Ĩର୍ଜନ 
ĴŎ řȄଲŘģ ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାଚରେ ŧśń ସǴପୋରɵ୍ସ ĴɰŊ ŌŎ řଚ řĩ ū-Ūଗ�ୋଲରେ ŌņśŊନ ĴɰŊĴś 
ňŎŘǯ ĴŎ ř ସେ Ōƺ ĨǦŌ ňō୍ଯ୍ୟାŧ Ō୍ୟାଚ ଖେŐřŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĶɹŃŘ Ĩର୍ଜନ ĴŎ řȄଲŘģ

ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨଲǑ ପିĴ ĩସ�ୋŔ řİŔନ ŔǑପାŅĴ ĨŋřĻřŃ ňŘଲ, ň Ŝର୍ବŃନ ŋŘŎŃŚŧ 
Ōŕ řŐŘ ଫśଟŊଲ ŅŐŎ କ�ୋଚ Ōŕମ୍ମŅ Ŕŕ řŅ ĻŊŘŎ, Ĳť଼ିŒŘ ଫśଟŊଲ ĩସ�ୋŔ řİŔନ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŻŊǟŊ ŅŘŔ, ŊŘଙ୍କୀ Ŋ řņŘŧĴ ଦେŊŚŎƙନ Ƚ ରିňŘĿŚ, Ĳť଼ିŒŘ ଫśଟŊଲ 
ଟ řŌ ň Ŝର୍ବŃନ Ĵ୍ୟାňଟľନ ŌŘନŔ ŔŘŌଲ, ବେଲĶĺ řĩ ŔŎňƗ ŌŘନ řନŚ ŔŘŕś, ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋɹ ନŘŎŘŧł ସେନŘňŃ ř, ŊŘŎƍ ŒŘƻ ତି ĴŌ řଟ ř ŔǑପାŅĴ ŔśରେŒ ଚǂ ŌŕŘƻ ତି, ȰରାŌŎ 
ŌśŎŊŚ ŋŎŃ ସ୍ୱାĪĥ, ņŚରେǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŏƙନ ŔŘŕś, ŎŘଜେǂ ସ୍ୱାĪĥ, ɂŋŘĴŎ ŎŘĬŃ, 
ĴɰŊŎ ଚĹŧŘŎŌ୍ୟାନ Ŕśରେǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴɰŊŎ ŔŋŘňŃ ř Ĩſŧ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŔǑପାŅĴ Ŕƙŧ ସ୍ୱାĪĥ, Ņ řŞŇŒ Ŏƙନ ŎŘĬŃ, କ�ୋœŘņſ ŃŘňŔ ସ୍ୱାĪĥ, Ņ řŞŇŒ Ŏƙନ 
ŎŘĬŃƉ ŔମେŃ ĴɰŊŎ ŔŋɹŌŘŞŇ ଖେŐĴś ňŎ řଚŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ō୍ୟାଚĶśŀ řĴś  
ରେଫŎŚ ବ୍ରǹନǁ ଭ�ୋĪ, Ŕଞ୍ଜୀŊ ŅŘŔ, ĨŊŅś ଲ ŌŘର୍ଟିନ Ĳ ଲĴ ř ହେɆŌ ňŎ řଚŘŐନŘ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŋŘœɹĴŘŎ ŎƉନ řȅ ŎŘĬŃ ņŘŎŘ Ŋ řŊŎłŚ ଦେĪȄଲେģ

ŅŊିŘĴର ǶୱାĪĥ ŅŊିŘରŘȽ ŉśľŊŏ ľś ƣǻଣାମେƞ ĬȘ‌‌ķŘľŃି

ŀ. ବ�ţǩŊ ŔŘŌŏƉ ĻŧƻତୀŞŎ Ņś Ī ňśǯĴ ଲ�ୋĴŘର୍ ȁŃ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ɂଫŉŔŎ ŀ. ବ�ţǩŊ ଚŎł ŔŘŌଲƉ 
ŲŲŃŌ ସ୍ୱନſତ୍ର ĬƮŊ Ŋś ଦ୍ଧŌନ୍ଦି Ŏରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŃŘƉ 
ଲřȃŃ ɂŊǄ ňśǯĴ ­ପ୍ରାŊନ୍ଧି Ĵ ŌŘନŔ Ōନ řœŘ® Ĳ ­ɂŊǄ Ŋ řŌର୍ଷ® ଲŏୋĴŘର୍ପି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ņŘŎŘɌରୀŎŘņŘ ȸǦ ňſŎś  ɂଫŉŔŎ ŀ. ɂଫśǟ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ରƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś Ŕǀ ňŎŌŕĦŔ ସ୍ୱାŌŚ ବ୍ରହ୍ମାନǁ ŔŎସ୍ୱŃŚ ĬȘ‌‌ķŘଟନ ĴŎ řȄଲେģ ŀ. 
ĩō୍ଯɹĴśŌŘŎ ƕଞାŞŇǂƉ ŔĦଯ�ୋĻନŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĬƮŊରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŋ řŒ řǦ ĴńŘĴŘŎ ɂଫŉŔŎ ŀ. ŒŘନ୍ତନś  ĴśŌŘŎ ĩଚŘō୍ଯɹ Ĵŕ řଲେ ଯେ ŀ. ବ�ţǩŊ ଚŎł 
ŔŘŌଲƉ ŔŘŕ řŃɹ ŔŘņନŘ Ĩନନɹ, ŃŘƉŎ Œ řକ୍ଷାŅŘନ ଶ�ţŐŚ Ōƺ Ĩନś ĴŎłŚŧģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĴŊ ř ĬŌŘĴŘନ୍ତ ňŝଷ୍ଟି Ɖ ­Ƿ ମୃŃ řŎ ŔŘŕŘନŘĪ® Ĳ ŀ. ŔśନŘĴŎ ŅŘŔƉ ­ňśŎŘł 
ňŝǨଠାŎś  ňŒśňକ୍ଷୀƉ ĴŘŕŘłŚ® İŊĦ ­Ŕǀ ĴŊ ř ŋŚŌଭ�ୋĪ® ĩŅř ňśǯĴĴś ĨŃ řȄŌŘŞŇ 
ଲŏୋĴŘର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ, ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ňŘĪĥ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ 
Ŋ řŒ řǦ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŔǗମାନŚŃ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ĩନś Ǩଠାନ ňſŎś  ɂଫŉŔŎ ŔŘŌଲଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ପ୍ରାŎǕରେ ņŘŎŘɌରୀ ŎŘņŘ ȸǦŎ Ĩƺſ ĨŌରେǂ ŌŕŘňŘତ୍ର 
ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ĬňŘƺſ ňŜର୍ବŃନ ŊŎ řଷ୍ଠ ɂŒŘŔĴ ŔŕଦେŊ ĻŧŔ řĦŕ 
ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś ĨŎŊ řǁ Ƚ ରିňŘĿŚ ňŎ řଚŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĬƤŐ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧŞŎ Ōନ�ୋĻ ŅŘŔƉ Ļŧƻତୀ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŞ�ୋĻ ŅŘŔƉ ųŭ ŃŌ Ļŧƻତୀ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ Ĳť଼ିĩ 
Ŋ řŋŘĶରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ɂଫŉŔŎ ŌłŚǂ ĴśŌŘŎ ମେହେŎƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř Ļŧƻତୀ ŔŋŘରେ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜଚନŘ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେ Ŋ řŋŘĶŎ ňŘĿଚȮ ŔǑପାŅĴ 
ŅřŞŇŒ ĴśŌŘŎ ନŘİĴģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŌƺŎś  ŅŘŒŎńŚ ŅŘŒ, ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŀŘĴśĩ, Ĭର୍ମିŐŘ 
ଜେନŘ, ପ୍ରି ŧଙ୍କା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିନŚ, ଲŏୋňŘŌśଦ୍ରା ŌŐřĴ, ŎŘȅĴŘ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ŌŞ�ୋĻ ŅŘŔƉ 
ĴŘŐĻŧŚ ŔŘŕ řŃɹ ĴŝŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ ସ୍ୱନ řଷ୍ଠ ମ�ŤŐ řĴ Ĩନś ŋŊ ŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘňŃ ř 
ɂଫŉŔŎ ମେହେŎ ŌŞ�ୋĻ ŅŘŔƉ ­କେତେ ŅřĶନ୍ତ® ňśǯĴŎ Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତ ĬňǱଥାňନ 
ĴŎ řȄଲେģ ­ମ�ୋତେ ŋଲ ଲŘĶ řȄŊŘ ŌŞ�ୋĻ ŅŘŔƉ ĶǛ® ŎଚନŘ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄŊŘ ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ŋ řǢĻřŃ ŔŘŕś, ŔŌର୍ପି ĴŘ ŅŐŘĪ, ĩŒśତ�ୋœ ŅŘŔ, ŎŘȅĴŘ ŔŘŕś  
ɂŌśĵଙ୍କୁ  ŌŞ�ୋĻ ŔŘŕ řŃɹ ňŎ řœŅ ŃŎଫŎś  ɂŌŘłňତ୍ର Ĳ ňśŎǭକାŎ Ŋƞନ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŌŘଦେŊŚ 
Ōŕ řŐŘ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ō řŀ řĩ ଫŉǦ 
Ō řť ଼ିĩ Ĩନ୍ତŎŎ ŒśȮŊŘŎ ĬŅଯŘňନŚ 
ĬƮŊରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ĨŋřŞŇŃŘ 
Ŕ řƴଧାନ୍ତ ŌŕŘňŘତ୍ର ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
Ĵŕ řȄଲେ, İବେ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘରେ 
Ŋŕś Ń Ŋ řŔĦĶŃ ř Ŏŕś ĺ řģ ŌŘତ୍ର 
ĶłŌŘƺŌରେ Œśଦ୍ଧ ŋŘœŘ Ŏŕ řŊŘ 
ŅŎĴŘŎģ ତେłś ŋŘœŘ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ 
ŅŘŧ řƫ ĶłŌŘƺŌ ŕŘŃରେģ 
କେŊŐ ĶłŌŘƺŌ ନś ହେĥ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ଯśĶରେ 
ŔŌǯƉŎ ŔŘŌŘĻřĴ ŅŘŧ řƫବ�ୋņ 
Ŏŕ řŊŘ ĬଚřŃģ 

 Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŘŌɲବାŅ řĴŃŘ 
Ĳ Ķł ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ İŊĦ Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵɹ ŀĴɟŎ 
ĨŌɲ ବିĴŘ ŒƉŎ Ō řଶ୍ର ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄŌŘନଙ୍କୁ  

ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ଦ�ţନ řĴ ĵŊŎ 
ĴŘĶĻ ­ŔĴŘŐ®Ŏ ɂĴŘŒĴ ĨŌ řŃ 
Ōଲ୍ଲି Ĵ ĶłŌŘƺŌରେ ନŜ ĩ ବ�ţœŧ řĴ 

ƕଞାନ କ�ŤŒŐ Ŋ řନ řଯ�ୋĶ ŊŘŊŅରେ 
Ĵŕ řȄଲେģ ଟ řĩŎň ř ňĺରେ ନ ņŘĪĥ 

ŔŃɹ ĵŊŎ ňĺରେ ଯ řŊŘĴś  ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ĴśŐňŃ ř ɂଫŉŔŎ ଚଣ୍ଡି 
ଚŎł Ŏń Ĵŕ řȄଲେ, ŔŌŧ ĩŔ řŊ 

ĩମେ ĨŌɱĻŘନ ňŘĬଚ ņŎ ř ķŎś  
ŊŘŕŘŎ řŊŘĴś  ňť଼ିŊ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲେģ

 İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ķ řŎ řĻŘ 
ମେମ�ୋŎ řĩଲ ର�ୋଡ଼ ସେଫଟ ř 
ଫŘĬଣ୍ଡେŔନ ȸǦ ňſŎś  ɂସ୍ତୁŃ 

ŔଚĹŃନņରǻମୀ ŋ řŀ řĲ ­ŔŌŧ® 
ĬŞ୍ɭୋଚ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ȸǦ 
Ĩņକ୍ଷା Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĨŌŚŧŊŘŐŘ 
ňŎ řť଼ା Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ĵŕ řȄଲେģ ňରେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňſŎś  Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĨŌŚŧŊŘŐŘ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŎŘŌĻŚŊନ 
ଗ�ୋĺŘŧŃ, ଦେŊŘŒ řœ ŔŘŌଲ 
ɂŌśĵଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘ ଯŘĪȄଲŘģ 
ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňſŎś  Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 
ĴŝŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌŘନଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĺŘȽରୀ ଚ řନ୍ମŧŚ 
ଜେନŘƉ ŔମେŃ ŔŘŌɲବାŅ řĴŃŘ Ĳ Ķł 

ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ŋ řŋŘĶŎ ĺŘȽରୀŌŘŞŇ İŕ ř 
ĴŘō୍ଯɹȮŌ ňŎ řଚŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ରŌŘଦେŊŚ ŌŕŐିŘ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ Ōŀିĩି ଫେǦ ĬȘ‌‌ōŘňŃି

ŀŘŐĵŘĪ ĿŘĴśରŘłŚƉ Ōǁ ଦିର ɂŃǨିଠା ĬƮŊ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘŬ (ŔŌ řŔ): Œ řŒśňŘŐĶଡ଼ǱଥିŃ ŊŀଟŘଙ୍ଗୀ ȰରାŌĿŘରେ ŌŘ ŀŘŐĵŘĪ 
ĿŘĴśŎŘłŚƉ ଚŃś ର୍ଥ ŊŘର୍ଷିĴ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ İŊĦ œଷ୍ଠŅŒ ŊŘର୍ଷିĴ ĨǦɂŕŘŎŚ ନŘŌ 
ŔĦĴŚƥତ୍ତନ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĶśŎś ŊŘŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
İĴŘɆ Ŋ řņŘŧĴ ŊŘŊś  Ŕ řĦ İŊĦ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ର, ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ ňŘĪĴŎŘŧ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔŌǯƉ ňŘĪĥ ɂŔŘŅ ସେŊନŎ ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ĿĴିŘŅŘର ŌŕŘŔĦķ ňſରś  ĩŌରł ĨŇŒŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŞ�ୋĻ ŅŘŔƉ ŋŘœŘରେ, 
ŋŘŊରେ, ଚŎ řତ୍ର ଚ řତ୍ରłରେ Ĭତ୍ତୁ ƍ ňŎ řňକ୍ୱŃŘ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń 
ŕśİģ ନ řŔƥତ୍ତ ŋŘŊରେ Ōł řœĴś  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ, Ōł řœŎ 
ĨŔŕŘŧŃŘ, Ŋ řœŘŅ, ଶ�ୋĴĴś  ĬňǱଥାňନ ĴŎ řŊŘରେ ସେ 
Ĳସ୍ତାȘ‌‌ Ȅଲେģ ŌŞ�ୋĻ ŅŘŔ Ļଣେ Ŋ řŎŐ Œ řଳ୍ପୀģ ଯ řİ 
Ŋ řœŘŅŎ ଚŌƤକାŎ ଚ řତ୍ରł ĴŎ řĺƻତିģ ĴǦĴŎ ĻŚŊନĴś 
ŔŕĻ Ŕśǁȡ‌‌ ŋŘŊରେ Ŋƣଣ୍ଣନŘ ĴŎ řŊŘରେ ŌŞ�ୋĻ ŅŘŔ 
Ļଣେ Ŕ řଦ୍ଧ Œ řଳ୍ପୀ ବ�ୋଲř Ŋ řŒ řǦ ŔŌŘଲŏୋଚĴ Ĳ ĴńŘĴŘŎ 
ŀ. ĩŅřĴǁ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺƻତିģ ŌŞ�ୋĻ ŅŘŔ Ƿ ମୃŃ ř ŔĦŔŅ 
Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡେŌŚŎ Ō řŐ řŃ ĬŅɹŌରେ 
ĶŚŃଗ�ୋŊ řǁ ŔŅନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŌŞ�ୋĻ ŅŘŔ 
Ļŧƻତୀ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŀ. ĩŅřĴǁ ŔŘŕś  ŌŞ�ୋĻ ŅŘŔƉ ɂŃ řଟ ř ŎଚନŘରେ 
ĨŅŌɹ ňŎ řňକ୍ୱŃŘ Ŏŕ řȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ĴńŘĴŘŎ ଯଶ�ୋņŘŎŘ Ō řଶ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵŕ řȄଲେ, 
ŌŞ�ୋĻ ŅŘŔƉ ଲେĵŘରେ କେŊŐ Ōł řœ ପ୍ରେŌ ନś ŕĥ, 

ɂĴŝŃ ř Ĳ ňŒś ňକ୍ଷୀƉ Ŕŕ Ŋ ř ପ୍ରେŌ ŞŇĪ Ŋƣଣ୍ଣନŘ 
ĴŎ řńŘƻ ତିģ ŃŘƉ ĶǛŎ ĴŘŕŘłŚ ŕ Ȁ ňŘĿĴଙ୍କୁ  ଶେœଯŘİ 
ŊŘନ୍ଧି  Ŏଖେģ ŃŘƉŎ ଶ�ţŐŚରେ କ�ŤłŔ ř ଲŏୋĴପ୍ରି ŧ 
ņŘŎŘ ନȄଲŘģ ସେ ନ řĻŎ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĶĿନ ņŘŎŘ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ŔĦŔŅŎ ŔŋŘňŃ ř Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řǢŎƙନ 
ŌŞ�ୋĻ ŅŘŔƉ ଯŘȽରା ŔŚŌŘŕŚନ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲେģİŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĪŃ ř ŔŘŌନ୍ତƉ ŔĦĴŐřŃ ĴŘŅŌɲ ବିନŚ ɂĴŘŒ řŃ 

­ŌନŚŒŚ ŌŞ�ୋĻ® ňśǯĴ ଲŏୋĴŘର୍ପି Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ ňŊ řତ୍ର ମ�ୋŕନ 
ŅŘŒ, Ĳť଼ିŒŘ ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡେŌŚ ŔଚřŊ ŀ. ଚǂଶେĵŎ 
ହ�ୋŃŘ, ŌŞ�ୋĻ ŅŘŔ Ƿ ମୃŃ ř ŔĦŔŅ ŔǑପାŅĴ ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ 
ŅŘŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŊŻŊɹ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔĦŔŅŎ ĴŘō୍ଯɹନ řରǻବାŕŚ ŔǑପାŅĴ Ŕର�ୋĻ ŊŐ ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řଚŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ 

­Ōନ�ୋĻƉ ɂŃľି ିରĹŇŘŞŎ ĨŅŌ୍ୟ ňରି ňŽŃŘ® 

ŌņśňśŎ Ȯ ରିକĴľ 
ľś ƣǻଣାମେƞ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ İȟ‌‌ŔŔିĴିś  ŕରŘĪ ȰରୀȚ‌‌ଷ୍ଟାȡ‌‌ ŊĻିŧŚ

­ŔŌର୍ପł® ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ŌŚରŘ ŋĻŇ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ Ō୍ୟୁĻřĴ Ŕର୍କଲ ňſŎś  ଚŘଲřńʹŊŘ 
ŔŌର୍ପł ĬƮŊŎ ଶେœ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŀ. ପ୍ରି ŧŘ ĴŘନś Ț‌‌ଗ�ୋƉ ƶୱାŎŘ ŌŚŎŘ ŋĻନ 
ňŎ řବେœł ହ�ୋĪȄଲŘģ ĬƮŊŎ ĨƻତିŌ İŊĦ Ŋ řଶେœ ɂସ୍ତୁŃ ř ȄଲŘ ­ଚŘŎ ŧŘŎ® 
ģ ŃŘƉ ଟ řȟ‌‌ରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŋŚŌସେȚ‌‌ ňŎ řĻŘ ŃŊଲŘରେ Ĳ ĩĴŘŒ Ŏଞ୍ଜୀŊ Ŋ řଶ୍ୱାନ 
ŕŘŎମ�ୋନ řŧȟ‌‌ରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଚŘŎ ŧŘȡ‌‌ରେ ŀ. ŌŅନ ଗ�ୋňŘŐ Ŕ řĦ 
İŊĦ Ĩନɹ ŔŅŔɹŌŘŞŇ ନ řĻŌŘନƉŎ Ŋ řŊ řņŃŘĴś ĬƮŊŌŧ ĴŎ ř ŔŘŊĻନŚନ 
ପ୍ରେŌ Ĳ ɅରାŃŝ ƫŎ ŊŘରǻଭା ɂŔŘŎ ĴŎȄଲେģ İȄରେ ŌŅନ ଗ�ୋňŘŐ Ŕ řĦ ଭ�ୋĴŘଲřǦ 
ŎŜ ପେ ĬňǱଥାňନŘ ĴŎ řȄŊŘ Ŕŕ ŅŚňĴ ĴŘଷ୍ଟେଲřŞ�ୋ Ķ řଟŘŎ Ĳ Ŋଞ୍ଜୋ, ପ୍ରି ŃŌ 
ଘ�ୋœŘଲ ŒŎŅ Ĳ ĻନŘŊ Ĩȟ‌‌ĻŘȘ‌‌ ĵŘȚ‌‌ Ŏ řŅ řȟ‌‌ରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ĹȽିĴŐŘ ɂŅର୍ଶŇŚର Ńŝ ŃŚŧ ŅŊିŔ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐřƍ ଚŘŎś ĴŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŲŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ 
ňŘŐନŎ Ńŝ ŃŚŧ Ņ řନରେ ŎŘĻɹ ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧǱଥିŃ ĴŐřƍ ĩର୍ଟ ĶŘଲେŎŚ ňŎ řŔŎରେ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩņକ୍ଷ୍ୟ ŃŘŎŘĴŘନ୍ତ ňŎ řť଼ାƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř 
ŔŋŘରେ Ō Ŝĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŐŘ ıŃ řŕŘŔ řĴ ŀ. Ĩଲେĵ ଚǂ ŔŘŕś  ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŔŌŔŘŌŧ řĴ ଚ řତ୍ରĴŐŘ Ĳ Œ řକ୍ଷାŎ ĶśŎś ƫ ŃŘŎ ŊɹŊŕŘŎ Ŋ řœŧରେ ĩଲŏୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋରେłɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘĻɹ ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ŋŘŎŃŚ ňŘଲ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ňśŎś łŘ ଚ řତ୍ରĴś Ĵ řňŎ ř ŔĦŎſł ĴŎ řŊ ସେ Ŋ řœŧରେ ĩଲŏୋଚନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔǗମାନନŚŧ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ ĲİŔŀř ପ୍ରୀŃ řŒ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ĴŐŘପ୍ରେŌŚ 
ରେŊŃŚ ňŘł ř, ŔŌŘĻସେŊŚ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ ŅŘŔ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋ řନ řŃ ଚ�ŤņśŎŚƉ 
ŃŎଫŎś  ଚ�ŤņśŎŚ ņŜର୍ଜɹņନ ŅŘŔ ମେମ�ୋŎ řĩଲ ňśŎǭକାŎ ŭ Ļł ĺŘତ୍ରଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İȄŔŕ řŃ ĩĪİŔ ĨŌରେǂ ňƛନŘŧĴ ମେମ�ୋŎ řĩଲ Ŭ ĺŘତ୍ରଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĴŐřƍ ଚŘŎś ĴŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŅŔɹ Ŋ řĴŘŒ ଚ�ŤņśŎŚ 
ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ଚ řତ୍ରĴŐŘ ɂŅର୍ଶନŚଟ ř ĩŔƻତା ū ŃŘŎ řĵ ňō୍ଯɹନ୍ତ ଚŘଲřŊ 
ବ�ୋଲř ĴଲେĻŎ ŔŅŔɹ Ŕśବ୍ରŃ ŌŕŘƻ ତି ĻłŘĪĺƻତିģ

­ĹŘĴ ିରି  ňĺŞŎ Ň ଗĶୋť଼ାĪ Ň ିଜେ Ĭଦ୍ୟୋଗ Ĵରƻତୁ®

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): Ĭତ୍କŐ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ଲŏୋĴ 
ɂŒŘŔନ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ­ŋŘŎŃŚŧ ƕଞାନ ňŎମ୍ପŎŘ: ŔŘǒŃ řĴ 
ŒŘŔନ ŊɹŊǱଥାରେ İŕŘŎ ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴŃŘ® ŒŚର୍ଷĴରେ Ņś Ī Ņ řନ řĩ 
ĻŘŃŚŧ ŔǗ ମିŐନŚ ĬŅķŘଟ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଶ୍ରŌ ĴŌ řŒନŎ ĪǂŌł ř Ƚ ରିňŘĿŚ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĩର୍ଥŒŘǰ İŊĦ 
ŋĶŊȘ‌‌ ĶŚŃŘŎś  Ş�ţŃ řĴ ĬŅŘŕŎł ଦେĪ ŋŘŎŃŚŧ ƕଞାନ 
ňŎମ୍ପŎŘ କେŊŐ ĨŃŚŃŎ ǷମୃŃ ř ନś ହେĥ, ŊŎĦ İŕŘ İĴ ĻŚŊନ୍ତ 
ŊɹŊǱଥା ଯŘŕŘ ĩņśନ řĴ ɂŒŘŔନĴś Ņ řĶŅର୍ଶନ ଦେĪňŘŎ řŊ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ Ŋ řŒ řǦ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ɂଫŉŔŎ 

ɂଫśǟ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି ଯ�ୋĶଦେĪńʹଲେģ ĴśŐňŃ ř ɂଫŉŔŎ 
ଯଜ୍ଞେŒɫŎ ŅƠňŘଟ ŒŘŔନ ŊɹŊǱଥାରେ ņର୍ମ, Ĩର୍ଥ Ĳ ĴŘŌŎ 
ŔŌନ୍ୱŧ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ 
ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ɂଫŉŔŎ Ō řŃŘଲř ଚ řǈନାŎŘ, ĴśŐŔଚřŊ ŀ. 
ସ୍ୱାŃ ř Ō řଶ୍ର İŊĦ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵɹ ŀ. ɂŃ řŌŘ œଡ଼ଙ୍ଗୀ ɂŌśĵ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŌŘର୍ଗŅର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ŔŕĴŘŎŚ 
ɂଫŉŔŎ ŀ. ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŒŘŔନ ନŚŃ ř İŊĦ ଚŘłĴɹƉ Ĩର୍ଥŒŘǰ Ĭňରେ 
ĩņŘŎ řŃ Ń řŞ�ୋଟ ř ňśǯĴĴś ĨŃ řȄŌŘŞŇ ĬŞ୍ɭୋଚନ ĴŎ řĺƻତିģ

ŌśŻ Ĺ ିନ୍ତŇ ŌƗ Ĳ ŋŘରŃŚŧ ŊŅିɹୟାŋŊŇର ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ­ŌśŻ 
ଚ řନ୍ତନ ŌƗ® Ĳ ­ŋŘŎŃŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାŋŊନ®Ŏ 
Ō řŐ řŃ ĩନś ĴŜଲɹରେ ­Ĭତ୍କŐŚŧ 
ŔĦǭକୃŃ řରେ ňŜĻɹňŜĻŘ ňŎମ୍ପŎŘ® 
ŒŚର୍ଷĴ ĩଲŏୋଚନŘଚȮ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ 
­ନ řŃ řŅ řନ®Ŏ ŔǑପାŅĴ ŌŞ�ୋĻ Ĵś ŌŘŎ 
ŌŕŘňŘତ୍ରƉ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ŅŘŒ 
ବେନŕś Ŏ, Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ପ୍ରାŻନ 

Ĩର୍ଥŌƽ୍ରୀ ňଞ୍ଚାନȚ‌‌ ĴŘନś Ț‌‌ଗ�ୋ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŔŋŘରେ ଲେȃĴŘ ŊନĻ 
ଦେŊŚƉ ­ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĴńŘ ŅŒĴ® Ĳ Ĵś ŔśŌ 
ňଟľଲƉŎ ĶǛ ­ଚŐƻତି ŔŌŧŎ ņŘŎŘ® 
ĨŃ řȄŌŘŞŇ ଲŏୋĴŘର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ňŜĻɹňŜĻŘ ňŎମ୍ପŎŘĴś  ŔǗମାନ ĻłŘĪ 
­ଫś ଲ ŋĶŊŘନ ଫŘĬଣ୍ଡେŔନ® Ĳ 
­Ĩନ୍ନňŜରǻଣା ନŊķନ ȸǦ® İŕ ř ŔŋŘରେ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ňŎ řଚŘŐ řŃ ŔŌŊŘŧ ŔĦǱଥା 
ŋŘବେ ­ĩŔ řĴŘ ŔŌŊŘŧ ଚ řନ řŒ řǛ®Ĵś  

ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ňŎ řଚŘŐ řŃ Œ řକ୍ଷାନś Ǩଠାନ ŋŘବେ 
­ଗ�ୋନŘŔ řĴŘ Œ řକ୍ଷାନś Ǩଠାନ® କେନ୍ଦୁ ļŎĴś 
ňśŎǭକାŎ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ŔŋŘରେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŔŌŊŘŧŊ řȖ‌‌ ŋŘŊରେ 
ĨŃ řȄŌŘŞŇ ĻନŘର୍ଦ୍ଦନ ŅŘŒଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱନ୍ଧି Ń 
ĴŎ řȄଲେģ ňŚŃŊŘŔ ŎŘĬŃŎŘŧ 
ସ୍ୱାĶŃŋŘœł Ŕŕ ŔŋŘ ňŎ řଚŘŐନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŌŘĴŘନ୍ତ Ō řଶ୍ର ņନɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାନŚŧ Ŋś ଦ୍ଧ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ 
Ĳť଼ିŒŘ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ ňŎ řŊŘŎŎ ŔĦକ୍ରାନ୍ତ ĩଲŏୋଚନŘ, ŔŌŚକ୍ଷା 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŌŘĻସେŊŚ Œ řŊ ନŘŎŘŧł Ō řଶ୍ରƉ 
ŔŋŘňŃ řƫ Ĳ ɌରୀĴŘନ୍ତ ଶେĵŎ ŔŘŕśƉ ŔĦଯ�ୋĻନŘରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĴŘɇଯ୍ରȮŌରେ ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ Ō řଶ୍ର Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ଯśŊ 
Ĭଦ୍ୟୋĶŚŌŘŞŇ ଚŘĴ řŎ ř ňĺରେ ନ ଗ�ୋť଼ାĪ ନ řĻ ĬŅɹŌରେ 
Ĭଦ୍ୟୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩଗେĪ ĩŔƻତୁģ ସେŕ řŋŐř ɂĴŘŒ řĴŘ 

ŔŌŘĻସେŊ řĴŘ ଡ଼ Ŕśନ řŃ ŌśƠ, ŔଫŐ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ İ, Ŋ ř ňଟନŘŧĴ, 
ĨନɹŃŌ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ɌରୀĴŘନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĭଦ୍ୟୋĶŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ņ řĶ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲŏୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś Ĭଦ୍ୟୋĶŚ 
ନŚŐŧĴŘନ୍ତ ନŘŧĴ, Ŕ řĪĲ ĨŌŚŧ Ō řଶ୍ର, ŔŚŃŘĦŒś ଶେĵŎ 
ŌŕŘŎłŘ, ŌŞ�ୋŎƙନ ŊŘŎ řĴ ɂŌśĵ ňŎ řଚŘŐନŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ Ŋ ř, ň ř Ŕ řĦƉ ŔମେŃ ɂŒŘନ୍ତ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, 
ŔŃɹĻřŃ ňŎ řĻŘ, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

ŋŘରŃŚŧ ƕଞାŇ ňରǑରŘ ĨŃŚŃର Ƿ ମୃŃ ିŇś ହେĥ; ĻŚŊନ୍ତ Ŋ୍ୟŊǱଥା
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ହŕŘŏřĴś  ĩĬ Ņřନ 
କେĪľା ȄŊା ବେଳŐ İବେĿାŎś  ŔହŎŎ Ŋ řŋ řǈ 
ହାľ ŊĻାŎ ĹଳĹƗଳ ହŕŘĪ ňť଼ିŏାł řģ İବେĿାŎś  
ଲ�ŘĴŌାŞŇ ହŕŘŏř ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎŎ 
ŔାŌȰŚ Ĵ řłାĴ řł ř ĴŎ řŊାରେ ŏାĶ řňť଼ିĺƻତିģ

 ŎାĻņାନୀŎ Ŋŋřǈ ହାľ 
ŊĻାŎରେ ହŕŘŏř ňାĪĥ ହŕŘŏř 
ପ୍ରି ƞ Ķƙଜି ňŔŎା ମେŏାĪĺ řģ 
ହŕŘŏřରେ ņଳାŎƍ ପ�ŘœାĴĴś 
ĨŞŇĴ ଲ�ŘĴŌାŞŇ ňŎ řņାନ 
ĴŎ řńାƻ ତିģ ଲ�ŘĴŌାନƉŎ İହ ř 

Ĺାହ řŅାĴś ଦେȃ ହŕŘŏř ପ୍ରିଣ୍ Ţ ‌‌ Ķƙଜି 
Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ řģ İହ ř ĶƙଜିĴś  ଛ�Řľ 
ĺś ĩŎś  ŞŇĪ Ŋଡ଼ଲ�ŘĴŌାŞŇ 
ŔŌସ୍ǯ ŊɹŊହାŎ ĴŎ řňାŎ řବେģ 
Ķƙଜିରେ ହŕŘŏřŎ Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎŎ ŎƍବେŎƍ 
ĹřȽ ପ୍ରି ƞ ହŕŘĪȄŊାŎś  ଛ�Řľ ĺś ĩŌାŞŇ ĨȅĴ 
ĩĴର୍ȁŃ ହେĬĺƻତିģ ŔହŎŎ Ōାକେରǻ Ŋ řŏɡ ଡĦ, 
Ĵŏ୍ୟାł ř Ōାକେରǻ, ĻାĶŌŎା, ŊŎŌśłƠଡା ĩŅř 
ĺĴ ŌାନƉରେ İହ ř ହŕŘŏř ପ୍ରି ƞ Ķƙଜି Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ řģ 
ଛ�Řľ ĺś ĩƉŎ ĶƙଜିŎ Ō Ŝŏɹ ūůŪ ľଙ୍କା Ŏହ řȄŊା 
ବେଳŐ Ŋଡ଼ ଲ�ŘĴŌାନƉŎ ūŲŪ ľଙ୍କା ĶƙଜିŎ 
ŅŎ Ŏହ řĺ řģ 

 ହŕŘŏř ପ୍ରି ƞ Ķƙଜି ňାĪĥ Ōାସେ ĩĶŎś  Ņ řǟଲୀ 
ŔମେŃ କ�ŘŏĴାŃŎ ବେňାŎୀଙ୍କୁ  Ĩର୍ଡ଼Ŏ ଦେŊାĴś 
ňť଼ିńାİģ ହŕŘŏřĴś  ଗ�Řଟେ ŔǊତାହ ȄŊ Ķƙଜି 
ĩŔ ř ňହĥĹ řńାİģ ŉŏରେ ବେňାŎ ĴŎ řŊାĴś 
ŔśŊ řņା ହŕŘĪńାİ ବ�Řŏř Ōାକେରǻ Ŋ řŏɡ ଡĦ ବେňାŎୀ 

ɂŒାନ୍ତ Ŕାହś  Ĵହ řĺƻତିģ İହňŎ ř Ĵŏ୍ୟାłୀ Ōାକେରǻ 
ňାĵରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ȄŊା ନŜĩňǟଲୀ ନŜĩŔାହ řŎ 
ŔŞ୍ତୋœ ŔାŌନ୍ତŎାŧ Ĵśହƻତି ସେ ŔŊś ବେଳŐ 
Ŕ řĻřȚ‌‌ ବେňାŎ ĴŎƻତିģ ହŕŘŏř ňାĪĥ ĩĬ Ĵ řĺ ř 
Ņ řନ ȄŊାŎś  İବେĿାŎś  ହŕŘŏř Ķƙଜି Ŋ řȮ ରି ĩŎǕ 

ĴŎ řĺƻତି ବ�Řŏř Ĵହ řĺƻତିģ ସେ ĩହśŎ ř Ōƺ Ĵହ řĺƻତି 
Ĵ ř ĨŞŇĴ ଲ�ŘĴ İହ ř ĶƙଜିĴś  ĨȚ‌‌ŏାĪȚ‌‌Ŏś  Ĩର୍ଡ଼Ŏ 
ĴŎ řŅĬĺƻତି ōାହା ŉଳରେ ବେňାŎ ľ řକେ Ōାǁଦା 
ହŕŘĪōାİģ Ńńାň ř ହŕŘŏřĴś  ĩĬ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ȄŊାŎś  
ବେňାŎ ŋŏ ହŊ ବ�Řŏř ĩŒା Ŏହ řĺ ř ବ�Řŏř ସେ 
Ĵହ řĺƻତିģ

 Ķƙଜି Ĵ řłśȄŊା ŎŒɭ ମିŃା ňାȽ Ĵśହƻତି ĩĶŎś  
ଛ�Řľ ĺś ĩŌାŞŇ ķŎ ň řǄଧା ଡ୍Ⱥȧ‌‌ ň řǄ ଧି ହŕŘŏř 
ଖେଳś Ȅଲେ ହେଲେ İବେ İହ ř ହŕŘŏř Ķƙଜି 
ĩŔ řŊାŎś  ň řŏģģŌାŞŇ İହ ř Ķƙଜି ɂŃ ř ŊହśŃ ĩଗ୍ରହ 
ଦେĵାĬĺƻତି ବ�Řŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ İȄŔହ řŃ İହ ř 
ĶƙଜିĴś  ହŕŘŏřରେ ŔାƍŔାȄଙ୍କୁ  ĬňହାŎ ଦେŊା 
ňାĪĥ Ōƺ ସେ Ĵ řł ř ŞŇĬĺƻତି ବ�Řŏř Ĵହ řĺƻତିģ

ĩĬ Ņřନ କେĪľା ňରେ ŎƍŎ ňର୍ବ ହŕŘŏřģ ସେȄňାĪĥ 
ŊĻାŎରେ ŋଳřĴ ř ŋଳř Ŏƍ Ŋ řȮ ରି ĩŎǕ ହେŏାł řģ 
ହେଲେ İହାŎ ř Ōƺରେ Ĵ řĺ ř ňŎ řବେŒ ପ୍ରେŌୀ ňŎ řବେŒ 
ŔଚେŃନŃାŎ Ŋାƥତ୍ତା ଦେŊାĴś ŋś ŏ řŊାହାƻ ତିģ ସେȄňାĪĥ 
ĩŎǕ ହେŏାł ř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŎƍŎ ɂସ୍ତୁŃ řģ

 ସେȄŌƺŎś  ĨନɹŃŌ ହେĬĺƻତି ପ୍ରି ŧŅର୍ଶନୀ ŅାŔģ 
Ņୀର୍ଘ Ű Ŋର୍ଷ ņŎ ř ସେ İňŎ ř ňŎ řବେŒ ŔଚେŃନŃାŎ 
Ŋାƥତ୍ତା ଦେŊା ňାĪĥ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŏƍରେ ହŕŘŏř ଖେଳřŊା 
ŃାƉŎ İĴ ନ řĩŎା ɂŧାŔ ĻାŎ ř Ŏȃĺƻତିģ İŋଳř 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŏƍରେ ହŕŘŏř ଖେଳřŊା ňାĪĥ ସେ ŃାƉ 
ĩĵňାĵ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  Ŋś ଝļĪŊା Ŕହ ସେ Ń řĩŎ ř ĴŎ řȄŊା 
ŋଳřĴ ř ŋଳř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŏƍ Ŋାଣ୍ଟିńାƻ ତି Ōƺģ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ 
ŎାŔାŧନ řĴ Ŏƍରେ ହŕŘŏř ଖେଳř ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧରେ ĩȃ İŊଂ Ĺର୍ମ ŔŌɲǄ ଧିŃ ŔŌŔ୍ୟା ହେĬȄŊା 
ଦେȃ ŃାƉ Ōନରେ İňŎ ř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŏƍ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ɂŧାŔ ĴŎ řȄଲେ ବ�Řŏř Ĵśହƻତିģ İହ ř 
Ŏƍ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĵାର୍ଯɹରେ ŃାƉ Ŕହ ĩହśŎ ř ūŪŎś  ūů Ļł 
Ōହ řଳା ŔାŌ řŏ ńାƻ ତିģ ହŕŘŏř Ņ řନ ňାଖେĪ ĩŔ řଲେ İହ ř 
Ōହ řଳାŌାŞŇ ɂŃ řŅ řନ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŏƍ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĵାର୍ଯɹରେ 
ŏାĶ řňଡ଼ƻତିģ İହ řŔŊś  Ŏƍ ସେ ňȽ, ŉśŏ, Ōାľ ř Ĳ 
Ĵଞ୍ଚା ହଳŅୀŎś  ɂସ୍ତୁŃ ĴŎƻତିģ Ŋ řଶେœŃħ ନ řŌɲ, Ĵśଙ୍କୁ Ō, 
ବେŏ ňȽ, ହଳŅୀ ňȽ, ମେହେǁଦୀ ňȽ, ĴŎଞ୍ଜ ňȽ Ĳ 
ŎƍବେŎƍŎ ŉśŏŎś  Ń řĩŎ ř ହŕŘĪńାİģ ଯେĬĥȄରେ 
ସେ ňାĵାňାȃ ŭŪ ɂĴାŎŎ Ŏƍ Ń řĩŎ ř ĴŎ řĩŔśȄŊା 
Ĵśହƻତିģ ōାହା ǶୱାǱଥ୍ୟ ňାĪĥ ହ řŃĴŎ ହŕŘĪńାİģō 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶନୀƉ ƶୱାŎା ɂସ୍ତୁŃ İହ ř Ŏƍ ň řŏାƉ ɂŃ ř 
କ�ŤłŔ ř ହାନୀĴାŎĴ ନś ହĥ ŊŎଂ ହ řŃĴŎ ବ�Řŏř 
Ĭତ୍ତŎ ଦେĪȄଲେģ İହ řŔŊś  Ŏƍ ସେŌାŞŇ Ń řĩŎ ř 
Ĵŏାňରେ ସେ ŎହśȄŊା Ĵଲ�Řନୀ İŊଂ ŔǑର୍କୀŧƉ 

Ōƺରେ Ŋାଣ୍ଟିńାƻ ତିģ ōାହାĴś ňାĵାňାȃ ŮŲŎś  ůŪ Ļł 
ଖେଳřŊା ŋଳř ňŎ řŌାłŎ Ń řĩŎ ř ହŕŘĪńାİģ ĹଳřŃ 
Ŋର୍ଷ ĩĬ İĴ ନŜĩ Ļřନ řœ İȄରେ ŔାŌ řŏ ĴŎ řĺƻତିģ 
ōାହାŎ ନାŌ ହŕŘŏř ŎƍŎ ŎŔଗ�Řŏା ବ�Řŏř Ŏȃĺƻତିģ 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ଛ�Řľ ň řŏାŌାŞŇ ଯେĬĥ ବେŏś Ț‌‌ ŋ řŃରେ Ŏƍ 
ŋŎ ř ଖେଳƻତି, Ńାହା Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ହŕŘĪȄŊାବେଳŐ 
Ńା ŊŅଳରେ ଧ�ŘŃ ř Ŋା Ĵňť଼ାŎ ଛ�Řľ ĵଣ୍ଡĴś İହ ř 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŏƍରେ Ŋś ଡŀĪ ହŕŘŏř ଖେଳřŊା ĬଦେŒɹରେ 
Ń řĩŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŉଳରେ İହା ଦେହ Ĵ řŌ୍ବା ĩȃରେ ŋś ŏ 
ŊŔŃ ňଳŐĪଲେ Ōƺ Ĵ řĺ ř ſŃ ř ହେŊ ନାହ Ȁģ 

ĩĪŔ řŔ ř ňſŎś  İȌ‌‌ĩȡ‌‌ ŏ řŀȡ‌‌Ŕ řț‌‌ ŔǗ ମିŐŇŚ

Œ řŒś Ĵ řŞ�ŘŎ ĬňଯōŘĶŚ ňśǯĴ ĨŇś ŔŝĻŇ ĴŌǻŒାŐା

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ĪƠଡିĩନ ĹାŌ୍ୱŎ ĨȜ‌‌ Ĵର୍ମŔ ňſŎś  İȌ‌‌ĩŎ ŏřଡŎŔ řț‌‌ 
ŔǗ ମିଳନୀ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒା ŬŪŭŰ Ĳ ŬŪŮű ŔାĴାŎ ĴŎ řŊା 
ŌାନŊ ŔŌ୍ୱଳ Ŋ řĴାŒ Ņ řĶରେ ĩମେ ŔƉǛŊƴ Œୀର୍ଷĴ ŞŇĪ İȄରେ ĩଲ�ŘĹନା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŊାĹǴŃ ř ŔśŎŌା ňାŦୀ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ĩĪŔ řŔ ř 
Ĳť଼ିŒା ĴାĬନɵ ସିŏŎ Ĩƺſ ŎାĻୀŊ Ŕାହś  ǶୱାĶŃ ŋାœł ଦେĪȄŊା ବେଳŐ ĩĪŔ řŔ ř 
ŎାĻɹ ňŎ řœŅ İȌ‌‌ĩŎ ĩଣ୍ଡ ĩĪĩŎ ĴŌ řľ ř ĩŊାହĴ Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌାŎ ňƛନାŧĴ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹନା ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Īň řĴŏŎ Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ Ĵŏ୍ୟାł Ōହାƻ ତି ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ĩĪŔ řŔ ř ĩƗଳřĴ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ଜେň ř ňାŏ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେœରେ ĩĪŔ řŔ ř Ĳť଼ିŒା ĴାĬନɵ ସିŏŎ ňŜର୍ବŃନ Ĩƺſ ଜେ Ŋ ř ňାł ř 
ņନɹŊାŅ ɂŅାନ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ ­ŋାŎŃ ƕଞାନ Ŋ řƕଞାନ ŔŌ řŃ ř® ňſŎś  
ĩୟ�ŘĻřŃ Œ řŒś Ĵ řଶ�ŘŎ Ĭňଯ�ŘĶୀ ňśସ୍ତĴ Ĩନś ŔŝĻନ Ĵର୍ମŒାଳାରେ Ĩନś ŊାŅĴ Ĳ Œ řŒś 
Ŕାହ řŃɹĴŌାŞŇ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ŊŎŌśƠଡା ହାĬŔ řଂବ�Řର୍ଡ Ĵଲ�ŘନୀǱଥିŃ ­ŋାŎŃ 
ƕଞାନ Ŋ řƕଞାନ ŔŌ řŃ ř® Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İĴ ŅřŊŔŔୀŧ Ĵର୍ମŒାଳାରେ Ŕାହ řŃɹĴ ଡ. 
ĬƴŊ ĹŎł ନାŧĴ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Ĵର୍ମŒାଳାରେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ɂŒାŔନ řĴ 
ĨȅĴାŎୀ ଡ. ĨŎŊ řନ୍ଦ ବେହେŎା, Œ řŒś Ŕାହ řŃɹĴ ଡ. ĴŝŃ řŊାŔ ନାŧĴ, ଡ. ŏƁ୍ମୀĴାନ୍ତ 
ĵśଣ୍ଟିĩ, ଡ. ŔśନାŌł ř ŎାĬŃ, ଡ. ĩŅřŃɹ ɂŃାň ņଳ, Ŋୀରେǂ ĴśŌାŎ Ōହାƻ ତି, 
ŊାŔƻତୀ Ōହାƻ ତି ɂŌśĵ ଯ�ŘĶ ଦେĪ Ĩନś ŔŝĻନŎ ĩŊŒɹĴŃା Ĳ Ĭňଯ�ŘĶୀŃା Ĭňରେ 
ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ ହ řǁଦୀ ŋାœାŎ ŮŪľ ř ĬƏକ�ŘľୀŎ ňśସ୍ତĴ Ĳť଼ିĩ ŋାœାରେ 
Ĩନś ŔŝĻନ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ǱଥିŎ ହŕŘĪȄŏାģ ­ŋାŎŃ ƕଞାନ Ŋ řƕଞାନ ŔŌ řŃ ř®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ବ୍ɰŘŎ řȚ‌‌ ĴśŌାŎ Ōହାƻ ତି ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹନା Ĳ ņନɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Ĵର୍ମŒģģରେ 
Ĳť଼ିŒାŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗଳŎś  Ŋହś  Ĩନś ŊାŅĴ Ĳ Œ řŒś Ŕାହ řŃɹĴŌାŞŇ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): Œ řକ୍ଷା Ĳ Ĩନś ŔǄଧାନ (ସ�Řĩ) 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧ ňŎ řĹାଳ řŃ ǭକୁŏ ĨȜ‌‌ ŉାର୍ମାŔ୍ୟୁľ řĴାȢ‌‌ 
ŔାĪȚ‌‌ସେȧ‌‌Ŏ ŬŅřନ řĩ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ ­ĩŌ řľ ř-
ŬŪŬŰ® ĬȘ‌‌ķାľ řŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ İହ ř 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ସ�Řĩ ĬňĴśଳňŃ ř ɂଫେŔŎ 
ଡ. Ĩନś ň ĴśŌାŎ ŔାŌନ୍ତŎାŧ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ŘĶଦେĪ ĺାȽĺାତ୍ŚŌାŞŇ ନ řĻ କ୍ଷେȽରେ 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ହେŊା ନ řŌନ୍ତେ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎȃŊା ĻŎś Ŏୀ 
ବ�Řŏř Ĵହ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĴŊ ř ଡ. ŒŻ ତି 
ɂŔǈ Ōହାƻ ତି ŌśĵɹŊŻତା ŋାବେ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄŊା ବେଳŐ ସ�Řĩ 
ĺାȽŌƍଳ ଡřȚ‌‌ ɂଫେŔŎ ଜ୍ୟŘŃ ř Ŏଞ୍ଜନ ŅାŔ ĺାȽĺାତ୍ŚŌାନଙ୍କୁ  
ସେŌାନƉŎ ĬƤର୍ଷŃାĴś ɂŃ řňାŅ řŃ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ ନ řĻ ĻୀŊନŎ 
ŌŜଳ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ĵ®ł Ĳ İହାĴś Ļାł ř କେĬĥ ŔŊś  ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł 

ĴŎ řŊା ĩŊŒɹĴ ବ�Řŏř ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷାନś ǨଠାନŎ 
ňତ୍ରି Ĵା ­ĩର�ŘȚ‌‌ ŬŪŬŰ®Ŏ Ŋାର୍ȁĴ Ŕଂĵ୍ୟା ĬŞ୍ମŘĹ řŃ 

ହŕŘĪȄŏାģ ପ୍ରାŎǕରେ ɂଫେŔŎ ଡ. ଦେŊଜ୍ୟŘŃ ř ŅାŔ ǶୱାĶŃ 
ŋାœł ଦେŊା Ŕହ ɂଫେŔŎ ଡ. İଙ୍କେଟେǢŎ ŔśŊś ଦ୍ଧି  ņନɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ ĴŝŃ ř 
ĺାȽĺାତ୍Ś İŊଂ ŉ୍ୟାĴŏɟ ଟି ମେŌɲର୍ସଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ŰŪ ŏſŎ ɂĴǛ ňାĪĥ ŋŜ ମ řňŜĻŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): İĴାɆ ନ řର୍ବାĹନ Ōଣ୍ଡଳୀ ŊାŔśĩķାĪ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
କ�ŘŎଡ଼Ĵଣ୍ଟା ȰରାŌ, କେŒśŎା ȰରାŌ, Ŋାଙ୍କୁ ĩଳ ȰରାŌରେ ŰŪ ŏſ Ŏś  ĨȅĴ ľଙ୍କାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĬǈŃ ř Ō ŜଳĴ ɂĴǛŎ ŋŜ Ō řň ŜĻନ Œśକ୍ରŊାŎ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ŋŜ Ō ř ň ŜĻନ ĬƮŊରେ İĴାɆ 
Ŋ řņାŧĴ ŊାŊś  Ŕ řଂ, ŋś ŊŞŇǢŎ Ŋ୍ଲĴ Ĩƺକ୍ଷା ନ řŎŜ ňŌା Ŕାହś  ĨŃ řȄŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪ İହ ř 
ɂĴǛĴś ĩନś Ǩଠାନ řĴ ŋାବେ Œśŋ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řņାŧĴ ŊାŊś  Ŕ řଂ Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ, ɂĶŃ ř ňଥେ ĩŌ İĴାɆ ନ řର୍ବାĹନ Ōଣ୍ଡଳୀģ ŊାŔśĩķାĪ ňଞ୍ଚାŧŃŎ କ�ŘŎଡ଼Ĵଣ୍ଟା 
ȰରାŌ, କେŒśŎା ȰରାŌ, Ŋାଙ୍କୁ ĩଳ ȰରାŌରେ ŰŪ ŏſŎś  ĨȅĴ ľଙ୍କାŎ Ŋ řŋ řǈ ĬǈŃ řŌ ŜଳĴ 
ɂĴǛŎ ŋŜ Ō ř ň ŜĻନ ĴŎାōାĪĺ řģ İĴାɆ ନ řର୍ବାĹନ Ōଣ୍ଡଳୀŎ ŔŌସ୍ତ ĻନŔାņାŎł 
Ō řଳ řŌ řŒ ř ଲ�ŘĴƉ ମ�Ťଳ řĴ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାନ ĴŎ ř İĴାɆ ନ řର୍ବାĹନ Ōଣ୍ଡଳୀ Ĳ ŎାĻɹĴś 
Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊା Ĩŋ řŌśଖେ ĩଗେĪ ŞŇŊାĴś ĩମେ ŔଂĴǛ ŞŇŊା ବ�Řŏř Ŋ řņାŧĴ 
ଶ୍Ś Ŕ řଂ Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŔŌସ୍ତ ŔŎňƗ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ, ŵାର୍ଡ଼ Ŕŋɹ, Ōଣ୍ଡଳ 
ŔŋାňŃ ř, Ļřǟଲା ňŅାȅĴାŎୀƉ ŔମେŃ Ŋହś  ŔଂĵɹĴ ȰରାŌŊାŔୀ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ

ହŕŘŏř ňାĪĥ ĹŐĹƗŐ ହାľ ŊĻାŎ
ňȽ, ŉśŏ Ĳ Ōାľ řŎś  ŭŪ ɂĴାŎ Ŏƍ

ମାƏଚ୍ଚ ūŮରେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷŎ 
ɂńମ Ŏାǧ୍ରୀŧ ଲ�ŘĴ ĨŅାŏŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): Ņ řŊ୍ୟାƍ 
ହŕŘĪ Ļନ୍ମ ŞŇĬȄŊା Ōł řœ ŔĴାଳś  ĬĿřŊା ĿାŎś  

ĩŎǕ ĴŎ ř ŎାŃ řରେ ଶ�ŘĪŊା ňର୍ଯɹନ୍ତ ସେ ĨନɹŎ ŔାହାŎା ଖ�Řଜେģ ĨŞŇĴ 
ŔŌŧରେ İହŋଳř ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ŋ ř ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ Ōśହĥ ଫେŎାĪ ନ řĨƻତିģ 
ହେଲେ ĨନɹŎ ŔାହାŎା ŞŇŊା ŊŅଳରେ Ĩନɹ ňାĪĥ ŔାହାŎା ňାŏľ řȄŊା 
Ņ řŊ୍ୟାƍƉ ĪƐଛାŒŻ ତି ĩĶରେ ହାŎ Ōାନ řĺ ř ĨſŌŃାģ ŔାņାŎł ଲ�ŘĴƉ 
ĿାŎś  ସେ କ�ŤłŔ ř Ȅରେ ŋ řǈ ନś ହĥƻ ତି ବ�Řŏř ɂŌାł řŃ ĴŎ řĺƻତି ŎାĻņାନୀŎ 
ତ୍ରିଲ� ŘĹନ Ŕାହśģ ହ୍ୱି ŏ ଚେŧାŎରେ ĻୀŊନ Ŋ řŃାĬȄŊା ତ୍ରିଲ� ŘĹନ İବେ 
ŔହŎŎ ĶଳřĴǁ ଦିରେ ଲ�ŘĴƉ Ņś ĩŎ Ōśହĥରେ ĨନŏାĪȚ‌‌ ƶୱାŎା Ĩର୍ଡŎ 
ĩŔśȄŊା ĵାŅɹ ŔାŌȰŚ ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ĩନɹ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ŔାŌȰŚ 
ଯ�ŘĶାĪĬĺƻତିģ ōାହାĴ ř Ĩନɹ Ņ řŊ୍ୟାƍƉ ňାĪĥ ĬŅାହŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

 ପ�ŘĵŎୀňśľ ĨƗଳŎ Ĵାର୍ଗିŏ Ŋସ୍ତିରେ Ōା®Ɖ Ŕହ Ŏś ହƻତି ତ୍ରିଲ� ŘĹନģ 
İĴ Ņś ର୍ଘľłାରେ ŃାƉŎ ଗ�Řଡ଼ରେ ĩķାŃ ŏାĶ řȄŊାŎś  ସେ Ŋ řନା 
ŔାହାŎାରେ Ŕଳȃ ĺ řť଼ା ହŕŘĪ ňାŎś ନȄଲେ Ŋ ř Ĩନɹ Ņ řŊ୍ୟାƍƉ ňାĪĥ 
ŔାହାŎା ňାŏľ řĺƻତିģ ତ୍ରିଲ� ŘĹନ Ĩଟ�Ř ĹଳାĪ ňŎ řŊାŎ ŋŎłପ�Řœł 
ĴŎś ȄŊା ବେଳŐ ŬŌାŔ ହେŊ ĨନŏାĪȚ‌‌ ଡŀŏřŋŎୀ Ŋŧ ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹ 

ĴŎś ĺƻତିģ ପ�ŘĵŎୀňśľ ĨƗଳ ŔମେŃ ŔହŎŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ସେ 
Ļଳȃĩ ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ňନ řňŎ řŊା ŔମେŃ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴୀŧ ŔାŌȰŚ 

ĨନŏାĪȚ‌‌ ŌାƺŌରେ ଲ�ŘĴƉ ନ řĴľରେ ňହଞ୍ଚାĬĺƻତିģ ତେବେ Ĩର୍ଡŎ 
ĩŔ řŊା ବେଳŐ ସେ Ņ řŊ୍ୟାƍ Ļାł ř ōŅřĲ ĨŞŇĴ ȰରାହĴ Ĩର୍ଡŎ Ĵ୍ୟାନŔŏ 
ĴŎ řŅ řĨƻତିģ Ņ řŊ୍ୟାƍ ହŕŘĪȄŊାŎś  ସେ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧରେ ŔାŌȰŚ 
ňହଞ୍ଚାĪ ňାŎ řବେ Ĵ ř ନାହ Ȁ ସେȄňାĪĥ ĨŞŇĴ Ĩର୍ଡŎ Ĵ୍ୟାନŔŏ ĴŎś ȄŊା 
ବେଳŐ Ńńାň ř କେତେĴ ŊŅାନɹ ŊɹŻ ତି Ńାଙ୍କୁ  ବେȥ‌‌ Ŕହଯ�ŘĶ ĴŎś ȄŊା 
ତ୍ରିଲ� ŘĹନ Ĵହ řĺƻତିģ Ņ řନĴś ସେ ůŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ľଙ୍କା ର�ŘĻĶାŎ ĴŎś ȄŊା 
Ĵହ řĺƻତିģ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼Ĵńା ହେĬĺ ř ତ୍ରିଲ� ŘĹନ ňାŎା ĩଥେଲେľରେ 
ĻାŃୀŧ ସ୍ତŎରେ ňśŎǭକାରେ ŏାŋ ĴŎ řĺƻତିģ ଡ řŔĴȧ‌‌ ଥȾରୋରେ ନ řľĴରେ 
ŎାĻɹସ୍ତŎରେ ƶ ୱିŃୀŧ ǱଥାŞŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ ř ର�Ťňɹ ňŅĴ ହାŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ 
İȄňାĪĥ ସେ ନ řŧŌ řŃ Ĵଳřƍ ǦଟାଡřŌŧରେ ŋ୍ୟାŔ ĴŎś ȄŊା Ĵହ řĺƻତିģ

ŔŜĹନା Ĩନś Ŕାରେ, ତ୍ରିଲ� ŘĹନ İĩŎŔ ř, ଡ řଡ řĩŎŔ ř Ŕହ ଯ�ŘĶଯ�ŘĶ 
ĴŎ ř ūହĻାŎ Ņ řŊ୍ୟାƍƉ Ĵŝତ୍ରି Ō ଗ�Řଡ଼, ହାŃ ŏĶାĪŊାରେ Ŕହଯ�ŘĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ İହାŔହ řŃ Ņ řŊ୍ୟାƍ ĬňĴŎł ōńା ହ୍ୱି ŏ ଚେŧାŎ, ମ�ŘľŎାĪĻȓ‌‌ 
ȸରାĪŔାĪĴŏ, ȸରାĪŔାĪĴŏ, Ŋŝ ƴ Ŋŝ ƴŎା ňାĪĥ Ō řଳś ȄŊା ŔହାŧĴ ĬňĴŎł 
ɂŅାନ ĴŎାō řŊାରେ ŃାƉŎ Ŕହଯ�ŘĶ Ŏହ řĺ řģ ŃାƉŎ İŋଳř Ĵାର୍ଯɹ ňାĪĥ 
ŬŪŬŬରେ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ ňſŎś  Ńାଙ୍କୁ  ଷ୍ଟେȑ‌‌ ĩŵାର୍ଡ ɂŅାନ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ĪƐଛାŒŻ ତି 
ĩĶରେ 
ହାŎ ମାŇ řĺ ř 
ĨſମŃା

ହɲ ୱିȢ‌ ଚେŧାŎରେ ŉśȓ‌‌ ଡେŏřŋŎŚ

ňŔŎା ମେŏାĪĺ ř 
ହŕŘŏř ɃରିƞŢ ‌‌ Ķƙଜି

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűାŬ (ŔŌ řŔ): ପ୍ରାŧ ଦେŦ ŒŃାƳଦୀ ņŎ ř ŔାŎା ଦେŒରେ 
ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶŎ İĴ Ŋଳřଷ୍ଠ ŌାƺŌ ହŕŘĪĺ ř ରେଳŊାĪģ İňŎ řସ୍ଥଳŐ ରେଳŊାĪŎ 
ĨŃୀŃ ĪŃ řହାŔ ବେŒ ର�ŘŌାƗĴģ କେŊଳ ŋାŎŃŊର୍ଷ ନś ହେĥ Ĳť଼ିŒାରେ 
ɂŌśĵ ରେଳňń Ōƺରେ ňśŎୀŎś  କ�ŘŏŃାĴା ରେଳ ĹଳାĹଳ İĴ ōśĶାନ୍ତĴାŎୀ 
ňŅକ୍ଷେňģ ņାର୍ମିĴ ňୀĿାŎś  ňାŎǑŎ řĴ ମେଟ୍ରୋ ŔହŎĴś ĹଳାĹଳ ĴŎś ȄŊା 
ରେଳĶାť଼ିĶśť ଼ିĴ ବେŒ ĩĴର୍ଷłୀŧ İŊଂ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 

 ĩĻřŎ İହ ř ĬňǱଥାňନାରେ ସେହ řŋଳř İĴ ŉଟ�Ř Ĺ řȽ ŔାŌାĻřĴ 
ĶłŌାƺŌରେ ପ�Řଷ୍ଟ ĴŎାōାĪȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řଳ řĺ řģ ōାହା ňśŎś łା Ņ řନŎ Ĵ řĺ ř 
Ƿ ମୃŃ ř Ŋĵାłśĺ řģ İହ ř ŉଟ�Řľ ř ňାĵାňାȃ ůŪ Ŋର୍ଷ ňśŎś łା Ĩଟେģ ଯେବେ ňśŎୀ İŊଂ 
କ�ŘŏĴାŃାĴś Ŕଂଯ�ŘĶ ĴŎś ȄŊା ଶ୍Ś ĻĶନ୍ନାń İƃପ୍ରେŔ Ŭ Ļś Ț‌‌ ūųűŰରେ 
İହାŎ ɂńŌ ōାତ୍ରା ĩŎǕ ĴŎ řȄŏାģ İହା ňାŎǑŎ řĴ ŋାŊରେ ňśŎୀ İŊଂ 
ହାŵť଼ା Ōƺରେ ĹଳାĹଳ ĴŎś Ȅŏାģ ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌରେ İହ ř ŉଟ�Ř ĨŞŇĴ 
ଲ�ŘĴƉ Ōƺରେ ňśŎś łା Ƿ ମୃŃ ř Ļାଗ୍ରŃ ĴŎ řȄŊା ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ

ňśŎś łା ŉଟ�Ř
ňśŎś łା Ƿ ମୃŃ ř

ସ�Řĩ İȧ‌‌ň řİȧ‌‌Ŏ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ĹଳřŃ Ŋର୍ଷŎ ɂńŌ Ŏାǧ୍ରୀŧ ଲ�ŘĴĨŅାŏŃ ĩŔƻତା 
ŌାŔ ūŮ ŃାŎ řĵରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ଖ�Řର୍ଦ୍ଧା ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ Ŋ řĹାŎ Ŋ řŋାĶୀŧ ĨŅାŏŃ 
ōńା ŋś ŊŞŇǢŎ, ଖ�Řର୍ଦ୍ଧା, ŊାłňśŎ, Ĺ řŏ řĴା, ľାଙ୍ଗୀ, Ļľłୀ Ĳ ବେĶśନ řĩĿାରେ İହା 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�Řŏř Ļřǟଲା ĩĪନ ସେŊା ପ୍ରାȅĴŎłƉ ŔĹřŊ Ŕଲ�ŘŌୀ Ŕାହś  ŔŜĹନା 
ଦେĪĺƻତିģ Ĭକ୍ତ ଲ�ŘĴĨŅାŏŃରେ ପ୍ରାŧ ŔŌସ୍ତ ɂĴାŎŎ Ŋ řĹାŎାņୀନ ȄŊା ŌାŌŏା 
ōńା ଫ�ŤĻŅାŎୀ (ŔାŏřŔ ଯ�ŘĶɹ), ଚେȇ‌‌ ŊାĬନ୍ସ, Ŋ୍ୟାƉ Įł, ŎାĻସ୍ୱ, ମ�ŘľŎ ōାନ 
Ņś ର୍ଘľłା, ଶ୍ରŌ Ĳ ନ řōśŻ ତି, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń, ňାନୀŧ Ļଳ Ĳ ଟେŏřଫ�ŘȚ‌‌ Ĩନାଦେŧ, Ŋ୍ୟାƉ Įł 
ȃŏାň ř/ Ĩନାଦେŧ, ବ�ţŊାହ řĴ Ŋ řŊାŅ (ĺାଡ଼ňȽ ŊɹŃୀŃ), ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରହł, ĹାĴ řŎ ř 
ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ (ŅŎŌା Ĳ ĨŊŔŎĴାଳୀନ ପ୍ରାňɹ) Ĳ ŔŌସ୍ତ ɂĴାŎŎ ଦେŵାନ ř ŌାŌŏାŎ 
ĩପ�Řœ ŔହŌŃ ř ŋ řତ୍ତିରେ  ŔŌାņାନ ĴŎାōାĪ ňାŎ řŊģ

ĻାĪŀŔ İର�Řଫ�Řର୍ସ ŃŎŉŎś  ­İର�ŘĴŇ®

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűାŬ(ŔŌ řŔ): ňśନŎାŊŝ ତ୍ତି  Ŕଂକ୍ରŌł, ōƁ୍ମା 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŉśŔŉśŔ ſŃ ř, ɂŅŜ œł İŊଂ Ŋ řଳŌɲରେ ର�ŘĶ 
ନ řƣଣ୍ଣŧ ଯ�ŘĶśĥĥ ŋାŎŃରେ ବɄରୋଙ୍କିİĴɟଟାŔ řȧ‌‌ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ Ĵ୍ଲିନ  řĴାȢ‌‌ 
ଧ୍ୟାନ ĩĴର୍ଷł ĴŎś ĺ řģ ସେହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ŋ řହାŎ ଥ�ŘŎାŔ řȇ‌‌ 
ସ�ŘŔାĪľ ř, İŧାŎŋାନା ŉାĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌ Ŕହ řŃ Ĳť଼ିŒାŎ ɂŌśĵ 
ňȢ‌‌ମ�ŘŞ�Řଲ�ŘĻřଷ୍ଟƉ Ōାର୍ଗŅର୍ଶନରେ, ūŬŪŎś  ĨȅĴ ଡାକ୍ତŎ 
ଯ�ŘĶŅାନରେ ĻାŃୀŧ ବɄରୋଙ୍କିİĴɟଟାŔ řȧ‌‌ Ŕ řȟ‌‌ପ�ŘĻřŧŌ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ହŕŘĪĺ řģ ĻାĪଡȧ‌‌ ହେŏńକେŧାŎŎ İĴ Ŋ řŋାĶ 

İହ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ର�ŘĶ ନ řƣଣ୍ଣŧ, ଫେŞ�ŘľାĪț‌‌-Ĺାଳ řŃ 
ňŎ řĹାଳନା Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�Řň ĴŎ řȄŏା İŊଂ ŊɹŻ ତିĶŃ 
ଶ୍ୱାŔȮ ରିŧା Ĺ řĴ řତ୍ସା ňାĪĥ Ń řŞ�Řľ ř ɂŃ řର�Řņ Ŋŏ Ŕହ řŃ ŋାŎŃŎ 
ɂńŌ Ĳପେň ଡřŋାĪȧ‌‌ ň řପେŧାŎŎ ŒśŋାŎǕ ĴŎ řȄŏାģ İହ ř 
ňŅକ୍ଷେňŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŔŌଗ୍ର ŋାŎŃରେ Ĵ୍ଲିନ  řĴାȢ‌‌ ନ řǪତ୍ତି ଗ୍ରହłĴś 
ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊା İŊଂ ବɄରୋଙ୍କିİĴɟଟାŔ řȧ‌‌ ōƩĴś ĬǈŃ ĴŎ řŊାģ İହ ř 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ଡା. Īǁଦୁ Ŋś Ŋନା İŊଂ ଡା. İŔ.କେ ŌņśĴŎ Ōśĵɹ 
ŞŇŃŝ ƫ ŞŇĪȄଲେģ 

ମśŻ ତିŏାŋ Ĵŏା Ĳť଼ିĩ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ­ĹାŎ řĴାǄ®
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): Ŏ řŃś ପ୍ରି ŧା ɂଡƃନ Ŋ୍ୟାନŎରେ ନ řର୍ମିŃ Ĳť଼ିĩ Ŕ řŞŇŌା 
ĹାŎ řĴାନ୍ଧ Ŋଡ଼ ňŎŅାରେ ŌśŻ ତିŏାŋ ĴŎ řĺ řģ ŌାȽ ŭű Ō řନ řľରେ İହ ř ĴାହାłୀĴś 
Ŋଡ଼ ňŎŅାରେ ଦେȃ Ņର୍ଶĴ ŋାŊŊ řହ୍ୱଳ ହŕŘĪňť଼ିȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌାନŎ ŔାŌାĻřĴ 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ ŔŌାĻŎ Ŋାସ୍ତŊŃା Ĳ Ŋାର୍ଦ୍ଧĴɹŎ İĴśľ řĩňł İŊଂ Ōł řœŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ 
ŌŒାł řĴś  ŞŇŊାĴś ňାĪĥ ĹାŎ řĴାନ୍ଧŎ ĨŋାŊ ňť଼ିŊģ ସେŌ řŃ ř İĴ ଛ�Řľ ĶňĴś ŞŇĪ 
Ŋଡ଼ ňŎŅାରେ Ĳť଼ିĩ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ଦେĵାĪŊା ňାĪĥ ɂଯ�ŘĻĴ ĨŃୀŒ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ 
ɂŧାŔ ĴŎ řĺƻତିģ İହାŎ ɂଯ�ŘĻନା ĨŃ řŒ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ ĴŎ řȄŊା ବେଳŐ ନ řର୍ƳଦେŒନା 
ଦେĪĺƻତି Ŋ řǢନାń Ŏńģ ŋś ŊŞŇǢŎରେ ň řŋ řĩŎରେ İହାŎ ପ୍ରି ŧŌŧ ଶ�Ř®ରେ 
Ȯ ରିİľ řŋ ňŊ୍ଲି Ŕ řľ ř ଡ řĻାĪନŎ Œ୍ୟାŌା ɂŔାŅ Ō řଶ୍ର, Ĩŋ řŞŇŃା ŒŻତି ŊŎାଳ, ŒŃାǏଦୀ 
Ŕśର୍ଯɹǳନାŃା, ŔśŒ řŏ Ō řଶ୍ର, ଗ�ŤŎŊ Ōହାƻ ତି, Œ řŊାନୀ ĵŎା, ɂŋଞ୍ଜନ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵƉ ŔମେŃ 
Ŕ řŞŇŌାŎ ňśŎା ľ řȟ‌‌ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ
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ŒŇ řŊŘŎ
ŬŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ ŬŪŬŰ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 90.88  ¸ &ûCŠ 122.86
¸ dêùeû 107.96  ¸ ùd^þ 0.58

¸ iê^û: 1,48,350 (ନŜĩŅřǟŚ)
¸ eê&û : 2,55,172 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 81,287.00
¸ ^ò`Öò 	 25,178.00

ନŜĩŅřǟŚ,ŬűŘŬ(İଜĻନ୍ɵ ସି)

ŵŘŒ řĦľŇŎ Œśǘ ŇŚŃ řŞେ İĴ Ŋť ନ୍ɹୟାŧ řĴ Ŋ řňōǻɹŧ 
ňŎ řପ୍ɂſଷୀŞେ ĩମŌŎ řĴŘŎ ŊŘł řĻɹ ŔĹřŊ ŕŘŵŘŀ୍ଡ 
ŏś ľŇ řȇ ĶśŎś ŊŘŎ ĨĹŘŇĴ ŇŜĩŅřǟଲୀ ĶǯŞେ 
ĩŔ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ସେ ŋŘŎŃŎ ŊŘł řĻɹ ମƽ୍ରୀ 
ňŚŧśœ ଗୋ�ୋŧŏƉ ବୈ�ţĿĴ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘǧňŃ ř ଡୋ�ୋŇŘଲ୍ɡ 
ȸǑƉ ƶୱାŎŘ ň Ŝର୍୍ବŎś  ŏŘĶś ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବ୍ɹୟାňĴ ŒśǘĴś 
ପ୍ରତ୍ɹୟାŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩମŌŎ řĴŘŎ Ŕśପ୍ରିମକୋ�ୋର୍୍ଟ Ɖ 

ŎŘŧ ňŞେ ƶ ୱିňŘſ ଷିĴ ŊŘł řĻɹ ŔǑର୍୍କ ňŘĪĥ İĴ 
Ŕମ୍୍ବɲŅŇŒŚŐ ŔମŧŞେ İŕ ř ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ହୋ�ୋĪĺ řģ

ବୈ�ţĿĴŎ İĴ ļŏĴ ସେŧŘŎ ĴŎ ř ŋŘŎŃŞେ 
ĨŊǱଥାň řŃ ĩମŌŎ řĴŘŎ ŎŘǧŅŜ Ń Ŕର୍ȁĲ ଗୋ�ୋȡ 
ସୋ�ୋŔ řĩŏ ମ řଡ řĩ ପ୍ɰଲାľŉର୍୍ମ ­İƃ®Şେ ପୋ�ୋǦ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଗୋ�ୋŧȢ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŊŘł řĻɹ İŊĦ 

Ĩń୍ଥନୈ�ţŃ řĴ ŔŕŋŘĶ řŃŘĴś Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ řŊŘ ĬňŞେ 
ŊŕśŃ ĬƪପାŅŇକ୍ଷମ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ହୋ�ୋĪĺ řģ ĩମŌŎ řĴ 
ŊŘł řĻɹ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İĴ Ŋ řŊŝ ƥ ତି 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ƶ ୱିňŘſ ଷିĴ ŔǑର୍୍କĴś ମଜŊś Ń 
ĴŎ řŊŘ ĬňŞେ କେǂ ୍ରିŃ ȄŏŘģ ĨȅĴŘŎŚମŘନେ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ Ņś Ī ňକ୍ଷ ĩମŌŎ řĴŘ İŊĦ ŋŘŎŃ ମƺŞେ ŊŘł řĻɹ 
İŊĦ Ĩń୍ଥନୈ�ţŃ řĴ ŔǑର୍୍କĴś ĩŕśŎ ř ĶŋŚŎ ĴŎ řŊŘ 

ňŘĪĥ ĬňŘŧ ĬňŞେ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŃଥŘň ř, ŋŘŎŃŎ ŊŘł řĻɹ 
ମନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ବୈ�ţĿĴĴś ନେĪ କୌ�ŤłŔ ř 
ĨŃ řŎ řŻ Ŋ řŊŎłŚ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŇŘହି Ȁģ 
ŏś ľŇ řĴƉ Ķǯ İňŎ ř İĴ ŔମŧŞେ 
ହୋ�ୋĪĺ ř, ଯେତେବେଳେ ĩମŌŎ řĴŘ 
ŊŘł řĻɹ ŎłŇŚŃ ř ňŎ řŊର୍ତତ୍ତŇ 
ହେĬĺ řģ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŬŪŞେ, 
Ŕśପ୍ରିମକୋ�ୋର୍୍ଟ  Ŋ řǢବ୍ɹୟାňŚ ବ୍ɹୟାňĴ 
Œśǘ ŏŘĶś ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ 
ଜŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ĩń ଥିĴ Œକ୍ତି  ĩĪŇ 

ĨņŚŇŞେ ȸǑƉ ଜŎś ŎŚĴŘŐŚŇ କ୍ଷମŃŘ ବ୍ɹŊŕŘŎĴś 
Ĩବୈ�ţņ ଘୋķୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ ପ୍ରŒŘŔŇĴś İŕŘŎ 
Œśǘ ĶĿŇ ŊଜŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řĴǛ ĩĪŇĶŃ 
ĬňŘŧ ଖୋĵୋଜřŊŘĴś  ŊŘƺ ĴŎ řȄŏŘģ

ňŞେ, ȸǑ ūųűŮŎ ŊŘł řĻɹ ĩĪŇŎ ņŘŎŘ ūŬŬ 
ବ୍ɹŊŕŘŎ ĴŎ ř İĴ ŇŜŃŇ Œśǘ ବ୍ɹŊǱଥା ĴŘōǻɹĴŘŎŚ 
ĴŎ řȄଲେģ କୋ�ୋର୍୍ଟƉ Ň řǪƥତି ŋŘŎŃ-ĩମŌŎ řĴŘ ŊŘł řĻɹ 

ĩଲୋ�ୋĹŇŘŎ ņŘŎŘĴś ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŘŊŞେ ňŎ řŊର୍ତତ୍ତŇ 
ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ ĩଲୋ�ୋĹŇŘĴŘŎŚ Ņର୍୍ପł ଜୈ�ţŇ İŊĦ 
ŃŘƉ ŅŐ ଫେŊŝ ĩŎŚ Ű Ŏ ମ řŐ řŃ Ŋ řŊŝ ƥ ତି ĬňŞେ 
ĩņŘŎ řŃ İĴ ମƺŊର୍ତ୍ତୀĴŘŐŚŇ ŊŘł řĻɹ Ĺś କ୍ତି  ňŘĪĥ 
ĩĪŇĶŃ ŁŘƗଚାĴś ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଫେŊŝ ĩŎŚ Ŭŭ 
Şେ ŵŘŒ řĦľŇ ଯŘȽରା ĴŎ řŊŘŎ ĴŘōǻɹȮମ ȄŏŘģ ŃଥŘň ř, 
Ĭŋŧ ňକ୍ଷ Ň řǪƥତିŎ ପ୍ରŋŘŊĴś ňśŇħମŜଲ୍ɹୟାŧŇ ĴŎ řŊŘŎś  
ଯŘȽରା ସ୍ଥĶ řŃ ŎଖŘଯŘĪȄŏŘģ ň Ŝର୍୍ବ Ĺś କ୍ତି ŇŘମŘŞେ İĴ 
ଯୋ�ୋଜŇŘŎ ŎŜ ňŞେଖŘ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘ ଯŘŕŘ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ĩମŌŎ řĴŘ ŋŘŎŃŚŧ ŔŘମȰରୀ ĬňŞେ ĨŃ řŎ řŻ ŒśǘĴś 
ūŲ% ɏରାŔ ĴŎ řŊģ ň Ŝର୍୍ବŎś , İŕ ř Œśǘ ůŪ% ňōǻɹନ୍ତ 
ĬƏ ȄŏŘ, Ĩନ୍ɹ ĨନେĴ Œśǘ Ŕŕ řŃģ ପ୍ରŃ řŊŅŐŞେ, 
ŋŘŎŃ Ŏś œŚŧ Ĩଶୋ�ୋȅŃ ତୈ�ţŐ ȮŧĴś ŔŚମ řŃ ĴŎ řŊ 
İŊĦ Ĵ řĺ ř ĩମŌŎ řĴŚŧ ĬƪପାŅĴś ĨȰରାȅĴŘŎ ŊଜŘŎ 
ପ୍ରବେŒ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ 
ଦେŒ-Ň řƳ୍ଦିǦ Œśǘ ମଡେŏĴś କୋ�ୋର୍୍ଟ ପ୍ରତ୍ɹୟାଖ୍ɹୟାŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ, Ŋ řଶେœƕମŘନେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎƻତି ଯେ İŕ ř ŁŘƗଚାŞେ 
İବେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔĦଶୋ�ୋņŇ ĩŊଶ୍ɹĴ ହେŊģ

ନŜĩŅřǟŚ,ŬűŘŬ(İଜĻନ୍ɵ ସି)

ପ୍ରŃ ř ମŘŔ ňŎ ř ମŘର୍ଚଚ୍ଚ ňŕ řŏŘŎś  ଦେŒŞେ 
Ĵ řĺ ř ŇŜŃŇ Ň řŧମ ŏŘĶś ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ 
İଥŎ, ňŎ řŊର୍ତତ୍ତŇĶśť ଼ିĴ Ĩń୍ଥ ଖର୍ଚଚ୍ଚ İŊĦ 
ମ Ŝଲ୍ɹ ňōǻɹନ୍ତ ŔŚମ řŃ Ŏŕ řŊ ŇŘହି Ȁ, ŊŎĦ 
ମୋ�ୋŊŘĪȢ ବ୍ɹŊŕŘŎĿŘŎś   ବ୍ɹୟାଙ୍କିƍ Ŕ řǦମ 
İŊĦ ଟ୍ରେŇ ଯŘȽରା ŋŐř ଦୈ�ţŇǁ ଦିŇ ĴŘōǻɹĴś  
ମƺ Ŕ řņŘŔŐଖ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊģ 

Ŕ řȟ-ŊŘĪƠ୍ଡିĦ Ň řŧŌ 
İଥ́Şେ Ŕର୍୍ବବାȅĴ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř 
ମŌସେଜřĦ ĩțģ ŇŜŃŇ Ŕ řȟ-ŊŘĪƠ୍ଡିିଂ Ň řŧମ 
ĨŇśଯŘŧŚ, ହ୍୍ୱୱାଟ୍ɵĩț, ଟେŏřȰରାମ İŊĦ 
Ŕ řȉ‌ŇŘŏ ŋŐř ĩț Ŕକ୍ରି ŧ ĴŎ řŊŘĴś ňଡřŊģ 
Ŕ řȟ ĴŘŀ୍ଡ Ŕŕ řŃ ŔĦଯୋ�ୋĶ ŊଜŘŧ ŎȃŊŘŎ 
ĩŊଶ୍ɹĴŃŘĴś Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎŘଯŘĪňŘŞେģ 

İňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ଯŅř ବ୍ɹŊŕŘŎĴŘŎŚƉ 
Ŕ řȟ Ŋନ୍ଦ ŕśİ, Ň řǥ ୍ରିŧ ହୋ�ୋĪଯŘİ Ĵ řମ୍୍ବବା 
ଫୋ�ୋȚ‌Ŏś  ŕľŘĪ Ņ řĩଯŘİ ବ୍ɹŊŕŘŎ ŔŚମ řŃ 
Ĵ řମ୍୍ବବା ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହୋ�ୋĪňŘŞେģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେňŎ 
ମśଖ୍ɹ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ɹ ହେĬĺ ř Ŕ řȟ Ƕୱାň řĦ, ŇĴŏř 
ĩĴŘĬƞ İŊĦ ଡ řଜřľŘȢ ĿକେĪĴś ରୋ�ୋĴ řŊŘģ 

İȢ‌ň řĻř Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ŌŜଲ୍ɹ ňŎ řŊƥǻŇ !
İȢ‌ň řଜř Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎŎ ମŜଲ୍ɹ ମƺ ňŎ řŊର୍ତତ୍ତŇ 
ହେŊģ ପ୍ରŃ ř ମŘŔ ňŎ ř, ତେŏ Ĵମ୍ପାŇŚĶśť ଼ିĴ 
ମŘର୍ଚଚ୍ଚ ňŕ řŏŘ ŔĴŘଳେ ŇŜŃŇ ŅŎ ଘୋķୋœłŘ 

ĴŎ řňŘŎƻତିģ ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ Ĩଶୋ�ୋȅŃ ତୈ�ţŐ 
ମ Ŝଲ୍ɹ, ଡŏŘŎ ମ Ŝଲ୍ɹ ɏରାŔ İŊĦ ଘରୋ�ୋĪ ଖର୍ଚଚ୍ଚ 
ĬňŞେ ĩņŘŎ ĴŎ ř, ĪǄŇ ଗ୍ɹୟାŔ İŊĦ 
ŊŘł řĻ୍ୟୟିĴ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎŎ ମŜଲ୍ɹ Ň řƣଣ୍ଣŧ ĴŎŘଯ řŊģ 
ŊŘł řĻ୍ୟୟିĴ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ମŜଲ୍ɹ Ŕ řņŘŔŐଖ 
ହୋ�ୋଟେŏ, Şେଷ୍ଟୁŎŘƞ, ŊŘŎ İŊĦ ଛୋ�ୋľ 
ବ୍ɹŊŔŘŧĴś ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎ řňŘŞେģ

ବ୍ɹୟାƉ ĩĴŘĬƞŞେ Ŕର୍୍ବŇ řମ୍ɨ ŊŘŏŘନ୍ɵ 
ŇŜĩ ମŘŔŎś  ବ୍ɹୟାଙ୍କିƍ Ŕŕ ଜଡřŃ Ŋଡ଼ 
ňŎ řŊର୍ତତ୍ତŇ ମƺ ହୋ�ୋĪňŘŞେģ Ĵ řĺ ř 
ŔŎĴŘŎŚ ବ୍ɹୟାƉ Ŕର୍୍ବŇ řମ୍ɨ ŊŘŏŘନ୍ɵ ĶłŇŘ 
ĴŎ řŊŘŎ ňƴŃ ř ňŎ řŊର୍ତତ୍ତŇ ĴŎ řňŘŎƻତିģ 
ň Ŝର୍୍ବŎś , ଗୋ�ୋľ řİ Ņ řŇŞେ Ĵȟ ŊŘŏŘନ୍ɵ ňŘĪĥ 
ଜŎ řମŘŇŘ ŏŘĶś ĴŎŘଯŘĬȄŏŘ, Ĵ řƻତୁ İବେ 
İŕŘ Ĵȟģ ମŘŔ řĴ ŊŘŏŘନ୍ɵ (İİȟ‌Ŋ ř) 
ĩņŘŎŞେ ŉř® Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ

ନŜĩŅřǟŚ,ŬűŘŬ(İଜĻନ୍ɵ ସି):ŋŘŎŃ ĴŝȽ ରିମ 
Ŋś ଦ୍ଧିମ ƥତା(İĩĪ) କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŅřŇĴś Ņ řŇ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ Ĳ 
ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔŚ ହେŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ĩŔƻତା Ĵ řĺ ř ŔǊତାŕŞେ 
İŕŘ ĨŃ řŎ řŻ ŬŪ ŕଜŘŎ Ȱରାŉřƃ ପ୍୍ରରୋସେŔ řĦ ŧśŇ řľ ř ŊŘ 
ଜřň řŧś ଯେŘť ଼ିŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ İବେ ŭŲ ŕଜŘŎ ଜřň řŧś 
ŋŘŎŃŞେ ĴŘōǻɹକ୍ଷମ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř କ୍ଷମŃŘ ŔǒŔŘŎł 
ŋŘŎŃŞେ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľ କ୍ଷମŃŘĴś Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊģ ଖŘŏř 
ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, İŕ ř ňŅକ୍ଷେň Ŋ řǢŎ Ĩଗ୍ରłŚ ŎŘǧĶśť ଼ିĴ 
ମƺŞେ ŋŘŎŃŎ କ୍ଷମŃŘĴś ĩŕśŎ ř Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊ 
ବେŘŏř କେନ୍ଦ୍ର ĩĪľ ř ମƽ୍ରୀ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ବୈ�ţǩŊ Ĵŕ řĺƻତି  
ŇŜĩŅřǟଲୀĿŘŞେ Ň řĴľŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ ­ĪƠଡିĩ 
İĩĪ Īମ୍ପାକ୍ɟ Ŕମ řȑ ŬŪŬŰ® ĨŊŔŎŞେ ସେ İŕ ř 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ମƽ୍ରୀƉ İŋŐř ଘୋķୋœłŘ କେŊŐ 
ବୈ�ţœŧ řĴ ŃŘ® Ňś ହେĥ İŕŘ İĴ Ŏłନୈ�ţŃ řĴ ňŅକ୍ଷେňģ 
İŕŘ Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪĺ ř ଯେ ŋŘŎŃ İĴ Ň řƳ୍ଦିǦ ŏକ୍ଷଷ୍ୟ 
Ŕŕ řŃ Ň řଜŎ ňŎ řŔŎ ŊŦ଼ାĬĺ ř İŊĦ Ŋ řǢŎ Ĩଗ୍ରłŚ 
İĩĪ Œକ୍ତିମ ŘŇƉ ମƺŞେ Ň řଜĴś Ņŝ Ŧ ŋŘŊŞେ ǱଥାňŇ 

ĴŎś ĺ řģ  ĨନେĴ ଦେŒŞେ, ĬǈŃ İĩĪ ŋ řƥ ତିŋŜ ମ ř Ĵ řĺ ř 
ମŘତ୍ର ĴŞ୍ପୋŞେȑ ŔĦǱଥାƉ ŕŘŃŞେ ŔŚମ řŃ Ŏŕ řଥŘİ, 
ହେଲେ ŋŘŎŃ İĴ ŋ řǈ ମଡେȢ Ń řĩŎ ř ĴŎś ĺ ř, 
ଯŘŕŘ ūŪ,ŭŪŪ କୋ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ ମŜଲ୍ɹŎ ­ĪƠଡିĩ 
İĩĪ ମ řŒȚ® ĬňŞେ ĩņŘŎ řŃ, ଯŘŕŘ ŔŘņŘŎł 
ŕ řŃ ňŘĪĥ İĩĪŎ ŔśŊ řņŘĴś Ŕŕଜŏଭ୍ɹ ĴŎś ĺ řģ İŕ ř 
ମ řŒȚ ĨņŚŇŞେ, Ŋର୍ତତ୍ତମŘŇŎ ŭŲ,ŪŪŪ Ŏś  ĨȅĴ 
ŕŘĪ-İƠŢ  ଜřň řŧś Ķśť ଼ିĴś ଘଣ୍ଟା ପ୍ରŃ ř ମŘତ୍ର Űů ľଙ୍କାŞେ 
Ĭňŏǐ ĴŎŘଯŘĪĺ ř, ଯŘŕŘ ଷ୍ଟାର୍୍ଟĨț, ĶବେœĴ, ĺŘତ୍ର 
İŊĦ ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରŃ řǨଠାŇĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ Ĵମ୍ପ୍ୟୁȑ ŊŘņŘĴś 
ɏରାŔ ĴŎś ĺ řģ İŕŘŎ ମ ŜŐŞେ İĴ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
Ŏŕ řĺ ř, ŃŘŕŘ ହେŏŘ ପ୍ରଯśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ɹୟାŎ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴŎłģ 
Ɍରୀ ବୈ�ţǩŊƉ ĨŇś ŔŘŞେ, İĩĪ ůମ Œ řǛ Ŋ řǌŊĴś 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ĴŎś ĺ řģ İŕŘŎ ପ୍ରŋŘŊ Ĵŝœ ř, Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟସେŊŘ, 
Œ řſଷା, ĬƪପାŅŇ, ŒŘŔŇ İŊĦ ଜŐŊŘŧś ĴŘର୍୍ୟɹୟାŇś ǨଠାŇ 
କ୍ଷେତ୍ରŞେ ňť଼ୁĺ řģ ŋŘŎŃ İŕ ř Ŋ řǌŊĴś କେŊŐ 
ଦେଖśŇŘହି Ȁ, ŊŎĦ İŕŘĴś Ŕକ୍ରି ŧ ŋŘŊŞେ ŎŜň ଦେĬĺ řģ

	<İț‌Ǧ ଟିȚ‌ ŉŘĪȢ‌Şେ ĩŔ řŏŘ ŇŘŌ

Ŋ řǢ ĨńǻŞŇţŃ řĴ ଫୋŉŘŎȟ‌Ŏ 
ŔŋାňŃ řƉ Īǯଫା

ŵŘଶ řĦľȚ ,ŬűŘŬ(İଜĻନ୍ɵ ସି): Ŋ řǢ Ĩń୍ଥନୈ�ţŃ řĴ ଫୋ�ୋŎମ (ଡବ୍ɰ ʮୟୁĪİȜ‌)Ŏ ŔŋŘňŃ ř 
İŊĦ Ŕ řĪĲ ବୋ�ୋର୍୍ଗଗେ ବ୍Ʉଣ୍ଡେ ĪǯŉŘ ଦେĪĺƻତିģ ଜେନେŋŘǱଥିŃ ŔĦĶĿŇ ଦୋ�ୋœŚ 
ŔŘବ୍ɹǯ ଯୌ�ŤŇ ĨňŎŘņŚ ଜେɃରି İț‌ଷ୍ଟାĪŇƉ Ŕŕ ŃŘƉ ŔǑର୍୍କŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 

ĴŎ řŊŘŎ Ĵ řĺ ř ŔǊତାŕ ňŞେ ŃŘƉŎ İŕ ř Ň řǪƥତି ĩŔ řĺ řģ 
ବ୍Ʉଣ୍ଡେ ŬŪūűŎś  ଡବ୍ɰ ʮୟୁĪİȜ‌Ŏ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ 
Ƕ ୱିଜŎଲ୍ɹୟାଣ୍ଡǱଥିŃ ŔĦĶĿŇ ŃŘƉ ĪǯŉŘĴś Ň řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řĺ ř İŊĦ ĩଲୋ�ୋĪŔ Ɩ ୱିଙ୍ଗିଙ୍କୁ  ମƺŊର୍ତ୍ତୀĴŘŐŚŇ 
ŋŜ ମ řĴŘŞେ Ň řଯśŻ ĴŎ řĺ řģ ĩମŌŎ řĴŚŧ ନ୍ɹୟାŧ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ ňŞେ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ 
Ŏİľର୍୍ସŎ İĴ Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĩମŌŎ řĴŚŧ 
ନ୍ɹୟାŧ Ŋ řŋŘĶŎ ଡକ୍୍ୟୟୁମŌƞĶśť ଼ିĴ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺ ř ଯେ 
ବ୍Ʉଣ୍ଡେ İț‌ଷ୍ଟାĪŇƉ Ŕŕ řŃ Ń řନୋ�ୋľ ř ବ୍ɹŊŔŘŧ řĴ 
ŎŘȽରୀଭୋ�ୋଜŇŞେ ଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄଲେ İŊĦ ସେମŘନେ 

Ī-ମŌȢ İŊĦ ଟେƃȑ ମŌସେȎ ମŘƺମŞେ ମƺ ଯୋ�ୋĶŘଯୋ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ ପ୍ରĴŘŒ ňŞେ ଜେନେŋŘǱଥିŃ ŔĦĶĿŇ ବ୍Ʉଣ୍ଡେƉ ňŜର୍୍ବ ŔǑର୍୍କŎ İĴ 
ǶୱାņŚŇ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ଡବ୍ɰ ʮୟୁĪİȜ‌Ŏ Ŕŕ-Ĩƺକ୍ଷ ĩଣ୍ଡơ ŕŉମ୍ɹୟାȚ İŊĦ 
ŏŘŎ ř ŉřଙ୍କ୍  İĴ ňŝଥĴ Ŋ řŊŝ ƥ ତି ଜŘŎ ř ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŊŘହ୍ɹ ňŎŘମର୍୍ଶŅŘŃŘƉ 
ƶୱାŎŘ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŃŅନ୍ତ ŔମŘପ୍ତ ହୋ�ୋĪĺ řģ  ȸଷ୍ଟି  ବୋ�ୋŀ୍ଡ İବେ ବ୍ରାଣ୍ଡେŔƉ 
Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎŚ ଖୋĵୋଜřŊŘ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ĴŎ řŊģ

ନŜĩŅřǟŚ,ŬűŘŬ(İଜĻନ୍ɵ ସି): ŬŪŬů-ŬŰ 
ĩń ଥିĴŊର୍୍ଷ (Ĩକ୍ଟୋŊŎ-ଡřସେମ୍୍ବŎ) Ńŝ ŃŚŧ 
ତ୍୍ରରୈମŘŔ řĴŞେ ଜřଡ řň ř Ĩŋ řŊŝ ଦ୍ଧି  ű.Ų% ȄŏŘģ 
ňŎ řŔĦଖ୍ɹୟାŇ İŊĦ ĴŘōǻɹȮମ ĴŘō୍ଯɹୟାନ୍୍ୱŧŇ 
ମନ୍ତ୍ରłŘŐŧ İŕ ř Ńଥ୍ɹ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĹŐřŃŊର୍୍ଷ, ଜřଡ řň ř ŬŪŬŬ-ūŬ ňŎ řŊର୍ƥତେ 
ମ ŜŐ Ŋର୍୍ଷ ŬŪŬŬ-Ŭŭ  ĩņŘŎŞେ ĶłŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŇŜŃŇ ŒŝƌŐŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
ତ୍୍ରରୈମŘŔ řĴ ňŘĪĥ ŊŘǯŊ ଜřଡ řň ř ŲŮ.ůŮ 
ŏକ୍ଷ କୋ�ୋľ ř ľଙ୍କା ȄŏŘ, ଯŘŕŘ ĶŃ Ŋର୍୍ଷ ŔମŘŇ 
ତ୍୍ରରୈମŘŔ řĴŞେ űŲ.Ůū ŏକ୍ଷ କୋ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
Ŏŕ řȄŏŘģ ŔŎĴŘŎ Ŕମଗ୍ର ŬŪŬů-ŬŰ ĩń ଥିĴ 
Ŋର୍୍ଷ ňŘĪĥ ଜřଡ řň ř Ĩŋ řŊŝ ଦ୍ଧି  ň Ŝର୍୍ବବାŇś ମŘŇĴś 
ű.Ű% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĺƻତି, ଯŘŕŘ ĶŃ Ŋର୍୍ଷ 
ű.ū% ȄŏŘģ ଜřଡ řň řŎ İŕ ř ŔĦଖ୍ɹୟାĶśť ଼ିĴ 
ବେŒ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴŘŎł ଡୋ�ୋŇŘଲ୍ɡ ȸǑ ŋŘŎŃ 
ĬňŞେ ůŪ% Œśǘ ŏŘĶś ĴŎ řŊŘ ňŎĿŘŎś  

İŕŘ ପ୍ରଥମ ňŜƣଣ୍ଣ ତ୍୍ରରୈମŘŔ řĴģ Ŋ řǢ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ 
Ŕତ୍ତƦ, ŋŘŎŃŎ ű.Ų% ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ŕŘŎ 
ŔŜĹŘĬĺ ř ଯେ, ଘରୋ�ୋĪ ĹŘŕ řŅŘ İŊĦ ĬƪପାŅŇ 
କ୍ଷେତ୍ର Ņŝ Ŧ Ŏŕ řĺ řģ

ŇŜŃŇ ଜřଡ řň ř Ŕ řŎ řଜŞେ ŬŪŬŬ-Ŭŭ Ĵś 
ମ ŜŐ Ŋର୍୍ଷ ŋŘŊŞେ ŎଖŘଯŘĪĺ řģ Ĩń୍ଥନୈ�ţŃ řĴ 
ĩĴŐŇĴś ĨȅĴ ŔĿřȇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ, İȄŞେ 
İବେ ଜřİȧ‌ľ ř ନେľŵŘର୍୍କ, Ī-ଯŘŇ ଡŘľŘବେȧ 

İŊĦ ରୋ�ୋଷେŧŘ, ȺରାĪŋŎ İŊĦ 
ଘରୋ�ୋĪ Ĵର୍୍ମĹŘŎŚƉ ସେŊŘ Ŕŕ řŃ 
ଜଡřŃ Ńଥ୍ɹ Ĩନ୍ତର୍୍ଭଭୁ Ż ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ŕମŧ Ŕŕ řŃ Ĩń୍ଥŇŚŃ řŞେ ପ୍ରମśଖ 
ňŎ řŊର୍ତତ୍ତŇĶśť ଼ିĴś  ĴİŅ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ମ ŜŐ Ŋର୍୍ଷ Ŕମŧ ŔମŧŞେ ňŎ řŊର୍ତତ୍ତŇ 
ĴŎŘଯŘİģ ମନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ŔŘņŘŎłŃħ 
ପ୍ରŃ ř ůŊର୍୍ଷŞେ ଥŞେ ଡŘľŘ Ŕ řŎ řȎ 
Ĩňଡେȑ ĴŎ řଥŘİ, Ĵ řƻତୁ Ĵରୋ�ୋŇŘ 

ମŕŘମŘŎŚ İŊĦ ଜřİȧ‌ľ ř ĴŘōǻɹĴŘŎŚŃŘ 
ଯୋ�ୋĶśĥ İŕ ř ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ Ŋ řŐମ୍୍ବବି Ń ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ମ Ŝଲ୍ɹ 
Ŋର୍୍ଷ ହେĬĺ ř ସେŕ ř Ŋର୍୍ଷ ଯŘŕŘŎ ମ Ŝଲ୍ɹ ǱଥିŎ 
ବୋ�ୋŏř Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘଯŘİ İŊĦ Ŋର୍ତତ୍ତମŘŇŎ 
Ĩń୍ଥନୈ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ମŘň řŊŘ ňŘĪĥ ବ୍ɹŊŕŝŃ 
ŕśİģ İŕŘ ମśȿରାǵଫୀŃ řŎ ପ୍ରŋŘŊĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ ř 
ଦେŒŎ ¯ପ୍ରĴŝŃ° ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ଦେଖŘĪŊŘŞେ 
ŔŘŕŘଯ୍ɹ ĴŞେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ):  
ň Ŝର୍୍ବ ŋŘŎŃŎ Ŕର୍୍ବŊŝ ŕŃ 
Ņକ୍ଷŃŘ,ପ୍ରŃ řŋŘ İŊĦ ବୈ�ţœŧ řĴ 
ĬƤର୍୍ଷŃŘŎ ପ୍ରŅର୍୍ଶŇŚ ĩଜřĿŘŎś  
ĩŎǕ ହୋ�ୋĪĺ řģ ଜľłŚǱଥିŃ 
ŃŎŘବୋ�ୋĪ ǭକିȢ‌ ଡେŋŏňମŌƞ 
ĪŇଷ୍ଟିଚ୍୍ୟୟୁ  ȑ‌ ňŎ řŔŎŞେ ňŜର୍୍ବ 
କ୍ଷେତ୍ର ňŘĪĥ ĪƠଡିĩǭକିଲ୍ɵ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ପ୍ରŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘ ŬŪŬů-ŬŰŎ 
ŒśŋŘŎǕ ହୋ�ୋĪĺ řģ İଥ́Şେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ 
İମİŔİମĪ ମƽ୍ରୀ (ǶୱାņŚŇ ŅŘŧ řƫ) 
ଗୋ�ୋĴśŐŘŇନ୍ଦ ମǟ ଲିĴ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ବ୍ɹŊŕŘŎ řĴ 
Ņକ୍ଷŃŘ, ŇŊŔŝଜŇ İŊĦ Ň řଜŎ କୌ�ŤŒŐĴś 
ପ୍ରୟୋ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎ ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ ହି Ȁ Ĩń୍ଥň Ŝƣଣ୍ଣ 
ପ୍ରĶŃ řŎ ĹŘŐĴģ İŕ ř ĩଞ୍ଚŐřĴ ପ୍ରŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘŞେ 
ňŜର୍୍ବ ŋŘŎŃŎ ůľ ř ŎŘĻɹ Ĳť଼ିŒŘ, Ŋ řŕŘŎ, 
ňǠ ଚିମŊƍ, ĺŃ řŒĶť Ĳ ļŘťଖଣ୍ଡ ŔମŌŃ 
କେନ୍ଦ୍ରŒŘŔ řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ĩƠଡାମŘŇ Ĳ Ň řକୋ�ୋŊŎ 
ƶୱୀňňśƙŎ ପ୍ରŃ řଯୋ�ୋĶŚମŘନେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ř 

ମୋ�ୋľ ůųľ ř Ŋର୍୍ଗŞେ Ň řଜŎ 
Ņକ୍ଷŃŘ ପ୍ରŅର୍୍ଶŇ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř 
ĬȘ‌‌ଘŘľŇŚ ŔମŘରୋ�ୋŕŞେ 
Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ 
Ĳ ବୈ�ţœŧ řĴŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ 
Ĵମ řŒŇŎ-ŃଥŘ-ŔĹřŊ ŋŜ ପେନ୍ଦ୍ର 
Ŕ řĦ ňśŇ řĩ,İମİŔİମĪ 
Ĵମ řŒŇŎ ŃଥŘ ŔĹřŊ Ŏଶ୍ɭ ମିŃŘ 
ňƠଡା, Ŋ řİȟ‌Ŕ ř Ĵମ řŒŇŎ Ĺଞ୍ଚŐ 

ŎŘłŘ,ବୈ�ţœŧ řĴ Œ řſଷା Ĳ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ Ŕ řĦ ŎŘଠୋ�ୋŎ, ĩĪĩĪľ ř 
ŋś ŊନେǢŎŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ପ୍ରଫେŔŎ ɌରୀňŅ 
Ĵର୍୍ମମାŏĴŎ, Ŋ řň řŧśľ řŎ ĴśŐňŃ ř ଡħ Ĩମ řŧ 
ĴśମŘŎ Ŏଥ,ଜľłŚ ŃŎŘବୋ�ୋĪ ǱଥିŃ Ņକ୍ଷŃŘ 
Ŋ řĴŘŒ ପ୍ରŃ řǨଠାŇŎ ମśଖ୍ɹ Ň řର୍୍ବବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ  
ŎƙŇ ଭୌ�Ťମ řĴ, İମİŔଡřĪŎ ଡřଡ řଜř ŔśŇŚŏ 
ĴśମŘŎ ĶśǊତା İŊĦ İମİŔଡřĪŎ ଯśଗ୍ɭ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ŇŊŚŇ ĴśମŘŎƉ ŔମŌŃ Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ňŅŘȅĴŘŎŚମŘନେ ଯୋ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ):  
ଯŘଜňśŎ ĴŐřƍŇĶŎସ୍ଥʹŃ ľŘľŘ ଷ୍ଟି Ȣ 
ŏřମ řଟେȓ (ľ řİȧİȢ) ଫେରୋ�ୋକ୍୍ରରୋȟ 
ପ୍ɰଲାƞŎ ŇŚŃ řĶŃ Ĩȅଗ୍ରŕł ଶେœ 
ĴŎ řĺ ř, ĪƠଡିĩȚ ମŌľŘଲ୍ɵ ĩଣ୍ଡ 
ଫେରୋ�ୋ ĩŏŧȎ ŏřମ řଟେȓ (ĪǓଫା)ģ 
İŕ ř ĴŘŎŊŘŎŎ ମŜଲ୍ɹ űŪű.ŬŰ 
କୋ�ୋľ ř ľଙ୍କା, ଯେĬĥȄŞେ ଜřİȧ‌ľ ř 
İŊĦ ମୋ�ୋȑ ĴŘōǻɹକ୍ଷମ ňśଞ୍ଜି Ŕŕ řŃ 
ŰūŪ କୋ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ମ ŜŐ Ŋ řବେĹŇŘ 

Ĩନ୍ତର୍୍ଭଭୁ Ż İŊĦ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŊŞେ 
ĩଭ୍ɹନ୍ତŎŚł ŔĦଗ୍ରŕŎś  ňŘƟ ଠି ଯୋ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĴŐřƍŇĶŎŞେ 
ūūů İĴŎ ଜମ řŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ, ŇŜ ŃŇ 
ŋŘŊŞେ Ĩȅଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
İŕ ř ŔśŊ řņŘŞେ ŊŘର୍ଷିĴ ūŪŪ,ŪŪŪ ľȚ 
ĬƪପାŅŇ ĴŎ řŊŘŎ କ୍ଷମŃŘ ȄŊŘ Ůľ ř 
ŉର୍ଣ୍ଣେȧ Ŏŕ řĺ ř, ଯŘŕŘ ପ୍ରାŧ ଗୋ�ୋľ řİ 
Ŋର୍୍ଷ ମƺŞେ ĩĦŒ řĴ ŋŘŊŞେ Ň řର୍ମିŃ 
ňଞ୍ଚମ ŉର୍ଣ୍ଣେȧ ĴŘōǻɹକ୍ଷମ ହେŊŘ ňŞେ 

ĩŕś Ŏ ř ŊŘର୍ଷିĴ ūůŪ,ŪŪŪ ľȚ‌Ĵś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪŊģ Ĩȅଗ୍ରŕł Ŋ řœŧŞେ ମŃ 
ଦେĪ ĪǓଫାŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ŒśɅĴŘନ୍ତ ňƠଡା Ĵŕ řĺƻତି,  İŕŘ İĴ 
ňŎ řŊର୍ତତ୍ତŇĴŘŎŚ Ĺś କ୍ତି  ଯŘŕŘ Ĵମ୍ପାŇŚŎ 
ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ଯŘȽରାŞେ İĴ ପ୍ରମśଖ 
ମŘĪŏଖśƞģ ĩମŌ İĴ ŔśĶମ İŊĦ 
ŔśĶମ Ŕମନ୍୍ୱŧ Ņ řĶŞେ ĴŘର୍୍ୟ୍ɹ ĴŎ ř 
Ŕମǯ ĨĦŒŚŅŘŎƉ ňŘĪĥ ମ Ŝଲ୍ɹ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řŊŘĴś  ପ୍ରŃ řŊƴ ଯŘŕŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĴŘōǻɹକ୍ଷମ Ŕମନ୍୍ୱŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŞେģ 
ĩମŎ ŔŊś ଜ କ୍ଷେତ୍ର ŔǒŔŘŎł Ŕŕ řŃ, 
İŕŘ ĩମĴś  ŋŘŎŃŎ Ŕର୍୍ବŊŝ ŕŃ 
ଫେରୋ�ୋ କ୍୍ରରୋȟ ĬƪପାŅĴ ŋŘŊŞେ 
İŊĦ Ŋ řǢ ǯŎŞେ Ĩଗ୍ରłŚ ǱଥାŇ řŃ 
ĴŞେģ ĩମŌ ଫେରୋ�ୋ କ୍୍ରରୋମŎ 
ŋŊ řଷ୍ɹŃĴś  ŅŘŧ řତ୍ɫň Ŝƣଣ୍ଣ, ǱଥାŧŚ İŊĦ 
ମŕତ୍ୱାĴŘĦſଷୀ ŋŘŊŞେ ĩĴŘŎ ଦେŊŘ 
ଜŘŎ ř ŎȃŊś  ବୋ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ):  Ŋ řର୍୍ଲଲା ଗ୍ଲୋŊŘŏ ŧśŇ řŋର୍ସିľ ř (Ŋ řଜřŧś) ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରଯśକ୍ତି , 
Ĩń୍ଥବ୍ɹŊǱଥା Ĳ ĴŝȽ ରିମ Ŋś ଦ୍ଧିମ ƥତା: ଦ୍ǽ Ń ĩń୍ଥĴ́ Ŋ řĴŘŒŎ ପ୍ɂŎĴ Ŋ řœŧĴś ନେĪ 
Ņś ĪŅřŇ řĩ ଜŘŃŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚ ĩୟୋ�ୋଜřŃ ହୋ�ୋĪĺ řģ Ŋ řର୍୍ଲଲା ǭକୁŏ Ĩŉ ĪĴନୋ�ୋମ řƃ 
ƶୱାŎŘ ĩୟୋ�ୋଜřŃ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚĪƠଡିĩŇ ĪŇଷ୍ଟିଚ୍୍ୟୟୁ  ľ ĨȜ‌ ଟେକ୍ନୋଲୋ�ୋଜř 

ŋś ŊନେǢŎŎ ǭକୁȢ‌ Ĩŉ 
ହ୍୍ୟୟୁମŘŇ řľ řȎ‌, ସୋ�ୋŔ řĩŏ 
ŔŘĪନ୍ɵ İƠŢ ‌ ମ୍ɹୟାନେଜମŌƞ 
Ĳ ନ୍ɹୟାŔŇŘŏ Ǧȇ‌ İƃଚେƙ 
(İŇİŔĪ) Ŕŕଯୋ�ୋĶŞେ 
ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
ŇŚŃ řŇ řର୍ଦ୍ଧାŎĴ, Ň řŧŘମĴ 

ŔĦǱଥାŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅ, Œ řǛ ନେŃŝ ƫ Ĳ Œ řſଷାŊ řŃମŘନେ ŋŘŎŃŎ ଡřଜřľŘŏ Ĩń୍ଥŇŚŃ řŎ 
ňŎ řŊର୍ତତ୍ତŇŒŚŐ ŋ řƥ ତିĴś ନେĪ ĶŋŚŎ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ Ŋ řŒ řǦ 
ĨŃ řȄମŘŇƉ ମƺŞେ ମନୋ�ୋଜ ňƠଡା, ଷୋ�ୋťŒ Ĩń୍ଥ Ĵମ řŒŇŎ ňŜƣଣ୍ଣĴŘŐŚŇ ŔŅସ୍ɹ, 
ť. ŃŚń୍ଥƉŎ ňƛŇŘŧĴ, ମśଖ୍ɹ Ĩń୍ଥŒŘǰ୍ରୀ, İŇİŔĪ, İȟ‌.ŎŘମŘŧŘ, ňŎŘମର୍୍ଶŅŘŃŘ, 
Ĩń୍ଥŇŚŃ ř Ĳ ŇŚŃ ř ĨŇś Ŕନ୍ଧାŇ Ŋ řŋŘĶ, ĩŎŊ řĩĪ İŊĦ ଜୈ�ţନେନ୍ଦ୍ର ŒŘƠଡିଲ୍ɹ, 
ĬňମŕŘପ୍ରŊǄĴ, ŋŘŎŃŚŧ ପ୍ରŃ řŋŜ Ń ř İŊĦ Ň řŧŘମĴ ବୋ�ୋର୍ଡ଼ (ସେŊ ř) ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ବେŅŘନ୍ତ ĩŏś ମ řŇ řŧମ İŕŘŎ ଜŐ, ňŎ řମŐ İŊĦ 
ସ୍ୱƐŃŘ (ŵŘŒ) ňŅକ୍ଷେň ŋŘବେ ପ୍ରĴǛ ­Ň řର୍୍ମŐ® ମŘƺମŞେ ǱଥାŇŚŧ ଲେŘĴଙ୍କୁ  ŔśŊ řņŘ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎś ĺ řģ İପ୍ରି ŏ ŬŪŬů Şେ ĴŘōǻɹକ୍ଷମ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ūŬ ľ ř ସୌ�ŤŎ-ĹŘŐ řŃ 
ŇŐĴŜň İŊĦ ŬŪ ľ ř ଜŐ Ŋ řଶୋ�ୋņŇ ବ୍ɹŊǱଥାĴś ନେĪ ĶĿřŃ ŋ řƥ ତିŋŜ ମ ř ଜŘମଖŘŇŚ, 
ଘୋķୋଘŎňŘǟଲୀ, ĴśŎŘଲୋ�ୋĪ, ମśଣ୍ଡେŏଖେŃ, Ķ řŎ řŔ řମŘ, Ŋ řŏ řମśƠଡା, ĺŃŘŊŎ, 
Ķର୍୍ଜŇଜୋ�ୋŎ, Ȱ ରିଣ୍୍ଡଡୋŏŘ, ň řň řŏ řମŘŐ, ବେŏňŘŕŘଡŞେ ଦୈ�ţŇ řĴ ପ୍ରାŧ Ŭ.ŮŰ ŏକ୍ଷ 
ŏřľŎ Ň řŎŘňŅ ňŘŇŚŧ ଜŐ ଯେŘĶŘĪଦେĬĺ ř ଯŘŕŘ Ŭŭ,ŪŪŪŎś  ĨȅĴ ŊŘŔ řǁଦାଙ୍କୁ  
ĬňĴŝŃ ĴŎś ĺ řģ İŕŘŎ ŵŘŒ ĩŋřମśଖ୍ɹĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ ř, Ĵମ୍ପାŇŚ ůŪľ ř Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧŞେ 
ňŎ řବେŒ ĨŇś ĴŜŐ ଶୌ�ŤĹŘŐŧ ǱଥାňŇ Ŕŕ řŃ ŋ řƥ ତିŋŜ ମ řĴś  ŔśŅŝ Ł ĴŎ řĺ ř İŊĦ ŬŪŪŪ 
ĺŘତ୍ରƉ ňŘĪĥ ଦୈ�ţŇ řĴ ସ୍ୱƐŃŘ ବ୍ɹŊǱଥାŞେ ĬǈŃ ř ĩł řĺ řģ ଖŎŘ Ņ řŇŞେ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ଜŐŘŋŘŊ İĴ ŔŘņŘŎł Ŕମସ୍ɹୟାģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ĬňŞେ ମନ୍ତବ୍ɹ ଦେĪ ବେŅŘନ୍ତ 
ĩŏś ମ řŇ řŧମŎ Ŕ řĪĲ ŎŘଜŚŊ ĴśମŘŎ Ĵŕ řĺƻତି, Ň řŎŘňŅ ňŘŇŚŧ ଜŐ İŊĦ ňŎ řମŐ 
ŔśŊ řņŘ ଜŇŔŘņŘŎłƉ Ĵଲ୍ɹୟାł ňŘĪĥ ମୌ�ŤŐ řĴģ ବେŅŘନ୍ତ ĩŏś ମ řŇ řŧମŞେ, ĩମŌ 
ǱଥାŧŚ, ଗୋ�ୋǨଠୀ-କୈ�ţǂ ୍ରିĴ ŕǯକ୍ଷେň ମŘƺମŞେ İŕŘĴś ମଜŊś Ń ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řŊƴģ 

ନŜĩŅřǟŚ, ŬűŘŬ: ମୋ�ୋŊŘĪŏ ଜ୍ଞାŇକୌ�ŤŒŐ 
କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ŋ řǢŎ Ĩଗ୍ରłŚ ŃଥŘ ŋŘŎŃŎ ପ୍ରମśଖ İĩĪ 
Ƿମାର୍୍ଟଫୋ�ୋŇ ବ୍ରାଣ୍ଡ ମୋ�ୋଟୋ�ୋରୋ�ୋŏŘ, ĩଜř Ň řଜŎ 
ňŎŊର୍ତି ň řŦ଼ିŎ ňŎŊର୍ତ୍ତି-Ŋ řȮŧ Ŕମń୍ଥŇĴŘŎŚ 
Īକୋ�ୋŔ řǦମ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś  ଘୋķୋœłŘ ĴŎ řĺ řģ 
ȰରାŕĴମŘŇଙ୍କୁ  Ŕŕଜ, Ň řର୍୍ଭŎଯୋ�ୋଗ୍ɹ İŊĦ Ŕକ୍ରି ŧ 
ସେŊŘ ଯୋ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ĵମ୍ପାŇŚ ଫେŊŝ ŧŘŎŚ 
ŬŲŎś  ପ୍ରŃ ř ମŘŔŎ İĴ Ň řƳ୍ଦିǦ Ņ řŇŞେ Ň řଜŎ 
Ŕମǯ ସେŊŘ କେନ୍ଦ୍ରŞେ ଦେŒବ୍ɹୟାňŚ ମŘŔ řĴ 
ସେŊŘ କ୍ɹୟାǑ ĩୟୋ�ୋଜŇ ĴŎ řŊģ ଦେŒବ୍ɹୟାňŚ 
ମŘŔ řĴ ସେŊŘ କ୍ɹୟାǑŎ ĨĦŒŊ řଶେœ ŋŘŊŞେ, 
ȰରାŕĴମŘନେ ĨନେĴĶśť ଼ିİ Ŋ řଶେœ ସେŊŘŎ 
ŔśŊ řņŘ İŕ ř କ୍ɹୟାǑ ମŘƺମŞେ ňŘĪňŘŎ řବେ ଯŘŕŘ 
ମƺŞେ Ĩନ୍ତର୍୍ଭଭୁ Ż Ŏŕ řĺ ř ŒŜନ୍ɹ ଲେŊŎ ĹŘର୍୍ଜ İŊĦ 
ମŘĶłŘ ଯŘଞ୍ଚ, ମŘĶłŘ Ŕଫ୍ɟୱେŧŘŎ Ĩňଡେȑ‌ İŊĦ 
ĬňĴŎłŎ ŔŘŇ řľŘĪଜେŔŇ, ť ଼ିŋŘĪŔŎ Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟ 
ňŎŚſଷା Īତ୍ɹୟାŅ řģ 

ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ) : ଜŘňŘŇŎ Ŕśଜś Ĵ ř ମୋ�ୋľŎ Ĵର୍୍ପପେŘŞେŔŇŎ 
ĨņŚŇସ୍ଥ ŒŘଖŘ Ŕśଜś Ĵ ř ମୋ�ୋľŎŔŘĪକେȢ‌ ĪƠଡିĩ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ŏ řମ řଟେȓ‌ 
(İŔİମĩĪň řİŏ) ňକ୍ଷŎś  ĨŇś ଗୋ�ୋŐŞେ ­Ŕśଜś Ĵ ř ĩକ୍ସେȧ‌ ମŘĪଲେȎ‌ 
ପ୍ରŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘ® ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĴŘōǻɹȮମŞେ Ŕśଜś Ĵ ř 
ĩକ୍ସେȧ‌ ମŘŏřĴ İŊĦ 
ŇŜŃŇ ȰରାŕĴ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŕŎŎ 
ŎŘସ୍ତାŞେ İŕ ř ǭକୁľŎľ ř 
କେତେ ମŘĪଲେȎ‌ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎś ĺ ř, ŃŘŕŘ Ň řଜେ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ସେମŘŇଙ୍କୁ  İŕ ř ĨŊŔŎŞେ İĴ Ŕśଯୋ�ୋĶ ମ řŐ řȄŏŘģ İŕ ř ĴŘōǻɹȮମ 
ŔǑର୍୍କŞେ Ŕśଜś Ĵ ř ମୋ�ୋľŎŔŘĪକେȢ‌ ĪƠଡିĩ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ŏ řମ řଟେȓ‌‌Ŏ ସେଲ୍ɵ 
İŊĦ ମŘର୍୍କକେľ řĦ ŋŘĪȧ‌-ପ୍ɂŔ řଡେƞ ŅŚňĴ ମśତ୍ରେଜŘ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, Ŕśଜś Ĵ ř 
ĩକ୍ସେȧ‌ ମŘĪଲେȎ‌ ପ୍ରŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘ ମśଖ୍ɹŃħ ǭକୁľŎŎ ମŘĪଲେȎ‌ ĬňŞେ 
ĶśŎś ƫ ଦେĪଥŘİ, ଯŘŕŘ ĩମŎ ବ୍ରାƠŢ ‌ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ­ň řȇ‌-Ĩț‌ Ŋ ř, ମŘĪଲେȎ‌ Ŋ ř, 
ŒŘŇŅŘŎ Žୱାŏřľ ř କେ ŔŘȗ‌® Ĵś ŊŘǯŊ ŎŜ ň ଦେĬĺ řģ 

ŊŘł řଜ୍ɹ ĩଲୋ�ୋĹŇŘŎ ņŘŎŘ ŊŅŐŘĬĺ ř ŋŘŎŃ

ĩମŌŎ řĴା Ŋାł řĻɹ ŔĹřŊƉ ĨĹାନĴ ŋାŎŃ Ķǯ

ňŚŧśœ ଗୋĶୋŧŏƉ Ŕŕ ବୈ�ţĿĴ

Ŕśଜś Ĵ ř ňſŎś  ­Ŕśଜś Ĵ ř ĩକ୍ƃȧ‌ 
ମାĪଲŏȎ‌ ɂŃ řଯୋōŘĶ řŃା’

ĪǓଫାŎ ľାľା Ǧ ଟିȢ ଫେରୋ�Řକ୍Ȯରୋȟ ପ୍ɰଲାƞ ĨȅȰŕł ଶŒœ ĪƠଡିĩ ǭକିଲ୍ɵ ĩƗŐřĴ ɂŃ řଯୋōŘĶ řŃାŎ ଶśŋାŎǕ

ĨŇś ŌŘŇĴś ľň řŏŘ
Ļřŀ řň ř Ĩŋ řŊŝ ƴʹ Ńŝ ŃŚŧ ତ୍ȽରୈମାŔ řĴରେ ű.Ų%

ĴାଲřĿś  ବ୍ɹୟାƉŎś  İȢ‌ň řଜř ଯାİ ŔŊś  ŊŅŐřŊ ମୋ�ୋଟୋ�ୋରୋ�ୋŏŘ ňſŎś  
ŌŘଗłŘ ଡୋ�ୋȡ‌ଷ୍ଟେț‌ ସେŊŘ İĩĪ ଶŻ ତିĴś  ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊ ŬŪ,ŪŪŪ ନŜ Ńନ ଜřň řŧś

Ŋ řଜřŧśରେ ňſŎś  ଜାŃŚŧ ŔǗ ମିŐନŚ

ବେŅାƻ ĩଲś ମ řନ řŧମŎ ɂĴǛ ­ନ řର୍୍ମŐ®



ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  

ŅŘŇŊ ŎŘĻŇ ŕ řŎłɹĴŒ řňś
ȄŏŘ Ŋ řǩଣୁŞȿŘŕŚ ŎŘĻŘ,
Ŋ řǩଣୁ ĬňŘŔĴ ɂĻŘƉକୁ  ସେ ņŎ ř 
ଦେĬȄŏŘ କେତŃ ŔĻŘģ
Ň řǯତାŎ ňŘĪŇ ř ĴśŐ ĹǂŌł ř 
ɂǺଲାŅ ŎŘĻĴśŌŘŎ,
Ŋ řǩଣୁ ŋŻ ବ�ୋŏř ňŘĪĺ ř Ĵœł
ĨନେĴ ĻŚŊନେ ତŘ®Ŏģ
ŁřƉକିŎ ňŘŕŘŎ ĴŎ řĨĺ ř Ŕŕɹ 
Ŕŕ řĺ ř Ŕରǻ ŅĦŒŇ,
ňŘŕŘť଼ୁ  ňť଼ିĺ ř Ņƻତା ŅŐřĨĺ ř
ହେŏŘŇ ř ତŘ®Ŏ ŌŎłģ
କȮରୋଧେ Ļର୍ଜŎ řତ ŕ řŎłɹĴŒ řňś
ŀŘĴ řŏŘ ŋƆନୀ ହେŘŏřĴŘ,
କେŘଳେ ņŎ ř ତŘĴś ĨƆ ନିରେ ŊŔ řŊ
Ĩନ୍ତ ହେŊ ōŊŇ řĴŘģ
ହେŘŏřĴŘ ŎŘſŔŚ ňŘĪĨĺ ř ŊŎ
ĨŇଳେ ନେŘŕ řŊ ŅŘŕ,
Ŋ řǩଣୁ ŌŘŧŘ İ ଯେ ସେ ĴŘŕś ĥ Ŋś ļ řŊ
ĻŐřĶŏŘ ତŘ®Ŏ ଦେŕģ
ȄŏŘ ŔśŎକ୍ଷିତ  ɂǺଲାŅ ĴśŌŘŎ 
ତś ଣ୍Ơ ȄŏŘ Ŋ řǩଣୁ ŇŘŌ,
ସେŕ ř Ņ řŇś  Ļନେ ňŘŐƻତି ňŎŊ
ହେŘŏř ňର୍ବ ସେŕ ř ĻŘłģ
ĩŔ Ŕର୍ବ ĻŇ ହ�ୋĪ İĴȽ ରିତ 
ňŘŐ řŊŘ ହେŘŏř ňŎŊ,
Ŏƍ ବେŎƍŎ ĨŊ řŎ ଖĵŐରେ 
ŎȃŊŘ ତŘ®Ŏ ĶŎŊģ
ସ୍ǳŕ ŌŌତŘରେ ŊŘǄ ଧି ହ�ୋĪō řŊŘ 
ŋŘତŝ ŋŘŊ ŕŝଦେ Ŋŕ ř,
Ň ȄŊ Ĵœł Ň ȄŊ ଶେŘœł
Ŕɫର୍ଗňśŎ ହେŊ ŌŕŚģ 

Īǁ řňśŎ, Ĺନ୍ଦŇ ŌƠň ŔŘŕ,ି ŞŁƉକାŇŘŐ

ŕŘŔŏ 
ĴŎś ńʹŊŘ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  
ଖଣ୍ଡା Ōƺ ĳňĹŘŎ řĴତŘ 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ņ řĩōŘİģ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ 
ĶବେœĴଙ୍କ ĴŘŌ Ŕତɹ Ĳ ƕଞାŇŎ 
Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘģ İŕ ř ଖଣ୍ଡାରେ ŉřȚ‌ŏ୍ୟାଣ୍ଡŎ 
ĻŘତŚŧ Ĺ řǸ ńŘİģ İŕŘ ବ�ŤƴʹĴ ŔŘŕŔŎ ɂତŚĴ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİģ ŉřȚ‌ŏ୍ୟାଣ୍ଡରେ ň řİȌ‌ŀř ɂŅŘŇ 
ňŘĪĥ ĩୟ�ୋĻřତ ĬƮŊĴś ĴŇŉର୍ମେƞ ĩĴɟ Ĵ řŌɲବା ପ୍ରୋŌśŔ řĲ 
ĴśŕŘōŘİģ İŕŘ Ŋŕś  Ŋର୍ଷŎ ňśŎś łŘ ňŎǑŎŘģ ĩĻř Ŋ ř İŕŘ ŉřȚ‌ŏ୍ୟାଣ୍ଡ 
Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İȄରେ ଟľୋň ř İŊĦ ଖଣ୍ଡାĴś ĳňĹŘŎ řĴ 
ŋŘବେ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘİģ İŕŘ ŕ Ȁ ହେĬĺ ř İŕ ř ňŎǑŎŘŎ Ŋ řଶେœƥତ୍ବģ ତŃବେ Ōśଖɹ 
ŔŌŘର�ୋŕ ňŜର୍ବŎś  İĴ Ŋ řଶେœ ŎŚତ řŇŚତ ř Ĩĺ ř, ōŘŕŘĴś ସ�ୋର୍ଡ ୱŵଟ řĦ ĴśŕŘōŘİģ 
İńʹରେ ň řİȌ‌ŀřņŘŎŚŌŘନେ ŕŘତରେ ଖଣ୍ଡା ņŎ řńŘƻ ତିģ  ĨŊŒɹ Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  
ଟľୋň ř İŊĦ ଖଣ୍ଡା ňŘĪĥ ĺŘତ୍ରଙ୍କĿŘŎś  ଟƉକା Ň řĩōŘİģ ତŃłś ĨņʹĴŘĦŒ ĺŘତ୍ର İŕŘĴś 
Ň řଜେ Ĵ řł řńŘƻ ତିģ Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  Ņ řĩōŘĬńʹŊŘ ଟľୋň řĶśଡ଼ řĴŎ ŅŘȟ‌ŰŪŪŎś  
ūŪŪŪŧśର�ୋ Ōƺରେ ହ�ୋĪńŘİģ ସେŕ řňŎ ř ଖଣ୍ଡାŎ ŅŘȟ‌ ŬůŪŎś  ůŪŪ ŧśର�ୋ 
Ōƺରେ ĩŔ řńŘİģ ŅŘȟ ĨņʹĴ ହେଲେ Ŋ ř ĺŘତ୍ର İŕŘĴś ଖśŔ řରେ Ĵ řł řńŘƻ ତିģ ĴŘŎł 
İŕŘ ହେĬĺ ř ସେŌŘŇଙ୍କŎ ňŎ řɌŌ İŊĦ ŔŉŐତŘŎ ɂତŚĴģ

ŔŘņŘŎłତħ ň řİȌ‌ŀř ଶେœ ହେŊŘ ňରେ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀƉକୁ  ŀ řȰରୀ 
Ō řŐ řńŘİģ ହେଲେ ŉřȚ‌ŏ୍ୟାଣ୍ଡରେ ň řİȌ‌ŀř ĴŎ řńʹŊŘ ĺŘତ୍ରƉକୁ  
ŀ řȰରୀ Ŕŕ řତ ĴŐŘ ŎƍŎ İĴ ରେŒŌŚ ଟľୋň ř Ŕŕ İĴ ଖଣ୍ଡା 

Ņ řĩōŘİģ İŕ ř ňŎǑŎŘ İĿŘରେ ŔତŎ Œŕ ŒତŘǏଦୀŎś  ɂĹŐřତģ 
ĩĻřŊ ř İŕŘĴś ŔŔǗମାନେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř ଟľୋň ř Œ řକ୍ଷା 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ǶୱାņŚŇତŘ İŊĦ ǶୱାņŚŇ Ĺ řƻତାņŘŎŘĴś ŔŜĹŘĪńŘİģ ɂତ୍ୟେĴ 
ĺŘତ୍ରଙ୍କ Ōśଣ୍ଡŎ ŌŘň ĨŇś ŔŘରେ ଟľୋň ř ତ řĩŎ ř ĴŎŘōŘİģ İŕŘŔŕ 
ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ Ŋ řœŧ ŕ řŔŘŊରେ ଟľୋň řŎ Ŏƍ ŊŅŐřňŘରେ ģ ĴŐŘŎ 
ĺŘତ୍ରŌŘନେ  Ōśଖɹତħ ĴŐŘ ଟľୋň ř ň řନ୍ଧƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ମେŀřŔ řȚ‌Ŏ 
ĺŘତ୍ରŌŘନେ ŔŊś Ļ Ŏƍ ଟľୋň ř ň řǄ ଧିńŘƻ ତିģ İŕ ř ଟľୋň ř ĻŚŊŇ ତŌŘŌŎ 
Ĭňŏǐʹ ତńŘ ŔŉŐତŘŎ ɂତŚĴĴś Ŋś ļŘİģ ĨŇɹňଟେ ň řİȌ‌ŀř ŀ řȰରୀ 

ମେœ: ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŔŌŔ୍ୟା ଦେଖŘଦେŊģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ɂତ ř ōƩŊŘŇ 
ହେବେģ ŊɹŊŔŘŧ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇŘ ɂǯତୁତ ĴŎ řବେģ ପ୍ରେŌ 
ŔǑର୍କରେ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହେŊģ 
Ŋŝ œ: ŊǄଧୁ ତńŘ ŋŘĪଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ŊɹŊŔŘŧରେ Ĭǈତ ř 
ňŎ řŏକ୍ଷିତ  ହେŊģ ŔŘŌŘĻřĴ ɂତ řǨଠା ŊŦřŊģ ɂତ řଯ�ୋĶ řତŘŌ ŜŐĴ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ĴŝତĴŘର୍ଯɹ ହେବେģ 
ŌńିśŇ: ĩର୍ଥʹĴ ŌŘŌŏŘରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řŊģ ŔŕĴର୍ମୀଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶŎś  

Ĩŉřȧ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŉŐତŘ Ō řŐ řŊģ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŘŌ řŏ 
ହେବେģ ŅŘǑତɹ ĻŚŊŇ ŔśଖŌŧ ହେŊģ 

Ĵରǻľ: ĩƬŊ řŒ୍ବାŔ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ŅŚķ୍ଘŅ řŇŎś  ĨଟĴ ř Ŏŕ řńʹŊŘ 
ĴŘର୍ଯɹ ň ŜŎŘ ହେŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŚŊŇ ŔśଖŌŧ ହେŊģ ňŎ řŊŘŎ 
Ŕŕ řତ ŔśଖŅ ŔŌŧ Ĩତ řŊŘŕ řତ ĴŎ řବେģ 

ŔĦିŕ: ŔŝĻŇŘƬĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŉŐତŘ Ō řŐ řŊģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେଖŘ ଦେŊģ ŌŇ ɂŔǈ Ŏŕ řŊģ ପ୍ରେŌ ŔŌ୍ବନ୍ଧ ŌĻŋś Ȗ‌ ହେŊģ 
Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ōନ�ୋŎƙŇ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŌŧ Ĩତ řŊŘŕ řତ ĴŎ řବେģ 
ĴŇɹୟା: Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŉŐତŘ ପ୍ରାǊ ତି ହେŊģ ŎŘĻŇŚତ řରେ ŔŘŌ řŏ 

ହେବେģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹତ řରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řŊģ ବ�ţŊŘŕ řĴ ĻŚŊŇରେ 
ŔŌŔ୍ୟା ĩŔ řŊģ ŔŘƍଙ୍କ Ŕŕ ŅŜ ŎǱଥାŇĴś ōŘȽରା ĴŎ řବେģ 

Ńś ŐŘ: Ĩŉřȧ‌ ĴŘର୍ଯɹରେ Ŋ řଦେŒ ōŘȽରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ņŘŎĴŎĻŎś  
ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ ŌŘĩଙ୍କ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାରେ Ĭǈତ ř ňŎ řŏକ୍ଷିତ  
ହେŊģ ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇଟ ř ŋŏģ 

ŊĺିŘ: Ĵର୍ମĹƗŐ Ŏŕ řବେģ ŌŇ ɂŉśǟ ଲିତ Ŏŕ řŊģ ĩŧĿś  Ŋɹŧ 
ĨņʹĴ ହେŊģ ĨōńŘ ଖƏଚ୍ଚŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ ଘŎ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ 
ĻřŇ řœ Ĵ řł řବେģ ĴŐŘ, ŔŘŕ řତɹ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŉŐତŘ Ō řŐ řŊģ 
ņŇś : ŅřŇଟ ř Ō řɌŉŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବେģ 

ŔŌŘĻରେ ŌŘŇ, ɂତ řǨଠା ŊŦřŊģ ŔŌŘĻସେŊŘରେ Ň řĻĴś 
Ň řୟ�ୋĻřତ ĴŎ řବେģ ŅŘǑତɹ ĻŚŊŇରେ ତ řŻତŘ ଦେଖŘ ଦେŊģ 
ŌĴŎ: ŒŘŎŚŎ řĴ ōƽłŘ ଭ�ୋĶ řବେģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ɂତ ř ōƩŊŘŇ ହେବେģ 

Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ɂǯତୁତ ĴŎ řବେģ ଖĵŐŘŐ řƉକୁ  ŔŉŐତŘ 
Ō řŐ řŊģ ŊɹŊŔŘŧରେ ſତ ř ଘଟ řŊģ 
ĴśǕ: Ň řବେŒŎś  ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ ĴŘର୍ଯɹŎś  ĩŒŘĻŇĴ ŉŐ Ō řŐ řŊģ 
ĩƬŊ řŒ୍ବାŔŎ Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řବେģ Ĩŉřȧ‌ରେ ňଦ�ୋǈତ ř 

ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ 
ŌŚŇ: ŔƻତାŇଙ୍କ ŋŊ řœɹତ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řବେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 

ňŦŘରେ ŌŇଯ�ୋĶ ଦେବେģ ňଡ଼�ୋŒŚଙ୍କ Ŕŕ Ŋ řŊŘŅ ଦେଖŘ 
ଦେŊģ Ŕ୍ବାŌŚ-ǰ୍ରୀଙ୍କ Ōƺରେ Ĭତ୍ତŌ Ŋś ļŘŌłŘ Ŏŕ řŊģ

	 ūųŬŬ- ŌŒିŎĴś İĴ ŔɫŃƽ ŎŘǧ ଘķୋœłŘ 
ĴŎŘĶŏŘģ  

	 ūųŭŰ- ĴŌŐŘ ନେŕŎś ଙ୍କ ଦŅŕŘƻģ
	 ūųŰŭ- ŋŘŎŃŎ ɂńŌ ŎŘǧňŃ ିŎŘଜĻǂ 

ɂŔŘଦଙ୍କ ଦŅŕŘƻģ 
 	 ŬŪūŭ- ପ�ୋț‌ ବେନେŀĴିɟ ūŰ Ň ିଜ ňଦŎś  ĪǯŉŘ 
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ĻřŎ

 Ī
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ŘŔ
ŒŇŊିŘŎ,

ŬŲ ଫେŊŝ ĩŎŚ,
ŬŪŬŰ 1111www.sakalaepaper.com

Ļƍŏରେ ŌŘŧŘŊŚ 
ŎŘſŔଟ řİ ŎŕśȄŏŘģ 
ŇŘĥ ତŘŎ ŊŘŎŌŘŔŚģ 

İŌ řତ ř ŇŘĥ ହେŊŘŎ ĴŘŎł 
ହେĬĺ ř, Ŋର୍ଷĴ ŊŘŎŌŘŔ  ସେ 
ବେŒ ŊŅŐŘĬńʹŏŘ İŊĦ 
ŌŇĪƐଛା ŕŎ řł, ଠେĴśĩ, 
ଘśœśŎŚ, ŌĪĥœ ř ĩŅřĴś  ନେĪ 
ଖŘĬȄŏŘģ ତŘ®Ŏ Ŋ řĴଟŘŐ 
ŎŜ ň ଦେȃ ŔŌସ୍ତେ ŋŧରେ 
ńŎś Ȅଲେ İŊĦ ňŘଖĴś ĩŔ ř 
ŒŎł ňŒśȄଲେģ İŌ řତ řĴ ř 
ĻƍŏŎ ŎŘĻŘ Ŕ řĦŕ Ŋ ř ŊŘŎŌŘŔŚ ŎŘſŔŎ 
Ŏť଼ିରେ ĶśǓଫା ŋ řତରେ ŏś Ĺ ř ŎŕśȄŏŘģ Ņ řŇĴŎ 
ĴńŘ, ସେŅřŇ ĹŘŎ řĩଡ଼େ ହ�ୋŏř ňର୍ବ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĬńŘİģ ŊŘŎŌŘŔŚ Ļƍŏ ňŘଖରେ ȄŊŘ 
ŊǯତିĴś  ōŘĪ ଦେȃŏŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĩŇǁରେ Ŏƍ 
ଖĵŐś ĺƻତି Ĳ ňŎǴŎĴś Ŏƍ ŏĶŘĪ ĨŋřŊŘŅŇ 
ĻłŘĬĺƻତିģ İ ŔŊś  ଦେȃ ସେ ŋŘŊ řŏŘ, Ōśĥ Ŋ ř 
Ŏƍ ଖĵŐřŊ ř Ĳ ĻƍŏŎ ŔŊś  ĻŚŊŌŘŇƉକୁ  
Ŏƍ ŏଗେĪŊ řģ İŕŘŅ୍ବାŎŘ ŔŌସ୍ତେ ŌତŃ 
ŋŏ ବ�ୋŏř Ĵŕ řବେ İŊĦ ମ�ୋŎ ŔŊś ĴńŘ 
ŌŘŇ řବେģ ତŘ ňରେ ସେ ବେŒ ŊŅŐŘĪ 
Ļଣେ ŔŘņŘŎł Ōł řœŎ ŎŜ ň ņŎ řŏŘģ 
ŊǯତିĴś  ōŘĪ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ Ō řŒ ř Ŏƍ 
ଖĵŐřŏŘ İŊĦ ŕŘତରେ Ŏƍ ňśť ଼ିĩଟେ ņŎ ř 
ŕŔ ř ŕŔ ř ĻƍŏĴś ĩŔ řŏŘģ ŔŊś  ĻŚŊŌŘନେ 

ŊŘŎŌŘŔŚĴś İତŃ ଖśŔ ř ହେŊŘŎ କେବେ 
ଦେȃ Ň Ȅଲେģ  ňŘଖରେ ȄŊŘ ଗ�ୋଟ řİ 
ଠେĴśĩĴś ŊŘŎŌŘŔŚ ňĹŘŎ řŏŘ ¯ Ĵ řରେ , 
Ŕତ Ĵŕ řŏś  ŌତŃ Ļƍŏରେ କେŕ ř ŀŎƻତି 
ŇŘ ŇŘŕ Ȁ ?®® ଠେĴśĩ ńŎ ř ńŎ ř Ĭତ୍ତŎ 
ଦେŏŘ ¯ ĩƕଞା ŕĻś ȡ, ĩňł ତ ĩŌŎ 
Ŕ୍ବାŌŚģ ĩňłƉକୁ  ňśł ř Ĵ řİ Ň ŀŎ řŊ ଯେ 
!®® ģ İńŎ ŊŘŎŌŘŔŚ Ĵŕ řŏŘ ¯ ŕĬ Ŀ řȇ 
Ĩĺ ř, İବେ ŔŌସ୍ତƉକୁ  ōŘĪ ŀŘĴ řŅ řĨ, 
Ōśĥ ĩĻř ŊŕśȖ ଖśŔ ř Ĩĺ ř , ĩମେ ŔŘƍ 
ହ�ୋĪ ŔŌସ୍ତେ Ŏƍ ଖĵŐřŊŘ, ĩĻř Ōśĥ 
ĴŘŕŘĴś ଖŘĪŊ řŇ řģ İĴńŘ Œśł ř ଠେĴśĩ 

ŋŧରେ ōŘĪ ŔŊś  ĻŚŊŌŘŇƉକୁ  ŊŘŎŌŘŔŚŎ 
ĩଦେŒ ĴńŘ ĻłŘĪŏŘģ 
ĪƐଛା Ň Ȅଲେ Ŋ ř ĻŚŊŇ 
Ŋ řĴŐରେ ŔŌସ୍ତେ 

ĩŔ ř ňŕଞ୍ଚିଲେ ģ ŊŘŎŌŘŔŚ ŕŘତରେ ņŎ řȄŊŘ 
ŎŘŔŘŧŇ řĴ ŎƍĴś ŔŌସ୍ତଙ୍କ ଦେŕରେ ବ�ୋŐ řŏŘ 
İŊĦ Ň řଜେ Ōƺ Ŏƍ ବ�ୋŐ ř ହ�ୋĪ ଖśŔ řରେ ĶŚତ 
ĶŘĪ ŇŘĹ řŏŘģ Ŏƍ ŏŘĶ řŊŘ ňରେ ĻŚŊŌŘŇଙ୍କ 
ଦେŕ ōƽłŘରେ ĻŐś ńŘİ Ĵ řƻତୁ ŋŧରେ କେŕ ř 
Ĵ řĺ ř Ĵŕ řňŘŎś  ŇńŘƻ ତିģ ହ�ୋŏř ŔŎ řŊŘ ňରେ 
ŔŌସ୍ତେ Ň řĻ Ň řĻ ଘŎĴś ĹŘŏřĶଲେģ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
ňରେ ŊŘŎŌŘŔŚ ĩŔ ř ଠେĴśĩĴś Ĵŕ řŏŘ, ĩĻř Ōśĥ 
ŕŎ řł ଖŘĪŊ ř , ĻŏŅř ମ�ୋ ňŘଖĴś ĩłģ ଠେĴśĩ 
Ĵ řƻତୁ Ĵ řĺ ř Ň Ĵŕ ř ŇŚŎŊରେ ଗ�ୋଟ řİ ĻŘĶŘରେ 
ĺ řť଼ା ହ�ୋĪńŘİģ  ŊŘŎŌŘŔŚ ŎŘĶ ř ōŘĪ ŕś ĥ Ĵ řŇŘ 
Ŏť଼ି ĺŘť ଼ିŏŘ , ¯ Ĵ řରେ ମ�ୋ ĴńŘĴś ĨŊŌŘŇŇŘ 
ĴŎś ĺ! ŔŌସ୍ତƉକୁ  ଖŘĪō řŊ řģ ଠେĴśĩ ŋŧରେ ŕŘତ 
ଯ�ୋť଼ି Ĵŕ řŏŘ ¯ ŕĻś Ŏ, ĩĬ କେŕ ř Ļƍŏରେ 
Ȅଲେ Ŕ řŇŘ ĩňł ଖŘĪବେ ! İŌ řତ ř ତ ĩňłଙ୍କ 
ŋŧରେ ĨନେĴ ĻŚŊ ņŚରେ ņŚରେ Ļƍŏ ĺŘť଼ି 
ଦେĪĺƻତି Ĵ řƻତୁ ସେŅřŇ ĩňłƉକୁ  Ŋŕś  ŌŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ Ŋ ř ĩňł ŔŌସ୍ତଙ୍କ ଦେŕରେ Ŏƍ 
ବ�ୋŏřଲେģ ĻŚŊŌŘŇଙ୍କ ଦେŕରେ ŎŘŔŘŧŇ řĴ 
Ŏƍ ŏŘĶ řŊŘ ଯ�ୋĶś ସେŌŘŇଙ୍କ Ĺର୍ମ ଘŘ ହ�ୋĪ 
ŉŐřĶŏŘģ ତŃłś Ĵ řĺ ř ĻŚŊ ōƽłŘରେ ĺଟ ňଟ 
ହ�ୋĪ ŌŎ řĶଲେ İŊĦ ĩĬ Ĵ řĺ ř ŋŧରେ Ļƍŏ 
ĺŘť଼ି ĨŇɹତ୍ର ĹŘŏřōŘĪĺƻତିģ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ŕ řŇŘ 
ňŘł řରେ ĶŘଧେŘĪ Ň řĻ ଦେŕŎ ŎƍĴś ĺť଼ାĪ 

ଦେବେ ହେଲେ ĩମେ ĻŚŊŌŘନେ Ĵł ĴŎ řŊś  
? ତŃłś İŕ ř ŎŘŔŘŧŇ řĴ ŎƍĴś ହ�ୋŏřରେ 

ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŀ řȇ Ňś ହେĥģ®® İĴńŘ Ĵŕ ř 
ଠେĴśĩଟ ř ŊŘŎŌŘŔŚ ŔŘŌɨନାରେ ĺଟňଟ 
ହ�ୋĪ ŌŎ řĶŏŘģ ŔŊś ଦେȃ ŊŘŎŌŘŔŚ 

İĴŅȟ ĴŘĿ ହ�ୋĪ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪńŘİ, ĩĬ 
ŋŘŊś ńŘİ Ōśĥ İ Ĵł ĴŎ řଦେŏř!  

ŊƶିୱାȚ ŌŕŘŊ ିଦɹୟାŐŧ, ଜŧňśŎ, କ�ୋŎŘňśľ
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œǨ ଶ୍ɌłŚ
ŔŎŔɫŃŚ ŒŒିś Ŋ ିଦɹୟା Ōǁ řŎ

ŋŚŌľŘƍଗି, ŋś ŊନେŒɫŎ

œǨ ଶ୍ɌłŚ
ĲťŒିŘ ĩଦର୍ଶ Ŋ ିଦɹୟାŐŧ

 ŕĦŔňŀŘ, ňśŎŚ

ŒŘƻŇś  ŒŘନ୍ତି ŔɫŎŜ ň ĩŎŘƺୟା ňśǪପାŐĴ 
ňƗŌ ଶ୍ɌłŚ 

ĶŚŃŘଦŅŊŚ ŀİିŋ ିňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁȢ
ଦŅĲଘŎ, ļŘťĵƠ

Ō řŕ řĴŘ ŒŘŕ

ŔśŕĦŔ ŞŋୋĪ 

ɂହେŐřĴŘହେŘŏř

İȢ‌କେଜି
Ĵȓି‌ଜି ǭକୁŏ

ପ�ୋĵŎŚňśľ, ŋś ŊନେŒɫŎ

ବŊŅɄǹମା ňŘŦŚ

ବŘŎŌŘŔŚ ŎŘſŔ 

ŎŘଜେȥ ŎŘŧ

	ଦ�ୋ Ő ňśନେĪĥŎ ňŎ ŅřŇରେ
	 ňର୍ବଟ řİ ĩସେ ĩŌ ଦେŒରେ
	 Ŏƍ ĨŊ řŎĴś ଦେŕରେ ବ�ୋŐ ř
	 Ŕŋ řİĥ ଖĵŐƻତି ହ�ୋĪł ମେŐř
	 ŌŕŘŇ ňŎŊ Ŕ řİ
	ଭେ ŅŋŘŊ ŋś ŏ ř Ŕŋ řİĥ ଖĵŐƻତି
	 Ĵśŕ ତŘ®Ŏ ŇŘŌ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-ହ�ୋŏି
	 ŇŘŏř ŇŚŐ ĨŊŘ Ŏƍ ŔŊś Ļ

	 ŏŘĶĪ ŔତŃĴ ř ňƗ ŌśŎś Ļ
	ସେ  ŎƍĴś Ŕର୍ବେ ଦେŕରେ ବ�ୋŐř
	 ĩŇǁ Ĭǟଲାସେ ଖĵŐƻତି ହ�ୋŏř
	 Ňś ହେĥ ŎŔŘŧŇ Ŕ řİ
	ଜ� ţŊ řĴ ŅŎବେ ĶŦŘ ସେŕ ř ĹŜ ƣଣ୍ଣ
	 Ĵśŕ ତŘ®Ŏ ŇŘŌ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-ĨŊŎି

ŋŘŎତରେ ɂତ řŊର୍ଷ 
ŬŲ ଫେŊŝ ĩŎŚĴś 
ĻŘତŚŧ Ŋ řƕଞାŇ 

Ņ řŊŔ ŋŘବେ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘİģ  ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘŇଙ୍କ 
ŔŌŘĻ ɂତ ř ĨŊŅŘŇĴś 
Ĵŝତଜ୍ଞତŘ ĻłŘĪŊŘ ତńŘ 
Ŋ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷାĴś ĩĶĴś ନେŊŘ 
İŕ ř Ņ řŊŔ ňŘŐŇŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
Ĳ ĬŞƳŒɹģ Ōśଖɹତħ ŎŌł 
ĪଫେĴɟ ŊŘ ŎŌł ɂŋŘŊŎ 
ĩŊ řǤକାŎĴś ŌନେňĴŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ İŕ ř Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĩŌ ଦେŒŎ ŌŕŘŇ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ ĹǂଶେଖŎ ଭେଙ୍କଟŎŌł  ūųŬŲ ŌŔ řŕŘ ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ŬŲ ତŘŎ řଖ Ņ řŇ Ŋ řƕଞାŇŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ତƦ ĩŊřǤକାŎ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ ĩଲ�ୋĴ Ŋ řƐଛୁŎł Ĭňରେ ňର୍ଯɹବେŔ řତ ȄŏŘ İŊĦ 
İŕ ř ĩŊ řǤକାŎĴś ତŘଙ୍କ ŇŘŌŘŇś ŔŘରେ ­ŎŌł ɂŋŘŊ® ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
İŕ ř Ĵŝତ řƫ ňŘĪĥ ତŘƉକୁ  ūųŭŪ ŌŔ řŕŘରେ ňŅŘର୍ଥ Ŋ řƕଞାŇରେ 
Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘĻŇĴ ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řƕଞାŇରେ ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ ňŘĪŊŘରେ ସେ Ȅଲେ İŔ řĩ 
ŌŕŘଦେŒŎ ɂńŌ ବ�ţƕଞାŇ řĴģ İłś ତŘଙ୍କ ŔǗମାŇରେ ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ŬŲ ତŘŎ řଖĴś ĩŌ ଦେŒରେ ­ĻŘତŚŧ Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ® ŎŜ ପେ 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Œ řକ୍ଷାĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ, ĶŌŇŘĶŌŇ, 
ŔŜĹŇŘ ɂōśକ୍ତି  ĩĻř ɂତ řଟ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ řƕଞାŇŎ ŊŕśŐ ŊɹŊŕŘŎ 
Ŋଢ଼ି ĹŘŏřĺ ř ģ ଦେŒରେ Ŋ řƕଞାŇŎ ɂĹŘŎ Ĳ ɂŔŘŎ ĴŎ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŌŇŎś  Ĩନ୍ଧŊ řǢୱାŔ ତńŘ ĴśŔĦǭକାŎ ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ହେĬĺ ř İŕŘŎ 
ĨŇɹତŌ ĬŞƳŒɹģ İŕŘ Ŕŕ řତ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇƉକୁ  Ŋ řƕଞାŇ ňŦŘ 
ɂତ ř ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘ, ŔŘņŘŎł ŋŘବେ ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  Ŋ řƕଞାŇŌŇସ୍କ 
ĴŎ řŊŘ ହେĬĺ ř İŕŘŎ ĨŇɹତŌ ŏକ୍ଷ୍ୟģ ତŃବେ ūųŲű 
ŌŔ řŕŘରେ ɂńŌ Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ ňŘŐ řତ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ ōŘŕŘŎ Ō ŜŐ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř Ŋ řƕଞାŇŎ ɂĹŘŎɂŔŘŎģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  
Ŋ řƕଞାŇŋřƥ ତିĴ ĶବେœłŘ, ĩŊ řǤକାŎ İŊĦ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĻŚŊŇରେ 
Ŋ řƕଞାŇŎ ĶśŎś ƫ Ĭňରେ Ŋś ļŘĪŊŘģ Ŕ ř .ŋ ř.ŎŌł, Ŕତ୍ୟେǂŇŘń 
ବ�ୋœ, ĻĶŅŚŒ Ĺǂ ବ�ୋœ Ĳ ମେଘŇŘŅ ŒŘŕŘ ŋŘŎତŚŧ Ŋ řƕଞାŇĴś 
ŌŘର୍ଗ ଦେଖŘĪĺƻତିģ Ŋ řଶ୍ୱ Ŋ řƕଞାŇ ŅŎŊŘŎରେ ŋŘŎତĴś ĨȅǨ ଠିତ 
ĴŎ řŊŘରେ ସେŌŘŇଙ୍କ ĨŊŅŘŇ ĨŇŔ୍ବୀĴŘର୍ଯɹģ Ŋ řƕଞାŇ ଯ�ୋĶśĥ 
ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĻŚŊŇ ĨȅĴ Ĭǈତ Ĳ ŔŕĻ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ ର�ୋŊȑ‌, 
Ĵମ୍ପ୍ୟୁଟŎ, ମ�ୋŊŘĪŏŎ ĬƷଭାŊŇ Ŋ řƕଞାŇ ňŘĪĥ Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ ř 
ģ Ŋ řƕଞାŇŎ Ŋ řĴŘŒ ĩŌ ଦେŒŎ Ŋ řĴŘŒĴś ƫŎŘŇ୍ବିତ  ĴŎ řĺ řģ 
ŌŕŘĴŘŒ Ŋ řƕଞାŇ ଦ�Ťଡ଼ରେ Ŕśňȡ‌ňŘୱŘŎଙ୍କ ŔŌĴſ ହେŊŘ ŏŘĶ ř 
İବେ ŋŘŎତ Ĩଗ୍ରŔŎ ହ�ୋĪĺ řģ Œ řǛରେ Ŋ ř Ŋ řଶ୍ୱସ୍ତŎରେ ŋŘŎତ 
ĨŋŜ ତňŜର୍ବ ŔŉŐତŘ ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ  İŕ řŅ řŇ ǭକୁŏ, ĴଲେĻ 
Ĳ Ŋ řƕଞାŇ ĨŇś ǨଠାŇĶśଡ଼ řĴରେ Ŋ řƕଞାŇ ŔŌ୍ବନ୍ଧରେ Ŋ řŋ řǈ ĩଲ�ୋĹŇŘ, 
ĴśĪȎ‌ ĩŅř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪńŘİģ

ĻŘŃŚŧ ବ řƕଞାŇ Ņ řବŔ

ŊŏřĬȓ‌Ŏ ŇŊŘĶତ ĨŋřନେତŘ ĨŘŕŘȚ‌ ňŘଣ୍Ơଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŬŪŬů Ŋର୍ଷ ŔŉŐ ŔŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ମ�ୋŕ řȖ‌ 
ŔŜŎŚଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řତ ŉřŏɭ ­ସ�ţŧŘŎŘ®ରେ ସେ ŊŏřĬȓ‌ରେ 

ňŘŅ ଦେĪńʹଲେģ ­ସ�ţŧŘŎŘ® ŉřŏɭ Ŋƃ Ĩŉřȧ‌ରେ Ŕśňȡ‌ŕ řȑ‌ 
ŔŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪńʹŏŘģ İńʹରେ ତŘଙ୍କ Ŋ řňſରେ ĨŇ řȖ‌ ňƝଡା 
ଦେଖŘōŘĪńʹଲେģ  İବେ ĨŘŕŘȚ‌, Ĩǟଲୀ Ĩɼବାȧ‌ ĻŘŉȡ‌ଙ୍କ İĴ 

ĩƃȚ‌ ŉřŏɭରେ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ Īତ řŌƺରେ ସେ İŕŘŎ 
Ŕśଟ řĦ Ōƺ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺƻତିģ  ତŃବେ ĨŘŕŘȚ‌ଙ୍କŎ ɂńŌ 

ŉřŏɭŎ Ŋ řĻřନେȧ‌Ĵś ଦେଖʹ Ņର୍ଶକେ ତŘଙ୍କŎ Ņ୍ବିତ Śŧ 
ŉřŏɭĴś  ନେĪ Ōƺ ବେȥ‌ ĩŒŘŊŘŅŚ Ĩĺƻତିģ 

İŕ ř ŉřŏɭରେ ĨŘŕŘȚ‌ଙ୍କ Ŋ řňſରେ ŒŎŊŎ ř 
ୱŘȉ‌ ଦେଖŘō řବେģ İŕŘŎ ɂńŌ Ŕ řŀ୍ୟୁ ŏŎ 

Ŕśଟ řĦ ŌśŌɲବାĪରେ ŌŘସେ ĴŘŐ ହେŊģ 
Ň řĴଟରେ Ĩǟଲୀ ĨɼବାŔ ĻŘŉŎ ĨŘŕŘȚ‌ଙ୍କ 

Ŕŕ ତŘଙ୍କŎ İĴ ŉଟľୋ ĪȚ‌ǦଟାȰରାȟ‌ରେ 
ସେŧŘȡ‌ ĴŎ řńʹଲେģ  ĨŘŕŘȚ‌ İĴ ଲେŅȡ‌ 

Ļ୍ୟାକେȑ‌ରେ ଦେଖŘōŘĪńʹଲେģ ସେŕ řŋŐř Ĩǟଲୀ Ĩɼବାȧ‌ ĻŘŉȡ‌ Ōƺ ଲେŅȡ‌ 
Ļ୍ୟାକେȑ‌ ň řନ୍ଧʹ ତŘଙ୍କ Ĭňରେ ŕŘତ ŎଖʹńʹŊŘŎ ଦେଖŘōŘĪńʹଲେģ İŕ ř 

ŉଟľୋ İବେ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ  ଖśȝ‌ ŋŘĪŎŘŏ ହେĬĺ řģ 
ĨŘŕŘȚ‌ İŕ ř ŉřŏɭŎ İĴ ĩƃȚ‌ Ŕ řȚ‌Ŏ Ŕśȑ‌ ňŘĪĥ ĩŔƻତା 

ମେ® ŌŘŔରେ ŏଣ୍ଡŇ ō řବେģ İńʹňŘĪĥ ସେ ŕତ řĩŎ 
ĹŐŘĪŊŘ ତŘŏřŌ Ōƺ ନେĬĺƻତିģ İńʹରେ 

ĨŘŕŘȚ‌ ­ସ�ţŧŘŎŘ® ŉřŏɭŎś  ň ŜŎŘ ĨŏĶŘ 
Ĩନ୍ଦାĻରେ ଦେଖŘō řବେģ İŕ ř 

ŉřŏɭŎ ଟŘĪଟȢ‌ İōŘŊȖ‌ 
ସ୍ଥʹŎ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ 

ĨɼବାŔƉ ŉřŏɭŎ Ŕśľ řĦ 
ĩŎǕ Ĵଲେ ĨŘŕŘȚ‌

ň řİȌ‌ŀřņŘŎŚଙ୍କୁ  
ଟ�ୋň ř Ĳ ĵƠଡା 

	 ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ରେ ĶŦŘ ŒŎŚŎ ତŘ®Ŏ
	ହ�ୋ ŏřରେ ତŘŕŘŎ ŋŘŎ ř ĩŅŎ
	 ňŘł ř ଗ�ୋŐŘ Ŏƍ ତŘ®Ōଧ୍ୟେ ŋŎ ř
	 ň řŏŘİ ଖĵŐƻତି ŕŘତରେ ņŎ ř
	 ŋŘŎ ř Ōନ�ୋŕŎ Ŕ řİ
	ତ ŘĴś Ĺ řň řଦେଲେ Ŏƍ ļŎ řňଡ଼େ
	 Ĵśŕ ତŘ®Ŏ ŇŘŌ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-ňĹିĴŘŎŚ

ŎŘŌĹǂ ବେହେŎŘ
ତେନ୍ତୁŐňିଦŘ,ଜĶŃŔĦିŕňśŎ

ŔŊś Ŀś  Ň řĩŎŘ ŕŔଖśŔ ř ŋŎŘ 
ŎƍŎ ňŎŊ ହ�ୋŏř,
ŊŎœକେ ńରେ ĩସେ ĩŌ ňŘଶେ 
ņŎ ř ସ୍ǳŕ Ŏƍ ńŘŐ ř  I
ĩŔ ŔŘƍ ŔŘȄ ଭେŅŋŘŊ ŋś ŏ ř 
Ŕŋ řİĥ ଖĵŐřŊŘ Ō řŐ ř,
ŌŇ ŔŘଥେ ŌŇ Ō řŒ řĶଲେ ĩĻř 
ŎŘĶ ର�ୋœ ō řŊ ĹŘŏř I
ଖĵŐřŊŘ ŔŌୟେ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ Ŕର୍ବେ
ĩȃ ĴŘŇ ŇŘĴ ɂତ ř,
ŎŔŘŧŇ Ŏƍ ŊŘŎł ĴŎ řŊŘ 
Ň Ŏŕ řŊ Ōନେ ŋŚତ ř I
ଦେହେ ŔŉŘ ŏś ĶŘ Ōśଣ୍Ơ ଟľୋň ř ଟ řİ 

ňŘŅରେ ଯ�ୋତŘĴś ŊŘǄ ଧି,
ĶŚତ ĶŘĪ ĶŘĪ ŌĬĻ ĴŎ řŊŘ 
ŕŘତĴś ŕŘତରେ ĺନ୍ଦି  I
ପ୍ରି ŧ ĶśŎś Ļନେ Ōśଣ୍ଡିĩ ŌŘŎ řŊŘ 
ĨŊ řŎ ଟ řĴ řİ ବ�ୋŐ ř,
ŔŌŘŅŘରେ ŋŘĪ ŋĬłŚ Ŕŕ řତŃ 
ହେŊŘ ĩମେ କ�ୋŐŘକ�ୋŐ ř I
İŌ řତ ř ĨନେĴ ňŎŊ ĩŌĴś 
Ŏȃĺ ř İĴŘĿ ř ĴŎ ř,
ŋŘĪĹŘŎŘ ŊŘଣ୍ଟି ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ 
ŌŇରେ ŕŎœ ŋŎ ř I 

ňŕଣ୍ଡି, Ŋ ିଜĻňśŎ, ŊŎĶଡ଼

Ŕଭřİĥ ଖେŐřବŘ Ō řŐ ř 



ŞŊƍŘŏś Ŏś , ŬűģŬ (İଜĻŇɵ ř)

ĩĿńŎŎ ĹŘǑ řĨŇ ĴƣǻଣାľĴ ņŎŘŒŘŧŚ 
ŞŕୋĪĺģି Ņŝ Ŧ ŊɹୟାľĦି ŏŘĪŇĨț‌Ĵś ନେĪ 
ବେȥ‌ ŒŻ ତିŒŘŐŚ Ŏହି ȄବŘ ĴƣǻଣାľĴ ŅŐŎ 
ŊɹୟାľŎŌŘନେ ĻǗମୁ-Ĵଶ୍ɭମୀŎ ବୋ�ୋŏŎƉକୁ  ŔŘମ୍ɨନା 
ĴŎ ିବŘରେ ŔǑŜର୍ଣଣ୍ଣ ବି ŉŐ ŞŕୋĪĺƻତିģ ŉŐରେ 
ǱଥାŇŚŧ ହśବŏŚ ȰରାĬƠରେ ĹŘŏȄିବŘ ĹŐŃି 
ŎłĻŚ ȸŉି ŉŘĪŇŘŏ ŌśĴŘବି ŏŘ ŔǑŜର୍ଣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ĻǗମୁ-Ĵଶ୍ɭମୀŎ Ňŧିƽłରେ Ŏହି ĺģି ŒŇ ିବŘŎ 
ମ୍ɹୟାĹŎ ĨƻତିŌ ŃńŘ Ņ ିବŔ ŞŕୋĪȄବŘବେଳେ 
ĻǗମୁ Ű ŵିକେȑ‌ ବŐĴŘ ńŘĪ ମୋ�ୋȑ‌ Ĭňରେ 
Ůűű  ŎŇରେ Ĩଗ୍ରłŚ ହŘŔŏ ĴŎĺିģି ĲňŇȡ‌ 

ŽୱାŌŎŇ ĪĴବŘŏ ųŮ Ĳ ŔŘହି ŏ ଲୋ�ୋȽରା 
ūŰ ŎŇ ĴŎ ି ĨňŎŘĻŃି Ŏହି ĺƻତିģ ŒŇ ିବŘŎ 
ଖĵŐŘō ିବŘĴś ȄବŘ ųŪ 
ĲŋŎŎś  ĻǗମୁ କେତେ ŎŇŎ 
ľŘର୍Ķଗେľ ĴƣǻଣାľĴ ŔŘମ୍ɨନାରେ 
ņŘର୍୍ଯ୍ɹ ĴŎś ĺ ି ŃŘହŘ Ĭňରେ 
ŔŌǯଙ୍କ ŇĻŎ Ŏହି ĺģି 
ĴƣǻଣାľĴ ňŘĪĥ İବେ ବି ŒŘŐ 
ŏſଷ୍ୟĴś ňĺିŘ ĴŎ ିବŘ ĨŔǕବ 
ŞŕୋĪĺģି ତେłś ɂńŌńŎ 
ŉŘĪŇŘŏ ଖĵŐś ȄବŘ ĻǗମୁ 
Ĩଗ୍ରłŚ ŋƥି ତିରେ ବି ĻŧŚ ହେବŘ 
Ŕହ ıŃ ିହŘŔĴି ŎłĻŚ ȸŉି 

ľŘĪľȢ‌Ŏś  ňŘଦେ ŅୂŎରେ Ŏହି ĺ ି Ĵହିଲେ  Ĵĺି ି
Ĩତ୍୍ୟୟୁ Ż ତି ହେବ ŇŘହି Ȁģ

  ŎŇŎ ĻବŘବରେ ĴƣǻଣାľĴ Ŭųŭ 
ŎŇ ĴŎ ି Ůର୍୍ଥ Ņ ିବŔରେ ŒśȮବŘŎ ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 
ŞŕୋĪōŘĪȄŏŘģ ň ୂର୍୍ବ ŅŇିŎ ĨŔŌŘǊ ɂńŌ 
ňŘŐ ିସ୍ǭକୋŎ ŬŬŪ/ůŎś  ŊɹୟାľĦି ĩŎǕ ĴŎȄିବŘ 
ĻǗମୁ ĩĻ ି ĩĬ űŭ ŎŇ ଯୋ�ୋť଼ି ବŐĴŘ ů 
ŵିକେȑ‌ ହŎŘĪȄŏŘģ ĲňŇȡ‌ Ōŧଙ୍କ ĨଗŎŵŘŏ 
ňୂର୍୍ବ ŅŇିŎ ସ୍ǭକୋŎରେ ĩĬ ŭŪ ŎŇ ଯୋ�ୋť଼ି 
ūŰŪରେ ĩĬȑ‌ ŞŕୋĪȄଲେģ ସେହି ŋŐ ି
କ୍ǽȄĴ କ୍ରି ǩଣା ŭŰ, ବି ĻŧĴśŌŘŎ ବୈ�ţଶ୍ɹĴ ūű, 
ବିଦ୍ ɹୟାņŎ ňŘľŏି ūū Ĳ ɂŔƴି କ୍ରି ǩଣା Ů ŎŇ 
ĴŎȄିଲେģ ň ୂର୍୍ବŎś  ଲୋ�ୋକେŒ ŎŘହśŏ (ūŭ 
ŎŇ), ĴŎś ł ŇŘŧŘŎ (Ū), ĨȅŇŘŧĴ ଦେବŅତ୍ତ 

ňŀĴିŏ (ūū), ǷŎł 
Ŏବି ĹǂŇ (Ū) ɂŌśଖ ŇŎିŘŒ 
ĴŎȄିଲେģ ବୋ�ୋŏĦିରେ ĻǗମୁŎ 
ŃŘŎĴŘ ବୋ�ୋŏŎ ĩŽ ୱିବ 
Ňବି  ŅŘŎƉକୁ  Ŕର୍୍ବବାȅĴ ůľ ି
ŵିକେȑ‌ ŌŐିȄିŏŘģ Ŭųū 
ŎŇ ňĺରେ Ŏହି  ĴƣǻଣାľĴ 
ŉଲୋ�ୋĨŇ ŞŕୋĪȄŏŘģ 
Ĵƻିତୁ ĻǗମୁ ŉଲୋ�ୋĨŇ Ň 
ଦେĪ ƶ ୱିŃŚŧ ňŘŐ ି ĩŎǕ 
ĴŎȄିŏŘģ

ŔĦſ řǊ ŞǭŘŎ
ଜǗମୁ-ĴାŒɭŚŎ ɂńŌ ňାŐ:ି ůŲŮ/ūŪ, 
ūűŭ.ū ĲŋŎ (ňśǁ ଦିŎ- ūŬū, 
ŔŌାŅ-  Űū, ଡୋŀୋȰରା- űŪ, ɂŔƴି Ȯ ରିǩଣା- 
ů/ųŲ)ģ
ĴƣǻଣାľĴ: Ŭųŭ/ūŪ, ųŭ.ŭ 
ĲŋŎ (ŌŧƉ- ūŰŪ, Ŏାŕśŏ- ūŭ, 
ňť଼ିĴŏ- ūū, ĴŎś ł-Ū, ଗୋĶୋňାŐ- Ŭű,               
ĩŽ ୱିବ- ů/ůŮ)ģ
ଜǗମୁ Ŭŧ ňାŐ:ି ūŲŰ/Ů, ůű ĲŋŎ 
(ĪĴବାŏ- ĨňŎାଜିŃ ųŮ, ŔŌାŅ- ŭŬ, 
ଡୋŀୋȰରା- ūŰ, ɂŔƴି Ȯ ରିǩଣା- Ŭ/ŮŬ)ģ 
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ūŬ
ŒŇ ିବାŎ 

ŬŲ ଫŉବŝ ĩŎŚ ŬŪŬŰ

ĩĻřŎ 

ɂŃ ିନ୍ଦɫǁଦୀ ŔŌŧ ǱଥାŇ
ňାĴǯିତାŇ-ɌରୀŏƉକା ŎାŃ ିűľା ňାଲେକେଲେ

ɂŔାŎł : ǦଟାŎ ŞǴପୋର୍ɵ୍ସ, ĻĲିŕȑ‌ǦଟାŎ

ŔňୁŎ İĪȑ‌Ŕ ମ୍ɹୟାȌ‌

ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ ŔśňŎ-Ų: ĪĦŏƠŎ ŕɹŘȸ ରିȇ‌ Ŋ řĻŧ

ŎłĻŚ ȸଫି 
ଫାĪŇାŏ

ହୋ�ୋବାର୍୍ଟ, ŬűģŬ (İଜĻŇɵ ř): Ĩଷ୍ଟǧŏĩି ଗǯରେ 
ōŘĪȄବŘ ŋŘŎŃŚŧ Ōହି ŐŘ କ୍ରିକେ ȑ‌ ŅŐ ଗୋ�ୋľİି 
ମ୍ɹୟାȌ‌ ବŘĴ ିńŘĪ ĩଗśĩ ŅŇିĴିĩି ŔŎିĻି ହŘŎōିŘĪĺģି 
ŒśȮବŘŎ İĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŎିĻିŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ମ୍ɹୟାĹĴś Ĩଷ୍ଟǧŏĩି ů 
ŵିକେȑ‌ରେ ĻŃି ିନେĪȄŏŘģ 
Ļର୍ȁĩ ŋȢ‌ ŒŃĴŚŧ ňŘŐ ି ଖĵŐ ି
Ĩଷ୍ଟǧŏĩିĴś ĻŃିŘĪବŘରେ ɂŌśଖ 
ŋୂŌĴିŘ ଗ୍ରହł ĴŎȄିଲେģ ňୂର୍୍ବŎś  
ɂńŌ ମ୍ɹୟାĹĴś Ű ŵିକେľରେ 
ňŎŘǯ ŞŕୋĪȄବŘ ŋŘŎŃ İȄŔହ 
Ŭ-Ūରେ ĩଗśĩ ŔŎିĻି ହŘŎōିŘĪĺģି 
ĨňŎňſରେ ବି Ļŧ Ŕହ Ĩଷ୍ଟǧŏĩି 
Ōହି ŐŘ ŅŐ ľ-ିŬŪ ŔŎିĻି 
ňŎŘĻŧŎ ɂŃ ିଶୋ�ୋņ Ōƺ ନେĪĺģି 
ň ୂର୍୍ବŎś  ŋŘŎŃ Ŭ-ūରେ ľ-ିŬŪ ŔŎିĻି 
ବି ĻŧŚ ŞŕୋĪȄŏŘģ ŅŇିĴିĩି 
ŔŎିĻିŎ ĨƻତିŌ ŃńŘ ŭŧ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
Ŏବିବ ŘŎ ŔŌŘŇ ŞŕୋବŘର୍୍ଟ ȰରାĬƠରେ ଖĵŐŘō ିବģ 

ŒśȮବŘŎ ľȧ‌ ĻŃି ିŊɹୟାľĦି ĴŎȄିବŘ ɅŌłĴŘŎŚ 
ŋŘŎŃŚŧ Ōହି ŐŘ ŅŐ ůŪ ĲŋŎରେ ų ŵିକେľରେ 
Ŭůū ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎȄିŏŘģ ĨȅŇŘŧĴିŘ ହŎŌŇପ୍ରୀȖ‌ 

କୌ�ŤŎ (űŪ ବŏରେ ůŮ ŎŇ) Ĳ ĲňŇȡ‌ ɂŃŚĴŘ 
ŎŘŵŏ (Ųū ବŏରେ ůŬ ŎŇ) ņŚŌŘ Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴŚŧ 
ňŘŐ ି ଖĵŐȄିଲେģ Ĩନ୍ɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ସ୍ମୃ Ń ି ŌǄଧାŇŘ 

ŭū, ଜେŌŌିŘ ରୋ�ୋȺ ରିଗ୍ɵ ūū, 
ĴŘŒŋŚ ଗୌ�ŤŃŌ Ŭů, ŎĹିŘ 
ଘୋķୋœ ŬŬ, ŅŚପ୍ତି  Œର୍୍ମମା ū ŎŇ 
ĴŎȄିଲେģ ବୋ�ୋŏĦିରେ ĩŏŘŇ 
Ĵƍି, ĩŇŘବେȢ‌ ŔŅŎŏŘƠ 
Ĳ ĩŔଲେ ଗŘର୍୍ଡŇŎƉକୁ  Ŭľ ି
ଲେଖŘİ ŵିକେȑ‌ ŌŐିȄିŏŘģ 
ĻବŘବରେ Ļର୍ȁĩ ŋȢ‌ଙ୍କ ūŪū 
ŎŇŎ ŒŃĴŚŧ ňŘŐ ି ବŐରେ 
Ĩଷ୍ଟǧŏĩି ŭŰ.ū ĲŋŎରେ 
ů ŵିକେȑ‌ ହŎŘĪ ŏſଷ୍ୟ ହŘŔŏ 
ĴŎ ିନେĪȄŏŘģ ŲŬ ବȢ‌Ŏ 
ŒŃĴŚŧ ňŘŐ ିରେ ŋȢ‌ ūŭ 
ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ ū ĺĴŘ ŌŘŎȄିଲେģ 
ଫୋ�ୋİବ ŏĹିŉିଲ୍ɡ ŲŪ, ବେȗ‌ 

ŌśŇŚ ŭū, ŔŅŎŏŘƠ ūŪ Ĳ ଗŘର୍୍ଡŇŎ ĨňŎŘĻŃି ūų 
ŎŇ ĴŎȄିଲେģ ĨȅŇŘŧĴିŘ ĩŏŔିŘ ହେŏŚ Ű ŎŇରେ 
ĩĬȑ‌ ŞŕୋĪȄଲେģ ବୋ�ୋŏĦିରେ ŅŚପ୍ତି  Ĳ ଗୌ�ŤŃŌƉକୁ  
Ŭľ ିଲେଖŘİ ŵିକେȑ‌ ŌŐିȄିŏŘģ 

ŋś ବନେǢŎ, ŬűģŬ (ŔŌŔି): Ĳť ଼ିŒŘ କ୍ରିକେ ȑ‌ 
ĩସୋ�ୋŔİିŔŇ (ĲŔİି) ĩŇśĴୂଲ୍ɹରେ ĹŘŏȄିବŘ 
ĩƻħĻǟିଲା ŔŇିĨିŎ କ୍ରିକେ ȑ‌ ľś ƣǻଣାମେƞ ĴŐŘହŘଣ୍ଡି 
Ĵț‌ରେ Ŕର୍୍ବବେǢŎ ŌହŘƻ ତି 
Ĳ ŌŘĪକେŏ ŔśବŚŎ 
Ņȟ‌ŅŘŎ ĨȢ‌ŎŘĬƠ 
ɂŅର୍୍ଶŇ ĴŎĺିƻତିģ ŉŐରେ 
ବŘଲେǢŎ Ĳ Ňୂĩňť଼ା 
ŔହĻ ବି Ļŧ ŏŘŋ ĴŎĺିƻତିģ 
ĨťŒňśŎ ȰରାĬƠରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ମ୍ɹୟାĹରେ Ňୂĩňť଼ା 
ŭ ŵିକେľରେ ĴŐŘହŘଣ୍ଡିĴś ňŎŘǯ ĴŎĺିģି İହି  
ଲୋ�ୋ-ସ୍ǭକୋŎĦି ମ୍ɹୟାĹରେ ĴŐŘହŘଣ୍ଡି ňſŎś  ņŘର୍୍ଯ୍ɹ 
ūŭŲ ŎŇŎ ŏſଷ୍ୟĴś Ňୂĩňť଼ା Ŭů.ů ĲŋŎରେ 
ű ŵିକେȑ‌ ହŎŘĪ ହŘŔŏ ĴŎ ିନେĪȄŏŘģ 
ŌŘĪକେŏ ବୋ�ୋŏĦିରେ Űľ ି ŵିକେľ ନେବŘ Ŕହ 
ŊɹୟାľĦିରେ Ŭű ବŏŎś  ŮŬ ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ ି
ମ୍ɹୟାĹŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐ ି ŞŕୋĪȄଲେģ ସେହି ŋŐ ି
ସେƗଚୁŎŧିŇ ବି Ǣବିଦ୍ ɹୟାŐŧ ȰରାĬƠରେ ବŘଲେǢŎ 
ųŲ ŎŇରେ ĻଗŃŔĦିňśŎĴś ହŎŘĪଦେĪĺģି 
Ň ିର୍ବିŒଙ୍କŎ ବŘŎĴି (űŰ), Ŕର୍୍ବବେǢŎ ŌହŘƻ ତି 
(űŮ), ଗśŎś ŅŚňŇ ଜେŇŘ (Űŭ) Ĳ ନୌ�Ťତ୍ତŌ 
ŋƙ (ůŰ)ଙ୍କ Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴ ବŐରେ ବŘଲେǢŎ ůŪ 
ĲŋŎରେ Ű ŵିକେľ ହŎŘĪ ŭūŮ ŎŇ ĴŎȄିŏŘģ 

ĻବŘବରେ ସୌ�ŤŋŘଗ୍ɹ Ō ିଶ୍ର (űů) Ĳ ĴŒିŘŇ 
Ŏń (ŰŮ)ଙ୍କ Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴ Ŕତ୍ƥɫ ĻଗŃŔĦିହňśŎ 
Ų ŵିକେľରେ ŬūŰ ŎŇ ĴŎ ିବŘĴś ŔŌର୍୍ଥ 

ŞŕୋĪȄŏŘģ ŊɹୟାľĦି ŋŐ ି
ବୋ�ୋŏĦିରେ Ōƺ Ŕର୍୍ବବେǢŎ 
ŭū ŎŇରେ Űľ ି ŵିକେȑ‌ 
ନେĪ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐ ି
ବିବେ ĹŃି ŞŕୋĪȄଲେģ

ŅିବŔŎ Ĩନ୍ɹ 
ମ୍ɹୟାȌ‌ଗśť ଼ିĴରେ ŋȿĴ ŬŪŲ ŎŇରେ 
ŌŧśŎŋƙĴś, ŋś ବନେǢŎ-ବି  ű ŵିକେľରେ 
ବŎଗťĴś, ĨŇśଗୋ�ୋŐ ŭ ŵିକେľରେ ňśŎŚĴś, 
ŎŘĬŎକେŏŘ ūűŬ ŎŇରେ Ĵନ୍ଧŌŘŐĴś, 
ĴľĴ-İ ūūű ŎŇରେ ଗଞ୍ଜାŌĴś, ňŘŎŘŅŚň 
ūűŪ ŎŇରେ ଗĻňŃĴିś Ĳ ŎŘŧଗť଼ା Ű 
ŵିକେľରେ Ĵȑି‌Ĵś ňŎŘǯ ĴŎĺିģି ŎŘŧଗť଼ାŎ 
ĩŒœି ସେĿŚ (Ű ŵିକେľ), ňŘŎŘŅŚňŎ ɂĴŘŒ 
ଜେŇŘ (ů ŵିକେľ), ĴľĴ-İ®Ŏ ŔśŌŃି Œର୍୍ମମା (ŭ 
ŵିକେľ), ŎŘĬŎକେŏŘŎ କୌ�ŤŒĴି ŌŘłĴିňśŎŚ 
(ů ŵିକେľ), ĨŇśଗୋ�ୋŐŎ ରୋ�ୋହି Ń ɂņŘŇ (ūű 
ŎŇ Ĳ Ŭ ŵିକେľ), ŋś ବନେǢŎ-ବି ®Ŏ ଦେବŘŒœି 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ (ŲŮ ŎŇ) Ĳ ŋȿĴŎ Ň ିହŘŎ ŋୂŧŘĥ 
(ŭ ŵିକେľ) ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ɂŅର୍୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ

ŏକ୍ſɨŤ, ŬűģŬ (İଜĻŇɵ ř): ĹŐŃି ľ-ିŬŪ 
ବି ǢĴț‌ Ōļ ିରେ ŋŘŎŃŚŧ କ୍ରିକେ ľȡ‌ ŎƉିକୁ  
ŔĦିƉକୁ  ନେĪ ବť Ņś ଃଖŅ ଖବŎ ŔŘମ୍ɨନାĴś  
ĩŔĺିģି ŎƉିକୁ ®ଙ୍କ ବŘňŘ ଖŘŇĹŘǁ ŔĦି ŒśȮବŘŎ 
ଶେœ Ň ିଶ୍ୱାŔ ତ୍ɹୟାଗ ĴŎĺିƻତିģ ଖŘŇĹŘǁ ଗŃ 
İĴ ବର୍୍ଷ ହେବ ŏŋିŎ କ୍ɹୟାŇŔŎ ରେ ňŚť଼ିŃ 
Ȅଲେģ ĹŐŃି Ŕପ୍ତାହ ପ୍ରାŎǕରେ ସ୍୍ବବାǱଥ୍ୟାବǱଥା 
ଗśŎś ŃŎ ହେବŘŎś  ଗ୍ରେľŎ ନୋ�ୋİŀŘŎ 
İĴ ହǴ řľŘŏରେ ଖŘŇĹŘǁଙ୍କ ĹĴିƮିସା 
ĻŘŎ ି Ŏହି ȄŏŘģ ତେବେ ŒśȮବŘŎ ŔĴŘଳେ 
ĹĴିƮିସାņŚŇ ĨବǱଥାରେ ଖŘŇĹŘǁଙ୍କ ଦେହŘନ୍ତ 
ŞŕୋĪȄŏŘģ İହି  ŔŌŧରେ ŎƉିକୁ  ŋŘŎŃŚŧ 
ŅŐ Ŕହ ଚେǈĪରେ Ȅଲେģ ŋŘŎŃŚŧ ŅŐ 
ବି ǢĴňŎ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ମ୍ɹୟାĹ ଖĵŐିବŘ ŏŘଗି  
ŒśȮବŘŎ କୋ�ୋŏĴŘŃŘ ōŘȽରା ĴŎȄŏŘģ 
Ĵƻିତୁ ŎƉିକୁ  ňŃିŘଙ୍କ Ōŝତ୍୍ୟୟୁ  ଖବŎ ňŘĪବŘ 
ňରେ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ĩŏିଗťǱଥିŃ ଘŎĴś 

ĹŘŏōିŘĪȄଲେģ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ସେ 
ňŃିŘଙ୍କ ଶେœĴŝତ୍ɹରେ ଯୋ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
ŒବņŘŎŘରେ ŎƉିକୁ  ňŃିŘଙ୍କ କୋ�ୋକେĪĴś 
ĴŘନ୍ଧ ଦେĪȄଲେģ ସେହି ŋŐ ି ŃŘଙ୍କ ବť 
ŋŘĪ ସୋ�ୋŇś  ŌśଖŘƆ ନି ଦେĪȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺģି 
Ĭଲ୍ଲେଖଯୋ�ୋଗ୍ɹ, ŎƉିକୁ ®Ɖକୁ  କ୍ରିକେ ľŎ ŋŘବେ 
ଗŦ଼ି ତୋ�ୋŐ ିବŘରେ ଖŘŇĹŘǁଙ୍କ ĨବŅŘŇ ବେȥ‌ 
ଗśŎś ƫňୂର୍ଣଣ୍ଣ Ŏହି ȄŏŘģ ଖŘŇĹŘǁ ĩŏିଗťରେ 
ŔŏିƠିŎ ଡେŏŋିŎ ିĴŎ ିŎƉିକୁ ®Ɖକୁ  ଖĵŐିବŘରେ 
ŔŌǯ ɂĴŘŎ Ŕହଯୋ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ

ĴƣǻଣାľĴ ņŎାŒାŧŚ; ĹାǑ ପିĨŇ ƶୱାŎŞେ ĻǗମୁ

ŋś ବନେǢŎ, ŬűģŬ (ŔŌŔି): ĨȢ‌Ĳť଼ିŒŘ ବŀ ି ବିଲ୍ ɡ ଡିିଂ 
ĩƠ ŉିľନେŔ ĩସୋ�ୋŔİିŔŇ ňſŎś  ­ŌǦିŎ ĩଣ୍Ţ ‌ Ōȧି‌ 
Īଣ୍ଡିĩ-ŬŪŬŰ® ɂŃ ିଯୋ�ୋଗି ŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪōŘĪĺģି 
ǱଥାŇŚŧ ŋƙĴŐŘ ŌƠňରେ Ņś ĪŅŇି ņŎ ି ĹŘŏȄିବŘ 
İହି  ବŀ ି ବିଲ୍ ɡ ଡିିଂ ĹŘǑ řĨŇŔțି‌ରେ ବି Ņର୍୍ଭŎ ŇŚତେŒ 

ଜୋ�ୋŒŚ ­ŌǦିŎ Īଣ୍ଡିĩ® ľŘĪľȢ‌ ĻŃିĺିƻ ତିģ ŇŚତେŒ 
ŔŇିĨିŎ ମେŇȧ‌ ŉିĻƃି Ŕହ ĲŋŎĨȢ‌ ĹŘǑ řĨŇ 
ŞŕୋĪȄଲେģ ସେହି ŋŐ ି ňǠ ଚିŌବƍŎ ଦେବōŘŇŚ 
କେŒŚ Ōହି ŐŘ ବି ŋŘଗରେ ĹŘǑ řĨŇ ŞŕୋĪĺƻତିģ କ୍ɰଲାŔĴି 
ବŀ ି ବିଲ୍ ɡ ଡିିଂରେ ବି Ņର୍୍ଭŎ ɂŇŏ ŏŘଙ୍ଗେŵŘŎ ľŘĪľȢ‌ 

ĻŃିĺିƻ ତିģ ŔŇିĨିŎ ମେŇȧ‌ ŉିĻȇି‌, ŔŇିĨିŎ ବŀ ି
ବିଲ୍ ɡ ଡିିଂ, କ୍ɰଲାŔĴି ବŀ ିବିଲ୍ ɡ ଡିିଂ, Ōହି ŐŘ ବŀ ିବିଲ୍ ɡ ଡିିଂ Ĳ ŋǈିſŌ 
ŋŐ ି ůľ ି ବର୍୍ଗରେ ɂŃ ିଯୋ�ୋଗି ŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪȄŏŘģ 
ɂତ୍୍ୟୟେĴ ବି ŋŘଗରେ ɂńŌŎś  ůŌ ǱଥାŇ Ōƺରେ 
Ŏହି ȄବŘ ɂŃ ିଯୋ�ୋଗŚƉକୁ  ōńŘȮମେ ūŪ ହĻŘŎ, ű 

ହĻŘŎ, ů ହĻŘŎ, ŭ ହĻŘŎ Ĳ Ŭ ହĻŘŎ ľƉକା Ŕହ 
ȸŉି ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬȘ‌ōŘňŇŚ Ĭତ୍ସବରେ 
Ĳť଼ିŒŘ ĨŏǑି řĴ ĩସୋ�ୋŔİିŔŇŎ ŔŋŘňŃ ି ŔŌŚŎ 
ŌହŘƻ ତି, ପ୍ରି ŧŅର୍୍ଶଶୀ Ō ିଶ୍ର ĨŃȄି ŋŘବେ ଯୋ�ୋଗଦେĪ 
ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ

ŋś ବନେǢŎ, ŬűģŬ (ŔŌŔି): ĩĪĴŇĴି 
ĴŐƍି ଷ୍ଟାŀŧିŌରେ ĩୟୋ�ୋĻŃି ହେବ ĩĬ 
İĴ ବି ǢǯŎŚŧ କ୍ରୀť଼ା Īଭେƞģ ŬŪŬŲ 
İŔĩିȚ‌ Īଣ୍୍ଡଡୋŎ ĩȗ‌ଲେľƃି ĹŘǑ řĨŇŔțି‌ 
ĩୟୋ�ୋĻŇ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŚŧ 
ĩȗ‌ଲେľĴି ŌହŘŔĦଘ (İİȜ‌ĩĪ) 
ŇĴିľରେ ŅŘବି  ĴŎȄିŏŘģ İȄŏŘଗି  
ɂŃ ିଯୋ�ୋଗି ŃŘŎ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ Ŕ ିକେ ŋŘŏŔŇ Ĳ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ İ. ŒśଗśŌŘŎŘŇƉକୁ  ନେĪ 
ଗĿŃି İŔĩିŇ ĩȗ‌ଲେľƃି ĩସୋ�ୋŔİିŔŇ 
(İİİ)Ŏ Ņś Ī ŔŅସ୍ɹବି ŒǦି İĴ ɂŃŇିȅି 
ŅŐ ŒśȮବŘŎ ŋś ବନେǢŎ ĴŐƍି ଷ୍ଟାŀŧିŌŎ 
Īଣ୍୍ଡଡୋŎ ଟ୍ରାȇ‌ ňŎŅିର୍୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ ­ŬŪŬŲ 
İŔŚŧ Īଣ୍୍ଡଡୋŎ ĹŘǑ řĨŇŔțି‌ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ 
ବି ȓ‌ ĴŎȄିବŘŎś  İହŘ ଭେନ୍୍ୟୟୁ  ňŎŅିର୍୍ଶŇ 

ȄŏŘģ ĩମେ ŋś ବନେǢŎରେ ȄବŘ Şŕୋଟେŏ, 
ଷ୍ଟାŀŧିŌ İବĦ Īଣ୍୍ଡଡୋŎ Ŕśବି ņŘ ĩŅ ି ŔŌǯ 
ĻŇିœି ବś ŏ ି ଦେȃŏś ģ ŎŘଜ୍ɹ ŔŎĴŘŎ Ōƺ 
İହି  ŔǗମାŇĻŇĴ ɂŃ ିଯୋ�ୋଗି ŃŘĴś ĩୟୋ�ୋĻŇ 
ĴŎ ିବŘĴś ĩଗ୍ରହŚ Ŏହି ĺƻତିģ ōŅ ି Ŕବś Ĵĺି ି
Ŀȇି‌ĿŘȇ‌ Ŏś ହେ ତେବେ ସେŌŘନେ İĿŘରେ 
İŔŚŧ Īଣ୍୍ଡଡୋŎ ĹŘǑ řĨŇŔțି‌Ĵś ĩୟୋ�ୋĻŇ 
ĴŎ ିବେ® ବୋ�ୋŏ ି ŋŘŏŔŇ ŃŘଙ୍କ ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘରେ 
Ĵହି ĺƻତିģ ମେ ŌŘŔରେ İİİ®Ŏ ĴŘĬŇŔŏି 
ବୈ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ ଯେĬĥȄରେ İŔĩିȚ‌ 
Īଣ୍୍ଡଡୋŎ ĩȗ‌ଲେľƃି ĹŘǑ řĨŇŔțି‌  ŏŘଗି  
ଭେନ୍୍ୟୟୁ  Ĺୂť଼ାନ୍ତ ହେବ ବୋ�ୋŏ ି ĻłŘňť଼ିĺģି 
Ĭଲ୍ଲେଖଯୋ�ୋଗ୍ɹ, Ņକ୍ଷି ł İŔĩି ŌହŘଦେŒŎ 
İĴŌŘତ୍ର Īଣ୍୍ଡଡୋŎ ĩńଲେľƃି ଷ୍ଟାŀŧିŌ 
ĴŐƍି ଷ୍ଟାŀŧିŌରେ Ŏହି ĺģି

	< ĴŐାŕାƠଡି Ĵț‌ Ȯ ରିକେľ

ŇŜ ĩňť଼ା, ŊାଲେǢŎĴś ĻřŃାĪଲେ 
ŌାĪକେȢ‌, Ŕର୍୍ବବେǢŎ

Ŏ řƉକୁ  Ŕ řĦ®ଙ୍କ ň řŃŝ  Ŋ řୟୋ�ୋĶ

ĴŐřƍŞେ ŬŪŬŲİŔ řĩȚ‌ Īଣ୍୍ଡଡୋŎ ĩȗ‌ଲେľ řƃ !

Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ōହ řŐା ŅŐŎ ŊାĻřŌାȖ‌

ŋȢ‌ଙ୍କ ŒŃĴ; Ņ řŇ řĴ řĩ Ŕ řŎ řĻ ହାŎ řŏା ŋାŎŃ
ŇŚତେŒƉକୁ  ­Ō řǦŎ Īଣ୍ଡିĩ® ľାĪľȢ‌

Ňବିଙ୍କ  ĴŚƥȁŌାŇ
ĻǗମୁ-Ĵଶ୍ɭମୀŎ ଦ୍ǽ Ń 
ବୋ�ୋŏŎ ĩŽ ୱିŇ 
Ňବି  ĴƣǻଣାľĴ 
ବି ňſ ŎłĻŚ 
ȸŉି ŉŘĪŇŘŏରେ 
Ņȟ‌ŅŘŎ ବୋ�ୋŏĦି 
ĴŎ ି ůľ ି ŵିକେȑ‌ 
ନେĪĺƻତିģ ĴƣǻଣାľĴ 
ňŘŐ ିରେ ସେ 
ଲୋ�ୋକେŒ ŎŘହśŏ, 
Ōŧଙ୍କ ĨଗŎŵŘŏ, 
ĴŎś ł ŇŘŧŘŎ, ǷŎł Ŏବି ĹǂŇ Ĳ Œ ିଖŎ ସେƛଟୀଙ୍କ 
Ōୂଲ୍ɹବŘŇ ŵିକେȑ‌ ňŘĪȄଲେģ İȄŔହ ĹŐŃି ŎłĻŚ 
ȸŉି ŔĻିŇରେ ŀŘହŘłହŘŃŚ ଦ୍ǽ Ń ବୋ�ୋŏŎ Ňବିଙ୍କ  
ମୋ�ୋȑ‌ ŵିକେȑ‌ ŔĦଖ୍ɹୟା ŰŪରେ ňହƗ ଚିĺģି ūŪľ ିମ୍ɹୟାȌ‌ 
Ĳ ūűľ ି ĪŇĦିŔରେ ସେ İହି  ŌŘĪŏଖśƞ ĺś Īĥĺƻତିģ 
Ňବି  Ōƺ ŔĻିŇŎ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŵିକେȑ‌ ହŘŔŏĴŘŎŚ 
Ĭତ୍ତŎŘଖƠŎ Ōŧଙ୍କ Ō ିଶ୍ର (ůų)Ɖକୁ  ňĺରେ ňĴŘĪ 
ŒŚର୍୍ଷĴś  ĬĿĺିƻତିģ ସେହି ŋŐ ି ŎłĻŚ ȸŉିŎ ųŬ ବର୍୍ଷ 
ĪŃ ିହŘŔରେ ŭŧ ଦ୍ǽ Ń ବୋ�ୋŏŎ ŋŘବେ Ňବି  ଗୋ�ୋľİି 
ŔĻିŇରେ ŰŪ ŵିକେȑ‌ ନେବŘŎ ĴŚର୍ତ୍ତିŌŘŇ ĴŎĺିƻତିģ 

	=ĻାŃŚŧ Ŕȝ‌-ĻୁŇĨିŎ ŋŏିବȢ‌
ňśŀś ଚେŎŚĴś ହŎାĪŏା Ĳť଼ିŒା ŊାŐ řĴା

ňŃିŝ ƫ ĨବĴାŒରେ Ķଲେ ହେŇŎŚ
ĹŐŃି ľ-ିŬŪ ବି ǢĴț‌ ŌļŎିś  ନ୍୍ୟୟୁ ĻŏିŘƠ ଦ୍ǽ Ń ବୋ�ୋŏŎ 
ମ୍ɹୟାȑ‌ ହେŇŎŚ ǶଦେŒ ɂତ୍ɹୟାବର୍ତତ୍ତŇ ĴŎĺିƻତିģ ŒśȮବŘŎ 
İĿŘରେ ĪĦŏƠ ବି ňſ Ŕśňȡ‌-Ų ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐŔିŘŎ ିବŘ 
ňରେ ହେŇŎŚ ନ୍୍ୟୟୁ ĻŏିŘƠ ĹŘŏōିŘĪȄଲେģ ŭŮ ବର୍୍ଷଷୀŧ 
ହେŇŎŚଙ୍କ ňƩନୀ ହେŏŚ ĴŘŎŇ ƶ ୱିŃŚŧńŎ ŏŘଗି  ŌŘŃŝ ƫ 
ŏŘŋ ĴŎ ିବŘĴś  ōŘĬĺƻତିģ ň ୂର୍୍ବŎś  ŃŘଙ୍କŎ ĩŇŘବେȢ‌ 
ରୋ�ୋĻ ହେŇŎŚ ŇŘŌରେ İĴ Ĵନ୍ɹୟା ŔƻତାŇ Ŏହି ĺģି 
İବେ ƶ ୱିŃŚŧńŎ ňŃିŝ ƫ ŏŘŋ ĴŎ ିବŘĴś  ōŘĬȄବŘŎś  
İŋŐ ି ଖśŔŎି Ōśହୂର୍ତତ୍ତରେ ňŎ ିବŘŎ Ŕହ ŔŌŧ ବି ŃŘĪବŘĴś 
ହେŇŎŚƉକୁ  ŔŘŌŧĴି ବି ŎŃ ି ŌŐିĺିģି ōŅ ି ନ୍୍ୟୟୁ ĻŏିŘƠ 
ସେŌŉିŘĪŇŘŏରେ ɂବେŒ Ĵରେ ତେବେ ସେ ňśŇର୍୍ବବାŎ 
ŅŐ Ŕହ ଯୋ�ୋଗଦେବେ ବୋ�ୋŏ ି Ŏȝ‌ ŵŘଲ୍ɟŎ ŔĹୂŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ­ମ୍ɹୟାȑ‌ Ĳ ହେŏŚଙ୍କ ƶ ୱିŃŚŧ ŔƻତାŇŎ ĩଗŌŇ 
ŏŘଗି  ĩମେ ŔŌସ୍ତେ ବହśŃ ĬƮସାହି Ń Ĩĺś ģ İହŘ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ňŎ ିବŘŎ ŏŘଗି  İĴ ଗśŎś ƫňୂର୍ଣଣ୍ଣ Ōśହୂର୍ତତ୍ତģ ĩମେ ସେŌŘŇƉକୁ  
ŒśŋĴŘŌŇŘ ĻłŘĬĺś ® ବୋ�ୋŏ ିŵŘଲ୍ɟŎ Ĵହି ĺƻତିģ

ɌରୀĴାƻ ĩĬȑ‌; ŋାŎŃŎ ĨŋřōାŇ ଶେœ
ନŜĩŅǟିଲୀ, ŬűģŬ (İଜĻŇɵ ř): ବି ǢŎ ňୂର୍୍ବŃŇ İĴ Ňମ୍ɲŎ ଖĵŐŘŐ ି ĴŅିŘମ୍ɲବୀ 
ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ Ļର୍୍ମମାŇŚ ĲňȚ‌ Ŋɹୟାȓ‌ŌƞିŇ ľś ƣǻଣାମେƞŎ ପ୍ରି -Žୱାର୍୍ଟŎŎś  ବି ŅŘŧ ନେĪĺƻତିģ 
ŒśȮବŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňśŎś œ Ŕƍିଲ୍ɵ ŎŘĬƠ-ūŰ®Ŏ İĴ ମ୍ɹୟାĹରେ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ūŮ-
Ŭū, ų-Ŭū ŔņିŘŔŐଖ ଗେŌରେ ĹŘĪŇĻି ŃŘĪପେĪ®Ŏ ŏȚି‌ Ĺś Ň ŧ®ିଙ୍କĿŘŎś  
ହŘŎōିŘĪȄଲେģ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ Ĳ ŏȚି‌ ňŎସ୍ପŎĴś ƶ ୱିŃŚŧńŎ ଭେľŘଭେľ ିŞŕୋĪȄଲେģ 
Ĭŋŧ ŌśĴŘବି ŏŘରେ ŏȚି‌ ବŘĻŌିŘȖ‌ ĴŎ ିନେĪĺƻତିģ ŭŭ ବର୍୍ଷଷୀŧ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତଙ୍କ 
ňŎŘĻŧ Ŕହ Ļର୍୍ମମାŇŚ ĲňŇରେ ŋŘŎŃŎ ĨŋōିŘŇ ଶେœ ŞŕୋĪĺģି ଗŃĴŘŏ ି
ĴŎିŇ Ļର୍୍ଜ, ŃŎś ł ŌŘନ୍ନେňŘǟ ଲି, ŌŘŐବି ĴŘ ବĦଶୋ�ୋŅ, ĩĴର୍୍ଷଷୀ ĴŘଶ୍ɹň ɂŌśଖ 
ɂńŌ ŎŘĬƠŎś  ହŘŎ ିବି ŅŘŧ ନେĪȄଲେģ

ŋś ବନେǢŎ, ŬűģŬ (ŔŌŔି): ňǠ ଚିŌବƍŎ ହśଗŐŚରେ ĹŘŏȄିବŘ ŮŰŃŌ 
ĻŘŃŚŧ Ŕȝ‌-Ļś ŇĨିŎ ŋŏିବȢ‌ ĹŘǑ řĨŇŔțି‌ Ĳť଼ିŒŘ ବŘŐĴିŘ ŅŐ ŭ-Ū ସେľରେ 
ňśŀś ଚେŎŚĴś ହŎŘĪଦେĪĺģି İହି  ମ୍ɹୟାĹରେ Ĳť଼ିŒŘ Ŭů-ŬŪ, Ŭů-ŬŬ, Ŭů-
ūų ସେľରେ İĴňŘȃĩ ବି ĻŧŚ ŞŕୋĪȄŏŘģ İହି  ĨବŔŎରେ Ĵȑି‌ Ĳ Ĵȧି‌Ŏ 
ɂŃǨିଠାŃŘ ŃńŘ Ĳť଼ିŒŘ ŋŏିବȢ‌ ŔĦଘ (Ĳŋİି)Ŏ ŔŋŘňŃ ି ɂଫେŔŎ Ĩଚ୍୍ୟୟୁ Ń 
ŔŘŌନ୍ତ ŎŘଜ୍ɹ ବŘŐĴିŘ ŅŐĴś ĨŋŇିǁŇ ĻłŘĪĺƻତିģ

Ĵŏମ୍ɲୋ, ŬűģŬ (İଜĻŇɵ ř)

ĹŐŃି ĩĪŔŔି ି ľ-ିŬŪ ବି ǢĴț‌ Ŕśňȡ‌-Ų 
ňର୍୍ଯɹୟାŧŎ İĴ ଗśŎś ƫňୂର୍ଣଣ୍ଣ ŌśĴŘବି ŏŘରେ ŒśȮବŘŎ 
ĪĦŏƠ Ů ŵିକେľରେ ନ୍୍ୟୟୁ ĻŏିŘƠĴś ňŎŘǯ 
ĴŎĺିģି İȄŔହ ĪĦŏƠ ŔśňŎ-Ųରେ ହ୍ɹୟାଟ୍ରି Ĵ 
ବି Ļŧ Ŕହ Ű ňİƞ ňŘĪ ସେŌŉିŘĪŇŘŏରେ 
ňହƗ ଚିĺģି ĨňŎňſରେ ନ୍୍ୟୟୁ ĻŏିŘƠ ŭľ ିମ୍ɹୟାĹŎś  
ଗୋ�ୋľİି ଲେଖŘİ ବି Ļŧ, ňŎŘĻŧ Ĳ ବŘŃŏି 
Ŕହ ŭ ňİƞ ňŘĪ ଗ୍ǽț‌-Ŭରେ ĪĦŏƠ ňĺĴś Ŭŧ 
ǱଥାŇରେ Ŏହି ĺģି ନ୍୍ୟୟୁ ĻŏିŘƠŎ ସେŌŉିŘĪŇŘŏ 
ଖĵŐିବŘ ĩŒŘ İବେ ŒŇ ିବŘŎ ହେବŘĴś ȄବŘ 
ňŘĴ ିସ୍ତାŇ-ଶ୍ରୀŏƉକା ମ୍ɹୟାȌ‌ Ĭňରେ Ň ିର୍୍ଭŎ 
ĴŎś ĺģି ōŅ ି ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ବť ŊɹବņŘŇରେ 
ବି ĻŧŚ ହśİ ତେବେ ସେŌŉିŘĪŇŘŏĴś ĬĿିବŘŎ 
Ŕମ୍ଭାବŇŘ Ŏହି ĺģି Ĵƻିତୁ ōŅ ିଶ୍ରୀŏƉକା ବି ĻŧŚ ହśİ 
ତେବେ ନ୍୍ୟୟୁ ĻŏିŘƠ İହି  ଗ୍ǽňŎś  ƶ ୱିŃŚŧ ŅŐ ŋŘବେ 
ସେŌŉିŘĪŇŘŏ ଖĵŐିବģ

ଗ୍ǽț‌-Ŭ®Ŏ İହି  ŌśĴŘବି ŏŘରେ ĪĦŏƠ 
ବୋ�ୋŏŎ ɂŋŘବŚ Ĳ ŌŘňĹś ň ବୋ�ୋŏĦି ĴŎȄିଲେģ 
ŉŐରେ ɂńମେ ŊɹୟାľĦି ĴŎȄିବŘ ନ୍୍ୟୟୁ ĻŏିŘƠ 
ű ŵିକେȑ‌ ହŎŘĪ ūůų ŎŇ ĴŎȄିŏŘģ ଗ୍୍ଲଲେŇ 
ŉିŏǍି ŭų, ľȟି‌ ସେĪŉର୍୍ଟ ŭů, ŉିŇ ĩଲେŇ 
Ŭų, ŎŘĹŇି ŎବŚǂ ūū, ŌŘର୍୍କ ĹŘňŌŘŇ ūů, 
କୋ�ୋŏ ମ୍ɹୟାକୋ�ୋƗ ଚି ūŮ, ĨȅŇŘŧĴ ŔŘƞŇŎ 
ĨňŎŘĻŃି ų ŎŇ ĴŎȄିଲେģ ବୋ�ୋŏĦିରେ 
ĪĦŏƠ ňŘĪĥ ĩŅŏି ŎŒŅି, ଜ୍ɹୟାĴବ ବେଥେŏ 
Ĳ ରେହŘŇ Ĩହମ୍ମŅ Ŭľ ି ଲେଖŘİ ŵିକେȑ‌ 

ନେĪȄଲେģ ĻବŘବରେ ĪĦŏƠ Ņś Ī ŎŇରେ 
Ņś Ī ĲňŇȡ‌ ŉିŏ Ŕଲ୍ɟ (Ŭ) Ĳ ଜୋ�ୋŒ ବľŏȡ‌ 
(Ū)ଙ୍କ ŵିକେľ ହŎŘĪ Ŕଙ୍କľରେ ňť଼ିȄŏŘģ 
ତେବେ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŊɹୟାľŎଙ୍କ ŌŐିŃି ɂŅର୍୍ଶŇ 
ବŐରେ ĪĦŏƠ ŭľ ିବȢ‌ ବŘĴ ିńŘĪ Ű ŵିକେľ 
ହŎŘĪ ŏſଷ୍ୟ ହŘŔŏ ĴŎ ିନେĪȄŏŘģ ŵିŏ ଜ୍ɹୟାȇ‌ 
ūŲ ବŏରେ ŭŬ ŎŇ Ĳ ରେହŘŇ Ĩହମ୍ମŅ ű 
ବŏରେ ūų ŎŇŎ ĨňŎŘĻŃି ňŘŐ ିଖĵŐ ିŅŐĴś 
ĻŃିŘĪବŘରେ ɂŌśଖ ŋୂŌĴିŘ ଗ୍ରହł ĴŎȄିଲେģ 
ସେହି ŋŐ ିľȟ‌ ବŘƞŇ ŭŭ, ĨȅŇŘŧĴ ହ୍ɹୟାŎŚ 

Ŋǽ Ĵ ŬŰ, ŔŘȟ‌ ĴŎŘŇ ŬŮ, ĻŘĴବ ବେଥେŏ 
Ŭū ŎŇŎ ĨବŅŘŇ ŎȃȄଲେģ ŎŘĹŇି ŎବŚǂƉକୁ  
ŭľ ିŵିକେȑ‌ ŌŐିȄିŏŘģ ତେବେ ŏĴ ିŉର୍୍ଗଗୁŔŇ Ĳ 
ମ୍ɹୟାȑ‌ ହେŇŎŚଙ୍କ ŋŐ ିɂŌśଖ ବୋ�ୋŏŎƉକୁ  ବୋ�ୋŏĦି 
Ň ଦେବŘ ŋŐ ି ŇǪିƥତି ନ୍୍ୟୟୁ ĻŏିŘƠ ňŎŘĻŧŎ 
ɂŌśଖ ĴŘŎł Ŏହି ȄŏŘģ ūŲ ବŏରେ Ůŭ 
ŎŇ ĩବଶ୍ɹĴ ହେĬȄବŘବେଳେ ĨȅŇŘŧĴ 
ŔŘƞŇŎ ňŘର୍୍ଟľŘĪŌ ବୋ�ୋŏŎ ଗ୍୍ଲଲେŇ ŉିŏǍିƉକୁ  
ବୋ�ୋŏĦି ଦେĪȄଲେģ İହି  ĲŋŎରେ ŉିŏǍି ŬŬ 
ŎŇ ଦେĪńíଲେģ

ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏାƠ ňŎାǯ; ňାĴ řସ୍ତାŇ ĩŒା ŊŦřŏା
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