
ĴŘōǻɹȮŌ Ŋɹŧ 
ū.ŲŪ ŏſ Ş�ୋľ ř; 
Įł Ĳ ĨŇś ŅŘŇ 
ŋŎŔŘରେ 
ଯ�ୋĻŇŘ
ŭ Ŋœ୍ଷରେ Ň řର୍ମାł 
ହŕŊ ūū ŏſ 
ľȚ‌ ſŌŃŘ Ŋ řŒ řǦ 
ଗĶୋŅŘŌ ଗŝହ
Şେǂ୍ରାňť଼ା, 
ĻଗŃŔ řĦହňśŎ, ŋȿĴ 
Ĳ ļŘŎŔśଗśť଼ାରେ 
ŇŜ ŃŇ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ
­Ŕśŋଦ୍ରା® ňŘĪĥ ūŪŪŪŪ 
Ş�ୋľ ř, ȰରାŌŘƗŐŎ ĬǈŃ ř 
ňŘĪĥ ŮŮŭŪų Ş�ୋľ ř
Ű ŏſ ŇŜ ŃŇ ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  
ŋƥତା, ଗŎ řŊ ļ řĨଙ୍କ ňŘĪĥ 
­ĴŇ୍ୟା ŔśŌƍŐ®
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ŇŊŚŇƉ ŃŚƀ ĴľŘſ

ŭ ŏſ ūŪ ହĻŘŎ Ş�ୋľ řŎ Ŋଜେľ ŊŘŦřଲେ ମ�ୋହŇ ŔŎĴŘŎ

ŋřŊ ř Ļř ŎŘŌ Ļř   ŘŘ   ŔŌŝƴ ĨƍŇŊŘŀř ଯ�ୋĻŇŘ   
ŘŘ   Ōଡେŏ ŌƠଡି   ŘŘ   ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴŇ୍ୟା ŔśŌƍŐ 

ଯ�ୋĻŇŘ   ŘŘ   ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ƿମାର୍ଟ Ŕ řľ ř Ō řŒŇ   ŘŘ   ŵŘର୍ଲŀ 
ଗ୍ରେŇ ଷ୍ଟୋରେĻ ňɰଲାŇ   ŘŘ   ରେĩŎ ĩń୍ଥ ĴŎ řŀŎ   ŘŘ   
ଷ୍ଟେľ ĪȚ‌ଷ୍ଟି ľ Ĩଫ ȸରାŇɵଫȡ‌ମେľ řŋ ĪŇ řŔ řŢ‌İľ řŋ   

ŘŘ   Ŋ řĺ řǈĨƗŐĴśś  ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ   ŘŘ   Ļଗନ୍ନାଥ 
ĪƞŎɂ ରିଟେŔŇ ସେƞŎ   ŘŘ   ŵŘର୍ଲŀ ľś Ŏ řĻřŌ ସେƞŎ 

(ňśŎŚ )   ŘŘ   ଷ୍ଟେľ İ ĩĪ Ō řŒŇ   ŘŘ   ľś Ŏ řĻřřŌ 
ŏŘଣ୍ଡ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ǭକିŌ   ŘŘ   ŀŘŏĵŘĪ   ŘŘ   ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĩń୍ଥ 

ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ňŎ řଷŅ   ŘŘ   ଫřȑ‌ Ĳଡ଼řŒŘ Ō řŒŇ

Ŋ řĴŘŒ Ŕɫňɨ; Įł ŋŎŔŘ

ūŰ ŇŜ ĩ 
ĴŘōǻɹȮŌ

Ĵŝœ ř ŊɹŧŊŎŘŅ ŌŘȽ ŰŲ ŏſ Ŋŝ ƴ ଧି

Ŋŝ ƥ ତି ľ řĴŔ ɂŃ୍ୟାŕŝŃ

ପ୍ରଥŌଥŎ ūŪ ହĻŘŎ Ş�ୋľ ř ľň řŏŘ 
ĨŊĴŘŎŚ ŎŘĻǶ ĩŅŘŧ ŏକ୍ଷ୍ୟ

ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷĿŘŎś  ɂରାŧ ūūŪŪ Ş�ୋľ ř 
ĨȅĴ ľ řĴŔ ĩŅŘŧ ଯ�ୋĻŇŘ

ƞʶƭ

ǈǃ-ǉǃ$ 
Ǆǅ-Ǆǈ$ 

ǂ-ǃǅ$ ǉ-ǃǂ$ 
ǅ-ǅǆ$

Ǆ-ǈǇ$

ǃ-ǉǅ$

Žƭ

ǄǄ-ǇǊ $

Ǆǃ-ǉǈ$

ǆ-ǃǋ$
ǃǇ-ǆǄ$

ǃǄ-ǋǄ$ 
ǄǄ-ǋǂ $ ǂ-Ǆǅ$

Ş�ୋଷେĪ ķŎ ĵŘŏř;
ĵŘŅɹ ŃŘŏřĴŘ ŏŌɲବା

}

}

Ōśĵɹ ŔĹřŊ, ŀ řĻřň ř Ĳ 
ĪŔ ř ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ବ�ţĿĴ 

ŀŘĴ řବେ ହŘĪŞ�ୋର୍ଟ
ŔŎĴŘŎ Ĳ ĪŔ řଙ୍କ Ōƺରେ 

Ŋ řŒɫŔŇŚŧŃŘ ŇŘହ Ȁ
ĨŔହଯ�ୋଗ ňŘĪĥ  
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉକୁ   

ŋƮତ୍ସŇŘ Ĵଲେ Ŕ řଜେĩĪ

Ň୍ୟାŧ řĴ ĨȅĴŘŎŚ Ň řଯśŻ ତି 
ĴŎ řବେ ĴŏĴŃŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ

}

ľŘŎ řȜ‌ ŏଗŘĪŊŘ ňŜର୍ବŎś  Ň řĩଯŘĪŇ ř ĴĦଗ୍ରେŔŎ ĨŇś ŌŃ ř
ŋŘŎŃ Ĭňରେ ŏଗŘଯŘĪȄŊŘ ūŲ ପ୍ରŃ řŒŃ Œśǘ ŎƳ
ŎŘŧĴś ଟ୍ରǑଙ୍କ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ: ­Ŋ୍ୟାĴĨț‌ ňɰଲାŇ® Ĩĺ ř

ľŘŎ řȜ‌ ŎƳ Ĵଲେ ĩମେŎ řĴŘ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଟ୍ରମ୍ପ୍‌Ɖକୁ  
ļȑ‌ĴŘ

}

ĻǸŎ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ 
ĨǄଧାŎ ଯśଗĴś ନେĬĺƻତି 

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŇŊĻŘŃ Œ řŒś 

Ōśଣ୍ଡରେ ňť଼ିŊ ŭŪ 
ହĻŘŎ ľƉକାŎ Įł

ŎŘĻɹ Ĭňରେ Ŋଢ଼ିŊ 
ĩର୍ ȁĴ ĹŘň, ňଥɅǦ 

ହŕŊ ĻŇĴŏ୍ୟାł}

ŎŘǧňŃ řƉŎ ŇŘŕ Ȁ ľŘŎ řȜ‌ ŏĶŘĪŊŘŎ ſŌŃŘ



ŪŬ
ŒŇ řŊŘŎ

Ŭū ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ
www. sakalaepaper.com

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ŬŪģŬ (ŔŌ řŔ): ĹŐřŃńŎ ŊŞĻľରେ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ ňōǻɹľŇ 
କ୍ſȽŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ĨନେĴ ňŅକ୍ſň ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŌśĵɹŌƽŚ Ĵŕ řĺƻତି, 
ňōǻɹľŇ କ୍ſȽରେ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ Ŕŕ ŔŌŇɫŧ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ňśŎୀରେ ­ŒŘŌśĴŘ® 
ɂĴǛ İŊĦ ŕୀŎŘĴśŅĴś ɂŌśĵ ňōǻɹľŇǱŐ ŋŘବେ ĹřǸľ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŔŌŝƴ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ ĩƺୟାƬ ମିĴ 
ıŃ řŕɹĴś ନ�ţŔĶȁĴ ବେŐŘŋŜ Ō řŎ 
ĨŇś ŋŜ Ń ř İŊĦ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř 
Ŕŕ İĴ Ŋ řŒɫŌŘŇŎ ĬňĴŜŐ 
ňōǻɹľŇ ଗନ୍ତŊɹ ŋŘବେ ňŎ řłŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ūů Œŕ İĴŎ ňŎ řŌ řŃ ĨƗŐରେ ­ŒŘŌśĴŘ ɂĴǛ®Ŏ ňŎ řĴǛŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ସେŕ řňŎ ř ŕୀŎŘĴśŅŎ ŔŌŇ୍ବି Ń ňōǻɹľŇ Ŋ řĴŘŒŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř ŀ୍ୟାȟ ĨƗŐ, 
ଡେɄ ରିଗଡ଼ ŊŇɹପ୍ରାłୀ ĨŋŧŘŎłɹ, Ņ୍ବୀň ŔŌŜŕ İŊĦ ĩĵňŘĵ ଜřǟଲାଗśť ଼ିĴś  Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż 
ĴŎ ř İĴ Ŋ୍ୟାňĴ ŌŘǦŎňɰଲାȚ ŌŘଧ୍ୟŌରେ İŕ ř ĨƗŐĴś  İĴ ସ୍ଥାŧୀ, Ŋ řŒɫǯŎୀŧ 
ňōǻɹľŇ ଗନ୍ତŊɹǱŐରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘģ ଜŐŋƠଡାŎ କ୍ſȽ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ųųକ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ň Ŝର୍ବŎś  ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ­Ĺ řŏ řĴŘ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ® ŇŘŌରେ İĴ ŇŜ ŃŇ 
ଯ�ୋଜŇŘ ଘķୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŌśĵɹŌƽŚ ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺƻତି ଯେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŌŝƴ 
ıŃ řŕɹ Ŋ řǢ ŅŎŊŘŎରେ İĴ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ Ĵରେģ ŋś ŊନେŒɫŎରେ 
İĴ Ŋ řǢŌŘŇŎ ŔĦȰŕŘŐŧ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊģ ŔŘŌŎ řĴ ĴŐŘ କ�ŤŒŐ ­ĺĬ® 
ĩŌŎ ଗର୍ବģ İŕŘĴś  ŇଜŎରେ Ŏĵí ŊŘŎ řňŅŘĿŘରେ ­ŌŧŜŎŋƙ ĺĬ İĴŘଡେŌୀ® 
ɂŃ řǨଠା ĴŎŘଯ řŊģ İńʹňŘĪĥ ŊŞĻľରେ ūŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧ ŊŎŘŅ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ŋ řŋŘĶ/Ŋœǻ ŬŪŬŮ-Ŭů
(ĴŘŌĹŐŘ)

ŬŪŬŮ-Ŭů
(ňŜƣଣ୍ଣାƍ)

ŬŪŬů ŬŪŬŰ

ଗŝŕ ŲŰŮū.Ŭű ŲųųŮ ūŪűůų.ų ūūŪŬŲ.ůŰ

ŔŘņŘŎł ɂŒŘŔŇ Űųů.űŬ űŭŬ űŮŪ.űŲ ŲŪů.ūū

ŎŘଜǶ Ĳ Ŋ řňōǻɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ūűůū.ŮŮ ūűŰų ūųūŭ.ŬŲ ŬŬűū.ŰŮ

Ĩର୍ଥ ŰŰŭŬū.Ųų ůųŭūŬ Űŭůūū.ų ŰůŬųů.Ŭű

ŊŘł řଜɹ ūųů.Ųų ŬŪŭ ŭŪŲ.Ųū ŭūű.ŪŪ

ĩĪŇ ųūů.ŮŬ ūůųŪ ūŪůų.Ů ūŪųŮ.Ůū

ňŜର୍ତ୍ତ ūŪųůŪ ūŪűůŪ ūŬŪŪŪ ūŭŮůū.ŪŪ

Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ųů.ųŲ ŲŰ ūŮŮ.ŰŬ ūŮű.ŮŪ

ĵŘŅɹ ଯ�ୋଗŘł, ĵŘĬľ ř Ĵŏ୍ୟାł ūŭŪű.űů ūŭŪŲ ūůŬű.űű ūůŭű.ŬŪ

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ଗłŒ řକ୍ଷା ŬŮűŰŮ.ŬŲ ŬŰŭųū ŭūūŲů.Ůű ŭūųųű.ůŭ

İȧ‍Ŕ ř, İȧ‍ľ ř,ňĺś ĩŊର୍ଗ Ĳ ŔĦĵ୍ୟାŏଘś ůůŮŮ.ūŲ ůűůŪ ŰŮŭŰ.ūŪ ŰŰŮų.ŭŭ

ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊŘŎ Ĵŏ୍ୟାł ūųűŬų.ŭŭ ŬŪŲŭű ŬŬűŮū.Ŭū ŬŭūŲŬ.ūŮ

ଗŝŕ Ň řର୍ମାł Ĳ ŇଗŎ ĬǈŧŇ ųŲŰŲ.ŭŲ ųŰŪŭ ųųűŭ.ůű ŬŭūŲŬ.ūŮ

ɌŌ Ĳ Ň řଯśକ୍ତି  ŎŘଜɹ ŊୀŌŘ ŭūŪ.ŬŬ ŭūŲ ŭűŭ.ŬŬ ŭŲů.Ūŭ

Ȯରୀť଼ା Ĳ ଯśŊସେŊŘ ūŭŪŮ.ųů ūŭūů ūŭūų.űų ūŭůų.Ŭų

ଯ�ୋଜŇŘ Ĳ ŔŌŇɲŧ ūŬŪŮŭ.ŮŮ ŬŪūŲ ŬŲŪŲ.ŬŬ ŭŮŭű.ůű

ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘଜ ŬŬůŮŭ.ŭŭ ŬŰŮŰŰ ŬŲŮůū.ŭū ŭŮŪŪŮ.ŪŰ

ŔŘņŘŎł Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĳ ପେȚ‍ŔŇ Ŭ.ŲŪ ŭ Ŭ.ųŰ ŭ.ūū

Œ řǛ ŲŪű.Űŭ ŲŪŲ ŲŪů.ūů ūŬŪű.ůŪ

ଜŐŔǑŅ ūŭŬŰű.ŮŪ ūŭŬűŬ ūŮŲųŮ.Ŭū ūŰŮŲŲ.ųŬ

ňŎ řŊŕŇ ŭŪųŰ.ųŬ ŭűŮŬ ŭűųŮ.ŲŲ ŮŪűų.Ųū

ଜƍŏ Ĳ ňŎ řବେŒ ūŬūų.ŭū ūŮūŲ ūŮųū.Ůų ūųūŰ.Ūů

Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴ ŔŒକ୍ତି ĴŎł űųŬŭ.Ųű ūŬųŬŰ ūŮűŪŪ.űū ūŮűŪū.ŭų

ĪǴପାŃ Ĳ ĵł ř ŮŰŮ.ŮŰ ŮůŰ ŮŪŮ.ŭų ŭŰů.ūū

ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ūŮů.ŲŪ ūůŰ ūŰŪ.űŪ ūŰŰ.ůŮ

ĨŊĴŘŎୀ ŬŭŪ.ŬŬ ŬŮū ŬŮŮ.ųų ŬŲŬ.ūŰ

Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ବ�ţœŧ řĴ ūŬŰ.ŪŰ ūŬŬ ŭůŭ.ŬŬ ŭůŭ.Ůů

ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ ųŭŭŪ.ŪŪ ųŮůŰ ūŪŪŬŪ.ūŬ ūŪŬŪŮ.ŰŪ

ŔĦŔŅୀŧ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ųů.ŪŮ Ųů űŮ.űū űŮ.ųŬ

Œକ୍ତି  ŭŭůū.űŬ ŭŭůů ŭųŰŬ.ŭŭ ŮůųŰ.űŪ

ŕǯŃନ୍ତ ŊŧŇ Ĳ ŕǯŒ řǛ ŬŰū.Űū ŬŰŬ ŬŰŰ.ůŲ ŭŲŬ.ŭů

ňōǻɹľŇ Ųūű.ųů ŲūŲ ŲŬŪ.ŪŲ ūŪŬŬ.űů

ŌƮସ୍ୟ Ĳ ňŒśŔǑŅ ūųŭű.Űů ūŲųŰ ūųŪų.ūŬ ŬŪūų.ŭů

ŔŌŊŘŧ ŬūŪű.ųų ŬūūŰ ŬŬűŰ.ųŰ ŬŭŭŮ.ŮŰ

ŔŘņŘŎł Ĭଦ୍ୟୋଗ ūū.ůŮ ūŬ ūū.ŪŮ ūū.ŪŪ

Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒśĴŏ୍ୟାł ůŪūů.ūů ūůūŲū ūůŬŬŬ.Ųů ūŰūůŬ.ųŭ

ŔŜĹŇŘ Ĳ ɂଯśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା ŭűŭ.Ųŭ ůŪų ŰŲŲ.Ųŭ ūūŪŲ.ŪŬ

ĬƏŒ řକ୍ଷା ŭŮŰų.Ųŭ ŭŮűŲ ŭŰůů.Ųŭ ŭŰŰŮ.ŮŪ

Ņକ୍ଷŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି   Ĳ ବ�ţœŧ řĴ Œ řକ୍ଷା ūůŲŬ.űŰ ūůŲŭ ūűŲŮ.ůŮ ūŲŬŭ.ūū

Ĩłś,କ୍ଷୁȿ Ĳ Ōଧ୍ୟŌ Ĭଦ୍ୟୋଗ űŮű.ūů űŮű űůŲ.ŲŰ űŰŬ.űŲ

ŔŘŌŘଜřĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŋ řǈକ୍ଷŌ ŔŒକ୍ତି ĴŎł ŮŰųŲ.ųŪ űűūŪ ųūŬŪ.ŰŰ ųŰūŪ.Ųů

Ŋ řňōǻɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŭųűŪ.Ŭų ŮŪŬŭ ŮŪŮų.Ųů ůůůŲ.Ūű

Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŭūų.ŲŬ ŮŬŪ ŮŲū.Ųŭ ŰūŮ.ųű

Ō řŒŇ Œକ୍ତି ŬűŰŪ ŬűŰŬ ŬűűŮ.űŭ ŬŲŪŮ.Ŭŭ

Ş�ୋľ (କ�ୋľ ř ľƉକା) ŬůůŪŪŪ ŬŰůŪŪŪ ŬųŪŪŪŪ ŭūŪŪŪŪ

ŊଜĻľŎ ĶŃ ř
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĴŒ řŃ Ĳଡ଼řŒŘ ŋ řଜȚ‌ ĨŇś ŔŘରେ ŬŪŭŰ Ŕśଦ୍ଧା 
Ĳଡ଼řŒŘĴś ůŪŪ Ŋ řŏ řŧȚ‌ ŀŏŘŎŎ Ĩର୍ଥŇୀŃ řରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘĴś ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ İȄରେ ĩଗŘŌୀ ň řŦřŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
ň Ŝ Ŏ ł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋś ŊନେŒɫŎରେ କେତେĴ 

ŇŜŃŇ ŔŎĴŘŎୀ କ�ୋĿŘ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ ନେĪ 
ଯ�ୋଜŇŘ ŊŞĻȑ‌ରେ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŇś ଯŘŧୀ, 

İĴ ଜŇĩɌŧ ŋŊŇ Ň řର୍ମାł ହେŊģ ଜŇ ĩɌŧ ŋŊŇ 
Ň ř ର୍ମା  ł ɂସ୍ତାŊ ĨņୀŇŎ ŎŘଜņŘŇୀରେ İĴ ĨŃ řȄ ଗŝŕ Ń řĩŎ ř 
ĴŎŘଯ řŊģ İŕŘ Ŋ řŋ řǈ ĴŘōǻɹ ňŘĪĥ ŎŘଜɹ ŎŘଜņŘŇୀĴś ĩŔśȄŊŘ 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ĩŊŒɹĴŃŘ ň ŜŎł ĴŎ řŊģ İŕŘŊŘȘ‌ ŇŜŃŇ ŎŘଜɹ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ସ�Ťņ, ŇŜŃŇ ŔĹřŊŘŐŧ ŋŊŇ, Ŋ řŒɫŌŘŇŎ ŇŜŃŇ ŔĦȰŕŘŐŧ İŊĦ Ĳଡ଼řŒŘ 
Ōଣ୍ଡňȟ‌ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊģ

ŬŪŭŰ ŔśƴŘ ůŪŪ Ŋ řŏ řŧȚ 
ŀŏାȡ‌Ŏ ĨńǻŇŚŃ ř

Ň řର୍ମାł ହŕŊ 
ŇŜ ŃŇ ŔŎĴŘŎŚ କ�ୋĿŘ

ňśŎŚŞେ ହŕŊ ­ŒାŌśĴା® ɂĴǛ

	=­Ĺ řŏ řĴŘ ňśŇŎś ƴଧାŎ® ଯōୋଜŇŘ
	=ŊŘŎ řňŅŘରେ ɂŃ řǨଠା ହŕŊ 
ŌŧŜŎŋƙ ĺĬ İĴŘଡŀŌŚ

ŊŞĻľରେ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ İĴ ŇŜ ŃŇ Ō řŒȚ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩŎǕ ହେŊ ŎŘଜɹ İĩĪ Ō řŒȚģ İȄňŘĪĥ 
ŊŞĻľରେ Ŭŭକ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧ ŊŎŘŅ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄରେ 
İĩĪĴś ŒŘŔŇ İŊĦ ସେŊŘ Ŋ řŃŎłରେ İĴୀĴŎł ĴŎ řŊŘ 

Ņ řଗରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘଗଗśଡ଼ řĴś  ŔŘŕŘଯɹ ĴŎ řŊ, ଯŘŕŘ ŎŘଜɹ 
ŒŘŔŇ ŊɹŊସ୍ଥାŎ Ņକ୍ଷŃŘ, ŔĿřĴŃŘ İŊĦ Ŕମ୍ବେŅŇŒୀŐŃŘ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ଜŎś Ŏୀģ İŕŘ ɂŌŘłŋřƥ ତିĴ ŇୀŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎłĴś 
Ŕକ୍ଷŌ ĴŎ ř ŔŘର୍ବଜŇୀŇ ସେŊŘ କ୍ſȽରେ ĬǈŃ ř ĩł řŊģ

ĩŎǕ ହŕŊ ­ŎାĻɹ İĩĪ Ō řŒȚ®

ŋś ŊନେǢŎ-ĴľĴ-ňśŎŚ-ňାŎାŅŚň Ĩńǻନ�ţŃ řĴ କ୍ſȽŎ ŒśŋାŎǕ
ĹŐřŃ ŊŞĻľରେ ŎŘଜɹŎ Ŋ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ କ୍ſȽ ଯ�ୋଜŇŘŎ 
ŒśŋŘŎǕ ନେĪ ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺƻତି 
ŔŎĴŘŎģ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ ŋś ŊନେŒɫŎ-

ĴľĴ-ňśŎୀ-ňŘŎŘŅୀň Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
କ୍ſȽ(Ŋ řŔ řň řň řĪĩȡ) ňŘĪĥ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ଯ�ୋଜŇŘ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ŌśĵɹŌƽŚ 
ମେŘŕŇ ĹŎł ŌŘļୀ Ĵŕ řĺƻତି, 

ŋś ŊନେŒɫŎ-ĴľĴ-ňśŎୀ-ňŘŎŘŅୀň 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ କ୍ſȽĴś ŌଡେȢ ŋŘବେ 
Ȱŕł ĴŎ ř ňōǻ୍ୟାŧକ୍ରମେ Ń řନ�ୋľ ř 
ĨŃ řŎ řŻ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ କ୍ſȽ ଯńŘ ŊŎଗଡ଼-

ļŘŎŔśଗśť଼ା-ŔŌ୍ବŏňśŎ, ବ୍ରǹňśŎ-
ĺȽňśŎ-ଗ�ୋňŘŐňśŎ İŊĦ ଜŧňśŎ-
କ�ୋŎŘňśľ-ŔśŇŘବେť଼ାĴś Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
Ĵ୍ଲǦŎ ŋŘବେ ňŎ řłŃ ĴŎŘଯ řŊģ

ɌରୀŌǁ ଦିŎ ňାĪĥ ĨŇŏାĪȚ ŅାŇ ňɰଲାľŉର୍ମ ­ŔŌର୍ପł®
ŊŞĻȑ‌ ĩŎǕŎś  ŕ Ȁ ŌŕŘɂŋś  ଜଗନ୍ନାń Ĳ ňśŎୀ Ŕŕ ଜଡ଼řŃ 
Ŋ řĴŘŒ ɂĴǛ ŊŘŊŅରେ ŌśĵɹŌƽŚ ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř Ŋ řĴŘŒ ɂĴǛ ňŘĪĥ ūŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ŊɹŧŊŎŘŅ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŌśĵɹŌƽŚ Ĵŕ řĺƻତି, 
ŔŌȰ Ŋ řǢŎś  Ɍଦ୍ଧାŐś ŌŘନେ ŌŕŘɂŋś  ଜଗନ୍ନାńଙ୍କୁ  
କ�ŤłŔ ř ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĵ řŌ୍ୱା ŎŘŒ ř ŅŘŇ ĴŎ ř ĴŘōǻɹ ĴŎ řŊŘĴś Œśŋ 
Ōନେ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ İȄňŘĪĥ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ ଶ୍ରୀଜଗନ୍ନାń 
Ōǁ ଦିŎ, ňśŎୀ ňŘĪĥ ­ŔŌର୍ପł® ŇŘŌରେ İĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ŅŘŇ ňɰଲାľŉର୍ମ ŀ řଜřľŘȢ ŕśƠଡି ɂĹŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ 

İŕ ř ňɰଲାľŉର୍ମ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇŎ ŔŎĴŘŎୀ ପ�ୋର୍ଟାŏ 
Ŕŕ ŔŌŇ୍ୱି Ń İĴୀĴŝŃ ɂବେŒňń ŌŘଧ୍ୟŌରେ ŋŘŎŃ ŃńŘ 

Ŋ řଦେŒŎ ŋŻŌŘŇଙ୍କୁ  ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ Ŕŕ ŔĦଯ�ୋଗ ĴŎ řŊģ 
Ŕŕଜ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ İȄରେ ŊŕśŊ řņ ଦେŧ ŔśŊ řņŘ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕŘŔŕ, ŊŞĻȑ‌ରେ ŎƩŋƠଡାŎ ĨŐଙ୍କାŎ ଗłŃ řŌłŃ ř 
ňŘĪĥ ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŊɹŧŊŎŘŅ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŎƩŋƠŘŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ňାĪĥ ů କĴାľ ř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪାŬ (ŔŌ řŔ):  ɂńŌ ńŎ ŎŘଜɹରେ କ୍ଷŌŃŘĴś ĩŔ řȄŊŘ Ŋ řŞĻň ř ŔŎĴŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ 
Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řĺ ř Ň řଜ ŔŎĴŘŎƉ ŭŧ ŊŞĻȑ‌ģ ŌŘȽ  ŬŪŬŮ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŔŌŧରେ ŎŘଜɹŎ ŰŪ Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ŋŝ ƴ Ĳ Ŋŝ ଦ୍ଧାƉ ପେŇŔȚ‌ ŭŪŪŪ 
ľଙ୍କାĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ň řŌନ୍ତେ ଦେĪȄŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř İଯŘİ ňŜŎł ହ�ୋĪ ňŘŎ řŏŘ 
ŇŘŕ Ȁ ģ ň Ŝର୍ବ Ņś Īľ ř ŊŞĻľରେ İȄňŘĪĥ Ĩର୍ଥ ŊŎŘŅ ĴŎŘଯŘĪ Ň ȄŏŘ, 
ତେłś Ň řଜ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ĨŇś ŔŘରେ ŬŪŬŰ-Ŭű ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ Ŋŝ ƴ Ĳ Ŋŝ ଦ୍ଧାଙ୍କୁ  
ŭŪŪŪ ľଙ୍କା ŋƥତା Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ ĩŒŘ ŎȃȄଲେģ ŊŞĻľରେ 
İ ŊŘŊŅରେ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରାŊņŘŇ ĴŎŘଯŘĪ ŇȄŊŘ ŎŘଜɹŎ ŏକ୍ଷŏକ୍ଷ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  Ň řŎŘŒ ĴŎ řĺ řģ

İଥŎ Ŋ ř ŋś ŏ řĶଲେ ŭŪŪŪ ľƉକା ŋƥତା

ĩŔƻତା Ņś ĪŊର୍ଷ Ōଧ୍ୟରେ ମ�ୋľ ŮŪକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŊɹŧŊŎŘŅ Ŕŕ řŃ Ű ŕଜŘŎ କ୍ଷୁȿ Ĭଦ୍ୟୋଗୀଙ୍କୁ  
ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ­ĬŅɹŌୀ® ŇŘŌରେ İĴ ŇŜŃŇ ଯ�ୋଜŇŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତାŊ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ଯ�ୋଜŇŘରେ ŔĦŎĹŇŘ ĬŅɹŌ řŃŘ Ŋ řĴŘŒ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ, ĩŇś ǨଠାŇ řĴ Įł ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĬňଯśŻ 
ŊŘŃŘŊŎł Ŕŝଷ୍ଟି , ସ୍ଥାŧୀ Ĭଦ୍ୟୋଗ Ŕŝଷ୍ଟି Ĵś  Ŕକ୍ଷŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ İŊĦ ɂŃɹକ୍ଷ ŔŕŘŧŃŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ Ĳť଼ିŒŘŎ ଦ୍ǽ ŃଗŃ řରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪȄŊŘ ĵł ř Ĳ ņŘŃś  କ୍ſȽରେ ĴśŒŐୀ ପେŔŘŅŘŎƉ Ŋଦ୍ଧି Ń 
ĹŘŕ řŅŘĴś ǷŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କେǁଦୁļŎସ୍ଥିŃ ŔŎĴŘŎୀ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ Ĵଲେଜରେ ĵł ř İŊĦ ņŘŃś  
Ŋ řƕଞାŇ କ୍ſȽରେ İĴ ĬƤର୍ଷ କେǂ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘĴś ɂସ୍ତାŊ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋଜřĴŘŏ 
Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŃńŘ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ Ĵଲେଜଗśť ଼ିĴŎ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŬŪŬŰ-Ŭű ŊŞĻȑ‌ରେ 
ମ�ୋľ Ŭŭůକ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŊŎŘŅ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř, ŋś ŊନେŒɫŎରେ Ĳť଼ିŒŘ ɂଯśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା Ĳ 
ଗବେœłŘ Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧ İŊĦ Ŋś ର୍ଲା ŊୀŎŔśରେǂ ŔŘİ ɂଯśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś Ŋ řŒɫǯŎୀŧ 
ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňŎ řłŃ ĴŎŘଯ řŊ ବେŘŏř ŌśĵɹŌƽŚ Ĵŕ řĺƻତିģ ŃŘ® Ŕŕ ňŘŎŘŅୀň 
Ĳ ŊŏŘଙ୍ଗୀŎରେ Ņś Īľ ř ŇŜŃŇ ŔŎĴŘŎୀ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ Ĵଲେଜ ସ୍ଥାňŇ ĴŎ řŊŘ ɂସ୍ତାŊ Ŏȃĺƻତିģ

କ୍ଷୁȿ Ĭଦ୍ୟୋĶŚଙ୍କ ňାĪĥ ­ĬŅɹŌŚ® ଯōାĻŇା

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , Ŭ Ū ģ Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ŌśĵɹŌƽŚ Ĭňସ୍ଥାňŇ 
ĴŎ řĺƻତି ŬŪŬŰ-Ŭű ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ 
ŊŞĻľ ģ İȄରେ ĨନେĴ ŇŜĩ ଯ�ୋଜŇŘ 
ɂłŧŇ ĴŎ řĺƻତି, Ŋ řŋ řǈ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ɂĹŐŇ 
ňŘĪĥ ɂସ୍ତାŊ Ŏȃĺƻତି ģ ŌŘȽ İŕ ř ଯ�ୋଜŇŘ 
Ĳ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ ňŘĵରେ 
ņŇ ŇŘŕ Ȁ ģ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎƉ ɂŒŘŔŇ řĴ 

ĵର୍ଚ୍ଚ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŔŎĴŘŎୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ŅŎŌŘ, 
ପେŇŔŇ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋɹŧ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
ū.ųū ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŊŎŘŅ ĴŎ řĺƻତି 
ģ Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇŘ ହେĬĺ ř İŃ řĴ ř Ŋɹŧ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎƉ ňŘĵରେ Ŋ ř ņŇ ŇŘŕ Ȁ ģ Ň řଜǶ 
ŎŘଜǶ Ĳ ĨłŎŘଜǶ ĩŧŎś  ŌŘȽ ū.Ůū ŏକ୍ଷ 
କ�ୋľ ř ĩŧ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ 
ĩĴŐŇ ĴŎ řĺƻତି ģ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘŊରେ 

କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŋ řǈ ĨŇś ŅŘŇ 
ŊŘŊŅରେ ŔŎĴŘŎ ŮŪŪŭų କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
Ĳ ľ řĴŔ ĨĦŒ ŋŘŊରେ ŰűŮŰŪ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Ō řŐ řřŊ ģ ତେłś ŔŊś  Ō řŒŘł ଫେť଼ାł 
ňରେ ŊŞĻľ Ň řĨƞ ପ୍ରାŧ ŰŪ ŕଜŘŎ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ହେŊ İŊĦ İŕ ř Ĩର୍ଥĴś  Įł Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŜȽŎś  ŋŎłŘ ĴŎ řŊŘĴś ŔŎĴŘŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ

ĩŔƻତା ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ ŔŎĴŘŎ 
ଖ�ୋŏŘŊଜŘŎ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŜȽŎś  
ŮűŲŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Įł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ŊŞĻȑ‌ ňśସ୍ତି ĴŘରେ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ ř ģ 
ସେŕ řňŎ ř ପ୍ରୋŋ řଡେŖƞ ŉଣ୍ଡ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŔŜȽŎś  ūŭŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŔŎĴŘŎ 
ĩŕŎł ĴŎ řବେ ģ ŔŎĴŘŎƉ ŔŜȽŎś  
Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ 

ĩଗŘŌୀ Ŋର୍ଷ Ň řଜǶ ŔŜȽŎś  űŪ ŕଜŘŎ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŎŘଜǶ ňŘĪବେ ģ ସେŕ řňŎ ř 
ĨłŎŘଜǶ ŔŜȽŎś  űū ŕଜŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା, 
କେନ୍ଦŚŧ ľ řĴŔ ĨĦŒ Ĳ କେନ୍ଦŚŧĨŇś ŅŘŇ 
ŊŘŊŅରେūŏକ୍ଷ ű ŕଜŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ňŘĪବେ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ ĴŎ řĺƻତି ģ 
İŕŘŊɹŃୀŃ Ĩଗ୍ରୀŌ ŔŜȽŎś  űŪŪ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ňŘĪବେ ବ�ୋŏř ŕ řŔŘŊ Ŏȃĺƻତି ģ 

 ŬŪŪŪ ŌŔ řŕŘରେ Ŋ řŞĻŀř ŔŎĴŘŎ 
କ୍ଷŌŃŘĴś  ĩŔ řŊŘ ŔŌŧରେ ĲŀřŒŘŎ Įł 
ŋŘŎ ūŲ ŕଜŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ȄŏŘ ģ ŬŮ 
Ŋର୍ଷ ŋ řŃରେ ŔŎĴŘŎ űŲ ŕଜŘŎ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Įł ĴŎ řȄଲେģ ŬŪŬŮରେ Ŋ řŞĻŀř 
ŔŎĴŘŎ ĺŘť ଼ିŊŘ ବେଳେ ŎŘଜɹŎ Įł 
ŋŘŎ ȄŏŘ ųŮ ŕଜŘŎ କ�ୋľ řģ  ŎŘଜɹରେ 
Ŋ řŞĻň ř ŔŎĴŘŎ ଗଢ଼ିŊŘ ňରେ ŬŪŬŮ-

Ŭů ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ Ůŭ ŕଜŘŎ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Įł ĴŎ řŊŘĴś  Ň řǪƥତି ନେĪȄଲେ Ĳ 
ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ Ůű ŕଜŘŎ 
କ�ୋľ ř Įł ĴŎ řŊŘĴś  ŊŞĻľରେ ŊɹŊସ୍ଥା 
ĴŎ řȄଲେģ ĩଗŘŌୀ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ 
ŮŲűŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Įł ĴŎ řŊŘĴś 

ŊŞĻľରେ ŔŎĴŘŎ ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎ řĺƻତି ģ  
İĴňକ୍ଷରେ ŎŘଜǶ ĩŧ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬ Ň ȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ĮłŋŘŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŎŘଜɹ Ĭňରେ 
ବ�ୋļ ହେŊŘĴś  ଯŘĬĺ řģ 

Ĩର୍ଥŇୀŃ ř Ŋ řŒŘŎŅŌŘନେ ŎŘଜɹ 

ŔŎĴŘŎƉ İňŎ ř ĴŘōǻɹĴś  ନେĪ ĬŅବେଗ  
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି  ģ ଯŅř ŔŎĴŘŎ ŊŞĻľ 
ňŘƟ ଠି ŋŏ ŋŘବେ Ŋɹŧ ĴŎś ĺƻତି İŊĦ ŃŘ 
Ŕŕ řŃ Įł ĴŎś ĺƻତି ŃŘ ହେଲେ Ŋ řĴŘŒ 
ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ହେŊģ Ĵ řƻତୁ  ĹŐřŃ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ 
ŊŞĻľ Ŋɹŧ ନ�ţŎŘŒɹଜŇĴ Ŏŕ řȄŊŘ 

ବେଳେ ňŜର୍ବାପେକ୍ଷା ĨȅĴ 
Įł ĴŎ řŊŘĴś  ŔŎĴŘŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ Ŋ řƥତୀŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ŔŌȰ 
ଦେŒରେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ସ୍ଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř ĩŔśȄŊŘ 
ĲŀřŒŘ ňśł ř ŬŪŪŪ ŌŔ řŕŘ 
ň Ŝର୍ବĴś  ଫେŎ řଯ řŊ ବ�ୋŏř 
Ĩର୍ଥŇୀŃ řଜ୍ଞŌŘନେ ĩĴŐŇ 

ĴŎś ĺƻତି ģ ŕŘŃରେ ņŇ Ň ńŘĪ ňśĨ 
ŊŘŕŘଘŎĴś  ŌŇ ĴŎ řŊŘ ňŎ ř ĩŊŒɹĴ 
ĩŧ ŔŘņŇ Ň ȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŔŎĴŘŎ 
ŌŘŐŌŘŐ ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎ ř ĹŘŏřĺƻତି ବ�ୋŏř 
ସେŌŘନେ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺƻତି ģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪģŬ (ŔŌ řŔ): ĩଗŘŌୀ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ କେŊŐ ĵł ř 
Ĳ ĨŊĴŘŎୀŎś  ŰŭųŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ľ řĴŔ ĩŅŘŧ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŋ řȮ ରିĴŎŎś  ūŰ ŕଜŘŎ କ�ୋľ ř Ĳ 
İȧ‌ଜřİȧ‌ľ řŎś  ŬųůŪŪ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ŔŎĴŘŎ ĩŅŘŧ ĴŎ řବେģ 
ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ Ň řଜǶ ŎŘଜǶ 
Ĳ Ĩł ŎŘଜǶ ŊŘŊŅରେ ମ�ୋľ 
ū.Ůū ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ňŘĪବେ 
ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ĵł ř, ĨŊĴŘŎୀ, Ŋ řȮ ରିĴŎ Ĳ 
İȧ‌ଜřİȧ‌ľ řŎś  ମ�ୋľ ŎŘଜǶŎś  
ŲŪ ɂŃ řŒŃ ĩŅŘŧ ହେŊģ ĵł řŎś  ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ ĩଗŘŌୀ Ŋର୍ଷ ůŭŪŪŪ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ŎŘଜǶ ĩŅŘŧ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତି  ସେŕ řňŎ ř ĨŊĴŘŎୀŎś  ŔŎĴŘŎ ūŪųŪŪ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ňŘĪବେ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ ĩĴŐŇ ĴŎ řĺƻତି  İŕŘŊɹŃୀŃ ମ�ୋľŎ ଗŘť଼ି ľ řĴŔŎś  
ŭŰŪŪ କ�ୋľ ř, ଷ୍ଟାǑ Ĳ ରେଜřଷ୍ଟǧŔŇ ŉř ŊŘŊŅରେ ŭŮŪŪ କ�ୋľ ř, ĨŇɹ ľ řĴŔ Ĳ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃŎś  ůūŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ģ Ŋ řŋ řǈ Ŋŝ ŕȖ‌ Ĳ Ōଧ୍ୟŌ 
ଜŐସେĹŇ ɂĴǛŎś  ūŮŬū କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ŊŞĻȑ‌ରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ģ

ĨƞଟିŞେ Ňାହ Ȁ ņŇ; ňśĨ ŊାହାķŎ ňାĪĥ ŌŇ

ŬŪŬŰ-Ŭűରେ Ůű,ŲŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା Įł ĴŎ řବେ ŔŎĴŘŎ 

ĵł řŎś  ůŭ,ŪŪŪ କ�ୋľ ř Ĳ 
ĨŊĴŘŎŚŎś  ūŪ,ųŪŪ କ�ୋľ ř 
ľ řĴŔ ĩŅŘŧ ŏſɹ
Ŋ řȮ ରି ĴŎŎś  ūŰ ହଜŘŎ କ�ୋľ ř, 
İȧ‌ଜřİȧ‌ľ řŎś  Ŭų,ůŪŪ 
କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ŎŘଜǶ

ĵł ř, ĨŊĴାŎŚ, Ŋ řȮ ରି ĴŎ ŋŎŔା

ŭľ ř ŊଜĻľରେ ūŏſ ŭűŕଜାŎ 
ŲŪŪ କ�ୋľ ř Įł ଯōୋଜନା 

ŬŮ Ŋœǻରେ űŲ ŕଜାŎ କ�ୋľ ř 
Įł କŎ řȄŏା Ŋ řଜĻŀř ŔŎକାŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪģŬ (ŔŌ řŔ): ŬŪŬŰ-Ŭű ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŎ ŊŞĻľରେ ŎŘଜɹ 
ŔŎĴŘŎ Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴƉ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ĨନେĴ Ŋଡ଼ ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĴŝœĴƉ ĩŧŊŝ ଦ୍ଧି Ĵś ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ŏŘଗ ř ­ŔŌŝƴ ĴŝœĴ® ଯ�ୋଜŇŘŎ 
ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ ĨņୀŇରେ Ĵɰ ଲିଣ୍ଟାŏ ň řĺŘ ŭū Œŕ ľଙ୍କା Ō Ŝŏɹରେ 
ņŘŇ କ୍ରŧŎ ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋଗŘĪ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ŬŪŬŰ-Ŭű ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ 
İŕ ř ଯ�ୋଜŇŘ ĨņୀŇରେ Ű ŕଜŘŎ ŲŲକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŊɹŧŊŎŘŅ 
ɂସ୍ତାŊ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ŎŘଜɹରେ ĩŔƻତା ŭŊର୍ଷ Ōଧ୍ୟରେ ପ୍ରାŧ ūūŏକ୍ଷ 
ମେȸ ରିĴ ľȚ Ŋ řŒ řǦ ĩņśŇ řĴ ଗ�ୋŅŘŌ Ň řର୍ମାł ɂସ୍ତାŊ Ŏŕ řĺ řģ ŌśĵɹŌƽŚ-
Ĵ řœŘŇ ଯ�ୋଜŇŘ ňŘĪĥ ŊŞĻȑ‌ରେ ŬŪŭŪକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ɂସ୍ତାŊ Ŏŕ řĺ řģ

ଶ୍ରୀ Ĩǈ ĨŋřଯŘŇ ňŘĪĥ ŬŪŬŰ-Ŭű ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ ŮŒŕ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ŊɹŊସ୍ଥା Ŏŕ řĺ řģ ŌśĵɹŌƽŚ Ĵŕ řĺƻତି, ņŘŇ Ĭňରେ ĨŃɹȅĴ Ň řର୍ଭŎŒୀŐŃŘĴś 
ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ଜŐŊŘŧś ŔŕŇŒୀŐ Ĵŝœ řĴś ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦେĪ Ŋ řŋ řǈ 
Ĵ řŔŌŎ ŀŘŏř, ତ�ţŐŊୀଜ İŊĦ ଦେŒୀ ŔśଗǄ ଧିŃ Ĳ ĨłŔśଗǄ ଧିŃ ņŘŇ ĹŘœĴś 
ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İȄŏŘଗ ř Ŋŝ ŕȖ ĬĿŘ ଜŐସେĹŇ ɂĴǛ ĨƗŐରେ 
ŉŔŏ Ŋ řŊ řņĴŎł ĴŘōǻɹକ୍ରŌ, ŔɫଦେŒୀ ɂଜŘŃ řŎ ņŘŇĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ İŊĦ 
ĨŌŐ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ņŘŇ ňť଼ିĩŎ Ŋ୍ୟାňĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ମ�ୋľ ŮŒŕ Űų 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ŋɹŧ ŊŎŘŅ Ŏŕ řĺ řģ Űľ ř ଜřǟଲାରେ Ĵŉř ĹŘœ ňŘĪĥ ūŒŕ 
ůŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ɂସ୍ତାŊ Ŏŕ řĺ řģ ɂଯśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା Ņ୍ବାŎŘ ĬǈŃ ĩĵś ĹŘœ ňŘĪĥ 
Ŭűକ�ୋľ ř ľଙ୍କା İŊĦ ŊŐŋȿ Ş�ţŊ řĴ ĹŘœ Ō řŒŇ Ň řŌନ୍ତେ ŬŲକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĵŝœ ř ĬňĴŎłŎ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ଯ�ୋଜŇŘ ĨņୀŇରେ 
Ĵŝœ ř ଯŘƽ ୍ରିĴୀĴŎł Ň řŌନ୍ତେ ŮŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧ ŊŎŘŅŎ ɂସ୍ତାŊ 
Ŏŕ řĺ řģ ŎŘଜɹ Ĵŝœ řŇୀŃ řରେ Ĵŝœ ř Ĭଦ୍ୟୋଗ İŊĦ Ĵŝœ ř ସେŊŘ କେǂଗśଡ଼ řĴś  
ňśଞ୍ଜିŇ řବେŒ ŔŕŘŧŃŘ ŊŘŊŅĴś ŮŒŕ Ůūକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ɂସ୍ତାŊ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ

­ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŝœĴ® ňାĪĥ Ű,ŪŲŲ କ�ୋľ ř
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ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ŬŪģŬ (ŔŌ řŔ): ŏĶŘŃŘŎ 
Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇ ňŘĪĥ ņŘŇ Ĵ řłŘ İŊĦ ĹŘœŚ 
ɂŔƍĴś ŞେĪ Ķŝŕ ĨĹŐ ĴŎ řĺƻତି 
Ŋ řର�ୋņŚģ Ŋ řର�ୋņŚƉ ɂŊŐ ŕƛଗ�ୋŐ 
ଯōŘĶśĥ ŒśȮŊŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ɂńŌŘƴǻ 
ĶŝŕĴŘର୍ଯɹ ଧ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŊŘĹǴŃ ř ŔśŎŌŘ 
ňŘŦ଼ୀ Ŕର୍ବŅŐŚŧ ବ�ţĿĴ ŀŘĴ ř ŔŌŘņŘŇŎ 
ŎŘǯତା ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେ 
ହେĥ ŃŘŕŘ ŔŉŐ ହ�ୋĪňŘŎ řŇȄŏŘģ 
İňŎ řĴ ř, Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ĴĦଗ୍ȰŔ ňſŎś  
ĨłŘଯŘĪȄŊŘ ņŘŇĴ řłŘରେ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔǑର୍ȁŃ ŌśŏŃŊŚ ɂǯତାŊ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ōƺ 
ହ�ୋĪŇȄŏŘģ Ķŝŕ ŊŘŎŌɲବାŎ ŌśŏŃŊŚ 
ňରେ Ĭň-ŊŘĹǴŃ ř ŋŊŘŇŚ ŒƉŎ ଭ�ୋĪ 
ūŬľŘ ūůŎś  ĨňŎŘȨ‌ł ŮľŘ ଯŘİĥ ĶŝŕĴś 
ŌśŏŃŊŚ ŎȃȄଲେģ ňରେ ĨňŎŘȨ‌łରେ 
ŊଜĻȑ‌ ବେଳେ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŒśȮŊŘŎ ɂŒɨĴŘŐ ĩŎǕ ହେŊŘ 
ŌŘତ୍Ƚ Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řଜĻŀř Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔŎ 
ŔŅŔɹŌŘŞେ ĶŝŕŎ ŌƺŋŘĶĴś ĩŔ ř 
ŕƛଗ�ୋŐ ĴŎ řȄଲେģ ŕŘŃରେ ňɰଲା®ĴŘର୍ଡ 
ņŎ ř Ķŝŕ Ōƺରେ ŇŘŎŘŊŘଜř 
ĴŎ řȄଲେģ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŔŅŔɹŌŘŞେ ĴŐŘŊ୍ୟାȎ‌ 
ň řǄ ଧି ସ୍ଲୋĶŘȚ‌ ଦେĪ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řର�ୋņŚƉ 
ŕƛଗ�ୋŐ Ōƺରେ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔƙŐř 
Ōśର୍ମୁƉ ŃŘŎĴŘ ɂŒɨŎ ĬƥŎ ଦେŊŘĴś 
ŊŘĹǴŃ ř ĶłŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ Ň řŃ୍ୟାŇǁ ĶƠଙ୍କୁ  
ŀŘĴ řȄଲେģ Ōƽ୍ରୀ ĬƥŎ ŎĵśȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řର�ୋņŚ ɂŃ řŊŘŅ ଜŘŎ ř ŎȃȄଲେģ 
ŉŐରେ ŊŘĹǴŃ ř ūŪľŘ ŭŰŎś  ŔŘଢ଼େ 
ūūľŘ ଯŘİĥ ĶŝŕĴś ŌśŏŃŊŚ ŎȃȄଲେģ 
Ņ řŇ ŔŘଢ଼େ ūūľŘ‌ରେ ĶŝŕĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ 
ହେŊŘ ňରେ ŔŌŘŇ ŋŘବେ Ŋ řର�ୋņŚ 

ŇŘŎŘŊŘଜř ĴŎ řȄଲେģ Ň řଜ ĩŔŇĴś 
ଫେŎ řଯŘĪ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŋŘĶ ŞେŊŘĴś 
ŊŘĹǴŃ ř Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେ ହେĥ ସେŌŘŞେ 

ɂŃ řŊŘŅ ଜŘŎ ř ŎȃȄଲେģ
ŅřŇ ūūľŘ ŭűରେ ĶŝŕĴś 

ŌśŏŃŊŚ Ŏȃ Ŕର୍ବŅŐŚŧ 
ବ�ţĿĴ  ŀĴŘଯŘĪȄŏŘģ 
ବ�ţĿĴĴś Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 

ĬňŞେŃŘ ɂŔǈ ĩĹŘର୍ଯɹ, ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
କେŋř Ŕ řĦŕଦେĲ, ŔĦŔŅŚŧ Ŋ୍ୟାňŘŎ 
Ōƽ୍ରୀ ŌśକେŒ Ōŕŏřƍ, ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ 
ňŝńɫବୀŎŘଜ ŕŎ řĹǁŇ, ŔŎĴŘŎŚ ŅŐ 
Ōśĵɹ ŔଚେŃĴ Ŕର�ୋଜ ɂņŘŇ, 
ĴĦଗ୍ȰŔ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ŞେŃŘ ŎŘŌĹǂ 
ĴŘŀŘŌ, Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ōśĵɹ ŔଚେŃĴ 
ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ, Ŕ řň řĩĪİȟ Ŋ řņŘŧĴ 
ŏƁł Ōśଣ୍ଡା, ଜŧ ŇŘŎŘŧł Ō řɌ, ɂŃŘň 

ଦେŊଙ୍କୁ  ŀĴŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ, Ŕର୍ବŅŐŚŧ 
ବ�ţĿĴରେ କ�ŤłŔ ř Ň řǤର୍ସ ŊŘŕŘŎ ř 
ŇȄŊŘ ବେଳେ ĬňŊŘĹǴŃ ř ŋŊŘŇŚ 
ŒƉŎ ଭ�ୋĪ ĶŝŕĴś ĨňŎŘȨ‌ł ŮľŘ ଯŘİĥ 
ŌśŏŃŊŚ ŎȃȄଲେģ

ĨŇɹňſରେ Ķŝŕ ŊŘŕŘରେ 
ĶłŌŘƺŌରେ ŒŘŔĴ Ĳ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
Ōƺରେ ĩକ୍ଷେň-ɂŃ୍ୟାକ୍ଷେň ŏŘĶ ř 
Ŏŕ řȄŏŘģ Ōśĵɹ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ŋ řଜĻŀřŎ 
ŊŎ řǨ Ŋ řņŘŧĴ ଧ୍ǽŊĹŎł ŔŘŕś  ĹŘœŚƉ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŭľ ř ŅŘŊ ř 
ŎȃȄଲେģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ŋ řŊŝ ତ୍ତି  Ŕŕ 
ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀƉ Īସ୍ତŉŘ ŅŘŊ ř, Ĵŝœ řŌƽ୍ରୀ 
ଦେĪȄŊŘ Ōନ୍ତŊɹĴś ŞେĪ ſŌŘ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
ĴŎƻତୁ ବେŘŏř ŅŘŊ ř  ŎȃȄଲେģ ĹŘœŚଙ୍କୁ  
Ň୍ୟାŧ Ň Ō řŐ řŊŘ ଯŘİĥ ĩŞ୍ଦୋŐŇ ଜŘŎ ř 
Ŏŕ řŊ ବେŘŏř ଶ୍ରୀ ŔŘŕś  ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪȄଲେģ

ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŌśŏŃŊŚ ɂǯତାŊĴś ŞେĪ 
Ŋ řņŘŧĴ ŃŘŎŘɂŔŘŅ ŊŘŕ řŇŚňŃ ř Ĵŕ řĺƻତି 
ଯō ĴĦଗ୍ȰŔ ŌśŏŃŊŚ ɂǯତାŊ ଦେĪĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ, Ķŝŕ ǶୱାŋŘŊ řĴ ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řņŘŇŔŋŘĴś 
Ŋǁ ĴŎ řŊŘ ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ňś ହେĥģ 
ŔŎĴŘŎŚ ŅŐ Ĳ Ōśĵɹ Ŋ řର�ୋņŚ ĶŝŕĴś 
ĹŐŘĪ ଦେĬŇŘŕŘƻ ତିģ

ĶŝŕŎ ĨĹŐŘŊǱଥାĴś ŞେĪ Ŋ řଜĻň ř 
Ŋ řņŘŧĴ ľƉņŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯō 
ŎŘଜɹŎ Ƕୱାର୍ଥ ŔŌ୍ବŐ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ 
ĩମେ ɂǯତୁŃģ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
ĹŘœŚ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ Ňś ହେĥģ ĴĦ‌‌ଗ୍ȰŔ 
ňſŎś  ŌśŏŃŊŚ ɂǯତାŊ ňରେ Ŋ ř ɂŒɨĴŘŐĴś 
Ŋǁ Ĵଲେ Ŋ řର�ୋņŚģ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚଙ୍କୁ  
ŋŏ ňŘĪŊŘŎ ȺରାŌŘ Ň ĴŎś ƻତୁ, Ŋ řର�ୋņŚ 
ňŐŘŧŇňǀଥୀģ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚ ŇŜĩňť଼ାରେ 
ଜŊŘŊ ଦେĪĺƻତି, ĩĶĴś Ŋ ř ଜŊŘŊ 
ଦେବେ ବେŘŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ

ŔରǻŅŐŚŧ 
ବ�ţĿĴ Ŋ ř 
Ň řǤœ୍ଷŒŜŇɹ

Ķŝŕରେ ņŘŇ 
ŌƠଡି ŃŘŃ ř ŏĶŘŃŘŎ Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇŞେ ɂńŌŘƴǻ ĨĹŐ

ĺȽňśŎ, ŬŪģŬ (ŔŌ řŔ): ĺତ୍ରňśŎ ńŘŇŘ Ŏ řĴŘňǟଲୀ ରେŐ ŉŘľĴ Ň řĴľରେ 
Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ ŔĦķŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ଜଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ, ŔŘହେŊଜŇŘňǟଲୀ ଗ୍ରାŌŎ ĩȡ‌. ŎŘଜŘ ŎŘĲ (ŬŲ)ģ Ŋś ņŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ŎŘଜŘ Ŏ řĴŘňǟଲୀ ଗେȑ‌ Ň řĴľ İĴ ĹřକେŇ ଦ�ୋĴŘŇ ňŘĵରେ ŊŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ବୃ ƥ ସେĿŘରେ ňŕƗ ଚି ŃŘଙ୍କୁ  ĵଣ୍ଡାରେ ĨŃର୍ȁŃ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ 
ŎŘଜŘ ପ୍ରାł Ŋ řĴŐରେ ĵŔ ř ňŐŘĪŊŘĴś  ĬŅɹŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  ňĺŎś  
ĵଣ୍ଡାରେ ŕŘł řȄଲେģ ସେĿŘରେ ŎŘଜŘŎ ଜŚŊŇ ĹŘŏřଯŘĪȄŏŘģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŔĴŘŐś  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ŎŻ ଜś ŀś Ŋś ŀś  ŌŝŃଦେŕ ňť଼ିȄŊŘ ଦେȃ ňśŏ řŔĴś  ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ĺତ୍ରňśŎ İȧ‌ŀřň řĲ ĹǁŇ ĴśŌŘŎ ķť଼ାĪ Ĳ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŊɹŔŘĹŚ Ōଲ୍ଲ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ଜŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ବେଳେ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ଗ�ୋľ řİ 
ମ�ୋŊŘĪŏ Ĳ Ŋɰ ʮ-ľś ȗ‌ ଜŊŃ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘଜŘŎ ŌŝŃŒŎŚŎĴś ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ňŘĪĥ ňĿŘĪȄଲେģ ŌŝŃ ŎŘଜŘƉ ŋŘĪ ĩȡ‌. ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତƉ Ĩŋřଯ�ୋĶȮମେ 
ŇĦ.űŬ/ŬŪŬŰ İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎŘଯŘĪ ŃŅନ୍ତ ĹŘŏřȄŊŘ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀ Ōଲ୍ଲ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ  

ōśŊĴƉକୁ  ĵƠଡାŞେ ŕŘł ř ŕŃɹୟା
ĺȽňśŎ‌ରେ ĹŘƗŏɹ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ŬŪģŬ (ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ŬŪŬŰ-Ŭű 
Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷŎś  ŎŘଜɹରେ Ů Ŋର୍ଷୀŧŘ Īƞଟିଗ୍Ȱଟେȓ 
Ŋ řĪŀř (ĩĪľ řĪň ř) ňŘĿɹȮŌରେ ŇŘŌଲେĵŘ ňŘĪĥ 
ĩବେŅŇ ĩŎǕ ହେŊģ ଜŘŃŚŧ İĴĴ ɂବେŒ řĴŘ 
ňŎŚକ୍ଷା (İŇŔ řĪľ ř-ŬŪŬŰ) ŌŘƺŌରେ ŇŘŌଲେĵŘ 
ହେŊģ İŞେĪ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ İŕ ř ňŘĿɹȮŌ ňŘĪĥ Ň୍ୟାŔŇŘŏ ଟେǦ ଟିƍ 
İଜĻŇɵ ସି (İŇľ řİ) ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊģ 
İȚ‌ľ řİ Ŋ řƕǊ ତି ĨŇś ଯŘŧŚ ĶŃ ūŬ ŃŘŎ řĵŎś  ĨŇŏŘĪȚ 
ĩବେŅŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūŪ 
ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩŒŘŧŚ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀŌŘŞେ ĩବେŅŇ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ İପ୍ରି ŏ ūű ŃŘŎ řĵରେ ɂବେŒ řĴ 
ňŎŚକ୍ଷା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇରେ 
ȄŊŘ ůľ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ İŊĦ Ųľ ř ŔŎĴŘŎŚ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŮŊର୍ଷୀŧŘ Ŋ řİȓ‌ ňŘĿɹȮŌ ňଢ଼Ř 
ହେŊģ ĩŔƻତା Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷ ňŘĪĥ ŔŌśŅŘŧ ūŭŪŪľ ř Ŕ řȑ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŔŌସ୍ତ Ŕ řȑ‌ରେ ɂବେŒ řĴ ňŎŚକ୍ଷାŎ ŌŘର୍କ 
ĨŇś ŔŘରେ ŇŘŌଲେĵŘ ହେŊģ

	<Ů Ŋœ୍ଷୀŧ Ŋ řĪŀř ŇŘŌଲେĵŘ

ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚſଷା ňŘĪĥ 
ŌŘƏଚ୍ଚ ūŪ ōŘİĥ ĩବେŅŇ

ŋŊŘନŚňŘľłŘ, ŬŪģŬ (ŔŌ řŔ): ŉରେଷ୍ଟȡ‌Ɖ 
Ĩଢ଼େĪ କେŘľ ř ŔĦňତ୍ତିģ ŬŪŪŪ ŌŔ řŕŘରେ 
ŌŘତ୍ର ŭ ŕଜŘŎ ľଙ୍କା ŅŎŌŘରେ ŉରେଷ୍ଟ 
ĶŘର୍ଡ ŋŘବେ ĹŘĴ řŎ ř ଜŚŊŇ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ 
ŉରେଷ୍ଟȡ‌ İବେ ĨĹŐŘĹŐ ŔĦňତ୍ତିŎ 
ŌŘŏřĴģ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ଜřǟଲା ĬƥŎ ŊŇĵƠ 
ĨņŚŇ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ରେƙ ŋľŘƍňŅŎ 
ŉରେଷ୍ଟȡ‌ ŋŘĶŊŃ ŋŜ œł ବେହେŎŘ ĩଜř 
ŋ řଜřŏŘŇ୍ସ ଜŘŏରେ ňଡ଼řĺƻତିģ ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń 
ŔǑତ୍ତି Ŀś Ő Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŋ řଜřŏŘŇ୍ସ ŉରେଷ୍ଟȡ‌ 
ଶ୍ରୀ ବେହେŎŘƉ ŭľ ř Ŀ řĴłŘରେ İĴĴŘŐŚŇ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř Ŋ řňśŐ ǱଥାŊŎ Ĳ ĨǱଥାŊŎ ŔĦňତ୍ତି 
ĿŘŊ ĴŎ řĺ řģ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ସ୍ପେŒŘŏ ଜȎ‌Ɖ 
Ŕର୍ଚ୍ଚ ŵŘରେଣ୍ଟ ĩņŘ‌Ŏରେ ŋ řଜřŏŘŇ୍ସŎ ŭľ ř ľ řȟ 
ĩଜř ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ŰľŘରେ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ 
ŕ řȢ‌ ľŘĬȚ‌ରେ ȄŊŘ ŉରେଷ୍ଟŎƉ Ń řŇ řŌŕŏŘ 
ŊŘŔŋŊŇ, ଜś ŇŘĶଡ଼ ńŘŇŘ ଦେĬଣ୍ଡି ĶŘĥରେ 
ȄŊŘ ପ�ţŃŝ Ĵ ŊŘŔŋŊŇ İŊĦ ŋľŘƍňŅŎ 
ସେƃŇǱଥିŃ ŉରେଷ୍ଟŎƉ ŔŎĴŘŎŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏŘģ Ĺଢ଼Ĭ ବେଳେ 
ŋ řଜřŏŘŇ୍ସ ŉରେଷ୍ଟȡ‌Ɖ ŕ řŏ ľŘĬȚ‌ରେ ůŭŪŪ 

Ŋର୍ଗŉś ȑ‌ରେ Ŀ řĩ ହେŘĪȄŊŘ İĴ ŊŕśŃŐ 
କେŘĿŘ, ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ŔŕŎ Ōƺରେ ȄŊŘ 
ųľ ř ň୍ଲȑ‌, ŬūŪ ଗ୍ରାŌ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ, Ŭľ ř 
ņŘŇĴľŘ ମେŔ řŇ, ଗ�ୋľ řİ ŅŘŌŚ ĴŘȡ‌, 
ଗ�ୋľ řİ ŅŘŌŚ ŊŘĪȇ‌, ȸରାĴɟŎ Ĳ ବ�ୋଲେର�ୋ 
ŔମେŃ ŏſ ŏſ ľଙ୍କାŎ Ŋ୍ୟାƉ Ĳ ପ�ୋǦଟାŏ 

ଜŌŘ, ଜŚŊŇŊŚŌŘ ĩŅř ĿŘŊ 
ĴŎ řĺ řģ ĵŊŎ ଲେĵŘ ହେŊŘ Ŕśଦ୍ଧା 
ŃŘƉŎ Ĩଢ଼େĪ କେŘľ ř ľଙ୍କାŎ 
ŔĦňତ୍ତି ĿŘŊ ĴŎ řĺ řģ Ĺଢ଼Ĭ ଜŘŎ ř 
Ŏŕ řȄŊŘŎś  İŕ ř ňŎ řŌŘł Ŋଢ଼řŊ 
ବେŘŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ŉରେଷ୍ଟȡ‌Ɖ 
ķŎś  ŇĶŅ ŮŮ ŕଜŘŎ ľଙ୍କା 
Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌ ĩĴŘĬଣ୍ଟ 
ĵŘŃŘରେ Ŭŭ ŏſ ľଙ୍କା ଜŌŘ 
ȄŊŘ ଜłŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř, 
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ସେƞɯରାŏ Ŋ୍ୟାƉରେ 
ŃŘƉ ŇŘŌରେ İĴ ŏĴȡ‌ Ŏŕ řȄŊŘ 
ŋ řଜřŏŘŇ୍ସ ଜŘł řŊŘĴś  ňŘĪĺ řģ 
ŉରେଷ୍ଟȡ‌ ଶ୍ରୀ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  
ŋ řଜřŏŘŇ୍ସ Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĨȅĴ 

ňĹŎŘĬĹŎŘ ĹŐŘĪĺ řģ
ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ŬŪŪŪ ŌŔ řŕŘ ĨĶଷ୍ଟ ŬŪ 

ŃŘŎ řĵରେ ŉରେଷ୍ଟȡ‌ ଶ୍ରୀ ବେହେŎŘ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି 
ĬƥŎ ŊŇĵƠରେ ŉରେଷ୍ଟĶŘର୍ଡ ŋŘବେ Ň řଯśକ୍ତି  
ňŘĪȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ŃŘƉ ŅŎŌŘ ŌŘତ୍ର 
ŭ ŕଜŘŎ Ŏŕ řȄŏŘģ

ŉŞେǦȡ‌ଙ୍କ Ĩଢ଼ŦĪ କେŘľ řŎ ŔĦňƥତି ĿŘŊ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜś  
Ōŕ řŐŘ ଜŇŃŘ ŅŐŎ ŇŜ ŃŇ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘŇଙ୍କୁ  ŒśȮŊŘŎ ଭେľ řĺƻତି 
ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴģ 
ŒĦĵŋŊŇĿŘରେ ŅŐŎ Ōŕ řŐŘ 

Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĨŊŔŎରେ 
ŇŊŚŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯō  Ŋ řଜś  ଜŇŃŘ 
ŅŐ ହେĬĺ ř ĲŀřŒŘŎ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ŌŘ® ŌŘŇƉŎ ŅŐģ ĶŃ Ŭű Ŋର୍ଷŎ 
ଯŘତ୍ରା ŋ řŃରେ Ŋ řଜĻŀř ŌŘ® ŌŘŇƉŎ 
ŔŒକ୍ତି ĴŎł Ĭňରେ ŔŊś ବେଳେ 
ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦେĪ ĩŔ řĺ řģ ŌŘ® ŌŘŇƉ 
ŔŒକ୍ତି ĴŎł ŕ Ȁ ĲŀřŒŘŎ ɂĴŝŃ ŔŒକ୍ତି  
ĴŎłģ Ŋ řଜś  Ōŕ řŐŘ ଜŇŃŘ ŅŐ 

Ō řŒŇ Œକ୍ତି  ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś  İĴ ĩŅର୍ଶ 
ŔŒକ୍ତି  ĴŎł ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŋŘŊରେ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ĶŘĥ ĶŘĥରେ ŌŘ® ŌŘŇଙ୍କୁ   
Œକ୍ତି ŒŘŐŚ Ĳ ǶୱାŊŏŌɲବୀ ĴŎ řŊŘĴś 
ĬŅɹŌ ĴŎ řĺ ř İŊĦ ସେŌŘŇƉ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋ řĴŘŒ Ņ řĶରେ ŔŊś ବେଳେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řĺ řģ  ŌŘ® ŌŘŇƉ ର�ୋଜĶŘŎ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ŕŕ řŃ ସେŌŘŇƉ ĨȅĴŘŎ 
ňŘĪĥ ŏଢŁĪ ଜŘŎ ř ŎȃŊŘ ହେĬĺ ř 

Ŋ řଜś  Ōŕ řŐŘ ଜŇŃŘ ŅŐŎ ĩŅର୍ଶģ 
ŌŘ® ŌŘŇƉŎ ŔŒକ୍ତି ĴŎłĴś  İĴ 
ŔŘŌŘଜřĴ ĩŞ୍ଦୋŐŇ ŋŘŊରେ Ķଢř 
ତ�ୋŐ řŊŘରେ Ŋ řଜś  ଜŇŃŘ ŅŐŎ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ Ĭňରେ 
Ŋଢř ĹŘŏřȄŊŘ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ķľłŘରେ 
କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ōŕ řŐŘ 
ŌŘŇƉ ɂŃ ř ହେĬȄŊŘ ĨŇ୍ୟାŧ, 

ĨŃ୍ୟାĹŘŎ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ŏଢŁĪĴś 
ĩŕś Ŏ ř ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଶ୍ରୀ 
ňƛŇŘŧĴ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 
Ŋ řଜś   Ōŕ řŐŘ ଜŇŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř 
ସ୍ǳŕŘଙ୍ଗିŇŚ ĺś Ŏ řĩ ǶୱାĶŃ ŋŘœł 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ  ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŇŊ Ň řଯśŻ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘŞେ 
ŔŋŘňŃ řଙ୍କୁ  ŃŘƉŎ ŌŘର୍ଗ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ 
ņŇɹŊŘŅ ଜłŘĪȄଲେģ

Ŋ řଜĻŀř ŎŘଜ୍ୟŎ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ŌŘ® ŌŘŇଙ୍କŎ ŅŐ: ŇŊŚŇ

Ŋ řଜĻŀř Ĭňରେ ŌŘ® ŌŘŇƉŎ 
Ĩĵଣ୍ଡ ŋŎŔŘ Ŏŕ řĺ ř
Ōŕ řŐŘƉ ɂŃ ř ĨŃ୍ୟାĹŘŎ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŏଢŁŖĪ ĩŕɲୱାŇ

ĴľĴ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
ŌņśňŘľłŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŇŜĩňť଼ା ପ୍ରେȧ‌ Ĵଲ�ୋŇŚରେ 
ķľ řȄŊŘ ସ�ŤŌɹŎƙŇ ଜĻŇŘ 
ĲŎȜ‌ Ŏ řଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ĬňŎś  
ňśŏ řŔ ňŎŅŘ ŕľŘĪĺ řģ İŕ ř 
Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ŌŘŌŏŘରେ ňśŏ řŔ 
ů ଜł ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ସେŌŘŞେ ହେଲେ, Ōśĵɹ ĨŋřଯśŻ 
ĬƤŐ କେŒŎŚ ňŒŘŧŃ (ŕśĴś), 
Ĩŋ řଜřŃ ŌŕŘƻ ତି (ŇŘଣ୍ଡୁ), ପ୍ରି ŧɄŃ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ (ପ�ୋť଼ା), ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ 
ŇŘŧĴ (ŊŘĬĥ) Ĳ Ŏś ȿɂŔŘŅ 
ĹŘǁ (ĲŌ)ģ ńଟ୍ଟାŌଜŘŎś  ŊĹŔŘ 
İŊĦ İȄŎś  ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ķľ řȄŊŘ 
ňśŏ řŔ Ĵŕśĺ řģ Ĵ řƻତୁ, ňśŏ řŔŎ İŕ ř 
ଯśକ୍ତି Ĵś  Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ Ŕŕଜରେ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ŊŘŏř 
ĴŘŎŊŘŎĴś ŞେĪ İŕ ř ଜķŇɹ ĴŘƠ 
ķľ řĺ ř ବେŘŏř ସେŌŘŞେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŎŘଜŞ�ţŃ řĴ ĺତ୍ରĺŘŧŘ Ńଳେ Ŏŕ ř 

Ĩŋ řଯśŻŌŘŞେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĩŃƉŎŘଜ ŔŝǦ ଟି ĴŎ ř ĩŔśȄଲେ 
ବେŘŏř Ĩŋ řଯōŘĶ ହେŘĪĺ řģ

İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ňĺରେ 
ĴľĴ ŔŅŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ବେĩĪŇ ŊŘŏř ĴŘŎŊŘŎŎ Ŋଡ଼ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ ŌŝŃ Ŏ řଙ୍କୁ Ɖ ŋŘĪ 
ň řଙ୍କୁ  ŊŘŏř, ଗ�ୋť ଼ି ŊɹŊŔŘŧ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĨŋřଯśŻ ŕśĴś  Ōƺ 
İŕ ř ŊɹŊŔŘŧରେ Ň řଜŎ ĩȅňŃɹ 
Ŋ řǯତାŎ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄŏŘģ 
İŕ ř ŊɹŊŔŘŧ řĴ ɂŃ řƶǃ ୍ୱିŃŘ 

ŕ Ȁ ŕŃ୍ୟାĴŘƠŎ ĴŘŎł ବ�ୋŏř 
ĩଲେŘĹŇŘ ହେĬĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘ 
İବେ ŎŘଜŞ�ţŃ řĴ ŎŜ ň ŞେĪĺ řģ

Ōśĵɹ ĨŋřଯśŻ ĬƤŐ କେŒŎŚ 
ňŒŘŧŃ ĲŎȜ‌ ŕśĴś  Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
Ńଳେ ĴľĴ ŔŅŎŎ Ŋ řଜĻň ř 
Ŋ řņŘŧĴ ɂĴŘŒ Ĺǂ ସେĿŚ İŊĦ 
ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŔśĴŘନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ Ŋ řଜĻň řରେ ଯōŘĶ 
ଦେĪȄŏŘģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ ř 
ଯō ŎŘଜŞ�ţŃ řĴ ĺତ୍ରĺŘŧŘରେ 
Ŏŕ ř ŕśĴś  ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଚ�ୋŎŘ 

ŊŘŏř ĴŘŎŊŘŎ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎś ȄŏŘ 
İŊĦ ŃŘ®Ŏ ĩŃƉ ŊŦ଼ିଯŘĪȄŏŘģ 
ķľłŘ ŔǑର୍କରେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 

Ĺǂ ŔŘŎńŚ ବେହେŎŘ ĩଜř ŀ řŔ řň ř 
Įœ řକେŒ Ņ୍ୟାŇଦେĲ ȃŏŘŎଙ୍କୁ  
ଭେľ řŊŘ Ŕŕ ĴľĴ ŔŅŎ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řĶ řଡ଼ ř ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řŋ řǈ ĨŔŘŌŘଜřĴ ଯśŊĴŌŘŞେ 
ŌŇĪଚ୍ଛା ŊǄଧୁĴ ņŎ ř Ŋś ŏ řŊŘ Ĳ 
ଚ�ୋŎŘ ŊŘŏřĹŘŏŘł ĴŘŎŊŘŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ķľłŘରେ ňśŏ řŔ ŎŘଜŞ�ţŃ řĴ 
ĹŘňŎ ŊŒŊର୍ତ୍ତୀ Ňହ�ୋĪ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ķľłŘରେ ଯōĬĥŌŘŞେ 

ŔĦňŝŻ Ĩĺƻତି, ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, Ŋś ņŊŘŎ 
ପ୍ରେȧ‌ Ĵଲ�ୋŇŚŎ İĴ ňŎ řŃɹŻ 
ķରେ ଭ�ୋଜř ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŌସ୍ତେ Ň řŒŘŔŻ Ȅଲେģ ସେĿŘରେ 
ńଟ୍ଟାŌଜŘŎś  ĩର�ୋň-ɂŃ୍ୟାର�ୋň 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŋřଯśŻ 
ŇŘଣ୍ଡୁ ķŎś  ŊǄଧୁĴ ĩł řŊŘ ňରେ 
­ĵŘŏř ŇŘĥରେ ŊǄଧୁĴ ņŎś ĺś  ŇŘ 
ŉśľŘĪ ňŘŎ řŊś ® ବ�ୋŏř Ĺ୍ୟାଲେƙ 
ŅřĩଯŘĪȄŏŘģ ňରେ ŕśĴś  Ŏ řଙ୍କୁ Ɖ 
ĺŘŃ řĴś  ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ ř ĶśŐ ř ĹŐŘĪȄŏŘģ 
Ņś ħĵŎ Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř, ĶśŐ řŌŘଡ଼ 
ňରେ ĨŋřଯśŻŌŘŞେ Ŏ řଙ୍କୁଙ୍କୁ   
ŕସ୍ପି ľŘŏ ŞେŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ଦ�ୋœ 
ŏŅŘŏŅř ହେŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋଜŇŘ 
ĴŎ ř ŔŌŧ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řȄଲେģ İŔŔ řŊ ř 
ମେŀřĴŘŏରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ Ŋ řଜĻň řରେ 
Ō řŒ řȄŏŘ Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ ŕśĴś
Ŋ řଜĻň ř ନେŃŘƉ ĺȽĺŘŧŘରେ 
ĩŃƉ ଖେŐŘĪȄଲେ ĨŋřōśŻ

ĴľĴ ŇŜ ĩňť଼ା 
ĶśŐ řĴŘଣ୍ଡ ķľłŘ ଚ�ୋŎŘ ŊŘŏř ĴŘŎŊŘŎŎś  Ķťřĺ ř Ōśଣ୍ଡ!

ɄĻŎŘĻନĶŎ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ǰ୍ରୀĴś  
ŒŊ ňŘĵରେ ŭ ŅřŇ ņŎ ř ଜĶ ř Ŏŕ řŏŘ 
ŔɫବାŌŚģ ňśŏ řŔĴś ଦେȃŊŘ ſł ř Ō Ŝର୍ଚ୍ଛା 
ହେŘĪĶŏŘģ ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř 
ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେ ହେĥ 

ସେĿŘରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪଯŘĪĺ řģ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା ଜřǟଲା ĲŎ řİଣ୍ଟ ńŘŇŘ 
ɄଜŎŘଜŇĶŎ ପ�ŤŎňŎ řœŅŎ 
ŔŇଯ�ୋŊ ଗ୍ରାŌ ŕŇś ŌŘŇ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňť଼ାରେ İŋŐř İĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ 
ŌŝŃ ŅǑŃ ř ହେଲେ, ɄଜŎŘଜŇĶŎ 
ପ�ŤŎňŎ řœŅ ŔŘŇଯ�ୋŊ ଗ୍ରାŌ 
ŕŇś ŌŘŇ Ōନ୍ଦି Ŏ ňť଼ାରେ ŎŕśȄŊŘ 
ଗ�ୋŊ řǁ ଭ�ୋĪ(Űū) Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ 

Ŏś Ĵɭ ମିłŚ ଭ�ୋĪ(ůů)ģ
ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ଭେŘĪ ŅǑŃ ř 

İŕ ř ķରେ ŎŕśȄଲେģ Ů Ņ řŇ 
ହେŏŘ ŋ řŃŎňľś  ĴŊŘľ Ŋǁ ȄŏŘģ 
Ň řĴľରେ ŎŕśȄŊŘ Ŏś Ĵɭ ମିłŚƉ ŔŘŇ 
ŋĬłŚ ŊŘŎŌɲୱାŎ ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ řȄଲେ 
ହେĥ କେŕ ř Ň ĬĿ‌ŘĪŊŘŎś  ŒśȮŊŘŎ 
ŔĴŘŐ ūūľŘରେ ଗ�ୋŊ řǁƉ ķŎĴś 
ĩŔ ř ĴŊŘľ ŊŘଡ଼େĪȄଲେģ ଗ�ୋŊ řǁ 
ŋ řŃŎňľś  ĩŔ ř ĴŊŘľ ଖ�ୋŏřȄଲେģ 

ŔŘŇ ŋĬłŚ ķŎ ŋ řŃରେ ňŒ ř Ŋଡ଼ 
ŋĬłŚŎ ĶŐřŃ ŌŝŃଦେŕ ňଡ଼řȄŊŘ 
ଦେȃ ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
ňśŏ řŔ ķŎ ŋ řŃରେ ňŒ řŊŘ ଦେȃ 
ଗ�ୋŊ řǁ Ō Ŝର୍ଚ୍ଛା ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ 
ňśŏ řŔ Ńś Ŏନ୍ତ ଗ�ୋŊ řǁĴś ňśŏ řȧ‌ ŋ୍ୟାȚ‌ 
ŔŕŘŧŃŘରେ ŌƠŐŚŧŘ ŕସ୍ପି ľŘŏĴś 
ňĿŘĪȄଲେģ ଗ�ୋŊ řǁƉŎ 
ସେĿŘରେ ŋ řĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ Ŏś Ĵɭ ମିłŚƉŎ ŭ ŅřŇ 

ŃŐś  ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ňśŏ řŔ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺ řģ ĵŊŎ ଲେĵŘ ହେŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ňśŏ řŔ Ōŕ řŐŘƉ ŒŊ ଜŊŃ ĴŎ ř 
ଜĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹňľରେ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ଗ�ୋŊ řǁƉ ŒŊ 
ňଡ଼ř Ŏŕ řĺ řģ Ĭŋŧ ଜŘĶŘରେ 
ňśŏ řŔ ଜĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ɄଜŎŘଜŇĶŎ İȧ‌ŀřň řĲ Ĺ řƻତାŌł ř 
ɂņŘŇ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ଗ�ୋŊ řǁ ଜଣେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ İȟ‌Ŕ řİŏ Ĵର୍ମĹŘŎŚģ 
ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ľଙ୍କା, ପେŇŔȚ‌ 
ľଙ୍କା Ŕŕ Ň řĴľରେ ŃŘƉŎ ପ�ţŃŝ Ĵ 
ଜŌ ř Ŋ řĴ ř Ŋଡ଼ ĩĴŘŎŎ ľଙ୍କା ସେ 
Ň řଜ ňŘĵରେ ŎȃȄŏŘģ ŃŘƉ ķŎĴś 
Ŕର୍ବŅŘ ĨŞେĴ ଲ�ୋĴƉ ଯ řŊŘ 
ĩŔ řŊŘ Ŏŕ řȄŊŘ ňଡ଼େŘŒŚƉ ŔŜତ୍ରŎś  
ଜłŘňť଼ିĺ řģ Ōŕ řŐŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł 
ĨǴଷ୍ଟ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ňśŏ řŔ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ĺ řģ

ǰ୍ରୀŎ ŒŊĴś ŭ Ņ řŇ ଜĶ ř Ŏŕ řŏŘ ŔɫବାŌŚ

	<ŀŘŻŎĵŘŇରେ ǶୱାŌŚ ŌŝŃ
	<ķŎ ŋ řŃŎś  ǰ୍ରୀŎ ĶŐřŃ ŒŊ ĬƴଧାŎ
	<ŕŃ୍ୟା Ŕନ୍ǁŕ; ĴŘŎł ĨǴǦ  

ɄǹňśŎ,ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňŘŐňśŎ ńŘŇŘ ĩŌ୍ୱňśĩ Ŕ řľ ř Ĵଲେଜ Ň řĴľରେ 
ĨŊĴŘŎŚ ĶśĪନ୍ଦା Ŋ řŋŘĶ Ŋ řŋ řǈ ŌŘŌŏŘରେ ଜŊŃ ĴŎ ř ŎȃȄŊŘ ĶŘť ଼ି 
ଗ�ୋŅŘŌରେ ŒśȮŊŘŎ ĨňŎŘȨ‌łରେ ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘƠ ķľ řĺ řģ ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ɄǹňśŎ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ ରେƙ ĨŉřŔŎ Ŋ řĹ řତ୍ର 
ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡାƉ ŞେŃŝ ƫରେ ů ŅŌĴŐ ĶŘť଼ି Ĳ ĩƆନିĴ ňŕƗ ଚି Ň řĨŘĥĴś  ĩŧƥ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩଜř ĨŊĴŘŎŚ ĶśĪନ୍ଦା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňĺňଟେ ŎĵŘଯŘĪ ȄŊŘ ଜŊŃ 
ĶŘŀřରେ ŕĿŘȖ‌ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řȄŊŘ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ İŞେĪ 
Ĭŋŧ ňśŏ řŔ Ĳ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶĴś ĵŊŎ ŅřĩଯŘĪȄŏŘģ ĩƆନିĴ ňŕƗ ଚିŊŘ 
ବେଳେ ସେĿŘରେ Ōŕଜś Ņ ȄŊŘ ŬŮŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ĶŘť ଼ି ଜŐřଯŘĪȄŏŘģ ſŃ řŎ ňŎ řŌŘł 
ŭŪŏſ ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ପ୍ରାŧ Ĩଢ଼େĪ ķƞଟା ĨĴɰଲାନ୍ତ ňŎ řɌŌ ĴŎ ř 
Ň řĨŘĥĴś  ĩŧƥ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  ସେĿŘରେ Ĵ řİ Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪ 
ଦେĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  İŞେĪ ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଜŊŃ ĶŘť଼ିରେ ପେଟ୍ରୋŏ ȄŊŘ ଯ�ୋĶś Ň řĩĥĴś  
ĩŧƥ ĴŎ řŊŘରେ ĩƆନିĴƉ ňŘĪĥ ŔŌŔ୍ୟା ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ 
ŏŘĶ řȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେଜ ŔŕŘŧŃŘରେ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ 

ଜŐřĶŏŘ ŬŮŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ĶŘଡ଼ି
ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ଜŊŃ ĶŘť଼ି ଗ�ୋŅŘŌରେ Ň řĩĥ 



ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ 
ņŘŇĴ řłŘ Ĳ ĴŝœĴƉ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାĴś 
ନେĪ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ɂŃ řŊŘŅ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ŌƠଡିŞେ ŌŘŐŌŘŐ ŔŌŔ୍ୟା, ĹŘœŚƉ 
ņŘŇ Ĵ řł řŊŘĴś ନେĪ ŔŎĴŘŎƉ ĨǴǦ 
ŇŚŃ řĴś ନେĪ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŔŘņŘŎłŞେ 
ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř ɂŔƍĴś 
ନେĪ ĹŘœŚ ŔĦĶĿŇ Ĳť଼ିŒŘ Ŋǁ ť଼ାĴŎŘ 
ଦେĪĺ řģ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ İŕ ř ɂŔƍ 
ɂŃ řƹŇ řŃ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ĶଲŘ ŭ Ņ řŇ ņŎ ř 
Ŋ řŞ�ୋņŚ Ķŝŕ ĹŐŘĪ ଦେĬ ŇŘŕŘƻ ତିģ 
İŕ ř ŔŌŧŞେ ŒśȮŊŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ 
ĬňǱଥାň řŃ ŬŪŬŰ-Ŭű ĩń ȁĴ Ŋରǻ ňŘĪĥ  
Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴ ŔŒŻ ତିĴŎł Ŋ řŋŘĶŎ ňŘĪĥ 
Ŋଜେȑ‌ ŊŎŘŅ ŔŘņŘŎł ଲŏୋĴ Ĳ ŎŘĻɹŎ 

Ĩର୍ଥŇŚŃ řƕଙ୍କୁ  Ŋ řǷ ମିŃ ĴŎ řĺ řģ    Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶ 
ŎŘĻɹŎ ĨŇɹŃŌ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŋŘĶģ 
ସେȄňŘĪĥ ň Ŝର୍ବ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ ŔŌŧŞେ 
ǶŃƽ Ĵŝœ ř Ŋଜେȑ‌ ĩĶŃ ହେĬȄଲŘģ 
ŌŘȽ ŔŎĴŘŎ ŊŅŐřŊŘ Ŕŕ ĴŝœĴƉ 
ɂŃ ř ŔŎĴŘŎƉ ĩŋřŌśĵɹ Ŋ ř ŊŅŐř 
ōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŊରǻĴ 
ŌƺŞେ Ŋଜେľ ŊŎŘŅ  ŬŪ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶ 
Ŋɹŧ ĨľĴŐ ŌŘȽ ŰŲ ଲſ ľଙ୍କା ĨȅĴ 
ĴŎŘō řŊŘ ŔŘņŘŎłŞେ ĩଲŏୋĹŇŘŎ 
ɂŔƍ ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ŬŪŬů-ŬŰ 
ĩń ȁĴ ŊରǻŞେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ĵŝœ ř 
Ĳ ĴŝœĴ ŔŒŻ ତିĴŎł Ŋ řŋŘĶ ňŘĪĥ 

ŊଜେľŞେ ūŮűŪŪ.űū କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ŬŪŬŰ-Ŭű 
ĩń ȁĴ ŊରǻŞେ ŔŎĴŘŎ İŕ ř Ŋ řŋŘĶ 
ňŘĪĥ ūŮűŪū.ŭų କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ŊɹŧŊŎŘŅ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ĶŃ ĩń ȁĴ 
Ŋରǻ Ńś ŐŇŘŞେ ĹŐřŃ Ŋରǻ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŊŎŘŅ ŌŘȽ  ŰŲ ଲſ ľଙ୍କା ĨȅĴ 
ŊŦ଼ିĺ řģ ŎŘĻɹŞେ ĹŘœŚƉ ņŘŇ Ĵ řłŘĴś 
ନେĪ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ɂŃ řŊŘŅ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ŔŎĴŘŎƉ ňŘĵŞେ ľଙ୍କା ŇȄŊŘŎś  
ĹŘœŚƉ ņŘŇ Ĵ řłŘōŘĬŇȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା 
ହେĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŋŘĶ ĨȅŇŞେ ĹŘœŚ 
Ĵଲ୍ୟାł ňŘĪĥ ĨȅĴ Ĩର୍ଥŎ ĩŊŒɹĴ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ, ŔŎĴŘŎ ŌŘȽ ŰŲ 
ଲſ ľଙ୍କା ĨȅĴ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŔŕĻŞେ 

Ȱŕł ĴŎ řňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତି ĹŘœŚ ନେŃŘģ
ĨŇɹňſŞେ ĨŊĴŘŎŚ ŎŘĻǶ 

ĬňŞେ ŔŎĴŘŎƉ ŌŘତ୍ରାȅĴ 
Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃŘĴś ନେĪ Ōƺ ŔŘņŘŎłŞେ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ŬŪŬŰ-Ŭű ĩń ȁĴ Ŋରǻ 
ňŘĪĥ ĨŊĴŘŎŚ ŎŘĻǶ ŊŘŊŅŞେ 
ūŪųŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘĴś 
ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ ŬŪŬů-ŬŰ ĩń ȁĴ 
ŊରǻŞେ ĨŊĴŘŎŚ ŎŘĻǶ ŊŘŊŅŞେ 
ųűůŭ.Űŭ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ଲକ୍ଷ୍ୟ 
ŎȃȄଲେģ ŌŘȽ ଗ�ୋľ řİ Ŋରǻ ŌƺŞେ 
ĨŊĴŘŎŚ ŎŘĻǶ ŊŘŊŅŞେ ŔŎĴŘŎ 
ĨȅĴ ūūŮŰ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ଲକ୍ଷ୍ୟ 
ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ, ŔŎĴŘŎƉ Ōନ�ୋŊŝ ƥ ତି 

ĬňŞେ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ 
ňଟେ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻɹŞେ ŇŜĩ ŌŅ 
ଦ�ୋĴŘŇ ଖ�ୋଲřŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ņŝ ଢŁŖŘŻ ତି 
ɂĴŘŒ ĴŎś ĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ň řକ�ୋľ řŇ ōśକ୍ତ 
ĶśľĵŘ, ňŘŇ ŌŔଲŘ Ŋ řକ୍ରି  ĬňŞେ ŔŎĴŘŎ 
ɂŃ řŊǄĴ ĻŘŎ ř ĴŎś ĺƻତିģ İňŎ řସ୍ଥଳେ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĨȅĴ ūūŮŰ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା  କେĬĥĿś  ĩŅŘŧ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř 
ŔŘņŘŎłŞେ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 
ଲŏୋକେ ଯେ ĨȅĴ ŌŅ ň řĨƻତୁ, İŕŘ 
ŔŎĴŘŎƉ ŋ řŃ řŎ ř Ĭଦ୍ƳŒɹ ବ�ୋଲř ŌŅ 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ନେŃŝ Ŋŝ ǁŌŘନେ 
କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ 
ŎŘĻɹŞେ ɂଥŌଥŎ ňŘĪĥ ĨŊĴŘŎŚ ŎŘĻǶ 
ĩŅŘŧ ଲକ୍ଷ୍ୟ ūŪ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ľň řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪŘŬ (ŔŌ řŔ): ĵŘଲř 
ŊଜେľŎ ĴଳେŊŎ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĹŘଲřଲେ 
ŕśİŇŘŕ Ȁģ ଯେĬĥ ŔŎĴŘŎ ĹŐřŃ 
ĩń ȁĴ ŊରǻŎ ɂଥŌ ūŪ ŌŘŔŞେ ମ�ୋľ 
ŊɹŧŊŎŘŅŎ ŌŘȽ ůű ɂŃ řŒŃ ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŎ řňŘŎ řĺƻତି, ସେ ŔŎĴŘŎ İ ଥŎ ĩŔƻତା 
ĩń ȁĴ Ŋରǻ ňŘĪĥ ŬŪ ŕĻŘŎ କ�ୋľ řŎ ĨȅĴ 
ŊɹŧŊŎŘŅĴś ନେĪ ĵśŔ ř ହେŊŘŎ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତି ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତ ĹŎł 
ŅŘŔģ ŎŘĻɹ Ŋଜେȑ‌ ɂŔƍŞେ ň řŔ řŔ ř 
ŔŋŘňŃ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŕŘŃŚ ŋŐř Ŋଜେľ, 
ň řǑପୁŀ ř ŋŐř ĵƏଚ୍ଚȡģ ŌŘȽ Ŭľ ř ŊଜେľŞେ 
ଯେĬĥ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻɹŎ ĮłŋŘŎĴś ųū 
ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŞେ ňŕƗĪଲେł ř 
ସେŕ ř ŔŎĴŘŎƉ ŕŘŃŞେ ŎŘĻɹŊŘŔŚ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ń ବ�ୋଲř ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ɂŒɨ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି, Ŋଜେȑ‌Ŏ ĩĴŘŎ 
କେŊŐ Ŭ ଲſ ųŪ ŕĻŘŎ କ�ୋľ řŎś  

ŭ ଲſ ūŪ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାĴś Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩń ȁĴ Ŋରǻ ŬŪŬů-ŬŰ 
ňŘĪĥ Ŋଜେȑ‌ ŊɹŧŊŎŘŅŎ ŌŘȽ ůű 
ɂŃ řŒŃ ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪĺ řģ  
ĩŔƻତା ů ŔǊତାŕ ŌƺŞେ 
ĨŊŒ řǦ Ůŭ ɂŃ řŒŃ ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŎ řňŘŎ řବେ Ĵ ř ବ�ୋଲř ସେ 
ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ ŮŬľ ř Ŋ řŋŘĶ 
ŌƺŎś  ŬŬľ ř Ŋ řŋŘĶŎ Ŋɹŧ 
ůŪ ɂŃ řŒŃŎś  ĴŌ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕŘŔŕ řŃ ň Ŝର୍ବŎ ŊŐĴŘ 
űŪ,ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ń ĩଦ�Ť ĵƏଚ୍ଚ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ǴǦ ĻłŘňŀś ĺ řģ 

Ĳť଼ିŒŘŎ ŬŪŬŰ-Ŭű ĩń ȁĴ Ŋରǻ 
ňŘĪĥ ĩĶŃ Ŋଜେȑ‌ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ɍରୀ ŅŘŔ 
ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺƻତି, ĶŃŊରǻŎ Ō ŜŐ Ŋଜେȑ‌ 
Ŭ.ų ଲſ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ȄଲŘģ Įł ŋŘŎ 
ȄଲŘ Ůű ŕĻŘŎ ŮŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାģ 

ଖ�ୋଲŘ ŊĻŘŎŎś  Įł ŭŲ ɂŃ řŒŃ 
ȄଲŘģ Ŭľ ř Ŋଜେȑ‌Ŏ ମ�ୋľ Įł ŋŘŎ 
ųū ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŞେ ňŕଞ୍ଚିଲ Řł řģ 

ňśł ř ɂǯତାŊ řŃ Įł ŋŘŎ 
ůŰ,ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
Ŏŕ řĺ řģ ňśƙଜିĶŃ Ŋɹŧ ŌŘȽ 
Ůű ɂŃ řŒŃ ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪĺ řģ 
ତେłś İŕŘ İĴ ĨňŘŎĶ 
ŔŎĴŘŎģ Ō ŜŐ Ŋଜେȑ‌ Ĩର୍ଥ 
ĨŊɹŊŕŝŃ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊŘŎś  
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŊଜେľŎ କ�ŤłŔ ř 

ĩŊŒɹĴŃŘ ŇŘŕ Ȁģ  ŲŪŪŪ କ�ୋľ ř 
ŊକେŧŘ କେǂ ŅĬŇ ř, ĨଥĹ İŌŘନେ 
ŀŊଲ ĪĦĻřŇ ŔŎĴŘŎ ĴଥŘ Ĵŕ ř ŊŘŕŘŅś Ŏ ř 
ŌŘŎ řŊŘŞେ Ŋɹସ୍ତ Ŏŕ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ 
Ň řĻĴś ŔśņŘŎƻତୁ, Ňହେଲେ ଲŏୋକେ Ņଣ୍ଡ 
ଦେŊŘ ଥŧ ବ�ୋଲř Ɍରୀ ŅŘŔ ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪĺƻତିģ

ŕŘŃŚ ňŎ ř ŊŞĻľ; ň řǑśť ř ŋŐř ĵƏǻ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŬŪŬŰ-Ŭű 
ĩń ȁĴ ŊରǻŎ İŕ ř Ŋଜେȑ‌ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŘଢ଼େ 
Ů କେŘľ ř ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ƕňɨ Ĳ ŔĦĴǛŎ 
ɂŃ řŉŐŇģ İŕ ř Ŋଜେȑ‌ ŔŊś Ŋର୍ଗŎ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ƕňɨ, ĩŒŘ Ĳ ĩĴŘĦକ୍ଷା 
ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŎŘĻɹĴś  Ŋ řĴŘŒŎ 
ĶŃ řňଥŞେ ƫŎ řŃ ବେĶŞେ ĨȰŔŎ 
ĴŎŘĪŊŘ Ņ řĶŞେ ŔŕŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋଲř 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ Ĵŕ řĺƻତିģ

Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ Ŋଜେȑ‌ ĬňǱଥାňŇ 
ňŞେ İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩń ȁĴ Ŋରǻ ŬŪŬŰ-
Ŭű ňŘĪĥ ମ�ୋľ ŭ ଲſ ūŪ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Ŋଜେȑ‌ ĨľĴŐ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ Ŋ řĶŃ 
ŊରǻŎ Ŋଜେȑ‌ ĨľĴŐĿŘŎś  ପ୍ରାŧ ŬŪŕĻŘŎ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĨȅĴģ ĹŐřŃ Ŋଜେȑ‌Şେ 
ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ űŬŕĻŘŎ ūŪŪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ňśƙଜି Ŋɹŧ ĨľĴŐ, ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ 
ŎŘĻɹ ķŞ�ୋĪ ĬƪପାŅ(ĻřİŔŀřň ř)Ŏ 

Ű.ů ɂŃ řŒŃ İŊĦ ŔŌśŅŧ ŊଜେľŎ 
Ŭŭ.ŭ ɂŃ řŒŃģ İŕŘ ଦେŒŎ ŔŌସ୍ତ ɂŌśĵ 
ŎŘĻɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ Ŕର୍ବାȅĴģ

ĩŌ ŔŎĴŘŎ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ 
Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ Ĳ ŔŒŻତୀĴŎł İŊĦ Œ řŒś  
Ĵଲ୍ୟାł ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧģ ĹŐřŃ ŊରǻŎ 
Ŋଜେȑ‌Şେ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ କ୍ଷେȽŞେ 
ūŰ,ūůŬକ�ୋľ ř ľଙ୍କା İŊĦ Ō řŒŇ ŒŻ ତି 

କ୍ଷେȽŞେ ŬŲŪŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ņ řĩō řŊŘ 
Ŕŕ ĨନେĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇĴŘŎŚ ňŅକ୍ଷେň 
ŌŘƺŌŞେ ĩŌŎ Ņŝ ଢ଼ ŔĦĴǛ ɂŃ řŉŐřŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ

ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĴŝœĴŌŘŇƉ 
ĩŊŒɹĴŃŘĴś  Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ Ĵŝœ ř Ĳ 
ĩŇś œଙ୍ଗିĴ କ୍ଷେȽ ňŘĪĥ ŮŬ,ŮųŬକ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ ŊɹŧŊŎŘŅ ହ�ୋĪĺģ ōŘŕŘ 

ň Ŝର୍ବŊରǻ Ńś ŐŇŘŞେ ūŬ.ŭ ɂŃ řŒŃ ĨȅĴģ 
ସେŕ řňŎ ř ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ 
ɂł řŃ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ-Ş�ୋĻĶŘŎ ňŘĪĥ 
Ķ୍ୟାŞେƞଟି İŊĦ ĩĻŚŊ řĴŘ Ō řŒŇ (ଗ୍ରାŌŚł) 
ĨȅŇ řŧŌ, ŬŪŬů ĨŇś ŔŘŞେ ŋ řŊ ř Ļř-
ŎŘŌ-Ļř ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେŊģ 
ଗ୍ରାŌŚł ňŎ řŊŘŎƉ ĩŧĴś  ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ 
ଲŘĶ ř ūŬůŅřŇŎ Ş�ୋĻĶŘŎŎ Ķ୍ୟାŞେƞଟି 
ňŘĪĥ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇŞେ ĩŊŒɹĴ 
Ĩର୍ଥ Ŋɹŧ ŊŎŘŅŎ ɂǯତାŊ ଦେĪĺ řģ Ŋ řǢ 
ňର୍ଯɹľŇ ŌŘŇĹřȽŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ ǱଥାŇĴś 
ĩŕś Ŏ ř Ņŝ ଢ଼ ŋŘବେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ĴŎ řŊŘ 

ňŘĪĥ ĩମେ ŬŪŬŰ-Ŭű Ŋଜେȑ‌Şେ 
ňର୍ଯɹľŇ କ୍ଷେȽ Ň řŌନ୍ତେ ū,ŪŬŭ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ŊɹŧŊŎŘŅ ĴŎ řĺś ģ İŕŘ ĶŃŊରǻ 
Ńś ŐŇŘŞେ Ŭů ɂŃ řŒŃ ĨȅĴ ବ�ୋଲř 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ

Īକ�ୋ-ľś Ŏ řĻřȟ‌Ţ‌Ĵś  ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŊŘଲřňśľ, Œ řŌ řŐ řňŘŐŎ ŇŵŘŇŘ İŊĦ 
ĴŎƙଜିĩŎ ଦେĲĿŘŞେ ŇŜ ŃŇ କେǂ ǱଥାňŇ 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ Ĺ řଲ řĴŘ ɏŅŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ 
İŊĦ ŇǁŇĴŘŇŇ ପ୍ରାłŚ ĬŅ୍ୟାŇŎ  
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŌŘǦŎňɰଲାȚ‌ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ĴŎŘō řŊģ ňŘŎŘŅŚň Ĳ ŊଲŘଙ୍ଗିŎŞେ 
Ņś Īľ ř ŇŜ ŃŇ ŔŎĴŘŎŚ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ ĴଲେĻ 
ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂǯତାŊ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ 
ŊɹŃŚŃ Ĺ řňଲřŌŘŞେ İĴ ňŒśĹ řĴ řƮସା 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ŊଲŘଙ୍ଗିŎŞେ 
Ĵŝœ ř ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ İŊĦ ସ�ୋŇňśŎŞେ 
İĴ ŌƮସ୍ୟŊ řଜ୍ଞାŇ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେģ

ɂńŌńŎ ūŪ ŕĻŘŎ ŞĴୋľ ř ľň řŏŘ ĨŊକŘŎŚ ŎŘĻǶ ĩŅŘŧ ŏſɹ            ĹŐřŃ ŊœǻĿŘŎś  ପ୍ରାŧ ūūŪŪ ŞĴୋľ ř Ĩȅକ ľ řକŔ ĩŅŘŧ ଯōୋĻŇŘ

Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶ ŊŎŘŅ ŌŘȽ ŰŲ ŏſ Ŋŝ ƴ ଧି

ŊŞĻľ ŎŘଜɹŎ Ŋ řĴŘŒ ňńĴୁ ƫŎ řŃ ĴŎ řŊ: ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ
	<ŎŘĻ୍ୟŎ ňśƙଜି ĨľକŐ 
ଦେŒରେ Ŕର୍ବାȅକ
	<Ŋ řǢ ňର୍ଯ୍ୟľŇ 
ŌŘŇĹřȽରେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ǱଥାŇ ହେŊ ĩŕśŎ ř ŔśŅŝ Ŧ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋଜେȑ‌Şେ Œ řକ୍ଷାĴś ĩŊŒɹĴ 
ĨŇś ŅŘŇ Ņ řĩōŘĪŇŘŕ Ȁģ ŎŘĻɹŞେ Ůľ ř ŇŜŃŇ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ଖ�ୋଲřŊŘĴś ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ ňŜର୍ବŎś  ȄŊŘ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ŔśņŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ Œ řକ୍ଷା କ�ŤłŔ ř ĵƏଚ୍ଚ Ňś ହେĥ, ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ 
Ň řବେŒģ İłś, Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽĴś ĨȅĴ ĩŊଣ୍ଟŇŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
ȄଲŘ ବ�ୋଲř ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ňŎ řœŅ(İŊ řŋ řň ř) ňſŎś  
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ŎŘĻɹŞେ ŇŜŃŇ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ଖ�ୋଲřŊŘ Ň řǪƥତିĴś  
İŊ řŋ řň ř ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĶśłŘƬĴ 
Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ନେĪ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺ řģ Œ řକ୍ଷାŎ Ŋ řǯତାŎ, ĩƗŐřĴ 
ବ�ţœɹŌ ହ୍ରାŔ Ĳ ଗ୍ରାŌŘƗŐŞେ Œ řକ୍ଷା ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ İŕ ř Ň řǪƥତି 
ŔŉŐ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ŌŘȽ, İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ 
ǱଥିŃ ř ŔśņŘŎ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴ ȄଲŘģ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŅ ĵŘଲř ňť଼ିĺ řģ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ĨňŜƣଣ୍ଣ Ŏŕ řĺ řģ ĶବେœłŘ 
ĴŘର୍ଯɹ ପ୍ରାŧ Ň řǥ ୍ରିŧ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ İłś, Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ōଥେǦ 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ň řର୍ମାłŎ ĩŊŒɹĴ Ŏŕ řĺ řģ ଯ�ୋĶɹ 
ǱଥାŧŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ň řōśŻ ତି ŔମେŃ ĶବେœłŘĴś ପ୍ରାଥŌ řĴŃŘ ଦେĪ 
ଲŘବ�ୋŎŘଟ�ୋŎŚ, ପ୍ରୋଜେĴɟ ŔମେŃ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ŊŘŃŘŊŎł Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎŘōŘĬģ ŀ řĻřľŘଲ Œ řକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା, Ƿମାର୍ଟ ଶ୍ରେłŚĶŝŕ, କ୍ରୀť଼ାŎ 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩ ŇĶଲେ ŇŜŃŇ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
କେŊŐ ଘ�ୋœłŘŞେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řō řŊģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ Ŋଜେȑ‌Şେ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ňŘĪĥ ŬŭŕĻŘŎ ūŲŬକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
Ŋ řňśŐ ŊɹŧŊŎŘŅ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ମ�ୋȑ‌ Ŋଜେȑ‌ 
ĩĴŘŎŎ ű.ů ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴģ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ 
Ş�ୋĶŚŔĦĵ୍ୟା İŊĦ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ŌŘŌଲŘĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř କ୍ରୋŇ řȇ‌ Ş�ୋĶ İŊĦ ŌŕŘŌŘŎŚ Ŋ řňŅ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ ଲŏୋĴƉ ĩŊŒɹĴŃŘĴś  Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ 
Ŏȃ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĪȄŊŘ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŃŘƉ Ŋଜେȑ‌ ŋŘœłŞେ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř 
ȮŌŞେ ĴľĴ İȧ‌Ŕ řŊ ř ňśŇର୍ବିĴŘŒ ňŘĪĥ ū ŕĻŘŎ 
କ�ୋľ ř, ɄǹňśŎ İȟ‌କେŔ řĻř Ĳ Ŋś ର୍ଲା ŋŚŌŔŘŎ ňŘĪĥ 
ŰŪŪ କ�ୋľ ř ŊɹŧŊŎŘŅ ହ�ୋĪĺ řģ

İŕŘŊɹŃŚŃ, ŎŘĻɹŎ ů ŇŜ ĩ ମେŀřĴŘଲ 
ĴଲେĻ ɂŃ řǨଠା ନେĪ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĶĻňŃ ř, ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř, ŎŘŧĶť଼ାŞେ ĩŧśŞ୍ବେŅ řĴ 
ମେŀřĴŘଲ ĴଲେĻ, ŇŧŘĶଡ଼ Ĳ ŇŜ ĩňť଼ାŞେ Ŭľ ř 
ହ�ୋŌ řĲňŘȄ ମେŀřĴŘଲ ĴଲେĻ ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ Ň řǪƥତି 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ů ŇŜ ĩ ମେŀřĴŘଲ ĴଲେĻ ňŘĪĥ 
ūŮŪ କ�ୋľ řŎ ɂǯତାŊ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŋଜେȑ‌Şେ 
ů ŇŜ ĩ Ŋƣଣ୍ଣ ŧśŇ řȑ‌ Ōƺ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ňśŎŚ, Ŋś ର୍ଲା, କ�ୋŎŘňśľ, ɄǹňśŎ Ĳ Ĵ୍ୟାň řľŘଲ 
ŕସ୍ପି ľŘଲŞେ Ŋƣଣ୍ଣ ŧśŇ řȑ‌ Ń řĩŎ ř ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ŬŪŪକ�ୋľ ř ŊɹŧŊŎŘŅ 
ହ�ୋĪĺ řģ ମେŀřĴŘଲ ĴଲେĻ, Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟାŐŧ Ĳ 
Ŕ řİȌ‌Ŕ ř ĩŅřŞେ ůŕĻŘŎ Œō୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ନେĪ Ōƺ 
Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ İȧ‌Ŕ řŊ řŞେ ūŲŪŪ ĩĪň řŀ ř 
Œō୍ୟାŎ ǶŃƽ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘō řŊŘ 

Ŕŕ Ň řŎŘŌŧ ňŘĪĥ űŲŰ କ�ୋľ ř, Ň řŅŘŇ ňŘĪĥ 
ŭűūକ�ୋľ ř ľଙ୍କା, ĩŌɲʮଲŘŇɵ ସେŊŘ ňŘĪĥ ūųŲ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ

İŕŘŊɹŃŚŃ, ŎŘĻɹŞେ ĩĶĴś  ĨľŐ 
Ŏକ୍ତŅŘŇ ĨŋřōŘŇ ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋଲř Ň řǪƥତି 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨņŚŇŞେ ŔŌସ୍ତ 
ମେŀřĴŘଲ ĴଲେĻŞେ Ŏକ୍ତŋƠଡାŎ ɂŃ řǨଠା Ŕŕ 
ůŪľ ř ɅରାŌɹŌŘł Ŏକ୍ତ ŔĦȰŕ ŧśŇ řȑ‌ ŊɹŊǱଥା Ĳ 
ňɰଲାĻŌŘ ɃରାĴŔନେŔȚ‌ କେǂ ɂŃ řǨଠା ĴŎŘō řŊģ 
ସେŕ řňŎ ř, ĩĶŘŌŚ Ņś Ī ŊରǻŞେ ůŪŪ ň řĻř Ŕ řȑ‌ 
Ŋŝ ƴ ଧି ନେĪ ŔŎĴŘŎ ଯେŘĻŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘƶୱାŎŘ 
ମେŀřĴŘଲ ĴଲେĻĶśť ଼ିĴŞେ Ŋ řଶେœƕ ସେŊŘŎ 
ĬňଲǐŃŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ହେŊ ବ�ୋଲř ŔŎĴŘŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ 
Ŏȃĺƻତିģ

İŕŘŔŕ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩōŘĬȄŊŘ ĳœņŎ ĶśłŊƥତା Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ ଯ�ୋĶŘł ŒŝƌŐŎ Ĩĵଣ୍ଡŃŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ 
ଲŘĶ ř İĴ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ­Ĳť଼ିŒŘ ଷ୍ଟେȑ‌ ମେŀřĴŘଲ 
ĴŞ୍ପେŘŞେŔŇ ଲřŌ řଟେȓ‌® ňł୍ୟାĶŘŎ ɂŃ řǨଠା ଲŘĶ ř 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ ű.ů ɂŃ řŒŃ ĵƏǻ
	<İȧ‌Ŕ řŊ ř ňŘĪĥ ūŪŪŪ ŞĴୋľ ř 
	<ଖĵୋŏřŊ ů ŇŜ ĩ 
ମେŀřକŘŏ କଲେĻ
	<ů ľ ř ŔŕŎରେ Ń řĩŎ ř 
ହେŊ Ŋƣଣ୍ଣ ŧśŇ řȑ‌ 
	<Ņś Ī Ŋœǻରେ ůŪŪ ň řĻř 
Ŕ řȑ‌ Ŋŝ ƴ ଧି ŏſɹ 

Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ŎŘĻ୍ୟ Ŋଜେľ ĬňǱଥାňŇ କŎ řŊŘ ňŜର୍ବŎś  ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ŀ. 
ŕŎ řŊŘŊś  କǕŌ ňŘľ ř Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚƉକୁ  Ņŕ ř କśĩĬĺƻତି

­Ŋ řĴŒ řŃ Ĳଡ଼ିŒŘ® ňŘĪĥ 
Ĵŏ୍ୟାłĴŘŎŚ Ĳ ŅŜ ŎŅର୍ଶୀ ŊŞĻľ®
ŒśȮŊŘŎ ĬňǱଥାň řŃ Ŋଜେȑ‌ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ 
ňŘĪĥ Ĵଲ୍ୟାłĴŘŎŚ Ĳ ŅŜ ŎŅର୍ଶୀ Ŋଜେľ 
ବ�ୋଲř କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ ņŞ୍ମେǂ ɂņŘŇ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŬŪŬŰ-Ŭű ĩń ȁĴ Ŋରǻ 
ňŘĪĥ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ ପ୍ରାŧ ŭଲſ ūŪ ŕĻŘŎ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ŋଜେȑ‌ ĬňǱଥାň řŃ ĴŎ řȄŊŘŎś  
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĬĺ řģ İŕ ř 
Ŋଜେȑ‌ Ĳť଼ିŒŘŎ Œ řକ୍ଷା, ŅſŃŘ, Œ řǛ, Ĵŝœ ř Ĳ ňର୍ଯɹľŇ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ 
Ŋ řĴŘŒ Ŕŕ ŔŊś  Ŋର୍ଗŎ ଲŏୋĴƉ ĩŒŘ Ĳ ĩĴŘĦକ୍ଷାĴś ň ŜŎł ĴŎ řŊģ 
ĩĻřŎ ଲŏୋĴĴଲ୍ୟାłĴŘŎŚ Ĳ ŅŜ ŎŅର୍ଶୀ Ŋଜେȑ‌ ŀŊଲ ĪƙଜିŇ 
ŔŎĴŘŎŎ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ŅŜ ŎŅŝ ଷ୍ଟି Ŏ ɂŃ řŉŐŇģ ĩĻřŎ ŊଜେľŎś  
ŎŘĻɹŎ ĶŎ řŊ, ĹŘœŚ, Ōŕ řŐŘ, ōśŊ, ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř, ĨŇś ŔŜĹ řŃ 
ĻŇĻŘŃ ř Ĳ Ŋଞ୍ଚି Ń Ŋର୍ଗŎ ଲŏୋĴŌŘନେ Ŋ řଶେœ ŋŘବେ ĬňĴŝŃ 
ହେବେģ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ହେŊģ ĶŘĥŎś  ŔŕŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ɂତ୍ୟେĴ କ୍ଷେȽŎ Ŋ řĴŘŒ ହେŊģ Œ řକ୍ଷା, ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ, 
ĵŘŅɹ ŔśŎକ୍ଷା, କ୍ରୀť଼ା, ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ କ୍ଷେȽŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŋŊ řœɹŃĴś ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ

­ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳଡ଼ିŒŘ ĶĿŇ ňŘĪĥ Ŋ řŞĻň řŎ 
ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘ ŊŞĻľରେ ɂŃ řŉŐřŃ®
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĩĶŃ ĴŎ řȄŊŘ ŊଜେľŞେ ŔŌŝଦ୍ଧ 
Ĳť଼ିŒŘ, Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘĴś ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
Ĵŝœ ř, ňର୍ଯɹľŇ, ĻŐସେĹŇ Ĳ ŊŇ୍ୟା Ň řŧƽł, 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, Œ řକ୍ଷା, Œ řǛ, କ୍ରୀଡ଼Ř, ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ, ĵŘŅɹ 
ŔśŎକ୍ଷାĴś ପ୍ରାଥŌ řĴŃŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŊଜେľŞେ 
ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒŘ ĶĿŇ ňŘĪĥ Ŋ řଜେň řŎ 
ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘ ǴǦ ɂŃ řŉŐřŃ ହେĬĺ ř ବ�ୋଲř ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř 
ŌŇମ�ୋŕŇ ŔŘŌଲ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋଜେȑ‌ ĬňŞେ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŏȃ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĹŐřŃ ŊଜେľŎ ūŰľ ř ŇŜŃŇ ĻŇĴଲ୍ୟାłĴŘŎŚ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ŕŕ ňŎ řŌŘł ŭ ଲſ ūŪ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ହ�ୋĪĺ ř, 
ōŘŕŘĴ ř Ŕର୍ବĴŘŐ řŇ Ŕର୍ବାȅĴģ İŕ ř Ŋଜେȑ‌Şେ ŎŘĻɹŎ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ 
Ŋ řĴŘŒ ĬňŞେ ŔŎĴŘŎ ĶśŎś ƫ ଦେĪĺƻତିģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŞେǂ 
ମ�ୋŅřƉ ĩŅର୍ଶ ŔŊĴŘ ŔŘȗ‌, ŔŊĴŘ Ŋ řĴŘŒ, ŔŊĴŘ Ŋ řଶ୍ୱାŔ, 
ŔŊĴŘ ɂŧŘŔŞେ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ହ�ୋĪ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ŮŊର୍ଗ ĶŎ řŊ, 
Ōŕ řŐŘ, ĴŝœĴ Ĳ ōśŊň řଢ଼řřŢ Ĵ  ĬňŞେ ĶśŎś ƫ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ 
ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒŘ ĶĿŇ ňŘĪĥ ıŃ řŕŘŔ řĴ, ŅŜ ŎŅŝ ଷ୍ଟି ŔĦňǈ Ŋଜେȑ‌ 
ବ�ୋଲř Ɍରୀ ŔŘŌଲ Ĵŕ řĺƻତିģ

­ĬƤର୍ଷ ĩĪľ řĩĪ 
ଯōୋଜŇŘ®Ĵୁ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ 
ŬŪŬů-ŬŰŎś  ŬŪŬű-ŬŲ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ń řŇ ř Ŋରǻ ňŘĪĥ ମ�ୋľ ůŪŪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŊɹŧŊŎŘŅ Ŕŕ řŃ ¯ĬƤରǻ ĩĪľ řĩĪ ଯ�ୋĻŇŘ°Ĵś 
ŔŎĴŘŎ ĨŇśମ�ୋŅŇ ଦେĪĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ȄŊŘ ůľ ř ŔŎĴŘŎŚ 
ĩĪľ řĩĪĴś ŉɰଲାĶŔ řț ĬƤରǻ ĩĪľ řĩĪ ŋŘŊŞେ ĻŇ řŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĬŅŚŧŌŘŇ ŊɹŊŔŘŧ, 
Ņŝ ଢ଼ Œ řǛ ŋŘĶŚŅŘŎ ř, ĬƤରǻ କେǂ İŊĦ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ňŘĪĥ ɂŃ ř 
ĩĪľ řĩĪŞେ ପ୍ରାŧ ū Œŕ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎŘō řŊģ ŬŪŬŰ-
Ŭű ĩń ȁĴ Ŋରǻ ňŘĪĥ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘŞେ ūŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ɂǯତାŊ 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ İŕŘŊɹŃŚŃ ĩņśŇ řĴ ɂŒ řſł ŔśŊ řņŘ, ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘ İŊĦ ŀ řĻřľŘଲ Œ řକ୍ଷା ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ ĬňଲǐŃŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩĪľ řĩĪ ňŘĪĥ Ŭ Œŕ ŰŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĩŊଣ୍ଟŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Œ řକ୍ଷା ňŘĪĥ ŇŘŕ Ȁ ĩŊŒɹĴ 
ĨŇୁŅŘŇ: İŊ řŋ řň ř

ŊଜେľŞେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ 
İŊĦ ବୈœŧ řĴ Œ řକ୍ଷାĴś ĶśŎś Ńɫ ଦେĪ 
ūŲŬŭ.ūūକେŘľ ř ľଙ୍କା ŊɹŧŊŎŘŅ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř Ŋ řŋŘĶ ňŘĪĥ Ŋଜେȑ‌ ଘେŘœłŘ ĴŎ ř 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି, ŬŪŮű Ŕśƴଧା ŎŘĻɹ 
Ŋ řŒɫ ŅſŃŘ କେǂŎ űľ ř Ĵ୍ୟାମ୍ପȧ ɂŃ řǨଠା 
ĴŎ řŊŘĴś ଲକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŬŪŭŰ ňŜର୍ବŎś  ĨŃ ř Ĵȟ‌Şେ ůľ ř Ĵ୍ୟାମ୍ପŔ 
ɂŃ řǨଠା ĴŎŘō řŊģ ŔŌ୍ବଲňśŎ İŊĦ ɄǹňśŎŞେ 
ମ�ୋľ ŬűŲକ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋ řŇ řଯ�ୋĶŞେ Ŋ řŒɫ 
ŅſŃŘ କେǂŎ Ņś Īľ ř ŇŜŃŇ Ĵ୍ୟାମ୍ପȧ ɂŃ řǨଠା 
ňŘĪĥ ɂǯତାŊ ĴŎŘō řŊģ İŕ ř Ĵ୍ୟାମ୍ପŔĶśଡ଼ řĴ 
ĬŅŚŧŌŘŇ ōśŊĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řŒɫସ୍ତŎŚŧ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ ŅſŃŘŔମ୍ପǈ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĬǈŃ, Œ řǛŋ řƥ ତିĴ ŃŘଲřŌ ɂŅŘŇ 

ĴŎ řŊģ ɂତ୍ୟେĴ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔŞେ ĩĪľ řĩĴś 
ňଲřଟେĴŇ řȇ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĩȰŕŚ 
ōśŊĴŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŊŘର୍ଷିĴ ପ୍ରାŧ Ŭ ŕĻŘŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŇŘŌଲେĵŘ ňŘĪĥ ſŌŃŘ Ŏŕ řŊģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ 
ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ ɂĴǛ Ņ୍ବି ŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ūŪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĩŊଣ୍ଟŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŪŮ
ŒŇ řŊŘŎ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪŘŬ (ŔŌ řŔ): ŔǑĴǻŚŧƉ 
ķŎś  ଚĹୋŎ ř Ĩŋ řଯōୋĶରେ ŋŎŃňśŎ ńŘନŘ 
ňśŏ řŔ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ ř କ�ୋľ୍ଟ ଚŘŏŘł 
କŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ĻłƉ ହŕଲେ 
Ņୀňକ ɂņŘନģ ଚĹୋŎ ř କŎ řŊŘ ňରେ ସେ 
ŔśନŘ ĨŐଙ୍କାŎକś ŉŘĪନŘନɵ କମ୍ପାନୀରେ 
ŊǄକ Ŏȃ ଟଙ୍କା ĩł řȄŊŘ ǶୱୀକŘŎ 
କŎ řȄଲେģ ĨŋřଯōୋĶକŘŎ řłୀ ŊŊ řŃŘ 
ɂņŘନƉ ŏřȃŃ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ĩņŘŎରେ 
Ĭňର�ୋŻ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎŘଯŘĪ ŃŅƻ 
କŎŘଯ řŊŘ Ŕହ ĨŋřଯśŻ Ņୀňକ ɂņŘନଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ କŎ ř କ�ୋľ୍ଟ ଚŘŏŘł କŎŘଯŘĪĺ řģ

ŔŜ ଚନ  Ř ଯ ō ୋ Ķ ɹ, 

Ĩŋ řଯōୋĶକŘŎ řłୀƉ ŋĬłୀŎ ňśĨ 
Ņୀňକ ɂņŘନ İŊĦ ŃŘƉ ŋŘĪŎ ļ řĨ 
କŘକ řŏ ř ɂņŘନ ňŃ ř-ňƩନୀģ ନ řକଟŃŌ 
ňŎ řŊŘŎ ŔǑĴ୍କ ȄŊŘŎś  ସେŌŘŞŇ 

ŔŘņŘŎłŃħ ସ�ŤହŘର୍ଦɹň Ŝƣଣ୍ଣ ŔǑĴ୍କ 
ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ĩŋ řଯōୋĶକŘŎ řłୀƉ ķŎକś 
ĩŔśȄଲେģ ĨŋřଯōୋĶକŘŎ řłୀ Ōǁ ଦିŎ 
ଯŘĪȄŏŘ ବେଳେ İହŘŎ ŔśଯōୋĶ ŞŇĪ 

Ņୀňକ ɂņŘନ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ କŘକ řŏ ř ɂņŘନƉ 
Ŕହ řŃ Ō řŒ ř ŃŘƉ ķŎŎ ĩŏŌ řŎŘŎś  ŔśନŘ 
ĨŐଙ୍କାŎ Ĳ ନĶŅ ଟଙ୍କା ଚĹୋŎ ř କŎ ř 
ŞŇĪଯŘĪȄଲେģ ଚĹୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŘŌȰରୀĶśť ଼ିକ Ōƺରେ ūů ȰରାŌ ĲĻନŎ 
ଗ�ୋଟ řİ ŔśନŘ ଚେȚ‌‌, ūŲ ȰରାŌ ĲĻନŎ 
ଗ�ୋଟ řİ ŔśନŘ ଚେȚ‌‌, Ņś Īଟ ř ŌƍŐŔŜȽ, 
Ņś Ī ଯōୋť଼ା କŘନŉśŏ, ňŘƗଟ ř ŔśନŘ ŌśŅ ř, 
İŊĦ ūŪ, ŪŪŪ ଟଙ୍କା ନĶŅ Ĩƻର୍ଭୁ Żģ İହ ř 
ଚĹୋŎ ř ķଟłŘ ňରେ Ĭŋŧ ନ řĻŎ ķŎ 
ĺŘŀ ř Ĩନɹ ĩଡେ ଚŘŏřଯŘĪȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ŊŎŌśƠଡା ĨƗŐରେ ଚŁŘĬ କŎ ř Ņୀňକ 
ɂņŘନଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ

ŞĹŘŎ ř ĨŐƉକାŎĴś 
ŉାĪŇାŇɵ 

ĴǑପାŇŚରେ ŊǄĴ 

ĻŇŃŘ
ŔŊś  ĻŘłƻତି

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋଜେȑ‌‌ ĬňǱଥାň řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
İହ ř Ŋଜେȑ‌‌କś  ŞŇĪ କ řĺ ř ĩŒŘ Ĳ ନ řŎŘŒŘ ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ କେĬĥĿ ř 
ଯśŊକŌŘନƉ ňŘĪĥ କ řĺ ř Ŏହ řନȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ କେĬĥĿ ř Ĩନɹ Ŋ řŋŘĶକś 
ŔŎକŘŎ İହ ř Ŋଜେȑ‌‌ରେ Ĩȅକ ପ୍ରାņŘନɹ ଦେĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř କśହŘଯŘĬĺ řģ 
ଯŘହŘ କ ř ĨŞŇକ ଲ�ୋକ İହ ř Ŋଜେȑ‌‌ରେ ĵśŔ ř ŊɹŻ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ 
କ řĺ ř ଲ�ୋକ Ņś ħĵ ɂକŘŒ କŎ řĺନ୍ତିģ

ŅŚňରେ ŊŐřŃŘ ŇŊś ŀ řŊŘ ŔŅŝ Œ
ŎŘĻɹ Ŋଜେଟରେ ŔହŎŘƗŐ ĨŊŘ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ňŘĪĥ ସେňŎ ř କ řĺ ř ĩȃŅŝ Œ řĩ କŘର୍ଯɹȮŌŎ 
ŊɹŊǱଥା ନŘହ Ȁģ ଯେĬĥ Ƿମାľ୍ଟ ŔହŎ ňŘĪĥ Œହŕ 
କ�ୋଟ řŎ ŊŎŘŅ କŎŘଯŘĪĺ ř ŃŘହŘ ଯେňŎ ř 
Ņୀňରେ ŊŐřŃŘ ନŊś ŀ řŊŘ ŔŅŝ Œģ Ŋ řĶŃ ūŪ Ŋœ୍ଷରେ 
ଦେŒରେ Œହŕଟ ř ɂǯତାŊ řŃ Ƿମାľ୍ଟ ŔହŎରେ ଦେŦ ŏſ କ�ୋଟ ř ŅŒ 
Ŋœ୍ଷରେ ନ řବେŒ ňରେ Ōƺ ଗ�ୋଟ řİ ŔହŎ Ƿମାľ୍ଟ ହ�ୋĪňŘŎ řନ řģ ସେହ řňŎ ř 
ŋś ŊŞŇǢŎରେ ŬŪűū କ�ୋଟ ř Ƿମାľ୍ଟŔ řଟ ř Ō řŒନରେ ନ řବେŒ ହŕŊŘňରେ 
Ōƺ İହŘŎ ĨŊǱଥା ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĻłŘģ ତେłś ĩĶŘŌୀ Ņ řନରେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ନĶŎ ĬǈŃ ř Ŋହś  ŌŘତ୍ରାରେ ନ řର୍ଭŎŒୀŐ Ŏହ řŊ ଷǨ ŎŘĻɹ İŊĦ Ƚୟ�ୋŅŒ 
ĻŘŃୀŧ Ĩର୍ଥ କŌ řŒନƉ Ĩନś ŅŘନ Ĭňରେ İŊĦ ନ řĻସ୍ୱ ŎŘĻସ୍ୱ Ĭňରେģ 

-ňŚŧ Ŝœ ŎƙŇ ŎŘĬŃ, ŔŕŎ ŞōୋĻŇŘ Ŋ řଶŒœƕ

ĴŘĶĻରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řŊŇ ř Ń ?
ଚŐřŃ Ŋଜେȑ‌‌ରେ ŁŘଞ୍ଚାĶŃ Ŋ řକŘŒ, କŝ ଷ ř, 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ Œ řକ୍ଷାକś  ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘକś  Ō řŐś ĺ řģ ŎŘǯତା, ňŘł řଯōୋĶŘł, 
କŝ ଷକ ŔହŘŧŃŘ Ĳ ଯśŊ ର�ୋĻĶŘŎ ŞŇĪ 
Ŋଡ଼ ĩŊƞନ ଘ�ୋଷłŘ ହ�ୋĪĺ řģ କ řନ୍ତୁ  ɂŒɨ ହŕĬĺ ř İ ହ ř 
ଘ�ୋଷłŘ କେŊŐ କŘĶĻରେ ŔୀŌ řŃ Ŏହ řŊ କ ř ŋŜ Ō řସ୍ତŎରେ ɂŋŘŊ 
ňକŘĪŊ? ȰରାŌŘƗŐରେ İňର୍ଯɹƻ ମ�ŤŐ řକ ŔśŊ řņŘ ĨŋŘŊ 
ଦେĵŘଯŘĬĺ ř, କŝ ଷକŌŘŞŇ ŔŌŧŌତେ ŔହŘŧŃŘ ňŘĬନŘହŘନ୍ତି , 
ଯśŊŌŘŞŇ ର�ୋĻĶŘŎ ňŘĪĥ Ĩନɹ ŎŘĻɹକś  ɂǱଥାନ କŎś ĺନ୍ତିģ 
ŬŪŭŰ Ŕśƴଧା Ĳť଼ିŒŘକś  ůŪŪ Ŋ řŏ řŧନ ŀŏŘŎ Ĩର୍ଥନୀŃ ř କŎ řŊŘŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ĩକŘĦକ୍ଷାŌŧ, କ řନ୍ତୁ  İȄňŘĪĥ ǴǦ କŘର୍ଯɹňǀଥା ĩŊŒɹକģ 
କେŊŐ ŁŘଞ୍ଚା ନś ହŕĥ, Œ řǛ Ŋ řକŘŒ Ĳ Ǳଥାŧୀ ର�ୋĻĶŘŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ Ȁ ĩŔŏ 
ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĩł řňŘŎ řŊģ ŊଜେଟŎ ŔŉŐŃŘ ଘ�ୋଷłŘରେ ନś ହŕĥ, 
କŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନରେ ଦେĵŘଯ řŊģ ଲ�ୋକŌŘନƉ ĩŒŘİńŎ କńŘ ନś ହŕĥ, 
କŘŌ ଦେĵŘଯŘĬģ

-ŔŜŎĻ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ĶłŌŘƺŌ Ĳ ĶłŞōୋĶŘŞōୋĶ Ŋ řŋŘĶ ĺŘȽ

Ŋଜେȑ‌‌ ŊŕśŃ ŌରǻମାŕŃ ĴŎ řĺ ř
ĩĶŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŎŘĻɹ Ŋଜେȑ‌‌ ŊହśŃ ŌରǻମାହŃ 
କŎ řĺ řģ ŊଜେଟŎ ĩକŘŎ ŊŦŖ řĺ ř ŔȖ‌‌ କ řନ୍ତୁ 
Ŋଜେଟରେ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ŔŌŘନ ĨȅକŘŎ Ō řŐ řନ řģ 
ŎŘĻɹ Ŋଜେȑ‌‌ରେ କେŊŐ ଚŘଷକś ବେŒୀ ĶśŎś ƫ 
ଦେĪĺନ୍ତି ŔŎକŘŎģ କ řନ୍ତୁ Œ řକ୍ଷା ǶୱାǱଥ୍ୟ ĶŌନŘĶŌନକś 
ସେହ ř Ĩନś ŔŘରେ ĶśŎś ƫ ଦେĪ ନŘହŘନ୍ତି ģ ଲ�ୋକƉ ŔŎକŘŎƉ Ŋଜେȑ‌‌ରେ 
ଯśŊକŌŘନƉ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ŔśŊ řņŘ ନŘହ Ȁ କ ř କ�ŤłŔ ř ସ୍ୱŃƽ Ĩନś ŅŘନ ନŘହ Ȁģ 
ଯŘହŘ ଯśŊň řŦřଙ୍କୁ  ନ řŎŘŒ କŎ řŊŘ Ŕହ ĩĶŘŌୀ Ņ řନରେ ବେକŘŎୀ ŔĦĵ୍ୟା 
Ŋŝ ƴ ଧି କŎ řŊģ

-ଦŅŊŎŘĻ ଦŘŔ, ଯśŊ ŔĦĶĿĴ

ŌŘĶłŘ ŇŘňĴ řȚ‌ ŊƞŇ ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା ŇŘŕ Ȁ
Ŋଜେȑ‌‌ରେ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  କ řĺ řଟŘ ପ୍ରାņŘନɹ ଦେĪĺନ୍ତି 
ŔŎକŘŎģ ହŕଲେ Ōହ řŐŘ କର୍ମĻୀŊୀଙ୍କୁ  ŌŘŔ řକ 
ĮŃś ɎରାŊ ňŘĪĥ ŌŘŔରେ ଗ�ୋଟ řİ Ņ řନ ŔŎକŘŎ 
ĺś ଟ ř ଦେŊŘକś ଘ�ୋଷłŘ କŎ řȄଲେģ ହŕଲେ İହŘ 
ଘ�ୋଷłŘରେ ହ Ȁ Ŏହ řĶŏŘģ İȄňŘĪĥ ŔŎକŘŎ 
ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘ ĩŊŒɹକģ ŃȖ‌‌Ŕହ řŃ ŎŘĻɹରେ 
ļ řĨƉ ɂŃ ř ĨŃ୍ୟାଚŘŎ Ōƺ ŊŦŖ řଚŘŏřĺ řģ ର�ୋŀ ର�ୋŌ řĲ ŊŘଟ ķŘଟରେ 
ହĪŎŘł କŎś ĺନ୍ତିģ İȄ ɂŃ ř ŔŎକŘŎ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘ ĩŊŒɹକģ 
ŌŘŔ řକ ĮŃś ɎରାŊ ňŘĪĥ ĩŊŒɹକ ନŘț‌‌କ řȚ‌‌ ŔŊś  ļ řĨ କ řł řŊŘକś ŔſŌ 
ହŕĬନŘହŘନ୍ତି ģ ŔŎକŘŎ ɂŃ ř ŌŘŔରେ ĶŎ řŊ ଶ୍ɌłୀŎ ļ řĨŌŘନଙ୍କୁ  
ŌŘĶłŘରେ ନŘňକ řȚ‌‌ ଯōୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋଜେȑ‌‌ ĩŊƞନରେ ପ୍ରାŊņŘନ 
ŎȃȄଲେ ŋŏ ହ�ୋĪńŘନ୍ତାģ

-ŔśĹ řତ୍ରା ŌŕŘƻ ତି, ĴରǻĻŚŊŚ

ĩŕśŎ ř ଲŏୋĴŘŋ řŌśĵŚ ହ�ୋĪňŘŎ ř ńŘĩƻତା
İହ ř Ŋଜେଟରେ କŝଷ ř, Ōହ řŐŘ ŔŒକ୍ତୀକŎł İŊĦ 

ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ĭňରେ Ŕରǻବାȅକ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
Ŋଜେଟରେ ĨŞŇକ ŋŏ ଘ�ୋଷłŘ ହ�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ, ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକ Ĳ Ĩର୍ଥନୀŃ řƕƉ ŌŃରେ 

କ řĺ ř Ņ řĶ Ĭňରେ Ĩȅକ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯŘĪȄଲେ 
İହŘ ĩହśŎ ř ĬǈŃ ହ�ୋĪňŘŎ řńŘନ୍ତାģ ବେକŘŎୀ ŔŌŔ୍ୟା 

Ĳ Ǳଥାŧୀ ନ řଯśକ୍ତି  Ŕହ Œ řǛ ňŘĪĥ ଘ�ୋଷłŘ ହ�ୋĪĺ ř ŔŃ, କ řନ୍ତୁ Ĳť଼ିŒŘରେ 
ňŦś ȄŊŘ ň řŏŘŌŘŞŇ କ řňŎ ř ŎŘĻɹ ŊŘହŘŎକś ନ ଯŘĪ İĿŘରେ Ǳଥାŧୀ 
ŔŎକŘŎୀ Ĳ ବେŔŎକŘŎୀ ନ řଯśକ୍ତି  ňŘĪବେ, ସେȄňŘĪĥ İକ ǴǦ ­ନ řଯśକ୍ତି  
କ୍ୟାଲେଣ୍ଡŎ® Ȅଲେ ŔŊś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňକŝŃ ହ�ୋĪńŘନ୍ତେģ

-Ŋ ř ĩŎ ର�ୋňŘŌśȿରା, Ŕ řİȟ‌‌İ ĺŘତ୍ରୀ

ĹŘœŚƉ ňŘĪĥ İĴ ĨŋřŇŊ ĬŅɹŌ
କŝଷ ř Ĳ କŝଷକ ŔŒକ୍ତୀକŎł ňŘĪĥ ūŮ, űŪŪ 
କ�ୋଟ řŎ Ŋଜେଟ ନ řǠŧ ŋŘବେ ଚŘଷୀƉ ňŘĪĥ 
İକ ĨŋřନŊ ĬŅɹŌģ ଶ୍ରୀ Ĩǈ ĨŋřଯŘନ ňŘĪĥ 
ŮŪŪ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା ĩĶŃ କŎ řŊŘ Ŕହ ɂńŌ ńŎ 
ଜ�ţŊ řକ ଚŘଷ ňŘĪĥ ĨŞŇକ ଯōୋĻନŘ: ସ୍ୱଦେŒୀ Ŋ řହନ 
Ŏ ŔĦŎſł, ĻŐŊŘŧś Ĩନś କŜŐ କŝଷ ř ପ୍ରୋƮସାହନ, ŊŐŋȿ ଜ�ţŊ řକ ଚŘଷ 
ňŘĪĥ ŬŲ କ�ୋଟ ř Ŋɹŧ ŊŎŘŅ ŃŘ Ŕହ ņŘନ ŉŔŏ Ĭňରେ ĨŃɹȅକ ନ řର୍ଭŎ 
ନ କŎ ř ŀŘŏř ĻŘŃୀŧ ŉŔŏ Ĳ ŉŔŏ Ŋ řŊ řȅକŎł Ĭňରେ ସ୍ୱŃƽ ĶśŎś ƫ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ତେବେ ȰରାŌୀłସ୍ତŎରେ İŔŊś  Ĭňରେ Ĩȅକ ŔଚେŃନŃŘ Ĳ 
ପ�ୋƮସାହନ ଦେଲେ କŝଷ řŎ Ŋ řକŘŒ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ

- ŀ ř ǶୱାŃŚ, Ň řର୍Ƴଦେଶ řĴŘ, ଶɹୟାŌŐ ŔśŊƣଣ୍ଣ ĩଗȰରୋ

ŌƺŊ řƥƉ ňŘĪĥ ŔśŊ řņŘ ŇŘŕ Ȁ
ĩĶŃ Ŋଜେȑ‌‌ରେ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ ŔŘņŘŎł 
ĻନŃŘ Ĳ ŌƺŊ řତ୍ତƉ ňŘĪĥ ŔśŊ řņŘ କ řĺ ř Ŏȃ 
ନŘହŘନ୍ତି ģ ŎŘĻɹରେ ବେŔŎକŘŎୀ କର୍ମଚŘŎୀ 

ŌŘନƉ ňŘĪĥ ǶୱାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେȽରେ କ�ŤłŔ ř ŔśŊ řņŘ 
ŎȃନŘହŘନ୍ତି ģ İହŘ ĨŃɹƻ Ņś ħĵŅŘŧକģ ŔŊś  କ୍ଷେȽରେ 

ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĨȰରାȅକŘŎ ଦେŊŘ ŔŎକŘŎƉŎ ŅŘŧ řƫ ହŕଲେ İହ ř Ŋଜେȑ‌‌ରେ 
Ļłକś ŔŞ୍ତୋଷ ଦେĪ ĩĬ Ļłକś ĨŔŞ୍ତୋଷ କŎŘଯŘĪĺ řģ

-Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ķଡťĪ, İȟ‌‌Ŋ řİ ĺŘȽ

ĬƏŒ řſଷା ňŘĪĥ ଯōୋĻŇŘ ŇŘŕ Ȁ
ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎƉ Ŋଜେȑ‌‌ରେ ĬƏ Œ řକ୍ଷା କ řŌɲୱା 
ĬƏ Œ řକ୍ଷି ŃƉ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ɂକŘŎ ŔśଯōୋĶ 
ନŘହ Ȁģ İହŘ İକ Ŋ řକŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋଜେȑ‌‌ ŋŐř 
ŌŞŇ ହŕĬନŘହ Ȁģ Ŋ řଶେଷକŎ ř ŎŘĻɹରେ ଚŘକ řŎ řକś  
ŞŇĪ ĨŞŇକ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଚ řନ୍ତାରେ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ 
İହ ř Ŋଜେȑ‌‌ରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ କ řĺ ř ନŘହ Ȁģ ଯŅř ନŜŃନ କର୍ମନ řଯśକ୍ତି  
Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŊŘ କ୍ଷେȽରେ କ řĺ ř ନ řବେŒ କŎŘଯŘĪńŘନ୍ତି  ତେବେ ĨŞŇକ ň řŏŘ 
ĬňକŝŃ ହ�ୋĪňŘŎ řńŘନ୍ତେģ

-ɌରୀŇ řŊŘŔ ŊŘŎ řĴ, ŊɹୟାƉ ĴରǻĹŘŎŚ

ĬĿŘ ଦ�ୋĴŘŇŚƉ ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ ĩŊŒɹĴ
İହ ř Ŋଜେȑ‌‌ରେ ŔŎକŘŎ ଛ�ୋଟ ଛ�ୋଟ ŊɹŊŔŘŧୀ 

Ĳ ĬĿŘ ଦ�ୋକŘନୀƉ ɂŃ ř ଧ୍ୟାନ ଦେŊŘ ĩŊŒɹକ 
Ŏହ řȄŏŘģ İହ ř ଛ�ୋଟ ଛ�ୋଟ ŊɹŊŔŘŧୀŌŘŞŇ 
ĨĶକś Ķଲେ ŎŘĻɹ Ōƺ ĩĶକś ŊŦŖ řŊģ ହŕଲେ 

ŔŎକŘŎ ŊɹŊŔŘŧୀଙ୍କୁ  ସ୍ୱǛ ĩକŘŎରେ ĩର୍ ȁକ 
ŔହŘŧŃŘ ଯōୋĶŘĪ ଦେŊŘ Ŋଜେȑ‌‌ରେ କ�ŤłŔ ř 

ଘ�ୋଷłŘ ହ�ୋĪନŘହ Ȁģ ŃńŘň ř Ŋ řକ୍ରି  ŊଟŘ ňŘĪĥ Ĩȅକ ŊĻŘŎ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŎକŘŎ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘ ĩŊŒɹକģ

-ȥ‌‌śɅŇ řŊŘଶ ŊŘŎ řĴ, Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ

ŊଜĻȑ‌‌: Ĵ řĺ ř ĩŒା, ବେŒ ř Ň řŎାŒା

ŌŕାŎାǧ ňśŏ řŔ ĴŊƒଜାରେ ǴପାĪťŎ ŔŃŚŒ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎ řǨ କĦଗ୍ରେŔ ŞŇŃŘ ନ řŎƙନ ňƛନŘŧକƉ ķŎś  
ଚĹୋŎ ř Ĩŋ řଯōୋĶରେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪ ନ řର୍ƳଦେŘଷରେ ĵŏŘŔ ହ�ୋĪȄŊŘ ସ୍ପାĪଡ଼Ŏ 
ŔŃୀŒ İବେ ŌହŘŎŘǧ ňśŏ řŔ କŊƒଜାରେģ ňśŎś łŘ ŌŘŌŏŘରେ ŌହŘŎŘǧ ňśŏ řŔ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĬĿŘĪ ŞŇĪĺ řģ ତେବେ କେĬĥ କŘŎłŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĬĿŘĪ ŞŇĪĺନ୍ତି ŃŘହŘ 
ǴǦ ହ�ୋĪନŘହ Ȁģ Ŋ řŀŌ୍ବନŘŎ Ŋ řଷŧ ନ řŎƙନƉ ଚĹୋŎ ř ŌŘŌŏŘରେ ସେ ଜେȢ‌‌ରେ 
Ȅଲେģ ļŘŎňť଼ାŎś  ŌśକśŐ řŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ĩନɹ ŎŘĻɹŎ ňśŏ řŔ ňśł ř ĬĿŘĪ ŞŇŏŘģ

ŞĹŘŎ ř ŔାŌȰରୀ ଜŊŃ; ଜଣł Ķ řŎŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): ଚĹୋŎ ř Ĩŋ řଯōୋĶରେ Ōଞ୍ଚେǢŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔ 
Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ ř କ�ୋľ୍ଟଚŘŏŘł କŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ĻłƉ ହŕଲେ Ŋś ŀś  
ŅŘŔģ Ŋś ť଼ୁƉ ĿŘŎś  ଚĹୋŎ ř ŔŘŌȰରୀ ĻŊŃ କŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŜଚନŘଯōୋĶɹ ଯେ, 
ĨŋřଯōୋĶକŘŎୀ Ŋ řଚ řȽ ǶୱାĪĥ Ōଞ୍ଚେǢŎ ĿŘରେ ȄŊŘ İĩŎİȧ‌‌İȧ‌‌ କମ୍ପାନୀŎ 
Ļଣେ କର୍ମଚŘŎୀģ Ĩŋ řଯśŻ Ŋś ŀś  Ĩନ୍ଧାŎŎ ŔśଯōୋĶ ŞŇĪ Ŕମ୍ପୃŻ İĩŎİȧ‌‌İȧ‌‌ 
କମ୍ପାନୀ ňŎ řŔŎ Ōƺରେ ɂବେŒ କŎ řŊŘ Ŕହ ଷ୍ଟୋŎ Ŏś ȟ‌‌Ŏś  Ņś Īଟ ř Ⱥ ରିŏ ମେŔ řନ, 
ūů ĵଣ୍ଡ ŏś ହŘ ĺଡ଼ İŊĦ ůŪଟ ř ĩଙ୍ଗେŏ ଚĹୋŎ řକŎ ř ସେĿŘŎś  ĵŔ řଯ řŊŘ ŏŘĶ ř 
ĬŅɹŌ କŎ řȄଲେģ Ŀ řକ İହ ř ŔŌŧରେ Ŋ řଚ řȽ ǶୱାĪĥ İŊĦ Ĩନɹ Ņś Ī କର୍ମଚŘŎୀ 
କ�ŤŒŐ Ȯମେ ĨŋřଯśŻ Ŋś ŀś ଙ୍କୁ  କŘŊś  କŎ ř ňśŏ řŔ ĻřŌŘ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ĨŋřଯśŻ Ŋś ŀś ଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ ĨŋřଯśŻƉ ହŕňŘĻŃŎś  ଚĹୋŎŘ Ⱥ ରିŏ 
ମେŔ řନ Ņś Īଟ ř, ūů ĵଣ୍ଡ ŏś ହŘĺଡ଼ İŊĦ ŬŪଟ ř ŏś ହŘ ĩଙ୍ଗେŏ ĻŊŃ କŎ řȄଲେģ 
ସେ Ļଣେ Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ ĨňŎŘņୀ İŊĦ ŃŘƉ ନŘŌରେ Ōଞ୍ଚେǢŎ ńŘନŘରେ ňŜର୍ବŎś  
Ōƺ Ń řନ řଗ�ୋଟ ř ĨňŎŘȅକ ŌŘŌŏŘ Ŏହ řĺ řģ 

ĵƠଡା ଜŊŃ; ଜଣł Ķ řŎŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĪȚ‌‌ଫ�ୋŔ řଟ ř ńŘନŘ ĨƗŐରେ Ņřନ ƶ ୱିňହରେ ŎŘǯତାରେ 
ĵƠଡା ņŎ ř Ǧଣ୍Ţ ‌‌ କŎ ř ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ĩŃଙ୍କିŃ କŎ řŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶରେ ĪȚ‌‌ଫ�ୋŔ řଟ ř ńŘନŘ 
ňśŏ řŔ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ ř କ�ୋľ୍ଟ ଚŘŏŘł କŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯśŻ ĻłƉ ହŕଲେ କଟକ 
Ļřǟଲା Ń řĶ řŎ řĩ ĨƗŐŎ ŏƁł ŅŘŔģ ŃŘƉ ňŘĵŎś  İକ ĵƠଡା İŊĦ ĨňŎŘņରେ 
ŊɹŊହŝŃ ŊŘĪȇ‌‌ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ Ǳଥାନୀŧ ĨƗŐରେ ନ řĻŎ ňŃ řĩŎŘ 
ĻŘହ řŎ କŎ řŊŘକś İŌŘŞŇ İŋŐř କŎ řȄŊŘ ňśŏ řŔ ňŘĵରେ ǶୱୀକŘŎ କŎ řĺନ୍ତିģ

ŕାĪŵା Ņś ķǻľଣା ňରେ Ĭତ୍ƥଜŇା
ହĦŔňŘŐ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ହĦŔňŘŐ ĨŋŧŌśȃ ŎŘǯତା ŊŘŏřĨନ୍ତା ńŘନŘ Ĩņୀନ 
ŌŘଟ řକ�ୋଟ ନ řକଟରେ İକ ହŘĪŵŘ ņźକାରେ ŊŘĪକ ଚŘŐକ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃģ 
ĶśŎś ŃŎ ĩହŃƉ ňŎ řଚŧ Ō řŐ ř ନ ȄŊŘ ବେଳେ Ǳଥାନୀŧ ଯśŊକ ŌŘŞŇ Ņś ର୍ଘଟłŘ 
ķଟŘĪȄŊŘ ହŘĪŵŘ କś  ĨଟକŘĪ Ȅଲେģ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ଚŘň Ĭତ୍ତେĻନŘ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘǯତାରେ ଯŘŃŘŧŘŃ କŎś ȄŊŘ ଯŘନŊŘହŘନ İକ ɂକŘŎ Ŋନ୍ଦ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ŊŘŏřĨନ୍ତା ńŘନŘ ପ�ୋŏřŔ ĵŊŎ ňŘĪ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  
ĬŃɹŻ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ କŎ řŊŘŎś  ňŎ řǱଥିŃ ř ŒŘƻ ňť଼ିȄŏŘģ ĩĶŘŌୀ Ņ řନରେ 
ŎŘŃ ř ūŬ ň Ŝର୍ବŎś  ହŘĪŵŘ ଚŐŘଚŐ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେ 
ŊŘŏřĨନ୍ତା ńŘନŘ ĨȅକŘŎୀ Ĩନ řŏ କśŌŘŎ ňŎ řť଼ାģ Ņś ର୍ଘଟłŘରେ ĶśŎś ŃŎ ଯśŊକଙ୍କୁ  
ମେť଼ିକŘŏକś ଚ řକ řƮସା ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕହ Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟŘĪȄŊŘ ହŘĪŵŘ Ĳ ňŏɵŎ 
ŊŘĪକକś ĻŊŃ କŎ ř ńŘନŘକś ŞŇĪȄଲେģ ňĺରେ ĩŔśȄŊŘ ĩĬ İକ ଦ୍ǽ ŃĶŘŌୀ 
ହŘĪŵŘକś Ōƺ ĻŊŃ କŎ řȄŊŘ ńŘନŘ ňſŎś  ŔŜଚନŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ବେନŘŌୀ ĩକŘĬƞ 
Ĩňରେȑ‌‌ କŎ řŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶରେ ŔŘĪŊŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔ 
Ű Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ Ŕ řŔ ř Ĳ ĪĲň ř ńŘନŘ ňśŏ řŔ 
İକ Ķ୍ୟାଙ୍ଗ୍‌‌ Ŏ ŭ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ řȄŏŘ ବେଳେ 
Ĩନɹİକ Ķ୍ୟାଙ୍ଗ୍‌‌ Ŏ ĩĬ ŭ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ 
İହŘ Ŕହ Ĩନɹ İକ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ ķଟłŘରେ 
ŏକ୍ଷ୍ମୀŔŘĶŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔ ŮĻłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ ř କ�ୋľ୍ଟ 
ଚŘŏŘł କŎ řĺ řģ ବେନŘŌୀ ĩକŘĬƞ ŏřƉରେ ňśŏ řŔ 
ମ�ୋȑ‌‌ ūŪĻłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ŔŘŌɲୱାŅ řକ 
ŔǗ ମିŐନୀରେ ňśŏ řŔ କŌ řŒନŎ ŀħ. İȧ‌‌ ଦେŊŅତ୍ତ Ŕ řĦ 
କହ řĺନ୍ତିģ İହ ř ŔǗ ମିŐନୀରେ ĨŃ řŎ řŻ ňśŏ řȧ‌‌ କŌ řŔନŎ 
ନŎŔ řĦହ ଭ�ୋŐ, ŋś ŊŞŇǢŎ ŀřŔ řň ř ĻĶମ�ୋହନ 
ŌୀନŘ ĬňǱଥି୍‌‌ Ń Ȅଲେģ

ĹŘĪŇŘ ňɰଲାľଫର୍ମରେ ଲś ľś Ȅଲେ
ଚŘĪନŘ Ĭƪତ୍ତି Ŕନ୍ଦେହĻନକ କ୍ରିପ୍ ɟୋକରେନ୍ସି  ଟ୍ȸŀřƍ 
ňɰଲାଟŉର୍ମ ŊŘŧନŘନɵ ŌŘƺŌରେ ବେନŘŌୀ ĩକŘĬƞ 
ଚŐŘĪ Ŋ řଦେŒୀ ĿକƉ Ŕହ Ō řŒ ř ŏକ୍ଷାȅକ ଟଙ୍କା 
ĿକେĪ କŎś ȄŊŘ İକ Ķ୍ୟାƍŎ ŭ Ļł ŔŅŔɹଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ କŎŘଯŘĪĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻŌŘŞŇ ହŕଲେ, 
ŋ řŌňśŎ ŊŘŔ řǁଦା ŔśŌ řŃ କśŌŘŎ ňŘŦୀ, ସେହ řňŎ ř 
ĶĻňŃ ř ମ�ୋହନŘŎ ଚŘନ୍ଦĶ řŎ ř ȰରାŌŎ ŊŘŔ řǁଦା 
ĨĻřŃ କśŌŘŎ ɂņŘନ, İŧŘŎପ�ୋľ୍ଟ ńŘନŘ Ĩņୀନ 
ŉରେǦ ňŘĴ୍କŎ ŊŘŔ řǁଦା ŎŘଜେŒ କśŌŘŎ ନŘŧକģ 
ĨŋřଯśŻŌŘନƉ ĿŘŎś  ňśŏ řȧ‌‌ űଟ ř ଫ�ୋନ Ŕହ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାƉŎ Ůଟ ř ňŘŔŊś ȇ‌‌, Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାƉŎ 
ūŪଟ ř ଚେȇ‌‌ Ŋś ȇ‌‌ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାƉŎ Ŭūଟ ř ଡେŊ řȑ‌‌ 
କŘର୍ଡ, Ŋ řŋ řǈ Ŕର୍ଭିŔ ପ୍ରୋŋŘĪŀŎŎ ūūଟ ř Ŕ řȟ‌‌ 

କŘର୍ଡ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ Ķ୍ୟାଙ୍ଗ୍‌‌ Ŏ Ōśĵɹ ĨŋřଯśŻ ŔśŌ řŃ 
କśŌŘŎ ňŦŖୀ ŬŪŬŬରେ ŊŘŧନŘନɵ ňɰଲାଟŉର୍ମରେ 
କ୍ରିପ୍ ɟୋକରେନ୍ସି  ଟ୍ȸŀřƍ ĩକŘĬƞ ଖ�ୋŏřȄଲେģ 
ଭେŎ řŉŘĪȓ‌‌ ĩକŘĬƞ ଖ�ୋŏř ŉřİȑ‌‌ କ řŌɲୱା କ୍ରିପ୍ ɟୋ 
କରେନ୍ସିରେ  ଟଙ୍କା ŀ řପ�ୋĻřȑ‌‌ କŎ ř ଟ୍ȸȓ‌‌ କŎŘଯŘİģ 
ŏŘŋ ହŕଲେ ŃŘହŘକś  ŉřİȑ‌‌ Ōନ řରେ କନŋľ୍ଟ କŎ ř 
Ŋ୍ୟାƉ ĩକŘĬƞକś  ଟ୍ରାନɵŉŎ କŎŘଯŘİģ Ŋ řଦେŒରେ 
ŊŔ ř ĿକେĪ କŎś ȄŊŘ ɃŀǦŎŌŘŞŇ İହ ř 
ĩକŘĬƞĶśť ଼ିକś  Ō୍ୟୁȢ‌‌ ĩକŘĬƞ ŋŘବେ ŊɹŊହŘŎ 
କŎ ř ĿକେĪŎ ଟଙ୍କା ଟ୍ରାନɵŉŎ କŎନ୍ତିģ ŔśŌ řŃƉ 
ĩକŘĬƞ ŬŪŬŬ-ŬŪŬŭରେ ଫ୍ରିȎ‌‌ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ 
କ řନ୍ତୁ  ସେ ନŜ ĩ ĩକŘĬƞ ଖ�ୋŏřŊŘ ĻŘŎ ř ŎȃȄଲେģ 
ŃŘƉ ĩକŘĬƞ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒ Ĳ କେŎŐ ŋŐř 
ŎŘĻɹରେ ଫ୍ରିȎ‌‌ ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ Ŋହś  ŔĦĵɹକ 
ŌŘŌŏŘ Ōƺ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ řକ ř ସେ Ņś ŊŘĪରେ 
ȄŊŘ ଲ�ୋକƉ Ŕହ ଯōୋĶଯōୋĶରେ Ȅଲେģ

ĻłƉ ĩĴŘĬଣ୍Ţ ‌‌ Ĩňରେȑ‌‌ ĴŎś Ȅଲେ 
ĨŇɹĻଣେ

ĻłƉ ନŘŌରେ Ŋ୍ୟାƉ ĩକŘĬଣ୍Ţ ‌‌ ȄŏŘ ବେଳେ 
Ĩନɹ ĻłƉ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ନŌ୍ବŎ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ İହ ř 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ୍‌‌  ĩକŘĬଣ୍Ţ ‌‌କś  Ńŝ Ńୀŧ Ŋɹକ୍ତି  Ĩňରେȑ‌‌ କŎś ĺ řģ 
ɂତ୍ୟେକଙ୍କୁ  Ō řŐś ĺ ř ŌŘŔ řକ କŌ řŒȚ‌‌ģ İହ ř ĩକŘĬƞ 
ଯōୋଗେ ŔŘĪŊȡ‌‌ ĨňŎŘņୀ ŏକ୍ଷାȅକ ଟଙ୍କା ଲ�ୋକƉ 
ĿŘŎś  Ŀକ ř ŞŇĬĺନ୍ତିģ ଯŘହŘକś ňśŏ řŔ ĿŘŊ କŎ řĺ řģ 
ŊŘňśĻୀ ନĶŎ ଫେȺରାȢ‌‌ Ŋ୍ୟାଙ୍କ୍‌‌ରେ  ଖ�ୋŏŘଯ řȄŊŘ İହ ř 
ବେନŘŌୀ ĩକŘĬଣ୍Ţ ‌‌ରେ ŬŬŏſ ଟଙ୍କା ĿŘŊ ହ�ୋĪĺ řģ 

ତେଲେଙ୍ଗାନŘ İŊĦ କେŎŐŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ĩņŘŎରେ କ୍ରାĪȟ‌‌ɄରାƗ İହ ř ĩକŘĬଣ୍Ţ ‌‌କś  
ĿŘŊ କŎ řĺ řģ ŔŘĪŊȡ‌‌ ńŘନŘ ňśŏ řŔ ŭ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
କŎ ř କ�ୋľ୍ଟ ଚŘŏŘł କŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯśŻ ŊŘňśĻୀ ନĶŎ 
ĨƗŐŎ କŘର୍ତ୍ତିକ ନŘŧକ, ļŘŎňť଼ା ĨƗŐŎ ଶେȈ‌‌ ĨŌ řȡ‌‌ 
ହśସେȚ‌‌, Œ řŎ řňśŎ ĨƗŐŎ ଦେŊŘŒ řଷ ňƛନŘŧକģ 

ସେŌŘନƉ ĿŘŎś  ŭମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ İŊĦ 
ଟେŏřȰରାȟ‌‌ରେ ଚŐŘĪȄŊŘ କ řĺ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ କŘĶĻňȽ 
ĻŊŃ କŎŘଯŘĪĺ řģ ଦେŊŘŒ řȦ‌‌ ŃŘƉ ŔǑĴǻŚŧƉ 
ନŘŌରେ Ōƺ କ řĺ ř ବେନŘŌ ř ĩକŘĬƞ ଖ�ୋŏřȄŊŘ 
ŞŇĪ ňśŏ řŔ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ଦେŊŘŒ řȦ‌‌ ŬŪŬŭ 
ŌŔ řହŘରେ ଟେŏřȰରାȟ‌‌ ଯōୋଗେ କŏřକŃŘŎ ŔŘĪŊŎ 
ĨňŎŘņୀƉ ଯōୋĶŘଯōୋĶରେ ĩŔ řȄŏŘģ İହŘňŎ 
ĿŘŎś  Ǳଥାନୀŧ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ɂର୍ବŃŘĪ ବେନŘŌୀ ĩକŘĬƞ 
ଖ�ୋŏř ɂତ୍ୟେକ ŌŘŔରେ ūŪ ହĻŘŎŎś  İକ ŏſ ଟଙ୍କା 
ňର୍ଯɹƻ କŌŘĬȄŏŘģ

Ů Ļłଙ୍କୁ  ŊŘǄ ଧିଲŘ ଲƁ୍ମୀŔŘĶŎ ňśଲ řŔ
ସେହ řňŎ ř ବେନŘŌୀ ĩକŘĬƞ ଖ�ୋŏř ଟଙ୍କା କŌŘĪŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶରେ ŏକ୍ଷ୍ମୀŔŘĶŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔ ŮĻłଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻŌŘŞŇ ହŕଲେ 
ଚନ୍ଦକŘ ĨƗŐŎ ŌŘŧଙ୍କ୍‌‌  କśŌŘȡ‌‌, Ŏƙନ କśŌŘŎ ŔŘହś, 
ନ řŒ řକŘƻ କŎ, Ōହମ୍ମŅ ŔŘŅřକ ŎŘĻŘ ĵŘȚ‌‌ģ İŌŘନƉ 
ĿŘŎś  Űମ�ୋŊŘĪȢ‌‌, Ŭ ŅŘŌୀ କŘȡ‌‌, ŭű ଡେŊ řȑ‌‌ 
କŘର୍ଡ, Ō୍ୟାȇ‌‌Ŋś ȇ‌‌ İŊĦ ĩପେȢ‌‌ ଫ�ୋňȚ‌‌ ĻĻŊŃ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ

ŔŜଚନŘଯōୋĶɹ, ବେନŘŌୀ ĩକŘĬƞ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔŘĪŊŎ କŊଚ ନŘŌକ İକ 
ĨňରେŔȚ‌‌ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ଯŘହŘକś କ୍ରାĪȟ‌‌ɄରାƗŎ 
Ŕ řĩĪŀř Ŕ řŊ ř ňſŎś  Ĩňରେȑ‌‌ କŎŘଯŘĬĺ řģ 
ଫେବ୍ǽ ĩŎୀ ūůŎś  İହ ř ĨňରେŔȚ‌‌ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŎŘĻņŘନୀରେ କ řĺ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାଙ୍କ୍‌‌ରେ  ବେନŘŌୀ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ୍‌‌  ĩକŘĬƞ ଖ�ୋŏř Ĩର୍ଥŞ�ţŃ řକ ĨňŎŘņରେ ŏřǊ 
ŎହśȄŊŘ ňśŏ řŔ ĻŘł řŊŘକś ňŘĪĺ řģ

ŌାŐŌାŐ ବେŇାŌŚ ĩĴାĬƞŢ ‌‌ ĿାŊ; ūŪ Ķ řŎŉ

Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କ ଘŎś  ŞĹŘŎ ř ĴŎ ř Ķ řŎŉ

ŬŬŎś  ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴଙ୍କ ଜାŃŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘରେ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ĨȃŐ ŋŘŎŃୀŧ ŊŎ řǨ 
ନŘĶŎ řକ ŌହŘŔĦķ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕŊ ŊŎ řǨ ନŘĶŎ řକŌŘନƉ ĻŘŃୀŧ ŔǗ ମିŐନୀģ 
İହ ř ŔǗ ମିŐନୀ ଚǂଶେĵŎňśŎǱଥିŃ ରେŐ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧରେ ĩŔନ୍ତା ŬŬ ŃŘŎ řĵ Ĳ Ŭŭ 
ŃŘŎ řĵ Ņś ĪŅřନ ņŎ ř Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହŕŊŘକśȄŊŘ ବେଳେ İȄରେ ŞŇňŘŐ Ŕହ řŃ ĩŌ 
ଦେŒŎ ŬŪଟ ř ŎŘĻɹŎś  ପ୍ରାŧ ūűŪŪ Ļł ɂŃ řନ řȅ ଯōୋĶଦେŊŘŎ କŘର୍ଯɹȮŌ Ŏହ řĺ řģ 
ĨȃŐ ŋŘŎŃୀŧ ŊŎ řǨ ନŘĶŎ řକ ŌହŘŔĦķŎ İହ ř ŬŭŃŌ ĻŘŃୀŧ ŔǗ ମିŐନୀକś 
ŋś ŊŞŇǢŎରେ ĩୟ�ୋĻନ କŎś ĺ ř Ĳť଼ିŒŘ ŊŎ řǨ ନŘĶŎ řକ ŌହŘŔĦķģ Ŕର୍ବŋŘŎŃୀŧ 
ସ୍ତŎରେ ŊŎ řǨ ନŘĶŎ řକŌŘନƉ ňŘĪĥ ରେŐ ŋť଼ାରେ Ŏ řହŘŃ ř, ĻŘŃୀŧ ŔŘŌŘĻřକ 
ŔହŘŧŃŘ କŘର୍ଯɹȮŌରେ Ō řŐś ȄŊŘ ŊŘର୍ଦ୍ଧକɹ ŋତ୍ତା ŰŪ-űų Ŋœ୍ଷ ňର୍ଯɹƻ ŭ ହĻŘŎ ଟଙ୍କା 
Ĳ ŲŪ Ŋœ୍ଷŎś  Ĩȅକ ŊŎ řǨଙ୍କୁ  ŌŘŔ řକ ŭůŪŪ ଟଙ୍କାକś Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ŅŘŊ ř କŎŘଯ řŊģ İ 
ŞŇĪ ŒśȮŊŘŎ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ŔŘŌɲବାŅ řକ ŔǗ ମିŐନୀରେ ŌହŘŔĦķŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା କŝňŘŔ řନ୍ଧୁ ŔŘହś, 
Ĳť଼ିŒŘ ŊŎ řǨ ନŘĶŎ řକ ŌହŘŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ŀŘŻŎ ɂŔǈ କśŌŘŎ ŅŘŔ, Ĳť଼ିŒŘ ŊŎ řǨ 
ନŘĶŎ řକ ŌହŘŔĦķŎ କŘର୍ଯɹକŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř Ķ řŎ řĻŘ ନନ୍ଦନ ŌହŘନ୍ତି , ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅକ 
ŎŘĻ କ řଶ�ୋŎ ŔŘŌƻŎŘŧ Ĳ ĩŊŘହକ Ņřǟଲୀň ŅŘŒŒରǻମା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): İŧŘŎପ�ୋľ୍ଟ ńŘନŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ପ�ୋĵŎୀňśଟ ĨƗŐରେ ȄŊŘ İକ Ĳୟ�ୋ 
ହ�ୋଟେŏରେ Ļଣେ Īଞ୍ଜିନ řŧŎƉ Ŕନ୍ଦେହĻନକ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃ ଯśŊକ ହŕଲେ, ନŧŘĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ŉତେĶଡ଼ ńŘନŘ ĨƗŐŎ Ŋś Ŋś ନŘ ɂņŘନ 
(ŬŲ)ģ ପ୍ରେŌ řକŘ ŊœǻଷାƉ Ŕହ ସେ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ପ�ୋĵŎୀňśଟǱଥିŃ İକ Ĳୟ�ୋ ହŕŘଟେŏରେ 
Ŏହ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ŃŘƉŎ Ŕନ୍ଦେହĻନକ 
ĨŊǱଥାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řĺ řģ ŊœǻଷାƉ କହ řŊŘ Ĩନś ଯŘŧୀ 
ŊŘŊś ନŘ ବେକରେ ŎŒ ř ŏĶŘĪ ĩƬହŃ୍ୟା କŎ řĺନ୍ତିģ 
ହŕଲେ କେĬĥ କŘŎłŎś  ŊŘŊś ନŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řĺ ř, 
ŃŘହŘ İňର୍ଯɹƻ  ǴǦ ହ�ୋĪňŘŎ řନŘହ Ȁģ କ řନ୍ତୁ, 
ŊŘŊś ନŘƉ ňŎ řŊŘŎଲେŘକ İହŘକś ŔହĻରେ ଗ୍ରହł 
କŎ řňŘŎś ନŘହŘନ୍ତି ģ ŃŘƉ ňśĨକś ହŃ୍ୟା କŎŘଯŘĪĺ ř 
ବେŘŏř ସେŌŘŞŇ ĨŋřଯେŘĶ କŎ řĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ 
ŒŊକś କ୍ୟାň řଟŘŏ ହସ୍ପିଟ Řŏରେ ŊɹŊଚ୍ƐŅ  କŎŘĪ 
ňŎ řŊŘŎଲେŘକଙ୍କୁ  ହǯତାƻŎ କŎ řĺ řģ İହŘŔହ İକ 
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ ř ŃŅƻ ଚŐŘĪĺ řģ

Ŋś Ŋś ନŘƉ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକ ňśŎś łŘ 
ŋś ŊŞŇǢŎରେ Ņୀର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ହŕŊ Ŏହśĺନ୍ତିģ Ŏƍ 
କŘŌ କŎ ř ŊŘňŘ ŌŘଟ řĩ ňŎ řŊŘŎ ଚŐŘĬĺନ୍ତିģ 
Ŋś Ŋś ନŘ ŋś ŊŞŇǢŎŎ İକ ķର�ୋĪ କଲେĻରେ 
ŰŊœ୍ଷ Ńଳେ ମେକŘନ řକŘŏ Īଞ୍ଜିନ řŧŎ řĦରେ 
Ŋ řଟେȇ‌ ଶେଷ କŎ řȄଲେģ ňରେ ସେ Ŕŉ୍ଟୱେŧŘŎ 
କ�ୋର୍ସ Ōƺ କŎ ř ଚŘକ řŎ ř କŎś Ȅଲେģ ତେବେ Ŭ ŌŘŔ 
ହŕŏŘ ଚŘକ řŎ ř କŎ řŊŘକś ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  ଯŘĪȄଲେģ 
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକଙ୍କୁ  ନ ĻłŘĪ ŊŘŊś ନŘ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś Ŏś  
ĩŔ řȄଲେģ ସେ Ĳ ପ୍ରେŌ řକŘ Ŋœǻଷା ĶŃକŘŏř ĶśŎś ŊŘŎ 
ପ�ୋĵŎୀňśଟŎ ŀřİŋř ňŊɰ ଲିକ ǭକୁŏ ନ řକଟରେ Ĳୟ�ୋ ହ�ୋଟେŏରେ Ŏś Ō ŞŇĪ Ŏହ řȄଲେģ 
ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŭଟŘ ବେଳେ ŊŘŊś ନŘƉ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକଙ୍କୁ  ଫେŘȚ‌ କŎ řȄଲେ Ŋœǻଷାģ Ŋś Ŋś ନŘ 
ବେକରେ କňଡ଼Ř Ķśଡ଼ŘĪ ĩƬହŃ୍ୟା କŎ řĺନ୍ତି ବେŘŏř ĻłŘĪȄଲେģ

Ŋś Ŋś ନŘƉ ŌŘſ ŏŐřŃŘ ɂņŘନ କହ řĺନ୍ତି, Ŋœǻଷା ମ�ୋ ňśĨକś ĺŘଡ଼ ř Ŋ୍ୟାƉରେ କŘŌ 
କŎś ȄŊŘ Ĩନɹ Ļłଙ୍କୁ  ŋŏ ňŘĬĺ řģ ମ�ୋ ňśĨକś ŎŘŃ řରେ ŀŘକ řȄŏŘģ ŃŘକś ସେŌŘŞŇ 
Ō řŐ řŌ řŒ ř ହŃ୍ୟା କŎ řĺନ୍ତିģ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś Ŏś  ମ�ୋ ňśĨକś ŀକŘĪ ĩł ř ŌŘŎ řĺନ୍ତିģ ମ�ୋ ňśĨକś 
Ŋœǻଷା Ŕହ ŊŘହŘ କŎ řŊŘକś Ōśĥ ŎŘĻř Ȅŏřģ କ řନ୍ତୁ Ŋœǻଷା ମ�ୋ® ňśĨ Ŕହ ɂŃŘŎłŘ କŎ řȄŏŘģ 
Ŋœǻଷା Ŕହ ŃŘ® ପ୍ରେŌ řକ Ĳ ĨନɹŌŘŞŇ Ōƺ Ȅଲେģ İହ ř ŌŘŌŏŘରେ Ŋœǻଷା Ĳ ŃŘƉ Ŕହ ȄŊŘ 
ĨନɹŌŘନଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎŘଯŘĬ ବ�ୋŏř ସେ କହ řĺନ୍ତିģ

ňśŏ řŔ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŉśଟେȎ‌ ଯŘƗ କŎ řŊŘ Ŕହ ହ�ୋଟେŏ ରେĻřǦŎ ĩŅř ଯŘƗ କŎ ř 
Ĩȅକ ŃŅƻ ଚŐŘĪĺ řģ İ ŔǑĴ୍କରେ İŧŘŎପ�ୋľ୍ଟ ńŘନŘȅକŘŎୀ ŎŊୀǂନŘń ମେହŕŎ 
କହ řĺନ୍ତି, Ŋś Ŋś ନŘƉ ňŎ řŊŘŎ Ŕହ ପ୍ରେŌ řକŘ ପ୍ରାŧ Ů Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ଯōୋĶŘଯōୋĶରେ Ȅଲେģ 
ପ୍ରେŌ řକŘ Ĳ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକŌŘŞŇ Ŋś Ŋś ନŘƉ ŌŝŃଦେହକś କ୍ୟାň řଟŘŏ ହସ୍ପିଟ Řŏ ŞŇŊŘ 
ňରେ ĩମେ ĵŊŎ ňŘĪȄŏś ģ ķଟłŘକś ŞŇĪ Ĩȅକ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňରେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ɂକŝŃ କŘŎł ĻłŘňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ସେ କହ řĺନ୍ତିģ

Ĳୟ�Řରେ ĪƙଜିŇ řŧȡ‌ଙ୍କ 
Ŕନ୍ǁŕଜŇĴ ŌŝŃ୍ɹ

ňŎ řŊŘŎ 
ĨଗେŘĹŎରେ 
ପ୍ରେŌ řĴŘ Ŕŕ 
ହେŘଟେଲରେ 
Ŏŕ řȄଲେ
ପ୍ରେŌ řĴŘ 
Ŋ řରେŘņରେ ŕŃ୍ୟା 
Ĩŋ řଯōୋĶ ĩł řଲେ 
ňŎ řŊŘŎଲŏୋĴ



ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

İŕ ř ŊƣǻŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĬźŐ ŞŅŒĴś (ĬƤŐ) 
ŋŘŎŃŎ ଦſ ଷିł-ňŜର୍ବ ଦ řĶରେ ĨŊǱଥିŃ ȄŊŘ 

ĴśŕŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ Ŋś ƴƉ ĩŊ řର୍ଭାŊ (ȯŚ.
ň Ŝ œǨ ŒŃŘǏଦୀ) Ŋର୍ଷĴś  ŕśİŇŔŘĦƉŎ ŋŘŎŃ 
ɅŌłରେ ĩŔ řŊŘ (ȯŚǦ ଟିŧ ŔǊŌ ŒŃŘǏଦୀ) ହେĬĺ ř 
ĨŃɹନ୍ତ ŏŌɲୱା ĨŊȅŎ ŉŎĴģ İłś İତେĴŘŐ 
Ĩନ୍ତŎରେ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇŎ ĨŊǱଥିŃ řĴś  ŔĿřȇ‌‌ ŋŘବେ 
ǱଥାŇ řŃ ĴŎ řŊŘ Ĩଯ�ŤŻ ତିĴ ŃńŘ ɂରାŧ ĨŔǕŊģ İłś 
ĹୀŇ ňŎ řɄରାĻĴƉŎ İŕ ř ŃńɹĴś ĩମେ ŔĦňŜƣǻ 
Ŀ řȇ‌‌ ବ�ୋŏř ņŎ ř ନେĪňŘŎ řŊŘ ŇŘŕ Ȁģ ĨȅĴƻତୁ 
­ŏŐřŃŊ řǯŎ® ȰǀŎ ଦର୍ȁŃ Ńńɹ Ōƺ ŕśİŇŔŘĦƉ 
ŊƣǻŇŘĿŘŎś  ŉŎĴ Ŏŕśĺ řģ 

­ŏŐřŃŊ řǯŎ®ରେ Ńňȧ‌‌Ŕś Ĳ ŋǟ ଲିĴƉ 
Ň řŊŘŔସ୍ଥŐ ­Ŕ řŏś କ୍ଷ® ŇŘŌĴ ŔŕŎ ĴńŘ ଦର୍ଶାōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŔŕŎĴś ĶŘǄଧାŎ ŎŘĻɹŎ ­Œ řŏŘ® ŇŘŌĴ ŔŕŎ 
ବ�ୋŏř ଦର୍ଶାōŘĪĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ŕśİŇŔŘĦ 

Ńňȧ‌‌Ŕś Ĳ ŋǟ ଲିĴ ଦś ĪŋŘĪƉ 
Ň řŊŘŔସ୍ଥŐ ଦś Īľ ř ŋ řǈ ŋ řǈ 
ŔŕŎ ବ�ୋŏř ଦର୍ଶାĪŊŘ 
Ŕŕ İŌŘŇƉ ĬƥŎ-ňǠ ଚିŌ 
ŋŘĶରେ ­ŊȢ‌‌ĵ®ĿŘŎś  ଦŜ Ŏରେ 
ବ�ୋŏř Ōƺ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řŋŐř ­ŏŐřŃŊ řǯŎ® ȰǀŎ 
ପ୍ରłŧŇ ବେଳେ Ōƺ ĬźŐ 
­ĬƥŎŘňń®ରେ ĨŊǱଥିŃ İĴ 
ŔŕŎ ŊŘ Ĩȅଷ୍ଠାŇ(ଯେĬĥŋŐř 
Ŋର୍ମୀŧ ňŎǑŎŘରେ ĬźŐĴś 
ĪŎŘŊŃୀ Ƚ ରିକ�ୋłŋŜ Ō řରେ 
ĨŊǱଥିŃ ବ�ୋŏř ଦର୍ଶାōŘĪĺ ř) 
ବ�ୋŏř ଦର୍ଶାōŘĪ ɅŌŘƬĴ 
ņŘŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ତେłś İ ପ୍ରŔƍରେ İĴ ŔĿřȇ‌‌ 
Ň řǪତ୍ତିରେ ňŕƗ ଚିŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ĩŌଙ୍କୁ  ­Ŋ řŇŧ®, ­Ň řĴŘŧ® Ĳ ­ĻŘŃĴ® ŋŐř ňŘŏř 
ବ�ŤƴȰǀĴś ō řŊŘĴś ହେŊģ ସେȄରେ Ńňȧ‌‌Ŕś Ĳ 

ŋǟ ଲିĴ ଦś Ī Ŋł řĴ ଭ୍ରାŃŘ 
ĬźŐ ĻŇňଦŎ ବ�ୋŏř 
ଦର୍ଶାōŘĪĺ řģ İŕ ř ĬźŐĴś 
ŋŘŎŃŎ ଦſ ଷିł-ňŜର୍ବ 
ŋŘĶରେ ĨŊǱଥିŃ ĬƤŐ 
ĨńŊŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ Ĳť଼ିŒŘ 
ବ�ୋŏř Ĺ řǸ ନିŃ ĴŎŘō řŊŘ ŕ Ȁ 
İĴŌŘତ୍ର ňନ୍ଥାģ 

ɂରାĹୀŇ ĴŘŐରେ 
ŌĶņŎ ପ୍ରŌśĵ ŔŕŎŌŘŇ 
ଯେňŎ řĴ ř ŎŘĻĶŝŕ, 
ĶŧŘ Ĳ ňŘľŐୀňśତ୍ର 
ĪŃ୍ୟାଦ ř ଦſ ଷିł-ňŜର୍ବ 
ŋŘĶରେ Ŏŕ řȄŊŘ ŔŕŎ 
ĨńŊŘ ŎŘĻɹĶśť ଼ିĴ Ŕŕ 
ଯ�ୋĻŇŘŊƴ ŋŘବେ ŎŘସ୍ତା 
ŌŘƺŌରେ ĵ୍ୟାŃ řŏŘŋ 

ĴŎ řȄŊŘ ŃŘɆŏřǊ ŊǁŎ Ŕŕ ŔĦōśକ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŃŘɆŏřǊ ȄŏŘ Ŋ řŋ řǈ ଦ řĶĴś ŔĦōśକ୍ତ ĴŎś ȄŊŘ 

ŎŘସ୍ତାŔŊś Ŏ Ō řŐŇ ସ୍ଥŐģ ȯŚଷ୍ଟňŜର୍ବ Ńŝ Ńୀŧ ŒŃŘǏଦୀରେ 
Ŕ řĦŕŐŎ ŎŘĻŘ ­ŞŅŊŘŇŘȟ‌‌ň řŧ Ń řȧ‌‌Ŕ® ňŘľŐୀňśତ୍ରŎ 
ମ�Ťର୍ଯɹ ଦŎŊŘŎĴś ĹŘŎ řଗ�ୋľ ř ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŌƠŐୀ 
ňĿĪȄଲେģ ସେŌŘନେ Ĭŋŧ ĩŔ řŊŘ ŃńŘ ଫେŎƻତା 
ōŘȽରା Ň řŌƥ ­ŃŘŌŏřତ୍ତି ® (ŃŘɆŏřǊ) ŊǁŎĴś ŕ Ȁ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ňśŇଶ୍ଚ ňŊ řତ୍ରବ�ୋȅ Ŋŝ କ୍ଷŎ 
ĹŘŎŘ ଯେତେବେଳେ Ŕ řĦŕŐ ňĿŘĶŏŘ, ŃŘŕŘĴś Ķଙ୍ଗା 
Ňଦୀରେ ବ�ୋĪŃ ŔŘŕŘōɹରେ ĶŧŘĿŘŎś  ŃŘŌŏřତ୍ତି  
ŊǁŎĴś ĨłŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŎś  ĻŘŕŘĻରେ Ŕ řĦŕŐ 
ňĿŘōŘĪȄŏŘģ İŕ řŋŐř ŋŘŊରେ ɂରାĹୀŇ ĴŘŐŎś  ŕ Ȁ 
ŌĶņ Ĳ ଦſ ଷିł-ňŜର୍ବ ŋŘŎŃ Ōƺରେ İĴ ŔĦĶĿřŃ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŊɹŊǱଥା Ǳଥାň řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ řŋŐř 
ŋŘŊରେ ĬźŐ ĨńŊŘ ĬƤŐŎś  ōŘĪȄŊŘ Ńňȧ‌‌Ŕś 
Ĳ ŋǟ ଲିĴ ଭ୍ରାŃŘƶŧ ŃŘɆŏřǊ Ĳ Ŕśȟ‌‌ŕ (ļŘଡ଼ĵƠ 
Ĩଞ୍ଚŐ) ହ�ୋĪ ĶŧŘ Ŕନ୍ନି Ĵľ ŋŎś ŊŐŘĿŘରେ ňŕƗ ଚିŊŘ 
ĶŃŘŇś ĶŃ řĴ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŌŘର୍ଗ ŕ Ȁ ȄŏŘ İȄରେ 
କ�ŤłŔ ř ĨŊŘǯŊ ķľłŘ Ň ȄŏŘģ(ŔŌŘǊ) n
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Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ ĴńŘ କେତେଦřŇŎś  ଖ�ୋĻŘ 
ĹŘŏřŏŘł řģ ĨńĹ İ ŔǑର୍କରେ କେŕ ř ǱଥିŎ 

Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତରେ İ ōŘİĥ ବ�ୋņŕśİ ňŕƗ ଚି ňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁģ 
İବେ ōŘ® ňŘľ řŎś  ŊŘŕŘŎś ĺ ř ପ୍ରńମେ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ 
ĴńŘģ ŎŘĻନେŃŘƉĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĵł ř ĵŘଦŇରେ 
ɌŌ řĴ, ଦ řŇ ŌĻś Ŏ řĩ, ĹŘœୀ Ĳ ĺŘତ୍ର Ōŕŏରେ ବେŒ 
ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ ř ĩŌŎŘĻɹରେ Ĳť଼ିĩ 
ĨǷ ମିŃŘģ Ĵ řİ ଦŜ Ŏରେ ńŘĪ ହେĬ ŊŘ ପ୍ରŊŘŔରେ ńŘĪ 
ହେĬ ŕ řନ୍ଦୀ ĨŊŘ ǱଥାŇୀŧ ŋŘœŘରେ ŋŏ ŋŘŊରେ 
ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ହ�ୋĪ ĨŇɹ ĩĶରେ ĹŘĴśଳେĪ Ĵŕśĺ ř 
Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ ĴńŘģ İବେ Ĵśĩଡ଼େ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ 
ĩŌŎ ŕĻřō řŊŘĴś ŊŔ řĺ řģ ŃŘ®Ĵś  ĩł ř ńŘňŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ŃńŘ ňśŇŎŘŧ ŇŊĴଳେŊŎ ŞŅŊŘ ňŘĪĥ 
ĩŌ ŊୀŎ Ĳť଼ିĩ ňśĨŌŘନେ Ĩƞଟା ŋ řť ଼ିଲେł řģ Ň řଜେ 
Ň řĻĴś ପ୍ରŒɨ ĴŎś ĺƻତି Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ Ĵ®ł Ĵ řĺ ř Ĩĺ ř? 

 ŉĴୀŎ ମ�ୋŕŇ ସେŇŘňŃ ř, ଗ�ୋňŊǄଧୁ, Ōņś 
ŊŘŎ řଷ୍ଟŎ İňŎ řĴ ř ňśŎś ĵŘ Ŋ řƕ ňଣ୍ଡିŃ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ĩŌ Ĳť଼ିŒŘŎ İĪ ĨǷ ମିŃŘ ňŘĪĥ କେତେ ଯେ ŔĦଗ୍ରାŌ 
ĴŎ ř ŇŘŕŘƻ ତି ŔŃରେ! ŃńŘň ř Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ କେĬĥĿ ř 
କେŌ řŃ ř ŕĿŘȖ‌‌ ŕĻřĶŏŘ ŋŘŊ řଲେ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ ŏŘଗେģ 

ĩମେ Ŕ řŇŘ ĩŌ ňŜର୍ବňśŎś œ, ŔĦଗ୍ରାŌୀ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ŃŘƉ ĻŇɭଦ řŇରେ ŃŘƉ ବେĴରେ ŉśŏŌŘŐ ň řǄଧାĪ 
ŌŕŘĩଡ଼Ō୍ବŎରେ ଦřŊŔľ řĴś  ňŘŐŇ ĴŎś ĺś ģ ହେଲେ 
ŃŘƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ňŘĵରେ ĩମେ Ĳť଼ିĩ ବ�ୋŏř ňŎ řĹŧ 
ŊŘŦř ňŘŎś  ŇŘŕś ĥģ ĻłŘōŘĬĺ ř ĩମେ ĩŌ ŋŘœŘ, ŌŘľ ř 
ŌŘ® ପ୍ରŃ ř ŌŌŃŘ ŇŘŕ Ȁģ İłś Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ ŊƗ ଚି Ŏŕ řŊ 
କେŌ řŃ ř? Ň řĻĴś Ň řଜେ ķରେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ňĹŘŎƻତୁ Ń 
- Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ Ĵ®ł Ĵŕ ř ňŘŎ řବେ? Ĵ řƻତୁ ଗ�ୋľŘİ 
ŔŌŧରେ İŕ ř Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘŎ ņŜĨŘĥ କେŌ řŃ ř 
ŕĪĹĪ Ĳ ĻŇŌŃ ŔŝǦ ଟି ĴŏŘ ŃŘŕŘ ĴŘŕŘĴś ĨĺňŘ 
ŇŘŕ Ȁ? Ŕŋřİĥ İବେ Ŋ ř Ŕନ୍ଦୀŕŘŇ İ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘľŘ 
Ĵ®ł? İ ŔǑର୍କରେ ଥ�ୋକେ ĨŋřņŘŇ ଖେŐŘĪ 
ňĴŘĪଲେģ ଥ�ୋକେ ĪŃ řŕŘŔ ňŝଷ୍ଠା ĲŏľŘĪଲେģ 
ଥ�ୋକେ Ŋ řĹŘŎŊ řŌର୍ଶ Ĵଲେģ ĩĬ ଥ�ୋକେ ସ୍ɰୋĶŘŇ 
ŞŅĪ Ň řĻ Ō řŒŇĴś ľŘł ĴŎ ř ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ 
Ĵଲେģ ŃŘ®ňରେ ŔŊś  ŉŔŎ ŉŘľ řĶŏŘģ Ĳť଼ିĩ 
ĨǷ ମିŃŘ ĩସ୍ତେ ĩସ୍ତେ ŏś Ĺ řŊŘĴś ŊŔ řŏŘł řģ 

ĬƤŐୀŧ ĻŘŃୀŧ ĻୀŊŇ ĶĿŇରେ Ĳť଼ିĩ 
ĨǷ ମିŃŘĴś ŊŐřǨ, ŔŘĴŘŎ Ĳ Ōŕ řŌŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊŘରେ 
ଗ�ŤŎୀŒƉŎ, ŉĴୀŎମ�ୋŕŇ, ň୍ୟାŎୀମ�ୋŕŇ 
ĩĹŘର୍ଯɹ, ŎŘņŘŇŘń, ଗ�ୋŊ řǁĹŎł, ŌņśŔŜଦŇ, 
ŇୀŐŌł ř Ŋ řଦ୍ୟାŎƩ, Ķଙ୍ଗାņŎ Ŋ řǢŇŘńƉŎ ପ୍ରŋŝ Ń ř 

Ŋ řଦ୍ୱାŇ ŊŎňśତ୍ରĶłƉ ଯେ କେତେ ĨŊଦŘŇ ȄŏŘ 
ŃŘŕŘĴś Ĵ®ł କେŕ ř କେବେ ହେଲେ ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎ ř 
ňŘŎ řŊ? ­ĬƤŐ ŔŌɲ ବିŐŇୀ® ŕ Ȁ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା 
ĴŎ řŊŘରେ Ĳť଼ିĩƉŎ ĩȃ ଖ�ୋŏřŞŅŏŘģ ĪŃ řŕŘŔ 
Ĵହେ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇୀ ŕ Ȁ Ĳť଼ିĩଙ୍କୁ  Ĳť଼ିĩŎ ପ୍ରĴŝŃ 
ňŎ řĹŧ ŞŅĪĺ řģ Ĳť଼ିĩ ŔŘŕ řŃɹରେ ŎŘĻŇୀŃ řŎ 
ପ୍ରତ୍ୟେକ୍ଷ ପ୍ରŋŘŊ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ ř ŌņŔŜଦŇ ଦŘŔ, 
ŇୀŐĴƟ, ଗ�ୋňŊǄଧୁ, ĻĶŊǄଧୁ Ŕ řĦŕ, ଗ�ୋଦŘŊŎୀŒ 
Ō řɌ, Ĵśନ୍ତŐŘ ĴśŌŘŎୀ, ଗ�ୋňŊǄଧୁ ଚ�ŤņśŎୀ 
ପ୍ରŌśĵ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ĵର୍ମୀŌŘŇƉŎ ōśଗ�ୋňଯ�ୋĶୀ 
ŎĹŇŘŊŐୀ ଦ୍ୱାŎŘģ ŉŐସ୍ୱŎŜ ň ĻŘŃୀŧ ĻୀŊŇରେ 
ŎŘĻŇୀŃ ř Ŕŕ řŃ ŔଚେŃŇŃŘŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľ řȄŏŘģ 
ŌŘŃŝ ŋŘœŘŎ ĬǈŃ ř ŔŘņŇĴś Ōƺ ĻŘŃୀŧ ĴŊ ř 
Ĳ ଲେĵĴ Ŋର୍ଗ ĩňłŘŎ ŏſଷ୍ୟ ŋŘŊରେ Ȱŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ସେȄňŘĪĥ ­ŔŃɹŊŘଦୀ® ňȽ ରିĴŘ ପ୍ରĴŘŒŇ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେ ଗ�ୋňŊǄଧୁģ

ĩମେ İବେ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘĴś Ĭଣ୍ଡାŐś ଛେģ 
ĩĶĴś Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘŎ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ĴŎ řŊŘରେ ĩମେ 
Ĵ®ł İବେ ଗ�ୋňŊǄଧୁ, ŌņśŊŘŊś  Ĳ ଗ�ୋଦŘŊŎୀŒ 
ŌŕŘňŘତ୍ରƉ ĴńŘ ହେĻś ଛେ Ĵ ř? ĩŌ ň řŏŘŌŘନେ 
ĪĦŏřŒ Ō řŀ řŧȟ‌‌ ǭକୁŏରେ ňŦŖ řବେģ ĩŌ Ŋଡ଼ 
Ŋଡ଼ ŉŐĴŌŘŇƉରେ ĨŒśƴ Ĳť଼ିĩ Œବ୍ଦ Ŕŕ 

Ŋ řĹ řତ୍ର Łƍରେ Ĵଦର୍ଯɹ Œବ୍ଦରେ ŎŘସ୍ତାķŘľରେ 
ଶ�ୋŋŘňŘĪŊģ ĩŌ ĶłŌŘƺŌ Œśƴ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ 
Ĭଚ୍ଚାŎł ĴŎ řŊŘ Ń ଦŜ ŎŎ ĴńŘ ŕ řନ୍ଦୀ-ĪĦŎŘĻୀ Ō řŒŘ 
Ĳť଼ିĩ Œବ୍ଦŎ ŊɹŊŕŘŎ ĩŌŎ କେĬĥ ĨǷ ମିŃŘŎ 
ňŎ řĹŧ ŞŅĪńŘİ? ĺś ľ ř ଦŎĵŘǯľ řİ ŋŏରେ 
ଲେĵŘ ହ�ୋĪňŘରେŇŘ ŔŎĴŘŎୀ ଦǊŎରେģ Ĳť଼ିĩ 
ŋŘœŘŎ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ ĩମେ İତେ Ŋ řŌśĵ ĴŘŕ ȀĴ ř? 
Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ହ�ୋର୍ଡିଂରେ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ŊɹŃ řŎକେ 
ĪĦŎŘĻୀ Ĳ ŕ řନ୍ଦୀ ŋŘœŘŎ ŊŕśŐ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘİģ 
İňŎ ř ସ୍ଥଳେ ĩମେ ĨǷ ମିŃŘ, ĨǷ ମିŃŘ Ĵŕ ř Ĺ řତ୍କାŎ 
Ĵଲେ Ĵ®ł Ĵ řĺ ř Ō řŐ řňŘରେ? 

ĩମେ ŔŊś ĴńŘରେ କେŊŐ Ĵśମ୍ଭୀŎ ĴŘǁłŘ 
ĴŎś ģ Ĵ řĺ řŔŌŧ ĶŏŘ ňରେ ĩŌŎ ଖ�ୋĻřŊŘ ଶେœ 
ŕśİģ ňśł ř ŇŜĩ Ĵ řĺ ř ଗ�ୋľŘİ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘŎ 
ŔǄଧାŇରେ ŏŘĶ řňť଼ୁģ ĵŘŏř ĴńŘରେ Ĵŕ ř ŞŅଲେ 
ହେŊ Ň řģ Ĳť଼ିĩ ବ�ୋŏř Ň řĻĴś ňŎ řĹŧ ŞŅŊŘĴś 
ହେଲେ Ň řĻ ňŎǑŎŘ, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃɹŎ 
ĻŘŃୀŧବ�ୋņ ŋŘŊĴś ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ 
ତେବେ ōŘĪ ­Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ® Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘĴś 
ହେŊģ Ŋ řǢ ଦŎŊŘŎରେ Ň řĻŎ ňŎ řĹŧ ŊŘŦřŊŘĴś 
ହେŊģ n
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ŀřସେŌ୍ୱŎ ŬŪŬů ରେ ଦſ ଷିł ĩମେŎ řĴୀŧ 
ŞŅŒ ପେŎś Ŏ ŔŘľ řପ�ୋ Ĳ ŇŘĬľŘ ŇŘŌĴ 

ଦś Īľ ř ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ İĴ Ĩଧ୍ୟାŞŅŒ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ĩŌŘĻŇŎ ŒśƉŊ řŕୀŇ ŊŘ ଦĦŒŇŕୀŇ 
ŌŕśŌŘĺ řĴś  ĩĪŇĶŃ ĨȅĴŘŎ ଦ řĩōŘĪĺ ř Ŕśସ୍ଥ 
ĻୀŊŇ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥģ କ�ŤłŔ ř ĴୀľĴś 
ĩĪŇĶŃ ĨȅĴŘŎ Ō řŐ řŊŘ Ŋ řǢରେ İŕŘ ପ୍ରńŌģ 
ŔǒŃ ř ĴୀľňŃƍĶśť ଼ିĴ ŌŘŇŊୀŧ ŕǯକ୍ଷେň, 
ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ, Ļƍŏ Ň řĨŘĥ Ĳ Ļƍŏ କ୍ଷŧ ŋŐř 
ĨନେĴ Ŋ řňଦŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬȄŊŘŎś  Ĭňର�ୋକ୍ତ 
ĩĪŇĶŃ ĨȅĴŘŎ ଦ୍ୱାŎŘ ŒśƉŊ řŕୀŇ ŌŕśŌŘĺ řƉ 
ŔśŎſଷା Ĳ ŔĦŎକ୍ଷł ĨȅĴ Ȯ ରିŧŘŒୀŐ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ŏſଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 

ŀŘĪନ�ୋସ�ୋȡ‌‌ ŔŌŧŎś  ɂରାŧ Ų କ�ୋľ ř Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
İŕ ř ŌŕśŌŘĺ ř Ŋ řǢŎ ĬǩŌƠŐୀŧ ĻƍŏŎ ŔƻତୁŐŇ 
ŊĻŘŧ Ŏȃĺƻତିģ ĬଦŘŕŎł ସ୍ୱŎŜ ň, ĩŌŘĻŇରେ 
ସେŌŘନେ କ�ୋକ�ୋ, Ĵŉř Ĳ ĩଭ�ୋĴŘଡ�ୋ ňŎ ř 
ŉŔŏ ŔମେŃ ŲŪ% Ŏś  ĨȅĴ ĬƷଭିଦŎ 
ňŎŘĶŔƍŌ ପ୍ରȮ ରିŧŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ 
ĩଦřŊŘŔୀŌŘŇƉ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŕŕ řŃ 
ŒśƉŊ řŕୀŇ ŌŕśŌŘĺ řƉ Ň୍ୟାŧ řĴ ĨȅĴŘŎ ĨŊ řଚ୍Ɛଦɹ 
ŋŘŊରେ Ļť଼ିŃģ İŕ ř ĨȅĴŘŎĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ 
ସେŌŘŇƉŎ Ĩସ୍ତିƫŎ ĨȅĴŘŎ, Ŕśସ୍ଥ ĻŇŔĦĵ୍ୟା 
ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ, ସେŌŘŇƉŎ ŊŘŔǱଥାŇ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ପ୍ରଦŜ œłŌśକ୍ତ ňŎ řବେŒରେ Ŕśସ୍ଥ 
ŋŘŊରେ ŊƗ ଚିŊŘ ĪŃ୍ୟାଦ ř Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ

ĩĬ İĴ ķľłŘକ୍ରମେ ŀřସେŌ୍ବŎ ū, ŬŪŪůରେ 
ତେŏଙ୍ଗାŇŘŎ ୟେଙ୍କାńŘŏŘ ĶŘĥŎ İĴ ňńŎ ĵł řରେ 
İĴ Ŏȇ‌‌ ĪĶȢ‌‌ ĩĬȢ‌‌(ପେĹŘ) ňŎ řŊŘŎ ŊŔŘ 
ŊŘǄ ଧିȄŊŘ ŔŌǯƉ ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄŏŘģ 
ସେŌŘŇƉ Ĩଣ୍ଡା ĬœśŌŘĪŊŘ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĹŘŏřȄŊŘ 
ବେଳେ ĵŇŇ ĴŘର୍ଯɹ ŔŘŌŧ řĴ Ŋǁ ŎĵŘĶŏŘģ ŎŘĻɹ 
ŊŇɹ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅଲେ ଯେ ପେĹŘ 
ĺś ĩ ĻŇɭ ହ�ୋĪ ŊŔŘ ĺŘť ଼ି ō řŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĵł ř ĵŇŇ 
ĴŘର୍ଯɹ Ŋǁ Ŏŕ řŊģ ŀ řସେŌ୍ୱŎ ŬŪŬůରେ ķľ řȄŊŘ 
İŕ ř ķľłŘ ŊŇɹĻୀŊƉ ପ୍ରŃ ř ŔŕŘŇś ŋŜ Ń řŎ İĴ 
Ŋ řŎŐ ĬଦŘŕŎł ȄŏŘģ

Ŕśସ୍ଥ ĻୀŊŇŎ ĨȅĴŘŎ ହେĬĺ ř ŔŌǯ ŌŘŇŊ 
ĨȅĴŘŎ ŌƺŎś  ŔŊś ĿŘŎś  ମ�ŤŐ řĴģ İŕ ř ŇୀŃ ř 
ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ ĩĪŇĶŃ ŊɹŊǱଥା, ŔŘŌɲ ୱିņŘŇ řĴ 
ŁŘƗଚା Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŌŘŇŊ ĨȅĴŘŎ ňŎ řŔŎରେ 
ĶŋୀŎ ŋŘŊରେ Ň řŕ řŃ Ŏŕ řĺ řģ ŔŌŘŇ ŋŘŊରେ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĻୀŊƉŎ, ōńŘ - ňŒś, ĴୀľňŃƍ, ňſଷୀ, 
ĬƷଭିଦ, İňŎ řĴ ř İĴ ŔŜƁĻୀŊŎ Ōƺ Ōł řœƉ ŋŐř 
Ōର୍ଯ୍ୟାଦŘ Ŕŕ řŃ ŊƗ ଚିŊŘŎ ĨȅĴŘŎ Ĩĺ řģ ĻୀŊŇŎ 
ĨȅĴŘŎĴś Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Ĺś Ż ତି Ĳ ଘ�ୋœłŘňତ୍ରରେ 
İĴ ŔŘର୍ବĻŇୀŇ ŌŘŇŊ ĨȅĴŘŎ ŋŘŊରେ ǶୱୀĴŝŃ ř 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎŎ ŔŘର୍ବĻŇୀŇ 
ଘ�ୋœłŘŇŘŌŘ-ūųŮŲŎ ņŘŎŘ ŭ ରେ ĴśŕŘōŘĪĺ ř 
ଯେ - ­ପ୍ରତ୍ୟେĴƉŎ ĻୀŊŇ, ǶୱାņୀŇŃŘ Ĳ ŔśŎſଷାŎ 
ĨȅĴŘŎ Ĩĺ řģ® ŇŘĶŎ řĴ Ĳ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĨȅĴŘŎ 
Ĭňରେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ(ĩĪŔ řŔ řň řĩŎ)- 
ūųŰŰŎ ņŘŎŘ Ű ଘ�ୋœłŘ Ĵରେ ଯେ ĻୀŊŇŎ 
ĨȅĴŘŎ Ĩନ୍ତର୍ନିŕ řŃ İŊĦ ĩĪŇ ଦ୍ୱାŎŘ ŔśŎſ ଷିŃ 
Ŏŕ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ

­ŵŘŒ řĦľŇ ŔǗ ମିŐŇୀ® ŋŘŊରେ ĻłŘŒśłŘ 
­Ŋ řňଦňŜƣǻ ĻŘŃୀŧ ŊŇɹɂରାłୀ Ĳ ĬƷଭିଦŎ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
ŊŘł řĻɹ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ŔǗ ମିŐŇୀ(Ŕ řĩĪľ řĪİȧ‌‌)® 
ହେĬĺ ř Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŊŘł řĻɹŎ Ŋ řňଦŎś  
Ŋ řŏś Ǌɂରାŧ ĬƷ ଭିଦ Ĳ ɂରାłୀଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା ŞŅŊŘ 
ňŘĪĥ İĴ ŊŕśňŘſଷୀŧ Ĺś Ż ତିģ İŕŘ ūųŰŭରେ 
­Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ପ୍ରĴŝŃ ř ŔĦŎକ୍ଷł ŔĦķ(ĩĪŧśŔ řİȚ‌‌)®Ŏ 
ŔଦŔɹŌŘŇƉ ବ�ţĿĴରେ ĶŝŕୀŃ İĴ ପ୍ରସ୍ତାŊକ୍ରମେ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇୀ ūųűŭରେ 
Ƕୱାକ୍ଷŎ ňŘĪĥ ଖ�ୋŏŘōŘĪȄŏŘ İŊĦ Ŕ řĩĪľ řĪİȧ‌‌ ū 
Ļś ŏŘĪ ūųűů ରେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘŎ 
ŏſଷ୍ୟ ହେĬĺ ř Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŊŘł řĻɹ (ĩŌଦŘŇୀ/
Ŏପ୍ତାŇ ř) ଯେŋŐř Ŕ řĩĪľ řĪİȧ‌‌ ĨņୀŇରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  
ɂରାłୀ Ĳ ĬƷଭିଦĶśť ଼ିĴŎ ŊƗ ଚିŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řňଦ ŔŝǦ ଟି 
Ň Ĵରେ ŃŘŕŘ Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘģ İŕŘ ĨŇś ŌŃ ř Ĳ 
ପ୍ରŌŘłňତ୍ର ŊɹŊǱଥା ŌŘƺŌରେ ŕŘŔŏ ĴŎŘōŘİģ 
Ŕ řĩĪľ řĪİȧ‌‌ ŮŪ, ųŪŪŎś  ĨȅĴ ĻŘŃୀŧ ĻୀŊĴś 
Ŋ řŋ řǈ ňŎ řŌŘłŎ ŔśŎſଷା ପ୍ରଦŘŇ Ĵରେģ

­ĴŇଭେŇŔŇ ĨŇ ŊŘĪĲŏĻřĴŘŏ 
ŀŘĪŋŎŔ řľ ř(Ŕ řŊ řŀ ř) ŊŘ ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ 
ŔǗ ମିŐŇୀ, İĴ ŊŕśňŘſ ଷିĴ Ĺś Ż ତି, ōŘŕŘ ūųųŬ 

ŌŔ řŕŘŎ ɄରାĻřŏ Ŏ Ŏ řĲ ŀ ř ĻŘନେŎ řĲĿŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
­ņŎ řȽŚ ŔǗ ମିŐŇୀ®ରେ ĨŇś ମ�ୋଦřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ŔǗ ମିŐŇୀŎ Ń řନ�ୋľ ř Ōśĵɹ ŏſଷ୍ୟ ହେĬĺ ř: ଜ�ţŊ 
Ŋ řŊ řņŃŘ ŔĦŎକ୍ଷł; İŕŘŎ ĬňŘଦŘŇĶśť ଼ିĴŎ 
ōśŻ ତିōśକ୍ତ ŊɹŊŕŘŎ İŊĦ ଜେନେľ řȇ‌‌ ŊŘ ĻřŇୀŧ 
ŔǑଦŎś  ĬňŏŊņ ହେĬȄŊŘ ŏŘŋŎ Ň୍ୟାŧŔƍŃ 
Ĳ ŔŌŘŇ Ŋଣ୍ଟŇģ İŕŘŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହେĬĺ ř ଜ�ţŊ 
Ŋ řŊ řņŃŘŎ ŔĦŎକ୍ଷł İŊĦ Ǳଥାŧୀ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ 
ĻŘŃୀŧ ŎłŇୀŃ ř Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ İŕŘĴś 
ɂରାŧŃħ Ǳଥାŧୀ Ŋ řĴŘŒ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ପ୍ରŌśĵ ଦସ୍ତାŊ řĻ 
ŋŘŊରେ ňŎ řĶł řŃ ĴŎ řŊŘģ 

ūųűŪ ଦŒĴŎ ŌƺŋŘĶ Ŕśଦ୍ଧା ŋŘŎŃŊର୍ଷ 
ŊŘŧś ପ୍ରଦŜ œł, ĻŐ ପ୍ରଦŜ œł, Ļƍŏ କ୍ଷŧ Ĳ ɂରାĴŝŃ řĴ 
ŊŘŔǱଥାŇ କ୍ଷŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ ŊŇɹɂରାłୀƉ ପ୍ରŃ ř Ŋ řňଦ 
ŋŐř ĨନେĴ ňŎ řବେŒĶŃ ĩŕɲୱାŇŎ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହେĬȄŊŘ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řŊŘĴś ŏŘĶ řŏŘģ ŔŎĴŘŎ 
Ĺ řƻତା Ĵଲେ ଯେ İŕŘĴś ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř 
ĻŎś Ŏୀ ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘ ĩŊŒɹĴģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ 
ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷାĴś Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŋŘŊରେ Ŕମ୍ୱୋȅŃ 
ĴŎś ȄŊŘ କ�ŤłŔ ř ŔŘŌɲ ୱିņŘŇ řĴ ŊɹŊǱଥା ŇȄŏŘģ 
ūųűŬ ŌŔ řŕŘରେ ­ŌŘŇŊୀŧ ňŎ řବେŒ® Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ 
Ĭňରେ Ƕ ୱିଡେŇŎ ŎŘĻņŘŇୀ ଷ୍ଟĴହ�ୋŌĿŘରେ İĴ 
Ŋଡ଼ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŔǗ ମିŐŇୀ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔŘŎŘ Ŋ řǢŎ ŞŅŒŌŘନେ ňŎ řବେŒĶŃ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ 
ସେĶśť ଼ିĴŎ ŔŌŘņŘŇ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪȄଲେģ ŋŘŎŃ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄŏŘ İŊĦ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řȄŏŘ ଯେ 
ĩŌĴś Ōƺ ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷାĴś Ķମ୍ଭୀŎŃŘŎ Ŕŕ řŃ 
ନେŊŘĴś ňť଼ିŊģ

ଷ୍ଟĴହ�ୋŌ ŔǗ ମିŐŇୀ ňରେ ŋŘŎŃ ŌŘŇŊ 
Ĳ ŊŇɹĻୀŊƉ ĨȅĴŘŎĴś ŔśŎſଷା ŞŅŊŘ İŊĦ 
ňŎ řବେŒ ŔĦŎକ୍ଷł ňŘĪĥ ĩĪŇ ପ୍ରłŧŇ ŋŐř 
ĨନେĴ ňଦକ୍ଷେň ନେĪȄŏŘģ ŊŇɹ ĻୀŊ (ŔśŎſଷା) 
ĩĪŇ-ūųűŬ ହେĬĺ ř ĬƷଭିଦ Ĳ ɂରାłୀ ŔśŎſଷା 
ňŘĪĥ ପ୍ରłୀŃ ŋŘŎŃୀŧ ŔĦŔଦŎ İĴ ĩĪŇģ İŕ ř 
ĩĪŇରେ ŊŇɹ ɂରାłୀ, ňſଷୀ, ĬƷଭିଦ ĪŃ୍ୟାଦ řŎ 
ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃ Ĵ řŌɲୱା 
ĩŇś œଙ୍ଗିĴ Ŋ řœŧĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ Ōƺ ଧ୍ୟାŇ ଦ řĩōŘĪĺ řģ 
ūųűŰ ŌŔ řŕŘରେ ŮŬŃŌ ŔŌɲ ୱିņŘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ 

ĻŎ řĩରେ ņŘŎŘ ŮŲ-İ (ŮŲĪ) Ĵś ņŘŎŘ ŮŲ 
Ŕŕ řŃ ŔĦōśକ୍ତ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ņŘŎŘ ŮŲ-İ ହେĬĺ ř 
ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃ ŎŘǧŇୀŃ řŎ İĴ 
Ň řର୍ƳଦେŒŘƬĴ ŇୀŃ řģ İŕ ř ņŘŎŘରେ ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ 
­ňŎ řବେŒŎ ŔśŎſଷା Ĳ Ŋ řĴŘŒ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŞŅŒŎ 
Ļƍŏ Ĳ ŊŇɹĻୀŊଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା ŞŅŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŧŘŔ 
ĴŎŘō řŊģ® İŕŘ ŎŘĻɹĴś ňŎ řବେŒ Ĳ ŊŇɹɂରାłୀ 
ŔśŎſଷା ଦŘŧ řƫ ନେŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řİģ ŋŘŎŃୀŧ 
ŔŌɲ ୱିņŘŇŎ ņŘŎŘ Ŭū ରେ ପ୍ରଦŜ œłŌśକ୍ତ ĻŐ Ĳ ŊŘŧś 
Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎ ĨȅĴŘŎ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ İŕ ř Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା 
ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷାĴś ŌŘŇŊ ĨȅĴŘŎ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋť଼ିŊŘ 
ňŘĪĥ ňń ପ୍ରŒǯ Ĵରେģ ଦ୍ǽ Ń Œ řǛପାŧŇ, Ļƍŏ କ୍ଷŧ 
Ĳ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ କ୍ରŌŒħ Ŕśସ୍ଥ ňŎ řବେŒŎ 
ĨȅĴŘŎĴś Ŋ řňଦରେ ňĴŘĪńŘİģ

ŋŘŎŃ ūųŲŪ ŌŔ řŕŘରେ Ļƍŏ (ŔĦŎକ୍ଷł) 
ĩĪŇ ପ୍ରłŧŇ ĴŎ řȄŏŘģ Ů ĨĶଷ୍ଟ ŬŪŬŮ 
ରେ ŋŘŎŃŎ ଗେଜେľରେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ Ŋ řœŧ 
ĨŇś ŔŘରେ İŕŘĴś ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ - 
­ŊŇ (ŔĦŎକ୍ଷł) ŔĦଶ�ୋņŇ ĩĪŇ, ŬŪŬŭ®ģ 
ň୍ୟାŎ řȧ‌‌ ĻŐŊŘŧś ŔǗ ମିŐŇୀ-ŬŪūůରେ ŋŘŎŃŎ 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řŊƴŃŘ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ŔĦଶ�ୋņŇ 
İĴ ňŜର୍ବ ĩŊŒɹĴŃŘ ȄŏŘģ ŋŘŎŃŎ ĻŘŃୀŧŃŘ 
Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĨŊଦŘŇ ŏſଷ୍ୟ ȄŏŘ ŬŪŭŪ Ŕśଦ୍ଧା ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Ŭ.ů Ŏś  ŭ.Ū Ŋ řŏ řŧŇ ľȚ‌‌ Ĩଙ୍ଗାŎĴŘŌɱ ŔŌŃś ŏɹ 
ĴŘର୍ବŇ Ŕ řଙ୍Ţ ‌‌ ŊŘ Ĩଙ୍ଗାŎ ĴśƠ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘģ ňśł ř 
ŬŪűŪ Ŕśଦ୍ଧା ନେȑ‌‌ ŒŜŇɹ Ň řର୍ଗŌŇŎ ĻŘŃୀŧ ŏſଷ୍ୟ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ňŎ řବେŒĶŃ ŔƻତୁŐ řŃ Ǳଥାŧୀ 
Ŋ řĴŘŒ ŌŘƺŌରେ Ļƍŏ ĴŘର୍ବŇ ଷ୍ଟȇ‌‌ ŊĻŘŧ 
ŎȃŊŘ Ĵ řŌɲୱା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻƍŏŎ ĶśŎś ƫĴś 
ŔŘĴŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ ŋŘŎŃରେ Ļƍŏ İŊĦ 
ସେĶśť ଼ିĴŎ ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃŘ ŔĦŎକ୍ଷł ĴŎ řŊŘŎ 
İĴ ŔŌŝƴ ňŎǑŎŘ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś Ļƍŏ 
ŔĦŎକ୍ଷł ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ, ňŎ řବେŒĶŃ 
ŔśŎſଷା ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ, ĻƍŏŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ 
ňŘŎǑŎ řĴ Ō Ŝŏɹବ�ୋņ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ İŊĦ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ĳ ĴŘର୍ବŇ Ň řŎପେକ୍ଷŃŘĴś ŔŕĻ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ĩŊŒɹĴģ n

(ŔŋାňŃ ř, Ĳť଼ିŒା ňŎ řବେŒ Ŕମ řŃ ř)
ମŌŘ: ųűűűŲŪŪŮŪŲ  

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, Ŭū ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶେœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାŒ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ɂŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

ŀ. Ĵ řଶ�ŘŎ ମŕାƻ ତି 

ŀĴɟŎ ŔśǁŎ ନାŎାŧł ňାȽ

ŔśǱ ĻŚŊŇ Ĳ ĻŚŊŘȅĴŘŎ 

Ĳťřĩ ĨǷ ମିŃŘŎ ĨŇś ŔǄଧାŇ

ɂରାĹŚŇ ŋŘŎŃŚŧ ŔŘŕŃିɹŞେ ĴŐƍି Ĳ ĬƤŐ 

Ļଣେ Œ řŒś, Ļଣେ Œ řſĴ, ଗĶŘľ řİ Ŋŕ ř Ĳ ଗĶŘľ řİ Ĵଲମ 
Ŋ řŒɫĴś  ŊଦŐାĪ ଦେĪňାରେģ 
-ମଲାଲା ŧśŔŉାĻାĪ

ĬňŎŌśŕŘĥ Ōŕƍଗା 
Ŏ řĻର୍ଭŊ୍ୟାƉ ŌśȿରାŇୀŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŌ řľ ř ŌśȿରାǴପୀŃ řŎ ĶŃ řĴś  ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ ř ĶŃ  

ବ�ţĿĴରେ Ŏ řପ�ୋ ରେľ ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ŏĵíńíଲେģ କ୍ରŌŘĶŃ ŔśņŕŘŎ ɏରାŔŎ 
କ�ୋŕŐ ŇୀŃ řŎś  Ōନେ ହେĬńíŏŘ ŞŅŒŎ ŊĻŘŎ ŊɹŊǱଥା ŔśņśŎś ĺ ř İŊĦ ĵŘĬľ řƉ 
କ୍ରŧŒŻ ତି ŊŁś ĺ řģ ତେବେ ĶŃ ŀřସେŌ୍ବŎ Ĳ ĻŘŇś ĩŎୀ ŌŘŔରେ ŌśȿରାǴପୀŃ ř ŕŘŎ ଯେňŎ ř 
ĬňŎŌśŕŘĥ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř ସେńíŎś  Ōନେ ହେĬĺ ř ĵŘĬľ řƉ ଦś ର୍ଦ୍ଦŒŘ ĩŕśŎ ř ŊŦřŊģ 
ĨŊŒɹ କେǂ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ Ŋ řŋŘĶ ଦୀର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତŃ Ŏŕ řńíŊŘ ŌśȿରାǴପୀŃ řŎ 
Ō ŜŐ Ŋର୍ଷ ŬŪŬŮ Ŏś  ĩŎǕ ĴŎ řńíŊŘŎś  ପ୍ରଦର୍ȁŃ Ĺ řତ୍ର ନେĪ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴľ řİ 
ĩĴŐŇ ĴŎ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪňଡ଼řŊģ ŞŅŒŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř Ĳ ଲ�ୋĴƉ 
ĩŊŒɹĴŃŘĴś ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏĵí ŌśȿରାǴପୀŃ ř ŔŜĹĴŘƉ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ņŘŎŘରେ Ĵ řĺ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŇŜĩņŘŎŘରେ ĵŘଦɹ ŔŘŌଗ୍ŚŎ ĶśŎś Ńɫ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ĵŘଦɹ 
ŔŘŌଗ୍ŚŎ Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ Ō Ŝŏɹ ŔŜĹĴŘƉĴś ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎś ńíŊŘŎś  Ĭଦ୍ଦେŒɹŌŜŐĴ ŋŘବେ İŕŘ 
ĴŎŘōŘĪńíŊŘ Ōନେ ŕśİģ 

ଯେକ�ŤłŔ ř ŊɹŻ ତିŎ ĻୀŊŇņŘŎł ŌŘŇ ĩĴŐŇ ĴŏŘ ବେଳେ ŃŘŕŘŎ ĵŘଦɹ 
ŔŘŌଗ୍ŚĴś ŕ Ȁ ɂରାńŌ řĴŃŘ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ ĩĶ ĵŘĪň řĪ ŊƗ ଚିଲେ ତେł řĴ ř 
Œ řſଷା Ĳ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ପ୍ରŃ ř ଧ୍ୟାŇ ŞŅŊŘĴś ňଡ଼řŊģ ŞŅŒŎ ŲŪ କ�ୋľ ř ଲ�ୋĴ ŔŎĴŘŎ 
ŞŅĬńíŊŘ ŌŘĶłŘ ŎŘŔȚ‌ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ ř ĻୀŊŇ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎś ńíŊŘ ବେଳେ 
ĵŘଦɹ ŔŘŌଗ୍ŚĴś କ�ŤłŔ ř ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ ଗ�Ťł ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ŔŎĴŘŎୀ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎś  ପ୍ରĴŘŒ ଯେ ĶŃ ŀřସେŌ୍ବŎରେ ňŘĪĴŘŎୀ ŌśȿରାǴପୀŃ ř ŕŘŎ Ū.Ųŭ 
ପ୍ରŃ řŒŃ ńíŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘ ĻŘŇś ĩŎୀରେ ū.Ųū ପ୍ରŃ řŒŃĴś Ŋŝ ƴʹ ňŘĪĺ řģ ĵŘଦɹ 
ŔŘŌଗ୍ŚŎ Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ƴʹ ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř ŌśȿରାǴପୀŃ ř ūŪ ŌŘŔŎ ରେĴର୍ଡĴś  ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řĺ řģ ĨńĹ 
ĵśĹś ŎŘ ŌśȿରାǴପୀŃ ř ŕŘŎ Ŭ.űů ପ୍ରŃ řŒŃରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ŔŎĴŘŎ İŕŘŎ ĴŘŎł ōŘŕŘ 
ଦର୍ଶାƻତୁ ŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ŒୀŃଦřŇ řĩ ňŇ řňŎ řŊŘ Ĳ ŉŔŏ ĨŌŐ ĮŃś  ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎś ńíŊŘŎś  
Ō ŜŏɹŊŝ ƴʹŎ ପ୍ରŋŘŊ ĨŇś ŋŜ Ń ହେĬĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌଗ୍ŚŎ ĬƪପାଦŇ ĵƏଚ୍ଚ 
ŊŁś ńíŊŘŎś  Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ Ō Ŝŏɹରେ ସେŔŊś  Ĭƪପାଦ ŊĻŘŎĴś ĺŘŀś ĺƻତି Ŋ řŋ řǈ ŔĦǱଥାģ ŔŎĴŘŎୀ 
ŊɹŊǱଥାରେ ŌŜŏɹŊŝ ƴʹ ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř ĴľĴłŘ ŇŘŕ Ȁģ ĬƪପାଦŇ ĵƏଚ୍ଚ 
ŊŁś ńíŊŘ ବେଳେ İŕ ř Ŋɹŧ ŋŘŎ Ĭŋŧ କ୍ରେŃŘ Ĳ Ŋ řକ୍ରେŃŘ ŊŕŇ ĴŎś ńíଲେ Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ƴʹ 
İĴ Ŕŕłୀŧ ǯŎରେ Ŏŕ řňŘŎƻତାģ ŔŎĴŘŎ ĻřİŔľ ř ŕŘŎରେ ŔĦǭକାŎ ĩł ř ŔŘŌŧ řĴ 
Ō ŜŏɹɏରାŔŎ ପ୍ରĹŘŎ Ĳ ପ୍ରŔŘŎ ŌŘƺŌରେ ଯେĬĥ ଲ�ୋĴɂ ରିŧŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řńíଲେ ŌŘŔ 
Ń řŇ řľŘରେ ŃŘŕŘ ŉŔŎ ŉŘľ ř ĶŏŘł řģ ସେńíପ୍ରŃ ř ĴŘŕŘŎ Ň řķŘŇŘŕ Ȁģ İŕŘŎ ōńŘର୍ଥŃŘ 
ŔĦňର୍କରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŏŘ ବେଳେ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ଦର୍ଶାō řŊŘ ĻŎś Ŏୀģ 
ĶŃ ŀřସେŌ୍ବŎରେ ĵŘଦɹ ŔŘŌଗ୍Ś Ŋର୍ଗରେ ŌśȿରାǴପୀŃ ř ŕŘŎ ŒŜŇɹ Ŏŕ řńíŊŘ ବେଳେ 
ĻŘŇś ĩŎୀରେ ŃŘŕŘ ū.Ůū ପ୍ରŃ řŒŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ପ୍ରŃ ř ňŎ řŊŘŎରେ ŌŘŔ řĴ řĩ Ŋଜେľ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହେŘĪńŘİģ ସେŕ ř Ŋଜେľରେ ĵŘଦɹ 
Ĳ Ň řŃɹŊɹŕŘର୍ଯɹ ŔŘŌଗ୍Ś ɂରାņŘŇɹ ňŘĪŊŘ Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴģ İ ŊŘŊଦରେ Ŋଜେľରେ 
ŊŎŘଦ Ĩର୍ଥĿŘŎś  ĨņíĴ Ŋɹŧ ĴŎ řŊŘĴś ňŀś ńíŊŘŎś  ĵŘĬľ ř ŊŘƺ ହେĬĺ ř କ୍ରŧ ŔĦକ�ୋĹŇ 
ĴŎ řŊŘĴśģ Ŀ řକେ Ŀ řକେ ŕ řŔŘŊ Ĵଲେ ŀŘŏřŎ Ĵ řଲ�ୋ ň řĺŘ Ō Ŝŏɹ ŭŪ ľଙ୍କା Ĳ ĵŘĪŊŘ  
ତେŏ ŏřľŎň řĺŘ Ō Ŝŏɹ ŬŪ ľଙ୍କା Ŋŝ ƴʹ ňŘĪĺ řģ ĵŘĬľ řƉ ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋŘŊŎś  ĵŘĪŊŘ 
ତେŏ ň୍ୟାକେľŎ ĲĻŇ ŲůŪ/ųŪŪ ଗ୍ରାŌĴś ɏରାŔ ĴŎ ř Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ Ō ŜŏɹŎ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĴŎś ĺƻତି Ĵମ୍ପାŇୀģ İ ପ୍ରĴŘŎ ĿକେĪŎ Ĵ řĺ ř ĬƥŎ ŇŘŕ Ȁģ İŌ řŃ ř ŞŅĵíŊŘĴś Ķଲେ 
ĶŕŌ Ĳ ŀŘŏřĻŘŃ ŔŘŌଗ୍ŚŎ Ō Ŝŏɹ İŕ ř ଦś ĪŌŘŔ Ōƺରେ ĩĴŘŒĺś ĩĥ ହେŏŘł řģ 
Ŋ řǭକୁľ, କେĴ, ĹĴଲେľ Ĳ Ňś ŀś ŏɵ Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ Ō Ŝŏɹରେ Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ řģ Ňହେଲେ ň୍ୟାକେľŎ 
ĩĴŘŎ ଛ�ୋľ ĴŎ ř ସେŕ ř ňśŎś łŘ ଦŘŌରେ ଗ୍ରାŕĴଙ୍କୁ  ĿĴśĺƻତି Ĵମ୍ପାŇୀģ ŔତେଯେňŎ ř 
Ōନେ ହେĬĺ ř Ō ŜŏɹŊŝ ƴʹ ŊɹŊǱଥାŎ ĨňŎ řŕŘର୍ଯɹ Ĩƍ ହ�ୋĪňଡ଼řĺ řģ ŔŎĴŘŎ Ĵମ୍ପାŇୀ 
ŌŘŏřĴƉ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶରେ ńíŊŘ ବେଳେ ଭ�ୋľଦŘŃŘ-ĵŘĬľ řଙ୍କୁ  ŋś ŏ řōŘĪĺƻତିģ

Ŋ řĹ řତ୍ର ĩŌ ŊɹŊǱଥାģ ŌśŇŘŉŘଖ�ୋŎ ବେňŘŎୀƉ Ŕŕ ŔĦňର୍କ ĹŘନ୍ଦା ňŘĪĥģ ňśł ř 
ŔŌŧ ĩŔ řଲେ ŌŃଦŘŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ĬňŘŧରେ ŔŘŌŧ řĴ ĨŇś ĶŝŕୀŃ ĴŎ ř ଭ�ୋľ ŏś ľ ř 
ĹŘŏřĺ ř କ୍ଷŌŃŘģ Ō řĺ ପ୍ରĹŘŎ Ĳ Ō řĺ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řରେ ŞŅŒ ĹŘŏřĺ řģ Ō řĺ ପ୍ରŃ ř ŔŕŇŒୀŐŃŘ 
İńí Ōƺରେ ĩŌ Ōƺରେ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪĺ řģ Ō řĺ-ŔŃŎ ଭେଦ ଯେ ĩମେ Ŋś ļ řňŘŎś ନେ 
İĴńŘ Ňś ହେĥģ ଯେĬĥĿ ř ପ୍ରŃ řŊŘଦŎ ŔɫŎĴś Ŋ řŋ řǈ ĬňŘŧରେ ĹňŘĪ ଦ řĩōŘİ ସେĿŘରେ 
ŔŎĴŘŎୀ Ō řĺĴś Ŋś ļ řŔŘŎ řńíŊŘ ଲ�ୋĴƉ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĳ ĹŘŕ řଦŘ ɏରାŔ ňŘĪŊŘ 
Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴģ ŔŌŘĻŎ ĻŘł řŊŘ Œśł řŊŘ ŔଚେŃŇ ଲ�ୋĴľ ř ŔŎĴŘŎୀ Ō řĺĴś ŕĻŌ 
ĴŎ řŊŘ ŔĴŘଶେ ଦŘନ୍ତ ŞŅĵŘĪŞŅĪ ପ୍ରŔƍĴś ŋ řǈ ମ�ୋଡ଼ ŞŅŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬĺ řģ 
ଯେତେବେଳେ ŊɹŊǱଥାĶŃ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŔśଦŜ Ŏ ňŎŘŕŃ, ସେତେବେଳେ 
Ōśŕĥ ଖ�ୋŏř ĴŘŕŘŎ ଦƻତାķŘŃରେ କ୍ଷŃŘକ୍ତ ହେŊŘŎ କ�ŤłŔ ř ōńŘର୍ଥŃŘ ŇŘŕ Ȁģ ­ŕŎ řବ�ୋŏ® 
ņɫŇ ř ŞŅĪ ŊɹŊǱଥାĴś ĩଗେĪ ନେĬńíŊŘ Ŋŝ ŕŃ Ŋର୍ଗƉ Ŕŕ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ Ň ňŘŎ řଲେ 
ňĺ ņŘଡ଼řରେ ŃŐĴś Ōśŕĥପ�ୋŃ ř Ň řŎŊରେ Ŕŕɹ ĴŎ řŊŘŎ ŒŻତି Ň řĻ Ōƺରେ Ŕଞ୍ଚŧ 
ĴŎ řŊŘ ନେŊŘ ĬĹřŃģ İŕ ř ĨŊɹŊସ୍ଥʹŃ ĶłŃƽŎ କେବେ ŋŘଗ୍ୟୋଦŧ ķľ řŊ ŃŘŕŘ 
ĴŘŕŘĴś ĻłŘŇŘŕ Ȁģ 

Ň řĴľରେ କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŬŪŬŰ-Ŭű ĩର୍ଥʹĴ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ Ŋଜେľ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋଜେľ ŊɹŊǱଥାରେ ŞŅŒŎ ŔŘņŘŎł Ŋର୍ଗ ŕĻřōŘĪĺƻତିģ 
ŊŘł řĻɹ Ň řĨଣ୍ଟ Ĳ Įł ŋŘŎରେ ŋŘŎŘȮରାନ୍ତ ŔŎĴŘŎģ ŊɹŊǱଥାĴś କ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴŘŎରେ 
ĩଗେĪ ନେŊŘ ňŘĪĥ Ō řĺ řŌ řĺĴŘ Ŋଜେľ ŊŎŘଦ, ଯେĬĥĿ ř ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řŊŘŎ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řŊƴŃŘ 
ŇńíŊģ ňśł ř ķ ŜŎ ř ଫେŎ ř ŃŘŕŘ ŔŊś  ĩŔ řō řŊ ŎŘĻକ�ୋœĴśģ ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř Ĭňରେ ŇĻŎ 
ŎĵíńíŊŘ ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ ସ୍ଥʹŎ Ň řǠ ଚିŃ ଯେ ĹŐřŃ ĩର୍ଥʹĴ ĮŃś  Ň řଶ୍ଚŧ Ōŕଙ୍ଗା 
ŔŘŊɹǯ ହେŊģ ŔŎŘĴŘŎୀ ŊɹŊǱଥା İŕŘĴś ŔśņŘŎ řŊŘ ĨŊǱଥାରେ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴƉ 
ଭ�ୋĶ ňŘĪĥ ĩŌĴś İବେĿŘŎś  Ń୍ୟାĶ ĴŎ řŊŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼řŊģ n

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ 

ଦ୍ୱି Ńୀŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ Ōƺରେ ŔୀŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରĴŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାଦŇŘ ŌƠŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାଦřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘରେ 

ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃୀŃରେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊ řœɹŃରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ଦřŇ Ōƺରେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒଦŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎୀ, ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ ଦřĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ଦřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řଦŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝଦŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗଦର୍ȁĴŘĴś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ ŔɌƴ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ĲťřŒŘŎ ବ�Ťƴ ňŎǑŎŘ
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ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭū ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

Ŋ řĴŘŒ Ŕɫňɨ...
ŇŜŃŇ ŋŘŞŊ ɂłŧŇ ĴŎ řȄବŘ ŋ řବ ř Ļř-ŎŘŌ-Ļř  ଯōୋĻŇŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ Ň řĻ 
ବଜେȑ‌ରେ ବɹŧ ବŎŘŅ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ଯōୋĻŇŘ ňŘĪĥ ĩńǻʹĴ ବœ୍ଷ ŬŪŬŰ-Ŭűରେ 
ů ŕĻŘŎ ůűů କ�ୋľ ř ľƉକା ବɹବǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŌŇରେĶŘŎ ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ĴŘର୍ଯɹĶśť ଼ିĴś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řବŘ ŏŘĶ ř ūůŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ବɹବǱଥା ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹŎ Ů ľ ř Ļřǟଲା 
କେǂ୍ରାňť଼ା, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŋȿĴ Ĳ ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ Ůľ ř ŇŜŃŇ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ 
ŌśĵɹŌƽŚ ɂǯତାବ Ŏȃĺƻତି ģ ňśŇǠ ňŘŎŘŅୀň Ĳ ବŏŘƍଗିŎରେ  ŇŜŃŇ ŔŎĴŘŎୀ ĪĦĻřŇ řŧŎ řĦ 
ĴଲେĻ ňŘĪĥ Ōƺ ଯōୋĻŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Œ řſଷା ŋŐř ǶୱାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେȽରେ Ŕśସ୍ଥ Ĳť଼ିŒŘ, ବ řĴŒ řŃ 
Ĳť଼ିŒŘĴś ŔśŇ řଶ୍ଚି Ń ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ŭŭ ŕĻŘŎ ūŲŬ କ�ୋľ ř ľƉକା ବɹŧ ବŎŘŅ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř Ĩńǻ Ŕŕ ĹŐřŃ ବଜେȑ‌ ū ŕĻŘŎ ĬǈŃ ĩĪŔ řŧś Ĳ ůŪŪ İȌ‌ŀřŧś Œଯ୍ୟା ǱଥାňŇ ňŘĪĥ 
ଯōୋĻŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ଗ�ୋňବǄଧୁ ĻŇ ĩର�ୋĶɹ ଯōୋĻŇŘ Ĳ ĩŧśଷɭମାŇ ଯōୋĻŇŘ ňŘĪĥ Ů Ŭűų 
କ�ୋľ ř ľƉକା ବɹବǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ବଜେľରେ ĨŇɹ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ň řǪƥତି ŋŘŞŊ ŎŘĻɹŎ Ű ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ଯōୋĶɹ 
ବɹŻ ତିƉକୁ  ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା ପେŇŔŇ ǭକିȟ‌ରେ ଯōୋť଼ିବŘĴś ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ଯōୋĻŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŉŐରେ ଯōୋĶɹ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀƉକୁ  ŋƥତା ňŘĪବŘĴś ହେଲେ ňŜର୍ବ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ƶୱାŎŘ 
ĵŘŏřǱଥାŇ ŔŝǦ ଟି ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĩପେſଷା ĴŎ řବŘĴś ňť଼ିବŇŘŕ Ȁ Ş�ୋŏř ŌśĵɹŌƽŚ Ĵŕ řĺƻତିģ ŎŘĻɹ 
ŎŘĻňଥ Ŕŕ řŃ ŎŘĻɹŎ ĨନେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ǱଥାŇରେ ସେŃś  Ň řର୍ମାłĴś ĶśśŎś ƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ȮŌରେ ŎŘĻɹŎ ɂŌśĵ ସେŃś  Ň řର୍ମାł, ŔśĶŌ ଯŘŃŘŧŃ ňŘĪĥ Ŕଡ଼Ĵ ବ řĴŘŒ ĩŅř ňŘĪĥ 
ű ŕĻŘŎ ůŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ବɹŧ ବŎŘŅ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ȮŌରେ Ļŧଦେବ ବ řŕŘŎ-
ŇǁŇĴŘŇŇ ŎŘǯତା ĬǈŃ ř, ĴŘĿଯōୋť଼ି Ĭňରେ ƶ ୱିŃୀŧ ସେŃś , କେନ୍ଦୁļŎ ବŘĪňŘȧ‌ ର�ୋȓ‌, 
ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňଥ-ůŭ İȟ‌Ŕ řİȢ‌ ĺĴŎś  Ş�ţĻŌśƠଡା ĺĴ ňର୍ଯɹନ୍ତ ବś ର୍ଲା Ŏ řଙ୍ଗ ର�ୋȓ‌ Ň řର୍ମାł 
Ŕŕ ĨନେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂĴǛ Ň řର୍ମାł ନେĪ Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ 

ŞŎୋଷœĪ ķର...
Įł Ş�ୋļĴś ବŕś  ňŎ řŌŘłରେ ɏରାŔ ĴŎ řȄŏś  ģ ĩର୍ ȁĴ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ĳť଼ିŒŘ ଦେŒŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ŎŘĻɹରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘȽ ବ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ  ĵśȝ‌ Œୀȱ Ĳť଼ିŒŘĴś İĴ ଦେବŘŐřĩ 
ŎŘĻɹରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řବŘ Ņ řĶରେ ĩଗେĪ ĹŘŏřĺƻତି ģ ŎŘĻɹŎ  Įł ĵśȝ‌ Œୀȱ ū,ŭŪ,ŪŪŪ 
କ�ୋľ ř ľƉକା ĺś ĪĥବŘĴś ଯŘĬĺ řģ İŕŘ Ĳť଼ିŒŘ Ĭňରେ ĩର୍ ȁĴ ĹŘň ňĴŘĪବ, ŎŘĻɹŎ ବ řĴŘŒ 
ĶŃ ř İବĦ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĵŏ୍ୟାłĴś ňଥɅଷ୍ଟ ĴŎ řବģ ĲŀřŒŘŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĩŒŘ ĴŎ řȄଲେ ଯେ 
ŀବȢ‌ ĪƙଜିȚ‌ କେନ୍ଦ୍ରŎś  ƶ ୱିĶśł řŃ ĨŇś ŅŘŇ Ĳ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ĩł řବģ ŌŘȽ Ņś ର୍ଭାĶɹ ହେĬĺ ř 
ବœ୍ଷ ବœ୍ଷ ņŎ ř Ĳť଼ିŒŘĴś କେǂŚŧ ĨŇś ŅŘŇ ɏରାŔ ňŘĬĺ ř Ĳ ĶŃ Ņś Īବœ୍ଷରେ İŕŘ ĹŎŌ 
ŔୀŌŘରେ ňŕƗ ଚିĺ ř ģ ŌŘŇɹବŎ ŌśĵɹŌƽŚ ŃŘଙ୍କ Ţ‌ Ĩŋ řŋŘଷł ĹŘଷୀƉକୁ  ĬƮର୍ଗ ĴŎ řĺƻତି, Ĵ řƻତୁ 
ବଜେȑ‌ ĹŘଷୀଙ୍କ ɂĴŝŃ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řବŘରେ ବ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹŎ ବ řĴŘŒ 
Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř ଧ୍ୟାŇ Ň ଦେĪ ŔŌସ୍ତ ବଡ଼ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩଯŘĪĺ ř ģ ŒŜŇɹ ର�ୋଷେĪķŎ Ĵ řƻତୁ 
ĵŘŅɹ ŔŜĹୀ ŏŌɲବା Ş�ୋŏř ŇବୀŇ Ĵŕ řĺƻତି ģ 

Ĵŝଷ ř ŊɹŧŊରŘŅ...
ĩର୍ ȁĴ ବœ୍ଷରେ ŔŎĴŘŎ İŕ ř ବ řŋŘĶ ňŘĪĥ ūŮűŪū.ŭų କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ବɹŧବŎŘŅ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĩń୍ଥାȖ‌ ĶŃ ĩର୍ ȁĴ ବœ୍ଷ Ńś ŐŇŘରେ ĹŐřŃ ବœ୍ଷ ବ řŋŘĶŎ ବŎŘŅ ŌŘȽ  ŰŲ ŏକ୍ଷ 
ľƉକା ĨȅĴ ବŦ଼ିĺ řģ ŎŘĻɹରେ ĹŘଷୀଙ୍କ ņŘŇ Ĵ řłŘĴś ନେĪ ŎŘĻɹବ୍ୟାňୀ ɂŃ řବŘŅ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘĵରେ ľƉକା ŇȄବŘŎś  ĹŘଷୀଙ୍କ ņŘŇ Ĵ řłŘଯŘĬŇȄବŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ବ řŋŘĶ ĨȅŇରେ ĹŘଷୀ Ĵŏ୍ୟାł ňŘĪĥ ĨȅĴ ĨńǻŎ ĩବŒɹĴ ହେĬȄବŘ ŞŊଳେ, 
ŔŎĴŘŎ ŌŘȽ ŰŲ ŏକ୍ଷ ľƉକା ĨȅĴ ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘĴś ŔŕĻରେ Ȱŕł ĴŎ řňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତି 
ĹŘଷୀ ନେŃŘģ

  ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĨବĴŘŎୀ ŎŘĻସ୍ୱ Ĭňରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŌŘତ୍ରାȅĴ Ň řର୍ଭŎŒୀŐŃŘĴś ନେĪ 
Ōƺ ŔŘņŘŎłରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŬŪŬŰ-Ŭű ĩର୍ ȁĴ ବœ୍ଷ 
ňŘĪĥ ĨବĴŘŎୀ ŎŘĻସ୍ୱ ବŘବŅରେ ūŪųŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ĩŅŘŧ ĴŎ řବŘĴś ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ 
ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ ȁĴ ବœ୍ଷରେ ĨବĴŘŎୀ ŎŘĻସ୍ୱ ବŘବŅରେ ųűůŭ.Űŭ କ�ୋľ ř ľƉକା 
ĩŅŘŧ ŏſଷ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ŌŘȽ ଗ�ୋľ řİ ବœ୍ଷ Ōƺରେ ĨବĴŘŎୀ ŎŘĻସ୍ୱ ବŘବŅରେ ŔŎĴŘŎ 
ĨȅĴ ūūŮŰ କ�ୋľ ř ľƉକା ĩŅŘŧ ŏſଷ୍ୟ ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řବŘ, ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ōନ�ୋବŝ ƥ ତି Ĭňରେ 
ɂŒɨବŘĹୀ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻɹରେ ŇŜĩ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ ଖ�ୋŏřବ 
ŇŘŕ Ȁ Ş�ୋŏř Ņŝ ଢŁŖŘŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎś ĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ň řକ�ୋľ řŇ ଯśକ୍ତ ĶśľĵŘ, ňŘŇ ŌŔŏŘ ବ řକ୍ରି  
Ĭňରେ ŔŎĴŘŎ ɂŃ řବନ୍ଧĴ ĻŘŎ ř ĴŎś ĺƻତିģ İňŎ řସ୍ଥଳେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĨȅĴ ūūŮŰ 
କ�ୋľ ř ľƉକା  କେĬĥĿś  ĩŅŘŧ ĴŎ řŞŊ Ş�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ ɂŒɨବŘĹୀ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ଲ�ୋକେ 
ଯେ ĨȅĴ ŌŅ ň řĨƻତୁ, İŕŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŋ řŃ řŎ ř Ĭଦ୍ƳŒɹ Ş�ୋŏř ŌŅ ବ řର�ୋņୀ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ 
ନେŃŝ ବŝ ǁŌŘନେ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ ŎŘĻɹରେ ɂଥŌଥŎ ňŘĪĥ 
ĨବĴŘŎୀ ŎŘĻସ୍ୱ ĩŅŘŧ ŏſଷ୍ୟ ūŪ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ľň řĺ řģ

Ň୍ୟାŧ řĴ ĨȅĴŘରŚ...
Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇଙ୍କ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ŔମେŃ Ŕବś  ŔŌ୍ବǄ ଧିŃ ňକ୍ଷŎ Ş�ţĿĴ ŒŇ řବŘŎ ŀĴŘĪବŘĴś 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ōśĵɹ ବ řĹŘŎňŃ řƉକୁ  Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 

ɂņŘŇ ବ řĹŘŎňŃ ř (Ŕ řଜେĩĪ) ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ, ĻǦ ଟିŔ ĻŧŌŘŏɹ ବŘĶĹୀ İବĦ ĻǦ ଟିŔ 
ବ řňśŏ İŌ ňŘଞ୍ଚୋŏřଙ୍କ ĵଣ୍ଡňୀĿ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĭŋŧ ňକ୍ଷ ňŎǴŎ Ĭňରେ ଦ�ୋଷ ŏŅś ĺƻତିģ 
İŕŘ ĨŃɹନ୍ତ Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇĴģ İŕŘ ŔŎĴŘŎ İବĦ ĪŔ řଙ୍କ Ōƺରେ ବ řŒɫବାŔŎ ĨŋŘବ Ŏŕ řĺ ř 
Ş�ୋŏř Ņର୍ଶାĬĺ řģ İŞŊ ɂକ୍ରି ŧŘ ŅŘବ ř İବĦ ĨŋřଯōୋĶ ŔŌŘņŘŇ ସ୍ତŎରେ ĨľĴ ř Ŏŕ řĺ řģ ତେłś 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  Ň řଯśକ୍ତ Ň୍ୟାŧ řĴ ĨȅĴŘŎୀ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ İବĦ ňର୍ଯɹŞŊକ୍ଷł ĴŎ řŞŊģ 
Ň୍ୟାŧ řĴ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴś ĨŅŘŏŃଙ୍କ ĩଦେŒ ņŎŘଯ řବģ ĻřǟଲାňŘŐ İବĦ İȧ‌ň řƉକୁ  
İŕ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ňŘŐŇ ĴŎ řବŘĴś ହେବģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĪŔ řƉକୁ  Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŌŘȽ ĩବŒɹĴ ňť଼ିଲେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ŃŘŏřĴŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řବŘĴś ĨȅĴŘŎ ଦେĪĺƻତିģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ňର୍ଯ୍ୟାǊ ଗ୍ରେŀ-İ 
ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  İŔĩĪĩŎ ɂକ୍ରି ŧŘ Ĭňŏǐ Ň ĴŎŘĪବŘĴś ନେĪ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĵť଼ା ľ řǋłୀ 
ଦେĪĺƻତିģ ĵଣ୍ଡňୀĿ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŋŐř ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎŘଯŘĬĺ ř ଯେĬĥĿ ř Ň୍ୟାŧ řĴ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  
Ņĵŏ ଦେବŘĴś ňŀś ĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řŞŊ Ş�ୋŏř ĩŒŘ ȄŏŘģ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔŕଯōୋĶŎ ସ୍ତŎ İŕ ř ŋŐř Ĵ ř?  ĶŃ ų ŃŘŎ řĵରେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ 

ŔŎĴŘŎ ūű ŃŘŎ řĵରେ ĻବŘବ ଦେĪȄଲେģ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎŘଯŘĬĺ ř Ş�ୋŏř ŔŎĴŘŎ 
Ĵŕśĺƻତିģ ŌŘȽ İŕŘ Ĵ řŋŐř ଯŘଞ୍ଚ!Ų,ůŪŪ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  ňĿŘଯŘĪĺ ř Ş�ୋŏř ŔŎĴŘŎ 
Ĵŕ řବŘŎ ȄŏŘģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŌŘĪକ୍ରୋ-ĨବĻŎŋŎ Ňś ŕĥƻ ତିģ İŕŘ ଦେȃ ĵŎŘň ŏŘĶśĺ řģ 
ŎŘĻɹ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řବ Ş�ୋŏř ĩŒŘ ȄŏŘģ ŌŘȽ ĩମେ ବɹŻ ତିĶŃ ବŘĵ୍ୟା ĹŘŕś ĥ ŇŘŕś ĥ Ş�ୋŏř 
Ŕ řଜେĩĪ Ĵŕ řĺƻତିģ Ň୍ୟାŧ řĴ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŌŘĪକ୍ରୋ-ĨବĻŎŋŎ 
İବĦ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨȅĴŘŎୀ ŌśŃŧŇ ĴŎ řବŘĴś କ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ  

İŔĩĪĩŎ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  Ņ řĩଯŘĪȄବŘ ņŌĴĴś ନେĪ Ĵ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĪĺ ř, 
ŃŘŕŘ Ĭňରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŔŃɹňŘĿ ŅŘĵŏ ĴŎ řବŘĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŀ řĻřň řƉକୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ňť଼ି Ŏŕ řȄବŘ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ĨǱଥାŧୀ ବɹବǱଥା ĴŎ řବŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ɂŒŘŔŇƉକୁ  Ĵŕ řĺƻତିģ İŔĩĪĩŎ ĴŘର୍ଯɹରେ ŌśŃŧŇ Ň୍ୟାŧ řĴ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  ŏĻřǦ ଟିĴ 
ŔŕŘŧŃŘ İବĦ ŔśŎſଷା ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘĴś ŎŘĻɹŎ ĻřǟଲାňŘŐ İବĦ İŔň řƉକୁ  Ōƺ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 

ľŘର řȜ‌ ରƳ...
ŌŘȽ ଦେŒରେ ŒŘƻ ତି ȄବŘŞŊଳେ ȸମ୍ପ İŕ ř ĨȅĴŘŎ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř ĨŇɹ ଦେŒ Ĭňରେ ŅŘĬ 
ŔŘȅȄଲେģ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ İŕ ř Ň řǪƥତି ବ řର�ୋņରେ ĨନେĴ ବɹବŔŘŧୀ İବĦ ūŬ ŎŘĻɹ ŌŘŌŏŘ 
ŅŘİŎ ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  Ň řŌɨ କ�ୋର୍ଟ Ōƺ ȸମ୍ପଙ୍କ ľŘŎ řŉĴś ŞŊĩĪŇ Ņର୍ଶାĪବŘ Ŕŕ Œśǘ 
ŏĶŘĪବŘŎ ĨȅĴŘŎ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ ňŘĵରେ Ň ȄବŘ ŎŘŧ ଦେĪȄଲେģ 

İŕ ř Œśǘ ŌŘŌŏŘŎ ବ řĹŘŎ ĴŎ ř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ňୀĿŎ  Ű-ŭ ŌŃରେ ŎŘŧ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ūųűűŎ İŕ ř ĩĪŇରେ ĨŇɹ ଦେŒ Ĭňରେ Œśǘ ŏĶŘĪବŘĴś ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩଯŘĬ 
ŇŘŕ Ȁ Ş�ୋŏř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ଯŅř ĴĦଗ୍ରେŔ ĩĪĪĪň řİ 
Ŕŕ řŃ Œśǘ ŏŘĶś ĴŎ řବŘŎ Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର İବĦ ĨŔŘņŘŎł କ୍ଷŌŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘĴś ĹŘŕś ĥȄŏŘ, ତେŞŊ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Œśǘ ŋŐř İȄňŘĪĥ Ōƺ ĩĪŇ ĨłŘଯŘĪňŘŎ řଥŘƻତାģ ĩମେŎ řĴŘ ŔŌɲ ବିņŘŇ İŕ ř Œśǘ 
ŏĶŘĪବŘĴś ŎŘǧňŃ řƉକୁ  Ňś ହେĥ; ବŎĦ ŧśİŔ ĴĦଗ୍ରେŔĴś ĨȅĴŘŎ ଦେĪĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔ ŕ Ȁ Œśǘ 
İବĦ ľ řĴŔ ŔŌ୍ବନ୍ଧରେ Ň řǪƥତି ନେĪňŘŎ řବģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŎŘǧňŃ ř İĴňŘȃĩ 
ŋŘŞŊ ŒśǘŎ ňŎ řŔŎ, ňŎ řŌŘł İବĦ ŔŌŧŔୀŌŘ Ĭňରେ Ň řǪƥତି ନେĬĺƻତିģ ĨȅĴŘŎ 
କ୍ଷେȽ, ĪŃ řŕŘŔ, ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  ଦେȃଲେ, İŕ ř ŒśǘĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ĴŎ řବŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ŎŘǧňŃ řƉକୁ  ĴĦଗ୍ରେŔĿŘŎś  ĨŇś ŌŃ ř ନେବŘŎ ȄŏŘģ ŒŘƻ ତି ŔŌŧରେ ŎŘǧňŃ ř Ĩĵଣ୍ଡ କ୍ଷŌŃŘ 
Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řňŘŎ řŞŊ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ŔŎĴŘŎ ŌŘŇś ĺƻତି İବĦ ŌŘŇ řବŘ ବ ř ĬĹřŃģ ବ řର�ୋņ 
ĴŎŘଯŘĪȄବŘ İŕ ř ŒśǘĴś ଯśƴ ŔŌŧରେ Ō řŐ řȄବŘ କ୍ଷŌŃŘ ŋŘŞŊ ଦେĵŘଯŘĬ ŇŘŕ Ȁģ 

ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ ȸମ୍ପ ŋŘŎŃ Ĭňରେ ĩĶ Ŭů ɂŃ řŒŃ Œśǘ ŏĶŘĪ Ȅଲେģ ňରେ 
Ŏś ଷ ĿŘŎś  Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ȮŧĴś ନେĪ Ņଣ୍ଡ Ŕ୍ବŎŜ ň ĩĬ Ŭů Œśǘ ŏĶŘĪ Ȅଲେģ ŌŘȽ 
ŋŘŎŃ Ŕŕ ବŘł řĻɹ Ĺś Ż ତି ହେବŘ ňରେ ŒśǘĴś ɏରାŔ ĴŎ ř ūŲ ɂŃ řŒŃ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ İŞŊ 
İŕŘ Ŏଦ୍ଦ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ ŋŘŎŃŎ ହ�ୋĪȄବŘ ବŘł řĻɹ Ĺś Ż ତିĴś  ନେĪ 
ବ řର�ୋņୀŅŐĶśť ଼ିĴ ବ řର�ୋņ ĴŎś ĺƻତିģ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ ĹŘňŎ ବŒବର୍ତ୍ତୀ ହ�ୋĪ ȸମ୍ପଙ୍କ 
ĩĶରେ ŇĪĥ ଯŘĪĺƻତି Ş�ୋŏř Ĵŕśĺƻତିģ İŕ ř Ĺś Ż ତି ŅɫବାŎŘ ŋŘŎŃŎ କ୍ଷŃ ř İବĦ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ŏŘŋ ହେବ Ş�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ŕତ୍ƥବେ Ŕବś  Œśǘ Ŏଦ୍ଦ ହେବ ŇŘŕ Ȁģ Ǧ ଟିŏ İବĦ 
ĩŏś Ō řŇ řŧŌ Ĭňରେ ŏĶŘ ଯŘĪȄବŘ Œśǘ ĨŏĶŘ ĩĪŇ ĨņୀŇରେ ŏŘĶś ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ତେłś İŕŘ ň Ŝର୍ବ ŋŐř ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ହେବģ ŌŘȽ ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ ଦେŒ Ĭňରେ ȸମ୍ପ ŏĶŘĪ 
ȄବŘ ରେŔ řପ୍ରୋĴŘŏ ľŘŎ řŉ(ĻବŘବୀ Œśǘ) Ŏଦ୍ଦ ହ�ୋĪଯ řବģ ସେŕ řňŎ ř ĴŘŇŘť଼ା, ĹୀȚ‌ İବĦ 
ମେƃ ସିକ�ୋŎś  ĩŔśȄବŘ Ĵ řĺ ř ŔŘŌଗ୍ରୀରେ ȸମ୍ପ ŏĶŘĪȄବŘ Ŭů ɂŃ řŒŃ Œśǘ Ōƺ ŕľ řଯବģ 

ŊŞĴŧା ňାŎ řɌŌ řକକś 
ŞĴǂ କŎ ř ĺś ŎାŌାť
ŊŘର řňŅŘ/ŊťŔŘŕ ř, ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): 
ବଡ଼ŔŘŕ ř ଥŘŇŘ ĨņୀŇ Ŕ řĦŕľ řĩ ଗ୍ରାŌରେ 
ŒśȮବŘŎ İĴ ĨŋŘବŇୀŧ ķľłŘ ķľ řĺ řģ 
ବକେŧŘ ňŘŎ řଶ୍ରŌ řĴ ŌŘĶ řବŘĴś କେନ୍ଦ୍ର ĴŎ ř 
ŌŘŏřĴ Ĳ ଟେĴ୍ନି Ŕ řĩŇ Ōƺରେ ବĹŔŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେŞŊ ŌŘŏřĴĻłଙ୍କ ĬŃſ ଷିǊ 
ହ�ୋĪ ଟେĴ୍ନି Ŕ řĩŇƉକୁ  ĺś Ŏୀରେ ĩȮŌł 
ĴŎ řବŘŎś  ସେ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĩŕŃĻłଙ୍କ ବŐŋȿňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ō řଥśŇ 
ŇŘİĴ(ŭŬ)ģ ŃŘƉକୁ  ବŘŎ řňŅŘ ň řĩŎİȟ‌ 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘଯŘĪĺ řřģ ĩȮŌłĴŘŎୀĻłଙ୍କ 
ଫେŎŘȡ‌ ȄବŘ ŞŊଳେ ବଡ଼ŔŘŕ ř 
ଥŘŇŘରେ ŃŘଙ୍କ ŇŘŌରେ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ 
ĩȮŌłĴŘŎୀĻłଙ୍କ Ŕ řŔ řକେମେŎŘ 
ĪŇଷ୍ଟŏ ĴŎƻତିģ ĩŕŃ Ō řଥśŇ ŃŘଙ୍କ 
ňŘĵରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄବŘ ŞŊଳେ ūŬŕĻŘŎ 
ľƉକା ňŘŎ řଶ୍ରŌ řĴ ňŘĪବŘĴś ȄŏŘģ ଯŘŕŘĴś 
ନେĪ Ŕ řĦŕľ řĩ ĺĴରେ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ 
ହେŘĪȄŏŘģ

ŊŘŔśଦେŊňśର,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ 
Ļřǟଲା ବŘŔśଦେବňśŎ ŔŕŎରେ İĴ 
Ŕň řƍଗ୍‌  ŌȢ‌Ŏ ସେŏɵĶŘର୍ଲ ĴŘŌ řŇୀ 
ĴŘଞ୍ଚŇ ņŐଙ୍କ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ĴľĴŎ İĴ 
ķର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ĹřĴ řତ୍ସାņୀŇ 
ĨବǱଥାରେ ବś ņବŘŎ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄବŘŞŊଳେ ĴŘŌ řŇୀଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ňŘĪĥ ŌȢ‌Ŏ Ō୍ୟାନେĻŎ ŎŘŕśŏ 
ŇŘŧĴ ŅŘŧୀ Ş�ୋŏř ŃŘଙ୍କ ବŘňŘ 
ଥŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ପ୍ରେȧ‌ 
Ĵɰȝ‌ ŌŘର୍ଗରେ ȄବŘ Ĭକ୍ତ Ŕň řƍଗ୍‌  ŌȢ‌ 
Ō୍ୟାନେĻŎƉକୁ  ňśŏ řŔ ĨľĴ Ŏȃĺ řģ 
ĴŘŌ řŇୀଙ୍କ ବŘňŘ Ŕśରେନ୍ଦ୍ରଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ 
ĨŇś ŔŘରେ, ŃŘଙ୍କ ļ řĨĴś ŎŘŕśŏ ĶŃ 
ĻŘŇś ĩŎୀ ŭūରେ ň řȇ‌Ň řȇ‌ରେ ବś ŏŘĪ 
ନେĪ ŌŝŅś  ňŘŇୀŧ Ĵ řŌɲବା ĵŘĪବŘରେ 
ସ୍ଲୋ ňİĻȚ‌ ଦେĪȄଲେģ

Ŕň řƍŢ ‌ ŌȢ‌ ସେŏɵ ĶାରǻƉ 
ŌŝŃ୍ɹ; Ō୍ୟାନŇĻŎ Ĩľକ

ĴľĴ, ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): ŬŪŬŬରେ 
ŏķśĵł řĻ ȿବɹ ŔĦňର୍କିŃ Ň řŧŌŘବŐୀରେ 
ŔĦଶେŘņŇ ňରେ ବŘŏř ŔĪŎŘŃ ĬƮ 
ɂŔଙ୍ଗରେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେବŘ ŃŕŔ řŏŅŘŎଙ୍କ 
କ୍ଷŌŃŘ ବŕ řର୍ଭୂ Ńģ ŔĦଶେŘȅŃ Ň řŧŌŘବŐୀ 
ĨŇś ŔŘରେ ĵł ř ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ İňŎ ř କ୍ଷŌŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ ŃŕŔ řŏŅŘŎŌŘନେ 
ବŘŏř ŔĪŎŘŃ ĬƮ Ň řŏŘŌ ɂŔĦĶରେ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ɂŅŘŇ ŉŐରେ ŔŝǦ ଟି ହେĬȄବŘ 
ŌĴଦ୍ଦŌŘĴś  ନେĪ ŕŘĪକେŘର୍ଟ ĬŅŞŊĶ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ Ōśĵɹ ବ řĹŘŎňŃ ř 
ĻǦ ଟିŔ ŕŎ řŒ ľଣ୍ଡŇ Ĳ ĻǦ ଟିŔ İŌ.İŔ.
ŎŌłƉକୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňୀĿ ŌņśǷ ମିŃŘ 
ŅŘŔଙ୍କ ĩŞŊŅŇŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř İňŎ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ 
କ୍ଷŌŃŘ ŇȄବŘŎś  ŃŕŔ řŏŅŘŎ ବŘŏř 
ŔĪŎŃ ĬƮ ɂŔĦĶ‌ରେ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄବŘ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ŞŊĩĪŇ ŞŊŘŏř ŕŘĪକେŘର୍ଟ 
Ĵŕ řĺƻତିģ İȄ Ŕŕ řŃ İĴ ବŘŏř ŔĪŎŘŃ 
ĬƮ Ň řŏŘŌ ɂକ୍ରି ŧŘ ବŘŃ řŏ ɂŔĦĶରେ 

ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ବଡ଼ŔŘŕ ř ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
ŬŪŬů, Ĩକ୍ɟŘବŎ ūŮରେ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄବŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴś  ŕŘĪକେŘର୍ଟ Ŏଦ୍ଦ 
ĴŎ řĺƻତିģ İ ŔĦňର୍କିŃ ŇȄňȽ ĵł ř 
ବ řŋŘĶĴś  Ņś Ī Ŕପ୍ତାŕ ŋ řŃରେ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎ řବŘĴś  ŃŕŔ řŏŅŘŎƉକୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺƻତି ŕŘĪକେŘର୍ଟģ İŕ ř ɂŔଙ୍ଗରେ 
ŮŔପ୍ତାŕ ŋ řŃରେ ŔŘŇ ř Ň řǪƥତି ନେବŘĴś 
ĵł ř ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  ŕŘĪକେŘର୍ଟ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ŬŪŬŬ, ŌŘƏଚ୍ଚ 
ūůରେ İĴ ବŘŏř ĬƮŎ Ň řŏŘŌ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĩŎǕ ହେŘĪȄଲେ Ōƺ ŭ ବœ୍ଷ ňରେ 
Ōƺ İŕŘ ĹŜ ŀŘନ୍ତ ହେŘĪ ňŘŎ ř ŇȄŏŘģ 
ĨŇɹňକ୍ଷ‌ରେ ĲİŌİŌŔ ř Ň řŧŌŘବŐୀରେ 
ŬŪŬŬରେ ŔĦଶେŘņŇ ହେŘĪȄଲେ Ōƺ 
Ň řŏŘŌ ɂକ୍ରି ŧŘĴś  ବŘŃ řŏ ĴŎ ř ŔĦňŝକ୍ତ ବŘŏř 
ŔĪŎŘŃ ĬƮ ňŘĪĥ ŔŘŇ ř Ň řŏŘŌ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řବŘĴś  ŬŪŬů, Ĩକ୍ɟŘବŎ 
ūŮରେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେ ŃŕŔ řŏŅŘŎģ

Ŋାŏř ŔĪŎାŃ ନ řŏାŌ ɂŔଙ୍ଗରେ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦŅŊା 
ŃŕŔ řŏଦାŎƉ ſŌŃା Ŋŕ řŋŜ ଭୂŃ :ŕାĪŞ�ୋର୍ଟ

ĴľĴ, ŬŪģŬ (ŔŌ řŔ): ĴľĴŎ ıŃ řŕŘŔ řĴ ରେଭେŇ୍ସା ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ŒśȮବŘŎ Ņ řŇ କ୍ରିକେ ȑ‌ Ō୍ୟାȌ‌Ĵś ନେĪ İĴ Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ŕŘŎ-ĻřȖ‌Ĵś  ନେĪ Īଷ୍ଟ-ŕଷ୍ଟେŏ İବĦ Ň řŧś-ŕଷ୍ଟେŏ Ōƺରେ ଗେŘǨଠୀ ŔĦķœ୍ଷ 
ķľ řĺ řģ ଖେŐňť଼ିĩରେ Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎ Ĩନ୍ତେବŘŔୀଙ୍କ Ōƺରେ ĴଥŘ ĴľŘĴľ řŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄବŘ İŕ ř ķľłŘ ŔǄଧ୍ୟା ŞŊŐĴś İĴ ବଡ଼ņŎłŎ ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķœ୍ଷŎ 
ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ řȄŏŘģ ŕ řĦŔŘĴŘଣ୍ଡରେ Ĵ řĺ ř ĺŘȽ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄବŘ ŞŊଳେ 
ŔŌȰ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔରେ ŅřŇŔŘŎŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ňŎ řǱଥିŃ ř Ļľ řŐ 
ହେବŘ ଦେȃ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ňśŏ řŔĴś ĵବŎ ଦେĪȄଲେģ ŌŘŏଗ�ୋŅŘŌ 
ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀŎ ň řŏŘŌŘŇƉକୁ  ବś ļŘŔśļŘ ĴŎ ř Ň řĻ 
Ň řĻ ŕଷ୍ଟେŏĴś ňĿŘĪ ǱଥିŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řବŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ ŃଥŘň ř ŔǄଧ୍ୟା 
ŔŌŧରେ ňśł řଥରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଦେĵŘଦେବŘŎś  ŔśŎſଷା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ĵ୍ୟାମ୍ପŔରେ Ņś Ī 
ň୍ଲାľś Ț ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ĵť଼ା 
ŇĻŎ ŎĵŘଯ řବŘ Ŕŕ କ�ŤłŔ ř Ĩନ୍ତେବŘŔୀƉକୁ  ŕଷ୍ଟେŏ ବŘŕŘŎĴś ĩŔ řବŘĴś ĨŇś ŌŃ ř 
Ņ řĩଯŘĬŇŘŕ Ȁģ

İŋŐř ବŘŎŌɲବାŎ ķľś ȄବŘ ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķœ୍ଷ ଯōୋĶśĥ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŘņŘŎł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İବĦ Ĩନ୍ତେବŘŔୀଙ୍କ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ବ řŒŝƌŐŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎś ȄବŘ ĺŘȽଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ କ�ŤłŔ ř Ņŝ ଢ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘଯŘĬŇȄବŘŎś  
İŕ řŋŐř ķľłŘ ňśł ř ķľś ȄବŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ହେĬĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ, İŕ ř 
Ŕମ୍ବେŅŇŒୀŐ ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĹřȜ‌-ŵŘ‌‌ର୍ଡେȚ‌ ŔśŅର୍ଶŇ Ō řଶ୍ରଙ୍କ 
କ�ŤłŔ ř ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ō řŐ ř ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ňśŏ řŔŎ ĬňǱଥିŃ řରେ ǱଥିŃ ř ǶୱାŋŘବ řĴ 
Ȅଲେ ହେĥ Ĭŋŧ ŕଷ୍ଟେŏ ŔǗମୁĵରେ ବ୍ୟାňĴ ŔśŎſଷା ବɹବǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

	<Ȯ ରିକĴȑ‌‌‌କś  ନେĪ ŌŕŘŋŘŎŃ

Ŏłକ୍ଷେȽ ňାŏľ řŏା ରେଭେନ୍ସା କ୍ୟାǑȧ‌
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ
ŔśņśŎś Ň ř ĴɹŘň řľାȢ‌‌ ŕǴ ପିľାȢ‌‌ ňାରȁĦ ŔŌŔɹŘ 

ĴŝœĴƉ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ Ĵ řŔŘŇ ŔŘŎȄ Ŭ.ŪŎ ŒśŋŘŎǕ
	=Ĳŧśİľ řରେ Ĵŝœ ř ବ�ţƕଞାŇ řĴƉ ňŘĪĥ ǶŃƽ ĴŌǻŒŘŐŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): ŀ řĻřľŘŏ ƕଞାନŎ ŔŅś ňଯōୋĶ ƶୱାŎŘ ĴŝœĴŌŘŞŇ 
ŔŌୟŧୋňଯōୋĶŚ Ĳ ĶśłŊƥତାňŜƣǻ ňŎŘŌŒ୍ଶ ňŘĪňŘŎ řବେģ ଯŘŕŘ Ĵŝœ ř ĬƪପାŅନĴś ĩŕśŎ ř 
ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĳť଼ିଶŘ Ĵŝœ ř Ĳ ବ�ţœୟ řĴ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐୟŎ ĴśŐňŃ ř ɂଫŉŔŎ ɂŋŘŃ 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŐ Ĵŕ řĺƻତିģ Ĳୟśİľ ř ĩĪŔ řİĩŎ-İľ řİĩŎĩĪŎ Ō řŐ řŃ Ĩନś ĴŜŏ୍ୟରେ 
ĩୟŧୋĻřŃ Ĵ řŔŘନ ŔŘŎȄ Ŭ.Ū: Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାନ କେǂ ବ�ţƕଞାନ řĴŌŘନƉକୁ  ŔଚĹŃନ Ĳ 
ĻŘĶŝĴŃŘ ňŘĪĥ Ĵର୍ମଶŘŐŘରେ ଯōୋĶ ଦେĪ ĴśŐňŃ ř İŕŘ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ଚŘœŚଙ୍କ ŕ řŃ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ĵ řŔŘନ ŔŘŎȄ Ŭ.Ū ଶŚର୍ଷĴ İĴ ŋ řŀ řĲŎ Ĳť଼ିĩ 
ŎŜ ňŘନ୍ତŎłĴś ĴśŐňŃ ř ĬŞ୍ɭୋଚନ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĩň ĻŎ řĩରେ ଚŘœŚŌŘŞŇ ନ řĻ 
ଫ�ୋନ ଯōୋଗେ ଚŘœ ŔǑର୍ȁŃ ŔŌŔɹୟା Ŕ řņŘ ŔŐĵ Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାନŚŌŘନƉକୁ  ɂଶɨ ĴŎ ř ňŘŎ řବେ 
Ĳ Ĭତ୍ତŎ Ōƺ ňŘĪňŘŎ řବେģ ସେŕ řŋŐř ĩĶśĩ ňŘł řňŘĶ ĩĴŐନ Ōƺ ňŘĪňŘŎ řବେ 
Ĳ İŕŘ Ŕŕ ŔŕĻ ŋŘବେ ɂǯତୁŃ İŕ ř ĩňରେ ଫଟ�ୋ, ŋ řť ଼ିĲ Ĳ ĨŀřĲ ŌŘƺŌରେ 
ଚŘœŚ Ŕ řņŘ ŔŐĵ Ĵŝœ ř Ŋ řଶେœଜ୍ଞଙ୍କ Ŕŕ ଯōୋŀř ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ İȄňŘĪĥ Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାନ 
କେǂŎ ବ�ţƕଞାନ řĴŌŘŞŇ ଚŘœŚƉକୁ  ŔଚĹŃନ ĴŎŘĪŊŘĴś ĴśŐňŃ ř ňŎŘŌŒ୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĩĪŔ řİĩŎ ĬňŌŕŘନ řର୍ƳଦେଶĴ ଡ଼. ŎŘĻŊŚŎ Ŕ řĦŕ, ĩĪŔ řİĩŎ 
ନŜĩŅřǟଲୀ (ĩĪŔ řİĩŎ)Ŏ ŔŕŘୟĴ ŌŕŘନ řର୍ƳଦେଶĴ ଡ଼. Ĩନ řŏ ŎŘୟ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): Ņſ ଷିł Ĳť଼ିଶŘŎ Ņś ର୍ଗŌ ĩŅřŊŘŔŚ 
ȰରାŌĶśť ଼ିĴରେ ଯśŊଗ�ୋǨଠୀ ĴŘŌŎ ŔǄଧାନରେ ନ řĻ ķŎ ĺŘť ଼ି Ĩନ୍ୟ 
ĨƗŐĴś ଯŘĬĺƻତିģ İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ŊŅŐŘĪŊŘ ňŘĪĥ İĴ ନŜŃନ 
ɂୟŘŔ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŅřŃ୍ୟ Ŋ řର୍ଲା ଗ୍ǽň ĨņŚନ ŕ řƠଡାŏକ�ୋ 
Īଣ୍ଡǧ ୍ରିȎ‌‌Ŏ ŔŕଯōୋĶŚ ŔĦǱଥା ĬƤŐ ĩŏś Ō řନŘ ĪƞŎନɹୟାŔନŘȢ‌‌ 
ŏ řŌ řଟେȓ‌‌ ŊŘ ୟśİĩĪİȢ‌‌Ŏ ŔŌń୍ଥନରେ 
İŊĦ İƞŎପ୍ରେନŎଶ řț‌‌ ŀ řଭେŏňମେƞ 
ĪନǦ ଟିľ୍ୟୁ ȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ĪƠଡିĩ ŊŘ ĪŀřĩĪĩĪ 

ƶୱାŎŘ ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩ ଠିŃ ­ĬŅ୍ୟŌŚ Ŭ.Ū® ନŘŌĴ 
Ŋ řଶେœ ɂĴǛ ȰରାŌŚł ଯśŊŌŘନƉକୁ  
ନ řĻ ȰରାŌରେ ଛ�ୋľ Ŋ୍ୟŊŔŘୟ ĩŎǕ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂଶ řକ୍ଷł Ĳ ĩŊଶ୍ୟĴ ŔŕŘୟŃŘ ଯōୋĶŘĪ ଦେĬĺ řģ 
İŕŘ ƶୱାŎŘ ସେŌŘŞŇ ĩƬନ řର୍ଭŎ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ Ĩନ୍ୟȽ ɂŊŘŔ 
ĴŌ řŊŘରେ ŔŘŕŘଯ୍ୟ Ō řŐś ĺ řģ İŕ ř ɂୟŘŔľ ř ŎŘୟĶť଼ା ĻřǟଲାŎ 
ĴŘଶŚňśŎ ŊɰĴ İŊĦ ĴŐŘŕŘƠଡି ĻřǟଲାŎ ଥśĩŌśŐ ŎŘŌňśŎ ŊɰĴ 
ରେ ūŲūľ ř ȰରାŌ ରେ ĴŘର୍ଯɹୟାନɲ ୱିŃ ହେĬĺ řģ İŕ ř ɂĴǛରେ Ĵŝœ ř 

Ŋ୍ୟŃŚŃ Ĳ Ĵŝœ ř ŔŕଯōୋĶŚ କ୍ଷେȽରେ İŊĦ ĨłĴŝœ řŋ řƥ ତିĴ ĬŅ୍ୟŌ 
ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś ĬƮସାŕ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ, 
ĩŅřŊŘŔŚ ŔŌśŅŘୟ İŊĦ Ĩନś ŔŜଚ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ Ĩନś ŔŜଚ řŃ ĻନĻŘŃ ř 
ଗ�ୋǨଠୀƉକୁ  ପ୍ରାଥŌ řĴŃŘ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ İȄରେ Ŋ୍ୟŊŔŘୟ ņŘŎłŘ, 
ĬƪପାŅନ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘ Ĳ କ�ŤଶŐ Ŋ řĴŘଶ ɂଶ řକ୍ଷłŎś  ĩŎǕ 

ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊŔŘୟ Ǳଥାňନ, ĩĪନĶŃ ନ řŊନ୍ଧନ, Ĩń୍ଥ ŔŕŘୟŃŘ, 
ňŎ řଚୟ ŔŝǦ ଟି İŊĦ ŊĻŘŎ Ŕŕ ଯōୋĶŘଯōୋĶ Ǳଥାňନ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŔŌସ୍ତ ŔŕŘୟŃŘ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ĬŅ୍ୟŌŚ Ŭ.Ū ĨņŚନରେ ŌŘƠଡିĩ 
ĩņŘŎ řŃ ĴŘଫŉ Ĳ ĨନŏŘĪȚ‌‌ ŎŘନ୍ଧłŘ ସେŊŘ କେǂ, ଫ୍ଲାĪ ĩଶ 
ĪľŘ Ń řĩŎ ř ĴŘŎĵŘନŘ, Ĵŝœ ř ĬƪପାŅ ɂǯତୁŃ řĴŎł ĪĩŅř Ŏŕ řĺ řģ 

ĬŅɹŌŚ Ŭ.Ū: ȰରାŌŚł Ĳť଼ିŒŘŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ŔŕŞōୋĶ

ଯśŊ ĬŅɹŌŚଙ୍କୁ  ŔŒŻ 
ĴŎ řŊŘŎ ɂŧŘŔ

­ĨŇŔŜŧŘ ŌŕŘňŘȽ Ƿ ମୃŃ ř ଲŏȃĴŘ 
ňśŎǭକାŎ® ňŘĪĥ ňśǯĴ ĩŌƽł

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): ĨନŔŜୟŘ ŌŕŘňŘȽ Ƿ ମୃŃ ř ଲେȃĴŘ ňśŎǭକାŎ ନ řŌନ୍ତେ 
ĩଗ୍ରŕŚ ଯśŊଲେȃĴŘŌŘନଙ୍କ ňśସ୍ତĴ ĩŌƽł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଲେȃĴŘ Ĵ řŌɲୱା ɂĴŘଶĴ 
Ĵ řŌɲୱା ɂǯତାŊĴ İŕ ř ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ ňśସ୍ତĴ ňĿŘĪňŘŎ řବେģ ଲେȃĴŘଙ୍କ ŊୟŔ ŭŪŎś  
ĨȅĴ ହ�ୋĪ ନ ȄŊ İŊĦ Ŕମ୍ପୃŻ ňśସ୍ତĴľ ř ŬŪŬŭ/ ŬŪŬŮ/ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘରେ ɂĴŘଶ 
ňŘĪȄŊģ ŌŞ�ୋନୟନ ନ řŌନ୍ତେ ଲେȃĴŘଙ୍କ ňśସ୍ତĴŎ Ŭľ ř Ĵň ř Ŕŕ řŃ ଲେȃĴŘଙ୍କ Ŕମ୍ପୂƣǻ 
ŀŘĴ Ŀ řĴłŘ, ମ�ୋŊŘĪŏ ନŌ୍ୱŎ İŊĦ Ļନ୍ମ ŃŘŎ řĵ ɂŌŘłňȽ ଚŐřŃ ŌŘŔ ŬŲ ŃŘŎ řĵ 
Ŕśƴଧା ŔŜର୍ଯ୍ୟ Ō řɌ, ĶŘୟତ୍ରୀ Ŋ řŕŘŎ, ŔśǁŎňŅŘ, ŋś ŊŞŇǢŎ -űůūŪŪŬ ଫ�ୋȚ‌‌ ନŌ୍ବŎ-
ŰŭűūŮŭůŬŲŲ ĿřĴłŘରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ĩŊଶ୍ୟĴģ ­ĨନŔŜୟŘ ŌŕŘňŘȽ Ƿ ମୃŃ ř ଲେȃĴŘ 
ňśŎǭକାŎ® ŊŘŊŅରେ Ŋ řଚŘŎĴ Ōଣ୍ଡŐŚ ƶୱାŎŘ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ŋ řବେଚřŃ ňśସ୍ତĴŎ ଲେȃĴŘƉକୁ  
ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ūŭ ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŋś ŊŞŇǢŎରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İĴ ǶŃƽ Ĭତ୍ସŊରେ 
Ŭū ŕĻŘŎ ľƉକା Ŕŕ řŃ ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĩୟŧୋĻĴ Ĩନś Ǩଠାନ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔŌŘĻ ȸଷ୍ଟ ňକ୍ଷŎś  ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř Ŏକ୍ଷĴ ନŘୟĴ ŔŜଚନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔŊś  Ŋର୍ଷ ňŎ ř İଥŎ Ōƺ 
ŋś ŊŞŇǢŎରେ ūůŃŌ ŕର୍ବାŏ ହ�ୋŏř ňŘŐନ ĴŎ řŊŘ ହେŊŘĴś 
ଯŘĬĺ řģ ŏŘŋ řନɵĬȓ‌‌ ĪƞŎନɹୟାŔନŘȢ‌‌ ପ୍ରାĪଭେȑ‌‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌‌ 
ŔŕଯōୋĶରେ Ƕň୍ନା ňŃ ř ଫŘĬଣ୍ଡେŔନ ƶୱାŎŘ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩୟŧୋĻřŃ ହେĬĺ řģ କେŌ řĴŘȢ‌‌ ŌśŻ ହ�ୋŏř Ĭତ୍ସŊ Ŋ řœୟରେ 
ŔଚĹŃନŃŘ ɂŔŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଥŘİģ ସେŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ĴŐřƍ ରେŐ ŔĦଗ୍ରŕŘŐୟ ĿŘରେ 
İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
ĩୟŧୋĻřĴŘ Ƕň୍ନା ňŃ ř, Ĩŋ řŞŇତ୍ରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟŌୟŚ ŌŕŘňŘȽ, ପ୍ରିୟ Ɖକା, 
Ĩŋ řŞŇŃŘ ଶśŋŘଶ řœ ଶର୍ମା, ĲŀřଶŚ ନŝ Ń୍ୟ ĶśŎś  ଗ�ŤŎŚ ଶଙ୍କŎ ŅŘŔ, 
ɂଯōୋĻĴ ŎŘଜେଶ ŌŕŘƻ ତି, ŎŘକେଶ ŌŕŘƻ ତି, ŔŃ୍ୟĻřŃ ŌŕŘƻ ତି, 

ŕŘŔ୍ୟ ĨŋřŞŇŃŘ ŀ. Įœ ř ňƛନŘୟĴ, Ō řť ଼ିĩ ň୍ଲାନŎ କ୍ରି İľ řŋ 
ହେଡ଼ ɂłୟ ଜେĿŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ŕର୍ବାŏ ହ�ୋŏř 
ŬŪūū ŌŔ řŕŘରେ ­କେŌ řĴŘȢ‌‌ ŎƍŎś  ĩňłଙ୍କ ଚର୍ମĴś  Ŏſଷା ĴŎƻତୁ® 
ŊŘର୍ତ୍ତା Ŕŕ řŃ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ

İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭରେ ɂŅŒ୍ଶନŚ ňť଼ିĩରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ĨĦଶଗ୍ରŕłĴŘŎŚŌŘŞŇ ŕŐŅŚ, ଚǁନ, ŌśŏŃŘନ ř 
ŌŘľ ř, ନ řŌ୍ବ İŊĦ Ŋ řȑ‌‌Ŏś ȑ‌‌ ňŎ ř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĬňŘŅŘନŎś  ନ řର୍ମିŃ ŕର୍ବାŏ 
Ŏƍ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř ହ�ୋŏř ଖେŐřବେģ İŕ ř Ĭତ୍ସŊରେ ଶେŕĻŘȘ‌‌ 
Ĩǟଲୀ, ଶŊŘȝ‌‌ ŔŘɄ ରି, İĻŘȎ‌‌ ĵŘȚ‌‌ İŊĦ Ĭର୍ଫି  ĻŘଭେȘ‌‌ଙ୍କ ŔମେŃ 
ଲ�ୋĴପ୍ରିୟ  ŊŏřĬŀ İŊĦ ĲŏřĬŀ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŏŘĪȞ‌‌ 
ɂŅŒ୍ଶନ Ōƺ Ŏŕ řŊģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ɂŃ řŅ řନ ଶŕଶŕ ଲ�ୋĴ 
ଚ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ ŎŘĻņŘନŚŎ ɂŌśĵ Ĵɹୟାň řľŘŏ 
ŕǴ ପିľŘŏŎ ňŘର୍କିଂ Ŋ୍ୟŊǱଥା ଲ�ୋĴƉକୁ  ନୟŘନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ 
ŅŚର୍ଘŅ řନ ņŎ ř ňŘର୍କିଂ ŔŌŔɹୟା ଭ�ୋĶśĺƻତି ର�ୋĶŚ İŊĦ 

ସେĿŘĴś ĩŔśȄŊŘ ŃŘଙ୍କ ŔǑର୍କୀୟģ ĨŊ୍ୟŊǱଥିŃ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řȄŊŘ İŕ ř ňŘର୍କିଂ ňŎ řŔŎ ŔŌŔɹୟା ĩĻř ନŜĩ ନś ŕĥ, ŊŎĦ 
ĨŞŇĴ Ņřନ ହେŏŘł ř ସେŕ ř ŔŌŘନ ňŎ řǱଥିŃ řģ

 ɂŃ řŅ řନ ଲ�ୋĴ ĶŘť ଼ି ĴŘŁřŊŘ İŊĦ ŞŇŊŘ ବେଳେ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେĬĺƻତିģ ଯŅř ĩňł Ĵɹୟାň řľŘŏ 
ŕǴ ପିľŘŏ ĩŔśĺƻତି, ତେବେ ňŘର୍କିଂ ňŘĪĥ Ōƺ ŕŘŃରେ Ĵ řĺ ř 

ŔŌୟ ŞŇĪ ĩŔƻତୁ ବ�ୋŏř ňŎ řŔŎରେ ňŘର୍କିଂ ĴŎś ȄŊŘ 
Ļଣେ ର�ୋĶŚଙ୍କ ŔǑର୍କୀୟଙ୍କ ŌśŕĥŎś  ଶśł řŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ 
Ĵɹୟାň řľŘŏ ŕǴ ପିľŘŏ ňŎ řŔŎରେ ĶŘť଼ି ŎȃŊŘĴś Ņś Īľ ř 
ňŘର୍କିଂସ୍ଥŐ ȄŊŘବେଳେ ଗ�ୋľ řİରେ କେŊŐ ŔŘĪĴŏ Ĳ 

ŊŘĪȇ‌‌ Ŏŕśĺ řģ Ĩନ୍ୟĿř Ĭŋୟ Ņś Ī ଚĴ řĩ Ĳ ଚŘŎ řଚĴ řĩ 
ଯŘନ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟģ ହେଲେ ସେȄŌƺŎś  ĩŕŘŎ କେǂ 
ନ řĴľରେ ŔŊś ବେଳେ ĶŘť଼ି ňŘର୍କିଂ ĻŘĶŘ ň ŜŎŘ Ŏŕśĺ řģ 
Ĩନ୍ୟ Ǳଥାନରେ ଲ�ୋĴ ĶŘť ଼ି ŎȃŊŘĴś ଠେŏŘପେŏŘģ 
ଯŅřĲ Ļଣେ ĶŘť଼ି Ŏȃĺ ř, ତେବେ ଫŉŎ řŏŘବ�ୋଳେ ĶŘť଼ି 
ĴŘŦřŊŘ Ōśȧ‌‌Ĵ řȢ‌‌ ହ�ୋĪଯŘĬĺ řģ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ଲ�ୋĴ 

ନ řĻ ନ řĻ ŋ řŃରେ ĶŘť଼ି ŎȃŊŘĴś ଠେŏŘପେŏŘ ହେŏŘ 
ŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř ĬňśĻś ĺ řģ ĨȅĴŘĦଶ ŔŌୟରେ ର�ୋĶŚƉକୁ  
ŞŇĪ ĩŔ řȄŊŘ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ňŘର୍କିଂ ňŘĪĥ ŃŘƉକୁ  
Ŀ řĩ ĴŎ ř ĩŔ řŏŘବେŐĴś ର�ୋĶŚƉକୁ  ସେ ňŎ řǱଥିŃ řରେ 

Ōƺ Ĩପେſଷା ĴŎ řŊŘĴś ňŀś ĺ řģ ňŘର୍କିଂ ňŘĪĥ ଯŅř 
İŌ řŃ ř ŔŌୟ ଯ řŊ, ଚ řĴ řƮସା ňŘĪĥ କେତେବେଳେ 
ଯ řŊś  ବ�ୋŏř ňŎ řŔŎରେ ĬňǱଥିŃ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ 
ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř ନś ŕĥ ŊŎĦ ସେŕ ř 
ňŘର୍ȁ ňŎ řŔŎ Ōƺରେ ନŘĴରେ Ŏś ŌŘŏ ନଦେĪ 
ଯŘĪ ହେĬନŘŕ Ȁģ Ĵ řĺ ř Ǳଥାନରେ ĨŐřĩ Ĳ ň୍ଲାǦ ଟିĴ 
ĻŎ ř ňť଼ିŎŕśĺ řģ Ņś ର୍ଗନ୍ଧ ଯōୋĶśĥ ଲ�ୋĴ ĨŔŞ୍ତୋœ 
ɂĴŘଶ ĴŎś ĺƻତିģ ହେଲେ İଯŘİĥ ňŘର୍କିଂ ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନ řĩଯŘĬȄŊŘ ନĻŎĴś 
ĩŔśନŘŕ Ȁģ İ ŔǑର୍କରେ ŕǴ ପିľŘŏŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ 

Ŕŕ ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ ହେĥ ŌŃŘŌŃ ŞŇŊŘ 
ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎ ř ନ ȄŏŘģ ତେବେ Ĩନ୍ୟĻଣେ ĨȅĴŘŎŚ 
ନ řĻ ନŘŌ ଗ�ୋňନ Ŏȃ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, İବେ Ĵɹୟାň řľŘȢ‌‌ 
ŕସ୍ପľŘŏ ň řĻř Ŋ řŋŘĶ Ŋ řȢ‌‌ŀ řĦ ନ řର୍ମାł ĴŘŌ ଚŘŏřĺ řģ 
ŔŎ řŊŘ ňରେ ňŘର୍କିଂ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ 

ĶŘť଼ି ŎȃŊŘ, ĴŘŦřŊŘରେ ବେŐ ଯŘĬĺ ř

İİȟ‌‌ľ řଜĻŀř Ŕŕ ŇŘŎŘŧł ସେŊŘ ŔĦǱଥାŎ ů Ŋର୍ȁĩ Ĺś କ୍ତି

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): ĩǆɂଦେଶ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ମେŀřĴŘȢ‌‌ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř 
ňŘର୍କ ĩǆɂଦେଶ ମେť଼ିଟେĴ ଜ�ୋନ ŏřŌ řଟେଡ଼ (İİŌľ řଜେȓ‌‌) ňକ୍ଷŎś  Ņ řŊɹୟାƍଙ୍କ 
ňśନର୍ବାŔନରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ନŘŎŘୟł ସେŊŘ ŔĦǱଥାନ (İନİŔİŔ) Ōƺରେ ů Ŋର୍ଷିĩ 
Ŋś ļŘŌłŘňȽ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ņ řŊɹୟାƍŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ ǶଦେଶŚ Ĳ Ŕśŏŋ ŌŜŏ୍ୟରେ 
Ĭଚ୍ଚŌŘନŎ ପ୍ରୋŔଥେľ řȇ‌‌ Ĳ ŔŕŘୟĴ ɂଯśକ୍ତି  ĬǈŃ ř ĴŎ řŊŘ İŕ ř ŔŕଯōୋĶŎ ɂŌśĵ 
ŏſଷ୍ୟģ Ĭŋୟ ŔĦǱଥା Ō řଶ ř ŬŪŭŪ Ŕśƴଧା ĻŘŃŚୟ ସ୍ତŎରେ ū ŏକ୍ଷ Ĭଚ୍ଚŌŘନŎ Ĵŝତ୍ରି Ō Ĩƍ 
ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś ŏſଷ୍ୟ ņŘŎł ĴŎ řĺƻତିģ ŬŪūū ĻନĶłନŘ Ĩନś ŔŘରେ ଦେଶରେ Ŭ.ŰŲ 
କ�ୋľ ř Ņ řŊɹୟାƍ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ, ŃŘଙ୍କ ŌƺŎś  ŏſଷାȅĴ ଲ�ୋĴ ଚŐଚŐନ ŔŌŔɹୟାରେ 
ňŚť଼ିŃģ ȰରାŌŘƗŐରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ İŕ ř Ŋର୍ଗ ňŘĪĥ Ŕśŏŋ ŌŜŏ୍ୟରେ ĶśłŘୟĴ 
ŔŕŘୟĴ ĬňĴŎł ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ İବେ ĨŃɹୟାŊଶ୍ୟĴ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ İନİŔİŔŎ 
ନ řର୍ƳଦେଶĴ ňŏĴ Ĩଗ୍ରŵŘŏ Ĵŕ řȄଲେ, İŕ ř ŔŕଯōୋĶ ଦେଶŊɹୟାňŚ Ņ řŊɹୟାƍŌŘନଙ୍କ 
Ŕଶକ୍ତି ĴŎłରେ ନŜĩ ŅřĶ ଖ�ୋŏřŊģ ǶଦେଶŚ ĬƪପାŅନ ŌŘƺŌରେ ĬǈŃ Ĳ ŅŚର୍ଘǱଥାୟŚ 
ପ୍ରୋŔଥେľ řȇ‌‌Ĵś  Ŕśŏŋ ŌŜŏ୍ୟରେ Ĭňŏǐ ĴŎŘଯ řŊģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶŘ Ŋଜେľରେ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ɌŌĻŚŊŚ İŊĦ Ĵŝœ řĻŚŊŚ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ ŔŕŘୟŃŘ ĨŃ ř ନĶł୍ୟ 
ବ�ୋŏř Ŕ řň řĩĪ(İŌ) Ĳť଼ିଶŘ ŎŘĻ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅĴŌଣ୍ଡŐŚ ŌŃ Ŋ୍ୟŻ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ İŕ ř Ŋଜେȑ‌‌Ĵś  ­ĶŎ řŊŌśĵŚ®Ĳ ­ŔŌŘବେଶŚ® 
ବ�ୋŏř ɂଚŘŎ ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ, ɂĴŝŃରେ İȄରେ ɌŌ řĴ, ĴŝœĴ, 
ଯśŊ, Ōŕ řŐŘ Ĳ ňĺś ĩ Ŋର୍ଗŎ Ō ŜŐ ŔŌŔɹୟାĶśť ଼ିĴś  ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରାŊņŘନ ନŘŕ Ȁģ İŕ ř Ŋଜେȑ‌‌ ň Ŝର୍ବňŎ ř İŕŘŎ 
Ĵର୍ପେŘରେľ Ŕňକ୍ଷŊŘŅŚ Ĳ ଲ�ୋĴ Ŋ řର�ୋņŚ ĩŋřŌśĵ୍ୟĴś ĻŘŎ ř 
Ŏȃĺ řģ Ō Ŝŏ୍ୟŊŝ ƴ ଧି Ĳ ବେĴŘŎŚ ŔŌŔɹୟା Ĭňରେ ɂŋŘŊŚ ňŅକ୍ଷେň 
ନŘŕ Ȁģ ĨŃɹୟାŊଶ୍ୟĴ ŔŘŌȰରୀŎ ŅŎŊŝ ƴ ଧି Ĳ ଯśŊŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ 
ŊŦś ȄŊŘ ĬƤľ ବେĴŘŎŚ ŔŌŔɹୟାĴś ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋଜେȑ‌‌ରେ 
କ�ŤłŔ ř ଠ�ୋŔ ňŅକ୍ଷେň ଦେĵŘଯŘĬ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ŕ řň řĩĪ (İŌ) 
Ĵŕ řĺ řģ Ŋ řଶŘŐ ŔĦĵɹୟାŎ ŋŘĶଚŘœŚ Ĳ Ĵŝœ ř ɌŌ řĴŌŘŞŇ Ŕର୍ବନ řŌɨ 
ŔśŊ řņŘ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ଘ�ୋœłŘ ହ�ୋĪ ନŘŕ Ȁģ Ĵର୍ପେŘରେȑ‌‌- 
କ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ Ŋ řĴŘଶ ŌଡେȢ‌‌ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŔǑŅ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ 

ŔǑƥତିĴś  Ŋଡ଼ Ĵର୍ପେŘରେȑ‌‌ଙ୍କ ŕŘŃରେ ଟେĴ řଦେŊŘ ନŚŃ ř ŊŐŊତ୍ତŎ 
Ŏŕ řĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଦ୍ୟୋĶ Ķśŀ řĴś  ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ 
Ņ řĩଯŘĪନŘŕ Ȁģ Ŋǯତି ŊŘŔ řନ୍ଦା, ĨŔĦĶĿřŃ ɌŌ řĴଙ୍କ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା 
Ŋ řǯତାŎ, ନ୍ୟୁନ ŃŌ ŌĻś ŎŚ Ĳ ଚŘĴ řŎ ř ŔśŎſଷା Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋଜେȑ‌‌ରେ କ�ŤłŔ ř ĶśŎś ƫňŜƣǻ ňŅକ୍ଷେň ନŘŕ Ȁģ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟĴ Ļƍŏ 
ĨȅĴŘŎ ňଟ୍ଟା ŅŘŊ ř Ĩପେſଷାରେ ȄŊŘ Ŕତ୍ƥɫ, ସେĶśť ଼ିĴś  ŔŌŘņŘନ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ଯōୋĻନŘ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ Ŕ řň řĩĪ 
(İȟ‌‌) Ĵ řĺ ř ňŅକ୍ଷେň ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ňśƙଜି Ŋ řନ řଯōୋĶ 
ŊŦŘĪ ନ řଯśକ୍ତି  Ķɹୟାରେଣ୍ଟି Ĳ ŔŕŎ ର�ୋĻĶŘŎ ଯōୋĻନŘ ĩŎǕ 
ĴŎŘଯŘĬģ İŌİŔň ř Ŏ ĩĪନĶŃ Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ ř ŔŘର୍ବĻନŚନ 
ņŘନ Ȯୟ ĴŎŘଯŘĬģ ŔŎĴŘŎŚ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ଶ řſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ŌĻŊś Ń 
ĴŎŘଯŘĬģ Ļƍŏ ĨȅĴŘŎ ŅŘŊ řĶśť ଼ିĴś  ŔŌୟŔŚŌŘ ŋ řŃରେ 
ଚś ŀŘନ୍ତ ĴŎŘଯŘĬģ ŔŌସ୍ତ ĨŔĦĶĿřŃ ɌŌ řĴƉକୁ  ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା 
Ņ řĩଯŘĬģ ĨŃɹୟାŊଶ୍ୟĴ ŔŘŌȰରୀŎ ŅŎŊŝ ƴ ଧି ନ řୟƽł ňŘĪĥ Ŋ řଶେœ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĬ ବ�ୋŏř Ŕ řň řĩĪ (İŌ) ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ/ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ŬŪŘŬ (ŔŌ řŔ): ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĻřǟଲାŎ 
ବ�ୋŏĶଡ଼ Ŋ řŀ řĲ ŔśŌନ ŔśņŘ ĴśƠଡୁଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĨĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ ŅŐŚୟ ŋ řƥ ତିରେ ňକ୍ଷňŘŃ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ, ɂଶŘŔନ řĴ 
Ĩନ řୟŌ řŃŘĴś  ŃŚବ୍ର ŋŘବେ ନ řନ୍ଦା ĴŎ řĺ ř Ŋ řĻś  ĻନŃŘ 
ŅŐģ ବ�ୋŏĶଡ଼ ŊɰĴରେ ķľś ȄŊŘ ķľłŘĴś  ŞŇĪ ŅŐ 
ĶŋŚŎ ଚ řƻତା ɂĴŘଶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕŘ ňଞ୍ଚାୟŃସ୍ତŎରେ 
ଲ�ୋĴŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟɂłŘŐŚ ňŘĪĥ କ୍ଷŃ řĴŘŎĴ 
ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř Ĵŕ řĺ řģ

ĶŃ Ų Ņřନ ņŎ ř Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ŅŐŎ ନ řର୍ବାଚ řŃ ɂŃ řନ řȅŌŘŞŇ ŊɰĴ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐୟ ŔŘŌ୍ନାରେ ଶŘƻ ତିň Ŝƣǻ ņŘŎłŘରେ 
ŊŔ ř ŔŘņŘŎł Ŋ řĴŘଶŌŜŐĴ ŔŌŔɹୟାĶśť ଼ିĴś  
ĬĿŘĪ ĩŔśĺƻତିģ İȄରେ ĴŐɹୟାłĴŘŎŚ 
ଯōୋĻନŘŎ ŎŜ ňŘୟନରେ Ŋ řŐŌ୍ୱ, ĨŔମ୍ପୂƣǻ 
ĨŊǱଥାରେ ȄŊŘ ĨņŘĶŦŘ ĴŘŌ Ĳ ȰରାŌŚł 
ŏŘŋŘń୍ଥୀŌŘନଙ୍କ ŔŌŔɹୟା ŔǗ ମିŐ řŃ Ĩĺ řģ 
İŕ ř ĩŞ୍ଦୋŐନ Ŕମ୍ପୂƣǻ ŋŘବେ ଶŘƻ ତିň Ŝƣǻ Ĳ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ĬňŘୟରେ ଚŘŏřĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ନ řର୍ବାଚ řŃ ɂŃ řନ řȅŌŘନଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ĶĿନŌŜŐĴ ĩଲ�ୋଚନŘ ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ, Ŋ řŀ řĲ 
ŌśĴŘŊ řŏŘ ŌŞ�ୋŋŘŊ ŞŇĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ 

ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř ņŘŎłŘ ŔŌୟରେ ନ řର୍ବାଚ řŃ ŊɰĴ 
ଚĹୟŘŎŌɹୟାନƉକୁ  ŊɰĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐୟ ňŎ řŔŎĴś ɂବେଶ 
ĴŎ řŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 

ସେŕ řŋŐř ŊɰĴ ɂଶŘŔନରେ ĴȄŃ ŅŐňକ୍ଷňŘŃŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟɂłŘŐŚ ŞŇĪ ŅŐ ĶŋŚŎ ଚ řƻତା ɂĴŘଶ ĴŎ řĺ řģ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘŞŇ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ନ řŎňକ୍ଷŃŘ Ŏſଷା 
ĴŎ ř ନ řର୍ବାଚ řŃ ɂŃ řନ řȅŌŘନଙ୍କ Ŕŕ ŔŌȚ‌‌ŵୟରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ 

ĴŐɹୟାł Ĳ Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś  ŊŘƺ ବ�ୋŏř ŅŐ 
ଜ�ୋŎ ଦେĪĺ řģ ŅŐŎ ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯōୋĻĴ ŃଥŘ 
ŌśĵňŘȽ ŀ. ଲେନ řȚ‌‌ ŌŕŘƻ ତି, ŀ. ପ୍ରିୟବ୍ର Ń ŌŘļŚ, ନŘŎŘୟł 

ଜେନŘ İŊĦ Ŏ řŃŘଞ୍ଜŐř ɂņŘନଙ୍କ 
ŔମେŃ Ŋ řଜେŀř ŞŇŃŘŌŘନଙ୍କ İĴ 
ɂŃ řନ řȅŌଣ୍ଡŐŚ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟରେ ň řŀ řŀ řĩŎŀřİଙ୍କ 
ŌŘƺŌରେ İĴ ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘନ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ İŕ ř Ŋ řœୟରେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řଜେŀř Ŋ řŀ řĲଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĩŔ řȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶĶśť ଼ିĴŎ ǶƐ Ĳ 
ŔŌୟŔŚŌŘŊଦ୍ଧ ŃŅନ୍ତ, ĴȄŃ ŋŘବେ 

ŊɰĴ ଚĹୟŘŎŌɹୟାନƉକୁ  ɂବେଶ Ĩନś ŌŃ ř ନŌ řŐ řŊŘŎ 
ňŎ řǱଥିŃ řŎ Ĩନś ଧ୍ୟାନ İŊĦ ɂଶŘŔନ řĴ ନ řŎପେକ୍ଷŃŘ Ĳ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ ňśନŎś ƴଧାŎ ňŘĪĥ ĬଚřŃ 
ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘĴś  ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ

ବ�ୋଲĶଡ଼ Ŋ řŀ řĲƉ ĨĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ĴŘରǻɹĴś  Ň řǁଦା
ň řŀ ř ŀ řĩŎŀřİƉକୁ  Ŋ řŞĻŀř ɂŃ řŇ řȅଙ୍କ ǷମାŎĴňȽ ɂŅାŇ

İĴ ɌŌ řĴ, ĴŝœĴ Ŋ řର�ୋņŚ ŊଜĻľ: Ŕ řň řĩĪ (İȟ‌‌)
­ଜŇଜŘŃ ř Ŋ řŋŊ®, ­ŔŌŚſଷାŧŇ® 
Ĳ ­Ĺ řƻତା Ĳ ଚେŃŇŘ® ňŘĿĴŘର୍ପł

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŝĻନŚ ňŎ řŊŘŎ (ଚĹନ୍ନାĪ) ĩନś ĴŜŏ୍ୟରେ ଲ�ୋŕ řĩ 
İĴŘଡେŌŚ ŔǗ ମିŐନŚ Ķŝŕରେ ɂŊŘŔŚ Ĳť଼ିĩଙ୍କ ­ŔŝĻନŚ ŔŝĻନ řĴŘ ŔŘŎǶŃ ŔŌŘବେଶ® 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔŘŎǶŃ ŔŘȅĴŘ ଡ଼. ŊŘŔƻତୀ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ ɂŊନ୍ଧ 
Ŕଙ୍କŐନ Ƚୟ ­ĻନĻŘŃ ř Ŋ řŋŊ®, ­ŔŌŚſଷାୟନ® Ĳ ­ଚ řƻତା Ĳ ଚĹŃନŘ® ňśସ୍ତĴ ňŘĿĴŘର୍ପł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŘବେଶରେ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ ňśŎǭକାŎ (ୟśŞŇସ୍କୋ) ପ୍ରାǊ 
ňŅ୍ମଶ୍ରୀ ଡ଼ĴɟŎ Ōହେǂ ĴśŌŘŎ Ō řɌƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧନŘ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ĩଲ�ୋଚନŘଚȮରେ 
କେନ୍ଦ୍ରୀୟ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐୟ (କ�ୋŎŘňśľ)Ŏ ପ୍ରାŻନ ĴśŐňŃ ř ɂଫŉŔŎ Ŕଚ୍ଚି ŅŘନǁ ŌŕŘƻ ତି, 
ପ୍ରାŻନ Ĩƺſଷା-Ĳť଼ିଶŘ Ōŕ řŐŘ ĴŌ řଶନ ŃଥŘ ŔŌŘĻସେŊŚ ଲ�ୋňŘŌśȿରା ŌŕŘƻ ତି, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ĻřǟଲାŎ ପ୍ରାŻନ ĻřǟଲାňŘŐ ଡ଼. ņŎłŚņŎ ନŘଥ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŀ. ଶର୍ମିǨଠା ŌŕŘňŘȽଙ୍କ ŔĦଯōୋĻନŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŕଞ୍ଚାŐ řŃ ŔŋŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔŝĻନŚŎ Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ ŔŘŌନ୍ତ, ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ନ řର୍ƳଦେଶĴ Ŋ řଘ୍ƈǢŎ ŔŘŕś  
İŊĦ ଗ�ŤŎ ɂŔŘŅ ŌŕŘňŘȽ ĩŅř ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŕŘୟŃŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŕର୍ବାଲ ହ�ୋଲř ଖĵŐ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ňର୍ବ

ଟେƠŎ Ň řŧŌରେ ŃƗĴŃାŎ ɂŃ řŊାŅ ŔମେŃ Ų Ņŉା ŅାŊ řରେ ĲťřŒା Ŀ řĴାŅାŎ ŌŕାŔଂķ Ō řŐ řŃ ŌƗ ňſŎś  
ଲŏୋŧŎ ň řİȟ‌ଜřରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ

ļŘŎňť଼ା ଜĻȢ‌Ŏ Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ ĴİŅŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): ଶśȮŊŘŎ ļŘŎňť଼ା ଜେŏରେ 
ŎŕśȄŊŘ Ŋ řଚŘŎņŚନ ĴİŅŚଙ୍କŎ İŌɵରେ ଚ řĴ řƮସାņŚନ ĨŊǱଥାରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃ ĴİŅŚ ହେଲେ ŀś Ōśŀś ŌŘŎ ĴŘǸନା ŅŘŔ(ŬŲ)ģ 
İŞŇĪ ପ�ୋŏřŔ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ଶŊ Ŋ୍ୟŊଛେŅ ĴŎŘĪ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ଥŘନŘŎ İĴ ଚ�ୋŎ ř 
ŌŘŌŏŘରେ ĶŃ İପ୍ରି ŏ ŌŘŔରେ ĴŘǸନା Ķ řŎଫ ହ�ୋĪ ļŘŎňť଼ା 
ଜେŏĴś ĩŔ řȄଲେģ ହେଲେ ଜେŏରେ ŃŘƉକୁ  ĶŃ ūŪ ŃŘŎ řĵŎś  
ŃŘଙ୍କŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨŊǱଥା Ŋ řĶ řť ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řȄŏŘģ ŃŘƉକୁ  ɂଥମେ ଜେŏ 

ମେť଼ିĴŘŏରେ ଚřĴ řƮସା ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ĨŊǱଥା ŔśņśŎ ř ନ ȄŏŘģ ଶେœŎ ŃŘƉକୁ  ĶŃūŮ ŃŘŎ řĵରେ Ĵɹୟାň řľŘŏ 
ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  
ଶśȮŊŘŎ ŃŘƉକୁ  İŌɵରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪ ଚ řĴ řƮସା ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ĴŘǸନାŎ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ଜେŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ 
ଦ�ୋœ ଦେĪĺƻତିģ ଜେŏ ŵŘର୍ଡରେ ŌଶŘରେ ଶśĩĪĺƻତିģ ଯେĬĥȄ 
ňŘĪĥ ŃŘƉକୁ  ŌɹୟାଲେŎŚĩ ƖŎ ହେŊŘŎś  ŃŘŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ İŕŘŎ 
ନ řŎପେକ୍ଷ ŃŅନ୍ତ ହେĬ ବ�ୋŏř ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹ ŒŇ řŊŘŎ
Ŭū ŞŉŊŝ ĩŎŚ ŬŪŬŰ Ūų

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 90.68 ¸ &ûCŠ 122.90
¸ dêùeû 107.39  ¸ ùd^þ 0.59

¸ iê^û: 1,43,000 (ନŜĩŅřǟŚ)
¸ eê&û : 2,70,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 82,814.00
¸ ^ò`Öò 	 25,571.00

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŪŘŬ(İଜĻନɵ ସି): ɂņŘŇŌƽŚ 
ŇŞŎǂ ମ�ୋŅୀ ĩĻř ସŔŊŘ ŃୀńǻĿŘŞŎ 
İĩĪ İŊĦ ŀ řț‌ଟľȇ‌ Ǧଟାର୍ଟĨǍ ସ řĪĲŌŘŇƉ 
ସŕ řŃ İĴ ଗĶୋŏଟľŊś ŏ ବ�ţĿĴ Ĵର řĺƻତିģ 
ଗĶୋŏଟľŊś ŏŞŎ ĨĦŒȰŕł Ĵର řȄŊŘ 
Ǧଟାର୍ଟĨț‌ଗśť ଼ିĴ Ň řƳȁଷ୍ଟ କ୍ſȽଗśť ଼ିĴŞŎ 
ĻŇସĦĵɹୟାǯରୀŧ ĩŕɫବାŇଗśť ଼ିĴର ସŌŘņŘŇ 
Ĵରś ĺƻତିģ ǶୱାǱଥ୍ୟସŔŊŘ କ୍ſȽŞŎ, ସŔŌŘନେ 
ĬǈŃ Ň řŅŘŇ, ĻřȚ ଥେରŘň ř İŊĦ ଶେœ 
ŌŘĪŏ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଗśłŘƬĴ ସŔŊŘ ଯ�ୋଗŘĪŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ɂŋŘŊୀ Ş�ୋଗୀ ŞŎĴର୍ଡ ňର řĹŘŐŇŘ 
ŏŘଗ ř İĩĪ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵରś ĺƻତିģ Ĵŝœ řŞŎ 
ସŔŌŘନେ ĬƪପାŅĴŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ ĻŐŊŘŧś 
Ŋ řňŅର ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ŋŜ -ǱଥାŇ řĴ İŊĦ 
ଗŋୀରĻŐ Ŋś ƴ ଧିŌŃŘ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵରś ĺƻତିģ 
İŕ ř ଗĶୋǨଠୀŞŎ ସŘĪŊର ସśରକ୍ଷା, ନ�ţŃ řĴ 

İĩĪ, ŌŕŘĴŘŒ, Œ řକ୍ଷା Ĳ Ňɹୟାŧ řĴ 
ସŔŊŘŞŎ ĩƗŐřĴ ŋŘœŘର Ŋ୍ୟŊŕŘର 
ŅɫବାରŘ ସŘŌŘĻřĴ ସŒŻତୀĴରł İŊĦ Œ řǛ 
ĬƪପାŅĴŃŘĴś ସśŅŝ Ŧ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ňŘରǑର řĴ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାର ĩņśŇ řĴୀĴରł ĬňŞŎ କେନ୍ଦ୍ରି Ń 
Ǧଟାର୍ଟĨňŌŘନେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  Ȅଲେģ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ 
ସŔŌŘନେ İĴ Īକ�ୋସ řଷ୍ଟŌର ɂŃ řŇ řȅŃ୍ବ 
Ĵରś ĺƻତି ଯŘŕŘĴ ř ǱଥାŇୀŧ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĴś 
ň Ŝରł Ĵର řŊŘ ସŕ İĩĪ-ĹŘŐ řŃ 
ŇŊସŝĻŇŞŎ Ŋ řǢ ନେŃŝ ƫ Ň řର୍ମାł Ĵରś ĺ řģ

İĩĪ Ǧଟାର୍ଟĨț‌ଗśŀ řĴ Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌƥତା 
Īକ�ୋସ řଷ୍ଟŌĴś ସśŅŝ Ŧ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŋŘରŃର 
Ň řରନ୍ତର ɂŧŘସĴś ɂŒĦସŘ Ĵର řȄଲେģ 
ସŔŌŘନେ İŕ ř କ୍ſȽର ଦ୍ǽ Ń ɂସŘର İŊĦ 
ĨňŘର ସǕଭାŊŇŘ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର ř 
ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେ ଯେ İĩĪ ŇŊସŝĻŇର 

Ŋ řǢ ଗŃ ř ȮŌŒħ ŋŘରŃ ĩŀĴś ଗŃ ř Ĵରś ĺ řģ 
ସŔŌŘନେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ଦେŒ İବେ İĩĪ 
ɂଗŃ ř ňŘĪĥ İĴ ସŕŘŧĴ İŊĦ ଗŃ řŒୀŐ 
ňର řବେŒ ɂŅŘŇ Ĵରś ĺ ř, Ŋ řǢ İĩĪ

ପ୍ରେକ୍ଷାňƛŞŎ Ň řĻର ĬňǱଥିŃ řĴś  Ņŝ Ŧ 
ŋŘŊŞŎ ɂŃ řǨଠା Ĵରś ĺ řģ ସŔ ĪƠଡିĩ İĩĪ 
Īମ୍ପାĴɟ Œ řĵର ସǗ ମିŐŇୀĴś  Ōƺ ɂŒĦସŘ 
Ĵର řȄଲେ, İŕŘĴś  İĩĪ ସŌɲǄଧୀŧ Ŋ řǢ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĴś  ĩĴŘର ଦେŊŘŞŎ ଦେŒର 
Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ɂŃ řǨଠାର ɂŃ řŉŐŇ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ର řǭ ନେŊŘ İŊĦ ɂŋŘŊŒŘŐୀ 
ସŌŘņŘŇ ସŝǦ ଟି Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĬƷଭାŊĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ɂņŘŇŌƽŚ ĨŋřŇǁŇ ĻłŘĪȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ſȽ ଯେňର řĴ ř Ĵŝœ ř Ĳ ňର řବେŒ ସśରକ୍ଷା 
କ୍ſȽŞŎ Ŋ řଶେœĴର ř ŉସŏ ĬƪପାŅĴŃŘ 
ŃŅŘରĵ, ସŘର Ŋ୍ୟŊŕŘରĿŘରś  ĩରମ୍ଭ 

Ĵର ř Ōŝର୍ତ୍ତିĴŘ ସɫବାǱଥ୍ୟରକ୍ଷା ĩŅřŞŎ İĩĪ 
ɂଯśŻ ତିର Ŋ୍ୟŊŕŘର ସǕଭାŊŇŘ ĬňŞŎ ସŔ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ ŋŘରŃୀŧ ŋŘœŘ Ĳ 
ସĦସ୍କୃŃ řର ପ୍ରୋƮସାŕŇ ĬňŞŎ ଗśରś Ń୍ବ ଦେĪ 
ସŔ ŌŘŃŝ ŋŘœŘŞŎ ĬƏŒ řକ୍ଷା ɂŅŘŇ Ň řŌନ୍ତେ 
İĩĪର Ŋ୍ୟŊŕŘର ŏŘଗ ř ĩŕɫବାŇ Ĵର řȄଲେģ 
İŕ ř ବ�ţĿĴŞŎ İɄ ରିȎ, ĨŅŘŏŃ İĩĪ, 
ବ୍ରେŇସŘĪȑ İĩĪ, କ୍ରେଡ�ୋ İĩĪ, İĴŘ 
କେŧŘȡ, ଗɰ ଲିȚ, Īନ�ୋଗȢ,ĪŇŋřŀ řĲ, 
Ō řକ�ୋ, Ĳର řĻřȚ, ପ୍ରୋଫେȎ, ରŘସŔȚ, 
ରś Ʉ ରିȇ, ସŘଟସ୍ୟୋȡ, ସśňରନ�ୋŋŘ 
İŊĦ ସŘĪŉŘ İĩĪର ସ řĪĲ İŊĦ 
ɂŃ řǨଠାŃŘŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ōśĵ୍ୟ ସĹřŊ 
Ɍରୀ ň ř. କେ. Ō řଶ୍ର, Ōśĵ୍ୟ ସĹřŊ-Ŭ ŒŻ ତିĴŘନ୍ତ 
ŅŘସ İŊĦ ରŘǧŌƽŚ ĻřŃ řŇ ɂସŘŅ Ōƺ İŕ ř 
ବ�ţĿĴŞŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŌśŌɲବାĪ,ŬŪŘŬ(İଜĻନɵ ସି):  ଫେŊŝ ĩରୀ 
ūŭŞŎ ଶେœ ହ�ୋĪଥ́ŊŘ ସǊତାŕŞŎ 
ବ�ţଦେŒ řĴ ŌśȿରାŋƠଡାରŞŎ   Ų.ŰŰ 
Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘର Ŋŝ ଦ୍́ଧ ķଟ ř  űŬů.űŬ 
Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘରŞŎ  ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ତେବେ 
ବ�ţଦେŒ řĴ ŌśȿରାŋƠଡାରŞŎ İŕŘ 
İ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତର Œୀର୍ଷ ǯରģ ŋŘରŃୀŧ 
ର řĻର୍ଭ ŊɹୟାƉ (ĩରŊ řĩĪ) 
ବ�ţଦେŒ řĴ ŌśȿରାŋƠଡାରର 
ŉŐŘŉŐ»ŒśȮŊŘର»ଘ�ୋœłŘ Ĵର řŊŘ 
ňŞŎ İŕŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ĻŘŇś ŧŘରୀŞŎ 
İŕ ř ŋƠଡାର İŕŘର ňśରś łŘ ŞŎĴର୍ଡ 
űŬŭ.űűŮ Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘରŞŎ ȄŏŘģ 
ĩରŊ řĩĪ Ńଥ୍ୟ ĨŇś ସŘŞŎ Ŋ řଦେŒୀ 
Ōśȿରା ĩସŔȑ (ňର řସǑƥତି) ŭ.ůů 
Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘର ŊŁř ůűŭ.ŰŪ 

Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘର ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ
ŊĻŘର Ŋ řଶେœƕ Ĵŕ řĺƻତି 

ଯେ, İŕ ř Ĩŋ řŊŝ ƴ ଧି Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
ŊĻŘରŞŎ ଟଙ୍କା ŌĻŋś Ń ହେŊŘର 
ŏକ୍ଷłģ ସŔŕ řňର ř İȄରś  ରǊତାŇୀ Ĳ 
ĩŌŅŘŇୀŞŎ ସśņŘରର Ōƺ İŕŘ 

ସĦକେŃģ ସŌୀକ୍ଷାņୀŇ ସǊତାŕŞŎ 
ŋŘରŃର ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ŋƠଡାର Ů.ųų Ŋ řŏ řŧŇ 
ŀŏŘରରś  ŊŁř ūŬŲ.ŮŰ Ŋ řŏ řŧŇ 
ŀŏŘର ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ŊĻŘରŞŎ ĩସ řȄŊŘ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ 
ŃଥŘ ĩରŊ řĩĪƉ ƶୱାରŘ ସକ୍ରି ŧŃŘର 

ସŕ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ Ȯŧ ňŘĪĥ ହ�ୋĪĺ řģ ଦେŒର 
ĩର୍ଥି Ĵ ସśରକ୍ଷା Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ପ�ţĿŞŎ 
ସ୍ୱƣଣ୍ଣĴś  ŌĻŋś Ń ĩņŘର Ōନେ 
ĴରŘଯŘİģ ବ�ţଦେŒ řĴ Ōśȿରା ŋƠଡାରŞŎ 
Ŋŝ ƴ ଧି ଯ�ୋଗś ŋŘରŃର Ŋ řଶେœ 
ĩŕରł ĨȅĴŘର(İସŀřĩର)ŞŎ 
ūŪ.ŭକ�ୋଟ ř ŀŏŘର Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪĺ řģ 
ŉŐŞŎ İŕŘ ūŲ.ųŬŊ řŏřŧŇ 
ŀŏŘରĴś ňŕଞ୍ଚି  ଯŘĪĺ řģ ସŔŕ řňର ř 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŌśȿରାňŘƟ ଠି (ĩĪİŌİŉ)
ŞŎ ŋŘରŃର ସĦରକ୍ଷି Ń ĨĦŒŞŎ Ōƺ 
ū.ų କ�ୋଟ ř ŀŏŘର Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪĺ ř, 
ଯŘŕŘ İବେ ű.űŭŮ Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘର 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řଶେœƕƉ ĨŇś ସŘŞŎ 
İŕ ř Ŋŝ ƴ ଧି ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିରŃŘ Ĳ Ň řବେŒĴƉ 
ŋରସŘର ସĦକେŃģ ବ�ţଦେŒ řĴ Ōśȿରା 

ŋƠଡାରର ĩĴŘର ŊŁřŊŘ ଯ�ୋଗś 
ĩରŊ řĩĪଙ୍କୁ  Ōśȿରା Ĳ Ŋ řଦେŒୀ 
ନେłଦେłର ĬĿŘňĴŘ ŌśĴŘŊ řŏŘŞŎ 
ସŕŘŧŃŘ Ō řŐ řŊģ İȄŞŎ ĩରŊ řĩĪ 
ĨȅĴŘରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ଯŅřĲ ŋƠଡାର 
ŊŁřĺ ř ŃଥŘň ř ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ ŊĻŘରŞŎ 
ĨǱଥିରŃŘ Ĳ ŀŏŘରର ĹŘŏ ĬňŞŎ 
ŇĻର ରȃŊŘ Ļରś ର řģ ŋŊ řœ୍ୟŃŞŎ 
ରǊତାŇୀ, ĩŌŅŘŇୀ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
Ň řବେŒ Ńଥ୍ୟ ĨŇś ସŘŞŎ ŋƠଡାର ŃŐ 
Ĭňର ହ�ୋĪňŘŞŎģ ମ�ୋଟ ĬňŞŎ 
ଫେŊŝ ĩରୀ ūŭ ŃŘର řĵ ସśƴଧା ŋŘରŃର 
ବ�ţଦେŒ řĴ ŌśȿରାŋƠଡାର ŃŘର ŞŎĴର୍ଡ 
ǯରĴś ňŕଞ୍ଚି  ଯŘĪĺ ř, ଯŘŕŘ ଦେŒର 
ĩର୍ଥି Ĵ ସśରକ୍ଷା Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ĩର୍ଥି Ĵ 
ǱଥିŃ řĴś  Ņŝ Ł Ĵର řĺ řģ

ŌśŌɲବାĪ,ŬŪŘŬ(İଜĻନɵ ସି):  ର řŏŘİŇɵ Īଣ୍ଡଷ୍ଟ୍ରି Ļର Ĩƺକ୍ଷ ŌśକେŒ ĨŌ୍ବାŇୀ İŊĦ ŃŘƉ ňƩନୀ ŃଥŘ 
ର řŏŘİŇɵ ŉŘĬଣ୍ଡେସŇର ŉŘĬଣ୍ଡର Ĩƺକ୍ଷା ŇୀŃŘ ĨŌ୍ବାŇୀ ŒśȮŊŘର ĨňରŘǸŞŎ ŃŘƉ ŌśŌ୍ବାĪǱଥିŃ 
ŊŘସŋŊŇ ĩƞଟିŏřĩŞŎ 
ĩମେର řĴŘର ňŜର୍ବŃŇ 
ବ�ţଦେŒ řĴ ŌƽŚ ŕ řŏŘରୀ 
Ĵɰ ଲିଣ୍ଟȚ‌ଙ୍କୁ  ǶୱାଗŃ Ĵର řĺƻତିģ 
ŕ řŏŘରୀƉ ସŕ řŃ ĨŌ୍ବାŇୀ 
ňର řŊŘର ĨňରŘǸĴś 
ŊǄଧୁŃŘ, ସŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĩŅŘŇ 
ɂŅŘŇ Ĳ ŋŊ řœ୍ୟŃ 
Ĺର୍ଚ୍ଚାŞŎ ĴଟŘĪĺƻତିģ 
İŕ ř ĨŊସରŞŎ ŇୀŃŘ 
Ĳ ŌśକେŒ ĨŌ୍ବାŇୀƉ ସŕ ŃŘƉ ļ řĨ ŃଥŘ ର řŏŘİŇɵ Īଣ୍ଡଷ୍ଟ୍ରି Ļ ŏřŌ řଟľŀର Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴŘ ĪŒŘ ĨŌ୍ବାŇୀ 
Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨŌ୍ବାŇୀ ňର řŊŘର Ĳ Ĵɰ ଲିଣ୍ଟȚ‌Ɖ ସŘକ୍ଷାŃ ĩଲ�ୋĹŇŘର ŉଟ�ୋ İବେ ସ�ୋସ řĩŏ 
Ō řŀ řĩŞŎ ŋŘĪରŘŏ ହେĬĺ řģ Ĵɰ ଲିଣ୍ଟŇƉ ସŕ řŃ İŕ ř ସŘକ୍ଷାŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌśŌ୍ବାĪ ĴɰଲାĪମେଟ ŵřȇ ň Ŝର୍ବରś  
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞŎ Ĵɰ ଲିଣ୍ଟŇ ŋŘରŃୀର ĻŐŊŘŧś ŇŊସŝĻŇ ȰŕłୀŧŃŘĴś ĬƏ ɂŒĦସŘ Ĵର řĺƻତିģ 
İŕ ř ĨŊସରŞŎ ŕ řŏŘରୀ Ĵɰ ଲିଣ୍ଟŇ ŃŘƉବ�ţଦେŒ řĴ ŌƽŚƫ ĴŘŐର Ƿ ମୃŃ řĹŘରł Ĵର řȄଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ŋś ŊନେǢରର Īȓ‌କ�ୋ ɂŅର୍ଶŇୀ 
ňŀřĩĿŘŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ଗ୍ଲୋŊŘŏ 
Ĵɰ ଲିŇଟľĴ İƃପ�ୋ ĲŀřŒŘ ĬȘ‌ķŘଟ řŃ 
ହେŊŘ ସŕ řŃ ସŊś Ļ ŒŻ ତି ňŘŵŘରŕŘĬସ 
ŋŘବେ Ŋ řĴŒ řŃ ହେŊŘ ňŘĪĥ ĲŀřŒŘର 
ŏକ୍ଷ୍ୟĴś  İĴ ŌĻŊś Ń ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř Ņś ĪŅřŇ řĩ ସǗ ମିŐŇୀ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŊŘ 
ĲŀřŒŘ ସରĴŘରƉ İŌİସİŌĪ 
Ŋ řŋŘଗର ŌƽŚ (ǶୱାņୀŇ ŅŘŧ řƫ) 
ଗĶୋĴśŐŘŇǁ Ōǟ ଲିĴƉ ƶୱାରŘ 
ĬȘ‌ķŘଟ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସǗ ମିŐŇୀŞŎ 
ĬňǱଥିŃ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ସମ୍ବୋȅŃ Ĵର ř 
ŌƽŚ Ōǟ ଲିĴ ĻŐŊŘŧś ňର řŊର୍ତ୍ତŇର 
ɂŋŘŊĴś  ŌśĴŘŊ řŏŘ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ସ୍ୱƐ ŒŻ ତିĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତରł 
ହେŊŘର ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ĬňŞŎ 
ଗśରś ƫ ଦେĪȄଲେģ ସǗ ମିŐŇୀŞŎ 

ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĲŀřŒŘ 
ର řନେŵŏ İŇର୍ଜି İଜେŇ୍ସିର  ସ řĪĲ 
ସŘĪŅତ୍ତ Ŋ řǌŊ କେŒରୀ ɂņŘŇ, 
ଟ řň řସ řĲŀřİȢ‌ର ସ řĪĲ ĨରŊ řǁ 
ସ řĦŕ, ଗ୍ରୀȓ‌କ�ୋ ŏ řŌ řଟľŀର İȟ‌ŀř 
ŀħ ସŃ୍ୟପ୍ରି ŧ ରଥ, ŏś Ō řŇȧ‌ ňŘŵŘର 
ଟľକ୍ɨୋଲ�ୋĻřସର ĨňŞŎŒŇɵ ĩଣ୍ଡ 

ĩȡ‌ĩଣ୍ଡŀř Ŋ řŋŘଗର Ŋର řଷ୍ଠ ĬňŘƺକ୍ଷ 
ĨŌɱଳାŇ ĴŘƻ ତି ŅŘସ, ĲŀřŒŘ Ĵɰ ଲିŇଟľĴ 
ĩସ�ୋସ řİŒŇ (Ĳସ řଟ řİ)ର Ĩƺକ୍ଷ 
İŊĦ ଗŘŧତ୍ରୀ ସ�ୋŏŘରର İȟ‌ŀř 
ɂŒŘନ୍ତ ňŘł řଗ୍ରାŕୀ İŊĦ Ŋ řଜେň řର 
ରŘĻ୍ୟ ସŘņŘରł ସମ୍ପାŅĴ ସŘରŅŘ 
ɂସŘŅ ŒŃňଥୀ Ōśĵ Ĭňସ୍ଥʹŃ Ȅଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ହ�ୋଟľŏ 
ĩƠŢ ‌ ŞŎସ୍ତୋରŘĥ ସĦķ Ĳଡ଼řŒŘ (ŕŘŞ�ୋ)
ର ŮŪŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊସ ĩସƻତା 
ŌŘର୍ଚ୍ଚ ňŕ řŏŘ ňśରୀĿŘŞŎ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ 
ĬňŌśĵ୍ୟŌƽŚ ɂŋŘŃୀ ňର řŀŘ, ସŘĦସŅ 
ସŌ୍ବି Ȗ‌ ňŘȽ İŊĦ Ŋ řņŘŧĴ ସśŇୀŏ 
ŌŕŘƻ ତି ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେŊŘର ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ରŕ řଥíŊŘ İĿŘŞŎ İĴ ସŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ସǗ ମିŐŇୀŞŎ ŕŘŞ�ୋ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ଜେ.କେ 
ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତିģ Ɍରୀ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, ରŘĻ୍ୟĴś ňō୍ଯ୍ୟଟŇ କ୍ſȽŞŎ 

ĨŇ୍ୟŃŌ ĨȰłୀ ରŘĻ୍ୟŞŎ ňର řłŃ 
Ĵର řŊŘĴś ŕŘŞ�ୋ ରŘĻ୍ୟ ସରĴŘରƉ 
ସŕଯ�ୋଗŞŎ ରŘĻ୍ୟର ସǕଭାŊ୍ୟ 
ňō୍ଯ୍ୟଟŇ ସ୍ଥŐୀଗśŀ řĴĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ 
Ĵର řŊŘĴś ɂŃ řŊଦ୍ଧģ  Ĳଡ଼řŒŘ ňō୍ଯ୍ୟଟŇ 
(ସĦଶ�ୋņŇ) ŇୀŃ ř ŬŪŬŰŞŎ  ŕŘŞ�ୋର 
କେତେĴ ସśňŘର řସĴś ରŘĻ୍ୟ ସରĴŘର 
Ŋ řĹŘରĴś ନେĪĺƻତିģ ସŔଗśŀ řĴ 
ହେĬĺ ř, ŏɹୟାƠŢ ‌ ŊɹୟାƉ ସŝǦ ଟି, ସĦଶ�ୋņíŃ 
ňśƙଜି Ň řବେŒ ସȝ‌ସ řŀ ř, ସ୍ବŃନ୍ତ୍ର Ŋର୍ଗŞŎ 
ĨņíĴ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ରŘŒ ř İŊĦ ňśରś łŘ 
ŇୀŃ řରś  ňō୍ଯ୍ୟଟŇ ɂĴǛର ǱଥାŇŘନ୍ତରłģ 

İŕŘĺŀŘ, ରŘĻ୍ୟ ňō୍ଯ୍ୟଟŇ 
ପ୍ରୋƮସାŕŇ ňର řœŅ(İȧ‌ଟ řň řସ ř)ŞŎ   
ŕŘŞ�ୋର Ļଣେ ɂŃ řŇ řņíଙ୍କୁ  ସŘŌ řŏ 
Ĵର řŊŘĴś ସĦķ ŅŘŊ ř Ĵର řĺ řģ İŕ ř 
ĨŊସରŞŎ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞŎ 
ŕŘŞ�ୋର ĬňŘƺକ୍ଷ ଜ�ୋŇŘଥŇ ରŘĬŐ, 
ĬňŘƺକ୍ଷ Ō řŏȚ‌ ĴśŌŘର ସŘŕś, ĬňŘƺକ୍ଷ 
ŃŘର řłୀ ɂସŘŅ ŌŕŘƻ ତି, ŌŕŘସĹřŊ 
ņୀŌȚ‌ ŌĻśŌ‌ŅŘର,ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘରୀ 
ସŋŘňŃ ř ŀ. ɌରୀŇ řŊŘସ ସśŊś ଦ୍́ଧ İŊĦ 
କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ସśĻřȖ‌ ĴśŌŘର ŌŕŘňŘȽ 
ɂŌśĵ Ĭňସ୍́ଥŃ ଥíଲେģ  

İĩĪ ŇŊŔŝĻŇŎ Ŋ řǢ ĶŃ ř ȮŌŒħ ŋŘŎŃŌśŕĥŘ
ūŰ İĩĪ Ĳ ŀ řț‌ଟľȇ‌ ǦଟାରǻĨț‌ ɂŃ řǨଠାŃŘƉକୁ  ଭେଟ řଲŏ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ

ňśł ř ŞେĴŀǻ ǯŎŞେ ବ�ţଦŅŒ řĴ ŌśȿରାŋƠଡାŎ  

ନŜĩŅřǟŚ, ŬŪŘŬ (İଜĻନɵ ସି): ĴŞ୍ପୋŞŎଟ 
ସଷ୍ଟେŇŊřŏřଟ ř Ō ŜŏɹୟାƉŇ (ସ řİସİ)
ŞŎ Ļřǁŏ Ǧ ଟିŏର Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ĬȖ‌ଥŘŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŬů Ŋର୍ଷŞŎ Ĭତ୍ତŌ ɂŅର୍ଶŇ 
ňŘĪĥ ସ řİସİ ସ୍କୋର ŮŬ 
ňİଣ୍ଟ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ űŬŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ ř İŊĦ Ĵମ୍ପାŇୀĴś 
ŬŪŬŰ ସଷ୍ଟେନେŊřŏřଟ ř 
ĪŧରŊś ĴŞŎ İĴ ĪŧରŊś Ĵ ସŅସ୍ୟ 
ŋŘŊŞŎ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řǢର ųŬŪŪ 
ରś  ĨȅĴ Ĵମ୍ପାŇୀର Ō ŜŏɹୟାƉŇ ĴରŘଯŘĪ, 
ůųଟ ř Œ řǛର ŲŮŲ ଟ ř Ĵମ୍ପାŇୀĴś ĹŧŇ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĪǴପାŃŞŎ, ūŬųଟ ř Ō Ŝŏɹୟାଙ୍କିŃ 
Ĵମ୍ପାŇୀ Ōƺରś  ūūଟ ř Ĵମ୍ପାŇୀĴś Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  
ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ō ŜŏɹୟାƉŇŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ 
ĬƨଥାŇ Ļřǁŏ Ǧ ଟିŏର  ŒŻ ତିŒŘŐୀ ɂŒŘସŇ 

Ŋ୍ୟŊǱଥା, ସśସĦଗĿřŃ Ĳ ňŘରŅର୍ଶୀ ସŜĹŇŘ 
ɂĴŘŒŇ ɂłŘŐୀ, ĬǈŃ ସŘŌŘĻřĴ ɂŅର୍ଶŇ 
İŊĦ ସśŅŝ Ŧ ĻŐŊŘŧś Ň řରୀକ୍ଷł Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś 
ɂŃ řŉŐřŃ ĴŞŎģ Ļřǁŏ Ǧ ଟିȢ İŕŘର 

ସŘର୍ବĻŇୀŇ ସŜĹŇŘ 
ĨĦŒୀŅŘର ŕŘରĴś 
ųŰ% Ŋŝ ƴ ଧି Ĵର řĺ řģ 
Ĵମ୍ପାŇୀ ­ȸରାŇɵňŘŞŎŇ୍ସି  

İŊĦ ର řପ�ୋର୍ଟିଂ® ŞŎ ŒŃ ɂŃ řŒŃ ŇŌɲର 
ŕŘସŏ Ĵର řĺ ř, ଯେତେବେଳେ Ĵ ř Œ řǛର 
ŕŘରŘŕŘର ř ŌŘȽ ŮŰģ ŬŪŬů ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŞŎ 
ƶ ୱିŌśĵୀ ĩĴŐŇ Ĵର řŊŘ ସŕ ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘ 
ସǑର୍କିŃ ĩŒଙ୍କାର ସŌୀକ୍ଷା, ňର řବେŒ 
ସǑର୍କିŃ ĩŒଙ୍କା ସŕ Ŋ୍ୟŊସŘŧ řĴ ĩŒଙ୍କା 
ňର řĹŘŐŇŘĴś Ĵମ୍ପାŇ ř ňକ୍ଷରś  ସମ୍ମŇ୍ୱି Ń ŋŘବେ 
ĩĴŐŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ

ĩƞଟିŏřĩŞେ ŕ řŏŘŎŚ Ĵɰ ଲିଣ୍ଟȚ‌

ନŜ ĩŅřǟŚ, ŬŪŘŬ(İଜĻନɵ ସି): ŇŊŘଗŃ ŊŘ 
ଫ୍ɃŒରଙ୍କୁ  ňସǁ Ĵରś ĺƻତି ŋŘରŃୀŧ Ĵମ୍ପାŇୀģ 
ର řପେŘର୍ଟŞŎ ସŘŌ୍ନାĴś  ĩସ řĺ ř İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ସŃ ĴଥŘģ 
Ŋ řŋ řǈ Ĵମ୍ପାŇୀ İବେ Ĵȟ Ŋŧସର ଯśŊ ĩŒŘŧୀଙ୍କୁ  
ସśଯେŘଗ ଦେĬȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ପ୍ରାŧ űŭ 
ɂŃ řŒŃ ସĦǱଥା ĹŐřŃ ĻŘŇś ĩରୀରś -Ļś Ň ŌƺŞŎ 
ŇŊŘଗŃƉ ɂŃ ř ସĴରŘƬĴ ĩŋřŌśĵ୍ୟ ରĵśȄŊŘ 
ର řପେŘର୍ଟŞŎ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ଟ řȟ ŏřȎ İŀଟľȇ ňକ୍ଷରś  ɂĴŘŒ řŃ ର řପେŘର୍ଟŞŎ 
ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ, ŬŪŬŰ ĻŘŇśĩରୀରś  ĻśŇ ŌƺŞŎ 
ĴଲେĻରś  ňŘȧ ĩĬȑ ହେŘĪȄŊŘ ଯśŊĴଙ୍କୁ ĹŘĴ řର ř 
ଦେŊŘĴś Ŋ řŋ řǈ ସĦǱଥା Īଚ୍ଛା ɂĴŘŒ Ĵରś ĺƻତିģ ଯŘŕŘ 
ଗŃ Ű ŌŘସ Ńś ŐŇŘŞŎ Ń řŇ ř ɂŃ řŒŃ ĨȅĴģ ସŔŕ řňର ř 
Ĵɹୟାର řĨȡ ĩĬȑ ŏś ȇ ର řପେŘର୍ଚ Ĵŕ řĺ ř ଯେ, ŬŪŬů 
ĻŘŇśĩରୀରś  ŬŪŬŰ ŌƺŞŎ ŋŘରŃର Ŋ řŋ řǈ ସŕରŞŎ 
ūŪůū Ň řଯśŻ ତିŅŘŃŘƉ ĬňŞŎ ସŞ୍ଭେ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 

ଯେĬĥȄŞŎ Ī ĴŌର୍ସ İŊĦ Ǧଟାର୍ଟ Ĩț‌ŞŎ ųŪ 
ɂŃ řŒŃ ŇŊŘଗŃଙ୍କୁ ĹŘĴ řର ř ଦେŊŘĴś Ň řଯśŻ ତିŅŘŃŘ 
Īଚ୍ଛା ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତି ģ ŀŘର୍କ ଷ୍ଟେŘȡ ĩସ řǦଟାƞଟ୍ İŊĦ 

Īଭେƞଟ୍ ŌɹୟାନେĻମେଣ୍ଟŞŎ ସŊś Ŀś  ĨȅĴ ଫ୍ɃŒର୍ସƉ 
ŀ řŌŘƠŢ  ରŕ řĺ řģ Ĳ୍ୱେȝ ଡେŋŏň řĦŞŎ Ōƺ ଫ୍ɃŒର୍ସଙ୍କୁ  
Ĵମ୍ପାŇୀŌŘନେ ňସǁ Ĵରś ĺƻତିģ

ଟ řȟ ŏřȓ İŀଟľȇ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŃଥŘ ସ řĪĲ 
ŒŘନ୍ତŇś  ରś Ȏ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŇŜĩ ǳନାŃĴ ŊŘ ଗ୍ରାĻś İଟ 
İବେ ସŌǯƉ ଫେŋŞŎȑģ Ĵମ୍ପାŇୀŌŘŇƉ 
ŌŇŞŎ ସŔŌŘŇଙ୍କୁ  ĹŘĴ řର ř ଦେŊŘĴś űŭ ɂŃ řŒŃ 
Īଚ୍ଛା ରŕ řĺ řģ Ĩń୍ଥାŃ ସŔŌŘନେ ଯśŊɂŃ řŋŘĴś ĨȅĴ 
ଫେŘĴସ ଦେĬĺƻତିģ ଯśŊ ɂŃ řŋŘƉ Ņକ୍ଷŃŘ ĬňŞŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ň řଯśŻ ତିŅŘŃŘƉ ŋରସŘ ରŕ řĺ řģ ସŔ ĩŕśର ř 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ସŌŧ ŊŅŐřĺ řģ ŇŜĩ ňŅŞŎ İବେ 
ŊŘĺ řŊŘĺ ř ň řŏŘଙ୍କୁ  ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘŧŘĬĺ ř ģ ଯେĬĥŌŘŇƉ 
ňŘĵŞŎ ňŜର୍ବରś  ପ୍ରେŘକେĴɟ, Īଣ୍ଟƣଣ୍ଣସ řň ĩŅřର 
ĨŇś ŋŊ ରŕ řĺ ř ସŔŌŘନେ ŊŕśŃ ĩଗĴś ଯ řବେģ 
କେŊŐ ŀřଗ୍ରୀņŘରୀ ଯśŊĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĹŘĴ řର ř ଦେŊŘĴś 
ସŌŧ ŏŘଗ řŊģ ତେବେ ବେƍଗାŏś ରś ŞŎ ସର୍ବାȅĴ 
ŲŮ ɂŃ řŒŃ ଯśŊĴଙ୍କୁ  Ň řଯśŻ ତି ňŘĪĥ Ĵମ୍ପାŇୀ Īଚ୍ଛା 
ରĵśĺƻତିģ ସŔŕ řňର ř űŬ ɂŃ řŒŃ ସŕ ŌśŌ୍ବାĪ ƶ ୱିŃୀŧ 
ǱଥାŇŞŎ ରŕ řȄŊŘ ର řପେŘର୍ଟŞŎ ĻłŘňŀřĺ řģ

ĴǑପାନୀଙ୍କ ɂńŌ ňŔǁ ōśŊ ɂŃ řŋŘ

ŋŘŎŃŞେ ଫ୍ɃŒŎƉ ŊŁś ĺ ř ĹŘŕ řଦŘ ŬŪŬŰ Ŕଷ୍ǦନେŊ řŏřľ ř 
ĪŧŎŊś ĴŞେ Ļřǁŏ ଷ୍ଟି Ȣ‌ ŔŘŌ řŏ

ŌŘƏଚ୍ଚ ňŕ řŏŘŞେ ŕŘŞ�ୋŎ ŮŪ ŃŌ ɂŃ řǨଠା ଦ řŊŔ ଗ୍ଲୋŊŘŏ Ĵɰ ଲିȚ‌ଟେȇ‌ İƃପ�ୋ-ĲଡřŒŘ ŬŪŬŰ
ନŜĩŅřǟŚ,ŬŪŘŬ(İଜĻନɵ ସି) : ŋŘରŃୀŧ ŌŝŅś ňŘŇୀŧ 
ŊĻŘରŞŎ ŇŊସŝĻŇĴś ĩଗେĪ ନେŊŘ କ୍ſȽŞŎ 
ସର୍ବŊŝ ŕŃ ŋŘରŃୀŧ ŌŝŅś ňŘŇୀŧ Ĵମ୍ପାŇୀ ŋŘŊŞŎ 
ସśňର řĹ řŃ ňŘŞ୍ଲେ ĩଗ୍ରୋ ŃŘŕŘର ĨȰłୀ ଡେରୀ 
ŌŝŅś ňŘŇୀŧ ɄରାƠŢ ‍ Ƿମୁș‍ŞŎ İĴ ŇŊୀŇŃŌ ସĦଯśକ୍ତ 
ŋŘŊŞŎ Ƿମୁș‍ କେŒର ŊŘŅŘŌର ŒśŋŘରମ୍ଭ Ĵର řĺ řģ İŕ ř 
ŇŜŃŇ ĬƪପାŅ Ƿମୁș‍ର ǶୱାŅଯśକ୍ତ Ņś ƅ Ŋର୍ଗŌŘŐŘ ସŕ řŃ 
Ĵɰଲାସ řĴ କେŒର ŊŘŅŘŌର ǶୱାŅ ĩł řଦେĬĺ ř, ଯŘŕŘ İĴ 
ସŌŝଦ୍ଧ İŊĦ Ńǟ ଲିŇĴŘରୀ ଡେରୀ ŌŝŅś ňŘŇୀŧ ĨŇś ŋŜ Ń ř 
ĹŘŕś ĥȄŊŘ Ĭňଭ�ୋŻତାƉ ňŘĪĥ ĩĬ İĴ ňସǁ ŋŘŊŞŎ 
ଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ Ƿମୁș‍ କେŒର ŊŘŅŘŌ ĩȢ‍Ōଣ୍ଡର 
Ĭତ୍ତŌŃŘ İŊĦ କେŒରର ĬǩŃŘĴś İĴତ୍ରି Ń Ĵର řĺ ř İŊĦ 
Ƿମୁȗ‍, କ୍ରି Ō ř Ņś ƅ ସŕ řŃ ସǗ ମିଶ୍ରłŞŎ Ƿମୁș‍ର ସ řȉ‍ନେĹର 
ǦଟାĪŏŞŎ İĴ ପ୍ରି Ō řŧŌ Ńǟ ଲିŇĴŘରୀ ĨŇś ŋŜ Ń ř ɂŅŘŇ 
Ĵରś ĺ řģ ŲŪ Ō řŏ řŏ řଟର Ň řŌନ୍ତେ ūŪ ଟଙ୍କା İŊĦ ūůŪ 
Ō řŏ řŏ řଟର Ň řŌନ୍ତେ ŬŪ ଟଙ୍କା Ō Ŝŏ୍ୟ ରĵŘଯŘĪȄŊŘ İŕ ř 
ĬƪପାŅ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĩŕରł Ň řŌନ୍ତେ ǶୱାƐନ୍ଦ୍ୟňŜƣଣ୍ଣ İŊĦ 
ସśŏŋ୍ୟ ŋŘŊŞŎ ŀřĻŘĪŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ

ňŘŞ୍ଲେ ĩଗȰରୋŎ ŇŜ ĩ 
Ƿମୁș‍ କେŔŎ ŊŘଦŘȟ‌
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ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): 
Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĻŘŃŚŧ ĬŅɹୟାŇŎś  ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ İĴŘńŎŞେ ŭų Œ řĴŘŎŚƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସŔŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  
ųľ ř ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ, ŬŪľ ř ņŇś , 
ŊŘŎś Ņ Ĳ ĨǰŒǰ ĻŊŃ ହŕŘĪĺ řģ 

Ĩŋ řōśŻŌŘନେ ĬŅŐŘ ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
ĨŌɲ ୱିĴŘଦେīňśŎ, ŌହŘŏřସŘହ ř, 
ŏś ĴśĪŀŘ, ŌŘľŘĴŌŘľ řĩ, ĻřŃś ସŘହ ř, 
ĵŏŘŀř, ŏƍଗାŀř ȰରାŌŎ ବ�ୋŏř 
Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ŋɹୟାȱ ସĦŎſł ɂĴǛŎ 
କ୍ଷେȽ Ň řର୍ƳǻŒĴ ŀ. ɂĴŘŒ ĹŘǁ 
ଗ�ୋĶ řନେŇŚ Ĵହ řĺƻତିģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ İହ ř Œ řĴŘŎŚŌŘନେ 
ସĦķŊƴ ŋŘବେ ĨŋŧŘŎł୍ୟŎ 
ଜେŇŘŊ řŏ ରେƙରେ ɂବେŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŇŊ řŋŘĶ ňſŎś  
Ļଙ୍ଗŏରେ ĵଞ୍ଜାōŘĪȄŊŘ İĩĪ 

ĴɹୟାମେŎŘŎś  İହŘ ସଙ୍ଗେସଙ୍ଗେ 
ĻłŘňťřōŘĪȄŏŘģ ତେłś, ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ň řର୍ଦȁǦ ĨƗŐରେ ňହଞ୍ଚି  ĴŌɲ ୱିଂ 
ĨňରେସȚ‌ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĨňରେସŇରେ ǶŃƽ Ŋɹୟାȱ ସśŎକ୍ଷା 
ଫ�ୋର୍ସ (İସľ řň řİŉ)Ŏ ŭľ ř ŅŐ 
Ĳ ŭľ ř ରେƙȡ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ସŘŌ řŏ 
ହŕŘĪȄଲେģ ŬŮ ķƞଟାŎ ĨňରେସȚ‌ 

ňରେ ସŌǯ ĨŋřōśŻƉକୁ  ĿŘŊ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ Œ řĴŘŎŚŌŘନେ 
Ň řŎś ňŘŧ ହ�ୋĪ ĩƬŌର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ ଜେŇŘŊ řŏ 
ରେƙରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହŕŘĪĺ řģ 
ବେĩĪŇ ŊǄଧୁĴ ŎȃŊŘĴś  ନେĪ 
ĩର୍ମȧ‌ ĩĴɟ ĨŇś ōŘŧŚ ńŘŇŘରେ ĨŇ୍ୟ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŀ. 
ଗ�ୋଗେŇŘŇŚ Ĵହ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ 
Œ řକ୍ଷା ňŎ řœŅ(ସ řİȌİȧ‌Ī) ňŎ řĹŘŐ řŃ ōśŻ 
Ŭ ňŎŚକ୍ଷା ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ Ⱥň-ĩĬȑ 
ସĦĵɹୟା ĩǠର୍ଯ୍ୟĹĴ řŃ ĴŎ řĺ řģ ĹŐřŃŊର୍ଷ 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ(Ĳଡ଼ିĩ) 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ūůűĻł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨŇś ňǱଥିŃ ȄŊŘ 
ବେଳେ ĴŐŘ Ĳ ŊŘł řĻ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶŎ ମ�ୋȑ ŭŬŪŲ 
ň řŏŘ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪ 
ŇŘହŘƻ ତିģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ņନ୍ଦାŌŜŐĴ 
Ŋର୍ଗ Ŋ୍ୟŃŚŃ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ସŌśŅŘŧ ŭŭŰů 
ň řŏŘ ōśŻ Ņś Ī Ⱥț ĩĬȑ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ସ řİȌ‌İȧ‌ĪŎ Ńń୍ୟ ĨŇś ōŘŧŚ, ĩĻř 
ĴŐŘ Ŋ řŋŘĶŎ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ (Ĳťřĩ) ňŎŚକ୍ଷା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସŌśŅŘŧ Ŭ ŏſ Ůų 
ହĻŘŎ ŮůŲ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ŉର୍ମň ŜŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ńହ ȀŎś  
ŬŲųų Ļł ňŎŚକ୍ଷାରେ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ 
ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ ŊŘł řĻ୍ୟରେ ūų ହĻŘŎ ūŮ 

Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŉର୍ମň ŜŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŭŬŪŲ ň řŏŘ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪŇŘହŘƻ ତିģ İହŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŌŘŃŝ ŋŘœŘ (Ĳଡ଼ିĩ) ňŎŚକ୍ଷାରେ ūůűĻł 
ĨŇś ňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĩର୍ଥାȖ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ସŌśŅŘŧ 

ŭŭŰů ň řŏŘ ōśŻ Ņś Ī 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪŇŘହŘƻ ତିģ 
ĨŇś ňŘŃ ଦେȃଲେ, 
ŊŘł řĻ୍ୟରେ ĨȅĴ ň řŏŘ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪŇŘହŘƻ ତି ŊŘ 
ĨņŘŎś  ňŘĿ ĺŘť řĺƻତିģ 

İହ ř ସĦĵɹୟା Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌Ōହŏରେ ĩଲ�ୋťŇ 
ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İହŘĴś ŃɫŎ řŃ 
Ńର୍ଜŌŘ ĴŎŘōŘĪ Ⱥț‌-ĩĬȑ‌ ର�ୋĴ řŊŘ 
ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ, ĩĻř ସŌǯ ūŭůűľ ř ňŎŚକ୍ଷା 
Şେǂରେ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘŎ ସହ ňŎŚକ୍ଷା ଶେœ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷାରେ Ŋ řɅରାľ ନେĪ Ş�Ťłସ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪŇȄŊŘ ବେଳେ Ĵň ř ĴŎ ř 
Ļଣେ ņŎŘňťřĺƻତିģ

ŭŬŪŲ ň řŏŘ ŞŅଲେŇ ř +Ŭ ňŎŚſଷା

Ⱥț‌-ĩĬȑ‌ ŔĦĵɹୟା 
ŭŭŰů ĺś ĪĥŏŘ 

Ĵň ř ĴŎ ř  
ņŎŘňť଼ିଲେ Ļଣł 

Œ řŌ řŐ řňŘŐŎś  ŭų Œ řĴŘŎŚ Ķ řŎŉ

ų ଦŅŒŚ ŊǄĴś  
Ĳ ŬŪ ņŇś  ĻŊŃ

Ĩସ୍ǰରୋňĹŘŎĻŇ řŃ ତ୍ǽľ řŎś  Ōŕ řŐŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ

Ň řŌɨ ĨଦŘŏŃରେ ĩƬŔŌରǻł 
ňରେ ĻŘŌ řŇରେ ŌśĴśŐ řବŊ ŀŘŻŎ
ĴľĴ, ŬŪģŬ (ŔŌ řŔ): Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ ସŌŧରେ ର�ୋĶŚଙ୍କ ପେľ ŋ řŃରେ 
ĶȎ‌ ĴňťŘ ĺŘଡ଼ିଦେ ŊŘ ŋŐř ସĦķŘŃ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ĨŊହŕŐŘ ŌŘŌŏŘରେ 
ĨŋřōśŻ ŀŘŻŎ ସଞ୍ଜିŃ ŌହŘňŘȽƉକୁ  ହŘĪŞ�ୋର୍ଟŎś  ĩǢସ୍ତି Ō řŐ řĺ řģ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚ ŀŘŻŎƉକୁ  Ň řŌɨ ĨŅŘŏŃରେ ĩƬସŌର୍ପł ĴŎ řŊŘ ସହ 
ĻŘŌ řŇରେ ŌśĴśŐ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳǻŒ ଦେĪĺƻତିģ ŀŘŻŎ ŌହŘňŘȽଙ୍କ 
ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  ĩĶśĩ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ŎŘņŘȮ ରିǩ 
ňƛŇŘŧĴ İହ ř Ň řର୍ƳǻŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĩବେŅŇĴŘŎŚ ŀŘŻŎ 
ĩĶŘŌŚ ūŮŅřŇ Ōƺରେ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ ŃńŘ 
İସସ ř/İȧ‌ľ ř ĩĴɟ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ସɫŃƽ Ş�ୋର୍ଟରେ ĩƬସŌର୍ପł ĴŎ řବେģ 
ĩƬସŌର୍ପł ňରେ ŃŘƉକୁ  ŭŪ ହĻŘŎ ľƉକା İŊĦ Ļଣେ ĻŘŌ řŇŅŘŎଙ୍କ 
ŊŅŐରେ ĻŘŌ řŇରେ ŌśŻ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ହŘĪŞ�ୋର୍ଟ Ĵହ řĺƻତିģ

ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řŊŎłŚŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ĶŃ ŬŪŬů ସŔପ୍ଟେŌ୍ବŎ Ŭű 
ŃŘŎ řĵରେ Ļଣେ Ōହ řŐŘ İĴ Ňର୍ସିଂହ�ୋȟ‌ରେ ସƻତାŇ ɂସŊ ĴŎ řȄଲେģ 
ସŔĿŘରେ ŀŘŻŎ ସଞ୍ଜିŃ ŌହŘňŘȽ ŃŘଙ୍କŎ Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹŘŎ ସŌŧରେ ŀŘŻŎĻłଙ୍କ Ōହ řŐŘଙ୍କ 
ପେľ ŋ řŃରେ İĴ ĶȎ Ĵňଡ଼ା ĺŘଡ଼ି  ଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ, ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ସŌŧରେ Ōହ řŐŘଙ୍କ ŒŎŚŎରେ ସĦକ୍ରŌł ସŔň୍ଟିସ  řŌ řĩ ଯ�ୋĶśĥ ŃŘଙ୍କŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ ŊŘŏřĨƻତା ńŘŇŘରେ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĩĪň řସ ř ņŘŎŘ ŭŪŮ-Ĵ ସମେŃ İȧ‌ସ ř/İȧ‌ľ ř ĩĴɟ ĨņŚŇରେ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହŕŘĪȄŏŘģ İହ ř ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ɂȮ ରିŧŘ ଶେœ ହ�ୋĪ ĹŘର୍ଜସ řȑ 
ŅŘĵŏ ସŎ řȄŊŘ Ş�ୋର୍ଟƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŕŘĪକେŘľ୍ଟରେ ବɹକ୍ତି ĶŃ ŕŘĻŎ 
ହେବŊ କେǂ୍ରାňťŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐ
ĴľĴ, ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): ĴŎ řଲେŘňŘľłŘ ŀ řȰ ରି ĴଲେĻ Ĩƺſଙ୍କ 
ŅŎŌŘ Ŋǁ ɂସଙ୍ଗରେ Ŏś Ļś  ĨŅŘŏŃ ĨŊŌŘŇŇŘ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř 
ĴŎ ř Şେନ୍ଦ୍ରାňťŘ Ĭň-ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ ହŘĻŎ ହŕŊŘĴś 
ହŘĪŞ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳǻŒ ଦେĪĺƻତିģ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūŭରେ Şେନ୍ଦ୍ରାňťŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ ହŘĻŎ ହŕŘĪ ĨŅŘŏŃ ĨŊŌŘŇŇŘ ŌŘŌŏŘରେ Ĭତ୍ତŎ 
Ŏȃବେģ ĴŎ řଲେŘňŘľłŘ ĴଲେĻ Ĩƺſ ŏŐřŃ ମେŘହŇ ସŘŌନ୍ତŎŘŧଙ୍କ 
ŃŎŉŎś  ŅŘŧŎ ĨŅŘŏŃ ĨŊŌŘŇŇŘ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି ȧ‌ 
ŅŚକ୍ଷି ŃȮ ରିଷ୍ଣା ɌରୀňŅ İňŎ ř Ň řର୍ƳǻŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ŅŎŌŘ ŊǁĴś ବେĩĪŇ Ņର୍ଶାĪ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚ ହŘĪŞେŘର୍ଟଙ୍କ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହŕŘĪȄଲେģ ŬŪŬů ŇଭେŌ୍ବŎ 
ūŪରେ ହŘĪŞେŘର୍ଟ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ ŅŘŊ řňȽ 
Ĭňରେ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘĴś ĬƏŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶĴś Ň řର୍ƳǻŒ 
ଦେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ, ňŎŊƥତ୍ତୀ ସŌŧ‌ରେ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ ŅŘŊ ř Ĭňରେ 
Şୌłସ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩŇō řŊŘŎś  ସŔ ĨŅŘŏŃ ĨŊŌŘŇŇŘ ŌŘŌŏŘ ŅŘŧŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ ŃŎŉŎś  ĩĪŇĻŚŊŚ ŀĴɟŎ ňśŎś ଷେŘତ୍ତŌ 
Ĺś Ő ř Ĳ ପ୍ରୀŃ ř ňśł୍ୟତେŘŧŘ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ

ĴľĴ, ŬŪģŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ Œ řକ୍ଷା ସହŘŧĴ Ň řōśକ୍ତି Ĵś  ନେĪ 
ହŘĪŞ�ୋର୍ଟ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘŧ ŒśłŘĪĺƻତିģ Ŋŧସ ĨȅĴ ହŕŊŘ 
ĴŘŎłŎś  Ň řōśକ୍ତି Ŏś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪȄŊŘ ĩବେŅŇĴŘŎŚ ଯ�ୋĶ୍ୟ 
ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘŇƉକୁ  ସŔŌŘŇଙ୍କŎ Œ řକ୍ଷାĶŃ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ɂŌŘłňȽ ସହ 
ସŎĴŘŎଙ୍କ Ň řĴľରେ ĩବେŅŇ ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪĺƻତିģ 
İହ ř ĩବେŅŇĶśଡ଼ି Ĵś  ň Ŝର୍ବŎś  ɂŅତ୍ତ ହŘĪŞ�ୋର୍ଟଙ୍କ ŊŊ řŃŘ 
ŒŃňńŚ ŊŇŘŌ ĲťřŒŘ ସŎĴŘŎ ŌŘŌŏŘŎ ŎŘŧ ĩņŘŎରେ 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řŊŘ ସହ ĵŘŏř ňଡ଼ିȄŊŘ ňŅŊŚରେ Ň řōśକ୍ତି  ɂȮ ରିŧŘ 
ଶେœ ĴŎ řŊŘĴś ହŘĪŞ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳǻŒ ଦେĪĺƻତିģ Ļଷ୍ଟିସ  ĩŇǁ 
Ĺǂ ବେହŕŎŘ ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ ŃŇɭŧ ĴśŌŘŎ ňŘȽ Ĳ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř  İňŎ ř ŎŘŧ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ସŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ŬŪūŰ Ōସ řହŘରେ ŎŘĻ୍ୟ ǭକୁŏ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Œ řକ୍ଷା ସହŘŧĴ ňŅŊŚ ňŘĪĥ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚ ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘନେ ŃŘŏřŌପ୍ରାପ୍ତ ȰରାĻśİȑ İŊĦ Ĳľ řĪľ ř 
ňŘȧ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ସŔŌŘŇଙ୍କ ĩବେŅŇĴś ŞେŊŐ ĨȅĴ Ŋŧସ 
ĴŘŎł Ņର୍ଶାĪ ĵŘŎĻ ĴŎ ř Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İହŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř 
ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘନେ ହŘĪŞ�ୋର୍ଟଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ସŌŘŇ ņŎłŎ 
ĨŇ୍ୟ İĴ ŌŘŌŏŘରେ ňŜର୍ବŎś  ହŘĪŞ�ୋର୍ଟ ŞେତେĴ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ 
ସňſରେ ŎŘŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘŎś  İହ ř ŌŘŌŏŘରେ ସŌŘŇ 
ĩଦେŒ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳǻŒ ଦେĪĺƻତିģ

ĴľĴ, ŬŪģŬ (ŔŌ řŔ): Ĵର୍ମ କ୍ଷେȽରେ 
Ōହ řŐŘଙ୍କ ଯ�ŤŇ ĬƪପୀťŇ (Ň řଷେņ, Ň řŊŘŎł 
ŃńŘ ɂŃ řĴŘŎ) ĩĪŇ-ŬŪūŭŎ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řŃŘĴś ନେĪ Ĳଡ଼ିŒŘ ହŘĪŞ�ୋର୍ଟ İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŒśłŘł ř ĴŎ řĺƻତିģ ହŘĪŞ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
ňŜର୍ବ Ň řର୍ƳǻŒĴś ସŎĴŘŎ ňŘŐŇ ĴŎ řŇȄŊŘ 
Ņର୍ଶାĪ ŀĴɟŎ ସśĻŘŃŘ ŅŘŒଙ୍କ ŃŎŉŎś  ŅŘŧŎ 
ĨŅŘŏŃ ĨŊŌŘŇŇŘ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř 
Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ļଷ୍ଟିସ  ହŎŚŒ ľƠŇ Ĳ 
Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ସŘŊ řତ୍ରୀ Ŏńଙ୍କ ĵƠňŚĿ İହ ř Ň řର୍ƳǻŒ 
ଦେĪĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ, ŬŪŬŭ ସŔପ୍ଟେŌ୍ବŎ 
ūůରେ ହŘĪŞ�ୋର୍ଟ İହ ř ĩĪŇŎ ņŘŎŘ ūų(Ŋ ř) 
ĨŇś ōŘŧŚ Ŋ řହ řŃ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ସŎĴŘŎƉକୁ  
ŭ ŌŘସ ସŌŧ ଦେĪȄଲେģ ŃŘହŘ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହ�ୋĪŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

ହŘĪŞ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ƳǻŒ ĨŇś ōŘŧŚ, ŎŘĻ୍ୟŎ 
ସŌǯ ସŎĴŘŎŚ Ĳ ķର�ୋĪ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ, 

Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ, ņର୍ମାŇś ǨଠାŇ, ହǴ ପିľŘŏ İŊĦ 
ସŘର୍ବĻŇŚŇ ňŎ řŊହŇ (Ŋȧ) ĩŅř ǱଥାŇରେ 
Ōହ řŐŘଙ୍କ ସśŎକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ସଚେŃŇŃŘ 

ସŝଷ୍ଟି  ĴŎŘō řŊģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ସŔĿŘରେ 
Ŋ řȢ‌ବ�ୋର୍ଡ ŌŘƺŌରେ İĴ ɂŃ řŊƴ ଟ�ୋŏ-
Ƀରି® ହŕŏɩŏŘĪȚ‌ ŇŌ୍ବŎ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŅř Ş�Ťłସ ř Ōହ řŐŘ 
Ĵର୍ମକ୍ଷେȽରେ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ŊŘ ĶŎ řŌŘ ĬǟଲଂķŇŎ 

ସମ୍ଭାŊŇŘ ଦେĵƻତି, ତେବେ ସŔ Ńś Ŏନ୍ତ ସŔହ ř 
ŇŌ୍ବŎରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĴŎ řňŘŎ řବେģ İହ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ƶୱାŎŘ ĬǟଲଂķŇĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ƫŎ řŃ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘ ସହĻ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ

ŒśłŘł ř ସŌŧରେ ସŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  
İĻřİ ଦେŊŘŒ řœ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ņର୍ଶାĪȄଲେ ଯେ 
Ōହ řŐŘଙ୍କ ସśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ସŎĴŘŎ Ŋ řŋ řǈ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରହł ĴŎś ĺƻତିģ ତେବେ ହŘĪŞ�ୋର୍ଟଙ୍କ ňŜର୍ବ 
Ň řର୍ƳǻŒ ĨŇś ōŘŧŚ ŞେĬĥ ସŊś  Ň řର୍ଦȁǦ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōŘĪĺ ř İŊĦ ĩĶĴś Ĵ®ł ଯ�ୋĻŇŘ Ŏହ řĺ ř, 
ସŔନେĪ İĴ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś 
ĨŅŘŏŃ Ň řର୍ƳǻŒ ଦେĪĺƻତିģ İହ ř ŌŘŌŏŘŎ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ĩସƻତା ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūŭ ŃŘŎ řĵରେ 
ହŕŊŘĴś ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ş�ୋର୍ଟ ସ୍ପǦ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ ōŅř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ସŌŧସŚŌŘ Ōƺରେ Ň řର୍ƳǻŒ 
ĨŇś ňŘŐŇ Ň ହśİ, İହŘĴś ĨŅŘŏŃଙ୍କ ĩଦେŒŎ 
ĨŊŌŘŇŇŘ ŋŘବେ ଗ୍ରହł ĴŎŘō řŊģ

କ�ୋŎŘňśľ/ŔśନŘବେť଼ା, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇŎ Ŋ୍ୟŊņŘŇ ňରେ Ĳଡ଼ିŒŘ 
Şେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ňśł ř ĺŘȽ ĨŒŘƻ ତି 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ସŌସɹୟା ନେĪ ňśł ř 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪĺƻତିģ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ସĴŘଳେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ସśŇŘବେଡ଼ାǱଥିŃ 
Ōśĵ୍ୟ ĴɹୟାǑȧ‌Ŏ ମେȚ‌-ଗେȑ‌ରେ ŃŘŏŘ 
ňĴŘĪ ņŘŎłŘରେ Ŋସ řȄଲେģ ସŔŌŘନେ 
ĴśŐňŃ řଙ୍କ Ŋ řŎś ƴରେ ŇŘŎŘŊŘĻř  ĴŎ řȄଲେģ 
ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ ňŎ řœŅ Ōƺ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŅŘŊ řĴś ସŌର୍ଥŇ ĻłŘĪ 
ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ସŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĨŇś ōŘŧŚ, Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ହଷ୍ଟେŏ ĴɹୟାƞଟିŇ 
ସହ ମେȧ‌ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨŊ୍ୟŊǱଥାରେ ȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŃ ř Ň řŌɨŌŘŇŎ ĵŘŅ୍ୟ Ņ řĩōŘĬĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶରେ ŊŘŎŌɲୱାŎ ŅŘŊ ř ସତ୍ତ୍ବେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ň řōśକ୍ତି  ĴŎŘōŘĬŇ řģ ŉŐରେ ňŘĿňŦŘରେ 
ŊɹୟାķŘŃ ସŝଷ୍ଟି  ହŕŊŘ ସହ Ŀ řȇ‌ ସŌŧରେ 
ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘ Ňō řŊŘ Ĳ ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ ɂĴŘŒ 

ŇହŕŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କ ŋŊ řœ୍ୟŃ 
ŇǦ ହŕĬȄŊŘ, ŇŜŃŇ ŊŘŐ řĴŘ ହଷ୍ଟେŏରେ 
ŵŘĪŉŘĪ ସśŊ řņŘ ŇȄŊŘ İŊĦ Ŋ řİସସ ř 
ŀŘĪŎŚ ଟେŞ୍ନୋଲ�ୋĻř ňŎŚକ୍ଷା ŉŐŘŉŐ 
Ŋ řŐŌ୍ୱ ହŕĬĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵଲେ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ 
ĴśŐňŃ řଙ୍କ ňſŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ĲŏľŘ 
ņŌĴ Ō řŐśȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ńś Ŏନ୍ତ 
ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ସହ ସŃɹୟାସŃ୍ୟ ōŘƗ 

ĴŎ ř ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ĴśŐňŃ řƉକୁ  Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŅŘŧ řƫŎś  ŌśŻ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĨŇ୍ୟňſରେ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ĴśŐňŃ ř 
ŀ. Ňŝ ସ řĦହ ĹŎł ňଣ୍ଡା ĩନ୍ଦୋŐŇŎŃ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ସହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř űŅřŇ 
Ōƺରେ ସŔŌŘŇଙ୍କ ŅŘŊ ř ň ŜŎł ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ ňରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ɂŃɹୟାହŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

Ōśĵɹ ŉŘଟĴରେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ĩନǁଦୋŐŇ
କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎରେ ĺŘȽ ĨŒŘƻ ତି

ĴľĴ, ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟ ŒŘସŇ 
ସĹřŊ ŃńŘ ĲťřŒŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ň řŧŘŌĴ ĩୟେŘĶ 
(ĲĪĩŎସ ř) Ĩƺſ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ଜେŇŘଙ୍କ 
Ŋ řରେŘņରେ ŅŘŧŎ ĻŇସ୍ବାର୍ଥ ŌŘŌŏŘĴś 
ĩବେŅŇĴŘŎŚ ɂŃɹୟାହŘŎ ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ହŘĪŞ�ୋର୍ଟ İȄňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ļଷ୍ଟିସ  
ହŎŚŒ ľƠŇ Ĳ Ļଷ୍ଟିସ  İŌ.İȧ‌ ŎŌłƉକୁ  
ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿରେ ସśɄŃ ĴśŌŘŎ 
ତ୍ରି ňŘĿŚଙ୍କ ŃŎŉŎś  ŅŘŧŎ İ ସĦňର୍କିŃ 
ĻŇସ୍ବାର୍ଥ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ŌŘŌŏŘŎ 
ŒśłŘł řରେ ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ ňĴŘĪĺƻତିģ  ŌŘŌŏŘŎś  
ɂĴŘŒ ଯେ Ɍରୀ ଜେŇŘ ĲĪĩŎସ ř Ĩƺſ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ȄŊŘ ବେଳେ ĶŃŊର୍ଷ 
ŋś ŊନେŒɫŎ ĴɰŊŎ ସŋŘňŃ ř ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ହŕŘĪȄଲେģ ĩĪŇ ĨŇś ସŘରେ İହŘ ଗ୍ରହłŚŧ 
Ňś ହŕĥ ବେŘŏř Ņର୍ଶାĪ İହ ř ĻŇସ୍ବାର୍ଥ ŌŘŌŏŘ 
ŬŪŬů, ĨŞ୍ଟେŘŊŎରେ ହŘĪŞେŘର୍ଟରେ ŅŘŧŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ɂଦŚň ଜେŇŘƉ 
ବ řରେŘņରେ ଦŘŧŎ 
ĻŇŔɫବାń୍ଥ ŌŘŌŏŘ ɂŃ୍ୟାŕŝŃ

ňśŎŚ,ŬŪŘŬ(ସŌ řସ): ŊŘŏś ĵƠ ĨŋŧŘŎł୍ୟ ŃńŘ 
ňśŎŚŎ ŌņśŎ ĻŐ ସĦŎକ୍ଷି Ń ĨƗŐĴś ňśŎŚ Ş�ୋର୍ଟ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ňŘĪĥ ŌସśņŘ ĹŘŏřĺ řģ ɂŒŘସŇŎ İହ ř 
Ň řǪତ୍ତିĴś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řĩସśĺƻତି ňśŎŚ ĲĴ řŏ ସĦķģ 

İହŘŎ ɂŃ řŊŘŅରେ ĲĴ řŏŌŘନେ ସŃɹୟାଗ୍ରହ 
ĹŐŘĪĺƻତିģ İହ ř ସŃɹୟାଗ୍ରହĴś ŭŰŪ ŅřŇ 
Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ Ōƺ ŇŘ ɂŒŘସŇ ŇŘ ସŎĴŘŎ, 
Şେହ ř Œśł řŊŘĴś ŇŘŎŘĻģ ŉŐରେ, ň Ŝର୍ବ Ň řǪତ୍ତି 
ĩņŘŎରେ Œśକ୍ରŊŘŎ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪȄଲେ 
ĩĪŇĻŚŊŚģ ňśŎŚ-ŋś ŊନେǢŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńŎ ŌŘŐŃŚňŘľňśŎ Ŋȧ‌ଷ୍ଟାƠ Ň řĴľରେ 
ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ŒହŒହ ĲĴ řŏ 
İହ ř ŎŘସ୍ତାର�ୋĴରେ ସŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ସŎĴŘŎଙ୍କ 
ĩŋřŌśĵ୍ୟĴś ŃŚɄ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řȄଲେģ Ńś Ŏନ୍ତ ňśŎŚ 
Ş�ୋର୍ଟ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ňŘĪĥ ଯେĬĥ Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪĺƻତି, ŃŘହŘĴś ɂŃɹୟାହŘŎ ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř 

ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ ŉŐରେ ପ୍ରାŧ ů ķƞଟା 
ņŎ ř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ Ĭŋŧ ňŘର୍ଶ୍ବରେ ŒହŒହ 
ĶŘଡ଼ି ĨľĴ ř Ŏହ řȄŏŘģ ŉŐରେ ŋŻ, ňର୍ଯ୍ୟľĴ 
ŅŚର୍ଘ ସŌŧ ņŎ ř ହନ୍ତସନ୍ତ ହ�ୋĪȄଲେģ ōŅř 
ସŎĴŘŎ ĩĪŇĻŚŊŚଙ୍କ İହ ř ŅŘŊ ř ň ŜŎł Ň ĴŎƻତି, 
ĩସƻତା Ŭű ŃŘŎ řĵରେ ňśŎŚ Ŋǁ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ଚେŃŇŘŊŇŚ ଦେĪĺ ř ňśŎŚ Ļřǟଲା ĲĴ řŏ ସĦķģ

ĲĴ řŏ ସĦķ ସŋňŃ ř ପ୍ରେŌŘŇǁ ŌହŘƻ ତି, 
ସମ୍ପାŅĴ ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ŎŘŧĶśŎś , ସ�ୋŌŇŘń ŅŘସ, 
Ĵƣଣ୍ଣŊŚŎ ŌହŘňŘȽ, ŋŘĶŊŃ ɂସŘŅ ňƛŇŘŧĴ, 

ĨŇŚŏ ସŘହś, Ŋ řǢĻřȖ‌ ɂņŘŇ, ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇ 
ňƛŇŘŧĴ, ସŘŎŅŘ ସŘŌŏ, Ŋ řŋŜ Ń ř ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ବ�ţŅ୍ୟŇŘń ňŘł ř, ଜ୍ୟୋŃ ř ɂĴŘŒ ŌହŘƻ ତି, ŃŘňସ 
ŊŐřĩŎସ řĦ, Ŋ řŌଳେନ୍ଦୁ ŅŘସ, Ńŝ Ǌ ତିŌŧŚ ŌହŘňŘȽ, 
ସ�ୋŌŇŘń ŎłŘ, Ŋ řǢŞେŒŇ ହŎ řĹǁŇ ŌହŘňŘȽ, 
Ķ řŎ řņŘŎŚ ŌହŘňŘȽ, Ōନ�ୋĻ ŅŘସ, ŎମେŒ ɂņŘŇ, 
ĻŧŇŘŎŘŧł ňƛŇŘŧĴ, ŎŊ řŇŘŎŘŧł ɂņŘŇ, 
ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŊŎŘŐ, ସśŒŘନ୍ତ ŅŘସ, ସର�ୋĻřŇŚ ସ řĦହ, 
ĨŎś ନ୍ଧŃŚ ବେହŕŎŘ, Ļŧନ୍ତ ŌହŘňŘȽ, ସśǷ ମିŃŘ ŌହŘƻ ତି 
ɂŌśĵ İହ ř ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ

ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ ĨľĴ ř  
Ŏŕ řŏŘ ŒŕŒŕ ĶŘť଼ି

ଦŘŊ ř ňŜŎଣ Ň ହେଲେ Ŭűରେ ňśŎŚ Ŋǁ

ňśŎŚ କ�ୋରǻ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
Ň řǪƥତିĴś  Ŋ řର�ୋņ ŎŘĻŎŘǯତାରେ ବŔ řଲେ ĩĪŇĻŚବŚ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŪģŬ (ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ବେŃŇľŚ Ńହସ řŏ ŃńŘ 
ବ�ţŒ řƍଗା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŘľŐŚňśŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŒƌŌśƠ ȰରାŌରେ 
ȄŊŘ Ŋś ŁŘŊŐଙ୍ଗ ŇŅŚ ŊŘŏřĵŘŅŘŇ (ŊŘŏřŒōɹୟା-ŭ)ରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
Ĩବ�ţņ ŊŘŏř Ĭତ୍ତୋŐŇĴś ନେĪ ĻŘŃŚŧ ସŊś Ļ ପ୍ରାȅĴŎł 
(İŇĻřľ ř)Ŏ ň Ŝର୍ବାƗŐ ବେƗ, Ş�ୋŏĴŘŃŘରେ İĴ ĩବେŅŇ 
ŅŘĵŏ ହ�ୋĪĺ řģ ɂମ�ୋŅ 
ĴśŌŘŎ ହŕŌ୍ବʗŌ İହ ř ĩବେŅŇ 
ĴŎ ř ŊŘŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ Ŋǁ 
ĴŎ řŊŘ ସହ ŅŘŧŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ İନେĪ İȚ‌Ļřľ ř 
ɂŃ řňſƉକୁ  ନେŘľ řȧ‌ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ ŒŘସŇ ସĹřŊ, ŎŘĻ୍ୟ 
ɂŅŜ œł Ň řŧƽł ବ�ୋର୍ଡŎ ସŅସ୍ୟ ସମ୍ପାŅĴ, ŎŘĻ୍ୟ ňŎ řବେŒ ɂŋŘŊ 
Ō Ŝŏɹୟାଙ୍କŇ ପ୍ରାȅĴŎł ସŅସ୍ୟ ସମ୍ପାŅĴ, ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାňŘŐ, 
ବେŃŇľŚ Ńହସ řŏŅŘŎ Ĳ ŏřȎ‌ņŘŎŚƉକୁ  İȚ‌Ļřľ ř ňſŎś  ĶśŎś ŊŘŎ 
ନେŘľ řȧ‌ ĻŘŎ ř ହŕŘĪȄŊŘ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ ĲĴ řŏ Œଙ୍କŎ ɂସŘŅ 
ňŘł ř Ĵହ řĺƻତିģ ĩବେŅŇରେ Ņର୍ଶାōŘĪĺ ř ଯେ ŏřȎ‌ņŘŎŚ ପ୍ରି ŧƉକା 
ବେହŕŎŘ ňŎ řବେŒ ĨŇś ŌŃ ř (Īସ ř), ĴŇସŔଣ୍ଟ ľś  Ĩňରେȑ‌ (ସ řľ řĲ) 
Ĳ ǱଥାŧŚ ŊŘŏř ĵŇŇ Ň řର୍ƳǻŒŘŊŐŚ-ŬŪūŰŎ Ň řŧŌ ĬǟଲଂķŇ ĴŎ ř 
ŊŘŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎś ĺƻତିģ

ɂŃ řňକ୍ଷଙ୍କୁ  İŇĻřଟ řŎ ନ�ୋଟ řȧ‌ ĻŘŎ ř
Ŋś ŦŘŊŐƍŎś  Ĩବ�ţņ ŊŘŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ 
ĨņŘŎś  ňŘĿňଢ଼ା ĺŘଡ଼ୁ ȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ସĦĵɹୟା Ĩର୍ଥାȖ‌ ȺňĩĬȑ‌ ହŘŎ କ୍ରŌŘĶŃ 
ŋŘବେ Ŋଢ଼ୁ ĺ řģ ň Ŝର୍ବŊର୍ଷ Ńś ŐŇŘରେ ŬŪŬŮ-
Ŭů Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷରେ Ⱥț‌ĩĬȑ‌ ହŘŎ Ŋଢ଼ି ūů 
ɂŃ řŒŃରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ĨȅĴ ସĦĵɹୟାରେ 
ŇŊŌ Ĳ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ň řŏŘŌŘନେ ĨņŘŎś  
ňŘĿňଢ଼ା ĺŘଡ଼ୁ ĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟରେ Ⱥț‌-ହŘĬȑ‌ 
ହŘŎ ĬȘ‌ବେĶĻŇĴ ǱଥିŃ řରେ ňହଞ୍ଚି ȄŊŘ 
Ŋ řņŘŇସŋŘରେ ĩĻř ĬňǱଥାň řŃ Ńń୍ୟŎś  
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 

Ŋ řņŘŇସŋŘରେ ĶłŒ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ Ň řŃɹୟାŇǁ 
ĶƠ ŎȃȄŊŘ Ńń୍ୟ ĨŇś ōŘŧŚ, ŬŪŬŮ-Ŭů 
Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷରେ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  ପ୍ରାŧ 
ūů ɂŃ řŒŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŘĿ ĺŘଡ଼ି ĺƻତିģ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĳ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ńś ŐŇŘରେ ŇŊŌ 
Ĳ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚŎś  ĨȅĴ ň řŏŘ Ⱥț‌-ĩĬȑ‌ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ńś ŐŇŘରେ ĨȅĴ ĺŘȽ 
ĨņŘŎś  ňŘĿ ĺŘଡ଼ୁĺƻତିģ ūű.ŭ ɂŃ řŒŃ ĺŘȽ 

Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĺŘଡ଼ି ȄŊŘ ବେଳେ ūŬ.ů ɂŃ řŒŃ 
ĺŘତ୍ରୀ ĨņŘŎś  Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĩସ řŇŘହŘƻ ତିģ 
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲାରେ İହ ř ǱଥିŃ ř ĨȅĴ ĬƤľ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩŅřŊŘସŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ İହ ř ĻřǟଲାŎś  

Ŭų.ű ɂŃ řŒŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŘĿ ĺŘଡ଼ି ĺƻତିģ 
ସŔହ řňŎ ř, ବ�Ťƴ ĻřǟଲାŎ Ⱥț‌ĩĬȑ‌ ହŘŎ 
Ŭŭ.Ų ɂŃ řŒŃ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ସŚŌŘନ୍ତ 
ŇŜ ĩňଡ଼ା Ļřǟଲାରେ Ŭŭ.Ŭ, ŋȿĴ, ĶĻňŃ ř, 
ŌŘŏĴŘŇŘĶ řŎ ř, Ş�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲାରେ 
Ⱥț‌ĩĬȑ‌ ହŘŎ Ŭū ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ Ŏହ řĺ řģ

ସŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řœŧ ହŕŏŘ 
ĵł ř ସŌŝƴ Ļřǟଲା ĨŇś ଗ�ୋŐ, Şେନ୍ଦୁļŎ 
Ĳ ļŘŎସśĶśଡ଼ା Ļřǟଲାରେ Ōƺ Ⱥț‌-ĩĬȑ‌ 

ହŘŎ ĬŅବେĶĻŇĴ ŋŘବେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ ŬŪ 
ĬňŎĴś ōŘĪĺ řģ ସŌǯ Ļřǟଲାରେ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
Ńś ŐŇŘରେ ĺŘȽଙ୍କ ňŘĿ ĺŘଡ଼ି ŊŘ ହŘŎ ĨȅĴ 
Ŏହ řĺ řģ ŌŘȽ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲାରେ İହŘŎ ĲŏľŘ 
Ĺ řȽ Ĩର୍ଥାȖ‌ Şେହ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ⱥț‌-ĩĬȑ‌ 
ହ�ୋĪŇŘହŘƻ ତିģ ĨňŎňſରେ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĩର୍ଥାȖ‌ ɂńŌŎś  ňƗŌ ଶ୍ରେłŚ 
ň řŏŘଙ୍କ ȺňĩĬȑ‌ ହŘŎ Ū.ű ɂŃ řŒŃ 
Ŏହ řȄŊŘବେଳେ œଷ୍ଠŎś  ĨǦŌ ଶ୍ରେłŚ ň řŏŘଙ୍କ 
ňŘĿ ĺŘଡ଼ି ŊŘ ହŘŎ ŭ.Ŭ ɂŃ řŒŃ Ŏହ řĺ řģ

ŬŪŬŪŎś  ŬŪŬŮ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ୍ରŌŘĶŃ 
ŋŘବେ ȺňĩĬȑ‌ ହŘŎ ɏରାସ ňŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŬŪŬŮ-Ŭů Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷରେ Ⱥň 
ĩĬȑ‌ ହŘŎ Ŋଢ଼ିĺ řģ ĨňŎňſରେ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ɂńŌ ŅřŇରେ ପ୍ରାŧ ūŬ ହĻŘŎ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪŇŘହŘƻ ତିģ 
İłś İହ ř ହŘŎ ĩĶĴś ĨȅĴ Ŋଢ଼ିňŘରେ 
ବ�ୋŏř Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ŌŘନେ ĩŒƉକା ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ 

ĨņŘŎś  ňŘĿ ĺŘŀś ĺƻତି ūů% ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ

	<ŇŊŌ Ĳ ଦŒŌ  
ଶ୍ɌଣŚରେ Ŕର୍ବାȅĴ 
	<ŬŪŬŪŎś  ĴŌśȄŏŘ 
ŬŪŬŮରେ Ŋଢ଼ିŏŘ 

	<Œ řſଷା ŔŕŘŧĴ Ň řōśŻ ତି ŌŘŌŏŘ

ĩବŊଦŇĴŘŎŚ ପ୍ରାń୍ଥୀƉ 
Ŕňକ୍ଷରେ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟƉ ŎŘŧ

ŌŘƏଚ୍ଚ ūŭ Ŕśƴଧା ଦŘĵŏ ହେŊ ĻŊŘŊ
ŬŪūŭ ଯ�ŤŇ ĬƪପୀŀŇ Ň řଷœņ ĩĪŇŎ 

ĨŇś ňŘŐŇରେ ĨŊହେŐŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ŋ řȢ‌ବ�ୋର୍ଡ Ĳ ଟ�ୋŏ-Ƀରି® ŇŌɲŎ 

ɂଦର୍ଶŇ ନେĪ ňକ୍ଷ Ŏȃବେ ŔŎĴŘŎ

Ĵର୍ମକ୍ଷେȽରେ 
Ōŕ řŐŘƉ ŔśŎſଷା ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟƉ Ĵଡ଼ା Ň řର୍ƳଦେŒ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŪģŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řňŅŘ ସହŎŎ ūůŇĦ ŵŘର୍ଡରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
Ň řĬଷ୍ଟେț Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł ŞେǂŎ Ļଣେ Ĩନ୍ତେŊŘସŚଙ୍କ ସନ୍ଦେହĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହŕଲେ, ŊŘŎ řňŅŘ ସହŎŎ űŇĦ ĲŢŊŘର୍ଡŎ ĨŎś ł ସŘହś(ůů)ģ 

ସŔ ସŘଙ୍ଗŌŘŇଙ୍କ ସହ řŃ Ō řŒ ř ĨȅĴŘĦŒ ସŌŧରେ ŌŅ୍ୟňŘŇ/Ň řŒŘସŔŊŇ 
ĴŎś ȄŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎଲ�ୋŞେ ŃŘƉକୁ   Ň୍ୟୁ -ଷ୍ଟେț Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł Şେǂରେ 
ĺŘť řȄଲେģ Œśକ୍ରŊŘŎ ŃŘଙ୍କŎ ĺŘŃ řŊ୍ୟńŘ ହŕŊŘŎś  ň řĩŎİȟ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻ Ĳ ହǴ ପିľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ସŔĿŘରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł ĻłŘňťř ŇȄŊŘ ବେଳେ ľŘĬȚ‌ ńŘŇŘ 
ňśŏ řସ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ ସହ ŒŊĴś Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘĪ 
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴƉକୁ  ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł ŞେǂŎ 
ŅŘŧ řƫହŚŇŃŘ ĨŎś łଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ ĨŋřଯେŘĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ľŘĬȚ‌ ńŘŇŘ ňśŏ řସ ŌŝŃĴଙ୍କ ସହ ŎହśȄŊŘ ସŘńŚ ŭ Ĩନ୍ତେŊŘସŚƉକୁ  
ńŘŇŘĴś ĩł ř ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘ ସହ ŞେǂŎ ସ řସ ř ŞେମେŎŘ ōŘƗ ĴŎś ĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł ŞେǂŎ ŌŘŏřĴ Ĵ řŌɲବା ķŎŋťŘ ଦେĪȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ķľłŘରେ Ň řĻĴś ସśŎକ୍ଷି Ń ŅŜ ŎŃŘରେ ŎȃŊŘରେ ସŉŐ Ŏହ řĺƻତିģ

Ň řŒŘ Ň řବŘŎł କେନ୍ଦ୍ରŎ 
Ĩନ୍ତେବŘŔŚƉ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ

ŎŘĻ୍ୟରେ ŊŁś ĺ ř Ⱥț‌ĩĬȑ‌ ŕŘŎ
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ŎłŊŚŎƉś  ūŪ ŞĴŘľ ř Ŋľ ř 
ŌାĶ řŏା ŏରେŇɵ ĶɹୟାƍŢ ‌‌

ŌśŌɲĪ, ŬŪģŬ(İŞĻŇɵ ř): ŊŏĬିŀ ĨŋିନେŃŘ ŎłŊŚŎ 
ŔĦିƉକୁ  ŏରେŇ୍ସ Ŋ ିଷǩଣୋĪ ĶɹୟାƍŢ ‌‌ ňſŎś  ūŪ କĴୋľ ି ľƉକାŎ 
ŅŘŅŘŊľ ି ŌĶŘōŘĪĺģି Ķɹୟାଙ୍ଗŎ ŔŅŔ୍ୟ ŕŎ ି ŊƃŎ İକ 
ŋİȧ‌‌ ନ�ୋȑ‌‌ ଜŎĩିରେ ŎłŊŚŎଙ୍କ ŌɹୟାନେଜŎƉକୁ  İŕ ି
ņŌକ ଦେĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି İକ ĩŌରେକŚŧ 
ŇŌɲŎŎś  ŎłŊŚŎଙ୍କ ŌɹୟାନେଜŎଙ୍କ ŕ୍ୱାľ୍ସĩț‌‌କś  İŕ ି
ŋİȧ‌‌ ନ�ୋľ ĩŔȄିŏŘģ ɂରାńŌ ିକ ŃŅƻ ĨŇś ōŘŧŚ, 
İŕ ି ǶŎ ŏରେŇ୍ସ Ķɹୟାଙ୍ଗŎ ŔȮ ରିŧ ŔŅŔ୍ୟ ŕŎ ି ŊƃŎ 
Ŕŕ ŌŒିśȄŊŘ ଜłŘōŘĪĺģି İŕ ି ņŌକ ňରେ ŎłŊŚŎ 
Ĳ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ ŃńŘ ŅŚň ିକŘ ňŘŅś କĴୋŇ Ň ିଜŎ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ 
ŔśŎକ୍ଷା ŊŦŖŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇରେ Ű 
ଜł ŔŒǰ ŔśŎକ୍ଷାକରǻମୀƉକୁ  ŌśŃŧŇ କŎŘōŘĪĺģି ŌśŌɲĪ 
ňśŏŔିŎ ȮରାĪŌ ɄରାƗଚ୍‌‌ İŕ ି ŌŘŌŏŘŎ ŃŅƻ କŎś ĺģି

 ମ�ŘŅŚ-ȸǑ ŔାſଷାŃ ŒŚȱ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŪģŬ(İŞĻŇɵ ř): ĵśŊŒŚȱ ŋŘŎŃ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ Ĳ ĩମେŎ ିକŘ ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑଙ୍କ 
Ŕକ୍ଷାŃ ନେĪ ŋŘŎŃରେ ĨŊǱଥାňŃି ĩମେŎ ିକŘ ŎŘǧŅŜ Ń 
Ŕର୍ȁĲ ଗ�ୋŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ņś Ī ନେŃŘ Ĭňōśକ୍ତ 
ŔŌŧରେ ňŎǴŎକś ଭେľ ିବେ ବ�ୋŏ ି ସେ କŕĺିନ୍ତିģ 
ŇŜĩŅŏିɱଳୀରେ ĹŘŏȄିŊŘ İĩĪ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘ 
ĨŊŔŎରେ ସେ İŕ ି କńŘ କŕĺିନ୍ତିģ ŋŘŎŃ Ĳ ĩମେŎ ିକŘ 
Ōƺରେ ପ୍ରǯତାŊŃି ŊŘł ିଜ୍ୟ Ĺś Ż ତି ĵśŊŒŚȱ ସ୍ୱାſŎŃି ହେŊ 
ବ�ୋŏ ିସେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎĺିନ୍ତିģ 

Œ řŊାĻŚ Ļŧƻତୀରେ ଦେŒରେ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ŔାǒŅାŧ řକ Ĭତ୍ƥĻŇା

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŪģŬ(İŞĻŇɵ ř): ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ĶśŎś ŊŘŎ 
ĺȽňŃ ି ŒŊିŘଜŚ ŌŕŎŘଜଙ୍କ ଜŧନ୍ତୀ ňŘŐŇ କŎŘōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ କେତେକ ŎŘଜ୍ୟŎ ŔŘǒŅŘŧ ିକ Ĭତ୍ƥଜŇŘŎ ĵŊŎ 
ŕସ୍ତĶŃ ହ�ୋĪĺģି କƣଣ୍ଣାľକŎ ŊŘĶȢ‌‌କĴୋľରେ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା 
ବେଳେ ňńŎ ŌŘť ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌‌ରେ 
Ņś Ī ଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ňŎǱିଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି 
ŊŘĶŏକĴୋľରେ İȧ‌‌ň ିŔƴିଧାର୍ଥ ଗ�ୋİŏଙ୍କ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, 
İŕ ିňńŎ ŌŘťରେ ଜଣେ ňśŏŔି କର୍ମĹŘŎŚ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ņŘŎŘ ūŰŭ ŏŘĶś କŎŘōŘĪĺģି ĨňŎŘŕɣ ŭ.ŭŪରେ 
ŒŊିŘଜŚ ଜŧନ୍ତୀ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା İକ ŌŔଜିŅ ňŘĵ ଦେĪ 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ňńŎ ŉିƍଗା ōŘĪȄŏŘģ ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌‌Ŏ 
ĨŌɲŎପେȑ‌‌ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଜଣେ ŧśľ୍ୟୁ ŊŎ ŌŔଜିŅ Ň ିକľରେ 
ŋ ିଡ଼ି Ĳ ରେକର୍ଡିଂ କŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŊŊିŘŅ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ 
ŃŘƉକୁ  ĩକ୍ରŌł କŎŘōŘĪȄŏŘģ 

Ōł řňŎୁ ŕ řĦŔାରେ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņାŧକଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ
ĪǓଫାŏ, ŬŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ŌłňିśŎ ŕĦିŔŘରେ ŊŞିĻň ି
ŊņିŘŧକ ŋś ଙ୍ଗଜŘĶŇି ŋŘŏଟେଙ୍କ ňŎଲ�ୋକ ହ�ୋĪĺģି 
ସେ Œśକ୍ରŊŘŎ ŔକŘଳେ ŕŎŧିŘłŘŎ ĶśŎś ȰରାŌ ǱଥିŃ İକ 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ଶେœ ŇħିŒɫବାŔ ŃɹୟାĶ କŎĺିନ୍ତିģ ŬŪŬŭ 
ମେ®Ŏś  ŎŘଜ୍ୟରେ କśକି  İŊĦ ମେĪŃ ି ŔǒŅŘŧ Ōƺରେ 
ĹŘŏȄିŊŘ ŕĦିŔŘ ŔŌŧରେ Ş�ୋŌ ି ଜŇଜŘŃŎି ŋŘŏଟେଙ୍କ 
Ĭňରେ ɂରାłŘƻକ ĩକ୍ରŌł କŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ 
ସେ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ɂରାŧ Ņś Ī Ŋର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
Ņǟିଲୀରେ ŃŘଙ୍କŎ Ĺିକି Ʈସା ଜŘŎ ି ŎŕȄିŏŘģ ସେ Ň ିକľରେ 
Ň ିଜ Ĩଞ୍ଚŐ Ĺś ŎŘĹŘǁňśŎକś  ଫେŎ ି Ȅଲେģ ĩକ୍ରŌł 
ňŎĿŘŎś  ସେ ŕɫ ବିŏଚେŧŘŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎś Ȅଲେģ ŌśƠରେ 
Œକ୍ତ ĩķŘŃ ŏŘĶȄିŊŘŎś  ସେ ŒŘŎŚŎ ିକ କŘର୍ଯ୍ୟକŐŘň ňŘĪĥ 
ĨŇ୍ୟ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ କŎś Ȅଲେģ ĶŃ Ų ŃŘŎĵିରେ ପ୍ରŒɫବାŔ 
ନେŊŘରେ ŔŌŔɹୟା ହେŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  İŧŘŎ ĩŌ୍ʮŏŘŇ୍ସରେ 
ĶśŎś ȰରାŌ ŇĩିōŘĪȄŏŘģ 

ŉୁľŔŏ ଖĵŐ ŔŌŧରେ ľŐřĶଲେ ŔାĦŔŅ
ŔŏିĦ, ŬŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ମେķŘŐŧ ŔŘĦŔŅ ŃńŘ ŋŘĪŔ Ĩŉ 
Ņ ňňିśŏ ňŘର୍ଟି (ŋňିňି)ି ନେŃŘ Ŏ ିକି  İଣ୍ǽ୍ୟୁ ŞĻ Ŕ ିଙ୍ଗକĴୋŇଙ୍କ 
ĨକŘŐ Ŋ ିୟ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ସେ ŔŏିĦରେ ŉśľŔȢ ଖେŐś ȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ĨĹŘŇକ ĵŔ ି ňଡ଼ିȄଲେģ İŕŘ ňରେ ŃŘƉକୁ  
ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି କŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ ĶśŎś ŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ňŎଲ�ୋକ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĵŘŔ-ିŞĻନ୍ତିĩ ŕŏି୍ସŎ İŕ ି
ନେŃŘ ଲ�ୋକଙ୍କ Ŕŕ ŔȮ ରିŧ ŎŕśȄଲେģ Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎରେ 
ଲ�ୋକଙ୍କ ňŘĪĥ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎś Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
କŘŇŎŀ ŔŘଙ୍ଗŌŘ ĶŋŚŎ ଶ�ୋକ ପ୍ରକŘŒ କŎĺିନ୍ତିģ 

ŵŘŒĦିľŇ, ŬŪģŬ(İŞĻŇɵ ř): ĶŘଜŘରେ ŒŘନ୍ତି Ŏ ପ୍ରŃǨିଠା 
Ŕŕ ňśŇħŇ ିରǻମାł ňŘĪĥ ĩମେŎ ିକŘ ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ 
ȸǑଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĶĿŃି ­ବ�ୋର୍ଡ ĨȜ‌‌ ňȧି‌‌®Ŏ ପ୍ରńŌ ବ�ţĿକ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି  ĶśŎś ŊŘŎ ŵŘŔĦିľŇ ĶśŎś ŊŘŎ  
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ି ବ�ţĿକରେ ŋŘŎŃ İକ ňର୍ଯ୍ୟବେſକ 

ଦେŒ ŋŘବେ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎĺିģି ŋŘŎŃ ňſŎś  ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ĨȅକŘŎŚ ŇŌĶɹୟା Ŕ ି ĵମ୍ପା İȄରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ି ŕŘĪପ୍ରୋŉŘĪŏ ବ�ţĿକରେ İକŘȅକ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŇǪିତ୍ତି ŇĩିōŘĪȄŏŘģ ōśଦ୍ଧ Ŋƹିସ୍ତ ĶŘଜŘŎ ňśŇħŇ ିରǻମାł 
ňŘĪĥ ɂରାŧ ū.ů ŏſ କĴୋľ ି ľƉକାŎ ňɹୟାକେଜ ଘ�ୋœłŘ 
କŎŘōŘĪĺģି İȄŎś  ĩମେŎ ିକŘ İକŘକŚ ųŪ ŕଜŘŎ 
କĴୋľ ି ľƉକା ଦେŊģ ňśł ି ĶŘଜŘରେ ŒŘନ୍ତି  ŊଜŘŧ ŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ ůľ ିଦେŒ Ň ିଜŎ ସ�ţŇ୍ୟ ŌśŃŧŇ କŎŊିŘକś Ŕମ୍ମŃ ି
ପ୍ରକŘŒ କŎĺିନ୍ତିģ İŕ ି ĨƻରǻଜାŃŚŧ ŊŘŕŇିŚରେ ɂରାŧ ŬŪ, 
ŪŪŪ ସ�ţŇ ିକ Ĳ ūŬ, ŪŪŪ ňśŏŔିକରǻମୀ Ŏŕ ିବେģ 

ňŎŌŘłś କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌକś ନେĪ ȸǑ İŕ ି ବ�ţĿକŎś  
ĪŎŘŇକś ņŌକ ଦେĪĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ ūŪ ŅŇିŎ କƞ 
ପ୍ରŅŘŇ କŎĺିନ୍ତିģ ōŅ ି İŕ ି ŔŌŧରେ କĴŤłŔ ି ŔŌŘņŘŇ 

Ň ŕśİ, ତେବେ ĩମେŎ ିକŘ ŔŘŌŎ ିକ କŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
କŎŊି ବ�ୋŏ ିସେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ିବ�ţĿକରେ 
ମ�ୋȑ‌‌ ůŪľ ିଦେŒŎ ପ୍ରŃŇିȅି ŔŘŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ି
ବ�ţĿକରେ ňŘକି ǯତାŇ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŒŘŕŊŘଜ ŔŎŉିƉକୁ  
ĺ ିଡ଼ା ହ�ୋĪ ŃŘଙ୍କ କńŘ ŒśłŊିŘକś  Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ବ�ୋŏକŎŘ ŃńŘ ĩŇś ĶŃ୍ୟଙ୍କ ŋŐ ି ŔŎŉି Ōƺ ŃŘŕŘ 
କŎȄିଲେģ ȸǑଙ୍କ ĩƕଞାņŚŇ ହ�ୋĪȄଲେ Ŋ ି ŃŘƉକୁ  
ଗ୍ରୁț‌‌ରେ ŔŊś ĿŘŎś  ňĺରେ ĺ ିଡ଼ାହେŊŘକś ňଡ଼ି ȄŏŘģ 
İŕŘକś ନେĪ ŔŘŌŘଜିକ ĶłŌŘƺŌରେ ସେ ňŎŕିŘŔŎ 
ňŘȽ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŒŘŕŊŘଜଙ୍କ ŋŀିĲି ĵśŊ ŋŘĪŎŘŏ 
ହେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି ĪɎରାİŏ, ŔŘĬŅ ି ĩŎŊ, ŧśİĪ, 
ňŘକି ǯତାŇ, Ńś ରǻକୀ Ĳ Īଜିňɟ ŔମେŃ Ŭűľ ି ଦେŒ İŕ ି
ବ�ୋର୍ଡରେ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

 ŋŘŎŃ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ିବ�ୋର୍ଡରେ ňŜƣଣ୍ଣକŘŐŚŇ ŔŅŔ୍ୟ 

ହେŊŘ ନେĪ କĴŤłŔ ି ŇǪିତ୍ତି ଜłŘĪŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ 
ňର୍ଯ୍ୟବେſକ ŋŘବେ İŕ ି ବ�ţĿକରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪĺģି 
ȸǑଙ୍କ ĨŇś ōŘŧŚ, İŕ ି ବ�ୋର୍ଡ କେŊŐ ĶŘଜŘ ōśଦ୍ଧ ଶେœ 
କŎŊିŘ ňŘĪĥ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŊŒି୍ବସ୍ତŎŚŧ ŔĦķର୍ଷŎ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎŊିģ ňśł ି İŕ ି ବ�ୋର୍ଡ ଜŘŃŔିĦķŎ 
କŘର୍ଯ୍ୟକŐŘň Ĭňରେ ŇଜŎ ŎȃŊģ İŕ ି ŊŒି୍ବ ŔĦǱଥା 
Ŀȇି‌‌ ŋŘବେ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎś ĺ ି କି  ŇŘ ŃŘŕŘ ŇǠି ଚିŃ କŎŊିģ 
ଯେĬĥ ଦେŒ ŭ Ŋର୍ଷŎś  Ĩȅକ ŔŌŧ ňŘĪĥ İŕŘŎ ŔŅŔ୍ୟ 
ŎŕŊିŘକś ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି , ସେŌŘŇƉକୁ  ū ŊŏିŧିŇ ŀŏŘŎ ĨରǻଥାŃ 
Ų, ŭŪŪ କĴୋľ ି ľƉକା ଦେŊŘକś ňଡ଼ିŊģ ŕŌŘŔ Ōƺ İ 
ନେĪ Ň ିଜŎ ପ୍ରŃȮି ରିŧŘ ଦେĪĺģି ଯେňର୍ଯ୍ୟƻ ĪɎରାİŏ 
ସେŇŘ ĶŘଜŘŎś  Ň ŕľĺିନ୍ତି, ସେ ňର୍ଯ୍ୟƻ ସେŌŘନେ ĨǰŒǰ 
ĺŘଡ଼ିବେ ŇŘŕ Ȁģ ସେňଟେ ĪɎରାİŏ ŕŌŘŔକś ĨǰŒǰ 
ĺŘଡ଼ି ŊŘ ňŘĪĥ ŰŪ ŅŇିŎ ŔŌŧ ଦେĪĺģି 

ବେŏś Ȍ‌ Ŋ ିଦȿରୋŕŚଙ୍କ କȝ‌‌ଜŘରେ କŘନ୍ଦୁĺନ୍ତି ňŘȇ‌‌ ସ�ţŇ ିକ
 ­ଦେŒ ňାĪĥ ŏŁୁĺୁ; ŔŎକାŎ ňĹାŎୁŇାŕାƻ ତି®

­İĩĪ ŔǗ ମିŐŇŚ®ରେ ŧśȗ‌ କĦଗ୍ରେŔŎ ŕƍଗାŌŘ
ପ�Řœାକ ଖ�Řŏř Ŋ řŞ୍ଷୋŋ ɂŅରǻŇ

ĪŔŏŘŌŘŊŘȘ‌‌, ŬŪģŬ(İŞĻŇɵ ř): ňŘକି ǯତାŇ ସେŇŘରେ ĨȅକŘŎŚଙ୍କ ŅŊŅŊŘ 
କŘŕŘକś ĨĺňŘ ŇŘŕ Ȁģ କି İ Ŋ ିଦେŒରେ ķŎ କି łŏିŘł ି Ń ĩĬ କି İ ସେŊŘ 
ŔŘŎŊିŘ ňରେ ĨŇ୍ୟ ଦେŒରେ ŎŕŊିŘକś ପ୍ରǯତୁŃ କŏŘłģି ŔŊś  Ŋť Ŋť 
ĨȅକŘŎŚ ĨŌŘň ŔǑତ୍ତିŎ ŌŘŏିକģ ŌŘȽ ňŘକି ǯତାŇ ସେŇŘŎ ŔŘņŘŎł 
ସ�ţŇ ିକ ǱଥିŃ ିŔŊś ĿŘŎś  ĵŎŘň Ŏŕĺିģି ŊňିŅରେ ňଡ଼ିଲେ ŔŕŘŧŃŘ ଦେŊŘŎ 
ŅŜ ŎŎ କńŘ, ōŊŘŇଙ୍କ ŕŘŃ Ōƺ ĺŘଡ଼ି  ଦେĬĺģି İŕŘŎ İକ Ŋ ିକŐ ŋŀିĲି 
ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି Ŋ ିଦȿରୋŕŚ ŔĦĶĿŇ ବେŏś Ȍ‌‌ ŏŊିରେŔŇ ĩର୍ମି 
(ŊİିȢ‌‌İ) ňſŎś  İକ ŇŜŃŇ ŋ ିଡ଼ି Ĳ ଜŘŎ ି କŎŘōŘĪĺģି İȄରେ Ŋନ୍ଦୀȄŊŘ 
ňŘକି ǯତାŇ ସ�ţŇ୍ୟŌŘନେ କŘନ୍ଦି  କŘନ୍ଦି  Ň ିଜ ŔŎକŘŎƉକୁ  ŔŘŕŘō୍ୟ ŌŘĶśȄŊŘ 
ଦେĵŘōŘĪĺģି 

İŕ ି ŋ ିଡ଼ି Ĳ ňŘȇ‌‌ ସେŇŘŎ ସେŕ ି ŅŘŊ ିକś  Ōńିɹୟା ପ୍ରŌŘłŃି କŎĺି,ି 
ଯେĬĥȄରେ କśŕŘōŘĪȄŏŘ ଯେ ସେŌŘŇଙ୍କŎ କĴŤłŔ ି ସ�ţŇ ିକ Ň ିଖ�ୋଜ 
ହ�ୋĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ İŕ ି ŋ ିଡ଼ି Ĳରେ ű-Ų ଜł ସ�ţŇ ିକ ĩƟଠୁŌŘଡ଼ି  ŊŔȄିŊŘ 
ଦେĵŘōŘĪĺģି ňŘକି ǯତାŇ ସେŇŘ ĩŌକś Ň ିଜŎ ŋŘŊś ŇŘŕ Ȁ Ĳ ସେŇŘ ଦେĪȄŊŘ 
ĩŌŎ ňŎĹିŧňȽକś ବ�ţņ ବ�ୋŏ ିŋŘŊś ŇŘŕ Ȁģ ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŮରେ ŊİିȢ‌‌İ 
İŕ ି ସ�ţŇ ିକƉକୁ  ĨňŕŎł କŎȄିŏŘģ ŊİିȢ‌‌İ ŔŎକŘŎƉକୁ  ଫେŊŝ ĩŎŚ ŬŬ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ କƞ ଦେĪĺģି ōŅ ି Ŋନ୍ଦୀ ŊŇିŌିŧ (ବେŏś Ĺ Ŋନ୍ଦୀଙ୍କ ŌśŻ ତି) ନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ňŏ ŕśİ, ତେବେ İŕ ି ସ�ţŇ ିକŌŘŇƉକୁ  ŉŘŒŚ ŅĩିōŘĪňŘରେ 

ବ�ୋŏ ି ŊİିȢ‌‌İ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺģି ତେବେ ňŘକି ǯତାŇ ସେŇŘ ňſŎś  
କśŕŘōŘĪȄŏŘ ଯେ ସେŌŘŇଙ୍କŎ କĴŤłŔ ି ସ�ţŇ ିକ ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ ଗ�ୋǨଠୀŎ 
ହେňŘଜȖ‌‌ରେ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŋ ିଡ଼ି Ĳରେ ସ�ţŇ ିକŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କ ĨŉିŔĩିŏ 
Ŕର୍ଭିŔ କŘର୍ଡ କɹୟାମେŎŘ ŔǗମୁĵରେ ଦେĵŘĬĺନ୍ତିģ ତେłś ňŘȇ‌‌ ସେŇŘŎ ŅŘŊ ି
Ōńିɹୟା ବ�ୋŏ ିପ୍ରŌŘłŃି ହେĬĺģି

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŪģŬ(İŞĻŇɵ ř): ŇŜĩŅŏିɱଳୀŎ ŋŘŎŃ ŌƠňȟ‌‌ରେ ĹŘŏȄିŊŘ 
­Īଣ୍ଡିĩ İĩĪ ŔǗ ମିŐŇŚ ŬŪŬŰ®ରେ Œśକ୍ରŊŘŎ ŅŇି ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ 
ଦେȃŊŘକś ŌŐିĺିģି ŋŘŎŃ-ĩମେŎ ିକŘ ŊŘł ିଜ୍ୟ Ĺś Ż ତିକś  Ŋ ିର�ୋņ କŎ ି
ŋŘŎŃŚŧ ōśŊ କĦଗ୍ରେŔŎ କର୍ମକର୍ତ୍ତାŌŘନେ ପ�ୋœŘକ ଖ�ୋŏ ିପ୍ରŅର୍ଶŇ କŎŊିŘ 
Ŕŕ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ ସ୍ଳୋĶŘŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ ɂରାŧ 
ūůŎś  ŬŪ ଜł ōśŊ କĦଗ୍ରେŔ କର୍ମକର୍ତ୍ତା ŔǗ ମିŐŇŚ କſ ŋŃିŎରେ ňŒ ି ľ-ି
ŔŘର୍ଟ ଖ�ୋŏ ି­ମ�ୋŅŚ ĪȎ‌‌ କମ୍ପ୍ରେŘŌŘĪȎ‌‌ŀ® ĨରǻଥାŃ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅŚ ŌśƠ 
ŇĪĥŊŘ Ŕŕ Ŋś ļŘŌłŘ କŎĺିନ୍ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŕŘŃରେ ȄŊŘ ľ-ିŔŘର୍ଟରେ 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅŚ Ĳ ĩମେŎ ିକŘ ŎŘǧňŃ ିଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑଙ୍କ ŉଟ�ୋ ȄŏŘģ 
ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŔśŎକ୍ଷାକରǻମୀ Ĳ Ņǟିଲୀ ňśŏŔି Ńś Ŏƻ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕƗ ଚି ପ୍ରŅର୍ଶŇକŘŎŚƉକୁ  କŘŊś  କŎ ିନେĪȄŏŘģ İŕ ିķľłŘରେ ŮŎś  ů ଜłƉକୁ  
ĶŎିŉ କŎŘōŘĪĺģି କଡ଼ା ŔśŎକ୍ଷା Ĳ କ୍ୟୁĩŎ କĴୋȓ‌‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕତ୍ତ୍ବେ ସେŌŘନେ 
କି ňŎ ି ŋŃିŎକś ପ୍ରବେŒ କଲେ, ସେ ନେĪ ŃŅƻ ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି ŔŘŌŘଜିକ 
ĶłŌŘƺŌ ­İƃ®ରେ ŋ ିଡ଼ି Ĳ ସେŧŘŎ କŎ ିŧśń କĦଗ୍ରେŔ ଲେȃĺ ିଯେ İĩĪ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĹକĹକି ĩ Ōଞ୍ଚ ňĺରେ ŔŃ୍ୟକś ŅŊŘĪ ŅĩିōŘĪňŘŎŊି 
ŇŘŕ Ȁģ ଯେତେବେଳେ ଦେŒŕŃି Ĩପେକ୍ଷା କର୍ପେŘରେȑ‌‌ ŔĦǭକୃŃ ି Ĳ Ŕɫବାର୍ଥକś  
ĶśŎś ƫ ŅĩିōŘİ, ସେତେବେଳେ Ŋ ିର�ୋņ କŎŊିŘ ĩŌŎ କର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ

 ŊŞିĻň ି Ōƺ କĦଗ୍ରେŔŎ İŋŐ ି ĩŋŌିśĵ୍ୟକś Ň ିନ୍ଦା କŎĺିģି ŊŞିĻň ି

ŌśĵňŘȽ ଶେŕଜŘŅ ňśŇŘŵŘŏŘ İŕ ି ķľłŘକś Ň ିନ୍ଦା କŎ ି କŕĺିନ୍ତି ଯେ 
କĦଗ୍ରେŔ ňŘĪĥ İĩĪŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ି ­ĩଣ୍ଟି Īଣ୍ଡିĩ®ģ İŕŘ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
Ŋ ିର�ୋņରେ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŋŘŎŃŎ ŔŉŐŃŘ Ŋ ିର�ୋņରେ İକ œťōନ୍ତ୍ର 
ବ�ୋŏ ି ସେ Ĩŋିଯ�ୋĶ କŎĺିନ୍ତିģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ କି , ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ĶŃ ūŰ 
ŃŘŎĵିରେ İŕ ିů ŅŇିĩି İĩĪ ŔǗ ମିŐŇŚ ĬȘ‌‌ķŘľŇ କŎȄିଲେģ İȄରେ 
ūŪŪŎś  Ĩȅକ ଦେŒରେ ପ୍ରŃŇିȅି, ŬŪŎś  Ĩȅକ ŎŘǧŌśĵ୍ୟ İŊĦ ŮůŎś  Ĩȅକ 
ବ�ţœŧ ିକ କମ୍ପାŇŚŎ Ōśĵ୍ୟ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ­Ŕର୍ବଜŇ ŕŃିŘŧ, Ŕର୍ବଜŇ 
ŔśĵŘŧ® Ȅȟ‌‌ରେ ĩୟ�ୋଜିŃ İŕ ିŔǗ ମିŐŇŚŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ହେĬĺ ିକŝœ,ି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ 
Œ ିକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ İĩĪŎ ପ୍ରୟ�ୋĶģ İŕ ିŔǗ ମିŐŇŚ ňňିśŏ (ଲ�ୋକ), ǌଳାନେľ 
(ଗ୍ରŕ) Ĳ ପ୍ରୋଗ୍ରେŔ (ପ୍ରĶŃ)ି- İŕ ିŭľ ିସ୍ତǕ Ĭňରେ ĩņŘŎŃିģ

ȸǑଙ୍କ ­ବ�Řŀ୍ଡ ĨȜ‌‌ ň řȧ‌‌® ବ�ţĿକ

ĶାĻାକୁ ū.ů ŏକ୍ଷ ŞĴŘľ řŎ ŔŕାŧŃା
	<ŒŘƻତି Ĺś Ż ତି ňŘĪĥ ĪŎŘŇĴś           
ūŪ Ņ řŇ řĩ Ĵƞ
	<ňōǻɹବେſĴ ŋŘବେ ବ�ţĿĴରେ 
ŔŘŌ řŏ ହŕŏŘ ŋŘŎŃ
	<ȸǑƉ ĪŔŘŎŘରେ ĺ řť଼ା ହŕଲେ 
ňŘȇ‌‌ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ

ŏƠŇ, ŬŪģŬ(İŞĻŇɵ ř): ĪŎŘŇ Ŋ ିର�ୋņରେ ŔŘŌŎ ିକ 
କŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ ĩମେŎ ିକŘ ପ୍ରǯତୁŃ ି କŎś ĺģି İňŎ ି
ŔŌŧରେ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ĩମେŎ ିକŘକś Ʉ ରିଟେŇ Ŋť ļȑ‌କŘ 
ଦେĪĺģି Ň ିଜŎ İŧŘŎବେŔ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎŊିŘକś 
ĨŇś ŌŃ ି ଦେŊŘକś ŌŇŘ କŎ ିଦେĪĺ ି Ʉ ରିଟେŇģ Ʉ ରିଟେŇŎ 
İŕ ି ŇǪିତ୍ତି ňରେ ĩମେŎ ିକŘ ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ 
ŃŚବ୍ର ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରକŘŒ କŎĺିନ୍ତିģ ସେ କ୍ଷୁǐ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ĵŘȧ‌‌ İŕ ିକŘŎł ଯ�ୋĶśĥ ȸǑ ĹŘଗ�ୋŔ ŅŚňňśƙ ŔǑର୍କିŃ 
İକ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋś ļŘŌłŘŎś  Ň ିଜ ŔŌର୍ଥŇ ପ୍ରŃɹୟାŕŘŎ 
କŎ ିନେĪȄŊŘ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରକŘŒ ňŘĪĺģି ĪŎŘŇ Ĭňରେ 
ĩକ୍ରŌł କŎŊିŘ ňŘĪĥ ĩମେŎ ିକŘ ŋŘŎŃ ŌŕŘŔŘĶŎରେ 
ȄŊŘ ŀİିଗ�ୋ ĶŘର୍ସିĩ Ĳ Ʉ ରିଟେŇŎ ĩŎİİȜ‌‌ 
ଫେŧŘŎଫ�ୋର୍ଡ İŧŘŎବେȧ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎŊିŘକś 
ĹŘŕś ĥȄŏŘģ କିନ୍ତୁ  Ʉ ରିଟେŇ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ କି ȡ‌‌ Ǧଟାର୍ମŎ İŕ ି
ĨŇś ର�ୋņକś ପ୍ରŃɹୟାĵŘŇ କŎ ି ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ କŕĺିନ୍ତି 
ଯେ İŋŐ ିňŜର୍ବ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ĩକ୍ରŌłରେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎŊିŘ 
ĨƻରǻଜାŃŚŧ ŇŧିŌŎ ĬǟଲଂķŇ ହ�ୋĪňŘରେģ ĨƻରǻଜାŃŚŧ 
ŇŧିŌ ĨŇś ōŘŧŚ, ōŅ ିକĴŤłŔ ିଦେŒ ଜŘłŒିśł ିİକ ŋś ŏ 
ŔŘŌŎ ିକ କŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇରେ ŔŕŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ କରେ, 

ତେବେ ସେŕ ିଦେŒକś Ōƺ ŅŘŧŚ କŎŘōŊିģ ସେňଟେ ȸǑ 
Ň ିଜ ŔŘŌŘଜିକ ĶłŌŘƺŌ ňɰଲାľŉର୍ମ ­ଟ୍ରୁń ସ�ୋŔĩିȢ‌‌®ରେ 
Ʉ ରିଟେŎ İŕ ି ňŅକ୍ଷେňକś ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ କŎĺିନ୍ତିģ ସେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ କŎĺିନ୍ତି ­ōŅ ିĪŎŘŇ Ŋś ļŘŌłŘ Ň କରେ, ତେବେ 

İକ ĨǱଥିŎ Ĳ ŊňିƒŇକ ŒŘŔŇŎ ĩକ୍ରŌłକś ର�ୋକି ŊŘ 
ňŘĪĥ ĩମେŎ ିକŘକś ŀİିଗ�ୋ ĶŘର୍ସିĩ Ĳ ଫେŧŘŎଫ�ୋର୍ଡ 
İŧŘŎବେȧ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎŊିŘକś ňଡ଼ିňŘରେ®ģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ Ʉ ରିଟେŇ Ĳ ŌŎŔିȧ‌‌ Ōƺରେ 
İକ Ĺś Ż ତି ହ�ୋĪȄŏŘ, ଯେĬĥȄରେ ĹŘଗ�ୋŔ ŅŚňňśƙŎ 
ŔŘର୍ବଭ�ŤŌƫ ŌŎŔିȧ‌‌କś  ŕǯତାƻŎ କŎŘōŊିŘŎ ȄŏŘģ କିନ୍ତୁ  
Ĺś Ż ତିରେ ŀİିଗ�ୋ ĶŘର୍ସିĩ ବେȧ‌କś ųų Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ŏȎି‌‌ରେ 
ŎȃŊŘକś Ŋ୍ୟŊǱଥା ȄŏŘģ ȸǑ ପ୍ରńମେ İŕ ିĹś Ż ତିକś  ŔŌର୍ଥŇ 

କŎś Ȅଲେģ କିନ୍ତୁ  İŧŘŎବେŔ Ŋ୍ୟŊŕŘŎକś ନେĪ ŊŊିŘŅ 
ହେŊŘ ňରେ ସେ İବେ İŕ ି Ĺś Ż ତିକś  Ŋ ିର�ୋņ କŎś ĺନ୍ତିģ 
İବେ İŕŘକś İକ Ŋť ŋś ŏŎ ĩĵɹୟା ଦେĪĺନ୍ତିģ ŀİିଗ�ୋ 
ĶŘର୍ସିĩ ହେĬĺ ି ĹŘଗ�ୋŔ ŅŚňňśƙŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť 
ŅŚňģ ūųűŪ ŅŒକŎś  İŕŘ Ʉ ରିଟେŇ Ĳ ĩମେŎ ିକŘŎ 
İକ ŌŐିŃି ŔŘŌŎ ିକ ବେȧ‌‌ ŋŘବେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ହ�ୋĪ 
ĩŔśĺģି ŌƺɂରାĹ୍ୟ Ĳ ŋŘŎŃ ŌŕŘŔŘĶŎରେ ŔŘŌŎ ିକ 
କŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ İŕŘ ĨŃ୍ୟƻ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ

ĨŇ୍ୟňſରେ ĪŎŘŇରେ Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ସ�ţŇ୍ୟ 
କŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŔŌɲǄ ଧିŃ ŇǪିତ୍ତିକś  ȸǑ ķśƗଚାĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĩŔନ୍ତା ūŪŎś  ūů ŅŇି ŋŃିରେ ĩକ୍ରŌł ହେŊ କି  ŇŘŕ Ȁ 
ŃŘŕŘŎ ŇǪିତ୍ତି ŇĩିōŊି ବ�ୋŏ ିକŕĺିନ୍ତିģ ȸǑ ňśł ିĪŎŘŇ 
Ŕŕ Ĺś Ż ତି କŎŊିŘକś  କŕĺିନ୍ତିģ İବେ ȸǑ କŜľନ�ţŃ ିକ 
ŔŌŘņŘŇକś ɂରାņŘŇ୍ୟ ଦେĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏ ି ŕɫବାĪľ ŕŘĬŔ 
ĨȅକŘŎŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĬĺନ୍ତିģ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ōŅ ିȸǑ 
ĩକ୍ରŌłŎ ŇǪିତ୍ତି ନେବେ ତେବେ ŃŘଙ୍କ ňŘĵରେ Ĩନେକ 
ŔŘŌŎ ିକ Ŋ ିକǛ Ŏŕĺିģି ତେłś ŔĦķର୍ଷ ହେଲେ İŕŘ ŅŚର୍ଘ 
ŅŇି ňର୍ଯ୍ୟƻ ĹŘŏňିŘରେģ ସେŕňିŎ ି ତେହେŎŘŇŎ ŒŚର୍ଷ 
ନେŃŝ Ń୍ବକś  ŇŒିŘł କŎŊିŘ ňŘĪĥ Ōƺ ପ୍ରǯତୁŃ ିକŎŘōŘĬĺģି

İŧŘŎବେȧ‌‌ ଦେŊŘକś Ʉ ରିଟେŇŎ ŇŘ; ĹŘଗ�ୋŔ Ĺś Ż ତିŎś  ĲŕŎŏିŘ ĩମେŎ ିକŘ

	<ĪŎŘŇରେ ସ�ţŇɹ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň řǪƥତି ķśƗଚାĪଲେ ȸǑ
	<ūŪ-ūů ŅřŇରେ ĩȮŌł ହŕŊ 
Ĵ ř ŇŘହ Ȁ Ň řǪƥତି ନେବେ

ŋŘŎŃ- ĩମେŎ ିକŘ ŊŘł ିଜ୍ୟ Ĺś Ż ତିକś  ŎŘŕśŏଙ୍କ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ
­ŋାŎŃ Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ 

ŋାବେ ŇĪĥ ōାĪĺ ř®

ŧİୁȜ‌‌Ĳ ŉାĪȢ‌‌ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ 
କŎ řŊାକୁ ȸǑଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ

ŵŘŒĦିľŇ, ŬŪģŬ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎ ିକŘ ŎŘǧňŃ ିଡ�ୋŇŘŏɡ 
ȸǑ İକ Ŋť ଘ�ୋœłŘ କŎĺିନ୍ତିģ İŏŧିŇ ĨରǻଥାŃ ŊŘŕŘŎ 
ଗ୍ରŕŎ Ōłœି, ŌŕŘକŘŒ ଜŚŊŇ Ĳ ĨŇĩĪଡେଣ୍ଟିŉŘĪİȓ‌‌ 
ŉɰଲାĪĦ ĨŊŞĻକɟ (ŧśİȜ‌‌Ĳ) ĨରǻଥାŃ Ĭťନ୍ତା ńŘŐĩି ŔǑର୍କିŃ 
ŔŎକŘŎŚ ŉŘĪŏĶśଡ଼ିକ ś  ŔŘର୍ବଜŇŚŇ କŎŊିŘକś ସେ ପ୍ରŒŘŔŇକś 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ň ିଜŎ ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩି ŉɰଲାľŉର୍ମ 
­ଟ୍ରୁń ସ�ୋŔĩିŏ®ରେ ସେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎĺିନ୍ତି ଯେ ଲ�ୋକଙ୍କ 
ପ୍ରŊŐ ĩଗ୍ରŕ Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ōśĥ ŔĹŊି Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
ŊŋିŘĶକś İŏŧିŇ, ĨƕଞାŃ ŌŕŘକŘŒŚŧ ķľłŘ Ĳ ŧśİȜ‌‌Ĳ 
ŔǑରǻକୀŃ ŔŎକŘŎŚ ŉŘĪŏĶśଡ଼ିକ ś  ĹǸିľ କŎ ିପ୍ରକŘŒ ପ୍ରȮ ରିŧŘ 
ĩŎǕ କŎŊିŘକś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺģି İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ ňŜର୍ବŃŇ 
ŎŘǧňŃ ି ŊŘŎକŘ ĲŊŘŌŘƉକୁ  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ କŎȄିଲେģ 
ĲŊŘŌŘ İକ ପ�ୋŀକŘଷ୍ଟŎ ŔŘକ୍ଷାŃକŘŎରେ ­İŏŧିŇ ŔŃ୍ୟ® 
ବ�ୋŏ ି କŕŊିŘ ňରେ ȸǑ Ĩŋିଯ�ୋĶ କŎĺିନ୍ତି ଯେ, ĲŊŘŌŘ 
ĶśǊ Ńń୍ୟ ପ୍ରକŘŒ କŎ ି Ŋť ŋś ŏ କŎĺିନ୍ତିģ ସେ İŋŐ ି
କŎŊିŘ ĬĹŃି Ňś ହେĥģ ȸǑ କŕĺିନ୍ତି İŏŧିŇ ŔŃ୍ୟ କି  ŇŘ ସେ 
Ŋœିŧରେ ଜŘłŇିŘŕ Ȁģ İ Ŋœିŧରେ କେବେ କńŘ ŕśİŇŘŕ Ȁģ 

ĨŇୁɂବେŒ ňାĪĥ କĦଗ୍ȰŔକୁ 
ŅାŧŚ କଲେ ĨŌ řŃ Œାŕା

କŘƐଛାŎ, ŬŪģŬ(İŞĻŇɵ ř): କେǂ ǶŎŘǧŌƽ୍ରୀ ĨŌŃି ŒŘŕŘ Ņś Ī ŅŇିĩି ĩŔŘŌ Ķସ୍ତରେ 
ňŕƗ ଚି କĦଗ୍ରେŔ Ĭňରେ ŃŚବ୍ର ĩକ୍ରŌł କŎĺିନ୍ତିģ କĦଗ୍ରେŔ ŒŘŔŇ କŘŐରେ ଦେŒŎ 
ŔŚŌŘକś ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ĺŘଡ଼ି  ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ōŘŕŘŉŐରେ ĩŔŘŌରେ ĨŇś ପ୍ରବେŒ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏ ିସେ Ĩŋିଯ�ୋĶ କŎĺିନ୍ତିģ ତେବେ ŊŞିĻň ିŔŎକŘŎ İŕ ିŔŌŔɹୟାŎ କଡ଼ା 
ŌśକŘŊŏିŘ କŎȄିŊŘ ସେ ŅŘŊ ିକŎĺିନ୍ତିģ ŔŚŌŘƻ ȰରାŌ ňŘĪĥ ସେ Ű, ųŪŪ କĴୋľ ିľƉକାŎ 
ଯ�ୋଜŇŘ ସେ ଘ�ୋœłŘ କŎĺିନ୍ତିģ İŕŘ ƶୱାŎŘ ଦେŒŎ ūůľ ିŎŘଜ୍ୟ Ĳ Ŭľ ିକେǂ ŒŘŔŃି 
Ĩଞ୍ଚŐକś Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  କŎŘōŊିģ ସେ İŕ ିକ୍ରŌରେ ŋŘĪବ୍ରେƞ ŋ ିଲେŞĻȧ‌‌ ପ୍ରୋȰରାȟ‌‌Ŏ ƶ ୱିŃŚŧ 
ňର୍ଯɹୟାŧŎ ŒśŋŘŎǕ କŎĺିନ୍ତିģ ňśł ି ĩŔନ୍ତା ů Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ĩŔŘŌକś İକ ŊŇɹୟାŌśକ୍ତ 
ŎŘଜ୍ୟରେ ňŎłିŃ କŎŊିŘକś ସେ ପ୍ରŃ ିଶ୍ରୁŃ ି ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩŔŘŌରେ İବେ ପ୍ରŃŅିŇି ūŮ 
କି Ō ିŎŘǯତା Ň ିରǻମାł ହେĬĺ ିĲ İŕŘ ଦେŒŎ Ŕରǻବାȅକ ବ�ୋŏ ିସେ କŕĺିନ୍ତିģ ĨŌŃି ŒŘŕŘଙ୍କ 
ସ୍ୱାĶŃ କŎŊିŘ ňŘĪĥ ĩŔŘŌ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŕŌିƻ ŊǢି Œରǻମା ŊŌିŘŇ ŊǁŎରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔśŏŃŘŇňśŎ, ŬŪģŬ(İŞĻŇɵ ř): କĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ Œśକ୍ରŊŘŎ Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେŒŎ 
ŔśŏŃŘŇňśŎǱଥିŃ İȟ‌‌ň/ିİȟ‌‌İȢ‌‌İ କĴୋର୍ଟରେ 
ŕŘଜŎ ହ�ୋĪȄଲେģ କେǂ ǶŎŘǧŌƽ୍ରୀ ĨŌŃି 
ŒŘŕŘଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ କȄŃ ĩňତ୍ତିଜŇକ ŌƻŊ୍ୟ 
ଦେĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶରେ ŃŘଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘŇŕŘŇŚ ŌŘŌŏŘରେ ସେ Ň ିଜŎ 
ŊŧŘŇ ରେକର୍ଡ କŎĺିନ୍ତିģ ŎŘŕśŏ କĴୋର୍ଟରେ 
ɂରାŧ ŬŪ ŌŇିľି ŎŕȄିଲେģ ŃŘଙ୍କ Ĳକି ŏଙ୍କ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ŎŘŕśŏ ŔŌସ୍ତ Ĩŋିଯ�ୋĶକś 
ପ୍ରŃɹୟାĵŘŇ କŎŊିŘ Ŕŕ İŕ ି ŌŘŌŏŘକś 

ŎŘଜନ�ţŃ ିକ ପ୍ରŃŕିĦିŔŘ ବ�ୋŏ ି କŕĺିନ୍ତିģ 
କĴୋର୍ଟରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ ŎŘŕśŏ ŊĹିŘŎňŃƉିକୁ  
ŕŘŃଯ�ୋଡ଼ି ĨŋŊିŘŅŇ କŎȄିଲେģ କŘର୍ଯ୍ୟ 
ଶେœରେ କĴୋର୍ଟƉକୁ  ņŇ୍ୟŊŘȘ‌‌ ଜłŘĪȄଲେģ İŕ ି
ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ିŌŘƏଚ୍ଚ ųରେ ହେŊģ 

İŕ ି ŌŘŌŏŘ ŬŪūŲ ŌŔŕିŘରେ କƣଣ୍ଣାľକ 
ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିରǻବାĹŇ ŔŌŧŎģ ŎŘŕśŏ 
କŕȄିଲେ ଯେ ଯେĬĥ ŅŐ Ŕଚ୍ଚୋľŃŘŎ କńŘ 
କśହେ, ŃŘଙ୍କŎ ŔŋŘňŃ ି ĨରǻଥାŃ ĨŌŃି ŒŘŕŘ 
ଜଣେ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘŎ Ĩŋōିśକ୍ତģ İŕ ି ŌƻŊ୍ୟ 
ňରେ ŊŞିĻň ି ନେŃŘ Ŋ ିଜŧ ŌɌିରା ŬŪūŲ 

ĨĶଷ୍ଟ Ůରେ ŎŘŕśŏଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ ŌŘŇŕŘŇŚ 
Ōକଦ୍ଦŌŘ କŎȄିଲେģ କĴୋର୍ଟŎ ŎŘŕśŏ ňŕƗ ଚିŊŘ 
ňରେ ପ୍ରŊŐ ŋťି ଦେȃŊŘକś ŌŐିȄିŏŘģ 
କĴୋର୍ଟŎś  ଫେŎŊିŘ ňରେ ŎŘŕśŏ ŊŘľରେ 
Ƕର୍ଗŃ ŎŘŌଚେŃ ମ�ୋĹିଙ୍କ ଦ�ୋକŘŇକś ōŘĪ 
ŃŘଙ୍କ ňŎŊିŘŎ ŔŅŔ୍ୟƉକୁ  ଭେľȄିଲେģ ĶŃŊର୍ଷ 
ŎŘŕśŏ ŎŘŌଚେŃଙ୍କ ଦ�ୋକŘŇରେ ŊŔ ି Ş�ୋŃŘ 
ŔŏିŘĪ କŎȄିଲେ Ĳ ŃŘƉକୁ  Ŕ ିଲେĪ ମେŔŇି 
ĬňŕŘŎ ǶŎś ň ଦେĪȄଲେģ କିନ୍ତୁ  ŭ ŌŘŔ Ńଳେ 
କର୍କľ ର�ୋĶ କŘŎłŎś  ŎŘŌଚେŃଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĨŌŃି ŒŘŕŘଙ୍କ 
ŌŘŇŕŘŇŚ ŌŘŌŏŘ ŞĴŘର୍ଟରେ Ĩŋřଯ�ŘĶକୁ Ŏାŕୁŏଙ୍କ ɂŃɹୟାଖɹୟାŇ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŪģŬ(İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃ Ĳ ĩମେŎ ିକŘ Ōƺରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŘł ିଜ୍ୟ Ĺś Ż ତିକś  ନେĪ ŊŎ ିଷ୍ଠ କĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 
ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ ňśłńିରେ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚƉକୁ  
ľŘର୍ଗେľ କŎĺିନ୍ତିģ ŎŘŕśŏ Ĩŋିଯ�ୋĶ କŎĺିନ୍ତି ଯେ İŕ ି
Ĺś Ż ତିରେ ŋŘŎŃ Ĩȅକ ଦେĬĺ ି ପ୍ରŃŊିŅŐରେ କȟ‌‌ ňŘĬĺģି 
ସେ İŕŘକś ĩମେŎ ିକŘ 
ŔǗମୁĵରେ ŋŘŎŃŎ 
­Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĩƬŔŌର୍ପł® 
ବ�ୋŏ ି ĨŋŕିŃି କŎĺିନ୍ତିģ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ŔŘŌŘଜିକ 
ĶłŌŘƺŌ ňɰଲାľŉର୍ମ ­İƃ®ରେ ପ�ୋଷ୍ଟ କŎ ିŎŘŕśŏ ଜିĲ-ଜିȖ‌‌Ŕś 
ŋŐ ିȮରୀଡ଼ାŎ ĬŅŘŕŎł ଦେĪ କŕĺିନ୍ତି ଯେ ସେ ŔĦŔŅରେ 
ଦେĪȄŊŘ ŋŘœłରେ İŕ ି Ȯରୀଡ଼ା Ŋœିŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
କŎȄିଲେģ ଜଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିƉକୁ  ĹŘň ିŎȃ କି ňŎ ିŇŧିନ୍ତ୍ରł କŎŘōŘİ 
ŃŘŕŘ କŕȄିଲେģ ŎŘଜŇŚŃ ିରେ Ōƺ ସେŋŐ ି କି ĺ ି ĹŘň 
ŎŕńିŘİ, ōŘŕŘ ŊŘŕŘŎକś ଦେĵŘōŘĪ Ň ńŘİģ İŕ ିପ୍ରŔଙ୍ଗରେ 
ŎŘŕśŏ Ůľ ି ପ୍ରŒɨ ňĹŘŎĺିନ୍ତିģ ସେĶśଡ଼ିକ  ହେŏŘ, କŘŕ Ȁକି  
ĹŘœŚŌŘŇƉକୁ  ſŃ ିŔŕŊିŘକś  Ŕśଯ�ୋĶ ŅĩିĶŏŘ, ĩମେŎ ିକŘŎś  
Ĩȅକ ତେŏ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ କି łŊିŘ ňŘĪĥ କŘŕ Ȁକି  Ŕମ୍ମŃ ି
ŅĩିĶŏŘ, ପ୍ରŃŊିର୍ଷ ĩŌŅŘŇŚକś ūŪŪ ŊŏିŧିŇ ŀŏŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି 
କŎŊିŘ ପ୍ରǯତାŊକś କŘŕ Ȁକି  ଗ୍ରŕł କŎŘĶŏŘ Ĳ ŋŘŎŃରେ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŀŘľŘ କŘŕ Ȁକି  Ŋ ିଦେŒŚ କମ୍ପାŇŚକś ŅĩିōŘĬĺ?ି 

ŎŘŕśŏ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪ କŕĺିନ୍ତି ଯେ İŕ ିĹś Ż ତି ଯ�ୋĶśĥ 
ŋŘŎŃ İକ ­ŀŘľŘ କଲ�ୋŇŚ®ରେ ňŎłିŃ ହ�ୋĪňŘରେģ 
ĨରǻଥାŃ ଦେŒŎ ŔŌସ୍ତ ĶśǊ Ńń୍ୟ ĨŇ୍ୟ ଦେŒŎ ŕŘŃକś 
ĹŘŏōିŊିģ ĩମେŎ ିକŘ Ĳ ĹŚŇ Ŕŕ ଜଡ଼ିŃ ĹŘň ଯ�ୋĶśĥ ŋŘŎŃ 
İŋŐ ିĹś Ż ତି କŎŊିŘକś  ŊŘƺ ହ�ୋĪĺ ିବ�ୋŏ ିସେ କŕĺିନ୍ତିģ İŕ ି
ŊŘł ିଜ୍ୟ Ĺś Ż ତି ƶୱାŎŘ ŋŘŎŃŎ ĹŘœŚ, ŊŧŇ ŒǛି Ĳ ŔŘŌȰରୀକ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ି ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ପ୍ରŋŘŊŃି ହେŊģ ଦେŒŎ ସ୍ୱାର୍ଥ Ĳ 
ସ୍ୱାņŚŇŃŘ Ŕŕ କĴŤłŔ ିପ୍ରକŘŎŎ Ŋś ļŘŌłŘ କŎŘōŊିŘ ĬĹŃି 
Ňś ହେĥ ବ�ୋŏ ିକĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  Ǵଷ୍ଟ କŎŘōŘĪĺģି

	<ŋŘŎŃ ଦେĬĺ ř 
ବେŒŚ, ňŘĬĺ ř Ĵȟ‌
	<ŀŘľŘ Ĵଲ�ୋŇŚରେ 
ňŎ řłŃ ହŕŊ ଦେŒ
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