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ĶśŎś ŊŘŎ 
ūų ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ĬƏ 
ŌŘƺŌ řĴ Œ řſଷା ňŎ řœŅ (Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī) ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ōśŻ Ŭ ňŎŚſଷା ĩĻřĿŘŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ɂńŌ 
Ņřନରେ Ŋ řƕଞାନ Ŋ řŋŘĶ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ İȟ‌ĩĪİȢ‌ 
(Ĳť଼ିĩ) ňŎŚſଷା Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ 
ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘŎ Ŕହ ňŎŚſଷା 
ଶେœ ହŕୋĪĺ řģ Ĳť଼ିĩରେ 
କ�ŤłŔ ř ň řŏŘ İƃ ଫŉȢ‌ 
ହŕୋĪ ନŘହŘƻ ତିģ ňŎŚſଷାରେ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ řɅରାľ Ōƺ ଦେĵŘଦେĪ ନŘହ Ȁģ 
ସେହ řňŎ ř ମ�ୋȑ‌ ųŰ ହĻŘŎ ųŬų Ļł 
ň řŏŘ Ĳť଼ିĩ ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘବେŐİ ŌŘȽ 
ūůű Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĩନś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ 

ɂńŌ Ņřନରେ ମ�ୋȑ‌ Ŭūū ľ ř ହȝ‌Ŏś  Ĵť଼ା 
ŔśŎſଷା Ōƺରେ ɂŒɨňȽ ŊŘହŘŎ ř ŔŌǯ ūŭŰŮ ľ ř 

ňŎŚſଷା କେǂରେ ŔĴŘŐ ŔŘଢŁŖ Ų Ŕśƴଧା ɂŒɨňȽ 
ň୍ୟାକେȑ‌ ňହƗ ଚିȄŏŘģ ňଞ୍ଚǯŎŚŧ ǭɲୱାȓ‌ ŊɹŊǱଥା 
Ĵť଼ାĴť଼ି ŋŘବେ Ĵň ř ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
କେƞɯରାȢ‌ ǭɲୱାȓ‌ ĨŃର୍ȁŃ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ ňŎŚſଷା 
ŔŎ řŊŘ ň ŜରǻŎś  ɂŒɨňȽ ଯେňŎ ř ŊŘହŘŎĴś ନ 

ĩŔ řŊ, ସେȄňŘĪĥ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ 
ňŎŚſଷା କେǂ ŊŘହŘରେ 
ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ ňŎŚſଷା 
ŔŎ řŊŘ ňରେ ňŎŚſଷାର୍ଥୀƉ 

Ōƺରେ ĵśŔ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ĩŒŘନś ŎŜ ň 
ɂŒɨňȽ ĩŔ řȄŊŘ Ĵହ ř ĨŞŇĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĵśŔ ř ŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତାĴŘŏř ņǁଦାŌŜŐĴ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŎŚſଷା Ŏହ řȄŊŘବେଳେ ŃŘ ňŎ Ņřନ 
Ĩର୍ଥାȖ‌ ŒśȮŊŘŎ ĿŘŎś  ĴŐŘ Ĳ ŊŘł řĻɹ ň řŏŘƉ 
İȟ‌ĩĪİȢ‌ (Ĳť଼ିĩ) ňŎŚſଷା Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷ ŔŎ řŊŘĴś ŌŘȽ ĩĬ Ņś Īľ ř ŌŘŔ ŊŘĴ ř 
Ĩĺ ř; Ĵ řƻତୁ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ĴŎ řȄŊŘ Ŋଜେȑ‌ ŊŎŘŅŎ ůŪ% 
Ŋ ř ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řňŘŎ ř ନŘହŘƻ ତି ģ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ŭ ŏକ୍ଷ ųŪ ହĻŘŎ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ŋଜେľ ɂସ୍ତାŊ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ 
ňŘŎ řŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŬŪŬŰ ĻŘନś ŧŘŎŚ ŌŘŔ 
ଶେœ ŔśņŘ ŌŘȽ ū ŏକ୍ଷ Űŭ ହĻŘŎ ŰŰŮ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧ ĴŎ řŊŘĴś ŔŌର୍ଥ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ūŪ ŌŘŔରେ Ŋଜେľ ŊŎŘŅŎ ůű ɂŃ řŒŃ 
ĵର୍ଚ୍ଚ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ĩĬ Ņś ĪŌŘŔରେ 
Ĵ řňŎ ř Ůŭ% Ĩର୍ଥ ĵର୍ଚ୍ଚ ହେŊ ବ�ୋŏř ɂŒɨ 
ĴŎ řĺ ř ĴĦଗ୍ȰŔģ İହŘ Ŕହ řŃ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ĨňŅŘର୍ଥ Ĳ Ŋ řĴŘŒ Ŋ řର�ୋņŚ ବ�ୋŏř Ōƺ 
ĴĦଗ୍ȰŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ

ņŘନ Ĵ řłŘ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ  Ŋ řņŘନŔŋŘରେ 
ŎŘĻɹňŘŐƉ ĨŋřŋŘœł ɂŔƍĴś ŞŇĪ ĩĻř  
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĴŘĿĶť଼ାରେ Ŀ řĩ ĴŎ řĺ ř ĴĦଗ୍ȰŔģ 

ǱଥାନŚŧ ĴĦଗ୍ȰŔ ŋŊନରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ  ň ŜରǻŃନ Ŋ řņŘŧĴ  ŔŞ୍ତୋœ Ŕ řĦ 
ŔŘŏś ĻŘ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻɹରେ ŔŌśŅŘŧ Įł 

ŋŘŎ ŬŪŬŰ-Ŭű ŔśņŘ ū ŏକ୍ଷ ůŪ ହĻŘŎ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĺś ĪĥŊģ  ŎŘĻɹŎ Įł ŋŘŎ  Ŋ řĶŃ 
Ŭ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ Ņś ĪĶśł ହେŊŘĴś ŊŔ řĺ řģ 
ĹŘœŚŌŘନƉ ňŘĵŎś  ņŘନ ĬĿŘōŘĬନŘହ Ȁģ 
ĹŘœŚƉ ĴńŘ İ ŔŎĴŘŎ ŒśłśନŘହ Ȁģ 
Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ŎŘĻɹňŘŐƉ Ōśହĥରେ ŔŎĴŘŎ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ō řĺ ĴśହŘĪĺƻତି ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŔŘŏś ĻŘ 
Ĵହ řĺƻତି ģ Ĩନś ŎŜ ň ŋŘŊରେ Ŋ řņŘŧĴ ňŊ řȽ 

ŔŘĬĥŃŘ ŎŘĻɹରେ ĩĪନ ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ĹŎŌŔŚŌŘରେ ňହĦĹř ŔŘŎ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ ř 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେȑ‌ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 

Ŋଜେľ ŎŘŒ ř ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řňŘŎś  ନ ȄŊŘବେଳେ 
ĴŘହ ȀĴ ř Ŕňɰ ଲିମେĦľŘŎŚ Ŋଜେľ ĩł řȄଲେ ବ�ୋŏř 
ସେ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତି ģ 

ŅŐŎ ŌśĵňŘȽ ŎĻନŚ ŌହŘƻ ତି Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ņſ ଷିł Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řĴŘŒ 
ňŎ řœŅ Ĳ ĬƥŎ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅ 
ĶĿନ ňŘĪĥ ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ŬŪŪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋଜେľ ŊŎŘŅ Ŋ ř ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 

Ŋର୍ଷ ň ŜŎ řĶŏŘ, İȄŎś  Ŭ କ�ୋľ ř Ŋ ř ĵର୍ଚ୍ଚ ହŕୋĪ 
ňŘŎ řŏŘ ନŘହ Ȁ ģ  ସେହ řňŎ ř ନŅŚ ĻŐĴś ŔĦŎକ୍ଷł 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŲŲŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧ ŊŎŘŅ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, Ĵ řƻତୁ İହ ř ŔŌŧ Ōƺରେ କ�ŤłŔ ř 
ଗ�ୋľ řİ ନŅŚରେ ĻŐ ŔĦŎକ୍ଷł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହŕୋĪନŘହ Ȁģ ŎŘĻɹରେ Ōଡŀŏ 
ŌƠଡି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ůŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧ ŊŎŘŅ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ Ĵ řƻତୁ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ କେĬĥĿ ř Ōଡŀŏ 
ŌƠଡି ହŕୋĪĺ ř ŃŘହŘ ŔŎĴŘŎ ନ řଜେ ĻŘłƻତି 
ନŘହ Ȁģ Œ řſଷା, Ōହ řŐŘ Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ, ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ 
Ŋ řĴŘŒ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେȽ ŋŐř Ŋ řŋŘĶରେ ŌŘȽ ŮŮ 
Ŏś  ůŪ ɂŃ řŒŃ ĵର୍ଚ୍ଚ ହŕୋĪĺ řģ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ İĴ 
Ŕ řĦହ ŊŘଘ Ĩର୍ଥ ĵର୍ଚ୍ଚ ନ ହŕୋĪ ňť଼ିŎହ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŅŐ Ĵହ řĺ řģ

ĩŎǕ ŞŕŏŘ +Ŭ ňŎŚſଷା

 Ĳťřĩ ňŎŚſଷାରେ 
ūůű ĨŇś ňǱଥିŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋŎŃňśŎ Ļƍŏରେ 
ūŬ ଘƞଟା ņŎ ř ĨňରେŔନ ňରେ ȸରାଙ୍କୁ ŏŘĪĻ 
ହେŏŘ Ņƻତା ହŘŃŚ ­ňŏƉ®ģ İହ ř ହŘŃŚŎ ŏĶŘŃŘŎ 
ŋŘବେ ĩĹŎłରେ ŋ řǈŃŘ ĩŔśȄŊŘ ହେŃś  İହŘŎ 
ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ ନĻŎ ŎȃŊŘĴś Ŋନ Ŋ řŋŘĶ 
ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řĺ řģ ତେłś ȸରାଙ୍କୁ ŏŘĪȎ‌ ĴŎ ř ହŘŃŚŎ 
ବେĴରେ ­ରେଡřĲ ĴŏŘŎ® ŏĶŘōŘĪĺ řģ ଫŐରେ 

İł řĴ ř ňŏƉŎ ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ନĻŎ 
ŎȃŊŘĴś Ŋନ Ŋ řŋŘĶ Ŕକ୍ଷŌ ହŕୋĪĺ řģ  İହ ř ŔŌǯ 
ĴŘର୍ଯɹňରେ ହŘŃŚĴś ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ Ĩନś ଗ�ୋŐŎ 
ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ ĻƍŏĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ 

ଡ řİଫĲ Ŋ řŞ�ୋŅ ĩĹŘର୍ଯɹƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ 
Ĺନ୍ଦĴŘ ଡ řŋ řĻନ Ĳ ŋś ŊŞŇǢŎ ĩȡ‌ĩŎľ ř ľ řȟ‌ 
ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ ňŏƉĴś ȸରାଙ୍କୁ ŏŘĪĻ 
ĴŎ řȄଲେģ İହŘňରେ ŃŘ ବେĴରେ ରେଡřĲ ĴŏŘŎ 
ŏĶŘō řŊŘ Ŕହ ଟ୍ରȇ‌ରେ ŞŇĪ ŔŘŃକ�ୋŒ řĩରେ 
ĺť଼ାōŘĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ହେŏŘ ŋŎŃňśŎ Ļƍŏରେ 
ŅƻତାହŘŃŚ ňŏƉ ĬƪପାŃ ĴŎś ȄŏŘģ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ 
ĻŘł řŊŘ ňରେ ȸରାଙ୍କୁ ŏŘĪĻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŭŪŎś  ĨȅĴ 

Ŋନ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŏŘĶ řȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹňŘĪĥ ପ୍ରାŧ 
ūŬ ଘƞଟା ņŎ ř ľ řȟ‌Ĵś  ନŘକେŅŌ ହେŊŘĴś ňť଼ିȄŏŘģ 

ňŏƉ ŋŎŃňśŎ Ļƍŏରେ ŎŘȎ‌ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŔହŎŌśହŘĥ ହେĬȄŏŘģ କେତେବେଳେ 
ňńŎĶť଼ିĩ ňଟେ ňŘଚେŎŚ ŋŘଙ୍ଗି Œ řĵŎĹƠଡୀ 

ŌśƠଡିĩ Ń ĩĬ କେତେବେଳେ İĴŘɆ ňŘର୍କ 
ŋ řŃରେ ňŒ ř ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ ĴŎś Ȅŏģģ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
ňŏƉ İňŎ ř ĴŎ řŊŘŎś  ŃŘĴś  ȸରାଙ୍କୁ ŏŘĪȎ‌ ĴŎ ř 
ବେĴରେ ରେଡřĲ ĴŏŘŎ ŊŘǄ ଧିŊŘ ňŘĪĥ ŊନŊ řŋŘĶ 
ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄŏŘģ Ĺନ୍ଦĴŘ ଡ řİȜ‌ĲƉ ŞŇŃŝ ƫରେ 
İŔ řİȜ‌, ŊନŊ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, Ĳŧśİľ ř Ĳ 
ନନ୍ଦନĴŘନନŎ ȸରାଙ୍କୁ ŏŘĪȎ‌ ľ řȟ‌Ĵś  Ō řŒŘĪ ପ୍ରାŧ 
ŭŪ Ļł İହ ř ĨňରେŔନରେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ  

ŊଜĻľ  Ĩńǻ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ ř ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତି ŔŎĴŘŎ

ĩńǻíĴ Ŋœ୍ଷŎ ūŪ ŌŘŔ ňରେ ŌŘȽ ůű% ĵƏଚ୍ଚ: ĴĦଗ୍ȰŔ

ଡ଼Ŋɰ ʮť řŔŎି ŬŪŪ କ�ୋľŎିś  
ĵƏଚ୍ଚ Ş�ୋĪŇŘହ Ȁ Ŭ କ�ୋľ ି

­ňŏƉ® ĶŏŘ ŔŘŃକ�ୋŒĩି

ȸରାଙ୍କୁ ŏŘĪȎ‌ ňରେ 
ŏŘĶŏିŘ ରେŀĲି ĴŏŘŎ

ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ବ�ୋŏĶଡ Ŋ řଡ řĲ 
ŔśŌନŔśņŘ ĴśƠଡୁƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ୍ଲĴ ŔǗମୁĵରେ 
ĻନɂŃ řନ řȅ Ĳ ĻନŔŘņŘŎłƉ ĶłņŘŎłŘ 
ନŊŌ Ņřନରେ ňହĥĹ řĺ řģ ĩĻř Ĭଗ୍ରŎŜ ň 
ŞŇĪĺ ř İହ ř ĩŞ୍ଦୋŐନģ ବ�ୋŏĶଡ଼ Ŋ୍ଲĴ 
ňŎ řŔŎରେ Ŋ řଡ řĲ Ŋ řŊŘŅĴś ŞŇĪ Ĭତ୍ତେĻନŘ 
ଦେĵŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଡ řĲƉ ĶŘଡř 
ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ ĴŎ řĺƻତି ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚģ ňśŏ řŔ Ŕହ 
ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚƉ Ōƺରେ ņସ୍ତାņସ୍ତି ହŕୋĪĺ řģ
  ଘľłŘŎś  ĻłŘōŘĪĺ ř, ĩĻř ĩŞ୍ଦୋŐନ ସ୍ଥŐŎś  
Ŋ୍ଲĴ ĨƺſଷାƉ Ŕହ řŃ କେŃĴ ĩŞ୍ଦୋŐନ 
ĴŘŎŚŌŘŞŇ Ŋ୍ଲĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŋ řŃŎĴś ňŒ řŊŘĴś 
ĬŅɹŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŋ řŃŎĴś ňśŏ řŔ ĺŘଡ řନȄŏŘģ ōŘହŘĴś ŞŇĪ 
Ŋ řŊŘŅ Ĭଗ୍ରŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ řȄŏŘģ İହ ř ŔŌŧରେ 
ŔśŎſଷାĴର୍ମୀ Ĳ ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚƉ Ōƺରେ 
ņସ୍ତାņସ୍ତି Ĳ Ĭତ୍ତେĻନŘŌŜŐĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହŕୋĪȄŏŘģ ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚŌŘŞŇ ĻନŊ řର�ୋȅ 
Ŋ řť ଼ିĲ ŊŅŐř ŅŘŊŚ ନŘŎŘŊŘĻř ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
ňśŏ řŔ Ōƺରେ ņସ୍ତା ņସ୍ତି ଠେŏŘ ପେŏŘ ପ୍ରାŧ 
ĨņଘĦľŘ ņŎ ř ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ŔŌŧରେ 
Ŋ řť ଼ିĲƉ ĶŘଡřŎ ĴŘĹĴś ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚƉ 
ŌƺŎś  କେହ ř ŋŘଙ୍ଗିଦେĪȄŊŘ ĻłŘňଡřĺ řģ ĩĶĴś 

ĩŞ୍ଦୋŐନ ĻŘŎ řŎȃŊŘ Ŕହ ňŎ řǱଥିŃ ř ŋŧƉŎ 
ŎŜ ň ŞŇŊŘ ŞŇĪ ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚ ଚେŃŘŊନŚ 
ଦେĪȄଲେģ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ Ůňɰଲାľś Ț‌ ňśŏ řŔ 
ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř 
ĨନŘŅř ସେĿŚ, İŔଡřň řĲ ନ řହŘŎ ɂņŘନ Ĳ 

ĻƉĩ, ବେĶśନ řĩ Ĳ ବ�ୋŏĶଡ ńŘନŘŎ ńŘନŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ 
  Ĩନɹňକ୍ଷରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňŒ ř ĶŘଡ ř 
ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ ĴŎ řȄŊŘ ŞŇĪ ବ�ୋŏĶଡ ńŘନŘରେ 
Ŋ řଡ řĲ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘȽ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ଲେĵŘହେŊŘ ōŘİĥ ńŘନŘରେ କ�ŤłŔ ř ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହŕୋĪନȄŊŘ ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺ řģ 
  ɂĴŘŒଯେ, ବ�ୋŏĶଡ଼ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŌନ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĿŘରେ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĩŔśȄŊŘ 

Ŋ୍ଲĴǯŎŚŧ ŔŘņŘŎł Ńƽ ŅřŊŔŎରେ Ō řŐ řŃ 
ňରେଡ ĩୟ�ୋĻନ ňŘĪĥ Ŋ୍ଲĴ ɂŒŘŔନ Ŏ 
ĬŅŘŔŚନŃŘ ŔŘńŚĴś Ŋ řť ଼ିĲƉ Ĩନś ňǱଥିŃ ř 
ŞŇĪ ĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ňରେ 
ǱଥାନŚŧ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿନŎ ନŘĶŎ řĴ ŔŌŘĻ 

ňକ୍ଷŎś  Ŋ řť ଼ିĲƉ ŊŅŐř ňŘĪĥ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶନ ĴŎŘōŘĪ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
ǱଥାନŚŧ ŃହŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  ǷମାŎĴ ňȽ ɂŅŘନ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřǟଲା ňŘŐƉ ନ řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘō řŊŘ 
ňରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନହେŊŘŎś  İହ ř 
ŔŘŌśହ řĴ ņŘŎłŘ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř 
ņŘŎłŘĴś ǱଥାନŚŧ Ŋ řņŘŧĴ ɂŅŚň ĴśŌŎ 
ŔŘହś, Ŋ řଜେଡř Ŏ ବ�ୋŏĶଡ଼ Ŋ୍ଲĴ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ 

ň ŜରǻŃନ Ŋ୍ଲĴ Ĩƺକ୍ଷ ŊŘନŘŌ୍ବŎ ŌŘļŚ, ǱଥାନŚŧ 
ňĦĹŘŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſଷା ହśǟଲାŔ ɂņŘନ, ĬňŘƺକ୍ଷ 
ŎମେŒ Ĺǂ ŔŘହś, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ɂŅŚǊ 
ĴśŌŘŎ ଛ�ୋľŎŘŧ,ŔśŊŘŔ Ĺǂ ŎŘŧĶśŎś , Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟାƉ ɂŃ řନ řȅ Œśଭେǁଦୁ ĴśŌŘŎ 
ŔŘହś  Ĳ Ŋ řŋ řǈ ňĦĹŘŧŃ Ŏ ŔŎňĦĹ Ĳ ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋɹ Ĳ ɂŃ řନ řȅŌŘŞŇ ņŘŎłŘରେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ଦେĪ Ŋ řť ଼ିĲ ŔśŌନ Ŕśƴଧା ĴśƠଡୁଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŊŅŐř 
ĴŎŘō řŊŘĴś ɂŒŘŔନ ŃńŘ ŔŎĴŘŎ ňŅକ୍ଷେň 
ŞŇŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎś ĺƻତିģ
  İȄରେ ņŘŎłŘ ସ୍ଥŐରେ ĩĻř ବେĶśନ řĩĥ Ŋ୍ଲĴ 
ĨĦĹŐŎ କେŃĴ ňĦĹŘŧŃ ɂŃ řନ řȅ ŌŘŞŇ 
ňହĥĹ ř ņŘŎłŘରେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ İହ ř 
ņŘŎłŘରେ ŋ řǈ ŋ řǈ Ņ řନ ରେ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ŅŐ Ĳ ŔĦĶĿନ ňକ୍ଷŎś  ŔŅŔɹŌŘŞŇ ĩŔ ř 
ĻନŊ řର�ୋȅ Ŋ řť ଼ିĲ ŊŅŐř ŅŘŊŚ ĩŞ୍ଦୋŐନĴś 
ŔŌର୍ଥନ ĻłŘĪ Ȅଲେģ ତେବେ ĩŞ୍ଦୋŐନĴś 
ųŅřନ Ŋ řŃ řȄଲେ Ōƺ ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚƉ 
ňŘĵରେ ĻřǟଲାŎ କ�ŤłŔ ř ĨȅĴŘŎŚ ନňହĥĹ řŊŘ 
ଘľłŘ ବେŒ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ ĴŘହŘ 
ĹŘňରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ĹŘň ř 
ହŕୋĪŎହ řĺƻତି ŃŘହŘĴś ŞŇĪ Ŋ řŋ řǈ Ōହŏରେ 
ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ 

ŊŀିĲି ହľŘĨ ŅŘŊ ିରେ ŃŘŃ ିଲେ ĩନǁଦୋŐŇĴŘŎŚ 

ŊŀିĲିƉ ĶŘଡ଼ି  ŋƍଗାŎś ĻŘ, ňśŏŔି Ŕହ ņǯତାņǯତି

ĴľĴ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତାĴŘŏř ଫŉŊŝĩŎŚ ūųŎś  ŔŘŎŘ 
ŎŘĻɹରେ ĩŎǕ ହେĬĺ ř ŌŘƺŌ řĴ Œ řſଷା ňŎ řœŅ (ବ�ୋର୍ଡ) 
ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ŊŘର୍ଷିĴ ହŘĪǭକୁŏ ŔŘର୍ଟିଫřକେȑ‌ ŊŘ ŌŘȸ ରିĴ 
ňŎŚſଷାģ ɂńŌ Ņřନରେ ňŎŚſଷାର୍ଥୀŌŘŞŇ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ Ĳť଼ିĩ 
Ŋ řœŧରେ ňŎŚſଷା ଦେବେģ İହ ř ňŎŚſଷା ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ŭ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĹŘŏřŊģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŎŘĻɹŎ ମ�ୋľ ŭŪŲŬľ ř କେǂରେ ů 
ŏକ୍ଷ Űū ହĻŘŎ ųűų Ļł ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ňŎŚſଷା ଦେŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃ 
ହŕୋĪĺƻତିģ ňŎŚſଷା ŔĴŘŐ ųľŘŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪ ūū.ŭŪ Ō řନ řȑ‌ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřŊģ ତେବେ ĻŎśŎŚĴŘŐŚନ ňŎ řǱଥିŃ ř ňŘĪĥ ňŎŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  
କେǂରେ ɂବେŒ ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řŻ ūů Ō řନ řȑ‌ ŔŌŧ ɂŅŘନ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ňŎŚſଷାରେ ସ୍ୱƐŃŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
ବ�ୋର୍ଡ ňକ୍ଷŎś  ĨŋŜŃňŜରǻ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŌǯ ŭŪŲŬľ ř 
ňŎŚſଷା କେǂ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ନĻŎରେ Ŏହ řŊģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŭŬŬľ ř 
Ş�ୋଡŘŏ ସେଣ୍ଟŎରେ ­ĩର୍ଟିଫřŔ řĩȢ‌ Īଣ୍ଟେŏřଜେନɵ® (İĩĪ) 

Ĵ୍ୟାମେŎŘ İŊĦ Ĩନɹ କେǂĶśť ଼ିĴରେ ହŘĪ ଡŀଫřŞŇŔନ (İĹଡř) 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘōŘĪĺ řģ İହ ř ŔŌǯ Ĵ୍ୟାମେŎŘŎ ŏŘĪȞ‌ ଫřȓ‌ 
ବ�ୋର୍ଡŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĴŌŘଣ୍ଡ Ĵଣ୍ଟ୍ରେŘŏ Ŏśȟ‌ Ŕହ ŔĦଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
Ĵଣ୍ଟ୍ରେŘŏ Ŏśȟ‌ରେ ūůľ ř Ŋଡ଼ İŏĪଡř ǭକ୍ରିȚ‌ ŌŘƺŌରେ ŬŪŎś  ĨȅĴ 

ଟେĴ୍ନି Ŕ řĩȚ‌ Ĳ ବ�ୋର୍ଡ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ɂŃ řľ ř ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ 
Ĵť଼ା ନĻŎ Ŏȃବେģ ସେହ řňŎ ř ňŎŚſଷା କେǂĴś ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ 
Ĵ řŌ୍ୱା କ�ŤłŔ ř ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ŔŎƙଜାŌ ŞŇŊŘ Ĭňରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴľĴłŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ କେŊŐ ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ନśହƻତି, କେǂରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ 
Œ řକ୍ଷĴŌŘŞŇ Ōƺ ňŎŚſଷା ŔŌŧରେ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ŊɹŊହŘŎ 

ĴŎ řňŘŎ řବେ ନŘହ Ȁģ Ĵň ř ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାǯŎରେ ସ୍ୱŃƽ ଫɰଲାĪĦ 
ǭɲୱାର୍ଡ ĶĿନ ĴŎŘōŘĪĺ ř İŊĦ Ŕମ୍ୱେŅନŒŚŐ କେǂĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ 
ŃŚƁ ନĻŎ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ɂŒɨňȽŎ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ŔŌǯ Ş�ୋଡŘŏ 
ସେଣ୍ଟŎରେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňśŏ řŔ ŊŞ୍ଦୋŊǯ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବ�ୋର୍ଡ 

ŔŋŘňŃ ř ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ŌŘନŔ řĴ 
ŋŘବେ ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŞŇĴ ସେଣ୍ଟŎରେ 
ସ୍ୱŃƽ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴľĴŎ ସେକେƠଡାŎŚ 
ବ�ୋର୍ଡ ହŘĪǭକୁŏ ňକ୍ଷŎś  ňŎŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ ǶୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŋ řǈକ୍ଷŌ ňŎŚſଷାର୍ଥୀƉ ňŘĪĥ 

ଗ୍ରାĬଣ୍ଡ ଫ୍ଲୋŎରେ Ŕ řľ řĦ ĩରେଞ୍ଜମେƞŢ‌ Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ĩŊŒɹĴŚŧ 
ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĺŘȽ Ĳ ĺŘତ୍ରୀƉ ōŘଞ୍ଚ ňŘĪĥ 
ňŝńĴ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŎŚſଷା ň ŜରǻŎś  ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ 
କେǂରେ ňହƗ ଚିŊŘĴś İŊĦ ĩଡŌ řȑ‌ ĴŘର୍ଡ Ŕହ ŔŌǯ ନ řŧŌ 
ňŘŐନ ĴŎ řŊŘĴś ବ�ୋର୍ଡ ňକ୍ଷŎś  ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĩĻĿିś  ŌŘȸ ରିĴ 
ňŎŚſଷା İĩĪ ŇĻŎରେ ů.Ű ŏକ୍ଷ ňŎŚſଷାń୍ଥୀ

	<ɂଥŌ ŅřŇ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ ňŎŚſଷା 
	<ĴŌŘƠ Ĵଣ୍ƞɯŘŏ Ŏś ȟ‌Ŏś  ହେŊ ŃŅŘŎĵ
	<Ĵň ř ର�ୋĴ řŊŘĴś ଫɰଲାĪĦ ǭɲୱାȓ‌ ɂǯତୁŃ

ŊŎĶଡ଼,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ ŔହŎ ňśł ř ĨŒŘନ୍ତ 
ହŕୋĪĺ řģ ĨǛŅřନ ň ŜରǻŎś  ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦଘର୍ଷ Ĳ ŔରǻŔǗମୁĵରେ 
ŌŘŎ ହŘł ଘľłŘ ňରେ Ŋś ņŊŘŎ ହŘľňŅŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
Ņřନ ƶ ୱିɂହŎରେ ĺś ŎŘŌŘଡ ଘľłŘ ŔହŎରେ ĩŃƉ 

ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, Ŋ řହŘŎŚ ହŕୋଟେŏ ŌŘŏřĴ 
Ĭଦ୍ଧŊ ଡŘƍƉ ňśĨ ନŊĴ řଶ�ୋŎ ଡŘƍଙ୍କୁ  Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ବୃ ƥ 
ĺś ŎŘŌŘଡ ĴŎ řĺƻତିģ İȄରେ ନŊĴ řଶ�ୋŎ ĶśŎś ŃŎ 
ĩହŃ ହŕୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ଘľłŘ ŔŌŧରେ 
ňśŏ řŔ ସେ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ İňŎ ř 
ଘľłŘ ଘľ řȄŊŘŎś  ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴŌŘନƉ Ōƺରେ ɂŊŐ 

ĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĩହŃ ନŊĴ řଶ�ୋŎ ଡŘƍଙ୍କୁ  
Ńś Ŏନ୍ତ İĴ ଘର�ୋĪ ହǴ ପିľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ ŃŘƉŎ ĹřĴ řƮସା ହŕୋĪĺ řģ ĩĻř ĩହŃ ōśŊĴ 
Ĳ ňଡŘŊŘŔŚ ľŘĬନ ńŘନŘĴś  ōŘĪ ଘľłŘ ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řĺ řŅ řନ ň ŜରǻŎś  
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ņś Ī ଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ ଘľ řȄŊŘ ŔĦଘର୍ଷରେ 

Ņś Ī ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŏŘģ ସେହ ř ଘľłŘ ňରେ 
Ōƺ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨŔŞ୍ତୋœ ĻŘŎ ř Ŏହ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ନ řŒŘ ĴŘŎŊŘŎĴś କେǂ ĴŎ ř İňŎ ř ଘľłŘŎ 
ňśନŎŘŊŝ ତ୍ତି  ହେĬȄŊŘŎś  ǱଥାନŚŧ ŊŘŔ řǁଦା ňśŏ řŔ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĴŘର୍ଯɹ Ņକ୍ଷŃŘĴś  ŞŇĪ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ 
ହŘľňŅŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩĪନ ŒŝƌŐŘŎ ŔśņŘŎ Ĳ ନ řŒŘ 
ĴŘŎŊŘŎ Ĭňରେ ĴଡŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĬ 
ବ�ୋŏř Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ ňśŏ řŔ 
ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ

ହŘľňŅŘରେ ŅŇି ƶ ୱିɂହŎରେ ĺś ŎŘŌŘଡ଼

Ş�ୋଟେŏ ŌŘŏĴିƉ ňśĨ ĶśŎś ŃŎ

ŊŘŏřĩňŘŐ, ūŲŘŬ (ŔŌ řŔ): ǶୱାŌŚ ŔŘĻřŏŘ ŅŘନŊģ 
ŒŒśŎ ଘରେ ǰ୍ରୀĴŖś ପେଟ୍ରୋŏ ଢŘŐ ř ନ řĨŘĥ ŏĶŘĪ ହŃ୍ୟା 
ĴŎ řŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎ ř Ķ řŎଫ ହŕୋĪĺ řģ ତେବେ ļ řĨĴś 
ŊƗଚାĪŊŘĴś ōŘĪ ŊŘňŘ ପ�ୋť଼ି ହŕୋĪ 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ଡŘŻŎĵŘନŘରେ 
Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା 
ŊŘŏřĩňŘŐ Ŋ୍ଲĴ ନŘŎŘŧłňśŎ ଗ୍ରାŌରେ 
ĶŃĴŘŏř İŋŐř İĴ ĨŋŘŊନŚŧ ଘľłŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 

ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, ଗ୍ରାŌŎ ŎŘଜେǂ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ŃŘƉ ļ řĨ ଯ�ୋĶŌŘŧŘଙ୍କୁ  ସ�ୋŎ Ĩଞ୍ଚŐ 
ŌŘŐତ୍ରୀ ଗ୍ରାŌŎ ĴŎś łŘĴŎ ĴŊ řƉ Ŕହ ű Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ 
Ŋ řŊŘହ ଦେĪȄଲେģ ǶୱାŌŚ ŃŘଙ୍କୁ  ନ řର୍ଯାŃନŘ ଦେĬȄŊŘ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ଯ�ୋĶŌŘŧŘ ĩĪନŎ ĩଶ୍ରŧ ŞŇĪȄଲେģ 
İĴ ŌŘŔ ହେŊ ସେ ନ řର୍ଯାŃନŘ Ŕହ ř ନ ňŘŎ ř ŏś Ĺ řĴŎ ř 
ŊŘň ଘŎĴś ňŐŘĪ ĩŔ řȄଲେģ ŌƍŐŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 

ĴŎś łŘĴŎ ŒŒśŎ ଘŎĴś ĩŔ ř ǰ୍ରୀ 
ଯ�ୋĶŌŘŧŘ Ĭňରେ ପେଟ୍ରୋŏ ଢŘŐ ř 
ନ řĨŘĥ ŏĶŘĪŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎ řȄŏŘģ 
İȄରେ ଯ�ୋĶŌŘŧŘ Ŋର୍ତ୍ତିōŘĪȄŊŘ 

ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  ŊƗଚାĪŊŘĴś ōŘĪ ŎŘଜେǂƉ ŒŎŚŎŎ 
ŮŪ% ପ�ୋଡř ōŘĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĩŋ řōśŻ 
ĴŎś łŘĴŎĴś ņŎ ř ńŘନŘ ĻřŌŘ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ĨŋřōśŻĴś Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ǶୱାŌŚ ŔŘĻřŏŘ ŅŘŇŊ

ŒŒśŎ ķରେ ǰ୍ରୀĴś ĻŘŐ ିଦେŊŘĴś ĬŅɹŌ

ļ řĨĴś ŊƗଚାĪŊŘĴś 
ōŘĪ ŊŘňŘ ĶśŎś ŃŎ

ɄǹňśŎ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řȮŌƉ ĨňରେŔନ 
ĻŎś ŎŚ ȄŊŘବେଳେ ňśŏ řŔ ŎŘŃ ř Ĩȅĩ 
ňśł ř ଜେȢ‌Ĵś ŞŇŊŘĴś Ŋ řŋ řǈ ŌହŏŎś  ନ řǁଦା 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĩĻř ହǴ ପିľŘŏରେ Ŋ řȮŌଙ୍କୁ  
ଭେľ řȄŊŘ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେଡř ŞŇŃŘŌŘŞŇ 
Ŕ řņŘŔŐĵ İହŘĴś ନ řǁଦା ĴŎ řĺƻତିģ ɄǹňśŎରେ 
Ŋ řଜେଡř ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňରେ ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ Ŋ řȮŌଙ୍କୁ  
ଭେľ ř ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ ɂŃ ř 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ Ŕମ୍ପର୍କରେ ଖ�ୋȘ‌ 
Ŋ řȮŌƉ ŌśହĥŎś  Œśł ř Ĺ řƻତା ɂĴľ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ňŜରǻŃନ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ Ļřǟଲା 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ǶୱାĪĥ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŞŇŃŘ ŋŝ Ķś Ŋକ୍ସି ňŘȽ, Ŋ řଜେଡř ŌśĵňŘȽ ଡħ 
ଲେନ řନ ŌହŘƻ ତି, ň ŜରǻŃନ Ōନ୍ତ୍ରୀ ɌରୀĴŘନ୍ତ ŔŘହś, 
Ńś Ō୍ବନŘń ňƠଡା, ହŎɂŔŘŅ ŔŘହś, ŎĦĻřŃŘ 
ŔŘହś, ň ŜରǻŃନ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŏŃ řĴŘ ɂņŘନ Ĳ 

ŎŚŃŘଞ୍ଜŐř ɂņŘନ ɂŌśĵƉ Ŕହ řŃ Ŋ řȮŌƉ 
ňŘĪĥ ŌĴଦ୍ଦŌŘ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ȄŊŘ Ņś Ī 

ĩĪନĻŚŊŚ ĴśŌŘŎĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ Ĳ ŅŚňĴ 
ňƛନŘŧĴ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେହ řŋŐř 
Ŋ řଜେଡř ŞŇŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ Ŋ řȮŌƉ ňŎ řŊŘŎ 
Ŋର୍ଗƉ Ŕହ řŃ Ōƺ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ
ĶŃ ŎŘŃ řରେ ňśł ř ପେľରେ ōƽłŘ 

ହେŊŘଯ�ୋĶś Ŋ řȮŌଙ୍କୁ  İȟ‌କେŔ řĻřରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଫŐରେ ŃŘƉŎ ପ୍ରାńŌ řĴ ǯŎŎś  

ňśł ř ĩŎǕ ହŕୋĪĺ ř Ĺ řĴ řƮସାģ ɂńŌ Ņřନରେ 
ĩĻř ŎŻ ňŎŚſଷା Ŕହ řŃ ňśନħ ĨŏȸରାŔŘĬଣ୍ଡ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŏŊɰଲାଡŎ ଷ୍ଟୋନŎ 
Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ ňŘĪĥ Ŋ řȮŌ ŏřȃŃ ŋŘବେ ŔହŌŃ ř 
ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ଫŐରେ ňŜରǻŎś  ĶĿřŃ 

ŰĻł řĩ ľ řȟ‌Ĵś ŊŅŐŘĪ ňśł řńରେ ଭେœĻ, 
Œŏɹ Ĳ ନ řଶ୍ǠŃĴ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řଶେœଜ୍ଞଙ୍କୁ  ŞŇĪ 
ନŜĩ Ű Ļł řĩ ĴŌ řľ ř ĶĿନ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ଡŘŻŎĵŘନŘŎ ĨņŚକ୍ଷĴ ɂଫŉŔŎ 
ଡŘŻŎ Ņś ର୍ଗାŌŘņŊ ŒŃňńŚ Ĵହ řĺƻତିģ
ସେňଟେ Ŋ řȮŌƉ ŔହŘŧŃŘ ňŘĪĥ ŃŘƉ 
ନ řĴľରେ ĩଟେƠଡାଣ୍ଟ ନȄŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔɹଙ୍କୁ  Ĩନś ŌŃ ř ଦେŊŘĴś ଜେȢ‌ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  Ĩନś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ŋ řȮŌƉ ନ řĴľରେ ŃŘƉ ňƩନୀଙ୍କୁ  
ŔହŘŧŃŘ ňŘĪĥ Ŏହ řŊŘĴś Ĩନś ŌŃ ř ଦେĪĺƻତିģ

Ĩନɹňକ୍ଷରେ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା 
ହŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ ĨନɹŃŌ ĨŋřōśŻ 
ŃńŘ Ĵର୍ପେŘରେľŎ ŌŐŧ Ŋ řଶ�ୋŧŚଙ୍କୁ  
Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŔǄଧ୍ୟାରେ ĺŘŃ řରେ 
ōƽłŘ Ĳ ଡŘĪବେľ řȧ‌ ଯ�ୋĶśĥ İȟ‌କେŔ řĻř 
ମେଡřŔ řȚ‌ ŧśନ řȑ‌ରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŊȮିŌଙ୍କୁ  ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ଭେľ ିଲେ Ŋ ିଜେŀŎି ŊŎǨି ନେŃŘ
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Ŋ řņŘŇŔŋŘŞŎ ŌƠଡି ŃŘŃ ř Īŀř କĴǂର Ĩǰ ňŘŏľ řĺ ř

ଭ�ୋĻřŞŎ ŉśľ řŏŘ ĶśŐ ř; ōśŊକ ŌŝŃ

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŲģŬ (İଜĻŇɵ ସି): 
ňǠ řŊŊƍŎ ĩĪ-ňɹŘĴ Ŕŕ Ļť଼ିŃ Īŀ ି
ĹŦĬ ŌାŌŏାŎ Ŋś ņŊାŎ Ŕśɂ ରିŌŞ�ୋľǻରେ 
Œśłାł ି ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ŔŌŧରେ ŌŌŃା 
ŔŎĴାŎ ĨŋିଯōୋĶ ĴŎĺିƻତି ଯେ ପ୍ରŊƥତ୍ତŇ 
Ň ିର୍ƳଦେŒାŐŧ (Īŀ)ିĴś Ŋ ିର�ୋņŚŒାŔŃି 
ŎାĻ୍ୟĶśť ଼ିĴରେ Şେǂ ŔŎĴାŎ İĴ Ĩǰ 
ŋାବେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎś ĺƻତ̫ି   ĨŇ୍ୟňଟେ 
Īŀ ି İŕାŎ ňାŏଟା ĻŊାŊ ଦŅĪ 
ĨŋିଯōୋĶ ĴŎĺି ି ଯେ ĩମେ ĴାŕାŎ Ĩǰ 
Ňś ହେĥ; ŊŎĦ ŎାĻ୍ୟରେ ŌŌŃା ŔŎĴାŎ 
ĩŌĴś ņŌĴ ଦŅĬĺƻତ̫ି  Ĭŋŧ ňſŎś  
ଯśŻ ତି ŒśłŊିା ňରେ Ŕśɂ ରିŌŞ�ୋľǻ Ĵŕĺିƻତି 
ଯେ ĴାŕାĴś Ĩǰ ŋାବେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ĴŎାଯାĬĺ ି İŊĦ ĴାŕାĴś ņŌĴ 
ଦିĩଯାĬĺ,ି Ńାŕା Ş�ୋľǻ ǱଥିŎ ĴŎŊିģ 
İŕ ି ŌାŌŏାŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ Œśłାł ି ŌାƏଚ୍ଚ ūŲ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସ୍ଥĶŃି ŎĵାଯାĪĺģି 

Ĭଲ୍ǟĵńାĬ Ĵ,ି ĩĪ-ňɹŘĴ ହେĬĺ ି
İĴ ŎାĻନ�ţŃĴି ňŎାŌର୍ଶଦାŃା ĴǑପାŇŚ 
Ĳ İŕାŎ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ପ୍ରŃŚĴ ଜ�ţŇƉ 
Ŋ ିର�ୋņରେ Ş�ୋĪŏା ଦś ର୍ନୀŃŎିś  ŌŐିȄିŊା 
ଟଙ୍କାĴś ŌŇ ି ŏƠŎĦି ĴŎȄିŊା Ĩŋ ିଯōୋĶ 

ହ�ୋĪĺģି ŬŪŬŰ ĻାŇś ĩŎŚ Ųରେ Īŀ ି
Ş�ୋŏĴାŃାରେ ĩĪ-ňɹŘȇ‌ Ĩŉିȧ‌‌ରେ 
ĹŦĬ ĴŎȄିŏାģ Īŀ ି ଦାŊ ି ĴŎĺି ି ଯେ 
ĹŦĬ ŔŌŧରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŌŌŃା 
ŊାŇାର୍ଜୀ Ň ିଜେ ସେĿାରେ ňŕƗ ř, ĨନେĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŉାĪŏ Ĳ ĪଲେĴଟȸରୋŇƃି 
ŀŋିାĪȧ‌‌ ନେĪ ňŐାĪଯାĪȄଲେģ 
ŊƍŐା ňśŏŔି Īŀ ି ĨȅĴାŎŚƉ 
ମ�ୋŊାĪŏ ĺť଼ାĪ ନେĪଯାĪȄŏା Ĳ 
ସେŌାŇƉ ĴାŌରେ Ŋାņା 

 ŵାŔ řĦľŇ, ūŲģŬ (İଜĻŇɵ ସି): ňŎŌାłś 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ନେĪ ĩମେŎĴିା Ĳ  ĪŎାŇ 
Ōƺରେ ĲŌାŇ Ōƺସ୍ଥŃାରେ ĴńାŊାƥତ୍ତା 
Ĺାŏĺି ି̫  ତେବେ ĴńାŊାƥତ୍ତାŎś  Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା 
Ŋ ିଶେœ ĬƮସାŕĻŇĴ ŉŐ ŌŐିś ŇȄŊାŎś  କ୍ଷୁ ǐ 
ହ�ୋĪĺƻତି ĩମେŎĴିାŎ ŎାǧňŃ ିଟ୍ରମ୍ପʷ ĪŎାŇ 
Ĭňରେ ĩȮŌł Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ĶŃ ŬŮ ķƞଟା 
Ōƺରେ ŌƺɂରାĹ୍ୟĴś  ňĿାĪĺƻତି ůŪŎś  ĨȅĴ 
ŏŦś ĩ ଜେȑ‌‌  ŉɰଲାĪȑ‌‌ ଟ୍ରାĴĦି ŀାଟା ĨŇś ଯାŧŚ, 
ĨନେĴ İȜ‌‌-ŬŬ, İȜ‌‌-ŭů Ĳ İȜ‌‌-ūŰ 
ŏŦś ĩ ଜେȑ‌‌ ŌƺɂରାĹ୍ୟ ĩଡ଼Ĵś ଯାĬȄŊା 

ରେĴର୍ଡ ĴŎାଯାĪĺ ି̫  İŕ ି ŔŜĹŇା ŌƍŐŊାŎ 
ଜେନେŋାରେ ĩମେŎĴିା Ĳ ĪŎାŇ Ōƺରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯɹŘŧ ĩଲ�ୋĹŇା ŔŌŧରେ 
ŔାŌɨନାĴś  ĩŔĺି ି̫  
ňŎŌାłś Ĺś Ż ତି Ŕŕ 
Ļť଼ିŃ ପ୍ରŔƍରେ 
Ĭŋŧ ଦŅŒ Ōƺରେ 
ŌŃଭେଦ ĻାŎ ିŎŕĺିģି 
ĩମେŎĴିା Ĭň-ŎାǧňŃ ିଜେŀ ିŋାŇɵ Ĵŕĺିƻତି 
ଯେ ŎାǧňŃ ି ଡ�ୋŇାŏɡ ଟ୍ରମ୍ପƉ Ŕƥତ୍ତĴś  ĪŎାŇ 
ŌାŇŊିାĴś  ପ୍ରǯତୁŃ Ňś ହେĥģ ଟ୍ରମ୍ପ ňŜର୍ବŎś  ଚେŃାŊŇŚ 

ଦŅĪĺƻତି ଯେ, ଯଦି ĪŎାŇ Ŕƥତ୍ତ ŇŌାନେ, 
ତେବେ ĩମେŎĴିା ŒŻ ତି ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎŊିʷ 

ŏŦś ĩ ଜେȑ‌‌ ŔŕŃି ĩମେŎĴିା 
ĩĴାŒŌାର୍ଗରେ ĪǄŇ 
ŋŎŊିା ňାĪĥ ଟɹŘƉŎ 
Ōƺ ňĿାĪĺģି İŕା 
Ŕŕ ­ŧśİȧ‌‌İȧ‌‌ 
ଜେŎାŏɡ ĩȡ‌‌. ŉର୍ଡ® 

İŧାŎକ୍ରାŉɟ ĴɹŘŎŧିŎ Ĳ ŭଟି  ĶାĪଡ଼େŀ 
ŌŔିାĪŏ ଡେଷ୍ଟ୍ରୋŧŎ Ōƺ ɂରାĹ୍ୟ ĨŋŌିśଖେ 
ଯାȽରା ĴŎś ĺƻତ̫ି  ĨŇ୍ୟňଟେ ĪŎାŇ ŊǢିŎ 

ŔŊś ĿାŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ତ�ţŐ Ōାର୍ଗ ­ଷ୍ଟ୍ରେȑ‌‌ ĨȜ‌‌ 
ŕର୍ମୁĻ®Ŏ Ĵĺି ି ĨĦŒĴś ŔାŌŧĴି ŋାବେ Ŋǁ 
ĴŎ ି ŔŌŎାŋɹŘŔ ĩŎǕ ĴŎĺିģି ŊǢିŎ ɂରାŧ 
ŬŪ ପ୍ରŃŒିŃ ତ�ţŐ ଯōୋĶାł İŕ ି Ŏାସ୍ତ ଦŅĪ 
େŕĬȄŏାģ ňŎାŌାłś Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŊାȘ‌‌ 
ଦŅଲେ ĩମେŎĴିା Ĳ ĪŎାŇ Ōƺରେ ŊାŏାǦ ଟିŢ ‌‌ȇ‌‌ 
ŌŔିାĪŏ ପ୍ରŔƍରେ Ōƺ ŊŊିାଦ Ĩଟି Ĵĺିģି 
ĪŎାŇ İŕାĴś ŇĻିŎ ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ ĻŎś ŎŚ 
ବ�ୋŏ ି Ĵŕ ି İŕା Ĭňରେ Ş�ŤłŔ ି ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎŊିାĴś ŌŇା ĴŎ ିଦŅĪĺģି ĪŃŌିƺରେ ଜେŀ ି
ŋାŇɵ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ĴŜଟନ�ţŃĴି 

Ŏାଜɹ ŔŎĴାŎ 
ņŌĴାĬĺƻତି: Īŀř

ĩĪň୍ୟାȇ‌ ŌାŌŏା: Ŕɂୁ ରିŌକ�ୋରǻରେ ŌŌŃା-İଜĻŇɵ ସି ŌŕୁାĥŌŕୁ Ȁ
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İȜ‌‌-ŬŬ, İȜ‌‌-ŭů, 
İȜ‌‌-ūŰ ŔାŌ řŏ

ĪରŘŇ ĨŋřŌśଖĵ ĩମେର řକŘର ůŪ ŏŁś ĩ ଜେȑ‌‌

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŲାŬ (ŔŌ řŔ): 
Ōଣ୍ଡିରେ ĹାœŚƉ ǶŎ Œśłା Ň Ķଲେ 
İŕା ŊņିାŇŔŋାରେ ପ୍ରŃƹିŇŃି ହେŊʷ 
Ŋ ିଜେŀ ି ŊņିାŧĴ ଦŐ ବ�ţĿĴରେ 
Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃା ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ 
ଯେĬĥ ଚେŃାŊŇŚ ଦŅĪȄଲେ, ŃାŕାŎ 
ପ୍ରŃŉିŐŇ ĩĻ ି ŊņିାŇŔŋାରେ 
ଦŅȃŊାĴś ŌŐିĺିģି ĩĻ ି Ŋଜେଟ 
ĨȅବେŒŇŎ ƶ ୱିŃŚŧ ଦି Ňରେ Ŋ ିଜେŀ ି
ŊņିାŧĴ ņାŇ Ĵłିା ŔŌŔɹŘ İŊĦ ĹାœŚ 
ପ୍ରŔĦĶରେ ĶŝŕĴś Ĵମ୍ପŌାŇ ĴŎĺିƻତିģ 
ŊɹŘŇŎ, ňɰଲାĴାର୍ଡ ପ୍ରଦର୍ଶŇ Ŕŕ Ķŝŕ 
Ōƺସ୍ଥ Ŏ ିପ�ୋଟର୍ସ ଟେŊś ŏ Ĭňରେ ņାŇ 
ĨĻାť଼ି ଦŝ ଢ଼ ପ୍ରŃŊିାଦ ĴŎĺିƻତିģ ĨŇś ŎŜ ň 
ŋାŊରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ŊņିାŧĴŌାନେ Ōƺ 
ŔŌାŇ ପ୍ରŔƍĴś ନେĪ ňɰଲାĴାର୍ଡ ପ୍ରଦର୍ଶŇ 
ĴŎĺିƻତି Ĳ ŔŎĴାŎƉ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ସ୍ଲୋĶାŇ ଦŅĪĺƻତିģ Ŋ ିର�ୋņŚƉ 
ପ୍ରŊŐ ŕƛଗ�ୋŐ ଯōୋĶśĥ Ķŝŕ ĩĻ ି

Ōାତ୍ର  ű ŌŇି ିଟ ĹାŏňିାŎĺିģି ପ୍ରŒ୍ନĴାŐ, 
ŒśŇ୍ୟĴାŐ, ŎାĻ୍ୟňାŐƉ Ĩŋŋିାœł 
Ĭňରେ ņŇ୍ୟŊାଦ ପ୍ରǯତାŊ ĩଲ�ୋĹŇା 
ŔǕŊ ହ�ୋĪňାŎ ିŇାŕ Ȁ ģ

Ŋś ņŊାŎ ňŜର୍ବାŕɣରେ ĶŝŕĴାର୍ଯ୍ୟ 
ĩŎǕ ହେŊାſł ି ňɰଲାĴାର୍ଡ Ĳ ņାŇ 
ņŎ ି Ŋ ିଜେŀ ି ŊņିାŧĴŌାନେ ĶŝŕŎ 

ŌƺŋାĶĴś Ĺାŏ ି ĩŔȄିଲେģ ­Ĺାœ 
ĻŌ ି ଯାŕାŎ, Ŕର୍ବŇାŒ ŃାŕାŎ®, ­ŀŊŏ 
ĪƙଜିŇ: ŀŊŏ Ĵȑ‌ŇŚĺȑ‌ŇŚ ŀŊŏ 
ଧ�ୋĴା®, Ōା Ĵାନ୍ଦୁĺ-ିĹାœŚ Ĵାନ୍ଦୁĺ-ି
ମ�ୋŕŇ ŔŎĴାŎ ĺ ି ĺ®ି ଲେĵାȄŊା 
ňɰଲାĴାର୍ଡ ņŎ ି Ŋ ିଜେŀ ି ŊņିାŧĴŌାନେ 
Ķŝŕରେ ସ୍ଲୋĶାŇ 

ĹାଷŚ ŔŌŔɹୟା ŔŌାņାŇ Ň ହŕŏା ōାİĥ Ķŝହ ĹŐାĪ Ň ଦେବାĴś ବ řର�ୋņŚƉ ଚେŃାବŇŚ

Ķŝŕରେ ņାŇ Ĩଜାť଼ି Ŋ řଜĻŀřŎ ପ୍ରŃ řŊାଦ
ňɰଲାĴାର୍ଡ ņŎ ř ĴĦଗ୍ȰŔ ŔଦŔɹƉ Ŋ řର�ୋņ
ňŜŎା ଦ řŇରେ Ķŝŕ Ĺାŏřŏା ŌାȽ ű Ō řŇ řľ
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 ĴľĴ, ūŲାŬ (ŔŌ řŔ): ଦିŇ 
ƶ ୱିପ୍ରŕŎରେ ĴଟĴରେ ňśł ି ŉśଟି ĺ ି ĶśŐ ି̫  
İŕ ି ĶśŐĴିାƠରେ Ļଣେ ଯśŊĴƉ ĻŚŊŇ 
ଯାĪĺģି Ŋś ņŊାŎ ǱଥାŇŚŧ ŇŜĩňť଼ା 
ପ୍ରେȧ‌ Ĵଲ�ୋŇŚ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĵĺି ି ଯśŊĴ 
ଭ�ୋĻ ି ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ŕĿାȖ‌ İŕ ି
Ĩķଟł ķଟି ĺģି ସ�ŤŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇ ଜେŇା 
ĲŎŉ Ŏ ିଙ୍କୁ  ŇାŌĴ Ļଣେ ଯśŊĴƉ ĺାŃ ିରେ ĶśŐ ି

ŊାĻŊିାŎś  ସେ Ŏକ୍ତ Ļśť଼ୁŊś ť଼ୁ  ĨŊǱଥାରେ 
ସେĿାରେ ňť଼ିଯାĪȄଲେģ Ĵİି Ĳ Ĵାŕ ȀĴ ି
ĶśŐŌିାଡ଼ Ĵŏା Ńାŕା İବେ ĨǴଷ୍ଟ Ŏŕĺିģି 
ĶśŐ ି ŒǏରେ ňŜŎା Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩŃƉ 
ଖେŐିଯାĪȄŏାģ ଭ�ୋĻ ି ĩŔŎରେ 
ĬňǱଥିŃ ȄŊା ĨŇ୍ୟ ଯśŊĴŌାନେ ŋŧରେ 
İଣେତେଣେ ଦ�Ťť଼ିŊାĴś ŏାĶȄିଲେģ 

ସ�ŤŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ 

 ŇŜĩଦřǟŚ/ŋୁŊନେǢŎ, ūŲģŬ 
(ŔŌ řŔ):  Ĳť଼ିŒା ŔମେŃ ଦŅŒŎ 
ūŪ ŎାĻ୍ୟŎ  ŭűଟି  ĩŔŇରେ 
ŎାĻ୍ୟŔŋା Ň ିର୍ବାĹŇ ŏାĶ ି ŃାŎĵି 
ଘ�ୋœłା ĴŎĺିƻତି Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŔିŇģ 
ŌŕାŎାǧରେ ű, ŃାŌŏିŇାť଼ୁŎ 
Ű, ŊŕିାŎରେ ů, Ĳť଼ିŒାରେ Ůଟି  
ĩŔŇ Ŕŕ ĨŇɹŘŇ୍ୟ ŎାĻ୍ୟରେ 
ĵାŏ ି ହେĬȄŊା ŎାĻ୍ୟŔŋା ĩŔŇ 
ňାĪĥ ĩŔƻତା ŌାƏଚ୍ଚ ūŰ ŃାŎĵିରେ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ହେŊģ ĵାŏ ି ହେŊାĴśȄŊା 
ŭűଟି  ĩŔŇ ŌƺŎś  Ŋ ିଜେň ି
ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ İȚ‌ť଼ିİ ŇĴିଟରେ 
ūŬଟି   İŊĦ ĨŊŒ ିଷ୍ଟ Ŭů ĩŔŇରେ 
Ŋ ିର�ୋņŚƉ Ĵȝ‌Ļାରେ Ŏŕĺିģି 
Ň ିର୍ବାĹŇରେ Ŋ ିଜେň ି େŌଣ୍ଟŎ ŒŻ ତି 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪňାରେ ବ�ୋŏ ିĴśŕାଯାĬĺ ି̫  

ଦŅŒŎ ପ୍ରŌśĵ ନେŃାƉ Ōƺରେ 
ŒŎଦ ňାŵାŎ, ŎାŌଦାŔ ĨĿାŊଲେ, 
ĴŇ ିମ�ୋļŚ, ŃŎିś Ĺ ିŒŊିା, ŎାĻ୍ୟŔŋା 
Ĭňାƺſ ŕŎŊିĦŒ ŇାŎାŧł 
ŔĦିŕƉ ŎାĻ୍ୟŔŋା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŐ 
İɂ ରିŏ Ŭରେ ଶେœ ହେĬĺģି ĨŇś ŎŜ ň 

ŋାŊରେ ସେŕ ିଦି Ň Ĳť଼ିŒାŎ Ōśǈନା 
ĵାĥ, ŇŎିଞ୍ଜŇ ŊŒି,ି ŌŌŃା Ōŕନ୍ତ 
Ĳ ŔśĻȖି‌ĴśŌାŎƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŐ Ōƺ 
ଶେœ ହେŊାĴś ଯାĬĺ ି̫  

Ĩ ାŔƻତା ŬŰ ŃାŎĵିରେ ŊƕିǊ ତି 
ପ୍ରĴାŒ ňାĪŊା ŔŕŃି ŎାĻ୍ୟŔŋା 
Ň ିର୍ବାĹŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧା ĩŎǕ ŕାĪଯି Ŋʷ  

ŌାƏଚ୍ଚ ů ŃାŎĵି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ɂରାର୍ ȁňତ୍ର 
ଦାĵŏ ĴŎାଯାĪňାŎŊିʷ ŌାƏଚ୍ଚ ūŰ 
ŔĴାŐ ųଟାŎś  ĨňŎାŕɣ Ůଟା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŌŃଦାŇ ĴŎାଯି Ŋ İŊĦ ସେŕ ିଦି Ň 
Ŕନ୍ଧ୍Ř ůଟାରେ ଭ�ୋଟ ĶłŃ ିହେŊʷ 

ŎାĻ୍ୟŔŋା Ň ିର୍ବାĹŇ ŇŌିନ୍ତେ 
ĩĻ ିŃାŎĵି ଘ�ୋœłା  ňରେ ĨĴǷମାŃ 
ŎାĻ୍ୟରେ ŎାĻନ�ţŃĴି Ōାହ�ୋŏ 
ĶŎŌ ହ�ୋĪ ĬĿĺିģି ŊņିାŇŔŋାରେ 
ŔଦŔ୍ୟ ŔĦĵɹŘ, Ŋŋି ିନ୍ନ ଦŐŎ ǱଥିŃ ି
Ĳ ĶłŃି ĨŇś Ŕାରେ Ŋ ିଜେň ି ଦś Īଟି , 
Ŋ ିଜେŀ ି ଗ�ୋଟି İ ĩŔŇରେ ŊĻିŧŚ 
ହେŊାŎ ŔାŌର୍ଥ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ Ůର୍ଥ 
ĩŔŇ ŇŌିନ୍ତେ ĴାŕାŎ ି ŇĴିଟରେ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ŊņିାŧĴ Ňାŕାƻ ତି ģ Ōାତ୍ର 
Ŋ ିଜେŀ,ି Ŋ ିଜେň ି Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ ŌƺŎś  
ଯେ Ş�ŤłŔ ିଦś Īଟି  ଦŐ 

ŌŘƏǻ ūŰŞŎ ରŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ
Ĳť଼ିŒାŎ Ůľ ř Ŕŕ ĵାŏř ହେŊ ମ�ୋľ ŭű  ĩŔŇ

Ŏାଜɹରେ ŊŦřŏା 
Ŏାଜନ�ţŃ řĴ ĬœɭŃା

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŲାŬ (ŔŌ řŔ): Şେǂ 
ŔŎĴାŎ Ļİିȧ‌ଟି  ĴŌାĪଲେģ İŕାĴś 
ନେĪ ŔାŎା ଦŅŒରେ Ŋ ିଜେň ି ନେŃାŌାନେ 
İĴପ୍ରĴାŎ Ĭତ୍ସŊ ňାŐ ିଲେ ģ Ŋŋି ିନ୍ନ ŎାĻ୍ୟରେ 
ଦŐŎ ନେŃାŌାନେ Ŋŋି ିନ୍ନ ŔŌାବେŒ ĴŎ ି
İŕାĴś ବେȥ‌ ପ୍ରĹାŎ Ĵଲେģ Ōାତ୍ର ŞେĪଟା 
ŌାŔ ଯାĪŇାŕ Ȁ ňśł ି ଦŅŒରେ ŌାŃĺି ି
Ōŕଙ୍ଗା ť଼ାŕାłŚģ ĵାଦ୍ୟ Ĳ ŇŃି୍ୟ Ŋ୍ୟŊŕାର୍ଯ୍ୟ 
ŔାŌଗ୍ରୀŎ Ō Ŝŏ୍ୟ Ļİିȧ‌ଟି  ɏରାŔ ňŜର୍ବ ĨŊȅŎ 
ŌŜŏ୍ୟĴś ĨŃȮିŌ ĴŎĺି ିģ Ōାତ୍ର ŌାŔĴ Ōƺରେ 
ŊĻାŎରେ ŀାŏ ି ଦŎ Ĵ ିଲ�ୋ ňĺିା ŭŪ ଟଙ୍କା 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĳ ĵାĪŊା ତେŏ ŌŜŏ୍ୟ ŏ ିଟŎ ňĺିା ŬŪ 

ଟଙ୍କା ଯାİ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺģି ĩମେŎĴିŚŧ ŀŏାŎ 
Ńś ŐŇାରେ ŋାŎŃŚŧ Ōśȿରା ଟଙ୍କା ଦś ର୍ବŐ ହେŊା 
ଯōୋĶś ķର�ୋĪ ĵśĹś Ŏା ŊĻାŎରେ İŋŐ ିǱଥିŃ ି
ଦŅĵାଯାĪȄŊା ĴśŕାଯାĬĺ ିģ 

ŬŪŬů ସେପ୍ଟେŌɲŎରେ Şେǂ ŔŎĴାŎ 
Ļİିȧ‌ଟି  ŕାŎ ɏରାŔ ĴŎȄିଲେ, ଯାŕା ĨନେĴ 
ŇŃି୍ୟ Ŋ୍ୟŊŕାର୍ଯ୍ୟ ŔାŌଗ୍ରୀ Ĭňରେ ପ୍ରŋାŊ 
ňĴାĪȄŏାģ ňŎłିŃǶିŎŜň İȜ‌İȟ‌ŔĻି ି

ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴ ĨନେĴ  Ō Ŝŏ୍ୟ ɏରାŔ ĴŎȄିଲେģ 
ହେଲେ İବେ ĻାŇś ĩŎŚ ŌାŔŎ ଶେœ ŋାĶରେ 
ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴ ସେŌାŇƉŎ ĬƪପାଦŎ ŌŜŏ୍ୟ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎĺିƻତିģ  ŉŐରେ ĵśĹś Ŏା ŊĻାŎରେ 
ǱଥିŃ ିŊ ିĨŇś ŎŜň ŊଦŐĺିģି  ĹŐŃି (ĻାŇś ĩŎŚ-
ŌାƏଚ୍ଚ) ତ୍ରŧŌାŔĴି ĩŎǕŎś  ŀ ିଟŎଜେଣ୍ଟ, 
ŞେŒ ତେŏ, ĹŞ�ୋଲେȑ‌, Ŋǭି କୁଟ İŊĦ Ňś ŀś ŏɵ 
ŋŐ ି ĨନେĴ ŇŃି୍ୟ Ŋ୍ୟŊŕାର୍ଯ୍ୟ Ĭƪପାଦରେ  

ŇŜŃŇ İŊĦ ĨȅĴ ŌŜŏ୍ୟ ŔŕŃି ŊĻାŎĴś 
ĩŔŊିା ĩŎǕ ĴŎĺିģି ĶŕŌĻାŃ Ĩଟା, 
ŌĪଦା, ŔśĻ ି Ŕŕ ŒŔ୍ୟĻାŃ ŔାŌଗ୍ରୀ ť଼ାŏ,ି 
ବେŔŇ ĩଦିŎ Ō Ŝŏ୍ୟ Ŋ ି Ŋଢ଼ିĺģି ĪŃŌିƺରେ 
ŊĻାŎରେ ŕŎŀ ŀାŏĿିାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ିŌśĶ Ĳ 
ŌŔśŎ ŔŊś Ŏ ଦŎ Ĵ ିଲ�ୋ ňĺିା ŬŪ-ŭŪ ଟଙ୍କା 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋଢ଼ିĺģି ŔŜର୍ଯ୍ୟŌśĵŚ Ĳ ସେŧାŊȚି‌, Ĺœś 
ତେŏ (ŎାĪŔɄରାŇ) ĩଦିŎ Ō Ŝŏ୍ୟ ŏ ିଟŎ ňĺିା 
ūůŎś  ŬŪ ଟଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ ି ģ ତେŏ 
ŌŜŏ୍ୟ Ŋŝ ƴ ଧିĴś ŏś ĹାĪŊା ňାĪĥ ĨȅĴାĦŒ ĴǑପାŇŚ 
İବେ ū ŏିଟŎ (ųūŪଗ୍ରାŌ) ňŎŊିର୍ତ୍ତେ ŲůŪ 
ଗ୍ରାŌŎ ňɹŘŞେȑ‌ Ŋ ିକ୍ରି  ĩŎǕ ĴŎĺିƻତି ģ 

  ĨŇ୍ୟňſରେ ĩĶĴś İŕ ି ଦŎ ĩŕśŎ ି
Ōŕଙ୍ଗା ହେŊା ĻŐĻŐ ଦିŒśĺģି ĶŃ 
ŔǊତାŕରେ ŕ ିନ୍ଦୁǯତାŇ ŧśŇŏିŋିŎŎ 

ňśł ř ŌŘŃ řŏŘ Ōŕƍଗା ŀŘŕŘłŚ
ĵାଦɹ Ĳ Ň řŃɹŊɹŊŕାō୍ଯɹ ŔାŌଗ୍ରୀ Ōŕƍଗା
ŀାŏř, ତେŏĿାŎୁ ŔାŊୁȚ‌ ଯାİ ŔŊୁŎ ଦŎ ŊŦřŏା
ľଙ୍କା ଦୁର୍ବ Ő; ķର�ୋĪ ĵĹୁୁŎା ŊଜାŎ ǱʹŃ ř ĵŎାň 

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŲାŬ (ŔŌ řŔ): ବ୍ରǹňśŎ ŕŐଦିĩňଦŎ ŇĴିଟ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňń Ĭňରେ ହ�ୋĪȄŊା ଦś ର୍ଘଟłା ନେĪ Ŕśɂ ରିŌŞ�ୋľǻƉ 
Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା ĴŌ ିଟି  ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  Ŏ ିପ�ୋľǻ ŃŏŊ ĴŎĺିƻତିģ 
ŌାƏଚ୍ଚ ů Ŕśƴଧା İŕ ି ଦś ର୍ଘଟłା Ŕମ୍ପର୍କରେ ŊǯିତୃŃ Ŏ ିପ�ୋľǻ ଦŅŊାĴś 
Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ĴŌ ିଟି  Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ŎାĻ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ 
ŔĹŊି ĨŇś  Ķର୍ଗƉ ŇĴିଟĴś ĴŌ ିଟି  ňſŎś  ĩŔȄିŊା ĹĿି ିରେ İŕ ି
Ň ିର୍ƳଦେŒŇାŌା Ŕŕ ŋŊœି୍ୟŃରେ ଦś ର୍ଘଟłା ର�ୋĴŊିାĴś  ĩŊŒ୍ୟĴ 
ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŊିାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦି ĩଯାĪĺģି ପ୍ରǯତାŊŃି ŔśŎକ୍ଷା 
ňଦକ୍ଷେňĶśť ଼ିĴŎ Ŏ ିପ�ୋľǻ Ōƺ ňĿାĪŊାĴś ĴśŕାଯାĪĺģି 

ŔŜĹŇା ńାĬĴ,ି ĻାŇś ĩŎŚ ŭū ŃାŎĵିରେ, ŕŐଦିĩňଦŎ 
ŇĴିଟରେ İȚ‌İȌ‌-ūŰ ରେ ŋś Ȣ‌ ଦି Ķରେ ଯାĬȄŊା İĴ ଟ୍ରȇ‌ ଗ�ୋଟି İ 
ňରେ ଗ�ୋଟି İ ŭଟି  ମ�ୋଟŎŔାĪĴŏĴś ņźକା ଦŅĪ ňରେ İĴ ପ�ୋŏ 
ŔŕŃି ņźକା ĵାĪȄŏାģ İŕ ିଦś ର୍ଘଟłାରେ ů ĻłƉŎ ķଟłାସ୍ଥŐରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ű Ļł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ŕśɂ ରିŌŞ�ୋľǻƉ Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା ĴŌ ିଟି  ĶƙଜାŌ Ļିଲ୍ଲାରେ ķଟି ȄŊା İŕ ି
ଦś ħĵଦ Ŕଡ଼Ĵ ଦś ର୍ଘଟłାĴś Ķମ୍ଭୀŎŃାŎ Ŕŕ ନେĪńଲେģ

ŕŐଦřĩňଦŎ ĲŋŎɄ ରିȎ‌ ଦୁର୍ଘ ľłା

}ňŝǨŘ-ű

ŌŘŇ řଲେ 
Ōƽ୍ରୀ ĹŘœŚƉକୁ  Ō řŐś ŇŘŕ Ȁ ŲŪŪ ľƉକା

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŲାŬ (ŔŌ řŔ):  
ſŌŃାĴś  ĩŔ ିଲେ ņାŇ Ž ୱିƞଟାŏ 
ňĺିା ŲŪŪ ଟଙ୍କା ĪȚ‌ňśȑ‌ ŔŕାŧŃା 
ଦŅŊାĴś  Ň ିର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ Ŋ ିଜେň ି
ଘ�ୋœłା ĴŎȄିŏାģ Ōାତ୍ର İବେ 
ĹାœŚଙ୍କୁ  Ž ୱିƞଟାŏ ňĺିା ŲŪŪ ଟଙ୍କା 
ĪȚ‌ňśȑ‌ ŔŊŔťି ଼ି ŌŐିś Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି
ŊņିାŇŔŋାରେ ସ୍ୱୀĴାŎ ĴŎĺିƻତି 

ଯōୋĶାłŌƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňାତ୍ରģ 
ଯାŕାĴś  ନେĪ Ŋ ିର�ୋņŚ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  
ଘେŎĺିƻତିģ ŔŎĴାŎ ŇĻି ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃŎିś  
ĲŕŎ ି ଯାĪ ŎାĻ୍ୟŎ ĹାœŚଙ୍କୁ  
ପ୍ରŃାŎłା ĴŎĺିƻତି ବ�ୋŏ ି ĨŋିଯōୋĶ 
ĴŎĺିƻତିģ   ŊņିାŇŔŋାରେ ŊņିାŧĴ 
ର�ୋŌାଞ୍ଚ Ŏଞ୍ଜŇ Ŋ ିଶ୍ୱାŐƉ ପ୍ରŒ୍ନରେ 
ଯōୋĶାł Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ }ňŝǨŘ-ű

ରŘĻɹ ŔରକŘରƉକୁ  Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ Ŕťକ 
Ŕśରſଷା କŌ řľ řର ର řପ�ୋର୍ଟ ŃŏŊ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ūų ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ĴľĴ,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): Ķ řŎŉ ŔŌŧŞେ 
ĨŋřōśŻƉକୁ  Ķ řŎŉŎ ĴŘŎł ŔǑରǻŞେ 
ŔĿřȇ‌ ŋŘବŊ ĨବĶŃ Ň ĴŎŘĪବŘ ňśŏ řŔ 
ňŘĪĥ Ĩŀś ĩ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ņŘŎŘ 
ŬŬ(ū) İବĦ ବ řİŇİŔİŔŎ ņŘŎŘ Ůű 
ĨŇśōŘŧŚ, ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴŘŎ ĬǟķĦŇ 
ŅŒ୍ଶାĪ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ļଣେ ĨŋřōśŻƉକୁ  ĻŘŌ řŇ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŇŘĻřŌ ŌŏřĴଙ୍କ ĻŘŌ řŇ 
ĩବŊŅŇŎ ଶśłŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିŔ ଗ�ŤŎŚଶଙ୍କŎ 
ଶŃňńŚ İŕ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ ňŜର୍ବŎś  କ�ୋର୍ଟƉକୁ  
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄବŘ ŏ řȃŃ ĻବŘବŞେ 
Ĩଶ�ୋŋŇŚŧ ଶǏ ବɹବŕŘŎ ĴŎ řȄବŘŎś  
ବƥତ୍ତŌŘŇ ବŎĶťŞେ ĨବǱଥାň řŃ ȄବŘ Ŕମ୍ପୃŻ 

ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ŀ řİŔň ř ŎŘମେǢŎ 
ɂņŘŇ ବɹକ୍ତି ĶŃ ŋŘବŊ ŋĹ୍ଚୁ ĩŏ ŌŘƺŌŞେ 
ŕŘĻŎ ହ�ୋĪ ſŌŘ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘଶ ଯେ ĩବŊŅŇĴŘŎŚƉକୁ  
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřଲ୍ଲା ňଡ଼ିĩ ńŘŇŘŞେ Ķଞ୍ƙĪ 
ଚŘŏŘł ŌŘŌŏŘŞେ Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ ĩŞେଷ୍ଟ ମେମ�ୋŞେ କେବŐ 
­Ŕମ୍ପୃŻ କେȧ‌ ŔŌ୍ବǄŞେ® ଲେĵŘōŘĪȄŏŘ, 
ōŘŕŘĴś ĩĪŇŎ ĬňōśŻ ĨŇśňŘŐŇ ବ�ୋŏř 
Ȱŕł ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତି ĨŅŘŏŃģ  Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
ňŜର୍ବ Ň řǪତ୍ତିĶśଡ଼ି Ĵś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ ōŅř Ķ řŎŉ ŔŌŧŞେ ମ�ŤŐ řĴ 
ĨȅĴŘŎ କ୍ଷୁଣ୍ଣ ŕśİ, ତେବŊ ĬŻ Ķ řŎŉŅŘŎ ř Ĳ 
ňŎବƥତ୍ତୀ Ŏ řŌŘƠ ɂȮ ରିŧŘ Ĩବ�ţņ ହ�ୋĪō řବģ

Ķ řŎŉŎ ĴŘŎł Ň ŅŒǻଶାĪŊŘ Ōŕƍଗା ňťřŏŘ

ĨŋřōśŻƉକୁ  ĻŘŌ řŇ, ŀ řİȧ‌ň řଙ୍କ ſŌŘ ɂରାń୍ଥŇŘ

ଭ�ୋňŘŏ, ūŲŘŬ (İଜେŇɵ ସି) : Ň řĻ ĩĴœ୍ଷłŚŧ ବɹକ୍ତି ĶŃ ĻŚବŇ ňŘĪĥ ŔŘŎŘ ଦେଶŞେ 
İବŊ ଚƏଚ୍ଚାŞେ Ĩĺƻତି Ōƺɂଦେଶ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ļଣେ ବŎ řǨ ĩĪİİȧ‌ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĩŋř ɂŔŘŅģ Ōƺɂଦେଶ Ĵ୍ୟାŀŎŎ ŬŪūŮ ବ୍ୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ ŃńŘ  Ň řōśକ୍ତି  Ķ୍ୟାŞେƞଟି 
ňŎ řଷŅŎ Ŕ řĪĲ Ɍରୀ ɂŔŘŅ ĶŃ ūū ŃŘŎ řĵŞେ  ŬŪūű ବ୍ୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ ĨƉକିŃŘ 
ņŘȇ‌ŞେƉକୁ  ବ řବŘŕ ĴŎ řĺƻତି ģ ଦେଶŞେ ĨନେĴ ĩĪİİȧ‌ ŅǑŃ ř Ĩĺƻତି, ତେłś 
ସେŕ řŅŝ Ǧ ଟିŎś  İŕ ř ବ řବŘŕ Ĵ řĺ ř ĶśŎś ƫ ବŕŇ ĴŞେ ŇŘŕ Ȁģ ŌŘȽ କ�ŤŃŜ ŕŐŎ ĴńŘ ହେĬĺ ř 
ଯେ İŕ ř ବ řବŘŕ Ɍରୀ ɂŔŘŅଙ୍କŎ Ńŝ ŃŚŧ ବ řବŘŕ İବĦ ŃŘଙ୍କŎ Ņś Ī ň Ŝର୍ବŃŇ ňƩନୀ Ōƺ 
ĩĪİİȧ‌ ĨȅĴŘŎŚ ģ ŃŘଙ୍କŎ Ņś Ī ň Ŝର୍ବŃŇ ňƩନୀ  Ŏ řĻś  ବŘŉŇŘ Ĳ Ō řଶŘ Ŕ řĦŕ Ōƺ  
ŋŘŎŃŚŧ ɂଶŘŔŇ řĴ ସେବŘŎ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ବƥତ୍ତŌŘŇ ସେŌŘନେ ōńŘକ୍ରମେ ଶŘĻŘňśŎ 
İବĦ ŎŃŏŘŌŎ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ŎŜ ପେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ Ŏ řĻś  ବŘŉŇŘ ŬŪūŮ ବ୍ୟାȌ‌Ŏ 
ĩĪİİȧ‌ Ō řଶŘ Ŕ řĦŕ ŬŪūŰ ବ୍ୟାȌ‌Ŏ ģ İĿŘŞେ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ଯେ Ɍରୀ ɂŔŘŅ 
ଦେଶŎ ɂńŌ Ĳ İĴŌŘȽ ĩĪİİȧ‌ ĨȅĴŘŎŚ, ō řİ Ĵ ř ĻłĴ ňŞେ Ļଣେ ŭ Ļł 
ĩĪİİȧ‌Ɖକୁ  ବ řବŘŕ ĴŎ řĺƻତି ģ

 Ĭତ୍ତŎ ɂଦେଶŎ ŔŚŃŘňśŎ Ļřଲ୍ଲାŎ ବŘŔ řǁଦା Ɍରୀ ɂŔŘŅ İĴ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ňŘŎ řବŘŎ řĴŎś  ĩŔ řĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ ଜେଜେବŘňŘ ŃŘମ୍ବେǢŎ ɂŔŘŅ ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ଚ�ŤņśŎŚ ଚŎł Ŕ řĦŕଙ୍କ ŔŎĴŘŎŞେ Ōƽ୍ରୀ Ȅଲେģ

ĹƏǻଚାରେ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ɂŒŘŔŇ řĴ ସେŊŘ ĨȅĴŘŎŚ Ĩŋř ɂŔŘŅ

Ń řŇ ř ĩĪİİȧ‌ ňƩŚଙ୍କ ňŃ ř

ɄǹňśŎ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ĵŎ řŉ ņŘŇĴ řłŘ ŔŌŧŞେ 
ଚŘଷŚĴśŐ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄବŘ ŔŌŔ୍ୟାŞେ ķŘƞଟି ହେĬĺ řģ 
ŎŘĻɹŞେ Ĵȑ‌ŇŚĺȑ‌ŇŚ ବନ୍ଦ ହେବŘŎ ŇŘĥ ņŎś Ň řģ 
ଟ�ୋĴŇ ବ řŐŌ୍ବŞେ ĩŔśĺ řģ ŇŘŌĴś ŌŘȽ Ōଣ୍ଡି 
ଖ�ୋŏřĺ řģ Ō řȢ‌ ŌŘŏřĴଙ୍କ Ōର୍ȁŞେ ņŘŇ Ĵ řłŘ ଚŘŏřĺ řģ 
ŉŐŞେ ĺŘଷŚĴśŐ ŕŃŘଶ ହେĬĺƻତିģ Ņ řŇĴś Ņ řŇ 
ଚŘଷŚଙ୍କ ɂŃ ř ŔŎĴŘŎ ଘ�ୋŎ ĨବହେŐŘ ĴŎś ĺƻତ̫ି  
­ଚŘଷ ĴŎ řଲେ ବ řȮ ରି ŇŘŕ Ȁ, ňŘĿ ňŦ଼ିଲେ ଚŘĴ řŎ ř ŇŘŕ Ȁ® 
ବ�ୋŏř ŅŒ୍ଶାĪ ବś ņବŘŎ ବ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ňſŎś  
Ņକ୍ଷି łŘƗŐ ŎŘĻǶ ĩŧśŻ(ĩȡ‌ŀřŔ ř)ଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ଘେŎĬ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ଚŘଷŚŌŘŎł ŇŚŃ řĴś  
Ĵଡ଼ା ŔŌŘଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ ř ବ řକ୍ଷୋŋ ɂŅŒ୍ଶŇ ňŞେ 
İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ĩȡ‌ŀřŔ řƉକୁ  ŅŘବ řňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ବ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ 
ଚŐřŃବœ୍ଷ ŋŏ İŉİĴ୍ୟୁ ŌŘŇŎ ņŘŇ ହ�ୋĪȄଲେ 
ବ ř Ĵȑ‌ŇŚĺȑ‌ŇŚ ବନ୍ଦ ହେĬŇ řģ ĴśĪƞଟାŏ ň řĺŘ ŲŎś  
ūŪ କେĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵȑ‌ŇŚĺľŇŚ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

İňର୍ଯɹନ୍ତ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ବŕś  ଚŘଷŚƉକୁ  ଟ�ୋĴȚ‌ Ō řŐ řŇ řģ 
ňଞ୍ଜୀĴŎł ବŊଳେ ɂĴŝŃ ଚŘଷŚ Ōƺ ବŘȘ‌ ňଡ଼ିĺƻତିģ 
Ļřଲ୍ଲାňŘŐ Ųů ɂŃ řଶŃ ņŘŇ Ĵ řłŘōŘĪȄବŘ 
ĴŕśȄବŘ ବŊଳେ ĬƪପାŅŇŎ ĨņŘ ňଞ୍ଜୀĴŎł 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ଚŘଷŚଙ୍କ ŌƺŎś  କେବŐ ĨņŘ 
ଚŘଷŚƉକୁ  ŕ Ȁ ଟ�ୋĴȚ‌ Ō řŐ řĺ řģ ňśł ř ଟ�ୋĴŇ Ō řŐ řȄବŘ 
ĨņŘ ଚŘଷŚଙ୍କĿŘŎś  ŕ Ȁ ņŘŇ Ĵ řłŘōŘĪĺ ř, ōŘŕŘ 
Ņś ର୍ଭାĶɹŎ ବ řଷŧ ବ�ୋŏř ବ řଜେŀř ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ବ řଜେŀřŎ ନେŃŘŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵ řŎĺƻତି 
ଯେ Ļřଲ୍ଲାŞେ କେĬĥĿ ř Ōଣ୍ଡି ŇŘŕ Ȁģ Ō řȢ‌Ŏଙ୍କ Ō řȢ‌ 

ŕ Ȁ ņŘŇĴ řłŘ କେǂģ ପ୍ରାńŌ řĴ ସେବŘ ŔŌବŘŧ 
ŔŌ řŃ řŞେ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹ ହେĬŇ řģ ňŎ řବŕŇ, 
ĨĵŘ, ŔśŃś ŏ řŎ ĵƏଚ୍ଚ ŔŎĴŘŎ ଦେĬŇŘŕŘƻ ତିģ 
ତେłś Ō řŏŎŌŘŇଙ୍କ Ōର୍ȁŞେ ņŘŇĴ řłŘ ଚŘŏřĺ řģ 
ņŘŇĴ řłŘ ŔŌŧŞେ ଛ�ୋľ ĨĵŘ Ņ řĩōŘĬĺ řģ 
ŉŐŞେ ଚŘଷŚŌŘନେ ĬଚřŃ ņŘŇ Ōଣ୍ଡିŞେ ବ řȮ ରି 
ĴŎś ňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତିģ İŕŘƶୱାŎŘ ଚŘଷŚŌŘନେ Ō Ŝŏ řĩ 
ĵƏଚ୍ଚ ବŕŇ ĴŎ ř Ō řȢ‌Ĵś  ନେବŘĴś ବŘƺ ହେĬĺƻତିģ

ବ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔŎĴŘŎ ȄବŘ ŔŌŧŞେ 
ņŘŇĴ řłŘĴś ବ řଶେଷ ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĬȄŏŘģ ŬŮķƞଟା 
ŌƺŞେ ଚŘଷŚଙ୍କ ĵŘŃŘĴś ľƉକା ĩŔśȄŏŘģ ŔǒŃ ř 
İȄŞେ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେĪĺ řģ İňŎ řĴ ř ŅŐŚŧ 
ŋ řତ୍ତି Şେ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦେĪ ņŘŇ Ĵ řłŘōŘĬȄବŘ 
ବ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ňſŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ବ řଜେň ř ŅŐŎ ĩĶņŘଡ଼ିŎ ନେŃŘଙ୍କ ņŘŇ ɂńମେ 
Ĵ řłŘōŘĬȄବŘ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ŉŐŞେ ŔŘņŘŎł 
ଚŘଷŚ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶ řବŘ Ŕŕ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ବ řଦ୍ୱେଷ 
ŇŚŃ ř ଯ�ୋĶś ଚŘଷ ĴŘର୍ଯɹŎś  Ōśŕĥ ଫେŎŘĪବŘĴś ବŘƺ 

ହେĬȄବŘ ବ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ଚŘଷŚĴśŐ ɂŃ ř ŔŎĴŘŎ ବ řଶେଷ 
ĶśŎś ƫ Ň ଦେଲେ ବ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ŎŘĻŎŘǯତାĴś 
ĲǺଲାĪବ ବ�ୋŏř ନେŃŘŌŘନେ ଚେŃŘବŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ବ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ବŎ řǨ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ଚǂ ଶେĵŎ ŔŘŕś , ň Ŝର୍ବŃŇ ବ řņŘŧĴ 
ଡ଼ାŻŎ Ŏମେଶ ଚǂ ଚ୍ୟାĬ ňƛŇŘŧĴ, ବŎ řǨ ନେŃŘ 
ŋŝ Ķś ବƃ ସିňŘȽ, ŌśĵňŘȽ ଲେŇ řȚ‌ ŌŕŘƻ ତି, Ńś Ō୍ବŇŘń 
ňଣ୍ଡା, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ɌରୀĴŘନ୍ତ ŔŘŕś , ň Ŝର୍ବŃŇ ବ řņŘŧĴ 
ňŜƣଣ୍ଣଚǂ ସ୍ୱାĪĥ, ବŎ řǨ ନେତ୍ରୀ ŎŚŃŘଞ୍ଜŐř ɂņŘŇ, 
ɄǹňśŎ ମେŧŎ ŔĦķŌ řତ୍ରା ŅଳେĪ,  ଡେŖňśľ ř 
ମେŧŎ Ī. ବ řବŊĴ Şେଡ଼ୀ, ň Ŝର୍ବŃŇ ବ řņŘŧ řĴŘ 
Ōଞ୍ଜୁŐŘ ସ୍ୱାĪĥ, ŏŃ řĴŘ ɂņŘŇ, ŔŜର୍ଯɹŌł ř ବ�ţŅɹ, 
ବ řଜେŀř ନେତ୍ରୀ Ŏଞ୍ଜିŃŘ ŔŘŕś , ŔśŏſłŘ ĶŚŃŘଞ୍ଜŐř 
ଦେବŚ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŋĶବŘŇ ĶƻତାŧŃ, 
ōśବନେŃŘ ĨĻŧ ŌŕŘŎłŘ,  ଚ řŇɭŧŘŇନ୍ଦ ɌରୀŎŜ ň 
ଦେĲ, ōśବ ବ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ŔŋŘňŃ ř ŇଚřକେŃŘ 
ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ ŔମେŃ ବŕś  ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ō řŏȡ‌ ŌĻȁରେ ĹŘŏřĺ ř ŌƠଡି, 
ŔŊś ଜŘł ř ɂŒŘŔŇ Ĺś ț‌ 

ĹŘœŚ ŔŌŔɹୟା ଭ�ୋĶ řଲେ 
ŅŐ ŎŘଜŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪŊ

ĩȡ‌ŀřŔ ř ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ĩĶରେ Ŋ řଜେŀřŎ Ķର୍ଜŇ

­ĹŘœ ĴŞେ Ŋ řȮ ରି ŇŘŕ Ȁ, ňŘĿ ňŦ଼ିŞେ ĹŘĴ řŎ ř ŇŘŕ Ȁ®

ɄǹňśŎ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻŘȢ‌ ĻŘŃ řĶŃ 
ɂŌŘł ňȽ ĻŎ řĩŞେ ବ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ 
ňŅňŅବŚŞେ ȄବŘ ŃńŘ ĨବŔŎ Ȱŕł 
ĴŎ řȄବŘ ବɹକ୍ତିବ  řଶେଷଙ୍କ ବ řŞ�ୋņŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŞେ İŕŘŎ ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ 
ōŘƗ ĴŌ řľ ř ĻŎ řĩŞେ ŃŅନ୍ତ ଚŘŏřĺ řģ 
Ņକ୍ଷି łŘƗŐŎ Ķଞ୍ଜାŌ, ĶĻňŃ ř, ĴǄŌŘŐ, 
କ�ୋŎŘňśľ, ŎŘŧĶŀŘ, ŌŘŏĴŘŇŘĶ řŎ ř, 
ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ĳ ŇବŎƍňśŎ ŋŐř Ųľ ř 
Ļřଲ୍ଲାŎ ମ�ୋľ ūŮŰŰľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ŏŕ řĺ řģ ସେȄŌƺŎś  ųūŰľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ 
ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ ř ŃŘŕŘŎ ଶśłŘł ř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେȄŌƺŎś  ବƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା 
Űųůľ ř ŌŘŌŏŘŎ ଚŜ ଡ଼ାନ୍ତ ňĪŔŏŘ 
ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĩŔ řŔŘŎ řȄବŘ 
ମ�ୋľ ųūŰľ ř ŌŘŌŏŘ ŌƺŎś  Ĩବଶ řଷ୍ଟ 
ŬŬūľ ř ŌŘŌŏŘŎ ଶśłŘł ř ĴŎŘō řବŘĴś 
Ĩĺ řģ ůůŪľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řବŘĴś ȄବŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

ĩĻř Ņକ୍ଷି łŘƗŐ ŎŘĻǶ ĴŌ řଶŇŎଙ୍କ 
ɄǹňśŎǱଥିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ 
ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ ōŘƗ ĴŌ řľ řŎ ଶśłŘł ř 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ Ŭŭľ ř ŌŘŌŏŘŎ 
ଶśłŘł ř ĴŎŘōŘĪȄବŘ ବŊଳେ ĶĻňŃ ř 
Ļřଲ୍ଲାŎś  ଗ�ୋľ řİ İବĦ Ĩବଶ řଷ୍ଟ ŬŬľ ř 

ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļřଲ୍ଲାŎ ŌŘŌŏŘ ȄŏŘģ ĻŘȢ‌ 
ĻŘŃ řĶŃ ɂŌŘłňȽ ଦେĪ ଶ řſĴ, 
ɂņŘŇ ଶ řſĴ, ɂଫେŔŎ, ŉŞେଷ୍ଟŎ, 

Ōśĵɹ Ĵ řŎŘł ř, ŞେŐବŘĪ Ĵର୍ମଚŘŎŚ, 
ĨବŔŎପ୍ରାǊ Ļřଲ୍ଲା ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ, 
ĩĴŘଶବŘłŚ Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ବŐŞେ 
Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 

ତେବŊ ĩĻř ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ଶśłŘł řŞେ ĶĻňŃ ř 
Ļřଲ୍ଲା ଗ�ୋଷŘł ř ବɰĴŎ Ļଣେ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ 
ĻŘȢ‌ ĻŘŃ řĶŃ ɂŌŘłňȽ ȄବŘ Ǵଷ୍ଟ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ĩବଶɹĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řବŘĴś ōŘƗ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŎŘĻɹ Ň řର୍ବାଚŇ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  
ŔśňŘŎ řŔ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ņକ୍ଷି łŘƗŐ 

ŎŘĻǶ ĴŌ řଶŇŎ ŃńŘ ĴŌ řľ řŎ Ĩƺſ 
ŔĦଗ୍ରାŌ କେଶŎŚ ŌŕŘňŘȽ ŋĹ୍ଚୁ ĩŏŞେ 
ଶśłŘł ř ĴŎ řȄଲେģ ଶśłŘł ř ବŊଳେ Ĭŋŧ 
ĶĻňŃ ř Ĳ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļřଲ୍ଲାŎ Ņś ĪĻł 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ, Ņକ୍ଷି łŘƗŐ ŎŘĻǶ 
ĴŌ řଶŇŎଙ୍କ Ŕଚřବ ବŚŎସେŇ ɂņŘŇ, 
Ņś Ī Ļřଲ୍ଲାŎ ŀ řİŔň ř, ĨŇś ŔŜଚ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ 
ĻŇĻŘŃ ř ĶବŊଷłŘ Ĳ ɂଶ řſł ɂŃ řଷ୍ଠାŇŎ 
ŔŕĴŘŎŚ Ň řର୍ƳଦେଶĴ Ĳ ĩŎŀřŔ řଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ବ řŋŘĶŚŧ ĬňŇ řର୍ƳଦେଶĴ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ଶŃňȄ  ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ŌŘŌŏŘŎ ଶśłŘł ř ĴŎ řȄଲେģ

ņŎŘňťřŞେ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ

	<ମ�ୋľ ūŮŰŰľ ř ŌŘŌŏŘ ŌƺŎś  Űųůľ řŎ ŒśłŘł ř ଶେœ
	<ůůŪľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ňśŏ řŔ ŃŅƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś  Ĩପେſଷା
	<ŋର୍ଚୁ ĩŏରେ Ŏŕ ř ŒśłŘł ř Ĵଲେ Ņſ ଷିłŘƗŐ ŎŘଜǶ ĴŌ řŒŇŎ

ବŘŎ řĴňśŎ, ūŲŘŬ (ŔŌ řŔ): ŔŌସ୍ତ 
ĶŎ řବ Ĳ ĨŔŕŘŧ ଲ�ୋĴƉକୁ  ňźକା ķŎ 
ଯ�ୋĶŘĪଦେବŘĴś ŔŎĴŘŎ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ ŃŘŕŘ ŔŉŐ ŎŜňŘŧł 
ହେĬŇŘŕ Ȁģ ବ řଶେଷĴŎ ř ĨŇś ŔŜଚ řŃ ĻŘŃ ř 
Ĳ ĻŇĻŘŃ ř ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŔŘŌ řȢ‌ ĴŎ řବŘĴś ǶŃନ୍ତ୍ର 
ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ହେĬĺ řģ İ Ņ řĶŞେ କ�ୋľ ř 
କ�ୋľ ř ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ହେĬȄବŘବŊଳେ ŔĿřȇ‌ 
ଲ�ୋĴ ଯ�ୋĻŇŘŎś  ବŘȘ‌ ňଡ଼ିବŘ ňŎ řŃŘňŎ 
ବ řଷŧ ňŘŏľ řĺ řģ İବŊ ବ ř Ōƺ ଲ�ୋକେ 
ĨŔŕŘŧ ŋŘବŞେ ŋଙ୍ଗା Ĵśଡ଼ି ĩŞେ ĻŚବŇ 
ĨŃ řବŘŕ řŃ ĴŎś ĺƻତିģ ōŘŕŘŎ Ň řƐĴ 
ଚřȽ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ ř ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ 
ବɰȇ‌ Ŏŕł řĩ ଗ୍ରାŌŎ ŅŘŔ ŔŘŕ ř Ň řĴľସ୍ଥ 
ĩŅřବŘŔŚ ବǯତିŞେģ 
ĶŘĥŎ ŌĿ ňଡ଼ିĩĿŘŞେ ŅŚର୍ଘ ବœ୍ଷ ହେବ 
ĩŅřବŘŔŚ ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ବŔବŘŔ ĴŎś ĺƻତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ 
Ŏŕ řĺƻତି ବŝ ଦ୍ଧ ŅǑŃ ř Ňନ୍ଦ Ĵ řଶ�ୋŎ ସ�ୋŞେŇ 
Ĳ ŔśŌŃŚ ସ�ୋŞେŇģ ସ୍ୱାŌŚ-ǰ୍ରୀଙ୍କ 
ବŧŔ ŰŪŎś  ĨȅĴ ହ�ୋĪȄବŘବŊଳେ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋĶśĥ ŌŘŔ řĴ řĩ 

ŋତ୍ତାŎś  ସେŌŘନେ ବଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŔŎĴŘŎŚ ŋŘବŊ କେବŐ ଚŘĬŐ Ōśଠେ 
ňŘĬȄବŘବŊଳେ ŌśƠ Ķśଞ୍ଜିବŘĴś ସେŌŘŇଙ୍କ 
ňŘĵŞେ ķŎ ĵଣ୍ଡିİ ŇŘŕ Ȁģ ňŏřȄŇ 
ଘେŎŘ ŋଙ୍ଗାŅŅŎŘ ବĵŎŘİ ķŞେ ବ řŃś ĺ ř 

ŅǑŃ řଙ୍କ ĻŚବŇģ ňźକା ķŞେ Ŏŕ řବŘ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ŔŘŃŔňŇ ňŘŏľ řĺ řģ 
ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ňźକା ķŎ Ň řର୍ମାł 
ňŘĪĥ ସେŌŘନେ ĶśŕŘŎ ř ĴŎś Ȅଲେ Ŕśƴଧା 
କେŕ ř ଶśłśŇŘŕŘƻ ତିģ

ūųųų ŌŔ řŕŘ Ĵଚ୍ଚା ķŎ 
ĩବଣ୍ଟŇŞେ Ňନ୍ଦଙ୍କ ŇŘĥ Ň ȄବŘ Ĵŕ ř 
ŃŘƉକୁ  ňźକା ķŎ Ō řŐśŇŘŕ Ȁģ ŇŜŃŇ Ň řŧŌ 

ĨŇśōŘŧŚ, ŬŪūŬ ŌŔ řŕŘ ňŞେ ĶŎ řବ 
Ĳ ĨŔŕŘŧ ଲ�ୋĴƉକୁ  ɂńମେ ňźକା 
ଯ�ୋĶŘĪଦେବŘĴś ବɹବǱଥା Ŏŕ řȄବŘବŊଳେ 
İĿř Ň řŎŚŕ ĩŅřବŘŔŚ ŅǑŃ řƉକୁ  ŔŌସ୍ତେ 
ĿĴ ř ଦେĬȄବŘ ĨŇśŌŘŇ ହେĬĺ řģ ବœ୍ଷ ବœ୍ଷ 

ņŎ ř ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ତŎŚŧ ନେŃŘଙ୍କĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ବɰȇ‌ ɂଶŘŔŇ କେŕ ř İŌŘŇଙ୍କ ĬňŞେ 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬ ŇŘŕŘƻ ତିģ ōŘŕŘ ŉŐŞେ ବŘŔĶŝŕ 
ବ řŇŘ ĨŃ ř ŅŧŇŚŧ ĨବǱଥାŞେ Ņś ହେĥ ĻŚବŇ 
ĨŃ řବŘŕ řŃ ĴŎś ĺƻତିģ ňŎ řłŃ ବŧŔŞେ 
ĬňŇŚŃ ହ�ୋĪȄବŘ Ňନ୍ଦ Ĳ ŔśŌŃŚƉକୁ  ŋତ୍ତା 
Ŕŕ řŃ ňźକା ķŎľ řİ ଯ�ୋĶŘĪଦେବŘĴś 
ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘବ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ĩŅřŊŘŔŚ ŅǑŃ řƉକୁ  ňźକାķŎ ŔŘŃ ŔňŇ

ŋƍଗା Ĵśଡ଼ି ĩରେ ĨŔŕŘŧ ĻୀŊŇ

ĨĹŐ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ ř ȰରାŌ୍ୟ ଜŐ ଯ�ୋĶŘł ɂĴǛ

ŋȿĴ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļřଲ୍ଲାŞେ ŋŜ ŃŐ 
ĻŐସ୍ତŎ ĴŌ řବŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ବ řଶେଷ ĴŎ ř ĵŎŘ 
Ņ řŇŞେ ŋŜ ŃŐ ĻŐସ୍ତŎ ବŕśŃ ĴŌ ř ōŘĬĺ řģ 
ĨȅĴŘĦଶ ଗ୍ରାŌɹ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ɂĴǛ ĨଚŐ 
ହ�ୋĪ ňଡ଼ିȄବŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ ŌśĵɹŃħ Ļřଲ୍ଲାŎ 
ବŘŔśଦେବňśŎ, Ń řŕ řଡ଼ି , ଚŘନ୍ଦବŘŏř Ĳ ņŘŌŇĶŎ 
ବɰȇ‌Şେ ପ୍ରାŧ ŮŪŪŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ĶŘĥŞେ ŋŜ ŃŐ 
ĻŐସ୍ତŎ ŏବłŘŻ ହ�ୋĪȄବŘବŊଳେ ĻŐସ୍ତŎ 
ĴŌ řବŘ ķľłŘ ଚ řƻତା ବŦ଼ାĪĺ řģ ବ řĴǛ ବɹବǱଥା 

Ĵ řĺ ř Ň ȄବŘŎś  ଲ�ୋକେ ŏś łŘĻŐ ň řĪବŘĴś 
ବŘƺ ହେĬȄବŘ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ŋŜ ŃŐ 
ĻŐ ଲ�ୋĴଙ୍କ ଶ�ୋଷ ମେƞଟାĪňŘŎś  Ň ȄବŘŎś  
ŬŪūŪŎś  İŔବś  ବɰȇ‌Ŏ ବ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƗŐŞେ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ ବɹବǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ŬŪūŪŎś  ŬŪŬů ŌŔ řŕŘ ūů ବœ୍ଷ ŋ řŃŞେ 
İŕ řŔବś  ବɰȇ‌Şେ ŬŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ɂĴǛ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪĺ řģ କେତେĴ 
ǱଥାŇŞେ ɂĴǛ ĩŎǕŎś  ĨଚŐ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄବŘ 
ବŊଳେ ĨନେĴ ɂĴǛŎ ňŘĪț‌ ŉŘľ řō řବŘ 
Ŕŕ Ǧଟାଣ୍Ţ ‌ପ�ୋଷ୍ଟ ŋŘଙ୍ଗିōŘĪĺ řģ ŇŐĴŜĨ Ĳ 
ĴŜĨŎś  ŏś łŘĻŐ ବŘŕŘŎś ȄବŘ ବŊଳେ ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ɂĴǛ ĨଚŐ ହେବŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟା 

ବŦ଼ାĪĺ řģ ūŪ ବœ୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ Ļřଲ୍ଲାŎ İŕ řŔବś  
ĨƗŐŞେ ĴŜĨŎś  ūŪŎś  ūŬ ŉśȑ‌ ĶŋŚŎŃŘŎś  
ŌņśŎ ĻŐ ବŘŕŘŎś ȄŏŘģ ŇŐĴŜĨ ĵŇŇ 
ବŊଳେ ůŪŎś  ŰŪ ŉśȑ‌ ĶŋŚŎŎś  ŌņśŎ 
ĻŐ ବŘŕŘŎś ȄŏŘģ İବŊ ūŪŪŎś  ūůŪ ŉśȑ‌ 
ଖ�ୋŐ řଲେ Ōƺ ŌņśŎ ĻŐ ବŘŕŘŎś Ň řģ ĻŐସ୍ତŎ 

Ň řŌɨĶŘŌŚ ହେĬȄବŘ ବŊଳେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ 
ĩŕśŎ ř ŃŐĴś ĵŔ řବ ବ�ୋŏř Ļřଲ୍ଲା ଗ୍ରାŌɹ ĻŐ 
ଯ�ୋĶŘł Ĳ ňŎ řŌŐ ବ řŋŘĶ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
Ļřଲ୍ଲାŎ ņŘŌŇĶŎ, Ń řŕ řଡ଼ି , ଚŘନ୍ଦବŘŏř Ĳ 
ବŘŔśଦେବňśŎ ବɰȇ‌ ĨƗŐŞେ ŋŜŃŐ ĻŐସ୍ତŎ 
ŏବłŘŻģ ବŘର୍ଷିĴ ବŝǦ ଟିňŘŃ Ĵȟ‌ Ŏŕ řȄବŘବŊଳେ 
Ļřଲ୍ଲାŞେ ŋŜŃŐ ĻŐ ବɹବŕŘŎ ŌŘତ୍ରାȅĴ Ŏŕ řĺ řģ 
ŎŘĻɹŞେ ŕŘŎŘŕŘŎ ř Ŭů ɂŃ řଶŃ ŋŜŃŐ ĻŐ 
ବ řŇ řଯ�ୋĶ ହେĬȄବŘବŊଳେ ŋȿĴ ବɰȇ‌Şେ 

Ŕର୍ବାȅĴ ŰŲ ɂŃ řଶŃ ŋŜŃŐ ĻŐ ବ řŇ řଯ�ୋĶ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ବɰȇ‌Şେ 
ŰŰ ɂŃ řଶŃ, ବŘŔśଦେବňśŎ ବɰȇ‌Şେ Ůů 
ɂŃ řଶŃ, ବନ୍ତ ବɰȇ‌Şେ Ůű ɂŃ řଶŃ, ņŘŌŇĶŎ 
ବɰȇ‌Şେ ůŲ ɂŃ řଶŃ, Ń řŕ řଡ଼ି Şେ ŮŬ ɂŃ řଶŃ 
ŋŜŃŐ ĻŐ ବɹବŕŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĨȅĴŘĦଶ 
ǱଥାŇŞେ ķŞ�ୋĪ ŇŐĴŜĨ ĵŇŇ ĴŎŘōŘĪ 
ŋŜŃŐ ĻŐ ବɹବŕŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
Ĵŝଷ ř ňŘĪĥ İȢ‌ĩĪ ňİଣ୍ଟ ବŔŘōŘĪ ŋŜŃŐ ĻŐ 
ବɹବŕŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŋŜŃŐ ĻŐĴś ĨȅĴ 
ବɹବŕŘŎ Ň ĴŎ ř ŇŅŚĻŐĴś ବ řଶ�ୋņŇ ĴŎ ř 
ଲ�ୋĴƉକୁ ଯ�ୋĶŘł ňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŋŜŃŐ ĻŐ 
Ň řର୍ƳଦେଶĴଙ୍କŎ Ň řର୍Ƴଦେଶ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ İŕŘ 
ବŘସ୍ତବŞେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହ�ୋĪňŘŎśŇŘŕ Ȁģ ŋȿĴ 
ŔŕŎ Ĳ ĬňĴƟ ĨƗŐŎ ଲ�ୋĴƉକୁ ବ řଶśଦ୍ଧ ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ňŘĪĥ ūŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ɂĴǛ 
ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄବŘବŊଳେ İŕŘ ଶେଷ 
ହ�ୋĪňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ ବ řŋŘĶŎ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ ĨŋŘବŎś  
ĴŘŌ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪňŘŎśŇ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ  ସେŕ řňŎ ř ବନ୍ତ ବɰȇ‌ Ĳťƍ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŎŌŎŘ ĶŘĥŞେ ɂŃ řଷ୍ଠା ĴŎŘōŘĪȄବŘ ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ɂĴǛ ĩŎǕŎś  ĨଚŐ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିŎŕ řĺ řģ İŕ ř 
ɂĴǛ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ କ�ୋľ řİ ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ ňŘĪț‌ ŉŘľ ř ōŘĪȄବŘବŊଳେ 
ǦଟାƠପ�ୋଷ୍ଟ Ŕବś  ŋŘଙ୍ଗି ōŘĪȄବŘŎś  ĨƗŐବŘŔŚ 
ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ବɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ

ĩĶĴś ĵŎŘŅřŇ; ňŘł ř ňŘĪĥ ǱଥିŃ ř ହେŊ Ļľ řŐ

	<ଜřǟଲାରେ ĴŌ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř ŋŜ ŃŐ ଜŐ
	<ŮŪŪŎś  ĨȅĴ ĶŘĥରେ Ō řŐś Ň ř ŌņśŎ ଜŐ

ɄǹňśŎ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ĵଡ଼ାŔ řଙ୍ଗି 
ĲŋŎବ୍ରି Ļ ŞେŐ ņŘŎłŘŎś  Ļଣେ ŔɫବାǱଥ୍ୟ 
ŔŕŘŧ řĴŘଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ ř 
ĻřĩŎň ř ňśŏ řŔģ ŌŝŃ Ōŕ řŐŘ ĻłĴ 
ବ�ţŅɹŇŘńňśŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶĻňŃ ř ŇĶŎ 
Ńŝ ŃŚŧ ŏŘĪŇŎ ŎŘĻŏƁ୍ମୀ ŔŘŕś  
ĲŎŉ ň řƉକି(ŮŲ)ģ ĻřĩŎň ř 
ňśŏ řŔ ŌŝŃଦେŕ ĻବŃ ĴŎ ř 
ବś ņବŘŎ ŔĴŘଳେ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řŞେ ňƗŇŘŌŘ ĴŎ řĺ řģ 
ňśŏ řŔ İନେĪ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐŎś  İĴ ǭକୁľ ř, ଚŘବ ř Ĳ ମ�ୋବŘĪŏ 
ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ ĻବŃ ମ�ୋବŘĪŏŎ Ŕ řŀ řĩŎ 
ōŘƗ ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ŔŜଚŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ŎŘĻŏƁ୍ମୀ 
İȟ‌କେŔ řĻř ମେŀřĴŘŏŞେ ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ 

ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŕŘŧ řĴŘ ŋŘବŊ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ 
ŌƍŐବŘŎ ŎŘŃ ř ŀ୍ୟୁ ľ řŞେ Ȅଲେģ 
ŎŘŃ řŞେ ସେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŌŞେ ସେĿŘŎś  
ବŘŕŘŎ řōŘĪȄଲେģ ବ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řŞେ 
ŃŘଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ ŞେŐņŎłŘ ĴťŖŞେ 

ňଡ଼ିȄବŘ ବŊଳେ ĨŇɹ Ļଣେ 
ōśବĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄବŘ ĵବŎ 
Ō řŐ řȄŏŘģ ĩŕŃ ōśବĴ Ļłଙ୍କ 
ବŘବś ŏŘ ଜେŇŘ (ůŪ) ବ�ୋŏř 
ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ŃŘƉକୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ɂńମେ İȟ‌କେŔ řĻřŞେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟବǱଥା 

ĶśŎś ŃŎ ହେବŘŎś  ŃŘƉକୁ  ବ řଶŘĵŘňŘľłŘ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ İବŊ ବ řŋ řǈ 
Ņ řĶĴś ନେĪ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ ĨŇɹňଟେ 
ବŘବś ŏŘ Ŕśସ୍ଥ ହେବŘ ňŞେ ķľłŘŎ 
ŎŕŔɹ ଖ�ୋŏřବ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ 

ରେŐ ņŘŎłŘŎś  ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŕŘŧ řĴŘଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ

ɄǹňśŎ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ǶŃନ୍ତ୍ର ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ କ�ୋର୍ଟ ĻȎ‌ ɂłŃŚ 
ňƛŇŘŧĴ ବś ņବŘŎ İĴ ŇŘବŘŐ řĴŘ Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘŎ ଚŜ ଡ଼ାନ୍ତ 
ŎŘŧ ɂĴŘଶ ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻĴś  ŬŪବœ୍ଷ ଜେȢ‌ ŅƠ ଶśłŘĪĺƻତିģ 
Ĩŋ řōśŻ ĻłĴ ହେଲେ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřଲ୍ଲା ŋଞ୍ଜŇĶŎ ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇŜ ĩňଲ୍ଲୀ ଗ୍ରାŌŎ ɂŅŚň ŇŘİĴ ĲŎȜ‌ Łś ŔŘ(ŬŲ)ģ 
İŕŘ Ŕŕ řŃ ūŪŕĻŘŎ ľƉକା ĻŎ řŌŘŇŘ ଦେବŘĴś  କ�ୋର୍ଟ ŎŘŧ 
ଦେĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ňŚଡ଼ି ŃŘƉକୁ  ŭŏſ ľƉକା ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘĴś  କ�ୋର୍ଟ Ļřଲ୍ଲା ĩĪŇ ସେବŘ ପ୍ରାȅĴŎł 
ŔଚřବƉକୁ  Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ ĻŎ řŌŘŇŘ ľƉକା ňŚଡ଼ି ŃŘƉକୁ  
ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘĴśŎŘŧŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ ĻŎ řŌŘŇ 
ĨŇŘŅŘŧ ĨŃ řŎ řŻ İĴ ବœ୍ଷ ଜେŏ ŅƠ Ň řର୍Ƴଦେଶ Ŏŕ řĺ řģ 
ĶŘƍňśŎ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ ŎŕśȄବŘ Ļଣେ ŲŌ ଶ୍ରେłŚ ŇŘବŘŐ řĴŘ 
ĺŘତ୍ରୀ ŬŪŬŬ ମେ® ŭŪŞେ Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ 
ňŎ řବŘŎବର୍ଗ ŇŘବŘŐ řĴŘƉକୁ  ବŕś  ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ňତ୍ତା Ō řŐ ř ŇȄŏŘģ Ļś Ț‌ ū ŃŘŎ řĵ ŔĴŘଳେ ɂŅŚň ŇŘବŘŐ řĴŘଙ୍କ 
ňŎ řବŘŎବର୍ଗƉକୁ  ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ ř ļ řĨĴś  ŋś ବନେǢŎŞେ ŎȃȄବŘ 
Ĵŕ řȄŏŘģ ňŎ řବŘŎବର୍ଗ Ńś Ŏନ୍ତ ĶŘƍňśŎ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ  

ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ņś Ǥର୍ମĴŘŎୀƉକୁ  
ŬŪŊର୍ଷ ଜେȢ‌ ŅƠଡାଦେଶ

ĻŘȢ‌ ĻŘŃ ř 
ପ୍ରŌŘłňȽ

ŋś ବନେǢŎ, ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ňśł ř ବ řବŘŅŞେ ŉŔ řŏŘ 
­ĩŌ ବȧ‌®ģ ĩĻř ĶƍŇĶŎ ĺĴŞେ Ļଣେ ĩŌବȧ‌ 
ȺରାĪŋŎଙ୍କ Ķśଣ୍ଡାŎŘĻ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŮŪ ŇŌ୍ବŎ 
ĩŌ ବȧ‌Ŏ ȺରାĪŋŎ Ļଣେ ňŘସେଞ୍ଜŎƉକୁ  ଗ�ୋĪĿŘ 
ŌŘŎ řବŘ ŋŐř İĴ  ĨŋŘବŇŚŧ ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪńʹŏŘģ 
Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲ�ୋକେ ବȧ‌Ĵś ĨľĴŘĪńʹଲେģ ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř İŋŐř 
େŕŘĪńʹŏŘ ଯେ ଶେଷŞେ ĩŌ ବȧ‌ ȺରାĪŋŎ ōŘତ୍ରୀĻłĴś 
ŋś ŏ ŌŘĶ řńʹଲେģ ŃŘňŞେ ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř ଶŘƻ ତି ହ�ୋĪńʹŏŘģ

­ĩŌ Ŋȧ‌® ȺରାĪŋŎଙ୍କ ĶśƠଡାŎŘȎ‌
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘŬ (ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘŎ ଭ�ୋȡ‌‌ 
ŔŌŧରେ ĩĪĶ řł řĩ ŉɰଲାĪĲŋŎ Ĭňରେ Ņś ķǻľłŘ 
ଘľ řĺ řģ ŊŃĴ ବ�ୋଝļĪ ȸĴ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ Ĳŏľ ř 
ňť଼ିĺ řģ ɂରାŧ ŭ ŕĻŘŎ ŊŃĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳŐ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ŊŃĴ ବ�ୋŕ ř ŞŇĪĺƻତିģ 

ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ŊŃĴ ବ�ୋଝļĪ ȸȇ‌‌ 
ŃŘŌ řŏନŘŀś Ŏś  ଝŘଡ଼ĵƠ ĨŋřŌśଖେ ōŘĬȄŏŘģ 
ĩĪĶ řł řĩ ŉɰଲାĪĲŋŎ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŊŘ 
ବେଳŐ ŊŃĴ ବ�ୋଝļĪ ĶŘť଼ିŎ ବ୍Ʉȇ‌‌ ଫେȢ‌‌ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ĹŘଳĴ ନ řŧƽł ŕŎŘĪ ବେଳŐ 
ĶŘť଼ିľ řĴś  ŀ řŋŘĪŀŎରେ ň řľ ř ଦେĪȄଲେģ ĶŘť ଼ିľ ř 
ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ Ĳŏľ ř 
ňť଼ିȄŏŘģ ŉଳରେ ĻŘŏř ŋŘƍଗିō řŊŘŎś  ŊŃĴ ŊŘŕŘରେ 
Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ 
ĨŞŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ ř ŎŘǯତା ଦେĪ ōŘĬȄŊŘ 
ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ĨľĴ ř ŊŃĴ Ķśť ଼ିĴś  ବ�ୋŕ ř ŞŇĪȄଲେģ 
İȄŔŕ řŃ ĶŘť ଼ି Ĳŏľ ř ňť଼ିŊŘŎś  ōŘŃŘŧŃ ŊŘņŘɂରାǊ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĵŊŎňŘĪ ĵƠĶ řŎ ř ńŘନŘ ňśŏ řŔ 
ଘľłŘǱଳରେ ňŕƗ ଚି କ୍ରେȚ‌‌ ŔŕŘŧŃŘରେ ĶŘť଼ିĴś  
ŕľŘĪŊŘ ňରେ ĹଳŘĹଳ ǶୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚରେ ŏś ଟେŎŘƉ ĩŃƉ ńŌ řŊŘŎ 
ନŘĥ ņŎś  ନŘŕ Ȁģ କେତେବେଳŐ ŎŘǯତାŎś  ଚେȚ‌‌ ଝŘǑ ପି ŞŇĬĺƻତି Ń ĩĬ 
କେତେବେଳŐ ŃŘŏŘ ŋŘƍଗି ଘରେ ĴଳŘĴନŘ Ŋś ŏŘĬĺƻତିģ ňśł ř କ�ୋĬĿř 
ĶŕłŘ ଦ�ୋĴŘନŚଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେľ ĴŎ ř ŏś ȑ‌‌ňŘľ ĴŎś ĺƻତିģ ପ୍ରŃ řŅ řନ ŎŘĻņŘନŚŎś  
ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ŔśନŘĶŕłŘ ŏś ȑ‌‌ ହେĬĺ řģ ŏś ȑ‌‌ ŔśନŘĶŕłŘ ŞŇĪ Ŋ୍ୟାƉରେ 
ŊǄĴ ŎȃŊŘ Ŕŕ ŊŅଳରେ ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କା ĩłśĺƻତିģ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĴńŘ ହେĬĺ ř, ŔśନŘ Ũł ଦେĬȄŊŘ ŔĦସ୍ଥା Ķśť ଼ିĴ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌‌ Ŕśņ ňŘĪŊŘ ĩŒŘରେ 
Ŋ řନŘ ōŘଞ୍ଚରେ ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ Ũł ଦେĪ ଦେĬĺƻତିģ Įł ଦେĬȄŊŘ ŔĦସ୍ଥା 
ŊŘ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ İŋଳř ବେňŎś ĩ ŌŞ�ୋŋŘŊ ŏś ଟେŎŘଙ୍କୁ  ŔśŕŘĬȄŊŘ 
ବେଳŐ ňśŏ řŔ ňŘĪĥ ŌśƠ Ŋ řନ୍ଧାŎ ĴŘŎł ňŘŏľ řĺ řģ ତେବେ İł řĴ ř Ŋ řନŘ 
ĴŘĶĻňȽ ōŘଞ୍ଚରେ ŔśନŘ ŊǄĴ Ŏȃଲେ Ŋନ୍ଧାହେବେ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷģ 
İŞŇĪ ŋś ŊŞŇǢŎ ŀřŔ řň ř ĻĶମ�ୋŕନ ŌŚନŘ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  ŔŃର୍କ 
ĴŎŘĪŊŘ Ŕŕ ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺƻତିģ

 Ōଙ୍ଗଳŊŘŎ Ĵଳřଙ୍ଗନĶŎ କେ-Ůରେ ȄŊŘ ŒśŋŏƁ୍ମୀ Ļś İŏŘŎŚŎś  
ŔśନŘĶŕłŘ ŏś ȑ‌‌ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ļଣେ ନŘŊŘଳĴ İŕ ř ŔśନŘĶŕłŘ ŏś ȑ‌‌ ĴŎ ř 
ŃŘ®Ŏ Ļଣେ ŔŘଙ୍ଗĴś ଦେĪȄŏŘģ ŔǑପୃŻ ŔŘଙ୍ଗ ĻłĴ ŏś ȑ‌‌ ŔśନŘĶŕłŘĴś 
ĩĪĩĪİȜ‌‌İȢ‌‌ ନŘŌĴ ŔĦସ୍ଥାରେ ŊǄĴ Ŏȃ Ŭ ŏକ୍ଷ ŬŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ĩł řȄŏŘģ ĩǠର୍ଯɹĻନĴ ĴńŘ ହେŏŘ, ŏś ȑ‌‌ ହେŊŘŎ ŌŘȽ ଘƞଟାĴ ŋ řŃରେ 
ŔśନŘ ŊǄĴ Ŏȃ Įł ĩł řȄଲେģ

 ମେଘେǢŎ Ĵଲ�ୋନŚରେ ŎŕśȄŊŘ Ŋ řଜେŊ ř ĴଲେĻରେ Ĵନ řǨ Ĩƺୟାň řĴŘ 

ŒśŋɌରୀ ǶୱାĪĥƉ ଘŎś  ŃŘƉ ȺରାĪŋŎ ĴŘŌଦେŊ ŔśନŘĶŕłŘ ଚ�ୋŎ řĴŎ ř 
ŞŇĪȄŏŘģ ଚ�ୋŎ ř ŔśନŘĶŕłŘĴś Ĩଶ�ୋĴ ନĶŎସ୍ଥିŃ ŌłňśŎȟ‌‌ ŉŘĪନŘନɵରେ 
ŊǄĴ ŎȃȄŏŘģ Ŋଡ଼Ķଡ଼ ńŘନŘ ňśŏ řŔ ĴŘŌଦେŊĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŉŘĪନŘନɵĴś  ōŘĪ ŊǄĴ ŔśନŘ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ŒŘǰ୍ରୀନĶŎରେ 
ŎŕśȄŊŘ ŊɹŊŔŘŧŚ ପ୍ରମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା ଘରେ ନȄŊŘବେଳŐ ŃŘƉ 
ŋ řଣ�ୋĪ ŊľĴŝǩ ǶୱାĪĥ, Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŒƉŎ ŌŕŘŎłŘ Ĳ Ŋ řĴŘŒ ǶୱାĪĥ Ō řŒ ř 
ŔśନŘĶŕłŘ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ŞŇĪȄଲେģ ĨŋřōśŻŌŘŞŇ ଚ�ୋŎ ř ŔśନŘ Ōଧ୍ୟŎś  Ņś Īľ ř 
ŕŘŎ Ĳ ĴŘନŉśŏĴś ňƙଜାŊ ନ୍ୟାŔନŘŏ Ŋ୍ୟାƉରେ ŊǄĴ Ŏȃ ū ŏକ୍ଷ ųŪ 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ũł ĩł řଲେģ ňśŏ řŔ ŭ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŊǄĴ 
ȄŊŘ ŔśନŘĴś ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ

 Īİ କେŊଳ ŕŘŃĶłŃ ř କେତେĴ ଘľłŘ ନś ହେĥ; ŎŘĻņŘନŚŎś  ŏś ȑ‌‌ 
ହେĬȄŊŘ Ŕ řĦŕ ŋŘĶ ŔśନŘĶŕłŘĴś ĨňŎŘņŚŌŘŞŇ ŊǄĴ Ŏĵśĺƻତିģ ŔśନŘ 
ŊŅଳରେ ľଙ୍କା ňŘĪŊŘŎ ŔŕĻ ĬňŘŧ ହ�ୋĪȄŊŘŎ, ŏś ଟେŎŘŌŘŞŇ İŕŘĴś 

ĩňłŘĬĺƻତିģ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌‌ ŊŘ 
Ũł ŔĦସ୍ଥାŎ ĵŘŌȃĩŏř 
ŌŞ�ୋŋŘŊ Ōଧ୍ୟ ŔŚŌŘ 
ľňśĺ řģ ŔĦସ୍ଥା Ķśť ଼ିĴ 
ŔśନŘĶŕłŘŎ Ĵ řłŘ Ŋ řȢ‌‌ 
ōŘଞ୍ଚ ĴŎś ନŘŕŘƻ ତିģ ŔśନŘ 
Ũł ŞŇŊŘĴś ĩŔ řȄŊŘ 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   Ōଧ୍ୟ ŔśନŘ ĴŘŕŘŎ 
ବ�ୋŏř ňĹŘŎś  ନŘŕŘƻ ତିģ 
ŉଳରେ ĨňŎŘņŚŌŘŞŇ 
Ōଧ୍ୟ Ŋ řନŘ ƶǃରେ ŏś ȑ‌‌ 

ŔśନŘ ŊǄĴ Ŏȃ ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କା Ũł ĩłśĺƻତିģ İŕ ř ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ňśŏ řŔ ňŘĪĥ 
Ĺ řƻତାŎ ĴŘŎł ňŘŏľ řĺ řģ

Ŋ řŇŘ ōŘƗŞŎ ŊǄĴ ରȃଲŏ Ŋନ୍ଧାହŕବେ: ŀ řŔ řň ř
 ŎŘĻņŘନŚରେ ȄŊŘ ŔśନŘ Ũł ŔĦସ୍ଥା ŊŘ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌‌Ķśť ଼ିĴś  ŔŃର୍କŊŘłŚ ŒśłŘĪĺƻତି 
ŋś ŊŞŇǢŎ ŀřŔ řň řģ Ŋ řନŘ ōŘଞ୍ଚରେ ĩȃ Ŋǁ ĴŎ ř ଚ�ୋŎ ř ŔśନŘ ŊǄĴ Ŏȃ Ũł 
ଦେŊŘĴś ŊŘĴś ŊŘŎł ĴŎ řĺƻତିģ କ�ŤłŔ ř Ŋɹକ୍ତି  Ŋ řନŘ ŎŔ řŅରେ ŔśନŘ ŊǄĴ 
ŎȃŊŘĴś ĩŔśȄଲେ ňśŏ řŔĴś ŔŜĹନŘ ଦେŊŘĴś ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŉଳରେ ŃŘŕŘ 
ଚ�ୋŎ ř ŔśନŘ Ĵ ř ନŘŕ Ȁ Ĳ Ŋɹକ୍ତି  ĻłƉ ନŘŌରେ ňŜର୍ବŎś  କ�ŤłŔ ř ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řĺ ř 
Ĵ ř ନŘŕ Ȁ, ňśŏ řŔ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řňŘŎ řŊģ İȄରେ ȃŏŘň ହେଲେ Ĵ řŌɲବା ଚ�ୋŎ ř ŔśନŘ 
ŊǄĴ Ŏȃଲେ, ଚ�ୋŎ ř ŔŘŌȰରୀ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ ĨňŎŘņରେ Ŋ řİȚ‌‌İȧ‌‌ ņŘŎŘ 
ŭūű ĩņŘŎରେ Ŋ୍ୟାƉ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ନ řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺƻତିģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘŬ (ŔŌ řŔ): ŋĶŊŘନňśŎସ୍ଥିŃ ĴŘଫେ ĴŘର୍ଟୁ Ț‌‌ 
ĩĶରେ ŕłŘĴľŘ ଘľłŘରେ Ů Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ŃŌŘଣ୍ଡୋ 
ńŘନŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ହେĬĺƻତି ĵƠĶ řŎ ř ŊŎŊŘŎ ř 
ŊǯତିŎ Œśŋȟ‌‌ ବେହେŎŘ ĲŎȜ‌‌ Œśŋ (ŬŪ), ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜନ 
ବେହେŎŘ ĲŎȜ‌‌ ĴŘଳ řĩ (Ŭŭ) Ĳ ĻŘĶŌŎŘ ĵśŔ ř ହ�ୋଟେŏ 
Ķଳřରେ ŎŕśȄŊŘ ɂ ରିŧବ୍ରŃ ନŘŧĴ ĲŎȜ‌‌ ɂ ରିନɵ ŎŘȎ‌‌ (ŬŬ)ģ 
Ķ řŎŉƉ Ōଧ୍ୟରେ Ļଣେ ନŘŊŘଳĴ Ŏŕ řĺ řģ ସେŌŘନƉ 

ĿŘŎś  Ņś Īľ ř ŋŜ ĻŘŏř Ĳ Ņś Īľ ř ŊŘĪȇ‌‌ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ů Ļł Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ Ŋƞଟି Ĳ Ŭ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ଫେŎŘŎ Ŏŕ řĺƻତିģ ĩŊŒɹĴ ňť଼ିଲେ Ķ řŎŉ 
ĨŋřōśŻŌŘନଙ୍କୁ  Ŏ řŌŘƠରେ ĨłŘō řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ 

 ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłĴś ŞŇĪ 
ĴŘଫେ ĴŘର୍ଟୁ Ț‌‌ ŌŘŏřĴ ŕ řŌŘĦŒś Ĳ Ŋ řňŎŚŃ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
Ōଧ୍ୟରେ Ŋ řŊŘŅ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
ଗ�ୋňŚନŘń, Ŕନ řĩ Ĳ Ĩନɹ ŔŘଙ୍ଗŌŘŞŇ ŕ řŌŘĦŒśƉ ĴŘଫେ 
ŔŘŌɨନାରେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ŋĶŊŘନňśŎŎ Ŋƞଟି, Œśŋ, 
ĴŘଳ řĩ, ɂ ରିŧବ୍ରŃ, ନŘŊŘଳĴ Ĳ Ņś Ī Ŕŕଯ�ୋĶŚ ĩŔ řȄଲେģ 
ĴŘଫେ ŋ řŃŎĴś ōŘĪ ŕ řŌŘĦŒśଙ୍କୁ  ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲେ Ōଧ୍ୟ 

ňŘĪ ନ Ȅଲେģ İŕŘňରେ ĵଣ୍ଡା Ŋś ŏŘĪ ĩŃƉ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ଗ�ୋňŚନŘń Ĳ Œନ řĩĴś ଚ�ୋľ ňĴŘĪȄଲେģ ĵଣ୍ଡା ଚ�ୋľରେ 
Œନ řĩƉ ŕŘŃ Ĳ ଗ�ୋňŚନŘńƉ ଗ�ୋଡ଼ରେ ĶŋŚŎ ĩଘŘŃ 
ŏŘĶ řȄŏŘģ ŕ řŌŘĦŒśƉ ŊŘňŘ ĴŊ řŎŘĻ ଲେଙ୍କା İŞŇĪ ŃŌŘଣ୍ଡୋ 

ńŘନŘରେ İŃŏŘ ଦେŊŘňରେ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ
Ōଙ୍ଗଳŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŭľ ř ňśŏ řŔ ľ řȟ‌‌ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ĵƠĶ řŎ ř, 

ŊŎŌśଣ୍ଡା ŔମେŃ ŎŘĻņŘନŚŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚଳରେ ĹŦĬ ĴŎ ř 
Œśŋ, ĴŘଳ řĩ, ɂ ରିŧବ୍ରŃ Ĳ ନŘŊŘଳĴĴś ĬĿŘĪ ĩł řȄŏŘģ 
ସେŌŘନƉ ĿŘŎś  ĨňŎŘņରେ ŊɹŊŕŝŃ ĶŘť ଼ି Ĳ ŌŘŎłŘସ୍ତ୍ର ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŏŘ ňśŏ řŔģ Ŋƞଟି Ĵŕ řŊŘ ଦ୍ୱାŎŘ Ĩŋ řōśŻŌŘŞŇ ŃŘ® Ŕŕ 

Ō řŒ ř ŕ řŌŘĦŒśଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ 
ହେଲେ ŃŘଙ୍କୁ  ନ ňŘĪŊŘŎś  ଗ�ୋňŚନŘń Ĳ 
Œନ řĩଙ୍କୁ  ŕŘł řȄଲେ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ĩĶରେ 
ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ Ů Ļł Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄଲେ 
Ōଧ୍ୟ Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ Ŋƞଟି ňŘĵରେ ňśŏ řŔ İōŘİĥ 
ňŕƗ ଚି ňŘŎ řନŘŕ Ȁģ ĶŃŌŘŔ ĿŘŎś  ĴŘȡ‌‌ ପ�ୋť ଼ି 
ଫେŎŘŎ ȄŊŘ Ŋƞଟି ĩŔ ř Ņś Ī Ļłଙ୍କୁ  ŕŘł řŊŘ 
ňରେ ସ୍ଥାନŚŧ Ĩଞ୍ଚଳରେ ĩŃƉ ଖେଳřōŘĪĺ řģ 
ତେବେ Ŋƞଟି Ĳ ŃŘ®Ŏ Ņś Ī Ŕŕଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ņŎ řŊŘĴś ňśŏ řŔ ĬŅɹŌ ĹଳŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବ 
Œତ୍ǽŃŘĴś ŞŇĪ İŋଳř ĴŘƠ ଘľ řȄŊŘ ŀ řŔ řň ř 
Ĵŕ řȄଲେ Ōଧ୍ୟ İōŘİĥ ପ୍ରĴŝŃ ĴŘŎł ňŅŘĴś 
ĩŔ řňŘŎ řନŘŕ Ȁģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻŌŘନƉ ĿŘŎś  
ଫେŎŘŎ ĨŋřōśŻƉ Ŋ řœŧରେ ŔśŎŘĴ Ō řଳ řĺ ř 
Ĳ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ĵśŊŒŚȱ Ķ řŎŉ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 

ŀ řŔ řň ř Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŌŘŞŇ ņŎŘňť଼ିŊŘ ňରେ ଘľłŘ ňĺŎ 
ĴŘŎł Ǵଷ୍ଟ ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĬǈŃŚĴŎł ɂĴǛ ĴŘōǻ୍ୟĴś  ନŇĪ Ŋ řŊŘŅ

Ĳŏľ řŏŘ ȸȇ‌‌; ବ�ୋŕ řନŇଲେ 
ŭ ŕĻŘŎ ŊŃĴ

Ŋ řİȚ‌‌İȧ‌‌ ņŘରŘ 
ŭūűŞŎ Ĵ®ł ରହ řĺ ř 
କ�ŤłŔ ř Ŋɹକ୍ତି  ଚ�ୋŎ ř Ŕମ୍ପତ୍ତି ଗ୍ରŕł ĴŎƻତି Ĵ řŌɲବା 
Ĵ řłƻତି, ŃŘŕŘଲେ Ŋ řİȚ‌‌İȧ‌‌ ņŘŎŘ ŭūű (Ŭ) ĩņŘŎରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊģ İŕŘ ପ୍ରŌŘł řŃ ହେଲେ ŭ Ŋର୍ଷ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ଜେȢ‌‌ Ĳ ĻŎ řŌŘନŘରେ Ņଣ୍ଡିŃ ହେŊŘŎ ନ řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŋ řİȚ‌‌İȧ‌‌ ņŘŎŘ ŭūű (ŭ) Ĩନś ŔŘରେ, ōŅř ĩňł 
କ�ŤłŔ ř ŀĴŘŧŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕମ୍ପତ୍ତି Ĵ řŌɲବା ŀĴŘŧŃ ř ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ 
ŔŅŔɹƉ ĿŘŎś  ଗ୍ରŕł ĴŎƻତି ŊŘ Ĵ řłƻତି Ĳ ŃŘŕŘ ପ୍ରŌŘł řŃ ŕśİģ 
ତେବେ ūŪ Ŋର୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŕଶ୍ରŌ ĴŘŎŘŅƠ Ĳ ĻŎ řŌŘନŘŎ ɂରାŊņŘନ 
Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ōŅř କ�ŤłŔ ř Ŋɹକ୍ତି  ŊŘŎŌɲବାŎ ŊŘ Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ 
ŋŘବେ ଚ�ୋŎ ř Ŕମ୍ପତ୍ତି ଗ୍ରŕł Ĵରେ ŊŘ ĴŘŎŊŘŎ Ĵରେ Ĳ İŕŘ ପ୍ରŌŘł řŃ 
ŕśİģ ତେବେ Ŋ řİȚ‌‌İȧ‌‌ ņŘŎŘ ŭūű (Ů) Ĩନś ōŘŧŚ ŔǑପୃŻ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ūŪ 
Ŋର୍ଷ ĿŘŎś  ĩĻŚŊନ ĴŘŎŘŅƠ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŅƠŎ ŊɹŊସ୍ଥା Ŏŕ řĺ řģ

ņŘȡ‌‌ ľƉକା Œśļ řŊŘĴś ŔśŇŘĶହłŘ ଲś ȑ‌‌

Ĵଳřଙ୍ଗନĶŎ ŒśŋŏƁ୍ମୀ Ļś İŏŘŎŚŎś  ŏś ȑ‌‌ ଘľłŘରେ ନŘŊŘଳĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ŃŌŘଣ୍ଡୋ 
ńŘନŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ňରେ ŃŘĴś Ļś ଭେନŘĪŏ ĻǦ ଟିŔ ବ�ୋର୍ଡ (ଜେଜେŊř)ରେ ŕŘĻŎ 
ĴŎŘĪĺ řģ

 ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, Ōଙ୍ଗଳŊŘŎ ūű Ŋର୍ଷୀŧ ନŘŊŘଳĴ ŒśŋŏƁ୍ମୀ Ļś İŏŘŎŚĴś ōŘĪ 
ŔśନŘĶŕłŘ ňŔǁ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŕ řŔŘŊ ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řȄŏŘģ ଦ�ୋĴŘନŚ ŕ řŔŘŊ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳŐ ନŘŊŘଳĴ ĻłĴ ŃŘƉ ŌśŕĥĴś  ପେňȡ‌‌ ସ୍ପ୍ɯ ŌŘŎ ř ଦେĪ ŔśନŘ ଚେȚ‌‌ Ĳ ŌśŅ ř ŏś ȑ‌‌ ĴŎ ř 
ŞŇĪȄŏŘģ Ŋ řĻŧ ŊŘŎ řĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ŃŌŘଣ୍ଡୋ ńŘନŘ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ řȄŏŘģ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŉśଟେĻŎś  ŔśŎŘĴ ňŘĪ ନŘŊŘଳĴĴś ĬĿŘĪ ĩł řȄŏŘģ ସେ 
ŃŘ®Ŏ Ļଣେ ŔŘଙ୍ଗ ĿŘŎś  İĴŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ņŘȡ‌‌ ĩł řȄଲେģ ŔǑପୃŻ ľଙ୍କାĴś ĨନŏŘĪନ ଗେŌ řĦ 
ĩňରେ Ŋ řନ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř ଦେĪȄŏŘģ ŔŘଙ୍ଗŎ ľଙ୍କା Ŕśଝ řŊŘĴś ōŘĪ ŏś ȑ‌‌ ĴŎ řȄŊŘ ǶୱୀĴŘŎ 
ĴŎ řȄŏŘģ Ĩନɹ Ļଣେ ŔŘଙ୍ଗ ନŘŌରେ ŏś ȑ‌‌ ŔśନŘĶŕłŘĴś ĩĪĩĪİȜ‌‌İȢ‌‌ ŔĦସ୍ଥାରେ 
ŊǄĴ Ŏȃ Ŭ ŏକ୍ଷ ŬŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĩł řȄŏŘģ ňśŏ řŔ ŔǑପୃŻ ŔĦସ୍ଥାରେ ĹŦĬ ĴŎ ř Ŭľ ř 
ŔśନŘ ଚେȚ‌‌ Ĳ ůľ ř ŌśŅ ř ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ ନŘŊŘଳĴ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ପେňȡ‌‌ ସ୍ପ୍‌‌ରେ ®Ĵś 
Ōଧ୍ୟ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଚ�ୋŎ ř Ŕମ୍ପତ୍ତି ŊǄĴ Ŏȃ Įł ଦେĪȄŊŘŎś  ĩĪĩĪİȜ‌‌İȢ‌‌ 
ŔĦସ୍ଥାŎ Ō୍ୟାŞŇĻŎ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟ ňśŏ řŔ ĬĿŘĪ ĩł řȄŏŘģ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  
Ş�ୋľ řȧ‌‌ ଦେĪ ĺŘť଼ି ଦେĪĺ řģ 

ĴŘଫŉ ĩĶŞŎ ହŘł řŊŘ ķľłŘ; Ů Ķ řରଫ

	=İବେ Ŋ ř ŞŉŎŘŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŋřଯśŻ Ŋƞଟି

ĴśĵɹୟାŃ ଚĹୋର 
ňňśĴś  Ų ŌŘŔ ŔĻŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘŬ (ŔŌ řŔ): ĵƠĶ řŎ ř ńŘନŘ 
Ĩଞ୍ଚଳରେ ଘľ řȄŊŘ İĴ ଚ�ୋŎ ř ŌŘŌŏŘŎ ŎŘŧ 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŋś ŊŞŇǢŎସ୍ଥିŃ ପ୍ରńŌ ଶ୍ରେłŚ 
Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨŅŘŏŃ-ůŎ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĪŃ řɌରୀ 
ŌŕŘňŘȽ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎĴŎ ř ĩŔŘŌŚ Ńňନ 
ନŘŧĴ ĲŎȜ‌‌ ňňśĴś  Ų ŌŘŔŎ ŔĻŘ ŒśłŘĪĺƻତିģ

 ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ĶŃŊର୍ଷ Ļś ŏŘĪ ūŲ ŃŘŎ řĵ 
Ņ řନ ĻŘĶŌŎŘ ଫେȎ‌‌ Ŭ Ĩଞ୍ଚଳରେ ŎŕśȄŊŘ ଗ�ŤŃŌ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŒ ଘରେ Ĩନś ňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ňňś İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ŞŇĪ ଘŎŎ ŃŘŏŘ ŋŘƍଗି ŋ řŃରେ ňŒ řŊŘ Ŕŕ ŋ řŃରେ 
ŏŘĶ řȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃŘŎ, Ƕ ୱିȌ‌‌ ବ�ୋର୍ଡ, ňŘł ř ľ୍ୟାň Ĳ 
Ĩନ୍ୟାନɹ ŔŘŌȰରୀ ŔŊś Ĵś  ଚ�ୋŎ řĴŎ ř ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ 
ōŘĪȄŏŘģ ଚ�ୋŎ ř ŔŘŌȰରୀ ŔŊś Ĵś  ŞŇĪ ĴľĴŎ Ļଣେ 
Ŋś ŏŘ ĴŊŘť଼ିĩ ବେňŘŎŚĴś ŬŮŪų ľଙ୍କାରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř 
ଦେĪȄŏŘģ ଗ�ŤŃŌ İŞŇĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ĵƠĶ řŎ ř ńŘନŘ ňśŏ řŔ କେȧ‌‌ ନĦ - ŮųŪ/Ŭůରେ Ŋ řİȚ‌‌İȧ‌‌ 
ņŘŎŘ -ŭŭū(Ů) Ĳ ŭŪů(İ) ŏĶŘĪ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ řȄŏŘģ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ İİȧ‌‌?ĩĪ ŔśŊŘŔ Ĺǂ 
ŎŘĬŃ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻŎś  Ĺ řǸľ ĴŎ ř ňňśĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌‌ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ

 ĨŅŘŏŃ ଘľłŘ Ŕŕ řŃ ŔǑପୃŻ ŔŘſଷୀ Ĳ ପ୍ରōśĻɹ ŅǯତାŊ řĻ 
ĩņŘŎରେ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎĴŎ ř ĩŔŘŌŚ Ńňନ ନŘŧĴ 
ĲŎȜ‌‌ ňňśĴś  Ŋ řİȚ‌‌İȧ‌‌ ņŘŎŘ - ŭŭū(Ů) Ĳ ŭŪů(İ) 
Ĩନś ōŘŧŚ ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹସ୍ତ ĴŎ ř Ų ŌŘŔŎ ĴŘŎŘŅƠ ĩଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ŔŕĴŘŎŚ ňŊɰ ଲିȇ‌‌ ପ୍ରୋŔ řĴ୍ୟୁľŎ ŎŘĻŏƁ୍ମୀ ନŘŧĴ 
ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ŌŘŌŏŘĴś ňŎ řĹŘଳନŘ ĴŎś Ȅଲେģ 
ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, Ńňନ ନŘŧĴ ĲŎŉ ňňś Ļଣେ 
Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ ĨňŎŘņŚ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ŃŘ® ନŘŌରେ 
ŋś ŊŞŇǢŎŎ Ŋ řŋ řǈ ńŘନŘରେ ūůľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řĺ řģ 

ŌଲŘ ŊŃĴŞŎ Ŋś ņŊŘର řĩ ଝ�ୋŐ
ɂŃ řŊŘŅŞŎ ରŘǯତାŞ�ୋĴ Ĵଲŏ ȰରାŌŊŘŔŚ
ŊŘŏřĨƻତା, ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĨƻତା Ŋ୍ଲĴ ŋ řƍଗାŎňśŎ 
Ĭଚ୍Ŗ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ĬǈŃŚĴŎł ପ୍ରĴǛ ĴŘର୍ଯɹĴś  
ŞŇĪ Ņś Ī Ŀ řĴŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀƉ Ōଧ୍ୟରେ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ Ŋ řŊŘŅ 
Ŋś ņŊŘŎ ňśł ř Ĭଗ୍ର ŎŜ ň ŞŇĪĺ řģ 
ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ପ୍ରĴǛ ନ řର୍ମାł 
ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘŎś  İŕŘĴś 
ŞŇĪ ĩĻř ňśł ř Ĭତ୍ତେĻନŘ 
ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  
ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ପ୍ରĴǛ ŔŜĹନŘ 
ŉଳĴ ନ řର୍ମାł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ 
Ŋ řର�ୋņŚ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ନ řĨĥ ଖ�ୋଳ řȄŏŘģ 
ନ řĨĥ ଖ�ୋଳŘĪȄŊŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ňśł ř 
ĶŃĴŘŏř ŎŘŃŘŎŘŃ ř ň řŏŎ 
ନ řର୍ମାł ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘĴś ŞŇĪ ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸରେ ňśł ř 
Ĭତ୍ତେĻନŘ ĬňśĻřȄŏŘģ ŉଳĴ ନ řର୍ମାł ĴŎ řȄŊŘ Ŀ řĴŘ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀƉ ŞŇŃŝ ƫରେ ŒŃŘȅĴ ŔŌର୍ଥĴ ŅŚķǻ ŔŌŧ 
ņŎ ř ŎŘŌĹǂňśŎ ĺĴରେ ľŘŧŘŎ ĻŘଳ ř ŎŘǯତାର�ୋĴ 
ĴŎ řȄଲେģ İŞŇĪ ଘľłŘǱଳରେ ŋŚœł Ĭତ୍ତ?ĻନŘ 
ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ ĹŘŎ řňŘର୍ଶ୍ୱ ŎŘǯତାରେ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ 

ĶŘŀ ř ŌľŎ ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ĨନŚŏ ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା Ĳ ଜ�ୋନ ² Ů İŔ řň ř Ĩŋ řŌନ୍ୟୁ  
ନŘŧĴ ପ୍ରŌśĵ ଘľłŘǱଳରେ ňŕƗ ଚି ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ଝŘŔśଝŘ 

ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲ�ୋĴ Ĵ řĺ ř Œśł ř ନ Ȅଲେģ 
Ōŕ řଳŘŌŘŞŇ ନ řĨĥ ପ�ୋŃ řŊŘ ňରେ ňŎ řǱŃ ř ŒŘନ୍ତ 
ňť଼ିȄŏŘģ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ Ŋ řĴŒ řŃ ĶŘĥ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ 
ଯ�ୋĻନŘରେ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ĬǈŃŚĴŎł ŞŇĪ ŭ ŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କା ŌƙଜୁŎ ହ�ୋĪĺ řģ ହେଲେ Ĭŋŧ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ŀ řĴŘĴŘŌ 
ĴŎ řŊŘĴś ō řŅ ř ĴŎś ȄŊŘŎś  Ŋ řŊŘŅ ŊŦ଼ś ĺ řģ

ŔśŇŘ ଚେȚ‌‌ ĺť଼ାĪ ĶŘť଼ିŞŎ ň řľ ř ହŕଲŏ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘŬ (ŔŌ řŔ): ŔśନŘ ଚେନ ĺť଼ାĪ ଫେŎŘŎ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳŐ ĴŘŎରେ ň řľ ř ହ�ୋĪĺƻତି ŏś ଟେŎŘģ Ļłଙ୍କୁ  ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ĴŘŊś  
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ 
ĩĬĻଣେ ĵŔ ř ňଳŘĪĺ řģ 
ĻŧଦେŊ Ŋ řŕŘŎ 
ĺĴରେ İŋଳř ଘľłŘ 
ଘľ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ 
ହେĬĺ ř ŋŎŃňśŎ ńŘନŘ 
ĨņŚନǱ Œ୍ୟାŌňśŎŎ 
ŊŘŅŏ ନŘŧĴ (Ŭų)ģ 
ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, 
Ōଙ୍ଗଳŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
ଗ�ŤŃŌ ନĶŎŎ ɂରୀŃ ř 
ňƛନŘŧĴ ǭକୁľ ř ଯ�ୋଗେ 
ଘŎĴś ଫେŎś Ȅଲେģ ସେ 
ĻŧଦେŊ Ŋ řŕŘŎ ĺĴରେ ňŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ŊŘŅŏ Ĳ Ōƞଟୁ ĩŔ ř ŃŘƉ 
ବେĴŎś  ŔśନŘ ଚେନ ĺť଼ାĪ ŞŇĪȄଲେģ Ņś Ī ŏś ଟେŎŘ ĵŔ ř ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳŐ ŔŘŌɨନାରେ İĴ ĴŘŎĴś ņźକା ଦେĪ ĺ řľ řĴ ř ňť଼ିȄଲେģ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ 
ŊŘŅŏĴś ĴŘŊś  ĴŎ ř ŞŇĪȄŊŘ ବେଳŐ Ōƞଟୁ ĵŔ řō řŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂରୀŃ řƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ Ŕŕ řŅନĶŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ ŊŘŅŏĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŏś ȑ‌‌ ŔśନŘ ଚେନ Ĳ 
ŊŘĪȇ‌‌ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ

ଲś ȑ‌ ŔśŇŘ ŊǄĴ ରĵʹ ଲś ଟେରŘ ňŘȡ‌



Įœ řĴǛ ŔŘŕ řŃɹŔŘņĴ ɄĻŊ řŕŘŎŚ Ŋŕ řŅŘŎƉ 
ŇŘŌ ǷŎł ĴŎ řŊŘ ŌŘȽŞେ ŕ řŌŘŐŧŎ Ň řŋŝ Ń 

Ķ řŎ řĶśǑପା Ōƺରେ ŃŘƉ ŔŘņŇŘŌƆ ŋŘŊŎŜňľ ř 
ŔତେଯōŌ řŃ ř ĨƻŎ Ōƺରେ ĬƷଭାŔ řŃ ହ�ୋĪĬଠĿģ 
ŃŘƉ ŎĹřŃ ŔŘŕ řŃɹĴŝŃ řĴś ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ĶଠŇĴŐŘ 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Şେବେହେଲŏ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘଯŘĪ ŇňŘରେģ ସେ 
ŔŘŕ řŃɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ ňŘĪĥ ŔśŇ řƳȁଷ୍ଟ ĺŘƗ ĨŇśŔŘରେ 
ଲŏĵŇŚ ĹŘŐŇŘ ĴŎ řŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŃŘƉ ŔŘŕ řŃɹĴŝŃ řରେ 
ɂŃ řŉŐřŃ ŋŘŊ ĩĬ ŋŘœŘ, ଶŒţŐŚ - ŔŊś Ĵ řĺ ř ŃŘƉ 
ĩƬମାŇśŋŜŃ řŎ ĳƒଲɹରେ ହ�ୋĪĬଠřĺ ř ଯōŃ řĴ ř ŋ řǈ, 
ସେŃ řĴ ř ବ�ţĹ řତ୍ର୍ୟ-Ŋ řŌƠଡିŃģ ­İĴ ଶŘĵŘରେ Ņś Ī ňſଷୀ®, 
­ŔŃɹ Ĳ ĴǛŇŘ®, ­ପ୍ରେŌ Ĳ ňŎŘĻŧ®, ­Ş�ţŞେŧŚ®, ­Ĺ řନ୍ତା® 
ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ňśǯĴ İĴ İĴ Ň řƳȁଷ୍ଟ Ŋ řŋŘĶĴś Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ 
ŎĹřŃģ 

ĴŊ řŃŘ ŎĹŇŘŎś  ŕ Ȁ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘ ŃŘƉ ŔରǻŇŘ-
ŔŎłŚģ ŌŘȽ ĶŅɹରେ ŕ Ȁ Ň řĻĴś ĬŇɭʮŻ ĴŎ řଦେĪ ସେ 
ଲŘŋ ĴŎ řĺନ୍ତି ĩତ୍ମŃŝ Ǌ ତିģ ଲŏĵĴ ĻŚŊŇŎ ଯō İĴ 
ŌŕŃ ଲſଷ୍ୟ Ŏŕ řŊŘ ɂୟ�ୋĻŇ, İ Ŋ řœŧରେ ସେ Ŕର୍ବŅŘ 

Ŏŕ řȄଲŏ ŔଚେŃŇģ ŃŘƉ 
ĨƺŧŇ Ĳ ĩŕŎłŎ ĻĶŃ 
ĨŃɹƻ Ŋ řଶŘŐ Ĳ ňŎ řŊ୍ୟାପ୍ତģ 
ŔŌǯ ƕଞାŇ-ȰǀŎ ŔŘŎŘĦଶ Ň řĻ ଚେŃŇŘରେ ņŘŎł 
ĴŎ řňŘŎ řŊŘŎ ଶକ୍ତି  ŃŘƉŎ Ĵ ř Ŋ řǷŧĴŎ! ŃŘŕŘĴś 
ĩņŘŎ ĴŎ ř ňśŇǠ ŇŜŃŇ ŔŝǦ ଟିରେ Ŏŕନ୍ତି ସେ 
ŋŘŊŃǟଲୀŇģ Ōł řœŎ ĹŎ řȽରେ ଲśźକାŧ řŃ īର୍ଷା, ĨŔŜŧŘ, 
ķŝłŘ, ĨŕĦĴŘŎ, ňŘଶŊ řĴ ŇŝଶĦŔŃŘģ ňśł ř ସେȄରେ 
Ŋ řŅɹŌŘŇ ĬƏŃŎ ĨŋŚǍସା, ସ୍ǳŕ, ପ୍ରେŌ, ŊŘƮଲɹ Ĳ 
ĬŅŘŎŃŘģ ଲŏĵĴ ǶĴŚŧ ŔŝǦ ଟିରେ ĬƴŃ ŋŘŊରେ 
ĬŇɭʮĵ Ň řŌɨɂĴŝŃ řŎ ĬŇɭମାŅŇŘĴś Ō Ŝଳ�ୋƪପାľ řŃ ĴŎ řŊ 
ĩĬ Ĵଲ୍ୟାłĴŘŎŚ ଶŘǢŃ ଚେŃŇŘĴś ĴŎ řŊ ତେĻǥ ୍ରିŧģ 
ɄĻŊ řŕŘŎŚ İŕ ř Ņର୍ଶŇରେ ŕ Ȁ Ȅଲŏ ĨľŐģ 

ɄĻŊ řŕŘŎŚƉ ŎĹřŃ ମ�ŤŐ řĴ ɂŊǄ ŔĦĴŐŇ 
­Ĺ řନ୍ତା® ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ƶୱାŎŘ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊŘ İĴ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ķľłŘģ ସେȄରେ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ହ�ୋĪŎŕ řĺ ř 
Ņଶľ ř Ĩƻର୍ଦୃ Ǧ ଟି Ĭଦ୍ȿĴĴŘŎŚ ŎĹŇŘģ İŕ ř ňśǯĴŎ İĴ 
ǶŃƽ ĩĴର୍ଷł ହେĬĺ ř ଲŏĵĴƉ ƶୱାŎŘ ĬňǱଥାň řŃ 
ŊŧŘĨଶ ř ňŝǨଠା Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ŋŜŌ řĴŘģ İȄŎś  ଲŏĵĴ Ĵ ř Ņś ର୍ଲŋ 
ĬňŘŅŘŇରେ ĶŦŘ, ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ɂŃ řňŘŅ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 

­ĴŐŘ Ĳ ɂĴŝŃ ř® ଶŚର୍ଷĴ ɂńŌ 
ଲŏĵŘľ řରେ ସେ Ņର୍ଶାĪ 
ଦେĪĺନ୍ତି ଯō ɂĴŝŃ řŎ Ĭଦ୍ଦେଶɹ 

ĻĶŃŎ Ĵଲ୍ୟାł ŔŘņŇģ ĴŐŘŎ ĩŋřŌśĵɹ ŃŘ® ଠŘŎś  
ŋ řǈ ହେŊŘ ĩଦ�Ť Ǵ ପୃŕłŚŧ ହ�ୋĪ ŇňŘରେģ ĴŐŘ 
ňŘĪĥ ĴŐŘ ŌŃŊŘŅ ɂŃ ř Ň řĻŎ ŔŌର୍ଥŇ ŇȄŊŘ ସେ 
ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ ř ଦେĪĺନ୍ତି İŕŘƶୱାŎŘģ ɂĴŝŃ ř ɂŃ ř Ōł řœŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦŧ ŊɹŊŕŘŎŎ ňŎ řłŃ ř ଯōňŎ ř ହ�ୋĪňŘରେ 
ŋŧŘŊŕ, ସେŕ řňŎ ř ĴŐŘŎ Ņś Ŏśňଯ�ୋĶ ƶୱାŎŘ Ōƺ 
Ōł řœŔŌŘĻĴś ŔŘƎଘାŃ řĴ, Ŋ řœŘŻ ňŎ řłŘŌ ଭ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘĴś ଯō ňť଼ିňŘରେ, İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ସେ ĻŘȰŃ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řŊŘĴś ŃŘƉŎ Ĭଚ୍ଚାŎł ĨŌ řŃ ଶକ୍ତି Ŕମ୍ପǈģ İŕŘ ŕ Ȁ 
ŃŘƉŎ ଯńŘର୍ଥ ĩƬମାŊ řǤକାŎģ İŕŘ Ōƺ Ōł řœ ŔŌŘĻ 
ɂŃ ř ŃŘƉ ĩƻŎ řĴ ŔŌବେŅŇŘŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ňŎ řĹŧģ 

ŎŘŌŘŧł Ŋ řœŧରେ ସେ ଲŏȃĺନ୍ତି:İ Ȱǀľ ř 
ŕĻŘŎŕĻŘŎ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ଯō Ŋ řňśŐ ĩŅŝ Ń ř ଲŘŋ ĴŎ řĺ ř, 
ŃŘ®Ŏ Ō ŜŐ ĴŘŎł ହେଲŘ Ōł řœŎ ŔŌśǈŃ ŋŘŊŘବେĶĴś 
İŕŘ ତେଜ�ୋŅŚପ୍ତ ĴŎ řĩŔ řĺ řģ ĩĬ ſଷୁଦ୍ର ĴŘŌŇŘ 
ŊŘŔŇŘ Ň řĴľରେ ɂŕŎŚ ňŎ ř Ŏŕ řĺ ř ŅƠଡାŧŌŘŇģ 
ଲŏĵĴ ŃŘƉ ŇŘŌ ĩĶରେ Ĵ řŌɲବା ňĺରେ Ş�ŤłŔ ř 

ŔŘĦƕଞା ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś  ŇȄŊŘŎś  ĩĻř Ōƺ ĨନେĴƉ 
Ň řĴľରେ ସେ ĨňŎ řĹ řŃģ ɄĻŊ řŕŘŎŚ ŇŘŌରେ Ĳť଼ିĩ 
ŔŘŕ řŃɹରେ İĴŘȅĴ ĶŅɹɎǦଟା Ŏŕ řȄŊŘ ହେŃś  İŕ ř 
ଲŏĵĴଙ୍କୁ ĻŘł řŊŘ ŔĴŘଶେ Ŋŕ řŅŘŎ ŔŘĦƕଞାľ řŎ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪĺ ř İŕ ř ଲŏĵŘľ řରେ, ଯ řİ Ȅଲŏ 
ŊଲŘƍଗୀŎ Ň řŊŘŔŚģ 

ĴŐŘ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ ŇŘŌରେ ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊŘ ĨଶŘŐŚŇ 
ଲŏĵŘ Ŋ řŎśƴରେ ŃŘƉ ǶŎ ĬତƥତୋŐŇ Ĵ ř ŃŚƀ! 
ଲŏĵĴŌŘŇƉ ɂŃ ř ĩƗŐřĴ ଭେŅŋŘŊ ŎĵśȄŊŘ 
ɂŃ řǨ ଠିŃ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ĳ ŔŌŘଲ�ୋĹĴƉ Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ Ōƺ 
ŃŘƉ ŊŘłŚ İĴŘƻ Ĩନ୍ħସ୍ପର୍ଶୀģ ŔŘŌŘĻřĴ ĴśŔĦǭକାŎ ŅŜŎ 
ĴŎ řŊŘରେ Ōƺ ସେ ĴŌ ɂŧŘŔŚ ŇȄଲŏģ ŃŘƉ ŎĹřŃ 
ĶǛ, ĬňŇ୍ୟାŔରେ İŕŘŎ ĨƉŇ Ŕśସ୍ପଷ୍ଟģ ŃŘƉ ŎĹřŃ 
­ŌŕŘŋŘŎŃ Ņର୍ଶŇ® Ȱǀľ ř ĶŋŚŎ ŃƦŌŜŐĴģ ତେବେ 
Ş୍ଷୋŋŎ Ŋ řœŧ ହେଲŘ ŃŘƉŎ Ŋŕś ňŘƠଡୁଲ řň ř İňର୍ଯɹƻ 
ĨɂĴŘଶ řŃ ହ�ୋĪŎŕ řଯŘĪĺ řģ ଯ řİ ĩƬମାŊ řǤକାŎରେ 
Ȅଲŏ ଧ୍ୟାŇŌƆ, ŃŘଙ୍କୁ ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ ŎŜňରେ ĩĻř ňର୍ଯɹƻ 
ĩŊ řǤକାŎ ĴŎ řŊŘରେ ĩମେ ହ�ୋĪĺś Ĩକ୍ଷŌģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ĶśŎś ŊŘŎ, ūų ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ɂଫŉŔŎ ମłŚǂ ĴśମାŎ ମେହେŎ 
ĩƬମାŊ řǤକାŎŎ ŊȵǶŎ: ɄĻŊ řŕŘŎŚ 

ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

ĴŘŌ Şĺୋľ, ĴńŘ Ŋť
ବେଳେ ବେଳେ ĨŃ ř ଛ�ୋľ řĩ ĴŘŌľ řİ ĴŎ řଦେĪ ଲ�ୋĴƉ Ņś ଃĵŅś ର୍ଦ୍ଦଶŘ ŅŜ Ŏ 

ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ ɂĹŐřŃ ĻŚŊŇĹର୍ଯ୍ୟାରେ ňŎସ୍ପŎ ɂŃ ř Ŕମ୍ବେŅŇŘ Ĳ ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ř 
ɂŅର୍ଶŇ İĴɂĴŘŎ ŕĻřଯŘĪĺ řģ ŔŌସ୍ତେ Ň řĻ Ŕɫବାର୍ଥŎſଷାରେ Ŋɹǯģ ĨņíĴŘŎŚƉ କ୍ଷେȽରେ Ōƺ 
ସେŕ ř İĴŘĴńŘģ  ବେŃŇ ŋତ୍ତା Ĵ řĺ ř ĴŌ ହେŘĪ Ň ńíଲŏ Ōƺ ĨŃ řŎ řŻ ĬňŘରǻŇ ňĺରେ ņŘĪĥńíŊŘ 
ଲ�ୋĴƉ ŔĦĵ୍ୟା Ĵ řĺ ř ĴŌ Ňś ହେĥģ ତେłś Ň୍ୟାŧ ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺନ୍ତି ĻŇŔŘņŘŎłģ ĩମେ 
İଠŘରେ İĴńŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řŊŘŎ Ĭଦ୍ଦେଶɹ ହେଲŘ, ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř ŋŐř İĴ ňĺśĩ Ļřǟଲାରେ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ର�ୋĴ řŊŘ ŔĴŘଶେ ɂଶŘŔŇ Ȱŕł ĴŎ řńíŊŘ Ĵ řĺ ř Ĵଠ�ୋŎ ĩŋřŌśĵɹ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊģ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń-ŭŬŰ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĳ ଠ řĴŘŅŘŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ 
ńŘŇŘରେ İŃଲŘ ଦେĪ ŃŘĶ řȘ‌ ĴŎ řĺ řģ ŎŘĻňńŎ ĨŊǱଥା İତେ ଶŒୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪňଡ଼řĺ ř ଯō 
ŃŘŕŘĴś ĨŘňŎŘņíĴ ĨŊହେŐŘ ବ�ୋଲř Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତି Ļřǟଲା Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷģ 

ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ŔĦɂŔŘŎł Ĳ ņŘର୍ଯɹଲſଷ୍ୟ ň ŜŎłରେ ŔŉŐŃŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řĩŔ řńíŊŘ 
Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ Ōƺ ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃ ଯō ŌŎŘŌŃ ř ĨŋŘŊŎś  ŎŘĻňńŎ ĨŊǱଥା Ņ řŇĴś Ņ řŇ 
ଶŒୋĹŇŚŧ ହ�ୋŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ Ŋର୍ଦ୍ଧŃ́ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘŎ İŕŘ ĨŇɹŃŌ Ōśĵɹ ĴŘŎłģ İଠŘରେ 
ĩମେ ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔĦňର୍କରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴଲŘବେଳେ Ŋ řŕŘŎରେ ĬňśĻřńíŊŘ ňŎ řସ୍́ଥŃ ř 
ŔĦňର୍କରେ Ĵ řĺ ř ର�ୋĹĴ Ńńɹ ĬňǱଥାňŇ ĴŎś ĺśģ ŌŎŘŌŃ ř ĨŋŘŊŎś  ŎŘĻňńରେ ŔĦĵ୍ୟାņíĴ 
Ķର୍ତ୍ତ ŔŝǦ ଟିହ�ୋĪĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ĨņíĴŘŎŚƉ Ň řĴľରେ İ ŔĦňର୍କରେ Ŕଠřȇ‌ Ńńɹ ĨŋŘŊģ 
ĴŘŌņǁଦା ĨŋŘŊŎś  ବେĴŘŎ ŊŔ řńíŊŘ ଯśŊ ŔŘŌĻĴś İŕ ř Ķର୍ତ୍ତ ଠŘŊ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେŊŘĴś ŅŘŧ řŃ୍ବ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ସେŌŘନେ ŃŘŕŘŎ ŋ řŀ řĲ Ŕśľ řĦ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ňଠŘĪ ĹŘଲřĺନ୍ତି ĨņíĴŘŎŚƉ Ň řĴľĴśģ 
Ŋ řŇ řŌŧରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ō řŐśĺ ř ů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŔŕŘŧŃŘ ŎŘଶ řģ İŕ ř Ŋ řĹ řȽ ňŎ řସ୍́ଥŃ řŎś  ŎŘĻňńŎ 
ĨŊǱଥା ŔŕĻରେ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ

İବେ ĩŔ řŊŘ ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř ɂŔଙ୍ଗĴśģ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ² ŭŬŰŎ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňŘଲřଠŘŎś   
ମ�ୋľś  ňର୍ଯɹƻ ŎŘସ୍ତାŎ ĨŊǱଥା ଶŒୋĹŇŚŧģ ŌŎŘŌŃ ř ĨŋŘŊŎś  ŎŘĻňńରେ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ĶŘŃ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ řĴ ř Ķǯ ŔĦňର୍କରେ ଯŘŇŊŘŕŇ ĹŘŐĴଙ୍କୁ  ĩĶśĩ ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ ŔĴŘଶେ 
ରେĵŘଙ୍କିŃ Ĺ řȽ ɂŅŘŇ ɂŃ ř İĴɂĴŘŎ ĩĵíŊś Ļř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĬňŎ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĨƗŐରେ 
ȮŌĶŃ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľś ńíŊŘŎś  ŞେŊŐ ĻŇĻŚŊŇ ŕŘŇ ř ķľś Ň ř, ବେଳେ ବେଳେ ĩĪŇ ଶŝƌŐŘ 
ňŎ řସ୍́ଥŃ ř Ōƺ ŔŝǦ ଟି ହେŘĪĺ řģ İ ŔĦňର୍କରେ ĻřଲɱଳାǯŎŚŧ ŔǗŇ୍ବŧ ĴŌ řľ ř ବ�ţଠĴରେ ŊŘŎŌɲବାŎ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍ଷł ĴŎŘଯŘĪńíଲŏ Ōƺ Ş�ŤłŔ ř ɂŃ řĴŘŎ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŃŕŔ řଲŅŘŎƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŋ řତ୍ତିରେ  
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŌŘńíŐ ř ńŘŇŘରେ İŃଲŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ńŘŇŘ ĨņíĴŘŎŚ ķľłŘŎ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅƻ 
ňରେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ĪƙଜିŇ řŧŎ Ĳ ଠ řĴŘŅŘŎଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řŔ ɂŅŘŇ ĴŎ řବେģ ତେł řĴ ř İȧ‌ŀ řİȟ‌Ɖ 
ĨŅŘଲŃରେ ŌŘŌଲŘŎ ଶśłŘł ř ହେŊģ ĻřǟଲାňŘŐ Ōƺ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŊŎ řଷ୍ଠ ĨņíĴŘŎŚƉ Ŕŕ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶରେ Ĩĺନ୍ତିģ İŕ ř Ļřǟଲା ŎŘĻɹŎ ĨŇɹŃŌ ĨŇȰŔŎ ĨƗŐģ ĩŌ ɂଶŘŔŇ řĴ 
ŊɹŊǱଥାŎ ଫ�ୋĴȧ‌ରେ ŇńŘ®ନ୍ତି  ĨƗŐŊŘŔŚģ ସେଠŘରେ ĨŊǱଥାň řŃ ĨņíĴŘŎŚŌŘନେ ସେŕ ř 
ĨƗŐŎ ଛ�ୋľŊଡ଼ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ Ņ řĶରେ ĨŇś ŎŜ ň Ň řǨଠା ɂŅର୍ଶŇ Ĵଲŏ Ń୍ବŎ řŃ ବେĶରେ 
ĨŇȰŔŎŃŘ ŅŜ Ŏ ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତାģ n

ŊŘĦŏŘଦŅŒ : ĩŎǕŎś  Ŋ řଦ୍ɫœ 
ŊŘĦଲଦେଶŎ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŃŘŎ řĴ ŎŕŌŇ Ĳ ŃŘƉ Ůų Ļł řĩ Ĵ୍ୟାŊ řନେľĴś ŎŘǧňŃ ř 

ŌŕǗŅ ଶŘŕŊś Ņ řŇ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ଶňń Ȱŕł ĴŎŘĪĺନ୍ତିģ ĺŘȽ ĩନ୍ଦୋŐŇŎś  ŔŝǦ ଟି 
ĶłŊ řଦ୍ରୋŕରେ କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ ଶେĵ ŕŘŔ řŇƉ ĩŵŘŌŚ ଲ řĶ ŔŎĴŘŎ ŞେŊŐ ŋś ଶśଡ଼ ř ňଡ଼řଲŘŇ ř, ସେ 
Ň řଜେ Ōƺ ĨŔśŎſ ଷିŃ ĨŊǱଥାରେ ŋŘŎŃରେ ĩଶ୍ରŧ ନେŊŘĴś ŊŘƺ ହେŘĪńíଲŏģ ŌŕǗŅ ŧśŇś ŔƉ 
ନେŃŝ Ń୍ବରେ ĶଠřŃ ĨǱଥାŧŚ ŔŎĴŘŎ ĶŃ ūŬ ŃŘŎ řĵŎ Ň řର୍ବାĹŇ ňରେ Ŋ řŅŘŧ ନେĪĺ řģ ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ 
ňŎ řସ୍́ଥŃ řରେ ŧśŇś Ŕ Ĳ ŃŘƉ Ŕŕଯ�ୋĶŚŌŘନେ ଦେଶ ĺŘଡ଼ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯōĬĥ ĺŘȽ ŔŌŘĻ 
Ĳ Ĵଠ�ୋŎňନ୍ଥୀŌŘନେ Ŋ řଦ୍ରୋŕŎ ନେŃŝ Ń୍ବ ନେĪńíଲŏ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଦେଶŊŘŔŚ ĹŐřŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ 
ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŘŎ řĴ ŎŕŌŇƉ ନେŃŝ Ń୍ବରେ Ŋ řİȚ‌ň ř Ņś Ī-Ńŝ ŃŚŧŘĦଶ ŔĦĵ୍ୟା ĶŎ řଷ୍ଠŃŘ 
ŕŘŔଲŎś  ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ ř ଯō ଦେଶŊŘŔŚ ଶŘନ୍ତି , ଶŝƌŐŘ Ĳ ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଦ୍ୟ ĹŘŕŘନ୍ତି ģ 

ଶňń Ȱŕł ĬƮŊ ňŜର୍ବŎś  ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪńíŊŘ Ŋ řŊŘŅŚŧ ňŎ řସ୍́ଥŃ řରେ ĻŌŘŃ-Ī-ĪŔଲŘŌŚ 
ନେŃŘ ŔŉřĴśŎ ŎŕŌŇƉ ନେŃŝ Ń୍ବରେ ĶଠřŃ ūū ŅŐŚŧ ମେƞŎ Ň řର୍ବାĹ řŃ ŔŅŔɹŌŘନେ 
ĬƮŊĴś ŊŘŔନ୍ଦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂŔଙ୍ଗ ହେĬĺ ř, ŔĦŊ řņŘŇ Ŕŕ ŔĦŊ řņŘŇ ŔĦǭକାŎ ĴŌ řଶŇ ŇŘŌରେ 
ŇŊŇ řର୍ବାĹ řŃ ŔĦŔŅŌŘନେ ଶňń ନେŊŘĴś ସ୍́ଥŎ ହେŘĪńíଲŘģ Ōśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ Ōƺ İŕ ř 
Ōର୍ମରେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪńíଲŏģ ତେବେ Ŋ řİŇň ř ǱଥାŧŚ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ŔଲŘĬଦ୍ଦିŇ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řńíଲŏ 
ଯō ŔŘĦŊ řņŘŇ řĴ ŊɹŊǱଥା ĨŇś ଯŘŧŚ Ň řର୍ବାĹ řŃ ŔŘĦŔŅŌŘନେ ŞେŊŐ ŔĦŊ řņŘŇ ŇŘŌରେ ଶňń 
ନେବେ ģ Ň řର୍ବାĹ řŃ ŔŎĴŘŎ ŕ Ȁ ŔĦŊ řņŘŇ ŔĦǭକାŎ ĴŌ řଶŇ ĶଠŇ ĴŎ řବେģ ଦେଶŎ ĴŘŌĹŐŘ 
ŔŎĴŘŎ ŔĦŊ řņŘŇ ŔĦଶŒୋņŇ ɂସ୍ତାŊରେ Ş�ŤłŔ ř ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ņś Īľ ř Ō řĩŅŎś  ĨņíĴ ŔŌŧ 
ňŘĪĥ କ୍ଷŌŃŘରେ Ŏŕ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ŎŘǧňŃ řଙ୍କୁ  ĨņíĴ କ୍ଷŌŃŘ Ŕମ୍ପǈ ĴŎŘଯ řŊģ ଯōତେŅŜ Ŏ 
Ōନେŕśİ Ōśĵɹ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŧśŇśś Ŕ ĩମେŎ řĴŘ ŁŘଞ୍ଚାରେ ŔŘŌɲ ବିřņŘŇ řĴ ŊɹŊǱଥା ɂୟ�ୋĶ ňŘĪĥ 
ĩȰŕŚ ńíଲŏģ Ņś Ī-Ńŝ ŃŚŧŘĦଶ ŔĦĵ୍ୟାĶŎ řଷ୍ଠŃŘ ŕŘŔଲ ĴŎ řńíŊŘ Ŋ řİŇň ř ŔŎĴŘŎ İŕ ř ĬŅɹŌĴś 
ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŉřĴśŎ ŎŕŌŇ Ŋ řର�ୋņŚŅŐ ନେŃŘ Ŏŕ řଲŏ Ōƺ ŊɹŊǱଥାରେ Ŋ řɅରାľ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řŊŘŎ ŔŘŌର୍ଥɹ ŃŘƉŎ ŇŘŕ Ȁģ ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŕŕ ŔĦňର୍କ ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ ř ŋŘŎŃ Ŋ řର�ୋņŚ ĩŋřŌśĵɹĴś 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ଦେĪńíŊŘ ଗ�ୋǨଠୀ ĹŐřŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ İĴɂĴŘŎ Ň řର୍ମୂ Ő ହ�ୋĪଯŘĪĺନ୍ତିģ İĴńŘ 
ŔŃɹ ଯō କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ ŇŜĩ ŔŎĴŘŎ ଯō ňŎ řସ୍́ଥŃ ř Ĳ ňŎ řବେଶĴś ĲଲľŘĪଦେବେ İĴńŘ Ňś ହେĥģ 
ŊŘĦଲŘଦେଶରେ ŕ řǁଦୁ Ŋ řର�ୋņŚ ĩŋřŌśĵɹରେ Ĵ řĺ řľŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ň řǠŧ ĩŔ řŊģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŃŘŎ řĴ ŎŕŌŇ Ň řĻ Ĵ୍ୟାŊ řନେľରେ Ņś ĪĻł ŕ řǁଦୁଙ୍କୁ  ǱଥାŇ ଦେĪ ŃŘŕŘŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

İŕ ř ଶňń Ȱŕł ĬƮŊରେ ŋŘŎŃĴś ɂŃ řŇ řņíŃ୍ବ ĴŎ řńíଲŏ ଲ�ୋĴŔŋŘŎ Ĩƺକ୍ଷ ĲŌ ର୍ବିଲŘģ 
ŃŘŎ řȇ‌ଙ୍କୁ  Ŋ řର୍ଲା ŔŘſଷାŃ ĴŎ ř ଶśଭେƐଛା ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ŋŘŎŃ ĩŔ řŊŘĴś ĩŌƽł ĴŎ řńíଲŏģ 
Ņś Ī ňଡ଼�ୋଶŚ ŎŘǧ Ōƺରେ Ŋନ୍ଧୁŃ୍ବ Ĳ ŔŕŋŘĶ řŃŘ ɂŃ řǨଠା ହେŊ ବ�ୋଲř Ĭŋŧ ňକ୍ଷ ĩଶŘ ɂĴľ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ n

ŔŘņŘŎłŃଃ ɂŅŜ œł Ĵŕ řଲŏ ņŜĨŘĥରେ ŁŘଙ୍କି 
ଯŘĪȄŊŘ ĩĴŘଶ, ňɰଲାǦ ଟିĴରେ ŋŎ řଯŘĪȄŊŘ 

ŇŅŚ, Ĵ řŌɲୱା Ŋ řœŘŻ ŌŘľ řŎ ĺŊ ř ĩସେģ İŕŘĴś ĩମେ 
ଯƽରେ ŌŘňś, Ŕମ୍ମି ŐŇŚରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś  İŊĦ 
Ň řŧƽł ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĴŎś ģ ĨନେĴ ŔŎĴŘŎŚ Ĳ 
ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥା İȄňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ 
Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘ Ŕŕ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ɂŅŜ œł Ň řŎŊରେ, 
ĨŅŝ ଶɹ ŋŘŊରେ İŊĦ İବେ ĨȅĴ ŋŧƉŎ ŎŜ ପେ 
ɂŔŘŎ řŃ ହେĬĺ řģ ŃŘŕŘ ହେĬĺ ř ŌŘŇŔ řĴ ɂŅŜ œłģ

ŊŘŧś Ĵ řŌɲୱା ĻŐ ɂŅŜ œł ŋŐř ŌŘŇŔ řĴ 
ɂŅŜ œłŎ Ş�ŤłŔ ř Ņŝ ଶɹŌŘŇ Ĺ řǸ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘ 
Ŋ řĹŘŎଶକ୍ତି Ĵś  ņ ŜŔŎ Ĵରେ, ĴŎś łŘĴś ɏରାŔ Ĵରେ 
İŊĦ ŔŌŘĻŎ ନ�ţŃ řĴ ŋ řତ୍ତି Ĵś  Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řŅ řİģ 
ĨŅŝ ଶɹ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕŘĴś ĩମେ ପ୍ରାŧ ŔŌŧରେ 
ĨŊହେŐŘ ĴŎ řଦେĬĺś ģ ĩĻřŎ ŔŌŘĻରେ Ōł řœŎ 
ŌŇ Ň řŎƻŎ Ʌରାƻ ŔŜĹŇŘ, ŔŌବେŅŇŘ ଶŜŇɹ 
ŔŌɲୱାŅ, ķŝłŘ, ŋŧ Ĳ ĨŇŘŊଶɹĴ ଶǏରେ ĨȅĴ 
ĩକ୍ରାƻģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଯśŊň řŦřƉ Ōƺରେ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ 
ଫ�ୋȚ‌‌Ŏ ŌŘତ୍ରାȅĴ ŊɹŊŕŘŎ ସେŌŘŇƉ ŌŇĴś 
ĵŎŘň ŊŘľĴś ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ľŘł řନେĬĺ řģ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌ, ଯŘŕŘ Ŕମ୍ପର୍କ ĶŦřŊŘŎ ĩଶ୍ୱାŔŇŘ 
ଦେĪńíଲŘ, ĩĻř ସେଠŘରେ Ńś ŐŇŘ, Ş୍ରୋņ Ĳ 
Ŋ řଭେŅ ĨȅĴ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ŔŌɲୱାŅ ĻłŘĪŊŘ 
Ĩପେſଷା ĨନେĴ ŔŌŧରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ 
Ō ŜŐ Ĭଦ୍ଦେଶɹ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĺ řତ୍ତĴś ଭ୍ରŌ řŃ ĴଲŘŋŐř 
­Ŋ řƕଞାňŇ® Ōƺ ŊŕśŃ ɂŋŘŊ Ŋ řସ୍ତାŎ ĴଲŘł řģ 
ŌନେŎȃŊŘŎ ĴńŘ ଯō Ŋ řƕଞାňŇ ŞେŊŐ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
Ŋ řକ୍ରି Ĵś  ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴରେŇ ř, ସେĶśť ଼ିĴ ĩŊଶɹĴŃŘ 
Ń řĩŎ ř Ĵରେģ Ōł řœŎ ŌŇĴś ବେଳେ ବେଳେ 
ĵŎŘň, ଲ�ୋŋŇŚŧ, କ୍ଷł řĴ ŔśĵŎ İĴ ĨŊŘǯŊ 

ŎŘସ୍ତାĴś ľŘł ř Ň řİģ İŕ řňŎ ř ŋŘବେ ŌŇ ņŚରେ 
ņŚରେ ĨଶŘƻ, ĨǱଥିŎ Ĳ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘଶŚŐ ହ�ୋĪଯŘİģ 

ŅŜ œ řŃ ŊŘŧś ଯōňŎ ř ŉśŔŉśŔĴś ɂŋŘŊ řŃ 
Ĵରେ, ସେŕ řňŎ ř ŅŜ œ řŃ Ĺ řନ୍ତା ĩĹŎłĴś 
ɂŋŘŊ řŃ Ĵରେģ Ŕନ୍ଦେŕ, ĨŔŕ řǩଣୁŃŘ Ĳ Ş୍ରୋņରେ 
ŋŎ řńíŊŘ ŌŇ ŔŌŘĻରେ Ŋ řର�ୋņŎ ଶ୍ୱାŔ ĺŘଡ଼େģ 
­ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ­Ŏ ǱଥାŇରେ ­ଲ�ୋŋ® ĩŔ řଲŏ, ­ĴŎś łŘ®Ŏ 
ǱଥାŇରେ ­ଶŒୋœł® ĩସେģ ŔŃɹଠŘŎś  Ō řń୍ୟା 
ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ɂŔŘŎ řŃ ହେଲŏ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ɂńମେ 
ŋŘƍଗିňଡ଼େģ ŅŜ œ řŃ ŌŇ ŞେŊŐ ଗ�ୋľ řİ ଲ�ୋĴ 
Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎହେŇ řģ İŕŘ ŔĦକ୍ରାŌĴ ର�ୋĶ ŋŐř 
ĨŃ ř ଶŚȱ ŔŌȰ ŔŌŘĻରେ ɂŔŘŎ řŃ ହ�ୋĪଯŘİģ 
ķŝłŘ, ŕ řĦŔŘ, ɂŃ řଶŒୋņ Ĳ ĨŇ řŧନ୍ତ୍ରି Ń ĩĴŘĦſଷାରେ 
ŅŜ œ řŃ Ĺ řନ୍ତା ĨନେĴ ŔŌŧରେ ĨňŎŘņରେ ňŎ řłŃ 
ŕśİģ ĨନେĴ ĨňŎŘņ ŕଠŘȖ‌‌ ĻŇ୍ମ ନେĪ Ň ńŘİģ 
ସେĶśť ଼ିĴ ŅŚର୍ଘŔŌŧ ņŎ ř ŕ řĦŔŘ, ନ�ţŃ řĴ ଭ୍ରŌ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŧŎ ɂଶĦŔŘ ଦେĵśńíŊŘ ŌŇରେ ņŚରେ ņŚରେ 
ĶŦřĬଠĿ, ŇŚŎŊ ŋŘŊରେģ İňŎ ř ŌŇ ĨňŎŘņĴś 
ଯśକ୍ତି ŔĦĶŃ ŋŘବେ ଦେȃŊŘ ĩŎǕ Ĵରେ, Ŋ řବେĴĴś 
ŇŚŎŊ Ĵରେ İŊĦ Ň řର୍ମŌŃŘĴś ŔŘņŘŎł Ĵର୍ମ ŋŘବେ 
ņŎ řନେŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎ řŅ řİģ 

İŕŘଠŘŎś  Ōƺ ĨȅĴ ŋŧƉŎ ହେĬĺ ř İňŎ ř 
ŅŜ œ řŃ ŌŇ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  ŅŜ œ řŃ Ĵରେģ ĴńŘ, 
ĩĹŎł Ĳ ɂŋŘŊ ŌŘƺŌରେ İŕŘ ŋŧ, ɂŃ řĴŜŐ 
ņŘŎłŘ Ĳ Ş୍ରୋņ ɂŔŘŎ Ĵରେ, Ŋ řଶେœĴŎ ř ଶ řଶś 
Ĳ Ŕମ୍ୱେŅŇଶŚŐ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ Ōƺରେģ ଗ�ୋľ řİ 
Ŋ řĴŝŃ Ĺ řନ୍ତା ŊŘŎŌɲୱାŎ ňśŇŎŘŊŝ ତ୍ତ ହେଲŏ ŕ řĦŔŘĴś 
Ĭତ୍ତେĻřŃ ĴŎ řňŘରେ, ķŝłŘĴś  Ĭଦ୍ଦୀň řŃ ĴŎ řňŘରେ 
Ĵ řŌɲୱା ŔŌȰ ŔŌŘĻĴś ଭ୍ରŌ řŃ ĴŎ řňŘରେģ İŕ řňŎ ř 
ŋŘŊରେ ŌŘŇŔ řĴ ɂŅŜ œł Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĨǄĴŘŎĴś 
ŔŘŌŘĻřĴ ĨଶŘନ୍ତିରେ  ňŎ řłŃ Ĵରେģ İĴ 
ɂŅŜ œ řŃ ŌŇରେ Şେବେ ହେଲŏ Ĭତ୍ତŌ ŋŘŊŇŘ Ĳ 

ŔŝĻŇଶŚŐŃŘ ŊŔŘ ŊŘନ୍ଧି  ňŘରେ ŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎł ସେଠř 
ĩĶŎś  ŊŔŘ ŊŘନ୍ଧି  Ŏŕ řńŘİ İĴ Ĵśତ୍ସି Ń Ĺ řନ୍ତାņŘŎŘŎ 
ŎŘକ୍ଷŔģ 

ଶ řଶśŌŘନେ İȄɂŃ ř ŔŊś ଠŘŎś  ĨȅĴ 
Ŕମ୍ୱେŅŇଶŚŐģ ŔŘņŘŎłŃଃ ସେŌŘନେ ŔŊś  ĴńŘĴś 
ĨŇś ĴŎł ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ ଶ řଶśŎ ŌŇ ŃŘĻŘ ňŘł ř ŋŐř, 
ଯŘŕŘ ɂŊŘŕ řŃ ŕśİ ŃŘŕŘĴś ଶŒୋœł Ĵରେģ ĨŃ ř ŔŘŇ 
ŊŧŔŎś  ĨǣଳୀŐŃŘ, ĩȮŌĴŃŘ Ĳ Ŋ řœŘŻ ɂŃ řସ୍ପର୍ଦ୍ଧା 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩŔ řଲŏ Ň řର୍ମŐŃŘ, ŌŇŎ Ş�ୋŌŐŃŘ 
ņŚରେ ņŚରେ Ňଷ୍ଟ ŕśİģ ŌŇ Ŋ řĴŝŃ ହ�ୋĪଯŘİ, 
ŕŝŅŧ Ĵଠ�ୋŎ ହ�ୋĪଯŘİģ ň Ŝର୍ବŎś  Ō Ŝଲɹବ�ୋņ, 
ŔĦǭକାŎ ňŎ řŊŘŎ, ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ ŔŌśŅŘŧŎś  ĩŔśńśଲģ 
ĩĻř ସେĶśť ଼ିĴ ĨȅĴŘĦଶ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌, ĴǑପ୍ୟୁľŎ Ĳ 
ľ řŋ ř ǭɯରିȚ‌‌ ŌŘƺŌରେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ହେĬĺ řģ ĩମେ ଯŅř 
ĩĶŘŌŚ ň řŦř ňŘĪĥ ଶśƴ ňŘł ř ନେĪ Ĺřନ୍ତି Ń, ତେବେ 
ଶśƴ Ĺ řନ୍ତା ନେĪ Ōƺ ŔŌŘŇ ŋŘବେ Ĺ řନ୍ତି Ń ହେŊŘ 
ĬĹřȖ‌‌ģ ĩĻřĴŘଲř ĨǛ ŊŧŔŎ ň řଲŘŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ĨňŎŘņ ɂŊłŃŘ ŊŦŖ ř ŊŦŖ ř ĹŘଲřĺ řģ İŌ řŃ řĴ ř ŕŃ୍ୟା 
ŋŐř ŔƍଗୀŇ ŅŉŘରେ ସେŌŘନେ Ķ řŎŉ ହେŊŘŎ 
ଦେĵśŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ 

ŌŘŇŔ řĴ ɂŅŜ œł ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŚŧ Ňś ହେĥģ 
ŌŇରେ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎŎ ĨŔŘņŘŎł କ୍ଷŌŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ŔଚେŃŇŃŘ ହେĬĺ ř ɂńŌ ňŅକ୍ଷେňģ ĩŌŎ ĴŐŘ, 
ŔĦǭକୃŃ ř, ıŃ řŕɹ, ପ୍ରାĹŚŇ ňŎମ୍ପŎŘ, ନ�ţŃ řĴ ଶ řſଷା, 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĬňଦେଶŎ ɂĹŘŎ, ɂŔŘŎ Ŕŕ ଶ řſଷା 
ŊɹŊǱଥାରେ ŔĦǭକାŎ ହେĬĺ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŘĻରେ 
İĴ ĻŎś ŎŚ ĩŊଶɹକ୍ତାģ ĩମେ ňɰଲାǦ ଟିĴ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴମେĪŊŘ Ĵ řŌɲୱା ňŘł ř ŔĦŎକ୍ଷł ଯōňŎ ř ଶ řĵśଲś , 
ସେŕ řňŎ ř ĩମେ ŌŘŇŔ řĴ ĩŕŘŎĴś ĺŘł ř ଶ řĵíŊŘ 
ĩŊଶɹĴģ ɂତ୍ୟେĴ Ŕନ୍ଦେଶ ଧ୍ୟାŇଯ�ୋĶɹ Ňś ହେĥ, 
ɂତ୍ୟେĴ ŌŃ ȰŕłŚŧ Ňś ହେĥģ ଶ řſଷା ŞେŊŐ Ńńɹ Ĳ 
Ş�ŤଶŐରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ Ňś ହେĥ; İŕŘ ŅŧŘ, 

ନ�ţŃ řĴ Ŋ řĹŘŎ Ĳ ŅŘŧ řƫବ�ୋņĴś ĶŦřତ�ୋŐ řŊŘ 
ĬĹřȖ‌‌ģ ŌŘƺŌŌŘନେ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ Ŕŕ řŃ ŅŘŧ řƫĴś 
ŔŌŃś Ő řŃ ĴŎ řŊŘ ĩŊଶɹĴģ ňŎ řŊŘŎŌŘନେ 
ňśŇର୍ବାŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ, ĴńŘĴŘŕŘłŚ Ĳ Ō Ŝଲɹବ�ୋņŎ 
ňŎମ୍ପŎŘĴś ĻŚŊƻ ĴŎ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
ŋŘବେ ɂତ୍ୟେĴ Ōł řœ ŌŘŇŔ řĴ Ƕଚ୍ଛŃŘ Ĩŋ୍ୟାŔ 
ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ Ĭତ୍ତŌ ŔŘŕ řŃɹ ňŦŖ ř, ĩତ୍ମňŎŚſଷା, 
ĩତ୍ମŔŌŚſଷା ĴŎ ř, ɂĴŝŃ ř Ŕŕ ŔŌŧ ĴŘľ ř Ĳ 
ŔĴŘŎŘତ୍ମĴ Ĺřନ୍ତାņŘŎŘ, ŅŧŘ, କ୍ଷŌŘ, ŔŕŝŅŧŃŘĴś 
ĩňଣେĪŊŘĴś ňť଼ିŊģ 

 Ň řŎŊŃŘରେ Ōƺ ଶକ୍ତି  Ŏŕ řĺ řģ Ň řŎƻŎ 
ĴŐŎŊରେ ŋŎ řȄŊŘ İŕ ř Ŋ řǢରେ Ĵ řĺ ř Ň řŎŊ 
ŌśŕŜର୍ତ୍ତ ĻƙଜାŐȰǯ, ĨǯŊɹǯ ŌŇĴś ňŎ řଶśƴ 
ĴŎ řňŘରେģ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘŎ ǱଥାŇରେ ňśŇର୍ବିĹŘŎ 
ĩŔ řňŘରେģ ­Ň řର୍ମŌŃŘ® Ĵś  ­ĴŎś łŘ® ĨľĴŘĪňŘରେģ 
ଶŘƻ ŋŘŊରେ Ĳ Ň řŎƻŎ ĴśŕŘଯŘĪȄŊŘ ŔŃɹ, 
ŔŊś ଠŘŎś  ĬƏ Ō řń୍ୟାĴś  Ōƺ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řňŘରେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ସେȄňŘĪĥ ŞେତେĻł ŊŘ ĬŅɹŌ ĴŎś ĺନ୍ତି? 
ŞେତେĻł İȄɂŃ ř ŔଚେŃŇ Ĩĺନ୍ତି? 

ŅŜ œ řŃ ŇŅŚ Ŕŕ ŔŌŘĻ Ŋଞ୍ଚି ňŘରେ, Ĵ řନ୍ତୁ ŅŜ œ řŃ 
ŌŇ Ŕŕ ŔŌŘĻରେ Şେବେ Ŋ ř ŉśଲ ŉśľ řňŘରେŇ ř, 
ŉŐ ŉŐř ňŘରେŇ řģ ଯŅř ĩମେ ɂĴŝŃରେ ଗ�ୋľ řİ 
­ଶśƴĻĶŃ® ĹŘŕś ĥĺś , ତେବେ ňŎ řବେଶ Ŕŕ řŃ Ň řĻ 
ŌŇଠŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ ĩŌ Ĺřନ୍ତା, 
ĩŌ ĴńŘ Ĳ ĩŌ Ĭଦ୍ଦେଶɹĴś ɂńମେ ňŊ řȽ ĴŎ ř 
ŃŘ®ňରେ ĨŇɹ ĴńŘ Ĺ řନ୍ତା ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ ĴŘŎł 
ŌŇ ଶśƴ ହେଲŏ ସେŕ ř ŌŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄŊŘ ĻĶŃ 
Ōƺ ଶśƴ ŕśİģ  n

(ĨƺୟାňĴ, ĪƠଡିଗĶŘ Ŋ řƕଞାନ Ĳ Ŋାł řĻɹ 
ମŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧ)

ତ୍ରିଶ śŐ řĩ(ĴľĴ), ମŌŘ: ŰŭűūůůŬŲŰŰ

ŌŘŇŔ řĴ ɂଦŜ œł: ĩŌ ŔŌŧŎ Ň řŎŊ ŔƉľ
ɂଦ୍ୟୁମ ɨ Ĵ řଶ�ŘŎ ମ řɌ

ņର୍ମ ŕ Ȁ ĻŚŊନŎ ŊାǯŊŃା, Ĵ řƻତୁ ଦେŊ ňĻୂା ň ୂର୍ବŎś  ɂńମେ ମାନŊ 
ŔମାĻŎ ସେŊା ŕ Ȁ ĩମŎ Ĵƥତ୍ତŊɹģ 
-ଲ�ŘĴମାନɹ ŊାȢ‌ ଗƍଗାņŎ Ń řŐĴ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ ŔǑପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵŘ ɂĴŘଶŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲŏĵŘŎ ŞେŊŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňଠŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲŏĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘଶ řŃ ହେଲŏ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘଶ řŃ ଲŏĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňଠŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲŏ ŋŊ řœɹŃରେ ŔǑପୃŻ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ ଲŏĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵŘ ňଠŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ɂĴŘଶ řŃ Ň ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňଠŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩŞ୍ରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ɂଶĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲŏĵŘ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲŏĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲŏĵŘ ɂĴŘଶŇŎ ĨƻŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିଶŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘଠĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  Ŕମ୍ମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ňŝȄŊŚ İĴ ĻŐŚŧ Ȱŕģ ňŝȄŊŚŎ ପ୍ରାŧ Ņś Ī-
Ńŝ ŃŚŧŘĦଶ ŋŘĶ ĻŐ ƶୱାŎŘ ĩƐଛାŅřŃģ Ĵ řନ୍ତୁ 

Ň řĴľରେ Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦķ ŃŎŉŎś  ɂĴŘଶ řŃ 
İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ଯōĬĥ Ńńɹ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ ř, 
ŃŘŕŘ ĨŃɹƻ ĬȘ‌‌ବେĶĻŇĴģ ňŝȄŊŚŎ ŲŬŪ 
Ş�ୋľ ř ଲ�ୋĴƉ ŌƺŎś  Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ପ୍ରାŧ ŮŪŪ 
Ş�ୋľ řŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ İବେ ĻŐ ŔĦĴľରେ 
Ŕମ୍ମୁĵŚŇģ ŃŇ୍ମƺŎś  ŬŬŪ Ş�ୋľ ř ĻŇŃŘ Ƕଚ୍ଛ ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ńģ ĬŻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ņର୍ଶାଯŘĪĺ ř 
Ŋ řǢŎ ūŪŪľ ř Ŋŝ ŕତ୍ତŌ ŔŕŎ ŌƺŎś  ପ୍ରାŧ ůŪľ ř 
ŔŕŎ ĻŐŘŋŘŊ ĻŇ řŃ ŔĦĴľŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ସେȄŋřŃŎś  Ŭųľ ř ŔŕŎŎ ǱଥିŃ ř ĨŃɹƻ 
Ķମ୍ଭୀŎģ İŕ ř ŔŕŎĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ Ŏŕ řĺ ř ŋŘŎŃŎ 
ŎŘĻņŘŇŚ Ņ řǟଲୀ ŔମେŃ ňŘƗľ ř ŔŕŎ, ĹŚŇŎ 
ŎŘĻņŘŇŚ ବେĻřĦ, ĩମେŎ řĴŘŎ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ Ĳ ɃରାŇɵŎ 
Ŏ řĲ ŀ ř ĻŘନେŎ řĲģ Ŋ řǢ ĻŐĴɰ ଲିଷ୍ଟ ŃŘଲřĴŘରେ Ņ řǟଲୀ 
ĹŃś ର୍ଥǱଥାŇରେ, Ş�ୋଲĴŘŃŘ ŇŊŌ, ŌśŌɲୱାĪ ūŬ ŃŌ, 
ବେƍଗାଲś Ŏś  ŬŮ ŃŌ Ĳ ଚେନ୍ନାĪ Ŭų ŃŌ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŊɹŃŚŃ ŕŘĪଦ୍ରାŊŘŅ, ĨŕǗŅŘŊŘŅ, 
ŔśŎŃ Ĳ ňśନେ ŔŕŎ Ōƺ Ŋŕś  Ņ řŇŎś  ŔŘŌŧ řĴ 
ĻŐŔĦĴľରେ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 

Ŋ řǢ ĻŇŔĦĵ୍ୟାŎ ūŲ ɂŃ řଶŃ ĩŌ ଦେଶରେ 
Ȅଲŏ Ōƺ Ŋ řǢŎ ମ�ୋľ ŌņśŎ ĻŐŎ ŌŘȽ Ů 
ɂŃ řଶŃ ĩŌ ଦେଶରେ Ĭňଲǐģ İŕŘ ŋ řŃŎś  
űŪ ɂŃ řଶŃ ĻŐ ňŘŇŚŧ Ĭňଯ�ୋĶŚ Ňś ହେĥģ ଶ řǛ 

Ĳ ĴŐĴŘŎĵŘŇŘŎś  Ň řǤକାŔ řŃ ହେĬȄŊŘ ŅŜ œ řŃ 
ĩŊରǻŇŘଯśŻ ĻŐ İŊĦ Ŋର୍ଷା ňŘł řରେ ŋŘŔ řଯŘĪ 
ŇŅŚ, ŇŘŐ Ĳ ହ୍ରŅ ĻŐରେ Ō řଶśȄŊŘ İĴĴ 
ŊɹŊŕŝŃ ňɰଲାǦ ଟିĴରେ ɂŅŜ œ řŃ Ĳ ĴŐś œ řŃģ ŋŜ ŃŐ 
ĻŐ, ଯŘŕŘ Ƕଚ୍ଛ ňŘŇŚŧ ĻŐ ବ�ୋଲř İĴŅŘ Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎŘଯŘĬȄଲŘ ସେȄରେ ଫ୍ଲୋŎŘĪŀ, ĩର୍ସେŇ řĴ, 
ŇŘĪଟ୍ȸľ Ĳ ň řİĹ ŌŘତ୍ରା ĨȅĴ Ŏŕśĺ ř, ଯŘŕŘ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ ŕŘŇ řĴŘŎĴģ ňŝȄŊŚରେ Ŋର୍ଷĴś  ŭů 
ଲକ୍ଷ Ŋɹକ୍ତି  ĻŐĻŇ řŃ Ŋ řŋ řǈ ର�ୋĶରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ɂŃ řŅ řŇ Ŋ řǢରେ ů Ŋର୍ଷ ŊŔŧŎś  ĴŌ 
ųŪŪ ň řଲŘ ĻŐŊŘŕ řŃ ର�ୋĶରେ Ĵ řŌɲୱା ŅŜ œ řŃ ĻŐ 
ňŘŇ ĴŎ ř ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

ĻŘŃ řŔĦķŎ İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ĩŕśŎ ř Ōƺ 
Ņର୍ଶାଯŘĪĺ ř, ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇŎ ŎŘĻņŘŇŚ ĴŘŊś ଲ 
Ŋ řǢŎ ɂńŌ Ŋଡ଼ ŔŕŎ, ଯōĬĥଠ ř ňŘł ř ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
ଶśȃଯ řŊŘĴś ŊŔ řĺ řģ İŕŘĴś ĴśŕŘଯ řŊ ଡେ-Ļřର�ୋ, 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ଯōĬĥŅ řŇ ňŘł ř ଟ�ୋňŘİ Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ମେƃ ସିŞ�ୋ ŔŕŎରେ ŋŜ ŃŐ ĻŐǯŎ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ 
ɏରାŔ ňŘĬȄŊŘ ĴŘŎłŎś  ŔŕŎľ ř ɂŃ řŊର୍ଷ 
ŃŐĴś ņŔ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ĪŎŘȚ‌‌Ŏ ŎŘĻņŘŇŚ 
ତେହେŎŘȚ‌‌ ȮŌŘĶŃ œଷ୍ଠ Ŋର୍ଷ ŌŎś ť ଼ିŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŋŊ řœɹŃରେ İŌ řŃ ř ŔŌŧ ĩŔ řŊ, 
ଯōବେ ସେଠŘĴŘŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ ňŘŇŚŧ ĻŐŎ 
ଘ�ୋŎ ĨŋŘŊ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řବେģ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘŎ 
ŎŘĻņŘŇŚ Şେț‌‌ľŘĬŇ Ĳ ŋŘŎŃŎ ଚେନ୍ନାĪରେ 
Ōƺ İŕ ř ĻŐĴɰ ଲିଷ୍ଟ ĨŊǱଥା ň Ŝର୍ବŎś  ĩŔ řŔŘŎ řĺ řģ

 Ŋ řĶŃ ůŪ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ŧśର�ୋňŎ ĨନେĴ 
ĩର୍ଦ୍ରŋŜ Ō ř ŌŘŇĹřȽŎś  ŕĻřĶଲŘł řģ ūųűŪ ŌŔ řŕŘ 

ňŎଠŘŎś  ŌņśŎ ĻŐ ĬƮ ŕ řŌŊŘŕŎ ĩĴŘŎ ପ୍ରାŧ 
ŭŪ ɂŃ řଶŃ ŔĦĴśĹ řŃ ହ�ୋĪĶଲŘł ř, Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ŃŎŐř 
ĶଲŘł řģ İŕŘ Ŋ řǢ ňŃŇŎ ňŎ řłŘŌģ ūųųŪ 
ňŎଠŘŎś  Ŋ řǢŎ ůŪ ɂŃ řଶŃ ହ୍ରŅŎ ĻŐǯŎ ɏରାŔ 
ňŘĪĺ řģ ĻŐ ĶśłŊତ୍ତା ŔŜĹĴରେ ŋŘŎŃŎ ǱଥାŇ 
Ŋ řǢŎ ūŬŬľ ř ଦେଶƉ ŋ řŃରେ ūŬŪľ ř Ŏŕ řĺ řģ 
İŕŘ ŔŜĹŘĪńŘİ ĩŌ ଦେଶରେ ଶśƴ ପେŧ ĻŐŎ 
ŔĦĴľ ĬȘ‌‌ବେĶĻŇĴ ǱଥିŃ ř Ŏŕ řĺ řģ Ŋɹକ୍ତି ň řĺŘ 
Ĭňଲǐ ହେĬȄŊŘ ŊŘର୍ଷିĴ ŌņśŎ ĻŐŎ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ 
Ň୍ୟୂŇŃŌ ŔŚŌŘ ūűŪŪ ķŇŌ řľŎ Ŏŕ řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ 
ଯŅř İŕŘ ūůŪŪ ķŇ Ō řľŎŎś  ĴŌ ହ�ୋĪଯŘİ, 
ତେବେ ĻŐŘŋŘŊ ĻŇ řŃ Ş୍ଲେଶ ŊŘ ĻŐĴɰ ଲିଷ୍ଟŃŘ 
ĨŇś ŋŊ ĴŎ řŕśİģ İŕ ř ĨŇś ňŘŃ Ŋର୍ଷĴś  Ŋɹକ୍ତି  
ň řĺŘ ūŪŪŪ ķŇŌ řľŎŎś  Ĵȟ‌‌ ହେଲŏ ĻŐŔĦĴľ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହେŊģ ŬŪŪū ŌŔ řŕŘରେ ŋŘŎŃରେ 
Ŋɹକ୍ତି  ň řĺŘ Ŋର୍ଷĴś  ŕŘŎŘŕŘŎ ř ūŲūŰ ķŇŌ řľŎ 
ĻŐ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ Ō řŐś ȄଲŘģ ଯŘŕŘĴ ř Ň୍ୟୂŇŃŌ 
ŔŚŌŘଠŘŎś  ଯଥେଷ୍ଟ ĨȅĴ ȄଲŘģ ŬŪūū ବେŐĴś 
ଦେଶŎ ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŉŐରେ İŕŘ ūūŮů 
ķŇ Ō řľŎĴś ĴŌ ř ĩŔ řଲŘģ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘରେ 
İŕŘ Ōśଣ୍ଡň řĺŘ ūŮŲŰ ķŇ Ō řľŎĴś ĵŔ ř ĩŔ řĺ řģ 
ŬŪůŪ ŌŔ řŕŘ ବେŐĴś ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘİ ĩŌ 
ଦେଶŎ ĻŇŔĦĵ୍ୟା ūŰŮ Ş�ୋľ řରେ ňŕଞ୍ଚି ňŘରେ 
İŊĦ ସେତେବେŐĴś Ōśଣ୍ଡň řĺŘ ĻŐ Ĭňଲǐ ହେŊ 
Ŋର୍ଷĴś  ŌŘȽ ūūŮŪ ķŇŌ řľŎģ ସେ ŔŌŧĴś 
ĩŌ ଦେଶŎ ĨȅĴŘĦଶ ĨƗŐ ĻŐĴɰ ଲିଷ୍ଟ ĨƗŐରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŊģ 

İବେ Ŋ ř ଦେଶŎ ňŘĵŘňŘȃ ŰŪ Ş�ୋľ ř 

ଲ�ୋĴ ଦ�ţŇ řĴ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ ŌņśŎ ପେŧ 
ĻŐŎ Ĵɰ ଲିଷ୍ଟŃŘ ŊŘ ĻŐŘŋŘŊ ĻŇ řŃ ĹŘň ĨŇś ŋŊ 
ĴŎନ୍ତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ଗ୍ରାŌŚł ĨƗŐରେ űŲ 
ɂŃ řଶŃ ଲ�ୋĴƉ Ň řĴľରେ Ƕଚ୍ଛ ňŘŇŚŧ ĻŐ ĬƮ 
Ň řĴľରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘŎ ŔŘņŇ Ōƺ ŇŘŕ Ȁģ ସେଠřĴŘŎ 
ǰ୍ରୀ ଲ�ୋĴŌŘନେ ଦ�ţŇ řĴ ŬŪ Ş�ୋľ řŎś  Ŭů Ş�ୋľ ř 
ķଣ୍ଟା (ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔĦȰŕ Ň řŌନ୍ତେ ŔŌǯ ǰ୍ରୀ 
ଲ�ୋĴ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧ) ŔŌŧ ĶŘĥ ଠŘŎś  
ŅŜ Ŏରେ ȄŊŘ ĬƮŎś  ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔĦȰŕ Ň řŌନ୍ତେ 
ĨňĹŧ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ŋ řǷŧŎ ĴńŘ, Ņ řନେ ŋŘŎŃରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ Ŋŝ Ǧ ଟିňŘŃŎ ŔŕŎ ȄଲŘ ­ଚେŎŘňśƙଜି®ģ 
İବେ ସେଠŘରେ ଗ୍ରୀœ୍ମŅ řନେ ň řĪŊŘ ňŘł ř ňŘĪŊŘ 
Ĵଷ୍ଟĴŎ ହେĬĺ řģ 

Ŋ řǢରେ ĻŐŘŋŘŊŎ ɂŌśĵ ĴŘŎł ହେĬĺ ř 
ଶśଷ୍କ ହ�ୋĪ ଯŘĬȄŊŘ ĻŐ ĬƮ, ĻŐĺŘŧŘ ĨƗŐରେ 
Ŋŝ କ୍ଷ ĴŌ řଯ řŊŘ, ŇŅŚŇŘŐରେ ĻŐɂŊŘŕ ĴŌ řŊŘ, 
ĨŃɹȅĴ ŋŜ ŃŐ ĻŐ ĬତƥତୋŐŇģ ĩŌ ଦେଶରେ 
ŋŜ ŃŐ ĻŐ ĬତƥତୋŐŇ Ŋ řǢରେ Ŕର୍ବାȅĴģ Ŋ řǢŎ 
ମ�ୋľ ŋŜ ŃŐŎś  ĬତƥତୋŐ řŃ ĻŐŎ ňŎ řŌŘł Ŭů 
ɂŃ řଶŃģ ĩମେ ŰŬ ɂŃ řଶŃŎś  ĨȅĴ ŋŜ ŃŐ ĻŐ 
Ĵŝœ ř ĴŘର୍ଯɹରେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řńŘĬģ 

 ĩମେ ŋŘŊ řńŘĬ ĻŐ İĴ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŔŌ୍ୱŐŎ 
ĨŔŎନ୍ତି ŋƠଡାŎģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘŕŘ ŔŚŌ řŃģ ତେłś 
İବେଠŘŎś  ĻŐŎ ŔŅś ňଯ�ୋĶ, Ō řŃŊɹŧ řŃŘ Ĳ 
ŔśœŌ ŊƞŇ ɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘ ĩŊଶɹĴģ  n

(ňୂର୍ବŃନ ɂņାନ ମśĵɹ Ŋନɹପ୍ରାłŚ ŔĦŎſĴ)
ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭűŪŪŪųŪŮ

ŀ. Ŋ řĻŧ କେŃନ ňƛନାŧĴ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ūų ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ĨŊŒ řǦŘĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ନŊ ନ řରǻମାł ĴŝœĴ ŔĦĶĿନ 
ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŬŎś  ĹŘœŚ İĴŃŘ ĶłňŅōŘȽରା Ĳ ŔŃɹୟାȰŕ 
ĴŎ řŊģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ĹŘœŚŌŘŎł ନŚŃ ř ɂŃ řŊŘŅରେ 
İŕ ř ŔŃɹୟାȰŕ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ŋś ņŊŘŎ ନŊନ řରǻମାł ĴŝœĴ 
ŔĦĶĿନ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 

   ŔĦĶĿନŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ Ĵŕ řĺƻତି, ņŘନ ŌƠଡିରେ Ņś ରǻନୀŃ ř 
Ŋ řର�ୋņରେ ĹŘœŚŌŘŞŇ Ŋ řņŘନŔŋŘ ŔŘŌɨନାରେ 
ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ňƴŃ řରେ ĩŞǁଦୋŐନ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ 
ŔŎĴŘŎƉ ĪƍଗିŃରେ ňśŏ řŔ ĩŞǁଦୋŐନĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଜେȢ‌ 
ňĿŘĪŊŘĴś ĴŎ řȄŊŘ œťōନ୍ତ୍ର ňଣ୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ନɹୟାŧŘŐŧ 

ĩŞǁଦୋŐନĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĻŘŌ řȚ‌ ŌƙଜୁŎ ĴŎ řȄଲେģ ଯେĬĥĿ ř 
İŉİĴ୍ୟୁ ନŘŌରେ Ĵ୍ୟୁƞଟାŏ ň řĺŘ ů କେĻřŎś  ūů କେĻř 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ņŘନ ĴŘľ ř ନ řĩōŘĬĺ ř, ସେĿŘରେ ňŎ řɌŌ ĴŎ ř 
ĬƪପାŅନ ĴŎś ȄŊŘ ĹŘœŚľ ř ŊƗ ଚିŊ କେŌ řŃ ř ବ�ୋŏř ŔĦĶĿନ 
ɂŒ୍ନ ĴŎ řĺ řģ ŔĦĶĿନ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ ř, İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŊś  
ĹŘœŚଙ୍କୁ  ଟ�ୋĴȚ‌ Ō řŐ řନ řģ ଟ�ୋĴନ Ō řŐ řଲେ Ŋ ř ŮŪ/ŲŪ 
Ĵ୍ୟୁƞଟାŏ ĻŘĶŘରେ ūŪ Ž ୱିƞଟାŏ ĩŔśĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ 
ōŅř İ Ŋର୍ଷ ĹŘœŚľ ř ůŪ,ŪŪŪ ŊŘ İĴ ŏſ ľଙ୍କା ſŃ ř 
Ŕହେ, ତେବେ ĩƬŕŃɹୟା ŕ Ȁ ŎŘǯତା ହେŊģ ĩŔƻତା Ŋର୍ଷ ସେ 
ନ ଦେȃňŘରେ, İ ĴńŘ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ Ĺ řƻତା 
ĴŎ řĺƻତି Ĵ ř ବ�ୋŏř Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ɂŒ୍ନ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŌାƏǻ ŬŬŞŎ ĹାœŚ İĴŃା ĶłňŅōାȽରା Ĳ ŔŃɹୟାȰŕ

ĪŎŘŇ ĨŋřŌśŞĵ...
ĩଲ�ୋĹନŘ କେତେ ŔŌŧ ĹŘŏřŊ ŃŘŕŘŎ ĹŜ ŀŘନ୍ତ ନ řǪƥତି 

ȸǑ ŞŇବେģ ସେňଟେ ĪŎŘନ ବ�ţଦେŒ řĴ Ōƽ୍ରୀ ĩŊɲୱାŔ ĨŎŘĶĹř 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ସେŌŘŞŇ İĴ ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ ĩŒŘŊŘŅŚ, Ĵ řƻତୁ 
ōŅř ĩȮŌł ŕśİ, ତେବେ ĪŎŘନ İŕŘŎ ĻŊŘŊ ଦେŊŘĴś ɂǯତୁŃ 
Ĩĺ řģ Ōƺସ୍ଥŃŘ ĴŎś ȄŊŘ ĲŌŘନ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା 
Ŀ řȇ ŊŘľରେ ĩଗେĪĺ ř̫  Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ņ řନ ĪŎŘନ ŕର୍ମୁĻ 
ପ୍ରାłŘŐŚ, ňŘŎŔ୍ୟ ĬňŔŘĶŎ Ĳ ĲŌŘନ ŔŘĶŎରେ Ş�ŤସେନŘ 
ĨŋɹୟାŔ ĴŎ řȄŏŘģ ŕର୍ମୁĻ ɂłŘŐŚ ňŘŎŔ୍ୟ ĬňŔŘĶŎŎś  ĲŌŘନ 
ĬňŔŘĶŎ Ĳ Ŋ řǢ ŊĻŘŎ Ŕŕ řŃ ŔĦଯ�ୋĶ Ĵରେʷ

ĹŘœŚƉକୁ  Ō řŐś ŇŘŕ Ȁ...
ňŘତ୍ର Ĵŕ řĺƻତି ଯେ କେǂ ŔŎĴŘŎ ņŘନ Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ŬŭŰų ľଙ୍କା İȟ‌İȧ‌ň ř ɂŅŘନ ĴŎś ĺƻତିģ ତେłś ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ ĩĬ  űŭū ľଙ୍କା Ŕŕ ମ�ୋȑ‌ ŭūŪŪ ľଙ୍କା ɂŅŘନ 
ĴŎś ĺƻତିģ Ōƽ୍ରୀƉ İŋŐř Ĭତ୍ତŎ ňରେ Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řଜେŀř ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେȑ‌ ĴŎ řĺ řģ Ķŝŕ ŊŘŕŘରେ Ŋ řର�ୋņŚŅŐ 
ĬňŞŇŃŘ ɂŔǈ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŲŪŪ ŊŅŐରେ ĴŘŕ ȀĴ ř űŭū 
ľଙ୍କା ଦେĬĺƻତି ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ɂŒ୍ନ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řଜେň ř 
ſŌŃŘĴś  ĩŔ řଲେ ŲŪŪ ľଙ୍କା ɂŅŘନ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ űŭū ľଙ୍କା ĴŘŕ ȀĴ ř Ņ řĩōŘĬĺ řģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ĹŘœŚଙ୍କୁ  Űų ľଙ୍କା ŊƗ ଚିŃ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ସେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ģ 

Ĩନ୍ୟňଟେ ĩĻř Ŕśଦ୍ଧା ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ůų ŏſ ମେଟ୍ରି Ĵ 
ľȚ‌ ņŘନ Ĵ řł ř ŔŘŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ňŘତ୍ର ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺƻତି ģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ŕśଦ୍ଧା ŌƠଡିĴś  ůų ŏſ 
ųŬ ŕĻŘŎ ŲŰŮ ମେଟ୍ରି Ĵ ľȚ‌ ņŘନ ĩŔ řĺ řģ ସେȄŌƺŎś  
ůų ŏſ űŭ ŕĻŘŎ ůůŬ ମେଟ୍ରି Ĵ ņŘନ Ĵ řłŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘŔŕ řŃ ůŲ ŏſ Ű ŕĻŘŎ ŮŭŬ ମେଟ୍ରି Ĵ ľନ ņŘନ 
ĬĿŘ ହ�ୋĪĺ řģ ū ŏſ ųŮ ŕĻŘŎ ŲŮŰ ମେଟ୍ରି Ĵ ľନ ņŘନ 
ŌƠଡିରେ ňଡ଼ି Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ İବେ ūŭ ŏſ ųŪ ŕĻŘŎ 
ųűŲ ĹŘœŚ ņŘନ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ŔŘŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତି ģ

Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ŌƠଡି...
ଦେĪȄଲେģ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴ ର�ୋŌŘଞ୍ଚ Ŏଞ୍ଜନ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 

İĴ ŏś ĶŘରେ ņŘନ Ōśଣ୍ଡେĪ ĩł ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎƉ ଟେŊś ŏ Ĭňରେ 
ĨĻŘଡ଼ିȄଲେ Ĳ ŅŐŎ Ĩନ୍ୟ Ņś Ī Ŋ řņŘŧĴ Ŏଣେǂ ɂŃŘň 
ǶୱାĪĥ, ŀĴɟŎ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŔŘŕś   ସେŕ ř ņŘନ ņŎ ř ŊŘĹǴŃ řଙ୍କୁ  
ଦେĵŘĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ŋ řņŘŧĴŌŘŞŇ 
ŌƺŋŘĶĴś ĩŔ ř ŕƛଗ�ୋŐ ĴŎ řȄଲେģ Ķŝŕ ŌŘତ୍ର ŭ Ō řନ řľ 
ĹŘŏřŊŘ ňରେ ŊŘĹǴŃ ř ĶŝŕĴś ŔŘଢŁ ūū ľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌśŏŃŊŚ 
ŎȃȄଲେģ ŔŘଢŁ ūūľŘ ରେ ĶŝŕĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହେŊŘ ňରେ ňŜର୍ବ 
ଘľłŘŎ ňśନŎŘŊŝ ƥ ତି ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĭŋŧ Ŋ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĶŝŕŎ ŌƺŋŘĶĴś ŌŘŀ ř ĩŔ ř ɂŊŐ ŕƛଗ�ୋŐ ĴŎ řȄଲେģ 
ĹŘœŚଙ୍କୁ  ņŘନ İŌİŔň ř ŊŘŊŅରେ ŭūŰų ľଙ୍କା ɂŅŘନ, 
ŌŘĶłŘ Ŋ řĻś Ő ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ň ŜŎł, ŔŊś  ņŘନ ĬĿŘł ଲେĵŘȄŊŘ 
ňɰଲାĴŘର୍ଡ ĩł ř ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ହ�ୋ ŕǟଲା ĴŎ řȄଲେģ ŌŘତ୍ର Ŭ 
Ō řନ řľ Ķŝŕ ĹŘŏřŊŘ ňରେ ŊŘĹǴŃ ř ĶŝŕĴś ĨňŎŘǸ Ů ľŘ ōŘİĥ 
ŌśŏŃŊŚ ŎȃȄଲେģ ĨňŎŘŕɣରେ ĶŝŕĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହେĬ ହେĬ 
ňśł ř ŔĴŘŐ ňŎ ř ଘľłŘŎ ĨŊŃŘŎłŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐରେ 
ŊŘĹǴŃ ř ĶŝŕĴś ŮľŘ ŪŬ Ō řନ řľŎś  ĩŔƻତାĴŘŏř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌśŏŃŊŚ 
ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ķŝŕ ŊŘŕŘରେ İŞŇĪ  Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴ ŀ. ବ୍ୟୋŌକେŒ 
ŎŘŧ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻ୍ୟରେ ĹŘœŚŌŘŞŇ ɂŊŐ ŕନ୍ତŔନ୍ତ 
ହେĬĺƻତିģ ŌƠଡିରେ ସେŌŘନƉ ņŘନ Ŋ řକ୍ରି  ହ�ୋĪ ňŘŎś ନ ř, Ō řŏŎ 
ņŘନ ŞŇĪ ନŘŕŘƻ ତିģ ŀŊŏ Īƙଜିନ ŔŎĴŘŎରେ ŀŊŏ Ĵľନ ř 
ĺľନ ř ĹŘŏřĺ řģ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ଶ�ୋœł ĴŎ řŊŘĴś ūůŪ ĴśĪƞଟାŏ Ŕ řŏ řĦ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା  ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଚେĪĥ ଶ�ୋĪŊ ō řİ, ŃŘĴś ĬĿŘĪŊ Ĵ řİ 
ବ�ୋŏř ସେ ŔŎĴŘŎƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ĴľŘſ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ĩŕśŎ ř 

Ōƺ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĶŃ Ŋର୍ଷ ĹŘĬŐ İōŘŊȖ‌ ĬĿřନ řģ ଗ୍ରେନ ĩନŘŏŘĪĻŎ ମେŔନ 
ŞŇĪ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŀŎŘ ōŘĬĺ řģ  ଟ�ୋĴନ ĴŘŌ ĴŎś ନ řģ ତେłś ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀƉ Īସ୍ତŉŘ 
Ĳ ĹŘœŚ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘନ ନହେଲେ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ Ŋ ř Ķŝŕ ĨĹŐ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ŞŇŃŘ ŎŘŌĹǂ ĴŘଡ଼ାŌ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ŔŎĴŘŎ Ĵŕśĺƻତି ūůŪ ĴśĪƞଟାŏŎś  ĨȅĴ ņŘନ ĬĿřŊ ନŘŕ Ȁģ ĶŃĴŘŏř ŎŘĻ୍ୟňŘŐƉ 
ŌśŕĥŎś  ŔŎĴŘŎ ĴśŕŘĪଦେଲେ ଯେ ŭūŪŪ ľଙ୍କାରେ ŔŊś  ņŘନ ĬĿřŊģ ŀŊŏ Īƙଜିନ 
ŔŎĴŘŎ ĹŘœŚ ŔśŎକ୍ଷା Ĵŕ ř ĩŔ řȄଲେģ ହେଲେ ĩĻř ସେŌŘŞŇ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେĪ 
ňŘŎś  ନŘŕŘƻ ତିģ  ଯେତେବେŐ ōŘİĥ ĹŘœŚ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘନ ହେŊନ ř, ସେňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ķŝŕ ĹŐŘĪ ଦେŊ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ ŒŘŔĴ 
ŅŐ Ŋ řņŘŧĴ Ĩଶ୍ୱିନ Ś œťƍଗୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻ୍ୟରେ ĹŘœŚ İବେ ĵśŔ řରେ Ĩĺƻତିģ 
ŊŎĶť Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŋŘŃ ŕŘƠଡିģ ɂńମେ Ĵ řĺ ř ĨŊ୍ୟŊǱଥା ହେŏŘģ ହେଲେ ňରେ ĹŘœŚƉ 
ŔŊś  ņŘନ ĬĿřŏŘģ ĹŘœŚƉĿŘŎś  ūůŪ ĴśĪƞଟାŏ ņŘନ ĬĿŘł ňରେ ĩŕśŎ ř űů 
ĴśĪƞଟାŏŎ ଟ�ୋĴନ ĩŔ řŏŘł řģ Ŋ řର�ୋņŚ ĨɂŔଙ୍ଗĴś ɂŔଙ୍ଗ ĴŎś ĺƻତିģ ūůŪ ĴśĪƞଟାŏ 
Ŕ řŏ řĦŎ ଯ�ୋĻନŘ ନŘŕ Ȁ  ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

Īŀř କĴǂŎ...
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŏŘģ Īŀř Ĵŕ řĺ ř ଯେ, ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ŒśłŘł řରେ ସେŌŘŞŇ Ŕƻତୁଷ୍ଟ 

ନś ŕƻତିģ ĴŘŎł ସେĿŘରେ ŌŘĪȇ‌‌ Ŋନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ Ĳ କ�ୋର୍ଟରେ ɂŊŐ ŋ řť ĻŌŘ 
Ŏŕ řȄŏŘģ ň ŜŎŘ ଘľłŘĴś Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅନ୍ତ ĴŎś  Ĳ ŌŘŌŏŘľ řĴś  ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ŊŘŕŘŎĴś 
ǱଥାନŘନ୍ତŎ ହେĬ ବ�ୋŏř Īଡ଼ି ĹŘŕś ĥĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ ŃŎŉŎś  ňŘŏľŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řରǻବାĹନ ňŜର୍ବŎś  ସେŌŘନƉŎ ନ řରǻବାĹନ ŎłନŚŃ ř ĻŘł řŊŘ 
ňŘĪĥ Īଡ଼ି İŕ ř ĹŦŘĬ ĴŎ řĺ ř̫  ŌŌŃŘ ସେĿŘରେ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ ନ řରǻବାĹନ ŔĦକ୍ରାନ୍ତ 
ŅŐŎ ŉŘĪŏ ĩł řŊŘ ōśŻ ତିōśକ୍ତ ȄŏŘ ବ�ୋŏř ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ōśŻ ତି ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  
ŔŜĹନŘେōŘĶ୍ୟ ଯେ İŕ ř ଘľłŘରେ  ňśŏ řŔ ňſŎś  Īଡ଼ି ĨȅĴŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
İȜ‌‌ĩĪĩŎ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, ōŘŕŘ Ĭňରେ କ�ୋର୍ଟ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ର�ୋĴ ŏĶŘĪĺƻତିģ 

ŌŘƏǻ ūŰରେ...
ŔŌର୍ଥନ ଦେଲେ  Ĩନ୍ୟ Ļଣେ ପ୍ରାରǻଥୀ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘĴś  ନ řରǻବାĹ řŃ ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ 

İŕ ř ȮŌରେ Ůର୍ଥ ĩŔନ ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ନŊŚନ ňƛନŘŧĴƉ ନ řǪƥତି 
Ĭňରେ ŔŌସ୍ତƉŎ ନĻŎ Ŏŕ řĺ ř ģ Ĩନ୍ୟňſରେ Ŋ řଜେň ř ନ řĻ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ Ĩନś ŔŘରେ 
Ŭľ ř Ŕŕ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ĩŔନ Ņĵŏ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ņŝ ଢŁŖŘŻ ତି ŊŘଢ଼ିĺ ř ģ କେĪŅřନ 
Ńଳେ ŎŘĻ୍ୟ ɂŋŘŎŚ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻ୍ୟŎś  ŭľ ř ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ĩŔନ Ņĵŏ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ĶłŌŘƺŌĴś  ଦେĪȄŊŘ Ōନ୍ତŊ୍ୟ Ŋ řŋ řǈ ĩŒଙ୍କାĴś  Ļନɭ ଦେĪĺ ř ģ ĩŊŒ୍ୟĴ 
Ŋ řņŘŧĴƉ ŔŌର୍ଥନ ନ ȄŊŘ Ŕତ୍ƥɫ Ŋ řଜେň řŎ Ņŝ ଢŁŖŘŻ ତି ଘķୋଡ଼ାବେňŘŎ ĩŒଙ୍କାĴś 
ƶ ୱିĶśł řŃ ĴŎ řĺ ř ģ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ନ řରǻବାĹନରେ ŅŐŚŧ ŕś Īț‌ ĨŌŘନ୍ୟ Ĵଲେ ŔŅŔ୍ୟňŅ 
ŕŎŘĪŊŘŎ ŋŧ ନ ȄŊŘŎś  ĩĶŘŌŚ ନ řରǻବାĹନ କେĬĥ Ņ řĶĴś  ō řŊ ŃŘŕŘ İବେĿŘŎś  
ĩĴŐନ ĴŎ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିĺ ř ģ ĩĶŘŌŚ ନ řରǻବାĹନରେ କେĬĥ ŅŐ ĴŘŕŘĴś 
ପ୍ରାରǻଥୀ ĴŎ řŊ, ŃŘŕŘ İōŘİ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁ ģ Ŋ řଜେŀř ŞŇŃŘŌŘŞŇ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତ 
ନ řǪƥତି Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŞŇବେ ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŋ řଜେň řରେ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ōନମ�ୋŕନ ŔŘŌŏ, ň Ŝର୍ବŃନ ŔŋŘňŃ ř ŊŔନ୍ତ ňƠଡା, ŔŌŚŎ ŌŕŘƻ ତିƉ Ŕŕ ňŜର୍ବŃନ 
କେǂŌƽ୍ରୀ Ŋ řଶ୍ୱେǢŎ ľś ଡ଼ୁ Ɖ ନŘŌ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ ř ģ Ĩନ୍ୟňſରେ ŎŘĻ୍ୟ ĴĦଗ୍ରେŔ 

ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତĹŎł ŅŘŔ ŎŘĻ୍ୟŎ 
Ļଣେ ŔǗମାନǴŅ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  Ůର୍ଥ 
ĩŔନରେ ପ୍ରାରǻଥୀ ĴŎŘĶଲେ ŃŘƉ 
ŅŐ ŔŌର୍ଥନ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ģ

ଭ�ୋĻřରେ ŉśľ řŏŘ...
ĴŎŘōŘĪ ĴľĴ Ŋŀ ମେŀřĴŘŏĴś 
ନ řĩōŘĪȄଲେ Ōƺ ସେĿŘରେ ŀŘକ୍ତŎ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ǱଥାନŚŧ ňśŏ řŔ Ńś Ŏନ୍ତ 
ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  ĨľĴ 
Ŏĵí ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ ň Ŝର୍ବ Œତ୍ǽŃŘ 
Ĵ řŌɲୱା Ĩନ୍ୟ କ�ŤłŔ ř Ŋ řŊŘŅ ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř 
ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡ ଘľ řĺ ř Ĵ ř ନŘŕ Ȁ, ସେ ŞŇĪ 
ňśŏ řŔ Ǵଷ୍ଟ ŔŜĹନŘ ଦେĪ ନ Ȅଲେ ହେĥ 
Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶĴś ŞŇĪ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ 
Ĩŋ řōśକ୍ତŌŘନଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌ 
ōŘଞ୍ଚ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ 
Ĺଢ଼Ĭ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĻନĶŕŐř ň Ŝƣଣ୍ଣ 
Ǳଥାନରେ Ǵଷ୍ଟ ŅřŊŘଲ�ୋĴରେ İŋŐř 
ĶśŐ řĴŘଣ୍ଡ ǱଥାନŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦାƉ Ōƺରେ 
ĩŃƉ ଖେŐŘĪଦେĪĺ řģ İŕ ř ଘľłŘ 
ŔŕŎŎ ĩĪନŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ĭňରେ ňśł ř ńରେ İĴ Ŋť ɂŒ୍ନŊŘĹŚ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

ňśł ř ŌŘŃ řŏŘ...
Ōśĵ୍ୟ ĩର୍ ȁĴ ĨȅĴŘŎŚ ନ řŎଞ୍ଜନ 

ĶśǊତା İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ňର�ୋſ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺƻତିģ Ĵ řĺ ř ŔŘŌଗ୍ରୀŎ Ō Ŝŏ୍ୟ  Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪȄŊŘ Ĳ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ Ō Ŝŏ୍ୟ Ŕŕ ĩĬ 
Ĵ řĺ ř ŔŘŌଗ୍ରୀ ĵśȝ‌ ŒŚȱ ŊĻŘŎĴś 
ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ İňŎ řĴ ř 
İŕ ř Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŅŎ ĩŔƻତା Ŋର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŏŘĶś Ŏŕ řňŘରେ ବ�ୋŏř ସେ ĩŒଙ୍କା 

ĴŎ řĺƻତିģ Ĩନś ŎŜ ň ŋŘŊରେ  
ŀŘŊŎ ĪƠଡିĩ Ōƺ ŃŘŕŘŎ 
ĬƪପାŅĶśଡ଼ି ĴŎ Ō Ŝŏ୍ୟŊŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺ řģ 
Ĵମ୍ପାନŚŎ  Ŕ řĪĲ ମ�ୋŕ řŃ 
ŌŘŏହ�ୋȽରା  ĹŐřŃ ତ୍ରŧŌŘŔ řĴରେ 
ŃŘƉ Ĵମ୍ପାନŚŎ ĬƪପାŅĶśଡ଼ି ĴŎ 
ŌŜŏ୍ୟ Ĩନ୍ୟୂନ  Ŭ% Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ģ 

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūŲģŬ (ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା 
ŋŊŘନŚňŘľłŘ ŔŕŎରେ Ļଣେ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ 
Ōśଣ୍ଡରେ ň řସ୍ତŏ ŏĶŘĪ ľଙ୍କା ŌŘĶ řŊŘ Ŕŕ 
ĻŚŊନରେ ŌŘŎ řଦେŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řŊŘ ଘľłŘ 
ŔŕŎରେ ĩଲ�ୋťନ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ  ତେବେ 
ନ řĴľରେ ȄŊŘ Ļଣେ ōśŊĴ ସେ ŔŌŧରେ  
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ɖ ŕŘŃ ĬňŎĴś ĬĿŘĪ ଦେĪȄଲେģ 
ŉŐରେ ĶśŐ ř Ŀ řĴŘŅŘŎƉ ଦେŕରେ ନŊŘĻř 
ĻŚŊନ ŊƗ ଚି ōŘĪĺ řģ İŞŇĪ Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘŐରେ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ Ōନ୍ଦାŎ ŊĶ řĹŘňŀŘŎ ɂŅŚň ନ řĩŏ 

(ŬŰ) ľŘĬନ ńŘନŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ľŘĬନ ńŘନŘ ňśŏ řŔ  ŰŮ/ŬŰରେ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ଘľłŘରେ ŔĦňŝକ୍ତ ȄŊŘ 
ŋŊŘନŚňŘľłŘ ŔŕŎ ĨŎĴŘŊŘŕŘŏřňŀŘŎ 
ōଶ�ୋŊନ୍ତ ନŘİĴ (ĲŎŉ) ļȧ‌ (ŮŪ)Ĵś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତƉ ĿŘŎś  ňśŏ řŔ Ŭľ ř 
ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ, Ůľ ř ĶśŐ ř, ଗ�ୋľ řİ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ଫ�ୋନ Ĳ ǭକୁľ ř ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ĩĻř İ ଘľłŘĴś 
ŞŇĪ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ İȧ‌ň ř ନŘĶŎŘĻ 
ଦେŊŎକ�ୋƠଡା ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ĿřĴାŅାରƉś  ņŌĴ; ŅୁĪľ ř ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ Ĳ ĶŐୁ ř ĻŊŃ

ňଟ୍ଟାƍଗି, ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ 
ĻřǟଲାŎ ň Ŝର୍ବŃନ ŔŘĦŔŅ ĻŧŎŘŌ ňŘƍଗି 
ĩĻř ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐŎ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŕŋ୍ୟ  
ňŅŎś  Īସ୍ତŉŘ ଦେĪĺƻତିģ ସେ  ŀ řŒŘ 
ŎŘĻ୍ୟ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ řଙ୍କୁ   
Īସ୍ତŉŘ ňତ୍ର ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĭକ୍ତ Īସ୍ତŉŘ ňତ୍ରରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ  
Ņଣ୍ଡĴŘŎł୍ୟ ňŘର୍ବŃŌŘŐŘ Ŋ řĴŘŒ 
ňŎ řœŅ ĶĿନ ĴŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘŎś   
ŔŌŧ  ĨŋŘŊ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŅŐŎ ପ୍ରାńŌ řĴ ŔŅŔ୍ୟ ňŅŎś  
Īସ୍ତŉŘ ɂŅŘନ ĴŎ řȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ

ବ�ţňŘŎŚĶśଡ଼ା,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ ńŘନŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ķśପ୍ତେǢŎ ňƗଚାŧŃŎ ŊŘŅś ŀ ř ňŘŕŘť ନ řĴľସ୍ଥ 
ŔŘŊŎŚ ନŅŚ ĴŜŐŎś  ĩĻř ĨňŎŘǸରେ ǱଥାନŚŧ ĨƆନିŒŌ 
ŃńŘ ĲȺରାȜ‌ ŊŘŕ řନŚ Ņś Īľ ř ĶŐřŃ ŒŊ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŌŝŃĴ ŅƠଡାŊŘଡ଼ି ĶŘĥŎ ŏŐřŃ ň ŜĻŘŎŚ İŊĦ ŃŘƉ Ů 
Ŋରǻଷୀŧ ŔŘନ ļ řĨ ଗେŏř ň ŜĻŘŎŚ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ 
ŌŘĺ ņŎ řŊŘĴś ōŘĪ ŊŘŅś ଡ଼ି  ňŘŕŘťରେ ନ řଖ�ୋĻ Ȅଲେ 
ňśŎŘ ňŎ řŊŘŎģ Ů ŔŅŔ୍ୟ ŌƺŎś  ŊŘňŘ Ĳ ŔŘନ ļ řĨƉ 
ŒŊ Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŘŃ ŌŘŔŎ Ķର୍ଭŊŃŚ ňƩନୀ Ĳ 
Ŋť ļ řĨରେ ňƥତା ŌśŐś ନ ř ģ ସେňଟେ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řନŚ, 
ňśŏ řŔ ɂŒŘŔନ   Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ଘľłŘ ସ୍ଥŐରେ ଖ�ୋĻŘ 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତି ģ 

ŔŜĹନŘ ńŘĬĴ ř, ŅƠଡାŊŘଡ଼ି ĶŘĥŎ ŏŐřŃ ňŜĻŘŎŚ  
ଫେŊŝ ĩŎŚ ū ŃŘŎ řĵ Ņ řନ ନ řĻ ǰ୍ରୀ Ĳ Ņś Ī ନŘŊŘŐ řĴŘ 
ļ řĨଙ୍କୁ  ŞŇĪ ŌŘĺ ņŎ řŊŘĴś ŊŘŅଡ଼ି ňŘŕŘť ନ řĴľସ୍ଥ 
ନŅŚĴś ōŘĪȄଲେģ   ସେŌŘŞŇ ଘŎĴś ନ ଫେŎ řŊŘŎś  
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ İŊĦ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řŊŘ 
ବେଳେ ŔŘŊŎŚ ନŅŚ ĴŜŐରେ ନ řଖ�ୋĻ Ů ŔŅŔ୍ୟƉ 
ପ�ୋœŘĴ, ŏś ƍଗି, ŒŘଢŚ, Ĺňŏ, ମ�ୋŊŘĪȢ‌, ĩņŘŎ 
ĴŘର୍ଡ İŊĦ ŌŘĺ ĻŘŏ ňŀřȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ

	<ŌŘĺ ņŎ řŊŘĴś ōŘĪ ňŎ řŊŘŎ Ň řଖĵୋĻ ķľłŘ

ŔାŊରŚ ŇŅŚରୁ  ŅୁĪ ĶŐřŃ ŒŊ Ĭƴଧାର

ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ):  Ņŝ ଢ଼ ŌŞ�ୋŊŐ İŊĦ 
ĪƐଛାŒŻ ତି ŔŊś  ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔǕŊģ İŕ ř ĴńŘĴś ɂŌŘł řŃ 
ĴŎ řĺƻତି ŌŘŏĴŘନĶ řŎ řŎ  Ņ řŊɹୟାଙ୍ଗ ĺŘȽରୀ ŏƁ୍ମୀ ଖେŌśƠଡୁģ 
ŏƁ୍ମୀ  ĩŔƻତା ĴŘŏř ŌŘଟ୍ରି ȇ‌  ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେģ 
ତେବେ ŔŘņŘŎł ň řŏŘƉ ňŎ ř ସେ ŕŘŃରେ ନś ହେĥ,  
ଗ�ୋťରେ ଲେȃ ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେģ İŕ ř ĵŊŎ 
ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲାରେ ĹରǻଚାŎ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ İŊĦ 
ŔŘņŘŎłରେ ĩଲ�ୋĹନŘŎ କେǂରେ Ŏŕ řĺƻତି 
Ņ řŊɹୟାଙ୍ଗ ĺŘȽରୀ ŏƁ୍ମୀģ 

ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŅŎ Ŋ୍ଲĴ ǱଥିŃ Ŕ řǆ ୍ରିŌŘŐ 
ଗ୍ରାŌňƗଚାŧŃ Ŋନ୍ଧĶśŀŘ ନ řĴľ ଢŁňĶśଡ଼ା ଗ୍ରାŌŎ 
ନŘŎŘŧł ଖେŌśƠଡୁƉ Ĵନɹୟା ŏƁ୍ମୀ ଖେŌśƠଡୁ  ň řŏŘľ ř 
Ņ řନŎś  ŒŘŎŚŎ řĴ Ņ řŊɹୟାଙ୍ଗģ ŃŘƉ Ņś Ī ŕŘŃ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ 
ŋŘବେ ĨĴŘŌ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେ ନ řĻŎ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ଗ�ୋť ƶୱାŎŘ ĴŎś ĺƻତିģ   ŒŘŎ řŎŚĴ ŋ řǈſŌ Ŕତ୍ƫ ň řŏŘľ ř 
ବେŐŎś  ସେ Ĵ řƻତୁ ňŘĿňଢŘରେ Ŋȥ‌ ĩȰŕŚ Ȅଲେģ ŕŘŃ 
ନ ȄŊŘŎś  ଗ�ୋťରେ ଲେȃŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ଗ�ୋŀରେ 

ଲେȃ   Ŕ řǆ ୍ରିŌŘŐ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ନŊŌ 
ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪȄଲେģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŃŘƉŎ 
ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩŔƻତା ĴŘŏř ସେ ŌŘଟ୍ରି ȇ‌ 

ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେģ  ŃŘƉŎ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ňŎŚକ୍ଷା  କେǂ İŕ ř 
ňƗଚାŧŃŎ ŔŃŚĶśŀŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ହ�ୋĪĺ řģ   ŅŒŌ ňŘŔ 
ĴŎ ř ĴଲେĻରେ ňŘĿ ňଢřŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ ସେ ସ୍ୱň୍ନ Ŏȃĺƻତିģ  
ň řŃŘŌŘŃŘ İȄňŘĪĥ ļ řĨĴś ପ୍ରୋƮସାŕନ ଦେĪ ĩŔśĺƻତିģ 

ŔŘņŘŎłƉ ňŘĪĥ ĬŅŘŕŎł ňŘŏľ řĺƻତି Ņ řŊɹୟାƍ ŏƁ୍ମୀ  

ଗ�ୋťŞŎ ଲŏȃ ଦେବେ Ōାȸ ରିȇ‌ ňରŚſଷା
Ĵଂଗ୍ରେŔରୁ  Īǯŉା ଦେଲŏ 

ňŜର୍ବŃŇ ŔାଂŔŅ ĻŧରାŌ ňାƍଗି
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ­ĴɹŘň řľାȢ‌‌ 
Ŏ řĻନ Ĩରǻବାନ ȸରାନɵପ�ୋର୍ଟ® (କ୍ǽȑ‌‌) ňſŎś  ­ĩŌ 
Ŋȧ‌‌® ସେŊା ňାĪĥ Ōŕ řŐା ĹାŐĴ ନ řōśŻ ତିŎ ɂńŌ 
ňର୍ଯɹŘŧ ŔŉŐŃାŎ Ŕŕ ଶŒœ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řōାନ ĨņŚନରେ ବ�ţņ ŋାŎ řōାନ 
ĹାŐନା Ĩନś ŌŃ řňȽ ȄŊା ŬŪ Ļł Ōŕ řŐା ĹାŐĴƉକୁ  ňśଣେରେ ĬǈŃ ŃାŏřŌ ňାĪĥ Ĺŧନ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř Ōŕ řŐାŌାŞŇ ŔŉŐŃାŎ Ŕŕ ନ řĻŎ ŃାŏřŌ ŔŌାǊ ĴŎ ř Ĳť଼ିଶା 
ଫେŎ řĺƻତିģ İŕ ř ūŮ Ņ řନ řĩ ĬǈŃ ɂଶ řſł Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňśଣେǱଥିŃ ­İźକା ମ�ୋŊ řŏ řľ® ňɰଲାƞରେ 
ĹŐřŃ ŌାŔ Ŭ ŃାŎ řĵŎś  ūŮ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ĻřĩĪଜେଡ଼Ŏ ବ�ţœŧ řĴ 
ŔŕାŧŃା Ĳ ପ୍ରାୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Īŋř Ŋȧ‌‌ ĹାŐନା, ŔśŎକ୍ଷା ପ୍ରୋଟ�ୋĴȢ‌‌, ĬǈŃ 
ȺରାĪŋřĦ ĨŋɹŘŔ İŊĦ ĩņśନ řĴ Ŕ řľ ř Ŋȧ‌‌ ňŎ řĹାŐନା Ĭňରେ ĶśŎś ƫ Ņ řĩōାĪȄŏାģ 
Ķŝŕ Ĳ ନĶŎ Ĭǈŧନ Ŋ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśĵ୍ୟ ଶାŔନ ŔĹřŊ Ĭœା ňାŦŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, 
ĩନś Ǩଠାନ řĴ ŋାବେ ନ řୟ�ୋĻřŃ ହେŊା ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř ɂଶ řକ୍ଷି Ń ĹାŐĴŌାŞŇ Ĳť଼ିଶାରେ ĩĬ 
ūů ŅřନŎ ǱଥାନŚŧ ȺରାĪŋřĦ ĨŋɹŘŔ İŊĦ Ŏś ȑ‌‌ Ĺ řǸľ ɂକ୍ରି ŧା ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎ řବେģ ŔŉŐ 
କ୍ଷେȽ ĨŋɹŘŔ İŊĦ Ō ŜŏɹŘଙ୍କନ ňରେ ŕ Ȁ, ସେŌାନƉକୁ  ­ĩŌ Ŋȧ‌‌® ସେŊା ňŎ řĹାŐନା 
ňାĪĥ İĴ ŔŌର୍ ȁŃ Ōŕ řŐା ĹାŐĴ ŋାŊରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): ନାľĴ ହେĬĺ ř ŔŌାĻŎ İĴ 
ନ řŎନ୍ତŎ ɂŃ řĺŊ řģ ōାŕା ŔŌାĻରେ ķľś ȄŊା Ŋା ķľ řōାĪȄŊା 
ķľłାŊŐŚĴś Ŕ řņାŔŐĵ ŋାବେ ନାľĴ ŌାƺŌରେ Ņର୍ଶĴଙ୍କ 
ŔǗମୁĵରେ ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎାōାĪńାİģ ସେȄňାĪĥ Ĳť଼ିଶାରେ 
ŔŊś ବେଳେ ŌƗ ନାľĴŎ İĴ ǶŃƽ Ǳଥାନ Ŏŕ řĩŔ řĺ řģ

 Ņର୍ଶĴƉକୁ  Ĵ řĺ ř ନ řĩŎା ŌŞ�ୋŎƙନ ଦେŊା ňାĪĥ Ĵ řĺ ř 
ନାľ୍ୟĴାŎ ନ řĻ ŔŝĻନଶŚŐŃାରେ ପ�ŤŎାł řĴ ĴńାŊǯତୁĴś  ŞŇĪ 
Ņର୍ଶĴଙ୍କ ŔǗମୁĵĴś ĩł řŊାŎ ɂŧାŔ ĩĻřŊ ř ĻାŎ ř Ŏȃĺƻତିģ 

ŔŌŧ ŊŅŐřĺ ř, Ńା Ŕŕ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ňŔǁରେ Ōƺ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĩŔ řĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŌŞ�ୋŎƙନŎ ŌାƺŌ 
ŋାବେ ଲ�ୋĴ ŌƗରେ ନାľĴ 
ňŎ řବେœłĴś Ĺାŕ Ȁ ŎŕśȄଲେģ 
ହେଲେ Ŋƥତ୍ତŌାନ ŌŞ�ୋŎƙନŎ ŌାƺŌ ľ řŋ ř, Ŕ řŞŇŌା, 
ମ�ୋŊାĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌, Ĳľ řľ ř ňɰଲାȑ‌‌ŉର୍ମ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ńńାň ř 
ନାľĴ İĴ ĻŚŊନ୍ତ ɂŅର୍ଶନ ĴŐା Ĩଟେ İŊĦ İŕାŎ ĬƤhǦľା 
ōśଗେ ōśଗେ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵ řĺ ř ନାľ୍ୟପ୍ରେŌŚ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ

 ସେŕ řňŎ řପେକ୍ଷୀରେ Ņର୍ଶĴƉକୁ  ŌƗ ନାľĴ Ŕŕ ଯ�ୋŀř 
ŎȃŊାĴś ŎାĻņାନŚରେ ňାĵାňାȃ ŭŪŎś  ĨȅĴ ନାľĴ Ĩନś Ǩଠାନ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ŌƗ ନାľĴ ňŎ řବେœł ĻାŎ ř Ŏȃĺƻତିģ İ 
ŔǑର୍କରେ ŏାŊł୍ୟ ȄİľŎŎ ନ řର୍ƳଦେଶĴ ŔŃ୍ୟ ଜେନା Ĵśŕƻତି, 
Ĳť଼ିଶାରେ ŔŊś ବେଳେ ŌƗ ନାľĴŎ İĴ ǶŃƽ Ǳଥାନ Ŏŕ řĩŔ řĺ řģ 

ହେଲେ Ņର୍ଶĴƉକୁ  ନ řĻ Ŕŕ ଯ�ୋŀř ŎȃŊାĴś Ŋ řœŧŊǯତୁŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŜ Ō řĴା Ŏŕ řńାİģ ତେłś Ĩନś Ǩଠାନ ňſŎś  ŔŊś ବେଳେ ŔŌାĻରେ 
ଦେĵାōାĬȄŊା ɂŌśĵ ŔŌŔɹŘ Ńńା ŔାŌାĻřĴ Ŋ řœŧŊǯତୁ Ĭňରେ 
ňର୍ଯ୍ୟବେœ řŃ ହ�ୋĪńାİģ ଯେĬĥȄରେ ନାŎŚ ŔǗମାନ, ନ řଶା ନ řŊାŎł 
İŊĦ ōśŊň řŁřଙ୍କ ɂŃ ř ĨŊହେŐା, ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔାŌɨନା ĴŎś ȄŊା 
ŔŌŔɹŘ ĪŃɹŘŅ řģ Ńା ĺŀା ıŃ řŕାŔ řĴ ňśŎାł Ĵńା İŊĦ ňśŎś łା 
ĴାǛନ řĴ ĴାŕାłŚ Ōƺ ŌƗସ୍ଥ ŕśİģ ōାŕା ŔŌାĻରେ ķľś ȄŊା Ŋା 
ķľ řōାĪȄŊା ķľłାŊŐŚĴś ନାľĴ ŌାƺŌରେ ɂŅର୍ଶିŃ ŕśİģ 

ŉŐରେ Ņର୍ଶĴƉକୁ  
Ŋ řŋ řǈ ŔାŌାĻřĴ 
ǱଥିŃ ř ŔǑର୍କରେ 
ĨŊĶŃ ĴŎ řŊା İŊĦ 
ōśŊň řŁřƉକୁ  ňśŎାł 
İŊĦ ňାŎମ୍ପାŎ řĴ 
Ĵńା Ŕŕ ňŎ řĹ řŃ 
Ĵ Ŏ ା Ī ŕś İ ģ 
ŊŎ řଷ୍ଠଙ୍କ ňାĪĥ 
İŕା ŔŊś ବେଳେ 
Ō Ş �ୋ  Ŏ ƙ ନ Ŏ 
ŌାƺŌ Ŏŕ řĩŔ řĺ řģ 
ହେଲେ Ŋƥତ୍ତŌାନ 

ନŜĩ ň řŁř İȄɂŃ ř ĩȰŕŚ 
ହେĬȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐś ĺ řģ

 ସେŕ řňŎ ř, ŔɆରାľ Ŕ řİ ĴŐାŎ 
ňŜĻାŎŚ ନାľ୍ୟ Ĩନś ǨଠାନŎ ନ řର୍ƳଦେଶĴ 
ଶŎŃ ŔɆରାľ Ĵŕĺƻତି, Ĩନś Ǩଠାନ 

ňſŎś  ŌƗସ୍ଥ ହେĬȄŊା ନାľĴŎ ĴାŕାłŚ Ōśĵ୍ୟŃħ ōśŊ ŔŌାĻĴś 
ĶśŎś ƫ ଦେĪńାİģ Ʌଷ୍ଟାĹାŎ, ପ୍ରେŌ, ŔǑର୍କ Ōƺରେ Ŋ řŊାŅ ŋŐř 
Ŋ řœŧĴś ŞŇĪ ĴାŕାłŚŎ ŎŜ ň Ņ řĩōାĪńାİģ ĴାŎł ସେŌାŞŇ 
ŕ Ȁ ňŎ řŊƥତ୍ତନ Ōśĵ୍ୟ ସɎରୋŃରେ ŔାŌ řŏ ହେŊା ĬĹřȖ‌‌ģ İ ŔŌସ୍ତ 
ĴାŕାłŚରେ ŔŌାĻĴś ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŋାƥତ୍ତା Ŏŕ řńାİģ 
ଯେହେŃś  ōśŊň řŁŚଙ୍କ ňାĪĥ Ōśĵ୍ୟŃħ İŕ ř Ŋ řœŧŊǯତୁ ŊĺାōାĪńାİ, 
ତେłś Ņର୍ଶĴଙ୍କ Ōƺରେ ŔŊś ବେଳେ ସେŌାନଙ୍କ ŔĦĵɹŘ ĨȅĴ 
ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ŕśİģ କେŊŐ ଯେ Ņର୍ଶĴ ନś ŕĥ ŊŎĦ ĴŐାĴାŎ Ōƺ 
İ Ņ řĶରେ Ŏś Ĺ ř Ŏȃ ĩଗେĪĩŔ řଲେł ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ 

ŊŘľŊłŘ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řŎ ­ŕɲ ୱିȢ‌‌ 
ĨȜ‌‌ ĴŘĪƠନŇȧ‌‌® ଯōୋĻନŘ

Īŋř Ŋȧ‌‌ ĹŘŐŇŘ ŃŘŏřŌ ŞେĪ ଫŉŎ řଲେ ŬŪ Ōŕ řŐŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତାĴାŏř ĨରǻଥାȖ‌‌ ĶśŎś ŊାŎ ĿାŎś  ŎାĻ୍ୟରେ Ōାȸ ରିȇ‌‌ 
ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚକ୍ଷା ĩŎǕ ହେŊģ ŋś ŊŞŇǢŎ ŌŕାନĶŎ ନ řĶŌ ŔମେŃ Ŋ୍ଲĴରେ ňŎŚକ୍ଷା 
ňାĪĥ ŊɹŘňĴ ɂǯତୁŃ ř ĴŎାōାĪĺ řģ ŭľ ř Ş�ୋŀାȢ‌‌ ସେƞŎରେ ɂଶ୍ନňȽ ŎĵାōାĪĺ řģ 
ସେĿାŎś  ମ�ୋȑ‌‌ Ůůľ ř ňŎŚକ୍ଷା କେǂĴś ɂଶ୍ନňȽ ňŕଞ୍ଚାō řŊģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř 
ŔମେŃ ŋś ŊŞŇǢŎ Ŋ୍ଲĴରେ ମ�ୋȑ‌‌ ūŬ, ŭųŭ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେģ

ŧśନ řȑ‌‌ ŭ ǱଥିŃ ĴɹŘň řľାȢ‌‌ ŕାĪǭକୁȢ‌‌, 
ŧśନ řȑ‌‌-ū ŔŎĴାŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹŘŐŧ Ĳ 
ŧśନ řȑ‌‌-Ų ǱଥିŃ ŔŎĴାŎŚ ŊାŐĴ ĬƏ 
Ŋ řŅɹŘŐŧĴś Ş�ୋŀାȢ‌‌ ସେƞŎ ĴŎାōାĪ 
ɂଶ୍ନňȽ ŎĵାōାĪĺ řģ Ş�ୋŀାȢ‌‌ ସେƞŎ ହ�ୋĪȄŊା ĴɹŘň řľାȢ‌‌ ŕାĪǭକୁŏŎś  ūŰľ ř 
ňŎŚକ୍ଷା କେǂĴś ɂଶ୍ନňȽ ňĿାō řŊģ İŕା ĨņŚନରେ ŮűŰų Ļł ňŎŚକ୍ଷାରǻଥୀ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେĬȄŊାବେଳେ Ůľ ř ľ řȟ‌‌ ɂଶ୍ନňȽ ňŕଞ୍ଚାĪŊା Ņାŧ řƫରେ Ĩĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŧśନ řȑ‌‌-ū 
ǱଥିŃ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹŘŐŧ ĨņŚନରେ ūŬ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ Ŏŕ řĺ řģ ସେĶśť ଼ିĴś  ɂଶ୍ନňȽ 
ňŕଞ୍ଚାĪŊା ňାĪĥ ŭ ľ ř ľ řȟ‌‌ ନ řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ Ŭųŭŭ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେģ Ĩନś ŎŜ ň ŋାବେ ŧśନ řȑ‌‌-Ų ŊାŐĴ ĬƏ Ŋ řŅɹŘŐŧ Ş�ୋŀାȢ‌‌ ସେƞŎŎś  
ůľ ř ľ řȟ‌‌ ūűľ ř ňŎŚକ୍ଷା କେǂĴś ɂଶ୍ନňȽ ଯ�ୋĶାĪବେģ İŕ ř Ş�ୋŀାŏ ସେƞŎ 
ĨņŚନରେ ŮŰųū Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେģ ňŎŚକ୍ଷା Ņ řନ Ŕାଢ଼େ ű ରେ ňŎŚକ୍ଷା 
କେǂ ଖ�ୋŏřŊģ Ŕାଢ଼େ Ų ňŜର୍ବŎś  ňŎŚକ୍ଷାରǻଥୀଙ୍କ ଚେĴ řĦ ŔŎ řŊģ ňŎŚକ୍ଷାŎ ūů Ō řନ řȑ‌‌ 
ň Ŝର୍ବŎś  ପ୍ʗଶ୍ନňȽ ňɹŘକେȑ‌‌ ଖ�ୋŏାō řŊା Ŕŕ ů Ō řନ řȑ‌‌ ň Ŝର୍ବŎś  ସେŌାନƉକୁ  ɂŅାନ ĴŎାō řŊģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŕŎରେ ĶŎŚŊ 
ĨŔŕାŧŌାŞŇ ŌାĶłାରେ ňାĪବେ Ŋǰģ İȄňାĪĥ 
କ�ŤłŔ ř Ŋସ୍ତ୍ରାŐŧ Ĵ řŌɲବା Ŕň řƍ ŌȢ‌‌Ĵś  ō řŊାĴś  ňť଼ିŊ 
ନାŕ Ȁģ Ŋ řŋ řǈ Ŋǯତି ହେĬ ĨŊା ŎାĻņାନŚରେ ŊାŔ 
ĴŎś ȄŊା ɌŌ řĴ ଶ୍ରେłŚŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ନ řĴľରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋ 
ň řǄଧା Ŋǰģ ଶŚŃ, ĵŎା Ĳ Ŋରǻଷା ŅାĬŎś  Ŏକ୍ଷା ňାĪŊାĴś 
ŔŌସ୍ତ ɂĴାŎ Ŋǰ ŌାĶłାରେ ଦେŊା ňାĪĥ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ŌŕାନĶŎ ନ řĶŌ ňſŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏା ­ŕɲ ୱିȢ‌‌ ĨȜ‌‌ 
ĴାĪƠŞŇȧ‌‌® Ŋା ­Ŕŕାŧ Ŏń®ģ İŕ ř Ŋȧ‌‌ Ŋś ŏ ř Ŋś ŏ ř 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ନ řĴľŎś  ňśŎś łା Ŋǰ ŔĦȰŕ ĴŎ řŊା ňରେ 
ŃାŕାĴś  Ŕŉା ĴŎ řŊା Ŕŕ ĩĪŎȚ‌‌ ĴŎ ř ĶŎŚŊƉକୁ  Ŋଣ୍ଟା 
ōାĬȄŏାģ İȄňାĪĥ ŌŕାନĶŎ ନ řĶŌ Ĵାର୍ଯɹŘŐŧ Ĳ 
ଶାĵା Ĵାର୍ଯɹŘŐŧରେ ǶŃƽ କେǂ Ōƺ ଖ�ୋŏାō řŊା 
Ŕŕ Ņś ĩŎ ŌśŕĥŎś  Ŋȧ‌‌ ଯ�ୋଗେ Ŋǰ ŔĦȰŕ ňାĪĥ 
ĻାŎ ř ହ�ୋĪȄŏା ନŌ୍ବŎģ ହେଲେ İŕ ř ସେŊା ŌାȽ 
Ņ řନ କେĪľା ňାĪĥģ ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକା Ŋ୍ୟŧ ĨľĴŐରେ 
ନ řରǻମାł ହ�ୋĪȄŊା İŕ ř ­Ŕŕାŧ Ŏń® İବେ ĵŃ ĵାĬĺ řģ

ŌŕାŌାŎŚ Ĵର�ୋନା ĻନĻŚŊନĴś Ĩସ୍ତŊ୍ୟସ୍ତ 
ĴŎ řňĴାĬȄŊା ବେଳେ ĨŞŇĴଙ୍କ ĻŚŊ řĴା ĺଡ଼େĪ 

ŞŇĪȄŏାģ ĵାĪŊା ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ň řǄ ଧିŊାĴś  Ŋǰľ řİ 
ňାĬନȄଲେ ଲ�ୋକେģ İŕ ř ŔŌŔɹŘĴś  ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊାĴś 
ŬŪŬū ŌŔ řŕା İପ୍ରି ŏ ū ŃାŎ řĵ Ĭତ୍କŐ ŅřŔŊରେ 
Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ňſŎś  İŕ ř ଯ�ୋĻନା ଶśŋାŎǕ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
İĴ Ŋȧ‌‌Ĵś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ İĴ ଦ�ୋĴାନ ŋŐř Ŕƒଜା 

ōାĪȄŏାģ ŋ řŃŎĴś Ŋ řŋ řǈ Ĵମ୍ପାľମେƞରେ Ŋ řŋକ୍ତ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ଯେĬĥĿାରେ ଛ�ୋľň řŏା, Ōŕ řŐା, 
ňśŎś œ, ଶ řଶś, Ŋŝ ƴ ĩŅřଙ୍କ ŋ řǈ Ŋǰ Ŏĵାō řŊା Ŕŕ 
ȸରାİŏ Ŏś ȟ‌‌ Ōƺ Ŏŕ řȄŏାģ İŕ ř Ŏń ɂŃ řŅ řନ ŔŕŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନ ɅŌł ĴŎ ř ňśŎś łା Ŋǰ ŔĦȰŕ ĴŎś Ȅŏାģ 

İŕାĴś  ŔĦȰŕ ĴŎାōାĪ İĴ Ǳଥାନରେ ŎĵାōାĬȄŏାģ 
İȄňାĪĥ ŧśନ řȑ‌‌-Ů ŌņśŔŜŅନନĶŎରେ İĴ ĻାĶା 
Ōƺ Ĺ řǸľ ହ�ୋĪȄŏାģ Ĭକ୍ତ Ķŝŕରେ ŔĦĶŝŕŚŃ 
ĶƐ ଛିŃ ĴŎାōାĬȄŏାģ ସେĿାରେ ପ�ୋœାĴ Ķśť ଼ିĴ 
Ŕŉା ĴŎାō řŊା Ŕŕ ĩĪŎȚ‌‌ ĴŎାōାĪ Ŏń Ōƺରେ 

ŔśŔƒଜିŃ ĴŎାōାĬȄŏାģ ଯେĬĥŌାନଙ୍କŎ ĩŊଶ୍ୟĴ 
ŕśİ ସେŌାŞŇ İŕ ř ŎńŎś  ନ řĻ Ōାň Ĩନś Ŕାରେ Ŋǰ 
ŞŇĪńାƻତିģ ŎńŎ ମେଣ୍ଟେନାନɵ ŔମେŃ Ŏń ĹାŐĴ, 
ହେŏňȡ‌‌, ňśŎś łା Ŋǰ Ŕŉା ĴŎାō řŊାĴś  ŀ řľŎଜେƞ, 
ĩĪŎȚ‌‌, ŋାƍ ĴŎ řŊାĴś  Ōƺ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŞŇ 

Ŏŕ řȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ İĴ ķର�ୋĪ ŔĦǱଥାĴś  Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř 
ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ମ�ୋȑ‌‌ ūŪĻłƉକୁ  İȄରେ 
ନ řୟ�ୋĻřŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ İȄňାĪĥ ŌାŔĴś ūŏſ 
ůų ŕĻାŎ ľƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎś Ȅŏା Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řģ İŕ ř Ŏń 
ĹାŏřŊା ňରେ Ŋŕś  ŔĦĵɹŘରେ ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴ ĬňĴŝŃ 
ହ�ୋĪńŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ହେଲେ Ŏńľ ř Ĵ řĺ řŅ řନ 
ĹାŏřŊା ňରେ Ŋǁ ହ�ୋĪĶŏାģ ସେȄରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŞŇ ŅŎŌା ନňାĪňାŎś  ĺାť ଼ି ଦେŊା 
ňରେ Ŏń ନ řରǻମାł ହ�ୋĪȄŊା Ŋȧ‌‌Ŏ ŊɹŘଟେŎŚ Ōƺ 
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĶŏାģ Ĭକ୍ତ ŔĦĶŝŕŚŃ Ķŝŕରେ Ōƺ 
ŏକ୍ଷାȅĴ Ŋǰ ĶƐ ଛିŃ ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌାନ 
Ńାŕା Ĵśĩଡ଼େ Ķŏା Ńାŕା Ŋ ř ɂଶ୍ନŊାĹŚģ ହେଲେ İŕ ř 
Ķାť ଼ିľ řŎ ŌŎାŌŃ ř ňାĪĥ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř Ōନ ନŊŐାĪŊାŎś  
Ķାť ଼ିľ ř ĵŃ ĵାĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ 
İĴ ŔśĹ řƻତାņାŎା ŞŇĪ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା İŕ ř ­Ŕŕାŧ 
Ŏń® କେĬĥ ĩଡ଼େ Ķŏା ବ�ୋŏř Ŋǰ ňାĪĥ Ĩପେକ୍ଷା 
ĴŎ řȄŊା ଶŕଶŕ ĶŎ řŊ ଲ�ୋକେ ɂଶ୍ନ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŞŇĪ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ɂŃ řକ୍ରି ŧା ନ řĩōାĪ 
ňାŎ řନାŕ Ȁģ

ĵŃ ĵŘĬĺ ř ­ŔŕŘŧ Ŏń®

­ŊŕśŋŘœŘ Œ řſଷାŎ ɂŋŘŊ ŔରǻŅŘ ŔśŅŜ ŎɂŔŘŎŚ®
ŇŜ ĩŅřǟଲୀରେ Ňର୍ସ ପ୍ରାĴɟ ଟିŔŇŎ ପ୍ରୋȰରାŌ Ĵର୍ମŒŘŐŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ķŎŎ ĹାŎ řĴାǀ ŋ řŃŎś  
ŊାŕାŎ ř İବେ Ōŕ řŐାŌାŞŇ ସ୍ୱାŊŏŌɲବୀ ହ�ୋĪňାŎ řĺƻତିģ 
ଗ୍ରାŌାƗŐ Ńńା ŔŕାŎାƗŐŎ Ōŕ řŐାƉକୁ  ର�ୋĻĶାŎŎ 
Ŋାľ ଦେĵାĪĺ ř Ō řଶȚ‌‌ ଶŻ ତିģ Ļƍŏ ňାŕାଡ଼ ଘେŎା ŋ řŃŎś  
ŊାŕାŎ ř İବେ Ōŕ řŐାŌାŞŇ Ŋ řŋ řǈ ŔାŌଗ୍ରୀ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř 
ସେŔŊś Ŏ Ŋ řକ୍ରି Ŋľା ĴŎ řŊାŎ Ŕśଯ�ୋĶ ňାĪňାŎ řĺƻତିģ 
İŕାŔŕ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ Ōŕ řŐାŌାŞŇ ନ řĻ ĨƗŐରେ 
ĬƪପାŅřŃ ŔŌାଗ୍ରୀĴś ŞŇĪ Ŋ řŋ řǈ ŕସ୍ତଶ řǛ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř 
ŃାŕାĴś Ŋ řକ୍ରି Ŋľା ĴŎ ř ସ୍ୱାŊŏŌɲବୀ ହ�ୋĪňାŎ řĺƻତିģ 
ସେȄŌƺରେ Ŏŕ řĺ ř ŔĴାĪ ķାŔģ ŌŧŜŎŋƙ, ŊାଲେǢŎ 
ĩŅř ǱଥାନŎś  Ōŕ řŐାŌାŞŇ ŔŊାĪ ķାŔରେ ĩȃ ļŏŔ řŏା 
ŋŐř କ୍ରାŉɟ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ĩƬନ řର୍ଭŎଶŚŐ ହ�ୋĪňାŎ řĺƻତିģ 
ōାŕାŎ ļŏȇ‌‌ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř ĻନŃା ŌĪŅାନରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊା ତ�ୋœାŐŚ ମେŐା-ŬŪŬŰରେģ

 ତ�ୋœାŐŚ ମେŐାŎ ňƗŌ ŔǄଧ୍Řରେ ଗ୍ରାŕĴଙ୍କ ɂŊŐ 
ŋ řଡ଼ ĻŌ řȄŊା ବେଳେ İ ǦŏŎś  ସେ Ǧŏ Ŋś ŏ ř Ōନ ňŔǁŎ 
ŔାŌଗ୍ରୀ Ĵ řł řŊାରେ ŔŌସ୍ତେ Ŋ୍ୟସ୍ତģ ମେŐା ňŎ řŔŎରେ 
ųŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ǧŏ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ĨȅĴାĦଶ Ǧŏରେ 
Ŋ řŋ řǈ ŕସ୍ତଶ řǛ ŔାŌଗ୍ରୀ Ĭňŏǐ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ȧ‌‌ľŐ Ķśť ଼ିĴ 
Ōƺରେ Ŋ řଶŒœ ĴŎ ř ŔŊାĪ ķାŔŎś  ନ řର୍ମିŃ Ŋ řŋ řǈ ŔାŌଗ୍ରୀ 
ଗ୍ରାŕĴଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎś ĺ řģ ĬƪପାŅĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ Ōŕ řŐା 
ŌାŞŇ İĴତ୍ରି Ĵ ହ�ୋĪ ŔŊାĪ ķାŔ ŔĦȰŕ ĴŎ ř ସେȄରେ 
Ŕň, Ŋ řĹłା ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŕľକେȧ‌‌, Ļś İŏାŎŚ 

Ŋƃ, ନାȚ‌‌ ଟ୍ରେ, ପେȚ‌‌ ଷ୍ଟାƠ, ŵାŏ ŕɹŘଙ୍ଗିƍ, ŀǦŊřȚ‌‌, 
Ĺś ť ଼ି Ŋƃ ĩŅř Ń řĩŎ ř ĴŎś ĺƻତିģ ତେବେ İŕାĴś ňାł řରେ 
ଧ�ୋĪŊା Ŕŕ İŕ ř ŔାŌଗ୍ରୀĶśť ଼ିĴ ūŪŊର୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔŌŧ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎାōାĪ ňାŎ řŊ ବ�ୋŏř Ōŕ řŐାŌାŞŇ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĩŔƻତା ŬŰ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹାŏřŊାĴś ȄŊା İŕ ř 
ମେŐାĴś ĨȅĴ ĩĴର୍ଷłŚŧ ĴŎ řŊାĴś ମେŐା ňŎ řŔŎରେ 
ŉśȓ‌‌ କ�ୋର୍ଟ ŔାƍĴś ň řŏାŌାନଙ୍କ ଗେŌ řĦ ଜ�ୋȚ‌‌ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ 

ŔśŊĿାŎś  ĩĴର୍ଷłŚŧ ହ�ୋĪĺ ř Ȅȟ‌‌ ňାŋ řŏŧȚ‌‌ģ ŃାŔŕ 
ɂŃ ř ŔǄଧ୍Řରେ Ŋ řଶ řǦ ĴŐାĴାŎଙ୍କ ƶୱାŎା ňŎ řବେœ řŃ 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ŔǄଧ୍Ř Ņର୍ଶĴƉକୁ  ବେȥ‌‌ ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎś ĺ řģ ɂŃ řŅ řନ 
ମେŐା Ņ řନ ūūľାŎś  Ŭľା İŊĦ ĨňŎାǸ ŮľାŎś  ŎାŃ ř ūŪľା 
ōାİ ଖ�ୋŏା Ŏŕ řŊģ ɂŃ ř ŔǄଧ୍Řରେ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řବେœł Ŕŕ ­ŉɹŘଶନ ଶ�ୋ® ŔମେŃ ɂńŌńŎ ମେŐା 
ňŎ řŔŎରେ ଡ୍ରୋȚ‌‌ ଶ�ୋ® ňŎ řŅର୍ଶĴƉକୁ  ĩĴŝǦ ĴŎś ĺ řģ 

ତŃୋœŘŐŚ 
ମŌŐŘରେ 
ŔŊŘĪ Ȯରାଫɟ

ĩĻřĿś  ମŘȸ ରିȇ‌‌ ňŎŚſଷା

Ō řŒŇ ŒŻ ତିŎś  Ōŕ řŐŘƉକୁ  ǶୱାŊŏŌɲବୀ

ňŐŘŒśł řŎś  ŎŔśŏĶť ହେŊ ǭକାİŵŘȇ‌‌

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): Īଣ୍ଡିĩନ ନର୍ସିଂ ĴାĬȚ‌‌Ŕ řȢ‌‌ ŃŎŉŎś  ĹŐřŃ ŌାŔ ūű 
İŊĦ ūŲ ŃାŎ řĵରେ ନŜ ĩŅřǟଲୀ Ŀାରେ ନର୍ସ ପ୍ରାĴ୍ଟି ŔନŎ Ņś ĪŅřନ řĩ Ĵର୍ମଶାŐା Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŎାĻ୍ୟ ନର୍ସିଂ ĴାĬȚ‌‌Ŕ řȢ‌‌ ରେĻřǧ୍ରାŎ, ପ୍ରିନ୍ସି  ňାȢ‌‌ İŊĦ ମେŀřĴାŏ/ ନର୍ସିଂ 
ପ୍ରିସେ ňɟŎŌାନƉକୁ  Ĵ řňŎ ř İȚ‌‌ň ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕ İŊĦ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ĴŎାō řŊ ସେ 
Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ ĴŎାĪŊା Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŋାŎŃ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ ňŎ řŊାŎ ĴŏɹŘł ŌƽłାŐŧŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŔĹřŊ ŀ. Ŋ řŞ�ୋŅ 
କ�ୋľŵାŏ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ɂŅାନ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ĳť଼ିଶା 
ନର୍ସ İŊĦ Ō řȓ‌‌ŵାĪȞ‌‌Ŕ ରେĻřଷ୍ଟ୍ରେŔȚ‌‌ ĴାĬȚ‌‌Ŕ řŏŎ ରେĻřǧ୍ରାȡ‌‌ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା Ō řɌƉକୁ  
ନର୍ସେŔ ରେĻřଷ୍ଟ୍ରେŔȚ‌‌ ĩƠ ȸରାĴ řĦ ନ řŌନ୍ତେ Ĳť଼ିଶାରେ ନର୍ସŌାନଙ୍କ ନାŌଲେĵା İŊĦ 
ŔŌŔɹŘōśକ୍ତ ňଞ୍ଜୀĴŎłĴś Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ĴŎ řŊାରେ Ĭତ୍କର୍ଷ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řȄŊାŎś  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ

Ŋ řଜĻŀř ňକ୍ଷŎś  ōśȅǦ ଟିŎ ŅŘŔଙ୍କ ɌରାƴŅřŊŔ

ŇŘľĴŎ ĴŘŕŘłŚରେ ŔŘŌŘଜřĴ ŔŌŔɹୟା

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŃନ ŊାĹǴŃ ř Ńńା ŔŌାĻŊାŅŚ Ĺ řନ୍ତĴ ōśȅଷ୍ଟି Ŏ 
ŅାŔଙ୍କ ňśł୍ୟŃ řȄ Ŋ řଜେŀř ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ŔŌନ୍ୱŧ ŔାǗମୁĵ୍ୟ ƶୱାŎା ŎାĻņାନŚŎ 
ନŜĩňǟଲୀĿାରେ ĨŊǱଥିŃ Ńାଙ୍କ ňŜƣଣ୍ଣାŊŧŊ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ସ୍ଥŐରେ ňାŐନ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔĦଯ�ୋĻନା ĴŎ řȄଲେ Ŋ řଜେŀř ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ŔŌନ୍ୱŧ ŔାǗମୁĵ୍ୟŎ 
ŎାĻ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻĴ ɂŊŚŎ Ōŕାƻ ତିģ Ĩନ୍ୟŌାନଙ୍କ Ōƺରେ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ĹǑŃ řŎାŧ, 
ŔśŎĻřŃ ňŎ řť଼ା, ŔŌାĻସେŊŚ ŌŞ�ୋŎƙନ Ōŕାƻ ତି, ପ୍ରାଧ୍ŘňĴ Ŏମେଶ Ĺǂ ňାŃାŐ 
Ŕ řĦ, ŊନŊ řŕାŎŚ ନାŧĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŎňśȽƉକୁ  Ɍଦ୍ଧା ŔśŌନ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ňŎ řଶŒœରେ ĨŌ řȖ‌‌ ňାŃାŐŔ řĦ ņନ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ 

Ņର୍ଶĴƉକୁ  ŔŘŌŘଜřĴ ǱଥିŃ ř ŔǑର୍କରେ 
ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘĴś ɂŧŘŔ

ŋś ŊŞେǢŎରେ ūŬ,ŭųŭ ňŎŚſଷାର୍ଥୀ

ŭ ନ�ୋŀŘȢ‌‌ ସେƞŎ Ĳ Ůů 
ňŎŚſଷା କେǂ ɂǯତୁତ

Ĳť଼ିŒŘରେ ūů ŅřନŎ 
ȺରାĪŋřĦ ĨŋɹୟାŔ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା Ņ řĶରେ 
İȚ‌‌İȌ‌‌İĩĪŎ Ŋଡ଼ ňŅକ୍ଷେňģ ūŰ ନŌ୍ୱŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńରେ 
ňŐାଶśł řŎś  ŎŔśŏĶଡ଼ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ůŪŪ Ō řľŎ ŏŌɲୱା İĴ ǭକାİŵାȇ‌‌ 
ନ řରǻମାł ĴŎ řŊାĴś ହ�ୋĪĺ ř ଯ�ୋĻନାģ İŕ ř ɂĴǛ ňାĪĥ ĩନś Ōାନ řĴ 
ŬŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ହେŊģ İŕ ř ǭକାİŵାȇ‌‌ ňńĹାŎŚŌାନƉକୁ  Ŋ୍ୟସ୍ତ 

Ŏାǯତା ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŊାରେ ନ řŎାňŅ Ĳ ŔśŊ řņାĻନĴ ňń ଯ�ୋĶାĪ 
ଦେŊģ İŕା ŋŏ ŋାବେ ĩଲ�ୋĴ řŃ ହେŊ İŊĦ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ĴŎ řŊା ŔŕĻ ହେŊģ ŉŐରେ ଲ�ୋĴŌାନƉକୁ  ŋାŎŚ ōାନŊାŕନ 

Ōƺରେ ĹାŏřŊାĴś ňť଼ିŊ ନାŕ Ȁ, ōାŕା Ņś ର୍ଘľłା ɏରାŔ ĴŎ řŊ İŊĦ 
ŔŌȰ ĨƗŐରେ Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା ŊŦŖାĪŊ ବ�ୋŏř ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ 
ňńĹାŎŚŌାନƉକୁ  Ŏାǯତା Ĭňରେ ŎȃŊା ƶୱାŎା ŃŐ ଦେĪ ōାŃାŧŃ 
ĨȅĴ ŔśĶŌ Ĳ ଦ୍ǽ Ń ହେŊģ İȚ‌‌İȌ‌‌İĩĪ ňſŎś  ĴśŕାōାĪĺ ř, 
İŕ ř ɂĴǛ Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା ĬǈŃ ř Ĳ ĻନŔାņାŎłଙ୍କ ňାĪĥ Ĭତ୍ତŌ 

ŔśŊ řņା ଯ�ୋĶାĪŊାŎ İĴ ĨĦଶģ ନ řରǻମାł 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ଶŚȱ ĩŎǕ ହେŊģ ĴାŌ ŔŎ řŊା 
ňରେ İŕ ř ǭକାİŵାȇ‌‌ ŋś ŊŞŇǢŎŊାŔŚଙ୍କ 
ଦ�ţନନ୍ଦିନ  ōାŃାŧŃĴś ĨȅĴ ନ řŎାňŅ Ĳ 

ŔŕĻ ĴŎ řଦେŊģ ŔŜĹନା ńାĬ Ĵ ř ňŐାଶśł ř 
ନ řĴľରେ ĨȅĴାĦଶ ŔŌŧରେ Ņś ର୍ଘľłା 
ķľś ĺ řģ Ōśĵ୍ୟŃħ ŎାǯତାňାŎ ହେĬȄŊା 
ŔŌŧରେ İĿାରେ ଲ�ୋକେ Ņś ର୍ଘľłାŎ 

ଶ řĴାŎ ହେĬĺƻତିģ ȮŌାĶŃ ŋାବେ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłା ŔĦĵɹŘ ŊŦŖ ř 
ĹାŏřȄŊାŎś  Ĭŋŧ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ İȚ‌‌İȌ‌‌İĩĪ ňାĪĥ Ĺ řƻତା 
ŊŦŖ řĺ řģ

ňŘƗŒŕ ମ řľŎ ǭକାİŵŘȇ‌‌ରେ 
ĵƏǻହେŊ ŬŪ କ�ୋľ ř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŋାŎŃ ŋŐř ŊŕśŋାœŚ ଦେଶରେ Ŋŕś  
ŋାœାଶ řକ୍ଷାŎ ɂŋାŊ Ŕର୍ବŅା ŔśŅŜ Ŏ ɂŔାŎŚ ବ�ୋŏř ŋାœା Ŋ řƕଞାନŚ 
ଲ�ୋĴ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řଶାŎŅ ňŅɭଶ୍ରୀ ଡ଼.Ōହେǂ ĴśŌାŎ Ō řɌ ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŋś ņŊାŎ ĨƗŐřĴ ଶ řକ୍ଷା ɂŃ řǨଠାନŎ ନŜŃନ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŊŕśŋାœŚ ଶ řକ୍ଷା ଶŚର୍ଷĴ ŊŻତୃ Ńା ɂŅାନ ĴŎ ř ଡ଼. Ō řɌ 

İŕା Ĵŕ řȄଲେģ ɂŃ řǨଠାନŎ Ĩƺକ୍ଷା ɂଫେŔŎ ŌାନŔŚ ଗ�ୋସ୍ୱାŌŚ 
İȄରେ ĨƺſŃା ĴŎ řȄଲେģ ɂଫେŔŎ ŎŌାĴାନ୍ତ ŌŕାŐ řĴ İŕ ř 
ŊŻତୃ ŃାŌାŐାŎ ŔĦଯ�ୋĻନା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ଡ଼. ଦେŊାଶ řœ 
ŌŕାňାȽ ņନ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ňŅɭଶ୍ରୀ Ĭňାȅ 
ňାĪĥ ଡ଼. Ō řɌƉକୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧନା ƕଞାňନ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ŬŪŎś  ଜŘŃŚŧ ĴŐřƍ ŇŘľ୍ୟ Ōହ�ୋƮŊ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģ Ŭ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ŬŪŎś  ŬŮ ଶŃାǏଦୀŎ ĴŐାĴାŎ ňſŎś  ĻାŃŚŧ 
ĴŐřƍ ନାľ୍ୟ Ōହ�ୋƮŊ ŎŊŚǂ ŌƠňĿାରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ Ōହ�ୋƮŊରେ Űľ ř 
ନାľĴ ňŎ řବେœł ĴŎାō řŊ Ĳ Ŭū ĻłƉକୁ  ŔǗମାନ řŃ ĴŎାō řŊģ ĴାŅŌɲ ୱିନŚ Ŕମ୍ପାŅřĴା 
ĪŃ řŎାłŚ ŔŌନ୍ତ, ŔŌɲୱାŅŎ Ŕମ୍ପାŅřĴା Ńନŧା ňƛନାŧĴ, ŌାନŔ Ŏƙନ Ķଡ଼ନାŧĴƉକୁ  
­ŔśŌ řତ୍ରା ŔǗମାନ®ରେ ŔǗମାନ řŃ ĴŎାō řŊģ ūŪĻłƉକୁ  ­ଶŃାǏଦୀŎ ĴŐାĴାŎ® ŔǗମାନ, Ů 
ĻłƉକୁ  ĻŚŊନŊɹŘňŚ Ŕାņନା ŔǗମାନ, ŬĻłƉକୁ  ­ନାľ୍ୟĴାŎ ŎŊŚǂ Ņାଶ ŔǗମାନ® ĻłƉକୁ  
­ɂŌ řŐା ɂŃ řŋା ŔǗମାନ® Ĳ ĻłƉକୁ  ­ଡ଼. ĶŧାņŎ ŔǗମାନ®ରେ ŔǗମାନ řŃ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř 
ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ņŚŎ Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řĺƻତିģ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹ ĶśŎś ŊŘŎ
ūų ŞŉŊŝ ĩŎŚ ŬŪŬŰ Ūų

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 90.68 ¸ &ûCŠ 122.90
¸ dêùeû 107.39  ¸ ùd^þ 0.59

¸ iê^û: 1,41,350 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 2,55,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 83,734.00
¸ ^ò`Öò 	 25,819.00

ନŜĩŅřǟŚ,ūŲŘŬ (İଜĻନɵ ସି):ŇŜŃŇ ĩń ȁĴ 
Ŋœǻ İɂ řŏ ňŕŏିŘŎś  ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ŞେŊŘĴś 
ଯŘĬȄŊŘ ĨନେĴ ପ୍ରŌśĵ ĩŧĴŎ İŊĦ 
ĩń ȁĴ ŇŧିŌŘŊŐŚ ŔŎĴŘŎ କେତେĴ 
ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ňŎŊିƥତ୍ତŇ ଘķୋଷłŘ ĴŎĺିƻତିģ 
ŬŪŬŰ ŊଜĻľରେ ňŘȚ‌ ĴŘŀ୍ଡ ŊɹŊŕŘŎ, 
ŇĶŅ ĴŘŎŊŘŎ, ňŏିŘŌŘŇƉ Œſିଷା ňŘĪĥ 
ľĴିŔ ĺŘť, Ň ିବେŒ-ŔĦଯśŻ ľĴିŔ İŊĦ 
ସେŧŘŎ ŊଜŘŎ ŇŧିŌŘŊŐŚ ŔମେŃ ĨନେĴ 
ňŎŊିƥତ୍ତŇ ଘķୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕ ି
ňŎŊିƥତ୍ତŇĶśଡ଼ି ĴŎ ŏſଷ୍ୟ ŞେĬĺ ି ଛ�ୋľ 
ĴŘŎŊŘŎରେ ଜŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ ĩǢǯତି 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŊିŘ İŊĦ Ŋť ĴŘŎŊŘŎ Ĭňରେ 
ŔŎĴŘŎŚ ŃŅŘŎĵĴś ŔśŅŝ Ŧ ​​ĴŎŊିŘģ 

ňŘŇ ĴŘŀǻ ļŘମŌŏŘ Ĵମ řŊ
İłĴି ିଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ĩń ȁĴ ĴŘŎŊŘŎ 

ňŘĪĥ ňŘŇ ĴŘŀ୍ଡ ĩŊŒɹĴ ĴŎŊିŘŎ 

ļŘମେŏŘ ɏରାŔ ňŘĪŊģ ŊœǻŔŘŎŘ Ŋ୍ୟାƉ 
ĴŌିɲବା ଡŘĴ ଘŎś  ūŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ňō୍ଯɹନ୍ତ ŇĶŅ 
ଜŌŘ ĴŌିɲବା ĬĿŘł ňŘĪĥ ňŘŇ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŊିŘ 
ĩĬ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ŞେŊ ŇŘŕ Ȁģ Ş�ୋଟେŏ, 
ରେସ୍ତୋŎŘĥ ĴŌିɲବା ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ū ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ŊȢି ňŘĪĥ ňŘȚ‌ ŊŊିŎłŚ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŊିŘ ĩĬ ĩŊŒɹĴ ŞେŊ ŇŘŕ Ȁģ ů 
ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ňō୍ଯɹନ୍ତ Ō ŜŏɹŎ ŇŜŃŇ ĴŘŎ 

ĴŌିɲବା ମ�ୋľŎŔŘĪକେŏ Ȯŧ ňŘĪĥ ĩĬ 
ňŘȚ‌ ŅŎĴŘŎ ŞେŊ ŇŘŕ Ȁģ ସେŕňିŎ,ି 
ଘŎ ĴŌିɲବା ŉɰଲାľ ĴłିŊିŘ ŔŌŧରେ, 
ŬŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ňō୍ଯɹନ୍ତ ĴŘŎŊŘŎ ňŘĪĥ 
ĩĬ ňŘȩ‌ ĴŘŀ୍ଡ ĩŊŒɹĴ ŞେŊ ŇŘŕ Ȁģ 
İȚ‌ĩȡ‌ĩĪƉĿŘŎś  ŔǑତ୍ତି ĴłିŊିŘରେ 
Ōƺ ପ୍ରକ୍ řŧŘ ŔŎŐ ĴŎŊିŘĴś ଯŘĪ ľŘȚ‌ 
ŊŅŐରେ ňŘȚ‌ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯି Ŋģ

ŊŚମŘ İŊĦ ſŃ řňŜŎł Ň řŧମ
ŊŚŌŘ କ୍ଷେȽରେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ňŏŔି ି

Ȯŧ ňŘĪĥ İବେ ňŘȚ‌ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŊିŘ 
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ŞେŊģ ĩŕśŎŌିƺ ମ�ୋľŎ 
Ņś ର୍ଘľłŘ କ୍ଲେȟ‌ Ĭňରେ Ŕśņ İବେ 
ĴŎŌśŻ ŞେŊ İŊĦ ସେଥʹŎś  ľ ିଡି İȧ‌ 
ĴľŘଯି ŊŇŘŕ Ȁģ İŕŘ Ņś ର୍ଘľłŘ ňŚଡି ŃƉ 
ňŘĪĥ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ କ୍ଷŃňି ŜŎł ŔśŇǠି ଚିŃ ĴŎŊି 
İŊĦ ପ୍ରŒŘŔŇĴି ĴŘō୍ଯɹĴś  ŔŎŐ ĴŎŊିģ

Œ řŒś Œ řକ୍ଷା Ĭňରେ Ŋŝ ƴଦ୍ଧʹŃ ľ řĴŔ ĴŘľ
ňŜର୍ବŎś , ňŏିŘŌŘŇƉ Œſିଷା ŋତ୍ତା 

Ĭňରେ ľĴିŔ ĺŘଡ ପ୍ରŃ ିŌŘŔରେ କେŊŐ 
ūŪŪ ľଙ୍କା ȄŏŘ, Ĵƻିତୁ  İବେ ପ୍ରŃ ି ňŏିŘ 
ňŘĪĥ İŕŘĴś ପ୍ରŃ ିŌŘŔରେ  ŭŪŪŪ ľଙ୍କାĴś 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪĺģି ň Ŝର୍ବŎś  ŭŪŪ ľଙ୍କା ȄŊŘ 
ŕଷ୍Ǧŏ ŋତ୍ତା ĺŘଡĴś İବେ ପ୍ରŃ ି ňŏିŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରŃ ିŌŘŔରେ  ųŪŪŪ ľଙ୍କା Ĵś  Ŋŝ ƴ ଧି 

ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕŘ ŔŘņŘŎł ňŎŊିŘŎĴś 
ňŏିŘŌŘŇƉ Œſିଷା İŊĦ ŕଷ୍Ǧŏ ĵƏଚ୍ଚ 
Ĭňରେ ଯଥେଷ୍ଟ ĩǢǯତି ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŊିģ

ସେŧŘŎ ŊĻŘŎ Ň řŧମରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ
ସେŧŘŎ ŊŘĪŊ୍ୟାȇ‌Ŏś  ɂରାǊ ĩŧĴś 

İବେ ňśƙଜି ŏŘŋ ŋŘŊରେ ĴŎ Ņĩିଯି Ŋģ 
ŉ୍ୟୁĹର୍ସ ଟ୍ȸଡିĦ Ĭňରେ İȧ‌ľľି ିŪ.Ūů% 
İŊĦ ĨǍŇ ɂ řŌŧିŌ Ĭňରେ Ū.ūů% 
Ĵś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪĺ,ି ଯŘŕŘ ŅɫବାŎŘ ଟ୍ȸଡିĦ 
ĵƏଚ୍ଚ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି Ĩଡିȑ Ş�ୋĪŇȄŊŘ 
ŊɹŊŔŘŧ İŊĦ Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃƉ ňŘĪĥ 
ĩĪľĩିȡ‌ ŉŘĪŏ ĴŎŊିŘŎ ଶେଷ ŃŘŎĵି 
ĨĶଷ୍ଟ ŭū ňō୍ଯɹନ୍ତ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ŃଥŘň,ି ŔŘņŘŎł ବେŃŇଭ�ୋĶŚ Ŋɹକ୍ତି  
İŊĦ ĩĪľĩିȡ‌-ū/Ŭ  ŉŘĪŏ ĴŎś ȄŊŘ 
Ŋɹକ୍ତି ŌŘŇଙ୍କୁ  ଜśŏŘĪ ŭū Ŕśƴଧା ľĴିŔ 
Ŏľିƣଣ୍ଣ ŉŘĪŏ ĴŎŊିŘĴś ňଡିŊģ

ňŘȚ  ĴŘŀǻĿŘŎś   ŞŔŧŘŎ ŊĻŘŎ Ň řŧŌŘŊŐŚ ōŘİĥ ସŊś  ŊŅŐřŊ
İɂ ରିŏ ňŕ řŏŘŎś  ĩŧĴŎ Ĳ Ŋ řƥତୀŧ Ň řŧŌରେ Ŋť ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘଜɹŎ 
Ņକ୍ଷŃŘ Īକ�ୋŔ ିଷ୍ଟŌ ŎŜ ňŘନ୍ତŎł ĴŎ ି
ŒǛି ĩŊŒɹĴŃŘ ň ŜŎł ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ ŊǢି Ņକ୍ଷŃŘ କେǂ Ŋŋିǈି 
Ĵମ୍ପାŇŚ Ŕŕ ŭľ ି Ŋś ļŘŌłŘňȽ Ƕୱାକ୍ଷŎ 
ĴŎĺିģି ŧśŇ ିସେȜ‌ ŔŕŋŘĶŃିŘରେ ¯ŧśȗ‌ 
ŕȝ‌­ ňɰଲାľŉର୍ମରେ ɂରାŧ ŬŕଜŘŎŎś  ĨȅĴ 
ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଡିଜି ľŘȢ‌ Ņକ୍ଷŃŘ ପ୍ରŒ ିକ୍ଷł Ĳ 
Ň ିଯśକ୍ତିରେ  ŔŕŘŧŃŘ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ŋś ļŘŌłŘ 
Ş�ୋĪĺģି ସେŕňିŎ ିŊǢି Ņକ୍ଷŃŘ କେǂ 
Ĳ ĴŘŵŘŔŘĴ ି ର�ୋବ�ୋľƃି ĪƠଡିĩ 
ɂରାĪଭେȑ‌ ŏŌି ିଟେȓ‌ ŌŐିŃି ŋŘବେ 
ର�ୋବ�ୋľƃି, Ĩଟ�ୋମେŔȚ‌ İŊĦ 
¯Īଣ୍ଡǧ ୍ରି Ů.Ū® ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋଜି କ୍ଷେȽରେ 
ଯśŊň ିଢ଼ିଙ୍କୁ  Ņକ୍ଷ ĴŎ ିବେģ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ 
ଜର୍ମାŇŚ Ĳ ĨŇɹ ŧśର�ୋňŚŧ ଦେŒରେ Ň ିଯśକ୍ତି  
ňŘĪĥ ŋŘଷŘ ପ୍ରŒ ିକ୍ଷł İŊĦ Ŋ ିଦେŒŚ Ň ିଯśକ୍ତି  
ŔśŊņିŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŊିŘĴś ŊǢି Ņକ୍ଷŃŘ କେǂ 
İŊĦ ĩତ୍ରେŧ ଗ୍ଲୋŊŘŏ ɂରାĪଭେȑ‌ ŏŌି ିଟେȓ‌ 
Ōƺରେ Ŋś ļŘŌłŘňȽ Ƕୱାକ୍ଷŎŃି Ş�ୋĪĺģି 

ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ବ�ţଷŧĴି Œſିଷା Ōƽ୍ରୀ 
ŔǑŅ Ĺǂ ǶୱାĪĥ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵŕĺିƻତି ଯେ 
ଯśŊň ିଢ଼ିଙ୍କୁ  ŒǛି Ĭňଯ�ୋĶŚ ĴŎŊିŘ ŏſଷ୍ୟରେ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌ ŕŘŃĴś ŇĩିଯŘĬĺģି ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ି ŒǛି 
ĶଢŁ; Şେଲେ Ņକ୍ଷŃŘ ŕ Ȁ ŌŘŇŊ ŔŌ୍ୱŐĴś 
ŔŌŝଦ୍ଧ Ĵରେ, ଯŘŕŘ ŒǛିĴś Ŋଢ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ ľŘľŘ 

ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋଜି ŔŕŋŘĶŃିŘରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŬŬľ ି
ŔŎĴŘŎŚ ĩĪľĩିĪĴś űűų କ�ୋľ ିľଙ୍କା 
Ŋɹŧରେ ¯ସେƞŎ ĨȜ‌ İକ୍ସିଲେ Ňɵ® ŋŘବେ 
ĬǈŃ ି ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି Ɍରୀ ǶୱାĪĥ Ĵŕĺିƻତିģ 
ପ୍ରĴǛŎ ūŮ ପ୍ରŃŒିŃ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ Ĳ 
ľŘľŘ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋଜି ŲŰ ପ୍ରŃŒିŃ Ĩର୍ଥ ŊŕŇ 
ĴŎŊିģ ĩĪľĩିĪĶśଡ଼ି Ĵରେ ĨŃ୍ୟାņśŇĴି 
ňŎŚſଷାĶŘŎ İŊĦ ŒǛି Ĭňଯ�ୋĶŚ ĩņśŇĴି 
ଯନ୍ତ୍ରňŘŃ ି ǱଥାňŇ ĴŎŘଯି Ŋģ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ 

ŊŋିŘĶŚŧ ŔĹŊି ŋŜ ପେǂ ŔĦି ňśŇĩି, 
ବ�ţଷŧĴି Œſିଷା Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ĹȮŊƥତ୍ତୀ ŔĦି 
ŎŘଠ�ୋŎ, ŊǢି Ņକ୍ଷŃŘ କେǂŎ ŔĪିĲ 
ŎŒɭ ମି ŌŕŘňŘȽ, ĴŘŵŘŔŘĴ ି ର�ୋବ�ୋľƃି 
ĪƠଡିĩ ɂରାĪଭେȑ‌ ŏŌି ିଟେଡŎ ňŎĹିŘŐŇŘ 
Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ŕ ିର�ୋŒ ି ŌŧିŘକେ, ŧśŇ ିସେȜ‌ 
Ĳଡ଼ିŒŘ କ୍ଷେȽ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ Ōśĵɹ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ŅŘŒ, 
ĩତ୍ରେŧ ଗ୍ଲୋŊŘȢ‌ ɂରାĪଭେȑ‌ ŏŌି ିଟେȓ‌ 
Ōśĵɹ ňŎĹିŘŐŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରŅŚǊ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ İŊĦ ľŘľŘ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋଜି ଗ୍ଲୋŊŘȢ‌ 
ଡେŏŋିŎŚ Ōśĵɹ ŧତେǂ ĴśŌŘŎƉ ŔମେŃ 
ĨŇɹ ŊŎǨି ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ŒǛି ପ୍ରŃŇିȅିŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ନŜĩŅřǟŚ,ūŲŘŬ(İଜĻନɵ ସି): ŋŘŎŃ-
ĹŚȚ ŊŘł ିଜɹ ŔǑର୍କରେ ȄŊŘ ŉŘľ İବେ 
ņŚରେ ņŚରେ ŅŜ Ŏ ŞେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି 
ŊŘł ିଜɹ ĴŘŊŎŘŎ କ୍ଷେȽରେ Ņś Ī ଦେŒ 
ňŎǴŎŎ ŇĴିľŃŎ ŞେĬĺƻତିģ ŋŘŎŃ 
İବେ ĹŚȚ ĬňĴŎł ĩŌŅŘŇŚ Ĭňରେ 
ĴľĴłŘĴś କ�ୋŕŐ ĴŎĺିģି ŊŅି୍ୟୁ Ȗ İŊĦ 
କ�ୋĪŏŘ ପ୍ରĴǛରେ ŊŐିŌ୍ବ İŊĦ ĨŋŘŊĴś 
Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ କେǂ ŔŎĴŘŎ İŕ ିŇǪିତ୍ତି 
ନେĪĺƻତିģ Ņś Īଜł ŔŎĴŘŎŚ Ĵŕĺିƻତି 
ଯେ ŬŪŬŪ ଜś Ț‌ରେ ĶŏŵȚ‌ ŔĦଘœǻ ňରେ 
ŋŘŎŃ ĹŚȚ ĬňĴŎł ĩŌŅŘŇŚĴś 
Ň ିଷେņ ĴŎȄିŏŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ, ŎŘǧ୍ରାŧତ୍ତ 
ŊŅି୍ୟୁ Ȗ İŊĦ କ�ୋĪŏŘ Ĵମ୍ପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵś  
ŔŚŌŃି ňŎŌିŘłରେ ĹŚȚ ĬňĴŎł Ȯŧ 
ĴŎŊିŘĴś ĨŇś ŌŃ ିŅĩିଯŘĪĺģି

İŕŘ ůŊœǻ ňśŎś łŘ ପ୍ରŃŊିǄĴରେ 
İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĺŘťģ İŕ ି
ପ୍ରŃŊିǄĴĶśଡ଼ି Ĵ ĹŚȚ Ĵମ୍ପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵś  
ŋŘŎŃŎ űŪŪ ŊŏିŧିŇ ଡŏŘŎŎś  űůŪ 

ŊŏିŧିŇ ଡŏŘŎ ŔŎĴŘŎŚ ĿĴିŘ ŊଜŘŎŎś  
ɂରାŧŃħ ŊŘȘ‌ ଦେĪȄŏŘģ ଜŘŇś ĩŎŚରେ, 
Ŏİľର୍ସ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĴŎȄିŏŘ ​​ଯେ  ŔŚŌŘ 
Ĭତ୍ତେଜŇŘ ɏରାŔ ňŘĪŊŘ ŔŕŃି ŋŘŎŃ 
ĹŚȚ Ŋ ିଡȡ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ Ĺś କ୍ତିରେ  
Ŋ୍ୟାňĴ ŎĩିŃ ି Ĭňରେ ŊĹିŘŎ ĴŎś ĺģି 
Ņǟିଲୀ ĹŚȚ Ŋ ିଡŎƉ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ 

ň୍ୟାନେŏରେ ňƙଜୀĴŎł ĴŎŊିŘ 
İŊĦ କ�ŤłŔ ି ŔŎĴŘŎŚ Ĺś କ୍ତି  ňŘĪĥ 
ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĴŎŊିŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘଜନ�ţŃĴି 
İŊĦ ŔśŎſଷା ĨŇś ମ�ୋŅŇ ňŘĪŊŘĴś 
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴŎȄିŏŘģ

ŋŘŎŃ İବେ ŔŎĴŘŎŚ ĨŇś ŌŃ ି
ŊŇିŘ İĴ ĹŚȚ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ ňŎŊିŕŇ 

ĬňĴŎł  ĩŌŅŘŇŚ ĴŎŊିŘĴś 
ŎŘǧ୍ରାŧତ୍ତ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ Ĵମ୍ପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵś  ĨŇś ŌŃ ି
ଦେĪĺģି ଜଣେ ĨȅĴŘŎŚ Ĵŕĺିƻତି ଯେ 
ĹŚȚ ĩŌŅŘŇŚĴś ŔŚŌŃି ĴŎŊିŘ ƶୱାŎŘ 
ŋŘŎŃŎ ĬƪପାŅŇ କ୍ଷŌŃŘ କ୍ଷŃȰିସ୍ତ ŞେŊ 
ବ�ୋŏ ିĹƻିତା ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ ି­ଜŘŃŚŧ Ƕୱାର୍ଥ·Ĵś  

ŇଜŎରେ Ŏĵí İŕ ି ŎĩିŃ ି ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି Ĭŋŧ ĨȅĴŘŎŚ Ĵŕĺିƻତି 
ଯେ ŔŎĴŘŎŚ ŊŋିŘĶĶśଡ଼ି Ĵ ŊŘŎŌɲବାŎ 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŊିŘ ňରେ ŔŎĴŘŎ ĺŘଡ 
ଦେĪĺƻତି, ଯେĬĥŌŘନେ ŬŪŬŪ ĴľĴłŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ĨŋŘŊ İŊĦ ପ୍ରĴǛ ŊŐିŌ୍ବŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ŞେĬȄଲେģ 

ŔŚŌŘରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ňରେ 
ŋŘŎŃ-ĹŚȚ ŔǑର୍କ ňśƙଜି, ପ୍ରଯśକ୍ତି ŊŅି୍ୟା 
İŊĦ ପ୍ରŃŋିŘŎ ĩŅŘŇପ୍ରŅŘŇĴś 

ŌǀŎ ĴŎ ିଦେĪĺģି ĨŊଜŎŋŎ 
ŎŔିƏଚ୍ଚ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ŬŪŬŮ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ŬŪūūରେ ĹŚȚ Ŋ ିଡŎଙ୍କୁ  
ŇŜŃŇ ପ୍ରĴǛ ପ୍ରŅŘŇ ňŜର୍ବ Ŋœǻ Ńś ŐŇŘରେ 
Ŭű% ɏରାŔ ňŘĪĺģି  ŋŘŎŃ ŬŪŭŪ 
Ŕśƴଧା ůŪŪ ĶĶିŘŵŘȑ‌ Ĩł-ଜŚŊŘŒ୍ମ 
କ୍ଷŌŃŘ ଯ�ୋଡିŊŘĴś ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺ,ି Ĵƻିତୁ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧŇ ŊŐିŌ୍ବ İŊĦ ňŎŊିŕŇ 
ŊŘņŘ ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି ŊŅି୍ୟୁ Ȗ ňŎŊିŕŇ 
ପ୍ରĴǛĶśଡ଼ି Ĵ ĩĶŘŌŚ ŃŇି ି Ŋœǻ Ōƺରେ 
ଟ୍ରାŇɵŉର୍ମŎ İŊĦ ŎĩିĴɟŎŎ ɂରାŧ ŮŪ% 
ĨŋŘŊŎ ŔǗମୁĵŚŇ ŞେĬĺƻତିģ

ĨňŎňକ୍ଷେ İŕŘ ĹŚȚ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎś ଥʹŊŘ ପ୍ରଥŌ ŎĩିŃ ି Ňś Şେĥģ 
ŔǒŃ,ି ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ ĹŚȚ‌ĿŘŎś  
ଛ�ୋľ Ň ିବେŒĴś Ōƺ ĨŇś ŌŃ ି ଦେŊŘĴś 
ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ İŕ ିňŎŊିƥତ୍ତŇ İňŎ ି
ŔŌŧରେ ĩŔĺି ି ଯେତେବେଳେ ŋŘŎŃ 
İŊĦ ĹŚȚ ŊŘł ିଜɹ ŔǑର୍କ ňśŇħŇ ିର୍ମାł 
ĴŎŊିŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺƻତିģ  

ŋŘŎŃ İŊĦ ĹୀȚ ŊŘł řଜɹ 
ĴŘŎŊŘŎରେ Ŋť ŧś-ľƣǻ

ĹŚȚ  ňŘĪĥ ଖĵୋŏřଲେ ସŎĴŘŎŚ Ŀ řĴŘ ŊĻŘŎ
ĹୀȚ ĬňĴŎł ĩŌŅŘନୀ ĴľĴłŘ କ�ୋŕŐ

ନŜĩŅřǟŚ,ūŲŘŬ(İଜĻନɵ ସି): Ĵŝତ୍ řŌ 
Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା (İĩĪ)ରେ Ň ିବେŒ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŊଜĻľରେ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ľĴିŔ ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
Ŋ ିଦେŒŚ Ĵମ୍ପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵś ĩĴର୍ଷିŃ 
ĴŎňିŘŎŊି İŊĦ ŋŘŎŃĴś İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ İĩĪ ŕȝ ŋŘŊରେ ପ୍ରŃ ିଷ୍ଠା 
ĴŎŊିŘରେ ŔŘŕŘଯɹ ĴŎňିŘŎŊିģ 
ଯŅ ି Ň ିବେŒ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘİ, ତେବେ 
İŕŘ ଦେŒରେ ପ୍ରଯśକ୍ତି ŊŅି୍ୟା ŊĴିŘŒ, 
Ň ିଯśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ İŊĦ ŊǢିସ୍ତŎŚŧ 
ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘĴś ŔśŅŝ Ŧ ​​  ĴŎŊିģ 

ŋŘŎŃ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İĩĪ କ୍ଷେȽରେ 
ɂରାŧ ū.Ŭ ŊŏିŧିŇ ଡŏŘŎ Ň ିବେŒ 
ĴŎś ĺģି ŃଥŘň,ି İŕŘĴś ŊǢିସ୍ତŎŚŧ 
ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ňŘĪĥ ଯଥେଷ୍ଟ Ŋ ିବେĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘĬŇŘŕ Ȁģ Ŋ ିଶେଷƕŌŘନେ 
Ĵśŕƻତି ଯେ İĩĪ ପ୍ରଯśକ୍ତି ŊŅି୍ୟାରେ 
İĴ Ņŝ Ŧ ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ି ǱଥାňŇ ĴŎŊିŘ 
İŊĦ ŊǢିŎ ĨŇɹ ଦେŒŌŘŇƉ ŔŕŃି 
ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĩŕśŎ ି
Ň ିବେŒ ĩŊŒɹĴģ

İȚ‌ŋ ିଡି ĩŎ ŊŎǨି ĬňŘƺକ୍ଷ 
ŒƉŎ ତ୍ řବେŅŚ Ĵŕĺିƻତି ଯେ 

ŊଜĻȑ ŬŪŬŰ-Ŭű ରେ Ŋ ିଦେŒŚ 
Ĵମ୍ପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵ ňŘĪĥ ŬŪ ŊœǻŎ ľĴିŔ 
ĺŘť ଘķୋଷłŘ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ňŅକ୍ଷେňģ ଯେĬĥ Ŋ ିଦେŒŚ 
Ĵମ୍ପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵ ଡŘľŘ ସେƞŎ ସେŊŘ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎƻତି ĴŌିɲବା ŋŘŎŃରେ 
Ň ିଜସ୍ୱ ଡŘľŘ ସେƞŎ Ň ିର୍ମାł ĴŎƻତି 
ସେŌŘନେ ŬŪŮű ňō୍ଯɹନ୍ତ ľĴିŔ 
ĺŘť ňŘĪବେģ  İŕŘ Ň ିବେŒĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ŋŘŎŃରେ İĩĪ ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ି Ň ିର୍ମାł 
İŊĦ Ň ିବେŒĴś ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
İĴ Ŕśଯ�ୋĶ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŊିģ 

İĩĪରେ ňŎ řĹŧ ňŘĪŊŘĴś ହେଲେ ŋŘŎŃĴś 
ľ řĴସ ĺŘଡ଼ ĴŎ řŊŘ ĨŃɹƻ ĻŎś ŎŚ: İȚ ŋ řଡ řĩ

ŭ ľ ř İȟ‌Ĳŧś ǶୱାſŎ 
ĴŏŘ Ŋ řǢ ŅſŃŘ କେǂ 

ŬŬľ ř ĩĪľ řĩĪ ହେŊ 
­ŞŔƞŎ ĨȜ  İƃ ସିଲେŇɵ®

ନŜĩŅřǟŚ,ūŲŘŬ(İଜĻନɵ ସି):  ଦେŒŎ ଜĻȚ-
ଜିଙ୍କୁ  İବେ ଘŘŎĺି ିଘŎ ĴłିŘ ŇŒିŘģ ଦେŒରେ 
űŮ% Ŋ ିକ୍ ř Ş�ୋĪȄŊŘ ଘŎ Ĵłିĺିƻ ତି ŭů 
ŊœǻŎś  Ĵȟ ŊŧŔŎ ଲ�ୋକେģ İŕ ି କ୍ରେŃŘƉ 
ŌƺŎś  ŭŬ% ŞେĬĺƻତି Ŭů ŊœǻŎś  Ĵȟ 
ŊŧŔŎģ Ş�ୋŌଲ�ୋŇ İଗ୍ରୀଗେŔŇ Ĳ 
ଡି ǧ ୍ରିŊ୍ୟୁ ŔŇ ňɰଲାľŉର୍ମŎ ବେŔĴି Ş�ୋȟ‌ 
ଲ�ୋŇ Ŕର୍ଭେ ­ଘŎ ĴŘ 
Ŕň୍ନା କ�ţŒŘ ň ŜŎŘ ĴŎŃŘ 
Şେ ŋŘŎŃ® Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ 
İŕŘ ĴśŕŘଯŘĪĺģି 
ň Ŝର୍ବŎś  ŔŘņŘŎł ŋŘŎŃŚŧ ňŎŊିŘŎ 
ପ୍ରଥମେ ňĪŔŘ ŔƗŧ ĴŎŊିŘ ňରେ ଘŎ 
ĴłିŊିŘ ŇŚŃ ି ĨŇś ŔŎł ĴŎś Ȅଲେģ Şେଲେ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ,ĹŘĴŎି ି ňŘĪŊŘ ŌŘତ୍ରେ ଘŎ ĴłିŊିŘ 
ņŘŎŘ ĩŎǕ Ş�ୋĪଯŘĪĺģି ĩĬ İŕ ି ଟ୍ȸƠŢ  
Ō ିଲେŇĩିŇɵ Ĳ ଜĻȚ-ଜିƉĿŘରେ ĨȅĴ 
ଦେ  ĵ Ř ଯ Ř Ĭ ĺ ିģ  ଦେ   Œ ରେ  » ű Ů %   Ŋ ିକ୍ ř 
Ş�ୋĪȄŊŘ ଘŎ Ĵłିĺିƻ ତି ŭůŊœǻŎś  Ĵȟ 
ŊŧŔŎ ଲ�ୋକେģ İĴ Ŕର୍ଭେରେ İŕ ିର�ୋĹĴ 
Ńଥɹ ŔŌ୍ନାĴś  ĩŔĺିģି

Ŕର୍ଭେ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ, Ĭଚ୍ଚ 
ĩŧĴŘŎŚŌŘନେ ଘŎ Īİȟ‌ĩĪ ňŘĪĥ 
ସେŌŘŇƉŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĩŧŎ ůŪ% ňō୍ଯɹନ୍ତ 

ଦେŊŘĴś ĪƐଛୁĴģ ଡିଜି ľŘȢ ňɰଲାľŉର୍ମରେ ଦ୍ǽ Ń 
ପ୍ରକ୍ řŧŘĴŎł Ĵȟ‌ ŊŧŔŎ କ୍ରେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨȅĴ ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎś ĺģି ŃଥŘň,ି ସେŌŘନେ 
ĨŃ ି Ĵȟ‌ରେ ůŪ Ŋœǻ ňśŎś łŘ İŊĦ ŊǢିସ୍ତ 
ĩń ȁĴ ŔĦǱଥାŎś  Įł ନେŊŘĴś ňŔǁ ĴŎś ĺƻତିģ 
Ŕର୍ଭେ ĨŇś ଯŘŧŚ İŕ ି Ű Ŋœǻ Ōƺରେ Ķŝŕ 
କ୍ରେŃŘƉ ŕŘŎŘŕŘŎ ିŊŧŔ ŭŲ Ŏś  ŭŮ ŊœǻĴś  

ɏରାŔ ňŘĪĺģି İŕ ି Ŕର୍ଭେ 
Ŋŋିǈି ŊŧŔ ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ 
Ŭŭ ŕଜŘŎ ଲ�ୋĴƉ 
Ĭňରେ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ŭū%Ɖ ŊŘର୍ଷିĴ ĩŧ 
ůŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ ȄŏŘģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ 
Ŭų%Ɖ ĩŧ ů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ňō୍ଯɹନ୍ତ, ŬŪ%Ɖ 
ĩŧ ů Ŏś  ūŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା, ű%Ɖ ĩŧ ūū Ŏś  
ŬŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା, Ů%Ɖ ĩŧ Ŭū Ŏś  ŭů ŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କା İŊĦ ų%Ɖ ĩŧ ŭŰ Ŏś  ŮŪ ŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କା ȄŏŘģ İŌŘŇƉ ŌƺŎś  ųū% ňśŎś ଷ 
İŊĦ ų% ŌŕŐିŘ Ȅଲେģ ଘŎ ĴłିŊିŘରେ 
ŌŕŐିŘƉ ĨĦŒ ŇŎିନ୍ତŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺģି 
ŬŪŬŮ ŌŔŕିŘରେ ଶ୍ରେǨ ŔŕŎĶśଡ଼ି Ĵରେ 
ŌŕŐିŘŌŘନେ ū.Ŭų ŏକ୍ଷ ĩŊŘŔĴି ĴŘŎŊŘŎ 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ŔŕŎĶśଡ଼ି Ĵରେ ମ�ୋľ 
ĴŘŎŊŘŎŎ İŕŘ ūŮ% ȄŏŘģ

ନŜĩŅřǟŚ,ūŲŘŬ(İଜĻନɵ ସି): ଜ୍ଞାŇ 
ŕ Ȁ ŋŘŎŃ Ĳ ɃରାŇɵ Ōƺରେ ŔŊś ĿŘŎś  
Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ସେŃś ģ ­Ŏȥ‌® ĴŘର୍ୟɹȮŌ 
Ĭŋŧ ଦେŒ Ōƺରେ İĴŘଡେŌĴି 
İŊĦ ĶବେଷłŘ କ୍ଷେȽରେ ŇŜŃŇ 
Ĭର୍ଜା Ŕŝଷ୍ଟି  ŞେŊģ Ŋś ņŊŘŎ ŇŜĩŅǟିଲୀ 
İŌɵĿŘରେ ŋŘŎŃ İŊĦ ɃରାŇɵ Ōƺରେ 
Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎŚŧ İĴŘଡେŌĴି İŊĦ 
ବ�ţଜ୍ଞାŇĴି ŔǗ ମିŐŇŚŎ ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎŊିŘ ĨŊŔŎରେ Ĵŕĺିƻତି କେǂ 
Œſିଷା Ōƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ପ୍ରņŘŇģ İŕ ି
ĨŊŔŎରେ ɃରାŇɵŎ ଡିଜି ľŘŏ 
Ŋ୍ୟାňŘŎ İŊĦ ĩର୍ଟିŉିŔĩିȢ 
Īଣ୍ଟେŏିଜĻŇɵ (İĩĪ) ĩŌɲବାସେଡŎ 
ĴɰଲାŎŘ ĹŘňŘȎ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İŕ ି ŔǗ ମିŐŇŚରେ Īଣ୍ଡୋ-ଫ୍ରେଞ୍ଚ୍ 

Ĵର୍ପୋରେŔŇ Ĩର୍ଥାȖ ŋŘŎŃ-ɃରାŇɵ 
Ŕŕଯ�ୋĶŎ ŋŊ ିଷɹŃ Ĭňରେ 
ĶśŎś ƫ ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ Ĭŋŧ ଦେŒŎ 
ŊŒି ିଷ୍ଟ ŒſିଷାŊȖି, ĶବେଷĴ İŊĦ 
ŇŊŔŝଜŇĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎ ି

Ɍରୀ ପ୍ରņŘŇ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ĩର୍ଟିŉିŔĩିȢ 
Īଣ୍ଟେŏିଜĻŇɵĴś  Ŕର୍ବŔŘņŘŎłƉ 
ŇĴିľରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ İŊĦ İŕŘŎ 
ŔĿȇି Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ŌŐିŃି Ŕŕଯ�ୋĶŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ŏŕĺିģି ĨŃ୍ୟାņśŇĴି ĶବେଷłŘ İŊĦ 
ŇŊŔŝଜŇ ŌŘƺŌରେ ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ 
ŔŌŝƴ ଧି, ǱଥାŧŚ ŊĴିŘŒ Ŕŕ ŊǢି ŒŘƻ ତି 
Ĳ ǱଥିŎŃŘ ŊଜŘŧ ŎȃŊŘ Ĭŋŧ 
ଦେŒŎ ɂରାଥŌĴିŃŘରେ Ŏŕĺି ି ģ İŕ ି
Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎŚŧ ବ�ţĿĴ ĩĶŘŌŚ ŅŇିରେ 
ŋŘŎŃ-ɃରାŇɵ Ōƺରେ Ŏłନ�ţŃĴି 
ŔǑର୍କĴś  ĩŕśŎ ିŌଜŊś Ń ĴŎŊିŘ Ŕŕ 
Œſିଷା Ĳ ĶବେଷłŘ କ୍ଷେȽରେ ŇŜŃŇ 
Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŊି ବ�ୋŏ ି ĩŒŘ 
ĴŎŘଯŘĬĺģି 

ŭŬ% ହେĬĺƻତି Ŭů 
Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ ŊŧŔŎ

ķŎ କ୍ȮŃŘƉ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ŊŧŔ ŭŮĴś ɏରାŔ

űŮ% ķŎ Ĵ řł řĺନ୍ତି 
Ō řଲେŇ řĩŏɵ Ĳ ଜେȚ -Ļř

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ) : ŋŘŎŃŎ 
Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ ଘର�ୋĪ କ୍ଷେȽ Ŋ୍ୟାƉ 
İȌ‍ଡିİȜ‍Ŕ ି ŃŘŕŘŎ ŔİିŔĩȡ‍ ŒŘĵŘ 
ňŎŊିƥତ୍ତŇ ଜŎĩିରେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ĩଜିŔśƴଧା 
ŭŲ.űŮ ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ଜŚŊŇ Ĭňରେ 
ŔĴŘŎŘƬĴ ପ୍ରŋŘŊ ňĴŘĪĺģି ŎŘଜɹରେ 
Ŋ୍ୟାƉ ŬŪūűŎś  Ŕକ୍ řŧ Ŏŕĺି ି İŊĦ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŭŪ ଜିǟଲା ŌƺŎś  űľ ି ĩĴŘĦſଷୀ 
ଜିǟଲା İŊĦ Űľ ି ĩĴŘĦſଷୀ Ŋ୍ଲĴ ŔମେŃ 
ŬŬľ ି ଜିǟଲାରେ İŕŘ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĬĺģି 
ňŎŊିƥତ୍ତŇ ĨņŚŇରେ Ŋ୍ୟାƉ Űľ ି Ōśĵɹ 
କ୍ଷେȽ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ଗ୍ରାŌŘƗŐ ŊĴିŘŒ,ŒſିଷାĴś  
ପ୍ରୋƮସାŕŇ İŊĦ Ņକ୍ଷŃŘ ŃŘŏŌି Ĳ ଜŚŊĴିŘ 

ňŎŊିର୍ଦ୍ଧŇ Ŕର୍ବାȅĴ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ପ୍ରŋŘŊ 
ňĴŘĪĺģି İȌ‍ଡିİȜ‍Ŕ ିŊ୍ୟାƉŎ ňŎŊିƥତ୍ତŇ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌ ŔŌȰ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŭŪ ଜିǟଲା 
ŌƺŎś  ŬŬľ ି ଜିǟଲାରେ ĹŘŏś  ŎŕȄିŊŘ İŊĦ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ş�ୋĪȄŊŘ ପ୍ରĴǛĶśଡି Ĵś  ŌŒିŘĪ İĴ  
Ōଜŋś Ń Ĳ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ ĬňǱଥିŃ ି Ň ିର୍ମାł 
ĴŎĺିģି Ŋ୍ୟାƉ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŊŏŘƍଗୀŎ, 
ଢŁଙ୍କାŇŘŐ, ĴǄŌŘŐ, ĴŐŘŕŘƠଡି, 
ŌŘŏĴŘŇŘĶŎି,ି ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ İŊĦ 
ŎŘĶŧĶଡŘ ĩŅ ି űľ ି ĩĴŘĦſଷୀ ଜିǟଲାରେ 
ŔŉŐŃŘŎ ŔŕŃି ପ୍ରĴǛĶśଡି Ĵ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ 
ĴŎ ିଥíŊŘ İȌ‍ଡିİŉŔ ି Ŋ୍ୟାƉŎ Şେȓ‍ 
Ŕİିȧ‍ĩŎ ŔśɌରୀ Ňś ŔŎŃ ňĿŘȚ‍ Ĵŕĺିƻତିģ 

­ňŎ řŊƥତ୍ତନ® 
ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ŭŲ.űŮ ŏſŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ŏŘŋŘŇɫ ବିŃ

ŋŘŎŃ-ɃରାŇɵ İĴŘଡେŌ řĴ ସǗ ମିŐŇŚ ­Ŏȥ ®

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘŬ (ŔŌ řŔ):  ňǠ ଚିŌ 
Ĳଡ଼ିŒŘରେ ରେŐ ŔĦଯ�ୋĶĴś ŔśŅŝ Ŧ ​​ĴŎŊିŘ 
ŅĶିରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେň ସ୍ୱŎŜň, 
ŕŘŵଡ଼ା-ľľିŏŘĶť-ŕŘĲଡ଼ା Īସ୍ପାŃ İƃପ୍ରେȧ 
ଜśŇŘĶť ର�ୋȓ ňର୍ୟɹନ୍ତ ŔǒŔŘŎŃି 
ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕ ି ŔǒŔŘŎł 
ŊŏŘƍଗୀŎ İŊĦ ĴŐŘŕŘƠଡି 
ଜିǟଲାŎ ଜŇŔŘņŘŎłƉ  
ňŘĪĥ ĨȅĴ ଯŘତ୍ରୀ ŔśŊņିŘ, 
ĬǈŃ ŔśĶŌŃŘ İŊĦ ŇŜŃŇ 
Ŕśଯ�ୋĶ ĩłŊିģ  ଜśŇŘĶť 
ର�ୋȓ İŊĦ ľľିŏିŘĶť Ōƺରେ ŔǒŔŘŎŃି 
ŋŘĶŎ ĬŅଘŘľŇŚ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ūųରେ  ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŞେŊ, ଯŘŕŘ İŕ ିĨƗŐରେ 
ରେŐ ସେŊŘĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŊିŘରେ İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌŘĪŏĵśƞ ŋŘବେ ĹǸି ନିŃ ŞେŊģ 
ଟ୍ȸȚ ŇŌ୍ବŎ ūŬŲűū (ŕŘĲଡ଼ା-ľľିŏŘĶť 

İƃପ୍ରେȧ) İବେ ଜśŇŘĶť ର�ୋȓ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ĹŘŏŊି, ଯŘŕŘ Ŭū Ŏś  ŕŘĲଡ଼ାŎś  ଯŘତ୍ରା ĩŎǕ 
ŞେŊģ ଟ୍ȸŇ ŇŌ୍ବŎ ūŬŲűŬ (ľľିŏŘĶť-
ŕŘĲଡ଼ା İƃପ୍ରେŔ) ŬŬ Ŏś  ଜśŇŘĶť ର�ୋଡŎś  
ĹŐŘĹŐ ĩŎǕ ŞେŊģ ŔǒŔŘŎŃି ŕŘĲଡ଼ା-

ľľିŏŘĶť - ଜśŇŘĶť ର�ୋଡ 
Īସ୍ପାŃ İƃପ୍ରେŔ ľľିŏŘĶť 
İŊĦ ଜśŇŘĶť ର�ୋଡ 
Ōƺରେ କେŔƍିଗା, ŏŘƙଜିĶť 
ର�ୋଡ İŊĦ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ 
ଷ୍ǦŔŇରେ Ŏŕł ି ĴŎŊିģ 

ŕŘĲଡ଼ା İŊĦ ľľିŏŘĶť Ōƺରେ ŔŌସ୍ତ 
ŊŅିɹŌŘŇ Ŏŕł ି İŊĦ ŔŌŧ ĨňŎŊିର୍ତ୍ତିŃ 
ŎŕŊିģ ଟ୍ȸŇľ ି ŕŘĲଡ଼ା İŊĦ ľľିŏŘĶť 
Ōƺରେ İĴ ŔśňŎŉŘଷ୍ଟ İƃପ୍ରେŔ İŊĦ 
ľľିŏŘĶť İŊĦ ଜśŇŘĶť ର�ୋଡ Ōƺରେ İĴ 
ମେŏ/İƃପ୍ରେŔ ସେŊŘ ŋŘŊରେ ĴŘō୍ଯɹĴŎŊିģ

ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘĴś ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŊŦŘĪŊ ŕŘŵଡ଼ା-
Ļś ŇŘĶଡ଼ ର�ୋȓ ĪǴପାŃ İକ୍ସପ୍ରେȧ ସǒସŘŎł

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ľŘľŘ ଷ୍ଟି Ȣ İŊĦ ľŘľŘ ଷ୍ଟି Ȣ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŇŜĩŅǟିଲୀŎ 
ŋŘŎŃ Ōଣ୍ଡňȟ‌‌ରେ ĩୟ�ୋଜିŃ ­ĪƠଡିĩ İĩĪ Īମ୍ପାĴɟ ŔǗ ମିȑ ŬŪŬŰ® Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ­İĩĪ ŔĵŚ® 
ĪŌର୍ସŇ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ŰŪŪŎś  ĨȅĴ ŌŕŐିŘ ŔŘŌŏି Ş�ୋĪĺƻତିģ İŕ ି ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ Ŋ ିଶେଷ 
ĴŎ ି Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŭūů ଜł ŌŕŐିŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŇŜŃŇ ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐ Œſିଷା ĴŎĺିƻତିģ ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋଜିŃ İŊĦ ľŘľŘ ĴŇŔŏľŘŇ୍ସି  Ŕର୍ଭିସେŔŎ ନେŃŝ ƫରେ ňŎĹିŘŐŃି İŕ ି
Ĵର୍ମŒŘŐŘŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ŞେĬĺ,ି ଗ୍ରାŌŘƗŐŎ ŌŕŐିŘŌŘŇƉ Ōƺରେ İĩĪ (ĪĲ) ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĩƬŊିଶ୍ୱାŔ Ŋଢ଼ŘĪŊŘ İŊĦ ସେŌŘŇƉŎ ଜŚŊĴିŘĴś ĨȅĴ ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎŊିŘģ İŕ ି
ĨŊŔŎରେ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ ŔĩିĪĩĪŎ ­ĩŏŘĪŇɵ ŉŎ ଗ୍ଲୋŊŘŏ Ķśȓ‌, ଜĻଣ୍ଡŎ, ĪŽ ୱିľ ିĩଣ୍ଡ 
ĪŽୱାŏľି®ିŎ Ĩƺſଷା ɌରୀŌŃŚ Ƿ ମୃŃ ିĪŎŘŇŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İȄŔŕ ľŘľŘ ଷ୍ଟି Ȣ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
ŔĪିĲ ସ�ŤŎŋ Ŏŧ, ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ, İŊĦ ľŘľŘ ଗ୍ǽț‌‌Ŏ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŊŎǨି ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘō୍ଯɹȮŌŎ ମ�ୋľ ūŰŪŪ ŌŕŐିŘ ŔŘŌŏି Ş�ୋĪȄŊŘ ବେŐ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŭūů 
ŌŕŐିŘ, ļŘŎĵଣ୍ଡŎ ŭūū ŌŕŐିŘ Ĳ ŏś ȅĩŇŘŎ ų ଜł ŌŕŐିŘ ŔŘŌŏି Ş�ୋĪȄଲେģ

ĪƠଡିĩ İĩĪ ĪǑପାĴɟ ସǗ ମିȑ ରେ 
ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ  ňſŎś  ǶŃƽ Ĵର୍ମŒŘŐŘ



ūŪ ŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ĶśŎś ŊŘŎ 
ūų ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ĴľĴ,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎŞେŏŘǱଥିŃ 
ĪǴପାŃ ĴଲେĻŎ Ļଣł ĨƺୟାňĴƉś  ĴŘōǻɹŎୁ 
ĨƻŎ ŔĦňର୍ȁŃ Ň řର୍ƳଦେŒĴୁ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ř 
ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟŎ Ļଣ řĴ řĩ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ŎŘŧĴୁ ĴŘİŌ Ŏȃĺନ୍ତି ŅୁĪĻଣ řĩ 
ĵƠňŚĿģ İȄŔŕ Ļଣ řĴ řĩ Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ 
ŬŪŬŮ, ĻୁŏŘĪ ūųŎ ŎŘŧĴୁ ĹŘଲେƙ ĴŎ ř 
ĪǴପାŃ ĴଲେĻ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŎ řœŅ ŃŎŉŎୁ 
ŅŘŧŎ Ŏ řȑ‌ Ĩň řŏĴୁ ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟ ĵŘŎĻ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩବେŅŇĴŘŎŚ ĨŇୁǨଠାŇ ɂŃ řňſ 
ĨƺୟାňĴƉś  ū ŏſ ľƉକା ɂŅŘŇ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĻǦ ଟିŔ ŅŚକ୍ଷି Ń 
Ȯ ରିǩଣା ɌରୀňŅ Ĳ ĻǦ ଟିŔ Ĺ řƥŎƙŇ ŅŘŒƉś  ନେĪ 
ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ ĪǴପାŃ ĴଲେĻ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ňŎ řœŅ ňſŎୁ ŅŘŧŎ Ŏ řȑ‌ Ĩň řŏŎ ŒୁଣŘଣ ř ĴŎ ř 
İňŎ ř ŎŘŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ň řŎƻŎ ŋŘବେ 
Œ řକ୍ଷା Ĵର୍ମĹŘŎŚƉś  ĨǱଥାŧŚ ŊɹŊǱଥା ĩņŘŎରେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘଯ řŊŘ ƶୱାŎŘ ŌŘŇ ɏରାŔ ňŘĪŊŘ 

Ŕŕ ĻŇŔŘņŘŎଣଙ୍କ Ŋ řǢୱାŔ Ōଧ୍ୟ ĴŌĺୁ ř ବ�ୋŏř 
ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ļଣ řĴ řĩ Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ 
ŎŘŧରେ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ řŊŘĴୁ ŌŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŌŘŌŏŘŎୁ ɂĴŘŒ ଯେ ĪǴପାŃ ĴଲେĻ 
Ĩଧ୍ୟſଙ୍କ ŃŎŉŎୁ Ň řଯୁŻ ତି Ŋ řƕǊ ତି ĩņŘŎରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩŎ.ň ř.Ō řଶ୍ରƉś  ĨƺୟାňĴ ŋŘବେ 
Ň řଯୁŻ ତି Ō řŐ řȄŏŘģ ତେବେ Ɍରୀ Ō řଶ୍ରƉś  ĴŘōǻɹŎୁ 
ĨƻŎ ĴŎ ř ŬŪūū, İପ୍ରି ŏ ūūରେ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେ ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟ ŌŘŌŏŘŎ 
ŒୁଣŘଣ ř ĴŎ ř ŬŪūū, İପ୍ରି ŏ ūūŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴୁ 
Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řȄଲେģ Ň řŧŌ řŃ ĩņŘŎରେ 
Ň řଯୁŻ ତି Ň řର୍ƳଦେŒ Ɍରୀ Ō řଶ୍ରଙ୍କ Ŕňſରେ ɂŅŘŇ 
ňŘĪĥ ĪǴପାŃ ĴଲେĻ Ĩଧ୍ୟſƉś  ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕ řȄଲେģ Ļଣ řĴ řĩ Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ İŕ ř ŎŘŧĴୁ 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ĪǴପାŃ ĴଲେĻ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ňŎ řœŅ ňſŎୁ ŅୁĪ Ļଣ řĩ ĵƠňŚĿରେ 
Ŏ řȑ‌ Ĩň řŏ ŅŘŧŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ň řİȟ  ŔŜōǻɹķŎ ŔŉŐŃŘ ŬŬ%
ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŪ Ŕƴୁଧା ŎŘĻɹŎ ŭŰ,ůŭűľ ř 
ସ�ŤŎ ɂĴǛ ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř, ଯŘŕŘ ņŘōǻɹ ŏକ୍ଷ୍ୟŎ ପ୍ରାŧ ŬŬ.ūŮ ɂŃ řŒŃ 
ବ�ୋŏř ŊୁņŊŘŎ Ŋ řņŘŧĴ Ķଣłଶ୍ୱŎ ବେହେŎŘଙ୍କ İĴ ɂŒɨରେ ĬƥŎ Ŏȃĺନ୍ତିř 
ŒŻ ତି Ōƽ୍ରୀ ĴŇĴŊର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕଦେĲģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŬŪŬű Ŕƴୁଧା ŭ ŏſ 
ňŎ řŊŘŎĴୁ ŌŘĶଣŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺନ୍ତିģ  
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕƴୁଧା ŔŌŅୁŘŧ ū,űų,Ųūů Ļଣ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ ňŘĪĥ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řřĺନ୍ତି ģ  ŬŪŬŮ-Ŭů ĩń ଥିĴ Ŋର୍ଷରେ ůŪŕĻŘŎ ňŎ řŊŘŎ, 
ŬŪŬů-ŬŰ ĩń ଥିĴ Ŋର୍ଷରେ Ŭ ŏſ ůŪ ŕĻŘŎ ňŎ řŊŘŎĴୁ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘଯŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ĳť଼ିŒŘŞେ Ň řŌɨŌŘŇŎ ſŚŎ Ŋ řřȮ ରି
ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ ř Ň řŌɨŌŘŇŎ କ୍ଷୀŎģ 
Ķŝŕରେ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାଣŚ ŔǑŅ Ōƽ୍ରୀ ଗ�ୋĴୁŐŘŇǁ Ōǟ ଲିĴ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ  
İŕŘĴୁ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ľଙ୍କņŎ Ƚ ରିňŘĿŚଙ୍କ İĴ ɂŒɨରେ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŎŘĻɹରେ ūŪľ ř Ĳť଼ିŒŘŎ Ĵମ୍ପାŇŚ Ĳ ūŬľ ř ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎ Ĵମ୍ପାŇŚ 
କ୍ଷୀŎ Ŋ řȮ ରି ĴŎୁĺନ୍ତିģ Ĳť଼ିŒŘ ŊĻŘŎରେ ŬŪŬůରେ ŬŬ Ĵମ୍ପାŇŚŎ  ŲŲ 
ŇŌŇୁŘ ଯŘƗ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ, ସେȄŎୁ ŲŪľ ř ŇŌŇୁŘ Ŀ řĴ ȄŊŘ ବେଳେ Ų 
ľ ř ŇŌŇୁŘ Ň řŌɨŌŘŇŎ ĩŔ řȄŏŘģ ତେବେ ŞେĬĥ Ĵମ୍ପାŇŚŎ କ୍ଷୀŎ Ň řŌɨŌŘŇŎ 
ŃŘŕŘ Ōƽ୍ରୀ ɂĴŘŒ ĴŎ řŇŘŕŘନ୍ତି  ģ 

ŊĻŘŎŎś  Ƿମାľ୍ଟ Ō řଟŎ କ୍ରŧ Ŋ řĴǛ
ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ľŘľŘ ňŘŵŘŎŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŃŎଣ 
Ĵମ୍ପାŇŚŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĨŇୁମ�ୋ ŅřŃ Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎĶŀୁ řĴୁ ଖ�ୋŏŘ ŊĻŘŎରେ 
Ĭňŏǐ ĴŎ řŊŘňŘĪĥ ŔŌǯ Ō řľŎ Ň řର୍ମାŃŘƉś  Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ĵŕ řĺନ୍ତି  ŒŻ ତି Ōƽ୍ରୀ ĴŇĴ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕଦେĲģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ƶୱାŎŘ ŏĶŘଯŘĬȄŊŘ Ō řľŎŎ ŌŜŏɹ ŋŀŘ ĩņŘŎରେ 
ȰରାŕĴŌŘŇଙ୍କ ĿŘŎୁ ĩŅŘŧ ĴŎŘଯŘĪଥŘİģ Ŕ řƍŏ ଫେȎ‍ Ǧଟାľ řȇ‍ Ō řľŎŎ 
ŌŘŔ řĴ ŋŀŘ ŮŪ ľƉକା Ĳ İŏľ ř Ŕ řଙ୍ଗିŏ ŏŘĪȚ‍Ŏ Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎŎ ŌŘŔ řĴ ŋŀŘ 
ŰŪ ľƉକା ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ĨŇୁŎŜ ň ŋŘŊରେ Ⱦ ରିଫେȎ‍ Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ ňŘĪĥ ŌŘŔĴୁ 
ūůŪ ľƉକା ņŘōǻɹ ହ�ୋĪĺ ř  ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି ģ

ĪǴପାŃ ĴଲŏĻ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŎ řœŅ ĩବେŅŇ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟŞେ ĵŘŎĻ

ɂŃ řňକ୍ଷ ĨƺୟାňĴƉକୁ ū ଲକ୍ଷ ଟƉକା ଦେŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ

ĴľĴ,ūŲģŬ(ŔŌŔ ř): ŔŘŃŞ�ୋŒ řĩ Ĳ İŕŘŎ ĩĵňŘĵ 
ĨƗŐରେ ŊŁୁȄŊŘ Ŋ řňƒŇĴ ­ବେȑ‌ Ŋȟ‌­ ର�ୋĴ řŊŘ İŊĦ 
ŊŇɹପ୍ରାଣŚ ĴŎ řŀŎĴୁ ŔŎୁକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ňŏୁ řŔ İŊĦ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ Ō řŐ řŃ ବ�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹŎ 
ĻƍŏĶŀୁ řĴରେ ବେĩĪŇ Ŋ řସǵଫୋŎĴŎ ŊɹŊŕŘŎ ŊŁୁȄŊŘŎୁ 
İŕŘŎ ŌĴୁŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ĴľĴ Şେǂ୍ରାƗŐ ĩĪĻř ŀħ ŔŃɹĻřŃ 
ŇŘŧĴଙ୍କ Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ İĴ ĬƏǯŎŚŧ ŔŌŇɲŧ ବ�ţĿĴରେ 
ĴľĴ ĻřǟଲାŎ ĩĿĶଡ଼, Ŋଡ଼Ō୍ବା Ĳ ŇŎŔ řĦŕňŎୁ ŋŐř ĨƗŐରେ 
ŊŁୁȄŊŘ ­ବେȑ‌ Ŋȟ‌­Ŏ ŊɹŊŕŘŎ ନେĪ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĳ İŕŘŎ ŊɹŊŕŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ 
¯Ļřର�ୋ-ଟ�ୋଲେŎŘŇɵ® ŇŚŃ ř ĩňଣŘĪŊŘ Ŕŕ ĹŁĬ ଜ�ୋŎŅŘŎ 

ĴŎ řŊŘĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି ĩĪĻř ŀ. ŇŘŧĴģ İȄňŘĪĥ ňŏୁ řŔ 
Ĳ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ İବେ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĴŘōǻɹ ĴŎ řବେģ ŔŘŃŞ�ୋŒ řĩ 
ĴŎ řŀŎĴୁ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŋ řସǵଫୋŎĴ Ōୁକ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ ĻଣŘňŀřĺ řģ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ǱଥାŇରେ Ō řŐ řŃ 

ĹŦĬ ĴŎŘଯ řŊ İŊĦ ĨňŎŘņŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ŊŇɹପ୍ରାଣŚ 
ŔĦŎſଣ ĩĪŇ Ĳ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ĩĪŇ ĨŇୁଯŘŧŚ Ĵଠ�ୋŎ 
ĴŘōǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕଣ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ɂĴŘŒଥŘĬĴ ř, İŕ ř ବ�ୋŌŘĶťୁ ଼ିĴୁ ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀରେ ŏୁĹŘĪ 

ŎĵŘଯŘİ, ଯŘŕŘ ŊŇɹପ୍ରାଣŚଙ୍କ Ŕŕ ĶŝŕňŘŐ řŃ ňŒ ୁ İŊĦ 
ŔŘņŘŎଣ ĻŇŃŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ōଧ୍ୟ ପ୍ରାଣķŘŃŚ ŔŘŊɹǯ ହେĬĺ řģ 
ĵŘŅɹ ŋŘŊ ř İŕŘĴୁ ଚ�ୋŊŘĪŊŘ ſଣ ř Ŋ řସǵଫୋŎଣରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
ŊŇɹପ୍ରାଣŚ ŌŝŃ୍ୟୁ Ōĵୁରେ ňŀřଥŘİ Ĳ Œ řĴŘŎŚŌŘନେ ŔŕĻରେ 
Œ řĴŘŎ ňŘĪĥ ŔſŌ ହ�ୋĪଥŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř ĻଣŘňŀřĺ řģ İŕ ř 
ବ�ţĿĴରେ Şେǂ୍ରାƗŐŎ İŔň ř, ŔŘŃŞ�ୋŒ řĩ Ŋ୍ୟାȱ ɂĴǛŎ 
କ୍ଷେତ୍ର Ň řର୍ƳଦେŒĴ İŊĦ ĩĿĶଡ଼ Ĳ ĴľĴŎ ŊŇĵƠ ĨȅĴŘŎŚ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř Ĩŋ řଯŘŇରେ ŔŘņŘŎଣ ĻŇŃŘଙ୍କ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ņŝ Ǧ ଟିŎୁ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ĴŘōǻɹĴŐŘň ŊŘ Ŋ řňƒŇĴ 
Ŋ řସǵଫୋŎĴĴୁ ନେĪ ŃୁŎƻ Ň řĴľସ୍ଥ ଥŘŇŘ ŊŘ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŎ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷଣ ĴŎ řŊŘĴୁ Ň řବେŅŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Œ řĴŘŎ ňŘĪĥ ĻƍଲŞେ Ŋ řĺŘଯŘĬĺ ř Ŋ řସǵଫୋŎĴ; ଜ�ୋŎŅŘŎ ହେŊ ĹŦĬ

Ĳť଼ିŒŘ ňśଲ řŔ Ĳ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ō řŐ řŃ ବ�ţĿĴ

ĴľĴ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 
ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘĶŀୁ řĴରେ Ĩŋřଯୁକ୍ତƉś  
Ķ řŎŉŅŘŎŚ ବେଳେ ŔŌ୍ବି ņŘŇŎ ņŘŎŘ ŬŬ(ū) Ĳ 
Ŋ řİŇİŔŎ ņŘŎŘ Ůű ĨŇୁŔŘରେ Ķ řŎŉŅŘŎŚŎ 
ĩņŘŎ ŔĦȮରାƻରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĬŇŘŕ Ȁģ 
ĩĪŇରେ ȄŊŘ İŋŐř ŊɹŊǱଥା ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬ 
ŇȄŊŘ ĴŘŎଣŎୁ ĨňŎŘņŚŌŘନେ ĵŔ ř ଯŘĬĺନ୍ତିģ 
İଣୁ ĩĪŇରେ ȄŊŘ ŊŘଧ୍ୟŃŘŌŜŐĴ ŊɹŊǱଥା 
ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ňŘĪĥ ňŏୁ řŔ ĨȅĴŘŎŚƉś  Ĭňଯୁକ୍ତ 
ŃŘŏřŌ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ņ řĶରେ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘĴୁ ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ İ 
Ņ řĶରେ ƺୟାŇ ଦେŊŘĴୁ Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶ ɂŌĵୁ ŔĹřŊ 
Ĳ ňŏୁ řŔ ŀ řĻřƉś  ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି 
ĨŅŘŏŃģ İȄŔŕ Ĭňର�ୋକ୍ତ ɂŔĦĶରେ 
İĴ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘĴୁ ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟ 

Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŇŧŘĶŀ ĻřǟଲାŎ ŌŘǄଧାŃŘňŎୁǱଥିŃ 
İĴ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎୁ Ŭűŏſ ľƉକା ŏୁľ ķľଣŘରେ 
Ķ řŎŉ ňŜƣଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର ňŝǦ ଟି, ɂମ�ୋŅ ŇŘŧĴ Ĳ Œ řŊ 
ŀŘĴୁĩƉś  Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ ĻŘŌ řŇରେ ĺŘť ଼ିŊŘĴୁ 
Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ĻǦ ଟିŔ ଗ�ŤŎŚŒଙ୍କŎ ŒŃňଥŚ İňŎ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŘŌŏŘŎୁ ɂĴŘŒ 
ଯେ ŊŘଧ୍ୟŃŘŌŜŐĴ ȄŊŘ Ĭňର�ୋକ୍ତ ĩĪŊĶŃ 
ŊɹŊǱଥା ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ĴŎŘଯŘĪ ŇȄŊŘŎୁ 
ĻŘŌ řŇ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ ĴŎ ř Ĭňର�ୋକ୍ତ 
Ń řନ�ୋľ ř ĩବେŅŇ ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟରେ ŅŘŧŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ řŋŐř ŞେତେĴ ŌŘŌŏŘରେ 
Ĩŋřଯୁକ୍ତ ĨňŎŘņŚ ĻŘŌ řŇ ňŘĬଥଲେģ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ ŃŎŉŎୁ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ଦେŊŘŒ řœ ňଣ୍ଡା, ĴୁŏŅŚň ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ Ŋ řĻŧ 
ĴୁŌŘŎ ବେହେŎŘ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎୁȄଲେģ

Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĵŊŎ

	< ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ  ōśŊ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ĹřĿ ř

ĬƤŐŎ ȰରାŌୀł ĴଲŏĻ Ĵ୍ୟାǑŔ ĴŘōǻɹକ୍ଷŌ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ, ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ଯŘĻňŎୁ Ļřǟଲା Ŋଡ଼ĹଣŘ ŊɰĴ Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ ĿŘରେ ĬƤŐ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ȰରାŌŚଣ Ĵ୍ୟାǑŔ Ň řର୍ମାଣ ହେĬĺ řģ ŬŪūű ĻୁŏŘĪ ŭūŃŘŎ řĵରେ İŕŘŎ ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ ǱଥାňŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ ପ୍ରାŧ ų Ŋର୍ଷ ହେŊ Ň řର୍ମାଣ ĴŘōǻɹ ŔŎ řŇŘŕ Ȁģ İଣୁ İŕ ř ȰରାŌŚଣ Ĵ୍ୟାǑŔĴୁ ŃୁŎƻ 
ĴŘōǻɹſŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ଯୁŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎୁ ŔŘņŘŎଣ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŅୁŚț‌ ŔŘŌŏ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀƉś  Ĺ řĿ ř 
ଲେȃ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ Ņର୍ଶାĺନ୍ତି ଯେ, ȰରାŌŚଣ Ĵ୍ୟାǑŔ Ň řର୍ମାଣ ĴŘōǻɹ ଶେœ ହେŊŘ ňōǻɹƻ Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ 
ǱଥିŃ ŊŘŊŘ ଭ�ţŎŊŘŇǁ ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŬŪūŲ Ŏୁ Ŋ řİŔ ř Ňର୍ସିଂ, İŌŊ řİ, İŌİŔŀŊ୍ ʮ 
Ĳ İŌň řİȌ‌ ňŘĿňଢ଼ା ĹŘŏୁȄŏŘģ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାƻŎୁ ପ୍ରାŧ ňŘƗ Œŕ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňଢ଼ୁȄଲେģ ŌŘତ୍ର 
ĶŃ ଦେŦ Ŋର୍ଷ ହେŊ ŇŘŌ ଲେĵŘ ହେĬ Ň ȄŊŘବେଳେ ňŘĿňŁŘ Ŀț‌ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ş�ୋľ ř Ş�ୋľ ř 
ľƉକାରେ Ň řର୍ମିŃ ȰରାŌŚଣ Ĵ୍ୟାǑŔ Ş�ୋĿŘ ĨŊɹŊŕŝŃ ĨŊǱଥାରେ ĻŎŘĻŚƣଣ୍ଣ ହେŊŘĴୁ ŊŔ řȄŊŘବେଳେ 
İŕŘĴୁ ĴŘōǻɹſŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ňŅକ୍ଷେň Ň ନ�ୋŊŘ Ņୁର୍ଭା ĶɹĻŇĴģ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ 
ĿŘŎୁ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ŋ řŊŘĶ ňōǻɹƻ ŔŌସ୍ତେ ŇŚŎŊ İŕŘŎ ŋŊ řœɹŃ ŔǑର୍କରେ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎୁĺ řģ İଣୁ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ ĨƗŐŎ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ İŕŘĴୁ ŃୁŎƻ ĴŘōǻɹſŌ ĴŎ řŊŘĴୁ ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ, ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘଧ୍ୟŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ĴŎୁȄŊŘ 
ľ řĻřľ ř Œ řſĴଙ୍କ ĩନ୍ତଃĻřǟଲା ŊŅŐř 
ɂȮ ରିŧŘĴୁ ĨȅĴ ŔŎŐ ĴŎ řŊŘĴୁ ŅŘŊ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩନ୍ତଃĻřǟଲା ňŘŎସ୍ପŎ řĴ ŊŅŐř 
ňŘĪĥ ĹŘĴ řŎ ř ĴŘŐରେ ŞେŊŐ ଥରେ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řŊŘĴୁ Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ 
ŉŐରେ Ļଣł Œ řſĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ĨŇୁଯ ŘŧŚ 
Ň řĻŎ ŊŅŐř ĴŎ řňŘŎୁ ŇŘŕ Ȁģ İĴŘȅĴ 
ଥŎ Ŕୁଯ�ୋĶ ɂŅŘŇ Ĵଲେ Ōଧ୍ୟ 
Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ŊŘ Œ řſĴ ňŅରେ Ş�ŤଣŔ ř 
ĨŔƍŃ ř ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେĬ Ň Ȅଲେ 
Ōଧ୍ୟ İŕ ř ŊŅŐř Ň řŧŌĴୁ ŌŘତ୍ର ଥରେ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘŎୁ Ŋŕୁ Œ řſĴ/Œ řſŧȽରୀ 
ŌŘŇŔ řĴ ĨŒŘନ୍ତିରେ  ĴŘŐŘŃ řňŘŃ 
ĴŎୁĺନ୍ତିģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ĶŃ ମେ ūŮ 
ŃŘŎ řĵରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶଣŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎୁ ŌŘଧ୍ୟŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ 
Œ řſĴଙ୍କ ŔମେŃ ľ řĻřľ ř Œ řſĴଙ୍କ ŊŅŐř 

ŔĦȮରାନ୍ତୀŧ İĴ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
Ŋ řƕǊ ତିŎ Ŋ řନ୍ଦୁ  ŔĦĵ୍ୟା Ŭରେ ňŎସ୍ପŎ ŊŘ 
ŅୁĪ Ļଣଙ୍କ ŔŕŌŃ ř ŋ řତ୍ତିରେ  ĩନ୍ତଃĻřǟଲା 
ŊŅŐřĴୁ ŞେŊŐ ଥରେ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ĩର୍ଥାȖ‌ Ļଣł Œ řſĴ ĹŘĴ řŎ řĴŘŐ ĨŊȅ 
Ōଧ୍ୟରେ ŞେŊŐ ଥରେ ŔŕŌŃ ř ŋ řତ୍ତି Ĵ 
ŊŅŐř ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ľ řĻřľ ř (ň řŔ řİȟ‌, Ŕ řŊ řଜେȓ‌ 
Ĳ ĴŐŘ) Œ řſĴŌŘନେ Ŋ୍ୟାňĴ ŋŘବେ 
ſŃ řଗ୍ରǯ ହେବେģ ňŎସ୍ପŎ Ōଧ୍ୟରେ Ļřǟଲା 
Ōଧ୍ୟରେ ŊŅŐř ହେଲେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŊŘ 
Ļřǟଲା ǯŎରେ Ş�ŤଣŔ ř ɂŋŘŊ ňť଼ିŊ 
ŇŘŕ Ȁģ Œ řſĴ ĨŋŘŊ ŊŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ňŅ 
ŔŝǦ ଟି ହେŊŘŎ ĩŒƉକା Ōଧ୍ୟ ŇŘŕ Ȁģ İଣୁ 
Œ řſĴ Œ řſŧȽରୀଙ୍କ Ŋŝ ŕƥŎ Ƕୱାର୍ଥĴୁ 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İŕ ř Ň řŧŌରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĩଣ řŊŘ Ŕŕ İĴŘȅĴ ଥŎ ŊŅŐř ňŘĪĥ 
Ŕୁଯ�ୋĶ ଦେŊŘĴୁ Œ řſĴ Œ řſŧȽରୀŌŘନେ 
ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŔମେŃ ĶଣŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ Ĳ 
Ŋ řŋŘĶ Ň řĴľରେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŔŕŌŃ řŞେ İĴŘȅĴ ńŎ ŊŅŐř 
Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊŘĴś ଟ řĻřଟ ř Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ ŅŘŊ ř

	<Ķ řŎଫŅŘŎŚ ବେଳŐ ĩĪŇ ŊɹŊǱଥା ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ɂŔƍ

ňśଲřŔ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ ŃŘଲřŌ ɂŅŘŇ ĴŎ: ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ

ĴľĴ,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŃŕŔ řŏ ରେĴର୍ଡ Ŏୁȟ‌ ĩņŇୁ řĴŚĴŎଣ 
ĴŘōǻɹ ĴŎ řȄŊŘ İĴ Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥାĴୁ ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶ ľƉକା Ň ଦେŊŘ 
ĴŘŎଣŎୁ ŎŘĻସ୍ୱ ňର୍ଷŅŎ ĻŌ ř ରେĴର୍ଡ Ĳ Ŕର୍ଭେ Ň řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କ 
ĨŉřŔ İŊĦ ଯ�ୋɄରାǱଥିŃ ŋŜ -Ŋନ୍ଦୋŊǯ(ସେľȢ‌ମେƞ) 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ ŔǑତ୍ତି ĩľŘȌ‌ ହେŊŘĴୁ ଯŘĬĺ řģ ĴľĴ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕ řŋ řŏ ĻȎ‌ (ĴŌର୍ସିĩȢ‌) ĨŅŘŏŃଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇୁŔŘରେ 
İŕ ř ŔǑତ୍ତି Ŕŕ řŃ İĴ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĴŘĬƞ ĻŊŃ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ŏŕ řȄŏŘģ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒĴୁ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĻř 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ĹŘŏřȄŊŘŎୁ ĩŊŒɹĴ ňŏୁ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴୁ ĴľĴ ŀřŔ řň ř 
ĨŔŕŘŧŃŘ ɂĴŘŒ ĴŎ ř ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ŃŘŎ řĵ ņŘōǻɹ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ĨŇୁର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎୁ ĻŊŃ ɂȮ ରିŧŘ ŔŘŌŧ řĴ ŋŘବେ ସ୍ଥĶ řŃ 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘରେ, ŎŘĻɹŎ ŃŕŔ řŏĶŀୁ řĴŎ ରେĴର୍ଡŎୁȟ‌Ŏ 

ĩņŇୁ řĴŚĴŎଣ ĴŎŘଯ řŊŘĴୁ ŬŪūŬ ŌŔ řŕŘରେ ଟେƠŎ ĩŕ୍ୱାŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŕ řȢ‌ŋŘŔŘ ĪȚ‌ଫ�ୋଟେȇ‌ ପ୍ରାĪଭେľ ŏřŌ řଟେŀĴୁ 
ĴŘōǻ୍ୟାଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪ ŭ ŌŘŔ ŋ řŃରେ ଶେœ ĴŎ řŊŘĴୁ 

Ŕର୍ତ୍ତ ŎĵŘଯŘĪȄŏŘģ ņŘōǻɹ ŔŌŧ Ŕƴୁଧା ĴŘŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪňŘŎୁ 
Ň ȄŊŘŎୁ ŔŎĴŘŎƉś  ĨŊȅ Ŋଢ଼ାĪŊŘĴୁ Ĵମ୍ପାŇŚ ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎ ř 
Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎ ŔĦǱଥାĴୁ ĴŐŘ ŃŘŏřĴŘŋୁକ୍ତ  
Ĵଲେģ ତେବେ İŕŘĴୁ ĴĦňŘŇŚ ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟରେ Ĺ୍ୟାଲେƙ 
ĴŎ řŊŘŎୁ ŬŪūůରେ ĴŐŘŃŘŏřĴŘŎୁ İŕ ř ŔĦǱଥାŎ ŇŘŌ ŕľŘଯ řŊŘ 
ňରେ  ŬŪūűରେ ĴŘŌ ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
ŔĦǱଥାĴୁ ĹŜ ť଼ାƻ Ŋ řȢ‌ ପ�ţĿ ĴŎŘ Ň ଯŘĪ ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ 

ŲŪŏſ ŭů ŕĻŘŎ ųūŭ ľƉକାŎ ĻŎ řŌŘŇŘ ŏĶŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ōଧ୍ୟସ୍ଥŃŘ ĻŎ řĩରେ ſŃ řň ŜŎଣ ŎŘŒ ř ű Ş�ୋľ ř ŮŰ ŏſ Ůů 
ŕĻŘŎ ŬŬű ľƉକା ņŘōǻɹ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ŕƴୁଧା Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ 
İŕŘ Ņ řĩ Ň ଯ řŊŘŎୁ ŔĦňŝକ୍ତ ŔĦǱଥା ĴľĴ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕ řŋ řŏ ĻȎ‌ 
(ĴŌର୍ସିĩȢ‌) ĨŅŘŏŃଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩବେŅŇŎ 
ŒୁଣŘଣ ř ĴŎ ř ĨŅŘŏŃ ŌŜŐ ſŃ řň ŜŎଣ ŎŘŒ ř Ŕŕ řŃ ūŪ ɂŃ řŒŃ 
Ŕņୁ Ō řŒŘĪ Ĭକ୍ତ ĴĦňŘŇŚĴୁ ମ�ୋľ ųŞ�ୋľ ř ŮŮŏſ 
ŮūŕĻŘŎ ůůŪ ľƉକା ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ĶŃ ĻŘŇୁĩŎŚ ūŭ 
ŃŘŎ řĵରେ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ľƉକା ପ�ţĿ ĴŎŘ Ň ଯ řŊŘŎୁ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ ŅŘŊ ř ĨŇୁŔŘରେ ŎŘĻସ୍ୱ ňର୍ଷŅŎ ĻŌ ř ରେĴର୍ଡ 
Ĳ Ŕର୍ଭେ Ň řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କ ĨŉřŔŎ ŔŌǯ ĬňĴŎଣ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋɄରା 
ସେľŏମେƞ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŎ ŔĦňତ୍ତି ĩľŘȌ‌Ţ‌ ĴŎ řŊŘĴୁ ĨŅŘŏŃ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ ňſŎୁ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ ɂŔŘŅ ବେହେŎŘ ŌŘŌŏŘ ňŎĹŘŐŇŘ ĴŎୁĺନ୍ତିģ 

ĿřĴŘ ĴĦňŘŇୀĴś Ō řŐ řଲŘŇ ř ŔŘଢŁŖ ų କ�ୋଟ řŎ କ୍ଷŃ řňŜŎł Ĩର୍ଥ

ŎŘĻǶ ňର୍ଷŅ ĻŌ ř ŞେĴŀ୍ଡ Ĳ ଯ�ୋɄରା ŋŜ -ŊନǁଦୋŊǯ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŞେ ļś ଲ řŊ ŃŘଲŘ !
ŔǑƥତି Ĳ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĴŘĬƞ ĩଟŘȌ  

Ň řର୍ƳଦେŒ ĴŘōǻɹĴŘŎୀ ŔŘŌŧ řĴ ǱĶ řŃ
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ŌŕŘŎŘǧŞେ ŌśŔŏŌŘŇƉ 
ů% ŔĦŎſł ĩଦŅŒ ŎƳ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūŲģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŌŕŘŎŘǧ ŔŎĴŘŎƉ 
ŔŘŌŘଜřĴ Ňɹୟାŧ Ŋ řŋŘĶ ŌƍŐŊŘŎ İĴ Ķŋƣǻମେƞ 
Ŏ řŞ�ୋŏś ŔŇ (ଜřĩŎ) Ĩń୍ଥାŃ ŔŎĴŘŎୀ ŔĦĴǛ ଜŘŎ ř ĴŎ ř 
ŌśŔŏŌŘŇ ŔŌśŅŘŧ ňŘĪĥ ĬƳଦିǦ ūŪ Ŋœ୍ଷŎ ňśŎś łŘ ŔĦŎſł 
ĩଦେŒĴś Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ĩଦେŒରେ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ 
İŊĦ ŔŎĴŘŎୀ ĹŘĴ řŎ řରେ ŌśŔŏŌŘŇଙ୍କୁ  ů ɂŃ řŒŃ 
ŔĦŎſł ଦେŊŘĴś ĴśŕŘōŘĬȄŏŘģ ɂĴŝŃରେ İŕ ř ĩଦେŒ 
ĶŃ ūŪ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ĪȚ‌‌ŋŘŏřȓ‌‌ Ĩń୍ଥାŃ Ĩବ�ţņ ȄŏŘģ ŬŪūŮରେ 
ĴĦଗ୍ȰŔ-İȚ‌‌Ŕ řň ř ŔŎĴŘŎ İŕ ř ĨƺୟାଦେŒ ĩł řȄଲେ Ōଧ୍ୟ 
Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ Ű ŔǊତାŕ Ōଧ୍ୟରେ İŕŘĴś Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ňŘȧ‌‌ 
ĴŎŘōŘĪ Ň ȄŏŘģ ōŘŕŘ ŉŐରେ İŕŘ ĩପେ ĩପେ ĨĴŘŌୀ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎ କେŊŐ ସେŕ ř 
ňśŎś łŘ ĩଦେŒĴś ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řଦେĪĺƻତି, 
ōŘŕŘ ବ�ţଷŧ řĴ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łŎś  ĨĴŘŌୀ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŏŘģ 

ŭ ĻŘŕŘĻ ĬňŞେ ĩମେŎ řĴŘ 
ସେŇŘŎ ĩȮŌł: ūū ŌŝŃ

ŵŘŔ řĦľŇ, ūŲģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘ ସେŇŘ ŌƍŐŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ĴŘŎ řŊ řĩŇ Ĳ ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘŔŘĶŎରେ ŭľ ř ନ�ŤĴŘ 
Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇରେ ūū ଜłƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĩମେŎ řĴୀŧ ŔŅƣǻ ĴŌŘƠ 
ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ İŕ ř ନ�ŤĴŘĶśť ଼ିĴ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ȺĶ୍ସ 
ଚ�ୋŎ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ ସେȄňŘĪĥ ସେĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ 
ĩȮŌł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ İŕ ř ĨňରେŔŇରେ 
କ�ŤłŔ ř ĩମେŎ řĴୀŧ ସ�ţŇ řĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪŇŘŕŘƻ ତିģ 
ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑƉ ɂŒŘŔŇ ĶŃŊœ୍ଷ 
ସେପ୍ɟŌɲŎ ŌŘŔŎś  ĴŘŎ řŊ řĩŇ ŔŘĶŎରେ İŕ ř ŋŐř ĨନେĴ 
ଜŘŕŘଜଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řĩŔśĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ɂŃ řŎକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ ĨŇś ōŘŧୀ, Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା ĩମେŎ řĴŘ ସେŇŘ İŕ ř 
ŋŐř ŮŪŎś  ĨȅĴ ĩȮŌł ĴŎ řŔŘŎ řĺ ř, ଯେĬĥȄରେ ūŭŪŎś  
ĨȅĴ ଲ�ୋĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ Ň řŒŘȿŊ୍ୟ ŃଥŘ ȺĶ୍ସ ଚ�ୋŎŘ 
ĹŘŏŘłĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ĩĶĴś İŕ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଜŘŎ ř Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŎś  ȸǑ ɂŒŘŔŇ İĴŘȅĴŊŘŎ ǴǦ ĴŎ řĺ řģ

ĨଜřŃ ňŘŵŘŎ Ŋ řŌŘŇ Ņś ର୍ଘľłŘ

Ŋɰଲାȇ‌Ŋƃ, ŀŘľŘ ŞେĴରǻŎ ŇǦ 
ŌśŌɲĪ, ūŲģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŌŕŘŎŘǧ ňŜର୍ବŃŇ ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ĨଜřŃ ňŘŵŘŎƉ Ŋ řŌŘŇ Ņś ର୍ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ İŧŘŎକ୍ରାŉ୍ଟ 
ĩƃଡେƞ ĪŇଭେଷ୍ଟିଗେ ŔŇ Ŋ୍ୟୁର�ୋ  (İİĩĪŊ ř) ĴŎś ĺ řģ 
ଜŘŇś ĩŎ ŬŲରେ ŊŘŎŘŌŃୀ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘରେ ĨଜřŃ ňŘŵŘŎƉ ŔମେŃ ů ଜłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ ବେŔŘŌŎ řĴ Ŋ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ 
ĨŇś ōŘŧୀ, Ņś ର୍ଘľłŘ ňରେ Ŋ řŌŘŇŎ ŊɰଲାĴ Ŋƃ ɂŊŐ Ň řĩĥ 
Ĳ Ĭତ୍ତାň ଯ�ୋĶśĥĥ ſŃ řଗ୍ରǯ ହ�ୋĪĺ řģ ŃଥŘň ř, İİĩĪŊ ř 
ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ଡřଜřľŘŏ ŉɰଲାĪȑ‌‌ ଡŘľŘ ରେĴର୍ଡŎ 
(ଡřİȜ‌‌ଡ řĩŎ)Ŏś  ଡŘľŘ ଡŘĬŇଲ�ୋଡ଼ ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĩମେŎ řĴୀŧ Ĵମ୍ପାŇୀ ŕŇ řୱେŏ ƶୱାŎŘ 
Ň řର୍ȁŃ Ŕ řŋ řĩŎ ଡŘľŘ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵମ୍ପାŇୀŎ ŔŘŕŘō୍ୟ 
ŌĶŘōŘĪĺ řģ İȄŎś  Ņś ର୍ଘľłŘ ň Ŝର୍ବŎś  ňŘĪŏľƉ Ōଧ୍ୟରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଶେଷ ĴଥŘŊŘƥତ୍ତା ଜłŘňť଼ିŊģ ĪŃ řŌଧ୍ୟରେ ŊɰଲାĴ 
ŊƃĴś ନେĪ Ŋ řŊŘŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŊɰଲାĴ Ŋƃ ŋŧƉŎ Ň řĩĥ Ĳ 
Ŋ řସǵଫୋŎłŎś  ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řňŘରେ, Ĵ řƻତୁ ŌŕŘŎŘǧ ŎŘଜŇୀŃ řŎś  
Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř İȚ‌‌Ŕ řň řŎ Ŋ řņŘŧĴ ର�ୋŕ řŃ ňŘŵŘŎ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŊŘĦŏŘ ɂņŘŇŌƽŚƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĻŘŏřĩŃ ř Ĩŋ řଯōୋĶ
ŁŘĴŘ, ūŲŘŬ (İŞĻŇɵ ସି): ଶେĵ ŕŔ řŇŘƉ ňରେ İବେ 
ŇŊŇ řର୍ବାĹ řŃ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŃŘŎ řĴ ŎହେŌŘŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŔŌŘŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ  ĩł řĺƻତି Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐʷ ŎହେŌŘŇ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ଜŘŏřĩŃ ř ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŌŘĤେŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ň řର୍ବାĹŇରେ  ହେŎଫେŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ Ŋ řİŇň řĴś  ŬŪŪŎś  ĨȅĴ ĩŔŇ 
Ō řŐ řĺ ř̫  ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ପ୍ରାŧ ŬŪ Ŋœ୍ଷ ňରେ Ŋ řİŇň ř 
Ŋŝ ŕŃ Ŋ řଜŧ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ଜŌŘŃ-Ī-ĪŔŏŘŌୀ 
ନେŃŝ ŃɫବାņୀŇ ūū ŅŐŎ ମେƞ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ ř ଯେ ĨନେĴ 
ĩŔŇରେ Ŋଡ଼ņŎłŎ Ķଡ଼Ŋଡ଼ ହ�ୋĪĺ ř̫  İȚ‌Ŕ řň ř ନେŃŘ 
ŇŔ řŎś Ƴ ଦିŇ ňľŵŘŎୀ ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘଧ୍ୟŌରେ ŎହେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĪƙଜିŇ řŧŎ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘŎ ɂŌŘł ȄŊŘ Ōଧ୍ୟ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŌŃŅŘŇ Ŀ řȇ‌ ȄŊŘବେଳେ ĶłŃ ř ŔŌŧରେ 
ହେŎଫେŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇରେ ĶłŃ ř ଶେଷ ହେŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŉŐŘŉŐ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  ŭŬ ĩŔŇĴś 
ନେĪ ଜŌŘŃ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺ ř̫

ĨŋřŞŇȽŚ ɂŊୀłŘ 
ଦŅŒňŘଣ୍ƠƉ ňŎଲŏୋĴ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŲģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ଜłŘŒśłŘ ŊŏřĬȓ‌‌ Ĩŋ řନେȽରୀ 
ɂŊୀłŘ ଦେŒňŘଣ୍ଡେ ŰŪ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରେ ňŎଲ�ୋĴĶŌŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ରେƝଡୀ, ĶŊŎ ĪȎ‌‌ Ŋɹୟାȇ‌‌, ଡ ř-ଡେ ŋŐř Ŕ řନେŌŘରେ 
Ň řĵśł ĨŋřŇŧ ňŘĪĥ ɂŊୀłŘ ବେȥ‌‌ ଜłŘŒśłŘ Ȅଲେģ 

ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  ŔŘŌŘଜřĴ 
ĶłŌŘଧ୍ୟŌ ĪŇଷ୍ଟାଗ୍ରାȟ‌‌ରେ 
İŕ ř Ņś ħĵŅ ĵŊŎ ସେŧŘŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶłŌŘଧ୍ୟŌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ōŘŧୀ, ସେ Ņୀର୍ଘŅ řŇ ହେŊ 
Ŋ୍ଲଡ଼ ĴɹୟାŇŔŎ Ŕŕ ŏŦś Ȅଲେģ 

ସେ ଶେଷଥŎ ňŘĪĥ ନେȑ‌‌ŉɰଲିƃŎ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ Ŕ řŎ řଜ ­ŃǭକାŎୀ: 
Ņ ř ǷĶŏର୍ସ ୱେŊ®ରେ ହେŌŘ ĵଙ୍ଗାŇୀ ĹŎ řତ୍ରରେ ĨŋřŇŧ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ ŕ řନ୍ଦୀ Ŕ řନେŌŘ Ŕŕ řŃ ŌŎŘĿୀ ȄİľŎ, 
ଟେŏřŋ řଜŇ Ĳ ĹŐƏ ଚିତ୍ରରେ Ŋŕś  Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ĴŘŌ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘƉŎ ɂŌśĵ Ŕ řନେŌŘĶśť ଼ିĴ Ōଧ୍ୟରେ ňŎŌŘłś, İĴ ŋ řଲେŇ 
Ĳ ķŎ İĴ Ōନ୍ଦି Ŏ ĩŅř Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żକ୍ତģ ĨନେŢ ņŎୀŎ ĹĴŘŏŘ ŕ řନ୍ଦୁ 
ŒɭŒŘŇରେ ŃŘƉ ଶେଷĴŝŃ୍ୟ ŔǑƣǻ ହ�ୋĪĺ řģ

ĲľŘŵŘ, ūŲģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĴŘŇŘť଼ା ŔŎĴŘŎ ŬŪŬůŎ ɂଥŌ ūŪŌŘŔରେ 
Ŭ, Ųŭū ଜł ŋŎŘŃୀŧ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ଦେŒŘନ୍ତŎ ĴŎ řĺƻତିģ ĴŘŇŘť଼ା Ŋର୍ଡŎ 
Ŕର୍ଭି řସେŔ İŞĻŇɵ ସି (Ŕ řŊ řİȧ‌‌İ) ƶୱାŎŘ ɂĴŘŒ řŃ Ńଥ୍ୟŎś  İŕ ř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

Ńଥ୍ୟ ĨŇś ōŘŧୀ, ĴŘŇŘť଼ାŎś  ମ�ୋȑ‌‌ ūŲ, 
űŲů ŊŘŕŘŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଦେŒŘନ୍ତŎ ନେĪ 
ɂĴŘŒ řŃ ŃŘŏřĴŘରେ ŋŘŎŃ ƶ ୱିŃୀŧ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řĺ řģ Ŕର୍ବାȅĴ ŭ, ųűŬ ଜł ମେକ୍ସିକ�ୋ  
ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ଦେŒŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 

ĩŕśŎ ř Ŭų, ůŮŬ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ଦେŒŎś  Ŋ řŅŘ 
ĴŎ řŊŘĴś ɂକ୍ରି ŧŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ȮŌରେ 
ĩŕśŎ ř Ű, ůūů ŋŘŎŃୀŧଙ୍କୁ  ĴŘŇŘť଼ାŎś  
Ŋ řŅŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĴŘŇŘť଼ା ŔŎĴŘŎƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ŊŘŕŘŎ 

ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĨନେĴ ଲ�ୋĴƉ ŇŘŌରେ ĩňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řȄŏŘģ İȄŔŕ 
İĴ Ŋଡ଼ ŔĦĵɹୟାରେ ଲ�ୋĴ ŒŎłŘń୍ଥୀ ĩବେŅŇ ŔŌɲǄଧୀŧ Ň řŧŌĴś ŔĿřĴ 
ŋŘବେ ňŘŐŇ ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ ĴŘŇŘť଼ାŎś  ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘŎ ŭľ ř Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ ř Ĳ 

İȄňŘĪĥ ŭ ɂĴŘŎŎ ĩଦେŒ ŅřĩōŘĪଥŘİģ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ŭŪ Ņ řŇ Ōଧ୍ୟରେ ĴŘŇŘť଼ା 
ĺŘť ଼ିŊŘĴś ହ�ୋĪଥŘİģ İŕŘĴś ňŘŐŇ Ň Ĵଲେ İŕŘ ­ଡ řପ�ୋର୍ଟେŔŇ Ĩର୍ଡŎ®ରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪଥŘİģ ĩମେŎ řĴŘ ŋŐř ĴŘŇŘť଼ାରେ Ōଧ୍ୟ ɂŊŘŔୀ ŇୀŃ ř İĴ Ŋଡ଼ 
ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ɂŔƍ ňŘŏřľ řĺ řģ ŬŪŬů ଜś Ț‌‌ରେ ­ǧƍ Ŋର୍ଡŎ ĩĴ୍ଟ® ŇŘŌĴ 
İĴ ŇŜŃŇ ĩĪȚ‌‌ ɂłŧŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴŘŇŘť଼ା ŔŎĴŘŎ ŔୀŌŘ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 

ū.ŭ Ŋ řŏ řŧŇ ଡŏŘŎ ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎ řĺƻତି, ଯେĬĥȄରେ ଡ୍ରୋȚ‌‌ Ĳ ŇŜŃŇ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ଟେକ୍ନୋଲ�ୋଜřŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŌŘର୍କ ĴŘର୍ଣ୍ଣି Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ଦେŒŎ ķର�ୋĪ ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ Ň ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ɂŊŘŔୀƉ ŔĦĵɹୟାĴś 
Ň řŧନ୍ତ୍ରłରେ ŎĵŘō řŊģ ŌŘତ୍ର ĴŘŇŘť଼ା ŔŎĴŘŎ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ ɂŅŘŇ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ ŔŘņŘŎł ɂŊŘŔୀƉ ŔĦĵɹୟା ĴŌŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଦେŒŎś  
ĨȅĴ ŔĦĵɹୟାରେ ŌŘǦର୍ସ İŊĦ ň řİȌ‌‌ଡ ř ĺŘତ୍ରଙ୍କୁ  ĩĴŝǦ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŬŪŬůରେ ŇŜŃŇ Ŋ řଦେŒୀ ĺŘତ୍ରƉ ŔĦĵɹୟା Űū ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ ହେŊŘ 
ňରେ ŔŎĴŘŎ İŕ ř ŇŜŃŇ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ

ŋŘŎŃୀŧ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  Ńŀś ĺ ř ĴŘŇŘťŘ

	<ŬŪŬůରେ ଦŅŒŘƻŎ ହŕୋĪĺନ୍ř Ŭ ŲŪŪ ŋŘŎŃŚŧ
	<ĩĬ ŰůūůƉକୁ  ŊŘହŘŎ ĴŎŊିŘĴś ɂȮ ରିŧŘ ĻŘŎ ି

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŲŘŬ (İŞĻŇɵ ସି): ଲ�ୋĴŔŋŘ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ 
ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  ŃୀɄ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତି 
େĴǂ ŔĦŔŅୀŧ ŊɹୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀ Ĵ řŎŇ Ŏ řଜřଜś  ģ ŋŘŎŃŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŎŘŕśŏ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋ řňƒŇĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ňŘŏľ ř 
ōŘĪĺƻତି ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŏ řଜřଜś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ ŎŘŕśŏ ŋŘŎŃ Ŋ řର�ୋņୀ Œକ୍ତି Ɖ Ŕŕ Ō řŒ řĺƻତିģ 
Ňƃŏ, Ĭଗ୍ରŊŘŅୀ İŊĦ ଜର୍ଜ ସ�ୋŎŔƉ ŋŐř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ଭେľś ĺƻତିģ ŔĦŔŅରେ ň řŏŘƉ ŋŐř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ 
ŎŘŕśŏ ଜଣେ ŅŘŧ řŃ୍ବŕୀŇ Ŋ୍ୟକ୍ତି ģ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ 
ŔŊś  Ŋ řର�ୋņୀଙ୍କୁ  ɂŃ řŇ řȅŃ୍ବ ĴŎ řଥŘƻ ତିģ ŔĦŔŅ ŊŘŕŘରେ 
ōŘĪ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଦେŒଦ୍ରୋŕୀ Ĵŕ řŊŘ, ଡ୍ରାŌŘ ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ ĨɂĴŘŒ řŃ ňśǯĴĴś ĩņŘŎ ĴŎ řŊŘ ĩŅř ŃŘƉ 
ň řŏŘŐ řĩŌୀĴś Ņର୍ଶାĬĺ řģ ŋŘŎŃ ĪŃ řŕŘŔରେ İŋŐř 
Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ କେବେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ 

ĴĦଗ୍ȰŔĴś Ň řŒŘł ĴŎ ř Ŏ řଜřଜś  Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ŔĦŔŅରେ ŕଙ୍ଗାŌŘ ĴŎ řŊŘ İŕ ř ŅŐŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟģ ĩମେ 
Ĵŕ řŊŘĴś ଦେĬŇŘŕś ĥ ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ȰŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎś ĺ řģ 

ŌŘତ୍ର ŎŘŕśŏ Ķŝŕ ŋ řŃŎĴś ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŕଙ୍ଗାŌŘ 
Ŕŕ ŊɹୟାŇŎ ପ�ୋǦŎ ņŎ ř ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେŊŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ Ōł řŒƉŎ ĩŧŎƉ 
Ōନ୍ତŊ୍ୟ ­Ōśĥ ŎŘŕśŏŊŘŅୀ Ňś ହେĥ®Ĵś  ନେĪ Ŏ řଜřଜś  Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ňŜର୍ବŎś  ĴĦଗ୍ȰŔରେ ŌļŊś Ń ନେŃŘ Ȅଲେģ ŌŘତ୍ର 

ȅରେ ȅରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ŎŘŕśŏƉ ŋŐř ହ�ୋĪĶŏŘł řģ 
ŎŘŕśŏƉ ňŘĵରେ ō řİ Ŏŕśĺƻତି ସେ Ŋ ř ŃŘƉ ňŎ ř 
ହ�ୋĪōŘĬĺƻତିģ ŔŌń୍ଥĴ Ōଧ୍ୟ ŃŘଙ୍କୁ  Ķମ୍ଭୀŎŃŘŎ Ŕŕ 
ନେĬŇŘŕŘƻ ତିģ ĴŘŎł ŎŘŕśŏ Ĺ řƻତା Ň ĴŎ ř Ĵŕ řଥŘƻ ତିģ 
ōŅř ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĴŘŕŘĴś ଭେľ řĺƻତି Ĵ řŌ୍ବା କ�ŤłŔ ř Ņŏřŏ 
Ĩĺ ř, ତେବେ ŎŘŕśŏ ŃŘŕŘĴś ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ ĴଥŘģ 
ସେ Ŋ řŇŘ ĩņŘŎରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ŇŘŌ ନେĬĺƻତିģ 
ଲ�ୋĴŔŋŘରେ ŎŘŕśŏ Ň řŎń୍ଥĴ ľ řǋłୀ ĴŎś Ȅଲେģ 
Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ Ň řŧŌĿŘŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବରେ Ňś ŕĥƻ ତି ବ�ୋŏř 
ସେ ଜŘł řŊŘ ĬĹřŃģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŋŘŎŃŎ Ŕɫବାń୍ଥ ňŘĪĥ 
ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ ŊŘł řଜ୍ୟ Ĺś କ୍ତିରେ  ĹŘଷୀ, 
ɌŌ řĴ, ŊŧŇ Œ řǛ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĵ řŌ୍ବା କ୍ଷୁ ȿ Ĭଦ୍ୟୋĶୀƉ 
ĴଥŘ Ĺ řƻତା ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎł 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŔŌǯƉ ƺୟାŇ Ŏȃĺƻତିģ ŌŘତ୍ର ŎŘŕśŏ Ň řଜ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ Ŏ řଜřଜś  ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ ŋŘŎŃŎ ­ūů-ŬŪ% ଲେŉ୍ଟ Īକ�ୋŔ řǦŌ® 
ŎŘǧŊŘŅĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎś ĺ řģ 

Ŏ řĻřĻś Ɖ ľŘŞ୍ଗେľŞେ ŎŘŕśŏ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŲģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ǱଥାŇୀŧ ŋŘŎŃ ŌƠňȟ‌‌ରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŬŪŬŰ ĩର୍ଟିŉřŔ řĩŏ Īଣ୍ଟେŏřŞĻŇ୍ସ (İĩĪ) Īମ୍ପାĴ୍ଟ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ İĴ ĨŋŘŊŇୀŧ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ĹୀŇ ର�ୋŊȑ‌‌ Ĳ 
କ�ୋŎ řĩŎ ଡ୍ରୋȚ‌‌Ķśť ଼ିĴś  Ň řଜŎ 
ପ୍ରୋŞĻĴ୍ଟ ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘ 
ňରେ Ķŏଗ�ୋľ řĩ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧĴś 
­Īଣ୍ଡିĩ Īମ୍ପାĴ୍ଟ İĩĪ ŔŌ řľ 
İƃପ�ୋ®Ŏś  ŊŘȘ‌‌ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ĩୟ�ୋଜĴŌŘନେ ɂଥମେ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ňŘŋ řŏ řĨŇŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶ ĴŘľ ř ଦେĪȄଲେ 
İŊĦ ŃŘňରେ ōŘĪ ସେĿŘରେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ŊɹୟାŎ řକେଡřĦ 
ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ İŕ ř Ŋ řŒ୍ବŊ řŅɹୟାŐŧŎ İĴ ŋ řť ଼ିĲ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘ 
ňରେ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ ř ŋ řť ଼ିĲରେ 
Ķŏଗ�ୋľ řĩ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରାƺୟାň řĴŘ İĴ ĹୀŇ Ĵମ୍ପାŇୀŎ 
ର�ୋŊľ řĴ ĴśĴśŎĴś Ŋ řŒ୍ବŊ řŅɹୟାŐŧ ĬƷଭାŊŇ ĴŎ řȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģ 
İŕŘ Ŕŕ İĴ କ�ୋŎ řĩ Ĵମ୍ପାŇୀŎ ଡ୍ରୋŇĴś Ōଧ୍ୟ ସେŌŘନେ Ň řଜŎ 

ପ୍ରୋŞĻĴ୍ଟ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪ Ȅଲେģ İŕŘĴś ନେĪ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ 
ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŋŘŎŃŎ ɂŃ řŋŘ Ĳ ଡŘľŘŎ 
ŔĿřȇ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ İŕ ř İĩĪ ŔŌ řľ İĴ ŃŘŌŔŘ 
ňŘŏľ řĺ ř, ଯେĬĥĿŘରେ ĹୀȚ‌‌ ĬƪପାŅ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
Ŋ řŒ୍ବŊ řŅɹୟାŐŧ ŃŎŉŎś  İŕ ř ର�ୋବ�ୋľ řĴ ĴśĴśŎĴś Ň řଜŎ ବ�ୋŏř 
ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ ɂĴŝŃରେ ĹୀŇ Ĵମ୍ପାŇୀ ŧśŇ řľŎ 

­ଜřĲŬ® Ōଡ଼େŏ, ōŘŕŘ ŊଜŘŎରେ Ŭ-ŭ ŏſ ľଙ୍କାରେ Ō řŐś ĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ଡ୍ରୋŇľ ř İĴ ରେଡřମେଡ ­ଷ୍ଟ୍ରାĪĴŎ ŋ řŭ İĩŎİȜ‌‌® 
Ōଡେŏ ବ�ୋŏř ଜłŘňť଼ିĺ řģ ତେବେ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŃŎŉŎś  
ŔଫେĪ ଦେĪ ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ ସେŌŘନେ İŕ ř ର�ୋŊľ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ İŕŘĴś କେŊŐ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ  Œ řĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĨłŘōŘĪȄŏŘģ ɂଫେŔŎ ନେŕŘ Ŕ řĦ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĨŃ୍ୟȅĴ ĬƮସାŕ 
ଯ�ୋĶśĥ ସେ ĴଥŘľ řĴś  Ŀ řȇ‌‌ ŋŘବେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ

İĩĪ ŔǗ ମିŐŇୀŞେ Ŋ řŊŘଦ

ŕ řŌନ୍ତ ହେĬĺƻତି ĩŔŘŌŎ 
ଜřǈନା: ଗ�ŤŎŊ ଗ�ୋଗ�ୋĪ

ଗ�ŤŕŘľୀ, ūŲģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĩŔŘŌ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ ଗ�ŤŎŊ 
ଗ�ୋଗ�ୋĪ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŕ řŌନ୍ତ Ŋ řǢ Œର୍ମାଙ୍କୁ  Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ŕ řŌନ୍ତଙ୍କୁ  ­ĩŔŘŌŎ ଜřǈନା® ବ�ୋŏř ĩĵɹୟା ଦେŊŘ 
Ŕŕ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŕ řନ୍ଦୁ ɂŌŘłňତ୍ର ଦେŊŘĴś Ŋǁ ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ଗ�ŤŕŘľୀରେ ĩୟ�ୋଜřŃ İĴ ŔŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ଯେĬĥ ନେŃŘŌŘନେ Ŋ řŞĻň řରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĬĺƻତି, ସେŌŘନେ Ň řଜ ŅŐ ňŘĪĥ Ĩପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴ ŊŘ ଗ�Ťł 
ହ�ୋĪōŘĬĺƻତିģ ĩŔŘŌ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ŋŜ ପେŇ 
ĴśŌŘŎ ବ�ୋŎŘ ĩŔƻତା ŬŬରେ Ŋ řŞĻň řରେ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ 
ŔŘŌ řŏ ହେବେģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŕ řŌନ୍ତ Ň řŞĻ ବ�ୋŎŘƉ ŊŘŔŋŊŇĴś 
ōŘĪ ŃŘଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŕ řŌନ୍ତ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ବ�ୋŎŘଙ୍କୁ  
Ŋ řŞĻň řରେ Ŕମ୍ପୂƣǻ ŔǗମାŇ Ō řŐ řŊģ İ ନେĪ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେĪ 
ଗ�ŤŎŊ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŋŜ ପେŇ Ŋ řŞĻň řରେ ଯ�ୋĶଦେŊŘ ƶୱାŎŘ 
ĴĦଗ୍ȰŔ Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř ɂŋŘŊ ňť଼ିŊ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ȮŌରେ 
ସେ Ŕର୍ବାŇǁ ସ�ୋନ�ୋŵŘŏƉ ĬŅŘŕŎł ଦେĪ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ Ŋ řŞĻň řĴś  ĶŏŘ ňରେ ନେŃŘŌŘŇƉ ĶśŎś ƫ ĴŌ řōŘİģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ଗ�ŤŎŊ ŃŘଙ୍କୁ  ĨňŌŘŇ řŃ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř ŋŜ ପେŇ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŅŐୀŧ Ň řǪତ୍ତି Ĳ ମେƞ ɂŔƍରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĨłଦେĵŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, ସେȄňŘĪĥ ସେ ĴĦଗ୍ȰŔŎś  ĪǯŉŘ ଦେĪĺƻତିģ

ňɹୟାƞ ŔŜŃŘ ľŘł řŊŘ, ĺŘŃ ř ņŎ řŊŘ 
ଦś ǤŌǻ Ĭଦ୍ୟମ: Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŲŘŬ (İŞĻŇɵ ସି): କ�ŤłŔ ř ōśŊŃୀƉ ňŘĪଜŘŌŘŎ 
ŔŜŃŘ ľŘł řŊŘ İŊĦ ĺŘŃ ř ņŎ řŊŘĴś Ņś Ǥର୍ମ ɂŧŘŔ ņŎŘō řŊģ 
ĩǺଲାŊŘŅ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ŎŘŧĴś ňŏľŘĪ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İŕ ř ŎŘŧ 
ଦେĪĺƻତିģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ň Ŝର୍ବŎś  İŕŘĴś Ņś Ǥର୍ମ ɂŧŘŔ ŊŅŐରେ 
Ņś Ǥର୍ମ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
(Ŕ řŞĻĩĪ) ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତƉ İĴĴ ĵƠňୀĿ Ĭକ୍ତ ŎŘŧĴś 
ŊŅŐŘĪ ଦେĪĺƻତିģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩňŎŘȅĴ 
ĩĪŇŎ Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řōśକ୍ତ 
କେŊŐ ɂସ୍ତୁŃ ř ňŘĪĥ ŔୀŌ řŃ ȄŊŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řȄଲେģ ŌŘତ୍ର 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İȄରେ ŔŕŌŃ Ňś ŕƻତିģ İŕŘ Ņś Ǥର୍ମ ɂŧŘŔ ବ�ୋŏř 
Ŕଙ୍କେŃ ଦେĬĺ řģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĶŃ Ŋœ୍ଷ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūűରେ ĩǺଲାŊŘŅ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ İŕŘ Ņś Ǥର୍ମ Ĵ řŌ୍ବା Ņś Ǥର୍ମ ɂŧŘŔ 
ଶ୍ରେłୀରେ ĩŔśŇŘŕ Ȁģ ତେłś କ�ୋର୍ଟ Ņś Ǥର୍ମ ɂŧŘŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŕľŘĪŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ŎŘŧ ŔŘȟ‌ŇŘĴś 
ĩŔ řŊŘ ňରେ Ŋ řŊŘŅ Ŋଢ଼ିȄŏŘģ İŕŘ ňରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
Ň řଜ ĩଡś  ŌŘŌŏŘରେ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ ř ĶŃ Ŋœ୍ଷ ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ŭůରେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ŎŘŧ Ĭňରେ ର�ୋȇ‌ ŏĶŘĪ ଦେĪȄଲେʷ

İŋŐř Ŋ řŞ�ୋņୀ ନେŃŘ 
ĪŃ řŕŘŔŞେ ଦŅȃŇŘŕ Ȁ

ଗ�ୋŎĵňśŎ, ūŲŘŬ (İŞĻŇɵ ସି): ŔŎĴŘŎ ŔɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥାĴś ନେĪ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ŅŘŊ ř ĴŎś ĺƻତିģ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĴś  ŔśņŘŎ ř Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ŌŘତ୍ର Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒ ଗ�ୋŎĵňśŎŎś  
İŕŘŎ Ŋ řĴŐ Ĺřତ୍ର ŔŘŌŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ ମ�ୋŃ řĩŊ řନ୍ଦୁ Ĩସ୍ǰରୋňĹŘŎ ňରେ ų ର�ୋĶୀƉ 
ĩȃ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ňଡřĺ řģ ĩĬ ų ଜł Ņŝ ଷ୍ଟି Œକ୍ତି  Ōଧ୍ୟ ŕŎŘĪĺƻତିģ ňରେ ଜଣେ 
ର�ୋĶୀ Ņŝ ଷ୍ଟି Œକ୍ତି  ଫେŎ ř ňŘĪȄଲେģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧୀ, ĶŃ ū ŃŘŎ řĵରେ ­Ň୍ୟୁ  ŎŘŞĻŒ 
ŕŘĪଟେĴ ŕସ୍ପି ľŘŏ® ĩĪ ĴɹୟାǑ ŏĶŘĪ ȄŏŘģ İĿŘରେ ŭŪ ର�ୋĶୀƉ ମ�ୋŃ řĩŊ řନ୍ଦୁ 
Ĩ ସ୍ ǰ ରୋ ň Ĺ Ř Ŏ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ń řŇ ř 
ĹŘŎ ř ķଣ୍ଟା ňରେ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଡ řŔĹŘର୍ଜ 
Ĵ Ŏ řŅ řĩ ō Ř Ī Ȅ ŏ Ř ģ 
ŌŘତ୍ର İŕŘŎ ŬŮ ķଣ୍ଟା ňରେ ସେŌŘŇƉ ŔɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା Ŋ řĶ řť ଼ି ōŘĪȄŏŘģ ūŲ ଜłƉ 
ĩȃରେ ŔŘĦķŘŃ řĴ ŔĦȮŌł ହ�ୋĪȄŏŘģ ଜłƉ ňରେ ଜłଙ୍କୁ  ସେŕ ř ŕସ୍ପି ľŘŏରେ 
ňśł ř ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩŧśଷ୍ମାŇ ଯ�ୋଜŇŘ ĨȅŇରେ İŌŘŇƉ Ĩସ୍ǰରୋňĹŘŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ର�ୋĶୀଙ୍କୁ  ňśł ř ଦେȃ ଡŘକ୍ତŎ Ŋ řĹŐřŃ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ  ǱଥିŃ ř ĨȅĴ 
Ŋ řĶ řť ଼ିŊŘŎś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଗ�ୋŎĵňśŎŎ ŔśଜŇ ĩĪ କେŧŘŎĴś ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
İĿŘରେ ପ୍ରାଥŌ řĴ ōŘƗ ňରେ ର�ୋĶୀƉ ĩȃରେ ŋŧƉŎ ŔĦȮŌł ହ�ୋĪȄŊŘ ଜłŘ 

ňť଼ିȄŏŘģ İĿŘରେ Ōଧ୍ୟ ର�ୋĶୀଙ୍କୁ  Ĭňōśକ୍ତ 
Ĺ řĴ řƮସା Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ ଶେଷରେ ŔǑର୍କୀŧ 
ର�ୋĶୀଙ୍କୁ  Ņ řǟŚ, ŏକ୍ଷ୍ନୌ İŊĦ ŊŘŎŘłŔୀŎ 
ŔśňŎ ସ୍ପେŔ řĩŏřľ ř ŕସ୍ପି ľŘŏĴś ňĿŘĪ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İବେ ସେĿŘରେ ର�ୋĶୀƉ 
ĹřĴ řƮସା ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŌŘତ୍ର ŎŘŞĻŒ 
ŕସ୍ପି ľŘŏŎ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥ ūŲ ଜłଙ୍କୁ  
Ņŝ ଷ୍ଟି Œକ୍ତି  ŕŎŘĪŊŘĴś ňť଼ିĺ řģ ĩŧśଷ୍ମାŇ 
ĴŘର୍ଡŎ ľଙ୍କା ŕଡ଼ň ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř 
ଡŘକ୍ତŎĵŘŇŘ İŋŐř Ĩସ୍ǰରୋňĹŘŎ ĴŎ řȄŏŘģ 

ŔɫବାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ŔĦȮŌł ȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ ɂଥମେ 
Ĩସ୍ǰରୋňĹŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ଡŘକ୍ତŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘଜřଷ୍ଟ୍ରେľ ǯŎୀŧ ōŘƗ ĩŎǕ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ň୍ୟୁ  ŎŘŞĻŒ ŕସ୍ପି ľŘŏŎ ନେତ୍ର Ŋ řŋŘĶĴś Ŕ řȢ‌ ĴŎ řŅ řĩōŘĪĺ řģ İȧ‌ň ř 
Ōśĵ୍ୟ ĨȃଳେŒ ōŘŅŊ İŕŘĴś ନେĪ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ň řŒŘł ĴŎ řĺƻତିģ ଗ�ୋŎĵňśŎରେ 
ଲ�ୋକେ Ņŝ ଷ୍ଟି Œକ୍ତି  ŕŎŘĪĺƻତି İŊĦ ଜଣେ ǱଥିŎ ହ�ୋĪ ŊŔ řĺ řģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଗ�ୋŎĵňśŎ 
ō řŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř ŕ řŔŘŊĴ řŃŘŊ ĴŎś ĺƻତି Ĵ ř ŇŘ ĵŘŏř ଲେĵŘଯ�ୋĵŘ ĴŎ ř ňଳେĪ 
ĩŔśĺƻତି ବ�ୋŏř ĨȃଳେŒ ňĹŘŎ řĺƻତିģ 

Ĩସ୍ǰରୋňĹŘŎ ňରେ ଦŝ Ǧ ଟିŒŻ ତି ŕŎŘĪଲେ ūŲ Ļł

ĹୀȚ‌‌ ର�ୋŊľ, କ�ୋŎ řĩ ଡȺରୋȚ‌‌Ĵś  ନ řĻŎ 
Ĵŕ řଲŘ ĶȢ‌ଗ�ୋľ řĩ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ

	<ŭŪ Ļł ĴŎ řȄଲେ Ĩସ୍ǰରୋňĹŘŎ 
	<ŬŮ ķଣ୍ଟା ňରେ Ŋ řĶ řť ଼ିଲŘ ŔɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା
	<ų ର�ୋĶୀƉ ĩȃ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିଲŘ

ŇŜ ĩŅřǟŚ, ūŲŘŬ (İŞĻŇɵ ସି): ĶśŎś ŃŎ 
ĨňŎŘņରେ ĴŘŕŘŎ ŅƠ ɏରାŔ ĴŎ ř ſŃ řň ŜŎł 
Ŋଢ଼ାĪŊŘ Ŋ řňƒŇĴ ņŘŎŘ ବ�ୋŏř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŌŘଡ୍ରାŔ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ İĴ ŎŘŧĴś 
Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ř ଜଷ୍ଟି Ŕ ŎŘŞĻŒ Ŋ řǁŏ İŊĦ ଜଷ୍ଟି Ŕ 
Ŋ řଜŧ Ŋ řଷǩଣୋĪƉ ĵƠňୀĿ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕŘ 

ŔŌŘଜĴś ŋś Ȣ‌ ŊŘƥତ୍ତା ଦେĬĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତ କେŊŐ 
Ĩń୍ଥ ଦେĪ Ň řଜ ŅŘŧ řŃ୍ବŎś  Ŋର୍ତ୍ତିňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ĨňŎŘņୀƉ ŌŇରେ ŋŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ ŅƠŎ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟģ ŋŊ řଷ୍ୟŃŎ ĨňŎŘņĴś ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ 
İŕ ř ŅƠ ŅřĩōŘĪଥŘİģ ŅƠ ĨŃ୍ୟȅĴ Ĵଠ�ୋŎ 
ହେŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ ĨŃ୍ୟȅĴ କ�ୋŕŐ ହେଲେ Ŋ ř 
Ĩŋ řōśକ୍ତŎ ŋŧ ĹŘŏřō řŊģ ŌŘଡ୍ରାŔ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ 
ŌŅś ŎŘĪ ĵƠňୀĿƉ İĴ ŎŘŧ Ŋ řର�ୋņରେ 

ŅŘİŎ ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
İŕ ř ŎŘŧ ଦେĪĺƻତିģ ଜଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ĭňରେ ĺś ŎŘ 
ŌŘଡ଼ ĴŎ ř ĶśŎś ŃŎ ĩķŘŃ ଦେĪȄŊŘ Ĩŋřōśକ୍ତ 
Ĭňରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ş�ୋŎ řŌŘŇŘ ŎŘŒ ř ů ŕଜŘŎ 
ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ Ŋଢ଼ାĪ ŭ Ŋœ୍ଷŎ ŅƠĴś ɏରାŔ 
ĴŎ řଦେĪȄଲେģ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ŇɹୟାŧŘŐŧ İŕ ř ŎŘŧĴś 
Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ 

ଜଷ୍ଟି Ŕ Ŋ řǁŏ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ  Ŋ řŇŘ ĴŘŎł Ņର୍ଶାĪ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŅƠ କ�ୋŕŐ ĴŎ řȄଲେģ ķľłŘĴś  ūŪ 
Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃ ř ōŘĪĺ ř Ĵ řŌ୍ବା ĨŇ୍ୟ ŌŘŌŏŘରେ ňୀť ଼ିŃŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪ ōŘĪȄŊŘ Ĵŕ ř ŅƠĴś କ�ୋŕŐ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ĵƠňୀĿ ǴǦ ĴŎ řĺƻତି ଯେ 
ſŃ řň ŜŎł ଜŎś Ŏୀ, ŌŘତ୍ର İŕŘ ŅƠŎ Ŋ řĴǛ Ňś ହେĥģ 
ŋŘŎŃୀŧ Ňɹୟାŧ Ŋ୍ୟŊǱଥା ɂŃ řଶ�ୋņ ňŘĪĥ Ňś ହେĥ, 
ŊŎĦ ŔśņŘŎ ŇୀŃ ř Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃģ ŅƠ ଦେŊŘ 
ŔŌŧରେ କ�ୋର୍ଟ Ķśť ଼ିĴ ĨňŎŘņ Ĳ ŅƠ Ōଧ୍ୟରେ 
ĨŇś ňŘŃ, ŌŘŌŏŘŎ Ńଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řǱଥିŃ ř, ŔŌŘଜ 
Ĭňରେ ɂŋŘŊ ĩŅřĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  ŎȃŊŘ ŅŎĴŘŎģ 

	<Ĩńǻ ଦŅĪ ĨŋōିśŻ Ŋƥȁ 
ňŘŎ ିବେ ŇŘହ Ȁ
	<ŌŘȺରାŔ ହŘĪକ�ୋľ୍ଟଙ୍କ ŎŘŧ ŎƳ

ĨňŎŘņୀŎ ŅƠ ɏରାŔ ĴŎ ř ſŃ řň ŜŎł 
Ŋଢ଼ାĪŊŘ Ŋ řňƒŇĴ ņŘŎŘ

ĹୀȚ‌‌ ŊŘł ଦ�ୋĴŘŇŞେ Ŋ řସǵଫୋŎł; ūŬ ŌŝŃ
Œ řƙଜିĩȚ‌‌, ūŲģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĹୀŇŎ ŕśବେĪ ପ୍ରାନ୍ତରେ ȄŊŘ 
İĴ ŊŘł ଦ�ୋĴŘŇରେ ŋŧƉŎ Ŋ řସǵଫୋŎł ķľ ř ūŬ ଜł 
ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘ Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘŕɣ 
Œ řƙଜିĩŇ ŔŕŎରେ ķľ řĺ řģ Ŋ řସǵଫୋŎł ňରେ ଦ�ୋĴŘରେ ŋŧŘŋŧ 
ĨƆନିĴŘƠ ķľ řȄŏŘģ ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘ ŌŘତ୍ରେ Ĭଦ୍ଧାŎĴŘŎୀ ŅŐ 

ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲେģ Ŋŕś  ňŎ řɌŌ ňରେ Ň řĩĥĴś  ĩŧତ୍ତ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řସǵଫୋŎłŎ ɂĴŝŃ ĴŘŎł ଜŘł řŊŘ ňŘĪĥ ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĹୀŇରେ ­ŏś ŇŘŎ Ň୍ୟୁ  ĪŧŎ® İŊĦ ସ୍ɯ ରିƍ 
ଫେଷ୍ଟି ŋŘŏ ŔŌŧରେ ŊɹୟାňĴ ŋŘବେ ŊŘł ŉśľŘōŘİģ ସେȄňŘĪĥ 
İŕ ř ŔŌŧରେ Ņś ର୍ଘľłŘŎ ĩŒଙ୍କା ŊŦřōŘİģ
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