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ūŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ƶ ୱିŃŚŧ ɌରୀŞſȽ 
ŊŘŎ řňŅŘŎ ɌରୀɌରୀ ŕŎ řŊŐଦେŊĻŚĬ Ŋ řଜେƉ 
Ōǁ ଦିŎରେ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ ĨĹŐŘŊǱଥା ŅŜ Ŏ ŅŘŊ řରେ 
ĩĻř ସେŊŘŧŃŌŘନŇ ĨŋřନŊ ĬňŘŧରେ ɂŃ řŊŘŅ 
ĴŎ řĺƻତିģ ň Ŝରǻ ଚେŃŘŊନŚ Ĩନś ŔŘରେ ସେŌŘନŇ 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ĩଣ୍ƟĪ 
ŅŚň ĻŘŐ řĺƻତିģ

‌‌‌ସେŊŘŧŃŌŘନƉ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, ūůűůŌŔ řŕŘରେ 
ନ řର୍ȁŃ ŊŘŎ řňŅŘ ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎ Ŕŕ ĻřǟଲାŎ ūŪľ ř ŌĿ Ĳ 
ūŪľ ř Ōǁ ଦିŎŎ ŔśňŎ řĹŘŐନŘ ňŘĪĥ ŃƤକାŐŚନ ŌŧŜŎŋƙ 
ŌŕŘŎŘĻŘ ɂŃŘň Ĺǂ ŋƙଦେĲ ŎŘĻĶŘŅř ĺŘť řŊŘ 
ବେଳେ ŮŮ,ŬŬū.ųŰ İĴŎ ĻŌ ř ĲťřŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĻŌ řŎś  ହେĬȄŊŘ ĩŧରେ Ōǁ ଦିŎŎ 
ନ řŃ řĴŘƻ ତି ŔśŎś ĵśŎś ରେ ĹŘŏś ȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ, ଦେବ�ୋƥŎ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨňŘŎĶŃŘ ĴŘŎłŎś  İŕ ř ĻŌ ř ȮŌŒħ ŕŎ řŏś ȑ‌ 
ହେŘĪ İବେ ŌŘȽ ŭ,ŬŲų.űŬ İĴŎ Ŏŕ řଯŘĪĺ řģ 

ĿŘĴśŎƉ ŔǑତ୍ତି ňśନŎś ƴଧାŎ ହେĬନȄŊŘŎś  ĿŘĴśŎƉ 
ŎŚŃ řନŚŃ řରେ ŔŌŔɹୟା ĬňśĻśĺ řģ ଦେŊତ୍ତୋŎ Ŋ řŋŘĶ 
ĬňśĻśȄŊŘ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘନ ĴŎś ନȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ĨŊହେŐŘ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺƻତିģ 
ŕĻŘରେ İĴŎ ĻŌ řରେ ĴŘĻś  ĹŘœ ňŘĪĥ ନ řŏŘŌ ĻŌ řŎ 
ŏřȎ‌Ĵś ନŊŚĴŎł ନĴŎ řŊŘ ŉŐରେ űŊର୍ଷରେ Ŭ.Ųų 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŊŘĴ ř ňťřĺ řģ ŉŐରେ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĿŘĴśŎƉ 
ŎŚŃ řନŚŃ řରେ ŊŘņŘ ĬňśĻřŊŘ Ŕŕ řŃ ନŚŃ řĴŘƻ ତି Ŋନ୍ଦ 
ହେŊŘĴś ŊŔ řĺ řģ ଦେŊତ୍ତୋŎ ĻŌ řĴś ĨŔŘŌŘĻřĴ Ŋ୍ୟŻ ତି 
ŌŘť ř ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘଯŘĬନŘŕ Ȁģ 
Ōǁ ଦିŎ ňŘĪĥ ǱଥାŧŚ ĨŉřŔȡ‌ Ĳ ĨȅĴ ସେŊŘŧŃ ନ řଯśŻ ତି 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐନŘ ňŘĪĥ ůŪ କ�ୋľ řŎ 
Ĩନś ŅŘନ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řŞſŘŋŎŃ ସେŊŘŧŃŌŘନŇ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģତେବେ ĨňŎŘȨ‌łରେ ĻřǟଲାňŘŐ Ɍରୀ Ŕİ 
ĩନ୍ଦୋŐନŎŃ ସେŊŘŧŃƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔɫବାŋŘŊ řĴ ହେŘĪȄŏŘģ

ŊŐŞŅŊĻŚĬ Ōǁ řŎ ŔǑƥତି ňśŇŎś ƴŘŎ ଦାŊ ିରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ

ĩଣ୍ƟĪ ଦŚň ĻାŐ ିଲŏ ସେŊାŧŃ

ĴľĴ,ūűģŬ(ŔŌ řŔ): ଫେŊŝ ŧŘŎŚ ūųŎś  
ĩŎǕ ହେŊŘĴś ȄŊŘ  ŊŘର୍ଷିĴ ŕŘĪǭକୁŏ 
ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ ŊŘ ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷାĴś ŒŝƌŐřŃ 
İŊĦ Ĵň řŌśକ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା 
ňŎ řœŅ (ବ�ୋŀ୍ଡ) ňକ୍ଷŎś  ŊɹୟାňĴ ɂǯତୁŃ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ ɂବେŒ 
ňŘĪĥ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘନଙ୍କୁ  İńŎ ĨȅĴ ūů 
Ō řନ řľ ŔŌŧ Ō řŐ řŊģ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚନ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ĴŘŎłŎś  ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘନƉ କେǂରେ 
ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ Ŋ řŐŌ୍ବ ହ�ୋĪńŘİģ İŕŘĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  କେǂରେ ɂବେŒ 
ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ūůŌ řନ řȑ ŔŌŧ Ņřĩଯ řŊģ 
ň ŜରǻŎś  ŔĴŘŐ ųľŘ ūů ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ɂବେŒ 
Ĩନś ŌŃ ř ȄŊŘ ବେଳେ İବେ İŕŘĴś ŔŘଢ଼Ŧ 
ųľŘ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ବ�ୋŀ୍ଡ ŔŋŘňŃ ř ɌରୀĴŘନ୍ତ ŃŎŘĪ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ତେବେ ŔŘଢ଼Ŧ ųľŘ ňରେ ĩĬ 
ňŎŚକ୍ଷା କେǂĴś ɂବେŒ Ĩନś ŌŃ ř Ō řŐ řŊ 
ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ବ�ୋŀ୍ଡ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ŔĴŘŐ ųľŘŎś  Ņ řନ ŔŘଢ଼Ŧ ūūľŘ 
ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଗ�ୋľ řİ Ŕ řŉɟରେ ňŎŚକ୍ଷା Ĩନś Ǩ ଠିŃ 

ହେŊģ ତେବେ Ŋ řŐŌ୍ବରେ Ĩର୍ଥାŃ ŔŘଢ଼Ŧ 
ųľŘ Ŕśƴଧା ɂବେŒ ĴŎ řȄŊŘ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  
Ōƺ ŔŌସ୍ତ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ŋŐř ňŎŚକ୍ଷା ଶେœ 
ŔŌŧ ŃńŘ Ņ řନ ŔŘଢ଼Ŧ ūūľŘ Ŕśƴଧା ňŎŚକ୍ଷା 
ĵŘŃŘ ňŎŚକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ 
ŔĴŘŐ ŲľŘ ūůŎś  ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ŋ řŃŎĴś 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘନƉ ɂବେŒ Ōśĵ୍ୟ ŉŘľĴ ଦେĪ 
ĩŎǕ ହେŊģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ଚେĴ řĦ ଶେœ ňରେ ňŎŚକ୍ଷା 
ŕŏରେ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘନŇ 
ŔĴŘŐ ŔŘଢ଼Ŧ ŲľŘ Ŕśƴଧା 
ňŕƗ ଚିବେ Ĳ ŔĴŘŐ ŲľŘ 
Ůůରେ ĲİŌĩŎ Ŕ řȑ‌ ɂŅŘନ ĴŎŘଯ řŊģ 
ŔŌସ୍ତ ŭŬŬľ ř ନ�ୋଡŘŏ ସେƞŎĴś ɂŒɨňȽ 
ňĿŘଯŘĪ ŔŘŎ řĺ řģ ňŎŚକ୍ଷାରେ Ƕଚ୍ଛŃŘ 
ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ İńŎ ŔŌସ୍ତ ŭŪŲŬľ ř 
ňŎŚକ୍ଷା କେǂ Ĳ ŭŬŬ ନ�ୋଡŘŏ ସେƞŎରେ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĳ İĩĪ ĴɹୟାମେŎŘ  ŏĶŘଯŘĪĺ řģ 
ବ�ୋŀ୍ଡŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĴŌŘƠ ĩƠ Ĵଣ୍ଟɯରୋȢ 
Ŏś ȟ‌Ŏś  ňŎŚକ୍ଷା ɂକ୍ରି ŧŘĴś ŔŌସ୍ତ କେǂĴś 
Ŕ řņŘŔŐĵ ŃŅŘŎĵ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ  ଯŅř 

କ�ŤłŔ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĵň ř ĴŎś ȄŊŘ Ĵ řŌɲବା 
କେŕ ř Ĵň ř ଯ�ୋĶŘĬȄŊŘ ବେଳେ ņŎŘňଡ଼ƻତି, 
ସେŌŘନƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĩĪନĶŃ ŋŘବେ 
Ņŝ ଢ଼ ĴŘō୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊģ 
ସେŕ řŋŐř, ɂŒɨňȽ ŌŕĻś Ņ ȄŊŘ ନ�ୋଡŘŏ 
ସେƞŎ ǧƍŎś ŌĴś ĴŌŘଣ୍Ţ ‌ Ĵଣ୍ଟɯରୋŏ Ŏś ȟ‌ Ŕŕ 
ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪ İŕŘ Ĭňରେ ŃŚƀ ନĻŎ 

ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ
Ĩନ୍ୟňଟେ, ŋ řନ୍ନକ୍ଷŌ 

ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘନଙ୍କୁ  ňŎŚକ୍ଷା 
ŔŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ůŪ 
Ō řନ řȑ ŔŌŧ ɂŅŘନ ĴŎŘଯ řŊģ 

İŕ ř ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ňŘĪĥ କେǂ ňକ୍ଷŎś  ɎରାĪȝ 
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯ řŊģ İŕŘŊŘȘ ସେŌŘନŇ ନ řĻ 
ňŔନ୍ଦŎ Ļଣେ ɎରାĪȝ ĩł řňŘŎ řବେ, ŌŘȽ 
ସେŕ ř ɎରାĪȝ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚŎś  Ĵȟ ଶ୍ରେłŚŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ɂĴŘŒńŘĬĴ ř, ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ŎŘĻ୍ୟŎ ŭŪŲŬľ ř କେǂରେ ĩŔƻତା 
ūųŎś  ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭ ŃŘŎ řĵ ଯŘİ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ମ�ୋľ ů,Űū,ųűųĻł 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊŘĴś ଯŘĬĺƻତିģ

ūųŎś  Ōାȸ ରିȇ‌ ňŎŚſଷା

ŔŔିľିŋି ିŊŐŧରେ 
ŔŌǯ ନ�ୋŀାଲ Ĳ 

ňŎŚſଷା କĴǂ

କĴǂରେ ɂବେŒ ňାĪĥ ňŎŚſଷାńǻଥୀƉକୁ  ŌŐିŊି Ĩȅକ ūůŌŇିȑି‌

ŋś ŊନŇǢŎ/ňśŎŚ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ǳଥାନରେ ķନ Ĵśŕśଡ଼ି  ǱଥିŃ ř 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĩĻř ŎŘĻņŘନŚ ŋś ŊନŇǢŎ ŔମେŃ Ĵ řĺ ř ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ Ļřǟଲାରେ 
ķନ Ĵśŕśଡ଼ି  ଯ�ୋĶśĥ Ĩସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ňŎ řǱଥିřŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ ଭ�ୋȡ‌Ŏś  ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ǳଥାନରେ ķନ Ĵśŕśଡ଼ି Ŏ ĩସ୍ତŎł ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ŲľŘ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
İŕŘ ĻŘŎ řř Ŏŕ řȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ ĨନŇĴ 
Ǳଥାନରେ Ņŝ Œ୍ୟŌŘନ କ୍ଷŌŃŘ ůŪŌ řľŎ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĵŔ ř ĩŔ řȄŏŘģ ŎŘǯତାķŘľ Ņ řŒśନȄŊŘŎś  ĶŘଡ଼ି  
ĹŐŘĹŐ Ōƺ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘĻ୍ୟĴś 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŔŌśȿňľśś  ĻŐŚŧŊŘǪňŜƣଣ୍ଣ ŊŘŧś ɂŊŘŕ řŃ ହେĬĺ řģ İŕŘ ɂŋŘŊରେ 
Ĵśŕśଡ଼ି  ňŘĪĥ ňŘĶ Ĩନś ĴŜŐ Ŏŕśĺ řģ ňŎ řłŘŌ ǶŎŜň Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řŎś  Ĵśŕśଡ଼ି  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ŔĴŘŐ ŲľŘ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕśĺ řģ ĩŔƻତା Ņś ĪŅřନ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŋŐř ǱଥିŃ ř 
ŏŘĶ ř Ŏŕ řŊŘĴś  ȄŊŘ ବେଳେ ĶĻňŃ ř, Ķଞ୍ଜାŌ, ňśŎŚ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ନŧŘĶଡ଼, ĴľĴ, 
କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, Ĩନś ĶśŐ Ĳ ଢŁଙ୍କାନŘŐରେ ķନ Ĵśŕś ଡ଼ି  ନŇĪ 
ňŘł řňŘĶ କେǂ ŔŃର୍କ ŔŜĹନŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ Ĩନ୍ୟňଟେ ŎŘĻ୍ୟରେ ĩŔƻତା ŭ 
Ņ řନ Ōƺରେ ŬŎś  ŭ ଡ řଗ୍ରୀ ସେŏŔ řŧŔ ŎŘŃ řŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋଢ଼ିŊģ ŉŐରେ ńଣ୍ଡା 
ŔŘŌŘନ୍ୟ ɏରାŔ ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŘł řňŘĶ କେǂ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ĨňŎňŞſ ķନ Ĵśŕśଡ଼ିରେ  ňśŎŚ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŔତେଯେŌ řŃ ř ŕĻř ଯŘĪȄŏŘģ Ņ řନ 
ūūľŘ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ନŚŐĹȮ ĩଦ�Ť ଦେĵŘଯŘĬନȄŏŘģ ଶ୍ରƴଧାŐś ŌŘନŇ ňŃ řŃňŘŊନଙ୍କୁ  
Ŋ ř Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ Ņର୍ଶନ ĴŎ řňŘŎ ř ନ Ȅଲେģ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŔମେŃ Ŋଡ଼ŅŘƠ, ŔŌśȿĴŜŐ Ĳ 
ŔŕŎŎ ŔŘŕ ř ĶŐřĴǁ ଦିĴś  ĩଚ୍ଛାŅřŃ ĴŎ ř ŎȃȄŏŘ Ĵśŕśଡ଼ି ģ ĨନŇĴ ଶ୍ରƴଧାŐś  ɂŃ řŅ řନ 
Ŕ řĦŕƶୱାŎŎś  ňŃ řŃňŘŊନଙ୍କୁ  Ņର୍ଶନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋଡ଼ŅŘƠŎś  ନŚŐĹȮĴś ĹŘŕ Ȁ Ōśଣ୍ଡିĩ 
ŌŘŎ řńŘ®ƻ ତିģ ହେଲେ ŌƍŐŊŘŎŎ Ĵśŕśଡ଼ି  ସେŃĴ Ŋ ř ĴŎŘĪ ଦେĪନȄŏŘģ

କśŕśť ଼ିରେ ŕĻĶିଲା ɌରୀŌǁ řŎ

ūŪ Ļǟିଲା ňାĪĥ ŔŃର୍କ 
ŔŜĹŇା ĻାŎ ି

Ŋ řņŘନŔŋŘ ňŎ řŔŎରେ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ଡ. ŕŎ řŊŘŊś  ĴǕŌňŘľ řଙ୍କୁ  ĶŘŀ୍ଡ ĨȜ‌ ĨନŎ Ŋ řņŘନŔŋŘ Ķŝŕରେ ɂବେŒ ĴŎś ĺƻତି Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ, Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ

ଚ�ŤƶୱାŎ, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେȢ‌ରେ 
Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ĴİŅŚƉ ŔśନŘ ĨŐଙ୍କାŎ ĶŘİŊ 
ହେŊŘ ķľłŘ ନŜĩମ�ୋଡ଼ ନŇĪĺ řģ ଜେȢ‌ 
ĨņŚକ୍ଷĴ ŔśĻřŃ ŎŘĬŐ ĩĻř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎŚ 
ĴİŅŚ ĪŃ řɌରୀ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କୁ  ĶŘİŊ ହ�ୋĪȄŊŘ ĶŕłŘ 
ŊŘŊŅĴś Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ ŊĻŘŎ ŅŎ 
Ĩନś ଯŘŧŚ ūŏକ୍ଷ ųŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ଫେŎସ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ĨňŎňŞſ, 
ľଙ୍କା ňŘĪŊŘ ňରେ ĪŃ řɌରୀ 
ĶŃ Ų ŃŘŎ řĵ Ņ řନ ଚ�ŤƶୱାŎ 
ńŘନŘରେ ĨņŚକ୍ଷĴƉ ନŘŌରେ 
ĴŎ řȄŊŘ ŌŘŌŏŘ ĩĻř ɂŃɹୟାŕŘŎ 
ĴŎ řନŇĪĺƻତିģ Ĺ řƻତାĻନĴ Ŋ řœŧ 
ହେĬĺ ř, ĪŃ řɌରୀ ଜେŏĴś ĩŔ řŊŘ 
ବେଳେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĴɹୟାମେŎŘ 
ŔǗମୁĵରେ ŔśନŘĶŕłŘ ĻŌŘ ଦେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ĶŕłŘ ŕĻřଯ řŊŘ ňରେ ଜେȢ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŃŘŕŘĴś 
­ଗ�ୋŏɡ କ�ୋଟେȓ‌® ŊŘ ନĴŏř ŔśନŘ ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ନ řĻ 
ଦ�ୋœ ĵŔŘĪŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ ଯŅř ĶŕłŘ 
ନĴŏř ȄŏŘ, ତେବେ ĨņŚକ୍ଷĴ ĩĻř ŏକ୍ଷାȅĴ 
ľଙ୍କା କେĬĥ ĩņŘŎରେ ଫେŎସ୍ତ Ĵଲେ, ŃŘŕŘĴś 
ନŇĪ ŔŘņŘŎłରେ Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ķľłŘ İବେ ଜେȢ‌ ŋ řŃରେ ĹŘŏřȄŊŘ ĨƻତଃĴନ୍ଦŐ 
Ĳ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ରĴś Ǵଷ୍ଟ ĴŎś ĺ řģ ň ŜରǻŃନ ଜେŏȡ‌ 
Ŕନ୍ତେŘœ řନŚ ŅŘŔଙ୍କୁ  ŉŔŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĨņŚକ୍ଷĴ İŋŐř 

ĹŘȢ‌ ĹŐŘĪȄŊŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ଜେȢ‌ 
ňŎ ř İĴ ŕŘĪ-Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř Ǳଥାନରେ ĴİŅŚƉ ŔǑତ୍ତି 
ĶŘİŊ ହେŊŘ İŊĦ ňରେ ŃŘŕŘĴś ŏś ĹŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ľଙ୍କା Ņ řĩଯ řŊŘ ଜେȢ‌ ɂŒŘŔନŎ Ƕଚ୍ଛŃŘ Ĭňରେ 
İĴ Ŋଡ଼ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

ŔŜĹନŘନśଯŘŧŚ, ŌŘŕŘଙ୍ଗା 
ńŘନŘ Œśକ୍ɰǢŎ ଗ୍ରାŌŎ ĪŃ řɌରୀ 
Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŕŘĻŃରେ ȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ŃŘƉĿŘŎś  ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ 
ŔśନŘ ĨŐଙ୍କାŎ ଜେȢ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ĶŘİŊ ĴŎ řଦେĪȄŊŘ ନŇĪ 
ସେ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř 
ĩŔśȄଲେģ ĪŃ řɌରୀƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĨନśଯŘŧŚ, ĶŕłŘ ĶŘİŊ ହେŊŘ 
ňରେ ଜେȢ‌ ĨņŚକ୍ଷĴ ŔśĻřŃ 

ŎŘĬŐ ŃŘଙ୍କୁ  Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ň ŜରǻŃନ 
ଜେŏȡ‌ Ŕନ୍ତୋœ řନŚ ŅŘŔƉ ନŘŌରେ İŃŏŘ 
ଦେŊŘĴś ɂŊର୍ତ୍ତାĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř, ķľłŘĴś 
ĹŘň ř ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ľଙ୍କାŎ ɂଲ�ୋŋନ Ōƺ 
ଦେĵŘĪȄଲେģ ŌŘȽ, ĪŃ řɌରୀ İȄରେ Ŕମ୍ମŃ ନ 
ହ�ୋĪ ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେƞƉ ନŘŌରେ ŕ Ȁ İŃŏŘ 
ଦେĪȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ଜେȢ‌ ଡ řĩĪĻř 
ĨନŔŜŧŘ ଜେନŘ ķľłŘŎ Ķମ୍ଭୀŎŃŘŎ Ŕŕ ନŇĪ 
ĪŃ řɌରୀƉ ŊŧŘନ ରେĴŀ୍ଡ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ űŅřନ Ōƺରେ 
ĨŐଙ୍କାŎ ଫେŎସ୍ତ ଦେŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ

ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେଲରେ କİଦŚଙ୍କ Ķŕłା ĶାİŊ ķľłା

ņŎାňť଼ିŊା ŋŧରେ ľƉକା ŞŅଲŏ ĨņŚକ୍ଷକ! 

	<ĶŕłŘ ŊŅŐରେ ŞŉŎŘĪଲŏ ŇĶŅ ľƉକା
	<Ŕନ୍ǁŕ ଘķŎରେ ଜĻȢ‌ Ĵƥତ୍ ǻňſ
	<ŔśŇŘĴś ­ଗ�ୋଲɡ କ�ୋଟେȓ‌® Ĵŕ ř ଫŘƉକୁ Ȅଲŏ
	<İବେ ū ଲſ ųŪ ŕଜŘŎ ଦେଲŏ ĴŘŕ ȀĴ ř?

Ĩନśଗ�ୋŐ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): Ĩନśଗ�ୋŐ ňō୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷł ĶŝŕŎś  Ņś Ī ନŘŊŘŐĴ ĹǑľ 
ହେŘĪଯŘĪĺƻତିģ ňō୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷł Ķŝŕ ňŘଚେŎ ř Ńଳେ ଖ�ୋŐŘ ଯŘĪȄŊŘ ଡ୍ȺȚ‌ ĶŘŃ ଦେĪ 
Ņś Ī ĻłଯŘĴ ଫେŎŘȡ‌ ହେŘĪଯŘĪĺƻତିģ Ņś ĪŅřନ ŃŐś  İŕ ř ķľłŘ ķľ řȄଲେ ହେĥ İଯŘİ 
ସେŌŘନଙ୍କୁ  ĿŘŊ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řନŘŕ Ȁģ Ĭŋŧ 
ŊŘଲେǢŎ Ĳ ĴľĴ ĻřǟଲାŎģ İĴ ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ 
ŌŘŌŏŘରେ Ņś ହେĥ ňō୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷł Ķŝŕରେ Ȅଲେģ

ķľłŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ňŎ řŊ řକ୍ଷł ĺŘତ୍ରାŊŘŔ 
ŃńŘ ňō୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷł Ķŝŕରେ ŎŕśȄŊŘ ନŘŊŘŐĴ 
Ĩŋřଯśକ୍ତƉ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŃŘŏřŌ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪńŘİģ ŔĴŘଳେ ŊɹୟାŧŘŌ, 
Ōଧ୍ୟାǸରେ Œ řକ୍ଷାŅŘନ Ŕŕ řŃ ĨňŎŘŕɣରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ɂĴŘŎ ŒŘŎŚŎ řĴ ɂŒ řକ୍ଷł ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ İȄňŘĪĥ ŃŘŏřŌପ୍ରାǊ ĨȅĴŘŎŚ 
İŕ ř ନŘŊŘŐĴ Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷା ଦେĪńŘ®ƻ ତିģ ĨňŎŘȨ‌łରେ ŔŊś Ņ řନ ňŎ ř ନŘŊŘŐĴ 
ĨňŎŘņŚŌŘନŇ ଖେŐĴśŅ ĴŎś Ȅଲେģ ଖେŐĴśŅ ŔŌŧରେ ŅŚର୍ଘŅ řନ ņŎ ř ňŘଚେŎ ř 
Ńଳେ ĶŘŃ ଖ�ୋŐŘ ହ�ୋĪȄŊŘ Ņś Ī ନŘŊŘŐĴ ĨňŎŘņŚ ଦେȃȄଲେģ ଜେȢ‌ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ Ĩଗ�ୋĹŎରେ Ņś ହେĥ Ĭକ୍ତ ĶŘŃ ଦେĪ Ĵ řňŎ ř ଫେŎŘŎ ହେବେ, ସେନŇĪ 
ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄଲେģ Œନ řŊŘŎ ĨňŎŘŕɣରେ ňō୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷł Ķŝŕ ňŎ řŔŎରେ 
ନŘŊŘŐĴ ĨňŎŘņŚ ଖେŐĴśŅ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନŇĪ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ŭ 
ŊŘŐ ĨňŎŘņŚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĩȃରେ ņŜŐ ř ଦେĪ Ņś ହେĥ Ĭକ୍ତ ĶŘŃ ଦେĪ 
ଫେŎŘȡ‌ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ İŕ ř ķľłŘ ŊŘŕŘରେ ɂķľ ହେŊŘ ňରେ ňō୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷł 
Ķŝŕ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ňକ୍ଷŎś  ସ�ୋŌŊŘŎ ĨňŎŘȨ‌łରେ İĴ İŃŏŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŃŏŘĴś 
ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř Ĩନś ଗେŘŐ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

ňō୍ଯɹବେକ୍ଷł ĶŝŕŎś  Ŭ ŊାŐ ĨňŎାņŚ ĹǑľ

ଡ୍ȺȚ‌ ĶାŃରେ ĶŐ ି
ଫŉŎାȡ‌ ହ�ୋĪĶଲŏ

ĴľĴ,ūűģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ ňśŏ řŔ ନ řଯśŻ ତି ବେŘŀ୍ଡ(Ĳň řĩŎŊ ř)Ŏ İŔĩĪ ňŎŚକ୍ଷା 
କେଳେଙ୍କାŎŚ ķľłŘରେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŌŘନƉ ĻŘŌ řନ ĩବେŅନŎ İĴȽ 
ŒśłŘł ř ĩŔƻତା ଫେŊŝĩŎŚ ŬŭŃŘŎ řĵରେ ହେŊ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ģ ŌśନŘ ŌŕŘƻ ତି, 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିନŚ ŔŘŌŏ, ľ ř.Ĩŋ řŌନ୍ୟୁ ଦେŘŎŘ, ɌରୀĴŘନ୍ତ ŌŕŘŎłŘ, ଲେŘĴନŘń ŔŘŕś, ŔŘĶŎ 
ĴśŌŘŎ ଗୌť, ŃŉřĴ Ĩŕମ୍ମŅ ĵŘନ, ŔśରେŒĹǂ ନŘŧĴƉ ନ řŧŌ řŃ ĻŘŌ řନ ĩବେŅନŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିŔ ଗୌŎŚŒƉŎ ŒŃňńŚ İňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎśȄŊŘ Ŕ řŊ řĩĪ ŃŎŉŎś ĹŘର୍ଜŔ řľŎ Ĵň ř ŕŘĪକେŘର୍ଟରେ ŅŘĵŏ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ģ

ŔŘକ୍ଷୀଗ�ୋňŘŐ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): Ōǁ ଦିŎରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚନŘĴś 
କେǂ ĴŎ ř ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ńŘନŘ Ō ŜŐ ĨŐŔŘ ňƗଚାŧŃŎ 
Ņś Ī ĶŘĥ Ōƺରେ Ńś ŌśŐĴŘƠ ķľ řĺ řģ Ņś Ī ĶŘĥ Ōƺରେ 
ଗେŘǨଠୀ ŔĦķର୍ଷĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ōǁ ଦିŎŎś  Ō Ŝର୍ତ୍ତି ଚେŘŎ ř Ĳ 
ĨƆନିĴŘƠ ŋŐř ĨŋŘŊନŚŧ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ĵŘŏř ସେŃ řĴ ř 
ନś ହେĥ, ňśŏ řŔŎ İĴňŘȃĩ ĴŘō୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ɂŃ řŊŘŅରେ 

ŒŕŒŕ Ōŕ řŐŘ ńŘନŘ Ĳ ŎŘĻňńରେ ņŘŎłŘ ଦେĪĺƻତିģ 
İŕ ř ķľłŘ ĩĻř ĻřǟଲାŊɹୟାňŚ  ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହେŘĪĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ଯŘŧŚ, İŕ ř ňƗଚାŧŃŎ ତେƻତୁŐ řĩ Ĳ 
ŊĶśŏŘňŘŎ ř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ Ōƺରେ ŌŘ® ନŘŎŘŧłŚƉ 
Ōǁ ଦିŎରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚନŘĴś ନŇĪ ŅŚର୍ଘ Ņ řନ ņŎ ř Ŋ řŊŘŅ 
ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ ĩଲ�ୋĹନŘ ŌŘƺŌରେ İŕŘŎ 
ŔŌŘņŘନ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłĴś 
ନŇĪ ŃŘŕŘ ହ�ୋĪňŘŎ řନȄŏŘģ ତେବେ ŔǄଧ୍ୟା ପ୍ରାŧ 
ŲľŘରେ ତେƻତୁŐ řĩ ଗ୍ରାŌŎ Ōŕ řŐŘŌŘନŇ ŌŘ®Ɖ Ōǁ ଦିŎĴś 

ŔǄଧ୍ୟାŊŃŚ ଦେŊŘ ନ řŌନ୍ତେ ଯ řŊŘ ବେଳେ ŊĶśŏŘňŘŎ ř 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ସେŌŘନଙ୍କୁ  Ŋ řରେŘņ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄଲେģ ଟେĴŘňńŎ Ĳ ĴŘĿ ŉŘŐ řĩରେ ŌŘť 
ŌŘŎ řȄଲେģ İȄରେ ତେƻତୁŐ řĩ ଗ୍ରାŌŎ Ōŕ řŐŘ, Œ řŒś Ĳ 

ňśŎś œƉ ŔମେŃ ūūĻł ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İନŇĪ 
ĨŋřଯେŘĶ ହେŊŘ ňରେ ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ňśŏ řŔ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ŊĶśŏŘňŘŎ ř ଗ୍ରାŌରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ସ�ŤŌ୍ୟŎƙନ 
ŔśĴŘŎŚ, ɂĴŘŒ ŔśĴŘŎŚ, ĩŒ řœ ŔśĴŘŎŚ Ĳ ବେłś 
ŔŘŔŌŏଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘŧģ ĩĻř ňśŏ řŔ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  

କେŘର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řȄŏŘģ ତେବେ, ňśŏ řŔ Ĺଢ଼Ĭ Ĳ Ķ řŎŉ 
ŉŐରେ ŊĶśŏŘňŘŎ ř ଗ୍ରାŌ ňśŎś œŒŜନ୍ୟ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ

ĨňŎňŞſ, ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ କେŕ ř Ņś ର୍ବୃ ƥ 
ŌŘ® ନŘŎŘŧłŚƉ Ōǁ ଦିŎŎś  Ō Ŝର୍ତ୍ତି ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନŇĪĺ řģ 

ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘଳେ ଗ୍ରାŌŎ Ōŕ řŐŘŌŘନŇ Ōǁ ଦିŎĴś ŉśŏ 
ଦେŊŘĴś ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩǱଥାନରେ ŌŘ®Ɖ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି 
ନȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ň Ŝର୍ବାŕɣ 
ūūľŘରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  ĨƆ ନିĴŘƠ ķľ ř Ōǁ ଦିŎ 
ĴŊŘľ Ĳ ļŎĴŘରେ ନ řĨŘĥ ŏŘĶ řଯŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś ନŇĪ 

Ņś Ī ĶŘĥ Ōƺରେ Ĭତ୍ତେĻନŘ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ନ řŌନ୍ତେ ŌśŃŧନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ ňŘł ř Ĳ ŊŘŏř ňĴŘĪ ନ řĨŘĥĴś  ĩŧƥ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨƆନିĴŘƠରେ Ōǁ ଦିŎ ĴŊŘľ Ĳ ļŎĴŘ କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ

‌‌ସେŕ řňŎ ř ĩĻř ŔĴŘଳେ ňśŏ řŔŎ İĴňŘȃĩ 
ĴŘō୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ɂŃ řŊŘŅରେ ŊĶśŏŘňŘŎ ř ଗ୍ରାŌŎ ŒŕŒŕ 
Ōŕ řŐŘ ńŘନŘ Ĳ ŎŘĻňńରେ ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେģ 
ŔĴŘଳେ ŊĶśŏŘňŘŎ ř ଗ୍ରାŌŎ ĴନĴŏŃŘ ŊŎŘŐ, 
ŔĻନŚ ŔŘŔŌŏ Ĳ ŒŘƻ ତିŏŃŘ ɂņŘନƉ ŔମେŃ 
ŒŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ńŘନŘରେ 
ତେƻତୁŐ řĩ ଗ୍ରାŌŎ ŰůĻł ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ନŘŌରେ İĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ňśŏ řŔ İŃŏŘ ନ 
ŎȃŊŘŎś  ସେŌŘନŇ ńŘନŘ ŔǗମୁĵରେ ňśŎŚ-ŋś ŊନŇǢŎ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ 
ĩĪĩĪŔ ř ସ�ŤŌ୍ୟ Ŏƙନ ŌŕŘŐ řĴ Ōŕ řŐŘŌŘନଙ୍କୁ  
Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ ňରେ ĩନ୍ଦୋŐନ 
ɂŃɹୟାŕŘŎ ହେŘĪȄŏŘģ ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩƺକ୍ଷ ŔśନŚŏ 
ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ĩନ୍ଦୋŐନĴŘŎŚ 
Ōŕ řŐŘŌŘନƉ Ŕŕ Ōƺ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŌŜର୍ତȁ ଚୋŎ ିକŎ ିŌǁ řŎରେ 
ଲĶାĪŞŅଲŏ ŇĩିĥňŜĻା ŊŊିାଦŎś ‌ ଦś Ī Ķାĥ ŌାŎňȑି‌

	<Ů Ķ řŎଫ; ŊĶśଲŘňŘŎ ř ĶŘĥ ňśŎś œŒŜŇɹ
	<ňśଲřŔŎ İĴňŘȃĩ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ɂŃ řŊŘŅ
	< ńŘŇŘ Ĳ ŎŘଜňńରେ ņŘŎłŘ ଦେଲŏ Ōŕ řŐŘ

ňśଲିŔ İȧ‌ĩĪ ňŎŚſଷା କĴଳେƉକାŎŚ

Ŭŭରେ ĻାŌŇି ĩବେଦŇŎ İକȽ Œśłାł ି

ŋś ŊନŇǢŎ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା 
Ŋର୍ଷ (ŬŪŬŰ-Ŭű)Ŏ ĵśĹś ŎŘ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃŌŜŏ୍ୟ ନ řƣଣ୍ଣŧ ňŘĪĥ ŌƍŐŊŘŎ 
ŊŘଲେǢŎĿŘରେ ľ řň řİନĲଡřİŏ 
(ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ĬƥŎ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řŃŎł 
Ĵମ୍ପାନŚ)Ŏ ŎŘĻǶ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĳ 
ľŘŎ řŉ ŅŎĵŘସ୍ତ Ĭňରେ ĲĪĩŎŔ ř 
ĻନŒśłŘł ř ĴŎ řĺƻତିģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ 
ľŘŎ řŉ Ĩନś ŔŘରେ ĩŔƻତା Ŋର୍ଷରେ 
ŮŰųŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ĭňଭ�ୋŻତାƉ 
ĿŘŎś  ĨŅŘŧ ĴŎ řŊŘĴś  Ĵମ୍ପାନŚ 
ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ĩł-ľŘŎ řŉ 
ĩŧ ŊŘŊŅĴś  ūųŰ କ�ୋľ řľଙ୍କା 
ňŘĪŊģ ତେłś Ĵମ୍ପାନŚ ŮŲŲų 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŔŌśŅŘŧ ŎŘĻǶ ĨŅŘŧ 
ĩĴŐନ ĴŎ ř ନ řĨƞ ŎŘĻǶ ňŎ řŌŘłĴś 
ŬŰŭ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ņର୍ଶାĪĺ řģ ତେବେ 
ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ ŊŘର୍ଷିĴ ňŎ řĹŘŐନŘ 
Ĳ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ĵƏଚ୍ଚ ňŘĪĥ Ĵମ୍ପାନŚ 
ĩĴŐନ ĴŎ řȄŊŘ ūŮŲŰ କ�ୋľ ř 

ľଙ୍କାĴś  ନŇĪ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋ୍ୟକ୍ତ 
ĴŎ řĺƻତି ĲĪĩŎŔ ř Ĩƺକ୍ଷ ɂŅŚň 
ĴśŌŘŎ ଜେନŘģ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ŅŘŧ řƫ 
ନŇŊŘ ň ŜରǻŎś  ଯŘŕŘ ĵƏଚ୍ଚ ହେĬȄŏŘ 
ů Ŋର୍ଷňରେ ŃŘŕŘ ŊŕśĶśłରେ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ŌŘȽ Ńś ŐନŘƬĴ 
ŋŘବେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେŊŘŎ ŌŘନ Ŋŝ ƴ ଧି 
ହ�ୋĪନŘŕ řģ ତେłś ňŎ řĹŘŐନŘ Ĳ 
Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ĵƏଚ୍ଚ ĴŘľ ĴŎ řŊŘĴś 
ସେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ İňŎ řĴ ř 
Ĳଡ଼ିŒŘରେ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ňର�ୋକ୍ଷ 
ŋŘବେ ନ řଯśକ୍ତ ĴŎ řȄŊŘ ପ୍ରାŧ ůŬŪŪŪ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ନ řŧŌ řŃ ŋŘବେ ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś ȄŊŘ ūŭůŪŪ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĵł 
ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř Ɍରୀ ଜେନŘ ɂŒɨ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ŔŃ୍ୟňŘĿ ŅŘĵŏ 
ňŘĪĥ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘ ŒśłŘł ř 
ŔŌŧରେ ĬňǱଥିŃ ŒŻ ତି ŔŌŚକ୍ଷĴ 
ĩନନ୍ଦ ŌŕŘňŘȽ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ
  ľ řň řİନĲଡřİŏ ňକ୍ଷŎś  Ōśĵ୍ୟ 

ĴŘō୍ଯ୍ୟନ řŊŘŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ĶĻŘନନ 
ĴŘଲେ Ĳ ŔŘņŘŎł ňŎ řĹŘŐĴ 
ŌŏƗଚା ଘ�ୋœ ŅŎĵŘସ୍ତ ĬňǱଥାňନ 
ĴŎ řȄଲେģ ľ řň řİନĲଡřİŏ ŬŪŬŰ-
Ŭűରେ ଗ୍ରୀଡକ�ୋĿŘŎś  ŲŲůŮ 
ନ řŧśŃ ŧśନ řľ ȮŧĴŎ ř űŲŪŬ 
ନ řŧśŃ ŧśନ řľ Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ  Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌśŅŘŧ ůūůŬ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĩŊŒ୍ୟĴ ĴŎś ĺ řģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷňŘĪĥ Ŋ řŃŎł କ୍ଷŃ ř 
ūŬ.ųŰ ɂŃ řŒŃ Ĩନś ମ�ୋŅନ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĩŔƻତା Ŋର୍ଷňŘĪĥ 
ūū.ŲŲ ɂŃ řŒŃ ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ĵମ୍ପାନŚ Ĵŕ řĺ řģ Ĩନ୍ୟňକ୍ଷରେ ňŜରǻŃନ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ନ řŎŚକ୍ଷĴ Ĩକ୍ଷŧ ŔŘŕŘନŚ 
Ĵମ୍ପାନŚŎ ūū.ŲŲ ɂŃ řŒŃ Ŋ řŃŎł 
କ୍ଷŃ ř Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿŘĪ ŃŘŕŘĴś 
ହେŎଫେŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŒśłŘł ř 
ŔŌŧରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŒŻ ତି 
ŔŌŚକ୍ଷĴ ŎମେŒ ŒŃňȄ ବ�ţœŧ řĴ 

Ĳ ŊŘł řĻ୍ୟ କ୍ଷŃ ř ɏରାŔ ହେĬȄଲେ Ŋ ř 
ľŘŎ řŉ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŘŕ ȀĴ ř ହେŊ ବ�ୋŏř ɂŒɨ 
ĴŎ řȄଲେģ  Ĩନ୍ୟňକ୍ଷରେ  ŔŜō୍ଯ୍ୟķŎ 
ଯ�ୋĻନŘରେ ŭ Ĵ řଲ�ୋĲŊŘľ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŔŊŔ řଡ଼ି  Ŋ୍ୟŊǱଥା ȄŊŘବେଳେ Ŭ 
Ĵ řଲ�ୋŵŘľ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĭňଭ�ୋŻତାƉ 
Ō řľŎ ଦେŧ ĺŘଡ଼ ĴŘŕ ȀĴ ř ବ�ୋŏř ĩନନ୍ଦ 
ŌŕŘňŘȽ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ ତେłś ŭ 
Ĵ řଲ�ୋŵŘľ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĭňଭ�ୋŻତାŎ Ō řľŎ 
ŋଡŘ ĺŘଡ ĴŎŘଯŘĬ Ĳ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ 
ňśଞ୍ଜିĵƏଚ୍ଚĴś  ľŘŎ řŉରେ Ĩନś ମ�ୋŅନ 
ĴŎŘଯŘĬ ବ�ୋŏř ସେ Ĩନś ର�ୋņ 
ĴŎ řĺƻତି  ŎŘĻ୍ୟ ĬňଦେǦଟା ĴŌ řľ ř 
Ŕŋ୍ୟ ɂŋŘĴŎ ଦ�ୋŎŘ ľŘľŘ ɂł řŃ 
ĴŎ řȄŊŘ ମ�ୋ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ପ�ୋର୍ଟାŏରେ 
ȄŊŘ ତ୍ǽľ řĶśଡ řĴś  ŔĦଶ�ୋņନ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ଯśŻ ତି ĬňǱଥାňନ ĴŎ řĺƻତିģģ 
ŒŻ ତି Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŔĹřŊ 
ŔŘĪŅƥ Ŋ řň୍ଲŊ କେŒŎŚ ɂņŘନ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ ģ 

ŊĻିś Ő ିŒśǘ 
Ŋŝ ƴ ଧି Œśłାł ି ňŎĹିାŐŇା Ŋɹŧକś ନେĪ ĩୟ�ୋĶ ſଷୁǐ

ŭ କିଲ�ୋ ŵାľ ňō୍ଯɹƻ ŌľିŎ ŋଡ଼ା ĺାଡ଼ ňାĪĥ ŒŻ ତି ŔŌŚକ୍ଷକଙ୍କ ଦାŊ ି



 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘŬ 
(ŔŌ řŔ): ŞĴǂ ĶŝŕŌƽŚ 
ĨŌ řȖ‌ ŒŘŕ ĩŔƻତା ŌŘƏǻ ű 
ŃŘŎ řĵରେ ŅřŇ řକ řĩ Ĳť଼ିŒŘ 
Ķǯରେ ĩŔ řବŊģ İŕ ř 
ĨବŔŎରେ Ɍରୀ ŒŘŕ କľକŎ 
ŌśƠଡୁŐ ř  Ŕ řĩŎň řİŉŎ 
ɂŃ řǨଠା Ņ řବŔରେ ଯōୋĶ 
ଦେବŊģ İŕŘ Ŕŕ řŃ  ସେ 
ŎŘĻɹରେ Ňƃŏ ŅŌŇ Ĳ 
ŋŘŎŃୀŧ Ň୍ୟାŧ ŔĦŕ řŃŘŎ କŘର୍ଯɹକŘŎ řŃŘ ŔŌୀſଷା କŎ řňŘŎƻତି 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĩŔƻତା ŌŘƏǻ ŭū Ŕśƴଧା ŔŌȰ ଦେŒରେ 
ŇƃŏƉକୁ  Ō ŜŐପ�ୋĺ କŎ řବŘକś ŞĴǂ ŔŎକŘŎ ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ

 ɄǹňśŎ, ūűŘŬ 
(ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ 
Ļřǟଲା Ĺ řକ řľ ř ŃŕŔ řŏŎ 
ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅŘŎƉକୁ  
Ņś ର୍ବɹବŕŘŎ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯେĬĥ 
ň řĪĲଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘ, ସେ କୀľŇŘŒକ ň řĪ 
ଦେĪȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବŊ ɄǹňśŎ İŌŞĴŔ řĻř 
ମେť଼ିକŘŏରେ ŋƥȁ ହ�ୋĪȄଲେģ İĿŘକŘŎ ସେƞɯରାŏ 
ĩĪŧŔ řŧśରେ Ĺ řକ řƮସାȅŇ Ȅଲେʷ ŌƍŐବŘŎ 
ĨňŎŘǸ ŭľŘ ବŊଳେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ ř̫  
Œବ ବɹବଛେŅ ňରେ ňŎ řବŘŎବର୍ଗƉକୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
କŎŘଯŘĪĺ ř̫  ଶ�ୋକŘକśŐ ňŎ řବŊŒରେ ŃŘଙ୍କ Œବ 
ŔƤକାŎ କŎŘଯŘĪĺ ř̫  ତେବŊ ň řĪĲଙ୍କ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, 
ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ବ ř ņ Ř Ň Ŕ ŋ Ř ରେ  
ŎŘĻɹňŘŐ ŀ. 
ŕŎ řବŘବś  କǕŌňŘľ řଙ୍କ 
ĨŋřŋŘœłକś ŞĴବŐ 
କńŘ ବଡ଼ Ĳ କŘŌ କȟ‌ 
ବ�ୋŏř ŌŃ ଦେĪĺƻତି 
ବ řର�ୋņୀŅŐ ନେŃŘ 
ŇବୀŇ ňƛŇŘŧକģ 
ବ ř ņ Ř Ň Ŕ ŋ Ř 
ňŎ řŔŎରେ ŇବୀŇ କŕ řĺƻତି  ଯେ İŕ ř ŔŎକŘŎରେ ĩĪŇ 
ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř ବ řňର୍ଯɹǯ ĨବǱଥାରେ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř Ōśĥ 
ବŘŎŌɲବାŎ କŕ ř ĩŔ řĺ řģ  Ĳť଼ିŒŘŎś  ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ Ĳ ŕ řĦŔŘ 
ନେĪ ଯେତେ ĵବŎ/ķľłŘ ŔŘŌɨନାକś  ĩŔśĺ ř, ସେňŎ ř  
ŋŘŎŃ ବର୍ଷରେ Ş�ŤłŔ ř ŎŘĻɹରେ ଦେȃବŘକś Ō řŐś ŇŘŕ Ȁ ģ 
ŌŘȽ ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କ ĨŋřŋŘœł ŞĴବŐ ŒǏରେ Ņୀର୍ଘ Ŏŕ řĺ ř 
Ŕ řŇŘ, କŘŌ କńŘ İȄରେ କȟ‌ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŇବୀŇ କŕ řĺƻତିģ
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ŎŘĻɹňŘŐ ŞŅĵŘĪଲŏ ­ŔśନŇଲř Ƕňɨ®
ĪƠଡିĩ İĩĪ ĪǑପାĴɟ ŔŌ řȑ‌

 ନŜĩଦřǟŚ, ūűŘŬ (İଜĻନɵ ସି):  ĩŔƻତା 
İପ୍ରି ŏ ŌŘŔରେ Ůľ ř ŎŘĻɹ İବĦ ଗ�ୋľ řİ 
ŞĴǂ ŒŘŔ řŃ ĨƗŐରେ ହ�ୋĪňŘରେ 
ବ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇʷ İȄňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ 
କŌ řŔŇଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ɂସ୍ତୁŃ ř ଜ�ୋŎସ�ୋŎରେ 
ĹŘŏřĺ ř̫  İŕ ř ŎŘĻɹĶśଡ଼ řକ ହେŏŘ ňǠ ଚିŌ 
ବƍ, ĩŔŘŌ, ŃŘŌ řŏŇŘଡ଼ś, ŞĴŎŐ İବĦ 
ňśŀś ଚେŎୀʷ  İପ୍ରି ŏ ŌŘŔŎ ବ řŋ řǈ ŃŘŎ řĵରେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ହ�ୋĪňŘରେʷ Ň řର୍ବାĹŇ କŌ řŔŇ 
ĩŔƻତା ŌŘƏǻ ŌŘŔ ŌƺŋŘĶରେ ŃŘŎ řĵ 
ଘ�ୋœłŘ କŎ řňŘŎƻତି ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫

Ō řŐ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ Ň řର୍ବାĹŇ 

କŌ řŔŇ ŔĦňŝŻ ŎŘĻɹ Ķǯ କŎ ř Ň řର୍ବାĹŇ 
ɂସ୍ତୁŃ řŎ ŔŌୀſଷା କŎś ĺƻତ̫ି  İŕ řŔବś  ŎŘĻɹ Ĳ 
ŞĴǂ ŒŘŔ řŃ ĨƗŐ ବ řņŘŇŔŋŘŎ କŘର୍ଯɹକŘŐ 

ŌĪ İବĦ ĻśŇରେ ଶେœ ହେବŘକś ଯŘĬĺ ř̫  
ňśŀś ଚେŎୀ ବ řņŘŇŔŋŘ କŘର୍ଯɹକŘŐ ĻśŇ 
ūůରେ ଶେœ ହେĬȄବŘ ବŊଳେ ĩŔŘŌରେ 
ŌĪ ŬŪ, ŞĴŎŐରେ ŌĪ Ŭŭ, ŃŘŌ řŏŇŘŀś ରେ 
ŌĪ ūŪ İବĦ  ňǠ ଚିŌବƍ ବ řņŘŇŔŋŘ 
କŘର୍ଯɹକŘŐ ŌĪ ű ŃŘŎ řĵରେ ଶେœ ହେବʷ 

İŕ řŔବś  ŎŘĻɹ Ĳ ŞĴǂ ŒŘŔ řŃ 
ĨƗŐରେ İŔĩĪĩŎ ɂȮ ରିŧŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř̫   
ňśŀś ଚେŎୀରେ ĶŃ ūŮ ŃŘŎ řĵରେ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřକŘ ɂକŘŒ ňŘĪȄବŘ ବŊଳେ 
ŃŘŌ řŏŇŘଡ଼śରେ Ŭŭ ŃŘŎ řĵରେ ɂକŘŒ ňŘĪବ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫  ŞĴŎŐରେ ĩŔƻତା Ŭū 
ŃŘŎ řĵରେ İବĦ ňǠ ଚିŌ ବƍରେ ĩŔƻତା ŬŲ 
ŃŘŎ řĵରେ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřକŘ ɂକŘŒ 
ňŘĪବʷ ĩŔŘŌରେ İŔĩĪĩŎ ବŅŐରେ 
ŔɫŃନ୍ତ୍ର ŔĦଶ�ୋņŇ ɂȮ ରିŧŘ ĻŎ řĩରେ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřକŘ ŔĦଶ�ୋņŇ କŎŘଯ řବŘ Ŕŕ řŃ ĶŃ ūŪ 
ŃŘŎ řĵରେ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ŃŘŏřକŘ ɂକŘŒ ňŘĪȄŏŘʷ 

ŌŘƏǻ ŌƺŋŘĶରେ ŃŘŎ řĵ ଘķୋœłŘ

İɂ ରିଲରେ Ů ŎŘĻɹରେ Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řରǻବାĹନ !űରେ ĩŔ řବେ ŒŘŕ

 ନŜĩଦřǟŚ, ūűŘŬ (İଜĻନɵ ସି): ଦେŒŎ 
ଟେȇ‌ Ŕ řľ ř ŎŜ ପେ ňŎ řĹ řŃ ବŊଙ୍ଗାŏś Ŏś  
ହେବ ବ řŒɫŎ ɂńŌ ĩର୍ଟିŉřŔ řĩŏ 
Īଣ୍ଟେŏřଜେŇɵ(İĩĪ) ŔŕŎʷ 
ŇŜĩŅřǟଲୀŎ ŋŘŎŃ Ōଣ୍ଡňȟ‌ĿŘରେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪńíବŘ  ĪƠଡିĩ İĩĪ 
ĪǑପାକɟ ŔŌ řȑ‌ ŬŪŬŰରେ ŋŘŎŃū ŀȑ‌ 
İĩĪ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ଘ�ୋœłŘ କŎ řĺ řģ 
କǑପାŇୀ ର�ୋବ�ୋľ řȇ İବĦ İĩĪ-
ŔŌ୍ବǄଧୀŧ Ŕ řǦȟ ŌଡେȢ Ň řର୍ମାł କŎ řବģ 

ŋŘŎŃū ŀȑ‌ İĩĪ 
(bharat1.AI) ବŊଙ୍ଗାŏś Ŏś ରେ 
ବ řǢŎ ɂńŌ ­ŌŘŇବŃŘ-İĩĪ 
ŔŕŎ ɂŃ řǨଠା କŎ řବʷ ବŊଙ୍ଗାŏś Ŏś Ŏ 
ŔŎĻŘňśŎĿŘରେ İକ İĩĪ 
ĶବŊœłŘ İବĦ ŇବŔŝĻŇ କ୍ୟାମ୍ପȧ 
ɂŃ řǨଠା କŎŘଯ řବ, ଯŘŕŘ ପ୍ରାŧ ů ŏକ୍ଷ 
ବର୍ଗŉśľ ňŎ řŌ řŃ ĨƗŐରେ Ň řର୍ମାł 
ହେବʷ İŕŘŎ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ କŘŌ 
ĩŎǕ ହେବ, ଯେĬĥĿŘରେ ŧśŇ řŋର୍ସାȢ 
ବŊŔ řȇ‌ Īଣ୍ଟେŏřଜେŇɵ ଫ୍ɃŌŵŘର୍କŎ 
ňŎୀſଷା İବĦ ବ řକŘŒ କŎŘଯ řବʷģ 
କǑପାŇୀ କŕ řĺ ř ଯେ İŕŘ ňŎୀſ ଷିŃ Ň 
ହ�ୋĪȄବŘ İĩĪ ŌଡେŏĶśť ଼ିକŎ 

ବ୍ୟାňକ ବɹବŕŘŎ ŔśŇ řǠ ଚିŃ କŎ řବŘ 
ňŘĪĥ İକ ŔśŎſ ଷିŃ ňŎୀକ୍ଷł ĨƗŐ 
ǱଥାňŇ କŎś ńíବŘ ŋŘŎŃūŀȑ‌İĩĪŎ 
Ŕŕ-ɂŃ řǨଠାŃŘ İବĦ Ŕ řĪĲ ĬŌŘକŘନ୍ତ 
ସ�ୋŇୀ କŕ řĺƻତ̫ି ģ କŝତ୍ରି Ō ବś ƴ ଧିŌତ୍ତା  
(İĩĪ) ବ řǌବ İକ ɂŌśĵ ମ�ୋଡ଼ 
ନେĪĺ ř̫  İŕŘ ĩĬ ňŎୀſଷାĶŘŎରେ 
ŔୀŌ řŃ Ňś ହେĥ, ବŎĦ ŔŌŘĻŎ İକ ĨĦŒ 
Ōƺ ହ�ୋĪଯŘĬĺ ř̫   ତେłś, İŕŘକś ବଡ଼ 

ǯŎରେ କŘର୍ଯɹକŘŎୀ କŎ řବŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ĬňଯśŻ ňŎୀକ୍ଷł ĨŃɹନ୍ତ ĻŎś Ŏ ř, 
ŇଚେȖ İŕŘ ବ řňƒŇକ ହ�ୋĪňŘରେģ 
ŋŘŎŃରେ İĨŘĪ ĶବŊœłŘ İବĦ 
ŇବŔŝĻŇକś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ କŎ řବŘ ňŘĪĥ 
କǑପାŇୀ ବ řū İĩĪ ŔśňŎňŘର୍କ Ĭňରେ 
Ōƺ କŘŌ କŎś ĺ řģ ଯŅř İŕ ř ňŎୀକ୍ଷł 
ŔŉŐ ŕśİ, ତେବŊ ବŊଙ୍ଗାŏś Ŏś  
ɂଯśକ୍ତିବ  řŅ୍ୟା ĻĶŃରେ İକ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŌŘĪŏĵśଣ୍ଟ ɂŃ řǨଠା କŎ řବʷ 

ŋŘŎŃūŀȑ‌İĩĪ 
ĴŏŘ ଘķୋœłŘ

ବେƍଗାଲś Ŏś  ହେŊ Ŋ řŒɫŎ 
ପ୍ରńŌ İĩĪ ŔŕŎ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř 
ŎŘĻɹ ବ řņŘŇŔŋŘŎ ବଜେľ ĨȅବŊŒŇģ 
ňŎମ୍ପŎŘ ĨŇś ŔŘରେ ବଜେȑ‌ ĨȅବŊŒŇ 
ପ୍ରାŎǕରେ ŎŘĻɹňŘŐ  Ň řĻŎ ĨŋřŋŘœł ɂŅŘŇ 
କŎ řĺƻତି ģ ଦେŒ ǶୱାņୀŇŃŘŎ ŒŃବŘର୍ଷିକୀ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ŬŪŮű ବŊŐକś ŎŘĻɹ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř ū.ů ȸ ରିŏ řĨŇ 
ŀŏŘŎରେ ňŕଞ୍ଚିବ  ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ 
ଦେĵŘĪȄବŘ Ŕśନେŏř ସ୍ୱň୍ନ ŎŘĻɹňŘŐ ŀ.ŕŎ řବŘବś  
କǕŌňŘľ řଙ୍କ ĨŋřŋŘœłରେ ɂŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪĺ řģ  
İŕ ř ସ୍ୱň୍ନ İŃ řକ řରେ ŔŎ řŇŘŕ Ȁ;  ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ŎŘĻɹŎ 
ŕŘŎŘŕŘŎ ř Ōśଣ୍ଡň řĺŘ ĩŧ ū.Ų ŏକ୍ଷ ľƉକା 

ȄବŘବŊଳେ ŬŪŮű ବŊŐକś İŕŘ ŭŬ ŏକ୍ଷ 
ľƉକାରେ ňŕଞ୍ଚିବ  Ĳ ଲ�ୋକଙ୍କ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ĩŧś ŲŪ 
ବର୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ ବŝ ƴ ଧି ňŘĪବʷ ବŕśŌśĵୀ ŅŘŎ řȿର୍ୟ ů 
ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ ňŘĪବ,  ଦେŒŎ Ļřť ଼ିň řରେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ĨବŅŘŇ ŭ%Ŏś  ů%କś ବŝ ƴ ଧି ňŘĪବŘ Ŕŕ řŃ 
ବŘର୍ଷିକ Ĩŋřବŝ ƴ ଧି ŕŘŎ ű ɂŃ řŒŃŎś  ų ɂŃ řŒŃକś 
ବŝ ƴ ଧି କŎŘଯ řବ ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎଙ୍କ ŏſଷ୍ୟ 
Ŏŕ řȄବŘ ŎŘĻɹňŘŐ ବĵŘł řĺƻତିģ  Űű ňŝǨଠାŎ 
ĨŋřŋŘœł ňśସ୍ତିକ Řରେ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ Ĭଲ୍ଲେĵ 
କŎ řȄବŘ ବ řŋ řǈ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ, ŏſଷ୍ୟ, ŔĦକǛ Ĳ 
ŔŉŐŃŘକś ŎŘĻɹňŘŐ ବƣଣ୍ଣŇŘ କŎ řĺƻତି ģ 

ŎŘĻɹňŘŐ କŕ řĺƻତି ଯେ ŔŘŌଗ୍ରିକ  ŋŘବରେ 
ŔŎକŘŎ Ĳť଼ିŒŘକś İକ ǱଥିŎ Ĳ ବ řକŘŒ ňńରେ 
ĩĶକś ନେĬĺƻତିģ ବ řକŒ řŃ ŋŘŎŃŎ Ĩŋřବŝ ƴ ଧି 
ĪƙଜିŇ ŋŘବରେ Ĳť଼ିŒŘ ନେŃŝ ƫ ନେବŘକś ɂସ୍ତୁŃ 
Ĩĺ řģ ɂņŘŇŌƽŚ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
ŞĴǂ ŔŎକŘŎ Ĳť଼ିŒŘŎ ମେĶŘ ɂକǛĶśť ଼ିକ ňŘĪĥ 
ŌƙଜୁŎୀ ɂŅŘŇ  କŎ řĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘକś ସେŌ ř କଣ୍ଡକɟŎ 
Ĳ Īଲେȇ‌ଟ୍ରୋŇ řƃ ŞĴǂ ŋŘବŊ ňŎ řĹ řŃ କŎ řବŘ 
Ņ řĶରେ İକ ıŃ řŕŘŔ řକ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĬĺ ř̫  
ŎŘĻɹňŘŐ ňśł ř କŕ řĺƻତି ଯେ Ĳť଼ିŒŘରେ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ůůľ ř ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘ କŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ 

ŬŪŮű ବେŐĴś Ōśଣ୍ଡň řĺŘ ĩŧ  ŭŬ ŏſ 
ū.ů ȸ ରିŏ řĨȚ‌ରେ ňŕƗ ଚିŊ ŎŘଜɹ Ĩń୍ଥନୀŃ ř
ĪǴପାŃ Ĭƪପାଦନରେ Ĳť଼ିŒŘ ଦŅŒରେ ɂଥŌ
Ŭů Ŋର୍ଷରେ ŉŔŏ Ĭƪପାଦନ Ŋŝ ƴ ଧି ŭ Ķśł
ů Ŋର୍ଷରେ ŎŘଜɹରେ ŮŲ ŌŘĲŊŘଦୀ ନ řňŘŃ
ĨŋřŋŘœł ବେଳେ Ŋ řର�ୋņୀƉ ĴſŃ୍ୟାĶ

Ŋ řņŘନŔŋŘŎ Ŋଜେľ ĨȅବେŒନ ĩŎǕ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűģŬ (ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ 
ŎŘĻɹରେ ĩŔƻତାକŘŏř Ĩର୍ଥାȖ‌ ବś ņବŘŎ 
ĿŘŎś  ĩŎǕ ହେବŘକś ଯŘĬĺ ř  ଯśŻ 
Ŭ ňŎୀſଷାģ ɂńŌ ŅřŇ ବ řƕଞାŇ ବର୍ଗ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ ňŎୀſଷା 
Ŏŕ řĺ řģ İȄňŘĪĥ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řକ Œ řſଷା 
ňŎ řœŅ (Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī) ňକ୍ଷŎś  
ବ୍ୟାňକ ɂସ୍ତୁŃ ř କŎŘଯŘĪĺ řģ Ŀ řȇ‌ ūŪľŘ Ŏś  
ňŎୀſଷା ĩŎǕ ହେବģ ňŎୀſଷା ĩŎǕŎ Ĩņ 
ķƞଟା ň Ŝର୍ବŎś  Ĩର୍ଥାȖ‌ ųľŘ ŭŪରେ ňŎୀſଷା 

ŞĴǂକś ňŎୀſଷାର୍ଥୀŌŘନେ ɂବŊŒ କŎ řବŊģ 
ūů Ō řŇ řȑ‌ Ōƺରେ Ĩର୍ଥାȖ‌ ųľŘ Ůů 

Ŕśƴଧା Ň řĻ Ň řĻ Ŕ řȑ‌ରେ ବŔ řବŘକś 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ňŎୀſଷା ĩŎǕŎ ūŪ Ō řŇ řȑ‌ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ĭତ୍ତŎĵŘŃŘ Ĳ ů Ō řŇ řȑ‌ 
ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒ୍ନňȽ ɂŅŘŇ କŎŘଯ řବģ 

ɂŒ୍ନňȽରେ Ş�ŤłŔ ř ତ୍ǽľ ř Ȅଲେ ň řŏŘŌŘନେ 
Ńś Ŏନ୍ତ ňŎୀକ୍ଷକƉକୁ  ĨବĶŃ କŎ řବŊģ Ŀ řȇ‌ 
ūŪľŘŎś  ň řŏŘŌŘନେ ଲେȃବŘ 

ĩĻřĿś  ଯśŻ Ŭ ňŎୀſଷା

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
Ĭňରେ ŃŚƀ 
ŇĻŎ ŎȃŊ 

Ŕ řŔ řľ řŋ ř

କň ř ର�ୋକ řŊŘକୁ ů ńŘକ řĩ ǭɲୱାȓ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା

ŎŘĻ୍ୟŎ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ǱଥିŃ ř Ŋ řňō୍ଯ୍ୟǯ

ĴńŘ Ŋť, ĴŘŌ Ĵȟ‌: ନŊŚନ

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

Ōŕ řŐŘ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏଦŘŎଙ୍କୁ  ଦś ର୍ବɹŊŕŘŎ ĨŋřଯōୋĶ

ĹřĴ řƮସାņŚନ ň řĪĲƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): ņŘŇ 
କ řłŘରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř, ĹŘœୀ ଭ�ୋĶśȄବŘ ଯନ୍ତ୍ରłŘŎ 
ɂŃ řବŘŅରେ ĩĻř ବ řņŘŇŔŋŘରେ ņŘŇ 
ଟ୍ରȇ‌ ŋƥȁ କŎ řବŘକś  ĬŅɹŌ କŎ řĺƻତି ĹŘœୀ 
ŔƍĿŇģ İŕŘକś  ନେĪ ŔକŘŐś  ŔକŘŐś  
Ňବ Ň řର୍ମାł କŝœକ ŔĦĶĿŇ Ŕŕ Ļť଼ିŃ 
ĹŘœୀ Ĳ İŕŘŎ ନେŃŘଙ୍କ Ŕŕ ବ řņŘŇŔŋŘ 
ŔǗମୁĵରେ ķŌŘଘ�ୋľ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ ņସ୍ତାņସ୍ତି, ଠେŏŘପେŏŘ Ōƺରେ 
କ řĺ ř ĹŘœୀ ŏŕśŏś ŕŘł ହ�ୋĪĺƻତିģ İňŎ řକ ř 
ĹŘœୀŌŘŇƉକୁ  ňśŏ řŔ ň řľ řବŘ Ŕŕ ĨŃ ř ĨɌରାବɹ 
ŒǏରେ ĶŘŐ ř ĶśŏĻ କŎŘଯŘĪȄବŘ ŔƍĿŇ 

ĨŋřଯōୋĶ କŎ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘରେ ŔǑପୃŻ ŬŪ 
ĹŘœୀ Ĳ ŔƍĿŇŎ ନେŃŘƉକୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ 
କŎ řĺ řģ İŕŘŎ ɂŃ řବŘŅରେ ĩନǁଦୋŐŇ 
ĩŕśŎ ř ŃୀɄ ହେବ ବ�ୋŏř ŇବŇ řର୍ମାł 
ŔƍĿŇ ଚେŃŘବŇୀ ଦେĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ŎŘĻɹŎ ବ řŋ řǈ 
ĨƗŐŎś  ĹŘœୀŌŘନେ ŔକŘŐ ପ୍ରାŧ űľŘ 
ବŊଳେ ňśŏ řŔŎ Ĺକ୍ରବ୍ୟୂ ŕ ଭେŅ କŎ ř İକ 
ଟ୍ରȇ‌ରେ ņŘŇବସ୍ତା Ŕŕ ବ řņŘŇŔŋŘ ŔǗମୁĵରେ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେʷ ŔŘŎŘŎŘŃ ř ବ řņŘŇŔŋŘ 
ĹŘŎ řňଟେ ňŕŎŘ ଦେĬȄବŘ ňśŏ řŔ କŝœକ 
ŔĦĶĿŇ କର୍ମକର୍ତ୍ତାƉକୁ  ବŘľରେ 

Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ņŘନ ȸȇ‌ ňŜŎŘĪŊŘĴś ĬଦɹŌ
ňśଲřŔ Ŕŕ ņǯତାņǯତି; Ķ řŎŉ ହେଲŏ ŬŪ ĹŘœŚ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰģŬ (ŔŌ řŔ): କɰଲାȧ‌ରେ 
ŞĴŕ ř ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏŕ řňŘŎ řବŊ ŇŘŕ Ȁģ ଯ řİ 
ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏŕ řବ, ŃŘଙ୍କ ପ�ୋœŘକ ଖ�ୋŏř 
ବŘŕŘରେ Ŀ řĩ କŎŘĪ Ņ řĩଯ řବģ ଶ୍ରେłୀ 
Ķŝŕକś  ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŏřňଷ୍ଟି ȇ‌ ŏĶŘĪ 
ĩŔ ř ňŘŎ řବŊ ŇŘŕ Ȁ, İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒକś 
ĨŌŘŇɹ କŎś ȄବŘ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ņ řĩଯŘĬȄŏŘ 
ŌŘŇŔ řକ Ň řର୍ଯାŃŇŘģ ňśŎś œ ବǄଧୁƉକୁ  
Ĺś Ō୍ବŇ କŏŘବŊଳେ କ řĺ ř ĨŔśବ řņŘ 
ହେĬŇŘŕ Ȁ କ ř ବ�ୋŏř ĩňତ୍ତିĻŇକ ľ řǋłୀ 
Ĩଧ୍ୟାňକଙ୍କĿŘŎś  Œśł řବŘକś  Ō řŐś ȄŏŘģ İŕ ř 
ķľłŘ ŎŘĻɹŎ ĨŇɹ ŞĴĬĥĿŘରେ Ňś ହେĥ, 
ଖ�ୋŅ ŎŘĻņŘŇୀŎ Ŕବś Ŀś  ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ବ řଜେବ ř କଲେĻରେ ķľ řĺ ř İŕ ř ķľłŘģ 

Ĳť଼ିĩ ବ řŋŘĶŎ Ļଣେ Ĩଧ୍ୟାňକ Ņୀର୍ଘŅ řŇ 
ņŎ ř İňŎ ř ŌŘŇŔ řକ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେĬȄବŘ 
ŔĦȮରାନ୍ତରେ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କ ŏřȃŃ 
ĨŋřଯōୋĶ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା ବ řŋŘĶŎ ĩƗŐřକ 

Ň řର୍ƳଦେŒକଙ୍କ ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ŔĦŏƆ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ବ řଡ଼Ō୍ବŇŘ ହେĬĺ ř ĩƗŐřକ 
Ň řର୍ƳଦେŒକଙ୍କ İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĭňରେ ବ řŋŘĶ 
କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł କŎ řବŘ ňŎ řବର୍ତ୍ତେ 
ŎŕŔɹŌŧ Ň řŎବŃŘ ĨବŏŌ୍ବŇ କŎ řĺ ř ģ 

ŔǑପୃŻ Ĩଧ୍ୟାňକଙ୍କ ŌŘŇŔ řକ 

Ň řର୍ଯାŃŇŘ, ĨŒŘŐୀŧ ŒǏ ɂୟ�ୋĶ 
ŔĦȮରାନ୍ତରେ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା ବ řŋŘĶ Ĳ ŔŎକŘŎଙ୍କ 
Ň řକľରେ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕŘňରେ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ 
Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା ବ řŋŘĶŎ ŋś ବନେǢŎ ĩƗŐřକ 
Ň řର୍ƳଦେŒକƉକୁ  ŅŘŧ řƫ Ņ řĩĶŏŘģ İŕ ř 
ŃŅନ୍ତ ŔŌŧରେ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ĩଧ୍ୟାňକଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ହେĬȄବŘ Ň řňୀଡ଼Ň Ŕମ୍ପର୍କରେ 
କŎ řĺƻତି ŔŘĦķŘŃ řକ  Ĩŋ řଯōୋĶģ କɰଲାŔରେ 
ňŦ଼ାĪŏŘ ବŊଳେ ŔǑପୃŻ Ĩଧ୍ୟାňକ ĨǣଳୀŐ 
ŋŘœŘ ɂୟ�ୋĶ କŎś Ȅଲେģ ĬŅŘŕŎł 
ĩŐରେ ňŘର୍କରେ ବŔ řȄବŘ ପ୍ରେŌୀଯśĶŐଙ୍କ 
କńŘ କŕ ř ĵŎŘň Īଙ୍ଗିŃ କŎś Ȅଲେģ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹŌŜŐକ ŋŘବରେ 

Ŋ řଜĻŊ ř Ĵଲେଜରେ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  Ĩଧ୍ୟାňĴƉ ĨŒŘŐୀନ ŊɹŊŕŘŎ

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

ଦś Īľ ř ŵŘର୍ଡରେ ŬŪŎś  ĨņíĴ ĩȮରାନ୍ତ
ŅŜ ଷ řŃ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł 
ŔŘĻřĺ ř ɂŌĵୁ କŘŎł
ľɹୟାňŎୁ ŊŘŕŘŎୁĺ ř  
କŐŘ ŎƍŎ ňŘł ř
ňŎୁୁłŘ ňŘĪț‌ ŏŘĪŇ 
Ĳ ବେĩĪŇ ŔĦଯ�ୋĶ 
ŊŁŘĪĺ ř Ĺ řƻତା
ŔଚେŃŇ Ŏŕ řŊŘକୁ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ľ řȟ‌Ŏ ňŎŘŌର୍ଶ

ĴľĴରେ ňśł ř ĻƠଡିŔ ĩŃƉ
 ĴľĴ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): Ŕ řŏŋŎ Ŕ řľ ř 

କľକରେ ňśł ř ĻƠଡିŔŎ ŋŧ ବ୍ୟାň řବŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ କľକ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ 
(Ŕ řİŌŔ ř) Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ūŪ İବĦ ūŬ ŇŌ୍ୱŎ 
ŵŘର୍ଡରେ ବŕś  ĻƠଡିŔ ĩȮରାନ୍ତ Ĺ řǸľ ହେବŘ 
ňରେ ɂŒŘŔŇ řକǯŎରେ ŃƪŎŃŘ ɂକŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘବକ, ବର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା 
ସେŕ ř ĨƗŐରେ ପ୍ରାŧ ŬŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĻƠଡିŔରେ 
ĩȮରାନ୍ତ ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ ସେŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ĨȅକŘĦŒ କȟ‌ ବŧŔŎ Œ řŒś 

Ĳ କ řଶ�ୋŎ Ŏŕ řĺƻତିģ İŕ ř ĨƗŐରେ 
ů ŕĻŘŎŎś  Ĩȅକ ଲ�ୋକ ବŔବŘŔ 
କŎś ȄବŘŎś  İŕŘ İକ Ķମ୍ଭୀŎ Ĺ řƻତାŎ 
ବ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ ǱଥିŃ ř ňŎȃବŘ ňŘĪĥ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ବ řŋŘĶŎ ବŎ řଷ୍ଠ ĨȅକŘŎୀŌŘନେ 
ķľłŘସ୍ଥŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ ř ŔŌୀſଷା 
କŎ řĺƻତିģ ĻƠଡିŔ ବ୍ୟାň řବŘ ňĺରେ 
ňŘŇୀŧ ĻŐ ŅŜ œ řŃ ହେବŘକś ɂŌśĵ କŘŎł 
ŋŘବŊ Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ ମେŧŎ ŔśବŘŔ 
Ŕ řĦŕ କŕ řĺƻତି ଯେ ĨƗŐŎ }ňŝǨଠା-ű

କŘō୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ŊŅŐରେ ķƞ 
ଘ�ୋť଼ାĬĺ ř ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ

Ńଦƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ŔŘĦķŘŃ řĴ Ńńɹ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ĵƠŘ ņŎ ř ĩŔ ř ňŕƗ ଚିȄŞŏģ Ĵାଫŉ ŋ řŃରେ ňŒ ř ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř ĴŎ ř ŊାŕାŎĴś Ĺାଲř ĩŔ ř 
ĵƠŘ Ŋś ଲାĪ ĩŃƉ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŞŏģ କେŕ ř Ĵ řĺ ř Ŋś ļ řŊା ĩĶŎś  Ņś ର୍ ǻƥ ŌାନŇ Œନ řĩƉ Ōśଣ୍ଡĴś 
ĵƠŘ ଚ�ୋľ ňĴାĪŊାĴś ĬŅɹŌ ĴŎ řȄŞŏģ ĵƠŘ ଚ�ୋľľ ř ŃାƉ ŊାŌ ŕାŃରେ ŊାĻřȄଲାģ 

Ņś ର୍ ǻƥ ŌାନŇ ଗ�ୋňŚନାńƉ ଗ�ୋťĴś ଲſଷ୍ୟ ĴŎ ř ŕାł ř 
ĹାଲřȄŞŏģ ĻŚŊନ ŊƗଚାĪŊାĴś ŔାƍŌାନŇ ō řİ ōśĩଡ଼େ 

ňାŎ řŞŏ ଦ�Ťଡ଼ୁȄŊା ବେଳŐ Ŋƞଟି Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶŚŌାନŇ 
ଗ�ୋଡ଼ାĪ ଗ�ୋଡ଼ାĪ ŕାł řȄŞŏģ

 İŃ řĴ řରେ ସେŌାନƉ ĩŃƉ ńŌ ř ନȄଲାģ ŔŌସ୍ǯ 
ňଳାĪŊା ňରେ ŎାĶରେ ňାରȁĦ ହ�ୋĪȄŊା ĴାŎĴś 
ĵƠŘରେ ŕାł řȄŞŏģ ଗ�ୋľ řİ ňରେ ଗ�ୋľ řİ ĴାŎĴś 
ŕାł ř ŊାĪĴରେ ଫŉŎାŎ ହ�ୋĪōାĪȄŞŏģ ŌାȽ Ŭ/ŭ 

Ō řନ řľŎ Ņŝ Œɹ İତେ ŋŧƉŎ Ȅଲା ଯେ, ଦେȃŊା Ş�ୋĴŎ Ş�ୋŌ ľାଙ୍କୁ Ŏ ř ĬĿřŊģ ତେବେ Ů 
Ļł ĵƠŘņାŎŚƉ ŕାł řŊା ŔŌŧŎ Ņŝ Œɹ Ĵାଫŉରେ ଲାĶ řȄŊା Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎାŎ ĴİȘ‌‌ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŕ řŌାଂŒśƉ Ŋାňା ĴŊ řŎାĻ Şŏଙ୍କା İନŇĪ ŃŌାଣ୍ଡୋ ńାନାରେ İŃଲା ଦେŊାňରେ 
ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř ňśଲ řŔģ ĩȮŌłରେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊା ōśŊĴŌାନŇ ଗ�ୋľ řİ ŎାĻନ�ţŃ řĴ 
Ņଳରେ Ō řŒ řŊାĴś ନŇĪ Ŋ řŊାŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲାģ ସେŕ ř ĴାŎłŎś  İŋଳř ķľłା ķľ řȄŊା ɂରାńŌ řĴ 
ŃŅƻŎś  ňśଲ řŔ Ļାł řŊାĴś ňାĪĺ řģ 

 ସେňଟେ ŔାĪƞଟିଫřȇ‌‌ ľ řȟ‌‌ Ŕŕ ķľłାǱଳĴś ōାĪ ŎŻ ନŌśନା Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ପ୍ରŌାł ŔଂȰŕ 
ĴŎ řĺ ř ŃŌାଣ୍ଡୋ ńାନା ňśଲ řŔģ ŋĶŊାନňśŎŎ Ŋƞଟି Ĳ ŃାŎ Ŕŕଯ�ୋĶŚŌାନŇ Ō řŒ ř İŋଳř Ĵାଣ୍ଡ 
ŋ řĩĪȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ ŔŊś ĿାŎś  ĩǠର୍ଯɹĻନĴ Ĵńାľ ř ହେĬĺ ř, ň Ŝର୍ବŒତ୍ǽŃାĴś କେǂĴŎ ř 

ĶŃŌାŔ Ŭŭ ŃାŎ řĵ ŎାŃ řରେ ŋĶŊାନňśŎŎ Ńňନ ବେହେŎାƉ ĴାŎରେ ନ řĩĥ ଲĶାĪ 
ଦେĪȄଲା Ŋƞଟିģ İନŇĪ ńାନାରେ ŌାŌଲା Ōƺ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ ř ŌାŌଲାରେ Ķ řŎଫ ହ�ୋĪ 
ନ ȄŊା Ŋƞଟି ňśł řńରେ ĩŔ ř ĩŃƉ ଖେଳାĪŊା ňśଲ řŔŎ ňାŎ řŊା ňł řĩĴś ňŅାରେ ňĴାĪĺ řģ 
İŕାŊାȘ‌‌ Ŋƞଟି ନାŌରେ ĩŕśŎ ř ŮŎś  ĨȅĴ ĨňŎାȅĴ ŌାŌଲା Ŏŕ řĺ řģ

ŋś ŊନŇǢŎ, ūűģŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŌାƺŌ řĴ Œ řſଷା ବ�ୋŀ୍ଡ 
(Ŕ řŊ řİȧ‌‌Ī) ňŎ řĹାଳ řŃ ŅŒŌ Ĳ ƶୱାŅŒ ňŎŚſଷା ĩĻřĿାŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŎାĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲା ŔମେŃ 
ŎାĻņାନŚ ŋś ŊନŇǢŎରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନŇ 
ĬƮସାŕŎ Ŕŕ ňŎŚſଷା ଦେĪĺନ୍ତିģ ପ୍ରńŌ 
Ņřନରେ ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚŎ Ķł řŃ ňŎŚſଷା 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊାବେଳŐ ƶୱାŅŒ ଶ୍ɌłŚŎ 
Ŋାୟ�ୋଟେକ୍ɨୋŞ�ୋĻř Ĳ Īଣ୍ଟŎପ୍ରେନŎŔ řț‌‌ 
ňŎŚſଷା ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରńŌ Ņřନରେ 
ŒŝƌଳାŎ Ŕŕ ňŎŚſଷା Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ňŎŚſଷା ŔŜĹŚ Ĩନś ōାŧŚ Ŋś ņŊାŎ ŅŒŌ 
ଶ୍ɌłŚŎ ହ�ୋȟ‌‌ ŔାĪନɵ ňŎŚſଷା ହେŊାĴś 
ȄŊାବେଳŐ ŬŪରେ ଡାľା ŔାĪନɵ, Ŭūରେ ĪଂŎାĻŚ, Ŭůରେ Ŋ řƕଞାନ, 
Ŭűରେ İĩĪ Ĳ ĩĪľ ř, ŌାƏଚ୍ଚ Ŭରେ ŕ řǁଦୀ, ŌାƏଚ୍ଚ ůରେ Ĳଡ଼ିĩ, 
űରେ ŔାŌାĻřĴ Ŋ řƕଞାନ ňŎŚſଷା ହେŊģ ସେŕ řňŎ ř ĩŔନ୍ତାĴାଲř 
ōśŻ ŬŎ ଫřĻřĴାଲ İĻś କେŔȚ‌‌ ňŎŚſଷା ȄŊାବେଳŐ ŬŪରେ ňŅାର୍ଥ 

Ŋ řƕଞାନ, ŬŲ ରେ ŎŔାŧନ Ŋ řƕଞାନ, ŌାƏଚ୍ଚ Űରେ ŌାŃŝ ŋାœା, ű ରେ 
ଯ�ୋĶ, ūŬରେ ĪଂŎାĻŚ, ūŮରେ ହ�ୋȟ‌‌ ŔାĪନɵ, ūŰରେ ŕ řǁଦୀ, 

ūŲରେ Ĩର୍ଥନŚŃ ř, Ŭŭରେ ŎାĻନŚŃ ř Ŋ řƕଞାନ, Ŭůରେ ĴǑପ୍ୟୁľŎ 
ŔାĪନɵ Ĳ ĩĪľ ř, Ŭűରେ Ŋାୟ�ୋŞ�ୋĻř, ŬŲରେ Ŋ řĻřନŇȧ‌‌ 
ଷ୍ଟଡřȎ‌‌, ŭŪରେ ĪŃ řŕାŔ, İɂ ରିȢ‌‌ Ůରେ ŔାŌାĻřĴ Ŋ řƕଞାନ, ųରେ 
ଡାľା ŔାĪନɵ Ĳ ūŪରେ ଲřĶାଲ ଷ୍ଟଡřȎ‌‌ Ŋ řœŧରେ ňŎŚſଷା ହେŊģ

ସ�ୋŌŊାŎ ŎାŃ řରେ ĩŃƉ ଖେଳାĪĺନ୍ତି ĵƠŘņାŎŚ Ņś ର୍ ǻƥģ Ĵାଫŉ ĩĶରେ 
ŕାł řŊା Ŕŕ Ĵାȡ‌‌ ŋଙ୍ଗାŎś Ļା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŋĶŊାନňśŎ Ĩଞ୍ଚଳରେ İŋଳř ķľłା 
ķľ řĺ řģ ĵƞଟା ଚ�ୋľରେ ଗ�ୋňŚନାń ŋŜ ĻŊଳ Ĳ Œନ řĩ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 

ସେŌାନƉ ଗ�ୋť Ĳ ŕାŃରେ ĶŋŚŎ ĩķାŃ ଲାĶ řĺ řģ ĴŊ řŎାĻ Şŏଙ୍କା İନŇĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା ňରେ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ ř ŃŌାଣ୍ଡୋ ńାନା ňśଲ řŔģ Ŋƞଟି Ĳ ŃାŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚŌାନŇ ĩȮŌł ĴŎ řȄŊା ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ ଗ�ୋľ řİ 
ŌାŌଲାରେ ଫŉŎାŎ ȄŊା Ŋƞଟି ĩŔ ř İŋଳř Ĵାଣ୍ଡ ŋ řĩĪŊା ňରେ ĴŌ řŔନରେľ 
ňśଲ řŔŎ ŋŜ Ō řĴାĴś ନŇĪ ପ୍ରŒ୍ନŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ķľłା ňĺରେ ŎାĻନ�ţŃ řĴ 
Œତ୍ǽŃା ȄŊା ňśଲ řŔĴś ŔśŎାȇ‌‌ Ō řଳ řĺ řģ

 Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĩନś ōାŧŚ, ସ�ୋŌŊାŎ ŎାŃ ř ɂରାŧ ŔାଢŁ ūūľାରେ ŋĶŊାନňśŎŎ 
ŕ řŌାଂŒś ଶେĵŎ, ଗ�ୋňŚନାń, Œନ řĩ Ĳ Ĩନɹ ŔାƍŌାନŇ ନ řĻ Ĵାଫŉ ନ řĴľରେ 
ĺ řଡ଼ା ହ�ୋĪȄŞŏģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ŋĶŊାନňśŎŎ Ŋƞଟି Ĳ ů Ļł Ŕŕଯ�ୋĶŚ 

ňƠŘĴśŅ řĩରେ ŌାŃ řŞŏ Ŕ řǄ ଧିଚ�ୋŎ
ŊŎŌśƠŘ Ĳ ŎłŔ řଂŕňśŎ ňରେ ňƠŘĴśŅ řĩ Ŋସ୍ତିରେ ĩŃƉ ଖେଳାĪĺନ୍ତି Ŕ řǄ ଧି ଚ�ୋŎģ ଗ�ୋľ řİ ňରେ 
ଗ�ୋľ řİ ĴŎ ř ŭľ ř ķରେ ĴଳାĴନା Ŋś ଲାĪĺନ୍ତିģ İନŇĪ ŋŎŃňśŎ ńାନାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŊାňରେ 
ňśଲ řŔ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĩନś ōାŧŚ, ňƠŘĴśŅ řĩ Ŋସ୍ତିŎ ĻାନĴŚ ଦେŊŚ 
Ņ řĶାଲ Ŕମ୍ପର୍କୀŧƉ ŅŒାŕ ĴାŌରେ Ĵନ୍ଧŌାଳŎ ĶśŌାĶť ōାĪȄŞŏģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ Ņś ର୍ ǻƥŌାନŇ ŃାƉ 
ķŎ Ńାଲା ŋାଙ୍ଗି ĩଲŌ řŎାŎś  Ŕśନା Ĵାନଫśଲ, ଚେନ, Ŏś ňା Ĩଳଙ୍କାŎ Ĳ Ůů ŕĻାŎ ľଙ୍କା ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř 

ନŇĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř Ŋସ୍ତିŎ Ƕƣଣ୍ଣଲŃା Ŋ řଶ୍ୱାଳ ŒାŒśƉ Ŕśƴ ଧିକ୍ରି ŧା ňାĪĥ ĶାĥĴś  ōାĪȄŞŏģ ŃାƉ Ĩନś ňସ୍ଥିŃ řŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ନŇĪ ķରେ ȄŊା ĩଲŌାŎ řŎś  Ŕśନା ଚେȚ‌‌, Ŕśନା ŕାŎ, Ŕśନା Ĵାନଫśଲ, ļś Ǒପା, ପେƠଡିଫśଲ Ĳ ନĶŅ Ű 
ŕĻାŎ ľଙ୍କା ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନŇĪ ōାĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řŋଳř Ŏ řଙ୍କି ମେହେŎ ŊŎňାଲř ō řŊା ň Ŝର୍ବŎś  ଛ�ୋľ Ŋାƃରେ 
ŃାƉŎ ŔŌସ୍ତ Ŕśନା Ĩଳଙ୍କାŎ Ŏȃ ସ�ୋଫା Ĭňରେ ŎȃȄŞŏģ ĴŊାľ ଦେĪ ňଡ�ୋŒŚ ķŎĴś ମେହେǁ ଦି 
ଲĶାĪŊାĴś ōାĪȄŞŏģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ଲś ଟେŎାŌାନŇ ŃାƉ ķŎś  Ķŕłା Ŋାƃ ଚ�ୋŎ řĴŎ ř ନŇĪȄŞŏģ 
ସେŕ ř Ŋାƃରେ Ŕśନା ŕାŎ, ŌƍଳŔŜȽ, Ŕśନା ଚେȚ‌‌, Ŕśନା Ĵାନଫśଲ, ଲକେȑ‌‌, Ŏś ňା ňାĬĥĻř, Ŏś ňା 
ବ୍ɄŔŞŏľ, Ĩƞଟା Ŋ řĺା Ŏŕ řȄଲାģ ସେňଟେ ňାନ ଦ�ୋĴାନ Ⱥ®Ŏś  ūŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନŇĪĺନ୍ତିģ

ĩŎǕ ŞŕŏŘ Ŕ řŊ řİȧ‌‌Ī ŅŒŌ Ĳ ƶୱାŅŒ ňŎŚſଷା

ĴଳřƍନĶŎ କେ-Ů Ĩଞ୍ଚଳରେ İĴ Ķŕłା 
ଦ�ୋĴାନŎś  ଲś ȑ‌‌ ହ�ୋĪĺ řģ Ļଣେ Ņś ର୍ ǻƥ 
ଦ�ୋĴାନŚƉ Ōśŕĥରେ Ǵ Ţ‌‌ରେ ŌାŎ ř ŔśନାĶŕłା 
ଲś ľ ř ନŇĪĺ řģ ଲś ľŎ Œ řĴାŎ Ŋ řĻŧ ŊାŎ řĴ 
İନŇĪ ŃŌାଣ୍ଡୋ ńାନାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔǄଧ୍ୟା Ĵ ř ŎାŃ ř ନś ହେĥ, ŊŎଂ ସ୍ପଷ୍ଟ 
ŅřŊାŞ�ୋĴରେ İŋଳř ķľłା ķľ řĺ řģ

 Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĩନś Ŕାରେ, Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ 
ŊାŎ řĴ ĴଳřƍŊ řŕାŎ କେ-Ů ସ୍ଥିŃ ŒśŋଲƁ୍ମୀ 
Ļś İଲାŎŚ ନାŌରେ Ķŕłା ଦ�ୋĴାନ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌƍଳŊାŎ ƶ ୱିପ୍ରŕŎରେ Ļଣେ 
Ņś ର୍ ǻƥ ଗ୍ରାŕĴ ହ�ୋĪ ĩŔ řŊା Ŕŕ ŋĬłŚ 
Ŋ řŊାŕ ňାĪĥ ŔśନାĶŕłା ନŇŊ ବ�ୋଲř 
ଦ�ୋĴାନŚ Ŋ řĻŧ ŊାŎ řĴଙ୍କୁ  Ĵŕ řȄଲାģ 
ଗ୍ରାŕĴ ବେŒରେ ĩŔ řȄŊା ଲś ଟେŎାŎ 
Ĵŕ řŊା ŌśŃାŊĴ, Ŋ řĻŧ ŃାĴś  ଚେȚ‌‌, ŌśŅ ř, 
ŕାŎ Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ Ĩଳଙ୍କାŎ ଦେĵାĪȄŞŏģ 
ସେȄŎś  Ŭľ ř Ŕśନା ଚେȚ‌‌ Ĳ ŭľ ř ŌśŅ řĴś  

ଲś ଟେŎା ňŔନ୍ଦ ĴŎ ř ŔŌśŅାŧ କେତେ 
ľଙ୍କା ବ�ୋଲř ňĹାŎ řȄଲାģ Ŋ řĻŧ ŕ řŔାŊ 
ňȽ ĴŎś ȄŊା ବେଳŐ ŃାƉ ĩȃĴś  ŕĿାȖ‌‌ 
ପେňȡ‌‌ Ǵ Ţ‌‌ରେ ŌାŎ řȄଲା ଲś ଟେŎାģ Ǵ Ţ‌‌ରେ 
ŌାŎ řŊା ƶୱାŎା Ŋ řĻŧƉ ĩȃ ପ�ୋଡ଼ିŊା 
Ŕŕ ĩĬĴ řĺ ř ଦେĵା ōାĪନȄଲାģ İŕାŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ନŇĪ Ŭľ ř Ŕśନା ଚେନ Ĳ ŭ Ŕśନା 
ŌśŅ ř ନŇĪ ňଳାĪȄଲାģ ଲś ଟେŎା ĵŔ řŊା 
ŔŌŧରେ Ŋ řĻŧ ŃାĴś  ņŎ řŊାĴś  ଚେǦଟା ĴŎ ř 
Ŋ řଫଳ ହ�ୋĪȄŞŏģ ɂରାŧ Ű ଲକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ 
ŔśନାĶŕłା ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊା ନŇĪ Ŋ řĻŧ 
ŃŌାଣ୍ଡୋ ńାନାରେ İŃଲା ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŔśନାĶŕłା ଦେȃŊା ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ଲś ȑ‌‌ ňର୍ଯɹƻ, ŔŊś Ĵ řĺ ř Ŕ řŔ řľ řŋ řରେ ରେĴŀ୍ଡ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଲś ଟେŎା ĻłĴ İĴ ǭକୁľ řŎĻ 
ĩŔ ř İŋଳř ଲś ȑ‌‌ ĴŎ řȄŊା ŃŅƻŎś  
Ļłାňଡ଼ିĺ řģ  ķľłାŎ ĨŋřōśŻ ūű Ŋର୍ଷିŧ 
ନାŊାଳĴĴś  ňśଲ řŔ ĬĿାĪ ĩł řĺ řģ

ňŜରǻŒŃǽତŘŎś  ଗĶୋťŘĪ ହŘł řଲେ

ňśŏ řŔ ńŘĪ କĴତେ, ŇńŘĪ କĴତେ

	<ĵƠଡା ņŎ ř ĩŔ řȄଲŏ Ű Ņś ର୍ ǻƥ
	<ĶŘť଼ି ପňୋť ଼ି ķľłŘରେ 
ŞŉŎŘŎ ȄଲŘ Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ

ଶ�ţଳଶ୍ରୀ Ŋ řŕାŎ Ĩଞ୍ଚଳରେ ĩŃƉ ŎĹřĺନ୍ତି ଲś ଟେŎାģ Ĺାଲř Ĺାଲř ķŎĴś ଫŉŎś ȄŊା Ōŕ řଳାƉ ĿାŎś  Ŕśନା ଚେȚ‌‌ 
ĺଡ଼ାĪ ନŇĪĺନ୍ତିģ ŌƍଳŊାŎ ŔĴାଳś  İŋଳř ķľłା ķľ řĺ řģ ଲś ľŎ Œ řĴାŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ĨŃ řŎ řŻ ଡ řŔ řň ř (ŔŒǰ)

Ɖ Ōା® ŒĴśƻଳା Ōŕାନ୍ତି ģ İ ନŇĪ 
ସେ  ĹǂଶେĵŎňśŎ ńାନାŎ ƶୱାŎǱ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĩନś ōାŧŚ, 
ଶ�ţଳଶ୍ରୀ Ŋ řŕାŎŎ ŒĴśƻଳା ŔŊś Ņ řନ 
ŋଳř ĩĻř Ōƺ ସ୍ଥାନŚŧ Ņś ର୍ଗା 
Ōଣ୍ଡň ňଡ଼ିĩĴś ɂରାŃħɅŌłରେ 
ōାĪȄŞŏģ ସେĿାŎś  ŋ řĩĪİȟ‌‌ 
Ķଳř ଦେĪ ନ řĻ ķŎĴś ଫŉŎś ȄŞŏģ 
ସେŕ ř ŔŌŧରେ Ņś Ī Ļł Ņś ର୍ ǻƥ 
İĴ ǭକୁľ řରେ ĩŔ ř ŃାƉ ňାĵରେ 
ňŕƗ ଚିȄŞŏģ ŒĴśƻଳା Ĵ řĺ ř 
Ŋś ļ řŊା ĩĶŎś  ňĺରେ ŊŔ řȄŊା 

Ņś ର୍ ǻƥ ĻłĴ ŃାƉ ବେĴŎś  Ŕśନା ଚେȚ‌‌ ĺଡ଼ାĪ ନŇĪȄଲାģ ňśł ř ǭକୁľ řରେ ŊŔ ř Īନଫ�ୋŔ řľ ř ĩťĴś ଫŉŎାŎ 
ହ�ୋĪōାĪȄŞŏģ ସ୍ପଷ୍ଟ ŅřŊାŞ�ୋĴରେ İŋଳř ଲś ȑ‌‌ ହେŊା ŎାĻņାନŚରେ Ōŕ řଳା ŔśŎſଷା Ĭňରେ ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿřĺ řģ 
ŒĴśƻଳାƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņାŎରେ ĹǂଶେĵŎňśŎ ňśଲ řŔ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎା ଫśଟେĻ ōାଞ୍ଚ 
ĴŎ ř ŃŅƻ ĴŎś ȄŞŏ Ōƺ İōାİĥ ĴାŕାŎ ř ňତ୍ତା ňାĪ ňାŎ řନାŕ Ȁģ

ĨŃ řŎ řŻ ଡ řŔ řň řƉ Ōା®Ɖ ĿାŎś  ŔśନାଚେȚ‌‌ ļାǑ ପିନŇŞŏ

Ņś Ī ŊǄଧୁƉକୁ  ହŘł řŊŘ 
ķľłŘ; Ļଣେ ଗ řŎŉ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘŬ 
(ŔŌ řŔ): ĩĻřĿŘŎś  ĩŎǕ 
ହŕୋĪĺ ř Ŋ řņŘନŔŋŘ 
Ŋଜେȑ‌‌ ĨȅବେŒନģ 
Ŋ řņŘନŔŋŘĴś ňśŏ řŔ 
ŊŐŧରେ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŔହŎରେ ଯେňŎ ř 
କ�ŤłŔ ř ĨňŎŘȅĴ 
ĴŘରǻɹĴŐŘň ନ ķଟľ, 
ସେȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś 
ŔŊś  ńŘନŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ହେଲେ 
İହŘŎ ř ŋ řŃରେ ĩŃƉ 
ଖେŐŘĪĺƻତି ĨŔŘŌŘĻřĴ 
ŃƦģ କେĬĥĿ ř ଗĶୋť଼ାĪ 
ଗĶୋť଼ାĪ ହŘł řĺƻତି Ń 
କେĬĥĿ ř ŔśନŘ ଚĹȚ‌‌ 
ļŘǑ ପି ŞŇĪĺƻତିģ ňśł ř 
Ōśହĥରେ Ŋ řœŘŻ ସ୍Ǵɯ ŌŘŎ ř 
ଦ�ୋĴŘନŎś  ŔśନŘଗହłŘ 
ŏś ଟ řȄŊŘ ବେଳେ ķରେ 
ňŒ ř ĴŐŘĴନŘ Ŋś ŏŘĪĺƻତି 
Ņś ର୍ବୃ ƥģ ŎŘĻņŘନŚŎ 
ĩĪନŒŝƌŐŘ ହŘŃŎś  
ĵŔśȄŊŘ ବେଳେ ŅřନĴରେ 
İĴŘȅĴ ķଟłŘ ňśŏ řŔ ɂŃ ř 
ĨŔŘŌŘĻřĴƉ Ōନରେ ŋŧ 
ନ ȄŊŘ ŋŐř ŌŞŇ ହେĬĺ řģ

ଦ�ୋĴାନŚƉ Ōśŕĥରେ ସ୍ପ୍ɯ ŌାŎ ř ŔśନାĶŕłା ଲś ľ řଲା

ŋś ŊନŇǢŎ, ūűାŬ (ŔŌ řŔ): ĻŌ řŊ řକ୍ରି  
ĩଳରେ ŬŪ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା ĿĴ ř ନŇĪȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŌାŎ řĨȚ‌‌ Ĵନǧƃନ 
ĴǑପାନŚŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ ř 
Ŕŕ řŅନĶŎ ńାନା ňśଲ řŔģ Ķ řŎଫ ĨŋřōśŻ 
ହେĬĺ ř ňśŎŚ କେନାଲ ର�ୋଡରେ ŎŕśȄŊା 
କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ŎାŌĹǂňśŎ ńାନା 
Ĩଞ୍ଚଳŎ ହେŌƻ ĴśŌାŎ ňାł řଗ୍ରାŕŚ (ŮŪ)ģ

 ňśଲ řŔ ŔŜĹନାନś ōାŧŚ, ନଗେନ 
ĴśŌାŎ ବେହେŎା ŎାĻņାନŚରେ 
ĻŌ ř Ĵ řł řŊାĴś Ĺାŕś ĥȄŊା ବେଳŐ 
ହେŌƻƉ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶରେ ĩŔ řȄŞŏģ ହେŌƻ Ńାଙ୍କୁ  ଗ�ୋଡା 
ଗ�ୋňŚନାń ପ୍ରŔାŅ ମ�ŤĻା (ĹƠଡୀ ŌାŃା ĴŞ�ୋନŚ) Ĩଞ୍ଚଳରେ 
ĻŌ ř Ĵ řł řŊାĴś ପ୍ରŞ�ୋŋନ ଦେĵାĪȄଲାģ ନଗେନ Ńା® ĴńାĴś 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎ ř ĩŎľ řĻřİŔ ŌାƺŌରେ Ĩଗ୍ରି Ō ŊାŊŅĴś ŬŪ ଲକ୍ଷ 
ľଙ୍କା ଦେĪȄŞŏģ ľଙ୍କା ନŇŊା ňରେ ňƛଟା, ĩŎĩĪ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ, 

ŃŕŔ řଲ Ĵɰ ଲିŧŎାନɵ ĴାĶĻňȽ ଯ�ୋଡ଼ି 
Ņଲřଲ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ řȄଲା Ĳ ନଗେନƉ 
Ņସ୍ତĵŃ Ōƺ ŔଂȰŕ ĴŎ řȄଲାģ ŅŚର୍ଘŅ řନ 
ňର୍ଯɹƻ ĻŌ ř ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řନȄŊା 
ବେଳŐ ସେŔŊś  ĴାĶĻňȽ ନĴଲř 
ବ�ୋଲř ନଗେନ Ļାł řŊାĴś ňାĪȄŞŏģ 
ହେŌƻĴś ľଙ୍କା ଫŉŎସ୍ତ ŌାĶ řŊାŎś  ସେ 
Ńାଙ୍କୁ  Ņś ର୍ବɹŊŕାŎ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĩȮŌł 
Ĳ ņŌĴ ଦେŊାĴś ĬŅɹŌ ĴŎ řȄଲାģ 
ନଗେନ İନŇĪ Ŕŕ řŅନĶŎ ńାନାରେ 
İŃଲା ଦେŊାňରେ ňśଲ řŔ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  

ĴŎ řȄଲାģ ĩŎľ řĻřİŔ Ŋ řŊŎłŚ, Ŋ୍ୟାƉ ଷ୍ଟେľମେଣ୍ଟ, ଡ řŌାଣ୍ଡ 
ଡ୍ରାଫɟ ନĴଲ, Ŕ୍ଲȑ‌‌ Ŋś Ĵ řଂ ŎŔ řŅ, ňƛଟା ଫଟ�ୋĴň ř, ĩŎĩĪ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ, ŃŕŔ řଲ Ĵɰ ଲିŧŎାନɵ Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŅଳřଲňȽ 
ĻŊŃ ĴŎ řȄଲାģ Ŕŕ řŅନĶŎ ସ୍ଥିŃ ŌାŎ řĨȚ‌‌ Ĵନǧƃନ ĴǑପାନŚŎś  
ହେŌƻĴś Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାଲାł ĴŎ řĺ řģ

ĻŌ řŊ řȮ ରି ĩŐରେ ŬŪ ŏକ୍ଷŎ ĹŜ Ň; Ň řର୍ƳଦେŒକ ଗ řŎŉ

ŋś ŊନŇǢŎ, ūűାŬ(ŔŌ řŔ): İŧାŎପ�ୋର୍ଟ ńାନା 
Ĩଞ୍ଚଳରେ ķľ řȄŊା Ķାଡ଼ି  ଚ�ୋŎ ř ŌାŌଲାŎ Ŏାŧ 
ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ ŋś ŊନŇǢŎ ସ୍ଥିŃ ଜେİŌİଫŔ ř 
(ňଞ୍ଚŌ)Ŏ Ŋ řĹାŎňŃ ř ĪŃ řଶ୍ରୀ ŌŕାňାȽ 
ŌାŌଲାŎ Ŋ řĹାŎĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ Ōନ�ୋĻ Ōǟ ଲିĴĴś 
ଦ�ୋœŚ ŔାŊɹସ୍ତ ĴŎ ř ŔĻା ŒśłାĪĺନ୍ତିģ

 ňśଲ řŔ ŔŜĹନାନś ōାŧŚ, ĶŃŊର୍ଷ ଡ řସେŌɲŎ 
ŬŬ ŃାŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାରେ Œାସ୍ତ୍ରୀନĶŎ Ĩଞ୍ଚଳŎ ĩŒ řœ 
ĴśŌାŎ ବ�ţŎ řĶଞ୍ଜନ ଫରେଷ୍ଟ ňାର୍କ ňĺňଟେ 
Ķାଡřľ řĴś  ňାରȁĦ ĴŎ řȄŞŏģ Ōନ�ୋĻ İŕାŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନŇĪ ନĴଲř 
ĹାŊ řରେ Ķାଡ଼ି Ĵś  ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନŇĪ ōାĪȄଲାģ ĩŒ řœ ĴାŌ ŔାŎ ř 
ଫŉŎ řŊା ବେଳĴś Ķାଡ଼ି  ନňାĪ İŧାŎପ�ୋର୍ଟ ńାନାରେ ଲřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ ňśଲ řŔ ŃାƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņାŎରେ କେȧ‌‌ ନଂ 

- ŮŰŪ/Ŭůରେ ŭŪŭ(Ŭ) Ŋ řİȚ‌‌İȧ‌‌ ଲĶାĪ 
ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲାģ ŃŅƻĴାŎŚ ĨȅĴାŎ řłŚ 
Ŕȝ‌‌ ĪନɵପେĴɟŎ Ŋର୍ଷା ŅାŔ Ōନ�ୋĻĴś Ķ řŎଫ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାଲାł ĴŎ řŊା Ŕŕ Ńା® Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĺାର୍ଜŔ řȑ‌‌ Ņାĵଲ ĴŎ řȄŞŏģ

 ĨŅାଲŃ ķľłା Ŕŕ řŃ ŔǑପୃŻ Ŕାſଷୀ 
Ĳ Ņସ୍ତାŊ řĻ ĩņାŎରେ ŌାŌଲା ňƙଜୀĴŎł 
ĿାŎś  ůů Ņřନ Ōƺରେ ķľłାŎ Ŏାŧ ପ୍ରĴାŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩŔାŌŚ Ōନ�ୋĻ Ōǟ ଲିĴĴś Ŋ řİȚ‌‌İȧ‌‌ 

ņାŎା ŭŪŭ(Ŭ) Ĩନś ōାŧŚ ଦ�ୋœŚ ŔାŊɹସ୍ତ ĴŎ ř ų ŌାŔŎ 
ĴାŎାŅଣ୍ଡ ଭ�ୋĶ řŊାĴś ĩଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨŃ řŎ řŻ ňŊɰ ଲିȇ‌‌ 
ପ୍ରୋŔ řĴ୍ୟୁľŎ ŎାĻଲƁ୍ମୀ ନାŧĴ ŔŎĴାŎƉ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ŌାŌଲାĴś 
ňŎ řĹାଳନା ĴŎ řȄŞŏģ

ůů ŅřŇରେ 
ĩŔ řଲŘ ŎŘŧ ଗŘଡ଼ି ଚ�ୋŎକś ų ŌŘŔ ଜେȢ‌‌ŅƠ

ŋś ŊନŇǢŎ, ūűାŬ (ŔŌ řŔ): 
ň Ŝର୍ବŒତ୍ǽŃାĴś କେǂĴŎ ř Ņś Ī ŊǄଧୁଙ୍କୁ  
ĩȮŌł ķľłାରେ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ 
ĴŎ řĺ ř ନŜĩňǟଲୀ ńାନା ňśଲ řŔģ Ķ řŎଫ 
ĨŋřōśŻ ହେĬĺ ř ĴľĴ ନ řĩଳřŎ 
Œśଭେǁଦୁ ନାŧĴ ĲŎȜ‌‌ ňśନ řĩ (ūų)ģ

ňśଲ řŔ ŔŜĹନାନś Ŕାରେ, ĶŃŌାŔ 
ŬŪ ŃାŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ņś Ī ŊǄଧୁ 
ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ Ĳ ĩବ୍ରାŕŌ ŌśƠŘ Ŕାŕ ř 
ĴŌ୍ୟୁନ řľ ř ଶ�ŤĹାଳŧ ନ řĴľରେ 
ĺ řଡ଼ା ହ�ୋĪȄŞŏģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ 
ňśନ řĩ Ĳ Ńା®Ŏ Ŕŕଯ�ୋĶŚŌାନŇ 
ŊାĪĴରେ ĩŔ ř ସେŌାନଙ୍କୁ  
Ķାଳ řĶśଲĻ ĴŎ řȄŞŏģ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řŊାŎś  Ņś Ī ŊǄଧୁଙ୍କୁ  Ĵľś Ŏ řରେ 
ŕାł řȄŞŏ Ņś ର୍ ǻƥģ ĬŋŧƉ Ōśଣ୍ଡରେ 
ĩķାŃ ଲାĶ řȄŊା ବେଳŐ ସେŌାନଙ୍କୁ  
ŕǴ ପିľାଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାōାĪȄଲାģ 
İନŇĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŊାňରେ 
ନŜĩňǟଲୀ ňśଲ řŔ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  
ĴŎ řȄଲାģ ĩĻř ňାȽňଡ଼ାŎś  ňśନ řĩĴś 
Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାଲାł ĴŎ řĺ řģ

ŌŘଡ଼ŌŘŎ ř Ĩଟ�ୋ ĹŘŐକଙ୍କĿŘŎś  ŏś ȑ‌‌
ŋś ŊନŇǢŎ, ūűାŬ(ŔŌ řŔ):Ŋ řİŌଡŊɰ ʮ Ķାଡ řŎś  ĹାŎ ř Ņś ର୍ ǻƥ 
ŊାŕାŎ ř Ļଣେ Ĩଟ�ୋ ĹାଳĴĴś ĨŌାନŊŚŧ ŋାŊରେ Ōାଡ 
ŌାŎ řŊା Ŕŕ ĬŻ Ĩଟ�ୋ ĹାଳĴƉ ĿାŎś  ଜ�ୋŎ ĻŊŎŅସ୍ତ 
ūűŕĻାŎ ľଙ୍କା ଫ�ୋନ ପେ ŌାƺŌ ନŊା ŋଳř ķľłା 
ķľ řȄŊା ĵŊŎ Ō řଳ řĺ řģ ńାନାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŞŏ ĻŚŊନŎś  
ŌାŎ řଦେŊା ňାĪĥ ŕŃ୍ୟା ņŌĴ ଦେĪȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ

 Ō řଳ řȄŊା ĵŊŎ Ĩନś ōାŧŚ ŌƍଳŊାŎ Ōଧ୍ୟାǸରେ ŊťĶť 
ńାନା Ŋ řଜେŊ ř ନĶŎରେ ŎŕśȄŊା କେ.ନରେŒģ ପେŒାରେ 
Ļଣେ ଡ୍ରାĪŋŎģ ĩĻř Ōଧ୍ୟାǸରେ Ĩଟ�ୋରେ Ĵ řĺ ř ōାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ņŎ ř 
ŎķśନାńňśŎ ōାĪȄŞŏģ ସେŌାନଙ୍କୁ  ସେĿାରେ ĺାଡ ř ŋś ŊନŇǢŎ 
ĨŋřŌśଖେ ĨŋřŌśଖେ ଫŉŎś ȄŞŏģ ŎķśନାńňśŎ ବ୍ରି Ȏ‌‌ ନ řĴľରେ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳŐ Ļଣେ ŊାĪĴ ĩର�ୋŕŚ ŃାƉ ŊାĪȇ‌‌ Ĩଟ�ୋ 
ŔǗମୁĵ ĩଡĴś ňŒ ř ĩŔ řȄŞŏģ ĬŻ ŊାĪĴ ĹାଳĴଙ୍କୁ  Ŏſଷା ĴŎ řŊାĴś 

ōାĪ ନରେŒ ŊାŌĴś Ķାଡ ř ŕ୍ୟାଣ୍ଡେଲ Ŋś ଲାĪ ଦେĪȄŞŏģ ସେĿାରେ 
ńśĩ ହ�ୋĪȄŊା İĴ Ŋ řİŌɡŊɰ ʮŧ ĴାŎ ରେ Ĩଟ�ୋ ķœ ř ହ�ୋĪ 
ōାĪȄଲାģ İନŇĪ ĴାŎŎś  ŮĻł ōśŊĴ ŊାŕାŎ ř Ŕ řņା ନରେŒƉ 
Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ řŊା ĩŎǕ ĴŎ ř ଦେĪȄŞŏģ Ņś ର୍ଘľłା ňାĪĥ 
ůŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ŌାĶ řȄŞŏģ ନରେŒ İତେ ľଙ୍କା ňାĵରେ ନାŕ Ȁ 
ବ�ୋଲř Ōନା ĴŎ řȄŞŏģ İȄରେ ĬŃſ ଷିǊ ହ�ୋĪ ସେŕ ř ŮōśŊĴ 
ňାĵରେ ȄŊା İĴ ĻƍଲĴś ନରେŒĴś ଟେĴ ř ନŇĪ ōାĪȄŞŏģ 
ସେĿାରେ Ńାଙ୍କୁ  Ōାଡ ŌାŎ řȄŞŏģ ňରେ ଜ�ୋŎĻŊŎŅସ୍ତ 
ŋŧ ଦେĵାĪ ନରେŒƉ ଫ�ୋȚ‌‌ ପେ ଖ�ୋଲř ସେȄରେ ȄŊା 
ūűŕĻାŎ ľଙ୍କା İĴ ǭକାନŎରେ ǭକାନ ĴŎ ř ନŇĪōାĪ 
ନରେŒଙ୍କୁ  ĺାଡ ř Ķାଡ ř ņŎ ř ଫŉŎାŎ ହ�ୋĪ ōାĪȄŞŏģ ନରେŒ 
ସେĿାŎś  ŋŧŋŚŃ ĨŊସ୍ଥାରେ ķŎĴś ňଳାĪ ĩŔ řȄŞŏģ ତେବେ 
İନŇĪ ňśଲ řŔ Ŕŕ řŃ କ�ŤłŔ ř ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ହ�ୋĪ ňାŎ řନାŕ Ȁģ 
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűģŬ(ŔŌ řŔ): Ņ řନĴś Ņ řନ ŎŘĻņŘନŚ ŔŕŎŎ 
ňŎ řବେŒ ĵŎŘň ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İବେ ŔĴŘŐś  ŔĴŘŐś  
Ĵśŕśť ଼ିରେ ŎŘĻņŘନŚ ŎŘǯତାķŘľ Ĵ řĺ ř Ņ řŒś ନ ȄŊŘ ବେଳେ 
ŅřନĴś Ņ řନ Ŋ řœŘŻ ņŜĩĥ Ĳ ņŜŐ řŎ Ō řɌłରେ ņŜŕśť ଼ି ŊŘ ǷĶ 
ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ ōŘŕŘ Ȯମେ ŔŘĦķŘŃ řĴ ǱଥିŃ řରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ſ ŎŘĻņŘନŚରେ İŋŐř ňŎ řବେŒ ňŘĪĥ Ƿȉ‌‌ 
ľŘŵŘŎŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ȄŊŘ ବେଳେ İōŘİĥ İȄɂŃ ř ɂŒŘŔନ 

ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ſň Ȱŕł ĴŎŘōŘĪ ନŘŕ Ȁģ ōŘŕŘƶୱାŎŘ 
ŔŕŎରେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ɂŅŜ œł ŌŘȽରା ŊŦŖ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ 
ର�ୋĶରେ ଲ�ୋକେ ĩକ୍ରାƻ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺନ୍ତିģ ĩĶĴś İŕŘ 
ĩŕśŎ ř ŔŘĦķŘŃ řĴ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ňŎ řବେŒŊ řȖ‌‌ŌŘŞŇ 
ŌŃ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

 İŞŇĪ ňŎ řବେŒŊ řȖ‌‌Ɖ Ĵŕ řŊŘ Ĩନś ōŘŧŚ ņŜŕśť ଼ି ŊŘ 
ǷĶ ƶୱାŎŘ ĩȃĻŐŘ ପ�ୋť଼ା Ĳ Ņŝ ŒɹŌŘନŃŘ ɏରାŔ ହ�ୋĪńŘİģ 
ନ řରǻମାł ĴŘର୍ଯɹ, ĵł řĻ ĬତƥତୋŐନ İŊĦ ŌŎś ŋŜ Ō řĴŎłŎś  ŔŝǦ ଟି 
ହେĬȄŊŘ ņŜŐ ř Ĵł řĴŘ ŌŘľ řŎ Ĭର୍ବŎŃŘĴś ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ ŔŕŃ 
ŉŔŏĴś କ୍ଷŃ ř ňŕƗଚାİ İŊĦ ŊŘŧśŎ ĶśłŊତ୍ତାରେ ɏରାŔ ķľŘİģ 
ନ řଶ୍ୱାŔ ŞŇŊŘ ŔŌŧରେ, ŔŜƁ ņŜŐ ř Ĵł řĴŘ (ň řİȟ‌‌ ūŪ İŊĦ 
ň řİȟ‌‌ Ŭ.ů) ଶ୍ୱାŔକ୍ରି ŧŘ ɂłŘŐŚĴś Ļľ řŐ ĴŎ řńŘİ, İŊĦ 

ĩȎ‌‌ŌŘ, ବɄରୋଙ୍କାĪľ řȧ‌‌ İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ ŉśǵଫୁȧ‌‌Ļନ řŃ ର�ୋĶĴś 
ĩŕśŎ ř ĵŎŘň ĴŎ řńŘİģ İŕ řňŎ ř ōŘନŊŘŕŘନ, Œ řǛ İŊĦ 
ĻƍŏŚ ନ řĨŘĥŎś  ŊŘŕŘŎś ȄŊŘ ņŜĨŘĥରେ ĴŘର୍ବନ ŌŞ�ୋƃସାĪȓ‌‌, 

Ŕŏŉȡ‌‌ ŀŘĪĨƃସାĪȓ‌‌ İŊĦ ନŘĪଟȸରୋଜେȚ‌‌ ĨƃସାĪȓ‌‌ ŋŐř 
କ୍ଷŃ řĴŘŎĴ Ķ୍ୟାȧ‌‌ Ŏŕ řńŘİģ ōŘŕŘ ĩȃ ƖŐନ, ŕŝȘ‌‌ ŔŌŔ୍ୟା 
İŊĦ ŉśŔŉśŔŎ ĴŘର୍ଯɹņŘŎŘରେ ɏରାŔ ķľŘİģ ଲ�ୋକେ 
ĨŊŘ ĻŚŊĻନ୍ତୁ ŏŌɲୱା ŔŌŧ İŔŊś Ŏ ŔĦǴର୍ଶରେ Ŏŕ řŊŘ ƶୱାŎŘ 
ŅŚର୍ଘĴŘŐŚନ ଶ୍ୱାŔକ୍ରି ŧŘ İŊĦ ŕŝȘ‌‌ର�ୋĶ ŔŊś Ŏ Ŋ řňŅ ŊŦŖ řńŘİ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେ ĩŕśŎ ř Ōƺ Ĵŕ řĺନ୍ତି Ĵ ř ūųůŬ 
ŌŔ řŕŘରେ ŏƠନŎ ŌŕŘņŜŕśť ଼ି ହେŊŘ ƶୱାŎŘ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ଲ�ୋĴƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ Ņ řନĴś Ņ řନ ɂŅŜ œłŎ ŌŘȽରା 
ŊŦŖ řĹŘŏřĺ řģ ĨŌŘନ řĩ ĶŘť଼ି ĹŘŐĴ ŕśĨନ୍ତୁ ĨŊŘ କ�ୋĿŘŊŘť଼ି 
ନ řରǻମାł ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋକେ ōŅř ŔଚେŃନ ନହେଲେ ତେବେ ĩମେ 
ଯେତେ ĴŘର୍ଯɹ Ĵଲେ Ŋ ř ŔśŉŐ Ō řŐ řŊ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ରŘĻņŘŇŚŞŎ ŇŘŕ Ȁ Ƿȉ  ľŘŵŘȡ  
Ĵ®ł İŕ ř ǷĶ ľŘŵŘŎ 
Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ŔŕŎରେ ĨȅĴ ŊŘŧśɂŅŜ œłŎ ŌŘȽରାĴś 
ନ řŧƽł ĴŎ řŊŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ǷĶ ľŘŵŘŎ ନ řରǻମାł 
ĴŎŘōŘĪńŘİģ İŕ ř ľŘŵŘŎ ପ୍ରାŧ ū Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
Ŋ୍ୟାŔŘƴଦ୍ଧରେ ɂŃ ř ସେକେƠରେ İĴŕĻŘŎ ķନ Ō řľŎ 
ŊŘŧśĴś  Ŋ řŒśଦ୍ଧ ĴŎ řńŘİģ ଯେĬĥ ŔŕŎĶśť ଼ିĴରେ ĨȅĴ 
ŊŘŧś ɂŅŜ œł ହ�ୋĪńŘİ, ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  ସେŔŊś  
ŔŕŎରେ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩନś ōŘŧŚ Ƿȉ‌‌ ľŘŵŘŎ ନ řରǻମାł 
ĴŎŘōŘĪńŘİģ İŕ ř ȮŌରେ ŋś ŊŞŇǢŎରେ Ƿȉ‌‌ľŘŵŘŎ 
ନ řରǻମାłŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ňŎ řବେŒŊ řȖ‌‌ŌŘŞŇ 
ŌŃ ଦେĪĺନ୍ତିģ

	<ņŜŐ ř, ņŜĩĥ, Ĵśŕśť ଼ି Ō řŒ ř ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ ř ņŜŕśť ଼ି 
	<Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ ř ŕŝȘ‌ର�ୋĶ ହେŊŘŎ ĩŒƉକା

ŋś ŊŞŇŒɫŎ/ĴľĴ, ūűģŬ(ŔŌ řŔ): ŌņśňŘľłŘ ńŘନŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĩନ୍ħŎŘĻɹ ŔŘĪŊŎ ŏȑ‌‌ ķľłŘରେ ųĻł 
ĨŋřōśŻ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ĩĬ ůĻłଙ୍କୁ  
ŔŘĪŊŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻŌŘŞŇ ହେଲେ 

ସ୍ମୃ Ń řŎƙନ ŌŕŘŎłŘ ĲŎȜ‌‌ Ĺǁନ(Ŭū), ŎŘକେŒ ଚ�ŤņśŎŚ 
ĲŎȜ‌‌ Ŋś Ŋś (Ŭū), ĹǂĴŘƻ ŅŘŔ ĲŎȜ‌‌ ŔśŅś  (Ŭū), Ĩŋ řĻřȖ‌‌ 
ŎŘĬŃ ĲŎȜ‌‌ ň řଙ୍କୁ (ŬŰ) İŊĦ ର�ୋŕ řŃ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ 
ĲŎȜ‌‌ ର�ୋŕ řȖ‌‌(ŬŮ)ģ İŌŘନƉ ନ řĴľŎś  Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌‌ ĩĴŘĬƞଟ୍‌‌ , 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌, ĩņŘŎ Ĳ ňŘȚ‌‌ĴŘର୍ଡ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

İŕ ř ķľłŘରେ ŔŌśŅŘŧ Ķ řŎŉŅŘŎŚ ŔĦĵ୍ୟା ūŮରେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ İŕ ř ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ ķľłŘରେ Ķ řŎŉŅŘŎŚ 
ŊŦŖ řŊ ବ�ୋŏř İŔ řň ř ŔŃɹĻřȖ‌‌ ŅŘŔ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

 ňśŏ řŔ ŃŅƻ ĴŎ ř İŕ ř ĿକେĪ ķľłŘରେ ňŜର୍ବŎś  Ů Ļł 
Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌‌ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଫେଡେŎŘŏ 
Ŋ୍ୟାƉ ĵŘŃŘĶśť ଼ିĴŎ Ŋ řŊŎłŚ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘŎś  ĻłŘňť଼ିŏŘ 
ଯେ, ůľ ř Ŋ୍ୟାƉ ĵŘŃŘ ŌŘƺŌରେ ବେĩĪନ ŋŘବେ ପ୍ରାŧ 
ūŬ କ�ୋľ ř űŭ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĴŘŎŊŘŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ůľ ř 
Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌‌ ĵŘŃŘ Ĩŋ řōśŻ Ĺǁନ, Ŋś Ŋś , ŔśŅś , ň řଙ୍କୁ  Ĳ ର�ୋŕ řȖ‌‌Ɖ 
ନŘŌରେ Ŏŕ řȄŏŘģ ĨŋřōśŻŌŘŞŇ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉĿŘŎś  
ଷ୍ଟȇ‌‌ ŌŘର୍କେȑ‌‌ Ĳ ଟ୍ରେŀřĦ ĩŐରେ ɂńମେ ĿକେĪ ĴŎś Ȅଲେģ 
ĿକେĪ ľଙ୍କାĴś ଦେĪ Ĩନɹ ଲ�ୋĴƉ ନŘŌରେ Ŋ୍ୟାƉ 
ĵŘŃŘ ଖ�ୋŏś Ȅଲେģ ŔǑପୃŻ ĩĴŘĬƞଟ୍‌‌ Ķśť ଼ିĴରେ ĿକେĪରେ 
ňŘĪȄŊŘ ľଙ୍କାĴś ŞŇłଦେł ĴŎś Ȅଲେģ ŔŘĪŊŎ ńŘନŘ 

ňśŏ řŔ İ ŔŊś Ĵś  ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĿକେĪ Ŕମ୍ପର୍ȁŃ Ńńɹ 
ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔȄŏŘģ ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, Ŋ řŋ řǈ ଲ�ୋĴƉ 
ĨĻŘłŃରେ ସେŌŘନƉŎ ɂŌŘłňତ୍ର ĩł ř ŌŕŘĴŘŐŚ 
ĴନǧĴŔନ ପ୍ରାĪଭେľ ŏřŌ řଟେȓ‌‌, ପ୍ରି ŧŘ ŉř୍‌‌ଟେ Ĵ ŋŐř ବେନŘŌŚ 
ĴǑପାନŚ ନŘĥରେ Ĵରେଣ୍ଟ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ଖ�ୋŏś Ȅଲେģ ĴŘĶĻňତ୍ରରେ 

ĴǑପାନŚ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ȄŊŘ ŅରǻଶାōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŘସ୍ତŊରେ 
ŔǑପୃŻ ĴǑପାନŚŎ Ĺ řǸŊƣଣ୍ଣ ନ ȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘରେ ňŜର୍ବŎś  ĬƤର୍ଷ 
Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌‌Ŏ Ŏ řଲେŔȚ‌‌Ŕ řț‌‌ Ō୍ୟାŞŇĻŎ ŕରେĴŝǩ ŔŘŕś, ŊǄନ 
Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌‌Ŏ ଡେňśľŚ Ō୍ୟାŞŇĻŎ ĨŋřଷେĴ ŌŕŘନ୍ତି , ĩƃ ସିȧ‌‌ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌‌Ŏ 
ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ଦେŊŘŒ řœ Ōǟ ଲିĴ Ĳ Ŕśର୍ଯǻୟେŘŅŧ ǷȢ‌‌ 
ŉŘĪନŘନɵ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌‌Ŏ ŔŕĴŘŎŚ ňŎ řĹŘŐĴ ǶŎŘȎ‌‌ ĴśŌŘŎ ŔŘŌȢ‌‌ 
Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄଲେģ İŌŘŞŇ Ĵ řĺ ř Ŋǁ ȄŊŘ ŃńŘ ĴŘŎŊŘŎ 
ହେĬ ନ ȄŊŘ ĩĴŘĬଣ୍ଟ Ķśŀ řĴś  Ōƺ ĿĴଙ୍କୁ  ଦେĪȄଲେģ İŕŘ 
ŊŅŐରେ ସେŌŘŞŇ ɂŃ ř ĩĴŘĬଣ୍ଟ ň řĺŘ ūŪŎś  ůŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌‌Ŏ ĨŋřōśŻ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĴŌ řŔନ ŞŇĬȄଲେģ ĿକେĪ ľଙ୍କା 
ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ଯେĬĥ ūŪŎś  ūůľ ř Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś ଟ୍ରାନɵŉŎ 
ହେĬȄŏŘ ସେŔŊś  ĩĴŘĬଣ୍ଟ Ů Ļł ĨŋřōśŻ ଖ�ୋŏřȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ĿĴŌŘŞŇ Ŋ୍ୟାƉŎś  ĩł řȄŊŘ ĻŘŏ ɂŌŘłňତ୍ରରେ 
Ŋ řŋ řǈ ଟେŏřĴȟ‌‌ ଦ�ୋĴŘନŎś  Ŕ řŌĴŘର୍ଡ Ĵ řł řŞŇĬȄଲେģ 
ɂŃ ř ĿକେĪ ķľłŘ ňରେ ĩĴŘĬଣ୍ଟ Ŋǁ ĴŎ řଦେŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ŕ řŌĴŘର୍ଡ Ķśŀ řĴś  ŋŘଙ୍ଗି ŉřଙ୍ଗିଦେĬȄŊŘ ŃŅƻŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř ķľłŘରେ ŊŘŏřĴśŅŘ ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ŋȝ‌‌ŏś  ନŘŧĴ, 
ŌŘŕŘଙ୍ଗା ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ ňନ୍ନାĶ ନŘŎŘŧł ŅŘŔ, Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ 
ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ŏś ȿŌŘņŊ ŌŕŘňŘତ୍ର Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ňśł ř ŊǄଧା ହେଲŏ ů ŔŘĪŊȡ  ଲś ଟେରŘ
	<ňŜରǻŎś  ų ĻłƉକୁ  Ķ řŎଫ 
ĴŎ řȄŏŘ ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ
	<ůľ ř Ŋɹୟାଙ୍କ ĻŌŘĵŘŃŘରେ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ūŭ କ�ୋľ ř ĴŘŎŊŘŎ 

ŋś ŊବେǢŎ, ūűģŬ(ŔŌ řŔ): Ĵŝœ ř ĵŘŅɹ ɂłŘŐŚĴś ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴŝȽ ରିŌ Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତାŎ ɂୟ�ୋĶ Ĭňରେ Ņś Ī 
Ņ řନ řĩ Ĵର୍ମŒŘŐŘ Ĳť଼ିŒŘ Ĵŝœ ř Ĳ ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 

Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ ŌśŻ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ Œ୍ୟାŌ ŔśǁŎ ňƛନŘŧĴ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŔŌŧରେ ŔŌସ୍ତେ ĴŝȽ ରିŌ Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା Ņ řĶରେ 
ƕଞାନ ĩŕŎł Ŕŕ İŕŘŎ ŔĿřĴ ŊɹŊŕŘŎ ŞŇĪ ŔĻŘĶ ହେŊ 
ĬĹřŃ ବ�ୋŏř ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŋŘňŃ řƫ ĨŋřŋŘœł ଦେĪ 
Ĳŧśİľ řŎ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŐ Ĵŕ řĺନ୍ତି 

ଯେ, ସ୍ମାର୍ଟ Ĵŝœ ř, ର�ୋŊľ řĴŔŎ ŊɹŊŕŘŎ, ĩĶśĩ ňŘł řňŘĶ 
ĩĴŐନ, ŊĻŘŎ ĩĴŐନ, ĬǈŃ ƕଞାନକ�ŤŒŐŎ ɂୟ�ୋĶ İ 
ŔŊś  କ୍ſତ୍ରରେ ĴŝȽ ରିŌ Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତାŎ ɂୟ�ୋĶ Ŋ řĴŒ řŃ Ĵŝœ ř Ņ řĶରେ 

ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪňŘŎś ĺ řģ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ Ĳŧśİľ ř 
Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ ŌśŻ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĴŝȽ ରିŌ Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା 
Ņ řĶରେ ĩŕśŎ ř Ŋ řĴŒ řŃ ňǀଥା 
ŕŘŃĴś ŞŇŊŘ ňŘĪĥ Ĭŋŧ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ōƺରେ Ĺś କ୍ତି  
ସ୍ୱାକ୍ଷŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ņś Ī Ņ řନ 
Ŋ୍ୟାň ř ĹŘŏś ȄŊŘ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ŊŘŊŅରେ ɂଫେŔŎ ĹǂŌł ř 

ĵଣ୍ଡା, Ĩƺକ୍ଷ, ň řĻřİŉ-ĴŌ-ŀřĩŎĩĪ Ŋ řǯତୃŃ Ŋ řŊŎłŚ 
ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĴŝȽ ରିŌ Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĹȮ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ĵŝœ ř 
ōŘନ୍ତ୍ରି Ĵ Ĳ ବ�ţœŧ řĴ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେŔŎ ĨŌɲ ୱିĴŘ 
ɂŔŘŅ ŔŘŕś  ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ɂଫେŔŎ 
İŔ. କେ. ŎŘĬŐ Ĵର୍ମŒŘŐŘŎ ŔĹřŊ ņନɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

କŝœ ř ĵŘŅɹ ɂłŘŐŚକś ňର řŊƥତ୍ତŇ ňŘĪĥ İĩĪର ɂୟŧୋĶ
	=Ĳŧśİľ ř Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ ŌśŻ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ōƺରେ Ĺś କ୍ତି

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűģŬ (ŔŌ řŔ): ĴľĴŎ Ŋɰŀ ŏŘĪȚ‌‌ ŅŐ Ŕŕ řŅ 
ନĶŎ ĪǓଫା ଗ୍ରାĬƠରେ ĹŘŏřȄŊŘ ūůŃŌ ōśŊŘ ŊŘସ୍ǭľŊȢ‌‌ 
Ĳňନ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ĹŘǑ ପିĨନ ହ�ୋĪĺ řģ ŔନŔŘĪନ ōśŊŘ 
ŔĦĶĿନ ĩନś ĴŜŏɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ŉŘĪନŘŏରେ Ŋɰŀ ŏŘĪନ Űů-
ŭų ňİଣ୍ଟରେ ňśŎŚ ŅŐĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ 
ସେŕ řŋŐř ňǠ ଚିŌŊƍŎ ମେଟȸରୋ ରେŏୱେ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ŏନର୍ସĨț‌‌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĹŘǑ ପିĨନ 
ŊɰŀŏŘĪନ ŅŐ ଟ୍ରŉř Ŕŕ ŭŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ňśŎସ୍କାŎ ňŘĪȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř ňśŎŚĴś ŬŪ 
ŕĻŘŎ Ĳ ରେŏୱେ ūŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ňśŎସ୍କାŎ 
ĻřŃ řȄଲେģ ŔŧŅ ĵŘନ ŉŘĪନŘŏŎ, ŎŘŕśŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĬȘ‌‌ōŘňନŚ ĬƮŊରେ 
Ŋ řଜେň řŎ ĻĶନ୍ନାń ɂņŘନ Ōśĵɹ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 

ସେŕ řŋŐř ŔśņŚŎ ĴśŌŘŎ ŒŃňńŚ, Ĺǁନ ĴśŌŘŎ ňŘŐ řŃ, 
ŔĹřନǁନ ନŘŧĴ, Ŋ řǢɂŔŘŅ ŌŕŘନ୍ତି  ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ ĩୟ�ୋĻĴ Ĩନś ǨଠାନŎ ĬňଦେǦଟା Ŕର�ୋĻ 

ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ର, ŔŋŘňŃ ř Ŋ řǢĻřŃ ŌŕŘନ୍ତି , ŔǑପାŅĴ ଦେŊŘŒ řœ 
ŔŊɹŔŘĹŚ ĹȮ, ĩŅର୍ଶ ňƛନŘŧĴ, ɂŒŘƻ ବେହେŎŘ, Ō řńśନ 
Ŋ řଶ�ୋŧŚ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐନŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ōśŊŘ ŊŘସ୍ǭľŊȢ  ŞŎ Ŋɰŀ ଲŘĪȚ   ĹŘǑ ପିĨŇ

ĬƏǯରŚୟ କŌ řľ ř Ŕŕ 
ଲŘĪବ୍Ʉର řĩŇƉ ĩଲ�ୋĹŇŘ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ Ĩନś ŅŘନପ୍ରାǊ 
ĴଲେĻĶśť ଼ିĴରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŏŘĪବ୍ରେŎ řĩନŌŘନƉ 
ŅŚର୍ଘŅ řନŎ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ŅŘŊ ř ŞŇĪ ĬƏସ୍ତŎŚŧ ĴŌ řľ ř 
Ŕŕ Ĳť଼ିŒŘ Ĩନś ŅŘନପ୍ରାǊ ĴଲେĻ ŏŘĪବ୍ରେŎ řĩନ 
ŔĦķŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĩଲ�ୋĹନŘĹȮ ତ�ୋœŘŐŚ 
ŋŊନ ĿŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŌ řľ řŎ 
Ĩƺକ୍ଷ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ Ƚ ରିňŘĿŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ĳ 
ĩŊŘŕĴ ŔŅŔɹ ŀ ř. ŔନŘŃନ ňଣ୍ଡାƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ŏŘĪବ୍ରେŎ řĩନŌŘନƉ ସେŊŘ ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ 
ŔŌŔ୍ୟା, ňŅŌର୍ଯ୍ୟାŅŘ Ĳ ŔśŊ řņŘ Ŕମ୍ପର୍ȁŃ Ōśĵɹ ŅŘŊ ř 
ĬňǱଥାň řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŌ řľ ř ŅŘŊ řĶśť ଼ିĴś  ĶśŎś ƫ 
Ŕŕ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŔĴŘŎŘƉĴ 
ŔśňŘŎ řŒ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŔĦķĴś ĨŊĶŃ ĴŎŘĪĺ řģ 
ବ�ţĿĴରେ ŔĦķŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ƚ ରିଲ�ୋĹନ 
ňଣ୍ଡା, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŕŝœŚକେŒ Ō řɌ, Ŕŕ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ĵŝǩ Ĺǂ ɂņŘନ Ĳ ĶłŌŘƺŌ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŕ řŌŘĦŒś ŋś œł Ĺମ୍ପŃ řŎŘŧ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ŅŘŊ řĶśť ଼ିĴś  ōśକ୍ତି Ŕŕ ĬňǱଥାňନ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩଲ�ୋĹନŘĴś ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ŔĴŘŎŘĹĴ ବ�ୋŏř ŌŃ 
ɂĴŘŒ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ľŘƍଗିŊƻŞŎ ĻŘĶର 
ĬƮŊ ĬȘ  ōŘň řŃ
ନǁନĴŘନନ, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĭତ୍ତŎ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ľŘଙ୍ଗିŊƻ ଗ୍ରାŌŎ ɂŋś  ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ ବେଲେǢŎ ଦେŊŘŧƉ 
ňŚĿସ୍ଥŐରେ ňଞ୍ଚŅŒ ĻŘĶŎ ĬƮŊ Ĳ Ŋ řǢŒŘନ୍ତି  
ŌŕŘōĦଜ୍ଞ ĬŅōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĨĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ňŊ řତ୍ର ĻŘĶŎ ŅřŊŔŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
İŕ ř Ń řନ řŅ řନ Ŋ୍ୟାň ř ĬƮŊରେ ĻŘĶŎ Ņřନ ĻŘĶŎ 
ĬƮŊ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŕŘŅŚň ĬĿřŊŘ Ŕŕ 
ōଜ୍ଞ Ĳ ňŘŏŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĶŘŧĴ ŕŎ řŕŎ 
ňŘł řଗ୍ରାŕŚ Ĳ ŃŘƉ ŔŘȄ ňŘŏŘ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ 
ŌƍŐŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ōଜ୍ଞ Ŋ řȅ Ĩନś ōŘŧŚ ň Ŝƣଣ୍ଣାŕśŃ ř 
ହେŊŘ Ŕŕ ĬŅōŘň řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŕĻŘରେ ŕĻŘରେ 
ŔĦĵ୍ୟାରେ Ɍଦ୍ଧାŐś  Ĩନś ŎŘĶŚ ŌŘŞŇ ĬƮŊରେ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪ Ŋ řŋś ĴŝňŘ ŏŋřȄଲେģ

(ŉŘĪŏ ŉŞľୋ)



ŞȽŃŧŘ ōśĶŎ ĴńŘģ ŌŘରǻŒŚŎ Œśžňſ ĨǦŌŚ 
Ń řȄģ ŌŘŃŘ କ�ŤŒŏɹୟା ŊŘŐĴ ɌରୀŎŘŌĹǂƉ 

ňŘĪĥ ɂńŌŘǦŌŚ ɄŃ ňŘŐŇ ĴŎś Ȅଲେģ ŕŐŅŚ 
ňତ୍ରରେ İƠଡୁŎ ř ň řĿŘ ĴŎ ř ସŔ ķŎ ŅřĨĥƉ ňŘĵରେ 
ନ�ţବେŅ୍ୟ ଦେଲେ İŊĦ ňŘľ ĨĶłŘରେ Ŋś ŏ ř Ŋś ŏ ř 
ňśĨĴś İƠଡୁŎ ř ĵśĩĬ Ȅଲେģ ଦେŊœȁ ŇŘŎŅ İ Ņŝ Œ୍ୟ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř Ōśƅ ହେଲେ İŊĦ ŊŘŐĴ ɌରୀŎŘŌଙ୍କୁ  
ɂł řňŘŃ Ĵଲେģ Ĵ řƻତୁ İ ķľłŘĴś ନେĪ Ĵ řĺ ř 
ଗ�ୋଟେ ŇŘľĴ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସŔ Ĺ řƻତା ĴŎ ř ŏଙ୍କାରେ 
ňŕƗ ଚିଲେģ ŏଙ୍କାŎ ŎŘĻŘ ŎŘŊł ଦେŊœȁଙ୍କୁ  ɂł řňŘŃ 
ĴŎ ř Ņ řŊ୍ୟĩସŇରେ ŊସŘĪ ĩସ řŊŘŎ ĴŘŎł 
ňĹŘŎ řଲେģ ŇŘŎŅ Ĵŕ řଲେ, ­Ńś ମେ Ń ŃƦŅର୍ଶୀ 
ƕଞାŇŚģ Ŋ řǩଣୁ ĨŊŃŘŎ ɌରୀŎŘŌƉ ŕŘŃରେ Ńś ŌŎ Ň řņŇ 
Ŋ řȅŇ řƳ୍ଦିǦģ ସŔ Ĩଯ�ୋƺୟା ŎŘĻĴśŐରେ ĻŇɭȰŕł 
ĴŎ ř ସŘŎ řଲେł řģ Ōśĥ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŊŘŐĴ ŎŘŌଙ୍କୁ  Ĭĩସ 
ĨĶłŘରେ Ŋś ŏ ř Ŋś ŏ ř İƠଡୁŎ ř ĵŘĬȄŊŘŎ ଦେȃ ĩସ řŏřģ 
Ńś ମେ ବେŐŕś ĥ ସŔ Ŋ řଷŧରେ Ĵ řĺ ř ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ōśĥ ĹŘŏř ĩସ řŏ řģ® 

İĴńŘ Œśł ř ŎŘŊł ସଙ୍ƍସଙ୍ƍ ňśǪĴ Ŋ řŌŘŇ 
ĩର�ୋŕł ĴŎ ř Ĩଯ�ୋƺୟା Ĩŋ řŌśଖେ ĹŘŏřଲେģ 
ĩĴŘŒŌŘରǻŎś  ଦେȃଲେ ଯେ ŊŘŐĴ ŎŘŌĹǂ 
ĬĩସŎ ňŘľ ĨĶłŘରେ İĴŘĴŚ Ŋś ŏ ř Ŋś ŏ ř İƠଡୁŎ ř 
ň řĿŘ ĵŘĬĺƻତିģ ŃƦŅର୍ଶୀ ŎŘŊł Ĺřƻତା Ĵଲେ ଯେ 
­ɌରାŎŘŌĹǂ ସŘକ୍ଷାȖ‌‌ Ŋ řǩଣୁƉ ĨŊŃŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ŃŘƉ ĨĪĥĿŘ İƠଡୁŎ ř କ�ţŊŏ୍ୟ ǶŎŜ ňģ ସŔ କ�ţŊŏ୍ୟ 
ସŔŊŇ ĴŏŘ ňରେ ସĦସŘŎŎ କ�Ťłସ ř ŒŻ ତି ŃŘଙ୍କୁ  Ŋņ 
ĴŎ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ŉŐǶŎŜ ň ĨŌŎƫ ପ୍ରାǊ ହେŊģ 
ତେłś ŎŘŌƉ ŕŘŃରେ Ōଧ୍ୟ ŃŘƉŎ ŌŎł ĨସǕŊ 
ହ�ୋĪō řŊģ® ଯ�ୋĻŇŘĴś ସŘĴŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘŊł 
ଗ�ୋľ řİ ĴŐŘ ŌŘīňକ୍ଷୀŎ ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ ř ɌରୀŎŘŌƉ 
ŕŘŃŎś  ĨĪĥĿŘ İƠଡୁŎ ř ĵଣ୍ଡĴ ļŘǑ ପି ନେଲେģ ɌରୀŎŘŌ 
ŎŘŊłŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ŋś ļ řňŘŎ ř İĴ ĴŐŘ ňśŎś ଷňକ୍ଷୀŎ 
ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ ř ŎŘŊłƉ ňଛେ ňଛେ ଗ�ୋଡťĪଲେģ 
ŎŘŊł Ĭଡ଼ିĬଡ଼ି ōŘĪ Ķଙ୍ଗାŇŅŚ ĴŜŐŎ ŊŘƘଛାŊľ 
Ĭňରେ Ŋସ řଲେģ ň řĿŘ ĵଣ୍ଡĴ ĵŘĪŊŘĴś ĬŅ୍ୟŃ 
ŕśĨନ୍ତେ ňକ୍ଷୀŎŜ ňŚ ɌରୀŎŘŌ ସŔĿŘରେ ňŕƗ ଚି 
ĹƗଚୁରେ ɂĹଣ୍ଡ ĩķŘŃ Ĵଲେģ ŉŐରେ ň řĿŘĵଣ୍ଡĴ 
ŇŅŚĻŐରେ ĵସ ř ňଡ଼ିŏŘģ ଗ�ୋľ řİ ଜ�ୋĴ ସŔ ň řĿŘ 

ĵଣ୍ଡĴ ĵŘĪଦେŏŘģ କ�ţŊŏ୍ୟ ସŔŊŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ଜ�ୋĴ ĨŌŎ ହ�ୋĪĶŏŘģ ସŔŕ řŅ řŇĿŘŎś  ଜ�ୋĴ 
କ�Ťłସ ř ĴŘŎłŎś  ĩķŘŃପ୍ରାǊ ହ�ୋĪ Ņ ř ĵଣ୍ଡ ହ�ୋĪ 
Ķଲେ Ōଧ୍ୟ ŌŎ ř ōŘİ ŇŘŕ Ȁģ ŃŘ®Ŏ ɂତ୍ୟେĴ ĵƠଡିŃ 
ĨĦŒ ňŜର୍ଣାଙ୍ଗ ହ�ୋĪ ňśł ř ŇŜĩ ĻŚŊŇ Ň řİģ 

ň řĿŘ ĵଣ୍ଡĴ ňŘł řରେ ňଡ଼ିĶŏŘ ňରେ Ņś Īňକ୍ଷୀ 
ňŎǴŎĴś ɂńŌ ଦେĵŘରେ ŋŏ ňŘĪŊŘĴś ŏŘĶ řଲେģ 
ସŔŌŘŇƉ Ō řŐŇŎś  Ń řŇ ř ŃƦĴś ĨŊŏŌɲŇ ĴŎ ř 
Ń řନ�ୋľ ř ĴŐŘ ňକ୍ଷୀ ĻŇɭ ହେଲେģ ŎŘŊłƉ ĩସśŎ řĴ 
ɂŊŝ Ń řĴś  ନେĪ ĴŘĴňକ୍ଷୀ ĻŇɭ ହେŏŘ İŊĦ İĴ 
Ĩŋſŋକ୍ଷୀ ňକ୍ଷୀŎŜ ପେ ĻŚŊŇ Ŋ řତେĪŏŘģ Ņś Ī 
ĺŅɭବେŒŚ ňକ୍ଷୀ ŏś Ĺ ř ŏś Ĺ ř (ଚ�ୋŎŘ ňŚŎŃ ř) ପ୍ରେŌ 
ĴŎ ř ȄŊŘŎś  Ĵśମ୍ଭାľś ĩ ĻŇɭ ହେŏŘģ ସŔ ସŊś ସŌŧରେ 
ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇŎś  ŏś Ĺ ř Ŏŕ ř ĻŚŊŇ ĻřĪŊŘĴś ŏŘĶ řŏŘģ 
ଶେଷରେ ɌରୀŎŘŌĹǂƉ ଦେŊĹŎ řତ୍ରŎ ɂŋŘŊରେ 
କ�ୋĪŏř ĻŇɭ ନେĪ ĴśŕśĴśŕś  ŃŘŇରେ ସଙ୍ଗୀŃ ସŝଷ୍ଟି  
ĴŎ ř ĻŇŌŇ ŕŎł ĴŏŘģ 

ĻŇɭ ହେŊŘ ňରେ ňରେ Ĵśĩ Ĳ Ĵśମ୍ଭାľś ĩ ସŔ 
ǱଥାŇ ŃɹୟାĶ ĴŎ ř Ĭଡ଼ିĶଲେģ Ĵ řƻତୁ କ�ୋĪŏř ɌରୀŎŘŌଙ୍କୁ  
Ĺ řǸ ନିňŘŎ ř ɂł řňŘŃ ĴŎ ř ŃŘƉŎ Ň řŎନ୍ତŎ ସŘŇ řଧ୍ୟ 
ĴŘŌŇŘ ĴŏŘģ ɌରୀŎŘŌ Ĵŕ řଲେ,  İ ōśĶରେ Ń Ňś ହେĥ, 
ŅɫବାňŎ ōśĶରେ Ōଧ୍ୟ Ĵŝଷ୍ଣ ĨŊŃŘŎରେ ମ�ୋତେ 
କେତେĴ Ŋ řȅŇ řƳ୍ଦିǦ ŏŚŐŘ ŎĹŇŘ ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ 
ସŔ ସŌŧରେ Ńś ŌĴś ମ�ୋŎ Ň řŎନ୍ତŎ ସŘǈ ନିଧ୍ୟ Ō řŐ řŊŘ 
ସǕŊ Ňś ହେĥģ ĴŐřōśĶରେ Ōśĥ ĻĶǈନାń ŇŘŌ Ȱŕł 
ĴŎ ř ŅŘŎś Ʉǹ ǶŎŜ ňରେ ŇŚŐŘĹŐରେ ĩŎŘȅŃ 
ହେŊ řģ ସŔĿŘରେ ମ�ୋŎ Ň řŎନ୍ତŎ ĬňǱଥିŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ 
ସŔ ŃŚର୍ଥ ­Ōƥତ୍ତ୍ୟବ�ţĴśƟ® ŇŘŌରେ Ŋ řĵɹୟାŃ ହେŊģ 
ମ�ୋ Ōǁ ଦିŎŎ Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିŌ କ�ୋłରେ İĴ ĬňŊŇ 
Ŏŕ řŊģ ମ�ୋŎ ŇŊĴଳେŊŎ ସŌŧରେ ňśŎŘŃŇ 
Ŋ řȰŕ ସŔĿŘରେ ĨŇନ୍ତ Ŋ řɌରାŌ Ȱŕł ĴŎ řବେģ 
Ńś ମେ ସŔŕ ř ĬňŊŇରେ ŊŘସ ĴŎ řŊ İŊĦ ସśŌņśŎ 
ସଙ୍ଗୀŃରେ ĻŇŌŇ ŕŎł ĴŎ řŊģ ସŔĿŘରେ Ńś ŌĴś 
ମ�ୋŎ Ň řŎନ୍ତŎ ସŘŇ řଧ୍ୟ ପ୍ରାǊ ହେŊģ Ōƥତ୍ତ୍ୟବ�ţĴśƟŎ 
ସŔŕ ř ĨĦŒ Ńś ŌŎ ŇŘŌŘŇś ସŘରେ ­କ�ୋĪŏř ବ�ţĴśƟ® 
ŇŘŌରେ ŇŘŌ řŃ ହେŊģ®n

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, ūŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ Ňାŕ Ȁģ

ଲ�ŘĴƉ ĩĹŎł Ŏś Ĺ řଶŚŐ ହେଲŏ ବ�ţǢ ୱିĴ ňŎ řବେଶ ମƺ Ŏś Ĺ řňƣୂǻ 
ହେŊģ 
-Ļର୍ଜ ĨŎୱŵȢ‌‌

Ƕପ୍ɨଶ୍ୱŎ 

Ĳଡ଼ିŒŘରେ ůŬ, ŮűŬ Ŋରǻ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ Ļଙ୍ଗŏ, 
ŰŮ.Ūų ŏſ ହେĴɟŎ ĹŘଷĻŌ ř, ସśŊ řǯତୃŃ 

ବେŐŘŋŜ Ō ř, ūū Ōśĵ୍ୟŇŅŚ ĻŐņŘŎł Ĩଞ୍ଚŐ ū, ůū, 
ųűŰ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŎ řŊɹୟାǊģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
İňŎ ř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ସŌɲŐŎ ପ୍ରାĹś ର୍ଯ୍ୟ, ňŎ řŊɹୟାǊ 
ňŎ řସĦǱଥା, ŌŕŘȚ‌‌ ସŘĦǭ କୃŃ řĴ ıŃ řŕ୍ୟ ସŊś Ļ Ĳ 
ŇŚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ŌŘଧ୍ୟŌରେ ĹřŎǱଥାŧŚ Ŋ řĴŘŒ ĩଡ଼Ĵś 
ĨȰସŎ ହେĬĺ řģ İŕ ř Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ōଡŀŏ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ସŌɲŐĶśଡ଼ି ĴŎ ōńŘର୍ଥ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř ňŎ řବେŒ 
ସĦŎſł ĴŎ řŊŘ ସŕ řŃ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ɂĶŃ ř Ĳ ସŘŌŘĻřĴ 
ĻŇŌଙ୍ଗŐ ĩଡĴś ƺୟାŇ କେନ୍ଦ୍ରି Ń ĴŎś ĺ řģ

­ସŊś Ļ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř® Ĵŕ řଲେ İňŎ ř İĴ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ɂłŘŐŚĴś Ŋś ļŘİ, ōŘŕŘ ସର୍ବŅŘ ňŎ řବେŒ ǱଥିŎŃŘ, 
ŒŻ ତି ŅſŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି, ǶƐ ɂōśŻ ତିŊ řŅɹୟା ସŕ řŃ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ସŌɲŐĶśଡ଼ି ĴŎ ସĦŎſłĴś Ŋś ļŘİģ İŕŘ ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐĴś 
ĨȅĴ Ĩଙ୍ଗାŎĴŘŌɱ ŊŘǪ ŃɹୟାĶĴś ɏରାସ ĴŎŘİ, 
ସĿřĴ ŋŘŊରେ Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵରେ İŊĦ 
ŇŊŚĴŎłଯ�ୋĶ୍ୟ ŒŻ ତିସŌɲŐĶśଡ଼ି Ĵś  ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ 
Ĵରେģ ŧśİȚ‌‌Īň ř ­ସŊś Ļ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř®Ĵś  ňŎ řବେŒ 
ſŃ řŋŧ ɏରାସ ସŕ řŃ ňŎ řବେŒ ସƉľŎ Ň řŎŘĴŎł 
ĴŎ ř ŌŘŇŊ řĴ Ōଙ୍ଗŐ Ĳ ସŘŌŘĻřĴ ସŘŌ୍ୟ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିǦ 
ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ƺୟାŇକେନ୍ଦ୍ରି Ń 
Ŋ řଷŧĶśଡ଼ି Ĵ ହେĬĺ ř ŇŊŚĴŎłଯ�ୋĶ୍ୟ ŒŻ ତି Ŋ řĴŘŒ, 
Ņſ ňŎ řŊŕŇ, ସśǱଥାŧŚ Ĵŝଷ ř, ŊŇŚĴŎł, Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃŘ ସĦŎſłģ İŕŘŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř ସķŇ Ĩଙ୍ଗାŎ ɂŅŜ ଷł ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ŅſŃŘŎ ସŕ řŃ ସŌɲŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ İŊĦ ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐĴś 
Ň řŌɨŌŘତ୍ରାରେ ସŊś ĻĶŝŕ ŊŘǪ Ň řରǻŌŇģ 

ସŔŕ řňŎ ř Ŋ řǢŊɹୟାƉ ­ŇŚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř®Ĵś  
ସŘŌśȿ ରିĴ ସŌɲŐĶśଡ଼ି ĴŎ ņŘŎłſŌ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ƶୱାŎŘ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି, ଲ�ୋĴƉŎ ĻŚŊ řĴŘର୍ଜŇ Ĳ 
Ĵର୍ମŇ řōśŻ ତି ସŝଷ୍ଟି  İŊĦ ସŘŌśȿ ରିĴ ňŎ řସĦǱଥାŎ ସĦŎſł 
ବ�ୋŏř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ İȄରେ ƺୟାŇକେନ୍ଦ୍ରି Ń 

Ŋ řଷŧĶśଡ଼ି Ĵ ହେŏŘ ପ�ୋଷłŚŧ ŌƮସ୍ୟ ĬƪପାŅŇ, 
ସŘŌśȿ ରିĴ ňŎ řŊŕŇ, ňର୍ଯ୍ୟľŇ, ସŘŌśȿ ରିĴ ଜ�ţŊɂōśŻ ତି 
Ŋ řŅɹୟା, ňŊŇĹŘŐřŃ ŒŻ ତି ĬƪପାŅŇ İŊĦ ĶŋŚŎ 
ସŌśଦ୍ରŎś  ĵł řĻ ňŅŘର୍ଥŎ Ĭତ୍ତୋŐŇģ İŕŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ହେĬĺ ř ସŘŌśȿ ରିĴ ňŎ řବେŒ ସŕ řŃ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
Ȯ ରିŧŘŇś ǨଠାŇĴś ସŌŃś ŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସĦŎſł 
ŌŘଧ୍ୟŌରେ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇĴś ସŚŌ řŃ ĴŎ řŊŘ 
ସŕ řŃ ସŌśଦ୍ର ňŎ řସĦǱଥାĴś ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ ĴŎ řŊŘģ 

­ସŊś Ļ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř® ňŎ ř ­ŇŚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř®Ŏ 
ĨňŜର୍ବ ସśଯ�ୋĶ ĩŌ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ସŌśଦ୍ର ବେŐŘŋŜ Ō ř ůűŮ.ű Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ହେŏŘł řģ ସŘŌśȿ ରିĴ ŌƮସ୍ୟ ĬƪପାŅŇ Ĳ ĻŐĻŚŊ 
ňŘŐŇ ƶୱାŎŘ Ŋŕś  Ĩର୍ଥ ĬňŘର୍ଜŇ ହେŊŘ ସŕ řŃ ସŌśଦ୍ର 
ŃľŊƥତ୍ତୀ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ĻŚŊ řĴŘ Ň řର୍ବାŕ ସśଯ�ୋĶ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊģ Ŋ řଦେŒĴś ŌƮସ୍ୟ Ŏପ୍ତାŇŚ ŌŘଧ୍ୟŌରେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŋ řĴŘŒ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ସŘŌśȿ ରିĴ 
ɂōśŻ ତିŊ řŅɹୟା Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř Ŋŕś  ଜ�ţŊସŌɲŐ 
ĬƪପାŅŇ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ İȄରେ ŉŘର୍ମାସ řĬľ řĴŘŏ, 
Ň୍ୟୁ ȸରାସ řĬľ řĴŘŏ Ĳ ĨŇ୍ୟŇ୍ୟ ଜ�ţŊ ĩņŘŎ řŃ 
Œ řǛ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ ­ŇŚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř® ସŘŌśȿ ରିĴ ସŌɲŐ 
Ĳ ĻŐସŌɲŐĶśଡ଼ି ĴŎ ସśǱଥାŧŚ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ƶୱାŎŘ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ĩର�ୋň Ĵରେģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ĻŇସŘņŘŎłƉ ĻŚŊŇĻŚŊ řĴŘ Ŋ řĴŘŒ 
Ĳ Ĵର୍ମŇ řōśŻ ତି Ŋŝ ƴ ଧି ସŕ řŃ ĻŐĻ ňŎ řସĦǱଥାĶśଡ଼ řĴŎ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎକ୍ଷା ହ�ୋĪńŘİģ 

ĩŌ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řǯତୃŃ Ļଙ୍ଗŏ, ŇŅŚ, ସŘŌśȿ ରିĴ 
ĬňĴŜŐ Ĭŋŧ ŇŚŐ Ĳ ସŊś Ļ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ňŘĪĥ ସśଯ�ୋĶ 
ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ŇŊŚĴŎłଯ�ୋĶ୍ୟ ŒŻ ତି, 
ଜ�ţŊɂōśŻ ତି, ŌƮସ୍ୟĹŘଷ, ସŘŌśȿ ରିĴ ŊŘł řĻ୍ୟ, ňର୍ଯ୍ୟľŇ 
ňŘĪĥ ĨňŜର୍ବ ସśଯ�ୋĶ Ĭňŏǐ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ňŝȄŊŚŎ 
űŬ% ସŌśଦ୍ର ƶୱାŎŘ ĨȅĴŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ­ସŊś Ļ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř® Ōଧ୍ୟ ­ŇŚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř®Ŏ İĴ Ōśĵ୍ୟ ĬňŘŅŘŇģ 
İłś Ĭŋŧ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ସŌŘବେŒŚ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି, Ĵର୍ମŇ řōśŻ ତି 
ସŝଷ୍ଟି , ĻŐŊŘŧś ସŕŇŒŚŐŃŘ ସŕ řŃ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ǱଥିŎŃŘ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ İବେ Ń 
­ĴŌŐŘ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř® Ĭňରେ Ōଧ୍ୟ ĶśŎś ƫ Ņ řĩĶŏŘł řģ 

İŕŘ ହେĬĺ ř ସŝĻŇŒŚŐŃŘ, ସŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ 
ସମ୍ପତ୍ତି Ŋ řĴŘŒ ƶୱାŎŘ Ĵର୍ମŇ řōśŻ ତି Ĳ ର�ୋĻĶŘŎ Ŋŝ ƴ ଧିģ 
İńŎ କେǂ Ŋଜେľରେ İŕŘ Ĭňରେ ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟŎ ­ସŊś Ļ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř®Ĵś  ĨȅĴ 
ŒŘł řŃ ĴŎŘōŘĪňŘରେģ ŎŘĻ୍ୟŎ ସ�ŤŎŒŻତି Ĳ 
ňŊŇŒŻ ତି ŌŘଧ୍ୟŌରେ ŇŊŚĴŎłଯ�ୋĶ୍ୟ ŒŻ ତି 
ସମ୍ପŅŎ ସśŊ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎŘĶଲେ ĻŚŊŘŒɭ ĪǄŇ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃŘ ņŚରେņŚରେ ɏରାସ ňŘĪŊģ 
İȄňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟରେ ସ�ŤŎŒŻତି ňŘର୍କ Ĳ ňŊŇ ŒŻ ତି 
ŉŘର୍ମ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘŎ ĨňŜର୍ବ ସśଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
Ōŝତ୍ତି ĴŘ Ĳ ĻŐ ସĦŎſł ସŕ řŃ Ĩଙ୍ଗାŎ ସĦŎſł İŊĦ 
ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃŘ ସĦŎſł ňŘĪĥ Ŋŝ ſର�ୋňł Ĳ Ļଙ୍ଗŏ 
ସĦŎſł Ĭňରେ ŎŘĻ୍ୟ ସŎĴŘŎ Ŋŕś  ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ŕŘŃĴś ନେĪĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁ ňśŇħĹକ୍ରł 
ସŕ řŃ Œ řǛ ɂŅŜ ଷł Ň řŧƽł ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ţ‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ସŉŐ ହେଲେ ସŕŎ Ĳ 
ଗ୍ରାŌŚł ňŎ řବେŒ ǶƐ Ŏŕ řňŘŎ řŊģ

ŎŘସŘŧŇ řĴ Ĵŝଷ ř ଯ�ୋĶśĥ ୍‌‌ĥ ĻŌ ř, ĻŐ Ĳ ňŎ řବେŒ 
ɂŅŜ ଷ řŃ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İŕŘŎ Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ 
ସĦŎſł Ĵŝଷ ř, ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ĵŝଷ ř, ଜ�ţŊ řĴĴŝଷ ř İŊĦ 
ସŌŇ୍ୱି Ń Ĵŝଷ ř ňଦ୍ଧŃ ř ĨŇś ସŎł ĨňŎ řŕŘର୍ଯ୍ୟģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ĴŝଷĴŌŘନେ ņŚରେ ņŚରେ ଜ�ţŊ řĴĴŝଷ ř, ĻŐŊŘŧś 
ସŕŇŒŚŐ Ĵŝଷ ř ĩଡ଼Ĵś ŌśŕŘĥĪଲେł ř, ōŘŕŘĴ ř İĴ 
Œśŋŏſłģ ŎŘସŘŧŇ řĴ ସŘŎ Ĳ ĴŚľŇŘŒĴ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ĵମ୍ପୋǦ, Ļřĩ ĵŃ, ŊŘୟ�ୋସŘŎ, ŊŘୟ�ୋ 
ĴŚľŇŘŒĴ ĪŃɹୟାŅ ř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘĶŏŘł řģ ĨȅĴ 
ĨŌŐſŌ Ŋ řŕŇ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ଦେŒŚ Ŋ řŕŇ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ŉସŏ ŌŎś ଡ଼ି  Ĳ ŊŇɹୟା ŅŘĬŎś  Ŏକ୍ଷା 
ňŘĪńŘİģ ňŘŎŘƶୱୀň, ņŘŌŎŘ Ĳ ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
Ŋନ୍ଦŎĶśଡ଼ି ĴŎ Ŋ řĴŘŒ ଯ�ୋଗେ ŊŘł řĻ୍ୟ ňŎ řŊŕŇ 
ସŕ řŃ ŊŘŧśĹŘŐ řŃ ŇŊŚĴŎłଯ�ୋĶ୍ୟ ŒŻ ତି ĬƪପାŅŇ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ŎŘĻ୍ୟŎ ɂĹś Ŏ ĵł řĻସମ୍ପŅ İŕŘ 
ŌŘଧ୍ୟŌରେ Ŋ řଦେŒĴś Ŏପ୍ତାŇŚ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ İŊĦ 
Ŋ řଦେŒŎś  ସŘŎ ĪŃɹୟାŅ ř ĩŌŅŘŇŚ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ 

ସŘŌśȿ ରିĴ ବେŐŘŋŜ Ō řରେ ňର୍ଯ୍ୟľŇŎ ŊɹୟାňĴ ସśŊ řņŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ସŌśଦ୍ର ŃľŊƥତ୍ତୀ ହେƻତାŐ ŊŇ, ଦେŊŘŐŧ, 
ĨŋŧŘŎł୍ୟ ĪŃɹୟାŅ ř Ŋŕś  ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  ĩĴŝǦ 
Ĵରେģ ସŔŌŘନେ ŌŘସŌŘସ ņŎ ř ସŌśଦ୍ରĴŜŐ řĩ 
ହ�ୋଟେŏĶśଡ଼ି Ĵରେ Ŏŕ řŊŘĴś ňସନ୍ଦ ĴŎƻତିģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ŎŘĻǶ ĩŧ Ŋŝ ƴ ଧିňŘİģ ସŌśଦ୍ର ĴŜŐରେ 
ňŊŇ ĹŘŐ řŃ ľŘŵŘŎ Ĳ ľŎŊŘĪȚ‌‌ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ňŊŇ 
ŒŻ ତି ĬƪପାŅŇ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ İŕ řňŎ ř ŉŘର୍ମĶśଡ଼ି Ĵ 
ǱଥାňŇ ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟରେ ǶƐŒŻ ତି Ĭତ୍ପନ୍ନ ĴŎ ř Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  
ସśŅŝ Ŧ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŊģ 

ଯେକ�Ťłସ ř ĩĴŘĦକ୍ଷି Ń ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵଲେ Ōଧ୍ୟ Ĵ řĺ ř 
ɂŃ řŊǄĴ ĩସ řŊŘ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴģ İĶśଡ଼Ĵś ସĿřĴ 
ସŌŧରେ Ň řŎŘĴŎł ĴŎ řňŘŎ řଲେ ସŉŐŃŘ 
ĨŊŒ୍ୟ ĩସ řŊģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ସŊś Ļ Ĳ ŇŚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
Ōଧ୍ୟ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ ĩŕ୍ୱାŇ, ସŌɲŐĶśଡ଼ି ĴŎ 
ĨŃ୍ୟȅĴ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ İŊĦ ŇŚŃ řĶŃ Ŋ୍ୟŊņŘŇ ƶୱାŎŘ 
ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪňŘରେģ İŕŘŎ Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସŕŋŘĶ řŃŘ, ĶବେଷłŘ Ĳ ŇŊସŝĻŇ ňŘĪĥ 
ňśƙଜିŇ řବେŒ İŊĦ ସŎĴŘŎŚ ķର�ୋĪ ସŕଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĩŅř ɂŃ řŊǄĴ ŅŜ ŎŚŋŜ Ń ĴŎ řŊŘରେ ସŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ Ň řŎନ୍ତŎ Ŋ řĴŘŒ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĨŇś ସŘରେ 
ସŊś Ļ Ĳ ŇŚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řǢ ସŌŜŕŎ ĬŅ୍ୟŌ ସŕ řŃ 
ŃŘŐଦେĪ ĩĶĴś ŊŦŖ řŊŘĴś  ହେŊģ Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řସĦķ 
Ň řŎନ୍ତŎ Ŋ řĴŘŒ ŏକ୍ଷ୍ୟ ū( ŒŜŇ୍ୟ ŅŘŎ řȿର୍ୟ), Ŭ( 
ŒŜŇ୍ୟକ୍ଷୁņŘ), ūŭ ( ĻŐŊŘŧś Ȯ ରିŧŘŇś ǨଠାŇ), ű( ǶƐ 
ŒŻ ତି), ūŮ ( ĻŐ Ńଳେ ĻŚŊŇ) ରେ ସŊś Ļ Ĳ ŇŚŐ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĭଲ୍ǟĵ ହ�ୋĪĺ řģ İłś 
ଦେŒŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ସŊś Ļ Ĳ ŇŚŐ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ ସŎĴŘŎ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି İŊĦ ňŎ řବେŒ ସśŎକ୍ଷା ସŕ řŃ 
ସƻତୁŐŇ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĶśଡ଼ି Ĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ĵଲେ ŎŘĻ୍ୟŎ ŏś źକାŧ řŃ ସମ୍ଭାŊŇŘĴś Ĭନ୍ମୋĹŇ 
ĴŎ ř ସŌସ୍ତ ŇŘĶŎ řĴƉ ĻŚŊŇĻŚŊ řĴŘ Ŋ řĴŘŒ ŃńŘ 
ĻŐŊŘŧś ସŕŇŒŚŐ ĻŚŊŇōŘňŇ ňŘĪĥ ɄŃŚ 
ହ�ୋĪňŘŎ řବେģn

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, ŞŌŘ: ųŮŭűŪűūūųŪ

ĲťřŒŘŎ ŔŊś Ļ Ĳ ŇŚŐ ĨńǻŇŚŃ ି

ŞĴୋĪŏ ିବ�ţକśƟ
ଲ�ୋକକଥŘରେ ଲ�ୋକଦŅŊŃŘ 

İĩĪ Ŕର୍ବĻŇŕŃିŘŧ ହେĬ
İବେ İĩĪ(Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା) Ŋ řǢĴś  İŋŐř İĴ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ଦ�ୋĺĴ řରେ 

ĺŘଡ଼ି  ଦେĪĺ ř, ōŘŕŘ ŌŘŇŊ ସŋ୍ୟŃŘŎ ŋŊ řଷ୍ୟŃĴś  Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘĴś 
ōŘĬĺ řģ İŕŘ Ň řħସନ୍ଦେŕ ଯେ Ŋŕś  Ļľ řŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řŌ řଷକେ ସŌŘňŇ ĴŎ ř İĩĪ 
İବେ ­ସର୍ବĻŇ ସśĵŘŧ® ŇŘŌରେ Ķର୍ବିŃģ İବେ ଶ�ţŒŊରେ ȄŊŘ İĩĪŎ Ŋŧସ 
ଯେତେ ŊŦŖ řĹŘŏřȄŊ ସśĵŎ ĬňŘŅŘŇ Ĳ ସŘņŇĶśଡ଼ି Ĵ Ōଧ୍ୟ ସŔŕ ř ĨŇś ōŘŧŚ 
ŌŘŇŊ ସŋ୍ୟŃŘĴś  Ĭňŏǐ ହ�ୋĪĹŘŏřȄŊģ ĨňŎňſରେ İĩĪ Ĵ®ł 
­ସର୍ବĻŇ ŕ řŃŘŧ®? İŕ ř ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎରେ İĩĪ Ōଧ୍ୟ ବ�ୋņŕśİ Ň řŎŊ Ŏŕ řŊŘĴś 
Ŋ řŊŒģ ଯେŋŐř ŋŘŊରେ İŕ ř ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ସŜĹŇŘɂōśŻ ତି Ŋ řŅɹୟାŎ ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ 
ŊŦŖ ř ĹŘŏřĺ ř ŃŘŕŘ ଯେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ­ସର୍ବĻŇ ŕ řŃŘŧ® ହ�ୋĪňŘŎ řŊ İŕ ř 
Ň řǠ ଚିŃŃŘ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴŎ řହେĬŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řରେ ŎŘĻņŘŇŚ ŇŜ ĩŅřଲ୍ଲୀରେ 
ĶŃ ūŰ ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ňŘଞ୍ଚŅřŇ řĩ İĩĪ(Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା)Ŏ 
ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ Œ řĵŎ ସǗ ମିŐŇŚ ĨନେĴ ĶśŎś ƫ ŊŕŇ Ĵରେģ 

İĩĪŎ Ŋ řĴŘŒ ŊŘ ĬƷଭାŊŇ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋ řǢŎ Ōśଷ୍ଟିମେ ŧ ņŇŘŦ୍ୟ 
ଦେŒ(ĬƪପାŅĴ)Ɖ Ň řŧƽłରେ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŊŒ řǦ Ŋ řǢ କେŊŐ 
İŕŘŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚ(Ĭňଭ�ୋŻତା) ହ�ୋĪ Ŏŕ řōŘĪĺƻତିģ İĩĪĴś ­ସର୍ବĻŇ 
ସśĵŘŧ® ସŕ řŃ ­ସର୍ବĻŇ ŕ řŃŘŧ® ĴŎ řŊŘĴś  ହେଲେ İŕ ř ĬƪପାŅĴ-Ĭňଭ�ୋŻତା 
ସମ୍ପର୍କŎ Ŋ řଲ�ୋň ŊŘ İĩĪŎ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି ĴŃŘ ହେĬĺ ř ɂńŌ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘģ 
ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି ĴŃŘ Ŋ řŇŘ İĩĪŎ ସŘର୍ବĻŇ řŇ ȰŕłŚŧŃŘ Ĳ ĬňŘଦେŧŃŘŎ 
ňŎ řĴǛŇŘ ĨସǕŊģ İĩĪ ସମ୍ପର୍କିŃ Œ řĵŎ ସǗ ମିŐŇŚ ɂńŌ ńŎ ŏŘĶ ř Ŋ řĴŒ řŃ 
ଦେŒ ŊŘ Ĭତ୍ତŎ-Ŋ řǢŎ ŎſłŒŚŐ ŏƁłରେĵŘŎś  ŊŘŕŘŎ ř Ņକ୍ଷି ł-Ŋ řǢରେ 
ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ İĩĪŎ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି ĴŃŘ ɂŃ ř İĴ Œśŋସଙ୍କେŃģ ସśĵŎ ĴńŘ 
ŋŘŎŃରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Œ řĵŎ ସǗ ମିŐŇŚରେ ūŪŪŎś  ĨȅĴ ଦେŒ ସମେŃ 
ĨନେĴ Ŋ řĴŒ řŃ ଦେŒŎ ŎŘǧŌśĵ୍ୟ, ŒŘସŇŌśĵ୍ୟ, Ŋŝ ŕȖ‌‌ ĩĪľ ř ସĦǱଥାŎ Ōśĵ୍ୟ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, ĶବେଷĴ, ůŪŪŎś  ĨȅĴ İĩĪ ଷ୍ଟାର୍ଟĨț‌‌ 
ସĦǱଥାŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĬĺƻତିģ ତେłś İବେ İĩĪĴś ନେĪ Ŋ řǢ ସǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଦ୍ୱǃŎś  ŌśĴśŐ řŊŘŎ ŊŘľ ଖ�ୋŏřňŘରେ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ସƗଚାŎ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ŋ řǢŎ ସର୍ବାȅĴ ĻŇସĦĵɹୟା Ĳ ସର୍ବŊŝ ŕȖ‌‌ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŎŘǧ ŋŘŎŃ 
ňŘĪĥ İĩĪŎ ĶśŎś ƫ ŊŕśĨȅĴģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ସŌସɹୟାŊŕśŐ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, 
ĶłŒ řକ୍ଷା, Ĵŝଷ ř, ĩĪŇ, ସŌŘĻŊ řƕଞାŇ Ĳ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎŎ ସśŎକ୍ଷା Ĳ Ŋ řĴŘŒରେ 
Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎରେ ɂୟ�ୋĶ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ňŘĵରେ Ŋ řňśŐ ସśଯ�ୋĶ İŊĦ ସŌସɹୟା 
ସŌŘņŘŇŎ Ŋ řňśŐ ସମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ  ŇŊସŝĻŇ Ĳ Ň řōśŻ ତି କ୍ଷେତ୍ରରେ İĩĪ 
ଯେĬĥ ĩŕ୍ୱାŇ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř ŃŘŕŘĴś  ସŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘŎ ŊŘľ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘ 
ŅŎĴŘŎģ İବେ ଯେĬĥ ଡ řĻřľŘȢ‌‌ ସŘର୍ବĻŇŚŇ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř(ଡ řň řĩĪ) ɂସଙ୍ଗ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ ř ସŔȄରେ ĻŇĴŏɹୟାłŌśĵŚ ସŎĴŘŎƉ Ĭତ୍ତŎŅŘŧ řƫ Ĳ 
ŅŜ ŎŅର୍ଶିŃŘĴś  İĩĪ ĩŕśŎ ř ǴǦ Ĳ ǶƐ ĴŎ řňŘŎ řŊģ ସǒŃ ř ĨŇś ସŝĻŇରେ 
ŋŘଷŚŇŚ; Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ ବ�ୋņŇ İĩĪ, ňŦŖŘĪ ŵřȗ‌‌ İĩĪ, Ŏକେȑ‌‌ ŏƣଣ୍ଣିଂ, 
ĩňś, ବେŏŘĶŘŋŚ Ƿମାର୍ଟସ řľ ř ŋŐř କେତେĴ İĩĪ ŌଡŀȢ‌‌ Ŋ řĴŒ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ĵŝଷ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ Ň řĲňର୍କ, ĴľȚ‌‌İȧ‌‌, Ň řକ�ୋର�ୋବ�ୋľ řȇ‌‌ସ, କ୍ରୋň řȚ‌‌ 
İŊĦ ସ୍ୱାସ୍ଥ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ň řŎŘŌŧŚ, Ĵ୍ୟୁŎ İĩĪ, İĩĪଷ୍ଟେȗ‌‌ ŋŐř ǶଦେŒŚ 
ƕଞାŇକ�ŤŒŐରେ ĨନେĴ İĩĪ ŌଡŀȢ‌‌ Ŋ řĴŒ řŃ ହ�ୋĪĺ ř, ōŘŕŘ İĩĪŎ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ ŻତୀĴŎłରେ ĬňŘଦେŧ ସŘŊ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎରେ 
ȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ ସŎĴŘŎŚ ସ୍ତŎରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ŋŘଷŘ Ĳ ŒǏĴś  Ŀ řȇ‌‌ ŎŜ ପେ ňŦŖ ř 
Ŋś ļ řňŘŎ řବେ İŊĦ ସŎĴŘŎƉ ଯ�ୋĻŇŘରେ ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ İŕŘĴś 
ĩŕśŎ ř Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řĴŒ řŃ ŎŘǧŌŘନେ ସŕŘŧŃŘŎ ŕŘŃ ŊŦŖŘĪŊŘ 
İŊĦ ŋŘŎŃĴś  İĴ ɂୟ�ୋĶŒŘŐŘ ŎŜ ପେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř Œ řĵŎ 
ସǗ ମିŐŇŚ İĴ ସśଯ�ୋĶ Ĳ Ōଞ୍ଚ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 

İĩĪŎ ସ୍ୱାņŚŇ Ĳ ŊɹୟାňĴ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĩĶରେ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ, ĶłŃƽ 
Ĳ ĩĪŇŎ ŒŘସŇ ŋŐř ଯେĬĥ କେତେĴ ɂŒɨĹ řହ୍ନ ŏŘĶśĺ ř ŃŘŕŘŎ ସŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ Ōଧ୍ୟ İŕ ř ସǗ ମିŐŇŚରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘ ŅŎĴŘŎģ ĴŘŎł ňŜର୍ବ 
ସǗ ମିŐŇŚĶśଡ଼ି Ĵ İȄରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ İବେ İĩĪŎ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି ĴŃŘ 
ĩĶରେ Ň řବେŒ Ĳ ŏŘŋŘର୍ଥୀ ŋŐř ɂŒɨ ĬĿś ĺ řģ ତେłś İŕ ř Ōଞ୍ଚ ସśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴś 
ňଡ଼ିŊ ଯେ İĩĪରେ ଯେĬĥ Ŋ řňśŐ Ň řବେŒŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř, ŃŘŕŘ 
Ŋ୍ୟŊସŘŧ řĴ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł ସŕ řŃ ŌŘŇŊସŋ୍ୟŃŘŎ ସŘŌŜŕ řĴ ĴŏɹୟାłŌśĵŚ ହେŊŘ 
ŊŘଞ୍ଛŇŚŧģ ĴŘŎł ĩĻřŎ ĻĶŃŚĴŎłରେ ଗ�ୋľ řİ ŎŘǧ ŊŘ Ĩଞ୍ଚŐĴś  ŊŘȘ‌‌ 
ଦେĪ Ŋ řǢĴŏɹୟାł Ĵ řŌ୍ବା Ň řĻǶ ŎŘǧĴŏɹୟାł ňŎ řĴǛŇŘ ĨସǕŊģ 

ସŘǒŃ řĴ ŋŜ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨǱଥିŎ Ŋ řǢରେ İĩĪ İବେ 
କେŊŐ İĴ Ň řŎŊ Ōśȿରାରେ ŅƠଡାŧŌŘŇģ Ĵ řİ Ĵ řŋŐř İŕŘĴś  Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊ ŃŘ® Ĭňରେ Ŋ řǢŎ ŋŊ řଷ୍ୟŃ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺ řģ İĩĪŎ Ĩňɂୟ�ୋĶ 
Ň řŌ řଷକେ Ŋ řǢĴś  ƹୱଂସ ĴŎ řňŘରେģ ĨňŎňſରେ İŕŘŎ Ŋ řĹŘŎŒŚŐ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ŇŊସŝĻŇĴś  କ୍ଷୀɂĶŃ řରେ ସśସĦŕŃ ŋŘବେ ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ ř ŌŘŇŊ 
ସŋ୍ୟŃŘĴś  ସśସ୍ଥ, ସśନ୍ଦŎ Ĳ Ĭňଭ�ୋĶ୍ୟ ĴŎ řňŘରେģ ତେłś ĹŐřŃ İĩĪ ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ 
Ōଞ୍ଚ İ Ņ řĶରେ İĴ ସĦĴǛ ňŘŎ řŃ ĴŎ řŊŘ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘİģ ŋŘŎŃ 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ İĩĪŎ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ସŉŐŃŘ İŕŘŎ ĩĴŘŎ Ĭňରେ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
ŊɹୟାňĴŃŘ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ Ĵରେģ n

Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ମŕାŎłା

ŋŘŎŃ ସ୍ୱାņŚŇ ହେŊŘŎ ŌŘତ୍ର ଗ�ୋľ řİ Ŋର୍ଷ 
ňରେ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ūųŮŲ Ōସ řŕŘରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 

ĴľĴ ସŕŎରେ ɂŃ řǨଠା ହେŏŘ ବେŃŘŎ କେǂģ 
Ōśĵ୍ୟŃħ ŃŘŕŘ ĻŘŃŚŧ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĵŊŎ 
ɂସŘŎłĴś ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ ଦେŊŘ ସଙ୍ƍ ସଙ୍ƍ ĴŐŘ, 
ସŘŕ řŃ୍ୟ, ସĦĶŚŃ, ସĦǭକୃŃ ř, ňŎମ୍ପŎŘ Ĳ ıŃ řŕ୍ୟĴś 
ɂସŘŎ řŃ ĴŎ ř ସŊś ŊରǻŎ ଶ୍ରୋŃŘƉ ĩǱଥାŋŘĻŇ 
ହେŏŘģ ŃŇɭଧ୍ୟŎś  Œ řŒś Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎ Ŋ řŋŘĶ ȄŏŘ 
ĨŇ୍ୟŃŌģ İŕŘƶୱାŎŘ Ŋŕś  ŏś źକାŧ řŃ ɂŃ řŋŘ Ĩନ୍ୱେଷ řŃ 
ହେĪ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩସ řଲେģ ōŅřĲ କେତ�ୋľ ř 
ĨŇ řŊŘର୍ଯ୍ୟ ĴŘŎłŎś  ®Œ řŒśŇŘľĴ® ɂŃ ř ĬŅŘସŚŇŃŘ 
ଶ୍ରୋŃŘŌŘŇƉ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘŎ ĴŘŎł ହେŏŘ; Ĵ řƻତୁ 
ňରେ ňରେ ŃŘŕŘ ସŘŌŧ řĴ ŋŘବେ ɂସŘŎ řŃ ହେŏŘģ

ସŔତେବେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ସŘŌŘŇ୍ୟ Ŋ řǯତାŎ ŏŘŋ 
ĴŎ řȄŏŘ ®Ĵଣ୍ƢĪŇŘĹ®ģ ŃŘŕŘ ĩŊŘŐŊŝ ଦ୍ଧŊŇ řŃŘଙ୍କୁ  
ĵśȝ‌‌ Ĵȟ‌‌ସŌŧରେ ĩĴŝǦ ĴŎ řňŘŎ řȄŏŘģ ତେłś 
ňĺĴś ଫେŎ řŊŘŎ ĨŊĴŘŒ ŇȄŏŘģ ପ୍ରାŧŃħ Ĳଡ଼ିĩ 
Œ řŒśŇŘľĴ ସŌ୍ବନ୍ଧୀŧ ĶବେଷłŘ Ņś ର୍ଲŋģ ŃńŘň ř ଯେĬĥ 
ଗ�ୋଟେ Ĩଧେ Ň řŊǄ Ĭňŏǐ ହେĪĺ ř, ସŔĶśଡ଼ି ĴŎ 
ĶବେଷĴŌŘŇƉ ŌŃରେ Ĳଡ଼ିĩ Œ řŒśŇŘľĴŎ Ĭଦ୍ଭŊ 
Ĳ Ŋ řĴŘŒ ķľ řȄŏŘ Ŋ řĦŒŒŃŘବ୍ଦୀŎ Ōƺୟାନ୍ତŎରେģ ŃŘ® 
ňśł ř Ĵଣ୍ƢĪŇŘĹŎ ɂŋŘŊରେģ ତେଣେ ପ�ŤŎŘł řĴ, 

ıŃ řŕŘସ řĴ, ସŘŌŘĻřĴ, ňŘŎ řŊŘŎ řĴ, ĴŘǛŇ řĴ ɂŋŝ Ń ř 
ŇŘľĴ ପେଷŘŅŘŎ ŇŘľ୍ୟସĦǱଥା ōńŘ: Ĩନ୍ନňŜƣଣ୍ଣା (İ), 
Ĩନ୍ନňŜƣଣ୍ଣା (Ŋ ř) Ĳ ĻŇŃŘ Ȅİľର୍ସ ƶୱାŎŘ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĿŘİĥ 
ĿŘİĥ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହେĪ ɂĶŃ řŒŚŐŃŘŎ Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ ହେĪ 
ବେȥ‌‌ ŊɹୟାŊସŘŧ řĴ ସŉŐŃŘ ŕŘସŏ ĴŎ řňŘŎ řȄŏŘģ 
İŕŘĺଡ଼ା ɂŌśĵ ସŕŎ Ĳ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ŇŊĶĿřŃ 
ସ�ŤĵŚȚ‌‌ ŇŘľ୍ୟ ସĦĶĿŇ Ŋ ř Ōଞ୍ଚ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ 
ସŘŌ řȢ‌‌ ହେĪ ŇŘľɹୟାମ�ୋŅŚ Ņର୍ଶĴŌŘŇଙ୍କୁ  ଖ�ୋŎŘȇ‌‌ 
ଯ�ୋĶŘĪ ňŘŎ řଲେģ 

İȄରେ ɂŋŘŊ řŃ ହେŏŘ Ĳଡ଼ିŒŘŎ କେତ�ୋľ ř 
ଛ�ୋľŊଡ଼ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇģ Œ řŒś ŇŘľĴŎ ŊŚĻŊňŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ĴŐŘ-ସŘŕ řŃ୍ୟ Ĳ ସĦǭକୃŃ ř ପ୍ରେŌŚ 
Œ řſĴŌŘନେ Ȱŕł Ĵଲେ Ņś ħସŘŕସ řĴ ňŅକ୍ଷେňģ 
ŊĻŘŎରେ Œ řŒśŇŘľĴ Ĭňŏǐ ହେĬ Ň Ȅଲେ Ōଧ୍ୟ 
ĩŒŘ Ĳ ĩŒଙ୍କାରେ Œ řŒśŇŘľĴ ŎĹŇŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ĴŏŌ ņŎ řଲେģ ସŔŌŘŇƉ İ ŎĴŌ ňŅକ୍ଷେňŎ 
Ĩନ୍ତŎŘŐରେ ȄŏŘ ଯେ, ĩĻřŎ Œ řŒś Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ɂŃ řŋŘ ŕśİŃ ĩĶŘŌŚରେ ĬƤŐŚŧ ĴŐŘ, ସŘŕ řŃ୍ୟ, 
ସĦǭକୃŃ ř Ĳ ıŃ řŕ୍ୟŎ ŌŘŇ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎ ř ĴŚର୍ତ୍ତିŌŘȚ‌‌ 
ହେŊ İŊĦ ସŔŌŘନେ Ŋ ř Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇŎ ĨĦŒŚŅŘŎ 
ହେŊŘ ĬĹřŃģ Ĵ řƻତୁ İȄňŘĪĥ ĵśȝ‌‌ Ĵȟ‌‌ସĦĵ୍ୟĴ 
ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କୁ  ସŔŌŘନେ କ�ţŉřŧŃ ଦେŊŘĴś ŊŘଧ୍ୟ 
ହେĪȄଲେģ ň řŏŘƉ ňŘĿňŦŖŘ ଯେňŎ ř İȄňŘĪĥ 
ŊɹୟାŕŃ Ň ହେŊ ŃŘŕŘ Ŋ ř ସŔŌŘନେ ĶŋŚŎ ŋŘବେ 

Ĺ řƻତା ĴŎ řȄଲେģ İĴŎś  ĨନେĴ Ňɹୟାŧରେ କ୍ରŌŒħ 
ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪ Œ řŒśŇŘľĴŎ Ŋ řĴŘŒ ķľ řŏŘ ŌŘତ୍ର 
କେତେŊର୍ଷ ňŘĪĥģ Ĵ řƻତୁ ŃŘŕŘ ȄŏŘ Œ řŒś ସŘŕ řŃ୍ୟŎ 
Ŋ řĴŘŒ ņŘŎŘ Ĩପେକ୍ଷା ସŚŌ řŃģ

ŇŘľ୍ୟŒŘǰŎ ňଞ୍ଚସନ୍ଧି  ōńŘ: Ōśĵ, ɂŃ řŌśĵ, Ķର୍ଭ, 
Ň řର୍ବŕł Ĳ Ŋ řŌର୍ଷ Œ řŒśŇŘľĴ ňŘĪĥ ɂōśĻ୍ୟ Ň ହେଲେ 
Ŋ ř ŃŘ®Ŏ ĹŘŎ řସŜତ୍ର Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ĩଙ୍ଗିĴ, ŊŘĹ řĴ, ĩŕŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ 
ସŘତ୍ତ୍ୱି Ĵ Ńŕ Ȁରେ ǱଥାŇ ňŘĪ Ň Ȅଲେ ŇŘľĴ ĨସŉŐ 
ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା İଡ଼ାĪ Ņ řĩōŘĪ Ň ňŘରେģ 
İŃȘ‌‌Ŋ୍ୟŃŚŃ ĴŘŕŘłŚ, ĹŎ řତ୍ର, ସĦŐŘň, ĬƤଣ୍ଠା, 
ଦ୍ୱǃ, ସĦķର୍ଷ, ŇŘľ୍ୟଶ୍ɰଷ, ıĴ୍ୟତ୍ରŧŚ ɂŋŝ Ń ř ସŕ 
ĨŋřŇŧ ĴŐŘ, Ōଞ୍ଚସĻŘ, ĩଲ�ୋĴ ସĦňŘŃ, ĩŊŕ 
Ĳ ĴƟ ସĦĶŚŃ ɂŃ ř ōŅř ସŌ୍ୟȇ‌‌ ƺୟାŇ Ņ řĩ Ň ōŘİ 
ତେବେ ŃŘŕŘ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ Ĭňଯ�ୋĶŚ ହେŊŘ ĨସǕŊģ

ସŘņŘŎłରେ Œ řŒśŌŘନେ ŕ Ȁ ଦେŒŎ ŋŊ řଷ୍ୟŃ 
ବ�ୋŏř ଯେତେବେଳେ ǶŎ Ĭତ୍ତୋŐ řŃ ହେĪĩସśĺ ř, 
ସŔତେବେଳେ ସŔŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ŇŘľĴ ňŎ řବେଷł 
ĴŏŘ ବେଳେ ŌŇସ୍ତƦ, ĻŘŃŚŧŃŘ, Œ řକ୍ଷା, ସĦǭକୃŃ ř, 
Ȯରୀଡ଼ା, ıŃ řŕ୍ୟ, ňŎ řବେŒ ସśŎକ୍ଷା, ŃɹୟାĶ, ĩŅର୍ଶ, 
ǶଦେŒପ୍ରେŌ ɂŋŝ Ń řŎ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ĬňŘŅŘŇ ନେĪ 
ŇŘľĴŎ ĴŘŕŘłŚ ĶĿřŃ ହେŊŘ Ŋ řଧେŧģ ŕ řĦସŘ, 
ଦ୍ୱେଷ, ňŎɌରୀĴŘŃŎŃŘ, ପ୍ରେŌ, ɂłŧ, ĨସŜŧŘ 
Ōନ�ୋŋŘŊ, ĨǄŊ řଶ୍ୱାସ, ĴśସĦǭକାŎ İŕ ř ŇŘľĴରେ 
ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŋର୍ଜŇŚŧģ ସŚŌ řŃ ĹŎ řତ୍ର, ସŎŐ ŋŘଷŘ 

Ŋ řŇɹୟାସ ସŕ କ୍ଷୁଦ୍ର ସĦŐŘň Ĳ Ň řŎŘଡ଼Ō୍ବŎ Ōଞ୍ଚସĻŘ Ĳ 
ଗ�ୋଟେ Ĩଧେ ସ řକ୍ŽȚ‌‌ସ ĶŚŃ ସମେŃ ĬňǱଥାňŇŘ 
ଶ�ţŐŚ Ň řŕŘŃ ř ସĴŘŎŘƬĴ ĹřƻତାņŘŎŘŎ ňର୍ଯɹୟାŧŋś କ୍ତ 
ହେŊŘ ĬĹřŃģ 

ସର୍ବେŘňŎ ř İŃŘŅŝ Œ ōƩŒŚŐŃŘରେ ŇŘľ୍ୟ 
ŎĹŧ řŃŘ Ĩପେକ୍ଷା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴŎ ŋŜ Ō řĴŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 
ĴŘŎł İŕŘ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŇŘľĴ ĿŘŎś  ň ŜŎŘň ŜŎ ř ŋ řନ୍ନģ 
ĨņśŇŘ Ĳଡ଼ିĩ Ōଞ୍ଚ ŇŘľĴ Ĳ ōŘତ୍ରା ŇŘľĴŎ ɂĶŃ ř 
ňńରେ Œ řŒś-Ĵ řଶ�ୋŎ ŇŘľĴŎ ସŚŌ řŃ ɂŅର୍ଶŇ 
ŇŘľ୍ୟପ୍ରେŌŚ Ĳ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏରେ ĬȘ‌‌ବେĶŎ 
ĴŘŎł ହେĪĺ řģ Œ řŒś ସĦĶŚŃ, Ňŝ Ń୍ୟ, Ŋ řƕଞାŇମେŐŘ, 
Ȯରୀଡ଼ା Ĳ Ĺ řତ୍ରାƉŇ ɂŋŝ Ń řĴś  ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ Ņ řĩōŘĬĺ ř 
ସ řŇŘ ŇŘľĴ ĨŊହେŐřŃ ହେĪĺ řģ ŕŘŃĶłŃ ř 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ଯେĬĥ କେତ�ୋľ ř ňƙଜୀĴŝŃ ŃńŘ ସŎĴŘŎŚ 
ĨŇś ŅŘŇପ୍ରାǊ ŇŘľɹୟାŇś ǨଠାŇ Œ řŒś-Ĵ řଶ�ୋŎ ŇŘľĴ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎś ĺƻତି ŃŘŕŘ ɂŋŘŊŕŚŇ 
ହେĪňଡ଼ୁĺ řģ ŊĻŘŎରେ Ŋ ř ňର୍ଯɹୟାǊ Œ řŒśŇŘľĴ 
Ĭňŏǐ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ŇŘľ୍ୟ ŎĹŧ řŃŘŌŘŇƉ 
Œ řŒśŇŘľĴ ɂŃ ř ĬŅŘସŚŇŃŘ İȄŎś  ĨŇś Ō řŃ ŕśİ, 
ōŘŕŘĴ ř ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴ Ĵŕ řଲେ Ŀ řȇ‌‌ ହେŊģ 
Ĵ řƻତୁ Œ řŒś ସŘŕ řŃ୍ୟŎ Ŋ řĴŘŒ Ň řŌନ୍ତେ ସŎĴŘŎŚ 
ĨŇś ŅŘŇ Ŋନ୍ଦ ହେĪŇŘŕ Ȁģ n

ɄǹňśŎ, ŞŌŘ: ųŲůŭűůūŭŬŬ

Ŋ řň řŇ ମŕାňାȽ

Ĳťřĩ ŒŒିśŇŘľକŎ ŌŜŏɹୟାŧŇ

ŔǑŘŅĴŚŧ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ସĴŘŐ®Ŏ ସǑପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ ସର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ ସର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōଧ୍ୟରେ ସŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘଞ୍ଛŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ସମ୍ପର୍କରେ ସǑପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

ସǑପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ସĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ସŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଲେ ŋŊ řଷ୍ୟŃରେ ସǑପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ Ōଧ୍ୟରେ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ସŘǒŅŘŧ řĴ ĬŞତେĻŇŘ ସŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦସŘସŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂସଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, ସśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ସĴŘŐ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊରǻƉŎģ ସŔŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ସǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ସŌସ୍ତƉŎ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘରǻŅର୍ଶିĴŘĴś  ସōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ ସଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ūŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ĨŊŒ řǦŘĦŒ

ĩĿĶť, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩĿĶť Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ 
ĴśŏŘĪŞ�ୋǱଥିŃ ĲťřŒŘ ĩŅରǻ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ļଣł ųŌ 
ଶ୍ɌଣŚ ĺŘȽରୀ ĶŃ ūŮ ŃŘŎ řĵ ŋŘŞେƞଟାĪŇ ŅřŊŔରେ 
ǭକୁŏରେ Ŋ řœŘŻ ŎŔŘŧŇ řĴ ŔŘŎ ĵŘĪ ĶśŎś ŃŎ 
ହŕୋĪȄŞେģ ŃŘƉକୁ  ɂńମେ ĩĿĶť ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ĴľĴ 
ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ŭŅřŇ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ 

ŌƍŐŊŘŎ Ŕśସ୍ଥ ହŕୋĪ ଫŉŎ řȄŊŘ ĻଣŘňťřĺ řģ ķľଣŘ 
ŔǑର୍କରେ ŔŊś  ĻŘଣ ř Ōƺ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĵƥŝ ତୃňſ ŌƠŐ 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉକୁ  ŇĻଣŘĪ ķľଣŘĴś  ŎଫŘŅଫŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬĿřĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŒŇ řŊŘŎ ňŜର୍ବାǸରେ ĺŘȽରୀĻଣଙ୍କ 
ǭକୁŏରେ ĶśŎś ŃŎ ĨŔśସ୍ଥ ହŕୋĪňťřŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ĵƥŝ ତୃňſ ĩĿĶť ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘĪȄŞେģ 
ŌŘତ୍ର, ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĺŘȽରୀଙ୍କ Ŋɹୟାȉ‌ ōŘƗ ĴŎ řŊŘŎś  
ସେȄŎś  ĹŘœରେ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ĴŚľŇŘŒĴ 

ŔŘŎŎ İĴ ňśť řĩ Ŕହ řŃ ĨŇ୍ୟ İĴ ǭକୁŏŎ Ļଣł ĺŘତ୍ରŎ 
ňŎ řĹŧňତ୍ର Ō řŐ řȄŏŘģ ķľଣŘ ŔǑର୍କରେ ĩĿĶť 
Ŋ řĪĲ ĴŊ řŎŘĻ ଜେŇŘƉକୁ  ňĹŘŎ řŊŘରେ ସେ ŌƍŐŊŘŎ 
ĶଣŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କĿŘŎś  İ Ŋ řœŧରେ ĻŘଣ řŊŘĴś 
ňŘĪŞେ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ǭକୁŏŎ Ĩƺſ İ 
ķľଣŘ ŔǑର୍କରେ ĲťřŒŘ ĩŅରǻ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔĦĶĿŇŎ 
ŎŘĻ୍ୟ ɂĴǛ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  İĴ Ī-ମେŏ ňĿŘĪ ŃŘŎ 
İĴ ŇĴŏ ĩĿĶŀ Ŋ řĪĲଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ī-ମେŏ ĴŎ ř 
ĴŘŌ ŔŘŎ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ņś ĪŅřŇ ĺś ľ ř ȄŊŘŎś  
Ŋ řĪĲ Ī-ମେŏ ଦେȃ ňŘŎ řŇȄŞେģ Ī-ମେŏରେ 
ĺŘȽରୀĻଣĴ ŎŔŘŧŇ řĴ ŔŘŎ ĵŘĪȄŊŘ Ň Şେȃ Ĵ řĺ ř 
ňŅŘର୍ଥ ĵŘĪȄŊŘ ŞେĵŘōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř Ŋ řĪĲ ଶ୍ରୀ 
ଜେŇŘ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ǭକୁŏŎ Ĩƺſ İ ŔǑର୍କରେ ଫ�ୋŇ 
ଯ�ୋଗେ ĴŘହ ȀĴ ř Ŋ řĪĲ Ĳ ŀ řĪĲƉକୁ  ĻଣŘĪŞେ ŇŘହ Ȁ ŃŘହŘ 
ɂŒɨŊŘĹŚ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ

ĨŇ୍ୟňſ‌ରେ, ŌƍŐŊŘŎ ĺŘȽରୀĻଣĴ Ŕśସ୍ଥ ହŕୋĪ 
ķŎĴś ଫŉŎ řȄŊŘŎś  ŔŘŌŘŇ୍ୟ ĩǢǯତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ķľଣŘ ŔǑର୍କରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ĴŘହ ȀĴ ř ĻଣŘĪŞେ 
ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ĴŘŎଣ Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌ ĻŘŎ ř ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
Ŋ řĪĲ ଶ୍ରୀ ଜେŇŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŋାŞŏƞଟାĪŇ ŅřŊŔରŎ Ĩķľł

ĴŚľŇାŒĴ ĵାĪ ĺାȽରୀ Ķśରś Ńର

	<ĴľĴŎś  ŔśǱ ହŕୋĪ ŞŉŎ řଲŏ
	<ŭ ŅřŇ ňରେ ĻŘł řଲŏ Ŋ řĪĲ

Ń řĶ řŎ řĩ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ń řĶ řŎ řĩ ŊɰĴ ଜେŌŘଦେĪňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ňƉକାŐ ĺĴ Ĳ İହŘŎ Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ ĨƗŐରେ 
ŌƍŐŊŘŎ Ōଧ୍ୟାǸରେ ŌŅୃś  ĴǑŇ ĨŇśŋŜ Ń ହŕୋĪĺ řģ 
İହ ř ķľଣŘĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋĴଙ୍କ Ōƺରେ ŋŧ Ĳ 
ŔĦŒŧ ŔǦୃ ଟି ହŕୋĪĺ řģ Ĵ řĺ ř Ş�ୋĴ İହŘĴś ŋŜ Ō řĴǑ ବ�ୋŏř 
ĴହśȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ Ĵ řĺ ř ŞେŘĴ İȄňŘĪĥ ଭେĻřĩ 

ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļƍŏରେ ĹŘŏřȄŊŘ ବେĩĪŇ ňńŎ ĵଣ řĴś  
ŅŘŧŚ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ĵହ řŊŘ ĴńŘ, İହ ř ŔĦŎକ୍ଷି Ń 
Ļƍŏରେ ɂŃ୍ୟହ ŀ řଟ�ୋନେľȡ‌ Ĳ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ Ŋ řସǵଫୋŎĴ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ ř ňŘହŘଡ଼ ଫľŘōŘĬȄŊŘŎś  İŋŐř ɂĹƠ ŒǏ 
Ŕହ ŋŜ -ĴǑŇ ŔǦୃ ଟି ହେĬĺ řģ ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ 
ňńŎ ଫľŘō řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ĻŇŔŘņŘŎଣ 
ĨନେĴ ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ĩǠର୍ଯ୍ୟŎ 
Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř, ɂŃ୍ୟହ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘଣରେ ବେĩĪŇ 
Ŋ řସǵଫୋŎĴ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘōŘĬȄŞେ ହେĥ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ 
ŔŊś  ĻŘଣ ř Ň řŎŊȿǦଟା ŔŘĻřĺ řģ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨŊହେŐŘ 
Ĳ ବେĩĪŇ ĵଣ řŌŘଫřĩଙ୍କ ପ୍ରାŅś ର୍ଭାŊ ଯ�ୋĶśĥ ǱଥାŇŚŧ 
ňŎ řବେŒ Ĳ ĻŇĻŚŊŇ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ହŕୋĪňଡ଼ିĺ řģ İହ ř 
ķľଣŘŎ Ńś Ŏƻ ŃŅƻ ĴŎŘōŘĪ ବେĩĪŇ Ŋ řସǵଫୋŎଣ 
Ĭňରେ ର�ୋȇ‌ ŏĶŘĪŊŘĴś ĨƗŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūűŘŬ (İଜେŇɵ ସି): ĩŔŘŌ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ହ řŌƻ Ŋ řŒɫ Œର୍ମା ĴĦଗ୍ȰŔ 
ନେŃŘ ŎŘହśŏ ĶŘǄଧୀଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĶśŎś ŃŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŏĶŘĪĺନ୍ତିģ 
ŎŘହśŏଙ୍କ ňŘĪĥ ସେ ŬŪūŮରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ହŕୋĪňŘŎ řŞେ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ ସେ ŔŌŧରେ ĴĦଗ୍ȰŔ Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪȄŏŘģ ĴĦଗ୍ȰŔ 
Ĩƺକ୍ଷା ସ�ୋŇ řĩ ĶŘǄଧୀ ମ�ୋତେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘହś ĥȄŞେģ İȄňŘĪĥ 
Œňń ଗ୍ରହଣŎ ŃŘŎ řĵ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś Ōƺ Ĵହ řȄŞେģ Ļś Ňରେ ĴŘŌŘକ୍ଷ୍ୟା 

Ōǁ ଦିŎରେ ହେĬȄŊŘ ମେŐŘ ňରେ 
Œňń ନେŊ ř ବ�ୋŏř ŃŘƉକୁ  Ĵହ řȄŏřģ ŌŘତ୍ର 
ŎŘହśŏଙ୍କ ĨĵƠ ſŌŃŘ ଯ�ୋĶśĥ İňŎ ř 
ହŕୋĪňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ Ōśĥ Ō śĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ହśİ 
ବ�ୋŏř ŎŘହśŏ ĹŘହś ĥ Ň ȄŞେģ ତେଣś ସେ 

Ň řĻ ſŌŃŘ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř ସ�ୋŇ řĩଙ୍କ Ň řǪତ୍ତିĴś  ର�ୋĴ ř ଦେĪȄŞେģ İĴ 
ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ହ řŌƻ İହ ř ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ସେ ŔŌŧରେ 
İହŘ ମ�ୋତେ ŊହśŃ ŊŘȅ ȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ĻŚŊŇରେ ōŘହŘ Ĵ řĺ ř ହŕୋĪńŘİ ŃŘହŘ 
ŋŏ ବ�ୋŏř İବେ Ōśĥ Ŋś ļ řňŘŎś ĺ řģ ĴĦଗ୍ȰŔରେ Ŏହ řȄŞେ ମ�ୋତେ ଯେŃ řĴ ř 
Ō řŐ řńŘନ୍ତା ŃŘହŘĿś  ଢŁŎ ĨȅĴ Ō řŐ řĺ řģ ĩŔŘŌ İŊĦ ŔŇŘŃŇ ņର୍ମ ňŘĪĥ 
ମ�ୋତେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řĺ řģ ĴĦଗ୍ȰŔରେ ȄŞେ İହŘ ĴŅŘň ř 
ŔǕŊ ହŕୋĪ Ň ńŘĩନ୍ତା ବ�ୋŏř ହ řŌƻ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ସେତେବେଳେ ŃŎś ଣ ଗ�ୋଗ�ୋĪ ĴĦଗ୍ȰŔ 
Ĩƺſ ȄŞେģ ହ řŌƻ ŃŘଙ୍କ ķŇ řǨ Ŕହଯ�ୋĶŚ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ ȄŞେģ 
ସେତେବେଳେ ସେ ଗ�ୋଗ�ୋĪଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ōŘĪ ŃŘଙ୍କ ନେŃୃŃɫ 
Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿŘĪ ȄŞେģ ŇŜ ĩ ň řଢřĴś  ନେŃୃŃɫ ଦେŊŘĴś  Ĵହ ř ŅŐରେ 
ĩŋ୍ୟƻŎŚଣ ĹɹୟାŞେƙŎ ନେŃୃŃɫ ନେĪȄŞେģ ĨȅĴŘĦŒ ĴĦଗ୍ȰŔ 
Ŋ řņŘŧĴ ŃŘƉକୁ  ŔŌର୍ଥŇ ĴŎନ୍ତି ବ�ୋŏř ହ řŌƻ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŞେģ ŌŘତ୍ର 

ŎŘĻɹňŘŐ ŞŅĵŘĪଲŏ...
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŘର୍ଷିĴ Ůů.ŰŬ Ň řŧśŃ ľŇ ĪǴପାŃ 

ĬƪପାŅŇ ହେĬĺ řģ ଦେŒŎ ମ�ୋľ Ǳଥାň řŃ ĪǴପାŃ ſŌŃŘŎ 
İହŘ Ŭŭ ɂŃ řŒŃģ ଦେŒରେ ŌśƠ ň řĺŘ ĪǴପାŃ Ŋ୍ୟŊହŘŎ Ŋୃƴ ଧି 
ňŘĪŊŘ Ŕହ řŃ ŬŪŭŪ Ŕśƴଧା ŭŪŪ Ň řŧśŃ ľŇ ĻŘŃŚŧ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ňŜŎଣ ňŘĪĥ ūŪŪ Ň řŧśŃ ľŇ ĪǴପାŃ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ň řĻĴś ɂǯତୁŃ Ŏȃĺ řģ ŬŪŬŬ-Ŭŭରେ ŏķś ĵଣ řĻŎś  ūūųů 
କ�ୋľ ř ľƉକା ĩŧ ହŕୋĪȄŏŘģ ŬŪŬŮ-Ŭůରେ ȄŎś  ūűűŰ 
କ�ୋľ ř ľƉକା ĩŧ ହŕୋĪĺ řģ İହŘ ŊŘର୍ଷିĴ ūų ɂŃ řŒŃ Ŋୃƴ ଧି 
İŊĦ Ņś ĪŊର୍ଷ Ōƺରେ ŮŲ ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ĨŋřŊୃƴ ଧିĴś  
ɂŃ řଫŐřŃ ĴŎ řĺ řģ ŬŪŬů ŌŔ řହŘରେ Ŭ ŏſ କ�ୋľ ř ľƉକାŎś  
ĨȅĴ ňśଞ୍ଜି Ň řବେŒ Ŕହ řŃ Ųůľ ř Œ řǛ ɂĴǛŎ Œ řŐŘŇɹୟାŔ Ĳ 
ĬŅķŘľŇ ହŕୋĪĺ řģ İହŘƶୱାŎŘ ū.Űů ŏſŎś  ĨȅĴ Ş�ୋĴଙ୍କ 
ňŘĪĥ Ň řōśକ୍ତି  ŔǦୃ ଟି ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŃńŘ Ŋର୍ଷŊɹୟାňŚ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŌŘƺŌରେ ű.ū ŏſ କ�ୋľ ř ľƉକାŎś  ĨȅĴ ňśଞ୍ଜି 
Ň řବେŒŎ ĩଗ୍ରହĴś ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řĺ řģ ňśŇǠ İହ ř 
ŔŌŧରେ ମ�ୋľ ŭŮŭľ ř Ŋୃହ Ń Œ řǛ ɂĴǛĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘ İĴ Œକ୍ତି  ŊŐĴŘ ŎŘĻ୍ୟ ŋŘŊରେ 
ĬŋŘ ହŕୋĪĺ ř, ŬŪŭŪ Ŕśƴଧା ūŪ Ķ řĶŘŵŘľ ňśŇħ ŇŊŚĴŎଣŚŧ 
ſŌŃŘŎ ɂĴǛ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŬŪŬů-
ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ŎǊତାŇŚ ĴŘŎŊŘŎ ůŪ,ųūŭ 
କ�ୋľ ř ľƉକା ହେŊ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

  ŎŘĻ୍ୟňŘŐ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ĵŘŅ୍ୟ 
ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĻŇŘରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା Ű ŏſ ŮŪ ହĻŘŎ 
ŇŜĩ ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  ଯ�ୋଡ଼ି ĺନ୍ତିģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŔŎĴŘŎ 
Ŭűūū.Űů Ĵ řŞ�ୋŌ řľŎ Ŋ řǯତୃŃ ŰŮŲľ ř ŎŘǯତା Ň řର୍ମାଣ 
ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ କେǂ୍ରୀŧ ପ୍ରାୟ�ୋĻřŃ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ŕହଯ�ୋĶରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମେņŘŊŚ ĺŘତ୍ର ପ୍ରୋƮସାହŇ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĨņŚŇରେ ŬŪŬů-ŬŰରେ ű.ŬŪ ŏſ İŔľ ř/İŔŔ ř/
ĲŊ řŔ ř/ĪŊ řŔ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ňŘĪĥ ପ୍ରାȇ‌-ŌŘȸ ରିȇ‌ ĺŘତ୍ରŊୃତ୍ତି   
ŋŘବେ űŰŪ କ�ୋľ ř ľƉକା İŊĦ ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŊƥତ୍ତୀ ĺŘତ୍ରŊୃତ୍ତି   
ňŘĪĥ Ů.ūű ŏſ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ůŭŬ କ�ୋľ ř ľƉକା Ōଞ୍ଜୁŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ  ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř İŊĦ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ řŎ 
ŊŘŐĴ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ପ୍ରାȇ‌-ŌŘȸ ରିȇ‌ ĺŘତ୍ରŊୃତ୍ତି   
ŌŘŔ řĴ ūŰŪŪ ľƉକା İŊĦ ŊŘŐ řĴŘ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 
ūűŪŪ ľƉକାĴś Ŋୃƴ ଧି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊŘŌňǀଥୀ Ĭଗ୍ରŊŘŅ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨŋřōŘŇ ŔଫŐ ହŕୋĪĺ řģ ĶŃ ů 
Ŋର୍ଷରେ ŮŲ Ļଣ ŌŘĲŊŘŅŚ Ň řହŃ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ űŲ 
ĻଣƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ  ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ ū 
ŏſ ŲŲ ହĻŘŎ ňźକା ķŎ Ň řର୍ମାଣ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĩନ୍ତୋŅŧ 
Ķୃହ ଯ�ୋĻŇŘରେ ŭŭ ହĻŘŎ ųľ ř İŊĦ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ĻŇŌŇ ଯ�ୋĻŇŘରେ ūű ହĻŘŎ ŰŭŲľ ř ňźକା ķŎ Ň řର୍ମାଣ 
ହŕୋĪĺ řģ  ŬŪűľ ř Ŋୃହ Ȗ‌ ňŘĪț‌ ĻŐ ଯ�ୋĶŘଣ ɂĴǛ ŌƺŎś  
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ŬŰľ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହŕୋĪĺ ř, ūŲūľ ř Ň řର୍ମାଣŘņŚŇ 
Ŏହ řĺ řģ ĨŇ୍ୟ ūŰľ ř ମେĶŘ ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛĴś ŌŘƏଚ୍ଚ ଶେœ 
Ŕśƴଧା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 

  ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ŀ. ĴǕȟ‌ ňŘľ ř ňśଣ ř Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ Ĵୃœ ř 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ଫŔŏ ĬƪପାŅŇ Ń řŇ ř ĶśଣŘ Ŋୃƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 
ŔŎĴŘŎ ŬŪŬŮ-Ŭůରେ ūůŪ.ŮŲ ŏſ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ 
ଫŔŏ ĬƪପାŅŇ ହŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତି, ōŘହŘ ŬŪŪŪ-ŪūŎ 
ůů.ŭů ŏſ ମେȸ ରିȇ‌ ľŇ Ńś ŐŇŘରେ ପ୍ରାŧ Ń řŇ ř ĶśଣŘ ĨȅĴ 
ģ ସେହ řňŎ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŅକ୍ଷେň ŔǑର୍କରେ 
ĨŊŃŘŎଣŘ ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ňŜର୍ବ Ŋର୍ଷ Ńś ŐŇŘରେ 
İହ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ ų ɂŃ řŒŃ Ŋୃƴ ଧି Ŕହ ରେĴର୍ଡ ŬŭŰŭů 
କ�ୋľ ř ľƉକା ପ୍ରାŊņŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ŌŘତ୍ର ŎŘĻ୍ୟňŘŐଙ୍କ ĨŋřŋŘœଣରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ ř 
Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ĨŋřŋŘœଣŎ 
ଶେœ ĩଡ଼Ĵś ĴſŃɹୟାĶ ĴŎ řȄŞେģ

ĩĻřĿś  ōśŻ Ŭ...
ĩŎǕ ĴŎ řବେģ  ňŎŚକ୍ଷା ň Ŝର୍ବŎś  Ĵଡ଼ା ŔśŎକ୍ଷା Ōƺରେ 
ମ�ୋȑ‌ Ŭūū ľ ř ହȝ‌ରେ ɂŒɨňତ୍ର Ŏହ řĺ řģ ହȝ‌Ŏś  ŔŌସ୍ତ ňŎŚକ୍ଷା 
କେନ୍ଦ୍ରĴś ŔĴŘŐ ŔŘଢŁŖ Ų Ŕśƴଧା ɂŒɨňତ୍ର ňɹୟାକେȑ‌ ňହଞ୍ଚି Ŋģ 
ହȝ‌Ŏś  ɂŒɨňତ୍ର ŊŘହŘŎ ř ňŎŚକ୍ଷା କେନ୍ଦ୍ରĴś ňହଞ୍ଚାĪŊŘ Ōƺରେ 
ŊǄଧୁĴņŘŎŚ ňśŏ řŔ Ĵଡ଼ା ŔśŎକ୍ଷା ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ňŎŚକ୍ଷା କେନ୍ଦ୍ରŎ 
Ň řŎŘňତ୍ତା Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ Ŏହ řବେģ ĨňŎňſରେ 

ňŎŚକ୍ଷାରେ Ĵň ř ର�ୋĴ řŊŘĴś ňŘƗ ńŘĴ řĩ ǭɲୱାȓ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହŘŔହ ɂŃ ř Ļřǟଲାରେ Ŭľ ř ŞେĵŘİĥ କେǂ୍ରୀŧ ǭɲୱାȓ‌ 
ľ řȟ‌ ŌśŃŧŇ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ňŎŚକ୍ଷା କେନ୍ଦ୍ରĴś କ�ŤଣŔ ř ň Ŝର୍ବ ŔŜĹŇŘ 
Ŋ řŇŘ ňହଞ୍ଚି  Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ōŘƗ ĴŎ řବେģ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ĪŞେĴଟ୍ରୋŇ řƃ ŔŘŌଗ୍ରୀ ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ Ņś Īସ୍ତŎŚŧ ōŘƗ 
ĴŎŘō řŊģ ňŎŚକ୍ଷା ŔŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒɨňତ୍ର ŊŘହŘŎĴś ଯେŌ řŃ ř 
Ň ĩŔ řŊ, ସେȄňŘĪĥ ňŎŚକ୍ଷା କେନ୍ଦ୍ରĴś ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ŊŘŎଣ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା Ŕହ Ļଡ଼ିŃ Ň ȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ɂବେŒ 
Ĭňରେ Ōƺ ĨƉକୁŒ ŏĶŘōŘĪĺ řģ ŔŌସ୍ତ ňŎŚକ୍ଷା ହȢ‌ରେ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĴɹୟାମେŎŘ ŏĶŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ Ĭňରେ 
ŃŚƀ ŇĻŎ ŎȃŊģ 

 ĹŐřŃŊର୍ଷ ŔŌśŅŘŧ Ů ŏſ ū ହĻŘŎ ŰŬŭ Ļଣ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ōśŻ Ņś Ī ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେģ ĴŐŘରେ Ŕର୍ବାȅĴ Ŭ 
ŏſ ůŰ ହĻŘŎ űŪű Ļଣ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řƕଞାŇରେ ū ŏſ ūŮ ହĻŘŎ ŭŰŭ, ŊŘଣ řĻ୍ୟରେ ŬŮ,ŰŬū 
Ĳ ņǁଦାŌŜŐĴ Œ řକ୍ଷାରେ ůųŭŬ Ļଣ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେବେģ ĹŐřŃńŎ Ŭů,ŪŲŲ Ļଣ İƃ ରେĶśŏŘȡ‌ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĬĺନ୍ତିģ ɂńŌ ŅřŇ Ŋ řƕଞାŇ ň řŏŘଙ୍କ 
Ĳଡ଼ିĩ ňŎŚକ୍ଷା Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ūųŎś  ņǁଦାŌŜŐĴ Ĳ ŬŪ Ŏś  
ĴŐŘ Ĳ ŊŘଣ řĻ୍ୟ ň řŏŘଙ୍କ ňŎŚକ୍ଷା ĩŎǕ ହେŊģ 

ĴľĴରŎ ňśł ř...
ĨȅĴŘĦŒ ňŘĪț‌ ŏŘĪŇ Ŋହś  ňśŎś ଣŘ ହŕୋĪȄŊŘŎś  ĨନେĴ 
ǱଥାŇରେ Ňଷ୍ଟ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ňŘଣ ř ňŘĪț‌Ķśଡ଼ି Ĵ 
ŇƳଦ୍ଦŌŘ ŇŘŐ Ōƺ ଦେĪ ōŘĪȄŊŘŎś  ସେȄŎś  ŅŜ œ řŃ ňŘଣ ř 
Ō řŒśȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İȄŔହ ĨନେĴ ŊŘŔ řǁଦା 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ňŘଣ ř ĴନେƃŇ ĴŎ řȄŊŘŎś  ňŘĪț‌ 
ଫŘľ ř ĻŐ ŅŜ œ řŃ ହେĬĺ řģ ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋĴଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ŇŐĴŜň Ĳ ľɹୟାț‌Ŏś  ĴŐŘ ŎƍŎ ŅŜ œ řŃ ňŘଣ ř 
ŊŘହŘŎś ĺ ř, İňŎ řĴ ř ķରେ ĩŽୱାĶŘର୍ଡ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŞେ Ōƺ 
ňŘଣ ř Ŋ୍ୟŊହŘŎ Ĭňଯ�ୋĶŚ ହŕୋĪňŘŎś ŇŘହ Ȁģ Ļଣ୍ଡିŔ ǱଥିŃ řĴś  
Ň řŧନ୍ତ୍ରଣ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ǶୱାǱଥ୍ୟ ľ řȟ‌ ସେହ ř ĨƗŐରେ ĴɹୟାǑ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ş�ୋĴƉକୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎś ĺ řģ Ĺ řǸľ ŬŪ Ļଣଙ୍କ 
ŌƺŎś  ūůĻଣ Ŕśସ୍ଥ ହŕୋĪŔŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŊŘĴ ř ů Ļଣ 
İବେ Ŋ ř Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ ňŘଣ řĴś  Ŕର୍ବŅŘ ଫśľŘĪ ň řĪŊŘ, 
ŊŘହŘŎ ĵŘŅ୍ୟ Ň ĵŘĪŊŘ İŊĦ ĬœśŌ Ĳ ŔତେĻ ĵŘŅ୍ୟ 
ĵŘĪŊŘĴś ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ňŎŘŌରǻ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĨƍŇŊŘଡ଼ି 
Ĵର୍ମୀ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ķŎĴś ķŎ Ŋś ŏ ř ňŘଣ ř ŇŌśŇŘ 
ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ ř ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ňĿŘĬĺନ୍ତିģ Ŕ řİŌŔ ř ňſŎś  
ŅŜ œ řŃ ňŘଣ řŎ Ĭତ୍ସĶśଡ଼ି Ĵś  Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ňśŎś ଣŘ ňŘĪț‌ 
ŊŅŐŘĪŊŘ Ĳ ŇŘŐ ŔଫŘ ĴŎ řŊŘĴś ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ଯେĬĥŌŘନେ ବେĩĪŇ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି, ସେŌŘŇଙ୍କ 
Ĭňରେ Ĵଡ଼ା ŇĻŎ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ĻŇŔŘņŘŎଣƉକୁ  Œśଦ୍ଧ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĻŐ ŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ Ĳ 
Ŕ řİŌŔ ř Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରଣŘņŚŇ Ň ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔŃର୍କ Ŏହ řŊŘĴś ମେŧŎ 
Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ńଦƻ Ŏ řପ�ୋľǻରେ...
ĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କ ଦେହĴś ĺś ĬĥȄŞେģ Ň řĻ ķରେ ŊŘ 

ŊŘହŘରେ ň řǄ ଧିȄŊŘ ପ�ୋœŘĴŎ Ŋର୍ଗୀĴŎଣ ĴŎ ř ଶ୍ɌଣŚରେ 
ĨňŌŘŇ řŃ ĴŎś ȄŞେģ କ�ŤଣŔ ř ňśĨ ŔହňŘĿŚ Ŕହ  Ŕହ 
ĴńŘ ହେŏŘ ŃŘĴś ňśŎś œ ŊǄଧୁ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř İňŎ ř 
ļ řĨƉକୁ  ĬŏƆ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř ĴହśȄŞେģ İňŎ řĴ ř 
ଶ୍ɌଣŚରେ ƶ ୱିĨର୍ଥବ�ୋņĴ ŒǏ ɂୟ�ୋĶ ĺŘȽରୀŌŘନେ ŃŅƻ 
ŔŌŧରେ ĩƗŐřĴ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴଙ୍କ ŔǗମୁĵରେ ŊĵŘଣ řĺନ୍ତି 
Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ĴŘହŘଣŚģ İňŎ řĴ ř ĨନେĴ ŔŌŧରେ 
Ŕମ୍ପୃŻ Ĩଧ୍ୟାňĴ ňɹୟାଣ୍ଟŎ Ļřț‌ ଖ�ୋŏŘ Ŏȃ ଶ୍ɌଣŚ ĶୃହĴś 
ĩŔśȄŞେ ବ�ୋŏř Ōƺ Ĵ řĺ ř ĺŘȽରୀ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ 

Ŕମ୍ପୃŻ Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ  ଶ୍ɌଣŚ Ķୃହରେ 
ĨňŌŘŇ řŃ ĴŎ řŊŘ, ĨǣଳୀŐ Īଙ୍ଗିŃ ĴŎ řŊŘ, ŎŜ ňĴś ନେĪ 
ĩŒŘŐŚŇ ŌƻŊ୍ୟ ଦେŊŘ, Ĩƍ Ĳ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĻŚŊŇĴś ନେĪ 
ƶ ୱିĨର୍ଥ ବ�ୋņĴ ŒǏ ɂୟ�ୋĶ ŔĦକ୍ରାƻରେ ŌƻŊ୍ୟ   ŔĦକ୍ରାƻରେ 
ĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŔŌ୍ବŐ řŃ ŃŅƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ Ň řĴľରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ŌŘତ୍ର İ ŔǑର୍କରେ 
Ŋ řŋŘĶ İōŘİ କ�ŤଣŔ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହଣ ĴŎŘōŘĪ 
ŇŘହ Ȁģ କ�ŤŃŜ ହŐŎ ĴńŘ ହେĬĺ ř, Ŕମ୍ପୃŻ Ĩଧ୍ୟାňĴƉକୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń 

ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ŃŘƉକୁ  Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řŊŘĶĴś ŊŅŐř ĴŎ ř Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŅŘŧ řƫ ŔŘŎ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨňŎňſରେ 
ŃŅƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ İňŎ ř ĹŘƗŏ୍ୟĴŎ Ńń୍ୟ Ō řŐ řŊŘ ňରେ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହଣ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĴŞେĻŎ ĩŋ୍ୟƻŎŚଣ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŌ řľ ř İହŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
Ĺ řĿ ř ŞେĵŘōŘĪĺ řģ ଯେତେବେଳେ Ĭଚ୍ଚ ĨȅĴŘŎŚ ŃŅƻ 
ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେŞେ, ସେତେବେଳେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ňŘĪĥ 
ĴŘହ ȀĴ ř Ĵƥŝ ତୃňſ ĴśǀଥୁĴśǀଥୁ ହେĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ɂŒɨŊŘĹŚ ŔǦୃ ଟି 
ହŕୋĪĺ řģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎś  ŌŘŇŔ řĴ ŋŘବେ Ň řର୍ଯɹୟାŃ řŃ ହେĬȄŊŘ 
ĺŘȽରୀŌŘନେ କ�ŤଣŔ ř ĹŎŌ Ň řǪତ୍ତି ନେŞେ Ĵ řİ ŅŘŧŚ Ŏହ řŊ 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĹřĴ řƮସାņŚŇ ň řĪĲƉ...
ɂŃ ř Ō řńɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŊŘŎś  ĩƬŔǗମାŇ ହŘŇŚ ŋŧରେ 
ସେ ĴŚľŇŘŒĴ ň řĪ ଦେĪȄŊŘ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ŔǑର୍କୀŧ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି  İନେĪ ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řŏŅŘŎƉକୁ  Ńś Ŏƻ 
Ķ řŎଫ Ŕହ ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧŚ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହଣ ĴŎ řŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତି ňŎ řŊŘŎģ 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ȄŊŘ ŔŌŧରେ ĹřĴ řľ řŎ 
Ōହ řŐŘ ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řŏŅŘŎƉକୁ  ĨŒŘŐŚŇ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ନେĪ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାହŚ ĨņĴŘŎŚ (ň řĪĲ) Ŋ ř. ŅƠňŘଣ ř ňŘତ୍ରଙ୍କ 
ŇŘĥରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏŘģ ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହେŊŘ 
ĻŘଣ ř Ĩŋ řōśŻ ň řĪĲ Ŋ řœ ň řĪ ଦେĪȄŞେģ ŃŘƉକୁ  ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ İȟ‌କେŔ řĻřରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘଙ୍କŎ ĩĻř ŌŃୃ୍ୟୁ  ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ

ɂĴŘŒ ଯେ ĶŃ ŭ ŃŘŎ řĵରେ ĶĦĻŘŌ Ļřǟଲା ŔśŇŘňśŎ 
ବେŐŘŋŜ Ō ř Ōହŕୋତ୍ସŊ ĬȘ‌ķŘľŇ Ĭତ୍ସŊ ĨŊŔŎରେ 
Ķଣଦ�Ťଡ଼ ହŕୋĪȄŏŘģ İĿŘରେ Ļଣł Ōହ řŐŘ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃହŔ řŏŅŘŎ ŀ୍ୟୁ ľ řରେ ȄŞେģ ŋ řଡ଼ ŋ řŃରେ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ŃŘƉକୁ  ĨŒŘŐŚŇ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃହŔ řŏŅŘŎ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞେģ ĨŇ୍ୟňſରେ 
ň řĪĲଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ō řńɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶś ସେ Ŋ řœ 
ň řĪĺନ୍ତି Ĳ Ĵ řĺ ř Ĩķľଣ ķľ řŞେ ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řŏŅŘŎ ŅŘŧŚ 
Ŏହ řବେ ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŎś  ňŎ řŊŘŎ Ş�ୋକେ Ĵହ řȄŞେģ

Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ņŘŇ ȸȇ‌...
ĨľĴŘĪ ňŘŎ řŇȄŏŘģ İňŎ řĴ ř ĹŘœŚŌŘନେ ŔŎĴŘŎ 

Ŋ řର�ୋņŚ ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪ Ň ȄŞେ ହśİŃ ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀŌŘନେ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ņŎ řŊŘ ŔǕŊ ହŕୋĪ Ň ńŘନ୍ତାģ ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪ 
ĹŘœŚŌŘନେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ňŎ řŔŎରେ ņŘŇ Ŋǯତା ଫřଙ୍ଗିŊŘ 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀ ସେŌŘŇƉକୁ  
ର�ୋĴ řȄŞେģ ōŘହŘĴś ନେĪ ņǯତାņǯତି ňŎ řǱଥିŃ ř ŔǦୃ ଟି 
ହŕୋĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ ůŪ Ļଣ Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎŚƉକୁ  ňśŏ řŔ ĨľĴ 
ŎȃȄŏŘ Ĳ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŬŪ ĻଣƉକୁ  Ķ řŎଫ ňରେ କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘଣ ĴŎ řńíŏŘģ Ķ řŎଫଙ୍କ Ōƺରେ ŔĦĶĿŇŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ, ōśŊĺŘତ୍ର ŎŘĻ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŌȚ‌ŵŎ Ĩǟଲୀ, ŎŘĻ୍ୟ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ ଦେŊŚ ɂŔŘŅ ŌହŘŎଣŘ, 
ŎଣĻřȖ‌ ňƛŇŘŧĴ,  Ĵୃǩ ŇŘହŘĴ, Ŋ řǢŇŘń ଦେĬŎŚ 
ɂŌśĵ Ŏହ řńíŞେģ ତେବେ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ Ķ řŎଫ ĹŘœŚƉକୁ  
ŋś ŊନେŒɫŎ İȧ‌ŀřଜେİȟ‌ କ�ୋର୍ଟ ĻŘŌ řŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତି

Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŏŘ ŔƍĿŇ ňſŎś  ŇŧŘĶଡ଼, 
ĻĶŃŔ řĦହňśŎ, ŊŘŞେǢŎ, ŋȿĴ, ଢŁƉକାŇŘŐ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, 
ସ�ୋŇňśŎ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĩĶରେ ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ Ŕହ 
ĴľŇ řĺľŇ řŎ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ŔŎĴŘŎ 
କ�ŤଣŔ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହଣ Ň ĴŎ řŊŘŎś  ŌƍŐŊŘŎ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ņŘŇ Ŋǯତା ଫřଙ୍ଗିŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ହŕୋĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ  ŔĦĶĿŇŎ ନେŃŘ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ĶଣŌŘƺĴś 
Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ĩମେ ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ňɹୟାŧ ŌŘĶ řŊŘĴś ĩŔ řȄŏś ģ 
ŔŎĴŘŎ ĩŌĴś ଜେŏ ňĿŘĪଦେŞେģ İ Ň řǪତ୍ତିŎ Ŋ řĹŘŎ 
ĻŇŃŘ Ĳ ĹŘœŚ ĨŅŘŏŃରେ ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ  
ŎŘĻ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଶେœଦେŊ Ňନ୍ଦ Ĳ ōśŊ ନେŃŘ ŌŇŵŘŎ 
Ĩǟଲୀ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ  Ļřǟଲାସ୍ତŎରେ ĨଫřŔŎŌŘŇƉକୁ  ņŘŇĴ řଣŘ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ŔĦକ୍ରାƻରେ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହଣ 
ĴŎŘōŘĬ ŇŘହ Ȁģ ଜେŏ ňĿŘĪଦେŞେ Ōƺ ĩମେ ŇɹୟାŧňŜƣଣ୍ଣ 
ŏଢŁŖĪରେ ňĺĴś ହľ řŊś Ň řģ ଫśľŊŏĴś ଯେତେ ŃŐĴś 
ŊŘଡେŖĪŞେ, ŃŘହŘ ଯେŋŐř ĬňŎĴś ĬĿřŊ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ 

Ń řĶ řର řĩ-ŇŜ ĩňାľłା 
ĨƗŐରŎ ŌŝŅś  ĴǑŇ

ŋŜ Ō řĴǑ Ňା ବେĩĪŇ ĵł ř Ŋ řସǵଫୋରł ?

ŕ řŌƻ Ŋ řŒɫ ŒରǻମାƉ ľ řǋłŚ

ରାŕśଲƉ ଲାĶ ř ŬŪūŮରŎ ହ�ୋĪňାର řଲŇ ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ
ĴĦଗ୍ȰŔ Ĩƺſ ଗ�ୋଗ�ୋĪଙ୍କ Ŕହ 
Ŏହ řŊŘĴś  ĬĹřŃ Ōଣ řȄŞେģ İȄରେ କ୍ଷୁǐ 
ହŕୋĪ Œର୍ମା ŬŪūŮ Ļś ŏŘĪରେ ŎŘĻ୍ୟ 
ĴɹୟାŊ řନେľ İŊĦ ŬŪūůରେ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ĺŘଡ଼ି Ŋ řଜେň řରେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄŞେģ

ŇŊŎƍňśŎ, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): İĴ ĩŧ Ŋହ řର୍ଭୂ Ń ŔĦňତ୍ତି Ŀś Ő 
ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ŋś ŊନେǢŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋ řĻřŏŘŇ୍ସ ĨŅŘŏŃ 
ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ĬŌŎକ�ୋľ ĩŎŀŊɱ ʮୟୁ ŀ řŋ řĻȚ‌Ŏ ňŜର୍ବŃŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ōƽ୍ରୀ ŔŚŌŘଦ୍ରି  ŇŘŧĴଙ୍କ Ŭ.ů କ�ୋľ řŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ō Ŝŏ୍ୟŎ ĩŧ 
Ŋହ řର୍ଭୂ Ń ŔǑତ୍ତି ĻŊŃ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ İȄରେ ŎŘŧĶଡ଼ାରେ 

ȄŊŘ ଗେŘľ řİ ŊହśŃŐ କ�ୋĿŘ, ŇŊŎƍňśŎରେ Ŭľ ř କ�ୋĿŘ, ŎŘŧĶଡ଼ା 
ŔହŎରେ ଗେŘľ řİ İŊĦ ŇŊŎƍňśŎ ŔହŎରେ ȄŊŘ Ŭľ ř ňɰȑ‌, Ŋɹୟାଙ୍କ 
ĻŌŘ İŊĦ ŔśŇŘ ĨŐƉକାŎ ĩŅř Ŏହ řĺ řģ ŬŪŬŭ ŀřସେŌ୍ବŎ ūūରେ 
ŋś ŊନେǢŎŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋ řĻřŏŘŇ୍ସ ĨŅŘŏŃ ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŇŘŧĴ İŊĦ ŃŘଙ୍କ 
ňƩନୀƉକୁ  ĩŧ Ŋହ řର୍ଭୂ Ń ŔĦňତ୍ତି ŌŘŌŏŘରେ ଦ�ୋœŚ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ĴŎ řȄŞେģ

	<ŋřĻřଲŘŇɵ କ�ୋରǻƉ Ň řର୍ƳଦେŒ

ĻŊŃ ହେŊ ōƽ୍ରୀƉ Ĩଢ଼ŦĪ 
କୋľ řର ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń Ŕଂňƥତି

ସ�ୋŇ řĩ ĹାŕśȄŞŏ, 
Ōାତ୍ର ରାŕśଲ ŌŇା 

Ĵର řଦେŞŏ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűģŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ ŬŰ Ĳ Ŭű ŃାŎ řĵରେ 
ŎŌାଦŅŊŚ Ōŕ řŐା Ŋ řŒŊ řଦɹୟାŐŧŎ ŔାŌɲୱାଦ řĴŃା Ĳ Ķł 
ଯōୋĶାଯōୋĶ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  Ō řŀ řĩ ĬƮŊ ­Ō řť ଼ିĩ Ĩନ୍ତŎ® Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ İȄňାĪĥ ĺାȽରୀƉ Ōƺରେ Ĭତ୍ସାŕ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řŊା Ĳ ĬƮŊŎ ŔŝĻନŒŚŐ ŌŞ�ୋŋାŊĴś 
ɂଦର୍ȁŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ନŝ Ń୍ୟ ŌାƺŌରେ İĴ 
ŉɰଲାȥ‌‌ Ōȝ‌‌ Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ŌƍŐŊାŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ ĺାȽରୀŌାŞŇ କ୍ଷୁȿ 
ĹŐƏ ଚିତ୍ର, Ŏ řŏɵ, ŉଟľୋȰରାŉř, ĴɹୟାŎ řକେĹȡ‌‌, 
ŀś ŀȢ‌‌ ȺରାŌା, ĩƉŎ řĦ Ĳ ĩȡ‌‌ଜେ ŕƞ୍ଟିଂ ňŎ ř 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃାରେ ନ řĻŎ ଦſŃା ɂଦର୍ଶନ 
ĴŎ řବେģ İŕାŔŕ İŔŊś  Ŋ řœŧରେ ଦś Ī ଦ řନ ņŎ ř ɂŒ řſł 
Ōƺ ɂଦାନ ĴŎାଯ řŊģ Œ řକ୍ଷା Ĳ ŌŞ�ୋŎƙନĴś İĴାĿ ř ĩł ř, 
ŔŝĻନŒŚŐŃା, ଗ�ୋǨଠୀĶŃ Ĵାରǻ୍ୟ, ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ Ĳ ପ୍ରାୟ�ୋĶ řĴ 

Ō řŀ řĩ ଦſŃା Ŋ řĴାŒରେ ŔŕାŧŃା ହେŊģ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ 
ŋାŎପ୍ରାǊ ĴśŐňŃ ř ĹƠଡୀ ĹŎł ŎńƉ ɂŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņାନରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ř İŕ ř Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ର�ୋଟେŎ řĩȚ‌‌ 

Ŕର�ୋĻ ଦାŔ ĺାȽରୀŌାନଙ୍କୁ  ŔାŌାĻřĴ ŔଚେŃନŃା ňାĪĥ 
ĶłŌାƺŌ Ĳ ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌĴś ŔĿřȇ‌‌ ŋାବେ ĬňଯōୋĶ 
ĴŎ řŊାĴś ପ୍ରେŎ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŘŌɲବାŅ řĴ ɂŞŊୋņ ବǯତିĩƉ ňŎଲŏୋĴ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűାŬ(ŔŌ řŔ): ଦŚķ୍ଘଦ řନ 
ņŎ ř ĨŔśǱ ȄŊା ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌɲବାଦ řĴ 
ɂବ�ୋņ ŊǯତିĩƉ ĩĻř Ĺ řĴ řତ୍ସାņŚନ 
ĨŊସ୍ଥାରେ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ସେ ଦ�ţନ řĴ ŔŌŧ, Ĳť଼ିŒା İƃପ୍ରେȧ‌‌, 
ନ řŃ řଦ řନ, ɂମେŧ ĵŊŎ ĴାĶĻରେ 
Ĵାରǻ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ ŭŊର୍ଷ ହେŊ ସେ 
ĴɹୟାନŔȡ‌‌ରେ ňŚť଼ିŃ ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řତ୍ସି Ń 
ହେĬȄଲେģ ĩĻř ŋś ŊŞŇǢŎŎ 
İĴ ଘର�ୋĪ ŕȧ‌‌ň řଟାŏରେ ŃାƉŎ 
ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ  
Œଯɹୟା ନ řĴଟରେ ŃାƉ ňƩନୀ, ļ řĨ Ĳ Ĩନ୍ୟ ŔǑର୍କୀŧ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŃାƉ 
Ŋ řୟ�ୋĶରେ Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ଶ�ୋĴ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

ସ୍ǳŕ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ ňſŎś  ବ řŃରǻ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűାŬ(ŔŌ řŔ): ­ňśନŎś ƴଧାŎ ନɹୟାŧ: ଘର�ୋĪ ƶǃରେ 
İĴ ɂŋାŊŒାŐŚ ନɹୟାŧ ɂଦାନ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା® Ŋ řœŧŊǯତୁ Ĭňରେ Ŋ řŃର୍କ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ସ୍ǳŕ ŉାĬଣ୍ଡେŔନ ňſŎś  Ĵɹୟାň řଟାŏ ŏ® ĴଲେĻĿାରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ ସ୍ǳŕ ŉାĬଣ୍ଡେŔନŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŔśŊାŔ 
ňƠଡା ନɹୟାŧ, ŔାŌାĻřĴ Ĵŏɹୟାł İŊĦ Ŕǒଦାŧ-ĩņାŎ řŃ ƶǃ ŔŌାņାନ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔĦĶĿନŎ ĹାŏřȄŊା Ĵାରǻ୍ୟ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ସ୍ତǕĴାŎ ଶ୍ୱେŃĴŝŃ Ƚ ରିňାĿŚ ŔŌାବେŒĴś Ŕମ୍ବୋȅŃ ĴŎ řȄŊାବେଳେ Ŋ řŃର୍କ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃାĴś Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ĩŏŌ ňŎ řĹାŐନା ĴŎ řȄଲେģ Ĵାରǻ୍ୟȮŌŎ 
ଶେœରେ, Ĵɹୟାň řଟାŏ ŏ® ĴଲେĻŎ Ĩƺſ ĹǂŌł ř ଦାŔ ņନ୍ୟŊାଦ 
ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řଜେŃା İŊĦ ĬƤhଷ୍ଟ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴାŎŚ Ōାନଙ୍କୁ  ସେŌାନƉ 
Ĵାରǻ୍ୟ ଦſŃା İŊĦ Ŋ řଶ୍ǣœłାƬĴ ଦſŃାŎ ǶୱୀĴŝŃ ř ସ୍ୱŎŜ ň ǷମାŎĴŚ İŊĦ 
ɂŌାłňତ୍ର ɂଦାନ ĴŎାଯାĪ Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ଶେœ ହ�ୋĪȄŏାģ

­ŔŘŃĴť଼ି ହ�ୋŃŘ Ƿ ŝŃ ř ŔĦŔŅ® ňſŎś  ĩଲŏୋĹŇŘĹȮ

­Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔǑରǻ: ɂŔƍ, ବ řœŧବǯତୁ İବĦ ବ řĴŒ řŃ 
ହେĬȄବŘ ŇŜ ŃŇ ņŘŎŘ® ŒŚର୍ଷĴ ĻŘŃŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚ

ŬŰŎś  ŎŌŘଦେବŚରେ Ō řŀ řĩ ĬƮବ

ŒɹୟାŌŔśǁŎ Ŕśବś ƴ ଧିƉ ňŎଲŏୋĴ
ନǁନĴାନନ, ūűାŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŎାĻŞŇŃା Ńńା ŔାŌɲବାଦ řĴ ସ୍ମŎĻřȖ‌‌ ĩରǻ୍ୟƉ 
ň řŃା ŒɹୟାŌŔśǁŎ ŔśŊś ƴ ଧିƉŎ ĶŃĴାŏř 
ŌƺŎାȽ ରିରେ ĴŐŎାŕƍସ୍ଥିŃ Ƚ ରିଦŅŊ 
Ĵମ୍ପ୍ଲେƃରେ ଦŅŕାନ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ Ɍରୀ ŔśŊś ƴ ଧି 
ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔŎś  ନ řĻŎ ŎାĻŞ�ţŃ řĴ ĻŚŊନ 
ĩŎǕ ĴŎ ř ɂଦŅŒ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ňଦ ňଦŊŚରେ 
Ŏŕ řŊା Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŊାŧ ŔĦସ୍ଥାରେ Ĵାରǻ୍ୟ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŃନ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĻାନĴŚŊǟŋ 
ňƛନାŧĴƉ ĨŃ ř ଘନ řଷ୍ଟ ŔŕଯōୋĶŚ Ȅଲେģ 
ଶ�ţŐɌରୀŊ řŕାŎରେ Ŏŕ řŊା ŔŌŧରେ ଶ�ţŐɌରୀ 
Ŋ řŕାŎ Ĭǈŧନ ňŎ řœଦ İŏŔ ř ĩସ�ୋŔ řİନ, 
ŏƁ୍ମୀňŜĻା ĴŌ řଟ ř ĩଦřŎ ŔŋାňŃ ř Ŏŕ ř 
ĨŞŇĴ ĬǈŧନŌŜŐĴ Ĵାରǻ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃାƉŎ ŌŜŐ ŊାŔସ୍ଥାନ ବ�ୋŏĶଡ଼ ĨƗŐରେģ 
Ŋ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷାନś Ǩଠାନ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊାରେ ŃାƉŎ 
ŋŜ Ō řĴା Ŏŕ řĨĺ řģ ଶେœ ଦର୍ଶନ ŔŌŧରେ 
ĬƥŎ ŋś ŊŞŇǢŎ Ŋ řņାŧĴ ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ 
ŎାĬŃ, ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņାŧĴ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶୀ Ō řଶ୍ର, 
Ĵର୍ପୋରେଟŎ Ĳ ŔǑର୍କୀŧ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűģŬ(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜାŌ Ļřଲ୍ଲାରେ 
ňśŎś ଷ�ୋƥŌňśŎ ĨƗŐŎ Ļଣେ ଦŝ Ǧ ଟିŊାȅŃƉ 
ŕାŃŎ ଯାଦś ĴŎŚ Ǵର୍ଶରେ ĨŞŇĴ Ŋ୍ୟŻ ତି ŔŐȃ ĺ řť଼ା 
ହେŊାରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŒŎŚŎରେ ହେĬȄŊା 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟńାŎś  ĬňŒŌ ଦŅĬȄŊା ­ଟĴ řĦ ŕɹୟାଣ୍ଡȧ‌‌® 
ଥେŎାň ř ňାĪĥ ସେ İବେ Ĺର୍ଚ୍ଚାରେ Ĩĺƻତିģ ସେŋŐř 
Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି ହେĬĺƻତି ଦŧାŔାĶŎģ Ŋାňା ĹାŏřĶŏା 

ňରେ Ōା®, ŋାĪ, ŋĬłŚƉ Ŕାŕା ŋŎŔା ହେĬĺƻତି 
ଦŝ Ǧ ଟିŊାȅŃ ଦŧାģ ନ řĴଟǱ ŃାŎାŃାŎ řłŚ ĴଲେĻŎś  
ĴŐାରେ ȰରାĻś İŔȚ‌‌ ŔŎ řŊା ňରେ ĻଟłŚ ସ୍ପେŒାŏ 
ĩĪଟ řĩରେ ­ଟĴ řĦ ŕɹୟାଣ୍ଡȧ‌‌® ଥେŎାň ř ଟ୍ȸନ řĦ 
ŞŇĪȄଲେģ İŕାňରେ ସେ ଚେନ୍ନାĪŎ İĴ ŕସ୍ପିଟା ŏŎś  

Īଣ୍ଟƣଣ୍ଣŔ řňȚ‌‌ ĴŎ řŊା ňରେ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ ସେ İŕ ř ଥେŎାň ř 
ňାĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺƻତିģ ଦ řନĴś ସେ 
ପ୍ରାŧ ŮĻłƉŎ ŉśŏ Ŋŀř ŌŔାȎ‌‌ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ 
ŔାņାŎł ŌŔାĻରେ ପ୍ରାŧ ūŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଥେŎାň ř 
ଦŅĬȄŊା Ĵŕ řĺƻତିģ ­ଟĴ řĦ ŕɹୟାଣ୍ଡȧ‌‌® ଥେŎାň řରେ 
କ�ŤłŔ ř ମେŔ řȚ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎାଯାĬନȄŊା ବେଳେ 
ŕାŃ ŌŔାȎ‌‌ ଟେĴନ řȇ‌‌ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋ řǈ ବ�ୋŏř ଲ�ୋକେ 

ŌŃ ଦŅĪĺƻତିģ ɂńŌ ńŎ Ĳť଼ିŒାରେ ଦŝ Ǧ ଟିŊାȅŃƉ 
ňାĪĥ ŰŌାŔ ĨŊȅ İŕ ř ଟ୍ȸନ řĦ ଦ řĩଯାĪȄŏାģ 
ତେବେ ­ଟĴ řĦ ŕɹୟାଣ୍ଡŔ®Ŏ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř Ĵńା ĴŕśȄŊା 
ŕାŃģ ĴାŎł ଦŝ Ǧ ଟିŕŚନŌାŞŇ ଦŅȃňାŎś  ନȄŊାŎś  
ŕାŃରେ ĹřĴ řତ୍ସା ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř ଥେŎାň ř ନ řǠ ଚିŃ 

ŋାବେ ଦŝ Ǧ ଟିŊାȅŃଙ୍କୁ  ĩƬନ řର୍ଭŎŒŚŐ ĴŎାĪŊା Ŕŕ 
ଲ�ୋĴŌାŞŇ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ĭňାŧରେ Ŋ୍ୟńାŎś  ĬňŒŌ 
ňାĬĺƻତିģ ତେବେ ɄǹňśŎରେ ସେ ନ řŧŌ řŃ İŕ ř Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ŋś ŊŞŇǢŎରେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟŻ ତିŌାŞŇ 
ଦŧାƉ ŕାŃ Ǵର୍ଶ ňାĪŊାĴś Ŋś Ĵ řĦ ĴŎś ȄŊା Ļłňାť଼ିĺ řģ

ŒŎŚŎ ବ୍ୟńŘŎś  ĬňŒŌ ଦେĬĺ ř ŅୃǦ ଟିବŘȅŃƉ ŕŘŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűାŬ(ŔŌ řŔ): Ĭତ୍କŐ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ ňର୍ସନାŏ ŌɹୟାŞŇĻମେଣ୍ଟେ Ĳ 
ଶ�ţǛ ପିĴ ŔǑର୍କ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ­Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔǑର୍କ : ɂŔƍ, Ŋ řœŧŊǯତୁ İŊĦ Ŋ řĴŒ řŃ 
ହେĬȄŊା ନŜŃନ ņାŎା® ŒŚର୍ଷĴ ଦ řନ řĴ řĩ ĻାŃŚŧ ŔǗ ମିŐନŚ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĭଦଘାଟନ ŔŌାର�ୋŕରେ Ĭତ୍କŐ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ଯଜ୍ƕŒ୍ବŎ 
ଦଣ୍ଡňାଟ Ōśĵ୍ୟ ňŝଷ୍ଠପ�ୋœĴ ŋାବେ ଯōୋĶ ଦŅĪȄŊା ବେଳେ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ ଶ୍ରŌ 
Ĳ ନ řଯśŻ ତି Ŋ řŋାĶŎ ňŜର୍ବŃନ ŔĹřŊ ŀ. ŏƁ୍ମୀņŎ Ō řଶ୍ର ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ନ řŌƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ŉĴŚŎମ�ୋŕନ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ŔŞ୍ତୋœ ĴśŌାŎ 
Ƚ ରିňାĿŚ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ, ନାŏକ�ୋŎ ŌାନŊ ŔŌ୍ବŐ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. ŃାňŔ ĴśŌାŎ ňƛନାŧĴ 
ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ İŊĦ ňƠଡିŃ ଦŚନଦŧାŏ ŒŻତି Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ ɂଫେŔŎ ĩŒśତ�ୋœ 
Ōśଦś ŏ ř Ōśĵ୍ୟŊŻŘ ŋାବେ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ସେŕ ř ŒŚର୍ଷĴରେ İĴ 
ňśସ୍ତĴ Ōƺ ĬŞ୍ɭୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ĨȅବେŒନରେ Ŋ řŋାĶŚŧ Ōśĵ୍ୟ ɂଫେŔŎ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ŔśǁŎାŧ ǶୱାĶŃ Ĩŋřŋାœł ŎȃȄŊା ବେଳେ ŔŕଯōୋĶŚ ɂଫେŔŎ ŀ. 
Ōņśĺନ୍ଦା Ōŕାƻ ତି ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņନ୍ୟŊାଦ ଦŅĪȄଲେģ 

Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ĹŐƏ ଚିȽ ĬƮବରେ ­ĹŘŎ řĴŘǄ®
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűାŬ(ŔŌ řŔ): ĻାňାନŎ ହ�ୋźକାĪଡ�ୋ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĹŐƏ ଚିତ୍ର ĬƮŊŎ 
ŌƺŌ ĨŊȅ Ŕ řŞŇŌା Ŋ řŋାĶରେ Ĳŀřĩ Ŕ řŞŇŌା ­ĹାŎ řĴାǄ® ɂଦର୍ȁŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄňାĪĥ ĩĿଟ ř ĹŐƏ ଚିତ୍ର ŌŞ�ୋନŚŃ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ, ŋାŎŃ ňſŎś  ­ĹାŎ řĴାǄ® 
İĴŌାତ୍ର Ŕ řŞŇŌା ŋାŊରେ ɂŃ řନ řȅƫ ĴŎ ř ňśŎǭକୃŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଯାŕାŎ ɂଯōୋĻĴ 
ହେĬĺƻତି ĨŃ řŒ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ İŊĦ Ŕŕ ɂଯōୋĻĴ ହେଲେ Ŕśପ୍ରି ŧା ŎାĬŃ, Ĩȃŏ 
ŎାĻś ŎĴŎģ ସେŕ řňŎ ř ĴାŕାłŚ, Ĺ řତ୍ରନାଟ୍ୟ Ĳ ନ řର୍ƳଦେŒନା Ŋ řǢନାń Ŏń ଦŅĪĺƻତିģ 
İŕ ř ĴାŕାłŚରେ ĨŋřŞŇŃା ହେଲେ ŒŻତି ŊŎାŐ, ŔŃାǏଦୀ Ŕśରǻ୍ୟସ୍ନାŃା, ŔśŒ řŏ Ō řଶ୍ର, 
ଗ�ŤŎŊ Ōŕାƻ ତି, Œ řŊାନŚ ĵŎା, ɂŊƙନ Ō řଶ୍ର, Įƴ ଧି ňŎ řť଼ା, ŔśŎś Ĺ řĴା Ōŕାňାତ୍ର ɂŌśĵ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ŭŲ Ō řନ řଟŎ İŕ ř ŉřŏ୍ମଟ ř ŮūŎś  ĨȅĴ ĻାŃŚŧ Ĳ ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ଫେǦ ଟିŋାŏରେ 
ଯōୋĶଦŅĪ ŬŬŎś  ĨȅĴ ňśŎǭକାŎ ĻřŃ řĺ řģ İବେ Ļାňାନରେ ­ĹାŎ řĴାǄ® ňśŎǭକୃŃ 
ହେŊା, ɂତ୍ୟେĴ Ĳť଼ିĩƉ ňାĪĥ Ķର୍ବŎ Ŋ řœŧ ňାŏଟ řĺ řģ

­ľĴ řĦ ŕɹୟାƠȧ‌‌® ଥńŎŘň ř 
ňŘĪĥ ĹƏǻଚାରେ ŅŧŘŔŘĶŎ

ĨĻŘ ĩī, ଜେଜେବŘňŘ ଜେଜେŌŘ® Ņ řବŔ

ŊାŏřĨƻŘ, ūűģŬ(ŔŌ řŔ): ŊାŏřĨƻŘ Ŋ୍ଲĴ ň ŜŎłňņାନ ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ଥିŃ ŌƙŎŚ ଦŅŊŚ 
ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁŏରେ ĨĻା ĩĪ, ଜେଜେ Ŋାňା Ĳ ଜେଜେ Ōାĩ ଦřŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ĺାତ୍ରĺାତ୍ର İŊĦ Œ řſĴŌାŞŇ ɂńମେ ସେŌାନଙ୍କୁ  ŉśŏ Ĺǁନ ଦŅĪ ňŜĻ୍ୟňŜĻା ň Ŝର୍ବĴ 
ŔǗମାନ ɂଦାନ ĴŎ řȄଲେģ İŕାňରେ ĻାŃŚŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ķାନ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ŋŕś  ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨŋřŋାŊĴ ଯōୋĶଦŅĪ ň řŏାŌାନƉ Ŕŕ řŃ ŋାŊŊ řନ řŌŧ ĴŎ ř ĵśŔ ř ହ�ୋĪȄଲେģ 
İŞŇĪ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řŋ řǈ ňାŎǑŎ řĴ କ୍ରୀŀାରେ ସେŌାŞŇ ŋାĶ ŞŇĪȄଲେģ Ŋ řଦɹୟାŐŧ 
ňŎ řĹାŐନା ĴŌ řଟ ř Ĭňାƺକ୍ଷା Ȏ‌‌ୟ�ୋƯ୍ନା ଦାŔ Ĳ ɂņାନ Œ řſŧ řȽରୀ ŊŐŊŚŎ କ�ŤŎ ɂŌśĵ 
ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶ ଦŅĪ ɂଦŚň ɂƓŐନ ĴŎ řȄଲେģ İŞŇĪ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ŕŋାରେ ĨŃ řȄ ƶŧ ସେŌାନଙ୍କୁ  ĬƥŎŚŧ, ňśǪĶśȌ‌‌ĺ İŊĦ ĬňŕାŎ ɂଦାନ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűାŬ(ŔŌ řŔ): ­ŔାŃĴť଼ି ହ�ୋŃା Ƿ ମୃŃ ř ŔĦŔଦ® ňſŎś  Ŋś ଦ୍ଧ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řŔŎରେ ĩଲ�ୋĹନାĹȮ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ­Ĳť଼ିĩ ŋାœା Ĳ Ŕାŕ řŃ୍ୟŎ Ŋ řĴାŒରେ 
ଲେĵĴƉ ŋŜ Ō řĴା® ŒŚର୍ଷĴ Ŋ řœŧŊǯତୁ Ĭňରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ŔାŎସ୍ୱŃ ŔŌାର�ୋŕରେ 
Ĩନś ǨଠାନŎ ŔŋାňŃ ř Ńńା ňଦ୍ମɌରୀ ɂଫେŔŎ ŀ. Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ Ōŕାňାତ୍ର ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ǷମୃŃ ř ŔĦŔଦŎ Ŕମ୍ପାଦĴ Ńńା ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŎସ୍ୱŃ ŔĦĶĿĴ ŎŌାĴାନ୍ତ 
Ō řଶ୍ର Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐନା ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶଦŅĪ 
ŔśŔାŕ řŃ ୍ୟିĴ ňŚŃŊାŔ ŎାĬŃŎାŧ ŀ. ŔାŃĴť଼ି ହ�ୋŃା ନ řଜେ İĴ Ĩନś Ǩଠାନ Ȅଲେ İŊĦ 
Ŕାŕ řŃ୍ୟŎ ɂତ୍ୟେĴ Ŋ řŋାĶରେ ସେ ନ řĻŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĺାň ĺାť ଼ି ଯାĪĺƻତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌŎ ପ୍ରାŎǕରେ ଲ�ୋĴସେŊĴ Ōଣ୍ଡŐŎ Ŏାǧ୍ରୀŧ Ŕମ୍ପାଦĴ Ŏାଜେǂ ĴśŌାŎ 
ଜେନା ɂƓŐନ ĴŎ ř İŕ ř ĩଲ�ୋĹନା ĹȮĴś ĬȘ‌‌ଘାଟନ ĴŎ řȄŊାବେଳେ Ĩନ୍ୟŃŌ ŊŻŘ 
ŋାବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ସ୍ତǕĴାŎ ĪĦ. ŕŎ řŕŎ Ƚ ରିňାĿŚ Ĳ ପ୍ରାକ୍ତନ ɂŒାŔନ řĴ ĨȅĴାŎŚ ŔśରେŒ Ĺǂ 
Ōŕାňାତ୍ର ଯōୋĶଦŅĪ Ȅଲେģ İŕ ř Ŋ řଶେœ ĨŊŔŎରେ ĴŐା, Ŕାŕ řŃ୍ୟ Ĳ ŔŌାĻସେŊା 
କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĭଲ୍ଲେĵନŚŧ ĨŊଦାନ ňାĪĥ ŀ. ĨŔŚŌା Ŕାŕś, ŎŊŚǂ ĴśŌାŎ ňƠଡା, ĴାŐ řନ୍ଦୀ 
ŋƙ, ŔŚŃାĴାନ୍ତ ଦାŒ, ରେłśŊାŐା Ōŕାňାତ୍ର Ĳ ŌŚŎା ସେȒ‌‌ଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ ňǦୃ ଟିଙ୍କୁ  ­ŞŊţǩବ ňŎ řť଼ା Ƿ ŝŃ ř ŔǗମାŇ®
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűģŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĻନŚŃ řଜ୍ଞ Ńńା ­ŋାœା ŔśŎକ୍ଷା ŔǗ ମିŐନŚ®Ŏ ɂŃ řǨଠାŃା 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ବ�ţǩŊ ňŎ řť଼ାƉ ŲůŃŌ Ļŧƻତୀ ŔŌାର�ୋŕ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŬŬ ŃାŎ řĵରେ 
ଲ�ୋŕ řĩ İĴାଡେŌŚରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌɲବାଦ řĴ ŎŊ ř ଦାŔƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊାĴś ȄŊା İŕ ř Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ķାନ୍ଧି ŊାଦŚ Ĳ 
Ŕର୍ବୋଦŧ ŞŇȽରୀ Ńńା Ĭତ୍କŐ Ķାନ୍ଧୀ ǷମାŎĴŚ ନ řȅŎ ŔŋାňŃ ř କ୍ରିଷ୍ଣା  Ōŕାƻ ତି, ଶ୍ରŌ řĴ ŞŇŃା 
Ńńା ň Ŝର୍ବŃନ ŔାĦŔଦ ŎାŌĹǂ ĵśଣ୍ଟିĩ, Ŕ řň řĩĪ (İȟ‌‌)Ŏ ŎାĻ୍ୟ Ŕମ୍ପାଦĴŌଣ୍ଡŐŚ 
Ŕŋ୍ୟ ŔŞ୍ତୋœ ଦାŔ, Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ ŀ. Ŋ řĻŧାନǁ Ŕ řĦŕ ଯōୋĶଦŅŊାŎ Ĵାରǻ୍ୟȮŌ 
Ŏŕ řĺ řģ Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ ­ନŜŃନ ĻାŃŚŧ Œ řକ୍ଷାନŚŃ řରେ ŌାŃŝ ŋାœାŎ ସ୍ଥାନ® ŒŚର୍ଷĴ ňƗŌ 
ବ�ţǩŊ ňŎ řť଼ା ǷମାŎĴŚ ŊŻତୃ Ńା ɂଦାନ ĴŎ řବେ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ Ĳ ŔŌାଲ�ୋĹĴ Ńńା Ĭତ୍କŐ 
Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ ňŎ řଦର୍ଶĴ ɂଫେŔŎ ŀ. ŌłŚǂ ĴśŌାŎ ମେହେŎģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ĭତ୍କŐ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ ସ୍ନାŃକ�ୋƥŎ Ĳť଼ିĩ ŋାœା, Ŕାŕ řŃ୍ୟ Ŋ řŋାĶŎ Ŋ řĶŃ Ŋର୍ଷରେ 
Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ନŌ୍ବŎପ୍ରାǊ ସ୍ୱƣଣ୍ଣňଦĴ Ŋ řĻŧ řନŚ ĺାȽରୀ ŔśɌରୀ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ ňŝǦ ଟିଙ୍କୁ  ­ବ�ţǩŊ 
ňŎ řť଼ା Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାନ-ŬŪŬŰ® ɂଦାନ ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř ବ�ţǩŊ ňŎ řť଼ା Ƿ ମୃŃ ř ନɹୟାŔ ňſŎś  
İĴ ପ୍ରେȧ‌‌ Ŋ řŊŝ ତ୍ତି  ŌାƺŌରେ ŔŜĹନା ଦ řĩଯାĪĺ řģ

ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ Ķɰଲାȧ‌‌ରେ ɌରୀଲřƍŎŘĻଙ୍କୁ  
କ୍ଷୀŎ ଲŘĶ řĴś  ନେĪ ĬȘ‌‌ŞେĶ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕାŒ řŊŎାȽ ରିରେ ıŃ řŕ୍ୟ ŔǑǈ ɌରୀŏřƍŎାĻ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řŔŎରେ İŕାŎ ଖ�ୋŏାଖ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲଂଘନ ɂŒାŔନŎ ĩନ୍ତŎ řĴŃା Ĭňରେ ɂŒɨŊାĹŚ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ Ōନ୍ଦି Ŏ ŋ řŃରେ Ĳ Ŋାŕାରେ ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ Ķɰଲାȧ‌‌ରେ କ୍ଷୀŎ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊା ବେଳେ 
ŋକ୍ତ Ĳ ଶ୍ରƴଧାŐś ŌାŞŇ ŃାŕାĴś Ĵ řł ř Ōŕାɂŋś ଙ୍କୁ  Ĩର୍ପł ĴŎś ĺƻତିģ ňśŏ řȧ‌‌ Ĳ ɂŒାŔନŎ 
ĴଟĴłା Ŕତ୍ତ୍ବେ Ōନ୍ଦି Ŏ ŋ řŃŎĴś ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ ɂବେŒ ĴŎś ȄŊା ŞŇĪ ňŎ řବେŒŊ řȖ‌‌ŌାŞŇ 
ĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ କେŊŐ ĩĪȚ‌‌ ɂłŧନ ନś ହେĥ, ŊŎĦ İŕାŎ Ĵଠ�ୋŎ 
Ĩନś ňାŐନ ହେଲେ ŕ Ȁ ňŎ řବେŒ ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ Ōśକ୍ତ ĴŎାଯାĪňାŎ řŊģ ଯଦř ňŊ řତ୍ର 
ņର୍ମାନś Ǩଠାନରେ İŋŐř Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĻାŎ ř Ŏହେ, ତେବେ ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ Ōśକ୍ତ Ĳť଼ିŒା ĶĿନ କେŊŐ 
İĴ ସ୍ୱňɨ ହ�ୋĪ Ŏŕ řଯ řŊ ବ�ୋŏř Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚŌାŞŇ ŌŃ ଦŅĪĺƻତିģ

ସ�ୋĩ ňſŎś  ĩƞଟି 
ŇŘର୍କେŘľ řƃ Ĵର୍ମŒŘŐŘ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűģŬ(ŔŌ řŔ):ସ�ୋĩ ňŎ řĹାŐ řŃ 
ĪȚ‌‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌‌ ĨȜ‌‌ İȰ ରିĴȢ‌‌ĹŎାŏ ŔାĪȚ‌‌ସେȧ‌‌ 
(ĩĪİİȧ‌‌)Ŏ ĻାŃŚŧ ସେŊା ŔĦସ୍ଥା 
(İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌) ŧśନ řȑ‌‌ ňſŎś  ňƠଡାĴśଦ řĩ Ŋǯତି 
ĨƗŐରେ İĴ ĩଣ୍ଟି ନାର୍କୋଟ řƃ Ĵର୍ମŒାŐା Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř Ĵର୍ମŒାŐାĴś Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ 
ĺାତ୍ର ŌƍŐ ŀřȚ‌‌ ɂଫେŔŎ ଜ୍ୟୋŃ ř Ŏƙନ ଦାŔ, 
ପ୍ରୋȰରାŌ କ�ୋĨର୍ଡିŞŇଟŎ ɂଫେŔŎ ĴŌŐ 
ଲ�ୋĹନ Ōŕନ୍ତ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ ପ୍ରୋȰରାŌ 
ĨŉřŔŎ ŀ. Ŕର�ୋĻ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତି ĬȘ‌‌ଘାଟନ 
ĴŎ ř ନ řŒା Ĳ ŌାଦĴ ȿŊ୍ୟŎ ĨňĴାŎ řŃା Ĳ 
ŒŎŚŎ ɂŃ ř İŕାŎ ĴśɂŋାŊ ŔŌ୍ବନ୍ଧୀŧ ŔŃର୍କŃା 
ĨŊŏŌ୍ବନ ĴŎ řŊାĴś Ŋǯତି ŊାŔ řନ୍ଦାŌାନଙ୍କୁ  
Ŋś ļାĪȄଲେģ Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ ūŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ Ɖ Ŕŕ ňƠଡାĴśଦ řĩŎ Ŋǯତି ŊାŔ řନ୍ଦା 
ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ȰରାŌŊାŔŚƉ 
Ōƺରେ ନ řŒାȿŊ୍ୟŎ ĴśɂŋାŊ ŔŌ୍ବǄରେ 
ŔଚେŃନŃା ŔŝǦ ଟି ňାĪĥ ŌାନŔ ଦାŔƉ ŎĹřŃ 
ňńପ୍ରାନ୍ତ ନାଟĴ ­ନ řŒାĴś ନା®ɂଦର୍ȁŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ନାଟĴ ŌାƺŌରେ ŌାଦĴ ȿŊ୍ୟ Ŋ୍ୟŊŕାŎ, Ńା®Ŏ 
ĴśňŎ řłାŌ İŊĦ İŕାŎ ĨňĴାŎ řŃା Ŋ řœŧରେ 
ĨŊĶŃ ĴŎାĪȄଲେģ ନ řŒାŌśକ୍ତ ŔŌାĻ ĶŦřŊା 
ňାĪĥ ɂŃ řŊଦ୍ଧ ହେŊାĴś ȰରାŌŊାŔŚŌାŞŇ ŔŌśŕ 
Œňń ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕାňରେ ନ řŒା ନ řŊାŎł 
ŔଚେŃନŃା ňଦଯାȽରା Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 

­ŎŌŘଦେବŚ®ରେ 
ĴśĪȎ‌‌ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűାŬ(ŔŌ řŔ): 
ŎŌାଦŅŊŚ Ōŕ řŐା Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ 
ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ĹƠଡୀ ĹŎł ŎńƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାନରେ ĩŔƻŘ ĻାŃŚŧ 
Ŋ řଜ୍ଞାନ ଦ řŊŔ ĨŊŔŎରେ İĴ ĴśĪȎ‌‌ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃା Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĴśĪȎ‌‌ Ōାଷ୍ଟŎ Ĳȟ‌‌ ɂĴାŒ Ŏń İŕ ř 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ ଯōୋĶଦŅĪȄଲେģ 
İŕ ř Ĵାରǻ୍ୟȮŌĴś ŀ. ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ 
ĬƱଗାŃା, ŀ. ରେŊŃŚ Ĵାନ୍ତ ŌŕାŎłା, 
ŀ.ĩଲ�ୋĴ ɂŔାଦ ଦାŔ, ŀ.ĺŊ řŎାłŚ 
ňାł řȰରାŕŚ ɂŌśĵ ňŎ řĹାŐନା 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ɂଫେŔŎ ŔǷମୀŃା Ōŕାƻ ତି Ĳ ɂଫେŔŎ 
ŎାĻĴśŌାŎ ଯōୋŒŚ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŎ Ļś Ŏ ř 
Ŏŕ řȄଲେģ İȄŔŕ řŃ İŕ ř Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ 
ɂଫେŔŎ ŒŻ ତି ɂŔାଦ Ŏń, ŀ. ଦ řଲ୍ଲୀň 
Ŋ řŒ ř, ŀ ସ୍ǳŕŏŃା ଦାŔ, ŀ. ɂĴାŒ Ĺǂ 
ňŎ řƐଛା ĩଦř İŕ ř Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ ଯōୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ İȄରେ ĴŝŃŚ ĺାȽରୀŌାନଙ୍କୁ  
ĩŔƻŘ ŬŲ ŃାŎ řĵ ĻାŃŚŧ Ŋ řଜ୍ଞାନ 
ଦ řŊŔରେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎାଯ řŊģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűାŬ(ŔŌ řŔ): ŒାŎ řŎŚĴ ĨſŌŃା କେବେ 
ହେଲେ ŃାƉ ňାĪĥ ŊାņĴ ŔାĻřନ řģ ŔŊś  ňŎ řସ୍ଥିŃ řĴś  ସେ 
ଦŝ ŁŃାŎ Ŕŕ ŔାŌ୍ନା ĴŎś ĺƻତିģ ŔśǱ ŒŎŚŎ İŊĦ Ĵର୍ମŌŧ 
ĻŚŊନ ବେŒ ŔśŎś ĵśŎś  Ĵଟś Ȅŏାģ ହେଲେ ସେ ଦ řନŎ 
ଦś ķ୍ଘଟłା ĻŃŚନƉ ĻŚŊନରେ İňŎ ř ମ�ୋŀ ĩł řଦŅŊ 
ବ�ୋŏř ସେ କେବେ Ĩନś Ōାନ Ŋ ř ĴŎ ř ନ Ȅଲେģ

 Ĵର୍ମŌŧ ĻŚŊନŎś  ĺś ଟ ř Ĵାଟ řŊାĴś ଘŎś Ĵś  Ŕ řନା 
ଯାĪȄଲେ ହେଲେ ଫେŎ řŊା Ŋାଟ ŃାƉ ĻŚŊନŎ 
ŎŜ ňରେĵ Ĳŏଟňାŏଟ ĴŎ řଦŅĪȄŏାģ ĩȃ ň řĺś Őାକେ 
ŔśǱ ŔŊŐ Ōł řœŎ ňŎ řĹŧ ŊଦŐřĶŏାģ ŋାĶ୍ୟĴś ନା 

ĩĬ ĴାŕାĴś ଦ�ୋœ ଦŅŊା ĩĶŎś  ŔŊś  Ĵଷ୍ଟ ଯନ୍ତ୍ରłା 
ନ řĻĴś ଭ�ୋĶ řŊାĴś ňť଼ିȄŏାģ İ ହେĬĺƻତି ଯŃŚନ 
ĵଟś ĩ, ŊŧŔ ŭŪ ĺś Īĥĺ řģ ŃାƉ ɂĴŝŃ ଘŎ ŔାଲେňśŎ 
ହେଲେ ŎାĻņାନŚŎ ŃŌାଣ୍ଡୋ ĨƗŐରେ ସେ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ 
Ŏŕśĺƻତିģ ŀ řପ୍ଲୋŌା ňାĿňŦř ସେ ĪĦĻřନ řĨŎ ŋାବେ 
ĴŐřƍନĶŎରେ ĴାŌ ĴŎś Ȅଲେģ ŬŪūű ŌŔ řŕାରେ 
ĺ řś ଟ ř ŞŇĪ ସେ ଘŎś Ĵś  Ŋś ŏ řŊାĴś ଯାĪȄଲେģ ହେଲେ ଘŎś  

ଫେŎ řŊା Ŋାଟରେ ଦś ķ୍ଘଟłାରେ ŃାƉ ଦś Ī ଗ�ୋŀ ŕŎାĪ 
ŊŔ řȄଲେģ ଘŎŎ İĴŌାତ୍ର ňśĨ ŕ řŔାŊରେ ଯେĬĥ ଦାŧ řƫŎ 

ଦାŧାଦ ňାŏଟ řńାନ୍ତେ ସେȄŎś  ସେ ĲŕŎ ř ଯାĪନାŕାƻ ତି Ĵ ř 
ŕାŎ Ōାନ řନାŕାƻ ତିģ ĩŎ ř ŋ řŃରେ ସେ ňśł ř ସ୍ୱňɨ ଦŅȃŊା 
ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ŔǕŊŃħ Ĩନ୍ୟŌାନƉ ňାĪĥ ପ୍ରେŎłା 
Ōƺ ňାŏଟ řĺƻତି ଯŃŚନģ ହେଲେ ŔŌŧŎ Ŋ řଡ଼Ō୍ବନା ŃାƉ 
ଦś ħĵ ସେĪĿř ŔŎ řନ ř, ĶŃ Ŋର୍ଷ ŃାƉ ŊାňାƉŎ Ōƺ ସେŕ ř 
ŔŌାନ ŊŎŌśƠଡାĿାରେ ଦś ķ୍ଘଟłାରେ ŀାŕାł ňଟ ଗ�ୋଟ 
ĹାŏřଯାĪĺ řģ ତେłś ŔŊś ŋାŎ İବେ ŃାƉ Ĭňରେģ ସେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାନ ଜ�ୋŌାଟľୋରେ Ļଣେ ଡେŏřŋŎ ř Ŋİ ŋାବେ 
Ĵାରǻ୍ୟ ĴŎś ĺƻତିģ ମ�ୋଟŎ ŕśĪŏ ଚେŧାŎ Ŕାŕାଯ୍ୟରେ 
ସେ ŔŕŎରେ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାନĴś ଯାĪ ĵାĪŊା ňŕĥĹାĬĥĺƻତିģ 
କେŊŐ ସେŃ řĴ ř ନś ŕĥ ŊŎĦ ସେ Ļଣେ ŋŏ ňାŎାକ୍ରି ŀ řŊ řȖ‌‌ 
ŋାବେ ĶŃ Ŋର୍ଷ ନ řĻŎ ňŎ řĹŧ Ń řĩŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ŀ řŔĴŔ ଖେŐରେ ର�Ťň୍ୟ ňଦĴ ĻřŃ řĺƻତିģ İŕାňରେ 
ସେ ĻାŃŚŧସ୍ତŎରେ Ĳť଼ିŒାĴś ɂŃ řନ řȅƫ ĴŎ řŊାĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŎȃȄŊା ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŃାŔŕ ସେ ŌŕାŊ řଦ୍ୟŐŧରେ ňśł ř 
ନାŌ ଲେĵାĪ ĨȅĴ ňŦřŊାĴś ĪƐଛା Ŏȃĺƻତିģ İŔŌସ୍ତ 
Ĵାରǻ୍ୟରେ ŃାƉ ňାĪĥ ŃାƉ ňƩନୀ ŕ Ȁ ŔŊś Ŀś  Ŋŀ ପ୍ରେŎłା 
ňାŏଟ řĺƻତିģ ଯŃŚନƉ ଦś ķ୍ଘଟłା Ŋ řœŧରେ Ļାł řŊା Ŕତ୍ୱେ 
ସେ Ńାଙ୍କୁ  Ŋ řŊାŕ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ɂତ୍ୟେĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ĩĶśĴś  ŊŦřŊାĴś İŊĦ କ୍ରୀŀାକ୍ଷେତ୍ରରେ ŔśନାŌ Ĩର୍ଜନ ňାĪĥ 
Ńାଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řĩŔ řĺƻତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ

İȜ‌‌İȜ‌‌Ŕ ř ňſŎś  ବନ୍ଧୁƫňŜƣଣ୍ଣ କ୍ରିକେ ľ ŌɹୟାȌ‌‌
Ţ‌‌ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűģŬ(ŔŌ řŔ): ŉȚ‌‌ ĩଣ୍ଡ ŉřଟŞŇŔ Ĵ୍ଲȝ‌‌ ňſŎś  ସ୍ୱର୍ଗŃ ŔŜରǻ୍ୟନାŎାŧł 
ňାତ୍ରƉ ǷମୃŃ řରେ İȚ‌‌-ŭ ସ୍ଥିŃ İŏİŏŔ řŔ ř କ୍ରିକେଟ  ňť଼ିĩ Ŀାରେ Ŋନ୍ଧୁƫňŜƣଣ୍ଣ କ୍ରିକେଟ  
ŌɹୟାȌ‌‌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄŋାବେ ŏାŧନɵ Ĵ୍ଲȝ‌‌ 
Īଣ୍ଟŎନାŔନାŏŎ ňŜର୍ବŃନ ŀřǧ ୍ରିĴɟ Ķŋƣଣ୍ଣŎ ନ řĴśƙ ଛ�ୋଟŎାŧ ଯōୋĶଦŅĪ ŌɹୟାȌ‌‌Ĵś  
Ĭଦଘାଟନ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାନŚŧ ĨŃ řȄŋାବେ ĩĪନĻŚŊŚ ŔŜରǻ୍ୟନାŎାŧł ଦାŔ 
Ĳ ŵାର୍କŔ Īଣ୍ଟŎନାŔନାŏŎ Ŏ řĻřĨନ କ�ୋର୍ଡିŞŇଟŎ ŔśŊାŔ ňାł řȰରାŕŚ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ŏŕ řȄଲେģ ŌɹୟାĹ Ĭଦଯାňନରେ Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎƉ ňŜର୍ବŃନ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ନ řର୍ƳଦେŒ řĴା ŀ. 
ĨƙŐř ଛ�ୋଟŎାŧ ଯōୋĶଦŅĪ Ĵ୍ଲŊŎ ŔଦŔ୍ୟŌାŞŇ ňŎ řłŃ ŊŧŔରେ Ōƺ କ୍ରିକେଟ  
ŋŐř Ĵଷ୍ଟŔାƺ ଖେŐ ଖେŐřňାŎś  ȄŊାŎś  ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņନ୍ୟŊାଦ ɂଦାନ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ 
İŕା କେŊŐ ପ୍ରାŃħ ɅŌł, ଯōୋĶ Ĳ ŊɹୟାŧାŌ ĨŋɹୟାŔ ଦ୍ୱାŎା ŔǕŊ ହେĪňାŎś ĺ ř 
ବ�ୋŏř ŌŃɂĴାŒ ĴŎ řńଲେģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌‌ରେ ପ୍ରେŔ řଡେଣ୍ଟ ĪଲେଭେନĴś Ŋ řଜେŃା 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ସେକ୍ରେଟାŎŚ Īଲେଭେନ Ŏନର୍ସ Ĩț‌‌ ହ�ୋĪȄଲେģ İȄŔŕ řŃ 
Ŋ řବେĴାନǁ ŊାŎ řĴ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŊɹୟାଟɵŌɹୟାନ Ĳ ŔŃ୍ୟɄŃ ĴŐřĩଙ୍କୁ  ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĨŏŎାĬଣ୍ଡŎ ଟ୍ରŉř 
ɂଦାନ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĵ୍ଲŊŎ ŔŌସ୍ତ Ĵାରǻ୍ୟĴର୍ତ୍Ř Ńńା ଦś Ī ň Ŝର୍ବŃନ ପ୍ରେŔ řଡେଣ୍ଟ ĩŒ řœ 
ňƛନାŧĴ Ĳ କେଦାŎ ňƛନାŧĴ, ŋାĪŔ ପ୍ରେŔ řଡେଣ୍ଟ ŋŊାନŚ ňƛନାŧĴ, କ�ୋœାņſ 
ɂଦŚǊ Ĵ řଶ�ୋŎ ňƠଡା, Ļİଣ୍ଟ ସେକ୍ରେଟାŎŚ ɂŉś ǟ ଲେଙ୍କା Ĳ ɂŃାň ŎାĬŃŎାŧ ɂŌśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ 

Ņś Ī ଗ�ୋଡ଼ ŕŎŘĪ ବ ř ŔſŌ ଯŃŚŇ

	<ଡŀŏřŋŎŚ ĴŘō୍ଯ୍ୟ Ŕŕ ňŘŎŘ ȮରୀଡŘŊ řȖ‌‌ 
ŋŘବେ ĶŁřĺƻତି ňŎ řĹŧ

ĶŘନ୍ଧୀ ňŅଯŘତ୍ରା ǷମାŎĴŚ ňŚĿ ŔଫେĪ
ŊାŏřĨƻŘ, ūűģŬ(ŔŌ řŔ): Ōା® ଟƉňାł ř Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ ĴŌ řଟ ř ňſŎś  ĬŌାଦŅĪ ɄǹňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚନ ଟƉňାł ř ବ୍ରି Ļ ନ řĴଟǱ Ķାନ୍ଧୀ ňଦଯାȽରା ǷମାŎĴŚ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ňŚĿ ŔଫେĪ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ İĿାରେ ȄŊା ūūଟ řଯାĴ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ŕŉା ĴŎାଯାĪȄŏାģ İȄŔŕ řŃ ଟƉňାł ř 
ŊĻାŎ Ĳ ଟƉňାł ř ବ୍ରି Ļ ŔଫେĪ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŊାŏřĨƻŘ Ŋ řଜେŀř ĺାତ୍ରŞŇŃା Ʉǹŏାŋ 
ŕŎ řĹǁନ Ōŕାňାତ୍ରƉ Ńତ୍ୱାŊņାନରେ ŔଫେĪ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĩନ୍ୟŌାନƉ Ōƺରେ 
ĨନŚŏ ňାତ୍ର, ŔśŊାŒ řœ ňାତ୍ର, Ŋ řȮŌ ňାତ୍ର, ଟ řଟନ, Ŋାň ř, ଦŅŊŚ ɂŔାଦ ଛ�ୋଟŎାŧ, ŏś ଙ୍ଗା 
ଜେନା, କ�ţŐାŒ ŌାŕାŎŚ, ŔŌŚŎ ଦାŔ, ĴାŐ řĩ, ĺŊ ř, ŎŊ ř, ŃŎś ł, Ķśନ řĩ କ�ţŐାŒ 
İŊĦ ŊĻାŎ ĴŌ řଟ řŎ ŰŪ Ļł ŔଦŔ୍ୟ İŕ ř ŔଫେĪ Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ūŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ନŊĶĿřŃ 
Ŋ řƕň řŃ ĨƗŐ ňŎ řœŅ (İȚ‌İŔ ř) İŊĦ 
Ōɹ୍ନŔ řňŘŏľ ř ନ řରǻବାĹନରେ İȧ‌ĪŊ řŔ ř/
ĲŊ řŔ řƉ ňŘĪĥ ŔĦŎſł Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴś 
Ōśĵ୍ୟŌƽŚ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļୀଙ୍କୁ  
ňȽ ଲେȃĺƻତି ň Ŝର୍ବŃନ କେǂŌƽŚ 
ɌରୀĴŘନ୍ତ ଜĻନŘģ ŌƍŐŊŘŎ Ɍରୀ ଜĻନŘ 

Ōśĵ୍ୟŌƽŚଙ୍କୁ ŏ řȃŃ ňȽରେ ŅŒǻଶାĪĺƻତି 
ଯō Ŋƥତ୍ତŌŘନ ȄŊŘ ĨନśŔŜĹ řŃ ଜŘŃ ř/
ĨନśŔŜĹ řŃ ଜନଜŘŃ ř (İȧ‌Ŕ ř/İȧ‌ľ ř) 
ŔĦŎſł Ŕŕ řŃ ĨŞŇĴ ŎŘଜ୍ୟରେ ňĺśĩ 
Ŋର୍ଗ/Ĩନ୍ୟାନ୍ୟ ňĺśĩ Ŋର୍ଗ (İȧ‌ĪŊ řŔ ř/

ĲŊ řŔ ř) ŔŌśŅŘŧଙ୍କୁ ŔĦŎſł ɂŅŘନ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ହେଲେ ňĺśĩ Ŋର୍ଗŌŘନƉ 
ňŘĪĥ Ǳଥାନୀŧ ŔĦǱଥାŌŘନƉରେ ŔĦŎſł 
ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘରେ Ĳť଼ିଶŘ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ňĺରେ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś İŕ ř ɂŔƍରେ 
ĹŐřŃ Ŋ řņŘନŔŋŘ Ĩȅବେଶନରେ Ŋ řȢ‌ 
Ĵ řŌɲୱା ŔĦଶ�ୋņନ ɂȮ ରିŧŘ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś 
ସେ Ōśĵ୍ୟŌƽŚଙ୍କୁ ନ řବେŅନ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘ İȧ‌ĪŊ řŔ ř/ĲŊ řŔ ř ŔŌśŅŘŧƉ 
ňŘĪĥ ĩନśňŘŃ řĴ ŔĦŎſł Ŕśନ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řňŘŎ řŊģ İŕŘĴś  ନŊĶĿřŃ İȚ‌İŔ ř 
İŊĦ Ōɹ୍ନŔ řňŘŏľ řରେ ĩŔƻତା ନ řରǻବାĹନ 
Ŕŕ řŃ ŎŘଜ୍ୟŊ୍ୟାňୀ ňŎŊƥତ୍ତୀ Ǳଥାନୀŧ ŔĦǱଥା 
ନ řରǻବାĹନରେ Ōƺ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ňŘĪĥ Ŕśନ řଶɟ ଟିŃ 
ĴŎ řŊŘĴś ସେ Ĺ řĿ řରେ Ĩନśର�ୋņ  ĴŎ řĺƻତିģ

ŇŊĶĿřŃ İȚ‌İŔ ř Ĳ ŌśɹŇ řŔ řňŘŏřľ řř 
Ň řରǻବାĹŇŞŎ  ňĺୁĩ Ŋର୍ଗƉକୁ  Ō řŐୁ ŔĦରſł

Ōĵୁ୍ୟŌƽŚƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃଲେ ɌରୀĴŘƻ

ŔŌɲŏňśŎ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ବŏňśŎŎ 
ňŜର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŃńŘ Ŋ řଶ řǦ Ĺ řĴ řƮĴ 
ŀŘŻŎ ŎŘସେଶɫŎୀ ňŘł řଗ୍ରାŕୀ ĩଜř 
ňƗŋŜ Ńରେ ŏୀନ ହେŘĪଯŘĪĺƻତିģ ĶŃĴŘŏř 
ŎŘŃ ř ŲľŘ ůŪରେ ŃŘƉŎ ňŎଲ�ୋĴ 
ହେŘĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  Ĺକ୍ଷୁŅŘନ ňŘĪĥ 
ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄŊŘŎś  ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řରେ 
ŋୀŌŔŘŎŎ ŀŘŻŎୀ ŅŐ ŀŘ. ňŘł řଗ୍ରାŕୀƉ 
Ĺକ୍ଷୁ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲେģ ĩଜř ŔĴŘŐś  
ŔĴŘŐś  ଶŘƻ ତିନĶŎǱଥିŃ ŃŘƉ ŊŘŔŋŊନ 
ଲେŘĴŘŎł୍ୟ ହେŘĪňଡ଼řȄŏŘģ ଶେœ ŅŒ୍ଶନ 
ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœƉ ŋ řଡ଼ 
ଜŌ řȄŏŘģ ŎŘଜŞ�ţŃ řĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœ, 
ŊŎ řǨ ɂଶŘŔନ řĴ Ĳ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀ ŃńŘ 
Ŋ řŋ řǈ Ĩନś ଷ୍ଠାନŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœ ŃŘƉŎ 
ଶେœŅŒ୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ 

ଦେବେଶ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ର�ୋŕ řŃ ň ŜଜŘŎୀ, 
ନŘĬŎୀ ନŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃନ ŔŘĦŔŅ ŋŊŘନୀ 
ଶƉŎ ହ�ୋŃŘ ɂŌśĵ Ōƺ ଶ୍ରƴଧାƙŐř 
ଜłŘĪȄଲେģ ňରେ, ň ŜରǻବାǸରେ İĴ Ŋ řଶŘŐ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ ŃŘƉ ňŘର୍ ȁŊ ଶŎୀŎĴś 

ŎŘଜଘŘľĴś ନ řĩଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ ĺĴରେ 
ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘƉ ଶେœĪƐଛା Ĩନś ଯŘŧୀ, ବ�ţŅ řĴ 

ŎୀŃ řରେ ĩର୍ଯ୍ୟŔŌŘଜ ňſŎś  ଶେœĴŝŃ୍ୟ 
ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŃś ŎŘ ǶŎŜň ňŘł řଗ୍ରାŕୀ 
Ĳ ଦେŊŘଶ řœ Ō řଶ୍ର ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ŔŌ୍ବŏňśŎŎ ଶŘƻ ତିନĶŎǱଥିŃ 
ŊŘŔŋŊନŎś  ňŘର୍ ȁŊଶŎୀŎ ŔĦĴୀƥତ୍ତନ 

Ŕŕ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ ŊŘŕŘŎ ř ŔŕŎ 
ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ řȄŏŘģ ŎŘǯତାରେ ĹƏଚ୍ଚ 
ĺĴ, ĩĪİȟ‌İ Ōśĵ୍ୟାŐŧ, ňŘł řľŘଙ୍କି 
ĺĴ, ଠେŏକ�ୋňť଼ା, ŌśŅ řňť଼ା ĺĴ, 
ଲେŀřŏś ĪŔ ŕŘĪǭକୁŏ ĺĴ, ଗ�ŤŎŌĿ, 
ɄǹňśŎŘ Ōǁ ଦିŎ, ļŘŀś ĩňť଼ା, 
Ĵśଞ୍ଜେŏňť଼ା ĺĴ, ŊŘŏřŊǄଧା, 
ŔŌଲେǢŎୀ Ōǁ ଦିŎ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ 

Ǳଥାନରେ ଶŕଶŕ ŔĦĵ୍ୟାରେ ଜନŔŘņŘŎł 
ŃŘƉ ପ୍ରି ŧ ŀŘŻŎ ŃńŘ ŞŇŃŘଙ୍କୁ  ଶେœ 
Ŋ řŅŘŧ ଦେŊŘĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř Ŏŕ řȄଲେģ

ňƗŋŜ ŃŞŎ ŏୀŇ ରŘସେǢରୀ
 Ĺſଷୁ ŔĦȰŕ ĴŞେ ŋ řŌŔŘȡ‌Ŏ ŀŘŻŎŚŅŐ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ନŜ ĩŅřǟଲୀŎ ŋŘŎŃ ŌƠňŌରେ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ŋŘŎŃ İ.ĩĪ. ŔǗ ମିŐନୀରେ Ĳť଼ିଶŘ ňŘŋ řŏ řŧନĴś 
ɂଶĦŔŘ ĴŎ řĺƻତି କେǂ ŔŜĹନŘ ɂଯśକ୍ତି  ŌƽŚ Ĩଶ୍ୱିନୀ  
ବ�ţǩŊģ ĶłŌŘƺŌĴś  İĴ ŔĦକ୍ଷି Ǌ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎ ଦେĪ 
ସେ Ĵŕ řĺƻତି, ɂŅŒ୍ଶନୀରେ Ĳť଼ିଶŘŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩନś ଷ୍ଠାନ ňſŎś  
ɂŅŒ୍ଶନ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŋ řǈ ŋ řǈ İ.ĩĪ. ŔŌŘņŘନ ĬňŘŧ 
ŔŘņŘŎł ଜନŃŘଙ୍କୁ  ŔĴŎŘƬĴ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊģ 
Ĳť଼ିଶŘ ĩĪľ ř Ĳ ସେŌ řĴƠĴ୍ଟŎ କ୍ଷେȽରେ İĴ ŕȝ‌ ହେŊŘĴś 
ଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ସେ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତ̫ି  
ସେ ĩŕś Ŏ ř Ĵŕ řĺƻତି, ¯İĩĪ Īମ୍ପାĴ୍ଟ ŔŌ řȑ‌®ରେ  Ĳť଼ିଶŘŎ 
Ŋŕś Ń ŋŏ ĬňǱଥିŃ ř Ŏŕ řĺ řģ Ĳť଼ିଶŘ ĩĪľ ř, ସେŌ řĴƠĴ୍ଟŎ 
ĩĬ Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘନ řƃରେ İĴ Ŋŝ ŕŃ ŕȝ‌  ŋŘବେ ĬŅୀŧŌŘନ 
ହେĬĺ ř̫  İବେ  ŎŘଜ୍ୟରେ Ņś Īľ ř ସେŌ řĴƠĴ୍ଟŎ ŧśନ řȑ‌ 
ɂŃ řଷ୍ଠା  ňŘĪĥ Ĩନś ମ�ୋŅନ Ō řŐ řĺ ř̫  İŕŘŔŕ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ǱଥିŃ ĩĪĩĪľ řରେ Ōƺ ନମ�ୋ ସେŌ řĴƠĴ୍ଟŎ ŏ୍ୟାȝ‌ ĩŎǕ 
ହେĬĺ ř, ଯŘŕŘ ସେŌ řĴƠĴ୍ଟŎ କ୍ଷେȽରେ  Ŋଡ଼ ĶବେœłŘ ňŘĪĥ 
ĬନɭʮŻ ହେŊʷ  İ.ĩĪ.Ŏ Ĭňଯ�ୋĶ କେŌ řŃ ř ĹŘœୀŌŘନƉ 
ňŘĪĥ Ĵ řŌɲୱା ŔŕŎରେ ଜŐ ଯ�ୋĶŘł Ŋ୍ୟŊǱଥା ŋŐř ŔŊś  

ɂĴŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ŃŘŕŘĴś 
İĿŘରେ ɂŅŒ୍ଶନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଶ řକ୍ଷା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେȽରେ 
Ōƺ ĨŞŇĴ ŔŌŘņŘନŎ ŎŘǯତା İ.ĩĪ. ŌŘƺŌରେ ŔǑǈ 
ĴŎŘଯ řŊŘŎ ŊŘľ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŃńŘ 
Ōśĵ୍ୟŌƽŚƉ ŞŇŃŝ ƫĴś  İȄŏŘĶ ř କେǂŌƽŚ Ɍରୀ ବ�ţǩŊ 
ଶ୍ରେŧ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉ ସ�Ťଜନ୍ୟ Ĳ ŞŇŃŝ ƫ ହେŃś  
İĴ Ŕśନ୍ଦŎ  Ǧŏ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ ବ�ţǩŊ Ĵŕ řĺƻତ̫ି   

Ĩନ୍ୟňଟେ Ĳť଼ିଶŘ ňŘŋ řŏ řŧନ ňŎ řɅŌł ĴŎ řȄŊŘŎś  
କେǂŌƽŚ Ɍରୀ ବ�ţǩŊଙ୍କୁ  Ōśĵ୍ୟŌƽŚ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļୀ 
ņନ୍ୟŊŘŅ ଜłŘĪĺƻତ̫ି  İƃ ଯ�ୋଗେ Ōśĵ୍ୟŌƽŚ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řĺƻତି ଯō İŕ ř ŔǗ ମିŐନୀରେ Ĳť଼ିଶŘŎ ŔଶŻ ĬňǱଥିŃ ř 
ŔŜĹନŘ ɂଯśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା Ĳ Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘନ řƃ କ୍ଷେȽରେ ŎŘଜ୍ୟŎ ଦ୍ǽ Ń 
ĨȰĶŃ řĴś  ɂŃ řŉŐřŃ ĴŎś ĺ ř̫  Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌŃŘ (İ.ĩĪ.) 
Ĳ ĩņśନ řĴ ɂଯśକ୍ତି Ŏ ŔśĹ řƻ ତିŃ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ŌŘƺŌରେ 
ɂତ୍ୟେĴ Ĳť଼ିĩƉ ňŘĵĴś  ŔŎĴŘŎୀ ସେŊŘĴś  Ŕŕଜ, Ƕଚ୍ଛ 
Ĳ ɂŋŘŊଶŘŐୀ ŋŘŊରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ĩମେ ɂŃ řŊଦ୍ଧģ 
İŕ ř ŔŌନɲ ୱିŃ ɂŧŘŔ ¯Ŋ řĴଶ řŃ Ĳť଼ିଶŘ® ĶĿନŎ ňńĴś 
ĩŕś Ŏ ř ɂଶସ୍ତ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌƽŚ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔǊŅଶ 
Ŋ řņŘନŔŋŘŎ œǨ ĨରǻଥାȖ‌ ŊଜĻľ 
Ĩȅବେଶନ ŌƍŐŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘଜ୍ୟňŘŐƉ ĨŋřŋŘœł ňରେ 
Ķŝŕରେ ŅřŊĦĶŃ ŔŅŔ୍ୟŌŘନƉ ɂŃ ř 
ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĶŝŕŎ 
ŞŇŃŘ ŃńŘ Ōśĵ୍ୟŌƽŚ ମ�ୋŕନ ĹŎł 
ŌŘļୀ ĶŝŕŎ Ņ řŊĦĶŃ ŔŅŔ୍ୟ ŃńŘ 
ň Ŝର୍ବŃନ ŌƽŚ ĴŘହ୍ନୁ ĹŎł ଲେଙ୍କା, ň Ŝର୍ବŃନ 

ŔŅŔ୍ୟ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ĴśŐŌł ř 
ŎŘĬŃ, Ŕଞ୍ଚି ŃŘ ŌŕŘƻ ତି Ĳ ŎŘସେǢŎୀ 
ňŘł řଗ୍ରାŕୀƉ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟରେ ଶ�ୋĴ ɂǯତାŊ 
ĩĶŃ ĴŎ řȄଲେģ  Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ŞŇŃŘ 
ନŊୀନ ňƛନŘŧĴ, ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ 
ŞŇŃŘ ŎŘŌĹǂ ĴŘť଼ାŌ, Ŕ řň řĩĪİȟ‌ 
Ŋ řņŘŧĴ ŏƁł Ōśଣ୍ଡା ɂŌśĵ ଶ�ୋĴ 
ɂǯତାŊĴś ŔŌର୍ଥନ ĴŎ ř Ņ řŊĦĶŃ ŔŅŔ୍ୟƉ 
Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟରେ ଶ୍ରƴଧାƙŐř ଜłŘĪȄଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜĻŀřŎś  
ନ řŏŌ୍ୱନ ňରେ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ŊŅŐřĺ ř 
Ĺମ୍ପୁĩ Ŋ řņŘŧĴ ŔନŘŃନ ŌŕŘĴśଡ଼ Ĳ 
ňŘľĴśŎŘ Ŋ řņŘŧĴ ĨŎŊ řନ୍ଦ ŌŕŘňŘȽƉ 
ĩŔନģ ňŘľĴśŎŘ Ŋ řņŘŧĴ ĨŎŊ řନ୍ଦ 
ŌŕŘňŘȽ ňŜର୍ବŎś  ଜř-ūų ĩŔନରେ 
ŊŔśȄଲେģ İବେ ŃŘଙ୍କୁ  İȜ‌-ūų ĩŔନ 
ŅřĩଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ĺମ୍ପୁĩ Ŋ řņŘŧĴ 
ŔନŘŃନ ŌŕŘĴśଡ଼ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řņŘନŔŋŘରେ 
İȜ‌-ūŮ ĩŔନରେ ŊŔśȄଲେģ İବେ 
ŃŘଙ୍କୁ  İȜ‌-Ŭū ĩŔନ ŅřĩଯŘĪĺ řģ 
ĨŎŊ řନ୍ଦ ŊŔśȄŊŘ ň Ŝର୍ବ ĩŔନରେ  

Ŕśନୀŏ ŌŕŘƻ ତି Ĳ ŔନŘŃନ ŊŔśȄŊŘ 
ň Ŝର୍ବ ĩŔନରେ  ŌŘņŊ ņŀŘ ŊŔ řĺƻତି ģ 
Ĩନ୍ୟňſରେ  Ŋ řଜĻŀřŎś  ନ řŏŌɲ ବିନ ňରେ 
ĬŋŧƉ ĩĹŎł Ōƺ ŊŅŐř ଯŘĪĺ řģ 
ŎŘଜ୍ୟňŘŐƉ ĨŋřŋŘœłĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř 
Ŋ řର�ୋņୀ Ŋ řଜĻŀ, ĴĦଗ୍ରେŔ, Ŕ řň řİȟ‌ 
ĴſŃ୍ୟାĶ ĴŎ řȄଲେ ହେĥ ŔନŘŃନ Ĳ 
ĨŎŊ řନ୍ଦ ନ řଜ ନ řଜ ĩŔନରେ ŊŔ řŎŕ řŊŘ 
ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řņŘନŔŋŘ 
ŌśŏŃŊୀ ňରେ  ĨŎŊ řନ୍ଦ Ŋ řŋ řǈ 
ŌƽŚ Ĳ Ŋ řņŘŧĴƉ Ŕŕ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎś ȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĪĺ ř ģ

ĶŝŕŞŎ ŅřŊĦĶŃƉକୁ  ଶ୍ରƴଧାƙŐř

ĩŔŇ Ŕŕ ŊŅŐřŏŘ ĩĹରł

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűģŬ(ŔŌ řŔ): ŏ řȞ‌ ଟ୍ȸନ řĦ Ŏ řଜର୍ଭ ŊŘ İȢ‌ľ řĩȡ‌ ଶ řſĴ ňŎୀକ୍ଷାŉŐ 
ĩଜř ɂĴŘଶ ňŘĪĺ ř̫  ĩଜř İȢ‌ľ řĩȡ‌ ĴŐŘ, Ĳť଼ିĩ Ĳ ŕ řǁଦୀ ଶ řſĴƉ ňŎୀକ୍ଷା ŉŐ 
ɂĴŘଶ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĶŃĴŘŏř ŔĦǭକୃŃ ଶ řſĴƉ ňŎୀକ୍ଷା ŉŐ ŊŘŕŘŎ řȄŏŘʷ 
ŉŐରେ Ņୀର୍ଘ Ņ řନ ņŎ ř Ĳť଼ିଶŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ɂŊŎł ĩୟ�ୋĶ (Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř) 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ĹŐŘĪȄŊŘ ĩŞ୍ଦୋŐନĴś ĩଶŘŧୀŌŘŞŇ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
  İȢ‌ľ řĩȡ‌ ľ řଜřľ ř Ĳť଼ିĩ ଶ řſĴ ŋŘବେ ମ�ୋȑ‌ ŮůŮ ଜł ପ୍ରାରǻଥୀ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ŃŘŏřĴŘରେ 

Ǳଥାନ ňŘĪĺƻତ̫ି  İŕŘŔŕ ŮŬľ ř ňŅĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ Ĩନś ŔŘରେ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ŎĵŘଯŘĪĺ ř Ĳ ସେŕ ř ňŅ 
ĵŘŏř Ŏŕ řĺ ř̫  ňŎୀକ୍ଷାରେ ŔŘņŘŎł Ŋର୍ଗƉ Ĵȑ‌ĨȜ‌ ŌŘର୍କ 
űŭ.Ŭů ȄŊŘବେଳେ İȧ‌ĪŊ řŔ ř Ŋର୍ଗƉ ŰŲ.űů, 
Ĩନś ŔŜĹ řŃ ଜŘŃ ř Ŋର୍ଗƉ ůŪ.ů Ĳ Ĩନś ŔŜĹ řŃ ଜନଜŘŃ ř 

Ŋର୍ଗƉ ĴľĨȜ‌ ŌŘର୍କ ŭŮ Ŏŕ řĺ ř̫  ସେŕ řňŎ ř İȢ‌ľ řĩȡ‌ ŕ řǁଦୀ ଶ řſĴ ŋŘବେ ŰŬű 
ଜłଙ୍କୁ  ନ řଯśକ୍ତି  Ō řŐ řĺ ř̫  ŕ řǁଦୀ ଶ řſĴ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎł Ķର୍ବƉ ĴľĨȜ‌ ŌŘର୍କ ūŬŲ.űů 
ȄŊŘବେଳେ İȧ‌ĪŊ řŔ ř Ŋର୍ଗƉ ūŬű, Ĩନś ŔŜĹ řŃ ଜŘŃ ř Ŋର୍ଗƉ ūŪū.ů Ĳ Ĩନś ŔŜĹ řŃ 
ଜନଜŘŃ ř Ŋର୍ଗ ňśŎś œƉ ŬŬ.űů Ĳ Ōŕ řŐŘƉ ĴľĨȜ‌ ŌŘର୍କ ŌŘȽ ūŲ Ŏŕ řĺ ř̫  Ĩନś ŎŜ ň 
ŋŘବେ İȢ‌ľ řĩȡ‌ ľ řଜřľ ř ĴŐŘ ଶ řſĴ ŋŘବେ ūŮŲű ଜł ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  ନ řଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ Ĺŧନ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  İȄňŘĪĥ ŔŘņŘŎł Ŋର୍ଗƉ ĴľĨȜ‌ ŌŘର୍କ ūŪů ȄŊŘବେଳେ İȧ‌ĪŊ řŔ ř 
Ŋର୍ଗƉ ūŪŭ.Ŭů, Ĩନś ŔŜĹ řŃ ଜŘŃ ř Ŋର୍ଗƉ Ųű.Ŭů Ĳ Ĩନś ŔŜĹ řŃ ଜନଜŘŃ ř Ŋର୍ଗƉ 
ĴľĨȜ‌ ŌŘର୍କ Űū.ů Ŏŕ řĺ ř̫   ĶŃĴŘŏř ɂĴŘଶ ňŘĪȄŊŘ İȢ‌ľ řĩȡ‌ ŔĦǭକୃŃ ଶ řſĴ 
ňŎୀକ୍ଷାŉŐରେ ମ�ୋȑ‌ ŰŮű ଜł ପ୍ରାରǻଥୀ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ŃŘŏřĴŘରେ Ǳଥାନ ňŘĪĺƻତ̫ି  ĨରǻଥାȖ‌ 
ŔŌସ୍ତ Ŋର୍ଗରେ ମ�ୋȑ‌ ŭŬūů ଜł ପ୍ରାରǻଥୀ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪŊŘĴś ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି

ŊŘŕŘର řŏŘ İȢ‌ľ řĩȡ‌ ňରୀକ୍ଷା ŉŐ; ŕľ řŏŘ ĩନǁଦୋŐŇ

ĹŘĴ řର ř ňŘĪĥ 
ĹŧŇ ହେଲେ 
ŭŬūů ɂରାńǻଥୀ 

İĩĪ ŔǗ řŐŇŚରେ Ĳť଼ିŒŘ ňŘŋŏିŧିŇ Ŋś ŏ ିଲେ ĨǢ ୱିŇŚ ବ�ţǩŊ

ĩĪľ ř, ସେŌ řĴƠĴɟର କ୍ଷେȽŞŎ Ĳť଼ିŒŘ Ŋŝ ŕŃ ŕȝ‌ ହେŊŘĴୁ ōŘĬĺ ř

ľ୍ୟାଙ୍କȡ‌Ĵୁ ņźକା ଦେŏŘ ŊŘĪȇ‌; ŭ ŌŝŃ
ľ řĴ řŎ ř, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶଡ଼Ř ଜřǟଲା ĴŘଶ řňśŎ Ŋɰȇ‌ ľ řĴ řŎ ř ńŘନŘ ŌଶśŎ řňŅŎ 
ĺĴରେ İĴ Ōର୍ମƻତୁŅ Ņś ର୍ଘľłŘ ŭ ଜłƉ ଜୀŊନ ŞŇĪĺ ř̫  ŎŘǯତାĴଡ଼ରେ Ŀ řĩ 
ହେŘĪȄŊŘ ľ୍ୟାƉȡ‌Ĵś İĴ ŊŘĪȇ‌ ňĺňľś  ņźକା ଦେŊŘŎś  İŕ ř Ĩଘľł ଘľ řĺ ř̫  
ŌŝŃĴŌŘŞŇ ହେଲେ, ľ řĴ řŎ ř ńŘନŘ ŌŕŃňśľ ĵśŎ řĶŘĥŎ ନରେǂ ļଡ଼řĩ (Ŭů), 
ĬŌŘĴŘନ୍ତ ļଡ଼řĩ(ūŮ), ľś ନś  ļଡ଼řĩ(Ŭŭ)ģ ňśŏ řŔ ଶŊĶśଡ଼ řĴś Ŋ୍ୟŊ‌ଚ୍ଛେŅ ĴŎŘĪ 
ňŎ řŊŘŎଲେŘĴଙ୍କୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ ř̫  İŕ ř ଘľłŘĴś ŞŇĪ ĩଜř Ǳଥାନୀŧ ĨƗŐରେ 
Ĭତ୍ତେଜନŘ ɂĴŘଶ ňŘĪȄŏŘģ ſŃ řň ŜŎł ŅŘŊ řରେ ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ Ĳ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ŎŘǯତା ĨŊରେŘņ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘଶ řňśŎ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ĩନś ňŌ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, 
ňśŏ řŔ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲେŘĴଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴ ହେŘĪȄŏŘģ ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ ନରେǂ, ĬŌŘĴŘନ୍ତ Ĳ ľś ନś  
İĴ ŊŘĪȇ‌ (ĲŀřūŲŔ řŭůŬū)‌ରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŌରେ İĴ ŊŘĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ  
ľ řĴ řŎ řŎś  ଗ�ୋŎĵňśŎ ଯŘĬȄଲେģ ŌଶśŎ řňŅŎ ĺĴରେ ȄŊŘ ପେଟ୍ȸŘŏ ňǑ 
ନ řĴľ ŎŘǯତାĴଡ଼ରେ ňŜର୍ବŎś  Ŀ řĩ ହେŘĪȄŊŘ İĴ ľ୍ୟାƉȡ‌Ĵś (ŧśň řŰŮŊ řľ ř 
ŲŰŮŰ)Ĵś ସେŌŘନƉ ŊŘĪȇ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ľ řĴ řŎ ř ńŘନŘ ňśŏ řŔ 
ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ĶśŎś ŃŎŌŘନଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ĩŌɲବୁŏŘନɵ ଯ�ୋଗେ ĴŘଶ řňśŎ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ‌‌ରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ ŀŘŻŎ ସେĿŘରେ ଜłଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘķୋœłŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ĩନ୍ୟ Ŭଜłଙ୍କୁ  ŎŘŧĶଡ଼Ř ଜřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ǱଥାନŘନ୍ତŎ ବେଳେ ŊŘľ ĨņŘରେ ľś ନś Ɖ ŌŝŃ୍ɹ ହେŘĪଯŘĪȄŏŘģ 
ňରେ ĬŌŘĴŘନ୍ତƉ ĹřĴ řତ୍ସାņୀନ ĨŊǱଥାରେ ŌŝŃ୍ɹ ଘľ řȄŊŘ ଜłŘňଡ଼řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ōļ ř ŔŌśȿରେ ନ řଖ�ୋଜ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ňśĨ ŔŘର୍ଥĴ ŌŕŘňŘȽଙ୍କୁ  ଖ�ୋଜř ନ 
ňŘĪ ନ řŎŘଶ ହ�ୋĪ Ĳť଼ିଶŘ ଫେŎ řĺƻତି ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴģ 
ŔŘର୍ଥĴଙ୍କୁ  ଖ�ୋଜřŊŘĴś  ŃŘƉ ŌŘ® Ŏଶɭ ମିŃŘ ŌŕŘňŘȽ Ĳ ŌŘŌś 
ŔŞ୍ତୋœ ŔŘŕś  Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ ଯŘĪȄଲେģ ହେଲେ ସେĿŘŎś  
ନ řŎŘଶ ହ�ୋĪ ଫେŎ řŊŘ ňରେ ŌƍŐŊŘŎ ନ řଜŎ Ń řŻ 
Ĩନś ŋŜ Ń ř ŊĵŘł řĺƻତିģ İĴŌŘȽ ňśĨ ŔŘର୍ଥĴଙ୍କୁ  ନňŘĪ 
Ŏଶɭ ମିŃŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘଙ୍ଗି ňť଼ିĺƻତିģ Ĩନ୍ୟňଟେ ଜŘŕŘଜରେ 
ଖ�ୋଜŘଖ�ୋଜř ŔŌŧରେ ŃŘƉ ňśĨ ନŘŊୀĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś ȄŊŘ ĩଙ୍ଗେŢ ŏŘ ĪǦର୍ନ Ŕ řřň řĦ Ĵମ୍ପାନୀ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŏŘନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŔŘର୍ଥĴƉ ŌŘ® Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ Ŋ řŌŘନ Ŋନ୍ଦŎରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ 
ĶłŌŘƺŌĴś ŔŘର୍ଥĴƉ ŌŘŌśĥ ŔŞ୍ତୋœ Ĵŕ řĺƻତି, ଜŘŕŘଜ 
Ĵମ୍ପାନୀ ĩŌĴś କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŏŘନŘŕ Ȁģ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ Ŕŕ ĴńŘ ĴŎŘĪ ଦେଲେନŘŕ Ȁģ ĩମେ 
ĴńŘହେŊŘĴś  ĹŘŕś ĥȄŊŘ ବେଳେ Ĵମ୍ପାନୀ ňſŎś  ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ɂŃ řର�ୋņ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ  ĩମେ ŔŘର୍ଥĴƉ ŊŘŊŅରେ 
ňĹŘŎ řŊŘ ବେଳେ Ōƺ ɂŃ řର�ୋņ ĴŎś Ȅଲେģ କେŊŐ 
ŔŘର୍ଥĴƉ Ĵ୍ୟାŊ řନĴś  ଯ řŊŘĴś  Ĩନś ŌŃ ř ଦେĪȄଲେģ 
ଜŘŕŘଜŎ Ĩନ୍ୟ କ�ŤłŔ ř Ǳଥାନ ଦେȃŊŘĴś  ĩŌĴś 
ĩଦ�Ť ĺŘť ଼ିଲେ ନŘŕ Ȁģ ŌŘȽ Ŭ ଘƞଟା Ōƺରେ ĩŌĴś 
ଜŘŕŘଜŎś  ĲǺଲାĪ ଦେĪȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ Ĵମ୍ପାନୀ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ĩŌĴś ଘେŎ ř ŎŕśȄଲେģ ŀ řଜř Ŕ řň řĦ ĨȅĴŘŎୀ 
ŔମେŃ Ĩନ୍ୟŌŘŞŇ ĩŌĴś Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

କେŊŐ Ĵମ୍ପାନୀ ňſŎś  ĩŌĴś Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŏŘ 
ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŔŘର୍ଥĴƉ ŌŘŌśĥ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ଘľłŘରେ 
ଜŘŕŘଜ Ĵମ୍ପାନୀ ĩŌĴś Ĵ řĺ ř ŏś ĹŘĪŊŘĴś  ĹŘŕś ĥȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ତେłś ŀȉ‌ ǭକ୍ୱାȓ‌, ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ 
ľ řȟ‌ ƶୱାŎŘ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś  ŃŘƉ ŌŘ® ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ŃŘƉ ŌŘ® Ĵŕ řĺƻତି, İତେ Ŋଡ଼ ଜŘŕŘଜରେ ňśĨ 
ŔŘର୍ଥĴĴś  ŀȉ‌ ǭକ୍ୱାȓ‌ Ĳ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ Ŋ řନŘ ଖ�ୋଜřŊŘ 

ŔǕŊ ନś ହେĥģ ňśĨ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତେ ଜĶନ୍ନାńଙ୍କୁ  ŀŘĴƻତୁ 
ବ�ୋŏř ସେ ĶłŌŘƺŌ ଜŎ řĩରେ ŎŘଜ୍ୟŊŘŔୀଙ୍କୁ  
ନ řବେŅନ ĴŎ řĺƻତିģ

 ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř ଘľłŘĴś  ŞŇĪ ĴŐřƍ ନŘŊ řĴ Ĵśľś Ō୍ୱ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନୀ ĴŎ ř ଘľłŘŎ ନ řŎପେſ ŃŅନ୍ତ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŏŘģ ŔŜĹନŘńŘĬ Ĵ ř ŔŘର୍ଥĴ ŌŕŘŎŘǧǱଥିŃ 
ĩଙ୍ଗେŢ ŏŘ ĪǦର୍ନ ŌŘŎ řľŘĪȟ‌ ĩĴŘଡେŌୀରେ 
Ş�ୋର୍ଟିĴŘŏ ŔŘĪନɵରେ ŀ řପ୍ଲୋŌŘ (ŀ řİନİŔ) 
ĴŎ řȄଲେģ ňŘĿňŁŘ Ŕŕ ସେ ĩଙ୍ଗେŢ ŏŘ ĪǦର୍ନ Ŕ řřň řĦ 
Ĵମ୍ପାନୀରେ Īଣ୍ଟର୍ନŔ řț‌ ĴŎś Ȅଲେģ ŔŘର୍ଥĴ Īİ ଜର୍ସି 
ନŘŌĴ ଜŘŕŘଜରେ Ȅଲେģ ଫେŊŝ ĩŎୀ ŭରେ ŔŘର୍ଥĴ 
ଜŘŕŘଜŎś  ନ řଖ�ୋଜ ହ�ୋĪȄŊŘ ĵŊŎ Ō řŐ řȄŏŘģ 

ňĨୁĴୁ ŇňŘĪ Ň řରŘŒ ଫେର řଲେ ŔŘń୍ଥĴଙ୍କ ňର řŊŘର

ŀȉ‌ ǭɲୱାȓ‌ Ĳ ŔŘĪƞŉřȇ‌ ľ řȟ‌ 
ƶୱାରŘ ŃŅƻ ŅŘŊ ř Ĵଲେ ŌŘ®ନŎŔ řĦŕňśŎ, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ନŎŔ řĦŕňśŎ ŊନŘƗŐରେ ŕŘŃୀ ŌŝŃ୍ɹ 

ńŌ řŊŘŎ ନŘĥ ŞŇĬନŘŕ Ȁģ ŌƍŐŊŘŎ Ņ řନ ŊŘŎŔ řଙ୍ଗା ଜƍŏŎ Ĵମ୍ପାର୍ଟମେଣ୍ଟ-
ųରେ ĹřĴ řତ୍ସାņୀନ ĨŊǱଥାରେ İĴ ŌŘī ŕŘŃୀŎ ŌŝŃ୍ɹ ଘľ řĺ řģ ŔŜĹନŘ 
Ĩନś ଯŘŧୀ, ପ୍ରାŧ ůŪŎś  ŰŪŊର୍ଷ Ŋŧସ୍କ İŕ ř ŕŘŃୀľ ř Ņୀର୍ଘŅ řନ ņŎ ř ĨŔśସ୍ଥ 
ȄŏŘģ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ĶŃ ű ŃŘŎ řĵŎś  ŃńŘ 
ପ୍ରାŧ ūŪŅřନ ņŎ ř ŃŘŎ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ĴŎŘଯŘĬȄଲେ 
ହେĥ ଶେœରେ ŕŘŃୀľ ř ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺ řģ İŕ ř ଘľłŘ İବେ ňŎ řବେଶŊ řȖ‌ Ĳ 
Ŋନ୍ୟଜƻତୁପ୍ରେŌୀƉ Ōƺରେ ĶŋୀŎ ĬȘ‌ବେĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ŌŘȽ ŬŲŅřନ Ŋ୍ୟŊņŘନରେ ňǠ ଚିŌ ŊନŘƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ 
ŭľ ř ŕŘŃୀƉŎ ŌŝŃ୍ɹ ହେŊŘ ଘľłŘ Ŋନ Ŋ řŋŘĶŎ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ĭňରେ ɂଶɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŊŘŎŌɲୱାŎ ŕŘŃୀ ŌŝŃ୍ɹ ଘľś Ȅଲେ Ōƺ 
İŕŘŎ ɂĴŝŃ ĴŘŎł İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨǴǦ Ŏŕ řĺ řģ ŊନŘƗŐରେ ŕŘŃୀ 
ŊĦଶŎ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ĨŊǱଥାĴś ŞŇĪ ĹŘŎ řĩଡେŖ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ

ŇରŔ řĦŕňୁରŞŎ ňłୁ ř ŕŘŃୀ ŌŝŃś ɹ

ĴľĴ, ūűģŬ(ŔŌ řŔ): ନŘŊŘŐ řĴŘ ଯ�Ťନଶ�ୋœł 
ŌŘŌŏŘରେ ŃɫŎ řŃ ŃŅନ୍ତ Ĳ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ ŅŘĵŏĴś 
ňśŏ řŔ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦେĪĺ řģ İŕ ř ĨňŎŘņରେ ଜଡ଼řŃ 
ĨňŎŘņୀŌŘନƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋȡ‌ ŅƠŊ řņŘନ 
Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟରେ Ĳଡ଼řଶŘ ňśŏ řŔ ňſŎś  
ǶŃନ୍ତ୍ର ĨŋřଯŘନ ­ĨňରେŔȚ‌ ନ୍ୟାŧŔ řଦ୍ଧ® ĩŎǕ 
ହେŘĪĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řଯŘନ Ĩņୀନରେ ƫŎ řŃ ŃŅନ୍ତ, ଶୀȱ 
ĹŘର୍ଜŔ řȑ ŅŘĵŏ Ŕŕ  ŔŌŧŔୀŌŘ Ōƺରେ Ŋ řĹŘŎ 
ɂȮ ରିŧŘ ଶେœ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନ řĩଯŘĪĺ řģ

İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĩଜř ŔŌ୍ବŏňśŎ ଜřǟଲାରେ 
Ņś Īľ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ŎŘŧ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ 
Ņś Ī ňŝńĴ ŌŘŌŏŘରେ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  Ŭū Ŋର୍ଷ ଜĻȢ‌ 
Ņଣ୍ଡାଦେଶରେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺƻତି ĨŅŘŏŃģ ĨňŎŘņ 
ଘľ řŊŘĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ŎŘŧ ɂĴŘଶ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŌŘȽ űų Ņřନ Ōƺରେ ŃŅନ୍ତ Ĳ Ŋ řĹŘŎ ɂȮ ରିŧŘ ŔǑǈ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ନŜŃନ ĩĪନŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řŃŘŎ İĴ 
ĬƤhǦ ĬŅŘŕŎłģ ଜଣେ ūūŊରǻଷୀŧŘ ନŘŊŘŐ řĴŘƉ 
Ŕŕ Ņś Ǥର୍ମ ŔǑର୍କିŃ İĴ Ŕମ୍ବେŅନଶୀŐ ŌŘŌŏŘରେ 
ŔŌ୍ବŏňśŎ ଜřǟଲାŎ ପ�ୋକ୍ସୋ କ�ୋର୍ଟ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ŎŘŧ 

ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯśŻଙ୍କୁ  ŋŘŎŃୀŧ ନ୍ୟାŧ ŔĦŕ řŃŘ 
ņŘŎŘ Űů(Ŭ) Ĳ ପ�ୋକ୍ସୋ ĩĪନ ņŘŎŘ Ű Ĩନś ଯŘŧୀ 
ଦ�ୋœୀ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ĴŎŘଯŘĪ Ŭū Ŋର୍ଷ Ĵଠ�ୋȡ‌ ĴŘŎŘŅƠ 
Ŕŕ ůŪ ŕଜŘŎ ľଙ୍କା ଜŎ řŌŘନŘ Ņଣ୍ଡାଦେଶ ɂŅŘନ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řŊŎłୀŎś  ɂĴŘଶ ଯō ŬŪŬů ŌŔ řŕŘ 
ନଭେŌ୍ବŎ Ŭų ŃŘŎ řĵରେ ŔŌ୍ବŏňśŎ ଜřǟଲା ņŘŌŘ 
ńŘନŘ Ĩņୀନ ଭେŎŘňŘŏř ଗ୍ରାŌରେ ĨŋřଯśŻ İŕ ř ଘŝł୍ୟ 
ĨňŎŘņ ଘľŘĪȄଲେģ ଘľłŘ ŔǑର୍କରେ ନŘŊŘŐ řĴŘ 
ŃŘƉ ŌŘ®ଙ୍କୁ  ŔŜĹନŘ ଦେŊŘ ňରେ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ńŘନŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ଘľłŘŎ 
ŃɫŎ řŃ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨŋřଯśŻĴś Ńś Ŏନ୍ତ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘ Ŕŕ ŔĿřĴ ŔŌŧŔୀŌŘ Ōƺରେ 
ĹŘର୍ଜŔ řȑ ŅŘĵŏ ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻଙ୍କୁ  Ĵଠ�ୋŎ ŅƠŊ řņŘନ 
ĴŎŘĪŊŘରେ ĨȰłୀ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řȄŏŘģ ƶ ୱିŃୀŧ 
ŌŘŌŏŘରେ ŔŌ୍ବŏňśŎ ଜřǟଲା ରେŁŘଖ�ୋŏ ňśŏ řŔ ńŘନŘ  
Ĩņୀନ ଜଣେ ନŘŊŘŐ řĴŘƉ Ŕŕ Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘରେ 
ĨŋřଯśŻ ŋୀœ୍ମ ňśଲେĪ (Ŭű)ଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ଦ�ୋœୀ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ 
ĴŎ ř Ŭū Ŋର୍ଷ Ĵଠ�ୋȡ‌ ĴŘŎŘŅƠ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ

ňŏୁřŔ ňſରୁ  ­ĨňŞŎŔŇ Ň୍ୟାŧŔ řଦ୍ଧ® ĩରǕ
ŇŘŊŘŐřĴŘ ଯ�ŤŇଶ�ୋœł ŌŘŌŏŘ‌ŞŎ Ńɫର řŃ ŃŅƻ Ĳ ĹŘĻ୍ଜŔ řȑ‌ ŅŘĵŏĴୁ ɂରାଥŌ řĴŃŘ

ĴľĴ, ūűģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼řଶŘ ŕŘĪକେŘର୍ଟŎ İİȧ‌Ĳ ňŎୀକ୍ଷା 
କେଳେଙ୍କାŎୀ ŌŘŌŏŘରେ Ůଜł  ĨŋřଯśŻƉ ଜŘŌ řନ ĩବେŅନĴś ĩଜř 
ĴľĴ ĨŃ řŎ řŻ ଦୌŎŘ ଜȎ‌ ŃńŘ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ŋ řଜřŏŘନɵ ĨŅŘŏŃ ĵŘŎଜ 
ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ Ĩŋ řଯśŻ ŕ řŌŘĦଶś ଶେĵŎ ŅŘଶ, ɌରୀņŎ ŌƽŚ, ନ řରǻମାŏ୍ୟ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Ķଙ୍ଗାņŎ ଜĻନŘƉ ନ řŧŌ řŃ ଜŘŌ řନ ĩବେŅନŎ ଶśłŘł ř 
ĴŎ ř İňŎ ř ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ 
Ĩନ୍ୟ ĨŋřଯśŻŌŘŞŇ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ķ řŎŉ ହେŘĪ ନŘŕŘƻ ତି ବେŘŏř ଜŘŌ řନ 
ĩବେŅନŎ ଶśłŘł ř ବେଳେ ǴǦ ହେŘĪȄŏŘģ ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘଶ ଯō 
ŏŘŏŊŘĶ ńŘନŘରେ İİȧ‌Ĳ ňŎୀକ୍ଷା କେଳେଙ୍କାŎୀ ଘľłŘĴś ŞŇĪ ňśŏ řŔ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ řŊŘ ňରେ ĶŃ ଜŘନś ĩŎ ř ŭūରେ କେତେĴ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴľĴ ŔŅŎ İŔŀřଜĻİŌ ĨŅŘŏŃରେ ଜŘŌ řନ 
ĵŘŎଜ ହେŊŘ ňରେ ĨŋřଯśŻŌŘŞŇ ଜřǟଲା Ĳ ଦୌŎŘଜȎ‌ ĨŅŘŏŃƉ 
Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହେŘĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř, ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ନ řଯśକ୍ତି  ଜŘŏřĩŃ ř 
ଘľłŘରେ ŔĦňŝŻ ĨŋřଯśŻƉ ŌƺŎś  Ŕ řŏ řĴନ ଟେȇ‌ŏ୍ୟାŊŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ŕśରେଶ Ĺǂ ନŘŧĴ, ଶƉŎ ňŝଷ୍ଟି  Ĳ Ĩନ୍ୟ କେତେĴ ĨŋřଯśŻ ŏŘŏŊŘĶ 
ńŘନŘ‌ରେ Ŏś ଜś  İİȧ‌Ĳ ନ řଯśକ୍ତି  ŌŘŌŏŘରେ Ōƺ ŔĦňŝŻ ȄŊŘ ŃŅନ୍ତ 
ବେଳେ ňśŏ řŔ ଜŘł řŊŘĴś ňŘĪȄŏŘ ବେଳେ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ଶƉŎ ňŝଷ୍ଟି  
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ĩĶśĩ ଜŘŌ řନ ĩବେŅନ ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ

	<ŕŘĪକĴŘľǻ İİŔĲ ňŎŚſଷା କĴଳେƉକାŎŚ ŌŘŌŏŘ

Ů ĨŋřōŻୁଙ୍କ ଜŘŌ řŇ ĩବେŅŇ 
Ň řŌɨ ĨŅŘŏŃŞŎ ĵŘରଜ

ଚ�ŤƶୱାŎ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ଚ�ŤƶୱାŎ 
ଜĻŏŎ ŔśĬଚ୍ଚ ňŘଚେŎୀ ଡେĪĥ 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ Ĵśĵ୍ୟାŃ 
Ŋ řŕŘŎୀ ĨňŎŘņୀ ŌņśĴŘନ୍ତ ŎŘłŘଙ୍କୁ  
ĨȅĴ ଜĻŎŘ ňŘĪĥ ĴŌ řଶନରେľ 
ňśŏ řŔ Ű Ņřନ řĩ Ŏ řŌŘƠରେ 

ŞŇĪĺ řģ ňśŏ řŔ ňſŎś  űŅřନ 
ňŘĪĥ ĩବେŅନ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ କ�ୋର୍ଟ Ű Ņ řନŎ Ŏ řŌŘƠ 
Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ନ řǪତ୍ତି 
ňରେ ĩଜř ň ŜରǻବାǸ ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼Ŧ 
ūūľŘରେ ଚ�ŤƶୱାŎ ňśŏ řŔŎ İĴ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ ଜĻŏରେ ňŕଞ୍ଚି  ନ řŧŌ 
Ĩନś ଯŘŧୀ ŔŌସ୍ତ ĴŘĶଜňȽ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେœ ĴŎ ř ŌņśĴŘନ୍ତĴś 
ନ řଜ ହେňŘଜŃĴś ŞŇĪĺƻତିģ

ŔŜĹନŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯō, ĶŃ Ŋର୍ଷ 

Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ ଚ�ŤƶୱାŎ 
ଜĻŏŎś  Ņś Īଜł ĴİŅୀ ŌņśĴŘନ୍ତ 
ŎŘłŘ Ĳ ŎŘଜŘ ŔŘŕŘłୀ ňŘଚେŎୀ 
ଡେĪĥ ĹǑľ ŌŘŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ଘľłŘ ňରେ ĴŌ řଶନରେľ 
ňśŏ řŔ ňſŎś  ଜŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ 

ŔǄଧାନ ĨŋřଯŘନରେ ĶŃ ūŮ 
ŃŘŎ řĵରେ Ĭତ୍ତŎɂଦେଶŎ 
Ŋŝ ǁଦାŊନǱଥିŃ İĴ ŌĿŎś  
ŌņśĴŘନ୍ତĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŃŘĴś Ĳť଼ିଶŘ 
ĨłŘଯ řŊŘ ňରେ Ĵť଼ା ŔśŎକ୍ଷାŊŐŧ 
Ĳ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ନଜŎରେ ଜĻŏŎ ŭ 
ନŌ୍ୱŎ ସେȢ‌ରେ ŎĵŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĴľĴ ŀřŔ řň ř Įœ řକେଶ ȃŏŘŎୀƉ 
ɂŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ ĶĿřŃ 
İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ İŕ ř Ű Ņ řନ řĩ 

Ŏ řŌŘƠ ĴŘŐରେ ŌņśĴŘନ୍ତĴś 
Ŋ୍ୟାňĴ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řବେģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř, ଜĻŏŎ Ĵť଼ା ŔśŎକ୍ଷା 

ŋ řŃŎś  ସେŌŘŞŇ Ĵ řŋŐř ĵŔ řŊŘରେ 
ŔŉŐ ହେଲେ, İȄରେ ସେŌŘନଙ୍କୁ  
Ĵ řİ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄŏŘ İŊĦ 
Ĩନ୍ୟŃŌ ଫେŎŘŎ ĨňŎŘņୀ ŎŘଜŘ 
ŔŘŕŘłୀ İବେ କେĬĥĿ ř ĩƬଗ�ୋňନ 
ĴŎ řĺ ř, ସେ ŔǑର୍କରେ Ńń୍ୟ ĩŅŘŧ 
ĴŎ řŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟରେ Ŏŕ řĺ ř ňśŏ řŔģ

Ű ŅřŇ řĩ ର řŌŘƠŞŎ ŌņĴୁŘƻ

	<ଖĵୋŏŊି ŞŉŎŘȡ‌ ହେŊŘ ňĺŎ ĶśŌŎ
	<ŧśňŎିś  ņŎŘňť଼ିŊŘ ňରେ ňśŏŔିŎ ଜĻŎŘ

ūŪ Ņ řŇର ĹřĴ řƮସା ňŞŎ 
ĩȃ Ŋୁଜ řŏŘ ĨŔǱୁ ŌŘī ŕŘŃୀ

Ŋ୍ୟାŔନĶŎ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ଯŘଜňśŎ ର�ୋȓ‌ 
ĩŅŒ୍ଶ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କ�ୋňƠ Ōŕନ୍ତ ŔŘŕ řରେ 
ଜଣେ ନŘŊŘŐ řĴŘ ŌŘ® ହେŊŘ İŊĦ ବେĩĪନ ɂŔŊ 
ŌŘŌŏŘରେ ନŜĩ ŅřĶ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ହେňŘଜŃĴś 
ŞŇĪȄŊŘ Ōśĵ୍ୟ ĨŋřଯśŻ କ�ୋňƠ ଗ୍ରାŌŎ ňŅ୍ମନŘŋ 
ଶŃňńୀ İŊĦ ŏକ୍ଷ୍ମୀ ŕସ୍ପି ľŘŏ ŌŘŏřĴ ŌŞ�ୋଜ ĴśŌŘŎ 
ନŘŧĴଙ୍କୁ  ସ�ୋŌŊŘŎ କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

İȧ‌ŀřň řĲ ଶŎŃ Ĺǂ ňŘȽ İŊĦ ńŘନŘȅĴŘŎୀ 
ĩଶ řœ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ଘľłŘରେ ĺŘȚ‌ŋ řନ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶĴś  ŞŇĪ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺƻତିģ ତେବେ 
ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘତ୍ରିରେ  ନŊଜŘŃ ଶ řଶśĴନ୍ୟାĴś 
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ǳଥାନୀŧ Ōŕ řŐŘ ଯŘଜňśŎ ର�ୋȓ‌ ĩŅŒ୍ଶ 
ńŘନŘ ňśŏ řŔĴś  ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ňśŏ řŔ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ଶ řଶśĴନ୍ୟାĴś  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ଯŘଜňśŎ ର�ୋȓ‌ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŃŘŎ ɂńŌ řĴ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ĴŎŘĪŊŘ ňରେ ଶ řଶśĴନ୍ୟା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŕśସ୍ଥ 
Ŏŕ řȄŊŘ ŋŘŎପ୍ରାǊ ଶ řଶś ର�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ Ĵŕ řȄଲେģ 
ନŘŊŘŐ řĴŘĴś  ଜřǟଲା ɂଶŘŔନ ňſŎś  ସ�ୋŌŊŘŎ Ŕର୍ଟ 
ଷ୍ଟେ® ହ�ୋŌରେ ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଜřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎୀƉ ନ řର୍ଦ୍ଦେଶରେ İŀřİȟ‌Ĳ ŀ. ŌŞ�ୋଜ 

ĴśŌŘŎ ସେନŘňŃ ř İŊĦ ŌŘଜřଷ୍ଟ୍ରେȑ‌ ŃńŘ Ŋ୍ୟାŔନĶŎ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ ɂଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା ବେĩĪନ 
ɂŔŊସ୍ଥŐ ŏକ୍ଷ୍ମୀ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ňŕଞ୍ଚି  ĩନś œଙ୍ଗିĴ 
ĴŘĶଜňȽ ଯŘƗ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ūū ଜł ର�ୋĶୀ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ ନŜ ĩ ର�ୋĶୀ 
ĩŀŌ řଶȚ‌ ନ ĴŎ řŊŘĴś  ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ŕସ୍ପି ľŘŏରେ Ŋ řŋ řǈ ĩŊଶ୍ୟĴ ĴŘĶଜňȽ ନȄŊŘ 
ଦେȃ ĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴŘଶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ 
ĩĬńରେ ŕସ୍ପି ľŘŏ ଯŘƗ ĴŎ řŊŘ ňରେ   ŕସ୍ପି ľŘŏ Ŕ řȢ‌ 
ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ

ŌƍŐŊŘŎ ଜřǟଲା ଶ řଶś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ନ řŎƙନ 
ĴŎƉ ନ řର୍ଦ୍ଦେଶରେ ǶŃନ୍ତ୍ର ପ�ୋœ୍ୟ ľ řȟ‌Ŏ ଷ୍ଟାȜ‌ନର୍ସ 
ĨŌ řŃŘ ňŎ řť଼ା İŊĦ Ŋ řǁଦୁŔŘĶŎ ŔŘŕś  ଯŘଜňśŎ ର�ୋȓ‌ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ňŕଞ୍ଚି  ଶ řଶśľ řŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା 
ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŃŘĴś  ŔŘƍରେ ଯŘଜňśŎ 
ŞŇĪଯŘĪȄଲେģ ଶ řଶśĴନ୍ୟାĴś  Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘĴś 
Ĩŋ řଯśŻ ňŅ୍ମନŘŋ ଶŃňńୀଙ୍କୁ  ଯŘଜňśŎ ର�ୋȓ‌ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŕŘଜŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ନŘŊŘŐ řĴŘŎ ବେĩĪନ ɂŔŊ ଘľłŘରେ ĩĬ 
କେĬĥ କେĬĥ ŌŘŞŇ ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତି, ŃŘŎ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ 
ହେŊŘ ĩŊଶ୍ୟĴ ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ

ŏƁ୍ମୀ ŕȧ‌ň řľŘŏŞŎ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ପ୍ରŔŊ ķľłŘ

Ň řଖ�ୋଜ Œ řŒĴୁŇ୍ୟା Ĭƴଧାର
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ŎŘŕśŏ ĶŘǄŚƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ŌŘŇŕŘŇୀ ŌŘŌŏŘ ŎƳ

ŞŊƍŘŏś Ŏś , ūűାŬ (İଜĻŇɵ ř): ଲ�ୋĴŔŋା ବିର�ୋ ņŚ ŅŐ 
ନେŃା Ńńା ĴĦଗ୍ȰŔ ŔାĦŔŅ Ŏାŕśŏ ĶାǄଧୀƉକୁ  ବť ĩŒɫǯ ତି 
ŌŐିĺିģି Ńାଙ୍କ ବିର�ୋ ņରେ ŌାŇŕାŇŚ ŌାŌŏାĴś  ĴƣǻଣାľĴ 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟ Ōଙ୍ଗŐବାŎ ŎƳ ĴŎ ିଦେĪĺƻତିģ ŌାŌŏା ĩĶĴś 
ବŁିଲେ ĩĪŇĶŃ ɂȮ ରିŧାŎ ĨňବɹବŕାŎ ହେବ Ş�ୋŏ ି
İĴĴ ĵƠňŚĿ ĴŕȄିଲେģ İŕ ିŌାŌŏା ŬŪŬŭ ବି ņାŇŔŋା 
Ň ିର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎģ ସେତେŞŊଳେ ĴĦଗ୍ȰŔ İĴ ବି ƕଞାňŇ 
ଜାŎ ି ĴŎ ି ®ŮŪ ɂŃŒିŃ ĴŌŒିŇŎ ŔŎĴାŎ® Ş�ୋŏ ି
ଲେȃȄŏାģ ­Ņś ର୍ନୀŃ ି ରେľ Ĵାŀ୍ଡ® ବି ŒǦି İŕ ି ବି ƕଞାňŇĴś 
Ŏାŕśŏ ĶାǄଧୀ Ň ିଜ ŔାŌାଜିĴ ĶłŌାƺŌ ŔାĪľରେ ସେŧାŎ 
ĴŎȄିଲେģ ବିଜ Ļň ି ନେŃା କେŒବ ɂŔାŅ İŕାĴś  ନେĪ 
Ŏାŕśŏ ĶାǄଧୀ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŔƴିŎମେŧା İବĦ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ଡିକେ  Œ ିବĴśŌାŎଙ୍କ ବିର�ୋ ņରେ ŌାŌŏା Ŏś ଜś  ĴŎȄିଲେģ 
İŕ ିŌାŌŏାରେ ĴƣǻଣାľĴ ĨŅାŏŃ ŔƴିŎମେŧା, Œ ିବĴśŌାŎ 
İବĦ ŎାŕśŏƉକୁ  ŔŌŇ ଜାŎ ିĴŎȄିଲେģ ଜାŌŇି ňରେ Ŏାŕśŏ 
İŕାĴś  ବିର�ୋ ņ ĴŎ ିŕାĪକ�ୋର୍ଟ ōାĪȄଲେģ

ŋŘଲେƞଟାĪŇ ŀřŇŎ ňŞେ..
ǰ୍ରୀĴś  ĶŐŘĴŘľ ř ŕŃɹୟା 

Ĵଲେ Ŕ řİ ŔɫବାŌୀ
Ĺଣ୍ଡିĶť, ūűାŬ (İଜĻŇɵ ř): ǰ୍ରୀ Ŕŕ ପ୍ରେŌ ŅିବŔ ňାŐŇ 
Ĵଲେģ ŅŇି ōାĴ ବś ŏାବś ŏ ିĴŎ ିŋାଲେƞଟାĪŇ ଡେ® ŌŇାĪ 
Ȅଲେģ ŌାȽ Ŏାତ୍ରୀ ଭ�ୋଜŇ ňରେ Ŕବś  Ĵĺି ିବŅŐ ିōାĪȄŏାģ 
Ĺାľାŀ୍ଡ ĩĴାĬƞଟାଣ୍ଟ (Ŕİି ) Ŕ୍ବାŌŚ  ପ୍ରେŌĴś ŋś ŏ ିĨŃ ି ŇǨିଠୁŎ 
ŋାŞŊ ǰ୍ରୀŎ ĶŐା Ĵାľ ି ŕŃ୍ୟା ĴŎȄିŏା ģ ňରେ ŌାŌŏାŎś  
ବƥȁବା ňାĪĥ Ōĺି ĴାŕାłŚ ĶŦ଼ିȄŏାģ Ň ିଜĻ ňśŏŔିĴś  ଫŉୋŇ 
ĴŎ ିଚ�ୋŎ ିĴŎ ିବାĴś  ĩŔȄିବା ଚ�ୋŎ ǰ୍ରୀĴś  ŕŃ୍ୟା ĴŎȄିବା 
ĴŕȄିŏାģ ŌାȽ ବାŎŌɲବାŎ ବŧାŇ ବŅŐାĬȄବାŎś  Ŕ୍ବାŌŚ 
Ĭňରେ ňśŏŔିŎ Ŕନ୍ǁŕ ବŦ଼ି Ȅŏାģ ŌାȽ ūŲ ķƞଟା ŋŃିରେ 
ļଜŎ ňśŏŔି ŌାŌŏାŎ ŔŌାņାŇ ĴŎȄିŏାģ Ŕ୍ବାŌŚĴś  ĶŎିଫ 
ĴŎȄିŏାģ ŕŎŧିାłା ବାŕାŅŜ ŎĶťŎ İŋŐ ି ķľȄିŏାģ 
ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, ǰ୍ରୀ ŌŕĴ ĶśŎś ଗ୍ରାŌ ǱଥିŃ İĹଡିİଫŔ ି
ବ୍ୟାଙ୍କରେ ĹାĴŎି ି ĴŎȄିଲେģ ŌାȽ ǰ୍ରୀŎ ĹŎȽିĴś  Ŕନ୍ǁŕ 
ĴŎ ିŔ୍ବାŌŚ Ŕİି ĨĦŒśŏ ņାŵ ŇŃାƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎȄିଲେģ ňśŏŔି 
ĶŃ ବœ୍ଷ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ Ŭůରେ Ĭŋŧଙ୍କ ବିବା ŕ ହ�ୋĪȄŏାģ 

ŕǴ ପିľŘŏŞେ ňƙଜାŊ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ
ମ�ୋŕାŏ,ି ūűାŬ (İଜĻŇɵ ř): ňƙଜାବ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŋĶŵନ୍ତ 
ŌାȚ‌Ɖକୁ  ŕŃ୍ୟା ņŌĴ ŅĩିōାĪĺģି ĵŏǯିତାŇ ŔĦĶĿŇ 
­ĵŏǯିତାŇ Ň୍ୟାŔŇାŏ ĩର୍ମୀ Ńńା କେİŇİ® ɂŒାŔŇĴś 
Īମେŏ ňĿାĪ İŋŐ ି ņŌĴ ଦେĪĺģି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌାȚ‌Ɖକୁ  
Ńାଙ୍କ ŋାĪ ŅŏିାବŎ ŔĦିŕଙ୍କ ŔƻତାŇŌାନେ ବିଷା Ż 
ପ�ୋŏŇିŧିŌରେ ŔĦକ୍ରŌŃି ĴŎȄିବା Ņାବି  ĴŎାōାĪĺģି 
ōŅ ି ସେ ବƥȁōŞିŊ 
ତେŞŊ ňƙଜାବŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŞŊĨନ୍ତ ŔĦିŕଙ୍କ 
ŋŐ ି ǱଥିŃ ି ĴŎ ିବś  Ş�ୋŏ ି
ĴśŕାōାĪĺģି ŔŜĹŇା 
ĨŇś ōାŧŚ, Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟାବǱଥା 
ĵŎାň ହେବାŎś  ŌାȚ‌Ɖକୁ  
ସ�ୋŌବାŎĿାŎś  ŌାŇƉକୁ  ମ�ୋŕାŏŎି ଫŉୋର୍ଟିŔ ŕǴ ପିľାŏରେ 
ŋƥȁ ĴŎାōାĪĺģି କେİŇİ İŕ ିଡାŻŎĵାŇା ŔମେŃ ūŰ 
ǭକୁŏĴś  Ş�ୋŌା ňĴାĪ Ĭଡ଼ାĪ ଦେବାĴś  ņŌĴ ଦେĪĺģି  
ņŌĴରେ Ōଙ୍ଗŐବାŎ Ņ୍ବି ňŕରେ ବିସ ǵଫୋŎł ĴŎାō ିବ Ş�ୋŏ ି
ĴśŕାōାĪȄŏାģ ŌାȽ ōାƗ ňରେ କ�ŤłŔ ିବିସ ǵଫୋŎĴ ŔାŌଗ୍ରୀ 
ŌŐି ି Ň Ȅŏାģ ସେŕňିŎ ି କେŌŃି ି ŌାȚ‌Ɖକୁ  ପ�ୋŏŇିŧିŌରେ 
ŔĦକ୍ରŌŃି ĴŎାĶŏା ŃାŕାŎ କ�ŤłŔ ିŔŜĹŇା ŅĩିōାĪ Ňାŕ Ȁģ

ĨĻřŃ ňŘŵŘŎƉ Ŋ řŌŘŇ Ņś ķǻľłŘ ŌŘŌŏŘ
Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ ŅŘŊ ř 
Ĵଲେ ňƩନୀ ŔśନେȽରା

ŌśŌ୍ବĪ, ūűାŬ (İଜĻŇɵ ř): ବି ŌାŇ Ņś ର୍ଘľłାରେ ŌŕାŎାǧŎ 
ŅିବĶĦŃ Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĨଜିŃ ňାŵାŎଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏାŎ 
Ŕ ିବି ĩĪ ŃŅନ୍ତ Ņାବି  ĴŎĺିƻତି ňƩନୀ Ńńା Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ŕśନେତ୍ରା ňାŵାŎģ ସେ ବť ňśĨ ňାର୍ଥ ňାŵାŎ, İȚ‌Ŕňି ିନେŃା 
ŔśŇŚŏ ŃľĴରେ, ɂଫśŏ ňଟେŏ, ŕŔŇ ŌśɎ ରିଫଙ୍କ Ŕŕ 
ŌŒି ି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଦେŞŊǂ ଫଡŇାŋŚŔƉକୁ  İ ନେĪ Ņାବି ňȽ 
ଦେĪĺƻତିģ İ ŔŌ୍ବନ୍ଧରେ ŔɫŎାǧ Ōƽ୍ରାŐŧ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ ିବାĴś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŋŎŔା ଦେĪĺƻତିģ ĨŇɹňſରେ ବି ŌାŇ 
Ņś ର୍ଘľłା ōାƗ İଜĻŇɵ ř (İİĩĪବି ) ŏŧିŎଜĻľ-ŮůŎ 
Ĵȇ‌ňľି ŋŧŔ ରେĴŀ୍ଡŎŎś  ଡାľା ବାŕାŎ ĴŎ ିବା ňାĪĥ 
ŔɫŃନ୍ତ୍ର Ŕŕଯ�ୋĶ ŌାĶĺିģି ସେŕňିŎ ି ବି ŌାŇŎ ବɰଲାĴବƃ 
ŇǦ ହ�ୋĪōାĪȄବା ŔŜĹŇା ŌŐିĺିģି ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ 
ଜାŇś ĩŎŚ ŬŲରେ ବାŎାŌŃŚରେ ĨଜିŃ ňାŵାŎଙ୍କ ବି ŌାŇ 
Ņś ର୍ଘľłାଗ୍ରସ୍ତ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŔମେŃ 
ů ଜłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏାģ İŕା ň Ŝର୍ବŎś  ĶŃ Ŭ ŃାŎĵିରେ 
ŒŎŅ ଗ�ୋǨଠୀŎ İŇŔňି ି ନେŃା ର�ୋŕŃି ňାŵାŎ İŕ ି
Ņś ର୍ଘľłାĴś ଷťōନ୍ତ୍ର ĴŕȄିଲେģ 

ĶśĻŎŘľ İȧ‌ĩĪĩŎ; 
ŕľ řଲେ űŮ ŏſ ଭ�ୋľŎ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūűାŬ (İଜĻŇɵ ř): ସ୍ପେŔĩିŏ Īଣ୍ଟେŇŔŋି 
Ŏŋି ିଜŇ (İŔĩĪĩŎ) ňରେ ĶśଜŎାľŎ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ଭ�ୋľŎ 
ŃାŏĴିା ଜାŎ ି ĴŎାōାĪĺģି İŞŊ Ŏାଜɹରେ Ů, ŮŪ, ŭŪ, 
űŬů ଭ�ୋľŎ Ĩĺƻତିģ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ŃାŏĴିାରେ ů.ŰŪ ŏſ ŇŜĩ 
ŇାŌ ଯ�ୋଡ଼ା ōାĪȄବାŞŊଳେ űŮ ŏſ ଭ�ୋľŎƉକୁ  ŕľାĪ 
ŅĩିōାĪĺģି ň Ŝର୍ବŎś  Ŏାଜɹରେ ů.ŪŲ କ�ୋľ ି ଭ�ୋľŎ 
Ȅଲେģ İŕ ି ɂȮ ରିŧାରେ ŕଜାŎ ŕଜାŎ ĨȅĴାŎŚ İବĦ ůŪ 
ŕଜାŎŎś  ĨȅĴ ବି İŏĲ ŔାŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ ĨŇɹňଟେ 
ĨନେĴ ŇାŌ ŕľାĪȄବାŎś  Ņś Ī ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃା ĶśଜŎାľ 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟରେ ĩŞŊŅŇ ŅାİŎ ĴŎĺିƻତିģ İŞŊ İŕ ି
ŌାŌŏା ବି ĹାŎାņŚŇ Ŏŕĺିģି 

ŁାĴା, ūűାŬ (İଜĻŇɵ ř): ବାĦŏାଦେŒରେ ŃାŎĴି 
ŎହେŌାŇ ōśĶ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ବି İȚ‌ň ି Ĩƺſ ŃାŎĴି 
ĩଜି ŇŜ ĩ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔĦŔŅ ŋବŇରେ 
ĩୟ�ୋଜିŃ ŔɫŃନ୍ତ୍ର Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŎାǧňŃ ି ŌŕǗŅ 
Œŕାବś ଦ୍ଦି Ň ŃାƉକୁ  ňŅ İବĦ ଗ�ୋňŇŚŧŃାŎ Œňń ňାĿ 
ĴŎାĪĺƻତିģ İŕ ି Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŋାŎŃ ňſŎś  ବାĹସ୍ପŃ ି
Ĳȟ‌ ବିର୍ଲା  ŔାŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ ɂńŌ ńŎ ňାĪĥ ŃାŎĴି 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕା ň Ŝର୍ବŎś  Ōଙ୍ଗŐବାŎ Ņ୍ବି ňŕରେ 
ବି İȚ‌ň ି ŔାĦŔŅŌାନେ ŃାƉକୁ  ŔĦŔŅŚŧ ŅŐ ନେŃା 
Ň ିର୍ବାĹŃି ĴŎȄିଲେģ ňŜର୍ବŃŇ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ĵାŏŅିା ଜିĩ 
İବĦ ň Ŝର୍ବŃŇ ŎାǧňŃ ିଜିĩĬŎ ŎହେŌାŇଙ୍କ ňśĨ ŃାŎĴି 
ūű ବœ୍ଷ ňରେ ŏƠŇŎś  ବାĦŏାଦେŒ ଫେŎ ି ବି İȚ‌ňŎି 
ନେŃŝ Ńɫ ନେĪȄଲେģ 

ŎହେŌାŇଙ୍କ ବɹŃŚŃ Ŭů Ĵ୍ୟାବିନେ ľ Ōƽ୍ରୀ İବĦ ŬŮ 

ŎାǧŌƽ୍ରୀ Œňń ଗ୍ରŕł ĴŎĺିƻତିģ 
İŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ŕ ିନ୍ଦୁ Ōƽ୍ରୀ 
ŇŃିାĪ Ŏାŧ ଚ�ŤņśŎŚ İବĦ Ş�Ťƴ 

ŔǒŅାŧŎ Ōƽ୍ରୀ ŅŚପେŇ ଦେŵାŇ ĹĴŌା ŔାŌŏି Ĩĺƻତିģ 
Ĵ୍ୟାବିନେ ľŎ Ŭů ŔŅŔɹଙ୍କ Ōƺରେ ūű ଜł ɂńŌ ńŎ 
ňାĪĥ Ōƽ୍ରୀ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŕବś  ŇŜĩ ŌśŕĥƉକୁ  Ōƺ ŎାǧŌƽ୍ରୀ 
ĴŎାōାĪĺģି ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ ĶŃ ĶśŎś ବାŎ ହ�ୋĪȄବା 
ŔାņାŎł Ň ିର୍ବାĹŇରେ ବି İŇň ିŬųųŎś  ŬŪų ĩŔŇ ଜିŃ ି
ବŕśŌŃ ŕାŔŏ ĴŎȄିŏାģ ĩĬ Ń ିନ�ୋľ ିŔȑି‌ରେ ବି İŇňŎି 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ବିଜ ŧŚ ହ�ୋĪȄଲେģ 

 Œňńଗ୍ରŕł ňରେ ଲ�ୋĴŔŋା ବାĹସ୍ପŃ ି ĲŌ ବିର୍ଲା  
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ŎହେŌାŇƉକୁ  ଭେľĺିƻତିģ ŇŜĩ ŔŎĴାŎ ĶĿŇ 
ňାĪĥ ସେ ŋାŎŃ ňſŎś  ŒśŋĴାŌŇା ଜłାĪĺƻତିģ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ ňĿାĪȄବା ŒśଭେƐଛା ňȽ ňĨŅାŇ ĴŎ ିବା 
ŔŕŃି ŋାŎŃ ĩŔ ିବାĴś ĩŌନ୍ତ୍ରł ĴŎĺିƻତ̫ି  ŋାŎŃରେ 
ବାĦŏାଦେŒ ĬƏଚାŧśŻ Ŏŧିାଜ ŕାŌŅିś ǟଲାŕ Ĵŕĺିƻତି ଯେ 
ŋାŎŃ İବĦ ବାĦŏାଦେŒ İĴାĿ ିହ�ୋĪ ŔାņାŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ 

Ŕ୍ବାର୍ଥ ňାĪĥ ĴାŌ ĴŎŞିŊ Ş�ୋŏ ିĬŋŧ ନେŃା ŋŎŔା ɂĴľ 
ĴŎĺିƻତିģ Ĭŋŧ ňſ ňାŎସ୍ପŎĴି Ŕŕଯ�ୋĶ ବŝ ଦ୍ଧି , ŔǑର୍କ 
ŔśņାŎ ିĨȅĴ Ōļବś Ń ĴŎ ିବାĴś Ōƺ Ĵŕĺିƻତିģ 

 İŕା Ōƺରେ ŔŌɲ ବିņାŇ ňŎ ିବର୍ତ୍ତŇĴś ନେĪ 
ବା  Ħ ŏ ାଦେ   Œ ରେ  

Ŏାଜନ�ţŃĴି ŏଢ଼େĪ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪōାĪĺģି 
ĶŃ ūŬ ŃାŎĵିରେ 
ହ�ୋ   Ī Ȅ ବା  

Ň ିର୍ବାĹŇରେ ŌŃŅାŇ ŔŕŃି ­ଜś ŏାĪ Ĺାର୍ଟŎ®Ĵś ନେĪ 
ଜŇŌŃ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎାōାĪȄŏାģ İȄରେ ŰŬ ɂŃŒିŃ ଲ�ୋĴ 
Ŕňſରେ ŌŃ ଦେĪȄଲେģ ଜś ŏାĪ Ĺାର୍ଟŎ ĨŇś ōାŧŚ, ūŲŪ 

ŅŇି ňାĪĥ ŇŜĩ ŔĦŔŅ ŔŌɲ ବିņାŇ Ŕŋା ŋŐ ିĴାŌ ĴŎ ିବģ İŕ ି
Ĩବȅରେ ŔŌɲ ବିņାŇ İବĦ ĶłŃାƽ ୍ରିĴ ŔĦǱଥାରେ ňŎ ିବର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎାōାĪńାİģ ଦେŒରେ İĴĺȽବାŅ ଶେଷ ĴŎ ିŔƻତୁŐŇ 
ବଜାŧ Ŏȃବା İŕାŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹģ İȄରେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ſŌŃା ɏରାŔ ňାĪ ŎାǧňŃƉିକୁ  ĨȅĴାŎ ŅĩିōାĪńାİģ 

ବି İŇň ି ନେŃା 
ଜś ŏାĪ Ĺାର୍ଟରେ 
Ŕ୍ବାſŎ ĴŎȄିଲେ 
ବି  ŅŐŚŧ ନେŃା 
İŕା Ĭňରେ 

ĩňତ୍ତି ĬĿାĪĺƻତିģ Ĺାର୍ଟŎ ɂǯତୁŃ ĴŎ ିବା ŔŌŧରେ 
ŅŐĿାŎś  ňŎାŌର୍ଶ ŇĩିōାĪ Ň Ȅŏା Ş�ୋŏ ି ବି İŇň ି
ନେŃା Ĵŕĺିƻତିģ ŅŐŎ କ�ŤłŔ ି ŔŅŔɹ İŕ ି ňŎ ିଷŅŎ 
ŔŅŔɹ ŋାŞŊ Œňń ନେŞŊ Ňାŕ Ȁ Ş�ୋŏ ିବି İŇň ିŔାĦŔŅ 
Ŕŏାŕśଦ୍ଦି Ň ĨŕǗŅ Ĵŕĺିƻତିģ ŔĦŔŅ ŔŅŔɹ କେବŐ 
ŔĦŔŅ ňାĪĥ Ň ିର୍ବାĹŃି ହ�ୋĪĺƻତି, ŔାŌɲ ବିņାŇĴି ŔśņାŎ 
ňŎ ିଷŅ ňାĪĥ  Ňś ହେĥ Ş�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ

ŌśŌɲĪŞେ ମ�ୋŅୀ-ŌŘȮŇ ଭେľ

ŊŘĦŏŘŞŅŒରŎ ŃŘର řĴ ōśĶ
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ŋାŞŊ Œňń ନେଲେ ŎହେŌାŇ

ŧśİĪ ŔାŌɨନାରେ ĩେƟĪŏା ňାĴǯିତାŇ ŋାŎŃ ŔŚŌା ŇĴିľରେ ĹŚȚ‌Ŏ ňŎŌାłś ŋଣ୍ଡାŎ

ňାĴǯିତାŇ ŔŎĴାŎƉକୁ  ūŮ 
ňŜର୍ବŃŇ ĨȅŇାŧĴଙ୍କ ĹĿି ି

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūűାŬ (İଜĻŇɵ ř): ­ķŝłɹ 
Ōନ୍ତବɹ® ŌାŌŏାŎ Œśłାł ି ĴŎ ି Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
ବť ľǋିłŚ ଦେĪĺƻତିģ ନେŃା İବĦ ବť 
ŔାŌɲ ବିņାŇĴି ňŅରେ ବŔȄିବା ĨȅĴାŎŚ 
ଦେŒରେ ŋାĪĹାŎା ବŁାĪବା ĩବŒɹĴ 
Ş�ୋŏ ି Ĵŕĺିƻତିģ ŔŌɲ ବିņାŇŎ ŌŜŏɹŞ�ୋņ 
ŕŔିାବରେ ବɹବŕାŎ İବĦ Ōନ୍ତବɹ ଦେବାĴś 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ସେŌାŇƉକୁ  ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 
ɂņାŇ ବି ĹାŎňŃ ି (Ŕ ିଜĻĩĪ) ŔŜର୍ଯɹĴାନ୍ତ, 
ଜଷ୍ଟି Ŕ ବି ŋ ି ŇାĶŎƩନା İବĦ ଜଷ୍ଟି Ŕ ଜŧŌାŏɹ 
ବାĶĹŚଙ୍କ ĵƠňŚĿ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ନେŃାƉକୁ  
ଦେŒରେ ŋାĪĹାŎା ବŦ଼ାĪବାĴś ହେବģ 
ķŝłାň Ŝƣଣ୍ଣ ŋାଷłĴś ର�ୋĴ ିବା ň Ŝର୍ବŎś  ɂńମେ 
ନେŃାƉକୁ  Ň ିଜ ĹƻିତାņାŎା ŔśņାŎ ିବାŎ 
ĩବŒɹĴŃା Ŏŕĺିģି ĴାŎł ŋାଷł ňŜର୍ବŎś  
ବି ĹାŎ ĩŔńିାİģ Ŕ ିଜĻĩĪ Ŕବś  Ŏାଜନ�ţŃĴି 

ŅŐĴś ŇŞିŊŅŇ Ōƺ ĴŎĺିƻତିģ ŔାŌɲ ବିņାŇĴି 
ନ�ţŃĴିŃା, Ō ŜŏɹŞ�ୋņ, ňାŎସ୍ପŎĴି Ŕମ୍ମାŇ 
İବĦ ĩƬŔମ୍ମାŇŎ Ŕ ିଦ୍ଧାନ୍ତ ňାŐŇ ĴŎ ିବାĴś 
Ĵŕĺିƻତିģ ĩŅର୍ଶĶŃ ŇŚŃ ିରେ Ň ିର୍ବାĹŇ 
ŏŁିବା ĿĴି, ŌାȽ ňŎସ୍ପŎĴś Ŕମ୍ମାŇ ĴŎ ିବା 
Ōƺ ĩବŒɹĴģ ନେŃାଙ୍କĿାŎś  İŋŐ ି
ବɹବŕାŎŎ ĩŒା ĴŎାōାĪ Ň ňାରେģ 
ବିବି  ņŃାňŜƣଣ୍ଣŏ ଦେŒରେ ŔାŌାଜିĴ İĴŃା 
ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ŌŜŐŅś ĩģ İȄňାĪĥ ନେŃା 
Ŕାର୍ବଜŇŚŇ ଜŚବŇରେ ŔĦōŌŃା İବĦ ŅାŧŃିɫ 
Ň ିର୍ବାŕ ĴŎ ିବା ଜŎś ŎŚģ 

ų ଜł ବɹକ୍ତି  ŅାİŎ ĴŎȄିବା 
ĩŞŊŅŇŎ Œśłାł ି ĴŎ ି Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İŕ ି
ľǋିłŚ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ିĩŞŊŅŇରେ ĩŔାŌ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŕŌିନ୍ତ ବି Œɫ Œର୍ମାଙ୍କ ŋାଷା İବĦ 
Ńାଙ୍କ ŋ ିଡି ĲŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎା ōାĪȄŏାģ İŋŐ ି

ķŝłାňŜƣଣ୍ଣ Ōନ୍ତବɹĴś ର�ୋĴ ିବା ňାĪĥ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴା 
ĩł ିବାĴś Ņାବି  ĴŎାōାĪȄŏାģ ĩଜି Œśłାł ି
ŔŌŧରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĩŞŊŅŇ Ĭňରେ 
ĩňତ୍ତି ĬĿାĪ Ȅଲେģ Ŕ ିଜĻĩĪ ĴŕȄିଲେ 
ଯେ ଜଣେ ବɹକ୍ତିଙ୍କ  ବିର�ୋ ņରେ İŋŐ ି
ŔŌŧରେ İŕ ିĩŞŊŅŇ ŅାİŎ ĴŎାōାĪĺģି 
İŕାĴś ɂŃ୍ୟାŕାŎ ĴŎ ି ŇŜĩ ĩŞŊŅŇ 
ŅାİŎ ĴŎାōାĬģ İȄରେ Ŕବś  Ŏାଜନ�ţŃĴି 
ŅŐଙ୍କ ବିଷ ŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ ିବା ĬĹŃିģ 
ĩŞŊŅŇĴାŎŚƉକୁ  କ�ୋର୍ଟ Ŕମ୍ମାŇ ĴŎś ĺƻତିģ 
ସେ ĬĿାĪȄବା ɂŔଙ୍ଗĴś Ōƺ Ķମ୍ଭୀŎŃାŎ 
Ŕŕ ନେĬĺƻତିģ ŌାȽ İŕା କ�ŤłŔ ି Ň ିର୍ଦ୍ଦିǦ 
ŅŐ ĴŌିɲବା ବɹକ୍ତି  ବିଷ ŧରେ Ň ହେବା ĬĹŃିģ 
ସେŕňିŎ ି ଜଷ୍ଟି Ŕ ŇାĶŎƩନା ĴŕȄିଲେ ଯେ 
Ŏାଜନ�ţŃĴି ŅŐƉକୁ  ଦେŒରେ ŋାĪĹାŎା 
ବŁାĪବାĴś ହେବģ 

ŋŘœł ňŜରǻରś  Ĺ řƻତାņŘରŘ 
ŔśņŘରƻତୁ ନŇŃŘ: Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ

ŞŅŒରŎ ŋŘĪĹŘରŘĴś ପ୍ରୋƮସାŕନ ŞŅŊŘ ĬĹřŃ
ŇŜ ĩŅǟିଲୀ, ūűାŬ (İଜĻŇɵ ř): ଜĻȢ‌ରେ Ȅବା ňାĴǯିତାŇŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ńńା Ȯ ରିକେľ ĪɆରାŇ ĵାŇ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟାବǱଥା 
ĵŎାň Ŏŕĺିģି ଜĻȢ‌ ŋŃିରେ Ŏŕ ି ସେ ଗ�ୋľİି ĩȃŎ 
Ųů ɂŃŒିŃ Ņŝ ŒɹŌାŇ ſŌŃା ŕŎାĪ ଦେଲେłģି İŕାĴś 
ନେĪ ů ଦେŒŎ ūŮ ňŜର୍ବŃŇ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ȯ ରିକେľ ľȟି‌Ŏ 
ĨȅŇାŧĴ Ĺƻିତା ɂĴାľ ĴŎĺିƻତିģ ସେŌାନେ ňାĴǯିତାŇ 
ŔŎĴାŎƉକୁ  ĹĿି ି ଲେȃ ĪɆରାŇƉକୁ  ĬňōśŻ ĹĴିƮିସା ɂŅାŇ 
ĴŎ ିବା ŏାĶ ି ŇŞିŊŅŇ ĴŎĺିƻତିģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ 
ŬŪŬŭ ĨĶǦŎś  űŭ ବœ୍ଷୀŧ ĪɆରାŇ ଜĻȢ‌ରେ Ĩĺƻତିģ 
ŃାƉକୁ  ସେĿାରେ ମ�ŤŐĴି Ŕśବି ņାŔśଯ�ୋĶ Ōƺ ŅĩିōାĬ 

Ňାŕ Ȁģ ňାĴǯିତାŇ ŔŎĴାŎƉକୁ  ଲେȃȄବା ĹĿି ିରେ ŔśŇŚŏ Ķାŋାସ୍କŎ, Ĵňŏି ଦେବ, ଗ୍Ȱȉ 
ĹାପେȢ, ŞŊŏିଣ୍ଡା Ĵɰଲାର୍କ, ŌାĪକେȢ ĩńŎľȚ, ŇାସେŎ ŕśସେȚ, ĪĩȚ ĹାପେȢ, ĩŏାȚ 
ବŀ୍ଡŎ, ŌାĪକେȢ ବ୍Ʉĩର୍ଲି, ଡେŋȓି Ķାŵȡ, Ĵȟି ŕ୍ୟୁĶ୍ସ, ĴɰଲାĪȞ ŏİȓ, ଷ୍ଟି Ȟ ŵ İବĦ ଜȚ 
ŎାĪȑ ǶୱାſŎ ĴŎĺିƻତିģ ĪɆରାŇƉକୁ  ĬňōśŻ ĹĴିƮିସା ଯ�ୋĶାĪବା ňାĪĥ İŌାନେ ňାĴǯିତାŇ 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Œାŕବାଜ ŔŎ ିଫƉକୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎĺିƻତିģ ŌାȽ କ�ŤłŔ ି ňŜର୍ବŃŇ ňାĴǯିତାŇ 
ĨȅŇାŧĴ İŕ ି ĹĿି ିରେ ǶୱାſŎ ĴŎŇିାŕାĥƻ ତିģ ĶŃ ŔǊତାŕରେ ŵାŔȟି ĩକ୍ରŌ, ŵାĴାŎ 
ŧśŇȧି İବĦ ŒାŕȘି ĩɃରିŅ ିଙ୍କ ŔମେŃ ĨନେĴ ňŜର୍ବŃŇ ňାĴǯିତାŇŚ Ȯ ରିକେľŎ ŔାŌାଜିĴ 
ĶłŌାƺŌରେ ĪɆରାŇଙ୍କ ĬňōśŻ ĹĴିƮିସା Ņାବି  ĴŎȄିଲେģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ ĪɆରାȚ ĵାŇ 
ūųųŬ ŌŔŕିାରେ ବି ŒɫĴț ଜିŃȄିବା ňାĴǯିତାŇŚ ŅŐŎ ĨȅŇାŧĴ Ȅଲେģ

	<Ļଣł ŕ řǁଦୁ Ĳ ବ�ŤƴƉ ŔମŌŃ Ůų ହେଲŏ ମƽ୍ରୀ
	<ŎହେମŘŇଙ୍କୁ  ଭŋľ řଲŏ ŊŘĹǴŃ ř Ĳମ Ŋ řରǻଲା
	<ଭŘŎŃ ĩŔ řŊŘĴś ɂņŘŇମƽ୍ରୀƉ Ň řମନ୍ତ୍ରଣ

ĪŔŏାŌାବାŅ, ūűାŬ (İଜĻŇɵ ř): ŧśŇାĪଟେଡ ĩŎବ 
İŌ ିରେľ୍ସ (ŧśİĪ) ŔାŌŇାରେ ňାĴǯିତାŇ ĩଣ୍ଠୁ Ōାଡ଼ି  
ବŔ ି ňଡ଼ିĺģି Ň ିଜ ŋś ŏ ňାĪĥ ŧśİĪĴś ſŌା ŌାĶĺିƻତି 
ňାĴǯିତାŇ ସେŇାŌśĵɹ ĩŔŚŌ ŌśŇŚŎģ ŔାĬŅ ି ĩŎବ 
Ŕŕ ĪŔŏାŌାବାŅ ķŇ ିଷ୍ଠŃା ବŦ଼ାĪବା ଯ�ୋĶśĥ İňŎ ି
ହ�ୋĪĺģି Ĵĺି ି ŅŇି Ńଳେ ňାĴǯିତାŇ İବĦ ŔାĬŅ ି
Ōƺରେ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ɂŃŎିକ୍ଷା Ĺś କ୍ତି  Ŕ୍ବାſŎ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŕା ĨȅŇରେ ଜłଙ୍କ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌłĴś ňŎସ୍ପŎ Ŕŕ 
ହ�ୋĪȄବା ņŎାō ିବ Ş�ୋŏ ି Ĭଲ୍ଲେĵ ŎŕȄିŏାģ İŕାĴś 
ନେĪ ŧśİĪ Ĵଠ�ୋŎ ĩŋŌିśĵɹ ଗ୍ରŕł ĴŎȄିŏାģ 
Įł ĩĴାŎରେ ňାĴǯିତାŇĴś  ଦେĪȄବା ľƉକା ଫେŎସ୍ତ 
ŌାĶȄିŏାģ İŕା ňରେ ňାĴǯିତାŇ ĨବǱଥା Łŏିା ହ�ୋĪ 
ōାĪȄŏାģ İŞŊ ňାĴǯିତାŇ Ĩର୍ଥŇŚŃ ି Įł ŋŎŔାରେ 
Ĺାŏĺିģି İŋŐ ି ǱଥିŃ ିରେ Įł Ĩର୍ଥ ପ�ţĿ ĴŎ ିବା 
ňାĴǯିତାŇ ňାĪĥ ĴǦŔାƺ ହ�ୋĪ ōାĪȄŏାģ ତେłś 
ŧśİĪĴś କ୍ଷୁǐ ĴŎ ିବାĴś  ňାĴǯିତାŇ Ĺାŕś ĥ Ň Ȅŏାģ ĩĬ 
କ�ŤłŔ ି Ĭňାŧ Ň ňାĪ ଶେଷରେ ŧśİĪĴś ବś ļାĪବା 
ňାĪĥ ସେŇାŌśĵɹƉକୁ  ňĿାĪ ŅĩିōାĪȄŏାģ

ňାĴǯିତାŇŚ ĵବŎĴାĶଜରେ ɂĴାŒŃି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 

ĨŇś ōାŧŚ, ĩŔŚŌ ŌśŇŚŎ ĩବś ņାବି Ŏ Ĭň-ŒାŔĴ 
Ńńା ଜାŃŚŧ ŔśŎକ୍ଷା ňŎାŌର୍ଶŅାŃା ଶେĵ Ńŕନ�ŤŇ 
ବି Ț ଜାİŅ Ĩŏ ŇାŕŧାŇƉକୁ  ଭେľȄିଲେģ ŌśŇŚŎ 
ĴŕȄିଲେ ଯେ ŧśİĪŎ ŔśŎକ୍ଷା İବĦ ǱଥିŎŃା ňାĴǯିତାŇŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ŔŕŃି ĨƍŘƍଗୀ ŋାŞŊ ଜଡ଼ିŃģ Ĭŋŧ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶ, ŇŞିŊŒ İବĦ ŔśŎକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ ƶ ୱିňାକ୍ଷି Ĵ 
ŔǑର୍କĴś  ĩŕśŎ ି Ōଜବś Ń ĴŎ ିବା ňାĪĥ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎȄିଲେģ ସେ ňାĴǯିତାŇରେ ĩର୍ଥି Ĵ İବĦ ŔାŌାଜିĴ 
ବି ĴାŒĴś  ĩĶĴś ବŦ଼ାĪବାରେ ŧśİĪ ନେŃŝ ƫŎ 
ŋŜ ŌĴିାĴś  ɂŒĦŔା ĴŎȄିଲେģ ĶŃ ŔǊତାŕରେ ĪŔାĴ 
ଡାŎ ŧśİĪĴś Įł Ĩବȅ ବŦ଼ାĪବାĴś  ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĩņାŎରେ  ňାĴǯିତାŇĴś  Ŭ ବି ŏŧିŇ 
ଡŏାŎ Įł Ŕśļ ିବା ňାĪĥ ĩĬ ŰŪ ŅŇି ĨȅĴ ŔŌŧ 
ŅĩିōାĪȄŏାģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ ŧśİĪĴś ŔŌର୍ଥŇ 
ଦେବା ňରେ ňାĴǯିତାŇ İବĦ ŧśİĪ Ōƺରେ Ĭତ୍ତେଜŇା 
ବŦ଼ି ōାĪȄŏାģ ŧśİĪ ŎାǧňŃ ିଶେĵ ŌŕǗŅ ଜାŧŅ 
ବି Ň Ĩŏ ŇାŕŧାŇĴś  ŌŇାĪବା ňାĪĥ ĶŃ ŔǊତାŕରେ 
ňାĴǯିତାŇ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Œାŕବାଜ ŔŎ ିଫ ŃାƉକୁ  ଫŉୋŇ 
ĴŎȄିଲେģ İŕା ňରେ ĩŔŚŌ ŌśŇŚŎƉକୁ  ňĿା ōାĪȄŏାģ 

ŞŊଜିĦ, ūűାŬ (İଜĻŇɵ ř): ĨŎś łାĹŐ ɂଦେŒŎś  ŌାȽ 
ŲŪŪ ĴŌି ିŅŜ Ŏରେ ĹŚȚ‌ Ň ିଜŎ ňŎŌାłś Ĩସ୍ତ୍ରŒସ୍ତ୍ର ŋଣ୍ଡାŎĴś 
ଦ୍ǽ ŃĶŃ ିରେ ବି ĴŒŃି ĴŎ ିବାରେ ŏାĶĺିģିİŕା ĹŚȚ‌Ŏ 
ŔĹିś ĩŇ ɂଦେŒŎ ňାŕାଡ଼ି ĩ ĨƗŐରେ Ŏŕĺିģି ଜିଟ�ୋଙ୍ଗ 
İବĦ ň ିଙ୍ଗଟ�ୋଙ୍ଗ ŋŐ ି Ķśପ୍ତ Ŕśବି ņା କେǂŎ ĩņśŇĴିŚĴŎł 
İବĦ ŔǒŔାŎł Ĵାର୍ଯɹ ଜାŎ ି Ŏŕĺିģି Ĭňଗ୍ରŕ ĹȽିŎś  İŕା 

ସ୍ପǦ ହେĬĺģି İŕା ĹŚȚ‌Ŏ ňŎŌାłś ବି ĴାŒ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŎ 
Ĩଗ୍ରĶŃĴିś  Ņର୍ଶାĬĺģି İŕ ିଦେŒ ňŎŌାłś Ĩସ୍ତ୍ରŒସ୍ତ୍ରରେ ବି ŒɫŎ 
Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕĺିģି ŋାŎŃŎ ňଡ�ୋŒŚ ହ�ୋĪȄବାŎś  
İବĦ ŋାŎŃ Ŕŕ ɂŃŅିɫନ୍ଦ୍ବି Ńା ĴŎȄିବାŎś  İŋŐ ିĵବŎ Ĺƻିତା 
ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎĺିģି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōାŧŚ, Ŏś ଷ İବĦ ĩମେŎĴିା 
ňରେ ĹŚȚ‌ ଦ୍ǽ ŃĶŃ ିରେ ňŎŌାłś Ĩସ୍ତ୍ରŒସ୍ତ୍ରŎ ବି ĴାŒ ĴŎś ĺģି 

İŕା Ņ୍ବାŎ ବି ŒɫŎ ňŎŌାłś ŔƻତୁŐŇ Ĭňରେ ĶŋŚŎ ɂŋାବ 
ňଡś ĺģି İŞŊ Ŏś ଷ ňାĵରେ ůŮŪŪ, ĩମେŎĴିା ňାĵରେ 
ůūŪŪ-ůŬŪŪ ňŎŌାłś Ĩସ୍ତ୍ରŒସ୍ତ୍ର Ŏŕĺିģି ŬŪŭŪ Ŕśଦ୍ଧା 
ĹŚȚ‌ ŕଜାରେŎś  ĨȅĴ ňŎŌାłś Ĩସ୍ତ୍ରŒସ୍ତ୍ର ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕାŔŏ 
ŅĶିରେ ଦ୍ǽ ŃĶŃ ିରେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś ĺģି  Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ľାĪŌ୍ସ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ōାŧŚ, Ņକ୍ଷି ł ňǠ ଚିŌ ĹŚȚ‌Ŏ ŔĹିś ĩŇ ɂଦେŒ ǱଥିŃ 
ňାŕାťରେ Ķśପ୍ତ ňŎŌାłś Ŕśବି ņା କେǂ Ŏŕĺିģି Ĭňଗ୍ରŕ ĹȽିŎś  
İŕାŎ ŔǒŔାŎł İବĦ ĬǈŧŇ Ĵାର୍ଯɹ ସ୍ପǦ ŅŒିśĺģି ŕଜାŎ 
ŕଜାŎ Ş�ţƕଞାŇĴି, ĪƙଜିŇŧିŎ İବĦ ɌŌĴିŌାନେ ňାŕାťŎ 
ĩŋɹନ୍ତŎŚł କ୍ଷେȽରେ İĴ Ĩନ୍ତŎŚł ňŎŌାłś ŔାɆରାଜɹ 
Ň ିର୍ମାł ĴŎȄିଲେģ ŌାȽ ūųŲŪରେ Ĭତ୍ତେଜŇା ɏରାŔ ହେବା 
Ņ୍ବାŎା ĨନେĴ ňŎŚକ୍ଷାĶାŎŎ ĩĴାŎ ɏରାŔ ĴŌିɲବା ବନ୍ଦ ĴŎ ି
ŅĩିōାĪȄŏାģ İ Ŕବś ରେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś Ȅବା Ĵର୍ମĹାŎŚƉକୁ  
ŌŧିାŇŧାଙ୍ଗ ǱଥିŃ ŇŜĩ ňŎŚſł କେǂĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ 
ĴŎŅିĩିōାĪȄŏାģ ତେŞŊ ĶŃ Ņś Ī ବœ୍ଷ ହେŏା ǱଥିŃ ିବŅŐ ି
ōାĪĺģି ଭ�ŤĶŐĴି ĶśĪନ୍ଦା ବିଶେଷଜ୍ଞ  ରେŇ ି ବାବି ŧାŎଜ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŬŪūųŎś  ĹŚȚ‌Ŏ ňŎŌାłś Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ଦ୍ǽ Ń 
ହେବାରେ ŏାĶĺିģି ବି Œɫ ŌŕାŒକ୍ତି  ହେବା ňାĪĥ ĹŚȚ‌ ɂŃŅିɫନ୍ଦ୍ବି Ńା 
ĴŎś ĺģି ňŎŌାłś Ĩସ୍ତ୍ରŒସ୍ତ୍ର ŕାŔŏ İŕ ିŏକ୍ଷ୍ୟŎ ŌŜŐରେ Ŏŕĺିģି

	<ମŘȚ‌ଙ୍କୁ  Ŋ řœŘŻ 
ପňୋଲřŇ řŧମ 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ŅŘŊ ř
	<ବେĨƻ Ŕ řĦƉ ଭŐř 
ǱଥିŃ ř ĴŎ řŊŘĴś  ņମĴ 
ଦେଲŏ ĵଲřǯତାŇŚ

ŌśŌ୍ବĪ, ūűାŬ (İଜĻŇɵ ř): ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ Ōଙ୍ଗŐବାŎ ŌśŌ୍ବĪରେ 
ɃରାŇ୍ସ ŎାǧňŃ ି ĪŌାŇś İŏ Ōାକ୍ରŇƉକୁ  ଭେľĺିƻତିģ Ĭŋŧ ନେŃା İĿାରେ 
ŌŐିŃି ŔାŌɲବାŅĴି Ŕମ୍ମି ŐŇŚ ĴŎ ିŅś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ହ�ୋĪȄବା Ĺś କ୍ତି  ବିଷ ŧରେ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ମ�ୋŅŚ ɃରାŇ୍ସƉକୁ  ŔɫŃନ୍ତ୍ର Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ĵŕĺିƻତିģ İŕ ି
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŜľŇŚŃĿିାŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରେģ 
ମ�ୋŅŚ İŕାĴś ଜŇŃାଙ୍କ Ōƺରେ 
ŔŕŋାĶŃିା Ş�ୋŏ ି Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎĺିƻତିģ 
Ņś Ī ଦେŒŎ ବǄଧୁŃା ବି Œɫ ǱଥିŎŃାĴś 
ବŐ ଦେବ ģ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ĴŕȄିଲେ 
ଯେ ŋାŎŃ İବĦ ɃରାŇ୍ସ ŌାĬଣ୍ଟ 
İଭେରେǦ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĭଡ଼ାł ĴŎňିାŎś Ȅବା ହେŏĴିň୍ଟŎ Ň ିର୍ମାł ĴŎŞିŊģ Ņś Ī 
ଦେŒ ňାŎସ୍ପŎĴି ŔŌ୍ବନ୍ଧĴś ­ସ୍ପେŔĩିŏ ଗ୍ଲୋବାŏ ଷ୍ଟ୍ରାଟେଜିĴ ňାର୍ଟŇŎŔňି® 
ସ୍ତŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĩňଗ୍Ȱଡ ĴŎ ିବାĴś ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ Ĩର୍ଥାȖ‌ Ņś Ī ଦେŒ 
କେବŐ ବ୍ୟାňାŎ ĴŌିɲବା Ĩସ୍ତ୍ରŒସ୍ତ୍ର କ୍ରŧ-ବିକ୍ରŧରେ ŔŚŌŃି Ň Ŏŕ ି ŔśŎକ୍ଷା, 
ƕଞାŇକ�ŤŒŐ, ŌŕାĴାŒ, ŔାŌśȿ ରିĴ ŔśŎକ୍ଷା İବĦ ବť Ş�ţŒ୍ବି Ĵ ɂŔଙ୍ଗରେ 
İĴାĿ ି ĴାŌ ĴŎŞିŊģ İŕା ň Ŝର୍ବŎś  ଦେĪ ଦେŒŎ ŔŌ୍ବନ୍ଧ ­ଷ୍ଟ୍ରାଟେଜିĴ 
ňାର୍ଟŇŎŔňି® ସ୍ତŎŎ Ȅŏାģ İŕା ūųųŲŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ 

ମ�ୋŅŚଙ୍କ ňରେ Ōାକ୍ରŇ ­Īଣ୍ଡିĩ-ɃରାŇ୍ସ Īନ�ୋଭେŔŇ ଫŉୋŎŌ®Ĵś 
Ŕମ୍ବୋņŇ ĴŎȄିଲେģ ସେ ĴŕȄିଲେ ବି ŒɫŎ ĨନେĴ ବť ବť Ĵମ୍ପାŇŚŎ ŔĪିĲ 
ŋାŎŃŚŧģ ĩŏଫାŞŊľ, ŌାĪକ୍ରୋŔଫ୍ଟ, ĩĪବି İŌ,İଡ�ୋବ İବĦ ňାଲ�ୋ 
ĩŏଟ�ୋ ନେľŵର୍କ୍ସŎ ŔĪିĲ ŋାŎŃŚŧģ İŞŊ ŋାŎŃ ନେŃŝ Ńɫ ନେĬȄବା ଦେŒ 

ňାŏľĺିģି ŋାŎŃ Ĭňରେ ବି Œ୍ବାŔ Ĩĺ ି
ସେȄňାĪĥ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ ŕǯତାନ୍ତŎ ŇǪିତ୍ତି 
ନେĪĺśģ  İŕା ň Ŝର୍ବŎś  ମ�ୋŅŚ İବĦ Ōାକ୍ରŇ 
ŋାŎŃŎ ɂńŌ ķର�ୋĪ ହେŏĴିň୍ଟŎ 
ĬƪପାŅŇ କେǂĴś ĨŇŏାĪŇରେ 
ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎȄିଲେģ ĴƣǻଣାľĴ 

ŞŊŌĶŏରେ Ȅବା ľାľା-İŧାŎବŔŎ İŕ ିňɰଲାଣ୍ଟରେ İĹūŬů ŏାĪľ ŧśľŏିľି ି
ହେŏĴିň୍ଟŎ Ň ିର୍ମାł ĴŎାō ିବģ Ĭŋŧ ନେŃା ହ�ୋŎ ିଜŇ-ŬŪŮűŎ Ōƺ ŔŌŚକ୍ଷା 
ĴŎȄିଲେģ ŌŐିŃି ŋାŞŊ ŕାŌŎ ପ୍ରି ŔŔିŇ ĶାĪଡେଡ ŌŔିାĪŏ İବĦ ūūŮ 
Ŏାଫେŏ ňŎ ିŔାŌŎĴି ĬňĴŎłŎ Ň ିର୍ମାłĴś ĶśŎś Ńɫ ଦେĪȄଲେģ İĹ-ūŬů 
ହେŏĴିň୍ଟŎ ĩସେŌ୍ବŏ ିକେǂ ĬȘ‌ķାľŇĴś ମ�ୋŅŚ ­ମେĴ ĪŇ Īଣ୍ଡିĩ, ମେĴ 
ଫŎ ŵାରɡ୍ଡ® ĴŕȄିଲେģ ସେŕňିŎ ି ଗ୍ଲୋବାŏ ŔାĬń ňାĪĥ ŔśŎକ୍ଷି Ń, ŇŎିାňŅ 
İବĦ ĬňĴାŎŚ ସ�ୋŋରେŇ İĩĪ ɂǯତୁŃ ŏାĶ ିମ�ୋŅŚ ĩŕ୍ବାŇ ଦେĪȄଲେģ 

	<ɃରାŇɵĴś  ŔɫŃନ୍ତ୍ର Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ĵŕ řଲŏ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ
	<İଭରେǦ ପର୍ଯɹƻ Ĭŀś ȄŊŘ ହେଲřĴପɟŎ Ň řରǻମାଣ
	<ଭŎŔŘ ȄŊŘŎś  ƕଞାŇକ�ŤŒŐ ଦେĬĺś : ମŘȮŇ
	<ନେŃŝ Ńɫ ନେĬȄŊŘ ଦେŒ ପŘଲľ ř ōŘĪĺ ř ଭŘŎŃ
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