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Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴŞେ ŇŊŚŇƉ ĶśŎś Ōƽ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŰାŬ (ŔŌ řŔ): 
ŌŕŘɂŋś  ɌŚĻĶǈନାńƉ ɌŚŌǁ řŎŎ 
ŎƩŋƠଡାŎŞେ ȄŊŘ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ 
Ĳ ମ�ୋŃŌିŘłĴିɹŎ ĵśȝ‌Œୀȱ 
ĶłŃŌିłŃ ି ĩŎǕ ହେŊģ 
ଶେœńŎ ňŘĪĥ ĶłŃ-ିŌłŃ ି ɂȮ ରିŧŘ 
ūųűŲŞେ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେłś 
ŊƥǻŌŘŇŎ ɂȮ ରିŧŘŞେ ŔǑତ୍ତିŎ ĶłŃ ି
ŔŌŧŞେ İŕŘĴś ūųűŲŎ ŃŘŏĴିŘ 

ŔŕŃି ମେŐ ĴŎŘōŘĪ ĹŜ ť଼ାƻ ŃŘŏĴିŘ 
ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŊିģ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ɂȮ ରିŧŘŎ 
ŉଟľୋȰରାŉି ŔŕŃି ŀĻିିଟŘȢ‌ ĴŘଟŘŏȉ‌ 
ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŊିŘĴś  ŇǪିତ୍ତି ହ�ୋĪĺģି 
ସ�ୋŌŊŘŎ ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇŞେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļୀƉ 
ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ĬƏସ୍ତŎୀŧ 
ବ�ţĿĴŎś  İŕŘ ĻłŘōŘĪĺģି 
ବ�ţĿĴŞେ ňśŎୀ ɌŚŌǁ řŎŎ 

Ōśĵɹ ɂŒŘŔĴ ŀ. ĨŎŊ ିନ୍ଦ ňŘŁୀ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ŇĴିଟŞେ Ŏତ୍ନାŐଙ୍କାŎ 
ĶłŃŌିłŃ ି ŔĦňର୍କŞେ ŊǯିŝŃ 
ĬňǱଥାňŇŘ ŎȃȄଲେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ 
ଯେ ĶłŃŌିłŃŎି ŔŌସ୍ତ ňŜର୍ବ ɂȮ ରିŧŘ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŔŌŘǊ ହ�ୋĪĺģି 
ŊŘŕŘŎ Ĳ ŋŃିŎ ŎƩŋƠଡାŎŎ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŌŎŘŌŃ ି Ĳ ŔĦŎſł ĴŘର୍ଯɹ 
ĪŃŌିƺŞେ ŔŎĺିģି 

 ɄǹňŎୁ, ūŰାŬ (ŔŌ řŔ): ଜେŏŞେ 
ňŜର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ Ŋ ିକ୍ରŌ ňƠଡାଙ୍କୁ  
ŌŘŎ ିଦŅŊŘĴś œଡ଼ōନ୍ତ୍ର ĴŎŘōŘĬĺģି 
İȄňŘĪĥ ňśŏŔି, ŀŘŻŎ  ŌŐିŃି ŋŘŊŞେ 
ĹȮରାƻ ĹŐŘĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ķŇୀŋŜ Ń ହେĬĺ ି
ବ�ୋŏ ି Ŋ ିକ୍ରŌƉ ňŎŊିŘŎ İŊĦ ŔŌର୍ଥĴ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ŋŋି ିନ୍ନ Ş�ୋĶŎ ĹĴିƮିସା 
ňŘĪĥ Ŋ ିକ୍ରŌଙ୍କୁ  ଜେŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ɄǹňśŎ 
Ŋଡ଼ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎȄିŊŘବେଳେ 
ŊŇିŘ ĹĴିƮିସାŞେ ŃŎŊŎĩି ŋŘŊŞେ ŃŘଙ୍କୁ  
ଜେȢ‌Ĵś ňśŏŔି ଫେŎŘĪ ନେĪĺģି ŃŘƉŎ 
Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ȄŊŘ Ĳ İȄňŘĪĥ 
Ŋ ିକ୍ରŌ ŔǗŃ ି ଦŅŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ňśŏŔି İŕŘĴś 
Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎŇିŘŕ Ȁģ ŀŘŻŎŌŘନେ Ŋ ି ňśŏŔି 
ĴńŘŞେ ଘ�ୋœŘ Œśĩ ňŎ ି ŕĥ ŋŎ ି Ŋ ିକ୍ରŌଙ୍କୁ  

ňśł ିଜେȢ ňĿŘĪŊŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେŘĪĺģି

Ŋŋି ିନ୍ନ Ş�ୋĶŞେ ňୀť଼ିŃ ହେŊŘ ňŞେ 
Ŋ ିକ୍ରŌଙ୍କୁ  ɄǹňśŎ Ŋଡ଼ ť଼ାŻŎĵŘŇŘŞେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ů ଦି Ň ņŎ ି Ŋŋି ିନ୍ନ 
ňŎୀକ୍ଷାŇŎିୀକ୍ଷା ĴŎŘĶŏŘ, Ň ିଦŘŇ 

Ŏ ିପ�ୋର୍ଟŞେ Ş�ୋĶ ĹǸିଟ ହେŏŘģ Ļଣେ 
ňŜର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ ŋŘŊŞେ ŃŘƉŎ ĹିିĴƮିସା 
Ŋɹŧ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŊŕŇ ĴŎŊିŘ ĴńŘ, 
ŌŘȽ ĹĴିƮିସା Ŋɹŧ ŊŕŇ ĴŎŊିŘ Ń ଦŜ ŎŎ 
ĴńŘ; ť଼ାŻŎĵŘŇŘŞେ ŃŘƉŎ ĹିିĴƮିସା Ŋ ି
ĴŎŘĶŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ŊŇିŘ ĹĴିƮିସାŞେ ŃŎŊŎĩି 

ŋŘବେ Ŋ ିକ୍ରŌ ňƠଡାଙ୍କୁ  ŊŐňŜର୍ବĴ ଜେȢ‌Ĵś 
ňĿŘōŊିŘ ňŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ଜେŏ ŌƺŞେ ŊŇିŘ 
ĹĴିƮିସାŞେ ŌŘŎ ିଦŅŊŘĴś œଡ଼ōନ୍ତ୍ରŎ ĶǄ 
ŊŘŎĺିନ୍ତି ŃŘƉ ŔŌର୍ଥĴģ

ĨଦŘŏŃ Ŋ ିକ୍ରŌƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔǑର୍କିŃ 
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŃŏŊ ĴŎŊିŘ ňŞେ ŃŘƉŎ ĹĴିƮିସା 
ňŘĪĥ ŰĻł Ŋ ିଶେœƕଙ୍କୁ  ନେĪ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ଟି ȟ‌ ĶĿŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ ଟି ȟ‌Ŏ ňŎŘŌର୍ଶ 
କ୍ରମେ ňśŏŔି ĬňǱଥିŃŞିେ İȟ‌କେŔĻି ି
ମେŀĴିŘŏŞେ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŕ ିଟି ǭକାŇ, 
İȟ‌ĩŎĩĪ, ĨŏȸରାŔŘĬଣ୍ଡ Ĳ İƃ-Şେ 
ĩଦି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĩņŘŎŞେ ĹĴିƮିସା ĻŘŎ ି
ŎŕȄିŏŘģ Ŋ ିକ୍ରŌƉ ĶŏŊɰଲାŀŎŞେ ňńśŎୀ 
ŊŘŕŘŎȄିŏŘ İŕŘ ŔŕŃି ŌŐĴƞĴ Ĳ 
Ĩର୍ଶ Ş�ୋĶŞେ ସେ ňୀť଼ିŃ }ňŝǨŘ-ű

ŀŘŻŎ ŎŘŞŔǢŎŚ 
ňŘł řȰରାŕŚƉ ňŎଲŏୋĴ

 ŔŌɲŏňŎୁ, ūŰାŬ (ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŊņିŘŧĴିŘ ŃńŘ ŊŒିǦି ସ୍ତ୍ରୀ Ş�ୋĶ Ĳ ɂŔŜŃ ି Ŋ ିଶେœƕ ŀŘŻŎ 
ŎŘସେǢŎୀ ňŘłȰିରାŕୀƉ ସେŘŌŊŘŎ ŔĦଧ୍ୟାŞେ ňŎଲେŘĴ 
ହେŘĪōŘĪĺģି ŃŘଙ୍କୁ  űų 

Ŋର୍ଷ ହେŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ ū 
Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ସେ ǳନାŧśĻŇŃି 
Ş�ୋĶŞେ ňୀť଼ିŃ Ȅଲେģ ŒŘନ୍ତି ŇĶŎǱଥିŃ ŊŘŔŋŊŇŞେ 
İĴ ŀŘŻŎୀ ଦŐ ŃŘƉŎ ĹĴିƮିସା ĴŎś Ȅଲେģ ĶŃĴŘŏĿିŘŎś  
ŃŘƉ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ŎŕȄିŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŀŘŻŎƉ 
ŒŃଚେଷ୍ଟା Ŕତ୍ତ୍ɫ ŃŘƉŎ ňŎଲେŘĴ ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ İŕ ି
ĵŊŎ ɂĹŘŎŃି ହେŊŘ ňŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମେŘŕŇ ĹŎł 
ŌŘļୀ, ŊŞିେŘņୀ ଦŐ ନେŃŘ ŃńŘ Ŋ ିଜେŀ ି Ŕśପ୍ରିମେ Ř ŇŊୀŇ 
ňƛŇŘŧĴ, କେǂŌƽ୍ରୀ ņŞ୍ମେǂ ɂņŘŇƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ŊŒିǦି 
Ŋɹକ୍ତି Ŋ ିଶେœ ĶŋୀŎ ଶେŘĴŊɹŻ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ĩĻřĿś  
ସ řŊ řİȧ‌Ī 
ŅŒŌ Ĳ 
ƶୱାŅŒ 
ňŎŚſଷା

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŌŘƺŌĴି Œ ିକ୍ଷା 
ବ�ୋର୍ଡ (ŔŊିİିȧ‌Ī) ňŎĹିŘŐŃି ଦŒŌ Ĳ ƶୱାଦŒ ňŎୀକ୍ଷା 
ĩŔନ୍ତାĴŘŏ ି Ĩର୍ଥାȖ‌ ŌƍŐŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ ହେŊģ 
ĹŐŃିŊର୍ଷ Ĭŋŧ ଶ୍ରେłୀŞେ ପ୍ରାŧ Ůŭ ŏſŎś  ĨȅĴ 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś ňŎୀକ୍ଷା ଦŅବେģ ଦŒŌ ଶ୍ରେłୀŞେ ପ୍ରାŧ Ŭů 
ŏſ Ų ŕĻŘŎ Ĳ ƶୱାଦŒŞେ ପ୍ରାŧ ūŲ ŏſ ůųŕĻŘŎŎś  
ĨȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ňŎୀକ୍ଷା ଦŅବେģ ŔĴŘŐ ŔŘଢ଼Ŧ ūŪଟŘŎś  
ňŎୀକ୍ଷା ĩŎǕ ହେŘĪ ଦି Ň ŔŘଢ଼Ŧ ūଟŘ ňର୍ଯɹƻ ĹŘŏŊିģ 
ňŎୀକ୍ଷାŎ Ĩņķଣ୍ଟା ň Ŝର୍ବŎś  ňŎୀକ୍ଷା କେǂŞେ 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŰģŬ (ŔŌ řŔ): ଦŅŒŎ 
Ŕର୍ବŊୃŕŃ ōśĶɭ ɂବେŒĴିŘ ňŎୀକ୍ଷା ଜେĪĪ 
ମେȚ‌ ŬŪŬŰ ňŎୀକ୍ଷା ŉŐ ĩĻ ିɂĴŘŒ ňŘĪĺģି 
ĹŐŃି ńŎ ମ�ୋȑ‌ ūŬ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍Ś Œହେ 
ňŎସେଣ୍ଟାĪȢ‌ ŇŌɲŎ Ŏȃ ōśĶɭ ŋŘବେ ɂńŌ 
ǱଥାŇŞେ Ŏŕĺିନ୍ତିģ Ĳť଼ିŒŘŎ ŋବେŒ ňŘȽ Ōƺ 
ŒŃ ɂŃŒିŃ ŇŌɲŎ Ŏȃ İŕ ି ŃŘŏĴିŘŞେ ǱଥାŇ 
ňŘĪŊŘ Ŕŕ ŎŘĻɹ ଟǋŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଟǋŎƉ 
ŌƺŞେ ŎŘĻǱଥାŇŎś  ŭ Ļł ŎŕȄିŊŘବେଳେ 
ĩǆɂଦŅŒŎś  Ŭ Ļł ǱଥାŇ ňŘĪĺନ୍ତିģ 

ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ପେňȡ‌-ū ňŎୀକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ମ�ୋȑ‌ ūŭ ŏſ ůů ŕĻŘŎ Ŭųŭ Ļł 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś ňƙଜୀĴŎł ĴŎȄିଲେģ ŃŇɭƺŎś  
ųŰ.ŬŰ ɂŃŒିŃ ŊŘ ūŭ ŏſ Ů ŕĻŘŎ 
Űůŭ Ļł ňŎୀକ୍ଷା ଦŅĪȄଲେģ ĹŐŃି 
Ŋର୍ଷ Ĳť଼ିĩ ŔମେŃ ūŭଟି  ŋŘœŘŞେ ňŎୀକ୍ଷା  
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵମ୍ପ୍ୟୁଟŎ ବେȧ‌ŀ ଟେǦ (ŔŊି ିଟି ) 
ŌŘƺŌŞେ ଦŅŒŎ ŭŪŪ ŔŕŎ ŔମେŃ 
Ŋ ିଦŅŒŎ ūůଟି  ŔŕŎŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘନେ 
ňŎୀକ୍ଷା ଦŅĪȄଲେģ

 ବେƍଗାŏୁŎୁ, ūŰģŬ (İଜĻନɵ ସି): 
ĶŃŊର୍ଷ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔŞେ ķଟି ȄŊŘ  
ĻķŇɹ ĴŘଣ୍ଡŞେ Ĵƣଣ୍ଣାଟĴŎ କ�ୋପ୍ପାŏ 
ĻǟିଲାŎ İĴ ସେŔŇɵ କ�ୋର୍ଟ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŃŇି ି Ļł ĨŋōିśŻଙ୍କୁ  ଦ�ୋœୀ ŔŘŊɹସ୍ତ 
ĴŎ ି ŌŃୃ୍ୟୁଦଣ୍ଡ  ŒśłŘĪĺନ୍ତିģ ଦ�ୋœୀ 
ŔŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ିĨŋōିśŻŌŘନେ 
ହେଲେ, ŌଲେŒ ĲŎŉ ŕŘƠଡିŌŘǟଲା, 
ŔŘĪ Ĳ ŒŎłପ୍ପାģ İŕ ି ଦ�ୋœୀŌŘନେ 
Ļଣେ ĪɎରାİŏ ŇŘĶŎĴିƉ ŔମେŃ 

ଦś ĪĻł ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  Ķłଦś Ǥର୍ମ ĴŎŊିŘ 
Ĳ Ļଣେ ňśŎś œ ňର୍ଯɹଟĴ (Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ŊŘŔǁିଦା)ଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŊିŘ ŌŘŌŏŘŞେ 
Ŕମ୍ପୃŻ Ȅଲେģ İŕ ିķଟłŘ ŬŪŬů ŌŘର୍ଚ୍ଚ 
Ű ŃŘŎĵିŞେ Ĵƣଣ୍ଣାଟĴŎ ŕŘମ୍ପି  ŇĴିଟସ୍ଥ 
ŔŘŇŘňśŎŘŎ Ńś ƍŋȿରା କେŇŘŏŞେ 
ķଟି ȄŏŘʷ ňśŏŔିŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, 
ĨŋōିśŻŌŘନେ ĪɎରାİŏ ňର୍ଯɹଟĴ, 
Ļଣେ ହ�ୋŌଷ୍ଟେ ĨňŞେଟŎ Ĳ 
ସେŌŘŇƉ ŭ Ļł ňśŎś œ 

ɂĴŘŒ ňŘĪŏŘ 
ଜĻĪ ମେȚ 
ňŎŚſଷାଫŐ

ĪɎରାİŏ ňō୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  
ĶłŅś Ǥର୍ମ,  Ĳťřĩ 
ňō୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ

ŋବେŒ ňŘȽ Ĳť଼ିŒŘ ľǋŎ ŭ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ɹŅƠ
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Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĬƏǯŎŚŧ ବ�ţĿĴ

ŎƩŋଣ୍ଡାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ĵśȝ‌ŒŚȱ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŰାŬ (ŔŌ řŔ): 
ĩŔନ୍ତାĴŘŏĿିŘŎś  ŎŘĻɹ ŊņିŘŇŔŋŘŎ 
Ŋଜେଟ ĨȅବେŒŇ ĩŎǕ ହେŊŘĴś 
ōŘĬĺ ି̫  İŕŘĴś ନେĪ Ĭŋŧ ŒŘŔĴ-
ŊŞି�ୋņୀ ଦŐ ŇĻିŇĻିŎ ŎłŇୀŃ ି ɂǯତୁŃ 
ĴŎĺିନ୍ତି  ĨȅବେŒŇĴś ŒƌୃŐŃି ĴŎŊିŘĴś 
Ŕର୍ବଦŐୀŧ ବ�ţĿĴŞେ ŔŊś  ňſ ĩňŘŃŃħ 
ŎŘĻ ି ହ�ୋĪĺନ୍ତି  ŌŘȽ ŔŃŞେ ŊņିŘŇŔŋŘ 
ĨȅବେŒŇ ŒƌୃŐŃି ŋŘŊŞେ ĹŘŏŊି Ĳ 
ŎŘĻɹŎ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ĴńŘ ŊņିŘŧĴŌŘନେ 
ĶŕୃŞେ ĬĿŘĪବେ ŃŘŕŘĴś ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ 
ŏŘĶ ି Ŏŕĺିģି ŎŘĻɹŞେ Ŋ ିଜେň ି ŔŎĴŘŎ 
ĶĿŇ ହେŊŘĿŘŎś  ପ୍ରାŧ କ�ŤłŔ ିĨȅବେŒŇ 
ŒƌୃŐŘŎ Ŕŕ ଶେœ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŬŪŬů 
Ĵ୍ୟାଲେଣ୍ଡŎ Ŋର୍ଷŞେ ŃŇି ିଟି  ĨȅବେŒŇ 
ĩŎǕŎ ĨņŘଦିŇ ňର୍ଯɹƻ ହ�ୋ-ŕǟଲା, 

ňŘଟି Ńś ଣ୍ଡ, ĩକ୍ଷେň -ɂŃ୍ୟାକ୍ଷେňŞେ 
ŊŎŊŘଦ ହ�ୋĪĺ ି̫  ŎŘĻɹŎ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ 
ĴńŘ ŊņିŘŇŔŋŘŞେ ĬĿňିŘŎ ିŇŘŕ Ȁģ କେବେ 
ŊŞି�ୋņୀ Ķŕୃ ĨĹŐ ĴŎĺିନ୍ତି Ń କେବେ 
ňśł ି ŒŘŔĴģ କେତେବେଳେ ňśł ି ňŎǴŎ 
ŊŞି�ୋņŞେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହେŊŘ ଯ�ୋĶśĥ Ķŕୃ 
ŌśŏŃŊୀ ହ�ୋĪĺ;ି ŌŘȽ Ĭŋŧ ŒŘŔĴ  
Ĳ ŊŞି�ୋņୀ İĴŘĿ ି ହ�ୋĪ ŇĻି ବେŃŇ 

ŭůŪ% Ŋୃƴ ଧି ĴŎŊିŘĴś ŔŕŌŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ōŘŕŘ କେŊŐ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹ Ňś ହେĥ, ଦŅŒŞେ 
Ŋ ି Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋœିŧ ହ�ୋĪĺģି ŌŘȽ ĶŃ 
କେĪŌŘŔŎ ķଟłŘକ୍ରŌ Ĳ ŎŘĻɹŞେ Ŋŋି ିନ୍ନ 
ŔŌŔ୍ୟା ĩŔନ୍ତାĴŘŏĿିŘŎś  ĩŎǕ ହେĬȄŊŘ 
ĨȅବେŒŇĴś ŔŎĶŎŌ ĴŎŊିŘŎ ōଥେǦ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕĺି ି Ĳ ŔŎĴŘŎƉ ňŘĪĥ İŕŘ 
ĩŕ୍ୱାŇňŜƣଣ୍ଣ ହେŊŘ ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺģି 

ŊŞି�ୋņୀ Ŋ ିଜେŀ ି Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ŕŘŃŞେ 
İବେ ŎŘĻɹǶୱାର୍ଥ ŔŌɲŐŃି ňśŐŘňśŐŘ ɂŔƍģ 
ņŘŇĴłିŘŞେ ĨŊɹŊǱଥାĴś ନେĪ Ŋ ିଜେŀ ି
ŎŘĻɹŊ୍ୟାňୀ ɂŃŊିŘଦ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŌŘŇ ŋŘŊŞେ ĶŕୃŞେ Ōƺ İŕ ି ɂŔƍ 
ĬĿŘĪŊŘĴś ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺģି ĨŇɹňſŞେ 
ņŘŇ ĬĿŘłŞେ ŔŎĴŘŎƉ ňŐŘŧŇňǀଥୀ 
Ōନ�ୋŋŘŊ, ūůŪ ĴśĪଣ୍ଟାŏ İȟ‌İȧ‌ň ି
ŔŏିĦିĴś  ନେĪ ĹŘœୀĴśŐ କ୍ଷୁǐģ Ōśĵɹ ŊŞି�ୋņୀ 
Ŋ ିଜେŀ ି İŕŘĴś ନେĪ ŎŘĻɹŎ Ŋŋି ିନ୍ନ 
ǱଥାŇŞେ ɂŃŊିŘଦ ĻŘŎ ିŎȃĺģି ĴୃœĴŌŘନେ 
Ōƺ ŎŘĻŎŘǯତାĴś ĩŔȄିŊŘ ବେଳେ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŎŊିର୍ତ୍ତେ ĴୃœĴଙ୍କୁ  
ŔŎĴŘŎ ŇĴŏ ି ĹŘœୀŎ ĩĵ୍ୟା ଦŅĬĺନ୍ତିģ 
ōŘŕŘ ŊŞି�ୋņୀƉ ňŘĪĥ Ĩସ୍ତ୍ର ହ�ୋĪňŘŞେģ 
ସେŕňିŎ ି ŎŘĻɹŞେ ĩĪŇ 

ସśŎś ĵśŎś ରେ ĹŘଲřŊ Ń Ķŝŕ ?
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ĩଜřĿŘŎś  Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŊଜĻľ ĨȅବେŒŇ

ĹŘœŚ, Ōŕ řŐŘƉ ǶŎ ହେŊ Ŋ řଜେŀř

ଜେȢ‌ରେ Ŋ řȮŌଙ୍କୁ  ŌŘŎ řŊŘĴś œଡ଼ōƽ !
Ŋ řŇŘ Ĺ řĴ řƮସାŞେ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŎś  ňśł ř 
ଜĻȢ‌Ĵś ନେŏŘ ňśŏ řŔ

କ�ୋର୍ଟŞେ ŕŘଜŎ ŏŘĶ ř 
ĹȮରାƻ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔ: 
Ŋ řକ୍ରŌƉ ĲĴ řŏ

Ō řńɹୟା ɂĹŘŎ Ŋ୍ୟŃŚŃ ŔŎĴŘŎ 
ŔŌǯ କ୍ଷେȽŞେ Ŋ řଫŐ 

ŌǀŎ ŊଜĻľ Ŋ୍ୟŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ĨȅĴŘŎŎś  ŊƗ ଚିŃ ĴŎ řĺ ř
ŔŎĴŘŎŚ ĴŘō୍ଯ୍ୟ କେŊŐ  

ସ୍ɰୋĶŘŇ Ĳ ଫଟ�ୋŞେ ŔŚŌ řŃ

ŔŎĴŘŎƉ ĶŐŘŞେ Ĵƞଟା ņŘŇŌƠଡି, ĩĪŇŒŝƌŐŘ
Ŋ řŞ�ୋņŚƉ ŕŘŃŞେ ň řŧśŔ řŔ ř, ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ĩǰ
ňśŇର୍ȁĹŘŎ ହ�ୋĪňŘŞେ Ŋ řņŘŧĴƉ ŅŎŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି Ň řǪƥତି

İȧ‌Ĳň ř ŔǑର୍କŞେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĵଲେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ
  ūųűŲŎ ŃŘŏřĴŘ Ŕŕ 
ହେŊ ĨŐଙ୍କାŎ ମେŐĴ 
 ଫଟ�ୋȰରାଫř Ŕŕ ɂସ୍ତୁŃ 
ହେŊ ŀřଜřľŘȢ‌ ĴŘľŘŏȉ‌
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ĹŐřŃ ŊœǻŎś  Ŭľ ř 
ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚſଷା 

ɂńŌ ňŎŚſଷା Ň 
ଦେଲେ ƶ ୱିŃŚŧŞେ 
Ō řŐ řŊŇ ř Ŕśଯ�ୋĶ

ଶେŘĴ Ŋ୍ୟŻ 
Ĵଲେ ମେŘŕŇ, 
ŇŊŚŇ, ņŞ୍ମେǂ
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ĻŊŏňśŎ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ĻŊŏňśŎରେ Ļଣł ŊŎǨି ନେȽ 
Ŋ ିଶŒœƕ ŃńŘ ŌŕŐିŘ ŀŘŻŎƉ ňŎଲ�ୋĴ ňରେ ŃŘƉ ŔǑƥତି 
ନେĪ ŊŊିŘŅ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ŌŕŐିŘ ŀŘŻŎ ହେĬĺƻତି 
ହେŌŏŃŘ ɌŚŊŘǯŊģ ହେŌŏŃŘƉ ŌŝŃ୍ɹ ňରେ ŃŘƉŎ ŰŪ 
କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ ŔǑƥତିĴś  ନେĪ İĴ Ŋť ŊŊିŘŅ ଦେĵŘଦେĪĺģି 
Ųū ŊରǻଷୀŧŘ ହେŌŏŃŘ ŎŊŊିŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ňŎଲ�ୋĴĶŌŇ 
ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ ŃŘƉ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎ ňŜର୍ବŎś  ŕ Ȁ ŃŘƉ ŔŘɆରାĻ୍ୟŎ 
Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎୀ Ĵİି ହେŊ ସେ ନେĪ ŔŕŎରେ ĹƏଚ୍ଚା ĹŘŏĺିģି 
ହେŌŏŃŘ ĻŊŏňśŎŎ ŔŊś ĿŘŎś  ŕŘĪପɂରୋŉŘĪŏ İŎĩି 
­ŎŘĪľ ľŘĬȚ‌‌®Ŏ İĴ Ŋ ିଶŘŐ ŊƍŐŘରେ İĴŘĴୀ ŎŕśȄଲେģ 
ĶŃŊର୍ଷ ŃŘƉ ǶୱାŌୀ Ĳ ŬŪŬŬରେ ŃŘƉ İĴŌŘȽ ňśĨ (ସେ Ōƺ 

ŀŘŻŎ Ȅଲେ) ŌŝŃ୍ɹ ķľȄିŏŘģ ŉŐରେ ସେ İĴŘ İĴŘ ŇħିŔƍ 
ĻୀŊŇōŘňŇ ĴŎś Ȅଲେģ ĻŘŇś ĩŎୀ ūŬରେ ସେ ŇĻିŎ ŲūŃŌ 
ĻŇɭŅŊିŔ ňŘŐŇ ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ ŃŘƉ ĨŔśǱŃŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ନେĪ Ĵĺି ି ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ņସ୍ତାŊȎି‌‌ରେ ǶୱାſŎ ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ି
ŔǑƥତିĴś  İବେ Ŋŋିǈି ĨŇś ଷ୍ଠାŇ Ĳ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ ିଶŒœ ŅŘŊ ି ĴŎŊିŘ 
ňରେ ŊŊିŘŅ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ହେŌŏŃŘ ŇĻି ĪƐଛାରେ ŃŘƉ 
ĻŌĴିś  İĴ ମେମ�ୋŎĩିŏ ŕǴ ପିľŘŏ ňŘĪĥ ŅŘŇ ĴŎĺିƻତି ବ�ୋŏ ି
ŀŘŻŎ ŔśŌŃି Ĵśŕƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  ଶŘŎୀŎĴି Ĳ ŌŘŇŔĴି ĹŘň ňĴŘĪ 
ŅŘŇňȽରେ ǶୱାſŎ ĴŎŘōŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ĪƠଡିĩŇ ମେŀĴିŘŏ 
ĩସ�ୋŔİିŔŇ (ĩĪİȟ‌‌İ) ŅŘŊ ିĴŎĺିģି 

ňśଣି  ĴĺିŅିŇି ň Ŝର୍ବŎś  ĵŊŎ ĩŔȄିŏŘ ଯେ, ŃŘƉ ŔŘŇ 

ŋĬଣୀ Ĳ ŋ ିଣ�ୋĪ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋǁଦୀ ĴŎ ି ŎȃȄଲେ İŊĦ ŃŘଙ୍କୁ  
ĬĹŃି ĵŘŅ୍ୟ Ĳ ňŘŇୀŧ ŅĩିōŘĬ ŇȄŏŘģ ňରେ Ļǟିଲା 
ପ୍ରଶŘŔŇ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ ି ŃŘଙ୍କୁ  ମେŀĴିŘŏରେ ŋର୍ତȁ ĴŎȄିଲେģ 
ତେଣł ĶŘŧତ୍Ś Ōǁ ଦିŎ ȸǦ Ĵŕĺି ି ଯେ ହେŌŏŃŘ ŃŘƉŎ 
ŔŌǯ ŔǑƥତି ȸǦĴś ଦେŊŘĴś ĪƐଛା ପ୍ରĴŘଶ ĴŎȄିଲେģ 
ŎŘĪȑ‌‌ ľŘĬȚ‌‌ରେ ȄŊŘ ŔǑƥତିľ ି Ōɹ୍ŇŔିňŘŏ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ 
ĨȅŇରେ Ĩĺ,ି ତେଣś İŕŘĴś ĩĪŇĶŃ ŋବେ ŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ ହେŌŏŃŘ ŃŘƉ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŊŧŘŇରେ 
ŔǑƥତିľ ି ŅŘŇ ĴŎŊିŘ ĴńŘĴś ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎȄିଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
İŕ ି ŔŌȰ ŌŘŌŏŘ İȧ‌‌ŀİିȟ‌‌ କ�ୋର୍ଟĴś  ňĿŘōŘĪĺ ି Ĳ 
ĩĪȚ‌‌ĶŃ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĨŇś ōŘŧୀ ĹŜ ŀŘନ୍ତ ŇǪିƥତି ŇĩିōŊିģ

ų କ�ୋľŎି ଚେȇ‌‌ ŊŘĬŇ୍ସ ŌŘŌŏŘରେ ŎŘĻňŘŏଙ୍କୁ  ĻŘŌŇି
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ų କ�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ 
ଚେȇ‌‌ ŊŘĬŇ୍ସ ŌŘŌŏŘରେ ŃŕିŘŎ ŞେȢ‌‌ରେ 
ȄŊŘ ŊŏĬିŀ ĨŋିନେŃŘ ŎŘĻňŘŏ ōŘŅŊଙ୍କୁ  
ସ�ୋŌŊŘŎ Ņŏିɱଳୀ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĻŘŌŇି ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎĺିƻତିģ ůŮ Ŋରǻଷୀŧ İŕ ିŕŘŔ୍ୟ ĨŋିନେŃŘ ŇĻିŎ 
Ň ିର୍Ƴଦେଶି Ń Ŕ ିନେŌŘ ­ĨŃŘ ňŃŘ ŏŘňŃŘ® (ŬŪūŬ) 
ňŘĪĥ ­ŌśŎŏୀ ପɂରୋŞେƃ ପ୍ରାĪଭେľ ŏŌ ିଟେŀ®Ŏś  
ů କ�ୋľ ି ľଙ୍କା Įଣ ନେĪȄଲେģ ŉିŏɭľ ି Ŋƃ 
ĨŉିŔରେ ŔŘĦķŘŃĴି ŋŘବେ ŉɰň ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŉŐରେ ସେ ପ୍ରŋś Ń ſŃ ି ŔŕȄିଲେģ ŔŌŧȮମେ 
ଚେȇ‌‌ ŊŘĬŇ୍ସ, Ŕśņ Ĳ ĻŎŌିŘŇŘ Ŕŕ ĮଣŎ ňŎŌିŘଣ 

ų କ�ୋľ ି ľଙ୍କାରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ Įଣ ňŎ ିଶ�ୋņ 
ňŘĪĥ ŎŘĻňŘŏ ĨନେĴ ଚେȇ‌‌ ଦେĪȄଲେ Ōƺ 
ସେĶśŀĴି ŊŘĬŇ୍ସ ହ�ୋĪȄŏŘģ ōŘŕŘ ŉŐରେ 
ŃŘƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ĩňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŊŘŎŌɲବାŎ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି Ŕତ୍ƥɫ ľଙ୍କା 
ପ�ţĿ Ň ĴŎŊିŘŎś  କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  ĩƬŔŌର୍ପଣ 
ĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେģ ĹŐŃି ŌŘŔ ů 
ŃŘŎĵିରେ ସେ ŃŕିŘŎ ŞେȢ‌‌ରେ ĩƬŔŌର୍ପଣ 
ĴŎȄିଲେ Ĳ ŃŘƉ Ű ŌŘŔ Şେŏ ŅƠଡାଦେଶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘĻňŘŏ Ĩŋିଯ�ୋĶĴŘŎୀ Ĵମ୍ପାŇୀŎ 
Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞରେ ଦେŦ କ�ୋľ ିľଙ୍କା ĻŌŘ ĴŎŊିŘ 

ňରେ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ ଶରǻମା ŃŘଙ୍କୁ  ĻŘŌŇି ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎĺିƻତିģ କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  ňŘŔପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ ĴŎŊିŘĴś 
Ĳ ŊŇିŘ ĨŇś ŌŃ ିରେ ଦେଶ ĺŘଡ଼ି Ň ōŊିŘĴś Ň ିର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪĺƻତିģ ŌŘƏଚ୍ଚ ūŲରେ İŕ ି ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ଶśଣŘଣି  ହେŊģ ŃŘଙ୍କୁ  ĩŋŘŔୀ ĴŌିɲବା Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ ŎŕŊିŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺģି İŕ ିŔƉľ Ōƺରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŔŘŕŘō୍ୟ ĴŎŊିŘĴś ŔŏŌŘŇ ĵŘŇ, ĨĻŧ 
ଦେŊĶŇ, ଡେŋŀି ņŘŵŇ, ସ�ୋŇś  ŔśŅ, ĶśŎś  ŎŘନ୍ଧŵŘ 
Ĳ ŌĴିŘ ŔĦିƉ ŋŐ ି ŃŘŎĴŘ ĩଗେĪ ĩŔȄିଲେģ 
ŃŘƉ ňƩନୀ ŎŘņŘ ōŘŅŊ İŕ ିŔŘŕŘō୍ୟ ňŘĪĥ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ĴŝŃƕŃŘ ĻଣŘĪĺƻତିģ

ŁŘĴŘ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ŊŘĦŏŘଦେଶରେ ĩĬ İĴ ŇŜĩ 
ōśĶŎ ĩŎǕ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ ି̫  ŔĦŔŅ Ň ିରǻବାĹŇରେ 
ŊňିśŐ ଭ�ୋľରେ ŊĻିŧୀ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŘĦŏŘଦେଶ 
ନେŔŇŘŏ ňŘର୍ଟିŎ Ōśĵ୍ୟ ŃŘŎĴି ŎହେŌŘŇ  ĩŔƻତାĴŘŏ ି
ŇŜĩ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŋŘବେ ଶňń Ȱŕଣ ĴŎ ିବେʷ İȄରେ 
ଦେଶ Ŋ ିଦେଶŎ ĨନେĴ ŊŎǨି ନେŃŘ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕĺି ି̫  İŕ ିĬƮŊĴś ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀଙ୍କୁ  ōŊିŘ 
ŏŘĶ ି ĩŌନ୍ତ୍ରଣ ŌŐିȄିଲେ Ōƺ  ɃରାŇ୍ସ ŎŘǧňŃƉି ŋŘŎŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ଯ�ୋĶśĥ ସେ ŁŘĴŘ  ōŊିŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŇŘŕ Ȁ̫  ŃŘƉ 
ସ୍ଥାŇରେ ଲ�ୋĴŔŋŘ ŊŘĹସ୍ପŃ ିĲȟ Ŋ ିରǻଲା ōŊିŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ŏŕĺି ି̫   İŕŘ Ōƺରେ ĴŘŌĹŐŘ ŔŎĴŘŎƉ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
ŌŕǗŅ ŧśŇś Ŕ ĪǯŉŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĪŃŌିƺରେ ଶŒĵ ŕŔŇିŘƉ ŔŎĴŘŎ ňŃŇ ňରେ 
ĶĿŃି Ĩନ୍ତŎୀଣ ŔŎĴŘŎŎ Ōśĵ୍ୟ ŌŕǗŅ ŧśŇś ŔƉ 
ŔŎĴŘŎƉ Ōƽ୍ରୀŌŘŇƉ ŔǑƥତି ŊňିśŐ Ŋŝ ƴ ଧି ķľĺିģି ଶୀର୍ଷ 
Ů Ōƽ୍ରୀ ŔǑƥତିରେ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ Ŋଢ଼ିĺģି İŕ ି Ĩନ୍ତŎୀଣ 
ŔŎĴŘŎƉ Ōśĵ୍ୟ ŧśŇś ŔƉ ŔǑƥତି ଗ�ୋľİି Ŋର୍ଷରେ ପ୍ରାŧ 
ūū ପ୍ରŃ ିଶŃ Ŋŝ ƴ ଧି ķľĺିģି ŧśŇś ŔƉ ŔǑƥତି İବେ ŔŘଢ଼େ ūŬ 
କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ହ�ୋĪōŘĪĺ,ି ଯେĬĥȄରେ ū କ�ୋľ ି ŭŪ ŏſ 
ľଙ୍କାŎ Ŋŝ ƴ ଧି ķľĺିģି Ĩନ୍ତŎୀଣ ŔŎĴŘŎƉ Ů Ōƽ୍ରୀŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŧśŇś ȧ‌‌ƉŎ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ŊŦŖĺିģି ƶ ୱିŃୀŧ 
ସ୍ଥାŇରେ ĨŊŘŔ Ōƽ୍ରୀ ĨŅŏିś Ŏ ŎŕŌŘŇƉ ŔǑƥତିରେ ū 
କ�ୋľ ି Ŭŭ ŏſ ľଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪĺģି ŧśŇś ŔƉ Ŭū Ļଣ 

Ōƽ୍ରୀƉ ŌƺŎś  ūŲ ĻଣƉ Ŋŝ ƴ ଧି ķľĺିģି İŕŘ ňରେ ସେ 
Ĩନ୍ତŎୀଣ ŔŎĴŘŎƉ Ōƽ୍ରୀŌŘŇƉ ŔǑƥତି Ŋŝ ƴ ଧିŎ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ 
ĴŌ ିଶŇ ĶĿŇ ĴŎňିŘŎƻତିģ 

ĪŃŌିƺରେ ŧśŇś Ŕ ňśଣି ńରେ İବେ ɃରାŇ୍ସ ŎŘĻņŘŇୀ 
ň୍ୟାŎȧି‌‌ରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହେĬĺƻତିģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ŧśŇś Ŕ ŊŘĦŏŘଦେଶŎ İĴŌŘȽ 
ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ ŊŞିେŃŘģ ŌŘĪକ୍ରୋ ŉŘĪŇŘŇ୍ସ 
କ୍ଷେȽରେ ସେ Ļଣł Ŋť ŇŘŌģ ଶŒĵ ŕŔŇିŘƉ 
ŔŎĴŘŎƉ ŔŌŧରେ ŃŘƉ Ŋ ିର�ୋņରେ Ņś ରǻନୀŃ ି ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘ, Ĵƻିତୁ  ସେ ſŌŃŘĴś ĩŔŊିŘ ňରେ ŇĻି 
Ŋ ିର�ୋņରେ ȄŊŘ ŌŘŌŏŘĶśଡ଼ି Ĵś  ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ ିନେȄଲେģ 
ସେňଟେ ŃŘŎĴି ŎହେŌŘŇƉ ŊİିȚ‌‌ň ିňŘର୍ଟିŎ Ŋŝ ŕŃ ŊĻିŧ 
Ŕŕ ĩĪľ ିŌƽ୍ରୀ ȄŊŘ ପ�ţĻ ĨŕǗŅ ତ�ţŧŊ ନେŅŎŏŘଣ୍ଡ 
ଫେŎōିŘĪĺƻତିģ ŃŘƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ ŔŌŧରେ ସେ Ŋ ିଦେଶୀ 
Ĵମ୍ପାŇୀĶśଡ଼ି Ĵ Ŕňſରେ ŇǪିƥତି ନେĪȄŊŘŎś  ĨନେĴ 
ĩňƥତି ĬĿȄିŏŘģ ସେŕňିŎ ି ŧśŇś Ŕ ŔŎĴŘŎƉ ňŎ ିବେଶ 
Ōƽ୍ରୀ ସ�ţŧŅିŘ ŎĻିŵŘŇŘ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ଫ�ţĻ ŇĻି ňŎŊିŘŎ 
Ŕŕ ନେŅŎŏŘଣ୍ଡରେ Ŏś ŕƻତି Ĳ ସେ କେŊŐ ŔŎĴŘŎରେ 
ŔŘŌŏି ହେŊŘĴś ŊŘĦŏŘଦେଶ ĩŔȄିଲେģ ĪŃŌିƺରେ 
ŔĦŔŅŎ ŔŜĹŘŎś  ňŎĹିŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŃŘŎĴି ŎହେŌŘŇ 
ĻŌŘŃ-Ī-ĪŔŏŘŌୀŎ Ōśĵ୍ୟ ଶŉିĴśŎ ŎହେŌŘŇଙ୍କୁ  ଭେľ ି
Ŋś ļŘŌଣŘ ĴŎĺିƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŎŘĻņŘŇୀ ŁŘĴŘରେ ĹୀȚ‌‌ 
Ĳ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ŅŜ ŃŘŊŘŔରେ ବ�ţĿĴ ŊŦŊିŘରେ ŏŘĶĺିģି

ĩĻř Œňń ŞŇବŊ ŃŘŎ řĴ ŎହŕŌŘନ ŕǁିଦୁ ନେŃŘଙ୍କୁ  Ōƽ୍ରୀ 
ĴŎňିŘŎƻତି ŃŘŎĴି

ŰŪ କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ ŔǑƥତି ňŘĪĥ ľଣŘĲľŎŘ

ŁŘĴŘ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): Ň ିରǻବାĹŇରେ ŊňିśŐ 
ŊŕśŌŃ ŕŘŔŏ ĴŎȄିŊŘ ŊŘĦŏŘଦେଶ Ň୍ୟାŔŇŘŏ 
ňŘର୍ଟି (ŊİିȚ‌‌ň)ି ŇŜĩ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ňŘĪĥ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ିĹŐŘĪĺģି ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  Ň ିରǻବାĹŃି 
ŔŘĦŔŅŌŘŇƉ ଗେŞେľ ŊƕିǊ ତି ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪĺģି 
İŕ ି Ň ିରǻବାĹŇରେ ŅŐŎś  Ŭ Ļଣ ŕǁିଦୁ ŔŘĦŔŅ 
Ň ିରǻବାĹŃି ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ŁŘĴŘ-
ŭ ĩŔŇŎś  ŊĻିŧୀ ହ�ୋĪȄŊŘ ଗ�ୋୟେǢŎ 
Ĺǂ Ŏŧଙ୍କୁ  ŇŜŃŇ Ĵ୍ୟାŊ ିନେȑ‌‌ରେ ŔŘŌŏି 
ĴŎŘōŘĪňŘରେģ ଗ�ୋୟେǢŎ ହେĬĺƻତି, 
ŊİିȚ‌‌ňŎି Ļଣł ପ୍ରŋŘŊଶŘŐୀ ନେŃŘģ ସେ ପ୍ରାŧ 
ŭŪ Ŋର୍ଷ Ńଳେ (ūųųūŎś  ūųųŰ) Ōƺରେ 
ĵŘଲେŅŘ ĻĩିƉ ŔŎĴŘŎରେ ŎŘǧŌƽ୍ରୀ 
Ȅଲେģ ଗ�ୋୟେǢŎ ŊŘĦŏŘଦେଶ ŎŘĻŇୀŃ ିରେ 
ŕǁିଦୁ ŔǒŅŘŧŎ İĴ ପ୍ରŌśĵ ଚେହେŎŘģ ସେ 
ŇĴିľରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ň ିରǻବାĹŇରେ ĻŌŘŃŎ 
ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  ପ୍ରାŧ ūű ŕĻŘŎ ଭ�ୋľରେ ňŎŘǯ 
ĴŎȄିଲେģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି İńŎ Ň ିରǻବାĹŇରେ 
Ů Ļଣ ŔĦĵ୍ୟାŏķś ŔŘĦŔŅ Ň ିରǻବାĹŃି ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ Ņś ĪĻଣ ଲେĵŘİ ŕǁିଦୁ 
Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧņର୍ମŎģ ଗ�ୋୟେǢŎ Ĳ ŇŃିŘĪ Ŏŧ 
ଚ�ŤņśŎୀ ŕǁିଦୁ ŔŘĦŔŅ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŘĹƍି ପ୍ǽ Ĳ ŅୀପେŇ ଦେŵŘŇ ବ�Ťଦ୍ଧ ņର୍ମŎģ 
ŇŃିŘĪ ହେĬĺƻତି ଗ�ୋୟେǢŎƉ ŔŌśŅģି

İňǦ řŇŎ ŒĴିŘŎ 
ŞŕୋĪȄଲŏ ŋŘŎŃŚŧ ōśŊŃŚ
Ŏŕ řĺ ř ňŜରǻŃŇ କĴǂŌƽ୍ରୀ ŕœ୍ଷŊƴଦ୍ଧŇƉ ŇŘŌ
ŵŘଶି ĦľŇ, ūŰŘŬ (İŞେŇɵ ř): .ଯ�ŤŇ ĨňŎŘņୀ ŞେɃରି 
İňଷ୍ଟି Ň ŔŌ୍ବǄ ଧିŃ ŉŘĪŏŎś  ŇŜĩ ĵśŏŘŔŘ ହ�ୋĪĺģି Ļଣł 
ŋŘŎŃୀŧ ōśŊŃୀ İňଷ୍ଟି ŇŎ ଶି ĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻଣŘňଡ଼ିĺģି 
Ņŏŏି ĨŇś ōŘŧୀ, ĩମେŎĴିୀ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ſŃňି ŜŎଣ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ňୀଡ଼ି ŃŘଙ୍କୁ  ŋŘŎŃରେ ଖ�ୋĻ ି Ȅଲେģ İ ନେĪ 
ŬŪŬŪ ĻŘŇś ĩŎୀ ūŭରେ ĩମେŎĴିŘ ĨȅĴŘŎୀƉ Ōƺରେ 
ହ�ୋĪȄŊ Īମେŏ ŊŘର୍ତ୍ତାŐŘň Ōƺ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔĺିģି 
İȄରେ ŋŘŎŃରେ ȄŊŘ ňୀଡ଼ି ŃŘƉ ĿĴିଣŘ İŊĦ ŔŜĹŇŘ 
ŔĦȰŕ ĴŎŊିŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺģି ŋŘŎŃରେ ȄŊŘ ĩମେŎĴିŘ 
ŅŜ ŃŘŊŘŔ ŌŘƺŌରେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ İňŎ ି
ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ ŬŪūų ĨĶǦରେ ŞେȢ‌ରେ İňଷ୍ଟି ŇŎ ŌŝŃ୍ɹ 
ňରେ İŕ ି Īମେŏ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĻŘŎ ି Ņŏŏିରେ İŕŘŎ 
ଶୀର୍ଷĴ ­İňଷ୍ଟି Ň ŋĴିɟ ଟିŌ୍ସ® Ŏŕĺିģି ସେŕňିŎ ିŇŜĩ ŉŘĪŏ୍ସରେ 
ŬŪūŮ Ļś Ț‌ ůରେ ŊȢି‌ ଗେľ୍ସ İŊĦ İňଷ୍ଟି ŇƉ Ōƺରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Īମେŏରେ ňŜର୍ବŃŇ କେǂŌƽ୍ରୀ ŀ. ŕର୍ଷŊର୍ଦ୍ଧŇƉ 
ŇŘŌ Ŏŕĺିģି ଗେľ୍ସଙ୍କୁ  İňଷ୍ଟି Ň ňĹŘŎś ĺ ି ଯେ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ 
ūűରେ ŀ. ŕର୍ଷŊର୍ଦ୍ଧŇƉ Ŕŕ ŃŘƉŎ ବ�ţĿĴ Ĩĺ ି Ĵ?ି 
ସେ ŔŌŧରେ ŕର୍ଷŊର୍ଦ୍ଧŇ କେǂŌƽ୍ରୀ Ȅଲେģ İŕŘ Ŋ୍ୟŃୀŃ 
ŬŪūű İପ୍ରି ŏ ŬŎ İĴ Īମେŏରେ ŋŘŎŃŎ ňĩିŎ Ĵମ୍ପାŇୀ 
ପ୍ରମ�ୋľŎ Ņŏିୀň ଚେŎŧିŇƉ ŇŘŌ Ŏŕĺିģି İŕ ି ମେŏରେ 
Ņŏିୀňଙ୍କୁ  ଭେľŊିŘĴś ĹŘŕŘƻ ତି Ĵ ିବ�ୋŏ ିŔŕଯ�ୋĶୀ Ķ ିନ�ୋ ŧś  
ଯ�ŤŇ ĨňŎŘņୀ İňଷ୍ଟି ŇĴś ňĹŘŎś ĺģି İȄରେ ଲେĵŘȄŏŘ 
ଯେ Ņŏିୀň ň୍ୟାରେŔରେ İପ୍ରି ŏ ŭŎś  Ű ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŏŕ ିବେģ 
ସେ ūŰŪ ŇŧିśŃ ŀŏŘŎŎ Ĵମ୍ପାŇୀ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎ ିବେģ

ĩŔƻତା ŔǊତାŕରେ ĪɎରାİŏ 
ōŘĪňŘŎƻତି ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ 
ĩŔƻତା ŔǊତାŕରେ ĪɎରାİŏ Ķǯରେ ōŘĪňŘŎƻତିģ İŕ ି
Ķǯ ଫେŊŝ ĩŎୀ ŬŮ Ĳ Ŭůରେ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕĺିģି 
ōŅĲି ŋŘŎŃ ňſŎś  İ ନେĪ କ�ŤଣŔ ିĩŇś ଷ୍ଠାŇĴି ଘ�ୋœଣŘ 
ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ Ĵƻିତୁ  ĪɎରାİŏ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ବେƙଜାŌŇି 
ନେŃŘŇ୍ୟାŕś  İŕ ିŔମ୍ଭାŊ୍ୟ Ķǯ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀƉ Ńŝ Ńୀŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐରେ ପ୍ରńŌńŎ ňŘĪĥ 
ĪɎରାİŏ Ķǯରେ ō ିବେģ İŕŘňŜର୍ବŎś  ସେ ŬŪūűରେ ĪɎରାİŏ 
Ķǯ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĶǯŎ Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ହେĬĺ ି Ņś Ī 
ଦେଶ Ōƺରେ ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା, ĩŃƉŊŘŅ Ŋ ିର�ୋņରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
İŊĦ ĩର୍ଟିŉିŔĩିŏ Īଣ୍ଟେŏŞିେŇ୍ସ (İĩĪ) ŋŐ ି ŇŜŃŇ 
ଜ୍ଞାŇକ�ŤଶŐ କ୍ଷେȽରେ ŔǑର୍କĴś  ĨȅĴ ŌĻŊś Ń ĴŎŊିŘģ

ņŘର୍ମିĴǱŐରେ ŌŕŐିŘ Ŋ ିର�ୋņୀ 
ପ୍ରńŘŎ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ ିବେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ
ŃŎିś ĨŇନ୍ତňśŎŌ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): କେŎŐŎ ŊǢି ପ୍ରŔ ିଦ୍ଧ 
ŔŊŎୀŌŘŏŘ Ōǁ ଦିŎରେ ŌŕŐିŘƉ ପ୍ରବେଶĴś ନେĪ ŊŊିŘŅ 
ňରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĩĬ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŇǪିƥତି ନେĪĺƻତିģ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ İĴ ų Ļଣି ĩ ĵଣ୍ଡňୀĿ Ŋŋିǈି ņŘର୍ମିĴ 
ǱŐରେ ପ୍ରĹŐŃି ŌŕŐିŘ Ŋ ିର�ୋņୀ ପ୍ରńŘĶśଡ଼ି ĴŎ ŔŘŌɲ ବିņŘŇĴି 
ବ�ţņŃŘ ňŎୀକ୍ଷା ĴŎ ିବେģ İŕ ିଶśଣŘଣି  କେŊŐ ŔŊŎୀŌŘŏŘ 
ŌŘŌŏŘରେ ŔୀŌŃି Ň Ŏŕ ି  ņର୍ମ İŊĦ ŔŌŘŇŃŘ Ōƺରେ 
ȄŊŘ ŔǑର୍କŎ İĴ Ŋť ňŎŔିŎĴś ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎŊିģ ņŘର୍ମିĴ 
ǶୱାņୀŇŃŘ  Ĳ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŔŌŘŇŃŘ ĨȅĴŘŎ Ōƺରେ ĴňିŎ ି
ŔƻତୁŐŇ Ŏକ୍ଷା ĴŎŘōŊି କ�ୋର୍ଟ ŃŘŕŘ ସ୍ଥିŎ ĴŎŊିģ İŕ ି
ĵଣ୍ଡňୀĿ Ōȧ‌‌ĻŅିରେ ŌŕŐିŘƉ ପ୍ରବେଶ, ňŘରǻସୀ ŌŕŐିŘƉ ĨƆନି 
Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରବେଶ İŊĦ ŅŘĬŅ ିବ�ୋŕŎŘƉ ŔǒŅŘŧରେ ପ୍ରĹŐŃି 
ŌŕŐିŘ ŔśǈŃ ŋŐ ି ପ୍ରŔƍ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎňିŘŎƻତିģ 
କେĬĥ ŎୀŃŇିୀŃ ି ņର୍ମŎ ĨŊ ିଚ୍ଛେŅ୍ୟ Ĩƍ Ĳ କେĬĥĶśଡ଼ି Ĵ 
ମ�ŤŐĴି ĨȅĴŘŎŎ ĬǟଲଂķŇ ĴŎś ĺƻତି ସେ ŔǑର୍କରେ İĴ 
ସ୍ପǦ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ିĴśŕŘōŘĪĺģି

	=ŎŘŔŘŧŇ řକ କŘŎĵŘŇŘରେ Ŋ řସǵଫୋŎł

Ų ĻŚŊƻ Ņƅ; Ů ĶśŎś ŃŎ
ĻŧňśŎ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ŎŘĻସ୍ଥାŇ ŋŵିŘଡ଼ିସ୍ଥି Ń İĴ 

ŎŘŔŘŧŇĴି ĴŘŎĵŘŇŘରେ ŕĿŘŃ ଶକ୍ତିଶ ŘŐୀ Ŋ ିସǵଫୋŎଣ 
ķľĺିģି İȄରେ Ų Ļଣ ଶ୍ରŌĴି ĻୀŊନ୍ତ Ņƅ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ů Ļଣ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ପ�ୋଡ଼ି ōŘĪĺƻତିģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ņǟିଲୀ İŌ୍ସĴś  ňĿŘĪ ŅĩିōŘĪĺģି ŌŝŃĴƉ ŌƺŎś  ŭ ĻଣƉ 
ňŎĹିŧ ŌŐିĺିģି İŕ ି ĴŘŎĵŘŇରେ ବେĩĪȚ‌‌ ŋŘବେ ŊŘଣ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ ķľଣŘǱŐŎś  ŊŘŎś Ņ, ŊŘଣ Ĳ ň୍ୟାĴĦି 
ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ŀŊŘ ŌŐିĺିģି İŕ ି Ņś ର୍ଘľଣŘ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŔŘĴŘŐ ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ųľŘରେ ĵśŔଖେଡ଼ା ĴŘର�Ťŏୀ 
ଶି Ǜପାଞ୍ଚŐରେ ķľȄିŏŘģ ସେŕ ି ŔŌŧରେ Ŭů Ļଣ ଶ୍ରŌĴି 
ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ Ŋ ିସǵଫୋŎଣ Ĳ Ňĩିĥ İତେ ŋŧƉŎ ȄŏŘ 
ଯେ ŌŝŃଦେŕĶśଡ଼ି Ĵ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ĻŐōିŘĪĺģି କେତେĴ 
ŌŝŃ ଦେŕŎ ĵŘŏ ି Ĵଙ୍କାŐ Ŏŕĺିģି ଶŎୀŎŎ Ĩƍପ୍ରŃ୍ୟƍ 
İଣłତେଣł ŊĺିŘଡ଼ି  ହ�ୋĪ ňଡ଼ିȄŏŘģ İŕŘĴś ĬƴଧାŎĴŎୀ 
ŅŐ ňŏȄିŇରେ ŔĦȰŕ ĴŎȄିŏŘģ İŕ ି ŊŘଣ ĴŘŎĵŘŇŎ 
ŌŘŏĴିƉ ŇŘŌ ŎŘŞେǂ ବ�ୋŏ ି ňśŏŔି ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺģି 
ŌŝŃĴƉ ŌƺŎś  ů Ļଣ ŊŕିŘŎ ମ�ୋŃୀŕŘŎୀŎ ŊŘŔǁିଦାģ 
İŕ ିĨƆନିĴŘଣ୍ଡରେ Ļଣł ŌŘ® Ĳ ŃŘƉ Ů ŌŘŔŎ ଶିଶ ś ňśȽ Ōƺ 
ĻୀŊନ୍ତ Ņƅ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ĵŊŎ ŌŐିĺିģି

ňŘĴ ńŘŇŘରେ ĩȮŌଣ; Ŭ ŌŝŃ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ ĵŘĪŊŎ ňĵŃś Ňĵɲୱା 
ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋନ୍ନୁ Ļǟିଲାରେ İĴ ńŘŇŘ Ĭňରେ ĩȮŌଣ ହ�ୋĪĺģି 
ńŘŇŘରେ İĴ ଶକ୍ତିଶ ŘŐୀ Ŋ ିସǵଫୋŎଣ ķľĺିģି İŕ ିŊ ିସǵଫୋŎଣରେ 
ĨŃĴିȟ‌‌ରେ Ņś ĪĻଣ ŌŝŃ୍ɹŊŎଣ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ūŮ Ļଣ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŌŝŃĴƉ Ōƺରେ Ļଣł ଶିଶ ś ŔŘŌŏି Ĩĺģି 
ňśŏŔି ଦେĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ İĴ ମ�ୋľŎŔŘĪକେŏŎ 
Ŋ ିସǵଫୋŎĴ ŔŘŌଗ୍Ś ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś Ŋ ିସǵଫୋŎଣ ĴŎ ି
Ĭଡ଼ାĪ ŅĩିōŘĪĺģି İŕ ି ĩȮŌଣ ňŘĪĥ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�ŤଣŔ ି
ŔĦĶĿŇ ŇĻିĴś ŅŘŧୀ ĴŎŇିŘŕŘƻ ତିģ

Ĺřƻତା ବŦŘĪŏŘł ř ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ĩŔŘŌ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ŕŌିନ୍ତ ŊǢି ଶରǻମାƉ İĴ ŋŘĪŎŘŏ ŋ ିଡ଼ି Ĳ Ĭňରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŅŘŊ ି ĴŎ ି ŅŘİŎ ĩବେŅŇĴś 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ସ�ୋŌŊŘŎ ପ୍ରŃ୍ୟାĵŘŇ ĴŎĺିƻତିģ 
ସେŕ ି ŋŀିĲିରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ļଣł Ň ିର୍ଦ୍ଦିǦ 
ŔǒŅŘŧŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ŎŘĪŉŏ ଯ�ୋĶ ľŘର୍ଗେľ 
ĴŎ ିĶśŐ ିĹŐŘĬȄŊŘ Ņରǻଶା ōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରņŘŇ ŊĹିŘŎňŃ ିŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ, Ļଷ୍ଟି Ŕ ĻŧŌŘŏ୍ୟ 
ŊŘĶĹୀ İŊĦ Ļଷ୍ଟି Ŕ Ŋňିśŏ İŌ ňŘଞ୍ଚୋŏୀƉ ĵଣ୍ଡňୀĿ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, Ň ିରǻବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  
କ�ୋର୍ଟĴś  ōŊିŘ İĴ ଟ୍ରେଣ୍ଡ ହ�ୋĪ ĶŏŘଣି ģ କ�ୋର୍ଟĴś  ŎŘĻନ�ţŃĴି ଖେŐňଡ଼ିĩ ĴŎƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ 
ĩବେŅŇĴŘŎୀଙ୍କୁ  ଗ�ŤŕŘľୀ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ōŊିŘĴś  ĵଣ୍ଡňୀĿ Ĵŕĺିƻତିģ ōŅ ି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎś  
ĩǢସ୍ତି ŇŌ ିଳେ, ତେବେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĩŔƻତୁģ ĩମେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ 
ଶୀȱ ଶśଣŘଣି  ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŊିś ģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି ĻŘŇś ĩŎୀ Ų ŃŘŎĵିରେ ĩŔŘŌ 
ŊŞିେňŎି İƃ ŕ୍ୟାଣ୍ଡŏŎś  İĴ ŋŀିĲି ପ�ୋǦ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŘŊ ି ĴŎȄିŏŘģ 
ସେȄରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŕŌିନ୍ତ ŊǢି ଶରǻମା ŎŘĪŉŏ ŔŘŕō୍ୟରେ Ņś Ī Ļଣ ŔĦĵ୍ୟାŏķśƉ 
Ĭňରେ ĶśŐ ିĹŐŘĬȄŊŘŎ ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŕȄିŏŘ ଯେ, İŕŘ 
ŔĦĵ୍ୟାŏķśƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ĶଣŔĦŕŘŎ ňŘĪĥ İĴ ĩŕɲୱାŇ ŔŅŝ ଶģ ŌŘȽ ŊŊିŘŅ Ŋଢ଼ିŊŘ 
ňରେ ŊŞିେňİିŕ ିŋ ିଡ଼ି ĲĴś ŀŏିľି ĴŎ ିଦେĪȄŏŘģ

ŕŌିନ୍ତ Ŋ ିଶ୍ବଶରǻମାƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ňľିŔିŇ,  
ଶśଣŘଣି  ňŘĪĥ ŌŇŘĴଲେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ

	<ଗĶŤŕŘľŚ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ō řŊŘକś  Ň řର୍ƳଦେŒ
	<ŃɫŎ řŃ ŒśłŘł ř କŎ řବେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ

Ōśĥ ĶŘǄଧୀŊŘŅୀ; ŎŘŕśŏŊŘŅୀ Ňś ହେĥ: Ōଣିଶ ƉŎ

ବ řବŘହ ňŜରǻŎś  ŒŘŎŚŎ řĴ ŔǑର୍କ !
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŰŘŬ (İŞେŇɵ ř): ŊŊିŘŕŎ Ōńି୍ୟା 
ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି İŊĦ Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘŎ ଶśଣŘଣି  ĴŎ ି
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ସ�ୋŌŊŘŎ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ľǋିଣୀ 
ଦେĪĺƻତିģ ŊŊିŘŕ ň Ŝର୍ବŎś  ଶŘŎୀŎĴି ŔǑର୍କ 
ŎȃŊŘĴś ନେĪ ĩǠର୍ଯ୍ୟ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎĺିƻତିģ 
ŊŊିŘŕ ň Ŝର୍ବŎś  Ļଣł ōśŊĴ İŊĦ ōśŊŃୀ କେŌŃି ି
ଶŘŎୀŎĴି ŔǑର୍କ ŎȃňŘŎƻତି?  İŕŘ ĩŌ Ŋś ļŊିŘ 
ŊŘŕŘରେ ବ�ୋŏ ି Ļଷ୍ଟି Ŕ  Ŋŋି ି ŇŘĶŎƩନୀ İŊĦ 
Ļଷ୍ଟି Ŕ ĬĻ୍ବŏ ŋś ĪĥĩƉ ĵଣ୍ଡňୀĿ Ĵŕĺିƻତିģ 
Ļଷ୍ଟି Ŕ ŇŘĶŎƩନା ĴŕȄିଲେ ଯେ ĩମେ ňśŎś ଣŘ 
ĹƻିତାņŘŎŘŎ ହ�ୋĪňŘŎś , Ĵƻିତୁ  ŊŊିŘŕ Ň 
ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ōśŊĴ İŊĦ ōśŊŃୀ ĨňŎĹିŃି 
ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ ସେŌŘନେ ŊŕśŃ ŔŘŊņŘŇ 
ŎŕŊିŘ ĬĹŃିģ ĴŘŕŘ Ĭňରେ Ōƺ ŋŎŔŘ 
ĴŎŊିŘ ĨŇś ĹŃିģ ŬŪŬŬରେ Ō୍ୟାଟ୍ରିମ�ୋ Ňĩିŏ 
ୱେŊŔŘĪľରେ ōśŊĴ İŊĦ ōśŊŃୀ ňŎସ୍ପŎĴś 
ଭେľȄିଲେ ବ�ୋŏ ିକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ 

Ĩŋିଯ�ୋĶĴŘŎୀ ōśŊŃୀƉ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪȄŏŘ ଯେ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  
ŊŊିŘŕ ĴŎŊିŘĴś ňśŎś œ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĪȄଲେģ ňରେ Ņś ŊŘĪ ōŘĪ ŌŕŐିŘ 
ŃŘƉ Ŕŕ ଶŘŎୀŎĴି ŔǑର୍କ ŎȃȄଲେģ İŕŘŎ ŋŀିĲି ରେĴର୍ଡିଂ ĴŎ ିňśŎś œ 

ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ŃŘƉ Ŕŕ ŔǑର୍କ Ŏȃ ĹŘŏȄିଲେģ 
ňରେ ŊŊିŘŕ ĴŎŊିŘĴś ŌŇŘ ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ 
ĬŻ ňśŎś œƉ ĻŘŌŇି ĩବେŅŇ Ĭňରେ ଶśଣŘଣି  
ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟ Ĭňର�ୋŻ ľǋିଣୀ ଦେĪȄଲେģ ସେ 
ňŜର୍ବŎś  ŊŊିŘŕŃି ȄŊŘ İŊĦ ňରେ ĨŇ୍ୟ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  
ŊŊିŘŕ ĴŎȄିŊŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ŏŘĶȄିŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ŇŌିɨ 
କ�ୋର୍ଟ İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ ĨŋōିśŻŎ ĻŘŌŇିĴś ĵŘŎĻ 
ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ 

	 Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ଶśଣŘଣି  ŔŌŧରେ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŇŘĶŎƩନା ĴŕȄିଲେ ଯେ ōśŊŃୀ ĬŻ ňśŎś œଙ୍କୁ  
ଭେľŊିŘ ňŘĪĥ Ņś ŊŘĪ ĴŘŕ ȀĴ ିōŘĪȄଲେģ ōŅ ିŌŕŐିŘ 
ŊŊିŘŕĴś ନେĪ İତେ Ķମ୍ଭୀŎ Ȅଲେ ତେବେ Ņś ŊŘĪ 
ōŊିŘŎ Ň ȄŏŘģ İŕŘ İŋŐ ି ŌŘŌŏŘ Ňś ହେĥ, ōŘŕŘĴś 
ନେĪ ŌĴଦ୍ଦŌŘ ĹŏŘōŊି İŊĦ Ņଣ୍ଡ ŅĩିōŊିģ 
ĴŘŎଣ Ĭŋୟେ ŔŕŌŃ ିରେ ଶŘŎୀŎĴି ŔǑର୍କ 
ŎȃȄଲେģ ōśŊŃୀଙ୍କୁ  ſŃňି ŜŎଣ ଦେĪ ŌŘŌŏŘŎ 
ŎŉŘŅŉŘ ĴŎŊିŘĴś ĵƠଡୀňĿ ĨŋōିśŻŎ ĲĴŏିଙ୍କୁ  

Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ ōśŊŃୀƉ ĲĴŏିଙ୍କୁ  Ōƺ Ĺś କ୍ତି  ĴŎŊିŘĴś  ňŎŘŌର୍ଶ 
ŅĩିōŘĪĺģି Ĭŋŧ ňſŎ ŎŘŧ ĻŘଣି ŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଶśଣŘଣି Ĵś  Ŋś ņŊŘŎ 
ōŘİ ǱĶŃି ŎĵŘōŘĪĺģି ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŰŘŬ (İŞେŇɵ ř): Ŋ ିର�ୋņୀƉ ­ĪƠଡିĩ® ମେƞĴś ŃŘŌŏିŇŘŀś  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ İȟ‌କେ 

ଷ୍ଟାŏŇି ŌļŊś Ń ĴŎňିŘŎ ିବେģ İŕ ି ମେƞŎ ନେŃŝ Ń୍ବ ନେŊŘŎ ଷ୍ଟାŏŇି ŕ Ȁ ĬňōśŻ Ŋ୍ୟକ୍ତି ģ 
ŌŘȽ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ŋ ିର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ ŔĦĶĿŇĴś 
ŌļŊś Ń İŊĦ İĴŘĿ ିŎȃŊŘ ňŘĪĥ İŋŐ ିĻଣł Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ĪƠଡିĩ ମେƞŎ ŅŘŧŃି୍ବ ଦେŊŘ ĬĹŃିģ 
ଷ୍ଟାŏŇି ĶŃ Ŋର୍ଷେ ହେŏŘ ŔƎଘୀŧ ŁŘƗଚାĴś ŌļŊś Ń ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŊś  ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺƻତିģ 
ସେ ­Ŕśȑ‌ Ŋś ȑ‌ ŔŎĴŘŎ® ĴŌିɲବା ­ଚ�ŤĴŅିŘŎ ଚ�ୋŎ ହ� ţ® ŋŐ ିସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪŇŘŕŘƻ ତିģ ŎŘŕśŏଙ୍କୁ  
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ĴŎŊିŘŎ ŌŘର୍ଗରେ ଷ୍ଟାŏŇି ĩŔ ିବେ ŇŘŕ Ȁģ İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 
Ōଣିଶ ƉŎ ĩŧŎ İŕ ି ŅŘŊ ି ĴŎĺିƻତିģ ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ Ōśĥ ŅŐŎ ŔŅŔ୍ୟ ବ�ୋŏ ି ŎŘŕśŏ 
ŋś ŏ ି ōŘĪĺƻତିģ İȄňŘĪĥ Ōśĥ ĶŘǄଧୀŊŘŅୀ, ନେହେŎś ŊŘŅୀ, ŎŘĻୀŊŊŘŅୀ, Ĵƻିତୁ  ŎŘŕśŏŊŘŅୀ 
Ňś ହେĥģ İŕ ି ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ସେ ĨନେĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘଙ୍କୁ  Ōƺ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିƻତିģ 
ଶଶି  ńŎś Ŏଙ୍କୁ  Ōଣିଶ ƉŎ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ Ŋ ିର�ୋņୀ Ĵŕĺିƻତିģ ńŎś Ŏ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŋ ିଦେଶŌƽ୍ରୀ ହେŊŘĴś 
ĹŘŕśȄŊŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎĺିƻତିģ ସେŕňିŎ ି ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରŊକ୍ତା ňŊŇ ଖେଡ଼ାଙ୍କୁ  ĩŧŎ ଶśĩ Ŕŕ 
Ńś ŐŇŘ ĴŎĺିƻତିģ ĻŧŎŘŌ Ŏମେଶ ōŘŕŘ Ĵŕśĺƻତି ŃŘŕŘ ଖେଡ଼ା ଦ�ୋŕŎŘĬĺƻତିģ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕŕ 
ŔŌ୍ବନ୍ଧĴś ନେĪ ĩŧŎ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ĶŃ Ĵĺି ିŊର୍ଷ ହେŏŘ ŅŐ Ŕŕ ମ�ୋŎ କ�ŤଣŔ ିŔǑର୍କ ŇŘŕ Ȁģ 

ŏଣ୍ଡŇ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): Ʉ ରିଟେŇ ŔŎĴŘŎ ūŰ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ŊŧŔŎ 
ňŏିŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŔŘŌŘĻĴି ĶଣŌŘƺŌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ĭňରେ Ņŝ Ŧ ĴľĴଣŘ 
ŏĶŘĪŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎś ĺģି İȄŔŕŃି 
ĩର୍ଟିŉିŔĩିŏ (İĩĪ) ĹŘȑ‌‌Ŋȑ‌‌Ķśଡ଼ି Ĵ Ĭňରେ 
Ōƺ Ňŧିନ୍ତ୍ରଣ ňŘĪĥ ŊĹିŘŎ ĴŎŘōŘĬĺģି İŕ ି
ŇǪିƥତି ňĺରେ İŏŇ ŌƃƉ İĩĪ ň୍ଲାľŉର୍ମ 
­Ȱȇ‌‌® Ŕŕ Ļଡ଼ିŃ ŇĴିľରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŊିŘŅ Ŏŕĺିģି Ȱȇ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ ି Ĵĺି ି ଯ�ŤŇ ĬƳଦୀňĴ ŊŘ ĩňƥତିĻŇĴ ĺŊ ି ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ ି

ōŘŕŘ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś ନେĪ ପ୍ରଶɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି ūŰ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ 
ŊŧŔŎ ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘŌŘĻĴି ĶଣŌŘƺŌ ŉ୍ଲାľŉର୍ମŎś  ŅŜ ରେĪ ŎȃŊŘ 

ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ İĴ ŇŜŃŇ ĩĪȚ‌‌ ĩଣି ŊŘĴś 
ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ Ȱȇ‌‌ ŌŘŌŏŘ ňରେ İŕ ି ŔŌŔ୍ୟା 
ĨŃ ି Ķମ୍ଭୀŎ ହ�ୋĪĺ,ି ଯେĬĥȄରେ İĩĪ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ି ſŃĴିŘŎĴ Ĵଣ୍ଟେƞ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 

ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎ ଦେĵŘōŘĪĺģି Ʉ ରିଟେŇŎ ଶିକ୍ଷା  Ĳ ପ୍ରōśକ୍ତି ŊŅି୍ୟା ŊŋିŘĶ 
İŕ ିŅĶିରେ ଦ୍ǽ ŃĶŃ ିରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ ĻଣŘōŘĪĺģି

ūŰ ବœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ň řŏŘƉ Ĭňରେ 
ĴľĴłŘ ŏĶŘĪବ Ʉ ରିଟେନ

	<Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟƉ 
ŇŘňŔǁ; Ŋ řŊŘŕ Ň 
ହେŊŘ ňର୍ଯɹƻ ōśŊକ 
ōśŊŃŚ ĨňŎ řĹ řŃ
	<କŘŕŘ Ĭňରେ ŋŎŔŘ 
କŎ řŊŘ ĨŇś Ĺ řŃ

ŀŘŻŎŘଣୀƉ 
ŌŝŃ୍ɹ ňରେ...
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ŌƍŐŊŘŎ 
ūű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , ū Ű Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) :  
Ŋ řņŘନŔŋŘŎ ŊଜĻľ ĨȅବେŒନ ňŜରǻŎś  
ସ�ୋŌŊŘŎ ŊŘĹǴŃ ř ŔśŎŌŘ ňŘŦŚƉ 
ĨƺſŃŘରେ ŔରǻŅŐୀŧ ବ�ţĿĴ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ĨȅବେŒନ Ĵ řňŎ ř ŔśŎś ĵśŎś ରେ 
ŔǑǈ ହେŊ, ସେŞŇĪ ŊŘĹǴŃ ř 
ŔŌǯƉŎ ŔହଯōୋĶ ଲŏୋť଼ିĺƻତିģ 

Ŋ řņŘନŔŋŘ ŔǗ ମିŐନୀ Ĵſରେ 
ĩହŜŃ ବ�ţĿĴରେ ŒŘŔĴ Ŋ řଜĻň ř 
Ŋ řର�ୋņୀ Ŋ řଜĻŀř, ĴĦଗ୍ȰŔ Ĳ Ŕ řň řİȟ‌ 
Ŋ řņŘŧĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļୀ, ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ĴନĴŊƴଦ୍ଧନ Ŕ řĦହଦେĲ, ŔŎĴŘŎୀ 
ŅŐ Ōśĵɹ ŔଚେŃĴ Ŕର�ୋଜ ɂņŘନ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řņŘŧĴ ଜŧନŘŎŘŧł Ō řɌ 
ବ�ţĿĴରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହŘŔହ 
ŔĦŔŅୀŧ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀ  ŀ. ŌśକେŒ 
ŌହŘଲřƍ, Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ĬňŞŇŃŘ 

ɂŔǈ ĩĹŘର୍ଯɹ, Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ Ōśĵɹ 
ŔଚେŃĴ ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ, ĴĦଗ୍ȰŔ 
Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ŞŇŃŘ ŎŘŌĹǂ ĴŘť଼ାŌ 
ବ�ţĿĴରେ ŒŝƌŐřŃ ĨȅବେŒନ 
ŞŇĪ ନ řଜŎ ŌŃŘŌŃ ŎȃȄଲେģ
    ବ�ţĿĴ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹନŘ ଦେĪ 
ŔĦŔŅୀŧ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀ ŀ. ŌśକେŒ 
ŌହŘଲřƍ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĩŔƻତା 
ĨȅବେŒନ ଯେňŎ ř ŔśŎś ĵśŎś ରେ 
ŔǑǈ ହେŊ, ସେŞŇĪ ŔହଯōୋĶ 
ĴŎ řŊŘĴś ବ�ţĿĴରେ ŔŌସ୍ତେ ŔହŌŃ ř 
ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹନŘଯōୋĶɹ 
ଯେ ŔǊŅŒ Ŋ řņŘନŔŋŘŎ œଷ୍ଠ 
Ĩń୍ଥାŃ ŊଜĻľ ĨȅବେŒନ Ņś Īľ ř 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĩŔƻତାĴŘଲř(ūű 
ŃŘŎ řĵ)Ŏś   İପ୍ରିଲ  Ų ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĹŘଲřŊģ İହ ř ĨȅବେŒନରେ 
ମ�ୋľ ŬŲľ ř ĴŘର୍ଯɹ Ņ řŊŔ Ŏହ řĺ řģ

ŔରǻŅŐŚŧ 
ବ�ţĿĴ ଶŒœ ŔŕŞōŘĶ ଲŏŘťřଲେ ŊାĹǴŃ ି

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ĩĬ ŌŘȽ 
Ņś ĪŅřନ ňରେ ଯśŻ Ņś Ī ňŎୀକ୍ଷା ĩŎǕ 
ହେŊģ ňŎୀକ୍ଷା ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ପ୍ରାŧ ଶେœ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ňହƗ ଚିȄŊŘବେଳେ ňŎୀକ୍ଷା ĵŘŃŘ 
ଦେĵŘĴś  ŞŇĪ ŔŘĦķŘŃ řĴ Ńଥɹ ňŅŘĴś 
ĩŔ řĺ řģ ĴŐŘ ŃŘଲřĴŘŋś Ż ହŕୋĪȄŊŘ 
ତେଲଙ୍ଗାନŘǱଥିŃ İĴ Ĵମ୍ପାନୀĴś  ଯśŻ Ņś Ī 
ĴŐŘ ňŎୀକ୍ଷା ĵŘŃŘ Ō Ŝଲ୍ୟାƉନ ĴŎ řŊŘĴś 
ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœŅ (Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī) 
ňſŎś  ନ řଯśŻ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŋ řଜĻŀř 
Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺ řģ  

Ŋ řଜĻŀř ĺŘȽ ଜନŃŘ ŅŐ ŎŘଜɹ 
ŔŋŘŞŇତ୍ରୀ ĪňŔ řŃŘ ŔŘହś  Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
ତେଲେଙ୍ଗାନŘŎ ଗ୍ɰୋŊŘନ řĩ ଟେĴŞ�ୋଲŏୋଜř 
ପ୍ରାĪଭେľ ଲřŌ řଟେȓ‌ İĴ ĴŐŘ ŃŘଲřĴŘŋś Ż 
Ĵମ୍ପାନୀģ İହ ř Ĵମ୍ପାନୀ ňŘĪĥ ତେଲେଙ୍ଗାନŘରେ 
ūų ଜł ň řଲŘ ĩƬହŃ୍ୟା ĬŅɹŌ 
ĴŎ řȄଲେģ İହŘŔହ ŔହŊǄ ଧିŃ ȄŊŘ ĩĬ 

İĴ Ĵମ୍ପାନୀŎ ନŘĥ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĴŎ ř କ�ୋମେȑ‌ 
İଜś କେȑ‌ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ଲ řŌ řଟେȓ‌Ĵś +Ŭ ĴŐŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŎୀକ୍ଷା ĵŘŃŘ Ō Ŝଲ୍ୟାƉନ 

ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ଟେƠŎ 
ɂȮ ରିŧŘĴś  ŌŘť ଼ି ମ�ୋĴĹř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ŅŘŧ řƫ ňŘĪȄŊŘ Ĵମ୍ପାନୀŎ Ĵ řĺ ř ĨନଲŘĪȚ‌ 

ଟେƠŎ ɂȮ ରିŧŘ ନŘହ Ȁģ ଟେƠŎରେ ņŘର୍ଯɹ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŌŘନŅƠĴś କ�ୋମେȑ‌ 
İଜś କେȑ‌ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ଲ řŌ řଟେȓ‌ ň ŜŎł 
ĴŎś ନŘହ Ȁģ ŉŐରେ କେĬĥ ĩņŘŎରେ 
ŎŘଜɹŎ ମେņŘŊୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĵŘŃŘ 
ଦେȃŊŘĴś  Ŕମ୍ପୃŻ Ĵମ୍ପାନୀĴś  Ņ řĩଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋଲř ସେ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ ଗ�ୋľ řİ Ĵମ୍ପାନୀ 
ŋ řǈ ŋ řǈ ନŘĥରେ ଟେƠŎରେ ŋĶŞŇĪȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĴŐŘ ŃŘଲřĴŘŋś Ż 
Ĵମ୍ପାନୀĴś  ŊŘȘ‌ ଦେŊŘĴś  ସେ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř Ĵମ୍ପାନୀĴś  ŅŘŧ řƫ ଦେŊŘ 
ňĺରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ନŘ ĶłŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀƉ 
Ƕୱାń୍ଥ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀŌŃ ř ŔŘହś  ɂŒɨ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔśŎକ୍ଷି Ń ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ 
ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ İହ ř Ĵମ୍ପାନୀĴś  ɂŃ୍ୟାହŘŎ 
ĴŎŘ ନĶଲେ Ŋ řଜś  ĺŘȽ Ĳ ଯśŊ ଜନŃŘ ŅŐ 
ňſŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ĩŞǁଦୋŐନ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ସେ ଚେŃŘŊନୀ ଦେĪĺƻତିģ

ĴŐା ŃାଲିĴାŋś Ż ĴǑପାŇŚĴś +Ŭ ĵାŃା ŌŜଲɹୟାŧŇ ŅାŧŃିɫ
ŊĻିś  ଯśŊ Ĳ ĺାȽ ĻŇŃା ŅŐŎ ĩନǁଦୋŐŇ ଚେŃାŊŇŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řņŘନŔŋŘŎ ŊଜĻȑ‌ 
ĨȅବେŒନରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଘେŎ řŊŘĴś ŎłନୀŃ ř ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎ řĺ ř ŎŘଜɹ ĴĦଗ୍ȰŔģ ĨŞŇĴ ɂŔƍ ŌƺŎś  ŅŐ 
ĹŘœୀƉ ŔŌŔ୍ୟାĴś ପ୍ରାଥŌ řĴŃŘ ଦେŊģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ŞŇŃŘ ŎŘŌĹǂ ĴŘŀŘŌƉ 
ĨƺſŃŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ŅŐ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ 
ନƃସା ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ 
ĹŎł ŅŘŔ Ōƺ ଯōୋĶ 
ଦେĪ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ŅŐŎ 
ŎłନୀŃ ř Ĵ řňŎ ř Ŏହ řŊ, ସେ 
ŔǑର୍କରେ Ŋ řņŘŧĴŌŘନଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪĺƻତିģ  

ବ�ţĿĴ ŔǑର୍କରେ 
ŔŜĹନŘ ଦେĪ ĴĦଗ୍ȰŔ 
Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ĬňŞŇŃŘ 
Ĩଶ�ୋĴ ŅŘŔ Ĵହ řĺƻତି, 
ŎŘଜɹରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ĴŝœĴ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŊś Ŀś  ଜľ řŐ ǱଥିŃ řରେ ňହƗ ଚିĺ řģ ŔŊś  ଜřǟଲାରେ 
Ōଣ୍ଡି ĨŊɹŊǱଥା ଲŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘ ଯōୋĶśĥ ĹŘœୀŌŘŞŇ 
ŎŘଜŎŘସ୍ତାରେ ŊŔ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ĵ řňŎ ř ĹŘœୀ ĵśŔ ř 
ȄŊŘ ŞŇĪ ଦେĵŘଯŘĬĺ ř, ସେŞŇĪ ĴĦଗ୍ȰŔ ŅŐ 
Ķŝହରେ ɂŒɨ ĬĿŘĪŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř 
ନ řଯśକ୍ତି  ନȄŊŘ ଯōୋĶśĥ ŎŘଜɹŎś  ଲĶŘŃŘŎ ŋŘବେ ବେĴŘŎୀ 
ŔŌŔ୍ୟା ŊŦ଼ୁ ĺ ř Ĳ ŅŘŅନ ଯŘĪ ŊŘହŘରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ɌŌ řĴŌŘŞŇ ନ řର୍ଯ୍ୟାŃନŘŎ Œ řĴŘŎ ହେĬȄŊŘ ɂŔƍ 
Ōƺ Ķŝହରେ ĬĿřŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ İହŘ ŊɹŃୀŃ 

Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŎŘଜɹରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŋŘବେ ଟେƠŎ ŉřକ୍ସିଂ  
Ĳť଼ିĩଙ୍କୁ  ĴŘŌ ନ Ō řŐ řŊŘ ŋŐř ŔŌŔ୍ୟା ŊŦ଼ି ĹŘଲřĺ řģ 
ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ ŔŌŔ୍ୟା İବେ ŎŘଜɹŊŘŔୀƉ ŌହନŅୀ 
ଜŐ Ŋ řŊŘŅ ĬŋŘ ହŕୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ ଜୀŊନରେĵŘ 
ĴśହŘଯŘĬȄŊŘ ŌହŘନŅୀĴś ŞŇĪ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ 
ĴŘହ ȀĴ ř ĬŅŘŔୀନŃŘ ଦେĵŘĬĺƻତି ସେŞŇĪ ŅŐ ଜŊŘŊ 
ŌŘĶ řŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ŎƩŋଣ୍ଡାŎ 

ĶłŃ ř ŌłŃ řରେ Ŋ řŐŌɲ ĴଥŘ Ōƺ ŅŐ ĬĿŘĪŊŘĴś 
ନ řǪତ୍ତି ହŕୋĪĺ řģ İହŘ ŊɹŃୀŃ ŎŘଜɹରେ ĩĪନŒŝƌŐŘ 
ǱଥିŃ ř ŋś Œśť ଼ି ňť଼ିŊŘ Ĳ ଛ�ୋľ ǭକୁȢ‌ ň řଲŘƉ Ŋ୍ୟାĶŎś  ŌŅ 
ବ�ୋŃଲ Ĳ ŊǄଧୁĴ ŊŘହŘŎ řŊŘ ŋŐř ǱଥିŃ ř ĴŘହ ȀĴ ř ŔŝǦ ଟି 
ହŕୋĪĺ ř, ସେହ ř ɂŔƍରେ Ōƺ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŅŐ ଜŊŘŊ 
ŃଲŊ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ବ�ţĿĴରେ 
Ŋ řņŘŧĴ Ŕ řİȧ‌ ŎŘଜନ İĴŘ, Ōଙ୍ଗୁ  ȃଲ, ସ�ୋŉřĩ 
ŉřŎଦ�ୋŔ, ŔŘĶŎ ĹŎł ŅŘŔ, ňŊ řȽ ŔŘĬƞଟାƉ ŔମେŃ 
ĩňŘଲŘ ĴŘȺରାĴ ǶୱାŌୀ ɂŌśĵ ŔŘŌ řଲ ହŕୋĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ଦେŒରେ 
ĹŘଲś ȄŊŘ ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴ କେŊŐ ସ୍ୱŧĦĹŘŐ řŃ 
ňŎୀſł କେǂ (İľ řİȧ‌)ରେ ନ řଜŎ 
ŉřľŞŇȧ‌ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ ř ŔŘର୍ȁŉřକେȑ‌ ňŘĪଲେ 
İହŘĴś ବ�ţņ ବ�ୋଲř ଗ୍ରହł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ମ�ୋľŎ ଯŘନ ĩĪନ ŔĦଶ�ୋņନ 
ňରେ ĶŃ İପ୍ରି Ȣ‌ ŬŪŬůĿŘŎś  ŊŘł řଜ୍ୟିĴ 
ଯŘନ Ķśť ଼ିĴ ňŘĪĥ İŋŐř ନ řŧŌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ନŜŃନ ŊɹŊǱଥାରେ ŌŘନś ĩȢ‌ ŉřľŞŇȧ‌ 
ňŎୀſłĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŉřľŞŇȧ‌ ňŎୀſł କେŊŐ 
ସ୍ୱŧĦĹŘŐ řŃ ňŎୀſł ଷ୍ଟେŔȚ‌ (İľ řİȧ‌) 
ŌŘƺŌରେ ହ Ȁ ĴŎŘଯ řŊŘĴś ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହŘ ƶୱାŎŘ ସ୍ୱƐŃŘ, ɂଯśକ୍ତି -
ĩņŘŎ řŃ İŊĦ ବ�ţƕଞାନ řĴ ňଦ୍ଧŃ řରେ ĶŘť ଼ି 
ŉřľŞŇȧ‌ ňŎୀſłĴś Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ ř ହେŊ 
ବ�ୋଲř କେǂ ŔŎĴŘŎ Ĵହśĺƻତିģ ŌŘȽ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĬňŘନ୍ତ ଜřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ İňŎ ř 

ŊɹŊǱଥା ନ ȄŊŘŎś  ňଡେŖŘŒୀ ĺŃ řŒĶଡ଼ Ĳ 
ĩǆରେ ŉřľŞŇŔ ňŎୀକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ 
ନ řŧŌ ŔŘņŘŎłରେ Ŋ řǷŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř ģ 

Ĳť଼ିŒŘ ŋŐř ŎŘଜɹ ňŘĪĥ କେǂ 
ŔŎĴŘŎƉ İହ ř ନ řŧŌ İବେ Ŋଡ଼ ĩହ୍ୱାନ 
ŔŘଜřĺ řģ ŎŘଜɹରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଗ�ୋľ řİ ŌŘȽ İľ řİȧ‌ ĴľĴରେ ĴŘର୍ଯɹſŌ 
Ŏହ řĺ řģ Ĩନɹ ଜřǟଲାରେ ŌŘନś ĩଲ ŋŘŊରେ 
ĹŘଲś ȄŊŘ ŉřľŞŇŔ କେǂĶśť ଼ିĴŎś  
ŔŘର୍ȁŉřକେľ ଜŘŎ ř ſŌŃŘ ɂŃ୍ୟାହŘŎ ĴŎ ř 
ନ řĩଯŘĪĺ řģ ňŎ řłŃ řସ୍ୱŎŜ ň Ĳť଼ିŒŘରେ 
İľ řİȧ‌ ନȄŊŘŎś  ĶŘť ଼ି ŌŘଲřĴŌŘŞŇ 
ŉřȑ‌ŞŇȧ‌ ଟେଷ୍ଟ ĴŎŘĪŊŘରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶśĺƻତି Ĳ  ŉřľŞŇȧ‌ ନ Ȅଲେ 
ମ�ୋľŘ ĨƉŎ ଜŎ řŌŘନŘ ଲŘĶś ȄŊŘŎś  
ŌŘଲřĴŌŘŞŇ İବେ ŌśƠରେ ହŘŃ ଦେĪĺƻତିģ 

ŎŘଜɹ ňŎ řŊହନ Ŋ řŋŘĶĴś  କେǂ 
Ŕଡ଼Ĵ ňŎ řŊହନ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ଦେĪȄŊŘ 

ନ řର୍ƳଦେŒ Ĩନś ŔŘରେ  Ĳť଼ିŒŘŎ Ŭůľ ř 
ĩȡ‌ľ řĲ/İȟ‌ŋ řĩĪƉ Ĩȅନରେ ĹŘଲřȄŊŘ 
ŌŘନś ĩȢ‌ ଟେଷ୍ଟିଂ  କେǂŎś  ŔŘର୍ȁŉřକେľ 
ଜŘŎ ř ſŌŃŘ ĨňŔŘŎł ĴŎ řନ řĩଯŘĪĺ řģ 
ତେłś Ĳť଼ିŒŘରେ ĴľĴĿŘରେ ଗ�ୋľ řİ 
İľ řİȧ‌ ĴŘର୍ଯɹſŌ Ŏହ řȄŊŘŎś  İĿŘରେ 
ūŬ ľ ř ĩȡ‌ľ řĲ Ĩȅନରେ ȄŊŘ ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴś  
ŉřľŞŇŔ ଟେଷ୍ଟ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊģ 
ĨŊŒ řଷ୍ଟ ūŮ ĩȡ‌ľ řĲ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴ 
ňଡେŖŘŒୀ ŎŘଜɹରେ ŉřľŞŇŔ ଟେଷ୍ଟ 
ĴŎŘĪବେģ ŌŧŜŎŋƙŎ ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ 
ļŘŎĵƠŎ ňŜରǻ Ŕ řĦହŋŜ Ō ř କେǂŎ Ŀ řĴłŘ 
Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ନŊŎƍňśŎ, 
କ�ୋŎŘňśľ, ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř ňŘĪĥ 
ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ଜĶŅଲňśŎ İľ řİȧ‌ Ŀ řĴłŘ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ  ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŎŘĬŎକେଲŘ, 
Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼, ŎŘĪŎƍňśŎ Ĳ ŊŎĶଡ଼ 
ĩŎľ řĲ Ĩȅନରେ ȄŊŘ ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ 

ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ŎŘĪķŎ İŊĦ ŎŘŧĶť଼ା, 
ĶଜňŃ ř, Ķଞ୍ଜାŌ Ĳ ŋƙନĶŎ ĩŎľ řĲ 
Ĩņୀନସ୍ଥ ĶŘť଼ିĶśť ଼ିĴ ŉřľŞŇŔ ĴŎŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĩǆŎ ଶ୍ରୀĴŘĴśଲŌ ଯ řŊŘĴś  ňť଼ିŊ ģ

 ŔŜĹନŘ ଥŘĬ Ĵ ř ŎŘଜɹରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ପ୍ରାŧ 
ŭů-ŮŪ ଲſ ŊŘł řଜ୍ୟିĴ ĶŘť଼ି ĹŐ ɂĹŐ 
ହେĬĺ řģ İହ ř ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ Ŭ Ŋର୍ଷରେ ଥରେ 
ŉřľŞŇȧ‌ ŔŘର୍ȁŉřକେȑ‌ ĩŊŒɹĴŃŘ ňť଼ୁĺ řģ 
ତେłś ĶŘť ଼ିŌŘଲřĴŌŘŞŇ ŊŘହŘŎ ŎŘଜɹĴś 
ତେଲ ପ�ୋť଼ି ľ୍ୟାକ୍ସ ଦେĪ ଯ řŊŘĴś ĨŎŘଜř 
ହେŊŘ ňରେ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ କେǂ ନ řĴľରେ 
ĶśହŘŎ ř ĴŎ řȄଲେ İŊĦ İହŘŎ ĨŊȅ ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ŭ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŏହ řĺ řģ İହŘňରେ ňśł ř ସେŌŘନଙ୍କୁ  
ŉřľŞŇŔ ĴŎŘĪŊŘ Ĩନ řŊŘର୍ଯɹ ହŕୋĪ ňť଼ିŊģ 
İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĬňଯśŻ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ɂସ୍ତୁŃ 
ନ ĴŎ ř କେĬĥ ǱଥିŃ řରେ İŋŐř ନ řŧŌĶŘť଼ି 
ŌŘଲřĴŌŘନƉ Ĭňରେ ଲŅř Ņ řĩଯŘĪĺ ř, 
ŃŘĴś  ŞŇĪ Ŋ řŋ řǈ ŌହଲŎś  ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 

ŊŘŕŘŎ ŎŘĻɹରେ ଫřȑ‌ନŇȧ‌ ĴŎ řŊŘĴś ĶŘť ଼ି ŌŘŏřĴ ĨŌƍ

ĲťřŒା Ķାť řĴś  ŉିȑ‌ନେȧ‌ ଦେବେ ĩǆ-ĺŃŒିĶଡ଼

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ĴŘଲř  
ŔĦĶĿřŃ ହେŊ Ŋର୍ଷŎ ɂଥŌ ŊŐŧ ŔŜର୍ଯɹ 
ňŎŘĶģ ĩŔƻତା ĴŘଲř İହŘ ĩɃରିĴŘ Ĳ Ņକ୍ଷି ł 
ĩମେŎ řĴŘŎ Ņକ୍ଷି łŋŘĶ, ɂŒŘନ୍ତ ŌହŘŔŘĶŎ, 
ĩľଲŘƞଟିĴ, ŋŘŎŃ ŌହŘŔŘĶŎŎ Ĵ řĺ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ 
Ņŝ ŒɹŌŘନ ହେŊģ ସେହ řňŎ ř ĩƞଟାର୍କľ řĴŘŎ Ĵ řĺ ř 
Ĩଞ୍ଚŐରେ İହŘ ଦେĵŘଦେŊģ ŋŘŎŃୀŧ ŔŌŧ 

Ņřନ ŭľŘ ŬŰ Ō řନ řȑ‌Ŏś  ňŎŘĶ ĩŎǕ ହŕୋĪ 
ŔǄଧ୍ୟା űľŘ ůű Ō řନ řȑ‌ରେ ଶେœ ହେŊģ ତେବେ 
ŋŘŎŃ ŊŘ Ĳť଼ିŒŘରେ İହŘ Ņŝ ŒɹŌŘନ ହେŊ 
ନŘହ Ȁģ  Ĩନɹňſରେ ĩŔƻତା Ŭ ŃŘŎ řĵରେ ଦ�ୋŐ 
ňŜƣଣ୍ଣŌୀରେ Ĺǂଗ୍ରହł Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊ İŊĦ İହŘ 
ŋŘŎŃରେ ĩĦŒ řĴ ŋŘŊରେ Ņŝ ŒɹŌŘନ ହେŊģ 

ଜ୍ୟୋŃ řœ ŒŘǰ Ĩନś ŔŘରେ ଗ�ୋľ řİ ŌŘŔରେ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟୋňŎŘĶ Ĳ Ĺǂଗ୍ରହłĴś  İĴ Ŋ řŎŐ ķľłŘ 
ŋŘŊରେ ĶłŘଯŘİ ģ ସେହ řňŎ ř ūű ŃŘŎ řĵରେ 
ĴśǕ ŎŘŒ řରେ İĴ Ŋ řŎŐ Ĳ ňŘଞ୍ଚ Œକ୍ତି ŒŘŐୀ 
ଗ୍ରହƉ ଯōୋĶ (ňଞ୍ଚଗ୍ରହୀ ŎŘଜଯōୋĶ) ķľ řŊŘĴś 
ଯŘĬĺ ř ģ ଯŘହŘĴś  ବ�ţŅ řĴ ଜ୍ୟୋŃ řœରେ ĴśǕ 
ଷ୍ଟେଲřĨŌ ŋŘŊରେ Ŋƣଣ୍ଣନŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ňŎ řŊƥତ୍ତନŒୀŐ ଗ୍ରହ ǱଥିŃ ř ଯōୋĶśĥ ଫେŊŝ ĩŎୀ 
ŌŘŔĴś ଜ୍ୟୋŃ řœ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  Ŋ řଶେœ ŋŘŊରେ 

Ŋ řବେĹନŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ  ବ�ţŅ řĴ ňଞ୍ଜିĴŘନś ŔŘରେ 
Ŋś ņ, Œśକ୍ର İŊĦ ŎŘହś  Ŋƥତ୍ତŌŘନ Œନ ř Ŕହ řŃ ĴśǕ 
ŎŘŒ řରେ Ĩĺƻତିģ ଫେŊŝ ĩŎୀ ūŭ ŃŘŎ řĵରେ ŔŜର୍ଯɹ 
Ōƺ ĴśǕ ŎŘŒ řରେ ɂବେŒ ĴŎ řĺƻତିģ  ଫେŊŝ ĩŎୀ 
ūű ŃŘŎ řĵରେ ĹǂƉ ĩĶŌନ ňରେ ňଞ୍ଚଗ୍ରହୀ 
ଯōୋĶ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊģ Ĺǂ ଫେŊŝ ĩŎୀ ūų ŃŘŎ řĵ 
ŔĴŘŐ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴśǕ ŎŘŒ řରେ Ŏହ řବେ, ତେłś 

İହ ř Ņś Īľ ř Ņ řନ İĴ Ŋ řଶେœ 
ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊģ Ŋś ņŘŅ řŃɹ 
İŊĦ ŒŒŘ ଯōୋĶ ňŎ ř ňŘଞ୍ଚ 
ŎŘଜଯōୋĶŎ ପ୍ରାŧ ŭŪŪ Ŋର୍ଷରେ 

ଥରେ ķľ řଥŘİ ବ�ୋଲř ଜ୍ୟୋŃ řœŘĹŘର୍ଯɹŌŘŞŇ 
ŌŃ ଦେĪଥŘĩƻତିģ İňŎ ř ଗ୍ରହŎ İĴତ୍ରୀĴŎł 
ƶୱାŎŘ ɂଯśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା, ŎŘଜନୀŃ řରେ ɂŌśĵ 
ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĩł řňŘରେ ବ�ୋଲř Ĵ řĺ ř ଜ୍ୟୋŃ řœ 
ŒŘǰŊ řȖ‌ ň Ŝର୍ବାନś ŌŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ İହŘ 
Ĵ řĺ ř ŎŘŒ ř ňŘĪĥ ବେȥ‌ ŋଲ ŉŐ ଦେĪňŘରେ 
ବ�ୋଲř ଜ୍ୟୋŃ řœ ŒŘସ୍ତ୍ରୀŌŘŞŇ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ 
ମେœ ŎŘŒ řŎ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœƉ ňŘĪĥ ନŜ Ńନ 
Ĵର୍ମନ řଯśକ୍ତି  ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪňŘରେ, Ō řଥśନ ŎŘŒ ř 
Ŋɹକ୍ତି Ɖ ňŘĪĥ İହŘ ĩର୍ଥି Ĵ ĩǢସ୍ତି ĩł řŊ, 
Ŕ řĦହ ŎŘŒ řŎ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେȽରେ 
ŔŌń୍ଥନ Ō řŐ řŊ Ĳ ĩŧŎ ନŜ Ńନ ňǀଥା ŊŘହŘŎ řŊ, 
ସେହ řňŎ ř Ĵନ୍ୟାŎŘŒ ř ଜŘŃ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ĩର୍ଥି Ĵ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ ĬǈŃ ĴŎ řŊ Ĳ ଜୀŊନରେ 
ǱଥିŎŃŘ, ŔƻତୁŐନ ĩł řŊ ବ�ୋଲř ĴśହŘଯŘĬĺ ř̫  

ĩĻ ିŔŜରǻ୍ୟ ňŎାĶ; Ŭରେ Ĺǂ Ȱŕł

ĴśǕ ŎାŒ ିରେ ňƗȰŕŚ ŎାĻŞōŘĶ, 
Ů ŎାŒ ିňାĪĥ Œśŋ ŉŐ

ĴĦଗ୍ରେŔ ĬĿାĪŊ ņାŇ ŌƠଡି, ĩĪŇŒŝƌŐା, ŌŕାŇŅŚ ɂŔƍ 

Ŋ řĹ řȽ 
ନ řŧŌ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘଜɹରେ İବେ 
Ō řଶ୍ରି Ń ňŘł řňŘĶ Ņŝ ŒɹŌŘନ ହେĬĺ řģ ŎŘŃ řରେ 
ଥଣ୍ଡା ŔŘƍĴś  ଭ�ୋȡ‌ ŔŌŧରେ ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ 
Ĵśହśŀ ř ĴଲŊଲ ĴŎś ĺ řģ İହŘŔହ řŃ Ņ řନ ବେŐŘ 
ĵŎŘ Ōƺ ľŘł ହେĬȄŊŘŎś  ŃŘňŌŘତ୍ରା ŭů ŀřଗ୍ରୀ 
ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎś ĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ĭତ୍ତŎ ĩŋɹନ୍ତŎୀł 
Ĳť଼ିŒŘŎ ଗ�ୋľ řİ Ĵ řŌ୍ୱା Ņś Īľ ř Ǳଥାନରେ Ŕରǻନ řŌɨ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ǶୱାŋŘŊ řĴ Ńś ŐନŘରେ ପ୍ରାŧ ŭ ŀ řଗ୍ରୀ 
Ĵȟ‌ Ŏହ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ଥଣ୍ଡା ଜŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ 
ତେବେ ĩŔƻତା ŭ Ņ řନ Ōƺରେ ňŘŎŅ ŬŎś  ŭ 
ŀ řଗ୍ରୀ ସେଲŔ řŧȧ‌ ŊŦ଼ିŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏହ řĺ řģ 
İହŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ōƺ ଥଣ୍ଡା Ĵ řĺ ř ŌŘତ୍ରାରେ ଜŘŎ ř 
Ŏହ řŊŘŎ ĩĴŐନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ŔŌŧରେ 
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘରେ ŎŘŃ řŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା ūů ŀřଗ୍ରୀ 
Ŕହ ŉś ଲŊŘłୀ Ĳ ŎŘĬŎକେଲŘରେ ūŬ ŀ řଗ୍ରୀ, 

ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ ūŭ, ନŊŎƍňśŎ, କ�ୋŎŘňśľ, 
ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř, Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ĳ କେନ୍ଦୁļŎରେ 
ūŮŀřଗ୍ରୀ Ŏହ řňŘରେģ Ĵ řƻତୁ  ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ĨȅĴŘĦŒ Ǳଥାନରେ ūŲŀřଗ୍ରୀ ŊŘ İହŘĿŘŎś  
ĨȅĴ Ŏହ řňŘରେģ Ĩନɹňଟେ ŎŘଜɹĴś  İବେ 
Ĵ řĺ ř ŌŘତ୍ରାରେ ଜŐୀŧŊŘǬňŜƣଣ୍ଣ ŊŘŧśŎ ɂŊŘହ 
ହେŃś  Ĵśହśť ଼ି ǱଥିŃ ř ଜŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŔĴŘŐś  ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ ଜřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ ķନ Ĵśହśť ଼ି 
Ņŝ ŒɹŌŘନ ହŕୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĹŘନ୍ଦŊŘଲřରେ 
ķନ Ĵśହśť ଼ି ଯōୋĶśĥ Ņŝ ŒɹŌŘନ ſŌŃŘ ŭŪ Ō řľŎĴś 
ĵŔ řĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ŋś ŊŞŇǢŎରେ Ōƺ ŔĴŘŐś  
ŔĴśŐŘ Ĵśହśť ଼ି Ņŝ ŒɹŌŘନ ହŕୋĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ĴľĴ, ଜĶŃŔ řĦହňśŎ,  
ňśŎୀ, Ķଞ୍ଜାŌ Ĳ ĶଜňŃ ř ଜřǟଲାରେ ķନ Ĵśହśť ଼ି 
ŞŇĪ ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴŐନ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ 

ŅŇିରେ ĵŎା; ŎାŃ ିରେ ŒŚŃ, ଭ�Řȡ‌ରେ Ĵśŕśť ř

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ):   ŊଜĻľ ĨȅବେŒନରେ 
ବେ řର�ୋņୀ ŅŐ ňſŎś  ଯେĬĥ ɂŔƍ ĬňǱଥାňନŘ 
ĴŎŘଯ řŊ, ŔŌǯ ɂŔƍ Ĭňରେ ĩଲŏୋĹନŘ 
ĴŎ řŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺś ģ İȄ Ŕହ ūų ŌŘŔŎ Ŋ řଜĻň ř 
ŔŎĴŘŎŎ ŔŌǯ ĬňଲǐŃŘĴś ĩମେ ଲŏୋĴƉ 
ŔǗମୁĵରେ ĬňǱଥାňନŘ ĴŎ řŊś  ବ�ୋଲř ŔĦŔŅୀŧ 
Ŋ୍ୟାňŎ Ōƽ୍ରୀ ŀ. ŌśକେŒ ŌହŘଲřƍ Ĵହ řĺƻତିģ Ŋ řଜĻň ř 
ňſŎś  ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋ řଜĻň ř Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ 

ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ 
ĹŎł ŌŘļୀ, ŎŘଜɹ Ŋ řଜĻň ř ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋହନ 
ŔŘŌଲ, ŎŘଜɹ ŔŘņŘŎł ŔĦňŘŅĴ (ŔĦĶĿନ) 
ŌŘନŔ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତି, ŎŘଜɹ ɂŋŘŎୀ Ŋ řଜŧ ňŘଲ 
Ŕ řĦହ ତ�ୋŌŘŎ, ŎŘଜɹ ŔହɂŋŘŎୀ ଲŃŘ Ĭସେଣ୍ଡିƉ 
ŔମେŃ ŔŌǯ Ōƽ୍ରୀ İŊĦ Ŋ řņŘŧĴ İହ ř ବ�ţĿĴରେ 
ଯōୋĶ ଦେĪ ŎłନୀŃ ř ŔĦňର୍କରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲŏୋĹନŘ 
ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋଲř Ōƽ୍ରୀ ŀ.ŌହŘଲřƍ ŔśĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ŋ ିଜେň ିŊņିାŧĴ 
ŅŐ ବ�ţĿĴ ŔŊś  ɂŔƍରେ ĩଲŏŘĹŇା ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ɂǯତୁŃ

ନŜĩŅřǟଲୀ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶŃ ūŬ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ 
ନŜĩŅřǟଲୀǱଥିŃ ĹŘłĴɹňśŎୀ ହŕୋଟେଲରେ ķľ řȄŊŘ İĴ 
ķľłŘ ŃŘହŘ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ Ĳť଼ିŒŘĴś ନ řନ୍ଦି Ń ĴଲŘģ   
ŎŘଜɹ Ĳ ଜŘŃୀŧ ĶłŌŘƺŌରେ İ ŔĦȮରାନ୍ତ ĵŊŎ 
ɂĴŘŒ ňŘĪଲŘģ ķľłŘŎ ĶśŎś ƫ Ĭňଲବ୍ଧି  ĴŎ ř ŎŘଜɹ 
ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ ହǯକ୍ଷେň Ĵଲେ ģ Ņ řǟଲୀǱଥିŃ ĩŊŘŔ řĴ 
ĴŌ řŒନŎଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩĶଲŘģ ŌŘȽ ଯŘହŘ ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬȄଲŘ, ଶେœରେ 
ŃŘହŘ ହ Ȁ ķľ řଲŘģ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ନ řନ୍ଦା ŋŧରେ ķľłŘĴś ňśŎŘ 
ĹŘň ř Ņ řĩĶଲŘ Ĳ ňśŎŘ ķľłŘĴś İĴ ĴȄŃ ­œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର® 
ĩĵ୍ୟା Ņ řĩĶଲŘģ   İହŘŎ Ĩń୍ଥ  Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌ରେ Ĵ řĺ ř 
Ńଥɹ Ō řŐ řଲŘ ନŘହ Ȁ ŊŘ İହ ř ķľłŘରେ Ŕମ୍ପୃŻ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔĹřŊ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ନ řର୍ƳଦେŘœģ ତେବେ ସେହ ř ŔŌŧରେ ହŕୋଟେଲ 
ĴŎ řଡ଼Ŏ Ĳ ଲŊ řରେ ĬňǱଥିŃ ɂŃɹſŅର୍ଶୀŌŘŞŇ ଯେĬĥ 
ķľłŘ ଦେȃȄଲେ Ĳ ହŕୋଟେଲ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ଯŘହŘ Ĩଙ୍ଗେ 
ନ řŋŘĪȄଲେ, ŃŘହŘ ĴŘହ ȀĴ ř ŃŅନ୍ତ ňŎ řŔŎŋś Ż ĴŎŘĶଲŘ 
ନŘହ Ȁ ବ�ୋଲř ǶୱାŋŘŊ řĴ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 

  ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎƉ ĨȅĴŘŎୀ କେĬĥ İȇ‌ଜřĴ୍ୟୁľ řŋ 
ŔśĪľରେ Ȅଲେ ŃŘହŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ନ řǫୟ�ୋଜନģ ķľłŘ 
ķľ řȄŊŘ ŔŌŧରେ ସେ ଲŊ řରେ ନ Ņ řŒ řŊŘ Ŋ ř ǶୱାŋŘŊ řĴ 
ķľłŘ ģ ହŕୋଟେଲ ĴŎ řଡ଼Ŏରେ Ĩଶ୍ରାŊɹ ĶŘŐ ř ĴŎ řȄŊŘ 

Ŋɹକ୍ତି Ɖ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେଜŎś  ĨȅĴŘŎୀƉ Ŕହ ŃŘƉ 
ŔǑର୍କĴś ɂŌŘł řŃ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊ ନŘହ Ȁ, İ ĴଥŘ ŔŌସ୍ତେ 
ଜŘłƻତି ģ ତେłś ŔŌଗ୍ର ķľłŘĴś ­Ō řĺ® ŊŘ ­œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର® 
Ĵହ řŊŘରେ ŊŘņŘ କେĬĥĿ ř? ତେłś Ŋ řŎŘŅŎୀ ପ୍ରୀŃ ř ହ Ȁ 
İĿŘରେ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎƉ ĨȅĴŘŎୀƉ Ŏକ୍ଷା ĴŊĹ 
ňŘଲľ řȄŊŘ Ńଥ୍ୟାŋ řଜ୍ଞ Ōହଲରେ ĩଲŏୋĹନŘ ହେĬĺ ř ģ 

  ĹŘłĴɹňśŎୀǱଥିŃ Ĩଶ�ୋĴŘ ହŕୋଟେଲରେ Ŭ ɂĴŘŎ 
İȇ‌ଜřĴ୍ୟୁľ řȞ‌ ŔśĪȑ‌ Ŏହ řĺ řģ  କେŊŐ ପ୍ରାŃħଭ�ୋଜନ Ŕହ 
ଗ�ୋľ řİ କ�ୋĿŎୀŎ ଦ�ţନ řĴ ŋť଼ା ūůůųų ľଙ୍କା Ĳ 
İହŘ Ĭňରେ ŬŲŪŲ ľଙ୍କା ľ řĴŔ Ŏହ řଥŘİ ģ ସେହ řňŎ ř 
ପ୍ରାŃħଭ�ୋଜନ Ŕହ ŎŘତ୍ରୀଭ�ୋଜନ ŊŘ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋଜନ 
Ō řŐśȄŊŘ କ�ୋĿŎୀŎ Ō Ŝଲɹ ūŲůųų ľଙ୍କା Ĳ İହŘ 
Ĭňରେ ŭŭŮŲ ľଙ୍କା ľ řĴŔ ହŕୋଟେଲ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ĩŅŘŧ 
ĴŎ řଥŘĩƻତିģ  İହ ř କ�ୋĿŎୀରେ ହ୍ୱି ǭକି Ĳ Ŋ řŧŎ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
Ō řନ ř ŊŘŎ ŊɹŊǱଥା Ŏହ řĺ ř, ŌŘȽ İହ ř ňŘନୀŧ ŊɹŊହŘŎ 
ňŘĪĥ ĨଲĶŘ ଦେŧ ଦେŊŘĴś ňť଼ିଥŘİ ģ ŌŘȽ İହ ř Ō řନ ř 
ŊŘȡ‌ରେ ŅŘŌୀ ସ୍କȌ‌ ŎĵŘଯŘĪ ନ ଥŘİ ģ Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĨନśŔŘରେ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎƉ Ŕମ୍ପୃŻ ĨȅĴŘŎୀƉ ĨŃ řȄ 
(!)  ୱେľŎଙ୍କୁ ହŕୋଟେଲ ŊŘȡ‌Ŏś  ସ୍କȌ‌ ĩł řŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ŌŘȽ ୱେľŎ İȄňŘĪĥ ĨſŌŃŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řŊŘŎś  Ŕମ୍ପୃŻ ĨŃ řȄƉ ŎŘĶ ňଞ୍ଚŌĴś ĬĿř ଯŘĪȄଲŘģ 

ଜ�ୋŎରେ ňŘľ řŃś Ơ Ŕହ ĨŒŘŐୀନ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ ř 
ନ řŒŘଗ୍ରǯ ĨŊǱଥାରେ ହŕୋଟେଲ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ĴŘନ୍ଧରେ 
İĴɂĴŘŎ Ŋś ହŘହŕୋĪ ŊŘହŘŎĴś ŊŘହŘŎ ř ଯŘĪȄଲେģ 

ĨŋřଯōୋĶ ňରେ Ņřǟଲୀ ĩŊŘŔ řĴ ĴŌ řŒନŎ 
ହŕୋଟେଲŎś  Ŕ řŔ řľ řŋ řŎ ହŘŀȡŖť ଼ିସ୍କ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řĺƻତି Ĳ 
ŉśଟେȎ‌ ଦେȃŊŘ ňରେ ŔĦňŝŻ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔĹřŊଙ୍କୁ İĴɂĴŘŎ 
Ĵ୍ଲି Ț‌ Ĺ řȑ‌ ଦେĪĺƻତି ģ ŔŌଗ୍ର ķľłŘĴś ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ନ řନ୍ଦି Ń ĴŎ řŊŘĴś İĴ ­œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର®ବ�ୋଲř Ĩŋ řହ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŌŘȽ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔĹřŊ ଯŅř Ŕ řŔ řľ řŋ řରେ ଦେĵŘ ତେବେ ŎŘଜɹ 
ŔŎĴŘŎ ĴŘହ ȀĴ ř Ĳ Ĵ řňŎ ř ନ řନ୍ଦି Ń ହŕୋĪଥŘĩନ୍ତେ ŃŘହŘ 
ŔŘņŘŎł ଲŏୋĴƉ ňŘĪĥ Ĩବ�ୋƺģ ଯŅř İହ ř ķľłŘରେ 
Ŕମ୍ପୃŻ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔĹřŊƉ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  ନŘହ Ȁ, ତେବେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŉśଟେଜ ĴŘହ ȀĴ ř ŔŘରǻଜନୀନ ĴŎŘଯŘĬ ନŘହ Ȁ ବ�ୋଲř 
Ŋ ř ɂŒɨ ĬĿřĺ ř ģ Ĩନɹňſରେ ନ řଜ ĨȅĴŘŎୀŌŘନƉ 
ňŘĪĥ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ Ĵ řňŎ ř ŎŘଜକ�ୋœŎś  Ŋ řňśŐ 
Ĩń୍ଥ Ŋɹŧ ĴŎś ĺƻତି ŃŘହŘ İହ ř ķľłŘľ ř Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺ ř ģ 
Ŋ řŌŘନ ଯŘŃŘŧŃ ହśİŃ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŔŌŧରେ Ĩନ řŊŘର୍ଯɹ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ହŕୋĪňŘରେ, ŌŘȽ ŎŘତ୍ରୀଯŘňନ ňŘĪĥ ňଞ୍ଚ 
ŃŘŎĴŘ ହŕୋଟେଲରେ ଦ�ţନ řĴ ହŘŎŘହŘŎ ř ŬŪ ହଜŘŎ 
ľଙ୍କା Ŋɹŧ ŎŘଜɹŎ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ĶŎ řŊ ଲŏୋĴƉ 
ĴľŘ ķŘ®ରେ ĹŜ ନ ŌŘŎ řŊŘ ňŎ ř ଯନ୍ତ୍ରłŘŅŘŧĴ ହŕୋĪĺ ř ģ

ŊŎିାŅŎŚ Ĺାňରେ ­Ĵɰ ଲିȚ‌ Ĺȑି‌® !ŌŐିŌିŒି ିĹାň ିଦେଲେ 
­Ĩଶ�ŘĴା® ķľłା
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ସ�ŘŌŊାŎ Ĵ řľ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŬŬŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହŕŘĪōାĪĺ ř 
ģ İହ ř Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ ĴŏŌɲ ବିĩ ହŔň řľାŏřľ ř ɂŃ řǨଠାŃା 
Ńńା Ĩƺſ ĻȚ‌ ĲପେନହାĪŌŎ, Ĵŏମ୍ବŘ ହśନś ň řľ řĩ 
ĶƍଗାŎାŌାŧ Ōǁ ଦିŎŎ Ōśĵ୍ୟ ňŅାȅĴାŎŚ ŀ. Ĵ řŎ řଣ୍Ơ 
ĩŔାĻř ନାŧĴ ଥେର�Ř, Ņ ř ପ୍ରି ƞର୍ସ (ŌହŚŒŜŎ) ପ୍ରାĪଭେȑ‌ 
ŏ řŌ řଟେŀŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴ İŊĦ ପ୍ରେȧ‌ ȸǦ ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩ 
ବ�Řର୍ଡŎ ପ୍ରାŻନ ନ řର୍ƳଦେŒĴ କେ.İȚ‌. Œାƻ ĴśŌାŎ, 
Ń řŊŃŚŧ ବ�Ťƴ ņର୍ମŎ ĶśŎś  Ńńା Ƕ ୱିĻŎŏɹୟାଣ୍ଡŎ Ŏ řňା 
ĪƞŎନɹୟାŔନାȢ‌ ସେƞŎŎ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
ଗେŃŎś Ȣ‌ ĻřĶମେ Ŏ řନପ�ŘଚĹ ɂŌśĵ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ସେŌାନƉକୁ  ­Ĵ řȑ‌ ĻŚŊନŊɹୟାňŚ Ŕାņନା 
ňśŎǭକାŎ® ɂŅାନ ĴŎାōାĪȄŏାģ

Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ ĲପେନହାĪŌŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  
ĬȘ‌ବ�Řņନ ଦେĪ Ĵହ řଲେ, İହ ř ŔŌାĻ ɂŃ ř Ńś ŌŎ 
ଯେĬĥ ĨŊŅାନ Ŏହ řĺ ř Ńାହା Ĵ řĺ ř Ĵȟ‌ ନś ହେĥģ ନ řĻ 
ŔǒŅାŧ, ňŎ řŊାŎ, ଦେŒ Ĳ Ŋ řǢĴś İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ  
ଯ�ŘĶŅାନ ଦେŊାŎ Ŕśଯ�ŘĶ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ନ řĴľରେ Ĩĺ řģ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŞŇ ନ řĻ ହŝŅŧĴś Ĩନś ŔŎł ĴŎ řŊା ĬଚřȖ‌ģ 
ĴାŎł İହା Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ŕହ řŃ ଯ�Řť଼ି ŎȃŊା Ŕହ ନ řǪƥତି ŞŇŊା 
ŔହĻ ĴŎ řŅ řİģ ōŅř ହŝŅŧĴś Ĩନś ŔŎł ĴŎ řŊ ତେବେ 
ନ řǪƥତି ŞŇŊା ŔହĻ ହŕŘĪōାİģ Ŋ řŒ řǦ ŔାŌɲବାŅ řĴ କେ.İȚ‌. 
Œାƻ ĴśŌାŎ ŔାŌɲବାŅ řĴŃାରେ ଚାŎ ř ŅŒǄ ଧିŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ 
ņŎ ř ନ řĻ ĨŋřƕŃା Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�Řň ĴŎ ř ସେ Ĵହ řଲେ, 
ĶłŌାƺŌŎ Ņŝ Œ୍ୟňľ ନାľĴŚŧ ŋାŊରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ 
ହŕŘĪȄଲେ Ōƺ, İହାŎ ମ�ŤŐ řĴ Ō ŜŐŅś ĩ ǱଥିŎ Ŏହ řĺ řģ 

ĩĻř, ɂତ୍ୟେĴ Ō řନ řȑ‌ରେ ĵŊŎ ɂĴାŒ ňାİģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔŃ୍ୟ, 
Ŋ řǢŔନŚŧŃା, ōାƗ Ĳ Ş�ţŃ řĴ ĵŊŎ ňŎ řବେœł ĴŎ řŊା 
ŔାŌɲବାŅ řĴŃାŎ Ō ŜŐŅś ĩ ହŕŘĪ Ŏହ řĺ ř ବ�Řŏř ସେ Ĵହ řȄଲେģ 
Ņାŧ řƫňŜƣଣ୍ଣ ନାĶŎ řĴ ŔାŌɲବାŅ řĴŃାରେ ŔାŌ řŏ ହେŊାĴś 
ĺାȽŌାନƉକୁ  ĩହɲୱାନ ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ĵହ řଲେ, Ļřଜ୍ଞାŔś Ŏହ řŊା, 
Ŋ řǢŔନŚŧŃାĴś Ō Ŝŏ୍ୟ ଦେŊା Ĳ ǱଥିŎŃା ନ řର୍ମାł ĴŎ řňାŎ řଲେ 
ŔାŌɲବାŅ řĴŃା ĻŎ řĩରେ ଲ�ŘĴ Ĵŏɹୟାł ହŕŘĪňାŎ řŊ ବ�Řŏř 
Ĵହ řȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ ǶୱାĶŃ ŋାœł ଦେĪ Ĵ řȑ‌ Ĳ Ĵ řŔ 
ɂŃ řǨଠାŃା Ĩଚ୍ୟୁ Ń ŔାŌƻ Ĵହ řଲେ, ନŚŎŊ, Ņŝ Ŧ ŔĦĴǛ Ĳ 
İĴ ŅŜ ŎŅŝ ଷ୍ଟି  Ŕହ řŃ Ĵ řȑ‌Ŏ ōାତ୍ରା ĩŎǕ ହŕŘĪȄŏାģ İହାĴś 
ňĺĴś ଫŉŎ ř ଚାହ Ȁ ଦେȃଲେ, ĩମେ ōାହା Ĵ řĺ ř ŔଫŐŃା 
ହାŔŏ ĴŎ řĺś  Ńାହା Ĵ řľ, Ĵ řŔ Ĳ Ĵ řŌŔŎ Ĵର୍ମଚାŎŚ, 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ Ō řŐ řŃ ɂŧାŔ ଯ�ŘĶśĥ ହ Ȁ ŔǕŊ ହŕŘĪňାŎ řĺ řģ  

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ķର�ŘĪ Œ řକ୍ଷାନś Ǩଠାନରେ ĩȡ‌ľ řĪ ĩņŚନରେ ŌାĶłା 
ନାŌଲେĵା ňାĪĥ ଚŧନ ɂକ୍ରି ŧାĴś ĨȅĴ ŔśĶŌ ĴŎାō řŊģ ĩବେŅନ ĴŎ řŊାĿାŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ĩŊŒ୍ୟĴ ɂŌାłňȽ Ņାĵŏ Ĳ ĩବେŅନ ĵାŎĻ ĴŎ řŊାŎ ĴାŎł ŔǑର୍କରେ 
ĨŋřŋାŊĴƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎାō řŊģ İȄňାĪĥ ĶłŒ řକ୍ଷା ŔଚřŊଙ୍କ Ŕହ Ĳť଼ିŒା Ĩŋ řŋାŊĴ 
ŌହାŔĦķ ĩĻř ĩଲ�Řଚନା ĴŎ řĺ řģ 

ĩȡ‌ľ řĪ ନାŌଲେĵା ňାĪĥ 
ňାŎŅର୍ଶୀ ପ�Řର୍ଟାŏରେ ȄŊା Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŔɹୟା Ĳ ସ୍ୱƐŃା ŔǑର୍କରେ ŌହାŔĦķ 
ňſŎś  Ŋ řŋାĶŚŧ ŔଚřŊƉକୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İň řŎ řĴ ř, ĶŃŊର୍ଷ Ŋ řĪĲŌାନଙ୍କ ĨŊହେŐା ଯ�ŘĶśĥ ŲůŪŪľ ř ĩବେŅନĴś 
କ�ŤłŔ ř ĴାŎł ନŅର୍ଶାĪ ĵାŎĻ ĴŎ ř Ņ řĩōାĪȄŊା Ņର୍ଶାōାĪĺ řģ İłś, İȄରେ ସ୍ୱƐŃା 
ĩł řŊାĴś ŌହାŔĦķ ŅାŊ ř ĴŎ řĺ řģ Ŋ řŋାĶŚŧ ŔଚřŊ İȚ‌. Ń řŎś ŌାŐା ନାİĴ ŅାŊ ř ŔǑର୍କରେ 
ĨŊĶŃ ହେŊା ňରେ ସ୍ୱƐŃା ĩł řŊାĴś ňŅକ୍ଷେň ŞŇĪĺନ୍ତିģ ĩȡ‌ľ řĪ ĩବେŅନŎ 
ōାƗ ବେଳେ ĨŋřŋାŊĴŌାନƉକୁ  ŔĦଶ�Řņନ ňାĪĥ Ĩନś ŌŃ ř Ņ řĩō řŊģ İହାŔହ 
ରେĻřǧ ୍ରିŋś Ż ନŌ୍ୱŎରେ ŔŌŔɹୟା Ȅଲେ, ମେସେȎ‌ ňĿାĪŊାŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାō řŊģ 
İŞŇĪ Ŋɰȇ‌ Ĳ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚƉକୁ  ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେŊାĴś ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ନ řର୍ƳଦେŒĴƉକୁ  
ŔଚřŊ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊା ŌହାŔĦķ ňſŎś  ĴśହାōାĪĺ řģ İହ ř ĩଲ�Řଚନାରେ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Œ řକ୍ଷା ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŊାŐ ŌśĴśନ୍ଦ ŋŜ ŧାĥଙ୍କ ŔମେŃ ĨŃ řŎ řŻ ŔଚřŊ ଲ�ŘňାŌśȿରା Ōହାନ୍ତି , 
ōŅś Ōł ř Ōହାŏା Ĳ Ņś ର୍ଗା ŌହାňାȽ ĬňǱଥିŃ ȄŊା ବେଳେ ŌହାŔĦķŎ İĴ ĬƏǯŎŚŧ 
ĴŌ řľ ř ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄŊା Ĵାରǻ୍ୟĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř ɂŔǈ Ŋ řଷ�ŘŧŚ ŔŜଚନା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĩȡ ľ řĪ ŇŘŌŞŏĵŘରŎ ĩŔ řŊ ǶƐŃŘ

ĵŘରĻ ňŜରǻରś  ĴŘରł ŅŒ୍ଶାĪŊŘ 
Ŕŕ ତ୍ǽľ ř ŔśņŘର řŊŘĴś Ō řŐ řŊ 

ĨŋřŋŘŊĴƉକୁ Ō řŐ řŊ ŔśଯōୋĶ

Ŋ řଶ řǦ ŋŝ Ķś  ଜ୍ɹŘŃ řœ ňƠଡିŃ 
ɌŚņର ĩĹŘର୍ଯ୍ୟଙ୍କ ňରŞ�ୋĴ

ଦେŊŔŋŘରŎ ĬĿřଲŘ ŌŕŘŅୀň

Ŕȟ   ŇରȁĦ Ŕśňର řȚ  ଟେଣ୍ଡେƞ ŔǗମାŇ řŃ

ņĬŐř, ūŰାŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା ɂŔ řƴ ŊାŐĴାľ ř 
ňଞ୍ଚୁ Ţ‌‌ଦ�ŘŐ ମେŐł ନ řŌନ୍ତେ ĴŌ řŔନରେľ ňśŏ řŔ Ĳ 
ମେŐł ňŎ řଚାŐନା ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĩĻř İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴାରǻɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŘĪōାĪĺ řģ ŔŎňƗ ŎŚନା ବେହେŎାଙ୍କ ĨŔśସ୍ଥŃା 
ĴାŎłŎś  Ńାଙ୍କ ɂŃ řନ řȅ ňŊ řȽ ବେହେŎାଙ୍କ ĨƺſŃାରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪȄŊା İହ ř ବ�ţĿĴରେ ଜ�Řନ -Ů ĨŃ řŎ řŻ 
ĩŧśŻ ĨŋřŌନ୍ୟୁ  ନାŧĴ, ŊାŏřĨନ୍ତା ńାନା ĨȅĴାŎŚ 
Ĩନ řŏ Ĵś ŌାŎ ňŎ řť଼ା, ŊାŐĴାľ ř ଫାଣ୍ଡି ĨȅĴାŎŚ ɂŔǈ 
Ĵś ŌାŎ ଜେନା, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ĶƍଗାņŎ ŌାହାŎŚ, ନାİŊ 
ŔŎňƗ ĨŎś ł Ĵś ŌାŎ Ŕାହś , ŔŌାĻସେŊŚ ŔśɄŃ 
Ōହାନ୍ତି , ň Ŝର୍ବŃନ ŔŎňƗ ŋାĶ୍ୟņŎ ନǁଦୀ, ବେłśņŎ 
ଭ�ŘĪ, Ĵň řŐ ŌହାŎłା, ŊŔƻ Ŕାହś , Œତ୍ǽƈ ňŝଷ୍ଟି  ɂŌśĵ 
ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ ĩŔନ୍ତା Ų ŃାŎ řĵ Ōƺ ŎାŃ řରେ İହ ř 
ମେŐł ĬŅķାľନ ହେŊାĴś  ȄŊା ବେଳେ ūŬ ŃାŎ řĵ 
Ōƺ ŎାŃ řରେ ĬŅōାň řŃ ହେŊģ İହାĴś  ŔŎŔŔśନ୍ଦŎ 
ĴŎ řŊାňାĪĥ ňŎ řଚାŐନା ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŊɹୟାňĴ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎାōାĪĺ řģ Œାନ୍ତି ŒŝƌŐା Ŕହ Ŋ řŌାନ ଶ�Řŋାōାତ୍ରା 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତି ĴŌ řŔନରେľ ňśŏ řŔģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ଶ�Řŋାōାତ୍ରା ŔŌŧରେ ŀřଜେĴś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŊାŎł ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ ňାŎǑŎ řĴ ŊାŅ୍ୟōƽĴś 
ପ୍ରାņାନ୍ୟ Ņ řĩōାĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř İହ ř ŔŌŧରେ 

ĩୟ�ŘĻĴ ŌାŞŇ Űů ଡେŔ řବେŏŎś  ĨȅĴ ŔାĬଣ୍ଡ 
ōśŻ Ŋƃ ŏĶାĪ ňାŎ řବେନାହ Ȁ ବ�Řŏř ĴŌ řŒନରେľ 
ňśŏ řŔ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊା ବେଳେ କ�ŤłŔ ř Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ķľ řŊା Ŕନ୍ଦେହରେ İĴ ūŪ Ļł řĩ ĴŌ řľ ř 
ĶĿନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ĴŌ řľ ř Ŋ řŌାନ ଶ�Řŋାōାତ୍ରା 
ŔŌŧରେ Œାନ୍ତି ŒŝƌŐା ŊĻାŧ ŎȃŊା ňାĪĥ ĴାŌ ĴŎ řŊģ 
İȄରେ Ńŝ ľ řŊ řଚ୍ୟୁ Ń ř ହେଲେ ĩୟ�ŘĻĴଙ୍କ Ŋ řŎś ƴରେ 
Ņŝ ଢ଼Ĵାରǻɹୟାନś Ǩଠାନ ନ řĩō řŊ ବ�Řŏř ŃାĶ řŅ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ĻŌାł ňŎĿାŎś  ŋ řଡ଼Ĵś  ŏſ Ŏȃ Ů Ņ řନ 
ŊାŐĴାľ ř ŊĻାŎ ଦେĪ ŋାŎŚōାନ ଚŐାଚŐĴś  Ŋନ୍ଦ 
ĴŎାōାĪĺ řģ କେŊŐ ନ řŌାňť଼ାĴś  ōାĬȄŊା ŊŔ 
Ŋ୍ୟŃŚŃ Ŋାŏř ବ�ŘଝļĪ ହାĪŵା, ମ�Ř ŊŔ Ĵś  ŊାŎł 
ĴŎାōାĪĺ řģ ɂĴାŒńାĬĴ ř İହ ř ମେŐłŎ ńାନňŃ ř 
Ɍରୀ ସ୍ୱପ୍ɨǢŎଙ୍କ ଚŐନ୍ତି ɂŃ řŌା ɌରୀଚǂଶେĵŎ Ĳ ŌାŃା 

ňାର୍ବŃŚ, Ɍରୀ Ŋାŏś ଙ୍କେǢŎ ଦେŊ İŊĦ Ɍରୀ ଦ�ŘŐଗ�ŘŊ řନ୍ଦ 
İĴ ŔśŔƒଜିŃ Ŋ řŌାନରେ Ŋ řŎାľ ňľś ĩŎରେ ଗ୍ରାŌ 
ňŎ řȮŌା ĴŎ řŊାňରେ ମେŐł ňť଼ିĩĴś  ĩŔନ୍ତିģ 
ňରେ ନŜ ĩňାľłା ଗ୍ରାŌŎ ĩŎାƺ Ɍରୀ ŌŅନମ�Řହନଙ୍କ 
ňରେ ଦ�Řňľ řŔାହ ř, ŌାହାŏŔହ ř, ňłŔňାľłା, 
ŎȄଜେŌା ନś ĩŔାହ ř, ଚାŎ řŌାł řĩ, Ń řŎ řŒķŎ, ĨŒ řķŎ, 
ɂŃାňŒାŔନ, ŊŔƻପେť଼ି ĩŅř ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řŌାନ 
ଶ�Řŋାōାତ୍ରାରେ Ŋ řŋ řǈ ହନś Ōƻňାľłା, ňłŔňାľłା, 
ŌାହାŏŔାହ ř, ĨĿŎķŎ řĩŔାହ ř, ଦ�Řňľ řŔାହ ř, 
Ŏଙ୍ଗłŚŔାହ ř Ĳ ŊାŐĴାľ ř ŊĻାŎ ଦେĪ ମେŐł 
ňť଼ିĩରେ ňହଞ୍ଚିବେ ģ ସେହ řňŎ ř ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ɂńŌ ńŎ 
ĨĿŎķŎ řĩ Ŕାହ řŎ Ɍରୀ ĩĵଣ୍ଡŐŌł řଙ୍କ Ŋ řŌାନ ଗ୍ରାŌ 
ňŎ řȮŌା ĴŎ řବେģ İହ ř Ŋ řŌାନ ଶ�Řŋାōାତ୍ରା ŞŇĪ İĴ 
Ŏś ľ ଚାର୍ଟ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎାōାĪĺ řģ

ŊŘŐĴŘľ ř ňƗଚୁଦ�ୋŐ ମେŐł ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř

Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŬŬŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା Ĵର୍ମଚାŎŚ ɂŊŎł 
ĩୟ�ŘĶ (Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř) ĴାରǻɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ İȢ‌ľ řĩȡ‌ 
Œ řſĴ ĩŒାŧŚŌାŞŇ ŅŚର୍ଘ Ņ řନŎś  ņାŎłା ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĩŒାŧŚ Œ řſĴ Œ řſŧତ୍ରୀŌାŞŇ ĩĻř ĩŞ୍ଦୋŐନĴś 
ŊɹୟାňĴ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ȄŊାବେଳେ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņାŧĴ 
ŀ. ĨŎś ł ĴśŌାŎ Ŕାହś  Ĳ Ŋ řĻś  ōśŊ ĻନŃା ŅŐŎ ŎାĻ୍ୟ 
ŔŋାňŃ ř ଚ řନɭŧ Ŕାହś  ĩŞ୍ଦୋŐନĴାŎŚƉକୁ  ଭେľ řŊା Ŕହ 
ŔŎĴାŎƉକୁ  ଚŎŌŊାłŚ ŒśłାĪĺନ୍ତିģ ĩŒାŧŚ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ 
Ķର୍ଜନ Ĳ Ŋ řņାŧĴଙ୍କ Ŋର୍ଷł ňରେ ŔǄଧ୍ୟାରେ İȢ‌ľ řĩȡ‌ 
ŔĦǭକୃŃ Œ řſĴଙ୍କ ଚś ť଼ାƻ ňŎŚକ୍ଷାଫŐ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ŌାȽ 
ହ řǁଦୀ, ĴŐା  Ĳ Ĳť଼ିĩ İȢ‌ľ řĩȡ‌ Œ řſĴ ନ řŎାŒ ହŕŘĪĺନ୍ତିģ 

ŅŚର୍ଘ Ņ řନŎś  ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌାŞŇ ĩŞ୍ଦୋŐନରେ 
ŊŔ řȄଲେ Ōƺ ଚś ť଼ାƻ ňŎŚକ୍ଷା ଫŐ ɂĴାŒ ĴŎାōାĬ ନ 
ȄŊାŎś  ĩĻř ņାŎłାŎŃ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉକୁ  Ŋ řଜେŀř Ŋ řņାŧĴ 
ŀ. Ŕାହś  Ĳ Ŋ řĻś  ōśŊ ĻନŃା ŅŐŎ ŎାĻ୍ୟ ŔŋାňŃ ř 
ĩŒାŧŚଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�Řଚନା ĴŎ řȄଲେģ ĩଲ�Řଚନା ňରେ 
ŀ. Ŕାହś  ĶłŌାƺŌĴś Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ŔŎĴାŎ ŎାĻ୍ୟŎ 
ōśŊĴ ōśŊŃŚŌାନƉକୁ  ନ řōśକ୍ତି  ଦେŊାňାĪĥ Ŕମ୍ବେŅŐŒŚŐ 
ନś ହନ୍ତିģ ŔŌǯ ଯ�ŘĶ୍ୟŃା  ńାĪ Ōƺ ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ 
ନ řōśକ୍ତି  ଦେĪňାŎś  ନାହାନ୍ତି ģ Œ řକ୍ଷି Ń ଗ�ŘǨଠୀƉକୁ  İŌ řŃ ř 

ହŃାŅŎ ĴŎ řŊା Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻନĴ ବ�Řŏř Ĵହ řŊା Ŕହ 
Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř Ĳ ŔŎĴାŎଙ୍କ Ĭňରେ Ŋର୍ȁĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř 
ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň ନ řĩ ନ Ķଲେ Ŋ řņାନŔŋାରେ İହ ř 
ɂŔĦĶ ĬĿାĪŊା Ŕହ Ķŝହ Ŋାହାରେ Ōƺ ɂŃ řŊାŅ 
ĴŎ řବେ ବ�Řŏř ଚĹŃାŊନŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ŋ řņାŧĴ 
ଚŎŌŊାłŚ ŒśłାĪŊା ňରେ ĩĻř ŔĦǄଧ୍ୟାରେ İȢ‌ľ řĩȡ‌ 
ŔĦǭକୃŃ Œ řſĴଙ୍କ ňŎŚକ୍ଷା ଫŐ ɂĴାŒ ňାĪȄଲେ 
Ōƺ ହ řǁଦୀ, ĴŐା  Ĳ Ĳť଼ିĩ İȢ‌ľ řĩȡ‌ Œ řſĴ ରେĻŏɟ 
ŊାହାŎ ř ନ ȄŊାŎś  ĩŒାŧŚŌାŞŇ ņାŎłାରେ ŊŔ řĺନ୍ତିģ 

ĨňŎňſରେ Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř İȢ‌ľ řĩȡ‌ ŔĦǭକୃŃ 
Œ řſĴଙ୍କ ňŎŚକ୍ଷା ଫŐ ɂĴାŒ ňାĪȄŊାବେଳେ 
ମ�Řȑ‌ ŰŮű Ļł ପ୍ରାର୍ଥୀ ଚś ť଼ାƻ ŃାŏřĴାରେ Ǳଥାନ 
ňାĪĺନ୍ତିģ ŔାņାŎł Ŋର୍ଗŎ ĴľĨȜ‌ Ōାର୍କ ūŬŬ.ů 
ōାĪȄŊାବେଳେ İȧ‌ĪŊ řŔ ř Ŋର୍ଗŎ ĴľĨȜ‌ ūŬū, 
Ĩନś ŔŜଚ řŃ ĻାŃ ř ňśŎś œ Ŋର୍ଗରେ űű Ĳ Ōହ řŐା 
Ŋର୍ଗରେ űů.ů ōାĪĺ řģ Ĩନś ŔŜଚ řŃ ĻନĻାŃ ř ňśŎś œ 
Ŋର୍ଗରେ ŔŊś ĿାŎś  Ĵȟ‌ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŌାȽ ŬŪ Ōାର୍କ ĴľĨȜ‌ 
ōାĪȄŊାବେଳେ Ōହ řŐା Ŋର୍ଗରେ Ŭū.ů Ōାର୍କ Ŏହ řĺ řģ 

Ķର୍ଜିŞŏ ň řଲŘ; Ŋର୍ଷିŞŏ Ŋ řņŘŧĴ
ŔǄଧ୍ୟାରେ ɂĴŘŒ ňŘĪŏŘ ňŎŚſଷା ଫŐ 

ŋś Ŋ Ş Ň Œɫ Ŏ , 
ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): 
Ŋ řŒ řǦ ŋŝ Ķś 
ଜ୍ୟୋ   Ń ř œ 
ňଣ୍ଡିŃ ɌରୀņŎ 
ĩ ଚାର  ǻ ୍ୟଙ୍କ 
ň Ŏ ଲ�  Ř Ĵ 
ହŕŘĪōାĪĺ řģ ŃାƉକୁ  ůū Ŋର୍ଷ 
ହୋĪȄŏାģ ĩĻř ŔĴାଳେ Ńାଙ୍କŎ 
ହŝȘ‌ķାŃ ହୋĪȄŏାģ ňŎ řŊାŎଲୋĴ 
ŃାƉକୁ  ŋś ŊŞŇŒɫŎŎ İĴ ķର�ŘĪ 
ହǴ ପିľାŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାĪȄଲେģ 
ସେĿାରେ Ńାଙ୍କŎ ňŎଲ�ŘĴ 
ହŕŘĪōାĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ Œōɹୟା ନ řĴľରେ 
Ńାଙ୍କ ňƩନୀ, Ņś Ī ňśĨ Ĳ Ĩନ୍ୟ 
ĩƬମୀŧŔɫĻନ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĶŃ 
ūŲŊର୍ଷ ņŎ ř ŋś ŊŞŇŒɫŎରେ İŔŚŧ 
ଜ୍ୟୋŃ řœ ŔǗ ମିŐନŚ ĩୟ�ŘĻନ 
ĴŎ řĩŔśȄଲେģ ŋŝ Ķś ĴଲେĻ ĨȜ‌ 
ĩଷ୍ଟ୍ରୋŏĻř Ōƺ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŋ řǈ ľ řŋ ř Ĳ ĵŊŎĴାĶĻରେ Ŋାର୍ȁĴ 
ŎାŒ řଫŐ, ȰହଚŐନ İŊĦ Ĩନɹୟାନ୍ୟ 
ପ�ŤŎାł řĴ ɂŔଙ୍ଗରେ ସେ ĩଲ�Řଚନା 
ĴŎ ř ବେȥ‌ ĩŅŝ Ń ř ŏାŋ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕɫର୍ଗŃ ĩଚାରǻ୍ୟଙ୍କ ķŎ ĴľĴ ĻřǟଲାŎ 
Ŋଡ଼Ōɲବା ନŎŔ řĦହňśŎ ĨƗŐରେģ

Ŋ řǢର Ů Ŋ řଶ řǦ Ŋ୍ୟŻ ତିƉକୁ ­Ĵ řȑ  ĻୀŊŇŊ୍ୟାňୀ ŔŘņŇŘ ňśରǭକାର®

ŌŅŇňśର ňƗଚାŧŃରŎ ŊɰĴସ୍ତରୀŧ ĻŇ ĨŋřଯōୋĶ ଶśłŘł ř

ōାĥŐା/Ŋଡ଼ŎķśନାńňśŎ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ĻľłŚ ŊɰĴ 
ŌŅନňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴାରǻɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ňǟଲୀରେ ɂŒାŔନ 
ସେŊା Ĳ ŔŌାņାନ Ĵାରǻ୍ୟȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģଗ୍ରାŌ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ǯŎରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ, Œ řକ୍ଷା, Ŏାସ୍ତା Ĳ ǷŒାନ, ŎାĻସ୍ୱ, 
ĩŊାŔ ଯ�ŘĻନା, ĻŐ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା ŞŇĪ ǱଥାନŚŧ 
ଲ�ŘĴ ɂŒାŔନ ନ řĴľରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģİହ ř Ō řŐ řŃ 
ĻନŒśłାłŚରେ ŊɰĴ ǯŎ řŧ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎŚ, ĻନɂŃ řନ řȅ Ĳ 
ĩňƥତି Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĩł řȄŊା ǱଥାନŚŧ ଲ�ŘĴ ŌାŞŇ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĻľłŚ ŊɰĴ Ŋ řŀ řĲ ŊŔƻ ĴśŌାŎ ହାŃŚଙ୍କ ĨƺſŃାରେ 
İହ ř Ō řŐ řŃ ĻନŒśłାł řରେ Ůů ľ ř ĩňƥତି Ĩŋ řଯ�ŘĶ 
ହŕŘĪȄŏାģ ସେȄରେ Ů ľ ř Ĩŋ řଯ�ŘĶ ŔାŌśହ řĴ ȄŊାବେଳେ 
ĨŊŒ řǦ Ĩŋřଯ�ŘĶ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋାବେ Ȅŏାģ

 Ĩŋřଯ�ŘĶ Ķśŀ řĴ ŋ řŃରେ Ĵ řĺ ř ŊŎ řଷ୍ଠ ନାĶŎ řĴ ŅŚର୍ଘ 
ŌାŔ ହେŊ Ŋାର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ Ĳ Ŋ řņŊା ŋŃା ĩବେŅନ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ŋŃା ňାĪŊାରେ Ŋ řŐŌ୍ବĴś  ŞŇĪ ɂŒ୍ନ ହŕŘĪȄŏାģ ǷŒାନŎ 
ĬǈŃ řĴŎł ňାĪĥ Ĩŋ řଯ�ŘĶ ହŕŘĪȄŏାģ ସେହ řŋŐř Ĵ řĺ ř ଲ�ŘĴ 

Ŕśŋȿରା Ĳ ɂņାନŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŊାŔ ଯ�ŘĻନା ĩବେŅନ Ĭňରେ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ĩł řȄଲେģŎାĻସ୍ୱ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ňľା ŊƞନĴś 
ŞŇĪ Ōƺ Ĵ řĺ ř ŔŌŔɹୟା ŞŇĪ Ĩŋřଯ�ŘĶ ହŕŘĪȄŏାģ ĩŔ řŏାł ř 
ଗ୍ରୀœɭ ĭŃś ģ ňାନŚŧ ĻŐ ଯ�ŘĶାłରେ Ĵ řĺ ř ŔŌŔɹୟା ȄŊାŎś , 
ŔśŊ řņା ĩł řŊା ňାĪĥ ŭľ ř Ŕାହ řରେ ନŐĴŜň ŊŔାĪŊା ňାĪĥ ŅାŊ ř 
ĻłାĪȄଲେģĩĻřŎ ĻନŒśłାłŚ Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ İŌİସେŔ ř 
Ĭňରେ ĶśŎś ƫ Ņ řĩ ōାĪȄŏାģ ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ů ĻłƉକୁ  İହ ř 
ଯ�ŘĻନାରେ ŔାŌ řŏ ĴŎାōାĪĺ řģ ସେŌାନƉକୁ  ĵśŊŒ řȱ ŃାŏřŌ 
Ņ řĩōାĪ ĬŻ ଯ�ŘĻନାĴś  Ĵାରǻ୍ୟĴାŎ ř ĴŎ řŊାĴś  ନ řǪƥତି 
ନ řĩōାĪĺ řģ ĩĻřŎ İହ ř Ļନŋřଯ�ŘĶ ŒśłାłŚରେ ŊɰĴŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴାŎŚ ŔŃ୍ୟ ସ୍ୱŎś ň Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔŎňƗ ŎŒ୍ମି  Ŏƙନ ବେହେŎା, 
Ŕ řŀ řň řĲ Ŕଞ୍ଜୁŏŃା ନାİĴ Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃ ନ řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ 
ıŒśŎ řŧା ŔାŌƻŎାŧ, ŔśňŎŋାĪĻŎ ŔśŊାŔŚନ ř ŅାŔ ɂŌśĵଙ୍କ 
Ŕହ ĩŔ řଷ୍ଟାƞ Īଞ୍ଜିନ řŧŎ, ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŔŒକ୍ତୀĴŎł, 
Ĵŝœ ř, Ļřǟଲା Œ řǛ Ŋ řŋାĶ, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶ Ĳ Ĩଙ୍ଗନŊାŀř, ĩŒା, 
ĩŎŀŊɰİŔİŔŎ Ĵର୍ମଚାŎŚŌାŞŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĳť଼ିଶŘ ĬƳଦ୍ଦୁ İĴŘଡŀŌୀ 
ňſରś  Ŕରǻ ŋŘରŃୀŧ 
ĬƳଦ୍ଦୁ ĴŊ ř ŔǗ ମିŐŇୀ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ):Ĳť଼ିŒା 
Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  İĴାଡେŌŚ İŊĦ Ōହମ୍ମŅ ହନ řଫ 
ମେମ�ŘŎ řĩŏ Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  ŏାĪବ୍ରେŎŚŎ 
Ō řŐ řŃ ĩନś ĴŜŏ୍ୟରେ Ŕର୍ବ ŋାŎŃŚŧ 
Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  ĴŊ ř ŔǗ ମିŐନŚ (ŌśŒାİŎା) 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ 
Ĳť଼ିŒା ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ŎାĻ୍ୟŎ 
Ŋ řŒ řǦ Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  ĴŊ řŌାŞŇ ଯ�ŘĶଦେĪ 
ĴŊ řŃା ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒା Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  
İĴାଡେŌŚŎ ĬňŔŋାňŃ ř ĻନାŊ 
ନଫřŔ ŌƙŎ ହŔନ Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  Ŕାହ řŃ୍ୟŎ 
ɂଚାŎ Ĳ ɂŔାŎ ନ řŌନ୍ତେ Ĳť଼ିŒା Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  
İĴାଡେŌŚ ňſŎś  ନ řĩōାĬȄŊା 
Ŋ řŋ řǈ ňŅକ୍ଷେň ŔŌ୍ବନ୍ଧରେ 
ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔśŔାହ řŃ ୍ୟିĴ 
Ĳ ǯǕĴାŎ Ĩŋŧ ƶ ୱିବେŅŚ, Ŋ řŒ řǦ 
Ĭର୍ଦ୍ଦୁ ĴŊ ř ĻନାŊ ŔŌନ ନŔ řŌ ř, Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  
Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ, ĴŊ ř ĻନାŊ ĵାŵŎ ନĴ řŊ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĵśଶŋȿରା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ŔſŌ କେǂ Ǳଥାň řŃ
Ŋାŏřňାľłା, ūŰାŬ(ŔŌ řŔ): ĴśŒŋȿରା ŔŎĴାŎŚ 
ĬȌ୍Ŗ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ŊɰĴǯŎŚŧ ŔſŌ 
କେǂ ĬŅķାľ řŃ ହŕŘĪĺ řģ İହ ř କେǂରେ ŋ řǈſŌ 
ň řŏାŌାନଙ୍କ ňାĪĥ ଭ�ŤŃ řĴ ଚ řĴ řƮସା, Ŋାȇ‌‌ ŃାŏřŌ, କ�ŤŒŐ 
ŅſŃା, ଦ�ţନ řĴ ଚŐନ ř ňାĪĥ ĨŋɹୟାŔ, Ĩŋ řŋାŊĴ Ĳ 
Œ řſĴƉକୁ  ŃାŏřŌ Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ĩୟ�ŘĻřŃ ହେŊģ ĩĻřŎ 
İହ ř Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ɂņାନ Œ řſŧତ୍ରୀ ĴśŌśŅ řନŚ ଦେĪଙ୍କ 
ŔŋାňŃ řƫରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪȄŊା ବେଳେ İȄରେ Ōśĵ୍ୟ 

ĨŃ řȄ ȓ‌‌ ɂŋାŃ ĴśŌାŎ Ŏń, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ň Ŝର୍ବŃନ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ ŋାĶ řŎȄ ňାȽ, ନାŎାŧł Ŕାହś , Ŕ ř 
ĩȡ‌‌ Ŕ ř Ŕ ř ଝś ନ ř ଦେĪ, ňƗŔĵା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ɂŃାň 
ĴśŌାŎ Ŕାହś , Œ řſĴ ɂŅŚň ɂņାନ ɂŌśĵ ଯ�ŘĶଦେĪ 
İହାĴś  ĩନś Ǩଠାନ řĴ ŋାବେ ĬŅķାľନ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔĦଯ�ŘĻĴ ŒାĴǕŎ ř ňଣ୍ଡା Ĳ Ŕହଯ�ŘĶŚ ɂŔǈ 
ňƛନାŧĴ, Ŕସ୍ମି Ńା ବେହେŎା, ĨŌŜŏ୍ୟ ɂņାନ, Ōଙ୍ଗŎାĻ 
Ŕାହś  ɂŌśĵ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűାŬ(ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘ ňଚାŒ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି ňରେ ĩŎǕ ହେŏା Œ řŊାର୍ଚ୍ଚନģ 
ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ନ řŎାŒ Ŋନ ଦେŊŔŋା ĬŅŧ Ŋľ Ŀାରେ ŌହାŒ řŊŎାତ୍ରିରେ  İĴତ୍ରି Ń 
ହŕŘĪȄଲେ Ĵ řĺ ř ŔାņśŔǀģ ŌହାଦେŊƉକୁ  ଧ୍ୟାନ, ŃňŔɹୟା Ĳ Ŕାņନା ňାĪĥ ĬŻ Ŏାତ୍ରି  
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŌାƺŌ Ȅŏା İହ ř ŔାņśŔǀଙ୍କ ňାĪĥģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŔାŌବେŅ Ķାŧନ, Œ řŊ 
ňଞ୍ଚାſŎ Ōƽ, ŒŃŎś ȿରୀ ňାĿ ହŕŘĪȄŏାģ Ŏାତ୍ରି ŔାŎା ĬĻାĶŎ Ŏହ ř Ʉǹ ŌśହŜର୍ତ୍ତରେ 
Ō Ŝର୍ତ୍ତିĴାରେ ɂŃ řǨଠା ହŕŘĪȄŊା Œ řŊŏřଙ୍ଗĴś Ŋ řŔର୍ଜନ ĴŎାōାĪȄŏାģ ňଣ୍ଡିŃ ŋŻଚŎł 
ŅାŒଙ୍କ Ńତ୍ୱାŊņାନରେ Ŏାତ୍ରି  Ų ķľ řĴା Ŭų Ō řନ řľରେ ŌହାŅŚň ŏřଙ୍ଗŎାĻƉକୁ  
Ņର୍ଶନ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŊାŊା ŌହାĴାŐ ସେŊĴ ŌାନŔ Ŕାହś, Ĩŋ řŊାŊା, ŅŚňĴ 
ŊାŊା, ĩଲ�ŘĴ ŊାŊା, ŅାŔ ŊାŊା, Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŊାŊା, Ŋ řŌŐ ŊାŊା, ŊାŊś  ŔŎĴାŎ Ĳ 
ĩŌ ňŎ řŊାŎ Ōśĵ୍ୟ ŔŃ୍ୟɄŃ ଜେନାģ İହାŔହ ŎାŌŎାĻ୍ୟ ଚŐଚřȽŎ ǭɯରିňɟ ň ŜĻା 
ĴŎାōାĪȄŏା ବ�Řŏř ŔŌାĻସେŊŚ ŌହାŔĦķ ŔŋାňŃ ř ŊାňśĲଝା ŔŜଚନା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟ Ōହ řŐା ĴŌ řŒନŎ ŭŭŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ 
ĨŊŔŎରେ Œ řକ୍ଷା Ĳ Ĩନś ŔǄଧାନ (ସ�Řĩ) ňŎ řଚାŐ řŃ ĪȚ‌‌ଷ୍ଟିଚ୍ୟୁ  ȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ମେŀřĴାȢ‌‌ 
ŔାĪȚ‌‌ସେȧ‌‌ ĩଣ୍ଡ ŔŌ ହǴ ପିľାŏŎ ନର୍ସିଂ ŔśňŎ řଟେଣ୍Ơƞ Ō řନŃŚ Ō řଶ୍ରƉକୁ  ŔǗମାନ řŃ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ɌରୀŌŃ ř Ō řଶ୍ରƉକୁ  ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ɂŋାŃŚ ňŎ řť଼ା, ǶୱାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŀ. ŌśକେŒ 
Ōହାŏřଙ୍ଗ, Œ řǛ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔǑŅ ଚŎł ǶୱାĪĥ, ŎାĻ୍ୟ Ōହ řŐା ĴŌ řŒନ Ĩƺକ୍ଷା ଶ�Řŋନା Ōହାନ୍ତି  
ɂŌśĵ ŔǗମାନ řŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒାŎ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ ŔŌାĻ ɂŃ ř ĨŊŅାନ ନ řŌନ୍ତେ 
ŔଫŐ Ōହ řŐାŌାନƉକୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ ନର୍ସିଂ ସେŊା କ୍ଷେȽରେ ɌରୀŌŃ ř 
Ō řଶ୍ରƉକୁ  ŔǗମାନ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ İȄňାĪĥ ସେ Ōହ řŐା ĴŌ řŒନ Ŕହ ସ�ŘĩŎ ɂŃ řǨଠାŃା 
ŔŋାňŃ ř ɂଫŉŔŎ ŀ. ŌŞ�ŘĻŎƙନ ନାŧĴ Ĳ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧĴś ĴŝŃƕŃା ĻłାĪĺନ୍ତିģ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ņŘȡ‌‌ ľƉକା ŌŘĶ řŊŘŎś  
ōśŊĴƉକୁ  ĨňŕŎł ĴŎ ř ŞŇĪĺƻତି ŅǑŃ řģ ɂରାŧ 
ūů ŌŘŔ ହେŊ ĨňŕŝŃ ହ�ୋĪȄଲŏ Ōƺ İōŘİĥ 
ŃŘଙ୍କŎ ňƥତା Ō řŐ řňŘŎ řନŘŕ Ȁģ ĨňŕŝŃ ōśŊĴ ହେĬĺƻତି 
ŒŘƻ ତିňǟŚ ŊǯତିŎ Ŕ řƴଧାńǻ ŊŘŎ řĴ ĲŎȜ‌‌ ŌśନŘģ ŌśନŘଙ୍କ 
ŊŘňŘ ତȽţଲ�ୋĴɹନŘଥ ŊŘŎ řĴଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ 

Ŕŕ řŅନĶŎ ଥŘନŘ ňśଲ řŔ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ 
Ōśĵɹ ĨŋřōśŻତା କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ĴśŅŘନĶŎୀ ଥŘନŘ 
ତ୍ୟେǁĴśŎ ĶŘĥŎ ĶୀŃŘƙŐř ĴŘŕŘŐୀ ĲŎȜ‌‌ ŀଲř 

(ŭů)ģ ķľłŘŎ ĨନɹŃŌ Ĩŋřōśକ୍ତ ŃଥŘ ŀଲřଙ୍କ ǶୱାŌୀ 
ŎŌŘĴŘନ୍ତ ଫŉŎŘŎ Ĩĺƻତିģ

 ňśଲ řŔ ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ତȽţଲ�ୋĴɹନŘଥ 
ŊŘŎ řĴ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ ɂରାŧ ŭŪ Ŋœ୍ଷ ହେŊ 
ŒŘƻ ତିňǟŚ Ŋǯତିରେ Ŏŕś ĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ ňśĨ ŌśନŘ ň Ŝର୍ବŎś  
Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ ŅŘǑŃɹ ĴŐŕ ହେŃś  ŃŘଙ୍କ 
ňƩନୀ ķŎ ĺŘť ଼ି ōŘĪȄଲŏģ ŌśନŘ ŬŪŬŮ ମେ® 
ŌŘŔରେ Ōଞ୍ƗǢŎ ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ōł řନŘଗେǢŎ 
Ŋǯତିରେ Ŏŕś ȄŊŘ ŀଲřଙ୍କ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řȄଲŏ Ĳ 
Ĭŋŧ ɂରାŧ ŔŌŧ İĴŘĿ ř Ŏŕś Ȅଲŏģ ସେŕ ř ŌŘŔରେ 
ŀଲř ŃŘଙ୍କ ǶୱାŌୀ ŎŌŘĴŘନ୍ତଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ŊɹŊŔŘŧ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌśନŘଙ୍କ ĿŘŎś  ŭů ŕĻŘŎ ľƉକା ņŘŎ 
ŞŇĪȄଲŏ Ĳ Ů ŌŘŔ Ōƺରେ ľƉକା ଫŉŎŘĪ ଦେବେ 
ବ�ୋଲř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲŏģ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ĨŃ řȮŌ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ŌśନŘ ľƉକା ŌŘĶ řŊŘŎś  ସେ Ņ řନ Ķť଼ାĪ 
ĹŘଲřȄଲŏģ ସେŕ řŊœ୍ଷ ସେț‌‌ଟେŌɲŎ Ų ŃŘŎ řĵ Ņ řନ 
ŌśନŘ ňśł ř ľƉକା ŌŘĶ řŊŘŎś  Ĭŋŧଙ୍କ Ōƺରେ Ŋ řŊŘŅ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ŀଲř Ĳ ŃŘଙ୍କ ǶୱାŌୀ 
ŎŌŘĴŘନ୍ତ Ō řŒ ř ŌśନŘƉକୁ  ĻୀŊନରେ ŌŘŎ řଦେବେ ବ�ୋଲř 

ņŌĴ ଦେŊŘ Ŕŕ ŌŘଡ଼ Ōƺ ŌŘŎ řȄଲŏģ İŕŘŎ Ņś Ī 
ŌŘŔ ňରେ Ĩń୍ଥାȖ‌‌ ନଭେŌɲŎ ŌŘŔ Ų ŃŘŎ řĵ Ņ řନ 
ŀଲř ľƉକା Ŋ řଷŧରେ Ĩପ�ୋଷ ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŌśନŘĴś  ŃŘଙ୍କ ķŎĴś  ŀĴŘĪȄଲŏģ ŌśନŘ ସେĿŘĴś 
ō řŊŘňରେ ĩĬ ķŎĴś  ଫŉŎ řନȄଲŏģ ŎŘŃ ř ɂରାŧ 
ųľŘ ŔŌŧରେ ŊŘňŘƉକୁ  ଫ�ୋȚ‌‌ ĴŎ ř ­ŊŘňŘ ମ�ୋତେ 
Ŋଞ୍ଚାĨ, ŀଲř Ĳ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ମ�ୋତେ ķରେ ŊŘǄ ଧି 
Ŏȃĺƻତି ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ İȄŔŕ řŃ ମ�ୋତେ ŌŘŎ ř 
Ļƍଲରେ ଫ�ୋňŘť଼ି ଦେବେ ବ�ୋଲř ņŌĴ ଦେĬĺƻତି 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ İŕŘ ňରେ ŌśନŘଙ୍କ ଫ�ୋȚ‌‌ Ŋǁ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İňର୍ଯɹନ୍ତ କ�ŤłŔ ř ŔśŎŘĴ 
Ōƺ Ō řŐś ନŘŕ Ȁģ ŀଲř Ĳ ŎŌŘĴŘନ୍ତ Ō řŒ ř ŌśନŘƉକୁ  
ĨňŕŎł ĴŎ ř ĨľĴ Ŏȃĺƻତି Ĵ řŌ୍ବା ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତି 
Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř Ȗ‌‌ର�ୈଲ�ୋĴɹନŘଥ İŞŇĪ Ŕŕ řŅନĶŎ 
ଥŘନŘରେ İŃଲŘ ଦେĪȄଲŏģ Ŕŕ řŅନĶŎ ଥŘନŘ 
ňśଲ řŔ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŀଲřƉକୁ  Ķ řŎଫ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ

ĩĻřĿś  ŊŞେȑ‌‌ ĨȅବେŒŇ

ŊŁś ĺ ř ŊŘȡ‌‌ 
ŊŘĬŇɵŎƉ ĬƪପାŃ

	<ūů ŌŘŔ ହŕŏŘ 
ōśŊĴƉ ňƥତା Ō řŐś Ň ř 
	<ĨŋřōśŻ Ōହ řŐŘ Ķ řŎଫ; 
ǶୱାŌŚ ŞŉŎŘŎ

ņŘŎ ľଙ୍କା ŌŘĶ řŊŘŎś  ĨňŕŎł

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ĩŔƻତାĴŘଲřĿŘŎś  ĩŎǕ 
ହେŊ Ŋ řņŘନŔŋŘŎ Ŋଜେľ ĨȅବେŒନģ İȄňŘĪĥ 
ĴŌ řŔନରେľ ňśଲ řŔ ňſŎś  ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାĴś Ĵť଼ାĴť଼ି 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ ňśଲ řŔ ĴŌ řŔନŎ ŀħ ŔśରେŒ 
ଦେŊŅତ୍ତ Ŕ řĦ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ňśଲ řŔ ĴŌ řŔନŎ ନŎŔ řĦŕ 
ଭ�ୋŐ Ĳ ŋś ŊŞŇǢŎ ŀřŔ řň ř ĻĶମ�ୋŕନ ŌୀନŘ 
ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାŎ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řņŘନŔŋŘ 

ňŎ řŔŎ Ĳ ŊŘŕŘŎ ଲŘĶ ř ŭ ଥŘĴ řĩ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨȅବେŒନĴś ŔŜĹŘŎś ŎŜ ପେ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŭů ǌଳାľś ନ ňśଲ řŔ ଫ�ୋର୍ସ Ĳ ūŪŪ 
ňśଲ řŔ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  ŌśŃŧନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŀ řŔ řň řଙ୍କ 

ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ ŲĻł ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŀ řŔ řň ř, ŬŮĻł İŔ řň ř, 
Ŭű ĪନɵପେĴɟŎ, ūūŪĻł İȧ‌‌ĩĪ Ĳ İİȧ‌‌ĩĪ, 

Ĵନଷ୍ଟେŊŐ Ĳ ŕŘŊ řଲŅŘŎ 
ŬůŪĻłƉକୁ  ନ řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎŘō řŊģ Ŋ řņŘନŔŋŘ 
ŊŘŕŘରେ ସ୍ପେŒŘଲ ȸରାĴ୍ଟି ĴŘଲ 
ŧśନ řȑ‌‌, ĴśĪȇ‌‌ ରେȧ‌‌ňନɵ 
ŅŐ, ǧ୍ରାĪĴ řĦ ଫ�ୋର୍ସ, ବ�ୋŌŘ 
ନ řǥ ୍ରିŧĴŘŎୀ ŅŐ, ĨƆନିŒŌ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ, ŊǄଧୁĴņŘŎୀ Ĳ 
ŔŘŅŘ ପ�ୋଷŘĴରେ ňśଲ řŔ 

ŌśŃŧନ ĴŎŘō řŊģ ůľ ř Ǳଥାନରେ ĨǱଥାŧୀ ňśଲ řŔ 
Ĵଣ୍ƞɯŘଲ Ŏś ŌŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄŔŕ řŃ ňśŎŘ 
Ĩଞ୍ଚŐĴś Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĺŘĬł řରେ ŎĵŘōŘĪĺ řģ Ĵଣ୍ƞɯŘଲ 
Ŏś ŌŎś  Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŌŘƺŌରେ ĶŃ řŊ řȅ Ĳ ņŘŎłŘସ୍ଥŐ 
Ĭňରେ ନĻŎ ŎĵŘō řŊŘĴś ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪĺ řģ

ōŘŃŘŧŘŃ Ĭňରେ ĴľĴłŘ 
ŔǊŅŒ Ŋ řņŘନŔŋŘŎ ଷǨ ĨȅବେŒନ Ņś Īľ ř 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ ŌƍŐŊŘŎ ĿŘŎś  ĩŔƻତା 
ŬŮ ŃŘŎ řĵ Ĳ ŌŘƏଚ୍ଚ ųŎś  İɂ ରିଲ Ų ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨȅବେŒନ 
ĹŘଲřŊģ Ŋ řņŘନŔŋŘ ĹŘଲś ȄŊŘ ŔŌŧରେ İŕŘĴś ŔĦଯ�ୋĶ 
ĴŎś ȄŊŘ ŎŘǯତାରେ ĶŘť଼ି ĹŐŘĹŐ Ĭňରେ ĴľĴłŘ 

ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତି ňśଲ řŔ ĴŌ řŔନŎģ ତେବେ ĻŎś Ŏ řĴŘŐୀନ 
ĴŘର୍ଯɹରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ ȄŊŘ ōŘନŊŘŕନ (ňśଲ řŔ, 
ĨƆ ନିŒŌ Ĳ ĩŌ୍ʮଲŘନɵ), Ŋ řņŘନŔŋŘ, ŎŘĻɹ ŔĹřŊŘŐŧ 
Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ŔŎĴŘŎୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ōŘĬȄŊŘ ĨȅĴŝŃ 
ōŘନŊŘŕନ ନ řŌନ୍ତେ İŕ ř ĴľĴłŘ ଲŘĶś ହେŊନŘŕ Ȁģ

Ƚ ରିǯŎŚŧ ŔśŎſଷା ŊŐŧରେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ

	<Ň řୟ�ୋĻřŃ ହŕବେ İȧ‌‌ľ řŧś 
Ĳ ĴśĪȇ‌‌ ରେȧ‌‌ňŇɵ ľ řȟ‌‌
	<ĻĶ řବେ ŭů ňɰଲାľś Ň Ş�ୋରǻ; 
ŅŘŧ řƫରେ ūŪŪ ĨȅĴŘŎ

କĴĬĥŊŘଟେ ō řବେ
	=ŕŘĬŔ řĦ ବ�ୋର୍ଡ ĺĴ ňľś  ŎŊୀନ୍ଦ୍ର ŌƠň ĩଡ଼Ĵś 
ĩŔśȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ōŘନŊŘŕନ Ķśť ଼ିĴ କେŒŎୀ 
ľĴ řȎ‌‌ ĿŘŎś  ŊŘŌ ňŘର୍ଶ୍ୱ ŎŘǯତା ଦେĪ ନ řĻ Ķନ୍ତŊɹ 
ସ୍ଥŐĴś ōŘĪňŘŎ řବେģ
	=İĻř ĺĴ ňľś  ň řİȟ‌‌Ļř ĺĴ ĩଡ଼Ĵś ĩŔśȄŊŘ 
ŔŌସ୍ତ ōŘନŊŘŕନĶśť ଼ିĴ ĻŧଦେŊ ŋŊନ 
ňŘĵରେ ŀŘŕŘł ňŘର୍ଶ୍ୱରେ ȄŊŘ Īନ୍ଦି ŎŘ 
ĶŘǄଧୀ ňŘର୍କ ŎŘǯତା ଦେĪ ନ řĻ Ķନ୍ତŊɹସ୍ଥŐĴś 
ōŘĪňŘŎ řବେģ
	=ŌŘଷ୍ଟŎĴ୍ୟାଣ୍ଟିȚ‌‌ ĺĴ ňľś  ĩŔśȄŊŘ ŔŌସ୍ତ 
ōŘନŊŘŕନĶśť ଼ିĴ ଲ�ୋŧŎ ň řİȟ‌‌ĻřĺĴ 
ĿŘŎś  ŊŘŌ Ĵ řŌ୍ବା ŀŘŕŘł ňŘର୍ଶ୍ୱ ŎŘǯତା ଦେĪ 
ōŘĪňŘŎ řବେģ
	=ūŬŪ ŊŘľŘଲřŧନ ĺĴ ňľś  ŎŊୀନ୍ଦ୍ର ŌƠň ĩଡ଼Ĵś 
ō řŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ōŘନŊŘŕନĶśť ଼ିĴ 
ňŘŵŘŎ ŕŘĬȧ‌‌ ĺĴ ଦେĪ ō řବେģ
	=ଲ�ୋĴŋŊନ ĺĴ ňľś  İȟ‌‌İȢ‌‌İ Ĵଲ�ୋନୀ Ĳ 
ŎŊୀନ୍ଦ୍ର ŌƠň ĩଡ଼Ĵś ō řŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄŊŘ ŔŌସ୍ତ 
ōŘନŊŘŕନĶśť ଼ିĴ ŒŘǰ୍ରୀ ନĶŎ ĺĴ ଦେĪ ō řବେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘŬ ((ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନୀରେ 
ĺŃś  ଫś ľ řŊŘ ŋŐř ଖ�ୋଲś ĺ ř ŊŘȡ‌‌ Ĳ ňȝ‌‌ģ ĨŌŘନ řĩ 
ŊŘȡ‌‌ ŌŘଲřĴŌŘŞŇ ନ řŧŌŎ ņĻřĩ Ĭť଼ାĪŊŘ Ŕŕ 
ŎŘŃ řŃŌŘŌ ŊŘȡ‌‌ ଖ�ୋଲŘ Ŏĵśĺƻତିģ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ ř 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŌŅŎ ĩŔŎରେ ŌŃś ĩଲŘ ହେĬĺƻତି ōśŊň řŦřģ 
ĩĬ ňśଲ řŔ Ĵ ř ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶ ĹŦĬ ĴŎ řଲŏ 
ŊŘŕś ŊŐ ଦେĵŘĬĺƻତି ŊŘĬନɵŎģ ŋŘଲŏଣ୍ଟାĪȚ‌‌ ଡେ® 
ŎŘŃ řରେ ĵŘŎବେŐ ନĶŎ ଥŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ Ĳŀř 
ŪŬ ŊŘŎରେ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ ŌŅŎ ĩŔŎ ĻŌ řŊŘ 
Ŕŕ ନŘĹĶୀŃରେ ŌŃś ĩଲŘ ହେĬȄଲŏģ ĵŊŎňŘĪ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ňśଲ řŔ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲŘģ 
ŊŘȡ‌‌ ŊŘĬନɵŎŌŘŞŇ ňśଲ řŔ Ĳ ĨŊĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  
ĶŘŐ řĶśଲĻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŒŝƌŐŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄଲŏģ 
İŌ řŃ řĴ ř ĩȮŌł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŎĴŘŎୀ ĴŘŌରେ ŊŘņŘ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄଲŏģ

 ତେବେ Īİ କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ ķľłŘ ନś ŕĥ, ň Ŝର୍ବŎś  
ĨŞŇĴ ଥŎ ŊŘĬନɵŎଙ୍କ ĬƪପାŃ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
Ŕ řĩŎň ř Ĳ ļŘŎňť଼ାରେ ĻŌ ř ňଜେŔନ ĿŘŎś  ĩŎǕ 

ĴŎ ř Ĳň řŀ ř ŊŘŎ ĶƠଗ�ୋŐ ňର୍ଯɹନ୍ତ, ŔŊś Ŀ ř ŊŘĬନɵŎଙ୍କ 
ĨňŎŘȅĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ňŅŘĴś  ĩŔ řĺ řģ ŎŘĻņŘନୀŎ 
ŊŘĬନɵŎŌŘŞŇ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĩŃଙ୍କ ଖେŐŘĬĺƻତିģ 
ŊŘĬନɵŎଙ୍କ Ĭňରେ ଲĶŘŌ ଲĶŘĪŊŘĴś  ĴŌ řŔନରେľ 
ňśଲ řŔ ň Ŝର୍ବŎś  İȧ‌‌Ĳň ř ĩł řȄଲŘģ ŊŘŎରେ ŊŘĬନɵȡ‌‌ 
ନ řōśŻ ତିରେ ĴľĴłŘ ଲĶŘĪŊŘ Ŕŕ କେŊŐ 
ɂରାĪଭେȑ‌‌ Ŕ řĴ୍ୟୁ Ŏ řľ ř İଜେନ୍ସି ȧ‌‌ ରେĶśଲŏŔȚ‌‌ ĩĴɟ 
(ň řİȧ‌‌İĩŎİ) Ĩņୀନରେ ňଞ୍ଜିĴŝ Ń Ŕ řĴ୍ୟୁ Ŏ řľ ř ŔĦǱଥାŎ 
Ŕ řĴ୍ୟୁ Ŏ řľ ř ନ řōśŻ ତି ĴŎ řŊŘĴś  ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ ନ řōśŻ ତି 
ň Ŝର୍ବŎś  ňśଲ řŔ ƶୱାŎŘ ĹŘŎ řତ୍ରି Ĵ ପ୍ରŌŘłňତ୍ର (Ĵ୍ୟାରେĴɟŎ 
ŔŘର୍ȁଫřକେľ) ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘĴś  Ĵś ŕŘōŘĪȄଲŘģ ōŅř 
ň Ŝର୍ବŎś  କ�ŤłŔ ř Ŕ řĴ୍ୟୁ Ŏ řľ ř ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତି ତେବେ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŊŘŎ ŌŘଲřĴ ନ řĴľସ୍ଥ ଥŘନŘରେ ଲřȃŃ ŋŘବେ 
ŅŘĵଲ ĴŎ řବେģ ଫŐରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ନŘŌରେ 
ĨňŎŘȅĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ĩĺ ř Ĵ ř ନŘŕ Ȁ, ସେŞŇĪ ōŘଞ୍ଚ 
ହେŊģ ōŅř କ�ŤłŔ ř ŊŘŎ ŌŘଲřĴ İŕ ř ନ řŧŌŎ ȃଲŘň 
ĴŎƻତି ତେବେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŕŎŘଞ୍ଚŐ ňśଲ řŔ ņŘŎŘ ŬŪŪŭ 
Ĩନś ŔŘରେ ŃŘଙ୍କ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ନ řĩō řŊŘŎ 

ɂରାŊņŘନ Ŏŕ řĺ řģ ହେଲŏ İŕ řŔŊś  ନ řŧŌŎ İବେ ņĻřĩ 
Ĭť଼ୁ ĺ řģ ŊŘŎŎ Ĳ ňȝ‌‌ İŕ ř ନ řŧŌ ନŌŘନ ř ĨňŎŘȅĴ 
ňŝǨŋŜ Ō ř ȄŊŘ ōśŊĴƉକୁ  ŊŘĬନɵŎƉକୁ  ନ řōśŻ ତି ĴŎś ĺƻତିģ

Œନ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŊŘĬନɵŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ଠେଲŘପେଲŘŎ Œ řĴŘŎ ହେŊŘňରେ Ńତ୍ପŎŃŘ ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ İȧ‌‌Ĳň ř ňŘŐନ ŞŇĪ ĴŌ řŔନରେľ ňśଲ řŔ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ĨŊĴŘŎୀ ĨȅſĴ 
ଦେŊŘŒ řଷ ňଟେଲ Ĵŕ řĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ ňśଲ řŔ Ĳ 
ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ŊŘȡ‌‌ Ķśť ଼ିĴରେ ĹŦĬ 
ĴŎ ř ନ řŧŌ ňŘŐନ ହେĬĺ ř ନŘ ନŘŕ Ȁ, ōŘଞ୍ଚ ĴŎŘō řŊģ 
ĩŊŒɹĴ ňť଼ିଲŏ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  Ōƺ ĨŊĶŃ ĴŎ ř 
ଲŘĪସେନɵ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś  ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋଲř 
ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେňଟେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŎŘĻɹରେ Ů ŒŕŎś  
ĭର୍ɫʚବ୍ୱ ň řİȧ‌‌İĩŎİ ňଞ୍ଜିĴŝ Ń Ŕ řĴ୍ୟୁ Ŏ řľ ř ŔĦǱଥା Ŏŕ řȄଲŏ 
Ōƺ ŊŘȡ‌‌ ŌŘଲřĴŌŘŞŇ Ĩł ňଞ୍ଜିĴŝ Ń ŊŘ ŊɹŻ ତିĶŃ 
ŋŘବେ Ŕ řĴ୍ୟୁ Ŏ řľ ř ĩł ř ନ řୟ�ୋĻřŃ ĴŎś ĺƻତିģ Ŋ řନŘ 
ପ୍ରŒ řſłରେ ସେŌŘŞŇ ŊŘŎରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊŘŎś  
ŊŘŎŌ୍ବାŎ ķľłŘŎ ňśନŎŘŊŝ ƥ ତି ķľś ĺ řģ

İȧ‌‌Ĳň ř Ĩĺ ř, ŌŘŇś ŇŘŕŘƻ ତି

Ōŕ řŐŘ ɄରାĬŇŔśĶŎ ବେňŘŎŚ Ķ řŎŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ବେĩĪନ ɄରାĬନŔśĶŎ 
ĴŘŎŊŘŎ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ōŕ řŐŘƉକୁ  Ķ řŎଫ 
ĴŎ řĺ ř ŋŎŃňśŎ ଥŘନŘ ňśଲ řŔģ Ķ řŎଫ Ōŕ řŐŘ ହେଲŏ 
ŋŎŃňśŎ ŃŘŎ řłୀ ŌŘର୍କେľŎ ŔśŌ řତ୍ରା ନŘŧĴ ĲŎȜ‌‌ 
ŔśŌ ř (Ůū)ģ ňśଲ řŔ ŔŜĹନŘନś ōŘŧୀ, Ļřİ Ĵଲ�ୋନୀ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ɄରାĬନŔśĶŎ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ĵŊŎňŘĪ ŋŎŃňśŎ ଥŘନŘ ňśଲ řŔ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲŘģ 
ŞŇĹȡ‌‌ ňŘର୍କ ňĺňଟେ ȄŊŘ İĴ ନ řĺŘľ řĩ ǱଥାନŎś  ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŅŘŔ Ĳ ňƩନୀ ଲƁ୍ମୀ 
ŅŘŔƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ɂରାŧ ūŭ ȰରାŌ ĲĻନŎ ɄରାĬନŔśĶŎ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲŘģ 
ସେŌŘŞŇ ŔśŌ řତ୍ରାଙ୍କ ĿŘŎś  ɄରାĬନŔśĶŎ ĩł ř Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś Ȅଲŏ ବ�ୋଲř ňśଲ řŔ 
ĩĶରେ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲŏģ ĩĻř ňśଲ řŔ ŔśŌ řତ୍ରାƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ űūŪŪ 
ľƉକା ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

ņŐŘ ĻŕŎ ĻŊŃ; Ņś Ī Ķ řŎŉ 
ōŘĥŐŘ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): Ķƍňť଼ା ଲľŘ ŋś ĩŔśłୀ Ōନ୍ଦି Ŏ ନ řĴľରେ ņŐŘ ĻŕŎ 
ବେňŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Īନଫ�ୋŋ୍ୟାଲř ଥŘନŘ ňśଲ řŔ Ņś Ī ନ řŒŘ ବେňŘŎୀƉକୁ  
Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎଫ Ĩŋřōśକ୍ତ Ņś Ī Ļł ହେଲŏ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା ବେĶśନ řĩ ଥŘନŘ 
ŌśĶśŌଣ୍ଡା ȰରାŌŎ ŔŞ୍ତୋଷ ňŎ řť଼ା Ĳ Ŕŕ řŅନĶŎ ଥŘନŘ ŒśĴ Ŋ řŕŘŎ ଭ�ୋĪନĶŎ 
ŊǯତିŎ ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର ବେŕŘŎŘģ Ņś Ī Ļłଙ୍କ ନ řĴľŎś  ŬŬ ȰରାŌ ņŐŘ ĻŕŎ ĻŊŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩĻř ĨŅŘଲŃ ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ ř ňśଲ řŔģ

 ĩĻř Ņś Ī ନ řŒŘ ବେňŘŎୀ Ķƍňť଼ା ଲľŘ ŋś ĩŔśłୀ Ōନ୍ଦି Ŏ ନ řĴľରେ 
ବେňŘŎ ĴŎś ȄŊŘ Īନଫ�ୋŋ୍ୟାଲř ଥŘନŘ ňśଲ řŔĴś İĴ Ŋ řǢସ୍ତ ŔŜତ୍ରŎś  Ō řŐ řȄଲŘģ 
İŕ ř ŔŜĹନŘ ĩņŘŎରେ Īନଫ�ୋŋ୍ୟାଲř ଥŘନŘŎ İĴ ସ୍ୱŃƽ ŅŐ ŌŘ ଲŃŘ 
ŋś ĩŔśłୀ Ōନ୍ଦି Ŏ ନ řĴľରେ ĨŃର୍କିŃ ĹŁĬ ĴŎ řȄଲŏģ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ĩଞ୍ଚŐŎś  Ķƍňť଼ା, 
ňŘł řĲŎŘ Ĩŋ řŌśଖେ ବେĩĪନ ɄରାĬନ ŔśĶŘŎ ĹŘଲŘł ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 
Ņś Ī Ĩŋřōśକ୍ତ ŔŞ୍ତୋଷ ňŎ řť଼ା Ĳ Ŏଜେନ୍ଦ୍ର ବେହେŎŘƉକୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ମ�ୋľ 
ŬŬ ȰରାŌ ĲĻନŎ ɄରାĬନ ŔśĶŘŎ İŊĦ İĴ ମ�ୋľŎŔŘĪĴଲ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲŏģ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ବେଳେ, Ĩŋřōśକ୍ତ Ņś ହେĥ İŕ ř ɄରାĬନ ŔśĶŘŎ ŊɹŊŔŘŧ ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řନ 
ହେŊ ନ řŧŌ řŃ ŋŘବେ ĴŎ řĩŔśȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ

Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ĩȮŌł କŎ ř Ņś Ī Ķ řŎŉ
ନǁନĴŘନନ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): Ōŕ řŐŘƉକୁ  ĩȮŌł Ĳ ĶŘŐ ř ĶśଲĻ ĴŎ řŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ନǁନĴŘନନ ňśଲ řŔ Ņś Ī Ļł ōśŊĴƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹଲŘł 
ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତ ଦ୍ୱŧ ହେଲŏ ĶƠŎňśŎ ȰରାŌŎ ŎŘକେŒ ňŦŖ řĩŎୀ Ĳ ĻřŃś  
ňŦŖ řĩŎୀģ ŎŊ řŊŘŎ ŎŘତ୍ର ɂରାŧ ųľŘ Ŕśƴଧା Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎ řłୀ Ōŕ řŐŘ କେନ୍ଦୁňŘľłŘ 
ȰରାŌ ŃŘଙ୍କ ķରେ ȄŊŘ ŔŌŧରେ ŕľŘŃ ŃŘଙ୍କ ķŎ ŋ řŃରେ Ŋŀ ňŘľ ř Œśł ř ସେ 
ĩŔ ř ଦେȃଲŏ ଯେ ĶƠŎňśŎ ȰରାŌŎ ŎŘକେŒ ňŦřĩŎୀ Ĳ ĻřŃś  ňŦřĩŎୀ 
ĩŔ ř ŃŘଙ୍କ ķŎ ŋ řŃରେ ňŒ ř ŃŘଙ୍କ ňśĨĴś ĵŎŘň ŋŘଷŘରେ ĶŘŐ řĶśଲĻ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ, ଠେଲŘପେଲŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŃŘƉକୁ  ସେ ĨľĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଚେǦଟା ĴŎś ȄŊŘ 
ŔŘŌŧରେ ĻřŃś  ňŦřĩŎୀ Ĳ ŎŘକେŒ ňŦřĩŎୀ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎ řłୀ Ōŕ řŐŘƉକୁ  
ĨŒŋɹ ŋŘଷŘରେ ĶŘŐ ř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ, ŃŘƉକୁ  ଠେଲŘପେଲŘ ĴŎ ř, ņĴŘ ଦେĪ Ńଳେ 
ňĴŘĪ ଦେĪȄଲŏģ ĻŘŕŘƶୱାŎŘ ସେ Ōśŕĥ ŌŘŀ ř Ńଳେ ňť଼ିȄଲŏģ ଫŐରେ Ōśŕĥରେ 
Œକ୍ତ ĩķŘŃ ňŘĪ ŃŘଙ୍କŎ Ń řŞ�ୋľ ř ŅŘନ୍ତ ŋŘଙ୍ଗି Ńଳେ ĶŐř ňť଼ିȄଲŘģ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 
ŃŘଙ୍କ ňśĨ ň řŔ řĩŎĴś ଫ�ୋନ ĴŎ řŊŘŎś  ň řŔ řĩŎ ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŘƉକୁ  Ĺ řĴ řƮସା 
ňŘĪĥ ŕସ୍ପି ľŘଲ ŞŇĪȄଲŏģ

ŏś ଟେŎŘ ଫେŎŘŎ ବେଳେ 
କŘȡ‌‌ରେ ň řľ ř ହ�ୋĪĶଲେ

	=Ļଣେ Ķ řŎଫ; ĨŇɹĻଣେ ĵŔ ř ňŐŘĪŏŘ 

ůū ŏକ୍ଷŎ ķƞଟା ŕťň; ସେŏɵ ĨŉřŔȡ‌‌ Ķ řŎŉ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ଲś ȑ‌‌ ĴŎ ř ଫŉŎŘŎ ହେŊŘବେଳେ ĴŘȡ‌‌ରେ ň řľ ř ହ�ୋĪĺƻତି 
ଲś ଟେŎŘģ ĻŧଦେŊ Ŋ řŕŘŎ ĺĴ ନ řĴľରେ İŋŐř ķľłŘ ķľ řĺ řģ ĻłƉକୁ  ଲ�ୋĴ ĴŘŊś  
ĴŎ ř ňśଲ řŔ ĻřŌŘରେ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ĨନɹĻଣେ ĵŔ řō řŊŘରେ ŔſŌ ହ�ୋĪĺ řģ Ķ řŎଫ 
Ĩŋřōśକ୍ତ ହେĬĺ ř ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା କ�ୋରେĪ ଥŘନŘ ň Ŝର୍ବକ�ୋľŎ ŅୀňĴ ŅŘŔ (Ŭů)ģ

 ňśଲ řŔ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧୀ, ĶŃĴŘଲř ŔǄଧ୍ୟାରେ ହ�ୋଟେଲ ŊɹŊŔŘŧୀ ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ 
ŅŘŔ ǭକୁľ ř ଯ�ୋଗେ ĩĹŘର୍ଯɹ Ŋ řŕŘŎ ĺĴŎś  ŊŎŌśଣ୍ଡା Ĩŋ řŌśଖେ ōŘĬȄଲŏģ ସେŕ ř 
ŔŌŧରେ ŅୀňĴ Ĳ ĴŎȚ‌‌ ŅŘŔ İĴ ĴŐŘ ňଲŔŎରେ ĩŔ ř ŃŘଙ୍କ ňକେľŎś  ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ 
ଫ�ୋନĴś ĺť଼ାĪ ŞŇĪȄଲŏģ ଲś ȑ‌‌ ňରେ Ņś Ī Ĩŋřōśକ୍ତ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ଫŉŎŘŎ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŕ řŌŘĦŒś ସେŌŘନଙ୍କ ň řĺŘ ĴŎ řȄଲŏģ ଲś ଟେŎŘ ଦ୍ୱŧ ĻŧଦେŊ Ŋ řŕŘŎ-İȚ‌‌İȌ‌‌ 
Ĵľ ňİଣ୍ଟ ନ řĴľରେ ŕǑȧ‌‌ Ĭňରେ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĹŦřŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ନ řŧƽł ŕŎŘĪ İĴ 
ĴŘŎĴś ņźକା ଦେĪ ĺ řľ řĴ ř ňť଼ିȄଲŏģ ŕ řŌŘĦŒś Ǳଥାନୀŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘରେ ŅୀňĴĴś 
ĴŘŊś  ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĴŎȚ‌‌ ĵŔ ř ňŐŘĪȄଲŘģ ŕ řŌŘĦŒśଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ 
Ŕŕ řŅନĶŎ ଥŘନŘ ňśଲ řŔ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲŘģ ŅୀňĴĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘ® 
ĿŘŎś  ŊŘĪȇ‌‌ Ĳ ଲś ȑ‌‌ ମ�ୋŊŘĪଲ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲŘģ ŅୀňĴ ନŘŌରେ Ń řȡ‌‌ତ୍ତୋଲ ଥŘନŘରେ 
İĴ ଚ�ୋŎ ř ŌŘŌଲŘ Ŏŕ řȄŊŘ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ůū ଲſŎ 
ķଣ୍ଟା ŕଡ଼ň ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 
ସେଲɵ ĨଫřŔŎĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ ř Ōଞ୍ƗǢŎ 
ଥŘନŘ ňśଲ řŔģ Ķ řŎଫ Ĩŋřōśକ୍ତ ହେĬĺ ř 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎŎ ŔŌ୍ବି Ń ŎŘŧ (ŬŰ)ģ

ňśଲ řŔ ŔŜĹନŘନś ōŘŧୀ, ŎŔśଲĶଡ଼ 
ǱଥିŃ Ō୍ୟାƃ Īଣ୍ଟŎନ୍ୟାŔନŘଲ Ĳť଼ିŒŘରେ 
ľŘĪľŘȚ‌‌ ķଣ୍ଟା Ŋ řକ୍ରି  ଫɰଲାଞ୍ଚାĪȎ‌‌ ĩł řȄŊŘ 
ବେଳେ Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒŘରେ ķଣ୍ଟା Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ 
ŔŌ୍ବି ŃĴś ସେଲɵ ĨଫřŔȡ‌‌ ŋŘବେ ନ řōśକ୍ତ 
ĴŎ řȄଲŘģ ନ řōśŻ ତି ନ řŧŌ Ĩନś ŔŘରେ 
ŔŌ୍ବି ŃĴś ଷ୍ଟȇ‌‌Ŏ ŅŘŧ řƫ Ĳ ନ řŧƽł 
ŅřĩōŘĪȄଲŘ Ĳ କେŊŐ Ĵମ୍ପାନୀ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ବ�ୈņ 
ĹŘଲŘł ĩņŘŎରେ ŀřଲŎ ŌŘନƉକୁ  ķť଼ି 
ଯ�ୋĶŘł ĴŎ řŊŘĴś Ĩନś ŌŃ ř ȄଲŘģ ň Ŝର୍ବŎś  

ସେ Ŀ řȇ‌‌ Ņଲřଲňତ୍ର Ŕŕ řŃ ଷ୍ଟȇ‌‌ ଗ୍ରŕł 
ĴŎś ȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ĩନś ମ�ୋŅ řŃ 
ŀ řଲŎŌŘନƉକୁ  ķť଼ି ଯ�ୋĶŘł ନĴŎ ř Ĩନɹତ୍ର 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ଦେĪȄଲŘģ ŔŌ୍ବି Ń ନĴଲř Ĳ 
ନ řଜେ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řȄŊŘ ĹŘଲŘł ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎ ř ĨନȅĴŝŃ ŀ řଲŎ ŌŘନƉକୁ  ůū ଲſ 
ŮŰ ŕĻŘŎ ūŭŬ ľƉକାŎ ķଣ୍ଟା Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎ řȄŊŘ Ĩନś ŔǄଧାନŎś  ĻłŘňť଼ିȄଲŘģ 
İŞŇĪ ŔĦǱଥାŎ ňŎ řĹŘŐନŘ ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
ŔŘନ୍ତନś  ĴśŌŘŎ ŅŘŔଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ȯମେ 
Ōଞ୍ƗǢŎ ଥŘନŘ ňśଲ řŔ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ řȄଲŘģ ĩĻř ŔŌ୍ବି ŃĴś Ķ řŎଫ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ

ĬŌŘଦେĪ ବ୍ରǹňśŎ ňƗଚାŧŃରେ ­ňǟଲୀରେ ɂŒŘŔŇ®
ŊŘଲřĨƻତା, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): 
ĬŌŘଦେĪବ୍ରǹňśŎ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĿŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř 
Ļନ řŃ ­ňǟŚରେ ପ୍ରŒŘŔନ® ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ŒśłŘł řରେ ŊŘଲřĨƻତା ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ĭǈŧନ 
ĨȅĴŘŎୀ ŎŒɭ ମିŃŘ ନŘଥ, ŔŘĦŔŅ 
ŋś ŊŞŇǢŎଙ୍କ ପ୍ରŃ řନ řȅ Ŋ řĻŧ ŌŕŘŎłŘ, 
ĬŌŘଦେĪବ୍ରǹňśŎ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 

ŔŎňଞ୍ଚ ŎŌଲŃŘ ନŘŧĴ Ĳ Ŋ୍ଲĴŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ ĩĻřŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł řରେ 
Ŕର୍ବମ�ୋľ ūů ľ ř ଲ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪĨĺ řģ ସେȄ ŌƺŎś  
ȰରାŌୀł Ķŝŕ ŔŌɲǄଧୀŧ Ųľ ř, ňŘନୀŧ ĻŐ 
Ŋ řŋŘĶ ŔŌɲǄଧୀŧ Ů ľ ř Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ Ŋ řŋŘĶ 
ŔŌɲǄଧୀŧ ŭ ଗ�ୋľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŕସ୍ତĶŃ 
ହ�ୋĪĨĺ řģ

ŔŜର୍ଯ୍ୟାǯŎ ସ�Ťǁର୍ଯɹ

(ŉŞľŘ: ŔĴାŐ)



Œ řŒśŎ ĨƻŇȁŕ řŃ ĶśłŎ Ŋ řĴŘŒ Ŕŕ řŃ 
ŔŝĻନŒŚŐŃŘ ŒǏľ ř Şōୋť଼ି ହ�ୋĪଯŘİģ 

Œ řŒśŎ ɂରାŎǕ ଭିĴ ĨŊǱଥା ŕ Ȁ ŔŝĻନŒŚŐŃŘŎ ପ୍ରńŌ 
ňŘŕŘĹģ ପ୍ରŃ řľ ř Œ řŒś ନ řĻǶ ĴǛନŘŒŻ ତି ņŘŎł ĴŎ ř 
ĻନɭŏŘŋ ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ ŃŘ®Ĵś  ଯŅř ପେନŔ řȢ‌‌, ପେȚ‌‌, 
ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ କ୍Ȯŧନɵ Ĵ řŌɲବା Ĩİŏ ňŘଷ୍ଟେȢ‌‌ ĵƠଡିİ ଦେĪ 
ଦେŊŘ ŃȖ‌‌ſłŘŃ ସେ ĴŘĶĻ, Ŋŕ řňȽ, ķŎŎ 
ĴŘǀ Ĳ ĹľŘłରେ ŃŘ®Ŏ ŋŘŊନŘŒŻ ତିĴś  ňŎ řପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řଦେĪňŘରେģ ସେ ŔŌŧରେ ĻŘł ř ନńŘİ Şେ, 
ସେ ଯŘŕŘŊ ř ĨƉନ ĴŎ řĺ ř ŃŘŕŘ କେତେŅŜ Ŏ ŊŘǯŊ 
Ĵ řŌɲବା ĨŊŘǯŊģ ଯŘŕŘ ŌନĴś ĩନǁଦୋŐ řŃ Ĵରେ 
ŔŊś Ĵś  Ŋ řନŘ ƶǃ, ŋŧ Ĵ řŌɲବା ŔŌŘଲ�ୋĹନŘĴś ଭ୍Ǿକ୍ଷେň 
ନĴŎ ř ĩଙ୍କିŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řńŘİģ ĨĻŘłŃରେ 
ņŚରେ ņŚରେ ŃŘ® ŋ řŃରେ ȄŊŘ ĩƬŊ řǢୱାŔ ŔśŅŝ Ŧ 
ŕśİģ ŃȖ‌‌Ŕŕ řŃ ନ řĻ ŋŘŊନŘŒŻ ତି İŊĦ Ŕśĵ, Ņś ħĵ 
Ĳ ĩବେĶĴś ňŎ řପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řŊŘŎ ସ୍ୱାņŚନŃŘĴś 
ସେ ɂରାǊ ĴŎ řńŘİģ İŕ řକ୍ରŌରେ Œ řŒśľ řŎ ŌŘନŔ řĴ 
ŋŘŊŘବେĶ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řńŘİģ ŔśŃŎŘĦ 
ŋ řǈ Łƍରେ Ĺřନ୍ତା ĴŎ řňŘŎś ȄŊŘ Œ řŒśľ ř ňŎŊƥǻତୀ 
ŔŌŧରେ ŔǗମୁĵŚନ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŔŌŔɹୟା Ĳ 
ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ନ řĻǶ Łƍରେ ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔŉŐ ŕśİģ

 ŊŧŔ Ĳ ଶ୍ɌłŚ Ŋŝ ƴ ଧି ହେŊŘ Ŕŕ řŃ କ୍ରŌŒħ ସେ 
ନŚŃ ř, ନ řŧŌ, ŒŝƌŐŘ Ĳ Ĩନś ŒŘŔନ ŋ řŃରେ ĩŊଦ୍ଧ 
ହ�ୋĪଯŘİ, ଯŘŕŘĴ ř ĻŚŊନ ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ 

Ōƺģ ŌŘȽ Şେତେବେଳେ İŕŘ ŔŝĻନŒŚŐŃŘ İŊĦ 
İŕŘŎ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řŔŎĴś ĩସେ, ŃŘŕŘ ĨĻŘłŃରେ 
ŃŘ®Ŏ ĴǛନŘŒŻ ତିĴś  Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ ĴŎ řଦେĪńŘİģ 
ĬŅŘŕŎł ǶŎŜ ň Ĺ řȽĴś İŌ řŃ ř ĩଙ୍କିŊŘ ŅŎĴŘŎ, 
ŎƍĴś İŋŐř ŋŘŊରେ ŕ Ȁ Ŏଙ୍ଗାŧ řŃ ĴŎ řŊŘ ĻŎś ŎŚ, 
ନ ହେଲେ ŋś ŏ ହ�ୋĪଯ řŊ ĪŃɹୟାŅ řģ İŕŘŉŐରେ 
ସେ ĨŃ୍ୟȅĴ ŔଚେŃନ ହ�ୋĪĬଠĿģ ଶ୍ɌłŚĴſରେ 
ଯŅř କ�ŤłŔ ř Ŋ řœŧŋřତ୍ତି Ĵ ĺŊ ř ĴŎ řŊŘĴś Ņ řĩଯ řŊ 
ňŎ řଶେœରେ ନ řର୍ଯାŔ İĪŧŘ ŊŘŕŘŎ řŊ Şେ, ŔŌǯ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĺŊ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŊରେ İĴŎĴŌŎģ 
ĺŊ řରେ ŎƍଦେŊŘŎ ଶ�ţŐŚ Ōƺ ŔŌŘନģ İŋŐř 
ŃńŘĴȄŃ Ĩନś ŒŘŔନରେ ĺŘȽľ ř ŃŘ®Ŏ ନ řĻǶ 
ĴǛନŘŒŻ ତିĴś  ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪńŘİģ

 ŔŌŧକ୍ରମେ ŔŝĻନŌŧ Œ řଳ୍ପୀľ ř ŃŘ ĹŃś ħňŘରɫ୍ବŎ 
ŌŃ Ĳ ŌƻŊ୍ୟ ଦ୍ୱାŎŘ ĨŃ୍ୟȅĴ ŔଚେŃନ Ĳ 
ŕତ�ୋƮସାŕ řŃ ହ�ୋĪĬଠřńŘİģ İĪ ŞେŌ řŃ ř ŊŘňŘ-
ŌŘ® Ĵŕନ୍ତି, ­ňŘଠŒŘଠ Ĵ řĺ ř ନŘĪĥ, İĪ ĹřȽŉřȽ 
Ĵଲେ Ĵ®ł ହେŊ? ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟƻ Ń ଠ řȇ‌‌ ŋŘŊରେ 
ĩŌ୍ବ ŊŘĪĶłଟେ ĩଙ୍କି ňŘŎ řŏś ନ řģ ňśŎǭକାŎ Ń 
ŅŜ ŎŎ ĴńŘģ İŌ řŃ ř İňľ ସେňľ ĹřȽĶśť଼ା ĵŘŏř 
ĩଙ୍କୁ ńŘ®ģ ସେ ପ୍ରņŘନŊŘŊś Ɖ ļ řĨ ŃŘ® ŊŘňŘƉ 
ŉଟ�ୋĴś ĨŊ řĴŐ ĩଙ୍କି ଦେĬĺ řģ ĩĻř Ŏƍ 
ĩł řŅ řĨ, ĴŘŏř ŃŜ ŐŚ ĩł řŅ řĨ ĴŕśńŘ®ģ ତ�ୋ ଦ୍ୱାŎŘ 
Ĵ řĺ ř ହେŊନ řģ® Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Œ řſĴ Ōƺ Ķśť଼ାİ 
Ĵŕ řňĴŘନ୍ତି ģ ଯŅř Ĩନ୍ୟକ�ŤłŔ ř Ŋ řœŧରେ ନŌ୍ବŎ 
ĴŌ řଯŘİ, ସେĪ ĹřȽ Ĳ ŔŝĻନŒŚŐŃŘŎ ĬŅŘŕŎł 
ଦେĪ ଶ୍ɌłŚĶŝŕରେ ŔŌǯƉ ŔŘŌɨନାରେ ŃŘ®Ĵś  

ŏƒଜିŃ ĴŎŘଯŘİģ ŔŘƍŔŘńŚଙ୍କୁ  Ōƺ ŔśŞōୋĶ 
Ō řŐ řଯŘİ ĨƛŕŘŔ୍ୟ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥģ İňŎ ř ନ řŎś Ʈସାŕ řŃ 
ŌƻŊ୍ୟĶśť଼ାĴ ĺŘȽľ řŎ ŌŘନŔ řĴ ପ୍ରେକ୍ଷାňľରେ 
İĴ ŕତ�ୋƮସାŕ řŃŎ Ōƙଜି Ĩଙ୍କୁର�ୋ Ș‌‌ĶŌ ହେŊŘŎ 
ňŎ řବେŒľ řİ ŔŝǦ ଟି Ĵରେģ ŕଠŘȖ‌‌ ŉśľ ř Ĭଠś ȄŊŘ 
ŔŝĻନŘƬĴ ňśǪľ ř ŌĬŐřŊŘ ĩŎମ୍ଭ Ĵରେģ 
ňŎ řłŘŌ ǶŎŜ ň, ŋŊ řœ୍ୟŃରେ କ�ŤłŔ ř ŔŝĻନŘƬĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňରେ Ļť଼ିŃ ŎȃŊŘଠŘŎś  ନ řĻĴś ŅŜ ରେĪ 
ŎȃńŘİģ ŔŌŧକ୍ରମେ ସେ Ļଣେ ŏŘĻś ĩ Ĳ Ņś ର୍ବŐ řĩ 
Ōł řœ ňŎ ř ନ řĻĴś ଦେȃńŘİģ

 ńରେ ŋŘŊନ୍ତୁ Ń Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ œŘł୍ମାŔ řĴ Ĵ řŌɲବା 
ŊŘର୍ଷିĴ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĩŌ ňśĨ Ĵ řŌɲବା ļ řĨľ ř ସେତେľŘ 
ĬƮସାŕĻନĴ ନŌ୍ବŎ ŎȃňŘŎ řନŘŕ Ȁģ ňŎ řłŘŌ ǶŎŜ ň 
ପ୍ରńŌŎś  Ńŝ ŃŚŧ Ǳଥାନ ŋ řŃରେ କ�ŤłŔ ř ଗ�ୋľ řİ 
Ǳଥାନ ĨŐଙ୍କୃ Ń ĴŎ řŊŘରେ ĨŔŌର୍ଥ ହେĬĺ řģ ŃńŘň ř 
ňŎŊƥǻତୀ Ņ řନ ĨŃ୍ୟƻ ĬƮସାŕ Ĳ ĩȰŕ ŔŕĴŘରେ 
ĻŘł řŊŘŎ Ōନ�ୋŋŘŊ ନେĪ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ଯŘĬĺ řģ 
ଠ řȇ‌‌ ସେŕ ř ପ୍ରĴŘŎରେ ĨŋřŋŘŊĴ ŋŘŊରେ 
ŔŝĻନŒŚŐŃŘ କ୍ଷେȽରେ Ōƺ ŔŌňŎ řŌŘłŎ ĩŒŘ 
Ĳ ĬƮସାŕ ĩŌ ňśĨ Ĳ ļ řĨƉ ପ୍ରŃ ř ପ�ୋœł ĴŎ řŊŘŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĩĺ řģ 

 İĪ ŞେŌ řŃ ř ଛ�ୋľň řŏŘľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  ଫେŎ ř 
Œ řſĴ ଦେĪȄŊŘ Ĺ řଠ řĴś  ŌŘ® ŕŘŃĴś Ŋଢ଼େĪ ଦେĪĺ řģ 
Ĺ řଠ řĴś  ňŦŖŖ ř ŌŘ®Ŏ ĩȃŎś  ǶŃħପ୍ରŊŝ ତ୍ତ ŋŘŊରେ 
Ņś Īଟ�ୋňŘ ŏś ŕ ŊŘŕŘŎ ř ĩŔ řĺ řģ ŌŘ® ĩȃରେ ŏś ŕ 
ଦେȃ ସେ ପ୍ରŒ୍ନ ĴŎ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ଗ�ୋଟେ Ƿ ମିŃŕŘŔ୍ୟ 
ଦେĪ ŌŘ® Ĵŕ řĺନ୍ତି - Œ řſĴ ଲେȃĺନ୍ତି Şେ, ĩňłƉ 

ňśĨ ĨŃ୍ୟƻ ମେņŘŊŚ Ŕମ୍ପǈ Ĳ ପ୍ରŃ řŋŘŒŘŐŚģ ŃŘ®Ĵś  
ňଢ଼େĪŊŘ ňŘĪĥ ĩŌ ňŘĵରେ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟŊŘନ Œ řſĴ 
ନŘŕŘନ୍ତି ģ ŋŏ ହେŊ ĩňł ନ řଜେ ŃŘ®Ĵś  ňŦŖŖŘନ୍ତୁģ® 
ŌŘ®Ɖ ସେŕ ř ପ୍ରେŎłŘŅŘŧŚ ŊŘĴ୍ୟରେ ସେŕ ř ň řŏŘľ řŎ 
ĻŚŊନ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ହ�ୋĪଯŘĬĺ ř İŊĦ ňŎŊƥǻତୀ 
ŔŌŧରେ ସେ Ŋ řଶ୍ୱŎ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ବ�ţƕଞାନ řĴ ଥ�ୋŌŘȧ‌‌ 
ĩŏŋŘ İŀřŔନ ŋŘବେ ĩŊ řର୍ଭାŊ ହେĬĺନ୍ତିģ ŌŘ®Ɖ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ĩȢ‌‌ŋŘ ସେŕ ř Ĺ řଠ řĴś  Şେତେବେଳେ 
ňŦŖŖନ୍ତି  ĩǠର୍ଯ୍ୟĹĴ řŃ Ĳ ŋŘŊŊ řŕ୍ୱŐ ହ�ୋĪଯŘĪĺନ୍ତିģ 
ସେȄରେ ଲେĵŘȄŏŘ - ­ĩňłƉ ňśĨ ŌŘନŔ řĴ 
ǯŎରେ Ņś ର୍ବŐ Ĳ ņŚŎ ĺŘȽģ ĩŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ňଢ଼େĪŊŘ ňŘĪĥ ĩମେ ĨŔŌର୍ଥģ® 

 İłś Ŕର୍ବŅŘ Ĵଠ�ୋŎ ŊŘĴ୍ୟ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ ř 
Œ řŒśĴś  ĩŧତ୍ତରେ ŎȃŊŘ Ĩପେକ୍ଷା ĬƮସାŕĻନĴ Ĳ 
ପ୍ରେŎłŘŅŘŧŚ ŌƻŊ୍ୟରେ ŃŘĴś ପ୍ରŒĦŔ řŃ ĴŎ řŊŘ 
ŅŎĴŘŎģ ସେȄŎś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ řŊ Şେ, Œ řſłŚŧ 
Ĳ ŔŝĻନŘƬĴ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ ŋś ŏ ĴŎ řŊŘ, ŒŃ ପ୍ରŃ řŒŃ 
Ĩର୍ଜନ ĴŎ ř ନ ňŘŎ řŊŘ Ĵ řŌɲବା ନ řŎŘŒ ହେŊŘ İĴ ĨĦŒģ 
ŃȖ‌‌ſłŘȖ‌‌ ସେ ନ řĻĴś Ļଣେ ǱଥିŃପ୍ରଜ୍ଞ, ନ řର୍ଭୀĴ Ĳ 
ĩƬŊ řǢୱାŔରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ĺŘȽľ ř ňŎ ř Ĩନś ŋŊ ĴŎ řŊģ 
ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ Ĺ řȽŒ řଳ୍ପୀ ňŘବ୍ଲୋ ň řĴŘଶ�ୋ Ĵŕ řĺନ୍ତି - ­ପ୍ରŃ řľ ř 
Œ řŒś Ļଣେ ĴŐŘĴŘŎģ ŔŌŔɹୟାŎ Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř 
Ŋଡ଼ ହେŊŘ ňରେ Ĵ řňŎ ř ସେ Ļଣେ ĴŐŘĴŘŎ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řňŘŎ řŊģ® ତେłś ŔŝĻନŒŚŐŃŘ ହେĬĺ ř Œ řŒś ŃńŘ 
Ōନś œ୍ୟ ĻŚŊନ ňŘĪĥ İĴ ĨŌɱĻŘନ ŔŅŝ Œģ   n

ōŅś Ōł řňŘľłŘ(ŔŌɲŏňśŎ), 
Ş�ୋ: ųŪűŲŪūůŮŰŰ

ବେŅ ŔŌȰ Ʉǹମାଣ୍ଡŎ Ŕର୍ବପ୍ରńŌ Ĳ Ŕର୍ବŊନ୍ଦ୍ୟ 
Ȱǀ, ଯŘŕŘ Ĵ ř ĨନŘŅř ĨନƻĴŘŐŎś  

Ŋ řŅ୍ୟŌŘନģ ŔŌǯ ƕଞାନŎ ŋŊ୍ୟŋƠଡାŎ İŕ ř ବେŅ 
Ĩପ�ŤŎś ଷେŧģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ କ�ŤłŔ ř Ōନś œ୍ୟ ଦ୍ୱାŎŘ 
ŎĹřŃ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ ବେŅ ŔŌȰ ŌŘନŊ ĻŚŊନŎ 
ŔŌɲ ୱିņŘନ İŊĦ ŌŘନŊ ŔମେŃ ŔŌǯ ɂରାłŚŌŘନƉŎ 
ňńପ୍ରŅର୍ଶĴģ ବେŅ ĩŌĴś Œ řĵŘĪńŘİ ĻŚŊନŎ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ĵ®ł ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ĩŌŌŘନƉŎ 
ଦ�ţନନ୍ଦିନ  ĻŚŊନ Ĵ řŋŐř Ŕśନ୍ଦŎ Ĳ ŔśĵŌŧ ହେŊ ŃŘŎ 
Ōƺ ŔŕĻ Ĳ ŔśĶŌ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ବେŅରେ Ō řŐ řńŘİģ 
ବେŅŎ ǶŎŜ ň Ŋƣଣ୍ଣନŘ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪ ŔŜȽĴŘŎ Ōŕର୍ଷି 
ĩňǯମ୍ଭ Ĵŕ řĺନ୍ତି- ­ŌƽɄରାǹłୟŧୋରŊǻŅŇŘŌଧņ
ୟȟ‌‌ģ® Ĩର୍ଥାȖ‌‌ Ōƽ Ĳ ବ୍ରାହ୍ମłŋŘĶŎ ŔŌନ୍ୱŧĴś ବେŅ 
ĴśŕŘଯŘİģ ňśł ř ĴśŕŘଯŘĪĨĺ ř ­Įœୟħ ŌƽȿǦଟାŎħ®ģ 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌ Ńପ�ୋନ řǨ Ōśନ řĮœ řŌŘନƉŎ ŃŚɄ Ńପ�ୋŊŐ 
ଦ୍ୱାŎŘ ŊŘ ସେŌŘନƉ ŔŌŘȅ ĨŊǱଥାରେ Ōƽ ǶŧĦ 
ପ୍ରĴŘŒ ŏŘŋ ĴŎ řńŘİģ ତେłś ĴśŕŘଯŘİ ବେŅ ହେĬĺ ř 
ĩŅřŌ ĩର୍ଯ୍ୟŎ ĴǛନŘŎ ĴŌନŚŧ କେǂସ୍ଥŐģ 
ňŝȄŊŚŎ କ�ŤłŔ ř ŔŘŕ řŃ୍ୟ ବେŅ Ŕŕ řŃ Ńś ŐନŚŧ 
ନś ŕĥģ ĴŘŎł İŕŘŎ Ōନ�ୋŕŎ ବ�ţŒ řǦଟ୍ୟ, ĶŎ řŌŘŌŧ 
ŋŘŊĶŘǕଭୀର୍ଯ୍ୟ, Ĩର୍ଥସ�ŤǨŊ Ĳ ŃƦ ପ୍ରଚ�ୋŅřŃ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ŔŌŜŕ Ŕର୍ବେŘƤhଷ୍ଟģ ĩŅřŌ ŌŘନŊŎ ĪŃ řŕŘŔ, ŔĦǭକୃŃ ř 
ŃńŘ ĻŚŊନନ řର୍ବାŕ ňଦ୍ଧŃ řŎ ňŎ řପ୍ରĴŘŒ ŕ Ȁ ବେŅģ 

ଯŅ୍ୟň ř İŕ ř ବେŅ ŌŜŐŃħ İĴ, ŃńŘň ř 
ବେŅŎ ǶŎŜ ň ଭେŅĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ବେŅŊɹୟାŔ 
İŕŘĴś Įȇ‌‌, ଯĻś ħ, ŔŘŌ, Ĩńର୍ବ ĩŅř ĹŘŎ řŋŘĶରେ 
Ŋ řŋକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Įȇ‌‌ବେŅ ňŅ୍ୟŌŧŚ, ଯĻś ର୍ବେŅ 
ĶŅ୍ୟŌŧŚ, ŔŘŌବେŅ ĶŘନŌŧŚģ Ĩńର୍ବବେŅରେ 
Įȇ‌‌ବେŅŎ ପ୍ରŋŘŊ ĨନେĴŘĦŒରେ ଦେĵŘଯŘĪńŘİģ 
ŞେĬĥ ବେŅରେ ŌƽŌŘନƉŎ ĬňǱଥିŃ ř ňŘŅଯśକ୍ତ 
Ĩର୍ଥŔŌନɲ ୱିŃ ĺନǁଦୋŊଦ୍ଧ କ୍ରŌରେ ŔƉŐřŃ ହ�ୋĪńŘİ 
ŃŘŕŘ Ŏȇ‌‌ବେŅģ ଠ řȇ‌‌ ସେŕ řŋŐř ŞେĬĥ ବେŅରେ 
ĮĹŘŌŘନƉŎ ŔƉŐନ ĶŘନ ପ୍ରĴŘŎରେ Ĭňŏǐ, 
ŃŘŕŘ ŔŘŌବେŅģ ŞେĬĥ ବେŅରେ Ĵର୍ମĴŘଣ୍ଡ ŊŘ 
ଯŘĶଯƕଞାŅř ŔĦŊǄ ଧିŃ ŌƽŌŘନƉŎ ŔƉŐନ 
ŊŕśŐ ŋŘŊରେ ଦେĵŘଯŘİ ŃŘŕŘ ŧĻś ର୍ବେŅģ ŞେĬĥ 
ବେŅରେ ĨŋřĹŘŎ, Ŋ řŊ řņର�ୋĶ ନ řŊŘŎĴ ŃńŘ 

ĨŃ୍ୟƻ ĩņśନ řĴŊ řƕଞାନŘŅ ř ŔŌର୍ଥି Ń ŌƽŌŘନƉŎ 
ŔƉŐନ ĴŎŘଯŘĪĨĺ ř ŃŘŕŘ Ĩńର୍ବବେŅģ Įȇ‌‌ 
ବେŅŎ ĬňବେŅ ĩŧśର୍ବେŅ, ŧĻś ର୍ବେŅŎ ĬňବେŅ 
ņନś ର୍ବେŅ, ŔŘŌବେŅŎ ĬňବେŅ ĶŘନ୍ଧର୍ବବେŅ İŊĦ 
Ĩńର୍ବବେŅŎ ĬňବେŅ ǱଥାňŃ୍ୟବେŅ Ĩଟେģ

ପ୍ରŃ ř ବେŅ ନ řĻନ řĻ ବ୍ରାହ୍ମł, ĩŎł୍ୟĴ, 
Ĭňନ řœȘ‌‌ ଦ୍ୱାŎŘ ŔŌŝଦ୍ଧģ İŕ řňŎ ř ŋŘŊରେ Ōƽ 
ŋŘĶĴś ŔĦŕ řŃŘ, ŌƽŎ Ŋɹୟାĵɹୟା ŋŘĶĴś ବ୍ରାହ୍ମł, Ōƽ 
Ĳ ବ୍ରାହ୍ମłରେ ପ୍ରŃ řňŘŅ řŃ ŃƦĶśť ଼ିĴŎ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ Ĳ 
ŅŘର୍ଶନ řĴ Ŋ୍ୟĵɹୟା ŋŘĶĴś ĩŎł୍ୟĴ, Ōƽ Ĳ ବ୍ରାହ୍ମłରେ 
ĩଲ�ୋĹřŃ Ʉହ୍ମ Ĳ ĩତ୍ମା Ŋ řœŧĴ Ŋ řĹŘŎŋŘĶĴś 
Ĭňନ řœȘ‌‌ ĴśŕŘଯŘİģ ňśନǠ İŕ ř ବେŅ Œ řକ୍ଷା, ĴǛ, 
ନ řŎś କ୍ତ, ĺନ୍ଦ, ଜ୍ୟୋŃ řœ, ŊɹୟାĴŎł ପ୍ରŋŝ Ń ř ĺĨľ ř 
Ĩƍ ଦ୍ୱାŎŘ ňŎ řବେǦ ଟିŃģ İŕ ř ĺĨଗ�ୋľ ř Ĩƍ ଦ୍ୱାŎŘ 
ବେŅŎ Ĩର୍ଥƕଞାନ Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪńŘİģ 

İŕ ř Ŋ řଶ୍ୱŊ řŒŝŃ Ĳ Ĺ řŎŋŘŔ୍ବŎ ବେŅŎ  
ĬňŘଦେŧŃŘ ĩŌŌŘନƉ ĻŚŊନ ňŘĪĥ Ĵ®ł Ŏŕ řĺ ř, 
ସେ ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ Ĵ řƗ ଚିȖ‌‌ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řŊŘģ Ōନś œ୍ୟŎ 
ପ୍ରńŌ ĩŊŒ୍ୟĴ ŃŘ®Ŏ ňŎ řŊŘŎģ ňŎ řŊŘŎľ ř 
ŔŌŝଦ୍ଧ ହେଲେ ସେ Ōƺ ŔŌŝଦ୍ଧଯśକ୍ତ ହ�ୋĪńŘİģ 
ĩŌŎ ňŎǴŎ ପ୍ରŃ ř ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଦň Ŝର୍ଣ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ, 
Ĵଥ�ୋňĴńନ, Ōନ�ୋŋŘŊ ŃńŘ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟବ�ୋņ 
ŔŌ୍ବନ୍ଧରେ Ŕśନ୍ଦŎ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒŘŊŐŚ ବେŅରେ Ō řŐ řńŘİģ 
ବେŅରେ ŔŌȰ Ŋ řଶ୍ୱĴś ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŊŘŎ ŋŘŊରେ 
Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İłś ĴśŕŘଯŘĪĺ ř - ­ŧȽ Ŋ řǢୱଂ 
ŋŊତ୍ୟେĴନŚଡ଼ȟ‌‌ģ® ňŎ řŊŘŎରେ Ŕśĵ Ĳ ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଦŎ 
Ō ŜŐ ĩņŘŎ ପ୍ରେŌģ ňŎ řŊŘŎରେ Ĳ ŔŌŘĻରେ ଯŅř 
ňŎǴŎ Ōƺରେ ପ୍ରେŌ Ŏŕ řĺ ř ତେବେ ସେ ňŎ řŊŘŎ 
Ĳ ŔŌŘĻ ŔŌŝଦ୍ଧ ହ�ୋĪńŘİģ İłś ବେŅŎ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ 
İŕŘ Şେ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ/ŔŅŔɹୟାŌŘନƉ 
Ōƺରେ ନ řħସ୍ୱାର୍ଥňŎ ପ୍ରେŌŔĦňର୍କ Ŏŕ řŊŘ ŊŘƘନŚŧģ 
ňŎ řŊŘŎରେ ŔŌସ୍ତେ Ō řŐ řŌ řŒ ř Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ňŎǴŎ 
ŌņśŎ ŊĹନ ପ୍ରୟ�ୋĶ ଦ୍ୱାŎŘ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔĦňŘŅନ 
ĴŎ řŊŘ ŎĹřȖ‌‌ģ İłś Ĩńର୍ବବେŅରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř 
Şେ - ­ŌŘ ɅରାŃŘ ɅରାŃŎĦ ଦ୍ୱି ſȚ‌‌, ŌŘ ǶŔŘŎŌśŃ ǶŔŘģ 
ŔŌ୍ୟଞ୍ଚ ŔɄŃŘ ŋŜ ƫୱା, ŊŘĹĦ ŊŅŃ ŋȿŧŘģ® 

ňŎ řŊŘŎରେ ňśȽ Ŕର୍ବŅŘ ŌŘŃŘ Ĳ ň řŃŘƉŎ 
ĩƕଞାĴŘŎŚ ହେŊŘ Ŕŕ ň řŃŘƉŎ Ĵର୍ମରେ ŔŕŞōୋĶŚ 

İŊĦ ŌŘŃŘ ପ୍ରŃ ř ŔŅŘ ĩŅŎŋŘŊ ŎȃŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ 
Ķŝŕରେ Ŕର୍ବŅŘ ňƩନୀŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ŌņśŌŧ ହେŊŘ Ŕŕ 
ŃŘ®Ŏ ŊŘłŚ Ōƺ ŒŘନ୍ତିପ୍ର ŅŘŧ řନŚ ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ 
İłś ĴśŕŘଯŘĪĨĺ ř - ­Ĩନś ɄŃħ ň řŃś ħ ňśତ୍ରୋ ŌŘତ୍ରା 
ŋŊŃś  ŔĦŌନŘħģ ĻŘŧŘ ňତ୍ୟେ ŌņśŌŃŚĦ ŊŘĹĦ ŊŅŃś  
ŒŘନ୍ତି ŊŘȚ‌‌ģ® 

ବେŅରେ ĶŝŕňƩନୀĴś ĨŃ ř ĩŅŎ Ǳଥାନରେ 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ĴŘŎł ସେ ŔŌȰ ňŎ řŊŘŎŎ 
ŋŎłପ�ୋœł ĴŎ řńŘİģ İłś ňƩନୀĴś ňśŎǆ ŃńŘ 
Ķŝŕସ୍ୱାŌ řନŚ ବ�ୋŏř ŔĦବ�ୋņନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňƩନୀŎ 
ପ୍ରńŌ Ĺřƻନ ହେĬĺ ř ସେ ŞେĬĥ ňŎ řŊŘŎĴś ĩŔ řĺ ř 
ସେŕ ř ňŎ řŊŘŎŎ ŔŌŝƴ ଧିରେ ŕ Ȁ ŃŘ®Ŏ ŔŌŝƴ ଧିģ İłś 
ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ­ଯńŘ Ŕ řǄଧୁର୍ନŅŚନŘĦ ŔŘɆରାĻɹୟଂ Ōśœśବେ 
Ŋŝ œŘģ İŊŘ ƫୱଂ ŔɆରାଜ୍ଞେȅ ňŃ୍ୟୁ Ŏସ୍ତଂ ňରେŃ୍ୟģ® 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ŞେĬĥŋŐř ŔŌśȿ ନŅŚŌŘନƉ Ĭňରେ ନ řĻŎ 
ĩȅňŃ୍ୟ Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ řńŘİ ଠ řȇ‌‌ ସେŕ řŋŐř Ńś ମେ Ōƺ 
ନ řĻ ňŃ řĶŝŕŎ Ķŝŕସ୍ୱାŌ řନŚ ŕśĨģ 

ĩŕśŎ ř Ōƺ ŔśŔŌŘĻ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା Ŋ řœŧରେ ĨନେĴ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒŌŘନ ବେŅŎś  ɂରାǊ ହ�ୋĪńŘİģ ŔŌŘĻ 
Ŋ୍ୟŻ ତିŎ Ņର୍ପłģ Ŋ୍ୟŻ ତିŎ ĩĹŘŎ, Ŋ řĹŘŎ, Ņର୍ଶନ, 
Ĵର୍ଭŊ୍ୟ, ŔĦǭକୃŃ ř ପ୍ରŋŝ Ń ř ŔŌŘĻରେ ŕ Ȁ ପ୍ରŃ řŊ řŌɲ ୱିŃ 
ହ�ୋĪńŘİģ ŔŌŘĻŎ Ĭƨଥାନ-ňŃନ, ĩର�ୋŕ-
ĨŊର�ୋŕ, ĬǈŃ ř-ĨŊନŃ ř Ĳ Ĭତ୍କର୍ଷ-ĨňĴର୍ଷ 
Ŋ୍ୟŻ ତିŎ ĹŘŎ řତ୍ରି Ĵ ĬǈŃ ř Ĳ ĨŊନŃ ř Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ 
Ĵରେģ Ŋ୍ୟŻ ତିŎ ĬǈŃ řŎ Ō ŜŐŌƽ ĹŘŎ řତ୍ରି Ĵ ĬǈŃ ř, 
ŞେĬĥȄରେ ŃŘ®Ŏ ŔŌǯ ŔȘ‌‌ĶśłŌŘନƉŎ ŔŌŘବେŒ 
ହ�ୋĪńŘİģ ତେłś ŔŌŘĻĴś ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘĴś ହେଲେ 
ŔŌŘĻŎ ņŘର୍ମିĴ, ŔŘŌŘĻřĴ, ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ĹŘŎ řତ୍ରି Ĵ 
Ņ řĶĶśť ଼ିĴś ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିńŘİģ ĴŘŎł ņŘର୍ମିĴ 
ŋŘŊନŘ Ŋ୍ୟŃ řରେĴ ŔŌŘĻରେ ĨନŘĹŘŎ, ňŘň, 
ŕ řĦŔŘ, Ĩନ�ţŃ řĴŃŘŎ ŊŘŃŘŊŎł ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪńŘİģ 
İłś ବେŅŎ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ İŕŘ Şେ ňŎŌŘତ୍ମାƉŎ 
Ŕର୍ବŊɹୟାňĴŃŘĴś Ōନରେ Ŏȃ ŒśŋĴର୍ମŌŘନ ĴŎ řŊŘ 
ĬĹřȖ‌‌ģ ନ řĻŎ ňśŎś œŘର୍ଥ ଦ୍ୱାŎŘ ɂରାǊ ņନŎ ĬňŞōୋĶ 
ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ĻŚŊନରେ ŃɹୟାĶŎ ŋŘŊନŘŎ 
Ōƺ ŎȃŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ, ଯŘŕŘŕŘŎŘ ĻŚŊନ ŔśĵŌŧ 
ହ�ୋĪńŘİģ 

Ĩńର୍ବବେŅ Ĩନś ŔŘରେ ĻŚŊନରେ ĩସ୍ତିĴŃŘ 

ଦ୍ୱାŎŘ ŔŌŘĻରେ ňŒśňକ୍ଷୀ Ĳ Ōନś œ୍ୟ ŔśĵňŜର୍ବĴ 
ŊƗ ଚିňŘŎ řବେģ Įȉ‌‌ବେŅŘନś ଯŘŧŚ ŔŌǯ Ŕśĵ Ĳ ŒŘନ୍ତି Ŏ 
Ō ŜŐ īଶ୍ୱŎ ĬňŘŔନŘ ŕ Ȁ Ĩଟେģ ŔŌŘĻରେ ନ řĻନ řĻ 
ŋ řŃରେ ȄŊŘ ĬƏନŚĹ ŋŘŊନŘĴś ňŎ řŃɹୟାĶ ĴŎ ř 
ŔŌŋŘŊŘňǈ ହେŊŘ ଦ୍ୱାŎŘ ŔŌŘĻ Ŋ řĴŘŒ ହ�ୋĪńŘİģ 
Įȉ‌‌ବେŅŎ ĨŃ ř ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ­ସ�ŤŌନŔ୍ୟ ŔŜକ୍ତ®Ŏ 
Ĵ řĺ ř ŌƽŎ ŋŘŊŘର୍ଥ İଠŘରେ ĨŊŃŘŎłŘ ĴŎś ĺ ř, 
ଯŘŕŘ Ĵ ř ŔŌŘĻ Ōƺରେ İĴ ସ�ŤɅରାȽŋŘŊନŘŎ 
ŃŎƍ ǶŎŜ ň Ĭତ୍ତୁƍ ସେŃś ľ řİ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ĴŎś ĺ ř - Ĳĥ 
ŔĦĶƐƹୱଂ ŔĦ ŊŅƹୱଂ ŔĦ ବ�ୋ ŌନŘĦŔ ř ĻŘନŃŘȟ‌‌ģ 
ଦେŊŘ ŋŘĶĦ ŧńŘ ň Ŝର୍ବେ ŔƙଜାନŘନŘ ĬňŘŔତେģ® 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌- ହେ ņର୍ମନ řŎŃ Ōନś œ୍ୟĶł! ĩňłŌŘନେ 
ňŎǴŎ İĴ ହ�ୋĪ Ŏŕନ୍ତୁ, İĴȽ ହ�ୋĪ ପ୍ରେŌňŜƣଣ୍ଣ 
ŊŘର୍ଭାŐŘň ĴŎନ୍ତୁ, ŔŌŘନŌନŘ ହ�ୋĪ ƕଞାନŏŘŋ 
ĴŎନ୍ତୁ, ŞେňŎ ř ଶ୍ɌǨ ŌନŚœŚŌŘନେ İĴȽ ହ�ୋĪ 
ƕଞାନŘର୍ଜନ ň Ŝର୍ବĴ ňŎମେଶ୍ୱŎଙ୍କୁ  ĬňŘŔନŘ ĴŎନ୍ତି, 
ସେňŎ ř ĩňłŌŘନେ ňŎǴŎ Ōƺରେ Ŋ řର�ୋņ 
ŋŘŊ ŃɹୟାĶ ĴŎ ř İĴŌŃ ହ�ୋĪ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ ĴŎ řĹŘŏନ୍ତୁģ 
ĩŌ ŔŌǯƉŎ ɂରାର୍ଥନŘ İĴପ୍ରĴŘŎ ହେĬģ 
ଭେŅŋŘŊŎŕ řŃ ହ�ୋĪ ňŎǴŎ İĴȽ ŋŘŊରେ 
Ōନ-Ĺřତ୍ତ-Ŋ řĹŘŎĴś ŔŌŘନ ĴŎ ř Ŏś ŕģ Ōśĥ ŔŌǯƉŎ 
ŌƍŐ ňŘĪĥ ŔŌŘନ ŌƽĴś Ĩŋ řŌନ୍ତ୍ରି Ń ĴŎ ř ŕŊ ř ପ୍ରŅŘନ 
ĴŎś ĺ řģ ­Ĳĥ ŔŌŘନŚ Ŋ ĩĴŜŃ řħ ŔŌŘନŘ ŕŝŅŧŘନ ř Ņħģ 
ŔŌŘନŌସ୍ତୁ ବ�ୋ Ōନ�ୋ ŧńŘ Ņħ ŔśŔŕŘŔŃ řģ® ĩŌ 
ŔŌǯƉŎ ŔĦĴǛ İĴ ŔŌŘନ ହେĬģ ĩŌŎ ŕŝŅŧ 
İĴ ŔŌŘନ ହେĬģ ĩŌŎ Ōନ İĴ ŔŌŘନ ହେĬģ 
ଯଦ୍ୱାŎŘ ĩŌŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎǴŎ Ōƺରେ ňŜƣଣ୍ଣŎŜ ňରେ 
ŔĦĶଠřŃ ହେŊģ 

İŕ řňŎ ř ŔŘǒŃ řĴ ŋŘŊରେ ĩŌĻŚŊନĴś 
ŌņśŌŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ବେଦ�ୋକ୍ତ Ŋ řœŧĶśť ଼ିĴŎ ନ řŃŘƻ 
ĩŊŒ୍ୟĴ Ŏŕ řĺ řģ ŔǒŃ ř ଭ�ŤŃ řĴŊ řƕଞାନŎ ĹŎŌ 
ĨŊǱଥାରେ ĩମେŌŘନେ ĬňନŚŃģ ତେłś କ୍ରŌŒħ 
ĩମେŌŘନେ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି ĴŃŘ ପ୍ରŃ ř Ŋ řŌśĵ ହେĬଛେģ İŋŐř 
İĴ ķť଼ିŔǄ ଧି ŌśŕŜƥତ୍ତରେ Ĭňର�ୋକ୍ତ Ŋ řœŧĶśť ଼ିĴŎ 
Ĩପେକ୍ଷା ŔŌŘĻ ňŘĪĥ ĨŊŒ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ n

ĬňŘĹŘର୍ଯɹ, 
ବେŅବ řŋŘĶ ŎŘǧŚୟŔĦǭŝŃ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐୟ, Ń řŎś ňŃ ř

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ūű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ® Ĳ İŕŘŎ ବ řଶŒœ ĨଧíňȽ, ňତ୍ରି ĴŘ ĨŘŅ řରେ ɂĴŘଶ řŃ ĩଲେĵɹŎ ĬƴଧୃŃ ř, Ńńɹ, ŌŃŘŌŃ, ବ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େŏĵĴƉ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ň řĻŔɫģ ସେńíňŘĪĥ ­ŔĴŘŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎŅŘୟୀ େŕବେ ŇŘŕ Ȁģ

ňŝńíŊŚ ňŝǨŎś  ĩମେ ଯŅř ଯśଦ୍ଧŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řଲ�ୋň ନ 
ĴŎ řŊŘ ତେବେ ଯśଦ୍ଧ ĩŌ ňŝńíŊŚĴś ନ řଶ୍ଚି Ǹ ĴŎ řଦେŊģ 
-ŕŘŎ ř ଟ୍ǽŌ୍ୟାȚ‌

ŔŃɹŎƙŇ ŔŘŕś

ŀ. Ň řŎƙŇ Ō řɌ 

İବେ Ŋ řଶ୍ୱŔǗମୁĵରେ ŔŊś ଠŘŎś  ŋŧŘŊŕ Ŋ řňŅ 
ŎŜ ପେ Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řĺ ř ŊŘŧś ପ୍ରŅŜ œłģ ŬŪŬŬରେ 

ŊŘŧś ପ୍ରŅŜ œł Ļନ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵɹୟା Ŋ řଶ୍ୱରେ Ų.ū ନ řŧśŃ 
ȄŊŘ ବେଳେ ŋŘŎŃରେ ū.ű ନ řŧśŃ ȄŏŘģ ŉŐରେ 
ĩŌ ଦେŒŎ ɂରାŧ ų.ůŒŃŘĦŒ ମ�ୋľ ķର�ୋĪ 
ĬƪପାŅ(Ļřŀ řň ř) ſŃ řȰǯ ହେĬĺ řģ ŊŘŧśପ୍ରŅŜ œł 
ŞōୋĶśĥĥ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ ର�ୋĶĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ 
ǢୱାŔକ୍ରି ŧŘĻନ řŃ (Ŭų.Ų%), ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ ŉśȧ‌‌ŉśȧ‌‌ 
ର�ୋĶ (Ŭų.Ŭ%), ŕŝȘ‌‌ķŘŃ (Ŭŭ.Ų%), ŔĦķŘŃ 
(Ų%) İŊĦ ŉśȧ‌‌ŉśȧ‌‌ Ĵର୍କľ ର�ୋĶ (Ų%)ģ 

İŕ řŔŊś  ŒŘŎŚŎ řĴ ର�ୋĶ Ŋ୍ୟŃŚŃ ŊŘŧśପ୍ରŅŜ œł 
ŞōୋĶśĥĥ Ŋ řǷ ମୃŃ ř, ŌŘନŔ řĴ ĹŘň, Ņś ଶ୍ଚିନ୍ତା  ĩŅřŎ ĩŒଙ୍କା 
Ŋ řňଜ୍ଜନĴ ŋŘବେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ ř 
Ņ řǟଲୀǱଥିŃ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ĩŧśର୍ବିƕଞାନ ŔĦǱଥାନ, 
ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  ǱଥିŃ ĻŘŃŚŧ ŌŘନŔ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ǳନାŧś 
Ŋ řƕଞାନ ŔĦǱଥାନ İŊĦ ସେƞĻȚ‌‌ ମେŀřĴŘȢ‌‌ ĴଲେĻŎ 
ĶବେœĴŌŘନƉ ଦ୍ୱାŎŘ Ō řŐ řŃŋŘବେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń 
İĴ ĨƺŧନŎś ģ İŕŘŎ ŉŐŘŉŐ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ ř 
ĩର୍ନ୍ତĻŘŃ řĴ ĶବେœłŘ ňତ୍ରି ĴŘ ­ĩĪ-ŔŘĪନȧ‌‌®Ŏ 

ĻŘନś ŧŘŎŚ ŬŪŬŰ ŔĦĵɹୟାରେģ 
ĶବେœĴŌŘନେ ňƙଜାŊ, 

Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେŒ, ŎŘĻǱଥାନ Ĳ ĩŔŘŌ 
ŔମେŃ ūŬľ ř ŎŘĻ୍ୟŎ ɂରାŧ ŭů 
ŕĻŘŎ ɂରାǊŊŧସ୍କƉଠŘରେ ĴŎ řȄŊŘ 
ňŎŚକ୍ଷାŎś  ĻłŘňť଼ିĺ ř Şେ ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř Ŭ.ů 
ŌŘĪକ୍ରୋŌ řľŎ ŊɹୟାŔ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊŘŧśରେ ŋŘŔŌŘନ ŔŜƁ 
Ĵł řĴŘ ŊŘ ňŘର୍ଟିĴ୍ୟୁଲେȑ‌‌ ŌŘľȡ‌‌ Ŭ.ů (ň řİȟ‌‌.Ŭ.ů)
Ĵś Ĭନ୍ʮକ୍ତ Ŏŕ řŊŘ Ų ŒŃŘĦŒ ĨȅĴ ŌŘନŔ řĴ ĹŘň İŊĦ 
ɂରାŧ ů ŒŃŘĦŒ ĨȅĴ Ņś ଶ୍ଚିନ୍ତା  Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ řŃ ŔĦňŝକ୍ତģ İŕ ř 
ĨƺŧନĴŘŎŚŌŘନƉ ŌƺŎś  Ĩନ୍ୟŃŌ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ 
ĩŧśର୍ବିƕଞାନ ŔĦǱଥାନŎ ŀŘକ୍ତŎ ĩନନ୍ଦ କ୍ରି ǩଣା Ĵŕନ୍ତି Şେ 
İŕ ř Ĵł řĴŘĶśť ଼ିĴŎ Ĵȟ‌‌ ŔŌŧ ŔĦňର୍କରେ ĩŔ řଲେ 
Ōƺ ŃŘŕŘŎ ପ୍ରŋŘŊ ବେȥ‌‌ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ŕśİģ ňśନǠ 
ŔŘņŘŎłŋŘବେ ŔŘŎŘ Ņś ନ řĩରେ İŊĦ Ŋ řଶେœŋŘବେ 
ĩŌଦେŒରେ İŋŐř ŊŘŧś ସେŊନ ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ 
ŔĦĵɹୟା ĵśȝ‌‌ ĨȅĴģ ĨŃİŊ ŃŘŕŘ ŌŘନŔ řĴ ĹŘň Ĳ 
Ņś ଶ୍ଚିନ୍ତା Ŏ ŋŘŎĴś ŊŦŖŘĪ Ņ řİģ İŕ ř ŋŘŎ Ŕର୍ବାȅĴ 
ହେĬĺ ř ŮŪ Ŏś  Ůų Ŋର୍ଷ Ŋŧସ୍କ ŔŕŎŘଞ୍ଚŐŎ 
ଲ�ୋĴƉ Ĭňରେ İŊĦ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř, ନ řŌ୍ନ ĩŧĴŘŎŚ 

Ŋର୍ଗƉଠŘରେģ ĩଞ୍ଚŐřĴŃŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŋ řĹŘŎ Ĵଲେ 
ŌŘନŔ řĴĹŘň Ŕŕ řŃ 
ŋŘŎŃŎ ňŜର୍ବାଞ୍ଚŐ 
İŊĦ Ņś ଶ୍ଚିନ୍ତା  Ŕŕ řŃ 
ňଶ୍ଚି ŌŘଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋକେ 

ĨȅĴ ŔĦňŝକ୍ତģ ňśନǠ Ŋର୍ଷାĮŃś  ňରେ ňରେ ŊŘŧś 
ପ୍ରŅŜ œł ŊŦŖ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŌŘନŔ řĴ ର�ୋĶ Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĬĺ řģ 

ତେବେ İŕ řĶବେœłŘŎś  İŕŘŎ ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ କ୍ରି ŧŘŊ řȅ 
ĻŘł řŊŘ Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪ ňŘŎ řନŘŕ Ȁģ İକ୍ଷେȽରେ 
ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେŏŘ Şେ İŕ ř Ĩƺŧନ କେବେŐ 
ň řİȟ‌‌ Ŭ.ů Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ନ ȄŏŘģ ŊŘŧśରେ ȄŊŘ 
Ĩନɹୟାନ୍ୟ ŎŘŔŘŧନ řĴ ପ୍ରŅŜ œĴ ĴńŘ Ōƺ Ŋ řĹŘŎĴś 
ନେĪńíŏŘģ ĻłŘňť଼ିȄŏŘ Şେ ȸରାŉřĴ, Œ řǛକ୍ଷେȽ Ĳ 
Ĵŝœ řĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŅř ଦ୍ୱାŎŘ Ĭତ୍ପǈ ňŅŘର୍ଥĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ 
Ōśĵ୍ୟȄŏŘ ­ŔȢ‌‌ଫେľȧ‌‌ ନŘĪଟ୍ରେľȧ‌‌® Ĳ ­ĩମ�ୋନ řĩ®, 
ଯŘŕŘĴ ř ŌŘନŔ řĴ ĹŘň Ŕŕ řŃ ŔĦňର୍କିŃģ İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ 
ŀ řଜେȢ‌‌ Ĳ Ĩନ୍ୟ ĻŚŊŘŒɭ Īନ୍ଧନŎś  ନ řର୍ଗŃ Ĩଙ୍ଗାŎ ĴłŘ 
ĨȅĴ ŔĦňŝକ୍ତ ȄŏŘ Ņś ଶ୍ଚିନ୍ତା  Ŕŕ řŃģ ĶବେœĴŌŘନେ 
Ĵŕନ୍ତି Şେ İŕ ř ପ୍ରŅŜ œłĴŘŎŚ ĬňŘŅŘନĶśť ଼ିĴś  Ĺ řǸľ 

ĴŎ řŊŘ ŉŐରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŊŘŧśŎ ŌŘନĴ ନ řŌ୍ନĶŘŌŚ ହ�ୋĪ ĹŘŏřȄŊŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ŃŘŕŘŎ ନ řର୍ଗŌନ Ĭତ୍ସĴś ନ řŧƽł ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊģ ĩĪନ ପ୍ରłŧନ Ŕŕ řŃ 
Ĩନɹୟାନ୍ୟ ňŅକ୍ଷେň ନେĪହେŊģ 

ĩņśନ řĴ Ĵŝତ୍ରି Ō ĬňȰŕ ଦ୍ୱାŎŘ ŔĦĶŝŕŚŃ 
ŃńɹୟାŊŐŚ İŊĦ ŊŘŧś Ōଣ୍ଡŐŎ ŌଡେŏřĦ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ ř İĴ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĶśĻś ŎŘľ, Ōł řňśŎ, Ōƺପ୍ରଦେŒ, 
ĺŃ řŒĶଡ଼Ŗ, ňଶ୍ଚି ŌŊƍ, ŃŘŌ řȢ‌‌ନŘť଼ୁ  İŊĦ କେŎŐŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎ ପ୍ରŅŜ œł ŔǗମୁȃନ ହେĬȄŊŘ 
ĻନŊŔŃ řĴś  ନ řĴľରେ ĩĴŐନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ļନସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŒŘŎŅŌŘନƉ ŌŃରେ İŕ ř Ĩƺŧନ 
ŉŐରେ ପ୍ରŅŜ œłĻନ řŃ ŌŘନŔ řĴ ର�ୋĶŎ ĹřĴ řƮସା 
Ĳ ନ řŎŘĴŎł ŏŘĶ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ŋଜେȑ‌‌ରେ ĨȅĴ 
Ĩର୍ଥŊ୍ୟŊǱଥା Ŕŕ řŃ İŕŘŎ ନ řŧƽł Ĳ ନ řŎŘĴŎł 
ŏŘĶ ř ନŚŃ řନ řର୍ଦ୍ଧାŎłĴś ĨȅĴ ĶśŎś ତ୍ୱଦେŊŘ Ŕମ୍ଭŊ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ Ōƺ İŕŘĴś ନେĪ 
ŔଚେŃĴ ହେବେģģn
ōŌňťŘ(କେǂ୍ରାňଡ଼ା), Ş�ୋ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ň řİȟ  Ŭ.ů: ŌŘŇŔ řĴ ĹŘň Ĳ Ņś Ǡ ଚିƻତା
Ŋ řƕଞାŇ ŊŘƥǻତା

ŞେŅ Ĳ ŌŘŇŊĻŚŊŇ

Œ řŒś, ŔŝĻŇŒŚŐŃŘ Ĳ ǶୱାņŚŇŃŘ

ĬňŊŘĹǴŃ ř ňŅŎ ĶśŎś Ńɫ
ŔŅନ ňŎ řĹŘŐନŘରେ ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା İŊĦ ſŌŃŘ Ĳ Ŋ řର�ୋņŚ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ନ řĻŎ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ 

ŎĵíŊŘ ŔĴŘଶେ ŔśŊ řņŘ ŔśŞōୋĶ ପ୍ରŅŘନĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏĵí ଲ�ୋĴŔŋŘ ŋŐř Ĩନ୍ୟ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାň řĴŘ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ŊŘĹǴŃ ř Ĳ ĬňŊŘĹǴŃ ř ňŅŊŚ Ŏŕ řĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ ŔĦŊ řņŘନŎ 
ņŘŎŘ Ĩନś ଯŘŧŚ ŔŅନରେ Ļଣେ ŊŘĹǴŃ ř Ĳ ĬňŊŘĹǴŃ ř Ŏŕ řŊŘ Ĩନ řŊŘର୍ଯ୍ୟģ ତେବେ 
କେĬĥ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ ଲ�ୋĴŔŋŘŎ ĬňŊŘĹǴŃ ř ňŅ ĶŃ ű Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ň ŜŎł ĴŎŘଯŘĪ 
ନŘŕ Ȁ İŊĦ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŌŜŐĴ ŋŘବେ İŕ ř ňŅ ŒŜନ୍ୟ Ŏĵí ſŌŃŘŔŚନ ମେƞ କେĬĥ ŔśŞōୋĶ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ ř ŃŘŕŘ ĩଲ�ୋĹନŘ ŅŘŊ ř Ĵରେģ ଲ�ୋĴŔŋŘŎ ňŎମ୍ପŎŘ Ĩନś ଯŘŧŚ Ņś Īňſଙ୍କୁ  
ŔŅନରେ ŔŌŘନ ŔśŊ řņŘŔśŞōୋĶ ଦେŊŘ ŔĴŘଶେ ĬňŊŘĹǴŃ ř ňŅ Ŋ řର�ୋņŚŅŐĴś 
ପ୍ରŃ řନ řņíŃ୍ବ ĴŎ řŊŘĴś ĺŘଡ଼ ř Ņ řĩଯŘĪńŘİģ ŔŘň ŌŎ řŊନ ř Ĵ ř ŊŘଡ଼ ř ŋŘଙ୍ଗିŊନ ř ନɹୟାŧରେ ſŌŃŘ 
ĬňŊŘĹǴŃ ř ନ řର୍ବାĹନ କ୍ଷେȽରେ ňŎମ୍ପŎŘ ନ ŋŘଙ୍ଗିଲେ Ōƺ ସେŕ ř ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ňŅ ňŜŎł 
ନ ĴŎ ř Ķŝŕ ňŎ řĹŘŐନŘ ŅŘŧ řŃ୍ବ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ନ řĻ ନ řŧƽłରେ ŎĵíŊŘĴś ĹŘŕŘନ୍ତି ģ İକ୍ଷେȽରେ 
ŞେňŎ ř ŔŘŌŘନ୍ୟ ĲŏŌ Ŋ řŏŌ ନŕśİ ସେńíପ୍ରŃ ř ſŌŃŘ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘŎś  Şେ ĨņíĴ ŔŃର୍କ 
ŃŘŕŘ İĴŘņíĴ ķľłŘŎś  Ǵଷ୍ଟģ

İŕ ř ପ୍ରŔƍ Ĭňରେ ĩଲେŘĹନŘ ବେଳେ ĬňŎŘǧňŃ ř ĻĶŅŚň ņଡ଼ĵଡ଼େ ĴŘŕ ȀĴ ř 
Ĳ କେĬĥ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ Īସ୍ତାŉŘ ଦେଲେ ସେ ŔĦňର୍କରେ ŔŌସ୍ତେ ĨŊĶŃģ ĬňŎŘǧňŃ ř 
ŔŘĦŊ řņŘନ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĬƏ ŔŅନ ŊŘ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘରେ ĨƺſŃŘ ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ ŒŘŔĴ 
ŅŐŎ Ŋ řňśŐ ŔĦĵɹୟାĶŎ řǨŃŘ ĩņŘŎରେ ņନĵଡ଼ ନ řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪńíଲେģ ŔŎĴŘŎƉ 
ପ୍ରŃ ř ŃŘƉŎ ĩନś ĶŃ୍ୟ ପ୍ରŒɨନାŃŚŃģ İŕŘŔତ୍ତ୍ବେ Ŋ řର�ୋņŚ ନେŃŘ Ĳ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ĻǦ ଟିŔ Ŋର୍ମାƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĩĶŃ ŌŕŘĨŋřŞōୋĶ ନେĪ ɂରାņŘନ୍ୟ ଦେŊŘ ķľłŘ ŔŎĴŘŎƉ ŕĻŌ 
ହେŏŘନ řģ Ŋ řର�ୋņŚ ନେŃŘƉ Ŕŕ ŃŘƉŎ ŞōୋĶŘŞōୋĶĴś œଡ଼ଯƽ ŎŜ ňଦେĪ ſŌŃŘ 
ņନĵଡ଼ଙ୍କୁ  ňŅŌର୍ଯɹୟାŅŘŎś  ŕľŘĪŊŘĴś ĹŘŕ ȀŏŘģ ସେ ŞେହେŃś  Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ĨĦŒŊ řଶେœ ńíଲେ 
Ŋś ļ řଯŘĪńíଲେ ŃŘƉŎ ŋŊ řœ୍ୟŃ Ĵ®ł ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ସେ ନ řĻ ňŅŎś  ĪǯŉŘ ଦେଲେģ 

İĴńŘ İŕŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řŊŘŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ହେŏŘ, ŔĦŔŅŎ Ņś Ī ŔŅନ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ନ řŧƽłରେ ŎĵíŊŘĴś ĹŘŕŘନ୍ତି  ŔŎĴŘŎģ ତେłś Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŌŜŐĴ ŋŘବେ 
ଲ�ୋĴŔŋŘŎ ĬňŊŘĹǴĹř ňŅ ňŜŎł ĴŎŘଯŘĪନŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎ İŕŘ ŉŐରେ ňŎମ୍ପŎŘ 
ŋƍŎ ŊŅନŘŌ ŌśƠଡାĪଲେ ନŘŕ Ȁ Ĵ ř Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କୁ  ſŌŃŘŊ řର�ୋņŚ ĩŋřŌśĵ୍ୟ ĬňǱଥାňନŎ 
ńíŊŘ ŔŚŌ řŃ ŔśŞōୋĶĴś İĴପ୍ରĴŘŎ ନ řŊś Ļ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ ŊŘĹǴŃ řƉ Ĩନś ňସ୍ଥʹŃ řରେ 
Ķŝŕ ňŎ řĹŘŐନŘ ŅŘŧ řŃ୍ବ Ńś ŐŘĪŊŘ ŔĴŘଶେ Ĵ řĺ ř Ĩନś ĶŃ ŊŎ řǨ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  Ōନ�ୋନŚŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĭŋŧ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  Ŋ řĹŘŎ Ĵଲେ ŔŎĴŘŎ Ķŝŕରେ ନ řŎŘňŅ ĩņíňŃ୍ୟ 
Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ řŊŘŎ ŔśŞōୋĶ ňŘĪĺନ୍ତିģ 

ŔĦŔŅŎ Ŋଜେľ ĨņíବେŒନ Ņ୍ବି ŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧ ňŘĪĥ ĶŝŕĴś ŌśŏŃŊŚ ŎĵíŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĬňśĻřńíŊŘ ķľłŘ ŔĦňର୍କରେ ĩମେ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺś ģ ŊŘĹǴŃ ř 
ଲ�ୋĴŔŋŘରେ Ŋ řରେņŚŅŐ ନେŃŘƉ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ Ĭňରେ କ୍ରŌŘĶŃ ľ řǋłŚ ଦେĪ Ĵ řĺ ř 
Ŋ řŊŘŅŚŧ ପ୍ରŔƍ ĬňǱଥାňନରେ ĴľĴłŘ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĨନŘǱଥା 
ŊŘ ŌŕŘĨŋřŞōୋĶ ĩĶŃ ňŘĪĥ ନ�ୋľ řŔ Ņ řĩĶŏŘģ ତେł řĴ ř ନ řĻŎ ĩƬŌର୍ଯɹୟାŅŘ Ŏକ୍ଷା 
ହେĬ Ĵ řŌɲବା କ�ŤłŔ ř ବ�ţņŘନ řĴ ପ୍ରŃ řŊନ୍ଧ ŔŝǦ ଟି Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ŊŘĹǴŃ ř Ķŝŕରେ Ĩନś ňସ୍ଥʹŃ 
Ŏŕ řଲେģ İŋŐř ସ୍ଥʹŃ řରେ ĬňŊŘĹǴŃ řƉ ŋŜ Ō řĴŘŎ Ŕ୍ବŃƽ ĶśŎś Ń୍ବ Ŏŕ řĺ řģ ĬňŊŘĹǴĹř 
ňŅ ňŜŎłରେ ňŎମ୍ପŎŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĪńíଲେ Ŋ řର�ୋņŚ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řŎ ŔśŞōୋĶ ନେĪńŘ®ନ୍ତେģ 
Ķŝŕ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĶଠřŃ ŃŘŏřĴŘରେ ńíŊŘ ŊŎ řǨ ŔŅŔ୍ୟ ĻĶŅŌɲ ବିĴŘ ňŘŏଙ୍କୁ  
ŔśŞōୋĶ Ō řŐ řŏŘģ ŔĦŔŅŎ ķľłŘକ୍ରŌĴś Ĩନś ଧ୍ୟାନ Ĵଲେ Ĵ řŋŐř Ĳ କେĬĥ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ ସେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେĪńíଲେ ŃŘŕŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řଯ řŊģ ସେŅřନ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘƉ 
Ĩନś ňସ୍ଥʹŃ řରେ ŔĦŔŅŚŧ ŊɹୟାňŘŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řର�ୋņŚƉ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎś ńíଲେģ ପ୍ରŔƍ କ୍ରମେ 
ସେ Ŋ řର�ୋņŚŅŐ ନେŃŘଙ୍କୁ  ɂରାŌŘł řĴ Ńń୍ୟ ĬňǱଥାňନ ĴŎ řŊŘĴś ĩŕ୍ବାନ ଦେĪ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
Ĩŀś ĩରେ ňĴŘĪଦେଲେģ Ķŝŕ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ńíŊŘ ĻĶŅŌɲ ବିĴŘ İŋŐř İĴ ପ୍ରŃ řĴŜŐ 
ସ୍ଥʹŃ řŎś  ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  କେŊŐ ĬƴଧାŎ Ĵଲେନ ř ŔĦŔŅŚŧ ŊɹୟାňŘŎ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ĨňŎ řňĴ୍ବŃŘĴś Ōƺ 
ňŅŘରେ ňĴŘĪଦେଲେģ İକ୍ଷେȽରେ ଯŅř Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐĴś ପ୍ରŃ řନ řņíŃ୍ବ ĴŎś ńíŊŘ ĬňŊŘĹǴŃ ř 
Ķŝŕ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ńŘ®ନ୍ତେ ତେବେ ĴńŘ ŔŎ řńŘ®ନ୍ତାģ 

ŊŘĹǴŃ řƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĩĶŃ ĨନŘǱଥାପ୍ରସ୍ତାŊ ŔĦňର୍କରେ Ŋଜେľ ĨņíବେŒନŎ 
Ņ୍ବି ŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ହେŊģ İŕŘĴś କେǂ ĴŎ ř ŊŘŅŊřŊŘŅ ĬňśĻřŊŘ İĴପ୍ରĴŘŎ 
ସ୍ଥʹŎģ ŌŕŘĨŋřŞōୋĶ ପ୍ରସ୍ତାŊରେ ŔŎĴŘŎ Şେ  ňŎŘĻřŃ ହେବେ Ĳ Ĳȟ‌ Ŋ řŎŐŘ ňŅŌର୍ଯɹୟାŅŘ 
ĹŘŏřଯ řŊ İĴńŘ ନś ହେĥģ İଠŘରେ Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରŔƍ ହ�ୋĪĺ ř ĬňŊŘĹǴŃ ř ňŅ ĵŘŏř ňଡ଼řńíŊŘ 
ବେଳେ ନ řǪତ୍ତି Ȱŕł Ĵ řİ Ĳ Ĵ řňŎ ř ĴŎ řŊ ସେ ŔĦňର୍କରେ ŔĦŊ řņŘନ Ĳ Ķŝŕ ନ řŧŌŘŊŐŚରେ 
କ�ŤłŔ ř Ǵଷ୍ଟ Ĭଲ୍ଲେĵ ନŘŕ Ȁģ ŔĦŔŅŚŧ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĩନś ଯŘŧŚ ūŮ Ņ řନ řĩ ନ�ୋľ řŔ ĨŊņí ňରେ 
Ŋ řର�ୋņŚŅŐ ňſŎś  ĩĶŃ ŌŕŘĨŋřŞōୋĶ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ňŘĪĥ Ņ řନ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯ řŊģ 
ŊŘĹǴŃ řƉ Ŋ řର�ୋņରେ ପ୍ରସ୍ତାŊ ĩĶŃ ĴŎŘଯŘĪńíŊŘŎś  ସେ ନ řଜେ İŕŘŎ ȰŕłŚŧŃŘ 
ŔĦňର୍କରେ ନ řǪତ୍ତି ନେĪňŘŎ řବେ ନŘŕ Ȁģ ĨǴଷ୍ଟ ନ řŧŌŘŊŐŚŎ ŔśŞōୋĶ Ĵ řİ ନେŊ ସେ 
ŔĦňର୍କରେ Ĵ řĺ ř ŌŃŘŌŃ ଦେŊŘ ĨନŘŊŒ୍ୟĴģ ତେବେ İŕ ř ķľłŘକ୍ରŌŎś  ĬňŊŘĹǴŃ ř ňŅ 
ĵŘŏřŎĵíŊŘŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ŕ୍ବଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ

ଗ�ୋľ řİ Ņ řĶରେ Ŋ řର�ୋņŚŅŐ ନେŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĩĶŃ Ŕȝ‌ǦଟାȚ‌Ŕ řĩȢ‌ ମ�ୋŔȚ‌ 
Ĳ Ŋ řର�ୋņŚƉ ňſŎś  ĩŔ řńíŊŘ ŌŕŘĨŋřŞōୋĶŎ ŋŊ řœ୍ୟŃ İĴ Ĩନ řଶ୍ଚି ŃŃŘ ଦେĪ ĶŃ ř 
ĴŎś ĺ řģ ĬňŊŘĹǴŃ ř ňŅ ĵŘŏřňଡ଼řńíŊŘŎś  ନ řǪତ୍ତି Ȱŕł ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ ŞେĬĥ ĨĹŐŘŊǱଥା 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ ŔĦŔŅŚŧ ĪŃ řŕŘŔରେ Ĵ řĺ ř ନŜĩ ňŎŘମ୍ପŎŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାň řĴŘ ĩŌ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ Ĩନ୍ୟŃŌ Ōśĵ୍ୟ Ĩƍģ ତେłś Ĵ řĺ ř ŌŃŘŌŃ ଦେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ŔŌŧĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌ ହେŊģ  n

ଶ୍ରୀŇŇ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ ŔǑପାŅĴŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ଦ୍ୱି ŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘନŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରĴŘŒନ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପାŅନŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ ନ řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňଠŘĪȄŊŘ ŔŌŘନ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňଠŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ŔǑପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
ନ řĩଯ řŊ ନŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňଠŘĪŊŘŎ ű Ņřନ Ōƺରେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ନ ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś Ĩନ୍ୟ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňଠŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻନŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେŊ ନŘŕ Ȁģ ପ୍ରŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌŘଲ�ୋĹନŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒନŎ ĨƻŎ Ĩନ୍ୟୂନ ūů Ņřନ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘଠĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘନƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ŔǗମାନ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  Ŕଯତ୍ନ Ĩନś ňŘŐନ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řନମ୍ର Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕୀ ŔǑପାŅĴ
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ŭ ĨŋřōśŻƉକୁ ...

ŔśŎś ĵśŎś ରେ ĹŘŏřŊ...

ĹŘœŚ, Ōŕ řŐŘଙ୍କ...
ŇŊŚŇ ǴǦ ŋŘœŘŞŎ ŅŐŚŧ Ŋ řņŘŧĴƉś  Ň řର୍ƳǻŒ ଦେĪĺƻତି ģ 

Ŋ řņŘŧĴŌŘŇƉś  ŇŊŚŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯō Ŋ řņŘŇŔŋŘର ŊଜĻȑ‌ ĨȅବେŒŇ 
ĩŔƻତାĴŘŏřĿŘରୁ  ĩରǕ ହେŊŘĴୁ ଯŘĬĺ ř ģ ĩŌĴୁ İŕŘĴୁ Ķମ୍ଭୀରŃŘର Ŕŕ ନେŊŘĴୁ ňť଼ିŊ 
İŊĦ Ŋ řŋ řǈ କ୍ſȽŞŎ ŔରĴŘରଙ୍କ Ŋ řŉŐŃŘ ňŘĪĥ ŔରĴŘରƉś  ଘķର řŊŘĴୁ ଯńŘŔǕŊ ɂଯŘŔ 
Ĵର řŊŘĴୁ ହେŊģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇର ŀŊȢ‌ ĪƙଜିȚ‌ ŔରĴŘର ସ୍ɰୋĶŘŇ İŊĦ ŉଟľୋ-ĬĿŘŞŎ Ŋɹǯ 
ȄŊŘବେଳେ ĩŌର ĴŝœĴŌŘନେ ŌƠଡିŞŎ ଖĵୋŏŘ ĩĴŘŒ Ńଳେ ńƠଡାŞŎ ରŘŃ ř Ŋ řŃŘĬĺƻତିģ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ĴǦ ĬňŘର୍ȁŃ ŉŔŏĴୁ ĴŘĴର İŊĦ ଚĹୋର ř ĿŘରୁ  ରକ୍ଷା Ĵରୁ ĺƻତିģ Ŋ řଜĻŀř ହେĬĺ ř 
İĴŌŘȽ ŅŐ ଯŘŕŘ ŔŊୁ ŔŌŧŞŎ ĴŝœĴŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĺ řŀŘ ହ�ୋĪĺ ř ģ İŕ ř ŔରĴŘରଙ୍କ 
ĴŝœĴ Ŋ řŞ�ୋņŚ Ōନ�ୋŋŘŊ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ŏଢŁŖĪ Ĵରୁ ĺ řģ ĶŃ ŌŘŔରୁ  ĴŝœĴଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟାĴୁ 
ନେĪ ĩŌ ŅŐ ରŘଜରŘସ୍ତାŞŎ ŏଢŁŖĪ Ĵରୁ ĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ଜřǟଲାŞŎ Ŋ řŒŘŐ ŔŌŘବେŒ İŊĦ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ňŘĪĥ Ōୁĥ ĩňł ŔŌǯƉś  Ĩŋ řŇǁŇ ଜłŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ Ĵŕ řĺƻତିģ

ସେ ĩŕୁର ř Ōƺ  Ĵŕ řĺƻତି ଯō ଫେବ୍ǽ ĩରŚ ų ŃŘର řଖŞŎ Ōୁĥ ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀƉś İĴ ଚřĿ ř ଲେȃ 
ŌƠଡିŞŎ ଚŘŏřȄŊŘ ବେĩĪŇ ĴଟŇŚ ĺଟŇŚ,  ĪŇňୁଟ ŔŊŔ řŀ ř ɂŅŘŇ କ୍ſȽŞŎ ūůŪ 
Ž ୱିƞଟାŏ Ŕ řŏ řĦ,  ŌƠଡିŞŎ ŮŲ ଘƞଟାରୁ  ĨȅĴ ŔŌŧ ňŞŎ Ōƺ ଦେŧ ɂŅŘŇŞŎ Ŋ řŐŌɲŃŘ ŃńŘ 
ņŘŇର ĨŋŘŊŚ Ŋ řȮ ରି ŔǑର୍କŞŎ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł Ĵର řȄŏřģ ĩĶŘŌŚ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĨȅବେŒŇŞŎ 
ŔରĴŘରƉś Ŋ řଜĻŀř İନେĪ Ņŝ Ŧ ଜŊŘȝ‌ ŌŘĶ řŊģ ŔରĴŘରଙ୍କ Ŋ řŉŐŃŘ ňŘĪĥ Ĭତ୍ତର ŅŘŧ řƫ 
ŔŇୁ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĩମେ ɂତ୍ୟେĴ ŔĦŔŅŚŧ ĴŘର୍ଯɹɂłŘŐŚ ଯńŘ ɂŒɨ, Ĵକ୍ଷŃ୍ୟାĶ İŊĦ 
Ķŝŕ ŌƺŞŎ Ŋ řŞ�ୋņ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řŊୁģ  ŀ řସେŌ୍ୱର ŌŘŔ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔରĴŘରଙ୍କ ŊଜĻଟ ଖƏଚ୍ଚ 
ňŘଖŘňŘȃ Ůű ɂŃ řŒŃ ȄŏŘģ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷର ଶେœ ūŪ ŌŘŔŞŎ କେତେĴ Ŋ řŋŘĶର ଖƏଚ୍ଚ 
ūů ɂŃ řŒŃĿŘରୁ  Ōƺ Ĵȟ‌ ରŕ řĺ řģ Ŋ řŋŘĶĶťୁ ଼ିĴ ƶୱାରŘ Ĵȟ‌ ଖƏଚ୍ଚ ହେŊŘର Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉś ସେŌŘŇଙ୍କର ଯńŘର୍ଥ ĨȅĴŘରରୁ  ŊƗ ଚିŃ Ĵର řŊŘର İĴ Ŕଙ୍କେŃģ İŃȘ‌ ŊɹŃŚŃ 
ରŘଜɹŞŎ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ňର řǱଥିŃ řର Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ ĨŊŇŃ ř İĴ Ŋଡ଼ ଚřƻତାର Ŋ řœŧ ģ Ņ řŇŞŎ Ōƺ 
ରŘଜɹŞŎ ĩŌର Ōŕ řŐŘ İŊĦ ň řŏŘŌŘନେ Ŕୁରକ୍ଷି Ń ŇŘŕŘƻ ତିģ ସେŕ řňର ř ŌŕŘŇŅŚ ŔŌŔ୍ୟା 
İଯŘŊȖ‌ ĨŌŚŌŘĦŔ řŃ ରŕ řĺ řģ ĺŃ řŒĶଡ଼ ŔରĴŘରଙ୍କ ŕŘŃŞŎ ȄŊŘ ĨŅŝ Œɹ ଖେŐŞŎ ରŘଜɹ 
ŔରĴŘର କ�ŤłŔ ř ĩȰŕ ଦେଖŘĬ ŇŘŕŘƻ ତି İŊĦ İĴɂĴŘରର ŌĴୂ Ņର୍ଶĴ ňŘŏଟ ř ଯŘĪĺƻତିģ  
Ōୁଖɹ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ŋŘବେ, ĩମେ ĩŌର ĴŝœĴ, Ōŕ řŐŘ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥ ŃńŘ Ĳť଼ିĩ 
ĨǷ ମିŃŘର Ŕୁରକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞŎ ĩକ୍ରŌłŘƬĴ ŋŘବେ ŏଢŁŖĪ Ĵର řŊŘĴୁ ŇŊŚŇ ĩŕ୍ୱାŇ 
ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ବ�ţĿĴŞŎ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ĬňନେŃŘ ɂŔǈ ĩଚŘର୍ଯɹ, Ōୁଖɹ ŔଚେŃĴ ɂŌ řŐŘ 
Ōǟ ଲିĴ, ĬňŌୁଖɹ ŔଚେŃĴ ɂŃŘň କେŒରŚ ଦେŊ ŃńŘ ĨŇɹ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩĻřĿś  Ŕ řŊ řİȧ‌Ī...

ŎƩŋƠଡାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř...

ŀŘŻŎ ŎŘସେǢŎŚ... ଜେȢ‌ରେ Ŋ řȮŌƉକୁ ...

ŊŘŞŏǢŎ/Ŕ řŌśŐ řĩ, ūŰŘŬ (ŔŌ řŔ):

‌‌‌ŞୋĪȄŊା ବେଳŐ ହŕୋଟľŏ ŌାŏřĴƉś  Ň řରǻŌ ହŃɹୟା ĻଳɂňାŃରେ Ŋୁť ř ĺŃ řŒĶť ňŏୁ řŔ İȧ‌ĩĪ Ň řଖĵୋĻ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ):ରେť଼ିĲ 
କĴŊŐ ĵŊŎ କśହŕନ ř ରେť଼ିĲ 
ŌŘƺŌରେ କŘŐĵƠŎ ŔƍŚŃ ŔŘହ řŃɹ 

Ĳ Ĩନɹ ŔŌǯ ବ�ţŋŊ ŔŊś  ŊĶǻŎ 
ĻନŌŘନŔƉ ହŝŅŧକś ĺś Īĥ ɌରାŊɹକŘŊɹ 

ŋŘŊରେ ĻନŌନ ହŎł କŎ řĺ řģ Ŋ řǢ 
ରେť଼ିĲ Ņ řŊŔ Ĭňŏକ୍ſ ŋś ŊŞŇǢŎ 
İକŘɆହŘľ ňŎ řŔŎରେ Ń řନ řŅ řନ Ŋ୍ୟାňୀ 

ĩĬľŎ řȌ‌‌ ରେť଼ିĲ ମେŐŘ-ŬŪŬŰ 
ŌହŘŔŌŘର�ୋହରେ ĬŅōନୀ ŔǄଧ୍ୟାରେ 

ନŝ ŃɹŒŘŐŘ, ŔĦǭକୃŃ ř କĴǂ, କľକŎ 
ନŝ ŃɹŒ řǛପୀ ନŝ Ńɹରେ ରେť଼ିĲŎ ଗŘńŘ 
Ņର୍ଶାĪȄଲେģ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎƉ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ŋ řŋŘଗ ƶୱାŎŘ ɂରାୟ�ୋĻřŃ ନŝ ŃɹŒŘŐŘŎ 
Œ řǛପୀ ōŒǶ ୱିନୀ ǶୱାĪĥ, ବ�ţǩŊୀ ŔŘହś, ɌରୀŧŘ 
Ō řଶ୍ର, ĩɌ ରିńŘ ŔŘହś, Ĩŋ řŏ řǍସା ସେĿୀ, 
ŔŘĪŔśņŘ ŔŘହś  ପ୍ରŌśĵ ĬƏକ�ୋľୀŎ ନŝ Ńɹ 
ପ୍ରŅର୍ଶନ କŎ řȄଲେģ Ŕśପ୍ରŔ řƴ ĨƻħŎŘǦଟୀŧ 
କńକ ନŝ Ńɹଙ୍ଗନŘ ŀ. ŔƍŚŃŘ ŔŘହś  Ĳ 
Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ŔŘହ řŃɹŎ ŊŎ řǨ Ĩଧ୍ୟାňକ 
ŃńŘ ĲŀřŒୀ ନŝ ŃɹŒ řǛପୀ ŀ. Ĺ řƥŎƙନ 
ŔŘହŘłୀƉ ନŝ Ńɹରେ Ņର୍ଶକଙ୍କୁ  ଶେœ 
ōŘİ ŊŘǄ ଧି ŎȃȄŏŘģ İହ ř Ĭňŏକ୍ſ 
ĩĬľŎ řȌ‌‌Ŏ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŃŘ ŔĦଯ�ୋĻକ ŔśɄŃ 
ňŃ ř ନŝ ŃɹŒ řǛପୀଙ୍କୁ  ĬƥŎୀŧ ŌŘନňȽ Ĳ 
Ƿ ମୃŃ řŉŐକ ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦȁŃ କŎ řȄଲେģ

ňŜରǻŃŇ ŔŎňƗ ŔŌ řŃ ř ŔŋɹƉś  ů ŕĻŘŎ ľƉକା ପେȚ‌‌ŔŇ ŅŘŊ ř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĪŃ řହŘŔ ĩĬ କ řŌɲŅƻତୀରେ ŋŎŘ 
Ōǁ ଦିŎŌŘŐ řନୀ ŔହŎ ŋś ŊŞŇǢŎģ ŔହŎ ନś ହŕĥ Ń Ōǁ ଦିŎŌŘନƉŎ 
ପେƟǱŐģ ĩଧ୍ୟାƬ ମିକ ଚେŃନŘରେ ŋŎňśŎ İĪ ŔହŎŎ ପ୍ରŃ řľ ř ଗŐřକǁ ଦିģ 
ŔŊś Ŀ ř ĪŃ řହŘŔŎ ĺŘňģ ňśŎŘłĿŘŎś  ŞŇĪ ପ୍ରǯŎ ōśଗ ōŘİĥŎ ĨକśହŘ 

ĨŏřŋŘ ŅŘଗģ ସେȄŌƺŎś  ଶ�ୋŀœ ŒŃŘǏଦୀŎ Ĩଷ୍ଟŒǕଭୁ Ōǁ ଦିŎ ĨନɹŃŌģ
 İହ ř Ĩଷ୍ଟŒǕଭୁ Ōǁ ଦିŎ Ŋ řǁଦୁŔŘଗŎ ନ řକľରେ ȄŊŘ ĬƥରେǢŎ Ōǁ ଦିŎ 

ňŎ řŔŎ ŋ řŃରେ Ŏହ řĺ řģ ĩĿଗ�ୋľ ř Œ řŊ Ōǁ ଦିŎ ŔŌŜହ ହŕĬĺ ř Ĩଷ୍ଟŒǕଭୁ 
Ōǁ ଦିŎģ İହ ř ĩĿľ ř Ōǁ ଦିŎ ňƗŎń ଶ�ţŐୀରେ ନ řର୍ମିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ňśŎŘł 
Ŋƣଣ୍ଣନŘ Ĩନś ōŘŧୀ ŌହŘଦେŊ Ĳ ňŘର୍ବŃୀ İକŘɆକ୍ſȽରେ ūů Ŋର୍ଷ 
ĨŊସ୍ଥାନ କŎ řȄଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ İକŅŘ ňŘର୍ବŃୀ ŎŃ řȮରୀŀŘ ňŘĪĥ 
ĪƐଛା ପ୍ରକŘŒ କŎ řȄଲେģ ňŘର୍ବŃୀƉ ପ୍ରସ୍ତାŊରେ ŔǗŃ ř ĻłŘĪ ŌହŘଦେŊ 
ନ řĻକś ĩĿľ ř ŎŜ ňରେ ňŎ řପ୍ରକŘŒ କŎ řȄଲେģ ōŘହŘକś İକŘĿ ř Ĩଷ୍ଟŒǕଭୁ 
କśହŘōŘİģ İହ ř Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ İକ ıŃ řହɹ କśƠ Ŏହ řĺ řģ ōŘହŘ 
ଗ�ୋŅŘŊŎୀ କśƠ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃģ ସ୍ଥାନୀŧ ŌŘନɹŃŘ Ĩନś ōŘŧୀ 
ଯେତେବେଳେ ňŘର୍ବŃୀ Ņś Ī ĨŔśŎ କ řର୍ତ୍ତୀ İŊĦ ŊŘŔƉ Ŋƴ କଲେ, 
ŃŘňରେ ସେ ĨŃɹନ୍ତ ଶ�ୋœ řŏŘ Ĩନś ŋŊ କଲେģ ତେłś ସେ Œ řŊଙ୍କୁ  ସ୍ମŎł 
କŎ řŊŘŎś  ପ୍ରŋś  Œ řŊ ନ řĻ ତ୍ରି ŒśŐ ପ୍ରହŘŎ କŎ ř ସେĿŘରେ İକ କśƠ Ń řĩŎ ř କŎ ř 
ĻŐକś ňŊ řȽ କŎ řŊŘňŘĪĥ ଯେତେବେଳେ ŔŊś  ନŅୀŌŘନଙ୍କୁ  ŀŘକ řȄଲେ, 
ସେତେବେଳେ ଗ�ୋŅŘŊŎୀ ĩŔ řňŘŎ řନȄଲେģ ŉŐରେ ସେ Œ řŊƉ 
ƶୱାŎŘ ŒŘňȰǯ ହ�ୋĪȄଲେģ ହŕଲେ Œ řŊ ŃŘƉ ĨŋřŒŘňରେ କହ řȄଲେ 
କ ř କśମ୍ଭ ମେŐŘ ŊɹŃୀŃ ŃŘƉ ĻŐ ŔŊś ବେଳେ ĨňŊ řȽ Ŏହ řŊģ କ řƻତୁ 
କśମ୍ଭମେŐŘରେ ŃŘƉ ĻŐ ŔŊś Ŀś  Ĩȅକ ňŊ řȽ ବ�ୋŏř ŌŘନɹŃŘ ňŘĪŊģ 
İହŘ Ŕହ řŃ ସେହ ř କśƠŎ ନŘŌ ଗ�ୋŅŘŊŎୀ ବ�ୋŏř ନŘŌ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ňƗŎń ŞŒţŐŚରେ Ň řŌȁŃ ĨǦଶǕś ମǁ ଦିŎňƗŎń ŞŒţŐŚରେ Ň řŌȁŃ ĨǦଶǕś ମǁ ଦିŎĩŌ ĩŌ 
ŎŘĻņŘŇŚ ŎŘĻņŘŇŚ 
ĩŌ ĩŌ 
ıŃ řŕɹıŃ řŕɹ İବେ କĴŌ řŃ ř Ŏŕ řĺ ř

ଷ�ୋଡ଼    Œ  
Œ Ń Ř Ǐ ଦୀ Ŏ 
İହ ř Ĩଷ୍ଟŒǕଭୁ 
Ōǁ ଦିŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
Ŏ କ୍ଷ ł Ř ବେକ୍ଷ   ł 
Ĩ ŋ Ř Ŋ Ŏś  
ŃŘŎ ňŎ řĹŧ 
ହ Ŏ Ř Ī Ŋ Ř କś 
ŊŔ řĺ řģ Ōǁ ଦିŎŎ 
ŊŘହŘŎ ňŘରɫ୍ବŎ 
Ŏଙ୍ଗ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ହŕŊŘ Ŕହ Ōǁ ଦିŎ କ୍ଷŧ ହŕŊŘକś ŊŔ řŏŘł řģ କĴŊŐ ସେŃ řକ ř 
ନś ହĥ Ōǁ ଦିŎ Ĭňରେ ĨନŘŊନŘ ଗĺŏŃŘ ŌŘŀ ř İହ ř ପ୍ରĹୀନ କ řର୍ତ୍ତୀŎŘĻřŎ 
ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹ Ōƺ ନଷ୍ଟ କŎś ĺ řģ ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ ଗ�ୋŅŘŊŎୀ କśƠŎ ňŘł ř ŔŉŘ 
ନହŕŊŘ କŘŎłŎś  Ŏଙ୍ଗ ŊŅŐř ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹ କ୍ଷŧ ହŕĬĺ řģ ŔǄଧ୍ୟା ହŕଲେ କ řĺ ř 
ĨŔŘŌŘĻřକ ŊɹŻ ତିƉ ĩƝଡା Ōƺ ĻŌśĺ řģ ସ୍ଥାନୀŧ ଲ�ୋକƉ କହ řŊŘ Ĩନś ōŘŧୀ, 
İňŎ ř ŒŃŘǏଦୀ ňśŎŘŃନ Ōǁ ଦିŎ Ĩȅକ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ĩŊŒɹକ କŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ňŅକ୍ſň ŞŇŊŘ ĩŊŒɹକģ

ŊŘŊŘ ŊŘŐĴŘŇନ୍ଦ ŅŘŔƉ Ŋ řୟŧୋĶରେ ବ�ţŅ řĴ ଶŘƻ ତିōƕ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘŐ řକŘňśŎś œ, ଜ�ŤŐକŘ ŌହŘňśŎś œ ŊŘŊŘ ବ�ţକśƟନŘńƉ 
ŔŌର୍ପି Ń Œ řœɹ ŊŘŊŘĻୀ ŊŘŐକŘନନ୍ଦ ŅŘŔƉ Ŋ řୟ�ୋଗରେ ĩର୍ଯɹ ŔŌŘĻ, Ĳť଼ିŒŘ ňକ୍ଷŎś  
ବ�ţŅ řକ ŒŘƻ ତି ōƕ, ŔĦକୀର୍ତ୍ତନ ĬƮŊ Ĳ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ŔŋŘ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĹǂଶେĵŎňśŎ ସ୍ଥିŃ ǶୱାŌୀ Ʉǹମାନନ୍ଦ ŋŊନ ŔŋŘଗŝହରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ବ�ţŅ řକ ŒŘƻ ତି ōƕକś ňଣ୍ଡିŃ Ŋ řŞ�ୋŅ Ŋ řହŘŎୀ ŅŘŔ Ĳ ňଣ୍ଡିŃ ପ୍ରମ�ୋŅ କśŌŘŎ ŅŘŔ 
ňŎ řĹŘŐନŘ କŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ĩର୍ଯɹ ŔŌŘĻ, Ĳť଼ିŒŘŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ĩର୍ଯɹକśŌŘŎ 
ଜ୍ଞାŞŇǂ Ĳ ĩŎŃୀ ଜ୍ଞାŞŇǂ ĻĻŌŘନ ȄŊŘବେଳେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŕǀ, ňŎŌହĦŔ ǶୱାŌୀ Ʉǹମାନନ୍ଦ 
ŔŎସ୍ୱŃୀ Ĳ Ʉହ୍ମĹŘŎୀ ĩନନ୍ଦ ଚ�ţŃନɹ ň Ŝƣଣ୍ଣାହśŃ řରେ ĨĦŒȰହł କŎ řȄଲେģ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାĻřǟଲା 
ŔĦର୍କୀନ ŌƠŐୀŎ ŔĦଯ�ୋĻକ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ Ĺǂ ŌହŘňŘȽƉ ŔĦଯ�ୋĻନŘରେ ଗŘŧକ ŌŘņŊ 
Ĺǂ ବେହŕŎŘ Ĳ ŔŘńୀŌŘŞŇ ŔĦକୀର୍ତ୍ତନ ňŎ řବେœł କŎ řȄଲେģ İହ ř Ĭňŏକ୍ſ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ŔŋŘରେ Ŋś ƴଦେŊ Ō řଶ୍ର, ଗ�ୋňŘŐକŝǩ ŌହŘňŘȽ, Ĩŋ řŌନ୍ୟୁ  
ňŘŦୀ, ŔśŊŘœ Ĺǂ Ōǟ ଲିକ, ନŐřନୀକŘନ୍ତ ŎŘĬŃ ପ୍ରŌśĵ ŊŘŊŘ ŊŘŐକŘନନ୍ଦƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł Ŕହ ňŎଲ�ୋକଗŃ ĩƬମାŎ ŒŘƻ ତି ନ řŌନ୍ତେ ନୀŎŊ ɂରାର୍ଥନŘ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଶେœରେ ĩଶ୍ରŌŎ ňŎ řĹŘŐକ ŋŊŘନୀକŘନ୍ତ ŎŘĬŃ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ନ řȃŐ 
Ĳť଼ିŒŘ ň Ŝର୍ବŃନ ŔŎňƗ ŔŌ řŃ ř 
ŔŋɹŌŘନଙ୍କୁ  ŌŘŔ řକ ĨŊŔŎକŘŐନୀ ŋତ୍ତା 
ů ହĻŘŎ ľଙ୍କା ଦେŊŘ ନ řŌନ୍ତେ ŎŘĻɹ 
ŔŋŘňŃ ř Ņ řଗŌɲŎ ଜେନŘƉ ŞŇŃŝ ƫରେ 
ű ŅŉŘ ŅŘŊ řŞŇĪ ଫେŊŝ ŧŘŎୀ ūų 
ŃŘŎ řĵରେ Ŋ řņŘନŔŋŘ Ŕମ୍ମୁĵରେ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ କŎŘō řŊģ Ĳť଼ିŒŘŎ ŭŪľ ř 
Ļřǟଲା, ŭūŮľ ř ŊɰକŎ Ų ହĻŘŎ ଗ୍ରାŌ 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ɂରାŧ Ůů ହĻŘŎ ňŜର୍ବŃନ 
ŔŎňƗ Ĳ ŔŌ řŃ řŔŋɹŌŘŞŇ କŘର୍ଯɹŎś  
ĨŊŔŎ ŞŇĪĺƻତିģ ŔŌŘĻ ସେŊŘରେ 
ŔŎňƗ, ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŌŘନƉŎ 

Ōśĵɹ ŋŜ Ō řକŘ ȄŊŘବେଳେ ŔŎକŘŎ ŃŘƉ 
ପ୍ରŃ ř କଠ�ୋŎ ĬŅŘŔୀନŃŘ ŌŞ�ୋŋŘŊ 
ପ୍ରŅର୍ଶନ କŎś ȄŊŘ ହŕŃś  ŌହŘŔĦķ ňକ୍ଷŎś  
କ୍ଷୋŋ ପ୍ରକŘŒ କŎŘōŘĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
Ŋ řņŘŧକ, Ōƽ୍ରୀŌŘŞŇ ŌŘŔ řକ ବେŃନ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
Ŕହ řŃ ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧକŌŘନƉŎ ŌŘŔ řକ 
ŋତ୍ତା ūŏକ୍ଷ ŭŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା Ņ řĩō řŊŘ 
ନ řŌନ୍ତେ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ İକ Ŋ řȢ‌‌ ňŘȧ‌‌ 
କŎŘōŘĪĺ řģ କ řƻତୁ ĨŔହŘŧ, Ŋ řņŊŘ, 
Ĩକ୍ଷŌ İŋŐř ĨŞŇକ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩŉřȧ‌‌ରେ ŋତ୍ତା ପ୍ରŅŘନ କŎŘō řŊŘରେ 
Ŕହଯ�ୋଗ କŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ ňŜର୍ବŃନ 
ŔŎňƗ ŋତ୍ତାľ řİ Ōƺ ŞŇĪନŘହŘĥƻ ତିģ 

ň Ŝର୍ବŃନ ŔŎňƗŌŘŞŇ ĩର୍ଥିକ  Ĩନľନ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ Ņ řନ କľŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŎକŘŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃନ ŔŎňƗଙ୍କୁ  
ŋś ŏ řଗଲେ ବ�ୋŏř ପ୍ରŒɨ କŎ řĺ ř ŔĦķģ 
Ņୀର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŎŘĻɹ ŌହŘŔĦķ ŅŘŊ ř 
କŎ řĩŔśȄଲେ Ōƺ ŔŎକŘŎ କƣଣ୍ଣňŘŃ 
କŎś  ନȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ କŎ řĺ ř ŔĦķģ 
ତେବେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ūųųű ŌŔ řହŘĿŘŎś  
ŬŪŪŬ ŌŔ řହŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ କĴǁଦୁļŎ ŔŅŎ 
ŊɰକŎś  ŎŘĪକŐŘ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ନ řର୍ବାĹ řŃ 
ହ�ୋĪ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ପ୍ରŃ řନ řȅƫ କŎ řȄଲେģ 
ňŜର୍ବŃନ ŔŎňƗ, ŔŌ řŃ ř ŔŋɹŌŘନƉŎ 
ĨŊସ୍ଥା ŋŏ ŋŘବେ ĻŘł řĺƻତିģ ōńŘŒୀȱ 

ŌŘŔ řକ ŋତ୍ତା ପ୍ରŅŘନ କŎ řŊŘ ନ řŌନ୍ତେ 
ŌହŘŔĦķ ŅŘŊ ř କŎ řĺ řģ İହ ř ବ�ţĿକରେ 
ବ�ţĿକରେ ŎŘĻɹ ŔǑପାŅřକŘ କśƙŏŃŘ 
ŋ řŃ řŎ řĩ, ଦ�ţŃŘŎୀ ବେହŕŎŘ, 
କĴŅŘŎନŘń ଜେନŘ, ŎୀŃŘƙŐř ŔŘŌŏ, 
ନ řର୍ମŐ ŔŘŌŏ, ପ୍ରମ�ୋŅ ŔŘŌŏ, ŔŞ୍ତୋœ 
ňŘł ř, ŔśŒୀŏ କ řଣ୍ଡୋ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ĹŐřŃ ŌŘŔ ūųŃŎ řĵରେ űŅŉŘ ŅŘŊ ř 
ŞŇĪ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  ĨŊଗŃ କŎŘĪŊŘ 
Ŕହ řŃ ŭŪଗ�ୋľ ř Ļřǟଲା ŔŌǯ ŔŎňƗ, 
ň Ŝର୍ବŃନ ŔŎňƗ Ĳ ňŜର୍ବŃନ ŔŌ řŃ řŔŋɹ 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗଦେŊŘ ନ řŌନ୍ତେ Ĩନś ର�ୋņ 
କŎ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ňŎ řବେŒ ŔƻତୁŐନ İŊĦ ĻŐ ŔĦŎକ୍ଷł କ୍ſȽରେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬƤhଷ୍ଟ ପ୍ରŅର୍ଶନ କŎ ř İକ ନŜŃନ ĪŃ řହŘŔ ŎĹନŘ କŎ řĺƻତିģ ବେƍଗାŏś Ŏś  ସ୍ଥିŃ 
ĨĻřȟ‌ ପ୍ରେŌĻୀ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ­ŵřପ୍ରୋ ĩର୍ଥି ŧŘȚ‌­ ĻŘŃୀŧ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŏś Īȧ‌ ବ୍ରେŏř ǭକୁȢ‌ ŉȡ‌ Ņ ř Ŋ୍ଲାĪଣ୍Ţ ‌ ଶ୍ରେǨ ŬŪľ ř Ŋ řଜେŃŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ōƺରେ ସ୍ଥାନ 
ňŘĪ ŎŘĻɹ ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řଦେĪĺƻତିģ İȄŔହ ŏś Īȧ‌ ବ୍ରେŏř ǭକୁȢ‌ ŉȡ‌ Ņ ř Ŋ୍ଲାĪଣ୍Ţ ‌Ŏ 
Ů Ļł ପ୍ରŃ řŋŘŊŘନ ĺŘȽ İହ ř ŅŐରେ ସ୍ଥାନ ňŘĪĺƻତିģ     İହ ř ĨŊŔŎରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ŊŘର୍ଷିକ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ŔŌŘର�ୋହରେ ŏś Īȧ‌ ବ୍ରେŏř ǭକୁȢ‌କś  ସ୍ଥାŧୀƫ (Ŕଷ୍ଟେନ řŊ řŏ řľ ř) İŊĦ 
ĻŐ ŔĦŎକ୍ଷł Ĭňରେ İକ ĬƤhଷ୍ଟ ପ୍ରକଳ୍ପ Ĭňସ୍ଥାňନ କŎ řȄŊŘŎś  Ŕମ୍ମାନ řŃ କŎŘōŘĪĺ řģ 

ŏୁĪȧ‌ ବ୍Ʉŏř Ŋ řŅɹୟାŐୟ Ŋ řĻୟŚ
ŵřପɂରୋ ĩର୍ଥିୟ ŘȚ‌ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 

ūųରେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩĶରେ Ŋ řକſଷୋŋ

Ŋ řଜେŀř ňŘŐ řŏŘ Ŕǀ ĴŊ ř ŋŚମ 
ଭ�ୋĪƉ ବ୍ରǹŏŚŇ Ņ řŊŔ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŕǀ କŊ ř ŋୀŌଭ�ୋĪ Ȅଲେ Ĩଦ୍ୱେŃ ନ řŎŘକŘŎ Ʉହ୍ମŎ 
ĬňŘŔକģ Ĩଲେĵ Ōହ řŌŘ ņର୍ମŎ ପ୍ରĹŘŎ ନ řŌନ୍ତେ ସେ ĨŞŇକ ŋĻନ Ĳ କŘŊɹ କŊ řŃŘ 
ŎĹନŘ କŎ ř ŒŜନɹ Ʉହ୍ମƉ ĬňŘŔନŘŎ ŃƦକś ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା କŎ ř ōŘĪĺƻତି ବ�ୋŏř ŃŘƉŎ 
ňŊ řȽ Ʉହ୍ମŏୀନ Ņ řŊŔରେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř ĨŃ řȄŌŘŞŇ ŌŃŊɹକ୍ତ କŎ řĺƻତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ňŜର୍ବାǸ ŔŘଢŁ ĩĿľŘ ŔŌŧରେ Ŋ řଜେŀř ŔŘĦǭ କୃŃ řକ ŔŌନ୍ୱŧ ŔŘମ୍ମୁĵɹ ƶୱାŎŘ Ŋ řņŘନŔŋŘ 
ňŘରɫ୍ବରେ ĨŊସ୍ଥିŃ ŃŘƉ ňŜƣଣ୍ଣାŊŧŊ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ǱŐରେ İହ ř କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŘŐନ କŎŘōŘĪĺ řģ 
İହ ř କŘର୍ଯɹକ୍ରŌକś Ŋ řଜେŀř ŔŘĦǭ କୃŃ řକ ŔŌନ୍ୱŧ ŔŘମ୍ମୁĵɹŎ ŎŘĻɹ ŔĦଯ�ୋĻକ ପ୍ରŊୀŎ 
ŌହŘƻ ତି Ŕଞ୍ଚାŐନ କŎ řȄଲେģ ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ ŔŌŘĻସେŊୀ ŌŞ�ୋŎƙନ ŌହŘƻ ତି, 
Ŋ řĻŧ କśŌŘŎ ŔŘହś, ĨȅŊŻତା Ņ řŏୀň ŅŘŔ Œର୍ମା, ପ୍ରଧ୍ୟାňକ ŎƍଗାņŎ ŔŘହś, Ŋ řǢĻřȖ‌‌ 
ňƛନŘŧକ, ɂରାଧ୍ୟାňକ ŎମେŒ Ĺǂ ňŘŃŘŐ Ŕ řĦ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗŅŘନ କŎ ř Ŕǀଙ୍କୁ  ଶ୍ରଦ୍ଧା 
ŔśŌନ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ĨŌ řȖ‌‌ ňŘŃŘŐ Ŕ řĦ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ĨŎŊ řନ୍ଦ ୟୁń ĩƠ ସ�ୋŔ řĩŏ ȸǦŎ ŊŘœଷିĴ ĬƮŊ

ŊŘŏřĨƻତା, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎସ୍ଥିŃ Ɍରୀ ଗୀŃଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
ŋŊନରେ ňŜର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ Ŋ řଜେň ř ŊŎ řǨ ŞŇŃŘ ŀ 
ĨŎŊ řନ୍ଦ ŦŘŏřƉ ƶୱାŎŘ ସ୍ଥାň řŃ ŔŘŌŘĻřକ Ĩନś ଷ୍ଠାନ ®ĨŎŊ řନ୍ଦ 
ŧśȗ‌‌ ĩƠ ସ�ୋŔ řĩŏ ĹŘŎ řଟେŊś ŏ ȸଷ୍ଟ® Ŏ ପ୍ରńŌ ŊŘର୍ଷିକ 
ĬƮŊ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬƮŊକś  ŔŌŘĻସେŊୀ ŃńŘ 
ŔĦଗĿକ Ŏƙନ କśŌŘŎ ŌହŘňŘȽ Ĳ ପ୍ରକŝŃ ř ŊǄଧୁ ŅୀନŊǄଧୁ 
ଭ�ୋĪ ňŎ řĹŘŐନŘ କŎ řȄଲେģ ŀ ŦŘŏř ɂରାŎମ୍ଭŎś  ŔĦଗĿନŎ 
ĩŋřŌśĵɹ ŃńŘ Ŋ řଗŃ Ņ řନରେ କŎ řȄŊŘ କŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ Ŋ řŊŎłୀ Ĭňସ୍ଥାňନŘ କŎ řȄŏřģ ĬƮŊରେ ĨନɹŌŘନƉ 
Ōƺରେ ŊŎ řǨ Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŘ Ļଗǈନାń ପ୍ରņŘନ, ň Ŝର୍ବŃନ 

Ŋ řņŘŧକ ɂ ରିŧŅର୍ଶୀ Ō řଶ୍ର, Ŋ řଜେň ř କŝœକ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř 
Ņ řǟଲୀň ǶୱାĪĥ, Ĩନś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř ସେŏŎ ŌŘଗśł ř ĹŎł ସେĿୀ, 
Ŋ řଜେň ř ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ନ řŎƙନ Ō řଶ୍ର, ň Ŝର୍ବŃନ ŊŎ řǨ 
ପ୍ରŒŘŔକ ŀ Ŋ ř କĴ ଦେŊɄŃ ǶୱାĪĥ, ŋś ŊŞŇǢŎ Ļřǟଲା ପ୍ରŋŘŎୀ 
Ŕର�ୋĻ କŎ ŃńŘ ĨନɹŌŘŞŇ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ĻŧଦେŊ ନ řର୍ବାĹନ ŌƠŐୀŎ Ŋହś  ŔȮ ରିŧ କର୍ମୀ ŌŘନଙ୍କୁ  
ĬƥŎୀŧ Ĳ ŀŘĪŎୀ ଦେĪ Ŕମ୍ମାନ řŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ 
Ĭŋŧ ŊŘŏřňŘľłŘ Ĳ ŊŘŏřĨƻତା ŊɰକŎ କ řĺ ř ŊŎ řǨ ŔŘŌ୍ବାŅ řକ, 
ŔŘŌŘĻřକ କର୍ମୀ, ĩŒŘକର୍ମୀ, Ōହ řŐŘ ȧ‌‌ବେȌ‌‌ĺŘସେŊୀ ŌŘନଙ୍କୁ  
ŌŘନňȽ Ĳ Ĭňଢ଼�Ťକନ ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦȁŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ

	=ĩĬľŎ řĹ ରେť଼ିĲ ମେŐŘ-ŬŪŬŰ

Ňŝ Ń୍ୟରେ ରେť଼ିĲŎ ĴńŘ Ĵŕ řଲେ ­Ňŝ Ń୍ୟଶŘŐŘ®Ŏ ଶ řǛପୀ

ପ୍ରŉୁǟ ĴŎƉ ପ୍ରŃ řମŜƥ୍ତି ଲ�ୋĴŘର୍ପି ŃĻŘĶŎ ňŎŎ ĻŘȰŃ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ
	=ɌରୀŏřƍŎŘĻ Ōǁ ଦିŎରେ ଶ୍ରŌŅŘŇ Œ řŊ řŎ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): İକŘɆ କ୍ſȽ Ɍରୀŏřଙ୍ଗŎŘĻ Ōǁ ଦିŎରେ ňśł řńରେ ଦେȃŊŘକś 
Ō řŐ řĺ ř ସେŊŘ Ĳ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘŎ ĨňŜର୍ବ ŔŌନ୍ୱŧģ Ŋ řଗŃ ŬŮ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ନ řŎନ୍ତŎ ŋŘବେ ĹŘŏř 
ĩŔśȄŊŘ ଶ୍ରŌŅŘନ Œ řŊ řŎ ĹŐřŃŊର୍ଷ Ōƺ ŌହŘŒ řŊŎŘତ୍ରି  ňŎŅřନ ŔŘŌŘĻřକକର୍ମୀ 
ŔśŒŘନ୍ତ ŔŘହśƉ ŞŇŃŝ ƫରେ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀŌŘŞŇ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ňť଼ିȄŊŘ Ņୀň, 
କśť଼ୁĩ, ňŏřȄȚ‌‌, ň୍ଲାǦ ଟିକ ବ�ୋŃŏ ĩŅř ĩŊର୍ଜନŘକś ňŎ řǤକାŎ ňŎ řଚ୍ଛନ୍ନ କŎ řȄଲେģ 
Œ řŊ řŎରେ ņĬŐř ĹŘŎś କŐŘ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ňଞ୍ଚାନନ ŔŘŌŏ, ɌରୀŔŃɹŔŘĪ 
Ōହ řŐŘ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ņର୍ଶନ Ŋ řŋŘଗŎ Ĩଧ୍ୟାň řକŘ ŀ. Ōŝłɭŧୀ Ŏń, ŏƁ୍ମୀņŎ ǶୱାĪĥ, 
ŔŘŌŘĻřକ କର୍ମୀ Ŏƙନ କśŌŘŎ ŅŘŒ, ŒśɅ୍ରାଂŒś କśŌŘŎ ŌହŘƻ ତି ପ୍ରŌśĵ ňŎ řĹŘŐନŘ କŎ řȄŊŘ 
Ŕśରେǂ ନŘń ଜେନŘ ȸଷ୍ଟ, ĻୀŊନ ସେŊŘ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌, ŔŜର୍ଯɹŏƁ୍ମୀ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌, Ō řŔ řĦ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌, ଗĶǻ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌ İŊĦ ŌŘĪଣ୍Ţ ‌‌ İȟ‌‌ňŘŵŘŎମେƞ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌ ĩŅřŊ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔĦଗĿନŎ କର୍ମକର୍ତ୍ତାŌŘŞŇ ଶ୍ରŌŅŘନ କŎ řȄଲେģ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀƉ İହ ř ĨŊ řŎŃ 
ŬŮ Ŋର୍ଷŎ ସେŊŘ ପ୍ରŧŘŔକś ସ୍ଥାନୀŧ ŊŘŔ řǁଦା Ĳ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ŌŘŞŇ ପ୍ରŒĦŔŘ କŎ řȄଲେģ

Ĵŝǩପ୍ରŔŘŅ ŊŘœଷିĴ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŅŘର୍ଶନ řକ-ŔŘହ řŃ ୍ୟିକ କŝǩପ୍ରŔŘŅ Ō řଶ୍ର Ƿ ମୃŃ ř ŔĦŔŅ Ĳ 
ǳନାŃକ�ୋƥŎ Ņର୍ଶନ Ŋ řŋŘଗŎ Ō řŐ řŃ ĩନś କŜŏɹରେ ପ୍ରଫେŔŎ ŒŘନ୍ତନś  କśŌŘŎ ĩĹŘର୍ଯɹƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ŭŭŃŌ କŝǩପ୍ରŔŘŅ ŊŘର୍ଷିକ Ƿ ମୃŃ ř ŔŋŘ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ରେଭେନɵସା 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋŘଗŎ Ĩଧ୍ୟାňକ ŀକɟŎ ଜ୍ଞାନୀ ଦେŊŘŒ řœ Ō řଶ୍ର ǷମାŎକୀ ŊŻତୃ ŃŘ 
ପ୍ରŅŘନ କŎ řȄଲେģ Ƿ ମୃŃ řŔĦŔŅŎ ĩŊŘହକ ŀକɟŎ Ŋ řŎŘĻ ମ�ୋହନ ŅŘŔ କŝǩପ୍ରŔŘŅƉ 
କŝŃ ř Ĳ କŝŃ řƫ Ŋ řœŧରେ ŔŜĹନŘ ଦେŊŘ Ŕହ řŃ Ŋ řŋŘଗୀŧ Ōśĵɹ ŀକɟŎ ନǁ ଦିନୀ Ō řଶ୍ର ǶୱାଗŃ 
ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ ଶେœରେ ସ୍ୱĶǻŃ ପ୍ରଫେŔŎ Ō řଶ୍ରƉ ňśĨ ŀŘକ୍ତŎ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ Ō řଶ୍ର ņନɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ Ņର୍ଶନ Ŋ řŋŘଗŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ŀକɟŎ ŔśņŘକŎ ĻŘŏř ପ୍ରŌśĵ Ĩଧ୍ୟାňକ, 
Ĩଧ୍ୟାň řକŘ, ĨŊŔŎɂରାǊ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ŔŘହ řŃɹ ପ୍ରଫେŔŎ ŔĦķŌ řତ୍ରା Ō řଶ୍ର, Ņର୍ଶନŒŘǰ 
ପ୍ରଫେŔŎ ଗଣେŒ ପ୍ରŔŘŅ ŅŘŔ Ĳ Ŋହś  କŝǩପ୍ରŔŘŅ ପ୍ରେŌୀ ŔŋŘରେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ

ŇŚŐĴଣ୍ƟǢŎ ମǁ ଦିŎ ପ୍ରŃ řǨଠା ŔମŘର�ୋŕ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): Œ řŒśňŘŐଗଡ଼ସ୍ଥିŃ ňŅɭନଗŎରେ ପ୍ରŋś  Ɍରୀ Ɍରୀ 
ନୀŐକଣ୍ଠେǢŎƉ İକ ŋŊɹ Ōǁ ଦିŎ Ĳ Ŋ řȰହ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İହ ř Ĭňŏକ୍ſ Ń řନ řŅ řନŊ୍ୟାňୀ ōƕ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōǁ ଦିŎ ȸଷ୍ଟŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ŕର�ୋĻ କśŌŘŎ ňŎ řť଼ାƉ ŌŘĶǻŅର୍ଶନରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ŕର�ୋĻ ŔŘହś , 
କĴŅŘŎ ନŘń œଡ଼ƍŚ, ĨĻŧ ସେĿୀ, ନŊକ řଶ�ୋŎ ŔŘହś , ନŝ Ŕ řĦହ ŃŎŘĪ ପ୍ରŌśĵ Ŋହś  
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊɹŻ ତି Ŕହଯ�ୋଗ କŎ řȄଲେģ ŎŘŃ ř ūŪ ķľ řକŘ ŔŌŧରେ ନୀŐକଣ୍ଠେǢŎƉ 
ŌହŘŅୀň ĬĿřȄŏŘģ ĩĵňŘĵŎ ŒହɎରାȅକ ŋକ୍ତ ସେŌŘନƉ ଶ୍ରଦ୍ଧା ŔśŌନ Ĩର୍ପł କŎ ř 
ŅୀňŅŘନ କŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰģŬ 
(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ 
ŋŘœŘ, ŔŘହ řŃɹ Ĳ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘଗ 
ĩନś କŜŏɹରେ ĩĻř 
ŎŊୀǂ ŌƠňରେ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔƍŚŃƕ 
ňŅɭɌରୀ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ କŎƉ 
ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ଲ�ୋକŘର୍ପି Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ňŅɭɌରୀ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ କŎƉ 
Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎରେ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ōƽ୍ରୀ 
ŔŜର୍ଯɹŊĦŒୀ ŔŜŎĻ 
ପ୍ରŉśଲ୍ଲ କŎƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି 
ଲ�ୋକŘର୍ପି Ń କŎ řŊŘ 
Ŕହ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł 
କŎ řȄଲେģ ŔĦǭକୃŃ ř Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŔŜŎĻ 
କହ řȄଲେ ଯେ, କ řŌɲŅƻତୀ ŔƍŚŃƕ 
ପ୍ରŉś ଲ୍ଲ କŎƉ ŔƍŚŃ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŌǯ 
ଶ୍ରୋŃŘŌŘନƉ Ōƺରେ ĹřŎ ସ୍ମŎłୀŧģ 
ŔƍŚŃ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒନŘ ŌŘƺŌରେ ପ୍ରŉś ଲ୍ଲ 
କŎ ନ řĻ ňŘĪĥ İକ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ସ୍ଥାନ ŔŝǦ ଟି 
କŎ řŊŘ Ŕହ Ĳť଼ିĩ ŔƍŚŃ ĻଗŃକś 
Įଦ୍ଧି Ōନ୍ତ କŎ řĺƻତିģ ňŅɭɌରୀ ପ୍ରŉś ଲ୍ଲ 
କŎƉ ĨŌɱଳାନ ପ୍ରŃ řŋŘ Ĳ ŔƍŚŃŌŧ 
ĻୀŊନ ōŘତ୍ରା ōśŊň řŦřƉ ňŘĪĥ ĩŅର୍ଶ 

İŊĦ ପ୍ରŉś ଲ୍ଲ କŎƉ ŔƍŚŃ ŔĦŎĹନŘ 
ōśŊ ŔƍŚŃƕŌŘନଙ୍କୁ  ନ řǠ ଚିŃ ŎŜ ପେ 
Ĩନś ɂରାł řŃ କŎ řŊ ବ�ୋŏř ŔĦǭକୃŃ ř Ōƽ୍ରୀ 
କହ řĺƻତିģ 

କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘଗŎ 
ŔĹřŊ ŀ. Ŋ řĻŧ କĴŃନ ĬňŘଧ୍ୟାŧ, 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŒŘŔନ ŔĹřŊ ଦେŊ ପ୍ରŔŘŅ 
ŅŘŒ, Ĭňନ řର୍ଦ୍ଦେŒକ ଦେŊōŘନୀ ŋŜ ŧŘĥ 
İŊĦ ňŅɭɌରୀ ପ୍ରŉś ଲ୍ଲ କŎƉ ňŎ řŊŘŎ 
ŊĶǻ ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ରେŀȮȧ‌‌ 
ňକ୍ଷŎୁ ŔଫେĪ 
ĴŘରǻ୍ୟȮମ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): 
ŌହŘŒ řŊŎŘତ୍ରି  ňରେ ňରେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŔକŘŐś  ŋŘŎŃୀŧ 
ରେŀକ୍ରȧ‌‌ ସ�ୋŔŘĪľ ř, Ĳť଼ିŒŘ 
ŎŘĻɹ ŒŘĵŘ Ĳ ପ�ୋŏřŔ 
କŌ řŔନରେľ ĩƗŐřକ ŒŘĵŘ 
ňକ୍ଷŎś  ŏ řଙ୍ଗŎŘĻ Ōǁ ଦିŎ ňŘĵରେ 
ňť଼ିȄŊŘ ŊɹŊହŝŃ ĻŘଗŎŅୀň 
Ĳ ĨŐřĩ ଗśŀ řକś  ŔŉŘ 
କŎŘōŘĪĺ řģ Ōǁ ଦିŎ Ŕମ୍ମୁĵ ŔŉŘ 
ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĩĻř

ରେŀକ୍ରȧ‌‌ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔଫେĪ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ପ�ୋŏřŔ 
କŌ řŔନରେľ ରେŀକ୍ରȧ‌‌Ŏ 
ōśଗɭŔǑପାŅକ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŀ řŔ řň ř 
ŌŘନŔ Ŏƙନ ଗଡ଼ନŘŧକ, 
କŘର୍ଯɹନ řର୍ବାହୀ ŔŌ řŃ ř ŔŅŔɹ 
Ņ řǟଲୀň ŅŘŒŒର୍ମା, Ļś ନ řŧŎ 
ରେŀକ୍ରȧ‌‌ ĨŉřŔŎ ŏକ୍ଷł ǶୱାĪĥ, 
Ŕśରେǂ ନŘń ŔŘŌŏ, ŎŌŘŎŘłୀ 
ସେନŘňŃ řƉ Ŕହ řŃ Ļś ନ řŧŎ 
ରେŀକ୍ରȧ‌‌Ŏ କŘĬନŔ řŏŎ Ĳ 
ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ ĨĦŒȰହł 
କŎ řȄଲେģ 
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹ ŌƍŐŊŘŎ
ūű ŞŉŊŝ ĩŎŚ ŬŪŬŰ Ūų

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 90.64 ¸ &ûCŠ 123.63
¸ dêùeû 107.54  ¸ ùd^þ 0.59

¸ iê^û: 1,43,400 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 2,60,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 83,277.00
¸ ^ò`Öò 	 25,682.00

ନŜ ĩ Ņřǟ Ś , ū Ű Ř Ŭ ( İ ଜ Ļ ନ୍ɵ ସି) : 

ନŜĩŅřǟŚ,ūŰŘŬ (İଜĻନ୍ɵ ସି)

ନŜĩŅřǟŚ,ūŰŘŬ : 

ନŜĩŅřǟŚ, ūŰŘŬ(İଜĻନ୍ɵ ସି): 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): 

ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ନŜĩŅřǟŚ,ūŰŘŬ(İଜĻନ୍ɵ ସି): 

ନŜĩŅřǟŚ, ūŰŘŬ (İଜĻନ୍ɵ ସି) ĻŘŇś ĩŎŚରେ 
ū.Ųū% ĺś ĪĥŏŘ
ĵŘŅɹ-ŔŘŌȰରୀ ŌŜଲ୍ɹରେ 
Ŋŝ ƴʹ Ōśଖ୍ɹ ĴŘŎł
ŀřସେମ୍ɲŎରେ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř 
ŕŘŎ Ū.Ųŭ% ńíŏŘ

Ōŕƍଗା ŌŘť ňśł ř ବେŏĶŘȟ‌ Ŏś œŎ ­ŀŏŘŎ ପ୍ɂŌ®ରେ ŔśŇŘ ଖେŐ ଶŒœ

	ĪƠଡିĩ İĩĪ ĪǑପାକ୍ɟ ŔǗ ମିŐŇŚĴś 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ĵଲେ ĬȘ‌ķŘľŇ 
	ŬŪŎś  ĨȅĴ ŎŘǧ Ōśଖ୍ɹ, ůŪŪ 
ଗĶɰୋŊŘŏ İĩĪ ନେŃŝ Ŋŝ ǁ İĴȽ ରିŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): 

ĩț İŊĦ ୱŵȝ ସେŊŘ 
Ĭŋŧ Ŋǁ ȄŏŘ
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