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ňରśଶୁŎାŌƉ  
ŋŜ Ō řĴାରେ ŋ řĴ ř

ŃŘŎ řĴ ŎŞŕŌŘȚ‌ ŞŕବŊ ɂņŘŇŌƽŚ
­ସŔବŘ Ńୀńǻ® ň řİȟ‌ĲŎ ŇŜ ĩ Ŀ řĴłŘ

ŌŘƏଚ୍ଚ ų ōŘİĥ ସĦସŅ ŌśŏŃବୀସĦସŅରେ ĵȓ‌ଗĶ ĬĿŘĪଲେ Ĳť଼ିŒŘରେ ĻŘŃ ř ଭŋŅଭŘବ
 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŭାŬ (ŔŌ řŔ): ŞĴǂŘňŀା 

ŎାĻŇĶŎ ĨƗŐରେ İକ ĨƍŇŊାŀř ŞĴନ୍ଦ୍ରରେ 
ĻାŃ ř ĩņାŎରେ ଭŋŅଭାŊ କńା ŎାĻɹŔଭାରେ 
ĬĿřĺ řģ ŎାĻɹŔଭାରେ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃା 
Ńńା İĩĪŔ řŔ ř ŔଭାňŃ ř Ōǟ ଲିକାƒśǻŇ ĵŎଜେ 
Ĭňର�ୋŻ ɂŔƍ ĬĿାĪ Şſଷୋଭ ɂକାŒ 
କŎ řĺƻତିģ İକŊ řĦŒ ŒŃାǐଧୀରେ İňŎ ř ĻାŃ řĶŃ 
Ŋƣଣ୍ଣବ�ţœŌ, ଭŋŅଭାŊକୁ ନେĪ ସେ Ĺ řƻତାŊɹŻ 
କŎ řŊା Ŕŕ İňŎ ř ଭŋŅଭାŊ Ŏŕ řଲŏ ǶୱାଭାŊ řକ 
ଭାବେ İŕା ň řଲାƉ Ŋ řକାŒ Ĭňରେ କୁɂଭାŊ 
ňକାĪŊ ବ�ୋଲř କŕ řĺƻତିģ

Ɍରୀ ĵŎଗେ କŕ řĺƻତି ଯō İକŊ řĦŒ 
ŒŃାǐଧୀରେ ଯōତେବେଳେ ĩମେ ŔାŌାĻřକ 
Ŋ řକାŒ, ŔĦǭକାŎŎ କńା କŕୁଛେ, ŕ řǁଦୁ İକ 
ହେŊାŎ କńା କŕୁଛେ, ସେତେବେଳେ Ĳť଼ିŒାରେ 
İକ ĨƍŇŊାŀř ŞĴନ୍ଦ୍ରରେ Ļଣł ŅŐřŃା 

Ōŕ řŐା Ŕŕାŧ řକାƉ ƶୱାŎା ɂǯତୁŃ ଭ�ୋĻŇକୁ 
İକ Ŋ řଶେœ ŔŌŅୁାŧŎ ଲ�ୋŞĴ Ň řĻ ň řଲାଙ୍କୁ  
ĵାĪŊାକୁ ଦେĬŇାŕାƻ ତିģ Ŋ řĶŃ ŭ ŌାŔ ହେଲାଣ ř 
İŕ ř ĨƍŇŊାť଼ି ସେƞŎକୁ ŞĴŕ ř ଯାĬŇାŕାƻ ତିģ 
ĨƍŇŊାŀř ସେƞŎ ň řଲାƉ ŒାŎ řŎŚକ Ĳ 
ŌାŇŔ řକ Ŋ řକାŒŎ ŌŜŐŅୁĩ ňକାĪńାİģ 
ŌାȽ ଯŅř İŕ řňŎ ř ĻାŃ řĶŃ ଭŋŅଭାŊ Ŏŕ řŊ, 
Ńାହେଲŏ ǶୱାଭାŊ řକ ଭାବେ İŕା ň řଲାƉ Ŋ řକାŒ 
Ĭňରେ କୁɂଭାŊ ňକାĪŊģ İଭŐř ĻାŃ řĶŃ 
Ŋƣଣ୍ଣବ�ţœŌ ŔŌɲ ୱିņାŇŎ ņାŎା Ŭū(İ) ƶୱାŎା 
ɂŅƥ Œ řକ୍ଷାŎ ĨȅକାŎକୁ Ŕ řņାŔŐĵ ɂଭାŊ řŃ 
କŎୁĺ ř ବ�ୋଲř ସେ Şſଷୋଭ ɂକାŒ କŎ řȄଲŏģ

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯō ŞĴǂŘňŀା ŎାĻŇĶŎ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇŜĩĶାĥ ĨƍŇŊାŀř ŞĴନ୍ଦ୍ରରେ ŬŪŬů 
ŇଭŋŌ୍ୱŎ ŬŪରେ Ļଣł ĨŇୁŔŜĹ řŃ ĻାŃ řŎ 
ଯୁŊŃŚଙ୍କୁ  Ŕŕାŧ řକା ଭାବେ Ň řଯୁକ୍ତି  

ŎାĻ୍ୟŔŋାରେ ĬĿřŏା ŎାĻŇĶŎ 
ĨƍŇŊାŀř ଭେŅŋାŊ ɂŔƍ

ĻାŃ řĶŃ Ŋƣଣ୍ଣବ�ţଷŌ୍ୟ ŔŌɲ ୱିņାŇ ɂŅƥ 
Œ řſଷାŎ ĨȅĴାŎŎୁ ň řŏାଙ୍କୁ  ŊƗ ଚିŃ ĴŎୁĺ ř

 ŁାĴା, ūŭģŬ (İଜĻନɵ ସି): ŊାĦଲାଦେŒରେ 
ĶŎୁୁŊାŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŔାņାŎଣ Ň řର୍ବାĹŇ Ŋ řଭ řǈ 
Ņŝ Ǧ ଟିŞ�ୋଣŎୁ ıŃ řŕାŔ řକ ŔାŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŊାĦଲାଦେŒ Ň୍ୟାŔŇାଲ ňାľȁ (Ŋ řİȚ‌‌ň ř) İńŎ 
Ŋଡ଼ Ŋ řĻŧ ŕାŔଲ କŎ řĺ řģ ମ�ୋȑ‌‌ Ŭųųଟ ř 
ĩŔŇ ŌƺŎୁ ň Ŝର୍ବŃŇ Ńńା Ņ řŊĦĶŃ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
ବେĶŌ ĵାଲŏŅା ĻřĩƉ ňĨୁ ŃାŎ řକ ŎŕŌାŇƉ 

ନେŃŝ ƫୱାņŚŇ Ŋ řİȚ‌‌ň ř ମେƞ ŬūŬଟ ř ĩŔŇ ĻřŃ ř 
Ŋ řňŐୁ Ŋ řĻŧ ŕାŔଲ କŎ řŊା Ŕŕ ŔŎକାŎ ĶŦřŊା 
Ň řǠ ଚିŃ କŎ řĺ řģ Ŋ řİȚ‌‌ň ř ŊŕୁŌŃ ňାĪĥ ĩŊŒɹକ 
ūůŪ ĨƉକୁ ĨŃ řȮŌ କŎ řĺ řģ

ĨňŎňକ୍ଷରେ କଠ�ୋŎňǀଥୀ ŅŐ ĻŌାŃ-Ī- 
Īȧ‌‌ଲାŌŚ ନେŃŝ ତ୍ୱରେ Ň řର୍ବାĹŇରେ ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪȄŊା ūūଟ ř ŅŐŎ ମେƞକୁ ŌାȽ űŪଟ ř ĩŔŇ 

Ō řŐ řĺ řģ ĻŌାŃ Ōĵୁɹ ŒŉřକୁŎ ŎହେŌାŇ Łାକା-ūů 
ĩŔŇŎୁ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଦେŒରେ ପ୍ରାŧ ŅୁĪ 
ŅŒǄ ଧି ňରେ Ŋ řİȚ‌‌ň ř ŔŎକାŎ ĶĿŇ କŎ řŊାକୁ 
ଯାĬĺ řģ ŬŪŪŲŎୁ ŬŪŬŮ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସେĿାରେ ଶେĵ 
ŕŔ řŇାƉ ĩŵାŌŚ ଲ řȉ‌‌ କ୍ଷŌŃାରେ Ȅଲାģ

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ňŜର୍ବŃŇ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ńńା 
ĩŵାŌŚ ଲ řĶ Ōĵୁɹ ଶେĵ ŕŔ řŇା Ň řର୍ବାĹŇକୁ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 

ଲ�ୋକ ଦେĵାଣ řĩ, ň Ŝର୍ବ ǱଥିŎ řକŝŃ, ବେĩĪŇ, 
ଭ�ୋଟŎ Ŋ řŕŚŇ İŊĦ ĨŔାŌɲ ବିņାŇ řକ ବ�ୋଲř 
କŕ řĺƻତିģ ସେ Ň řର୍ବାĹŇକୁ ŎƳ କŎ řŊାକୁ ŅାŊ ř 
କŎ řĺƻତିģ ŕŔ řŇାƉ ŌŃରେ, ŌŕǗŅ ŧŇୁୁŔ 
ବେĩĪŇ İŊĦ ĨŔାŌɲ ବିņାŇ řକ ଭାବେ କ୍ଷŌŃାକୁ 
କȝ‌Ļା କŎ řȄଲŏģ ସେ Ōƺ ବେĩĪŇ ଭାବେ 
Ň řର୍ବାĹŇ କŎାĪĺƻତିģ İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇରେ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  
ଭ�ୋଟ ଦେŊାŎ ĨȅକାŎ, ĶଣŃାƽ ୍ରିକ Ō Ŝଲɹବ�ୋņ 
İŊĦ ŔŌɲ ବିņାŇŎ ଭାŊŇାକୁ Ŕମ୍ମାŇ କŎାଯାĪ 
Ňାŕ Ȁģ ĩŵାŌŚ ଲ řȉ‌Ŏ Ŋ řŇା Ň řର୍ବାĹŇ କŎାĪ 
ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ଧ�ୋକା Ņ řĩଯାĪĺ řģ ĶŃ ūū ŃାŎ řĵ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ Ĩନେକ ŌŃŅାŇ ŞĴନ୍ଦ୍ରକୁ କȝ‌Ļା କŎ ř 
ĶŐୁ ř Ōାଡ଼ କŎାଯାĪȄଲାģ İŕା Ŕŕ řŃ ଟଙ୍କା Ŋାଣ୍ଟି 
Ŋାଲାଟ ପେňŎରେ ମ�ୋŕŎ ŌŎା ଯାĪȄଲାģ 
İŕ ř ŉŐାŉŐରେ İଜେƞƉ Ŕɫବାକ୍ଷŎ 

ŭů Ŋœǻ ňରେ ଦେŒĴୁ 
Ō řŐ řŊ ňŎୁୁଷ  ɂņାŇŌƽ୍ରୀ
ŎହŕŌାȚ‌ଙ୍କୁ  ŒୁଭେƐଛା 
ĻłାĪଲେ ମ�ୋŅŚ, ŌŌŃା

ŬŪ Ŋœǻ ňରେ ŊାĦŏାŞŅŒରେ Ŋ řİȚ‌‌ň řŎ Ŋ řଜŧ

Ň řର୍ବାĹŇ 
ଲ�ୋĴଦେĵାł řĩ; 
ଫŐାଫŐ ňŜର୍ବŎୁ 
ǱଥିŎ ĴŎାōାĪĺ ř, 

ĻାŏřĩŃ ř ହ�ୋĪĺ ř, 
ŎƳ ĴŎାōାĬ: ହŔ řŇା

}ňŝǨŘ-ű

 ନŜĩଦřǟŚ, ūŭାŬ (İଜĻନɵ ସି): ŎାĻņାŇŚ 
Ņ řǟଲୀŎ ŎାĪŔ řŇା ŕ řଲɵ ǱଥିŃ ŔାĬń Ŋɰକ 
ĩĬ କ୍ଷŌŃା ŞĴନ୍ଦ୍ର ହ�ୋĪ Ňାŕ Ȁģ ŒȮୁŊାŎ 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ (ň řİŌĲ)Ŏ Ŀ řକଣା 
ŊŅŐř ଯାĪĺ řģ ­ସେŊା ŃŚର୍ଥ® ŇŜĩ ňŎ řĹŧ 
ňାଲଟ ř ଯାĪĺ řģ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅŚ 
ĩĻř İŕ ř କମ୍ପ୍ଲେƃ Ŕŕ řŃ  କର୍ତ୍ତŊɹ ଭŊŇ-ū 
İŊĦ କର୍ତ୍ତŊɹ ଭŊŇ-Ŭକୁ Ōƺ ĬȘ‌ķାଟŇ 
କŎ řĺƻତିģ ସେ ŀାକ ଟ řକଟ İŊĦ Ōȿୁରା Ōƺ 
ĻାŎ ř କŎ řĺƻତିģ ସେŊା ŃŚର୍ଥରେ ň řİŌĲ, 
Ň୍ୟାŔŇାଲ Ŕ řକ୍ୟୁŎ řଟ ř କାĬŇŔ řଲ ŔĹřŊାŐŧ 

(İŇİŔŔ řİŔ) İŊĦ କ୍ୟାŊ řନେଟ ŔĹřŊାŐŧ 
କାŌ କŎ řŊģ ĬȘ‌ķାଟŇŚ ĨŊŔŎରେ 
ŇŜĩ କମ୍ପ୍ɱƃରେ ଲାĶ řȄŊା ­ସେŊା ŃŚର୍ଥ® 
ŉŐକକୁ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ĭନ୍ɭୋĹŇ କŎ řȄଲŏģ 
ňŎ řŔŎରେ ȄŊା କାନ୍ଥ ଦେŊŇାĶŎŚ 
ଲ řň řରେ ­ସେŊା ŃŚର୍ଥ® ଲŏĵା ଯାĪȄଲାģ 
İŕାŎ Ńଳେ ­ŇାĶŎ řକ ଦେବ�ୋ ଭŊ® Ĩର୍ଥାȖ‌ 
­ŇାĶŎ řକ ଭĶŊାŇƉ Ŕŕ ŔŌାŇ®Ŏ Ōନ୍ତ୍ର Ōƺ 
ଲŏĵାଯାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĩĻř Ʉ ରିଟ řŒ କାŐŎ 
­ସେକ୍ରେଟାŎ řİଟ Ŋ řଲɡ ଡିଂ®ରେ ଶେœ କ୍ୟାŊ řନେଟ 
ବ�ţĿକ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 

ŀାĴ ľ řĴľ Ĳ  
Ōȿୁରା Ŋ ř ĻାŎ ř

କ�ୋĿାରେ ଲେĵା 
ହ�ୋĪĺ ř ­ŇାĶŎ řĴ 

ଦେବ�ୋ ŋŊ®
ňŎୁୁłା କ�ୋĿାରେ  ଶେଷ 

ĴɹŘŊ řନେȑ‌ ବ�ţĿĴ
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 ନŜĩଦřǟŚ, ūŭାŬ (İଜĻନɵ ସି): Ķŝŕରେ ŕƛଗ�ୋŐ Ĳ 
ŕଙ୍ଗାŌା Ōƺରେ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ŋଜେଟ ĨȅବେŒŇ 
ŒȮୁŊାŎ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ŞĴନ୍ଦ୍ରŌƽ୍ରୀ ŕȡ‌ŅŚň 
Ŕ řĦŕ ňŎୁŚƉ Īସ୍ତŉା ŅାŊ ř, ň Ŝର୍ବŃŇ ସେŇାŌĵୁɹ 
ଜେନେŎାଲ İŌİŌ ŇŎŊାଣłƉ ňୁସ୍ତକ, ଲ�ୋକŔଭା 
Ŋ řର�ୋņŚ ଦେŐ ନେŃା Ŏାŕୁଲ ĶାǄଧୀ ଟ řǋଣŚକୁ Ŋ řର�ୋņ 
ĩŅřକୁ  ନେĪ Ķŝŕରେ ହ�ୋŕାǟଲା ଲାĶ ř Ŏŕ řȄଲାģ ତେଣୁ 
ŔାŎା Ņ řŇ Ķŝŕ Ĺାଲř ňାŎ ř Ň Ȅଲାģ ଶେœରେ ĩŔƻତା 
ų ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔĦŔŅŎ Ĭଭŧ Ķŝŕକୁ ŌୁଲŃŊŚ 

କŎ řŅ řĩଯାĪȄଲାģ ĩĻř ଲ�ୋକŔଭା ŌାȽ ūŪ 
Ō řŇ řଟ ňାĪĥ Ĺାଲř ňାŎ řȄଲାģ ସେŕ řňŎ ř ĬƏ ŔŅŇ 
ŎାĻɹŔଭାରେ Ŭ ķଣ୍ଟା ňର୍ଯɹନ୍ତ କାର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄଲାģ 

ĩĻř ŔକାŐ ūūଟାରେ Ķŝŕ କାର୍ଯɹ ĩŎǕ ହେŊା 
Ōାତ୍ରେ Ŋ řର�ୋņŚ ŔାĦŔŅ ­ŕŎŅŚň ňŎୁŚ Īସ୍ତŉା Ņ řĨ® 
ŅାŊ ř କŎ řȄଲŏģ İŕାŎ ů Ō řŇ řଟ ňରେ ଲ�ୋକŔଭାକୁ 
ସ୍ଥĶ řŃ କŎ řŅ řĩଯାĪȄଲାģ ūŬଟାରେ ňୁଣ ř କାର୍ଯɹ 
ĩŎǕ ହେŊା Ōାତ୍ରେ Œ řକ୍ଷା İŊĦ ĩĪŇ ŌƽŘŐŧ 
ŔŌ୍ବǄ ଧିŃ Ŋ řȢ‌ ĬňǱଥାňŇ କŎାଯାĪȄଲାģ 

ଲ�ୋĴŔŋାରେ ­ହŎŅŚň ňŎୁŚ 
Īǯଫା® Ņ řĨ ସ୍ɰୋĶାŇ

Ŏାହୁŏ କ୍ଷŌŃା ňାĪĥ ଦେŒĴୁ ŋାĶ 
ŋାĶ ĴŎ řŊାĴୁ Ĺାହାƻ ତି: Ŋ řଜେň ř }ňŝǨŘ-ű

 ŊାଲେǢŎ, ūŭାŬ (ŔŌ řŔ): 
ŔŕଦେŊĵୁଣ୍ଟା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଭ řŌňŎୁା ĨƗŐରେ ŬŪŬŭ 
ŌŔ řŕାରେ ŔĦķଟ řŃ ŊŕୁĹର୍ଚ୍ଚିŃ 
İŔ řȓ‌ Ōାଡ଼ ķଟଣାରେ ĩĻř 
Ŏାŧ ɂକାŒ ňାĪĺ řģ ŊାଲŏǢŎ 
ସ୍ǴŒାଲ Ş�ୋର୍ଟ ĻȎ‌ ĨŊŅୁȢ‌ 
ŔŌ řȟ‌ ĨĵŃȡ‌ ŌାŌଲାŎ Œୁଣାଣ ř କŎ ř ĩŔାŌŚ Ĺନ୍ଦŇ 
Ŏଣାଙ୍କୁ  ĩĻř ŉାŒŚŅƠରେ Ņଣ୍ଡିŃ କŎ řĺƻତିģ ŞĴାର୍ଟ Ńାକୁ  
ĶŃ Ů ŃାŎ řĵରେ ଦ�ୋœŚ ŔାŊɹସ୍ତ କŎ řȄଲŏģ Ĺନ୍ଦŇŎ ķŎ 
ŇŚŐĶ řŎ ř ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କାƠĶĬť଼ି ňଞ୍ଚାŧŃ Ňŧାňାଟଣା 
ȰରାŌରେģ ĬŻ Ŋର୍ଷ ଫେବ୍ǽ ĩŎ ř ŬŪ ŃାŎ řĵରେ Ĺନ୍ଦŇ 
Ńା® Ņɫ ବିŃŚŧ ňƩନୀ ŊŇ řŃା Ŕ řĦ Ĳ ŃାƉ ňŎ řŊାŎଲŏାକଙ୍କୁ  
İŔ řȓ‌ Ōାଡ଼ କŎ řȄଲାģ ķରେ ňŒ ř ସେ ŊŇ řŃାƉ Ŋଡ଼ 
ଭĬଣŚ Ŋର୍ଷା, ļ řĩŎ ř ŌାŌଲř Ĳ ňŃୁୁŎା Ŋ řŒ୍ବĻřȖ‌ ĬňŎକୁ 
İŔ řȓ‌ ŉřଙ୍ଗିńʹଲାģ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĶŎୁୁŃŎ ĨŊǱଥାରେ Ļřǟଲା 
Ōĵୁɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ ଭର୍ତ୍ତି କŎାଯାĪȄଲାģ ସେĿାରେ 
ŊŇ řŃାƉ ĨŊǱଥା ŔĦକଟାňǈ ହେŊାŎୁ Ńାଙ୍କୁ  କଟକ  
Ŋଡ଼ ମେť଼ିକାଲକୁ ǱଥାŇାନ୍ତŎ କŎାଯାĪȄଲାģ 

ŊŕୁĹƏȁŃ İŔ řť Ōାť ŌାŌŏା

ňƩନୀହƻତାĴś ŉŘŒୀ

}ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŭାŬ 
(ŔŌ řŔ): Ŋ řňŅĻŇକ 
ĨŊǱଥାରେ ସେȢ‌ŉř ନେŊା 
ĺାȽƉ ňାĪĥ କାŐ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŉଟ�ୋ ĬĿାĪŊା ବେଳେ 
ମ�ୋŎȟ‌‌ ĵଣ řରେ ňť଼ି ପ୍ରାଣ 
ŕŎାĪĺƻତିģ ŅାŎୁଠେ ƍǱଥିŃ 
ଭୁ ĩŔୁଣŚ ŀମ୍ପିଂ  ŧାର୍ଡ୍‌‌ Ň řକଟସ୍ଥ 
ମ�ୋŎȟ‌‌ ĵଣ řରେ İଭŐř 
Ĩķଟଣ ķଟ řĺ řģ ŌŝŃକ 
ହେĬĺƻତି ŧŇୁ řȑ‌‌ Ű ĨƗŐŎ 
ĩŅřŃɹ ĨଭřĻřŃ (ŬŪ)ģ

ŔŜĹŇା ĨŇୁଯା ŧŚ, Ĩଭ řĻřŃ 
ĪŇଫ�ୋŔ řଟ ř ńାŇା ĨņŚŇସ୍ଥ ķର�ୋĪ 
କଲŏĻରେ Īଲŏକɟ ʗରିକାଲ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ 
ňŦŖୁ Ȅଲŏģ ŒȮୁŊାŎ ĨňŎାŕɣରେ ĨଭřĻřŃ 
Ĳ ŃାƉ ŔାƍŌାନେ ŅାŎୁଠେ ƍ ଭୁ ĩŔୁଣŚ 
ŀମ୍ପିଂ  ŧାର୍ଡ ĨƗŐକୁ Ŋୁଲା Ŋୁଲ  ř କŎ řŊାକୁ 
ଯାĪȄଲŏģ ĨଭřĻřŃ Ň řକଟସ୍ଥ İକ 
ମ�ୋŎȟ‌‌ ĵଣ ř ňାĵରେ ସେȢ‌ŉř ନେĬȄŊା 

ବେଳେ ĨŔାŊņାŇŃା 
ŊŒŃħ ĵଣ ř ଭ řŃŎକୁ 
ňť଼ି ଯାĪȄଲŏģ ପ୍ରାŧ ŬŪ 
ŉୁଟ ŃŐକୁ ĵŔ ř ňାଣ řରେ 
ňť଼ିȄଲŏģ Ļଣł Ŕାƍ 
Ńାଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ କŎ řŊାକୁ ňାଣ ř 
ଭ řŃŎକୁ ଡେĪĥȄଲŏ Ōƺ 
ňାŎ řŇȄଲŏģ ĵŊŎňାĪ 
Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵŎňŎୁ ŉାŧାŎ 
ଷ୍ଟେŔŇŎ ĨȅକାŎŚ Ŋ řňɰŊ 
ଜେŇା Ĳ କର୍ମĹାŎŚŌାନେ 

ķଟଣାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲŏģ ଟ୍ୟୁȝ‌‌ 
Ŕାŕାଯɹରେ ňାଣ ř ଭ řŃŎକୁ ňŒ ř 
ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř କŎ řȄଲŏģ ŬŪ Ō řŇ řଟŎ 
ĨňରେŔŇ ňରେ ĨଭřĻřŃଙ୍କୁ ĬƴଧାŎ କŎ ř 
ŀାŻŎĵାŇାକୁ ňĿାĪȄଲŏģ ସେĿାରେ 
ŀାŻŎ Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœଣା କŎ řȄଲŏģ 
İନେĪ Ĺନ୍ଦକା ńାŇା ňୁଲ řŔ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌାŌଲା ŎୁĻୁ କŎ řĺ řģ ĩŔƻତାକାଲř ŌŝŃଦେŕ 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ କŎାଯ řŊ ବ�ୋଲř ňୁଲ řŔ କŕ řĺ řģ 

ĴŘŐ ŞŕŏŘ ସŔȢ‌ŉř

ମ�ୋŎȟ‌‌ ĵł řରେ ňଡ଼ř ĺŘȽ ŌŝŃ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŭାŬ (ŔŌ řŔ): ŎାĻɹରେ 
ŌାŇŊାȅକାŎ ǱଥିŃ ř Ŋ řĶ řť ଼ିŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ 
ŞĴǂŘňť଼ା Ļřǟଲାରେ Ļଣł ňାĹřକାଙ୍କୁ  ĻାŃ řĩଣ 
ĩକ୍ଷେň କŎ řŊା Ĩଭ řଯ�ୋĶରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ 
Ŋŕ řǤକାŎ କŎୁĺƻତିģ İȢ‌ĩȡ‌Ŕ ř ńାĪ Ōƺ ɂŒାŔŇ 
ŊǯତିŊାŔ řǁଦାƉ ķŎ ଭାଙ୍ଗି ଦେĬĺ řģ Ŋ řଭ řǈ ňୁଲ řŔ 
ńାŇା ଲ�ୋକƉ İŃଲା Ŏĵ ୁ Ňାŕାƻ ତି; Ĳଲଟା 
ĨŃ୍ୟାĹାŎ କŎୁĺƻତିģ ŕାĻŃŌŝŃ୍ୟୁ  ଭŐř ĻķŇɹ 
କାƠ ŔାŌɨନାକୁ  ĩŔĺୁ řģ ɂŒାŔŇ řକ ĨŊହେŐା 
İŊĦ ňୁଲ řŔ ĨŃ୍ୟାĹାŎ Ŋ řର�ୋņରେ ĩĪŇĶŃ 
ଭାବେ କାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕଣ କŎୁȄŊା ŎାĻɹ 
ŌାŇŊାȅକାŎ କŌ řŔŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĩŎǕ 

ହ�ୋĪĺ ř ŔŎକାŎŚ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ରģ İŕ ř œଡ଼ଯନ୍ତ୍ରŎ 
ŉŐସ୍ୱŎŜ ň ŎାĻɹ ŌାŇŊାȅକାŎ କŌ řŔŇରେ 
କŌ řŔŇ Ĩƺକ୍ଷ ňŅ ŔମେŃ ŔŅŔɹ ňŅ ĵାଲř 

ňť଼ିĺ řģ Ŋ řŇା Ĩƺକ୍ଷରେ ŬŅřŇ ହେŊ ŇŜŃŇ 
ŌାŌଲାŎ Œୁଣାଣ ř Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŎାĻɹ 
ŔŎକାŎ କŌ řŔŇଙ୍କୁ  ŌƠୁŊ řŕŚŇ କŎ řଦେĪĺƻତିģ

ŎାĻɹ ŌାŇŊାȅକାŎ କŌ řŔȚ‌ ŭ Ļଣ řĩ 
ŔŅŔɹ Ŋ řŒ řଷ୍ଠ ĨŇୁǨଠାŇģ İȄରେ Ļଣł Ĩƺକ୍ଷ 
İŊĦ ŬĻଣ ŔŅŔɹ Ŏŕ řńା®ƻ ତିģ ĶŃ ūŪ ŃାŎ řĵŎୁ 
İŕ ř କŌ řŔȚ‌ İକɂକାŎ ňଙ୍ଗୁ  ହ�ୋĪ ଯାĪĺ řģ 
Ĩƺକ୍ଷ Ņାŧ řତ୍ୱରେ ŒŃŝ ƈ ň ŜĻାŎŚ İŊĦ ŔŅŔɹ 
ĨŔ řȟ‌ Ĩଭ řŃାଭ ŅାŔƉ ŭ Ŋର୍ଷିŧା କାର୍ଯɹକାŐ 
ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŌାŇƉ ǱଥାŇରେ İňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ş�ŤଣŔ ř ŇŜŃŇ Ĩƺକ୍ଷ କ řŌɲବା ŔŅŔɹଙ୍କୁ  Ň řଯୁକ୍ତି  
Ņ řĩଯାĪ Ňାŕ Ȁģ ŎାĻɹŊାŔŚƉ 

ŌŎୁŊŚ Ŋ řହŚŇ ŌାŇŊାņíĴାŎ ĴŌ řŔŇ; Ļଣେ ŌାȽ ŔŅŔ୍ୟ

ŇŜ ŃŇ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ବǁ; Ňɹୟାŧ ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ହନ୍ତସନ୍ତ

ŎାĻ୍ୟରେ Ŋ řĶŀୁୁĺ ř ŌାŇŊାȅĴାŎ ǱଥିŃ ř
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ŕŘŃŚ ňŏƉ ĩȮŌł;Ű ŌŝŃ
ŕĻŘŎ řŊŘĶ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ļŘťĵƠŎ ŕĻŘŎ řŊŘĶ 
Ļřǟଲାରେ ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ ŕŘŃŚ ňŏƉ 
ĩȮŌłରେ Ű Ļł ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ ŌŝŃĴƉ Ōƺରେ 
ŊœǻĴŎ Œ řŒśĿŘŎś  ůŪŎś  ĨȅĴ Ŋŧǭ ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତିģ İŕ ř 
Ōର୍ମƻତୁŅ ķľłŘľ ř Ĩଙƍଗୋ ńŘŇŘ Ĳ Ĺś ŎĹś  ŊɰĴŎ ଗ�ୋǁŵŘŎ 
ĶŘĥରେ ķľ řĺ řģ İŌŘŇƉ Ōƺରେ Ů Ļł ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŊŘŎŎģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ŎŘŃ ř ɂରାŧ ūŎś  ū.ŭŪ 
Ōƺରେ ůľ ř ŕŘŃŚƉ ňŏ ĶŘĥରେ ňŕƗ ଚି ĬƪପାŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŕŘŃŚŌŘନେ ķŎŎ ĴŊŘľ ŋŘଙ୍ଗି ŋ řŃŎĴś ňŒ řōŘĪȄଲେ Ĳ 
ଶ�ୋĪȄŊŘ ĨŊǱଥାରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŅŐř ଦେĪȄଲେģ କେତେĻł 
ļŎĴŘ ଡŀĪĥ ĨŇ୍ୟ ŊŘľରେ ňŐŘĪ ĩŔ ř ĶŘĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŃର୍କ 
ĴŎŘĪȄଲେģ İŕ ř ķľłŘ ňରେ ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ōƺରେ 
Ĭତ୍ƥĻŇŘ ଦେĵŘଦେĪĺ řģĶŃ ŌŘସେ ହେŊ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŕŘŃŚ ňŏ Ŋś ŏś Ȅଲେ Ōƺ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŧŚ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ  

ŌƺɂରାĹɹĴś ĩĬ İĴ ōśƴ 
ĻŘŕŘĻ ňĿŘĪŏŘ ĩŞେŎ řĴŘ
Ň୍ɹŧର୍କ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ĪŎŘŇŎ ňŎŌŘłś ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ନେĪ ĹŘŏřȄŊŘ Ŋ řŊŘŅ Ōƺରେ ĩମେŎ řĴŘ Ň řĻŎ ŔŘŌŎ řĴ 
ŒŻ ତି ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ 
ĪŎŘŇ Ĭňରେ ĹŘň ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŌƺɂରାĹ୍ୟ ŃńŘ ňǠ ଚିŌ 
İŔ řĩĴś ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řŌŘŇŊŘŕĴ ĻŘŕŘĻ ŧśİȧ‌‌İȧ‌‌ ŞେŎŘŏɡ 
ĩŎ ŉର୍ଡ ňĿŘĪŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŒśȮŊŘŎ Ň୍ɹŧର୍କ 
ľŘĪŌ୍ସ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ŧśİȧ‌‌İȧ‌‌ ଫ�ୋର୍ଡ Ĳ İŕŘŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ōśƴ ĻŘŕĻĶśଡ଼ି Ĵ ĴŘŎ řŊ řĩŇ ŔŘĶŎŎś  ňǠ ଚିŌ 
İŔ řĩ ĨŋřŌśଖେ ŊŘŕŘŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ŧśİȧ‌‌İȧ‌‌ ĩɄରାŕŌ 
ŏřƉŇ Ĳ ŭľ ř ĶŘĪଡŀȓ‌‌ Ō řŔŘĪŏ ଡŀǧŧŎ ɂରାŧ Ņś Ī 
ŔǊତାŕ ňŜର୍ବŎś  ସେĿŘରେ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ ȸǑ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ōŅř 
ĪŎŘŇ Ńś Ŏନ୍ତ İĴ Ŋś ļŘŌłŘ ĴŎ řŊŘĴś Ň ĩସେ, ତେବେ 
ŃŘĴś ĩŕśŎ ř Ĵଠ�ୋŎ ňŎ řłŘŌ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ ସେŕ řňŎ ř 
ĪŎŘŇŎ ŒŚœǻ ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ Ĩŏř ŏŘŎ řĻŘŇ ř Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, ĲŌŘŇରେ ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ ňର�ୋକ୍ଷ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĪŎŘŇ ǴǦ ĴŎ řĺ ř ଯେ, Ň řĻŎ ŒŻତି ĬňŘŅŘŇ, 
ĳଷņ Ń řĩŎ ř ňŘĪĥ ňŎŌŘłś ŔŌŝଦ୍ଧି ĴŎł ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĻŘŎ ř 
Ŏȃବେģ ōŅř ĩମେŎ řĴŘ ĩȮŌł Ĵରେ, ତେବେ ĪŎŘŇ 
İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ ŔŘŌŎ řĴ ķŘľ řĶśଡ řĴś  ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řŊģ

Ű Ļłଙ୍କୁ  ĶŘť ଼ି ĹŦŘĪȄŊŘ ŇŘŊŘŐĴ ĺŘȽ Ķ řŎŉ
ŏକ୍ଷɨନୌ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେŒŎ ŏକ୍ଷɨନୌରେ Ļଣେ 
ƶୱାŅŒ ଶ୍ɌłŚŎ ĺŘȽ ĶŘť ĹŏŘĪŰ Ļłଙ୍କୁ  ņźକା ଦେŊŘ 
ňରେ ňśŏ řŔ ƶୱାŎŘ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ļଣେ 
Ű ŊœǻŎ Œ řŒś ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŇ୍ୟ ů ĻłƉ ĨŊǱଥା ŔƉľŘňǈ Ŏŕ řĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
űľŘରେ ŊǀŎŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŘŇňśŎ ର�ୋȓ‌‌ରେ İŕ ř 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄŏŘģ Ĩŋřōśକ୍ତ ĺŘȽ ଗ�ŤŎŊ Ŕ řĦ Ň řĻ ପ୍ରେŌ řĴŘ 
Ŕŕ İĴ ଫେŧŘŎୱେŏ ňŘର୍ȁŎś  ଫେŎś Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ସେ ĻłĴ ňରେ ĻłĴś ņźକା ଦେĪ ĵŔ řō řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ ĶŘଡ଼ି  ŇŌ୍ବŎĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ŌŘȽ ķƞଟାİ 
Ōƺରେ ଗ�ŤŎŊĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେ ĨŊņ ĴଲେĻřİȑ‌‌Ŏ 
ĺŘȽģ Ĩŋřōśକ୍ତŎ ŊŘňŘ Ļଣେ Ŕ řମେଣ୍ଟ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚģ ଗ�ŤŎŊ 
Ļଣେ ŊǄଧୁƉĿŘŎś  ĶŘଡ଼ି  ŌŘĶ ř ĩł ř ňŘର୍ȁĴś  ōŘĪȄŏŘģ 

Ŋ řĻŧƉ ľ řŋ řକେ ŎŘŏřରେ 
ŕ řȑ‌‌ଷ୍ଟǧŘȇ‌‌; Ļଣେ ŌŝŃ
ŔŘଲେȟ‌‌, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ŃŘŌ řŏŇŘଡ଼ୁŎ ŔŘଲେŌĿŘରେ 
ĨŋřନେŃŘŎś  ŎŘĻନେŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řĻŧƉ ŎŘŏřରେ 
ĩĬ İĴ Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŒśȮŊŘŎ ŃŘƉ ŅŐ ŃŘŌ řŏ řĶŘ 
ଭେଟ୍ରି  ĴļĶȟ‌‌ (ľ řŋ řକେ)Ŏ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŎŘŏřରେ Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି 
ĨŃ୍ୟȅĴ ĶŎŌ ŃńŘ ŕ řȑ‌‌ଷ୍ଟ୍ରେŘȇ‌‌ରେ ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ 
ŉŐରେ Ŋ řĻŧ ňśł řńରେ Ŋ řŊŘŅĴś ľŘł ř ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŌŝŃ Ŋ୍ୟŻ ତି ଚେŃŘŒŜŇ୍ୟ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିōŘĪȄଲେģ ସେ Ļଣେ 
ŕŝŅର�ୋĶŚ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘƉ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ 
Ōƺ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŝŃĴ ହେĬĺƻତି ŭű Ŋœ୍ଷୀŧ ŔśŎĻģ 
ସେ Ō ŜŐŃħ ŌŕŘŎŘǧŎ ŊŘŔ řନ୍ଦା ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ŅŚର୍ଘ 
Ņ řŇ ହେŊ ŔŘଲେŌରେ Ŏŕ řĩŔśȄଲେģ ĨŇ୍ୟňଟେ ľ řŋ řକେ 
ŎŘŏřĴś  ଡ řİŌକେ ĴŉřŇ Ĵŕ ř ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺ ř ģ İŕŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĶŃ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ŌŘŔରେ Ŋ řĻŧƉ ĴŎś Ŏ ǱଥିŃ 
ŎŘŏřରେ ŅŐŘĹĴľŘ ହ�ୋĪ Ůū ĻłƉ ĻŚŊŇ ōŘĪȄŏŘ 

ű ķƞଟାରେ ଜĻȢ‌Ŏś  ŌśĴśŐ řଲŏ ĨŎŊňŃ řƉ ňśĨ

ſŌŃŘ Ĳ Ĩńǻ ĩĶରେ ĩĪŇ ŊǄଧା
ĴŘŇňśŎ, ūŭŘŬ (İŞେŇɵ ସି): କ୍ଷŌŃŘ İŊĦ Ĩର୍ଥ ĩĶରେ Ň řŧŌ 
ŃńŘ ĩĪŇĴŘŇś Ň ŊǄଧା ňଡ଼ିĺ řģ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ŏŘମ୍ବʗରୋķ řŇ ř 
ĹŐŘĪ Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେŒ ĴŘŇňśŎରେ Ű Ļłଙ୍କୁ  ĹŘň ř 
ଦେĪȄŊŘ Ķśȑ‌ĵŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ କେକେ Ō řଶ୍ରାƉ ňśĨ Œ řŊŌ 
କ୍ଷେȽରେ İŋŐř ହ�ୋĪĺ řģ ସେ ŌŘȽ ű ķƞଟା Ōƺରେ ŞେȢ‌Ŏś  
ŊŘŕŘŎ ř ōŘĪĺƻତିģ ňśŏ řŔ Œ řŊŌƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŏĶŘĪȄŊŘ 
Ņś ର୍ବŐ ŅŉŘ ଯ�ୋĶśĥ İňŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŏĶŘ ōŘĪȄŊŘ ŔŊś  
ņŘŎŘରେ ĻŘŌ řŇ ňŘĪŊŘĴś ଯ�ୋĶśĥ ବ�ୋŏř Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
Ĵŕ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  ūŮ Ņ řŇ ňŘĪĥ Ŏ řŌŘƠରେ ନେŊŘĴś 
ĨŇś ŌŃ ř ŌŘĶ řȄŏŘģ ŌŘȽ Ŏ řŌŘƠ ĴŘŕ ȀĴ ř ŅŎĴŘŎ ŃŘŕŘŎ 
Ĭତ୍ତŎ ňśŏ řŔ ଦେĪňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ ତେłś ŬŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ 
ŊƠରେ କ�ୋର୍ଟ ĻŘŌ řŇ ଦେĪȄଲେģ ňśĨĴś ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŊŘňŘ ĨନେĴ ପ୍ରŧŘŔ ĴŎ řȄଲେģ Ņś ର୍ଘľłŘ Ņ řŇ Ų 
ŃŘŎ řĵରେ ňśĨĴś ĩĶŎ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ŕľŘĪ Ȅଲେģ ŋ řଡ řĲ 
ňśĨ ǴǦ ŋŘବେ ĶŘଡ଼ି ĹŏŘĬȄŊŘ ଦେĵŘōŘĬȄŊŘବେଳେ 
Œ řŊŌ İňŎ ř ĴŎ ř Ň ȄŊŘ ŊŘňŘ Ĵŕ řȄଲେģ ŌŘŌŏŘ ŊŁřŊŘŎś  
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ ĴŘŇňśŎ ňśŏ řŔ ĴŌ řŒŇŎ 
ŎķśŊŚŎ ŏŘŏ ŔŘȟ‌ŇŘĴśୈţ ĩŔ ř Œ řŊŌ ĶŘଡ଼ି ĹŏŘĬ ȄŊŘ 
Ĵŕ řȄଲେģ ŌŘȽ ŊŘňŘ କେକେ İŕŘĴś ĨŔɫବୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘ ňରେ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚ İŊĦ ňśŏ řŔ Ŕŕ ŔŘŏřŔ ପ୍ରŧŘŔ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İńśĨନ୍ତେ ĶŃ Ŋś ņŊŘŎ ସେ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିĴś  
କ�ୋର୍ଟରେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎŘĪŊŘĴś ପ୍ରŧŘŔ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ 
କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  Ĩŋ řōśକ୍ତ ŌŘŇ ř Ň Ȅଲେģ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟŎ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ପ୍ରņŘŇ Ŋ řĹŎňŃ ř (Ŕ řŞେĩĪ) 
Ļଷ୍ଟି ȧ‌‌ Ŋ řĩŎ ĶŋŘĪ ĶśŎś ŊŘŎ ‘İĴ ଦେŒ-
İĴ Ň řର୍ବାĹŇ®Ĵś ନେĪ Ň řĻ ŌŃ Ŏȃĺƻତିģ 
ōśĶɭ ŔĦŔŅŚŧ ĴŌ řľ ř (Şେň řŔ ř) ବ�ୈĿĴରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, İŕŘ ƶୱାŎŘ 
ŌŃŅŘŃŘƉ ĨȅĴŘŎ Ĵ řŌɲବା ଦେŒŎ ŔĦķŚŧ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř ŇĴŘŎŘƬĴ ପ୍ରŋŘŊ 
ňଡ଼ିŊ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ŌŘƺŌରେ Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ 
କେŊŐ ńରେ ŊŅŐř ńŘİģ ତେłś İŕŘ କ�ŤłŔ ř 
Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତŎ Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎś ŇŘŕ Ȁģ Ň řର୍ବାĹŇŚ ŁŘƗଚା 

İŊĦ ଭ�ୋľŎƉ ĨȅĴŘŎ ňŜର୍ବ ŋŐř Ŏŕ řŊģ ତେłś 
ŔĦଶ�ୋņŇ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴģ ĶŋŘĪ ōśŻ ତି ŊŘŦřĺƻତି 
ଯେ, ŔŌɲ ବିņŘŇ ĨŇś ōŘŧŚ Ň řର୍ବାĹŇĴś İĴŔŘଙ୍ଗରେ 
ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ řŊŘŎ 
କ୍ଷŌŃŘ ŔĦŔŅ ňŘĵରେ Ŏŕ řĺ řģ ŔŌɲ ବିņŘŇ 
(ūŬųŃŌ ŔĦଶ�ୋņŇ) Ŋ řȢ‌, ŬŪŬŮ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŎŜ ପେ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ ňŎ řŔŎରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ବ�ୈĿĴରେ ŔŎĴŘŎƉ Ĭତ୍ତŎŅŘŧ řŃ୍ବ Ĭňରେ 
ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿřŊŘŎś  ସେ ǴǦ ĴŎ řȄଲେ ଯେ, ­ĨŇŘǱଥା 
ପ୍ରǯତାŊ® ŋŐř ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ň Ŝର୍ବňŎ ř 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ, ōŅř କ�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎ ŊŕśŌŃ 

ŕŎŘĪବେ, ତେବେ ŃŘଙ୍କୁ  ňŅ ĺŘଡ଼ି ŊŘĴś ହେŊģ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, İŕ ř Ŋ řଷŧରେ Şେň řŔ ř 

ŃŘŕŘŎ ĹŜ ଡŘନ୍ତ Ň řǪତ୍ତିŎ Ň řĴľŃŎ ହ�ୋĪĺ ř 
Ĳ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŕśଦ୍ଧା İŕŘŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řňŘରେģ 
ସେŕ řňŎ ř ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕ řŞେĩĪ ŧśŧś ŏŐřŃ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ପ୍ରǯତାŊ Ō ŜŐ ŁŘƗଚାŎ Ŋ řର�ୋņŚ 
Ňś ହେĥģ Ĵ řƻତୁ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇଙ୍କୁ  ŔŘŊņŘŇŃŘŎ 
Ŕŕ କ୍ଷŌŃŘ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŕ řŞେĩĪ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŎƙŇ ଗ�ୋଗ�ୋĪ ŌŃ 
ଦେĪȄଲେ ଯେ Ŋ řȢ‌ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łŎś  
ŌļŊś Ńģ ŌŘȽ Ĵ řĺ ř Ň řŧŌ ǴǦ ହେŊŘ ŅŎĴŘŎģ 

ĪɆରାŇƉ ଗ�ୋľ řİ ĩȃŎ Ųů % Ņŝ Ǧ ଟିŒŻ ତି ɏରାŔ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ŕŎ řŧŘłŘŎ 
ĶśŎś Ȱରାȟ‌‌ Ĳ Ňś ŕ Ļřǟଲାରେ ପ୍ରǯତାŊ řŃ ­ĩŎŊŐŚ 
Ļଙ୍ଗŏ ŔŉŘŎŚ® ପ୍ରĴǛĴś ନେĪ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ 
ŒśȮŊŘŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŒśłŘł ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ପ୍ରņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř (Ŕ řŞେĩĪ) Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ, Ļଷ୍ଟି Ŕ ĻŧŌŘŏ୍ୟ ŊŘĶĹŚ Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŋ řİȟ‌‌ ňŘଞ୍ଚୋŏŚƉ ĵƠňŚĿ ǴǦ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ, କ�ୋର୍ଟƉ Ŋ řŇŘ ĨŇś ŌŃ řରେ ĩŎŘŊŐŚ 
ňର୍ବŃŌŘŐŘŎ ଗ�ୋľ řİ ĪƗŢ‌‌ ĻŌ řĴś  Ōƺ କେŕ ř 
ĺś Īĥ ňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ŕŎ řŧŘłŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ĩବେŅŇ Ȯମେ ŔŉŘŎŚ ପ୍ରĴǛŎ ĩĴŘŎ 
ūŪ, ŪŪŪ İĴŎŎś  ĴŌŘĪ ŭ, ŭŪŪ İĴŎ 
ĴŎ řȄଲେ Ĳ ŔĦଶ�ୋȅŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ (ଡ řň řĩȡ‌‌)
Ĵś କେǂ୍ରୀŧ କ୍ଷŌŃŘ ĴŌ řľ ř (Ŕ řĪŔ ř) ƶୱାŎŘ 
ōŘƗŢ‌‌ ĴŎŘĪŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ř ŌŘĶ řȄଲେģ 

Ĵ řƻତୁ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ İŕ ř ĨବେŅŇĴś ĵŘŎĻ 
ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ Ŕ řŞେĩĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, 
ଯେňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩŎŘŊŐŚ ňର୍ବŃŌŘŐŘŎ ŔĿřĴ 
ňŎ řŋŘଷŘ Ĳ ŔŚŌŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ, ସେ 

ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ 
କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ĩŎŘŊŐŚ କେŊŐ 
ŕŎ řŧŘłŘ Ĵ řŌɲବା ŎŘĻǱଥାŇŎ Ňś ହେĥ, İŕŘ İĴ 
Ŋ řŒŘŐ ňର୍ବŃŘŌŘŐŘģ İŕŘŎ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ର 

ŔŎĴŘŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ Ȯମେ İĴ Ň řŎପେକ୍ଷ 
Ŋ řଶେଷƕ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎŘō řŊģ ĩମେ İŕ ř 
ପ୍ରĴǛ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ ĪƗŢ‌‌ ĻŌ řŎ ĨŇś ŅŘŇ ଦେŊś  
ŇŘŕ Ȁģ ĩŎŘŊŐŚŎ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ņŝ Ŧģ İĴ Ň řŎପେକ୍ଷ İŞେŇɵ ସିŎ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňରେ ŕ Ȁ କ�ŤłŔ ř Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩōŘĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ŕ řŞେĩĪ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ů Ļł ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ­ň řňśŏ ŉŎ ĩŎŘŊŐŚ® 
ŇŘŌĴ ŔĦǱଥା İŕ ř ŔŉŘŎŚ ପ୍ରĴǛ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘŇƉ ĨŇś ōŘŧŚ, 
İŕ ř ପ୍ରĴǛ ƶୱାŎŘ ĩŎŘŊŐŚŎ ňŎ řବେŒ 
ŔƻତୁŐŇ ŇǦ ହ�ୋĪō řŊģ ňŘŕŘťŎ Ĭଚ୍ଚŃŘĴś 
ନେĪ ŔŎĴŘŎ ଦେĪȄŊŘ ŇŜŃŇ ňŎ řŋŘଷŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ĵł ř ŌŘŉřĩŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řňŘରେģ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ňŘȧ‌‌ପ�ୋର୍ଟŎ ŇŜŃŇ 
ŌŘŇ୍ୟŃŘ ĨŇś ōŘŧŚ ŋŘŎŃŚŧ ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ 
İବେ ůŰľ ř ଦେŒĴś ŋ řŔŘ Ōśକ୍ତ Ĩର୍ଥାŃ ŋ řŔŘ ĨȚ‌‌ 
ĩŎŘĪŋŘŏ (ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ ŋ řŔŘ) ŔśŊ řņŘରେ 
ōŘତ୍ରା ĴŎ řňŘŎ řବେģ ଫେŊŝ ĩŎŚରେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ­ହେŇଲେ ňŘȧ‌‌ପ�ୋର୍ଟ Īଣ୍ଡେƃ®ରେ ŋŘŎŃŚŧ 
ňŘŔପ�ୋର୍ଟ ůľ ř ňŘŕŘĹ ĬňŎĴś ĬĿř ŃŘŕŘŎ 
Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ ǱଥିŃ řରେ ŔśņŘŎ ĩł ř űůŃŌ ǱଥାŇରେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœǻ ɂରାŎǕରେ ŋŘŎŃ ŌŘŇ୍ୟŃŘŎ 
ŲŪŃŌ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬůରେ İŕŘ 
ŲůŃŌ ǱଥାŇରେ ȄŏŘģ ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř ŋŘବେ ŋŘŎŃ 

ŌŘŇ୍ୟŃŘରେ ūŪľ ř ǱଥାŇ ĬňŎĴś ĬĿřĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ଷରେ ňŘĴ řǯତାŇ ŌŘŇ୍ୟŃŘŎ ųűŃŌ 

ǱଥାŇରେ Ŏŕ ř ňŘଲେଷ୍ଟାĪȚ‌‌, Ĭତ୍ତŎ କ�ୋŎ řĩ Ĳ 
ସ�ୋŌŘŏřĩ Ńଳେ Ŏŕ řĺ řģ ňŘଲେଷ୍ଟାĪȚ‌‌ ųū, Ĭତ୍ତŎ 

କ�ୋŎ řĩ ųŮ İŊĦ ସ�ୋŌŘŏřĩ ųŰŃŌ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řĺ řģ Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ ŃŘŏřĴŘŎ ŒŚœǻ ǱଥାŇ ŊĻŘŧ 
Ŏȃĺ řģ Ŕ řଙ୍ଗାňśŎŎ ňŘŔପ�ୋର୍ଟ ņŘŎ ř ūųŬľ ř ଦେŒĴś 

ŋ řŔŘ-Ōśକ୍ତ ōŘତ୍ରା ĴŎ řňŘŎ řŊģ ŌŘŇ୍ୟŃŘରେ ĬǈŃ ř 
ŋŘŎŃŚŧ ŇŘĶŎ řĴƉ ňŘĪĥ ĨȅĴ ōŘତ୍ରା ସ୍ୱାņŚŇŃŘ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎś ĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ňର୍ଯ୍ୟľŇ, Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ĳ 
ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĩŅŘŇ ପ୍ରŅŘŇ ňŘĪĥ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ōŘତ୍ରା 
ĨȅĴ Ŕśŏŋ ହ�ୋĪĺ řģ İŔ řĩ, ĩɃରିĴŘ, ĴŘŎ řŊ řĩŇ 
Ĳ ĲସେŇ řĩ ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵ ŋŘŎŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ ňŘĪĥ 
ŋ řŔŘ Ň řŧŌ କ�ୋŕŐ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, 
ŋŘŎŃ ŬŪŪŰରେ űūŃŌ ǱଥାŇରେ ȄŏŘ Ĳ İŕŘ 
ŋŘŎŃ ňŘĪĥ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŕର୍ବେŘତ୍ତୋŌ ŌŘŇ୍ୟŃŘģ ĶŃ 
İĴ ŅŒǄ ଧିରେ İŕ ř ŌŘŇ୍ୟŃŘରେ ĨନେĴ ĴŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ

ŌŅ ŋŘŊ ř ň řĪĶଲେ Ŋ řœŘକ୍ତ କେŌ řĴŘŏ; Ů ŌŝŃ

ĩŎŘŊŐŚĴś କେŕ ř ĺś Īĥ ňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ: Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ
ŔŉŘŎŚ ପ୍ରĴǛ ĩବେŅŇ Ĭňରେ କ�ୋର୍ଟƉ Ŋଡ଼ Ň řǪƥତି

ĴŝœĴ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ଭେľ řଲେ ŎŘŕśŏ

ňŘȧ‌‌ପ�ୋର୍ଟ ŌŘŇɹŃŘରେ ů 
ǱଥାŇ ĬňŎĴś ĬĿřŏŘ ŋŘŎŃ ůůľ ř ଦେŒĴś Ō řŐ řŊ ŋ řŔŘ Ōśକ୍ତ ପ୍ରବେŒ

	<ňŘଲŏǦଟାĪŇ, ĬƥŎ କ�ୋŎ řĩ, 
ସŔୋŌŘଲřĩ Ńଳେ ňŘĴ řǯତାŇ

ŮŮ କ�ୋľ řŎ 
ĿକେĪ:Ŋ řȮŌ ŋƛƉ 

ňƩନୀଙ୍କୁ  ĻŘŌ řŇ

ŏହ�ୋŎ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ňŘĴ řǯତାŇ ňŜର୍ବŃŇ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ĪɆରାŇ ĵŘȚ‌‌Ɖ ଗ�ୋľ řİ ĩȃŎ Ųů ପ୍ରŃ řŒŃ Ņŝ ଷ୍ଟି ŒŻ ତି ɏରାŔ 
ňŘĪĺ řģ ňŘĴ řǯତାŇ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ōŘƗŢ‌‌Ŏś  İŕ ř ĹŘଞ୍ଚŏ୍ୟĴŎ Ńń୍ୟ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ĪɆରାŇƉ 
ĲĴ řŏ ŔŏŌŘŇ ŔŉŅŎƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ŞେȢ‌‌ରେ 
ȄŊŘ ŔŌŧରେ ŃŘƉ ଡŘŕŘł ĩȃରେ Ŏକ୍ତ ĻŌŘľ ŊŘǄ ଧିŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ŕ Ȁ İŕ ř ĶśŎś ŃŎ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŬŪŬů 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŃŘƉ Ņŝ ଷ୍ଟି ŒŻ ତି ŔŘņŘŎł ȄŏŘ, Ĵ řƻତୁ 
İବେ ଡŘŕŘł ĩȃରେ ŌŘȽ ūů ପ୍ରŃ řŒŃ Ņŝ ଷ୍ଟି ŒŻ ତି ŊŘĴ ř 
Ĩĺ řģ Ĺ řĴ řƮସାରେ ĨŊହେŐŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĪɆରାŇ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, ŃŘଙ୍କୁ  Ň řĻǶ ଡŘକ୍ତŎƉ ƶୱାŎŘ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେŊŘĴś 
ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩōŘĪŇŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř Ņś ĪŊœǻ Ōƺରେ ŃŘଙ୍କୁ  
Ņନ୍ତ ĹřĴ řତ୍ସĴƉ ňŘĵĴś Ōƺ Ň řĩōŘĪŇŘŕ Ȁģ İĴŘ Ĳ ĨŏĶŘ 
Ŏŕ řŊŘ ĴŘŎłŎś  ସେ ŌŘŇŔ řĴ ĹŘňŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ňŎ řŊŘŎ Ĳ ĲĴ řŏƉ Ŕŕ ŔŘſଷାŃ Ĭňରେ ĴľĴłŘ ŏŘĶś 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ň řĴľରେ ŞେȢ‌ ପ୍ରŒŘŔŇ ŊŅŐřŊŘ ňରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŔǊତାŕରେ ńŎś ľ řİ ŌŘȽ ŭŪ Ō řŇ řľ ňŘĪĥ ňƩନୀଙ୍କୁ  
ଭେľ řŊŘĴś ĨŇś Ō řŃ Ņ řĩōŘĬĺ řģ ōŅř ŃŘଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ĬǈŃ 
ŌŘŇŎ ĹřĴ řƮସା Ĳ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ ŔŘſଷାŃŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ň 
Ō řଳେ, ତେବେ ŃŘƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĩŕśŎ ř Ŋ řĶ řଡ଼ି  ōŘĪňŘରେ 
ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ĻŧňśŎ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ŎŘĻǱଥାŇŎ ŋ řŏŵŘଡ଼ାରେ 
İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŅ ŋŘବେ ů Ļł 
Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řଷŘକ୍ତ କେŌ řĴŘŏ ň řĪ ଦେĪĺƻତିģ İȄରେ 
ŭ Ļł Ōŕ řŐŘƉ ŔମେŃ Ů 
ĻłƉ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĻłƉŎ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ Ĩĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ŔŌସ୍ତେ 
ଶ୍ରŌ řĴ ଶ୍ɌłŚŎ Ĳ İĴ ŊŘŕŘķŎ 
Ĭତ୍ସŊŎś  ŌŅ ŋŘŊ ř କେŌ řĴŘŏ 
ŏś ĹŘĪ ĩł řȄଲେģ İŕ ř ķľłŘ ŋŏŵŘଡ଼ା ĻřǟଲାŎ 
Ĩଲ�ୋŏř ĶŘĥରେ ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ ķľ řĺ řģ 
ĩଲ�ୋŏŚ Ň řŊŘŔŚ ŕŎŅŧŘŏ Ŕ řĦƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŪରେ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎରେ İĴ Ŋ řŊŘŕ 
Ĭତ୍ସŊ ȄŏŘģ ŊŘŔŇĴśŔŇ ŔŉŘ ĴŎ řŊŘ Ĳ ଧ�ୋĪŊŘ 

ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř କେŌ řĴŘŏ ŌĶŘōŘĪȄŏŘģ ŔଫେĪ ĴŘŌ 
ňŘĪĥ ĩŔ řȄŊŘ Ĵ řĺ ř ଶ୍ରŌ řĴ ķŎĴś ଫେŎ řŊŘ ŔŌŧରେ 
ŌŅ ŋŘŊ ř କେŌ řĴŘŏ ବ�ୋŃŏĶśଡ଼ି Ĵś  Ň řĻ ŔŘଙ୍ଗରେ 

ŏś ĹŘĪ ନେĪȄଲେģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ସେŌŘନେ İŕŘĴś 
Ň řĻ ķରେ ň řĪ ଦେĪȄଲେģ 
İŕŘ ňରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řĶ řଡ଼ି ō řŊŘŎś  
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ňଡ�ୋŒŚŌŘନେ 
ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ 

Ĵ řƻତୁ Ů Ļł ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŬŬ Ŋœ୍ଷୀŧ 
ŔŇś  ŇŘŌĴ Ōŕ řŐŘ ĶśŎś ŃŎ Ĩĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘ 
ŌŘତ୍ରେ ňśŏ řŔ Ĳ ŉରେŇŔ řĴ ŔŘĪŇ୍ସ ŏŘବ�ୋŎŘଟ�ୋŎŚ 
(İȜ‌‌İȧ‌‌İȢ‌‌) ľ řŌ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŇŌśŇŘ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řĺ řģ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): 
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ŒśȮŊŘŎ Ņ řŇ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŋ řȮŌ ŋƛƉ ňƩନୀ 
ଶ୍ୱେŃŘŌ୍ବŎŚ ŋƛଙ୍କୁ  İĴ Ŋŕśକ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ ĿକେĪ ŌŘŌŏŘରେ Ĩନ୍ତŎŚł 
ĻŘŌ řŇ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟ 
ଶ୍ୱେŃŘŌ୍ବŎŚଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ĬŅŧňśŎ 
ŞେȢ‌‌Ŏś  Ōśକ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ସେ ŬŪŬů ଡřସେŌ୍ବŎ űŎś  
ŞେȢ‌‌ରେ Ȅଲେģ କ�ୋର୍ଟ ଶ୍ୱେŃŘŌ୍ବŎŚƉ 
Ķ řŎŉŅŘŎŚĴś Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŎŘĻǱଥାŇ ňśŏ řŔ Ŋ řȮŌ Ĳ 
ଶେତ୍ୱାŌ୍ବŎŚଙ୍କୁ  ŌśŌ୍ବĪŎś  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘ 
Ĳ Ĭŋŧ ĬŅŧňśŎŎ ŞେȢ‌‌ରେ Ȅଲେģ 
­Īନ୍ଦି ŎŘ ĩĪŋřİȜ‌‌®Ŏ ĨĻŧ Ōśର୍ଦିĩ 
İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ 
ňƩନୀƉ ŊŘୟ�ୋň řȇ‌‌ Ĩର୍ଥାŃ ĻŚŊŇŚ 
ĹŐଚ୍ଚି Ƚ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ İŕ ř ŋƛ ŅǑŃ ř 
ŃŘƉĿŘŎś  ɂରାŧ ŮŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ĿକେĪ ĴŎ řĺƻତିģ ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ 
ପ୍ରņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ Ĳ 
Ļଷ୍ଟି Ŕ ĻŧŌŘŏ୍ୟ ŊŘȉ‌‌ĹŚƉ ĵƠňŚĿ 
ପ୍ରŒ୍ନĴŎ řȄଲେ ଯେ, ľଙ୍କା ĩŅŘŧ 
ňŘĪĥ ĴŘŕ ȀĴ ř କ୍ରି Ō řŇŘŏ ପ୍ରୋŔ řଡ řĦ 
(ଫ�ŤĻŅŘŎŚ ŌŘŌŏŘ) Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎŘōŘĬĺ ř? ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ 
ňକ୍ଷŎś  ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ŌśĴśŏ 
ର�ୋŕŃĶŚ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ĹŐଚ୍ଚି Ƚ 
ŉɰț‌‌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉřŏɭ ŉɰț‌‌ ହେŊŘ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴƉ ŋś ŏ Ňś ହେĥ İŊĦ 
İȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀଙ୍କୁ  
ŞେȢ‌‌ରେ ŎĵŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř Ŋś ņŊŘŎ 
ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řȮŌƉ ĻŘŌ řŇ 
ĩବେŅŇ Ĭňରେ କ�ୋର୍ଟ ĩŔƻତା 
ŒśȮŊŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ řବେģ 

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ 
ŒśȮŊŘŎ ŔĦŔŅ ŋŊŇ ňŎ řŔŎରେ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ĴŝଷĴ 
ŔĦĶĿŇŎ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ଭେľ řĺƻତିģ İŕ ř ବ�ୈĿĴରେ ŋŘŎŃ-
ĩମେŎ řĴŘ ŌƺŊର୍ତ୍ତୀĴŘŐŚŇ ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś Ż ତି 
Ŋ řର�ୋņରେ ଦେŒŊ୍ୟାňŚ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ ĴŝଷĴ Ĳ Ĵŝଷ ř ଶ୍ରŌ řĴƉ ĻŚŊ řĴŘ Ŏſଷା 
ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĴŝଷĴ ନେŃŘŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, 
İŕ ř ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś Ż ତି ଯ�ୋĶśĥĥ ŌĴŘ, ସ�ୋŧŘŊ řŇ, 
ĴňŘ, ŉŐ Ĳ ŒśȃŏŘ ŉŐ ĹŘଷ ĴŎś ȄŊŘ 
ĴŝଷĴƉ ĻŚŊ řĴŘ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ପ୍ରŋŘŊ řŃ 
ହେŊģ ŎŘŕśŏ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, İŕ ř Ĺś Ż ତି ƶୱାŎŘ 
Ĵŝଷ řĻŘŃ ȿŊ୍ୟŎ ĨŊŘņ ĩŌŅŘŇŚ ňŘĪĥ ŊŘľ ŉřľ řōŘĪĺ ř, ōŘŕŘ 
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŉŔŏĴś Ōƺ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊģ İŕ ř Ĺś Ż ତି Ŋ řର�ୋņରେ 
İĴ Ŋť ņŎłŎ ĻŘŃŚŧ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ବ�ୈĿĴରେ 
ŎłŇŚŃ ř ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘŕśŏ İƃରେ ŋ řଡ଼ି Ĳ ĻŘŎ ř ĴŎ ř 

Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŔŎĴŘŎ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ĴŎƻତୁ 
Ĵ řŌɲବା କ�ŤłŔ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎƻତୁ, ସେ Ĵ řƻତୁ ĴŝଷĴƉ Ŕŕ 
Ņŝ Ŧ ŋŘବେ Ŀ řĩ ହେବେģ ସେ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅŚƉ 

Ŋ řର�ୋņରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŋŘŎŃ- ĩମେŎ řĴŘ 
ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś Ż ତି ŌŘƺŌରେ ŔŎĴŘŎ ଦେŒĴś Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ĺƻତିģİŕ ř 
Ĺś Ż ତି Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ĴŝଷĴ Ŋ řର�ୋņŚģ İŕ ř ବ�ୈĿĴରେ ଦେŒŎ 
ĨନେĴ ĻłŘŒśłŘ ĴŝଷĴ ନେŃŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĴŝœĴƉ Ƕୱାńǻ Ŕŕ ŔŘŏřŔ ĴŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁ
ŭľ ř ŌŘŌŏŘରେ ňňś 
ōŘŅŊଙ୍କୁ  Ō řŐ řŏŘ ĻŘŌ řŇ
ňŘľŇŘ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ŔŘŃ Ņ řŇ ŞେȢ‌‌ରେ Ŏŕ řŊŘ ňରେ 
ňŜର୍ଣ୍ଣିĩ ŔŘĦŔŅ ňňś ōŘŅŊ ŒśȮŊŘŎ ŊŘŕŘŎĴś ĩŔ řĺƻତିģ 
ŭľ ř ŌŘŌŏŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĻŘŌ řŇ Ō řŐ řȄŏŘģ ŞେŏŎś  ŊŘŕŘŎĴś 
ĩŔ řŊŘ ňରେ ସେ ­ŔŃ୍ୟମେŊ Ļŧତେ® Ĵŕ ř Ň řĻŎ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ŎȃȄଲେģ କ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ଯେ, ŋŊ řଷ୍ୟŃରେ 
ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ŋŘବେ ŕŘĻŎ ହେŊŘĴś 
ňଡ଼ିŊģ ଫେŊŝ ĩŎŚ Űରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŭū ŊœǻŎ İĴ ĻŘŏřĩŃ ř 
ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ĻŘŌ řŇ 
Ō řŐ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĨŇ୍ୟ Ņś Īľ ř ňśŎś łŘ 
ŌŘŌŏŘ (ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŊŘņŘ ଦେŊŘ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ) ଯ�ୋଡ଼ି 
ଦେĪȄŏŘģ ŉŐରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŞେȢ‌‌ରେ Ŏŕ řŊŘĴś ňଡ଼ିȄŏŘģ 
ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ ňňś ŕɲ ୱିŏଚେŧŘŎରେ କ�ୋର୍ଟ Ŏś ȟ‌‌ରେ ପ୍ରବେŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ň řĻŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, 
Şେŏରେ Ŏŕ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ସେ ŔĦŔŅŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĳ İȚ‌‌ĪĪľ ř ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ ŋŘĶ ନେĪňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ ŔŊś ବେଳେ 
ĻŇ ŔŘņŘŎłƉ Ŕŕ ŎŕśȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  ଫେŎŘŎ Ĵŕ ř 
ĴŘŕ ȀĴ ř Ķ řŎŉ ĴŏŘ ବ�ୋŏř ňňś ପ୍ରŒŘŔŇĴś ňĹŘŎ řĺƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ İĴ ŎŘĻନ�ୈŃ řĴ ଷťōନ୍ତ୍ର ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ

ଭ�ୋňŘŐ, ūŭŘŬ (İŞେŇɵ ସି): Ōƺପ୍ରଦେŒ ňśŏ řŔ İĴ ĨƷଭୂŃ ଚ�ୋŎĴś ņŎ řĺ řģ İŕ ř ଚ�ୋŎ 
ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ōƺରେ ŋŧ ŔƗଚାŎ ĴŎ řȄŏŘģ Ķ řŎŉ ଚ�ୋŎ କେŊŐ ňśŏ řŔƉ ķŎś  
ଚ�ୋŎ ř ĴŎśȄŏŘģ Ōƺପ୍ରଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାĴś ōŘĪ କେŊŐ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ķରେ 
ĴŐŘĴŇŘ Ŋś ŏŘĪ ଦେĬȄŏŘģ İŕ ř ଚ�ୋŎŎ ŇŘŌ ŅŚପେŒģ ĻŘŇśĩŎŚ ŬŪରେ ĵƠŵŘŎ 
ňśŏ řŔ ŏŘĪŇରେ  ĴŇଷ୍ଟେŊŐ ĴŎŇňŘŏ Ŕ řĦŕ İŊĦ ŔśରେŒ ĵŘତେƉ ķରେ ňŒ ř 
ସେ ĨŐଙ୍କାŎ, ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କା ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେĪȄŏŘģ ଚ�ୋŎĴś ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ļŘŊś ĩ, 
ĨŏřŎŘĻňśŎ İŊĦ ņŎ Ļřǟଲାରେ ňśŏ řŔ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏŘģ ŌŘȽ ŊŘŎŌɲବାŎ Ŀ řĴłŘ ŊŅŐŘĬ 
ȄŊŘŎś  ସେ ņŎŘ ňଡś  Ň ȄŏŘģ ଶେଷରେ ŅŚପେŒ Ŋś ŎŕŘŇňśŎ ōŘĬȄŊŘ ĻłŘňଡś ȄŏŘģ 
İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ ķŎś  ଚ�ୋŎ ř ĴŎśȄŊŘ ŔŌŧରେ ņŎŘ ňଡ଼ିȄŏŘģ ŞେŎŘ ŔŌŧରେ 
ŅŚପେŒ Ĵŕ řȄŏŘ ଯେ ūů Ŋœǻ Ńଳେ ଷ୍ଟେŔŇ ŕŘĬ ĨŉřŔŎ ପ୍ରŊŚł ĩର୍ଯ୍ୟ ŃŘĴś ŊŘଡ଼େĪ 
Ȅଲେģ ସେŕ ř Ņ řŇĿŘŎś  ସେ ĵŘŏř ňśŏ řŔƉ ķŎś  ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘĴś Œňń ĴŎ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ 
ŏŘĪŇରେ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ňŎ řŊŘ Ŋ řĴŘŐŚ ŋŘବେ ରେĴ ř ĴŎ řȄŊŘ ŅŚପେŒ Ĵŕ řȄŏŘģ

‘İĴ ଦŅŒ-İĴ Ň řରǻବାĹŇ®Ĵś ନେĪ 
ňŜର୍ବŃŇ ସ řଜĻĩĪƉ ľ řǋłŚ ŔĦķŚŧ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ ପ୍ରŋŘŊ ňଡ଼ିŊŇ řĵŘŏř ňśŏ řŔ ķŎś  ଚ�ୋŎ ř ĴŎś ȄŊŘ ଚ�ୋŎ Ķ řŎŉ
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ĴľĴ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): Ň řĻ ķŞŎ 
ňśĨ İŊĦ ବ�ŘŕŜƉ ƶୱାରା Ň řōǻଯାŃ řŃ 
ହେĬȄŊା Ŋର řǨ ŇାĶର řĴƉ ŔśରſଷାĴś 
ନେĪ ŕାĪକ�Řର୍ଟ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ Ŋର řǨ ŇାĶର řĴƉ 
Ŕśରſଷା İŊĦ Ĵŏɹୟାł Ň řǠ ଚିŃ Ĵର řŊା 
ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇର ପ୍ରାńŌ řĴ ଦାŧ řƫ 
ବ�Řŏř Ĵŕ řĺƻତି ŕାĪକ�Řର୍ଟģ 
ରାĬରକେŏା ňɰଲାƞŔାĪȑ‌ ńାŇା ĨƗŐ 
Ň řŊାŔŚ ଦś ĪĻł Ŋର řǨ ŇାĶର řĴƉ 
Ńରŉରś  ରś Ļś  ĩବେଦŇର Œśłାł ř Ĵର ř 
ĻǦ ଟିȧ‌ ŔାŊ řȽରୀ ରń İňର ř Ň řର୍ƳଦେŒ 
ɂଦାŇ Ĵର řĺƻତିģ ଯଦř ňśĨ-ବ�ŘŕŜƉ 
Ŕŕ Ŋ řŊାଦର ŔŌାņାŇ Ňŕśİ, ତେବେ 
ĩବେଦŇାĴରŚ ň řŃାŌାŃା Ŋର řǨ 
ŇାĶର řĴ ĩĪŇ -ŬŪŪű Ńńା ĲťřŒା 
Ŋର řǨ ŇାĶର řĴ Ńńା ň řŃାŌାŃାƉ 
ŋରłପ�Řœł Ň řŧŌାŊŐŚ-ŬŪŪų 
ĨŇś ଯାŧŚ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ň řĻ ķରś  
ବେଦĵŏ Ĵର řŊା ňାĪĥ ňଦକ୍ଷେň 
ନେĪňାର řବେģ İňର řĴ ř, İȄŞŎ 
ňśŏ řȧ‌ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ŕାŕାଯ୍ୟ Ĵର řňାର řŊ 

ବ�Řŏř ŕାĪକ�Řର୍ଟ ରାŧ ଦŅĪĺƻତିģ 
Ļřǟଲା ŌାĻřଷ୍ଟǧȑ İŊĦ ĩରſଷୀ 
ĨņŚକ୍ଷĴ Ōƺ Ŋର řǨ ŇାĶର řĴƉ 
ĻŚŊŇ Ĳ ŔǑƥତିର Ŕśରſଷା ňାĪĥ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ňଦକ୍ଷେň Ȱŕł Ĵର řŊା 

Ļରś ରŚģ ସେŕ řŋŐř Ŋର řǨ ŇାĶର řĴ 
İŊĦ ň řŃାŌାŃାƉ ŋରłପ�Řœł Ĳ 
Ĵŏɹୟାł ĩĪŇ ĨŇś ଯାŧŚ, ň řŃାŌାŃା 
ଯେňର ř İĴ ǶୱାŋାŊ řĴ ĻŚŊŇ 

ĨŃ řŊାŕ řŃ Ĵର řବେ, Ńାŕା Ň řǠ ଚିŃ 
Ĵର řŊା ŔƻତାŇŌାŇƉର ĩĪŇĶŃ 
ଦାŧ řƫ ବ�Řŏř ĨଦାŏŃ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŌାŌŏାରś  ɂĴାŒ, ରାĬରକେŏା 
ňɰଲାƞŔାĪȑ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋର řǨ 
ŇାĶର řĴ ଦǑŃ ř ସେŌାŇƉ ňśĨ 
Ĳ ବ�ŘŕŜƉ Ŋ řŞ�ŘņŞŎ Ň řōǻଯାŃŇା 
Ĩŋ řଯ�ŘĶ Ĵର ř ŕାĪକ�Řର୍ଟƉ ƶୱାରǱ 
ହ�ŘĪȄଲେģ ସେŌାŇƉ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ĨŇś ଯାŧŚ, Ň řĻସ୍ୱ Ĩର୍ȁŃ ŔǑƥତିŞŎ 
Ň řର୍ମିŃ ķŞŎ ରŕśȄଲେ Ōƺ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ସେĿାŞŎ ĨŒାƻ ତିର ŔାŌɨନା Ĵର řŊାĴś 
ňଡ଼ୁȄŏାģ ň Ŝର୍ବରś  ସେŌାନେ Ǵ ପିȓ‌-
ପ�Řଷ୍ଟ ଯ�Řଗେ ńାŇାĴś Ĩŋ řଯ�ŘĶ 
ňĿାĪȄଲେ Ōƺ ňśŏ řŔ କ�ŤłŔ ř 
Ĵାō୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł Ĵର řŇȄŏାģ 
İŕାĴś Ķśରś Ńɫର Ŕŕ Ȱŕł Ĵର ř 
ଯଦř କ�ŤłŔ ř Ĩŋ řଯ�ŘĶରś  ņର୍ତ୍ତŊ୍ୟ 
Ĩňରାņର ŔŜĹŇା Ō řŐś ĺ ř, ତେବେ 
ňśŏ řŔ Ńś ରନ୍ତ ŌାŌŏା ରś Ļś  Ĵର řŊା 
ĬĹřŃ ବୋŏř Ĵŕ řŊା Ŕŕ ŌାŌŏାŞŎ 
ňŜƣଣ୍ଣଚ୍Ɛଦ ňĴାĪĺƻତି ŕାĪକୋର୍ଟģ

ŋś ŊନେǢର,ūŭାŬ(ŔŌ řŔ):  Ŋର řǨ 
ରାĻନେŃା Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ କେǂŌƽ୍ରୀ 
ĴାǸନୁĹରł ଲେଙ୍କାƉର ŒśȮŊାର ŔĴାŐś  
ŋś ŊନେǢରର İĴ ķŞ�ŘĪ ŕǴ ପିľାŏŞŎ 
ňରଲ�ŘĴ ķľ řĺ ř ģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେŐĴś Ńାଙ୍କୁ  
ŲŰ Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ହ�ŘĪȄŏା ģ ରାĻ୍ୟŞŎ Ů 
Ļł Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ĨņŚŇŞŎ Ōƽ୍ରୀ ŋାŊŞŎ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟ Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ ň řŔ řŔ ř ŔŋାňŃ ř Ĳ 

ରାĻ୍ୟŔŋା ŔଦŔ୍ୟ ŋାŊŞŎ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
ň ř.ŋ ř. ŇରŔ řĦŕରାĲƉ Ōƽ ୍ରିŌƠŐŞŎ କେǂ 
ŞŎŐ Ĳ Ĵŝœ ř ରାଷ୍ଟ୍ରŌƽ୍ରୀ ŋାŊŞŎ ସେ ଦାŧ řƫ 
Ň řରǻବାŕ Ĵର řȄଲେģ  କେǂ ŞŎŐ ରାଷ୍ଟ୍ରŌƽ୍ରୀ 
ŋାŊŞŎ Ĳଡ଼ିŒାŞŎ ŞŎŐ Ŋ řĴାŒ ŏାĶ ř 
ସେ ĨନେĴ ňଦକ୍ଷେň Ȱŕł Ĵର řȄଲେģ
   ĴାǸନୁĹରł ūųŭų ŌŔ řŕା ŌାƏଚ୍ଚ Ŭ 
Ńାର řĵŞŎ ĻŇɭ Ȱŕł Ĵର řȄଲେģ ĺାତ୍ର 
ĻŚŊŇŞŎ ସେ ĴĦଗ୍ରେŔ ɂŃ ř ĩĴŝଷ୍ଟ 
ହ�ŘĪȄଲେģ ସେŊା ଦŐର Ĵରǻମୀ ŋାŊŞŎ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟ ĩରǕ Ĵର ř ūųűū ŌŔ řŕାŞŎ 
ଚ�Ťƶୱାର Ŋ řņାŇŔŋା ĩŔŇରś  ପ୍ରାରǻଥୀ 
ହ�ŘĪȄଲେ İŊĦ ĻŇŃାଦŐର Ńśƍ ନେŃା 
Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴଙ୍କୁ ŕରାĪȄଲେģ Ŋ řĻśŊାŊś ଙ୍କୁ  

ŕରାĪȄŊାରś  ɂńŌ Ŋ řņାŧĴƫŞŎ Ńାଙ୍କୁ  
Ōƽ୍ରୀ ňଦ Ō řŐ řȄŏାģ ସେŕ řňର ř Ňǁ ଦିŇŚ 
ŒŃňńŚƉ Ōƽ୍ରୀŌƠŐŞŎ ସେ Œ řǛŌƽ୍ରୀ 
ŋାŊŞŎ Ĵାō୍ଯ୍ୟ Ĵର řȄଲେģ ūųŰűରś  
ūųŰų ସେ ĴľĴ Ļřǟଲା ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔର 
ŔŋାňŃ ř ହ�ŘĪȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧŞŎ 
ɂଦŅŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ řĴś Ōƺ Ōନ�ŘŇŚŃ 
ହ�ŘĪȄଲେ Ĳ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ ĴľĴ 
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔର Ŕାņାରł Ŕମ୍ପାଦĴ 
ହ�ŘĪȄଲେģ ūųűū, ūųűŮ, ūųŲŪ 
İŊĦ ūųųůŞŎ ସେ Ŋ řņାŧĴ ŋାŊŞŎ 
ଚ�Ťƶୱାର ĩŔŇରś  Ň řରǻବାĹ řŃ ହ�ŘĪȄଲେģ 
ūųŲŪŞŎ ĻାŇĴŚŊଲ୍ଲŋ ňƛŇାŧĴƉ 
ŔରĴାରŞŎ ସେ ରାĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀ ହ�ŘĪȄଲେģ 
İŕାňŞŎ ūųųůରś  ŬŪŪŪ ňଞ୍ଚାŧŃ řରାĻ 
Ĳ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ ŋାŊŞŎ 
ĻାŇĴŚŊଲ୍ଲŋ ňƛŇାŧĴ, Ķ řର řņର ĶŌାƍ 
İŊĦ ହେŌାŇନ୍ଦ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ Ōƽ ୍ରିŌƠŐŞŎ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟ Ĵର řȄଲେģ ସେ ūųŲŲରś  ūųųŮ 
ରାĻ୍ୟŔŋା ŔଦŔ୍ୟ Ȅଲେ İŊĦ କେǂŞŎ 
ŞŎŐ Ĳ Ĵŝœ ř ରାଷ୍ଟ୍ରŌƽ୍ରୀ ŋାŊŞŎ Ĵାō୍ଯ୍ୟ Ň řରǻବାŕ 
Ĵର řȄଲେģ ŃାƉ ŔŌŧŞŎ ଖ�Řƴଦ୍ଧାŞ�Řଡ଼-
Ŋŏାଙ୍ଗିର ŞŎŐňń ŌƙଜୁରŚ ŏାŋ Ĵର řȄŏାģ
  ŔŜĹŇାଯ�ŘĶ୍ୟ ଯେ ŒśȮŊାର ସ୍ୱର୍ଗŃħ 
ଲେଙ୍କାƉ ŌରŒରŚରĴś  Ŋ řņାŇŔŋାŞŎ 
Ķାŀ୍ଡ ĨȜ‌ ĨŇର ଦřĩଯାĪȄŏାģ 
İŕାňŞŎ ŃାƉ ŌରŒରŚର ň řŔ řŔ ř 
Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧŞŎ ରĵାଯାĪȄŊା ବେଳେ Ŋŕś  
Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେœ Ńାଙ୍କୁ  ଶେœ ଦର୍ଶŇ Ĵର řŊା 
Ŕŕ Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ŋś ŊନେǢର,ūŭାŬ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŃŇ କେǂŌƽ୍ରୀ ĴାǸନୁĹରł ଲେଙ୍କାƉ 
Ŋ řୟ�ŘĶŞŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ŘŕŇ Ĺରł ŌାļŚ Ĳ Ŋ řŞ�ŘņŚ ଦŐ ନେŃା ŇŊŚŇ 
ňƛŇାŧĴ ଶ�ŘĴŊ୍ୟକ୍ତ Ĵର řĺƻତିģ 

 İƃŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର ř Ň řĻ ଶ�ŘĴŊାର୍ତ୍ତାŞŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
Ŋର řǨ ନେŃା, ň Ŝର୍ବŃŇ କେǂ Ōƽ୍ରୀ Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ ŔାĦŔଦ ĴାǸନୁ Ĺରł 
ଲେଙ୍କାƉ ଦŅŕାନ୍ତ Ŋ řœŧŞŎ Œśł ř Ōśĥ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ଦś ħȃŃģ ŃାƉର ଶ�ŘĴŔନ୍ତǊ 
ňର řŊାର ɂŃ ř ମ�Řର ŔŌବେଦŇା ĻłାĪŊା Ŕŕ ଦ řŊƍŃ ĩƬମାƉ Œାƻ ତି 
ňାĪĥ Ōŕାɂŋś  ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାńƉ Ň řĴľŞŎ ପ୍ରାର୍ଥŇା Ĵରś ĺ řģ ସେŕ řňର ř Ŋ řŞ�ŘņŚ 
ଦŐ ନେŃା ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ Ň řĻ Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř Ŋାର୍ତ୍ତାŞŎ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ  
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ରାĻନେŃା, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔାĦŔଦ Ńńା କେǂŌƽ୍ରୀ ĴାǸନୁ Ĺରł ଲେଙ୍କାƉ 
ňରଲ�ŘĴ Ŋ řœŧŞŎ Ļାł ř Ōśĥ ଦś ħȃŃģ ଦŚର୍ଘଦ řŇର ରାĻନ�ţŃ řĴ ĻŚŊŇŞŎ 
ଲ�ŘĴƉ ସେŊା Ńńା ĬǈŃ ř ňାĪĥ ŃାƉର Ĵାō୍ଯ୍ୟ Ŕର୍ବଦା ǷରłŚŧ ରŕ řŊģ 
ŃାƉ ĨŌର ĩƬମାର ŔଦĶŃ ř ĴାŌŇା Ĵର řŊା Ŕŕ ଶ�ŘĴŔନ୍ତǊ ňର řŊାର 
ŔଦŔ୍ୟƉ ɂŃ ř ମ�Řର ŔŌବେଦŇା ĻłାĬĺ řģ 

  କେǂŌƽ୍ରୀ ņŞ୍ମେǂ ɂņାŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŋର řǨ ନେŃା, ň Ŝର୍ବŃŇ କେǂ 
Ōƽ୍ରୀ Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ ŔାĦŔଦ ĴାǸନୁ Ĺରł ଲେଙ୍କାƉ ଦŅŕାନ୍ତ Ŋ řœŧŞŎ Œśł ř Ōśĥ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ଦś ħȃŃģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ ଶ�ŘĴŔନ୍ତǊ ňର řŊାର ɂŃ ř ମ�Řର ŔŌବେଦŇା 
ĻłାĪŊା Ŕŕ ଦ řŊƍŃ ĩƬମାର Œାƻ ତି ňାĪĥ Ōŕାɂŋś  ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାńƉ Ň řĴľŞŎ 
ପ୍ରାର୍ଥŇା Ĵରś ĺ řģ ň řŔ řŔ ř ŔŋାňŃ ř ŋକ୍ତĹରł ଦାŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŋର řǨ ନେŃା, 
ň Ŝର୍ବŃŇ କେǂ Ōƽ୍ରୀ Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ ŔାĦŔଦ ĴାǸନୁ Ĺରł ଲେଙ୍କାƉ ଦŅŕାନ୍ତ 
Ŋ řœŧŞŎ Œśł ř Ōśĥ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ଦś ħȃŃģ İŕ ř ଦś ħĵଦ ŔŌŧŞŎ ଶ�ŘĴŔନ୍ତǊ 
ňର řŊାର ɂŃ ř ମ�Řର ŔŌବେଦŇା ĻłାĪŊା Ŕŕ ଦ řŊƍŃ ĩƬମାƉ Œାƻ ତି ňାĪĥ 
Ōŕାɂŋś  ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାńƉ Ň řĴľŞŎ ପ୍ରାର୍ଥŇା Ĵରś ĺ řģ İŃȘ‌ Ŋ୍ୟŃŚŃ ରାĻ୍ୟ 
Ŋ řଜେň ř ŔŋାňŃ ř ŌŇମ�ŘŕŇ ŔାŌŏ, ରାĻ୍ୟ Ōƽ୍ରୀŌƠŐ Ŋŕś  ŔଦŔ୍ୟ, Ŋ řŋ řǈ 
ଦŐର ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ ɂŌśĵ ସ୍ୱର୍ଗŃħ ଲେଙ୍କାଙ୍କୁ  Ŋ řୟ�ŘĶŞŎ ଶ�ŘĴŊ୍ୟକ୍ତ Ĵର řĺƻତିģ

ňŎŞŏŘĴରେ ňŜŊǻ କେǂŌƽŚ ĴାǸśĹŎł ŞେƉକା
ɌƴଧାƙŐř ĻłାĪŞେ ମ�ŘŕŇ, ŇବୀŇ
ଶŒŘĴବɹŻ ĴŞେ ņର୍ମେǂ, ŋŻ, ŌŇମ�ŘŕŇ

ňśରŚ, ūŭାŬ (ŔŌ řŔ): ķର ňାĵŞŎ 
ଖେŐśȄŊା ବେଳେ ବ�ŘରୱŵȢ‌ŞŎ ňťř 
ଦŅŦŊର୍ଷର Œ řŒśĴŇɹୟାର ŌŝŃ୍ୟୁ ģ ňśରŚ 
Ŕŕରର ରାŧŊାŕାଦś ର ଲେȚ‌ŞŎ İŕ ř 
ଦś ħĵଦ ķľłା ķľ řĺ řģ ŌŝŃ Œ řŒśĴŇɹୟାĻłƉ 
ହେŏା, ŇŞŎǂକ�Řł ŌƍŐାŔାŕ řର ĨĻŧ 
ŇାŧĴƉ ଦŅŦŊର୍ଷର ļ řĨģ

ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ, Œ řŒśĴŇɹୟାĻłƉ 
ŌାŌśķର ରାŧŊାŕାଦś ର ଲେȚ‌Ĵś Ŋś ŏ řŊାĴś 
ĩŔ řȄଲେģ ŒśȮŊାର Ōଧ୍ୟାହ୍ନŞŎ ସେ Ńା® 
ŋାĪ Ŕŕ ଖେŐśȄŏାģ ŌାŌśķର Ĵଡ଼Ĵś ŏାĶ ř 
Ļřǟଲା Ŕଦର Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧର ŇŜĩ କ�ŘĿା 
ňାĪĥ ବ�ŘରୱŵȢ‌ ଖ�ŘŐାଯାĪȄŏାģ ķର 
ŋ řŃŞŎ ଖେŐśȄŊା ĴśŇ ř ļ řĨľ ř ňର řŊାର 
ŔଦŔ୍ୟƉ ĨĻାłŃŞŎ କେତେବେଳେ ķର 
ŊାŕାରĴś Ĺାŏř ĩŔ řȄŏାģ ଖେŐśଖେŐś  
ସେ ସେŕ ř ବ�ŘରୱŵŏŞŎ ňťř ଯାĪȄŏାģ 

Ĵାଦś Ĩ ňାł ř ŋ řŃŞŎ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ŋ řŃŞŎ 
Ŋś ť řଯାĪȄŏାģ ňର řŊାରଲ�Řକେ Ŋŕś  
ଖ�ŘĻାଖ�ŘĻř Ĵର řŊା ňŞŎ ବ�Řରୱŵŏରś  
ŃାĴś Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř Ļřǟଲା Ŕଦର Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞŎ ŋର୍ତ୍ତି ĴରାĪȄଲେģ ହେଲେ 
ଡାକ୍ତର Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�Řœłା Ĵର řȄଲେģ 

İନେĪ Ĵśମ୍ଭାରňଡ଼ା ńାŇା ňśŏ řŔ İĴ 
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା (ŇĦ.ų/ŬŰ) ରś Ļś  Ĵର ř 
ķľłାର Ńଦନ୍ତ Ĵରś ĺ řģ

ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞŎ, ňର řŊାରଲ�Řକେ 
İȄňାĪĥ Ň řରǻମାłାņŚŇ ŔĦସ୍ଥା İŊĦ 
ɂŒାŔŇĴś ଦାŧŚ Ĵର řĺƻତିģ İĴ ĻŇĶŕŐř 
ĨƗŐŞŎ ଯଦř ବ�Řରୱŵŏ ଖ�ŘŐାଯ řŊାର 

ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ȅŏା, Ŕśରſଷା ଦ řĶ ɂŃ ř Ĵାŕ ȀĴ ř 
ĨłଦŅĵା ĴରାଯାĪȄŏାģ ňର řŊାରାଲୋĴ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ń řŇ řଦ řŇ ହେŊ İŕ ř ବ�Řରୱŵŏ 
ଖ�ŘŐାଯାĪȄŏାģ İŕା ň Ŝର୍ବରś  ସେŌାନେ 
İŕାର Ĺାର řňାĵ ĩŊଦ୍ଧ Ĵର řŊା ŏାĶ ř Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
Ŀ řĴାŔĦସ୍ଥା Ĵର୍ମĹାରŚଙ୍କୁ  ĻłାĪȄଲେģ 

ହେଲେ କେŕ ř Œśł řŇȄଲେģ Ķśରś Ŋାର 
ŔĴାଳେ Ōƺ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ňର řŊାର ňକ୍ଷରś  
İ ŔĦňର୍କ‌ŞŎ ĨŊĶŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ 
Ĵ řƻତୁ, କ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň Ň řĩ Ňଯ řŊାରś  
Ōଧ୍ୟାହ୍ନŞŎ İŋŐř İĴ Ŋଡ଼ ଦś ର୍ଘľłା 
ķľ řŏାģ İĿାŞŎ ɂŒ୍ନ ĬĿś ĺ ř, Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
ňର řŊାରର İତେŊଡ଼ କ୍ଷŃ ř ňାĪĥ ଦାŧŚ Ĵ řİ?

Ň řō୍ଯାŃŇା ଦŅĬȄବା ňĨୁ-ବ�ŘŕŜƉକୁ  ķŎୁ 
ବେଦĵଲ ĴŎ řňାŎ řବେ ବାňା-Ōା®: ŕାĪକୋľ୍ଟ

­ବŎ řǨ ŇାĶŎ řĴଙ୍କ 
Ĵଲ୍ୟାł ŔŇୁ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řବା ňୁଲ řŔŎ 
ɂରାńŌ řĴ ଦାŧ řŃɫ®

ňśରŚ,ūŭାŬ(ŔŌ řŔ): ରାĻ୍ୟର ĨŇ୍ୟŃŌ 
ɂŔ řଦ୍ଧ ଶ�ţŊňŚĿ ଶ୍ରୀଲ�ŘĴŇାń Ōǁ ଦିରģ 
Ŋର୍ଷŃŌାȟ‌ ĿାĴśରƉ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŏřƍ Ŕର୍ବଦା 
ňାł řŞŎ Ŋś ଡ଼ି  ରŕ řńାƻ ତିģ ŋକ୍ତŌାନେ 
ଶ୍ରୀଲ�ŘĴŇାńƉ ĹŐƻତି ɂŃ řŌା ଦର୍ଶŇ 
Ĵର řńାƻ ତିģ ňଙ୍କୋଦ୍ଧାର İĴାଦŒŚŞŎ 
Ķମ୍ଭୀରାରś  ňƉ Ŋାŕାର Ĵରାଯାİ 
İŊĦ Ŋର୍ଷĴŞŎ İŕ ř ଗ�Řľ řİ ଦ řŇ 

Ɍଦ୍ଧାŐś Ōାନେ ଶ୍ରୀଲ�ŘĴŇାńƉ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ 
ŏřƍ ଦର୍ଶŇ Ĵର řńା®ƻ ତିģ ŒśȮŊାର ŔĨŐ 
ŇŚŃ řĴାƻ ତି ଯ�ŘĶśĥ ňଙ୍କୋଦ୍ଧାର ňŞŎ 
ŔĴାŐ ųľାରś  Ŕର୍ବŔାņାରł ଦର୍ଶŇ 
ĩରǕ ହ�ŘĪȄŏାģ ŕĻାର ŕĻାର 
ŔĦĵɹୟାŞŎ ŋକ୍ତ Ķମ୍ଭୀରା ŋ řŃରĴś 
ଯାĪ ɂŋś  ଲ�ŘĴŇାńƉ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŏřƍ 
ଦର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ ĩŔƻତା ରŊ řŊାର 
ňŚĿŞŎ ŌŕାŒ řŊରାȽରୀ Ŋା ĻାĶର 
ଯାȽରା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ

ňଙ୍କୋଦ୍ଧାର İĴାଦŒŚ ŇŚŃ ř Ĳ 
ଦର୍ଶŇ ŒŝƌŐřŃ Ĵର řŊା ŏାĶ ř Ķśରś Ŋାର 
ରାŃ ř Ŕାଢ଼େ ūŬľାŞŎ ƶୱାର ŉřľାଯ řŊାĴś 
ŇŚŃ ř Ň řର୍ଘƞ ହ�ŘĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ, Ŭů 
Ō řŇ řȑ‌ ň Ŝର୍ବରś  ĨରǻଥାȖ‌ ରାŃ ř ūŬľା 
ůŞŎ Ōǁ ଦିର ƶୱାର ŉřľ řȄŏାģ ňŞŎ 
Ŀାଙ୍କୁର Ɖ ŌƍŐĩŐŃ ř, ĨŊĴାŒ 
ĩଦř ŇŚŃ ř ŊŦřȄŏାģ ňŞŎňŞŎ 

Ş�Řœହ�ŘŌ, ŔŜō୍ଯ୍ୟň ŜĻା, ƶୱାରňାŐ 
ňŜĻା, ଗ�ŘňାŐŊଲ୍ଲŋ, ŔĴାŐ ņŜň 
ŊŦř ଭ�Řȡ‌ Ůľାରś  ňଙ୍କୋଦ୍ଧାର ŇŚŃ ř 
ĩରǕ ହ�ŘĪȄŏାģ ସେŊାŧŃŌାନେ 
Ķମ୍ଭୀରାରś  ňƉ Ŋାŕାର Ĵର řȄଲେģ 
ŔĴାŐ Ųľା Ŕśଦ୍ଧା ňଙ୍କୋଦ୍ଧାର Ŕର ř 
ĿାĴśରƉ ŌାķǳନାŇ ŇŚŃ ř ŊŦřȄŏାģ 
İĴାଦŒŚ ଦର୍ଶŇ ňŞŎ ŔĴାŐ ųľାରś  
Ŕର୍ବŔାņାରł ଦର୍ଶŇ ĩରǕ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ରାŃ ř ūūľା ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଶ୍ରୀଲ�ŘĴŇାńƉ 

ଦřŊ୍ୟ ŏ řƍ ଦର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେ ŕĻାର 
ŕĻାର ŋକ୍ତģ ଦର୍ଶŇ Ŕର řŊା ňŞŎ 
Ōଧ୍ୟାହ୍ନ ņŜň, ŔǄଧ୍ୟା ņŜň Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŇŚŃ ř 
ŊŁř ɂŋś  ଲ�ŘĴŇାńƉ Ŋଡ଼Ŕ řĦŕାର 
ବେŒ ହ�ŘĪȄŏାģ Œାƻ ତିŒŝƌŐା ରſଷା 
ňାĪĥ ŊɹୟାňĴ Ŕśରſଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ĳ 
ȸରାŉřȇ‌ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ŕŕ űňɰଲାľś Ň ଫ�Řର୍ସ 
Ň řୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄଲେģ ସେŊାŧŃƉ 
Ŕŕଯ�ŘĶ ŉŐŞŎ ŇŚŃ řĴାƻ ତି ŔĨŐ 
ହେŊାରś  ŋକ୍ତƉ ଦର୍ଶŇ ŒŝƌŐřŃ ହ�ŘĪĺ ř 
ବ�Řŏř ĬňĻřǟଲାňାŐ ରାĻĴ řଶ�Řର 
ଜେŇା ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ

ŔŜĹŇାńାĬ Ĵ ř, ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř 
ଶ�ţŊňŚĿ Ĵ řŌɲୱା Ōǁ ଦିରŞŎ ňଙ୍କୋଦ୍ଧାର 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ରŚŃ řŇŚŃ ř Ňାŕ Ȁģ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର 
Ŕŕ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଶ୍ରୀଲ�ŘĴŇାń 
Ōǁ ଦିରŞŎ ŌŕାŒ řŊରାȽ ରିର ଗ�Řľ řİ 
ଦ řŇ ň Ŝର୍ବରś  ňଙ୍କୋଦ୍ଧାରର ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŇŚŃ ř 
ĴରାଯାĪńାİģ Ōŕାɂŋś ଙ୍କୁ  ŋକ୍ତ ଯେĬĥ 
ବେŏňତ୍ର, ĴଦŐŚ, ĺାĹ ř, ŉśŏ, ରś ňାର 
Ĩƍ ଯାŕା ŔŌର୍ପି  ଦŅĪńା®ƻ ତି, Ńାŕା 
Ķମ୍ଭୀରାŞŎ Ŋର୍ଷŔାରା ରŕ ř ňƉŞŎ 
ňର řłŃ ହ�ŘĪńାİģ İŕ ř ଗ�Řľ řİ 
ଦ řŇ ňƉ Ĭଦ୍ଧାର ĴରାଯାĪ Ķମ୍ଭୀରାĴś 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ňର řǤକାର Ĵରାଯାİģ ŉŐŞŎ 
Ōśĵ୍ୟ Ķମ୍ଭୀରାŞŎ ŋକ୍ତŌାନେ Ōŕାɂŋś Ɖ 
ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŏřƍ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňାĪĥ ଦର୍ଶŇ 
Ĵର řŊାର Ŕśଯ�ŘĶ ňାĪńାƻ ତିģ ɂŋś  
ଲ�ŘĴŇାńƉ ŌǯĴରś  ļରś ȄŊା Ķଙ୍ଗା 
ĻŐŞŎ ňśŇଶ୍ଚ Ķମ୍ଭୀରା ň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪńାİģ 
ତେłś ଶ୍ରୀଲ�ŘĴŇାńƉ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŏřƍƉ 
ଦś ର୍ଲŋ ଦର୍ଶŇ Ĵର řŊା ňାĪĥ Ōǁ ଦିରŞŎ 
ŋକ୍ତƉ ŋ řଡ଼ ĻŌ řńାİģ

ବ�Řȡ‌ୱŵଲ‌ରେ ňťř ଦŅŦବœ୍ଷŎ ĴŇ୍ୟା ŌŝŃ

	<ķŎ ňŘĵରେ ଖେŐś ȄŊŘ ବେଳେ ĵŔ ř ňŀřȄଲŏ
	<ବ�ୋŎୱŵଲ ĹŃś ħňŘǢĴ୍ǻ ĩŊƴ କŎŘōŘĪ Ň ȄଲŘ କŘŕ Ȁକ ř?

ňśରŚ, ūŭାŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕାŒ řŊରାȽରୀ ĨŊ୍ୟŊŕ řŃ ň Ŝର୍ବରś  ňŊ řତ୍ର 
ňଙ୍କୋଦ୍ଧାର İĴାଦŒŚ Ń řȄŞŎ ଶ୍ରୀଲ�ŘĴŇାńƉ ňŚĿŞŎ ĻŐřĺ ř 
ଷ�ŘťŒŃŌ Ŋŝ ŕȖ‌ ĻĶŃ ŌƍŐ ĻାĶର ଦŚňģ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ 
ଶ୍ରୀଲ�ŘĴŇାńƉ Ķମ୍ଭୀରାରś  ଦŚň ĩŔ ř İŕ ř Ŋŝ ŕȖ‌ ଦŚň ɂƒଜ୍ବŐŇ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ İȄŞŎ ĻřǟଲାňାŐ ଦ řŊɹୟାଜ୍ୟŘŃ ř ňର řଡ଼ା, ପ୍ରାକ୍ତŇ 
Ŋ řņାŧĴ Ļŧନ୍ତ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ĬňĻřǟଲାňାŐ ରାĻĴ řଶ�Řର ଜେŇା, 
ĨŃ řର řକ୍ତ İȧ‌ň ř ŔśŒŚŏ Ō řɌ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶଦŅĪ 
ଦŚň ɂƖŐŇ Ĵର řȄଲେģ ň Ŝର୍ବରś , İŕ ř Ŋŝ ŕȖ‌ ଦŚň Ōାľ řŞŎ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴରାଯାĬȄŊା ବେଳେ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕାĿାରś  Ĩଷ୍ଟņାŃś ŞŎ Ň řର୍ମିŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ ପ୍ରାŧ Űŉśľ ŏŌ୍ବ, Ůŉśľ ĲŔାର İŊĦ ŭŉśľ ĶŋŚର İŕ ř 
ଦŚňŞŎ İĴାńŞŎ ଦŅŁ ĴśĪଣ୍ଟାŏ Œśଦ୍ଧ ķ řĨ ĻŐାଯ řŊģ ପେଙ୍କୋଦ୍ଧାର 
İĴାଦŒŚ ŔǄଧ୍ୟାରś  ŌŕାŒ řŊରାȽରୀ ĻାĶର ଦřŇ ଶ୍ରୀଲ�ŘĴŇାńƉ 
ŌŕାଦŚň ĬĿřŊା ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨରǻଥାȖ‌ ūŰ Ńାର řĵ ɂŃ୍ୟୁ œ ଯାİ İŕ ř 
ଦŚň ĻŐାଯ řŊģ Ű ĪƗ ĹĬťା İŊĦ ūŪ Ō řľର ŏŌ୍ବ ŊŐřŃା İŕ ř 
ଦŚňŞŎ Ŋ୍ୟŊŕାର ĴରାଯାĪĺ řģ Ŋ řǢŒାƻ ତି Ńńା ĻĶŃ Ĵŏɹୟାł 
ňାĪĥ İŕ ř ଦŚň ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ ଶ୍ରୀଲ�ŘĴŇାńƉ ňŚĿŞŎ ɂƒଜ୍ବŐŇ 
ĴରାଯାĬȄŊା ଦŚňର Ĭଦ୍ୟŘŻତା ରାŌĴŝǩ ହ�ŘŃା Ĵŕ řĺƻତିģ

ଶ୍ରୀŞŏŘĴŇାńଙ୍କ ňୀĿରେ ňଙ୍କୋƴଧାŎ İĴାଦଶୀ

	<ɂŃɹſ ଲřƍ Ņର୍ଶŇ କଲŏ ŋŻ
	<ŎŊ řŊŘŎ ĻŘĶŎ ōŘȽରା ĻŐřଲା ବŝ ŕȖ‌ 

ĻĶŃ ŌƍŐ ଦୀň

ŋś ŊନେǢର,ūŭାŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା İପ୍ରି ŏŞŎ 
ĵାŏř ହେĬȄŊା Ĳଡ଼ିŒାର Ů ରାĻ୍ୟŔŋା ĩŔŇ ňାĪĥ 
Ň řରǻବାĹŇ ହେŊģ Ň řରǻବାĹŇĴś ନେĪ ରାĻ୍ୟŊɹୟାňŚ 
ĹƏଚ୍ଚା ĩଲ�ŘĹŇା ଜ�Řȡ‌ ņର řȄŊା ବେଳେ ରାĻ୍ୟ 
Ŋ řଜେň ř ɂŋାରŚ Ŋ řĻŧ ňାȢ‌ Ŕ řĦ ତ�ŘŌାରƉ 
Īଙ୍ଗିŃ ĨନେĴ Ķśରś ƫŊŕŇ Ĵରś ĺ řģ Ůľ ř ĩŔŇରś  

Ŋ řଜେň ř ŭľ ř ĩŔŇ ĻřŃ řŊ ବ�Řŏř ଶ୍ରୀ ତ�ŘŌାରƉ 
ଦŝ ଢେŖାŻ ତି ଘ�Řଡ଼ାବେňାର ଦ řĶĴś Īଙ୍ଗିŃ Ĵର řĺ řģ 
ŔĦĵɹୟା ŕ řŔାŊŞŎ Ŋ řଜେň ř ĵାŃାĴś Ŭľ ř ĩŔŇ 
ଯ řŊା Ň řǠ ଚିŃ ȄŊା ବେଳେ Ńŝ ŃŚŧ ĩŔŇ ňାĪĥ Ĵାŕା 
ňାĵŞŎ Ŋ ř ŔĦĵɹୟା Ňାŕ Ȁģ İňର ř ସ୍ଥିŃ řŞŎ ତ�ŘŌାର 
କେĬĥ ĩņାରŞŎ ĩĬ ଗ�Řľ řİ ĩŔŇ ଦĵŏ 
Ĵର řŊା Ň řŌନ୍ତେ ĩĴŐŇ Ĵର řĺƻତି, ŃାŕାĴś ନେĪ 
ରାĻନ�ţŃ řĴ ŌŕŏŞŎ ĩଲ�ŘĹŇା ଦାŇା ŊାǄ ଧିĺ řģ 

ŔŜĹŇାଯ�ŘĶ୍ୟ ଯେ Ůľ ř ĩŔŇରś  Ŭľ ř Ŋ řଜେň ř 
Ļřł řŊା İĴɂĴାର Ň řǠ ଚିŃ ȄŊାବେଳେ ଗ�Řľ řİ 
Ŋ řଜେଡř ĵାŃାĴś ଯ řŊģ ĹŃś ର୍ଥ ĩŔŇ ňାĪĥ Ĵାŕା 

ňାĵŞŎ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ŔĦĵɹୟା ŊŐ Ň ȄŊାରś  İŕାĴś 
ନେĪ ସ୍ଥିŃ ř Ş�ŘĹĴ ହେŊାŞŎ ŏାĶ řĺ řģ İňର řĴ ř 
ĹŃś ର୍ଥ ĩŔŇŞŎ Ļଣେ ĵɹୟାŃ řŔǑǈ Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେœଙ୍କୁ  
ĴରାĶଲେģମେ Ŋ řଜେଡřĴś ŔŌର୍ଥŇ ଦŊାĴś ɂସ୍ତୁŃ 
Ĩĺś  ବ�Řŏř ň řŔ řŔ ř ŔŋାňŃ ř ŋକ୍ତĹରł ଦାŔ ŌŃ ରȃ 
Ŕାର řĺƻତିģ ŔĦĵɹୟା ଖେŐ, ରାĻନ�ţŃ řĴ ŔŌŚĴରł 

Ńńା ଗ�Řľ řĹାŐŇା ଦŝ Ǧ ଟିରś  ĹŃś ର୍ଥ 
ĩŔŇ ŕାତେĪŊା କ୍ଷେତ୍ରŞŎ Ŋ řଜେଡřର 
ňǟଲା ŋାର ř ରŕ řĺ řģ ŇŊŚŇƉ କ�Řର୍ଟŞŎ 
ŊȢ‌ ȄŊାବେଳେ ŃାƉ Ň řǪƥତିĴś  
ŔŌସ୍ତେ Ĺାŕ řřĥ ରŕ řĺƻତିģ İňର řǱଳେ 
Ŋ řଜେň ř ĹŃś ର୍ଥ ĩŔŇ Ļřł řŊା ନେĪ 
ତ�ŘŌାରƉ ଦŝ ଢେŖାŻ ତି ଘ�Řଡ଼ାବେňାର 
ĩଡ଼Ĵś ĪŔାରା Ĵରś ĺ ř ବ�Řŏř 
ରାĻନ�ţŃ řĴ Ōŕŏ ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ Ĵର řĺ řģ 

 ରାĻନ�ţŃ řĴ ŔŌŚକ୍ଷĴƉ ŌŃŞŎ  
ରାĻ୍ୟŔŋା Ň řରǻବାĹŇĴś ĩŕśର ř Ŭ ŌାŔ ŊାĴ ř Ĩĺ řģ 
ĹŃś ର୍ଥ ĩŔŇĴś ନେĪ İବେĿାରś  କ�ŤłŔ ř ŌŃ, 
Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଦŅŊା Ĵ řŌɲବା ĩĴŐŇ Ĵର řŊା Ĵଷ୍ଟĴରģ 
ରାĻŇŚŃ řŞŎ ŇŊŚŇ Ļଣେ ପ�ŘĵȖ‌ ଖେŐାŐŚ 
ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ Ŋ řଜେň ř Ōƺ Ŕśଯ�ŘĶ ŕାŃĺଡ଼ା 
Ĵର řŊାĴś Ĺାŕ ȀŊ Ňାŕ Ȁģ ĹŃś ର୍ଥ ĩŔŇର Ķł řŃ 
ĩĶାŌŚ ଦ řŇŞŎ ରାĻ୍ୟ ରାĻŇŚŃ řĴś ŇŜĩ ମ�Řଡ଼ 
ଦŅŊାର କ୍ଷŌŃା ରĵśĺ řģ ତେłś ଶ୍ରୀ ତ�ŘŌାରƉ 
ଦŝ ଢେŖାŻ ତି କେŊŐ ଦŐŚŧ ĴରǻମୀƉ Ōନ�ŘŊŐ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňାĪĥ ĩņାର řŃ ģ ĹŃś ର୍ଥ ĩŔŇŞŎ Ĵ řĺ ř Ŋ ř ķľ řňାŞŎ 
ବ�Řŏř  ରାĻନ�ţŃ řĴ Ōŕŏ ŌŃɂĴାŒ Ĵର řĺ řģ

ତ�ŘŌାŎଙ୍କ Īଙ୍ଗିŃ; ତେĻřଲା 
ଘ�Řଡ଼ା ବେňାŎ ĩଶƉକା

	<Ůń୍ଥ ĩŔŇକś ନେĪ İବେĿŘŎś  ĩକŐŇ କǦକŎ: ŔŌŚſକ
	<ĹŃś ń୍ଥ ĩŔŇରେ Ň řƣଣ୍ଣାŧକ ହେŊ Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ Ɖ Ň řǪƥତି

ňାľłାĶť, ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ĹାœŊାŔ Ŕŕ ଦřŇŌĻśର ř 
Ĵର ř ňର řŊାର ɂŃ řପ�Řœł ĴରśȄଲେģ Ĺାœ ňାĪĥ 
ľଙ୍କା ĨŋାŊ ହେŊାରś  ǰ୍ରୀର ŔśŇାŕାର ŊǄଧା ňĴାĪ 
ŌŕାĻŇĿାରś  ľଙ୍କା ņାର ĩł řȄଲେģ ହେଲେ ņାର 
ľଙ୍କା Œśļ řŊା ňŞŎ ŌŕାĻŇ Ńାଙ୍କୁ ŇĴŏř ŊଦŐŞŎ 
ŇĴŏř ŔśŇାĶŕłା ଦŅĪ ĵŔ řଯ řŊାĴś Ĭଦ୍ୟŌ Ĵର řĺ řģ 
Ŋŏାଙ୍ଗିର Ļřǟଲା ňାľłାĶť ńାŇା ନେହେŇାŊନ୍ଧ ĶାĥŞŎ 
İŋŐř İĴ ķľłା ķľ řĺ řģ Ķାĥର ĹାœŚ ŔଦାŇନ୍ଦ Ŕାŕś İŋŐř ĿକେĪର 
Œ řĴାର ହ�ŘĪĺƻତିģ ŃାƉ Ĵŕ řŊାŇśଯାŧŚ, ŮŊର୍ଷ Ńଳେ ĨŋାŊ ଯ�ŘĶśĥ 
Ĺାœ ĴାŌ ňାĪĥ Ň řĻ ǰ୍ରୀର ŔśŇାŕାର ଦŅĪ ସ�ŘŏŊନ୍ଧ Ķାĥର ŌŕାĻŇ 
ରାŌ ମେହେରƉĿାରś  ସେ ŮŭŕĻାର ľଙ୍କା ņାର ନେĪȄଲେģ ĨŋାŊ 

ŏାĶ ř ରŕ řȄŊାରś  ŔśŇାŕାର ŌśĴśŐାĪ ňାରśŇȄଲେģ ű 
ଦřŇ Ńଳେ ŕĿାŃ ରାŌ ŔଦାŇନ୍ଦƉ ķରĴś ĩŔ ř ŔśŇାŕାର 
ଫେରାĪȄଲେģ ŮŊର୍ଷର Ŕśņ Ŕŕ ľଙ୍କା ŌାĶ ř ňŐାĪȄଲେģ 
ହେଲେ ŔśŇାŕାରľ ř ଦŅȃŊାରś  Ńାŕା ŃାƉର ହ�ŘĪ Ň ȄŊା 
ŔଦାŇନ୍ଦ Ļାł řŊାĴś ňାĪȄଲେģ İନେĪ ସେ ŌŕାĻŇଙ୍କୁ  
ଫ�ŘȚ‌ Ĵର ř ĻłାĪȄଲେģ ŌŕାĻŇ ରାŌ Ň řରŚŕ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  
İŋŐř ĻାŏřĩŃ ř Ĵର ř ĿĴśĺƻତି ବୋŏř ସେ ĨŋřଯୋĶ 

Ĵର řĺƻତିģ ସେ ŃାƉ ĨŔŏ ŔśŇାŕାର Ň ଫେରାĪଲେ Ŋାƺ ହ�ŘĪ ńାŇାର 
ƶୱାରǱ ହେବେ ବ�Řŏř ŔଦାŇନ୍ଦ Ĵŕ řĺƻତିģ İ Ŋ řœŧŞŎ ŌŕାĻŇ ରାŌ 
ମେହେରଙ୍କୁ ňĹାର řŊାରś  ŔଦାŇନ୍ଦƉ ŔśŇାŕାର ସେ ରȃȄଲେ ବ�Řŏř 
ǶୱୀĴାର Ĵର řĺƻତିģ ŌାŌŏାର ŔŌାņାŇ Ĵର řଦŅŊା ňାĪĥ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĹŘœŚଙ୍କୁ  Ŀକ řଦେଲŏ 
ŌŕŘĻŇ ନେĪȄଲା ĨŔଲř Ķŕłା; ଫŉŎାĪଲା ŇĴଲř

ŊŏŘƍřŎ, ūŭģŬ (ŔŌŔି): Ŋŏାଙ୍ଗିର 
ĻřǟଲାŞŎ ŔରĴାରƉ ņାŇĴ řłା Ŋ řȅ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାŞŎ ĹାœŚ ĨłŇ řħଶ୍ୱାŔŚ 
ହ�ŘĪĶଲେł řģ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ Ńଳେ, Ļřǟଲାର 
Ļଣେ ଯśŊĹାœŚ କେରŐର İĴ ŊɹୟାƉĴś 
ľଙ୍କା ĬĿାĪŊା ňାĪĥ ଯାĪȄŊା ବେଳେ 
ସେĿାŞŎ ŃାƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏାģ 
ସେŕ řňର ř, ଦś Ī Ń řŇ ř ଦ řŇ Ńଳେ Ļଣେ 
ĹାœŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞŎ Ĵ řŋŐř ŋାବେ ŃାƉ 
ĨŔŕାŧ ňର řŊାର Ōଣ୍ଡିŞŎ ņାŇ Ŋ řĴ ř Ňňାର ř 
ŊାŕାŞŎ ଦŏାŏଙ୍କୁ  ĨŋାŊŚ ଦରŞŎ ņାŇ 
Ŋ řĴ řȄଲେ,‌ ସେ ଦŝ Œ୍ୟ Ŋ ř ଲୋĴ ଦŅȃŊାĴś 
ňାĪȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ňśł ř ĩĬ Ļଣେ 
ĹାœŚƉ İŋŐř İĴ ŔŌŔɹୟା ŔାŌɨନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ Ļřǟଲାର Ļଣେ ĹାœŚ Ōଣ୍ଡିŞŎ 
Ŋ řĴ řȄŊା ņାŇ ŊାŊଦĴś ľଙ୍କା İĴ ňśରś łା 
ŊɹୟାƉ ĻŌାĵାŃାŞŎ ĻŌା ହ�ŘĪĺ řģ ସେŕ ř 
ŊɹୟାƉର କ�ŤłŔ ř Œାĵା Ŋŏାଙ୍ଗିର Ńńା 
ĩĵňାĵ ĻřǟଲାŞŎ Ň ȄŊା ବେଳେ ସେ 
କେŌ řŃ ř ľଙ୍କା ĬĿାĪବେ, ସେନେĪ ĹřƻତାŞŎ 
Ŋାରଦś ĩର ହେĬĺƻତିģ ĩŊŒ୍ୟĴ ňťřଲେ, 

ľଙ୍କା ĬĿାĪŊା ňାĪĥ Ńାଙ୍କୁ  ŋś ŊନେǢର 
Ĵ řŌɲବା କୋŏĴାŃା ଯ řŊାĴś  ňťřŊ ବ�Řŏř ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ

ଲ�ŘĪŔ řĦŕା Ŋ୍ଲȇ‌ ଦś Ōଦś Ō ř Ķାĥର 
ଯśŊĹାœŚ ŏƁ୍ମୀĴାନ୍ତ ńାľ ř İŋŐř ŔŌŔɹୟା 
ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ŘĪĺƻତିģ ɂńŌ ňō୍ଯɹୟାŧ 

ଟ�ŘĴȚ‌ŞŎ űů Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņାŇ Ŋ řĴ řŊା 
ňାĪĥ Ńାଙ୍କୁ  ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řȄŏାģ ସେ ĶŃ 
Ű Ńାର řĵŞŎ ĴǁଦାଯśରŚ Ōଣ୍ଡିŞŎ ņାŇ 
Ŋ řĴ řȄଲେģ ĶŃ ūŪ Ńାର řĵŞŎ ŃାƉ 
ମ�ŘŊାĪŏĴś Ŭ ŏକ୍ଷ Ŭŭ ŕĻାର űŬŰ 
ľଙ୍କା ĻŌା ହ�ŘĪȄŊା ମେସେĻ ĩŔ řȄŏାģ 
ĵśŔ řŞŎ ସେ ମେସେȎ‌ ଦŅȃȄଲେ Ŕ řŇା; Ĵ řƻତୁ 

Ĵ řĺ ř ସେକେƠ ňŞŎ ŃାƉ ŌśƠ ĴାŌ Ĵର řŊା 
Ŋନ୍ଦ Ĵର řଦŅĪȄŏାģ Ĵାରł, ପ୍ରାŧ ūŪŊର୍ଷ 
ň Ŝର୍ବରś  ଖ�Řŏା ଯାĪȄŊା Ĳ ūŪŊର୍ଷ ହେŏା 
Ŋ୍ୟŊŕାର ହ�ŘĪŇȄŊା İĴ ķŞ�ŘĪ ŊɹୟାƉ 
ĻŌାĵାŃାŞŎ İŕ ř ľଙ୍କା ĻŌା ହ�ŘĪȄŊା 
ସେ Ļାł řŊାĴś  ňାĪȄଲେģ

ŃାƉ Ĵŕ řŊା ĨŇś ŔାŞŎ, ŬŪūű 
ŌŔ řŕାŞŎ ସେ İĴ ķŞ�ŘĪ ŔĦସ୍ଥାŞŎ 
ĪƙଜିŇŧȡ‌ ŋାବେ ĴାŌ Ĵରś ȄŊା ବେଳେ Ĭକ୍ତ 
ŔĦସ୍ଥା ŃାƉ ŇାŌŞŎ ŋś ŊନେǢର କ�Řľାȇ‌ 
Ōŕ řନ୍ଦ୍ରା ŊɹୟାƉŞŎ ĩĴାĬƞ ଖୋŏřȄŏାģ 
ଦś ĪŃ řŇ ř ŌାŔ ňŞŎ Ĭକ୍ତ ŔĦସ୍ଥା ସେŕ ř 
ŊɹୟାƉ ĻŌାĵାŃାĴś  Ŋ୍ୟŊŕାର Ĵର řŊା Ŋନ୍ଦ 
Ĵର řଦŅĪȄŏାģ ŉŐŞŎ ସେŕ ř ଦ řŇĿାରś  
ଶ୍ରୀ ńାľ ř Ōƺ ĩĬ Ŋ୍ୟŊŕାର Ĵରś ŇȄଲେģ 
ĻŌାĵାŃାର İľ řİȟ‌ Ōƺ ĨĹŐ 
ହ�ŘĪŔାର řĺ řģ ତେବେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  
ľଙ୍କା Ĭକ୍ତ ĩĴାĬƞŞŎ ĻŌା ହେŊା ňŞŎ 
ŃାĴś  କେŌ řŃ ř ĬĿାĪବେ, ସେନେĪ ସେ 
Ĺ řƻତାŞŎ ňťřĺƻତିģ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ňŞŎ ňśł ř ĩĬ 
İĴ ଟ�ŘĴŇŞŎ ସେ ĩŕśର ř űů Ž ୱିଣ୍ଟାŏ 

ņାŇ Ŋ řĴ řବେģ ňśł ř Ĭକ୍ତ ĩĴĬƞŞŎ ľଙ୍କା 
ĻŌା ହେŊା İĴɂĴାର ସ୍ପଷ୍ଟģ İŌ řŃ řŞŎ, 
ସେ Ĭକ୍ତ ŊɹୟାƉର Œାĵା Ŋ řœŧŞŎ ŔŜĹŇା 
ଖ�ŘĻś ȄŊା ବେଳେ Ŋŏାଙ୍ଗିର Ĵ řŌɲବା ĩĵňାĵ 
ĻřǟଲାŞŎ Ŋ ř କ�ŤłŔ ř Œାĵା Ň ȄŊା Ļାł řŊାĴś 
ňାĪĺƻତିģ İȄňାĪĥ Ńାଙ୍କୁ  ŋś ŊନେǢରŞŎ 
Ĵ řŌɲବା କୋŏĴାŃା ଯ řŊାĴś  ňťřŊ ବୋŏř 
ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŃାƉ ŇାŌŞŎ ĨŇ୍ୟ Ŕକ୍ରି ŧ 
ŊɹୟାƉ ĻŌାĵାŃା ରŕ řȄŊା ବେଳେ Ŋର୍ଷŊର୍ଷ 
ņର ř Ŋ୍ୟŊŕାର Ň ହ�ŘĪ ňťř ରŕ řȄŊା 
ĩĴାĬƞŞŎ ņାŇŊ řକ୍ରି  ľଙ୍କା ĻŌା ହେŊାĴś 
ନେĪ ସେ ɂŒ୍ନ ĬĿାĪĺƻତିģ

Ĵ řĺ ř ଦ řŇ Ńଳେ ĩĶŏňśର Ŋ୍ଲĴ 
ŇĨĶାĥ(Ĵ)ର ĹାœŚ ŊŐରାŌ ňņାŇƉ 
କେରŐŞŎ ȄŊା İĴ ŊɹୟାƉ ĩĴାĬƞŞŎ 
ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  ľଙ୍କା ĻŌା ହ�ŘĪȄŏାģ ŃାŕାĴś 
ĬĿାł ňାĪĥ ସେ ଯାĪȄŊା ବେଳେ 
ŃାƉର ସେĿାŞŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏାģ Ĵ řŋŐř 
ĹାœŚŌାନେ ŔରĴାରŚ Ŋ řȅŊ୍ୟŊସ୍ଥାŞŎ 
ĨłŇ řħଶ୍ୱାŔŚ Ĳ ŕĪରାł ହେĬĺƻତି, İŕା 
ହେĬĺ ř Ńାŕାର İĴ ŇƆ ŇŌśŇାģ

ūŪ Ŋର୍ଷ ହେଲŘ ĩକŘĬƞ 
ŊɹŊŕŘŎ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ
ŊଲŘଙ୍ଗିŎରେ ŔǑପୃŻ 

Ŋ୍ୟାƉŎ ŒŘĵŘ Ŋ ř ŇŘŕ Ȁ

ŔŎକŘŎŚ Ŋ řȅŊɹŊǱଥାରେ ĨłŇ řħଶ୍ୱାŔŚ ĹŘœŚ

ĨĹŐ ĩĴାĬƞରେ ňଡ଼ିଲା ņାŇବ řȮ ରି ଟƉକା
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ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴƉ ķŞେ ĴŐŘĴŇŘ Ŋś ŏŘĪଲେ ŏś ଟľŎŘ 

ĬĻś ŀ řĶŏŘł ř ŌŘŞ୍ǻଟ Ŋ řŏɡ ଡĦŎ ସŔŤǁō୍ଯɹĴŎł 

=

ĶŘť଼ି ĹŘŐŇŘĴś Ō řŐ řŊ ǦଟାŎ Şେଟ řƍ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŔťĴ Ņś ķǻľłŘĴś ର�ୋĴ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŒśȮŊŘŎ 
କ୍ǽȑ‌‌ ňŎ řĹŘŐନŘ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŌŕǗŅ ŔŘŅřȇ‌‌ ĩŏȟ‌‌ କ୍ǽľŎ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ ĻřĩĪଜେȓ‌‌ ɂŃ řନ řȅ ŅŐ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
Ĵ୍ୟାňଟେନŌŘନƉ ĶŘଡ଼ି ĹŘŐନŘĴś ŞŇĪ ǦଟାŎ ରେľ řƍ ŋŐř İŊ řŔ ř Ŋର୍ȁĴŎł, 
Ī-Ŋȧ‌‌ ĹŘŐନŘ ɂŒ řſł ňŘĪĥ Ī-Ŋȧ‌‌ Ŕ řŌśଲେľŎ ŊɹŊǱଥା Ŕŕ řŃ Ņś ķǻľłŘ 
ĴŌ řľ řĴś  ĩŕśŎ ř ŔśŅŝ Ł ĴŎ řŊŘĴś ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕŘ Ŕŕ ŀ řľ řĩĪ, 
ĺŃ řĩରେ ĩŌ Ŋȧ‌‌ Ĵ୍ୟାňଟେନŌŘନƉ ɂŒ řſł ňŘĪĥ Ī-Ŋȧ‌‌ Ĳ ĩŊŒɹĴŚŧ 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴś ňŎ řĹŘŐନŘ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ŇŚŐňŅɭŞେ Ň řĩĥ; Ů ĶśŎś ŃŎ, ŬŪ ĬƴଧାŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚŎ ļŘŎňଡ଼ାǱଥିŃ ĶଣେŒ ŌƠň ନ řĴľସ୍ଥ 
ନŚŐňŅɭ ĩňŘର୍ଟମେƞରେ ŒśȮŊŘŎ ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘƠ ଘľ řĺ řģ ĩňŘର୍ଟମେƞରେ 
ȄŊŘ Ņś Īľ ř ŉɰଲାȑ‌‌Ĵś  ĨƆ ନିĴŘƠ Ŋ୍ୟାň řŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ୍ୟାňĴ ſŧſŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨƆ ନିĴŘƠ ଯ�ୋĶśĥĥ ŬŪĻŚŊନ ŊŘĻřରେ ŏŘĶ řȄŏŘ ବେଳେ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ ňŕƗ ଚି ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘରେ ŔſŌ ହ�ୋĪȄଲେģ ତେବେ 
ŮĻł ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ସେŌŘନଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସେŌŘନƉ Ōƺ Ŭ ĻłƉ ĨŊǱଥା ĨŃɹନ୍ତ ŔĦĴľŘňǈ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŕର୍ଟŔର୍କିľ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ĨƆ ନିĴŘƠ ଘľ řȄŊŘ Ĩନś ŌŘନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ĨňŎŘŕɣ Ŭ.Ůű Ō řନ řȑ‌‌ରେ 
ĩňŘର୍ଟମେƞŎ ůŌ ŌŕŏŘରେ ĨƆନିĴŘƠ ଘľ řȄŊŘ ŞŇĪ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶĴś 
ŔŜĹନŘ Ō řŐ řȄŏŘģ İŕŘŎ ଗ�ୋľ řİ Ō řନ řȑ‌‌ Ōƺରେ ŅŌĴŐ ŊŘŕ řନŚ ĩňŘର୍ଟମେƞ 
ĨŋřŌśଖĵ ŊŘŕŘŎ řȄŏŘģ İŕŘରେ ĨƆନିĴŘƠ ଯ�ୋĶśĥĥ ŉŔ ř Ŏŕ řȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନଙ୍କୁ  
ĩňŘର୍ଟମେƞŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯɹରେ ĩņŜନ řĴ ମେŔ řȚ‌‌ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଗ�ୋľ řİ ଘରେ ŊŎ řǨ ନŘĶŎ řĴ ŅǑŃ ř İŊĦ ŃŘƉ 
ļ řĨ ŎŕśȄଲେģ ŕĿŘȖ‌‌ ନ řĨŘĥ ŏŘĶ řŊŘ ňରେ ņŜĨŘĥ ହ�ୋĪĶŏŘģ Ŋŧǭ ଲ�ୋକେ 
ଶ୍ୱାŔŎś ଦ୍ଧ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ĨŊǱଥାରେ ŕǴ ପିľŘŏ ňĿŘĶŏŘģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚରେ ȄŊŘ 
ŌŘର୍କେľ Ŋ řŏɡ ଡିଂରେ ɂŃ řŅ řନ ŒŕŒŕ ଲ�ୋĴƉ ŋ řť 
ଦେȃŊŘĴś Ō řଳେģ ň ŜĻŘňର୍ବାłŚĿś  ĩŎǕĴŎ ř ŔŘņŘŎł 
ŅřନĶśŀ řĴରେ Ōƺ ଲ�ୋĴƉ ĶŕŐř ŏŘĶ ř Ŏŕ řńŘİģ 
ହେଲେ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ Ĵ řĺ ř ନĴ řł řଲେ Ōƺ ଲ�ୋĴ 
Ŋś ŏ řŊŘ ňŘĪĥ ସେĿŘĴś ō řŊŘ ňŔǁ ĴŎ řƻ ତିģ ହେଲେ 
İବେ ŃŘ ňŎ řŔŎŎ ସ�Ťǁର୍ଯɹ ň ŜŎŘňŜŎ ř ĬĻś ŀ řŊŘĴś 
ŊŔ řŏŘł řģ

 Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŔŌŧରେ ŌŘର୍କେľ Ŋ řŏɡ ଡିଂ ňŎ řŔŎ 
Ōƺରେ ȄŊŘ ŵŘľȡ‌‌ ŉŘĬଣ୍ଟେନ ĨŞŇĴ ŅřନņŎ ř 
ĨĹŐ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊŘ ňରେ İବେ ŃŘŕŘ ŋŘଙ୍ଗି ōŘĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ İňŎ řĴ ř ŃŘ ŋ řŃŎŎ ମେŔ řନ ŃńŘ 
ŏś ŕŘ ŋŘଙ୍ଗି ŊŘŕŘରେ ňଡ଼ିȄŊŘବେଳେ ŉŘĬଣ୍ଟେନ 
ŋ řŃରେ Ķĺ ŀŘŐňȽ ňଡ଼ିŎŕ řĺ řģ ଖŘŏř ସେŃ řĴ ř ନś ŕĥ 
ŊŎĦ ଲ�ୋĴƉ ŊŔ řŊŘ ňŘĪĥ ȄŊŘ ĨȅĴŘĦŒ Ŕ řମେƞ 
ବେଞ୍ଚ ŋŘଙ୍ଗି ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňŎ řŔŎ ŋ řŃରେ 

ŏŘĶ řȄŊŘ ĨŞŇĴĶśŀ řİ ŏŘĪľ ପ�ୋଷ୍ଟ Ōƺ ŋŘଙ୍ଗି 
ōŘĪĺ ř Ń ĩĬ Ĵ řĺ ř ĨņŘŋଙ୍ଗା ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ 
Ĵ řĺ ř Ǳଥାନରେ ĨŐřĩ Ōƺ ସେŌ řŃ ř ňଡ଼ିŎŕ řȄŊŘ ନĻŎ 

ĩŔśĺ řģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ĩĻř ନś ĩ ନŕĥ, ĴŘŎł ସେĿŘରେ 
ȄŊŘ ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ ŀ řȧ‌‌ପ�ୋĻŘŏ ମେŔ řȚ‌‌ İŊĦ Ĵ řĲǭ ĨŞŇĴ 
Ņřନ ŃńŘ Ņś Ī Ŋœ୍ଷŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ହେŊ ଖŎŘň ହ�ୋĪ 
ňଡ଼ିĺ řģ

 Ĩନɹňଟେ ŎŘĻņŘନŚŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାନňŎ ř ŌŘର୍କେľ 
Ŋ řŏɡ ଡିଂ ňŎ řŔŎରେ Ŋ ř ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ňŎ řȮŌŘ ɂĴǛŎ Ō řନ ř 
Ōଡେŏ Ǳଥାନ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯେĬĥȄରେ ňŎ řȮŌŘ 
ŌŘର୍ଗ, ନŜĩ ŎŜ ň ŞŇĪȄŊŘ ŌĿ ĩŅř ଦେȃŊŘĴś 
ŎଖŘōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ ସେŕ ř Ō řନ ř 
Ōଡେŏ İବେ ŃŘŎ ĩĴœ୍ଷł ŕŎŘĪ ŊŔ řĺ řģ ĴŘĹ 
ŋŘଙ୍ଗିŎś Ļř ō řŊŘ Ŕŕ ଖŎŘ, Ŋœ୍ଷା ଖŘĪ ĬĪ ŏŘĶ ř ŃŘŎ 
ସ�Ťǁର୍ଯɹ ନଷ୍ଟ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŎŘŃ ř ŔŌŧରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ Ŋ řଶେଷ ŋŘବେ İŕ řŔŊś  
ସ�Ťǁର୍ଯୀĴŎł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ŃŘŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ǱଥିŃ ř Ĵ řĺ ř ĲŏľŘ Ņŝ ŒɹŌŘନ ହେĬĺ řģ

 İ ŞŇĪ ŌŘର୍କେľ Ŋ řŏɡ ଡିଂŎ ŊɹŊŔŘŧ ĴŌ řľ řŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ĨĻřȖ‌‌ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତି, İ ŔŌǯ 
ŔŌŔ୍ୟା Ŋ řଷŧରେ ĩମେ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řĴś  ĨŞŇĴńŎ 
ଲେଖŘ ŌŘƺŌରେ ĻłŘĪ ĩŔ řĺś ģ ହେଲେ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନ řĩōŘĪ ନŘŕ Ȁģ ନ řĴľରେ Ōƺ 

Ŋ řİŌŔ řŎ ନŜĩ ĴŌ řŒନŎ ĩŔ řŊŘňରେ ĩĬńରେ 
İŔŊś  ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କରେ ĩମେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪĺś ģ 
ĩŒŘ ĴŎś ĺś  ଖśŊŒ řȱ ŔŌŘņŘନ ହେŊģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŒ řŊŎŘତ୍ରି  
ňŘĪĥ İĴŘɆ କ୍ଷେȽ ĹŐĹଞ୍ଚŐ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିŏŘł řģ 
ŌŕŘŒ řŊŎŘତ୍ରି Ĵś  ĩĬ Ņś Ī Ņ řନ ȄŊŘ ବେଳେ ŔଜେĪ 
ହ�ୋĪĺ ř ŏ řƍŎŘĻ Ōନ୍ଦି Ŏģ Ōନ୍ଦି ŎŎ Ŕ řĦŕƶୱାŎ, 
Ĭତ୍ତŎƶୱାŎ, Ņଷ řłƶୱାŎ, ĹŘŕłŚ ŌƠň, ବେହେŎł 
ŌƠň, ĻĶମ�ୋŕନ ɂŌśଖ Ŏƍ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĪଲେĴɟ ʗରୀ ĴŘŌ, Ōନ୍ଦି Ŏ ŊŘŕŘରେ ŋŻƉ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ 
ଟେƞ Ŋ୍ୟାŎ řକେȩ‌‌ Ŕŕ, ň řĪŊŘ ňŘł ř Ŕŕ Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ĩଖŘňŘଖĴś ŔŉŘŔśŃŎŘ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ŊŘŕŘŎŎ ĴŘŌ Ōƺ ଶେଷ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ňŕĥĹ řĺ řģ 

 ŌŕŘŒ řŊŎŘତ୍ରି Ĵś  ନĻŎରେ Ŏȃ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
ŏ řƍŎŘĻ Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ŋ୍ୟାňĴ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř Ōନ୍ଦି ŎŎ ŋ řŃŎ Ĳ ŊŘŕŘŎ Ůŭľ ř Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ନĻŎରେ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶĴś ଧ୍ୟାନ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
İȄŔŕ řŃ ɂŃŃƦ Ŋ řŋŘĶ, Ĳଡ଼ିŒŘ ĻŐ ନ řĶŌ, 
ňśŏ řŔ ɂŒŘŔନ, ľ řň řŔ řĲଡ଼ିİŏ, ŔŜĹନŘ Ĳ ɂŔŘŎł 
Ŋ řŋŘĶ, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŌŐ ŊɹŊǱଥା, କ୍ǽȑ‌‌, ĩŎ ĩƠ 
Ŋ ř Ŋ řŋŘĶ, ŋś ŊŞŇǢŎ ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌ ɂŌśଖ 
Ŋ řŋŘĶĴś ŌŕŘŒ řŊŎŘତ୍ରିରେ  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ĨǱଥାŧŚ ଶ�ŤĹŘŐŧ, ňŘନŚŧ ĻŐ ŊɹŊସ୍ତା, ĶŘଡ଼ି  ňŘĴȀĦ 
ňŎ ř Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹ ŔĿřȇ‌‌ ŋŘŊରେ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŋŻƉ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŕŕ Ōନ୍ଦି ŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ
 
ĹŐřŃŊœ୍ଷ ŏ řƍŎŘĻ ŌŕŘɂŋś ƉŎ ŌŕŘŒ řŊŎŘତ୍ରି  
Ĭňŏକ୍ଷେ İĴŘɆ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ɂĴŘŒନŚ ŔĦǱଥା 

ňſŎś  Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହେĬȄŊŘ ĻŘŃŚŧǯŎŚŧ ŋĻନ 
ŔŌŘର�ୋŕ ŏřƍŎŘĻƉ ŋĻନ ŌƠňĿŘରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń 
ହେŊģ ŒśȮŊŘŎ ŏřƍŎŘĻ ŌŘର୍କେľ Ĵମ୍ପେŢ‌‌ŏƃŎ 
Ńŝ ŃŚŧ ŌŕŏŘŎ ŏŘĪବ୍ɄŎŚ ŕȢ‌‌ĿŘରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń 

ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ŕମ୍ମି ŐନŚରେ Ĩନś ଷ୍ଠାନŎ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ 
ň Ŝର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ ŔśରେŒ Ĵś ŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, ĨନɹŃŌ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŃńŘ Ŋ řଜେň řŎ ňŜର୍ବŃନ ŎŘĻɹ 
ŔŋŘňŃ ř ŔŌŚŎ ŌŕŘƻ ତି, ĬňŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ŊŎ řǨ 

ĩĪନĻŚŊŚ Œ řŊŘନǁ ŎŘŧ, ŎŘଜେǂ ŔŘŌର୍ଥା, 
Ŋ řŎƗ ଚି ନŘŎŘŧł ŌŕŘŔśĩŎ, ନŘŎŘŧł ŌŕŘňŘȽ 
İŊĦ Ĩନś ଷ୍ଠାନŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŃńŘ ŊŎ řǨ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔନŃ Ō řଶ୍ର İ ŞŇĪ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ 
İńŎ ŋĻନ ŔŌŘର�ୋŕରେ ŌśŌɲୱାĪŎ ĴŐŘĴŘŎ 
ନŚŃ řନ ŌśକେŒ, Ĵś ŌŘŎŚ ଖśȧ‌‌Ŋś  Ń řŵŘŎŚ, Ō řŃś Ŕ 
Ŋର୍ଦ୍ଧନ, ŒŒ řĴŘନ୍ତ ପ�ŤťŵŘŏ, କ�ୋŏĴŃŘŎ ŃŘନ ř, 
Ōśନ ř Ĳ ňŘର୍ଥ ɂŃŚŌ ŒŘŕŘ, ĺŃ řŒĶťŎ ŃŘନ řŔ 
Ŋର୍ମା, Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒŎ Ŋର୍ଦ୍ଧନ Ŕ řĦƉ ŔମେŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ōନɭń Ō řଶ୍ରƉ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒନŘରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ŭŪŎś  ĨȅĴ ĴŐŘĴŘŎ ŋĻନ ňŎ řବେଷł ବ�ୋŏř 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ Ŕମ୍ମି ŐନŚରେ Ĵś ŕŘōŘĪĺ řģ 

İŕ ř Ĭତ୍ସŊରେ ŎŘĻɹňŘŐ ŕŎ řŊŘŊś  
ĴǕŌňŘľ ř, ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ, 
ŊŘĹସ୍ପŃ ř ŔśŎŌŘ ňŘŦŚ ଯ�ୋĶଦେବେģ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ĻĶŃŎ ĴŐŘĴŘŎŌŘନଙ୍କୁ  ­İĴŘɆɌରୀ Ŕମ୍ମାନ®ରେ 
Ŕମ୍ମାନ řŃ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹନŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ŕମ୍ମି ŐନŚରେ ସେŊŘŧŃ ନ řଯ�ୋĶ 
ŌŘନƉŎ ɂŃ řନ řȅŌŘନƉ ŔମେŃ କ�ୋଷŘƺſ 
ŎŃ řĴŘନ୍ତ ŌŕŘŔśĩŎ, ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ  ŌŕŘƻ ତି, ōśĶɭ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ Ĵś ŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, ŌśଖňŘȽ 
ŏřƍŎŘĻ ŔŘŕś , ŔśņŚŎ Ŏƙନ ଜେନŘ, ĶଣେŒ 
ňŘŏ, Ńňନ ŌŕŘŔśĩŎ, ŊŘŊନ Ĺǂ ŌŕŘňŘȽ, 
କେŅŘŎନŘń ŌŕŘňŘȽ, ɂମ�ୋŅ Ĵś ŌŘŎ ŅŘŔ, 
ɂŃŘň ňƛନŘŧĴ Ĳ Ŋ řǢନŘń ŌŕŘňŘȽ ɂŌśଖ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ĻŘĶŎ ňŘĪĥ ସଜେĪ ହŕŘĪĺ ř ŏ řƍŎŘĻ Ōନ୍ଦି Ŏ Ņś Ī Ķଞ୍ƙĪ ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  ūŪ Ŋœ୍ଷ ଜେȢ‌‌ŅƠ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘłĴś  ĴŎś ȄŊŘ ŬĶଞ୍ଜେĪ 
ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ŋś ŊŞŇǢŎ Ńŝ ŃŚŧ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା İŊĦ ସେȧ‌‌Ț‌‌ କ�ୋର୍ଟȡ 
ūŪŊœ୍ଷ ŔĻŘ ŒśłŘĪĺƻତିģ ɂତ୍ୟେĴଙ୍କୁ  ūŏſ ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘନŘ ଦେŊŘĴś 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ଦ�ୋଷŚŌŘŞŇ ହେଲେ ŌƍŐŎŘŌ Ōŕତ�ୋ İŊĦ Ĵś ŌŘŎ 
Ņ řǟଲୀňģ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ, ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ ŎŔśŏĶť ĺĴରେ ȸĴŎś  
Ŭűŭ Ĵ řଲ�ୋ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘ İȚ‌‌Ŕ řŊ řģ ļŘťଖƠŎ ŬĩƻħŎŘĻɹ 
ŌŘŉřĩ Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĻŊŃ Ķଞ୍ଜେĪ ŌŜŏɹ ŬŲ ŏſ ହେŊ 
ବ�ୋŏř İȚ‌‌Ŕ řŊ ř ňſŎś  Ĵś ŕŘōŘĪȄŏŘģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, Ķ řŎŉ 
Ņś Ī ĩƻħŎŘĻɹ ŌŘŉřĩ Ķଞ୍ଜେĪ ŞŇĪ Ĳଡ଼ିŒŘ ĩŔ řȄଲେģ ļŘťଖƠ ĶŏŘ 
ବେଳେ Ķଞ୍ଜେĪ ŞŇĪ ō řŊŘĴś  ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄଲେģ ବ�Ťଦ୍ଧ ŌନŌśଣ୍ଡାŎś  
ŋś ŊŞŇǢŎ ଦେĪ ļŘťଖƠ ōŘĬȄŏŘ Ķଞ୍ଜେĪģ ĹŘŐĴ Ĵ୍ୟାŊ řȚ‌‌ ňĺňଟେ 
İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĹŘŌ୍ୱŎ ନ řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĹŐƏ ଚିȽ ňśǪପା ଶ�ţŐŚରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎś  Ķଞ୍ଜେĪ ļŘťଖƠŎ ņŘନŊŘŅĴś  ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ 
ସ୍ପେŒŘŏ ĹŘŌ୍ୱŎରେ Ķଞ୍ଜେĪ ŋର୍ତ୍ତିĴŎ ř ļŘťଖƠ ŞŇĬȄଲେģ ଗ�ୋľ řİ 
ňରେ ଗ�ୋľ řİ Ļřǟଲା ň řĺŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŎŔśŏĶť ĺĴରେ Ŕନ୍ଦେŕĻନĴ 
ĨŊǱଥାରେ ȸĴĴś  ĨľĴŘ ōŘĪȄŏŘģ

ķŞେ ňŒ ř ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ସଂķŊଦ୍ଧ ĩȮŌł
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘŬ (ŔŌ řŔ): 
Ĵର୍ମସ୍ଥŐରେ ĬňśĻřȄŊŘ Ŋ řŊŘŅ 
ĬȰŎŜ ň ŞŇĪĺ řģ ōśŊŃŚƉ 
ଘରେ ňŒ ř ŔƎŊଦ୍ଧ ĩȮŌł 
ĴŎ řĺƻତିģ ନ୍ୟୁ  ŉରେଷ୍ଟ ňŘର୍କ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ İŋŐř ଘľłŘ 
ଘľ řȄŊŘ ବେଳେ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ ř İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ ńŘନŘ 
ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ହେĬĺ ř 
କେŅŘŎňǟଲୀ Ŋସ୍ତିŎ ĴŘŐ řĩ 
ନŘŧĴ (ŬŰ)ģ

 ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ନ୍ୟୁ  
ŉରେଷ୍ଟ ňŘର୍କ ଲେȚ‌‌ Ű Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŎŕśȄŊŘ Ĩର୍ପି ŃŘ ňଲେĪ İĴ 
ବେŔŎĴŘŎŚ ŀŘŻŎଖŘନŘରେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎś ĺƻତିģ ସେĿŘରେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎś ȄŊŘ 
Ļଳେǂ ଜେନŘ Ĳ Ĩର୍ପି ŃŘ Ōƺରେ Ŋ řŊŘŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ ĶŃĴŘŏř ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ļଳେǂ ɂŃ řଶ�ୋņ ňŎŘŧł ହ�ୋĪ ĴŘŐ řĩ Ĳ Ĩନɹ Ŕŕଯ�ୋĶŚƉ Ŕŕ Ĩର୍ପି ŃŘƉ 
ଘରେ ňŒ řȄŏŘģ ସେĿŘରେ ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĩର୍ପି ŃŘ Ĳ ŃŘƉ ŋĬłŚଙ୍କୁ  
ĻŚŊନŎś  ŌŘŎ řŊŘŎ ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ĨŋřōśŻŌŘŞŇ İĴ ŋଙ୍ଗା ĴŘĹ ବ�ୋŃŏ 
ŔŘŕŘōɹରେ Ĩର୍ପି ŃŘଙ୍କୁ  ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ŃŘƉ ŒŎŚŎŎ 
İĴŘȅĴ Ǳଥାନରେ ſŃ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩର୍ପି ŃŘ İŞŇĪ İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ ńŘନŘରେ 
İŃŏŘ ଦେŊŘňରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ ĩĻř ĴŘŐ řĩĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

Ň řଖĵୋĻ Ŋŝ ଦ୍ଧƉ ļś ŏƻତା ŌŝŃଦେହ ĿŘŊ 
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘŬ (ŔŌ řŔ): ĹǁĴŘ ĴŘĻś  ĻƍŏŎś  ନ řଖ�ୋĻ ȄŊŘ Ŋŝ ଦ୍ଧƉ 
ļś ŏƻତା ŌŝŃଦେŕ ĿŘŊ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ĻłĴ ହେĬĺƻତି ǱଥାନŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ĴŝǩĹǂ ବେĻ (Űů)ģ

 Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ĹǁĴŘ ଗ୍ରାŌରେ ŎŕśȄŊŘ ĴŝǩĹǂ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ 
ĴŐŕ ଯ�ୋĶśĥĥ Ĵ řĺ řŅ řନ Ńଳେ ଘŎ ĺŘଡ଼ି  ňŐŘĪȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ ňŘĪନȄଲେģ İŞŇĪ ĹǁĴŘ 
ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ İȟ‌‌İȟ‌‌ĩŎ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řȄŏŘģ 
ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘŐ ŔŌŧରେ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ ĴŘĻś  Ļƍŏରେ ȄŊŘ İĴ Ķĺରେ 
ļś ŏƻତା ŌŝŃଦେŕ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ଖŊŎňŘĪ ĹǁĴŘ ńŘନŘ ňśŏ řŔ Ĳ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ňŕƗ ଚି ŌŝŃଦେŕĴś Ĺ řǸľ ĴŎ řȄଲେģ ĴŝǩĹǂ ବେĴରେ 
ĶŘŌśĺŘ ŊŘǄ ଧି Ķĺରେ ļś ŏ ř ňଡ଼ିȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ 
ňśŏ řŔ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ

ŎŘŃ ř ĨņŞେ ĻŘŐ řଦେଲେ Ņś Ī ĴŘȡ‌‌
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĺ řƻତାŌł řǢŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ ĨƆ ନିĴŘƠ ଘľ řĺ řģ 
İȄରେ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖ Ŭľ ř ĴŘȡ‌‌ ĻŐřōŘĪĺ řģ ĴŘȡ‌‌ ŌŘŏřĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ, ĶŘଡ଼ି  Ķśଡ଼ି Ĵś  ň Ŝର୍ବŒŃŝ ŃŘĴś  କେǂ ĴŎ ř İŋŐř ĨƆ ନିĴŘƠ 
ଘľ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĪĺ řģ ĴŘŎ ŌŘŏřĴ Ĵŕ řĺƻତି ŃŘƉŎ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖ 
Ŕŕ ĶƠଗ�ୋŐ ȄŏŘģ İłś ସେŕ ř Ŋɹକ୍ତି  ପେଟ୍ରୋŏ ŁŘŏř ĴŘȡ‌‌ Ķśଡ଼ି Ĵରେ 
ନ řĨŘĥ ŏĶŘĪ ଦେĪȄଲେģ İłś ĴŘȡ‌‌ ŌŘŏřĴ İŞŇĪ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘŬ (ŔŌ řŔ): Ĵ řĺ řŅ řନŎ ŊɹŊņŘନ ňରେ ňśł ř 
Ŕକ୍ରି ŧ ହ�ୋĪĺƻତି Ŕ řǄ ଧି ଚ�ୋŎģ ŊŎ řǨ ନŘĶŎ řĴƉ ଘରେ ňŒ ř 
ĴŐŘĴନŘ Ŋś ŏŘĪĺƻତିģ ĩĬ କେĬĥĿ ř ନś ହେĥ, ŎŘĻņŘନŚŎ ĨନɹŃŌ 
ɂŌśଖ ŊŎŌśଣ୍ଡା Ĩଞ୍ଚŐରେ İŋŐř ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ ଚ�ୋŎ řŎ Œ řĴŘŎ 
ŊŎ řǨ ନŘĶŎ řĴ ĻŚŊନ Ŏƙନ ŌŕŘňŘȽ İŞŇĪ ŋŎŃňśŎ 
ńŘନŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ ůů ŏſ ľଙ୍କାŎ ŔśନŘĶŕłŘ 
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ňśŏ řŔ ŃŘƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩņŘŎରେ କେȧ‌‌ ନĦ - ūūū/ŬŰ ରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ

 Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĩନś ōŘŧŚ, ŊŎ řǨ ନŘĶŎ řĴ ĻŚŊନ Ŏƙନ 
ŌŕŘňŘȽ ŊŎŌśଣ୍ଡା Ŋ řŀ řİ ŀ୍ୟୁପ୍ଲେ ƃ Ŋ ř/ŮŲ ରେ Ŏś ŕƻତିģ ĶŃ Ű 
ŃŘŎ řଖ Ņ řନ ସେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŌରେ ŊŘŕŘŎĴś ōŘĪȄଲେģ ସେŕ ř 
ŔŌŧରେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘŞŇ ŃŘƉ ଘŎ ŃŘŏŘ ŋŘଙ୍ଗି ŋ řŃରେ ňŒ řȄଲେģ 
ଘŎ ŋ řŃରେ ȄŊŘ ĩŏŌŘŎ ř ŏȇ‌‌ ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪȄଲେģ ସେȄରେ 

ȄŊŘ ŔśନŘ ŕŘŎ, ŔśନŘ ଚେନ, ŔśନŘ ŏକେȑ‌‌, ŔśନŘ ŌśŅ ř, ŔśନŘ Ĺś ଡ଼ି , 
ŔśନŘ ĴŘନŉśŏ, ŔśନŘ ŊŘŕśľ ř, ŔśନŘ ନŘĴ ŉśŏ Ĳ Ĩନɹ ĨŐଙ୍କାŎ 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ŞŇĪȄଲେģ İȄŔŕ řŃ ňŎ řĹŧňȽ, İľ řİȟ‌‌ ĴŘର୍ଡ, 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴŘĶĻňȽ Ĳ ନĶŅ ľଙ୍କା Ōƺ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ŞŇĪĺƻତିģ

 Ɍରୀ ŌŕŘňŘȽ ଘŎĴś ଫେŎ řŊŘ ବେŐĴś ŃŘŏŘ ŋଙ୍ଗା ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଦେȃ ଘŎĴś ňŒ řȄଲେģ ଘŎŎ ĩŔŊŘŊňȽ İଣେତେଣେ ଖĵŐŘĪ 
ହ�ୋĪ ňଡ଼ିȄŊŘ ଦେȃȄଲେģ ĩŏŌŘŎ ř ଦେȃŊŘ ବେŐĴś ŔśନŘĶŕłŘ 
ŔŊś  ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ İŞŇĪ Ɍରୀ ŌŕŘňŘȽ 
ŋŎŃňśŎ ńŘନŘରେ İŃŏŘ ଦେĪĺƻତିģ ପ୍ରାŧ ŭŰŪ ଗ୍ରାŌ ĲĻନŎ 
ŔśନŘĶŕłŘ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ 
ňśŏ řŔ ŃŘƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ȯମେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ ŔŘĪଣ୍ଟିŉřȇ‌‌ ľ řȟ‌‌ 
ŔŕŘŧŃŘରେ ŉřƍŎ ପ୍ରି ƞ Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ɂŌŘł ŔĦȰŕ ĴŎ řĺ řģ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŉśଟେĻ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŏś ଟେŎŘƉ ňƥତା ňŘĪ ňŘŎ řନŘŕ Ȁģ 

Ōନ୍ଦି ŎŞେ ŅŚň ŏĶŘĬȄŏŘ ବେଳେ ପ�ୋť଼ିĶଲେ Ňର୍ସ

ŵŘଟȡ‌‌ ŉŘĬଣ୍ƞŇ ĨĹŐ, ŋŘଙ୍ଗିĶŏŘł ř ବେƗ Ĳ ŏŘĪଟପ�ୋଷ୍ଟ

<

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): Ōଞ୍ଚେǢŎ ńŘନŘ ŔŃɹŊ řŕŘŎ 
ȽİŌ୍ବକେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ İĴ ĨŋŘŊନŚŧ ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ ŅŚň 
ĻŘŐś ȄŏŘ ବେଳେ Ļଣେ ନର୍ସ ପ�ୋଡ଼ି  ōŘĪĺƻତିģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŃŘଙ୍କୁ  
ɂńମେ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ŕǴ ପିľŘŏ İŊĦ ňରେ İĴ ଘର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ନର୍ସƉ ŊŧŔ Ŭųģ 
ସେ ŎŘĻņŘନŚŎ İĴ ଘର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ȄŏŘ ବେଳେ 
ŔŃɹŊ řŕŘŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŎŕśȄଲେģ ŒśȮŊŘŎ Ņ řନ ūŪľŘ ŔŌŧରେ ସେ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ōŘĪȄଲେģ ňŜĻŘ ňŘĪĥ ŅŚň ŏĶŘĬȄŏŘ ବେଳେ ŃŘƉ ŒŘŦřରେ 
ନ řĨŘĥ ŏŘĶ řōŘĪȄŏŘģ ସେ ňଡ଼ିĩĴś ଦ�Ťŀ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ǱଥାନŚŧ 
ଲ�ୋକେ ŃŘƉ Ĭňରେ ňŘł ř ŁŘŐ ř Ńś Ŏନ୍ତ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ 
Ōŕ řŐŘ ĻłƉ ůŪɂŃ řŒŃ ପ�ୋŀř ōŘĪĺƻତିģ ତେବେ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŅŚň 
ǦଟାƠରେ ĨŔŘŊņŘନŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ İŋŐř Ĩଘľł ଘľ řĺ řģ ŅŚň ŔĦଖ୍ୟା 
ĨņŚĴ ହେŊŘŎś  İĶśଡ଼ି Ĵś  ĨନɹȽ ଫ�ୋňŘଡ଼ିŊŘ ŊŅŐରେ Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ńଳେ ଫ�ୋňŘŀř ଦେĪȄଲେ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŉŐରେ Ōŕ řŐŘ ŋŻƉ ଦେŕରେ ĨƆନି ŔĦଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŏś ଟ řନେଲେ ůů ŏſŎ ସśŇŘĶହłŘ
ŀ. ĪŃ ř ସŘŌନ୍ତଙ୍କୁ  Ō řŐ řŊ ­Ŋ řǢĴŊ ř 
ŎŊŚǂŇŘń ଟŘଗ�ୋŎ ସǗମାŇ® 
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ­ĶŚŃŘƙŐř® 
Ĩନś ଷ୍ଠାନ ňſŎś  ĩŔƻତା ūų ŃŘŎ řଖ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ĻŧଦେŊ ŋŊନ ĿŘରେ 
ବେƍŏŚ Ĳ ŕ řନ୍ଦୀŎ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŔǄଧ୍ୟା 
Ŕŕ řŃ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĴŐŘ, ŔĦସ୍କୃŃ řĴś  ŞŇĪ 
ŔŘĦସ୍କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେଷł 
ĴŎŘō řŊģ ĬŻ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĴŘŅŌɲ ୱିନŚ 
Ĳ Ĵśନ řĴńŘŎ Ŕମ୍ପାŅřĴŘ, ଲେଖĴŘ ŀ. ĪŃ ř 
ŔŘŌନ୍ତଙ୍କୁ  ­Ŋ řǢĴŊ ř ŎŊŚǂ ନŘń ľŘଗ�ୋŎ 
Ŕମ୍ମାନ ŬŪŬŰ® ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊŘ ŞŇĪ 
Ĩନś ଷ୍ଠାନŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ Ńňନ 
ĴśŌŘŎ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŋŘŎŃŚŧ ɂŒŘŔନ řĴ ସେŊŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ɂłŊଜ୍ୟୋŃ ř ନŘń, ପ୍ରାŻନ 

ŌŕŘŀŘĴňŘŐ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŀ. ŔŞ୍ତୋଷ 
ĴśŌŘŎ ĴŘŌ řŏŘ, Ļřǁŏ ଜେŞŇŎŘŏ 
Ō୍ୟାŞŇĻŎ ŔśņŚŎ Ŏƙନ Ō řଶ୍ର, 
Ŕଙ୍ଗୀŃƕ ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ňŘŏřŃ ɂŌśଖ ଯ�ୋĶ 
ଦେବେ ବ�ୋŏř Ĩନś ଷ୍ଠାନ ňſŎś  İĴ ପ୍ରେŔ 
Ŋ řƕǊ ତିରେ ŔŜĹନŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ūŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĴľĴ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ ŞŉŊǽ ĩŎ ř ūŰ ŃାŎ řĵ Ńńା 
ŌŕାŒ řବŎାȽŚ ňŎŅřŇ ‌ସୋŌବାŎ ŕାĪକୋରǻ ĺśľ ř Ŏŕ řବ ବ�ୋŏř 
Ļłାňťřĺ řģ İŕ ř ĺśľ ř ବŅŐରେ ĩŔƻŘ ମେ® ŬŃାŎ řĵ ŒŇ řବାŎĴś Ĵାō୍ଯɹ 
Ņ řବŔ ŋାବେ ଘķାœłା ĴŎାଯାĪĺ řģ ĩĻř İନେĪ ŕାĪକୋରǻ ňſŎś  
ବ řƕǊ ତି ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ɂĴାŒńାĬĴ ř ŌŕାŒ řବŎାȽŚ Ŏବ řବାŎ ňťśȄବାŎś  
ňŎŅřŇ ĺśľ ř ŋାବେ ଘķାœłା ňାĪĥ ŕାĪକୋରǻ ବାȡ‌ ĩସୋŔ řİŔȚ‌ 
ŃŎଫŎś  ŕାĪକୋରǻƉକୁ  ĨŇś ରୋņ ĴŎାଯାĪȄŏା ବୋŏř ĩସୋŔ řİŔȚ‌Ŏ 
ŔŋାňŃ ř ବŎ řǨ ĩĪŇĻୀବୀ ŌନୋĻ ĴśŌାŎ Ō řɌ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ĴľĴ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴାŎୀ Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ Ļଣେ ŔାĦŔŅƉକୁ  Ň řŌƽł 
Ň ĴŎ řବା İବĦ ପ୍ରୋଟ�ୋĴȢ ĬǟଲଂଘŇ ĴŎ řବା ĴľĴ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ňାĪĥ 
Ĩŀś ĩ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ĴľĴ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ ĩŔ řȄବା ­ǶୱାȅĴାŎ 
ŋƍ® Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ନେĪ ŎାĻɹŔŋା ŔĹřବାŐŧ ňſŎś  କେǂ Ĵର୍ମĹାŎୀ Ĳ 
ɂŒ řſł ବ řŋାĶĴś Ĵାō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řବା ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯାĪĺ řģ

ĶŃ ନେŃାĻୀ Ļŧƻତୀ ĨବŔŎରେ ĴľĴରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĬňŎାǧňŃ řଙ୍କ Ĵାō୍ଯɹȮŌ ŔŌŧରେ ĴľĴ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ǱଥାŇୀŧ 
ŎାĻɹŔŋା ŔାĦŔŅ ଦେବାŒ řœ ŔାŌନ୍ତŎାŧƉକୁ  Ň řŌƽł ĴŎ řŇȄବା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ନେĪ ĶŃ ŞŉŊǽ ĩŎୀ 
ůŃାŎ řĵରେ ŔାĦŔŅ ଦେବାŒ řœ ŔାŌନ୍ତŎାŧ İବĦ ĨŇɹ ĺĨĻł 
ŔାĦŔŅ ŌśĻřବś ǟଲା ĵାȚ, ŔśŏŃା ଦେĲ,  ŔǷ ମିŃ ňାତ୍ର, ŔśŋାŒ řœ ĵśƞଟିĩ, 
Ň řŎƙŇ ବ řŒ ř, ŌାŇŔ ŎƙŇ ŌƍŎାĻ Ō řŐ řŃ ŋାବେ ŎାĻɹŔŋା 
Ĩƺſଙ୍କ Ň řĴľରେ ନ�ୋľ řŔ Ņାĵŏ ĴŎ řȄଲେģ

ŎାĻɹŔŋା ŔĹřବାŐŧŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔାକେŃ ĴśŌାŎ İĴ ­Ĩଫřȧ 
ମେମ�ୋŎାƠŌ® ĻŎ řĩରେ କେǂ ŔŎĴାŎଙ୍କ କେǂ Ĵର୍ମĹାŎୀ 
Ĳ ɂŒ řſł ବ řŋାĶ ŔĹřବ ŎĹŇା ŒାŕƉକୁ  İŕ ř ବ řœŧରେ ĨବĶŃ 
ĴŎାĪĺƻତିģ ĩବŒɹĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řବା ňାĪĥ İŕ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňତ୍ରŎ İĴ ŇĴŏ ňĿାଯାĪĺ řģ

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ, ŔŎĴାŎୀ Ĵାō୍ଯɹȮŌĶśଡ଼ି Ĵରେ ǱଥାŇୀŧ 
ĻŇɂŃ řŇ řȅ Ńńା ŔାĦŔŅŌାŇƉକୁ  ŔǗମାŇŎ Ŕŕ Ň řŌƽł ĴŎ řବା 

ĴľĴ, ūŭģŬ (ŔŌ řŔ): ň řň řŏ ř ĨƗŐରେ ĻŌ ř ବ řକ୍ରି  Ňାĥରେ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř 
ľƉକା ĿକେĪ ଘľłାŎ ĨŋřଯśŻ କେŐś ĹŎł ବେହେŎା ĲŎȜ‌ Ĺ řƥŎƙŇ 
ňƛŇାŧĴƉକୁ  ŕାĪକ�ୋରǻ ĻାŌ řȚ‌ ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯśŻĻłଙ୍କ 
Ņś Ŏାର�ୋĶɹରେ ňୀଡ଼ିŃ Ńńା Ńାଙ୍କŎ ǶୱାǱଥ୍ୟାବǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄବାŎś  କ�ୋରǻ 
ŃାƉକୁ  Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ ĻାŌ řŇ ଦେĪĺƻତିģ ĻǦ ଟିŔ ଗ�ŤŎୀŒଙ୍କŎ ŒŃňńୀ 
İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ūŏſ ľƉକାŎ ĻାŌ řŇ ବଣ୍Ţ  Ŕŕ Ņś ĪĻł 
ĻାŌ řŇŅାŎ ବŅŐରେ ŕାĪକ�ୋରǻ İŕ ř Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ ĻାŌ řŇ ŌĦĻś Ŏ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řŋŐř ĨŅାŏŃଙ୍କ ବ řŇା ĨŇś ŌŃ řରେ ସେ ଦେŒ ବାŕାŎĴś ଯାĪňାŎ řବେ 
Ňାŕ Ȁ İବĦ Ň řŌɨ ĨŅାŏŃରେ ňାȧ‌ପୋରǻ Ņାĵŏ ĴŎ řବେģ ɂŃ ř Œśłାł ř 
ŔŌŧରେ କ�ୋରǻରେ ŕାĻŎ ହେବେ İବĦ ŃŅନ୍ତĴାŎୀ ĨȅĴାŎୀƉକୁ  Ň řĻŎ 
ବର୍ତ୍ତŌାŇŎ Ŀ řĴłା Ĳ ମ�ୋବାĪŏ ŇŌɲŎ ɂŅାŇ ĴŎ řବେģ Ŕର୍ତ୍ତ ĬǟଲଂଘŇ 
Ĵଲେ, Ńାଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ ŇŜŃŇ ĩĪŇ ĨŇś ଯାŧୀ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎାଯାĪňାŎ řବ ବ�ୋŏř ĴśŕାଯାĪĺ řģ ŌାŌŏାŎś  ɂĴାŒ ଯେ ŌŝŃ ବɹକ୍ତି Ɖକୁ  
ĻŌ ř ŌାŏřĴ ŔĻାĪବା Ŕŕ ĻାȢ ŅŏřȢ ଦେĵାĪ ବ řŋ řǈ ଲ�ୋĴଙ୍କĿାŎś  
ŭ କ�ୋľ ř ůŪ ŏſ ľƉକା  ŕଡ଼ň ĴŎ řȄବା ନେĪ ĨŋřଯśŻଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ 
ň řň řŏ ř ńାŇାରେ Ń řନ�ୋľ ř ňŝńĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏାģ

	<ĻŌ ř Ŋ řȮ ରି ŇŘĥରେ ĻŘŏřĩŃ ř ĴŎ ř ŭ.ů କ�ୋľ ř ĿକେĪ

ĨŋřōśŻĴś ŕାĪŞ�ୋľǻŎś  Ō řŐ řŏା ĻାŌ řŇ
ĴଟĴ ĻřǟଲାňାŐƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŔɫବାȅĴାŎ ŋƍ ନୋଟ řȧ‌

ŎାĻɹŔŋା ŔĹřŊାŐŧ ňſŎś  Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨŘŇ Ň řର୍ƳଦେŒ
İବĦ ପ୍ରୋଟ�ୋĴȢ ňାŐŇ ĴŎ řବା Ļřǟଲା 
ɂŒାŔŇŎ Ĵର୍ତ୍ତବɹģ İȄରେ ବɹŃ řȮŌ 
ଘľ řଲେ İŕାĴś ŔାĦŔŅଙ୍କ ǶୱାȅĴାŎ 
ĬǟଲଂଘŇ ŋାବେ ବ řĹାŎ ĴŎାଯାİģ 
ŎାĻɹŔŋା ŔĹřବାŐŧŎ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň 
ňରେ İବେ ŔǑପୃŻ ĨȅĴାŎୀଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ 
ବ řŋାĶୀŧ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ହେବାŎ ŔǕଭାବŇା 
Ŏŕ řĺ řģ

ŌŕାŒ řŊŎାȽŚ ňŎŅřŇ ŕାĪŞୋľǻ ĺś ଟ ř

ĴľĴ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ĲŏřĬȓ‌Ŏ ବ řŒ řଷ୍ଟ ĴƟŒ řǛପୀ 
ĶୀŃା ňƛŇାŧĴ ĶśŎś ŃŎ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ĴľĴŎ 
İĴ ଘର�ୋĪ ŕǴ ପିľାŏରେ ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĶŃĴାŏř ŔǄଧ୍ୟାରେ İĴ Ŕାŕ řŃɹ Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄବା ŔŌŧରେ ସେ 

ŕĿାȖ‌ ŌǯତିǤକାଘାŃŎ Œ řĴାŎ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ɂńମେ ŋś ବନେǢŎǱଥିŃ Ĵ୍ୟାň řľାȢ‌ 
ŕǴ ପିľାȢ‌ରେ ŃାƉକୁ  ŋର୍ତȁ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕା ňରେ 
Ŕ řŀ řİǱଥିŃ İĴ ଘର�ୋĪ ŕǴ ପିľାȢ‌Ŏ ĩĪŔ řŧśରେ 
ŎĵାଯାĪ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎାଯାĬȄବା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ Ńାଙ୍କ 
ǶୱାǱଥ୍ୟାବǱଥାରେ ŔାŌାŇɹ ŔśņାŎ ĩŔ řȄବା ŕǴ ପିľାȢ‌ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ  ĶŃĴାŏř ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŋś ବନେǢŎĿାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ Ŕାŕ řŃɹ Ŕŋାରେ 

ସେ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĵାō୍ଯɹȮŌ 
ĹାŏřȄବା ŔŌŧରେ ସେ ŕĿାȖ‌ ĨŔśସ୍ଥ ĨŇś ŋବ 
ĴŎ řବା Ŕŕ ĨଚେŃ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄଲେģ ŃାƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ 
ŋś ବନେǢŎ Ĵ୍ୟାň řľାŏ ŕǴ ପିľାŏĴś Ň řĩଯାĪȄŏାģ 

ସେĿାରେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ 
ŃାƉକୁ  ŌǯତିǤକାଘାŃ ହ�ୋĪȄବା 
Ļłାňଡ଼ିȄŏାģ ĨବǱଥା ŔĦĴľାňǈ 
ହେବାŎś  ňŎ řବାŎଲ�ୋକେ ŃାƉକୁ  ĬǈŃ 
ĹřĴ řƮସା ňାĪĥ ĴľĴǱଥିŃ İĴ ଘର�ୋĪ 
ŕǴ ପିľାŏĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ

ɂĴାŒńାĬ Ĵ ř, ūųűŪ ŌŔ řŕାŎś  
Ĳଡ଼ିĩ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĻĶŃ Ŕŕ Ļଡ଼ିŃ ĶୀŃା Ň řĻŎ ŌņśŎ 
ସ୍ୱŎ ňାĪĥ ଘରେ ଘରେ ňŎ řĹ řŃģ ବ řଶେœĴŎ ř ସ୍ୱର୍ଗŃ 
Ĩſŧ Ōŕାƻ ତିଙ୍କ Ŕŕ Ńାଙ୍କŎ ĨନେĴ ŀś İȑ‌ ĶୀŃ ĩĻř 
Ōƺ ଶ୍ରୋŃାଙ୍କ ŌŇରେ ŔତେĻ Ŏŕ řĺ řģ ଫśȡ‌ Ĵ řŇା 
Ĭଡ଼ିĶŏା ବł ř, İŌ řŃ ř ňśĨĴś Ōśĥ ବାŕା ŕśĨƻତି, ବାŕା Ōśĥ 
ହେବ ř, İବĦ ମ�ୋ ଦେŕରେ ŋŐř ĨନେĴ ĴାŐĻŧୀ 
ĶୀŃ ĶାĪ ସେ Ĳଡ଼ିĩ Ŕଙ୍ଗୀŃĴś ŔŌŝƴ ĴŎ řĺƻତିģ

ŃŘŎ řĴ ŎŞŕŌŘȚ‌...
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ūŬ ŃାŎ řĵ ŔĴାŐ Ŕśଦ୍ଧା ବŕśŃ ĴŌ ଲ�ୋĴ ŌŃŅାŇ କେǂĴś ଭ�ୋľ 

ଦେବାĴś ଯାĪȄଲେģ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ କ�ŤłŔ ř ŌŃŅାŇ Ōƺ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ତେłś Ň řର୍ବାĹŇĴś 
Ŏଦ୍ଦ ĴŎାଯାĬ ବ�ୋŏř ŕŔ řŇା Ņାବ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

İŕ ř ıŃ řŕାŔ řĴ ବ řĻŧ Ŕŕ ବ řİȚ‌‌ň ř Ĩƺſ ŃାŎ řĴ ŎŕŌାŇ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ହେବା İĴɂĴାŎ 
Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŃାŎ řĴ Ņś Īľ ř ĩŔŇŎś  ŏŦřȄଲେ Ĳ Ĭŋŧ ĩŔŇŎś  ବ řĻŧୀ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେ 
ŁାĴା-ūű Ĳ ବĶśŎା-Ű Ĩŋŧ ĩŔŇŎś  ବ řĻŧୀ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେ ĶŃ ŀřସେŌɲŎରେ Ņୀର୍ଘ ūű 
ବର୍ଷ ňରେ ŏƠŇŎś  Ň řର୍ବାŔŇରେ Ŏŕ řବା ňରେ ଦେŒĴś ŞŉŎ řȄଲେģ ବାĦŏାଦେŒରେ ŭů 
ବର୍ଷ ňରେ କ�ŤłŔ ř ňśŎś œ ନେŃା ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ହେବାĴś ଯାĬĺƻତିģ İŕା ň Ŝର୍ବŎś  ňśŎś œ ŋାବେ 
ଶେœńŎ ňାĪĥ ūųŲŲରେ ĴାĻř ĻାଫŎ Ĩŕମ୍ମŅ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕାňରେ 
ūųųūŎś  ŬŪŬŮ ňō୍ଯɹନ୍ତ ଦେŒŎ ŎାĻŇୀŃ řରେ ňŜର୍ବŃŇ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ବେĶŌ ĵାଲେŅା Ļřŧା 
Ĳ ଶେĵ ŕŔ řŇାଙ୍କ ପ୍ରାņାŇɹ Ŏŕ ř ĩŔ řȄŏାģ 

ବ řİȚ‌‌ň řŎ İŕ ř ବŝ ŕŃ ବ řĻŧ ଦେŒŎ Ĵଠ�ୋŎňǀଥୀŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ ļȑ‌‌Ĵା ŔŅŝ Œ ହ�ୋĪĺ řģ 
ବ řଶେœƕŌାନେ ବ řİȚ‌‌ň řŎ İŕ ř İĴŃŎଫା ବ řĻŧ ňĺରେ ŭľ ř Ōśĵɹ ĴାŎł Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ 
ଶେĵ ŕŔ řŇାଙ୍କ ĩŵାŌୀ ŏ řȉ‌‌Ŏ ଭ�ୋȑ‌‌, ବ řଶେœ ĴŎ ř ŕ řǁଦୁ  ଭ�ୋľŎŌାନେ ବ řİȚ‌‌ň řĴś  ĩଡ଼Ĵś 
ŁŐřଲେģ ସେŕ řňŎ ř ବାĦŏାଦେŒŎ Ōśକ୍ତି  ŔĦଗ୍ରାŌĴś  ବ řର�ୋņ ĴŎ řȄବା ĻŌାŃ-Ī- ĪŔŏାŌୀŎ 
ňśŎś łା ĴŐା ŅାĶ Ĳ ĪŃ řŕାŔĴś  ଲ�ୋĴ İବେ ŋś ŏ řŇାŕାƻ ତିģ ňśł ř ĺାତ୍ର ŔĦĶĿŇŎ ବ řଫŐŃା 
Ōƺ ବ řİȚ‌‌ň řĴś  ŔśŕାĪȄŏାģ ଶେĵ ŕŔ řŇାƉକୁ  ŒାŔŇŎś  ŕľାĪȄବା ĺାତ୍ରŌାŇଙ୍କŎ ŅŐ 
­Ň୍ୟାŔŇାŏ Ŕ řľ řଜେŇ ňାର୍ଟି® (İȚ‌‌Ŕ řň ř)Ĵś  ଲ�ୋĴŌାନେ ɂŃ୍ୟାĵାŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŔŌŧରେ କେତ�ୋľ ř ǱଥାŇରେ ŕ řĦŔାĴାƠ ଘľ řȄŏାģ ବାĦŏାଦେŒ Ň řର୍ବାĹŇରେ İńŎ 
ůų.ŮŮ ɂŃ řŒŃ ŌŃŅାŇ ହ�ୋĪȄŏାģ ŬŪŬŮରେ ŔାņାŎł Ň řର୍ବାĹŇରେ Ůū.Ų ɂŃ řŒŃ 
ŌŃŅାŇ ହ�ୋĪȄŏା Ĩର୍ଥାŃ İńŎ ūű ɂŃ řŒŃ ĨȅĴ ŌŃŅାŇ ହ�ୋĪĺ řģ İବେ ŕŔ řŇାƉକୁ  
ŋାŎŃ ŔŎĴାŎ ଦେŒĴś  ňĿାƻତୁ  ବ�ୋŏř ବ řİŇň ř ňſŎś  Ņାବ ř ହ�ୋĪĺ řģ ଦେŒରେ Ńାଙ୍କ 
ବ řର�ୋņରେ ŌାŌŏା Ĺାŏřବ ବ�ୋŏř ĴśŕାଯାĪĺ řģ 

ĨŇɹňଟେ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ ବ řİȚ‌‌ň řŎ ıŃ řŕାŔ řĴ ବ řĻŧ ňାĪĥ ŃାŎ řȇ‌‌ 
ŎŕŌାŇƉକୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłାĪĺƻତିģ ମ�ୋŅୀ ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌ ­İƃ®ରେ ଲେȃĺƻତି ଯେ, 
İŕ ř ବ řĻŧ ŃାŎ řĴ ŎŕŌାŇଙ୍କ ନେŃŝ ƫɂŃ ř ବାĦŏାଦେŒୀବାŔୀଙ୍କ ବ řଶ୍ୱାŔĴś Ņର୍ଶାĬĺ řģ ŋାŎŃ 
İĴ ĶłŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ, ɂĶŃ řŒୀŐ Ĳ ŔŌସ୍ତƉକୁ  ŔାȄରେ ନେĪ Ĺାŏś Ȅବା ବାĦŏାଦେŒ Ŕŕ řŃ Ō řŐ řŃ 
ŋାବେ Ĵାō୍ଯɹ ĴŎ řବାĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺ řģ ଶେĵ ŕŔ řŇାଙ୍କ ŔŎĴାŎŎ ňŃŇ ňରେ ŋାŎŃ 
Ĳ ବାĦŏାଦେŒ Ōƺରେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨବŇŃୀ ହ�ୋĪȄŏାģ İବେ Ŕମ୍ପର୍କĴś  ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řବା 
ŇŜĩ ŔŎĴାŎ ňାĪĥ İĴ Ĺ୍ୟାଲେƙ ŔŅŝ Œ ହେବģ ňǠ ଚିŌବƍ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃା ବାŇାର୍ଜୀ 
ବାĦŏାଦେŒ Ň řର୍ବାĹŇରେ ňŜƣଣ୍ଣ ବŕśŌŃ ŕାŔŏ ĴŎ řȄବାŎś  ବ řİȚ‌‌ň ř Ĩƺſ ŃାŎ řĴ ŎŕŌାŇƉକୁ  
Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłାĪĺƻତିģ ସେ Ň řĻŎ İƃ ପ�ୋଷ୍ଟରେ ଲେȃĺƻତି ଯେ, ବାĦŏାଦେŒରେ ବ řİȚ‌‌ň řŎ 
İŕ ř ĹŌƤକାŎ ବ řĻŧ ňାĪĥ ମ�ୋŎ ŋାĪ ŃାŎ řĴ, Ńାଙ୍କ ŅŐ Ĳ ବାĴ ř ŔŌସ୍ତƉକୁ  ĨନେĴ ĨନେĴ 
ŒśଭେƐଛାģ ବାĦŏାଦେŒ Ŕର୍ବŅା ŋାŎŃ Ŕŕ řŃ ŔśŔମ୍ପର୍କ ବĻାŧ Ŏĵśģ

­ସŔŊŘ ŃŚńǻ® ň řİȟ‌ĲŎ...
ūųŮűŎś  ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ (ň řİŌĲ) İŕ ř କ�ୋĿାରେ Ȅŏାģ İŕା űŲ ବର୍ଷ ହେŏା 
ſŌŃା କେǂ Ȅŏାģ ŬŪūŮରେ ſŌŃାŔୀŇ ହେବା ňŎĿାŎś  ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀଙ୍କ 
ନେŃŝ ŃɫବାņୀŇ ŔŎĴାŎ ĶśŏାŌୀŎ ɂŃୀĴ ŕľାĪବାĴś ŔŎĴାŎ ňŅକ୍ଷେň ନେĪ Ĺାŏřĺƻତିģ 
İŕ ř ĨବŔŎରେ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ňର୍ଥ ବɰĴ İବĦ ŔାĬń ବɰĴŎ କ�ୋĿାĶśଡ଼ି Ĵ Ʉ ରିľ řŒ 
ŒାŔŇŎ ɂŃୀĴ Ȅŏାģ İŕ ř ŋବŇ Ʉ ରିଟେŇ ŌŕାŎାĻାଙ୍କ ĹřƻŘņାŎାĴś ଗ�ୋŏାŌ ŋାŎŃରେ 
ŏାĶś ĴŎ řବାŎ ŌାƺŌ Ȅŏାģ ଗ�ୋŏାŌŎ İŕ ř ŌାŇŔ řĴŃାŎś  ବାŕାŎ řବା ĻŎś Ŏୀ Ȅŏାģ Ņ řǟଲୀŎ 
କ�ୋĿାରେ, ıŃ řŕାŔ řĴ ସ୍ଥŐରେ ଗ�ୋŏାŌŎ ĹřǸ Ŏŕ řĺ řģ ŔɫବାņୀŇ ŋାŎŃରେ Ŕŕ řŅ ହ�ୋĪȄବା 
ସ�ţŇ řĴଙ୍କ ňାĪĥ ସେĿାରେ କ�ŤłŔ ř ǷମାŎĴ Ň Ȅŏାģ ŬŪūŮରେ ଗ�ୋŏାŌŎ ŌାŇŔ řĴŃା 
ĩĬ ĹŐřବ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř ଦେŒ ņାō୍ଯɹ ĴŎ řȄŏାģ ňśŎś łା ŋବŇରେ ĨନେĴ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩଯାĪȄŏାģ ĬŻ କ�ୋĿାĴś ŋାଙ୍ଗିବା ňŎ řବର୍ତ୍ତେ Ō୍ୟୁĻřŧŌ (ŔĦȰŕାŐŧ) Ň řର୍ମାł ĴŎାଯ řବģ 
İŕା ŅɫବାŎା ŇŜĩ ň řŁř ĪŃ řŕାŔĴś ବś ļ řňାŎ řବେģ 

ŇŜĩ ň řİŌĲରେ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĨନେĴ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ଫାĪŏĴś Ōƺ Ōଞ୍ଜୁŎ ř ଦେĪĺƻତିģ 
İŕା Ōƺରେ ĻŎś Ŏୀ ŔɫବାǱଥ୍ୟସେବା, Ōŕ řŐା ŔŒକ୍ତି ĴŎł, Ĵŝœ ř ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ĩŅřĴś  ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ଦେĪĺƻତିģ İȄରେ ­ň řİŌ ŎାŕŃ ǭକିŌ® ŔାŌ řŏ Ŏŕ řĺ řģ İŕା ŌାƺŌରେ Ņś ର୍ଘľłା ňୀଡ଼ି ŃƉକୁ  
ŃƤକାŐ ମେŀřĴାŏ ŔŕାŧŃା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎାଯ řବģ ଯ�ୋĻŇାରେ ū.ů ŏſ ľƉକା ňō୍ଯɹନ୍ତ 
Ĵ୍ୟାŔଲେŔ ĹřĴ řƮସା Ō řŐ řବģ ସେŕ řňŎ ř ŏſňŃ ř Ņ řŅ ř ଯ�ୋĻŇାŎ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś Ņś Ī Ķśł ĴŎ ř ŭŎś  Ű 
କ�ୋľ ř ĴŎାଯ řବାĴś Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪĺ řģ

ସĦସŅରେ ĵȓ‌ଗĶ...
Ō řŐ řȄŏାģ Ōାତ୍ର Ļଣେ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻାŃ řŎ Ōŕ řŐାƉକୁ  Ŕŕାŧ řĴା ŋାବେ Ň řଯśକ୍ତି  ଦେବାŎś  

ଗ୍ରାŌବାŔୀ İŕାŎ ବ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ  କେବŐ İŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ଗ୍ରାŌବାŔୀŌାନେ Ň řĻ ň řŏାƉକୁ  

ସେĿାରେ ĵାŅɹ ĵାĪବାĴś ଦେĪŇȄଲେģ ĻାŃ řɂńାŎ ĴśƮ ସିŃ ňŎମ୍ପŎାĴś Ļାବś ଡ଼ି  ņŎ ř 
Ķାĥ ଲ�ୋକେ Ńାଙ୍କ Œ řŒśƉକୁ  ňାĿ ňଢ଼ିବାĴś Ōƺ ĺାŀś  Ňାŕାƻ ତିģ ଫŐରେ ňାĵାňାȃ Ń řŇ řŌାŔ 
ହେବ ň řŏାŌାନେ ĨƍŇବାŀř କେǂĴś ଯାĬŇାŕାƻ ତି İବĦ ମ�ŤŐ řĴ Œ řſŎś  ବଞ୍ଚି Ń ହେĬĺƻତିģ 
ĶłŌାƺŌରେ ĬŻ ĵବŎ ɂĴାŒ řŃ ହେବା ňରେ ŔାŎା ଦେŒରେ İŕା ĩଲ�ୋଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

ŌŘƏଚ୍ଚ ų ōŘİĥ...
ňରେ ŔŋାňŃ řŃ୍ବ ĴŎś Ȅବା ŔǄଧ୍ୟା Ŏାŧ ଲ�ୋĴŔŋାĴś ų ŃାŎ řĵ ňō୍ଯɹନ୍ତ ସ୍ଥĶ řŃ ŎȃȄଲେģ 

ų ŃାŎ řĵŎś  Ņɫ ବିŃୀŧ ňō୍ଯ୍ୟାŧ ĨȅବେŒŇ ĩŎମ୍ଭ ହେବģ ĨŇɹňଟେ ବ řଜେň ř ŔାĦŔŅ Ň řŒ řĴାନ୍ତ 
Ņś ବେ ĩĻř Ŏାŕśŏ ĶାǄଧୀଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ ĶśŎś ŃŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŏĶାĪ Ȅଲେģ Ŏାŕśŏ ſŌŃା ňାĪĥ 
ଦେŒĴś ŋାĶ ŋାĶ ĴŎ řବାĴś ଯ�ୋĻŇା ĴŎś Ȅବା Ņś ବେ Ĵŕ řȄଲେģ ĨŇɹňଟେ ĨłŔĦŔŅୀŧ ŋାœା 
ବɹବŕାŎĴś ନେĪ Ŏାŕśŏଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ କ�ŤłŔ ř ɂǯŘବ Ĩłାଯ řବ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵ řŎŇ 
Ŏ řĻřĻś  Ĵŕ řĺƻତିģ ĴାŎł İŋŐř İĴ ନ�ୋľ řŔ ବ řଜେň ř ŔŅŔɹ ňŜର୍ବŎś  ĩł ř ŔାŎ řĺƻତିģ İŕା ň Ŝର୍ବŎś  
ବ řର�ୋņୀ ŅŐŎ ŔŅŔɹ ŔĦŔŅ ŋବŇŎ ŌĴŎ ŅɫବାŎ Ŕାȟ‌Ňାରେ ବ řର�ୋņ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ňƩନୀହƻତାĴś ŉŘŒŚ...
Ĵ řƻତୁ ସେĿାରେ Ńାଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହୋĪଯାĪȄŏାģ İ ŔĦňର୍କରେ ବ řŇŃାଙ୍କ ବାňା Ĵାର୍ତȁĴ Ŕ řĦଙ୍କ 
ĨŋřଯୋĶ ĩņାŎରେ Ŕŕଦେବĵśƞଟା ňśŏ řŔ ŇŌɲŎ ůŰ/Ŭŭରେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŏାģ

ŭŮĻł Ŕାକ୍ଷ୍ୟ, ūūŪ ଗ�ୋľ ř ŅǯŘବ řȎ‌ Ĳ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତĴś ĩņାŎ ĴŎ ř କୋରǻ Ĺନ୍ଦŇĴś 
ଦୋœୀ Ŕାବɹସ୍ତ ĴŎ řବା Ŕŕ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŅƠରେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŌାŌŏାĴś ŔŎĴାŎଙ୍କ ňſŎś  ସ୍ୱŃƽ 
ňବ୍ଲି ȇ‌ ɂŔ řĴ୍ୟୁľȡ‌ ŔĦĻŧ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତି ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄବା ବେଳେ ŃାƉକୁ  İŃŏାĴାŎୀଙ୍କ 
ŃŎଫŎś  Ň řଯśŻ ĩĪŇĻୀବୀ ŔśŏŐřŃ ĴŎ ŔŕାŧŃା ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ, İŕ ř ଘľłାରେ 
ĨŇɹ ŰĻł ĨŋřଯśŻƉକୁ  Ŕାକ୍ଷ୍ୟɂŌାł ĨŋାବŎś  Ň řର୍Ƴଦୋœରେ ĵŏାŔ ĴŎ řĺƻତିģ

ŇŜŃŇ ŌŘŌŏŘŎ...
ŌାŇବାȅĴାŎ Ƕୱାର୍ଥରେ İŕ ř ĴŌ řŔȚ‌ Ĵାō୍ଯɹ ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ İŕ ř ňŅବୀ ň ŜŎł ňାĪĥ 

କ�ŤłŔ ř ĩĶśĩ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎାĶŏା Ňାŕ Ȁģ Ĵ řŌ୍ବା Ņś Ī Ņ řŇ ହେବ İŕ ř ňŅବୀĶśଡ଼ି Ĵ 
ň ŜŎł ňାĪĥ କ�ŤłŔ ř ବ řƕǊ ତି ɂĴାŒ ňାĪ Ňାŕ Ȁģ 

Ĩƺſ Ň Ȅଲେ ĴŌ řŔŇ କ�ŤłŔ ř ŇŜŃŇ ŌାŌŏାŎ Œśłାł ř ĴŎ ř ňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř 
ĻŎś ŎୀĴାŐୀŇ ňŎ řǱଥିŃ řŎ Ōƺ ŇŜŃŇ ŌାŌŏାŎ Œśłାł ř ହ�ୋĪňାŎś  Ňାŕ Ȁģ ŇŜŃŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩŔ řŏା କେବŐ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎାଯାĪ ĴŌ řŔŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଫର୍ଦ୍ଦĴś  ŔାĪŃ ř Ŏĵśĺƻତିģ ŌାŌŏା 
ĩĶĴś ବŁř ňାŎś  Ňାŕ Ȁģ ŇŜŃŇ ŌାŌŏାŎ Œśłାł ř Ň ହେବା ଯ�ୋĶśĥ ŎାĻɹରେ ŌାŇବାȅĴାŎ 
Ĵର୍ମୀŌାନେ ĩĬ ŇŜĩ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎś  Ňାŕାƻ ତିģ Ļଣେ ŌାŇବାȅĴାŎ Ĵର୍ମୀଙ୍କ Ĵŕ řବା ĨŇś ଯାŧୀ, 
ଯŅř ĴŌ řŔŇଙ୍କ ଶେœ ŔŅŔɹƉକୁ  ĩĴɟ ଟିଂ ଚେŧାŎŌ୍ୟାŇ ŋାବେ ବ ř ŎାĻɹňାŐ ଘ�ୋœłା ĴŎƻତି, 
ତେବେ Ōƺ ĻŎś ŎୀĴାŐୀŇ İବĦ ŇŜŃŇ ŌାŌŏାŎ Œśłାł ř ହ�ୋĪňାŎƻŘģ Ĵ řƻତୁ ସେŋŐř Ĵ řĺ ř Ň 
ହେବାŎś  İŕ ř ĨŇś ଷ୍ଠାŇ Ņś ର୍ବŐ ହେବା Ŕŕ ଲ�ୋକେ Ň୍ୟାŧ ňାĪବାŎś  ବଞ୍ଚି Ń ହେĬĺƻତିģ

ňŅବୀ ň ŜŎł Ň ହେବାĴś ନେĪ İĴାȅĴ Ĵଳ୍ପŇାĻଳ୍ପŇା ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řİ Ĵŕśĺ ř 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ňାĵରେ Ĩର୍ଥ Ňାŕ Ȁģ ŔŎĴାŎ ŅŎŌା ଦେĪ ňାŎ řବେŇ ř ବ�ୋŏř İŋŐř ŇŜŃŇ 
Ň řଯśŻ ĴŎś  Ňାŕାƻ ତିģ  ĩĬ Ĵ řİ Ĵŕśĺ ř, ŎାĻɹ ŌାŇବାȅĴାŎ ĴŌ řŔŇଙ୍କ ଯ�ୋĶśĥ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
ବ řର�ୋņରେ İĴାȅĴ ŌାŌାŏା ĩŔśĺ řģ Ŏାŧ Ƕୱାର୍ଥŎ ବ řňŎୀŃ Ņ řĶରେ ଯାĬĺ řģ ଯାŕାଫŐରେ 
ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎୀŌାନେ ĨŔśବ řņାରେ ňଡ଼ୁĺƻତିģ Ĵ řĺ ř ĨȅĴାŎୀ ŌାŇବାȅĴାŎ ĬŏƎŇ ĴŎ ř 
İĴĹାľ řĩ Ĵାō୍ଯɹ ĴŎ řବାĴś Ĺାŕś ĥĺƻ ତି İłś ŔŎĴାŎ ŇŜŃŇ Ň řଯśକ୍ତି  ĴŎś  Ňାŕାƻ ତିģ

ĴƟŒ řǛପୀ ĶୀŃା ňƛŇାŧĴ ĶśŎś ŃŎ

ĴľĴ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒା ňśŏ řŔ Ŏ řକ୍ǽľମେଣ୍ଟ 
ବ�ୋର୍ଡ (Ĳň řĩŎବ ř) ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ ňśŏ řŔ 
İȧ‌ĩĪ Ň řଯśକ୍ତି  ňŎୀକ୍ଷା କେଳେƉକାŎୀ ŌାŌŏାରେ 
ŭ Ļłଙ୍କ ĩĶśĩ ĻାŌ řŇ ĩବେŅŇĴś 
ŕାĪକ�ୋରǻ ĩĻř ĵାŎĻ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ 
ଗ�ୋňାŐĴŝǩ ŅାŔ, Ĩନ୍ୱେœ ŇାŧĴ Ĳ ଗ�ୋବ řନ୍ଦ 
Ĺǂ Ƚ ରିňାĿୀଙ୍କ ĩĶśĩ ĻାŌ řŇ ĩବେŅŇŎ 
Œśłାł ř ĴŎ ř İĶśŀ řĴś ĵାŎĻ ĴŎ řĺƻତି ĻǦ ଟିŔ ŀħ 
Ŕଞ୍ଜୀବ ĴśŌାŎ ňାł řଗ୍ରାŕୀģ ଗ�ୋŐନ୍ଥŎା ńାŇାରେ 
İŕ ř ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏାģ Ŕ řବ řĩĪĴś 
İŕାŎ ŃŅନ୍ତ ŕǯŘନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ŃŅନ୍ତŎś  Ļłାňଡ଼ିĺ ř ଯେ ŌାƏଚ୍ଚ ŬŪŬůରେ 
ପ୍ରାŧ ŮŪŪ ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀƉକୁ  ňǠ ଚିŌବƍŎ Ņୀଘା 
İବĦ Ŕśନ୍ଦŎବŇŎ ବ řŋ řǈ ହ�ୋଟେŏĴś Ň řĩଯାĪ 

ňŎୀକ୍ଷା ň Ŝର୍ବŎś  ŏ řȇ ହ�ୋĪȄବା ɂŒɨňତ୍ର 
ଦେĵାଯାĪȄŏାģ İȄňାĪĥ ĨňŎାȅĴ œଡ଼ଯƽ 
ĴŎାଯାĪȄବା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŋŐř İĴ 
ବଡ଼ņŎłŎ œଡ଼ଯƽŎ ňର୍ଦ୍ଦାଫାȧ‌ ĴŎ řବା ňାĪĥ 
ŃŅନ୍ତĴାŎୀ ŔĦǱଥାĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ǶୱାņୀŇŃା Ō řŐ řବା 
ĩବŒɹĴģ ĩĶśĩ ĻାŌ řŇ ɂŅାŇ ŃŅନ୍ତରେ 
ବାņା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňାରେ ବ�ୋŏř ĨŅାŏŃ Ĵŕ řĺƻତିģ 
Ŕ řବ řĩĪ ƶୱାŎା Ņାĵŏ ĴŎାଯାĪȄବା ହ�ୋଟେŏ 
ŏȉ, ବ řȢ İବĦ ମ�ୋବାĪȢ ଲ�ୋକେŔŇ Ńńɹ 
ĨŋřଯśŻŌାŇଙ୍କ ŔǑପୃକ୍ତି  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř 
ĩņାŎରେ ସେŌାŇƉକୁ Ŕ řବ řĩĪ ňſŎś  ନ�ୋľ řȧ‌ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେŌାŇଙ୍କ ŇାŌ İŃŏାରେ 
Ň Ȅବା ବେଳେ Ķ řŎଫŅାŎୀ İťାĪବା ňାĪĥ 
ସେŌାନେ ŕାĪକ�ୋରǻଙ୍କ ŅɫବାŎସ୍ଥ  ହ�ୋĪȄଲେģ

ŌǯତିǤକାķାŃ ňରେ 
ķର�ୋĪ ŕǴ ପିଟାȢ‌Ŏ 

ĩĪŔ řŧśରେ ŋƥȁ

ňśŏ řŔ İŔĩĪ Ň řōśକ୍ତି  ňŎୀକ୍ଷା Şେଳେଙ୍କାŎୀ ŌାŌŏା

ŭ ĨŋřōśŻƉ ĩĶśĩ ĻାŌ řŇ ĩବେŅŇ ŕାĪŞ�ୋľǻରେ ĵାŎĻ
	<ĴରେŘŇŘ ǱଥିŃ řରେ ĴľĴłŘ Ň ŌŘŇ řŊŘ ɂŔƍ

ଫŉŤĻŅାŎୀ ŌାŌŏା Ŏଦ୍ଦ Ĵଲେ ŕାĪŞୋľǻ
ĴľĴ, ūŭģŬ (ŔŌ řŔ): ĶŃ ŬŪŬŪରେ ĴରୋŇା ŔĦȮŌł ǱଥିŃ řରେ Ĵଣ୍ଟେŇମେଣ୍ଟ 
ଜୋȚ‌ ĴľĴłା ŇŌାŇ ř ବାŕାରେ ବś ŏ řବା Ĩŋ řଯୋĶĴś ନେĪ ļାŎŔśĶśťା İŔŀřଜେİŌ 
ĨŅାŏŃରେ ବ řĹାŎାņୀŇ ŞŉୗĻŅାŎୀ ŌାŌŏାĴś ŕାĪକୋରǻ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩବେŅŇĴାŎୀଙ୍କ ବ řରୋņରେ ŬŪŬŪ ŇଭେŌɲŎ ūŰରେ Ş�ŤĻŅାŎୀ ŌାŌŏା ବ řĹାŎ 
ňାĪĥ Ȱŕł ĴŎ ř Ň řŌɨ ĨŅାŏŃ ଦେĪȄବା Ň řର୍ƳଦେŒ Ŕŕ řŃ ŞŉୗĻŅାŎୀ ŌାŌŏାĴś ŕାĪକୋରǻ 
Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řĺƻତିģ ŀĴ୍ଟŎ ĻǦ ଟିŔ Ŕଞ୍ଜୀବ ĴśŌାŎ ňାł řଗ୍ରାŕୀƉକୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňୀĿ କେ.ĶśǊŘ 
Ĳ ĨŇɹ Ļłଙ୍କ ŃŎଫŎś  ŅାŧŎ ĩବେŅŇŎ Œśłାł ř ĴŎ ř İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩବେŅŇĴାŎୀଙ୍କ ଘŎ ŔĦňŝŻ Ĵଣ୍ଟେŇମେଣ୍ଟ ଜୋȚ‌ ĨƗŐରେ Ŏŕ řȄŏା Ĳ ସେ Ĵର�ୋŇା 
ňĻřľ řŋ Ĺ řǸľ ହ�ୋĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା Ĵଣ୍ଟେŇମେଣ୍ଟ ଜୋŇ ବାŕାରେ ବś ŏ řȄଲେģ ļାŎŔśĶśťା 
ńାŇାରେ İନେĪ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହେବା ňରେ Ļଣେ İİȧ‌ĩĪ ĨŋřଯୋĶŎ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ ř Ĺାର୍ଜŔ řȑ‌ Ņାĵŏ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ İŔŀřଜେİȟ‌ ĨŅାŏŃ ŬŪŬŪ, ŇଭେŌɲŎ 
ūŰରେ ĩବେŅŇĴାŎୀଙ୍କ ବ řରୋņରେ ĩĪň řŔ řŎ Ņଫା ūŲŲ, ŬŰų, ŬűŪ, ŭŮ Ĳ 
ŌŕାŌାŎୀ ରୋĶ ĨȅŇ řŧŌŎ ņାŎା ŭରେ ବ řĹାŎ ňାĪĥ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕାĴś ବ řରୋņ 
ĴŎ ř ĩବେŅŇĴାŎୀ ŕାĪକୋରǻଙ୍କ ŅɫବାŎସ୍ଥ ହୋĪȄଲେģ ĩବେŅŇĴାŎୀଙ୍କ ŃŎଫŎś  
ĩĪŇĻୀବୀ Ĺ řŎଞ୍ଜୀବ ବ řŅ୍ୟାŋŜ œł Ĳ ĨɆ ରିŃା Ō řɌ ŌାŌŏା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎś Ȅଲେģ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ପ୍ɂŌ କĴŊŐ ŒŘŎŚŎ řକ ŔǑରǻŎ 
ĩକœ୍ଷł ନś ହŕĥ, İହŘ Ņś Ī ĩƬମାŎ ŒŘǢŃ ŊǄନģ କŘŌନŘ Ĳ 
ŊŘŔନŘŎ କŐś ଷ řŃ ŌŘନŔ řକŃŘŎ Ŋହś  ĭƴɫଧ୍ବରେ ପ୍ରŊŘହŌŘନ 
İକ ňŊ řȽ Ńľ řନŚ ହŕĬĺ ř ପ୍ɂŌģ İହ ř Ńľ řନŚ କŜŐŎ 
ŔŌର୍ପł-Ŋŝ ſŀŘŐରେ ŊŔ řȄŊŘ Ņś Ī ňକ୍ଷୀ ହŕĬĺƻତି ପ୍ɂŌ řକ-
ପ୍ɂŌ řକŘ, ଯōĬĥĿ ř Ļଣେ ĨନɹŎ Ŕśĵ-Ņś ħĵ ŋ řŃରେ ନ řĻକś 
ହĻŘĪ ଦେŊŘŎ Ĳ Ļଣେ Ĩନɹ ĻłŎ ŏś ହକś ň řĪଦେŊŘŎ ǶĶ୍ଗୀŧ 

ĩନǁ ନ řହ řŃ ńŘİģ ପ୍ɂŌ ŔŊś ବେଳେ ŔŃɹģ İହ ř ŔŃɹŎ ŅřŊɹ Ĩନś ŋŊ 
ĩଗରେ ହŘŎ ŌŘନ řଯŘİ ଦ�ţହ řକ ସ�Ťǁର୍ଯɹģ ଯŘହŘŎ ĬŅŘହŎł ହŕĬĺƻତି 
ŎŘĻņŘନŚŎ ĪǢŎ ପ୍ରņŘନ Ĳ ŏƁ୍ମୀ ପ୍ରņŘନƉ ନ řĩŎŘ ପ୍ɂŌģ ĪǢŎ 
ŅřŊ୍ୟାƍ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňƩନୀ ŏƁ୍ମୀ ŔŘĻřĺƻତି ŃŘƉ ĻŚŊନŎ ŔŘŎńŚģ 
Ŋ řŊŘହŎ ŭůŊœ୍ଷ ňରେ Ōƺ ସେŌŘନƉ Ōƺରେ ŉřକŘ ňť଼ିନ ř ପ୍ɂŌŎ 
Ŏƍģ

 ň řŏŘŅ řନŎś  ĪǢŎ ପ�ୋŏřĲରେ ĩȮରାନ୍ତ ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋ řŊŘହ ŊŧŔ 
ହŕŊŘŎś  Ņ řŊ୍ୟାƍƉ Ŕହ ŔŘŎŘ ĻŚŊନ Ŋ řŃŘĪŊŘକś ĨŞŇକ ļ řĨ ňĺķśƗଚା 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ĩଗେĪ ĩŔ řȄଲେ ŏƁ୍ମୀģ ସ୍ୱାŌŚƉ ସେŊŘ କŎ řŊŘŎ 
ŌŞ�ୋŊŝ ƥ ତି ŞŇĪ ସେ ĪǢŎଙ୍କୁ  ନ řĻŎ ଦେŊŃŘ ŋŘବେ Ȱହł କŎ řȄଲେģ 
ତେବେ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼କńŘ ହŕĬĺ ř Ŋ řŊŘହକś ŭů Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ Ōƺ 
ସ୍ୱାŌŚƉ ସେŊŘ କŎ řŊŘରେ Ņ řନľ řİ Ŋ ř ହŕŐŘ କŎ řନŘହŘƻ ତି ŏƁ୍ମୀģ ŔକŘŐŎ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟେŘŅŧ Ŏś  ĩŎǕ କŎ ř ŎŘŃ řରେ ଶ�ୋĪŊŘ ଯŘİ ŏƁ୍ମୀ ŃŘƉ ňŘଖେ 
ňŘଖେ Ŏହ řńŘƻ ତିģ Ŋť଼ି ଭ�ୋŎś  ĬĿř ĪǢŎƉ ňŘĪĥ ର�ୋଷେĪ ŔŘŎ ř ŃŘňରେ 
ŏŘଗ řňଡ଼ƻତି ସ୍ୱାŌŚƉ ନ řŃɹକର୍ମ, ପ�ୋଷŘକ ň řନ୍ଧାĪŊŘ, ĵśĩĪଦେŊŘ, 
ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ Ĩନś ŔŘରେ ମେŀřŔ řȚ‌‌ ଦେŊŘରେģ ūŪľŘ ŊŘĻřŊŘ ŌŘତ୍ରେ 
ସ୍ୱାŌŚଙ୍କୁ  İକ ହɲ ୱିŏ ଚĹŧŘȡ‌‌ରେ ŊŔŘĪ ĪǢŎƉ Ĩŉřȧ‌‌ ĩଡ଼କś Ņś ହŕĥ 

ଯŘĪńŘƻ ତିģ ĪǢŎ ହŘĬŔ řĦବ�ୋର୍ଡ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ କŘର୍ଯɹŎŃ ȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
ŔŊś Ņ řନ ĨŉřŔ ŞŇŊŘ ĩł řŊŘ କŎƻତି ňƩନୀ ŏƁ୍ମୀģ କĴŊŐ ସେŃ řକ ନś ହŕĥ 
ହŘľ ŔĬŅŘ ĿŘŎś  ĩŎǕ କŎ ř ķŎŎ ĻŘŊŃŚŧ କŘŌ କŎ ř Ōƺ କĴବେ ńȇ‌‌ř 
ଯŘĪନȄŊŘ କହ řĺƻତି ŏƁ୍ମୀģ ସେ କହ řĺƻତି, ķରେ ସ୍ୱାŌŚŎŜ ňŚ ଯōĬĥ ଦେŊŃŘ 
Ŏହ řĺƻତି ŃŘƉŎ ସେŊŘ ଯତ୍ନ କŎ řŊŘ ହŕĬĺ ř ĪǢŎ ŋŻ ତିģତେłś ପ୍ରତ୍ୟେକ 
ňƩନୀ ପ୍ରńମେ ସ୍ୱାŌŚଙ୍କୁ  ň ŜĻŘ କŎ řŊŘ, ŃŘƉ ŔśĵŅś ħĵରେ ňŘଖେňŘଥେ 
Ŏହ řŊŘ ହ Ȁ ପ୍ରକŝŃ ŋŏňŘĪŊŘ ବ�ୋŏř ŏƁ୍ମୀ କହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ĪǢŎ Ōƺ 
ňƩନୀ ŐƁ୍ମୀଙ୍କୁ  ĺŘť ଼ି ଗ�ୋľ řİ ŌśହŜର୍ତ୍ତ İକŘକŎŚ Ŏହ řňŘŎ řବେ ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř 
କହ řĺƻତିģ ĩĻřŎ ସ୍ୱାର୍ଥňŎ ŔŌŘĻରେ Ņś ହĥƉ ନ řħସ୍ୱାର୍ଥňŎ ପ୍ɂŌ ĩĻřŎ 
ଯśŊň řŁŚƉ ňŘĪĥ ପ୍ɂŎłŘ ବ�ୋŏř ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକĴ କହ řĺƻତିģ 

­ĩĻř ŞɂŌ ŅřŊŔ®
	=ŎŘĻņŘŇŚରେ Ň řĩŎŘ Ŋ řŊŘŕ

ňśŎś œ ŊǄଧୁƉକୁ  Ŋ řŊŘŕ Ĵଲŏ Ĵ řǈŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭģŬ(ŔŌ řŔ):ŎŘĻɹରେ ŒହŒହ କ řǈŎ ŔŌŘĻŎ ŌśĵɹସɎରୋŃରେ ŔŘŌ řȢ‌‌ 
ହŕŊŘକś ŔĦķœ୍ଷ କŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĨŞŇକ ŔŌŧରେ ସେŌŘŞŇ ľŘହ řľŘňŎŘŎ Œ řକŘŎ 
ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ ŌŘȽ İŔŊś କś  Ņŝ Ǧ ଟି ନଦେĪ ନ řĻŎ Ņŝ Ł ĪƐଛାŒŻତି ŊŐରେ ňśŎś ଷ Ĳ ନŘŎŚƉ 
Ŕହ ŔŌକſ ହŕŊŘ ňŘĪĥ İବେŊ ř ŔĦķœ୍ଷŎŃ କ řǈŎŌŘŞŇģ କŘŎł ňśŎś ଷ Ĳ ନŘŎŚƉ ĿŘŎś  
କ řǈŎŌŘŞŇ କ�ŤłŔ ř ଗśłରେ କȟ‌‌ ନś ହĥƻ ତିģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକƉ ŋŐř Ŋ řŊŘହ ŊǄନରେ 
ŊŘନ୍ଧି  ହ�ୋĪ ķŎŔĦŔŘŎ କŎ řŊŘŎ Ƕňɨକś  ŊŘŊǯରେ ňŎ řłŃ କŎ řĺƻତି କ řǈŎ ପ୍ରି ŧଙ୍କା 
ଦ�ୋŎŘģ ପ୍ɂŌ ŔǊତାହରେ ନ řĻ ňśŎś ଷ Ŋନ୍ଧୁ ŎŊ ř ŀŘକśĩଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘହ କŎ řĺƻତି ପ୍ରି ŧଙ୍କାģ

 ପ୍ରି ŧଙ୍କାƉ ķŎ ଗƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ Ņ řଗňହƠଡି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŊ řƉ ķŎ ପ�ୋŏŔŎŘģ 
ĬŋŧƉ Ōƺରେ ŮŊœ୍ଷ ପ୍ɂŌ ŔǑରǻ ȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ŎŘĻņŘନŚରେ ŃŘହŘ ŔŘŌŘĻřକ 
ସ୍ୱୀକŝŃ ř ŏŘŋ କŎ řĺ řģ ľ ř.Ļř. ŔśŎକ୍ଷା ȸଷ୍ଟŎ ŔŋŘňŃ ř ମେନକŘ ňŎ řť଼ାƉ ŞŇŃŝ ƫରେ Œśକ୍ରŊŘŎ 
ନŜĩňǟଲୀ ĩĪĩŎŔ ř ŋ řଲେĻǱଥିŃ କ řǈŎŌŘନƉ ବ�ୋହśଚ�ୋŎŘŌŘŃŘ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ĬŋŧƉ 
Ŋ řŊŘହ କŘର୍ଯɹ ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŚŃ řନŚŃ ř Ĩନś ŔŘରେ Ŋ řŊŘହ କŘର୍ଯɹ Ŕହ ŭŪŪ ଲ�ୋକƉ 
ନ řŌନ୍ତେ ଭ�ୋĻřŎ ŊɹŊǱଥା କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř Ŋ řŊŘହ କŘର୍ଯɹରେ ŔŌŘĻସେŊŚ, ŎŘĻŞŇŃŘ 
Ĳ ĩĪନĻŚŊŚŌŘହŞŇ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ŊŎକନ୍ୟାଙ୍କୁ  ĩର୍ଶୀŊŘŅ କŎ řȄଲେģ

ĻĶନ୍ନାń ňƠଡାଙ୍କŎ ­Ņ ଲƍ ŇŘĲ ĨȜ‌‌ Ĩȧ‌‌® ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚ ĬňକƟ 
ňŘȽňť଼ାǱଥିŃ ଗŘନ୍ଧୀ ଚĬŃŎŘĿŘରେ ňŘȽňť଼ା-
ŋଗŊŘନňśŎ ଯśŊ ŊŘହ řନŚ ĩନś କŜŏɹରେ ­Ŋ řǢ ରେŀřĲ 
Ņ řŊŔ® ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାନŚŧ କର୍ପେŘରେľŎ 
ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜନ ňŘľŒŘłŚƉ ĨƺſŃŘରେ ­ରେŀřĲ 
Ŋ řŊ řņŘ ŬŪŬŰ® କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ମେŧŎ Ŕśଲ�ୋଚନŘ ŅŘŔ ଯ�ୋଗ ଦେĪ 
ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řକ ଗłŌŘƺŌŎ ĩକœ୍ଷł ŋ řŃରେ  
ĩĻř Ŋ ř ରେŀřĲ Ŋ řŒ୍ବŔନŚŧ Ĳ ନ řଚ୍ଛକ ĵŊŎ 
İŊĦ ŌŞ�ୋŎଞ୍ଜନ Ĳ ŔŜଚନŘņର୍ମୀ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŎ řବେଷł କŎ ř ଶɌରୋŃŘƉ ପ୍ରି ŧŋŘĻନ ହ�ୋĪ 
Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř କହ řńʹଲେģ ŔǗମାନନŚŧ ĨŃ řńʹ 
ŋŘବେ ĩକŘŒŊŘłŚ କľକ କĴǂŎ ňŜର୍ବŃନ 
Ŕହ-ନ řର୍ƳଦେŒକ ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ŔŘŌŏ, ň Ŝର୍ବŃନ ĩŎକ୍ଷୀ 
Ĭňĩŧśକ୍ତ ପ୍ରାłକŝǩ ŎŘĬŃ, ĩକŘŒŊŘłŚ କľକ କĴǂŎ 
ŔŌɲବାŅ ňŘĿକ ŌହŕǢŎ ŔŘହś, ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ĻŧňśŎ 

ĩକŘŒŊŘłŚ କĴǂŎ ପ୍ରାକ୍ତନ ନ řର୍ƳଦେŒକ ŀ. କŝŃ řŊŘŔ 
ନŘŧକ ନ řĻ Ŋକ୍ତŊɹରେ ŌହŘŊŘŃ୍ୟା ŔŌŧରେ ରେŀřĲ 
କ řňŎ ř ପ୍ରଚŘŎ ପ୍ରŔŘŎŎ ŌŘƺŌ ŔŘĻřȄŏŘ, ସେ Ŋ řଷŧରେ 

ŔŜଚନŘ ଦେĪȄଲେģ ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řŋ řǈ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŎ řବେଷł କŎ ř ରେŀřĲ ŅŜ ŎŊନ୍ଧୁ ŔŘĻřŊŘ Ŕହ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
İŊĦ ňŎ řŊŘŎŊĶ୍ଗଙ୍କୁ  İକ ŔŜȽରେ ŊŘନ୍ଧି  Ŏȃĺ ř ବ�ୋŏř 

କହ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ପ୍ରାŧ ŬŪľ ř ଗ୍ରାŌŎś  ନ řŌƽ ୍ରିŃ 
ରେŀřĲ ପ୍ɂŌŚŌŘନଙ୍କୁ  ଯśŊ ŊŘହ řନŚ ŃŎŉŎś  ūŪŪľ ř 
ନŜŃନ ରେŀřĲ ପ୍ରŅŘନ କŎଯŘĪȄŏŘģ ŔŃɹ ନŘŎŘŧł 

ŌହŘƻ ତି Ōଞ୍ଚ ňŎ řଚŘŐନŘ କŎ řȄŊŘବେଳେ ŎŊŚǂ ନŘń 
ŔŘହś  ņନɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŀ řĪŔ řľ ř ŀ୍ୟାନɵ 
ଗ୍ǽț‌‌ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ňŘȽňť଼ା-ŋĶŊŘŇňśŎ ōśŊ ŊŘŕ řŇŚ ňſŎś  ­Ŋ řǢ ରେŀřĲ Ņ řŊŔ®
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĪĲ Ĳť଼ିŒŘ 
ňſŎś  ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řକǯŎରେ ĵ୍ୟାŃ řŔǑǈ 
ĩର୍ȁଷ୍ଟ Ļଗନ୍ନାń ňƠଡାƉŎ ŔŘǒŃ řକ 
କŝŃ řଗśť ଼ିକś  ŞŇĪ Ĭଲ୍ଲେĵନŚŧ İକକ 
ପ୍ରŅର୍ଶନŚ ­Ņ ŏଙ୍Ţ ‌‌ ନŘĲ Ĩŉ Ĩȧ‌‌® 
ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Œ řŊŅŘŔ 
ସେନଗśǊତାƉ ନ řĵśł ପ୍ରସ୍ତୁŃ řରେ İହ ř 
ପ୍ରŅର୍ଶନŚ ĻନŔŘņŘŎłƉŎ Ŋ řňśŐ 
ĨĦŒȰହł Ōƺରେ ŏŐřŃ କŐŘ 
İକŘଡେŌŚŎ Ŏ řĻřĲନŘŏ ସେƞŎĿŘରେ 
ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
କନକ Ŋƴଦ୍ଧନ Ŕ řĦହଦେĲ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌକś 
ĬȘ‌‌ķŘľନ କŎ řȄଲେģ ପ୍ରଫେŔŎ 
ŀ. ପ୍ରଦ�ୋଷ Ō řଶ୍ର ĨŃ řȄŌŘନଙ୍କୁ  
ସ୍ୱାଗŃ କŎ řȄଲେģ ପ୍ରŅର୍ଶନŚŎ ĩକœ୍ଷł ŋŘŊରେ ūŰ ŉśľŎ 
Ĩŋřଲେĵ ĩņŘŎ řŃ Ŏń Ǳଥାନ ňŘĪȄŏŘģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŎŌŘକŘନ୍ତ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧƉ ƶୱାŎŘ ŏ řȃŃ ňśǯକ ­ŎŜ ňକńŘŎ ŎŜ ňକŘŎ: 

Ļଗନ୍ନାń ňƠଡାƉŎ ĻŚŊନ, Ņର୍ଶନ İŊĦ ŔŝĻନ® ĬŞ୍ମୋଚ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĪĲ Ĳť଼ିŒŘ ଚŘňɟŎŎ ଫ�ୋŎȟ‌‌ ଚĹŧŘŎ Ĳ 
ବ�ୋର୍ଡ ŔŅŔɹ କŌŏ ĨȰŵŘŏ Ōƺ İȄରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŭ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ňŎ řŅŒǻŇ Ĵଲŏ ōśĶɭ ŔĹřŊ

ſŃŘŻ ଗ�ୋଡ଼Ĵś Ň ĴŘľ ř Ĺ řĴ řƮସା କ୍ଷେȽରେ ŔǗŌŎ ŔŉŐŃŘ Ōśକ୍ତିଲ Řŋ ĴଲŘ ­ŎŻ ଗ�ୋଲŘň®

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ଚŐƏ ଚିȽ ­Ŏକ୍ତ ଗ�ୋŏŘň® ŔŘŎŘ Ĳť଼ିŒŘରେ 
ŭŪľ ř ପ୍ɂକ୍ଷାŐŧରେ ŌśŻ ତିŏŘŋ କŎ řĺ řģ İହ ř ŔŔପେନɵ-ȾରୀŏŎ Ŕ řŞŇŌŘରେ İŏřନŘ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ହŎ Ŏń, ŔŌରେŒ ŎŘĬŃŎŘŧ, ĬŅřŃ ଗśŎś , ଚ�ŤņśŎŚ Ļŧପ୍ରକŘŒ 
ŅŘŔ, Ĩŋ řଷେକ ଗ řŎ ř ପ୍ରŌśĵ Ĩŋřନŧ କŎ řĺƻତିģ ĩŒ řଷ ପ୍ରņŘନƉ ƶୱାŎŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ İହ ř 
Ŕ řŞŇŌŘŎ ନ řର୍ƳଦେŒନŘ Œ řŒ řŎ ň řନŘକŚ ଦେĪĺƻତିģ 

ņର୍ମŊ řŕŘŎ ଶ řଶśŌǁ ଦିŎରେ ­ķŎ ŕ Ȁ Ŋ řŅɹୟାŐŧ®

ŋś ŊŞŇŒ୍ବŎ, ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŊ řହŘŎǱଥିŃ ŔŎŔ୍ବŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି ŎŎ 
Œ řŒśŊŘľ řକŘ Ŋ řŋŘଗରେ ଗśŎś ŊŘŎ Ņ řନ ­ķŎ ହ Ȁ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ® କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟେŘĻřŃ 
ହŕŘĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ ନŘŎŘŧł ଚ�ŤņśŎŚ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ 
କśନ řକśନ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ସେŌŘନƉ ĨŋřŋŘŊକଙ୍କୁ  ŌŘĶ୍ଗŅର୍ଶନ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରņŘନ 
ĩଚŘର୍ଯɹ ŌŘନŔ Ŏଞ୍ଜନ ଜେନŘ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ĩŋřŌśĵɹ ŔĦňରǻରେ କହ řȄŊŘ 
ବେଳେ Œ řŒśŊŘľ řକŘ ପ୍ରŌśĵ Ŕśଶ�ୋŋ řŃŘ ňƛନŘŧକ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ ଦେĪȄଲେģ 
Œ řŒśŊŘľ řକŘŎ ŔŌǯ ଗśŎś ĻŚ/ଗśŎś ŌŘ İହ ř କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňƩନୀ ŔŘĻřĺƻତି Ņ řŊɹୟାƍ ǶୱାŌŚଙ୍କ ŔŘŎńŚ
Ň řĩŎŘ 
ପ୍ɂŌ

	<ŭů Ŋœǻ ହେŊ ĴŎś ĺƻତି ǶୱାŌŚƉ ସେŊŘ

ŌȢ‌‌ରେ ସେȢ‌ŉř ଜ�ୋȚ‌‌; 
ŌŘର୍କେȑ‌‌ରେ ­ଲȞ‌‌® Ĩŉȡ‌‌
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ଫେŊŝ ĩŎŚ űŃŘŎ řĵŎś  ūŮ ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ űŅřନ ņŎ ř ଚŘŏřȄŊŘ ପ୍ɂŌ ŔǊତାହକś ŞŇĪ ଯśŊଗ�ୋǨଠୀŌŘŞŇ 
ବେȥ‌‌ ĬƮସାହ řŃ ȄŊŘ ବେଳେ ĩŔƻତା କŘŏř ଶେଷ ହŕŊ ପ୍ɂŌ 
ŔǊତାହģ ଯŘହŘŎ ļŏକ Ōƺ ŔŘŌŘĻřକ ଗłŌŘƺŌରେ ଦେȃŊŘକś 
Ō řŐ řĺ řģ ନ řĻ ପ୍ɂŌ řକ ପ୍ɂŌ řକŘ, ସ୍ୱାŌŚ, ǰ୍ରୀƉ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŏȞ‌‌ 
କ�ୋଟେŔȚ‌‌ Ĳ ŉଟ�ୋ Ĩňଲ�ୋଡ଼ କŎ ř ନ řĻŎ ପ୍ɂŌ ĻŘହ řŎ କŎ řĺƻତି 
Ĭŋŧģ İହ řŅ řନକś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŌȢ‌‌ ଗśť ଼ିକରେ ŋŘଲେଣ୍ଟାĪȚ‌‌ ଡେ® 
ňŘĪĥ Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪĺ ř ସେŏŉř ଜ�ୋȚ‌‌ģ ସେହ řňŎ ř Ĭŋŧ ĨନŏŘĪȚ‌‌ 
Ĳ ĨŉɰଲାĪȚ‌‌ ŌŘର୍କେľରେ İȄňŘĪĥ ǶŃନ୍ତ୍ର Ŏ řହŘŃ ř Ŏହ řȄŊŘ ଦେȃŊŘକś 
Ō řŐ řĺ řģ İହ ř Ņ řନରେ ପ୍ɂŌŚଯśଗŐŌŘŞŇ ňŎǴŎକś ĬňହŘŎ 
ଦେŊŘକś ŉśŏ ଦ�ୋକŘନ ĿŘŎś  ĩŎǕ କŎ ř Ŋ řŋ řǈ ĬňହŘŎ 
ଦ�ୋକŘନରେ Ōƺ ଯśŊଗ�ୋǨଠୀƉ ପ୍ରŊŐ ŋ řଡ଼ ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ର�ୋଗŚŎ ſŃŘକ୍ତ Ĩƍକś 
ନକŘľ ř Ĳť଼ିŒŘରେ ପ୍ରńŌ ńŎ ĩଣ୍ଠୁŎ ନ řŌɨŋŘଗକś 
ĨŃ୍ୟାņśନ řକ İଣ୍ଡୋŋŘǭକୁŏŘŎ ĩଥେରେକ୍ଟୋŌ ř 

ňଦ୍ଧŃ řରେ ଜେľɵଟ୍ରି Ō ଟେକ୍ନୋŏĻř ƶୱାŎŘ ŔśŎକ୍ଷା 
କŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺƻତି Ŕȟ‌‌ Ĩŏ୍ଟିମେ ľ 
ମେŀřକĴŧŘŎ ŀŘକ୍ତŎģ İହ ř ପ୍ରȮ ରିŧŘକś Ŕମ୍ମŌŎ 
ĪƞŎଭେȚ‌‌ŔନŘȢ‌‌ ରେŀřĲଲ�ୋĻřŎ କȚ‌‌ŔȢ‌‌ଣ୍ଟାƞ 

ŀ. ŔŌɲ ବିŃ କśŌŘŎ ňƛନŘŧକ Ō řନ řŌŘŏř ĪȚ‌‌ଭେŔ řȞ‌‌ 
ŋŘǭକୁŏŘŎ କĴŧŘŎ ŌŘƺŌରେ ŔǑǈ କŎ řĺƻତିģ İହ ř 
Ō řନ řŌŘŏř ĪȚ‌‌ଭେŔ řŋ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ƶୱାŎŘ ଯନ୍ତ୍ରłŘ କŌ řŊŘ Ŕହ 

ର�ୋଗŚ ŒŚȱ Ŕśସ୍ଥ ହ�ୋĪňŘŎś ĺ ř 
ବ�ୋŏř ସେ କହ řȄଲେģ İହ ř 
ĨŃ୍ୟାņśନ řକ ଚ řକ řƮସା Ĳť଼ିŒŘରେ 
ର�ୋଗŚŌŘନƉ Ōƺରେ ନŜŃନ 
ĩŒŘŎ କ řŎł ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ହସ୍ପି ľŘȢ‌‌Ŏ ଚ řȜ‌‌ ĨȜ‌‌ ମେŀřକŘȢ‌‌ 
Ŕର୍ଭିସେȧ‌‌ Ʉ ରିଗେť଼ିŧŎ ŀ. 
Ŋ řŎŘĻ ମ�ୋହନ Ō řଶ୍ର କହ řĺƻତିģ 

İହ ř ňŎ řପ୍ɂକ୍ଷୀରେ Ŕମ୍ମȟ‌‌Ŏ Ŕ řĪĲ ŀ. ଶ୍ୱେŃňŅɭମା ŅŘŒ 
କହ řĺƻତି ଯō İହ ř ŔŉŐŃŘ ହŔň řľŘŏକś ĨŃ୍ୟାņśନ řକ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ପ୍ରŅŘନ କ୍ଷେȽରେ ĩĬ İକ ŌŘĪŏĵśƞ 
ŋŘବେ ĬŋŘ ହŕŊŘକś ŔŘହŘଯɹ କŎ řĺ řģ

ŊŘŏřňŘľłŘ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): କĴǂ ŔŌŊŘŧ Ŋ řŋŘଗŎ 
İକ ପ୍ରŃ řନ řȅ ŅŐ କĴǂ ŔŌŊŘŧ Ŋ řŋŘଗ ଯśଗ୍ମ ŔଚřŊ 
Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ଜ�ţନƉ Ŕହ řŃ କĴǂ ŔŌŊŘŧ Ŋ řŋŘଗ 
ର୍ନିେŒକ ŌśକĴŒ କśŌŘŎ ĩŔ ř ପ୍ରńମେ ŊŘŏřňŘľłŘ 
Ŋ୍ଲକŎ ĨȰłŚ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ଗŘରେŀřňŘଞ୍ଚł 
ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řରେ ňହƗ ଚି ସେĿŘରେ କ řňŎ ř 
ଚŘଷŚŌŘନଙ୍କୁ  Įł ପ୍ରŅŘନ କŎŘଯŘĬĺ ř, ĲŌଫେଡ଼, 
ŔହĻ କĴǂ, ନŘଫେଡ଼, ň řť ଼ିİŔ, ŔŘŎ ŊɹŊŔŘŧ, 
ŔŌŊŘŧ ŌŘƺŌରେ ņŘନ Ĳ Ōśଗ କ୍ରŧ ŊɹŊŔŘŧରେ 
ŏŘŋ Ĳ Ŕśŏŋ ŌŜŏɹରେ ĵŘĬľ řƉ ňŘĵରେ ňହƗଚୁĺ ř 
କ ř ନŘହ Ȁ ňଚŘŎ ř Ŋś ļ řȄଲେģ ŔŌŊŘŧ Ŋ୍ୟାƉŎś  
Ŕśŏŋ Ŕśņ ହŘŎରେ Įł ଯ�ୋଗŘĪଦେŊŘକś ĬňǱଥିŃ 

ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ŔŌŊŘŧ Ŋ୍ୟାƉ Ōśĵɹ କŘର୍ଯɹ ନ řର୍ବାହŚ 
ĨȅକŘŎŚ ŔŘŎńŚ ŔŃňńŚଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŌŊŘŧ ନ řŊǄକ 
Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ŅŘŔ, ĩŀŔ řନŘŏ ସେକ୍ରେľŘŎŚ ର�ୋĻŘŏřନ 
ସେନŘňŃ ř, Ĭň ନ řŊǄକ ĨŐକŘ ନନ୍ଦା ଜେନŘ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔହକŘŎŚ ନ řŊǄକ ପ୍ରି ŧବ୍ରŃ ňƠଡା, ଯśଗ୍ମ ନ řŊǄକ 
Ŋ řǢପ୍ରକŘŒ, ŀ řĻřİŌ Ŕନ୍ଦୀň ňƛନŘŧକ, Ĩଞ୍ଚŐ 
ĨȅକŘŎŚ Ņ řŊɹ Ŏଞ୍ଜନ ପ୍ରņŘନ, ŔŌŊŘŧ ŔŋŘňŃ ř 
Ĩŋ řŌନ୍ୟୁ  ନŘŧକ, ŋŘŎŃ ŋŜ ଷł ŌହŘƻ ତି, ŅŚǊ ତିŌŘନ 
ňŝǦ ଟି, Ŕମ୍ପାŅକ ŔśŒŚŏ କśŌŘŎ ňƠଡା, ପ୍ରŋś ପ୍ରŔŘŅ 
ଜେନŘ, ପ୍ରŔନ ଜେନŘ, ŀ řĪĲ, İŀřĪ ĲƉ ŔମେŃ 
Ĩନɹ କର୍ମଚŘŎŚŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŀřĻřľŘȢ‌‌ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř İŊĦ ŅŘŧ řƫňŜƣଣ୍ଣ İĩĪ ŔĦȮରାନ୍ତ ĻŘŃŚŧ ସେŌ řŇŘȡ‌‌
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେŊ ř ǶŧĦŒŘŔ řŃ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĩĪİȟ‌‌Ŋ řİ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  ­ŀ řĻřľŘȢ‌‌ 
Ĩର୍ଥନŚŃ ř ŅŘŧ řƫňŜƣଣ୍ଣ İĩĪ ନŚŃ řŒŘସ୍ତ୍ର, Ŋ řଶ୍ୱାŔ İŊĦ 
ǱଥାŧŚ ŊɹŊŔŘŧ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ® ŒŚœ୍ଷକ Ņ řନ řକ řĩ ĻŘŃŚŧ 
ĩଲ�ୋଚନŘଚକ୍ର Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩĪİȟ‌‌Ŋ řİ 
Ŋ řŋŘଗŎ ŔହକŘŎŚ Ĩଧ୍ୟାňŘକ 
ଗŘŧତ୍ରୀ ଜେନŘ ĬȘ‌‌ķŘľନŚ 
ŋŘଷł ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řŋŘଗŚŧ Ōśĵɹ ŔହକŘŎŚ Ĩଧ୍ୟାňŘକ Œ řŊŘନǁ ŅŘŔ 
ĨŃ řȄŌŘନଙ୍କୁ  ňŎ řଚŧ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řଜେŊ ř ǶŧĦŒŘŔ řŃ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ପ୍ରଫେŔŎ ŀ. ļś Ōକ ř Ŏń, Œ řକ୍ଷା 
İŊĦ Ŋŝ ƥ ତିଗŃ Œ řକ୍ଷା ĩŊŒɹକŃŘ Ōƺରେ ȄŊŘ ňŘର୍ଥକɹକś 
ŅŜ Ŏ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŘĿɹକ୍ରŌରେ କŝତ୍ରି Ō Ŋś ଦ୍ଧି Ōƥତାକś ŔŘŌ řŏ 
କŎ řŊŘŎ ଗśŎś ƫ Ĭňରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ କŎ řȄଲେģ Ōśĵɹ 

ĨŃ řȄ ŋŘବେ ନŜĩŅřǟଲୀŎ İŌȧ‌‌ ନ řର୍ƳଦେŒକ ପ୍ରଫେŔŎ 
ŀŘ. ଗଣେŒ Ŕ řĦହ, Ōśĵɹ ŊŻତା ŋŘŊରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŌŘľ ř 
ŉŘର୍ମŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ Ŕଞ୍ଜଗ ŔŘହś, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊɹŊŔŘŧ ପ୍ରŒŘŔନ Ŋ řŋŘଗŎ 

ପ୍ରଫେŔŎ ŀ. ŔŃɹ ǶŎŜ ň ଦେŊŘŒ řଷ, Ŋ řଜେŊ ř 
ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩର୍ଥନŚŃ ř Ŋ řŋŘଗŎ Ōśĵɹ 
ପ୍ରଫେŔŎ ŀ. ମ�ŤŔśŌŚ ŅŘŔƉ ŔମେŃ ĩଲ�ୋଚନŘ 
ଚକ୍ରŎ Ŕହ-ŔĦଯ�ୋĻକ ŀ. ŎĻନŚକŘନ୍ତ ଜେନŘ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ŋ řŋŘଗŎ ŮŒହŎś  Ĩȅକ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŊĦ 
Ĩଧ୍ୟାňକ İହ ř ସେŌ řନŘŎରେ ĨĦŒȰହł କŎ řȄଲେģ

ସ�ୋĩ ĩĪŊ řŔ řİȧ‌‌ ňſŎś  ŌɹୟାନେĻମେƞ ଡେଭେଲț‌‌ମେƞ ପ୍ରୋȰରାŌ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): Œ řକ୍ଷା Ĳ Ĩନś Ŕନ୍ଧାନ (ସ�ୋĩ) 
ňŎ řଚŘŐ řŃ ĪȚ‌‌Ǧ ଟିଚ୍ୟୁ ȑ‌‌ ĨȜ‌‌ Ŋ řĻřŞŇȧ‌‌ ĩଣ୍ଡ କମ୍ପ୍ୟୁľŎ 
ଷ୍ଟŀřȎ‌‌ (ĩĪŊ řŔ řİȧ‌‌)ňſŎś  İକ Ō୍ୟାŞŇଜେମେƞ 
ଡେଭେŏț‌‌ମେƞ ପ୍ରୋଗ୍ରାȟ‌‌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
­Ō୍ୟାŞŇĻřĦ İĩĪ Ⱥ ରିŋȚ‌‌ ŌŘର୍କେľ: ĩȚ‌‌ Īଣ୍ଡǧ ୍ରି ů.Ū 
ňର୍ସପେକ୍ଟି Ȟ‌‌® ŒŚœ୍ଷକ İହ ř କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ŋ řŋ řǈ Ĭଦ୍ୟୋଗŚ, 
ŊɹŊŔŘŧŚ, କର୍ପେŘରେľ ĻଗŃŎ Ŋɹକ୍ତŊ řଶେଷ, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ 
İŊĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ ଯ�ୋଗଦେĪ Ȅଲେģ ĩĪľ ř 
ň୍ଲŔ ňİƞ Ŕŏ୍ୟୁ ŔȚ‌‌Ŕ ପ୍ରାĪଭେľ ŏřŌ řଟେȓ‌‌Ŏ İȟ‌‌ŀ ř 
ପ୍ରŋŘŃ ŔŘହś  İŊĦ ľ řŔ řİȧ‌‌ Ŏ řŔର୍ଚ୍ଚŎ ପ୍ରŌśĵ ବ�ţƕଞାନ řକ Ĳ 

Īƙଜିନ řŧŎ ŀ. ହŕŌନ୍ତ Ŏń ଯ�ୋଗଦେĪ କŝତ୍ରି Ō Ŋś ଦ୍ଧି ŌŃŘ 
କ řŋŐř ŊɹŊŔŘŧ İŊĦ Ĭଦ୍ୟୋଗŚକŎłରେ ŊɹŊହŘŎ 
Ĭňରେ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ İȟ‌‌ŀ řň řŎ 
ĩŊŘହକ ŃńŘ ସ�ୋĩŎ ĺŘȽ ŌƍŐ ŀřȚ‌‌ ପ୍ରଫେŔŎ 
ଜ୍ୟୋŃ ř Ŏଞ୍ଜନ ŅŘŔ ସ୍ୱାଗŃ ŋŘଷł ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĪŊ řŔ řİȧ‌‌Ŏ ŀ řȚ‌‌ ପ୍ରଫେŔŎ ĨŧŔକŘନ୍ତ ŌହŘƻ ତି, 
ĬňକśŐňŃ ř ପ୍ରଫେŔŎ Ĩନś ň କśŌŘŎ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ 
İŊĦ ĩସ�ୋŔ řİľ ŀřȚ‌‌ ପ୍ରଫେŔŎ ŌŞ�ୋŎଞ୍ଜନ ŅŘŔ 
Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ ବ�ţଷŧ řକ ňର୍ଯ୍ୟାŧକś İĩĪ ଟ୍ରେନŎ 
Ŕ řİ İȧ‌‌କĴ. ĨŊś  Ŕକ řȝ‌‌ ňŎ řଚŘŐନŘ କŎ řȄଲେģ

ňƗŅଶ ପ୍ରାĹŚ ŇŅŚ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭģŬ(ŔŌ řŔ):Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘ, ŔŘହ řŃɹ 
Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘଗ Ŕହଯ�ୋଗରେ ପ୍ରାଚŚ ňŎ řକ୍ରŌŘ 
ଚŘŎ řଟେŊś ŏ ȸଷ୍ଟ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕĬȄŊŘ 
ňଞ୍ଚŅŒ ପ୍ରାଚŚ ନŅŚ ňŎ řକ୍ରŌŘ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩĻř 
ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ŔŘņśŔǀŌŘŞŇ ଫେŊŝ ĩŎŚ űରେ ଶ୍ରୀ ĨǄକň řଳେǢŎ 
Ōନ୍ଦି Ŏ, କň řଳେǢŎňśŎ ĿŘŎś  ନ řĻŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ 

ĩŎǕ କŎ řȄଲେģ İହŘňରେ ĩର୍ତ୍ତତ୍ରାł ଗŘŅ ř, ଶ୍ରୀ 
ŌŘņŊŘନǁ ĻŚĬ Ōନ୍ଦି Ŏ, ଦେĬŐŚ ŌĿ, କĴŐś łŚ 
ŌśହŘł, କ୍ଷୀŎଗĺ ŌĿ İŊĦ ଶେଷରେ Ĩନ୍ତର୍ବେŅŚ 
ŌĿ, ତ୍ରିବେ łŚ ŃŚର୍ଥ ĿŘରେ ňŎ řକ୍ରŌŘ ŔŘŎ řȄଲେģ 
କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŔŘņśŔǀŌŘŞŇ ŌĿŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ କŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ପ୍ରାŃħ ପ୍ରାଚŚ ĩŎŃŚ Ĳ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ପ୍ରାଚŚନ ĩŎŃŚ, 
ŔŃŔƍ, ňŜର୍ଣାହŜŃ ř କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹ ŒŇ řŊŘŎ
ūŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚ ŬŪŬŰ Ūų

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 90.60 ¸ &ûCŠ 124.16
¸ dêùeû 108.05  ¸ ùd^þ 0.59

¸ iê^û: 1,45,710 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 2,48,786 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 82,626.00
¸ ^ò`Öò 	 25,471.00

ŌśŌɲĪ,ūŭŘŬ(İଜĻନɵ ř): ŞŉŊŝ ĩŎŚ ŌŘŔ 
ŋŘŎŃŚŧ Ǧȇ‌ ŊĻŘŎ ňŘĪĥ କĴŤłŔ ř  İକ 
ର�ୋŌŘƗକŎ ķľłŘĿŘŎś  କȟ Ň ȄŏŘģ 
କେତେବେଳŐ ŊĻŘŎ ରେକŀǻ ĬƏ ǯŎ 
ĺś ĪĥȄŏŘ, ĩĬ କେତେବେଳŐ ŕĿŘȖ  
ŃŚɄ ɏରାŔ Ň řବେŒକŌŘŇƉକୁ  ƶǃରେ 
ňକŘĪȄŏŘģ ɂŌśĵ Ň řǪƥତି İŊĦ Ŋ řǢǯŎŚŧ 
ķľłŘ Ōƺରେ ŋŘŎŃŚŧ Ǧȇ‌ ŊĻŘŎ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŃଳŌśŕĥŘ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ĩĪľ ř କǑପାŇŚĶśଡ řକŎ ସେŧŘŎରେ ŃŚɄ  
Ŋ řȮ ରି ଯōୋĶś Ǧȇ ŊĻŘŎରେ İŋଳř Ŋŝ ŕȖ‌ 
ɏରାŔ ଦŅĵíŊŘକś Ō řଳ řĺ řģ Œśକ୍ରŊŘŎ Ŋମ୍ɲ 
Ǧକ İƃଚĹƙ (Ŋ řİȧĪ) ସେȚ‌ସେƃରେ 
Ŋŝ ŕȖ‌ ūŪŪŪ ňİƞŎś  Ĩņíକ ɏରାŔ ķľ řĺ řģ 
ĶŃ ų ଦřŇ Ōƺରେ ସେȚ‌ସେƃରେ  
ŭ,ŪŪŪ ňİƞ ɏରାŔ ķľ řńíŊŘବେଳŐ 
ŇɹୟାŔŇŘŏ Ǧȇ‌ İƃଚĹƙ (Ň řȜ‌ľ ř)ରେ 
Ŭů,ůŪŪ ňİƞ ɏରାŔ ķľ řĺ řģ ĶŃ Ń řŇ ř 
ଦ řŇ ņŎ ř ĩĪľ ř କǑପାŇŚĶśଡ řକŎ ସେŧŘŎ 
Ō Ŝŏ୍ୟରେ ŏĶŘŃŘŎ ɏରାŔ ņŘŎŘ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ĪŇŞ�ୋŔ řȧ, ľ řŔ řİȧ, ŵřପ୍ରୋ, 
İȌ‌Ŕ řİȢ ଟେȇ İŊĦ ňର୍ȁଷ୍ଟେଣ୍Ţ  Ŕ řǦŌɵ 
ŋଳř ɂŌśĵ କǑପାŇŚĶśଡ řକŎ ସେŧŘŎରେ 
Ų ɂŃ řŒŃ ňର୍ଯ୍ୟƻ ɏରାŔ ହ�ୋĪĺ řģ Ň řଫɟଟି 
ĩĪľ ř ŔŜଚକŘଙ୍କ Ōƺ ପ୍ରାŧ ů% ɏରାŔ 

ňŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś , ŞŉŊŝ ĩŎŚ ūŬରେ 
ĩĪľ ř ŔŜଚକŘଙ୍କରେ Ōƺ ů.ů% ɏରାŔ 
ରେକŀǻ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩĪľ ř କǑପାŇŚŎ 
ସେŧŘŎରେ İŕ ř ɏରାŔ ĩର୍ଟିଫřŔ řĩȢ 
Īଣ୍ଟେŏřଜେŇɵ (İĩĪ) ŔŌ୍ବǄଧୀŧ 
ଚ řନ୍ତା ଯōୋĶśĥ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœƕŌŘନେ 

କŕ řĺନ୍ତି ଯେ İĩĪ-ĩņŘŎ řŃ 
Ĩଟ�ୋମେŒȚ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା ňŘŎମ୍ପŎ řକ ĩĪľ ř 
କǑପାŇŚĶśť ଼ିକŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ōଡେŏ İŊĦ 
ର�ୋĻĶŘŎକś ɂŋŘŊ řŃ କŎ řŊ ବ�ୋŏř 
İକ ଦŝ Ŧ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř କŘŎłŎś , 
Ň řବେŒକŌŘନେ İŕ ř କǑପାŇŚĶśť ଼ିକ 

ɂŃ ř ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌ୍ବŇ କŎ řŊŘ ĩŎǕ 
କŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řଶ୍ǣœକŌŘନେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ କŎś ĺନ୍ତି 
ଯେ İĩĪ ŌŘର୍ଜିȚ İŊĦ ĨŀǻŎ Ŋŝ ƴ ଧି 
ŋŘŎŃŚŧ ĩĪľ ř କǑପାŇŚĶśť ଼ିକ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ 
ĩŕɫବାŇ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řňŘରେģ

Œśକ୍ରŊŘŎ କŘŎŊŘŎ ଶେœ 
ବେଳକś ସେȚ‌ସେƃରେ ūŪŮŲ.ūŰ 
ňİƞ ŊŘ  ū.Ŭů ɂŃ řŒŃ  ɏରାŔ ķľ ř 
ŲŬ,ŰŬŰ.űŰ ňİƞରେ କŘŎŊŘŎ 
ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĩĻř ŇɹୟାŔŇŘŏ 
Ǧକ İƃଚĹƙ Ň řଫɟଟିରେ ŭŭŰ.ūŪ ňİƞ 
ŊŘ ū.ŭŪ ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ķľ ř Ŭů,Ůűū 
ňİƞରେ କŘŎŊŘŎ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř 
ସେȚ‌ସେƃŎ ŭŪľ ř Ǧȇ ŌƺŎś  ŬŲľ řରେ 
ɏରାŔ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺ řģ କŘŎŊŘŎରେ  
ņŘŃŊ, ĩĪľ ř İŊĦ ŒŻ ତି କ୍ଷେȽŎ Ǧȇ‌ରେ 
ĩĻř ŔŊś ĿŘŎś  Ĩȅକ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ĩĪľ ř 
Ǧȇ‌ରେ ɏରାŔ ŔŌȰ Ŋ řŒ୍ବ ŊĻŘŎକś ଚŘň 
Ȱǯ କŎ řĺ řģ İńʹଯōୋĶś  ĩମେŎ řକŘ ŊĻŘŎ 
Ōƺ Ŭ% ňର୍ଯ୍ୟƻ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ଡŘĲ ଜ�ୋŇɵ 
ŰŰų ňİƞ (ū.ŭŮ%),  ଟେȇ-ŋřƥ ତିକ 
ŇŘŔଡŘȇ କମ୍ପୋĻřȑ ŔŜଚକŘଙ୍କ Ŭ.Ūŭ% 
İŊĦ  İȧ‌ĩƠଡ୍‌‌ ň ř  ŔŜଚକŘଙ୍କରେ ūŪŲ 
ňİƞ ɏରାŔ  ķľ řĺ řģ

ଚଳřŃ ŌŘŔରେ Ŋ řİȧ‌Ī ସେŇସେƃ 

İŊĦ Ň řଫɟଟି ůŪ Ĭŋŧରେ ĨǱଥିŎŃŘ ŏŘĶ ř 
Ŏŕ řńʹŏŘģ ŞŉŊŝ ĩŎŚ ňŕ řŏŘରେ Ŋଜେľ 
ଦřŇ ସେŇସେƃ űų,Ųųų İŊĦ Ň řଫɟଟି 
ŬŮ,ůűŬ ňİƞକś ĵŔ řĩŔ řȄŏŘģ ସେŕ ř 
ŔŌŧରେ, ŊĻŘŎ ĬଦŘŔ Ŏŕ řȄŏŘģ 
କ řନ୍ତୁ ŌŘȽ ଦś Ī ଦ řŇ Ōƺରେ ଚřȽ 
ŊଦଳřĶŏŘģ ŞŉŊŝ ĩŎŚ ŭରେ ŋŘŎŃ-
ĩମେŎ řକŘ ŊŘł řĻ୍ୟ ଚś Ż ତିŎ ĵŊŎ ňରେ 
ŊĻŘŎରେ ĬƮସାŕ ŞŉŎ řȄŏŘ, ସେŇସେƃ 
Ųů,ŲűŬ İŊĦ Ň řଫɟଟି ŬŰ,ŭŮū 
ňİƞରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ Ň řବେŒକŌŘନେ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ କŎ řȄଲେ ଯେ İକ ŇŜŃŇ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ņŘŎŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ କ řନ୍ତୁ İŕ ř ĬƮସାŕ Ĩȅକ 
ŔŌŧ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŏŕ řŏŘŇŘŕ Ȁģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ųľ ř 
ŊŘł řĻ୍ୟ କŘŎŊŘŎରେ Ŋ řȮ ରି ňśł ř ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ 
Ŋ řସ୍ତାŎ କŎ řȄŏŘģ ŞŉŊŝ ĩŎŚ ūŭ Ŕśƴଧା 
ସେŇସେƃ İŕŘŎ ŔŘǒŃ řକ Ŕର୍ବୋƏ 
ǯŎରେ ŭ,ŪŪŪ ňİƞŎś  Ĩȅକ ɏରାŔ ňŘĪ 
ŲŬ,űųŭ ňİƞକś ĵŔ řĩŔ řĺ řģ Ň řଫɟଟି 
Ōƺ ପ୍ରାŧ ŲŪŪ ňİƞ ɏରାŔ ňŘĪ ପ୍ରାŧ 
Ŭů,ůŪŪ ňİƞକś Ńଳକś ĵŔ řଯŘĪĺ řģ  
İŕ ř ɏରାŔ ňĺରେ ĩĪľ ř Ǧȇ‌ରେ ɂŊଳ 
Ŋ řȮ ରି İକ ɂŌśĵ କŘŎł ବ�ୋŏř Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
କŎŘଯŘĬĺ ř, ଯŘŕŘ ŔŘŌଗ୍ରିକ  ŊĻŘŎ 
ŋŘŊŇŘକś ଦś ର୍ବଳ କŎ řଦŅĪȄŏŘģ

ନŜ ĩŅǟିŚ,ūŭŘŬ(İଜĻନɵ ř): İକ 
ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ķľłŘକ୍ରମେ Ŕśପ୍ରି ŌକĴୋର୍ଟ 
Ŏ řĨȢ Īଷ୍ଟେȑ Ň řŧŘŌକ ପ୍ରାȅକŎł 
(ରେŎŘ)Ŏ କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎ řŃŘ Ĭňରେ ɂŒɨ 
ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ  Ŕśପ୍ରି ŌକĴୋର୍ଟ କŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ ରେŎŘକś  Ŋǁ କŎ řŊŘ ŋŏ ହେŊģ 
ŕ řŌŘଚଳ ɂଦŅŒ ŕŘĪକĴୋର୍ଟଙ୍କ İକ 
Ň řǪƥତି Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ İକ ŌŘŌŏŘŎ 
ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řଚŘŎňŃ ř 
ŔŜର୍ଯ୍ୟକŘƻ İŊĦ Ŋ řଚŘŎňŃ ř ĻŧŌŘŏ୍ୟ 
ŊŘȉ‌ଚŚƉକୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿ İŕ ř 
ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷł କŎ řĺନ୍ତିģ କĴୋର୍ଟ କŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎŌŘନେ ରେŎŘ ĶĿŇ 
Ĭňରେ ňśŇର୍ବିଚŘŎ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌŧ 
ĩŔ řĺ řģ କ୍ରେŃŘŌŘŇƉକୁ  ŔŘŕŘଯ୍ୟ କŎ řŊŘ 
ňŎ řŊର୍ƥତେ, İŕ ř ŔĦǱଥା କେŊଳ ȃŏŘňŚ 
Ŋ řŏɡŎŌŘŇƉକୁ  ŏŘŋ ňŕଞ୍ଚାĬĺ řģ କĴୋର୍ଟ 
କŕ řĺନ୍ତି ଯେ ରେŎŘ İŕŘŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŊରେ ŕŎŘĪĺ řģ

ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ, ଯେତେବେଳŐ 
ĵଣ୍ଡňŚĿକś  ĻłŘĪ ଦ řĩଯŘĪȄŏŘ 
ଯେ Ļଣେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĨȅକŘŎŚƉକୁ  
ରେŎŘରେ Ň řଯśକ୍ତ କŎŘଯŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ 

Ŋ řଚŘŎňŃ ř ľ řǋłŚ ଦŅĪȄଲେ, 
ɂତ୍ୟେକ ŎŘĻ୍ୟରେ, İŕŘ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ĨŌŏŘଙ୍କ ňŘĪĥ İକ ­ňśŇର୍ବାŔ କେǂ® 
ňŘŏľ řĺ řģ İŕ ř କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷŌŘନେ İňŎ ř 

Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେœଙ୍କ Ŕŕ řŃ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣģ Ōśĵ୍ୟ 
Ŋ řଚŘŎňŃ ř କŕ řĺନ୍ତି, ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କ (ķŎ 
କ୍ରେŃŘ)ňŘĪĥ İŕ ř ŔĦǱଥା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘ, 
ସେŌŘନେ ĩĻř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řŎŘŒ İŊĦ 
ĨŔନ୍ତୁǦģ ସେŌŘŇƉକୁ  İŕ ř ŔĦǱଥାŎś  
କĴŤłŔ ř ĩǢସ୍ତି Ō řଳś ŇŘŕ Ȁģ

İŕ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŌŘŌŏŘ ŕ řŌŘଚଳ 
ɂଦŅŒ ŔŎକŘŎଙ୍କ Ŋ řƕପ୍ତି  Ŕŕ řŃ 
ĻଡřŃ, ଯେĬĥȄରେ ରେŎŘ କŘର୍ଯɹୟାଳŧକś 
Œ řŌŏŘŎś  ņର୍ମŒŘଳŘକś  ǱଥାŇŘƻŎ řŃ 
କŎ řŊŘକś  କśŕŘଯŘĪȄŏŘģ ŕŘĪକĴୋର୍ଟ 
İŕŘ Ĭňରେ ସ୍ଥĶ řŃŘଦŅŒ ŏĶŘĪȄଲେģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśପ୍ରି ŌକĴୋର୍ଟ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎƉକୁ  
କŘର୍ଯɹୟାଳŧ ǱଥାŇŘƻŎ řŃ କŎ řŊŘକś 
ĨŇś ŌŃ ř ଦŅĪĺନ୍ତିģ Ķŝŕ କ୍ରେŃŘଙ୍କ 
ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ Ĩň řȢ‌ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏକś 
ņର୍ମŒŘଳŘକś  ǱଥାŇŘƻŎ řŃ କŎ řŊŘକś  କĴୋର୍ଟ 
Ōƺ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

Ŕśପ୍ରି ŌକĴୋର୍ଟ ରେŎŘ Ĭňରେ ɂŒɨ 

ĬĿŘĪŊŘ İŕŘ ɂńŌ ķľłŘ Ňś ହେĥģ 
ŬŪŬŮ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎରେ, Ŋ řଚŘŎňŃ ř 
ŔŜର୍ଯ୍ୟକŘƻ İŊĦ ĬƓଳ ŋŜ ŧŘĥଙ୍କ 
ĵଣ୍ଡňŚĿ କŕ řȄଲେ ଯେ ରେŎŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĨŌŏŘŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ İକ Ƕର୍ଗ ňŘŏľ řĺ ř, 
ଯେĬĥŌŘନେ ĩĪŇŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĩƬମା ​​
İŊĦ ଯōୋĻŇŘକś Ŋ řଫଳ କŎ řĺନ୍ତିģ 
Ŕśପ୍ରି ŌକĴୋର୍ଟଙ୍କ İŕ ř ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷł 
Ĭňରେ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂକŘŒ କŎ ř, 
Ķŝŕକ୍ରେŃŘଙ୍କ ŔĦĶĿŇ, Ş�ୋŎȟ ଫȡ 
ň řňśŏɵ କଲେକɟ ଟିȞ İଫର୍ଟେȧ କŕ řĺ ř, 
ରେŎŘ ĩĪŇ କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŚ ହେŊŘŎ ų 
Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ řĶŏŘł ř, କ řନ୍ତୁ ĩĻř Ōƺ କĴŤłŔ ř 
Ķɹୟାରେଣ୍ଟି ŇŘŕ Ȁ ଯେ ରେŎŘ -ňଞ୍ଜିକŝŃ 
ɂକǛ ŔŌŧŔŚŌŘରେ ŔŌŘǊ ହେŊģ 
ଯଦř ରେŎŘ କ୍ରେŃŘଙ୍କ ĩŒŘ ň ŜŎł 
କŎ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ, ତେବେ İȄରେ Ŋଡ଼ 
ŔĦǭକାŎ ĩŊŒ୍ୟକ କ řŌ୍ବା İŕŘŎ Ĩସ୍ତିƫŎ 
ňśŇର୍ବିଚŘŎ କŎŘଯ řŊŘ ĬଚřŃģ

ŏŘŋ ĬĿŘĬĺƻତି ଡŀŋŏňŎ, ŊŏିɡŎ; ķŎ କ୍ȮŃŘƉକୁ  ŌŐିś ନି  ŔśŊņିŘ

­ŞŎରŘ®ର ĴŘōǻɹଶŒţŐŚ ନŇĪ Ŕśɂ řŌକ�ୋľ୍ଟ ſଷୁǐ

ସେȚ‌ସେƃରେ ūŪŪŪ ňİƞ ɏରାŔ
ŲŅିନରେ ĩĪľ ିĴǑପାନୀ ŕŎŘĪଲେ Ű ŏſ କ�ୋľ ି

ų Ņ ିନରେ ସେନସେƃ ŭ,ŪŪŪ ňİƞ ĵŔŏିŘ

ĩମେରି ĴŘĿŘରś  ŋŘରŃ ଯŘİ Ŋś ťŏିŘ Ǧȇ‌ ŊĻŘର
İĩĪ ŔśନŘŌŚŞŎ ŋŘŔĶିŏŘ ĩĪଟି  ସେŧŘର

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ūŭŘŬ (ŔŌŔି): ବେଦŘƻ 
ĩŏś Ō řŇ řŧŌ ňକ୍ଷŎś  Ĳଡ଼řŒŘŎ କଳŘŕŘƠଡିରେ 
ňŎ řଚŘଳ řŃ ଦକ୍ଷŃŘ ŃŘŏřŌ କେǂŎ ĵŘଦ୍ୟ 
Ĳ ňŘŇŚŧ (İȜ‌ĩƠଡ୍‌ Ŋ ř)Ŏ ŬűŃŌ ŊɹୟାȌ‌ 
ūŪŪ% Ň řଯśŻ ତି Ŕŕ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ŔଫଳŃŘ 
ŕŘŔŏ କŎ řĺ řģ ŔŌŘବେŒŚ Ŋ řକŘŒ ɂŃ ř 
କǑପାŇŚŎ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘକś ɂŌŘł řŃ କŎ řȄŊŘ 
İŕ ř ŊɹୟାȌ‌ରେ ű Ļł ଦřŊɹୟାƍ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ȅଲେģ 
ସେŕ ř ŔŌǯ ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  ସେŊŘ Ĳ ĩŃ řଥେŧŃŘ 
Ĭଦ୍ୟୋĶŎ କ řĺ ř ĨȰłŚ କǑପାŇ řରେ 
Ň řଯśŻ ତି ŔśଯōୋĶ Ō řଳ řĺ řģ İŕ ř ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘନେ 
ĪƠଡିଗ�ୋ, କɰŊ Ōŕ řନ୍ଦ୍ରା, ବେŏĻřĩŇ ŵŘଫŏ, 
Ō řŇର୍ଭା ଗ୍ରାଣ୍ଡ, İŋřİŇ ଗ୍ǽň, Ɍରୀ ନେଚŎ 
ŋŘŏř Ĳ ĶȢ‌ଫ କɰȝ ŋଳř ŔśŇŘŌņŇ୍ୟ 
କǑପାŇ řŌŘŇଙ୍କରେ ଯōୋĶଦŅĪĺନ୍ତିģ İŕŘ 

କଳŘŕŘƠଡି ŋଳř ĩକŘĦſଷୀ Ļřଲ୍ଲାĶśť ଼ିକରେ 
Ĩƻର୍ଭୁ Ż ତିŌ Ŝଳକ, ଦକ୍ଷŃŘ-ŋ řƥ ତିକ Ň řଯśŻ ତି ɂŃ ř 
Œ řǛ ĨĦŒŚଦŘŎŌŘŇଙ୍କ Ŋଢ଼ୁ ȄŊŘ Ŋ řଶ୍ୱାŔକś 
ɂŃ řଫଳřŃ କŎś ĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řଯŘŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ବେଦŘƻ ĩŏś Ō řŇŘ Ŋ řĻନେŔŎ Ŕ řĪĲ ɂłŊ 
କśŌŘŎ ŋƛଟାଚŘର୍ୟ୍ୟ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ଦ řŊɹୟାƍ 
ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘŇƉକୁ  ŃŘŏřŌ କେǂŎś  Ōśĵ୍ୟņŘŎŘ 
କŘର୍ୟ୍ୟକ୍ଷେȽ ňର୍ୟ୍ୟƻ ŎŜ ňŘƻŎ řŃ ହେŊŘରେ 
Ŕକ୍ଷŌ କŎ ř ĩମେ ଦର୍ଶାĪĺś  ଯେ ŔŌŘବେŒŚ 
Ň řଯśŻ ତି ɂଦŘŇ କେŊଳ İକ ŔŘŌŘĻřକ 
ĨŋřଯŘŇ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İକ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
କŘର୍ୟ୍ୟକ୍ଷେȽ ĩŊŒ୍ୟକŃŘģ İŕ ř ŌŘĪŏĵśƞ 
ĩŌŎ ସେŕ ř Ŋ řଶ୍ୱାŔକś ଦŝ ଢ଼ କŎś ĺ ř ଯେ 
ଯେତେବେଳŐ Œ řǛ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ Ŕŕ ଦକ୍ଷŃŘ 
Ŋ řକŘŒକś ŔŌŇ୍ୱି Ń କŎŘଯ řŊģ  

ବେŅŘƻ ĩŏś Ō ିନି ŧȟ‌ ŏŘƙଜିĶŀ Ņକ୍ଷŃŘ 
ŃŘŏŌି କେǂର ūŪŪ% ନିଯ śŻ ତି ŔŉŐŃŘ

ŌśŌɲĪ,ūŭŘŬ(İଜĻନɵ ř): ŋŘŎŃŎ ŬůŪ 
Ŋ řŏ řŧŇ ଡŏŘŎŎ Ŕଫ୍ଟୱେȡ ସେŊŘ Œ řǛ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧରେ ĶŋŚŎ Ŕଙ୍କľ ଦŅĪ 
ĶŃ ř କŎś ĺ řģ ňśଞ୍ଜି ŊĻŘŎରେ Ŋ řĶŃ କ řĺ ř 
ଦ řŇ ņŎ ř ŋŘŎŃŚŧ ŊĻŘŎରେ ĩĪľ ř 
କǑପାŇŚĶśť ଼ିକŎ ସେŧŘŎରେ ŃŚɄ ɏରାŔ 
ķľś ĺ řģ  ľ řŔ řİȧ İŊĦ ĪŇŞ�ୋŔ řȧ ŋଳř 
Ĩନେକ ɂŌśĵ ĩĪľ ř କǑପାŇŚĶśť ଼ିକŎ 
ସେŧŘŎ ůŬ Ŕପ୍ତାŕŎ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ǯŎରେ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ĶŃ Ų ଦřŇରେ ĩĪľ ř 
କǑପାŇŚĶśť ଼ିକŎ ŊĻŘŎ ňśଞ୍ଜି ପ୍ରାŧ Ű 
ŏକ୍ଷ କĴୋľ ř ľƉକା ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ İŕ ř 
ŔŌŧ Ōƺରେ, Ň řଫɟଟି ĩĪľ ř ŔŜଚକŘଙ୍କ 
ପ୍ରାŧ ŬŪ ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ ହ�ୋĪĺ řģ କେŊଳ 
ĶŃ ଦś Ī ଦ řŇରେ İŕŘ ପ୍ରାŧ ūŪ ɂŃ řŒŃ 
ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ 

ĶŃ Ų ଦřŇ Ōƺରେ ĪŇŞ�ୋŔ řȧ 
ସେŧŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟରେ Ŭū ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ 
ňŘĪĺ ř, ଯେତେବେଳŐ କ ř ľ řŔ řİȧ 
ସେŧŘŎ ūų ɂŃ řŒŃ, İȌ‌Ŕ řİȢ ଟେȇ 
ūű ɂŃ řŒŃ İŊĦ ŵřପ୍ରୋ İŊĦ ଟେȇ 
Ōŕ řନ୍ଦ୍ରା ūŭ ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ଦŅŒŎ 
Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ ĩĪľ ř କǑପାŇŚ ľ řŔ řİȧ‌Ŏ 
ସେŧŘŎ ĶŃ Ŋର୍ଷ ĨĶǦରେ Ŕର୍ବକŘଳŚŇ 

ରେକŀǻ ǯŎĿŘŎś  ŮŮ ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ 
ňŘĪĺ řģ İŕŘ କǑପାŇŚŎ ŊĻŘŎ ňśଞ୍ଜିକś  
ūŪ ŏକ୍ଷ କĴୋľ řŎś  ĵŔŘĪଦŅĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś , 
ŬŪŬŪ ରେ ľ řŔ řİɎ ŊĻŘŎ ňśଞ୍ଜି İŕ ř 
ǯŎରେ Ŏŕ řȄŏŘģ ĩĻřŎ କŘŎŊŘŎରେ 
ĪŇŞ�ୋŔ řȧ ସେŧŘŎ ű ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ 
ňŘĪȄŏŘ, ଯେତେବେଳŐ ľ řŔ řİȧ, 
İȌ‌Ŕ řİȢ ଟେȇ İŊĦ ŵřପ୍ରୋ Ů Ŏś  ů 
ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ କ řĺ ř ଦ řŇ ň Ŝର୍ବŎś , 
ĩମେŎ řକŚŧ İĩĪ ଡେŋŏňŎ 
କǑପାŇŚ ĩନǀɯରୋň řକ İŕŘŎ ŇŜŃŇ 
ĬňକŎł, କ୍ଲାĬȓ Ů.Ű İŊĦ କĴୋŵŘର୍କ 
ŏƗ କŎ řȄŏŘģ İĶśť ଼ିକ ňŘŎମ୍ପŎ řକ 
ĩĪľ ř କǑପାŇŚĶśť ଼ିକ ňŘĪĥ Ŋ řŇŘŒକŘŎŚ 
ବ�ୋŏř Ŋ řଶ୍ୱାŔ କŎŘଯŘĬĺ řģ ĻřĲĻřŃ 
ĪŇଭେǦମେƞŎ ĶବେœłŘ Ōśĵ୍ୟ 
Ŋ řନ�ୋଦ ŇŘŧŘŎ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ İĩĪ 
ŋŘŎŃŎ ĩĪľ ř ସେŊŘ Œ řǛରେ İକ 
ŔĦŎଚŇŘତ୍ମକ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řĺ řģ İŕŘ 
ŋŊ řœ୍ୟŃରେ କǑପାŇŚĶśť ଼ିକŎ ŎŘĻǶକś 
ɂŋŘŊ řŃ କŎ řňŘରେģ İŕŘ ĺଟେĪ 
ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘକś Ŋŝ ƴ ଧି କŎś ĺ řģ İŕŘŎ 
Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ ĩĪľ ř 
Œ řǛŎ ŔŌŔɹୟା ĩŕśŎ ř Ŋଢ଼ିňŘରେģ 

İĩĪ ଯ�ୋĶś ŊňିŅŞŎ ŬůŪ Ŋŏିŧିନ 
ŀŏŘରର ŋŘରŃŚŧ ĩĪଟି  ଶି Ǜ

Ų ŅିନŞŎ Ű ŏକ୍ଷ କ�ୋଟି  ଟƉକା କ୍ଷŃ ି

ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ūŭŘŬ(ŔŌŔି): ňŜର୍ବŃľ ରେଳňńŎ 
ŌŕŘɂŊନ୍ଧକ Ɍରୀ ňŎମେǢŎ ଫśଙ୍କŵŘŏ, ŵŘŏଟେŧŘŎ 
Ōଣ୍ଡଳŎ Ōଣ୍ଡଳ ରେଳ ɂŊନ୍ଧକ ŏଳřŃ ବ�ୋŕŎŘଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ŌśĵɹୟାଳŧŎ ɂŌśĵ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ İŊĦ ŊŎ řǨ 
ĨȅକŘŎŚŌŘନେ ŔśŎſଷା ŌŘŇଦଣ୍ଡ, ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ǱଥିŃ ř 
İŊĦ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ଦକ୍ଷŃŘ ŔŌŚſଷା କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŋŘĶ, ଷ୍ଟେŔŇ, ସେŃś  İŊĦ ଲେŋŏ 
କ୍ରŔ řĦ ଗେľĶśť ଼ିକŎ ķŇ řǨ ଯŘƗ କŎ řȄଲେģ

Ň řŎŚକ୍ଷł ŔŌŧରେ, ŌŕŘɂŊନ୍ଧକ 
Ŕ řŏŘକଝļୋŎŚ-ଡřŏ řŌ řŏ ř ଷ୍ଟେŔŇ Ōƺରେ ĨŊǱଥିŃ 
କର୍ଭ ŇŌ୍ବŎ Ůŭŭ କś ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ଯŘƗ କŎ řȄଲେ, 
ȸରାȇ ĻɹୟାŌ řŃ ř İŊĦ ŔśŎſଷା ňŎ řŌŘňକକ Ķśť ଼ିକŎ 
Ō Ŝŏɹୟାଙ୍କŇ କŎ řȄଲେģ ňŎ řଚŘଳŇŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା İŊĦ 
Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷłŎ ŔŌŚſଷା କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଡ řŏ řŌ řŏ ř 
ଷ୍ଟେŔŇŎ  ŧŘŀǻ ଯŘƗ Ōƺ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ļř. İȟ. 
Œ řŒś ĬଦɹୟାŇ İŊĦ କଲ�ୋŇŚ ňŎ řଦର୍ଶŇ କŎ řȄଲେ 

ଯେĬĥĿŘରେ ସେ କଲ�ୋŇŚ ଲ�ୋକଙ୍କ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ 
İŊĦ ĨŋřଯōୋĶ ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ 
କńŘŊŘର୍ତ୍ତା କŎ řȄଲେģ Ɍରୀ ଫśଙ୍କŵŘŏ ȸରାƃȚ Ŕȝ 
ଷ୍ଟେŔŇ Ōƺ ଯŘƗ କŎ řȄଲେģ İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ, 
ĻĶଦŏňśŎ-Ňକľ řସେମେŎŘ Ōƺରେ ଲେŋŏ 
କ୍ରŔ řĦ ଗେľ କେକେ-Ųū  ଯେĬĥĿŘରେ ସେ ŔśŎſଷା 
Ň řŧŌŘŊଳŚŎ ĨŇś ňŘଳŇ İŊĦ ରେଳ İŊĦ Ŕଡ଼କ 
ଯŘŃŘŧŘŃକś ŔśĶŌ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯŘƗ କŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭŘŬ(ŔŌŔି) : ସେଣ୍ଟ୍ରାȢ‌ Ŋɹୟାଙ୍କ 
ĨȜ‌ ĪƠଡିĩŎ ŋś ŊନେǢŎ କ୍ଷେତ୍ରୀŧ କŘର୍ଯɹୟାଳŧ 
ňକ୍ଷŎś  Ōƺ İକ କŝœ ř Įł ĩĬȑ‌Ŏ řȌ‌ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
କľକ ĻĶŃňśŎŎ ňŚŎ ŊĻŘŎǱଥିŃ ĨŌ୍ବିକ Ř 
କȚ‌ଭେȚ‌ŔŇĿŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Ŋɹୟାଙ୍କŎ ŋś ŊନେǢŎ କ୍ଷେȽŎ କ୍ଷେତ୍ରୀŧ 
Ōśĵ୍ୟ ňଙ୍କĻ କśŌŘŎ, Ĭň-କ୍ଷେତ୍ରୀŧ Ōśĵ୍ୟ ŔśରେŒ 
ଚǂ İŊĦ Ōśĵ୍ୟ ɂŊନ୍ଧକ Ōśକśǁ କśŌŘŎ କƣଣ୍ଣଙ୍କ 
ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ǶŧĦ ŔŕŘŧକ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŔଦŔ୍ୟ 
Ĳ ǱଥାŇŚŧ ଗ୍ରାŕକŌŘŇଙ୍କ ĬƮସାŕĻŇକ ĨĦŒȰŕł 
ଦŅȃŊŘକś Ō řଳ řȄŏŘ ଯେĬĥȄରେ ǶŧĦ ŔŕŘŧକ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ōŕ řଳŘŌŘŇଙ୍କ Įł ĩŊŒ୍ୟକŃŘ ň ŜŎł 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସେƞ ŇŘŎŚ ŒŻ ତି ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ କŝœ ř 

İŊĦ Ōŕ řଳŘ-କĴţନ୍ଦ୍ରିକ  ĩର୍ଥିକ  Ĭƪପାଦ Ŋ řœŧରେ 
Ŋɹୟାňକ ŔଚĹŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ 
ŬŪ କĴୋľ ř ľƉକାŎ Įł Ōଞ୍ଜୁŎŚ କŎŘଯŘĪȄŏŘ İŊĦ 
ŬŰକĴୋľ ř ľƉକାŎ Įł ŊƞŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

İȄŔŕ řŃ ଗ୍ରାŌŚł ଗ୍ରାŕକŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ĩର୍ଥିକ  
ŔśŎſଷା Ĳ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ତିକś  ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ କŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌŘĻřକ ŔśŎſଷା ଯōୋĻŇŘ Ŋ řœŧରେ 
ŔଚĹŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ňŜର୍ବŃଟ ŞŎŐňń Ļİିȟ‌ଙ୍କ Ŕśରſଷା ŌŘନŅƠ, ŋƥି ତିŋŜ Ō ିǱଥିŃ ିର ŔŌŚſଷା

ŎŘଜɹŌŘŞŇ ରେŎŘ ĶĿନ Ĭňରେ ňśନର୍ȁĹŘŎ ĴŎƻତୁ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ūŭŘŬ(ŔŌŔି): କେĬĥଝŎ ĩŇǁňśŎ ĨȅŇସ୍ଥ ŒŘଳňť଼ା 
ŊĻŘŎରେ ɂńŌ କŎ ř ĬŌŘଦŅŊŚ ମ�ୋľର୍ସŎ ŇŜŃŇ ȸରାକ୍ଟŎ ସ�ୋ®Ŏś Ō 
ĬଦķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İńʹŔŕ İସ୍କର୍ଟ କśବ�ୋľŘ ŏ řŌ řଟେଡ଼ ଫŘର୍ମȸରାȇ 
ȸରାକ୍ଟŎŎ Ňś ĩ ĶŘଡ ř ŵŘର୍ଲȓ Ōɹୟାƃ,ପ୍ରୋ Ōɹୟାƃ İŊĦ Ĩŏȸରା Ōɹୟାƃ ȸରାକ୍ଟŎ  
ĨŃ řȄଙ୍କ ଦ୍ୱାŎŘ ĨŇŘŊŎł କŎŘଯŘĪĺ řģ Ň řŎƙŇ Ʉǹଙ୍କ Ĭňସ୍ଥʹŃ řରେ 
ଶେŘ®Ŏś ȟ‌Ŏ İȟ‌ଡř ପ୍ରି ŧ ŎƙŇ Ʉǹଙ୍କ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ İସ୍କର୍ଟŎ ଦſ ଷିł ň Ŝର୍ବାƗଳŎ ସେŏŔ Ōśĵ୍ୟ ŎŘଜେǂ ଲ�ୋନ୍ଧେ İŕŘକś 
ĬȘ‌ķŘľŇ କŎńíଲେģ  İń́ରେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ କǑପାŇŚŎ Ĳť଼ିŒŘ 
Ŕର୍ଭିŔ ହେଡ଼ ŎମେŒ ĵŎŘଡେ ,İŎ řĩ Ŕର୍ଭିŔ ŌɹୟାନେĻŎ ĩŒ řœ ĩŇǁ ňƠଡା 
ɂŌśĵ ଯōୋĶଦŅĪȄŊŘ ବେଳŐ କǑପାŇŚŎ ସେŏŔ ŌɹୟାନେĻŎ ଚǁŇ କśŌŘŎ 
Ķ řŎ ř ɂŌśĵ Ĭňସ୍́ଥŃ ńíଲେģ İȄŔŕ ĨŃ řȄଙ୍କ ଦ୍ୱାŎŘ ŋĶŘ ŇĪŎś  ňŘଣ୍ଡŊ 
ଚŎł ŔŘŕś,ŕŔŇňśŎŎś  ଗ�ୋŊ řǁ ଚǂ ଜେŇŘ, ବେŏ ŊŘŕŘଳ ř ĶŘĥŎś  ŊŘť ଼ିĩ 

ŌŕŘŎłŘ,ŌńśŎŘ ŔŘŕśƉକୁ  Ňś ĩ ȸରାକ୍ଟŎŎ ଚŘŊ ř ŕସ୍ତାƻŎ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
କśବ�ୋľŘ ȸରାକ୍ଟŎ ĨŇ୍ୟ ȸରାକ୍ଟŎ Ĩପେſଷା Ĩȅକ ŒŻ ତିŒŘଳŚ İŊĦ Īନ୍ଧŇ Ŕଞ୍ଚି Ń 
ŔśŊ řņŘ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ Ɍରୀ ଲ�ୋନ୍ଧେ ŌŃ Ŋ୍ୟକ୍ତ କŎ řȄଲେģ  

ସେƞɯରାŏ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩ ňକ୍ଷରś  ମେĶŘ Ĵŝœ ିĮł ĩĬȑ‌ରି Ȍ‌ ĴŘōǻɹȮŌĬŌŘଦେŊŚ ମ�ୋଟର୍ସର ŉŘର୍ମȸରାȇ ȸରାĴɟର ଶŒୋ® ରś Ō ĬȘ‌ķŘଟି Ń 

ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ūŭŘŬ(ŔŌŔି): ľ řŎŘŊ řŧśľ ř ĩŕŘŇ ňŘଣ୍ଡେƉକୁ  İŕŘŎ ବ୍ରାଣ୍ଡ 
ĩŌ୍ବାŔŘଡŎ ŋŘŊରେ Ň řଯśକ୍ତ କŎ řĺ řģ ľ řŎŘŊ řŧśľ ř ŋŘŎŃŎ ɂńŌ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟ 
Ŏ řଟେŏ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ İŕŘŎ ବ୍ରାଣ୍ଡକś ǱଥାŇ ଦŅĪĺ ř, ଯେĬĥĿŘରେ 
Ļଣେ ňśŎś œ ସେŏřବ୍ରି ľ ř ĩŌ୍ବାŔŘଡŎ ŋŘବେ ňŎ řଚ řŃ କŎŘĬĺ řģ କǑପାŇŚŎ İŕ ř 
ňଦକ୍ଷେň Ŋର୍ଗŎ Ŋ řକŒ řŃ ňଦ୍ଧŃ řରେ İକ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇକś ଚ řǸ ନିŃ 
କରେģ İŕŘŎ Ŕଦ୍ୟŃŌ ĨŋřଯŘŇ ŌŘƺŌରେ ľ řŎŘŊ řŧśľ ř ň୍ଲାľଫର୍ମ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟକś 
Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ Ōନ�ୋŋŘŊ, ŌśŕŜର୍ତ୍ତ İŊĦ ňŎ řଚŧ ଦ୍ୱାŎŘ ĩକŘŎ řŃ İକ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ, 
ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĨŋřƕŃŘ ŋŘŊରେ ňśŇħɂŌŘł řŃ କରେģ ňŘŎମ୍ପŎ řକ ­Ŋ řŞ�ୋŎ ĩƠଡ୍‌  
ĨŘଫľŎ® କŘŕŘłŚŎś  ଦŜ ରେĪ ଯŘĪ İŕ ř Ĩŋ řଯŘŇ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟକś ŔŕĻ İŊĦ 
ŊŘǯŊ ĻŚŊŇŎ ɂŃ řଫଳřŃ ŋŘŊରେ ĬƓଳ କŎ řńŘİģ

ĩŕŘନ ňŘଣ୍ଡେ ଟିର ŘŊŧିśଟିର  ɄରାƠ ĩŌɲବାŔŘŀର 



ūŪ ŎŘĻɹ ĵŊŎ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ūŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ Ļƍŏ, 
ňŎ řବେŒ Ĳ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥǻନ Ŋ řŋŘĶ ĨņŚନରେ 
ȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ Ŋନ ŔĦŎſł 
ɂĴǛ (ĲİȜ‌İŔŀřň ř-Ŭ) 
İŊĦ ĻŘňŘନ»ĪƞŎନɹୟାŔନŘŏ 
କ�ୋĨňରେŔନ İଜେନɵ ସି(ĻŘĪĴŘ)
Ŏ Ō řŐ řŃ ĩନś ĴŜŏ୍ୟରେ ĻŘĪĴŘ 
ŔŕŘŧŃŘପ୍ରାǊ Ŋନ ɂĴǛĶśť ଼ିĴŎ 
ūŮŃŌ ĻŘŃŚŧ Ĵର୍ମŒŘŐŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
­Ĭȓ‌ ȸରାନ୍ସŉର୍ମେŔନ® İŊĦ 
­ŉରେǦ ŔŘľȁŉřକେŔନ® Ĭňରେ 
Ŋ řଶେœƕŌŘŞŇ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ŉରେǦ 
ଷ୍ଟି ŵŘର୍ଡŒ řț‌ ĴŘĬନŔ řȢ‌ (İȜ‌ İŔ Ŕ ř) İŊĦ ¯ɂŌŘł® ŋŐř 
Ŋ୍ୟŊǱଥାĶśť ଼ିĴ Ĵ řňŎ ř ĴŘĿĴś İĴ ǱଥାŧŚ ŔŘŌȰରୀ ŋŘŊରେ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊŘରେ ĨňŎ řŕŘର୍ଯ୍ୟ, ŃŘŕŘ Ĭňରେ 

ĶśŎś ƫୱାର�ୋň ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  ǱଥାŧŚ ĴŘĿ ଯ�ୋĶŘł Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś 
ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ, Ļƍŏ ɂŌŘłŚĴŎłĴś ପ୍ରୋƮସାŕନ ଦେŊŘ İŊĦ 

Ĵŝœ ř-ŊନŚĴŎł ŌŘƺŌରେ ଦେŒ ŃńŘ Ŋ řଦେŒŎ ĹŘŕ řŅŘ 
ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଶେœƕŌŘŞŇ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ        
       Ŋ řŋŘĶŚŧ ɂŌśĵ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ŋŘǭŎ ଜ୍ୟୋŃ ř Œର୍ମା 

ŔŌନɲ ୱିŃ ɂŧŘŔ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱ ଦେĪ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, 
Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻ୍ୟ İŊĦ ĻŘĪĴŘ ŋŐř ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŔĦǱଥା 
Ōƺରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ŋŘŎŃŎ Ļƍŏ କ୍ଷେȽĴś ĻŐŊŘŧś 
ňŎ řŊƥǻନŎ ŔŘŌɨନା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨȅĴ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ĴŎ řŊģ 
Ŋନ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř (ŋ ř.İȧ‌.İȧ‌) İŊĦ ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ 
(İȧ‌İĹĻř)Ŏ ŔŅŔ୍ୟŌŘନƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
   İȄରେ ĻŘĪĴŘ ĪƠଡିĩŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ɂŃ řନ řȅ ŵŘĴŘŌŘȑ‌Ŕś 
İĪĻř, Ŋ řଶେœƕ Ŕ řƴଧାର୍ଥ ňŎମେǢŎȚ‌, Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ĻŐŊŘŧś Ĩନś ĴŜŐ ňŎ řବେŒ, ĴŘĿŎ ŎŜ ňŘƻŎł 
İŊĦ ŀ řĻřଟŘŏ ଜ୍ଞାନକ�ŤŒŐŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řନରେ Ŕŕଯ�ୋĶŎ Ōśĵ୍ୟ ĩņŘŎ ହେŊģ ĻŘňŘନŎ 
Ŋ řଶେœƕ İŊĦ ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥାŌŘନƉ Ŕŕ Ō řŒ ř 
ନŜ Ńନ ଜ୍ଞାନକ�ŤŒŐŎ ɂୟ�ୋĶ ĴŎŘō řŊ, ōŘŕŘ Ĭŋŧ 
ଦେŒ ňŘĪĥ ŏŘŋŅŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ĲİȜ‌İŔŀřň ř ɂĴǛ ନ řର୍ƳଦେŒĴ Ļř. 
ŎŘଜେŒ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଶେœରେ ōśĶɭ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ Ƕŧȟ‌ Ōǟ ଲିĴ ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ ŊŁś ĺ ř 
ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ ŋŐř Ņśķ୍ଘଟłŘģ ĶŃŊର୍ଷ ଶେœ ŌŘŔରେ 
ଯେŃ řĴ ř ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡĻନ řŃ Ņśķ୍ଘଟłŘ ଘଟ ř ନ ȄŏŘ; 
ĹŐřŃŊର୍ଷŎ ɂńŌ ŌŘŔରେ İŕŘĿŘŎś  ĨȅĴ 
ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ଘଟ řĺ řģ ŬŪŬů ŀřସେŌ୍ୱŎ ŃśŐନŘରେ 
ŬŪŬŰ ĻŘନśĩŎŚ ŌŘŔରେ Ĳť଼ିŒŘ ĨƆନିŒŌ İŊĦ 
ĻŎśŎŚĴŘŐŚନ ସେŊŘ ĴȢ‌ରେ Ĭଲ୍ଲେĵନŚŧ Ŋŝƴ ଧି 
ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŬŪŬů ŀřସେŌ୍ୱŎରେ ମ�ୋଟ 
ŭŰůŰ ĴȢ‌ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେȄରେ 
ūűŲŲଟ ř ĨƆ ନିŒŌ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ 
ūŲŰŲଟ ř ǶŃƽ ସେŊŘ ĴȢ‌ Ŏŕ řĺ řģ ŬŪŬŰ 

ĻŘନśĩŎŚ ŌŘŔରେ ମ�ୋଟ ůŬŬŬĴŏ ରେĴର୍ଡ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ବେଳେ ସେȄରେ ŭŬůŰଟ ř ĨƆ ନିŒŌ 
ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ĴȢ‌ Ĳ ūųŰŰଟ ř ǶŃƽ ସେŊŘ ĴȢ‌ Ŏŕ řĺ řģ 

ŬŪŬů ŀřସେŌ୍ୱŎ ŌŘŔରେ ŌŘŌŏŘ ŔĦĵɹୟା 
ūŬűų  ȄŊŘବେଳେ ŬŪŬŰ ĻŘନśĩŎŚରେ 
ŃŘŕŘ ūŭűŪĴś Ŋŝƴ ଧି ňŘĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ Ņśķ୍ଘଟłŘରେ 
ମ�ୋଟ ūŭůŲ ňŒśଙ୍କୁ ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŕଡ଼Ĵ Ņśķ୍ଘଟłŘ ŔĦĵɹୟା ŮūŪŎś  
ŮŭūĴś Ŋŝƴ ଧି ňŘĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ İȄରେ ŮůűĻłƉ 
ĻŚŊନ Ŏକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŘł řରେ Ŋś ť ଼ିō řŊŘ 
ŌŘŌŏŘ ŲŪŎś  űŮĴś ŔŘŌŘନ୍ୟ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ  

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ 
ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟରେ ŔŌସ୍ତ ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŋǁ ନ řŌନ୍ତେ 
ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺ ř Ŀ řĴŘŅŘŎ Ō řŐ řŃ ŌŕŘŌƗģ ĨȢ‌ 
Ĳť଼ିŒŘ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŌŕŘŔĦଘ, ĨȢ‌ Ĳť଼ିŒŘ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
ୱେŏଫେŧŘŎ ĩସ�ୋŔ řİŔନ Ĳ ĨȢ‌ Ĳť଼ିŒŘ 
ĪଲେĴɟ ʗରିĴŘŏ Ĵଣ୍ɯରାĴɟŎ ĩସ�ୋŔ řİŔନ ňſŎś  
ĶĿřŃ ŌŕŘŌƗ ĩŊŘŕĴ ĨନŚŏ ĴśŌŘŎ ŌŕŘŐ řĴƉ 
ŞŇŃŝ ତ୍ୱରେ ĶĿřŃ ĴŌ řଟ ř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  İ ŔĦକ୍ରାƻରେ 
ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ

   ĩŔନ୍ତା ūŲ ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ŔŎĴŘŎ ňŜƥǻ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ŕର୍କୁ ŏŘŎ  ŪűűŰŮŰŪŪŪŬŬŪŬůūűŭ 
(ŭ.ū.ŬŰ)Ĵś Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ř ଟେଣ୍ଡŎ ŌŜŏ୍ୟĴś ŒŜନ 
ɂŃ řŒŃĴś Ĵȟ‌ ନ řŌନ୍ତେ ନŜŃନ ĩĪନ ɂłŧନ, 

İȧ‌ĲĩŎ ǱଥିŎŚĴŎł, ଟେଣ୍ଡŎ ŔŚŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି,  İĴ 
ŎŘĻ୍ୟ İĴ ĩĪନ,  ĵł řĻ ȿŊ୍ୟ ŔŌŔɹୟା, ĻŎ řŌŘନŘ 
ĺŘŀ, ŅŎŅŘŌ Ŋŝ ƴ ଧି ŕ řŔŘŊ ɂŌśĵ İŕ ř ŅŘŊ řĶśť ଼ିĴ 
Ĭňରେ Ŋ řĹŘŎ ନ ĴŎନ୍ତି, ତେବେ ĩŔନ୍ତା ŬŪ ŃŘŎ řĵ  
ĿŘŎś  ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŌସ୍ତ ĹŘŏś ȄŊŘ ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĩନ řର୍ଦ୍ଦିǦ 
ĴŘŐ ňŘĪĥ Ŋǁ ĴŎ řŅ řĩō řŊ Ĳ ŋś ŊŞŇǢŎŎ 
ŎŘĻŎŘǯତାରେ Ŋ řŒŘŐ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶନ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ŌŕŘŌƗ ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺ řģ 

  İȄŔŕ řŃ Ĳť଼ିĩ Ŀ řĴŘŅŘŎŌŘନƉ ɂŃ ř 
ବ�ţŌŘŃŝ Ĵ ŌŞ�ୋŋŘŊ ɂŅର୍ଶନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ōŅř ŔŎĴŘŎ ĩଲ�ୋĹନŘ ŌŘƺŌରେ İŕŘŎ 
ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘନ ନ ĴŎନ୍ତି, ତେବେ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ 
Ĳ ŎŘĻ୍ୟŎ Ĩର୍ଥŞ�ţŃ řĴ ମେŎś Ņଣ୍ଡ Ŋ řňǈ ହେŊģ 

Ŀ řĴŘŅŘŎŌŘନƉ Ŕŕ řŃ ɂŃ୍ୟſ Ĵ řŌɲୱା ňର�ୋſ 
ŋŘŊରେ ĻŀřŃ ପ୍ରାŧ űŮ  ŏſ ଲ�ୋĴƉ ĻŚŊ řĴŘ 
Ŋ řňŅରେ ňť଼ିŊģ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŊǁ 
ଯ�ୋĶśĥ ŔŘņŘŎł ĻŚŊନōŘତ୍ରା ɂŋŘŊ řŃ ହେଲେ 
ସେȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŅŘŧŚ Ŏŕ řବେ ବ�ୋŏř 
ĩŊŘŕĴ Ɍରୀ ŌŕŘŏřĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚ  İĲŔ řİ, Ĩƺſ ɂŋŘŃ ŅŘŔ, Ĩନ řŏ 
ŌŕŘŐ řĴ, İĲŔ řİ ŔǑପାŅĴ ŅřŏŚň ĴśŌŘŎ ଜେନŘ, 
İĲŔ řŀŊɰ ʮİ,Ĩƺſ ĻĶŅŚŒ ňŘȽ,  Ɍରୀ İĲŔ řŀŊɰ ʮİ, 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ŋ řŋŜ Ń ř ଜେନŘ, İĲŔ řĪİ, 
Ĩƺſ ĩŒ řœ ĴśŌŘŎ ସ�ୋŌ, İĲŔ řĪİ, ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ŋĶŊŘନ Ŋ řଶ୍ୱାŐİŊĦ ŎŘĻ୍ୟŎ Ĩନɹୟାନ୍ୟ 
Ŀ řĴŘŅŘŎƉ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ĻŘĪĴŘ ŊŇ ɂĴǛ ĻŘŃŚŧ ĴŌǻŒŘŐŘ

ŔŊś Ļ ĨńǻŇŚŃ ř ňŘĪĥ ­ĴŘǨ ŎŜ ňŘƻŎł® Ĳ ­Œ řǛ ŔŕŊǄŇ® ĬňŞେ ĶśŎś ƫ

ĴଟĴ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ନŎŔ řĦŕňśŎ ŊନŘƗŐ 
İବେ ŕŘŃŚŌŘନƉ ňŘĪĥ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
ନ řŧŌ řŃ Ŋ୍ୟŊņŘନରେ ŕŘŃŚ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘଟś ȄŊŘ 
ବେଳେ ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ ňśł ř İĴ 
űŊର୍ଷŎ Ņନ୍ତା ŕŘŃŚŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŒśȮŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ ŊŎŔ řଙ୍ଗା ସେƃନ Ĩƻର୍ଗŃ ŊŐřĴ řĩŎŚ 
ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĻƍŏŎ İĴ ନŘŐ ନ řĴଟŎś  ŊନŊ řŋŘĶ 
ŕŘŃŚŎ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ŕŘŃŚ 
ŒŎŚŎରେ କ�ŤłŔ ř ſŃ Ĺ řǸ ନ ȄŊŘŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ 
ĴŘŎł ĨǴǦ Ŏŕ řĺ řģ ĵŊŎ ňŘĪ ĩŎŔ řŔ řİȜ‌ 
Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, ĩĿĶଡ଼ ŀřİȜ‌Ĳ ŀ. 
Ĺ řĹ řŏ řĹ ř Ŋ řଶ୍ୱାŐ İŊĦ ňǠ ଚିŌŘƗŐ Ŋନ ĨȅĴŘŎŚ 
ɂŅŚň ନŘŧĴ ɂŌśĵ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସĴƉ Ŕŕ 
ଘଟłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĴŎ řȄଲେģ ŕŘŃŚŎ 
ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňରେ ŃŘĴś ସେŕ ř Ǳଥାନରେ 
ପ�ୋŃ ř Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŌŜŏ୍ୟŊŘନ ŅŘƻ 
Ņś Īଟ řĴś Ŋନ Ŋ řŋŘĶ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ŔĦĶŝŕŚŃ 

ନŌśନŘ ňŎŚକ୍ଷା ňରେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ɂĴŝŃ ĴŘŎł 
ĻłŘňť଼ିŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ĶŃ ŌŘŔରେ İĴ ŌŘī ŕŘŃŚŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  İŊĦ ନ řĴଟରେ Ŋଡ଼Ōɲୱା Ļƍŏରେ 

ŕŘŃŚĺśĩ ĴŜĨରେ ĵŔ řňť଼ିŊŘ ŋŐř ଘଟłŘ 
ŊନŊ řŋŘĶŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŅſŃŘ Ĭňରେ ɂŒ୍ନŊŘĹŚ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŕŘŃŚ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ କ�ୋଟ řକ�ୋଟ ř 
ଟଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେĬȄଲେ ହେĥ କ୍ଷେȽସ୍ତŎରେ İŕŘŎ 
କ�ŤłŔ ř ɂŋŘŊ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśନŘŕ Ȁ ବେŘŏř 
Ŋନ୍ୟପ୍ରାłŚପ୍ରେŌŚŌŘŞŇ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ɄǹňśŎ, ūŭŘŬ (ŔŌ řŔ): ପ୍ରେŌ řĴŘĴś ŊɰଲାĴମେȢ‌ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉŎ Ĵ řĺ ř ĩňତ୍ତିĻନĴ 
ŉଟ�ୋ ŋŘĪŎŘŏ ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯେŘĶରେ Ļଣେ 
ĨŊĴŘŎŚ İİȧ‌ĩĪଙ୍କୁ  ŊŘǄ ଧିĺ ř ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ 
İİȧ‌ĩĪ ĻłĴ ହେଲେ, Ĩନś ĶśŐ ĩĿŌǟ ଲିĴ 
ĨŊĴŘŎŚ ńŘନŘରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ŕśରେǂ ɂņŘନ 
(ŭų)ģ ŔśରେǂŎ ଘŎ ļŘŎŔśĶśť଼ା ŕĦŔ 
Ōର୍କଟňǟଲୀରେģ ňśŏ řŔ ŃŘ® ନ řĴଟŎś  Ŭଟ ř 
ମ�ୋŊŘĪŏ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ɄǹňśŎ İȧ‌ň ř 
ť଼ା Ŕର୍ବłŘ Ŋ řବେĴ İȟ‌ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, İİȧ‌ĩĪ Ŕśରେǂ 
ĩĻĴś ପ୍ରାŧ Ű ŌŘŔ Ńଳେ ɄǹňśŎ ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ȅଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ 
ĪȚ‌ଷ୍ଟାȰରାŌରେ Ļଣେ Ōŕ řŐŘƉ Ŕŕ ŃŘƉŎ 
ŊǄଧୁŃŘ ହେŘĪȄŏŘģ ĴńŘŊŘƥତ୍ତାŎś  Ņś ŕ ȀƉ Ōƺରେ 

ନ řŊ řଡ଼ŃŘ Ŋଢ଼řȄŏŘģ ňରେ Ŕśରେǂ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘŕŎ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ŒŘŎŚŎ řĴ Ŕମ୍ପର୍କ ŎȃȄŏŘģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ସେ ĹŃś ŎŃŘŎ Ŕŕ ĨƻŎƍ ŌśŕŜƥǻŎ 
ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪ ŞŇĪȄŏŘģ ňରେ ĬŻ ŉଟ�ୋĴś 
ŋŘĪŎŘȢ‌ ĴŎ řŊŘŎ ņŌĴ ଦେĪ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
ŊɰଲାĴମେȢ‌ ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘƉĿŘŎś  ଟଙ୍କା ŕଡ଼ň 
ĴŎ řȄŏŘģ Ōŕ řŐŘĻłƉ ĨନŞ୍ୟେŘňŘŧ ହେŘĪ 
Ŕśରେǂଙ୍କୁ  ଫ�ୋନ-ପେ® ĻŎ řĩରେ ŮŪ ŕĻŘŎ 
ଟଙ୍କା ଦେĪȄଲେģ ତେବେ ସେȄରେ Ŕନ୍ତୁǦ 
ନହ�ୋĪ Ŕśରେǂ ĨȅĴ ଟଙ୍କା ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘŎś  
Ōŕ řŐŘĻłƉ ŊŘƺ ହ�ୋĪ ɄǹňśŎ ŔŘĪŊȡ‌ 
Ĳ Ĩର୍ଥŞ�ţŃ řĴ ĨňŎŘņ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř ŔŘĪŊŎ 
ńŘନŘରେ ନŌ୍ବŎūŭ/ŬŰରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ ଘଟłŘŎ ŃŅƻ ĴŎ ř İİȧ‌ĩĪ 
Ŕśରେǂଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ ř ɄǹňśŎ ĩł řȄŏŘģɄǹňśŎ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩĪନĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃɹୟା 

ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎŉ ňŜର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řȮŌ ĴśŌŘŎ ňƠଡାƉ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĵŎŘň ଯ�ୋĶśĥ ĶŃ ŌƍŐŊŘŎĿŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  İȟ‌କେŔ řĻř 
ମେť଼ିĴŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶȢ‌ Ŋɰଲାŀȡ‌ ଷ୍ଟୋନ, ňŘĪŏ୍ସ 

Ĳ ŅŘƻ ର�ୋĶ Ŕŕ ଗ�ୋଡ଼ରେ ōƽłŘ ŋŐř İĴŘȅĴ ର�ୋĶରେ 
ňŚť଼ିŃ Ŋ řȮŌƉ Ĭତ୍ତŌ ĹřĴ řƮସା Ĳ ŃŘŕŘŎ ŔŌŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ǶŃƽ 
ŋŘବେ Ű Ļł řĩ ŀŘŻŎŚ ଟ řȟ‌ ĶĿନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȟ‌କେŔ řĻř 
ମେŀřĴŘŏ ĨņŚſĴ ɂଫେŔȡ‌ ŀŘŻŎ Ņś ର୍ଗାŌŘņŊ ŒŃňńŚƉ 
ŞŇŃŝ ତ୍ୱରେ ĶĿřŃ ଟ řȟ‌ରେ Ŕର୍ଜŎŚ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ ɂଫେŔȡ‌ 
ŀŘŻŎ Œ řŊɂŔŘŅ ňƛନŘŧĴ, Ŕର୍ଜŎŚ ɂଫେŔȡ‌ ŀŘŻŎ 
ŌŞ�ୋĻ ସେĿŚ, ĨǱଥିŒŏ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ ɂଫେŔȡ‌ ŀŘŻŎ ŔśņŚŎ 
ŌŕŘňŘȽ, Ŕର୍ଜŎŚ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŀŘŻŎ ĨନŚŏ ଜେନŘ, Ķɹୟାଷ୍ଟǧŘ 
Īଣ୍ଟେଷ୍ଟିନ Řŏ Ŕର୍ଜŎŚ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ ŀŘŻŎ ŔŃ୍ୟɂŔŘŅ ŔŘŌƻŎŘŧ 
İŊĦ ଭେœĻ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ ŀŘŻŎ ŔŎ řŃŘ ବେହେŎŘ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ

	ଟ  řȟ‌Ŏ ňŎŘŌର୍ଶȮମେ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋ řȮŌ ňƠଡାƉ 
Ŕ řଟ ř ସ୍କାȚ‌ Ŕŕ କ�ୋଲ�ୋŞ�ୋସ୍କୋň ř ňŘĪĥ ରେŀřĲଲ�ୋĻř Ŋ řŋŘĶĴś 

Ĵť଼ା ŔśŎକ୍ଷା Ōƺରେ ŕɲ ୱିŏ ଚେŧŘȡ‌ରେ ĨłŘōŘĪȄŏŘģ ସେňଟେ 
ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ĩŔନ୍ତା ūűରେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘ 
ĻȎ‌ (Ńŝ ŃŚŧ)Ɖ କ�ୋର୍ଟରେ ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řȮŌƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଜେȢ‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ŌŘĶ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ 

ନ řŅŘନ Ĳ Ĺ řĴ řƮସା Ŏ řପ�ୋର୍ଟ İŌକେŔ řĻř ମେŀřĴŘŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉĿŘŎś  
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ଜେŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ŃŘŕŘĴś କ�ୋର୍ଟରେ ŅŘĵŏ ĴŎ řବେģ

	 ŊƥǻŌŘନ ŀŘŻŎĵŘନŘŎ Ŕର୍ଜŎŚ Ŋ řŋŘĶ ­ŧśନ řଟ-
ŭ®Ŏ ŭūű ନŌ୍ବŎ Œōɹୟାରେ Ŋ řȮŌƉ ĹřĴ řƮସା ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ňŘĪŏȧ‌ ŊŘ ŌŐĴƞĴ ȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ Ŋ řȮŌଙ୍କୁ  ଜେȢ‌ ĵŘŅ୍ୟ ɂŅŘନ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ōŘŕŘ ŊƥǻŌŘନ ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ŋ řȮŌƉ ňŘĪĥ ĬĹřŃ 
ନś ହେĥ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪ ŀŘŻŎƉ ňŎŘŌର୍ଶȮମେ ĵŘŅ୍ୟ ɂŅŘନ 
ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řȮŌƉ ĲĴ řŏ ŅŚňĴ ňƛନŘŧĴ ň řଟ řŔȚ‌ ĻŎ řĩରେ 
କ�ୋର୍ଟĴś  Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řŋŐř, Ŋ řȮŌƉ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟାŊǱଥାରେ 
ĬǈŃ ř ĩŔśନȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ŃŘƉ ନ řĴଟରେ 
Ŏŕ řŊŘĴś Ĩନś ŌŃ ř ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś Ōƺ ĩĬ İĴ ň řଟ řŔȚ‌ 
Ŋ řȮŌƉ ĲĴ řŏ ŅŚňĴ ňƛନŘŧĴ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

	ସେ ňଟେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ŀŘŻŎƉ ƶୱାŎŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ĹřĴ řƮସା ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ଜେŏ ŌŘନś ĩŏ 
Ĩନś ŔŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ଜେȢ‌ ĵŘŅ୍ୟ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İłś, 
ଜେȢ‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ Ĩନś ŌŃ ř ňରେ ŕ Ȁ Ŋ řȮŌଙ୍କୁ  ମେŀřĴŘŏ 
ĵŘŅ୍ୟ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ବେŘŏř İȟ‌କେŔ řĻř ମେŀřĴŘŏ 
ĨņŚſĴ ŀŘ. Ņś ର୍ଗାŌŘņŊ ŒŃňńŚ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŇŎŔ řĦŕňśŎ ŊŇŘƗŐŞେ ňśł ř Ņନ୍ତା ŌŝŃ
ŕŘŃŚ ŊĦŒŎ ŔśŎſଷା ନେĪ ŊŁś ĺ ř ɂŒɨŊŘĹŚ

ପ୍ରେŌ řĴŘ ŉଟľୋ ŋŘĪŎŘŏ ĴŎ ř ĨŊĴŘŎŚ İİȧ‌ĩĪ Ķ řŎŉ

ŎŘĻɹŞେ ŊŁś ĺ ř ĨƆ ନିĴŘƠĻŇ řŃ Ņś ķ୍ଘଟłŘ

İĴ ŌŘŔ ŌƺŞେ ūůŰŲଟ ř ĨȅĴ ŌŘŌŏŘ

 Ŀ řĴŘŅŘŎƉ Ō řŐ řŃ 
ŌŕŘŌƗŎ ଚେŃŘŊŇŚ ŬŪŎś  ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ŔŌǯ Ň řର୍ମାł ĴŘō୍ଯɹ Ŋǁ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūŭŘŬ (ŔŌ řŔ): ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ପ୍ରାłକେǂ ŔŌ୍ବŏňśŎŎ ŕŚŎŘĴśŅĴś ŬŪŬŬ 
ŌŔ řŕŘରେ ­ĬŀŘȚ‌® ů.Ūରେ ŔŘŌ řŏ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ଘ�ୋœłŘĴś ପ୍ରାŧ 
ŮŊର୍ଷ Ŋ řŃ řĶŏŘł ř, Ĵ řନ୍ତୁ İōŘİ ŕŚŎŘĴśŅ 
(ĻŌŘŅŘŎňŘŏř) İŧŘŎଷ୍ଟ୍ରି ț‌Ŏ ŎȚ‌-ୱେ 
ŔǒŔŘŎł ňŘĪĥ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł, ĬǈŃŚĴŎł 
ŃńŘ ĩନś Ŕଙ୍ଗିĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ୋĪňŘŎ řନŘŕ Ȁģ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ ­ĬŀŘȚ‌® ଯ�ୋĻନŘରେ 
Ŋ řŌŘନ Ĭଡ଼Řł ŋŎ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ İĿŘରେ ŃŘŕŘŎ 
Ŋ୍ୟତ୍ରି ĴŌ ଘଟ řĺ řģ ŬŪŬŮ ŔŘņŘŎł ନ řର୍ବାĹନରେ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ŀŊȢ‌ Īଞ୍ଜିନ ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ Ŕŕ 
ŔŌ୍ବŏňśŎ Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ŔŘĦŔŅ ŒŘŔĴ ŅŐŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŔŌ୍ବŏňśŎŊŘŔŚ ŒŚȱ ŕŚŎŘĴśȘ‌Ŏś  
Ŋ řŌŘନ Ĭť଼ିŊŘ ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ İ Ņ řĶରେ କ�ŤłŔ ř Ĩଗ୍ରĶŃ ř 
ନହେŊŘ ŔŌ୍ବŏňśŎŊŘŔŚଙ୍କୁ  ନ řŎŘŒ ĴŎ řĺ řģ

ŔŌ୍ବŏňśŎରେ ĻŘŃŚŧ ɂŃ řǨଠାନ 
ĩĪĩĪİȟ‌ ŔŌ୍ବŏňśŎ Ŕŕ řŃ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ 
ŌśŻ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, ŔŌ୍ବŏňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, 
Ķଙ୍ଗାņŎ ମେହେŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, ŊŚŎ Ŕśରେǂ 
ŔŘİ ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, ŋ řŌŔŘŎ, 
ସ�ţନ řĴ ସ୍କୁŏ, Ŕ řĩȡ‌ň řİȜ‌ ଗ୍ǽț‌ ସେƞŎ ĩŅř 
Ŏŕ řĺ řģ Œ řକ୍ଷାକ୍ଷେȽରେ Ĩŋřƕ Œ řſĴଙ୍କୁ  ŎŘĻ୍ୟ 
ŊŘŕŘŎś  ĩŔ ř ňŘĿňଢ଼ାĪ ଫେŎ řō řŊŘ ŔĴŘଶେ 
Ŋ řŌŘନସେŊŘ ŔŕĻŔŘƺ ହେŊģ ňśł ř ĶśŎś ŃŎ 
ର�ୋĶŚƉ ĻŚŊନŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĴŌ ŔŌŧ Ōƺରେ 
Ŋ řଶେœƕ ŀŘŻŎ ĩŔ ř ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ŔĴŘଶେ 
Ŋ řŌŘନସେŊŘ ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴģ ŕŚŎŘĴśŅ ନŅŚŊନ୍ଧ, 
ଡେବ୍ରି Ķଡ଼ ĨŋŧŘŎł୍ୟ, ŔŌଲେǢŎŚ ňŚĿ ĩŅřĴś  

ଦେŒŊřଦେŒŎś  ňର୍ଯ୍ୟଟĴଙ୍କୁ  
ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŌŘନ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŔŘǒŃ řĴ ŔŌŧରେ 
ĨňŎ řŕŘର୍ଯ୍ୟģ

	 İŕ ř İŧŘŎଷ୍ଟ୍ରି ț‌Ŏ 
ĬǈŃŚĴŎł ňŘĪĥ 
ŬŪūůŌŔ řŕŘରେ ŃȖ‌ĴŘŐŚନ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŕŚŎŘĴśŅ Ŋନ୍ଧ 
ଯ�ୋĻନŘ ନŘŌରେ ȄŊŘ ŔŌ୍ବŏňśŎ 
ŃŕŔ řŏŎ ŔĦĶśŏňŘŏř ମ�ŤĻŘŎ 
Űū.Ūű İĴŎ ĻŌ řĴś  ŎŘĻǶ 
Ĳ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ɂŒŌନ Ŋ řŋŘĶĴś 
ŕǯତାƻŎ ĴŎ řŊŘĴś ĻŐସେĹନ 
Ŋ řŋŘĶ ĩŧśŻ ŃńŘ ŔĹřŊଙ୍କୁ  
ňȽ ଲେȃȄଲେģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ĻřǟଲାňŘŐŌŘŞŇ Ōƺ 
ĬŅ୍ୟŌ ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ İŕŘŔŕ İŧŘŎଷ୍ଟ୍ରି ț‌Ŏ 
ňŎ řŊର୍ଦ୍ଧିŃĴŎł ňŘĪĥ ଗ�Ťଡ଼ňŘŏř ମ�ŤĻŘŎ 
ŬŮ.Ŭŭ İĴŎ, ଗ�Ťଡ଼ňŘŏř ମ�ŤĻŘŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ĳ ĻŐସେĹନ Ŋ řŋŘĶ ĨņŚନରେ ȄŊŘ 
Ų.ůűİĴŎ, ŃŘŏŊ ମ�ŤĻŘŎ Ű.ūų İĴŎ 
İŊĦ ŔĦĶśŏňŘŏř ମ�ŤĻŘŎ ŕŚŎŘĴśŅ ନŅŚŊନ୍ଧ 
ଯ�ୋĻନŘ ĨņŚନରେ ȄŊŘ Ū.ųű İĴŎ 
ĻŌ řĴś  ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶĴś ŕǯତାƻŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ňȽ ĴŎŘōŘĪȄଲେ ହେĥ İňର୍ଯ୍ୟƻ କ�ŤłŔ ř 
ĻŌ ř İŧŘȡ‌ଷ୍ଟ୍ରି ț‌ ŔĴŘଶେ Ĭňŏǐ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ 
İŕŘ ŔŎĴŘŎƉ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘĴś ŔŜĹŘĬĺ ř ବ�ୋŏř 
ŔŘņŘŎłରେ ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

­Ĭଡେ ଦେȥ‌Ĵ ř ĩȟ‌ ନŘĶŎ řȇ‌® (ĬŀŘȚ‌) 
ଯ�ୋĻନŘ ĨĶŌ୍ୟ, ĨňŕƗ ǱଥାନĴś ĩĴŘŒ 
ŌŘର୍ଗରେ ŔĦଯ�ୋĶ ŃńŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ĳ ŊŘł řĻ୍ୟରେ 

ĬǈŃ ř İŊĦ ňର୍ଯ୍ୟଟନ Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
Ŕśŏŋ ŅŎରେ Ŋ řŌŘନସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ 
ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ବେŔŘŌŎ řĴ Ŋ řŌŘନ 
ĹŐŘĹŐ Ōନ୍ତ୍ରାŐŧŎ ­ĬŀŘȚ‌® ଯ�ୋĻନŘ ŬŪūű 
ŌŔ řŕŘରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋŕś  Ŋ řŐŌ୍ବରେ 
ଯ�ୋĻନŘŎ ňƗŌ ňର୍ଯɹୟାŧ ŊŘ ĬŀŘȚ‌-ů.Ūରେ 
ĶŃ ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ Ų ŃŘŎ řĵରେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř Ŕŕ řŃ ŔŌ୍ବŏňśŎŎ 
ŕŚŎŘĴśŅ (ĻŌŘŅŘŎňŘŏř) İŧŘŎଷ୍ଟ୍ରି ț‌Ĵś ŔŘŌŏ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬŻ ňƗŌ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ଦେŒŎ 
ůŮଟ ř ňର୍ଯ୍ୟଟନସ୍ଥŐŚ, Ŋନ୍ୟĻନ୍ତୁ ŔĦŎſłସ୍ଥŐ 
ŃńŘ ņŘର୍ମିĴସ୍ଥŐĴś Ĩƻର୍ଭୁ Ż ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ, ŬŪūŰ ŌŔ řŕŘ 
ĻŘନś ĩŎŚରେ ŔŌ୍ବŏňśŎ ĻŌŘŅŘŎňŘŏř 
İŧŘŎଷ୍ଟ୍ରି ț‌Ŏś  ŌŘȽ Ņś Ī Ŕପ୍ତାŕ ňŘĪĥ ų ĩŔନ 
Ŋ řŒ řǦ Ŋ řŌŘନ Ĭť଼ିȄŏŘģ ଘଣ୍ଟାĴ Ōƺରେ 

ŋś ŊŞŇǢŎŎś  ŔŌ୍ବŏňśŎ Ĳ ŔŌ୍ବŏňśŎŎś  
ŋś ŊŞŇǢŎĴś ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ ହ�ୋĪňŘŎś ȄŏŘģ 
ŔŌ୍ବŏňśŎĴś ɂńŌĴŎ ř Ĭť଼ିȄŊŘ İŧŘŎ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ų ĩŔନ Ŋ řŒ řǦ Ŋ řŌŘନŎ ଦେŧ ȄŏŘ 
ŌŘȽ ŬŪŪŪŎś  ŬůŪŪ ଟଙ୍କାģ ସେତେବେଳେ 
ŋś ŊŞŇǢŎŎś  ŔŌ୍ବŏňśŎ, ļŘŎŔśĶśť଼ା, 
ŎŘĬŎକେŏŘ, ĻŧňśŎĴś Ŋ řŌŘନ ŔĦଯ�ୋĶ 
ଯ�ୋĻନŘ ĴŎŘōŘĪ ĨȅĴ ĩŔନ Ŋ řŒ řǦ 
Ŋ řŌŘନସେŊŘ Ōƺ ନ řŧŌ řŃ ŋŘବେ ĹŐŘĹŐ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎŚସ୍ତŎରେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ūů Ņřନ ňରେ ĬŻ Ŋ řŌŘନସେŊŘ ŕĿŘȖ‌ 
Ŋǁ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 

­ĬŀŘȚ‌® ଯ�ୋĻନŘରେ ŔŌ୍ବŏňśŎŎ 
ŕŚŎŘĴśŅରେ Ŋ řŌŘନସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘĻ୍ୟ ŃńŘ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ĩƻŎ řĴŃŘŎ ĨŋŘŊ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ĨƗŐŊŘŔŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ūųůŪŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ĻŌŘŅŘŎňŘŏř İŧŘŎǧ ୍ରିț‌
ūųůŪ ŅŒĴରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌ୍ବŏňśŎ ŔŕŎ ĬňĴƟସ୍ଥ 

ĻŌŘŅŘŎňŘŏř (ŕŚŎŘĴśŅ) İŧŘŎଷ୍ଟ୍ରି ț‌ରେ ଛ�ୋଟ Ŋ řŌŘନ Ĳ ହେŏřକେňɟŎ 
Ĭଡ଼Řł İŊĦ ĨŊŃŎł ĴŎ řńŘİģ İŕŘŎ ŎȚ‌ୱେ ūŬŲŪ Ō řଟŎ ŏŌ୍ବ Ĳ ūŲ 
Ō řଟŎ ĲŔŘŎ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ǱଥାନŎ Ĩକ୍ଷାଂŒ Ŭū.ůŲŪŲ ŀřȰରୀ (Ĭତ୍ତŎ) Ĳ 
ଦ୍ରାଘ řŌŘ ŲŮ.ŪŪůů ŀřȰରୀ (ňŜର୍ବ) Ŏŕ řĺ řģ ŋś ŊŞŇǢŎŎś  İŕ ř İŧŘŎଷ୍ଟ୍ରି ț‌ 
ĩĴŘŒŌŘର୍ଗରେ ŬŮŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ ȄŊŘ ବେଳେ ļŘŎŔśĶśť଼ାŎś  ŭű Ĳ 
ŎŘĬŎକେŏŘŎś  ūūŬ Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ Ŏŕ řĺ řģ İĿŘରେ ňŘଚେŎŚ ନ řର୍ମାł Ŕŕ İĴ 
Ŋ řɌରାŌĶŝŕ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶ ĨņŚନରେ Ŏŕ řĺ ř İŊĦ ň Ŝƥǻ 
Ŋ řŋŘĶ İŕŘŎ ŎſłŘବେſł ĴŎś ĺ řģ

ŕŚŎŘĴśŅŎś  କେବେ ŋŎ řŊ ­ĬŀŘȚ‌®

ňŚŃŊŘŔ 
ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ŋ řȮŌƉ ĹřĴ řƮସା ŔŌŚſଷା ňŘĪĥ Ű Ļł řĩ ŀŘŻŎŚ ଟ řȟ‌

ŕɲ ୱିȢ‌ ଚେŧŘŎŞେ ĩł ř ĴŎŘĶŏŘ ­Ŕ řଟ ř 
ǭକାŇ® Ĳ ­କ�ୋଲ�ୋନ�ୋସ୍କୋň ř®

ŊŏŘଙ୍ଗିŎ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘĪŊȡ‌ ĿକେĪ 
ňŘĪĥ ŋଡ଼Řରେ ŏŘĶ řĺ ř ŒŕŒŕ ŊɹୟାƉ 
ĻŌŘĵŘŃŘģ ĨǛ Ĵ řĺ ř ଟଙ୍କା ňŘĪĥ ŅŏŘŏŌŘŞŇ 
ŔŘņŘŎł ଲେŘĴƉ ନŘŌରେ ŊɹୟାƉ ĩĴŘĬƞ 
ଖେŘŏř ŋť଼ାରେ ŃŘĴś ŔŘĪŊȡ‌ ĿĴଙ୍କୁ  
ଦେĬĺନ୍ତିģ ସେŕ ř ŊɹୟାƉ ĻŌŘĵŘŃŘରେ 
କ�ୋଟ řକ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ ĴŘŎŊŘŎ ହେĬĺ řģ İŋŐř 
ବେĩĪନ ĴŘŎŊŘŎ ĹŐŘĪȄŊŘ ŔŘĪŊȡ‌ 
ĿĴƉ Ŭ İଜେƞ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ňśŏ řȧ‌ ŕŘŃରେ 
ņŎŘňଡ଼řĺନ୍ତିģ ସେŌŘŞŇ ହେଲେ, Ĺś ଡ଼ŘňŘŏř 
ĶŘĥŎ ଦେŊŘŒ řœ ĴŘନ୍ତି  Ĳ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙନ ĴŊŘଟģ 
‌ସେŌŘନƉĿŘŎś  ňśŏ řŔ Ņś Īଟ ř ŊŘĪȇ‌, ଗ�ୋଟ řİ 
ĴŘȡ‌, ŬŪଟ ř ŊɹୟାƉ ňŘŔŊś ȇ‌, ūůଟ ř ଚେĴŊś ȇ‌, 

ūŪଟ ř ଡେŊ řȑ‌ ĴŘର୍ଡ, ଗ�ୋଟ řİ ň řĲİŔ ମେŔ řନ, 
Ųଟ ř ମ�ୋŊŘĪŏ, ůଟ ř Ŕ řŌĴŘର୍ଡ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ İŕŘŔŕ Ņś Ī ĨŋřōśŻƉ ŊɹୟାƉ 
ĩĴŘĬƞĴś ĨĹŐ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ 
ସେŌŘନଙ୍କୁ  ĩĻř ňśŏ řŔ କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 

ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, Ĩŋ řōśŻŅ୍ବŧ 
ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ŔŅŎ Ĳ ଲ�ୋĪŔ řřĦŕŘ Ŋ୍ଲȇ‌ ĨƗŐŎ 
ପ୍ରାŧ ŭ Œŕ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ĩŐ ଦେĵŘĪ 

ସେŌŘନƉ ନŘŌରେ Ĵରେƞ Ĳ Ĵର୍ପୋରେȑ‌ 
ĻŌŘĵŘŃŘ ଖ�ୋŏŘĪȄଲେģ İȄňŘĪĥ ସେŌŘନଙ୍କୁ  
ŕĻŘରେŎś  Ņś Ī ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା ଦେĪȄଲେģ 
ĬŻ ĻŌŘĵŘŃŘĴś ସେŌŘŞŇ ňǠ ଚିŌŊƍŎ 
ŔŘĪŊȡ‌ ĿĴŌŘନଙ୍କୁ  ŋŀŘରେ ଦେĪȄଲେģ 
ĿĴƉ ňŘĵŎś  İŌŘŞŇ ĻŌŘĵŘŃŘ ň řĺŘ ůŎś  
ūŪ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା ĴŌ řŔନ ŞŇĪȄŊŘ ňśŏ řŔ 
ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪĺ řģ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେŏŘ, 
ŔŘĪŊȡ‌ ĿĴଙ୍କୁ  Ŋ řĴ řȄŊŘ ĻŌŘĵŘŃŘ ŌƺŎś  
Ŭଟ ř ĻŌŘĵŘŃŘରେ ĶŃ Ű ŌŘŔ Ōƺରେ ů 
କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଟଙ୍କାŎ ĴŘŎŊŘŎ ହେŘĪĺ řģ 
Ļřǟଲାରେ İŕ řŋŐř ųųŬ Ŕନ୍ଦେŕĻନĴ 
ŊɹୟାƉ ĻŌŘĵŘŃŘ Ŏŕ řĺ ř ବେŘŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ňśŏřŔ ňƚଝାରେ ŔŘĪŊȡ‌ 
ĿĴƉ Ŭ İଜେƞ ĿĴଙ୍କୁ  ŋť଼ାŞେ ଦେĬȄଲେ Ŋ୍ୟାƉ ňŘȧ‌Ŋś ȇ‌

	<Ŭ ĻମŘĵŘŃŘରେ Ű ମŘŔରେ  
ů କ�ୋľ ř ĿକେĪ ľଙ୍କା ĴŘŎŊŘŎ
	<ňśŏřŔ ŕŘŃରେ ĻřǟଲାŎ ųųŬ 
ĻମŘĵŘŃŘŎ ŃŘŏřĴŘ 

ŋś ŊŞŇŒ୍ବŎ, ūŭŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ĩĬଟŎ řȌ‌ ŃŎŉŎś  ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ 
ରେŀřĲ ଷ୍ଟେŔȚ‌Ķśଡ଼ řĴŎ ରେŀřĲ 
ɂŔŘŎĴŌŘନƉ ňŘĪĥ ŬŅ řନ řĩ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘ ŒśȮŊŘŎ ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ 
İĴŘɆ ŕŘଟ ňŎ řŔŎରେ 
ȄŊŘ ŔŋŘĶŝŕରେ ĬȘ‌ଘŘଟ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ ĻřǟଲାŎ 
ରେŀřĲ ଷ୍ଟେŔନŌŘŞŇ ɂŃ řŊର୍ଷ 
Ŋନɹୟା, ŊŘŃɹୟା ŋŐř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ŔŌŧରେ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚନ ɂŔŘŎł 
ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ତେłś, ସେŌŘନƉ ɂŒ řſł 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ Ĳଡ଼řŒŘ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 

ɂŒŌନ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬĺ řģ 
İȄରେ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ 
ĻřǟଲାŎ ରେŀřĲ ଷ୍ଟେŔନରେ ĴŘŌ 
ĴŎś ȄŊŘ ŬůŎś  Ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ରେŀřĲ 
ɂŔŘŎĴ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ĬȘ‌ଘŘଟନŚ Ĭତ୍ସŊରେ ĩĬଟŎ řȌ‌Ŏ 
Ōśĵ୍ୟ ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ ňŃ ř ĨƺſŃŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ରେŀřĲ ɂŔŘŎĴ 
ŃńŘ ନɹୟାŔନŘŏ İĴŘଡେŌŚ Ĩŉ 
Ōŏ୍ଟି Ō řŀ řĩŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ନ řǪପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ ňŘł řȰରାŕŚƉ 
ŔĦଯ�ୋĻନŘରେ ŬŅřନ ņŎ ř İŕ ř 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌଟ ř Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ĳଡ଼řŒŘ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ɂŒŌନ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ 
ମେଘନŘń ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ĳଡ଼řŒŘ ɂŃ řŊର୍ଷ ŔŘŌɨନା ĴŎś ȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ Œନ řŊŘŎ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ Ņ୍ବି ŃŚŧ Ņ řŊŔରେ 
Ĳଡ଼řŒŘ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ɂŒŌନ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ ĻŧĻĶŃ ŔŘŕś  İŊĦ 
କ�ୋłŘର୍କǱଥିŃ ରେŀřĲ ନŌସ୍କାŎŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ İȚ‌.İ ŒŘŕ ĨନŔŘŎŚ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ɂŒ řſł ଦେବେģ

ĩĬଟŎ řȌ‌ İŊĦ ĲŔŀŌŘ ňକ୍ଷŎś  Ņś Ī Ņ řŇ řĩ ŞେŀřĲ Ĵର୍ମŒŘŐŘ



	 ŞĶŘť Ň ńାĪŊ ř ĹାŏĪ Ŕ řİ
	 Œ řŊƉ ଗŐାରŎ ŕାର ସେ ŕśİ	

Ň řĻ ŒରŚରରŎ Ŋ řœĴś ŋର ř
	 ĻƍŏରŎ ରś ହେ ķର ସେ Ĵର ř
	 ĻŚŊŇ ŇାŒĪ ĩķାŃ ଦŅଲେ
	 ŇାŌľ ř Ńାŕାର Ĵŕ řŏ ň řଲେ ?

Ĭ-ŔŘň
ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŇŘń

ŔśǁŎňśŎ, ōŘĻňśŎ

ତେଲେଙ୍ଗାŇାରś  ଚ�Řର řĴś  ନେĪ İĴ 
ŌĻାଦାର ķľłାľ řİ ŔାŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ 
ķľłାľ ř ରଙ୍ଗାରŎƝ ଡି Ļřǟଲା ŌହେŒɫରȟ‌ 

ଗାĥରŎ ķľ řĺ řģ ଚ�Řରľ řİ ଚ�Řର ř Ĵର řŊା Ĭଦ୍ƳŒɹରŎ İŕ ř 
ଗାĥର ĻłĴ ķରŎ ňŒ řńʹŏାģ  ହେଲେ ସେĿାରŎ Ńା®Ĵś  Ĵାł ř 

ĴĬťřľ řİ Ŋ ř Ō řŐ řŏା Ňାŕ Ȁģ Ĵ řĺ ř Ň ňାĪ ସେ Ň řରାŒ ହ�ŘĪ 
ķରś  Ŋାŕାର řŊା ň Ŝରǻରś  Ň řĻ ňକେȑ‌ରś  ŬŪ ľଙ୍କା ĴାŦř ଟେŊś Ȣ‌ 

ĬňରŎ ରĵʹଦŅŏାģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ō řŊା ň Ŝରǻରś  ɃରିȎ‌ରŎ 
ńʹŊା ňାł řବ�ŘŃŏĴś ନେĪ ňŐାĪଗŏାģ ଚ�Řରର İŕ ř Ĵାର୍ଯɹĴŐାň 

Ŕ řŔ řľ řŋ řରŎ ରŎĴŀ୍ଡ ହ�ŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř İŕ ř ķľłାର ŋ řଡ řĲ ŔାŌାĻřĴ 
ଗłŌାƺŌରŎ ସେŧାȡ ହେŊା ňରŎ İŕା ĵśȝ ŋାĪରାŏ ହେĬĺ řģ İŕା 

ĬňରŎ ଲ�Řକେ Ōƺ ବେȥ‌ ŌĻାଦାର ɂŃ řȮ ରିŧା ଦŅĪĺƻତିģ İŕାňŜରǻରś  
İŋŐř İĴ ķľłା ନ�ŘİଡାରŎ ķľ řńʹŏାģ İĴ ଚ�Řର ଗ୍ୟାƍ ɂńମେ ନ�Řİଡା 

ସେĴɟର Ŭůରś  ĻłĴ ķରś  ŭ ŏſ ľଙ୍କାର ĨŐଙ୍କାର ଚ�ŘରାĪ ńʹଲେģ İŕାňରŎ 
ନ�Řİଡା ସେĴɟର Ųŭର İĴ ķରĴś ōାĪ ňĴśť ř Ń řĩର ř Ĵର řńʹଲେ Ĳ ĵାĪ Ŕାର řŊା 

ňରŎ ĩରାŌ Ĵର řńʹଲେģ ସେĿାରŎ Ŋ řť ř ľାł ř Ŋାńରś ȟ‌ରŎ ňାŇଛେň ňĴାĪ Ĺାŏř 
ōାĪńʹଲେģ 

ŊŏřĬȓ ĨŋřନେŃା ŋ řĴ ř କ�ŤŒŏƉ ŉřŏɭ ­ĺାŊା® Ŋɰȇ‌ŊǦର ŔାŊɹǯ ହେŊା 
ňରŎ ŃାƉ ŕାŃĴś İବେ ĨନେĴ Ŋť Ŋť ପ୍ରୋଜେĴɟରś  Ĩŉȡ‌ ĩŔśĺ řģ 
ସେ Ōƺ İବେ ଦŅĵʹĹାŕ Ȁ ŉřŏɭ ŔାĪȚ‌ Ĵରś ĺƻତିģ   ଦର୍ଶକେ İବେ ŃାƉ 

ĩଗାŌŚ ŉřŏɭ ­ŏȞ‌ ĩƠ ŵାȡ®Ĵś Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řĺƻତିģ ĨňରňſରŎ ŋ řĴ ř 
­ŌŕାŊŃାର® ŉřŏɭରŎ ŏřȓ‌ ର�ŘŏରŎ ŇĻର ĩŔ řŊା Ĵńା ଘ�Řœłା ହେŊା 
ňରŎ ŃାƉ ɂŒĦŔĴŌାନେ İŕାĴś ନେĪ ବେȥ‌ ĬƮସାŕ řŃ Ĩĺƻତିģ  
ĪŃ řŌƺରŎ İŕାର ପ�ŘǦȡ‌ ସ�ŘŔ řĩŏ Ō řଡ řĩରŎ ବେȥ‌ ŋାĪରାŏ 
ହେĬĺ řģ ­ĺାŊା® ŋŐř ­ŌŕାŊŃାର®ରŎ Ōƺ ŋ řĴ řƉ ŏś ȇ‌ରŎ 
ňର řŊƥତ୍ତŇ ଦŅĵାō řŊ ବ�Řŏř ପ�ŘǦȡ‌ରś  Ļłାňťśĺ řģ İńʹରŎ 
ŋଗŊାŇ ňର୍ଶୁରାŌƉ ŋŜ Ō řĴାରŎ ĨŋřŇŧ Ĵର řŊା ňାĪĥ ŋ řĴ řଙ୍କୁ  
ŒାରŚର řĴ ǯରŎ Ōƺ İĴ Ŋť ňର řŊƥତ୍ତŇ ĩł řŊାĴś ňťřŊ 
ବ�Řŏř ĴśŕାōାĬĺ řģ İŕ ř ŉřŏɭ ňାĪĥ Ńାଙ୍କୁ  ūŪ-ūŬ କେĻř 
ĲĻŇ ŊŦାĪŊାĴś ňťřŊģ ତେବେ İତେ ŒŚȱ ŋ řĴ ř 
ŃାƉ ĲĻŇ ŊŦାĪବେ Ňାŕ Ȁģ Ĵାରł ସେ İବେ ­ŏȞ‌ 
ĩƠ ŵାȡ®ର Ŕśľ řĦରŎ Ŋɹǯ Ĩĺƻତିģ  Ĩପ୍ରେȢ‌ରŎ 
İŕାର Ŕśľ řĦ Ŕର řō řŊ ģ İŕାňରŎ ସେ 
­ŌŕାŊŃାର® ňାĪĥ  Ň řĻĴś ɂସ୍ତୁŃ Ĵର řବେģ 
İŕ ř ŔŌŧରŎ ସେ Ň řĻ ĲĻŇ ŊŦାĪŊା 
Ŕŕ ଯ�Řƴଧା ŋŜ Ō řĴା ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ɂĴାରର 
Ńାŏřȟ‌ Ōƺ ନେବେ ବ�Řŏř Ļłାňťřĺ řģ 
ଦ řନେŒ Ŋ řĻାŇƉ Ō୍ୟାଡĴȇ‌ ŉřŏɭȧ‌ 
İŕାର Ň řର୍ମାł Ĵରś ĺƻତିģ ĨŌର 
କ�ŤŒ řĴ İŕାର Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇା 
ଦାŧ řŃɫରŎ Ĩĺƻତିģ İŕ ř 
ŉřŏɭ ĩŔƻତା Ȯ ରିȧ‌Ōାȧ‌ 
ĨŊŔରରŎ ňରଦାĴś 
ĩŔ řŊģ ŉřŏɭରŎ ĨŃ ř 
ĬƏŌାŇର Ȱରାŉřƃ 
Ĳ ŋ řİȜ‌İƃର 
ŊɹŊŕାର 
Ĵରାō řŊģ 

Şେœ: ĵśŔ ř ĵŊର Ō řŐ řňାରŎģ ĹାĴ řର řରŎ ŔŉŐŃା Ō řŐ řŊģ Ĩର୍ଥ 
Ň řବେŒ Ĵର řŊା ňାĪĥ ŋŏ ŔŌŧģ ŋŊ řœɹŃ ňାĪĥ Ĩର୍ଥ ŔƗŧ 
Ĵର řବେģ Ň řĻ ŋś Ȣ‌Ĵś  Ŕśņାର řŊାĴś  ଚେଷ୍ଟା Ĵରƻତୁģ
Ŋŝ œ: ଦ řŇľ řରŎ ŔŉŐŃା ପ୍ରାǊ ତି ହେŊģ ŔŝĻŇାƬĴ ĴାŌ ɂŃ ř 
ĩଗ୍ରŕ ŊŦřŊģ ĨņʹĴ ĵର୍ଚ୍ଚାନ୍ତ ହୋĪňାରƻତିģ ĩŒା Ĵର řńíŊା ଦ řଗରś  
ņŇ ପ୍ରାǊ ତି ହେŊģ ŊɹŊŔାŧରŎ ĬǈŃ ř ňର řŏକ୍ଷି Ń ହେŊģ 
Ō řńśŇ: ňର řŊାର ŔଦŔɹƉ Ŕŕଯ�Řଗ Ō řŐ řŊģ ରାĻŇŚŃ řରŎ ŔȮ ରିŧ 

ହେବେģ ĨŃ řńí ŔƤକାରରŎ ŔŌŧ Ŋ řŃ řŊģ  Ĩŉřȧ‌ରŎ ňଦ�ŘǈŃ ř 
ŔǕଭାŊŇା Ĩĺ řģ କ�ŤłŔ ř ĴńାĴś ନେĪ ŌŇ Ĭłା Ĵର řňାରƻତିģ  

Ĵରǻľ:  ŊɹŊŔାŧରś  ŏାŋ Ō řŐ řŊģ Ĩର୍ଥ Ň řବେŒରś  ଦŜ ରŎĪ ରś ŕƻତୁģ 
ňśରś łା ŊǄଧୁƉ Ŕŕ ଭେľ ହେŊģ ଦାǑŃɹ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 
Ōŕ řŐାŌାନେ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇାରŎ Ŋɹǯ ରŕ řବେģ

Ŕ řĦŕ: ଦ řŇľ ř Ō řɌŉŐ ɂଦାŇ Ĵର řŊģ ŊɹŊŔାŧ ŔŌɲନ୍ଧʹŃ ŇŜ ĩ 
ଯ�ŘĻŇାରś  Ŋଞ୍ଚି Ń ରŕ řବେģ ŌŇ ĵśŔ ř ରŕ řŊģ ņାର୍ȁĴ Ĵାର୍ଯɹରŎ 
ŔାŌ řŏ ହେବେģ Ĭņାର ľଙ୍କା ଫେର řňାĪବେģ 
ĴŇɹୟା: ĩର୍ଥʹĴ ǱʹŃ ř ŋŏ ରŕ řŊģ Ŕśĵଦ ōାȽରା ଯ�Řଗ Ĩĺ řģ Œ řକ୍ଷା 

କ୍ଷେତ୍ରରŎ ŔŉŐŃା ପ୍ରାପ୍ତ ହେŊģ ŋାĪ, ŋĬłŚƉ Ŕŕଯ�Řଗ 
Ō řŐ řŊģ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟରŎ ĬǈŃ ř ňର řŏକ୍ଷି Ń ହେŊģ   

Ńś ŐŘ: ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କରŎ ɂଗାŦŃା ĩŔ řŊģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĵର୍ମĹƗŐ 
ହେବେģ ĩĪŇĻŚŊŚଙ୍କୁ  ŔŉŐŃା Ō řŐ řŊģ ķରĴś ĨŃ řńʹ ĩଗŌŇ 
ହେŊģ ĻŚŊŇŔାńŚƉ ŇŜ ĩ ĴାŌĴś ନେĪ ĵśŔ ř ĨŇś ŋŊ Ĵର řବେģ

Ŋ řĺŘ: ķରŎ ņŇņାŇɹ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ହେŊģ Ŋ řŊାŕ ɂସ୍ତାŊ Ǳʹର ହେŊģ 
ķରŎ ŌାƍŐřĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ŘĻŇ ହେŊģ ňର řŊାର ŔଦŔɹƉ 
ŌƺରŎ Ń řŻŃା ଦŜ ର ହେŊģ ĬƏŒ řକ୍ଷା ŏାଗ ř Ĭତ୍ତŌ ŔŌŧģ  
ņŇś : ĨȚ‌ŏାĪŇ Ĵାର୍ଯɹରś  ŏାŋ Ō řŐ řŊģ ĻŊŚŇŔାńŚƉ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟରŎ 

ĬǈŃ ř ଦŅĵା ଦŅŊģ ŇŜ ŃŇ ŊɹŊŔାŧ ĩରମ୍ଭ Ĵର řŊାĴś  ĨŇś ĴŜŐ 
ŔŌŧģ  ପ୍ରେŌ Ŋ୍ୟାňାରରŎ ŔŉŐ ହେବେģ 
ŌĴŎ: ĹାĴ řର ř Ň řǪତ୍ତି ňାĪĥ ଦɫǁଦ୍ବରŎ ରŕ řବେģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĨņʹĴ 

ňର řɌŌ Ĵର řବେģ ପ୍ରେŌ řĴ ପ୍ରେŌ řĴାƉ ŌƺରŎ ŋś Ȣ Ŋś ļାŌłା 
ଦŅĵାଦŅŊģ ŔŌାĻସେŊାରŎ Ň řĻĴś Ň řୟ�ŘĻřŃ Ĵର řବେģ 
ĴśǕ: Ĵାର୍ଯɹରŎ Ŋାņା ĩŔ řŊģ ŊɹŊŕାରରŎ Ň řŧƽł ରକ୍ଷା 
Ĵର řବେģ ŋାŊ řĹ řƻ ତି ĵର୍ଚ୍ଚ Ĵରƻତୁģ Ĵ řĺ ř ĴńାĴś ନେĪ ĹřƻତାରŎ  

ରŕ řňାରƻତିģ  ŕĻřōାĪńíŊା ĻřŇ řœ ଫେର řňାĪବେģ  
ŌŚŇ: Ň řĻ ňŔନ୍ଦର Ĵାର୍ଯɹ Ĵର ř ĵśŔ ř ହେବେģ ňାର řŊାର řĴ ĻŚŊŇ 

ŔśĵŌŧ ହେŊģ ŔŉŐŃା ňାĪĥ ĴĿřŇ ňର řɌŌ Ĵର řŊାĴś 
ňťřňାରŎģ ପ୍ରେŌ Ŋ୍ୟାňାରରŎ ŔŉŐ ହେବେ ģ 

	 ūųŬŪ- Ŕ řĴŘଗĶୋରେ Ōŕ řŐŘ ŌŃŅŘŃŘ ŏ řȉ‌ ǱଥାňŇŘģ
	 ūųŭŭ- ŊŏřĬȓ ĨŋřନେȽରୀ ŌņśŊŘŏŘƉ ĻŇɭģ 
	 ūųŭų- Ļର୍ମାȚ‌ ōśƴପ�ୋŃ Ŋ řȧ‌ŌŘରǻŎ ĩŎǕģ 
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ĩŎǕ ହେŏŘģ  
	 ŬŪūų- ĻŘŌś ĴŘŒ୍ମୀŎŎ Ŕ řĩȡ‌ň řİȜ‌ ĴɹୟାǑŢ‌ରେ 
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ŔାŇś  Ńା®ର ň řŃାŌାŃାଙ୍କୁ  ĨŇś Ŕରł 
Ĵର ř ŔŊś ବେଳେ ଦŅŊଦŅŊ 
ŌŕାଦŅŊଙ୍କୁ  ň ŜĻା ĩରାņŇା ĴରŎģ 

ŔାŇś  ŋାର ř Œାନ୍ତŒ řǦ Ĳ ମେŐାň řģ ŋŏ ňାĿ 
Ōƺ ňଢ଼େģ ସେȄňାĪĥ ŔŌସ୍ତେ ŃାĴś ŋାର ř 
ସ୍ǳŕ ĩଦର Ĵରƻତିģ ňଡ଼�ŘŒŚ ķରର Ňľ řĩ 
Ĵ řƻତୁ ŃାĴś  ŋାର ř īର୍ଷା ĴରŎģ Ňľ 
Ĵśହେ, ĩŌର ř ķର ňାଖେ ରŕ ř ŔାŇś  
ŔŌǯƉର ପ୍ରି ŧ ହ�ŘĪōାĬĺ ř ହେଲେ  
ମ�Řତେ କେŕ ř ŋŏ ňାĬŇାŕାĥƻ ତିģ 
Ň řĻର ଦś ର୍ଗୁł ŇľĴś ଦŅĵାōାİ 
Ňାŕ Ȁģ Ĵାŕାର ĬǈŃ ř ହେଲେ Ŋା 
ĨŇɹ କେŕ ř ɂŒĦŔା ňାĪଲେ Ňľ 
Ŕŕ řňାରŎ Ňାŕ Ȁģ ŌŕାŒ řŊରାȽରୀ 
ĩŔ řŏାģ ĨନେĴ ŋŻ ŌŕାଦŅŊଙ୍କୁ  
ଭ�Řଗ ŔŌର୍ପł Ĵରś ńାƻ ତିģ ସେଦřŇ 
ŌŕାଦŅŊƉ Ň řĴľĴś ňłା ନେĪ 
ଭ�Řଗ Ĵର řŊାĴś ଗŏା Ňľģ Ōǁ ଦିରର ňŜĻĴ 
ňłା ň ŜĻା Ĵର řŔାର řŊା ňରŎ ɂŔାଦĴś ŊାŕାରŎ 
ରȃଦŅĬńାƻତିģ Ňľର Ń ŌŇରŎ ŋକ୍ତି ŋାŊ 

Ň ńାİ ŊରĦ ŔାŇś Ĵś  
ŕĪରାł Ĵର řŊାĴś 
Ŕśଯ�Řଗ ଖ�ŘĻś ńାİģ 
ŔାŇś  କେତେବେଳେ 
ĩŔ řŊ ସେ Ĺାŕ Ȁńାİģ 
İŕ ř ŔŌŧରŎ Ňľର ňłା 
ଗ řŇାľ ř ŊଦŐ ହ�ŘĪଗŏାģ 
İĴାŋŐř ĩĬ İĴ ňłା 
ଗ řŇାľ řİ ସେĿାରŎ ńśĩ 
ହ�ŘĪńାİģ Ňľ İŕା 

Ļାł ř Ň ńାİģ ଦŜ ରରś  ଦŅȃŏା ŔାŇś  Ŋ ř Ōǁ ଦିରĴś 
ଭ�Řଗ ńାŐ ř ĩł ř ĩŔśĺ řģ ଭ�Řଗ ହ�ŘĪȄŊା 
ňłାରś  Ĩņା ň řĪ Ŕାର ř Ňľ ŊାĴ řŃĴ ňłାରŎ 

Ĵ řĺ ř ĻřŇ řœ Ō řŒାĪŊାĴś 
ଚେଷ୍ଟା Ĵŏାģ İŕ ř ŔŌŧରŎ 
Ňľର ŌśƠ Ŋś ŏାĪŊାĴś 
ŏାଗ řŏାģ ŃାĴś ŔାŌɨନାରŎ 
ŇାଗŔାň ଦŅĵାଗŏାģ ŔାŇś  
Ńା Ň řĴľରŎ ňŕĥଞ୍ଚି  Ŕାର řȄŏାģ 
Ňľ ŇାଗŔାň ŇାଗŔାň Ĵŕ ř 
ĨଚେŃ ହ�ŘĪଗŏାģ ŔŊś ଲ�ŘĴ 
ସେĿାରŎ ରś Ơ ହ�ŘĪଗଲେģ 
ଚେŃା ଫେର řŊା ňରŎ ŔାŇś Ĵś  
ŕାŃ ଯ�Řťřŏା Ňľģ Ĵŕ řŏା, 
Ōśĥ ତ�Ř ňାĪĥ Ōନ୍ଦ Ĺ řƻତା Ĵରś Ȅŏř 
ବ�Řŏř ମ�Řତେ ŌŕାଦŅŊ Œାସ୍ତି  
ଦŅଲେģ ŔାŌɨନାରŎ ňťřȄŊା ňାŐ 
ଦĬťřľ řĴś  ņର ř ŔାŇś  Ĵŕ řŏା 
İĪľାĴś Ńś  ŇାଗŔାň Ĵŕśĺś  Ĵ ř 

Ňľ ? ତ�Řତେ Ĵ®ł Ň řŒା ହ�ŘĪōାĪĺ ř Ĵ ř ? 
İŕ ř ŔŌŧରŎ Ļଣେ ŋŻ ĩŔ ř Ĵŕ řଲେ, ମ�Řର 
ŋାƍ ňłା ଗ řŇାľ ř ŊଦŐ ହ�ŘĪōାĪĺ řରŎ 
Ňľģ ତ�Ř ňłାଗ řŇାľା ନେģ ŔାŇś  Ŋś ļ řňାର řŏା 
Ňľ ŋାƍ ňłା ň řĪଦŅĪĺ řģ ସେଦřŇĿś  Ňľ 
ŋŏň řŏା ହେŊା ňାĪĥ Œňń Ĵŏାģ କେବେ 
Ĵାŕାର řĴś  ĨŔśŊ řņାରŎ ňĴାĪŊ ř Ňାŕ Ȁ ବ�Řŏř 
ŌନେŌନେ ŔĦĴǛ Ĵŏାģ  Ňľ ŔାŇś Ĵś  ĴŕśȄŏା, 
ତ�Řର Œ řŊŋକ୍ତି  ĩଗରŎ Ōśĥ ŕାȡ‌ ŌାŇ řŏ řģ Ňľ 
Ĵାନ୍ଧରŎ ŕାŃ ňĴାĪ ŔାŇś   ŌŕାଦŅŊƉ ňାĵĴś 
ଗŏା ģ ଦś ହେĥ Ōśଣ୍ଡିĩ Ōାର ř ķରĴś ଫେର řଲେģ  

Ŋ řĻřňśŎ, Ʉǹଗ řŎ ř, ňśŎŚ
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ŧśକେĻř
ŏƠŇ Ĵ řȓ‌Ŕ ପ୍ରି ǭକୁŏ

ପ�ୋĵŎŚňśľ, ŋś ŊନେŒɫŎ

œǨ ଶ୍ɌłŚ
ŀřİŋř ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁŏ 

ପ�ୋĵŎŚňśľ, ŋś ŊନେŒɫŎ

ŅřŊɹୟĦŒ ŌŕŘňŘȽ ĮŃŵʹȎ‌ ŌŕŘƻ ତି 
ɂńŌ ଶ୍ɌłŚ

Ŏ řŋŎ ŊɹୟାƉ ĪƞŎŇŘŔŇŘŏ ǭକୁŏ
 Ň řŌŘňťŘ

ŔŘȚ‌ŋ řĴŘ ŔɫବାĪĥ 

ŞĶୋňŚŇŘń ŅŘŒ

ɂହେŐřĴŘ

ŌŕŘ Œ řŊŎŘତ୍ରୀ
ĩଲ�ŘĴ ŌାŐାରŎ ļŏŔ ř ĬĿś ĺ ř
Œ řŊାŐŧ Ĵ ř Ōନ�ŘରŌ 
Ōŕା Œ řŊରାȽରୀ ňାĪĥ Ĭତ୍ସŊ Ōśĵର 
Ňଗର Ŕŕର ȰରାŌģ
ŉାȢ‌ଗśŇ ŌାŔ Ĵŝǩ ňſ ĹŃś ର୍ଦ୍ଦŒŚ Ĩଟେ 
ରś ȿƉ Ŋ řŒ řǦ ଦ řŇ 
ĬňŊାŔ ରŕ ř ɄŃŚ ଗł Ŕର୍ବେ 
Ĵରƻତି ŒǕଭୁ ň ŜĻŇģ
ବେŏ ňତ୍ର,ŉśŏ,ŉŐ,ଭ�Řଗ ŏଗାĪ 
ŏřƍରŎ ŁାŐƻତି କ୍ଷୀର  
ଗଙ୍ଗାņର,ŌŕାଦŅŊ, ବ୍ୟŘŌକେŒ ଦŅŊ 
ଗାĪ Œ řŊ ňଞ୍ଚାſରģ
ĬĻାଗରŎ ରŕ ř ņŜň,ଦŚňĴś ĻାŐ ř 
ŏଗାĪ ňଞ୍ଚାŇନେ ŌŇ 
Ōƺ ରାତ୍ରରŎ ଯେବେ ĬĿřŊ ŌŕାଦŚň 
Ĵର řବେ ňłା ňାŇģ
ĩŒśତ�Řœ, Ƚ ରିଲ�ŘĹŇ, ŒƉର Ōŕାɂŋś  
Ĵର řବେ ଯେ ĩŒ řœ 
ଲ�ŘĴŇାń, ņŊଳେǢର, ଗśପ୍ତେǢର, Ĵň řŐାŒ 
ŋŻƉ ŋ řť Ĩଶେœģ
ŕŝଦŧś  ŋĴŃ ř Ĺǂଶେĵର, ŇŚŐĴƟ 
ŕାŃଯ�Řଡ଼ି Ĵରś  ଗśŕାର ř 
Ŕାŕା ହ�ŘĪȄŊ ŔŊś ବେଳେ ŌହେǢର 
Ŋ řňଦś  Ĵର řŊ ňାର řģ  

ŊŎňŘŏřňଡ଼ା, ŊŏŘƍଗିŎ

ŔǊŌ ଶ୍ɌłŚ
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌĴ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧ

 Ŋ řŔ řňśŎ, ŌŧŜŎŋƙ

ସ�ୋŇŘŏř ŊŘŎ řĴ

Ŋରœକେ ńରŎ ŕŔ ĵśŔ ř ନେĪ
Ļାଗର ňରŊ ĩŔ řĺ ř
ňାŐ řŊା Œ řŊƉ ĻŇŌ ଦřŇľ ř
ŇŜĩ ĩŒା Ōନେ Ļାଗ řĺ ř ģ
Ĵ řĩ Ĺମ୍ପାŉśŏ ବେŏňତ୍ର ŌାŐ
ଗŐାରŎ ଦŅŊାରŎ ŏŞେĪ
ŊĬŐ ଗŧŔ ŌାŐା ଗśǀଥି ନେĪ
Ƚ ରିŒŜଳେ ŊାǄ ଧିŊା ଗśଡ଼େĪ ģ
ଗାīକ୍ଷୀର ŁାŐ ř ņŜň ଦŚň ଦŅĪ
ଗାĪŊା ŊାŊାƉ ŋĻŇ
ĨଗŃ řର ଗŃ ř ɂŋś  ଭ�ŘŐାŇń
ĩŒ řœ Ĵର řବେ ɂଦାŇ ģ
Ňଡ଼ିĩ ĴଦŐŚ ଭ�Řଗ Ŋାଢ଼ିଦŅŊା
ହ�ŘĪବେ Ōǁ ଦିରŎ ɂŔǈ
ĬĻାଗର ରŕ ř Ļାଗର ĻାŐ řŊା
Ĵର řŊା Œ řŊƉ ଦର୍ଶŇ ģ
ଦŅŊ ଦାŇŊƉ Ŕାଗର Ōନ୍ଥନେ
ŊାŔśĴŚ ଗରŐ ň řĪŏ
ňŝȄŊŚĴś Ńś ମେ Ōŕା Ŋ řňଦରś
ŌହେŒ Ĭƴଧାର Ĵର řŏ ģ

ĻŘଗŎ ĻŘŐ řŊŘ 
ňŎŊ ňŘŐ řŊŘ

ŔŘŇś Ŏ 
Œ řŊŋŻ ତି

	 ରାŃ ř ňାŕ řōାİ ĬĻାଗରରŎ
	ଦ Śň ĻାŐś ńାƻ ତି Œ řŊ Ōǁ ଦିରŎ
	 ɂŋś Ɖ ŇାŌĴś Ńś ƠରŎ ନେĪ
	 ŌାŇŔ řĴ କେତେ Ĵରƻତି ōାĪ
	 Œ řŊƉର Ōśĵɹ ňରŊ Īİ
	 ŇାŌľ ř Ńାŕାର Ĵŕ řŊ Ĵ řİ ?

Ĭ-Œ řŊŎŘȽରୀ
	 İŌ řŃ ř ĿାĴśର Ĩľƻତି Ŕ řİ

	 ŌŒାł řରŎ ňśł ř ରś ŕƻତି ō řİ
	 Ōǁ ଦିରରŎ Ŕ řİ ň ŜĻା ňାĩƻତି
	 ŕŐାŕŐ Ŋ řœ ňାŇ Ĵରƻତି
	 ŊାķĺାŏĴś ସେ ଦŅŕରŎ ŇାĪ
	 ŃାƠŊŇŝ Ńɹ Ĵରƻତି ସେŕ ř
	 ŔŋřƉର ପ୍ରି ŧ ĿାĴśର Ŕ řİ
	 ŇାŌľ ř ŃାƉର Ĵŕ řŊ Ĵ řİ?

Ĭ-Œ řŊ

	 İŌ řŃ ř ĨľĪ ଦରŊľ řİ
	 Ŋାଦɹōƽ ବ�Řŏř ଦś Ň řĩ Ĵśହେ
	 ňାରǑର řĴ ƹŇ ř ଦ řĨĪ Ŕ řİ
	 Œ řŊƉ ŕାŃରŎ ସେ ଶ�Řŋାňାİ?

Ĭ-ŀŌɲŎś

ପ୍ରେŌ ŒାǢŃ, Ĺ řରନ୍ତŇ, ନ�ţŔର୍ଗିĴ 
İŕ ř Ŋାƥତ୍ତା ନେĪ ɂŃ řŊର୍ଷ 
ଫେŊŝ ŧାରŚ ūŮରŎ 

ŋାଲେƞଟାĪŇɵ ଡେ® Ŋା ପ୍ରେŌ ଦřŊŔ ňାŐŇ 
Ĵରାōାİģ ର�ŘȎ‌ ଡେ®ରś  ĩରମ୍ଭ ହ�ŘĪȄŊା İŕ ř 

ପ୍ରେŌ ŔǊତାŕ ɂପ�ŘȎ‌ ଡେ, Ĺକ�Řଲେȑ‌ ଡେ, ଟେଡř 
ଡେ, ɂŌ řȎ‌ ଡେ, ŕȉ‌ ଡେ, Ĵ řȧ‌ ଡେ Œ řť ř ĹŦř ŋାଲେƞଟାĪŇɵ 

ଡେ®ରŎ ňŕଞ୍ଚେģ ପ୍ରେŌŚ ōśଗŐƉ ňାĪĥ İŕା İĴ Ŋŕś  
ɂŃŚକ୍ଷି Ń ଦ řŇģ  ଦś Ī ŕŝଦŧର Ō řŐŇରŎ ĩରମ୍ଭ ŕśİ 

ପ୍ରେŌ ģ ପ୍ରେŌ ŔŉŐ Ĵ řŌ୍ବା Ŋ řŉŐ ହ�ŘĪňାରŎ Ĵ řƻତୁ 
ĨŇś ŋŊ ŔŊś ବେଳେ ĨŇŇɹģ ŔŌାĻର ĩĴľ ňାĪĥ ପ୍ରେŌ 

କେବେ ōƽłା ଦ řİ ĩĬ କେବେ ଦś Ī ŕŝଦŧର Ō řŐŇ ĩତ୍ମାĴś Œାƻ ତି ଦŅĪńାİ ģ ɂĴŝŃ řର 
Ŕ řŇା Ű ĮŃś  ହେଲେ ସେȄରŎ ପ୍ରେŌର ĮŃś  Ō řŒ řŏା ňରŎ ହୋĪōାİ ŔାŃ ĮŃś ģ İŕ ř ŔାŃ ĮŃś Ĵś  

ପ୍ରେŌ ĮŃś  ବ�Řŏř Ĵśŕାōାİģ ସେŕ řňର ř ĪŃ řŕାŔ ହେĬ Ĵ ř Ĵ řŌɲଦƻତୀ ģ ŔŊś ȄରŎ ǶŃƽ ସ୍ଥାŇ ňାĪĺ ř 
ପ୍ରେŌ ģ କେଦାର ŞĶŤରŚ ŕśĨƻତୁ Ĵ ř ŕŚର ରାƚଝା, ଲ�ţŏା  ŌĻŇś ģ İŔŊś ର Ĭଦାŕରł ପ୍ରେŌŚōśଗŐƉ ňାĪĥ 

ପ୍ରେରłା ģ ŔŃɹ, ତ୍ରେŃŧା, ƶୱାňର, ĴŐř ɂତ୍ୟେĴ ōśଗରŎ ପ୍ରେŌ ରŕ řĩŔ řĺ ř, ĩĬ ĩŔƻତାĴାŏř Ŋ ř 
ରŕ řŊģ ĩņśŇ řĴŃାର Ǵର୍ଶରŎ ŋାଲେƞଟାĪŇɵ ଡେ®Ĵś ŇŜĩ ňର řĹŧ ଦŅĪĺƻତି ĩĻřର ōśŊň řŦř ģ ŊŔନ୍ତ 

ĮŃś ର ŌŐŧ ňŊŇରŎ ňśŏĴ řŃ ହ�ŘĪĬଠେ ପ୍ରେŌŚ ōśଗŐƉ ŌŇ İŊĦ ŕŝଦŧ ģ ŞĶŘŏାň ଦřĩŇ řĩରś  
ňťřńାİ ପ୍ରେŌ ŔǊତାŕର ŌŜŐଦś ĩģ ପ୍ରେŌ ŔǊତାŕର 
ĨƻତିŌ ଦ řŇରŎ  Ň řĻର ŌŇର Ōł řœ ĩଗରŎ 
ŕŝଦŧର Ĵńା Ĵŕ ř ŋାଲେƞଟାĪŇɵ ଡେ®Ĵś ǶŃƽ 
Ĵର řŊା ňାĪĥ ōśŊň řŦř କ�ŤłŔ ř Ŕśଯ�ŘଗĴś 

ŕାŃĺťା Ĵରƻତି Ňାŕ Ȁ ģ ରƍ ବେରƍର ŞĶŘŏାň ŉśŏ ŔାƍĴś Ĺକ�Řଲେȑ, ଟେଡř Ŋ řŧର, Ĵାŀ୍ଡ ଦŅĪ 
ପ୍ରେŌଦřŊŔ ňାŐŇ Ĵରƻତି ପ୍ରେŌňକ୍ଷୀ ģ İŕ ř ଦ řŇରŎ ପ୍ରେŌŚōśଗŐ ŕŝଦŧ ଯ�ŘťřŊା Ŕŕ ŋŊ řœɹŃ ňାĪĥ 

Ŕśନେŏř Ŕɫň୍ନ ଦŅĵƻତି ģ ଯେତେ Ŋ ř ŊାņାŊ řƈ ĩŔś Ňା Ĵାŕ ȀĴ ř ĻŚŊŇ Ŕାରା İĴାĿř ରŕ řŊାĴś ňରǴରĴś 
Ĵńା ଦŅĪńାƻତିģ ŋାଲେƞଟାĪŇɵ ଡେ®ରŎ Ĵ řİ Ŋ řŃ řōାĪȄŊା ଦ řŇର Ō řĿାŌ řĿା Ƿ ମୃŃ řĴś  Ōନେ ňĴାİ Ń 

ĩĬ Ĵ řİ ŇŜĩŇŜĩ ĩରମ୍ଭ ହ�ŘĪȄŊା ŔǑର୍କĴś  ŌĻŋś Ń Ĵର řŊାĴś ଚେଷ୍ଟା ĴରŎģ ପ୍ରେŌର ňର řŋାœା 
ňର řɂĴାŒ Ĵର řŊା ňାĪĥ ŞĶŘľ řİ ĻŚŊŇ Ĵ®ł ŔାŃ ĻŇɭ Ōƺ Ĵȟ‌ ňଡřōାĪńାİ ģ Ńńାň ř ŞĶŘľ řİ 

ଦ řŇ Ň řĻ ŌŇର Ōł řœ Ŕŕ İĴାନ୍ତରŎ Ĵାľ řŊା Ĭଦ୍ƳŒɹରŎ ପ୍ରେŌŚ ōśଗŐ ŋାଲେƞଟାĪŇɵ ଡେĴś Ŕାରା 
Ŋର୍ଷ  Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řńାƻ ତିģ İŔŊś  ŋ řŃରŎ Ŋ ř ପ୍ରେŌĴś ŞĶŘľ řİ ଦ řŊŔ Ĵ řŌ୍ବା ŞĶŘľ řİ ŔǊତାŕ ŋ řŃରŎ 

ŊାǄ ଧି ରȃŊା ĨŔମ୍ଭŊ ģ Ōł řœର ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରŎ Ŋ ř Ńା ପ୍ରେŌ ĨŇɹ ňାĪĥ Ĭଦାŕରł Ŕାଜେģ ସେȄňାĪĥ Ń 
ର�ŘŌ řĲ Ļś ŏ řİľƉĿś  ĩରମ୍ଭ Ĵର ř ĨନେĴ ପ୍ରେŌŚōśଗŐƉ ପ୍ରେŌ ĴାŕାłŚ ĩĻř Ŋ ř ĨŌର ହ�ŘĪ ରŕ řĺ ř ģ 

ତେବେ ŋାଲେƞଟାĪŇɵ ଡେ®ରŎ କ�ŤłŔ ř ଦ řŊŔର Ňାĥ Ňś ହେĥ, ର�Řȟ‌ର Ļଣେ Ŕନ୍ଥƉ ŇାŌģ ŋାଲେƞଟାĪŇɵ 
ଡେ®ର ňରǻ ĩରମ୍ଭ ŕśİ ର�ŘŌାŇ ରାĻƫ ĴାŐରś  ģ ର�ŘŌରŎ ସେତେବେଳେ ŒାŔŇ Ĵରś ńାƻ ତି ĨŃ ř 

Ň řǨଠୁର ŒାŔĴ Ĵ୍ଲାĬଡřŧȧ ƶ ୱିŃŚŧ ģ ĨŃ ř କ୍ǽର Ĳ Ĵଠ�Řର ŒାŔŇ ňାĪĥ ŃାƉର ସେŇା Ŋାŕ řŇŚରŎ 
କ�ŤłŔ ř ōśŊĴ ଯ�Řଗ ଦŅŊାĴś ĨŇ řƐଛା ɂĴାŒ Ĵରś Ȅଲେ ģ ŃାƉର Ʌରାନ୍ତ ņାରłା Ȅŏା ଯେ, ରାĻɹର 

ŔŊś  ଲ�Řକେ ସେŌାŇƉର ପ୍ରି ŧĻŇ Ĳ ňର řŊାରƉ Ŕŕ ĨŧŔ ĩରାŌରŎ ĻŚŊŇ Ŋ řŃାĬȄŊାରś  
ସେŇାŊାŕ řŇŚରŎ କେŕ ř ଯ�Řଗ ଦŅĬŇାŕାĥƻ ତିģ ସେȄňାĪĥ ସେ Ŋ řŊାŕ ĩଦř ŌାƍŐřĴ Ĵାର୍ଯɹରŎ 

Ň řଷେņାଦŅŒ Ļାର ř Ĵର řȄଲେ İŊĦ ĩĬ İĴ ŃାƉର ņାରłା Ȅŏା ଯେ ସେŇାŊାŕ řŇŚର Ŕ řňାŕŚŌାନେ 
ସେŌାŇƉ ପ୍ରେŌ řĴା Ŕŕ ŔĦňର୍କ ରȃŊା Ŋା Ŋ řŊାŕ Ĵର řŊା ƶୱାରା Œକ୍ତି ŕŚŇ ହ�ŘĪō řବେģ ସେȄňାĪĥ 

ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŇାŇା ĴľĴłା Ļାର ř Ĵର řȄଲେ ģ ସେŕ ř ରାĻɹରŎ ŋାଲେƞଟାĪȚ ŇାŌĴ Ŕନ୍ଥ ରŕśńʹଲେģ 
ସେ ରାĻାƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴś Ŋ řର�Řņ Ĵର ř ɂĻା Ĳ ସ�ţŇɹŌାŇଙ୍କୁ  ପ୍ରେŌ Ĵର řŊା ňାĪĥ ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ Ĵରś ńʹଲେģ 

İňର řĴ ř ସେ ŏś Ĺ řŏś Ĺ ř ĨନେĴ Ŋାŕାķର Ōƺ ĴରାĪńʹଲେģ İŕା ĻłାňťřŊା ňରŎ ରାĻାƉ କ୍ରୋņର 
Œ řĴାର ହ�ŘĪńʹଲେ Ŕନ୍ଥ ŋାଲେƞଟାĪȚģ Ńାଙ୍କୁ  Ŋǁଦୀ ĴରାōାĪńʹŏାģ ȯରୀଷ୍ଟାଦ୍ଦ ŬŰųରŎ ଫେŊŝ ĩରŚ 

ūŮ Ńାର řĵରŎ Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ୟୁଦ Ơ ଦřĩōାĪńʹŏାģ ସେବେĿାରś , İŕ ř ଦ řŇľ řĴś  ପ୍ରେŌ İŊĦ ŔŌର୍ପłର 
ɂŃŚĴ ŋାŊରŎ Ŋ řବେĹŇା ହେŏା Ĳ ଫେŊŝ ĩରŚ ūŮĴś ŋାଲେƞଟାĪŇɵ ଡେ® ŋାŊରŎ ňାŐŇ ĩରମ୍ଭ 

ହେŏାģ Ŕନ୍ଥ ŋାŏଣ୍ଟୋĪȚ‌Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ĪŃ řŌƺରŎ Œŕ Œŕ Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ řōାĪńʹଲେ Ōƺ ĩĻř Ŋ ř İŕ ř 
ଦ řŇľ ř Ŋ řŒɫŊାŔŚଙ୍କୁ  ପ୍ରେŌ ŕ Ȁ ĻŚŊŇ ବ�Řŏř  Ŋାƥତ୍ତା ଦŅĪĹାŏřĺ ř ģ

­ŌŕŘŊŃŘŎ®
ŋଗŊŘŇ ňର୍ǻŎŘŌƉ 

ŋŜ Ō řĴŘରେ 

ŋ řĴ řŋ řĴ ř

ŅŧŘŐś  ଚĹୋŎ
 ķରେ ĺŘťřଗŏŘ ŬŪ ľଙ୍କାŋŘଲେƞଟାĪŇɵ ଡŀ®

ŒśŋŇŘŎŘŧł ŒŃňńŚ

ŇŐřŇŚ ŅŘŒ

Ŋ řœର ɂŋାବେ ଚେŃାŒŜŇɹ ହ�ŘĪ
ɂŋś ହେ Ĵର řŏ ŒŧŇ
ଦŅŊଗł Ōାନେ ĨĵƠ ɂଦŚň
ĻାŐřଲେ ଫେର řŏା ĻŚŊŇ ģ
ସେଦřŇś  ŋĴŃ ସ୍ମରଣେ Ĵର řଲେ
ŌŕାŒ řŊରାȽରୀ ňାŐŇ
ଦରŒŇ Ĵର ř ňśłɹ ŏŋřńାƻ ତି
Ĵœł ŕśĨĪ ĵƠŇ ģ
Ļାଗର Ń řȄରŎ ňśłɹ ŌŕାଦŚň
Ōǁ ଦିର ĹŜ ťାରŎ ĻŐĪ
Ĺାର�Řľ ř Ŋ řȅରŎ Ōŕା Œ řŊରାȽରୀ
Ńś Ōର ňାŐŇ ŕśĨĪ ģ
Œ řŊ ňଞ୍ଚାſର ଗାĪ Ĵର řńାƻ ତି
କେŃĴŚ ŉśŏĴś Ĩର୍ପł
ĨǄଧାର ଦŜ ରŎĪ ĩଲ�ŘĴ ଦ řĨƻତି
ŕśİ ŌŕାଦŚň ĬĿାł ģ  

 ŋřĴାର řňťା, Ňŧାଗଡ଼

ĮŃś Ŏ ĮŃś Ŏ 
ŇŘĥ ପ୍ରେŌŇŘĥ ପ୍ରେŌ
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ūŬ
ŒŇ řବŘର 

ūŮ ଫŉବŝ ĩରŚ ŬŪŬŰ

ŇŜĩŅřǟŚ,ūŭŘŬ (İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ 
Ōƺରେ ŕŘĪପɂରୋŉŘĪŏ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ɌରୀŏƉକାŎ Ĵŏମ୍ɲୋରେ ĩŔƻତା ŎŊ řŊŘŎ ଖĵŐŘō řŊģ 
İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ରେ ଖĵŐ Ňś ହେĥ ଯେĬĥ ŅŐ ĹŘňĴś 
Ŕŕଜରେ ŕଜŌ 
ĴŎ řňŘŎ řŊ, ସେŕ ř 
ŅŐ Ŋ řଜŧୀ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
İବେ Ĭŋŧ ଦେŒ 
Ōƺରେ ĩĬ İĴ 
Ŋ řǢĴț‌ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ İŕ ř 
Ŋ řǢĴț‌ରେ ŔśŎſଷା ĴŘŎłŎś  ŋŘŎŃରେ Ň ଖĵŐřŊŘ 
ŏŘĶ ř ŊŘĦŏŘଦେŒ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŏŘģ ŊŘĦŏŘŎ ŅŘŊ ř ĴŘľ 
ଖŘĪȄŏŘ Ĳ ŃŘŕŘĴś Ŋ řǢĴț‌Ŏś  ŊŘȘ‌ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
Ńŝ Ńୀŧ ňକ୍ଷ ŋŘବେ ŊŘĦŏŘĴś ŔŌńǻŇ ଦେĪ ŋŘŎŃ 

Ŋ řňକ୍ଷ ŌɹୟାȌ‌ ŊŧĴȑ‌ ĴŎ řȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ĩĪŔ řŔ řŎ ପ୍ରଚେǦଟା ଯ�ୋĶśĥ 
ŋŘŎŃ Ŕŕ ଖĵŐřŊŘĴś ňŘĴ řǯତାŇ 
ŎŘଜř ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐରେ İŕ ř 

ŌśĴŘŊ řŏŘŎ ĩĴœ୍ଷł 
ĩŕśŎ ř ŊŦ଼ାĪଦେĪĺ řģ 
ĶŃĴŘŏř ŋŘŎŃ 
ųŭ ŎȚ‌ରେ 
Ņś ର୍ବŐ ŇŘŌ řŊɹୟାĴś  
ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
ňŘĴ řǯତାŇ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŋŘŎŃŎ Ņś Ī 

ଖĵŐŘŐ řଙ୍କ ĨŔśŊ řņŘ ŅŐŎ 
Ĺřƻତା ŊŦ଼ାĪଦେĪĺ řģ Ĩŋ řଷେĴ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ňŘĴ řǯତାŇ Ŋ řňକ୍ଷ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐřŊŘ 
ନେĪ ĩŒƉକା ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŃŘଙ୍କ ǱଥାŇରେ 

ŇŘŌ řŊɹୟା Ŋ řňକ୍ଷରେ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐřȄŊŘ Ŕƙଜୁ ŔŘŌŔŇ 
Ųľ ř ŊȢ‌Ŏś  ŬŬ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŃŘଙ୍କ ŉର୍ମĴś ନେĪ 

ŅŐŎ Ĺřƻତା ŊŦ଼ିĺ řģ Ŕƙଜୁ ŰଥŎ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪȄଲେ 
Ōƺ ଥରେ ŭŪ ŎȚ‌ ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ňŘŎ ř ŇŘŕŘƻ ତିģ

ŎŘĬŎକେŏŘ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ǱŘŇŚŧ Ŋ řŔǻସାŌśƠଡା 
Ǧଟାŀ řŧȟ‌ŞŎ ĹାŏřȄŊା ŬŪŬŰ 
ňśରś œ ପɂରୋ-ŏřȉ‌ ŕĴ řର ĩĻř 
ଖĵŐାōାĪȄŊା ŌɹୟାȌ‌ŞŎ 
ବେŏĻřŧŌ ů-Ŭ ଗĶୋŏŞŎ 
ĩŞ୍ଜେƞଟିŇାĴś  ňରାǯ Ĵର řĺ řģ 
İŕା ŉŐŞŎ ŅŐ İĿାŞŎ 
ŭľ ř ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐř ŭľ řŞŎ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ İĿାŞŎ 
ŅŐ ĩŞ୍ଜେƞଟିŇାŢ‌Ĵś  Ŭńର Ĳ 
ŋାରŃĴś  ńŞŎ ňରାǯ Ĵର řĺ řģ 
ŋାରŃ ସŕ ŅŐ ƶ ୱିŃŚŧ ŌɹୟାȌ‌ 
ଖĵŐřŊģ ŋାରŃ Ńାŕାର 

ପ୍ରńŌ Ņś Īľ ř ŌɹୟାȌ‌ŞŎ 
ବେŏĻřŧŌ (ŭ-ū) Ĳ 
ĩŞ୍ଜେƞଟିŇାĿାରś  (Ų-
Ū) ଶŒୋĹŇŚŧ ňରାĻŧ 
Ŋରł Ĵର řĺ řģ ĩସƻତାĴାŏř 
ŅŐ ବେŏĻřŧŌ ସŕ 
ଖĵŐřŊାର Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ରŕ řĺ řģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ŞŎ ŅŐ 
Ĵ řĺ řľା ସǗମାŇ ରſଷା Ĵର řŊ 
ବ�ୋŏř ĩଶା ĴରାōାĬĺ řģ 
ŕରŌŇପ୍ରୀŃ ସ řĦŕƉ 
ନେŃŝ ƫŞŎ ଗĿřŃ ŋାରŃŚŧ 
ŅŐŞŎ ůĻł Ĳť଼ିĩ 
ଖĵŐାŐř ǱŘŇ ňାĪĺƻତିģ

ŞŊŏĻřŧȟ Ŏ ŕɹŘȸ ରିȇ  ବ řĻŧ

ŋś ŊନେǢର,ūŭାŬ(ସŌ řସ): ŃŌାଣ୍ଡୋ ପ୍ରି Ō řŧର ŏřȉ‌ର ଶśȮŊାର ଖĵŐାōାĪȄŊା 
ŏ řȉ‌ ŌɹୟାȌ‌ŞŎ ŋś ŊନେǢରର ĩŅřŃ୍ୟ İĴାŅଶĴś Ů ŵřକେľŞŎ ňରାǯ Ĵର řĺ ř 

ĴାĴľňśରର İȟ‌ସ řସ ř 
İĴାŅଶģ ȮŌାଗŃ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ŋ řĻŧ ŉŐŞŎ ĴାĴľňśର 
ସେŌ řŉାĪŇାŏ ଖĵŐřŊା 
ĩଶା ĬƓŐ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଶśȮŊାର ଖĵŐାōାĪȄŊା 
ŌɹୟାȌ‌ŞŎ ľȧ‌ ŕାର ř ପ୍ରńମେ 
Ŋɹୟାľ řĦ Ĵର řȄŊା ĩŅřŃ୍ୟ 
İĴାŅଶ ů ŵřକେľŞŎ 
ŬŭŮ ରȚ‌ Ĵର řȄŏାģ ŅŐ 

ňକ୍ଷରś  ଶśŋŌ ଶତ୍ǽĻřŃ ůŭ ŊȢ‌ŞŎ ĨňରାĻřŃ ūŪŮ, ଶାନ୍ତŇś  Ņାସ Ŭů ŊȢ‌ŞŎ ŭų 
Ĳ ĨରŊ řȚ‌ ସ řĦ ų ŊȢ‌ŞŎ ĨňରାĻřŃ ŭŮ ରȚ‌ Ĵର řȄଲେģ ପ୍ରŃ řňକ୍ଷ ŅŐର Ŋ řŋś Ń ř 
ଗĶୋĺାŧŃଙ୍କୁ  ସରǻବାȅĴ ŭľ ř ŵřକେľ Ō řŐ řȄŏାģ

ĻŊାŊŞŎ Ŭŭů ରȚ‌ର ŏſଷ୍ୟĴś ň řĺା Ĵର ř ĴାĴľňśର ūų.Ŭ Ŋା ŌɹୟାȌ‌ର ଶେœ 
ĲŋରŞŎ Ű ŵřକେľ ŕରାĪ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏାģ ŅŐ ňକ୍ଷରś  ପ୍ରŊŚł ĴśŌାର ŭů 
ŊȢ‌ŞŎ űū, Ņś ରǻଗାପ୍ରସାŅ ବେହେରା Ŭů ŊȢ‌ŞŎ ŮŮ Ĳ Ĩଙ୍କୁଶ  Ƚ ରିňାĿŚ ūŭ ŊȢ‌ŞŎ 
ŭŪ ରȚ‌ର ଯ�ୋଗŅାŇ ଦେĪȄଲେģ ňରାĻřŃ ŅŐ ňକ୍ଷରś  ĻାŌŐା ŋƙŇ Ōŕାňାତ୍ର 
ସରǻବାȅĴ Ůľ ř ŵřକେľ ňାĪȄଲେ Ōƺ ŅŐĴś ĻřŃାĪňାର ř Ň Ȅଲେģ ପ୍ରŊŚł ĴśŌାରଙ୍କୁ  
ŌɹୟାȌ‌ର ଶ୍ɌǨ ଖĵŐାŐř Ŋ řବେĹřŃ ĴରାōାĪĺ řģ ସśĴାନ୍ତ ĴśŌାର ବେହେରା ĨŃ řȄŋାବେ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪ ňśରǭକାର ପ୍ରŅାŇ Ĵର řȄଲେģ ĩସƻତାĴାŏř Ŋ řଜେŃା ŵାର řŧŔ୍ସ, Ʉǹňśର 
Ĳ ĩୟ�ୋĻĴ ŃŌାଣ୍ଡୋ କ୍ରିକେ ľ Ĵɰȝ‌ ŌƺŞŎ ňରŊƥତ୍ତୀ ŏ řȉ‌ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐାō řŊģ 
ĩĻřର ŌɹୟାȌ‌Ĵś Ŋ řŋś ପ୍ରସାŅ ଚ�ŤņśରŚ Ĳ ସ�Ťମେǂ ňାତ୍ର ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ

ŃŌାଣƠଡୋ ɂ ରିŌ řŧŎ ŏřȉ 
ĴŘĴľňśŎ İȟ‌Ŕ řŔ řŎ Ŋ řଜŧ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĨŏřǑ ପିȇ‌ 
ĹାǑ ପିĨŇ Ĳť଼ିଶାର ପ୍ରମ�ୋŅ ŋଗŃ 
Ŋ řŀɰ ʮୟୁİȜ‌ ňାରା Ŋɹୟାȓ‌Ō řଣ୍ଟŇ Ŋ řǢĴț‌ର 
Ĭŋŧ ସ řƍŏɵ Ĳ ŀŊŏɵ ŉାĪŇାŏŞŎ 
ପ୍ରବେଶ Ĵର řĺƻତିģ ପ୍ରńମେ ଖĵŐାōାĪȄŊା 
İȧ‌İȢ‌-ŭ ସ řƍŏɵ ସେŌ řŉାĪŇାŏ 
ŌśĴାŊ řŏାŞŎ ସେ Ŭū-ūų, Ŭū-ūűŞŎ 
ńାĪŏାଣ୍ଡର ମ�ୋƍଖ�ୋŇ Ŋś Ț‌ସśȚ‌ଙ୍କୁ  
ŕରାĪ ŉାĪŇାŏŞŎ ପ୍ରବେଶ Ĵର řĺƻତିģ 
ň Ŝର୍ବରś  Žୱାର୍ଟରŉାĪŇାŏŞŎ ସେ Ň řĻ 
ଦେଶର Ĭମେଶ Ŋ řȮŌ ĴśŌାରଙ୍କୁ  Ŭū-
ūű, Ŭū-ūŭ ସେȑ‌ŞŎ ŕରାĪ ସେŌ řŉାĪŇାŏŞŎ ପ୍ରବେଶ Ĵର řȄଲେģ  İȧ‌İŏ-ŭ 
İȧ‌İŏ-Ů ସେŌ řŉାĪŇାŏŞŎ ପ୍ରମ�ୋŅ Ĳ ŃାƉ ňାର୍ଟŇର ସśĴାନ୍ତ ĴŅŌ Ŭ-Ū ସେȑ‌ŞŎ 
Ņſ ଷିł କ�ୋର řĩ ଯ�ୋŀř ଚ�ୋ İȚ‌ Ĳ ŏŚ İȧ‌ ଯ�ୋŀřଙ୍କୁ  ňରାǯ Ĵର ř ŉାĪŇାȢ‌ŞŎ 
ପ୍ରବେଶ Ĵରĺƻତିģ ପ୍ରମ�ୋŅƉ İŕ ř ସŉŐŃା ŉŐŞŎ ŋାରŃĴś Ņś Īľ ř ňŅĴ ĻřŃ řŊା 
Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରମ�ୋŅƉ ଖĵŐ ଖśŊ ĬƏକ�ୋľŚର ହ�ୋĪȄŊାରś  ସେ ĩŕśର ř ĨȅĴ 
ସŉŐŃା ňାĪବେ ବ�ୋŏř ŃାƉ କ�ୋȌ‌ ଶ řŊପ୍ରସାŅ Ņାସ ĩଶା ପ୍ରĴାଶ Ĵର řĺƻତିģ

ňାŎା ବɹŘȓ Ō řƞŇ ବ řǢĴț 
ŉŘĪŇŘȢ‌ରେ ପ୍ରମ�ୋŅ ŋĶŃ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŭģŬ (İŞĻŇɵ ସି): Ŋŕś  ŊାŅŊřŊାŅ Ĳ ĨŇ řǠ ଚିŃŃା ŌƺŞŎ ଶେœŞŎ 
ŋାରŃŚŧ ķŞ�ୋĪ ŉśȑ‌Ŋŏର ɃରାƗଚାĪĻŋřତ୍ତି Ĵ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃା ĪƠଡିĩŇ ସśňȡ‌ ŏ řȉ‌ 
(ĩĪİସİȢ‌)ର ūŬŃŌ ସĦସ୍କରł ĩସƻତାĴାŏřĿାରś  ĩରǕ ହେŊାĴśōାĬĺ řģ 
ŀ řଫେଣ୍ଡିଂ ĹାǑ ପିĨŇ ମ�ୋŕŇŊାଗାŇ Ĳ ŭńରର ĬňŊ řଜେŃା କେରŐା Ŋ୍ଲାଷ୍ଟŔ୍ସ ŌƺŞŎ 
ĬȘ‌ķାľŇŚ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐାō řŊģ କ�ୋŏĴାŃାର ŧśŊା ŋାରŃŚ କ୍ରୀť଼ାƍŇŞŎ İŕ ř 
ŌɹୟାȌ‌ ସǄଧ୍ୟା ůľାŞŎ ĩରǕ ହେŊģ ସେŕ řŋŐř ରାŃ ř űľା ŭŪŞŎ İȜ‌ସ ř ଗĶୋĩ Ĳ 
Īଣ୍ଟର ĴାଶŚ ƶ ୱିŃŚŧ ŌɹୟାĹŞŎ ňରǴରĴś ଭେľ řବେģ ଗĶୋĩର ĻŊାŕରŏାŏ ନେŕରś  
Ǧଟାŀ řŧŌŞŎ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ ସ�ୋŌŊାର ňଞ୍ଜାŊ İȜ‌ସ ř Ŋ řňକ୍ଷŞŎ ଖĵŐř 
Ĳť଼ିଶା İȜ‌ସ ř Ĩŋ řōାŇ ĩରǕ Ĵର řŊģ ĹŐřŃ ସĦସ୍କରłŞŎ ūŮľ ř ŅŐ ľାĪľȢ‌ ňାĪĥ 
ŏଢŁŖĪ Ĵର řବେģ ସ řƍŏ ଲେȉ‌ ରାĬଣ୍ଡ-ରŊ řŇ ŉରǻମାľŞŎ ŌɹୟାȌ‌ଗśť ଼ିĴ ଖĵŐାō řŊģ 
ŉŐŞŎ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŅŐ ūŭľ ř ଲେଖାİ ŌɹୟାĹ  ଖĵŐřବେģ ଯେĬĥ ŅŐ ଶŚର୍ଷŞŎ ରŕ řŊ 
ĹାǑ ପିĨŇ ଘ�ୋœ řŃ ହେŊģ İńର ମ�ୋȑ‌ ųūľ ř ŌɹୟାȌ‌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ ŉɹୟାŇକ�ୋȓ‌ŞŎ 
ŌɹୟାĹର ସ řņାପ୍ରସାରł Ĵରାō řŊģ 

Ĵ řƻତୁ  ଗŃńରର ĩĪ-ŏřȉ‌ ĹାǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄŊା Ĺର୍ଚȁŏ ɄŅŔ୍ସĴś  İńର 
ଖĵŐřŊାĴś  ସśଯ�ୋଗ Ō řŐ řŊ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř İĩİĪİȜ‌İȜ‌ Ǵଷ୍ଟ Ĵର řĺ řģ ķľłାରś  
ĻłାōାĪĺ ř, Ĺର୍ଚȁŏ ɄŅŔ୍ସ ଗŃńର ĹାǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ Ĵ řĺ ř ବ�ţœŧ řĴ 
ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋଗś  Ņɫ ବିŃŚŧ ǱŘŇŞŎ ńíŊା Īଣ୍ଟର ĴାଶŚ ସ řİİȧ‌ŞŎ ŌĴƳŌା Ĵର řńíŏାģ 
İŕାର Ŋ řĹାର Ĵର ř ସ řİİȧ‌ Īଣ୍ଟର ĴାଶŚ ĹାǑ ପିĨŇ ଘ�ୋœ řŃ Ĵର řńíଲେ Ĳ İŕ ř ŅŐ 
ĹŐřŃŊର୍ଷ ĩĪİȧ‌İȢ‌ŞŎ ǱŘŇ ňାĪĺ řģ ŉŐŞŎ Ĺର୍ଚȁŏ ɄŅŔ୍ସ Ŋ řŅା ହ�ୋĪĺ řģ

ĩĻřĿś  ĩĪİȧ İȢ : ଖĵŐřବŇ ř ĹƏȁŏ ɄŅŔǻ

ňାĴ řǯତାŇ ବ řňſ 
ŌśĴାବ řŏା Ŏବ řବାŎ Ĩŋ řଷœĴ, ସƙଜୁƉ ňାĪĥ ŋାŎŃŎ Ĺřƻତା

Ĵŏମ୍ɲୋ,ūŭŘŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŀ řଫେଣ୍ଡିଂ 
Ņ řŇ řĴ řĩ İŊĦ ŬŪŬūର ľ ř-ŬŪ 
Ŋ řǢĴț‌ ĹାǑ ପିĨŇ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩĴś Ŭŭ 
ରȚ‌ŞŎ ŕରାĪ ĻřŌɲବାୱେ ŋାରŃ Ĳ 
ଶ୍ରୀŏଙ୍କାŞŎ ĹାŏřȄŊା ňśରś œ ľ ř-ŬŪ 
Ŋ řǢĴț‌ŞŎ ପ୍ରńŌ İŊĦ ସŊś Ŀାରś  
Ŋŝ ŕȖ‌ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ସŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ İŕା 
ŉŐŞŎ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ŋ řňକ୍ଷ ľ ř-ŬŪ 
Ŋ řǢĴț‌ ŌśĴାŊ řŏାŞŎ ĻřŌɲବାୱେ 
ĨňରାĻřŃ ରŕ řĺ řģ ŬŪŪűŞŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ŋ řǢĴț‌ର ପ୍ରńŌ 
ସĦସ୍କରłŞŎ Ōƺ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩĴś 
ŕରାĪȄŏା ĻřŌɲବାୱେģ Ĵŏମ୍ବୋର 
ରłସ řĦହେ ପ୍ରେŌŅାସା Ǧଟାŀ řŧȟ‌ŞŎ 
ଶśȮŊାର ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ଗ୍ǽț‌-Ŋ ř® 
ŌśĴାŊ řŏାŞŎ ବ୍ରି ĩȚ‌ ବେନେȑ‌Ɖ 
ĨňରାĻřŃ ŰŮ ରȚ‌ ସŕାŧŃାŞŎ 
ପ୍ରńମେ Ŋɹୟାľ řĦ Ĵର ř ĻřŌɲବାୱେ 
Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ ŬŪ ĲŋରŞŎ Ŭ ŵřକେľ 

ŕରାĪ ūŰų ରȚ‌ Ĵର řȄŏାģ ĻŊାŊŞŎ 
ūűŪ ରȚ‌ର ľାŞ୍ଗେľĴś ň řĺା Ĵର ř 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ĩରǕରś  Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧର ସǗମୁଖŚŇ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŅŐ ପ୍ରńŌ Ů ĲŋରŞŎ Ŭų 
ରȚ‌ ସ୍କୋରŞŎ Ů ŵřକେľ ŕରାĪ Ŋ řňŅŞŎ 
ňť଼ିȄŏାģ İŕ ř Ŋ řňŅରś  ŅŐ ĩĬ Ĭଦ୍ଧାର 
ହ�ୋĪ Ň ňାର ř ūų.ŭ ĲŋରŞŎ ūŮŰ 
ରȚ‌ Ĵର ř ĨŏĩĬľ ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ 

ŅŐ ňକ୍ଷରś  କେŊŐ Ōɹୟାƛ ŞŎȚ‌ଶା 
ସରǻବାȅĴ Űů Ĳ ଗ୍ଲେȚ‌ Ōɹୟାƃୱେŏ 
ŭū ରȚ‌ Ĵର ř ĻřŌɲବାୱେ ବ�ୋŏରƉର 
Ĵ řĺ řľା ŌśĴାŊ řŏା Ĵର řȄଲେģ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ଶŝƌŐřŃ ବ�ୋŏřĦ, ĹŌƤକାର ŉřŏɡ ଡିଂ Ĳ 
Ĺ řତ୍ତାĴର୍ଷĴ ĴɹୟାȌ‌ ନେŊା ŉŐŞŎ 
ĻřŌɲବାୱେର İŕ ř ĨŃɹୟାŊଶ୍ୟĴ Ŋ řĻŧ 
ସǕŊ ହ�ୋĪȄŏାģ ŅŐ ňକ୍ଷରś  
ବ�ୋŏřĦŞŎ Ņś Ī ŉାଷ୍ଟ ବ�ୋŏର 
ବ୍ଲେସ řĦ ŌśĻାରŊାŇ ř Ůľ ř Ĳ ବ୍ରାȓ‌ 
ĪŋାŇɵ ŭľ ř ŵřକେľ ĨŻ ତିĩର Ĵର ř 
ĻřŌɲବାୱେĴś Ĭତ୍କƟଠାňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řĻŧ ପ୍ରŅାŇ 
Ĵର řȄଲେģ ŅŐ ňକ୍ଷରś  Ů ĲŋରŞŎ 
ūű ରȚ‌ ଦେĪ ସରǻବାȅĴ Ůľ ř 
ŵřକେľ ନେĪȄŊା ŌśĻାରŊାŇ řଙ୍କୁ  
ŌɹୟାȌ‌ର ଶ୍ɌǨ ଖĵŐାŐř Ŋ řବେĹřŃ 
ĴରାōାĪĺ řģ ŅŐର Ŋର řǨ ଖĵŐାŐ ř 
ବ୍ରେƠଡାȚ‌ ଟେŏȡ‌ ĩŕŃ ହ�ୋĪ 
Ŋ řଶ୍ବĴț‌ରś  ŊାȘ‌ ňଡ଼řĺƻତିģ ŃାƉ 
ǱŘŇŞŎ ବେȚ‌ ĴରାȚ‌ଙ୍କୁ  ସାŌ řŏ 

ĴରାōାĪĺ řģ
İŕ ř Ŋ řĻŧ ŉŐŞŎ Ŋ řǢĴț‌ ଗ୍ǽț‌-Ŋ ř® 

İବେ ŃŚɄ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃାର ସǗମୁଖŚŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ରାĬଣ୍ଡ ŌśĴାŊ řŏା ňŞŎ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା 
Ĳ ĻřŌɲବାୱେ Ŭľ ř ଲେଖାİĥ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐř Ů 
ňİଣ୍ଟ ଲେଖାİĥ ňାĪ ପ୍ରńŌ Ņś Īľ ř ǱŘŇŞŎ 
ରŕ řĺƻତିģ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା Ĳ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŌśĴାŊ řŏା 
ňŞŎ କେĬĥ Ņś Ī ŅŐ ସśňର-Ų®Ĵś ĬǈନୀŃ 

ହେବେ, Ńାŕା ĩňାŃŃħ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪō řŊģ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ଫେŊରାĪȑ‌ ହ�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଖĵŐାŐ řƉ ĨŇś ňǱଥିŃ ř 
Ĳ İବେ ସାŌ řŏ ହ�ୋĪȄŊା ଖĵŐାŐ řƉ 
ŉର୍ମŕŚŇŃା ŅŐĴś İŋŐř Ĩť଼ୁĩ ǱଥିŃ řŞŎ 
ňĴାĪĺ řģ İŕ ř ଗ୍ǽț‌ର Ņś Īľ ř ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŌɹୟାȌ‌ ŌśĴାŊ řŏା ଫେŊŝ ĩରŚ ūŰŞŎ 
ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ସŕ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ĳ ଫେŊŝ ĩରŚ 
ūųŞŎ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ସŕ ĻřŌɲବାୱେର 
ŌśĴାŊ řŏା ହେŊģ ଶ୍ରୀŏଙ୍କାĴś Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
ŕରାĪଦେଲେ ଶେœ ŌɹୟାȌ‌ର ଗśରś ƫ 
ōଥେଷ୍ଟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊģ ŇଚେŃ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩĴś 
ňĺŞŎ ňĴାĪ ĻřŌɲବାୱେ ଗ୍ǽț‌ର ƶ ୱିŃŚŧ 
Ĵ řŌɲବା ପ୍ରńŌ ŅŐ ŋାବେ ସśňର-Ų®ŞŎ 
ଖĵŐřŊାĴś ଯ�ୋଗ୍ୟŃା Ĩର୍ଜŇ Ĵର řŊģ

Ş୍ɰସ řĦ ŌśĻାŎବାŇ ř Ĳ ବ୍ରାȓ  ĪŋାŇɵƉ ķାŃĴ Ş�ୋŏřĦ

Ĩଷ୍ଟǧŏřĩĴś ŕŎŘĪ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ŔŝǦ ଟି ĴŏŘ ଜřŌ୍ବାୱŵ
ŇŜĩŅřǟŚ,ūŭģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ǱŘŇŚŧ Ĩରś ł 
ଜେȑ‌ŏř Ǧଟାť ଼ିŧŌŞŎ ଶśȮŊାର ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ľ ř-ŬŪ 
Ŋ řǢĴț‌ର ŬŪŃŌ ŌɹୟାȌ‌ŞŎ ŧśŇାĪଟେŀ ĩରŊ 
İŌ řŞŎľɵ (ŧśİĪ) Ŭ Ŋŏ ŊାĴ řńାĪ ů ŵřକେľŞŎ 
ĴାŇାť଼ାĴś ňରାǯ Ĵର řĺ řģ ŧśİĪ ଦ୍ǽ Ń ବ�ୋŏର 
Ļś ନେŅ ସ řƳʹȇ‌ ů ŵřକେľ ĨŻ ତିĩର Ĵର ř ପ୍ଲେŧର 
ĨȜ‌ Ņ ř ŌɹୟାȌ‌ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĴାŇାť଼ା ľȧ‌ 
ĻřŃ ř ପ୍ରńମେ Ŋɹୟାľ řĦ Ĵର ř ű ŵřକେľ ŕରାĪ ūůŪ 
ରŇ ସĦȰŕ Ĵର řȄŏାģ ĻŊାŊŞŎ ŧśİĪ ūų.Ů 
ĲŋରŞŎ Ŋ řĻŧ ŏſଷ୍ୟ ŕାସŏ Ĵର řନେĪȄŏାģ 
ŧśİĪ Ńରŉରś  ĩŧŜœ ଶରǻମା űŮ Ĳ ଶŒୋİŊ 
ଖାȚ‌ ůū ରŇର Ĩƴଦ୍ଧଶŃĴŚŧ ňାŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ 
ବ�ୋŏřĦŞŎ ĴାŇାť଼ାର ସାȘ‌ Ŋ řŇ Ļାŉର ŭ 
ŵřକେľ ନେĪȄଲେģ ପ୍ରńମେ Ŋɹୟାľ řĦ Ĵର řȄŊା 
ĴାŇାť଼ା ňକ୍ଷରś  ŕର୍ଶ Ŀାȇ‌ŞŎ ůŪ, ŇŊŇŚŃ 
ņŏřŵାŏ ŭŮ, ଶ୍Ɍŧସ ମ�ୋŋା Ŭū ରŇ ସĦȰŕ 
Ĵର řȄଲେģ ବ�ୋŏřĦŞŎ ŧśİĪ Ńରŉରś  Ļś ନ�ţȘ‌ ସ řଦ୍ଦ୍‌řȇ‌ ůľ ř ସŉŐŃା ňାĪȄଲେģ 

ĴŘŇŘť଼ାĴś ŕŎŘĪŏŘ ŧśİĪ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŭģŬ (ŔŌ řŔ): Ŋ řସ řସ řĩĪ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ ĹାŏřȄŊା 
Ŭů Ŋର୍ଷରś  Ĵȟ‌ ସ řକେ ŇାĪŀś  ȸŉřŞŎ Ĳť଼ିଶା İŕାର űŌ ŌɹୟାĹŞŎ 
ŌśŌ୍ବĪĴś ଭେľ řĺ řģ ŌśŌ୍ବĪ ସĹřŇ ତେǁଦୁŏĴର ĻřŌଖାǈନା ଗ୍ରାĬଣ୍ଡŞŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř ŌɹୟାĹŞŎ ľȧ‌ ĻřŃ ř Ŋɹୟାľ řĦ Ĵର řȄŊା Ĳť଼ିଶା ŅŧŇŚŧ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ Ĵର řĺ řģ ପ୍ରńŌ ňାŐ řŞŎ Ĳť଼ିଶା Ōାତ୍ର Ųů.Ů ĲŋରŞŎ 
ūŰų ରŇŞŎ ĨŏĩĬȑ‌ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĳť଼ିଶା ňକ୍ଷରś  ĲŌ ľ ř Ōśଣ୍ଡେ 
ସରǻବାȅĴ űű ରŇ Ĵର řȄଲେģ ଯେĬĥȄŞŎ ସେ ūūľ ř ଚ�ŤĴା Ĳ ଗĶୋľ řİ 
ĺĴା Ōାର řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř Ņ řନେଶ Ōାļ řƉ Ŋɹୟାľରś  Ůŭ ରŇର 
Ĭňଯ�ୋଗŚ ňାŐ ř ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ ĨŇ୍ୟ ସŌǯ Ŋɹୟାľର Ň řରାଶ 
Ĵର řȄଲେģ ķŞ�ୋĪ ŌśŌ୍ବĪ ňକ୍ଷରś  ସŜରǻଯ୍ୟାଂଶ ଶେŀଗେ Ĳ ŕ řŌାĦଶś ସ řĦ 
ସŉŐ ବ�ୋŏର ରŕ řȄଲେģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŭľ ř ଲେଖାİ ŵřକେȑ‌ Ō řŐ řȄŏାģ

ŌśŌɲବାĪ ବ řňſରେ Ĳť଼ିŒା 
ūŰų ŎŇରେ ସŚŌ řŃ

ଜřŌ୍ବାୱŵ ĪŇ řĦŔ : ūŰų/Ŭ, ŬŪ ĲŋŎ 
(ବ୍ରି ĩŇ ବେନେľ-ĨňରାĻřŃ-ŰŮ, 
ľ ř. Ōାରś ŌାŇ ř-ŭů, ର řŧାŇ Ŋର୍ଲ-
ŭů, ସ řĴନ୍ଦର ରାĻା-ĨňରାĻřŃ-Ŭů, 
ĴାମେରŇ ଗ୍ରୀȚ‌-ū/Ű, Ōାର୍କସ 
ଷ୍ଟୋĪŇ řସ-ū/ūű)ģ
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ĪŇ řĦŔ : ūŮŰ/ūŪ, ūų.Ŭ 
ĲŋŎ (Ōɹୟାƛ ŞŎȚ‌ଶା-Űů, ଗ୍ଲେȚ‌ 
Ōɹୟାƃୱେŏ-ŭū, ଟ୍ରାŋ řȧ‌ ହେŀ-ūű, 
ବ୍ଲେସ řĦ ŌśĻାରାŊାŇ ř-Ů/ūű, ବ୍ରାȓ‌ 
ĪŋାŇɵ-ŭ/Ŭŭ)ģ

ŔĦſ ଷିǊ ସǭକୋŎ

Ŋœ୍ଷା Ŋ řĶŘť ଼ିňŘରେ ŌśĴŘŊ řŏŘŎ ର�ୋŌŘƗ
ĹŐřŃ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ŞŎ ରŊ řŊାର Ņś Ī ňାରମ୍ପର řĴ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ 
ŋାରŃ Ĳ ňାĴ řସ୍ତାŇ ňରǴରĴś ଭେľ řବେģ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ରାĻņାŇŚ 
Ĵŏମ୍ବୋŞŎ ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊାĴś ȄŊା ŌɹୟାȌ‌ Ŋରǻଷା Ĵାରłରś  
ପ୍ରŋାŊ řŃ ହେŊାର ĩଶଙ୍କା ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐŞŎ İŕ ř 
ŕାĪଭ�ୋଲ୍ɟĻ ŌɹୟାȌ‌ର ŌĻା Ŋ řଗାť ଼ିŊାର ōଥେଷ୍ଟ ĩଶଙ୍କା 
ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ĨŇś ŌାŇ ĴରାōାĬĺ řģ ňାł řňାଗ Ŋ řŋାଗ ĨŇś ōାŧŚ, 
ରŊ řŊାର Ĵŏମ୍ବୋର ପ୍ରାŧ ŰŪ ପ୍ରŃ řଶŃ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ପ୍ରŊŐ 
Ŋରǻଷା ହେŊାର ସମ୍ଭାŊŇା ରŕ řĺ řģ ōŅř İňର ř ŕśİ, କ୍ରିକେ ľ 
ପ୍ରଶĦସĴŌାନେ İĴ ŃŚɄ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀŃାŌŜŐĴ ŌɹୟାȌ‌ ଦେȃŊାରś  
ŊƗ ଚିŃ ହେବେģ ňାł řňାଗ ňśରǻବାŇś ŌାŇ ĨŇś ōାŧŚ, ŌɹୟାȌ‌ ଗĶୋľ řİ 

Ņ řŇ ň Ŝର୍ବରś  ଶŇ řŊାର ସĴାŐ ųľାŞŎ ƶ ୱିňŕର ŭľା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ପ୍ରାŧ ŭů ପ୍ରŃ řଶŃ Ŋରǻଷା ହେŊģ ସେŕ řňର ř ŌɹୟାȌ‌ Ņ řŇ ŬŮ ķƞଟା 
Ŋରǻଷାର ĩଶଙ୍କା ରŕ řĺ řģ Ŋ řଶେœ Ĵର ř ସĴାŐ ųľାରś  ƶ ୱିňŕର 
ŭľା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ůŪରś  ŰŪ ପ୍ରŃ řଶŃ Ŋରǻଷା ĩଶଙ୍କା ରŕ řĺ řģ ସେŕ řňର ř 
ŌɹୟାȌ‌ ସŌŧŞŎ ĨରǻŘŃ ସǄଧ୍ୟା űľାରś  ରାŃ ř ūŬľା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ūŪରś  
ŬŪ ପ୍ରŃ řଶŃ Ŋରǻଷା ĩଶଙ୍କା ରŕ řĺ řģ ŋାରŃ Ĳ ňାĴ řସ୍ତାŇ ସେŌାŇƉ 
ପ୍ରńŌ Ņś Īľ ř ŌɹୟାȌ‌ŞŎ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺƻତିģ ōŅř Ŋରǻଷା ଯ�ୋଗś 
ŌɹୟାȌ‌ ŊାŃ řŏ ŕśİ, ତେବେ Ņś Ī ŅŐ ଗĶୋľ řİ ଲେଖାİ ňİଣ୍ଟ 
ŋାଗ Ĵର řବେģ ସାņାରłŃħ ŀ řସେŌ୍ବରରś  ଫେŊŝ ĩରŚ ŌƺŞŎ 
ଶ୍ରୀŏଙ୍କାର Ĭତ୍ତର ŋାଗŞŎ ପ୍ରŊŐ Ŋରǻଷା ହ�ୋĪńାİģ 

ŇŜ ĩŅřǟଲୀ,ūŭģŬ(İଜେŇ୍ସି ): ĩଗାŌŚ 
ĪƠଡିĩŇ ପ୍ରି Ō řŧର ŏřȉ‌ (ĩĪň řİŏ) 
ňŜର୍ବରś  ରାĻǱŘŇ ରŧାŏɵ (ĩȡ‌ĩȡ‌) 
İĴ Ŋଡ଼ ଘ�ୋœłା Ĵର řĺ řģ ସଞ୍ଜୁ 
ସାŌସŇ ଚେǈନାĪ ସśňର Ĵ řଙ୍ଗ୍‌ସ  
(ସ řİȧ‌କେ)Ĵś  ŊŅŐř ହେŊା ňŞŎ ŬŮ 

Ŋରǻଷୀŧ ର řĩŇ ňରାଗଙ୍କୁ  ରାĻǱŘŇର 
ňରŊƥତ୍ତୀ ĨȅŇାŧĴ ŋାବେ Ň řōśŻ ତି 
Ō řŐ řĺ řģ ňରାଗ ňŜର୍ବରś  Ōƺ İŕ ř Ņାŧ řƫ 
Ńś ŏାĪ ସାର řĺƻତିģ ଗŃ ସĦସ୍କରłŞŎ 
ସାŌସŇ ĩŕŃ ହେŊା Ĵାରłରś  ňରାଗ 
Ųľ ř ŌɹୟାȌ‌ŞŎ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ

ĩĪň řİŏ ŬŪŬŰ: ňŎŘĶ ŎŘଜǱଥାŇ ĨȅŇŘŧĴ

Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ବ řňſରେ ĻřŌɲବାୱŵŎ ବ řĻŧ
ବɹବņŘŇ	ଫର୍ମା ľ	ଭ ŋŇ୍ୟୁ	  ŔŌŧ/ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ	 ĨȅŇŘŧĴ
ūŭ ରȚ‌	 Ņ řŇ řĴ řĩ	ଟ୍ରେଣ୍ଟବ୍ରି  Ȏ‌	 ūųŲŭ Ŋ řǢĴț‌	 ŀȚ‌ĴାŇ ଫ୍ଲେĹର
ů ŵřକେľ	 ľ ř-ŬŪ	କେ ț‌ľାĬȚ‌	 ŬŪŪű Ŋ řǢĴț‌	ପ୍ର Ǵର Ĭତ୍Ʈŧା
ŭ ŵřକେľ	 ŅřŇ řĴ řĩ	 ŕରାŞŎ	 ŬŪūŮ ƶ ୱିňାſ ଷିĴ	 İŏľŇ ĹřଗśŌɲବୁରା
ŭ ŵřକେľ	 ŅřŇ řĴ řĩ	 ľାĬŇɵŋ řଲେ	 ŬŪŬŬ ƶ ୱିňାſ ଷିĴ	 ŞŎଗ řȧ‌ ĹାĴାŋା
Ŭŭ ରȚ‌	 ľ ř-ŬŪ	 Ĵŏମ୍ବୋ	 ŬŪŬŰ Ŋ řǢĴț‌	ସ  řĴନ୍ଦର ରାĻା

	<Ŕ řକେ ŇŘĪŀୁ  ȸଫř

ŎାĬŎକେŏା ଲେȉ  ପ୍ରୋ-ŏřȉ  ŕĴ ř

ŋś ŊନେǢŎ, ūŭģŬ (ŔŌ řŔ): ŋś ŊନେǢର 
Ŋାର ĩସ�ୋସ řİସŇ ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞŎ 
Ŋ řଜେŊ ř ňť଼ିĩŞŎ ĹାŏřȄŊା ପ୍ରଶାନ୍ତ 
ରାĬŃରାŧ ମେମ�ୋର řĩȢ‌ ĨŏĲť଼ିଶା 
ĩĪŇĻŚŊŚ କ୍ରିକେ ľ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟର 
ŉାĪŇାŏ ଶŇ řŊାର ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେŊģ 
İȄŞŎ ĩୟ�ୋĻĴ ŋś ŊନେǢର Ŋାର ସĦķ 
Ĳ ବ�ୋର୍ଡ ĨȜ‌ ŞŎŋřŇ୍ୟୁ ସାŌɨନାସାŌɨ ନି ହେŊģ 
İȄňŜର୍ବରś  ଶśȮŊାର Ŋ řଶ୍ରାŌ Ņ řŊସŞŎ 
Ņś Īľ ř ŊǄଧୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐାōାĪȄŏାģ 
İȄŞŎ Ĳť଼ିଶା ସ řନେǦଟାର İĴାŅଶ ųŪ ରŇŞŎ 
Ĳť଼ିଶା କ୍ରୀť଼ା ସାŌɲବାŅ řĴ ସĦķ (Ĳİȧ‌Ļା)Ĵś ňରାǯ 
Ĵର řĺ řģ ପ୍ରńମେ Ŋɹୟାľ řĦ Ĵର řȄŊା ସ řନେǦଟାର ŅŐ 

ସǁଦୀň Ō řଶ୍ର (Ųŭ ରŇ, ŭŪ ŊȢ‌) Ĳ ĩĴାଶ 
ହ�ୋŃା (Űű ରŇ, Ŭū Ŋŏ)Ɖ Ŋ řସǵଫୋରĴ 
Ĩƴଦ୍ଧଶŃĴ ŊŐŞŎ ūů ĲŋରŞŎ Ů ŵřକେľŞŎ 

ŬŬű ରŇ Ĵର řȄŏାģ ĲସĻାର ଶŻ ତିପ୍ରସାŅ Ňନ୍ଦ, 
ĹȮņର ŌାļŚ, Ńś œାର ସେŇାňŃ ř ଗĶୋľ řİ 
ଲେଖାİ ŵřକେľ ନେĪȄଲେģ ĻŊାŊŞŎ Ĳȧ‌Ļା 
İŕ ř Ŋ řଶାŐ ŏſଷ୍ୟĴś ň řĺା Ĵର ř Ů ŵřକେľŞŎ 
ūŭű ରŇ Ĵର řŊାĴś ସŌର୍ଥ ହ�ୋĪȄŏାģ ĲňŇର 
Ńś œାର ସେŇାňŃ ř ůŮ Ĳ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ସାŕś ŬŮ 
ରŇ Ĵର řȄଲେģ ସǁଦୀň Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ ŌɹୟାĹର ଶ୍ɌǨ 
ଖĵŐାŐř ňśରǭକାର ପ୍ରŅାŇ ĴରାōାĪȄŏାģ 
ň Ŝର୍ବରś  ĨŇ୍ୟ İĴ ŌɹୟାĹŞŎ ĴŌ řଶŇŞŎľ 
ňśŏ řସ ŮŮ ରŇŞŎ ପ୍ରଶାସĴ İĴାŅଶĴś 
ŕରାĪȄŏାģ  Ĳť଼ିଶା ĨŏřǑ ପିĴ ସĦķର ସŋାňŃ ř 
ସŌŚର Ōŕାƻ ତି, Ļଗǈନାń ପ୍ରņାŇ ĨŃ řȄŋାବେ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ňśରǭକାର ପ୍ରŅାŇ Ĵର řȄଲେģ

ପ୍ରŒŘନ୍ତ ମେମ�ୋŎ řĩŏ 
ĩĪŇଜୀŊୀ କ୍ରିକେ ľ Ŕ řନେǦଟାŎ, ĴŌ řŒŇରେȑ‌ ňśŏ řȧ‌ Ŋ řଜŧୀ

ଚେǈĪ,ūŭŘŬ (İŞĻŇɵ ସି): ĬŅŚŧŌାŇ Ŋɹୟାľର ସାĪତେĻା ŌśĴମ୍ମŏƉ ଦ୍ǽ Ń Ĩƴଦ୍ଧଶŃĴ 
Ĳ ŕରŌ řŃ ସ řĦŕƉ ōାŅś ĴରŚ ବ�ୋŏřĦ ŊŐŞŎ İĿାŞŎ ଶśȮŊାର ĨŇśଷ୍ଠି ŃŊ řǢĴț‌ 
ଗ୍ǽț‌-İ® ŌśĴାŊ řŏାŞŎ ŧśŇାĪଟେŀ ଷ୍ଟେȑ‌ ĨȜ‌ ĩମେର řĴା (ŧśİȧ‌İ) ųŭ ରȚ‌ŞŎ 
ନେŅରŏାƠଡ୍‌ସ Ĵś ŕରାĪ ପ୍ରńŌ Ŋ řĻŧ ŕାସŏ Ĵର řĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  İŕ ř ଗ୍ǽț‌ŞŎ ŋାରŃĿାରś  
Ŭų Ĳ ňାĴ řସ୍ତାŇĿାରś  ŭŬ ରȚ‌ŞŎ ŕାର řȄŊା ŧśİȧ‌İ ĩସƻତା ରŊ řŊାର ŇାŌ řŊɹୟା ସŕ 
ଶେœ ŏřȉ‌ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐřŊģ İĿାŞŎ ଖĵŐାōାĪȄŊା ŌɹୟାȌ‌ŞŎ ସାĪତେĻା ůūŊȢ‌ŞŎ 
űų, ଶśŋŌ ରƙନେ ŬŮ ŊȢ‌ŞŎ ĨňରାĻřŃ ŮŲ, ĨȅŇାŧĴ ମ�ୋŇାĴ ňଟେŏ ŬŬ 
ŊȢ‌ŞŎ ŭŰ ରȚ‌ Ĵର řŊା ŉŐŞŎ ପ୍ରńମେ Ŋɹୟାľ řĦ Ĵର ř ŧśİȧ‌İ Ű ŵřକେľŞŎ ūųŰ ରȚ‌ 
Ĵର řȄŏାģ  ପ୍ରŃ řňକ୍ଷ ŅŐର Ŋାȧ‌ ŀ ř ŏ řȓ‌ ŭű ରȚ‌ŞŎ ŭľ ř ŵřକେľ ňାĪȄଲେģ ĻŊାŊŞŎ 
ŕରŌ řŃ ସ řĦŕ Ůľ ř, ଶାȓ‌ŏŚ ŋାȚ‌ ǭକାŏŽ ୱିȇ‌ ŭľ ř Ĳ Ōŕମ୍ମȘ‌ ମ�ୋŕସ řŇ Ŭľ ř ŵřକେľ ନେŊା 
ŉŐŞŎ ūųű ରȚ‌ର ŏſଷ୍ୟĴś ň řĺା Ĵର ř ନେŅରŏାƠଡ୍‌ସ  ūů.ů ĲŋରŞŎ ūŪŭ ରȚ‌ 
Ĵର řȄŏାģ ŀ ř ŏ řȓ‌ ସରǻବାȅĴ Ŭŭ, ସ୍କľ İȓ‌ŵାର୍ଡ୍ସ ŬŪ ରȚ‌ Ĵର řŊାĴś ସŌର୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŧśİȧ İŎ ପ୍ରńŌ ବ řĻŧ
	=ŔŘĪତŃĻŘƉ Ĩƴଦ୍ଧŒତĴ, ŕରŌ řȖ‌ଙ୍କୁ  Ů ŵřକେľ
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