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ŔŊś Ŀ ř ĨŎŘĻĴŃŘ, ŔŌŞǯ ĨŔśŎſ ଷିŃ
ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś 
Ņś Ǥରǻ, ŕŃɹୟା

କେȵ ରିŵŘŏ, Ŕ řସ�ୋŅ řĩ ଦ�ୋœŌśŻ

ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା Ĵł řŕାĥ Ŋɰȇ‌ 
İȚ‌ľ řň řŔ ř ľାĬȚ‌ ńାŇା ĨƗŐରŎ 
İĴ ĻķŇɹ ĴାƠ ķľ řĺ řģ ūŬŊœǻର 
Ļଣେ ŇାŊାŐ řĴାƉକୁ  Ņś ǤŌ୍ମ ňରŎ 
Ň řŌ୍ମମ ŕŃ୍ୟା ĴରାōାĪĺ řģ ňśŏ řŔ 
İŕ ř ķľłାĴś ଗśରś ƫର Ŕŕ Ȱŕł 
Ĵର ř Ńś ରƻ ମାମŏା ରś Ļś  Ĵର řŊା Ŕŕ 
ķľłାର ŬŮ ķƞଟା ମƺରŎ ĨŋřōśŻĴś 
ଗ řରŉ Ĵର řĺ řģ ଗ řରŉ ĨŋřōśŻ ହେଲେ, 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐର ĩŒ řଷ ŇାŧĴ(ŬŪ)ģ 
ŒśȮŊାର ĩŒ řଷƉକୁ  କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł 
ĴରାōାĪȄŊା ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା ଦେĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, ଗśରś Ŋାର 
ŇŊାŐ řĴାĻłଙ୍କ ķର 

ňାରାƶୱୀňରŎ 
Ļଣେ ĺାȽରୀĴś Ņś ǤŌ୍ମ ňରŎ ĺାŃରś  ଠĿŏř 
ŕŃ୍ୟା ķľłା ňରŎ ŒśȮŊାର ĨŇś ŞĶŘŐ 
Ļřǟଲା İŇľ řň řŔ ř ńାŇା ĨƗŐରŎ Ň řଖĵŘĻ 
ȄŊା İĴ ŇାŊାŐ řĴାର ମŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର 
ହ�ŘĪĺ řģ ōାŕାĴś ନେĪ Ŋ řର�ŘņŚ ŅŐ ନେŃା 
ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ କſଷୋŋ ɂĴାŒ Ĵର řŊା Ŕŕ 
ରାĻɹରŎ ĩĪŇର ŒାŔŇର Ĺାŏřĺ ř Ń ବ�Řŏř 
ɂŒɨ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŔାମାĻřĴ ଗłମାƺମ ­İƃ®ରŎ  ŇŊŚŇ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ରାĻɹରŎ ĩĬ କେତେ  Ň řରŚŕ 
ĻŚŊŇ ļť଼ିŊ? ŇାŊାŐ řĴାଙ୍କଠś  ନେĪ ŋ řǈକ୍ଷମ 
ōśŊŃŚ କେŕ ř Ŋ ř ରାĻɹରŎ Ŕśରକ୍ଷି Ń Ňś ହେĥģ 

ĨŇś ŞĶŘŐର Ĵł řŕାĥ, Ŕମɲŏňśରର ĴśĹ řଣ୍ଡା, 
ňାରାƶୱୀň ĨƗŐରś  ĩŔśȄŊା Ņś ǤŌ୍ମର ଖŊର 
Ŋ řĹŐřŃ Ĵର řଦେĬĺ řģ ŔŊś ĩଡŀŖ ĨରାĻĴŃା, 
ŔŊś ଠ ř  ମା®ŋĬłŚ ĨŔśରକ୍ଷି Ńģ ŇାରŚ Ŕśରକ୍ଷା, 
ĩĪŇŒŝƌŐା ନେĪ ŔରĴାର ŏମ୍ୱା ŏମ୍ୱା 
ŋାଷł ଦେĬȄŊା ବେଳେ ŊାǯŊ ǱଥିŃ ř ĨŃɹƻ 
Ĺřନ୍ତାĻŇĴģ Ņ řŇ ƶ ୱିɂŕରରŎ Ŋ ř ରାĻɹରŎ 
ŋŧର ŊାŃାŊରł ଦେଖାଦେĪĺ řģ Ŋାରମ୍ୱାର 
Ņś ǤŌ୍ମ ňର ř ŕŚŇ ķľłା ķľś Ȅଲେ Ŋ ř ŔରĴାର 
କ�ŤłŔ ř Ņŝ ǦଟାƻମŜŐĴ, Ĵଠ�Řର Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł Ň Ĵର řŊାରś  ĨňରାņŚଙ୍କ ŔାŕŔ ŊŦ଼ୁ ĺ řģ 
ŔରĴାର ŇାରŚଙ୍କ Ŕśରକ୍ଷା ନେĪ ŔଚେŃŇŃା 
Ŋ୍ୟାňĴ Ĵର řŊା Ņ řଗରŎ Ńƪର 

Ŋŕś  ĹƏȁŃ 
ମŅ Ņś ର୍ନୀŃ ř ମାମŏାରŎ ĩȟ‌ ĩŅମŚ ňାର୍ଟି 
(ĩț‌)ର ŔĦଯ�ŘĻĴ ĨରŊ řǁ କେȵ ରିŵାŏ 
Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ Ĭň-ମśଖɹମƽ୍ରୀ ମŇŚଷ 
Ŕ řସ�ŘŅ řĩଙ୍କ ŔମେŃ Ŕମǯ Ŭŭ Ļł 
ĨŋřōśŻ ଖŏାŔ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ Ņ řŏɱଳୀର ରାĬĻ 
ĩଭେŇ୍ୟୁ  କ�Řର୍ଟ ŒśȮŊାର İĴ ıŃ řŕାŔ řĴ 
Œśłାł ř Ĵର ř ĨŊĴାରŚ ŇŚŃ ř Ńńା İŕ ř ମŅ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ମାମŏାରŎ ĩȟ‌ ĩŅମŚ ňାର୍ଟି 
(ĩț‌) ŔĦଯ�ŘĻĴ Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ Ņřǟଲୀ 

ମśଖɹମƽ୍ରୀ ĨରŊ řǁ କେȵ ରିŵାȢ‌ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ĭň- ମśଖɹମƽ୍ରୀ ମŇŚଷ Ŕ řସ�ŘŅ řĩଙ୍କ 
ŔମେŃ Ŭŭ Ļł ĨŋřōśŻƉକୁ  ଖŏାŔ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ İବେ Ŕ řŊ řĩĪ କ�Řର୍ଟଙ୍କ İŕ ř 
ରାŧĴś Ŋ řର�Řņ Ĵର ř Ņ řǟଲୀ ŕାĪକ�Řର୍ଟରŎ 
İĴ ŇŜŃŇ ĩବେŅŇ Ĵର řĺ řģ Ŕ řŊ řĩĪ 
Ĵŕ řĺ ř ଯେ କ�Řର୍ଟ ĨନେĴ ŅřଗĴś Ĩłଦେଖା 
Ĵର řĺନ୍ତିģ Ŕ řŊ řĩĪ İŕ ř ରାŧ ĬňରŎ 
ରŕ řŃାଦେŒ ମାଗ řĺ řģ କ�Řର୍ଟଙ୍କ ରାŧ ňରŎ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔମାĻସେŊŚ Ńńା 

ňାĴ řସ୍ତାŇ 
Ĳ ĩŉଗାŇ řସ୍ତାŇ ମƺରŎ ŔŚମା ŔĦķœǻ 
İବେ ŋŧଙ୍କର ରŜň ନେĪĺ řģ ĩŉଗାŇ řସ୍ତାŇ 
Ŋ řର�ŘņରŎ ňାĴ řସ୍ତାŇ ­ଖĵŘŏା ōśଦ୍ଧ® ଘ�Řଷłା 
Ĵର ř ŒśȮŊାର ରାĻņାŇŚ ĴାŊś ŏ, Ĵାନ୍ଦାŕାର 
Ĳ ňାକ୍ତି ĩ ĨƗŐରŎ ŋŧଙ୍କର Ŋ řମାŇ ĩȮମł 
Ĵର řĺ řģ ସେŕ řňର ř ŃାŏřŊାŇ ňକ୍ଷରś  ňାĴ řସ୍ତାŇର 
ରାĻņାŇŚ ĪŔŏାମାŊାȘ‌ ŔମେŃ ɂମśଖ 
Ŕŕର ĬňରŎ ňାŏľା ĩȮମł ĴରାōାĪĺ řģ 
ňାĴ řସ୍ତାŇ ɂŃ řରକ୍ଷା ମƽ୍ରୀ ଖ୍ୱାĻା ĩŔ řȜ‌ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ, ňାĴ řସ୍ତାŇର ଧ�ţର୍ଯɹ Ŕର řōାĪĺ ř İŊĦ 
İବେ Ņś Ī ଦେŒ ମƺରŎ ­ଖĵŘŏା ōśଦ୍ଧ® ĩରǕ 
ହ�ŘĪĺ řģ İŕ řȮମରŎ ňାĴ řସ୍ତାŇ ­ĨňରŎŔŇ 
ķĻŊ ŏřȢ‌ ŕȇ‌®  ĩରǕ Ĵର řĺ řģ 

ĩŉଗାŇ řସ୍ତାŇ ɂŃ řରକ୍ଷା ମନ୍ତ୍ରłାŐŧ 
Ńରŉରś  ĴśŕାōାĪĺ ř ଯେ ňାĴ řସ୍ତାŇ ĴାŊś ŏ, 
Ĵାନ୍ଦାŕାର, ňକ୍ତି ĩରŎ Ŋ řମାŇ ĩȮମł Ĵର řĺ řģ 
ĴାŊś ŏରŎ ĨନେĴ Ŋ řସǵଫୋରł Œśł řŊାĴś 
ମ řŐ řȄŏାģ ŃାŏřŊାŇ ŔରĴାରŚ ମśଖňାତ୍ର 
ĻŊ řŊś ǟଲା ମśĻାŕ řȘ‌ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ňାĴ řସ୍ତାŇ ňŜର୍ବରś  
Ĵର řȄŊା Ŋ řମାŇ ĩȮମłର ɂŃ řଶ�Řņ ǶରŜ ň 
ĩŉଗାŇ ସେŇା ŔŚମା ĨŃ řȮମ Ĵର ř ĩȮମł 
Ĵର řȄŏାģ ňାĴ řସ୍ତାŇର Ĩବ�ŘľାŊାȘ‌, ସ୍ୱାŊ ř 
Ĳ ନ�Ťସେରା Ŕŕର ĬňରŎ ŃାŏřŊାŇ ଡȺରୋȚ‌ 
ĩȮମł Ĵର řŊାĴś ଚେǦଟା Ĵର řȄŏା, ōାŕାĴś 
Ŋ řŉŐ Ĵର řŅ řĩōାĪĺ ř ବ�Řŏř ňାĴ řସ୍ତାŇ 
ସେŇା ŅାŊ ř Ĵର řĺ řģ ତେବେ ମŝŃାŕŃ ŔĦଖ୍ୟା 
Ĳ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ řĴś  ନେĪ Ņś Ī ଦେŒର 

ňŘĴ řସ୍ତାŇ-ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ 
­ଖĵୋŏŘ ōśƴ® ĩŎǕ

Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎ ŬŪŪŎś  ĨņíĴ ŌŝŃ
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ĪǯŉŘ ĬňŞŎ ŇŚରŊŃŘ 
ŋŘƍřଲŏ ĻĶŅŚň ņŇĵť
ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ň ŜŊǻŃŇ ĬňŎŘǧňŃ ř 
ଜĶŅୀň ņŇĵť ଶŒœରେ Ň řଜŎ ĪǯŉŘ ନେĪ ŇୀŎବŃŘ 
ŋŘƍଗିĺƻତିģ ņŇĵť Ĵŕ řĺƻତି ଯō ସŔ Ň řଜ ňŅŎś  ĪǯŉŘ 
ଦେବŘ ସŌŧରେ କେବେ ବ ř ĶśŎś ŃŎ ĨସśǱ ȄବŘ ŅŘବ ř 
ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ସŔ କେବŐ 
İŃ řĴ ř ǴǦ ĴŎ řĺƻତି 
ଯō ସŔ ŃŘƉ Ƕୱାସ୍ɹĴś 
ɂରାńŌ řĴŃŘ ଦେĬȄଲŏ, 
ଯŘŕŘ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ବ୍ୟŻ ତି ĴŎ řବŘ 
ĬĹřȖ‌‌ģ ŎŘଜସ୍ଥାŇŎ Ĺś Ŏś  
ଜřǟଲାŎ ସŘŅś ଲňśŎĿŘରେ 
ĴĦଗ୍Ȱସ ସŘĦସŅ ŎŘŕśଲ 
ĴŘସŵŘŇƉ ବŘସŋବŇ 
Ķǯ ସŌŧରେ ņŇĵť 
İŕ ř Ōନ୍ତବ୍ୟ ଦେĪĺƻତିģ ň ŜŊǻŃŇ ସŘĦସŅ ŎŘŌ ସ řĦŕ 
ĴସŵŘŇ Ĳ ŃŘƉ ŌŘŃŘ ĴŌŐŘ ĴସŵŘŇƉ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟାବସ୍ଥା 
ňĹŘŎ ř ବś ļ řବŘ ňŘĪĥ ସŔ ସŔĿŘĴś ଯŘĪȄଲŏģ İŕ ř 
Ķǯ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ବ୍ୟŻ ତିĶŃ ȄଲŘ ବ�ୋଲř ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŋŘŎŃŎ ŎŘǧňŃ řଙ୍କୁ  ସŔ ଦେĪȄବŘ ĪǯŉŘ ňȽରେ 
ņŇĵť Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲŏ ଯō ସŌɲ ବିņŘŇ ņŘŎŘ Űű 
(Ĵ) ĨŇś ଯŘŧୀ ସŔ Ň řଜ Ƕୱାସ୍ɹĴś ɂରାńŌ řĴŃŘ ଦେବŘ Ĳ 
ŀŘକ୍ତŎୀ ňŎŘŌର୍ଶ ňŘŐŇ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ସŔ ňŅବୀŎś  
ĲŕŎ řଯŘĪȄଲŏģ ŋŘŎŃŎ ūŮŃŌ ĬňŎŘǧňŃ ř ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄବŘ ņŇĵť ŬŪŬů ଜś ଲŘĪ Ŭūରେ Ƕୱାସ୍ɹĶŃ 
ĴŘŎł Ņର୍ଶାĪ Ň řଜ ňŅବୀŎś  ĪǯŉŘ ଦେĪȄଲŏģ 
ŃŘƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ ŬŪūű ĨĶǦ ūŪ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ȄଲŘģ 
ସĦସŅŎ ĨȅବେଶŇ ĹŘଲřȄବŘ ସŌŧରେ ĪǯŉŘ 
ଦେବŘରେ ସŔ ହେĬĺƻତି ଦେଶŎ ପ୍ରńŌ ĬňŎŘǧňŃ řģ

ĨŋିନେŃŘ ŊĻିŧƉ ňƩନୀ 
Ĵଲŏ ĺŘťňȽ ĩବେŅŇ

ଚେǈĪ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ņſ ଷିł ŋŘŎŃŎ ପ୍ରସ řƴ 
ĨŋřନେŃŘ ŃńŘ ­ŃŘŌ řଲ řĶŘ ଭେȸ ରି ĴŘଜŘĶȟ‌‌® (ľ řŋ řକେ) 
Ōśĵ୍ୟ ńŘଲŘňŃ ř ବ řଜŧƉ ବ řବŘŕ Ĳ ňŎ řବŘŎ İବେ ସƉľĴś 
ĹŘଲřଯŘĪĺ řģ ŃŘƉ ňƩନୀ ସƍଗୀŃŘ ସ�ୋƣଣ୍ଣଲ řଙ୍ଗȟ‌‌ ŉ୍ୟାŌ řଲ ř 
କ�ୋର୍ଟରେ ĺŘťňȽ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŉŐରେ 
ସŔŌŘŇƉŎ Ŭů ବର୍ଷŎ ବ�ţବŘŕ řĴ ଜୀବŇ İବେ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ 
ମ�ୋťରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ସƍଗୀŃŘƉ ƶୱାŎŘ ŅŘĵଲ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ 
ĩବେŅŇରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ଯō ବ řଜŧ ňŎŇŘŎୀ 
ପ୍ରŃ ř ĩସକ୍ତ Ĩର୍ଥାŃ ବ୍ୟŋ řĹŘŎ ĴŎ řବŘ ସŕ Ň řର୍ଯାŃŇŘ 
ଦେĬĺƻତିģ ବ řଜŧ ଜଣେ Ĩŋřନେତ୍ରୀƉ ସŕ ସମ୍ପର୍କ ŎȃȄବŘ 
ĴńŘ ସŔ ŬŪŬūŎś  ଜŘł řବŘĴś ňŘĪȄଲŏ ବ�ୋଲř ସƍଗୀŃŘ 
ň řľ řସŇରେ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧୀ İŕ ř Ņମ୍ପŃ ř 
ĶŃ Ņś Īବର୍ଷ ņŎ ř ňŎǴŎĿŘŎś  ĨଲĶŘ ŎŕśȄଲŏģ କ�ୋର୍ଟ 
ସƍଗୀŃŘƉ ĩବେŅŇĴś ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତି Ĳ ବ řଜŧଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řସ 
ଜŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĩĶŘŌୀ İɂ ରିଲ ŬŪରେ ବ řଜŧଙ୍କୁ  ବ୍ୟŻ ତିĶŃ 
ŋŘବେ କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘଜŎ ହେବŘĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ūųųųରେ Ņś ହେĥ ବ řବŘŕ ĴŎ řȄଲŏģ ସŔŌŘŇƉŎ Ņś Īľ ř 
ସƻତାŇ- ňśĨ ଜŘସŇ ସƙŧ Ĳ ļ řĨ Ņ řବ୍ୟା ଶŘଶŘ Ĩĺƻତିģ İବେ 
İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ ŃŘŌ řଲ ସ řନେŌŘ ଜĶŃ Ĳ ŎŘଜŇୀŃ řରେ 
ĹƏଚ୍ଚା ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ସƍଗୀŃŘ ହେĬĺƻତି Ɍରୀଲଙ୍କାŎ ଜଣେ 
ŃŘŌ řଲ Ĭଦ୍ୟୋĶňŃ řƉ ļ řĨģ ň ŜŊǻŎś  Ņś ହେĥ ĶłŌŘƺŌ 
ସǗମୁĵରେ İĴŘĿ ř ଦେĵŘଯŘĬȄଲŏ; Ĵ řƻତୁ İବେ ĴńŘ ĨଲĶŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňśł ř ĩĶŘŌୀ ŌŘƏଚ୍ଚ- İɂ ରିȢ‌‌ରେ ବ řņŘŇସŋŘ 
Ň řŊ୍ବାĹŇରେ ବ řଜŧƉ ľ řŋ řକେ ପ୍ରńŌńŎ ňŘĪĥ Ň řŊ୍ବାĹŇରେ 
ĨବŃୀƣଣ୍ଣ ହେବŘĴś ଯŘĬĺ řģ ତେłś ŃŘƉ ňŘĪĥ İବେ ŇŜĩ 
Ĺ୍ୟାଲŏƙ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

­ŌŧିŘ® ŌƻŊɹĴś ନେĪ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŕŌିƻଙ୍କୁ  ଗ�ŤŕŘľŚ ŕŘĪକ�ୋରǻƉ ନ�ୋľȧି‌‌
ଗ�ŤŕŘľୀ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ଗ�ŤŕŘľୀ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩସŘŌ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŕ řŌନ୍ତ ବ řǢଶର୍ମାଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řସ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ବŘĦଲŘଦେଶŎ ŌŜŐ ŌśସଲŌŘŇ ବŘ ­Ō řŧŘ® ŌŘŇƉ ବ řର�ୋņରେ 
ବŘŎŌɲବାŎ ķŝłŘସŜĹĴ Ĩର୍ଥାŃ ହେȑ‌‌ ସ୍ପି Ȍ‌‌ ଦେĪȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŕ řŌନ୍ତଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řȧ‌‌ ňĿŘĪĺƻତିģ 
Ōśĵ୍ୟ ବ řĹŘŎňŃ ř ĩଶśତ�ୋœ ĴśŌŘŎ Ĳ ବ řĹŘŎňŃ ř ĨŎś ł 
ଦେବ ଚ�ŤņśŎୀƉ ĵƠňୀĿ İŕ ř ବ řœŧରେ ŭľ ř ଜŇǶୱାର୍ଥ 
ŌŘŌଲŘŎ ଶśłŘł ř ĴŎ ř İŕ ř Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ସମେŃ ĩସŘŌ ସŎĴŘŎ Ĳ କେǂ ସŎĴŎŘଙ୍କୁ  
Ōƺ ନ�ୋľ řସ ňĿŘĪĺƻତିģ İŕ ř ŌŘŌଲŘŎ ňବବƥତ୍ତୀ ଶśłŘł ř 
İɂ ରିଲ ŌŘସରେ ହେବģ ବ řଶ řǦ ňଣ୍ଡିŃ ŕ řରେǂŇŘń ଗ�ୋହେŇ, 
ň ŜŊǻŃŇ ĩସŘŌ ŀ řଜřň ř ŕରେĴŝǩ ଡେĴŘ, ସŘŌɲବାŅ řĴ 
ňରେଶ ŌଲŘĴŘŎ Ĳ ସň řĩĪ (İȟ‌‌) ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ĩବେŅŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସŔŌŘŇƉ ňକ୍ଷŎś  ବŎ řǨ ĩĪŇଜୀବୀ ĨŋřଷେĴ 
ŌŇś  ସ řଙ୍ଗŋř, ĹǁŎ ĬŅŧ ସ řĦŕ Ĳ ŌୀŇŘſଷୀ ĩର�ୋŎŘ ଯśŻ ତି 
ବŘŦřȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŬŪŬŭŎś  ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ İĴ Ň řର୍ଦȁǦ 
ସŌśŅŘŧ ବ řର�ୋņରେ ĩňତ୍ତିଜŇĴ Ōନ୍ତବ୍ୟ ଦେĬĺƻତି, ଯŘŕŘ 
ସŌɲ ବିņŘŇŎ ņŘŎŘ ūŮ Ĳ ūůŎ ĬǟଲଂķŇ ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ବ řର�ୋņରେ İȜ‌‌ĩĪĩŎ Ŏś ଜś  ĴŎ řବŘĴś Ĳ 
ŋବ řœ୍ୟŃରେ İňŎ ř ŋŘœł Ĭňରେ ର�ୋĴ ଲĶŘĪବŘĴś 
ĩବେŅŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩବେŅŇĴŎୀŌŘନେ କ�ୋର୍ଟରେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ­ŉɰŀ ଜřŕŘŅ® Ōନ୍ତବ୍ୟ Ĳ ­ĩସŘŌŎś  Ō řŧŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ŕľŘĪବŘ® ŋŐř ବ řବŘŅୀŧ ବŧŘŇĶśଡ଼ି Ĵś  କ�ୋର୍ଟ ĩĶରେ 
Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ 

ňǈନୀରସŔଲŋŌ 
ŀİିȟ‌‌କେŞŎ ସŘŌ ିଲ
ଚେǈĪ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĩସƻତା 
İɂ ରିଲ- ମେ ŌŘସରେ ŃŘŌ řଲŇŘଡ଼ୁ  
ବ řņŘŇସŋŘ Ň řŊ୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋଜŇ 
ହେବŘĴś ଯŘĬȄବŘ ବେଳେ ŎŘଜ୍ୟ 
ŎŘଜŇୀŃ řରେ İĴ ବť ňŎ řବƥତ୍ତŇ 
ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ň ŜŊǻŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ŃńŘ ň ŜŊǻŃŇ İĩĪİŀřİȟ‌‌କେ 
ନେŃŘ Ĳ ňନ୍ନୀŎସŔଲŋŌ (Ĳň řİȧ‌‌) 
ଶśȮବŘŎ ŀ řİȟ‌‌କେ ŅŐରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪĺƻତିģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ İȟ‌‌କେ 
ଷ୍ଟାଲřȚ‌‌Ɖ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ସŔ ŅŐରେ 
ସŘŌ řଲ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŉŐରେ ବ řņŘŇସŋŘ 
Ň řŊ୍ବାĹŇ ňŜŊǻŎś  ŎŘଜ୍ୟ ŎŘଜŇୀŃ řରେ 
ŇŜĩ ସŌୀĴŎł ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŞĻ 
ଜŧଲŐřŃŘƉ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ň řĴľŃŎ 
ŋŘବେ ଜłŘଶśłŘ ňନ୍ନୀŎସŔଲŋŌ 
ŭ ńŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ňŅ ĨŐଙ୍କୃ Ń 
ĴŎ řବŘŎś  ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ŕŘସଲ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŵŘଶ řĦľŇ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŌƺɂରାĹ୍ୟରେ ĪŎŘŇ ସŕ ବŁś ȄବŘ 
Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ōƺରେ ĩମେŎ řĴŘ İବେ İĴ ବť ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺ řģ 
­Ņ ř ŵŘȢ‌‌ ଷ୍ଟ୍ରି ȑ‌‌ ଜƣଣ୍ଣାଲ®Ŏ İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧୀ, ĩମେŎ řĴŘ ପ୍ରńŌńŎ 
ňŘĪĥ ĪɎରାİȢ‌‌Ŏ İŧŘŎବେȧ‌‌ରେ Ň řଜŎ ଶŻ ତିଶŘŐୀ ଲŦś ĩ ଯśƴ ବ řŌŘŇ 
­İȜ‌‌-ŬŬ ŎŘŉɟŎ® ŌśŃŧŇ ĴŎ řĺ řģ ĪŎŘŇ ସǕଭାବ୍ୟ ପ୍ରŃ řଶ�ୋņŌŜŐĴ 
ĩȮŌłŎś  ĪɎରାİଲ Ĳ ĩମେŎ řĴୀŧ ସ�ţŇ୍ୟଙ୍କୁ  Ŏſଷା ĴŎ řବŘĴś 
ĩମେŎ řĴŘ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ ř ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ŉŐରେ ଯśƴŎ 

ĩଶଙ୍କା ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ĪŃ řŕŘସରେ ପ୍ରńŌńŎ ňŘĪĥ ĪɎରାİȢ‌‌ ķŘľ řŎś  
ଯśƴ ବ řŌŘŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎŘଯ řବģ ସŘĬŅř ĩŎବ Ĳ ସĦଯśକ୍ତ ĩŎବ 
İŌ řରେľ୍ସ (ŧśİĪ) ĩମେŎ řĴŘĴś ସŔŌŘŇƉ ĩĴŘଶŌŘର୍ଗ ବ୍ୟବŕŘŎ 
ĴŎ řବŘĴś ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪŇŘŕŘƻ ତିģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  ĩମେŎ řĴŘ ňŘĵରେ 
ĪɎରାİଲŎś  ବ řŌŘŇ ĹŐŘĪବŘ ବ୍ୟŃୀŃ ĨŇ୍ୟ କ�Ťłସ ř ବ řĴǛ ŇŘŕ Ȁģ 
ଫେବŝ ĩŎୀ ŬŮରେ İŕ ř ଷ୍ଟେȢ‌‌ń ŉŘĪľŎ ŞĻȑ‌‌Ķśଡ଼ି Ĵ Ʉ ରିଟେŇŎ 
ଲŏକେŇŕ řȗ‌‌ İŧŘŎବେସŎś  Ĭଡ଼ାł ŋŎ ř ĪɎରାİଲରେ ňŕƗ ଚିȄଲŘģ

ŇŜĩŅřǟŚ/ ତେȢ‌ ĩŋřȞ‌‌, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀƉ 
ĪɎରାİଲ Ķǯ Ĭňରେ İବେ ସŘŎŘ ବ řǢŎ ŇଜŎ Ŏŕ řĺ řģ ŋŘŎŃ Ĳ ĪɎରାİଲ 
ପ୍ରŃ řŎſଷା ସମ୍ପର୍କĴś  İĴ ŇŜĩ ǯŎĴś ନେବŘĴś ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř Ĳ ଯ�ୋଜŇŘ ĹŘଲřȄବŘ 
ŋŐř ĨŇś ŌŘŇ ହେĬĺ řģ İ ନେĪ İĴ ବť Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ Ƕୱାକ୍ଷŎ ହେବŘŎ ଯଥେǦ 
ସǕଭାବŇŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ବť Ĺś Ż ତିŇŘŌŘରେ ĩĪŎŇ ଡ�ୋȟ‌‌ Ĳ ĩĪŎŇ ବ řȟ‌‌ ŋŐř 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ବŘŧś ପ୍ରŃ řŎſଷା ପ୍ରłŘŐୀ Ĩର୍ଥାŃ İŧŘŎ ŀ řଫେŇ୍ସ ସ řǦŌ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋଜř 
ŋŘŎŃĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ ମ�ୋŅୀ ବś ņବŘŎ ĪɎରାİଲ ŎŘଜņŘŇୀ 
ତେଲ ĩŋřȞ‌‌ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ İŕ ř Ķǯରେ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ĪɎରାİଲ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ବେଞ୍ଜାŌ řŇ ନେŃŘŇ୍ୟାŕśƉ ସŕ ବŕś  ବ řଲ řŧŇ ŀଲŘŎ ପ୍ରŃ řŎſଷା ସŕŋŘĶ řŃŘ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବŘŎ ସǕଭାବŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 

ŋŘŎŃ କେବŐ ĩĪŎŇ ଡ�ୋȟ‌‌ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋଜřĴś  Ĵ řł řବŘĴś ĹŘŕś ĥŇŘŕ Ȁ; ବŎĦ 
İŕŘĴś ­Ō řଶŇ ସśŅର୍ଶŇĹȮ®Ŏ Ō ŜŐŅś ĩ ŋŘବେ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବŘĴś ĹŘŕś ĥĺ řģ ମ�ୋŅୀ 
ŬŪŬů ĨĶǦ ūůରେ İŕ ř ĩର୍ଟିŉřସ řĩଲ Īଣ୍ƞଲřŞĻŇ୍ସ (İĩĪ) ĨņŘŎ řŃ, 
ବŕśǯŎୀŧ ବŘŧś ପ୍ରŃ řŎſଷା ĴବĹ ବŘ Ō řଶŇ ବ řœŧରେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲŏģ ĩĪŎŇ 
ବ řȟ‌‌ ହେĬĺ ř, İĴ ଲŏଜŎ- ĩņŘŎ řŃ ପ୍ରłŘŐୀ, ଯŘŕŘ ଡȺରୋȚ‌‌ Ĳ କ୍ଷେňłŘǰĶśଡ଼ି Ĵś  

ĨŃ řĴȟ‌‌ ĵƏଚ୍ଚରେ ĩĴŘଶରେ ƹୱଂସ ĴŎ řňŘŎ řବģ ଯŅř İŕ ř Ĺś Ż ତି ସŉŐ ŕśİ, ତେବେ 
İŕŘŎ Ō Ŝଲ୍ୟ ūŪ ବ řଲ řŧŇ ŀଲŘŎ Ĩର୍ଥାŃ Ųŭ, ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ହ�ୋĪňŘରେģ 
ŋŘŎŃ Ň řଜŎ ūů,ūŪŰ Ĵ řŌ ř ǱŐ ସୀŌŘ Ĳ ű, ůūŰ Ĵ řŌ ř ĬňĴŜŐŎ ସśŎſଷା 
ňŘĪĥ İŕ ř ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ପ୍ରଯśŻ ତିବ řŅ୍ୟାĴś  ­ମେȇ‌‌ ĪȚ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ® ĨņୀŇରେ ବ୍ୟବŕŘŎ 

ĴŎ řବŘĴś ĹŘŕś ĥĺ řģ ŋŘŎŃ ňŘĵରେ İବେ Ŏś œŎ İȧ‌‌-ŮŪŪ ପ୍ରłŘŐୀ Ĩĺ řģ ĪɎରାİଲ 
ସŕଯ�ୋĶରେ Ň řର୍ମିŃ ବŎŘĴ ପ୍ରłŘŐୀ Ĩĺ ř Ĳ ସ୍ୱଦେଶୀ ­ĩĴŘଶ® Ō řସŘĪଲ ପ୍ରŃ řŎſଷା 
ň୍ଲାľŉର୍ମ Ĩĺ řģ ĩĪŎŇ ଡ�ୋȟ‌‌ Ĳ ĩĪŎŇ ବ řȟ‌‌ ଯ�ୋଡ଼ି  ହେବŘ ňରେ ŋŘŎŃŎ 
ସśŎſଷା ବ୍ୟବସ୍ଥା ĨଭେŅ୍ୟ ହ�ୋĪଯ řବģ ĩĪŎŇ ଡ�ୋȟ‌‌ ହେĬĺ ř ĪɎରାİଲ ƶୱାŎŘ 
ବ řĴଶ řŃ İĴ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ Ĳ ବ řǢŎ ସବś ĿŘŎś  ପ୍ରŋŘବଶŘŐୀ İŧŘŎ ŀ řଫେŇ୍ସ ସ řǦŌģ 

ň ŜŊǻŎś  ନେŃŘŇ୍ୟାŕś  ŋŘŎŃĴś İĴ ­ହେƃସାĶŇ® ସŕŋŘĶ řŃŘŎ ĨĦଶ ŎŜ ପେ 
ବƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ସŕŋŘĶ řŃŘŎ ଲſଷ୍ୟ ହେĬĺ ř ବ řǢରେ ସକ୍ରି ŧ ȄବŘ 
ĹŎŌňǀଥୀ ଶŻ ତି ŃńŘ ମେଣ୍ଟĶśଡ଼ି Ĵ ବ řର�ୋņରେ İĴଜś ȑ‌‌ ହ�ୋĪ İĴ ଶŻ ତିଶŘŐୀ 
ĴŘନ୍ଥ ŋŘବେ Ŀ řĩ ହେବŘģ ବ řଶŒœĴŎ ř ĪŎŘŇ ŋŐř ଦେଶŎ ବŦŖś ȄବŘ ପ୍ରŋŘବĴś 
ର�ୋĴ řବŘ ňŘĪĥ İŕŘ İĴ Ŏłନ�ţŃ řĴ ପ୍ରŧŘସģ ହେƃସାĶŇ ହେĬĺ ř, Űľ ř 
ପ୍ରŌśĵ ଶŻ ତି ବŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ İĴ Ō řŐ řŃ ସŌŜŕģ İȄରେ ŋŘŎŃ Ĳ ĪɎରାİଲĴś ବŘȘ‌‌ 
ହେଲŏ ĩŎବ ଦେଶ ସŌŜŕ (ଯōĬĥŌŘନେ ĪɎରାİଲ ସŕ ବǄଧୁŃŘ Ŏȃĺƻତି), 
ĩɃରିĴୀŧ ଦେଶ, ŋŜ ŌƺସŘĶŎୀŧ ଦେଶ Ĳ İସୀŧ ଦେଶ ସŌŜŕ ସŘŌ řଲ Ĩĺƻତିģ 
ĩଜřŎ ĨŇ řǠ ଚିŃ ବ řǢରେ ŋŘŎŃ Ĳ ĪɎରାİଲ ŋŐř ବ řǢǯ ସŕŋŘĶୀƉ Ōƺରେ 
İĴ ଶŻ ତିଶŘŐୀ ପ୍ରŃ řŎſଷା ସମ୍ପର୍କ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĶśśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋଲř ମ�ୋŅୀ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĴŘŇŘଡ଼ା ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŌŘର୍କ ĴŘର୍ଣ୍ଣି 
İĴ ସŎĴŘŎୀ Ķǯରେ ଶśȮବŘŎ ŌśŌ୍ବĪରେ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ ŬŪŬů 
ŌŘƏଚ୍ଚରେ କ୍ଷŌŃŘĴś ĩସ řବŘ ňରେ ĴŘର୍ଣ୍ଣିƉŎ İŕŘ ପ୍ରńŌ ŋŘŎŃ 
Ķǯģ ĶŃ Ĵ řĺ ř ବର୍ଷ ņŎ ř Ņś Ī ଦେଶ Ōƺରେ ଲŘĶ ř Ŏŕ řȄବŘ Ń řକ୍ତŃŘ 
ňରେ ŃŘƉŎ İŕ ř Ů Ņ řŇ řĩ Ķǯ ସମ୍ପର୍କĴś  ňśł řńରେ ǶୱାŋŘବ řĴ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ İĴ ବť ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ĴŘର୍ଣ୍ଣି 
ŌŘƏଚ୍ଚ ūରେ ŇŜĩŅřǟŚରେ ňŕƗ ଚିବେ Ĳ Ŭରେ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମ�ୋŅୀƉ ସŕ ƶ ୱିňŘſ ଷିĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବେģ ସŔŕ řňŎ ř ĨନେĴ 
ŅřŇŎś  ĨľĴ ř Ŏŕ řȄବŘ ­ବ୍ୟାňĴ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ସŕŋŘĶ řŃŘ Ĺś Ż ତି® 
(ସ řĪň řİ) Ĭňରେ ňśł ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ସମ୍ଭବ ହେବģ ŬŪŭŪ ସśଦ୍ଧା 
ƶ ୱିňŘſ ଷିĴ ବŘł řଜ୍ୟĴś ůŪ-űŪ ବ řଲ řŧŇ ŀଲŘŎĴś ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řବŘĴś 
ଲſଷ୍ୟ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ŋŘŎŃŎ ňŎŌŘłś ଶŻ ତି ĩବଶ୍ୟĴŃŘ ň ŜŎł 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ūŪ ବର୍ଷ ଲŘĶ ř ɂରାŧ Ŭ.Ų ବ řଲ řŧŇ ĴŘŇŘŀřŧ ŀଲŘŎ 

Ō Ŝଲ୍ୟŎ ŧśŎŘŇ řŧŌ ଯ�ୋĶŘł Ĺś Ż ତି Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘଲřĺ řģ 
ĴŘର୍ଣ୍ଣିƉ Ķǯ ňŜŊǻŎś  ĴŘŇŘଡ଼ା ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ŋŘŎŃ ବ řର�ୋņରେ 
ĩł řȄବŘ ŕǯକ୍ଷେň Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĭňରେ ŇŎŌ ĩŋřŌśĵ୍ୟ 
ପ�ୋœł ĴŎ řĺƻତିģ ଜଣେ ବŎ řǨ ĨȅĴŘŎୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ଯŅř 

ĴŘŇŘଡ଼ା ପ୍ରĴŝŃରେ ବ řଶ୍ୱାସ ĴŎś ńŘƻତା ଯō ŋŘŎŃ ŃŘƉ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎś ĺ ř, ତେବେ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŋŘŎŃ 
Ķǯ ĴŎ ř ŇńŘନ୍ତେģ ସŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯō, ň ŜŊǻŃŇ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ଜଷ୍ଟି Ň ଟ୍ǽଡ�ୋƉ ସŌŧରେ ĵଲřସ୍ତାŇୀ ĹŎŌňǀଥୀ ŕŎŅୀň 
ସ řĦŕ Ň řƒŎƉ ŕŃ୍ୟାĴś ନେĪ ŋŘŎŃ Ĳ ĴŘŇŘଡ଼ା Ōƺରେ ସମ୍ପର୍କ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĵŎŘň ହ�ୋĪȄଲŘģ ତେବେ ĴŘର୍ଣ୍ଣି ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ହେବŘ 
ňରେ İŕ ř ସ୍ଥିŃ řରେ ସśņŘŎ ĩସ řĺ řģ İŕ ř Ķǯରେ ňśଞ୍ଜି Ň řବେଶ, 
ପ୍ରବŘସୀ ŋŘŎŃୀŧ Ĳ Ň řŊ୍ବାସŇ ପ୍ରସଙ୍ଗ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେବŘŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řĺ řģ ŋŘŎŃରେ ĴŘŇŘଡ଼ାŎ ňśଞ୍ଜି Ň řବେଶ ɂରାŧ ūŪŪ 
ବ řଲ řŧŇ ŀଲŘŎ (Ų ଲକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା)Ŏś  ĨȅĴରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
ɂରାŧ ŰŪŪŎś  ĨȅĴ ĴŘŇŘଡ଼ା ĴǑପାŇୀ ŋŘŎŃରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺƻତିģ 
ĴŘŇŘଡ଼ାରେ ɂରାŧ ūŰ ଲକ୍ଷ ŋŘŎŃୀŧ ବĦଶ�ୋƷବ ବସବŘସ 
ĴŎƻତିģ ସŔŕ řňŎ ř ŬŪŬůŎ ପ୍ରńŌ ūŪ ŌŘସରେ ɂରାŧ Ŭ, Ųŭū 
ŋŘŎŃୀŧଙ୍କୁ  ĴŘŇŘଡ଼ାŎś  Ň řŊ୍ବାସ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ķǯ Ņś Ī 
ଦେଶ Ōƺରେ İĴ Ŏ řସŔľ ବŘ ŇŜŃŇ Ĩଧ୍ୟାŧ ĩŎମ୍ଭ ହେବ ବ�ୋଲř 
ĩଶŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ĴŘŇŘଡ଼ା ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ Ů ŅŇିĩି ŋŘରŃ Ķǯ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŎŘǧňŃ ř ଦȿରୌňŅୀ Ōśର୍ମୁ 
ଶśȮବŘŎ ŎŘଜସ୍ଥାŇŎ Ş�ţସŘଲŌŎ İŧŘŎଫ�ୋର୍ସ 
ଷ୍ଟେସŇŎś  ସ୍ୱଦେଶୀ ƕଞାŇକ�ŤଶŐରେ Ň řର୍ମିŃ ŕŘଲś ĴŘ 
ଲŁś ĩ ହେଲřĴňɟŎ (İȢ‌‌ସ řİȌ‌‌) ରେ Ĭଡ଼ାł ŋŎ řĺƻତିģ 
ସŔ İŕ ř ŉŘĪľŎ ହେଲřĴňɟŎରେ କ�ୋ-ňŘĪଲľ 
ŋŘବେ Ĭଡ଼ାł ŋŎ řବŘରେ ଦେଶŎ ପ୍ରńŌ ŎŘǧňŃ ř 
ହେବŘŎ ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ଲŘŋ ĴŎ řĺƻତିģ Ĭଡ଼ାł ସŌŧରେ 
ŎŘǧňŃ ř ହେଲřĴňɟŎ Ĵȇ‌‌ň řȑ‌‌Ŏś  ସŘଲ୍ୟୁ ľ ĴŎ řȄଲŏģ

 ସŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯō, İŕŘ ň ŜŊǻŎś  ŎŘǧňŃ ř Ōśର୍ମୁ ś ଯ śƴ 
ବ řŌŘŇ ସśଖ�ୋĪ-ŭŪ İȟ‌‌କେĩĪ Ĳ ŎŘଫେଲରେ Ĭଡ଼ାł 
ŋŎ řବŘରେ ଦେଶŎ ପ୍ରńŌ ŎŘǧňŃ ř ହେବŘŎ ଗ�ŤŎବ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସĴŘŐŘ ɂରାŧ ūŪ.ūů ସŌŧରେ ଗ୍ǽț‌‌ Ĵ୍ୟାț‌‌ଟେŇ 
İȚ‌‌İȧ‌‌ ବŕśĩƉ ସŕ ŎŘǧňŃ ř Ĭଡ଼ାł ŋŎ řȄଲŏģ Ŭů 
Ō řŇ řľŎ İŕ ř Ĭଡ଼ାł Ōƺରେ ସŔ ସୀŌŘବƥତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐ Ĳ 
ପ�ୋĵŎŘŇ ŉřଲ řĦ ŉŘŧŘŎ řĦ ରେƙŎ ĩĴŘଶŌŘର୍ଗŎś  ସ୍ଥିŃ ř 
ସŌୀſଷା ĴŎ řȄଲŏģ Ş�ţସଲମେŎରେ ସ�ୋŇŘŎ Ņś ର୍ଗ Ĭňରେ 
Ĭŀś ȄବŘ ସŌŧରେ ସŔ ରେଡ଼ିĲ ŌŘƺŌରେ ଦେଶବŘସୀଙ୍କୁ  
ବŘƥତ୍ତା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ସŔ Ĵŕ řȄଲŏ ଯō ­­Ōśĥ ĩଜř 

ପ୍ରĹƠ ହେଲřĴňɟŎରେ Ĭଡ଼ାł ŋŎś ĺ řģ İŕ ř ହେଲřĴňɟŎ 
ĩƬŇ řର୍ଭŎଶୀŐŃŘŎ İĴ ଶŻ ତିଶŘŐୀ ପ୍ରŃୀĴģ Ōśĥ ଦେଶŎ 
ବୀŎ ସ�ţŇ řĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĶŊǻŎ ସŕ ņŇ୍ୟବŘŅ ଜłŘĬĺ řģ 
ସŌǯଙ୍କୁ  ମ�ୋŎ ସ୍ǳŕŋŎŘ ŇŌǭକାŎ, ଜŧ ŕ řǁ, ଜŧ 
ŋŘŎŃģ®® ସǄଧ୍ୟାରେ ŎŘǧňŃ ř ପ�ୋĵŎŘŇ ŉŘŧŘŎ řĦ ରେଞ୍ Ţ‌‌ରେ 
ବŘŧśସŔŇŘŎ ­ବŘŧś ଶŻ ତି® ଯśଦ୍ଧାŋ୍ୟାସ ଦେȃńʹଲŏģ  ପ୍ରĹƠ 
ହେଲřĴňɟŎŎ ବ řଶŒœƫ ହେଲŘ, İŕŘ ŋŘŎŃŎ ପ୍ରńŌ ସɫଦେଶୀ 
ƕଞାŇକ�ŤଶŐରେ Ň řର୍ମିŃ ĴŌɲବାȑ‌ ହେଲřĴňɟŎģ İŕŘĴś ŕ řନ୍ଦୁସ୍ତାŇ 
İର�ୋନେľ řକ୍ସ ଲřŌ řଟେŀ (ŕŘଲ) ƶୱାŎŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ଗ�ୋĩ ŇŘĪȑ‌‌ ĴɰŊ ĨƆନିĴŘƠ: ଲś Ⱦରା 
ɅରାŃŘƉ ŊŞି�ୋņŞŎ ĹŘର୍ଜସି ȑ‌‌ ŅŘĵଲ

ŉŘĪľର ହେଲିĴňɟର ­ɂĹƠ®ŞŎ Ĭଡ଼ାł ŋରିଲ ŏ ରŘǧňŃ ି

ŊŘłĻିɹ, ňśƙଜି Ň ିବେŒ ĬňŞŎ ŇĻର

ĩĪŎŇ ଡŀୋȟ‌‌Ŏś  
ĩĪŎŇ Ŋ řȟ‌‌ ŌŒିŇ ସśŅର୍ଶŇĹȮ ňŘĪĥ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻ ିŕସ୍ତାƻର ĬňŞŎ ŋŘରŃର ŇĻର

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ସŇŘŃŇ ņର୍ମŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ňବ řȽ 
Ńୀର୍ଥǱŐୀ କେŅŘŎŇŘń ବƥତ୍ତŌŘŇ ବť ସƉľŎ ସǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŕ řŌŘŐŧŎ ଶŝଙ୍ଗ Ōƺରେ Ĩବସ୍ଥିŃ İŕ ř ņŘŌ Ň řଜ ĩବର୍ଜŇŘ ĴśŦରେ 
ପ�ୋŃ ř ହେବŘĴś ବସ řĺ řģ ŬŪŬů ଯŘତ୍ରା ĮŃś ରେ İĿŘରେ ɂରାŧ 
Ŭū.Ů ମେȸ ରିĴ ľȚ‌‌ ĴĿřŇ ବର୍ଜ୍ୟବସ୍ତୁ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř, ଯŘŕŘ ĶŃବର୍ଷ 
Ńś ŐŇŘରେ ŬŬ ପ୍ରŃ řଶŃ ĨȅĴģ ମ�ୋľ ĩବର୍ଜŇŘŎ ɂରାŧ ŰŪ ପ୍ରŃ řଶŃ 
(ūŬ.ű ମେȸ ରିĴ ľȚ‌‌)Ŏ କ�Ťłସ ř ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴŎł ĴŎŘ Ň ଯŘĪ ଖ�ୋଲŘ 
ସ୍ଥାŇରେ ň řƍଗି Ņ řĩଯŘĬĺ ř, ଯŘŕŘ ňŎ řବେଶ ňŘĪĥ ବ řňŅ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
ସବś ĿŘŎś  ĨȅĴ ଜś Ț‌‌ ŌŘସରେ ů.Ű Ĳ ମେ ŌŘସରେ Ů.Ų ମେȸ ରିĴ 
ľȚ‌‌ ĩବର୍ଜŇŘ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄଲŘģ ŬŪŬů ମେ®Ŏś  Ĩକ୍ଟୋବŎ Ōƺରେ 
ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄବŘ Ŭū.Ů ମେȸ ରିĴ ľȚ‌‌ ĩବର୍ଜŇŘ ŌƺŎś  ŌŘȽ Ų.ű 

ମେȸ ରିĴ ľȚ‌‌ (ŮŪ ପ୍ରŃ řଶŃ)Ŏ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴŎł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ňŎ řବେଶବ řȖ‌‌ ĨŌ řŃ ĶśǊତାƉ İĴ ପ୍ରଶ୍ନŎ Ĭତ୍ତŎରେ କେŅŘŎŇŘń 

ŇĶŎ ňƗଚାŧŃ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř Ńń୍ୟ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ଯŘŧୀ, İŕ ř ĩବର୍ଜŇŘ ĶŅŘŎ ĲଜŇ ɂରାŧ Ŭ, ůŪŪ ବŧସ୍କ 
ŕŘŃୀƉ ĲଜŇ ସŕ ସŌŘŇģ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ Ĳ ĵŘŅ୍ୟ ବର୍ଜ୍ୟବସ୍ତୁ Ōନ୍ଦାĴ řŇୀ 
ŇŅୀŎ ଜŐĴś ପ୍ରŅŜ œ řŃ ĴŎ řବŘŎ ĩଶଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ŋŜ ǮŐŇ 
ବŦŖ řବŘ ସŕ ବŇ୍ୟଜƻତୁƉ ଜୀବŇ ପ୍ରŃ ř ବ řňŅ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŬů 
ŇଭେŌ୍ବରେରେ ଶŒœ ହ�ୋĪȄବŘ İĴ ସର୍ଭେ ĨŇś ଯŘŧୀ, ପ୍ରŃ řŅ řŇ 
କେŅŘŎŇŘń ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎś ȄବŘ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ ସĦĵ୍ୟାĴś ūŭ, ūūūରେ 
ସୀŌ řŃ ŎȃବŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ବƥତ୍ତŌŘŇ İŕ ř ସୀŌŘ 
ବŘŎŌɲବାŎ ĨŃ řȮŌ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŬŪŬŰ ଯŘତ୍ରା ň ŜŊǻŎś  ŀ řଜřľŘଲ ŋ řť 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ Īକ�ୋ-ବ୍ୟାĶ ବ୍ୟବŕŘŎ ŋŐř ňŅକ୍ଷେň ନେବŘ ଜŎś Ŏୀ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ ŬŪŬů ଯŘତ୍ରାŎ ପ୍ରńŌ ŮŲ ŅřŇରେ Ĭତ୍ତŎŘĵƠ 
Ĩର୍ଥŇୀŃ řĴś  ɂରାŧ ŭŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ō řŐ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ĩȡďńĴ 
ଲŘŋ ňŎ řବେଶ ňŘĪĥ Ōŕƍଗା ସŘବ୍ୟǯ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĩବର୍ଜŇŘ Ĳ 
ĨସƻତୁŐ řŃ ňŎ řବେଶ İବେ ŕ řŌŘŐŧ ŃŘ®Ŏ କ୍ଷେȽĴś ବ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ĴŎ řĺ řģ  
କେŅŘŎŇŘń ņŘŌ Ĭତ୍ତŎŘĵƠŎ ĶŦŵŘȢ‌‌ ŕ řŌŘŐŧରେ ŭ, ůŭŲ 
Ō řľŎ Ĭଚ୍ଚŃŘରେ Ĩବସ୍ଥିŃģ İବେ ŬŪŬŰ ňŜŊǻŎś  İŕ ř ସŌସ୍ୟାĴś 
Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ସ୍ଥାŧୀ ňŅକ୍ଷେň ନେବŘŎ ĩବଶ୍ୟĴŘŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 

ଶƉŎŘĹŘର୍ଯ୍ୟ ǶୱାŌୀ Ĩବ řŌśକ୍ତେǢŎŘŇǁଙ୍କୁ  ĩǢସ୍ତି

Ķ ିରŉŅŘରŚ ĬňŞŎ ŕŘĪକ�ୋରǻƉ Ş�ୋȇ‌‌

ŊŘĦଲŘଦେŒ, ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŞŎ ŋŜ ĴǑ

କେŅŘରŇŘńŞŎ ŊŁś ĺ ିĩŊର୍ଜŇŘ ସƉľ

ପ୍ରńŌńŎ ňŘĪĥ ĪɎରାİଲରେ ĩମେŎ řĴŘ ଯśƴ ବ řŌŘŇ ŌśŃŧŇ

Ŏś ଦ୍ରପ୍ରŧŘĶ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ଜଣେ 
ŇŘବŘŐĴଙ୍କୁ  ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେĪȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĺନ୍ଦି  ହ�ୋĪȄବŘ Ş୍ୟୋŃ řର୍ମĿ 
ଶƉŎŘĹŘର୍ଯ୍ୟ ǶୱାŌୀ Ĩବ řŌśକ୍ତେǢŎŘŇǁ 
ସŎସ୍ୱŃୀଙ୍କୁ  ଶśȮବŘŎ ĩǺଲାବŘŅ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
ňକ୍ଷŎś  ବť ĩǢସ୍ତି Ō řŐ řĺ řģ କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  Ĩନ୍ତŎୀł 
ଜŘŌ řŇ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉ ĶŎ řŉŅŘŎୀ 
Ĭňରେ Ĩନ୍ତŎୀł ର�ୋĴ ଲĶŘĪବŘ ସŕ ňŎବƥତ୍ତୀ 
ଶśłŘł ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�Ťłସ ř Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ଗ୍ରŕł Ň ĴŎ řବŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪĺƻତିģ ଶśȮବŘŎ ସǄଧ୍ୟା ɂରାŧ ů.ūůରେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ Ĩଗ୍ରୀŌ ଜŘŌ řŇ ĩବେŅŇ 
Ĭňରେ ଶśłŘł ř ହ�ୋĪȄଲŘģ କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  

Ķ řŎŉŅŘŎୀŎś  Ĩନ୍ତŎୀł ସśŎſଷା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଶƉŎŘĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ସŃ୍ୟ ସŘŌ୍ନାĴś  ĩସ řବŘ 
ňŘĪĥ ସŔ ŇŘର୍କେŘ ĩŇŘଲřସ řସ ଟେǦ ĴŎ řବŘĴś 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĩĺƻତିģ ସŔ Ň řଜŎ Ĭňରେ ଲŘĶ řȄବŘ 
ପ�ୋĴସ�ୋ ĩĴɟ Ĳ ବ řİȚ‌‌İȧ‌‌Ŏ ņŘŎŘĶśଡ଼ି Ĵś  
ସǑପୂƣଣ୍ଣ Ō řń୍ୟା Ĳ ŌŇĶŦŘ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ ସŔ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ଯō, ବ řǢବ୍ୟାňୀ ବŕś  Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ 
­İňଷ୍ଟି Ň ŉŘĪଲ୍ସ®Ŏś  Ņŝ ଷ୍ଟି  ŕľŘĪବŘ ňŘĪĥ Ĳ ŃŘଙ୍କୁ  
ବȘ‌‌ŇŘŌ ĴŎŘଯ řବŘ ସŕ İĴ ସśĹ řƻ ତିŃ œťଯନ୍ତ୍ର 
ŎĹŘଯŘĪĺ řģ ସŔ Ň řଜŎ ŌĿରେ Ŏŕ ř ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň 
ň ŜଜŘƏଚ୍ଚŇŘ ଜŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ଯōĬĥ ň řଲŘ ŃŘƉ ňŘĵĴś 
କେବେ ĩସ řŇŘŕ Ȁ, ŃŘƉ ŇŘŌ İŕ ř ķľłŘ ସŕ 
ଯ�ୋଡ଼ିବŘ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟଜŇĴ ବ�ୋଲř ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ

କ�ୋଲĴŘŃŘ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): କ�ୋଲĴŘŃŘ 
ସମେŃ ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗŎ ĨନେĴ ଜřଲɱଳାରେ ଶśȮବŘŎ 
ĨňŎŘŕɣ ū.ŭŪ ସŌŧରେ ŋŜ Ĵମ୍ପŎ ଶŻ ତିଶŘŐୀ 
ļȑ‌‌ĴŘ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ Ŏ řĴɟŎ ସ୍କେଲରେ 
İŕŘŎ Ńୀବ୍ରŃŘ ů.Ů ŌňŘଯŘĪĺ řģ ŋŜ Ĵମ୍ପŎ 
କେǂǱŐ ବŘĦଲŘଦେଶ ŎŘଜņŘŇୀ ŁŘĴŘŎ 
ĨĶŎĶŘĲĥ ବ�ୋଲř ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗŎś  
ĨĶŎĶŘĥĲŎ ŅŜ ŎŃŘ ɂରାŧ ŬŰ Ĵ řŌ řģ ŋŜ Ĵମ୍ପŎ 
ļȑ‌‌ĴŘ İତେ ଶŻ ତିଶŘŐୀ ȄଲŘ ଯō, କ�ୋଲĴŘŃŘŎ 
ବŕśŃŐ ɂରାସŘŅĶśଡ଼ି Ĵ Ĵ řĺ ř ସŔକେƠ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ńŎś ȄଲŘģ କ�ୋଲĴŘŃŘ ସମେŃ ŕŘĲଡ଼ା, ŕśĶśŐ ř, 

ļŘťଗ୍ରାŌ Ĳ ňǠ ଚିŌ ମେŅřŇୀňśŎରେ ŋŜ Ĵମ୍ପŎ 
ļȑ‌‌ĴŘ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĩŉřସ Ĳ ķରେ 
ŋ řŃରେ ȄବŘ ସ řଲ řĦ ŉ୍ୟାȚ‌‌ Ĳ ĩସବŘňȽ 
ŕଲś ȄବŘ ଦେȃ ଲ�ୋĴ ĩŃଙ୍କିŃ ହ�ୋĪ ଜୀବŇ 
ବƗଚାĪବŘĴś ķŎś  ବŘŕŘŎĴś ĹŘଲřĩସ řȄଲŏģ 
ସŕŎŎ Ĵ řĺ ř କ�ୋĿŘ ŇĪĥ ଯŘĪȄବŘ ĵବŎ 
ସŘŌ୍ନାĴś  ĩସ řĺ ř Ĵ řƻତୁ ବƥତ୍ତŌŘŇ ସśଦ୍ଧା କ�Ťłସ ř 
ବťņŎłŎ ņŇଜୀବŇ ŕŘŇ ř ହ�ୋĪȄବŘ ନେĪ 
ସŜĹŇŘ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ କ�ୋଲĴŘŃŘ ňŘĪĥ İŕ ř ŌŘସରେ 
İŕŘ ƶ ୱିŃୀŧ ŋŜ Ĵମ୍ପģ İŕŘňŜŊǻŎś  ଫେବŝ ĩŎୀ 
ŭରେ ŎŘŃ řରେ ŋŜ Ĵମ୍ପ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ

ňłଜୀ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): 
ଗ�ୋĩ ňśଲ řସ ĶśŎś ବŘŎ 
Ĩର୍ପେŘŎŘସ୍ଥିŃ ­ବ řର୍ଚ ବŘĪ 
ର�ୋŌ řĲ ଲŏȚ‌‌® ŇŘĪȑ‌‌ 
Ĵɰବ ĨƆନିĴŘƠ ķľłŘରେ 
କ�ୋର୍ଟରେ ūŭ ଜł 
Ĩŋřଯśକ୍ତƉ ବ řର�ୋņରେ 
ĹŘର୍ଚସ řȑ‌‌ ŅŘĵଲ ĴŎ řĺ řģ 
ňśଲ řସ ŌŘňśସŘ କ�ୋର୍ଟରେ Ů, ūůŪ ňŝଷ୍ଠାŎ İĴ 
ବ řŎŘľ ĹŘର୍ଜସ řȑ‌‌ ŅŘĵଲ ĴŎ řĺ ř, ଯōĬĥȄରେ 
ŭŪůଜł ସŘſଷୀƉ ବŧŘŇ Ŏŕ řĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତƉ 
ବ řର�ୋņରେ ­ŕŃ୍ୟା ସŅŝ ଶ ĨňŎŘņ® Ĳ ଜŘଲřĩŃ ř 
ŋŐř ŋŘŎŃୀŧ Ň୍ୟାŧ ସĦŕ řŃŘ (ବ řİȚ‌‌İȧ‌‌)Ŏ ବ řŋ řǈ 
ņŘŎŘ ଲĶŘଯŘĪĺ řģ ĶŃବର୍ଷ ŀ řସŔŌ୍ବŎ Űରେ 
ķľ řȄବŘ İŕ ř ĨƆ ନିĴŘƠରେ ů ଜł ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ 
ସମେŃ Ŭů ଜł ɂରାł ŕŎŘĪȄଲŏģ ĹŘର୍ଜସ řȑ‌‌ରେ 
ŇŘĪȑ‌‌ ĴɰବŎ ŌŘଲřĴ Ńń Ņś Ī ŋŘĪ ଗ�ŤŎବ Ĳ 

ସ�ŤŎŋ ଲś ȾରାƉ ସମେŃ Ĩଜŧ ĶśǊତା, Ō୍ୟାନେଜŎ, 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ, ସ୍ଥାŇୀŧ ପ୍ରଶŘସŇŎ ĨȅĴŘŎୀ, Īଭେଣ୍ଟ 
ĴǑପାŇୀŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ ĨŇ୍ୟ ଫେŎŘŎ Ĩŋřଯśକ୍ତƉ 
ŇŘŌ Ŏŕ řĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତƉ ŅŘŧ řƫŕୀŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଯ�ୋĶśĥ 
Ŭůľ ř ňŎ řବŘŎ ĺŘŎĵŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř ବ�ୋଲř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ķľłŘŎ ųŪ Ō řŇ řȑ‌‌ 
ňରେ Ņś Ī ଲś Ⱦରା ŋŘĪ ବ řŌŘŇ ଯ�ୋଗେ ńŘĪଲŘƠĴś 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŏģ ňରେ ସŔŌŘŇଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ŬŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŎŘĻɹ ĵŊŎ

ŉś ŏŊŘłŚ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ Ŋ řĶ řť ଼ି 
ĶŏŘł ř ĩĪŇŒŝƌŐŘ ŊɹŊǱଥାģ ŔŊś Ŀ ř ŕ řĦŔŘ 
Ĳ ĨŎŘĻĴŃŘ ĹŎŌŔŚŌŘŞେ ȄŊŘ ବେଳେ 
ŉś ŏŊŘłŚ ŔŕŎŎś  İĴ ĺŘŃ řńŎŘ ĨňŎŘņŎ 
Ņŝ Œɹ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ Ņ řŇ Ņ ř®ňŕŞେ Ŋ řȌ‌ 
ŎŘǯତାŞେ Ļଣେ ĴନେǦŊŐƉକୁ  ŌŎłŘƻĴ 
ĩȮŌł ହେŘĪĺ řģ ĩȮŌłŎ Œ řĴŘŎ 
ĴନେǦŊŐĻłଙ୍କ ହେଲେ, Ōନ�ୋŎƙŇ 
ŔŘŊŃģ Ņś ର୍ ǻƥŌŘ‌ନେ ŃŘƉକୁ  ŎŘǯତାŞେ ňĴŘĪ 
Ŋ řņŘ, ଗେŘĪĿŘ ŌŘŎ ř ŅŎŌŎŘ ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ ŃŘଙ୍କ ପେľŞେ ĺś Ŏ ř ŋś Ŕ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŃŘƉକୁ  ŔĦĴľŘňǈ ĨŊǱଥାŞେ ɄǹňśŎ 
Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘŏ‌‌Şେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସେĿŘŞେ ŃŘଙ୍କ ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ Ŏŕ řĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ſ İŕ ř ķľłŘŞେ ňśŏ řŔ ŬĻłƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘନେ ହେଲେ, ŔŘŏś Ɖକୀ 
ŔŘŕ řŎ ŬĻł ōśŊĴ Ŕନ୍ତୋœ ǶୱାĪĥ (ŬŲ) 
İŊĦ ĨƙŇ ɂņŘŇ (Ŭů)ģ

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ŒśȮŊŘŎ ŌƺୟାǸ ପ୍ରାŧ 
ūŬľŘŞେ ĴନେǦŊŐ Ōନ�ୋŎƙŇ ŔŘĪ 
Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ ବେଳେ Ŕନ୍ତୋœ İŊĦ 
ĨƙŇ Ŕŕ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  ŃŘଙ୍କŎ ōśŻ ତିŃର୍କ 

ହେŘĪȄŏŘģ İȄŞେ ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ ହେŘĪ Ŕନ୍ତୋœ Ĳ 
ĨƙŇ ĨŃର୍କିŃ ŋŘବେ Ōନ�ୋŎƙŇƉକୁ  ĩȮŌł 
ĴŎ řȄଲେģ Ņś ର୍ ǻƥŌŘନେ ĨŃ ř ĨŌŘŇś œ řĴ ŋŘବେ 

ŃŘƉକୁ  ŎŘǯତା ĬňŞେ ňĴŘĪ ଗ�ୋĪĿŘ, Ŋ řņŘ 
ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ ŒŎŚŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇĴś ĺś Ŏ řŞେ 
ŋś Ŕ ř ଦେĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř, ଠେƍଗାŞେ Ōଧ୍ୟ 
ň řľ řȄଲେģ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ 
Ĵ řĺ ř Ĵର୍ତ୍ତŊɹŎŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ İŕ ř Ŋର୍ବŎĴŘƠ 
ଦେȃ Ņś ର୍ ǻƥƉକୁ  ĨľĴŘĪȄଲେģ Ņś ର୍ ǻƥଙ୍କ 
ŕŘŃŞେ ĺś ŎŚ ȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ŔŘŕŔ Ļś ľŘĪ Ņś Ī 
ĩȮŌłĴŘŎŚƉକୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řନେĪȄଲେģ ĵŊŎ 
ňŘĪ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି Ņś ŕ ȀƉକୁ  
ĴŘŊś  ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘŔŕ Ōନ�ୋŎƙŇƉକୁ  
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ ňĿŘĪȄŏŘģ İନେĪ ľŘĬŇ 
ńŘŇŘŞେ ŇŌ୍ବŎ ŰŬ/ŬŰŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହେŘĪĺ řģ ľŘĬȚ‌ ńŘŇŘ İȧ‌ĩĪ ŔŞ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ķľłŘŎ Ō ŜŐ ĴŘŎł 
ଖ�ୋĻřŊŘĴś ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ତେବେ, Ņ řŇ ƶ ୱିɂŕŞେ Ļଣେ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŇȄŊŘ ବେଳେ ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘ କେତେ ŔśŎକ୍ଷି Ń, ŃŘŕŘ İବେ ŔŕŎŞେ 
ĹƏଚ୍ଚାŎ Ōśĵɹ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ ŉśŏŊŘłŚ ŋŐř 
ŒŘƻ ŔŕŎŞେ İŋŐř ŃŘŏřŊŘŇŚଶେţŐŚŞେ 
ĨňŎŘņ ĻřǟଲାŎ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ĬňŞେ İĴ Ŋଡ଼ ɂŒ୍ନŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ǳନାŃକ�ୋƥŎ ŇŘŌ 
ଲେĵŘĪŊŘĴś İĴĴ ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷା Ŕ řň řĪľ ř 
ňŘĪĥ ĩĻřĿŘŎś  ĩବେŅŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩȰŕŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŌŘƏଚ୍ଚ ūů ŃŘŎ řĵ Ōଧ୍ୟŞେ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ĩବେŅŇŞେ କ�ŤłŔ ř 
ତ୍ǽľ ř Ȅଲେ ūŰŃŘŎ řĵŞେ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ ŔŌସ୍ତ Ńńɹ ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷା 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ŎŘĻɹ ɂŊŎłŌƠŐŚ 
(İȧ‌İȧ‌Ŋ ř)Ĵś ūų ŃŘŎ řĵŞେ ĲĴŘȇ‌ ňକ୍ଷŎś  
ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ İପ୍ରି ŏ Ŭŭ ŃŘŎ řĵŞେ İȧ‌İȧ‌Ŋ ř 
ୱŵŊŔŘĪȑ‌Şେ ĩŀŌ řȑ‌ ĴŘର୍ଡ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňŞେ 
ŬűŎś  ମେ® ūŪ Ōଧ୍ୟŞେ ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ ūū ŃŘŎ řĵŞେ ପ୍ରୋŋ řĻřŇŘȢ‌ ĩŇŔŘȡ‌-

Ĵ ř® ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňŞେ କ�ŤłŔ ř ĬƥŎĴś ନେĪ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କ କ�ŤłŔ ř ĩňତ୍ତି Ȅଲେ ūŬŎś  ūŮ ŃŘŎ řĵ 
Ōଧ୍ୟŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŅŘĵŏ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ĶŃŊର୍ଷ 
ĩŇŔŘȡ‌-Ĵ ř® Ĺ୍ୟାଲେƙ ĴŎ řŊŘĴś କ�ŤłŔ ř Ŕśଯ�ୋĶ 
Ņ řĩōŘĪ ŇȄŊŘŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେłś, ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ İŕŘĴś ଯ�ୋť଼ାōŘĪĺ řģ 
ଗ�ୋľ řİ ɂŒ୍ନŎ ĬƥŎĴś Ĺ୍ୟାଲେƙ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŬŪŪ 
ľƉକା ଲେĵŘİĥ ŉř® ଦେŊŘĴś ହେŊģ İŕŘ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧŞେ ĩବେŅŇĴŘŎŚƉକୁ  ĩĬ ଫେŎସ୍ତ ĴŎŘō řŊ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ǴǦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĹŜ ť଼ାƻ ĩŇŔŘȡ‌-Ĵ ř® Ĳ ମେņŘ ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĥ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŘĪ Ņ řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĹŐřŃńŎ ň řĻř ŇŘŌଲେĵŘŞେ 
İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଯେĬĥ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ŇŘŌ ଲେĵŘĪବେ, 
ସେŌŘନେ ĩĬ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŇŘŌଲେĵŘ 
ɂକ୍ରି ŧŘŞେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ 
ŇŘŌ ଲେĵŘĪŇȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŕ Ȁ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŇŘŌଲେĵŘŞେ ŋŘĶ ନେĪňŘŎ řବେģ

ĹŐřŃńŎ ŇŘŌଲେĵŘ ɂକ୍ରି ŧŘĴś ƫŎ řŃ ŔŘŎ ř 
ĻśŏŘĪ ūŪ ŃŘŎ řĵŎś  ňŘĿňŦ଼ା ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś 
Ŋ řŋŘĶ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ŌŘƏଚ୍ଚ ଶେœ Ŕśƴଧା 
ǳନାŃĴ ň řŏŘଙ୍କ ňŎŚକ୍ଷା ŔŘŎ řŊŘĴś ŔŌସ୍ତ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺ řģ  

ŕŘĪĴŌŘƠƉ Ŕŕ ĩŞŏୋĹŇŘ ňŘĪĥ Ņ řǟŚ ĶŞେ ŋŻ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘŞେ 
ŒśȮŊŘŎ ŇŊŚŇ Ň řŊŘŔŞେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୈĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ୈĿĴŞେ ŅŐŎ ŔĦĶĿŇ 
ŔśŅŝ Ŧ଼ୀĴŎł Ŋ řœŧŞେ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŊŘ  
ĴśŕŘōŘĬĺ ř ģ ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ ĩĬ ŌŘȽ ūŬ ŌŘŔ 
ŊŘĴ ř ȄŊŘŎś  İȄňŘĪĥ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ɂǯତୁŃ ř ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĩĻř  Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŅŐŎ 
ĨନେĴ Ŋ řņŘŧĴŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚŎ 
ŔŘĦĶĿŇ řĴ ǱଥିŃ ř ŔǑର୍କŞେ ଗ�ୋľ ř ଗ�ୋľ ř ĴŎ ř 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ĩŔନ୍ତା ĴŘŏř Ōଧ୍ୟ ňśŇର୍ବାŎ İŕ ř 
ɂŔଙ୍ଗŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତି ģ

ŒśȮŊŘŎ ĨňŎŘǸŞେ ŇŊŚŇ Ň řŊŘŔŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ବ�ୈĿĴŞେ ŅŐŎ Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  Ŋ řņŘŧĴŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ 
Ōŕ řŐŘ, ōśŊ ĺŘȽ ŔĦĶĿŇĴś ĨȅĴ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ĴŎŘō řŊŘ 

ŔĦକ୍ରାƻŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ň řĻ Ň řĻ 
Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚŎ ŔśŊ řņŘ, ĨŔśŊ řņŘ ŔǑର୍କŞେ ŇŊŚŇ 
ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řĺନ୍ତିģ ŎŘĻɹŞେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŔଙ୍ଗĴś ନେĪ ĻŇ ĨŔନ୍ତୋœ ŊŦ଼ିŊŘŞେ 
ŏŘĶ řĺ řģ Ōଣ୍ଡିŞେ ĹŘœŚ ŕĪŎŘł ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 

ŎŘĻɹŞେ Ōŕ řŐŘ Ĳ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń 
ହ�ୋĪňť଼ିĺନ୍ତିģ ņŘŇ Ōଣ୍ଡି ĨŊɹŊǱଥାĴś ନେĪ Ŋ řଜେŀř 
ňƗଚାŧŃŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ଲ�ୋŧŎ ň řİŌĻř ōŘİ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ŇହେŊŘ 
ōŘİĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĬňŞେ Ŋ řଜେŀř ĹŘň ĻŘŎ ř ŎȃŊŘĴś 
ŇŊŚŇ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨňŎňକ୍ſ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ ŎŘĻɹŎ ĨŇɹ ŔŌŔ୍ୟା Ķśť ଼ିĴŎ ŔŌŘņŘŇ 

ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ Ŕକ୍ରି ŧŃŘŎ Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ସ୍ୱŎ Ĭତ୍ତୋŏŇ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ɂŅŘŇ 
Ŕŕ ŔĦĶĿŇĴś Ņŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ Ĵ®ł 
ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି  ସେ ŔǑର୍କŞେ Ōଧ୍ୟ ŇŊŚŇ ňĹŘŎ řĺନ୍ତିģ 

  ĶŃĴŘŏř Ĩର୍ଥାȖ‌ ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řଜେŀřŎ ŎŘĻନ�ୈŃ řĴ 
Ŋ୍ୟାňŘŎ ĴŌ řľ ř(ň řİŔ ř) ବ�ୈĿĴŞେ Ōଧ୍ୟ ŔĦĶĿŇ 
ŔŒŻ ତିĴŎł ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ବ�ୈĿĴŞେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ŎŜňŞେĵ ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻɹǶୱାର୍ଥ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ 
ɂŔଙ୍ଗŞେ ŎŘĻɹŊŘŔŚଙ୍କ ସ୍ୱŎ ହେŊŘĴś ĬňǱଥିŃ 
ନେŃŘŌŘŇƉକୁ  ŇŊŚŇ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĨŇś ŎŜň 
ŋŘŊŞେ ŔĦĶĿŇĴś ŒŻ ତିŒŘŐŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
Ńଳେ ŇŊŚŇ İĴŘȅĴ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ūŪ Ļł ଲେĵŘİĥ 
Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĩŔନ୍ତା Ŋର୍ଷ 
ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ 
Ŋ řଜେŀř İବେĿŘŎś  Ň řĻĴś ɂǯତୁŃ ĴŎś ȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ

ŔŊś  Ň řରǻବାĹŇŌƠŐୀ ŔĦĶĿŇ ĴńŘ Ŋś ļ řŞେ ŇŊୀŇ
Ŋ řଜĻŀřŎ ňƗଚାŧŃ ɂǯତୁŃ ř: ନŊŚନ ନ řŊŘŔରେ ŅŐŎ ŔŊś  Ŋ řņŘŧĴ

ŅřŇ ƶ ୱିɂŕରŎ ĴନେǦŊŐଙ୍କୁ  ĺś ର ř ŋś Ŕ řଦେŞେ; Ŭ Ķ řରŉ
ŉśଲŊŘłୀରŎ ĨňରŘņୀ ĬňରŌśŕŘĥ

ନŜĩŅřǟଲୀରେ Ŋ řଜĻň ř ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĩƺſ ନ řŃ řନ ନŊŚନƉକୁ  ସ�ŤଜନɹŌŜŐĴ ŔŘକ୍ଷାŃ 
ĴŎś ĺƻତି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ

İପ୍ରି Ȣ‌ Ŭűରś  ňରୀſଷା; ମେ® ūŲ ňରŎ ŉŐ 
ɂŃ ř ĩȚ‌Ŕȡ‌ Ĵୀ® ĹɹୟାŞେƗ ňŘĪĥ ŬŪŪ ľଙ୍କା 

ň řĻř ɂବେŒ řĴŘ ňରୀſଷା 
ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĩରǕ

ĴľĴ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ Ŕ řňŘŕŚଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ň řĩōŘĪȄŊŘ Ĵଠ�ୋŎ 
Ņଣ୍ଡାଦେŒĴś କ�ୋŕŐ ĴŎ ř İĴ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŎŘŧ ŒśłŘĪĺନ୍ତି Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪକେŘର୍ଟģ ŬŬŊର୍ଷ 
Ńଳେ ĹŘĴ řŎ řŎś  Ŋŕ řǤ କୃŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕ řňŘŕŚ 
Ş�ୋŕ řŃ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉକୁ  İବେ ପେŇŔŇ Ĳ 
ŔŌସ୍ତ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔśŊ řņŘ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ɍରୀ ŔŘŕśଙ୍କ 
ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ĩŇନ୍ଦ Ĺǂ 
ବେହେŎŘ İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚ Ŕ řňŘŕŚଙ୍କŎ ūůŊର୍ଷŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ Ōଧ୍ୟŞେ କ�ŤłŔ ř ŅŘĶ ŇȄŏŘģ 
ŌŘȽ ଗ�ୋľ řİ ŋś ŏ ňŘĪĥ ĹŘĴ řŎ řŎś  
Ŋŕ řǤକାŎ ŋŐř Ĵଠ�ୋŎ Ņଣ୍ଡାଦେŒ ĨŃɹƻ 
ĨŔଙ୍ଗŃģ Ņଣ୍ଡାଦେŒ İŌ řŃ ř ହେŊŘ ĬĹřŃ, 
ōŘŕŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŕŕ řŃ ŔŌŘŇ ହେĬȄŊ 
ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ 
Ŕ řňŘŕŚƉକୁ  Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ­Ŋŕ řǤକାŎ® ŅƠĴś 
­ŊŘଧ୍ୟŃŘŌŜŐĴ ĨŊŔŎ®Şେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ ĶŃ ŬŪŪŮ ĻśȚ‌ 
űŃŘŎ řĵŎś  İŕ ř ňŎ řŊର୍ତȁŃ Ņଣ୍ଡାଦେŒ 

ŏŘĶś ହେŊ, ōŘŕŘŉŐŞେ ସେ ŃŘଙ୍କŎ ūů 
Ŋର୍ଷŎ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ ପେŇŔŇ ňŘĪŊŘĴś 
ଯ�ୋĶɹ Ŋ řବେĹřŃ ହେବେģ ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶĴś 
ŭ ŌŘŔ Ōଧ୍ୟŞେ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କŎ ŔŌସ୍ତ 
ପେŇŔȚ‌ İŊĦ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔśŊ řņŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ĩବେŅŇĴŘŎŚ 
ūųŲų ŌŔ řŕŘŞେ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔŎ ĹŃś ର୍ଥ 
ŊŘľŘŏřŧŇŞେ Ļଣେ Ŕ řňŘŕŚ ŋŘବେ 
Ň řōśŻ ତି ňŘĪȄଲେģ ŬŪŪŭ ŌŔ řŕŘŞେ 
ŃŘƉକୁ  Ŋଡ଼Ŋ řŏ ńŘŇŘĴś ଡେňśଟେŔȚ‌Şେ 
ō řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ସେŕ ř 
ŔŌŧŞେ ସେ Ŕ řňŘŕŚ ŔĦķ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ȄŊŘŎś  İŊĦ Ōśĵ୍ୟାŐŧŞେ Ŏŕ řŊŘ Ň řŧŌ 
ȄŊŘŎś  ଡେňśଟେŔȚ‌Şେ ō řŊŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴś 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ĬňŎ řସ୍ଥ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŊŌŘŇŇŘ ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ ­ĴŌŘƠ ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ® Ȱŕł Ň 
ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ ŬŪŪŮ ŌŔ řŕŘŞେ 
ŃŘƉକୁ  ĹŘĴ řŎ řŎś  Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŬŬ Ŋœ୍ଷ ňରŎ Ŋŕ řǤŝŃ Ŕ řňŘŕୀଙ୍କୁ  Ňɹୟାŧ
ପେȚ‌ŔȚ‌ Ĳ ĨŊŔରĴŘŐୀŇ ŔśŊ řņŘ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ŕŘĪକେŘର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒ

ĩŔƻତାĴŘŏř ňśł ř ନŊŚନ 
ନ řŊŘŔରେ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ବ�ţĿĴ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା ů 
ŃŘŎ řĵŞେ କେǂ Ķŝŕ ŃńŘ ŔŌŊŘŧ Ōƽ୍ରୀ  
ĨŌ řȖ‌ ŒŘŕŘ Ŭ Ņ řŇ řĩ Ķସ୍ତŞେ Ĳť଼ିŒŘ ĩŔśĺନ୍ତିģ 
Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, କେǂŌƽ୍ରୀ ů  
ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŊŘŧśସେŇŘ Ŋ řŌŘŇŞେ 
Ĳť଼ିŒŘŞେ ňŕƗ ଚିବେģ Ű ŃŘŎ řĵ ň Ŝର୍ବାǸŞେ  
ĴľĴ Ōśଣ୍ଡୁŐ řǱଥିŃ Ŕ řĩĪİȧ‌İŉŎ ɂŃ řǨଠା 
Ņ řŊŔ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ଯ�ୋĶଦେବେģ ĨňŎŘŕɣŞେ 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĻľłŚĿŘŞେ ĻŘŃŚŧ ଫ�ୋŞେŇɵ ସିȇ‌ 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ(İŇİŉİŔŧś) İŊĦ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଫ�ୋŞେŇɵ ସିȇ‌ Ŋ řƕଞାŇ ňŎŚକ୍ଷାĶŘŎ 
(Ŕ řİŉİŔİŏ),  ŋś ŊନେǢŎ Ĵ୍ୟାǑŔ ňŘĪĥ 
ŋŜ Ō ř ň ŜĻŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩŋŘŔŚ ŌŘଧ୍ୟŌŞେ 
İȚ‌İŉİȧ‌ŧś ȸରାଞ୍ଜିȑ‌ Ĵ୍ୟାǑŔŎ Œśŋ ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řବେģ ସେŕ řŅ řŇ ĨňŎŘŕɣŞେ କେǂŌƽ୍ରୀ 
Ɍରୀ ŒŘŕ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ Īŀକ�ୋ ɂŅର୍ଶŇŚ 
ňť଼ିĩĿŘŞେ ŇŊŚŇ Ň୍ୟାŧ ŔĦŕ řŃŘ ɂŅର୍ଶŇŚĴś 
ĬŅķŘľŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŌŊŘŧ İŊĦ ĨŇɹ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ ɂĴǛĶśŀ řĴŎ  Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ Ĳ 
ĬŅķŘľŇ ĴŎ řŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ

ŌŘƏଚ୍ଚ ůରŎ Ĳť଼ିŒŘ 
ĩŔśĺƻତି ĨŌ řŃ ŒŘŕŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ନେĪ ŕŘĪĴŌŘƠଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତ ĹŎł ŅŘŔ 
Ņ řǟଲୀ ōŘĪĺନ୍ତିģ Ņ řǟଲୀ ō řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĶłŌŘଧ୍ୟŌĴś 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେĪ Ɍରୀ ŅŘŔ Ĵŕ řĺନ୍ତି, Ļଣେ ǶୱାņŚŇ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ĹŃś ର୍ଥ ĩŔŇ ňŘĪĥ ŇŘŌŘଙ୍କŇ ĴŎନ୍ତୁ Ĳ 
ŃŘƉକୁ  Ŋ řଜେŀř İŊĦ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řŊŘ 
ŅŎĴŘŎ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ɍରୀ ŅŘŔଙ୍କ ōśŻ ତି 
ĨŇś ōŘŧŚ, ōŅř Ĳť଼ିŒŘŎ କେŕ ř Ŕ୍ବŇŘŌņŇɹ 
ŊɹŻ ତି ǶୱାņŚŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ŀ řĩ ŕśĨନ୍ତି Ĳ Ŋ řଜେŀř, 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŃŘƉକୁ  ŔŌର୍ଥŇ ĴŎନ୍ତି, İŕŘ ŔŊś Ŀś  ŋŏ 
ŕśĨନ୍ତାģ İŕŘƶୱାŎŘ ŎŘĻɹŔŋŘŞେ ସେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ŎȃňŘŎନ୍ତେģ 

ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĩŌ Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ 
Ōଧ୍ୟ ŋŏ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ĩĺନ୍ତିģ ତେବେ Ĵ®ł ĹŜ ť଼ାƻ 
ହେŊ, ŃŘŕŘ ňŘର୍ଟି ǱଥିŎ ĴŎ řŊģ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
Ŋ řŋŘĶŎ ɂଫେŔȡ‌ ɂŋŘŔ ňƛŇŘŧĴ, 

ĩĪŇĻŚŊŚ ň ř.କେ Ŏŧ, ŌŘŧŘņŎ ŌŘŇŔ řĦଙ୍କ 
ňśȽ ŏŐřŃ ŌŘŇŔ řĦ, ŀħ ŔśɄŃ ĩĹŘର୍ଯɹ Ĳ ŀħ 
Ņତ୍ତେǢŎ ହ�ୋŃŘ Ōଧ୍ୟ Ŋŕś ɂŔ řଦ୍ଧģ İŌŘŇଙ୍କ 
Ōଧ୍ୟŎś  କେŕ ř ପ୍ରାର୍ଥୀ ହେଲେ ĴĦଗ୍ରେŔĴś ŔŌର୍ଥŇ 

ଦେŊŘŞେ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟା ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ 
ĹŜ ť଼ାƻ Ň řǪତ୍ତି ŅŐŎ ŕŘĪĴŌŘƠ ନେବେģ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĨŇɹ କେତେĴ ɂŃ řŋŘŊŘŇ ŊɹŻ ତି Ōଧ୍ୟ 
Ĩĺନ୍ତିģ İŌŘŇଙ୍କ ŊɹŃŚŃ ĨŇɹ Ŋ řŒ řǦ ŊɹŻ ତି 
Ŋ řଶେœ Ōଧ୍ୟ ପ୍ରାର୍ଥୀ ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ ĩŌĴś 

ŎŘĻŇŚŃ řŞେ ଘ�ୋť଼ା ବେňŘŎ ŞେŘĴ řŊŘĴś 
ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ŋକ୍ତ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĨŇɹňଟେ Ŋ řଜେŀřŎ ŔŌŅŜŎŃŘ ŇŚŃ ř 
ŔǑର୍କିŃ ɂŒ୍ନŎ ĬƥŎŞେ ŋକ୍ତ Ĵŕ řĺନ୍ତି, 
Ŋ řଜେŀřŎ ŔŌŅŜŎŃŘ ŇŚŃ ř ĩňłŘ ōŘĪňŘŎ řŊģ 
ŌŘȽ ଗ�ୋľ řİ ɂŔଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ ŎŘĻŇŚŃ ř 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ İŕŘŅ୍ବାŎŘ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŔśŅŝ ଢ଼ 
ହେବେ Ĳ ŒŘŔĴ ŅŐŎ ĨŔŏŌśĵŘ ňŅŘŞେ 
ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ŋକ୍ତ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŔŊś  ŋ řŃŞେ 
ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐ ŇŘŌŘଙ୍କŇ 
ŉର୍ମ Ĵ řł řĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ŔŃɹĻřŃ 
ĶŌŘଙ୍ଗ ŒśȮŊŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŔĹřŊŘŐŧŞେ 
ňŕƗ ଚି Ń řŇ ř ସେȑ‌ ŉର୍ମ ନେĪĺନ୍ତିģ ŉର୍ମ ନେŊŘ 
ňŞେ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĴĦଗ୍ରେŔ Ň řǠ ଚିŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ଦେŊģ İĩĪŔ řŔ ř İŊĦ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŎłŇŚŃ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ň řǠ ଚିŃ ĻřŃ řŊ 
ବ�ୋŏř ସେ Ņŝ ଢ଼େŘŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ǶୱାņୀŇ ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  Ŋ řଜେŀř-ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŔŌର୍ଥŇ ନେĪ ĩŒŘŊŘŅୀ
ů Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେƉ ŇŘĥ  

ĩĶĴś ĩł řଲŘ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŭ ସେȑ‌ ŉର୍ମ Ĵ řł řŞେ Ŋ řņŘŧĴ 

ŔŃ୍ୟĻřŃ ĶŌŘƍ 

ĴľĴ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): Ņś Īľ ř ňŝńȇ‌ ŔŘĪŊȡ‌ 
ĿକେĪ ŌŘŌŏŘŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘȧ‌ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŭ 
Ĩŋřōśକ୍ତƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ ŔŘĪŊȡ‌ ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔģ ସେŌŘନେ ହେଲେ, ŕ řŌŘĦŒś ɂŔŘŅ Ĵƣଣ୍ଣ İŊĦ 
ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ ଶ�ୈଳେନ୍ଦ୍ରୀ Ĵƣଣ୍ଣ (ŭū) İŊĦ Ŋ řŕŘŎŎ 
ବେĶśŔŎŘĪ Ļřǟଲା ŎŃŇňśŎŎś  ପ୍ରି Ň୍ସ ŎŘĻ(ŭū)ģ Ĵƣଣ୍ଣ 
ŅǑŃ řƉକୁ  ňśŏ řŔ ĨŇś ଗେŘŐŎś  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ĨȅĴ 
ŏŘŋŎ ɂଲ�ୋŋŇ ଦେĵŘĪ İŌŘନେ ମ�ୋľ ŭ କ�ୋľ ř 
Űūŏକ୍ଷ űŭ ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ľƉକା ĿĴ ř ନେĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŘĪȄŏŘģ

କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚŎ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞେ, ŌŘĶłŘ Ǧȇ‌ 
ŌŘŞ୍କେȑ‌ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେŊŘ ŇŘĥŞେ ପ୍ରି Ň୍ସ Ň řĻĴś İĴ 
ŇŘŌŚ Ĵମ୍ପାŇŚŎ ŉଣ୍Ţ ‌ Ō୍ୟାନେĻȡ‌ ବେŘŏř ňŎ řĹŧ 
ଦେĪ ĶŃ ŬŪŬŮ ŀřସେŌ୍ବŎ ŬŭŞେ Ļଣେ 
ōśŊĴଙ୍କĿŘŎś  Ŭ.ŪŰ କ�ୋľ ř ľƉକା ĿĴ řȄŏŘģ ଟ୍ରେŀřĦ 
Ĳ Ň řବେŒ ĴŎ ř ĨǛ Ņ řŇŞେ ĨȅĴ ŏŘŋŎ ɂଲେŘŋŇ 
ଦେĵŘĪ ସେ ŌŘȽ ŭ ŌŘŔ ŋ řŃŞେ ōśŊĴଙ୍କĿŘŎś  

ůŮľ ř ĴŘŎŊŘŎ ŌŘଧ୍ୟŌŞେ ମ�ୋľ Ŭକ�ୋľ ř Ű ŏକ୍ଷ 
ű ŕĻŘŎ ůŪŪľƉକା ŏś ľ ř ନେĪȄŏŘģ ĨŋřଯେŘĶ 
ňŘĪ ĪŇ୍ସପେĴɟȡ‌ ŃňŇ ɂņŘŇଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ İĴ 
ľ řȟ İŕŘŎ ŃŅƻ ĴŎ ř Ŋ řŕŘŎŎ ବେĶśŔŎŘĪ Ļřǟଲା 
ŎŃŇňśŎŎś  İŕ ř ĿକେĪŎ ŌŘǦŎŌŘĪƠ ପ୍ରି Ň୍ସĴś  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŃŘ® Ň řĴľŎś  ଗେŘľ řİ ମ�ୋŊŘĪȢ 
ଫ�ୋȚ İŊĦ Ŕ řȟ ĴŘର୍ଡ ĻŊŃ ହେŘĪĺ řģ ŃŘĴś ȸରାଞ୍ଜିȑ 
Ŏ řŌŘƠŞେ Ĳଡ଼řŒŘ ĨłŘōŘĬȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ

ସେŕ řŋŐř, ĨŇɹ İĴ ĨŇŏŘĪȚ ଟ୍ରେŀřĦ ĿକେĪ 
ŌŘŌŏŘŞେ ĨŇś ଗେŘŐŎś  Ĩŋ řōśକ୍ତ ŕ řŌŘĦŒś ɂŔŘŅ Ĵƣଣ୍ଣ 
İŊĦ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ ଶ�ୈଳେନ୍ଦ୍ରୀ Ĵƣଣ୍ଣƉକୁ  କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ Ĵƣଣ୍ଣ ŅǑŃ ř Ōଧ୍ୟ ŔŌŘŇ ĬňŘŧŞେ Ļଣେ 
ōśŊĴଙ୍କĿŘŎś  ū କ�ୋľ ř ůůŏକ୍ଷ ŰŰŕĻŘŎ ľƉକା 
ĿĴ řȄଲେģ ĪŇ୍ସପେĴɟȡ‌ ŇŌ řŃŘ ŔŘŕśଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ 
ŃŅƻĴŘŎŚ ŅŐ ūűľ ř ଚେȇ Ŋś ȇ, ūŪľ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କ ňŘŔŊś ȇ 
İŊĦ ŭľ ř ମ�ୋŊŘĪȢ ଫ�ୋȚ ĻŊŃ ĴŎ ř ସେŌŘŇƉକୁ  
ŋś ŊନେǢŎ İŔŀřଜେİŌ କ�ୋର୍ଟĴś ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ŭ.Űū କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 
Ņś Īľ ř ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ ŅǑŃ řƉ ŔମେŃ ŭ Ķ řରŉ

Ńଳେ ňĴŘĪ ŌŘŎ řଲେ 
Ŋ řņŘ, ଗĶୋĪĿŘ

ଗśŎś ŃŎ Ĵନଷ୍ǦŊŐ 
ɄǹňśŎ ǱଥାନŘନ୍ତŎ
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ŋƙŇĶŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ)

ǱŘŇŚŧ ŞĴǂ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĹŐřŃ ŊœǻŎ Ńŝ ŃŚŧ 
ňŎ řĹାŐŇା କŌ řľ ř ବ�ţĿକ ŒśȮŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ İȄରେ ŋƙŇĶŎ ĬňĻřǟଲାňାŐ Ńńା 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା କŌ řľ ř ଚେŧାŎŌɹୟାŇ ĬŌାŒƉŎ 
ବେହେŎା ଯ�ୋĶଦେĪ ĹŐřŃŊœǻ ōśŻ Ŭ Ŋ řƕଞାŇ ଖĵୋŏřŊା 
ňାĪĥ Ň řĩōାĪȄŊା ňŅକ୍ſň İŊĦ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř 
ŔĻାŀřŊାକś  ŮŲ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ଖƏଚ୍ଚ ହେŊ Ĳ ନେĪ ĩŊŒ୍ୟକ 
ňŅକ୍ſň Ȱହł କŎାōାĪȄŊା Ĭଲ୍ଲେଖ କŎ řȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ଖାĪŊା ତେŏ, Ĺ řŇ ř 
Ŋ୍ୟŊହାŎ କ řŋŐř କŌାĪବେ ସେ Ĭňରେ Ōƺ ĨȅକŎś  
Ĩȅକ ŔଚେŃŇŃା କାର୍ଯ୍ୟȮŌ କŎ řŊା ňାĪĥ ĬňĻřǟଲାňାŐ 
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ĩƺକ୍ଷ ɂŅŚň କŌାŇś  Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ŋ řŊŎłŚ ɂŅାŇ କŎ ř ŋŏřŊŏ İŊĦ କŎାଟେରେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĻାŃŚŧǯŎŚŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ 
ĨĦŒȰହł କŎ ř ňśŎǭକୃŃ ହŕୋĪȄŊା ନେĪ ŔŜĹŇା 
ଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାĶ Ň řର୍ବାହŚ 
ōƽ୍ରୀ ɂŃାň Ĺନ୍ଦ୍ର Ňାŧକ, କŊ ř ŔɆରାľ Ĭପେନ୍ଦ୍ର ŋƙ 
ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ କśŌśǁ Ĺନ୍ଦ୍ର ŌହାňାȽ, ňŎ řĹାŐŇା 

କŌ řľ ř Ŕŋɹୟା କ୍ରି ǩଣାŌŧŚ ňŎ řť଼ା, Ŕŋ୍ୟ Ŕନƻତୋଷ ଜେŇା, 
ŎŊ ř ŇାŎାŧł ŅାŔ ɂŌśଖ ଯ�ୋĶଦେĪ ĩଲ�ୋĹŇାରେ 
ĨĦŒȰହł କŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷକ ଜ୍ୟୋŃ ř ɂକାŒ Ŕାହś  
ପ୍ରାŎǕ ଭିକ ŔŜĹŇା ɂŅାŇ Ŕହ ǶୱାĶŃ ŋାଷł ଦେĪȄଲେģ 
Œ řକ୍ଷକ ŔŃ୍ୟŊାŇ Ŕାହś  ņŇ୍ୟŊାŅ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ, ŬŪūŪରେ କŊ ř ŔɆରାľ Ĭପେନ୍ଦ୍ର ŋƙ 
ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĨŊ୍ୟŊହŝ Ń ĺାତ୍ରାŊାŔରେ ŞĴǂ୍ରୀŧ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ଖĵୋŏřȄŏାģ ĹŐřŃŊœǻ ସେĿାରେ ōśŻ Ŭ 
Ŋ řƕଞାŇ ଖĵୋŏřŊାକś  ŞĴନ୍ଦ୍ର ŔŎକାŎ ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ōśŻ Ŭ ଖĵୋŏřŊା ňାĪĥ ĩŊŒ୍ୟକ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ŔĻାŀřŊା 
କାର୍ଯ୍ୟ ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪĺ řģ İନେĪ ŮŲ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ 

କŎାōାĪ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ş�ୋĿାŎ ňśŇħŎś ƴଧାŎ କŎାō řŊģ 
Ĩର୍ଥ କ řŋŐř Ńś Ŏନ୍ତ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ହŕୋĪňାŎ řŊ ସେନେĪ 
ŋƙŇĶŎ Ŋ řņାŧକ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ କśŌାŎ Ňାŧକ, Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା 
Ōƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ ŔśŎĻƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇା କŎ řĺନ୍ତିģ 
ଖśȝ‌‌ŒŚȱ ĬŻ Ĩର୍ଥ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒା 
କŎାōାĬĺ řģ ସେହ řňŎ ř ǱŘŧŚ Ş�ୋĿା Ň řର୍ମାł ňାĪĥ 
ŞĴନ୍ଦ୍ର ŔŎକାŎ ŭŭ Ş�ୋľ ř ūŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ŃାହାŎ କାŌ Ōƺ İପ୍ରି ŏ ŌାŔରେ ĩŎମ୍ଭ 
ହେŊା ŔǕଭାŊŇା Ŏହ řĺ řģ ŬŪŬŲ ŇŜ ĩ Œ řକ୍ଷା ŊœǻŎś  
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ǱŘŧŚ Ş�ୋĿାରେ କାର୍ଯ୍ୟ କŎ řŊା ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŎଖାōାĪĺ řģ 

ɄǹňśŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ)

ĹŐřŃ Ŋœǻ Ĳକ řŏ ŔĦķŎ କର୍ମକର୍ତ୍ତା Ň řର୍ବାĹŇ ňାĪĥ 
ŊାĻřĺ ř Ŋ řĶśŏģ Ĳť଼ିŒା ŎାĻ୍ୟ ĩĪŇĻŚŊŚ ňŎ řଷŅ 
ŔହŊǄ ଧିŃ ŎାĻ୍ୟŎ ŔŌǯ Ĳକ řŏ ŔĦķŎ କର୍ମକର୍ତ୍ତା 
Ň řର୍ବାĹŇ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇରେ Ĩର୍ŘȖ‌‌ ­ŵାŇ ŊାŎ ŵାŇ 
ଭ�ୋľ® ĩņାŎରେ କŎାō řŊģ İȄňାĪĥ ĩŔନ୍ତା ŌାƏଚ୍ଚ 
ŬŲŃାŎ řଖ ňାĪĥ Ņ řŇ ņାର୍ଯ୍ୟ କŎାōାĪĺ řģ Ĩର୍ŘȖ‌‌ 
ĩŔନ୍ତା ŌାƏଚ୍ଚ ŬŲŃାŎ řଖରେ ŎାĻ୍ୟŊɹୟାňŚ ŔŌǯ 
Ĳକ řŏ ŔĦķŎ କର୍ମକର୍ତ୍ତା Ň řର୍ବାĹŇ ňାĪĥ İକା ŔŌŧରେ 
ଭ�ୋľȰହł କŎାō řŊģ ŎାĻ୍ୟ ĩĪŇĻŚŊŚ ňŎ řଷŅ 
ňକ୍ଷŎś  ŔǑପାŅକ ଜେ.ŞĴ.ŔାŌନ୍ତŔ řĦହାŎƉ ƶୱାŎା 
ŔŌǯ Ĳକ řŏ ŔĦķŎ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅକାŎŚƉ Ň řକľକś 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŎ řĹାŐŇା ନେĪ Ōାର୍ଗŅର୍ȁକା ĻାŎ ř 
କŎାōାĪĺ řģ ĻାŎ ř ହŕୋĪȄŊା Ōାର୍ଗŅର୍ȁକା ɂକାରେ 
Ň řର୍ବାĹŇକś  ŌśŻ, ĨŊାņ, Ň řŎପେକ୍ଷ Ĳ Œାନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŋାବେ କŎାō řŊģ ĩĪŇĻŚŊŚ ňŎ řଷŅ ňକ୍ଷŎś  ĻାŎ ř 
କŎାōାĪȄŊା ଭ�ୋľŎ Ńାŏřକା ɂକାରେ ŌŃŅାŇ 
କŎାō řŊģ ପ୍ରାର୍ଥୀŌାନେ ɂĹାŎ କାର୍ଯ୍ୟକś  ƫŎାŇɲ ୱିŃ 
କŎ řŊାକś  ōାĪ Ş�ŤłŔ ř Ōତେ ŔĦķ କାର୍ଯɹୟାŐŧ 
ĨńŊା Ş�ୋର୍ଟ କɹୟାମ୍ପŔରେ ପ�ୋǦŎ, ŊɹୟାŇŎ, ଫŉɰƃ 
କ řŌɲବା ହŕୋର୍ଡିȡĦ ŏĶାĪ ňାŎ řବେ Ňାର୍ହି  ବ�ୋŏř ǴǦ 
କľକłା ĻାŎ ř କŎାōାĪĺ řģ İȄରେ ȃŏାň କଲେ 
ŒŝƌŐାĶŃ କାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł କŎାō řŊ ବ�ୋŏř 
Ōƺ ĻାŎ ř ନ�ୋľ řŔରେ ǴǦ Ĭଲ୍ଲେଖ Ŏହ řĺ řģ ŇŊ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ କର୍ମକର୍ତ୍ତାƉ କାର୍ଯ୍ୟକାŐ ĹŐřŃ Ŋœǻ ŌାƏଚ୍ଚ 

ŭūŃାŎ řଖ ĿାŎś  ŬŪŬűŌŔ řହା İପ୍ରି ŏ ū ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ĩର୍ŘȖ‌‌ İକ Ŋœǻ ňାĪĥ ĬƳଦିǦģ Ň řର୍ବାĹŇ ňାĪĥ ŌାƏଚ୍ଚ 
űŎś  ųŃାŎ řଖ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŭŅřŇ ņŎ ř ŇାŌାƉŇ ňȽ 
Ņାଖŏ ɂକ୍ରି ŧା ĻାŎ ř Ŏହ řŊģ ūŪŃାŎ řଖରେ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ 
Ńାŏřକା ɂକାŒ ňରେ ūūŃାŎ řଖରେ ପ୍ରାର୍ଥୀňȽ ōାƗ 
କŎାō řŊģ ūŬŃାŎ řଖରେ ଯ�ୋĶ୍ୟ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ Ńାŏřକା 
ɂକାŒ କŎାō řŊģ ūŭŃାŎ řଖରେ ŇାŌାƉŇ ňȽ 
ɂŃɹୟାହାŎ ňାĪĥ Ņ řŇľ řİ ŎଖାōାĪȄŊା ବେଳେ 
ūŮରେ ĹŜ ŀାନ୍ତ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ Ńାŏřକା ଘ�ୋଷłା କŎାō řŊģ 
ňରେ ĩŔନ୍ତା ŌାƏଚ୍ଚ ŬŲŃାŎ řଖ ň Ŝର୍ବାǸ űľା 
ŭŪŌ řŇ řľŎś  ĨňŎାǸ ŭľା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଭ�ୋľȰହł 
କŎାōାĪ Ůľା ĿାŎś  ଭ�ୋľ ĶłŃ ř କŎାōାĪ 
ଫŐାଫŐ ଘ�ୋଷłା ହେŊģ ଫŐାଫŐ ଘ�ୋଷłାŎ 
ŮŲķƞଟା Ōƺରେ ŇŊ Ň řର୍ବାĹ řŃ କର୍ମକର୍ତ୍ତାƉ 
Ńାŏřକା ŎାĻ୍ୟ ŊାŎ କାĬŇŔ řŏŎ ŔǑପାŅକଙ୍କୁ  

ପ୍ରେŎł କŎାō řŊģ Ň řର୍ବାĹŇ ňାĪĥ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ɂକାŒ 
Ŕହ řŃ Ķଞ୍ଜାŌ Ĳକ řŏ ŔĦķରେ Ōାହŕୋŏ ŔŎĶŎŌ 
Ŏହ řĺ řģ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ Ōƺରେ ĬƮସାହ Ĳ ĬƳଦିňŇା 
ŊŦřŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœǻ ɂńŌ ńŎ ňାĪĥ 
Ōହ řŐା ĩĪŇĻŚŊŚଙ୍କୁ  ମ�ୋľ ňŅŊŚŎ ŒŃକŀା 
ŭŪɂŃ řŒŃ ŔĦŎକ୍ଷł ŎଖାōାĪĺ řģ ଫŐରେ 
Ķଞ୍ଜାŌ Ĳକ řŏ ŔĦķରେ ȄŊା ମ�ୋľ ūūľ ř ňŅŊŚ 
ŌƺŎś  ŭľ ř ňŅŊŚ Ōହ řŐା ĩĪŇĻŚŊŚƉ ňାĪĥ 
ŔĦŎକ୍ଷି Ń ȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ Ķଞ୍ଜାŌ Ĳକ řŏ ŔĦķରେ 
ŔŋାňŃ ř, Ĭň ŔŋାňŃ ř, ŔǑପାŅକ Ĳ Ŕହ ŔǑପାŅକ 
ňŅŊŚ Ŕହ řŃ űľ ř କାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ŔŅŔ୍ୟ ňŅŊŚ 
Ŏହ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  űľ ř କାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ŔŅŔ୍ୟ ňŅŊŚ 
ŌƺŎś  ଗ�ୋľ řİ Ōହ řŐାƉ ňାĪĥ ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ȅŏାģ 
ତେବେ ĹŐřŃ ńŎ Ŕśପ୍ରି ŌŞ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ɂକାରେ 
ŭŪɂŃ řŒŃ ŔĦŎକ୍ଷł Ŋ୍ୟŊǱŘ ŏାĶś କŎ řŊାକś 

ōାĪ ମ�ୋľ űľ ř କାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ňŅŊŚ ŌƺŎś  ŭľ ř 
Ōହ řŐାƉ ňାĪĥ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ŎଖାōାĪȄŊା Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨȅକାŎŚ ŇŧŇ ŌହାňାȽƉ ĿାŎś  ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 
ସେହ řŋŐř ĹŐřŃ Ŋœǻ ମ�ୋľ ūűůųĻł ଭ�ୋľŎ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŔŅŔ୍ୟ ňଞ୍ଜିକŝŃ କŎ řȄŊା ବେଳେ 
ସେȄŌƺŎś  ūůŲĻł ŇŜ ŃŇ Ĳ ŒŃାȅକ Ōହ řŐା 
ଭ�ୋľŎ ȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ň Ŝର୍ବ Ŋœǻ Ķଞ୍ଜାŌ Ĳକ řŏ 
ŔĦķŎ ମ�ୋľ ଭ�ୋľŎ ŔĦଖɹୟା ūŰŰŬȄŏାģ 
Ň řର୍ବାĹŇ ňାĪĥ ହାŃରେ କȟ‌‌ Ņ řŇ ȄŊା ବେଳେ 
ପ�ୋǦŎ, ŊɹୟାŇŎ, ଫŉɰƃ Ĳ ହŕୋର୍ଡିȡĦ କľକłା 
ଯ�ୋĶśĥĥ ପ୍ରାର୍ଥୀŌାନେ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ, ଗ�ୋǨଠୀĶŃ, ķŎକś 
ķŎ Ŋś ŏ ř ɂĹାŎ କŎ řŊା Ŕହ řŃ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ 
ŌାƺŌରେ ଭ�ୋľŎƉ Ň řକľŃŎ ହେŊାକś  ɂŧାŔ 
ĻାŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ ĹŐřŃ Ŋœǻ ŔŌǯ ňŅŊŚରେ ତ୍ରି ŌśଖŚ 
ɂŃ řଦ୍ୱନ୍ଦି Ńା ହେŊାŎ ōଥେǦ ŔǕଭାŊŇା Ŏହ řĺ řģ

ŃŘŏŘŊǁ ķରś  ŔśŇŘ ĨŐƉକାର Ĳ ľƉକା ଚ�ୋରି
ɄǹňśŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ľାĬŇńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŒśŋŌ Ŋ řହାŎ ůŌ ŏାĪŇରେ 
ŎହśȄŊା Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ ŔśŅର୍ଶŇ ŇାŧକƉ ķŎś  ଚ�ୋŎ ř ହŕୋĪĺ řģ İନେĪ ńାŇାରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ňśŏ řŔ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଯେ, ĶŃକାŏř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ řରେ ŔśŅର୍ଶŇƉ ķରେ ňŒ ř Ņś Ŋŝ ର୍ତ୍ତŌାନେ ķରେ ȄŊା 
ŬŪଗ୍ରାŌ ŔśŇା, Ĩņକ řଲ�ୋ ŎŜ ňା, ŇĶŅ ŮŪହĻାŎ ľଙ୍କା ଚ�ୋŎ ř କŎ řȄଲେģ 
ଚ�ୋŎ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ Ļାł řŊା ňରେ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ 

ĲĴ řŏ ŔĦķ Ň řରǻବାĹŇ ňŘĪĥ ŊŘĻřŏŘ Ŋ řĶśȢ‌‌

­ŵŘŇ ŊŘȡ‌‌ ŵŘŇ ଭŋୋľ® ŇŧିŌŞେ ŌŃŅŘŇ
	=ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŲରେ ŌŃŅŘŇ, ɂńŌ ńŎ Ōŕ řŐŘƉ 
ňŘĪĥ ŭŪ% ŔĦŎſł ŊɹŊǱଥା ŏŘĶś
	=ŔĦķ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ କ�ୋľ୍ଟ Ĵ୍ୟାǑŔରେ 
ପ�ୋǦŎ, Ŋ୍ୟାŇŎ, Ş୍ɰƃ Ĳ ହ�ୋŀȁିଂ ŌŇŘ
	=ĶƙଜାŌ ĲĴ řŏ ŔĦķରେ İńŎ ňƙଜିĴŝŃ 
ଭŋୋଟŎƉ ŔĦĵ୍ୟା ūűůų

କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řଟ ř ବ�ţĿĴ

ଭିƥ ତିଭŜ Ō ିŏŘĶ ିĵƏǻ ହŕŊ ŮŲŏſ

ŅřĶňŕƠଡି, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): Ņ řĶňହƠଡି-
ଘ�ୋŀାହାଡ଼ ť଼୍ୟାŌ Ŏାସ୍ତାŎ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ 
ଦ�ୋକାŇ Ň řକľରେ ŒśȮŊାŎ Ōଧ୍ୟାǸରେ 
İକ Ŋś ଲେȑ‌‌ Ĳ ǭକୁľ ř Ōƺରେ ŌśହାĥŌśହ Ȁ 
ņźକା ķľ řȄŏାģ Ņś ର୍ଘľłାରେ Ŕ řଦ୍ଧେŒɫŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĩŅřକǁňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řଜେť଼ି 
ōśŊ ŔĦĶĿକ Ŋ ř. ĶଣେŒ ରେƝଡୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄŊା ବେଳେ ĩŅřକǁňśŎ ଗ୍ରାŌŎ 
ଚେŎś  ରେƝଡୀ, ŋŜ ଷśƠଡା ଗ୍ରାŌŎ ŎାĻା 
ɂņାŇ Ĳ ŔାŇଖେŌśƠଡି Ŋ୍ଲକ ŎାŌĹନ୍ଦ୍ରňśŎ 
ଗ୍ରାŌŎ ĩŅର୍ଶ ŅŐାĪ ĩହŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
ĶଣେŒ Ĳ ଚେŎś  Ĭŋŧ Ō řŒ ř Ŋś ଲେľ ŇĦ 
(ĲŀřŪųŀř- ŭůŭű) ଯ�ୋଗେ Ķାĥକś  
ଫେŎś ȄŊା ବେଳେ Ŋ řňŎŚŃ Ņ řĶŎś  
Ņ řĶňହƠଡିŎś  ŋŜ ଷśƠଡା ଗ୍ରାŌକś  ōାĬȄŊା 
ǭକୁľ ř ŇĦ.(Ĳŀř Ūűİİȧ‌‌ - ŰŮūŲ) 
Ōƺରେ ŌśହାĥŌśହ Ȁ ņźକା ହŕୋĪȄŏାģ 
ŔŌସ୍ତେ Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ କĹାŀř ହŕୋĪ 

ňť଼ିȄଲେģ ĶଣେŒ ōśŊ Ŋ řଜେť଼ିŎ 
Ļଣେ ŔśŔƍĿକ ହŕୋĪȄŊାŎś  
ଖŊŎňାĪ ŃାƉ Ŋହś  ŔĦଖ୍ୟକ ŔାƍŔାȄ 
ŌśହŜର୍ତ୍ତକ Ōƺରେ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  
ōାĪȄଲେģŔŌǯ ĩହାŃଙ୍କୁ  ଚେŃାŒŜŇ୍ୟ 
ĨŊǱŘରେ ĬƴଧାŎ କŎାōାĪ Ņ řĶňହƠଡି 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟŞĴନ୍ଦ୍ର Ň řĩōାĪȄŏାģ 
ĬňǱଥିŃ ŀାŻŎ ĶଣେŒ ଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłା 
କŎ řȄŊା ବେଳେ ପ୍ରାńŌ řକ Ĺ řକ řƮସା ňରେ 
ŎାĻା, ĩŅର୍ଶ Ĳ ଚେŎś Ɖ ĨŊǱŘ ĶśŎś ŃŎ 
ȄŊାŎś  ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŔƉľାňǈ ĨŊǱŘରେ 
ɄǹňśŎ Ŋଡ଼ ŀାŻŎଖାŇାକś  ǱŘŇାନ୍ତŎ 
କŎାōାĪȄŏାģ 

ଖŊŎňାĪ Ņ řĶňହƠଡି ňśŏ řŔ ľ řȟ‌‌ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  Ņś ର୍ଘľłାĶǯ 
Ņś Īľ ř Ķାŀ řକś  ĻŊŃ କŎ ř ńାŇାକś 
ନେĪĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř ǶୱାǱଥ୍ୟŞĴନ୍ଦ୍ରŎś  
ĶଣେŒƉ ŌŝŃଦେହକś  ňśŏ řŔ ĻŊŃ 

କŎ ř ńାŇା ŌାŌŏା ŇĦ. űŪ/ŬŰ 
ĨŇś ōାŧŚ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ Ň řŌନ୍ତେ ɄǹňśŎ 
Ŋଡ଼ ŀାŻŎଖାŇାକś  ňĿାĪȄଲେģ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňରେ ŌŝŃଦେହକś  ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ହସ୍ତାନ୍ତŎ କŎାōାĪȄŏାģ 
Ŕ řଦ୍ଧେŒɫŎ ŔŎňƗ Ŋ řĻŧ କśŌାŎ ɂņାŇ 
ĶŋŚŎ ଶ�ୋକ ɂକାŒ କŎ řŊା Ŕହ 
ŌŝŃକƉ ňŎ řŊାŎ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ŔŌବେŅŇା 
ĻłାĪĺନ୍ତିģ ĶଣେŒƉ Ŋହś  ŔĦଖ୍ୟକ 
Ŕାƍ ŔାȄ Ĳ ŔହňାĿŚ ŃାƉ ପ�ţŃŝ କ 
ŊାŔŋŊŇରେ ňହଞ୍ଚି  ଶେଷ Ņର୍ଶŇ 
କŎ řŊା Ŕହ ŒŊ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାରେ ŔାŌ řŏ 
Ȅଲେģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ଶ�ୋକାକśŐ ňŎ řବେŒ 
Ōƺରେ Ķାĥ ŒɭŒାŇରେ ŃାƉ ଶେଷକŝŃ୍ୟ 
କŎାōାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ĶଣେŒƉ 
ĩକǷ ମିକ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  Ņ řĶňହƠଡି Ŋ୍ଲକ Ńńା 
Ŕ řଦ୍ଧେŒɫŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƗŐରେ ଶ�ୋକŎ 
ĺାŧା ଖେŐřōାĪĺ řģ

ɄǹňśŎ/ĴśĴśťŘĵƠଡି, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): 
Ļଣେ ȸȇ‌‌ ȺରାĪŋŎକś Ŏାସ୍ତାରେ 
ĨľକାĪ Ōାଡ଼ ŌାŎ řŊା ňରେ ସେ 
ņŎ řȄŊା ମ�ୋŊାĪŏ Ĳ ľଙ୍କା ŏś ȑ‌‌ 
କŎ řŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ŔŅŎ ńାŇା 
ňśŏ řŔ ŭ ĨŋřōśŻକś  Ķ řŎଫ କŎ ř 
ŒśȮŊାŎ Ş�ୋର୍ଟĹାŏାł କŎ řĺ řģ Ķ řŎଫ 
ŭ ĨŋřōśŻŌାନେ ହେଲେ ŎŃŇňśŎ 
ଗ୍ରାŌŎ ŏକ ř ŅାŔ(ŬŮ), Ŏś ȿ ŅାŔ(Ŭū) 
Ĳ ଫାǦଗେľ କାŐś ĩ Ŕାହ řŎ ŔśŒାନ୍ତ 
ବେହେŎା (ŬŰ)ģ ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻŌାŇƉ 
ĿାŎś  ଗ�ୋľ řİ ମ�ୋŊାĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌, ŇĶŅ 
ŬହĻାŎ ľଙ୍କା Ĳ ķľłାରେ Ŋ୍ୟŊହŝŃ 
Ŋś ଲେȑ‌‌ ĻŊŃ ହŕୋĪȄŊା ńାŇା 
ĨȅକାŎŚ Ŕନƻତୋଷ କśŌାŎ ବେହେŎା 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ŀś Ŏା ଗ୍ରାŌ 
Ň řŊାŔŚ Ĭପେନ୍ଦ୍ର ଗ�Ťଡ଼ ପେŒାରେ 
Ļଣେ ȺରାĪŋŎģ ସେ ĶŃ ŬŮŃାŎ řଖ 
ŎାŃ ř Ŕାଢ଼େ ūŪľାରେ ȸȇ‌‌ ଯ�ୋଗେ 
ɄǹňśŎŎś  ହ řଞ୍ଜିŐ řକାľś  ōାĬȄŊା 
ŔŌŧରେ ŎŃŇňśŎ-ĻĶŅŐňśŎ 
Ŏାସ୍ତା (ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŇĦ-ůų) ରେ 
Ńାଙ୍କୁ  ŭĻł Ņś ର୍ବୁତ୍ତ  ଗ�ୋľ řİ Ŋś ଲେľ 

Ķାť଼ିରେ ĩŔ ř ĨľକାĪଲେģ ňରେ 
Ńାଙ୍କୁ  ľଙ୍କା ŌାĶ řȄଲେģ Ĭପେନ୍ଦ୍ର ľଙ୍କା 
ଦେŊାକś  ŌŇା କŎ řŊାକś  Ņś ର୍ବୁତ୍ତ Ōାନେ 
ŃାƉ Ŕାର୍ଟ ňŞĴľŎś  ସେ ņŎ řȄŊା 

ମ�ୋŊାĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ ĺť଼ାĪ ନେĪȄଲେģ 
ମ�ୋŊାĪŏ ନେŊାňରେ Ĭପେନ୍ଦ୍ର ȸକŎś  
ĲǺଲାĪŊା ŔŌŧରେ Ņś ର୍ବୁତ୍ତ Ōାନେ Ńାଙ୍କୁ  
ŌାŎň řľ କŎ ř ସେ ņŎ řȄŊା ůହĻାŎ 
ůŪŪľଙ୍କା ŏś ľ ř ନେĪ ķľłା ସ୍ଥŐŎś  
Ŋś ଲେľ Ķାť଼ିରେ ŊŔ ř Ĺମ୍ପľ ŌାŎ řȄଲେģ 
Ņś ର୍ବୁତ୍ତ Ōାନେ ķľłା ସ୍ଥŐŎś  Ĺମ୍ପľ ŌାŎ řŊା 
ବେଳେ Ĭପେନ୍ଦ୍ର Ŋś ଲେľ Ķାť଼ି ŇŌ୍ୱŎ 

ନ�ୋȑ‌‌ କŎ řŊାରେ ŔଫŐ ହŕୋĪȄଲେģ 
ňରେ ସେ ȸȇ‌‌ Ōାŏřକଙ୍କୁ  ķľłା 
Ŋ řଷŧରେ ĻłାĪଲେ İŊĦ ŃାƉ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ĨŇś ōାŧŚ ĩŊŒ୍ୟକŚŧ ĩĪŇĶŃ 

କାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ňାĪĥ ŔŅŎ ńାŇାରେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶକś 
ĩņାŎ କŎ ř ňśŏ řŔ İକ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎ ř 
ŃŅନ୍ତ କŎ řȄŏାģ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪȄŊା Ŋś ଲେľ ŇĦକś  ňśŏ řŔ ōାƗ କŎ ř 
Ķାť ଼ିŎ ŌାŏřକାŇାକś  ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ କŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ ŭĨŋřōśŻକś  କାŊś  କŎ řŊାରେ 
ŔଫŐ ହŕୋĪȄŏାģ 

ĨŊŔରପ୍ରାǊ ŒſିŧȽିŚଙ୍କ ķŞେ ĴŐŘĴŇŘ Ŋś ŏŘĪଲେ Ņś ର୍ବୁତ୍ତ  
	= ŬŪଭŎ ř ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ Ĳ ŇĶŅ ଦେŦ ŏſ ଟଙ୍କା ŏś ȑ‌‌ 
	=ňśŏřŔ Ĵȝ‌‌ĻŘରେ Ů Ŕǁ ଦିƅ 

ĺȽňśŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): Œ řŒśƉ ňାĪĥ Ņ řŇľ řİ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŊŔŎରେ ¯Ň řର୍ଭŧା କŦř, ମ�ୋ ଗେȢ‌‌ହା 
ļ řĨ°, Œ řŒś ɌŌ řକ Ň řŎାକŎł ňାĪĥ Ļřǟଲା ľାସ୍କ 
ଫ�ୋŎŔ କŌ řľ ř, Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା କŌ řľ ř Ńńା Ō řŒŇ 
Ŋାତ୍ସŏ୍ୟŎ ତ୍ରୈŌାŔ řକ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿକ ĶĦĻାŌ 
ĻřǟଲାňାŐ ŋ ř କŚର୍ତ୍ତି ŋାŔŇƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ Ŋାŏ୍ୟ Ŋ řŊାହ, କŇɹୟା ŋŝ ł ହŃɹୟା Ĳ 
ĨņାŎś  ňାĿ ĺାŀś ȄŊା ň řŏାŌାŇƉ ŔŌŔɹୟା ŞĴŌ řŃ ř 
ĶĦĻାŌ ĻřǟଲାŎś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ŅŜ Ŏ କŎାōାĪňାŎ řŊ 
ସେ Ņ řĶରେ ŔŌǯƉŎ ŔǗ ମିŐŃ ɂŧାŔକś ĩହśŎ ř 
Ņŝ ŦŚŋś Ń କŎ řŊାŎ ĩŊŒ୍ୟକŃା Ŏହ řĺ řģ ň řŏାŌାନେ 
ହେĬĺନ୍ତି ĩŌŎ ŋŊ řଷ୍ୟŃģ ସେŌାŇƉ ňାĪĥ ĩମେ 

ŋŏ Ŕśଯ�ୋĶ Ĳ ŔśŊ řņା ନେĪĩŔśଛେ Ĩର୍ଥ ĩମେ ĩŌ 
ŎାĻ୍ୟ Ĳ ଦେŒŎ ŋŊ řଷ୍ୟŃକś ŔśŅŝ Ł କŎś ଛେģ ତେłś 

Ş�ୋŌŐŌŃ ř ň řŏାŌାŇƉŎ ŔŌŔɹୟାକś ĩନ୍ତŎ řକŃାŎ 
Ŕହ ŔŌାņାŇ କŎ řŊାକś ĻřǟଲାňାŐ ňŎାŌର୍ଶ ଦେŊା 

Ŕହ Ŋ řŋାĶ Ķśŀ řକŎ ŔǗ ମିŐ řŃ Ŕହଯ�ୋĶ କାŌŇା 
କŎ řĺନ୍ତିģ Ŋାŏ୍ୟŊ řŊାହ Ĳ କ řଶ�ୋŎŚ ŔŒକ୍ତିକ Ŏł 
ňାĪĥ କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ ହେĬȄŊା Ň řର୍ଭŧା କŁř Ĩŋ řōାŇକś 
ŔśĹାŎś ŎŜ ପେ ŔǑପାŅřŃ କŎ řŊା ňାĪĥ ସେ ŔŌǯ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅକାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŇś ŎŜ ň ŋାŊରେ କŇɹୟା ଭ୍ǽłହŃɹୟାକś ର�ୋକ řŊା İŊĦ 
Œ řŒś ɌŌ řକ ɂńାକś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଲ�ୋň କŎ řŊା ňାĪĥ ĩĪŇ 
କାŇś ŇŎ Ņŝ Ł Ĳ ƫŎ řŃ କାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ĭňରେ ସେ 
ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň କŎ řȄଲେģ ବ�ţĿକରେ Œ řŒśƉ ňାĪĥ 
Ņ řŇ ľ řİ ĨŋřōାŇ ĨņŚŇରେ ȄŊା ŔŌǯ କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ 
କŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟ, Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅକାŎŚ Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇŎ ŔŅŔ୍ୟŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ବେĩĪŇ ĪľŘ ଭŘľŞିେ ଚŘŏŏିŘ Ŋś Ȣ‌‌ଡŀୋĻର
ĩŔ řĴା, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ĩƃŇ ମ�ୋଡ଼ରେ ĩŔ řକା ŃହŔ řŏŅାŎģ ବେĩĪŇ 
Ōାľ ř Īľା ŋାľ ř Ĭňରେ ĹŦାĪଲେ Ŋś ŏଡ�ୋĻŎģ ŋାଙ୍ଗିଲେ ହĻାŎ ହĻାŎ କଞ୍ଚା 
Īľାģ ବେĩĪŇ ŋାବେ Ş�ୋĪŏା Ĳ ଖĪରେ Ň řĨାĥ ŏĶାĪ ପ�ୋŀା ōାĬȄŏା Īľାģ 
ĩŔ řକା Ŏ řଷ řňśŎ Ĳ ŊାŊŇňśŎ Ň řକľରେ ȄŊା İକ ŋାľ řŎ Īľାକś ŒśȮŊାŎ 
ĩŔ řକା ŃହŔ řŏŅାŎ 
Ĳ ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ŋଙ୍ଗା ōାĪĺ řģ İବେ 
Ŋହś  ŔĦଖɹୟାରେ 
Īľାŋାľ ř Ōśଣ୍ଡ 
ଟେକ   řȄ Ŋ ାବେଳେ     
ŞĴŊŐ ŞĴତ�ୋľ ř Īľାŋାľ ř Ĭňରେ ĹŦĬ Ĳ Ōାľ ř Īľାକś ŋାଙ୍ଗି ɂŃ řŊœǻ 
ɂŒାŔŇ Ĺś ň Ŏହ ř ōାĬĺ řģ ଫŐରେ Īľାŋାľ ř Ķśŀ řକରେ ଖĪ Ĳ Ş�ୋĪŏା ňକାĪ 
Ň řĨାĥ ĻାŐ ř Īľା ପ�ୋŀା ōାĬĺ řģ ōାହା ଫŐରେ ɂŃ řŅ řŇ ňŎ řବେŒ ɂŅŜ ଷł 
ହେĬĺ řģ ତେłś ĨŇ୍ୟ ବେĩĪŇ Īľା ŋାľ ř Ĭňରେ ɂŒାŔŇ ŞĴବେ ĹŦĬ 
କŎś ĺ ř Ńାହା Ĭňରେ ŔŌǯƉ ŇĻŎģ İହ ř ବେĩĪŇ Īľାŋାľ ř ĹŦĬବେଳେ 
ǱŘŇŚŧ ŃହŔ řŏŅାŎ Ŕଙ୍ଗୀŃା ସେł, ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řŏŅାŎ ĨŌରେŒ ŔାŊŃ, 
ńାŇା କର୍ମĹାŎŚ କାŐŚ ĹŎł ňାŦŚ, ŔśňŎŋାĪĻŎ ŔśŇŚŏ କśŌାŎ ŌହାŎłା, 
ŎାĻସ୍ୱ Ň řŎŚକ୍ଷକ ŔśņାĦŒś ଶେଖŎ ଗ�Ťଡ଼, ĨŌ řŇ Ļřŏś  କśŌାŎ ɂņାŇ, ŔśŇŚŏ 
କśŌାŎ ଗ�Ťଡ଼ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ବେŔରĴŘରୀ ňରି Ņର୍ଶĴ ĴŌľି ିର ĴŘରŘĶŘର ňରି Ņର୍ଶŇ
ŋƙŇĶŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ ňśŎାŃŇ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ĭň କାŎାĶାŎ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
କŌ řľ ř କŝƥ ତିŊାŔ Ŋ řǢୱାŐ, ଡ଼. ň Ŝƣଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର ତ୍ରି ňାĿŚ, ĻĶŊǄଧୁ ଜେŇା, ĨŇś ňŌ ŊାŇାର୍ଜୀ 
Ĳ ĶŚŃାƙŐř ŔśŊś ƴ ଧି ōାĪ କାŎାĶାŎ Ĩନ୍ତେŊାŔŚƉ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଷŧ Ĭňରେ 
ĩ ଲ�ୋ   Ĺ Ň ା 
କŎ řĺନ୍ତିģ ଜେŏ 
ĨņŚକ୍ଷକ ŌାŇŔ 
ŎƙŇ ŔାŌନ୍ତƉ 
Ń Ʀ ୍ୱା Ŋ ņ ା Ň ରେ  
ଖାŅ୍ୟ ɂସ୍ତୁŃ ř 
Ĳ ŃାŎ ŌାŇ, Ōହ řŐା ŵାର୍ଡ, ňśŎś ଷ ŵାର୍ଡ, Ŕଫା ŔśŃś Ŏା, କର୍ମŇୟ�ୋĻŇ ňାĪĥ 
ĩŔ řȄŊା ōନ୍ତ୍ରାଂŒ, ଟେŏřଫ�ୋŇ Ŋś ń Ĳ ଯ�ୋĶ Œ řକ୍ଷା Ĭňରେ Ņś Ī ɂŒ řକ୍ଷକ 
Ň řōśକ୍ତି  ହŕୋĪȄŊା Ŋś ŏ ř ଦେȃȄଲେģ ଜେŏ Ĩȅକ୍ଷକ ଶ୍ରୀ ŔାŌନ୍ତ ବେŔŎକାŎŚ 
ňŎ řŅର୍ଶକ କŌ řľ řକś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŕହଯ�ୋĶ ଦେĪ Ŋ řŋ řǈ ŔśŊ řņା ĨŔśŊ řņା Ĭňରେ 
Ĩନ୍ତେŊାŔŚƉ Ŕହ řŃ ŋାŊ Ŋ řŇ řŌŧ କŎ řȄଲେģ କାŎାĶାŎ Ĩନ୍ତେŊାŔŚ Ōƺ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŕହଯ�ୋĶ ଦେĪ ŃାƉŎ ŌŇŎ କńା କହ řȄଲେģ

ŞŒŎĶଡ଼ ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋœǻ ŊହśŃ ĻŏŅř ଖŎାŎ ɂŋାŊ ŔାņାŎł 
ĻŇŃା Ŕହ ňŒśňକ୍ଷୀଙ୍କୁ  ĨǯŊ୍ୟǯ କŏାł řģ İହ ř ଖŎା ŅାĬŎś  Ŏକ୍ଷା ňାĪŊା 
ŏାĶ ř ĩŌକś ŔଚେŃŇŃାŎ ĩŊŒ୍ୟକŃା Ŏହ řĺ řģ İହାକś ନେĪ Ņକ୍ଷି ł ķśŌśŔŎ 
ŊŇଖଣ୍ଡ ňକ୍ଷŎś  ĩŔ řକା ରେƙ ĨȅŇସ୍ଥ ଷŁଙ୍ଗୀňǟ ଲି Ŋ řľରେ ŒśȮŊାŎ İକ 
ŊŇାƆ ନି ŔଚେŃŇŃା Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋīōାĪĺ řģ İହ ř Œ řŊ řŎରେ ŋƙŇĶŎ 
İŔ řİଫ ɂŅŚň କśŌାŎ ବେହେŎା, ņŎାŞ�ୋľ Ŋ řŀ řĲ ŔĦଗ୍ରାŌ ଜେŇା, ĩŔ řକା 
ରେƙŎ ɂମ�ୋŅ କśŌାŎ ňƠଡା, ଶେŎĶଡ଼ Ō řŀ řĩ ହାĬŔ ŔŋାňŃ ř ମେķŇାŅ 
ŅାŔ, ଷŁଙ୍ଗୀňǟ ଲି ଫରେǦŎ ň ř.ŔśŎĻ କśŌାŎ, ଶେŎĶଡ଼ ଫରେǦŎ Ŏାଜେନ୍ଦ୍ର 
କśŌାŎ ଗ�Ťଡ଼, ଫରେǦŎ Ŏାଜେନ୍ଦ୍ର ŎାĬŃ, ଫରେǦŎ ŒŎŃ ବେହେŎା, ଟ୍ରି  
ଫାĬଣ୍ଡେŔŇŎ ŔǑପାŅକ Ň řŎାକାŎ Ŋ řଷ�ୋŧŚ, ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ŎାŌକŝଷ୍ଣ ňƠଡା 
ଯ�ୋĶଦେĪ İହ ř ଖŎା ŅାĬŎś  Ŏକ୍ଷା ňାĪŊାକś ହେଲେ ĩŌକś Ļƍŏକś Ň řĨାĥ 
ŅାĬŎś  Ŏକ୍ଷା କŎ řŊା Ŕହ ŔśŎକ୍ଷାŎ ĩŊŒ୍ୟକŃା Ŏହ řĺ řģ Ļƍŏ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏହ řଲେ 
ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃା ŊĻାŧ Ŏହ řŊା Ŕହ ŌହାŌାŎŚ, ଦ�ţŊŚ Ņś ର୍ବିňାକŎś  Ŏକ୍ଷା Ō řŐ řŊ 
ବ�ୋŏř ĬňǱଥିŃ ĨŃ řȄ Ōାନେ ɂକାŒ କŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎରେ ଶେŎĶଡ଼ ĨƆନିŒŌ 
Ŋାହ řŇŚŎ ହାŊ řŏŅାŎ ĻĶନ୍ନାń Ňାŧକ Ĳ କŇଷ୍ଟେŊŏ Ōନ�ୋŎƙŇ ɂņାŇ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ļƍŏରେ Ň řĨାĥ ŏାĶ řଲେ ŞĴŌ řŃ ř ĩŧତ୍ତ କŎାōାĪňାŎ řŊ ସେନେĪ 
Ĭňରେ ĬňǱଥିŃ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ କŎ řȄଲେģ 

ȸȇ‌‌ ȺରାĪଭରĴś ĨľĴŘĪ ମ�ୋŊŘĪŏ Ĳ ľƉକା ŏś ȑ‌‌ Ĩଭିଯ ōୋĶ; ŭ Ķ ିରŉ

ɄǹňśŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ 
ňśŏ řŔ Ļřǟଲାରେ ĶŃ କ řĺ řŅ řŇ ņŎ ř ଚ�ୋŎ ř 
ŌାŌŏା Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ňśŏ řŔ 
ķľłା ସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ କŎ řŊା 
Ŕହ ĩଖňାଖରେ ŏାĶ řȄŊା Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ଫś ଟେȎ‌‌ ŔĦȰହ କŎ ř ŔǑପୃŻ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  
Ĺ řǸľ କŎ řŊା ňାĪĥ ĬŅ୍ୟŌ ĻାŎ ř 
Ŏȃĺ řģ ବ�ţŅ୍ୟŇାńňśŎ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŏାଞ୍ଜିňǟଲୀ ŞĴŒŊ ŇĶŎ Ĩର୍ŘŃ ōାତ୍ରା 
ňť଼ିĩ Ĭňରେ ŎହśȄŊା ɂଫś ଲ୍ଲ Ō řɌ 
ĲŎଫ ľƉ Ō řɌƉ ķŎś  Ŋଡ଼ ņŎłŎ 
ଚ�ୋŎ ř ହŕୋĪȄŊା ନେĪ ńାŇାରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ɂଫś ŏƉ ǰ୍ରୀ Ļଣେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀģ ĩĻř ମ�ୋର୍ନିଂ 
ŵାର୍କŎś  ଫେŎ řŊା ବେଳେ ŃାƉ ķରେ 

ňŒ ř Ņś ର୍ବୁତ୍ତ Ōାନେ କŐାକŇା Ŋś ŏାĪ 
ķରେ ȄŊା ŬŪŪଗ୍ରାŌ ŔśŇା ĨŐଙ୍କାŎ Ĳ 
ŇĶŅ ū ŏକ୍ଷ ŰŪ ହĻାŎ ľଙ୍କା ଚ�ୋŎ ř 
କŎ ř ନେĪĺନ୍ତିģ ଖŊŎ ňାĪ ňśŏ řŔ 
ķľłା ସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ କŎ ř ŔǑପୃŻ 
ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ କŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ İହ ř 
ଚ�ୋŎ ř ŌାŌŏାରେ ŮĻłଙ୍କୁ  ĬĿାĪ 
ĩł ř ńାŇାରେ Ĩľକ Ŏȃ ňĹŎାĬĹś Ŏା 
କŎś ĺ řģ ଖśŊŒŚȱ ňśŏ řŔ İହ ř ŌାŌŏାŎ 
ňର୍ଦ୍ଧାଫାŔ କŎ řŊ ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ŃŅନ୍ତରେ Ŋାଧ୍ୟାପ୍ରାପ୍ତ ହେŊ ĩŒା କŎ ř 
ňśŏ řŔ ĨľକƉ ŇାŌ Ķśପ୍ତ Ŏȃĺ řģ 
ŊାŎŌɲୱାŎ ŏାଞ୍ଜିňǟଲୀ ĨƗŐŎś  ଚ�ୋŎ ř 
ହେĬȄŊାŎś  ňśŏ řŔ ପେଟ୍ରୋŏřĦ କŀାକŀř 
କŎ řŊାକś  ǱŘŇŚŧ ŊାŔ řନ୍ଦା ŅାŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ

Ŋś ଲେȑ‌‌-ǭକୁଟ ř 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା Ŋ ିଜେଡି ଯśŊ ŔĦĶĿĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ; ŭ ĩହŃ

ŒŒିśଙ୍କ ňŘĪĥ ŅŇିľİି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌର ŔŌୀକ୍ଷା
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ɄǹňśŎ

ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ

ɄǹňśŎ, ŬűģŬ (ŔŌ řŔ): ĨňŎŘņŚƉś  
ɂ ř-ĩĴɟ ଟିŞŋଟľȓ‌ Ŕȟି‌ ĴŘŀǻ ଯōୋĶŘĪŊŘ 
ĨଭିଯōୋĶରେ  ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘ ňŏୁŔି 
Ļଣł ĨଭିଯୁŻĴୁ ĶŎିŉ ĴŎ ିକ�ୋର୍ଟĹŘŏŘଣ 
ĴŎĺିģି ĶŎିŉ ĨଭିଯୁŻ  ହŕଲେ ŅĶିňହƠଡି 
ňǁŎŘ ŔŘହି Ŏ ପ୍ରŒŘƻ ବେହŕŎŘ 
(ŭŭ)ģ ňŏୁŔି Ĩଭିଯୁ Żଙ୍କ ĿŘŎୁ ଗ�ୋଟି İ 
ମŌୋŊŘĪŏ, ů Ŕȟି‌ĴŘŀǻ ĻŊŃ ĴŎĺିģି 
ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ Ĭňରେ ŏĶŘମ 
ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ňŏୁŔି ňſŎୁ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ ିଶେœ ĨଭିଯŘŇ ¯ĨňରେŔŇ 

ŔŘĪŊŎ ĴŊĹ® ŔମȰ 
ŎŘĻɹରେ ĻŘŎ ି Ŏହି ĺģି 
ŎŘĻɹ ĩŎକ୍ଷୀ ମହŘŇ ିର୍ƳଦେŒĴ 
ଯōୋଗେŒ ŊŘହŘŅୁŎ 
ĵŎୁŘŇĩିଙ୍କ Ň ିର୍ƳଦେŒȮମେ 
Ļǟିଲା İŔň ି ମŘŇଙ୍କ 
ପ୍ରŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 

Ļǟିଲା ŔŘĪŊŎ କ୍ରାĪȟ‌ 
ŧŇୁȑି‌ ମŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
İହି  ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
Ȱହଣ ĴŎŘଯŘĬĺģି İହି  
Ĩଭିଯ ŘŇ ĨņŚŇରେ 
ŔŘĪŊŎ ĿକେĪରେ 
ŊɹŊହŝŃ ମ୍ୟୁȢ‌ 
(ବେŇŘମŚ) Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ĩĴŘĬƞ İŊĦ İȄରେ 
ŔǑପୃŻ ŔହŘŧĴମŘŇƉś  
ĹǸିଟ ĴŎŘଯŘĪ Ņŝ Ł 
ĩĪŇĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 

Ȱହଣ ĴŎŘଯŘĬĺģି Ķƙଜାମ Ļǟିଲାରେ 
ମŌୋଟ Ŭűūଟି  ମ୍ୟୁȢ‌ (ବେŇŘମŚ) Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ĩĴŘĬƞ ଯŘƗ ĴŎŘଯŘĪ Ļଣł ĨଭିଯୁŻ 
ĶŎିŉ ĶŎିŉ ĴŎŘଯି ŊŘ Ŕହ ŰŲĻଣƉś  
ĩĪŇĶŃ ନ�ୋଟି ȧ‌ ĻŘŎ ି ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ĻଣŘňଡିĺģି ସେȄମƺŎୁ Ķƙଜାମ ňŏୁŔି 
Ļǟିଲାରେ ŬŬŪଟି  ବେŇŘମŚ ĩĴŘĬƞ ଯŘƗ 

ĴŎ ିମ୍ୟୁȢ‌ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ŔĦňŝŻ Űଟି  İŊĦ İଟି İȟ‌ 
ଟƉକା ĬĿŘଣ ŔĦňŝŻ ūଟି  ମŘମŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ି
ūĻଣ ĨଭିଯୁŻƉś  ĶŎିŉ ĴŎȄିŊŘ ବେଳŐ 
ŬŰĻଣƉś  ନ�ୋଟି ȧ‌ ĻŘŎ ିହ�ୋĪĺģି 

ସେହି ňŎ ି ɄǹňŎୁ Ļǟିଲା ňŏୁŔି 
ůūଟି  ବେŇŘମŚ ĩĴŘĬƞ ଯŘƗ ĴŎ ି Ŭଟି  
ňŎୁୁଣ Ř İȜ‌ĩĪĩȡ‌ ŔĦňŝŻ ŮŬĻଣƉś  
ĩĪŇĶŃ ନ�ୋଟି ȧ‌ ĻŘŎ ି ĴŎ ି ĴŎ ି
Ļଣł ĨଭିଯୁŻĴୁ ĶŎିŉ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ĻଣŘňť଼ିĺģି İହି  Ĩଭିଯ ŘŇ ŔŘĪŊŎ 
ĨňŎŘņରେ ŊɹŊହŝŃ ମ୍ୟୁȢ‌ Ŋ୍ୟାƉŢ ‌ 
ĩĴŘĬଣ୍ଟ୍‌  İŊĦ ɂ ř-ĩĴɟ ଟିŞŋଟľȓ‌ Ŕȟି‌ 
ĴŘŀǻĶťୁ ଼ିĴୁ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎĺିģି ɄǹňŎୁ 
ŊǢିŔŇŚŧ ĶĪୁନ୍ଦା ŔŜȽ İŊĦ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ĩņŘŎରେ ɄǹňŎୁŎ Ŋଡ଼ŊĻŘŎ ǱଥିŃ 
İĴ Ŕȟି‌ Ŋ ିକ୍ ř ǱଥାŇରେ ĹŦĬ ĴŎȄିŏŘģ 
ŃŅƻ Ŕମŧରେ ĻଣŘňť଼ିȄŏŘ ଯେ, 
ĨଭିଯୁŻ ପ୍ରŔƻ ବେହŕŎŘଙ୍କ ŇŘମରେ İĴ 
Ŕȟି‌ĴŘŀǻ ମŘŇɹŃŘɂରାǊ କେŵŘĪŔ ି Ňŧିମ 

ĨŇୁŔŘରେ ĶŃ ŬŪŬū ଫେŊŝ ĩŎŚ ŅୁĪ 
ŃŘŎĵି ĻŘŎ ି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହି  Ŕȟି‌ 
ĴŘŀǻ ତେଲେƍଗାŇŘŎ ŊȮିŊŘȘ‌ ଟŘĬȚ‌ରେ 
İĴ Ŋଡ଼ ĿକେĪ ମŘମŏŘ Ŕହି Ń Ļť଼ିŃ 
ȄŊŘ ŔŘĪŊŎ Ķ୍ୟାଙ୍ଗ ଟľŏିଗ୍ରାȟ‌ İŊĦ 
ହɲୱାଟŔĩț‌ ମŘƺମରେ ¯ňŘର୍ଟ-ଟŘĪȟ‌ 
Ļȝ‌­ Ĩŉȡ‌ ଦେĪ ଲ�ୋĴƉś  ପ୍ରଲ�ୋଭି Ń 
ĴŎȄିଲେģ ମŌୋଟ Ů ŏſ űű ହĻŘŎ 
Ůŭŭ ଟƉକା ĿĴ ି ନେĪȄଲେģ Ŕ ିମ ĴŘŀǻ 
ଯōୋĶŘĪŊŘ ĨଭିଯōୋĶରେ ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘ 
ňŏୁŔି ପ୍ରŔǈ ବେହŕŎŘƉś  ĶŎିŉ ĴŎ ି
ĩĻ ି କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘଣ ĴŎĺିģିģ Ĩଭିଯୁ Żଙ୍କ 
ĿŘŎୁ ňŏୁŔି ଗ�ୋଟି İ ମŌୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ Ĳ 
ňŘƗଟି  Ŕȟି‌ ĴŘŀǻ ĻŊŃ ĴŎĺିģି Ļǟିଲାରେ 
İଭଳି Ĩଭିଯ ŘŇ ĻŘŎ ି Ŏହି ĺ ି ଯŘହŘ ମ୍ୟୁȢ‌ 
ĩĴŘĬଣ୍ଟ୍‌  İŊĦ Ĩବ�ţņ Ŕȟି‌ ĴŘŀǻĶťୁ ଼ିĴୁ 
Ňǥି ୍ରିŧ ĴŎŊିŘĴୁ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ ି ବ�ୋŏ ି
ɄǹňŎୁ İŔň ି ଡŘ Ŕର୍ବଣŘ Ŋ ିବେĴ İମ. 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĨňŞŎŔȚ‌ ŔŘĪŊର ĴŊĹ

ɂ ରି-ĩĴɟ ଟିŞŋଟľȓ‌ Ŕ řȟ‌ĴŘŀǻ ଯōୋĶŘĪŊŘ ĨଭřଯōୋĶରେ Ļଣł Ķ řŎŉ

	=ŞŌŘŊାĪȢ , ů Ŕ řȟ Ĵାŀǻ ĻŊŃ 
	=ĻřǟଲାରŎ Ŭűūľ ř ମśɹȢ  
Ŋ୍ୟାƉ ĩĴାĬƞ ōାƗ 
	=Ļଣł ĨŋřōŻୁ Ķ řରŉ, ŰŲĻଣଙ୍କୁ 
ĩĪŇĶŃ ନ�Řľ řȧ  Ļାର ř 

ɄǹňśŎ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା 
ହŃ୍ୟା ମŘମŏŘରେ ĺନ୍ଦି  ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ ŃńŘ Ķƙଜାମ Ļǟିଲା 
Ŋ ିଜେଡି ŔଭŘňŃ ି ŊȮିମ ňƠଡା Ŋƥତ୍ତମŘŇ 
ǶୱାǱଥ୍ୟĶŃ ĴŘŎଣŎୁ İମକେŔĻି ି
ମେଡିĴŘŏରେ ĹĴିƮି ସିŃ ହŕĬĺନ୍ତିģ ତେବେ 
ĹĴିƮିସାȅŇ ĨŊǱଥାରେ ŃŘƉś  ŔହŘŧŃŘ 
ĴŎŊିŘĴୁ ňŏୁŔି ňſŎୁ ĴଟĴଣŘ ĻŘŎ ି
ĴŎŘଯŘĪĺģି ଯŘହŘĴୁ ନେĪ ŊȮିମଙ୍କ 
ňſŎୁ ŃŘଙ୍କ ĲĴŏି ň ିଟି ŔŇ ĻŎĩିରେ 
ŊȮିମƉś  ŔହŘŧŃŘ ĴŎŊିŘĴୁ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ 
ĨńŊŘ ňŎŊିŘŎ ŔŅŔɹƉś  ĨŇୁମ Ń ି ňŘĪĥ 
Ň ିବେŅŇ ĴŎȄିଲେģ ň ିଟି ŔŇŎ ŒୁଣŘଣି  

ĴŎ ିĨŃŎିŻି Ļǟିଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘ ĻȎ‌ ŊŊିସ୍ୱŃ 
ଗ�ŤŃମ ĹĴିƮିସା Ŕମŧରେ ŊȮିମଙ୍କ 
ŔହŘŧŃŘ ňŘĪĥ ňƩନୀƉś  ňŘĵରେ Ŏହି ŊŘĴୁ 
ĨŇୁମ Ń ି ପ୍ରŅŘŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ସେହିଭଳି  
ĹĴିƮିସାȅŇ ĨŊǱଥାରେ ଜେŏ 
ମŘŇୁĩŏŎ Ĵť଼ାĴť଼ି ňŘଳŇ 
Ŕହି Ń ମŘŇŊŘȅĴŘŎ ଯେଭଳି 
ĬǟଲଂķŇ Ňହୁİ ସେȄପ୍ରŃ ି
ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘĴୁ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ

ସେňଟľ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା 
ହŃ୍ୟା ମŘମŏŘରେ ĶŎିŉ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ମŅŇ ŅଳŐĪ Ĳ Ĵର୍ପେŘରେଟŎ ମଳŧ 

Ŋ ିଶ�ୋŧŚƉś  Ĭତ୍ତମ ĹĴିƮିସା ňŘĪĥ ମƺ 
ସେମŘŇଙ୍କ ňſŎୁ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ň ିଟି ŔŇŎ ŒୁଣŘଣି  ହ�ୋĪĺģି ŒୁଣŘଣି  
ବେଳŐ ĶŃ ŬŰŃŘŎĵିରେ Ĵ ିଭଳି ମଳŧ 

Ŋ ିଶ�ୋŧŚƉś  ŃŎŊŎĩି ଭŘବେ ĩĪŔŧିŎୁୁ 
ଜେŏĴୁ ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏ ମଳŧଙ୍କ 

ĲĴŏି ŅŚňĴ ňƛŇŘŧĴ କ�ୋର୍ଟĴୁ 
ĻଣŘĪȄଲେģ Ļଣł ĶŎୁୁŃŎ ର�ୋĶŚĴୁ 
ɂରାŎǕŎୁ ĩĪŔŧିୁରେ Ŏȃ ଡŘŻŎĵŘŇŘ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ĹĴିƮିସା ĴŎୁȄŊŘ ବେଳŐ ňŎŊିŘŎ 

Ŋର୍ଗƉś  ŔŜĹŇŘ ŇଦେĪ ହĿŘŃ 
ଡି ŔĹŘର୍ଜ ĴŎ ି ŃŘƉś  ଜେŏĴୁ 
ନେŊŘ ମŘŇŊŘȅĴŘŎŎ 
ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏ ି ĬŏĦķŇ ବ�ୋŏ ି
ĨଭିଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ İňŎĴି ି
İକ୍ଷେȽରେ ମଳŧଙ୍କ ňƩନୀ ŃńŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ĵର୍ପେŘରେଟŎ ମି ŇŃ ି

Ŋ ିଶ�ୋŧŚ ଜେŏରେ ମଳŧଙ୍କŎ ଯŅ ି Ĵĺି ି
Ĩķଟଣ ķଟľ ତେବେ ସେȄňŘĪĥ ଜେŏ 

Ĵƥତ୍ତୃ ňſ, ଡŘŻŎĵŘŇŘ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ, ňŏୁŔି Ĳ 
ପ୍ରŒŘŔŇ ŅŘŧŚ Ŏହିବେ  ବ�ୋŏ ିĬଲ୍ଲେĵ ĴŎ ି
କ�ୋର୍ଟରେ İĴ ŔŃɹňŘĿ ŅŘĵŏ ĴŎȄିŊŘ 
ମଳŧଙ୍କ ĲĴŏି ŅŚňĴ ňƛŇŘŧĴ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĭଭŧ ň ିଟି ŔŇŎ ŒୁଣŘଣି  ĴŎ ି
ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ ŊŊିǢŃ 
ଗ�ŤŃମ ɄǹňŎୁ ମଣ୍ଡଳ ĴŘŎŘĶŘŎŎ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ĨȅſĴ Ĳ İମକେŔĻି ି ମେଡିĴŘŏ 
ĨȅſĴଙ୍କ ĿŘŎୁ ମଳŧ Ŋ ିଶ�ୋŧŚ Ĳ ମŅŇ 
ŅଳŐĪଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍ȁŃ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŃŏŊ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĩņŘŎରେ ňŎŊର୍ତ୍ତି 
ŒୁଣŘଣି  Ŕହ ŎŘŧ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŊ ବ�ୋŏ ି
ĻଣŘňଡିĺģି

ŕǴ ପିଟŘȢ‌ରେ Ŋ řȮŌƉ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ňƩŚଙ୍କୁ  ĨŇś ŌŃ ř

ଜେȢ‌ Ĳ İȟ‌କେŔ řĻř Ĵƥŝ ତୃňſଙ୍କୁ  
ŌŅŇ İŊĦ ŌŐŧƉ ǶୱାǱɹ 

Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŃŏŊ

ŭ ଚ�ୋର ř ŊŘĪȇ‌ Ĭƴଧାର; Ļଣł Ķ řରŉ

ɄǹňśŎ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼ŊĻŘŎ ńŘŇŘ ňŏୁŔି ŬĻଣି ĩ ŊŘĪĴ ଚ�ୋŎ 
Ķ୍ୟାଙ୍ଗĴୁ ņŎĺିģି ସେମŘŇଙ୍କ ŇĴିଟŎୁ ŭଟି  ଚ�ୋŎ ି ŊŘĪĴ ĬƴଧାŎ ĴŎĺିģି ĴŘŊୁ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İହି  ŬĻଣଙ୍କ ମƺŎୁ ŏƁ୍ମୀŇŝ ŔĦିହ ŔŘହି Ŏ ŎŘହୁŏ କ୍ଷେତ୍ରୀ(Ŭū) Ŏହି ȄŊŘ 
ବେଳŐ ĩĬ Ļଣł ସେହି  ĨƗଳŎ ūűŊର୍ଷୀŧ ŇŘŊŘଳĴ ବ�ୋŏ ି ňŏୁŔି ňſŎୁ 
ŔŜĹŇŘ ŅĩିଯŘĪĺģି ĩŔĴିŘର�ୋଡ ǱଥିŃ ହ�ୋƠଡା ଶ�ୋŎୁȟ‌ ŇĴିଟରେ Ŋଡ଼ŊĻŘŎ 
ňŏୁŔି ňſŎୁ ĶŘť ଼ିମଟŎ ଯŘƗ ĹŘŏȄିŏŘģ İହି  Ŕମŧରେ ŊŇିŘ Ňମ୍ୱŎ ପ୍ɰȑ‌ ŊŒିǦି 
İĴ ŇŚଳ Ŏଙ୍ଗŎ ŅŘମŚ ŊŘĪĴରେ ĨଭିଯୁŻ ŎŘହୁŏ Ĳ ŇŘŊŘଳĴ ĩŔĴିŘ ର�ୋଡ 
ňଟୁ  ଦ୍ǽ Ń ĶŃ ିରେ ĩŔȄୁଲେģ ňŏୁŔି ĬଭŧƉś  ĨଟĴŘĪ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎȄିŏŘģ 
Ňମ୍ୱŎ ପ୍ɰଟ ŇȄŊŘŎୁ Ī-ĹŘŏŘଣ ମେŔȚି‌ ŔŘହŘଯɹରେ ĬŻ ŅŘମŚ ŊŘĪĴŎ 
ĪƙଜିŇ Ĳ ଚେĹȧି‌ Ňମ୍ୱŎ ଯŘƗ ĴŎŊିŘ ňରେ İହି  ŊŘĻŘȎ‌ ଭି -ūů ŊŘĪȇ‌ଟି  
(Ĳଡି-Ūű-İŇ-ŰŮůű) ĶŃ ŬŮ ŃŘŎĵିରେ ମŘର୍ଥା ŔŘହି Ŏୁ ଚ�ୋŎ ିହ�ୋĪȄŏŘ 
ବ�ୋŏ ି ňŏୁŔି ĻŘଣି ŊŘĴୁ ňŘĪȄŏŘģ ňĹŎŘĬĹŎŘ ବେଳŐ ĨଭିଯୁŻମŘନେ 
ňĹିňିĹିĩି ŇĶŎŎ İĴ ňŎŃିɹŻ ǱଥାŇରେ ĩĬ Ŭଟି  ଚ�ୋŎŘ ŊŘĪȇ‌ ŎȃȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ସେହି Ȯମରେ ňŏୁŔି ĬŻ ǱଥାŇରେ ĹŁĬ ĴŎ ି ଚ�ୋŎŘ 
ŊŘĪĴ ĻŊŃ ĴŎȄିŏŘģ ĨଭିଯୁŻ ŎŘହୁŏ Ļଣł Ĩଭ୍ୟାŔĶŃ ĨňŎŘņŚģ ŬŪŬů 
ŇŞŋମ୍ୱŎରେ ଚ�ୋŎ ି ମŘମŏŘରେ ĶŎିŉ ହ�ୋĪ ଜେȢ‌ ଯŘĪȄŏŘģ ĻŘମି Ňରେ 
ĩŔŊିŘ ňରେ ňୁଣି  İହି  ĨňŎŘņରେ ŏǊି ହ�ୋĪȄŊŘ ňŏୁŔି ŃŅƻŎୁ ĻଣŘňଡିĺģି 
ŎŘହୁŏƉś  କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘଣ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ŇŘŊŘଳĴƉś  ŊŘଳŔņୁŘŎ ĶŝହĴୁ 
ňĿŘĪ ŅĩିଯŘĪĺģି 

ŌƮସ୍ୟ Ŋ řƕଞାŇ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧର 
ŊŘœȁĴ Ĭତ୍ସŊ 

ɄǹňśŎ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ମŘƠଡିĩňǟଲୀ ǱଥିŃ ମƮସ୍ୟ ŊƕିଞାŇ ମହŘŊŅି୍ୟାଳŧŎ 
ŬŰŃମ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĳŧİୁଟି Ŏ ĴୁଳňŃ ି ପ୍ରଫେŔŎ 
ପ୍ରଭŘŃ ĴୁମŘŎ ŎŘĬଳ İȄରେ ĨņſŃŘ ĴŎȄିଲେģ ମୁĵɹ ĨŃȄି ଭŘବେ ମƮସ୍ୟ Ĳ 
ɂରାଣŚ Ŕମ୍ପŅ ŊĴିŘŒ ମƽ୍ରୀ ଗ�ୋĴୁଳŘŇǁ ମǝ କିĴ ଯōୋĶଦେĪ ମƮସ୍ୟ କ୍ଷେȽŎ ĬǈŃ ି
ňŘĪĥ ମƮସ୍ୟ ŊƕିଞାŇ ମହŘŊŅି୍ୟାଳŧŎ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ଭŜ ମି ĴŘ Ŏହି ĺ ିବ�ୋŏ ିĴହି Ȅଲେģ 
ଡି Ț‌ ପ୍ରଫେŔŎ ŇŃି୍ୟାŇǁ ŅŘŒ ମହŘŊŅି୍ୟାଳŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘନେ ଦେŒ 

Ŋ ିଦେŒରେ ĵ୍ୟାŃ ି Ĩର୍ଜŇ ĴŎȄିŊŘ Ĵହି Ȅଲେģ ĺŘȽ Ĵମିଟି  Ŏ ଚେŧŘŎମ୍ୟାŇ 
ଦେŊɄŃ ňƠଡା ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘନେ ňŘĿňଢ଼ା ňରେ ĴňିŎ ିŇ ିଯୁକ୍ତି  ňŘĪବେ ŃŘହŘŎ ି
Ĭňରେ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷଣ ĴŎȄିଲେģ ĺŘȽ Ĵମିଟି  Ŏ ĩŊŘହĴ ɂରୀŃŅିŚňŇ ମŘƠଡିŏ ି
ŊŘର୍ଷିĴ ŊŊିŎଣŚ ňŘĿ ĴŎȄିŊŘ ବେଳŐ ňŎŘମର୍ଶŅŘŃŘ ଡ଼.ņŎ ିତ୍ରୀ ଚ�ŤņŎୁŚ ĨŃȄି 
ňŎĹିŧ ଦେĪȄଲେģ İ ĨŊŔŎରେ ĺŘȽ Ĵମିଟି   ƶୱାŎŘ ପ୍ରĴŘŒŃି ­ମƮସ୍ୟĴŇ୍ୟା® 
ňତ୍ řĴŘ ĨŃȄିମŘନେ Ĭନ୍ɭୋĹŃି ĴŎȄିଲେģ 

Ʉǹňśର Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ŋƃ ୍ସĦ 
ňśରś ଷ ŅŐର ŕର řŧŘଣŘ Ķǯ 

ɄǹňśŎ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ɄǹňŎୁ ŊǢିŊŅି୍ୟାଳŧ କ୍ରୀť଼ା ňŎœିŅ ňſŎୁ Ŋƃ ୍ସିଂ 
ňŎୁୁœ Ņଳ ହŎŧିŘଣŘ Ķǯ ĴŎĺିନ୍ତିģ ହŎŧିŘଣŘ ǱଥିŃ ĴୁŎୁକ୍ଷେ Ƚ ŧŇୁ ିଭର୍ସିଟିରେ  
ମŘƏଚ୍ଚ ŬŎୁ ű ňର୍ଯɹƻ 
ହŕŊŘĴୁ ȄŊŘ 
ĨŏĪƠଡିĩ ĩନ୍ħ 
Ŋ ି Ǣ Ŋ ି Ņ ୍ୟାଳରେ    
ĨĦŒȰହଣ ĴŎ ିବେģ 
Ņଳରେ ĶŎୁŘƠଡି 
İମ.କେ ଡିଗ୍ରୀ 
ĴଲେĻŎ ମŌୋହŇ 
ĩĦĴୁଳ, ŊĻିŧ 
ĴୁମŘŎ ĩĦĴୁଳ, 
ଡୁ ŎŘ ĩŎ İŇ ଡିଗ୍ରୀ 
ĴଲେĻŎ ର�ୋŒŇ 
ଗ�Ťଡ, Ļ.ିୟ�ୋĶŚŇǁ, ɄǹňŎୁ ŊŇିŘŧĴ ĩĹŘର୍ଯɹ ĴଲେĻ Ŕମି Ŏ ŇŘŧĴ Ŏହି ȄŊŘ 
ବେଳŐ ମ୍ୟାନେĻŎ ଭŘବେ ĶŎୁŘƠଡି İମ.କେ ଡିଗ୍ରୀ ĴଲେĻ ňĪିଟି  ŔୁରେŒ Ĺǂ 
ମǟ ଲିĴ, କ�ୋĹ ଭŘବେ ŃŇ୍ମŧ ĴୁମŘŎ ŔŘହୁ Ņଳରେ Ķǯ ĴŎĺିନ୍ତିģ କ୍ରୀť଼ା ňŎœିŅ 
ňſŎୁ ĴୁଳňŃ ିପ୍ରଫେŔŎ ĶŚŃŘଞ୍ଜଳି ŅŘŒ, କ୍ରୀť଼ା ňŎœିŅ ŔǑପାŅĴ ପ୍ରଫେŔŎ ଧ୍ǽŊ 
ĹŎଣ ňƠଡା, ŎŘଜେŒ ମହŘନ୍ତି , Ņୁœ୍ମƻ ĴୁମŘŎ ňŘଢ଼ୀ, ĴŊŎିŘĻ ଗ�Ťଡ଼, ମନ�ୋŎମŘ 
ମହŘŎଣŘ, ପ୍ରŉୁŏ ĴୁମŘŎ ମହŘନ୍ତି  ପ୍ରମୁĵ ŒŞୁŋƐଛା ĻଣŘĪĺନ୍ତିģ

ɄǹňŎୁ,ŬűŘŬ(Ŕମି Ŕ): ňŏିŘ ଚ�ୋŎĴୁି 
କେǂĴŎ ି Ŋଡ଼ŊĻŘŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ňŎୁୁଣ Ř ɄǹňŎୁ ମେଣ୍ଟୁ ĺĴରେ ŒȮୁŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŊŘ 
Ŕହ Ĳ ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ ହ�ୋĪĺģି ସେହି  
ĨƗଳŎ Ļଣł ŇŘŊŘଳĴ ĩĻ ି ŔǄଧ୍ୟାରେ 
କେĬĥĩଡେ Ň ିଖ�ୋĻ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ 
ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘƉś  ଖ�ୋĻ ି ŇŎିŘŒ 
ହŕŊŘ ňରେ କ�ŤଣŔ ି ňŏିŘଚ�ୋŎ İହି  
ŇŘŊŘଳĴƉś  ନେĪ ଯŘĪȄŊŘ ĨଭିଯōୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŏିŘ ଚ�ୋŎƉś  ņŎŊିŘ Ĳ 
ŇŘŊŘଳĴƉś  ଖ�ୋĻ ି ŊŘହŘŎ ĴŎŊିŘ 
ŅŘŊ ିରେ ĨƗଳŊŘŔŚ ମେଣ୍ଟୁ ĺĴରେ 
İĴŘĿ ି ହ�ୋĪȄଲେģ ņŚରେ ņŚରେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ଭିଡ଼  Ļମି ŊŘ Ŕହ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
Ŋଢ଼ିȄŏŘģ ŔŘହି ŊŘŔ ିନ୍ଦା ĺĴରେ ଟŘŧŘŎ 

ĻŘଳି  ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ ĴŎȄିଲେģ ŉଳରେ 
ହŎ ିଡŘĵƠଡି-Ĩନ୍ଧňŔŎŘ ର�ୋଡ଼ Ŕହ 
ŏŘĿ ି ŎŘସ୍ତାରେ ଯŘŃŘŧŘŃ ŊŘņŘɂରାǊ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĵŊŎňŘĪ ňŏୁŔି ňହଞ୍ଚି  

ŊୁļŘŔļୁŘ ĴŎȄିŏŘģ ତେବେ ŎŘŃ ି ųଟŘ 
ବେଳŐ ŔĦňŝŻ ŇŘŊŘଳĴ Ļଣଙ୍କ İĴ 
Ş�ୋĻିରେ ଯōୋĶ ଦେŊŘĴୁ ଯŘĪȄŊŘ 
ĻଣŘňť଼ିŊŘ ňରେ ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ ହଟି ȄŏŘģ

ଭŋୋĻř ĵŘĪ ōŘĪȄŏŘ ň řŏŘ; ଚ�ୋର ř Ŕନ୍ǁŕŞŎ Ńś ŌŜŐĴŘଣ୍ଡ

ମେƞଟୁĺĴŞŎ Ĭତ୍ƥĻŇŘ; ରŘସ୍ତାŞ�ୋĴɄǹňŎୁ,ŬűģŬ(Ŕମି Ŕ): ଚେŃŘŊŇŚ Ŕତ୍ତ୍ɫ ହୁĴŘ ŊŘŎ ĹଳŘĪŊŘ ĨଭିଯōୋĶରେ Ļଣł 
ହ�ୋଟľŏ ମŘŏĴିĴୁ ଟŘĬȚ‌ ńŘŇŘ ňŏୁŔି ĶŎିŉ ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘଣ ĴŎĺିģି ĶŎିŉ 
ĻଣĴ ହŕଲେ ŏƁ୍ମୀŇŝ ŔĦିହ ŔŘହି  Ńŝ ŃŚŧ ŏŘĪŇŎ Ŋ.ି ĨମŚŎ ĴୁମŘŎ ňŘȽ (ŭŰ)ģ Ůଟି  
ହୁĴŘ ମେŔŇି, ଗ�ୋଟି İ ŊŎŉ ŉିŏ୍ଟŎ, ūŪଟି  ହୁĴŘ ŉିŏ୍ଟŎ, ŭଟି  ହୁĴŘ ňŘĪț‌, ŭଟି  ହୁĴŘ 
ମŔŏŘŎ ňକେଟĴୁ ňŏୁŔି ĻŊŃ ĴŎĺିģି ĩƝଡା ହ�ୋଟľŏ ŇŘମରେ İĴ ରେଷ୍ଟୁŎŘƞରେ 
ĹŘŏȄିŊŘ ହୁĴŘ ŊŘȡ‌ Ĭňରେ ଟŘĬŇ ńŘŇŘ ňŏୁŔି ňſŎୁ ĹŦĬ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĹŦĬ 
Ŕମŧରେ Ĵĺି ି ଲ�ୋĴ ରେଷ୍ଟୁŎŘƞ ଭି Ńରେ ହୁĴŘ ņŜମňŘŇ ĴŎୁȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିȄŏŘģ 

ମŘŏĴି କ�ŤଣŔ ିବ�ţņ ŏŘĪସେŇɵ  
ଦେĵŘĪ ňŘŎŇିȄଲେģ ňŏୁŔି ů 
ହୁĴŘ ňŘȽ, ŭ ŉିŏ୍ଟŎ, ଗ�ୋଟି İ 
ňକେଟ Ĵİŏ, ŪŰ Ĺŏିȟ‌, 
ű ňŘĪț‌, Ūů ହୁĴŘ ňŘĪț‌, 
ů Ǵɯ řଙ୍ଗ, Ų ହୁĴŘ ମŔŏŘ ĻŊŃ 
ĴŎȄିŏŘģ İହି  ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
ŬůŃŘŎĵିରେ ଟŘĬȚ‌ ňŏୁŔି 

ହ�ୋଟľŏ ମŘŏŏି Ŋ.ି ĨମŚŎ ĴୁମŘŎ ňŘȽଙ୍କ ŊŎିୁଦ୍ଧରେ  ମŘମŏŘ ŎୁĻୁ ŃŘƉś  ନ�ୋଟି ȧ‌ 
ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ İହŘ ňŇୁଃŎŘŊŝ ତ୍ତି  ŇĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ଚେŃŘŊŇŚ ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ ňୁଣି  
ĬŻ ହ�ୋଟľŏରେ ŬŰ ŃŘŎĵିରେ ĹŦĬ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହି  Ŕମŧରେ Ĵĺି ି ଲ�ୋĴ 
ରେଷ୍ଟୁŎŘƞ ଭି Ńରେ ହୁĴŘ ňŘŇ ĴŎୁďńŊŘ ĻଣŘňť଼ିŊŘ ňରେ ňŏୁŔି ମŘŏĴି Ĭňରେ 
ĩĪŇ ĨŇୁଯ ŘŧŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱହଣ ĴŎ ିŃŘƉś  ĶŎିŉ ĴŎ ିକ�ୋର୍ଟĹŘŏŘଣ ĴŎȄିŊŘ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘମ ŔɄୁମଣɹମ ପ୍ରņŘŇ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

	=ଚĹŃାŊŇŚ Ŕତ୍ƥɫ ଚାŏřȄŏା ŕୁĴାŊାȡ 

ହ�ୋଟľŏ ŌŘŏřĴ Ķ řରŉ

Ʉ ǹ ňś Ŏ , Ŭ ű ģ Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ଭŊœିɹŃ Ķଢ଼ିŊŘĴୁ ŊŘĻିରେ 
ŏŘĶĺୁ ି ĻŚŊŇģ ŊňିŅŔĦĴୁଳ 
ଭŘବେ କେǂĴୁ ଯŘĬĺନ୍ତି 
ମŘȸ řȇ‌ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀģ İମି Ń ି İĴ 
Ņŝ Œɹ ɄǹňŎୁ ŔହŎରେ Ĵĺି ି
ŅŇି ହŕŊ ଦେȃŊŘĴୁ ମିଳି  ĺģି 
ଗ�ୋଟି İ Ĩଟ�ୋରେ ūŮŎୁ ĨȅĴ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŅŒମ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେŊŘĴୁ ଯŘĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴୁ 
ମିଳି  ĺģି ସେȄମƺŎୁ Ĵĺି ି ŅŒମ 
ଶ୍ɌଣŚŎ ĺŘȽ Ĩଟ�ୋŎ ňĺ 
ଭŘĶରେ ĨŃɹȅĴ ଭିଡ଼  ମƺରେ 
ŊŔ ି ňŎŚକ୍ଷା କେǂĴୁ ଯŘĬĺନ୍ତିģ 
ସେȄ ମƺŎୁ କେହି  
ŊŇିŘ ଜ�ୋŃŘରେ 
Ĩ ଟ�ୋରେ     
ŊŘହŘŎĴୁ ňŘŅ 
ļୁŏŘĪ Ŏȃĺନ୍ତିģ 
ŎŘସ୍ତାରେ ଯŘŇ ĹଳŘĹଳ ĹŘŏȄିŊŘ 
Ŕମŧରେ İଭଳି ଯŘତ୍ରା କ�ŤଣŔ ିମହୁƥତ୍ତରେ 
Ņୁର୍ଘଟଣ ŘĴୁ ĩମନ୍ତ୍ରଣ ĴŎňିŘରେģ 
ŊŘŏňିť଼ା ŊŅି୍ୟାଳŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ŊŇିŘŧĴ ĩĹŘର୍ଯɹ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ 

ŊŅି୍ୟାଳŧରେ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ Ŏହି ĺģି 
ŊŅି୍ୟାଳŧĿŘŎୁ ňŎŚକ୍ଷା କେǂŎ ŅŜ ŎŃŘ 
ɂରାŧ ŲŎୁ ūŪ Ĵ ିଲ�ୋମିଟ Ŏ Ŏହି ȄŊŘ 
ବେଳŐ ପ୍ରŃ ି ňŎŚକ୍ଷା ŅŇି ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ĩଟ�ୋ ŔŘହŘଯɹରେ ňŎŚକ୍ଷା କେǂĴୁ 
ĩŔȄିŘନ୍ତି ģ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ଯŘŃŘŧŘŃ ŊɹŊǱଥା 

ŇȄŊŘŎୁ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘନେ İଭଳି 
ŊňିŅĻŇĴ ଭŘŊରେ Ĩଟ�ୋରେ 
ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎୁĺନ୍ତିģ

ĨŇɹňſରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉś  
ନେĪ İଭଳି ŊňିŅ ŔƉś ଳ 
ĨŊǱଥାରେ ଯŘŃŘŧŃ ĴŎŊିŘ 
ňŎŊିହŇ Ŋ ିଭŘĶŎ ŇŧିମŎ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĬŏĦķŇ ĴŎŘଯŘĬĺģି 
ସେହିଭଳି  ଗ�ୋଟି İ କେǂ Ňୁହ ŕĥ 
ŊŎĦ Ŋହୁ  କେǂĴୁ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେŊŘĴୁ ĩŔȄୁŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŊňିŅŔĦĴୁଳ ଭŘବେ ĩଟ�ୋରେ 
ĩŔȄୁŊŘ ଦେĵŘଦେĪĺģି İହି  
ķଟଣŘ ଯŘŃŘŧŘŃ ŔŎୁକ୍ଷା Ĳ ňŎŚକ୍ଷା 
Ŕମŧରେ ପ୍ରŒŘŔŇŚĴ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ିନେĪ 
ପ୍ରŒɨ ĬĿŘĪĺģି Œ ିକ୍ଷା Ĳ Ļǟିଲା 
ପ୍ରŒŘŔŇଙ୍କ ňſŎୁ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ŔŎୁକ୍ଷି Ń ଯŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ Ŋ ିଶେœ 

ŊɹŊǱଥା ନେŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏ ି
ŔŘņŘŎଣରେ ŅŘŊ ି ĬĿĺିģି ଭŊœିɹŃ 
ĶŁŊିŘ ĩŒŘରେ ňŎŚକ୍ଷାĴୁ ଯŘĬȄŊŘ 
İହି  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ňŘĪĥ ŔŎୁକ୍ଷି Ń ଯŘତ୍ରା 
ŔŇୁǠି ଚିŃ ĴŎŊିŘ ପ୍ରŒŘŔŇŎ ପ୍ରńମ Ĵƥତ୍ତŊɹ 
Ŏହି ȄŊŘ Ŋ ିଭି ǈ ମହŏରେ ŅŘŊ ିହ�ୋĪĺģି

ଭŊ řଷ୍ୟŃ ĶŦ଼ିŊŘĴś ŊŘĻřŞŎ ŏŘĶśĺ ř ĻŚŊŇ

Ŋ řňŅŔĦĴśŐ ଭŘବେ କେǂĴś ଯŘĬĺƻତି ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎୀକ୍ଷାń୍ଥୀ

ňŎ řŊŕŇ 
Ŋ řଭŘĶŎ 

Ň řŧŌĴś ŉś ®

ɄǹňśŎ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ɄǹňŎୁ ŔହŎŎ Ŋ ିଭି ǈ ǱଥାŇĴୁ ମŌୋଟ Űଟି  Ŏୁȑ‌ରେ 
­ĩମ Ŋȧ‌® ĶଡିȄŊŘ ବେଳŐ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ସେȄରେ ĩĬ Ŭଟି  Ŏୁȑ‌ ଯōୋť଼ି ହ�ୋĪĺģି Ŋȧ‌ 
Ňମ୍ବŎ ŭŪůରେ ଯŘତ୍ରୀମŘନେ ɄǹňୁୁŎ ରେଳ ଷ୍ଟେŔŇ ĿŘŎୁ ĺȽňŎୁ ňର୍ଯɹƻ ଯŘତ୍ରା 
ĴŎňିŘŎ ିବେģ ସେହି ňŎ ି ĨŇɹİĴ Ŏୁȑ‌ ŃńŘ Ŋȧ‌ Ňମ୍ବŎ ŭŪŰରେ ମହŘƬମା ĶŘǄଧୀ 
ଷ୍ଟାť଼ିŧମŎୁ ସ�ୋŇňŎୁ ଭŘŧŘ Ş�ŤŎŊŚ ମନ୍ଦି Ŏ ଦେĪ ଯŘତ୍ରୀମŘନେ ଯŘତ୍ରା ĴŎňିŘŎ ିବେ 

ବ�ୋŏ ି ­ĩମ ŊŔ® ňŎĹିŘଳŇŘ ŔĦǱଥା କ୍ǽଟ ňſŎୁ 
ĴୁହŘଯŘĪĺģି ĨŇɹňſରେ ňŜର୍ବŎୁ Ŋ ିଭି ǈ Ŏୁȑ‌ରେ ĹŘŏȄିŊŘ 
­ĩମ ŊŔ® ସେŊŘରେ Ĵĺି ିňŎŊିƥତ୍ତŇ ହ�ୋĪĺģି ň Ŝର୍ବŎୁ ŭŪŪ 
Ňମ୍ବŎ Ŋȧ‌ ŇǦି ŊǢିŊŅି୍ୟାଳŧŎୁ ŉŘǦଗେȑ‌ Ŏୁȑ‌ Ķť଼ୁȄŏŘ, 
ଯŘହŘĴ ି Ŋƥତ୍ତମŘŇ ଭŘŧŘ ŔŎୁଳ Ļଙ୍କŔŇ ହ�ୋĪ ŔŇୁŘňŎୁ 

ବେଳŘଭŜ ମି  ňର୍ଯɹƻ ĹŘŏŊିģ ସେହି ňŎ ିŭŪŬ Ŏୁȑ‌ରେ ɄǹňŎୁ ରେଳ ଷ୍ଟେŔŇŎୁ ରେĶťି ଼ି 
ĺĴ ňର୍ଯɹƻ ĹŘŏୁȄŊŘ ବେଳŐ ŃŘହŘ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ଭŘŧŘ ରେĶťି ଼ି ĺĴ ହ�ୋĪ ŃŘŎŘŃŘŎ ିଣŚ 
ňର୍ଯɹƻ ĹŘŏŊିģ ŭŪŭ-Ī Ŏୁȑ‌ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ଡୁଡୁମ  Ř Ĵଲ�ୋŇŚ ĿŘŎୁ ņŊଳŐǢŎ ମନ୍ଦି Ŏ 
ଭŘŧŘ ଡୁ ŎŘ ňńŎŘ ଦେĪ ĹŘŏŊିģ ŭŪŮŎୁȑ‌ ରେଳ ଷ୍ଟେŔŇ ĿŘŎୁ ଡି . ňŘଟňŎୁ ňର୍ଯɹƻ 
ĹŘŏୁȄŊŘ ବେଳŐ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ଭŘŧŘ Ňନ୍ଦି Ĵ ହ�ୋĪ ŎŘଳŊ ĺĴ ňର୍ଯɹƻ ĹŘŏŊିģ ସେହି ňŎ ି
ŭŪūŎୁȑ‌ଟି  ĨňŎŊିର୍ତ୍ତିŃ Ŏହି ĺģି ĨŇɹňſରେ İନେĪ ɄǹňŎୁ ĬǈŧŇ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ 
(ŊĪିť଼ିİ) ňŎŔିରେ İĴ ŔମŇ୍ୱŧ ବ�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି ŊĪିť଼ିİ ĬňŘƺſ 
ପ୍ରńମେŒ ĨŎŊǁି ŎŘĻର୍ଶିକେ, ŊĪିť଼ିİ ସେକ୍ରାଟľŎŚ ŎମେŒ ହŘĥŔŅŘ, Ķƙଜାମ ĩŎଟି Ĳ 
ଦେŊŘŒœି ǶୱାĪĥଙ୍କ ŔମେŃ କ୍ǽଟŎ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ķର�ୋĪ Ŋȧ‌ ମŘŏĴି ŔĦķŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İମŘŇଙ୍କ ଭି Ńରେ İĴ ŔମŇ୍ୱŧ ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŇŜŃŇ Ŋȧ‌ 
ĹŘŏŊିŘ ନେĪ Ŕମŧ ŔମେŃ Ŋ ିଭି ǈ Ŋœିŧ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ĺȽňśŎ Ĳ ସ�ୋŇňśŎĴś Ķť଼ିŏŘ ­ĩŌ Ŋȧ‌®

Ŋ řĪଡřİରେ 
ŔŌŇɲŧ 
ବ�ţĿĴ

ɄǹňŎୁ,ŬűģŬ(Ŕମି Ŕ): ɄǹňŎୁ ମହŘŇĶŎ ŇĶିମରେ ȄŊŘ Ŕମǯ ଦେŒŚ ମŅ 
ଦ�ୋĴŘŇ ଟ୍ରେଡ ŏŘĪସେŇɵ ĴŎŊିŘ ŊŘƺŃŘମŜଳĴģ İȄňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ŇȄňȽ ŅŘĵŏ 
ĴŎ ିĨŇŏŘĪŇରେ ňƙଜୀĴŎଣ ĴŎŊିŘ ĻŎୁŎŚģ ň Ŝର୍ବŎୁ ŔହŎରେ ȄŊŘ Ŕମǯ Ŋ ିଦେŒŚ 
ମŅ ଦ�ୋĴŘŇ ଟ୍ରେଡ ŏŘĪସେŇɵରେ ňƙଜିĴŝŃ ହ�ୋĪ ŉି® ŅŘĵŏ ĴŎୁĺନ୍ତିģ ତେବେ ଦେŒŚ 
ମŅ ଦ�ୋĴŘŇ Ķୁଡି Ĵ ňƙଜୀĴŎଣ ĴŎŇିȄଲେ Ĵ ିମɲବା ଟ୍ରେଡŏŘĪସେŇɵ ଦେĬŇȄŊŘ 
ŊĪିİମŔ ି ŇĻŎĴୁ ĩŔȄିŏŘģ ଯƶୱାŎŘ ŊĪିİମŔĴୁି Ŋହୁ  ŎŘĻସ୍ୱ ſŃ ି Ŕହି ŊŘĴୁ 
ňଡୁ ȄŏŘģ İହŘŎ ŃŇŘķŇŘ ĴŎŊିŘ ňରେ ŔହŎରେ ମŌୋଟ ūŲଟି  ଦେŒŚ ମŅ ଦ�ୋĴŘŇ 
Ŏହି ȄŊŘ ĻଣŘňଡିĺģି İନେĪ ĩĻ ି ĨŊĴŘŎŚ ŇŚŎſିĴ Ĳ ŊĪିİମŔ ି ŔହĴŘŎŚ 
Ĵମି ŒŇŎ ŊȮିମ ŒƢୁ ଢିଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଟିମ  ƶୱାŎŘ Ŕମǯ ଦେŒŚ ମŅ ଦ�ୋĴŘŇ 
ଯŘƗ ĴŎŘଯŘĪĺģି ଯŘƗ ବେଳŐ ųଟି  ଦେŒŚ ମŅ ଦ�ୋĴŘŇŎୁ ମŌୋଟ ůŰହĻŘŎ 
ŬűűଟƉକା ଟ୍ରେଡ ŏŘĪସେŇɵ ŉି® ĩŅŘŧ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŊŒǦି ųଟି  ଦ�ୋĴŘŇŎ 
ĩŊŒɹĴ ŇȄňȽ ŇȄŊŘ ĴŘŎଣŎୁ ňƙଜୀĴŎଣ ହ�ୋĪňŘŎŇିȄŏŘģ ସେମŘŇƉś  
ŃୁŎƻ ĩŊŒɹĴ ŇȄňȽ ŅŘĵŏ ĴŎ ି ňƙଜୀĴŝŃ ହŕŊŘĴୁ ĴୁହŘଯŘĪĺģି ĵȝୁ‌ŒŚȱ 
ĬŻ ଦ�ୋĴŘŇ Ķťୁ ଼ିĴୁ ňୁଣି  ଯŘƗ ĴŎŘଯŘĪ ĩŊŒɹĴ ňŅକ୍ଷେň Ňĩିଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି
Ĵମି ŒŇŎ ପ୍ରńମେŒ ĨŎŊǁି ŎŘଜେŒ ିର୍କେȡ ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ Ŕହ ŊĪିİମŔ ିĪŏŘĴŘରେ 
ȄŊŘ Ŕମǯ ଦ�ୋĴŘŇŚƉś  ଟ୍ରେȓ‌ ŏŘĪସେŇɵ ŊƺŃŘମŜଳĴ ବ�ୋŏ ି ସେ ସ୍ପǦ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ŔŌǯ ଦେŒୀ ŌŅଦ�ୋĴŘŇ ňŘĪĥ ଟ୍ରେȓ‌ 
ŏŘĪସେŇɵ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ: ĴŌ řŒŇŎ

ų ଦ�ୋĴŇରś  ůŰ ŕĻŘରରś  
ĭର୍ɫǻ ŉř® ĩŅŘŧ



ɂŘŎǕ řĴ ŞŊŤƴņŌǻ Ĳ ĴŐƍି: ŞŊŤƴ Ȱǀ 
­ବ řŇŧ ň řľĴŎ ŌŕŘବĶɗ®, ­Ĩƍś ƥŎ Ň řĴŘŧ® 

Ĳ ­ĻŘŃĴ® ĨŇୁōŘŧŚ ĬźŐ (ɂରାĹŚŇ ĬƤŐ)Ŏ ŅୁĪ 
ବł řĴ ɅରାŃŘ ŃňŔɵʮ Ĳ ŋǟ ଲିĴ ହେĬĺƻତି ŋĶବŘŇ 
ବୁ ƴƉŎ ପ୍ରńŌ ŔŘņŘŎł ĬňŘŔĴ (ĶŝŕŚ ŞŊŤƴ)ģ 
ସେŕ řŋŐř ­Ň řĴŘŧ® ŞŊŤƴȰǀରେ ŅŒǻଶାōŘĪĺ ř ଯେ 
ĬƤŐŎ ŋȧ‌‌Ŕ Ĳ ŋǈ ŔĦପ୍ରŅŘŧŎ ଲŏୋĴŌŘନେ 
ବୁ ƴƉŎ Ĭňଦେଶ ŃńŘ ବŘłŚĶťୁ ଼ିĴୁ Ȱŕł 
ĴŎ řନେବŘ Ŕŕ ­ĨହେŃୁବ ŘŅ®, ­ĨĴ řŎ řĩବŘŅ® Ĳ 
­ŇŘǯ ତିĴବŘŅ® ĩŅř ņର୍ମ ŌŃ ପ୍ରŃ ř ସେŌŘŇƉŎ ňŜର୍ବŎ 
ĩǱଥା Ĳ ବ řǢୱାŔĴୁ ପ୍ରŃɹୟାĵɹୟାŇ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ 
ňŇୁǠ ĻŘŃĴ ĶǛĶťୁ ଼ିĴରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ଯେ Ņନ୍ତňŎୁŎ ŎŘĻŘ ĴŐřଙ୍ଗ ŔŘŃŅřŇ Ĳ ŔŘŃŎŘŃ ř 
ņŎ ř ŞŊୋņĶŧŘ ǱଥିŃ ŞŊୋȅଦ୍ǽ Ōଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ ĻłŘĪ 
ସେĿŘରେ ŋŻ ତିň ŜŃ Ɍରାଦ୍ଧାƙŐř ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řŋŐř ŞŊŤƴ Ȱǀ ­ŅŘĿŘବĦଶ® Ĳ ­ବୁ ƴବĦଶ® 
ŅŒǻଶାĪĺ ř ଯେ ŋĶବŘŇ ବୁ ƴƉ ŌŕŘňŎ řŇ řରǻବାł 

ňରେ ŋ řſଷୁ କ୍ଷେŌ ŃŘƉŎ Ņƻତୁ 
ņŘŃୁ ĩł ř ĴŐřଙ୍ଗŎ ŎŘĻŘ 
ɄǹŅƥଙ୍କୁ  Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେ 
İବĦ Ņନ୍ତňŎୁ ĿŘରେ ŎŘĻŘ İĴ 
ବ řଶŘŐ Ĳ Ōନ�ୋŎŌ ଚ�ţŃ୍ୟ 
Ň řରǻମାł ĴŎŘĪ ସେŕ ř Ņନ୍ତņŘŃୁଙ୍କୁ   
ସେȄରେ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ řŔବୁ  Ńń୍ୟŎୁ ōŘŕŘ 
ĻłŘōŘĬĺ ř, ŞŊŤƴ ņର୍ମ ŃŘŕŘŎ 
ɂରାŎǕ ଭିĴ ňର୍ଯɹୟାŧରେ Ōƺ 
ɂରାĹŚŇ ĴŐřଙ୍ଗ ŃńŘ ĬƤŐରେ 
ବ řǯତାŎ ଲŘŋ ĴŎ řňŘŎ řȄଲŘģ 
ĨଶŒୋĴƉ ňŜର୍ବŎś  ŞŊŤƴ ņŌǻ: 
ବୁ ƴƉ ŌŕŘňŎ řŇ řରǻବାłŎ 
ŅୁĪ ଶŃŘǏଦୀ Ōƺରେ ŞŊŤƴ 
ņର୍ମ ବɹୟାňĴ ŋŘŞେ ପ୍ରŔŘŎ ଲŘŋ ĴŎ ř Ň řĻŎ 
ǶŃƽ ǱଥିŃ ř Ĳ ňŎ řĹ řŃ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘŎ řȄଲŘģ ବୁ ƴƉ 
ŌŕŘňŎ řŇ řରǻବାł ňରେ ňରେ ȯରୀ.ň Ŝ. ŮŲŭରେ 
ŌĶņŎ ŎŘĻĶŝŕĿŘରେ ପ୍ରńŌ ŞŊŤƴ ŌŕŘŔମ୍ମେŐŇ 

ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İȄରେ Ōĵୁ୍ୟŃħ ବୁ ƴƉŎ 
ଶ řſଷା, Ĭňଦେଶ Ĳ 
ବŘłŚ Ŕବୁ Ĵୁ ପ୍ରńŌ ĴŎ ř 
ŔĦĶŝŕŚŃ ĴŎŘĶଲŘ İବĦ 
İŕ řŔବୁ  Ō ŜŐ ŔĦȰŕ 
ňŎବର୍ତ୍ତୀ ĴŘŐରେ 
ŞŊŤƴȰǀ Ŕବୁ Ŏ ĩņŘŎ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŌŘȽ İŕ ř Ŕମ୍ମେŐŇରେ 
ŕ Ȁ ŔĦķଭେŅŎ ବŚĻ 
ĻłŘōŘĬȄଲŘģ İŕ řĿŘŎୁ 
ŕ Ȁ ņର୍ମĶǊୁ, ŌŕŚଶŘŔĴ, 
ହ� ţŌବŃ ŃńŘ ĨŇ୍ୟ 
ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔĦŎĹŇŘ ĩŎମ୍ଭ 

ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ ଯେତେŞେଳେ ଗ�ୋľ řİ ଶŃŘǏଦୀ 
ňରେ ŞŊţଶŘŐŚĿŘରେ ƶ ୱିŃŚŧ ŌŕŘŔମ୍ମେŐŇ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହେଲŘ ŞŊŤƴ ŔĦķ ŅୁĪľ ř ŋŘĶରେ ବ řŋ řକ୍ତ ହ�ୋĪĶଲŘ 
- ňŘଥେŧĴ Ĳ ňĹřŇĴģ ňŘଥେŧĴ ଗ�ୋǨଠୀରେ 

Ŏŕ řଲେ କ�ୋଶŘŌɲୱୀ, ňŘଥେŧ Ĳ Ĩବƻତୀ Ņſ ଷିłŘňńରେ 
ŎŕୁȄବŘ ŋ řſଷୁĶł İବĦ ňĹřŇĴ ଗ�ୋǨଠୀ ହେଲେ 
Ōĵୁ୍ୟŃħ ň Ŝର୍ବŋŘĶରେ ŎŕୁȄବŘ ŋ řſଷୁŌŘନେ, 
ଯେĬĥȄରେ ŞŊţଶŘŐŚରେ Ŏŕ řȄବŘ ŋ řſଷୁŌŘନେ ହେଲେ 
ପ୍ରŌĵୁģ İŕ ř Ŕମ୍ମେŐŇରେ ŔĦķରେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄବŘ 
ŉŘľĴୁ ବǁ ĴŎ řବŘ Ň řŌନ୍ତେ ĴŎŘōŘĪȄବŘ ŔŌସ୍ତ 
ଚେǦଟା ବ řŉŐ ହ�ୋĪȄଲŘģ ňĹřŇĴŌŘନେ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ 
­ŅଶବǯତୁŇ ř® ŃƦŎ ŞŊţņŃŘ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řବŘŎୁ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ସେȄŎୁ Ň řବŝ ƥ ĴŎŘĪବŘରେ ĨŇ୍ୟŌŘନେ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁģ ŞŊţଶŘŐŚ Ŕମ୍ମେŐŇ 
ňରେ ŔĦķ ଭେŅĴୁ ର�ୋĴŘō řବŘ Ň řŌନ୍ତେ ବŕୁ ĬŅ୍ୟŌ 
Ŕତ୍ତ୍ɫ ŃŘŕŘ Ōƺ ŔŉŐ ହେଲŘ ŇŘŕ Ȁ, ବŎĦ ବ řňକ୍ଷ 
ଗ�ୋǨଠୀ ĨȅĴ ŔȮ ରିŧ ହେଲେģ Ĩଶ�ୋĴ ŞŊŤƴ ņର୍ମ 
Ȱŕł ĴŎ řବŘ ŞେŐĴୁ ŞŊŤƴ ŔĦķ ĨŇ୍ୟୂŇ ĨĿŎ 
ŋŘĶରେ ବ řŋକ୍ତ ହ�ୋĪ ŔŘŎ řȄଲŘģ ŔĦķ Ōƺରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ Ĩଶ�ୋĴ ňŜର୍ବŔŌŧରେ 
ŞŊŤƴņର୍ମ ଗ�ୋľ řİ ଶŻ ତିଶŘŐŚ ņର୍ମŌŃ ŋŘŞେ 
ŔĿřȇ‌‌ ŋŘŞେ ĩଗେĪ ĹŘଲřȄଲŘģ(କ୍ରŌଶħ...)n 

ŋś ବନŇǢŎ, ମ�ୋ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

­ŔŌବŘŧ® İĴ Ĭňଲǐģ İĴ ĨŇୁňŌ ĨŇୁŋବģ 
İŕŘ ňŎ řବŘŎŎୁ ĩŎମ୍ଭ ŕୁİģ ňŎ řବŘŎ 

ŋ řŃରେ ĩମେ Ō řŐŌ ř řଶ ř ĹŐřବŘ ଶ řĵģୁ ĵŘĪବŘ 
ĻřŇ řœĴୁ Ň řĻ Ň řĻ Ōƺରେ ŋŘĶ ବŘƞଟିĴŎ ř ĵŘĬģ 
ĨŇ୍ୟŎ ĵŔୁ řରେ Ň řଜେ ĵŔୁ ř ହେĬģ ବŘŕŘରେ ňŎ řĹŧ 
ଦେĬ ଯେ, ĩମେ ŔŌସ୍ତେ ଗ�ୋľ řİ ବŘňŘƉŎ ňĨୁ 
ļ řĨ ŞŊୋଲřģ ଗ�ୋľ řİ ŕŘƠଡିŎୁ ŋŘŃ ĵŘĪ, ଗ�ୋľ řİ 
ĴŜĨŎ ňŘł ř ň řĪ ବŦŖ řĺୁģ Ņୁħĵ Şେଳେ ňŎǴŎ 
ňŘĵରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪĺୁģ ňŎ řବŘŎŎ ବŝ ତ୍ତି Ĵୁ ľ řକେ 
ବŦŖŘĪ ĩମେ ŔŌŘĻ ňŘĵରେ ňŕƗଚୁģ ĩମେ 
ଗ�ୋľ řİ ǭକୁଲŎ ĺŘȽ, ŃŘ®ňରେ ଗ�ୋľ řİ Ĩଞ୍ଚŐŎģ 
ňରେ ĩĬ ľ řĴ řİ ବŝ ŕƥŎ ňŎ řŔŎରେ ĩମେ ĨŌĴୁ 
ପ୍ରଦେଶ ବŘ ŋŘŎŃŚŧ ŋŘବରେ Ň řĻŎ ŞŊţଶ řǨଠ୍ୟ ନେĪ 
ňŕƗ ଚିńŘĬģ ĩର୍ଯ୍ୟ Įœ řŎ ĬŅŘŎ ĴƟ Ņřନେ ĬƏଚାŎł 
ĴŎ řȄଲŘ ĩମେ Ŕବୁ  ňŝȄବŚ ŌŘŃŘŎ ňĨୁ ļ řĨ ŞŊୋଲřģ 
ōĶୁ ōĶୁ ņŎ ř ପ୍ରତ୍ୟେĴ ņର୍ମ İŕ ř İĴŃŘ Ĳ ŔŕĦŃ řŎ 
ĴńŘ Ĵୁହେģ

ŔŌବŘŧ ĴńŘľ ř Ĵ řƻତୁୁ  ľ řକେ ŋ řǈģ İŕŘ 
ଗ�ୋľ řİ ŔŘņŘŎł ଲſଷ୍ୟ ନେĪ İĴȽ ହ�ୋĪȄବŘ 
Ōł řœŌŘŇƉŎ ŔŌŞେŃ ĩȰŕŎ ĴńŘ Ĵୁହେģ 
ŔŌବŘŧ ņŇŕŚŇ, ĨŋŘବŚ Ōł řœŎ ŌŇରେ ŔŘŕŔ 
ĻୁľŘİ, Ĩƞଟାରେ ବ ř ବŐ Ņřİģ ŔŘņŘŎł Ōł řœľ ř 
ŔŌବŘŧŎ ŔŘŕŘō୍ୟ ňŘĪଲେ Ĩƞଟା ŔŐȃ ĺ řť଼ାŕୁİģ 

ĩĴŘଶĴୁ ĹŘŕ Ȁ Ň řĻŎ Ĭଚ୍ଚŃŘ ĴŐŇŘ ĴŎ řňŘରେ 
İବĦ ଶୁȃଲŘ Ōŕୁĥରେ ŕŔ ŉୁľŘĪńŘİģ ĶŘĬĥଲ ř 
Ōł řœľ ř ବୁଝେ ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘŎ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟģ ŌǦୁ ଟିମେŧ 
ĹŃୁŎ Ōł řœŌŘନେ ĶŘĬĥଲ ř Ōł řœŌŘŇƉŎ 
ŔŎŐŃŘŎ Ŕୁଯ�ୋĶ ନେĪ Ň řĻ Ň řĻŎ ĩର୍ ȁĴ 
ŌŘŇŅଣ୍ଡରେ ĬǈŃ ř ĴŎƻତିģ Ĵ řƻତୁ ପ୍ରĴŝŃରେ ōŘŕŘ 
ŕŘŃŎ ĴୁŕୁĴରେ ŔŘņŘŎł ĻřŇ řœľ řİ ĨŔŘņŘŎł 
ĴŘŎୁĴŘର୍ଯ୍ୟ ŌƠଡିŃ ȿବ୍ୟରେ ŎŜ ňŘନ୍ତŎ řŃ ହ�ୋĪňŘରେ, 
ସେŕ ř Ōł řœ ବୁ ļ řňŘରେ ŇŘŕ Ȁ ŃŘ®Ŏ ŕସ୍ତରେ Ň řର୍ମିŃ 
ସେŕ ř ĻřŇ řœľ ř ବĻŘŎରେ ବŘ ĨŇ୍ୟ ଦେଶରେ 
କେତେ ĨȅĴ ŌŜଲ୍ୟରେ ବ řȮ ରି ହେĬĺ řģ ସେ ĵଲř ňȽ 
Ŕ řଲେĪ ĴŎ ř, Ŕƙ ŔŐřŃŘ ବŐř, Ńନ୍ତରେ ଲୁ ĶŘ ବୁ ł ř, 
ňŘପ�ୋĺ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř, ňŘǑଡ଼, ବť଼ି, ĩĹŘŎ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ ř ŔŇୁŘ ŎୁňŘŎ ŃŘŎĴŔ ř ĴŘŌରେ ĶŕłŘ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ ř, ବ řŋ řǈ ŌŔଲŘ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř, ŕŘŃ ķłŘରେ 
ତେଲ ପେť଼ି, ňƛĹřȽ ĴŎ ř, ĴŘǀରେ ĹřȽ ĴŎ ř, 
Ŏୁľ ř Ń řĩŎ ř ĴŎ ř, ବŘŎŌĻŘ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř, ŌŦୁ ř Ĵ řŌɲବା 
Ĺୁť଼ା ŋŘĻř ňଲřȄŇ řରେ ňɹୟାକେȑ‌‌ ĴŎ ř, ĩŎ řŔŘ 
ň řĿŘ ĴŎ ř, ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ ଖେŐłŘ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ବĻŘŎରେ 
ବ řȮ ରି Ĵଲେ Ōƺ ŃŘ®Ŏ ĨŋŘବ ମେଣ୍ଟେ ŇŘŕ Ȁ, ōŅřĲ 
ସେ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎୁȄବŘ ĻřŇ řœĶťୁ ଼ିĴŎ ବĻŘŎ ĹŘŕ řŅŘ 
ବŦŖ řōŘĪńŘİģ ସେȄŎୁ ŌƺǱଥି ŔŘĻřȄବŘ ବ୍ୟŻ ତିŌŘନେ 
ଲŘŋŎ Ŕ řĦŕ ŋŘĶ ňŘĪ ņŇŚରେ ňŎ řĶł řŃ 
ହେĬȄଲŘ Şେଳେ ŔŘņŘŎł Ōł řœľ ř ସେŕ ř ĨŋŘବ 
ĨŇľŇରେ Ň řĻ ĶĻୁୁŎŘł ମେƞଟାĪńŘİ, ŅୁĪĲŐř 

Ķଣ୍ଡେ ĵŘĪ, ĵƠଡିİ ବǰ ň řǄ ଧି ŔŌŘĻରେ ବƗ ଚିବŘ ňŘĪĥģ
İňŎ řĴ ř ଦେଶ ବ řଦେଶରେ ŃŘ® ŕŘŃ Ń řĩŎ ř 

ĻřŇ řœ ňŘĪĥ ĵȝୁ‌‌ ବ řƥଶŘŐŚ ଲŏୋĴŌŘନେ Ĩପେſଷା 
ĴŎ řńŘƻ ତି Ĵ řł řବŘ ňŘĪĥģ İ ŔŌŧରେ ŔŌବŘŧ ŕ Ȁ 
କେବŐ ଗ�ୋľ řİ ŔĦǱଥା ō řİĴ ř Ŕŕଯ�ୋĶŎ ŕŘŃ 
ବŦŖŘĪŅřİģ ବ řŋ řǈ Ĵର୍ମĴୁଶŐŚ Ōł řœŌŘŇƉŎ 
ŕŘŃରେ ĴŐŘƬĴ Ĭňଯ�ୋĶରେ ପ୍ରǯତୁŃ ňŅŘର୍ଥ Ŕବୁ  
ବ řȮ ରି ňŘĪĥ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ řŌŘŇ ĶĿřŃ ହ�ୋĪĨĺ řģ 
ବ୍ୟବŔŘŧରେ ଲŘŋ ĴŎ ř ସେȄŎୁ Ĵ řǯ ତିରେ Įł Ŕļୁ řବŘ 
ňŘĪĥ ବ řŇŘ Ŕņୁରେ Ĵ řŌɲବା ĨǛ Ŕņୁରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ō ŜŐņŇ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘİģ କେତେĴ କ୍ଷେȽରେ 
ŔŎĴŘŎ Ŕņୁ ବŘବŅ ଦେŧ ବɹୟାƉĴୁ Ŕļୁ řńŘ®ƻ ତିģ 

ଲŏୋĴŌŘŇƉŎ ସ୍ୱାର୍ଥŎ ŔŎୁſଷା ňŘĪĥ ŔŌବŘŧ 
Ŕର୍ବŅŘ ĻŘȰŃ ńŘİģ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ řŌŘŇ ĶĿřŃ 
ହ�ୋĪ ବ řŋ řǈ ȿବ୍ୟ İĴȽ ĴŎ ř ବ řȮ ରିŎ Ŕୁଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି 
Ĵରେģ ĲŎŌŘȧ‌‌ ŋŐř ŔĦŔŘŢń İŃŘŅŝ ଶ ȿବ୍ୟŎ 
ବ řňłŇ ĴŎ ř ĴŎ ř Ĳť଼ିଶŘରେ Ň řĻŎ ǶŃƽ ňŎ řĹŧ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺƻତିģ ବ řŋ řǈ Ōŕ řŐŘ ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ 
ବ řŋ řǈ ȿବ୍ୟ ପ୍ରǯତୁŃ řରେ ŔŇୁŘŌ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉŎ ĩର୍ ȁĴ ĬǈŃ ř ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ 
ସେŌŘŇƉŎ ĩƬବ řǢୱାŔ ବŝ ଦ୍ଧିରେ  ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪĺ řģ 
ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀରେ ŔŘŌ řଲ ହେĬȄବŘ 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ ĩର୍ ȁĴ ପ୍ରĶŃ ř ňńŎ ōŘତ୍ରୀ ହେବŘ 
Ŕŕ řŃ ŔŘŌŘĻřĴ ପ୍ରĶŃ řŎ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪňŘŎ řĺƻତିģ 
Ň řňľ ŌŉŔଲ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŇŘŎŚŌŘŇƉ ĻŚବŇ ପ୍ରŃ ř 

Ņŝ Ǧ ଟିŋƍଗୀ ବŅŐřōŘĪĺ řģ ŇŘŎŚŌŘŇƉŎ ବ řĹ řȽ 
ବƣଣ୍ଣ ĨŇୁŋବ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  ĩǠର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řଦେĪĺ řģ 
ବŧŇ řĴŘ, ŔŌ୍ବଲňŎୁŚ, Ĳť଼ିଶŘ ରେଶŌ ବସ୍ତ୍ରାŐŧ 
ŋŐř ŔĦŔŘŢń ŕସ୍ତŃନ୍ତŎ ĬǈŃ ř Ņ řĶରେ ŔŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŋřŐ ř ĨନେĴ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř ଦେଶŎ 
କ�ୋł ĨŇୁକ�ୋ łରେ Ň řĻ Ň řĻ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ ନେĪ 
ଦେଶŎ ĩର୍ ȁĴ ǱଥିŃ řĴୁ ĬǈŃ ĴŎ řବŘରେ ŔŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŅŚର୍ଘŅ řŇŎ Ĩନ୍ତŎŘଳେ ŔତେଯେňŎ ř 
ବŕୁŅřŇŎୁ ŕĻřōŘĪȄବŘ ĹŘବ ř ପେନ୍ଥାľ ř ସେŌŘନେ 
ňŘĪōŘĪĺƻତିģ

ĩŔƻତୁ ŔŌବŘŧରେ ŔŌସ୍ତେ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ 
ňŎǴŎ Ŕĵୁ Ņୁħĵରେ ŔŘŌ řȢ‌‌ ହ�ୋĪ ŅŘŎ řଦ୍ର୍ୟŎ 
ĴœŘķŘŃରେ ŅŘĬ ŔŘņȄୁବŘ Ň řǨଠୁŎ ŕŝŅŧŕŚŇ 
ଲŏୋĴŌŘŇƉŎ ĴବŐŎୁ Ōୁକ୍ତ ହ�ୋĪ Ň řĻŎ ŃńŘ 
ଦେଶŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ବ řĴŘଶରେ ŔŘŌ řଲ ହେବŘģ 
İŕŘ ŕ Ȁ ହେବ ŔŌବŘŧŎ ŌŜŐ ଲſଷ୍ୟģ ŔŎĴŘŎ İ 
Ņ řĶରେ ōଥେଷ୍ଟ ōƩବŘŇ ହ�ୋĪ ପ୍ରŃ ř ŔŌବŘŧ 
ŔŌ řŃ řରେ İĴ ňŘĿŘĶŘŎ ĴŎ ř ŔŌବŘŧ ŋ řତ୍ତି Ĵ ବŕ ř, 
ňȽ ňତ୍ରି ĴŘ, ŌŘĶŘĻřȚ‌‌ ŔŘĪŃ ř ŎȃବŘ Ŕŕ řŃ İŕŘ 
ŌŘƺŌରେ Ŕŋ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  ňŦŖ řବŘŎ Ŕୁଯ�ୋĶ ଦେଲେ 
ŔŌବŘŧ ପ୍ରĹŘŎ ପ୍ରŔŘŎ Ņ řĶରେ ōଥେଷ୍ଟ ĨȰĶŃ ř 
ĴŎ řňŘŎ řବģ n

ବŎǨି Ŕମବାŧବି Ȗ‌‌ Ĳ ǯମ୍ଭĴାŎ
ମ�ୋ.: ųŪųŪŭŬůŲŪŬ

ଶ řſଷାŎ ŌŜŐŘņŘŎ ŎŜ ପେ ňŎ řĹ řŃ Ĳ ବ řŞେĹřŃ 
ବ řŅɹୟାŐŧ ଶ řſଷା ňŘĪĥ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧସ୍ତŎରେ 

ପ୍ରĹŐřŃ ­İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř®(ĻŘŃŚŧ ଶ řſଷା, ŃŘଲřȟ‌‌ Ĳ 
ĶŞେœłŘ ňŎ řœŅ)ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴŎ ବ řœŧବǯତୁĴୁ 
ନେĪ ĶŃĴ řĺ ř ŌŘŔ ହେଲŘ ବ řବŘŅ Ĳ ବ řର�ୋņŘŋŘŔ 
ĬĿřȄବŘ Şେଳେ İŞେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎୁ 
ଯେĬĥ ŌŘŇŔ řĴŃŘŎ ପ୍ରŃ řŉŐŇ ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ 
Ĩକ୍ଷŌłŚŧ ňŅବŘĹ୍ୟģ ­ĻŘŃŚŧ ଶ řſଷା ŇŚŃ ř ŬŪŬŪ® 
İବĦ ­ବ řŅɹୟାŐŧ ଶ řſଷା ňŘĪĥ ĻŘŃŚŧ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌ 
ŁŘƗଚା ŬŪŬŭ® ĨņŚŇରେ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř ňକ୍ଷŎୁ 
ବ řŅɹୟାŐŧସ୍ତŎŚŧ ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴĶୁଡ଼ řĴୁ ବɹୟାňĴ 
ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ řକ୍ରŌରେ İŋŐř ĨନେĴ 
ĬňŘଦେŧ ବ řœŧ ବŘȘ‌‌ ňť଼ିȄବŘ Şେଳେ ĨନେĴ 
ĨବŘƘ ଛିŃ ĨŔŜŧŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ ବ řœŧବǯତୁĴୁ ŔŘŌ řȢ‌‌ 
ĴŎŘōŘĬȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĩŔĺୁ řģ 

ŬŪŬŭ İɂ ରିȢ‌‌ ŌŘŔରେ ŅଶŌଶ୍ରେłŚ 
ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴŎୁ ବŕୁବର୍ଷ ņŎ ř ପ୍ରĹŐřŃ ŀŘŎŵřȚ‌‌Ɖ 
ବ řବର୍ତ୍ତŇ ŃƦĴୁ ବŘȘ‌‌ Ņ řĩō řବŘ ňରେ ପ୍ରńŌ ńŎ 
ňŘĪĥ ­İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř® ବ řŃର୍କŎ ବŐŧĴୁ ĩŔ řଲŘģ 
İŕŘňŎĿŘŎୁ କ୍ରŌŘĶŃ ବ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ବ řŋ řǈ 
ବ řœŧବǯତୁĴୁ ନେĪ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ŌŘŇ୍ୟŃŘɂରାǊ İŕ ř 
ବ řଶ୍ୱŔŇŚŧ ଶ�ţſ ଷିĴ ŔĦǱଥା ବ řବŘŅŚŧ ହ�ୋĪĩŔ řĺ řģ 
ĶŃବର୍ଷ Ĭକ୍ତ ŔĦǱଥା ƶୱାŎŘ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ĪĦŎŘĻŚ 
ŌŘƺŌ ଶ řſଷାŎ ପ୍ରńŌ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ରେłŚ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ 
ĪĦŎŘĻŚ ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴŎ ŇŘŌ ­ŌŝŅଙ୍ଗ® İବĦ Ķł řŃ 
ବ řœŧ ବŕ řĴୁ ­ĻŧŉୁȢ‌‌ Ōɹୟାńମେľȇ‌‌Ŕ®, Ńŝ ŃŚŧ 
ଶ୍ରେłŚ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ĪĦŎŘĻŚ ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴŎ ŇŘŌ 
­ŔƻତୁŎ®, Ķł řŃ ňୁସ୍ତĴŎ ŇŘŌ ­ŌŘń ମେŐŘ®, ŕ řନ୍ଦୀ 
ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴŎ ŇŘŌ ­ବŚłŘ®, Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴŎ 
ŇŘŌ ­ŔŚŃŘŎ®, œଷ୍ଠ Ĳ ŔǊŌ ଶ୍ରେłŚ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ 
ĪĦŎŘĻŚ ବŕ řŎ ŇŘŌ ­ňŎୁବŚ® Ĳ ĴŐŘ ବŕ řŎ ŇŘŌ 
­ĴŚର୍ତ୍ତି® ŎĵŘōŘĪ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହେବŘ ňରେ ĨŋřŋŘବĴ, 
ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ ବୁଦ୍ଧି  ĻŚବŚ ŌŕଲŎୁ ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ Ĳ 
ଭ୍ǾĴୁଞ୍ଚŇ ŔŝǦ ଟି ହେŘĪńíଲŘģ İȄŔŕ řŃ ĶŃବର୍ଷ 
­İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř® ƶୱାŎŘ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ŔǊŌ ଶ୍ରେłŚŎ 
ŔŘŌŘĻřĴ ବ řƕଞାŇ Ĳ ĪŃ řŕŘŔ ବŕ řŎୁ କେତେĴ 
ŇŘŌ Ĳ ବ řœŧĴୁ ବŘĺ ř ବŘĺ ř ବŘȘ‌‌ Ņ řĩōŘĪȄବŘ 
İବĦ ŇŜĩ ŇŘŌ Ĳ Ĩଧ୍ୟାŧ ŔŘŌ řȢ‌‌ ĴŎŘōŘĪȄବŘ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେଲŘģ ବ řଶେœĴŎ ř ମ�ୋĶȢ‌‌ ଶŘŔŇ 
ĴŘŐŎ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŇŘŌ Ĳ ķľłŘବŐŚ İňŎ řĴ ř 
ŌŕŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀƉ ŕŃɹୟା Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃ ķľłŘବŐŚĴୁ 
Ōƺ ବ řĴŝŃ Ĳ ବ řବŘŅŚŧ ĴŎŘōŘĪȄବŘ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
Ĳ ଶ řſଷାବ řȖ‌‌ŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řଲେ İବĦ İŕŘĴୁ 
­ĪŃ řŕŘŔŎ ŔĦଶ�ୋņŇ® ŇŘŌରେ ­ĪŃ řŕŘŔŎ 
ŇĴŘŎŘƬĴĴŎł® ŞŊୋଲř Ōƺ ŌŃ ଦେଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ŔĦǱଥାŎ İĴĹŘľ řĩ ŌŘŇŔ řĴŃŘ ĩĶରେ Ŕବୁ  
ĩňତ୍ତି Ĳ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ǶŎ ŌĬŐř ĶଲŘģ 

ବ řର�ୋņŚŅŐ, ବ řଶେœĴŎ ř ĨłİȚ‌‌ŀ řİ 
ଶŘŔ řŃ ŎŘĻ୍ୟ ŔମେŃ ņର୍ମŇ řŎପେକ୍ଷŃŘ Ŕňକ୍ଷବŘŅŚ 
ବୁଦ୍ଧି  ĻŚବŚƉ ŌŃŘŇୁōŘŧŚ ŇŜŃŇ ଶ řſଷାŇŚŃ ř ŬŪŬŪ 
ĩņŘŎରେ ବ řŅɹୟାŐŧ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌରେ ତ୍ରି ŋŘœŚ ଶ řſଷା 
ĩŐରେ ŕ řନ୍ଦୀ ŋŘœŘĴୁ ବŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ĻŘŃŚŧସ୍ତŎରେ ଯେĬĥ ɂʗŧŘŔ ĹŘଲřĺ ř ସେŕ řକ୍ରŌରେ 
ĪĦŎŘĻŚ ŌŘƺŌ ňŘĪĥ ପ୍ରĹŐřŃ ­İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř® 
ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌŎ ବ řœŧବǯତୁ Ĳ ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴ Ōƺ ବŘȘ‌‌ 
ňť଼ିŇŘŕ Ȁģ ŔŌȰ ŋŘŎŃରେ ŕ řନ୍ଦୀ ŋŘœŘ Ĳ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ƫ ĻŘŕ řŎ ĴŎ řବŘŎ İŕŘ İĴ Ĩňପ୍ରŧŘŔ 
ŞŊୋଲř ସେŌŘନେ ĶŎୁୁŃŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩłĺୁƻତି 
İବĦ ଶ řſଷାŎ İŋŐř ŎŘĻŇŚŃ řĴŎłŎୁ କ�ୋŌŐŌŃ ř 
ଶ řſଷାରǻଥୀŌŘŇଙ୍କୁ  ōńŘŔମ୍ଭବ ŅŜ ରେĪ ŎȃବŘ ĬĹřŃ 
ŞŊୋଲř ŌŃ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĬĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ସେ 
ŔǑର୍କରେ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ǴǦଟୀĴŎł 
ȄଲŘ ଯେ, ବ řŅɹୟାŐŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŋŘŎŃŚŧ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ĳ ମ�ŤŐ řĴ ƕଞାŇ ŔǑର୍କରେ ņŘŎłŘ ŔŅୁŝ Ŧ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ İŋŐř ŇŘŌĴŎł ōńŘର୍ଥģ İŕ ř ŇŘŌĶťୁ ଼ିĴ 
ŕ řନ୍ଦୀ ŋŘœŘ Ňୁହେ ĥ ବŎĦ ŋŘŎŃŚŧ Ō ŜŐ ŋŘœŘ ବŘ 
ŔĦǭକୃŃŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ ĴŎୁĺ řģ 

ପ୍ରବŚł ଶ řſଷାବ řȖ‌‌ Ĳ ବୁଦ୍ଧି  ĻŚବŚƉ ŌŃରେ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟପ୍ରଣ�ୋŅřŃ ହ�ୋĪ ŌŘŇବ 
Ŕŋ୍ୟŃŘ, ବŔŃ ř ǱଥାňŇ Ĳ ĬƥŎł Ĭଲ୍ɱĵ 
ĴŎ řବŘ Şେଳେ ōŅř İŕŘŎ କ୍ରŌବ řĴŘଶŎ ĩņŘŎ, 
ŔŘŌŘĻřĴ-Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ପ୍ରȮ ରିŧŘ, Ōଙ୍ଗņŎ, ନେŃŝ ƫĴୁ 
ĨłଦେĵŘ ĴŎŘōŘİ ତେŞେ ň řଲŘŌŘନେ ŌŕŘŇ 
ŋŘŎŃŚŧ Ŕŋ୍ୟŃŘ ବ řœŧରେ ମ�ŤŐ řĴ ņŘŎłŘ 
ňŘĪŞେ କେŌ řŃ ř? ĬŅŘŕŎł ǶŎŜ ň ĪŃ řŕŘŔŎୁ 
Ņ řǟଲୀ ŔଲŃŇȖ‌‌ Ĳ ମ�ୋĶȢ‌‌ ŎŘĻƫ ĴŘŐĴୁ ବŘȘ‌‌ 

Ņ řĩōŘĪĺ řģ ōŅř ଲŘଲĴ řǟଲା, ĴୁŃȝ‌‌ŌŚŇŘŎ Ĵ řŌɲବା 
ŃŘĻŌŕଲ ବ řœŧରେ ň řଲŘଙ୍କୁ  ňŦŖŘō řବ ĨńĹ 
ŃŘŕŘŎ Ň řରǻମାŃŘ Ĳ Ň řରǻମାł ŔŌŧĴୁ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌŎୁ 
ବŘȘ‌‌ Ņ řĩō řବ İବĦ İ ବ řœŧରେ ň řଲŘŌŘŇƉ ପ୍ରଶɨĴୁ 
ଶ řକ୍ଷĴ/ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀŌŘନେ ବŘƺବŘņĴŃŘ ବŘ ĹŘňରେ 
İť଼ାĪ ō řŞେ ତେŞେ ŃŘŕŘ ବ řଶ୍ୱĶŎୁୁ Ņ řĶରେ 
ņŘବŌŘŇ ŋŘŎŃŚŧŌŘŇƉŎ ବର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ň řŦřŎ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ƕଞାŇĨର୍ଜŇରେ ŔŕŘŧĴ ହେବ କେŌ řŃ ř? İŕŘ 
କେବŐ İĴ ĬŅŘŕŎł ŌŘȽģ 

İŞେ Ĵ řƻତୁ ଯେĬĥ ବ řବŘŅରେ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř ĺନ୍ଦି  
ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ŃŘŕŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ǴŒ୍ଶĴŘŃŎģ Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚ 
ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ŔŘŌŘĻřĴ ବ řƕଞାŇ ବŕ řରେ ĶłŃƽŎ 
Ōର୍ଯɹୟାŅŘĻŇĴ Ĳ ŅŘŧ řƫŇ řଷ୍ଠ ସ୍ତମ୍ଭ ŇɹୟାŧňŘŐ řĴŘରେ 
Ņୁର ǻନୀŃ ř Ĳ ŌŘŌଲŘ ŞŊୋļ ବ řœŧ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ŇɹୟାŧŘŐŧŎ ĨŔନ୍ତୋœ İବĦ ବ řŋ řǈ 
ŌŕଲŎୁ ପ୍ରବŐ ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ ňରେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ňୁସ୍ତĴĶťୁ ଼ିĴୁ ପ୍ରŃɹୟାŕŘŎ ĴŎ řନେĪĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ 
ଯେĬĥ କେତେĴ ବŕ ř ĨŅɹୟାବȅ ବ řȮ ରି ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ ř 
ŃŘŕŘ ପ୍ରŌŘŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବ ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř? İŕ ř ǴŒ୍ଶĴŘŃŎ 
ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ ଯେĬĥ Ŕମ୍ବେŅŇଶŚŐ ପ୍ରଶɨľ ř ǶŃħ ĬĿřĺ ř 
ŃŘŕŘ ହେĬĺ ř ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴ ପ୍ରłŧŇ ŅŘŧ řƫରେ ȄବŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ବŘ ଶ řſଷାବ řȖ‌‌ Ň řĻ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ƕଞାŃŔŘŎରେ 
İŋŐř Ĩକ୍ଷŌłŚŧ ତ୍ǽľ ř ĴŎ řňŘŎ řଲେ Ĵ řŋŐř? 
İȄňŘĪĥ ŃŘƉ Ĭňରେ ĩĬ ĹŘň ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ 
Ń? ସ୍ୱାņŚŇ ŋŘŎŃŎ Ňɹୟାŧ řĴ ŋŘବŌŜର୍ତ୍ତିĴୁ Ň řନ୍ଦି Ń 
ĴŎ řବŘŎ Ĭňର�ୋକ୍ତ Ĩňପ୍ରŧŘŔ ķľłŘŎ ଯେĬĥ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ହେବŘĴୁ ōŘĬĺ ř ସେȄରେ ପ୍ରƐŅňƛŎ 
ĪƍଗିŃ ŔŘȟ‌‌ŇŘĴୁ ĩŔ řବ Ń? 

ପ୍ରŃɹୟାŕŝŃ İŕ ř ବ řବŘŅŚŧ ňୁସ୍ତĴରେ ĩŕୁŎ ř 
Ōƺ ବ řŋŘĻŇ ŔŌŧŎ ŕ řĦŔŘ ବ řœŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ūųŮŰ ĨĶଷ୍ଟ ŌŘŔରେ Ōȧୁ‌‌ଲ řȟ‌‌ ଲ řȉ‌‌ 
ƶୱାŎŘ ŇŘŌ řŃ ­ŀŘĪରେĴɟ ĩƃȚ‌‌ ଡେ® ବ řœŧରେ 
ňŜର୍ବପ୍ରĹŐřŃ ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴରେ କେବŐ ŕ řĦŔŘ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄବŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ȄବŘ Şେଳେ ŔŅ୍ୟŃŌ 
ŔĦସ୍କŎłରେ Ōȧୁ‌‌ଲ řȟ‌‌ ŌŘନେ ŕ řନ୍ଦୁƉ ĬňŎĴୁ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄବŘ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řȄଲŘģ Ňɹୟାŧ řĴ 
Ņୁର ǻନୀŃ ř ବ řœŧĴୁ ବŘȘ‌‌ ଦେĪ ňłୁ ř ńରେ ପ୍ରłŧŇ 
ହେବŘĴୁ ȄବŘ ňୁସ୍ତĴରେ ōŅř ĴଲřĴŃŘŎ Ņƍଗା 

ବ řœŧରେ ȄବŘ ଶବ୍ଦĴୁ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎŘ Ň ōŘİ 
ତେŞେ ŃŘŕŘ ņରǻମାନ୍ଧŃŘ ĻŇ řŃ ŕ řĦŔŘ, ŔŘǒŅŘŧ řĴ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ ř ŋŘŎŃŎ ŔĦŕŃ ř Ĳ İĴŃŘ 
ବɹୟାŕŃ ĴŎ řବ ŞŊୋଲř ବୁଦ୍ଧି  ĻŚବŚŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ 

­İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř®Ŏ ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴ ପ୍ରłŧŇ 
ŅŘŧ řƫରେ ȄବŘ ĨȅĴŘŎŚ/ଶ řſଷାବ řȖ‌‌ŌŘŇƉŎ 
Ň řǨଠା Ĳ ŅŘŧ řƫ କେତେ ସେ ବ řœŧରେ ĩĬ ľ řକେ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĬģ ĶŃ ବର୍ଷ Ļୁଲ ŘĪ ŌŘŔରେ 
Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚ ŔŘŌŘĻřĴ ବ řƕଞାŇ ňୁସ୍ତĴŎ ପ୍ରńŌ 
ŋŘĶ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪବŘ ňରେ Ōƺ ĨନେĴ ବ řବŘŅ 
ĬĿřȄଲŘģ ĬŅŘŕŎłǶŎŜ ň Ĳť଼ିଶŘŎ ňŘĪĴ 
ବ řଦ୍ରୋŕĴୁ ŋŘŎŃŎ ବ୍ରି ľ řȥ‌‌ ବ řର�ୋņŚ ପ୍ରńŌ Ŕଶǰ 
ŔĦଗ୍ରାŌ ŋŘବରେ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦେବŘ ňŘĪĥ ବŕୁବର୍ଷ 
ହେଲŘ ŅŘବ ř Ĳ ĬŅ୍ୟŌ ହ�ୋĪĩŔȄୁଲେ ହେĥ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
Ō řŐ řବŘ ŅŜ ରେ ńŘĬ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř ňୁସ୍ତĴŎୁ ňŘĪĴ 
ବ řଦ୍ରୋŕ ŔǑର୍କିŃ ବ řœŧĴୁ ŕ Ȁ ବŘȘ‌‌ Ņ řĩĶଲŘģ 
ĨńĹ ňଶ୍ଚି Ōବଙ୍ଗŎ ­Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚ ବ řଦ୍ରୋŕ®, ବ řŕŘŎŎ 
­କ�ୋȢ‌‌ ବ řଦ୍ରୋŕ® ĩŅř ǱଥାŇ řŃ ହେଲŘģ Ĳť଼ିଶŘŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ŔମେŃ 
ɂରାŧ Ŕବୁ  ŌŕଲŎୁ İŕŘĴୁ ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘଶ 
ňŘĪବŘ İବĦ ପ୍ରŃ řବŘŅŎ ǶŎ ŃŚɄ ହେବŘ ňରେ 
ଶେœରେ İȚ‌‌Ŕ řĩŎľ ř ŔŘŌŘĻřĴ ବ řƕଞାŇŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŋŘĶରେ ǱଥାŇ řŃ ହ�ୋĪĺ ř, ଯେĬĥĿŘରେ ଦେଶŎ 
ବ řŋ řǈ ĩଞ୍ଚŐřĴ ବ řଦ୍ରୋŕ ବ řœŧ Ŏŕ řĺ řģ ĨରǻଥାȖ‌‌ ଯେĬĥ 
ňŘĪĴ ବ řଦ୍ରୋŕ ଦେଶŎ ପ୍ରńŌ Ŕଶǰ ŔĦଗ୍ରାŌŎ 
ĻŘŃŚŧ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ňŘĪବŘ ĴńŘ ŃŘŕŘĴୁ ­ĩଞ୍ଚŐřĴ® 
ବର୍ଗରେ ŔŚŌ řŃ ĴŎ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ତେł ୁ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ řŎ İŃŘŅŝ ଶ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌ 
ŇŚŃ ř ­ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴĴŎł® Ĩŋřଯ�ୋĶŎୁ 
Ōୁକ୍ତ ହ�ୋĪňŘŎୁŇŘŕ Ȁģ ōŅř İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ĵ řĺ ř 
ŌŘତ୍ରାରେ ŔŃ୍ୟŃŘ ńŘİ ତେŞେ ŇɹୟାŧňŘŐ řĴŘରେ 
Ņୁର ǻନୀŃ ř ŔǑର୍କିŃ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌ ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ କେବŐ 
ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴ ପ୍ରłŧŇ ŅŘŧ řƫରେ ȄବŘ ĨȅĴŘŎŚ/
ଶ řſଷାବ řȖ‌‌ ŕ Ȁ ଦ�ୋœŚ ହେŞେ କେŌ řŃ ř İବĦ ŅƠଡିŃ 
ହେŞେ ĴŘŕ ȀĴ ř? n

(ŔĴାŐ ମି ŀĩି Ŕର୍ȁȧ‌‌)

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ŬŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନି Ĵ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ ବିଶେ œ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦିରେ  ପ୍ରĴାଶି Ń ĩଲŏĵɹŎ Ĭଦ୍ŝŃ,ି Ńńɹ, ମŃାମŃ, ବିଶ୍ ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ନି ĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕŞେ ନାŕ Ȁģ

ପ୍ରବŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

ପ୍ରŃାň Ĺǂ Ŕାମଲ

Ŋ řŊŘŅŞŎ İȚ‌‌Ŕ řĪĩରľ ř 

ŔŘŌŘĻřĴ-ĩń ȁĴ Ŋ řĴŘŒŞŎ ŔŌŊŘŧ 

ĴŐřƍŞŎ ବ�Ťƴ ņରǻର ɂŔŘର 

ĻŐ ମ�ୋ ĻŚବନ, ମ�ୋ ĵśŔ ିĲ ମ�ୋ ଶି ſĴģ
-Ŏାଜେǂ ŔĦିŕ(ŋାŎŃŎ ĻŐňśŎś œ)

ňśŎś łŘ Ŋŕ řରେ ŇŜ ĩ ŌŏŘľ
ĩମେŎ řĴŘ Ŕɂୁ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ŎŘŧ ňରେ Ōƺ ȸǑƉ ľŘŎ řŉ ବŘ ଶୁǘ ŃŘŃ ř ĴŌ řŇŘŕ Ȁģ 

ସେ İŕ ř ବŕ řħଶୁǘ ūŪ Ŏୁ ūů ପ୍ରŃ řଶŃ ŔŘର୍ବĻŇ řĴ ŋŘŞେ ଲŘĶ ୁହେବ ŞŊୋଲř 
ĴŎ řńíବŘ ଘ�ୋœłŘŎୁ ňłୁ ř ĲŕŎ ř ōŘĪĺƻତିģ ĬƪପାŅĴଙ୍କୁ  Ŏପ୍ତାŇŚĴŘŎŚ ŎŘǧ ĨŇୁĹřŃ 
Ŏ řŕŘŃ ř ଦେĬńíବŘ ŅŒǻଶାĪ ŋŘŎŃ, Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ Ĳ ଲŘĲŔ ସ�ŤŎňɹୟାନେଲ Ĭňରେ 
ōńŘକ୍ରମେ ūŬŰ, ūŮŭ Ĳ Ųū ପ୍ରŃ řଶŃ ଶୁǘ ଲŘĶ ୁĴŎ řĺƻତିģ İŕŘŉŐରେ ĩମେŎ řĴŚŧ 
ବĻŘŎରେ ସ�ŤŎňɹୟାନେଲŎ ŌŜଲ୍ୟ ŅୁĪĶłୁ ବŦřō řବģ ĩŌĴୁ İĿŘରେ Ĵŕ řବŘĴୁ 
ňŀୁĺ ř ଯେ Ĵŝœ ř ĬƪପାŅŇ Ĭňରେ ĩମେŎ řĴŘ ŔŎĴŘŎ ůŪ ପ୍ରŃ řଶŃĴୁ ĨņíĴ Ŏ řŕŘŃ ř 
ଦେĬńíବŘŞେଳେ ŃŘŕŘ ŋŘŎŃŚŧ ବĻŘŎରେ ଶŜŇ୍ୟ ଶୁǘରେ Ĵ řňŎ ř Ĭňଲǐ ହେବ? 
ହେଲେ İŕ ř ପ୍ରଶɨŎ Ĵ řĺ ř ଠ�ୋȧ‌ ĬƥŎ ĩମେŎ řĴŘ Ň řĴľରେ ŇŘŕ Ȁģ 

ŋŘŎŃ ² ĩମେŎ řĴŘ ବŘł řĻ୍ୟ ŎŘĻřŇŘŌŘ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ňŕƗ ଚିବŘ ň Ŝର୍ବŎୁ 
İପ୍ରĴŘŎ ଘ�ୋœłŘ ĨନେĴଙ୍କୁ  ŕତ�ୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řĺ řģ ňŎ řବର୍ତ୍ତିŃ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řŎ ĶŎୁୁŃ୍ବ 
ĬňଲǏ ଦି ĴŎ ř ବ řĹŘŎବ řŌŒ୍ଶĴୁ Ōƺ Ĵ řĺ řŅ řŇ ňŘĪĥ ķƗୁଚାĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩମେ 
İĿŘରେ ĨŇ୍ୟ ଗେŘľ řİ Ņ řĶ ŔĦňର୍କରେ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řବŘĴୁ ĬĹřŃ ŌନେĴŎୁĺୁģ 
ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŌƺɂରାĹ୍ୟରେ ପ୍ରŃ řĴŜŐ ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř Ŕତ୍ତ୍ɫ ĪɎରାİଲ Ķସ୍ତ İବĦ ĩମେŎ řĴŘ 
ĪɎରାİଲ  Ĳ Ō řŐ řŃ ĩŎବ İŌ řŎȑ‌Ŕ ତ୍ରିକ�ୋ łŚŧ ŔĦňର୍କରେ ŋŘŎŃĴୁ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĨĦଶŚŅŘŎ ŎŜ ପେ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦେବŘŎ ଯେĬĥ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř, ŃŘŕŘ ĩŌŎ ľŘŎ řŉ ŔŌŔɹୟା 
ŔŌŘņŘŇରେ ŔŕŘŧĴ ହେବ ŞŊୋଲř ĩଶŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

İŞେ ĩମେ ĩŔ řବŘ ସ�ŤŎňɹୟାନେଲ ପ୍ରŔଙ୍ଗĴୁģ ŔŎĴŘŎŚ Ŏ řŕŘŃ ř Ĩପେſଷା 
ĹŚŇରେ ପ୍ରǯତୁŃ ସ�ŤŎňɹୟାନେଲ ŋŘŎŃ ŔମେŃ İŕ ř Ń řŇ ř ŎŘǧରେ Ĵମ୍ପାŇŚ Ň řĻ ĬƪପାŅ 
Ĵŕ ř ĩମେŎ řĴŘ ňĿŘĬńíବŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŘĪĺ řģ ĹŚŇ ĬƪପାŅŎ İŕ ř ňର�ୋକ୍ଷ 
ŞେňŘŎ ନେĪ ȸǑ ſଷୁǐģ ĩମେŎ řĴŘ ňକ୍ଷŎୁ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪńíବŘ ōŘଞ୍ଚĴୁ ŋ řତ୍ତି ĴŎ ř Ļୁଲ ŘĪ 
Ű ରେ ĩବଶ୍ୟĴ ହେଲେ İŕ ř ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଶୁǘ ବ୍ୟବǱଥା ǱଥାŧŚŋŘŞେ ଲŘĶ ୁ ĴŎŘō řବģ 
İĿŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪňŘରେ Ĵ ř ĹŚŇରେ ĬƪପାŅŇ ĵର୍ଚ୍ଚ ĨପେſଷାĴŝŃ ĴŌ 
ହ�ୋĪńíବŘŎୁ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ବ řȢ‌ĿŘŎୁ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ବ řŋ řǈ ŔŘŌଗ୍ରୀ ŋŘŎŃŚŧ Ĵମ୍ପାŇŚ ବŎŘŅ 
ŌŃୁŘବĴ ŔĦȰŕ ĴŎ ř Ň řĻ ବ୍ରାଣ୍ଡ ŇŘĥରେ ବ řȮ ରି ĴŎୁĺƻତିģ ତେł ୁ ĩମେŎ řĴŘ ବĻŘŎରେ 
Ĭňଲǐ ŋŘŎŃŚŧ ସ�ŤŎňɹୟାନେଲ ଯେ ĹŚŇŎୁ ŔĦȰŕ ĴŎŘōŘĪŇńíବ İĴńŘ Ĵ řİ 
Ĵŕ řବ? ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŔŜର୍ଯ୍ୟķŎ ଯ�ୋĻŇŘ ପ୍ରŃ ř ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řବŘ Ĳ ବ řŅ୍ୟୁ Ń 
ĵର୍ଚ୍ଚ ɏରାŔ ŔĴŘଶେ ŔŎĴŘŎ Ŏ řŕŘŃ ř ଦେĬĺƻତିģ ତେł ୁ ସ�ŤŎ ňɹୟାନେଲ ĬƪପାŅŇĴୁ 
ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řବŘରେ ŔŎĴŘŎƉ ĨବŅŘŇ Ŕ୍ବŎŜ ň Ŏ řŕŘŃ ř ପ୍ରŅŘŇ Ĵ řĺ ř ବ řĹ řȽ ĴńŘ 
Ňୁହେ ĥģ ĩମେŎ řĴŘ Ň řĻ ଦେଶŎ Ĵŝœ ř ĬƪପାŅŇĴୁ Ŏ řŕŘŃ ř ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ ř ĩନ୍ତରǻଜାŃ řĴ 
ବĻŘŎରେ ĬƪପାŅĴĴୁ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚକ୍ଷŌ ĴŎ ř ĩŔ řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř ସ�ŤŎňɹୟାନେଲ 
ĬƪପାŅŇ ĴŎୁńíବŘ ķର�ୋĪ Ĵମ୍ପାŇŚĴୁ Ŏ řŕŘŃ ř ଦେବŘରେ Ĵ řĺ ř ĨŔୁବ řņŘ ŇŘŕ Ȁģ 
ŃୁŐŇŘƬĴ ŋŘŞେ ସେĿŘରେ ĬƪପାŅŇ ĵର୍ଚ୍ଚ ĩŌ Ĩପେſଷା ĨņíĴ ହେବģ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ 
Ňୁହେ ĥ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଶୁǘ ଲŘĶ ୁĴŎ ř Ŏପ୍ତାŇ řĴŘŎŚଙ୍କୁ  ବĻŘŎŎୁ ŕľŘĪ Ņ řĩō řବģ İକ୍ଷେȽରେ 
କେବŐ ŌŜଲ୍ୟ Ňୁହେ ĥ ĶłୁŘƬĴ ŌŘŇ Ň řƣଣ୍ଣŧ ŔĴŘଶେ Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ  Ŕୁଯ�ୋĶ ଦେବŘ 
ĬĹřŃģ 

İŞେ ĩŔ řବŘ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ସ୍ତŎରେ ĩମେŎ řĴŘ ବ řଶେœ ĴŎ ř ȸǑƉ Ŕŕ ŔŔୁĦňର୍କ 
ପ୍ରŃ řǨଠା ŔĴŘଶେ ĩŎମ୍ଭ ହେŘĪńíବŘ ĬŅ୍ୟŌରେ ĪɎରାİଲŎ İ ĴĶŎୁୁŃ୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ōŘŕŘ ŬŪūűରେ ମ�ୋŅř ² ȸǑ ŔĦňର୍କĴୁ Ņŝ Ŧ ĴŎ řńíଲŘģ ŃŘŕŘŎ ବ řବŘŅŚŧ 
ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ř Ĳ ĨŇ୍ୟକ�ŤłŔ ř Ņ řĶĴୁ ବŘŅଦେĪ ŋŘŎŃ- ĩମେŎ řĴŘ ŔĦňର୍କ Ĵ řŋŐř Ŕ୍ବାŋŘବ řĴ 
ହେବ ସେ ŔĦňର୍କରେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪňŘରେģ Ōƺ ɂରାĹ୍ୟରେ ĩŎବ ŎŘǧƉ 
Ŕŕ ĩମେŎ řĴŘŎ ŔŔୁĦňର୍କ କେବŐ Ň řĻŎ ତ�ţŐ ŞେňŘŎରେ ŔŚŌ řŃģ ĨŔଲରେ 
ĪɎରାİଲ ŕ Ȁ ହେĬĺ ř ĩମେŎ řĴŘŎ Ň řĴľŃŌ ବǄଧୁ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶŚģ ĶŘĻŘ ňଟ୍ଟିରେ  
ŕŌŘŔଙ୍କୁ  Ň řňŘŃ ĴŎ řବŘରେ ĩମେŎ řĴŘ Ŕବୁପ୍ର ĴŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪĩŔ řĺ řģ 
ŔŌȰ ବ řଶ୍ବ ĶŘĻŘରେ ĹŘଲřńíବŘ ĶłŕŃɹୟା ňŘĪĥ ĪɎରାİଲŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ 
ĩŔĺ řģ ŔŌȰ ବ řଶ୍ବ ĶŘĻŘରେ ĹŘଲřńíବŘ ĶłŕŃɹୟା ňŘĪĥ ĪɎରାİଲŎୁ Ōŕୁĥ ଫେŎŘĪńíବŘ 
Şେଳେ ĩମେŎ řĴŘŎ ବǄଧୁŃŘ ĨŃୁľ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř ĩŎବ ŎŘǧƉ ŌƺŎୁ କେବŐ 
Ō řŐ řŃ ĩŎବ İŌ řରେȑ‌Ŕ ŕ Ȁ ĪɎରାİଲ ĨŇ୍ୟŃŌ ବǄଧୁŎŘǧģ ĩମେ İĿŘରେ Ŕ୍ବŃƽ 
ŋŘŞେ İŌ řରେȑ ପ୍ରŔଙ୍ଗ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řବŘŎ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ହେଲŘ, ĶŃ ĻŘŇୁĩŎŚ ūŲ ରେ 
ŌŘȽ ŭķƞଟା ňŘĪĥ ŎŘǧňŃ ř ଶେĵ Ōŕମ୍ମŅ ବ řŇ ŧŘୟେŅƉ ŋŘŎŃ Ķସ୍ତ Ŕŕ ŔĦଶɰ ଲିଷ୍ଟ 
Ĵ řĺ ř ଗ�ୋňŇ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ବŘର୍ତ୍ତାବ řŇ řŌŧĴୁ ĬĻŘĶŎ ĴŎ řବŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ବ řŌŘŇķŘľŚŎୁ 
ňŘଛ�ୋľ ř ନେĪ Ŕ୍ବŃƽ ĨŃ řńíŎ Ōର୍ଯɹୟାŅŘ ଦେବŘ Ĵ řĺ ř ଛ�ୋľ ĴńŘ Ňୁହେ ĥģ ବ୍ୟŻ ତିĶŃ 
ŔĦňର୍କ Ĳ ĩଲŏୋĹŇŘ ŌŘƺŌରେ ସେ ĪɎରାİଲ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Şେଞ୍ଜାŌ řŇ ନେŃŘŇɹୟାŕୁƉ 
Ŕ୍ବŃƽ ŅŜ Ń ŎŜ ପେ Ĵ řĺ ř ବŘର୍ତ୍ତା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řńíବŘŎ ĨŇୁŌŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ńńɹୟାŋ řଜ୍ଞ 
Ōŕଲ Ōନେ ĴŎƻତି ଯେ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĪɎରାİଲ Ķସ୍ତĴୁ ସେŕ ř ବŘର୍ତ୍ତା Ň řŎŜ ň řŃ ĴŎ řńíଲŘģ 

ĪŔଲŘŌĴ ĹŎŌ ňନ୍ଥୀ İବĦ ĩŃƉବŘŅŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňĴୁ ର�ୋĴ řବŘ ŔĴŘଶେ 
ନେŃŘŇɹୟାŕୁƉ ପ୍ରǯତାବ řŃ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŎୁſଷା ମେଣ୍ଟ (ହେକ୍ସାĶȚ‌) ରେ ŋŘŎŃ ŔମେŃ Űľ ř 
ŎŘǧƉ ĨĦଶȰŕłŎ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İŕŘ ňŘĴ řǯତାŇ ŔĴŘଶେ Ōୁଣ୍ଡବ୍ୟńŘŎ ĴŘŎł 
ହ�ୋĪňŘରେģ ତେŞେ İŕ ř ମେଣ୍ଟ ĩŁୁĨŘŐରେ ĪɎରାİଲ ŌŘƺŌରେ ŋŘŎŃ Ĵ řŋŐř 
ĩମେŎ řĴŘŎ Ň řĴľବର୍ତ୍ତୀ ହ�ୋĪňŘŎ řବ ŃŘŕŘŎ ĵŔଡ଼Ř ପ୍ରǯତୁŃ ହେŘĪńíବŘŎ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ İŕŘ ŔŅୁŝ Ŧ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ŔĦňର୍କ ପ୍ରŃ řǨଠା Ŕŕ řŃ ବŘł řĻ୍ୟିĴ ňŘł řňŘĶĴୁ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ ŔņୁŘŎ řବ ŞŊୋଲř ĩଶŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĵŕ řବŘĴୁ Ķଲେ, ĴŜľŇŚŃ řŎ ňŎୁୁłŘ 
ବŕ řରେ ŇŜ ĩ ŌଲŘľ ଲĶŘĪĺƻତିģ  n

ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ųŪŪ ଶବ୍ଦ İବĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ůŪŪ ଶବ୍ଦ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃବŘ ବŘଞ୍ଛŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରĴŘଶŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେବŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହେବģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵୁ ňĿŘĪȄବŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହେଲେ İବĦ ĨŃŚŃରେ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ଲେĵŘĴୁ ňłୁ ř ńରେ ňĿŘĪବŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋବ řœ୍ୟŃରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ ବ řĹŘŎĴୁ 
Ň řĩō řବ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪବŘŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ପ୍ରĴŘଶ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴୁ ĨŇ୍ୟ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴୁ ňĿŘĪ ňŘŎ řŞେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, ବ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରଶĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହେବ ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରŔଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕୁସ୍ଥ Ĳ ŞŊŤଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲŏୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴୁ Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩō řବģ 

Ű.	ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘଶŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řବģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିଶŘŎ ବŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴବର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ ŎୁĹř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴୁ ŔǗମାŇ ĻłŘĪବŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ Ĵର୍ତ୍ତବ୍ୟģ İŕŘĴୁ ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴୁ ŔōƩ ĨŇୁňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňłୁ ř 
ńରେ ବ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎୁĺୁģ 

Ĵାō୍ଯɹନିର୍ବା ŕŚ ŔǑପାଦĴ

Ĳť଼ିŒŘର ବ�Ťƴ ňରǑରŘ



ŞĴȵ řŵŘŏ, Ŕ ିସ�ୋŅĩି...
ŞĴȵ řŵŘŏƉ ĶśŎś  ĩǈନା ŕĻŘରେ ɂŃȮି řŧŘ ɂକŘŒ କŎĺିƻତିģ ŇɹୟାŧňŘŐ ିକŘ 
ŇǪିƥତିକś  ŔǗମାŇ ଦŅŊŘ ĬĹŃି ବ�ୋŏ ି ସେ କŕĺିƻତିģ İȄŔŕ ସେ ŞĴȵ řŵŘŏକś 
ňŎŘŌରǻ ଦŅĪĺƻତି ଯō, ସେ Ş�ŤłŔ ିŇƳିȁǦ ଦŐ କି Ōɲବା ŇĻି Ƕୱାń୍ଥ Ĩପେſଷା ଦŅŒ 
Ĳ ŔŌŘĻŎ ŌƍŐ ňŘĪĥ କŘŌ କŎŊିŘ ĬĹȖି‌ģ ସ୍ୱŃƽ ŊĹିŘŎňŃ ି Ļିତେǂ ŔĦିŕ 
ŃŘƉŎ ŰŪŪ ňŝǨଠାŎ ĩଦŅŒରେ କŕĺିƻତି ଯō, ŔŊିĩିĪ ƶୱାŎ ĬňǱଥାňŃି ɂŌŘł 
Ĳ ŔŘſŚƉ ŊŧŘŇରେ Ş�ŤłŔ ି ŔŃ୍ୟŃŘ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ି ŌŘŌŏŘŎ ŊĹିŘŎ ĹŐŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŃ ିକȟ‌ରେ ଯōŃ ିକ ɂŌŘł ଦŎକŘŎ, ŃŘŕŘ Ōƺ ŇŘŕ Ȁģ Ş�ୋľ୍ଟ କŕĺିƻତି 
ଯō, ŔŊିĩିĪ ŞĴŊŐ ĨŇś ŌŘŇ ŋƥି ତିରେ İକ œťଯƽ ŃƦ ɂǯତୁŃ କŎŊିŘକś 
ଚେଷ୍ଟା କŎȄିŏŘ, ଯŘŕŘŎ Ş�ŤłŔ ି ଠĿୋȧ‌ ĩņŘŎ ŇŘŕ Ȁģ Ş�ୋľ୍ଟ ŔŊିĩିĪକś 
ŋƮତ୍ସŇŘ କŎŊିŘ Ŕŕ Ļଣେ ŔŎକŘŎୀ କର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  Ĩŋ ିଯśŻ କŎȄିŊŘ ĨȅକŘŎୀƉ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ŊŋିŘĶୀŧ Ńଦନ୍ତ ňŘĪĥ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺģି Ş�ୋľ୍ଟŎ ŊŘŕŘŎŊିŘ ňରେ 
ŞĴȵ řŵŘŏ ĶłŌŘƺŌ ŔǗମୁĵରେ ŋŘŊɂŊł ହ�ୋĪ କŘǁ ଦି ňକŘĪȄଲେģ İବେ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋଦୀ Ĳ ସ୍ୱŎŘǧŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŌŃି ŒŘŕŘ ଦŅŒŊŘŔୀଙ୍କୁ  İŕ ି
œťଯƽ ŎĹŊିŘ କŘŎłŎś  କ୍ଷŌŘ ŌŘĶƻତୁ ବ�ୋŏ ିସେ କŕĺିƻତିģ ŞĴȵ řŵŘŏ Ŋ ିଜେň ିକś  
Ĺɹୟାଲେƙ କŎ ିକŕĺିƻତି ଯō, ଯଦି ସେŌŘŇƉŎ ŔŘŕŔ Ĩĺ,ି ତେବେ ଦିŏɱଳୀରେ ŇŜĩ 
Ň ିର୍ବାĹŇ କŎƻତୁģ ଯଦି Ŋ ିଜେň ିūŪŎś  Ĩȅକ ĩŔŇ Ļିତେ, ତେବେ ସେ ŎŘĻŇୀŃ ି
ĺŘଡ଼ିଦ Ņବେģ  
Ĭଲ୍ǟĵଥŘĬ କି , ŞĴȵ řŵŘŏ ŬŪŬŮ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭūରେ ɂŊର୍ତ୍ତŇ 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧ ƶୱାŎŘ ĶŎିŉ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘňରେ ŬŪŬŮ 
Ļś Ț‌ ŬŰରେ ଜେȢ‌ରେ ȄŊŘ ŔŌŧରେ ŔŊିĩିĪ ƶୱାŎŘ ĶŎିŉ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŬŪŬŮ Ļś ŏŘĪ ūŬରେ Ŕśପ୍ řŌŞ�ୋľ୍ଟƉ ňକ୍ଷŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
Īଡ଼ି ŌŘŌŏŘରେ ĻŘŌŇି ŌŐିȄିŏŘģ

Ūű
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ŒŇ řŊŘŎ 
ŬŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŎŘĻɹ ĵŊŎ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ...

ňŘକି ǯତାŇ-ĩŉĶŘŇǯିତାŇ...
ଦŘŊ ି ŋ ିନ୍ନ ŋ ିନ୍ନ Ŏŕĺିģି ňŘକି ǯତାŇ ଦŘŊ କŎĺି ି ଯō 

ĩŉĶŘŇǯିତାŇŎ ūŭŭ Ļł ସ�ţŇ୍ୟ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ŬŪŪŎś  Ĩȅକ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତି İŊĦ କŘŊś ŏ Ĳ କŘǁଦାŕŘŎରେ 
ସେŇŘ ŌśĵɹୟାŐŧ ƹୱଂŔ ňŘĪĺģି İȄŔŕ ňŘକି ǯତାŇŎ Ŭ Ļł 
ସ�ţŇ୍ୟ Ŕŕ ିଦ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŭ Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ĩŉĶŘŇǯିତାŇ ଦŘŊ ି କŎĺି ି ଯō  ůůĻł ňŘକି ǯତାŇ 
ସ�ţŇ୍ୟ ĩକ୍ରŌłରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎĺିƻତି Ĳ କି ĺ ିŊǁଦୀ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ସେŕňିŎ ିŲĻł ĩŉĶŘŇ ସ�ţŇ୍ୟ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ūūĻł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İȄŔŕ ňŘକି ǯତାŇŎ ūųଟି  ସେŇŘ 
ପ�ୋǦକś ƹୱଂŔ କŎŘଯŘĪĺ ି Ĳ ଗ�ୋଟି İ İȜ‌-ūŰ ŊŌିŘŇକś Ōƺ 
ĵŔŘĪ ଦି ĩଯŘĪĺģି ଯśƴ ĩŕśŎ ି ŋŧŘŇକ ŎŜ ň ņŘŎł କŎŊି 
ବ�ୋŏ ି ĩŒଙ୍କା କŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŔୀŌŘŊର୍ତ୍ତୀ ȰରାŌĶśଡ଼ିକ Ŏś  
ଲ�ୋକŌŘନେ ĩŃଙ୍କିŃ ହ�ୋĪ ŇŎିŘňଦ ǱଥାŇକś ĹŘŏିଯŘĬĺƻତିģ  
Ĭଲ୍ǟĵଥŘĬ କି , ĶŃ ଫେŊŝ ĩŎୀ ŬŬରେ ňŘକି ǯତାŇ ňକ୍ଷŎś  
ହ�ୋĪȄŊŘ İŧŘŎ ଷ୍ଟ୍ରାĪȇ‌Ŏ ĻŊŘŊରେ ĩŉĶŘŇǯିତାŇ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŎŘŃ ିରେ  ňŘକି ǯତାŇ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł କŎȄିŏŘģ İŕŘňŎଠŘŎś  
ଦś Ī ଦŅŒ Ōƺରେ ŔĦķର୍ଷ ŃୀɄ ହେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି ŎŌĻŘŇ 
ŋŐ ି ňŊȽି ŌŘŔରେ İŋŐ ି ŕĦିŔŘ Ĳ ŔĦķର୍ଷକś  ନେĪ ŌŘଲେŔĩି 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŇŵŎ Īବ୍ରାŕȟି‌ ĶŋୀŎ Ĺƻିତା ɂକଟ କŎĺିƻତିģ ସେ 
Ńś Ŏନ୍ତ ଯśƴ Ŋନ୍ଦ କŎŊିŘକś  Ĩňŏି କŎĺିƻତିģ ĻŘŃĦିŔķ ŌŕŘŔĹŊି 
ĩଣƞଟୋŇĲି ĶśଟେରେŔ ଦś Ī ଦŅŒକś ŔĦଯŌ Ŏȃ ŎŘĻନ�ţŃ ିକ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌŘƺŌରେ ŔŌŘņŘŇ ଖ�ୋĻŊିŘକś  ĩŕɲୱାŇ ଦŅĪĺƻତିģ

ŔŊś Ŀ ିĨŎŘĻକŃŘ...
ŕśĨƻତୁ, ŎŘĻ୍ୟରେ ĩĪŇŎ ŒŘŔŇ ŊĻŘŧ Ŏĵƻତୁ ବ�ୋŏ ି

ŇŊୀŇ ଦŘŊ ିକŎĺିƻତିģ
İଠŘରେ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯō ŎŘĻ୍ୟରେ ŌŕŐିŘ Ŋ ିର�ୋņୀ 

ŕĦିŔŘକś ନେĪ Ŋ ିର�ୋņୀ Ŋ ିଜେŀ ି ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ŎŘĻନ�ţŃ ିକ 

ଦŐ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  କŘଠĶଡ଼ାକś ଟŘłśĺƻତିģ Ň ିକଟରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļୀ ŎŘĻ୍ୟରେ ŌŕŐିŘ ŕĦିŔŘକś ନେĪ İକ 
ŏĵିŃ Ĭତ୍ତŎ ŎȃȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ ŎŘĻ୍ୟରେ ŔĦĶୀŇ ǱଥିŃ ିକś  
ଦର୍ଶାĬĺģି ŎŘĻ୍ୟରେ ĶŃ ଦŅŁ Ŋର୍ଷ (ŬŪŬŮ ŌŔŕିŘ Ļś ŏŘĪ ū 
ŃŘŎĵିŎś  ŬŪŬů ŌŔŕିŘ ŀ ିସେŌ୍ବŎ ŭū ŃŘŎĵି) Ōƺରେ ମ�ୋଟ 
ŮŲ,űųŲ ଟି  ŌŕŐିŘ Ŋ ିର�ୋņୀ ŕĦିŔŘ ŔĦĶଠିŃ ହ�ୋĪĺ ିବ�ୋŏ ି
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ķŝŕରେ Ĭତ୍ତŎ ŎȃȄଲେģ

କľକ, ŬűģŬ(ŔŌŔି): Ŕśକି ǁଦା 
ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇŌƠŐୀŎ 
ŊņିŘŧକ ɂଦୀň ŊŐŔŘŌନ୍ତଙ୍କୁ  
ŕŘĪŞ�ୋľ୍ଟŎś  Ŋଡ଼ ĩŒɫǯ ତି ŌŐିĺିģି 
ŬŪŬŮ ŔŘņŘŎł Ň ିର୍ବାĹŇରେ 
ĨŇŧିŌŃିŃŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶରେ ŃଥŘ 
Ɍରୀ ŊŐŔŘŌନ୍ତƉ Ň ିର୍ବାĹŇକś 
Ĺɹୟାଲେƙ କŎ ି ňŜର୍ବŃŇ ŊņିŘŧକ 

ŃଥŘ ňŎŘĻŃି ପ୍ରାń୍ଥୀ ପ୍ରୀŃŎିƙŇ 
ķଡ଼ାĪ ଦŘĵŏ କŎȄିŊŘ Ň ିର୍ବାĹŇୀ 
Ōକଦ୍ଦŌŘକś ŕŘĪŞ�ୋľ୍ଟ ĩĻ ି ĵŘŎĻ 
କŎ ିଦŅĪĺƻତିģ Ň ିର୍ବାĹŇୀ ŌŘŌŏŘŎ 
ɂŃňିକ୍ଷ ŊņିŘŧକ ɂଦୀň ŊŐŔŘŌନ୍ତƉ 
ňକ୍ଷŎś  Ŏś Ļś  Ĩନ୍ତŎୀł ĩବେଦŇŎ 
ŒśłŘł ି କŎ ି Ļଷ୍ଟି Ŕ ŒŒ ିକŘନ୍ତ Ō ିଶ୍ର 
İŕ ି ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘŧ ŒśłŘĪĺƻତିģ 

ŋś ŊନେǢŎ,ŬűŘŬ(ŔŌŔି): ŎŘĻŇĶŎ ĹŘœୀƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ķଟłŘକś ନେĪ ĨĻŊ ଯśକ୍ତି  Ŏȃĺƻତି ŔŌŊŘŧ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ɂଦୀň ŊŐ ŔŘŌନ୍ତģ ĹŘœୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ňŘĪĥ Ōଣ୍ଡି 
କŘŎł Ňśହେĥ;  ŃŘƉ ŊŧŔŘȅକ ହେŊŘ ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŊŘ 
ĨŇ୍ୟ କŘŎł ଯ�ୋĶśĥ ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪଥŘĪňŘରେ ବ�ୋŏ ି
Ōନ୍ତ୍ରୀ କŕĺିƻତିģ Œśକ୍ରŊŘŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ŊŐŔŘŌନ୍ତ 
କŕĺିƻତି ଯō ŌŝŃକ ĻłƉ Ű ଦିŇ କŘŐ Ĩପେſଷା 
କŎȄିଲେģ ତେବେ Ĩପେſଷା କŎȄିଲେ ବ�ୋŏ ିĻଣେ 
ŌŎ ିଯି Ŋ, ସେ କଥŘକś ଗ୍ରŕł କŎ ିହେŊŇģି ŃŘƉŎ 
ŊŧŔ ହେŏŘł,ି ĨŇ୍ୟ କି ĺ ି ବେŌŘŎ ȄŊ କି Ōɲବା 
ķରେ ŕŝଦķŘŃ ହ�ୋĪȄŊģ ସେଠି ŊŔ ିଲେ ବ�ୋŏ ି
କ®ł Ļଣେ ŌŎ ିଯି Ŋ କି  ବ�ୋŏ ିŌନ୍ତ୍ରୀ ɂŒɨ କŎĺିƻତିģ 
Ĩନେକ ଲ�ୋକ Ĩନେକ ɂକŘŎ କଥŘ କŕ ିବେģ 
ŊŋିŘĶୀŧ ĨȅକŘŎୀଙ୍କୁ Ńଦନ୍ତ ଦŘŧƫି ଦି ĩଯŘĪĺģି 

İŕŘňରେ ǴǦ ହେŊ ବ�ୋŏ ିŌନ୍ତ୍ରୀ କŕĺିƻତିģ 
Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĨŇśŔŘରେ ŞĴନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ŎŘĻŇĶŎ 

Ŋɰȇ‌ ĻśŇĶଡ଼ି ĶŘĥŎ ତ୍ řଲ�ୋĹŇ ŇŘŧକ ĻŘŇśŧŘŎୀ 
ŬŬŎś  ଟ�ୋକȚ‌ ňŘĪȄଲେ Ŋ ିņŘŇ ŊȮି ř ňŘĪĥ ŮŪ 
ଦି Ň କŘŐ ଦ�Ťଡ଼ି ଦ�Ťଡ଼ି  ĨକଥŇୀŧ ଯƽłŘରେ 
ňଡ଼ିȄଲେģ ņŘŇ Ň ĬଠିŊŘŎś  ŔņିŘŔŐĵ Ōŏିକś 
ņŘŇ ନେĪଯି ŊŘକś ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ି ňକ୍ଷŎś  
କśŕŘଯŘĪȄŏŘģ ହେଲେ Ĭŋŧ ŔǑପାଦକ Ĳ 
ŌŏିŎ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ňĺିŘ Ű+ŭ ŕŔିŘŊରେ ų 
ŞĴĻ ି ņŘŇ କŘଟି  ନେŏŘ ňରେ Ōƺ ŌŏିŎ ņŘŇ 
ĬଠŘĪŇȄଲେģ İŕŘ ňରେ ŭ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା  ŏŘƗ 
ଦŅŏŘ ňରେ ŃŘƉŎ ņŘŇ ĬଠିȄŏŘģ କଟŇୀ 
ĺଟŇୀ Ŕŕ  ŃŘଙ୍କୁ  ŃŇି ିଦି Ň କŘŐ ĵŎŘ କŘକŎରେ 
ŌŘŇŔ ିକ ଯƽłŘ ତ୍ řଲ�ୋĹŇଙ୍କୁ ŋŘŎ ି ŊŘȅȄŏŘģ  

ŃŇି ିଦି Ň ଭ�ୋକ ĬňŘŔ ŌŘŇŔ ିକ ଯƽłŘ ŔŕȄିŊŘ 
ତ୍ řଲ�ୋĹŇ Ōŏିରେ ŋŘĪକś ĻĶŘĪ ķŎକś 
ĩŔȄିŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ପ୍ରାłŊŘŧś Ĭଡ଼ିଯŘĪȄŏŘģ 
ňŘĵŘňŘȃ ŔǊତାହେ କŘŐ ŃŘଙ୍କୁ  ņŘĥ ņŘňť କŎŘĪ 
ŃŘƉ ଠŘŎś  ų ŞĴĻ ି କŘଟ Ĳ ŭ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା 
ŏŘƗ ନେĪȄŊŘ ŌŏିŎ Ĳ ŔŌŊŘŧ ŔĦňŘଦକ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ŎŘǯତା ଦŅĵŘĪଦŅଲେģ İŕŘକś 
ନେĪ Ŋ ିର�ୋņୀ Ŋ ିଜେŀ ି Ĳ କĦଗ୍ରେŔ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  ଦŘŧୀ କŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŔŎକŘŎƉ 
Ōଣ୍ଡି ଯƽłŘ ଯ�ୋĶśĥ Ļଣେ କŝœକƉ ĻୀŊŇ 
ଯŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ କŎś ĺƻତିģ ହେଲେ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔņିŘŔŐĵ İŕ ିĨŋିଯ�ୋĶକś ĵƠŇ କŎŊିŘ 
Ŕŕ ĨŇ୍ୟ Ş�ŤłŔ ି କŘŎł ňŘĪĥ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪଥŘĪňŘରେ ବ�ୋŏ ିସେ କŕĺିƻତିģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬűŘŬ(ŔŌŔି)

ŎŘĻ୍ୟରେ ŏŘȢ‌Ķťକś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ƹୱଂŔ 
କŎŊିŘକś ĩĻିକś  ĩĬ ŌŘȽ İକ ŌŘŔ ŊŘକି ģ 
İŕ ି ŌŘŔକ ňରେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŌŘĲŊŘଦୀଙ୍କୁ  
ଦŅȃŊŘକś  ŌŐିŊିŇģି ŞĴǂ ŔŎକŘŎƉ 
İŋŐ ିİକ କଣ୍ଟକś   ňśŎł କŎŊିŘକś  Ĳଡ଼ିŒŘ 
ňśŏŔି ପ୍ରାłňଣେ ଚେଷ୍ଟା ĹŐŘĪĺģି ହେଲେ 
İବେ Ŋ ି ŮŪ ŕŘର୍ଡŞ�ୋŎ Ļƍŏରେ 
ŏś Ĺ ି Ŏŕĺିƻତିģ ňśŏŔି ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋŋି ିନ୍ନ 
ŌŘƺŌରେ ĩƬŔŌର୍ପł କŎŊିŘକś  Ŋର୍ତ୍ତା 
ଦŅĬȄଲେ Ōƺ ସେŌŘନେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĩƬŔŌର୍ପł କŎ ି ŇŘŕŘƻ ତିģ ସେŌŘନେ 
ĩƬŔŌର୍ପł Ňକଲେ ňśŏŔି ňŘĪĥ 
Ĳଡ଼ିŒŘକś  Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ŔŌŧ Ōƺରେ କଣ୍ଟ 

ňŜŎł କŎŊିŘ İକ Ŋť Ĺɹୟାଲେƙ 
ňŘŏଟି Ŋģ İŕ ିňŎ ିପ୍ରେſŚରେ ŌŘĲŊŘଦୀଙ୍କୁ  
ĩƬŔňର୍ମł ňŘĪĥ ଶେœ ଚେŃŘŊŇୀ 

ଦŅĪĺƻତି ňśŏŔି ଡ଼ି Ļģି  Ň ହେଲେ İŔĲĻ ି
ଯŊŘŇƉ ĨňରେŔŇŎ ŋŧƉŎ ňŎłିŘŌ 
ଭ�ୋĶŊିŘକś  ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏ ି ଡ଼ି Ļ ି ŔŃର୍କ 
କŎŘĪଦŅŊŘ Ŕŕ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ŃŘŎĵି ň Ŝର୍ବŎś  
Ĳଡ଼ିŒŘ ŌŘĲŌśŻ ହେŊ ବ�ୋŏ ି ňśŏŔି ŀĻି ି
ଘ�ୋœłŘ କŎĺିƻତି ģ 
	 ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŇƃŏŊŘଦକś 

ଦŜ Ŏ କŎŊିŘ ňŘĪĥ ŬŪŬŰ ŌŔŕିŘ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŭū ŃŘŎĵି Ň ିକଟŃŎ ହେŊŘ ŔŕŃି 
Ĳଡ଼ିŒŘ ňśŏŔି ŌŘĲŊŘଦୀଙ୍କୁ  Ĩǰ ŎȃŊŘ 

ňŘĪĥ ɂŊର୍ତ୍ତାĪŊŘ ňŘĪĥ ଶେœ ɂŧŘŔ 
କŎś ĺģି ରେŀĲି ŌŘƺŌରେ ŊŘର୍ତ୍ତା ňଠŘĪ 
ňŘŎମ୍ପŎ ିକ ĬňŘŧରେ ĩƬŔŌର୍ପłŎ İକ 
ŃŎ ିକŘ ĩňłŘĪĺģି ŊŘŌňǀଥୀ Ĭଗ୍ରŊŘଦ 
ŊŎିś ƴରେ İକ Ŋť କŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ōƺରେ, 
ŌŘĲŊŘଦୀƉ ŋŜ ŌĶିŃ ĬňǱଥିŃ ି ɏରାŔ 
ňŘĪĺģି ŮŪ Ļł ŏŘŏ Ĭଗ୍ରŊŘଦୀƉ ŌƺŎś  

ňଡେŖŘŒୀ ĺŃŒିĶťŎ İŊĦ ĩƬŔŌର୍ପł 
ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎକŘŎƉ ŊŘର୍ତ୍ତା ଗ୍ରŕł 
କŎňିŘŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ňśŏŔି ŊŘର୍ତ୍ତା 
ňŕĥଞ୍ଚାĪŊŘକś  ରେŀĲିକś  ŌŘƺŌ କŎĺି ିģ

ɂŃ ିଦି Ň ĨŃ ି କŌରେ ĺĨଟି  ŊŘର୍ତ୍ତା 
Ń ିନ�ୋଟି  ŋŘœŘରେ ɂŔŘŎŃି ହେĬĺģି  
Ĳଡ଼ିĩ, ŕǁିଦୀ İŊĦ Ş�ୋŧŘ ŋŘœŘରେ 
ŌŘĲŊŘଦୀଙ୍କୁ  ŊŘର୍ତ୍ତା ଦି ĩଯŘĬĺģି  İŕŘକś 
Ĩȅକ Ŋ ିଶ୍ୱାŔଯ�ୋĶ୍ୟ କŎŊିŘ ňŘĪĥ, 
ŔňିĩିĪ (ŌŘĲŊŘଦୀ)Ŏ ňŜର୍ବŃŇ ŎŘĻ୍ୟ 
କŌ ିଟି  ŔଦŔ୍ୟ ŇŎିƙŇ ŎŘĬŃ ĲŎŉ 
Ňȃିŏ ŋŐ ି ĩƬŔŌର୍ପł କŎȄିŊŘ 
ŇƃŏƉ ŊŘର୍ତ୍ତା ĩକŘŒŊŘłୀରେ 
ɂŔŘŎŃି କŎŘଯŘĬĺģି ŊŘର୍ତ୍ତାରେ 
Ňȃିŏ İକ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ ŇŌ୍ୱŎ 

(ųŮŭűŰŮŭŲŭų) Ōƺ ସେŧŘŎ 
କŎĺିƻତିģ ŌŘĲŊŘଦୀŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŕ ି
ŇŌ୍ୱŎରେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ କŎŊିŘକś 
ĨŇś ର�ୋņ କŎĺିƻତି ଯŘŕŘ ňରେ 
Ōśĵ୍ୟସɎରୋŃକś  ଫେŎŊିŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
କŎŘଯି Ŋģ 

ସେŕňିŎ ି ňśŏŔି ŇୀŃś Ɖ ŊŘର୍ତ୍ତା 
Ōƺ ɂŔŘŎł କŎś ĺģି ଯି İ ĻŘŇś ĩŎୀ 
ŬŪŬŰ ରେ ĻĶଦŏňśŎରେ ĩଦŔŌର୍ପł 
କŎȄିŊŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŊŎ ିଷ୍ଠ ସ୍ୱŃƽ ଜ�ୋŇŘȢ‌ 
କŌ ିଟି  ସ୍ତŎୀŧ ŌŕŐିŘ ŌŘĲନେତ୍ରୀ Ȅଲେģ 
Ňȃିŏ, ŃŘƉ ňƩନୀ Ĩଙ୍କିŃŘ ĲŎŉ ŎŒɭ ମିŃŘ 
ଲେଙ୍କା ଫେŊŝ ĩŎୀ Ű ŃŘŎĵିରେ ŎŘŧĶŀŘ 
ňśŏŔି ŔǗମୁĵରେ ĨŇ୍ୟ ūŭ ĻłƉ ŔŕŃି 
ĩƬŔŌର୍ପł କŎȄିଲେģ 

ŎାĻɹŞେ ŮŪ ŕାŀǻକĴୋȡ‌ ŌାĲନŇŃା
	<ŔŞŉĪŎ Ĵƞ ĩĬ ŌŘȽ İĴ ŌŘŔ
	<ĩƬŔŌňǻł Ň ହŕଲŏ İȧ‌ĲĻř 
ĨପରେŔȚ‌ ଜ�ୋȡ‌ŅŘȡ‌: ŀ řĻř

Ŕśକ řǁଦା ନ řର୍ବାĹନŚ Ĩନ řŧŌ řŃŃା ŌାŌŏା ĵାŎĻ

ŎାĻନĶŎ 
ĹାœŚ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĩପେſଷା କŎ ř ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŊା ĨȰŕłŚŧ : Ōƽ୍ରୀ

ŇŘŊŘŐ ିକŘକś Ņś Ǥରǻ...
Ň ିକଟ କ୍ଷେŃକś ଯŘĪ ĩĬ ଫେŎ ି ŇȄଲେģ ňŎŊିŘŎଲ�ୋŞĴ İନେĪ 
ଥŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ କŎŊିŘ ňରେ ňśŏŔି İକ Ň ିଖ�ୋĻ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ ି
ŎŘŃŃିŌŘŌ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻ ିକŎȄିŏŘģ Œśକ୍ରŊŘŎ ŔକŘଳେ ŌŝŃଦŅŕ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ହେŊŘ ňରେ ķଟłŘŎ ĶśŎś ƫକś Ĭňŏȝ‌ȅ କŎ ି İȧ‌ň ି ŎŘŕśŏ ଜ�ţŇƉ 
Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇରେ İକŘȅକ Ńଦନ୍ତ ଦŐ ĶଠŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŇŘŊŘŐ ିକŘଙ୍କୁ  
ଦś Ǥର୍ମ ňରେ ŕŃɹୟା କŎŘଯŘĪȄŊŘ ňŘŎňିŘର୍ଶ୍ବିକ  ňŎǱିଥିŃŎିś  ǴǦ ହେŊŘ 

ňରେ ňśŏŔି Ň ିଖ�ୋĻ ŌŘŌŏŘକś ଦś Ǥର୍ମ Ĳ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘରେ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ 
କŎ ିŃଦନ୍ତକś ĩĶକś ŊŦ଼ାĪȄŏŘģ ňśŏŔି ଟି ȟ‌ କ୍ଷେŃ, Ļƍŏ Ĳ ĻŐŘŒŧ 
ĨƗŐରେ Ŋɹୟାňକ ĨŇśŔǄଧାŇ କŎȄିŏŘģ ŔŘĪଣ୍ଟିŉିȇ‌ ଟି ȟ‌ Ĳ ସ୍ୱŃƽ ǭକ୍ୱାȓ‌ 
ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŇŌśŇŘ ŔĦଗ୍ରŕ କŎȄିଲେģ İȧ‌ň ି ଜ�ţŇ ķଟłŘସ୍ଥŐ 
ňŎ ିଦରǻŇ କŎ ିŃଦନ୍ତŎ ŃଦŘŎĵ କŎȄିଲେģ ŔŌସ୍ତ ପ୍ରାŌŘł ିକ Ńଥ୍ୟ ĩņŘŎରେ 
ňśŏŔି ĩŒœିଙ୍କୁ ĶŎିŉ କŎĺିģି İȧ‌ň ି ଜ�ţŇ İŕ ି ŌŘŌŏŘକś ŔņିŘŔŐĵ 
ŇŎିୀକ୍ଷł କŎśĺƻତିģ ĨŃŎିŻି İȧ‌ň ି ŔŌୀŎ ňଣ୍ଡା Ĳ ŃŘŐଚେŎ İȧ‌ŀňିĲିƉ Ŕŕ 
ĨŇ୍ୟ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĨȅକŘŎୀŌŘନେ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏſଷା କŎ ିŃଦନ୍ତ କŎȄିଲେģ

ŎŘĻŇĶŎ,ŬűŘŬ(ŔŌŔି): Ō୍ୟୁଟେŔȚ‌ ŌŘŌŏŘରେ 
ĨŇś କŜŐ Ŏ ିପ�ୋľ୍ଟ ଦŘĵŏ କŎŊିŘ ňŘĪĥ ů ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା 

ŏŘƗ ନେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŋĻିŏିŘŇɵ ĻŘŏରେ ňଡ଼ିĺƻତି 
ŞĴରେŀŘĶť ŎŘĻସ୍ୱ 
ŇŎିୀକ୍ଷକ ɂଦ୍ୟୁ Ōɨ ŞĴŒŎୀ 
ବେŕśŎŘģ ŃŕŔŏି ŔǗମୁĵ 
ŌŘĺņŎŘ ଜେଟୀ Ň ିକଟରେ 
ŎŘĻସ୍ୱ ŇŎିୀକ୍ଷକ Ɍରୀ ବେŕśŎŘ 
ĻŌ ିŌŘŏିକƉଠŘŎś  ŏŘƗ ଟଙ୍କା 
ନେĬȄŊŘ ବେଳେ ସେଠŘରେ 

ĺକି  ŎŕȄିŊŘ ŋĻିŏିŘŇɵ ĨȅକŘŎୀŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘଡ଼ି  
ŊŔȄିଲେģ ňରେ, ĩŧ Ŋŕ ିର୍ଭୂ Ń ŔĦňƥତି ଠś Ő Ŕନ୍ଦେŕରେ 
ŋĻିŏିŘŇɵ ŃŘƉŎ ଦś Īଟି  ǱଥାŇରେ İକକŘŐୀŇ Ĺଢ଼Ĭ 
କŎś ĺģି İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŋିଯśŻ Ɍରୀ ବେହେŎŘƉ Ŋ ିରେŘņରେ 
କଟକ ŋĻିŏିŘŇɵ ňକ୍ଷŎś  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎŘଯŘĪĺģି

ŋś Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ , Ŭ ű Ř Ŭ ( Ŕ Ō ି Ŕ ) : 
ĻĶŃŔĦିŕňśŎ Ļିଲ୍ଲା Ń ିର୍ƥତେŘŏ Ŋɰକ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ş�ୋŏŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ļଣେ 
ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňŘŎŘƶୱୀňଠŘରେ ĨŌŘŇś œ ିକ 
ŋŘବେ ଦś Ǥର୍ମ Ĳ ŕŃɹୟା ķଟłŘŎ 
କଠĿୋŎ Ňǁିଦା କŎĺିƻତି ňŔିŔି ିŔŋŘňŃ ି
ŋŻ ĹŎł ଦŘŔģ ŬŪŬŮ ŌŔŕିŘରେ 
Ŋ ିଜେň ି ŔŎକŘŎ ĩŔŊିŘ ňŎଠŘŎś  
ŇŘŎୀŌŘŇƉŎ ŔśŎſଷା ଦି Ňକś ଦି Ň 
ŇŌିɨĶŘŌୀ ହେŊŘରେ ŏŘĶȄିŊŘବେଳେ 
ŔŎକŘŎ କśǕକƣଣ୍ଣ Ňȿିରାରେ ଶ�ୋĪ 
Ŏŕĺିƻତି ବ�ୋŏ ି ŋŻ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  
ଟŘର୍ଗେଟ କŎĺିƻତିģ ସେ କŕĺିƻତି, 
ŎŘĻ୍ୟରେ ŌŘ, ŋĬłୀŌŘŇƉŎ ĪƒŃ 
ɂତ୍ୟେକ ଦିŇ ŏś ȑ‌ ହେĬĺ,ି Ŋୀŋତ୍ସ 
ŕŃɹୟାŎ Œ ିକŘŎ ହେĬĺƻତିģ ŌŘŇŔ ିକ 

Ň ିର୍ଯାŃŇŘ ŊŁŊିŘରେ ŏŘĶĺି ି İŊĦ 
ŇŘŎୀŌŘŇƉŎ Ň ିଖ�ୋĻŎ ŔĦĵɹୟା Ōƺ 
ŊŁŊିŘରେ ŏŘĶĺିģି ŇŘŎୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା 
ଦŅŊŘ କ୍ଷେȽରେ ŔŎକŘŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ŊŉିŐ ବ�ୋŏ ି ɂŌŘłŃି ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ňŘŎŘƶୱୀňରେ ķଟି ȄŊŘ ķଟłŘରେ 
ňୀŀŃିŘŎ ŋŘĪ ଥŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
କŎȄିଲେ Ŕśଦ୍ଧା ňśŏŔି ŃƪŎŃŘ 
ɂକŘŒ କŎ ିŇ ȄŏŘ Ĳ Ńଦନ୍ତ Ōƺ କŎ ି
Ň ȄŏŘģ ଯଦି ňśŏŔି Ĳ ɂŒŘŔŇ ସେ 
ļĨିକś ଖ�ୋĻŊିŘରେ ŃƪŎŃŘ ɂକŘŒ 
କŎ ିଥŘ®ƻତା, ତେବେ ŕśİŃ ĩĻ ି İňŎ ି
İକ Ĩķଟł ķଟି  Ň ଥŘ®ƻତା ବ�ୋŏ ିŋŻ 
କŕĺିƻତିģ ĩĬ ŞĴତେ ଦିŇ ŎŘĻ୍ୟରେ 
İňŎ ି ଦś Ǥର୍ମ ĹŘŏś  ŎŕŊି ବ�ୋŏ ି ŋŻ 
ɂŒɨ କŎŊିŘ Ŕŕ ŞĴତେ ŇୀŎŕି ĻୀŊŇ 

Ķଲେ ŔŎକŘŎŎ Ňȿିରାŋƍ ହେŊ 
ବ�ୋŏ ିňĹŘŎĺିƻତିģ 
ŋŻ କŕĺିƻତି, ňŘŎŘƶୱୀň ĨƗŐ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ŌŘŉିĩƉ କȝ‌ĻŘରେ Ŏŕĺିģି 
ŊŘŕŘŎ ŎŘĻ୍ୟŎ ଲ�ୋକ ĩŔ ି İňŎ ି
Ŋୀŋତ୍ସ କŘƠ ķଟŘĪĺƻତିģ ŊŘŕŘŎ 
ŎŘĻ୍ୟŎś  ĩŔśȄŊŘ ଲ�ୋକŌŘŇƉŎ 
Ş�ŤłŔ ି ŊȅିŊƴ ଯŘƗ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ŇŘŕ Ȁģ ŞĴĬĥŌŘନେ ŞĴĬĥଠି  Ŏŕśĺƻତି 
ସେ ŔĦňର୍କରେ କି ĺ ି ŔŜĹŇŘ ňśŏŔି 
ňŘĵରେ ŇŘŕ Ȁģ ଯōĬĥȄňŘĪĥ ňŘŎŘƶୱୀň 
ĨƗŐ ĨŔśŎ ିକ୍ଷŃ ହ�ୋĪ ňŀĺିģି ļĨି 
Ŕŕ ķଟି ȄŊŘ ķଟłŘŎ Ŕଠିȇ‌ Ńଦନ୍ତ 
କŎŘଯŘĬ İŊĦ ଦ�ୋœୀକś ŌŝŃ୍ୟୁ  ଦƠରେ 
ଦଣ୍ଡିŃ କŎŘଯŘĬ ବ�ୋŏ ି Ɍରୀ ଦŘŔ ଦŘŊ ି
ĻłŘĪĺƻତିģ

ŋřĻřŏାନɵ ĻାŏŞେ ĩȡ‌ĩĪ Ń řର୍ƥତୋŏ Ņś Ǥର୍ମ Ĳ ŕŃ୍ୟା ķľłାକś ନŇĪ Ŋର୍ȁଲେ ŋŻ



İȟ Ŕ řİȧ  ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞŎ ରŘĻ୍ୟǯରŚŧ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ŔǑପାŇ

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐřƍ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞŎ ĶŃ ūű 
ŃŘର řĵରś  ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ĺŘȽŚ ĩƬŔśରſଷା କ�ŤŒŐ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řର ĩĻř 
ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩƺକ୍ଷ ɂŔǈ ĴśŌŘର ŇŘŧĴƉ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĬŅōŘňŇୀ ŔŌŘŞ�ୋŕŞŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊŞŎ Ļř.ĬŅŧĶ řର ř Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ 
ňର řœŅ Ĩƺſଷା ଦେŊǷ ମିŃŘ ŒŃňńୀ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
Ŕśପ୍ରି ŧŘ ŌŕŘƻ ତି İŊĦ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ.ŇŐřŇୀ ĴśŌŘର ňŘł řȰରାŕୀ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĺŘȽŚƉ Ň řŌନ୍ତେ ŔŘĦɂŃ řĴ ŔŌŧŞŎ ĩŧŔśରſଷା କ�ŤŒŐ ŃŘŏřŌର ōńŘରǻŃŘ 
ŔǑର୍କŞŎ ĨŋřŋŘœł ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ĩƬŔśରſଷା ŃŘŏřŌ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌର 
ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĨŇś ňŌŘ Ō řƙ Ţ‌ ǶୱାĶŃ ĨŋřŋŘœł Ŕŕ řŃ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ İȄŞŎ ĩƬŔśରſଷା କ�ŤŒŐ ŃŘŏřŌପ୍ରାǊ ପ୍ରାŻŇ 
ĺŘȽŚ Ŕśରś Ĺ ř ɂņŘŇ İŊĦ ŅŘŌ řŇୀ ɂņŘŇ ɂŒ řକ୍ଷł ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ 

ĨƍŇŊŘťř ŞĴǂ ĬňରŎ ňťřŏŘ Ķĺ; Ŭ ŒŒିś ĩŕŃ

Ļř.ĬŅŧĶ řର ř,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļř.ĬŅŧĶ řର ř ŊɰĴ ĴŃ řଙ୍ଗିĩ Ň řĴľ ର řŒ řĶśť଼ାŞŎ 
ȄŊŘ ĨƍŇŊŘť଼ି ķର ĬňŞŎ İĴ Ŋ řରŘľ Ķĺ ňť଼ି ōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞŎ 
ȄŊŘ ų Ļł Œ řŒśƉ Ōƺରś  Ņś Ī Ļł Œ řŒś ŔŘŌŘŇ୍ୟ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ķľłŘ ǱŐŞŎ ŊɰĴ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରୀ ŔŃ୍ୟ ŇŘରŘŧł Ō řɌ ňŕଞ୍ଚି  ସ୍ଥିŃ ř 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵର řĺƻତିģ ĩŔƻତାĴŘŏř ĿŘରś  Ň řĴľ İĴ ǭକୁŏ ķŞŎ ňŘĿ ňŦ଼ାō řŊ 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ĨƍŇŊŘŀř Ň řĴľŞŎ Ŋ řରŘľĴŘŧ Ķĺ ĨŇ୍ୟ İĴ 
ଛ�ୋľ Ķĺ ĬňŞŎ ňť଼ିŊŘ ŉŐŞŎ, Ņś Īľ ř ōŘĴ Ķĺ ŋŘଙ୍ଗି ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂ 
ĬňŞŎ ňť଼ିōŘĪȄŏŘģ ĵŊର ňŘĪ ĨȅĴŘରୀ ŌହେǢର ɂņŘŇ Ĳ ŃŘƉ ľ řȟ‌ 
ňŕଞ୍ଚି  ପ୍ରାŧ ňŘƗ ķƞଟା ňର řɌŌ Ĵର ř Ņś Īľ ř ĶĺĴś କେǂରś  ŕľŘĪȄଲେģ 

ňŘŕŘଡ଼ରŎ ňľି ିହେŏŘ Ŋȧ‌: ŬŬ ĩŕŃ

ମ�ୋŕŇŘ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩର.ĬŅŧĶ řର ř ńŘŇŘ ଘ�ୋť଼ାŒŘŐ ķŘľ řŞŎ 
ŒśȮŊŘର İĴ ōŘȽŚŊŘŕୀ Ŋȧ‌ ňŘŕŘŀŞŎ ň řľ ř ହ�ୋĪ Ņś ର୍ଘľłŘଗ୍ରǯ 
ହ�ୋĪĺ řģ Œ řŊŘ ŇŘŌĴ ōŘȽŚŊŘŕୀ Ŋȧ‌ ňŘରŐŘଖେŌśƠଡିରś  ŊŘŅś ĩ ȰରାŌĴś 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŋŘରŔŘŌ୍ୟ ŕରŘĪ Ņś ର୍ଘľłŘଗ୍ରǯ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ Ŋȧ‌ŞŎ Ŭűରś  ĨȅĴ ōŘȽŚ ȄŊŘବେଳେ Ņś ର୍ଘľłŘŞŎ ŬŬĻł 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସ୍ଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ĩŕŃଙ୍କୁ  Ĭƴଧାର Ĵର ř ĩȡ‌.ĬŅŧĶ řର ř 
ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂŞŎ ŋƥȁ Ĵର řĺƻତିģ Ķśରś Ńର Ļଣେ Œ řŒśĴś  ňŘରŐŘଖେŌśƠଡି 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ସ୍ଥାŇŘନ୍ତର ĴରŘōŘĪĺ řģ ĩȡ‌.ĬŅŧĶ řର ř ňśŏ řŔ 
ķľłŘǱŐŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĻŘର ř ରȃĺ řģ

ĩŕŃ ŕରି ł Ĭƴଧାର
ମ�ୋŕŇŘ,ŬűŘ(ŔŌ řŔ): ĩŕŃ ŕର řłĴś Ĭƴଧାର ĴŏŘ ŊŇŊ řŋŘĶģ 
ňŘରŐŘଖେŌśƠଡି ŊŇĵଣ୍ଡ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĹǂĶ řର ř ŊŇŘƗŐ ĹǂĶ řର ř ȰରାŌର 
ŏĵŘରୀ ŔĦରſ ଷିŃ Ļƍŏ Ň řĴľŞŎ ĩĻř İĴ ŕର řł İĴ ŒśȃŏŘ ĴŜĨŞŎ 
ňť଼ିōŘĪȄŏŘģ ȰରାŌର Ĵ řĺ ř 
ōśŊĴ ଦେȃ ŊŇŊ řŋŘĶĴś 
ĵŊର ଦେĪȄଲେģ ĵŊର 
ňŘĪ ĹǂĶ řର ř ŊŇŘƗŐର 
ŊŇňŘŐ ĶଣେŒ ɂņŘŇ Ĳ 
ŃŘƉ ľ řȟ‌ ķľłŘ ǱŐŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି  ĩŕŃ ŕର řłĴś Ĭƴଧାର 
Ĵର ř ସ୍ଥାŇୀŧ ĹǂĶ řର ř ପ୍ରାłୀ Ĺ řĴ řƮସା କେǂĴś ନେĪȄଲେģ ସେĿŘŞŎ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ĺ řĴ řƮସା ňŞŎ ŕର řłĴś ŃǊňŘł ř ŌŝĶ Ŋ řŕŘରĴś ňĿŘō řŊ ବ�ୋŏř ŊŇňŘŐ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŒŇ řŊŘŎ
ŬŲ  ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŲ Ņſřł ĲťିŒŘ
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ň Ř ର Ő Ř ଖେ  Ōś Ơଡି , Ŭ ű ģ Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ňŘରŐŘଖେŌśƠଡି ĬňĴƟŞŎ ȄŊŘŞŎ 
ōŘĻňśର ȰରାŌ ଦେŊŃୀ ŌŘ® ŇŘĴ řľ řŋŊŘŇୀ 
ĿŘĴśରŘłୀ ōŘȽରା ňŘĪĥ ĩĻř ňť଼ିŏŘ Œśŋģ İŕ ř 
ĨŊŔରŞŎ ĩĻř ĶŘĥର Ŋଡ଼ ŔŘŕ řରś  ȰରାŌŊŘŔୀ 
ŃŘŐ ŌŝŅƍ ŊŘĻŘ ŊŘĻłŘ Ŕŕ ŔŘŕ ř ňର řȮŌŘ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŊŘĪņର, Ƚ ରିŇŘń Ōଣ୍ଡň, 
ŕŇś ŌŘŇ Ōǁ ଦିର Ŕŕ Ńś ŐŔୀ ĹĬĥରŘŞŎ ňŜĻŘ 
ĨƏଚ୍ଚŇŘ Ĵର ř ŌŘ®Ɖ Ōǁ ଦିରŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ŒୀŃŐ 
Ōł ř ŊŘ ŕŐŅୀ ňŘł řŞŎ ǳନାŇ Ĵର ř Ńś ŐŔୀ 
ĹĬĥରŘŞŎ Œśŋĵśƞଟି ସ୍ଥାňŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ōŘĻňśର ȰରାŌର Ĭତ୍ତରňŜର୍ବ କ�ୋłର İĴ Ŋ řŏପ୍ରାƻ ତି ŌƺŞŎ 
ŌŘ®Ɖ ĩସ୍ଥାŇģ ŔŘņŘରł ଲ�ୋĴƉ ŋŐř ŌŘ ȰରାŌŊŘŔୀƉ 
Ŕŕ řŃ ĹŐɂĹŐ Ĵରś ȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔୀƉ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ରŕ řĺ řģ ŌŘ® 
ŇŘĴ řľ řŋŊŘŇୀƉ ɂŃ ř ňŘƗ Ŋର୍ଷŞŎ ńŞŎ ĿŘĴśରŘłୀ ōŘȽରା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪńŘİģ ȰରାŌର Ĩସ୍ଥାŧୀ Ōଣ୍ଡňŞŎ ŌŘ® Ŋ řଜେ Ĵର ř 
ɂŃ ř ŔǄଧ୍ୟାŞŎ Ĳ ŔĴŘଳେ ȰରାŌ ňର řȮŌŘ Ĵର řŊŘ ɂńŘ ରŕ řĺ řģ İŕ ř 

ŔŌŧŞŎ ȰରାŌ Ĭତ୍ସŊ Ōśĵର ହ�ୋĪńŘİģ ŕĻŘର ŕĻŘର ŔĦĵɹୟାŞŎ 
ȰରାŌŊŘŔୀƉ Ŕŕ řŃ ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŊ Ŕŕ řŃ Ĵśł řĩ ĩŔ ř Ň řĻŇ řĻ 
ŌŘŇŔ řĴ ĪƐଛା ň Ŝରł Ĵର řńŘƻ ତିģ ŌŘ®Ɖ ĿŘĴśରŘłୀ ōŘȽରା ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ĩŔƻତା Ŭŭରś  İପ୍ରି ŏ ū ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ų ŅřŇ ņର ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
İȄŔŕ ŇĨ ŅřŇ ņର ř Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ହେŊģ İŕ ř 
ŔŌŧŞŎ ŕĻŘର ŕĻŘର ŋŻƉ ŔŌŘĶŌ ହେŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ରŕ řĺ řģ

ĻřĬŅŧĶ řŎ ř/ľ řĴŘŊŘŏř,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ)

ľ řĴŘŊŘŏř İİȟ‌Ŕ řİȧ‌ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞŎ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ ɂŃ řǨଠାŇ Ńରŉରś  ରŘĻ୍ୟǯରୀŧ İĴŅřŊŔୀŧ 
Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ŕମ୍ପାŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĩƺକ୍ଷ ŅୀŇŊǄଧୁ 
ŌŕŘƻ ତିƉ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ňŘĿĹȮର Œୀର୍ଷĴ ȄŏŘ ¯Ĵନ୍ଧŌŘŐର ଲ�ୋĴ ŔĦǭକୃŃ ř, 
ňରǑରŘ Ĳ ĩŌ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ®ģ ĬŅķŘľĴ ŋŘବେ ĬȮŐ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧର ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔର ŀ. ɂŔǈ 
ĴśŌŘର ǶୱାĪĥ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ଲ�ୋĴ ŔĦǭକୃŃ ř ŕ Ȁ Ĵନ୍ଧŌŘŐĴś 
Ŋ řǢ ŅରŊŘରŞŎ ňର řĹŧ ଦେĪĺ ř ବ�ୋŏř ŊŻŊ୍ୟ 
ରȃȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĳť଼ିŒŘ ŔରĴŘରƉ 
Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ɂŃ řǨଠାŇର ସ୍ୱŃƽ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕୀ 
ĨȅĴŘରୀ ŀ. Ŕ řƴଧାରǻ ŒƉର ňŘŦ଼ୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ରŜ ପେ ପ୍ରାŻŇ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. ରମେŒ 
Ĺǂ ɂņŘŇ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔରĴŘରୀ Œ řକ୍ଷĴ 

ɂŒ řକ୍ଷł ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧର Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ŅୀňĴ ĴśŌŘର 
ŌŕŘƻ ତି, ଶ୍ŚŋରŃňŃ ř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧର Ĳť଼ିĩ 

Ŋ řŋŘĶର Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘର ňƠଡା ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŋ řତ୍ତି  ɂŊନ୍ଧ Ĭňସ୍ଥାňĴ ŋŘବେ ŅୀŇĴŝǩ 

ŌŕŘňŘତ୍ର Ŋ řœŧ Ŋସ୍ତୁର Ĭňସ୍ଥାňŇ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ 
Ʉǹňśର Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧର ǳନାŃକ�ୋତ୍ତର ĺŘତ୍ର ĴŘǸନୁ 
Ĺରł ňŘତ୍ର İŊĦ İİȟ‌Ŕ řİȧ‌ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧର ǳନାŃĴ 
ଶ୍ରେłୀ ĺŘȽŚ ŔśଲେĵŘ ଭ�ୋĪ ɂŊନ୍ଧ ňŘĿ Ĵର řȄଲେģ 
Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ɂŃ řǨଠାŇ Ńରŉରś  ňର řŒśଦ୍ଧ Ĳť଼ିĩ 
ŋŘœŘ ŏ řĵŇ, ɂŊନ୍ଧ Ĳ Ńର୍କ Ń řନ�ୋľ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İȄŞŎ ɂńŌ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴŘର Ĵର řȄŊŘ 
Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ūůŪŪ, ƶ ୱିŃୀŧ ସ୍ଥାŇ ňŘĪĥ ūŬŪŪ İŊĦ 
Ńŝ Ńୀŧ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴŘରୀଙ୍କୁ  ūŕĻŘର ľଙ୍କା ňśରǭକାର ରŘŒ ř 
ରŜ ପେ Ĳ ɂŌŘłňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŊŇŌŘŐୀ ବେହେରŘ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ŌƗĴś ǶୱାĶŃ Ĵର řȄŊŘ 
ବେଳେ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ň řବେŅřŃŘ ଭ�ୋĪ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ 
ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ର řŏś  ɂņŘŇ, ŋଞ୍ଜĴ řଶ�ୋର 
ŔŘŕś, ĨĻŧ Ķଣ୍ଡ ŌƗ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ 
ňର řଶେœŞŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řରŜ ňŘକ୍ଷ Ƚ ରିňŘĿୀ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

କǄŌŘŐର ଲ�ୋକ ŔĦǭ ŝŃ ିŊǢି ŅରŊŘରରŎ ǶŃƽ: କśŐňŃ ି

ŇŘକି ľŋିŊŘŇŚ ĿŘକśରŘłŚ ōŘȽରା ŏŘĶ ିŒśŋĵśƞଟି ǱଥାňŇ

ňŘରŐŘଖେŌśƠଡି,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ଦ�ୋŐŊନ୍ଧ ĬǈŧŇ ĴŌ řľ ř ĩŇś Ĵśŏ୍ୟŞŎ ଦ�ୋŐ Ĭତ୍ସŊ 
ĺĨ ŅřŇ Ŋɹୟାň ř ŌŘƏଚ୍ଚ Ů ŃŘର řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŘରŐŘĵŌśƠଡି ସ୍ଥିŃ ଦ�ୋŐ Ōଣ୍ଡň ĿŘŞŎ ରŘņŘ Ĵŝǩଙ୍କୁ  
ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ŕŕ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ ହ�ୋŏř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕ ř Ĭତ୍ସŊ ĹŘŏřŊģ 
ĩĻř ɂńŌ ŅřŊŔŞŎ ଦ�ୋŐ Ŋ řŌŘŇŞŎ ɂŋś ଙ୍କୁ  ŇŘĶର ňର řȮŌŘ ĴରŘōŘĪ ଦ�ୋŐ ř Ōଣ୍ଡňŞŎ 
Ŋ řରŘĻŌŘŇ ĴରŘōŘĪ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňର ř İŕ ř ĨŊŔରŞŎ Ĵୀର୍ତ୍ତŇ, 
ŋĻŇ ĩŅř ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İ ĨŊŔରŞŎ ŊŕśŔĦĵ୍ୟĴ ɌƴଧାŐśƉ ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ĺȽňśŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĶĦĻŘŌ Ļřǟଲାର ­ŇŘĴśĪȟ‌ ŔśňŘର řŔ Ĳ ŋŜ ŃŐ ĻŐ 
ňର řĹŘŐŇŘ® ĬňŞŎ İĴ Ļřǟଲାǯରୀŧ Ĵର୍ମŒŘŐŘ 
Įœ řĴśŏɹୟା ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵକ୍ଷŞŎ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାňŘŐ ଶ୍Ś ŋ ř. 
Ĵୀƥȁ ŋŘŔȚ‌Ɖ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŋŜ ŃŐ ĻŐ ňର řœŅ, Ņſ ଷିł 
ň Ŝର୍ବ କ୍ଷେତ୍ର, ŋś ŊନେǢରƉ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ­ŇŘĴśĪȟ‌® ŋŜ ŃŐ ĻŐ ŔǑŅର ŔĿřĴ 
ŌŘň, ବ�ţƕଞାŇ řĴ ňଦ୍ଧŃ řŞŎ ňର řĹŘŐŇŘ Ĳ ŔĿřȇ‌ 
Ŋ୍ୟŊŕŘର ŔśŇ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊŘର İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĻŘŃୀŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌģ 

କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŋŜ ŃŐ ĻŐ ňର řœŅର Ŋର řଷ୍ଠ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
ŔśŌ řŃŘ ŔରĴŘର ǶୱାĶŃ ŋŘœłŞŎ Ŋ řĶŃ Ŋର୍ଷ 
ĶĦĻŘŌ ĻŐ ŔĦରକ୍ଷłŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ŔŉŐŃŘ 
ŕŘŔŏ Ĵର ř ĻŘŃୀŧ ǯରŞŎ ŔǗମାŇ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ  
ĨȅĴŘରୀŌŘŇଙ୍କୁ  İŕ ř ŔŉŐŃŘ Ŋ řœŧŞŎ ସ୍ମରł 

ĴରŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ Ļřǟଲାର ĨȅĴŘରୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ 
ĻłŘĪȄଲେģ ŃŘŔŕ řŃ ସେŕ ř ŔŌŘŇ Ōନ�ୋŊŝ Ń ř ନେĪ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōƺ ĨȅĴŘରୀ Ĳ ĻřǟଲାŊŘŔୀ ĻŐ ŔĦରକ୍ଷł 
Ĵର řବେ ବ�ୋŏř ସେ ĩŒŘŊ୍ୟŻ Ĵର řȄଲେ ģ

ŋŜ ŃŐ ĻŐର ŔĿřĴ ŔĦରକ୍ଷł Ĳ ŔŌŜĹ řŃ 
Ŋ୍ୟŊŕŘର ŊɹୟାňĴ ĻŇŔଚେŃŇŃŘ Ĳ ŔŌŇɲ ୱିŃ 

ɂŧŘŔର ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ରŕ řĺ řģ  କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŋŜ ŃŐ 
ĻŐ ňର řœŅର Ŋର řଷ୍ଠ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ťħ Ŋ řŇŧ ĴśŌŘର 
ବେହେରŘ Ĳ ťħ ରŘĻ Ĵ řଶ�ୋର ŌŕŘƻ ତି ŋŜ ŃŐ ĻŐର 
ŔĦରକ୍ଷł Ĳ Ŋ୍ୟŊŕŘର ĬňŞŎ ŇŘĴśĪȟ‌ ɂସ୍ତୁŃ 
Ĵର řȄŊŘ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ĬňŞŎ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ 
Ĵର řȄଲେģ ĻŐ ŔĦରକ୍ଷł ňŘĪĥ ĹŘœ ɂłŘŐୀର 

Ŋ řŊ řȅĴରł, Ⱥ ରିț‌ Īର řଗେŔȚ‌ Ĳ Ǵɯ ରିƉŏȡ‌ ɂłŘŐୀŞŎ 
İŕŘ ŌƺŞŎ ŊŕśŃ ĬǈŃ ř ķľ řĺ ř ସେŕ ř ĬǈŃ ɂłŘŐୀ 
Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର ř Ĵ řňର ř ɂĴŝŃ ř ĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř 
ŌŇś œ୍ୟ ōŘİĥ ŔŌସ୍ତେ ŏŘŋŘŇɲ ୱିŃ ହ�ୋĪňŘର řବେ ŃŘ 
ĬňŞŎ ସେŌŘନେ ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İŕŘŔŕ 
Ŋର୍ଷାĻŐ ŔĦଗ୍ରŕ, ଚେȇ‌ ŀɹୟାȟ‌ Ň řର୍ମାł Ĳ ŋŜ Ķର୍ଭ ĻŐ 
ňśŇର୍ଭƥȁ ňŅକ୍ଷେňĴś କ୍ରି ŧŘŒୀŐ Ĵର řŊŘĴś  ňରŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ

İŕŘ Ŕŕ řŃ ŋŜ ŃŐ ĻŐ Ōśĵ୍ୟŃଃ Ļřǟଲାର ŔŌśȿ 
ňŘĵŘňŘȃ ȄŊŘ ŊɰĴĶśŀ řĴŞŎ ଦେĵŘōŘĬȄŊŘ ŏŊł 
ōśŻ ĻŐ, Ĵ řĺ ř ସ୍ଥାŇŞŎ ଦେĵŘōŘĪȄŊŘ ଫ୍ଲୋର řଡ଼ 
Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ĬňŞŎ Ōƺ ବ�ţĿĴŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରୀ 
ŃńŘ Ň řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘରୀ Ļřǟଲାňର řœŅ, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘର 
ବେହେରŘƉ ŔମେŃ  Ļřǟଲାǯରୀŧ ĨȅĴŘରୀ, ଗ�ୋǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରୀ, Ŋ řŋŘĶୀŧ ōନ୍ତ୍ରୀŌŘନେ İŕ ř 
Ĵର୍ମŒŘŐŘŞŎ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řĶŃ Ŋରǻର ŔŉŐŃŘ ଦ�ୋŕରŘĪŊŘĴś ĩŕɲୱାŇ ­ŇŘକśĪȟ‌ ŔśňŘରି Ŕ Ĳ ŋŜ ŃŐ 
ĻŐ ňରି ĹŘŐŇŘ® କରǻŒŘŐŘ 

ŊĶିŃ Ŋœ୍ଷ 
ĻŐ ŔĦରſł 
ňŘĪĥ ĻŘŃŚŧ 

ǯରରŎ ňśରǭ ŝŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘ Ļǟିଲା

ŊŘŏřĶśť଼ା,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĩଟ�ୋ Ĳ ǭକୁľ ř 
ŌśŕŘŌśŕ Ȁ ହେŊŘ ଯ�ୋĶś ĻłĴର ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ Ķśରś Ńର ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ķľłŘ ķľ řĺ ř Ĵନ୍ଧŌŘŐ 
Ļřǟଲା ŊŘŏřĶśť଼ା ńŘŇŘ ŊŘରĵŌŘର 
ŇŘť଼ାňŘľŘƍ ĨƗŐŞŎģ ŌŝŃĴ ହେଲେ 
ǭକୁľ ř ĹŘŐĴ Ŋ řŅɹୟାņର ବେହେରŅଳେĪģ 
ŃŘƉ ķର ŊŘରĵŌŘ ŉŘƠଡି ĨƗŐର 
ŇŘť଼ାňŘľŘƍŞŎģ

ŊŘŏřĶśť଼ାରś  ĴŘŌ ŔŘର ř Ň řĻ ķରĴś 
Ĩଟ�ୋ ଯ�ୋଗେ ଫେରś Ȅଲେ Ĵ řĺ ř ōśŊĴģ 
ĨŇ୍ୟňľś  ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞŎ ĩŔśȄŊŘ İĴ 
ǭକୁľ ř Ŕŕ ŌśŕŘŌśŕ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ସ୍ଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉ ƶୱାରŘ Ŭ Ķśରś Ńରଙ୍କୁ  
ŊŘରĵŌŘ ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś 
ĨłŘōŘĪȄŏŘģ ŀŘŻର ǭକୁľ ř ĹŘŐĴ 
Ŋ řŅɹୟାņରଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŇ୍ୟ Ķśରś ŃରĴś ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା 
ňŞŎ ŊŘŏřĶśť଼ା Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řƮସାŐŧĴś 
ସ୍ଥାŇŘନ୍ତର Ĵର řȄଲେģ ķľłŘ ǱŐŞŎ 
ŊŘରĵŌŘ ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ Ĵର ř 
Ĩଟ�ୋ Ĳ ǭକୁľ ř ĻŊŃ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ 
ŌŝŃଦେŕĴś Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ Ň řŌନ୍ତେ 
ŊŘŏřĶśť଼ା Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řƮସାŐŧĴś 
ňĿŘōŘĪȄŊŘ ŊŘରĵŌŘ ŉŘƠଡି ĨȅĴŘରୀ 
ĨŌŞŎǂ ŔśŊś ƴ ଧି Ĵŕ řĺƻତିģ

Ĩଟ�ୋ-ǭକୁľ ିŌśŕŘŌśŕ Ȁ; Ļଣେ ŌŃୃ İȧ‌ŞĴŔĻି ିǶŧĦŒŘŔŃି ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧ

ōśŊ Ĭର୍ଜା Ňōି śŻ ତି ŔĦōśକ୍ତ ɂŒſିł କରǻŒŘŐŘ 
ŌŘŇŅଣ୍ଡ Ĳ Ň řōśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ Ńń୍ୟ 
ŔŊ řଶେœ ŋŘବେ Ĭňସ୍ଥାňŇ Ĵର řȄଲେģ 
ɂŒ řକ୍ଷł ĩରǕŞŎ ଡ଼ Œśଭେǁଦୁ ɂņŘŇ ǶୱାĶŃ 
Ŕମ୍ଭାœł Ĳ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ɂŅŘŇ Ĵର řȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧର Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେŔର 
ରŘņŘĴŘନ୍ତ ŋŜ ŧŘĥ Ĩŋ řŋŘœłŞŎ ňŘĿ୍ୟȮŌ 
Ŕŕ řŃ କ�ŤŒŐŌŜŐĴ ɂŒ řକ୍ଷł ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କୁ  
Ň řĻĴś ǶୱାŊŐŌɲୱୀ Ĵର řŊŘŞŎ İŊĦ Ň řōśକ୍ତି  
Ŕśଯ�ୋĶ Ŋŝ ƴ ଧିŞŎ Ŋ řଶେœ ŔŘŕŘō୍ୟ 
ĴŞŎ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ 
Ĵɹୟାର řŧର ĴŘĬŇŔ řŏ ସେŏର ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ଡ଼.ପ୍ରି ŧɄŃ ŒŃňńୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌର Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ 
Ĳ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧର ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉ ɂŒ řକ୍ଷł, 
Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ Ĳ Ň řōśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ ĬňŞŎ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲେģ ĻĶŃĶśରś  
ĴŝňŘŐś  ଯ�ୋĶ ȸǦର ପ୍ରୋȰରାŌ ŌɹୟାନେĻର 
Ĩଶ�ୋĴ ŔŘŌŏ Ĳ ଶ୍ŚŌନ୍ତ ରŘĬŃରŘŧ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ǳନାŃĴ Ŕର řŊŘňŞŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ Ň řĻĴś Ĵ řňର ř İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘŞŎ 
ŔŘŌ řŏ Ĵର ř Ň řōśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪବେ Ĳ 
Ş�ୋĻĶŘର Ŋ řœŧର ȸǦ ňକ୍ଷରś  ŕŘŃĴś 
Ň řĩōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ň Ř ର Ő Ř ଖେ  Ōś Ơଡି , Ŭ ű ģ Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) :  
ňŘରŐŘଖେŌśƠଡି ସ୍ଥିŃ ଶ୍Ś ĴŝǩĹǂ ĶĻňŃ ř 
ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧର Ĵɹୟାର řĨର 
ĴŘĬନ୍ɵŏ řĦ ସେŏƉ ŔŌŇ୍ୱŧŞŎ 
İŊĦ ĻĶŃĶśରś  ĴŝňŘŐś  ଯ�ୋĶ ȸǦƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞŎ ōśĻř 
Ĳ ň řĻř Ĩƻ ତିŌ Ŋର୍ଷର ĺŘତ୍ରĺŘȽŚŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ōśŊ Ĭର୍ଜା Ň řōśକ୍ତି  ŔĦōśŻ ɂŒ řକ୍ଷł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŋ řœŧŞŎ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ 

Ĳ ɂŒ řକ୍ଷłŌŜŐĴ ĨȅବେŒŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ĨŃ řȄŊŝ ନ୍ଦ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କୁ  ĩĻřର ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ 
ōśĶŞŎ କ�ŤŒŐ Ŋ řĴŘŒର ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ, 
Ň řōśକ୍ତି Ō Ŝĵୀ ɂŒ řକ୍ଷłର Ķśରś ƫ İŊĦ Ň řĻ 
ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ĨŇś ōŘŧୀ Ŀ řȇ‌ Ĵɹୟାର řĨର 
ĹŧŇ Ŋ řœŧŞŎ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋକ୍ତାŌŘନେ ōśŊ Ĭର୍ଜା ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌର 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ, ɂŒ řକ୍ଷł ɂକ୍ରି ŧŘ, ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ 

ଦ�ୋŐ ĬƮŊ ĩରǕ

ņŎŘŞ�ୋľ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ņରŘକ�ୋľ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ķଡ଼ŅŘମ�ୋŅରňǟଲୀ 
ŔରĴŘରୀ ŇŜŃŇ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧର ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ɂņŘŇ 
Œ řକ୍ଷŧ řȽŚ ĺŘŧŘ ଦେŊୀƉ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĪōŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊŞŎ Ļřǟଲା 
ňର řœŅ Ĩƺſଷା Ĩଞ୍ଜŐř 
ǶୱାĪĥ, ŔǗମାŇୀŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘŊŞŎ 
Ŋ řĪĲ ରମେŒ 
Ĺǂ ŔŘŕś, İŊ řĪĲ 
Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ňŘତ୍ର, 
ŔରňƗ ňśŇ řĩ ŅŘŔ, 
Ŕ řĩରŔ řŔ ř ɂମ�ୋŅ 
ĴśŌŘର ସେĿୀ, İŔİŌŔ ř ŔŋŘňŃ ř 
Ņ řŏ řň ĴśŌŘର ଗ�Ťଡ଼ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řȽŚ ĺŘŧŘ ଦେŊୀ 
Ŋ řŊରłୀ ňŘĿ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ĺŘȽŚ 
Ĩଙ୍କିŃŘ ଜେŇŘ Ĳ ŒśŋǷ ମିŃŘ ଗ�Ťଡ଼ 

ǶୱାĶŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňର řବେœł Ĵର řȄଲେģ 
Œ řକ୍ଷĴ ŔśŞŎŒ ĴśŌŘର ňŘତ୍ର İȄŞŎ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ Ŕ řĩରŔ řŔ ř 
ĻĶନ୍ନାń ňŦ଼ିĩର ř, Œ řକ୍ଷĴ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘର 
ବେହେରŘ, Ň řରଞ୍ଜŇ ňƛŇŘŧĴ, Œ řକ୍ଷŧ řȽŚ 
Ņୀପ୍ତି  ŇŘŧĴ, ŇŌ řŃŘ ŅŘŔ, ɂŋŘŃୀ 

ĴŘǑ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔରŞŎ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ ĴŝŃୀ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କୁ  ňśରǭକୃŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ଶେœŞŎ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňର řବେœł ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 

ĶƙଜାŌ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ):  ŔŌŝଦ୍ଧ ĻୀŊŇ 
Ōŏɟ ଟି ଷ୍ଟେľ Ōŏɟ ଟି ɂପ�ୋĻ ସ�ୋŔŘĪľ řŞŎ 
Ň řĻ ĴǦ Ĩର୍ଜିŃ Ĩରǻ ŊŘǄ ଧି ĿĴŘŌୀର 
Œ řĴŘର ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋřĴର୍ତ୍ତାŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ 
İĴ ବ�ţĿĴ ସ୍ଥାŇୀŧ Ŋś Ŧ଼ୀŕରŘ Ōǁ ଦିର 
ପ୍ରାƍłŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōଙ୍ଗୁ Őś  
Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ବ�ţĿĴŞŎ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐର ĨŋřĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ 
ĬŻ ľଙ୍କା ଫେର ř ňŘĪବେ ସେ ŔǑର୍କŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ Ŋ řଶେœĴର ř 
ĶƙଜାŌ Ļřǟଲାରś  ĬŻ ŔĦସ୍ଥାŞŎ କ�ୋľ ř 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŕଡ଼ň ĴରŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 

ĬŻ Ĩରǻ ଫେର řňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩĶŘŌୀ 
Ņ řŇŞŎ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řĴľŞŎ ଫେରŘŅ 
ହେŊŘňŘĪĥ ବ�ţĿĴŞŎ ŌŃ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ İŕŘŔŕ řŃ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŔŘſଷାŃ Ĵର ř ĨŃ ř Œୀȱ Ĵ řňର ř ŕଡ଼ň Ĩରǻ 
ଫେର ř ňŘĪବେ ସେନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴŞŎ ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘର 
ŔŘŕś, Ŋ ř ľś ľś  ŞŎŀř, Ŋ řɂĹରł ଲେଙ୍କା, 
Ƚ ରିŇŘń Ōǟ ଲିĴ, ĴŘŐś  Ōǟ ଲିĴ, ŇୀŐ ŌŘņŊ 
Ōǟ ଲିĴ, ŔǷ ମିŃŘ ŞŎŀř, ŏ řŇŘ ňŘତ୍ର, ŔśĻƻତି 
ňŘତ୍ର, Ī. Ŕରସ୍ୱŃୀ, ŇŘରŘŧł ŊŘଡ଼Ńɹୟା 
ɂŌśĵƉ Ŕŕ ĨŇ୍ୟŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ 
ରŕ řȄଲେģ

ĨĻłŘ ňȇି‌Ĩț‌ ņźକାରŎ ŊŘňŘ ŌŃୃ, ňśĨ Ķśରś Ńର
ňŘରŐŘଖେŌśƠଡି,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘରŐŘଖେŌśƠଡି ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ରŘłୀପେƟ Ň řĴľŞŎ İĴ ň řȇ‌Ĩň ŋɹୟାŇ ŊŘĪĴĴś ņźକା 
ଦେŊŘରś  ķľłŘǱŐŞŎ ĻłĴର ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେĬĺƻତି 
ĴŘŒୀŇĶର Ŋ řƕଞାň řŃ ňର řœŅ ĨƗŐର ŊŘର řĴ ĵŘରť଼ା (ůŰ)ģ 
ŊŘର řĴ ŃŘƉ ňśĨ ŒƉରƉ Ŕŕ ĴŘŒୀŇĶରରś  କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ 
ĻřରŘƍ ōŘĬȄŊŘ ŔŌŧŞŎ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞŎ ĩŔśȄŊŘ İĴ ĨĻłŘ 
ň řĴĨň ŋɹୟାŇ ŃŘଙ୍କୁ  ņźକା ŅĪȄŏŘģ Ĭŋŧ ĺ řľ řĴ ř  ରŘସ୍ତା ĬňŞŎ 

ňť଼ିōŘĪȄଲେģ ňśĨ ŒƉର ŔŘŌŘŇ୍ୟ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘňŘ ŊŘର řĴƉ ķľłŘ ǱŐŞŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ĵŊର ňŘĪ 
ňŘରŐŘଖେŌśƠଡି ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ķľłŘǱŐŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ŒŊ 
ĻŊŃ Ĵର řȄŏŘģ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଛେŅ ňŞŎ ňର řŊŘର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତର 
ĴରŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର ř ķľłŘର 
ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ ōńŘŒୀȱ Ņś ର୍ଘľłŘ ŋ řĩĪȄŊŘ ĶŘŀ řĴś  
Ĺ řହ୍ନľ ĴରŘōŘĪ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

Ĺȑି‌ŉƠ ſŃȰିǯƉ ବ�ţĿକ 

Ķଡ଼ŅŘମ�ୋŅରňǟଲୀ ŊŅିɹୟାŐŧର ŊŘର୍ȁକ ĬƮŊ 

ĺŘȽରୀ ĩƬŔśରſଷା ŃŘŏřŌ Œ řŊ řର ĬȘ ōŘň řŃ
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ĹřĴ řľ ř Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାĹŇŌƠŐŚ ĬǈŧŇ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ

ŋƙŇĶŎ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ 
Ň řŧƽ ୍ରିŃ ŊĻାŎ ĴŌ řľ ř ŔŋାĶŝŕŞେ 
Ĳť଼ିŒା Ŕାŕ řŃɹ İĴାଡŀŌŚ Ĳ ĴŊ ř 
ŔɆରାľ Ŕାŕ řŃɹ ŔĦŔŅŎ Ō řŐ řŃ 

ŔŕଯōୋĶŞେ ĴŊ ř ŔɆରାľ Ĭପňǂ 
ŋƙƉ ǷମୃŃ řŔŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋƙ ĶବେœĴ ଡ ĴŌɲʮପାł ř 
ପାł ř ŔାŌƻ, ŌśĵɹŊŻତା ɂଫŉŔŎ 
ପŜƣǻĹǂ ŌŕାପାȽ, Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ 
ŇାľɹĴାŎ Ŋ řĻŧ ŅାŒ, ŔǗମାŇŚŃ 
ĨŃ řȄ ŎŊŚǂŇାń ĩĹାର୍ଯɹ, 
ĩĪŇĻŚŊŚ ସ�ୋŌŇାń ŇାŧĴ, 
Ĺ řŇɭŧ ବେŊƥତ୍ତା, Ŕାŕ řŃɹ İĴାଡŀŌŚ 

ŔĹřŊ ŔĦĻŧ Ĵś ŌାŎ ĺś ĩŐ Ŕ řĦ ɂŌśĵ 
ŌƗଚାŔŚŇ Ŏŕ řȄଲŏģ ĴŊ řŔɆରାľ 
Ŕାŕ řŃɹ ŔĦŔŅ Ŏ ŔŋାପŃ ř Ńńା ŋƙ 
ĶବେœĴ ଡĴɟŎ ŔśŞେŒ Ĺǂ ପƠଡାƉ 

ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ƿ ମୃŃ ř 
ŔŋାĴś  ଯśŊ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ Œ୍ୟାŌା ɂŔାŅ 
Ō řɌƉ ŔĦଯōୋĻŇା ĴŎ řȄଲŏģ 

ĨƺୟାପĴ Ĩଶ�ୋĴ Ĵś ŌାŎ ǶୱାĪĥ, 
ĨƺୟାପĴ Ņś ର୍ଗା ŌାņŊ ŅାŒ, ĶଣେǢŎ 
Ŕାŕś  Ĳ ĨƺୟାପĴ ଲ�ୋĴŇାń Ōŕାନ୍ତି  
ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŋƙ ŔƍଗୀŃ ĶାŇ ĴŎ řȄଲŏ 
Ĳ Œ řſĴ Ō řɌ ĨŃ řȄ ପŎ řĹŧ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ İŌାľ řŎ 

ŊŎପśȽ ĴŊ řŔɆରାľ Ĭପňǂ ŋƙƉ 
ŔାŎସ୍ୱŃ ɂŃ řŋା Ŋ řǢ ŅŎŊାŎŞେ 
Ĳଡřĩ ĨǷ ମିŃାĴś  ପŎ řĹ řŃ ĴŎାĪȄŊା 
ŊƣǻŇା ĴŎ řȄଲŏģ ŌśĵɹŊŻତା ଶ୍ରୀ 
ŌŕାପାȽ ŋƙƉ ĨŃś ŐŇŚŧ ĴŐାĴś 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĴŎ řŊାŞେ ŔŌସ୍ǯ ŕାŃ 
Ō řŐାĪ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ĩŕɲୱାŇ 
ଦେĪȄଲ İŊĦ Ĭପňǂ ŋƙƉ Ĳť଼ିĩ 
ŋାœାĴś  ŔĦǭକୃŃ Ŕାŕ řŃɹŎ ŔŌĴſ 
ĴŎାĪŊାĴś  ĬŅɹŌ, ŋƙ ŊĦŒŎ 
ĪŃ řŕାŔ, Ŕାŕ řŃɹ ŔାņŇା ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ĬପŞେ Ŋ řŒŅ ŋାବେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ɂଫŉŔŎ 
Œ řŊŎାŌ ପƠଡା ŋƙ Ŕାŕ řŃɹŞେ ȄŊା 
ŔାŎĶର୍ଭŃାŎ ĨନେĴ Ņŝ ଷ୍ଟାƻ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĴŊ ř ɂŋାŃ Ĵś ŌାŎ ĩĹାର୍ଯɹ 
Ĳ ĴŊ ř Ŋ řŌɲୱାņŎ œଡ଼ƍଗୀଙ୍କୁ  Ň řĻŎ 
ŔାŎସ୍ୱŃ ŔାņŇା Ň řŌନ୍ତେ ĨŇś ǨଠାŇ 
ପſŎś  ŔŌ୍ୱƴȁŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ĺ řŇɭŧ 
ବେŊƥତ୍ତା ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 

ĴŊ řŔŜōǻɹŇĶŎ/ŞňŘŏŔŎା,ŬűାŬ(ŔŌ řŔ)

ŊŕśŊର୍ଷ ପ ŜŞ୍ବେ Ŋ řŊାŕ ବେଳେ 
ĴŇ୍ୟାĴś ŕାŃŞେ ņŎ ř ŊାŕାķŎ ପାĪĥ 
Ň řĩଯାĬȄଲାģ ସେତେବେଳେ Ŋାଲɹ 
Ŋ řŊାŕ ɂńା ɂĹŐřŃ Ȅଲାģ İŕାପŞେ 
ŔŊାŎŚ Ĳ ପŞେ ପŞେ ŒĶଡ଼ Ķାť଼ିŞେ 
ŒାŒŜ ķŎĴś  ଯାĬȄଲା ĴŇ୍ୟାģ ହେଲŏ 
ĩĻřŎ Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ଦ୍ଧି ŌŃା (İĩĪ) 
Ĳ ଡ řĻřľାଲ ଯśĶŞେ Ńାŕା Ŋ řଲś Ǌ 
ହ�ୋĪଯାĪȄŊା ବେଳେ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା 
ĴŊ řŔŜର୍ଯɹŇĶŎ ŔାŌƻŎାପଲř ĶାĥŞେ 
ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ ř Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷŎ ସେŕ ř 
ପśŎś łା ପŎǑŎାģ

ȰରାŌŎ ɂମ�ୋŅ ɂņାŇƉ İĴŌାȽ 
ପśĨ ŒŇ řǠŎƉ Ŋ řŊାŕ Ĵାର୍ଯɹŞେ Ĵାȡ‌ 
ŊŅŐŞେ ŒĶଡ଼Şେ ବ�ୋŕŜ ĩŔ řĺ řģ 
ପśŎś łା ପŎǑŎାĴś ĬƒଜୀŊ řŃ ŎȃŊା 
Ŕŕ Ň řĻ Ŋ řŊାŕĴś Ň řĩŎା Łଙ୍ଗŞେ 
ĴŎ řŊା Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ ĴŊ řŔŜର୍ଯɹŇĶŎ 

ŔାŌƻŎାପǟ ଲି ĶାĥŎ ŒŇ řǠŎ ɂņାŇ 
ନେĪȄଲŏ ŋ řǈ ପŅକ୍ଷେପģ ĩĬ 
ĴŊ řŔŜର୍ଯɹŇĶŎ Ĳť଼ିĩ Ŕାŕ řŎ ŒĶť଼ିĩ 
ŔśŞେǂ ǶୱାĪĥ Ĳ ଯśȅǨ ଠିŎ ପŎ řť଼ାƉĿାŎś  
ŒĶଡ଼ ĩł ř ŃାĴś ŎାŃ ř ŃŌାŌ ŔĻାĪ 
Ň řĻ Ŋ řŊାŕŞେ ŊɹŊŕାŎ ĴŎ řȄଲŏģ 
İȄŔŕ ŒŇ řǠŎ Ň řĻŎ ņର୍ମପƩନୀଙ୍କୁ  
ĩł řŊା ପାĪĥ Ĵାȡ‌ ŊŅŐŞେ ŒĶଡ଼Ĵś 

ŊɹŊାŕŎ ĴŎ řȄଲŏģ ଡ řଜେ 
ŔାĬଣ୍ଡ ŊŅŐŞେ ŊାŕାķŎ 
ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାŞେ Ŋାķ, œƢ 
Ňŝ Ńɹ ପŎ řବେœł ହ�ୋĪȄଲାģ 
ବ�ୋŕŜ ହ�ୋĪ ĩŔ řȄଲŏ 
ପ�ୋଲŔŎା ŊɰĴ ĴŐŌ୍ୱ 
ȰରାŌŎ ǭକୁଲŔାŕ ř ଦେŊŎାĻ 
ɂņାŇƉ ļ řĨ Ŋର୍ଷା ɂņାŇģ 

ŒĶଡ଼Şେ ŊŎ-ĴŇ řĨାĥ ĩŔ řŊାବେଳେ 
Ŏାସ୍ତାŞେ Ŋŕś  ଯśŊĴ ଯśŊŃŚ ସେȢ‌ଫř 
ନେĬȄŊାବେଳେ ȰରାŌŊାŔŚ Ņାଣ୍ଡĴś 
ĩŔ ř ଦେȃ ķť଼ିİ ĺ řť଼ା ହେĬȄଲŏģ 
ŒŇ řǠŎ ɂņାŇƉ İŋŐř Ň řĩŎା ĬŅɹŌ 
İବେ ŔŊś ĩଡŀŖ ĩଲ�ୋĹɹŎ Ŋ řœŧģ 
İŕ řŋŐř ପśŎାŃŇ ପŎǑŎାĴś ପśł ř ପାŐŇ 
ĴŎ řŊା ପśŎା ଯśŊ ŔŌାĻ ପାĪĥ ĬŅାŕŎł 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŒŇ řřǠŎƉ Ōା,ĵśଡŚ 
Ōଧ୍ୟ ŒĶଡ଼Şେ ĩŔ řȄଲŏʷ İବେ ŃାƉŎ ř 
ପśȽŊņŜ Ōଧ୍ୟ ŒĶଡ଼Şେ ĩŔ řŊା İĴ Ƿ ମୃŃ ř 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺନ୍ତି

ŋřǈ İĴ 
ŊŘŕŘķŎ İĩĪ ōśĶŞେ ŒĶťŞେ ŊŎ-ĴŇ řĨŘ

ĹřĴ řľ ř,ŬűାŬ(ŔŌ řŔ)

ĹřĴ řľ ř Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ĬǈŧŇ ĴŌ řľ ř 
ବ�ţĿĴ (İŔ řଡ řŔ ř) ବ�ţĿĴ ĩĻř Ĺ řĴ řľ ř Ŋ řņାŧĴ 
ଶ୍ରୀ Ōନ�ୋŎƙŇ Ņ୍ୟାŇ ŔାŌƻŎାƉ Ĩଧ୍ୟſŃାŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ň řର୍ବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚŎ ĬǈŧŇ Ĵାର୍ଯɹŎ ŔŌŚକ୍ଷା Ŕŕ ĩĶାŌŚ 
Ĵାର୍ଯɹŎ ŎŜ ପŞେĵ ɂସ୍ତୁŃ ř ŔŌ୍ୱǄŞେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ

ŊĒĿĴŎ ĩŎମ୍ଭŞେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାପାŐ 
(ŔାņାŎł) ťħ ɂମ�ୋŅ ĴśŌାŎ ପŝଷ୍ଟି  ǶୱାĶŃ ŋାœł 
ɂŅାŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ūų ŇଭେŌ୍ବŎ ŬŪŬŮŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ପ Ŝର୍ବ İŔ řଡ řŔ ř ବ�ţĿĴŞେ ĶŝŕŚŃ ɂସ୍ତାŊ 
Ķśť ଼ିĴ ĬପŞେ ଗ୍ରŕł ĴŎାଯାĪȄŊା Ĵାର୍ଯɹ Ŋ řŊŎłŚ Ĳ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ŋ řņାŧĴ ଶ୍ରୀ Ņ୍ୟାŇŔାŌƻŎାƉ 
ŔǗମୁĵŞେ ĬପǱŘପ řŃ ĴŎ řŊାĴś ĨȅĴାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  
Ĵŕ řȄଲŏģ ପŜର୍ବ ବ�ţĿĴŎ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ĵାର୍ଯɹ ŔŌŚକ୍ଷା 
ପŞେ Ŋ řŋାĶŋřତ୍ତି Ĵ ĬǈŧŇ Ĳ Ŋ řĴାŒŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯɹŎ 
ɂĶŃ ř ĬପŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄଲାģ

Ŋ řņାŧĴ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řľ ř 

Ŋ řņାŇŔŋା Ōଣ୍ଡŐŚŎ ŔାŌȰ ରିĴ ĬǈŃ ř ପାĪĥ ଡ řପ řĩȡ‌ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊାĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ Ŋ řŋାĶŌାŇƉ 
Ōଧ୍ୟŞେ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏȃ ଯōୋĻŇାĶśଡ řĴś  ŔŜĹାŎś ŎŜ ପň 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎ řŊା ĬପŞେ ସେ ĶśŎś ƫୱାŞ�ୋପ 
ĴŎ řȄଲŏģ ଯାŕାƶୱାŎା Ĺ řĴ řľ ř "Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒା' 
Ĳ "Ŋ řĴŒ řŃ ŋାŎŃ' ĶĿŇŞେ ĶśŎś ତ୍ୱପŜƣǻ ŋŜ Ō řĴା 

Ň řŋାĪପାŎ řŊ ବ�ୋଲř ସେ ĩŒାŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲŏģ 
İŕା Ŕŕ řŃ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ Ĵାର୍ଯɹĶśଡ řĴŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧŇ ପŜର୍ବŎś  ŃାƉŎ ପŎାŌର୍ଶ ନେŊାପାĪĥ ସେ 
ĨȅĴାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  Ĵŕ řȄଲŏģ

ବ�ţĿĴŞେ  ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାପାŐ Ńńା ପ řଡ ř, ଡś ଡା 
ŔśŇŚଲ Ĵś ŌାŎ କେŞ୍କେľା, ɄǹପśŎ Ĭପ-ĻřǟଲାପାŐ 
ĨŊ řŇାŒ Ĵś ŌାŎ, Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ Ńńା 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ĻřǟଲାପŎ řœŅ Ŋ řĻŧ Ĵś ŌାŎ 
ବେହେŎା, ଡ řİଫĲ ɄǹପśŎ, ଯśĶɭ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
Ĩଶ�ୋĴ Ĵś ŌାŎ ŅାŔ, ŔŕĴାŎŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ĻĶନ୍ନାń Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ļřǟଲା ଯōୋĻŇା Ĳ ŔĦଯōୋĻŇା 
ŧśŇ řľŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŇś Ŕନ୍ଧାŇĴାŎŚ ପାŧଲ 
ଜ୍ୟୋŃ řଲƆନା, ĪǂĻřŃ Ōǟ ଲିĴ, Ļřǟଲା Ĳ ǱŘŇŚŧ 
ĨȅĴାŎŚŌାନେ ĬପǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŔŘŌȰ ରିĴ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ŀ řň řĩȡ‌ ɂǯତୁŃ Ŏĵ: Ŋ řņŘŧĴɄǹପśŎ,ŬűାŬ(ŔŌ řŔ): ŅାŅାŊľ ř Ň 
ଦେŊାŎś  ବ�ţŅɹŇାńପśŎ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ 
ବ�ţĴśƟŇĶŎ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Œśଭେǁଦୁ 
ଶେĵŎ Ŕାŕś  ĲŎଫ Ŕ řଲś  
ŇାŌĴ Ļଣେ Ŀ řĴାŅାŎଙ୍କୁ  
ĩȮŌł ନେĪ ńାŇାŞେ 
ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İ 
ନେĪ ବ�ţŅɹŇାńପśŎ 
ńାŇାŞେ ĨŋřଯōୋĶ 
ପŞେ ପśଲ řŔ İĴ ŌାŌଲା 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତĴś 
Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎଫ 
Ĩŋřଯśକ୍ତ ĻłĴ ହେଲŏ 
ବ�ţĴśƟŇĶŎ Ůର୍ଥ ଲାĪŇŎ ĻĶŅାŇନ୍ଦ 
ŅାŔģ

ŔŜĹŇାɂĴାŞେ, ŒśȮŊାŎ 
ବ�ţĴśƟŇĶŎ ůŌ ଲାĪŇ ĿାŞେ 
Ļଣେ Ŀ řĴାŅାŎ Œśଭେǁଦୁ ଶେĵŎ Ŕାŕś  
İĴ Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ȄŊାବେଳେ Ĩŋřଯśକ୍ତ ĻĶŅାŇନ୍ଦ 
ŌŅɹପାŇ ĴŎ ř ସେĿାĴś ĩŔ ř ĶାŐ řĶśଲĻ 

ĴŎ řȄଲŏģ ůŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ŅାŅାŊľ ř 
ଦେĪŇȄŊାŎś  Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎ ņŌĴ 
ଦେŊା Ŕŕ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŏģ ǱŘŇŚŧ 

ଲ�ୋକେ ପŕƗ ଚି Œśଭେǁଦୁଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄଲŏģ İŕାŎ 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ପŞେ Ĩŋřଯśକ୍ତ 
ĻłƉ Ň řĻ Ŕŕ ĨŇɹĴ řĺ ř 
ଯśŊĴଙ୍କୁ  ņŎ ř Ŏାସ୍ତାŞେ 
Œśଭେǁଦୁଙ୍କୁ  ĨľĴାĪŊା 
Ŕŕ Ńାଙ୍କୁ  ପśł ř ĩȮŌł 
ĴŎ řȄଲŏģ ĩȮŌłŞେ 
Œśଭେǁଦୁ ĩŕŃ ହେŊା Ŕŕ 
ńାŇାĴś ଯାĪ ĨŋřଯōୋĶ 

ĴŎ řŊା ପŞେ ମେଡřĴାଲĴś ଯାĪ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ସେପଟେ ŒśଭେǁଦୁƉ Ŕŕ 
ĨŇɹ Ŀ řĴାŅାŎŌାନେ ńାŇାŞେ ପŕƗ ଚି 
Ĩŋ řଯśକ୍ତĴś Ńś Ŏƻ Ķ řŎଫ ĴŎ řŊାĴś ŅାŊ ř 
ĴŎ řȄଲŏģ ପśଲ řŔ ķľłାŎ ŃŅƻ ĴŎ ř 
Ĩŋ řଯśକ୍ତ ĻĶŅାŇନ୍ଦଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
Ĺାଲାł ĴŎ řŊା Ŕŕ ķľłା ŃŅƻ ĻାŎ ř 
ŎȃȄŊା Ļłାପť଼ିĺ řģ

ŅŘŅŘŊľ ř Ň ଦେŊŘŎś  Ŀ řĴŘŅŘŎƉକୁ  
ĩȮŌł; ĨŋřōśŻ Ķ řŎŉ

ବେŏĶśƟଠା,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା 
ŔŎĴାŎƉ ƶୱାŎା ĩŧśœ ଡାକ୍ତŎŌାŇƉ 
ŅŎŌା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଘ�ୋœłା ପŞେ ŒśȮŊାŎ 
Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ସ�ୋŎť଼ା Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŎ 
ŔŌସ୍ତ ĩŧśœ ଡାକ୍ତŎ ସ�ୋŎť଼ା Ŋ řņାŧĴ 
ŇŚŐŌł ř Ŋ řଷ�ୋŧŚଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା 
ĻłାĪĺନ୍ତିģ 

ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି 
ĩŧśœ ସେŊାĴś  ĩŕśŎ ř ŔŒକ୍ତ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ĩŧśœ ଡାକ୍ତŎ ŌାŇƉ Ōନ�ୋŊŐ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ŔƎ ĩŒାŊɹକ୍ତ 
ĴŎ řĺ řģ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ĩŧśœ ଡାକ୍ତŎ 
ŔĦķŎ Ŕାଙ୍ଗĿŇ řĴ Ŕମ୍ପାŅĴ ଡାକ୍ତŎ 

ŔŞ�ୋĻ ɂņାŇƉ ନେŃŝ ତ୍ୱŞେ ť଼ାକ୍ତŎ 
ŊŔƻ ǶୱାĪĥ, ଡାକ୍ତŎ ପାଣ୍ଡŊ ǶୱାĪĥ, 
ଡାକ୍ତŎ İ Ōନ�ୋĻ ପାȽ Ĳ ť଼ାକ୍ତŎ 
ŇାŎାŧł ĴାƠଡି ɂŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲŏģ  
ɂĴାŒ ńାĬĴ ř ĩŧśœ ଡାକ୍ତŎŌାନେ ସ୍ୱǛ 
ପାŎ řɌŌ řĴŞେ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ସେŊା 
ଯōୋĶାĪ ĩŔśȄଲŏģ 

ସେŌାନେ Ň řĻŎ ŅŎŌା Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ŕŕ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņା ଯōୋĶାĪ 
ଦେŊା ପାĪĥ ପ Ŝର୍ବŎś  ŅାŊ ř ĴŎ ř ĩŔśȄଲŏģ 
ଶେœŞେ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ସେŌାŇƉ 
ŅାŊ ř ପ ŜŎł ĴŎ řŊାĴś  Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄŊାŎś  
ŔĦķ ĵśŔ ř Ļାŕ řŎ ĴŎ řĺ řģ

Ŋ řņŘŧĴƉକୁ  ଭେľ řଲŏ ĩŧśœ ŀŘŻŎ ŔĦķ

କ�ŘŅŐା, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜାŌ 
ĻřǟଲାŎ କ�ୋŅŐା ŃŕŔ řଲ Ŕର୍ବ ପśŎାŃŇģ 
ūŪŪ Ŋର୍ଷ ŃŐŎ İŕ ř ପśŎś łା ŃŕŔ řଲĴś 
ŎାĻସ୍ୱ Ĭପĵଣ୍ଡŎ ŌାŇɹŃା ŅାŊ ř ĴŎś ĺନ୍ତି 
Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚģ İŕାĴś ନେĪ ĶĿřŃ ହ�ୋĪĺ ř 
କ�ୋŅŐା Ƕୱାŋ řŌାŇ ŔśŎକ୍ଷା Ĩŋ řଯାŇ Ōଞ୍ଚģ 
Ōଞ୍ଚ ପſŎś  İନେĪ ŃŕŔ řଲŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱŘŇŞେ ĻŇŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĻାŎ ř Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ŒśȮŊାŎ İନେĪ 
İĴ ǷମାŎĴ ପȽ ŎାǧପŃ ř ଦȿରୌପŅŚ 
Ōśର୍ମୁƉ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
କ�ୋŅŐା ǱଥିŃ ŊାŊା ŅƠଡିǢŎ Ōǁ ଦିŎ 
ପŚĿŎś  İĴ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା ŊାŕାŎ ř ŔŕŎ 
ପŎ řȮŌା ĴŎ ř କ�ୋŅŐା ŃŕŔ řଲŅାŎƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ପŕƗ ଚି İĴ ପńପ୍ରାƻ Ŕŋା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ପŞେ İĴ ǷମାŎĴ 
ପȽ କ�ୋŅŐା ŃŕŔ řଲŅାŎ ŔŒ୍ମି Ńା 
ŒŃପńŚƉ ĻŎ řĩŞେ ŎାǧପŃ řƉ ŔମେŃ 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ, ŎାĻɹପାŐ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ, 
ŎାĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀ, Ņକ୍ଷି łାଞ୍ଚŐ ŎାĻସ୍ୱ 

ĴŌ řŒŇŎ, ŎାĻɹ Ōśĵɹ ŒାŔŇ ŔĹřŊ, 
Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାପାŐƉ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ  ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ĩŊାŕĴ 
Ńńା Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒା Ŕାŕ řŃɹ ŔǗ ମିŐŇŚŎ 
ŌŕାŔĹřŊ Ņଣ୍ଡପାł ř ŌŕାପାȽ, କ�ୋŅŐା 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ ŔĦķŎ ŔŋାପŃ ř ŔŜର୍ଯɹ 
ŇାŎାŧł ଦ�ୋŎା, ପ Ŝର୍ବŃŇ ĴାĬŇŔ řଲŎ 
Ŕନ୍ତୋœ ŇାŧĴ, İŇİŔ ř Ĭପାଧ୍ୟକ୍ଷ୍ୟ 
Ŏଞ୍ଜିŃା ସେĿŚ, Ķଣେœ ଯśŊĴ ŔĦķ 
ŔŋାପŃ ř Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ɂņାŇ, 
ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔŜର୍ଯɹ ŇାŎାŧł Ŋଡś , ŔśŒାƻ 
ପƛŇାŧĴ, ĴŝǩĹǂ ପଲŏĪ, ଯśŊନେŃା 
ɂମ�ୋŅ ପƠଡା, Ĺନ୍ଦŇ ǶୱାĪĥ, ĴାŐ řମେķ ř 
ŔŎପଞ୍ଚ ĨƏଚ୍ଚŇା ତ୍ରିପା ĿŚ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା 
ŇŧŇŚ ଗ�Ťଡ଼, ĩŔ řĴା ŔŌŊାŧ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ŕŝœ řକେŒ ମେହେłା, ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŌŚŎାŊାī ଦେĲ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ĬପŌŇ୍ୟୁ  
ŒŃପńŚ, ପ Ŝର୍ବŃŇ Ŋł řĴ ŔĦķ ŔŋାପŃ ř 
Ĩŋŧ ŔାŕśƉ ŔମେŃ Ŋŕś Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
İŊĦ Ōŕ řŐା Ĳ ପśŎś œ ĬପǱଥିŃ Ȅଲŏģ

	=କ�ୋŅŐŘĴś ŎŘĻǶ ĬňĵƠ ŌŘŇɹŃŘ ŅŘŊ ř
Ƕୱାŋ řŌŘŇ ŔśŎſଷା ŌƗ ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘŇ

ņŎାକ�Řľ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ņŎାକ�ୋľ 
ŊɰĴŎ Ŏś ĶśŌś ପƗଚାŧŃŎ ବେĿś ĩŎ ȰରାŌ 
ǱଥିŃ ɂŔ řଦ୍ଧ ŒŻ ତିପŚĿ Ōା®ଘ�ୋଡାଦେĪƉ 
ପŚĿŞେ ଯାŕାଡା, Ŏś ĶśŌś, ŊŎଡାŊ řଲ ř 
Ĳ Ōାł řĴପśŎ ପƗଚାŧŃŎ Ŋ řଜେପ ř Ĵର୍ମୀ 
ŌାŇƉŎ İĴ Ŋନ୍ଧୁŌ řŐŇ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ଦେŊାŒ řœ 
Ō řɌƉ ŔĦଯōୋĻŇାŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାŊŞେ 
ŎାĻɹ ĴŝœĴ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔĦଯōୋĻĴ ŔśŇ řଲ 

Ōŕାନ୍ତି , ଯାŕାଡା Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାପŃ ř ĻŚତେǂ 
Ŋ řଷ�ୋŧŚ, Ōାł řĴପśŎ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାପŃ ř 
ľś ĴśŇା ŇାŧĴ, ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř ମ�ୋƏଚ୍ଚା 
ķśŌśŔŎ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ŔŋାପŃ ř ŌାŇŔ 
ŇାŧĴ, ପ Ŝର୍ବŃŇ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାପŃ ř ŧś 
ପାପା ŎାĲ, Ōାł řĴପśŎ Ōଣ୍ଡŐ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŒƉŎ ɂŔାŅ ପାł řȰରାŕ ř, Ōଣ୍ଡŐ ଯśŊ 
ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋାପŃ ř Ō řńśŇ ɂņାŇ, ŇାİŊ 
ŔŎପଞ୍ଚ Ō řľś  ଗ�Ťଡ଼, ଯśŊନେŃା Ň řŎƙŇ 
ŇାŧĴ, ଦେŊɄŃ Ŋ řଶ�ୋĪ, ŔŃɹ 

ŇାŎାŧŇ ŔାŊŃ, Ōନ�ୋŎƙŇ ପƠଡା 
ɂŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲŏģ Ĭକ୍ତ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ 
Ńŝ łŌŜŐ ସ୍ତŎŞେ Ŋ řଜେପ řĴś  ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ ř 
Ŕଙ୍ଗĿŇ Ŋଢ଼ାĪŊା, ପƗଚାŧŃ Ňର୍ବାĹŇ 
ĩĶĴś ĩŒśȄŊାŎś  İȄପାĪĥ ŔŌସ୍ǯ 
ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊା, ŔŎĴାŎƉ ŇŜ ŃŇ 
ଯōୋĻŇା Ķśť ଼ିĴś  ଲ�ୋĴƉ ପାĵŞେ 
ପŕƗଚାĪŊାĴś  ŔŌସ୍ǯ Ō řŐ řŌ řŒ ř Œପń 
ନେĪȄଲŏģ ŒŃାȅĴ Ĵର୍ମୀ İȄŞେ 
ŔାŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲŏģ

Ŋ řଜĻň řŎ ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ତŎŚŧ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ ĴŘରǻɹȮŌ

ŋƙŇĶŎŞେ Ĭପେǂ ŋƙ Ƿ ŝŃ řŔŋŘ

Ňନ୍ଦପśŎ,ŬűାŬ (ŔŌ řŔ):  Ķଞ୍ଜେĪ 
ତେଲ ĻŊŃ ķľłାŞେ ପť଼ୁ ĩ ପśଲ řŔĴś  
Ō řŐ řĺĪ Ŋଡ଼ ŔଫŐŃା ģ İŕ ř ତେଲ 
ɂସ୍ତୁŃ řŞେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ů Ļł ŔĦŅřƅĴś  ପśଲ řŔ 

ĴାŊś ĴŎ ř ŃŅƻ ĴŎś ȄŊା ĴśŕାଯାĬĺ řģ 
ĶŃ ĶśŎś ŊାŎ ĿାŎś  ĻŐŊǁଦୀ ଘେŎା 
ପŎĻା Ŋଡ଼ପť଼ା ȰରାŌପƗଚାŧŃ Ŏ Ļଙ୍ଗଲ 
Ōଧ୍ୟŞେ Ŋଡ଼ņŎłŎ ĨପŞେŔŇ ĩŎମ୍ଭ 

ĴŎ ř Ķଞ୍ଜେĪ Ŕŕ Ķଞ୍ଜେĪ ତେଲ ĻŊŃ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ŒśȮŊାŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇŞେ 
ŔƏଚ୍ଚ ĨପŞେŔŇ ĴŎ ř Ŋଡ଼ ŔଫŐŃା 
Ō řŐ řĺ řģ Ō řŐ řȄŊା ĵŊŎ ĨŇś ŔାŞେ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ņ řŇ ĨପŞେŔŇ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Ń řŇ řŎś  ĨȅĴ 
ŔĦŅřƅĴś  ņŎ ř ପśଲ řŔ ପĹŎା ĬĹŎା 
ĴŎś ĺ řģ ତେବେ ପାଡś ĩ ପśଲ řŔ ପſŎś  İ 
ନେĪ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇା  Ņ řĩ ଯାĬŇାŕ Ȁģ  
Ļଣେ ŔŅřƅĴś  ĶŃ ĶśŎś ŊାŎ ĿାŎś  
ĨľĴ Ŏȃ ŃŅƻ ĩĶĴś Ņ řĩଯାĬȄŊା 
ĩଲ�ୋĹŇା ହେĬĺ řģ Ō řŐ řȄŊା ĵŊŎ 
ĨŇś ŔାŞେ Ķଞ୍ଜେĪ Ōାଫřĩ Ōାନେ 
ŊାŕାŎ ŎାĻɹŞେ Ŏŕ řȄŊାŎś  ପśଲ řŔ 
Ĵ řŋŐř ପŅକ୍ଷେପ ନେĬĺ ř ŃାŕାĴś 
ଦେȃŊାĴś  ଲ�ୋକେ Ĺାŕ Ȁ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ

Ķଞ୍ƙĪ ତେŏ ĻŊŃ ķľłŘ 

ů Ŕǁ ଦିƅƉକୁ  ĴŘŊś ĴŎ řĺ ř ňŘŀś ĩ ňśଲ řŔ!
ĴାଲřମେŐା,ŬűାŬ(ŔŌ řŔ): ŌାଲĴାŇĶ řŎ ř 
Ļřǟଲା ĴାଲřମେŐା ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ĩŌɲୱାĶśť଼ା 
ȰରାŌŞେ ķľ řଯାĪĺ ř İĴ ĨŋାŊŇŚŧ 
ķľłାģ ŒśȮŊାŎ Ņ řŇ ଭ�ୋŎ Ŕାଢେ Ůľା 
ŔŌŧŞେ ĩŌɲୱାĶśť଼ା ȰରାŌŎ ପŅřĩ ŌାŁřƉ 
ŒŊĴś ķŎ ĩĶŞେ ଫ�ୋପାଡř ଦେĪ ŌାଲřĴ 
ଫŉŎାŎ ହ�ୋĪଯାĪȄŊାŎ ŌŝŃĴƉ 
ପŎ řŊାŎ ପſŎś  Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ ĩŌɲୱାĶśଡା ȰରାŌŎ 
ପŅřĩ ŌାŁř (ůŪ) Ů ŌାŔ Ńଳେ 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ İĴ ବ�ୋŎୱŵଲ Ĵମ୍ପାŇŚŞେ 
ɌŌ řĴ ŋାŊŞେ ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś ଯାĪȄଲŏģ 
ପŅřĩƉ Ŕŕ ȰରାŌŎ ĨŇɹ Ņś ĪĻł ଲ�ୋĴ 
Ōଧ୍ୟ İŕ ř Ĵମ୍ପାŇŚŞେ ĴାŌ ĴŎś Ȅଲŏģ 
ĶśŎś ŊାŎ Ņ řŇ ĴାŌ ĴŎś ȄŊା ŔŌŧŞେ 

କ�ŤłŔ ř ĴାŎłŎś  ପŅřĩ Ķାଡ řŎś  ĵŔ ř 
ପଡřŊାŎś  ĺାŃ řŞେ ଲś ŕା Ŏଡ଼ ପŒ ř ଯାĪ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲŏģ ହେଲŏ Ĵମ୍ପାŇŚ 
ପſŎś  ପŎ řŊାŎĴś କ�ŤłŔ ř ĩĶśĩ ŔŜĹŇା 
Ň ଦେĪ ŒśȮŊାŎ Ņ řŇ ଭ�ୋŎ ŔŌŧŞେ 
ķŎ ĩĶŞେ ŌŝŃ ପŅřĩƉŎ ŒŊ 
ପĴାĪ ଦେĪ ଫŉŎାŎ ହ�ୋĪଯାĪȄŊା  
Ļłାପť଼ିĺ řģ 

İ ŔǑର୍କŞେ ŌାଲřĴଙ୍କୁ  ମ�ୋŊାĪଲ 
ଯōୋଗେ ଯōୋĶାଯōୋĶ ĴŎ řŊାĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎ řȄଲŏ Ōଧ୍ୟ Ńାŕା Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪ 
ପାŎ řŇାŕ Ȁģ ତେବେ ķŎ ĹŐାĪŊା ପାĪĥ 
ŅାŅŇ ĵľ řŊାĴś ଯାĪȄŊା ŌŝŃĴƉ 
ପŎ řŊାŎĴś ſŃ řପ ŜŎł ଦେŊାĴś ȰରାŌŊାŔŚ 
ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

 ĨŔŕɹ ହେĬĺ ř ŅŘŅŇ Ņś ħĵ 

ķŎ ĩĶŞେ ŒŊ ĺŘଡ଼ି ŌŘଲřĴ ଫେŎŘȡ‌

ŎାŧĶť଼ା,ŬűାŬ(ŔŌ řŔ): ŎାŧĶť଼ା Ļřǟଲା ĨŅାଲŃ ପŎ řŔŎŞେ 
ŎାȽ ŔŌŧŞେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ Ļଣେ ŎାȽ ĻĶśĩŐŚଙ୍କୁ  Ņś Ī Ļł 
ଯśŊĴ କ�ୋର୍ଟ ପାଚେŎŚ ଡŀĪĥ 
Ņś ର୍ବɹŊŕାŎ  Ŕŕ Ōାଡ ŌାŎ řŊା 
Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪȄଲାģ   ĩĻř 
Ŕ řŋ řଲ Ļର୍ଜ (Ŕ řŇ řŧŎ ଡ řŋ řĻŇ) İİŔଜେ ĨŅାଲŃŎ Ŕ řŋ řଲ ĻȎ‌ 
ĩŒ řœ ŎƙŇ ପƛŇାŧĴ İŕ ř  ŌାŌଲାŎ Œśłାł ř ĴŎ ř İȄŞେ 
ĻଡřŃ ȄŊା Ņś Ī Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  Ŭ Ŋର୍ଷ ĴାŎାŅƠଡାଦେŒ Ŕŕ ūŪ 
ŕĻାŎ ľଙ୍କା ĻŎ řŌାŇା ŊାŊŅŞେ ĩŅାŧ ĴŎ řŊା ପାĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ଯŅř ĻŎ řŌାŇା ĨŇାଦେŧ ŕśİ, ତେବେ ū Ŋର୍ଷ ĨȅĴ 
ŅƠଡାଦେŒ ପାĪĥ ĩଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŎĴାŎŚ ĲĴ řଲ ŋŊାŇŚ 
ŒƉŎ Ō řɌƉ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ ŎାŧĶଡା ŔŕŎ ǱଥିŃ  ŧŎś Ķśଲା 
Ŕାŕ řŎ Ņś ĪĻł ଯśŊĴ İŔ.ପ୍ରେŌ ĴśŌାŎ Ĳ କେ.Ş�ୋŕ řŃ  ĶŃ 

ŬŪŬŭ ŌŔ řŕା ŇଭେŌ୍ୱŎ ŌାŔŎ ŮŃାŎ řĵ  ŎାŃ ř ŔŌŧŞେ 
ŎାŧĶଡା ĨŅାଲŃ ପାଚେŎŚ ଡŀĪĥ Ĵାର୍ଯɹŎŃ ŎାȽ ĻĶśĩŐŚ 

ŕŞେŒ ĴśŌାŎଙ୍କୁ  ņŌĴ ଦେŊା 
Ŕŕ Ņś ŊɹŊŕାŎ ĴŎ řȄଲŏ 
İŊĦ Ōାଡ଼ ŌାŎ řȄଲŏģ ķľłାĴś 

ନେĪ ŎାŧĶଡା ńାŇାŞେ କେŒ ŇĦ ŭŭű/ŬŪŬŭ ɂĴାŞେ 
İĴ  ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄଲାģ Ŕ řŋ řଲ Ļର୍ଜ (Ŕ řŇ řŧŎ ଡ řŋ řĻŇ) 
İİŔଜେ କ�ୋର୍ଟŞେ କେŒ ŇĦ ŭŬ/ŬŪŬŮ ɂĴାŞେ ĩĻř  କେŒŎ 
Ŋ řĹାŎ ହ�ୋĪȄଲାģ କେŒŎ Ŋ řĹାŎ ĴŎ ř Ŕ řŋ řଲ Ļର୍ଜ ଶ୍ରୀ ପƛŇାŧĴ 
ņାŎା Ůůŭ,ŭŭŬ, ŭŮ ɂĴାŞେ Ĩŋଯśକ୍ତଙ୍କୁ  ŅƠଡାଦେŒ 
ŒśłାĪȄଲŏģ ŔŎĴାŎŚ ĲĴ řଲ ŋାବେ ĩĪŇĻŚŊŚ ŋŊାŇŚ 
Ō řɌ ŌାŌଲା ପŎ řĹାŐŇା ĴŎś ȄŊା ବେଳେ Ĩŋřଯśକ୍ତƉ ପſŎś  
ĩȓ‌ଭ�ୋକେľ ĬŌାĴାƻ Ō řɌ ŌାŌଲା ପŎ řĹାŐŇା ĴŎś Ȅଲŏģ

	=ŎŘȽ ĻĶśĩŐřƉକୁ  ŌŘť ŌŘŎ řŊŘ ŌŘŌŏŘ

Ņś Ī ĨŋřōśŻĴś Ņś Ī Ŋର୍ଷ ଜĻȢ‌ 
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ŒŇ řŊŘŎ 
ŬŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŉśŏŊŘłŚ, ŬűŘŬ (ŔŌ řŔ): ĴǄŌŘŐ 
ĻřǟଲାŎś  Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎŎ ŞĹŎ ĴŘľ řŊŘରେ 
ňśŏ řŔĴś Ŋť ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ İȧ‌ň ř 
ŕŎŚŒ Ŋ řŒ řƉ ɂŃɹſ ନେŃŝ ƫ Ĳ 
ŎłŇŚŃ ř ĨŇśōŘŧŚ Ņś Ī Ņ řŇŎ İĴ ǶŃƽ 
ĨňରେŔȚ‌ରେ ňśŏ řŔ ପ୍ରାŧ Ŭū,ůŪŪ 
Ĵ řଲ�ୋȰରାȟ‌ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔſŌ ହ�ୋĪĺ řģ ĻŊŃ Ķଞ୍ƙĪŎ 
ĩŇśŌŘŇ řĴ ŊĻŘŎ Ō Ŝŏɹ ŭŪ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ ହେŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ İĴĴŘŐŚŇ 
ଚŦĬ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨňରେŔȚ‌ରେ 
ŉśŏŊŘłŚ ŔŅŎ ńŘŇŘ ĨƗŐŎś  ŔରǻବାȅĴ 
ūŪŕĻŘŎ କେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř, ଗ�ୋƐଛାňଡ଼ା ńŘŇŘ ĨƗŐŎś  
Ů,ůŪŪକେĻř, ŊŘŏřĶśଡ଼ା Ĳ ŉřŎ řƍଗିĩ 
ńŘŇŘ ňſŎś  Ŭ,ůŪŪ କେĻř ଲେĵŘİĥ İŊĦ 
କେ. ŇŜĩĶŘĥ ńŘŇŘ ňſŎś  Ŭ,ŪŪŪ କେĻř 
Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ňśŏ řŔŎ İŕ ř ĨŃର୍ȁŃ ଚŦĬ Ň řŒŘ 
ବେňŘŎŚƉ Ōƺରେ କ�ୋĴśĩ ŋŧ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ କେŊŐ Ň řŒŘȿŊɹ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ 
ňśŏ řŔŎ İĴŌŘȽ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İŕ ř 
ĴŘŎŊŘŎĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ō ŜŐପ�ୋĺ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ İବେ ĩର୍ଥି Ĵ ɂŃ řŊǄĴ ŏĶŘĪŊŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ĵśĵ୍ୟାŃ Ň řŒŘ ବେňŘŎŚ 
ଯେĬĥ ବେĩĪŇ Ŕମ୍ପƥତି Ŀś Ő ĴŎ řĺƻତି, 
ŃŘŕŘĴś ŊŘĻ୍ୟାǊ ତି ĴŎ řŊŘ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ 

ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ĨňŎŘņŚ 
ĩର୍ଥି ĴǯŎରେ Ņś ର୍ବŐ ହେବେ İŊĦ 
Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ ĩĬ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ŏŘŋĻŇĴ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
İȧ‌ň ř Ĵŕ řĺƻତିģ

ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĻŘŇśĩŎŚ ūŎś  ଫେŊŝĩŎŚ 
Ŭű Ōƺରେ ĴǄŌŘŐ ňśŏ řŔ ŮŮ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŬŰ,űųŪ Ĵ řȰରା Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ 
ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ űŮ Ļł 
ĨŋřōśŻଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ ūūĻł Ōŕ řŐŘ Ĩĺƻତିģ 
İȄŔŕ Ş�ୋŎŘ ଚŘŏŘłରେ ŊɹŊŕŝŃ 
Ŭůľ ř ŊŘĪȇ‌, Ĩଟ�ୋ Ĳ ĴŘȡ‌ ĻŊŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ň řŒŘŌśŻ ŋŘŎŃ ĶĿŇ 
ŅřĶରେ ɂŃ řŊƴ ବ�ୋŏř Ļřǟଲା ňśŏ řŔ 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř, 
Ļଙ୍ଗŏ Ĳ Ņś ର୍ଗŌ ĨƗŐରେ ଚŘŏřȄŊŘ İŕ ř 
ବେĩĪŇ ĴŘŎŊŘŎ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜଚŇŘ 
ଦେŊŘĴś ଲେŘĴଙ୍କୁ ĨŇśର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔŜଚŇŘŅŘŃŘƉ ňŎ řଚŧ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଗ�ୋňŇ 
ŎĵŘō řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ

İŕ ř ĨňରେŔŇରେ ŊŘŏřĶśଡ଼ା 
İŔŀřň řĲ Œśŋȟ‌ ଭ�ୋŔଲେ, ɂବେŒŇ 
ŔŅŎ କେ. ɌରୀŇ řŊŘŔśŏś , ŉśŏŊŘłŚ ŔŅŎ 
İŔŀřň řĲ ŒśɅĻřȖ‌ Ŋ řǢୱାŐƉ ŔମେŃ 
ŉřŎ řƍଗିĩ, ŊŘŏřĶśଡ଼ା, ଗ�ୋƐଛାňଡ଼ା, 
କେ.ŇŜĩĶŘĥ Ĳ ŔŅŎ ńŘŇŘŎ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŘŌ řŏ ńíଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģŬ (ŔŌ řŔ): ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘĴś Ōśĵɹ ŒŘŔŇ 
ŔଚřŊ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪ ĩŔśĺƻତିģ 
ĨŅŘŏŃ ĨŊŌŘŇŇŘ ŌŘŌŏŘରେ ŎŘĻɹŎ ĨନେĴ 
ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ſŌŘ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
ĴŎ řŊŘŎ ŇĻřȡ‌ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ İତେ ŔŊś  
Ŕତ୍ƥɫ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ŌŘŇś Ň ř ଜେȢ‌ Ŋ řŋŘĶģ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ńńɹ ଦେŊŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେŊŘŎ ŌŘସେ Ŋ řŃ řŊŘĴś ŊŔ řȄଲେ 
ହେĥ İōŘİ Ńńɹ ŇଦେŊŘ Ŋ řŋŘĶŎ ĵŘŌȃĩŏř 
Ōନ�ୋŋŘŊĴś ɂŌŘł řŃ ĴŎ řĺ řģ

ň ŜŎŘ ķľłŘ İŌ řŃ ř; ĶŃŊœ୍ଷ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
Ŭ/ŭ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ Ĵśĵ୍ୟାŃ ĨňŎŘņŚ ŌņśĴŘନ୍ତ 
ŎłŘ Ĳ ŎŘĻŘ ŔŘŕŘłŚ Ş�ŤƶୱାŎ ŌƠŐ ĴŘŎŘĶŘŎ 
ňŘŞĹŎ ř ଡେĪĥ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ 
İŕ ř ķľłŘ ňରେ ଜେȢ‌ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵɹ ŵŘର୍ଡȡ‌ Ĳ 
ŵŘର୍ଡȡ‌ଙ୍କୁ  Ň řŏŌɲŇ ĴŎ řȄŏŘģ ŃƤକାŐŚŇ ଜେŏȡ‌ 
Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚ ŅŘŒ Ĳ ĨŇɹ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ (ପ୍ରୋŔ řŀ řĦ) ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚଙ୍କୁ  ĴŘŎłŅରǻଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌ 

ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŏřȃŃ Ĭତ୍ତŎ ŎȃŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚ ňſ (ŀřଫେŇɵ) ŎȃŊŘ 
ŏŘĶ ř ଗେȑ‌-ĪȚ‌-ĩĬȑ‌ ରେĻřଷ୍ଟȡ‌, Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŉśଟେĻ Ĳ ĴİŅŚ ଫେŎŘȡ‌ ŔĦňର୍ȁŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ńńɹ ଜେȢ‌ ŀ řĻřଙ୍କୁ  ŌŘĶ řȄଲେģ ହେଲେ ଜେȢ‌ ŀ řĻř 
Ńńɹ ଦେŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ  ŃŅନ୍ତ Ĳ ŌŘରǻସାŏ řĦ ĨŉřŔȡ‌ 
Ň řōśକ୍ତି  ĴŎ řଦେĪȄଲେģ

Ĳଡ଼ିŒŘ Ŕ řŋ řŏ Ŕର୍ଭିȧ‌ Ň řŧŌ ūųŰŬŎ ņŘŎŘ 
ūů(ŭ) ĨŇśōŘŧŚ, ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ ŔŘŌɨନା 
ĴŎś ȄŊŘ ଯେକ�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମଚŘŎŚଙ୍କୁ  ŃŘƉ 
ɂŃ řŎକ୍ଷା (ŀ řଫେŇɵ) ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĩņŘŎ řŃ ŔŌǯ ରେĴର୍ଡ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊģ ōŅř 
ŔĦňŝŻ ĨȅĴŘŎŚ ଚŘŕ Ȁବେ, ସେŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŔŌɲନ୍ଧୀŧ 
ଯେକ�ŤłŔ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŔŎĴŘŎŚ ରେĴର୍ଡĶśଡ଼ି Ĵ ōŘƗ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘ®Ŏ ŇĴŏ Ĵň ř ନେĪňŘŎ řବେģ ūųŰŬ 
ŌŔ řŕŘ ĨରǻଥାȖ‌ ŰŮŊœ୍ଷ ņŎ ř İŕ ř Ň řŧŌ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ 
ଜେȢ‌ ŀ řĻř İŕŘĴś ŉś® ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ

Ň řĻŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř Ńńɹ ŇňŘĪŊŘŎś  
Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚ Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎǱ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĶŃ ŌŘŔ Ŭų ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř, Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚ ŌŘĶ řȄŊŘ 
ŔŌǯ Ńńɹ Ņś Ī ŔǊତାŕ Ōƺରେ ଦେŊŘĴś ଜେȢ‌ 
ŀ řĻřଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İȄŔŕ ŔŌǯ Ńńɹ 
ňŘĪŊŘŎ Ů ŔǊତାŕ Ōƺରେ ɂŃ řŎକ୍ଷା (ŀ řଫେŇɵ) 
Ŋ řŊŝ ƥ ତି ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ĩĬ Ņś Ī Ņ řŇ ňରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒĴś ŌŘସେ ňŜŎ řŊŘĴś ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ 
İōŘİ ଜେȢ‌ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř Ńńɹ Ņ řĩ 
Ňō řŊŘ Ŋ řŋŘĶŎ ବେňŎś ĩ Ōନ�ୋŋŘŊĴś ɂŌŘł řŃ 
ĴŎś ĺ ř ବେŘŏř ଚƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ İ ŔĦňର୍କରେ ŊŎ řǨ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŔśɄŃ Ňǁ Ĵŕ řĺƻତି, ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
ňſŎś  ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĬĺ řģ 
ହେଲେ ĨନେĴ ŔŌŧରେ İŕŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ହେĬŇŘŕ Ȁģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒĴś ōŅř ŔŎĴŘŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ, ତେବେ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴŌŘନେ Ň୍ୟାŧ ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେବେ ବ�ୋŏř 
ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ Ɍରୀ Ňǁ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘƏଚ୍ଚ ĩŎǕ Ň 
ହେĬłś ŎŘĻɹରେ ŃŘŃ ř ŕś  ŕś  ହ�ୋĪ Ŋଢ଼ି ଚŘŏřĺ řģ 
ĨନେĴ ସ୍ଥାŇରେ ŃŘŃ ř ŭű ŀřȰରୀ ĺś ĪĥŏŘł řřģ 
ĩŔƻତା Ņ řନେ Ĵ ř Ņś Ī Ņ řŇରେ ŃŘŃ řରେ ĩŕś Ŏ ř 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ŕŕ ŌŘƏଚ୍ଚ ɂńŌ ŔǊତାŕ Ŕśଦ୍ଧା ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ŮŪ ŀ řȰରୀ ĺś ĪĥŊŘ ନେĪ ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ĨŇɹňଟେ ŃŘŃ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŔŘଙ୍ଗĴś  ŎŘĻɹରେ Ļଙ୍ଗŏ 
Ň řĩĥ ସ୍ଥିŃ ř ଚ řƻତା Ŋଢ଼ାĪĺ řģ ŃŘŃ ř ŔŘଙ୍ଗĴś  Ļଙ୍ଗŏ 
Ň řĩĥ ŔŌňŎ řŌŘłରେ ŌŘଡ଼ି  ଚŘŏřĺ řģ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ļଙ୍ଗŏ Ň řĩĥĴś  ଖ�ୋŎŘĴ ଯ�ୋĶŘĬȄŊŘŎś  
Ļଙ୍ଗŏରେ ĩĶĴś  ĩĶĴś  ŊŇŘƆ ନି ŌŘଡ଼ି  
ଚŘŏřĺ řģ İŌ řŃ ř Ĵ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ļଙ୍ଗŏ Ň řĩĥରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ଦେŒରେ ɂńŌ ସ୍ଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ŎŘĻɹରେ İବେ Ŭůľ ř ସ୍ଥାŇରେ Ŋଡ଼ņŎłରେ 
Ļଙ୍ଗŏ ĻŐś ĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ ମ�ୋȑ‌ ŭŭŮľ ř 
ସ୍ଥାŇରେ ଛ�ୋľņŎłŎ Ň řĩĥ ŏŘĶ řȄŊŘ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ ŃńɹŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎŎ 
ļŎ řĶŘĥରେ Ŭ Ņ řŇ ହେŊ ūŪľ ř ସ୍ଥାŇରେ 
Ļଙ୍ଗŏ Ň řĩĥ ĻŐś ȄŊŘ ବେଳେ ĴŘŌŘକ୍ଷା 
ŇĶŎ,ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŌśŎ řŊŘŕŘŏ, ŎŘĪķŎ Ĳ 

ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ ĩŅřରେ ŬŮ ķƞଟା ହେŊ Ň řĩĥ 
ĻŐś ȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘ ŃŐĴś 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗରେ ŬŬľ ř ସ୍ଥାŇରେ Ŋଡ଼ņŎłŎ 

Ň řĩĥ ŏŘĶ řȄŊŘ ବେଳେ ĩǆɂଦେŒରେ ūŪ Ĳ 
ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ Ųľ ř ସ୍ଥାŇରେ Ŋଡ଼ņŎłŎ Ň řĩĥ 
ŏŘĶ řĺ řģ ଦେŒରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ମ�ୋȑ‌ Ųűľ ř 
ସ୍ଥାŇରେ Ŋଡ଼ ņŎłŎ Ļଙ୍ଗŏ Ň řĩĥ ŏŘĶ řĺ řģ   

ŎŘĻɹରେ Ļଙ୍ଗŏ Ň řĩĥ ଯ�ୋĶśĥ ŬŪŬů 
ŌŔ řŕŘରେ ŮŰŪų.ŭů ହେĴ୍ଟŎ Ļଙ୍ଗŏ 
ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŬųűŪųľ ř 
ŉŘŧŘŎ ňİଣ୍ଟ ଚřǸľ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŇɹňଟେ 
Ļଙ୍ଗŏ Ň řĨŘĥ ɂŒŌŇ ňŘĪĥ İńŎ ŔŊś  Ļřǟଲାରେ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĩƃŇ ňɰଲାŇ Ń řĩŎ ř ŔŎ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
ȄŊŘ ňśŎś łŘ ŉŘŧŘŎ ŏŘĪŇĴś ŔĻଡ଼ା ō řŊŘ 
Ŕŕ ŇŜĩ ŉŘŧŘŎ ŏŘĪŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕŘŔŕ řŃ ŉŘŧŘŎ ŉŘĪľ řĦ ǭକ୍ୱାȓ‌ Ň řୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŏ řĨŏ ľŘĪȟ‌ ĩņŘŎରେ 
Ň řĨŘĥ ĩŏର୍ଟ ňŘĪĥ Ŋ řȑ‌ ǯŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ļଙ୍ଗŏ Ň řĩĥ ɂŒŌ řŃ ňŘĪĥ 
Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ļଙ୍ଗŏରେ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ İĩĪ 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ĵଞ୍ଜା ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ବ�ţଷŧ řĴ 
ƕଞାŇକ�ŤŒŐ ƶୱାŎŘ Ļଙ୍ଗŏ Ň řĩĥ ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ĶśŎś ƫ ଦେĬĺ řģ

ĵŎŘ ŊŁś ŊŁś  ŌŘť řŏŘ Ļƍŏ Ňĩିĥ
ŞŅŒରେ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ Ňĩିĥ ĲťřŒŘରେ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬűŘŬ (ŔŌ řŔ): ŌŕŘŇŅŚ ĻŐ Ŋ řŊŘŅŎ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĶĿřŃ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ ŕŚŎŘĴśŅରେ ସ୍ଥିŃ ř 
ňŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĶŃĴŘŏř ŔŌ୍ବŏňśŎରେ ňŕଞ୍ଚି ĺƻତିģ 
İŕ ř ľ řȟ‌ରେ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏŎ ŞĹŧŘŎŌ୍ୟାȚ‌ ĻǦ ଟିŔ ବେŏŘ 
İȟ‌. ତ୍ରିବେ ŅŚ, Ŕŋɹ ĻǦ ଟିȧ‌ ŀ. ŎŊ ř Ŏଞ୍ଜŇ Ĳ ĻǦ ଟିŔ 
ĪǁŎŌ řȖ‌ କ�ŤŎ କ�ୋଚȡ‌Ɖ Ŕŕ Ĭŋŧ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĳ 
ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ĩŀଭ�ୋକେľ ଜେନେŎŘŏ Ĳ ĻŐŔମ୍ପŅ 
Ŋ řŋŘĶ ŔଚřŊ Ŏŕ řĺƻତିģ ŌŕŘŇŅŚ ĻŐŊ řŊŘŅ 
ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏŎ ĨŊȅ ĩŔƻତା ūŭ İପ୍ରି ŏ ŬŪŬŰରେ ଶେଷ 
ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř 
ଯେ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ Ōƺରେ ĩପ�ୋଷ ĩଲ�ୋଚŇŘରେ İŕ ř 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ ōŅř İňŎ ř ହ�ୋĪňŘŎ řŊ, 
ତେବେ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏŎ ĨŊȅĴś ĴŘŕ ȀĴ ř ĩĬ ų ŌŘŔ ňŘĪĥ 
Ŋŝଦ୍ଧି  ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŋŐř ସ୍ଥିŃ řରେ ŌŕŘŇŅŚĴś Ň୍ୟାŧ 
Ō řŐ řňŘŎ řŊ Ń? İŕ ř ɂŒ୍ନ İବେ ĲťřŒŘŊŘŔŚƉ ŌŇରେ 
Ĭଙ୍କି ŌŘŎś ĺ řģ  

ĶŃĴŘŏř ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ ŅŐ ŅřǟଲୀŎś  Ŋ řŌŘŇ ଯ�ୋଗେ 
ļŘŎŔśĶśଡ଼ାରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ Ĩଶ�ୋĴ Ň řŊŘŔରେ 
ĨŊସ୍ଥାŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ń řŇ ř Ļł řĩ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ ŅŐ Ŕŕ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ĩŀଭ�ୋକେȑ‌ ଜେନେŎŘŏ ňŚŃŘŌ୍ବŎ ĩଚŘର୍ଯɹ, 
Ĳଡ଼ିŒŘ ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ ɂŌśĵ ŔଚřŊ ŒśŋŘ Œରǻମା, 
ĺŃ řŒĶଡ଼ ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ ŔଚřŊ ŎŘଜେŒ ŔśĴśŌŘŎ 
ľପǋପୋ İŊĦ ĺŃ řŒĶଡ଼ ĩŀଭ�ୋକେľ ଜେନେŎŘŏ 
Ŋ řବେĴ Œରǻମା Ōƺ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řĺƻତିģ ĩĻř ŔĴŘଳେ 

ସେŌŘନେ ŕŚŎŘĴśŅ ŀ୍ୟାŌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĳ ବ�ţଷŧ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ Ŋ řଷŧରେ ŔŌŚକ୍ଷା Ĳ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İĿŘରେ ŌŕŘŇŅŚ Ĳ ŕŚŎŘĴśŅ 
ŀ୍ୟାȟ‌Ĵś ନେĪ İĴ ňŘŵŘȡ‌-ňİଣ୍ଟ Ĭňସ୍ଥାňŇŘ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ňରେ ସେŌŘନେ ŕŚŎŘĴśŅ ŀ୍ୟାȟ‌ Ĳ 
Ŋś ରǻଲା ňŘŵŘŎ ŕŘĬȧ‌ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ସ୍ଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ବ�ţଷŧ řĴ ŅŐ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ńńɹ Ŕŕ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ 

ĩŀଭ�ୋକେȑ‌ ଜେନେŎŘŏ Ɍରୀ ĩଚŘର୍ଯɹ Ĵŕ řĺƻତି, 
Ĩł-ମ�ŤŔśŌŚ ŔŌŧରେ ŕŚŎŘĴśŅରେ ĻŐŎ ସ୍ଥିŃ ř 
İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĬƪପାŅŇ ɂȮ ରିŧŘĴś ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ Ň řĻ 
ĩȃରେ ଦେȃŊŘ ƶୱାŎŘ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ňſ ĨȅĴ ŌĻŋś Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř Ŋ řŊŘŅ କେŊŐ ĩĪŇĶŃ Ĳ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴǯŎରେ ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ĭŋŧ Ĳଡ଼ିŒŘ İŊĦ ĺŃ řŒĶଡ଼ ŎŘĻɹ ĩପ�ୋଷ 
Ŋś ļŘŌłŘ ĻŎ řĩରେ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŎŘĻř 

ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř, Ļś ŏŘĪ ŬŪŬů ňŎĿŘŎś  
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŒśłŘł řରେ ŔĴŘŎŘƬĴ ŅřĶ 
ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ĩĻř ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ ŊŘǯŊ ଚřȽ ଦେȃŊŘ 
ňରେ İŕŘŎ İĴ ŔŌŘņŘŇŎ ŊŘľ ŊŘŕŘŎś ĺ řģ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř ŭŪ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ­Īȝ‌® ɂĴǛ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେଲେ ŔśǁŎĶଡ଼ Ĳ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ĻřǟଲାŎ 
ଚŘଷŚŌŘନେ ĬňĴŝŃ ହେବେģ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏƉ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ 
ĩŔƻତା ūŭ İପ୍ରି ŏରେ ଶେଷ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř 
ŔŌŧ Ōƺରେ İĴ ଚŜ ଡ଼ାନ୍ତ Ň řǪƥତିରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘĴś ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ

ĩĻř ŎŘŃ řରେ ŌŕŘŇŅŚ ĻŐŊ řŊŘŅ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ 
ଡେବ୍ରି Ķଡ଼ ĨƗŐŎ ସ୍ଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେĿŘରେ 
ŎŘŃ řରେ ĨŊସ୍ଥାŇ ĴŎ řବେģ ĩŔƻତାĴŘŏř ŔĴŘଳେ 
ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ ŅŐ ŌŘ® ŔŌଲେଶ୍ୱŎŚƉ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ĨňŎŘŕɣରେ İȟ‌Ŕ řİȢ‌ ହେŏřň୍ୟାȓ‌Ŏś  ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ 
ĨŋřŌśଖେ ōŘତ୍ରା ĴŎ řŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ

Ňɹୟାŧ ňŘĪŊ Ń ŌŕŘŇଦŚ ?
ŕŚŎŘĴśଦ ǱଥିŃ ିňŎȃଲେ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ 

Ĳť଼ିŒŘ Ŕ řŋ řŏ Ŕର୍ȁŔ ନ řŧŌĴś ŉś ®

ŕŘĪକ�ୋľǻƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ ňରେ Ŋ ିŞŅĬŇ ିŃń୍ୟ
ĴŘŕŘ ĹŘňରେ ଜĻȢ‌ Ŋ řŋŘĶ

ĴǄŌŘŐ ňśŏ řŔŎ ମେĶŘ ĨňରେŔȚ‌

ŮŲ ķƞଟାରେ ŭŪ କ�ୋଟି Ŏ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ

କେǁଦୁļŎ/Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା 
ŔŅŎ ରେଞ୍ଜ ĴŘĿŊŘĬĥŒśŐ ř ȰରାŌŎ ମ�ୋŕŇ ଚŎł 
ŌŕŘନ୍ତƉ ŊŘଡ଼ି ĴŜĨରେ ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ İĴ 
ŕŘŃŚ ĺśĩ ňଡ଼ି ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺ řģ ūŪ ķŎ řĩ İĴ ŕŘŃŚňŏ 
ŌƺŎś  ĬŻ ĺśĩŕŘŃŚľ ř ŊŘľŊłŘ ହ�ୋĪ ĴŜĨ ŋ řŃରେ 
ĵŔ řňଡ଼ିȄŏŘģ İନେĪ ȰରାŌŊŘŔŚ ŊŇ Ŋ řŋŘĶĴś ĵŊŎ 
ଦେŊŘ ňରେ ķľłŘǱŐରେ İŔ řİȜ‌, ŊŇĴର୍ମଚŘŎŚ ňŕଞ୍ଚି  ĨƆ ନିŒŌŊŘŕ řŇŚ ŔŕŘŧŃŘରେ 
ĴŜĨ ŋ řŃŎś  ĺśĩ ŕŘŃŚŎ ŒŊĴś İĴ ŕŘĪȺରା ŔŕŘŧŃŘରେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ňŅɭňśŎ 
Ňର୍ସŎŚରେ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňରେ ŃŘĴś ପ�ୋŃ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŕŘŃŚľ řŎ ŊŧŔ ūŊœ୍ଷ ବେŘŏř 
ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŕŘŃŚňŏ ĴŘĿŊŘĬĥŒśŐ ř ĶŘĥ ଦେĪ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ମ�ୋŕŇƉ 
ňŎ řŊŘ ŊŘଡ଼ିରେ  ȄŊŘ ĴŜĨରେ ĺśĩ ŕŘŃŚľ ř ĶŐř ňťřȄŏŘģ ŕŘŃŚňŏ ŃŘĴś Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ŞĹǦଟା ĴŎ řŊŘ ବେଳେ ĬňŎś  ňńŎ ĵŔ ř ĺśĩ ŕŘŃŚ ŌśƠରେ ŊŘĻřȄŏģ İȄରେ 
ŕŘŃŚ ĺśĩľ řŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ İŔ řİŉ Ĩଶ�ୋĴ ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĴŜĨରେ ňťř ŕŘŃŚ ĺś ĩ ŌŝŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ଦେŒରେ ĵŘĬľ řƉ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩĪŇ ĨŇśōŘŧŚ Ŋ řȅ ŊɹŊସ୍ଥା Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
କ୍ରŌରେ, Ĳଡ଼ିŒŘରେ ĵŘĬľ ř ŔśŎକ୍ଷା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴś 
ĴľĴରେ ĵŘĬľ ř ŔśŎକ୍ଷା ĴŌ řŒŇ Ĳ ŭŪ Ļřǟଲା ŔମେŃ 
ŎŘĬŎକେŏŘରେ ĵŘĬľ ř ĨŅŘŏŃ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŎŘĻɹ ĵŘĬľ ř Ĵŏ୍ୟାł Ĳ ĵŘŅɹ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
İŕ ř ŔŊś  ĵŘĬľ ř ŔśŎକ୍ଷା ĨŅŘŏŃରେ ŭŭĻł ŔŋŘňŃ ř 
Ĳ ųŭ Ļł ŔŅŔɹ Ŏŕ řŊŘŎ ĩĪŇରେ ŊɹŊସ୍ଥା Ĩĺ řģ 
ହେଲେ İŕ ř ňŅŊŚ Ńś ŐŇŘରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŎŘĻɹରେ 
ŌŘȽ ūŭĻł ŔŋŘňŃ ř Ĳ ŬŪ Ļł ŔŅŔɹ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ňŅŊŚ Ńś ŐŇŘରେ ŔĦĵ୍ୟା ōଥେଷ୍ଟ Ĵȟ‌ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ 
ňŅରେ ȄŊŘ ŔŋŘňŃ ř Ĳ ŔŅŔɹƉ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐĴś ନେĪ 
ŔĦŒŧ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘƏଚ୍ଚ ɂńŌ ŔǊତାŕŎś  ĵŘĬľ ř 
ŔśŎକ୍ଷା ĴŌ řŔŇ Ĳ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ĩୟ�ୋĶ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨଚŐ 
ହ�ୋĪō řŊŘ ନେĪ ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 

ĴŘŎł ĶŃ ଦେŦ Ŋœ୍ଷ Ńଳେ Ĭଚ୍ଚŃŌ 
Ň୍ୟାŧŘŐŧରେ ĩĶŃ İĴ ĻŇସ୍ୱାର୍ଥ ŌŘŌŏŘରେ କେǂ 
ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  İŕ ř ĨŅŏŘŃĶśť řĴŎ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ɂସ୍ତାŊ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ĵŘĬľ ř ŔśŎକ୍ଷା ĨŅŏŘŃŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘĴś 
Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İȄରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĩƺſ Ĳ 

ŔŅŔɹŌŘŇƉŎ ŅŎŌŘ Ĳ ŋƥତା Ļřǟଲା ĻȎ‌ ňŘŕ୍ୟାŎ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ŅŎŌŘ İŊĦ ŋƥତା Ŕŕ řŃ ŔŌŘŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĭଚ୍ଚŃŌ Ň୍ୟାŧŘŐŧ İ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹĴś ňſŋś Ż 
ĴŎ řȄଲେģ କେତେĴ ŎŘĻɹ İŕŘĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨନେĴ ŎŘĻɹ İŕŘĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ İŕŘŔŕ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ŔŋŘňŃ ř Ĳ 
ŔŅŔɹƉ ଯ�ୋĶɹŃŘ Ĳ ଚŧŇ ɂȮ ରିŧŘĴś ନେĪ Ōƺ 
ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ତେବେ Ĭଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧରେ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘŎ ŉĪŔŏŘ ŇହେŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŇŜŃŇ ŔŋŘňŃ ř 
Ĳ ŔŅŔɹƉ ଚŧŇ İĴɂĴŘŎ ŊŘŎł Ŏŕ řĺ řģ ତେłś, 
ŌŘŌŏŘରେ İĴ ŇŚŃ řĶŃ Ň řǪƥତି Ň ହେŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŔŌǯ ŎŘĻɹŎ ŔŋŘňŃ ř Ĳ ŔŅŔɹŌŘନେ İŕ ř 
ňŅରେ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŌŘȽ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ř ňŅରେ ଯେĬĥ 
ŔŋŘňŃ ř Ĳ ŔŅŔɹŌŘନେ ŭ Ŋœ୍ଷ ňŘĪĥ Ň řōśକ୍ତି  
ňŘĪȄଲେ, ସେŌŘŇƉ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ŌŘƏଚ୍ଚ ɂńŌ 
ŔǊତାŕŎś  ଶେଷ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŔŎĴŘŎ İŕ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ Ň ĴŎ ř İňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘĻɹ 
ĵŘĬľ ř ŔśŎକ୍ଷା ĴŌ řŒŇ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻřǟଲାŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ĳ ŔŅŔɹŌŘŇƉŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ɂńŌ ŔǊତାŕŎś  ĴľĴସ୍ଥିŃ 
ŎŘĻɹ ĵŘĬľ ř ŔśŎକ୍ଷା ĴŌ řŒŇ Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ ȄŊŘ 
ĵŘĬľ ř ŔśŎକ୍ଷା ĨŅŘŏŃĶśť řĴ Ŋǁ ହ�ୋĪō řŊŘ ନେĪ 
ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŊŕśŔĦĵɹĴ ŌĴଦ୍ଦŌŘ İŕ ř 
ĨŅŘŏŃରେ ňťřȄŊŘŎś  ĵŘĬľ ř ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇŎ ɂĴŝŃ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ȰରାŕĴŌŘନେ ňŘĪňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତିģ ତେłś, İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĶśଡ଼ି Ĵ Ŋǁ ହ�ୋĪĶଲେ ସ୍ଥିŃ ř ĩŕśŎ ř Ļľ řŐ 
ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ 
İȄରେ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ ř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒĴś 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘĴś ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ ŔśɄŃ 
ĴśŌŘŎ Ňǁ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘŔŕ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ɍରୀ 
Ňǁ ŎŘĻɹ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňȽ ଲେȃ ŕǯକ୍ଷେň ଲ�ୋଡ଼ିŊŘ 
Ŕŕ ĵŘĬľ ř ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŌŘƏଚ୍ଚ ɂńŌ ŔǊତାŕŎś  ĨĹŐ ହେŊ ĵŘĬଟି  ŔśŎſଷା ĴŌŒିŇ!
ଜřǟଲା ǯŎŚŧ ĵŘĬľ ř ŔśŎŘſଷା 

ĩୟ�ୋĶŎ Ōƺ ŔŌŅŒŘ
Ŕśɂ ରିȟ‌କ�ୋରǻƉ ନ řର୍ƳଦେŒ Ŕତ୍ƥɫ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĨŋŘŊ ŕľ řŏŘନ ř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ĩĻřĿŘŎś  Ŕନ୍ଧ୍ୟା ĩĴŘŒରେ Űľ ř ଗ୍ରŕ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
İŕ ř Ŋ řŎŐ ŌŕŘĻŘĶŃ řĴ Ņŝ Œɹ ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ű ŃŘŎ řĵ ōŘİĥ ɂŃ řŅ řŇ ŔŜର୍ଯ୍ୟାǯ ňରେ 
ପ୍ରାŧ ŭŪ Ō řŇ řȑ‌ Ŏś  ŰŪ Ō řŇ řȑ‌ Ōƺରେ ଦେĵŘō řŊģ ĪĦŎŘĻŚରେ İŕŘĴś  İĴ ­ňɰଲାନେȑ‌ 
ňରେȓ‌' ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବିƕଞାŇŚƉ ŌŃରେ İŕŘĴś  ଗ୍ରŕ ŔŌŘବେŒ 
ĴśŕŘōŘİģ ōŅřĲ İŕ ř ŒǏŎ କ�ŤłŔ ř ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŔĦƕଞା ŇŘŕ Ȁ; Ĵ řƻତୁ  ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବିƕଞାŇରେ 
İŕŘ ŊŕśŐ ŋŘŊରେ 
ŊɹŊŕŝŃ ହେĬĺ řģ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟାǯŎ ପ୍ରାŧ ŭŪ Ō řŇ řľ 
ňରେ ňǠ ଚିŌ Ņ řȉ‌ŊŐŧ 
Ň řĴľରେ କ୍ରŌŘŇɲŧରେ 
Œśକ୍ର, Ŋś ņ, ନେț‌ଚś Ț‌ İŊĦ 
ŒŇ ř ଗ୍ରŕ ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ 
ପ୍ରାŧ Ůů ŀřȰରୀ Ĭňରେ ŧśŎŘŇȧ‌ Ĳ ପ୍ରାŧ ŌśƠ ĬňŎĴś Ŋŝ ŕǴŃ ř ଗ୍ରŕ Ŏŕ řŊģ 

İŕ ř Űľ ř ଗ୍ରŕ ŋ řŃŎś  Ůľ ř ଗ୍ରŕ Œśକ୍ର, Ŋś ņ, Ŋŝ ŕǴŃ ř İŊĦ ŒŇ řĴś  ĵŘŏř ĩȃରେ ଦେȃ 
ହେŊģ ŧśŎŘȚ‌Ŕ Ĳ ନେț‌ଚś Ț‌ ଗ୍ରŕ Ņś Īľ řĴś  କେŊŐ ŅŜ ŎŊŚſł ōƽରେ ଦେȃହେŊģ 
Ŋś ņ İŊĦ ŒŇ ř ଗ୍ରŕŎ ĬƒŐŃŘ ĵśȝ‌ Ĵȟ‌ ȄŊŘŎś  ĩଲ�ୋĴ ɂŅŜ ଷł ȄŊŘ ŔŕŎĶśŀ řĴରେ 
ଦେȃŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହେŊģ İŕŘ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řŎŐ ŃńŘ ŔśǁŎ ŌŕŘĻŘĶŃ řĴ Ņŝ Œɹģ İĴ 
ŔŌŧରେ Ůľ ř ଗ୍ରŕĴś ĵŘŏř ĩȃରେ ଦେȃŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ řģ ĲŀřŒŘ ŃńŘ ŋŘŎŃŎ 
ŔŊś  ĨƗŐŎś  ĩĴŘŒ ମେķ Ĳ ĩଲ�ୋĴ ɂŅŜ ଷłŌśŻ Ȅଲେ, İŕŘĴś ଦେȃ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĻŇŊ řƕଞାŇŚ ŀħ Œśଭେନ୍ଦୁ ňƛŇŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତିģ

ଗĶୋľ řİ ņŘť ଼ିରେ Ņŝ ŒɹŌŘŇ ହŕĬĺƻତି Űľ ř Ȱହ 

ŔǄଧ୍ୟା ĩĴŘŒରେ ­ňɰଲାନେȑ‌ ňରେȓ‌®

ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘଡ଼ř, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘଡ଼ି ŔŎĴŘŎŚ 
Ĭଚ୍ଚ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨŇś ŔŜଚ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ ĻŇĻŘŃ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ‌ରେ ଚŎŌ ĨŊɹŊସ୍ଥା ňŅŘĴś ĩŔ řĺ řģ ǭକୁŏ 
ňŘŞĹŎ ř ଡେĪĥ ŮĻł ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରୀ ňŐŘĪŊŘ 
ĨŋřŋŘŊĴ Ōŕŏରେ ŃŚɄ ĩଲେŘťŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ତେବେ İŕ ř ķľłŘŎ ŮŲ ķƞଟା ňରେ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ĩପେĩପେ ŕଷ୍ଟେŏĴś ଫେŎ řĺƻତିģ İŕŘĴś ନେĪ 
ŕଷ୍ଟେŏŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ 
ĴŘର୍ଯɹŅſŃŘ Ĭňରେ ɂŒ୍ନŊŘଚŚ ŔŝǦ ଟି ହେŘĪĺ řģ 
ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ Ŕŕ କୌłŔ ř Ĩķľł ķľ řȄଲେ, İȄňŘĪĥ 
Ĵ řİ ŅŘŧŚ ହେŘĪńŘ®ƻତା 
ବେŘŏř Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ ɂŒ୍ନ 
ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŜଚŇŘŇś ōŘŧŚ, ŮĻł 
ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରୀ Ŋś ņŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ĺŘତ୍ରୀŇ řŊŘŔŎś  
ňŘŞĹŎ ř ଡେĪĥ କେĬĥĩଡ଼େ 
ଚŘŏřōŘĪȄଲେģ Ŋŕś  
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ ř Ŋ řŉŐ 
ହେŊŘ ňରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ɂņŘŇ Œ řſĴ ĨĻŧ 
ଜେŇŘ ĶśŎś ŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ İନେĪ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĴś  ĶśŎś Ń୍ବŎ Ŕŕ ନେĪ 
ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘଡ଼ି ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ ଜେŇŘ 
ŔŅŐŊଳେ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲେģ 
ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĺŘତ୍ରୀ Ň řŊŘŔĿŘŎś  ūŪĴ řŌ ř ŎŘସ୍ତା ଚŘŏř 
ଚŘŏř Ŋ řŎŘĶŘଡ଼ା ȰରାŌରେ ȄŊŘ ŔŜଚŇŘ ňŘĪȄଲେģ 
ŎŘŃ řରେ ňśŏ řŔ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଖ�ୋĻś ȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ 
ଚŘŏřଚŘŏř ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūľŘ ବେଳେ ĺŘତ୍ରୀ Ň řŊŘŔĴś 
ଫେŎ ř ĩŔ řȄଲେģ

ĺŘତ୍ରୀ Ň řŊŘŔରେ ŭĻł ŌŘଟ୍ରȚ‌ Ĳ Ļଣେ 
ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ Ŏŕ řĺƻତିģ ହେଲେ Ĵ řňŎ ř କେŌ řŃ ř କେŕ ř 
ĻŘł řňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ ŔŘņŘŎłରେ ɂŒ୍ନŊŘଚŚ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ  ĨňŎňକ୍ଷେ, İŕ ř ķľłŘ ňŅŘĴś 
ĩŔ řŊŘ ňରେ ĨŋřŋŘŊĴŌŕŏରେ ŃŚɄ ĩଲ�ୋଡ଼Ň 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĺŘତ୍ରୀ ňŘŞĹŎ ř ଡେĪĥ ō řŊŘ ňĺରେ 
Ĵ®ł ŎŕŔɹ Ŏŕ řĺ ř, ŃŘŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ĻŎś ŎŚ ȄŊŘ 
ବେଳେ ŅŘŧ řŃ୍ବରେ ĨŊହେŐŘ ĴŎ řȄŊŘ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ 
Ŋ řରେŘņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ନେŊŘĴś  ŅŘŊ ř ହେŘĪĺ řģ 
İ ŔĦňର୍କରେ ŀŊ୍ଲ ʮୟୁĲ Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ ĻŘŏřଙ୍କୁ  ňଚŘŎ řŊŘŎś  
ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

Ŭůľ ř ǱଥାŇରେ 
Ŋଡ଼ņŎłŎ ĨƆନିĴŘƠ
ମ�ୋȑ‌ ŭŭŮ ǱଥାŇରେ 

ŊŇŘƆ ନି Ĺ řǸľ

Ň ିଖ�ୋĻŎ ŮŲ ķƞଟା 
ňରେ ŕଷ୍ǦŏĴś 
ଫŉŎ ିଲେ Ů ĺŘȽରୀ

Ŋś ņŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ 
ňŘଚେŎ ř 

ଡŀĪĥ 
ňŐŘĪȄଲŏ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŇŅŚ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ 
ň řȇ‌Ň řȇ‌ ňŘĪĥ Ňś ŕĥ; ɂłŧ ĴŎŘĪŊŘĴś ĩŔ řĺƻତିģ 
ŃŘƉŎ İŕ ř Ķǯ ସେŕ ř ɂłŧŎ ŌŘଙ୍ଗŐřĴ ବ�ୋŏř 
ĩŀଭ�ୋକେľ ଜେନେŎŘŏ (İĻř) ňŚŃŘŌɲŎ ĩଚŘର୍ଯɹ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ŕŚŎŘĴśŅĿŘରେ İĴ ପ୍ରେŔŊŘର୍ତ୍ତାରେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ɍରୀ ĩଚŘର୍ଯɹƉ İŕ ř Ōନ୍ତŊɹ Ĭňରେ ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
Ŏȃĺ ř ŌŕŘŇŅŚ Ŋଞ୍ଚାĨ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŔĦĶĿŇģ ɂłŧ  
ňŘĪĥ ŊŎ (Ĳଡ଼ିŒŘ) ŔĻŊŘĻ ହ�ୋĪ ŊŘŕŘŎ řŏŘ ବେŐĴś 
ĴŇ řĩ (ĺŃ řŒĶଡ଼) ĨŌଙ୍ଗ ହେŏŘł ř Ĵ ř ବ�ୋŏř ŔĦĶĿŇ 
Ŕନ୍ଦେŕ ɂĴŘŒ ĴŎ ř ĩŀଭ�ୋକେľ ଜେନେŎŘŏ İŕ ř 
Ŕନ୍ଦେŕĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺ řģ

ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ĻŘŎ ř İĴ ପ୍ରେȧ‌ŊŘର୍ତ୍ତାରେ 
ĩŊŘŕĴ ŔśŅର୍ଶŇ ŅŘŔ Ĳ ŌśĵňŘȽ ɂŔǈ Ŋ řଶ�ୋĪ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏƉŎ İŕ ř Ķǯ  ň řȇ‌Ň řȇ‌ ňŘĪĥ 
ବ�ୋŏř ŌŕŘŇŅŚ Ŋଞ୍ଚାĲ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵŕ řȄŏŘģ ସେŕ ř 

ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ɍରୀ ĩଚŘର୍ଯɹ Ĭňର�ୋŻ ŊŧŘŇ Ŏȃĺƻତି 
ବ�ୋŏř ĩŌŎ Ŋ řǢୱାŔģ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏƉŎ İŕ ř ĶǯĴś 
¯ň řȇ‌Ň řȇ‌­ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ ňĺŎ İĴŘȅĴ ĴŘŎł 
ȄŏŘģ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏŎ ūŪ Ļł ŔŅŔɹƉ ŌƺŎś  Ů Ļł 
େସେŌŘŇƉŎ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ōńŘ - ସ୍ୱାŌŚ, ǰ୍ରୀ, ļ řĨ 
Ĳ ŇŘŃ ř Ŏŕ řĺƻତିģ İŌŘŇƉ Ķǯ ĵƏଚ୍ଚ ĴŘŕ ȀĴ ř ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ŊŕŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĩମେ ɂŒ୍ନ ĴŎ řȄŏś ģ 
ସେŕ řňŎ ř ŕŚŎŘĴśŅĴś ĺŘଡ଼ିଦେଲେ  ଯେĬĥŔŊś  
ସ୍ଥାŇĶśŀ řĴś ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ Ķǯ ĴŎ řŊ, ସେĶśŀ řĴ 
ŌŕŘŇŅŚŎ ସ୍ଥିŃ ř ĩĴŐŇ ňŘĪĥ ɂĴŝଷ୍ଟ କ୍ଷେȽ Ňś ŕĥģ 
ସେĶśŀ řĴ କେŊŐ ň řȇ‌Ň řȇ‌ ŊŘ ňର୍ଯɹľŇǱŐŚ Ĩଟେģ 
ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏƉ Ķǯ ŔŌŧରେ ů 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪȄŏŘģ İବେ ଯେĬĥ ĵƏଚ୍ଚ ହେŊ, 
ŃŘŕŘ Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔŚ ĴŘŕ řřĥĴ ř ŊŕŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĩମେ 
ɂŒ୍ନ ĴŎ řȄŏś ; ŌŘȽ Ɍରୀ ĩଚŘର୍ଯɹ İŕ ř Ņś Īľ ř ĴńŘ 

Ĭňରେ ǴǦଟୀĴŎł ŎȃŇŘŕŘƻ ତିģ Ɍରୀ ĩଚŘର୍ଯɹ ɂłŧ 
ĴńŘ ĬĿŘĪĺƻତିģ ସେ ĪƍଗିŃ ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି, İŕ ř 
ɂłŧ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼ Ōƺରେ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ 
ĨରǻଥାȖ‌ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ Ōƺରେ ĩପ�ୋଷ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ŌŘƺŌରେ ĻŐ Ŋ řŊŘŅŎ ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ ŌŕŘŇŅŚ 
Ŋଞ୍ଚାĲ ĩନ୍ଦୋŐŇ İŕ ř ĩପ�ୋଷ ĩଲ�ୋଚŇŘ ɂȮ ରିŧŘĴś 
ŔŌର୍ଥŇ ଦେĪ ĩŔśĺ řģ ŌŘȽ ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩପ�ୋଷ 
ĩଲ�ୋଚŇŘŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ĴŘŕ ȀĴ ř ହ�ୋĪ ňŘŎś ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ସେŌŘନେ ɂŒ୍ନ ĴŎ řĺƻତିģ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ 
ĶĿřŃ Ĭଚ୍ଚ Ōନ୍ତ୍ରୀǯŎŚŧ ĴŌ řľ ř ĴŘŕ ȀĴ ř ĺŃ řŒĶଡ଼ 
ĶǯĴś ŊŘŃ řŏ ĴŏŘ? ĺŃ řŒĶଡ଼ ସେȄňŘĪĥ ŔŌର୍ଥŇ 
Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶ ଦେĬŇŘŕ Ȁ Ĵ ř ବ�ୋŏř ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ɂŒ୍ନ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İତେ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĳଡ଼ିŒŘ ňŎ ř Ŕର୍ବŅŐŚŧ 
ĴŌ řľ ř ĺŃ řŒĶଡ଼ ĴŘŕ ȀĴ ř ĶĿŇ ĴŎ řŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ɍରୀ 
ŅŘŔ Ĳ Ŋ řଶ�ୋŧŚ ɂŒ୍ନ ĴŎ řĺƻତିģ

ɂłŧ ňŜର୍ବŎś  ĴŇĩି ĨŌƍ 
İଜřƉ ପ୍ରłŧ ĬňŘĵɹୟାନ Ĭňରେ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ ŎȃŏŘ ŌŕŘନŅŚ ŊƗଚାĨ ĩŞ୍ଦୋŐନŌŕŘନŅŚ 

ଜŐ 
Ŋ řŊŘŅ 



ŅŘŇŊ ŎŘĻŇ ŕ řŎłɹĴŒ řňś
ȄŏŘ Ŋ řǩଣୁŞȿŘŕŚ ŎŘĻŘ,
Ŋ řǩଣୁ ĬňŘŔĴ ɂĻŘƉକୁ  ସେ ņŎ ř 
ଦେĬȄŏŘ କେତŃ ŔĻŘģ
Ň řǯତାŎ ňŘĪŇ ř ĴśŐ ĹǂŌł ř 
ɂǺଲାŅ ŎŘĻĴśŌŘŎ,
Ŋ řǩଣୁ ŋŻ ବ�ୋŏř ňŘĪĺ ř Ĵœł
ĨନେĴ ĻŚŊନେ ତŘ®Ŏģ
ŁřƉକିŎ ňŘŕŘŎ ĴŎ řĨĺ ř Ŕŕɹ 
Ŕŕ řĺ ř Ŕରǻ ŅĦŒŇ,
ňŘŕŘť଼ୁ  ňť଼ିĺ ř Ņƻତା ŅŐřĨĺ ř
ହେŏŘŇ ř ତŘ®Ŏ ŌŎłģ
କȮରୋଧେ Ļର୍ଜŎ řତ ŕ řŎłɹĴŒ řňś
ŀŘĴ řŏŘ ŋƆନୀ ହେŘŏřĴŘ,
କେŘଳେ ņŎ ř ତŘĴś ĨƆ ନିରେ ŊŔ řŊ
Ĩନ୍ତ ହେŊ ōŊŇ řĴŘģ
ହେŘŏřĴŘ ŎŘſŔŚ ňŘĪĨĺ ř ŊŎ
ĨŇଳେ ନେŘŕ řŊ ŅŘŕ,
Ŋ řǩଣୁ ŌŘŧŘ İ ଯେ ସେ ĴŘŕś ĥ Ŋś ļ řŊ
ĻŐřĶŏŘ ତŘ®Ŏ ଦେŕģ
ȄŏŘ ŔśŎକ୍ଷିତ  ɂǺଲାŅ ĴśŌŘŎ 
ତś ଣ୍Ơ ȄŏŘ Ŋ řǩଣୁ ŇŘŌ,
ସେŕ ř Ņ řŇś  Ļନେ ňŘŐƻତି ňŎŊ
ହେŘŏř ňର୍ବ ସେŕ ř ĻŘłģ
ĩŔ Ŕର୍ବ ĻŇ ହ�ୋĪ İĴȽ ରିତ 
ňŘŐ řŊŘ ହେŘŏř ňŎŊ,
Ŏƍ ବେŎƍŎ ĨŊ řŎ ଖĵŐରେ 
ŎȃŊŘ ତŘ®Ŏ ĶŎŊģ
ସ୍ǳŕ ŌŌତŘରେ ŊŘǄ ଧି ହ�ୋĪō řŊŘ 
ŋŘତŝ ŋŘŊ ŕŝଦେ Ŋŕ ř,
Ň ȄŊ Ĵœł Ň ȄŊ ଶେŘœł
Ŕɫର୍ଗňśŎ ହେŊ ŌŕŚģ 

ŕŘŔŏ 
ĴŎś ńʹŊŘ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  
ଖଣ୍ଡା Ōƺ ĳňĹŘŎ řĴତŘ 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ņ řĩōŘİģ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ 
ĶବେœĴଙ୍କ ĴŘŌ Ŕତɹ Ĳ ƕଞାŇŎ 
Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘģ İŕ ř ଖଣ୍ଡାରେ ŉřȚ‌ŏ୍ୟାଣ୍ଡŎ 
ĻŘତŚŧ Ĺ řǸ ńŘİģ İŕŘ ବ�ŤƴʹĴ ŔŘŕŔŎ ɂତŚĴ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİģ ŉřȚ‌ŏ୍ୟାଣ୍ଡରେ ň řİȌ‌ŀř ɂŅŘŇ 
ňŘĪĥ ĩୟ�ୋĻřତ ĬƮŊĴś ĴŇŉର୍ମେƞ ĩĴɟ Ĵ řŌɲବା ପ୍ରୋŌśŔ řĲ 
ĴśŕŘōŘİģ İŕŘ Ŋŕś  Ŋର୍ଷŎ ňśŎś łŘ ňŎǑŎŘģ ĩĻř Ŋ ř İŕŘ ŉřȚ‌ŏ୍ୟାଣ୍ଡ 
Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İȄରେ ଟľୋň ř İŊĦ ଖଣ୍ଡାĴś ĳňĹŘŎ řĴ 
ŋŘବେ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘİģ İŕŘ ŕ Ȁ ହେĬĺ ř İŕ ř ňŎǑŎŘŎ Ŋ řଶେœƥତ୍ବģ ତŃବେ Ōśଖɹ 
ŔŌŘର�ୋŕ ňŜର୍ବŎś  İĴ Ŋ řଶେœ ŎŚତ řŇŚତ ř Ĩĺ ř, ōŘŕŘĴś ସ�ୋର୍ଡ ୱŵଟ řĦ ĴśŕŘōŘİģ 
İńʹରେ ň řİȌ‌ŀřņŘŎŚŌŘନେ ŕŘତରେ ଖଣ୍ଡା ņŎ řńŘƻ ତିģ  ĨŊŒɹ Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  
ଟľୋň ř İŊĦ ଖଣ୍ଡା ňŘĪĥ ĺŘତ୍ରଙ୍କĿŘŎś  ଟƉକା Ň řĩōŘİģ ତŃłś ĨņʹĴŘĦŒ ĺŘତ୍ର İŕŘĴś 
Ň řଜେ Ĵ řł řńŘƻ ତିģ Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  Ņ řĩōŘĬńʹŊŘ ଟľୋň řĶśଡ଼ řĴŎ ŅŘȟ‌ŰŪŪŎś  
ūŪŪŪŧśର�ୋ Ōƺରେ ହ�ୋĪńŘİģ ସେŕ řňŎ ř ଖଣ୍ଡାŎ ŅŘȟ‌ ŬůŪŎś  ůŪŪ ŧśର�ୋ 
Ōƺରେ ĩŔ řńŘİģ ŅŘȟ ĨņʹĴ ହେଲେ Ŋ ř ĺŘତ୍ର İŕŘĴś ଖśŔ řରେ Ĵ řł řńŘƻ ତିģ ĴŘŎł 
İŕŘ ହେĬĺ ř ସେŌŘŇଙ୍କŎ ňŎ řɌŌ İŊĦ ŔŉŐତŘŎ ɂତŚĴģ

ŔŘņŘŎłତħ ň řİȌ‌ŀř ଶେœ ହେŊŘ ňରେ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀƉକୁ  ŀ řȰରୀ 
Ō řŐ řńŘİģ ହେଲେ ŉřȚ‌ŏ୍ୟାଣ୍ଡରେ ň řİȌ‌ŀř ĴŎ řńʹŊŘ ĺŘତ୍ରƉକୁ  
ŀ řȰରୀ Ŕŕ řତ ĴŐŘ ŎƍŎ İĴ ରେŒŌŚ ଟľୋň ř Ŕŕ İĴ ଖଣ୍ଡା 

Ņ řĩōŘİģ İŕ ř ňŎǑŎŘ İĿŘରେ ŔତŎ Œŕ ŒତŘǏଦୀŎś  ɂĹŐřତģ 
ĩĻřŊ ř İŕŘĴś ŔŔǗମାନେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř ଟľୋň ř Œ řକ୍ଷା 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ǶୱାņŚŇତŘ İŊĦ ǶୱାņŚŇ Ĺ řƻତାņŘŎŘĴś ŔŜĹŘĪńŘİģ ɂତ୍ୟେĴ 
ĺŘତ୍ରଙ୍କ Ōśଣ୍ଡŎ ŌŘň ĨŇś ŔŘରେ ଟľୋň ř ତ řĩŎ ř ĴŎŘōŘİģ İŕŘŔŕ 
ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ Ŋ řœŧ ŕ řŔŘŊରେ ଟľୋň řŎ Ŏƍ ŊŅŐřňŘରେ ģ ĴŐŘŎ 
ĺŘତ୍ରŌŘନେ  Ōśଖɹତħ ĴŐŘ ଟľୋň ř ň řନ୍ଧƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ମେŀřŔ řȚ‌Ŏ 
ĺŘତ୍ରŌŘନେ ŔŊś Ļ Ŏƍ ଟľୋň ř ň řǄ ଧିńŘƻ ତିģ İŕ ř ଟľୋň ř ĻŚŊŇ ତŌŘŌŎ 
Ĭňŏǐʹ ତńŘ ŔŉŐତŘŎ ɂତŚĴĴś Ŋś ļŘİģ ĨŇɹňଟେ ň řİȌ‌ŀř ŀ řȰରୀ 

 ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŔŌŔ୍ୟା ଦେଖŘଦେŊģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ɂତ ř ōƩŊŘŇ 
ହେବେģ ŊɹŊŔŘŧ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇŘ ɂǯତୁତ ĴŎ řବେģ ପ୍ରେŌ 
ŔǑର୍କରେ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହେŊģ 

 ŊǄଧୁ ତńŘ ŋŘĪଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ŊɹŊŔŘŧରେ Ĭǈତ ř 
ňŎ řŏକ୍ଷିତ  ହେŊģ ŔŘŌŘĻřĴ ɂତ řǨଠା ŊŦřŊģ ɂତ řଯ�ୋĶ řତŘŌ ŜŐĴ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ĴŝତĴŘର୍ଯɹ ହେବେģ 

ĩର୍ଥʹĴ ŌŘŌŏŘରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řŊģ ŔŕĴର୍ମୀଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶŎś  
Ĩŉřȧ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŉŐତŘ Ō řŐ řŊģ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŘŌ řŏ 
ହେବେģ ŅŘǑତɹ ĻŚŊŇ ŔśଖŌŧ ହେŊģ 

ĩƬŊ řŒ୍ବାŔ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ŅŚķ୍ଘŅ řŇŎś  ĨଟĴ ř Ŏŕ řńʹŊŘ 
ĴŘର୍ଯɹ ň ŜŎŘ ହେŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŚŊŇ ŔśଖŌŧ ହେŊģ ňŎ řŊŘŎ 
Ŕŕ řତ ŔśଖŅ ŔŌŧ Ĩତ řŊŘŕ řତ ĴŎ řବେģ 

 ŔŝĻŇŘƬĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŉŐତŘ Ō řŐ řŊģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେଖŘ ଦେŊģ ŌŇ ɂŔǈ Ŏŕ řŊģ ପ୍ରେŌ ŔŌ୍ବନ୍ଧ ŌĻŋś Ȗ‌ ହେŊģ 
Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ōନ�ୋŎƙŇ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŌŧ Ĩତ řŊŘŕ řତ ĴŎ řବେģ 

 Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŉŐତŘ ପ୍ରାǊ ତି ହେŊģ ŎŘĻŇŚତ řରେ ŔŘŌ řŏ 
ହେବେģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹତ řରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řŊģ ବ�ţŊŘŕ řĴ ĻŚŊŇରେ 
ŔŌŔ୍ୟା ĩŔ řŊģ ŔŘƍଙ୍କ Ŕŕ ŅŜ ŎǱଥାŇĴś ōŘȽରା ĴŎ řବେģ 

 Ĩŉřȧ‌ ĴŘର୍ଯɹରେ Ŋ řଦେŒ ōŘȽରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ņŘŎĴŎĻŎś  
ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ ŌŘĩଙ୍କ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାରେ Ĭǈତ ř ňŎ řŏକ୍ଷିତ  
ହେŊģ ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇଟ ř ŋŏģ 

 Ĵର୍ମĹƗŐ Ŏŕ řବେģ ŌŇ ɂŉśǟ ଲିତ Ŏŕ řŊģ ĩŧĿś  Ŋɹŧ 
ĨņʹĴ ହେŊģ ĨōńŘ ଖƏଚ୍ଚŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ ଘŎ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ 
ĻřŇ řœ Ĵ řł řବେģ ĴŐŘ, ŔŘŕ řତɹ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŉŐତŘ Ō řŐ řŊģ 

Ņ řŇଟ ř Ō řɌŉŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବେģ 
ŔŌŘĻରେ ŌŘŇ, ɂତ řǨଠା ŊŦřŊģ ŔŌŘĻସେŊŘରେ Ň řĻĴś 

Ň řୟ�ୋĻřତ ĴŎ řବେģ ŅŘǑତɹ ĻŚŊŇରେ ତ řŻତŘ ଦେଖŘ ଦେŊģ 
ŒŘŎŚŎ řĴ ōƽłŘ ଭ�ୋĶ řବେģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ɂତ ř ōƩŊŘŇ ହେବେģ 

Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ɂǯତୁତ ĴŎ řବେģ ଖĵŐŘŐ řƉକୁ  ŔŉŐତŘ 
Ō řŐ řŊģ ŊɹŊŔŘŧରେ ſତ ř ଘଟ řŊģ 

 Ň řବେŒŎś  ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ ĴŘର୍ଯɹŎś  ĩŒŘĻŇĴ ŉŐ Ō řŐ řŊģ 
ĩƬŊ řŒ୍ବାŔŎ Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řବେģ Ĩŉřȧ‌ରେ ňଦ�ୋǈତ ř 

ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ 
 ŔƻତାŇଙ୍କ ŋŊ řœɹତ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řବେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 

ňŦŘରେ ŌŇଯ�ୋĶ ଦେବେģ ňଡ଼�ୋŒŚଙ୍କ Ŕŕ Ŋ řŊŘŅ ଦେଖŘ 
ଦେŊģ Ŕ୍ବାŌŚ-ǰ୍ରୀଙ୍କ Ōƺରେ Ĭତ୍ତŌ Ŋś ļŘŌłŘ Ŏŕ řŊģ
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Ļƍŏରେ ŌŘŧŘŊŚ 
ŎŘſŔଟ řİ ŎŕśȄŏŘģ 
ŇŘĥ ତŘŎ ŊŘŎŌŘŔŚģ 

İŌ řତ ř ŇŘĥ ହେŊŘŎ ĴŘŎł 
ହେĬĺ ř, Ŋର୍ଷĴ ŊŘŎŌŘŔ  ସେ 
ବେŒ ŊŅŐŘĬńʹŏŘ İŊĦ 
ŌŇĪƐଛା ŕŎ řł, ଠେĴśĩ, 
ଘśœśŎŚ, ŌĪĥœ ř ĩŅřĴś  ନେĪ 
ଖŘĬȄŏŘģ ତŘ®Ŏ Ŋ řĴଟŘŐ 
ŎŜ ň ଦେȃ ŔŌସ୍ତେ ŋŧରେ 
ńŎś Ȅଲେ İŊĦ ňŘଖĴś ĩŔ ř 
ŒŎł ňŒśȄଲେģ İŌ řତ řĴ ř 
ĻƍŏŎ ŎŘĻŘ Ŕ řĦŕ Ŋ ř ŊŘŎŌŘŔŚ ŎŘſŔŎ 
Ŏť଼ିରେ ĶśǓଫା ŋ řତରେ ŏś Ĺ ř ŎŕśȄŏŘģ Ņ řŇĴŎ 
ĴńŘ, ସେŅřŇ ĹŘŎ řĩଡ଼େ ହ�ୋŏř ňର୍ବ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĬńŘİģ ŊŘŎŌŘŔŚ Ļƍŏ ňŘଖରେ ȄŊŘ 
ŊǯତିĴś  ōŘĪ ଦେȃŏŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĩŇǁରେ Ŏƍ 
ଖĵŐś ĺƻତି Ĳ ňŎǴŎĴś Ŏƍ ŏĶŘĪ ĨŋřŊŘŅŇ 
ĻłŘĬĺƻତିģ İ ŔŊś  ଦେȃ ସେ ŋŘŊ řŏŘ, Ōśĥ Ŋ ř 
Ŏƍ ଖĵŐřŊ ř Ĳ ĻƍŏŎ ŔŊś  ĻŚŊŌŘŇƉକୁ  
Ŏƍ ŏଗେĪŊ řģ İŕŘŅ୍ବାŎŘ ŔŌସ୍ତେ ŌତŃ 
ŋŏ ବ�ୋŏř Ĵŕ řବେ İŊĦ ମ�ୋŎ ŔŊś ĴńŘ 
ŌŘŇ řବେģ ତŘ ňରେ ସେ ବେŒ ŊŅŐŘĪ 
Ļଣେ ŔŘņŘŎł Ōł řœŎ ŎŜ ň ņŎ řŏŘģ 
ŊǯତିĴś  ōŘĪ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ Ō řŒ ř Ŏƍ 
ଖĵŐřŏŘ İŊĦ ŕŘତରେ Ŏƍ ňśť ଼ିĩଟେ ņŎ ř 
ŕŔ ř ŕŔ ř ĻƍŏĴś ĩŔ řŏŘģ ŔŊś  ĻŚŊŌŘନେ 

ŊŘŎŌŘŔŚĴś İତŃ ଖśŔ ř ହେŊŘŎ କେବେ 
ଦେȃ Ň Ȅଲେģ  ňŘଖରେ ȄŊŘ ଗ�ୋଟ řİ 
ଠେĴśĩĴś ŊŘŎŌŘŔŚ ňĹŘŎ řŏŘ ¯ Ĵ řରେ , 
Ŕତ Ĵŕ řŏś  ŌତŃ Ļƍŏରେ କେŕ ř ŀŎƻତି 
ŇŘ ŇŘŕ Ȁ ?®® ଠେĴśĩ ńŎ ř ńŎ ř Ĭତ୍ତŎ 
ଦେŏŘ ¯ ĩƕଞା ŕĻś ȡ, ĩňł ତ ĩŌŎ 
Ŕ୍ବାŌŚģ ĩňłƉକୁ  ňśł ř Ĵ řİ Ň ŀŎ řŊ ଯେ 
!®® ģ İńŎ ŊŘŎŌŘŔŚ Ĵŕ řŏŘ ¯ ŕĬ Ŀ řȇ 
Ĩĺ ř, İବେ ŔŌସ୍ତƉକୁ  ōŘĪ ŀŘĴ řŅ řĨ, 
Ōśĥ ĩĻř ŊŕśȖ ଖśŔ ř Ĩĺ ř , ĩମେ ŔŘƍ 
ହ�ୋĪ ŔŌସ୍ତେ Ŏƍ ଖĵŐřŊŘ, ĩĻř Ōśĥ 
ĴŘŕŘĴś ଖŘĪŊ řŇ řģ İĴńŘ Œśł ř ଠେĴśĩ 

ŋŧରେ ōŘĪ ŔŊś  ĻŚŊŌŘŇƉକୁ  ŊŘŎŌŘŔŚŎ 
ĩଦେŒ ĴńŘ ĻłŘĪŏŘģ 
ĪƐଛା Ň Ȅଲେ Ŋ ř ĻŚŊŇ 
Ŋ řĴŐରେ ŔŌସ୍ତେ 

ĩŔ ř ňŕଞ୍ଚିଲେ ģ ŊŘŎŌŘŔŚ ŕŘତରେ ņŎ řȄŊŘ 
ŎŘŔŘŧŇ řĴ ŎƍĴś ŔŌସ୍ତଙ୍କ ଦେŕରେ ବ�ୋŐ řŏŘ 
İŊĦ Ň řଜେ Ōƺ Ŏƍ ବ�ୋŐ ř ହ�ୋĪ ଖśŔ řରେ ĶŚତ 
ĶŘĪ ŇŘĹ řŏŘģ Ŏƍ ŏŘĶ řŊŘ ňରେ ĻŚŊŌŘŇଙ୍କ 
ଦେŕ ōƽłŘରେ ĻŐś ńŘİ Ĵ řƻତୁ ŋŧରେ କେŕ ř 
Ĵ řĺ ř Ĵŕ řňŘŎś  ŇńŘƻ ତିģ ହ�ୋŏř ŔŎ řŊŘ ňରେ 
ŔŌସ୍ତେ Ň řĻ Ň řĻ ଘŎĴś ĹŘŏřĶଲେģ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
ňରେ ŊŘŎŌŘŔŚ ĩŔ ř ଠେĴśĩĴś Ĵŕ řŏŘ, ĩĻř Ōśĥ 
ŕŎ řł ଖŘĪŊ ř , ĻŏŅř ମ�ୋ ňŘଖĴś ĩłģ ଠେĴśĩ 
Ĵ řƻତୁ Ĵ řĺ ř Ň Ĵŕ ř ŇŚŎŊରେ ଗ�ୋଟ řİ ĻŘĶŘରେ 
ĺ řť଼ା ହ�ୋĪńŘİģ  ŊŘŎŌŘŔŚ ŎŘĶ ř ōŘĪ ŕś ĥ Ĵ řŇŘ 
Ŏť଼ି ĺŘť ଼ିŏŘ , ¯ Ĵ řରେ ମ�ୋ ĴńŘĴś ĨŊŌŘŇŇŘ 
ĴŎś ĺ! ŔŌସ୍ତƉକୁ  ଖŘĪō řŊ řģ ଠେĴśĩ ŋŧରେ ŕŘତ 
ଯ�ୋť଼ି Ĵŕ řŏŘ ¯ ŕĻś Ŏ, ĩĬ କେŕ ř Ļƍŏରେ 
Ȅଲେ Ŕ řŇŘ ĩňł ଖŘĪବେ ! İŌ řତ ř ତ ĩňłଙ୍କ 
ŋŧରେ ĨନେĴ ĻŚŊ ņŚରେ ņŚରେ Ļƍŏ ĺŘť଼ି 
ଦେĪĺƻତି Ĵ řƻତୁ ସେŅřŇ ĩňłƉକୁ  Ŋŕś  ŌŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ Ŋ ř ĩňł ŔŌସ୍ତଙ୍କ ଦେŕରେ Ŏƍ 
ବ�ୋŏřଲେģ ĻŚŊŌŘŇଙ୍କ ଦେŕରେ ŎŘŔŘŧŇ řĴ 
Ŏƍ ŏŘĶ řŊŘ ଯ�ୋĶś ସେŌŘŇଙ୍କ Ĺର୍ମ ଘŘ ହ�ୋĪ 
ŉŐřĶŏŘģ ତŃłś Ĵ řĺ ř ĻŚŊ ōƽłŘରେ ĺଟ ňଟ 
ହ�ୋĪ ŌŎ řĶଲେ İŊĦ ĩĬ Ĵ řĺ ř ŋŧରେ Ļƍŏ 
ĺŘť଼ି ĨŇɹତ୍ର ĹŘŏřōŘĪĺƻତିģ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ŕ řŇŘ 
ňŘł řରେ ĶŘଧେŘĪ Ň řĻ ଦେŕŎ ŎƍĴś ĺť଼ାĪ 

ଦେବେ ହେଲେ ĩମେ ĻŚŊŌŘନେ Ĵł ĴŎ řŊś  
? ତŃłś İŕ ř ŎŘŔŘŧŇ řĴ ŎƍĴś ହ�ୋŏřରେ 

ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŀ řȇ Ňś ହେĥģ®® İĴńŘ Ĵŕ ř 
ଠେĴśĩଟ ř ŊŘŎŌŘŔŚ ŔŘŌɨନାରେ ĺଟňଟ 
ହ�ୋĪ ŌŎ řĶŏŘģ ŔŊś ଦେȃ ŊŘŎŌŘŔŚ 

İĴŅȟ ĴŘĿ ହ�ୋĪ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪńŘİ, ĩĬ 
ŋŘŊś ńŘİ Ōśĥ İ Ĵł ĴŎ řଦେŏř! 
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ĻŘତŚŧ Ŋ řƕଞାŇ 

Ņ řŊŔ ŋŘବେ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘİģ  ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘŇଙ୍କ 
ŔŌŘĻ ɂତ ř ĨŊŅŘŇĴś 
Ĵŝତଜ୍ଞତŘ ĻłŘĪŊŘ ତńŘ 
Ŋ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷାĴś ĩĶĴś ନେŊŘ 
İŕ ř Ņ řŊŔ ňŘŐŇŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
Ĳ ĬŞƳŒɹģ Ōśଖɹତħ ŎŌł 
ĪଫେĴɟ ŊŘ ŎŌł ɂŋŘŊŎ 
ĩŊ řǤକାŎĴś ŌନେňĴŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ İŕ ř Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĩŌ ଦେŒŎ ŌŕŘŇ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ ĹǂଶେଖŎ ଭେଙ୍କଟŎŌł  ūųŬŲ ŌŔ řŕŘ ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ŬŲ ତŘŎ řଖ Ņ řŇ Ŋ řƕଞାŇŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ତƦ ĩŊřǤକାŎ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ ĩଲ�ୋĴ Ŋ řƐଛୁŎł Ĭňରେ ňର୍ଯɹବେŔ řତ ȄŏŘ İŊĦ 
İŕ ř ĩŊ řǤକାŎĴś ତŘଙ୍କ ŇŘŌŘŇś ŔŘରେ ­ŎŌł ɂŋŘŊ® ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
İŕ ř Ĵŝତ řƫ ňŘĪĥ ତŘƉକୁ  ūųŭŪ ŌŔ řŕŘରେ ňŅŘର୍ଥ Ŋ řƕଞାŇରେ 
Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘĻŇĴ ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řƕଞାŇରେ ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ ňŘĪŊŘରେ ସେ Ȅଲେ İŔ řĩ 
ŌŕŘଦେŒŎ ɂńŌ ବ�ţƕଞାŇ řĴģ İłś ତŘଙ୍କ ŔǗମାŇରେ ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ŬŲ ତŘŎ řଖĴś ĩŌ ଦେŒରେ ­ĻŘତŚŧ Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ® ŎŜ ପେ 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Œ řକ୍ଷାĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ, ĶŌŇŘĶŌŇ, 
ŔŜĹŇŘ ɂōśକ୍ତି  ĩĻř ɂତ řଟ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ řƕଞାŇŎ ŊŕśŐ ŊɹŊŕŘŎ 
Ŋଢ଼ି ĹŘŏřĺ ř ģ ଦେŒରେ Ŋ řƕଞାŇŎ ɂĹŘŎ Ĳ ɂŔŘŎ ĴŎ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŌŇŎś  Ĩନ୍ଧŊ řǢୱାŔ ତńŘ ĴśŔĦǭକାŎ ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ହେĬĺ ř İŕŘŎ 
ĨŇɹତŌ ĬŞƳŒɹģ İŕŘ Ŕŕ řତ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇƉକୁ  Ŋ řƕଞାŇ ňŦŘ 
ɂତ ř ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘ, ŔŘņŘŎł ŋŘବେ ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  Ŋ řƕଞାŇŌŇସ୍କ 
ĴŎ řŊŘ ହେĬĺ ř İŕŘŎ ĨŇɹତŌ ŏକ୍ଷ୍ୟģ ତŃବେ ūųŲű 
ŌŔ řŕŘରେ ɂńŌ Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ ňŘŐ řତ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ ōŘŕŘŎ Ō ŜŐ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř Ŋ řƕଞାŇŎ ɂĹŘŎɂŔŘŎģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  
Ŋ řƕଞାŇŋřƥ ତିĴ ĶବେœłŘ, ĩŊ řǤକାŎ İŊĦ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĻŚŊŇରେ 
Ŋ řƕଞାŇŎ ĶśŎś ƫ Ĭňରେ Ŋś ļŘĪŊŘģ Ŕ ř .ŋ ř.ŎŌł, Ŕତ୍ୟେǂŇŘń 
ବ�ୋœ, ĻĶŅŚŒ Ĺǂ ବ�ୋœ Ĳ ମେଘŇŘŅ ŒŘŕŘ ŋŘŎତŚŧ Ŋ řƕଞାŇĴś 
ŌŘର୍ଗ ଦେଖŘĪĺƻତିģ Ŋ řଶ୍ୱ Ŋ řƕଞାŇ ŅŎŊŘŎରେ ŋŘŎତĴś ĨȅǨ ଠିତ 
ĴŎ řŊŘରେ ସେŌŘŇଙ୍କ ĨŊŅŘŇ ĨŇŔ୍ବୀĴŘର୍ଯɹģ Ŋ řƕଞାŇ ଯ�ୋĶśĥ 
ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĻŚŊŇ ĨȅĴ Ĭǈତ Ĳ ŔŕĻ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ ର�ୋŊȑ‌, 
Ĵମ୍ପ୍ୟୁଟŎ, ମ�ୋŊŘĪŏŎ ĬƷଭାŊŇ Ŋ řƕଞାŇ ňŘĪĥ Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ ř 
ģ Ŋ řƕଞାŇŎ Ŋ řĴŘŒ ĩŌ ଦେŒŎ Ŋ řĴŘŒĴś ƫŎŘŇ୍ବିତ  ĴŎ řĺ řģ 
ŌŕŘĴŘŒ Ŋ řƕଞାŇ ଦ�Ťଡ଼ରେ Ŕśňȡ‌ňŘୱŘŎଙ୍କ ŔŌĴſ ହେŊŘ ŏŘĶ ř 
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Ĳ Ŋ řƕଞାŇ ĨŇś ǨଠାŇĶśଡ଼ řĴରେ Ŋ řƕଞାŇ ŔŌ୍ବନ୍ଧରେ Ŋ řŋ řǈ ĩଲ�ୋĹŇŘ, 
ĴśĪȎ‌ ĩŅř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪńŘİģ

ŊŏřĬȓ‌Ŏ ŇŊŘĶତ ĨŋřନେତŘ ĨŘŕŘȚ‌ ňŘଣ୍Ơଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŬŪŬů Ŋର୍ଷ ŔŉŐ ŔŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ମ�ୋŕ řȖ‌ 
ŔŜŎŚଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řତ ŉřŏɭ ­ସ�ţŧŘŎŘ®ରେ ସେ ŊŏřĬȓ‌ରେ 

ňŘŅ ଦେĪńʹଲେģ ­ସ�ţŧŘŎŘ® ŉřŏɭ Ŋƃ Ĩŉřȧ‌ରେ Ŕśňȡ‌ŕ řȑ‌ 
ŔŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪńʹŏŘģ İńʹରେ ତŘଙ୍କ Ŋ řňſରେ ĨŇ řȖ‌ ňƝଡା 
ଦେଖŘōŘĪńʹଲେģ  İବେ ĨŘŕŘȚ‌, Ĩǟଲୀ Ĩɼବାȧ‌ ĻŘŉȡ‌ଙ୍କ İĴ 

ĩƃȚ‌ ŉřŏɭରେ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ Īତ řŌƺରେ ସେ İŕŘŎ 
Ŕśଟ řĦ Ōƺ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺƻତିģ  ତŃବେ ĨŘŕŘȚ‌ଙ୍କŎ ɂńŌ 

ŉřŏɭŎ Ŋ řĻřନେȧ‌Ĵś ଦେଖʹ Ņର୍ଶକେ ତŘଙ୍କŎ Ņ୍ବିତ Śŧ 
ŉřŏɭĴś  ନେĪ Ōƺ ବେȥ‌ ĩŒŘŊŘŅŚ Ĩĺƻତିģ 

İŕ ř ŉřŏɭରେ ĨŘŕŘȚ‌ଙ୍କ Ŋ řňſରେ ŒŎŊŎ ř 
ୱŘȉ‌ ଦେଖŘō řବେģ İŕŘŎ ɂńŌ Ŕ řŀ୍ୟୁ ŏŎ 

Ŕśଟ řĦ ŌśŌɲବାĪରେ ŌŘସେ ĴŘŐ ହେŊģ 
Ň řĴଟରେ Ĩǟଲୀ ĨɼବାŔ ĻŘŉŎ ĨŘŕŘȚ‌ଙ୍କ 

Ŕŕ ତŘଙ୍କŎ İĴ ŉଟľୋ ĪȚ‌ǦଟାȰରାȟ‌ରେ 
ସେŧŘȡ‌ ĴŎ řńʹଲେģ  ĨŘŕŘȚ‌ İĴ ଲେŅȡ‌ 

Ļ୍ୟାକେȑ‌ରେ ଦେଖŘōŘĪńʹଲେģ ସେŕ řŋŐř Ĩǟଲୀ Ĩɼବାȧ‌ ĻŘŉȡ‌ Ōƺ ଲେŅȡ‌ 
Ļ୍ୟାକେȑ‌ ň řନ୍ଧʹ ତŘଙ୍କ Ĭňରେ ŕŘତ ŎଖʹńʹŊŘŎ ଦେଖŘōŘĪńʹଲେģ İŕ ř 

ŉଟľୋ İବେ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ  ଖśȝ‌ ŋŘĪŎŘŏ ହେĬĺ řģ 
ĨŘŕŘȚ‌ İŕ ř ŉřŏɭŎ İĴ ĩƃȚ‌ Ŕ řȚ‌Ŏ Ŕśȑ‌ ňŘĪĥ ĩŔƻତା 

ମେ® ŌŘŔରେ ŏଣ୍ଡŇ ō řବେģ İńʹňŘĪĥ ସେ ŕତ řĩŎ 
ĹŐŘĪŊŘ ତŘŏřŌ Ōƺ ନେĬĺƻତିģ İńʹରେ 

ĨŘŕŘȚ‌ ­ସ�ţŧŘŎŘ® ŉřŏɭŎś  ň ŜŎŘ ĨŏĶŘ 
Ĩନ୍ଦାĻରେ ଦେଖŘō řବେģ İŕ ř 

ŉřŏɭŎ ଟŘĪଟȢ‌ İōŘŊȖ‌ 
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	 ňŘł ř ଗ�ୋŐŘ Ŏƍ ତŘ®Ōଧ୍ୟେ ŋŎ ř
	 ň řŏŘİ ଖĵŐƻତି ŕŘତରେ ņŎ ř
	 ŋŘŎ ř Ōନ�ୋŕŎ Ŕ řİ
	ତ ŘĴś Ĺ řň řଦେଲେ Ŏƍ ļŎ řňଡ଼େ
	 Ĵśŕ ତŘ®Ŏ ŇŘŌ Ĵ řİģ

ŔŊś Ŀś  Ň řĩŎŘ ŕŔଖśŔ ř ŋŎŘ 
ŎƍŎ ňŎŊ ହ�ୋŏř,
ŊŎœକେ ńରେ ĩସେ ĩŌ ňŘଶେ 
ņŎ ř ସ୍ǳŕ Ŏƍ ńŘŐ ř  I
ĩŔ ŔŘƍ ŔŘȄ ଭେŅŋŘŊ ŋś ŏ ř 
Ŕŋ řİĥ ଖĵŐřŊŘ Ō řŐ ř,
ŌŇ ŔŘଥେ ŌŇ Ō řŒ řĶଲେ ĩĻř 
ŎŘĶ ର�ୋœ ō řŊ ĹŘŏř I
ଖĵŐřŊŘ ŔŌୟେ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ Ŕର୍ବେ
ĩȃ ĴŘŇ ŇŘĴ ɂତ ř,
ŎŔŘŧŇ Ŏƍ ŊŘŎł ĴŎ řŊŘ 
Ň Ŏŕ řŊ Ōନେ ŋŚତ ř I
ଦେହେ ŔŉŘ ŏś ĶŘ Ōśଣ୍Ơ ଟľୋň ř ଟ řİ 

ňŘŅରେ ଯ�ୋତŘĴś ŊŘǄ ଧି,
ĶŚତ ĶŘĪ ĶŘĪ ŌĬĻ ĴŎ řŊŘ 
ŕŘତĴś ŕŘତରେ ĺନ୍ଦି  I
ପ୍ରି ŧ ĶśŎś Ļନେ Ōśଣ୍ଡିĩ ŌŘŎ řŊŘ 
ĨŊ řŎ ଟ řĴ řİ ବ�ୋŐ ř,
ŔŌŘŅŘରେ ŋŘĪ ŋĬłŚ Ŕŕ řତŃ 
ହେŊŘ ĩମେ କ�ୋŐŘକ�ୋŐ ř I
İŌ řତ ř ĨନେĴ ňŎŊ ĩŌĴś 
Ŏȃĺ ř İĴŘĿ ř ĴŎ ř,
ŋŘĪĹŘŎŘ ŊŘଣ୍ଟି ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ 
ŌŇରେ ŕŎœ ŋŎ ř I 
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