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Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭů ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ňśŎŚ, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ŭ ŌŘŔ ŌƺŞେ ŌŕŘɂŋś Ɖ ŎƩ 
ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ଶŒœ ĴŎ řŊŘĴś ŕŘĪକ�ୋľǻƉ 
Ň řର୍Ƴଦେଶ ňŞେ ŃƪŎŃŘ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ĶłŃ řŌłŃ ř ňŘĪĥ 
ň Ŝର୍ବŎś  ɂǯତୁŃ ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘ ŃńŘ İȧ‌Ĳň řĴś  ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ĴŎ řĺƻତି ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎģ İŕ ř ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘ ĨŇś ōŘŧŚ 
ŌŕŘɂŋś Ɖ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ĴŎŘō řŊģ İ 
ŔǑର୍କିŃ İĴ ବ�ţĿĴ ŌƍŐŊŘŎ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ 
Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŀ. ĨŎŊ řନ୍ଦ ňŘŦ଼ୀƉ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĶłŃ řŌłŃ ř କେĬĥ ɂȮ ରିŧŘŞେ ହେŊ, ŃŘŕŘ 
ĬňŞେ Ŋ řǯŝŃ ŋŘବେ ĩଲŏୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĶłŃ řŌłŃ řŞେ କେĬĥ ĨȅĴŘŎŚƉ Ĵ®ł ŅŘŧ řƫ Ŏŕ řŊ, 
ସେନେĪ Ōƺ ŅŘŧ řƫ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩŔƻତା 
ŔǊତାŕŞେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řଟ ř ବ�ţĿĴ ŊŔ ř 
କେବେ İŊĦ କେĬĥ Ń řȄŞେ ĶłŃ řŌłŃ ř ĴŎŘō řŊ, 
ସେନେĪ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ Ň řǪƥତି Ň řĩō řŊģ ŎƩŋƠଡାŎĴś 
ɂବେଶ ňŘĪĥ ଶśŋ ŌśŕŜର୍ତ୍ତ Ĳ Ņ řŇ Ň řƴଦ୍ଧାŎł ĴŎŘō řŊģ

ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŀ. ňŘŦ଼ୀ Ĵŕ řĺƻତି, ŎƩ 
ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ňŘĪĥ Ņś Īଟ ř ଟ řȟ‌ ĶĿŇ ହେŊģ 
ଗ�ୋଟ řİ ŃƦ୍ୱାŊņŘŎĴ ŊŘ ŔśňŎŋŘĪĻřĦ İŊĦ ĨŇɹଟ ř 
ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŊŘ ŕ୍ୟାƠŢ ‌ଲ řĦ ଟ řȟ‌ģ ŃƦ୍ୱାŊņŘŎĴ ଟ řȟ‌Şେ 

ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŅŐňŃ ř İŊĦ ŭ Ļł ŔŅŔɹ 
Ŏŕ řବେģ ସେŕ řňŎ ř ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŅŐŞେ ūŪ Ļł ŔŅŔɹ 
Ŏŕ řବେģ ŔśňŎŋŘĪĻřĦ ଟ řȟ‌Şେ ŎƩŋƠଡାŎ ĬƏସ୍ତŎŚŧ 
ĴŌ řଟ řŎ Ŭ ŔŅŔɹƉ Ŕŕ řŃ ŎƩŋƠଡାŎ Ŕȝ‌-ĴŌ řଟ řŎ Ļଣେ 
ସେŊĴ ɂŃ řŇ řȅ Ŏŕ řବେģ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŅŐŞେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŊŘ Ĭň-Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ İŊĦ ŎƩŋƠଡାŎ 
ĬƏସ୍ତŎŚŧ ĴŌ řଟ ř Ĩƺſ ŅŐňŃ ř Ŏŕ řବେģ ĨŇɹŌŘŇƉ 

ŌƺŞେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řଟ řŎ Ļଣେ ସେŊŘŧŃ 
ɂŃ řŇ řȅ, ŎŘǧ୍ରାŧତ୍ତ Ŋ୍ୟାƉŎ Ŭ Ļł Ŋł řĩ, ɌରୀŌǁ ଦିŎŎ 
Ļଣେ Ŋł řĩ, ňŘଟଯ�ୋଶŚ ŌŕŘňŘȽ, ŋƠଡାŎ ମେĴŘň, 
ଦେĬŐĴŎł, Ńଢ଼ĬĴŎł İŕ ř ŅŐŞେ Ŏŕ řବେģ

Ĭŋŧ ŅŐ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ĴŘର୍ଯɹ 
Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řବେģ ŌŕŘɂŋś ƉŎ ĨନେĴ ମ�ୋŃ ř ŌŘł řĴɹ 
Ŏŕ řȄŊŘŎś  ŃŘŕŘŎ ōŘƗ ňŘĪĥ Ōƺ ŬĻł İƃňľǻଙ୍କୁ  
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘō řŊģ ĩȡ‌Ŋ řĩĪŎ Ŭ ĻłƉ ŌƺŎś  

ɂȮ ରିŧŘŞେ Ļଣେ ĨȅĴŘŎŚ Ŏŕ řବେģ Ņś ĪĻł İƃňľǻ 
ŉଟ�ୋȰରାŉȡ‌ İŊĦ ŋ řŀ řĲȰରାŉȡ‌ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ĶłŃ řŌłŃ ř ĴŘର୍ଯɹĴś  ŉଟ�ୋȰରାŉř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŋ řŀ řĲȰରାŉř 
ĴŎ řବେģ ŔŌସ୍ତ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎĴś ନେĪ İĴ ŀřĻřଟŘଲ 
Ĵ୍ୟାȑ‌ଲȉ‌ Ń řĩŎ ř ĴŎŘō řŊ, ōŘŕŘĴ ř ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ŎƩ 
ĨŐଙ୍କାŎŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ĴŘର୍ଯɹŞେ ବେȥ‌ ŔŕŘŧĴ ହେŊģ

ūųűŲ ŌŔ řŕŘŞେ ňŘĵŘňŘȃ űŬŅřŇ ĶłŃ řŌłŃ ř 
ĹŘଲřȄଲŘģ ūųŲŬ Ĳ ūųŲů ŌŔ řŕŘŞେ ŎƩŋƠଡାŎŎś  
ōŘŕŘ ŊŘŕŘŎ řȄଲŘ, ŃŘ®Ŏ ŃŘଲřĴŘ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ūųűŲ 
ŌŔ řŕŘŞେ ɂǯତୁŃ ŃŘଲřĴŘ Ŕŕ ମେŐĴ ĴŎŘō řŊģ ɂńମେ 
ĹŐƻତି ŎƩŋƠଡାŎ, ňŞେ ŊŘŕŘŎ ŎƩŋƠଡାŎ Ĳ ଶŒœŞେ 
ŋ řŃŎ ŎƩŋƠଡାŎ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ĴŎŘō řŊģ 
ŋ řŃŎ ŎƩŋƠଡାŎŎ ĹŘŊ ř ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ĶłŃ řŌłŃ ř ňŞେ 
Ļřǟଲା ଟ୍ȸଜେŎŚŞେ ŎĵŘō řŊģ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ńńɹ 
ଗ�ୋňŇŚŧŃŘ Ŏŕ řŊģ ଯେŋŐř ŊŘŕŘŞେ ɂĴŘଶ Ň ŕśİ, 
ସେȄňŘĪĥ ŔŌସ୍ତେ Ĩଙ୍ଗୀĴŘŎŊଦ୍ଧŃŘ ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ‌ ଦେବେģ 
କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ Ň řŧŌ Ŋ řĹ୍ୟୁ Ń ř ĴŘŌ ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ

ĶłŃ řŌłŃ ř ňŞେ İŕŘĴś ŀ řĻřଟŘĪଜେŔŇ 
ĴŎŘō řŊģ ŔśŇŘ, Ŏś ňŘ, ମ�ୋŃ ř, ŌŘł řĴ ŎȃŊŘ ňŘĪĥĥ ĨଲĶŘ 
ĨଲĶŘ Ŕ řǁଦୂĴ Ōƺ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ĶłŃ řŌłŃ ř 

ňŞେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ŔŅŔɹŌŘନେ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  
ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ŅǯତାŊ řȎ‌Şେ Ņସ୍ତĵŃ ĴŎ řବେģ 
ĶłŃ řŌłŃ ř ŔŌŧŞେ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ଲĶŘō řŊģ İȧ‌Ĳň ř 
ĨŇś ōŘŧŚ, ଯେĬĥ Ņ řŇ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř 
ĴŎŘō řŊ, ସେŅřŇ ŋŻŌŘନେ କେŊŐ ŊŘŕŘŎ ĴŘĿ 
Ň řĴଟŞେ ŌŕŘɂŋś Ɖ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řବେģ ŌŕŘɂŋś Ɖ ŇŚŃ ř 
ȄŊŘ Ŕମ୍ପୃŻ ňŘŐ řĩ ସେŊĴ କେŊŐ Ōǁ ଦିŎŞେ ɂବେଶ 
ĴŎ řବେģ ĶłŃ řŌłŃ ř ବେଳେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ 
ŔŅŔɹƉ ňŘĪĥ İȧ‌ň ř ňŎ řĹŧňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řବେģ 
ɂତ୍ୟେĴ ŔŅŔɹ ňŘŎǑŎ řĴ ପ�ୋœŘĴ ňŎ řņŘŇ ĴŎ ř 
ɂବେଶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŘƍŞେ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ĻřŇ řœ 
ନେĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř, ĿŘĴśŎƉ Ŋ řŋ řǈ ŇŚŃ ř 
ŊŕśŐ Ņ řŇ, Ŋ řŋ řǈ ňର୍ବňର୍ବାłŚ, ଶŇ řŊŘŎ, ŎŊ řŊŘŎ İŊĦ 
ŋŻƉ ŋ řଡ଼ Ņ řŇŞେ ĶłŃ řŌłŃ ř Ŋନ୍ଦ ŎĵŘō řŊģ ĩĶŘŌŚ 
ŇŚŐŘȿ ରିŊ řଜେ ňŜର୍ବŎś  ŔŌସ୍ତ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎŎ ĶłŃ řŌłŃ ř 
ĴŘର୍ଯɹ ଶŒœ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତି 
Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŀ. ňŘŦ଼ୀģ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ ĨŇɹŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ĬňŌśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŃńŘ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ņ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ା, İȧ‌ň ř ɂŃŚȇ‌ Ŕ řĦƉ ŔମେŃ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂଶŘŔŇŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŔŘŌ řଲ Ȅଲେģ

ŕŘĪŞĴୋľǻƉ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ňରŎ ŃƪରŃŘ ରƩ ĨŐଙ୍କାର ĶłŃ řŌłŃ ř İȧ‌Ĳň řକś  ĨŇś ମେŘŅŇ

	<Œśŋ ŌśŕŜƥǻ Ĳ Ņ řŇ ņŘō୍ଯɹ ĴŎ řŊ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř
	<ūųűŲ ŌŔ řŕŘ ŃŘŏřĴŘ Ŕŕ ହେŊ ମେŐĴ
	<Ŭľ ř ľ řȟ‌ ŃƦ୍ୱାŊņŘŎĴ Ĳ ĴŘō୍ଯɹŊŘŕŚ ŅŐ ĶĿřŃ

ĴଟĴ, ŬŮģŬ (ŔŌ řŔ): Ņଣ୍ଡ କ�ୋŕŐ ĴŎ řŊŘ ŃńŘ Ņଣ୍ଡ ĨŊȅ ňŜର୍ବŎś  
ŊǁଦୀƉ Ōśକ୍ତି  ɂŔƍŞେ ŕŘĪକେŘľǻ Ň řĻĩଡ଼ś Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŊŘ ŌŘŌଲŘŎ 
ĩĻř ଶśłŘł ř ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŌŘŌଲŘŞେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ĻŊŘŊ 
ŅŘĵଲ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İବେ Ņଣ୍ଡ ĨŊȅ ଶŒœ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ଜେଲŎś  Ōśକ୍ତି  ňŘĪĥ ŬŮŰ Ļł ĩĻŚŊŇ ŊǁଦୀƉ ŌŘŌଲŘ Ō Ŝଲ୍ୟାƉŇ ňŘĪĥ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ĴśŕŘ‌ōŘĪĺ řģ ତେବେ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ କେĬĥ କେĬĥŌŘŇƉ ŌŘŌଲŘ 
Ņଣ୍ଡ ŔŌŚକ୍ଷା ବେŘର୍ଡ Ň řĴଟŞେ Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ Ŏŕ řĺ ř, ସେ ନେĪ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ Ŏ řପ�ୋľǻŃଲŊ 
ĴŎ řĺƻତି ŕŘĪକେŘľǻģ Ļ‌Ǧ ଟିŔ 
ŌŘŇŔ ŎƙŇ ňŘĿĴ Ĳ ĻǦ ଟିŔ 
ଶଶ řĴŘନ୍ତ Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ ନେĪ ĶĿřŃ 
ĵଣ୍ଡňŚĿ ŞେĻřǧ୍ରାȡ‌ (Ļśŀ řŔ řĩଲ)Ɖ ŃŎŉŎś  ŅŘŧŎ ŌŘŌଲŘŎ ଶśłŘł ř 
ĴŎ ř İňŎ ř Ň řର୍Ƴଦେଶ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūŪŞେ ŌŘŌଲŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ଶśłŘł ř ňŘĪĥ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŘŌଲŘŎś  ɂĴŘଶ ଯେ Ŕśପ୍ରି ŌକେŘľǻ 
ĶŃ ŬŪŬů ŇଭେŌɲŎ ŮŞେ İŕ ř ɂŔƍŞେ ଶśłŘł ř ĴŎ ř ଦେଶŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŕŘĪକେŘľǻଙ୍କୁ Ň řĻ ĩଡ଼ś ŌŘŌଲŘ ŎśĻś  ĴŎ ř ŃŅŘŎĵ ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ 
Ņଣ୍ଡ ſŌŘ ŊŘ କେŘŕŐ ŔĦȮରାନ୍ତŞେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ŏŕ řȄŊŘ ŇŚŃ ř 
Ĳ Ŕśପ୍ରି ŌକେŘľǻƉ İŕ ř ɂŔƍŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ň Ŝର୍ବ Ň řର୍Ƴଦେଶ ĨŇśňŘŐŇ 
ĴŎŘō řŊŘ ĬňŞେ ŕŘĪକ�ୋľǻ ĶśŎś ŃɫବାŞେŘň ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  İŕ ř ɂŔƍŞେ ŔŃɹňŘĿ ŅŘĵଲ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶŘ ňŘĪĥ 
Ŋର୍ଷĴś ňŘĵŘňŘȃ ūŮ ଲſ ମେଟ୍ରି ȇ‌ ଟȚ‌ ĩŐś  
ŅŎĴŘŎ; ŌŘȽ ŎŘĻɹŞେ Ĭତ୍ପାŅřŃ ହେĬĺ ř 
ପ୍ରାŧ ŭ ଲſ ମେଟ୍ରି ȇ‌ ଟȚ‌ģ Ň řĻǶ ĹŘŕ řŅŘ 
ମେଣ୍ଟାĪŊŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିଶŘ ĨŇɹ ŎŘĻɹŎś  Ŋର୍ଷĴś  
ପ୍ରାŧ ଦେଢ଼ ŕĻŘŎŎś  Ņś Ī ŕĻŘŎ କ�ୋଟ ř 
ଟଙ୍କାŎ ĩŐś ĩŌŅŘŇŚ ĴŎś ĺ řģ ĨନେĴ 
ŔŌŧŞେ ňǠ ଚିŊŊƍ Ŕŕ Ń řŻŃŘ ňŘĪĥ 
Ĳť଼ିଶŘŞେ Ĵୃତ୍ରି Ō ĩŐś ŔƉଟ ଦେĵŘଦେĬĺ řģ 
İŕŘĴś ň ŜŎł ĴŎ řŊŘĴś ŔŎĴŘŎ ŎŘĻɹŞେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĩŐśĹŘœ ňŘĪĥ ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎś ĺƻତିģ 
ŬŪŬŭ-ŬŮŞେ ପ୍ରାŧ ŰŪ ŕĻŘŎ ĴśĪଣ୍ଟାଲ 
ĩŐś Ŋ řŕŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ 
ŬŪŬů-ŬŰ ŊŘ ĹŐřŃ ŎŊ ř ĮŃś  ňŘĪĥ ūଲſ 
ŲŪ ŕĻŘŎ Ž ୱିଣ୍ଟାଲŎśś  ĨȅĴ ĩŐś Ŋ řŕŇ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ŔŎĴŘŎ ŅŘŊ ř 
ĴŎś ĺƻତି ģ ŌŘȽ ŎŘĻɹŞେ କେତେ ĩŐś  
Ĭତ୍ପାŅŇ ହେĬĺ ř, ସେ ŔǑର୍କŞେ Ŋ řǯŝŃ Ńńɹ 
ଦେŊŘĴś ŔŎĴŘŎ ŇŘŎŘĻģ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ 
Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ŅŘŔ İ 
ŔĦȮରାନ୍ତŞେ ĴŎ řȄŊŘ ɂଶɨŞେ Ĵୃœ řŌƽ୍ରୀ ŃńŘ 
ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň řŎŊŃŘ ĨŊଲŌɲŇ 

ĴŎ řĺƻତି ģ ŔŎĴŘŎ ĶŕୃŞେ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ 
Ńńɹ ĨŇśŔŘŞେ ŎŘĻɹŞେ ĩŐśĹŘœ ňŘĪĥ 
ŬŪŬŮ-ŬůŞେ ū,ŰŪ,ūŭű Ž ୱିଣ୍ଟାଲ 
Ŋ řŕŇ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘĪĺƻତିģ ŬŪŬů-ŬŰ 
ŎŊ ř ĮŃś Şେ ū,ŲŬ,ųŰű Ž ୱିଣ୍ଟାଲ Ŋ řŕŇ 
ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ କ�ୋŎŘňśȑ‌ ĻřǟଲାŞେ 
Ŕର୍ବାȅĴ űŰŪ ହେĴɟŎŞେ ĩŐśĹŘœ 
ňŘĪĥ ūū,ŮŪŮ Ž ୱିଣ୍ଟାଲ Ŋ řŕŇ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ ōŘĻňśŎ, ŊଲŘଙ୍ଗୀŎ Ĳ 
ĴŐŘŕŘƠଡି ĻřǟଲାŞେ ūŪŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ Ž ୱିଣ୍ଟାଲ 
Ŋ řŕŇ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŌŘȽ ŎŘĻɹŞେ କେତେ 
ňŎ řŌŘłŞେ ĩŐś Ĭତ୍ପାŅŇ ହେĬĺ ř ବ�ୋଲř 
ɂଶɨŎ Ĭତ୍ତŎ ŔŎĴŘŎ ଦେĪŇŘŕŘƻ ତି ģ  ōŘŕŘĴś 
ନେĪ ɂଶɨŊŘĹŚ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹĴś ĩŐś  
Ĭତ୍ପାŅŇ କ୍ଷେȽŞେ ସ୍ୱାŊଲŌ୍ୱୀ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎ ĩŐś Ō řଶŇ ŕŘŃĴś ନେĪȄଲେģ 
ŇŜĩ ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ ňŞେ ĩŐś Ō řଶŇ 
ĨŊȅ Ŋୃଦ୍ଧି  ĴŎ řĺƻତିģ ĨȅĴ ňŎ řŌŘłŎ 
Ŋ řŕŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘȽ Ĭତ୍ପାŅŇ 
Ńńɹ Ōƽ୍ରୀ ɂĴŘଶ ĴŎ ř Ň ȄŊŘŎś  Ŋ řŕŇ 
ĹŘœ ହେĬĺ ř ŇŘ Ĺś ଲ řĴś ōŘĬĺ ř ŃŘŕŘ ŔŌŚକ୍ଷା 
ଯ�ୋĶɹ ବ�ୋଲř Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ ŎŘĻɹŞେ ଟେଟ୍ରା ň୍ୟାĴŞେ ŌŅ 
Ĭňଲǐ ŔĦȮରାନ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ Ň řǪƥତିĴś Ĵť଼ା 
ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତି ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴģ ଟେଟ୍ରା ň୍ୟାĴŞେ 
ŌŅ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ 
­ŌŅŌśŻ Ĳť଼ିଶŘ® ŇŘ ­ŌŅōśŻ 
Ĳť଼ିଶŘ® ĶĿŇ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋଲř 
Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴ ɂଶɨ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ 
ŇŊŚŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĳť଼ିଶŘĴś ŌŅŌśŻ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧŞେ Ŋଡ଼ 
Ŋଡ଼ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ 
ſŌŃŘĴś ĩŔ řȄଲŘģ ହେଲେ ſŌŃŘĴś 
ĩŔ řŊŘ ňŞେ ŌŅŎ ɂŔŘŎ Ĳ ŔŕĻ 
Ĭňଲǐ ĴŎ řŊŘ Ņ řĶŞେ ŔŎĴŘŎ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŎŘĻɹŞେ ĨȅĴ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ 

ଖ�ୋଲřŊŘ, ĴŘĹ ବ�ୋŃଲ ŊŅŐŞେ ଟେଟ୍ରା 
ň୍ୟାĴŞେ ŌŅ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪƥତି ନେĪ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ Ĳť଼ିଶŘŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŕŃŘଶ 

Ĳ Ň řŎŘଶ ĴŎ řĺ řģ Ĳť଼ିଶŘŞେ 
Ōŕ řŐŘ, ଶ řଶśƉ ŔśŎକ୍ଷା ŃńŘ 
ĩĪŇଶୃƌŐŘ ǱଥିŃ ř Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎƉ 
İňŎ ř ňŅକ୍ଷେň ňŎ řǱଥିŃ řĴś  
ĩŕśŎ ř ŔĦĴଟĻŇĴ 
ĴŎ řଦେŊģ İŕŘ Ĳť଼ିଶŘŎ 

ŌŘ®ŋĬłŚƉ ŔśŎକ୍ଷାĴś ĩŕśŎ ř Ŋ řňǈ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ōśŊŔŌŘĻ Ĳ କ�ୋŌŐŌŃ ř 
ĺŘȽƉ ŌŇĴś Ŋ řĴୃŃ ĴŎ řŊģ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ İŕ ř Ň řǪƥତି Ńś Ŏନ୍ତ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎś ģ 
ŇଚେŃ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ Ĳť଼ିଶŘŊŘŔŚƉ 
ସ୍ୱାର୍ଥ ňŘĪĥ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋଲř ŇŊŚŇ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ନ řǪƥତି ɂŃɹୟାŕŘŎ ନହେଲŏ ĩŞǁଦୋŐନ ଚĹŃŘŊନŚ

ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ­ŌŅŌśŻ®; କŘŌ ­ŌŅōśŻ® 

ĩŐś  Ĭତ୍ପାŅŇ Ńńɹ ଦେŊŘକś ŔରକŘର ŇŘରŘĻ

	<ŅƠ ĨŊȅ କ�ୋŕŐ ňŜର୍ବĴ ଜĻŏŎś  ŌśŻ ତି ɂŔƍ

ŅƠ ŔŌŚſଷା ବ�ୋŀ୍ଡରŎ Ŋ řĹŘରŘņŚŇ ŌŘŌŏŘ 
ŔǑର୍କରŎ ŕŘĪŞĴୋľǻƉ ର řପ�ୋľǻ ŃŏŊ

ŬŮŰĻł ĩĻŚŊŇ Ŋǁଦୀ 
ରŕ řȄŊŘ ନେĪ ŔରକŘରƉ 

ĻŊŘŊ ŅŘĵŏ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
ĶłŅś Ǥର୍ମ ķଟłŘŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋœ ř ńŘŇŘŞେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ହେŊŘ ňŞେ ňśଲ řŔ ŮĻł ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř ŌƍŐŊŘŎ କ�ୋľǻ 
ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘନେ ହେଲେ, 
ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋœ ř ńŘŇŘ ସ�ୋŎ řœňŘŐ 
ȰରାŌŎ ŇŊ ŕŘĥŔŅŘ, Ŋ řŎś ť ଼ି ȰରାŌŎ 
ŔŘଲĵŘŇ ଟś ŀś , ĴŅŌŀřŕŘ ȰରାŌŎ 
ŔśŎŘŎ ř ŕŘĥŔŅŘ Ĳ Ōļ řĶŘĥŎ ŀŌŇ 
ହେŌ୍ୱʗŌģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘŞେ, 
İŕ ř Ů ĨŋřōśŻ Ů/ůŌŘŔ Ńଳେ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  
ĶłŅś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŔŕ 
İ ŔĦňର୍କŞେ ĴŘŕŘŎ řĴś  Ĵŕ řଲେ, 
ĻŚŊŇŎś  ŌŘŎ ř ଦେŊŘĴś ŃŘĴś ņŌĴ 
ଦେĪȄଲେģ ŇŘŊŘŐ řĴŘĻłƉ 
ŋŧŋŚŃ ହେŘĪ Ĺś ț‌ Ŏŕ řȄଲେģ 
ହେଲେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ, ŃŘƉ 
ଶŎŚŎŞେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ଦେĵŘଦେŊŘŎś  
ňŎ řŊŘŎଲŏୋĴƉ Ŕନ୍ଦେŕ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ସେŌŘନେ ŃŘĴś ňĹŎŘĬĹś ŎŘ ĴŎ řŊŘŎś  
ସେ ŔŊś  ĴńŘ Ĵŕ řńíଲŘʷ

ŇŘŊŘŐ řକŘ ĶłŅś Ǥର୍ମ 
ŌŘŌŏŘରŎ Ů Ķ řରŉ

କĴୋŎŘňśľ/ବ�ୋŎ řĶśǗମା, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ପ୍ରେŌ 
ňŘĪĥ ň řଶŘĹŚ ŔŘĻřଲŘ ļ řĨģ ପ୍ରେŌ řĴ Ŕŕ Ō řଶ ř ŌŘĩ 
Ĳ ŋŘĪĴś ŌŘŎ řଦେଲŘģ କ�ୋŎŘňśଟ Ļřǟଲା ବ�ୋŎ řĶśǗମା 
ŊɰĴ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘŞେ İŋŐř İĴ ĻķŇɹĴŘଣ୍ଡ 
ķଟ řĺ řģ ŕŃ୍ୟାŎ ଶ řĴŘŎ ŌŘ®-ňśĨ ହେଲେ, ବ�ୋŎ řĶśǗମା 
Ōśĵɹ ŎŘǯତାŞେ ŎŕśȄŊŘ ĨŇś ଷ୍କା ňŎ řଡ଼Ř (Ůů) Ĳ 
ŃŘƉ ňśĨ İହେŌ ňŎ řť଼ା (ūŮ)ģ ĶŃĴŘଲř ňśଲ řŔ 
କ�ୋଟňŘଡ଼ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨƠଡିŎŘ ŌśƠଡା କେŇŘଲŎś   
ĨĵŘŞେ ŋର୍ତ୍ତି ହେŘĪȄŊŘ İହେŌŎ ĶŐŘĴଟŘ ଶŊ 
ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ĻŧƻତୀĶ řŎ ř କେŇŘଲŎś  
ĨŇś ଷ୍କାƉ ŌŃୃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ହେŘĪĺ řģ Ņś Ī Ņ řŇ ହେŊ 
ŌŘ®-ňśĨ Ň řଖେŘĻ Ȅଲେģ ଶŊŅ୍ବŧĴś ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ 
ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ İନେĪ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ňśଲ řŔ 
ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ İŕ ř ķଟłŘŞେ ňśଲ řŔ ĨŇś ଷ୍କାƉ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ ļ řĨ, ŃŘ® ପ୍ରେŌ řĴ Ĳ ĨŇɹ Ļłଙ୍କୁ  ńŘŇŘŞେ 
ĨଟĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ ĩĻř ĨňŎŘȨ‌łŞେ 
ňśଲ řŔ ĨŋřōśŻ ପ୍ରେŌ řĴ Ĳ ĨŇɹ ĨŋřōśŻĴś 
ķଟłŘସ୍ଥŐĴś ନେĪ Ŕ řȚ‌-Ŏ řȮ ରିİŔȚ‌ ĴŎŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞେ, ବ�ୋŎ řĶśǗମା Ōśĵɹ ŎŘǯତାŞେ 

ĨŇś ଷ୍କା Ň řĻ ňśĨ-ļ řĨƉ Ŕŕ ŎŕśȄଲେģ ŃŘƉ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ ļ řĨ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ Ļଣେ ňśĨĴś ŋଲ 
ňŘĬȄଲŘģ ĨŇś ଷ୍କା İŕŘĴś Ŋ řŞେŘņ ĴŎ řĩŔśȄଲେģ 
İŕŘĴś ନେĪ ĨȅĴŘĦଶ ŔŌŧŞେ ňŎ řŊŘŎŞେ 
ĨଶŘƻ ତି ଦେĵŘଦେĬȄଲŘģ İȄŞେ ĬȖ‌କ୍ଷିପ୍ତ  ହେŘĪ 
ŔŊś Ņ řŇ ňŘĪĥ ŌŘ®Ĵś  ŎŘǯତାŎś  ŕଟŘĪŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରେŌ řĴ 
Ŕŕ Ō řଶ ř ļ řĨ ଯେŘĻŇŘ ĴŎ řȄଲŘ ବେŘଲř Ĩŋ řଯେŘĶ 

ହେŘĪĺ řģ ĶŃ ŬŪ ŃŘŎ řĵŞେ ŌŘ®-ňśĨ Ĵśĩଡ଼େ 
Ň řଖ�ୋĻ ହେŘĪōŘĪȄଲେģ ĨŇś ଷ୍କାƉ ମ�ୋŊŘĪଲ 
Ŋନ୍ଦ ȄŊŘŎś  Ĵ řĺ ř Ĩķଟł ķଟ řȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř 
Ŭū ŃŘŎ řĵŞେ ĨŇś ଷ୍କାƉ ŋŘĪ ŔŃɹŊŘŇ ňŘȽ 
ବ�ୋŎ řĶśǗମା ńŘŇŘŞେ İŃଲŘ ଦେĪȄଲେģ ňśଲ řŔ 
İĴ Ň řଖେŘĻ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲŘģ ĹŘŎ řĩଡ଼େ ଖେŘĻŘଖେŘĻř ĴŎ ř Ōƺ 
ňśଲ řŔ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ňŘĪŇȄଲŘģ ତେବେ ସେŘŌŊŘŎ 
Ņ řŇ କ�ୋଟňŘଡ଼ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨƠଡିŎŘ ŌśƠଡା 
କେŇŘଲŞେ İĴ ĨĵŘŞେ ଶŊ ŋŘŔśȄŊŘ ଦେȃ 
Ĵ řĺ ř ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋକେ ňśଲ řŔĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
ĨƆନିଶŌ Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ŔŘĪଣ୍ଟିŉřĴ ଟ řȟ‌ Ŕŕ ňśଲ řŔ 
ķଟłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŘģ 
ŌŃୃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ହେŊŘ ňŞେ ŃŘŕŘ Ň řଖ�ୋĻ 
İହେŌŎ ବେŘŐ ř Ĺ řǸଟ ହେŘĪȄଲŘģ କେŕ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  
İହେŌŎ ŕŘŃ ଗ�ୋଡ଼ ŊŘǄ ଧିŊŘ Ŕŕ ĶŐŘ ĴŘଟ ř 
ĨŃ ř Ň řର୍ମŌ ŋŘବେ ŕŃ୍ୟା ĴŎ ř କେŇŘଲĴś ŉřଙ୍ଗି 
ଦେĪȄଲŘģ ‌ସେŕ řňŎ ř, ŌƍŐŊŘŎ ĻŧƻତୀĶ řŎ ř 
କେŇŘଲŎś  ĨŇś ଷ୍କାƉ ŌŃୃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ

ପ୍ରେŌ ňŘĪĥ ň řŒŘĹŚ ŔŘĻřŏŘ ļ řĨ

ପ୍ରେŌ řକ Ŕŕ Ō řŒ ř ŌŘ® Ĳ ŋŘĪକś ŕŃ୍ୟା  

କେŇŘŏŎś  Ō řŐ řŏŘ ŌŘ®-ňśĨƉ ŒŊ
ŇŘŊŘŐ řĴŘ, ପ୍ରେŌ řĴ Ĳ ĨŇɹ ଜଣł ĨľĴ

Ŕ řȚ‌-Ŏ řȮ ରିİŔȚ‌ ĴŎŘĪŏŘ ňśŏ řŔ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ūŮ Ļł ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ŌŘȽ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ Ŋ řřŋ řǈ ŔŌŧŞେ 
ĩňଣେĬȄŊŘ ŎłŇŚŃ ř Ĳ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňĴś ଦେȃଲେ, 
ŅŐŎ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ İĴŘĿ ř ȄŊŘ Ōନେ ହେĬŇŘŕ Ȁģ 
ĨŃŚŃŞେ ଗ�ୋǨଠୀŊŘŅŞେ Ŋ řŋŘĻřŃ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ଲŏୋĴƉŎ ĩǱଥାŋŘĻŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ଗ�ୋǨଠୀŊŘŅĴś 
ନେĪ ĨନେĴ ŊŅŇŘŌ Ŕŕ řĺ řģ İବେ ūŮ Ļł řĩ 
Ŋ řņŘŧĴ ŅŐŞେ ĹŘଲřȄŊŘ ŌŃଭେŅ ŅŐ ňŘĪĥ 
Ōŕଙ୍ଗା ňť଼ିňŘŞେ ବ�ୋଲř ĩଲŏୋĹŇŘ ହେĬĺ ř ģ 

ŌƍŐŊŘŎ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ŔŘĶŎ ŅŘŔ, 
ŇŚŐŌŘņŊ ŕ řĴĴŘ,  ĴŘȺରାĴŘ ĩňŘଲŘ ସ୍ୱାŌŚ, Ōଙ୍ଗୁ  ȃଲ, 
ɂŉśଲ୍ଲ ɂņŘŇ Ĳ ŅŘŔŎȄ ĶŌŘଙ୍ଗୋ ɂŌśĵ ĴŐŘ ଟ ř-
ଶŘľǻ ň řǄ ଧି Ŋ řņŘŇŔŋŘĴś ĩŔ řȄଲେģ İȄŞେ ŌŕŘƬମା 
ĶŘǄଧୀƉ ŉଟ�ୋ Ŕŕ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେଶɹŞେ 
ସ୍ଲୋĶŘȚ‌ ଲେĵŘōŘĪଲŘģ İŕ ř Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ŅŐŎ 
ĻŘŃŚŧ ɂŔƍĴś ĩņŎ ĴŎ ř Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ 
Ŋ řŞ�ୋņ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ İĩĪŔ řŔ ř ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ řƉ Ķ řŎŉŅŘŎŚĴś Ōƺ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେ ģ ŌŘȽ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ŋ řņŘŧĴ İȄŎś  
Ň řĻĴś ŅŜ ŞେĪ ŎȃȄଲେģ କେŊŐ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ňśହେĥ, 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ňŎ řŔŎŞେ ĶŘǄଧୀŌŜର୍ତ୍ତି Ńଳେ ŅŐŚŧ 

Ŋ řņŘŧĴƉ ņŘŎłŘ ŔŌŧŞେ Ōƺ ĨŇśŎŜň ňŎ řǱଥିŃ ř 
ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘģ ūŮ Ļł řĩ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ନେŃŘ 
ŎŘŌĹǂ ĴŘť଼ାŌƉ ନେŃୃƫŞେ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĶŘǄଧୀŌŜର୍ତ୍ତି 
Ńଳେ ņŘŎłŘ ଦେĪȄŊŘବେଳେ ŔŘĶŎƉ ନେŃୃƫŞେ 
ĨŇɹ Ĵ řĺ ř Ŋ řņŘŧĴ İȄŞେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪ Ň Ȅଲେģ 
ōŘŕŘĴś ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ŋ řŃŞେ ŔŊś  
Ĵ řĺ ř Ŀ řȇ‌ ĹŘଲř Ň ȄŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řǢସ୍ତ 
ŔŜȽŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ ŔŌସ୍ତ Ŋ řņŘŧĴ 
İŕ ř ŎłŇŚŃ řŞେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩŔ řବେ ବ�ୋଲř Ň řǪƥତି 
ହ�ୋĪȄଲŘ Ĳ İȄňŘĪĥ ଟ ř-ଶŘľǻ Ōƺ ĨłŘōŘĪȄଲŘģ 
ŌŘȽ କେĬĥ ĴŘŎł ଯ�ୋĶśĥ ĨŇɹ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ İŕ ř 
ŎłŇŚŃ řŎś  Ň řĻĴś ŅŜ ŞେĪ ŎȃȄଲେ ŃŘĴś ନେĪ 
İବେ ɂଶɨ ĬĿřĺ řģ

ň Ŝର୍ବŎś  କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ Ň ńŘĪ ŌƍŐŊŘŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ ĹŘœŚ ɂŔƍŞେ 
ŌśଲŃŊŚ ନ�ୋଟ řŔ ĩł řŊŘ Ĳ İŕŘ ĬňŞେ 
ĩଲŏୋĹŇŘŞେ ŔŘŌ řଲ ହେŊŘĴś ନେĪ ŅŐŎ 
ĨȅĴŘĦଶ Ŋ řņŘŧĴ İବେ Ŋ ř Ŕନ୍ଦେŕŞେ Ĩĺƻତିģ  
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩŎǕŎś  ĹŘœŚ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ 
Ĭŋŧ Ŋ řŞ�ୋņŚ Ŋ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ Ķŕୃ ŋ řŃŞେ 
ŔŎĴŘŎƉ ĬňŞେ ɂŊŐ ĹŘň ňĴŘĬȄଲେģ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ Ĩť଼ୁĩ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ňĴŘĪŊŘŞେ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ňŜର୍ବ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ Ň řǪƥତି ĨŇśōŘŧŚ Ŋ řଜେŀř 
ĹŘœŚ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌŘବେଶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ŋର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐ ŌśଲŃŊŚ 
ĩଲŏୋĹŇŘŞେ Ĵ řňŎ ř ŔŎĴŘŎƉ Ŕŕ ŔŘŌ řଲ 

ହେଲŘ ŃŘŕŘ Ŋ řŋ řǈ ŌŕଲŞେ Ŕନ୍ଦେŕ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
İŌ řŃ ř Ĵ ř ŅŐŎ ĨȅĴŘĦଶ Ŋ řņŘŧĴ İŕ ř ନ�ୋଟ řȧ‌ 
ŔǑର୍କŞେ ĻŘł ř Ň ȄŊŘŎś  Ŋ řņŘŧĴ ŔŘĶŎ ŅŘŔ İŕ ř 
ĩଲŏୋĹŇŘŎś  Ň řĻĴś ŅŜ ŞେĪ ŎȃȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
İŕ ř ĩଲŏୋĹŇŘ ŔŌŧŞେ ସେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ଲŊ řŞେ 
ŊŔ ř Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ Ķŕୃ ŋ řŃŎĴś ĩŔ ř ĩଲŏୋĹŇŘŞେ 
ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ ř ŇŘŕŘƻ ତିģ Ŋ řଜେŀřŎ ĹŘœŚ ŔŌŘବେଶĴś 
ĴŘĬƞŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘନ୍ଧŞେ ŊǄଧୁĴ Ŏȃ 
ଶŘŔĴ ŅŐ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩଲŏୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ 

 ŊɹŊǱଥା ĨŇś ōŘŧŚ କ�ŤłŔ ř ĨȅବେଶŇŞେ 
ଗ�ୋଟ řİ ɂŔƍŞେ ńŞେ ŌŘȽ ĩଲŏୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ņŘŇ Ĵ řłŘ ɂŔƍŞେ Ŋ řŞ�ୋņŚ 
Ŋ řଜେŀř ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀƉ Īସ୍ତŉŘ Ŕŕ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ 
ſŌŘପ୍ରାର୍ଥŇŘ ŅŘŊ ř ĴŎ ř ĩŔśȄଲŘģ ହେଲେ ĩĻř 
Ŋ řଜେŀř ŔŅŔɹŌŘŇƉ ĨŇś ňǱଥିŃ řŞେ ĶŕୃŞେ İŕ ř 
ɂŔƍŞେ ĩଲŏୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś Ŋ řଜେŀř 
Ŋ řņŘŧĴ ɂŃŘň କେଶŎŚ ଦେŊ Ķŕୃ ŊŘŕŘŞେ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŋŜ Ō řĴŘĴś ନେĪ ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋ řଜେň ř ōŘŕŘ ĹŘŕś ĥȄଲŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ସେȄŞେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ ř Ĳ  ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ନେĪ 
ŔŎĴŘŎ ବ�ţŃŎłŚ ňŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎ řĺƻତି 
ବ�ୋଲř  ɂŃŘň ଦେŊ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ģ

­ŌśŏŃŊŚ®କś  ନେĪ କĦଗ୍ȰŔ Ŋ řņŘŧକ ŅŐ Ņś Ī ŉŘŐ
ĴŐŘ ľ ř-ŒŘର୍ଟ ň řǄ ଧିଲେŇ ř ĨņŘ Ŋ řņŘŧĴ, ĶŘǄଧୀŌŜର୍ତȁ Ńଳେ ņŘŎଣŘରେ Ĩଧେ ĨŇś ňǱଥିŃ 

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩĪĩȡ‌İȧ‌ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŌଲŘŞେ ĩŔ řĺ ř ŇŜĩ ମ�ୋଡ଼ ģ  ĩĪĩȡ‌İȧ‌ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ŔǑର୍କୀŧŘ ŋĬłŚ ŃŘƉŎ ŃńŘĴȄŃ ŊŘନ୍ଧŊŚ ŃńŘ ňŚť ଼ିŃŘ 
ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ Ōŕ řŐŘƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĩł řĺƻତି ŔŘĦķŘŃ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶģ 
ŃŘƉ ŋŘĪ Ň řର୍ƳଦେŘœ Ĳ ŃŘଙ୍କୁ  ŉŔŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŃŘƉ ସ୍ୱାŌŚ (ĩĪĩȡ‌İȧ‌Ɖ ŋ řଣ�ୋĪ)Ɖ Ŕŕ Ŕମ୍ପୃŻ Ōŕ řŐŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎ řłŚƉ ଶŘŎŚŎ řĴ ŔǑର୍କ ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ģ 

Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩņŘŎŞେ Ŕମ୍ପୃŻ 
ĩĪĩȡ‌İȧ‌ ĨȅĴŘŎŚƉ ŋĬłŚĴś ĩĻř ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ňśଲ řŔ ńŘŇŘĴś 
ଡ଼ĴŘĪȄଲŘģ ĴŘŕ ȀĴ ř Ŕମ୍ପୃŻ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ସେ ĪȚ‌Ĵȟ‌ ଟ୍ୟାƃ ĴଲŏୋŇŚǱଥିŃ 
ŋŘĪƉ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŔŋŊŇĴś ĩł řȄଲେ ବ�ୋଲř ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎ řȄଲŘģ ସେ ķଟłŘ ŔǑର୍କŞେ ňśଲ řŔĴś ŔŊś  Ńńɹ  ɂŅŘŇ 

ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ńŘŇŘŎś  ŊŘŕŘŎ řŊŘ ňŞେ ĶłŌŘƺŌĴś ଯେĬĥ Ńńɹ 
ĩĪĩȡ‌İȧ‌Ɖ ŋĬłŚ ଦେĪĺƻତି, ŃŘŕŘ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĩĹŌ୍ବି Ń ĴŎ řĺ řģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎ řłŚଙ୍କୁ  ସେ ĪȚ‌Ĵȟ‌ ଟ୍ୟାƃ ĴଲେŇŚ ǱଥିŃ ŔŎĴŘŎŚ 
Žୱାଟର୍ସĴś  ĩł řȄଲେ ବ�ୋଲř ĩĪĩȡ‌İȧ‌Ɖ ŋĬłŚ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŌŘŌśĥ ŌŘĪĥƉ ଦେŕ ĵŎŘň ȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ସେ ĩŔ řȄଲେ 
Ĳ İŕ ř ŔŌŧŞେ Ŕମ୍ପୃŻ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŔŘńŚŞେ ĩł řȄଲେģ ŃŘƉ ŋŘĪŎ 
ŊŧŔ ĿŘŎś  ସେŕ ř Ōŕ řŐŘƉ ŊŧŔ ଢŁŖŎ ĨȅĴ Ĳ ŃŘƉ ŋŘĪĴś ସେ 
ŉŔŘĪ ଦେĪȄŊŘ ĩĪĩȡ‌İŔƉ ŋĬłŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ģ 

İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ସେ ĶłŌŘƺŌ Ň řĴଟŞେ ĩŕśŎ ř İĴ ŔŘĦķŘŃ řĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ģ  Ōśĥ Ļଣେ ĲŔ řŀ ř Ş�ୋĶŚ; ମ�ୋତେ Ň řŅ Ŋଟ řĴŘ ଦେĪ 
ମ�ୋତେ ସେ ଶśĩĪ ଦେଲŘ; İŕŘňŞେ ମ�ୋ ମ�ୋŊŘĪଲ ଖ�ୋଲř Ň řĻ 
ŉଟ�ୋ Ň řଜେ ŋŘĪŎŘȢ‌ ĴŎ ř ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŘģ ମ�ୋ ସ୍ୱାŌŚƉ 

Ŕŕ Ŋ ř ସେ ଶŘŎŚŎ řĴ ŔǑର୍କ Ŏȃĺ ř ģ  ମ�ୋତେ 
Ĳ ମ�ୋŎ ňŎ řŊŘŎĴś ĨŔśŊ řņŘŞେ ňĴŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ସେ Ň řĻ ŉଟ�ୋ Ň řଜେ ŋŘĪŎŘଲ ĴŎ řĺ řģ 
ňśଲ řŔ Ŕମ୍ପୃŻ Ōŕ řŐŘƉ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ Ŕ řଲ ĴŎ ř 

ŉŞେȚ‌Ŕ řĴ ōŘƗ ĴŎ řŊŘĴś ňĿŘĬ ģ ŔŊś  ĴńŘ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪō řŊ ģ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
Ńଳେ İŕ ř ŌŘŌଲŘ ŎŉŘŅŉŘ ĴŎ řŊŘĴś ମ�ୋତେ ସେ ଟଙ୍କା ŌŘĶ řȄଲŘ ģ 
ŌŘȽ Ōśĥ ŔŉŘŔŉŘ ŌŇŘ ĴŎ ř ଦେĪȄଲř ģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ İତେ ŔŊś  ŇŘଟĴģ 
ňśଲ řŔ İŕ ř ķଟłŘŎ ĬňōśŻ ŃŅନ୍ତ Ĵଲେ ŔŊś  ĴńŘ ĻłŘňť଼ିŊģ

ĩĪĩȡ‌İȧ‌Ɖ Ŋ řର�ୋņରŎ Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ řଯ�ୋĶରŎ ŇŜ ĩ ମ�ୋť

	<ŊŘନ୍ଧŊŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵଲେ ĩĪĩȡ‌İȧ‌Ɖ ŋĬଣŚ
	<ŃŘƉ ǶୱାŌŚƉ Ŕŕ ŔǑପୃକ୍ତ Ōŕ řŐŘƉ Ŕମ୍ପର୍କ ȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ

କśĩŌŎŘ, ŬŮģŬ (ŔŌ řŔ): କେŘľǻŞେ ŔŘକ୍ଷୀ 
ଦେŊŘ ĴŘŐ ହେଲŘģ ĶŘĥ ŅŘଣ୍ଡŞେ ōśŊĴଙ୍କୁ  ň řଟ řň řଟ ř 
ŌŘŎ řଦେଲେ ĩŔŘŌŚƉ ŔĦňର୍କୀŧģ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା 
ĵśଣ୍ଟା ńŘŇŘ ĨƗŐŞେ İňŎ ř İĴ ଲେŘŌଟŘଙ୍କୁŎŘ 
ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ķଟ řĺ řģ ŌŃୃĴ ହେଲେ, Ķť଼ିĶŘĥŎ ĴŘହ୍ନୁ 
Ōଢ଼େĪģ ňśଲ řŔ ଶŊĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ İନେĪ 
ŇŌɲŎ ůŪ/ŬŰ‌Şେ İĴ ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ŋ řଶ řňśŎ ȰରାŌŎ 
Ņś ଲŘŎŘŌ Ōśର୍ମୁĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř ķଟłŘŞେ ŔĦňŻୃ ĨŇɹ ĨŋřōśŻŌŘନେ ଫେŎŘȡ‌ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ňśଲ řŔ ķଟłŘସ୍ଥŐŎś  Ĩŋ řōśŻŌŘନେ ĺŘť ଼ି 
ōŘĪȄŊŘ İĴ ŊŘĪȇ‌Ĵś ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř ňśଲ řŔģ 
ŌŃୃ ĴŘହ୍ନୁ Ļଣେ ପେŔŘŅŘŎ ĨňŎŘņŚģ İĴ ଚେŘŎ ř 
ŌŘŌଲŘŞେ ସେ ଜେȢ‌ ōŘĪȄଲŘģ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
Ńଳେ ସେ ĻŘŌ řȚ‌Şେ ଫେŎ řȄଲŘ ବେŘଲř ňśଲ řŔ 
Ĵŕ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, İŕ ř ķଟłŘĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŞେ ŃŚɄ ĩଲେŘଡ଼Ň ŔǦୃ ଟି ହେŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ĶŃ ŇଭେŌ୍ୱŎ ŌŘŔŞେ 
ĬŅŐŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ņŘŇଘେŎŘ ȰରାŌŞେ 
Ķ୍ୟାȧ‌ Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎ ଚ�ୋŎ ř ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĴŘହ୍ନୁ Ĳ 
ŃŘ®Ŏ ŔŕଯେŘĶŚ ŊŘň ř କ�ୋǺଲାŎĴś ĶŘĥ ଲେŘକେ 

ņŎ ř Ň řǯତୁĴ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄଲେģ İȄŞେ ŊŘň řŎ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ķଟ řȄŊŘ ବେଳେ ĴŘହ୍ନୁ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ķଟłŘĴś  ନେĪ ĬŅŐŘ ňśଲ řŔ 
İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ūūĻł 
ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  କ�ୋľǻĹŘଲŘł ĴŎ řȄଲŘģ ĴŘହ୍ନୁĴś  ଚ�ୋŎ ř 
ŌŘŌଲŘŞେ ଜେȢ‌ ňĿŘĪȄଲŘ ňśଲ řŔģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 

ଜେଲŞେ Ŏŕ řŊŘ ňŞେ ĴŘହ୍ନୁ 
ĻŘŌ řŇŞେ ĩŔ řȄଲŘģ ତେବେ 
ŊŘň ř କ�ୋǺଲାŎ ŕŃ୍ୟା ķଟłŘŎ 
ĴŘହ୍ନୁ İĴŌŘȽ ɂŃɹſŅର୍ଶୀ 

ȄŊŘŎś  ĬŻ ķଟłŘŞେ ŔŘକ୍ଷୀ ଦେŊŘĴś  ସ�ୋŌŊŘŎ 
ସେ ĬŅŐŘ କ�ୋľǻĴś  ōŘĪȄଲŘģ ĴŘŌ ŔŘŎ ř 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ଫେŎ řŊŘ ňŞେ Ļଣେ ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řōśŻƉ 
ŔĦňର୍କୀŧଙ୍କୁ  ଭେଟ řŊŘĴś  ōŘĪȄଲŘģ ସେĿŘŞେ 
ସେŌŘŇƉ ŌƺŞେ ļĶଡ଼Ř ହେŘĪȄଲŘģ ļĶť଼ା 
İତେ Ĭଗ୍ରŎŜ ň ନେĪȄଲŘ ଯେ ସେĿŘĴŘŎ ŮĻł 
ōśŊĴ ĴŘହ୍ନୁĴś  ଗେŘଡ଼ŘĪ ଗେŘଡ଼ŘĪ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řȄଲେģ ĻŚŊŇ Ŋ řĴŐŞେ ĴŘହ୍ନୁ ସେĿŘĴŘŎ 
Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ķŎ ŋ řŃŎĴś ňଶ řōŘĪȄଲŘģ 
Ĵ řƻତୁ, ĩକ୍ରŌłĴŘŎŚŌŘନେ Ōƺ ķŎ ŋ řŃŞେ 
ňଶ ř ŃŘĴś  ŊŘŕŘŎĴś ଘେŘœŘଡ଼ř ĩł ř Ň řǯତୁĴ 
ň řଟ řȄଲେģ İȄŞେ ŃŘ®Ŏ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହେŘĪōŘĪȄଲŘģ

‌ଜେȢ‌ ଫେରƻତାକś ň řଟ řň řଟ ř ŕŃ୍ୟା

କĴୋରǻରେ ŔŘſଷୀ 
ଦŅŊŘ ହେଲŘ କŘŐ
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 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŮାŬ (ŔŌ řŔ): İ ŔŎĴŘŎ 
­Ļŧ Ĵ řŔŘŇ® Ş୍ɰୋĶŘŇ ଦŅĬĺ ř, ŌŘȽ 
ŔŎĴŘŎƉ ĴŘŌ ­ŋŘଗ�ୋ Ĵ řŔŘŇ® ňŎ ř 
ହŕୋĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎ ĴŘହŘłŚରେ 
ĹŘଲŏŇ ř, ଲ�ୋĴଙ୍ś  ĴŘŌ ଦŎĴŘŎģ ଲ�ୋĴ 
ŞେŊŘ ĹŘହŘƻ ତି, ନେŃŘƉ ɂŊĹŇ Ňୁହେ ĥģ 
ĹŘœŚƉ ňŘĪĥ ଲŌɲବା ଲŌɲବା ɂŃ řŒǽŃ ř ଦŅĪ 
ſŌŃŘĴୁ ĩŔ řȄŊŘ ŔŎĴŘŎ İବେ ĹŘœŚଙ୍ś  
ହĪŎŘł ĴŎୁĺƻତିģ Ĩŋ řଯōୋĶ Ĵଲŏ 
ŔŎĴŘŎ ĹŘœŚଙ୍ś  Ō řĺୁĩ Ĵହୁĺ řģ  ŌƍŐŊŘŎ 
ŋୁŊନେǢŎŎ ଲ�ୋŧŎ ň řİŌĻř(ĶŘǄଧୀ ŌŘରǻ)
ରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ  ĹŘœŚ ŔŎୁକ୍ଷା ŔŌŘବେଶରେ 
ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎଙ୍ś  İŌ řŃ ř Łƍରେ 
Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତି ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ŃńŘ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴģ İହŘ Ŕହ ĹŘœŚƉ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ŃୁŎନ୍ତ Ň Ĵଲŏ Ŋ řଜେŀř  
ŔŎĴŘŎƉ ĴୁǕĴƣଣ୍ଣ Ň řଦ ହଜେĪଦŅŊ 
ବ�ୋଲř ŇŊŚŇ ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺƻତି ģ 

ŔŌŘବେଶରେ ŇŊŚŇ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
ĵŊୁଶŚȱ İ ŔŎĴŘŎ ଦୁ Ī Ŋର୍ଷ ň ŜŎł ĴŎ řŊģ 
İ ŔŎĴŘŎ ŇŘ Ŀ řĴ Ň řǪƥତି ନେĪ ňŘŎୁĺ ř ŇŘ 

ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ ř ňŘŎୁĺ ř̫  Ň řର୍ବାĹŇ ବେଳେ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŊହୁŃ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ĴńŘ 
ĴହୁȄଲŏģ ଲŌɲୱା ଲŌɲୱା ɂŃ řŒǽŃ ř ଦŅĪȄଲŏ; 
Ĵ řƻତୁ Ĵ řĺ ř ŎŘĻɹŊŘŔŚଙ୍ś   Ĵ řĺ ř Ŋ ř Ō řŐ řଲŘ 
ŇŘହ Ȁģ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ ĹŘœŚƉ ňŘĪĥ 
ǶŃନ୍ତ୍ର Ŋଜେľ ĴŎ řȄଲŘģ ĴŘŐ řĩ ଯōୋĻŇŘ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Įł ŔŊୁ řņŘ Ŋ ř 
ଯōୋĶŘĪȄଲŘģ କ୍ଷେŃĴୁ ĻŐŞେĹŇ ŔŊୁ řņŘ  
ĴŎ řȄଲŘģ ŌŘȽ İ ŀŊଲ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎ 
Ĵł ĴŎ řĺ ř ବ�ୋଲř ŇŊŚŇ ɂଶɨ ĴŎ řĺƻତିģ 

Şେ ĩହୁŎ ř Ōƺ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĹŘœ 
ŔŌŧରେ ĹŘœŚĴୁ ŔŘŎ Ō řŐ řଲŘŇ řģ ĨŌŐ 
ňରେ ņŘŇ Ŋ ř ŔŎĴŘŎ Ĵ řłŇୁŘହŘƻ ତିģ ĴľŇŚ 

ĺľŇŚ ŊŦ଼ି ĹŘଲřĺ ř; ĹŘœŚ Ŀ řĴ ŔŌŧରେ 
ňĪŔŘ ňŘĬŇŘହ Ȁģ ĹŘœŚƉ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ 
ŔŎĴŘŎଙ୍ś  Ōୁĥ Ĺ řĿ ř ଲŏȃȄଲřģ Ň řର୍ବାĹŇ 
ɂŃ řŒǽŃ ř  ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ Ŕହ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎ řȄଲřģ  Ĵȑ‌ŇŚĺȑ‌ŇŚ Ŋǁ ňŘĪĥ  
ǶŃନ୍ତ୍ର ସ୍ୱାȓ‌ ĶĿŇ Ŕହ Ō řଲŎ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ŌņĹୁǂ ୍ରିĴŘ ŋŘଙ୍ଗିŊŘĴୁ ɂǯତାŊ 
ଦŅĪȄଲřģ ĪŇňľୁ ŔŊŔ řŀ řŎୁ ūůĴୁĪƞଟାଲ 
Ŕ řଲ řĦ ĬĿŘĪŊŘ Ŕହ ŮŲ ķƞଟାରେ ŀřŊ řľ řରେ 
ĹŘœŚĴୁ ľଙ୍କା ɂଦŘŇ Ŕହ ଖ�ୋଲŘରେ 
ňť଼ିȄŊŘ ņŘŇĴୁ űŬ ķƞଟାରେ Ĵ řłŘଯŘĬ 
ବ�ୋଲř ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲřģ ŌŘȽ ūů ଦřŇ 
Ŋ řŃ řĶଲŘ, Ĵ řƻତୁ Ĵ řĺ ř ହେଲŘŇŘହ Ȁģ 

 ନŜĩଦřǟŚ, ŬŮାŬ (İଜĻନɵ ସି): 
ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘଲɡ 
ȸǑŢ‌ Ŋ řଶɫŊ୍ୟାňŚ ଲĶŘĪńíŊŘ ଶୁǘĴୁ 
Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĩବ�ţņ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ȸǑŢ‌ ŇŜĩ ŎłŇŚŃ ř 
ĩňଣେĪĺƻତ̫ି  ňŇୁǠ 
ĨņíĴ ଶୁǘ ଲĶŘĪŊŘ 
Ĭňରେ Şେ ଜ�ୋȡ‌ 
ଦŅĪĺƻତ̫ି  ȸǑŢ‌ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ ଯେĬĥ 
ଦŅଶ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ 
Ň řǪƥତିĴୁ ŊɹŊହŘŎ 
ĴŎ ř ĩମେŎ řĴŘ Ŕହ řŃ 
ଖେŐ ଖେŐřŊŘĴୁ ଚେǦଟା 
ĴŎ řŊ, Şେ ŃŘହŘ 
Ĭňରେ ĨņíĴ ľŘŎ řȜ‌ 
ଲĶŘĪବେʷ ଯଦřĲ 
Şେ İńʹରେ କ�ŤłŔ ř 
Ň řƳȁଷ୍ଟ ଦŅଶŎ ŇŘŌ ନେĪ ŇŘହŘƻ ତି, 
ŃńŘň ř Ŋ řଶେœƕŌŘନେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
ȸǑŢ‌ ŋŘŎŃĴୁ ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řňŘŎƻତ̫ି  
ŃŘƉŎ ĬŻ ତି İňŎ ř ŔŌŧରେ ĩŔ řĺ ř 
ଯେତେବେଳେ ŋŘŎŃ ĩମେŎ řĴŘ Ŕହ 
ŊŘł řĻɹ ĹୁŻ ତିĴୁ ľŘŐ řଦŅĪĺ ř̫  İŌ řŃ řĴ ř 
ŋŘŎŃŚŧ ɂŃ řŇ řȅŌƠŐ İĴ ŊŘł řĻɹ 

ĹୁŻ ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ 
Ķସ୍ତĴୁ ǱĶ řŃ Ŏȃĺ ř̫

ȸǑŢ‌ Ŋ řǢŎ Ŋ řŋ řǈ ଦŅଶ Ĭňରେ 
ňŘŎǴŎ řĴ ଶୁǘ ଲŘĶ ୁ ĴŎ řȄଲŏ 
İŊĦ ŞେŌŘŇƉ Ŕହ řŃ ŊŘł řĻɹ ĹୁŻ ତି 

ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ 
ŞେŌŘŇଙ୍ś  ŊɹŊହŘŎ 
ĴŎୁȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İହ ř Ĩǰ 
ŃŘƉ ହŘŃŎୁ ĴŘŦ଼ି 
Ň řĩଯŘĪĺ řģ ȸǑŢ‌ ŋŧ 
ĴŎୁĺƻତି ଯେ Ŋ řŋ řǈ 
ଦŅଶ İବେ ŊŘł řĻɹ 
ĹୁŻ ତି Ĭňରେ ňŇୁର୍ବିĹŘŎ 
ĴŎ řňŘŎƻତିģ Ş�ୋŔ řĩଲ 
Ō řŀ řĩ ପ�ୋଷ୍ଟରେ 
Şେ ଲŏȃĺƻତି Ĥେଯ 
Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ İହ ř 

ĨŊŘନ୍ତŎ Ň řǪƥତି ňରେ ĩମେŎ řĴŘ Ŕହ 
ଯେĬĥ ଦŅଶ ଖେŐ ଖେŐřŊŘĴୁ ଚେǦଟା 
ĴŎ řŊ, ŞେŌŘŇଙ୍ś  ŊହୁŃ ĨȅĴ ଶୁǘ 
ଦŅŊŘĴୁ ňŀřŊ, ଯŘହŘ ŞେŌŘନେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŎŘĻř ହŕୋĪȄŊŘ ľŘŎ řȜ‌ĿŘŎୁ 
Ŋ ř ĨņíĴ ହେŊģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ଯେĬĥ 
ଦŅଶŌŘନେ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 

ŞŏŘକĴ ସŔŊା Ĺାŕାƻ ř; ɂŊĹŇ Ňś ହେĥ: ŇŊŚŇ
Ĺାœୀ ŔŎୁſଷା ŔŌାବେŒରେ ŔŎĴାŎƉକୁ  ନŊୀନଙ୍କ Ĵľାକ୍ଷ
Ŏାଜɹରେ ĩĪନ ŒŝƌŐା Ŋ řňōǻɹǯ, କେŕ ř Ŋ ř ନ řŎାňଦ ନୁ ŕƻତି
ŔŎĴାŎ Ĵାŕାłୀରେ Ĺାଲŏନ ř, ŎାଜɹŊାŔୀƉକୁ  ĴାŌ ଦŎĴାŎ
ନ řର୍ବାĹନ ବେଳେ ଲŌɲବା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř, ŎାଜɹŊାŔୀƉକୁ  Ĵ řĺ ř Ō řŐ řଲାନ řř

ଲାĶŊି Ĩņíକ Œśǘ
ľɫ ବିȑ‌ରେ ņŌĴ ŞŅଲŏ ȸǑ

Ŋାł řଜɹ ĹୁŻ ତି 
ľାŐ řĺ ř ନŜĩଦřǟŚ

 ନŜĩଦřǟŚ, ŬŮାŬ (İଜĻନɵ ସି): ňଶ୍ଚି ŌŊƍରେ ĻŘŎ ř 
ŔɫŃନ୍ତ୍ର ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇ (İŔĩĪĩŎ)
ɂȮ ରିŧŘĴୁ ŃɫŎŘŇ୍ବି Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ŋଡ଼ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦŅĪĺƻତ̫ି  ŲŪ ଲſ ଦŘŊ řŎ 
ŔŌŘņŘŇ ଲŘĶ ř ଦୁ Ī ňଡ଼ୋଶŚ ŎŘĻɹŎ 
ŔହŘŧŃŘ ନେŊŘĴୁ ĨŇୁŌŃ ř ɂଦŘŇ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  İȧ‌ĩĪĩŎ ɂȮ ରିŧŘĴୁ 
ŃɫŎŘŇ୍ବି Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିଶŘ İŊĦ 
ļŘଡ଼ĵƠŎ Ŕ řŋ řଲ ĻȎ‌Ɖ ŔହŘŧŃŘ 
ନେŊŘ ňŘĪĥ ĴଲřĴŃŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍ś  
ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ, 
ĻǦ ଟିŔ ĻŧŌŘଲɹ ŊŘĶĹŚ İŊĦ ĻǦ ଟିŔ 
Ŋ řňୁଲ İŌ ňŘଞƗଚୋଲřƉ ĵƠňŚĿ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦŅĪĺƻତ̫ି  İହ ř Ŋ řĹŘŎň řŃƉ 
ŔŌସ୍ତ ĵƏଚ୍ଚ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ ŊହŇ 
ĴŎ řĤେŊ ବ�ୋଲř Ĵହ řĺƻତିģ Şେହ řňŎ ř 
ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ ŎŘĻɹŎ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ İŔĩĪĩŎ ŃŘଲřĴŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘĴୁ ĪŔ řଙ୍ś  Ĵହ řĺƻତିģ ňରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃŘଲřĴŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ 

İହŘňŜର୍ବŎୁ ĴȢřĴŃŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟŎ Ōĵୁɹ 

Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍ś  Ĺ řĿ ř ଲŏȃ Ĵହ řȄଲŏ 
ଯେ ŲŪ ଲſ ଲ�ୋĴƉ ଦŘŊ řŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŬůŪ 
Ļł Ļřǟଲା ĻȎ‌ଙ୍ś  ପ୍ରାŧ ŲŪ ଦ řŇ ŔŌŧ ଲŘĶ řňŘରେģ 

İହŘ Ĭňରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱହł 
ĴŎ ř Ŕ řଜେĩĪ Ŕ řŋ řȢ ĻȎ‌ŌŘŇƉ 
ŔŘହŘଯɹ ନେŊŘĴୁ ĨŇୁŌŃ ř ଦŅĪĺƻତିģ 

 ĴଲřĴŃŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟŎ Ōĵୁɹ 
Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍ś  Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ İହ ř ɂȮ ରିŧŘ ňŘĪĥ Şେ ļŘଡ଼ĵƠ 
İŊĦ»Ĳť଼ିଶŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟŎ»Ōĵୁɹ 
Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍ś  ŞେĿŘĴŘŎ Ŋ řĹŘŎ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍ś  ňĿŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎ řňŘŎ řବେģ İହ ř 

ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉŎ ĵƏଚ୍ଚ ĪŔ ř ŊହŇ 
ĴŎ řବେģ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ņŘŎŘ ūŮŬରେ 
Ō řŐ řȄŊŘ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ſŌŃŘŎ ŊɹŊହŘŎ 

ĴŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦŅĪĺƻତି ଯେ ňଶ୍ଚି ŌŊƍŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ĺ řĿŘ 
ŃŘଲřĴŘରେ ȄŊŘ ଭ�ୋľŎ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ŃŘଲřĴŘରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  
ବ�ୋଲř ņŎŘଯ řŊģ ŔŌɲ ବିņŘŇŎ»ĨŇୁଚ୍ Ɛଦ ūŮŬ»ĨŇୁଯ ŘŧŚ 
କ�ୋର୍ଟଙ୍ś  İହ ř Ŋ řଶେœ ſŌŃŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŬŲରେ ĹŜ ťାନ୍ତ 
ଭ�ୋľŎ ŔŜĹୀ

ňǠ ଚିŌŊƍ İȧ‌ĩĪĩȡ‌Ĵୁ ନŇĪ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒ

ōାƗ କŎ ିବେ Ĳť଼ିŒା, ļାଡ଼ĵƠ ĻȎ‌

ସŎକାŎƉ ସ୍ɰŘĶାŇ ­Ļŧ କିସା Ň®, କାŌରେ ­ŋାଗ�Ř କିସା Ň®

}ňŝǨŘ-ūŪ}ňŝǨŘ-ūŪ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŮାŬ (ŔŌ řŔ): ŌƍŐŊŘŎ 
ଶେœ ହŕୋĪĺ ř Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ œଷ୍ଠ ŃńŘ 
Ŋଜେľ ĨȅବେଶŇŎ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧģ 
ŊŘĹǴŃ ř ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ų ŃŘŎ řĵ ଯŘİ 
ĶŝହĴୁ ŌୁଲŃŊŚ Ŏȃĺƻତିģ ତେବେ ɂńŌ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ŋଜେȑ‌ ĨȅବେଶŇରେ Ķŝହ ĩଦ�Ť 
ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ହŕୋĪňŘŎ ř ŇŘହ Ȁģ ଶେœଦřŇରେ 
Ŋ řଜେŀř Ōଣ୍ଡି ĨŊɹŊସ୍ଥା İŊĦ ņŘŇ  Ĵ řłŘ 
Ŋ řɅରାľĴୁ ନେĪ ĶŝହĴŘର୍ଯɹରେ ĩଦ�Ť ŋŘĶ 
ନେĪŇȄŊŘ ବେଳେ ĴĦଗ୍ରେŔ ĨňŎŘǸରେ 
ĶŘǄଧୀ Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ńଳେ Ň řĻŎ ɂŃ řŊŘଦ ĻłŘĪĺ řģ

  ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ମ�ୋľ ű ଦřŇ Ķŝହ 
ĹŘଲřȄŊŘ ବେଳେ ɂńŌ ଦřŇ ŎŘĻɹňŘŐ 

ŀ. ହŎ řŊŘŊୁ ĴǕŌňŘľ ř Ň řĻŎ ĨŋřŋŘœł 
ŎȃȄଲŏģ İହ ř  ଦ řŇĴୁ ĺŘť ଼ିଦŅଲŏ ŊŘĴ ř 
Ű ଦ řŇ Ķŝହରେ ňŜŎŘ ĨĹŐŘŊସ୍ଥା ଦŅĵŘ 
ଦŅĪȄଲŘģ Ű ଦ řŇ ଯŘĴ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ  
ɂଶɨĴŘŐରେ Ŋ řର�ୋņŚ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ ř ĶŝହĴୁ ĨĹŐ ĴŎ řĺƻତିģ Şେହ řňŎ ř 
ଶେœଦřŇରେ  ଗ�ୋľ řİ ŌŘȽ ŌୁଲŃŊŚ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ İȄରେ 
Ōĵୁɹ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ Ŋ řଜେŀř ĨĦଶȰହł 
ĴŎ řŇȄଲŘģ ŎŘĻɹŎ ņŘŇĴ řłŘରେ 
ĹŎŌ ĨŊɹŊସ୍ଥାĴୁ ନେĪ Ōĵୁɹ Ŋ řର�ୋņŚ 
Ŋ řଜେŀř Ĵť଼ା ɂŃ řŊŘଦ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŃୁŎନ୍ତ 
ŔŌŘņŘŇ ଦŘŊ řରେ Ĩť଼ି ŊŔ řȄଲŘģ ଦŐŎ 

Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ĨŊ řŇŊ ĬňŘŧରେ Ķŝହରେ 
ȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎ ଟେŊୁଲ  Ĭňରେ ņŘŇ ŁŘŐ ř 
ɂŃ řŊŘଦ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ଟେŊୁଲ  Ĭňରେ ĹŦ଼ି 
ପ�ୋଷ୍ଟŎ, Ŋ୍ୟାŇŎ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĵହ řȄଲ ĿȚ‌ ĿȚ‌, ଦŅĵŘĪ ଦŅଲ ଲƟŇ 
ŇŘŎŘ ଦŅĪ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ 
Ķŝହ ĴǑପାĪȄଲŏģ ĴĦଗ୍ରେŔ Ōƺ Ķŝହରେ 
ପ�ୋଷ୍ଟŎ, Ŋ୍ୟାŇŎ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ŎŘĻɹରେ 
ņŘŇĴ řłŘĴୁ ନେĪ ȄŊŘ ĨŊɹŊସ୍ଥା Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ň řĻŎ ĨŔନ୍ତୋœ ĻŘହ řȡ‌ ĴŎ řȄଲŘģ

 ĨňŎňକ୍ଷେ Ķŝହରେ ଦŅĵŘଦŅĪȄŊŘ 
ĨĹŐŘŊସ୍ଥାĴୁ ନେĪ Ĭŋŧ ଶŘŔĴ Ĳ 
Ŋ řର�ୋņŚ ňŎǴŎ Ĭňରେ 

ņାŇ Ĵ řłାĴś ନେĪ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  
ଘķŎ řଲŏ Ĭŋŧ Ŋ řŞ�ୋņŚ
Ŋଜେľ ĬňŞେ ŔାņାŎł 
ĩଲ�ୋĹŇାĴś Ŋ řŞ�ୋņŚƉ Ŋର୍ଜŇ
Ķŝŕ ĨĹŐĴś ନେĪ ŒାŔĴ Ĳ 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ଦŅୋଷ ଲଦାଲଦř

ଧ�ŘĪĶଲା ɂńŌ ňରǻɹୟାŧ
ŌାƏଚ୍ଚ ų ଯାİ Ŋ řņାନŔŋା ŌୁଲŃŊୀ

}ňŝǨŘ-ūŪ

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬŮģŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘŇŚରେ 
ଦ řŇĴରେ ଦୁ Īľ ř Ŋଡ଼ ņŎłŎ Ĩķľł ķľ řĺ řģ 
ଡ୍ȺȚ‌ Ň řର୍ମାł ବେଳେ ňŘଚେŎ ř ŋୁଶୁ ť ଼ି ଦୁ ĪĻł 
ɌŌ řĴ ପ୍ରାł ହŎŘĪȄŊŘ ବେଳେ ହŕୋର୍ଡିଂ ňť଼ି ĨŇɹ 
ଦୁ ĪĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪĺ řģ ŌŝŃĴŌŘନେ ହେଲŏ, 
ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ ĶŘƍňŎୁ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚ 
ŌହŘŎłŘ, ଦୁର୍ଯ୍ୟେ ŘņŇ ଗ�Ťଡ଼, ľୁŇŘ ଗ�Ťଡ଼ Ĳ 
Ŕଚ୍ଚିଦ ŘŇǁ ɂņŘŇģ İହ ř ଦୁ Īľ ř ķľłŘରେ ŮĻł 
Ōହ řŐŘ ĶŎୁୁŃŎ ହŕୋĪĺƻତିģ ŞେŌŘନେ ହେଲŏ, 
Ŋ řĴŘଶŚ ŞେĿŚ, ĺŘŧŘ ŞେĿŚ, Ĭର୍ମିŐŘ ବେହେŎŘ Ĳ 
ମ�ŤŔŌୁŚ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚ ŇŘŧĴʷ

ŔŜĹŇŘŇୁŔŘରେ, ŋୁŊନେǢŎ ŌହŘŇĶŎ Ň řĶŌ 
ĨņŚŇ ŮŮ ŇĦ ŵŘର୍ଡŎ Ŋଡ଼Ķଡ଼ ଭ�ୋĪŔŘହ řରେ 
ଡ୍ȺȚ‌ ଖ�ୋŐŘ ହେĬȄଲŘģ ŃŘŎ řłŚ ŊǯତିŎ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚ, 
ଦୁର୍ଯ୍ୟେ ŘņŇ, Ŋ řĴŘଶŚ, ĺŘŧŘ Ĳ Ĭର୍ମିŐŘ ɌŌ řĴ ŋŘବେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄଲŏģ İĴ ବେŔŎĴŘŎŚ ňŘଚେŎ řĴୁ 
ଲŘĶ ř ଡ୍ȺȚ‌ ଖ�ୋŐŘ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ହĿŘȖ‌ 
ňŘଚେŎ řľ ř ଡ୍ȺȚ‌ ŋ řŃŎĴୁ ŋୁଶୁ ť ଼ି ňť଼ିȄଲŘģ ůĻł 
ଯŘĴ ɌŌ řĴ ĴŘǀ Ńଳେ ĹŘň ř ହŕୋĪ ଯŘĪȄଲŏģ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ଲŘĶ řňť଼ି ĹŘň ř ହŕୋĪȄŊŘ ɌŌ řĴŌŘŇଙ୍ś  
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ĩŌɲʮଲŘŇɵ ଯōୋଗେ Ĵ୍ୟାň řľŘଲ 
ହସ୍ପି ľŘଲĴୁ ňĿŘĪȄଲŏģ ହେଲŏ ŀŘକ୍ତŎ 

ŎାĻņାŇŚରେ Ĩķľł; ĨକାŐରେ Ķଲା Ů ĻŚŊŇ

ňାଚେŎ ିŋś Œśť ଼ି Ŭ Ĳ ହ�ŘŀȁĦ ňť଼ି Ŭ ŌŝŃ

}ňŝǨŘ-ūŪ

 ନŜĩଦřǟŚ, ŬŮାŬ (İଜĻନɵ ସି): ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେନ୍ଦ୍ର 
ମ�ୋଦŚƉ ŇŜĩ ĨŉřŔ ŞେŊŘ ŃŚର୍ଥରେ ŌƍŐŊŘŎ 
କେନ୍ଦ୍ର Ōƽ ୍ରିŌƠŐŎ ɂńŌ ବ�ţĿĴ ŊŔ řĺ řģ İȄରେ 
କେŎŐŎ ŇŘŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ɂǯତାŊĴୁ ŌƙଜୁŎŚ 
ଦ řĩଯŘĪĺ řģ କେŎŐ 
ŔŎĴŘŎ İ ନେĪ 
ɂǯତାŊ ଦŅĪȄଲŏģ 
କେŎŐ İବେ କେŎŐȟ‌ 
ହŕୋĪଯ řŊģ İପ୍ରିଲ -ମେରେ 
କେŎŐ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴୁ ଯŘĬȄŊŘବେଳେ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ 
ŃŘ ň Ŝର୍ବŎୁ İହ ř Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତିģ  Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ 
ŌƙଜୁŎŚ ňରେ İବେ ŎŘǧňŃ ř ŔŌɲ ବିņŘŇŎ»ĨŇୁଚ୍ Ɛଦ 
ŭ»ĨŇୁଯ ŘŧŚ କେŎŐ (ŇŘŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ) Ŋ řȢ-
ŬŪŬŰĴୁ କେŎŐ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ŌŃ 

ସେŊାŃŚń୍ଥŞେ 
ɂଥŌ ବ�ţĿĴ

ŇାŌ ňŎ řŊƥତ୍ତŇĴś 
ଥŎś ŎƉ Ĵľାſ

କĴŎŐŎś  କĴŎŐȟ‌

}ňŝǨŘ-ūŪ

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹରେ ĩĶĩୁ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ 
ହେŊģ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř 
ŌŇମ�ୋହŇ ŔŘŌଲ Ĵ řĺ řଦ řŇ Ńଳେ İ 
ŔĦȮରାନ୍ତରେ Īଙ୍ଗିŃ ଦŅĪȄଲŏģ İȄňŘĪĥ 
ଦŐŎ Ĵର୍ମୀ Ĳ ନେŃŘଙ୍ś  ɂǯତୁŃ Ŏହ řŊŘĴୁ 
Ōƺ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦŅĪȄଲŏģ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ 
ଦŐŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ İĴŘȅĴ ବ�ţĿĴ 
Ōƺ ହŕୋĪĺ řģ ଯŘହŘĴୁ ନେĪ ŎŘĻɹରେ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ňŘł řňŘĶ କ୍ରŌଶħ Ĭǩ 
ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ İହ ř ŔŌŧରେ 
ĨଦřŇ řĩ Ŋର୍ଷା ňŎ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ŎŘĻŇŚŃ řĴୁ 
ńଣ୍ଡା ĴŎ řଦŅĪĺƻତି ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ōƽ୍ରୀ 
ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴģ ĩĶĩୁ ňଞ୍ଚାŧŃ 

Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎୁ 
କ�ŤłŔ ř Ň řǪƥତି ହŕୋĪŇŘହ Ȁ ବ�ୋଲř Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ ř ŔŊୁ ĴǛŇŘĻǛŇŘĴୁ ଶŚŃŐ ĴŎ ř 
ଦŅĪĺƻତି Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŇŘŧĴģ

    ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ŋ řଜେŀř 
Ŋ řņŘŧĴ ĶଣେǢŎ ବେହେŎŘƉ 
İĴ ɂଶɨŎ ଲřȃŃ Ĭତ୍ତŎ ଦŅĪ Ōƽ୍ରୀ 
ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŇŘİĴ Ĵହ řĺƻତି ଯେ, 
ŎŘĻɹରେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ŬŪŬű 
ଫେŊŝ ŧŘŎŚ ň Ŝର୍ବŎୁ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ କ�ŤłŔ ř 

Ň řǪƥତି ନେĪŇŘହŘƻ ତିģ İହŘŔହ řŃ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĳ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ňŇୁରǻĿŇ ନେĪ Ōƺ ŔŎĴŘŎ 
ɂଶŘŔŇ řĴ ସ୍ତŎରେ କ�ŤłŔ ř Ň řŧŌŘŊŐŚ 
ɂǯତୁŃ ĴŎ ř ŇŘହŘƻ ତିģ Ōƽ୍ରୀƉ Ĭତ୍ତŎ ňରେ 

Ĩନ୍ତŃħňକ୍ଷେ ĩĶĩୁ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĹƏଚ୍ଚା Ĭňରେ Ŋ řŎŘŌ ଲŘĶ řĺ řģ 
   ĶŃŌŘŔରେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř 
ŌŇମ�ୋହŇ ŔŘŌଲ ଦŐŚŧ Ĵର୍ମୀŌŘŇଙ୍ś  
ňŘର୍ଟି ĨŉřŔରେ ĩĶĩୁ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ Ŏହ řŊŘĴୁ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦŅĪȄଲŏģ ĻŇĶłŇŘ 

ŅŐ-ସŎକାŎରେ Ňାŕ Ȁ ŃାŐମେŐ

ŌŇମ�ŘŕŇƉ ­ŕĥ®, ŎŊŇିାŎାŧłƉ ­Ňା®

ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ň ିର୍ବାĹŇ

}ňŝǨŘ-ūŪ
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Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĩŀŘŔ řĴŜňŘŞŎ ȄŊŘ ŇŊଜĻɹୋŃ ř ŕŘĪǭśŏŞŎ 
ଜଣł ŇŊŌ ଶ୍ɌଣŚ ĺŘȽƉ ଗୋĶୋľ řİ ଗୋĶୋť 
Ň řĨŘĥŞŎŖ ପୋ�ୋť ଼ିōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ĨǛକେ Ŋť 
Ŋ řňŅରୁ  ŊƥȁōŘĪńଲେģ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘŞŎ 
ଗŃ ସୋ�ୋŌŊŘର ǭśŏŞŎ ଜଣł ĺŘȽ İĴ 
ବୋ�ୋŃŏŞŎ ĩŏĴŘŃŘରŘ Ĳ ପେଟ୍ȸରୋŏ Ō řŒŘĪ 
ସ୍Ǵɯ Ĵର ř Ň řĨŘĥ ŏଗŘĪ ଖĵଳୁȄŊŘ 
ବେଳŐ ବୋ�ୋŃŏŞŎ Ň řĨŘĥ 
ŏŘଗ řōŘĪȄŏŘģ ĺŘȽ ଜଣĴ 
ŋŧŞŎ ବୋ�ୋŃŏĴୁ ଜୋ�ୋରŞŎ 
ŃଳŐ ĴĹŘť଼ି ଦେĪȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧŞŎ 
ŔǗମୁଖŞŎ ōŘĬȄŊŘ Ĩନ୍୍ୟଜଣł ŇŊŌ ଶ୍ɌଣŚ 
ĺŘȽ ŋ řŇସେƞ ŀřଗŘŏƉ ପ୍୍ୟୟାƞŞŎ ବୋ�ୋŃŏŞŎ 
ȄŊŘ Ō řଶ୍ରଣ ňť଼ି Ň řĨŘĥ ŏŘଗ řȄŏŘģ Ĩନ୍୍ୟ ĺŘȽ 
ପୋ�ୋť଼ି ōŘĬȄŊŘ ĺŘȽଙ୍ś  Ĭƴଧାର Ĵର řȄଲେģ 
ପୋ�ୋť଼ି ōŘĪȄŊŘ ĺŘȽĴୁ ŀŘŻରଖŘŇŘ ନେŊŘ 
ŊŅଳŞŎ Ŋ řଦ୍୍ୟୟାଳŧ Ĵର୍ŝ ǻňſ İĴ Ĩଟୋ�ୋŞŎ 
ķରĴୁ ňĿŘĪȄଲେ ବୋ�ୋŏř ĺŘȽƉ ŊŘňŘ 

Ōୃତ୍୍ୟୟୁ ƙŧ ŀřଗŘŏ Ĵŕ řĺƻତିģ ŌŘ® ଛେĬƠ ňĨୁĴୁ 
ŀŘŻରଖŘŇŘĴୁ ନେĪ ĹřĴ řƮସା ĴରŘĪȄଲେģ 
ňĨୁର ଗୋĶୋť Ŋŕୁ ŌŘତ୍ରାŞŎ ପୋ�ୋť଼ି ōŘĪȄŊŘରୁ  
ŋŏ ହେŊŘŞŎ ଡେର ř ହେĬĺ řģ Ĩନ୍୍ୟňſŞŎ 
Ĩର୍୍ଥ ĨŋŘŊରୁ  Ĺ řĴ řƮସାŞŎ ĨŔŊୁ řņŘ ହେĬȄŊŘ 
Ōୃତ୍୍ୟୟୁ ƙŧ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋ řଦ୍୍ୟୟାଳŧ Ĵର୍ŝ ǻňſƉ 
ଖŘŌȃĩŏř Ōନୋ�ୋŋŘŊ ଯୋ�ୋଗୁĥ ĺŘȽ Ň řĨŘĥŞŎ 
ĨȅĴ ſŃ ହୋ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯୋ�ୋଗ ହେĬĺ řģ 

ķľଣŘ ବେଳŐ କେŕ ř Ŋ řଦ୍୍ୟୟାଳŧ 
Ĵର୍ŝ ǻňſ ŇȄŊŘ İŊĦ ǭśŏ 
ŕŃŘŞŎ ପେଟ୍ȸରୋŏ Ō řଶ୍ରି Ń ňŅŘର୍୍ଥ 
ň řŏŘƉ ଖĵଳ ŔŘŌȰରୀ Ĵ řňର ř 

ହେŏŘ ŃŘŕŘ ĩଲୋ�ୋĹŇŘର Ŋ řœŧ ହୋ�ୋĪĺ řģ  
Ĩର୍୍ଥ ĨŋŘŊରୁ  ňĨୁର Ĭତ୍ତŌ ĹřĴ řƮସା ହୋ�ୋĪ 
ňŘରୁ ŇȄŊŘ Ōୃତ୍୍ୟୟୁ ƙŧ Ĵŕ řĺƻତିģ ଜřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘରŚ ରŘଜେŒ ǶୱାĪĥ İŕ ř ķľଣŘ ňŞŎ 
ଗŃĴŘŏř ĺŘȽଙ୍ś  ଭେľ řŊŘ Ŕŕ ɂņŘŇ Œ řſĴƉ 
Ŕŕ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ ĺŘȽƉ ŊŘňŘ ĩଜř 
ńŘŇŘŞŎ ŏřȃŃ Ĩŋřଯୋ�ୋଗ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ňŏୁ řŔ 
ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ

ǭśŏ ŕŃŘŞŎ Ň řĨŘĥŞŎ ପୋňୋť଼ିହୋ�ୋĪ ĺŘȽ Ķୁରୁ Ńର ķľłŘ 

Ĩńǻ ĨŋŘŊŎś  ŞŕୋĪňŘŎś Ň ř Ĺ řĴ řƮସା

ଥŘŇŘŎ ŅɫବାŎǱ 
ହେଲŏ ŊŘňŘ 

Ş�ୋŕŇŘ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴŘȡ‌ ņźକାŞŎ ଜଣł ůŌ ଶ୍ɌଣŚ 
ĺŘȽ ĩŕŃ ହେŊŘ ňŞŎ ǭśȢ‌ Ĵର୍ŝ ǻňſƉ ĨŊହେଳŘĴୁ 
ŅŘŧŚ Ĵର ř ǭśŏ ଗେȑ‌ŞŎ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ɂŃ řŊŘŅ Ĵର řĺƻତି 
Ĩŋ řŋŘŊĴģ İŋଳř ķľଣŘ ମୋ�ୋŕŇŘ ବ୍ɰȇ‌ କେŒରŘ 
ŔରĴŘରŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍୍ୟୟାଳŧŞŎ ହୋ�ୋĪĺ řģ 
ŌƍଳŊŘର ūŪľŘ ବେଳŐ ǭśŏ ଗେľ ŔŘମ୍ɨନାŞŎ ĺŘȽ 

ଜଣĴ ରŘǯତା ňŘȡ‌ ହେŊŘ ବେଳŐ 
ĴŘର ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲୋ�ୋକେ ĩŕŃ ĺŘȽĴୁ Ĭƴଧାର 
Ĵର ř ମୋ�ୋŕŇŘ ŀŘŻରଖŘŇŘŞŎ 
ŋƥȁ Ĵର řȄŊŘ ବେଳŐ ĨŋřŋŘŊĴ 
Ĭତ୍ତତ୍ୟŻ ହୋ�ୋĪ ǭśŏ ଗେȑ‌ŞŎ 
ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ɂŃ řŊŘŅ Ĵର řȄଲେģ 
Œ řſĴŌŘନେ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧŞŎ 
ǭśŏĴୁ ĨŔ ୁ Ň ȄŊŘ ବେଳŐ Ŀ řĴ 
ŋŘŊŞŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍୍ବବାŕ 

Ĵରୁ ŇŘŕŘƻ ତି ବୋ�ୋŏř Ĩŋ řଯୋ�ୋଗ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ǭśŏ ଗେȑ‌ŞŎ 
ŃŘŏŘ ňĴŘĪȄଲେģ ଖŊର ňŘĪ ବ୍ɰȇ‌ Œ řକ୍ଷାȅĴŘରŚ ňŕƗ ଚି 
Ĭତ୍ତତ୍ୟŻ ଲୋ�ୋĴଙ୍ś  ŊୁļŘŔļୁŘ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ǭśŏ ŃŘŏŘ ଖୋ�ୋŏŘ 
ōŘĪȄŏŘģ Ŋ řଦ୍୍ୟୟାଳŧର ŔŌସ୍୍ୟୟା ନେĪ ବ୍ɰȇ‌ Œ řକ୍ଷାȅĴŘରŚ 
Ĩŋ řŋŘŊĴƉ Ŕŕ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ

ĴŘȡ‌ ņźକାରେ ĺŘȽ ĩହŃ; ǭକୁଲ ଗĶȑ‌ରେ ŃŘଲŘ

ņŘŇ Ĵ řłŘ ɂȮ ରିŧŘ ଶŒœ ପōǻɹୟାŧŞŎ 

ůŬ ଲſ ŲűହĻŘŎ ųųū Ž ୱିƞଟାଲ ņŘŇ ŔĦȰହ
ĺȽňśŎ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ)

ଗଞ୍ଜାŌ ଜřǟଲାŞŎ ŀ řସେମ୍ɲର Ŭŭରୁ  ଗଞ୍ଜାŌ 
ଜřǟଲାŞŎ ņŘŇ Ĵ řଣŘ ňȮ ରିŧŘ ĹŘŏୁ ରŕ řĺ řģ 
ଜřǟଲାŞŎ ŬŪŬů/ŬŰ Ŋର୍୍ଷŞŎ ū ŏſ 
ůŰ ŕଜŘର űūŭ ଜଣ ĹŘœŚ ňଞ୍ଜିĴରଣ 
Ĵର řȄŊŘ ବେଳŐ İōŘŊȖ‌ ūŏſ Ůŭ 
ŕଜŘର ŰŰŬ ଜଣ ĹŘœŚƉ ĿŘରୁ  ůŬ ŏſ 
ŲűŕଜŘର ųų Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ İōŘŊŃ ųŬɂŃ řŒŃ 
ĹŘœŚƉ ĿŘରୁ  ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ū ŏſ ŭŰ ŕଜŘର ůŪŬ ଜଣ ĹŘœŚƉ 
ବ୍୍ୟୟାƉ ଖŘŃŘĴୁ ūūŲű କୋ�ୋľ ř ŲŮŏſ 
ūŲ ŕଜŘର ūŪű ľଙ୍କା ňĿŘōŘĪĺ řģ 
ň Ŝର୍୍ବ Ĩପେକ୍ଷା ĹଳřŃ Ŋର୍୍ଷ ĨȅĴ ĹŘœŚƉ 
ĿŘରୁ  ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ଗଞ୍ଜାŌ 

ଜřǟଲା Ōୁଖ୍୍ୟ ଯୋ�ୋଗŘଣ ĨȅĴŘରŚ ɂଦ୍୍ୟୟୁମ୍ ɨ 
ĴୁŌŘର ରŘĬŃରŘŧ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ŬŪŬŮ/Ŭů Ŋର୍୍ଷŞŎ ūŏſ ŭųŕଜŘର 
ŲŲŮ ଜଣ ĹŘœŚƉ ĿŘରୁ  ůŲ ŏſ 
ŲŪŕଜŘର ŲůŮ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ଜřǟଲାŞŎ ůŪůľ ř Ōଣ୍ଡିରୁ  ņŘŇ 
Ĵ řଣŘ ଜŘର ř ରŕ řĺ řģ 
ŭűūľ ř ସୋ�ୋŔŘĪľ ř, 
ūŭŭľ ř ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ 
ଗୋĶୋǨଠୀ Ĳ ଗୋĶୋľ řİ 
ňŘଣ ř ňƗଚାŧŃ ଜର řĩŞŎ ņŘŇ Ĵ řଣŘ 
ɂȮ ରିŧŘ ĴରŘōŘĬĺ řģ ଜřŏŘŞŎ ĹŘରୋ�ୋľ ř 
ňର୍୍ଯ୍ୟୟାŧŞŎ ůŰŏſ ŰŕଜŘର Ž ୱିଣ୍ଟାŏ 
ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ňŘĪĥ ŏſଷ୍ୟ ņŘର୍୍ଯ୍୍ୟ ĩŔ řĺ ř, İŕŘ 
ĩଗĴୁ Ōƺ ĩŕୁର ř ľŘର୍୍ଗଗେľ ĩŔ řŊ ବୋ�ୋŏř 
ଯୋ�ୋଗŘଣ Ŋ řŋŘଗ ňſରୁ  ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ

ସେŕ řňର ř ūŏſ Űű ŕଜŘର 
ŭŰŪľ ř ଟୋ�ୋĹŇ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳŐ ūŏſ 
ůŰŕଜŘର ŬŲŬ ଟୋ�ୋକେŇରୁ  ņŘŇ 
ŔĦଗ୍ରŕ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ūŪŕଜŘର 
ŭŭųľ ř ଟୋ�ୋĴŇ İବେ İକ୍ɟ ଟିŋ ରŕ řȄŊŘ 
ବେଳŐ İବେŊ ř ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ ūŭ 

ŕଜŘର ůū ଜଣ 
ĹŘœŚ Ĩପେକ୍ଷାŞŎ 
ରŕ řĺƻତିģ Ĵ řĺ ř ĹŘœŚƉ 
ଟୋ�ୋĴŇ ŔŌŧŔŚŌŘ 

Ŕର řōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ ņŘŇ Ĵ řଣŘ 
ŔŌŧŞŎ ଯେĬĥ ŔŘଟେŏŘĪľ Ŕର୍୍ଭଭେ 
ĴରŘōŘĬȄŊŘ Ŕର řŊŘ ňŞŎ Ĵ řĺ ř ĹŘœŚ 
ņŘŇ Ĵ řଣŘŞŎ ŊŘŅ ňŀřȄŊŘ ବେଳŐ 
କେĬĥ ĨĹĦଳରୁ  କେତେ ŔĦଖ୍୍ୟୟାĴ ĹŘœŚ 
ŊŘŅ ňŀřĺƻତି ŃŘŕŘ ŔĿřĴ ŔŜĹŇŘ 

Ō řଳ řňŘର řŇŘହି Ȁģ ସେŌŘନେ ňଞ୍ଜୀĴରଣ 
ŔŌŧŞŎ ŋୁȢ‌ Ńଥ୍୍ୟ Ņର୍୍ଶଶାĪ ņŘŇ ĹŘœ 
ହୋ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ňଞ୍ଜୀĴରଣ Ĵର řȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ Ŕର୍୍ଭଭେňŞŎ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇŞŎ ņŘŇ ĹŘœ 
ହୋ�ୋĪŇȄŊŘ ŔŘଟେŏŘĪľ Ŕର୍୍ଭଭେ ňŞŎ 
ŃŘŕŘ Ĺ řǸľ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ŔŌŊŘŧ Ŋ řŋŘଗ 
ňſରୁ  ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ ŬŪŬŮ/Ŭů 
Ŋର୍୍ଷŞŎ ūŏſ ŮŰ ŕଜŘର ůŪŮ ଜଣ 
ĹŘœŚ ňଞ୍ଜୀĴରଣ Ĵର řȄŊŘ ବେଳŐ 
ŔŘଟେŏŘĪľ Ŕର୍୍ଭଭେňŞŎ ūŏſ ŮŮ 
ŕଜŘର ŰŲŮ ଜଣ ĹŘœŚ ŔରĴŘରŚ 
Ōଣ୍ଡିŞŎ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ ଯୋ�ୋଗ୍୍ୟ ହୋ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ūŏſ ŭųŕଜŘର ŲŲŮ ଜଣƉ 
ĹŘœŚƉ ĿŘରୁ  ůŲŏſ ŲŪŕଜŘର 
ŲůŮ.ůŬ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ 

Ŋ řȮ ରି Ĩପେକ୍ଷାରେ         
ūŭ ହĻŘŎ ĹŘœŚ 

ĹŃś ńǻଥୀ ŎŘŃ řରେ 
ŇŊŊņŜƉ Ōŝତ୍୍ୟ ɹ 

ĵǟ ଲିକୋĴୋľ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ଖǟ ଲିକୋ�ୋľ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍୍ଗŃ 
କେǁଦୁňŘľ ȰରାŌŞŎ ķľ řĺ ř ĨŋŘŊŇŚŧ ķľଣŘģ 
ĹŃୁର୍୍ଥଥୀ  ରŘŃ řŞŎ ଜଣł ŇŊŊņŜƉ Ōୃତ୍୍ୟୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ŌŃୃĴ ହେଲେ ňŜଜŘ ବେହେରŘģ କେǁଦୁňŘľ ȰରାŌର 
ŒƉର ବେହେରŘƉ ļ řĨ ň ŜଜŘ ବେହେରŘƉ Ŋ řŊŘŕ 
ସେŕ ř ȰରାŌର Ŋ řଦ୍୍ୟୟାņର ଜେŇŘƉ ňĨୁ Ŋ řň řŇ ଜେŇŘƉ 
Ŕŕ řŃ ଗŃ ŬŪ ŃŘର řଖŞŎ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ସୋ�ୋŌŊŘର 
ĹŃୁର୍୍ଥଥୀ  ରŚŃ ř ŔǑǈ ňŞŎ ŌƺରŘତ୍ରୀŞŎ ŕĿŘŃ 
ňŜଜŘ ଗୁରୁ Ńର ହୋ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ ରକ୍ତାŻ ĨŊǱଥାŞŎ 
ķର ଲୋ�ୋକେ ňŜଜŘଙ୍ś  Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ଖǟ ଲିକୋ�ୋľ 
ଗୋĶୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟକେǂĴୁ ନେĪ ĩŔ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ŀŘŻର ସେĿŘŞŎ ňŜଜŘଙ୍ś  ŌŃୃ ଘୋ�ୋœଣŘ Ĵର řȄଲେģ 
ଖŊର ňŘĪ ଖǟ ଲିକୋ�ୋľ ňŏୁ řŔ ମେŀřĴŘŏŞŎ ňŕƗ ଚି 
ŌŃୃଦେŕĴୁ ଜŊŃ Ĵର ř ବ୍୍ୟŊଛେŅ Ň řŌନ୍ତେ ňĿŘĪ 
ķľଣŘର ŃŅନ୍ତ Ĵରୁ ĺ řģ İ ŔǑର୍୍କŞŎ ଖǟ ଲିକୋ�ୋľ 
ńŘŇŘŞŎ İĴ ŌŘŌŏŘ (ŇĦ.ūŬ/ŬŪŬŰ)ŞŎ ରୁଜୁ   
ହୋ�ୋĪȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ ରମେŒ ĴୁŌŘର ɂņŘŇ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ĺȽňśŎ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŬŪŬű ଜŇଗଣŇŘ ŔǑର୍କିŃ 
İĴ ŅୁĪŅřŇ řĩ ɂŒ řſଣ Ĵର୍୍ମŒŘଳŘ ĨŃ řର řŻ ଜřǟଲାňŘଳ 
ŃńŘ ŔŕରŘଞ୍ଚଳ ĬǈŧŇ ŔĦǱଥାର ɂĴǛ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŔŇୁŚŏ ĴୁŌŘର କେର୍୍କକେľŘƉ ĨƺſŃŘŞŎ ĩରǕ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ İପ୍ରି Ȣ‌ ɂńŌ ŅୁĪ ŔǊତାŕ ଜŇଗଣŇŘ 
ĨȅĴŘରŚŌŘନେ (ĩŇ řମେľର Ĳ ŔňୁରŋŘĪଜର) 

ଜřǟଲାର ɂତ୍୍ୟୟେĴ ķରĴୁ ķର ōŘĪ ŔŌସ୍ତ Ńଥ୍୍ୟର ŔĿřĴ 
Ŋ řŊରଣŚ ňĹŘର ř Ň řର୍୍ଭଭୁ ŏ ŋŘŊŞŎ ŏřň řŊଦ୍ଧ Ĵର řବେģ 
ଦେŒର ଜଣł ŔଚେŃŇ ŇŘଗର řĴ ŕ řŔŘŊŞŎ 
ŔŌସ୍ତେ Ň řର୍୍ଭଭୁ ŏ Ńଥ୍୍ୟ ଜŇଗଣŇŘ ĨȅĴŘରŚŌŘŇଙ୍ś  
ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ɂŒŘŔŇĴୁ Ŕŕଯୋ�ୋଗ Ĵର řŊŘĴୁ ଜřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ňſରୁ  ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ ଜŇଗଣŇŘ ĴŘର୍୍ଯ୍୍ୟĴୁ 

ɂńŌ ńରňŘĪĥ ŀ řଜřľŘŏ ɂȮ ରିŧŘŞŎ ĴରŘōŘĬȄŊŘରୁ  
ସେŇŔȧ‌ ପୋ�ୋର୍୍ଟଟାŏŞŎ Ĵ řňର ř Ńଥ୍୍ୟ Ĩňଲୋ�ୋȓ‌ 
Ĵର řňŘର řବେ ŃŘŕŘ ĬňŞŎ ŀřň řİ Ŕନ୍୍ତତୋœ ĴୁŌŘର 
ĩĹŘର୍୍ଯ୍୍ୟ İŊĦ ŔŕĴŘରŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔୁଜřȖ‌ ĴୁŌŘର 
ɂņŘŇ ŊୁļŘĪȄଲେģ ବୈ�ţœŧ řĴ ŔŕŘŧĴƉର İȄŞŎ 
Ōୁଖ୍୍ୟ ŋŜ Ō řĴŘ ରŕ řĺ ř İŊĦ ŒŃĴŀŘ ųŪ ŋŘଗ ĴŘŌ 
ĹŘର୍୍ଜ ĨŉřŔରƉର ରŕ řĺ ř ବୋ�ୋŏř ସେŌŘନେ Ĵŕ řȄଲେģ 
କୌ�ŤଣŔ ř Œ řſĴ ଜŇଗଣŇŘ ĴŘର୍୍ଯ୍୍ୟĴୁ ŌŇŘ Ĵର řňŘର řବେ 
ŇŘହି Ȁģ ĩଗŘŌŚ ଜŇଗଣŇŘĴୁ Ĵ řňର ř ŔĹୁŘରୁର Ŝ ପେ 
Ŕମ୍ପାŅŇ ĴରŘōŘĪňŘର řŊ ŃŘŕŘ ĬňŞŎ ŔŌସ୍ତƉ 
Ŕŕଯୋ�ୋଗ ĴŘŌŇŘ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍୍ଯ୍୍ୟକ୍ରŌŞŎ 
Ʉǹňୁର ĬňଜřǟଲାňŘଳ ĨŊ řŇŘŒ ĴୁŌŘର, ĺȽňୁର 
ĬňଜřǟଲାňŘଳ Œ řŊŘŒŚœ ŊରŘଳ, ŋƙŇଗର 
ĬňଜřǟଲାňŘଳ ĬŌŘŒƉର ବେହେରŘ, ଜřǟଲାର ŔŌସ୍ତ 
ŃŕŔ řŏŅŘର, ĨŃ řର řŻ ŃŕŔ řŏŅŘର, ĴŘର୍୍ଯ୍୍ୟŇ řର୍୍ବବାŕŚ 
ĨȅĴŘରŚ ଯୋ�ୋଗଦେĪȄଲେģ

କୋĴୋŅŐŘ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): କୋ�ୋŅଳŘ ŃŕŔ řŏ Ŕର୍୍ବ 
ňୁରŘŃŇ ŃŕŔ řŏģ İŕŘĴୁ İବେ Ŕȝ‌ŀřŋ řଜŇ ŌŘନ୍୍ୟŃŘ 
ŅŘŊ ř Ĵରୁ ĺƻତି ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳŊŘŔŚģ ବ୍ରି ľ řŒ ŒŘŔŇ 
ŔŌŧŞŎ İŕŘ İĴ ĬňଖƠ ŋŘବେ ňର řĹ řŃ ȄŏŘģ 
Ŋŕୁ ňୁରŘŃŇ ŃŕŔ řŏ କୋ�ୋŅଳŘ İବେ ĨŊହେଳřŃ 
ହୋ�ୋĪ ରŕ řōŘĪĺ řģ İଣୁ କୋ�ୋŅଳŘĴୁ İବେ ĬňଖƠ ŃńŘ 
Ŕȝ‌ŀřŋ řଜŇ ŌŘନ୍୍ୟŃŘ ŅŘŊ ř Ĵରୁ ĺƻତି ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳŊŘŔŚģ 
ŅଳŌŃ Ň řର୍ବିଶେœŞŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍୍ଗର ଲୋ�ୋĴଙ୍ś  ନେĪ 
ଗĿřŃ ହୋ�ୋĪȄŊŘ କୋ�ୋŅଳŘ Ƕୱାŋ řŌŘŇ Ŕୁରକ୍ଷା Ĩŋ řōŘŇ 
Ōଞ୍ଚର İĴ ଗୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ ବୈ�ţĿĴ କୋ�ୋŅଳŘ ଜଗନ୍ନାń 
Ōǁ ଦିର Ň řĴľŞŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ņକ୍ଷିଣ  Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŘŕ řତ୍୍ୟ ŔǗ ମିଳŇŚର ŌŕŘŔĹřŊ ŅƠňŘଣ ř ŌŕŘňŘȽƉ 
ŔĦଯୋ�ୋଜŇŘŞŎ କୋ�ୋŅଳŘ İŇİŔ ř ĬňŘș‌ōକ୍ଷା ରଞ୍ଜିŃŘ 
ସେĿŚ ɂŅŚň ɂƖଳŇ Ĵର ř ĴŘର୍୍ଯ୍୍ୟକ୍ରŌĴୁ ŒŋୁŘରǕ 
Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ŅŘŊ řĴୁ ĩଗŘŌ ř Ņ řŇŞŎ Ĵ řňର ř ରŘଜ୍୍ୟ 
ŔରĴŘରƉ Ň řĴľŞŎ ĬňǱଥାňŇ Ĵର řŊŘ Ŕŕ କୋ�ୋŅଳŘĴୁ 
Ŕȝ‌ŀřŋ řଜŇ ŌŘନ୍୍ୟŃŘ ɂŅŘŇ ĴରŘō řŊ ସେନେĪ 
ŔŌସ୍ତେ Ň řଜ ŌŘľ ř ňŘĪĥ ŏŁřŊŘĴୁ ĬŻ ବୈ�ţĿĴŞŎ 
ĩହ୍ɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ĩଗŘŌŚ Ŭű ŃŘର řଖŞŎ କୋ�ୋŅଳŘ 

ŃŕŔ řŏŅŘରƉ ଜର řĩŞŎ Ōୁଖ୍୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେଶ୍୍ୟŞŎ 
İĴ ǷମାରĴ ňȽ ɂŅŘŇ ĴରŘō řŊŘĴୁ ĬŻ ବୈ�ţĿĴŞŎ 
Ǳଥିର ĴରŘōŘĪĺ řģ İȄŞŎ ŔŌŘଜସେŊŚ ŃńŘ ň Ŝର୍୍ବŃŇ 
ĴŘĬŇŔ řŏର Ŕନ୍୍ତତୋœ ŇŘŧĴ, ĩĪŇଜŚŊŚ ŌŚରŘŊŘĪ 
ଦେĲ, ĴŘĬŇŔ řŏର Ōନୋ�ୋରƙŇ ŀŘĴୁĩ, Ŋର řଷ୍ଠ 
ŇŘଗର řĴ ŔĦķର ŔŋŘňŃ ř ŔŜର୍୍ଯ୍୍ୟŇŘରŘŧଣ ଦୋ�ୋରŘ, ଗଣłœ 

ōŊୁĴ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍୍ତତୋœ ĴୁŌŘର ɂņŘŇ, ňଣ୍ଡିŃ 
Ņୁର୍୍ଗଗା  ɂŔŘŅ ŅŘŒ, ŔŘମ୍ɲୱାŅ řĴ ŔŒୁŘନ୍ତ ĴୁŌŘର ňƛŇŘŧĴ, 
ŔŜର୍୍ଯ୍୍ୟŇŘରŘŧଣ Ŋŀୁ, ରଜŇŚ ସେĿŚ, ରଶ୍ɭ ମିରƙŇ ňଣ୍ଡା, 
ĴŘଳŚ ɂŔŘŅ ରń, Ĺନ୍ଦŇ ǶୱାĪĥ, ରମେŒ ŇŘŧĴ, Ŋ řŋୁŃ ř 
ŋŜ œଣ ରńƉ ŔମେŃ Ŋŕୁ Ŋୁƴ ଧିଜŚŊŚ Ĵର୍୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ 

ଦś ķ୍ଘľłŘରେ 
ŊŘĪȇ‌ ĹŘŐĴ 

ଗśŎś ŃŎ 
କ Ŋ ř ŔŜ ōǻ ɹŇ Ķ Ŏ , Ŭ Ů ģ Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĴŊ řŔŜର୍୍ଯ୍୍ୟŇଗର ńŘŇŘ Ŋťĩଗୁଳ-
ĩĿଗť ରŘǯତାŞŎ İĴ କ୍୍ୟୟାƞର Ŕŕ 
ŊŘĪȇ‌ ņźକା ହେŊŘରୁ  ŊŘĪȇ‌ ĹŘଳĴ 
ଗୁରୁ Ńର ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ଗୁରୁ Ńର ଜଣĴ 
ହେଲେ ĴŊ řŔŜର୍୍ଯ୍୍ୟŇଗର ŔŘŇĹŦ଼ିĩňŀŘ 
ଗŘĥର Ŋବ୍ǽ ŊŘŕŘŇ ଜେŇŘ (ŮŪ)ģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲୋ�ୋକେ ŃŘଙ୍ś  Ĭƴଧାର Ĵର ř Ň řĴľସ୍ଥ 
ŀŘŻରଖŘŇŘŞŎ ŋƥȁ Ĵର řȄଲେģ ĨŊǱଥା 
ŔĦĴľŘňǈ ହେŊŘରୁ  ŃŘଙ୍ś  Ʉǹňୁର 
Ŋť ମେŀřĴŘŏ ǱଥାŇŘନ୍ତର ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ɂତ୍୍ୟſŅର୍୍ଶଶୀƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇୁŔŘŞŎ 
ŊŘĪȇ‌ ĹŘଳĴ ଜଣĴ ĩĿଗť ňľୁ 
ōŘĬȄŊŘବେଳŐ ĨňରňŘǢର୍୍ରରୁ  କ୍୍ୟୟାଣ୍ଟେର 
ĩŔȄୁŏŘģ ତେବେ କ୍୍ୟୟାଣ୍ଟେର ĹŘଳĴ 
Ōଦ୍୍ୟňŘŇ Ĵର řȄŊŘବେଳŐ ŊŘĪĴĴୁ ņź Ţ‌Ř 
ଦେĪȄŏŘģ ňŏୁ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ ରୁଜୁ   Ĵର ř 
ķľଣŘର ŃŅନ୍ତ Ĵରୁ ĺ řģ 

ĩŔ řକŘ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŋ řǈ ବ୍୍ୟୟାƉର ଜŌŘ ଖŘŃŘ İŊĦ ĩĴŘĬƞରୁ  Ŋŕୁ 
ňର řŌŘଣର ľଙ୍କାର ĴŘରŊŘର ନେĪ ňŏୁ řŔ Ŕନ୍ଦେŕ ଘେରĴୁ ĩŔ řŊŘ ňŞŎ İŕŘର 
ŃŅନ୍ତ Ĵର ř Ů ଜଣଙ୍ś  ଗ řରŉ Ĵର řĺ řģ İŕŘŔŕ ŅୁĪľ ř ĴŘର, Űľ ř ŅŘŌŚ ମୋ�ୋŊŘĪŏ, 
ŇଗŅ ůŪŕଜŘର ľଙ୍କା Ŕŕ İľ řİȟ‌ ĴŘର୍୍ଡ, ଡେŊ řľ ř ĴŘର୍୍ଡ, ňŘŇ ĴŘର୍୍ଡ, କ୍ରେŀřľ ĴŘର୍୍ଡ, 
ଚେȇ‌ŊୁĴ, ňŘȧ‌ŊୁĴ, Ĳț‌ŇĦ ŉର୍୍ମĴୁ ଜŊŃ Ĵର řĺ řģ İନେĪ ŇĦ.Űų/ŬŰ ɂĴŘŞŎ 
ńŘŇŘŞŎ İĴ ŌŘŌŏŘ ରୁଜୁ   ĴରŘōŘĪ ŔŌୁନ୍ତ ରŘĬŃ, İŌ.ĴŘଳୁ  Ĺରଣ ŞŎŀř, Ŋଳřĩ 
ŇŘŧĴ Ĳ ŔŘଗର ɂŔŘŅ ଜେŇŘĴୁ ଗ řରŉ ĴରŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ ĩŔ řĴŘ ńŘŇŘŞŎ İĴ 
ŔŘମ୍ɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିଳŇŚŞŎ İȧ‌ŀřň řĲ Ŕନ୍୍ତତୋœ ଜେŇŘ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘ İĴ Ŋť ņରଣର 
ŔŘĪŊର ĿକେĪ ହୋ�ୋĪȄŊŘ İŊĦ İŕŘର ŏřƉŞŎ ରŘଜ୍୍ୟ ŊŘŕŘରର Ĵ řĺ ř ōŊୁĴ ଜť଼ିŃ 
ȄŊŘ ňŏୁ řŔ Ŕନ୍ଦେŕ Ĵରୁ ĺ řģ ŔŘମ୍ɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିଳŇŚŞŎ ĩŔ řĴŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ ĴୁଳŌଣ ř 
ସେĿŚ, ĨŃ řର řŻ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ ସୌ�Ťମ୍୍ୟରƙŇ ଜେŇŘ ɂŌୁଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ņŎŘକୋĴୋľ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ņରŘକୋ�ୋľ 
ବ୍ɰȇ‌ ଗୋĶୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚƉ ĴŘର୍୍ଯ୍ୟୟାଳŧ 
ňſରୁ  ɂବୋ�ୋņŇ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řର 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕŘ ଜŘŃŚŧ 
Œ řକ୍ଷା ŇŚŃ ř ŬŪŬŪ Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ňŘଠ୍୍ୟକ୍ରŌ 
ĩņŘର ŬŪŬůର ŏſଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ଦେଶ୍୍ୟ 
Ŕମ୍ɲǄŞŎ Ĭƴ ଧିǦ ହୋ�ୋĪ ȄŊŘରୁ  Ĭନ୍ନୀŃ 
ĬƏ Ŋ řଦ୍୍ୟୟାଳŧ ŊରŀŘŊ řŏ ř, ň řİŌଶ୍ରୀ 

ĨŇନ୍ତ ŇŘରŘŧଣ Ŋ řଦ୍୍ୟୟାňŚĿ ŌƠୁŌରŘĪ, 
ଶ୍ରୀରŘଜ ĬƏ Ŋ řଦ୍୍ୟୟାଳŧŞŎ Œ řŊ řର ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŌŅୁŘŧ ůľ ř ňର୍୍ଯ୍ୟୟାŧŞŎ 
ବ୍ɰĴର ମୋ�ୋľ ŮŮŭ ଜଣ Œ řſĴ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ İŕ ř ŃŘŏřŌ ଗ୍ରŕଣ Ĵର řȄଲେģ 
ĴŘର୍୍ଯ୍୍ୟକ୍ରŌŞŎ ରŘŌŕର ř ŔŘŕୁ, ଦେŊŘŒ řœ 
ବେହେରŘ, ରଶ୍ɭ ମିŃŘ ĴୁŌŘରŚ ରŘĬଳ, 
ଧୋ�ୋŊŘ ɂņŘŇ, ରŘଜେǂ ŌŕŘƻ ତି, ɂŒŘନ୍ତ 

ĴୁŌŘର ňŘଣ řȰରାŕŚ Ĳ ĨଜřŃ ĴୁŌŘର ŔŘŕୁ 
Ŕମ୍ɲଳ Œ řſĴ ŅŘŧ řƫ ନେĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ଗୋĶୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ ରମେŒ Ĺǂ ŔŘŕୁ, 
ଗୋĶୋǨଠୀ ŔŘņŇ କେǂ ŔĦଯୋ�ୋଜĴ  ସୌ�ŤରŚ 
ŒƉର ବେହେରŘ Ĳ ĨŃ řର řŻ ଗୋĶୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘରŚ  Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œଣ ňŘȽ ŃŘŏřŌ କେǂ 
ଗୁŀ řĴୁ ŔŌŚକ୍ଷା Ĵରୁ Ȅଲେ İŊĦ ŔŌସ୍ତ 
Ŕ řĩରŔ řŔ ř Ŕŕଯୋ�ୋଗ Ĵର řȄଲେģ

ņŎŘକୋĴୋľ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ņରŘକୋ�ୋľ ବ୍ɰĴ Ĩନ୍ତର୍୍ଗŃ ଗୋĶୋŏŘ ŅŘମୋ�ୋŅରňǟଲୀ 
ȰରାŌŞŎ ļŘŌŚ ōŘତ୍ରା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ ōŘତ୍ରାର ňŜର୍୍ବ Ņ řŇ ŅୁĪ ଜଣ ōŘŇŚ 
ŌŘ®Ɖ ķľ ņର ř ŊŘଦ୍୍ୟ ŊŘଜଣŘ Ŕŕ ĩŔ řĴŘ Ŕŕର İŊĦ ŅŘମୋ�ୋŅରňǟଲୀ ňƗଚାŧŃ 
ɅŌଣ Ĵର řŊŘ ňŞŎ Ōǁ ଦିରŞŎ Ŋ řଜେ ହୋ�ୋĪȄଲେģ ŌƍଳŊŘର ଗŘĥ Ōǁ ଦିର ŞŎ ĿŘŞŎ 
İŏŌŘ Ĳ ପୋ�ୋŃ ରŘଜୁ , Œ řŊ ňŘର୍୍ବŃŚ, ŇŘଗ ŇŘଗୁଣŚଙ୍ś  ŉୁŏ, Ĺନ୍ଦŇ, Ŕ řǁଦୁର, ņŜň ŅŚň, 
ŇŘର řକେଳ ĩŅř ōńŘ ରŚŃ ř ŇŚŃ řŞŎ ňŜଜŘ Ĩର୍୍ଚŇŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘŇŔ řĴ 
ņŘରŚ ŌŘନେ İŕ ř Ņ řŇ Ōǁ ଦିର Ň řĴľŞŎ Ň řଜ Ň řଜର ŌŇǭକାŌŇŘ ň Ŝƣଣ୍ଣ ହେŏŘ ňŞŎ 
ŔƻତାŇ ŌŘŇଙ୍ś  ŌƠୁŇ Ĵର ř ଭୋ�ୋଜřŋŘŃ ĩୟୋ�ୋଜŇ Ĵର řȄଲେģ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ňſରୁ  
Ōǁ ଦିର ŔǗମୁଖŞŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍୍ଯ୍୍ୟକ୍ରŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊŘ Ŕŕ Ōǁ ଦିରĴୁ Ŕୁନ୍ଦର ĩଲୋ�ୋĴ 
Ŕƒଜା ĴରŘōŘĪĺ řģ ଶେœ ŅřŊŔର ŔŘŌŘଜřĴ ŇŘľĴĴୁ ŔŘŇଖĵŌୁଣ୍ଡି Ŋ řņŘŧĴ 
ରମେŒ Ĺǂ ଜେŇŘ, Ŕରňଞ୍ଚ ĴŌଳ ଲୋ�ୋĹŇ ŞŎ¦Ś, ଦେŊŅତ୍ତ Œର୍୍ମମା ɂŌୁଖ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯୋ�ୋଗଦେĪȄଲେģ

Ŋś Ķśť଼ା,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ĲŀřŒŘ ŔରĴŘରƉ ଜƍŏ, ňର řବେŒ Ĳ ଜଳŊŘŧ ୁňର řŊƥତ୍ତŇ 
Ŋ řŋŘଗ ĩŇୁĴŜଲ୍୍ୟŞŎ ǱଥାŇŚŧ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ňſରୁ  Ĩନ୍ତରňŀŘ ȰରାŌସ୍ଥ ŔରĴŘରŚ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍୍ୟୟାଳŧŞŎ ŊŇŘƆ ନି ɂŃ řରୋ�ୋņ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ǭśŏ ňର řĹŘଳŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘନେତ୍ରୀ ରଞ୍ଜୁŏŃŘ ŇŘŧĴƉ ĨƺſŃŘŞŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ĴŘର୍୍ଯ୍୍ୟକ୍ରŌŞŎ Ōୁଖ୍୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋୁଗୁ ŀŘ ŊŇŘଞ୍ଚଳ ĨȅĴŘରŚ ŌŘŇŔ ĴୁŌŘର ŔŘŕୁ, 
Ōୁଖ୍୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ĨŊŔରପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘŇ Œ řſĴ ଗୌĶŤରŚ ŒƉର Ō řଶ୍ର, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŃŘଳŔŘĴର ŧňୁ ř ǭśŏ ɂņŘŇ Œ řſĴ ŔŚŌŘଞ୍ଚଳ ସେĿŚ Ĳ ŊŇňŘଳ ŔĴୁŘନ୍ତ 
ňƛŇŘŧĴ ଯୋ�ୋଗଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍ś  ŊŇŘƆ ନିର ſŃ řĴŘରĴ ɂŋŘŊ İŊĦ İŕŘର 
ɂŃ řରୋ�ୋņ Ň řŌନ୍ତେ ĩŊଶ୍୍ୟĴŚŧ ŔଚେŃŇŃŘ ŔǑର୍୍କŞŎ ŊୁļŘĪȄଲେģ ĴŘର୍୍ଯ୍୍ୟକ୍ରŌĴୁ 
ɂņŘŇ Œ řſĴ ŔŞୁŎǂ ଜେŇŘ ňର řĹŘଳŇŘ Ĵର řȄŊŘ ବେଳŐ ŔŕĴŘରŚ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ǶୱାଗŃ řĴŘ ŅŘŒ ņନ୍୍ୟŊŘŅ Ĩର୍୍ପଣ Ĵର řȄଲେģ

କŊ řŔŜōǻɹŇĶŎ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ମେରୁ ŊǄŔŘŕ řŞŎ ȄŊŘ ňରť଼ା ňŘର୍ଟିର 
ଶ୍ରୀŅକ୍ଷିଣ ĴŘଳŚ Ōǁ ଦିରରୁ  ସୋ�ୋŌŊŘର ରŘŃ řŞŎ ŕୁଣ୍ଡି ŋŘଙ୍ଗି ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା ଚୋ�ୋର ř ହୋ�ୋĪĺ řģ 
ŌƍଳŊŘର ŔĴŘଳŐ 
ňŜଜĴ ଜŘଣ řňŘର ř 
ĴŌ řľ řĴୁ ଜଣŘĪȄଲେģ 
ĴŊ řŔŜର୍୍ଯ୍୍ୟŇଗର ńŘŇŘ 
ĩĪĩĪŔ ř Ň řରƙŇ 
ŅŘŔ Ĳ ľ řŌ Ŋ řŋ řǈ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĩņŘରŞŎ 
ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵର řĺƻତିģ ķľଣŘ ňŞŎ ňର řĹŘଳŇŘ ĴŌ řľ ř ĨȅĴŘରŚ ŔŊୁŘŔ Ĺǂ 
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ɄǹňśŎ

ŞŇŃŘ, ନŚŃ ř Ĳ ɂŃ řŒǽŃ ř ŔŊś  ଶ řȄŐ

ɄǹňśŎ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ İŀřŞĻ-
ŭƉ କĴୋľǻରŎ ĩĪŇଜŚŊŚ ňŚŃŊାŔ 
ňƠଡା ŕŃɹୟା ŌାŌŏାର ůଜł ĨŋřōśŻƉ 
ଜାŌ řŇ ĩବେŅŇର Œśłାł ř ରŕ řȄŏାģ 
ŔŌǯ ĨŋřōśŻ କĴୋľǻରŎ ŕାଜର ହ�ୋĪ 
ŇȄŊାରś  Ĺାର୍ଜଫ୍ɃŌ ŔǕŊňର Ňś ହେĥģ 
İłś Ĺାର୍ଜଫ୍ɃŌ ňରŎ ŕ Ȁ Ŋ řĹାରłା ĩରǕ 
ହ�ୋĪňାର řŊģ ŉŐରŎ İŕ ř ŌାŌŏାର 
ňରŊƥତ୍ତୀ Œśłାł ř Ŕŕ řŃ ůଜł ĨŋřōśŻƉ 
ଜାŌ řŇ ĩବେŅŇର Œśłାł ř ĩŔƻତା ŌାƏଚ୍ଚ 
ųକś ņାର୍ଯ୍ୟ କରାōାĪĺ řģ

ସେňଟେ ŌାŌŏାରŎ ňśŏ řŔର 
ȸƉ ȺରାŌା ଜାର ř ରŕ řȄŊା ବେଳେ ĩଜř 
İŕାକś ନେĪ ňśŏ řŔକś କĴୋľǻରŎ ĨňŅǯ 
ହେŊାକś ňť଼ିĺ řģ ɂରାńŌ řକ Ĺାର୍ଜŔ řଟ Ņାĵŏ 
ବେଳେ ňśŏ řŔ ଯେŋŐř Ņś Īଟ ř ȸƉରŎ 
ŇȄňȽ ĩł řȄŏା ĨŇś ରŜ ň ŋାବେ ĩଜř 
Ōƺ ĨŇ୍ୟ İକ ȸƉରŎ Ŋ řŋ řǈ କň ř ĩł ř 
କĴୋľǻରŎ Ņାĵŏ କର řȄŏା ňśŏ řŔģ ତେବେ 
କň ř Ķśŀ řକ ŔĿřକ ŋାବେ Ņŝ Œ୍ୟŌାŇ 
ହେĬŇȄŊା ନେĪ ĨŋřōśŻƉ Ĳକ řŏ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କର řŊା ňରŎ ňśŏ řŔ ସେĶśŀ řକś  
ଫେରାĪ ନେŊାକś Ŋାƺ ହ�ୋĪȄŏା İŊĦ 
ĩŔƻତା ŌାƏଚ୍ଚ ů Ŕśƴଧା ŔŌǯ ǶƐ କň ř 
କĴୋľǻରŎ Ņାĵŏ କର řŊାକś ŌାŇ୍ୟŊର 

କĴୋľǻ ňśŏ řŔକś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊା 
ଜłାňŀřĺ řģ

ňŚŃŊାŔ ňƠଡା ŕŃɹୟା ŌାŌŏାରŎ 
ŅřŇ Ķŀś ȄŊା ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ କାରłରś  
Ĩŋ řōśŻƉ Ĺାର୍ଜଫ୍ɃŌ Ňହ�ୋĪ Ŋ řĹାରłା 

ĩରǕ ହ�ୋĪňାରś Ňାŕ Ȁģ İŕ ř ŌାŌŏାର 
ପ୍ରńମେ Œśłାł ř ĹŐřŃŌାŔ ŬରŎ ņାର୍ଯ୍ୟ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ĬŻŅřŇ ň řƞଟୁ ŅାŒƉ 
ŔମେŃ ମ�ୋଟ ūůଜł ĨŋřōśŻ କĴୋľǻରŎ 
ŕାଜର ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ ĩĪŇଜŚŊŚ 
ŌŅŇ ŅŐାĪ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĶŃ କାରłରś  
ĨŇś ňǱଥିŃ Ȅଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ńର Ĩର୍ŘȖ‌ 
Ű Ńାର řĵରŎ ŌŅŇ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋାବେ 
କĴୋľǻରŎ ŕଜାର ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
ĨŇ୍ୟ ŔŌǯ ĨŋřōśŻ ŞĻŏରś  ŋ řŔ ř ଯ�ୋଗେ 

ŕାଜର ହ�ୋĪ ŌାŌŏାର କŌ řȑ‌ମେଣ୍ଟ 
ହ�ୋĪ ଜřǟଲା କĴୋľǻରś  ĨŃ řର řŻ ଜřǟଲା 
ଦ�Ťରାଜଜ Ńŝ ŃŚŧƉ କĴୋľǻକś  ǱŘŇାନ୍ତର 
ହ�ୋĪȄŏାģ ňରŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରŎ Ĩର୍ŘȖ‌ 
ūŪŃାର řĵରŎ କେŊŐ ଜାŌ řŇ Œśłାł ř 

ହେŊା Ŕŕ ŌାŌŏାରŎ ŔǑପୃŻ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĨŋřōśŻ ରାŞĻǂ Ŕାŕśଙ୍କୁ  କĴୋľǻ ଜାŌ řŇ 
ପ୍ରŅାŇ କର řȄŊା ବେଳେ ŒŜŇ୍ୟ Ĺǂ ŅାŔƉ 
ଜାŌ řŇ ĵାରଜ ହ�ୋĪȄŏାģ

ĨŇś ରŜ ň ŋାବେ ĹŃś ର୍ଥ ńର Ĩର୍ŘȖ‌ 
ūűŃାର řĵରŎ Ŋ řȮŌ ňƠଡା Ĳ ŌŐŧ 
Ŋ řଷœୋŧŚଙ୍କୁ  ŊାŅ ଦେĪ ĨŇ୍ୟ ŔŌǯ 
ĨŋřōśŻ ŋ řŔ řରŎ ŕାଜର ହ�ୋĪȄଲେģ 
İŕାňରŎ ĩଜř İŕ ř ŌାŌŏାରŎ Ŋ řȮŌ 
ňƠଡା, ŌŅŇ ŅଳେĪ Ĳ ŌŐŧ Ŋ řଷœୋŧŚଙ୍କୁ  

ŊାȘ‌ ଦେĪ ĨŇ୍ୟ ūŭଜł ĨŋřōśŻ 
ŋ řŔ řରŎ ŕାଜର ହ�ୋĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ňſରś  
କĴୋľǻରŎ Ņାĵŏ ହ�ୋĪȄŊା Ĩନେକ 
Ńń୍ୟ Ĳ ପ୍ରŌାł କň řରŎ ĨŋାŊ ȄŊା 
Ņର୍ଶାĪ ĨŋřōśŻƉ Ĳକ řŏ ǶƐ କň ř ňାĪĥ 

ň řଟ řŔŇ Ņାĵŏ କର řȄଲେģ 
କĴୋľǻƉ Ň řର୍ƳଦେŒରŎ ňśŏ řŔ 
ĩଜř ňśł ř İକ ȸƉରŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ńń୍ୟ Ĳ ପ୍ରŌାłର 
କň řକś  ĨłାōାĪȄŏାģ 
କ řƻତୁ  İńର Ōƺ କň řĶśť ଼ିକ 
ň Ŝର୍ବ ŋŐř Ņŝ Œ୍ୟŌାŇ ŇȄŊା 
ĨŋřōśŻƉ Ĳକ řŏ କĴୋľǻରŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କର řȄଲେģ ňśł ř 
ŋŏ କň ř ପ୍ରŅାŇ କର řŊାକś 

କĴୋľǻକś  ĨŇś ର�ୋņ କର řȄଲେģ ŉŐରŎ 
କĴୋľǻ ňśŏ řŔକś  ĩŔƻତା ůŃାର řĵରŎ ǶƐ 
Ńńା Ņŝ Œ୍ୟŌାŇ କň ř Ņାĵŏ କର řŊାକś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ତେବେ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
Ŕśƴଧା İŕ ř ŌାŌŏାରŎ ଜŊŃ ŉଟ�ୋ, 
ପେȚ‌ɐ୍ରାĪŋ, Ŕ řŔ řଟ řŋ ř କň ř Ĩŋ řōśŻƉ 
Ĳକ řŏଙ୍କୁ  ପ୍ରŅାŇ କରାōାĪŇାŕ Ȁģ ତେłś 
ŌାŌŏାର କ řŋŐř Œśłାł ř ĩରǕ ହେŊ 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řōśŻƉ Ĳକ řŏ ĹȮňାł ř Ňାŕାକ 
ପ୍ରŒɨ କର řȄଲେģ ସେňଟେ ĩଜř ůଜłƉ 

ଜାŌ řŇ ĩବେŅŇ ନେĪ Œśłାł ř ରŕ řȄŊା 
ବେଳେ କň řରŎ ŔŌŔɹୟା ଯ�ୋĶś Œśłାł ř 
ĩŔƻତା ųକś  ķśƗ ଚିȄŊା ǶŃƽ ŔରକାରŚ 
Ĳକ řŏ କାŐ řପ୍ରŔାŅ Ō řɌ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 
ĩŔƻତା ůŃାର řĵ Ŕśƴଧା ňśŏ řŔ କĴୋľǻରŎ 
Ńń୍ୟ ପ୍ରŌାłର କň ř ଦେŊାକś  Ņ řŇ ņାର୍ଯ୍ୟ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŉଟ�ୋ, ପେŇɐ୍ରାĪŋ 
Ŕŕ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř କɹୟାମେରାର କň ř 
ŉରŎŇŔ řȇ‌ ŏାȝ‌କś  ňରŚକ୍ଷା ňାĪĥ ňĿାĪ 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ତେବେ ůŃାର řĵରŎ ňśŏ řŔ 
କ®ł ŔŊś  କĴୋľǻରŎ Ņାĵŏ କରś ĺ ř Ńାŕା 
ĬňରŎ ŌାŌŏାର ňରŊƥତ୍ତୀ Ŋ řĹାରłା 
Ň řର୍ଭର କରś ĺ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řōśŻƉ Ĳକ řŏ 
ŅŚňକ ňƛŇାŧକ କŕ řĺƻତି ģ

ସେňଟେ ĩଜř ମେť଼ିକାŏରŎ 
ŌŅŇ ŅŐାĪଙ୍କୁ  Ĺ řକ řƮସା କଲେ ǶŃƽ 
ŀାŻରŚ ଟ řȟ‌ģ ŌŐŧ ĩĪŔ řŧśରŎ ŋର୍ତȁ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ŋ řȮŌƉ Ĺřକ řƮସା 
ଜାର ř ରŕ řĺ řģ Ŋś ņŊାର ŕାĪକĴୋľǻରŎ 
Ŋ řȮŌƉର ଜାŌ řŇ ĩବେŅŇ Œśłାł ř 
ରŕ řĺ řģ ōାŕା ĬňରŎ ରŕ řĺ ř ŔŌǯƉ 
Ňଜରģ ŕାĪକĴୋľǻରŎ Ŋ řȮŌƉ ଜାŌ řŇ 
ĩବେŅŇର Œśłାł ř ȄŊାରś  ňśŏ řŔ İŋŐř 
ȸƉ ȺରାŌା କରś ȄŊା ନେĪ ŔାņାରłରŎ 
ĹƏଚ୍ଚା Ş�ୋର ņର řĺ řģ

ňŚŃŊŘŔ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ; ųŞେ ňŎŊƥǻତୀ ŒśłŘł ř

	<ȸƉŞŎ ଯōŌ řŃ ř Ĵň ř ĩł řȄŏŘ, ସŔŌ řŃ ř ଫŉରŘĪ ନŇŏŘ ňśŏ řସ 
	<ůŞŎ ňśł ř ସŌǯ ǶƐ Ĵň ř ŅŘĵŏ Ĵର řŊŘĴś କ�ୋľǻƉ ନ řର୍ƳଦେŒ 
	<ǶŃƽ ŀŘŻରŚ ଟ řȟ‌ ƶୱାରŘ ŌŅନ ŅଳŐĪƉ ĹřĴ řƮସା 
	<İȟ‌କେସ řĻřŞŎ Ŋ řȮŌ Ĳ ŌଳŧƉ ĹřĴ řƮସା ĻŘର ř 
	<ŕŘĪକ�ୋľǻŞŎ Ŋ řȮŌƉ ĻŘŌ řନ ĩବେŅନର ŒśłŘł ř ĩĻř

ɄǹňśŎ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť ଼ିŒା କŝଷକ 
Ŕŋା ňſରś  ବେĩĪŇ ŋାବେ ňଟ୍ଟା 
ଦେŊାରŎ ŃŅନ୍ତ କର řŊା Ĳ ŋାĶ ĹାଷŚƉ 
Ĩȅକାର Ŕśରକ୍ଷା ŅାŊ ř ନେĪ Ʉǹňśର 
ĬňଜřǟଲାňାŐƉ କାର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରŎ 
Ķłņାରłା Ņ řĩōାĪĺ řģ ĲŀřŒା କŝଷକ 

Ŕŋା ଜřǟଲା ŔŋାňŃ ř ň ř. ŕର řକŝǩ ରŎƝଡୀƉ 
ନେŃŝ ƫରŎ İକ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐŚ 
ǷମାରକňȽ ପ୍ରŅାŇ କର řȄଲେģ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĶłņାରłାରŎ ଜřǟଲାର 
Ŋର řଷ୍ଠ କŝଷକ ନେŃା କĴţŐାŒ ଷଡ଼ƍଗୀ, 
ଜřǟଲା ŔǑପାŅକ ň ř. Œ řŊ ŒƉର, ଗ�ୋňାŐ 

କŝǩ ňାł řȰରାŕ ř, ଯ�ୋଗେŒ Ĺǂ Ŕାŕś, 
Ŋ řŅɹୟାņର ŞĻŇା, ଜřǟଲା କŌ řଟ ř Ŕŋ୍ୟ 
କśରŎŔś ňƠଡା, ŔśŒାନ୍ତ ଷଡ଼ƍଗୀ, ŒŒŚ 
ରń, Ŋ řଜŧ Ŋ řଷœୋŧŚ, Ōଙ୍ଗŐା ŀାକśĩ Ĳ 
ŊାŊś ŏା ŇାŧକƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ŋାĶ ĹାଷŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋŘĶ ĹŘœŚƉ ĨȅĴŘŎ ŔśŎſଷା ŅŘŊ řŞେ ĶłņŘŎłŘ

ɄǹňśŎ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ରାଜ୍ୟର 
Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା ପ୍ରŃ řǨଠାŇ Ķśŀ řକରŎ ĺାȽ 
ŔĦķ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋଜŇ ନେĪ ŇŜŃŇ 
Ŕରକାର ĩŔ řŊା ňରŎ ĩŒା ĬȘ‌ଜŚŊ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İନେĪ ନେŃାŌାନେ İ 
Ŕମ୍ପର୍କରŎ ŌŃ Ŋ ř ରĵśȄଲେģ İŕା ňରŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରŎ Ŋ řŋାĶŚŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ōƺ 
ĺାȽ Ň řର୍ବାŇĹ ŔňſରŎ ŌŃ ରĵśȄଲେģ 
ĪŃ řŌƺରŎ Ŋŕś ŌାŔ Ŋ řŃ řōାĪȄŊା 
ବେଳେ ĺାȽ ନେŃାƉ ňାĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŔାŃ ŔňŇ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇ ନେĪ 
Ĩନେକńର ĩǢୱାŔŇ ŅřĩōାĪȄŊା 

ବେଳେ କĴŤłŔ ř ǴǦ ňŅକ୍ଷେň ନେĬ 
ŇȄŊାରś  କɹୟାମ୍ପŔĶśŀ řକରŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
ŌƺରŎ ĨŔନ୍ତୋଷ ŊŁřŊାରŎ ŏାĶ řĺ řģ 
ŅŚର୍ଘ űŊର୍ଷ ହେŊ ĺାȽ ŔĦķ Ň řର୍ବାĹŇ Ŋǁ 
ରŕ řĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇ ŌାƺŌରŎ ĺାȽŔŌାଜ 
Ň řଜର ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ŋାĺ řňାରŎ İŊĦ 
ପ୍ରŒାŔŇ ŔǗମୁĵରŎ Ň řଜ ŅାŊ ř ĬňǱŘňŇ 
କର řňାରś ŇȄŊା ĺାȽŌାନେ କŕ řĺƻତିģ କ řƻତୁ 
Ň řର୍ବାĹŇ Ŋǁ ରŕ řŊାରś  ସେŌାନେ Ň řଜ 
Ĩȅକାରରś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ ସେŕ řňର ř 
ହ�ୋଷ୍ଟେŏ ŔŌŔɹୟା, Œ řକ୍ଷା ŉř Ŋŝ ƴ ଧି, ňରŚକ୍ଷା 
Ŋ୍ୟŊǱŘର ĨŔśŊ řņା Ĳ କɹୟାମ୍ପŔ ŔśŊ řņା 

ନେĪ Ĩନେକ Ĩŋřଯ�ୋĶ ରŕ řĺ řģ କ řƻତୁ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାରŎ Ň řର୍ବାĹ řŃ ନେŃା ŇȄŊାରś  
ĬŻ ŅାŊ ř Ķśť ଼ିକ କƥତ୍ତୃ ňſƉ Ň řକଟରŎ 
ĬňǱŘŇ ହେĪňାରś  Ňାŕ Ȁģ Ŕାņାରłħ 
Ʉǹňśର Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧ ŔମେŃ Ŕŕରର 
ĵǟ ଲିକĴୋଟ İକକ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧ, Ŋ řŇାŧକ 
ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ŔରକାରŚ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ Ĳ 
ŒŒ řŋŜ ଷł ରń ŔରକାରŚ ǶŧĦŒାŔ řŃ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇରŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŌƺରŎ ĨŔନ୍ତୋଷ ŊŁřŊାରŎ 
ŏାĶ řĺ řģ କɹୟାମ୍ପŔĶśŀ řକରŎ ĩଲ�ୋĹŇା 
Ŕŋା, ପ୍ରŃ řŊାŅ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĳ ǷମାରକňȽ 

ଦେŊା ŋŐř କାର୍ଯ୍ୟକŐାň ŔĿřକ ŋାବେ 
ହ�ୋĪ ňାରś Ňାŕ Ȁģ ତେłś Ŋŕś ĺାȽ ŔĦĶĿŇ 
ǴǦ ର�ୋŀŌɹୟାň Ĳ Ň řର୍ବାĹŇ Ńାର řĵ 
ଘ�ୋଷłା ňାĪĥ ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňſରŎ 
ŔରକାରƉ ଦ�ୋଷ Ņś ର୍ବŐŃା Ĳ ĨňରାĶŃା 
ňŅାରŎ ňť଼ିŊା Ŕମ୍ଭାŊŇା ରŕ řȄŊାରś  
ĺାȽ ŔĦŔŅ Ň řର୍ବାĹŇ କରାōାĬŇ ř ବ�ୋŏř 
ĺାȽନେŃାŌାନେ କŕ řĺƻତିģ  Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇରŎ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ପ୍ରŃ řŇ řȅƉ ଜର řĩରŎ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ Ĳ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧ ŋ řର୍ତȁŋŜ Ō ř, 
ĨŊ୍ୟŊǱŘ Œ řକ୍ଷାŅାŇ Ĳ କɹୟାମ୍ପŔରŎ ŏାĶ ř 
ରŕ řȄŊା ĺାତ୍ରୀ Ň řର୍ଯାŃŇା ŋŐř Ŋŕś ŔŌŔɹୟା 

ŅŜ ର ହ�ୋĪňାର řńାƻତାģ ତେłś ĺାȽŔĦķର 
Ň řର୍ବାĹŇ ଘ�ୋଷł କର řŊାକś İĩĪť଼ିİŔĲ 
ଜřǟଲା ŔŋାňŃ ř Ň řŌାĪĥ Ĺରł Ŕାŕś ŅାŊ ř 
କର řĺƻତିģ ĺାȽ ŔĦķ Ň řର୍ବାĹŇ କେŊŐ 
ନେŃŝ ƫ ĶĿŇର ŌାƺŌ Ňś ହେĥģ İŕା 
ĶłŃାନ୍ତ୍ରିକ  ପ୍ରକ୍ରି ŧାର ɂରାńŌ řକ ňାĿŒାŐା 
ହେĪȄŊା ବେଳେ İŕା ƶୱାରା ŋŊ řଷ୍ୟŃର 
ନେŃŝ ƫ ĶŦ଼ି ĬĿřńାİģ ତେłś Ŕରକାର 
İŕାକś Ķśରś ƫ Ŕŕ କର ř Ŋ řĹାର କର ř ŒŚȱ 
ǴǦ ଘ�ୋଷłା କର řŊାକś ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄରŎ Ŋ řŐŌɲ କରାĶଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇର 
ňǀŘକś ĩňłା ō řŊ ବ�ୋŏř ସେ କŕ řĺƻତିģ

ĺŘȽନŇŃŘ ňŘĪĥ ŔŘŃŔňନ ନ řର୍ବାĹନ; ĴɹୟାǑŔŞେ ĨŔନƻତୋœ

ĶƙŌରŎ ŕŘŏś ĴŘ Ŋœǻଷା
ɄǹňśŎ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ ଜřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ ǱŘŇରŎ Ōଙ୍ଗŐŊାର ŕାŏś କା Ŋର୍ଷା 
ହ�ୋĪĺ řģ Ņ řŇ ŃŌାŌŃ ĵରା ĨŇŜŋŜ Ń ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ĨňରାǸରŎ ŕାŏś କା 
Ŋର୍ଷା ଦେȃŊାକś Ō řŐ řȄŏାģ Ŋର୍ଷା ňରŎ ŔǒŃ ř ňାĶ ମେķśĩ ରŕ řĺ řģ କ řĺ ř ŔŌŧ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔାŌାŇ୍ୟ ķଡ଼ķť଼ି Ōƺ ĨŇŜŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ Ŋର୍ଷା Ŕମ୍ଭାŊŇା ନେĪ ňାł řňାĶ 
Ŋ řŋାĶ ňŜର୍ବାŇś ŌାŇ କର řĺ řģ ŬŪŬŰŌŔ řŕାର İŕା ପ୍ରńŌ Ŋର୍ଷା ବ�ୋŏř କśŕାōାĬĺ řģ 
ŌାȽ ĹାଷŚƉ ňାĪĥ İŕ ř ĨŅřŇ řĩ Ŋର୍ଷା ŅାĬ Ŕାȅĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ǱŘŇରŎ ŌƠଡିରŎ ņାŇ 
ňť଼ିȄŊାବେଳେ ŌśĶ Ĺାଷ İŕ ř Ŋର୍ଷାƶୱାରା ପ୍ରŋାŊ řŃ ହେŊା ĩŒଙ୍କା ରŕ řĺ řģ

Ŋ řରŐ ĩȢ‌Ŋ řŞ�ୋ ĴŌନ 
ĬȢ‌ŉ(ĹřŃ ř) ŔŘň Ĭƴଧାର 

ɄǹňśŎ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌŊାର Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ରାŃ řରŎ Ŋ řଜřňśର ରń Ŕାŕ řରś  İକ 
Ŋ řରŐ Ŕାňକś ସ୍ǳକ ହେŏɩ ŏାĪȚ‌ ŔĦଯ�ୋଜକ ସ୍ୱାņŚŇ Ŕାŕś  Ĭƴଧାର କର řĺƻତିģ 
Ōଙ୍ଗŐŊାର ŀ řİȜ‌Ĳ ŔŇ ř ଖ�ୋĵରƉ ňରାŌର୍ଶȮମେ Ŕାňଟ řକś  ŔĦରକ୍ଷି Ń ଜଙ୍ଗŏରŎ 
ĺť଼ାōାĪĺ řģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊକ, 
ସ�ୋŌŊାର ରାŃ řରŎ ରń Ŕାŕ řର 
ŇŐŚŇ ř ňƠଡାƉ ķର Ŋାť଼ିରŎ ňାଚେର ř 
ĬňରŎ Ŕାňଟ ř ȄŊା ňର řŊାର ŔŅŔ୍ୟ 
ଦେȃȄଲେģ Ĭƴଧାର କର řŊାକś ସ୍ǳକ 
ହେŏɩ ŏାĪŇକś ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ କର řȄଲେģ 
ସ୍ୱାņŚŇ ସେĿାରŎ ňŕƗ ଚି Ŕାňଟ řକś  Ĭƴଧାର 
କର řȄଲେģ କ řƻତୁ Ŕାňଟ ř ଦେȃŊାକś ňśରା 
ŋ řǈ Ȅŏାģ Ŕାňଟ řର ŒରŚର ରଙ୍ଗ ňśରା ņŐା ȄŊାବେଳେ ĩȃ Ņś Īଟ ř ଦେȃŊାକś 
ŏାŏģ İନେĪ ସ୍ୱାņŚŇ କŕ řĺƻତି, İŕା କŌŇ ĬŏȜ‌(ĹřŃ ř) Ŕାňģ କ řƻତୁ ĩŏŊ řନ�ୋģ 
ŔŕରରŎ ŔŊś Ŀ ř İŕ ř ପ୍ରଜାŃ řର Ĺ řŃ ř Ŕାň Ō řŐś ĺ řģ କ řƻତୁ ĩŏŊ řନ�ୋ Ō řŐ řŊା Ŋ řରŐģ 
Ŕାňଟ ř ĨƠଡାରŎ ରŕ řȄŊା ŔŌŧରŎ İକ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ର�ୋĶ କାରłରś  İŕ ř ňର ř ņŐା ରଙ୍ଗ 
ହ�ୋĪńାİģ Ŕାňଟ řର ŏŌ୍ୱ ňାĵାňାȃ Ŭŉśଟ ରŕ řȄŊା ସେ କŕ řĺƻତିģ

ňśŏřŔĴś ŋŧ Ĵରś ନŘŕŘƻ ତି Ņś ରŝ ବୃƥ
ɄǹňśŎ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ňśŏ řŔକś ଜŌାରś  ŋŧ କରś Ňାŕାƻ ତି Ņś ର୍ବୁତ୍ତ ģ ର�ୋଡ଼ Ōļ řରŎ 
ŊାĪŏ ରାŏř କର ř ହ�ୋŕǟଲା କର ř ōାĬȄŊା ବେଳେ ňśŏ řŔକś Ōƺ ĩȮŌł କରś ȄŊା ň Ŝର୍ବରś  
Ňଜřର ରŕ řĺ řģ ĶŃକାŏř ରାŃ řରŎ ଗ�ୋňାŐňśର ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କରାňǟଲୀ ĺକରŎ ňśŏ řŔ 
ପେଟ୍ରୋŏřĦ ବେଳେ ńାŇା ĨȅକାରŚƉ Ķାť଼ିକś ňĺňଟś  ňĪଡ଼ ŉřƍଗିȄଲେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ģ İŋŐř 
ķଟłା ňśŏ řŔ ପ୍ରŃ ř ŋŧ ŇȄŊା Ņର୍ଶାĬĺ řģ ସେŕ řŋŐř ĶŃ କ řĺ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବେ ĩଙ୍କୁŏřରŎ 
ରŕśȄŊା ŌŅ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ Ňାରାŧł ŔାŕśƉ ķରŎ ňśŏ řŔ Ĺଢ଼Ĭ କର řȄŏାģ Ĺଢ଼Ĭ 
ବେଳେ ŇାରାŧłƉ ǰ୍ରୀ® ସ୍ୱାŃŚ ńାŇାȅକାରŚ ŔśĹ řତ୍ରା ňର řť଼ା Ĳ ŃାƉ ଟ řȟ‌କś Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕାର 
କର řȄଲେģ İňର řକ ř ķର ŋ řŃର Ňĺାť଼ି ŇାŇା ପ୍ରକାର ņŌକĹŌକ ଦେĪȄଲେģ  İŋŐř 
ŋାବେ Ņś ର୍ବୁତ୍ତ Ōାନେ ĵƠଡା ņର ř ର�ୋଡ଼ Ōļ řରŎ ōାŃାŧାŃ ଲ�ୋକଙ୍କୁ ଟଙ୍କା ŌାĶśĺƻତିģ Ň 
ଦେଲେ ĩȮŌł କରś ĺƻତିģ ňśŏ řŔକś ଖ�ୋŏା Ĺାଲେଞ୍ଜ ଦେĪ Ņś ର୍ବୁତ୍ତ Ōାନେ ଗ�ୋଟ řİ 
ňରŎ ଗ�ୋଟ řİ କାଣ୍ଡ କର řĹାŏřĺƻତିģ Ņś ର୍ବୁତ୍ତ Ɖ İŋŐř କାର୍ଯ୍ୟକś ଦେȃ ଲ�ୋକେ କŕ řଲେł ř 
ňśŏ řŔକś ĩĬ ŋŧ କରś  Ňାŕାƻ ତି Ņś ର୍ବୁତ୍ତ Ōାନେģ İłś İŌାŇƉ ପ୍ରŃ ř ňśŏ řŔ କଠ�ୋର 
ହେŊା ĩŊŒ୍ୟକŃା ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏରŎ ŌŃପ୍ରକାŒ ňାĪĺ řģ 

ĩĪĩĪŔ řƉ ĶŘť଼ିĴś  ňĪଡ଼ ŌŘଡ଼ 
ķľłŘ; Ĩŋ řōśŻ Ķ řରŉ

ɄǹňśŎ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňାŐňśର ńାŇା ĨȅକାରŚƉ Ķାť଼ି Ĭňରକś ňĪଡ଼ 
Ōାŀ କର řȄŊା ĨŋřōśŻକś ňśŏ řŔ Ķ řରŉ କର ř କĴୋľǻĹାŏାł କର řĺ řģ Ķ řରŉ ĨŋřōśŻ 
ଜłକ ହେଲେ କରାňǟଲୀ Ŋଡ଼Ŕାŕ řର İȚ‌. ତ୍ରି Ňାń ରŎƝ ଡିģ ŔŜĹŇା ପ୍ରକାରŎ କରାňǟଲୀ 
ĺକରŎ ତ୍ରି Ňାń ଦେŒŚŌŅ ଦ�ୋକାŇ Ň řକଟ ରାସ୍ତା ĬňରŎ Ň řଜ ǭକୁଟ ř ରȃȄଲେģ 
ŉŐରŎ ōାŃାŧŃରŎ  ŔŌŔɹୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏାģ ňାଟ୍ରୋŏřĦ ŔŌŧରŎ Ķାť଼ିଟ ř 
ରାସ୍ତା ĬňରŎ ରŕ řȄŊାରś  ňśŏ řŔ Ķାť ଼ିର ŉଟ�ୋ ĬĿାĪȄŏାģ ସେŕ ř ŔŌŧରŎ 
ଗ�ୋňାŐňśର ńାŇା ĨȅକାରŚ ŔŃ୍ୟ ରଞ୍ଜŇ ଲେଙ୍କା ňŕƗ ଚି ରାସ୍ତା ĬňରŎ ōାŇŊାŕŇ 
Ň ରȃŊାକś ŃାĶ řŅ କର ř ଫେରś ȄŊା ବେଳେ ĨŋřōśŻ ତ୍ରି Ňାń ରାĶ řōାĪ ňĪଡ଼ 
Ōାର řŊାରś  ňśŏ řŔ Ķାť ଼ିର ňĺ ĶɰଲାŔ ŋାƍଗି ōାĪȄŏାģ ŃŅନ୍ତ ňରŎ ĨŋřōśŻକś 
ńାŇାକś ĩł ř ňĹରାĬĹରା ňରŎ ସେ ଦ�ୋଷ ସ୍ୱୀକାର କର řŊା ňରŎ İକ ŌାŌŏା 
(ŇĦ.ųű/ŬŰ) ରś ଜś  କର ř ĩଜř କĴୋľǻ Ĺାŏାł କର řȄŊା ବେଳେ İକ ǭକୁଟ řକś  ଜŊŃ 
କର řȄŊା ńାŇା ĨȅକାରŚ ŔŃ୍ୟ ରଞ୍ଜŇ ଲେଙ୍କା ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 

Ņś Ī ଚ�ୋର Ķ řରŉ; Ŋɹୟାଟେର ř ĻŊŃ 
ɄǹňśŎ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): 
Ň řŌĵƠଡି ňśŏ řŔ Ņś Īଜł 
ଚ�ୋରଙ୍କୁ  Ķ řରŉ କର řĺ řģ 
Ĩŋ řōśŻŌାନେ ହେଲେ 
ŋାŊ řŇ řňśର ȰରାŌର ରŊ ř 
ଗ�Ťଡ଼ (ŬŬ) İŊĦ ŔśŌŇ 
ସେĿŚ (ūŲ)ģ ଚ�ୋର ř 
ହ�ୋĪȄŊା Ŋɹୟାଟେର ř 
ňśŏ řŔ ସେŌାŇƉ Ň řକଟରś  ଜŊŃ କର řĺ řģ ŃŅନ୍ତ ŔŌŧରŎ ňśŏ řŔ ķଟłାସ୍ଥŐ 
ňର řŅର୍ଶŇ କର ř Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŉśଟେȎ‌ ōାଞ୍ଚବେଳେ Ņś Īଜł ōśŊକ Ŋɹୟାଟେର ř ŏȇ‌ ŋାƍଗି 
ଚ�ୋର ř କର řȄŊା ଜłାňť଼ିȄŏାģ ĨňରାņŚ ରŎକର୍ଡ ōାଞ୍ଚ କର ř ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ĺ řǸଟ 
କରାōାĪȄŏାģ ŞĻରା ŔŌŧରŎ ĨŋřōśŻŌାନେ ଚ�ୋର ř କର řȄŊା ସ୍ୱୀକାର କର řȄଲେģ 
ŌାŌŏା ŇĦ.ŮŰ/ŬŰରŎ Ĭŋŧ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ōଙ୍ଗŐŊାର କĴୋľǻ Ĺାŏାł କରାōାĪĺ řģ 
ପ୍ରକାŒଯେ, ĹǁŇ କśŌାର Ŕାŕś ĶŃ ūŲ Ńାର řĵ ରାŃ řରŎ ŃାƉ ķର ŔǗମୁĵରŎ Ĩଟ�ୋ  
ňାର୍କିଂ କର řȄଲେģ ňରŅřŇ ŔକାŐś  ĬĿř ଦେȃŊା ବେŐକś Ŋɹୟାଟେର řକś କେŕ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  
ଚ�ୋର ř କର řନେĪĺ řģ İନେĪ ସେ ńାŇାରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ କର řȄଲେģ

ɄǹňśŎ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ ȰରାŌଦେŊŃŚ Ŕାŕ ř ǱଥିŃ Ōା® ȰରାŌଦେŊŃ ř, ଶ୍ରୀ 
ĬŅୟେଶ୍ୱର ŌŕାଦେŊ Ĳ ଶ୍ରୀ Ŕନ୍ତୋଷŚ Ōା®Ɖ ଜŚƣଣ୍ଣ Ōନ୍ଦିରର  ŇŊŚକରł Ň řŌନ୍ତେ 
ňŜଜାĨƏଚ୍ଚŇା କରାōାĪĺ řģ ňƠଡିŃ Ĩଶ�ୋକ ňାŦ଼ୀƉ ƶୱାରା ରŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ŔାରŎ ŔŌǯ 

ňŜଜା କାର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŔନ୍ତ 
ŇŊରାତ୍ରୀ ŌƺରŎ Ōନ୍ଦିରର  ŇŊŚକରł 
କାର୍ଯ୍ୟ ଶେଷ କର řŊାକś  କŌ řଟ ř ňſରś  
ŏକ୍ଷ୍ୟ ରĵାōାĪĺ řģ ŇŊŚକରł କାର୍ଯ୍ୟ 
ŌƺରŎ Ōନ୍ଦିର  ňର řŔରରŎ ŋŻ ňାĪĥ 
Ņର୍ଶŇ Ōଣ୍ଡň, ň Ŝଜା Ōଣ୍ଡň, Ōା®Ɖ 
ଜାŇŚ ōାତ୍ରା ňାĪĥ İକ ōାତ୍ରା Ōଣ୍ଡň, 
ପ୍ରŔାŅ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ňାକŒାŐା Ĳ 
ପ୍ରŔାŅ ସେŊŇ ňାĪĥ Ōଣ୍ଡň İŊĦ 
ŋƠଡାର Ķŝŕ ŔମେŃ କାର୍ଯɹୟାŐŧ Ķŝŕ 
Ň řର୍ମାł କରାō řŊାକś  Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ 

İȄŇ řŌନ୍ତେ Ʉǹňśର Ŋ řņାŧକƉ ŕାŃ ňାƟ ଠିରś  ŬŪŏſ ଟଙ୍କା ପ୍ରŅାŇ କରାōାĪȄŊା 
Ōା® ȰରାŌଦେŊŃŚ Ōନ୍ଦିର  ଡେŋŏňମେଣ୍ଟ ȸǦ ňſରś  କśŕାōାĪĺ řģ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ 
ňର řĹାŐŇା କŌ řଟ ŔŋାňŃ ř Ʉǹňśର Ŋ řņାŧକƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ĩଶ�ୋକ Œśକɰଲା, କାର୍ଯ୍ୟକାରŚ 
ŔŋାňŃ ř ରାŞĻǂ କśŌାର ରାŧĶśରś , ĬňŔŋାňŃ ř ଦେŊŕରŚ Ŕାŕś , Ĺଚ୍ଚି ŅାŇǁ Ŕାŕś , 
Ĺ řŃରଞ୍ଜŇ Ŕାŕś , ŔǑପାŅକ Ĩଜŧ କśŌାର Ŕାŕś , ōśĶɭ ŔǑପାŅକ କ řଶ�ୋର Ĺǂ ବେହେରା, 
Ņ řǟ ଲିň ňାł řȰରାŕ ř Ĳ ପ୍ରŉś ଲ୍ଲ କśŌାର ňାł řƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ɌƴଧାŐś  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ନŊŚĴŎł ହେŊ ȰରାŌଦେŊŃŚƉ Ōǁ ଦିŎ

ɄǹňśŎ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): Ŕŕରର ĨŇ୍ୟŃŌ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ļାŌŚ ōାତ୍ରା Ōଙ୍ଗŐŊାର ĩରǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ŋŐř ňାରମ୍ପର řକ ରŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ŔାରŎ ĬŻ ōାȽ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ ଦ�ୋŐňŜର୍ଣ୍ଣିŌା Ņ řŇ ଶେଷ ହେŊģ ŔକାŐରś  Ōାĩ İŏŌା ĿାକśରାłŚƉ Ōନ୍ଦିରର Ŏ 
ňŜଜାƏଚ୍ଚŇା ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ ňରŎ Ōା®Ɖ Ōାଜłା, Ĩŋ řଷେକ, ŔକାŐ ņŜň, ĩŐŃ ř Ĳ 

ŌśĨାĥ ଭ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ Ōା®Ɖ Ŋାňାķର 
ĩĶାŔାŕ řରś  ļାŌŚ Ōନ୍ଦିରକ ś ĩŔ ř Ōନ୍ଦିର  
ňର řȮŌା କରାō řŊା ňରŎ Ōା®ଙ୍କୁ  ŔଚେŃ 
କରାōାĪȄŏାģ İŕାňରŎ Ōନ୍ଦିର  
ňĺňଟେ Ōା®ଙ୍କୁ  Ŋାର୍ଷିକ ଭ�ୋĶ Ńńା ňť଼ି 
ଭ�ୋĶ Ņ řĩōାĪȄŏାģ ňରŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରŎ 
Ŕାņାରł ňŜଜା ହେŊା Ŕŕ ɌƴଧାŐśƉ Ņର୍ଶŇ 
ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏାģ ŌାŇŔ řକņାରŚŌାନେ 
Ōନ୍ଦିର  Ĭňରକś Ōśĩĥ ଫ�ୋňାť଼ି ȄŊା 

Ŕŕ Ōା®ଙ୍କୁ  ରଙ୍ଗ Ĺś ť ଼ି Ĳ କŐା ŒାŦ଼ି Ĩର୍ପł କର řȄଲେģ Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ ōାତ୍ରା କŌ řଟ ř ňſରś  
Ŋ řଶେଷ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř କରାōାĪĺ řģ ŒŝƌŐřŃ Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ Ōନ୍ଦିର  ňର řŔରରŎ ŊାĬĥŒରŎ 
Ŋɹୟାର řକେȑ‌ କରାō řŊା Ŕŕ ňśŏ řŔ Ŕśରକ୍ଷାରŎ Ň řୟ�ୋଜřŃ ରŕ řȄଲେģ ɂରାŧ Ņś ĪŒŕ Ŋର୍ଷ 
ņର ř İŕ ř ōାତ୍ରା ŔŕରରŎ ହ�ୋĪ ĩŔśȄŊା Ōśĵ୍ୟ ସେŊକ ŔśରŎŒ କśŌାର Ŕାŕś କŕ řĺƻତିģ

ɄǹňśŎ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ ĹାĹା 
ନେହେରś  ŔରକାରŚ Ĭଚ୍ଚ ɂରାńŌ řକ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧର ŰŰŃŌ Ŋର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ପ୍ରņାŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ରାŞĻଶ୍ୱରŚ ŅାŒƉ ĨƺſŃାରŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ରଙ୍ଗେĪŏś Ơଡା Ŋ୍ଲକ Œ řକ୍ଷା ĨȅକାରŚ 
ଦେବେǂ କśŌାର ବେହେରା, Ŋ řŒ řǦ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ କର୍ପୋରଟେର କାŅŌ୍ୱରŚ 
ŅାŔ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ରଙ୍ଗĪŏś Ơଡା Ŋ୍ଲକ 

Ŋ řĩରŔ řŔ ř ଜĶନ୍ନାń ŋŜ ŧାĥ, Ŕାମ୍ମŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĹାĹା ନେହେରś  କ୍ଲǦର ĩଞ୍ଚŐřକ 
ŔĦଯ�ୋଜକ ŊାƉ ପ୍ରņାŇ, Ʉǹňśର 
ŌŕାŇĶର Œ řſକ ŔĦķର ŔŋାňŃ ř Ķ řର řଜା 
ŒƉର ňƠଡା, ĩŋାŕକ ରାŞĻŒ କśŌାର 
Ńାର řłŚ, ĬňŔŋାňŃ ř Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ ଷł ňƠଡା 
ପ୍ରŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 

İŕ ř ĨŊŔରରŎ ŌśĵňȽ 
­ଗ�ୋŏାň®ର Ĭନ୍ମୋĹŇ Ŕŕ ňଞ୍ଚŌ 
ଶ୍ରେłŚର Ŋŝ ତ୍ତି  ňରŚକ୍ଷାରŎ ŔŉŐŃା ŕାŔŏ 

କର řńŊା ĺାତ୍ରୀ İ. ମେଘେŇା, Ĳİŋř 
ପ୍ରବେŒ řକା ňରŚକ୍ଷାରŎ ŔŉŐŃା ŕାŔŏ 
କର řȄŊା Ĩŋřଷେକ ňାł řȰରାŕŚଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
କରାōାĪȄŏାģ 

ĨŃ řȄŌାŇƉ ƶୱାରା କŝŃ ř 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśରǭକୃŃ କରାōାĪȄŏାģ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ Œ řſକ Ŕଚ୍ଚି ŅାŇǁ 
ବେହେରା Ōଞ୍ଚ ňର řĹାŐŇା କର řȄŊା 
ବେଳେ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔǷ ମିŃା ରାŧ ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł କର řȄଲେģ

Ŏଙ୍ƍĪŏś Ơଡା,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŕŇś ŌାŇ ňĪŔା ଦେŊା ŇାĥରŎ ŮŪ ŏſ ଟଙ୍କା ĿକେĪ 
କର řȄŊା ŌାŌŏାରŎ ଗ�ୋŐନ୍ଥରା ňśŏ řŔ Ŭ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řରŉ କର ř କĴୋľǻ Ĺାŏାł 
କର řĺ řģ Ķ řରŉ ĨŋřōśŻŌାନେ ହେଲେ ĺŃ řŒĶଡ଼ ŊାŔŇା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řŃାƍଗିŏର 
ňŜଜା ňଟେŏ(ŭŬ) Ĳରŉ କŊ řŃା Ĳରŉ କ୍ରିଷ୍ଣା  ŔାĲ İŊĦ ĺŃ řŒĶଡ଼ ŊାŔŇା ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĺ řŌରକାŏର Ŀାକśର Ĳରŉ ňŚŃାŌ୍ୱର ŔାĶର (ůŲ) ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺ řģ ňśŏ řŔ ସେŌାŇƉ Ň řକଟରś  İକ ŏକର ŔମେŃ İକ Ōାଟ řňାȽ Ŕŕ Ůଟ ř 
ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋȚ‌ ଜŊŃ କର řĺ řģ

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōାŧŚ, Ŋ řİȚ‌ňśର ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĩଶ�ୋକŇĶର ŭŧ ଲେȚ‌ 
Ň řŊାŔŚ ରାŌŇାରାŧł ňśର�ୋŕ řŃ ĶŃ ଜାŇś ĩରŚ ŬūରŎ ଗ�ୋŐନ୍ଥରା ńାŇାରŎ 
ŕŇś ŌାŇ ňĪŔା ňାĪŊା ĩŒାରŎ ŮŪ ଟଙ୍କା ŃାƉĿାରś  ŕଡ଼ň କରାōାĪȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କର řȄଲେģ ňśŏ řŔ ŇĦ.ŭű/ŬŰ ରŎ İକ ŌାŌŏା ରś ଜś  କର ř ŃŅନ୍ତ ĩରǕ 
କର řȄŏାģ ĶŃ ŬŪŬů ସେପ୍ɟŌ୍ୱର ūůରŎ Ĭŋŧ Ķ řରŉ ĨŋřōśŻ ŕŐŅřĩňŅର 
Ĩଟ�ୋŇĶର ĺକĿାରŎ ŕŇś ŌାŇ ňĪŔା ଦେĵାĪ İŕାକś  ŮŪ ŏſ ଟଙ୍କା Ŋ řŇ řŌŧରŎ 
ରାŌŇାରାŧłକś  ଦେବେ ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ İŕା ň Ŝର୍ବରś  ରାŌŇାରାŧł ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řť ଼ିĩରŎ ĨŋřōśŻƉ Ŕମ୍ପର୍କ ରŎ ĩŔ řȄଲେģ ķଟłା ňରŎ ରାŌŇାରାŧł Ĳ ŃାƉର 
Ņś Ī Ŕŕଯ�ୋĶŚƉ Ŕŕ Ō řŒ ř ŇŜ ĩňť଼ାĿାରŎ ĨŋřōśŻକś  ŮŪ ŏſ ଦେĪ ସେŌାŇƉ 
Ŀାରś  İକ ŏକର ସେȄରŎ Ōାଟ řňାȽ ňାĪȄଲେģ ĨŋřōśŻŌାନେ ĬŻ ŏକରକś 
ķରକś  ōାĪ ଖ�ୋŏřŊାକś  ňରାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ରାŌŇାରାŧł ķରକś  ଫେର ř ŏକȡ‌ 
ଖ�ୋŏřŊା ବେଳେ ସେȄରŎ କେŊŐ Ōାଟ řňାȽ ରŕ řȄŊା ବେଳେ ŕŇś ŌାŇ ňĪŔା 
ŇňାĪ ĿକେĪର Œ řକାର ହ�ୋĪȄŊା ଜାł řňାର řȄଲେģ ňśŏ řŔ ňſରś  Ĩŋ řōśŻƉ 
ମ�ୋŊାĪŏ  ଟ୍ରାକ řĦ କରାōାĪ ŃŅନ୍ତ Ĺାŏś  ରŕ řȄŊା ବେଳେ Ʉǹňśର ĩŔ řȄŊା 
ଜłାňť଼ିȄŏାģ ňśŏ řŔ ɄǹňśରରŎ ĨŋřōśŻକś  Ķ řରŉ କର ř କĴୋľǻ Ĺାŏାł କର řĺ řģ

ŕନś ŌŘନ ňĪŔŘ ଦେŊŘ ନŘĥରŎ 
ĿକେĪ ŌŘŌŏŘ; Ŭ Ķ řରŉ

ĹŘĹŘ ନŇŕŎś  ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ĩŎǕ ହେŏŘ ପ୍ରŔ řƴ ļŘŌŚ ōŘତ୍ରା



ŔŘŃľ ř ňśŎŘŃŇ ŔŘŕ řĴś  ŞେĪ ňśŎŚ ŔŕŎ ĶŦř 
ĬĿřȄŏŘģ Ĵśଣ୍ƢĪବŊƞ ŔŘŕ ř ସେŌŘŇƉ 

ŋ řŃŎś  ଗ�ୋľ řİģ ŔŘŎŘବœǻ ŋ řŃରେ ňśŎŚବŘŔŚ 
ĨŞେĴବŘŎ ķŎĴś ŌŕŘɂŔŘŅ ĩł ř ସେବŇ 
ĴŎƻତିģ ବŘŎŌŘŔŎ Ĺବ řŒ İĴŘŅŒŚ, ବ řବŘŕɄŃ 
ĩŅř ŔŘŌŘĻřĴ ĬƮବ, ň řŃŝ ňśŎś ଷŌŘŇƉŎ 
Ɍରାƴ Ņ řŇ ķରେ ŌŕŘɂŔŘŅ ସେବŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃģ 
İŕŘĺť଼ା Œśଦ୍ଧି Ȯ ରିŧŘ Ņ řŇ Ōƺ ŌŕŘɂŔŘŅ ଦେĪ 
ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ĩňɹୟାŧ řŃ ĴŎŘōŘİģ ସେବĴŌŘŇƉ 
ňŎ řବŘŎĴś ପ୍ରାŧ ɂŃ řŅ řŇ ŌŕŘɂŔŘŅŎ ଖĵĪ 
ĩସେģ ŌŕŘɂŔŘŅ ସେବŇ ĴŎ řŔŘŎ řବŘ ňରେ 
Ĵśŀś ĩରେ ŌŕŘɂŔŘŅŎ ŅŘŇŘ ŏŘĶ ř Ŏŕ řńŘİģ 
ŌŕŘɂŔŘŅĴś ĨǈɄǹŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ Ņ řĩ ōŘĬȄବŘŎś  
ĨବŦŖŘ ŕŘƠଡି ବŘ ŋƍଗାĴśŀś ĩ ĪŃǯŃħ ଫŉୋňŘť଼ି 
Ņ řĩ ōŘİŇŘŕ Ȁģ ŔŘŕ řŌśଣ୍ଡରେ İĴ Ĩłĩť଼ିĩ 
ōŘĶŘ ଦେȃ Ĵśŀś ĩ ŕŘƠଡି Ĳ ଖňŎŘĴś  ĶŅŘ ĴŎ ř 
Ŏȃ Ņ řĩōŘİģ ņŚରେņŚରେ ସେ ōŘĶŘରେ ŕŘƠଡି 
ଖňŎŘŎ İĴ ĶŅŘ Ŀ řĩ ହ�ୋĪ ōŘİģ 

Ĵśଣ୍ƢĪ ବŊƞ ŔŘŕ řŌśଣ୍ଡରେ ସେŕ řňŎ ř İĴ 
ଖňŎŘ ĶŅŘ ȄŏŘģ ŃŘ®ňŘଖରେ ଖଣ୍ଡେ ଖŘŏřňť଼ିĩ 
ȄŏŘģ ସେ ňť଼ିĩରେ ŔŘŕ ř ň řŏŘİ ଖĵŐś Ȅଲେģ 
ňť଼ିĩରେ ଖĵŐś ȄବŘ ବŊଳେ ňŎ řɎରା ŏŘĶ řଲେ 
ĨବŦŖŘ ଖňŎŘ ĶŅŘĿŘŎś  ŅŜ ŎĴś  ōŘĪ ňŎ řɎରା 
ĴŎś Ȅଲେģ ň řŏŘŌŘŞେ İĴńŘ ňŎǑŎŘକ୍ରମେ Ň řĻ 
ňŎ řବŘŎĿŘŎś  Œ řȃȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  Ņ řŞେ Ļଣେ ň řŏŘ 
ଖĵŐś ȄବŘ ବŊଳେ ňŎ řɎରା ŏŘĶ řବŘŎś  Ņś ǦଟାŌŚ ĴŎ ř 
ହେĬ ବŘ ĻŘł ř Ň ȄବŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ହେĬ ସେ ଖňŎŘ 
ĶŅŘରେ ňŎ řɎରା ĴŎ ř ଦେŏŘģ İŕŘňରେ Ļଣେ 
ବŐřǨବňśŎ ň řŏŘ ĩŔ ř ňŎ řɎରା ĴŎś ȄବŘ ň řŏŘŎ 
ĶŘŏ Ĳ ň řĿ řରେ ĹŘňśť଼ା ବ řņŘŎ ବœ୍ଷା ĴŎ ř ſłĴ 
ŋ řŃରେ Ĵśĩଡ଼େ ĬŋŘŇ ହ�ୋĪĶŏŘģ ň řŏŘľŘ 
Ĵśĩŀś  ĩŔ ř Ĵśĩଡ଼େ ĶŏŘ ŌŘଡ଼ ȃĩ ň řŏŘ 
ĻŘł řňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ସେ ĴŘǁ ଦି ĴŘǁ ଦି ķŎĴś ĶŏŘ Ĳ 
ବŘňŘŌŘĩƉ ĩĶରେ Ŕବś  ĴńŘ Ĵŕ řŏŘģ ହେଲେ 
ŌŘŎ řȄବŘ ň řŏŘĴś  କେŕ ř Ĺ řǸ ନି Ň ȄବŘŎś  ସେŌŘŞେ 
Ĺś ț‌‌ Ŏŕ řଲେģ

ŃŘ® ňŎŅřŇ Ōƺ ŔŌŘŇ ķľłŘ ķľ řŏŘģ 
ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋକେ Ĺřƻତା Ĵଲେ - ­İତେ ň řŏŘ 

ଖĵŐś ĺƻତି, ĴŘŕŘŎ Ĵ řĺ ř ହେĬŇ řģ ĩŌ ň řŏŘľŘ 
Ņ ř Ņ řŇ ହେŏŘ ŌŘଡ଼ ଖŘĬĺ ř! ŌŘଡ଼ ŌŘŎś ȄବŘ ň řŏŘ 
ĩŔśĺ ř Ĵśĩŀś , ōŘĬĺ ř Ĵśĩଡ଼େ İ ଟ�ୋĴŘ ĻŘł ř 
ňŘŎś  ŇŘŕ Ȁ! ŃŘĴś  ĨŇ୍ୟ ň řŏŘŌŘŞେ Ōƺ ଦେȃňŘŎś  
ŇŘŕŘƻ ତି!® -ķľłŘ Ĵ®ł ĻŘł řବŘ ňŘĪĥ ň řŏŘŎ 
ବŘňŘ ŃŘ® ňŎŅřŇ ସେ ŔŌŧରେ ଗ�ୋଟେ Ķĺ 
ĩŁś ĩŐରେ ŏś Ĺ ř Ŏŕ řଲେģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ň řŏŘľ ř 
ଖňŎŘ ĶŅŘ ňŘଖĴś ōŘĪ ňŎ řɎରା ĴŏŘģ ŕĿŘȖ‌‌ ĶŅŘ 
ŋ řŃŎś  Ļଣେ ସ�ŤŌ୍ୟŔବŐ ବŘŐĴ ବŘŕŘŎ ř ĩŔ ř 
ňŎ řɎରା ĴŎ řȄବŘ ň řŏŘĴś  ବś ହେ ଛେĹřŏŘ İବĦ ଖňŎŘ 
ĶŅŘରେ ňŒ řĶŏŘģ ŋȿଲ�ୋĴ ବŔ řŏŘ ōŘĶŘŎś  ĬĿř 
ଦ�Ťť଼ିଲେģ ňśĨĴś  ĩǢǯ ĴŎ řବŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŌŘଡ଼ ŌŎŘ 
ň řŏŘĴś  ĶŅŘ ĹŘŎ řňଟେ ବś ŏ ř ଖ�ୋĻřଲେģ Ĵ řƻତୁ  Ĵ řĺ ř 
ĻŘł ř Ň ňŘŎ ř ňśĨĴś  ņŎ ř ķŎĴś ଫେŎ řଲେģ

ବ řŋ řǈ ଲ�ୋĴ ବ řŋ řǈ ĴńŘ Ĵŕ řଲେģ Ĵ řƻତୁ  ବŧǭ 
ଲ�ୋĴŌŘŞେ Ĵŕ řଲେ ଯେ ଖňŎŘ ĶŅŘରେ ňŎ řɎରା 
ĴŎś ȄବŘŎś  İňŎ ř Ĩଲ�ŤĴ řĴ ķľłŘ ķľś ȄŏŘģ 

ସେ ŃŘƉ ଛ�ୋľ ňśĨ ĨĻŘłŃରେ ĴŎ řȄବŘ ŋś ŏ 
ňŘĪĥ ſŌŘ ĴŎ řଦେବŘĴś  ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ŎŘŃ řŔŘŎŘ 
ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řĹŘŏřଲେģ ňŘŕŘƻତା ɂŕŎĴś ŃŘଙ୍କୁ  ĺŘĪ 
Ň řŅ ŏŘĶ ř ĩŔ řବŘ ବŊଳେ ସେ İĴ Ƕňɨ ଦେȃଲେģ 
Ƕňɨରେ ଭ�ୋŐŘŇŘń Œ řବ Ņର୍ଶŇ ଦେĪ Ĵŕ řଲେ, 
­Ōśĥ ବŘŇŘŌɲŎ Œ řବģ କ�ୋŀś ĩ ଖňŎŘ ĶŅŘ Ńଳେ 
Ōśĥ ňŘŃŘŐŚ ହ�ୋĪńŘİģ ňŎ řŃ୍ୟŻ କ�ୋŀś ĩŎś  
କ�ţବŏ୍ୟ Ĵł řĴŘ ňŘĪବŘ ĩŒŘରେ Ōśĥ ସେĿŘରେ 
ńŘİģ ତ�ୋ ňśĨ ମ�ୋ Ĭňରେ ňŎ řɎରା ĴŎ ř ĨňŎŘņ 
ĴŎś ĺ řģ ĨƕଞାŇ ବŘŐĴ ହ�ୋĪȄବŘŎś  Ōśĥ ŃŘ®Ĵś  ĴĿřŇ 
Ņଣ୍ଡ ଦେĬ ŇŘŕ Ȁģ® ŔĴŘŐś  ŋȿଲ�ୋĴ ŔŘŕ řଲ�ୋĴƉ 
ĩĶରେ ŃŘƉŎ Ƕňɨ ବŝ ƥତାନ୍ତ ବƣଣ୍ଣŇŘ Ĵଲେģ ŔŘŕ ř 
ଲ�ୋĴŌŘŞେ ଖňŎŘ ଖ�ୋŐ ř ବŘŇŘŌɲŎ Œ řବŏřଙ୍ଗଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ ବŘŇŘŌɲŎ Œ řବଙ୍କୁ  
ɂŃ řଷ୍ଠା ĴŎ ř ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĩŎǕ Ĵଲେģ İŕ ř ķľłŘ 
ňରେ ĨŇ୍ୟŔŘŕ řŎ ଲ�ୋĴŌŘŞେ Ōƺ ŔŘŕ řŌśଣ୍ଡŎ 
ଖňŎŘ ĶŅŘ ଖ�ୋŐ ř ବŘŇŘŌɲŎ Œ řବଙ୍କୁ  ĩବ řǤକାŎ 
Ĵଲେģ ତେłś ňśŎŚŎ ପ୍ରାŧ Ŕବś  ŔŘŕ řରେ ବŘŇŘŌɲŎ 
Œ řବ ĩŎŘȅŃ ହେĬȄବŘ ଦେଖŘōŘİģn

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, Ŭů ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ
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କ�ŤłŔ ř ଦେଶŎ ŋŊřœɹŃ ŊǄśĴŎ ŊŐ Ĭňରେ Ňୁହେ ĥ,  ŊŎĦ Ńା®Ŏ 
ଶŔɹŋƠଡାŎŎ Ŕମୃଦ୍ଧʹ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ Ĵରେģ 
-İȟ‌ İȧ‌ Ŕ୍ବାମŚŇାńȚ‌

Ƕପ୍ɨǢŎ 

ବ řǢ ĩĻř İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪĺ ř, 
ଯେĬĥĿŘରେ ɂĶŃ ř Ĳ ɂōśକ୍ତି Ŏ ĹŌĴ Ōƺରେ 

ଖŘŅ୍ୟ ŋŐř ମ�ŤŐ řĴ ĩବŒ୍ୟĴŃŘ ĶśŎś ŃɫŕŚŇ 
ହ�ୋĪňଡ଼řĺ řģ Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦķŎ ŔŅ୍ୟŃŌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ ř ଯେ ବ řǢ ĻŇŔĦଖɹୟାŎ ŮŬ ɂŃ řŒŃ 
ଲ�ୋĴ ňśǦ ଟିĴŎ ଖŘŅ୍ୟŎś  ବƗ ଚିŃģ İŕŘ କେବŐ 
ŅŘŎ řଦ୍ର୍ୟŎ ňŎ řŔĦଖɹୟାŇ Ňś ହେĥ, ବŎĦ ବ řǢ ŇŚŃ ř, 
ବĻŘŎ ବ୍ୟବǱଥା Ĳ ĩର୍ ȁĴ ĨŔŌŘŇŃŘŎ ɂŃ řଫŐŇ, 
ōŘŕŘ ĩŌ ŔŘŌŜŕ řĴ ବ řଫŐŃŘĴś ɂĴŘŒ Ĵରେģ 

ĩɃରିĴŘ, Ņକ୍ଷି ł İŔ řĩ Ĳ ŏŘľ řȚ‌‌ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ĨŞେĴ ଦେŒ ଖŘŅɹୟାŋŘବ ƶୱାŎŘ Ŕର୍ବାȅĴ ɂŋŘବ řŃģ 
Ĭň-ŔŘŕŘŎŘ ĩɃରିĴŘŎ ňŎ řǱଥିŃ ř İତେ ŋŧƉŎ ଯେ 
ĻŇŔĦଖɹୟାŎ ŰŪ Ŏś  ŲŪ ɂŃ řŒŃ ଖŘŅ୍ୟ Ĵ řł ř ňŘŎƻତି 
ŇŘŕ Ȁģ ŧśର�ୋň, Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ĳ Ĭତ୍ତŎ ĩମେŎ řĴŘ 
ŋŐř Ĩଞ୍ଚŐରେ ଖŘŅ୍ୟ ĬňŏǐŃŘ ŋŏ ȄବŘ ବŊଳେ 
ĨŔƻତୁŐ řŃ ଖŘŅ୍ୟ, ɂȮ ରିŧŘĴŝŃ ଖŘŅ୍ୟ Ĳ ମେŅବŕśŐŃŘ 
ŋŐř ŔŌŔɹୟା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ ŇŜŃŇ ĩŕ୍ୱାŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ 
İĴ ĨƺŧŇŎś  ĻłŘňť଼ିĺ ř, ŔŘŎŘ ବ řǢରେ ŒŘŎŚŎ řĴ 
ŋŘବŊ Ņś ର୍ବŐ ň řŏŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ŔĦକ୍ରŌł 
ର�ୋĶ Ōƺ ķŘŃĴ ŔŘବ୍ୟǯ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  
ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ ňŘଞ୍ଚ ବœǻŎś  Ĵȟ‌‌ ବŧŔŎ ପ୍ରାŧ 
Ų ŏſ Œ řŒś Ň řମ�ୋŇ řĩ, ŌɹୟାଲେŎ řĩ, Ō řŐ řŌ řŐŘ Ĳ 
ŀŘĪŎ řĩ ŋŐř ର�ୋĶରେ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎ řȄଲେģ

ŋŘŎŃŎ ବ řĴŘŒ ŁŘƗଚା Ņŝ Ŧ ଦେଖŘōŘĬ 
ńŘĪňŘରେģ Ĵ řƻତୁ Ō ŜŐŅś ĩରେ ĨŋŘବ Ǵଷ୍ଟ ŋŘବରେ 
Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇģ ŋŘŎŃରେ ଭ�ୋĻŇ ĩĬ ପ�ୋଷł 
ବ řňŎ řŃņର୍ମୀ ňŎ ř ŌŞେŕśİģ ȰରାŌŚł ŋŘŎŃରେ İବŊ 
ବ ř Ĵśପ�ୋଷł, ŎŻŕŚŇŃŘ Ĳ Ĵȟ‌‌ ĲĻŇŎ ǯŎ Ĭଚ୍ଚା 
Ŏŕ řĺ řģ Œ řŒś Ĳ Ōŕ řŐŘƉ ňśǦ ଟିĴŎ ǱଥିŃ ř ବ řଶେଷ ĹřƻତାŎ 
ବ řଷŧģ ĨŇ୍ୟňſରେ ŔŕŎŘଞ୍ଚŐ ŋŘŎŃରେ ଖŘŅ୍ୟ 
Ĭňŏǐ ହେଲେ Ōƺ İŕŘŎ Ķśłବƥତା ŔŌŔɹୟାňŜƣଣ୍ଣģ 
ŔŌŧŎ ŔŚŌŘ, ĴŘର୍ଯ୍ୟĹŘň ଯ�ୋĶśĥĥ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ବĻŘŎ-
ĹŘŐ řŃ ňɹୟାକେȎ‌‌ŀ ଖŘŅ୍ୟ, ĻƉଫśȓ‌‌ Ĳ Ō řĿŘ ňŘŇŚŧ 
ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ଖŘŅ୍ୟŎ ĨĦŒ ହ�ୋĪĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ 

Ĵśପ�ୋଷł İବĦ ĨŇ୍ୟňଟେ ମେŅବŕśŐŃŘ Ĭŋŧ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔƉľĴś Ļľ řŐ ĴŎ řĺ řģ 

ŋŘŎŃŚŧ ର�ୋଷେĪ ķରେ Ōśଦ୍ରାǵଫୀŃ řŎ ɂŋŘବ 
Ĺ řƻତାŎ ବ řଷŧģ ŀŘŏř, ଖŘŅ୍ୟ ତେŏ, ଫŐ, ňŇ řňŎ řବŘ 
Ĳ କ୍ଷୀŎ ŋŐř ĨŃɹୟାବŒ୍ୟĴŚŧ ŔŘŌȰରୀŎ Ō Ŝŏ୍ୟରେ 
Ň řŎନ୍ତŎ ବŝ ଦ୍ଧି  ŔƻତୁŐ řŃ ଖŘŅ୍ୟŎ ŌŜŏ୍ୟĴś ōଥେଷ୍ଟ ବŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎ řĺ řģ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ŋŘŎŃŚŧ ňŎ řବŘŎŎ ŌŘŔ řĴ 
ĩŧŎ İĴ ବଡ଼ ĨĦŒ କେବŐ Ĵɹୟାଲ�ୋŎŚ-ĩņŘŎ řŃ 
ଖŘŅ୍ୟରେ ଖƏଚ୍ଚ ŕśİģ ōŘŕŘ ଫŐରେ ňśǦ ଟିĴŎ ଖŘŅ୍ୟ 
ସେŌŘŇƉ ପ୍ɰȑ‌‌ ବŘŕŘରେ Ŏହେģ İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ ř 
ŔŜĹŘĪ Ņ řİ ଯେ ଖŘŅ୍ୟ କେବŐ ବĻŘŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ 
ବ řଷŧ ହେବŘ ĬĹřȖ‌‌ Ňś ହେĥ, ବŎĦ İŕŘĴś İĴ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ ŋŘବରେ ଦେଖŘō řବŘ ĬĹřŃģ 

ŋŘŎŃŎ Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘĦŒ ମ�ŤŔśŌŚ Ĭňରେ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ Ĩସ୍ୱାŋŘବ řĴ ବœ୍ଷା, ŌŎś ť ଼ି, ବŇɹୟା 
Ĳ ŃŘňŌŘȽରା ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ଫŔŏ ĬƪପାŅŇĴś ɂŋŘବ řŃ 
ĴŎś ĺ ř, ōŘŕŘ ବĻŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟĴś ବŝ ଦ୍ଧି  Ĵରେģ ŋŘŎŃŎ 
ଖŘŅ୍ୟ ବ୍ୟବǱଥା Ōśଖ୍ୟŃħ ĶŕŌ Ĳ ĹŘĬŐ Ĭňରେ 
ଧ୍ୟାŇ Ņ řİģ ଫŐ, ňŇ řňŎ řବŘ, ŀŘŏř, ĨƠଡା Ĳ କ୍ଷୀŎ 
ňŎ ř ĬňŘŅŘŇĶśť ଼ିĴ ŔŘņŘŎł ବƞŇ ବ୍ୟବǱଥାŎ 
ĨĦŒ ହେବŘରେ Ōśଖ୍ୟŃħ ବ řଫŐ ହ�ୋĪĺ řģ ଫŐǶŎŜ ň 
Ōଧ୍ୟାହ୍ନ ଭ�ୋĻŇ ŋŐř ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଯ�ୋĻŇŘ ଖŘŅ୍ୟ 

ଯ�ୋĶŘĪńŘİ ŔŃ; Ĵ řƻତୁ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ପ�ŤǦ ଟିĴŃŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řବŘରେ ବ řଫŐ ŕśİģ 

ବ řǢŎ ĨŞେĴ ଦେŒ ଖŘŅ୍ୟĴś ĻŘŃŚŧ 
ବ řĴŘŒŎ କେǂ ĴŎ ř Ĭଲ୍ǟଖŇŚŧ ŔଫŐŃŘ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řĺƻତିģ ବ୍ରାĻřŏŎ ®ŒŜŇ୍ୟଭ�ୋĴ® Ĩŋ řōŘŇ İĴ 
ɂŌśଖ ĬŅŘŕŎłģ ǱଥାŇŚŧ Ĵŝଷ ř, Ŏ řŕŘŃ ř Ĳ ňśǦ ଟିĴŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŌŘƺŌରେ İŕŘ ŏſ ŏſ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ňśǦ ଟିĴŎ 
ଖŘŅ୍ୟ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĬĺ řģ ĻŘňŘŇŎ ­ଶ�ୋĴś ĪĴś® 
ŇŚŃ ř ĨņŚŇରେ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ଖŘŅ୍ୟŎ ବ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷା 
Ņ řĩōŘİģ İŕŘ ĶśŎś ƫ Ņ řİ ଯେ ଖŘŅ୍ୟ କେବŐ İĴ 
ŔŘŌȰରୀ Ňś ହେĥ, ବŎĦ ŔĦସ୍କୃŃ ř, ବś ļŘŌłŘ Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎ 
Ō ŜŐŅś ĩģ Ņକ୍ଷି ł କ�ୋŎ řĩରେ ɂȮ ରିŧŘĴŝŃ ଖŘŅ୍ୟ 
Ĭňରେ Ň řŧƽł ĴŎ ř ĻŚବŇଶ�ţŐŚ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇňŜର୍ବĴ 
ର�ୋĶ ɏରାŔ ĴŎŘōŘĪňŘŎś ĺ řģ ŋŘŎŃ İȄŎś  Œ řȃବŘ 
ĩବŒ୍ୟĴģ 

Ĵśପ�ୋଷł ĴŘର୍ଯ୍ୟŅſŃŘ, Œ řକ୍ଷା Ĳ 
ĬƪପାŅŇſŌŃŘĴś ɂŋŘବ řŃ Ĵରେģ Ņś ର୍ବŐ Ĳ ňśǦ ଟିŕŚŇ 
ň řŏŘŌŘŞେ ସ୍କୁŏରେ ŋŏ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řବŘରେ ବ řଫŐ 
ŕśĨƻତିģ ňśǦ ଟିŕŚŇ ōśବĴŌŘŞେ ŔŌŘĻରେ ŔȮ ରିŧ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ଦେବŘŎś  ବƗ ଚିŃ ŕśĨƻତିģİŕŘ ବś ļ řବŘ ĻŎś ŎŚ 
ଯେ ଖŘŅ୍ୟ İĴ ĩର୍ ȁĴ ŔŘŌȰରୀ Ňś ହେĥģ İŕŘ ŔŌŘŇŃŘ 
Ĳ ŌŘŇବŘȅĴŘŎŎ İĴ ମ�ŤŐ řĴ ĬňŘŅŘŇģ ŋŘŎŃŎ 

ňśǦ ଟିĴŎ ŔƉľĴś ବś ļ řବŘ ňŘĪĥ ĩŌĴś ĻŘł řବŘĴś 
ହେବ İĴ Ŕśସ୍ଥ ପ୍ɰȑ‌‌ ɂĴŝŃରେ Ĵ®ł? İŕŘ Ņś ħଖŎ 
ĴńŘ ଯେ ŋŘŎŃରେ ŏſ ŏſ ň řŏŘƉ ňŘଖରେ İବŊ 
ବ ř ĻŎś ŎŚ ଖŘŅ୍ୟŎ ĨŋŘବ Ŏŕ řĺ ř, ōŘŕŘ ସେŌŘŇƉ 
ŔŌଗ୍ର ĻŚବŇĴś ɂŋŘବ řŃ Ĵରେģ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  ĨȅĴ 
ňŎ řŌŘłŎ ଲ�Ťŕ, ଫŉୋŏřȇ‌‌ İŔ řȓ‌‌, ĴɹୟାŏŔ řŧȟ‌‌, 
ŋ řľŘŌ řȚ‌‌ ŀ ř Ĳ ପ୍ରୋľ řȚ‌‌ ĩବŒ୍ୟĴ ŕśİģ ବŧǭŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ĲମେĶŘ-ŭ, ଫŘĪବŎ, ŋ řľŘŌ řŇ ବ ř, ĴɹୟାŏŔ řŧȟ‌‌ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĻŎś ŎŚ, ōŘŕŘ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŕŝŅର�ୋĶ, 
Ōņśମେŕ, ŕŘଡ଼ ſŧ Ĳ ňŘĹŇ ŔŌŔɹୟାŎś  Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řńŘİģ 

Ĩଙ୍ଗŇŵŘŀř Ĳ ସ୍କୁŏ ŀŘĪŇ řĦ Ŏś ŌĴś ଦେŒŎ 
ň řŏŘŌŘŇƉ ňśǦ ଟି ŔŘņŇŎ ɂŌśଖ ǯǕ ŋŘବରେ 
ବ řବŊĹŇŘ ĴŎŘōŘİģ Ĵ řƻତୁ ସେŌŘŇƉŎ ĨବǱଥା 
ବ řଷŧରେ ŔŌସ୍ତେ ĨବĶŃģ ĩĻř ŋŘŎŃ ŔŘŌ୍ନାରେ 
ɂŒɨ ହେĬĺ ř ɂତ୍ୟେĴ ŇŘĶŎ řĴƉ ňŘଖରେ ĶśłŘƬĴ 
ଖŘŅ୍ୟ ňŕƗଚୁĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁģ ŋŘŎŃŚŧ Ĵŝଷ řରେ ĴŚľŇŘŒĴ 
Ĳ ŎŘŔŘŧŇ řĴ ňŅŘର୍ଥŎ ବର୍ଦ୍ଧିŃ ବ୍ୟବŕŘŎ ňśǦ ଟିŔƉľŎ 
ĩĬ İĴ ĨŅŝ Œ୍ୟ ĴŘŎłģ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ĨƺŧŇŎś  
ĻłŘňť଼ିĺ ř ଯେ ŎŘŔŘŧŇ řĴ ňŅŘର୍ଥŎ ŔŜƁ Ĩବଶେଷ 
ଖŘŅ୍ୟରେ Ŏŕ řńŘİ, ōŘŕŘ ň řŏŘŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ǳନାŧśĶŃ ŔŌŔɹୟା, Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ Ōƺରେ ŕŎମ�ୋŇ 
ĨŔƻତୁŐŇ İବĦ ବŧǭŌŘŇƉ Ōƺରେ Ĵର୍କľ Ĳ ବŝ Ĵȇ‌‌ 
ର�ୋĶŎ ବ řňŅ ĩŒଙ୍କା ବŝ ଦ୍ଧି  Ĵରେģ 

Ŕବś ĿŘŎś  ବଡ଼ ĹřƻତାŎ ବ řଷŧ ହେĬĺ ř İŕ ř 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ŇŘ Ĵଠ�ୋŎ ŃŅŘŎଖ Ĩĺ ř ŇŘ ĹŘଷŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔśŎକ୍ଷି Ń ବ řĴǛ ବ řଷŧରେ ňର୍ଯɹୟାǊ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĬĺ řģ 
ଜ�ţବ řĴ Ĵŝଷ ř Ĳ Ĵȟ‌‌ ŎŘŔŘŧŇ řĴ Ĵŝଷ ř ŋŐř ବ řĴǛ 
ବ řଷŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĬȄଲେ Ōƺ ŋŜ Ō řରେ 
ସେŌŘŇƉŎ ňŕଞ୍ଚ ŇĶł୍ୟģ ōŅř ŎŘଷ୍ଟ୍ରĶśť ଼ିĴ İĴ 
Ņŝ Ŧ, ŔſŌ Ĳ Ŕśସ୍ଥ ŋବ řଷ୍ୟŃ ĹŘŕŘƻ ତି, ତେବŊ ଖŘŅ୍ୟĴś 
ବĻŘŎŎ ŔŘŌȰରୀ Ňś ହେĥ ବŎĦ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ĨȅĴŘŎ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řବŘĴś ňť଼ିବģ ତେବŊ ōŘĪ ବ řĴŘŒŎ 
ŌŜŐŅś ĩ Ņŝ Ŧ ହେବģ n

 ŇŧାĶťŖ, ŞŌŘ: ųŮŭűŰŮŬųŮű

ĵŘŅɹŎ ŔŌŘĻŒŘǰ 

ŔŘŕ řŔŘŕ řŞେ Œ řŊ ŊŘŇŘŌɲŎ Ŋ řଜେ
ଲŏୋĴĴńŘŞେ ଲŏୋĴଦେŊŃŘ 

ଭŋĻŘȢ‌‌Ŏ ŊĻŘŎ
İବŊ ଭେĻŘȢ‌‌ ବĻŘŎŎ ňŎ řŔŎ ବŦŖ řବŘ Ŕŕ řŃ ĻŇĻŚବŇ କ୍ରŌŒħ 

ଭେĻŘȢ‌‌ ŎŘſŔŎ ňƚଝା Ōƺରେ ବǁଦୀ ହ�ୋĪĹŘŏřĺ řģ İ ĴńŘ 
ňର�ୋſରେ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତି ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎģ ବ řņŘŇŔŋŘରେ ଭେĻŘȢ‌‌ 
ŔŘŌȰରୀ ŔǑର୍କିŃ İĴ ɂŒɨŎ ବ řŋŘĶŚŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଯେĬĥ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪĺƻତି 
ŃŘŕŘ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ ňŘĪĥ ଯେŃ řĴ ř ĬȘ‌‌ବŊĶĻŇĴ ŔŎĴŘŎƉ 
ĨŔŕŘŧŃŘ ŃŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴģ ŔŘņŘŎł ଖŘĬľ ř ŔŌŘȰରୀŎś  
ĨȅĴŘĦŒ ଭେĻŘȢ‌‌ ବ�ୋŏř Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ ଖŘĬľ ř ବĻŘŎĴś  ଭେĻŘȢ‌‌ ŌśŻ 
ĴŎ ř ଖŘĬľ řĴś  ŔśŎକ୍ଷା ଦେବŘ ŔŎĴŘŎƉ Ĵର୍ତ୍ତବ୍ୟģ İȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ବ řňśŐ ɂŒŘŔŇ řĴ ĴŐ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ  ŔŎĴŘŎŚ 
ĬŅŘŔŚŇŃŘ İବĦ ŇŚŃ řĶŃ ǱଥାłśŃŘ ĴŘŎłŎś  ଭେĻŘȢ‌‌ ବĻŘŎŎ ňŎ řŔŎ 
ବŦŖ řବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 

ĻŚବŇņŘŎł Ĳ ňśǦ ଟିŔŘņŇ ňŘĪĥ ĩମେ ōŘŕŘ ଖŘŅ୍ୟ Ĳ ňŘŇŚŧ 
ŋŘବŊ ଗ୍ରŕł ĴŎś ଛେ ŃŘŕŘ Ŀ řȇ‌‌ Ń? İ Ň řǠ ଚିŃŃŘ ĩĻřŎ Ņ řŇରେ କେŕ ř 
ĴŎ řňŘŎ řବŊ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řĺ řବœǻ ň Ŝର୍ବŎś  ତେŏ, ķ řĨ, ŌŔŏŘ Ĳ ŕŐŅřĶśଣ୍ଡ 
ŋŐř କେତେĴ ŕŘŃĶłŃ ř Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ĬňŘŅŘŇରେ ଭେĻŘȢ‌‌ ବŘ ĨňŌ řଶ୍ରł 
ĬȘ‌‌ବŊĶĻŇĴ ȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  İବŊ ବ�ୋņŕś İ İŋŐř ŽĹřŃ ŔŘŌȰରୀ Ȅବ, 
ōŘŕŘ ĨňŌ řɌ ରିŃ ବŘ Ň řର୍ଭେĻŘȢ‌‌ ହ�ୋĪ Ň Ȅବģ ĩŕś Ŏ ř ĬȘ‌‌ବŊĶĻŇĴ 
ହେŏŘ İŕ ř ଭେĻŘȢ‌‌ ŌŘŇŔ řĴŃŘ ĻŚବŇŎକ୍ଷାĴŘŎŚ ĳଷņ କ୍ଷେତ୍ରĴś  Ōƺ 
ବɹୟାň řĺ řģ İ ବ řଷŧରେ ଖŘĬľ ř ĻŘł řବŘŎ ĬňŘŧ ŇŘŕ Ȁģ Ĳť଼ିŒŘରେ İŕŘŎ 
Ōśଖ୍ୟ ପେƟ ĴľĴ Ĳ ĻĶŃňśŎ ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ İବŊ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřଲ୍ଲା 
ଭେĻŘȢ‌‌ ĬƪପାŅĴŘŎŚ ŃŘŏřĴŘରେ ŔŘŌ řȢ‌‌ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĩŌ ଖŘŅ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇ İତେ ňśŎś łŘ ଯେ ସେȄରେ ଦ�ୋଷŚŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ĨŃ řବŊŒŚରେ ŌŘŌśŏ ř Ĩର୍ଥ ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ Ĵ řŌ୍ବା ĨǛ Ĵ řĺ řŌŘŔŎ ଜେȢ‌‌ 
Ņଣ୍ଡ ବ୍ୟବǱଥା Ŏŕ řĺ řģ ତେłś Ņଣ୍ଡ ଭ�ୋĶ řŔŘŎ řବŘ ňରେ ସେŌŘŞେ ňśł ř 
ńରେ ňśŎś łŘ ପେŔŘĴś  ଫେŎ řĩŔśĺƻତିģ ŌŘŇବ ŔŌ୍ବŐ ĨŋŘବ ହେĬ Ĵ řŌ୍ବା 
ŔŎĴŘŎŚ ĬŅŘŔŚŇŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ହେĬ ōŘଞ୍ଚ Ĳ ņŎňĶଡ଼Ŗ ŕŘŎ ବŦŖ řବŘ 
ବŅŐରେ ĴŌ řବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĩŌ ŎŘĻ୍ୟରେ ōŘଞ୍ଚĴର୍ତ୍ତାƉ 
ŔĦଖɹୟା ବŕś Ń Ĵȟ‌‌ İବĦ ňŎŚſł କେǂŎ ŔĦଖɹୟା ŌŘତ୍ର ଗ�ୋľ řİģ ŔŌǯ 
Ļřଲ୍ଲା Ĳ ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ Ĩଞ୍ଚŐରେ Űŭ Ļł ଖŘŅ୍ୟ Ň řŎŘňƥତା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ň řōśକ୍ତି  Ņ řĩōŘĪȄବŘ ବ řņŘŇŔŋŘରେ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ōହ�ୋŅŧ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ  ଦ୍ǽ Ńକ୍ରŌବର୍ଦ୍ଧିǩଣୁ ଭେĻŘȢ‌‌ ବĻŘŎŎ ĴŘŧŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  İŕŘ ŔŌśȿĴś  Œଙ୍ƌ 
ňŎ ř ŌŞେ ହେĬĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ଖŘĬľ řƉ ଖŘŅ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ହେବ 
Ĵ řňŎ ř? 

Ō ŜŐ ĴńŘ ହେŏŘ ଭେĻŘȢ‌‌ ବŘ ĨňŌ řଶ୍ରłରେ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎĴ ŔŌସ୍ତେ ňŚť଼ିŃ ହେĬȄଲେ Ōƺ İŕŘŎ 
Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ ସେŋŐř ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ ɂĴŘŒ ňŘĬŇŘŕ Ȁģ ŕŃɹୟା, ବŐŘƤକାŎ, 
ଚ�ୋŎ ř, ŀĴŘŧŃ ř ŋŐř ĨňŌ řଶ୍ରł Ōƺ İĴ ĶśŎś ŃŎ ŌŘŇବ řĴŃŘ ବ řର�ୋņŚ 
ĻŘŃŚŧ ĨňŎŘņģ ĨŇ୍ୟŔବś  ĨňŎŘņରେ ňŚť଼ିŃ ŔĦଖɹୟା Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ Ĳ ŔŚŌ řŃģ 
Ĵ řƻତୁ  ଭେĻŘȢ‌‌, ĨňŌ řɌ ରିŃ, ବ řଷŘŻ ଖŘŅ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ Ĵ řŌ୍ବା ĳଷņ ଯ�ୋĶśĥĥ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴƉ ĻŚବŇ ɂŃ ř ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ ĨňŌ řɌ ରିŃ Ĵ řŌ୍ବା ବ řଷŘŻ 
ଖŘŅ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ Ĭŋŧ ŃƤକାŐ Ĳ ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ ĶśŎś ŃŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ 
ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ ĨŞେକେ Ōƺ Ņś ŎŘର�ୋĶ୍ୟ ବɹୟାȅରେ ňŚť଼ିŃ 
ହେĬȄବŘ ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŎś  ĩର�ୋĶ୍ୟ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ĳଷņ ସେବŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ ř ŃŘŕŘ Ōƺ ĨňŌ řɌ ରିŃ, ବ řଷŘŻ Ĵ řŌ୍ବା Ň řŌɨŌŘŇŎģ ବ řଡ଼Ō୍ବŇŘ 
ହେĬĺ ř ŇŘ Ń İŕ ř ĶśŎś ŃŎ ɂŔଙ୍ଗ କେବŊ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ɂŔଙ୍ଗ ହ�ୋĪĺ ř 
ŇŘ İŕŘ Ĭňରେ ŔĦŔŅ Ĵ řŌ୍ବା ବ řņŘŇŔŋŘରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ 
ŔśଖŎ ĴńŘ ĩŌ ବ řņŘŇŔŋŘରେ ĹŐřŃ ĨȅବŊŒŇରେ İ ŔǑର୍କିŃ ɂŒɨ 
ĬĿřĺ ř İବĦ ବ řŋŘĶŚŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ କେବŐ ňŎ řŔĦଖɹୟାŇ ଦେĪ Ň řĻ Ĵର୍ତ୍ତବ୍ୟ 
ŔŘŎ řଦେĪĺƻତିģ İŕŘŎ Ň řŎŘĴŎł ŅřĶରେ ŔŎĴŘŎ Ĵ®ł Ĵଠ�ୋŎ Ĳ 
Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ňŅକ୍ଷେň ŞେବŘĴś  ōŘĬĺƻତି ସେ ବ řଷŧରେ Ĵŕ ř ŇŘŕŘƻ ତିřģ 

İବŊ ŔŌŧ ĩŔ řĺ ř İ ŔǑର୍କିŃ ĩĪŇĴś  ĨȅĴ Ȯ ରିŧŘŒŚŐ ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ řŃ Ņଣ୍ଡବ řņŘŇ Ĵଠ�ୋŎ ĴŎ řବŘĴś  ହେବģ ĨňŌ řଶ୍ରłĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ĶłŕŃɹୟାĴŘŎŚ ŋŘବŊ ŔŘବ୍ୟǯ ĴŎ ř ĩĻŚବŇ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ Ĵ řŌ୍ବା ŌŝŃ୍ୟୁ Ņଣ୍ଡŎ 
ପ୍ରାବņŘŇ ĴŎ řବŘĴś  ňť଼ିବģ ଯେĬĥŌŘŇƉŎ ବ řବŊĴ ŌŎ řŔŘŎ řĺ ř ସେŌŘŇƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň ବ řŎŐ ĨňŎŘņ ňŅବŘĹ୍ୟ İବĦ ŌŘŇବ Ŕŋ୍ୟŃŘ ɂŃ ř ବ řňŅģ 
ତେłś ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ Ņଣ୍ଡ ଦେବŘ Ŕňſରେ ōśକ୍ତି  ĨŃ řŒୟ�ୋକ୍ତି  ହେବ 
ŇŘŕ Ȁģ ଦେŒŎ Ŕବś ĿŘŎś  ĶŎ řବ ଲ�ୋĴĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ଦେŒŎ ŒŘŔŇ Ĳ 
ɂŒŘŔŇ Ōśଖ୍ୟ, ĩĪȚ‌‌ ɂłŧŇĴŘŎŚ Ĳ ବ řĹŘŎ ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞେ 
Ōƺ İŋŐř ŔŌŔɹୟାŎ Œ řĴŘŎ ହେĬȄବŘŎś  İ Ņ řĶରେ ĻŘŃŚŧ ବ řŃର୍କ 
ହେବŘ ĩବŒ୍ୟĴģ ŔĦŔŅରେ Ŕର୍ବŔǗŃ ŔĦĴǛ ĩł ř ĨňŌ řଶ୍ରłĴŘŎŚƉ 
ବ řର�ୋņରେ Ņଣ୍ଡବ řņŘŇĴś  Ĵଠ�ୋŎ ĴŎ řବŘŎ ŔŌŧ ĬňŇŚŃģ n

ɂłŃ ř ĩĹାō୍ଯɹ ମ řɌ

ŌŘ® ହେĬĺ ř ŃɹୟାĶŎ ŌŜର୍ତ୍ତିŌନ୍ତ Ŕର�ୋବŎ 
İବĦ ସ୍ନେŕ ŌŌŃŘŎ Ō Ŝର୍ତ୍ତିŌŃŚ ňŘŎŘବŘŎģ 

ସେĿŘରେ ňŜŎ ř Ŏŕ řĺ ř ŅŧŘ, ſŌŘ, ĴŎś łŘ, ସ୍ନେŕ, 
ଶ୍ରଦ୍ଧା, ĩତ୍ମି ŧŃŘ Ĳ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘģ ŔƻତାŇŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ŌŘ® କ�ୋŐ Ň řର୍ଭŎଯ�ୋĶ୍ୟ ǱଥାŇģ ­ŌŘ® କ�ୋଳେ ĺś ĩ 
Ņś Ň řĩ ŀରେŇŘ®ģ ŌŘ®Ň řଜେ ŇଖŘĪ ŔƻତାŇ ପେľĴś 
ň ŜŎŘĪńŘİģ ଭ�ୋĴ ପେľରେ Ōƺ ŌŘ® Ōśଖ ɂଫśଲ୍ଲ 
Ņ řŒśńŘİģ Ň řĻŎ ŔśଖĴś ŃɹୟାĶ ĴŎ ř Ŕର୍ବŅŘ ō řİ 
ŔƻତାŇŎ ŔśଖĴś ĶśŎś ƫ ଦେĪńŘİ, ସେ ହେĬĺ ř ŌŘ®ģ 
ତେłś Ĳť଼ିĩ Ĵବ ř ōńŘର୍ଥରେ Ĵŕ řĺƻତି- ­ŌŘ ବ�ୋŏř 
ଯେĬĥ ŇŘĨŘĥľ ř Ĵ řİ ବŘĺ řŏŘ Ŕତେ, ŃŘ®Ĵś  ବŐř ĩĬ 
ŌņśŎ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋଗେ ମ�ୋତେģ® ĶŎ řବ ķŎŎ ŌŘ®ľ řİ 
ŒŚŃŅřŞେ ŔƻତାŇĴś କ�ୋŐରେ ņŎ ř ଶ�ୋĪȄବŘ 
ŔŌŧରେ ň řŏŘľ ř ňŎ řɎରା ĴŎ řŅ řİģ Ŕବś  ĲŅŘ 
ହ�ୋĪōŘİģ ŌŘ® Ň řĻ ଦେŕĴś ĲŅŘ ŏś ĶŘରେ ŁŘଙ୍କି Ŏȃ 
ňśĨľ řĴś  ŒśȃŏŘ ବǰରେ Œśĩİģ ĴŘଳେ ମ�ୋ ňśĨľ řĴś  
ŒŚŃ ହେବ! Ň řĻ ŋŘƍଗିō řବ! ŌŘ® Ň řଜେ ĺ řƠଡା Ĺ řŎŘ ŏś ĶŘ 
ň řǄ ଧି Ŕର୍ବŅŘ ŔƻତାŇଙ୍କୁ  ŋŏ ବǰ ň řǄଧାĬńŘİģ 

ŌŘ® ŒǏľ řŎ ବ řĴǛ ŇŘŕ Ȁģ ŌŘ® ହେĬĺ ř ସ୍ନେŕ, 
ŅŧŘ, ĴŎś łŘ, Ń řŃ řକ୍ଷାŎ Ō Ŝର୍ତ୍ତିŌŃŚ ଦେବŚģ ତେłś 
Ĵବ řĹǂ ĴŘŐ řĹŎł ňƛŇŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତି - ­Ĵŕ 
Ņś Ň řĩରେ Ĵ řİ ŌŘ® ŋŐř, ŌŘ Ŕ řŇŘ Ĩଟେ ŔŎĶŎś  ବŐř 

/ ŌŘ®Ŏ ସେŞେŕ ŌŘ®Ŏ ĩŅŎ, ŌŘ®Ŏ ĴĨĥŐ ŀŘĴľ ř 
ŌņśŎ / ĩŌ ର�ୋĶ ଶେଯେ ŅřŇŎŘŃ ř ବŔ ř, ŌŘ® Ŕ řŇŘ 
ଦେĬńŘİ ĩĬĥଷ ř / ବŘŎ ĲଷŘ ňŘŐ ř ň ŜŇ řĨĥ ňŎବ, 
Ĵ řİ ĩŌ ňŘĪĥ Œśŋ ŌŇŘŔ řବ? / ଦେȃ ଦେଲେ ĩŌ 
ଭ�ୋĴ ŒśଖŘ Ōśŕĥ, ŌŘ® ĩȃରେ ŋŎ ř Ĭଠେ ŏś ŕ / ŌŘ® 
ŕŘŃବŦŖŘ Ńś Ɛଛା ŋŘŃńŘŐ ř, ŏŘĶĪ ŔśĩŅ ĨŌŝŃŎś  
ବŐřģ® ŌŘ® ହେĬĺ ř ବŘǯବରେ İĴ ɂŅŚň, ō řİ Ň řଜେ 
ĻŐř ĻĶŃĴś ĩଲ�ୋĴ řŃ Ĵରେģ ŌŘ® Ōଙ୍ଗŐŌŧŚ, ŌŘ® 
ĴŏɹୟାłŌŧŚģ ŔŌǯƉ Ĵŏɹୟାł ňŘĪĥ ŃŘ®Ŏ ŔŝǦ ଟିģ 
ସେ Ņ řବ୍ୟĻŇŇŚģ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟŒƉŎ Ĵŕ řĺƻତି, ­Ĵśňśତ୍ର 
ōŘŧତେ ŽĹřŅň ř ĴśŌŘŃŘ Ň ŋବŃ řģ® ĻĶŃରେ ଖŎŘň 
ňśĨ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪňŘରେģ Ĵ řƻତୁ ଖŎŘň ŌŘ® କେବŊ ŕśİ 
ŇŘŕ Ȁģ ŌŘ®Ŏ ŌŘŃŝ ƫ ŔŌǯƉ ňŘĪĥ ŔŌŘŇģ ňŎ řବŘŎŎ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  Ŕśଖ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ଯେ ĨňŘŎ ĩŇନ୍ଦ ŏŘŋ 
ĴŎƻତି ସେ ହେĬĺ ř ŌŘ®ģ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରାପ୍ତି  ĩŒŘ Ň Ŏȃ 
ō řİ ŔŘŎŘ ĻŚବŇ ŔƻତାŇଙ୍କୁ  Ŕśଖ ɂŅŘŇ ĴŎ řĹŘଲେ 
ସେ ହେĬĺ ř ŌŘ®ģ Ň řĻ Ŕśଖ Ƕଚ୍ଛǁଦ୍ୟĴś ĻŐŘƙŐř ଦେĪ 
ŔƻତାŇŌŘŇƉ Ŕśଖରେ ĩŇǁ ଦିŃŘ ŕśİģ Ň řଜେ ĬňŘŔ 
Ŏŕ ř ଯେ ň řŏŘŌŘŇƉ ପେľ ňŜŎŘĪବŘĴś Ŕର୍ବŅŘ Ńତ୍ପŎ 
ńŘİ - ସେ ହେĬĺ ř ŌŘ®ģ ŔƻତାŇŎ Ōଙ୍ଗŐ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎś ȄବŘ ŃƦľ ř ହେĬĺ ř ŌŘ®ģ 

ĻŚବŇରେ ŌŘŃŝ ƫŎ ŔŘର୍ଥĴŃŘ ǶŎŜ ň ňśĨľ řİ 
ňŘĪବŘ ňŘĪĥ ŌŘ®ଯେ କେତେ ĴśƐ ɯ ŔŘņŇŘ ĴŎ řńŘİ, 
ŃŘ®Ŏ Īŧƥତା ŇŘŕ Ȁģ ଗ�ୋବ řନ୍ଦĹǂĴś ŌŘŃŘ Ōśକ୍ତାଦେĪƉ 

ବŻବ୍ୟ İŕŘŎ ōńŘର୍ଥ ĬŅŘŕŎłģ ଗ�ୋľ řİ 
Ņś Īľ ř Ņŝ Ǧଟାନ୍ତ ଦେଲେ İŕŘ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪō řବģ ōńŘ 
­ତ�ୋŕŎ ř ňŘĪĥ Ĵ ř ĴśŌŎ Ōł řରେ ĹĪŃ ř Ōଙ୍ଗŐବŘŎ, 
ବŘŎବœǻ ňŎ řōନ୍ତେରେ ĴśŌŎ ĻŘŐ řŏ ř ବŔ ř ĻŘĶŎ / 
ତ�ୋŕŎ ř ňŘĪĥĴ ř ĴśŌŎ Ōł řରେ ŋś ବŞେǢŎĴś Ķŏř, 
ŋś ବŞେǢŎରେ ŌŎ řĹ ř Ĵśଣ୍ଡରେ ōŘĪł ǳନାŕŘŇ Ĵŏř / 
ĨŎś ĩ ĹŘĬŐ ĴƗଚା Ņś ņŞେĪ ňŘର୍ବŃŚଙ୍କି ň ŜĻŘ Ĵŏř, 
ଗ�ୋľ ř ଗ�ୋľ ř ĴŎ ř କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř Ĺମ୍ପା Œମ୍ଭୁŒ řŎରେ Ōśĥ 
ଦେŏřģ®

 ବŘŎŌŘŔରେ ତେŎ ĲଷŘ ĴŎ ř ŌŘ® ňśĨľ řİ 
ňŘĪńŘİģ ŅŚର୍ଘ ŅŒŌŘŔ Ķର୍ଭରେ ņŎ ř ŅŘŎś ł 
ɂŔବ ବŊŅŇŘĴś Ŕŕ୍ୟ ĴŎ ř ଯେତେବŊଳେ ňśĨľ ř 
ŋŜ Ō řǨ ŕśİ, ସେତେବŊଳେ ŌŘ® ŃŘ®Ŏ ɂŔବ ōƽłŘĴś 
ŋś ŏ řōŘİģ ňśĨŎ ĴśĨŘĥ ĴŘନ୍ଦ, ŃŘ®Ŏ ĴĨĥŐ řĩ Ōśŕĥľ ř 
ଦେȃ ŌŘ® Ŕବś  ŋś ŏ řōŘİģ ସେŕ ř ňśĨ ଯେତେବŊଳେ 
ବଡ଼ ŕśİ, ŃŘ®Ŏ ବ řବŘŕĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔĦňǈ ହ�ୋĪōŘİ, 
ସେତେବŊଳେ ସ୍ଥŐବ řଶେଷରେ Ĵ řĺ ř ବ୍ୟŃ řକ୍ରŌ 
ňŎ řŅŝ ଷ୍ଟ ŕśİģ ସ୍ତ୍ରୀ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ňśĨ ŌŘ®Ŏ 
ĨବŅŘŇĴś ōńŘର୍ଥ Ō ŜŏɹୟାƉŇ ĴŎ řňŘରେ ŇŘŕ Ȁģ 
ĴńŘରେ Ĩĺ ř - ­ňśĨĴś Ĺ řǸ ନିବ ĩŔ řଲେ ବ�ୋŕŜ, ବ�ୋŕŜĴś  
Ĺ řǸ ନିବ ବŎଷେ ōŘĬģ® Ĳť଼ିĩ ķŎ ŁĶŁŌŘŐřରେ 
İĴńŘ ŔŌସ୍ତେ Ĵŕ řńŘ®ƻ ତିģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ňśĨ Ŕବś Ŀ řȇ‌‌ ńŘİģ 
ଯେତେବŊଳେ ŕŘŃĴś Ņ řŕŘŃ ହ�ୋĪ ķŎĴś ବ�ୋŕŜľ řİ 
ĩସେ, ସେ ବ�ୋŕŜ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ŕśİģ ŃŘ®Ŏ Ŕବś  

ĲŏľňŘŏľ ହ�ୋĪōŘİģ 
ŔĦପ୍ରାŃ řĴ ōśĶରେ ňŘǠଚାŃ୍ୟ Œ řକ୍ଷାŎ ɂŋŘବରେ 

ňśĨŌŘŞେ ň řŃŘŌŘŃŘଙ୍କୁ  ĺŘť ଼ି ǶŃƽ ŔŕŘବǱଥାŇ 
ĴŎś ĺƻତିģ ଫŐରେ ବŝ ଦ୍ଧାବǱଥାରେ ň řŃŘŌŘŃŘŌŘŞେ ବŕś  
Ĵଷ୍ଟରେ ĴŘŐŘŃ řňŘŃ ĴŎś ĺƻତିģ Ōł řଷŎ ĻŚବŇରେ 
Ņś Īľ ř ŇŘŎŚ ĩŔ řńŘ®ƻ ତିģ ବŘŏ୍ୟ, ପ�ŤĶଣ୍ଡ, ଯ�ŤବŇ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĻłĴ କ�ୋŐରେ ĻŚବŇ ĨŃ řବŘŕ řŃ ŕśİ, ସେ 
ହେĬĺ ř ŌŘ®ģ ଯ�ŤବŇŎś  ବŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ļଣେ ŇŘŎŚ 
Ŕŕ řŃ ĻŚବŇ ĨŃ řବŘŕ řŃ ŕśİ - ସେ ହେĬĺ ř ňƩନୀģ 
ŔĦŔŘŎ-ŔŘĶŎ ňŘŎ ř ହେବŘ ňŘĪĥ ŌŘŃŘ Ĳ ňƩନୀ Ņś Īľ ř 
ŇŘବģ Ļଣେ ňŘł ř ଦେĪ ବŝ ſľ řĴś  ଦ୍ǽ Ōରେ ňŎ řłŃ 
Ĵରେģ Ĵ řƻତୁ ŃŘ®Ŏ ĺŘŧŘରେ ବŔ ř ĻŚବŇĴś ĨŃ řବŘŕ řŃ 
ĴŎ řବŘ ବŊଳେ ňƩନୀ ŔŘଜେ ɂŃ řବନ୍ଧĴģ ସେ Ĵରେ 
ସ୍ୱାŌŚ ମ�ୋŎ ଗ�ୋľ řĴ ōŘĴģ ŌŘ® Ĵ řİ? ତେłś Ĵବ ř 
Ļଣେ Ĵŕ řĺƻତି - ­ňŘł řଦେĪ Ķĺ ବƗଚାĪŏŘ ō řİ, Ō Ŝଳେ 
ବŔ řବŘĴś ŇŘŕ Ȁ ŕĴ / Ĵľś ŎŚ ņŎ ř ଯେ ŕŘł řବŘĴś ōŘİ 
ŋŘŎ řĻŘ Ĵŕśĺ ř ଗ�ୋľŘ ōŘĴģ® ଫŐରେ ŌŘ®Ŏ ĻŚବŇ 
Ņś ର୍ବିŔŕ ହ�ୋĪňଡ଼େģ İ ŔŌǯ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ŕତ୍ƥବେ ŌŘ® 
Ŕର୍ବŅŘ ňśĨŎ Ōଙ୍ଗŐ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řńŘİģ 

ହେ ŕŃŋŘĶ୍ୟ, ĨĴŝŃଜ୍ଞ ňśĨŌŘŞେ! İବŊ Ōƺ 
ŔŌŧ Ĩĺ řģ ଶ୍ରବł ĴśŌŘŎƉ ĴńŘ ľ řକେ ŌŞେ ňĴŘĨģ 
ଯେĬĥ ŌŘ® ňŝȄବŚ ŋŐř Ŕର୍ବଂŔŕŘ, ŃŘ® ɂŃ ř ĨବହେŐŘ 
ĴŎ ŇŘŕ Ȁģ ĴŘŏř Ōƺ Ńś ŌŎ ňśĨ ବ�ୋŕŜ ĩŔ řବŊģ  n

Ŕାକ୍ଷୀଗ�ŘňାŐ(ňŎୁŚ), ŞŌŘ: ųųŭűŲŭůŬŭŪ

ŀĴɟŎ ĨŋřମŇ୍ୟୁ  ŊŎାŐ 

ŔରǻĦŔŕŘƉ ɂŃ ř ĨĴŝŃƕ ĴŘŕ ȀĴ ř? 

ŔǑŘŅĴŚŧ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେଖŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İବĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେଖŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃବŘ ବŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେଖ Ř ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪƥତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେଖŘŎ କେବŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେବģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄବŘ ŔŌŘŇ ଲେଖŘ İĴŘȅĴ ଖବŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘରେ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେଲେ İବĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒ řŃ ଲେଖŘĴś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪବŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋବ řଷ୍ୟŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେଖĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେଖŘ ĩĬ ବ řĹŘŎĴś 
Ň řĩō řବ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେଖ Ř ňĿŘĪବŘŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେଖĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇ୍ୟ ଖବŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବŊģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, ବ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେଖŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେବ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔଙ୍ଗŋřƥ ତିĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେଖŘĴś ĨȰରାȅĴŘŎ Ņ řĩō řବģ 

Ű.	ଲେଖŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řବģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ ବŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴବର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  Ŕମ୍ମାŇ ĻłŘĪବŘ ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତବ୍ୟģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  Ŕōତ୍ନ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେଖĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ ବ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹ Ŋś ņŊŘŎ
Ŭů ŞŉŊŝ ĩŎŚ ŬŪŬŰ Ūű

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 90.25 ¸ &ûCŠ 122.36
¸ dêùeû 107.91  ¸ ùd^þ 0.59

¸ iê^û: 1,48,300 (ନŜĩŅřǟŚ)
¸ eê&û : 2,65,886 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 82,319.00
¸ ^ò`Öò 	 25,459.00

ŌśŌɲĪ,ŬŮŘŬ(İଜĻନɵ ସି): ŔǒŃ ř Ŋ řŒɫ ŊĻŘŎĴś 
ķŘŎ řĺ ř ĩľȁŉřŔ řĩ ĪŞƞŏřଜେŇɵ(İĩĪ) 
Ĳ ଟŘŎ řȜ‌ Ĺ řƻତାģ İŕŘŎ ɂŋŘŊ ĩĻř ķର�ୋĪ 
ŉĬȐ‌ļ ř ŊĻŘŎରେ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ 
ŌƍŐŊŘŎ ŋŘŎŃŚŧ ŊĻŘŎରେ ବେƗŌŘରǻ 
ŔŜĹĴŘƉ ū ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ 
İńʹଯōୋĶś Ŋମ୍ɲ Ǧȇ‌ İƃଚେƙ (Ŋ řİȧ‌Ī) 
ସେŇସେƃରେ ūŪŰŲ. űŮ ňİଣ୍ଟ Ĵ řŌ୍ବା 
ū.ŬŲ%Ŏ İĴ Ŋŝ ŕȖ‌ ɏରାŔ ķଟ řĺ řģ ĩĪଟ ř 
İŊĦ ହେŋřୱŵȑ Ǧȇ‌Ķśŀ řĴରେ ɏରାŔ ଯōୋĶś 
ŊĻŘŎĴś ŃŐĴś ଠĿŏř ଦŅĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑŢ‌ ŇŜŃŇ ĨǱଥାŧŚ Œśǘ 
ŏŘĶś ĴŎ řŊŘ ନେĪ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ĩମେŎ řĴŘ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Œśǘ 
Ĭňରେ ସ୍ଥĶ řŃ ŎȃŊŘ ňରେ ūů% ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŇŜŃŇ ĨǱଥାŧŚ Œśǘ ŏŘĶś ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś , 
ĩମେŎ řĴŘ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İŕ ř ŒśǘĴś Ĩବ�ţņ 

ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ň řǪƥତି Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ 
ŊĻŘŎରେ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘĴś ĩŕśŎ ř Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺ řģ

ŌƍŐŊŘŎ ĴŘŎŊŘŎରେ ŭŪ ସେŧŘŎ 
Ŋ řŒ řǦ ସେŇସେƃରେ ūŪŰų ňİଣ୍ଟ ɏରାŔ 
ķଟ ř ŃŘŕŘ  ŲŬ,ŬŬŰ Ŋǁ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
Ň୍ୟାŔŇŘŏ Ǧȇ İƃଚେƙ (Ň řŉɟଟି)ରେ ŬŲŲ 
ňİଣ୍ଟ ɏରାŔ ķଟ ř Ŭů,ŮŬů ňİଣ୍ଟରେ ĴŘŎŊŘŎ 
ଶେœ ହ�ୋĪńʹŏŘģ Ŋ řǢ ǯŎରେ İĩĪ ƶୱାŎŘ 
ĬňśĻřȄŊŘ Ĺ୍ୟାଲେƙĴś ନେĪ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ Ĺ řƻତା 
İŊĦ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ĩĪଟ ř ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴŎ 

ŌŘର୍ଜିȚ Ĭňରେ ŔŝǦ ĹŘň ଯōୋĶśĥ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ 
ŊɹŃŚŃ, Ŋ řǢ ŊŘł řĻɹ İŊĦ ଟŘŎ řȜ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ 
Ĺ řƻତା Ōƺ ňśŇର୍ବାŎ ŊĻŘŎ ସ୍ଥʹŃ řĴś  ĩŕśŎ ř  
ĵŎŘň ĴŎ řଦŅĪĺ ř,ଯେĬĥȄରେ ŊŘł řĻɹ Ĺś Ż ତି 
Ĭňରେ ȸମ୍ପƉ ଚେŃŘŊŇŚ İŊĦ ŔǕଭାŊɹ ĻŘŃŚŧ 
ŔśŎſଷା ଟŘŎ řȜ ĵŊŎ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ Ň řବେŒĴŌŘନେ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎƻତି ଯେ ĩĪଟ ř କ୍ଷେȽରେ ଦŚର୍ଘĴŘŐŚŇ 
ŔŌŔ୍ୟା Ŏ řĨȢ Īଷ୍ଟେȑ ĹŘŕ řଦŘ İŊĦ 
Ō ŜŏɹĴś ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řňŘରେģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ,  
ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ ĪŎŘŇ Ōƺରେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ōƺ ŊĻŘŎରେ ɏରାŔŎ ĨŇɹŃŌ 
ĴŘŎłģ ĩĻřŎ ĴŘŎŊŘŎŎŔଟେȇ Ōŕ řǂ୍ରା, 
İȌ‌Ŕ řİȢ ଟେȇ, Īଟର୍ନାȢ, ĪŇଫ�ୋŔ řȧ 
İŊĦ ଟ řŔ řİȧ ŔŊś ଠŘŎś  ĨȅĴ କ୍ଷŃ řŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŇଟ řň řŔ ř, İĹ୍ୟୁ İȢ, ňŘୱŘŎ 
Ȱରୀȓ, ଟŘଟŘ ଷ୍ଟି Ȣ İŊĦ ĩଦŘŇŚ ପ�ୋର୍ଟȧ 
ŏŘŋĴŘŎŚƉ Ōƺରେ Ŏŕ řĺƻତିģ

ŞŔȚ ŞŔƃରŎ ūŪŰų ňİƞ ɏŘସ
ňśƙř ŊĻାରĴś İĩĪ-ľାରି Ȝ  ଟେȚ ସȚ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ōł řňŘŏ 
ŕǴ ପିଟŘŏ ŋś ŊନେǢŎ ŏřŋŎ ଟ୍ରାŇɵňɰଲାଣ୍ଟ 
କ୍ଷେȽରେ İĴ ŇŜŃŇ ŌŘĪŏĵśଣ୍ଟ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ Ōł řňŘȢ ŕǴ ପିଟŘŏରେ 
Ĭňŏȝ‌ņ ĬǈŃ ŏřŋŎ ĹřĴ řƮସା ŔśŊ řņŘ 
Ŕମ୍ପରǻରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŀŘକ୍ତŎŌŘନେ Ĳ ŏřŋŎ ଟ୍ରାŇɵňɰଲାଣ୍ଟ୍  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ର�ୋĶŚŌŘନେ İĴŘଠ ř ହ�ୋĪ Ň řĻ ĨŇś ŋŊ 
ସେŧŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ɂତ୍ୟେĴ ଟ୍ରାŇɵňɰଲାଣ୍ଟ୍  
ňĺରେ ȄŊŘ ŔĦķର୍ଷ, ĩŒŘ Ĳ ŇŜŃŇ ĻŚŊŇŎ 

ĴŘŕŘłŚŌŘନେ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔ řȄŏŘģ İŕ ř Ŋ řଶେœ ĴŘର୍ୟɹȮŌରେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŏřŋŎ ଟ୍ରାŇɵňɰଲାଣ୍ଟ୍  Ŕର୍ଜŇ ŀŘକ୍ତŎ 
ŎŘĻ ଶେĵŎ କେ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İńʹରେ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ  ମେŀřĴŘŏ 
Ķ୍ୟାଷ୍ଟ୍ରେŘİŞƞର�ୋଲ�ୋĻř ŀŘକ୍ତŎ ɂŃŘň 
ବେହେŎŘ , ŀŘକ୍ତŎ ƕଞାŇŎƙŇ ŎŘĬŃ, 
ŀŘକ୍ତŎ ŔŌ୍ବି Ń ĴśŌŘŎ ŋś ŧŘĥ İŊĦ Ōł řňŘŏ 
ŕǴ ପିଟŘŏŎ Ĵ୍ଲǦŎ ŀŘĪରେĴ୍ଟŎ ŔŘĬȗ ĪǦ 
ŀŘକ୍ତŎ ŒŻତିŌŧ ŌŕŘňŘȽ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŏŋିର ȸŘŇɵňɰଲାƞରŎ ŌłňିାȢ ŕǴ ପିľାŏ 
ŋś ŊନେǢରର ŇŜ ŃŇ ŌାĪȢ ĵśƞ ŕାସŏ

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŮŘŬ: ŀŘȢ‌Ō řĩ Ŕ řମେଣ୍ଟ 
(ŋŘŎŃ) ŏřŌ řଟେŀŎ Ŕ řİŔĩŎ ŒŘĵŘ 
ŀŘŏŌ řĩ ŋŘŎŃ ŉŘĬŞƠŔŇ (ŀřŊ řİŉ)
Ĵś ĻŘŃŚŧ Ŕ řİŔĩŎ ŔǗ ମିŐŇŚ ŬŪŬŰରେ 
­ŀ řଷ୍ଟି Ț‌ĶśĪȧ‌ŀ ŏřŀŎŔ řň ĨŇȡ‌® ŔǗମାŇରେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģŇŜĩଦřǟଲୀǱଥିŃ ŋŘŎŃ 
Ōଣ୍ଡňȟ‌ଠŘରେ ଟŘĪŌɵ ŉŘĬŞƠŒŇ ƶୱାŎŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĬňŎŘǧňŃ ř Ŕ ř.ň ř. 
ŎŘņŘକ୍ରି ǩŇ ଯōୋĶଦŅĪȄଲେģ ĴŘର୍ୟɹȮŌରେ 
ŔŌśଦŘŧĶśŀ řĴରେ Ň řଯśŻ ତି କ୍ଷŌŃŘĴś ŌĻŊś Ń 
ĴŎ řŊŘ, ŔŌŘବେŒŚ Œ řſଷାĴś ĩĶĴś ŊŁŘĪŊŘ İŊĦ 
ǱଥାŧŚ ĻŚŊ řĴŘ ŔśଯōୋĶĴś Ŕକ୍ଷŌ ĴŎ řŊŘ କ୍ଷେȽରେ 
ŀřŊ řİŉŎ Ň řŎନ୍ତŎ ɂŧŘŔĶśŀ řĴŎ ǶୱୀĴŝŃ řରେ 
ŀŘŏŌ řĩ ŋŘŎŃ ŉŘĬŞƠŒŇŎ Ŕ řĪĲ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ĶśǊତା İŕ ř ŔǗମାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕȖ‌ 
ķର�ୋĪ Ŋ୍ୟାƉ ĩକ୍ସି ȧ‌ Ŋ୍ୟାƉ ňକ୍ଷŎś  İŕŘŎ 
ŊŘł řĻ୍ୟିĴ Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍ ଗ୍ǽț‌ (Ŕ řŊ řĻř) ňŘĪĥ 
Ŏ řଲେŔȚ‌Ŕ řț‌ ɂŊନ୍ଧĴ (ĩȡ‌İȟ‌)ŌŘŇƉŎ İĴ 
Ň řƳ୍ଦିǦ Ĵ୍ୟାŀȡ‌ ĶଠŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ Ŧ଼ାଞ୍ଚାĶŃ 
Ň řଯśŻ ତି-ŃŘŏřŌ-ŌŜŃŧŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ň řŌନ୍ତେ ĩƝଡା 
İĻśକେŔŇ Ŕŕ řŃ ŔŕଯōୋĶ řŃŘ ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř Ĩŋ řଯŘŇ ĻŎ řĩରେ Ŋ୍ୟାƉŎ ĨŇɹŃŌ ɂŌśĵ 
ĨȰରାȅĴŘŎ କ୍ଷେȽ ŃńŘ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ŊŦ଼ୁȄŊŘ ſଷୁȿ Ĳ 
ŌƺŌ Ĭଦ୍ୟୋĶ (İȧ‌İȟ‌Ī) ŒŘĵŘĴś Ŕśଦŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ 
Ĭňରେ ĶśŎś ƫୱାର�ୋň ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
İŋŐř ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ଯŘŕŘ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ Œ řǛ 
ŌଡେȢ‌ଠŘŎś  ŋ řǈ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İȧ‌İȟ‌Ī 
Ĵɰଲାİଣ୍ଟŌŘŇƉ ĩŊŒɹĴŃŘ ňŘĪĥ ŋ řǈ କ�ŤŒŐ Ŕŕ 
ĩȡ‌İȟ‌ŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŒକ୍ତ ĴŎ řŊģ

ŀାŏŌĩି ŋାରŃ 
ŉାĬଣ୍ƠସŇ ସǗମାŇŃି

ĩକ୍ସି ȧ  ŊɹୟାƉ- ĩƝଡା 
İĻś କେସŇ ସŕଯōୋĶŃିା

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŮŘŬ(İଜĻନɵ ସି): ŀřĻřଟŘȢ Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍ 
ଯśĶରେ, ଯେତେବେଳେ Ŋ୍ୟାƉĶśť ଼ିĴ ŔŘĪŊŎ 
ଠକେĪŎś  ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ŇŜŃŇ ĬňŘŧ ଖ�ୋĻśĺƻତି, 
ସେତେବେଳେ Ĺଣ୍ଡିĶଡ଼Ŏ ĩĪŀřİȜ‌Ŕ ř ŉŘǦ 
Ŋ୍ୟାƉରେ ůųŪ କ�ୋଟ řŎ İĴ Ŋଡ଼ ଠକେĪŎ 
ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଠକେĪ ĻŘȢ ĴŘĶĻ ଚେȇ 
ŌŘƺŌରେ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ, ଯŘŕŘĴś Ŋ୍ୟାƉ ŔŘĪŊŎ 
ĩȮŌł Ňś ହେĥ ŊŎĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଠକେĪ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ řģ 
İŕ ř ķଟłŘ ଯōୋĶśĥ Ŋ୍ୟାƉŎ ସେŧŘŎରେ ŃŚɄ ɏରାŔ 
ķଟ řĺ ř, ଯŘŕŘ ŉŐରେ Ň řବେŒĴŌŘŇƉŎ ପ୍ରାŧ ūů 
ŕĻŘŎ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା କ୍ଷŃ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ķଟłŘ ňରେ 
ŕŎ řŧŘłŘ ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř 
ĩĪŀřİȜ‌Ŕ ř ŉŘǦ Ŋ୍ୟାƉĴś ŀ ř-İǑପ୍ୟାନେŏ ĴŎ ř 
ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶĶśť ଼ିĴś ସେŌŘŇƉŎ ĩĴŘĬଣ୍ଟĶśť ଼ିĴś  
ĨŇɹ Ŋ୍ୟାƉĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦŅĪȄଲେģ ତେବେ ŬŮ ķଣ୍ଟା Ōƺରେ ŔŌǯ ଠକେĪ 
ଟଙ୍କା ŔŎĴŘŎŚ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś ଫେŎ řĩŔ řĺ řģ 

ŇĴŏି ଚĹȇ ŌାƺŌରŎ 
କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ŕťň
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ľ řĴŘŊŘŏř,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎƉ ōśŊ ŊɹୟାňŘŎ Ĳ ȮŚť଼ା 
ŌƽłŘŐŧ ƶୱାŎŘ ĩŞ�ୋĻřŃ Ŋ řĴŒ řŃ 
ŋŘŎŃ ōśŊ ŔĦŔŅ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ 
Ň řŌନ୍ƻ ľ řĴŘŊŘŏř ǱଥିŃ İİȟ‌Ŕ řİȧ‌ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ňŘĪĥ 
ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ 
ňſŎś  İŕ ř 
Ō ŕ Ř Ŋ ř Ņ ɹୟା Ő ŧ Ĵś 
Ļř ǟ ଲା ǯ Ŏ ୀ ŧ 
ନ�ୋŀŘŏ ĴଲେĻ 
ŋŘବେ Ōନ�ୋŇୀŃ 
Ĵ Ŏ Ř ō Ř Ī ĺ ř ģ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŃńŘ ନ�ୋŀŘŏ 
ĴଲେĻŎ Ōśĵ୍ୟ ŅୀŇŊǄଧୁ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇୀ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŌƗଚାŔୀŇ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ନ�ୋŀŘŏ Ŕŋ୍ୟ ŃńŘ 

ପɂରୋȰରାŌ ĨŉřŔŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ƕଞାŇŎƙŇ 
ଭ�ୋĪ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŏ řŏś  ପ୍ରņŘŇ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ŔǄଧ୍ୟାŎłୀ ĴŕĥŎ İŊĦ Ĩଙ୍କିŃŘ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌŎ ŎŜ ňରେĵ ŔǑର୍କରେ 
ŔŜĹŇŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ōśŊň řŦ଼ିଙ୍କୁ  
ଦେŒŎ Ŋ řĴŘŒ ପ୍ରȮ ରିŧŘରେ ŔŘŌ řŏ 

ĴŎ řŊŘ İŊĦ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņ 
ପ୍ରŃ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘ İŕ ř 
ōśŊ ŔĦŔŅŎ Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟģ ōśŊĴ 
ōśŊŃୀŌŘନେ Ň řĻŎ Ĺřନ୍ତାņŘŎŘ Ĳ 
ĨŋřŌŃĴś İĴ ŊŐřଷ୍ଠ Ōଞ୍ଚରେ ĬňǱଥାňŇ 

ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪňŘŎ řବେģ İȄňŘĪĥ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ŊŧŔ ūŲŎś  Ŭů Ŋœ୍ଷ Ŋŧǭ 
ōśŊĴ/ōśŊŃୀ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ 
ĩŔନ୍ତା ŬŰ ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ĨŇŏŘĪȚ‌ 
ŌŘƺŌରେ ŌŘĪ ŋŘŎŃ ପ�ୋର୍ଟାȢ‌ Ĳ ňରେ 
ŌŘĪ ŋŘŎŃ ŧśȗ‌ ňŘର୍ȁĩମେƞ ĩț‌ରେ 

Ň řĻ ŇŘŌ ňଞ୍ଜୀĴŎł 
ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ ĻŘŃୀŧ 
ĻŎś Ŏୀ ňŎ řǱଥିŃ řŎś  ŋŘŎŃୀŧ 
ĶłŃƽରେ Ō řŐ řȄŊŘ 
Œ řକ୍ଷା Ŋ řଷŧରେ ĩŔନ୍ତା 
ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ ľ řĴŘŊŘŏř 
İİȟ‌Ŕ řİȧ‌ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ İĴ ŊŻŝ ŃŘ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ İŕ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 

Ŋ řĹŘŎĴŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ĻřǟଲାŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ů Ļł ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ĹŧŇ ĴŎŘō řŊģ 
ସେŌŘନେ ňŎŊƥତ୍ତୀ ňରǻɹୟାŧରେ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ଲ�ୋĴŔŋŘ ŋŊŇରେ Ň řĻŎ ĨŋřŌŃ 
ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪବେģ 

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ)

କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ĩĴŘĦକ୍ଷା ĻřǟଲାŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
ňŘĪȄŊŘ ĶĻňŃ řରେ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
Ŋ řňରǻ୍ୟǯ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  
ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ňŘĪĥ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ 
ହେĬĺ řģ ହେଲେ ĩŅřŊŘŔୀ Ĩņ୍ୟୁଷ řŃ 
ĶĻňŃ ř Ļřǟଲାରେ İŕŘ ĬňŕŘŔ ňŘŏľ řĺ řģ 
ŔŎĴŘŎ Ĳ ପ୍ରŒŘŔŇ ĻřǟଲାŊŘŔୀƉ 
ପ୍ରŃ ř ĨłଦେĵŘ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ Ņś Ī ńŎ ĻřǟଲାĴś Ķǯ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ǶୱାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀģ ŀŘକ୍ତŎƉ Ň řōśŻ ତି ĿŘŎś  ĩŎǕ 

ĴŎ ř ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘରେ ĬǈŃ ĩł řŊŘĴś 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ŇŜŃŇ ŀŘକ୍ତŎ Ň řōśŻ ତି Ń 
ŅŜ ŎŎ ĴńŘ ĴŘରǻ୍ୟŎŃ Ű Ļł ŀŘକ୍ତŎଙ୍କୁ  
İĿŘŎś  ĨŇ୍ୟȽ ŊŅŐř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŋŐř ǱଥିŃ ř ଯ�ୋĶśĥ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ Ŋ řňରǻ୍ୟǯ 
ହ�ୋĪňť଼ିŏŘł řģ ĻřǟଲାŎ ȰରାŌୀł 
କ୍ଷେȽ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŔŕŎŘଞ୍ଚŐ 

Ļřǟଲା ŔŅŎŌŕĴśŌŘ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି 
Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ ĨŊǱଥା İňŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŊɰĴ Ĳ ňƗଚାŧŃǯŎରେ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ĳ ପ୍ରାńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ĵ řňŎ ř 
ǱଥିŃ řରେ Ŏŕ řĺ ř ŃŘŕŘ Ň Ĵŕ řŊŘ ŋŏģ ŊɰĴ Ĳ 
ňƗଚାŧŃǯŎରେ ȄŊŘ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ Ŋœ୍ଷ 
Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ĵŘŏř ňť଼ିȄŊŘ ŀŘକ୍ତŎ ňŅ ňŜŎł 
ହେĬŇ řģ Ĩŋ řଜ୍ଞ ŀŘକ୍ତŎƉ ĨŋŘŊ ŔŘƍĴś 
ĩŊŒ୍ୟĴ ĨŇś ňŘŃରେ Ňର୍ସ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ 
Ōƺ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ 
ŇŘŕŘନ୍ତି  Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ ŀŘକ୍ତŎģ ňŘĵŘňŘȃ 
Ŋର୍ଷେȡ ହେŏŘ ŔŌǯ Ļřǟଲାରେ Ļଣେ 

ହେଲେ Œ řŒś Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ Ņୀķ୍ଘ Ŋœ୍ଷ 
ņŎ ř ĩŊŒ୍ୟĴ, ŀŘକ୍ତŎ ŇȄŊŘŎś  Ň řŎୀŕ 
ĶŎ řŊ, ĩŅřŊŘŔୀ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ňŘĪĥ ŇŘŕ Ȁ 
ŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎୀ ଘରେ ର�ୋĶୀ ସେŊŘରେ 
Ŋ୍ୟǯ Ĩĺନ୍ତିģ İĿř Ļଣେ ŌŘȽ ĨǱଥିŒŏ୍ୟ 
ŀŘକ୍ତŎ ŋŘବେ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ŃŘƉŎ 

ĬňǱଥିŃ ř ĨŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř ŃŘ ŔŘƍĴś ସେ 
ମେŀřĴŘŏ ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେľ Ŕŕ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎୀ ŅŘŧ řƫରେ Ōƺ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ତେłś ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌŧŎ ĨŋŘŊ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ň řĻ ŊŘŔŋŊŇରେ Ĵ řନ୍ତୁ Ň řŎନ୍ତŎ 
Ň řŧŌ řŃ ର�ୋĶୀ ଦେĵśĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ĩŊŒ୍ୟĴ ŔĦĵ୍ୟĴ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ ŀŘକ୍ତŎ ĨŋŘŊ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĻřǟଲାǯŎୀŧ ŔŎĴŘŎୀ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ İĿŘରେ 
ĩĪŔ řŧś ĨĴର୍ମł୍ୟ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ĩĪŔ řŧś 
Ň řŌନ୍ƻ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔŌǯ ĬňĴŎł 
ńŘĪ Ōƺ ĩĻř ňରǻ୍ୟନ୍ତ ĴŘରǻ୍ୟſŌ 

ହ�ୋĪňŘŎś Ň řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ĩĪŔ řŧś 
Ň řŌନ୍ƻ କ�ୋŋ řȓ‌ ŔŌŧରେ ĩŔ řȄŊŘ 
ŔŌǯ ŔŘŌȰŚ ŕǴ ପିľŘŏ ňŎ řŔŎରେ ňť଼ି 
Ŏŕ ř ŇǦ ହେĬĺ řģ କ�ୋŋ řřȓ‌ ŌŕŘŌŘŎୀ 
ŔŌŧରେ İĿř Ĩƃ ସିଜେŇ ǌଳାƞ Ŕŕ ĨନେĴ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ōୀ ଯ�ୋĶŘĪȄଲେ ŃȮରାŐୀŇ Ŋ řଜେŀř 
ŔŎĴŘŎģ İňŎ řĴ ř ĨŃɹୟାņśŇ řĴ Ĺ řĴ řƮସା 
ŔŘŌȰŚ, ĬǈŃ ŀŘକ୍ତŎୀ ŊŘŔŋŊŇ, ŇŜŃŇ 

ŭŪŪ Œōɹୟା Ŋ řŒ řǦ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ କ�ୋĿŘ 
ĩŅř ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ńŘĪ Ŕśƴଧା ĬǈŃŌŘŇŎ 
ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺନ୍ତି 
ଲ�ୋକେģ Ŋ řŋŘĶ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĶŃ ତ୍ǽľ ř 
ଯ�ୋĶś Ļřǟଲାରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ Ŋ řňରǻ୍ୟǯ 
ହ�ୋĪňŀřĺ řģ
Ȯ ରିľ řĴŘȢ‌ କେŧŘŎŧśŇ řȑ‌ ĴŘରǻ୍ୟſŌ Ĩĺ ř, 
ĻřǟଲାŎ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ǱଥିŃ ř ĨŇś ŔŘରେ ĩĪŔ řŧś 
ĴŘରǻ୍ୟſŌ ĴŎ řŊŘ ŔǕŊňŎ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟĹřĴ řƮସା ĨȅĴŘŎୀ ŀŘ. ŒŘନ୍ତୁŇś  
ĴśŌŘŎ ňŘŁୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŀŘକ୍ତŎ ĨŊହେŐŘŎś  
ର�ୋĶୀ ŌŃୃ୍ୟୁ  ଘľłŘĴś ĵଣ୍ଡŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 

ŊŘŔŋŊŇରେ ର�ୋĶୀ Ĺ řĴ řƮସା ŔǑର୍କରେ 
ĴŘରǻ୍ୟ ŔŌŧ ňରେ ର�ୋĶୀ ĩŔ řଲେ Ĵ®ł 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĲŏľŘ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĨŇ୍ୟňſରେ ĻřǟଲାŎ ű ŊɰĴ, ňŘŎŐŘ 
ŔŕŎ ŔମେŃ ňଡେŖŘŒୀ ŎŘŧĶť଼ା ĻřǟଲାŎ 
ĶśłśňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŊŘŔ řǁଦା, ĩǆପ୍ରଦେŒ 
ଶ୍ŚĴŘĴśŏŌ Ļřǟଲା ňśŎś łŘňŘľłŘ, 
ମେŐřĩňśľ ř, ଚେňŎŘ, Ĩଞ୍ଚŐŎ ĨȅĴŘĦŒ 

ĨŊɹŊǱŘ ŌƺŞŎ ĻřǟଲାŞŎ Ĺାŏřĺ ř ǶୱାǱଥ୍ୟସŔŊା

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି: ŋś ŊନେǢŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ସ୍ୱŃƽ ŔŋŘĶŕୃରେ 
ଷ୍ଟାଣ୍ଡିଂ ĴŌ řľ ř Ĩƺſ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ପ୍ରņŘŇƉ ନେŃୃƫରେ ଷ୍ଟାଣ୍ଡିଂ 
ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĵ řĺ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବେ ĩĪŔ řŧś 
ĨŋŘŊŎś  ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ĶśǗମା ŊɰĴ ĶŘĪŊŘ ȰରାŌŎ Ļଣେ 
Ōŕ řŐŘƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ĵŊŎ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି Ŋ řņŘŧĴ 
ĪĦ. Ŏś ପେŒ ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାŕୀ ĻŘł ř Ņś ħĵ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ńś Ŏନ୍ତ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ĩĪŔ řŧś Ň řର୍ମାł  
ňŘĪĥ ĩĻř Ŋ řņŘŔŋŘ ଷ୍ଟାଣ୍ଡିଂ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴରେ ŅŘŊ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ĳť଼ିŒŘରେ İĴ ŕĻŘŎ ĩĪŔ řŧś Œōɹୟା ĴŎŘō řŊŘ 

ନେĪ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺ řନ୍ତି ģ ňŘŎŐŘ Ŋ řņŘŧĴ İନେĪ ଷ୍ଟାଣ୍ଡିଂ 
ĴŌ řľ ř Ĩƺſଙ୍କୁ  ପ୍ରŒɨ ĴŎ řȄଲେ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲାରେ ĩĪŔ řŧś 
Ņ řĩōŘĪĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁģ ସେନେĪ ňରେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĻłŘōŘĪȄŊŘ Ŋ řņŘŧĴƉ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ଷ୍ଟାଣ୍ଡିଂ 
ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴରେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ପ୍ରŌ řŐŘ ŌŏřĴ, 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔୀŌŘŎŘłୀ ŇŘŧĴ, Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, 
Ŋ řņŘŧĴ ĬŌŘĹŎł ŌŏřĴ, Ŋ řņŘŧĴ ŔŃ୍ୟĻřŃ ĶŌŘƍƉ Ŕŕ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ ପ୍ରŌśĵ ĨȅĴŘŎୀ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ǦଟାƠ୍ଡĦ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴŞŎ ĩĪସ řŧś ňାĪĥ Ŋ řņାŧĴƉ ŅାŊ ř 

	=Ņାŧ řƫŞେ ȄŊା Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴାŎୀ ķŞ�ୋĪ 
ĬňĹାŎĴś ଦେĬĺƻତି ପ୍ରାņାŇ୍ୟ 

	=ĻřǟଲାŞେ ŭŬŭ ŀାŻŎ 
ǱଥାŇŞେ Ĩĺƻତି ūŬŪ ଲ�ୋକେ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି Ōśĵ୍ୟ 

Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ūŬŰ ŀŘକ୍ତŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ȄŊŘ ବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŏŕ řĺନ୍ତି 
ŌŘȽ ŭŰ Ļłģ
କେŊŐ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ Ňś ହେĥ 
Ļřǟଲାରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ Ōƺ 
ŀŘକ୍ତŎ ňŅ ĵŘŏřňť଼ିĺ řģ Ļřǟଲାରେ ŭŬŭ 
ŀŘକ୍ତŎ ĩŊŒ୍ୟĴ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ĩĺନ୍ତି 
ŌŘȽ ūŬŪ Ļłģ ସେŕ řŋŐř ŔŌǯ ଗ�ୋǨଠୀ 

ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ǰ୍ରୀର�ୋĶ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ 
Ĳ Œ řŒś Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ Ōƺ ĩŊŒ୍ୟĴ Ĵ řନ୍ତୁ 
ଗ�ୋľ řİ ହେଲେ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ 
Ļଣେ Ŋ ř Œ řŒś Ĵ řŌɲୱା ǰ୍ରୀ ର�ୋĶ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ 
ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ Ļřǟଲାରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ସେŊŘ Ĵ řŋŐř ĹŘŏřȄŊ Ŕŕଜେ ĨŇś ŌŘŇ 
ĴŎŘōŘĪňŘରେģ ōŘŕŘƶୱାŎŘ ର�ୋĶୀ 
ĩŔ řŊŘ ŌŘତ୍ରେ ĩǆ Ĵ řŌɲୱା ɄǹňśŎ ରେŉŎ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ଯେĬĥ ର�ୋĶୀ İĿŘĴś ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ ĩŔśĺନ୍ତି ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕ řņŘŔŐĵ 

ɄǹňśŎ Ĵ řŌɲୱା ĨŇ୍ୟȽ ĩǆପ୍ରଦେŒ 
ŕǴ ପିľŘŏ ō řŊŘĴś ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ର�ୋĶୀ 
İŊĦ ŔǑର୍କୀŧ ŌŘନେ ĻୀŊŇ Ŋ řĴŐରେ 
ŊŘƺ ହ�ୋĪ ŊŘŕŘŎĴś ōŘĬĺନ୍ତିģ ĩŧśଷɭମାŇ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ĴŘର୍ଡରେ Ōƺ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା Ŏŕ ř 
ର�ୋĶୀ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହେĬȄŊŘŎ Ŋŕś  Ņୃଷ୍ଟାନ୍ତ  Ŏŕ řĺ řģ İňŎ ř 
ସ୍ଥଳେ Ļřǟଲାରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ İĴପ୍ରĴŘŎ 
Ŋ řňରǻ୍ୟǯ ହ�ୋĪňŀřȄŊŘŎś  ĻŇ ĨŔନ୍ତୋଷ 
Ŋୃƴ ଧି ňŘĬĺ řģ 

ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř 
Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  ŎŘĻ୍ୟŎ ପ୍ରŌśĵ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ Œ řକ୍ଷା ňŅକ୍ଷେň "ĩମେ ňŁřŊś  
ĩŌ ŋŘଷŘରେ' ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌĴś ĩĻř 
ĻřǟଲାǯŎରେ ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ŌŘƺŌରେ ŌŘŃୃŋŘଷŘ 
ĩņŘŎ řŃ Œ řକ୍ଷାĴś ŒŻ ତିŒŘŐୀ ĴŎ řŊŘ Ĳ 
ĻŇĻŘŃୀŧ Œ řŒśŌŘŇƉ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ Œ řକ୍ଷାରେ 
ŔŌŘŇ Ŕśଯ�ୋĶ Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴś Ĭଦ୍ଦିǦģ 
ĶĻňŃ ř Ļřǟଲାରେ İŕ ř ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌĴś 
ň řŎŘŌŏ ŉŘĬଣ୍ଡŔŇ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ĺ řģ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘରǻɹୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇୀ 
ପ୍ରକ�ୋଷ୍ଠରେ ĩŞ�ୋĻřŃ Ņ řŇ řĴ řĩ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŉŘŏĶśŇୀ ŌŘļୀ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊରେ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ĨŇś ň ňƠଡା, Ļřǟଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ ĨȅĴŘŎୀ 
Ōନ�ୋŎŌŘ ଦେŊୀ, Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴŘŎୀ 
ସ�ୋŏŌŇ ŎŘĪĴŘ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎୀ İȧ‌. Ķ řŎ řņŎ, Ĭňĵଣ୍ଡ ପɂରୋȰରାŌ 
ĨȅĴŘŎୀ ǳ ନିƅଧାŎŘłୀ ŋŜ ŧŘĥ, ପେŀŘଗ�ୋĻř 
କ�ୋŀřନେľŎ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ĩĹŘରǻ୍ୟ 
Ĳ ň řŎŘŌŏ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ପɂରୋȰରାŌ 
ŌɹୟାନେĻŎ ଦେŊɄŃ ĩĹŘରǻ୍ୟ ŌƗଚାŔୀŇ 
Ȅଲେģ Ĵର୍ମŒŘŐŘରେ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ, 
Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ, ĨƍŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀ 
Ĳ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ŋ řŋŘĶŎ Ŕŕଯ�ୋĶୀ 
ĨĦŒଗ୍ରŕłĴŎୀ ĴŘରǻ୍ୟ ĵŔť଼ା Ń řĩŎ ř 

ĴŎ řȄଲେģ Ĵର୍ମŒŘŐŘରେ ĻřǟଲାŎ ଛ�ୋľ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ ŌŘŃୃŋŘଷŘରେ 
Ĵଥ�ୋňĴńŇ, Œ řକ୍ଷାŅŘŇ, ସ�ŤŎŘ 
ŋŘଷŘŎ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ Œ řକ୍ଷା ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌĴś 
ň řŏŘƉ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ňŎ řବେŒ 
ĨŇś ōŘŧୀ ňśŇħŎś ňŘŧŇ, ĨƍŇŊŘŀř 
Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  İŕ ř Œ řକ୍ଷାŅŘŇ Ĭňରେ ŃŘŏřŌ 
ଦେŊŘ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌŎ Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ňŘĪŏȑ‌ ňŅକ୍ଷେň ସ୍ୱŎŜ ň 
ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŎ ŎŘŧĶଡ଼ Ĳ ĶśǗମା ŊɰĴ ŭŪ 
ĨƍŇŊŘŀř କେǂରେ ସ�ŤŎŘ ŋŘଷŘରେ 
ŭ Ŏś  Ű Ŋœ୍ଷ ŊŧŔ Œ řŒśଙ୍କୁ  ŌŘŃୃŋŘଷŘ 
ĩņŘŎ řŃ ପ୍ରାĴ Œ řକ୍ଷା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ 
ŌŘŃୃŋŘଷŘ ĩņŘŎ řŃ Œ řକ୍ଷାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
Œ řŒśŌŘନେ ଘରେ ଯେĬĥ ŋŘଷŘ Ĵŕନ୍ତି, 
ସେĪ ŋŘଷŘରେ ňŘĿ ňŁřଲେ ସେŌŘନେ 
ŔŕĻରେ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁĴś Ŋś ļ řňŘŎବେģ 
ŋŘଷŘ କେŊŐ ŔĦଯ�ୋĶŎ ŌŘƺŌ Ňś ହେĥ, 
İŕŘ ĩƬňŎ řĹŧ Ĳ ĨģģŊ řଶ୍ୱାŔŎ 
ĩņŘŎģ ŌŘŃୃŋŘଷŘ ĩņŘŎ řŃ Œ řକ୍ଷା କେŊŐ 
ĨŇś ŊŘŅ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ Œ řକ୍ଷା ପ୍ରȮ ରିŧŘĴś 
Œ řŒśƉ ŔĦସ୍କୃŃ ř Ĳ ŋŘଷŘ Ŕŕ ĨŇś ĴŜŐ 
ĴŎ řŊŘģ ǱଥାŇୀŧ ĴŘŕŘłୀ, ଲ�ୋĴĶୀŃ 
Ĳ ଖେŐŘņŘŎ řŃ Œ řକ୍ଷାĴś ĨŇś ŔŜĹ řŃ 
ĴŎ řŊŘରେ ĨƍŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  Ň řŎନ୍ତŎ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ĩŊŒ୍ୟĴģ Ĭକ୍ତ Ĵର୍ମŒŘŐŘରେ 
ŔŌǯ ŊɰĴŎ Ŕ řŀ řň řĲ, Ķଙ୍ଗାŊŘଡ଼ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŕŎ řŊǄଧୁ ĴŘର୍ଯୀ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ 
ବେଳେ ପɂରୋȰରାŌ ĨŉřŔŎ ĩĪŔ řŀ řİȧ‌ 
କେ.ŔśŇୀŃŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ମ�ୋŕŇŘ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŕŇŘ ŊɰĴ Ņś ର୍ଗŌ 
ňŘŕŘť ଼ିĩ Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ Ķśŏś ŊŘ ňƗଚାŧŃŎ 
ĴŘň řŏ řŊŘĻś  ȰରାŌŎ Ļଣେ ŋ řǈſŌ Ōŕ řŐŘ ହେĬĺନ୍ତି 
ĨŌ řŃŘ ŌŘŐୀ(ŬŲ)ģ ସେ Ŋ řŊŘŕ řŃŘ ŃŘƉ ǶୱାŌୀ Ĳ 
Ń řନ�ୋľ ř Ŕନ୍ତାŇ Ōƺ Ĩĺନ୍ତିģ Ŋର୍ଷେ ň Ŝର୍ବେ ŃŘƉŎ 
ŊŘŌ ଗ�ୋŀ Ň řĨŘĥରେ ĻŐřō řŊŘ ŉŐରେ ସେ ŃŘƉ 
ňŘŅ ŕŎŘĪ ŊŔ řĺନ୍ତିģ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ମେŀřĴŘŏĴś 
ଦ�Ťଡ଼ ଦ�Ťť଼ି ŇŧŘନ୍ତ ହ�ୋĪĶଲେł řģ ହେଲେ 
କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐś Ň řģ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  Ĺ řĴ řƮସା 
ŊŘŊŅĴś କ�ŤłŔ ř ŔśŊ řņŘ ŇňŘĪ ŊŘƺ ହ�ୋĪ ŊŘĬĥŒ 
ňŘŃ ř İŊĦ ŎŊŎରେ Ň řର୍ମିŃ ŕŘŃୀ ňŘŅ ĩĴୃŃ řŎ 
ňŘŅ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ŃŘƉ ĻୀŊŇ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ଘŎ ĴŘŌ Ň ĴŎ řňŘŎ ř ŊŔ ř Ŏŕśĺନ୍ତିģ Ŋଡ଼ ĴǦରେ 
Ň řଜେ Ń řĩŎ ř ĴŎ řȄŊŘ Ĵୃତ୍ରି Ō ňŘŅରେ ľ řକେ 
ľ řକେ ĹŏŘŊś ŏŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ń řନ�ୋľ ř Ŕନ୍ତାŇŎ 
ŏŘŐŇ ňŘŐŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŊŘĴ ř ŔŌŧରେ ଘରେ 

ŉś ŏŊŘłୀ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ 
ŕŘĪସ୍କୁŏ ňť଼ିĩରେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŊŇଜ୍ୟୋƯ୍ନା ŔŘŕ řŃ୍ୟ ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  
ଷ�ୋଡ଼Œ ňśǯĴ Ĭତ୍ସŊ Ĳ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ 
ମେŐŘ ĬȘ‌ଘŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĻřǟଲାňŘŐ ବେŅŋŜ ଷł ĬȘ‌ଘŘľŇ 
ĴŎ ř Ĳŀřĩ ŋŘଷŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟŎ ପ୍ରĹŘŎ 
ପ୍ରŔŘŎ Ŕŕ ňśǯĴ ପ୍ରŃ ř ĩଗ୍ରŕ Ŕୃଷ୍ଟି  
ĴŎ řŊŘ Ņ řĶରେ ĨŇś ǨଠାŇ ପ୍ରŧŘŔ ĻŘŎୀ 
ŎȃȄŊŘŎś  ĩŞ�ୋĻĴଙ୍କୁ  ପ୍ରŒĦŔŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇୀŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସା  ĨȅĴŘŎୀ ť଼ା Ŕନ୍ତୋଷ 

ĴśŌŘŎ ňŘŦ଼ୀ, ପ୍ରେȧ‌ ĴɰŊ ŔŋŘňŃ ř 
ŔśŇୀŏ ňƛŇŘŧĴ Ĳ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘŊରେ 
Ļřǟଲା ŇŘĶŎ řĴ Ōଞ୍ଚ ŔŋŘňŃ ř ŀ. ĨŎŜ ň 
ଜେŇŘ ଯ�ୋĶଦେĪ ĨȅĴ ňŘĿĴ Ŕୃଷ୍ଟି  
ĴŎ řŊŘରେ İŕ ř ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ŔŕŘŧĴ ହେŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ŕମ୍ପାŅĴ ĴŘǸନୁ ĹŎł 
ŒŃňńୀ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŒŘନ୍ତ ବେହେŎŘ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ Ōśସ୍କାŇ  
ŔśĩŎ, Ŏś ňŌɲ ୱିĴŘ ତ୍ରି ňŘĿୀ, ପ୍ରłŃୀ 
ତ୍ରି ňŘĿୀ, ŒśɅରା ňƛŇŘŧĴ, Ŋ řŎŘĻřŇୀ 
ŌŕŘňŘȽ ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊାĬĥŒ ŊŃା ସାŕାରାŞŎ ĨŌ řŃାŊାĬĥŒ ŊŃା ସାŕାରାŞŎ ĨŌ řŃା 	<ĻŚŊŇ ସŕ ସଂķœǻ 
Ĵରś ĺƻତି ŋ řǈſŌ Ōŕ řŐା

	<ĬƥŌ ĹřĴ řƮସା ňାĪĥ 
ସରĴାରଙ୍କୁ  Ķśŕାର ř

ňť଼ି Ŏŕśĺନ୍ତିģ İŕ ř ĩņśŇ řĴ ōśĶରେ ŋ řǈſŌ ŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ସେŊŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕ ř ŋ řǈſŌ Ōŕ řŐŘ 
İȄŎś  ŊƗ ଚିŃ Ĩĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ ǶୱାŌୀ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ 
Ĵśŏ ř Ĵଲେ ňŎ řŊŘŎରେ Ĺś ŏ ř Ļଳେ Ĳ ňŎ řŊŘŎରେ 
Ĩର୍ଥŎ ଘ�ୋŎ ĨŋŘŊģ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  କେŊŐ 
ūŪକେĻř ĹŘĬŐ İŊĦ ŋ řǈſŌ ŋତ୍ତା ŊŘŊŅĴś ŌŘȽ 
ūŬŪŪ ľଙ୍କା ňŘĬĺନ୍ତିģ ŊŘŔ İŃ řĴ řରେ ŃŘƉŎ ĻୀŊŇ 
ĹŘŏřĺ řģ ȰରାŌŊŘŔୀ İŕ ř ŋ řǈſŌ Ōŕ řŐŘĴś ŔŎĴŘŎୀ 
ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ ř İŕ ř ŋ řǈſŌ Ōŕ řŐŘĴś ରେŀକ୍ରŔ ŃŎŉŎś  Ĺ řĴ řƮସା 
Ň řŌନ୍ƻ Ĵ řĺ ř ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ĨŇ୍ୟňଟେ ମ�ୋŕŇŘ Ŋ řť ଼ିĲ ŎŘĻୀŊ ŅŘŔ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĻŘŃୀŧ ŋŜ ŃŐ ĻŐǯŎ ŌŘŇĹřȽł 
İŊĦ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔǑର୍କିŃ Ĵର୍ମŒŘŐŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘରେ 
ŋś ŊନେǢŎ ǱଥିŃ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŋŜ ŃŐ ĻŐ 
ବ�ୋର୍ଡŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĶବେଷĴ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ 
ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ Ĺ řŎŘଶ୍Ś ŌŕŘନ୍ତି , ĴŇ řଷ୍ଠ ĶବେଷĴ 
ĩŅřŃ ř ŋĶŃ, ĻřǟଲାňŎ řଷŅŎ Ōśĵ୍ୟ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ ňńୃɲୱୀŎŘĻ Ōଣ୍ଡŐ, 
ŔŌŇɲ ୱିŃ ĩŅřŊŘŔୀ ĬǈŧŇ ŔĦǱଥାŎ ପ୍ରĴǛ 
ପ୍ରŒŘŔĴ ĨĦŒśŌŘŇ ŌŕŘňŘȽ Ĳ ĻŐ ŔǑŅ 
Ŋ řŋŘĶ  Ĩņୀſł ōନ୍ତ୍ରୀ ŔୀŌŘଞ୍ଚŐ ŒŃňńୀ 
ŌƗଚାŔୀŇ Ȅଲେģ İŕ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘରେ 
ĻŘŃୀŧ ŋŜ ŃŐ ĻŐǯŎ ŌŘŇĹřȽł İŊĦ 

ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ Ļřǟଲାରେ 
Ŋ řŋ řǈ ĻŐŋƠଡାŎŎ Ōɹୟାň řĦ ŃńŘ ŋŜ ŃŐ 
ĻŐŋƠଡାŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଷŧ, ĻŐŋƠଡାŎରେ 
ŋŜ ŃŐ ĻŐŎ ňŎ řŌŘł, ĶśłŊତ୍ତା İŊĦ 
ǱଥାŧୀŃŘĴś Ŋƣ୍ଣିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋŜ ଭ�ŤŃ řĴ, 
ĻŐ Ŋ řƕଞାŇ İŊĦ ŎŘŔŘŧŇ řĴ କ୍ଷେȽ 
İŊĦ ňŎୀକ୍ଷାĶŘŎ Ŋ řଶ୍ǣଷłŎ Ō řଶ୍ରł 
ପ୍ରŞ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪ ĻŐĴś ŎĵŘōŘĪńŘİģ 
ĻŐŋƠଡାŎ Ōɹୟାň řĦ ĻŐŋƠଡାŎŎ 
ŋŜ ŃŘƦ ୍ୱିĴ ŁŘƗଚା, ĻŐ Ŋ řƕଞାŇ ĶśłŊତ୍ତା, 
ĻŐŋƠଡାŎରେ ĻŐǯŎ İŊĦ ŔŌŧ 
Ŕŕ řŃ ସେĶśť ଼ିĴ Ĵ řňŎ ř ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ŕśİ 
İŊĦ ŋŜ ŃŐ ĻŐŎ ňŘŇୀŧĴś ପ୍ରŋŘŊ řŃ 

ĴŎś ȄŊŘ ପ୍ରାĴୃŃ řĴ İŊĦ ŌŘŇŊĻŘŃ 
ପ୍ରŅŜ ଷĴƉ ଘľłŘ Ŋ řଷŧରେ ƕଞାŇ ĬǈŃ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ ସେŕ řňŎ ř ĻŐŋƠଡାŎ 
Ōɹୟାň řĦ ŋŜ ŃŐ ĻŐ ŔǑŅŎ Ņୀķ୍ଘĴŘŐୀŇ 
Ǳଥାŧୀƫ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ŕǯକ୍ଷେňŎ ପ୍ରŋŘŊ ପ୍ରସ୍ତୁŃ, 
ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎୀ İŊĦ Ň řŎୀſł ĴŎ řŊŘ 
Ņ řĶରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĭକ୍ତ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘରେ ĻŐŊ řŋŘĻřĴŘŎ ପ୍ରĴǛ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŔśରେŒ ňƛŇŘŧĴ, Ļřǟଲା 
Ōśĵ୍ୟ Ĵୃଷୀ ĨȅĴŘŎୀ İŌ. ପ୍ରĴŘŒ ŎŘĲƉ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ĻřǟଲାǯŎୀŧ 
ĨȅĴŘŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି, ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲାରେ ĶŃ Ŋœ୍ଷ 
Ĩକ୍ɟୋŊŎରେ ŊŘŃɹୟା ମ�ୋǀଥାŎ ପ୍ରŋŘŊରେ ପ୍ରାł 
ŕŎŘĪȄŊŘ ମ�ୋŕŇŘ, ĩȡ‌.ĬŅŧĶ řŎ ř Ĳ ŎŘŧĶଡ଼ ŊɰĴ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ů ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ  Ŕ řŔ řŀ ř ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ĨŇś ǨଠାŇ 
ňſŎś  ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ŔŕŘŧŃŘŎ ĨĦŒŎŜ ň 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ňŎ řŊŘŎĴś 
ŬůŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଲେĵŘĥİ 
ŇĶŅ ŎŘŒ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
ମ�ୋŕŇŘ ପ୍ରେȧ‌ ĴɰŊŎ 
ଷଷ୍ଠ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ 
ĨŊŔŎରେ ĩŞ�ୋĻřŃ 
ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ମ�ୋŕŇŘ 
Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐୀŎ Ŋ řņŘŧĴƉ ƶୱାŎŘ ŌŃୃ ňŎ řŊŘŎŎ 
ŔŅŔɹୟା Ńś ŐŘŔ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ĬŅŧĶ řŎ ř ŊɰĴŎ Ŋǰ ୍ରିĶśŀŘ 
ȰରାŌŎ ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ  Ŕ řŔ řť ଼ି Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ řňŎ ř, ŌŘର୍ଲାŊŘ ňƗଚାŧŃ ĴŘରǻɹୟାŐŧରେ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĨŇ୍ୟ İĴ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔŎňଞ୍ଚ Ļଳେନ୍ଦŎ 
ĴŘର୍ଜି Ŕ řŔ řŀ ř ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ĨŇś ǨଠାŎ Ŕମ୍ପାŅĴ İ. ĻĶନ୍ନାń 
ŎŘĻś , ପɂରୋȰରାŌ ňŎ řĹŘŐĴ Ŋ řĻŧ ପ୍ରņŘŇ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ňƗଚାŧŃ ŔŅŔ୍ୟƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ପେĴľ ȰରାŌŎ Ņś ĪĻł 

Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ōƺ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŋŊ řଷ୍ୟŃରେ ōŅř କ�ŤłŔ ř ĩňŘŃĴŘŐୀŇ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ŕୃଷ୍ଟି  ŕśİ, ŃŘŕŘହେଲେ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ňŎ řŊŘŎŎ ĻୀŊ řĴŘ 
ŔśŅୃଢ଼  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔĦǱଥା ňſŎś  ĨȅĴ ŔŕŘŧŃŘŎ 
ŕŘŃ ŊŦ଼ାō řŊ ବ�ୋŏř Ŕ řŔ řŀ řŎ Ŕମ୍ପାŅĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି

ĻାŃŚŧ ŋŜ ŃŐ ĻŐǯର ŌାŇĹřȽł 
Ĳ ňର řĹାŐŇା Ĵର୍ମŒାŐା

ň Ř Ŏ Ő Ř ଖେ  Ōś Ơଡି , Ŭ Ů ģ Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ǱଥିŃ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ 

ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵſରେ ĻřǟଲାňŘŐ Ĩſŧ 
ŔśŇ řŏ ĴśŌŘŎ Ĩଗ୍ରŵŘŏƉ ĨƺſŃŘରେ 

ŊŇଜ୍ୟୋƯ୍ନା ňśǯĴ Ĭତ୍ସŊ Ĳ 
ସାଂǭ ŝŃ řĴ ମେŐା ĬȘ‌ķାľ řŃ 

Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ ōśŊ ŔĦŔŅŊ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ ōśŊ ŔĦŔŅ

İİȟ‌ସ řİȧ‌ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĻřǟଲାǯରŚŧ ନ�ୋŀାŏ ĴଲେĻ

ସ�Ťରା ŋାଷାŞŎ ĨƍŇŊାť଼ିŞŎ 
Œ řକ୍ଷା ɂŅାŇ ňାĪĥ Ĵର୍ମŒାŐା 

ମ�ୋǀଥା ŊାŃ୍ୟାŞେ ŌŝŃ ňŎ řŊାŎଙ୍କୁ  ŔŕାŧŃା
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Ŋś ĶśťŘ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋś ĶśťŘ ŊɰĴ ĨƻରǻŃ ŃାĴŎŀା ňƗଚାŧŃ 
Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧŞେ ŅſŃା Ŋ řĴାŒ Ĳ ɂŒ řſł ଯ�ୋĻŇା ŌାƺŌŞେ ŊɰĴǯŎŚŧ 
ĬŅɹୟାŇ Ĵŝœ ř Ĵର୍ମŒାŐା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ŃାĴŎŀା ŔŎňଞ୍ଚ Ņřǟଲୀň 
ɂņାŇƉ ĨƺſŃାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵର୍ମŒାŐାŞେ ŊɰĴ Ĵŝœ ř ĨȅĴାŎŚ ହŎପ୍ରି ŧା 
ବେହେŎା, ŔହĴାŎŚ ĬŅɹୟାŇ Ĵŝœ ř ĨȅĴାŎŚ İȟ‌ ଦେŊାŒ řœ ଦ�ୋŎା, 
ŔହĴାŎŚ ŌƮସ୍ୟ ŔĦɂŔାŎł ĨȅĴାŎŚ Ŕାń୍ଥĴ Ŕ řƴଧାń୍ଥ ɂņାŇ, Ŋ řľ řİȟ‌ 
ĨŌŞେǂ ŌହାňାȽ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲŏģ Ĵର୍ମŒାŐାŞେ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚ Ōାନେ ĬŅɹୟାŇ Ĳ Ĵŝœ ř Ŋ řŋାĶ ŔĦňର୍ȁŃ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴାŎŚ ଯ�ୋĻŇା 
Ŋ řœŧŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋାବେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řŊା Ŕହ İହାŎ ĬňଦେŧŃା 
ŔĦňର୍କŞେ ŃାଲřŌ ɂŅାŇ ĴŎ ř ସେĶśŀ řĴŎ ŉାĪŅା ହାŔଲ ĴŎ řŊାĴś 
ĹାœŚ ŌାŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎାĪ Ȅଲŏģ ଶେœŞେ ĬŅɹୟାŇ ŔĦɂŔାŎł 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ŎାଜେŒ ĴśŌାŎ ସେŇାňŃ ř ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĵର୍ମŒାŐାŞେ ŒŃାȅĴ ĹାœŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 

ľ řĴାŊାŏř,ŬŮାŬ(ŔŌ řŔ)

ľ řĴାŊାଲř ŊɰĴ ňାŊś Ŏ řĩ ňƗଚାŧŃ 
ŔାňାĶାƠଡା ķାľ ř İବେ ଯାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ 
Ŋ řňŅŔĦĴśŐ ňାଲľ řĺ řģ Ļř. ĬŅŧĶ řŎ řŎś  
ŔାŎƍĶଡ଼Ĵś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊା ň Ŝƥତ୍ତ 
Ŋ řŋାĶ Ŏାସ୍ତାŎ ŔǒŔାŎł Ĵାō୍ଯ୍ୟ ଶେœ 
ହŕୋĪȄଲŏ ହେĥ, İĴ Ŋ řŎାľĴାŧ ĩŌɲ 
Ķĺ İବେ ŌŎłଯନ୍ତା ŔାĻřĺ řģ Ŏାସ୍ତା 
ĲŔାŎ řĩ ହେŊା ňŞେ Ķĺ İବେ ň řĹś  
Ŏାସ୍ତାŎ Ōļ řŞେ ଯାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ ଯŌ ŔାĻř 
ĺ řťŘହŕୋĪĺ řģ ŉŐŞେ ଯେକ�ŤłŔ ř 
ŔŌŧŞେ Ŋଡ଼ ņŎłŎ Ņś ର୍ଘľłା ķľ řŊାŎ 
ĩŒଙ୍କା ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ňାŊś Ŏ řĩ ĿାŎś  
ବ�ୋŎ řĶśŀା ňō୍ଯ୍ୟƻ Ōśĵ୍ୟ Ŏାସ୍ତାľ ř ň Ŝର୍ବŎś  
ĨŃ ř ĨłĲŔାŎ řĩ Ȅଲାģ ଯାŃାŧାŃŞେ 
ŔśŊ řņା ňାĪĥ Ň řĴľŞେ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  

İହାĴś ĲŔାŎ řĩ ĴŎ ř Ň řର୍ମାł ĴŎାଯାĪĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řସ୍ତାŎŚĴŎł ŔŌŧŞେ Ŏାସ୍ତା 
Ĵଡ଼Şେ ȄŊା İହ ř ňśŎାŃŇ ĩŌɲ ĶĺĴśś  
ǱଥାŇାƻŎ Ĵ řŌ୍ୱା ĴľାଯାĪ ŇȄଲାģ ŉŐŞେ 

Ŏାସ୍ତା ň řĹś  ହେŊା ňŞେ Ķĺ İବେ Ŏାସ୍ତା 
Ĵଡ଼Şେ Ň Ŏହ ř ɂĴŝŃ ଯାŃାŧାŃ ňଥŎ 
Ōļ ř ŋାĶĴś ĹାଲřĩŔ řĺ řģ ŔାňାĶାƠଡା 
ķାľ ř Ŏାସ୍ତା Ŋଙ୍କା İŊĦ Łାଲś  ହŕୋĪȄŊାŎś  
ŅŜ ŎŎś  Ķାť ଼ି ĹାŐĴ İହ ř ĶĺĴś ŔĿřȇ‌ 
ŋାବେ ଦେȃňାŎś  Ňାହାନ୍ତି ģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř 
ŎାŃ řŞେ İହ ř ǱଥାŇŞେ ĩଲ�ୋĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ŇȄŊାŎś  ଦ୍ǽ ŃĶŃ řŞେ ĩŔśȄŊା Ķାť ଼ି Ķĺ 
Ŕହ ň řľ ř ହେŊାŎ ŔǕଭାŊŇା ĨȅĴ Ŏହ řĺ řģ 
ŒŚŃ Ņ řନେ Ĵśହśť ଼ି ŔŌŧŞେ İହା İĴ 
Ň řǠ ଚିŃ Ņś ର୍ଘľłାĴś ĩŌƽł ĴŎś ĺ řģ
ǱଥାŇŚŧ ŊାŔ řǁଦା Ĳ ɂŃ řŅ řŇ ଯାŃାŧାŃ 
ĴŎś ȄŊା ŊାĪȇ‌ ĩŞ�ୋହŚ Ĵହ řĺନ୍ତି 
ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ķାľ ř Ĳ ĨŇ୍ୟňଟେ Ŏାସ୍ତା 

Ōļ řŞେ İହ ř Ķĺ ଯ�ୋĶśĥ Ņś Īľ ř Ķାť ଼ି 
ňŎǴŎĴś ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŊା ବେଳେ 
ĶśŎś ŃŎ ĨŔśŊ řņା ହେĬĺ řģ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł 
ŔŌŧŞେ Ŋ řŋାĶŚŧ ଯନ୍ତ୍ରୀ Ĳ Ŀ řĴାŅାŎ 
İହ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ņ řĶ ɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି Ň ଦେŊା 
Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴ ବ�ୋଲř Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌହଲŞେ 
ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ Ŋ řŋାĶŚŧ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ କ�ŤłŔ ř 
Ŋଡ଼ ņŎłŎ ପ୍ରାłହାŇ řĴś  Ĩପେକ୍ଷା Ň 
ĴŎ ř, Ńś Ŏƻ İହ ř ĶĺĴś Ĵାľ ř Ŏାସ୍ତା Ŕŉା 
ĴŎ řŊାĴś ňାŊś Ŏ řĩ ňƗଚାŧŃŊାŔŚ Ĳ 
ňȄĴ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯŅř ŒŚȱ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩŇଯାİ, ତେବେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞେ İହ ř 
Ŏାସ୍ତା Ŋ řňŅŎ ପେƟସ୍ଥŐŚ ňାଲľ řŊ ବ�ୋଲř 
ଚେŃାŊŇŚ Ņ řĩଯାĪĺ řģ

ŅřĶňŕƠଡି,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ):  Ņ řĶňହƠଡି ŊɰĴ 
ଗ�ୋĴƣଣ୍ଣňśŎ ňƗଚାŧŃ ĨƻରǻŃ ňŚŃାŌɲŎňśŎ 
ȰରାŌŎ Ņś Ī ňŎ řŊାŎ ŌƺŞେ ľଙ୍କା 
ଦେłନେłĴś କେǂ ĴŎ ř ĩȮŌł ɂŃ řĩȮŌł 
ķľ řĺ řģ ȰରାŌŎ ĴାǸନୁĹŎł ŒŃňଥŚƉ ňśĨ 
ŇŚŐĴƟ ସେହ ř ȰରାŌŎ Ņřǟଲୀň ňŃ řƉ ĴŇɹୟା 
ଯଶ�ୋǷ ମିŇŚଙ୍କୁ  ŬŪūų ť଼ିସେŌɲŎŞେ Ŋ řŊାହ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŊାହାķŎ ňŜର୍ବŎś  Ņ řǟଲୀň ĴାǸନୁƉ 
ĿାŎś   ůů ହĻାŎ ľଙ୍କା ņାŎ ନେĪȄଲŏģ ņାŎ 
ľଙ୍କା ଫେŎǯĴś ନେĪ Ņś Ī ňŎ řŊାŎ ŌƺŞେ 
ŊହśŊାŎ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ Ĳ ňାľ řŃś ଣ୍ଡ ହŕୋĪȄଲାģ 
ĶŃ ūŭ ŃାŎ řĵ ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ ųľାŞେ ķľłାŎ 
ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ȰରାŌŎ Ɍରୀଗ�ୋňŚŇାଥ Ōǁ ଦିŎŞେ 
ȰରାŌŔŋା ĴŎାଯାĪȄଲାģ ŔŋାŞେ Ĭŋŧ 
ňŎ řŊାŎŎ ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŋȿଲ�ୋĴ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎś ȄŊାବେଳେ Ĭŋŧ ňŎ řŊାŎŎ 

ଲ�ୋକେ ňŎǴŎଙ୍କୁ  ĩକ୍ଷେň ɂŃ ř ĩକ୍ଷେň 
ĴŎ řŊାŎś  Ŋ řŊାŅ ŃŚɄ ହŕୋĪȄଲାģ ସେĿାŞେ 
Ņřǟଲୀň İŊĦ ŃାƉ ŔǑର୍କୀŧ ɂŒାƻ ŅାŔ, ŔŇା 
ŅାŔ, Ŋś ଲś  ŅାŔ ŔĦķŊଦ୍ଧ ŋାବେ ĴାǸନୁ İŊĦ 
ŃାƉ ňśĨ ŇŚŐĴƟଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ ř ŔśŇା ŌśŅ ř, 
ଚେȚ‌ Ĳ ŭŪ ହĻାŎ ľଙ୍କା ĺťŘĪ ନେĪȄଲŏģ 
ķľłାŎ ňŎŅřŇ ĴାǸନୁ ȰରାŌŎ Ɍରୀଗ�ୋňŚŇାଥ 
Ōǁ ଦିŎŎś  ɂŔାŅ ĩł řŊାĴś ଯାĪȄŊା ବେଳେ 
ȰରାŌŎ Łśś Ŕା Ō řଶ୍ର ŇŚŐĴƟଙ୍କୁ  ଫ�ୋŇ ĴŎ ř Ńś ŌĴś 
ĶାĥŎś  ŊାŔନ୍ଦ ĴŎାଯାĪȄŊା Ĵହ řȄଲŏģ İନେĪ 
ŅřĶňହƠଡି ଥାŇାŞେ İŃଲା ହେŊା ňŞେ ňśଲ řŔ 
ଥାŇା ŌାŌଲା ŇĦ.Űŭ/ŬŰ ĨŇś ଯାŧŚ ŌĴƳŌା 
Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲŏģ ĨňŎňſŞେ ķľłା Ņ řŇ 
ĴାǸନୁ Ĳ ŃାƉ ňśĨ ŇŚŐĴƟ ķŞେ ňŒ ř Ńାଙ୍କୁ  
ĩȮŌł ĴŎ ř ŔśŇା ଚେȚ‌ ĺŀାĪ ନେĪȄŊା 
ɂŒାƻ ଥାŇାŞେ İŃଲା ଦେĪȄଲŏģ İŃଲାĴś 

ŋ řତ୍ତି ĴŎ ř ŌାŌଲା ŇĦ.ŰŮ/ŬŰ ĨŇś ଯାŧŚ ňśଲ řŔ 
ňŝଥȇ‌ ŌĴƳŌା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĹŐାĪĺନ୍ତିģ
ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ, ŬŪŬů Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ű ŎାŃ řŞେ 
Ņś Ī ňŎ řŊାŎ ŌƺŞେ ŔĦķର୍ଷ ķľ řȄଲାģ 
Ņ řǟଲୀň Ĳ ŃାƉ ǰ୍ରୀ ŇŐřŇŚ ĴାǸନୁଙ୍କୁ  ķାŃĴ 
ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŏģ İନେĪ İŃଲା ହେŊା 
ňŞେ ňśଲ řŔ ଥାŇା ŌାŌଲା ŇĦ.ŭŰū/Ŭů 
ĨŇś ଯାŧŚ ŅǑŃ řଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹାଲାł 
ĴŎ řȄଲŏģ ĻାŌ řŇ ĩବେŅŇ ĵାŎĻ ହେŊାŎś  
Ĭŋୟେ ଜେଲ ଯାĪȄଲŏģ କ�ୋର୍ଟŎś  ĻାŌ řŇŞେ 
ŌśĴśŐ řŊା ňŞେ Ņřǟଲୀň ŃାƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ĴŎାଯାĪȄŊା ŌାŌଲାĴś ɂŃɹୟାହାŎ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ĴାǸନୁଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ ņŌĴ ଦେĬȄŊା 
ňśଲ řŔĴś Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŌƍŐŊାŎ ĴାǸନୁ Ĳ ŃାƉ 
ňśĨ ŇŚŐĴƟ ɂŌśĵ ɄǹňśŎ İȧ‌ň ř ଡ଼. Ŕର୍ବłା 
İŌଙ୍କୁ  ଭେľ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ŀřŞňɰŘŌା ŔŌŊାŧ ପŎ řĹାŐŇା ŃାŏřŌ ĴାōǻɹȮŌ

ĴśĴśťŘĵƠଡି,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňାŐňśŎ ବେŐାŋŜ Ō ř ĿାŞେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ŔŌŊାŧ 
ňŎ řĹାŐŇା ɂŃ řǨଠାŇŞେ ŭų Ļł ŃାଲřŌ Œ řକ୍ଷାń୍ଥୀଙ୍କୁ  ନେĪ űŭŃŌ ŀřପ୍ଲୋŌା 
ŔŌŊାŧ ňŎ řĹାŐŇା ňାĿ୍ୟȮŌ  ŒśŋାŎମ୍ଭ ହŕୋĪĨĺ řģ İȄŞେ ňାଞ୍ଚ Ļł ŌŔ୍ୟ 
ŔŌŊାŧ Ň řŎŚſĴ ŇାŌ ଲŏĵାĪĺନ୍ତିģ ŔŌǯ ŃାଲřŌ Œ řକ୍ଷାń୍ଥୀ ŌାŇƉ ଯ�ୋĶ୍ୟŃା 
Ȱରାŀś İŔŇ Ĩଟେģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ňŎ řĹାŐŇା କେǂŎ ŔŋାňŃ ř Ɍରୀକ�ţŐାŒ 
ŎłାƉ Ĩņକ୍ଷ୍ୟŃାŞେ İĴ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲାģ ĬňǱଥିŃ Ŋ୍ୟŻ ତିŌାନେ 
Ĩń୍ଥŇŚŃ řŎ ŇŜŃŇ Ĩŋ୍ୟୁ Ņŧ Ň řŌନ୍ତେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ ř ŔŌǯ Œ řକ୍ଷାń୍ଥୀ ŌାŇଙ୍କୁ  ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲŏģ ɂŃ řǨଠାŇŎ Ĩņକ୍ଷ୍ୟ Ɍରୀ ť ଼ି. କ୍ରି ǩଣାŇନ୍ଦ Ň řĻ ĨŋřŋାœłŞେ İହ ř ŃାଲřŌŎ 
İĴ ǶŃƽ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊା ŔାƍĴś İĿାŎś  ŃାଲřŌ ňାĪ Œ řକ୍ଷାń୍ଥୀ Ōାନେ ŔŌŊାŧ 
ଯśĶɭ Ň řŊǄĴ ňାହɹୟାĴś  ଯାĪ ŔśŇାŌ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řňାŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋଲř ŔŜĹାĪȄଲŏģ ŔାŎା 
ĲŀřŒାŎś  ŃାଲřŌ ĨȅĴାŎŚ Ōାନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊା Ļłାňŀřĺ ř İŊĦ ŔŌସ୍ତେ Ň řĻ 
ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŃ řȄ ŌାŇƉ ŌƺŞେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĭň Ň řŊǄĴ Ńଥା 
ĩŔ řĴା Ĺ řŇ ř ĴŐ, Ň řଦ୍ଦେŒĴ ŎାŌ ମ�ୋହŇ ňାȽ, ŔŌŊାŧŊ řŃ Ńଥା Ļřǟଲା ŋ řǈſŌ 
ନେŃା କେ. Ōł ř ŊାŊś , Ŕ řľ řľ řŔ řŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ť଼ି. Ŋ řĻŧଲœ୍ମୀ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĭň 
ŔହĴାŎŚ ŔŌŚſĴ ĬŅŧŇାଥ ɂņାŇ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĭň ŔହĴାŎŚ Ň řŊǄĴ ĻŇ. 
ମ�ୋଜେŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ɌରୀŌŃŚ ŌŌŃା Ŕାହś  ŔĦଯ�ୋĻŇା 
ĴŎ řŊା Ŕହ ņŇ୍ୟŊାŅ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ସ�ŘťĴ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ 

ପ�ୋଲŔŎା,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ପ�ୋଲŔŎା ŊɰĴ ĨƻରǻŃ ସ�ୋŀĴ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ĩଷ୍ଟŌ Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ɂņାŇ Œ řſĴ Ńଥା ŔŋାňŃ ř ଯśĶŐ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ବେହେŎାƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ସ�ୋŀĴ ନ�ୋŀାଲ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂņାŇ Œ řſĴ ŔśŒାƻ ĴśŌାŎ ବେହେŎା, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ Ŋର୍ତ୍ତିŇŚ žଷ୍ଟŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŔśŇŚଲ ĴśŌାŎ ବେହେŎା, ŊŚŎ 
ŎķśŇାଥňśŎ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řſĴ Ŕ řଦେŢ ņǢŎ ŅାŔ, ĴśĩŇନ୍ଦ 
ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ŕśଲ�ୋĹŇା ŌହାňାȽ, ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř 
ŔŋାňŃ ř ŌାରǻŅର୍ଶୀ ɂņାŇƉ ĬňǱଥିŃŞେ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŒśŋାŎମ୍ଭ ହŕୋĪȄଲାģ 
İହ ř ĨŊŔŎŞେ ĴŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା 
Ņାŧ řƫ ŔହĴାŎŚ Œ řſĴ ɂŃାň Ĺǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŎାĻଲƁ୍ମୀ ବେହେŎା, 
ŎାŌĹǂ ବେହେŎା, Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ବେହେŎା,ŌାŇŔ ŎƙŇ ɂņାŇ,ĩŎň řŃା 
Ō řଶ୍ର, ɂବ�ୋņ ĴśŌାŎ ŌାŇŔ řĦ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ Œ řſĴ Ĳ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 

ɌŚŕŇś ŌାŇƉ Ŋ řȰŕ ପ୍ରŃ řǨଠା 
Ň řŌନ୍ƻ ĴŐŔ ଯାȽରା

ŅřĶňହƠଡି,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): Ņ řĶňହƠଡି ŊɰĴ Ķଡ଼ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ȰରାŌŞେ ɌରୀହŇś ŌାŇƉ 
Ŋ řଗ୍ରହ ɂŃ řǨଠା ĨŊŔŎŞେ ŌƍŐŊାŎ ଶ୍ରƴଧାŐś  ŌାŇƉ ĴŐŔ ଯାତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ Ņś ĪŅřŇ ŊɹୟାňŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř Ŋ řଗ୍ରହ ɂŃ řǨଠା Ň řŌନ୍ତେ ŔŌଗ୍ର Ķାĥ 
Ĭତ୍ସŊ ŌśĵŎ ହେŊା Ŕହ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ňśŞ�ୋହ řŃ 
Ĵହ୍ନେĪ ŒŃňȄ İŊĦ ŎķśŇାଥ ŒŃňȄƉ Ō řŐ řŃ ŃƦʚ୍ୱାŊņାŇŞେ ŌƍŐŊାŎ ȰରାŌ 
Ň řĴľ ପ�ୋĵŎŚŞେ Ķଙ୍ଗାŌାŃାଙ୍କୁ  ĩŊାହŇ ĴŎାଯାĪ ŌାŇŔ řĴņାŎŚ ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖ 
ŅŚକ୍ଷାŋ řଷେĴ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ňŞେ ŊାŅ୍ୟ ŊାĻłା ŔହĴାŞେ ĴŐŔ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା 
ɌରୀŋାĶŊŃ ĩଶ୍ରŌ ňŎ řŔŎŞେ ȄŊା ɌରୀହŇś ŌାŇƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ସ୍ଥŐŞେ ňହƗ ଚିȄଲାģ 
ସେĿାŞେ ŔŌǯ ŇŚŃ ř Ĵାନ୍ତି  ĨŇś ଯାŧŚ ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ňŞେ Ĩଙ୍କୁ ŎାŞ�ୋňł, ବ୍ରାǹł 
ŊŎł ĴŎାଯାĪ ɂŃ řǨଠା Ĵର୍ମାŎମ୍ଭ Ŕହ ķŝŃଯƕ Ĳ ŇାŌଯƕ ŒśŋାŎମ୍ଭ ହŕୋĪȄଲାģ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŎƙŇ ĴśŌାŎ Ŕାହś, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ କେ. ହŎ řŊନ୍ଧୁ Şେ¦Ś, Ŋś ଲś  Ŕାହś, 
Ŋଦ୍ରୀŇାଥ ňାł řȰରାହŚ, Ŏାଜେǂ Şେ¦Ś, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ŕାହś, ŎŊ řŇାŎାŧł Ŕାହś, ତ୍ରି Ňାଥ 
Ŕାହś, ŎାŌĴŝଷ୍ଣ Ŕାହś, Ĵ řଶ�ୋŎ ŔାŌƻ, ĴśŞେŒś Şେ¦Ś, ŎƙŇ Şେ¦Ś, କ�ୋŎାŌł ř 
Ŕାହś, ŇŎŔ řĦହ Şେ¦ŚƉ ŔମେŃ ȰରାŌŊାŔŚ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ,ŬŮାŬ(ŔŌ řŔ): Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ŔହŎŞେ ňଲňଲ 
Ķାīଗ�ୋŎś  Ŏାସ୍ତାŞେ Ŋś ଲś ȄŊା ବେଳେ Ņାŧ řƫ ŇନେĪ ĺାŀř 
ଦେĪĬĺନ୍ତି ŌାଲřĴģ İ ňŎ řĴ ř ĨŔśସ୍ଥ ହେଲŏ Ōƺ ŃାହାŎ 
Ĺ řĴ řƮସା Ōƺ ĴŎś ŇȄŊା ŇĻřŎ Ĩĺ řģ İବେ ସେŌ řŃ ř İĴ Ķାī 
ɂņାŇ Ĵଲ�ୋŇŚ Ň řĴľŞେ ĨŔśସ୍ଥ ହŕୋĪ ĨŔହାŧ ĨŊǱଥାŞେ 
ňŀřŎହ řȄŊା ବେଳେ Ň řĴľŞେ ŎହśȄŊା ňśଲ řŔ İŔĩĪ 
ŎŜ ňĴ ŅŐାĪ ଦେȃ ɅŌ୍ୟŌାł ňŒś Ĺ řĴ řƮସା ŧśŇ řľĴś ଫ�ୋŇ ĴŎ ř 
ŀାĴ řȄଲŏģ Ň řଜେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĶାīŎ Ĭତ୍ତŌ ĹřĴ řƮସା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ŌାŇŊ řĴŃା ňାĪĥ ଲ�ୋକେ ɂŒĦŔା ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ōļ ř Ŏାǯତାରେ ଯŌ ŔାĻř ĺ řଡ଼ାହ�ŘĪĺ ř ĩŌɲĶĺ

Ŏାǯତାରେ ପଡ଼ିȄŊା ĶାīŎ ĹřĴ řତ୍ସା 
ĴŎାĪଲେ ପśŏ řŔ ĨȅĴାŎୀ

ľଙ୍କା ନେłଦେłĴś ନେĪ Ōାȡ‌ପ řȑ‌; ńାŇାରେ ŌାŌŏା

ବେଲĶśଣ୍ଠା,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ବେଲĶśଣ୍ଠା ŊɰĴ ĨƻରǻŃ 
ŃŇŎŀା ȰରାŌŞେ Ōାĩ ŒɹୟାŌାĴାŐŚƉ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା 

ĨŊŔŎŞେ ŮŲ ɂହŎ Ĩĵଣ୍ଡ ŇାŌ ଯƕ, Ĩǈ ଯƕ, ଗ�ୋ 
ଯƕ, ķŝŃ ଯƕ, ňଞ୍ଚ ĴśƠଡିŧ Ōହାଯƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ 

İହ ř ĨŊŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ōନ�ୋŎƙŇ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌĴś 

ସ�ୋŌŊାŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ସ�ୋŎŀା Ŋ řņାŧĴ ɂŃ řŇ řȅ Ļřତେǂ 
ĴśŌାŎ ŇାŧĴ ĬŅķାľŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ȰରାŌ୍ୟ 
ĨȅĴାŎŚ ɂŃାň ĴśŌାŎ Ŋ řଷ�ୋŧŚ, ĻŐ ŔǑŅ ŔହĴାŎŚ 
Ň řର୍ବାହ ř ଯନ୍ତ୍ରୀ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ňାȽ, ŔହĴାŎŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ ŎŒ୍ମି  
ŎƙŇ Ŏଥ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŮŲ ପ୍ରŕŎ 
ĨĵƠ 
ŇାŌଯƕ 

ɌŚŕŇś ŌାŇ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରŃ řǨଠା Ŋାœȁକ�ŘƮŊ
ŅřĶňହƠଡି, ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): Ņ řĶňହƠଡି ŊɰĴ Ŕ řƴ ଧିĵƠଡି ȰରାŌ ǱଥିŃ ɌରୀହŇś ŌାŇ 
Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠାŎ Ŋାର୍ଷିକ�ୋତ୍ସŊ ĨŊŔŎŞେ ĶŃ ŒŇ řŊାŎ ĿାŎś  ĹାଲřȄŊା 
Ōହାଯƕ ŔହɎରାȅĴ ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖ ĬňǱଥିŃ řŞେ ŌƍŐŊାŎ ňŜƣଣ୍ଣାହśŃ ř ହŕୋĪĺ řģ 
ň Ŝƣଣ୍ଣାହśŃ řŞେ ňƠଡିŃ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌାŎ Ŏଥ Œର୍ମା ŔŌǯ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ŇŚŃ řĴାନ୍ତି  
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ĩĪŇĻŚŊŚ ŎŔାŇନ୍ଦ ŎାĬŃ İŊĦ ŃାƉ 
ņର୍ମňƩନୀ Ĵƥତ୍ତା ĩŔŇ ĨŐଙ୍କୃ Ń ĴŎ řȄଲŏģ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŅřĶňହƠଡି ǱଥିŃ 
Ōା' ହŎ řପ୍ରି ŧା ĩଶ୍ରŌŎ Ōśĵ୍ୟ ଯ�ୋĶŚ ଦେŊŅତ୍ତ ŌହାŎାĻ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎ řȄଲŏģ Ĭତ୍ସŊ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ଗ�ୋňାŐĴŝଷ୍ଣ 
ସ୍ୱାĪĥ, ଶ୍ୱେŃŊŔƻ Ŋ řଷ�ୋŧŚ, Ŕƙŧ ŎାĬŃ, Ļŧ ŎାĬŃ, Ĵŝଷ୍ଣ ସ୍ୱାĪĥ, ŒƉŎ 
Ŋ řଷ�ୋŧŚ, Ō řଥśŇ ŎାĬŃ, Ŋ řǢŇାଥ ŎାĬŃ, ŎŊ ř Ŋ řଷ�ୋŧŚ, ň řƞଟୁ ଜେŇା, ŎƙŇ 
Ŋ řଷ�ୋŧŚ, କ�ţŐାŔ ŎାĬŃƉ ɂŃ୍ୟſ ŃƦʚ୍ୱାŊņାŇŞେ ŔŌǯ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ  ȰରାŌŊାŔŚ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 

Ŋ୍ଲĴସ୍ତŎୀŧ ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝଷ ř Ĵର୍ମŒାŐା 

Ŋ řœŌ ĴľĴ ,ŬŮାŬ(ŔŌ řŔ): ŎାŧĶťŘ 
Ļřǟଲା Ŋ řœŌĴľĴ ŊɰĴ Ĳ ŌśŇś Ķśŀା ଥାŇା 
ĨƻରǻŃ ňାĪĴŀାĴśଲś Ķśŀା ŔŅŎ ňƗଚାŧŃŎ 
Ĭନ୍ନି Ń Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ Ň řĨାĥŞେ 
ପ�ୋŀř ହŕୋĪ ĶśŎś ŃŎ ŔǊŌ ଶ୍ରେłŚ ĺାȽ 
Ŋ řŞେȚ‌ ľାକ୍ରି Ɖ Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାŞେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŅŚର୍ଘ ŮŲ ŅřŇŎ ŔĦķର୍ଷ ňŞେ 
ସେ ĩȃŊś ĻřŊା ňŞେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ŃŚɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧା ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ſŃ řň ŜŎł 
ŅାŊ řŞେ ଲ�ୋକେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ņାŎłା 
ଦେĪȄଲŏģ ǭକୁȢ‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  Ōƺ Ńାଲା ňĴାĪ 
ŎȃȄଲŏģ ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ, ĶŃ ĻାŇś ŧାŎŚ 
ů ŃାŎ řĵŞେ ňାĪĴ ŀାĴśଲś Ķśŀା Ĭନ୍ନି Ń Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĬňŎ ŌହଲାŞେ Ļଣେ ĺାȽŎ 
ସେହ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ů Ļł ĺାȽƉ ĬňŞେ 

ȄŇŎ ňĴାĪ  Ň řĩĥ ଲĶାĪ ଦେĪȄଲାģ İହ ř 
ķľłାŞେ ŮĻł ĺାȽ Ň řĨାĥ Ŏ ପ�ୋŀř ଯାĪȄŊା 
ବେଳେ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪȄଲŏ ģ ɂଥମେ 
Ŋ řœŌ ĴľĴ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ňŞେ ǱଥାŇŚŧ ȯରୀǦ ଟିĩŇ 
ହସ୍ପି ľାଲŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାଯାĪȄଲାģ ସେĿାŞେ 
ବେŞେŇƉ ĨŊǱଥା ŔĦĴľାňǈ ହେŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  
ĴľĴ İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେŀřĴାଲŞେ ĹřĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାଯାĪȄଲାģ ସେ ĴľĴ ମେŀřĴାଲ 
ବେȓ‌Şେ ŅŚର୍ଘ ŮŲŅřŇ ĴାŐ ĻŚŊŇ Ŕହ 
ŔĦķର୍ଷ  ĴŎ ř ଶେœŞେ ŌƍŐŊାŎ ĨňŎାହ୍ନŞେ 
ଶେœ Ň řଶ୍ୱାŔ ŃɹୟାĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŝŃ ĺାȽ ĻłĴ 
ňାĪĴŀାĴśଲś Ķśŀା Ĭନ୍ନି Ń Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ 
ŔǊŌ ଶ୍ରେłŚŞେ ĨƺŧŇ ĴŎś Ȅଲŏģ ସେ 
ňାĪĴŀାĶśଲś Ķśŀା ȰରାŌŎ ŊାŊś ଲା ľାକ୍ରି Ɖ 

ňśȽ Ĩľନ୍ତିģ Ŋ řŞେŇƉ ŌŝŃ୍ୟ ĵŊŎ ňŎ řŊାŎ 
Ŋନ୍ଧୁ Ŋରǻଙ୍କୁ  Ōର୍ମାହŃ ĴŎ řĺ řģ ĺାȽŎ ŌŝŃ୍ୟ 
ହŕୋĪଯାĪȄŊା ନେĪ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ 

ŌśŇ řĶśŀା ଥାŇା ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İķľłାĴś ନେĪ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂņାŇ Œ řſĴ 
ňŜର୍ବŎś  ŌśŇ řĶśŀା ଥାŇାŞେ İĴ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņାŎŞେ ňŜର୍ବŎś  
Ŋ řœŌ ĴľĴ İŔŀřň řĲ Ŕନ୍ତୋœŚŇ ř ĩŎାŌ   
ŌśŇ řĶśŀା İŊĦ Ŋ řœŌ ĴľĴ ଥାŇା ĨȅĴାŎŚ 

ķľłାŎ ŃŅƻ ĴŎ řŊା Ŕହ ĩହŃ ĺାȽ 
ŌାŇƉ ŊŧାŇ ĩņାŞେ ĨƆନିĴାଣ୍ଡ ŋ řĩĪȄŊା 
ĺାȽ Ɖ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŌାŌାଲା Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŊାŎ 
ĻłାňŀřȄଲାģ İହ ř ķľłା ŔŌଗ୍ର ŎାĻ୍ୟŞେ 

Ĺାଞ୍ଚଲ୍ୟ ଖେŐାĪ ଦେĪȄଲାģ ķľłାŎ ŮŲ 
ŅřŇ ňŞେ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ ĺାȽƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହŕୋĪଯାĪȄŊା ବେଳେ ŃŅƻ କେĬĥ Ņ řĶĴś 
ĶŃ ř ĴŎ řŊ İŊĦ ĨƆନିĴାଣ୍ଡŞେ ŔĦňŝକ୍ତ ȄŊାŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŊା ĺାȽ ĬňŞେ ňśଲ řŔ 
Ĵ ř Ĵାō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊ ŃାĴś ନେĪ 

Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ ĺାȽ  Ŋ řŞେȚ‌Ɖ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řŊା ňŞେ ſŃ ř ň ŜŎł ŅାŊ řŞେ 
ňŎ řŊାŎ Ĳ ŃାƉ ŔǑର୍କୀŧ Ōାନେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵŞେ ଟେଣ୍ଟ ŌାŎ ř ņାŎłାŞେ ŊŔ řŊା Ŕହ 

ŅŚର୍ଘ Ņś Ī ķƞଟା 
ņŎ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
Œ ř ſ Ĵ Ō ା Ň ଙ୍କୁ  
Ŋ ř Ņ ɹୟା Ő ŧ Ş େ 
Ńାଲା ňĴାĪ 

ĨľĴ ŎȃȄŊା ବେଳେ ĵŊŎ ňାĪ ŌśŇ řĶśŀା 
ଥାŇା ପ�ୋଲřŔ ķľłା ସ୍ଥŐŞେ ňହƗ ଚି Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļାŔśļା ĴŎ ř ପ�ୋଲřŔ ŔśŎକ୍ଷା ŊŐŧ 
ŌƺŞେ ŊାହାŎĴś ନେĪȄଲŏģ  ĵŊŎ ଲŏĵା 
Ŕśƴଧା ȰରାŌŊାŔŚŌାନେ ǭକୁଲ ŔǗମୁĵŞେ ľାŧାŎ 
ĻାŐ ř ņାŎłା ଦେĬȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ

 ńíŇŎ ňĴŘĪ Ů ĺŘȽ ପ�ୋťř ķľłŘରେ Ļଣେ ŌŝŃ 

ŮŲŅřŇŎ ŔĦķର୍ଷ ପରେ ĩȃ Ŋś Ļřଲେ Ŋ řରେȚ‌ 
	¦ ſŃ řପŜŎł ŅାŊ řରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ņାŎłା 
	¦ǭକୁŏରେ Œ řſĴଙ୍କୁ  Ńାŏା ପĴାĪଲେ ଲ�Řକେ 

ĻŧňśŎ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ-କ�ୋŎାňśľ ŌƺŞେ Ŏହ řȄŊା 
ķାľ řŎାସ୍ତାŎ ଭ�ţŎŊ Ōǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵŞେ Ŋାଲř ବ�ୋଝେĪ ହାĪŵା 
ȸȇ‌Ĵś  ňĺňାĵŎś  İĴ Ŋś ଲŏľŎ ņźକା ŉŐŞେ ŊାĪĴ ĹାŐĴ 
ସ୍ୱାŌŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ ňƩନୀ ĩହŃ ହŕୋĪ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ  Ŋାଲř ବ�ୋଝେĪ İĴ ହାĪŵା   
(Ĳŀř ūŪİŔ ř ŪųŲŲ) ĻŧňśŎ ĿାŎś  କ�ୋŎାňśľ ĨŋřŌśଖେ 
ଯାĬȄŊା ବେଳେ ňĺňľś  (ĲŀřŪŭİŊ řųŰŲŰ)İĴ Ŋś ଲŏȑ‌ 
ňĺ ňľŎś  ņźକା ଦେĪȄŊା ନେĪ ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ ř ģ ŉŐŞେ 
Ŋଲାଙ୍ଗିŎ ĻřǟଲାŎ ňśŇ řŃŐା ଥାŇା ŋś ବେଲ ȰରାŌŎ ŔśȅŎ ĴśŌାŎ 
Ĵହ୍ନŎ(ŭŰ) ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ ňƩନୀ ŌାņśŎŚ Ŋାȉ‌(ŬŰ) 
ĩହŃ ହŕୋĪ ĻŧňśŎ Ļřǟଲା Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ŋର୍ତ୍ତି ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
Ŋś ଲŏľ ĹାŐĴ Ŋାଲř ବ�ୋଝେĪ ହାĪŵାĴś  ňାǢର୍କୁ  ĨŃ řȮŌ 
ĴŎś ȄŊା ବେଳେ Ň řŧƽł ହŎାĪ ňĺ ĹĴŞେ ŋ řŃŎĴś ŊାĪȇ‌ 
Ŕହ řŃ ňŒ ř ଯାĪȄଲŏģ ŉŐŞେ ĹାŐĴ ସ୍ୱାŌŚƉ ĬňŞେ ĹĴା 
ĹŁřଯାĪ ķľłା ସ୍ଥŐŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄଲାģ  ňƩନୀ ĶśŎś ŃŎ 
ĩķାŃ ହŕୋĪȄଲŏģ ĵŊŎňାĪ ķľłା ସ୍ଥŐŞେ ŔŅŎଥାŇା 
ňśଲ řŔ ňହƗ ଚି ŌŝŃĴ  İŊĦ ňƩନୀଙ୍କୁ   Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ନେĪȄଲŏģ   
ŃାƉ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ķľłା ŔǑର୍କŞେ ŔŜĹŇା Ņ řĩଯାĪȄŊା 
ନେĪ ŔŅŎଥାŇା ĨȅĴାŎŚ Ŕଚ୍ଚି ǂ ɂņାŇ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

	=ŕŘĪŵŘĴś ňĺŎś  ņźକା ଦŅŏŘ Ŋś ଲେȑ‌
ŊାĪȇ‌ ĹାŐĴ ŌŝŃ, ପƩନୀ ĩŕŃ

Ş�ୋŎାňśľ, ŬŮାŬ(ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ 
ପ�ŤŎňŎ řœŅŎ  ĨƺſƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ĶśŎś ŃŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĳ ĨŇ řŧŌ řŃŃା  Ĩŋ řଯ�ୋĶ  
ନେĪ Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř 
Ņś ର୍ଗା Ō řଶ୍ର, ň Ŝର୍ବŃŇ ପ�ŤŎାƺſ ŔŜō୍ଯ୍ୟ ŇାŎାŧł 
ŎଥƉ ନେŃŝ ƫŞେ  Ŋହś  ĴାĬŇŔ řଲŎ  
କ�ୋŎାňśľ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  ଲ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňȽ ଦେĪ ŋ řĻřଲାŇɵ ŃŅƻ Ŕହ ɂĹŐřŃ 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅĴś ସ୍ଥĶ řŃ ĴŎ řŊାĴś ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  
ŔśňାŎ řŒ ĴŎ řŊା ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻŧňśŎ 
ପ�ŤŎ Ĩƺſ ŇŞେǂ Ōହାନ୍ତି  Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ 
Ŋ୍ୟŊŔାŧ řĴ ŔାɆରାĻ୍ୟĴś ŊƗଚାĪ ŎȃŊା  ňାĪĥ 
ହାĪକ�ୋର୍ଟ ŋŐř İĴ ňŊ řȽ ŔĦǱଥାĴś Ŋ řଭ୍ରାƻ 
ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ Ō řଥɹୟା ŔŃ୍ୟňାĿ ŌାƺŌŞେ Ŏś ľ 
ňŎŌ řľ ହାŔଲ ĴŎ řŊା İĴ ĴŐƉ ĪŃ řହାŔ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ ĻŧňśŎ ŔହŎŎ ňାĪĥ 
İହା Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴ ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř 
Ńś Ŏƻ ପ�ŤŎ Ĩƺſ Ɍରୀ Ōହାନ୍ତି  ନ�ţŃ řĴŃା 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ň řĻ ňŅŊŚŎś  Īǯŉା Ņ řĨନ୍ତୁ ବ�ୋଲř 
ň Ŝର୍ବŃŇ ପ�ŤŎାƺſ ŔŜō୍ଯ୍ୟ ŇାŎାŧł Ŏଥ 
ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ହାĪକ�ୋର୍ଟŞେ Ō řଥɹୟା 
ŔŃ୍ୟňାĿ ŌାƺŌŞେ Ŋ řŒାĵňାľłାŎ 
İĴ ķŞ�ୋĪ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ İପ୍ରିଲ  ŌାŔŎś  
Ļś ଲାĪ ŌାŔ ňō୍ଯƻ ŅŚର୍ଘ ūŪŰ ŅřŇ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ 

ହେĬȄŊା ନେĪ ଲřȃŃ ŋାବେ ĻłାĪȄଲŏģ 
ଯŅř  ସେ ସେĿାŞେ ĹřĴ řƮସା ହେĬȄଲŏ,  Ĭକ୍ତ 
ŅŚର୍ଘ ŭ ŌାŔ ňō୍ଯ୍ୟƻ ĻŧňśŎ ŔହŎ İŊĦ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ǱଥାŇŞେ ପ�ŤŎŔĦǱଥା Ĳ ŔŎĴାŎŚ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ĵ řŋŐř ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ŕŋା İŊĦ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĵାō୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄଲŏģ İହ řňŎ ř İହା 

ŊାŊŅĴś ĶǯĵƏଚ୍ଚ ŊାŊŅĴś ପ�ŤŎŔĦǱଥା ňſŎś  
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŊା Ů ĹĴ řĩ ଯାŇŞେ 
ପେଟ୍ରୋଲ Ĵ řŌ୍ୱା ŀ řଜେଲ ŊାŊŅĴś ľଙ୍କା 
Ĵ řŋŐř ପ�ţĿ ĴŎାଯାĪĺ ř ବ�ୋଲř ɂŒɨ ĴŎ řŊା 
Ŕହ řŃ İହା ŋ řĻřଲାŇɵ ƶୱାŎା ŃŅƻ ĴŎ řŊାĴś 
ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତି ģ İହ řňŎ ř ĻĶନ୍ନାଥ ŔାĶŎ 
ĬǈŃŚĴŎł ŇାŌŞେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ 
ଦେĵାĪ ĨȅĴାĦŒ ľଙ୍କା Ň řର୍ମାłĴାŎŚ ŔĦǱଥା 
ପ�ŤŎŔĦǱଥା ňſŎś  ĩତ୍ମŔାŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ ĻĶନ୍ନାଥ ŔାĶŎŎ ĬǈŃŚŌŜŐĴ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟ ŔǑǈ ĴŎ řŊା ପ�ŤŎŔĦǱଥାŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 

Ňାହ Ȁģ İହାŎ ňśŇħĬƴଧାŎ ŇାŌŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ŔĦǱଥାŎ ňାଣ୍ଠି  Ĳ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ ňାଣ୍ଠି  
ଲś ľ ĴŎ řŊାŎ ĻĶନ୍ନାଥ ŔାĶŎ Ōśĵ୍ୟ Ĭତ୍ସ 
ňାଲľ řĺ řģ İହ ř Ņś ର୍ନିŃŚŞେ Ŕ řņାŔŐĵ ପ�ŤŎ 
Ĩƺſ Ɍରୀ Ōହାନ୍ତି  ŔĦǣ ଳିଷ୍ଟ  Ŏହ řĺନ୍ତିģ ŔŎĴାŎŚ 
ĨŇś ŅାŇ Ŕହ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔĦǱଥାŎś  Ō řŐ řȄŊା 

Ĩń୍ଥŎ Ǵଷ୍ଟ Ńଥ୍ୟ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ĴŎାଯାĪŇȄŊା 
ĴśହାଯାĪĺ řģ ɂĴǛŎ ମ�ୋľ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ 
ĵƏଚ୍ଚ, Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩŇś ŌାŇ řĴ Ō Ŝଲ୍ୟ, Ŋ୍ୟŧ Ŋ řŊŎłŚ 
Ĳ ଟେଣ୍ଡŎ ɂକ୍ରି ŧାŞେ ňାŎŅର୍ଶିŃା ŇȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ İନେĪ ŒŚȱ ŃŅƻ ĴŎ ř 
ଦ�ୋœŚƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ĵଠ�ୋŎ Ĵାō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ନେŊାĴś İହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňȽ ĻŎ řĩŞେ ŅାŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ ŔŌŧŞେ ĻŧňśŎ 
ŇĶŎ Ŋ řଜେŀř Ŕŋାň řŃ İ. ɌରୀŇ řŊାŔ ŎାĲ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŌାņŊ ŎଥƉ ŔମେŃ ĨନେĴ 
Ŋ řଜେŀř ନେŃା ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 

 ĻĶǈନାń ŔŘĶŎ ňśŇŎś ƴଧାŎରେ ଦś ରǻନୀŃ ř Ĩŋ řଯōୋĶ 

ŋřĻřŏାŇɵ ŃŅନ୍ତ ŅାŊ ř Ĵŏା Ŋ řଜେŀř 

Ńś Ŏǀ ǱଥାŇାନ୍ତŎ ପାĪĥ ŅାŊ řĴଲେ ĨƗŐŊାŔୀ
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Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭů ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ĨŊŒ řǦŘĦŒ
ŞŌœ: ŅřŇľ ř ŒśŋŉŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ĶŎ řŊ ŞŏୋĴƉକୁ  ŔŘŕŘōɹ 
ĴŎ řବେģ ŇŜĩ ପ୍ରୋଜĻĴɟ  ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ĴŜŐ ŔŌŧģ 

ŊŎ řǨ ĨņʹĴŘŎŚ ĴŘରǻɹ ňŘĪĥ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řବେģ 
Ŋŝ œ: ŋŘĪ ŋĬłŚଙ୍କĿŘŎś  ĬňŕŘŎ Ō řŐ řŊģ ņŘŎ ĴŎଜŎś  ŅŜ ରେĪ 
Ŏŕ řବେģ ĨľĴ řńʹŊŘ ĴŘରǻɹ ň ŜŎŘ ହେŊģ ŞେĵĴ ŞେĵʹĴŘƉକୁ  
ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ŔɫବାŌŚ-ǰ୍ରୀଙ୍କ Ōƺରେ ĬƥŌ Ŋś ļŘŌłŘ Ŏŕ řŊģ 
ମ řńśŇ: Œśŋ ĵŊŎ ପ୍ରାǊ ହେŊģ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹଙ୍କ Ŕŕ 

ŕŔĵśŔ řରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ ŇŜĩ ଯ�ୋଜŇŘ Ŕŕ 
ĴŘରǻɹ ĴŎ řବେģ ŔĦĶŚŃ କ୍ſȽ ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ 
Ĵରǻľ: ŊǄଧୁƉକୁ  ĩର୍ଥʹĴ ŔŘŕŘōɹ ĴŎ řବେģ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ňŘĪĥ ŇŜĩ 

ଯ�ୋଜŇŘ ɂǯତୁŃ ĴŎ řବେģ ŌŇ ɂŔǈ Ŏŕ řŊģ ଜŚŊŇŔŘńŚଙ୍କ 
Ŕŕ Ŋś ଲ řŊŘĴś ō řବେģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř ōƩŊŘŇ ହେବେģ 

Ŕ řĦŕ: ŅřŇľ ř Ō řɌŉŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ŇŜĩ ňŎ řĴǛŇŘ Ŕŕ 
ŊɹŊŔŘŧ ĩŎǕ ĴŎ řବେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ĴĿřŇ ňŎ řɌŌŎ ĬĹřŃ 
ŉŐ Ō řŐ řŊģ Ĩŉřȧ‌ ĴŘରǻɹରେ ŔŉŐŃŘ ଲŘŋ ĴŎ řବେģ 
ĴŇɹŘ:ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ řରେ ŔśņŘŎ ହେŊģ Ĩŉřȧ‌ ĴŘରǻɹରେ ŔŕĴର୍ମୀଙ୍କ 

ŔŘŕŘōɹ Ō řŐ řŊģ ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋଲģ ଯ�ୋĶ, 
Ŋ୍ୟାŧŘŌ ɂŃ ř ĩȰŕ ŊŦřŊģ 

Ńś Őା: ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ ĴĿřŇ ĴŘŌĴś ŔŉŐŃŘňŜର୍ବĴ 
ଶେœ ĴŎ řବେģ ĹŘĴ řŎ řରେ ňଦ�ୋǈŃ ř Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ ŔƻତାŇ 

Ŕśĵ ପ୍ରାǊ ହେŊģ ŊǄଧୁଙ୍କ ŔŘŕŘōɹ Şŏୋťřବେģ 
Ŋ řĺା: ōŘŇŊŘŕŇ Ĵ řł řŊŘ ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ŔŌŘଜରେ ɂŃ řଷ୍ଠା ŊŦřŊģ 
ପ�ţŃŝ Ĵ ŔǑତ୍ତିĴś  ନେĪ ķରେ ĨŒŘƻ ତି ŔŝǦ ଟି ହେŊģ Ĩŉřȧ‌ରେ 
ŊŎ řǨ ĨņʹĴŘŎŚଙ୍କ ŔŘŌɨନାରେ Ň řଜ ňକ୍ଷ Ŏȃବେģ 
ņŇś : Ĵର୍ମĹƗŐ Ŏŕ řବେģ ňŎ řɌŌ ĨŇś ōŘŧŚ ŉŐ Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

ŊɹŊŕŘŎରେ ŔĦōŌŃŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řବେģ ମେŀřĴŘଲ କ୍ſȽରେ 
ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ବ�ţŊŘŕ řĴ ଜŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 
ମĴŎ: ņŘŎ ĴŎଜŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ Ĩŉřȧ‌ରେ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ 

ĴŘରǻɹ ĴŎ řବେģ ķŎĴś ĨŃ řńʹଙ୍କ ĩĶŌŇ ହେŊģ ŅŚର୍ଘŅ řŇŎ 
ĴŘŌ ňŜŎŘ ĴŎ řବେģ ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋଲģ 
ĴśǕ: ଜŚŊŇŔŘńŚଙ୍କ Ŕŕ ŅŜ ŎǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ ōŘŇŊŘŕŇ 
ĹŐŘĹŐ ŔŌŧରେ ŔŘŊņŘŇŃŘ ĨŊଲŌɲŇ ĴŎ řବେģ ŔŌŔ୍ୟାରେ 

ňťřŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ĨņʹĴģ 
ମŚŇ: ŊɹŊŔŘŧରେ ĬǈŃ ř ହେŊģ Ĩŉřȧ‌ ĴŘରǻɹରେ Ŋɹସ୍ତ 

Ŏŕ řବେģ ଧ�ţରǻɹŎ Ŕŕ ɂତ୍ୟେĴ ĴŘରǻɹ ĴŎ řବେģ କ�ୋର୍ଟĴଚେŎŚ 
ŌŘŌଲŘରେ Ŋ řଜŧ ଲŘŋ ĴŎ řବେģ 

ňŘŎŘŅŚň, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ):  ňŘŎŘŅŚň ଲŘĪȑ‌ 
ŕŘĬŔ ňŘĵ œƢĴśŅ Ň řĴľ ŔŌśȿ ĴŜŐରେ 
ଲŘĶ řĺ ř Ŋ řŎŘľĴŘŧ Ń řŌ řŎ ĶŐřŃ ŌŝŃଦେŕģ ĩଜř 
ĨňŎŘȨ‌łରେ œƢĴśŅ Ň řĴľ ŔŌśȿ ĴŜŐରେ İŕ ř 
Ń řŌ řľ ř ĴŜŐ ňŘĵŘňŘȃ ହେŊŘ ňରେ İŕŘĴś  Ĵ řĺ ř 
ŞŏୋĴ ଦେȃȄŞେģ ଯେହେŃś  ସେĿŘରେ ňŘĵŘňŘȃ 
Ŋŕś  ŌƮସ୍ୟଜŚŊŚ ତେଲś Ķś ŔǒŅŘŧŎ ŞŏୋĴŌŘନେ 
Ŏŕśĺƻତି, ସେŌŘନେ ĴŜŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ଦେȃŊŘ ବେŐĴś 
İŕŘ İĴ ŌŝŃ Ń řŌ ř ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄŞେģ କେĬĥ ĴŘŎłŎś  
Ń řŌ řŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ ř, ŃŘŕŘ ଜłŘňŀř Ň ȄŞେ Ōƺ 
କ�ŤłŔ ř ଜŘŕŘଜରେ ň řľ ř ହ�ୋĪ ŌŎ řȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ 

ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŬŪ Ŋର୍ଷ Ńଳେ ňŘŎŘŅŚň ŔŌśȿ ĴŜŐରେ 
İŋŐř ŋŘବେ İĴ Ŋ řŎŘľ Ń řŌ ř ଲŘĶ řȄଲŘģ ňśł ř ŅŚର୍ଘ 
Ņ řŇ ŊɹŊņŘŇ ňରେ ĩଜř ĩĬ İĴ Ń řŌ ř ĴŜŐରେ 
ଲŘĶ řĺ řģ ŌŝŃ Ń řŌ řľ ř ňŘĵŘňŘȃ ų.ŭ Ō řľŎ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ŭŪ ŉś ľŎś  ĨȅĴ ଲŌ୍ୱା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĲଜŇ 
İĴ ľȚ‌Ŏś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ହେŊ ବେŘଲř ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
Ń řŌ ř ଦେŕରେ କେତେĴ ǱଥାŇରେ କ୍ଷŃ ĹřǸ Ŏŕ řĺ řģ 
Ń řŌ ř ଦେŕŎś  ŊŘŕŘŎś ȄŊŘ Ņś ର୍ଗନ୍ଧŎś  İŕŘ ňŘĵŘňŘȃ 
ūůŅřŇŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ହେŊ ŌŎ řȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ĵŊŎ ɂĹŘŎ řŃ ହେŊŘ ňରେ İŕŘĴś  ଦେȃŊŘĴś 
ŔŌśȿ ĴŜŐରେ ɂŊŐ ŋ řť ଦେĵŘ‌ଦେĪȄଲŘģ

ଲŏୋକେ ସେŊା Ĺାŕାƻ ତି...
ɂĹŘŎରେ Œŕ Œŕ କ�ୋľ ř ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ହେĬĺ ř, Ĵ řƻତୁ ĹŘœŚଙ୍କ ňŘĪĥ 

ŔŎĴŘŎ କ�ŤłŔ ř ŊɹŊǱଥା ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ĶŃ Ų ŅřŇ ହେଲŘ ĹŘœŚଙ୍କ 
ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ Ŋ řଜĻŀř Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ଲŁś ĺ ř; Ĵ řƻତୁ İ ŔŎĴŘŎŎ ĹŘœŚ 
ɂŃ ř ĵŘŃ řŎ ŕ Ȁ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ŇŊŚŇ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŇŊŚŇ ňśł ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŎŘଜɹରେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ĴńŘ Ň Ĵŕ řŊŘ ŋଲģ 
İ ŎŘଜɹରେ କେŕ řŊ ř Ň řŎŘňŅ Ňś ŕƻତିģ ĹŘœŚ ŃŘŎ ŕĴ ňŘĬŇ ř; ŌŘŌŘŇƉକୁ  
ŔśŎକ୍ଷା Ō řŐś Ň řģ ōśŊ ŔŌŘଜĴś ର�ୋଜĶŘŎ Ō řŐś Ň řģ ŔŊś  ňŎŚକ୍ଷାରେ ɂŒ୍ନňȽ 
ɂķľ ହେĬĺ řģ İ ŔŎĴŘŎ ଗ�ୋľ řİ ହେŞେ Ŋ ř ňŎŚକ୍ଷାĴś ŔĿřȇ‌ Łƍରେ 
ĴŎ řňŘŎ řŞେ ŇŘŕ Ȁģ ŔŘņŘŎł ŞŏୋĴŎ Ņś ħĵ ŔŎś ŇȄŊŘ ବେଳେ İ 
ŔŎĴŘŎ ĴŎś ĺ ř Ĵł ବ�ୋଲř ŇŊŚŇ ɂŒ୍ନ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪ ŇŊŚŇ Ĵŕ řȄŞେ ଯେ ŞŏୋĴƉକୁ  ସେŊŘ ŅŎĴŘŎ, ନେŃŘଙ୍କ ɂŊĹŇ 
Ňś ହେĥģ ĴŘŕŘłŚରେ ŔŎĴŘŎ ĹŘŞେŇ ř, ĴŘŌ ŅŎĴŘŎ ବ�ୋଲř ŌŃŊɹŻ 
ĴŎ řȄŞେģ İŕ ř ŔŌŘବେŒରେ Ŭů ŕଜŘŎŎś  ĨȅĴ  ĹŘœŚ ŃńŘ Ŋ řଜĻŀř 
Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞେģ

ŋାŎŃ Ĭňରେ...
ĩମେŎ řĴŘĴś ĿĴ ř ĩŔ řĺƻତି ସେŌŘŇƉକୁ  ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊŘĴś ňŀřŊ ବ�ୋଲř 

ସେ ଚେŃŘĪ ଦେĪĺƻତିģ 
ŊଜŘŎ Ŋ řଶେœƕŌŘନେ Ĵśŕƻତି ଯେ ȸମ୍Ţ‌ଙ୍କ ପ�ୋଷ୍ଟŎ ŔŌŧ İŊĦ ŒǏ 

ŋŘŎŃ ĩଡ଼Ĵś Īଙ୍ଗିŃ ĴŎś ĺ řģ ȸମ୍Ţ‌ଙ୍କ ପ�ୋଷ୍ଟŎ Ĵ řĺ ř ķƞଟା ň Ŝର୍ବŎś , ŋŘŎŃŚŧ 
ɂŃ řŇ řȅŌƠŐ ĩମେŎ řĴŘ Ķସ୍ତ ସ୍ଥĶ řŃ ŎȃȄଲŘģ İŕ ř ɂŃ řŇ řȅŌƠŐ ĹŐřŃ 
ŌŘŔŎ ପ୍ରାŎǕରେ Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ଘ�ୋœ řŃ ŊŘł řଜɹ Ĺś କ୍ତି Ĵś  ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ ōŘତ୍ରା ĴŎ řŊŘŎȄଲŘģ ŃńŘň ř, ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŋŘŎŃ Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ŔǒŃ ř ଘ�ୋœ řŃ ŊŘł řଜɹ Ĺś କ୍ତି Ŏś  
ĲŕŎ ř ō řŊŘĴś Ĺ řƻତା ĴŎś ŇŘŕ Ȁģ ȸǑ ŃŘଙ୍କ ପ�ୋଷ୍ଟରେ ¯Ŏ řț ĨȜ° ŋŐř ŒǏ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ňŜର୍ବŎś  ŋŘŎŃ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ŔŌŘŇ ŒǏ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎ řĺƻତି, Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ŋŘŎŃ ĩମେŎ řĴŘŎ ŉŘĪŅŘ ନେĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ବ�ţଦେŒ řĴ ŔĹřŊ ĴŇŵŘଲ Ŕ řŊଲ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ȸǑଙ୍କ ପ�ୋଷ୍ଟ 
Ǵଷ୍ଟ ŋŘŊରେ ŋŘŎŃ ɂŃ ř Īଙ୍ଗିŃģ ସେ ľ୍ୱି ȑ ĴŎ řĺƻତି, ȸମ୍Ţ‌ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
Ň řǪତ୍ତି ňରେ İĴ ĶłŌŘƺŌ ɂŒ୍ନŎ ĬƥŎରେ ŋŘŎŃĴś Ŕǁର୍ଭରେ ­Ŏ řț 
ĨȜ® ŒǏ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řȄŞେģ ĨňŎňକ୍ſ ŋŘŎŃ İĴŌŘȽ ଦେŒ Ňś ହେĥ 

ō řİ ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ řŃ ŊŘł řଜɹ Ĺś କ୍ତି Ĵś  ସ୍ଥĶ řŃ Ŏȃĺ řģ ŧśର�ୋňŚŧ ŔĦķ 
Ōƺ ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ řŃ ŊŘł řଜɹ Ĺś କ୍ତି Ŏ ĨŇś ମ�ୋŅŇĴś ର�ୋĴ řĺ řģ ĶŃ Ŋର୍ଷ 
ଜś ଲŘĪରେ Ĭŋŧ ňକ୍ଷ Ōƺରେ İŕ ř Ĺś କ୍ତି  ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵɹ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ĨŎŊ řǁ ŔśɄŌłɹȟ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řǪତ୍ତି ȸମ୍Ţ‌ ɂŒŘŔŇĴś Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
Ņś ର୍ବŐŃŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେŊŘĴś ĨନେĴ ଦେŒ ଚେǦଟା ĴŎ řବେģ ȸମ୍Ţ‌ ɂńମେ 
ŋŘŎŃ Ĭňରେ ůŪ% ľŘŎ řȜ‌ Œśǘ ଲŘĶś ĴŎ řȄŞେ, ōŘŕŘĴś ňରେ 
ūŲ%Ĵś ɏରାŔ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŃńŘň ř, Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řǪତ୍ତି ňରେ, 
ŋŘŎŃ İବେ ňśł ř ńରେ ĩŞŏୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ ǱଥିŃ řରେ Ĩĺ řģ

ŅŐ-ŔŎĴାŎରେ...
ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହେŊŘŎ Ŭ-ŭŌŘŔ Ōƺରେ Ĩର୍ଥାȖ‌ ĩĶŘŌŚ ŰŌŘŔ Ōƺରେ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀ ŔŘŌଲ Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪȄŞେģ 
ହେŞେ İŕ ř ŊŧŘŇ ĶłŌŘƺŌରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେŊŘňରେ ŎŘଜɹ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĴŌ řŒŇŎ ŌņśŔŜŅŇ ňŘଢ଼ୀ ňର�ୋକ୍ଷରେ İŕ ř ĩĶśĩ Ň řର୍ବାĹŇ Ŕମ୍ଭାŊŇŘĴś 
ĵƠŇ ĴŎ řȄŞେģ

କେŎŐŎś  କେŎŐȟ‌...
ňŘĪĥ ňĿŘĪବେģ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ İŕŘ ňŘŎ řŃ ହେŊŘ ňରେ ŔŎĴŘŎ 
ŔĦŔŅରେ Ŋ řȢ ĩĶŃ ĴŎ řବେģ ŔĦŔŅରେ İŕŘ ňŘŎ řŃ ହେŞେ 
ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ŋŘବେ ŎŘଜɹŎ ŇŘŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř କେŎŐŌ ĴŎŘō řŊģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, କେŎŐ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ  ŬŪŬŮ ଜś Ț‌ ŬŮରେ İŕ ř ňŘŎ řŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ɂǯତାŊ ĨŇś ōŘŧŚ, ŌŘଲŘŧŘଲȟ ŋŘœŘରେ କେŎŐŎ 
ɂĴŝŃ ŇŘŌ ହେĬĺ ř କେŎŐŌģ ŕ řନ୍ଦୀ İŊĦ ĨŇɹ ŋŘœŘରେ İŕŘĴś କେŎŐ 
ĴśŕŘōŘİģ କେŎŐ ŎŘଜɹŎ ňŎ řĹŧ, ŋŘœŘ, ŔĦǭକୃŃ ř İŊĦ Ŋ řĴŘŒĴś ĩĶĴś 
Ŋଢ଼ାĪŊŘ ହେĬĺ ř İŕ ř ŇŘŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ Ĭଦ୍ƳŒɹģ 

ĨŇɹňଟେ İŕ ř ŇŘŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ĭňରେ ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ŏȃ ŊŎ řǨ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŒŒ ř ńŎś Ŏ ŊŘĴ ĹŘŃś ŎŚ Ŕŕ ɂŒ୍ନ ňĹŘŎ řĺƻତିģ İବେ 
ĪĦŎŘଜŚ ŋŘœŘŋŘœŚ ŞŏୋĴŌŘନେ İŕ ř ŎŘଜɹŎ ŊŘŔ řନ୍ଦାŌŘŇƉକୁ  କେĬĥ 
ŇŘŌରେ ŀŘĴ řବେ? କେŎŐŘĪȑ İŊĦ କେŎŐŘȚ ŋŐř ŒǏĶśଡ଼ି ĴŎ 
İବେ Ĵ®ł ହେŊ?  କେŎŐŌŘĪȑ İĴ ĨłśଜŚŊ ŋŐř ŒśłŘōŘĬĺ ř İŊĦ 
କେŎŐŌ řĩȚ İĴ Ŋ řŎŐ ĵł řଜ ňŅŘର୍ଥ ŋŐř ଲŘĶśĺ ř! ବ�ୋଧେ Ň řର୍ବାĹŇŚ 
ĬƮସାŕĴś ଦେȃ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ň řŇŎŘŧŚ Ŋ řଜŧŇ ŇŜŃŇ ŒǏĶśଡ଼ି Ĵ ňŘĪĥ İĴ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩŎǕ ĴŎ řňŘŎƻତି ବ�ୋଲř ńŎś Ŏ ĴľŘକ୍ଷ ĴŎ řĺƻତିģ 

ňାଚେŎ ř ŋś Œśť ଼ି...
ସେĿŘରେ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚ Ĳ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŞେģ 

ĨŊǱଥା Ŕଙ୍କľŘňǈ ହେŊŘŎś  ĨŇɹ ŭ Ōŕ řŐŘ ɌŌ řĴ Ŋ řĴŘŒŚ, ĺŘŧŘ Ĳ 
Ĭର୍ȁŐŘƉକୁ  ķର�ୋĪ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋଡ଼Ķଡ଼ 
ńŘŇŘ ňśଲ řŔ İȟ‌İଲŔ ř ĩņŘŎରେ Ņś Īľ ř ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  ĴŎ řĺ řģ 
Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňରେ ňŎ řŊŘŎ ŞŏୋĴƉକୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇଙ୍କ ŌŝŃଦେŕĴś  ŒŊ ŔĦŎକ୍ଷł Ķŝŕରେ 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ

ସେňଟେ, ĩଜř ĨňŎŘȨ‌łରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ଜĻŘȡ‌ରେ ňŊŇ Ŋŕ řŊŘ Ŕŕ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ହେŘĪȄଲŘģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ 
ɌŌ řĴ ľś ŇŘ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ମ�ŤŔśŌŚ Ĳ ĴŞେଜ ĺŘȽ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁ ĩĪĶ řł řĩ 
Ņś ର୍ଗାŌƠň ĺĴରେ Ň řĴľରେ ĺ řଡ଼ା ହ�ୋĪȄŞେģ ĨŃɹȅĴ ବେĶରେ 
ňŊŇ ଯ�ୋĶśĥ  Ŋ řଜ୍ଞାňŇ ହ�ୋର୍ଡିଂ ŋŘଙ୍ଗି ňťřȄଲŘģ ହ�ୋର୍ଡିଂľ ř ňŘĵରେ 
ȄŊŘ Ĵ୍ୟାŊ řȚ‌ Ŕŕ ľś ŇŘ, ମ�ŤŔśŌŚ Ĳ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁଙ୍କ Ĭňରେ ňଡ଼ିŊŘŎś  
ସେŌŘନେ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄŞେģ ĵŊŎ ňŘĪ ĨƆନିŒŌŊŘŕ řŇŚ Ĳ 
ňśଲ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ǱଥାŇŚŧ ŞŏୋĴଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘରେ ĶśŎś ŃŎ 
ľś ŇŘ Ĳ ମ�ŤŔśŌŚƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř İŌɵରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄŞେģ ହେŞେ, 
ସେĿŘରେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ľś ŇŘ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŞେģ ହ�ୋର୍ଡିଂ 
ŃŐś  Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁƉକୁ  ĨଚେŃ ĨŊǱଥାରେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŃŘƉକୁ  
Ĵ୍ୟାň řľŘଲ ŕସ୍ପି ľŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŞେ Ōƺ ସେତେବେŐĴś 
ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪŔŘŎ řȄŞେģ ĵŊŎ ŞେĵŘହେŊŘ Ŕśଦ୍ଧା Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŘରǻɹ 
ଜŘŎ ř Ŏŕ řńíŊŘ େŊଳେ ହ�ୋŀřĦ Ńଳେ ĨŇɹ କେŕ ř ĹŘň ř ହ�ୋĪ Ŏŕ řńíŊŘ 
Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ଧ�ୋĪĶଲା ɂńମ...
ଦ�ୋœ ଲŅŘଲŅř ହ�ୋĪȄŞେģ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĹŐŘĪŊŘ Ŕŕ ĹŘœŚ 

ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ Ĵ řŌ୍ବା ŌŘŇŔ řĴŃŘ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ŕ řņŘŔŐĵ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞେ Ŋ řର�ୋņŚģ ସେŕ řňŎ ř 
ĹŘœŚ ɂŔƍରେ ŔŎĴŘŎ ĩŞŏୋĹŇŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ȄŞେ ହେĥ Ŋ řର�ୋņŚ 
ଜŘł řŒśł ř ĶŝŕĴś ĨĹŐ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋଲř ŒŘŔĴ ŅŐ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŘģ 
ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ų ŃŘŎ řĵŎś  ĨȅବେŒŇŎ ƶ ୱିŃŚŧ ňରǻ୍ୟାŧ ĩŎǕ ହେŊģ 
İŕ ř ňରǻ୍ୟାŧରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ĵƏଚ୍ଚŅŘŊŚ ĩŞŏୋĹŇŘ Ŕŕ ŊɹŧŌƙଜୁŎŚ 
Ŋ řଧେŧĴ Ōƺ ĩĶŃ ହେŊģ

ňାŎାŅŚň ŔŌśȿ ĴŜŐŞେ ŏାĶ řŏା Ŋ řŎାľ  Ń řŌ ř ŌŝŃଦେŕ

ŕ řନ୍ଦୋŐ, ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŕ řନ୍ଦୋŐ ĬňĵƠ ŇŜĩĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŎķśŇŘńňśŎ ଗ୍ରାŌରେ ŕŘŃŚ ĩକ୍ରŌłରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ଜଣେ Ŋŝଦ୍ଧଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେŞେ, ଗ୍ରାŌŎ Ň řŃ୍ୟାŇǁ ňŘȽ (Űů)ģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ ķŇ Ĵśŕśଡ଼ି  ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ň řŃ୍ୟାŇǁଙ୍କ ňତ୍ନୀ ĶŘĥ ପେŘĵŎŚĴś 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘĴś ōŘĪȄŞେģ ŌŘȽ ŕŘŃŚ ĩŔ řȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ňତ୍ନୀƉକୁ  ķŎĴś 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ଫେŎ ř ĩŔ řŊŘĴś ŀŘĴ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řŃ୍ୟାŇǁ ପେŘĵŎŚ ňŘĵĴś 
ōŘĪȄŞେģ Ĭŋŧ ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘନେ İĴ ŅƻତାŕŘŃŚ ŕŘŊś ଡ଼ରେ 
ňଡ଼ିōŘĪȄŞେģ ŕŘŃŚľ ř ĬŋŧƉକୁ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲŘģ Ň řŃ୍ୟାŇǁƉକୁ ŒśƢରେ 
ଟେĴ ř ଫ�ୋňŘଡ଼ି ଦେĪȄଲŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ŊŇŊ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň řŃ୍ୟାŇǁ Ĳ 
ŃŘଙ୍କ ňତ୍ନୀƉକୁ  ĨŇśଗେŘŐ ŔŎĴŘŎŚ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄŞେģ ŌŘȽ, 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘତ୍ରିରେ  Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ Ň řŃ୍ୟାŇǁଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ ĨŇś ‌ଗେŘŐରେ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňରେ ଗ୍ରାŌĴś ĨłŘō řŊŘ Ŕŕ 
ଗ୍ରାŌ ŒɭŒŘŇରେ ŃŘଙ୍କŎ Ĩନ୍ତ୍ୟେǦ ଟିȮ ରିŧŘ ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ İĴŌŘȽ ňśĨ ŎłଜřȖ‌ 
ňŘȽ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪĺƻତିģ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ ŕŎପ୍ରି ŧŘ ସେŇŘňŃ ř ŌŝŃĴଙ୍କ  
ňŎ řŊŘŎĴś ňଞ୍ଚାŧŃ ŃŎŉŎś  ŕŎ řǠǂ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĪȄŞେģ

ŕାŃŚ ĩȮŌłŞେ Ļଣେ ŌŝŃ

Ʉ ǹ ňś Ŏ / ňś Ŏś ଷ�ୋ   ƥ Ō ňś Ŏ , 
ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘଜɹ ŎŘଜŇŚŃ řରେ 
ĶśŎś ƫ ŊŕŇ ĴŎś ȄŊŘ ĶƙଜାŌ ଜřǟଲା ĹŘœ 
କ୍ſȽରେ Ōƺ Ň řଜŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ 

Ŏȃĺ řģ Ĵ řƻତୁ , ĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ହେŊ 
ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କ ōନ୍ତ୍ରłŘ İĿŘରେ Ķମ୍ଭୀŎ 
ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ņŘŇĴ řłŘ ŔśŎś ĵśŎରେ 
ĹŘଲřȄŊŘ Ĳ ŔŌସ୍ତ ĹŘœŚଙ୍କ ņŘŇ ŔĿřȇ‌ 
ŋŘବେ Ĵ řłŘōŘĬȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚସ୍ତŎରେ 
ĴśŕŘōŘĬȄŞେ ହେĥ ŊŘସ୍ତŊŃŘ Ĵ řƻତୁ  ĨଲĶŘģ 
İĿŘରେ ĹŘœŚଙ୍କ ĶśŕŘŎ ř Œśł řŊŘĴś  କେŕ ř 
ŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŊɹŃŚŃ ĨŇɹ 

ŎŘŕŘ ňŘĬŇŘŕŘƻ ତି ĹŘœŚģ İłś ŌŇରେ 
ĨĴŘŃ Ņś ħĵ Ŏȃ Ĩȅଷ୍ଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ ŌŘ® 
ŃŘŎŘŃŘŎ řłŚƉକୁ  ଜłŘĪĺƻତି ĹŘœŚĴśŐģ 
ଗ�ୋľ řİňଟେ ĹŘœŚଙ୍କ Ņś ħĵ Ĳ ŔŌŔ୍ୟା 

ନେĪ Ŋ řଜś  ଜŇŃŘ ŅŐ ŎŘଜņŘŇŚରେ 
Ķର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹňଟେ 
ňśŎś ଷେŘƥŌňśŎ Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋŕś  ĹŘœŚ Ŋɰȇ‌ 
Ŋ řଜĻŀř ŔŋŘňŃ ř ŇŚŐŌł ř ňଣ୍ଡାଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ĩȅଷ୍ଠାତ୍ରୀ 
ଦେŊŚ ŌŘ® ŃŘŎŘŃŘŎ řłŚଙ୍କ Ň řĴľରେ ŅŚň 
ଜŘŐ ř Ň řଜŎ Ņś ħĵ ଜłŘĪĺƻତିģ

‌ସେŌŘନେ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řĺƻତି ଯେ 

ଖ�ୋଲŘ ĩĴŘŒ Ńଳେ ĹŘœŚŎ ŒŕŒŕ 
Ŋǯତା ņŘŇ ňťř Ŏŕ řȄŞେ Ōƺ ņŘŇ 
ĬĿś ŇŘŕ Ȁģ ĨȅĴŘ‌ĦŒ Ōଣ୍ଡିରେ Ĵľ řŇ ř ĺľŇ ř 
Ĳ ŅଲŘଲŎŘଜ ଯ�ୋĶśĥ ĹŘœŚ କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ 
ହେĬĺƻତିģ Ōଣ୍ଡିରେ Ō řଲŎŌŘŇଙ୍କŎ 
ŎŘଜś Ń ř ĹŘଲřĺ řģ Ŋ řŐŌɲ ଯେŘĶśĥ ଟ�ୋĴȚ‌ 
Ōƺ ଲŘǍ ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା 
ନେĪ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ɂŒŘŔŇĴś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŞେ Ōƺ କେŕ ř Ĵ řĺ ř Œśł řŊŘŎ ŇŘŕ Ȁģ

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ňśŎś ଷ�ୋƥŌňśŎ 
Ŋɰȇ‌ରେ ųųůůଜł ĹŘœŚ Ōଣ୍ଡିରେ 
ņŘŇ Ŋ řକ୍ରŧ ňŘĪĥ ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ūŪűŰūľ ř ଟ�ୋĴŇŎś  ŲųŪŬľ ř 
ଟ�ୋĴŇରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରŧ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ŋɰȇ‌ ňŘĪĥ ŭű,űůūŭ 
Ž ୱିƞଟାଲ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା ŭŬ,ūŪűŰ 
Ž ୱିĪƞଟାଲ ņŘŇ ĹŘœŚ Ŋ řକ୍ରŧ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋɰȇ‌ 
ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŒŃĴŀŘ ŲŪ 
ŋŘĶ ņŘŇ Ōଣ୍ଡିରେ Ĵ řłŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ĩଜřŎ İŕ ř ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ 
Ŋ řଜĻŀř ନେŃŘ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƉକୁ ŀ, 
ଜĶନ୍ନାń ŔŘŕś  ŔମେŃ Ŋŕś  ĹŘœŚ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŞେģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ):  ŎŘଜɹରେ ņŘŇ ŔĦȰŕĴś ନେĪ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ĨĹŐŘŊǱଥା, ŎŘଜɹŎ Ŋ řňରǻɹସ୍ତ ĩĪŇ 
ŒŝƌŐŘ Ĳ Ōŕ řŐŘ ŔśŎକ୍ଷା ɂŔƍĴś ନେĪ ŋś ŊନେǢŎŎ 
ŞŏୋŧŎ ň řİŌଜřĿŘରେ İĴ Ŋ řŒŘŐ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĩୟ�ୋଜŇ 
ĴŎ ř ŎŘଜɹ Ŋ řଜĻň ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ĭňରେ Ŋର୍ଷିĺ ř Ŋ řଜĻŀřģ 
   ŋś ŊନେǢŎŎ ŞŏୋŧŎ ň řİŌଜř ĿŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ŔŌŘବେŒରେ ŎŘଜɹŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎś  Ŭů ŕଜŘŎŎś  
ĬƵȡ ĴŝœĴŌŘନେ Ĳ Ŋ řଜĻŀř Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪĺƻତିģ  
ŅŐŎ ŊŎ řǨ ନେŃŘ ଦେŊŚɂŔŘŅ Ō řɌ, ŔĦŃŝ Ǌ Ō řɌ, 
ɂŔǈ ĩĹŘରǻɹ, ɂłŊ ɂĴŘŒ ŅŘŒ, ĹǂଶେĵŎ ŔŘŕś,  
Ŕଞ୍ଜŧ ŅŘŔ Ŋର୍ମା, ɂŃŘň ଜĻŇŘ, Ŏଣେǂ ɂŃŘň ସ୍ୱାĪĥ, 

ĨŎś ł ŔŘŕś, ŔśŅŘŌ ŌŘŎŘଣ୍ଡି, ĨŃŇś  ŔŊɹŔŘĹŚ ŇŘŧĴ, 
ɂŉśଲ୍ଲ ŔŘŌଲ, Ŋଦ୍ରି  ňŘȽ, Ň řŎଞ୍ଜŇ ňŜଜŘŎŚ, Ĩଶ�ୋĴ 
ňଣ୍ଡା, ĴŐřକେŒ ŇŘŎŘŧł Ŕ řĦŕଦେĲ, ľś ĴśŇ ř ŔŘŕś, ĨŇନ୍ତ 
ŇŘŎŘŧł ଜĻŇŘ, ŔśŒŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, ŔśŞŏୋĹŇŘ ŅŘŔ, ŔśŊŘŔ 
Ŕ řĦ, ĶଣେǢŎ ବେହେŎŘ, ŀ. ŔǷ ମିŃ ňŘȽ, ŔśŊŘŒ řœ 
ĵśƞଟିĩ, ŌśଜřŊś ǟଲା ĵŘȚ‌, ŔśଲŃŘ ଦେĲ, ସ୍ǳŕŘଙ୍ଗିŇŚ ĺśŎ řĩ, 
Ĺ řŇɭŧ ŔŘŕś, Īପ୍ସି ŃŘ ŔŘŕś, Ŋ řଜŧ ŇŘŧĴ, ŞେŇ řȚ‌ ŌŕŘƻ ତି, 
ପ୍ରି ŧɄŃ ŌŘļŚ, Œର୍ȁଷ୍ଠା ସେĿŚ, ŎŘଜଶ୍ରୀ Ōǟ ଲିĴ, ପ୍ରୀŃ řŎଞ୍ଜŇ 
ķଢେĪ, ɂłŊ ŊŐŊନ୍ତŎŘŧ, ɂŅŚň ŌŘļŚ, ଦେବେŒ 
ĩĹŘରǻɹ, ବ୍ୟୋŌକେŒ ŎŘŧ, ଧ୍ǽŊ ŔŘŕś, ଦେŊŚ ŎĦଜŇ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŔŘŎŅŘ ɂŔǈ ଜĻŇŘ, ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ŅŘŔ, 

ɄଜĴ řଶ�ୋŎ ɂņŘŇ, Ŋ řǢ Ōǟ ଲିĴ, ŎŜପେŒ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, 
ŇŐřŇŚĴŘନ୍ତ ɂņŘŇ, ର�ୋŌŘƗ Ŏଞ୍ଜŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ସ�Ťŋ řĴ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŇŊĴ řଶ�ୋŎ Ōǟ ଲିĴ, ŎŌŘĴŘନ୍ତ ଭ�ୋĪ, ŌŘņŊ 
ņଢ଼ା, ɂŒŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, ŔƙଜୀŊ Ōǟ ଲିĴ, Ōନ�ୋŎŌŘ 
ŌŕŘƻ ତି, ŔśŊŘŔ řŇŚ ଜĻŇŘ, Ńś œŘŎĴŘƻ ତି ବେହେŎŘ, 
ŔśଜŘŃŘ ŔŘŕś, ɂŅŚň ŔŘŕś, ଯ�ୋଗେŒ Ŕ řĦ, ŞେĵŘଶ୍ରୀ 
ŔŘŌନ୍ତŔ řĦŕŘŎ, ଭ୍ǽĶś Ŋƃ ସିňŘȽ, Ŏś ȿ ŌŕŘŎńŚ, Ŋ řǩଣୁɄŃ 
ŎŘĬŃŎŘŧ, ĨĦŒśŌŘŇ ŌŕŘƻ ତି, Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ňŘȽ, ŌହେŒ 
ŔŘŕś, ňŅɭŇŘŋ ବେହେŎŘ, ŎŚŃŘ ŔŘŕś, ଶ୍ରୀŇŘń ସ�ୋରେȚ‌, 
ଦେŊŘŒ řœ ňƛŇŘŧĴ, ŞŏୋňŘŌśଦ୍ରା Ŋƃ ସିňŘȽ, ŔśŌ řତ୍ରା 
ଜĻŇŘ, ŊŘŔƻତୀ ହେŌ୍ୱʗŌ, ŎĦଜřŃŘ ŔŘŕś, ɂŉśଲ୍ଲ Ŕ řĦ, ŌŘŇŔ 

ŌŘŀĴŘŌ ř, ŎŊ ř Ňǁ, ŔŘŇǁ ŌŘŎŘଣ୍ଡି, ଦେŊŘŒ řœ ŌŘŎŘଣ୍ଡି, 
ĶଣେǢŎ ňŘȽ, ଜ୍ୟୋŃ ř ɂĴŘŒ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ŔśĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, 
ǶŎś ň ŅŘŔ, ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ňŎ řŀŘ, ĨŊŇŚ ŎĦଜŇ 
ଜ�ୋœŚ, ĨŐĴŘ ŌŕŘƻ ତି, ĩŧśŊ ĵŘŇ, Ŕର�ୋଜ ମେହେŎ, 
ŌŕŚņŎ ŎłŘ, ŎଜŇŚĴŘƻ ତି Ŕ řĦ, ŌśକେŒ ňŘଲ, ŔśŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ĨŊ řŇŘŒ ŔŘŌଲ, Ŕନ୍ଦୀň œŀଙ୍ଗୀ, 
ŔśȅŎ ĴśŌŘŎ ŔŘŌଲ, ŀ. Ňŝ Ŕ řĦŕ ŔŘŕś, ŊŊ řŃŘ ɂņŘŇ, 
ĨƏଚ୍ଚŇŘ ňśŕŘł, ŌĦଜśŐŘ ସ୍ୱାĪĥ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ସ୍ୱାĪĥ, ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ 
ŔŘŕś, ŔŜରǻɹŌł ř ବ�ţŅɹ, Ŋ řňɰŊ ňŘȽ, ଲŃ řĴŘ ɂņŘŇ, 
ŋĶŊŘŇ ĶƻତାŧŃ, ଦେŊŘŇǁ ŌŕŘňŘȽ,ŔĦķŌ řତ୍ରା 
ŅଳେĪ,ŌŚŎŘ ňŎ řŀŘ  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ

űŬ ķƞଟାŞେ ĹାœŚƉ ņାŇ Ĵ řłƻତୁ ŔŎĴାŎ: Ŋ řଜେŀř

ŎŘଜŇĶŎ, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ĨଲřȞ‌Ŏ řȓ‌Şେ 
ĴĪĥĺଙ୍କ ଜŇɭǱଥାŇ ĶŕŚŎŌńŘରେ Ŋ řକ୍ଷି Ǌ ŋŘବେ 
Ĩଣ୍ଡାŅŘŇ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŕŚŎŌńŘŎ 
İĴĴśŐŘŇŘŔŚରେ ŬŲľ ř,  ŊŘŊś ŊŘଲř Ŋ řȌ‌-Ŭରେ Ůľ ř, 
ŌŘŅŐřରେ Ŭľ ř, ପେƟ, ଜĬŀřĩ Ĳ  ŕŊŘŐ řĵľ řରେ 
ŬŪľ ř  ĨଲřȞ‌-Ŏ řŀŞେ ĴĪĥĺ Ŋ řକ୍ଷି Ǌ ŋŘବେ Ĩଣ୍ଡାŅŘŇ 
ɂȮ ରିŧŘରେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩଜř Ŕśଦ୍ଧା ůŮĴĪĥĺ 
Ĩଣ୍ଡା ଦେĪŔŘŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ŏŕ řĺ řģ Ĩଣ୍ଡାĶśť řĴś  
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŔĦȰŕ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŕŘଚେŎ řରେ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ଯେĬĥ ĩĴŝŃ řŎ ĶŘŃ 
ଖ�ୋŐ ř Ĳ ଯେŃ řĴ ř ĶŋŚŎ ĶŘŃ ଖ�ୋŐ ř ĴĪĥĺ Ĩଣ୍ଡା 
ଦେĪĺ ř, ŔŌŘŇ ĩĴŝŃ ř Ĳ ŔŌŘŇ ĶŋŚŎŎ ĶŘŃ 
ଖ�ୋŐ ř ĨǱଥାŧŚ ŕŘଚେŎ řରେ Ĩଣ୍ଡାĶśť řĴś  ŎĵŘōŘĪ 

ŊŘଲř ଘ�ୋťŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŌŘĩ ĴĪĥĺ ଯେňŎ ř 
ŋŘବେ ĶŘŃ ଖ�ୋŐ ř Ĩଣ୍ଡା ଦେĪȄଲŘ Ĳ ĶŘŃĴś ŊŘଲř 
ଘ�ୋťŘĪȄଲŘ, Ŀ řȇ‌ ସେŕ řňŎ ř ŋŘବେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĨǱଥାŧŚ ŕŘଚେŎ řରେ Ĩଣ୍ଡାĶśť řĴś  ĶŘŃ 
ଖ�ୋŐ ř Ŏȃĺƻତିģ ŔŌśȿ ĴŜŐରେ ଲକ୍ଷାȅĴ ĴĪĥĺ ŋ řଡ଼ 
ଜŌŘĪŊŘ Ŕŕ ňŘł ř ĬňŎĴś ŌśƠ ଟେĴ řŊŘŎ Ŋ řŎŐ 
Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ňŘĶ ĨŇś ĴŜŐ Ŕŕ ĴŜŐĴś 
ĨଲřȞ‌Ŏ řȓ‌Şେ ĴĪĥĺ ĩŔśȄŊŘŎś  ĶłĨଣ୍ଡାŅŘŇ 

ɂȮ ରିŧŘ ଯେକ�ŤłŔ ř ŌśŕŜର୍ତ୍ତରେ ହ�ୋĪňŘରେ 
ବେŘଲř ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ūųűůରେ ĶŕŚŎŌńŘ ĬňĴŜŐରେ ūŪĴ řŌ ř 
ŊŘଲś ĴŘ Œō୍ୟାରେ İŕ ř Ŋ řŎŐ Ŋ řଦେŒŚ ĴĪĥĺଙ୍କ 
ĶłĨଣ୍ଡାŅŘŇ ɂȮ ରିŧŘ Ņŝ Ǧ ଟିଗ�ୋĹŎ ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେŕ ř 
Ņ řŇĿŘŎś  Ĩଲřŋ-Ŏ řŀŞେ ĴĪĥĺଙ୍କ ĩĶŌŇ, Ō řŐŇ 
Ĳ Ĩଣ୍ଡାŅŘŇ ɂȮ ରିŧŘ ŊŇɹପ୍ରାłŚ Ŋ řଶେœƕଙ୍କ ňŘĪĥ 
କ�ŤŃŜ ŕŐŎ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĩŔ řĺ řģ ŔśŅŜ Ŏ ଶ୍ରୀଲƉକାŎ 
ଜŘŉŇŘ ĬňĴŜŐŎś  ŕଜŘŎŕଜŘŎ ŌŘĪଲ ĨŃ řକ୍ରŌ 
ĴŎ ř Ĳଡ଼ିŒŘ ĬňĴŜŐŎ ĶŕŚŎŌńŘĿŘରେ İŕ ř Ŋ řŎŐ 
ɂଜŘŃ řŎ ĨଲřȞ‌Ŏ řȓ‌Şେ ĴĪĥĺ ŋ řଡ଼ ଜŌŘĪńŘ®ƻ ତିģ 
Ŋ řǢରେ Ĭňଲǐ ହେĬȄŊŘ ŔĦĵ୍ୟାŎ ପ୍ରାŧ ůŪ ɂŃ řŒŃ 
ĶŕŚŎŌńŘରେ ŕ Ȁ ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪńŘ®ƻ ତିģ

ĶŕŚŎŌńାŞେ ĨŏřȞ‌-Ŏ řȓ‌ଲେƉ ĨƠଡାŅାŇĨŔŕɹ ହେŏାł ř ŌƠଡି ōƽłା

Ōା® ŃାŎାŃାŎ řłŚଙ୍କୁ  Ņś ħĵ ĻłାĪଲେ ĹାœŚ

ňŘŎŘŅŚň, ŬŮģŬ (ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚň ŃŘŎ řłŚĶťŘରେ ĹŘŎ ř ŌŕଲŘ 
ĺŘŃŎś  ňŀř Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘରେ ĩଜř Ōŕ řŐŘଙ୍କ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řĺ řģ 
İŕ ř ķľłŘ Ņś ĪŅřŇ ହେŊ ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ Ŏ Ň řŅ ŕଜŘĪ ଦେĪȄଲŘģ 
Ņ řŇ ŎŘŃ ř İĴŘĴŘŎ ĴŎ ř ķľłŘŎ ŔŃɹŃŘ Ĳ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ňŎ řĹŧ ନେĪ 
ňśଲ řŔ ŃŇŘķŇŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŔśŎŘĴ Ō řŐ řȄଲŘģ Ōŕ řŐŘ ଜłଙ୍କ ହେŞେ 
ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ ଜřǟଲା Ń řର୍ତ୍ତେŘଲ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ଜŧňśŎ କ�ୋଲŎ ଗ୍ରାŌŎ 
ଲřľ řଲ ř ŔŘŕś(ŬŪ)ģ ĶŃ ŒŇ řŊŘŎ Ņ řŇ ŒŘŎŐŘ Ōନ୍ଦି Ŏ ō řŊŘĴś Ĵŕ ř ķŎś  
ŊŘŕŘŎ ř ĩŔ ř ĩĬ ଫେŎ ř ŇȄŞେģ ķରେ Ŋŕś  ଖ�ୋଜŘଖେŘଜř ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ĶŃĴŘଲř ŔǄଧ୍ୟାରେ ňŎ řŊŘŎŞŏୋକେ ńŘŇŘରେ Ň řଖ�ୋଜ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŞେģ Ōŕ řŐŘଜłଙ୍କ ňŘŎŘŅŚňĴś ĴŘŕ ȀĴ ř ĩŔ řȄŞେ, ŃŘƉକୁ  Ĵ řİ 
ĩł řȄଲŘ, ŔŌସ୍ତ ķľłŘ Ĭňରେ ňśଲ řŔ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

	<ĹŘŎ ř ŌŕŏŘ ĺŘŃŎś  ňťř ŌŝŃ୍ɹ ķľłŘ

ōśŊŃŚƉ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řŏା



ŊŘŎŘłŔŚ, ŬŮŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ŒŒିś ଯōŤŇ ĬƪପୀťŇ 
ŌŘŌŏŘରେ ŒƉŎŘĹŘରǻɹ ŔɫବାŌŚ ĨŊŌିśକ୍ŻŒ୍ବŎŘŇǁ 
ŌƍŐŊŘŎ ĩǺଲାŊŘŅ ŕŘĪକĴୋľ୍ଟƉ ŅɫବାŎǱ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେ ĩĶśĩ ଜŘŌŇି ĩବେŅŇ ŅŘİŎ 
କŎĺିƻତିģ ɂŧŘĶŎŘଜ ňśŏŔି ĶŎିŉ କŎŊିŘŎ ŋŧ 
ȄŊŘŎś  ŒƉŎŘĹŘରǻɹ İŕ ି ňŅକ୍ſň ନେĪĺƻତିģ 
ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĶŃ Ŭūରେ İŃŏŘ ŅŘİŎ ହେŊŘ 
ňରେ ɂŧŘĶŎŘଜ ňśŏŔି ŃŅନ୍ତକś Ş�ୋŎŅŘŎ 
କŎĺିģି ସ�ୋŌŊŘŎ ňśŏŔିŎ İକ ଟି ȟ ŊŘŎŘłŔŚରେ 
ňŕƗ ଚିȄŏŘģ ସ୍ଥାŇŚŧ ňśŏŔି ŔŕŘŧŃŘରେ ŒƉŎŘĹŘରǻɹ 
İŊĦ ŃŘƉ ŔŕଯōୋĶŚƉ Ŋœିŧରେ Ńńɹ ŔĦȰŕ 
କŎȄିŏŘģĩଜି ŒƉŎŘĹŘରǻɹଙ୍କୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ 
କŎŊିŘ ňŘĪĥ ňśŏŔି ŃŘƉ ĩɌŌରେ ňŕƗ ଚିňŘରେģ 
ĶŎିŉ Ōƺ କŎŘଯŘĪňŘରେģ İŕ ି ĩŒଙ୍କାକś Ņŝ Ǧ ଟିରେ 

Ŏȃ ŒƉŎŘĹŘରǻɹ Ĳକି ŏƉ ଜŎĩିରେ 
ŕŘĪକĴୋľ୍ଟƉ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪĺƻତିģ

İŕŘ Ōƺରେ ŒƉŎŘĹŘରǻɹ ŌƍŐŊŘŎ 
ŊŘŎŘłŔŚରେ ŔŘŌɲବାŅ ିକ ŔǗ ମିŐŇŚ କŎ ି
ĨŋିଯōୋĶ ŏĶŘĪĺƻତି ଯେ ĨŃŎି ିକ୍ତ ňśŏŔି 
କŌŒିŇŎ Ĩଜŧ ňŘŏ ŃŘƉ Ŋ ିର�ୋņରେ 

œťଯƽ ŎĹĺିƻତିģ ମ�ୋŊŘĪŏରେ Ĩଜŧ ňŘŏ Œର୍ମା 
İŊĦ Ĩŋ ିଯōୋĶକŘŎŚ ĩŒśତ�ୋœ ŌŕŘŎŘଜƉ İକ 
ŉଟ�ୋ Ōƺ ଦେĵŘĪ Ȅଲେģ İȄରେ Ĩଜŧ ňŘŏ Œର୍ମା 

କେȇ କŘଟś ȄŊŘ ବେଳେ 
ĩŒśତ�ୋœ ŌŕŘŎŘଜ ŃŘƉ 
ňŘĵରେ Ŀĩି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘକś ŌŐିś ĺģି İବେ 
ĨଜŧƉ ĨņŚŇରେ ŕ Ȁ 
ŃŅନ୍ତ ĹŘŏĺିģି ĨňŎŘȅƉ 
Ŕŕ ňśŏŔିŎ ଜଣେ Ŋť 
ĨȅକŘŎŚ ଜŇɭŅŇି ňŘŐŇ 
କŎś ĺƻତିģ İŕŘ କł 

Ņର୍ଶାĬĺģି ମ�ୋ Ŋ ିର�ୋņରେ ŔŊś କି ĺ ି ଯōୋଜŇŘŊƴ 
ŋŘବେ କŎŘଯŘĪĺģି ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ŕ ିଷ୍ଟŌକś ମ�ୋ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ŏĶŘĪ ŅĩିଯŘĪĺģିଗ�ୋŎକ୍ଷା Ĩŋ ିଯŘŇŎś  ňĺକś 
ŕଟŘĪŊŘ ňŘĪĥ İňŎ ି କŎŘଯŘĬĺģି କି ƻତୁ İȄŎś  
ňĺķśƗଚା ଦେŊ ିŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିŒƉŎŘĹŘରǻɹ କŕĺିƻତିģ

	<œťōƽ ĴŎś ĺƻř 
ĩĪňİିŔ ĨĻŧ ňŘŏ
	<ŔŊś  ŊɹŊǱଥା ŞŌୋ Ŋ ିର�ୋņରେ 
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ȸǑ ŋŧŋŚŃ; ŞĴତେ ŅřŇ 
ŊƗ ଚିŊ ř ĻłŘŇŘŕ Ȁ

ŵŘŔĦିଟŇ, ŬŮŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ĨŇɹ ଦେŒରେ ĩȮŌł କŎ ି
Ōśȃĩଙ୍କୁ  ĬĿŘĪ ĩłśȄŊŘ ĩମେŎ ିକŘ ŎŘǧňŃ ି ଡŀୋŇŘŏɡ 
ȸମ୍ପ ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺƻତିģ ŊŒି୍ବରେ Ĩସ୍ଥିŎŃŘ ŔŝǦ ଟି 
କŎȄିŊŘ ȸମ୍ପଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ  ŋŧ ķŘŎś ĺģି କେତେ ŅŇି ňରǻɹନ୍ତ 
ଜŚŊŃି ŎŕŊି ି ŃŘŕŘ ଜŘł ି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ȸମ୍ପ କŕĺିƻତିģ 
İବେ ସେ ŊŕśŃ ଲ�ୋକƉ ŇŒିŘłରେ ȄŊŘ Ĭଲ୍ǟĵ 
କŎĺିƻତିģ ŕɫବାĪଟ ŕŘĬŔରେ ŔŘŌɲବାŅ ିକƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
କŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ȸମ୍ପ ସ�ୋŌŊŘŎ İŕŘ କŕȄିଲେģ 
ȸମ୍ପƉ İŕ ି ଟି ǋłŚକś Ņś Ī ŅŇି Ńଳେ ŃŘƉ Ŏ ିସ�ୋľ୍ଟରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇś ɂବେŒ ĬŅɹŌ Ŕŕ ଯōୋଡ଼ି ଦେĵŘଯŘĬĺģି

ĨňŌ řɌ ରିŃ ſŚŎ ň řĪ Ů ŌŝŃ
ŕŘĪŅŎŘŊŘŅ, ŬŮŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ĩǆɂଦେŒ ňୂର୍ବ 
ଗ�ୋŅŘŊŎŚ ଜିଲ୍ଲାŎ ŎŘଜŘŌହେǂŊŎŌ ŔŕŎŎś  İକ ଜķŇɹ 
ŌŘŌŏŘ ŔŘȟ‌ŇŘକś ĩŔĺିģି ĨňŌ ିଶ୍ରି Ń କ୍ଷୀŎ ňĪି Ů ଜłƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺģି ňśŏŔି İŊĦ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ŊŋିŘĶŎ ŔĹୂŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
ŔŌǯ Œ ିକŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  ŎŘଜŌହେǂŊŎŌŎ ଜଣେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ କ୍ଷୀŎ Ŋ ିକ୍ରେŃŘƉĿŘŎś  କ୍ଷୀŎ ନେĪȄଲେģ ପ୍ରାńŌ ିକ 
ŃŅନ୍ତŎś  ଜłŘňଡିĺ ି ଯେ ĨňŌ ିଶ୍ରି Ń କ୍ଷୀŎ ଯōୋĶśĥ ňŚଡ଼ି ŃƉ 
ňŎɎିରା ହ�ୋĪ Ň ȄŏŘģ Ŋŝ କକରେ ĶǕଭୀŎ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ 
ଦେĪȄŏŘģ ŔǑପୃକ୍ତ କ୍ଷୀŎ Ŋ ିକ୍ରେŃŘଙ୍କୁ  ĶŎିŉ କŎŘଯŘĪĺģି 
ĵŘŅɹ ŔśŎକ୍ଷା ଟି ȟ ɂŋŘŊŃି ňŎŊିŘŎĶśଡିକ Ŏś  କ୍ଷୀŎ İŊĦ Ŏକ୍ତ 
ŇŌśŇŘ ŔĦȰŕ କŎ ିňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ňĿŘĪĺģି ň ୂର୍ବ ଗ�ୋŅŘŊŎŚ 
ଜିଲ୍ଲାňŘŐ କŚƥȁ ଚେକśŎŚ କŕĺିƻତି ଯେ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ķŎକś 
ķŎ Ŋś ŏ ି Ŕର୍ଭେ କŎĺିƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା űŭଟି  ŇŌśŇŘ 
ŔĦȰŕ କŎĺିƻତିģ ĨŇɹňଟେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĹǂŊŘŊś  ŇŘĪଡś  
ସ୍ଥିŃ ି ŔŌŚକ୍ଷା କŎ ି ŌŝŃକƉ ňŎŊିŘŎ ňŘĪĥ ūŪ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କାŎ 
ĨŇś କǑପାŌŐୂକ ŔŕŘŧŃŘ ଘ�ୋœłŘ କŎĺିƻତିģ 

Ňĩିĥ ŏŘĶ ିů ŒŒିś ŔମେŃ 
Ű ଜŚŊନ୍ତ Ņƅ

ŌŎିĿ, ŬŮŘŬ (İŞĻŇɵ ř): Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒ ŌŎିĿŎ ପ�ୋœŘକ 
ŊɹŊŔŘŧŚƉ ķରେ ŋŧŘŊŕ ĨƆନିକŘƠ ķଟି ĺģି İȄରେ 
ňŎŊିŘŎ Ű ŔŅŔɹ ଜŚŊନ୍ତ Ņƅ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺƻତିģ ŌŝŃକƉ 
Ōƺରେ ଯŘĩĥŐŘ ļĨିƉ ŔମେŃ ů ŒŒିś ŔŘŌŏି Ĩĺƻତିģ 
ŔĹୂŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŊɹŊŔŘŧŚ ňŃିŘ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŇŌŘଜ ňŁŊିŘକś ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŇି ିŌŕŏŘ ŊŒି ିଷ୍ଟ ķରେ 
ŋŧƉŎ ĨƆନିକŘƠ ķଟି ȄŏŘģ ସେŕ ି ŔŌŧରେ ķରେ ŌŕŐିŘ 
Ĳ ŒŒିśƉ ŔମେŃ ūŬ ଜł Ȅଲେģ ŃŐ ŌŕŏŘରେ ŏŘĶȄିŊŘ 
Ňĩିĥ İତେ ŒŚȱ Ŋ୍ୟାň ିଯŘĪȄŏŘ ଯେ କŘŕŘକś ŊŘŕŘŎକś 
ŔŌŧ ŌŐି ି Ň ȄŏŘģ ŔŌସ୍ତେ ŋŃିରେ ŉŔ ି ŎŕȄିଲେģ İŕŘ 
ଦେȃ ňଡŀୋŒŚ ɂńŌ ŌŕŏŘରେ ŉŔ ି ŎŕȄିŊŘ ů ଜłଙ୍କୁ  
ĬĿŘ ŌŘƺŌରେ ŊŘŕŘŎ କŎŊିŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ ŌŘȽ 
Ņɫ ବିŃŚŧ ŌŕŏŘରେ ŊɹŊŔŘŧŚƉ ňƩନୀ İŊĦ ů ଜł ŒŒିś ŉŔ ି
ŎŕȄିଲେģ Ňĩିĥ İŊĦ ņĩୂĥ ଦେȃ ŌŕŐିŘ ଜłକ ŋŧŋŚŃ 
ହ�ୋĪ Ň ିଜକś İକ Ŏś ȟ ŋŃିରେ Ŋǁ କŎ ିଦେĪȄଲେģ 
କି ĺ ି ŔŌŧ ňରେ ňśŏŔି İŊĦ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕŇିŚ ସେĿŘରେ 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ Ņɫ ବିŃŚŧ ŌŕŏŘକś ଯି ŊŘ ňŘĪĥ କĴŤłŔ ି ŎŘସ୍ତା 
Ň ŌŐିŊିŘŎś  ňଡ଼ୋŒŚƉ କŘǀ ŋଙ୍ଗାଯŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ 
ସେତେବେŐକś ŊŕśŃ ŊŐିŌ୍ବ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ 

ĩƠŘŌାŇ ŔŌśȿŞେ ĵŔ ř 
ňť଼ିŏା ହŕŏřĴňɟŎ

ଶ୍ରୀŊ ିଜŧňśŎŌ, ŬŮŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ĩଣ୍ଡାŌŘŇ İŊĦ 
Ň ିକĴୋŊŎ Ņɫବୀňňśƙରେ ŌƍŐŊŘŎ ŔକŘଳେ İକ Ŋť 
Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟି ĺģି İକ ňŊŇ ŕĦିŔ ହେŏିକňɟŎ ŔŌśȿ ŋŃିରେ 
ଜŎś ŎŚ ĨŊŃŎł କŎĺିģି İŕ ିŔŌŧରେ ହେŏିକňɟŎରେ ŭ 
ňśŎś œ İŊĦ Ŭ ŌŕŐିŘ ଯŘତ୍ରୀƉ Ŕŕ Ŭ ňŘĪŏଟ Ȅଲେģ İȄରେ 
ŔŌସ୍ତେ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŌǯଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ Ĭଦ୍ଧାŎ 
କŎŘଯŘĪĺģି ĨȅକŘŎŚŌŘନେ ŔĹୂŇŘ ଦେĪĺƻତି ଯେ ňŊŇ 
ŕĦŔ କǑପାŇŚŎ İŕ ିହେŏିକňɟŎଟି  ŔକŘŐ Ų:ŭŪ ŔŌŧରେ 
ପ�ୋľ୍ଟ ବ୍ɰŧŘŎŎś  ĩଣ୍ଡାŌŘŇŎ ŌŘŧŘŊǁŎ ĨŋŌିśଖେ Ĭଡ଼ାł 
ŋŎȄିŏŘģ ŌŘŧŘŊǁŎରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ň ୂର୍ବŎś  ହେŏିକňɟŎରେ 
ଯŘନ୍ତ୍ରିକ  ତ୍ǽଟି  ଦେĵŘ ଦେĪȄŏŘģ İŕŘňରେ ŎŇୱେŎś  ŌŘȽ 
ŭŪŪ Ō ିଟŎ ŅୂŎରେ ŔŌśȿ Ōƺରେ ହେŏିକňɟŎŎ»କ୍ରାȧ 
ŏ୍ୟାଣ୍ଡିଂ»କŎŘଯŘĪȄŏŘģ  ହେŏିକňɟŎ ସେŊŘ ɂŅŘŇକŘŎŚ 
ŔĦସ୍ଥା ňŊŇ ŕĦŔŎ ɂŊକ୍ତା କŕĺିƻତି ଯେ ķଟłŘ ňରେ ପ�ୋľ୍ଟ 
ବ୍ɰŧŘŎŎś  İକ Ĭଦ୍ଧାŎକŘŎŚ ହେŏିକňɟŎ ňĿŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ିŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ କŎŘଯŘĬĺģି  

ŰŮ ଦେŒƉ Ŕŕ ମŌţȽ ରି Ķǽň ଗŦ଼ିଲŏ ŊŘĹǴŃ ř

ĨȃଳŐŒଙ୍ś  ĻŘňŘŇ ŅŘŧ řŃɫ
ŇୂĩŅିଲ୍ଲୀ, ŬŮŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ଲ�ୋକŔŋŘ ŊŘĹǴŃ ିĲŌ Ŋ ିର୍ଲା 
ŌƍŐŊŘŎ ŰŮ ଦେŒƉ Ŕŕ ňŘର୍ଲିĩମେƞɯରି ଫ୍ɃƠŔțି‌ ଗ୍ǽň 
(ňİିŉଜି) ĶĿŇ କŎĺିƻତିģ ĨŇɹ ଦେŒ Ŕŕ ŔĦŔŅŚŧ 
କୂଟŇŚŃ ିକś  ŌļŊś Ń İŊĦ ŊŒି୍ବ Ōଞ୍ଚରେ ŋŘŎŃŚŧ ŔĦŔŅŎ 
ŌŐିŃି Ŕ୍ବŎକś Ĭňସ୍ଥାňŇ କŎŊିŘ İŕŘŎ Ĭଦ୍ƳŒɹģ ŔĦŔŅŚŧ 
କŘରǻɹŌନ୍ତ୍ରୀ କି ŎŇ Ŏ ିଜିଜś  ŔŘŌŘଜିକ ĶłŌŘƺŌରେ କŕĺିƻତି 
ଯେ ĨňରେŔŇ Ŕ ିନ୍ଦୂŎ ňରେ ĨŇɹ ଦେŒƉ Ŕŕ ŔŌɲବାŅ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ ňİିŉଜି ĶĿŇŎ ɂସ୍ତାŊ 
ଦେĪȄଲେģ ŰŮ ଗ୍ǽňରେ ଲ�ୋକŔŋŘ İŊĦ ŎŘଜɹŔŋŘŎ 
ମ�ୋଟ űŪŮ ŔŘĦŔŅ Ĩĺƻତିģ ɂŃ ି ଗ୍ǽňରେ ଜଣେ ନେŃŘ 
İŊĦ ūŪ ŔŅŔɹ Ŏŕĺିƻତିģ İȄରେ ŊŞିĻňŎି Ŕର୍ବାȅକ 
ŭŪ, କĦଗ୍ରେŔŎ ūŪ, İŔň,ି ଡି İŌକେ, ଟି İŌŔŎି ŃŇି ି
ଜł ଲେĵŘİĥ ŔŘĦŔŅଙ୍କୁ  ଗ୍ǽň ନେŃŘ କŎŘଯŘĪĺģି ŊŞିĻň ି
ňକ୍ଷŎś  ହେŌŘ ŌŘŐŇିŚ, Ōନ�ୋଜ ŃŵିŘŎŚ, ŇŒି ିକŘନ୍ତ Ņś ବେ, 
କĦଗ୍ରେŔŎś  ŒŒŚ ńŎŎś , ଟି İŌŔŎିś  Ĩŋ ିଷେକ ŊŘŇŘର୍ଜୀ, 
İĩĪİŌĩĪİŌ Ōśĵɹ ĨŔŅś ଦ୍ଦି Ň ĲୱେŔ ି ନେŃŘ Ĩĺƻତିģ 
ŌŘȽ ňİିŉଜି କେŌŃି ିକŘŌ କŎŊି ŃŘŕŘŎ ŔĹୂŇŘ ŅĩିଯŘĪ 
ŇŘŕ Ȁģ İŔň ି Ōśĵɹ ĨȃଳେŒ ଯŘŅŊଙ୍କୁ  ଜŘňŘŇ, ńŎś Ŏଙ୍କୁ  
ଫ୍ରାŇ୍ସ, Ĩŋ ିଷେକଙ୍କୁ  ĩŏŞĻŎĩି, ŊŞିĻଡିŎ ଡ.ŔǷ ମିŃ 
ňŘȽଙ୍କୁ  ଜର୍ଜିĩ ŅŘŧŃି୍ବ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺģି

ଯ śƴ ସ୍ଥିŃ ିବେଳେ ŕଟŕଟŘ ĩମେŎ ିକŘ

Ņś Ī ŋĬłୀƉ ĴŐା ŔାɆରାĻɹ: ĹŐାĪȄଲେ ସେƃ Ĳ ņରǻମାƻŎł ìକେľ

ମେƃ řକĴୋ Ŕ ିଟି , ŬŮŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ମେƃ řକĴୋŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť Ⱥȉ‌ ŌŘŉିĩ İŏ ମେଞ୍ଚୋକś  ସେŇŘ 
ŇňିŘŃ କŎĺିģି ତେବେ ମେଞ୍ଚୋŎ ପ୍ରେŌ ିକŘ ňŘĪĥ 
İŕŘ Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪňŘŎ ିȄŏŘģ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ŃŘƉ 

Ĭňରେ ŇଜŎ ŎĵŘଯŘĪȄŏŘģ ପ୍ରେŌ ିକŘ ŌŘƺŌରେ 
ŕ Ȁ ମେଞ୍ଚୋŎ Ŀ ିକłŘ ଜłŘňଡ଼ିȄŏŘ ବ�ୋŏ ିମେƃ řକĴୋ 
ɂŃŎିକ୍ଷାŌନ୍ତ୍ରୀ Ŏ ିକŘର୍ଡୋ ଟ୍ରେŋŏିŘ କŕĺିƻତିģ ସେŇŘ 
ɂŌśĵ Ŏ ିକŘର୍ଡୋ ଟ୍ରେŋŏିŘ ŔŘŌɲବାŅ ିକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
କŕĺିƻତି ଯେ  ĶśǊĹŎ ŔĦସ୍ଥାĶśଡ଼ିକ »İȢ ମେଞ୍ଚୋŎ 
ପ୍ରେŌ ିକŘ Ŕŕ ଜଡ଼ିŃ ଜଣେ ŊŒି୍ବǯ ŔŕଯōୋĶŚକś 

ĹǸିଟ କŎȄିଲେģ ŃŘƉŎ କŘରǻɹକŐŘň Ĭňରେ 
କଡ଼ା ŇଜŎ ŎĵŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ିŊɹକ୍ତି  ŕ Ȁ ମେଞ୍ଚୋŎ 
ପ୍ରେŌ ିକŘକś  ଜŘŏିସǭକୋ Ň ିକଟǱ İକ Ŀ ିକłŘକś  ନେĪ 

ଯŘĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  ňĺିŘ କŎ ିସେŇŘ ସେĿŘରେ ňŕƗ ଚି 
ȄŏŘģ ପ୍ରେŌ ିକŘ ସେĿŘŎś  ŊŘŕŘŎŊିŘ ňରେ  ମେଞ୍ଚୋ 
ȄŊŘ  ନେĪ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŏŘģ ģ ňରେ ସେŇŘ Ŕ୍ବŃƽ 

ĨŋିଯŘŇ ĹŐŘĪ ȺĶ ŏର୍ଡକś  ŇňିŘŃ କŎȄିŏŘ
 ĨŇɹňଟେ ମେଞ୍ଚୋŎ ŔŌର୍ଥକŌŘନେ ଦେŒରେ 

ŕĦିŔŘ କŎĺିƻତିģ İŕŘ ŬŪ ŎŘଜɹକś  Ŋ୍ୟାň ି ଯŘĪĺģି 
ମେଞ୍ଚୋŎ ŔŌର୍ଥକŌŘନେ Ĩନେକ ସ୍ଥାŇରେ ŎŘସ୍ତା 
ĨŊର�ୋņ କŎŊିŘ Ŕŕ ĶŘଡ଼ି Ķśଡ଼ିକରେ  Ňĩିĥ ŏĶŘĪ 
ଦେĪĺƻତିģ ପ୍ରାŧ ŬŪŎś  Ĩȅକ ŔŎକŘŎŚ Ŋ୍ୟାƉ 
ŒŘĵŘକś  ଜŐŘĪ ŅĩିଯŘĪĺģି Ŋŋିǈି ŔŕŎରେ 
ĹŘŏȄିŊŘ İŕ ିŔĦķର୍ଷରେ ĨŃ ିକŌରେ ŭŬ ଜłƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺģି İŌŘŇƉ Ōƺରେ Ŭů ଜł ସ�ţŇ ିକ 
ŔŘŌŏି Ĩĺƻତିģ ŕĦିŔŘ ଯōୋĶśĥ ଜŘŏିସǭକୋ ŔŕŎରେ 
ŏȇ‌ଡŘĬȚ ŋŐ ି ňŎ ିସ୍ଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ତେବେ 
ĹƻିତାŎ Ŋœିŧ İŕ ି କି  ଯେ İŕ ି ŔŕŎରେ ŉିŉŘ 
ŊŒି୍ବକň-ŬŪŬŰŎ ĩୟ�ୋଜŇ ହେŊŘକś  ଯŘĬĺģି  
ତେłś ŕĦିŔŘ Ŋǁ Ň ହେଲେ ĩୟ�ୋଜŇ Ĭňରେ 
ɂŋŘŊ ňଡ଼ିňŘରେģ 

ĻŐś ĺ ř ମେକ୍ସିକ�ୋ

ପ୍ɂŌ řĴା ňାĪĥ ņŎାňť଼ିŏା 
Ⱥȉ‌ ŏŀ୍ଡ İȢ‌ ମେଞƗଚୋ

Ňȑି ĹŘň: ŊŘňŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା 
କŎ ିĵƠ ĵƠ କŏŘ ňśĨ
ŏକ୍ଷɨନୌ, ŬŮŘŬ (İŞĻŇɵ ř): Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒ ŏକ୍ଷɨନୌŎś  ŊĹିŐŃି କŎŊିŘ 
ŋŐ ି ŌŘŌŏŘ ŔŘȟ‌ŇŘକś ĩŔĺିģି Ŋ ିକȟ‌ ňŁś ȄŊŘ Ŭū Ŋର୍ଷୀŧ ŎŘକ୍ଷŔ 
ňśĨ ŋĬłŚ ŔŘŌŇŘରେ ĶśŐ ିŌŘŎ ିŊŘňŘକś ŕŃ୍ୟା କŎĺିģି ŌŝŃଦେŕକś 
ĶŘņśĩ ķରେ ĩŎ ିରେ ĵƠ ĵƠ କŎ ି ŇŚŐ Ⱥȟ‌ରେ ŋƥȁ କŎĺିģି 
ŌśƠକś କŘଟି  କŘȡ‌ରେ ନେĪ ķŎĿś  Ŭū କି Ō ି ŅୂŎରେ ଫ�ୋňŘଡ଼ିĺģି 
ĨŇɹ ŋŘĶକś କିର�ୋ ŔŇି ňକŘĪ ଜŐŘĪŊŘକś ĹŘŕś ĥȄŏŘģ Ņś ର୍ଗନ୍ଧ 
İଡ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ Ŏś ȟ




	Page_1_FEB_25_Angul to All
	Page_2_State_Angul
	Page_3_FEB_25_Angul to All_Revised
	Page 4__BERHAMPUR
	PAGE 5_Berhampur city
	Page_6_25022026
	Page_7_Business
	Page 08__ BERHAMPUR
	Page_ 9-BAM
	Page_10_State_ANGUL
	PAGE_11_NATIONAL ANGUL
	PAGE_12_SPORTS_ANUGUL to ALL_BLACK_ONLY

