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 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŭାŬ (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹŞେ ņŘŇ ŔĦȰŕ ŊɹŊǱଥା 
ŔǑŜƣǻ Ŏୂପ ň ŋś Œśť ř ପťřȄŊŘ 
ବେଳŐ ĹŘœŚĴśଳ ŔǑŜƣǻ ŕŃŘŒ 
ହ�ୋĪପଡ଼ିĺƻତିģ ŎŘĻɹŎ 
ĩĪŇŒŝƌଳŘ ŊɹŊǱଥା Ĳ Ōŕ ିଳŘ 
ŔśŎſଷା Ōƺ Ŋ ିପō୍ଯɹǯ ହ�ୋĪପଡ଼ିĺģି 
İନେĪ ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ŋ ିଜେŀ ିŊŘŎŌɲବାŎ 

ĻŊŘŊ ŌŘĶśȄଲŏ ହେĥ ŔŎĴŘŎ 
ĬƥŎ ଦŅŊŘ ପŎŊିର୍ତ୍ତେ ŇĻିŎ 
Ōĺି ŔŉଳŃŘ ŊĵŘłśĺƻତିģ ତେłś, 
ĩŔƻତାĴŘଲି (ŌƍଳŊŘŎ) Ŋ ିଜେŀ ି
ପକ୍ଷŎś  ŎŘĻņŘŇŚ ŋś ŊନେǢŎŎ 
ଲ�ୋŧŎ ପି İŌĻĿିŘŞେ İĴ ŊŒିŘଳ 
Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ĴŎŘଯି Ŋ ବେŘଲି ଦଳ ପକ୍ଷŎś  
ŔĹୂŇŘ ଦି ĩଯŘĪĺģି 

ĩĻř ŎŘĻņŘŇŚŞେ Ķର୍ȁŊ Ŋ řଜେŀřĹŘଷŚƉś  ŌƠଡି 

ōƽłŘ

}ňŝǨŘ-ű

ପ୍ɂŌ Ŋ řŊŘŕ 
ňŘĪĥ ň řŃŘŌŘŃŘƉś  

ŔŜĹŇŘ ଦŅŊŘ  
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴଦŅ

Œ 
Ŋ

řଦŅ
Œ ňǠ ଚିŌŊƍ 

ŎŘĻŇŚŃ řŎ 
ĹŘłĴ୍ୟ ŌĴୁୁŏ 

Ŏŧଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ

ȸରାଫřȇ ĻŘȟ ňŘĪĥ  
ū ŏſ ĶŘť ř ŌŘŏřĴƉś  

ଫŉŎǯ ହେŊ  
ů କ�ୋଟ ř Ş�ୋȢ ଟ řĴŔ

ĩମେŎ řĴŘରେ Ńୁଷ ŘŎ 
ļť: ů ŕĻŘŎ Ŋ řŌŘŇ 

ŊŘŃ řŏ, ĨǄଧାŎରେ  
Ŭ ŏſ ňŎ řŊŘŎ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŭାŬ (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹŞେ Ōŕ ିଳŘ ŊŞି�ୋņŚ ŕĦିŔŘ 
ŊŦřŊŘŞେ ଲŘĶĺିģି İŕŘĴś ନେĪ 
ŊŞି�ୋņŚ Ŋ ିଜେŀ ି ŔମେŃ ĨŇɹ 
ŎŘĻନ�ţŃĴି ଦଳ ŔŎĴŘŎƉକୁ  
ĴŘĿĶť଼ାĴś ľŘłśĺƻତିģ Ōŕ ିଳŘ, ŒŒିś 
ŔśŎſଷା Ŋ ିପǈ ହ�ୋĪ ପťřȄŊŘ ବେଳŐ 
ŔŎĴŘŎ Ōŕ ିଳŘ ŊŞି�ୋņŚ ŕĦିŔŘĴś 
Ňŧିƽł ĴŎŊିŘŞେ ĨŔŉଳ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŊŞି�ୋņŚ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎ ିĩŔśĺƻତିģ İŕ ି
ŔŌŧŞେ ŊņିŘŇŔŋŘŞେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ŌŘļŚ ŎŘĻɹŞେ Ōŕ ିଳŘ ŕĦିŔŘ 
ŔĦȮରାନ୍ତŞେ ɂଦŘŇ ĴŎȄିŊŘ ŔŘĦķŘŃĴି 
Ńńɹ ŎŘĻɹŞେ ĩĪŇŒŝƌଳŘ Ĳ 
Ōŕ ିଳŘ Ňōି୍ଯାŃŇŘ ĹŎŌǯŎŞେ 
ପŕƗ ଚିȄŊŘ ɂŌŘłŃି ĴŎĺିģି ŊŞି�ୋņŚଙ୍କ 
Ĩŋିଯ�ୋĶĴś ŊŘŎŌɲବାŎ ĵƠŇ ĴŎś ȄŊŘ 
ŒŘŔĴ ଦଳŎ ନେŃŘ Ĳ ŊņିŘŧĴƉକୁ  

ŊņିŘŇŔŋŘŞେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ńńɹ 
ŇŎିǰ ĴŎĺିģି  ŎŘĻɹŞେ Ōŕ ିଳŘ ŕĦିŔŘ 
ଯେ ĹŎŌ ǯŎŞେ ପŕƗ ଚିĺ,ି ŃŘŕŘ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ĬƥŎŞେ ǴǦ ହ�ୋĪĺģି  
ĶŃ ଦŅŁ Ŋର୍ଷ( ŬŪŬŮ ŌŔŕିŘ 
Ļś ଲŘĪ ū ŃŘŎĵିŎś  ŬŪŬů ŌŔŕିŘ 
ŀ ିସେŌ୍ବŎ ŭū ŃŘŎĵି) ŌƺŞେ ମ�ୋľ 

ŮŲ,űųŲ Ōŕ ିଳŘ ŊŞି�ୋņŚ ŕĦିŔŘ 
ŔĦķľŃି ହ�ୋĪȄŊŘ Ńńɹ ŔŎĴŘŎƉକୁ  
Ĩť଼ୁĩŞେ ପĴŘĪĺģି 

ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕĺିƻତି ଯେ  ŎŘĻɹ 
ĨପŎŘņ ŇȄ ŔĦǱଥାŎ Ńńɹ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ŔĦķľŃି ହ�ୋĪȄŊŘ ĨପŎŘņ ĶśŀĴିŎ 
Ńଦନ୍ତ ପŞେ ମ�ୋľ 

 ŋୁŊନŇǢŎ,ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋľİିପଟେ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ōŕ ିଳŘŌŘŇଙ୍କ ŔśŎſଷା ପŘĪĥ 

ଗ�ୋľĴି ପŞେ ଗ�ୋľİି 
ଯ�ୋĻŇŘ ɂłŧŇ 
ĴŎś ĺƻତିģ ­Ŕśŋȿରା® 
ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌŞେ 

Ōŕ ିଳŘƉକୁ  ŔŒŻ Ĳ ĩƬŇ ିର୍ଭŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎś ĺƻତିģ ŌŘȽ ŎŘĻɹŞେ କ୍ରŌŊƴȁǩଣୁ 
Ōŕ ିଳŘ Ňōି୍ଯାŃŇŘ Ĳ ଯ�ŤŇ ଶ�ୋœł ķľłŘ 
ŎŘĻɹŞେ Ōŕ ିଳŘଙ୍କ ŔśŎſଷାĴś ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି ପśଲି Ŕ, ɂŒŘŔŇ 

ūŬ ŌŘŔରେ 
ŬųųŮ ଦୁ Ǥର୍ମ

ūūů Ōŕ řŐŘƉś  ଦୁ Ǥର୍ମ 
Ĭଦ୍ୟŌ, ūūŲŭƉś  

ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ

}ňŝǨŘ-ű
}ňŝǨŘ-ű

 ŎାƗ ଚି, ŬŭାŬ (İଜĻନɵ ସି): 
ଦŅŒŞେ ପśł ି İĴ ŋŧଙ୍କŎ 
ŊŌିŘŇ ଦś ର୍ଘľłŘ ķľĺିģି ļŘଡ଼ĵƠ 
ŎŘĻņŘŇŚ ŎŘƗ ଚିŎ Ŋ ିର୍ସା Ōśଣ୍ଡା 
ŊŌିŘŇŊǁŎŎś  Ĭť଼ାł ĩŎǕ 
ĴŎŊିŘŎ Ĵĺି ି ŔŌŧŞେ İĴ 
ķŞ�ୋĪ İŧŘŎ ĩŌɲʮଲŘŇɵ 
ଦś ର୍ଘľłŘȰǯ ହ�ୋĪĺģି Ĺତ୍ରା 
ĻǟିଲାŎ ŔŌିŘŎĩି ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 

ĵŘŔŧିŘŃś  Ĵର୍ମŃଣ୍ଡା Ļƍଲ 
Ĩଞ୍ଚଳŞେ ŊŌିŘŇľ ି ĵŔ ି ପťřĺģି 
İȄŞେ Ş�ୋĶŚଙ୍କ ŔମେŃ ű Ļł 
ଦିǟଲୀ ĨŋŌିśଖେ ଯŘତ୍ରା 

ŔŎĴŘŎ ĩȃଦŝ Œ řĩ 
ňଦକ୍ଷେň ନେĬŇŘŕŘƻ ତି: 
Ŋ řର�ୋņŚ
Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒୁ 
ŔŎୁକ୍ଷାĴୁ Ŕର୍ବେŘƏ 
ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ: Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ

İŧŘŎ ĩŌɲʮŏŘŇɵ Ņś ķǻľłŘȰǯ; ű ŌŝŃ୍ɹ ĩŒƉକା

}ňŝǨŘ-ű

Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ńń୍ୟ ଦେŦŊœ୍ଷŞେ ŮŲ,űųŲ Ōŕ řŐŘ ŕ řĦŔŘ

ŎŘĻ୍ୟରେ ଦ�ţŇ řĴ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ůŬ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ

ĬƪପାଦŇŎ ŔĦȰŕ 
ହ�ୋĪĺ ř ŌŘȽ  ŭū 

ପ୍ରŃ řŒŃ ņŘŇ
ŭūŪŪ ଟƉକାରେ 

Ĵ řłŘ ହେĬŇ ř ūůŪ 
Ž ୱିƞଟାŏŎୁ ĨȅĴ ņŘŇ



ŪŬ ŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ŌƍŐŊŘŎ 
ŬŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŎŘĻɹŞେ ŮŬ ĩĪİİȧ‌,  
Űű ĩĪň řİȧ‌ ňŅŊŚ ĵŘŏř

ňśŏřŔ Ŋ řŋŘĶŞେ 
ŭŪ% ňŅŊŚ ŉŘƉକା

ųŮŮŲů ŔŎĴŘŎŚ ňŅ ĵŘŏř

ĶłŒ řſଷାŞେ ŔରǻବାȅĴ 
ŬŪŕĻŘŎ Ĳ Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶŞେ 

ūŰ ŕĻŘŎ ĵŘŏř

ŮŪ ŌŘĲŊŘŅŚ İବେ Ŋ ř ŔȮ ରିŧ

ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ŔŊś Ŀś  ŃŃŏŘ

	<ŋś ŊନŇǢŎରେ ŃŘňŌŘȽରା ŭů.Ų  
	<Ņſ řł Ĳ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋœǻଷା
	<Ĳť଼ିŒŘ ňť଼ିŊନି  ŏķśĹŘň ɂŋŘŊ

ŎŘĻɹ ŔŘŎŘ ଭେĻŘŏ Ĳ ŇĴŏř ŔŘŌȰରୀ
	<ķĨି, ତେŏ, ſଷୀŎ, Ņŕ,ି ŏś łରେ ĨňŌɌିł
	<ŊŘŅ ňť଼ିନŘŕ Ȁ ŅŘŌŚ ĴǑପାନŚŎ ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀ

ŋŜ -ଲେĵ Ĳ ŔŞ୍ବେକ୍ଷł Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
ĬňĴŎł ĻŊŃ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ

ĿřĴŘ ŔĦǱଥାŎ ų.ŮŮକ�ୋľ ř ľƉକା 
ŊକେŧŘ ňĪĿ Ň ହେŊŘ ɂŔƍ

ŊņିŘନŔŋŘରେ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ŔŘĦķŘŃĴି Ńńɹ

Ĵň ř ņŎŘňť଼ିŊŘŎś  ĻŚŊŇ ŕŘŎ řଲେ ĺŘȽରୀ 

Ň řǥ ୍ରିŧ Ĳ ĨŐŔśĩ ňକ୍ଷƉକୁ  ĨŅŘŏŃ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃ Ňś ହେĥ

űŪŲ ŅřŇ Ŋ řŐŌɲ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ĩବେŅŇ ĵŘŎĻ Ĵଲେ ŕŘĪକେŘର୍ଟ

ŇŊŚŇ Ŋś ŏ řଲେ Ĺ řତ୍ରĴŐŘ ɂŅର୍ଶŇŚ

Ȯ ରିପ୍ɟୋ-ĴŞେŇɵ ସିŎ ĩĪŇĶŃ ǱଥିŃ ř ĻłŘĨ: ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ

	<ŊŘŎŌɲବାŎ ŔŌŧ ŌŘĶśȄŊŘŎś  
ŔŎĴŘŎ Ķł ିବେ ŬůŕĻŘŎ ŃƠ
	<ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ İŔň ିଙ୍କୁ  ŊɹŻ ତିĶŃ 
ŋŘବେ ŕŘĻŎ ହେŊŘĴś ନିର୍ ƳଦେŒ

ŋĬłŚŎ ŊŘǄŊŚଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ ିଯōୋĶ

ŊŦ଼ିŏŘ ĩĪĩȡ‌İȧ‌ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ĩŀś ĩ

ĨŃ řŎ řŻ ŀ řŔ řň řƉକୁ  ŃŅƻ ŅŘŧ řƫ 
ńŘŇŘŞେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅƻ ľ řȟ‌



ŪŭŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ŌƍŐŊŘŎ 
ŬŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘŬ (ŔŌ řŔ): Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ 
ŊŞĻľ ĨȅବେŒŇରେ œǨ ŅřŇରେ Ŋ ř 
Ķŝŕରେ ĨĹŐŘŊǱଥା ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŎŘଜɹରେ 
ņŘŇ Ŋ řȮ ରି İŊĦ ĹŘœŚ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ 
Ŋ řŞĻŀř ŏĶŘŃŘŎ ŋŘବେ Ň řଜŎ ɂŃ řŊŘŅ 
ଜŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ବେଳେ İନେĪ ŔŌŘņŘŇ 
ŎŘǯତା ŊŘŕŘŎ ř ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řର�ୋņŚ 
ĴĦଗ୍ȰŔ Ōƺ ĩଜř ĨŇɹ İĴ ɂŔƍ 
Ŕŕ ņŘŇ ŌƠଡି ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ Ķŝŕରେ 
ŕƛଗ�ୋŐ ĴŎ řĺ řģ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ŊŘĹǴŃ ř ŔśŎŌŘ ňŘŦ଼ୀ ŔରǻŅŐŚŧ 
ବ�ţĿĴ ŀĴŘĪȄଲେ ହେĥ ŔŌŘņŘŇŎ ŎŘǯତା 
ŊŘŕŘŎ ř ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ସ�ୋŌŊŘŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ɂŒɨĴŘŐ, ŒŜŇɹĴŘŐ, ŌśŏŃŊŚ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇȄŊŘ ବେଳେ ŊŞĻľ 
ĨľĴŐ Ĭňରେ ŔŘņŘŎł ĩଲ�ୋĹŇŘରେ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŋŘĶ ନେĪ ŇŘŕŘƻ ତିģ ŕƛଗ�ୋŐ, 
ŇŘŎŘŊŘଜř, ହ�ୋ ŕǟଲା Ōƺରେ Ķŝŕ ĩଜř 
ŌŘȽ Ŭ ķƞଟା Ű Ō řŇ řľ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘĹǴŃ ř ĶŝŕĴś ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘŐ ūŪľŘ 
ŭŪ Ō řŇ řľ ňō୍ଯɹନ୍ତ ŌśŏŃŊŚ Ŏȃĺƻତିģ

ସ�ୋŌŊŘŎ ĶŝŕĴŘō୍ଯɹ ĩŎǕ ହେŊŘ 
ŌŘତ୍ରେ Ŋ řŞĻŀř ŔŅŔɹŌŘନେ ŕŘŃରେ 
ňɰଲାĴŘର୍ଡ, Ŋ୍ୟାŇŎ ņŎ ř Ķŝŕ Ōƺ ŋŘĶĴś 
ĹŘŏřĩŔ řȄଲେģ ĴľŇ ř ĺľŇ ř Ŋǁ ĴŎ, 
ĹŘœŚ ŌŘŎł ŇŚŃ ř ĹŐřŊ ŇŘŕ Ȁ, ĴśĩଡେŖ 
ĶŏŘ ĿȚ‌ ĿȚ‌, ଦେଖĵĪ ଦେŏ ŏƟŇ ŇŘŎŘ 
ଦେĪ Ŋ řŞĻŀř ŔŅŔɹ Ķŝŕ ĴǑପାĪȄଲେģ 
ŊŘĹǴŃ řƉ ପ�ୋť଼ିŧŌ ŔǗମୁଖରେ ଚେŧŘŎ 
ňକେĪ Ŋ řŞĻŀř Ŋ řņŘŧĴ ର�ୋŌŘƗ ŎƙŇ 
Ŋ řǢୱାŐ ŊŘĹǴŃ řଙ୍କୁ  ପ�ୋǦŎ ଦେଖŘĪȄଲେģ 
ŅŐŎ ĨŇɹ Ŋ řņŘŧĴ ହ�ୋ ŕǟଲା ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řŞĻŀřŎ ĨŇɹŃŌ Ŋ řņŘŧĴ 

ଯ�ୋଗେŒ Ŕ řĦ ŕĿŘȖ‌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎ ଟେŊś ŏĴś 
ĹŦ଼ିଯŘĪ Ň řଜŎ ɂŃ řŊŘŅ ଜłŘĪȄଲେģ 

İňଟେ Ŋ řର�ୋņŚ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ ŕĪĹĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŊŘ 
İĴ ɂŔƍରେ ŋŘŎŃŎ Ŕମ୍ପର୍କĴś ନେĪ Ķŝŕ 
Ōƺରେ ňɰ Ţ‌ŘĴŘର୍ଡ, Ŋ୍ୟାŇŎ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ɂŊŐ ŕƛଗ�ୋŐ ĴŎ řȄŏŘģ ŉŐରେ 
ŊŘĹǴŃ ř ĶŝŕĴś ūŪľŘ ŭűŎś  ūūľŘ ŭŪ 
ଯŘİĥ ŌśŏŃŊŚ ŎȃȄଲେģ ūūľŘ ŭŪରେ 
ĶŝŕĴŘō୍ଯɹ ĩŎǕ ହେŊŘ ňରେ Ŋ řŞĻŀřŎ 
Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ĩŕśŎ ř ŃŚɄŃŘŎ Ŕŕ 
ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řņŘŧĴ ର�ୋŌŘƗ 

ŎƙŇ Ŋ řǢୱାŐ Ĳ ŌŘņŊ ņଡ଼Ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎ 
ଟେŊś ŏ Ĭňରେ ĹŦ଼ି Ŋ୍ୟାŇŎ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŒŜŇɹĴŘŐ ŌŘȽ ű Ō řŇ řľ 
ĹŘŏřŊŘ ňରେ ŊŘĹǴŃ ř ĨĹŐŘŊǱଥା 
ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔରǻŅŐŚŧ ବ�ţĿĴ 
ŀĴŘĪȄଲେģ ķƞଟାİ ņŎ ř ŔରǻŅŐŚŧ 
ବ�ţĿĴ ŀŘŏřŊŘ Ŕତ୍ƥ୍ŵ କ�ŤłŔ ř Ň řǤର୍ସ 
ŇŊŘŕŘŎ řŊŘŎś  ŊŘĹǴŃ ř ĶŝŕĴś ĨňŎŘǸ 
ŮľŘ ଯŘİĥ ŌśŏŃŊŚ ŎȃȄଲେģ ĨňŎŘǸରେ 
ĶŝŕĴŘō୍ଯɹ ĩŎǕ ହେŊŘ ňରେ ŔŌŘŇ 
ĨĹŐŘŊǱଥା ଦେଖŘଦେĪȄŏŘģ Ŋ řର�ୋņŚƉ 
ହ�ୋ ŕǟଲା Ōƺରେ Ķŝŕରେ ŬŪŬŰ-Ŭű 
ĩń ȁĴ Ŋର୍ଷŎ ŊŞĻľ ĨľĴŐ Ĭňରେ 
ŔŘņŘŎł ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ ŒŘŔĴ ŅŐŎ Ŋ řņŘŧĴ ľƉņŎ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŌŘŇŔ Ņତ୍ତ, Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł 
ɂņŘŇ, Ņś œɭନ୍ତ ǶୱାĪĥ Ĳ ŔŚŌŘŎŘłŚ ŇŘİĴ 
ɂŌśଖ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řର�ୋņŚƉ 
ŕƛଗ�ୋŐ ĴŘŎłŎś  ŊŘĹǴŃ ř ɂଥମେ ŮľŘ 
ŭųŎś  ůľŘ Ūų İŊĦ ňରେ ůľŘ Ŭųରେ 
ĶŝŕĴś ŌƍŐŘŊŘŎ ଯŘİĥ ŌśŏŃŊŚ Ŏȃĺƻତିģ

œǨ ŅřŇŞŎ Ŋ ř Ķŝŕ ĨĹŐ
ĹŘœŚ ŔŌŔɹୟାĴś ନŇĪ Ŋ řଜĻŀřŎ Ĵť଼ା ɂŃ řŊŘŅ

Ŏ řପňୋľǻŎ ଟେŊś ŏ Ĭପରେ 
ĹŦ଼ି ŊɹୟାନŎ ɂŅŒ୍ଶନ
Ŕର୍ବŅŐŚŧ ବ�ţĿĴରେ 
ŊŘŕŘŎ řŏŘନ ř କ�ŤłŔ ř ନ řǤର୍ଷ
ŊଜĻଟ ĩଲ�ୋĹନŘରେ 
ŋŘĶ ନŇଲେନ ř Ŋ řର�ୋņŚ

ମ�ୋŎťŘ/ŎŘĪŎƍňśŎ/ଗĶୋŎś Ōŕ řœŘłŚ, ŬŭŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ň řŏŘ ଚେŘŎ Ŕନ୍ଦେŕରେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ň řľ řň řľ ř ŌŘŎ řଦେଲେģ 
ŌŧŜŎŋƙ ଜřǟଲା ମେŘŎଡ଼Ř ଥŘŇŘ ĨņŚŇ ଡେଙ୍ଗାଷେŘŐ 
ଲେŘņŘŔŘŕ řରେ İŕ ř ķľłŘ ķľ řĺ řģ ଖŊŎ ଲେଖŘ ହେŊŘ Ŕśƴଧା 
ŌŝŃĴƉ ňŎ řĹŧ ଜłŘňଡ଼řŇŘŕ Ȁģ ŌŝŃ ଯśŊĴଜłƉ ଜଣେ 
ŌŘŇŔ řĴ Ŋ řĴŘŎĶସ୍ତ ବେŘŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ňśŏ řŔ ŒŊĴś ଜŊŃ 
ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ İନେĪ İĴ ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř ūŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ŇŘŌରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  
ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରାଥŌ řĴ ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ ňśŏ řŔ ŭଜł 

ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪȄŊŘ ŌŧŜŎŋƙ İȧ‌ň ř 
ŊŎś ł ĶśƞଟୁňŘǟଲୀ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ମେŘŎଡ଼Ř 
ଥŘŇŘ ĨƗŐରେ ň řŏŘଚେŘŎ ŔȮ ରିŧ ȄŊŘ ନେĪ İĴ ĶśଜŊ 
ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ İŕŘĴś ନେĪ ଲେŘĴƉ 
Ōƺରେ କେŘĴśĩ ŋŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŘĪĺ řģ ŎŘŃ ř Ĵ®ł, Ņ řŇରେ Ŋ ř 
Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ Ň řଜ Œ řŒśଙ୍କୁ  ķŎ ŊŘŕŘŎĴś ĺŘଡ଼śŇŘŕŘƻ ତିģ 
İňŎ řĴ ř, Ĵ řĺ ř ĶŘĥŎ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŎŘŃ řରେ ଠେଙ୍ଗାŊŘଡ଼ř ņŎ ř 
ĶŘĥରେ ňĪĥŃŎŘ ŌŘŎś ĺƻତିģ ସେŌŘନେ ŊŘŕŘŎ ଲେŘĴଙ୍କୁ  Ŕନ୍ଦେŕ 
Ĺſଷୁରେ ଦେȃŊŘ Ŕŕ ĨľĴŘĪ ŇŘŇŘ ɂŒɨ ĴŎś ĺƻତିģ ĩଜř Ņ řŇ 
ପ୍ରାŧ ūŬľŘ‌ରେ İŕ ř ଥŘŇŘ ĨņŚŇ ଡେଙ୍ଗାଷ�ୋŐ ଲ�ୋņŘŔŘŕ ř 
Ň řĴľରେ ĹŘŎ řଜł ଯśŊĴ İĴŘŔŘƍରେ ĶŘĥĴś ĩŔśȄŊŘ 
ଦେȃ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ Ŕନ୍ଦେŕ ହେŘĪȄŏŘģ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨľĴŘĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řŊŘŎś  ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ŭଜł ଯśŊĴ 

ଦୌଡ଼ř ňŐŘĪȄଲେģ ĶŘĥଲେŘĴ ĨŇɹଜłଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ ř ĶŘĥ 
ŅŘଣ୍ଡ‌‌ରେ Ň řǯତୁĴ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄଲେģ İŕŘĴś ନେĪ ĶŘĥରେ ŃŚɄ 
Ĭତ୍ƥଜŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ କ�ŤłŔ ř ŔŜȽŎś  ଖŊŎ ňŘĪ ňśŏ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ĬŻ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ŅŎŌŎŘ ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ŊŘŎŌŘĪŏǱଥିŃ Ĵ řŒŘŇŃŘƠଡି ଗେŘଷ୍ଠୀ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟକେǂ‌ରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘĪȄŏŘģ ତେବେ ସେĿŘରେ ķƞଟାİ ňରେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ 
ĨŊǱଥାରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪଯŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ŒŊĴś 
ଜŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ŊŘŎ řňŅŘ ňƠଡିŃ ŎķśŇŘଥ Ōśର୍ମୁ 
ମେŀřĴŘŏ Ĵଲେଜ Ĳ ŕସ୍ପି ľŘŏĴś ňĿŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ İନେĪ 
ūŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ŇŘŌରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ହେŘĪĺ řģ

Ĭଲ୍ଲେଖଯେŘĶɹ, ňŘଖŘňŘȃ ūůŊର୍ଷ Ńଳେ ŌŧŜŎŋƙ 
ଜřǟଲାରେ İŌ řŃ ř ň řŏŘଚେŘŎ řĴś ନେĪ ĶśଜŊ ŉŐରେ ĨନେĴ 
ଲେŘĴƉ ଜŚŊŇ ଯŘĪȄŏŘģ ସେତେବେ‌ଳେ ɂŒŘŔŇĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ňśŏ řŔ ଲେŘĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪȄଲେģ İବେ 
ňśł ř İ ɂĴŘŎŎ ĶśଜŊ ଜřǟଲାŎ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ɂŃ ř İĴ ĩŕ୍ବାŇ 
ହେŘĪĺ řģ

ସେŕ řňŎ ř ĨŇɹ İĴ ķľłŘରେ ň řŏŘ ଚ�ୋŎ Ŕନ୍ଦେŕରେ 
Ņś Īଜł ଯśŊĴଙ୍କୁ  ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ņŎ ř ňśŏ řŔ ଜřŌŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ଗ�ୋŎś Ōŕ řœŘłŚ ňśŏ řŔ Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎś ĺ řģ ň řŏŘଚେŘŎ ř ନେĪ ĶśଜŊ ଯେŘĶśĥ ଜřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł ଖĵŐřଯŘĪĺ řģ ĩଜř ଜřǟଲାŎ ĹŘନ୍ଦୁĩ ଥŘŇŘ Ĳ 
ŊŘଲେଶ୍ୱŎ ଥŘŇŘ ĨƗŐŎ Ņś Īଜł Ŋɹକ୍ତି  କ�ŤłŔ ř ĴŘŎł Ň řŌନ୍ତେ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐĴś ĩŔ řȄଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଦେȃ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ 
Ŕନ୍ଦେŕ ହେŊŘŎś  ସେŌŘନେ ňśŏ řŔĴś ଖŊŎ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ņś Ī ଜłଙ୍କୁ  ଥŘŇŘĴś ĩł ř ĨľĴ Ŏȃĺ řģ 

ň řŏŘଚ�ୋର Ŕନ୍ǁŕŞŎ ōśŊĴƉକୁ  ň řľ řň řľ ř ŕŃɹୟା

ପ řŏŘ ଚ�ୋŎ Ŕନ୍ǁŕରେ Ŭ ĨଟĴ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ĶłŅś Ǥର୍ମ ňŚଡ଼ řŃŘ ଜଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
Ů ŌŘŔŎ Ķର୍ଭŊŃŚ ହେŊŘ ķľłŘ ĩଜř ŌŧŜŎŋƙ ଜřǟଲାରେ 
ŃŚɄ ĩଲେŘଡ଼Ň Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ସେŘŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ 

ňŎ řŊŘŎ‌ଲେŘĴ ŊŘଙ୍ଗିŎ řପେŘœ ř ଥŘŇŘରେ İନେĪ 
ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ İŕ ř ŔŘĦķŘŃ řĴ ķľłŘ 
ňŅŘĴś ĩŔ řĺ řģ ňśŏ řŔ İŕŘĴś ĶśŎś Ń୍ବŎ Ŕŕ ନେĪ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 

Ĵ řƻତୁ ŃŅନ୍ତରେ ŊŘņŘ ĬňśଜřŊŘ ĩŒଙ୍କାରେ İ ŔĦňର୍କରେ ବେŒ ř 
Ĵ řĺ ř Ĵŕ řŊŘĴś ŌŇŘ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  Ůଜł ଯśŊĴ 
ĶłŅś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ ĨŋřଯେŘĶ ହେŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŏŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ ŌŘŇŔ řĴ Ĳ ŒŘŎŚŎ řĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ଦେȃ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴƉ Ŕନ୍ଦେŕ ହେŘĪȄŏŘģ ସେŌŘନେ ŃŘ®Ŏ 
Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା ĴŎŘĪŊŘŎś  ŇŘŊŘŐ řĴŘଜłƉ Ů ŌŘŔŎ Ķର୍ଭŊŃŚ 
ȄŊŘ ଜłŘňଡ଼řȄŏŘģ İ ŔĦňର୍କରେ ŃŘĴś ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘŎś  
ňŘଖŘňŘȃ Ů/ů ŌŘŔ Ńଳେ Ůଜł ଯśŊĴ ŃŘĴś ĶłŅś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řȄଲେ ବେŘŏř Ĵŕ řȄŏŘģ İňŎ řĴ ř, İ ŔĦňର୍କରେ ĴŘŕŘŎ řĴś  
Ĵŕ řଲେ, ŃŘĴś ଜŚŊŇŎś  ŌŘŎ řଦେŊŘĴś ņŌĴ ଦେĪȄŏŘģ

ŊŘଙ୍ଗିŎ řପňୋœ řରେ ŏƒଜା

ĶłŅś ǤŌǻ ňŚť řŃŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ķŋ୍ଭŊŃŚ

ŮଜłƉ 
ନŘĥରେ 
İŃŏŘ

ĴľĴ, ŬŭŘŬ (ŔŌ řŔ): ଚ�ŤƶୱାŎ ŞĻŏŎś  Ĺମ୍ପľ 
ŌŘŎ řȄŊŘ Ĵśଖ୍ୟାŃ Ŋ řŕŘŎŚ ĴİŅŚ ŌņśĴŘନ୍ତ ŎŘłŘ Ű 
Ņ řŇ řĩ Ŏ řŌŘଣ୍ଡରେ ňśŏ řŔ Ň řĴľରେ Ň řଜŎ ଫେŎŘȡ‌ 
ĴŘŕŘłŚ ŊଖŘł řĺ řģ ňŘł řକ�ୋĪŏř ĶśŐ řĴŘଣ୍ଡ ŌŘŌŏŘରେ 

ĩଜŚŊŇ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ Ĵ řŌɲୱା ŉŘŒŚ ňŘĪŊŘ ŋŧରେ 
ŌņśĴŘନ୍ତ Ĳ ŃŘŎ ŔŘଥŚ ŎŘଜŘ ŔŘŕŘłŚ ŞĻŏŎś  ଖŔ řଯ řŊŘĴś 
ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ଯ�ୋଜŇŘŎ ŌŘǦŎŌŘĪଣ୍ଡ 
ȄŏŘ ŎŘଜŘģ ŞĻŏ ňŎ řŔŎŎś  Ō řŐ řȄŊŘ İĴ ĩŎ ř 
ବ୍ଲେȓ‌Ĵś ĹŘŎ ř ଖଣ୍ଡ ĴŎ ř Ņś ହେĥ Ň řଜ ňŘଖରେ ŎȃȄଲେģ 
ପ୍ରାŧ ŬůŎś  ŭŪ Ņ řŇ ņŎ ř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ ସେŌŘନେ 
Ň řଜ ସେȢ‌Ŏ ଗ୍ରୀȢ‌Ĵś ĨǛĨǛ ĴŘľś Ȅଲେģ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĴଥŘ ହେĬĺ ř, ଗ୍ରୀȢ‌ ĴľŘ ଯŘĪȄŊŘ ǱଥାŇĴś ŏś ĹŘĪŊŘ 

ňŘĪĥ ସେŌŘନେ ŌŒŘņŜň Ķśଣ୍ଡ İŊĦ Ĺ řŇ řରେ İĴ ପେǦ 
Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ŏĶŘĬȄଲେģ İŕŘŅ୍ବାŎŘ ŞĻȢ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ 
ĩȃରେ ņŜŐ ř ଦେŊŘରେ ସେŌŘନେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŅŒŕŎŘ ŎŘŃ řରେ ଯେତେବେଳେ ଗ୍ରୀȢ‌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 

Ĵľ řଯŘĪȄŏŘ, Ņś ହେĥ Ň řଜŎ ĴŌ୍ୱŐ, 
ĹŘŅŎ İŊĦ ŏś ଙ୍ଗି ŔŘŕŘଯɹରେ 
ňŘଚେŎ ř ଡେĪĥ ŞĻŏŎś  ଖŔ ř ňŐŘĪȄଲେģ ସେĿŘŎś  
ଟ୍ȸȚ‌ ଯ�ୋଗେ ňśŎŚ İŊĦ ňରେ Ŋ řŕŘŎ, ĩŔŘŌ, 
ŇŘĶŘŏŘଣ୍ଡ ହ�ୋĪ ନେňŘŐ ňō୍ଯɹନ୍ତ ňŐŘĪȄଲେģ 
ନେňŘŐରେ ŎŘଜŘ ŔŘŕŘłŚĿŘŎś  ĨŏĶŘ ହ�ୋĪ ŌņśĴŘନ୍ତ 
Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇରେ İĴ ĩɌŌରେ ű ŕଜŘŎ 
ľଙ୍କା ŅŎŌŘରେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎś ȄŏŘģ ĴŌ řŔŇରେȑ‌ 

ňśŏ řŔŎ ସ୍ପେŒŘȢ‌ ľ řȟ‌ ŔŘŅŘ ପ�ୋœŘĴରେ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ ଯŘĪ 
Ŋ řŋ řǈ ĩɌŌରେ ଖ�ୋଜŘଖ�ୋଜř ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ 
ଜଣେ ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇŚƉ ŔŕŘŧŃŘରେ ŌņśĴŘନ୍ତŎ 
ňŎ řĹŧ Ō řŐ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ Ň řଜĴś ŋŻ ŔଜŘĪ ĩɌŌĴś 

ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŌņśĴŘନ୍ତ Ň řŞĻ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ňŘଛ�ୋľ ř ĩł řŊŘĴś ĩŔ řŊŘ ŔŌŧ‌‌ରେ ņŎŘňଡ଼řȄŏŘģ

Ŏ řŌŘଣ୍ଡ ବେଳେ ŌņśĴŘନ୍ତ İĴ ĹŘƗŏɹĴŎ Ńଥɹ 
ଦେĪĺ řģ ସେ Ĵŕ řĺ ř, ସେŌŘŇƉ Ķ୍ୟାƍରେ ňŘଖŘňŘȃ 
ūůŪଜł ŔŅŔɹ Ĩĺƻତିģ İŕ ř Ķ୍ୟାƍ ŔŘŎŘ 
ଦେŒରେ Ŋ୍ୟାƉ İŊĦ ŔśŇŘ ଦ�ୋĴŘŇ ŀĴŘŧŃ řରେ 

ŔĦňŝŻģ İŕ ř ĨňŎŘņŚ ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ ŌŘǦŎŌŘĪƠଡ୍‌  
ନେňŘŐରେ ŊŔ ř ŔŌସ୍ତ ĩňŎŘȅĴ ĴŘō୍ଯɹĴś Ĩňରେȑ‌ 
ĴŎś ĺ ř İŊĦ ସେĿŘରେ ŃŘŎ İĴ Ŋଡ଼ ŃŘŎĴŘ ହ�ୋଟେŏ 
Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ŌņśĴŘନ୍ତĿŘŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĩņŘŎରେ 
ňśŏ řŔ İବେ ĨŇɹŃŌ ଫେŎŘȡ‌ ĴİŅŚ ŎŘଜŘ 
ŔŘŕŘłŚĴś ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ଜŘŏ Ŋ řĺŘĪĺ řģ

 ଚ�Ťƶୱାର ଜĻŏରś  Ŋ řŕŘରŚ ĴİŅŚ ĹǑȑ‌ ķľłŘ

ମŒŘņŜň ĶśƠ Ĳ Ĺ řŇ řŞŎ ଜĻȢ‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉକୁ  Ĺȇ‌ମŘ

	<Ű Ņřନ řĩ Ŏ řŌŘƠରେ ŔŃ ĬĶŘŎ řŏŘ ŌņśĴŘƻ
	<Ů ĵƠ ĩŎ ř ବ୍ɰȓ‌ରେ ĴŘଟ řȄଲେ ସେȢ‌Ŏ ȰରୀȢ‌

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘଜɹ  ŔŎĴŘŎƉŎ 
ଟେଟ୍ରା ň୍ୟାĴରେ ŌŅ Ŋ řȮ ରିŎ Ň řǪତ୍ତିĴś  Ņŝ ଢ଼ Ň řନ୍ଦା 
ĴŎ řĺ ř Ŋ řŞĻŀřģ ସ�ୋŌŊŘŎ Œƌ ŋŊŇରେ 
ĩୟ�ୋଜřŃ İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐ Ōśଖɹ ŔଚେŃĴ ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ İŊĦ Ŋ řଜś  
Ōŕ řŐŘ ଜŇŃŘ ŅŐŎ ŊŎ řǨ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅřĴŘ 

ŔśŌ řତ୍ରା ŞĻŇŘ ŔŎĴŘŎƉ Ň řǪତ୍ତିĴś  Ĩନ�ţŃ řĴ 
Ĳ ଯśŊ Ŋ řର�ୋņŚ Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ ř İŕŘĴś ŃŚɄ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
  ଶ୍ରୀŌŃŚ Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ 
Ŋ řŞĻň ř Ĳť଼ିŒŘĴś ŌŅŌśŻ ĴŎ řŊŘŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄŏŘ;  Ĵ řƻତୁ İବେ ଟେଟ୍ରା ň୍ୟାȇ‌ ň୍ୟାକେଜřĦ 
ɂĹŐŇ ĴŎ ř Ĳť଼ିŒŘĴś ŌŅଯśŻ ŎŘଜɹରେ 

ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĬĺƻତି ģ ŌŅ Ŋ řର�ୋņରେ 
ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪ କ୍ଷŌŃŘĴś ĩŔ řȄŊŘ Ŋ řŞĻň ř 
ŔŎĴŘŎ İବେ ŌŅĴś ĨȅĴ ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
ଦେĬĺƻତି, ଯେĬĥȄňŘĪĥ ɂଥŌଥŎ ňŘĪĥ ŌŅŎś  
ŎŘଜସ୍ୱ ĩŧ ūŪ,ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĨŃ řକ୍ରŌ 
ĴŎ řĺ ř ģ ň Ŝରǻ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ Ŋǁ ହ�ୋĪȄŊŘ 

űŪľ ř ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ Ķśť ଼ିĴś  ňśŇର୍ବାŎ ଖ�ୋŏřŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତି ģ İŕŘ ĨŃɹନ୍ତ 
ŏƒଜାଜŇĴ ĴଥŘ ģ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ ଲ�ୋĴƉ 
Ĵŏ୍ୟାł Ĩପେſଷା, ŎŘଜସ୍ୱ Ĭňରେ ପ୍ରାଥŌ řĴŃŘ 
ଦେĬĺƻତି ģ Ōŕśŏ řŎś  ŌŅ, ŌŘƠଡିĩŎś  ŌŅ Ĳ 
ĶǄŕŚŇ ŌŅ, ŇŜŃŇ ɂĴŘŎŎ ŌŅ ɂĹŐŇ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĬŅɹŌ ĴŎś ĺƻତିģ ň Ŝରǻ ŔŎĴŘŎƉ 

ƶୱାŎŘ ɂĹŐřŃ ଯ�ୋଜŇŘ Ķśť ଼ିĴŎ ŇŘŌ Ĳ Ŏƍ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řĺƻତି ģ ŎŘଜɹ Ŋ řŞĻň ř ŔŎĴŘŎƉ 
Ň řଜସ୍ୱ ଯ�ୋଜŇŘ ବ�ୋŏř Ĵ řĺ ř ŇŘŕ Ȁ ģ ŔŎĴŘŎƉŎ 
İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ĺŘȽ Ĳ ଯśŊĴ ଯśŊŃŚ ŌŘŇƉ Ĭňରେ 
ŇĴŘŎŘĴĴ ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊģ İŕ ř Ň řǪତ୍ତିĴś  
Ńś Ŏନ୍ତ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ସେ Ņŝ Ł ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ
  ŔśŌ řତ୍ରା ŞĻŇŘ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ଟେଟ୍ରା ň୍ୟାĴରେ 
ŌŅ Ŋ řȮ ରି ĺŘȽŌŘŇƉ Ĭňରେ ŇĴŘŎŘƬĴ 
ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊ ģ କ�ŤłŔ ř ŅŘŧ řƫŔମ୍ପǈ 
ŔŎĴŘŎ İŕ řŋŐř ŇŚŃ řĴś  ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊŘ 
ĨŃɹନ୍ତ Ň řǁŇŚŧģ ĩŕśŎ ř ĩǠō୍ଯɹଜŇĴ ଯେ 
Ň řŞĻ ĨŊĴŘŎŚ Ōƽ୍ରୀ İŋŐř Ĩନ�ţŃ řĴ ĴŘō୍ଯɹĴś  
ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେĬĺƻତି ģ ĶśľଖŘ Ň řଷେņ Ĭňରେ 
Ŋ řŞĻň řŎ ŧś-ľƣଣ୍ଣ ସେŌŘŇƉŎ ଦ�ୋŌśŕŘĥ ŇŚŃ řĴś  
ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎś ĺ ř ģ ଟେଟ୍ରା ň୍ୟାĴରେ ŌŅ Ŋ řȮ ରି 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ନେĪȄŊŘ İŕ ř Ň řǪତ୍ତିĴś  Ńś Ŏନ୍ତ 
ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ňŘĪĥ Ŋ řŞĻŀř ŅŘŊ ř ĴŎś ĺ ř ģ İŕ ř 
Ň řǪତ୍ତି ɂŃ୍ୟାŕŘŎ Ň ହେଲେ Ŋ řŞĻŀř ŎŘଜŎŘǯତାĴś 
ĲǺଲାĪŊ ବ�ୋŏř ସେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ଟେȸରା ňɹୟାȇ‌ŞŎ ମŅ Ŋ řȮ ରିĴś  Ŋ řଜĻŀřର Ŋ řŞ�ୋņ

ଢେଙ୍କାŇŘŐ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ଢେଙ୍କାŇŘŐ ଜřǟଲା ŎŘସେŘŐ ଥŘŇŘ 
ĨƗŐରେ ȄŊŘ ŌŘ® ŃŘŎ řłŚ କ୍ରŔȡ‌ରେ ĩଜř ŔĦଧ୍ୟାରେ ŋŧŘŊŕ 
ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľ řĺ řģ କୌłŔ řř ĴŘŎłŎś  Ň řĩĥ ŏŘĶ ř କ୍ରŔȡ‌ ňŎ řŔŎରେ 
ȄŊŘ Ůľ ř ŀ řŞĻȢ‌ ľ୍ୟାƉȡ‌ ଜŐřପେŘଡ଼ř ĺŘŎଖŘŎ ହେŘĪĺ řģ 
ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ İତେ ŋŧƉŎ ȄŏŘ ଯେ ĩଖňŘଖ ĨƗŐ‌ରେ ĩĴŘŒŎ 
Ŏƍ Ŏକ୍ତି ŌŊƣଣ୍ଣ ņŘŎł ĴŎ řȄŏŘģ ତେବେ İŕ ř ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡରେ 
କେŕ ř ŌŝŃŘŕŃ ହେŘĪŇȄŊŘ ଜłŘଯŘĪĺ řģ ଖଜśŎ řĴľŘ, ŕ řନ୍ଦେŘŐ 
ରେŘȓ‌ Ĳ ŎŘସେŘŐ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ň řĩĥĴś  
ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ କେĬĥ ĴŘŎłŎś  ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ ķľ řŏŘ ŃŘŕŘ 
ଜłŘňଡ଼řŇŘŕ Ȁģ ĨňŎପେକ୍ଷ, ଖŊŎ ňŘĪ ŕ řନ୍ଦେŘŐ ĬňଜřǟଲାňŘŐ 
Ĳ İȧ‌ŀřň řĲ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ǱଥିŃ ř ňŎȃĺƻତିģ

	<Ńś Ŏƻ ନ řǪƥତି ɂŃɹୟାŕŘŎ  
ĴŎନ୍ତୁ ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎ
	<ɂŃ ř ķରେ ŌŅ ପŕƗଚାĪŊŘĴś 
Ŋ řଜĻପ ř Ņŝ ଢ଼ ɂŃ řƕ 
	<ŌŅ ŎŘଜǶ ହେŏŘł ř  
ūŪ,ŪŪŪ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŞĻň ř ŔŎĴŘŎ 
ĩŔ řŏŘ Ņ řŇĿŘŎś  ŎŘଜɹରେ Ōŕ řŐŘƉ ŔśŎſଷା 
Ĭňରେ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Ņś Ǥର୍ମ, ĶłŅś Ǥର୍ମ, 
Ň řō୍ଯାŃŇŘ, ĩƬŅŘŕ İŊĦ Ň řଖ�ୋଜ ķľłŘ Ŋŝƴ ଧି 
ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ň řŔ řŔ řŎ 
ŊŎ řǨ ŌśଖňŘȽ ସ�ୋŇŘŏř 
ŔŘŕś ĩଜř ĴĦଗ୍ȰŔ ŋŊŇରେ 
ĩୟ�ୋଜřŃ İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ İŋŐř ɂŒɨ ĬĿŘĪ 
ŔŎĴŘŎƉ Ĭňରେ Ŋର୍ଷିĺƻତିģ 

ଶ୍ରୀŌŃŚ ŔŘŕś Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĹŘŏřĺ ř İŊĦ Ōŕ řŐŘƉ 
ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ŌŘŐ ŌŘŐ ଯ�ୋଜŇŘ ଘ�ୋœłŘ ĹŘŏřĺ řģ 
ହେଲେ ŋȿĴ ଜřǟଲାŎ Ŋ řଜŧŏƁ୍ମୀ ĹŘĴ řŎŚ 
ଖƠଡିİ ňŘĪĥ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĩବେŅŇ ĴŎ ř Ň řŎŘŒ 
ହେŏŘňରେ ଜřǟଲାňŘŐƉ ĨŉřŔ ŔǗମୁଖରେ Ň řଜ 
ଦେŕରେ Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪ ĩƬŅŘŕ ĬŅɹŌ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řŋŐř ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎରେ ଜଣେ ଯśŊŃŚଙ୍କୁ ଜଣେ 

ĩĪĩŎİŔ ĨŉřŔŎ ĩňତ୍ତିଜŇĴ ŉଟ�ୋ, 
ŋ řŀ řĲ ĬĿŘĪ İŊĦ İŕŘ ŌŘƺŌରେ ŊɰଲାĴମେŏ 
ĴŎ ř ŊŘŎŌɲୱାŎ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řĺƻତିģ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ଜřǟଲାŎ 
ŎŘଜĴŇ řĴŘ ĨƗŐରେ Ĩƃଫ�ୋର୍ଡ ĪĦŎŘଜŚ ŌŘƺŌ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ķľłŘ ŔŘŎŘ ŎŘଜɹରେ 
ĹŘƗŏɹ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŎ ř Ĳť଼ିŒŘĴś 

ŏƒଜିŃ ĴŎ řĺ řģ İĿŘରେ İĴ űŌ 
ଶ୍ରେłŚŎ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ସେŕ ř 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ń řŇ řଜł Œ řକ୍ଷĴ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎśȄଲେģ 
İŔŊś  ķľłŘ Ĵ®ł Ŋ řŞĻň ř ŅŐŎ ĶśŎś  ňŎମ୍ପŎŘ 
Œ řſଷା Ĵ ř ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀŌŃŚ ŔŘŕś ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ 
  ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ŎŘଜɹରେ Ĳť଼ିĩ ļ řĨ Ņś Ǥର୍ମŎ 
Œ řĴŘŎ ହେଲେ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ଫ�ୋŇରେ ĴଥŘ ହ�ୋĪ 
ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ପ�ୋǦ ĴŎśĺƻତିģ Ň řଜ 
ŎŘଜɹରେ ķľ řȄŊŘ ĨŃɹନ୍ତ ňŚଡ଼ŅŘŧĴ ķľłŘରେ 

ଭେľ řŊŘ Ń Ņś Ŏ ĴଥŘ ଫ�ୋŇľ řİ Ōƺ କେŌ řŃ ř 
ĴŎ řňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ķľłŘରେ Ŕମ୍ପŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŕŕ řŃ Ŋ řŞĻň ř ନେŃŘ 
ŃଥŘ ĩŐřŎ Ŋ řŞĻň ř ପ୍ରାର୍ଥୀ ĴŝǩĹǂ ňƠଡାƉŎ 
Ň řǠŧ Ŕମ୍ପର୍କ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀŌŃŚ ŔŘŕś Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĩł řĺƻତିģ ŔŘņŘŎłŃħ କ�ŤłŔ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 

Ĵ řŌɲୱା Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ĵ řĺ ř ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ହେଲେ 
ସେĿŘĴŘŎ Ŋ řņŘŧĴ, ŔŘĦŔŅ, ଜřǟଲାňŘŐ ĩŅřଙ୍କୁ  
ĨŃ řȄ ŎŜପେ Ň řŌନ୍ତ୍ରł ĴŎŘ ଯŘĪଥŘİ  ̫ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ǭକୁŏ  
ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌରେ ňŎŘଜřŃ Ŋ řŞĻň ř ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  Ōśଖɹ ĨŃ řȄ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ İŊĦ ପ୍ରାର୍ଥୀ ĴŝǩĹǂ ňƠଡା Ōśଖɹ ĨŃ řȄ 
ହ�ୋĪ ǭକୁŏŎ ɂŒǯତିĶŘŇ ĴŎ ř ĶśŎśĴŜŐ ĩɌŌ ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ତେłś ଶ୍ରୀ ňƠଡାଙ୍କୁ  ĨŇśŔନ୍ଧାŇ 
ňŎ řȅରେ ĩł řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷଙ୍କୁ Ōƺ 
ŃŅନ୍ତ ňŎ řŔŎŋś Ż ĴŎ řŊŘĴś ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶŃ Ų Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ଜŘŃŚŧ ŕŘŎŘŕŘŎ ř 
ľŘŎ řŉ Ńś ŐŇŘରେ ĨȅĴ Œśǘ େŅĬĺƻତିģ ସେȄňŘĪĥ 
ଗ୍ରି ŀକ�ୋ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŅŘŧŚ, ĴŘŎł Ŋ řŃŎł ĴǑପାŇŚ 
İŕŘŎ ŔŌśŅŘŧ ŊŘର୍ଷିĴ ଖƏଚ୍ଚŎ űŪ ɂŃ řŒŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
କ୍ରŧ ŊŘŊŅĴś ଗ୍ରି ȓ‌କ�ୋĴś ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎś ĺ řģ 
ĶŃ ŬŪ Ŋର୍ଷରେ (ŬŪŪŰ-Ūű Ŏś  ŬŪŬů-ŬŰ) 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ľŘŎ řŉ ųŲ ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧିହେŊŘ  ňĺରେ 
ଗ୍ରି ŀକ�ୋŎ ňŘĪĴŘŎŚ Ō Ŝŏɹ ūűŮ ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŅŘŧŚ ବ�ୋŏř ŌƍŐŊŘŎ ľ řň řŀŊ୍ଲ ʮୟୁĲŀřİŏŎ 
ľŘŎ řŉ ŅŎଖŘସ୍ତ ŒśłŘł řରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତି 
Œକ୍ତି  ŔŌŚକ୍ଷĴģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĬƪପାŅŇ ĴǑପାŇŚŌŘŇƉŎ 
ĩĴŐřŃ ľŘŎ řŉĴś Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ĩଜř ňō୍ଯɹନ୍ତ ŊŕŇ 
ĴŎ ř ĩŔśȄଲେ Ŋ ř ŃŘŕŘŎ ŊŘସ୍ତŊŃŘĴś ŕ řŔŘŊ 
ĴŎ řŊŘରେ ଗ୍ରୀŀକ�ୋ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ĨȅĴ Ŋ řŏ ŋŎłŘ ĴŎś ĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
Ĳť଼ିŒŘରେ Ĭňŏǐ Œǯତା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌Ĵś ଗ୍ରି ŀକ�ୋ କ୍ରŧ 
ŇĴŎ ř କେǂ ĿŘŎś  ŌŕŘଙ୍ଗା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ କ୍ରŧ ĴŎś ĺ ř, 
ŉŐରେ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ĨȅĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Œśǘ ଦେĬĺ ř 

ବ�ୋŏř ŒśłŘł řରେ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେ 
ŔŌŚକ୍ଷĴ ĩŇǁ ŌŕŘňŘȽģ ଶ୍ରୀ ŌŕŘňŘȽƉ İňŎ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ň řŧŘŌĴ ĩୟ�ୋĶ(ĲĪĩŎŔ ř) ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତ̫ି

ĩŔƻତା Ŋର୍ଷ (ŬŪŬŰ-Ŭű)Ŏ ଖśĹś ŎŘ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃŌŜŏɹ Ň řƣଣ୍ଣŧ ňŘĪĥ ସ�ୋŌŊŘŎ ଶେœ 
ŅřŇରେ Ŋś ର୍ଲାĿŘରେ ľ řň řŀŊ୍ଲ ʮୟୁĲŀřİŏŎ ŎŘଜସ୍ୱ 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ĳ ľŘŎ řŉ ŅŎଖŘସ୍ତ Ĭňରେ ĲĪĩŎŔ ř 
ଜŇŒśłŘł ř ĴŎ řȄଲେģ ଜŇŒśłŘł ř ପ୍ରାŎǕରେ 
ľ řň řŀŊ୍ଲ ʮୟୁĲŀřİŏ ŃŎŉŎś  Ōśଖɹ ĴŘō୍ଯɹŇ řŊŘŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ɂŊŚł Ŋର୍ମା Ĵŕ řଲେ ଯେ ŬŪŬŰ-Ŭűରେ 
ଗ୍ରୀŀକ�ୋĿŘŎś  ūūųůŭ Ň řŧśŃ ŧśŇ řľ କ୍ରŧĴŎ ř 
ūŪŭŬŬ Ň řŧśŃ ŧśŇ řľ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କୁ  Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŌśŅŘŧ ŰŲŰŬ କ�ୋľ řľଙ୍କା ĩŊŒɹĴ 
ĴŎś ĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷňŘĪĥ Ŋ řŃŎł କ୍ଷŃ ř ūů.Ūů 
ɂŃ řŒŃ ȄŊŘବେଳେ ĩŔƻତା Ŋର୍ଷňŘĪĥ ūŭ.ŰŮ 
ɂŃ řŒŃ Ŏŕ řŊģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ľŘŎ řŉ ĨŇś ŔŘରେ 
ĩŔƻତା Ŋର୍ଷରେ ŰŬŲŮ କ�ୋľ řľଙ୍କା ĨŅŘŧ ହେŊ 
İŊĦ Ĩł-ľŘŎ řŉ ĩŧ Ůūű କ�ୋľ řľଙ୍କା ହେŊģ 

ɂଥŌ ĩňତ୍ତିĴର୍ତ୍ତା ň Ŝର୍ବାƗŐ ରେŐňଥ ɂŃ řŇ řȅ 
Ŏ řŕŘŃ ř Ō Ŝŏɹରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଯ�ୋĶŘł ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŜରǻŃŇ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ň řŎŚକ୍ଷĴ Ĩକ୍ଷŧ ŔŘŕŘł ř 
Ĵŕ řଲେ ଯେ ĶśłŘƬĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଯ�ୋĶŘł ňŘĪĥ ĩୟ�ୋĶ 
ଜŘŎ ř ĴŎ řȄŊŘ Ň řŧŌĴś Ŋ řŃŎł ĴǑପାŇŚ ŊŘŎŌɲୱାŎ ŋƍ 
ĴŎś ȄଲେŊ ř ଦ�ୋœŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĭňରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ଗ୍ରୀŀକ�ୋŎ ňŜରǻŃŇ ŊŘł řଜɹ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂŒŘନ୍ତ ɂņŘŇ Ĵŕ řଲେ ĨନେĴ Œ řǛ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŊɹŊŕŘŎ Ĵȟ‌ Ŏŕ řȄଲେ Ŋ ř 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା ଜŌŘ ଫେŎସ୍ତ ĴŎŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ 
Ĭଚ୍ଚ କ୍ଷŌŃŘ ŏŘĪȚ‌ ňŘĪĥ Ų ɂŃ řŒŃ କ୍ଷŃ ř ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř İŕŘĴś Ů ɂŃ řŒŃ 
ŋ řŃରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ସେ Ň řବେŅŇ Ĵଲେģ 
ଜŇŒśłŘł ř ɂȮ ରିŧŘରେ ňଞ୍ଜୀĴŎł ହ�ୋĪŇȄŊŘ 
ů ଜł Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĭňଭ�ୋକ୍ତା Ň řଜŎ ŌŃ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Œକ୍ତି  Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ĨŃ řŎ řŻ 
ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ŔŘĪŅତ୍ତ Ŋ řň୍ଲŊ କେŒŎŚ ɂņŘŇ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭ 
ŃŘŎ řଖ ŋ řŃରେ ŔŎĴŘŎ ŌŃŘŌŃ ŅŘଖŏ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ĩୟ�ୋĶଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎ řȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ

Ń řନ ř ķଟłŘĴś ନŇĪ ŔŎĴŘŎƉ Ĭପରେ Ŋର୍ȁŏŘ ĴĦଗ୍ରେŔ

Ŋ řଜĻň ř ŔରĴŘର ĩŔ řŊŘ ňŞŎ ରŘଜ୍ୟŞŎ ମŕ řŐŘ ĨŔśରକ୍ଷି Ń

କେǂ୍ରାňଡ଼ା ķľłŘŞŎ Ŋ řଜĻň ř ନେŃŘƉକୁ  ŃŅƻ ňର řŔରଭś Ż ňŘĪĥ ŅŘŊ ř

	<ȮŔŎରେ ĨƆନିĴŘƠ

ଜŐřĶŏŘ Ů ŀ řଜĻȢ‌ ľɹୟାଙ୍କȡ‌

 ଟ řପ řŀŊ୍ ʮĲŀ řİŏ ଟŘŎ řଫ 
ŅŎĵŘǯ ଶśłŘł ř ­Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Œśǘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ Ȱ ରିȓ‌କ�ୋ ŅŘŧŚ®

ĬŌŎକĴୋľ, ŬŭŘŬ (ŔŌ řŔ): ĬŌŎକ�ୋľ 
ŔŕŎ Ň řĴľସ୍ଥ ĹřĴŏňŅŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĴĹŇ řĩŌ୍ୱ ଗ୍ରାŌରେ ĶŃ ŎŘŃ řରେ Ŋଡ଼ņŎłŎ 
ŀĴŘŧŃ ř ହେŘĪĺ řģ ķŎ ŌŘŏřĴƉ ବେĴରେ 
ŋś ଜŘŏř ŏĶŘĪ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ŇĶŅ űů 
ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା İŊĦ ūŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ 
ŔśŇŘĶŕłŘ ŏś ľ ř ନେĪĺƻତିģ ŏś ȑ‌Ŏ Œ řĴŘŎ 
Ŋɹକ୍ତିଜ łƉ ହେଲେ, ĨŌŜŏɹ ŞĻŇŘģ Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇ Ńଳେ ĨŌŜŏɹ Ň řଜŎ Ĵ řĺ ř ଜŌ ř Ĳ 
ŊŘňŘƉ ପେŇŔȚ‌ ľଙ୍କା ķରେ ŎȃȄଲେģ 
ŃŘŕŘĴś Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ନେĪ ଯŘĪĺƻତିģ İ 
ŔĦňର୍କରେ ସେ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ĬŌŎକ�ୋľ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ŃŘƉ 
ķରେ ĺŘଡ଼ř ଯŘĪȄŊŘ İĴ ŋś ଜŘŏřĴś  ňśŏ řŔ 
ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ĨŌŜŏɹƉ ķରେ 
İତେ ľଙ୍କା Ĩĺ ř ବେŘŏř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ Ĵ řňŎ ř 
ଜŘł řଲେ, ŃŘĴś ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେŘĪĺ řģ İȄରେ ĨŌŜŏɹƉ Ĵ řĺ ř ଜłŘŒśłŘ 
ଲେŘĴƉ ŕŘŃ ȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫

ĨŌŜŏɹƉ ĨŋřଯେŘĶ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĶŃ 
ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ūľŘରେ Ůଜł Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  
ĴŊŘľ ŋŘଙ୍ଗି ŃŘƉ ķରେ ňŒ řȄଲେģ ŃŘƉ 
ŌŘ® Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ ଜĶŅŏňśŎ ଯŘĪȄŊŘŎś  
ସେତେବେଳେ ସେ ķରେ İĴśľ řĩ Ȅଲେģ 
ŀĴŘŧŃŌŘŇଙ୍କୁ  ଦେȃ ĨŌŜŏɹ ňŘľ ř 

ĴŎ řŊŘŎś  ĨŇɹ Ŭ ŀĴŘŧŃ ķŎ ŋ řŃରେ ňŒ ř 
ĨŌŜŏɹƉ ňŘľ řରେ İĴ ľŘୱେŏ ňŜŎŘĪ 
ଦେŊŘ Ŕŕ ŃŘƉ ŕŘŃଗ�ୋଡ଼Ĵś ŒŘŦ଼ିରେ 
ŊŘନ୍ଧି  ଦେĪȄଲେģ ŀĴŘŧŃŌŘନେ ŃŘƉ 
ମେŘŊŘĪŏĴś Ńଳେ ଛେĹř ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪȄଲେģ 
ňରେ ସେŌŘନେ ĨŌŜŏɹƉ ବେĴରେ ŋś ଜŘŏř 

Ŏȃ ĩŏŌ řŎŘ ĹŘŊ ř ŌŘĶ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ, ĹŘŊ ř 
Ň ଦେŊŘŎś  ସେŌŘନେ ĩł řȄŊŘ ŏś ŕŘ ĺଡ଼ 
Ĳ ĨŇɹ Ĵ řĺ ř Ĩǰରେ Ŭľ řଯŘĴ ĩŏŌ řŎŘ 
ŋŘଙ୍ଗି ସେȄରେ ȄŊŘ űůŏକ୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŇĶŅ 
ľଙ୍କା, ūŮľ ř ŔśŇŘ ŌśŅ ř, ŔśŇŘ ĴŘŇŉśŏ Ĳ 
ŭľ ř ŔśŇŘ ŏକେȑ‌ ŏś ľ ř ନେĪ ଫେŎŘȡ‌ 
ହେŘĪଯŘĪȄଲେģ ĨŋřଯśŻŌŘନେ Ōśŕĥରେ 
ŌŘସ୍କ ŏĶŘĪȄଲେ İŊĦ ସେŌŘନେ Ĳť଼ିĩରେ 
ĴଥŘ ହେĬȄଲେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ĨŌŜŏɹģ 

ସେŌŘନେ ଯ řŊŘŎ Ĩņķƞଟା ňରେ ňଡ�ୋŒŚଙ୍କୁ  
Ĵŕ řŊś , Ň ହେଲେ ଜŚŊŇରେ ŌŘŎ ř ଦେŊś  
ବ�ୋŏř ŀĴŘŧŃŌŘନେ ଯ řŊŘ ň ŜରǻŎś  ņŌĴ 
ଦେĪȄଲେģ ŀĴŘŧŃŌŘନେ ଯ řŊŘ ňରେ 
Ŋŕś ĴǦରେ ĨŌŜŏɹ Ň řଜ ŕŘŃ Ĳ ଗ�ୋଡ଼ରେ 
ŊŘନ୍ଧି ȄŊŘ ŒŘଢ଼řĴś ଖ�ୋŏř ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩଖňŘଖ ĨƗŐରେ ȄŊŘ Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କୁ  
Ĵŕ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔĴś  ଖŊŎ ଦେĪȄଲେģ

ବେĴŞŎ ଭś ଜŘŏř ରȃ ķରś  ŏś ľ řନେଲେ űů ŏſ

ŔśନŘ, ĨŐଙ୍କାŎ Ŋ ř ନŇĪĶଲେ
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Īİ  ĩŌ ɂŘȇ‌ Œ řſଷାŎ ĨŊǱଥା

ŞŒŎĶť,ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ)

ĩĶĴś ĵŎŘŅřŇ ĩŔśĺ řģ İŕ ř ĵŎŘ 
ŅŘĬŎś  Ŏſଷା ňŘīŊŘ ŏŘĶ ř ňŘł řŎ 
Ň řŕŘŃ ř ĩŊŒɹĴ Ŏŕ řĺ řģ Ş�ୋŌŊŘŎ 
ķśŌśŔŎ ŊŇĵƠ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ 
Ņſ ଷିł ŊŇĵƠ ŊŇŘƗŐ ĨȅĴŘŎŚ 
ĩŔ řĴŘƉ Ň řର୍ƳǻŒ Ȯମେ ĩĶŘŌŚ 
ȰରୀœɭɂŊŘŕĴś ŇĻŎରେ Ŏȃ 
ŊŇɹĻƻତୁ İŊĦ ĻŘŃŚŧ ňſଷୀ ŌŧŜŎ 
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŊŇɹପ୍ରାłŚƉ Ńŝ œŘ 
Ň řŊŘŎł ŏŘĶ ř ĩŔ řĴŘ ŊŇŘƗŐ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଶେŎĶŀ ŞେƃŇŎ ňŘĴ řŀ ř 
ňŘŕŘŀŎ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌ ōńŘ-ĹřĴ řŏ ř, 
ĴŘƙଜିĩǗମା, ଚେŎŌŘŎ řĩ, ŃŕĥŎ 

İŊĦ ଶ�ୋŋŘĹǂňśŎ Ĳ ŊŀĶŀ Ŕ ř 
(ŧśŀ řň řİŉ)Ŏ Ň řĴľǱ ŔŌǯ ȰରାŌ 
ōńŘ-Ķର୍ବĶଣ୍ଡା, ŊŘŅś ĩňǟଲୀ, ଖ�ୋŏ 
Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ ĨƗŐରେ ňŜର୍ବŎś  Ŏŕ řȄŊŘ 
ňŘł řĴśƠରେ ňŘł ř ŋର୍ତȁ ĴŘର୍ଯɹ ĹŘŏś  
Ŏŕ řĺ řģ Şେŕ řňŎ ř ĩŔ řĴŘ ŞେƃŇŎ 
ĻĶŃ ř ňŀřĩ, ŇŘŎŘŧłňśŎ, 
ଭେľŇī, Ŋȵକ�ୋľ, ŔŘĪŊ ŊĶŀ 
ĨƗŐରେ Ĵŝǩ ŔŘŎ ŌŝĶƉ ŏŘĶ ř Ōƺ 
ňŘł řĴśƠରେ ňŘł ř ŋର୍ତȁ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ŊŇɹĻƻତୁଙ୍କୁ  ňŘł ř ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେŊŘ ĴŘର୍ଯɹ ŔŌଗ୍ର ĵŎŘŅřŇ ŊŘ 
Ļś Ň ŌŘŔ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř 
ଶେŎĶŀ ŊŇňŘŐ ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ 
ଗ�Ťť ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ĻĶǈŘńɂŔାŅ,ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ)

ň řŏŘଙ୍କୁ  ପ୍ରାȇ‌ Œ řſଷା Ŕŕ ଭ�ŤŃ řĴ Ŋ řĴŘŒ ŏŘĶ ř ŔŎĴŘŎ 
ĨƍŇŊŘŀř କେǂ ଖ�ୋŏřĺƻତିģ ହେଲେ ĨƍŇŊŘଡ଼ି 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥ Œ řŒśŌŘନେ İȄŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ହେĬĺƻତିģ ȰରାŌŘƗŐ ĨŊସ୍ଥା Ĵŕ řଲେ Ň Ŕରେģ İŌ řŃ ř 
İĴ ķľłŘ ĻĶନ୍ନାńɂŔŘŅ ŊɰĴ ଗେରେŀŘ ĨƍŇŊŘଡ଼ିŢ ‌ 
କେǂ(ĵ)ରେ Ş�ୋŌŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ଗେରେଡ଼ା 
ଦେĪ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ľ řȟ‌ ĵŊŎ ŔĦଗ୍ରŕ ňŘĪĥ ōŘĪȄଲେģ 
ŎŘସ୍ତାରେ ଗେରେଡ଼ା ĿŘରେ ĨľĴ ř ଦେȃŊŘĴś ବେŐĴś 
ĹĴŘĹĴ କେǂ ŔŘƍĴś Ĺ řźł řĩ କ�ୋĿŘ Ŏŕ řĺ řģ ĴśŇ řĴśŇ ř 
Œ řŒś ŌŘŇƉ ňŘĪĥ ଶ�ţŒŊ Œ řſଷାŎ ŔŌǯ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ 
Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ କେǂŎ Ōśĵɹ ŉŘľĴ Ȱ ରିŏରେ ļś ŏś ȄŏŘ 
ŃŘŏŘģ ŇŘ Ȅଲେ ĨƍŇŊŘଡ଼ି Ņ řŅ ř ŎŒ୍ମି ŃŘ ɂņŘŇ, ŇŘ 

ŃŘƉ ŔŕĴର୍ମୀģ ଗ�ୋľ řİ Ŋ ř ň řŏŘ Ōƺ କେŕ ř ଦେĵŘōŘĪ 
ŇȄଲେģ ĩĵňŘĵରେ ňĹŘŎ řŊŘŎś  ĻłŘňଡ଼ିŏŘ ଯେ 

ĨƍŇŊŘଡ଼ି କେǂĴś Ņ řŅ ř ĩŔśŇŘŕŘƻ ତିģ ତେłś ňŘĿňŦ଼ା 
Ŋǁģ ň řŏŘŌŘନେ İବେ ଖେŐĴśŅରେ ŌŘŃ řĺƻତିģ İନେĪ 

Ŕ řŀ řň řĲ ĶŚŃŘଞ୍ଜŐŚ ňŘł řȰରାŕŚଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘରେ 
Şେ Ĵŕ řȄଲେ Ōśĥĥ ŇŜĩģ ତେବେ ĩĻř କ�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎŚ 
ĺśľ ř ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř ĨƍŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀ ĺśľ ř ନେĪĺƻତି Ĵ řŌɲୱା ĨŇɹȽ 
କେĬĥĿ ř କେǂ ହେĬĺ ř ŃŘŕŘ ĨƗŐ ňŎ řŅର୍ଶିĴŘ ŊŘŔƻତୀ 
ĴĨĥŎଙ୍କୁ ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řŊ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
ŔŎĴŘŎŚ ĺśľ ř Ň ńŘĪ ŌŇĪĺŘ କେǂ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ İĴ 
ɂĴŘŎ Ň řǁŇŚŧ ķľłŘ ବ�ୋŏř ସ୍ଥାŇŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦା Ĵŕ řĺƻତିģ 
İŕ ř Ŕ řŀ řň řĲ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĨņŚŇରେ Ŭŭůľ ř ĨƍŇŊŘŀř 
କେǂ Ŏŕ řĺ řģ ŞେȄ ŌƺŎś  Ĩƴଦ୍ଧାȅĴ କେǂ ȰରାŌŘƗŐ 
Ĳ ĩŅřŊŘŔŚ Ĩņśœ řŃ ĨƗŐରେ Ŏŕśĺ řģ ŔĿřĴ ŃŅନ୍ତ 
ହେĬ Ň ȄŊŘ İŊĦ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇƉ ňŘŅ ňଡ଼ୁ Ň ȄŊŘ 
ĴŘŎłŎś  Ņ řŅ ř ŌŘନେ ŌŇ ňŘĪଲେ ଖ�ୋŏƻତି, Ň ହେଲେ 
Ŋǁ ĴŎ ř ଦେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ତେłś ସ୍ଥାŇŚŧ 
ɂŒŘŔŇ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ 

ĴŘōǻɹŅ řŊŔŞŎ ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂŞŎ ŃŘŏŘ

ňŘĴ řଡ଼ ř ňŘŕŘଡ଼ŞŎ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŊɹŊǱଥାňŒśňſଷୀƉ Ŕśରſଷା 
ŏŘĶ ř ňŅକ୍ଷେň

ĶŘĥ ŌŘľ řŞŎ ଯŊŘŇଙ୍କୁ  ଶେœ ŔŏŘȟ‌ 
ĩŔřĴା,ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔ řĴŘ ŊɱĴ ňŦ଼ାŐ ȰରାŌŎ ĴŝǩĹǂ ŊŘŎ řĴƉ 
ŔŘŇ ňśĨ Œ řŊŎŘŌ ŊŘŎ řĴ ĻŘǗମୁ ĴŘŒ୍ମୀŎ ĬŅŌňśŎରେ Ş�ţŇ řĴ ŎŜ ପେ ĴŘŌ 
ĴŎś Ȅଲେģ ŞେŇŘରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ȄŊŘ ŔŌŧରେ ŔťĴ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ହେŏŘ Şେ ŞେĿŘĴŘŎ İĴ ମେଡ଼ିĴŘŏରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ 
ĨŊସ୍ଥାରେ Ŏŕ řȄଲେģ Şେ କ�ୋŌŘରେ ȄŊŘ ŔŌŧରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
Ş�ୋŌŊŘŎ Ƕର୍ଗŃ ōŊŘŇƉ ňŘର୍ଥି Ŋ ŒŎŚŎ ŃŘƉ ĻŇɭ ŌŘľ ř ňŁŘŐ ȰରାŌରେ 
ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ŌŘľ řŎ ŊŚŎ ňśȽĴś ଲ�ୋକେ ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ĶŘĥ ŒɭŒŘŇରେ ଶେœ 
ŔŏŘŌŚ Ņ řĩō řŊŘ ňରେ ଶେœĴŝŃɹ ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ŔŜĹŇŘ ńŘĬĴ ř Œ řŊŎŘŌ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘରେ Œ řŊŎŘŌƉ ŕ řŌŘƗŐ ŧśŇ řľ 
İŎ řĩରେ ŔťĴ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ Şେ ŎŚŃ řŌŃ 
ĹřĴ řƮ ସିŃ ହ�ୋĪ ĶŃ Ņś Ī Ņ řŇ Ńଳେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉŎ 
ňŘର୍ଥି Ŋ ŒŎŚŎĴś İŔ řİŉ ŊŘľŘŏřŧŇŎ ŋŘǭŎ ŌŕŘଦେŊ ŋŘŊŎĴŘŎ, 
Ŋ řǢĻřŃ ɂņŘŇƉ ନେŃŝ ƫରେ ɂńମେ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ĩର୍ମି İĴŘଡେŌŚĴĴś 
ĨłŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ Ň řĻ ĶŘĥ ĻŇɭ ŌŘľ ř ňŁŘŐĴś ĨłŘ ōŘĪȄŏŘģ Ŋŝ ଦ୍ଧ 
ŊŘňŘ, ŌŘ, Ĳ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŞେŇŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŋŘĪ Ĺ řȽŞେŇ ŊŘŎ řĴ, ĩŔ řĴŘ 
Ŋ řଡ଼ି Ĳ ŎŘଜେǂ ŇŘŧĴ, İŊ řଡ଼ି Ĳ ŔśŒŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, ŔŎňƗ ŏƁ୍ମୀ ବେହେŎŘ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ Ŕଞ୍ଜŧ ଜେŇŘ, Ŕ řŀ řň řĲ ŒŘƻ ତିĴŎ ŔśņŘ ňľŇŘŧĴ, 
ňŁŘŐ ĩŧśœ ŀŘŻŎ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ, ň Ŝର୍ବ Ş�ţŇ řĴ ŔĦĶĿŇŎ ŔŋŘňŃ ř 
ĴŘŐś  ĹŎł ɂņŘŇ, ĬňŔŋŘňŃ ř Ň řĴśଞ୍ଜ ɂņŘŇ, Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩŋŧ ĹŎł 
ňŘȽ, ŔମେŃ ĨନେĴ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ, Œ řſଷାŊ řŃ, ȰରାŌŊŘŔŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ķର ପ�ୋť଼ି Ĩŋ řଯ�ୋĶŞŎ Ļଣł Ķ řରŉ
ପňୋŏŔŎା,ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): Ĵœ řňŀŘ ȰରାŌରେ ķରେ Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪ ଦେŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ňśŏ řŔ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ Ĵœ řňŀŘ 
ȰରାŌŎ ŏƁ୍ମୀ ĻŘŇ ř Ĳ ĨŇɹŌŘନେ ପ�ୋŏŔŎŘ ńŘŇŘରେ ଦେĪȄŊŘ İŃŏŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ ūų ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ ŔŌସ୍ତେ ଶ�ୋĪȄŊŘ ŔŌŧରେ ŕĿŘȖ‌ ķରେ 
Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řōŘĪȄŏŘģ ĶŎŌ ŏŘĶ řŊŘŎś  İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ŒǏ ହେŊŘŎś  ŏƁ୍ମୀ 
ĻŘŇ ř Ň řŅŎś  ĬĿř ňŘľ ř ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ňଡେŖŘŒŚ ĬĿř ଦେȃŏŘ ବେŐĴś 
ŋŘŊŎŀŘ ȰରାŌŎ Œ řŊ ĻŘŇ ř İŊĦ ĵśŌɲʮŐŘ ȰରାŌŎ ŔŇŘ ɂņŘŇ, Ļଡ଼ା ɂņŘŇ 
Ĳ ņŇś  ɂņŘŇ ŞେĿŘରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄଲେģ ŞେŌŘନେ ŔŌସ୍ତେ ŏƁ୍ମୀ ĻŘŇ ř 
Ĳ ĨŇɹ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĻŚŊŇରେ ŌŘŎ řଦେବେ ବ�ୋŏř ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ķľłŘ ଦେȃ ȰରାŌŎ ĨŇɹ ŌŘନେ ĩŔ řŊŘŎś  Ĩŋ řōśŻ ŌŘନେ ŞେĿŘŎś  ĹŘŏř 
ōŘĪȄଲେģ İŔǑର୍କରେ ŏƁ୍ମୀ Ĳ ĨŇɹ ŌŘନେ İŃŏŘ ଦେŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ 
ମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ ňśŏ řŔ ĬŻ ķľłŘŎ 
Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ Œ řŊĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 
ĨŇɹ ĨŋřōśŻ ŌŘŇଙ୍କୁ  ōńŘŒŚȱ Ķ řŎŉ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ 

ŊŘĪȇ‌ ଚĹୋର ř ŌŘŌŏŘŞŎ ଯśŊĴ Ķ řରŉ 

ବେŏĶśƟଠା,ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ĶŃ Ļś Ț‌ ŌŘŔରେ ବେŏĶśƟଠା Ŋɱȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋť 
ବ�ୋର୍ସିଂ ȰରାŌରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ମ�ୋľŎŔŘĪକେȢ‌ ଚ�ୋŎ ř ŌŘŌŏŘରେ ĩĻř 
ĶŘƍňśŎ ňśŏ řȧ‌ Ļଣେ ōśŊĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ōśŊĴ 
ĻłƉ ହେŏŘ ବେŏĶśƟଠା Ŋɱȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŘŏĴœƢଢା ȰରାŌŎ Ş�ୋŌŇŘń ŎłŘģ 
ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř ମ�ୋľŎŔŘĪକେȢ‌ ଚ�ୋŎ ř ķľłŘରେ କେȥ‌ ŇŌ୍ୱȡ‌ ŮŮŰ/Ŭůରେ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŘŏřȄŏŘģ Ş�ୋŌŊŘŎ Ş�ୋŌŇŘńƉ ĿŘŎś  ଚ�ୋŎ ř 
ŊŘĪȇ‌ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŃŘĴś ŋଞ୍ଜŇĶŎ କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĶŘƍňśŎ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŊŇŊřŕŘŎŚ ɂņŘŇ Ĵŕ řĺƻତିģ

ଦ�ୋŐ ଯŘȽରା ŏŘĶ ř ɂŒŘŔŇର ɂǯତୁŃ ř

ĶƙଜାŌ,ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ū ŃŘŎ řĵରେ ĶƙଜାŌ ŔŕŎରେ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ଦ�ୋŐ ōŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İȄňŘĪĥ ĶƙଜାŌ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŒŘƻ ତି ĴŌ řľ ř 
ବ�ţĿĴ Ş�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ńŘŇŘ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĺȽňśŎ 
İŔŀřň řĲ ĹǁŇ ķଡ଼ାĪƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ĩĪĩĪŔ ř ŔśŌ řତ୍ରା 
ňŘȽ, ŋŘŎପ୍ରାǊ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ŒśŋŏƁ୍ମୀ ĴĥĨŎ, İŔĩĪ ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ସ୍ୱାĪĥ, 
İİŔĩĪ ŔśŅŚǊ ŔŘŕś, Ōŕ řŐŘ ŞେକେƠ ĨŉřŔŎ ŔśɂŋŘ ŔŘŕś  ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ ĶƙଜାŌ ŔŕŎŘƗŐ ŔମେŃ ŔŜର୍ଯɹ ŇŘŎŘŧłňśŎ Ĳ Ŋ řƗłŘňǟଲୀ ȰରାŌŎ 
ĶĿřŃ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŕ řŎ ŔŌǯ ūŰ ĿŘĴśŎ ōŘତ୍ରାĴś ō řŊŘବେଳେ ŒŝƌŐřŃ ŋŘବେ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĴŎ řŊŘĴś ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ŔŌǯ ŔŘŕ řŎ Ņś Ī Ļł 
ōśŊĴ İňŎ řĴ ř ŭŮ ĻłĴś ନେĪ ŒŘƻ ତି ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŘŕ ř ōŘତ୍ରା 
ବେଳେ ŔŌǯ ŔŘŕ ř Ķśŀ řĴରେ ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ ହେŊģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ଗ୍ରŕł ŏŘĶś 
ȄŊŘ ଯ�ୋĶś ĿŘĴśŎ ŇŚŃ ř ŔŘŌŘŇɹ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĵǟ ଲିକ�ୋľ,ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ŋŝ ŕତ୍ତŌ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ĵǟ ଲିକ�ୋľ 
ɌରୀĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି ŎŎ ŌŎŘŌŃ ř ĴŘŌ 
ĵśȝ‌ŒŚȱ ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŘĦŔŅ 
ĨŇ řŃŘ ŒśŋŅର୍ଶିŇŚ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ  
ŀ. İň řଜେ ĨŊŅś ŏ ĴŏŘŌ ĻŇĴŏ୍ୟାł 
ĹŘŎ řଟେŊś ŏ ȸଷ୍ଟŎ ňƗŌ ŊŘର୍ଷିĴ 
Ĭତ୍ସŊ ŔŌŘର�ୋŕରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŘĦŔŅ ɌରୀŌŃŚ ŒśŋŅର୍ଶିŇŚ İŕ ř ɂŃଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେģ ɂଫେŔŎ ŀ. ବ�ţǩŊ ĹŎł ŔŘŌŏ, Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘ ĨŇŚŏ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řſଷାŊ řŃ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ŏń, 
ņର୍ମŒŘŐŘ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ņର୍ଶŇ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵɹ ŀ.ŔśņŘĴŎ 
ŅŘŒ, Ĵଣ୍ଠŒ řǛପୀ ĻŧɌରୀ ņŐ ɂŌśĵ ŔǗମାନ୍ନି Ń ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ବେହେŎŘƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŌŘର�ୋŕରେ Ŕମ୍ପାŅĴ ňଞ୍ଚାŇŇ ŔśŎ 

ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ ɂŃ řǨଠା Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ūŰ Ļłଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĪĦ. ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ 
œťଙ୍ଗୀ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ ɂņŘŇ, ɂŋŘŃŚ ĴśŌŘŎŚ ŅŘŔ, 
Ŕର�ୋĻŊŘŐŘ ňƛŇŘŧĴ, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ĩĹŘର୍ଯɹ, ŅŚň řĴŘ ŅŘŔ, 
ŔśɂŋŘ ŎŘĬŃ, ŏƁ୍ମୀ ŅŘŔ, ŌŕŘଦେŊ Ōǟ ଲିĴ, ŅƠňŘł ř ବେହେŎŘ, 
Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ĬňଦେǦଟା ŊĦŒŚņŎ ŞେĿŚ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ɂŋŘ ŅŘŒ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ପňୋŏŔŎା,ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ପ�ୋŏŔŎŘ 
ŊɰĴ ŊŘŏřĺŘĪ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ĻŇŒśłŘł ř 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପ�ୋŏŔŎŘ Ŋ řଡ଼ି Ĳ 
ŒŒ řŋŜ œł ŌŕŘňŘȽƉ ŃƦʚ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ମ�ୋľ ŭůľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňƙଜିĴŎł 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŞେȄŌƺŎś  ūŮľ řŎ ŃƤକାŐ 
ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ūŮĻłଙ୍କୁ  
ķŎňଟ୍ଟା ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŎňƗ 
ŔŎňƗ ňର୍ଶୁŎŘŌ ɂņŘŇ, ŔŌ řŃ řŔŋɹ 
Ŋ řଘ୍ƈǢŎ ବେହେŎŘ, İŊ řŀ řĲ Ş�ୋŇȟ‌ 
ବେହେŎŘ, Ŕ řŀ řň řĲ Ń řଳ�ୋତ୍ତŌŘ ŎŘĬŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ŔŕĴŘŎŚ ōƽ୍ରୀ ǶŎś ň 

ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŊɱĴ ōƽ୍ରୀ ŒŎŃ Ĺǂ Ōଲ୍ଲ, Ĵŝœ ř 
ĨȅĴŘŎŚ ĶଣେǢŎ ŔŘŕś, Ŋ řŋ řĲ ŀħ 
ŋŻĹŎł ŅŐŘĪ, ŉřŔŎŚ ପ୍ରି ŧɄŃ ŅŘŔ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŎŘĻǶ ŔŕŘŧĴ Ķ řŎ řĻŘ ŒƉŎ 
Ō řଶ୍ର, ŊŇňŘŐ ĴŘର୍ତȁĴ ŔŘŕś, ମେŀřĴŘŏ 
ĨŉřŔŎ ĩŒŘŏŃŘ ɂņŘŇ, İŊ řĪĲ 
ŊŐŎŘŌ ବେହେŎŘ ŔମେŃ Ŋ řŋ řŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେ 
ģ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ĩŒśତ�ୋœ ŅŘŔ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŏŘ ବେଳେ ĻŇŒśłŘłŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ŏ řǍସାŎŘłŚ ŋଞ୍ଜ, İŀřĲ ŊŐŎŘŌ 
ɂņŘŇ ŔମେŃ ĨƍŇŊŘଡ଼ିĴର୍ମୀ, 
Ŕ řĩŎň ř,İŌŊ řକେ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

Ņ řĶňŕଣ୍ଡି,ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): Ņ řĶňŕଣ୍ଡି 
ńŘŇŘ Ōŕśଡ଼ା Ŋǀňǟଲୀ ȰରାŌŎ ɂŒŘନ୍ତ 
ŋś ĥŧŘƉ ķŎ ĬňŎĴś ବ�ୋŌŘ ŌŘť 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĵ řĺ řŅ řŇŎ ŇŚŎŊŃŘ ňରେ 
ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃŘĴś ନେĪ İŕ ř ବ�ୋŌŘ ŌŘť 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŉŐରେ ŔŌଗ୍ର ĶŘĥ ĨŒŘନ୍ତ 
ହ�ୋĪňŀřĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ 
ūľŘରେ କ�ŤłŔ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ɂŒŘନ୍ତƉ ķŎ 
ĬňŎĴś ବ�ୋŌŘ Ň řକ୍ଷେň ĴŎ řĺ řģ ବ�ୋŌŘ 
Ŋ řŞǵଫୋŎłରେ ɂŒŘନ୍ତƉ ସ୍କୁľ ř Ĳ ŔŘĪକେŏ 
ŔŘŌŘŇɹ କ୍ଷŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ ɂŒŘନ୍ତ ŕ řƙଜିŐ ř ĴŘľś  

ĨƗŐŎ Ļଣେ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ ňŘĵରେ Ŏŕ ř 
ĴŘŌ ŃŅŘŎĵ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĴŘŕ ȀĴ ř 
କ�ŤłŔ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŃŘଙ୍କୁ  İŊĦ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋŧŋŚŃ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
İŕ ř ବ�ୋŌŘ ŌŘť ĴŎ řĺ ř ŞେନେĪ କ�ŤłŔ ř 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ İନେĪ ŅřĶňŕଣ୍ଡି 
ńŘŇŘ ŋŘŎପ୍ରାǊ ĩĪĩĪŔ ř ŃńŘ ŀ řİŔň ř 
ɂŒŘନ୍ତ ňŘȽଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  Ş�ୋŌŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟା Ŕśଦ୍ଧା ńŘŇŘରେ İନେĪ କେŕ ř 
İŃŏŘ ଦେĪŇȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  
ɂŒŘନ୍ତƉ Ļଣେ ŔǑର୍କୀŧଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘରେ ɂŒŘନ୍ତ 
ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ İŃŏŘĴś 
ŋ řତ୍ତି ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ ŌŘŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŌĴଦ୍ଦŌŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ ĨŋřōśŻ ŌŘŇଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ Ļଣେ ĨŋřōśŻ 
Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ ŋŘବେ ɄǹňśŎ 
ଜେŏରେ ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İŕ ř ĴŘŎłĴś 
ନେĪ ବ�ୋŌŘ ŌŘť ĴŎŘōŘĪńŘĪňŘରେ 
ବ�ୋŏř Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ĩĪĩĪŔ ř 
Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŅřĶପŕƠଡି,ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): Ņ řĶňŕଣ୍ଡି 
ŊɰĴ ňŅɭŇŘŋňśŎ ȰରାŌରେ Ů 
Ņ řŇŊ୍ୟାňŚ Ɍରୀ ŏƁ୍ମୀŇŝ Ŕ řĦŕ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ɂŃ řǨଠା Ōହ�ୋତ୍ସŊ ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବାǸରେ ŊŕśŔĦĵɹĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ସ୍ଥାŇŚŧ 
ପ�ୋĵŎŚରେ ňŕଞ୍ଚି  Ķଙ୍ଗା ĩŊŘŕŇ 
ŅŚſଷାŋ řଶେĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ ňରେ ňŜƣଣ୍ଣĴŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା 
ȰରାŌ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ŌŕŘōƕ ǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ Ŋ řĻŧ 
ňŅɭŇŘŋňśŎ ŏŘଡ଼ି  ĶŘĥŎ Ōśĵɹ ňśର�ୋŕ řŃ 
ɂŔǈ ŅŘŔ Œର୍ମାƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ 

Ĵƥତ୍ତା ŋŘବେ ଡ଼ା.İŌ.ŇŘଗେǢŎ Ĳ ŃŘƉ 
Ŕŕņର୍ମିłŚ İŌ.ĹǂĴŐŘ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř 
ŊŇଯ�ୋĶ Ĳ Ĩଙ୍କୁ ŎŘର�ୋňł ĴŘର୍ଯɹ 
ŔŌŘŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ŌƍŐŊŘŎ ŌŕŘōƕ 
ǱŐରେ ବ୍ରାǹłŊŎł, ŒŘŏŘ ŔĦସ୍କାŎ 
ňରେ ବ�ţǩŊ ĨƆନି ସ୍ଥାňŇ ĴŎŘōŘĪ ūŰ 
ɂŕŎ ŇŘŌ Ŕଙ୍କୀƥତ୍ତŇ Ŕŕ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řǨଠା 
Ĵର୍ମାŎǕ Ĳ ŎƩŌśŅ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řǨଠା Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
ŉŘŏĶśŇ Œśžňକ୍ଷ ŅŒŌŚ Ń řȄ ĶśŎś ŊŘŎ 
ĬŅōŘňŇ Ŕŕ ŌŕŘōƕŎ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ    

Ŋś Ķśଡ଼ା,ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋś Ķśଡ଼ା 
ŊɰĴ Ŋ ř.ĴŎଡ଼ାŊŘଡ଼ି ȰରାŌସ୍ଥିŃ 
Ɍରୀଚ�ţŃŇɹ ଗ�ŤŀŚŧ ŌĿŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ Ōହ�ୋତ୍ସŊ Ĳ ņର୍ମ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŌĿ Ŏକ୍ଷĴ Ɍରୀŋକ୍ତି ŒŎł 
ŒŘନ୍ତƉ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇରେ ŌĿ 
ňŎ řŔŎǱ ŔĦĴŚର୍ତȁŇ ŌƠňରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ŋକ୍ତି Ş�Ťņ Ļřତେନ୍ଦ୍ରି ŧ ŌŕŘŎŘĻ, 
ŋକ୍ତି Ŋ řବେĴ ňŎŌŘର୍ଥ ŌŕŘŎŘĻ, 
ŋକ୍ତି ŕŝŅŧ Ň řŎŚŕ ŌŕŘŎŘĻ, ŋକ୍ତି ŔŌ୍ୱନ୍ଧ Œśଦ୍ଧାଦ୍ୱୈŃŚ 
ŌŕŘŎŘĻ, ŋକ୍ତି ĻŚŊŇ ĨŊņŜŃ ŌŕŘŎŘĻ, ɌରୀňŘŅ 
Ņ řŇŃŘŎł ɄǹĹŘŎŚ ɂŌśĵ ɂŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĩଲ�ୋĹɹ Ŋ řœŧ ŔĦĴŚର୍ତȁŇŎ ŌŕŚ, 
ŔŘņśŔƍŎ Ōŕ řŌŘ İŊĦ Ŋ řଗ୍ରŕ ŞେŊŘ  ŔǑର୍କରେ 

ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĨŊŔŎରେ 
ŇŘŌŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାନ୍ତŎś  
ĩĶŃ ŔŘņśŔǀƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ ŔŌŘବେŒ 
ķľ řȄŏŘģ İŕ ř Ōହ�ୋତ୍ସŊ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ȰରାŌŊŘŔŚ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ɌରୀଚĹţŃŇɹ ଗ�ŤŀŚŧ ŌĿର ŊŘର୍ȁĴ Ōହ�ୋƮŊ

ňŜରǻ ŒŃǽତାŎś  Ş�ୋŌା Ōାť Ŋǀňǟଲୀ ĶŘĥ ňśଣ ř ĨŒŘƻňƗଚାŧŃସ୍ତରŚŧ Ō řŐ řŃ ĻŇŒśଣŘଣ ř 

Ŏମ୍ଭା,ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ɌରୀĻĶନ୍ନାń 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňśŇħɂŃ řǨଠା Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ĩŇś ĴŜŏɹରେ Ŋ řŎś Ő řĶť ŎŘĻŘ 
ɌରୀŌହେǂ Ŋ řȮŌ Ŕ řĦ ଦେĲ Ĳ ň ŜĻɹ ସ୍ୱାŌŚ 
ŒƉŎŘŇǁ Ķ řŎ ř ŌŕŘŎŘĻƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĺȽňśŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ĴŝǩĹǂ ŇŘŧĴ, ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ĨନେĴ 

ŇŘŌ řŅŘŌŚ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘ Ŕŕ ଦେŒ Ĳ 
ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ କ�ୋł ĨŇś କ�ୋłŎś  ŃńŘ 
ŋŘŎŃŎ ĹŘŎ řņŘŌ ŋ řŃŎś  ĨନେĴ ŔŘņś 
Ŕǀ ŃńŘ Ŕŕଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ȰରାŌŊŘŔŚƉ 
ňକ୍ଷŎś  ķƞ ŌŝŅƍ, ŊŘŅɹ ŊŘĻłŘରେ Ĳ 
ňśǪ Ŋŝ Ǧ ଟି ĴŎŘōŘĪ ōƕǱŐĴś ňŘଛ�ୋľ ř 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 

ŏƁ୍ମୀŇŝ Ŕ řĦŕ Ōǁ ଦିର ɂŃ řǨଠା Ōହ�ୋƮŊ

ɌରୀĻĶǈନାń Ōǁ ଦିର ňśŇħɂŃ řǨଠା ĬƮŊ

ĵśȝ‌ŒŚȱ ĩରǕ ହେŊ ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିର ŌରŘŌŃ ř ĴŘōǻɹ

ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ ମ�ţȽରୀ ŔŌ řŃ řର ĻŘŃŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚ
ŅřĶňŕଣ୍ଡି,ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ 
ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ ମ�ţତ୍ରୀ ŔŌ řŃ ř 
(ĪŔĴȜ‌)Ŏ ŬŮ ŃŌ ĻŘŃŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ଚେନ୍ନାĪ ĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚରେ (ĪŔĴŉ)Ŏ ĻŘŃŚŧ 
ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷ ŋŘŇś ଦେŊ Ņତ୍ତ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řǢ ŒŘƻ ତି ňŎ řœŅŎ 
ŔŋŘňŃ ř ňଲ୍ଲŊ ŞେȚ‌ ĶśǊ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŔǗ ମିŐŇŚĴś 
ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ŒŘƻ ତି, ŋŘŎŃŎ ŔŘର୍ବଭ�ŤŌƫ Ĳ 
ŔŘǒŅŘŧ řĴ ŔƷଭାŊ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ Ĭňରେ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ŋ řŋ řǈ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Şେŕ řňŎ ř ŔǗ ମିŐŇŚ 
ଶେœରେ ଚେନ୍ନାĪ ଘ�ୋœłŘŇŘŌŘ ĶŝŕŚŃ 
ĴŎŘōŘĪ ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ǯŎରେ ĨŇɹ 
ଦେŒĴś Ĳ ĻŘŃŚŧ ǯŎରେ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹ 
Ōƺରେ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ପ୍ରେŎ řŃ 
ĴŎŘōŘĪ ŔǑର୍କ İŊĦ ŔĦĶĿŇ ŔśŅŝ ଢ଼ 
ĴŎŘō řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେœରେ 

ĪŔĴȜ‌ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ň řର୍ବାĹŇ 
ĴŎŘōŘĪ ňǠ ଚିŌŊƍŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଲେĵĴ 
ŋŘŇś ଦେŊ Ņତ୍ତଙ୍କୁ  Ĩƺକ୍ଷ İŊĦ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řſଷାŊ řŃ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ňŁřĩŎ řଙ୍କୁ  
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŘବେ ňśŇħ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Şେŕ řňŎ ř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵɹ Ŋ řĹŘŎňŃ ř କେ.Ļř.
ŊŘŏକ୍ରିଷ୍ଣା Ț‌, Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĻǦ ଟିŔ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 

ŌŕŘƻ ତିଙ୍କୁ  ŔŋŘňŃ ř ŌƠŐŚ ŔŅŔɹ İŊĦ 
ŇŊĶĿřŃ Ųū Ļł řĩ ĻŘŃŚŧ ňŎ řœŅĴś 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĻŘŇĴŚ Ŋଲ୍ଲŋ ŌŕŘƻ ତି, Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, ŔŅŘŇǁ ŔŘŕś, Ĵ řଶ�ୋŎŚ 
ŅŘŔ, Ŕଞ୍ଜŧ ňŎ řĻŘ, Ŋ řଷ୍ଣୁ ŌśŅś ŏ řƉ 
ŔମେŃ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ଗ�ୋĴśŐ Ĺǂ ňଣ୍ଡା İŊĦ ŕŎɂŔŘŅ Ŏńଙ୍କୁ  
Ň řର୍ବାĹ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
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ɄǹňśŎ

ɄǹňśŎ,ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ĩĪŇĻŚŊŚ 
ň řŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘŞŎ 
ŌƍŐŊŘର ĨńǻଥାȖ‌ ŬŮŃŘର řĵŞŎ ŒśłŘł ř 
ňŘĪĥ Ņ řŇ ņŘō୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĺ řģ ĹŘର୍ଜ ଫ୍ɃŌ 
ňŘĪĥ ଯŅřĲ Ņ řŇ ņŘō୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĺ ř ତେବେ 
İȄňŘĪĥ ŔŌǯ ūŰĻł ĨŋřଯśŻƉକୁ  
କĴୋľ୍ଟŞŎ ŕŘĻର ହେŊŘ Ļରś ରŚģ 
କ řƻତୁ  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňର řǱଥିŃ řŞŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧକ Ŋ řȮŌ ňƠଡା, କŞ୍ପେŘŞŎଟର 
ŌŐŧ Ŋ řଶ�ୋŧŚ İŊĦ ŌŅŇ ŅଳେĪଙ୍କ 
ǶୱାǱଥ୍ୟĶŃ ŔŌŔɹୟା ଯ�ୋĶśĥ ସେŌŘନେ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŕŘĻର ହେŊŘ ŔǕŊňର Ňś ହେĥ 
ବ�ୋŏř ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐŞŎ ŌƍŐŊŘର 
ŌŘŌŏŘର ĨŋřଯśŻଙ୍କ Ŋ řରś ƴŞŎ 
ĹŘର୍ଜଫ୍ɃŌ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ſଷୀł ରŕ řĺ řģ 
ସେňଟେ ŌƍŐŊŘର ŌŘŌŏŘŞŎ Ķ řରŉ 

ůĻł ĨŋřଯśŻ ŔśŇŚŏ କśŌŘର ହ�ୋŃŘ, 
Ŋ řň řŇ ǶୱାĪĥ, ŔŚŌŘƗŐ ŇŘĪକ, କśǁŇ 
କśŌŘର Ĳ Œ řŒśňŘŐ କśŌŘର ňŘǢୱାŇଙ୍କ 
ňକ୍ଷରś  ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇ 
ĬňŞŎ ŒśłŘł ř ହେŊģ İŊĦ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ମେŧର Œ řŊŒଙ୍କର ŅŘŒ ĲରȜ‌ ň řƞଟୁ 
ŅŘŒ, ŌŅŇ ŅଳେĪ Ĳ ŌŐŧ Ŋ řଷœୋŧŚଙ୍କ 
ňକ୍ଷରś  ସେŌŘŇଙ୍କ Ĳକ řŏଙ୍କ ƶୱାରŘ ŅŘĵŏ 
ň řଟ řŔŇ ĬňŞŎ Ōƺ ŒśłŘł ř ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĶŃ ŰŃŘର řĵ ĿŘରś  ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧକ Ŋ řȮŌ ňƠଡାଙ୍କ ପେଟ Ĳ ĺŘŃ řŞŎ 
ଯƽłŘ ଯ�ୋĶśĥ ସେ İŌକେŔ řĻřŞŎ 
Ĺ řକ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ କŞ୍ପେŘŞŎଟର 
ŌŐŧ Ŋ řଶ�ୋŧŚ Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାŞŎ Ŋ řĶŃ 
ůŅřŇ ņର ř ମେŀřŔ řŇ ĩĪŔ řŧśŞŎ ŋର୍ତȁ 
ହ�ୋĪ ĻŚŊŇ Ŕŕ ŔĦķର୍ଷ କରś ĺƻତିģ 

ସେŕ řŋŐř Ķ řରŉ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŋřଯśŻ 
ŃଥŘ ĩĪŇĻŚŊŚ ŌŅŇ ŅଳେĪଙ୍କ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔǑର୍କିŃ ĩŊŒ୍ୟକ Ň řŅŘŇ କର ř 
Ĺ řକ řƮସା ŔǑର୍କିŃ ର řପ�ୋľ୍ଟ Ĳ ňରŘŌର୍ଶ 

Ńś ରନ୍ତ କĴୋľ୍ଟକś  ɂŅŘŇ କର řŊŘକś  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ňŞŎ İȄňŘĪĥ İŌକେŔ řĻř ମେŀřକŘŏ 
କƥŝ ତୃňକ୍ଷଙ୍କ ƶୱାରŘ ŮĻł řĩ ସ୍ୱŃƽ କŌ řଟ ř 
ĶĿŇ କରŘଯŘĪĺ řģ ମେŀřକŘŏ Ĩȅକ୍ଷକ 

ɂଫେŔର ŀŘŻର Ņś ରǻଗାŌŘņŊ ŒŃňȄଙ୍କ 
କŘō୍ଯɹୟାŐŧରś  ĻŘର ř ନ�ୋଟ řŔ ɂକŘŞŎ 
କŌ řଟ řŞŎ ଭେଷĻ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟଙ୍କ 
ŔମେŃ ĨǱଥିŒŏ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵ୍ୟ, Œŏ୍ୟ 

Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ Ĳ Ň୍ୟୁ Ş�ୋଲ�ୋĻř Ŋ řŋŘĶŚŧ 
Ōśĵ୍ୟƉକୁ  ଟ řŌŞŎ ŔŘŌ řŏ କରŘଯŘĪĺ řģ 
ĩŔƻତା କŘŏř ĨńǻଥାȖ‌ ŬŮŃŘର řĵŞŎ 
İŕ ř Ŋ řଶେଷƕ ଟ řŌ ŌŅŇଙ୍କ ĩŊŒ୍ୟକ 
Ň řŅŘŇ କର ř ର řପ�ୋľ୍ଟ ŌśŃŘŊକ Ĺřକ řƮସା 
ňରŘŌର୍ଶ କĴୋľ୍ଟƉକୁ  ɂŅŘŇ କର řବେ ବ�ୋŏř 
Ʉǹňśର ĨŃ řର řŻ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤରŘĻȎ‌ 
(ŃୃŃŚŧ) Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
ŌŘŌŏŘର ŔŌǯ Ńଥ୍ୟ Ĳ ɂŌŘł ŅŘĵŏ 
ňŘĪĥ Ĩŋ řଯśŻଙ୍କ Ĳକ řŏ ŅŘĵŏ କର řȄŊŘ 
ň řଟ řŔŇର ŒśłŘł ř କର ř କĴୋľ୍ଟ ĩŔƻତା 
ŬŮŃŘର řĵ Ŕśଦ୍ଧା ūŰŮŊŧŘŇର କň ř, 
Ĩŋ řଯśŻ Ĺ řǸଟ ňɹୟାŞŎŀ ŊŘ ଟ řĩĪ 
ňŞŎŀର କň ř, ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řŀ řĲ ŔŌɲŐ řŃ 
ପେŇ ȺରାĪŋ, ŉଟ�ୋȰରାŉ କň ř, Ŕ řŀ řĩର 
ର řପ�ୋľ୍ଟ, Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŉśଟେĻ କň ř ĩŅř 

ŅŘĵŏ କର řŊŘକś କĴୋľ୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘ 
Ŋ řȮŌଙ୍କ Ĳକ řŏ ŅŚňକ ňƛŇŘŧକ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ň řŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃɹୟା 
ŌŘŌŏŘŞŎ Ķ řରŉ ňŜର୍ବŃŇ ମେŧର ň řƞଟୁ 
ŅŘŒ Ŕśରſଷା Ņୃଷ୍ଟି   କĴୋłରś  ŉśŏŊŘłŚ Ōଣ୍ଡŐ 
କŘରŘĶŘରŞŎ Ŋନ୍ଦୀ Ĩĺƻତିģ ŌƍŐŊŘର 
ň řƞଟୁଙ୍କ ŔମେŃ ĨŊŒ řǦ ĨŊŒ řǦ ūŭĻł 
ĨŋřଯśŻ ŋƏଚ୍ଚୁ ĩŏ ŌŘƺŌŞŎ କĴୋľ୍ଟŞŎ 
ŕŘĻର ହେବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ɂକŘŒ ଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ® ĩŔƻତା ŬůŃŘର řĵŞŎ 
ŕŘĪକĴୋľ୍ଟŞŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧକ Ŋ řȮŌ 
କśŌŘର ňƠଡାଙ୍କ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇ ĬňŞŎ 
ŒśłŘł ř ରŕ řĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  İŕ ř ŌŘŌŏŘŞŎ 
Ķ řରŉ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŋřଯśŻ ରŘଜେǂ କśŌŘର 
ŔŘŕśƉକୁ  Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤରŘĻȎ‌ Ŕƥତ୍ତŌ ŜŐକ 
ĻŘŌ řŇ ɂŅŘŇ କର řŔŘର řĺƻତିģ 

ɄǹňśŎ,ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): Ņ řର୍ଘ ŭŌŘŔ 
Ŋ୍ୟŊņŘŇŞŎ ĩŔƻତା ŬůŃŘର řĵŞŎ Ʉǹňśର 
ŌŕŘŇĶର Ň řĶŌର Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŘņŘରł 
ňର řଷŅ ŊŘ କŞ୍ପେŘŞŎŔŇ ବ�ţĿକ ŊŔ řŊŘକś 
Ǳଥିର ହ�ୋĪĺ řģ ଯŅřĲ İȄ ňŜର୍ବରś  
ଗ�ୋଟ řİ ସ୍ୱŃƽ Ĳ ଗ�ୋଟ řİ 
Ļରś ରŚ ବ�ţĿକ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ତେବେ ĶŃ ŬŪŬůŌŔ řŕŘ 
ŇଭେŌɲର ŬūŃŘର řĵŞŎ 
Ň řĶŌର ଶେଷ ŔŘņŘରł 
ňର řଷŅ ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ ɂŃ ř ŌŘŔŞŎ 
ĨଥŊŘ Ņś ĪŌŘŔŞŎ ଥŞŎ କŞ୍ପେŘŞŎŔŇ 
ବ�ţĿକ ŊŔ řŊŘର Ŋ řȅ ȄŊŘ ବେଳେ İȄŞŎ 
Ň řŧŌ řŃ Ŋ୍ୟŃ řȮŌ ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐŞŎ Ŕŕରର Ŋ řŋ řǈ ŵŘର୍ଡŞŎ 
ȄŊŘ ŔŌŔɹୟାର ŔŌŘņŘŇ ହେŊŘŞŎ İňର řକ ř 
ŔŘŌȰ ରିକ ŋŘବେ Ŋ řକŘŒ କ୍ଷେȽŞŎ ŊŘņŘ 
ĬňśĻś ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ କର řĺƻତି ଖ�ୋȘ‌ 
ĨȅକŘĦŒ କŞ୍ପେŘŞŎଟରģ Ŋ řŐŌɲŞŎ ହେଲେ 

Ōƺ କŞ୍ପେŘŞŎŔŇ ବ�ţĿକ ŊŔ řŊŘକś ȄŊŘ 
ବେଳେ İȄŞŎ Ŋ řŋ řǈ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŔƍ 
ĬňŞŎ ŔରĶରŌ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňŀřĺ řģ ĵŘŔ କର ř Ŋ řŋ řǈ ɂକǛ ňŘĪĥ 

ଟେଣ୍ଡର ĩŕ୍ୱାŇŞŎ 
Ĩ ହେ  Ńś କ 

Ŋ řŐŌɲ, Ĭŋŧ କେǂ Ĳ ରŘĻ୍ୟ ŔରକŘରଙ୍କ 
Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ŇŜŃŇ ŕ řŃŘȅକŘରŚƉକୁ  
Ŕśଯ�ୋĶ ɂŅŘŇ Ŕŕ řŃ ŋତ୍ତା Ĩń୍ଥ ɂŅŘŇŞŎ 
Ŋ řŐŌɲģ ସେŕ řŋŐř ň Ŝର୍ବ ŔରକŘର ĨŌŐŞŎ 
Ŋ řĪİŌŔ řŞŎ ĹŘŏřȄŊŘ Ŋ řକŘŒ କŘō୍ଯ୍ୟŞŎ 
ŊŘņŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ହେŊŘ Ĳ Ŋ řଜେŀř ŅĵŏŞŎ ȄŊŘ 
Ň řĶŌକś ରŘĻ୍ୟ ŔରକŘରଙ୍କ ĨŊହେŐŘ ŋŐř 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŔƍŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘ 

Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ରŕ řĺ řģ Ŋ řĪİŌŔ řର ň Ŝର୍ବ Ŋଜେଟ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ŔରକŘରŚ ĨŇś ŅŘŇ ĩŔ řŊŘŞŎ Ŋ řŐŌɲ 
ଯ�ୋĶśĥ Ŋŕś  ɂକǛ କŘō୍ଯ୍ୟ ĩରǕ ହ�ୋĪňŘର ř 
ŇȄŊŘ ବେଳେ Ĩନେକ Ĩņňନ୍ତର řĩ ŋŘବେ 

ňŀřରŕ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘŞŎ 
ŕ řŃŘȅକŘରŚଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ňŞŎ ŃŘଙ୍କ ǱଥାŇŞŎ 
ŇŜŃŇ ଯ�ୋĶ୍ୟ ŕ řŃŘȅକŘରŚƉକୁ  Ŕśଯ�ୋĶ 
ŇଦେŊŘ ŔŊś Ŀś  Ŋŀ ŔŌŔɹୟା ହ�ୋĪĺ řģ 
ଯŘŕŘକś ନେĪ କŞ୍ପେŘŞŎଟରŌŘŇƉକୁ  Ň řĻ 
Ň řĻ ĨƗŐŞŎ ĻŇŔŘņŘରłଙ୍କ ĩକ୍ରୋŒର 
ŒŚକŘର ହେŊŘକś ňŀś ĺ řģ କŞ୍ପେŘŞŎŔŇ 
ବ�ţĿକŞŎ Ň řĩଯŘĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ Ň řǪତ୍ତି 

କŘō୍ଯ୍ୟକŘରŚ ହେĬŇȄŊŘ İňର řକ ř Ŋ řŋ řǈ 
ŵŘରǻଡାର ŇŜŃŇ ɂକǛ ňŘĪĥ ଟେଣ୍ଡର ĩŕ୍ୱାŇ 
କରŘଯŘĬ Ň ȄŊŘରś  କŞ୍ପେŘŞŎଟରଙ୍କ ŌƺŞŎ 
ରŕ řȄŊŘ ĨŔନ୍ତୋଷ ĩŔƻତା ŬůŃŘର řĵŞŎ 

ହେŊŘକś ȄŊŘ ବ�ţĿକŞŎ Ĭଗ୍ରରŜ ň ņŘରł 
କର řŊ ବ�ୋŏř ĩŒƉକା ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŋ řņŘŇŔŋŘର Ŋଜେଟ ĨȅବେŒŇ 
ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ ŬŮ ŃŘର řĵŞŎ ɂଥŌ ňō୍ଯɹୟାŧ 
ĨȅବେŒŇ ଶେଷ ହେŊģ ňśł ř ଥŞŎ ų ŃŘର řĵରś  
ƶ ୱିŃŚŧ ňō୍ଯɹୟାŧ ĨȅବେŒŇ ĩରǕ ହେŊŘକś 
ȄŊŘବେଳେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĨȅବେŒŇର ĺś ଟ ř 
Ņ řŇ ŌƺŞŎ Ʉǹňśର ŌŊŕŘŇĶର Ň řĶŌର 

ŔŘņŘରł ňର řଷŅ ବ�ţĿକ ŀକŘଯ řŊŘକś 
Ǳଥିର କରŘଯŘĪȄŊŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି 
ମେŧର ŔĦķŌ řତ୍ରା ŅଳେĪģ ŔŘņŘରł ňର řଷŅ 
ବ�ţĿକ ňŜର୍ବରś  Ŋ řŋ řǈ ଷ୍ଟାଣ୍ଡିଂ କŌ řଟ ř ବ�ţĿକ 

ŊŔ řŊŘ Ŋ řȅ ରŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 

ǶୱାǱଥ୍ୟ ଷ୍ଟାଣ୍ଡିଂ କŌ řଟ ř Ĳ ĩĬ କ řĺ ř କŌ řଟ ř ବ�ţĿକ 
ହ�ୋĪňŘର řŇȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ 
କŞ୍ପେŘŞŎŔŇ Ĳ ŔĦǱଥାňŇŘ ଷ୍ଟାଣ୍ଡିଂ କŌ řଟ ř, 
ଟ řକŔ, Ĩń୍ଥ Ĳ ĩŧŊ୍ୟŧ ଷ୍ଟାଣ୍ଡିଂ କŌ řଟ ř ŔମେŃ 
କƞɯରାକɟ କŌ řଟ ř ĩŅřର ବ�ţĿକ ହ�ୋĪŔŘର řȄଲେ 
ହେĥ କŌ řଟ ř ƶୱାରŘ ŔśňŘର řŒ Ŋ řŋ řǈ ɂସ୍ତାŊ 
ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪňŘର ř ŇŘŕ Ȁ କ řŌ୍ବା 
କĴŤłŔ ř ĹŜ ŀŘନ୍ତ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪňŘର ř ŇŘŕ Ȁģ 

Ŋ řĪİȟ Ŕ řŎ ĶśŎś ƫňŜƣǻ ŔŘņŘŎł ňŎ řœŅ Ş�ţĿĴ Ŭůରେ 

ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĩĻř; ĹŘର୍ଜଫ୍ɃŌ ŔǕଭାŊŇŘ ſଷୀł

ŞĹŘŎ ř Ĩŋ řଯōŘĶରେ 
ଯśŊĴ Ķ řŎŉ

ŉřŎ řƍଗିĩ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ଚ�ୋର ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŞŎ Ļଣେ ଯśŊକକś 
Ķ řରŉ କŘର ř କĴୋľ୍ଟ ĹŘŏŘł କର řĺ ř ŉřର řଙ୍ଗିĩ ňśŏ řŔģ ĨŋřଯśŻ 
Ļłକ  ହେĬĺ ř ŉřର řଙ୍ଗିĩ ଥŘŇŘ  ŇśĩňŅର ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋ řŏś  ňŅର 
ĶŘĥର ŔśŌନ୍ତ ŅřĶŘŏģ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘŞŎ ŒŇ řŊŘର Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ରŘŃ řŞŎ  
Ŋ řŏś ňŅର ĶŘĥର Ĭŏň ř ବେହେରŘ ŇŘŌକ Ļଣେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ķର 
ଲ�ୋକ ķŞŎ ŃŘŏŘ ňକେĪ  ŉśŏŊŘłŚ ŀŘŻରĵŘŇŘକś ଯŘĪȄŊŘ 
Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ĨŋřଯśŻ Ļłକ ŃŘଙ୍କ ķରର ŃŘŏŘ ŋŘଙ୍ଗି  İକ 
Ŕ řŏ řĦ ŉɹୟାŇ, İକ ňŘł ř ňǑ Ĳ İକ ŊŘƃŞŎ ରĵŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŇĶŅ ĹŘର řŕĻŘର ଟƉକା ଚ�ୋର ř କର ř ଫେରŘର ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ 
ରŊ řŊŘର ŔକŘଳେ ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ ķରକś ĩŔ ř ଚ�ୋର ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘł řŊŘ ňŞŎ ŉřର řଙ୍ଗିĩ ଥŘŇŘŞŎ  ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କର řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨņŘରŞŎ ŉřର řଙ୍ଗିĩ ଥŘŇŘŞŎ İକ ଚ�ୋର ř 
ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  କର řŊŘ Ŕŕ ଥŘŇŘ ĨȅକŘରŚ Ōśରŏřņର  ŔŘŕśଙ୍କ 
Ň řŞ୍ଦେŒ Ȯମେ İକ ଟ řŌ ķଟłŘ ସ୍ଥŐକś ଯŘĪ ŃŅନ୍ତ କର řȄŏŘģ 
ଚ�ୋର ř ହେŊŘର ĩĿ ķƞଟା ŇňŜରś łś ଚ�ୋରକś ņର řŊŘŞŎ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ  Ĩŋ řଯśŻ ňŘĵରś  ňśŏ řŔ ŔŌǯ ଚ�ୋର ř ŔŘŌȰରୀ Ōƺ 
ĻŊŃ କର řȄŏŘģ Ŕମ୍ପୃŻ ଚ�ୋରକś କĴୋľ୍ଟ ĹŘŏŘł କରŘଯŘĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ଥŘŇŘ ĨȅକŘରŚ ŌśରŏŚņର ŔŘŕśģ

ଗ�ŘŅŎ ର�ŘĶ ŔŞେŃŇŃା 
Ĳ ǶୱାǱɹ Œ řŊ řŎ

ɄǹňśŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŕର řŕର ŇĶର ǱଥିŃ ŋରƶୱାĻ 
ɂŃ řǨଠାŇର ŉŘĪଲେର řĩ ŊŘ ŒɰଲୀňŅ Ş�ୋĶ ŔଚେŃŇŘ Ĳ ŌŘĶłŘ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŋରƶୱାĻ ɂŃ řǨଠାŇର Ĩƺକ୍ଷ 
ŀŘ.ŇକśŐ ŔŘŕś ĬňǱଥିŃ ରŕ ř କŕ řĺƻତି ଯେ, Ŕନ୍ତŔƻତିĩ ĻŘĶŘŞŎ 
ŉŘĪଲେର řĩ କୃŌ ř ଯśŻ ĩନ�ୋŉřŏ řŔ ŌŒŘ ŊŦƻତି, İŌŘନେ 
କŘŌśť ଼ିଲେ କŚଟ ŏŔ řକŘ ŔĦŊŕŇŞŎ ଯŘĪ ŏŔ řକŘଗ୍ରǀକś ŊŁŘĪ 
କǑŇ ଯśŻ Ɩର, Ōśଣ୍ଡŊ୍ୟଥŘ, ଗ�ୋŀ, କĴୋଷ, ŕŘŃ, ŇŘକ, କŘŇ 
ŊŘ ĲĿ ŉśŏ řଯŘİģ ŏŔ řକŘ ĩŔśȄŊŘରś  ſଷୀର ରƍର ňର řɎରା ŕśİģ 
Ĩର୍ଦ୍ଧ ରŘତ୍ରି ŞŎ ରŻ ňରŚſଷା କର ř ŊŘ ŇŘŀŚ ଦେȃ Ş�ୋĶ Ň řƣଣ୍ଣŧ 
ŕśİģ ŌŒŘ ŊĦŒ ŇŘŒ କର ř,ŌŒŘରś  ŅŜ ŞŎĪ ରŕ řଲେ Ş�ୋĶ ŕśİ 
ŇŘŕ Ȁģ ĵଟŘ, ŊŘŔŚ ଥƠଡା Ĳ କŉ କŘରକ ĵŘŅ୍ୟ ĺŘŀ ř ŕŐŅŚ ĹŜ ƣଣ୍ଣ 
Ķśଡ଼ Ŕŕ ŊŘ Ķ řŏ ňȽ ŊŘ ĶśŐśĹ ř ňȽ ରŔ Ŕŕ ସ�ୋର řଷ ତେŏ 
ň řĪଲେ ŋŏ ହ�ୋĪଯŘİģ ŉśŏŘ Ŋ୍ୟଥŘ ǱଥାŇŞŎ Ņś Ņś ରŘ କ řŌ୍ୱା 
ŊୃƴŅ ରକňȽ ŊŘଟ ř ĶରŌ କର ř ŏĶŘĪଲେ ŋŏ ହ�ୋĪଯŘİģ 
ŉśŏŘ ǱଥାŇŞŎ Œśƴ ଜ�ୋକ ŏĶŘĪଲେ ĨŒśƴ ରŻ ŊŘŕŘର řଯŘĪ 
ŉśŏŘ ŒŚȱ କŌ řଯŘİģ Ş�ୋĶŚଙ୍କ ରŻĹŘň, ରŻ Œର୍କରŘ, 
ĶƟ ଠିŊŘŃ,ǳନାŧś Ş�ୋĶ ĨŌɱň řତ୍ତ, ǰ୍ରୀŞ�ୋĶĩŅř Ŋ řŋ řǈ Ş�ୋĶର 
ňରŚſଷା କର ř Ĺ řକ řƮସା Ĳ ĳଷņ Ŋ řŃରł କର řȄଲେģ Œ řŊ řରର 
ňର řĹŘŐŇŘŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶ କର řȄଲେ କେ. ŊŘŐକୃǩ ňŘȽģ

	<ŭŌŘŔ ŊɹŊņŘŇŞŎ ବ�ţĿĴ ହŕĬȄŊŘରś  ĩଲŏୋĹŇŘ ŔରĶରŌ ହŕŊŘ ŔǕଭାŊŇŘ
	< ଟľƠର ĩହɲୱାŇŞŎ Ŋ řŐŌ୍ବ, ŋƥତା ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା, Ŋ řĴŘŒŞŎ ŊŘņŘ ହŕŊ ɂŔƍ
	<Ŋ řଜେŀř ŅĵଲŞŎ ȄŊŘ Ŋ řĪİȟ‌Ŕ řĴś  ŔରĴŘରŚ ĨŊହŕŐŘ ନେĪ ĬĿřŊ Ƕର 

	=İŌକେŔ řĻřŞŎ ňŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ­Ŋ řȮŌ® Ĳ 
ĴŞ୍ପେŘŞŎଟର ­ŌŐŧ®Ɖ ĹřĴ řƮସା ĻŘର ř
	=ŌŅŇ ŅଳେĪƉ ହŕŊ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňରŚſଷା, 
ŮĻł řĩ ĴŌ řଟ ř ĶĿřŃ
	=Ņś Ī Ŋ řହŘରŚ Ĳ ŔśŇŚଲƉ ŔମେŃ ůĻłƉ 
ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇ ĬňŞŎ ŒśłŘł ř ĩĻř

ɄǹňśŎ, ŬŭŘŬ (ŔŌ řŔ): ŕŐŅřĩňŅର 
Ĳŋରବ୍ରି Ļ ĬňŞŎ Ņś ର୍ଘଟłŘŞŎ ůĻłଙ୍କ 
ĻŚŊŇ ଯ řŊŘ ňŞŎ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷରś  Ŋ řŋ řǈ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł କରŘଯŘĪĺ řģ ସେňଟେ 
ŏŘƙଜିňǟଲୀ ŊŘĪňŘŔ ĺକŞŎ ɂŃ řŅ řŇ ଛ�ୋଟŊଡ଼ 
Ņś ର୍ଘଟłŘ ହେĬĺ řģ Ĩନେକଙ୍କ ĨକŘŐŞŎ ପ୍ରାł 
Ōƺ ଯŘĬĺ řģ İĿŘŞŎ Ĳŋରବ୍ରି Ļ Ň řରǻମାł ନେĪ 
ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ŅŘŊ ř ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ନେŃŘ Ĳ Ōନ୍ତ୍ରୀĿŘରś  ĩରǕ କର ř ŔରକŘରŚ 
ĨȅକŘରŚŌŘନେ Ĳŋରବ୍ରି Ļ Ň řରǻମାł ନେĪ 
କେŊŐ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ĩŔ řĺƻତିģ İňର řକ ř 
ବ୍ରି Ļ Ň řରǻମାł ହେŊ କŕ ř ସେĿŘŞŎ ȄŊŘ ĬĿŘ 
ଦ�ୋକŘŇŚƉକୁ  Ĭଚ୍ƐŅ କର řĺƻତିģ Ĭଚ୍ƐŅ ଦେȃ 
ଲ�ୋକେ ŋŘŊ řଲେ İଥର କŘŌ ĩରǕ ହେŊģ 
କ řƻତୁ  İଯŘŊŃ ହ�ୋĪňŘର ř ŇŘŕ Ȁģ Œśł řŊŘକś  Ō řŐś ĺ ř 
କ řĺ ř ଲ�ୋକ ň řଟ řŔŇ ŅŘĵŏ କର řĺƻତିģ ɂŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷରś  ň řଟ řŔŇକŘରŚƉକୁ  ସେŌŘŇଙ୍କ ĻŘĶŘର 
ଟƉକା Ņ řĩ ଯŘĪŇȄŊŘ କśŕŘଯŘĬĺ řģ  ଯŘŕŘ 
ŉŐŞŎ ସେŌŘନେ କĴୋľ୍ଟର ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ Ň řକଟŞŎ ŏŘƙଜିňǟଲୀ ŊŘĪňŘŔ 
ĺĨŞŎ İକ Ņś ର୍ଘଟłŘŞŎ Ʉǹňśର ŊŀŊĻŘର 
ଗ�Ťŀ ŔŘŕ řର ଜେ. ରŜ ňŔśǁରŚ(űů) ŇŘŌକ 
Ļଣେ Ŋୃଦ୍ଧା  Ōŕ řŐŘ ŌŃୃ୍ୟୁ  Ŋରł କର řȄଲେģ 

ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŊŘରŌ୍ୱାର ବ୍ରି Ļ Ň řରǻମାł 
କର řŊŘକś  ŅŘŊ ř କର ř ĩŔśȄଲେ ହେĥ ŃŘŕŘ କŏŌ 
କŘĶĻŞŎ ŔŚŌ řŃ ȄŏŘ ŋŐř Ōନେ ହେĬĺ řģ 
ŏŘƙଜିňǟଲୀ ŊŘĪňŘŔ ଦେĪ ŔକŘŐ ĩରǕରś  
Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ରŘŃ ř ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕ ř ĺକŞŎ Œŕ Œŕ 
ĶŘť ଼ି ଯŘŃŘŧŃ କରś ĺ řģ ଗ�ୋଟ řİ ňŞŎ Ŕŕର 
Ōƺକś  ଯŘŃŘŧŃ ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟňଟେ 

ĻŘŃŚŧ ରŘĻňଥŞŎ Ōƺ ŋŘର řଯŘŇ Ķśť ଼ିକ 
ଯŘŃŘŧŃ କର řଥŘİģ ଯŘŕŘŉŐŞŎ ɂŃ řŅ řŇ 
ଛ�ୋଟ Ŋଡ଼ Ņś ର୍ଘଟłŘ Ōƺ ହେĬĺ řģ ŊŘରŌ୍ୱାର 
Ņś ର୍ଘଟłŘକś  ନେĪ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ŏŘƙଜିňǟଲୀ 
ŊŘĪňŘȧ‌ ĺକŞŎ İକ Ĳŋରବ୍ରି Ļ Ň řରǻମାł ଦେĪ 
ŅŘŊ ř ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ କ řƻତୁ  İȄŞŎ Œ řȄŐŃŘ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  ĶƙଜାŌ Ĳକ řŏ ŔĦķର 
ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ ňƛŇŘŧକଙ୍କ ନେŃୃƫŞŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŔƍĿŇର ŔŅŔ୍ୟ Ĳ ŔŕରŊŘŔŚ ĻŘŃŚŧ 
ରŘĻňଥ କŘō୍ଯɹୟାŐŧ ŊŘରƠଡାŞŎ ņŘରłŘ ଦେŊŘ 
Ŕŕ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ କର řȄଲେģ ସେňଟେ 
ĶŃ ଫେŊୃŧŘରŚ ŌŘŔŞŎ ĩĪĩĪଟ ř ŌŘɐ୍ରାŔର 

ɂଫେŔର ଭେଙ୍କଟେŒ ŊŘŏ ŔśɄŌł୍ୟŌଙ୍କ 
ନେŃୃƫŞŎ İକ ଟ řȟ‌ Ʉǹňśର Ķǯ କର řȄଲେģ 
İŕ ř ଟ řȟ‌ Ŕŕର Ĳ Ŕŕରକś  ŏŘĶ ř ରŕ řȄŊŘ ĻŘŃŚŧ 
ରŘĻňଥŞŎ କŘŕ Ȁକ ř Ņś ର୍ଘଟłŘର ŌŘତ୍ରା Ŋଢ଼ୁ ĺ ř 
ସେନେĪ Ʉǹňśର İŔň ř ť଼ା.Œର୍ବłŘ Ŋ řବେକ 
İȟ‌ଙ୍କ Ŕŕ ŔŌŚſଷା କର řȄଲେģ Ʉǹňśରକś  ŏŘĶ ř 
ରŕ řȄŊŘ ମ�ୋଟ ūŪଟ ř ǱଥାŇକś  ŊɰଲାକǴȑ‌ ŋŘବେ 
ଘ�ୋଷłŘ କର řŊŘ Ŕŕ řŃ Ĳŋରବ୍ରି Ļ Ň řରǻମାł Ĳ 
Ŕର୍ଭିȧ‌ Ş�ୋଡ଼କś  Ņś Ī ŏŘĪŇ କର řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
Ʉǹňśର İŔň ř Ĳ ŔରକŘରƉକୁ  କŕ řȄଲେģ 
İŕŘňŞŎ ŏŘƙଜିňǟଲୀ ŊŘĪňŘŔŞŎ ňśŏ řŔ 
ňକ୍ଷରś  ଯŘତ୍ରୀଙ୍କ Ŕśରſଷା ňŘĪĥ Ĩȅକ କର୍ମĹŘରŚ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĩĺƻତିģ İŕŘŔŕ řŃ Ŕśରſ ଷିŃ ŋŘବେ 
ଯŘŃŘŧŃ ňŘĪĥ ŊŘĪňŘȧ‌ ĺକŞŎ ŔŜĹŇŘ 
ŉŐକ ŃଥŘ Ŋɹୟାର řକେȑ‌ ŏĶŘଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ŉŐକ ŃଥŘ Ŋɹୟାର řକେȑ‌ ŏĶŘଯ řŊŘ Ĳ କର୍ମĹŘରŚ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘ ňŞŎ Ņś ର୍ଘଟłŘ Ōƺ କȟ‌ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେĿŘŞŎ Ĳŋରବ୍ରି Ļ Ň řରǻମାł ନେĪ 
ŔରକŘର ଯ�ୋĻŇŘ କରś ĺƻତିģ Ĳŋରବ୍ରି Ļ ହେଲେ 
ŕ Ȁ Ņś ର୍ଘଟłŘକś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ରŜ ପେ Ş�ୋକŘଯŘĪňŘର řŊ 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷରś  କśŕŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ କେବେ ବ୍ରି Ļ 
Ň řରǻମାł କŘō୍ଯ୍ୟ ĩରǕ ହେŊ ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ଦେȃŊŘକś 
ŊŘକ ř ରŕ řŏŘģ

ŏŘƙଜିňǟଲୀ ŊŘĪňŘȧ  ĺĴ Ĳŋȡ ବ୍ରି Ļ Ň řର୍ମାłରେ Ŋ řŐŌɲ

ଘķŘœłାରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řŊ 
Ňା ĴାŌ ĩଗେĪŊ?

ɄǹňśŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ଟ řň ř ŔŅƣଣ୍ଣ Ĳť଼ିŒŘ ŀ řǧ ୍ରିŊ୍ୟୁ ŔȚ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌ (ଟ řň řİȧ‌ĲŀřİȢ‌) 
ňକ୍ଷରś  କĴୋରŘňśଟ Ļřǟଲାର ŏŌŃŘňśଟ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌŘńǻଥାňśଟĿŘŞŎ Ů.űŭ Ŕର୍କିȑ‌ 
କ řଲ�ୋŌ řଟର ŏŌ୍ବା İକ ŇŜŃŇ ŭŭକେŋř ŏŘĪŇ ɂŃ řǨଠା କରŘଯŘĪĺ řģ Ņſ ଷିł Ĳť଼ିŒŘ 
Ŋ řĻś Ő ř ଯ�ୋĶŘł Ŋ୍ୟŊǱଥାକś ŔśŅୃŦ କର řŊŘ କ୍ଷେȽŞŎ İŕŘ İକ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ňŅକ୍ଷେň 
Ĩଟେģ ŇŜŃŇ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř କŘରłରś  ňŘĵŘňŘȃ ŬŕĻŘରରś  Ĩȅକ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉକୁ  Ĩȅକ 
ŋରŔŘଯ�ୋĶ୍ୟ Ŋ řĻś Ő ř ସେŊŘ Ō řŐ řňŘର řĺ řģ ĩǆɂଦେŒ ŔŚŌŘନ୍ତ ŃଥŘ ň Ŝର୍ବķŘଟ 
ňର୍ବŃŌŘŐŘର ŊŐŧ ŋ řŃŞŎ ରŕ řȄŊŘ କŘରłକś କĴୋରŘňśଟ ĻřǟଲାŞŎ Ŋ řĻś Ő ř ଯ�ୋĶŘł 
ĨପେſଷାକୃŃ ŋŘବେ ĨŇ୍ୟ ǱଥାŇ Ńś ŐŇŘŞŎ କǦŔŘƺģ İŕ řȮŌŞŎ ŏŌŃŘňśଟ 
Ŋ୍ଲକŞŎ Ŋ řĻś Ő ř ଯ�ୋĶŘłକś ନେĪ ȄŊŘ ŔŌŔɹୟାର ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŇŜĩ ŏŘĪŇ 
ɂŃ řǨଠା କର ř କମ୍ପାŇŚ Ķśłģģକ ସେŊŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ କରś ĺ řģ ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪȄŊŘ ŇŜŃŇ 
ŭŭ କେŋř ŉřŀର ŏŌŃŘňśଟ Ŋ୍ଲକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶଣେĪňŅŘ, ĻŐŕଞ୍ଜର, Ĺ řକେŇňśȑ‌, 
ଗ�ୋŅřŕଞ୍ଜର, ĨŇକŘଡେŏř Ĳ Ŋť଼ିĶť଼ା ĨƗŐର Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉକୁ  ĶśłŘƬକ Ŋ řĻś Ő ř 
ଯ�ୋĶŘĪŊģ ňŜର୍ବରś  ŌŘńǻଥାňśଟ ପ୍ରାଥŌ řକ ŔŊଷ୍ଟେŔŇକś ŔśŇŘବେť଼ା Ȱରୀȓ‌ ŔŊଷ୍ଟେŔŇରś  
ପ୍ରାŧ űŪକ řଲ�ୋŌ řଟର ŏŌ୍ବା ŭŭ କେŋř ŏŘĪŇ ŌŘƺŌ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଯ�ୋĶŘł ହେĬȄŏŘģ 
ķŇ Ļƍŏ Ĳ ňŘŕŘť ଼ିĩ ĨƗŐ, Ŋ řଶେଷ କର ř Ŋରǻଷା ŔŌŧŞŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃĻŇ řŃ ତ୍ǽଟ ř 
Ĺ řǸଟŞŎ Ŋ řŐŌɲ ହେĬȄŏŘ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେŊŘ ɂŋŘŊ řŃ ହେĬȄŏŘģ ŔĦɂŃ ř İŕ ř 
ŔŌŔɹୟା ŅŜ ର ହ�ୋĪĺ řģ ŏŌŃŘňśଟ Ȱରୀȓ‌ ŔŊଷ୍ଟେŔŇରś  ସ୍ୱŃƽ ŉřŀର କŘō୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ 
ହେŊŘ ňŞŎ Ŋ řĻś Ő ř ଯ�ୋĶŘł Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řକǛ Ĭତ୍ସ Ō řŐ řňŘର řĺ řģ ଯŘŕŘ Ō ŜŐ ŃଥŘ ŏŌ୍ବା 
ŏŘĪŇ ĬňŞŎ Ň řର୍ଭରŃŘକś ɏରାŔ କର řĺ řģ ସେŕ řňର ř Ňǁňśର ŉřŀର ŌŘƺŌŞŎ Ŋ řକǛ 
Ŋ řĻś Ő ř ଯ�ୋĶŘł Ŋ୍ୟŊǱଥାକś ŔśŅୃŦ କରŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ŔŌଗ୍ର ĨƗŐŞŎ 
ଭ�ୋŏଟେȎ‌ ŔŌŔɹୟା ŅŜ ର କର řŊŘ Ŕŕ Ŋ řĻś Ő ř ଯ�ୋĶŘłŞŎ ǱଥିରŃŘ ĩł řŊ Ĳ ତ୍ǽଟ ř 
Ĺ řǸଟ ɂକ୍ରି ŧŘ ƫର řŃ ବେĶŞŎ କରŘଯŘĪňŘର řŊģ ķŞ�ୋĪ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କĿŘରś  ĩରǕ 
କର ř Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ, ſଷୁȿ Ĭଦ୍ୟୋĶ ŃଥŘ କୃଷ ř Ĳ ĻŚŊŇĻŚŊ řକŘ କ୍ଷେȽକś ĶśłŘକକ Ŋ řĻś Ő ř 
ସେŊŘ Ō řŐ řŊģ ଟ řň řİȧ‌ĲŀřİȢ‌ Ōśĵ୍ୟ କŘō୍ଯ୍ୟ Ň řରǻବାŕŚ ĨȅକŘରŚ Ɍରୀ ĨŌ řŃ କśŌŘର Ķର୍ଗ 
କŕ řĺƻତି ଯେ, ŌŘńǻଥାňśଟŞŎ ŇŜŃŇ ŭŭକେŋř ŏŘĪŇ ɂŃ řǨଠା ହେŊŘ ƶୱାରŘ ଭ�ŤĶŐřକ 
Ņୃଷ୍ଟିକ  Ĵୋłରś  ĩŕ୍ୱାŇňŜƣଣ୍ଣ ĨƗŐĶśť ଼ିକś  ĶśłŘŐକ Ŋ řĻś Ő ř ଯ�ୋĶŘł ňŜରǻବାପେſଷା ŔŕĻ 
ହ�ୋĪňŘର řĺ řģ ସେŕ ř ĨƗŐĶśť ଼ିକŞŎ Ŋ řĻś Ő ř ଯ�ୋĶŘłŞŎ ǱଥିରŃŘ ĩŔ řŊŘ Ŕŕ 
ňśŇରś ଦ୍ଧାର କŘō୍ଯ୍ୟ Ōƺ ŒŚȱ କରŘଯŘĪňŘରś ĺ řģ ĩମେ ŇŜŃŇ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŌŘŇ ɂŃ řǨଠା କର ř 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉକୁ  Ķśłģģକ ŃଥŘ ŋରŔŘଯ�ୋĶ୍ୟ Ŋ řĻś Ő ř ଯ�ୋĶŘł Ň řŌନ୍ତେ ɂŃ řŊƴ Ĩଟś ģ

Ņś ରǻŌ ĨƗŐĴś ľ řň řİȧ‌ĲŀřİȢ‌Ŏ 
ĶśłାƬĴ Ŋ řĻś Ő ř ସେŊା

ĬňĴŝŃ ହେŞେ Ŭ ŕĻŘŎ Ĭňଭ�ୋŻତା

ɄǹňśŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘରŃ Ŋ řକŘŒ 
ňର řଷŅ Ʉǹňśର ŒŘĵŘ ňକ୍ଷରś  ­Ķśରś  ŊǁŇ ĺŘȽ 
ĨŋřŇǁŇ® İŊĦ ­ମେņŘ Ŋୃତ୍ତି  
ŔǗମାŇ® କŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř ŔŚŌŘƗŐ 
ŅŘŒଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
କŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ରŘକେŒ କśŌŘର ňର řŀŘ, ň Ŝର୍ବ ପ୍ରାନ୍ତ 
ŔŋŘňŃ ř ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ŅŘŒ, ň Ŝର୍ବ 
କ୍ଷେȽର କ୍ଷେତ୍ରୀŧ ŌŕŘŔĹřŊ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ĵśƞଟିĩ, ŒŘĵŘ 
Ŕମ୍ପାŅକ Œ řŊରŘŌ ŞŎƝଡୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ķśରś  
ŊǁŇŘ ĨŊŔରŞŎ ĬňǱଥିŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘନେ Ň řĻ 

Ň řĻର  Ŋ řŅɹୟାŐŧର ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷକ  Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  
ŉśŏ ĹǁŇ ଦେĪ ňŜĻŘ କର řȄଲେģ Œ řſଷା 

Ļର řĩŞŎ Ň řĻର Ĳ ŔŘŌŘĻřକ ňର řŊƥତ୍ତŇ କର řŊŘ 
İŊĦ ଦେŒŘୋ�ŊŘņକś ĻŚŊŇର Ōƽ ŋŘବେ ଗ୍ରŕł 
କର řŊŘ ňŘĪĥ କŕ řȄଲେ ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃŊ୍ୟŻ 

କର řȄଲେģ ĬňǱଥିŃ ĨŃ řȄ ŌŘŇଙ୍କ ƶୱାରŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŌŘŇƉକୁ ମେņŘ Ŋୃତ୍ତି  ŔǗମାŇ ŔŘର୍ଟିŉřକେଟ ɂŅŘŇ 

କରŘଯŘĪȄŏŘģ କŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ňର řଷŅର ŔŅ୍ୟŔ 
ŊŘĪņର ଗ�Ťଡ଼, କśŌśŅ ରଞ୍ଜŇ ଜେŇŘ, ଯŘƕସେŇ ř 
ଦେŊŚଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɄǹňśŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňŘŐňśର ଥŘŇŘ କରŘňǟଲୀ ĺକŞŎ 
ରŘȽ ପ୍ରାŧ ŲଟŘ ŔŌŧŞŎ ňŘଟȸରୋŏřĦ ĹŘŏřȄŊŘ ŔŌŧŞŎ ଥŘŇŘ 
ĨȅକŘରŚଙ୍କ ĶŘť଼ିକś  କେŕ ř Ļଣେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ňĺňଟś  ňĪଡ଼ ŉřଙ୍ଗି କŘĹ 
ŋŘଙ୍ଗି ĹǑଟ ŌŘର řȄŊŘ ĻłŘňȩ‌řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ɂକŘŞŎ ଗ�ୋňŘŐňśର 
ଥŘŇŘŞŎ ŇŜŃŇ ଥŘŇŘ ĨȅକŘରŚ ŔŃ୍ୟରଞ୍ଜŇ ଲେƉକା ŅŘŧ řƫ ନେŊŘ 
ňŞŎ ĨƗŐŞŎ ňŘଟȸରୋŏřĦ କť଼ା କť଼ି କର řĺƻତିģ ĩĻř କରŘňǟଲୀ 

ĺକŞŎ ȄŊŘ İକ ଦେŒŚ ŌŅ ଦ�ୋକŘŇ Ň řକଟŞŎ ଟ୍ରାŉřକ 
ŔŌŔɹୟା Ŋś ļ ř ଫେରś ଥśŊŘ ŔŌŧŞŎ କେŕ ř Ļଣେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ňĺňଟś  
ňĪଡ଼ ŉřଙ୍ଗିŊŘରś  ňĺňଟ କŘĹ ŋŘଙ୍ଗି ĹŜ ରŌŘର ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ 
ķଟłŘସ୍ଥŐŞŎ ňśŏ řŔ ଟ řȟ‌ ŃŅନ୍ତ ĻŘର ř ରȃŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŋାŎŃ Ŋ řĴାŒ ňŎ řœŅŎ ĶśŎś  ŊǁŇ Ĳ ମେņା Ŋŝ ƥ ତି ŔǗମାŇńାŇାȅĴାŎŚƉ Ķାť଼ିĴś  
ňĪଡ଼ Ōାଡ଼

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř,ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): Ļř.ĬŅŧĶ řର ř ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŋŘĶŕୃŞŎ 
ĩĻř ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞŎ 
ŮŬĨŋřଯ�ୋĶ ňƙଜୀକୃŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ  Ŋ୍ଲକ Ĩņſଷା ŔśଷŌŘ ɂņŘŇଙ୍କ 
Ĩņକ୍ଷŃŘŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŒśłŘł řŞŎ ĻřǟଲାňŘŐ ବେŅŋŜ ଷł, ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ପ୍ରାł řŃ ŅŘŔ, Ļřǟଲାଯ�ୋĻŇŘ ɂକǛ ĨȅକŘରŚ Œମ୍ଭୁ ŇŘଥ Ňନ୍ଦୀ, ŊŘŏřĶśŀŘ  
ĩŅřŊŘŔŚ ĬǈŧŇ ɂକǛ Ň řର୍ƳଦେŒକ କୃňŘŔ řǄଧୁ ବେହେରŘ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ 

ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řť ଼ିĲ ŔŃ୍ୟŇŘରŘŧł Ō řଶ୍ର, ŃŕŔ řŏŅŘର ରଞ୍ଜŇ କśŌŘର 
ŔŘŕś , ଥŘŇŘĨȅକŘରŚ Ŋ řĻŧ କśŌŘର ǶୱାĪĥଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶର 
ňŅŘȅକŘରŚ  ĬňǱଥିŃ ରŕ řȄଲେģ ňƙଜୀକୃŃ ŮŬ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŌƺŞŎ 
Ű  ĩŊŘŔ ŔŌŔɹୟା, ĬǈŧŇ ŌŜŐକ ų, ପେŇŔŇ ŔĦକ୍ରାନ୍ତ Ŭ ,ĻŌ řĻŌŘ 
Ŭ , ରŘŔŇ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ Ů, ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ŭ ř, ĨŇŘŇɹୟା ūů 
İŕ řňର ř ŮŬ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ Œśł řȄଲେ ĻřǟଲାňŘŐģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł řŞŎ 
Ŋ୍ଲକŞŎ  ǱଥାŧŚ  ňଞ୍ଚାŧŃ ŔǒŔŘରł ĨȅକŘରŚ ňŅňŜରł କର řŊŘ ňŘĪĥ  
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ņୃଷ୍ଟି   ĩକର୍ଷł କର řȄଲେ Ŋ୍ଲକର Ų ŔରňƗ  Ĳ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟģ

ĻřǟଲାňŘŐƉ ĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř



ŔŌŘĻ ȮŌŒħ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ŞŕŊŘରŎ ŏŘĶ řĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ଲ�ୋĴƉ Ĺřନ୍ତŇŒŻ ତିରŎ 

ĨŊŇŃ ř ķľś ĺ řģ ବେŒŋŜ œŘରŎ ĩņśŇ řĴŃŘର ĺŘň 
Ȅଲେ Ŕśƴଧା ĩĹରłରŎ ĬǈŃ ř ķľ řňŘର řŇŘହ Ȁģ 
ĻŘŃ řଭେŅ ŋŐř İĴ ĨŌŘŇś œ řĴ ɂńŘ ĩĻřňōǻ୍ୟନ୍ତ 
ŔŋřƉ ŌŇରŎ କେĬĥĿ ř ŇŘ କେĬĥĿ ř ŊŔŘ ŊŘǄ ଧି 
ରହ řĺ řģ Ōǁ ଦିରĿŘରś  ନେĪ ŌŒŘł ř ଯŘİĥ ŔŊś Ŀ ř İହ ř 
ĨǴ ŝŒ୍ୟŃŘର ĴŘŧŘ ŊŦŖ řĹŘŏřĺ řģ ପ�ୋĵରŚ Ńś ĿରŎ 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ŞŕĬ Ĵ ř ଭ�ୋĻř ŌŞ�ୋƮŊରŎ İĴȽ 
ŊŔ ř ĵŘĪŊŘରŎ Ōƺ ĻŘŃ řɂńŘ ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ Ŋ řǯତାର 
Ĵର řĺ řģ Ŋ řŊŘହ ĨŇś ǨଠାŇରŎ ĻŘŃ řɂńŘର ପ୍ରାŅś ର୍ଭାŊ 
ĨŃ ř ĬƤľģ Ŋ řťŌɲŇŘ ŞŕĬĺ ř ŔହରŚ ଯśŊŔŌŘĻ 
Ōƺ İŋŐř ĨŌŘŇś œ řĴ ɂńŘĴś ĩĻřର ĨŃɹୟାņśŇ řĴ 
ଯśĶରŎ ĻŘŊś ଡ଼ି  ņର ř ŊŔ řĺƻତିģ 

Ň řĴľରŎ ĩŌ ରŘĻ୍ୟର İŋŐř İĴ ķľłŘ 
ĻŘŃŚŧସ୍ତରରŎ ĩଲ�ୋťŇ ŔǦୃ ଟି Ĵର řĺ řģ ĶŃ Ŋର୍ଷ 
ŇଭେŌɲର ŌŘŔରŎ କେǂ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲା ରŘĻŇĶର ŊɰĴ 
ŇŜĩĶŘĥ ĨƍŇŵŘଡ଼ି ŔହŘŧ řĴŘ ŋŘବେ Œର୍ȁǨଠା ସେĿŚଙ୍କୁ  

Ň řଯśŻ ତି Ō řŐ řȄŏŘģ ସେ ŅŐřŃ ĻŘŃ řର Ş�ୋĪȄŊŘରś  ĶŘĥ 
ଲ�ୋକେ ŊŔ ř Ň řǪƥତି ନେĪĶଲେ ଯେ ସେŌŘନେ ŃŘƉ 
ň řŏŘଙ୍କୁ  ĨƍŇŵŘଡ଼ିĴś  ĺŘଡ଼ିବେ  ŇŘହ Ȁģ ĴŘରł Œର୍ȁǨଠା 
ର�ୋଷେĪ Ĵର řȄŊŘ ĵŘŅ୍ୟ ĵŘĪଲେ ସେŌŘŇƉ 
ň řŏŘŌŘŇƉର ĻŘŃ ř ĹŘŏřଯ řŊģ ĴńŘ ସେŃ řĴ řରŎ 
Ŕର řŏŘ ŇŘହ Ȁģ ସେ ĶŘĥର କ�ŤłŔ ř Ķର୍ଭŊŃŚ Ĵ řŌ୍ୱା 
ŇŊĻŘŃ Œ řŒśƉ ĻŇŇŚ ĻŘŃ ř ĹŘŏřଯ řŊŘ ŋŧରŎ 
ĨƍŇŵŘଡ଼ି ƶୱାର ŌŘଡ଼ିଲେ  ŇŘହ Ȁģ İହ ř ķľłŘ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŔŚŌŘ ŔରହŅ ଡŀĪĥ ରŘĻ୍ୟŔŋŘ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ňହƗ ଚିŏŘģ 
İହŘňରŎ ŔରĴŘର ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇରŎ Ńƪର 
Şŕଲେ İŊĦ Œର୍ȁǨଠା ŔǗମାŇର Ŕହ ŊƗ ଚିŊŘର ĨȅĴŘର 
Ĳ Ňɹୟାŧ ňŘĪଲେģ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ōł řœ Ĺନ୍ଦ୍ରରŎ ňŘŅ ଦେĪ ŔŜōǻ୍ୟ 
ĩťĴś ĨȰŔର ŞŕŏŘł řģ ­İĩĪ® ଯśĶରŎ ĩମେ 
İĴ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘରŃର Ƕňɨ ଦେĵśȄŊŘ ବେଳେ 
İହ ř Ĵśତ୍ସି Ń ŌŘŇŔ řĴŃŘĴś ŅŜ ର Ĵର řŊŘରŎ Ŋ řŉŐ 
Ş�ୋĪĺƻତିģ ŔŌ୍ୱି ņŘŇର ņŘରŘ ūűରŎ ĨǴ ŝŒ୍ୟŃŘର 
Ŋ řଲ�ୋň ŔŘņŇŘ ĴରŘଯŘĪ İŋŐř ଭେŅŋŘŊĴś 
ŅƠŇŚŧ ĨňରŘņ ରŜ ପେ ଘ�ୋœłŘ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ŅŐřŃ Ŋର୍ଗƉ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ŔରĴŘର ĨନେĴ ଯ�ୋĻŇŘ 

ɂǯତୁŃ Ĵର řĺƻତି Ĳ Ĵରś ĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ŇŜĩĶŘĥ ķľłŘ 
Īଙ୍ଗିŃ Ĵରś ĺ ř ଯେ ଲ�ୋĴƉ ĩĹରł Ĳ ŅୃǦ ଟିŋଙ୍ଗୀ 
ଯŅř ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ňହśİ, ଯେତେ ଯ�ୋĻŇŘ Ĵଲେ Ōƺ 
ŔśŉŐ Ō řŐ řŊ ŇŘହ Ȁ İŊĦ ŔŌŘĻřĴ ĹŘŏřĹŐł řରŎ 
ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŔ řŊ ŇŘହ Ȁģ 

ĪŃ řହŘŔ ŔŘſଷୀ ଯେ Ŕର୍ବŅŘ ŅŐřŃ ଶେȼରୀର 
ଲ�ୋĴ ĬƏĻŘŃ řର ଲ�ୋĴƉ ƶୱାରŘ Ň řō୍ଯାŃ řŃ 
Ş�ୋĪĩŔ řĺƻତିģ ŋŘରŃ ŔŌ୍ୱି ņŘŇର ɂଣେŃŘ ଡ. Ŋ ř 
ĩର ĩମ୍ୱେŅĴର Ōƺ İହ ř ĺś ĨŘĥ-Ĩĺś ĨŘĥ ଭେŅŋŘŊର 
Œ řĴŘର Ş�ୋĪȄଲେģ ସେ ĻŘŃ řରŎ ŌŘହŘର Ȅଲେģ 
ǭକୁȢ‌‌ରŎ ňŦŖ řŊŘ ŔŌŧରŎ ŃŘଙ୍କୁ  İĴ Ŋǯତା ĬňରŎ 
ŊŔ řŊŘĴś ňଡ଼ିȄŏŘ ଯŘହŘĴ ř ŃŘଙ୍କୁ  ŃŘƉ Ŕହ řŃ ķରś  
ନେŊŘĴś ňଡś ȄŏŘģ Ŋ řŅɹୟାŐŧରŎ ňŘł ř ň řĪŊŘĴś 
Şŕଲେ ǭକୁŏ ň řĨŇ ǶŃƽ ŋŘବେ ଦେĬȄŏŘģ ň řĨŇ 
ĺś ľ řରŎ Ȅଲେ ŃŘଙ୍କୁ  ň řĪŊŘĴś ňŘł ř Ō řŐś  ŇȄŏŘģ ସେ 
ŔŌŧରŎ ĩମ୍ବେŅĴର ĬƏ Œ řſଷା ହŘŔŏ Ĵର řȄଲେ 
Ŕśƴଧା ĻŘŃ řଭେŅ ŌŘŇŔ řĴŃŘର Œ řĴŘର Ş�ୋĪȄଲେģ 
ĩĪŇରŎ ňŘରƍŌ Ȅଲେ Ōƺ ସେ ŅŐřŃ ĻŘŃ řର 
Ş�ୋĪȄŊŘରś  କେହ ř ŃŘƉ Ň řĴľĴś ŌŘŌŏŘ ନେĪ 
ĩŔś Ň Ȅଲେģ ĩମ୍ବେŅĴର ĴହśȄଲେ ଯŅř ĻŘŃ ř 

ରś Şŕ ତେବେ ĩĬ ଗ�ୋଟେ ĻŘŃ ř ňśŇħ Ĭƪƥତି ŞŕŊģ 
ĩŌ ଦେŒରŎ ଗ�ୋľ řİ ŅŐřŃ ଶ୍ɌłŚରŎ 

ň řŏŘ ĻŇɭ Ş�ୋĪ Ōର řŊŘ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ɂŃ řľ ř କ୍ଷେȽରŎ 
ସେ କେĬĥĿ ř ŇŘ କେĬĥĿ ř ĺś ĨŘĥ-Ĩĺś ĨŘĥର ଭେŅŋŘŊ 
ŋ řŃରŎ ĺǁ ଦି Ş�ୋĪଯŘİģ ବେଳେବେଳେ ସେ ŃŘ®ର 
ŌŘŇŔ řĴ ǱଥିŃ ř ହରŘĪ Ŋସେģ Œର୍ȁǨଠା ŅŚର୍ଘ Ń řŇ řŌŘŔ 
ņର ř İŋŐř ŌŘŇŔ řĴ Ň řō୍ଯାŃŇŘର Œ řĴŘର Ş�ୋĪȄଲେģ 
ŊŐରŘŌ ŅŘŔƉ ®ŏƁ୍ମୀňśରŘł® Ĳଡ଼ିŒŘର ķରŎķରŎ 
ňŦŖŘଯŘİģ ĻŘŃ řɂńŘ Ŋ řର�ୋņରŎ ŃŘହŘ ȄŏŘ İĴ 
ŔŒକ୍ତ ňŅକ୍ଷେňģ Ĵ řƻତୁ ĩମେ ŏƁ୍ମୀଙ୍କୁ  କେŊŐ 
ŌŜର୍ତ୍ତି ĩĬ ňŜĻŘରŎ ŔŚŌ řŃ ରĵśĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ସେ İହ ř 
ĨǴ ŝŒ୍ୟŃŘ Ŋ řରś ଦ୍ଧରŎ ଯେĬĥ Ĵଷ୍ଟ Ŕହ୍ୟ Ĵର řȄଲେ 
ŃŘହŘ ĩମେ ŋś ŏ ř ଯŘĬĺƻତିģ ĴńŘରŎ Ĩĺ ř - ­ĩĹŘରŎ 
ŏƁ୍ମୀ Ŋ řĹŘରŎ ňଣ୍ଡିŃ®ģ ଯŅř ĩମେ ĩĹŘର Ŋ୍ୟŊହŘର 
Ŀ řȇ‌‌ ŇରȃŊŘ ତେବେ ସେ Ōł řœ ବ�ୋŏř ĶłŃ ř 
Ňś Şŕĥģ Œ řſଷା, ŔĦǭକାର, ĩĹŘର, Ŋ୍ୟŊହŘର, ňର řǤକାର, 
ňର řƐǈŃŘ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘଯŘĪňŘରŎģ Ĵ řƻତୁ 
ĻŘŃ řଭେŅରŎ ĴŘହŘĴś Ň୍ୟୂŇ Ĵର ř ଦେȃŊŘ ŔŌ୍ବି ņŘŇ 
Ĳ īǢରƉ ŅୃǦ ଟିରŎ ĨňରŘņģ   n

ŞŁƉŘŇାŐ, ମŌୋ: űŰŪŰųųŰŪůŭ

ňର řłŃ ŊŧŔର ɂŋŘŊ İňର ř İĴ କ୍ଷେȽ 
ଯେĬĥ ŔĦňର୍କରŎ ɂĹŐřŃ ĻŇŊ řଶ୍ୱାŔର 

ĹŘň ĩŌĴś Ŋହśସ�Ťନ୍ଦōǻ୍ୟ Ĳ Ŕƒଜ୍ଜŇŒŚŐŃŘରś  
ŊƗ ଚିŃ Ĵରś ĺ řģ ŊŧŔŘȅĴ୍ୟର ƶୱାହ ř ଦେĪ ŔǦୃ ଟିŒŚŐ 
Ŕƒଜ୍ଜŇŒŚŐ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ŔŘŌ Ŝହ řĴ ĻŚŊŇ-ŊŐŧରś  
ŅŜ ରŎĪ ରȃŊŘ ŉŐରŎ କେତେĴ ବ�Ťƴ ଧିĴ Ĳ 
ŔĻୃŇ ŔŌɲŐ ହରŘĪŊŘĴś ŞŕĬĺ řģ ŊŧŔŘȅĴ୍ୟ 
ŔĦňର୍କରŎ Ōନ�ୋŊ řƕଞାŇ Ĳ ǳନାŧśŊ řƕଞାŇ Ĵ řňର ř 
Ņ řȉ‌‌Ņର୍ଶŇ ଦେĬĺƻତି, ସେ Ŋ řœŧରŎ ŔĦſ ଷିǊ ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩଯŘĪňŘରŎģ 

 Ŋର୍ଦ୍ଧିǩଣୁ ŊŧŔ İĴ ĩହ୍ୱାŇ Ňś Şŕĥ, ĩହ୍ୱାŇ 
ŞŕĬĺ ř ŔĻୃŇɂକ୍ରି ŧŘĴś ĨŊɹୟାହŃ ରȃŊŘର 
ŌŘŇŔ řĴŃŘģ ŌŇǯତାƦ୍ୱିĴ Ĳ ǳନାŧśŋ řƥ ତିĴ ĶବେœłŘରś  
ଦେĵŘଯŘİ ଯେ ŊŧŔର Ŋୃƴ ଧି Ŕହ řŃ କେତେĴ 
ŔŌɲŐର ŔĦକ�ୋĹŇ ķľś Ȅଲେ Ōƺ ĨŇ୍ୟ କେତେĴ 
ŔŌɲŐ ɂŔŘର řŃ ରŜ ňରŎĵ Ň řİģ ĨନେĴ Ŋ୍ୟŻ ତିƉର 
ņŘରłŘ ଯେ ŊŧŔର Ŋୃƴ ଧି Ŕହ řŃ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŒŻ ତିର 
ɏରାŔ ķľ řńŘİģ İହŘ İĴ ĨŃ ř ŔରŐŚĴୃŃ Ŕ řƴଧାନ୍ତģ 
ɂĴୃŃରŎ ĩମେ ଯେĬĥ ŔŌସ୍ତ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟĴś 
ŌŇǯତାƦ୍ୱିĴ ňର řŌŘňĴ ƶୱାରŘ ĩĴŐŇ Ĵର řńŘĬ, 
ସେŔŊś  ଗ�ୋľ řİ ɂĴŘର ବ�Ťƴ ଧିĴ ŒŻ ତିର ŔŜĹĴ 
Ňś Şŕĥģ ଗ�ୋľ řİ ɂĴŘର Ŋś ƴ ଧିŌƥତାĴś ķŇŚŋŜ Ń 
Ŋś ƴ ଧିŌƥତା ĴśହŘଯŘĪňŘରŎģ İŔŊś  Ņକ୍ଷŃŘ ĩମେ 
ǭକୁȢ‌‌ ĴଲେĻରŎ Œ řſଷାĴରś ģ ĩŌର ňĿŇ, ŏřĵŇ 
ଶ�ţŐŚ, ŋŘœŘĶŃ Ņକ୍ଷŃŘ Ĳ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତାର ňର řňŽŃŘ 
ŌŘƺŌରŎ İହŘ ɂŃ řŉŐřŃ ହśİģ İହ ř ķŇŚŋŜ Ń 
Ŋś ƴ ଧିŌƥତା ĵśȝ‌‌ ŌǀରĶŃ řରŎ ɏରାŔňŘİ İŊĦ İହŘ 
ĩଦ�Ť Ōƺ ɏରାŔ ŇňŘĪňŘରŎģ ସ୍ଥŐŊ řଶେœରŎ 
ŊŧŔ ŊŦŖ řଲେ Ōƺ İହŘ Ŋୃƴ ଧି ňŘĪňŘରŎģ Ŋŧସ୍କ 
Ŋ୍ୟŻ ତିŌŘନେ ĨȅĴ ରŜ ňĴǛ ĨȅĴ ňର řňŽ 
ŋŘœŘ Ŋ୍ୟŊହŘର Ĵର řŊŘର ŅୃǦଟାନ୍ତ Ŋ řରŐ Ňś Şŕĥģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରŎ ƶ ୱିŃŚŧ ɂĴŘର Ŋś ƴ ଧିŌƥତା ŞŕĬĺ ř ŃରŐ 
(ňର řŊର୍ତ୍ତŇŒŚŐ) Ŋś ƴ ଧିŌƥତାģ İହ ř Ŋś ƴ ଧିŌƥତା ŒŘରŚର řĴ 
Ņକ୍ଷŃŘ ĬňରŎ Ň řର୍ଭରŒŚŐģ ĨŋřŇ řବେŒ, ŅୃǦ ଟିĶŃ 
ɂŃ୍ୟକ୍ଷł, ŒŘରŚର řĴ ɂକ୍ରି ŧŘ İŊĦ କେତେĴ ņରłର 
Ƿରł ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ İ ɂĴŘର Ŋś ƴ ଧିŌƥତାର ĬňŘŅŘŇģ 
ŊŧŔର Ŋୃƴ ଧି Ŕହ řŃ İŔŊś  Ņକ୍ଷŃŘ ɏରାŔ ňŘĪńŘİģ 

ŌନେରȃŊŘĴś ŞŕŊ ଯେ Ŋś ƴ ଧିŌƥତା Ĳ 
Ŕƒଜ୍ଜŇŒŚŐŃŘ ĨǛňର řŌŘłରŎ ŔŌɲǄ ଧିŃ Şŕଲେ 
Ōƺ Ŕƒଜ୍ଜŇŒŚŐŃŘ ĬƏସ୍ତରŚŧ Ŋś ƴ ଧିŌƥତା ĬňରŎ 
Ň řର୍ଭର ĴରŎ ŇŘହ Ȁģ ɂĴŘରŘନ୍ତରŎ ĴśହŘଯŘĪňŘରŎ 

ଯେ ŌƺŌŌŘତ୍ରାର Ŋś ƴ ଧି ନେĪ Ŋ୍ୟŻ ତି ĬƏକ�ୋľŚର 
Ŕƒଜ୍ଜŇŒŚŐŃŘର ĨȅĴŘରŚ Ş�ୋĪňŘରŎģ 
ŊରĦ ଦେĵŘଯŘİ ଯେ ĵśȝ‌‌ ĬƏସ୍ତରŚŧ Ŋś ƴ ଧିର 
ĨȅĴŘରŚ Ş�ୋĪȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ İତେବେŒŚ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘɂŊł Ş�ୋĪňťƻତି ଯେ ସେŌŘŇƉର 
ŔĻୃŇɂକ୍ରି ŧŘ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହśİģ Ŕƒଜ୍ଜŇŒŚŐŃŘ ňŘĪĥ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ĬňŘŅŘŇ ŞŕĬĺ ř କ୍ଷେȽŔĦňର୍କିŃ ƕଞାŇ, 
Ĩŋ řପ୍ରେରłŘ Ĳ ŔĻୃŇņର୍ମୀ Ĺ řନ୍ତŇ ଶ�ţŐŚģ 

Ŕƒଜ୍ଜŇŒŚŐŃŘର Ĩନ୍ତରŘŐରŎ ŊହśŌśĵŚ ŋŘŊŇŘ 
Ŕକ୍ରି ŧ ńŘİģ Ŋś ƴ ଧିŌƥତା Ĩପେſଷା ŊହśŌśĵŚ ŋŘŊŇŘ 
ĬňରŎ Ŕƒଜ୍ଜŇŒŚŐŃŘ ĨȅĴ Ň řର୍ଭର Ĵର řńŘİģ ଯେ 
କ�ŤłŔ ř ɂŒɨ ŊŘ ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇର ĨନେĴĶśଡ଼ି İ 
ŔǕଭାŊ୍ୟ Ņ řĶ ŔĦňର୍କରŎ Ĺ řƻତା Ĵର řŊŘର ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ 
ŞŕĬĺ ř ŊହśŌśĵŚ Ĺ řନ୍ତŇģ ĬŅŘହରłǶରŜ ň 
ĪľŘŔŊś Ĵś  Ĵ ř ɂĴŘରŎ Ŋ୍ୟŊହŘର ĴରŘଯŘĪňŘରŎ 
ବ�ୋŏř ɂŒɨ ňĹŘର řଲେ ň řŏŘľ řİ ହśİŃ Ĵହ řŊ ĪľŘ 
Ŋ୍ୟŊହŘର Ĵର ř Ķୃହ Ň řର୍ମାł, ǭକୁȢ‌‌ Ň řର୍ମାł, ĨŉřŔ 
Ň řର୍ମାł, ଗ�ୋŅŘŌ Ň řର୍ମାł İŊĦ ĶśହŘŐ Ň řର୍ମାł 
ĴରŘଯŘĪňŘରŎģ İĿŘରŎ ň řŏŘľ ř ňŘଞ୍ଚୋľ ř ņŘରłŘ 
ĬňǱଥାňŇ Ĵଲେ Ōƺ ŔŊś ņŘରłŘର କେନ୍ଦ୍ରŊ řǁଦୁ 
ଗ�ୋľ řİ: Ĵ řĺ ř Ň řର୍ମାł Ĵର řŊŘģ İହŘ İĴŌśĵŚ 
ŋŘŊŇŘର ŔŜĹĴģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରŎ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ň řŏŘ 
Ĵହ řňŘରŎ ଯେ ĪľŘ Ŋ୍ୟŊହŘର Ĵର ř Ōǁ ଦିର Ň řର୍ମାł 
Ş�ୋĪňŘର řŊ, İହŘĴś Ŋ୍ୟŊହŘର Ĵର ř ĴŘǀରŎ Ĵ řĺ ř 
ଲେȃŞŕŊ, İହŘĴś Ĭଡ଼ିଯŘĬȄŊŘ ĴŘĶĻ ĬňରŎ 
ĹňଦେĪ ରȃŞŕŊ, İହŘĬňରŎ Ŀ řĩŞ�ୋĪ 
ĬƏǱଥାŇରś  Ĵ řĺ ř ĴŘŦřŞŕŊ İŊĦ ňŊŇ ņźକାରŎ 
ƶୱାର Ŋନ୍ଦ Ş�ୋĪଯŘĬȄଲେ İହŘĴś ଠେĴ ଦେĪ 
ĴŊŘľ ଖ�ୋŏ ରĵŘଯŘĪňŘର řŊģ İହ ř ňŘଞ୍ଚୋľ ř 
Ĭତ୍ତର ňରସ୍ପରĿŘରś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋ řǈģ İňର ř Ĭତ୍ତର 
ŊହśŌśĵŚ ŋŘŊŇŘର ŔŜĹĴģ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ Ĵśହƻତି ŊŧŔ 
ŊŦŖ řŊŘ Ŕହ řŃ ŊହśŌśĵŚ Ĺ řନ୍ତŇ ɏରାŔ ňŘĪŊŘର 
ŔǕଭାŊŇŘ Ȅଲେ Ōƺ Ň řରŊଚ୍ଛି ǈ ŋŘŊରŎ ŔĻୃŇņର୍ମୀ 
କ୍ରି ŧŘĴŐŘňରŎ Ň řŌƆ ରହśȄŊŘ Ŋ୍ୟŻ ତିŌŘŇƉର 
İňର ř ŔŘŌର୍ଥ୍ୟର Ŋ řŏŧ ķľ ř Ň ńŘİģ 

ĶବେœĴ Ŕ řŌȚ‌‌ľȚ‌‌Ɖ ŌŃରŎ Ŋ୍ୟŻ ତିର 
ĻŇɭĶŃ ŊŧŔ Ŕହ řŃ Ŕƒଜ୍ଜŇŒŚŐŃŘର ŔŌɲନ୍ଧ ŇŘହ Ȁģ 
ŌŘȽ Ŋ୍ୟŻ ତିର ପେŔŘĶŃ ŊŧŔ Ŕହ řŃ İହŘ ŔŌɲǄ ଧିŃģ 
Ŋ୍ୟŻ ତି Ň řĻ ņŘରłŘର Ĺ řȽĴǛ, କ�ŤŒŐ Ĳ ĨŇ୍ୟŔŊś  
ƕଞାŇĶŃ ŔŌɲନ୍ଧĴś ŋ řƥ ତି Ĵର ř Ŕƒଜ୍ଜŇŒŚŐ ŔǕଭାŊŇŘ 
ĶĿŇ ĴରŎģ ņŚରŎ ņŚରŎ ପେŔŘĶŃ ĻŚŊŇର 
ĨŋřŊୃƴ ଧି Ŕହ řŃ Ŕƒଜ୍ଜŇŒŚŐŃŘର ĬƤର୍ଷ Ŋ ř Ŋୃƴ ଧିňŘİģ 

ŔŉŐŃŘ Ĳ Ŕƒଜ୍ଜŇŒŚŐŃŘର ĨŇ୍ୟŃŌ Ōśĵ୍ୟ 
ĬňŘŅŘŇ ŞŕĬĺ ř Ĩŋ řପ୍ରେରłŘ ŊŘ ମ�ୋľ řଭେŔȚ‌‌ģ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řଜ୍ଞ ଡŘİŌśଣ୍Ţ ‌‌ ŌŃ Ņ řĨƻତି ଯେ ପେŔŘĶŃ 
Ŋ řĴŘŒ Ŕହ řŃ ĩର୍ଥି Ĵ ĬǈŃ ř ŔŌŃŘŐ ଦେĪ ĶŃ řĴରŎ 
İŊĦ ପ୍ରାରǕ ଭିĴ ňōǻɹୟାŧରŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŉŐŃŘ İĴ 
Ōśĵ୍ୟ Ĩŋřପ୍ରେରĴର ŋŜ Ō řĴŘ Ň řର୍ବାହ ĴରŎģ ŌŘȽ 
Ŋ řĴŘŒର İĴ ĬƏସ୍ତରରŎ ňହƗ ଚିŊŘ ňରŎ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŉŐŃŘ ĩĴର୍ଷł ହରŘİģ İହŘର ŃŘƪōǻ୍ୟ ŞŕĬĺ ř 
ଯେ ĴŐŘĴŘର, ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ Ĳ ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ĭňର 
ସ୍ତରରŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŉŐŃŘର Ŋ řଶେœ Ĺřƻତା Ň Ĵର ř 
Ŕƒଜ୍ଜŇŒŚŐŃŘ ĨŊɹୟାହŃ ରĵƻତିģ 

Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ňର řପ୍ରେſଷୀରŎ ĶବେœłŘƬĴ 
Ň řŊନ୍ଧର ɂĴŘŒŇ (Ĭତ୍ପାŅŇŒŚŐŃŘ) İĴ Ŋť 
ņରłର Ĩŋřପ୍ରେରĴģ ĩĶņŘଡ଼ିର ūŪɂŃ řŒŃ 
ɂଫେŔȡ‌‌ ŔŌśŅŘŧ ɂĴŘŒŇର Ůū ɂŃ řŒŃ 
ɂĴŘŒŇ ňŘĪĥ ĴୃŃ řŃɫ Ņର୍ଶାƻ ତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରŎ ňĺରŎ 
ȄŊŘ Ĩର୍ƴଧେĴ ɂଫେŔȡ‌‌ ŌŘȽ ūŪ ɂŃ řŒŃ ɂĴŘŒŇ 
ňŘĪĥ ŅŘŧŚ ରś ହƻତିģ İହ ř ňର řŔĦĵɹୟାŇĴś ŋ řƥ ତିĴର ř 
ପ୍ରାĪȧ‌‌ ŇŘŌĴ Ļଣେ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ¯ପ୍ରାĪȧ‌‌ Ň řŧŌ°ର 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İହ ř Ň řŧŌ ĨŇś ଯŘŧŚ İĴ 
Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟŔĦĵ୍ୟĴ Ŋ୍ୟŻ ତି (ņରŘଯŘĬ ūŪŪ Ļł) କେŊŐ 
ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ ɂĴŘŒŇର ĨȅĴŘରŚ Ş�ୋĪȄଲେ 
ŃŘହŘର Ŋର୍ଗŌ ŜŐ (İ କ୍ଷେȽରŎ ūŪŪର Ŋର୍ଗŌ ŜŐ ūŪ 
Ļł) ŔŜĹ řŃ Ĵରś ȄŊŘ ŔĦĵɹୟାର ଲ�ୋĴ Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ 
ɂĴŘŒŇର ଗ�ŤରŊ ŏŘŋ Ĵର řŊŘର ŔǕଭାŊŇŘ 
ରହ řĺ řģ İ କ୍ଷେȽରŎ ŌŘȽ ūŪ Ļł ɂଫେŔର 
ସେ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧର Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ ɂĴŘŒŇ ĴୃŃ řŃɫର 
ĨȅĴŘରŚ ŞŕŊģ ମ�ୋľĬňରŎ ĬƏକ�ୋľŚର 
ŔŉŐŃŘ ĨǛŔĦĵ୍ୟĴ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ŌƺରŎ ŔŚŌ řŃģ ňśł ř 
ŊŧŔ Ĩପେſଷା ĨŃŚŃର ŔŉŐŃŘ ହ Ȁ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĳ 
ŋŊ řœ୍ୟŃର ĴୃŃ řƫର Ň řର୍ଦ୍ଧାରł ŞŕŊŘ ňର ř Ōନେହśİģ 

ĩņśŇ řĴ ĶବେœłŘ-ŏȝ‌‌ņ İହ ř Ŕ řƴଧାନ୍ତĴś ŋ řƥ ତି 
Ĵର ř ɂĶŃ řŒŚŐ ଦେŒŌŘŇƉରŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରŎ 
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĨŊŔର Ŋ୍ୟŊǱଥାର ňśŇର୍ବିĹŘର 
ĩରମ୍ଭ Ş�ୋĪĺ řģ ଯśକ୍ତରŘǧ ĩମେର řĴŘରŎ ūųųŮ 
ŌŔ řହŘରś  Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ସ୍ତରରŎ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ĨŊŔର Ȱହł Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭଚ୍ଛେŅ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ɂńମେ ūųŰű ŌŔ řହŘର ĩମେର řĴŘରŎ Ň řଯśŻ ତି 
ŔĦňର୍କୀŧ ŊŧŔŔŚŌŘ ĨĦŒľ řର ƶ ୱିŃŚŧ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ĴରŘĶŏŘģ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Œ řକ୍ଷĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŰůŊର୍ଷ 
ňŘର ŞŕŊŘ ňରŎ Ōƺ ĴŘōǻ୍ୟ Ĵର řŊŘର ସ୍ୱାņŚŇŃŘ 
Ņ řĩĶŏŘģ ŌŘȽ ĨŘĴସ୍ମି Ĵ ŋŘବେ İ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ 

ଯśŊɂŃ řŋŘର ɂବେŒĴś ɂŃ řର�ୋņ Ĵର řŊ ବ�ୋŏř 
ଯśŻ ତି ŞŕŊŘରś  ĬƏŃŌ ŇɹୟାŧŘŐŧ İହ ř Ň řŧŌĴś 
ūųųŮ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ସ୍ଥĶ řŃ ରȃଲେģ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ĨŊŔର Ȱହłର Ŋ୍ୟŊǱଥା ūųųŮରś  ĬĿŘĪ 
Ň řĩĶŏŘģ ĩମେର řĴŘରŎ ŇŜŃŇ Ň řŧŌ ɂŊର୍ତ୍ତିŃ 
ŞŕŊŘ ňରŎ ĴŘŇŘଡ଼Řର କେତେĴ ରŘĻ୍ୟରŎ İହŘ 
ĴŘōǻ୍ୟĴŘରŚ ŞŕŏŘģ İହ ř ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ŉŐରŎ 
ŅୃŒ୍ୟňľ Ĵ řňର ř ŊŅŐřĺ ř, ŃŘହŘର İĴ ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř 
Ĺ řȽ Ņ řĩଯŘĪňŘରŎģ 

Ŕର୍ବେକ୍ଷł Ņର୍ଶାİ ଯେ ȮŌŒħ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରŎ 
Ŋର řଷ୍ଠ ɂଫେŔȡ‌‌Ɖ ŔĦĵɹୟା Ŋୃƴ ଧିňŘĪĺ řģ ūųųŮ 
ňŜର୍ବରś  ŔŃś ରŚ Ŋର୍ଷ ŊŧŔର ɂଫେŔȡ‌‌ŌŘŇƉ Ōƺରś  
ůųľ ř ɂŃ řŒŃ, İĴସ୍ତରŚ ŊŧŔର ɂଫେŔରŌŘŇƉ 
Ōƺରś  Űű ɂŃ řŒŃ İŊĦ űŬ Ŋର୍ଷ ŊŧŔର 
ɂଫେŔȡ‌‌ŌŘŇƉ Ōƺରś  ŒŃɂŃ řŒŃ ĨŊŔର 
Ȱହł Ĵରś Ȅଲେģ ŌŘȽ ŇŜŃŇ Ň řŧŌ (ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ĨŊŔର ňର řŊର୍ƥତେ Īଚ୍ଛାņŚŇ ĨŊŔର) ɂŊର୍ତ୍ତିŃ 
ŞŕŊŘ ňରŎ ŔŃś ରŚ Ŋର୍ଷର ɂଫେŔରŌŘŇƉ Ōƺରś  
ūų ɂŃ řŒŃ İŊĦ űŬ Ŋର୍ଷର ɂଫେŔରŌŘŇƉ 
Ōƺରś  ūű ɂŃ řŒŃ ĨŊŔର Ȱହł Ĵର řĺƻତିģ 

ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ňରŎ (ūųųŰ ňରŎ) ŔŃś ରŚ 
ŊŘ ŃŘ®ĿŘରś  ĨȅĴ ŊŧŔର ĴŘōǻ୍ୟରŃ ɂଫେŔȡ‌‌Ɖ 
ŔĦĵɹୟା ପ୍ରାŧ ű ɂŃ řŒŃ Ŋୃƴ ଧିňŘĪĺ ř Ŋ řǢର ŔŊś ĿŘରś  
ĨȰłŚ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ହŘର୍ଭାର୍ଡରŎģ ūųųŬ 
ŌŔ řହŘରŎ ŔŃś ରŚ Ĵ řŌ୍ବା ŃŘ®ĿŘରś  ĨȅĴ ŊŧŔର 
ɂଫେŔȡ‌‌ ପ୍ରାŧ Ň ȄŊŘ ସ୍ଥଳେ ŬŪŪŰ ŌŔ řହŘରŎ 
İňର ř Ŋର୍ଷୀŧŘȚ‌‌ ɂଫେŔȡ‌‌Ɖ ŔĦĵɹୟା ūŪ ɂŃ řŒŃ 
Ŋୃƴ ଧିňŘĪĺ řģ İĿŘରŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴରŘଯŘĪňŘରŎ ଯେ 
ĨŊŔର Ȱହł Ĵରś ȄŊŘ ɂଫେŔରŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĵśȝ‌‌ 
ĩĴର୍ଷłŚŧ ĨŊŔରĴŘŐŚŇ Ŋɹୟାଙ୍କ୍‌‌ଯ�ୋ ĻŇŘ Ȅଲେ 
Ōƺ Ĵ řĺ řŔĦĵ୍ୟĴ ɂଫେŔȡ‌‌ ŔŘņŇŘĴś ĨŊɹୟାହŃ 
ରȃŊŘର ŌŘŇŔ řĴŃŘ Ņର୍ଶାĬĺƻତିģ 

ĩଲ�ୋĹřŃ ɂŔƍରś  Ŋś ļŘଯ řŊ ŇŘହ Ȁ ଯେ 
ƕଞାŇň řňŘŔś ĴŏŌĻŚŊŚଙ୍କୁ  ň ŜରŘň Ŝର ř ସେŊŘŇ řŊୃତ୍ତ  
Ň Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ଯśŻ ତି ĴରŘଯŘĬĺ řģ Ō ŜŐĴńŘ ŞŕĬĺ ř 
ŒରŚରର ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ İĴ Ň řǨଠୁର ŊŘସ୍ତŊŃŘ Şŕଲେ 
Ōƺ ĴŏŌ Ĳ ŔĻୃŇର ɂକ୍ରି ŧŘ ŔŅŘକ୍ରି ŧŘŒŚŐģ Ŋ୍ୟŻ ତି 
Īଚ୍ଛାĴଲେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ İହŘĴś କ୍ରି ŧŘŒŚŐ ରȃňŘର řବେ 
İŊĦ ŔŌŘĻ ĹŘହ Ȁଲେ ĳňĹŘର řĴ Ŋୃƥ ତିŊŘହŘରŎ Ōƺ 
İ ɂŃ řŋŘର Ĭňଯ�ୋĶ Ĵର řňŘର řŊģ  n

ŋś ŊନେŒɫŎ, ମŌୋ: ųŮŭűūŬūŬűų
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Ŋ řŒŘŐ ĻŇŔĦĵɹୟା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĩŌ ଦେŒର ŔŊś ଲ�ୋĴƉ ĨŃ řŇ řĴľରŎ Ňɹୟାŧ řĴ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ňହƗଚାĪŊŘ ŏŘĶ ř ŔରĴŘରŚ ɂŧŘŔ ଯଥେଷ୍ଟ Ňś Şŕĥ; İȄňŘĪĥ ĻŇŔŘņŘରł 
Ň řĻ Ň řĻ ସ୍ତରରŎ Ŋ řȅŊ୍ୟŊǱଥାର Ĭňଯśକ୍ତ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ 
-ĻǦ ଟିȧ‌‌ ň ř İȚ‌‌ ŋĶŊŃŚ

ŎାŇŚ ŇାŧĴ

ɂଫŉŔȡ‌‌ ଫĴŚŎମŌୋŕŇ Ŕାŕś

ĩĻřĴŘŏřର ĴŘōǻ୍ୟŊ୍ୟସ୍ତ ĻŚŊŇରŎ İňର řĴ ř 
ņŚରŎ Ŕśସ୍ଥେ ĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩŌ ňŘĵରŎ 

ଯଥେଷ୍ଟ ŔŌŧର ĨŋŘŊģ İłś ­ŇŘĴରŎ ĴŘŇରŎ 
ňŜରŘĪ® Ĵ řĺ ř ĵŘĪଦେĪ ĩମେ ĴŘŌ ŔŘର řଦେĬģ 
ŔĴŘŐ ଭ�ୋĻŇ ňŘĪĥ Ō řଳେ ŔŚŌ řŃ ŔŌŧģ 
ĴŘōǻ୍ୟସ୍ଥŐରś  Ĵର୍ମĴ୍ଲାନ୍ତ Ş�ୋĪ ଫେର řŏŘ ňରŎ 
ରŘତ୍ରିଭ�ୋ ĻŇ Ōƺ ŒŚȱ ŒŚȱ ŔŘର ř ଦେĪ ĩମେ 
Ŋ řଶ୍ରାŌ ନେŊŘĴś ĹŘହś ĥģ ସେତେବେଳେ Ŋ ř ĩମେ ĵŘŅ୍ୟ 
ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ Ň ଦେĪ ľ řŋ ř Ĵ řŌ୍ୱା ମ�ୋŊŘĪŏ ଦେĵśģ ĩŌ 
ହĻŌ ĿŘରś  ĹŧŘňŧŇ ଯŘİĥ Ŋ řŊ řņ ŒŘରŚର řĴ ɂକ୍ରି ŧŘ 
İହŘ ƶୱାରŘ ɂŋŘŊ řŃ ହśĨƻତିģ

ŒରŚର Ŋ řƕଞାŇŚŌŘŇƉ ŌŃରŎ ńରŎ ĵŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĩମେ Ĩନ୍ତŃħ ŬŪ/Ŭů Ō řŇ řȑ‌‌ ŔŌŧ ଦେŊŘ 
ŅରĴŘରģ ĴŘରł ĩମେ ĵŘĬȄŊŘ ĵŘŅ୍ୟ ଯଥେଷ୍ଟ 
ŞŕŊŘର, Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ŔƻତୁǦ ଟିର ŔŜĹŇŘ ନେŊŘĴś Ōǯ ତିଷ୍କ 
İŃ řĴ ř ŔŌŧ ନେĪńŘİģ ŃŘହŘ ŇĴର ř ŒŚȱ ĵŘĪଲେ 
ĩମେ ŅରĴŘରĿŘରś  ĨȅĴ ĵŘŅ୍ୟ ĵŘĪଦେĬģ 
ŉŐରŎ ŃŘହŘ ňńୃśŐŃŘ, Ōņśମେହ ĩŅřର ĩŒଙ୍କା 

Ŋୃƴ ଧି ĴରŎģ ŒŚȱ ŒŚȱ ĵŘĪŊŘର 
Ōśĵ୍ୟ ňର řłŘŌĶśଡ଼ି Ĵ Ōƺରś  ɂńŌľ ř 
ŞŕŏŘ ŊŘŧś Ş�ୋĪ ପେľ ŉśŏ řŊŘ 
İŊĦ ĺŘŃ řରŎ ଯƽłŘ ŞŕŊŘģ ĴŘରł 
İହŘƶୱାରŘ ĩମେ ĵŘŅ୍ୟĴś ŋŏ Ĵର ř Ňଚ�ୋŊŘĪ 
Ķ řŐ řଦେĬģ ĨŃİŊ ŃŘହŘ ŊťŊť ĵƠ ĩĴŘରରŎ 
ňŘĴସ୍ଥŐŚ ŌƺĴś ଯŘİģ ňśŇǠ ସେȄŔହ řŃ ĩମେ 
ĨȅĴ ŌŘତ୍ରାରŎ ŊŘŧś Ōƺ Ķ řŐ řńŘĬģ İŔŊś  Ō řŐ řŃ 
ŋŘବେ ŃŘହŘର ĴŘରł ହśĨƻତିģ 

ņŚରŎ ņŚରŎ ĵŘĪଲେ ଯńŘ ŔŌŧରŎ Ōǯତିଷ୍କ 
ŔƻତୁǦ ଟିର ŔŜĹŇŘ Ņ řİģ İłś ĩମେ ପେľ ňŜର řŊŘ 
ĨŇś ŋŊ Ĵରś  İŊĦ ĨȅĴ ĵŘĪŊŘରś  Ň řŊୃତ୍ତ  ରହśģ 
ŉŐରŎ Ĵɹୟାଲ�ୋରŚ Ȱହł ପ୍ରାŧ Ŭů ɂŃ řŒŃ Ĵȟ‌‌ 
ରŞŕģ ĩମେ ĵŘŅ୍ୟĴś ĨȅĴ Ĭňଭ�ୋĶ Ĵରś  İŊĦ 
ĩŌ ŌŘŇŔ řĴ ĹŘň ĴŌ ରŞŕģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରŎ ŒŚȱ 
ŒŚȱ ĵŘĪଲେ İହŘର Ŀ řȇ‌‌ Ŋ řňରŚŃ ķଟେģ İłś 
ରକ୍ତ Œର୍କରŘ ହĿŘȖ‌‌ ŊŦŖ řଯŘİ İŊĦ ĴŘŐȮମେ ĩମେ 
ňńୃśŐ ŞŕĬģ ସେȄňŘĪĥ ଭ�ୋĻŇ ɂକ୍ରି ŧŘĴś Ōǀର 
Ĵର řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ 

İȄŏŘĶ ř ĨȅĴ 
Ńƻତୁଯśକ୍ତ ĵŘŅ୍ୟ 
ŊŘĺ řŊŘ ŅରĴŘରģ 
ପେର řĴ ř ŃƻତୁŊହśŐ 

ŉŐŌŜŐ, ňŇ řňର řŊŘ, ଡŘŏřĻŘŃŚŧ ňŅŘର୍ଥ, କ�ୋŐ ř, 
Ōƙଜି ĪŃɹୟାŅ řģ ĴŘରł İହŘĴś ĨȅĴ ŔŌŧ ņର ř 
ଚ�ୋŊŘĪŊŘĴś ňଡ଼େģ ňśŇǠ İĶśଡ଼ି Ĵର Ĵɹୟାଲ�ୋରŚ 
Ō Ŝŏ୍ୟ ĨପେſଷାĴୃŃŋŘବେ Ĵȟ‌‌ģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରŎ, 
ŉŘଷ୍ଟŉśȓ‌‌Ĵś  ଯńŘŔମ୍ଭŊ İଡ଼ାĪŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ ĴŘରł, 
İହŘ ĨȅĴ Ĵɹୟାଲ�ୋରŚଯśକ୍ତ İŊĦ ĩŌ ĿŘରŎ 
ମେŅŊୃƴ ଧି ķľŘİģ ŃȖ‌‌Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ İହŘ ĨŃ୍ୟȅĴ 
ɂକ୍ରି ŧŘĴରł Ş�ୋĪȄŊŘରś  ŃŘହŘĴś ŔହĻରŎ ĵśȝ‌‌ 
ŒŚȱ ĵŘĪହśİģ 

ĵŘĪŏŘ ବେଳେ ĩମେ ĵŘŅ୍ୟ ɂŃ ř ଯଥେଷ୍ଟ 
ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ସେତେବେଳେ ľ řŋ ř Ĵ řŌ୍ୱା 
ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ ଦେȃŊŘ ĬĹřŃ Ňś Şŕĥģ ĴŘରł 
ŃŘହŘ Ĵଲେ ĩମେ Ĵ®ł ĵŘĪŏś , କେତେ ĵŘĪŏś  İŊĦ 
ŃŘ® ସ୍ୱାŅ ɂŃ ř ŇĻର ରହ řŊ ŇŘହ Ȁģ ňର řŊŘରŊର୍ଗ Ĵ řŌ୍ୱା 
ŊǄଧୁŌŘŇƉ Ŕହ řŃ ĩମେ İĴȽ ଭ�ୋĻŇ Ĵଲେ ĩମେ 

ňରସ୍ପର Ŕହ řŃ ŋŘŊର ĩŅŘŇ ɂŅŘŇ Ĵର řňŘର řŊŘģ 
Ńହ ȀରŎ Ĵ řĺ řŔŌŧ Ŋ řŃ řŊģ Ōļ řରŎ Ōļ řରŎ ସେȄରś  
Ŋ řରŃ ରହ ř ňŘľ řĴś  ĵŘŅ୍ୟ ନେĪ ňŘର řŊŘģ ŃŘ®Ĵś  
ଚ�ୋŊŘĪŏŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟର ĴńŘ Œśł ř ňŘର řŊŘģ 
ĨŃİŊ ଭ�ୋĻŇ ɂକ୍ରି ŧŘ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŞŕŊģ ĵŘĪŏŘ 
ବେଳେ ŌŘŇŔ řĴ ĹŘňରś  ŅŜ ରŎĪ ରହ řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ 
ŃŘହŘ Şŕଲେ ĩମେ କେĬĥ ĵŘŅ୍ୟ କେତେ ĵŘĪŏś  ŃŘହŘ 
ĻŘł ř ňŘର řŊŘģ ŃŘହŘĴś Ĭňଭ�ୋĶ Ōƺ Ĵର řňŘର řŊŘģ 
ņŚରŎ ņŚରŎ Ō ଯ�ୋĶ Ŕହ řŃ ĵŘŅ୍ୟĴś ଚ�ୋŊŘĪ ĵŘĪ 
ňŘର řŊŘģ 

ňśŇǠ ņŚରŎ ņŚରŎ ĵŘĪଲେ ହĻŌ ŔହĻ 
ହśİģ ĴŘରł ĵŘŅ୍ୟĴś ĩମେ ଚ�ୋŊŘĪ ଚ�ୋŊŘĪ 
ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ĵƠରŎ ňର řłŃ Ĵର řŊŘର ĨŊĴŘŒ 
ňŘĬģ ŉŐରŎ ସେȄରŎ ŏŘŐରŎ ȄŊŘ ହĻŌĴŘରŚ 
İĦĻŘĪŌ ŋŏ ŋŘବେ Ō řଶେģ İହŘĺଡ଼ା ŒରŚରର 
ĲĻŇ Ŀ řȇ‌‌ ରହ řŊŘ, ĵŘŅ୍ୟରś  ĨȅĴ ňśǦ ଟି ଶ�ୋœł 
ŞŕŊŘ ĩŅř Ōƺ ହśİģ İłś ĹŘŏƻତୁ ĩମେ ĩମେ 
ņŚରŎ ņŚରŎ ĵŘĪŊŘģn

ōମňťା(କେǂ୍ରାňଡ଼ା), ମŌୋ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ņŚŞŎ ņŚŞŎ ĵŘĪŊŘ
Ŋ řƕଞାŇ ŊŘƥǻତା

ŒŘରŚର řĴ ŊŘƴଦ୍ଧĴɹ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŝĻŇŒŚŐŃŘ

ĨǴ ପୃŒɹŃŘର Ĩƻ କେବେ? 

ŔŞ୍ବୋňର ř Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ
କ୍ଷŌŃŘର ĨହĦĴŘର Ĳ ŔŘŌ୍ବି ņŘŇ řĴ ĨņíĴŘରĴś İĴȽ Ŋ řĹŘର Ĵଲେ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 

Ŋ୍ୟŊǱଥାରŎ Ŕର୍ବୋƏ ǱଥାŇ ŔĦŊ řņŘŇରģ କ୍ଷŌŃŘର Ō řĩŅ Ů Ŋର୍ଷରŎ ଶେœ Ş�ୋĪଯ řŊ, 
Şŕଲେ ŔŘĦŊ řņŘŇ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ସେŌ řŃ ř ĨŃś ľ ରହ řńíŊģ İĴńŘ ŔŃ ଯେ ରŘǧର ŊŘł řĻ୍ୟ 
Ň řĨƞ ĨŊǱଥା ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ řĴś  Ņś ର୍ବŐ Ĵର řńŘİģ ତେłś ĨŘŇś ňŘŃ řĴ Œśǘ ɂŃ řňକ୍ଷƉ Ŋ řର�ୋņରŎ 
ŏŘĶś Ĵର řŊŘର ĨņíĴŘର ଯେ କ�ŤłŔ ř ରŘǧŌśĵíĩƉ ରହ řĺ řģ ତେłś ĩମେର řĴŘର ରŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପ ରŘǧର Ŋୃହତ୍ତର  Ŕ୍ବାର୍ଥ ରſଷା ŔĴŘଶେ İŋŐř Ĵ řĺ ř Ĵଠ�ୋର Ň řǪƥତି ନେŊŘ ଯେ 
ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ İĴńŘ Ňś Şŕĥģ Ĵ řƻତୁ ŔĦŊ řņŘŇ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨŇś ଯŘŧŚ ĴĦଗ୍ରେŔର Ŋ řŇŘ ĨŇś ମ�ୋŅŇରŎ 
ŔŌȰ Ŋ řŒɫĬňରŎ İŋŐř ĨŃ řର řକ୍ତ Œśǘ ରŘǧňŃ ř ŏŘĶś Ĵର řňŘର řବେ ŇŘହ Ȁģ ĩମେର řĴŘର 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ ରŘŧର Īİ ŞŕŏŘ Ň řō୍ଯାŔģ Şŕଲେ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨŇś ଯŘŧŚ ĩମେର řĴŘର 
ରŘǧňŃ ř ଯେ ĨĵƠ କ୍ଷŌŃŘର ĨņíĴŘରŚ İŊĦ ଦେŒର ŒŻତି Ĳ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ ŊŐରŎ ŔŌȰ Ŋ řŒɫରŎ 
ĩŃƉ ŔǦୃ ଟି Ĵର řŊŘର ĨŋřŐŘœ ଯେତେବେଳେ ŔŊŘର Ş�ୋĪňଡ଼େ ସେତେବେଳେ ସେହ ř 
ନେŃୃŃɫ ĨହĦĴŘରŚ Ş�ୋĪňଡ଼řŊŘ Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴģ ȸମ୍ପƉ କ୍ଷେȽରŎ ŃŘହŘ ହ Ȁ ňର řŏſ ଷିŃ Ş�ୋĪĺ řģ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ରŜ ପେ Ň řĻର ĴରŘŧŃ Ĵର ř ସେ କେŊŐ ସ୍ବେଚ୍ଛାĹŘରŚ Ş�ୋĪňଡ଼řŇŘହŘƻ ତି, 
ŃŘƉ Œśǘ ŇŚŃ řĴś  Ĩବ�ţņ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řńíŊŘ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ŋ řĹŘରňŃ řଙ୍କୁ  Ōƺ ŔŘņŘରłରŎ 
Ň řǁ ଦିŃ Ĳ ĨňŌŘŇ řŃ Ĵର řĺƻତିģ ŔĦŊ řņŘŇ Ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରŎ ଯେ ରŘǧňŃ ř Ňś ହƻତି ŃŘହŘ ଯଥେଷ୍ଟ ĩĶରś  
ସେ ŔଚେŃŇ ŞŕŊŘର ńíŏŘģ 

ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ସ୍ତରରŎ ĩର୍ଥʹĴ Ļରś ରŚ ňର řସ୍ଥʹŃ ř କ୍ଷେȽରŎ İହ ř ĩĪĪĪň řİ ŔɫŃƽ କ୍ଷŌŃŘ 
ରŘǧňŃ řଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ Ĵର řńŘİģ ūųűű ŌŔ řହŘରŎ İହ ř ĩĪŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨŇŜରŜ ň ସ୍ଥʹŃ ř ଯେ 
İବେ ĬňśĻřĺ ř İ ĴńŘ Ňś Şŕĥģ ତେବେ ŊŘł řĻ୍ୟ Ň řĨƞ ŔśņŘର řŊŘ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ĨŇś ňŘŃ řĴ Œśǘ 
ɂŔƍ ȸମ୍ପ ĬňǱଥାňŇ Ĵର řĺƻତି ŃŘହŘ ĴĦଗ୍ରେŔର Ŋ řŇŘ ĨŇś ମ�ୋŅŇରŎ ɂୟ�ୋĶ ĴରŘଯŘĪ 
ňŘର řŊ ŇŘହ Ȁģ ŔĦŊ řņŘŇର İହ ř Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ସେ Ŋ řର�ୋņĴର řŊŘ Ŕହ, ĨŘĪŇରŎ ńíŊŘ Ŋ řĴǛ 
Ņ řĶĴś Ņର୍ଶାĪ ūů % Œśǘ ŏŘĶś Ĵର řĺƻତିģ Ĩଧ୍ୟାଦେŒର ଯେňର ř ŔŚŌ řŃ ŔŌŧ ରହ řĺ ř 
ସେହ řŋŐř ŔĦŊ řņŘŇର ūŬŬ ņŘରŘ ɂୟ�ୋĶର ŔŌŧ ŔŚŌŘ ūůŪ ŅřŇରŎ ଶେœ ŞŕĬĺ řģ 
ŃŘହŘĴś ŊŐŊତ୍ତର ରĵíŊŘĴś Şŕଲେ ňśł ř ĴĦଗ୍ରେŔର ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĩŊŒ୍ୟĴģ İĿŘରŎ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ଯ�ୋĶ୍ୟ Ĵ ř ସେ କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ ŞŕŊŘ ňରŎ ňରŎ Ŋ řŒɫର ūŲŪ ľ ř ରŘǧ İňର řĴ ř 
ପେଙ୍ଗୁ ĪŇ ĩĪŏŘƠ ĬňରŎ Ōƺ ľŘର řŉ ŏŘĶś Ĵର řĺƻତିģ İńíŌƺରŎ ĩମେର řĴŘ ŔରĴŘର 
ūűů Ŋ řŏ řŧŇ ଡŏŘର Œśǘ ĩĴŘରରŎ ĩŅŘŧ Ĵର řĺƻତିģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İହ ř Œśǘ ଫେରସ୍ତ 
ŔĦňର୍କରŎ Ĵ řĺ ř ସ୍ପଷ୍ଟ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řŇńíଲେ Ōƺ Ĩବ�ţņ ଘେŘœłŘ Ş�ୋĪńíŊŘ ľŘର řŉ Ĩର୍ଥର 
ŋŊ řœ୍ୟŃ Ĵ®ł? ŊŘł řĻ୍ୟ Œśǘ ĩŅŘŧ Ĵର řŊŘ କ୍ଷେȽରŎ କ�ŤłŔ ř ŇŚŃ ř Ĳ Ň řŧŌ ĨŇś Ŕରł 
ŞŕĬ Ň ńíŊŘରś  ȸମ୍ପ Ň řĻର Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ କ୍ରୋņ Ĳ Ŋ řଦ୍ବେœĴś ĨǰରŜ ପେ ɂୟ�ୋĶ Ĵର ř ĴńŘ 
ĴńŘକେ Œśǘ Ŋୃଦ୍ଧ ʹ ଘ�ୋœłŘ Ĵର ř Ļଣେ ĨହĦĴŘରŚ ŔɆରାľର ŋŜ Ō řĴŘ Ň řŋŘĬńíଲେģ ŋŘରŃŚŧ 
ŊĦଶ�ୋŋŊ ĩĪŇĻŚŊŚ Ň řȢ‌ ĴŘŃɹୟାȢ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋ řର�ୋņରŎ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରŎ ŏŦř Ļଣେ 
Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ Ŋ୍ୟŻ ତିŃɫ ରŜ ପେ ŔŌସ୍ତƉ ଶ୍ରƴଧାŋŘĻŇ Ş�ୋĪĺƻତିģ 

Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ରŘŧ Ĳ ȸମ୍ପƉ ūů% Œśǘଘ�ୋœłŘ ପ୍ରେſଷାňƛରŎ ŋŘରŃ Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ ĩର୍ଥʹĴ 
ĹŘňରś  ର řହŘŃ ř ňŘĪŊ ବ�ୋŏř Ĺର୍ଚ୍ଚା ĩରମ୍ଭ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ūŲ ŊŅŐରŎ ūů ɂŃ řŒŃĴś 
ନେĪ ଯେĬĥŌŘନେ ĵśŔ ř ŞŕĬĺƻତି ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ňĹŘର řŊŘର Ĩĺ ř Ŋ řŇŘŒśǘରŎ ĩମେର řĴŚŧ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ĩŌ ŊĻŘରĴś Ņĵŏ Ĵର řନେŊŘ ɂŧŘŔରŎ ĩମେ Ĵ®ł Ĺś ň ରହ řŊŘ? İĴńŘ 
ŔŃ ଯେ ľŘର řŉ ନେĪ ĩମେର řĴŘ Ŕହ ଯେĬĥ Ŋś ļŘŌłŘ Ş�ୋĪĺ ř ŃŘହŘ Ĩନ୍ତରŚł Ŋ୍ୟŊǱଥାģ 
ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ Ņ୍ବି ňŘକ୍ଷĴ ŊŘł řĻ୍ୟ ରŘĻřŇŘŌŘରŎ İňōǻ୍ୟନ୍ତ Ņś Īňକ୍ଷ Ŕ୍ବାକ୍ଷର Ĵର řŇŘହŘƻ ତିģ ňର řŊର୍ତ୍ତିŃ 
ňର řସ୍ଥʹŃ ř ĩŌ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř Ŕśଯ�ୋĶ ŔǦୃ ଟି Ĵର řňŘରŎģ Ņś ĪଦେŒର ɂŃ řŇ řņíƉ ସ୍ତରରŎ ĹŘŏřńíŊŘ 
ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ବେଳେ ĩମେର řĴŚŧ Ĵୃœ ř ŔŘŌଗ୍ରୀĴś ନେĪ ଯେĬĥ ĩňƥତି ŌśƠ ଟେĴ řĺ ř ŃŘହŘର 
İĴ ŔĴŘରŘƬĴ ŔŌŘņŘŇ ŞŕŊŘ Ļରś ରŚģ 

ĩମେ İĿŘରŎ Ņś Īľ ř ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ Ň řǪƥତି ŔĦňର୍କରŎ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řŊŘର ĬĹřŃ Ōନେ 
Ĵରś ĺ řģ Ĭŋŧ ĴŜľନ�ţŃ řĴ Ĳ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ŅୃǦ ଟିରś  ŅŜ ରŅୃǦ ଟି ŔĦňǈ Ň řǪƥତି ନେŊŘରŎ ĩŌର 
Ŋ řŉŐŃŘ ňŘĪĥ İହ ř Ņś ର୍ଦ୍ଦŒŘର ŔǗମୁĵŚŇ ŞŕŘĪĺś ģ ĩମେର řĴŘରŎ ରŘǧňŃ ř Ň řର୍ବାĹŇ 
ĹŘŏřńíŊŘ ବେଳେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ķସ୍ତȮŌĴś İଡ଼ŘĪ ଯ řŊŘର ńíŏŘģ ŇŚŃ ř ŊŘ ĩŅର୍ଶ ŅୃǦ ଟିରś  ŇŘ 
ĩମେ Ĳ ଡŀମ�ୋକ୍ରାľ řĴ ňŘର୍ଟି Ĵ ř ର řňŊ୍ଲି ĴŘŇ ňŘର୍ଟିର ŔŌର୍ଥĴģ Ņś Ī ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ରŘǧ ŌƺରŎ 
ŔହŋŘĶ řŃŘ Ĳ Ŕହଯ�ୋĶ řŃŘ ĩମେ ĩŒŘĴରś ģ ŋŘରŃŚŧ ŊĦଶେŘƷŊƉ ଭ�ୋľ ĩŒŘରŎ 
ȸମ୍ପ ଯେĬĥ ŔŌର୍ଥŇ ĩŌĿŘରś  ĩŒŘ Ĵରś ńíଲେ ŃŘହŘ ŃŘଙ୍କୁ  ŇŌ řŐ řŊŘରś  ସେହ ř ରŘĶ İବେ 
Ōƺ ŊŐŊତ୍ତର ରହ řĺ řģ ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś Ż ତି Ĳ ľŘର řŉĴś ନେĪ Ņ୍ବି ňŘſ ଷିĴ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ŅŚର୍ଘŅ řŇ 
ņର ř ĹŘŏřńíଲେ Ōƺ ŃŘହŘ İĴ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ସ୍ଥʹŃ řରŎ ňହƗ ଚିňŘରś ŇńíŏŘģ ĩŒŘ ĴରŘଯŘĬńíŏŘ 
ŇଭେŌɲର ŌŘŔରŎ ହ Ȁ ŞŕŊ ଶେœ Ň řǪƥତିģ ŃńŘň ř Ņ řŇ Ķଡ଼řŏŘģ ȸମ୍ପƉ ľŘର řŉ Ŋ řର�ୋņରŎ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରŎ ŌŘŌŏŘ ĹŘŏřńíŊŘ ŔĦňର୍କରŎ ĩମେ ଯେ ĨŊĶŃ Ňńíŏś  İĴńŘ Ňś Şŕĥģ 
ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ňōǻɹୟାŧରŎ ŌŘŌŏŘ ńíŊŘ ବେଳେ ରŘŧĴś Ĩପେſଷା Ĵର řŊŘରŎ କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņŘ 
ŇńíŏŘģ ĩĬ ŌŘŔ ଗ�ୋľİ Ķଡ଼řଯŘĪńíଲେ Ķśଡ଼ Ĵś  ň řǑପୁଡ଼ ř ĵŘĪଯ řŊŘ ĨŊǱଥା ĬňśĻř ŇńŘ®ƻତାģ 
ŅŚର୍ଘŅ řŇର Ĩପେſଷା ňରŎ ĩŌ ňŘĪĥ ସେŋŐř କ�ŤłŔ ř ŊŘƺŊŘņĴŃŘ ĬňśĻř Ň ńíŏŘ ଯେ 
ĩମେ ȸମ୍ପƉ ŔŊś  ĴńŘରŎ ହ Ȁ ŌŘର řଦେଲେ ģ Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟ ରŘŧ ňରର ସ୍ଥʹŃ řରŎ ȸମ୍ପ ɂŒŘŔŇ 
Ŕହ ŌŜŏĹŘȢ‌ Ĵର řńíଲେ ହśİŃ ĩମେ ĨņíĴ ŔśŊ řņŘ ହŘŔŏ Ĵର řňŘର řńŘ®ନ୍ତେģ

ŃńŘň ř ĩŒŘ ŌĬŐř ଯŘĪŇ řģ Œśǘ କ୍ଷେȽରŎ ĩŌĴś ĨପେſଷାĴୃŃ ĨņíĴ ŔśŊ řņŘ Ĳ 
Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řňŘରŎģ Ĩଶ�ୋņíŃ ତ�ţŐ ĩŌŅŘŇŚĴś ନେĪ ĩମେ ଯେĬĥ ɂŃ řĴŜŐ ňର řସ୍ଥʹŃ řର 
ŔǗମୁĵŚŇ ŞŕŘĪĺ ř ŃŘହŘ ŅŜ ର ŞŕŊŘ ĬĹřŃģ ȸମ୍ପ ĹŘହ Ȁଲେ Ōƺ ĩĬ ĨŃ řର řକ୍ତ Œśǘର ņŌĴ 
ଦେĪňŘର řବେŇ řģ ତେłś ରś œ ରś  ତ�ţŐ ŔĦȰହ Ĳ ĹŊŘହŘର Ŋନ୍ଦର Ŋ řŊŘŅର ŔŌŘņŘŇ ଯେŋŐř 
ĩŌ Ŕňକ୍ଷରŎ ଯ řŊ ସେńíɂŃ ř ŅୃǦ ଟି ଦେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ķľłŘȮŌ ଯŘହŘ ŞŕĬŇŘ ĴŘହ ȀĴ ř 
ȸମ୍ପƉ କ୍ଷŌŃŘ ଯେ ŔĦĴśĹ řŃ ŞŕŘĪĶŏŘ İĴńŘ Ňś Şŕĥģ Ŋ řŒɫକ୍ଷŌŃŘ କେନ୍ଦ୍ରର ŇŘŧĴ ňŅରś  
ŃŘଙ୍କୁ  କେହ ř ହľŘĪଦେĪ ňŘର řବେ ŇŘହ Ȁģ  n

ɌରୀŇŇ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®ର ŔǑପାŅĴŚŧ ňǨୃଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ ŌƺରŎ ŔŚŌ řŃ ରȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ Ŕମ୍ପର୍କରŎ ŔǑପାŅŇŘ ŌƠŐřର Ň řǪƥତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘର କେŊŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨĦŒ ହ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ŞŕŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରŎ 

ɂĴŘŒ řŃ Şŕଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରŎ ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରŎ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଲେ ŋŊ řœ୍ୟŃରŎ ŔǑŝକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘରĴś 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘହ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘର ű ŅřŇ ŌƺରŎ ɂĴŘŒ řŃ Ň Şŕଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘହŘĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘର řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔǦୃ ଟିĴŘରŚ, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ŞŕŊ ŇŘହ Ȁģ ɂŔƍŋřƥ ତିĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘର Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇର Ĩନ୍ତର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ ରହ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳଡ଼ିŒŘର Ŋୃହ Ȗ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉରģ ସେŌŘŇƉ ରś Ĺ ř, ĩȰହ Ĳ 

ĹŘହ řŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉର Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ İହŘĴś  ହୃŅŧƍŌ Ĵର ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରŎ Ŋ řŇମ୍ର Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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	 ūŲŬŬ- ĨŕǗŅŘŊŘŅŞŎ ŔɫବାŌŚ ŇŘରŘŧł Ōǁ řରର 
ĬȘ‌ķŘľŇ ହେŏŘģ

	  ūųŬŮ- ŋİȧ ĨȜ ĩମେରି ĴŘର ɂŔŘରł ĩରǕ 
ହେŏŘģ 

	 ūųŰū- ŌŘȺରାȧ‌ ŔରĴŘର ରŘĻɹର ŇŘŌ ŊŅŐŘĪ 
ŃŘŌŏିŇŘťś  ରĵʹଲେģ 

	 ūųűų- Ĭƥର Ĳ Ņſ ଷିł ୟେମେŇ ŌƺŞŎ ōśƴ 
ĩରǕģ 

ମେœ:

Ŋŝ œ: 

ŌńିśŇ: 

Ĵରǻľ:

ŔĦିŕ: 

ĴŇ୍ୟା:

Ńś ŐŘ: 

ŊĺିŘ: 

ņŇś :

ŌĴର: 

ĴśǕ:

ŌŚŇ:
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ŬŮ ଫŉŊŝ ĩରŚ,

ŬŪŬŰ
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ūŬ
ŌƍŐବŘର 

ŬŮ ଫŉବŝ ĩରŚ ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭģŬ (ŔŌ řŔ)

ĴľĴŎ ŊŘŎŊŘľŚ Ǧଟାŀ řŧŌŞେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ŊȅŎ İŔ řĩ Ĵț‌ ľ ř-ŬŪ Ȯ ରିକେȑ‌ 
ľś ƣǻଣାମେƞŞେ İĴ ମ୍ɹୟାĹŞେ ŋŘŎŃ 
ରୋ�ୋŌŘƗĴ ŋŘବେ ɌରୀŏƉକାĴś ū ŎŇŞେ 
ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ İȄŔŕ ŋŘŎŃ ŉŘĪŇŘŏŞେ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ସୋ�ୋŌŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ମ୍ɹୟାĹŞେ 
ľȧ‌ ĻřŃ ř ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ řȄŊŘ ķରୋ�ୋĪ ŋŘŎŃ 
ŬŪ ĲŋŎŞେ Ų ŵřକେȑ‌ ŕŎŘĪ ūŰŮ 
ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŏŘģ ŅŐ ňſŎś  Ĳť଼ିĩ 
ଖĵŐŘŐř Ŕନ୍ƻତୋœ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ Ŕର୍୍ବବାȅĴ 
ŮŬ ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĩନ୍ɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ 
ĨȅŇŘŧĴ ŊŚŞେǂ Ŕ řĦ Ĳ ŔŘĪ ĩĴŘŒ 
ŭū ŎŇ ଲେଖŘİ ĴŎ ř ĬňଯୋōୋĶŚ ňŘŐ ř 

ଖĵŐřȄଲେģ ɌରୀŏƉକା ňſŎś  İȧ‌. ŌŅś Ŏƍଗା 
ŔŊś Ŀś  ŔŉŐ ବୋ�ୋŏŎ Ŏŕ řȄଲେģ ସେ 

Ŕର୍୍ବବାȅĴ Ůľ ř ŵřକେȑ‌ 
ନେĪȄଲେģ ĨŔƉକା 
ŌƙଜୁŐ Ŭľ ř İŊĦ Ķ řŌŘŅś  
ŌŘŏĴȟ‌Ɖକୁ  ଗୋ�ୋľ řİ 
ŵřକେȑ‌ Ō řŐ řȄŏŘģ
  ĻŊŘŊŞେ ūŰŮ 
ŎŇŎ ଚ୍ɹୟାଲେƙ୍ଜିିଂ 
ସ୍ǭକୋŎĴś ň řĺŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ɌରୀŏƉକା ଶେœ ŊȢ‌ 
ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ŏଢŁŖĪ 
ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŔŌŘŇ 
ŬŪ ĲŋŎ ଖĵŐřȄଲେ 
Ōƺ ɌରୀŏƉକା Ų 

ŵřକେȑ‌ ŕŎŘĪ ūŰŭ ŎŇ ĴŎ ř ĨǛକେ ū 
ŎŇŞେ ମ୍ɹୟାȌ‌ ŕŘŎ řଯŘĪȄŏŘģ ŅŐ ňſŎś  

ĩŏŘର୍୍ନନେŘĻ ĴŘଲେň ŭŪ ŊŏŞେ Ůų 
ŎŇŎ ଦ୍ǽ Ń ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେ Ōƺ ŅŐĴś 
ĻřŃŘĪňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ ସେŕ řŋŐř Ņ řŇś ĴŘ 
ŔĹřŇ ŮŪ Ĳ ŌŘŏĴȟ‌ ŭŮ ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŋŘŎŃ ňſŎś  ଯŒŊନ୍ତ ŇŘĪŀś  Ů ĲŋŎŞେ 
ŌŘȽ ūŬ ŎŇ ବ୍ɹŧ ĴŎ ř ŭľ ř ŵřକେľ 
ନେĪȄଲେģ ɂŇ řŏ ମୋ�ୋŎƉକୁ  Ŭľ ř ŵřକେȑ‌ 
Ō řŐ řȄŏŘģ ɂŇ řŏƉକୁ  ମ୍ɹୟାĹŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř 
ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŎŘଜ୍ɹ 
ŔŜĹŇŘ ĴŌ řŒŇŎ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି  
Ōśଖ୍ɹ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯୋōୋĶଦେĪ ɂŇ řŏƉକୁ  
ňśŎସ୍ŝŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř İŔ řĩŇ 
ŀřȜ‌ Ȯ ରିକେȑ‌ ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ (İŀřŔ řİ) 
ŔŋŘňŃ ř ŔśŌ řŃ ଜୈ�ţŇ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŭŘŬ(İଜĻନ୍ɵ ସି)

Ĩŕମ୍ମŅŘŊŘȘ‌Şେ ŎŊ řŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌-
ŬŪŬŰŎ ɂńŌ ŔśňŎ İĪȑ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ ŋŘŎŃ űŰ 
ŎȚ‌Şେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ Ň řĴľŎś  ňŎŘĻřŃ ହୋ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ňŎŘĻŧĴś ନେĪ ŋŘŎŃ Ĳ İŕŘŎ ŔŌର୍୍ଥĴ 
ଯେତେ Ĺřନ୍ତି Ń Ňś ŕĥନ୍ତି , ŃŘ ĿŘ®Ŏś  ĨȅĴ Ĺřନ୍ତା ŊŦ଼ାĪĺ ř 
ňŎŘĻŧŎ ବ୍ɹŊņŘŇģ űŰ ŎȚ‌Şେ ŕŘŎ řŊŘ ňŞେ 
ŋŘŎŃŎ ନେȑ‌ ŎȚ‌ Şେȑ‌ -ŭ.ŲŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ İବେ 
ŅŐŞେ İĴŘȅĴ ŔŌସ୍ɹୟା ଦେଖŘଦେĪĺ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŃńŘ 
Ň řର୍୍ଭŎଯୋōୋଗ୍ɹ ଖĵŐŘŐ ř ŅŐŞେ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ରୋ�ୋŕ řŃ 
Œର୍୍ମମା Ĳ Ŋ řŎŘľ କୋ�ୋŕŏřଙ୍କ ĨŊŔŎ ନେĪŔŘŎ řĺନ୍ତିģ 
ଲୋ�ୋକେŒ ŎŘŕśŏ, ŒśŊŌŇ Ķ řȢ‌, ଯŒǶୱୀ ĻŧǶୱାŏ, 
ଶ୍ରେŧŔ ĩŧŎ Ĳ Įœŋ ňନ୍Ţ‌ଙ୍କ ŋŐř ବ୍ɹୟାľŎ 
ŅŐŞେ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İœŊ ଯେĬĥŌŘନେ ŅŐŞେ Ĩĺନ୍ତି 
ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  ĨņŘ ଖĵŐŘŐ ř ŉର୍୍ମŞେ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ŋŘŎŃ İଯŘİ ଖĵŐřȄŊŘ Ůľ ř Ŋ řǢĴț‌ ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ 
Ŕର୍୍ବବାȅĴ ĲňŇ řĦ ňŘର୍୍ଟŇŎŔ řț‌ ହେĬĺ ř ŭŬģ ŃŘŕŘ 
ňśł ř ŇŘŌ řବ୍ɹୟା Ŋ řରୋ�ୋņŞେģ ŅŐŞେ Ŋ ř ଯେĬĥ 
ଖĵŐŘŐ ř ŉର୍୍ମŞେ Ĩĺନ୍ତି ସେŌŘŇƉକୁ  ĶśŎś ƫňŜର୍ଣଣ୍ଣ ମ୍ɹୟାȌ‌, 
ଯେňŎ řĴ ř ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŋ řňſŞେ ŔŉŐ ହୋ�ୋĪȄŊŘ Ĭň 
ĨȅŇŘŧĴ ĨſŎ ňଟେŏƉକୁ  Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ Ŋ řňſ 
ŔśňŎ İĪȑ‌Ŕ ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ ଖĵŐřŊŘŎ ŔśଯୋōୋĶ Ō řŐ řŏŘ 
ŇŘହି Ȁģ ŋŘŎŃ İବେ ଖĵŐřŊŘĴś ȄŊŘ ŔśňŎ İĪȑ‌Ŕ 
ŌśĴŘŊ řŏŘŞେ Ļřମ୍ɲବାୱେ Ĳ ୱେଷ୍ଟĪƠଡିȎ‌ Ŕŕ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ĴŎ řŊģ ŋŘŎŃĴś ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞେ ɂବେŒ 
ĴŎ řŊŘĴś ହେଲେ İŕ ř Ņś Īľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ କେŊŐ Ŋ řĻŧ 
Ňś ହେĥ, Ŋť ବ୍ɹŊņŘŇŞେ Ŋ řĻŧŚ ହେŊŘĴś ňť଼ିŊģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ĹŐřŃ Ŋ řǢĴț‌Şେ İŕ ř Ņś Ī ŔśňŎ İĪȑ‌Ŕ 
ɂŃ řƶǃ୍ୱୀ ବେŒ ɂŋŘŊŒŘŐŚ ଖĵŐřĺନ୍ତିģ İŌŘŇƉକୁ  
ŕŎŘĪŊŘ İତେľŘ ŔŕĻ Ňś ହେĥģ İłś ŋŘŎŃŎ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ଖĵŐřŊŘ ĩŒŘ İତେľŘ ŔŕĻ Ňś ହେĥģ

ĨſରƉକୁ  ବŘȘ‌ ଦେବŘ ବ řŃର୍୍କର ବ řœŧ
Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ Ŋ řňſ ŌśĴŘŊ řŏŘŞେ ŋŘŎŃŚŧ 
İĴŘŅŒŞେ ĬňĨȅŇŘŧĴ ŃńŘ ŊŘŌŕŘŃŚ Ǵ ପିŇŎ 
ĨſŎ ňଟେŏƉକୁ  ŔŘŌ řŏ ĴŎŘଯŘĪ Ň ȄŏŘģ ŃŘଙ୍କ 
ǱଥାŇŞେ ଖĵŐřȄଲେ ĨȜ‌ Ǵ ପିŇŎ ŵŘŒ řĦľŇ ŔśǁŎģ 
ŔśǁŎ Ŭ ĲŋŎ ବୋ�ୋŏřĦ ĴŎ ř ūű ŎȚ‌ ଦେĪȄଲେģ 
ବ୍ɹୟାľ řĦŞେ ūū Ŋŏ ଖĵŐř ūū ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ 
İĴŘȅĴ ମ୍ɹୟାȌ‌ Ŋ řଜେŃŘ ĨſŎƉକୁ  ŊŘȘ‌ ଦେŊŘ 
ŅŐ ŏŘĶ ř Ōŕƍଗା ŔŘବ୍ɹǯ ହୋ�ୋĪĺ řģ ŅŐŎ 
ĬňĨȅŇŘŧĴƉକୁ  ĶśŎś ƫňŜର୍ଣଣ୍ଣ ŌśĴŘŊ řŏŘŎś  ŊŘȘ‌ 
ଦେŊŘ କେତେ ଯśŻ ତିଯśକ୍ତ ŃŘŕŘ Ŋ řŃର୍୍କŎ Ŋ řœŧģ 
İŕŘŎ ĬƥŎ କେŊŐ ĹŧŇĴର୍ତ୍ତା ଦେĪňŘŎ řବେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ŅŐŎ ĬňĨȅŇŘŧĴ ńŘĪ ଗୌ�ŤŃŌ ĶǕଭୀŎଙ୍କ 

ଦ୍ୱାŎŘ ŅŐŎś  ŊŘȘ‌ ňť଼ିŊŘ ŇŜĩ ĴńŘ 
Ňś ହେĥģ Ň řĴľŞେ ŒśŊŌŇ Ķ řȢ‌ଙ୍କ 
Ōƺ ĶǕଭୀŎ ĹŜ ŀŘନ୍ତ İĴŘŅŒŎś  ŊŘȘ‌ 
ଦେĪȄଲେģ ଯŅř ĬňĨȅŇŘŧĴ 
ହୋ�ୋĪ İĴŘŅŒŞେ ǱଥାŇ ňŘĬ 
ŇŘŕŘନ୍ତି , ସେŌŘŇƉକୁ  İŋŐř ŅŘŧ řƫ 
ŎȃŊŘ କେତେŅŜ Ŏ ଯśŻ ତିଯśକ୍ତ ŃŘŕŘ 
Ŋ řŃର୍୍କ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ Ĩନ୍ɹ ňſŞେ 
ŋŘŎŃŎ ľț‌ Ǵ ପିŇŎ ŊŎś ł Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀ 
İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ ଫେŏ ŌŘŎ řŊŘģ 
ň Ŝର୍୍ବŎś  Ųľ ř ମ୍ɹୟାĹŎś  ŬŬľ ř ŵřକେľ 
ନେĪȄŊŘ ŊŎś ł İĿŘŞେ ଗୋ�ୋľ řİ 
ŵřକେľ ŊŅŐŞେ Ůű ŎȚ‌ ଦେŊŘ 
ŅŐĴś ŔŘŕŘଯ୍ɹ ĴŎ řŇŘହି Ȁģ ĩĬ İĴ 
Ŋť ĴńŘ ହେŏŘ ůŌ ବୋ�ୋŏŎଙ୍କ 
ɂŋŘŊŕŚŇŃŘģ Œ řŊŌ Ņś ବେ Ŭ 

ĲŋŎŞେ ŭŬ ŎȚ‌ ଦେĪȄଲେģ ŉŐŞେ ŔśǁŎ Ĳ 
Ņś ବେ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ Ů ĲŋŎ ବୋ�ୋŏřĦ ĴŎ ř Ůų ŎȚ‌ 
ଖƏଚ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ 

ŋŘŎŃ ĪŇ řĦŔŞେ ĪŒŘŇ Ĵ řŒŘŇ ĩĬľ ହେŊŘ 
ňŞେ ĩĬ କେŕ ř ବ୍ɹୟାľŎ ଖĵŐśȄŊŘ ĻłŘଯŘĪ Ň 
ȄŏŘģ Ĵ řĦŊŅନ୍ତୀ Ȯ ରିକେľŎ ŔśŇŚŏ ĶŘŋŘସ୍କŎଙ୍କ 
ŌŃŞେ Ļଣେ ହେଲେ ବ୍ɹୟାľŎ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŕ ଖŘň 
ଖśĩĪ ଖĵŐřŊŘĴś ĹŘହି Ȁ Ň Ȅଲେģ ŔŌସ୍ତେ Ŋť Ŕȑ‌ 
ଖĵŐř ĩĬľ ହୋ�ୋĪȄଲେģ ଯŘŕŘ ŉŐŞେ ŋŘŎŃŎ 
ĪŇ řĦŔ ŔĻŘŀř ହୋ�ୋĪ Ň ȄŏŘģ ĩŕŃ ŔŌସ୍ɹୟାŎś  
ଫେŎ řŊŘ ňŞେ ĨŋřଷେĴ Œର୍୍ମମା Ĳ Ń řŏĴ Ŋର୍୍ମମା 
ĩଦୌ�Ť ŉର୍୍ମŞେ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İŕ ř Ņś Ī ବ୍ɹୟାľŎ ŋ řǈ ŋ řǈ 
ଶୈ�ţŐŚŞେ ĪŇ řĦŔ ŔĻŘŀřńŘନ୍ତି ģ İŌŘŇଙ୍କ Ŋ řŉŐŃŘ 
ŅŐĴś İĴ Ĩť଼ୁĩ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ňĴŘĪĺ řģ İȄŎś  ŅŐ 
ŌśĴśŐ ř Ň ňŘŎ řଲେ ŋŘŎŃĴś ଯେ ŏƒଜାĻŇĴ ňŎ řǱଥିŃ řŎ 
ŔǗମୁଖŚŇ ହେŊŘĴś ňť଼ିŊ İȄŞେ Ŕନ୍ଦେŕ ŇŘହି Ȁģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩନ୍ħĻřǟଲା 
ĴŐŘŕŘƠଡି Ĵț‌ Ȯ ରିକେľŎ ĩĻř Ņś Īľ ř 
ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ ŌƺŎś  ɂńŌ 
ŌśĴŘŊ řŏŘŞେ Ŕମ୍ɲŏňśŎ-İ®Ĵś  ūŪ ŵřକେľŞେ 
ňŎŘǯ ĴŎ řĺ ř ŊŏŘƍଗିŎģ ସେŕ řňŎ ř Ĩନ୍ɹ 
İĴ ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ ŋś ŊନେǢŎ-İ® ŬŬů ŎȚ‌Ŏ 
ŊୃŕȖ‌ ବ୍ɹŊņŘŇŞେ ବୌ�Ťƴ ĻřǟଲାĴś  ňŎŘǯ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ ɌରୀŎŘĻ ňƛŇŘŧĴ 
ūŲ ŎȚ‌Şେ Ų ŵřକେľ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ ř ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ବୋ�ୋŏřĦ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ň řŌňśŎ ଗ୍ରାĬଣ୍ଡŞେ ଖĵŐŘଯŘĪȄŊŘ 
ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ ĨĦŒśŌŘŇ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ŬŬ ŎȚ‌Şେ ů 
ŵřକେľ ŔŉŐŃŘ ŊŐŞେ ɂńମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ 
ĴŎ řȄŊŘ Ŕମ୍ɲŏňśŎ-İ® ŰŬ ŎȚ‌Şେ 

ĨŏĩĬľ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ĻŊŘŊŞେ ŊŏŘƍଗିŎ 
ű ĲŋŎ ଖĵŐŞେ କୌ�ŤłŔ ř ŵřକେľ Ň ŕŎŘĪ 
ŰŰ ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řନେĪĺ řģ ଶୈ�ţଳେŒ 
ňƛŇŘŧĴ İŕŘ ŌƺŎś  ŬŲ ŊȢ‌ ଖĵŐř ůŪ 

ŎȚ‌ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȟ‌Ļřİȟ‌ 
ଗ୍ରାĬଣ୍ଡŞେ ଖĵŐŘଯŘĪȄŊŘ 
ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ ŔŘĦŎŘŒ ĴśŌŘŎ 
ŰŬ, ĴŘର୍ତȁĴ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Űū Ĳ 
ସୌ�ŤŎŋ ଗୌ�Ťť ůŭ ŎȚ‌ 
ĴŎ řŊŘ ŉŐŞେ ɂńମେ 
ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ŋś ŊନେǢŎ-İ® 
Ų ŵřକେľŞେ ūűŬ ŎȚ‌ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊŞେ 
ɌରୀŎŘĻଙ୍କ ବୋ�ୋŏřĦĴś  ŌśĴŘŊ řŏŘ 

ĴŎ ř Ň ňŘŎ ř ବୌ�Ťƴ ūŬ.ū ĲŋŎŞେ Ůű ŎȚ‌ 
ĴŎ ř ĨŏĩĬľ ହୋ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ɌରୀŎŘĻ 
ūŲ ŎȚ‌Şେ Ųľ ř ŵřକେľ ନେĪ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ବୋ�ୋŏřĦ 
ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ō řǦŎ ĩƠŢ ‌ Ō řȧ‌ ĪƠଡିĩ 
ɂŃ řŞōŘĶ řŃା ŬŰŎś

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭģŬ (ŔŌ řŔ): ĨȢ‌Ĳť଼ିŒŘ 
Ŋŀř Ŋ řଲ୍ɡ ଡିିଂ ĩଣ୍ଡ ŉřľନେŔ ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ 
ňſŎś  ­Ō řଷ୍ଟŎ ĩƠଡ୍‌  Ō řȧ‌ ĪƠଡିĩ-ŬŪŬŰ® 
ɂŃ řଯୋōୋĶ řŃŘ ଫେŊୃĩŎŚ ŬůŎś  ĩŎମ୍ଭ 
ହେŊģ Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ହେŊŘĴś  ȄŊŘ İŕ ř 
ɂŃ řଯୋōୋĶ řŃŘ ŋଞ୍ଜĴŐŘ Ōଣ୍ଡňŞେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ 
ହେŊģ ĹŐřŃ Ŋର୍୍ଷ ůľ ř Ŋ řŋŘĶŞେ 
ɂŃ řଯୋōୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ସେĶśť ଼ିĴ 
ହେŏŘ Ŕ řŇ řĨŎ ମେŇȧ‌ ŉřĻřȇ‌, Ŕ řŇ řĨŎ Ŋŀř 
Ŋ řଲ୍ɡ ଡିିଂ, କ୍ɰଲାŔ řĴ Ŋŀř Ŋ řଲ୍ɡ ଡିିଂ, Ōŕ řŐŘ Ŋŀř Ŋ řଲ୍ɡ ଡିିଂ 
Ĳ ŋ řǈſŌ Ŋ řŋŘĶģ ɂତ୍୍ୟୟେĴ Ŋ řŋŘĶŞେ 
ɂńŌŎś  ůŌ ǱଥାŇ ŌƺŞେ Ŏŕ řȄŊŘ 
ɂŃ řଯୋōୋĶŚƉକୁ  ଯńŘକ୍ରମେ ūŪ ŕĻŘŎ, ű 
ŕĻŘŎ, ů ŕĻŘŎ, ŭ ŕĻŘŎ Ĳ Ŭ ŕĻŘŎ 
ľƉକା ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊ ବୋ�ୋŏř 
ସୋ�ୋŌŊŘŎ İĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŘମ୍ɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŎŘଜ୍ɹ Ŋŀř Ŋ řଲ୍ɡ ଡିିଂ Ĳ ŉřľନେŔ 
ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ବȅର İŔ řĩ Ĵț‌: Ĳť଼ିŒŘର Ŕନ୍ƻତୋœ ľț‌ ସ୍ǭକୋରର

ɌŚŏƉକାĴś ū ŎŇରେ ŕŎାĪŏା ŋାŎŃ

ସŔŌ řରେ ɂବŊŒ ĴǦĴŎ

ɂńŌ ŔśňŎ İĪȑ‌ ŌśĴŘŊ řŏŘŞେ Ņକ୍ଷି ł 
ĩɃରିĴŘ ĪŇ řĦŔŞେ ବ୍ɹୟାľŎ ଡେŋřŀ 
Ō řŏŎ Ĳ ŋŘŎŃŚŧ ĨȜ‌ Ǵ ପିŇŎ ŵŘŒ řĦľŇ 
ŔśǁŎଙ୍କ ŌƺŞେ ĴńŘ ĴľŘĴľ ř ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ ķľłŘŎś  ĻłŘଯŘĪĺ ř ŔśǁŎ 
ବୋ�ୋŏřĦ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĬȄŏŘବେଳେ Ō řŏŎ 
ŃŘଙ୍କ Ň řĴľŞେ ĩĶĴś ଯŘĬȄଲେģ ଯŘŕŘ 
ŉŐŞେ ŃŘଙ୍କ ବୋ�ୋŏřĦ ĴŎ řŊŘŞେ ĨŔśŊ řņŘ 
ହେĬȄŏŘģ İ ŔǑର୍୍କŞେ ସେ ŊŘŎମ୍ɲବାŎ 
Ĩମ୍ପାŧŘŎଙ୍କ ŅୃǦ ଟି ĩĴର୍୍ଷł ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Ō řŏŎ 
İŕ ř Ĩଭ୍ɹୟାŔŎś  ŕľ ř Ň Ȅଲେģ İŕŘĴś ନେĪ Ĭŋŧଙ୍କ 

ŌƺŞେ ĴńŘ ĴľŘĴľ ř ହୋ�ୋĪȄŏŘģ Ĩମ୍ପାŧŘŎଙ୍କ 
ŕǯକ୍ଷେň ňŞେ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ

ସśǁŎ-Ō řŏȡ‌ଙ୍କ ļĶť଼ା

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ତୋ�ୋœŘŐ ř ସ୍ୱଦେŒŚ ମେŐŘ ĨŊŔŎŞେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ĩନ୍ɹŃŌ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ōŕ řŐŘ ĩȗ‌ଲେľ ŃńŘ Ĩŏřମ୍ପି ĩŇ 
ŀଃ.ĨŇś ŎŘņŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉକୁ  ŕǯŃƽ, ŊŧŇ Ĳ ŕǯŒ řǛ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
Ŕମ୍ɲର୍ଦ୍ଧି řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĴŌ řŒŇŎ ŃńŘ ŒŘŔŇ ŔĹřŊĶśŕŘ 
ňśŇŌ ĴśŌŘŎ ĩĻř ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ĬƮŊŞେ ĨŇś ŎŘņŘƉକୁ  ŌŘŇňȽ 
Ĳ Ƿ ମୃŃ řŉŐĴ ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŒŻ ତି Ĳ 
ŔŜĹŇŘ ɂଯśŻ ତି Ŋ řŋŘĶŎ ĴŌ řŒŇŎ ŃńŘ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ Ŋ řŒŘŐ ଦେŊ 
İŕ ř ĬƮŊŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨŏřǑ ପିĩȚ‌ ĨŇś Ŏାņା ସǗମାŇ řŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴŎ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹ 
ĩĪŏŘଣ୍ଡŞେ ŎŊ řŊŘŎĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ହୋ�ୋĪĺ ř 
Ņś ଃŔŘŕŔ řĴ ĻŐȮରୀť଼ା Œ řŊ řŎģ Ȯରୀť଼ାŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦŒŚ ŔŜŎĻ İŕ ř Œ řŊ řŎĴś ĩŇś ǨଠାŇ řĴ 
ŋŘବେ ĶŃĴŘŏř ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řńíଲେ ģ 
Ŋ řņŘŧĴ ɂĴŘŒ ସେĿŚ, Ȯରୀť଼ା Ĳ ଯśŊସେŊŘ 
Ŋ řŋŘĶŎ ଯśଗ୍ɭ ŔĹřŊ Ŋ řĻŧ ǶୱାĪĥ, ĴľĴ Ļřǟଲା 
Ȯରୀť଼ା ĨȅĴŘŎŚ ņŚŎĻ ňƛŇŘŧĴ Ĳ ĲŏřĬȓ‌ 
Ĩŋ řନେŃŘ ɌରୀŃŌ ŅŘŔ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĳť଼ିŒŘ ŧŘĹ řĦ ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ Ĳ 
ŎŘଜ୍ɹ Ȯରୀť଼ା Ĳ ଯśŊସେŊŘ Ŋ řŋŘĶŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜଲ୍ɹŞେ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹ ĩĪŏŘଣ୍ଡŞେ ŭ 

ŎŘŃ ř Ĳ Ů Ņ řŇņŎ ř ହେŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř Œ řŊ řŎŞେ 
Ŕମ୍ɲŏňśŎ, ŔśǁŎĶť, ŋŊŘŇŚňŘľłŘ Ĳ 
ĴŐŘŕŘƠଡିŎś  ūůŪ Ļł İȚ‌İȧ‌İȧ‌ କ୍ɹୟାଡେľ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎś ĺନ୍ତିģ İńŞେ ସ୍କୁŊŘ ŀŘĪŋřĦ, 
ସ୍ǳନୋŎକେŏřĦ, ŵřଣ୍ଡŔର୍ଫିƍଗ୍‌ , ĴŘŧŘĴ řƍଗ୍‌ , ପେť଼ାŏ 
ବୋ�ୋľ řĦ Ĳ ଜେľ ସ୍କି ŎŘĪŀřĦŞେ Œ řŊ řŎŘର୍୍ଥଥୀƉକୁ  
ɂŒ řſł Ņřĩଯ řŊģ İŕ ř ĬƮŊŞେ Ĳť଼ିŒŘ 
ŧŘĹ řĦ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř କ୍ɹୟାପ୍୍ଟɟŇ Ŕରୋ�ୋĻ 

ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ ĴŎ, ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔŅସ୍ɹ ŔŊŚŎ Ŋƃ, 
ňŚŃŊŘŔ ŔŘŌŏ Ĳ Ŋ řǢĻřŃ ŎŘŧ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴľĴରେ Ņś ħସାŕସ řĴ ĻŐȮŚť଼ା Œ řବ řŎ

ĩନ୍ħĻřǟଲା ĴŐŘŕŘƠଡି 
Ĵț‌ Ȯ ରିକେľ ସମ୍ɲŏňśŎ-İ®Ĵś ŕŎାĪŏା ବŏାƍଗିŎ

Ōśମ୍ɲĪ,ŬŭŘŬ(İଜĻନ୍ɵ ସି): Ņś ĪńŎŎ 
Ŋ řଜେŃŘ ୱେଷ୍ଟĪƠଡିĻ ĹŐřŃ ľ ř-ŬŪ 
Ŋ řǢĴț‌Ŏ Ŕśňȡ‌-Ų ňର୍୍ଯɹୟାŧŞେ 
Ņȟ‌ŅŘŎ Ŋ řĻŧŎś  Ĩŋ řଯŘŇ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řĺ řģ ସୋ�ୋŌŊŘŎ ŵŘƌଡେ 
ǦଟାŀřŧŌŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଗ୍ǽț‌-ū®Ŏ İĴ 
ମ୍ɹୟାĹŞେ ୱେଷ୍ଟĪƠଡିĻ ūŪű ŎŇŞେ 
Ļřମ୍ɲବାୱେĴś ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ ଗ୍ǽț‌ 
ňର୍୍ଯɹୟାŧŞେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ĳ ɌରୀŏƉକାĴś 
ŕŎŘĪ Ŋ řňର୍୍ଯ୍ɹŧ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řȄŊŘ 
Ļřମ୍ɲବାୱେ ĩĻř Ĵ řନ୍ତୁ Ŕମ୍ପୂର୍ଣଣ୍ଣ Ň řŎŘŒ 
ĴŎ řȄŏŘģ Ŭůů ŎŇŎ Ŋ řŒŘŐ 
ŏſଷ୍ୟĴś ň řĺŘ ĴŎ řȄŊŘ Ļřମ୍ɲବାୱେ ūű.Ů 
ĲŋŎŞେ ūŮű ŎŇ ĴŎ ř ĨȢ‌ĩĬľ 
ହୋ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ŅŐ ňſŎś  Ų 
Ňମ୍ɲŎ ǱଥାŇŞେ ĩŔ řȄŊŘ Ʉରାȓ‌ ĪŋŘନ୍ɵ 
Ŕର୍୍ବବାȅĴ Ůŭ (Ŭū ŊȢ‌) ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŀ řŧŇ ମେŧର୍୍ସ ŬŲ, ĨȅŇŘŧĴ Ŕ řĴǁŎ ŎŘĻŘ 
Ŭű, ɄରାİŇ ବେନେƛ ů ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ବୋ�ୋŏřĦŞେ ୱେଷ୍ଟĪƠଡିĻ ňŘĪĥ ĶśŅŘକେŒ 
ମୋ�ୋŃ ř (Ů/ŬŲ) Ĳ ĨĴ řŏŘ ହୋ�ୋସେŇ 
(ŭ/ŬŲ) ŔŉŐ ବୋ�ୋŏŎ Ŏŕ řȄଲେģ Ĭŋŧ 
Ō řŐ řŃ ŋŘବେ űľ ř ŵřକେȑ‌ ନେĪȄଲେģ

ňŜର୍୍ବŎś  ľȧ‌ ŕŘŎ ř ବ୍ɹୟାľ řĦ ĩŌƽł 
ňŘĪȄŊŘ ୱେଷ୍ଟĪƠଡିĻ Ŕ řŌŎŇ ହେȑ‌ŌŘŧŎ 
Ĳ ରୋ�ୋŋŌŘŇ ňŘୱେŏଙ୍କ Ŋ řସ୍ǵଫୋŎĴ 
Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴ ŬŪ ĲŋŎŞେ Ű ŵřକେȑ‌ 
ŕŎŘĪ ŬůŮ ŎŇŎ ŞେĴର୍୍ଡ ସ୍ǭକୋŎ 
ĴŎ řȄŏŘģ ହେľŌŘŧŎ űľ ř ଲେଖŘİ 
ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ ĺĴŘ Ŕŕ ŭŮ ŊŏŎś  Ŕର୍୍ବବାȅĴ 
Ųů ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř ňŘୱେŏ 
ŭŮ ŊŏŞେ ůų ŎŇŎ Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴŚŧ 

ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ Ĩନ୍ɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ 
Œ řର୍୍ଫଫାŇ ŎŅŎଫୋ�ୋର୍୍ଡ ŭū, ରୋ�ୋŌŘŎ řĲ 
ଶେŉର୍୍ଡ Ŭū, ĨȅŇŘŧĴ ŔŘĪ ହୋ�ୋň ūŮ, 
ĻŘŔŇ ହୋ�ୋଲ୍ɡŎ ūŭ ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ūų 
ŊŏŞେ ůŪ ňŜŎł ĴŎ ř ହେȑ‌ŌŘŧŎ ľ ř-
ŬŪ Ŋ řǢĴț‌Şେ ୱେଷ୍ଟĪƠଡିĻ ňŘĪĥ ଦ୍ǽ ŃŃŌ 
Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴ ŕŘŔŏĴŘŎŚ ବ୍ɹୟାľȡ‌ ହୋ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
İŕ řକ୍ରŌŞେ ସେ Ȯ ରିŔ ଗେȢ‌ (Ŭŭ Ŋŏ ŊŇŘŌ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ, ŬŪŪų)ଙ୍କ ŇŘŌŞେ Ŏŕ řȄŊŘ 
ň Ŝର୍୍ବ ŞେĴର୍୍ଡĴś  ŋŘƍଗିȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭģŬ (ŔŌ řŔ): Ŋŕś  Ŋ řŐମ୍ɲŞେ 
ĩŎମ୍ଭ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ĪƠଡିĩŇ Ŕśňȡ‌ ŏ řȉ‌ 
(ĩĪİŔİȢ‌)Ŏ ଦ୍ୱାŅŒ ŔĦସ୍କŎłŞେ Ĳť଼ିŒŘ 
ŉśȑ‌ŊȢ‌ କ୍ɰŊ (ĲİȜ‌Ŕ ř) İŕŘŎ ଦ୍ୱି ŃŚŧ 
ମ୍ɹୟାĹŞେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĪƞŎ ĴŘŒŚĴś ଭେľ řŊģ 
ĩĪĴŇ řĴ ĴŐřଙ୍ଗ ǦଟାŀřŧŌŞେ ŎŘŃ ř űľŘ 
ŭŪŞେ İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ĩŎମ୍ଭ ହେŊģ ňŜର୍୍ବŎś  
ଫେŊୃĩŎŚ ūŰŞେ ňƙଜାŊ İȜ‌Ŕ ř Ŋ řňſŞେ 
Ĳť଼ିŒŘ İȜ‌Ŕ ř ଖĵŐřŊŘĴś ȄŊŘ Ŕ řĻŇŎ 
ɂńŌ ମ୍ɹୟାȌ‌ ŊŘŃ řŏ ହୋ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ତେłś 
ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ ĴŐřଙ୍ଗŞେ ĪƞŎ ĴŘŒŚ 
Ŋ řňſŞେ ଖĵŐř ķରୋ�ୋĪ Ĳť଼ିŒŘ İȜ‌Ŕ ř ŅŐ 

ĨŋřଯŘŇ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řŊģ ķରୋ�ୋĪ ଗ୍ରାĬଣ୍ଡ Ĳ 
Ņର୍୍ଶĴଙ୍କ ŔŘମ୍ɨନାŞେ İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ ř Ŕମ୍ପୂର୍ଣଣ୍ଣ 
ňİƞ ŕŘତେĪŊŘ ŏſଷ୍ୟŞେ Ĳť଼ିŒŘ İȜ‌Ŕ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ ķରୋ�ୋĪ ŅŐ ňŘĪĥ İŕ ř 
ମ୍ɹୟାȌ‌ ସେତେľŘ ŔŕĻ ହେŊ ŇŘହି Ȁģ ĴŘହି ȀĴ ř 
ŇŘ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ŌƺŞେ Ŏŕ řȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ 
İȜ‌Ŕ ř ĶŃ ūŪ ŌŘŔ ହେŊ କୌ�ŤłŔ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ଖĵŐřŇŘହି Ȁģ İňŎ řĴ ř ĩĪİŔİȢ‌Ŏ İĴŌŘȽ 
ŅŐ ŋŘବେ Ĳť଼ିŒŘ İȜ‌Ŕ ř ŬŪŬů-ŬŰ Ŕśňȡ‌ 
Ĵț‌Şେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ ř Ň ȄŏŘģ İବେ ŌŘȽ 
Ű ŅřŇŎ ପ୍ରି -Ŕ řĻŇ କ୍ɹୟାମ୍ପ୍‌ Ŕŕ ŅŐ ĪƞŎ 
ĴŘŒŚ Ŋ řňſŞେ ଖĵŐřŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ସେŕ řŋŐř 

ĲİȜ‌Ŕ řŎ Ōśଖ୍ɹ କୋ�ୋȌ‌ Ŕର୍ଗିĲ ଲୋ�ୋବେŎŘ 
ŅŐĿŘŎś  ĨŏĶŘ ହୋ�ୋĪଯŘĪĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କ 
ǱଥାŇŞେ İବେ ľ ř.Ļř. ňśŎś ଷୋ�ୋƥŌŇ ŅŐŎ 
Ōśଖ୍ɹକୋ�ୋȌ‌ ŋŘŎ ŔǕଭାŐ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řŋŐř ŰĻł 
Ŋ řଦେŒŚ ଖĵŐŘŐ řଙ୍କ ŌƺŎś  ůĻł Ŏ řľŘŧର୍୍ଡ 
Ĵ řମ୍ɲବା Ĩନ୍ɹ ŅŐĴś ĹŘŏřଯŘĪĺନ୍ତିģ ķରୋ�ୋĪ 
ŃŘŎĴŘ ଖĵŐŘŐ řଙ୍କ ŌƺŞେ ଜେŎŚ ŌŘŵřĩ, 
ଜେŎŚ ŏŘŏŎ řĻś ĩŏŘ, ŇŞେǁŎ ଗେŕŏȑ‌, 
ĩŌ ř ŎŇŵŘଡେ ŅŐ ĺŘť ଼ି Ĩନ୍ɹ କ୍ɰŊŞେ 
ଯୋōୋĶଦେĪĺନ୍ତିģ ତେłś ɂŌśଖ ଖĵŐŘŐ řଙ୍କ Ŋ řŇŘ 
ŅŐŎ ɂŅର୍୍ଶŇ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊ 
ବୋ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ

Ŕňୁର İĪȑ‌ŞŎ 
ŋŘରŃର ଫ୍ɰț‌ ଶୋ�ୋ

ହେȑ‌ŌŘŧର-ňŘୱŵŏଙ୍କ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ

ୱŵǦĪƠଡିĻŎ ବ řŒାŐ ବ řĻŧ

ĩĻřŎ 

ɂŃ řନ୍ଦɫǁଦୀ ŔŌŧ ǱଥାŇ
ňŘĴ řǯତାŇ-ĪĦŏଣ୍ଡ ରŘŃ ř űľŘ ňŘଲେକେଲେ 

ɂŔŘରł : Ǧଟାର ସ୍Ǵପୋର୍ɵ୍ସ, ĻřĲŕȑ‌Ǧଟାର

Ŕňୁର İĪȑ‌Ŕ ମ୍ɹୟାȌ‌

ĪƠଡିĩȚ‌ Ŕňୁର ŏřȉ‌ -ūŬ

ĴŐřଙ୍ଗŎś  Ĩŋ řଯାŇ ĩŎǕ ĴŎ řବ Ĳť଼ିŒା İȜ‌ସ ř

ɌରୀରŘĻ ňƛŇŘŧĴ ĨĦŒŌୁŘŇ Ō řଶ୍ର

ĴľĴରେ Ĩƻର୍ǻଜାŃୀŧ ଚĹȧ‌ ŌାƏଚ୍ଚ ŬŰŎś
ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴŎ ĻŊŘŕŘŎŏŘŏ 
ନେହେŎś  Īଣ୍୍ଡଡୋŎ Ǧଟାŀřŧȟ‌Şେ İĴ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ĲňŇ 
ŉřଡେ Şେľ řĦ ଚେȧ‌ ľś ƣǻଣାମେƞ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŎś  
ŭŪ ŃŘŎ řଖଯŘİ ů ŅřŇ ବ୍ɹୟାňŚ ହେŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř Ŭ ŏſ 
ľƉକାŎ ňśŎସ୍କାŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ɂŃ řଯୋōୋĶ řŃŘĴś ĩĪİȧ‌ ଚେŔ 

ସେƞŎ Ĳ İĲŔ řİ (Ĩŏ Ĳť଼ିŒŘ ଚେȧ‌ ସେƞŎ)Ŏ Ō řŐ řŃ 
ŔŕଯୋōୋĶŞେ İŕŘ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହେŊģ ľś ƣǻଣାମେƞŞେ 
ମୋ�ୋľ ůŭľ ř ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊŘŎ ବ୍ɹŊǱଥା 

Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ľś ƣǻଣାମେƞ ଟ୍୍ୱୱି Ț‌ Ŕ řľ řŎ ଖĵŐŘŐ řଙ୍କ ŏŘĶ ř 
Şେľ řĦ ŊŦ଼ାĪŊŘ ŏŘĶ ř Ĭňଯśକ୍ତ ପ୍ɰଲାľŉର୍୍ମ ଯୋōୋĶŘĪŊ 
ବୋ�ୋŏř ĩୟୋ�ୋĻĴ ĩĪİȧ‌ ଚେȧ‌ ସେƞŎŎ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŌŘŇŔ ňŘł ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ İȄŏŘĶ ř ĩୟୋ�ୋĻřŃ 
ŔŘମ୍ɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ İĲŔ řİ Ŕମ୍ପାŅĴ ĪĦ ଦେŊବ୍ରƥ 

ŋƛ, ŊŎ řଷ୍ଠ ɂŒŘŔĴ 
ĨŔ řŃ ŌśଖŘର୍୍ଜଜୀ, 
ņŇଞ୍ଜŧ ŔŘŊŃ, 
Ōନୋ�ୋĻ ňŃ ř, ĨŌ řŧ 
ŎŘĬŃŎŘŧ, Œଙ୍କŎ 
ŎŘĲ, ŔŜର୍୍ଯ୍ɹĴŘନ୍ତ 
Ŋ řଶୋ�ୋĪ, Ŕଞ୍ଜŧ 
ଜେŇŘ ɂŌśଖ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ľś ƣǻ ଣାମେ   ƞ Ş େ 

ĨĦŒȰŕł ŏŘĶ ř ଫୋ�ୋŇ ŇĦ-ųŮŭűŬ-ŪŲŲŰŮ Ŕŕ 
ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭů ŃŘŎ řଖ Ŕśଦ୍ଧା ଯୋōୋĶŘଯୋōୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ŌŘŇŔ 
ňŘł ř ĨŇś ରୋ�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĩĻřĿୁ ରłĻŚ ଫŘĪŇŘŏ
ବେƍଗାŏś Ŏś , ŬŭģŬ (İଜĻନ୍ɵ ସି): 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎĿŘŎś  ĩĿńŎŎ Ŋ řଜେŃŘ 
ĴƣǻଣାľĴ Ĳ ĻǗମୁ-ĴŘଶ୍ɭମୀŎ ŌƺŞେ 
ŎłĻŚ ȸŉřŎ ĹŐřŃ ųūŃŌ 
ŉŘĪŇŘŏ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĩŎମ୍ଭ ହେŊģ 
ŕśŊŏŚ Ȯ ରିକେȑ‌ ଗ୍ରାĬଣ୍ଡŞେ İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ଖĵŐŘଯ řŊģ ŎłĻŚ ňŅŘର୍୍ପłŎ Űű 
Ŋର୍୍ଷ ňŞେ ɂńŌńŎ ŉŘĪŇŘŏŞେ 
ɂବେŒ ĴŎ řȄŊŘ ĻǗମୁ-ĴŘଶ୍ɭମୀŎ 
ňŘĪĥ İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ବେȥ‌ ĶśŎś ƫŊŕŇ 
ĴŎś ĺ řģ ňŘŎŔ ଡୋ�ୋଗ୍ରାଙ୍କ ନେŃୃƫŞେ 
ଖĵŐś ȄŊŘ ĻǗମୁ ବେȥ‌ ɂŋŘŊŚ ɂŅର୍୍ଶŇ 
ĴŎ řĺ řģ ĻǗମୁ Žୱାର୍୍ଟŎŞେ ŌƺɂଦେŒĴś 
İŊĦ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞେ ବେଙ୍ଗŏĴś 
ŕŎŘĪńíŏŘģ İŕ ř Ŋ řĻŧņŘŎŘĴś 
ĻŘŎ ř Ŏȃ ŉŘĪŇŘŏŞେ ŒŻ ତିŒŘŐŚ 
ĴƣǻଣାľĴĴś ĹĴŌŘ ଦେŊŘ Ŕŕ 
ɂńŌńŎ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହେŊŘ ŏſଷ୍ୟŞେ 
ĻǗମୁ-ĴŘଶ୍ɭମୀŎ Ŏŕ řĺ řģ 


	Page_1_FEB_24_ANG_TO_ALL
	Page_2_State_ANGUL
	Page_3_State_ANGUL
	Page 4__BERHAMPUR
	PAGE 5_Berhampur city
	Page-6_24022026
	Page_7_State_BMP_to_ALL
	Page_ 8-BAM
	Page_9_BAM
	PAGE_10_NATIONAL ANGUL
	Page_11_24022026
	PAGE_12_SPORTS_ANUGUL to ALL

