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ɌŌ ŔĦŕ řŃାĴୁ Ŋ řରŎୋņ

ĩŞŌŎ řĴŘŎś  ĨଶŒୋȅŃ ତ�ţŐ 
Ĵ řł řବŊ ŎŘǧ୍ରାŧƥ ĴǑପାŇŚ

ŔରĴାର Ļାର ř Ĵଲŏ Ň řର୍ƳǻŒŇାŌା

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūūାŬ (İଜେŇɵ ସି): ŞĴǂ 
ŔŎକŘŎƉ Ŋ řŋ řǈ ŇŚŃ řକś  Ŋ řର�ୋņ କŎ ř 
ଦŅŒŎ ūŪ ɌŌ řକ ŔĦĶĿŇ (ଟ୍ȸȓ‌ ŧśŇ řĨȚ‌) 
ňſŎś  ĶśŎś ŊŘŎ ଦŅŒŊɹୟାňŚ ņରǻķľ ŀŘକŎŘ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ İńʹରେ ŞĴǂ ŔŎକŘŎƉ ɌŌ řକ 
Ŋ řର�ୋņŚ ɌŌ ŔĦŕ řŃŘ , Ŋ řŕŇ Ŋ řȢ‌ ŬŪŬů, 
Ŋ řĻś Ő ř ŔĦଶ�ୋņŇ Ŋ řȢ‌  ŬŪŬů İŊĦ  Ŋ řŋ ř-
ĻřŎŘȟ‌ĻŚ ĩĪŇ ĩଦřŎ ŎƳ ଦŘŊ ř କŎ ř ŔŘŎŘ 
ଦŅŒରେ ɌŌ řକŌŘନେ ņରǻķľ କŎ řବେģ 
ɌŌ řକ ŔĦĶĿŇŎ କŕ řŊŘŇś ōŘŧŚ, İŕ ř ŇŜĩ 
ɌŌ ŔĦŕ řŃŘ Ŭų ňśŎś łŘ ɌŌ ĩĪŇକś 
ŊଦŐŘĪŊ, ōŘŕŘ ɌŌ řକƉ ĨȅକŘŎକś 
ɏରାŔ କŎ řŊģ İŕŘ ଟ୍ȸȓ ŧśŇ řĨŇĶśť ଼ିକŎ 
ňƙଜୀକŎłରେ ŔŌŔɹୟା ĩł řŊʷ 

İŕ ř ņରǻķľରେ Ŕ řľś , ĩĪİȚ‌ľ řŧśŔ ř, 
İĩĪľ řŧśŔ ř, İȌ‌İȟ‌İȧ‌,İĩĪŧśľ řŧśŔ ř, 
ľ řŧśŔ řŔ ř, ସେŊŘ, İĩĪŔ řŔ řľ řŧś İŊĦ 
ŧśľ řŧśŔ ř ŋŐř ɌŌ řକ ŔĦĶĿŇĶśŀ řକ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ İńʹଯ�ୋĶśĥ ĵł ř İŊĦ 

Œ řǛ କ୍ଷେȽରେ କŘର୍ଯ୍ୟ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊģ 
ņରǻķľରେ ŔŘŎŘ ଦŅŒରେ ପ୍ରାŧ ŭŪ Ş�ୋľ ř 
ɌŌ řକ ŔŘŌ řŏ ହେବେ ବ�ୋŏř ŔĦĶĿŇ ňſŎś  
କśŕŘōŘĪĺ řģ Ĳଡ଼řŒŘରେ ŇŊ Ň řର୍ମାł କŝœକ 
ŔĦĶĿŇ Ōƺ İŕ ř ņରǻķľକś  ŔŌର୍ଥŇ କŎ řĺ ř̫  
ņରǻķľରେ  ଦŅŒŎ ŔŌǯ ŊɹୟାƉ କରǻĹŘŎŚ 
Ōƺ ŔŘŌ řŏ ହେବେʷ ŊɹୟାƉ କରǻĹŘŎŚŌŘନେ 
ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ ņŎ ř Ŋɹୟାଙ୍କିƍ କ୍ଷେȽରେ ů ଦřŇ řĩ 
କŘର୍ଯ୍ୟ ŔǊତାŕ କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŚ କŎ řŊŘକś  ଦŘŊ ř 
କŎ řĩŔśĺƻତ̫ି  

ଦŅŒŎ ɂŌśĵ ŊɹୟାƉ ŔĦĶĿŇ ĨȢ 
ĪƠଡିĩ ŊɹୟାƉ İǑɰĪȎ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ 
(İĩĪŊ řĪİ), ĨȢ ĪƠଡିĩ ŊɹୟାƉ 
ĨŉřŔର୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ (İĩĪŊ řĲİ) 
İŊĦ ŊɹୟାƉ İǑɰĪȎ ଫେଡେରେŔȚ ĨȜ 
ĪƠଡିĩ (ବେŉř) ņରǻķľ କŎ řŊŘକś  ଘ�ୋœłŘ 
କŎ řĺƻତିģ ņରǻķľ ଯ�ୋĶśĥ ŊɹୟାƉରେ ŇĶଦ 
କŘŎŊŘŎ İŊĦ ଚେȇ କ୍ଲି ŧŎŘŇɵ ŋŐř କŘର୍ଯ୍ୟ 
ɂŋŘŊ řŃ ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř̫    

 ŋୁŊନେǢର, ūūାŬ (ŔŌ řŔ): ŔŌȰ 
ଦŅŒରେ ମେଟ୍ରୋ ରେŐ ନେľŵŘର୍କ  
ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĵśŊŒŚȱ ŞĴǂ ŔŎକŘŎ 
ĩǆ ɂଦŅŒŎ ŋŘĪĻŘĶ ମେଟ୍ରୋ ରେŐ 
ɂକǛŎ ŔĦଶ�ୋȅŃ ŀřň řĩŎକś ĨŇś ମ�ୋଦŇ 
ଦŅŊŘକś ōŘĬĺƻତିģ İŕ ř ɂକǛ ňŘĪĥ ūūůŪŪ 
Ş�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେŊŘକś ȄŊŘବେଳେ ŞĴǂ 
ŔŎକŘŎ ŬŪ ɂŃ řŒŃ Ĩର୍ଥ ŊŕŇ କŎ řବେģ 
ŞĴǂ Ķŝŕ Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରାŐŧŎ Ńń୍ୟ 
ĨŇś ōŘŧŚ İōŘŊȖ‌ ଦŅŒŎ ŬŰľ ř ŔŕŎକś 
ମେଟ୍ରୋ ରେŐ ŔǒŔŘŎ řŃ ହେŏŘł řģ  ŌŘȽ 
ŔŌŘŇ ŔŌŧରେ Ĳť଼ିŒŘରେ ମେଟ୍ରୋ ɂକǛ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ Ōƺକś ଠେŏř ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  

Ŋ řଜେŀř ŔŎକŘŎ ŬŪŬű Ŕśƴଧା ŎŘĻņŘŇŚରେ 
ମେଟ୍ରୋ ରେŐ Ķť଼ାĪŊŘକś ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘŎ Ŕŕ 
ĩĶକś ŊŦ଼ିȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řଜେň ř 
ŒŘŔŇକś ĩŔ řŊŘ ňରେ  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ମେଟ୍ରୋ ɂକǛ İକɂକŘŎ ŌŎ řĶŏŘł řģ Ŀ řକŘ 
ňŘĪȄŊŘ କǑପାŇŚ ŎŘĻ୍ୟŎś  Ň řĻŎ କɹୟାମ୍ପ 

Ŋ ř ĬĿŘĪ ĹŘŏřĶŏŘł ř ģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎƉ 
İňŎ ř ĩŋřŌśĵ୍ୟକś ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ 
ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘକś 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏ ŇŘňŔǁ କŎś ĺƻତିģ 

  Ň řକľରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŌŘļŚ ĻŧଦŅŊ Ŋ řŕŘŎ-ŇǁŇକŘŇŇ 

İŏřଭେଟେŀ କŎ řŀŎ ɂକǛ ňŘĪĥ ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ 
ǱଥାňŇ କŎ řĺƻତିģ İŕ ř ɂକǛ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎକŘŎ ųůŬ Ş�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ କŎ řବେģ 
ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř Ŏś ȑ‌ ଦŅĪ ମେଟ୍ରୋ ĹŐŘĹŐ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř ŔŎକŘŎ Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪȄଲେģ ସେŕ ř ĨŇś ōŘŧŚ କŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎମ୍ଭ 
Ōƺ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘȽ ŇŜĩ ŔŎକŘŎ İŕ ř Ŏś ȑ‌ 
ଦŅĪ ମେଟ୍ରୋ ସେŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ İŏřଭେଟେŀ 
କŎ řŀŎ କŎ řŊŘକś Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘ ňରେ  Ň řକľ 
ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ŋś ŊନେǢŎରେ ମେଟ୍ରୋ Ķť଼ିŊ 
ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ ĩňŘŃŃħ Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ  
Ŋ řŕŘŎ, Ĭତ୍ତŎ ɂଦŅŒ, ŕŎ řŧŘłŘ ňŎ ř 
ŎŘĻ୍ୟŎ ŋś ŊନେǢŎĿŘŎś  

ମŎ řĶŏŘ ŎŘĻɹŎ ŞŌଟȸରୋ ĩଶŘ

 ĨŕǗଦାŊାଦ, ūūģŬ (İଜେŇɵ ସି): 
ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢକț‌ ĪŃ řŕŘŔŎ Ŕର୍ବଶ୍ରେǨ 
ର�ୋŌŘƗକ Ĳ ĬƤƟଠାňŜƣଣ୍ଣ ŌɹୟାȌ‌ 
Ŋś ņŊŘŎ ଦŅȃŊŘକś Ō řŐ řȄŏŘģ İĿŘରେ 
ଖେŐŘōŘĪȄŊŘ ଗ୍ǽț‌-ŀ ř®Ŏ İକ 
ŌɹୟାĹରେ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘ ƶ ୱିŃŚŧ ŔśňŎ 
ĲŋŎରେ Ů ŎŇରେ ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇକś 
ňŎŘǯ କŎ řĺ řģ ĶŃ ŔĦǭŎłŎ 
ĬňŊ řଜେŃŘ ŃńŘ Ŋ řǢ ŌŘŇ୍ୟŃŘŎ ůŌ 
ǱଥାŇରେ Ŏŕ řȄŊŘ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘକś İŕ ř 
ŌɹୟାȌ‌ ĻřŃ řŊŘ ňŘĪĥ ŇŘŞĴଦŌ କŎ řȄŏŘ 
ūŪŌ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦŐ ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇģ 
ŌɹୟାĹରେ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ କŎ řȄŊŘ 
ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘ Ű ŵřŞĴȑ‌ରେ ūŲű 
ŎŇ କŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ 
Ŭľ ř ŊȢ‌ ŊŐକŘ ńŘĪ ŔŌŘŇ ūŲű 
ŎŇରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řȄŏŘģ 

ľ ř-ŬŪ Ŋ řŒɫĴț‌ରେ Ŋ řରŐ ŌɹୟାȌ‌

ର�ୋମŘƗ ŋŎ řଦŅŏŘ 
ŀବȢ‌ ŔśňŎ ĲŋŎ

ĩĻř ŋŘŎŃ ବǁ

Ĳଡ଼ିŒାĴś ĺାଡ଼ି  ŔାŎା ଦŅŒରେ 
ମŌଟȸରୋ ňାĪĥ ĩȰŕ

ŔŊś  ଯōୋĶ୍ୟŃା ńାĪ 
ŋś ŊନେǢŎ ňĺś ĩ: Ŋ ିଶେଷƕ

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūūାŬ (İଜେŇɵ ସି): ĹŐřŃ ńŎ Ŕ řŊ řİȧ‌Ī ଦɫବାଦŒ ଶ୍ରେłŚŎ ūű 
ŏſŎś  Ĩȅକ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŎŚକ୍ଷା ĵŘŃŘକś ­ĨȚ‌ ସ୍ɯରିȚ‌ ŌŘରȁିଂ Ŕ řଷ୍ଟŌ®ରେ 
ōŘƗ କŎŘō řŊģ İŕ ř ňŎŚକ୍ଷା ĩŔƻତା ūű ŃŘŎ řĵŎś  İପ୍ରି ŏ 
ūŪ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏřŊģ İŕŘňରେ ĵŘŃŘ ōŘƗ ĩŎମ୍ଭ ହେŊģ 
İȄňŘĪĥ ɂତ୍ୟେକ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ĭତ୍ତŎ ňŝଷ୍ଠାକś ସ୍କାŇ 
କŎ ř Ŕ řଷ୍ଟŌରେ Ĩňଲ�ୋŀ କŎŘō řŊģ ପ୍ରାŧ Ş�ୋľ řİ କň řŎ ŭŬ Ş�ୋľ ř 
ňŝଷ୍ଠା ସ୍କାŇ କŎ ř Ĩňଲ�ୋȓ‌ ହେŊʷ ňŎŚſକ İŕ ř ŀ řĻřľŘŏ କň řକś  ōŘƗ 
କŎ ř ŇŌɲŎ ଦŅବେʷ ĨŇ୍ୟňſରେ Ŕ řŊ řİŔĪ ଦŒŌ ଶ୍ରେłŚ ĵŘŃŘŎ ōŘƗ 

ň Ŝର୍ବŋŐř କŘĶĻରେ ହେŊģ Ŕ řŊ řİŔĪŎ ňŎŚକ୍ଷା Ň řŧନ୍ତ୍ରକ ŔĦŧŌ ŋŎଦɫବାĻ 
କŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ŇŜĩ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ Ĭତ୍ତŎ ĵŘŃŘŎ ňŎ řŊŕŇରେ ŏŘĶśȄŊŘ 

ŔŌŧ İŊĦ ĵƏଚ୍ଚ Ŋଞ୍ଚି Ŋģ Œ řſକ Ň řĻ ସ୍କୁŏରେ Ŏŕ ř ĵŘŃŘŎ 
Ō ŜŏɹୟାƉŇ କŎ řବେģ İŕŘଦɫବାŎŘ Œ řŒśƉ Ň řŧŌ řŃ Œ řକ୍ଷା 
ɂŋŘŊ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ̫  Ō ŜŏɹୟାƉŇ Ĩȅକ Ŕ୍ବƐ, ଦ୍ǽ Ń İŊĦ 

ତ୍ǽľ řŒŜŇ୍ୟ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  İŕ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ 
 ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ň řŏŘ ňŎŚକ୍ଷା ŞĴǂରେ ňŜର୍ବŋŐř ĵŘŃŘରେ 

Ĭତ୍ତŎ ଲେȃବେģ ňŎŚକ୍ଷା ĨŉŏŘĪŇରେ ŕ Ȁ ହେŊģ ବ�ୋର୍ଡ 

 ňɹୟାର řŔ, ūūģŬ (İଜେŇɵ ସି): ɃରାŇɵŎ Ļଣେ űų Ŋର୍ଷୀŧ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
Œ řſକƉ Ŋ řର�ୋņରେ ūųŰŪŎś  ŬŪŬŬ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ųų Ļł ŇŘŊŘŐକଙ୍କୁ  
ଦś Ǥରǻ Ĳ ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦŅĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ɃରାŇɵŎ 
ଗ୍ରେନ�ୋŊŏ ŔŕŎŎ ɂŔ řକ୍ୟୁľŎ İľ řİȚ‌ ŌŘଣƞଟୋ ŌƍŐŊŘŎ ଦ řŇ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘକś ŔŘର୍ବĻŇŚŇ କŎ řŊŘ Ŕŕ ňŚଡ଼řŃŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĶକś ĩŔ řŊŘକś Ĩň řŏ 
କŎ řĺƻତ̫ି  Ĩŋ řōśŻŎ ŇŘŌ ହେĬĺ ř Ļɹୟାȇ‌ ଲେŋś Ķ୍ଲģ ସେ ūųŰűŎś  ŬŪŬŬ 
Ōƺରେ ŋŘŎŃ, Ļର୍ମାŇŚ, Ƕ ୱିĻŎŏŘଣ୍ଡ, ŌŎŞźକୋ, ŇŘĪĻŎ, ĩȢ‌ଜେŎ řĩ, 
ŉřŏ řňŘĪŇɵ Ĳ ɃରାŇɵŎ ŇŘŊŘŐକƉ Ŕŕ ଯ�ŤŇ ĨňŎŘņ କŎ řȄଲେģ ସେ Ļଣେ 

ŉŎŘŔŚ ŋŘœŘ Œ řſକ Ĳ ĶśǓଫା ĨƺŧŇ ɂŒ řſକ ŋŘବେ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎś Ȅଲେʷ 
ňŚŀřŃŌŘŇƉ ŊŧŔ ūŭŎś  ūű Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ȄŏŘ ବ�ୋŏř କśŕŘōŘĪĺ ř̫

İŕ ř ķľłŘ ସେତେବେଳେ ŔŘŌ୍ନାକś  ĩŔ řŏŘ, ଯେତେବେଳେ ĨŋřōśŻƉ 
ňśŃś ŎŘ ŃŘƉ Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେŕ କŎ ř ŃŘƉ Ŏś ȟ‌‌ ŃŏŘŔŚ କŎ řȄଲେģ ସେĿŘŎś  
İକ ŧśİȧ‌‌Ŋ ř ȺରାĪŋ Ō řŐ řȄŏŘ, ଯେĬĥȄରେ ŇŘŊŘŐକƉ Ŕŕ ଯ�ŤŇ Ŕମ୍ପର୍କŎ 
Ĩନେକ ŉଟ�ୋ Ĳ Ńń୍ୟ ŏřȃŃ ĩକŘŎରେ ȄŏŘģ Ńଦନ୍ତକŘŎŚŌŘନେ ସେŕ ř 
ଦସ୍ତାŊ řȎ‌ ňଢ଼ř Ųų Ļł ňŚଡ଼řŃଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ କŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řōśŻ Ńଦନ୍ତ 
ŔŌŧରେ ǶୱୀକŘŎ କŎ řĺƻତି ଯେ, ūųűŪରେ ସେ Ň řĻŎ କର୍କľ 

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūūାŬ (İଜେŇɵ ସି): ŋŘŎŃ İŊĦ 
ĩମେŎ řକŘ Ōƺରେ ŔɫବାſŎ řŃ ହେŊŘକś ōŘĬȄŊŘ 
ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś କ୍ତିକ ś  ନେĪ ĩĻř ଲ�ୋକŔŋŘରେ 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪĺƻତି ŔŎକŘŎ İŊĦ Ŋ řର�ୋņŚ 
ଦŐʷ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐŎ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ 
İŕ ř ɂସ୍ତାŊ řŃ Ĺś କ୍ତି  ନେĪ ŔŎକŘŎƉŎ ŃŚɄ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତି 
ଯେ ମ�ୋଦŚ ŔŎକŘŎ ଟ୍ରମ୍ପ ĩĶରେ ŋŘŎŃŎ 
Ŕɫବାର୍ଥକś  ŔŌର୍ପି  ଦŅĪĺƻତ̫ି  ĨŇ୍ୟňſରେ ŃŘƉŎ 
İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶକś ĵଣ୍ଡŇ କŎ ř ŔĦŔଦŚŧ ŊɹୟାňŘŎ 
Ōƽ୍ରୀ କ řŎł Ŏ řĻřĻś  ŎŘŕśŏଙ୍କୁ  ĹŘଲେଞ୍ଜ କŎ řĺƻତି 
ଯେ ସେ ōŘŕŘ କŕśĺƻତି Ńń୍ୟ ɂŌŘł ଦŅĪ କśŕƻତୁʷ 
ଗ�ୋľ řİ କńŘକś ŊŘŎŌ୍ବାŎ ଦ�ୋŕŎŘĪଲେ İŕŘ 
ŔŃ ହ�ୋĪō řŊ ŇŘŕ Ȁ̫  

ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩŎମ୍ଭ କŎ ř ŎŘŕśŏ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେ ଯେ ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś କ୍ତି  ĻŎ řĩରେ ŔŎକŘŎ 
ŋŘŎŃ ŌŘŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řକ řଦŅĪĺƻତ̫ି  ­ĨŘňłŌŘନେ 

ŋŘŎŃକś Ŋ řକ ř ଦŅĪĺƻତ̫ି  ĩňł ĩŌŎ ŋŘŎŃ 
ŌŘŃŘକś Ŋ řକ řଦŅĪĺƻତ̫ି  İŕŘ ŏƒଜାĻŇକ Ňś ହେĥ 
କ ř?® ବେŘŏř ସେ ɂŒɨ କŎ řȄଲେʷ İŋŐř Ĺś କ୍ତି  କŎ ř  
ĩମେŎ řକŘ ŎŘǧňŃ ř ଟ୍ରମ୍ପƉ Ň řକľରେ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 

ŎŜ ପେ ĩƬŔŌର୍ପł କŎŘōŘĪĺ ř̫  ŋŘŎŃŎ 
Œକ୍ତି  Ň řŎŘňତ୍ତାକś ĩମେŎ řକŘ ŕŘŃରେ ଟେକ ř 
ଦ řĩōŘĪĺ ř̫   ŋŘŎŃ ତେŏ କŘŕŘĿś  କ řł řŊ, ŃŘŕŘ 
ĩମେŎ řକŘ ǱଥିŎ କŎ řŊʷ ସେŕ řŋŐř ŋŘŎŃŚŧ 

ĹŘœŚŌŘŇƉ Ŕɫବାର୍ଥ Ŕŕ řŃ Ōƺ ŔŘŏřŔ କŎŘōŘĪĺ ř̫   
İବେ ĩŌŎ řକŘŎ କŝœ ř ŔŘŌଗ୍ରୀ ŋŘŎŃ ŊĻŘŎରେ 
ĺŘĪō řŊʷ İŕŘ ĩŌŎ Ş�ୋľ ř Ş�ୋľ ř ĹŘœŚƉ 
ĻŚŊ řକŘ ɂŃ ř Ŋ řଦ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ ř̫   ŋŘŎŃŎ ŊŧŇ 
Œ řǛକś Ōƺ ଶେœ କŎ řଦ řĩōŘĪĺ ř̫   ōśଦ୍ଧŎ ōśĶ 
ଶେœ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋଦŚ 
İŊĦ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŔśŎକ୍ଷା ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ ĨĻřŃ 
ଡ�ୋŋŘŏ କŕśĺƻତ̫ି   କ řƻତୁ ŔŃ କńŘ ହେĬĺ ř େō 
ĩମେ ōśଦ୍ଧŎ ōśĶ ŋ řŃŎକś ɂବେŒ କŎ řŊŘକś 
ōŘĬĺś ʷ Ŋ řňଜ୍ଜŇକ Ŋ řŒ୍ବରେ ĩŌକś ĩŌŎ 
ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ ହେŊŘକś ňଡ଼řŊʷ ĩŌ 
ଦŅŒŊŘŔŚ ହେĬĺƻତି ĩŌŎ ɂକŝŃ Œକ୍ତି   ତେłś 
ସେŌŘŇƉŎ ŔśŎକ୍ଷା, ĵŘଦ୍ୟ Ĳ Œକ୍ତି Ŏ ŔśŎକ୍ଷାŎ 
ĻŎś ŎŚ ବ�ୋŏř ŎŘŕśŏ କŕ řȄଲେʷ ସେ ĩŕśŎ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେ ଯେ Ŋ řଜେň řŎ ĩର୍ଥିକ  ŁŘଞ୍ଚାକś 
ŔśŎକ୍ଷା ଦŅŊŘକś ōŘĪ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ūŮŪ Ş�ୋľ ř 
ŋŘŎŃŚŧƉ ŋŊ řœ୍ୟŃକś ŔŌର୍ପł 

ķŎś  ମି Őŏିା ଯōŤŇ ଶ�ୋଷłŎ ଦǯତାŊȎି‌, ଫଟ�ୋ Ĳ ŋŀିĲି ȺରାĪȞ‌ǭକାŇĦି ňରେ Ĩț‌ଲ�ୋȓ‌ ହେŊ ŭŬ କ�ୋľ ିňŝǨଠାŎ ĬƥŎ ĵାŃା

ňŒିାĹ ŒſିĴ: ųľ ିଦŅŒŎ Ųų ŇାŊାŐĴƉକୁ  ଦś Ǥର୍ମŔŊିİିȧ‌Ī ଦɫବାଦŒ ňŎŚକ୍ଷା ĵାŃାŎ ହେŊ ŀĻିľିାŏ ମŜŏɹŘŧŇ

ūűŎś  İପ୍ରି ŏ ūŪ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚକ୍ଷା

ଲ�ୋĴŔŋŘରେ ŎŘŕśŏ-Ŏ řĻřĻś  ମśŕŘĥମśŕ Ȁ
ଟ୍ରମ୍ପƉ ĩĶରେ ŋŘŎŃŎ ŔɫବାńǻĴś  Ŕମର୍ପł ĴŎ řĺƻତି ŔŎĴŘŎ: ŎŘŕśŏ

Ň řଜେ ĴଲେŇŘŕ Ȁ Ĵ ř କେǂĴś ɂǯତାବ ଦŅଲେŇŘŕ Ȁ

ରାŕୁଲƉ Ŋ řରŎୋņରେ Ŕ୍ବାȅĴାର ନ�ୋľ řŔ ŞŅବେ ŔରĴାର

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūūାŬ (İଜେŇɵ ସି):  ଦŅŒŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ 
ତ�ţŐ Ŋ řଶ�ୋņŇŘĶŘŎĶśť ଼ିକś  ĩମେŎ řକŘ İŊĦ 
ଭେନେĻś İŏŘŎś  Ĩȅକ Ĩଶ�ୋȅŃ ତେŏ କ řł řŊŘ 
Ĭňରେ ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎ ĶśŎś ƫ ଦŅĪĺƻତି ģ ŞĴǂ 
ŔŎକŘŎ ଦŅŒŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ ତ�ţŐ କǑପାŇŚĶśŀ řକś  
Ŏś œ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĩମେŎ řକŘŎś  ତେŏ କ řł řŊŘକś 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ  Ŋ୍ ʮŌŊର୍ଗ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ 
ĩମେŎ řକŘ Ŕŕ řŃ ŔǒŃ ř ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś କ୍ତି  ňରେ 
ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎ İŕ ř ňଦକ୍ଷେň Ȱŕł କŎ řĺƻତିģ 

ŋŘŎŃ-ĩମେŎ řକŘ ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś କ୍ତି  Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŌŘର୍କିŇ ŎŘǧňŃ ř ଡେŘŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପ ŋŘŎŃ ŊŘł řĻ୍ୟ 
Ĺś କ୍ତି Ŏ ĨĦŒ ŋŘŊରେ Ŏś œŚŧ Ĩଶ�ୋȅŃ ତେŏ Ȯŧ 
Ŋǁ କŎ řŊŘକś ŎŘĻř ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ 
ōଦřĲ  ŋŘŎŃ ňſŎś  İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŋŘŊରେ 
Ş�ŤłŔ ř ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦ řĩōŘĪ ŇŘŕ Ȁ, 
ŃńŘň ř ଟ୍ରମ୍ପƉ ଦŘŊ řକś  Ŋ ř ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎ ĵଣ୍ଡŇ 
କŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ Ŋ řଶେœƕƉ ŌŃରେ ŋŘŎŃŚŧ 

ତ�ţŐ Ŋ řଶ�ୋņŇŘĶŘŎĶśť ଼ିକ ňŘĪĥ ĩମେŎ řକŚŧ 
İŊĦ ଭେନେĻś İŏŘŎ ତେŏ Ŋଡ଼ ňŎ řŌŘłରେ 
ĩŌଦŘŇŚ କŎ řŊŘ ŔŕĻ Ňś ହେĥģ Ŋ řଶ�ୋņŇ 
ſŌŃŘ İŊĦ Ō Ŝŏ୍ୟ İŊĦ ňŎ řŊŕŇ İȄରେ Ŋଡ଼ 
ɂŃ řŊନ୍ଧକ ŔŝǦ ଟି କŎ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ  ŋŘŎŃŎ 
ĨȅକŘĦŒ Ŏ řŉŘĪŇŘŎŚ ŌƺŌ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ 
ňŘĪĥ ŀ řĻŘĪȚ‌ କŎŘōŘĪĺ ř, ଯେତେବେଳେ 
ĩମେŎ řକŚŧ ତ�ţŐ ŕŘŏś କŘ Ĳ İȄରେ ŔŏŉŎ 
ňŎ řŌŘł କȟ‌ Ĩĺ řģ İŕ ř ତେŏ ɂକ୍ରି ŧŘକŎł 
ŋŘŎŃŚŧ ŧśŇ řȑ‌ ňŘĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĬňōśŻ Ňś ହେĥģ 
ĨŇ୍ୟňſରେ ŋŘŎŃ ĩମେŎ řକŘĿŘŎś  ଦŜ ŎŃŘ Ōƺ 
Ĩନେକ ģ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ňŎ řŊŕŇ ŕŘŎ ସେĿŘŎś  ତ�ţŐ 
ĩŌଦŘŇŚକś Ōŕଙ୍ଗା କŎ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ  
Ńś ŐŇŘƬକ ŋŘŊରେ କŘĻŘĵସ୍ତାŇ İŊĦ ňǠ ଚିŌ 
ĩɃରିକŘŎś  ତ�ţŐ ĩŌଦŘŇŚ Œସ୍ତା ହେĬĺ řģ ŃńŘň ř 
ŔŎକŘŎŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĨŇś ŔŘରେ ĩĪĲŔ řİȢ‌, 
Ŋ řň řŔ řİȢ‌ İŊĦ İȌ‌ň řŔ řİȢ‌ ŋŐř }ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

 ň řň řଲ ř/ĴľĴ, ūūାŬ (ŔŌ řŔ): 
ň řň řŏ ř Ĭତ୍ତŎŘ ĺକ Ŕ řŉŘ ଗେȑ‌ 
Ň řକľରେ କ řǈŎ Ĩଞ୍ଜŐř ŕŃɹୟା 
ķľłŘŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻ କ୍ରି ǩଣା 
କŘƠଡି (Ŭů)କś Ŋś ņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
İȚ‌କŘĬଣ୍ଟŎ କŎ řĺ ř ň řň řŏ ř 
ňśŏ řŔģ ɂକŘŒ ńŘĬକ ř, ĶŃ ū 
ŃŘŎ řĵରେ ň řň řŏ ř Ŕ řŉŘ Ň řକľରେ 
କ řǈŎ Ĩଞ୍ଜŐřଙ୍କୁ  ĨŃ ř ŊŚŋƮ 
ŋŘŊରେ ŕŃɹୟା କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ň řň řŏ ř ńŘŇŘରେ 
űŭ/ŬŰରେ İକ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ 

Ŏś Ļś  କŎŘōŘĪ Ńଦନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ 
କŎ řȄŏŘ ňśŎŚ ňśŏ řŔŎ ସ୍ǴŒŘŏ 
ସ୍କ୍ୱାȓ‌ģ Ĩଞ୍ଜŐřƉ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ କȢ‌କś 
ĩņŘŎ କŎ ř Ş�ୋłŘର୍କ ĨƗŐŎ Ķଡ଼ 
Ŏś ǍସାŎ କ୍ରି ǩଣା କŘƠଡି (Ŭů)କś Ŕନ୍ଦେŕ 
ଘେŎକś ĩł řȄŏŘģ ସେŕ řଦ řŇĿŘŎś  

ňśŎŚ ňśŏ řŔ ŃŘ®Ŏ ĶŃ řŊ řȅ 
Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃȄŏŘģ Ŋś ņŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨŋřōśŻ Ş�ୋłŘର୍କŎś  
ŋś ŊନେǢŎ ōŘĬȄŊŘ ň řň řŏ ř 
ňśŏ řŔ ŔśŎŘȇ‌ ňŘĪȄŏŘģ ň řň řŏ ř 
ĲŋŎବ୍ରି Ȏ‌ Ň řକľରେ 

Ĵ řǈŎ ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řōśŻ Ȯ ରିǩଣାĴś İȚ‌ĴŘĬƞŎ

}ňŝǨŘ-ű



ŊƥǻŌŘŇŎ ŊɹǯŊŕśŐ ĻŚŊŇ ŋ řŃŞେ ଲŏୋକĴ Ň řĻŎ ōƩ ନେŊŘକś ŋś ଲ ř 
ōŘĬĺƻତିģ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘȽ ରିŞେ ଶŒŘĪŊŘ, ĵŘŅɹŞେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ, ķƞଟା 
ķƞଟା ņŎ ř ମ�ୋŊŘĪଲŞେ ĨŃ řŊŘŕ řŃ କŎ řŊŘ Ŕŕ ĹŘňŞେ ŎŕśńʹŊŘŎ 

ଦେĵŘōŘĬĺ řģ İŔŊś Ŏ ɂŋŘŊ ņŚŞେ ņŚŞେ ଶŎŚŎ ĬňŞେ ňťřńŘİģ İŋŐř 
ǱʹŃ řŞେ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚŞେ ňŎ řŊƥǻŇ ĩł řଲେ Ň řĻ ŋ řŃŞେ ňŎ řŊƥǻŇ ĩŔ řňŘŎ řŊģ 
İ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ପ୍ରାକŝŃ řକ Ņ řŇĹର୍ଯ୍ୟାକś  ĩňŘłŘĪŊŘ ŋଲ ବ�ୋଲř Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řଶœƕŌŘନେ ŌŃ 

ŅřĨƻତିģ İŕ ř Ņ řŇĹର୍ଯ୍ୟା ŔକŘŐś  ĩŎǕ ହ�ୋĪńŘİģ ŔŜେର୍ଯ୍ୟାŅŧ ňŜର୍ବŎś  ĬĿřŊŘ ŌŇ 
Ĳ Ōସ୍ତିǤ ňŘĪĥ ĬňକŘŎŚģ କŘŎł İŕ ř ŔŌŧŞେ ňŎ řବେଶ ଶŘନ୍ତ İŊĦ ଶśƴ Ŏହେģ 

ŔକŘŐś  ĬĿř କ řĺ ř ŔŌŧ ĹଲŘŊś ଲŘ କŎ řŊŘ, ଯ�ୋĶ, ପ୍ରାłŘŧŌ କŎ řŊŘ ŅɫବାŎŘ İŕŘ 
Ņ řŇŔŘŎŘ ଶŻ ତି Ĳ ŔକŘŎŘƬକŃŘ ɂŅŘŇ କŎ řńŘİģ İŕ ř ŔŌŧ ŅřŇōŘକŎ ଯ�ୋĻŇŘ 

ɂସ୍ତୁŃ ř କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋଲ ŔŌŧģ İŕŘŔŕ ଶŎŚŎŎ ପ୍ରାକŝŃ řକ ĩŊଶɹକŃŘକś ŔǗମାŇ 
ଦେŊŘ Ŋ ř ପ୍ରାକŝŃ řକ Ņ řŇĹର୍ଯ୍ୟାŎ Ōśĵɹ ĨĦଶģ İńʹňŘĪĥ ଭ�ୋକ ଲŘĶ řଲେ ĵŘĪŊŘ İŊĦ Ň řŅ 

ଲŘĶ řଲେ ଶŒŘĪŊŘ ĬĹřŃģ İŕŘŅɫବାŎŘ Ļଣେ ŔśǱ 
ĻŚŊŇ ĻřĪĥ ňŘŎ řବେģ କĴŊŐ ସେŃ řକ ř Ňś ହେĥ, 

Ŕ୍ବƐŃŘ ĬňŞେ Ōƺ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ ĻŎś Ŏ řģ Ň řŃ řŅ řŇ 
Ņś ĪńŎ( Ņ řŇ Ĳ ŎŘŃ řŞେ) Ʉଶ କŎ řŊŘ, ĶŘଧେŘĪŊŘ 

İŊĦ ňŎ řଷ୍କାŎ ପ�ୋœŘକ ň řǄʹŊŘ ĬĹřŃģ İŕŘ କĴŊŐ 
ଶŎŚŎକś ŔśǱ Ŏଖେ ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ ŌŇକś ŉŜର୍ତȁ Ŏଖେģ ତେଲŞେ 

ŕŘଲକŘ ଶŎŚŎକś ŌŘଲřŔ କŎ řŊŘ ŅɫବାŎŘ ńźକାňł ŅŜ Ŏ ŕśİ İŊĦ 
Ŏକ୍ତŔƗଚାŎ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ŕśİģ Ň řĻକś ŔŌŧ ଦେŊŘŎ İŕŘ İକ ŔśǁŎ 

ĬňŘŧ ବ�ୋଲř କśŕŘōŘĬĺ řģ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧŞେ ňśǦ ଟିକŎ ĵŘŅɹ ĵŘĪŊŘ Ŕŕ 
ତେଲŌŔଲŘ ōśକ୍ତ ĵŘŅɹ ĿŘŎś  ŅŜ ŎŞେ Ŏŕ řŊŘ ŋଲģ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧŞେ Ĳ Ŀ řȇ‌ 

ňŎ řŌŘłŞେ ňŘł ř ň řĪŊŘ ĬňŞେ Ŋ ř ĶśŎś Ń୍ବ ଦେŊŘ ĬĹřŃģ ĨŇɹňଟľ ଶŘŎŚŎ řକ 
କŘର୍ଯɹକŐŘň Ŕŕ řŃ Ŋ řɌରାŌକś Ōƺ ŔŌŘŇ ŋŘବେ ĶśŎś Ń୍ବ ଦେŊŘ ĬĹřŃģ 

ŎŘŃ řŞେ Ű-Ų ķƞଟା ଶ�ୋĪŊŘ ŅŎକŘŎģ 

   ūűŭŰ- ŇŘŅ řŎ ŒŘŕŘ ɃରାŇɵŎ ŒŘŔĴ 
Şେଲŏģ 

    ūŲŪų- ōśŻŎŘǧ ĩମŌŎ řĴŘŎ ňŜŊǻŃŇ ŎŘǧňŃ ř 
ĩɄରାŕȟ ଲřƉȚ‌Ɖ ĻŇɭģ 

    ūŲŬŮ- ĩର୍ଯɹ ŔମŘĻŎ ŔĦǱଥାňĴ ŔɫବାମŚ ŅŧŘŇǁ 
ŔŎŔ୍ବŃŚƉ ĻŇɭģ

   ūųŬŬ- ମŕŘƬମାĶŘǄଧୀ ĨŔŕଯ�ୋĶ ĩନ୍ଦୋŐŇ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ଘķୋœłŘ Ĵଲŏģ 

    ūųŮŰ- ĴଲřĴŃŘରେ  Ņƍଗାରେ ūŮ ĻłƉ 
ମŝŃ୍ୟୁ ģ 

    ūųųų- ବ řŕŘŎରେ ŎŘǧňŃ ř ŒŘŔŇ 
ଲŘĶśģ 

   ŬŪūŭ- ĬƥŎ କ�ୋŎ řĩ 
Ńŝ ŃŚŧ ŋŜ ମ řĶŃ 

ňŎମŘłś ňŎŚſଷା 
ĴଲŘģ 

ŇŘŕ Ȁģ İňŎ řକ ř କ�ŤłŔ ř 
ŉŘĪଲŞେ ŕŘŃŞେ ŅǯĵŃ 
କŎ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ İŋŐř Ǳଳେ 
İĩĪକś Ōł řœŎ ĩŊଶɹକŃŘ 
ňťřŊģ ĬŅŘŕŎł Ŕ୍ବŎŜ ň, ōŅř 
କ�ŤłŔ ř İĩĪ İଜେଣ୍ଟକś İକ 
ପ୍ରୋଜେକɟ ଲŘĶ ř ŔŕŎŎ Ŋ řଶŒœ 
Ĩŉřȧ‌Ŏś  Ņସ୍ତାŊ řĻ ĩł řŊŘŞେ ńʹŊ, 
ସେ İŕ ř ňɰଲାȑ‌ŉର୍ମକś  Ĭňଯ�ୋĶ କŎ řŊģ 
İĿŘŞେ İĩĪ Ļଣେ Ōł řœକś ŊŘĺ ř  ŃŘ®କś  
କŘŌ ŊŘŊŅŞେ Ŋś ļŘĪŊ İŊĦ କŘŌ ň ŜŎŘ 
ହେŊŘ ňŞେ ŔǑପୃକ୍ତ ŊɹŻ ତିƉକୁ  ňŘŎ řଶ୍ରŌ řକ ଦେŊģ 
İŕ ř ňɰଲାȑ‌ŉର୍ମŞେ ĻřŇ řœ ňŕƗଚାĪŊŘ, ŊĻŘŎŎś  
କ řłŘକ řł ř, ପ�ୋœŘ ପ୍ରାłŚƉକୁ  ĵŘŅɹ ଦେŊŘ, କ�ŤłŔ ř 
ŊɹŻ ତିƉକୁ  ଭେଟ କŎ ř ŊŘƥତ୍ତା ଦେŊŘ ŋŐř ɂŃ řŅ řŇŎ 
ଛ�ୋଟ ମ�ୋଟ କŘŌ ŔŘŌ řଲ Ĩĺ řģ ĨŇɹňଟľ İŕŘ ĨŊ řକŐ 
ĲଲŘ, ĬŊŎ ŋŐř କŘŌ କŎ řŊģ ŉŎକ İŃ řକ ř ଯେ, İĿŘŞେ 
ŌŘଲřକ Ōł řœ Ňś ହେĥ, İĩĪ ହେŊģ İĩĪ İଜେଣ୍ଟ Ň řĻ 
ĩŊଶɹକŃŘ ĨŇś ŔŘŞେ କŘŌ ପ�ୋଷ୍ଟ କŎ řବେģ ଯେĬĥŌŘନେ İŕ ř 
ňɰଲାଟŉର୍ମŞେ ňƙଜିକŎł କŎ řńʹବେ, ସେŌŘନେ ସେŕ ř କŘŌକś କŎ řŊŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪବେģ କŘŌ ଶŒœ ହେŊŘ ňŞେ İĩĪ ŀřĻřଟŘଲ Ōśȿରା ŊŘ ŵŘଲେȑ‌ 
ŌŘƺŌŞେ ňŘŎ řଶ୍ରŌ řକ ଦେŊģ ĨŇɹňଟľ İĩĪ ĹŘକ řŎ ř ĺťŘĪŊŘ ନେŊŘ ବ�ୋଲř 
ଲŏୋକĴ Ŋ řଶɫବାŔ କŎś ńʹŊŘ ବେଳେ  İŕ ř ňɰଲାଟŉର୍ମ İବେ ଲŏୋକଙ୍କ ŌŇŞେ ŇŜĩ ĩଶŘ 
ŔƗଚାŎ କŎ řĺ řģ İĿŘŞେ İĩĪ Ōł řœକś ŕଟŘĪŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ କŘŌ ଦେĬĺ řģ İŕŘ İକńŘ 
Ņର୍ଶାĬĺ ř, ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ Ōł řœ Ĳ İĩĪ ňŎǴŎŎ ଶତ୍ǽ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŋଲ ŔŘńŚ ହେବେģ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ ଯେĬĥ କŘŌ İĩĪ କŎ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ, ସେ ଲŘĶ ř Ōł řœŎ ŔŘŕŘōɹ Ň řĩō řŊ İŊĦ İŕŘ ɂŃ řŊŅŐŞେ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ଟƉକା ɂŅŘŇ କŎŘō řŊģ 

ĶśŎś ବŘŎ
ūŬ ଫŉବŝ ĩŎŚ,
ŬŪŬŰ22

ମŌœ:  ŊɹŊŔŘŧŎś  ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ŔƻତାŇଙ୍କ ɂĶŃ řŞେ ĨŋřŋŘŊକ 
ĵśŔ ř ହେବେģ ŊɹŊŔŘŧ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇŘ କŎ řňŘŎƻତିģ ŔŘŕ řŃɹ 
ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ  ň řଲŘŌŘନେ ଖେŐକśŅŞେ ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪବେģ 

ବŝ œ:  Ĩଟକ ř Ŏŕ řńíŊŘ କŘର୍ଯɹ ň ŜŎŘ ହେŊģ ପ୍ରେŌ řକ-ପ୍ରେŌ řକŘଙ୍କ ňŘĪĥ 
Ņ řŇଟ ř ŊŕśŃ ŋଲģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀŌŘନେ କ୍ୟାŎ řŧŎକś ନେĪ ĹřƻତାŞେ 
Ŏŕ řବେģ ĻŌ ř Ȯŧ କŎ řňŘŎƻତିģ ଲŏୋକ Ŕମ୍ପର୍କ ŊŦřŊģ 

ମ řńśŇ: କ�ŤłŔ ř କ୍ſତ୍ରŎś  ĩķŘŃ ňŘĪňŘŎƻତିģ ĨōńŘ ĵƏଚ୍ଚŎś  ŅŜ ŞେĪ 
Ŏś ŕƻତୁģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀŌŘନେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐକ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ŋଲ ɂŅର୍ଶŇ 
କŎ řବେģ Ĩଟକ ř ńíŊŘ କŘର୍ଯɹ ň ŜŎŘ ହେŊģ Ĺକ୍ଷୁ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶ řňŘŎƻତିģ

Ĵର୍କľ:  ĻŚŊŇŔŘńŚଙ୍କ ŔŘǈ ନିƺ Ō řŐ řŊģ ŇŜ ŃŇ ŊɹŊŔŘŧ ĩŎǕ 
କŎ řňŘŎƻତିģ  ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗଙ୍କ Ŕŕ ŅŜ Ŏସ୍ଥାŇକś ōŘȽରା କŎ řňŘŎƻତିģ 

ɂŋś  ŌŕŘଦେŊଙ୍କ ĩŎŘņŇŘ କŎƻତୁģŅŘŇ ņର୍ମ କŎƻତୁģ

Ŕ řĦŕ:  ଶତ୍ǽƉକୁ  Ņś ର୍ବŐ Ōନେ କŎƻତୁŇ řģ Ĩଟକ ř ńíŊŘ କŘର୍ଯɹ ŔŌŘňŇ 
ହେŊģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀŌŘନେ ଖେŐŌŇǭ ହେବେģ ŊɹŊŔŘŧ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
Ņ řŇଟ ř ŊŕśŃ ŋଲģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ķŎକŘର୍ଯɹŞେ Ŋɹǯ Ŏŕ řବେģ  

ĴŇ୍ୟା: ପ୍ରେŌ Ŋ୍ୟାňŘŎŞେ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେŊģ ĶśŎś ĻŇଙ୍କ 
ňŎŘŌର୍ଶ ନେĪ ŇŜ ŃŇ କŘର୍ଯɹŞେ ଯ�ୋĶ Ņ řĨƻତୁģ ň řଲŘŌŘନେ 
ଖେŐକśŅŞେ ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪବେģ କƟଶ řǛପୀଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇଟ ř ŋଲģ

Ńś ŐŘ:  ŋŜ Ō ř, ōŘŇŊŘŕŇ କ řł řŊŘŎ Ĩņíକ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 
Ĩŋ řŋŘŊକŌŘନେ ŔƻତାŇଙ୍କ କ୍ୟାŎ řŧŎକś ନେĪ ĹřƻତାŞେ Ŏŕ řବେģ   

ɂŃ řକŜŐ ňŎ řǱʹŃ řŞେ ଧ�ţର୍ଯɹŕŎŘ ŕśĨƻତୁŇ řģ

ବ řĺŘ:   Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ŋଲ Ŏŕ řŊģ ŔƻତାŇଙ୍କ ĵśŔ řŞେ ĵśŔ ř ହେବେģ 
ĨĹŘŇକ ĵśŔ ř ĵŊŎ Ō řŐ řŊģ  Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ňŎŚକ୍ଷାŞେ କŝŃକŘର୍ଯɹ 
ହେŊģ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉକୁ  Ōśĵɹ ŅŘŧ řŃ୍ବ Ō řŐ řňŘŞେģ 

ņŇś :  ŔŝĻŇŘଶŚŐŃŘ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ Ĩņíକ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହେବେģ 
ପ୍ରେŌ  Ŋ୍ୟାňŘŎŞେ ŔŉŐ  ହେବେģ  କର୍ମକ୍ſତ୍ରŞେ Ŋť ŅŘŧ řŃ୍ବ  
Ō řŐ řňŘŞେģ   ŎŘĻନେŃŘଙ୍କ ňŘĪĥ  Ņ řŇଟ ř ŋଲģ

ମĴŎ:  ŔŎକŘŎŚ ĹŘକ řŎ řĩଙ୍କ ňŘĪĥ ĩĻř Ņ řŇଟ ř ŊŕśŃ ŋଲģ 
Ŋନ୍ଧୁଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ କŎ řବେģ ň řଲŘŌŘନେ ňŦŘɂŃ ř Ĩņíକ 
ଧ୍ୟାŇ ଦେବେ ģ Ņ řŇଟ ř ବେȥ‌ ŕŔĵśŔ řŞେ Ŋ řŃ řŊģ 

ĴśǕ: ĨĹŘŇକ ŌŇ ŋ řŃŞେ ňŎ řŊƥǻŇ ĩŔ řňŘŞେģ ĩର୍ଥʹକ ŔŌŔ୍ୟା 
Ŏŕ řŊŇ řģ ŅŘମ୍ପŃɹ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ĩŧ ĨŇś ŔŘŞେ Ĩņíକ 
Ŋɹŧ ହେŊģ ପ୍ରେŌ řକ-ପ୍ରେŌ řକŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇଟ ř ŋଲģ

ମŚŇ:  ĻŌ ř କ řłŘŊ řକŘ ଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ Ĩņíକ ଲŘŋ ňŘĪŊŘ ĩଶŘŞେ 
ŋś Ȣ‌ କŎƻତୁŇ řģ ňŘŎ řŊŘŎ řକ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ 
ķŎ କŘŌŞେ Ŋɹǯ Ŏŕ řବେģ  ĨŃ řńʹ ŔƤକାŎ କŎ řňŘŎƻତିģ  

Ōł řœŎ Ōସ୍ତିǤŎś   ĻŇɭ ନେĪȄŊŘ İĩĪ(କŝȽ ରିŌ Ŋś ƴʹŌତ୍ତା) İବେ Ōł řœକś 
ଟň řō řŊŘକś  ŊŔ řĺ ř ģ କŘŧŘ ମେଲŘĪ ĹŘଲřĺ ř କŝȽ ରିŌ Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା ģ İĩĪŎ Ŋ୍ୟାňକ  
ŊĻŘŎ ɂବେଶ ĹŘକ řŎ ř ĺťŘĪ ନେĬĺ řģ İŕ ř କŝȽ ରିŌ Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତାକś ĩņŘŎ କŎ ř 

Ń řĩŎ ř ĹŘȑ‌ Ŋȑ‌ ŊŘ»ĹŘȑ‌ Ļřň řଟ ř İତେ ƫŎ řŃ ବେĶŞେ କŘŌ କŎś ĺ ř ଯେ İŕŘ  ĻŚŊ řକŘ 
ňŘĪĥ ĺ řťŘ କଲŘł ř Ŕଙ୍କଟģ ସେńʹňŘĪĥ Ĩନେକ ଲŏୋକ Ň řĻ ĹŘକ řŎ řକś  ନେĪ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń 
Ōନେ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ĺ řƻତାŞେ Ĩĺƻତିģ ତେବେ İବେ Ş�ୋŊȑ‌ ŃńŘ İĩĪ İଜେଣ୍ଟ 
ଲŏୋକƉକୁ  Ň řĻ କŘŌŞେ Ŏĵʹ ŃŘ® ɂŃ ř ŊŅŐŞେ ସେŌŘŇƉକୁ  ňŘŎ řଶ୍ରŌ řକ ଦେŊģ ଶśł řŊŘକś 
ĨĻŊ ଲŘĶ řଲେ Ŋ ř İŕŘ ŔŃģ ­Şେଣ୍ଟ İ ŕ୍ୟୁŌŘŇ ŀȑ‌ İĩĪ® ŇŘŌକ İକ ňɰଲାଟŉର୍ମ 
İବେ ĹŘକ řŎ řŞେ ଲŏୋକƉକୁ  Ň řōśŻ ତି ɂŅŘŇ କŎ řŊģ ତେłś ŊƥǻŌŘŇ İĩĪ İଜେଣ୍ଟ ŌŘଲřକ 
ହେବେ İŊĦ Ōł řœ କର୍ମĹŘŎŚ ŋŘବେ İĩĪŎ କŘŌ କŎ řବେģ ŔŎŐ ŋŘœŘŞେ କŕ řଲେ,  
ଯେତେବେଳେ İĩĪକś ŊŘǯŊřକ Ņś Ň řĩŞେ କ řĺ ř İŌ řŃ ř କŘŌ କŎ řŊŘକś ňťřŊ, ōŘŕŘ 
ŃŘ® ňକ୍ſ କŎ řŊŘ ĨŔǕŊ ହ�ୋĪńʹŊ, ସେ İŕ ř ňɰଲାȑ‌ŉର୍ମ ŌŘƺŌŞେ କ�ŤłŔ ř Ōł řœକś 
ŎĵʹŊģ ତେବେ İńʹŞେ Ōସ୍ତିǤ İĩĪŎ ହେŊ İŊĦ ŕŘŃ, ଗ�ୋť Ōł řœŎ Ŏŕ řŊģ 
İĩĪ ଯେĬĥ କŘŌକś Ň řଜେ କŎ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ, ସେ ଲŘĶ ř Ōł řœŎ ŔŘŕŘōɹ ନେŊģ  ତେବେ 
İĩĪ କ�ୋŀřĦ କŎ řŊŘ Ŕŕ କŊ řŃŘ ଲେĵśńʹଲେ Ŋ ř ŃŘ®Ŏ ŕŘŃ, ଗ�ୋť ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř 
ସେ ଦ�ୋକŘŇ ōŘĪ ŔŘŌȰରୀ କ řł řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ କ řŌɲବା ŊĶ řĹŘŞେ ĶĺŞେ ňŘł ř ଦେĪňŘŎ řŊ 

ňɹŘȚ  ĪƠřĩ Ǧଟାȡ  
ɂŋାŔƉ ŉିŏɭ ­ Ņ 
ŎାĻା Ŕାȝ ® ŇĴିľŞେ 

ŎŏିȎି  ହŕୋĪńʹŏାģ İହା Ŋƃ Ĩŉିȧ Şେ 
ŋŏ ŊĻିିନେȧ  ĴŎŇିାହ Ȁģ İବେ ɂŋାŔ 

ŃାƉ ĩĶାŌŚ ŉିŏɭ ­Ǵ ପିŎȑି ®Ĵś  ନେĪ 
ବେȥ  ĩŒାŊାŅŚ Ĩĺƻତିģ ­Ǵ ପିŎȑି®Şେ 

ɂńମେ ɂŋାŔƉ ŊňିſŞେ ŅŚňĴିା 
ňାŅ୍ୟୁକ�ୋ Ț ଙ୍କୁ  ŉାĪŇାŏ ĴŎାōାĪńʹŏାģ 

ହେଲେ ସେ İńʹŎś  ŊାȘ  ňťŊିା ňŞେ İହାĴś 
ନେĪ ĨନେĴ ŊŊିାŅ ଦେĵା ଦେĪńʹŏାģ 

İńʹŞେ İବେ ŅŚňĴିାƉ ŊŅŐŞେ Ƚ ରିǊ ତି Ņȟି Ŏ ି 
ଦେĵାō ିବେģ İହାŎ ŔśľĦି İବେ ହାĪȿରାŊାȘ Şେ 

Ĺାŏĺିģି Ň ିର୍ƳǻŒĴ Ŕǁଦୀň ŞେƝ ř ŋାƍଗାƉ Ŕହ 
ɂĴାŒŎାȎ ƉŎ ŉିŏɭŎ କ�ŤłŔ ି İĴ ŔśľĦିĴś  ନେĪ 

ōśŻ ତିŃର୍କ ହେŊା ňŞେ ସେ İହି ŉିŏɭŎś  ĲହŎ ି ōାĪńʹŊା 
ŇĴିľŞେ Ĵĺି ି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟŞେ ɂĴାŒ ňାĪńʹŏାģİହାňŞେ 

ɂĴାŒŎାȎ  Ň ିଜେ İƃŞେ ପ�ୋଷ୍ଟ ସେŧାȡ  ĴŎ ି Ĵହି ńʹଲେ, ­İŔŊś  
Ōĺି Ĵńାģ  Ōśĥ İōାŊȖ  ŉିŏɭŎ ŔśľĦି ĩŎǕ ĴŎŇିାହ Ȁģ ହɫବାľȧ ĩț Şେ İŋŐି Ōĺି ĴାହାłŚ ŃĩିŎ ି ĴŎś ńʹŊା 

ଲ�ୋକେ ŅŧାĴŎ ି Ŋť ହŕୋĪōାƻତୁģ ŇĻି ĻŚŊŇ ĬňŞେ ƺŘŇ ŅĨିƻତୁģ ® ତେବେ ɂĴାŒŎାȎ ƉŎ İହି 
ପ�ୋଷ୍ଟ ňŞେ ସେ ­Ǵ ପିŎȑି ® ĺାť ି Ň ń́Ŋା İĴɂĴାŎ ସ୍ପଷ୍ଟ ହŕୋĪĺģି İହା ĩŔƻତା Ŋœ୍ଷ ŌାƏଚ୍ଚ 

ůŞେ ňŎŅାĴś ĩŔŊିģ 

­Ǵ ପିŎȑି ® ĺାťŇିାହାƻ ତି
ɂĴାŒŎାȎ 

www.sakalaepaper.com

İĩĪ ňାĪĥ ĴାŌ  
ĴŎŊି Ōł ିଷ!

ĩĻŎି 
ĪŃ ିହାŔ

ŔŘņŘŎłŃħ ŊŘŕŘķŎ ňŜର୍ବŎś  
Ň řĻ ପ୍ରେŌ řକ ŃńŘ ପ୍ରେŌ řକŘƉକୁ  ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔɹଙ୍କ Ŕŕ ňŎ řĹ řŃ କŎ řŊŘ ŊŕśŃ 

କଷ୍ଟକŎ କŘŌģ İŕ ř ȮŌŞେ Ļଣେ ōśŊŃŚ Ň řĻ ŌŘ®ଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ପ୍ରେŌ řକƉକୁ  ňŎ řĹ řŃ କŎŘĪŊŘŎ İକ Ň řĩŎŘ 
ĬňŘŧ ŊŘŕŘŎ କŎ řĺƻତିģ ōŘŕŘକ ř ĹƏଚ୍ଚାŎ ɂŔƍ ହେŊŘ 
Ŕŕ Ŕŋřଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟିĩକର୍ଷł କŎ řĺ řģ ତେବେ Ŋ řŊŘŕ ଲŘĶ ř 
ōśŊŃŚ Ļłକ ଟľକ୍ɨୋଲĻřŎ ŔĿřକ Ĭňଯ�ୋĶ କŎ řńʹŊŘ 
କśŕŘōŘĪňŘŞେģ ନ�ୋİŀŘŎ ɂକŝŃ ř (ĺŅɭ ŇŘŌ) ŇŘŌକ 
İŕ ř ōśŊŃŚ Ļłକ ପେଶŘŞେ Ļଣେ ŌŇǯତ୍ତ୍ବŊ řȖ‌ģ ସେ 
ŃŘଙ୍କ ପ୍ରେŌ řକƉକୁ  Ň řĻ ŌŘ®ଙ୍କ ňŘĵŞେ ňŎ řĹ řŃ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ­ପ୍ରୋଜେକɟ ŅŘŌŘĻŚ® ň řň řଟ ř ɂସ୍ତୁŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řǪତ୍ତି ନେଲେģ ɂକŝŃ ř İନେĪ Ň řĻ ŌŘ®ଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
ŅŚର୍ଘ ĩŐŘň ĩଲŏୋĹŇŘ କ ř ĩବେĶňŜƣଣ୍ଣ Ň řବେŅŇ 
କŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ İŋŐř କ řĺ ř କŎ řŊŘକś  Ĺ řƻତା କଲେģ 
ପ୍ରେଜେଣ୍ଟେŔŇ ŔɰଲାĪȓ‌ ଶŚର୍ଷକŎś  ŕ Ȁ ĩŎǕ ହେŘĪńʹଲŘģ 
İńʹŞେ ଲେĵŘńʹଲŘ ­ପ୍ରୋଜେକɟ ŅŘŌŘŅ ĻŚ®ģ İŕŘňŞେ 
ଯେĬĥ ŔɰଲାĪȓ‌ ĩŔ řଲŘ, ସେȄŞେ ŔŌǯ Ŋ řŊŎłŚ ńʹଲŘģ 
ସେńʹŞେ ପ୍ରେŌ řକଙ୍କ ŊŧŔ, ଶ řକ୍ଷାĶŃ ଯ�ୋĶɹŃŘ, 
ňŎ řŊŘŎ, Ŋŝ ତ୍ତି , କ୍ୟାŎ řŧŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻřŇ řœ ōŘŕŘ 
ň řŃŘŌŘŃŘŌŘନେ ĻŘł řŊŘକś  Īଚ୍ଛା କŎƻତିģ  
ĨŇɹňଟľ İŕŘକś 

ଦେȃŊŘ ňŞେ ŃŘଙ୍କ ŌŘ®ଙ୍କ ňŘĵŞେ Ŋ ř ɂକŝŃ řƉକୁ  ŃŘଙ୍କ 
ĻŚŊŇŔŘńŚଙ୍କ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ňĹŘŎ řŊŘକś  କ řĺ ř Ň ńʹଲŘģ 
କŘŎł ɂକŝŃ ř ŃŘଙ୍କ ପ୍ରେŌ řକଙ୍କ ŊŘŊŅŞେ ň řň řଟ řŞେ 
ŔŊś  କ řĺ ř Ņର୍ଶାĪ ńʹଲେģ ତେବେ ĻŚŊŇŎ İŋŐř 
İକ ĶśŎś Ń୍ବ Ň řǪତ୍ତି ନେଲŘବେଳେ ସେ ପ୍ରେŌŞେ 
ĨǄ ହ�ୋĪ କ�ŤłŔ ř ŋś Ȣ‌ Ň řǪତ୍ତି ନେĪ Ň ńʹŊŘ 
ɂକŝŃ ř İŕŘ ŌŘƺŌŞେ ŃŘଙ୍କ ĨŋřŋŘŊକƉକୁ  
ĻłŘĪŊŘକś  ĹŘŕś ĥńʹଲେģ ତେବେ ŃŘଙ୍କ 
ŌŘ®Ɖକୁ  ପ୍ରେଜେଣ୍ଟେŔŇ ĨĻŊ ଲŘĶ řńʹଲେ 
Ŋ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĩǠର୍ଯɹ କଲŘ ŋŐř Ň ńʹŊŘ 
ସେ କŕ řĺƻତିģ କŘŎł ɂକŝŃ řଙ୍କŎ 
ଯେତେବେଳେ କ řĺ ř Ŋť ଘ�ୋœłŘ 
କŎ řŊŘŎ ńŘİ, ସେ କ řĺ ř 
Ň řĩŎŘ କŎ řŊŘକś  ଚେǦଟା 
କŎ řńŘƻ ତି ବ�ୋଲř ŃŘଙ୍କ 
ŌŘ® କŕ řĺƻତିģ

ପ୍ରୋଜେĴɟ 
­ŅାŌାŅ ĻŚ®

ŔśǱ ŒŎŚŎ ŏାĶ ି  
ପ୍ରାĴŝŃĴି ŅŇିĹର୍ଯɹŘ

ňŝńʹŊŚŎ କ�ୋł ĨŇś କ�ୋłŞେ Ĩନେକ ĶŘĥ 
Ĩĺ řģ ŃŇɭƺŎś  କ řĺ ř ĶŘĥ ŃŘŎ ĨĻŊ ňŎମ୍ପŎŘ 
ňŘĪĥ ĻłŘōŘİģ İŕ ř ȮŌŞେ ŎŘĻସ୍ଥାŇ Ĺś Ŏś  

ĻřǟଲାǱʹŃ ĬŀŔŎ ĶŘĥŎ İକ Ŕ୍ବŃƽŃŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 

ĶŘĥŞେ 
କŘŕŘŎ ř ହେଲେ 
Ņɫ ବିŌŕଲŘ ķŎ ŇŘŕ Ȁģ  ŅŚର୍ଘ űŪŪ 
Ŋର୍ଷ ହେଲŘł ř İĿŘŞେ କ�ŤłŔ ř ȰରାŌŊŘŔŚ Ņɫ ବିŌŕଲŘ ķŎ Ň řର୍ମାł 
କŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ İŕŘ ňĺŞେ İĿŘŞେ ɂĹŐřŃ ଲŏୋକŊ řଶɫବାŔ Ŏŕ řĺ řģ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲେŘକଙ୍କ କŕ řŊŘŇś ōŘŧŚ, ­İŕ ř ĶŘĥକś  İକ ĨŋřଶŘň Ō řŐ řĺ řģ  
İńʹňŘĪĥ İĿŘŞେ କĴŕ ř Ņɫ ବିŌŕଲŘ ķŎ Ň řର୍ମାł କଲେ  ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 
ଲେŘକƉକୁ  Ĩନେକ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘକś  ňťřńŘİģ® ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଲŏୋକକńŘ ĨŇś ŔŘŞେ, İŕ ř ĶŘĥକś  űŪŪ Ŋର୍ଷ Ńଳେ İକ ĨŋřଶŘň 
Ō řŐ řńʹଲŘģ ସେବେĿŘŎś  İŕ ř ĶŘĥŎ କ�ŤłŔ ř ŊŘŔ řନ୍ଦା İĿŘŞେ Ņɫ ବିŌŕଲŘ 
ķŎ Ň řର୍ମାł କŎ řŊŘକś  ŔŘŕŔ Ļś ଟŘĪ ňŘŎƻତି ŇŘŕ Ȁģ űŪŪ Ŋର୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ 
İĿŘŞେ ଭ�ୋŌ řŧŘ ŇŘŌŞେ Ļଣେ ŊɹŻ ତି ŎŕśȄଲେģ ସେ Ļଣେ 
ଗ�ୋŋକ୍ତ ńʹଲେģ İକŅŘ ĶŘĥŞେ ଚେŘŎ ňଶ ř ଗ�ୋŎś ĶŘīƉକୁ  ଚେŘŎŘĪ 
ନେĬńʹŊŘ ଭ�ୋŌ řĩ ĻŘł řŊŘକś  ňŘĪńʹଲେģ İŕŘňŞେ ଭ�ୋŌ řŧŘ 
ଚ�ୋŎଙ୍କ Ŕŕ İକŘକ ř ଲŦřńʹଲେģ  ଚେŘŎŌŘନେ ŃŘƉକୁ  ŌŘŎ ř ଲŕś  
ଲś ŕŘł କŎ ř ଦେĪȄଲେģ କ�ŤłŔ řŌତେ ସେ ଚ�ୋŎଙ୍କĿŘŎś  ĵŔ řōŘĪ 
ଶ୍ବଶśŎ ķŞେ ňŕƗ ଚି Ņɫ ବିŌŕଲŘŞେ ଲś Ĺ řĶଲେģ ହେଲେ ଚେŘŎŌŘନେ 

ŃŘଙ୍କ 
ň řĺŘ କŎ ř 

ସେŕ ř ସ୍ଥାŇŎś  Ōƺ ŃŘƉକୁ  ņŎ ř 
ନେĪȄଲେģ İŕŘňŞେ ŃŘƉକୁ  İŊĦ ŃŘଙ୍କ ଶ୍ବଶśŎķŎ ଲେŘକƉକୁ  
ଚ�ୋŎŌŘନେ ŌŘť ŌŘŎ řȄଲେģ  ଭେŘŌ řŧŘ ĩķŘŃ Ŕତ୍ତ୍ବେ ĹŘŎ řĻł 
ଚେŘŎଙ୍କ Ŕŕ ଲŦřȄଲେģ ଶŒœŞେ ଚେŘŎŌŘନେ ŃŘଙ୍କ ĶŐŘ 
କŘଟ ř ଦେĪȄଲେģ ସେ Ŏକ୍ତ Ļś ťśŊś ťś  ĨŊସ୍ଥାŞେ ĶŘĥŎ ŔŚŌŘŞେ 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ ଶŒœŞେ ŃŘଙ୍କ ŌśƠ ĬťŔŎ ĶŘĥŞେ ňťřńʹଲŘģ  İକńŘ 
ŃŘଙ୍କ ňତ୍ନୀ ĻŘł řŊŘ ňŞେ କ୍ରେŘȅŃ ହେŘĪ ȰରାŌŊŘŔŚƉକୁ  Ĩŋ řଶŘň 
ଦେĪȄଲେģ କ�ŤłŔ ř ŊɹŻ ତି ĶŘĥŞେ Ņɫ ବିŌŕଲŘ ķŎ Ň řର୍ମାł କଲେ 
ŃŘ ňŎ řŊŘŎŎ Ŋ řŇŘଶ ହେŊ ବ�ୋଲř ସେ ĨŋřଶŘň ଦେĪńʹଲେģ 
ସେବେĿś  ନେĪ ĨŅ୍ୟାŊȅ କ�ŤłŔ ř ŊɹŻ ତି ĶŘĥŞେ Ņɫ ବିŌଲŘ ķŎ Ň řର୍ମାł 
କŎ ř ŇŘŕŘƻ ତିģ İŕŘŎ ĩĵňŘĵ ĶŘĥĶśť řକŞେ Ņɫ ବିŌŕଲŘ କ�ୋĿŘ 
Ŏŕ řńʹଲେ Ŕśଦ୍ଧା İŕ ř ĶŘĥŞେ İōŘŊȖ‌ İŋŐř ķŎ ŇŘŕ Ȁģ ĶŘĥ ŌƺŞେ 
ଭ�ୋŌ řŧŘଙ୍କŎ İକ Ōନ୍ଦି Ŏ Ōƺ Ń řĩŎ ř କŎŘōŘĪĺ řģ ōŅřĲ İŕ ř 
କŘŕŘłŚ ňĺŞେ କ�ŤłŔ ř ıŃ řŕŘŔ řକ Ńńɹ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁ ŃńŘň ř ଶŃŘņʹକ 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř ȰରାŌŊŘŔŚ İŕ ř ňŎମ୍ପŎŘକś  ňŘŐ ř ĩŔśĺƻତିģ 

İĴ
Ōହ

ŏା 
Ķ

ାĥ

ōś Ŋň řŦřଙ୍କ ŌƺŞେ ଟŘଟś  Ň řଶŘ Ņ řŇକś 
Ņ řŇ ŊŦř ĹŘଲřĺ řģ Ň řକଟŞେ 
Ļଣେ ōśŊŃŚ ĩȃŞେ ଟŘଟś  କŎ ř 

ŔŋřƉକୁ  Ĺକ řŃ କŎ řĺƻତିģ ତେବେ  ĨŞେŘŎŘ İŎ řŇŘ ŇŘŌ୍ନୀ 
ŬŲ Ŋର୍ଷୀŧŘ ōśŊŃŚ  ĩȃŞେ ଟŘଟś  କŎ ř İବେ ĹƏଚ୍ଚାŞେģ ସେ 

ଟŘଟś  କŎ řŊŘ ňŞେ ŃŘଙ୍କ ĩĵʹ ŌŘĺ ŋŐř ଦେĵŘōŘĬĺ řģ İŎ řŇŘଙ୍କ 
କŕ řŊŘŇś ōŘŧŚ, ­ĩȃŞେ ଟŘଟś  କŎ řŊŘ İକ Ļଟ řŐ ɂକ୍ରି ŧŘģ İȄňŘĪĥ ଟŘଟś  

କŘŐ řŞେ ňŘł ř Ō řଶŘĪ ɂńମେ İŕŘକś ňŃŐŘ କŎŘōŘİģ ňŞେ İŕŘକś Īଞ୍ଜେକŔȚ‌ 
ŌŘƺŌŞେ ĩȃŞେ ŋର୍ତȁ କŎŘōŘİģ ĨŊଶɹ İŕŘକś ĩĵʹŞେ ĵśȝ‌ ŔŘŊņŘŇŃŘŎ 
Ŕŕ କŎ řŊŘକś ňťřńŘİģ ŇଚେȖ İŕŘŅɫବାŎŘ Ļଣେ ŊɹŻତି Ņŝ Ǧ ଟିଶŻ ତି ŕŎŘĪŊŘ ĩଶƉକା 
ńŘİģ®  ତେବେ ସେ İŕ ř ଟŘଟś  କŎ řŊŘ ňĺŞେ Ōƺ Ŋť କŘŎł Ŏŕ řĺ řģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř 
İŎ řŇŘ ĨŊŔŘŅŞେ ňŚťřŃ Ȅଲେģ ĨŊŔŘŅŎś  ŊŘŕŘŎ řŊŘ  ňŘĪĥ ସେ İŕ ř ଟŘଟś  କŎ řńʹŊŘ 
କŕ řĺƻତିģ ତେłś ସେ İତେ ŔŌ୍ବଦେŇଶŚŐ ସ୍ଥାŇŞେ ଟŘଟś  କŎ ř ňŘଶ୍ଚାŃŘň କŎś ŇŘŕŘƻ ତି 
ବ�ୋଲř କŕ řĺƻତିģ  ŔŘŌŘĻřକ ĶłŌŘƺŌŞେ İŎ řŇŘଙ୍କŎ Ŭů ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ɂଶĦŔକ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  କ řĺ ř ĻłƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ଟŘଟś  ŋଲ ଲŘĶśȄŊŘବେଳେ ĩĬ 
କĴତେକƉକୁ  İŕŘ ĵśȝ‌ ŋŧଙ୍କŎ ଲŘĶ řńŘİģ  

ĩȃŞେ 
ľାľś  
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ūŬ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

Ŋ řŎ řť ଼ି ŕŃɹୟାĴŘƠŎ ĶśŌŎ ଖĵୋŏřŏŘ ňśŏ řŔ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘĴାŏř ĨńǻଥାȖ‌ ĶśŎś ŊାŎ 
Ņ řନ ūŪľ ř କେǂŚŧ ɌŌ řĴ ŔĦĶĿନ ňſŎś  ņର୍ମķľ ŀାĴŎା 
Ņ řĩōାĪĺ řģ İȄňାĪĥ Œ řକ୍ଷାନś ǨଠାନĶśť ଼ିĴ Ŋǁ ĴŎାōାĪ ନ Ȅଲେ 
Ōƺ ňŎୀକ୍ଷାĴś ķśƗଚାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩņୀନ 
ŔŌǯ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧରେ ĶśŎś ŊାŎ ହେŊାĴś ȄŊା +ŭ Ńŝ Ńୀŧ 
ସେŌ řǦଟାŎ ňŎୀକ୍ଷା ŔŜĹୀରେ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĴŎାōାĪĺ řģ ĩŔƻŘĴାŏř 
ହେŊାĴś ȄŊା İŕ ř ňŎୀକ୍ଷା ĩŔƻŘ ūų ŃାŎ řĵ ĨňŎାŕɣ Ŭ ľାŎś  
ů ľା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ňŎୀକ୍ଷା 
ନ řŧƽĴ ŔŜĹନା ଦେĪĺƻତିģ İŞŇĪ ŔŌǯ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧĴś 
ମେȢ‌ ŌାƺŌରେ ĨŊĶŃ ĴŎାĪ ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊାĴś 
Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ŊǁĴś Ĳť଼ିŒାŎ Ōଧ୍ୟାǸଭ�ୋĻନ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎś ȄŊା ňାĹ řĴା Ĳ Ŕŕାŧ řĴା ŔĦķ ňſŎś  ŔŌń୍ଥନ 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ŉŐରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ Ōଧ୍ୟାǸ 
ଭ�ୋĻନ ର�ୋଷœĪ ĴŎ řŊାĴś Ŋ řĴǛ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାōାĪĺ řģ

ŎńōŘȽରା ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ନŊୀନ ନ řŊାŔରେ 
ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŞŇŃାŌାŞŇ ŅŐŎ ŔŋାňŃ ř  ନŊୀନ 
ňƛନାŧĴଙ୍କୁ  ଭେľ ř  Ļřǟଲାରେ ŔାĦĶĿନ řĴ ǱଥିŃ ř, Ĺାଷୀ ŔŌŔɹୟା 
Ĳ ĩĶାŌୀ ňƗଚାŧŃ Ĳ ପ�ŤŎ ନ řରǻବାĹନ ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ŔǑର୍କ ରେ 
ĩଲ�ୋĹନା ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ଶ୍ରୀ ňƛନାŧĴ ŅŐŎ 
ŞŇŃାŌାନଙ୍କୁ  ŔĦĶĿନĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊା Ĳ ŔାĦĶĿନ řĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŊɹୟାŕŃ ŎȃŊାĴś  ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺȩ‌Ń ř ģ 

  ନŊ ଘ�ୋଷ řŃ ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ ŌƺŎś  ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ରେ 
ŔାŃ ଗ�ୋľ ř ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐରେ ɂଥŌ ĴŎ ř ନ řରǻବାĹନ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ ସେŕ řňŎ ř ŎାĻ୍ୟରେ ňƗଚାŧŃ ନ řରǻବାĹନ ňାĪĥ ŕାŃରେ 
ĩĬ ŌାȽ Ŋର୍ଷେ ŊାĴ řģ ତେłś İବେĿś  Ļřǟଲା ǯŎରେ ɂସ୍ତୁŃ ř 

ĩŎǕ ĴŎ řŊା Ĭňରେ ŔŋାňŃ ř ĶśŎś ƫ ĩର�ୋň ĴŎ řĺƻତିģ
  Ĩନ୍ୟňſରେ  ŌƠଡି ŌାନƉରେ Ĺାଷୀ ŌାନƉ 

ŕĪŎାł Ŋ řଷŧରେ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ŞŇŃା ŔŎĴାŎƉ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄŊାŎś  ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ ŞŇŃାŌାŞŇ ଶ୍ରୀ 
ňƛନାŧĴଙ୍କୁ  ņନ୍ୟŊାŅ ĻłାĪĺƻତି ģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
ନŊ ନ řōśŻ Ļřǟଲା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ŔŋାňŃ ř ň Ŝର୍ଣĹନ୍ଦ୍ର ǶୱାĪĥ Ĳ 
ŋĶŊାନ ɂŃ řŕାŎୀ, ň Ŝର୍ବ କେନ୍ଦ୍ରŌନ୍ତŚ Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵŎ Ŕାŕś , 
ɄǹňśŎ ମେŧŎ ŔĦķŌ řତ୍ରା ŅଳେĪ,ŋŝ Ķś Ŋƃ ସିňାȽ, 
ŎମେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ĹɹୟାĬ ňƛନାŧĴ,ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ Ŕାŕś  Ĳ ŎĦĻřŃା 
Ŕାŕś  Ɖ ŔମେŃ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Ŏ ūŭ ľ ř Ŋ řņାନŔŋା 
ନ řରǻବାĹନ Ōଣ୍ଡŐୀŎ ŞŇŃା ŌାŞŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŇŊŚŇ Ň řŊŘŔରେ ŅŐŎ Ŕśପ୍ରିମ�ୋ Ɖକୁ  ଭŋľ řଲେ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ

ŞňŤŎ Ň řŊǻŘĹŇ ପାĪĥ ŔĦĶĿŇĴś ɂǯତୁŃ Ŏĵ: ŇବŚŇ
ŋȿĴ/ŊାŎ řĴňśŎ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļřǟଲା 
ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ ଥାନା ŌƙଜୁŎୀ ର�ୋȓ‌ ŉାƠଡି 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řŎ řť ଼ିĿାରେ ķľ řȄŊା İĴ ŕŃɹୟାĴାଣ୍ଡŎ 
ĶśŌŎ ଖ�ୋŏřĺ ř ňśŏ řŔģ Ļଣେ ନାŊାŐ řĴାƉ Ŕŕ řŃ 
ପ୍ରେŌ ŊɹୟାňାŎĴś ŞŇĪ İŋŐř ŕŃɹୟାĴାଣ୍ଡ 
ହ�ୋĪȄŊା ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନୀ ĻŎ řĩରେ 
Ŋś ņŊାŎ ňśŏ řŔ Ĭňĵଣ୍ଡ ĨȅĴାŎୀ Ĩନ řŎś ƴ 
ŌśŅś ŏ ř ŔŜĹନା ଦେĪĺƻତିģ ନାŊାŐ řĴା ĻłĴ 
Ŕମ୍ପୃŻ ōśŊĴଙ୍କୁ ŀĴାĪ ନ řĻ ŋ řଣ�ୋĪƉ 
ƶୱାŎା ŕŃɹୟା ĴŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ İȄରେ 
ĬŻ ନାŊାŐ řĴାĴś ŃାƉŎ ĩĬ Ļଣେ 
ନାŊାŐ řĴା Ŕାƍ Ŕାŕାō୍ୟ ĴŎ řȄŊା Ōƺ ňśŏ řŔ ɂĴାŒ ĴŎ řĺ řģ  

ŔŜĹନା ŌśŃାŊĴ, Ŋନ୍ତ ଥାନା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ľ řଲ�ୋ Ĵƞଟାňť଼ା 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻĶŊǄଧୁ ŅାŔƉ ňśĨ Ŏଞ୍ଜନ(Ŭū) ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś ରେ 
İĴ Ĵମ୍ପାନୀରେ Ŏŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅଲେģ İŕାŎ ř ŋ řŃରେ 
Ŏଞ୍ଜନ Ŋ řŎ řť ଼ି Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻŞ�ţĴା ĴଲେĻ ňŁś ĩ ନାŊାŐ řĴାĴś 
ପ୍ରେŌ ĴŎś Ȅଲେģ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ĻŎ řĩରେ ĬŋŧƉ 
ŔǑର୍କ Ķଢ଼ି ĬĿřȄŊାବେଳେ ňାĵାňାȃ ŲŎś  ūŪ ŌାŔ ņŎ ř 

ĬŋŧƉ Ōƺରେ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ Ŏŕ řȄŏାģ Ŭ ŌାŔ ହେŏା 
ନାŊାŐ řĴା ĻłĴ ōśŊĴƉ Ŕŕ řŃ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କŎś  ŅŜ ରେĪ 
ōାĪȄଲେģ ĶŃ Ů ŃାŎ řĵରେ Ŏଞ୍ଜନଙ୍କୁ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś Ŏś  
ନାŊାŐ řĴା ĻłĴ ŀĴାĪȄŊାବେଳେ ōśŊĴ ĻłĴ Ŋ řŎ řť ଼ି 

Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩŔ ř ňŕƗ ଚିȄଲେģ ňରେ ŔŜĹନା ňାĪ 
ନାŊାŐ řĴାƉ ŋ řଣ�ୋĪ ତେŔ řଙ୍ଗା Ĩଞ୍ଚŐŎ ନୀŐŌł ř 
Ĳļା Ōƺ Ŏଞ୍ଜନ ନ řĴľରେ ňŕƗ ଚି ōାĪȄଲେģ 

ŮŃାŎ řĵ ň Ŝରǻବାŕɣ ପ୍ରାŧ ūūľାŎś  Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľା Ōƺରେ ନ řĴľସ୍ଥ 
ରେŐ ŏାĪȚ‌ ňାର୍ଶ୍ୱରେ ōśŊĴƉ Ŕŕ řŃ ନାŊାŐ řĴା Ĳ ŃାƉ 
ŋ řଣ�ୋĪƉ Ōƺରେ ŊĹŔା ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ ନାŊାŐ řĴାƉ 
ŔŕňାĿřନୀ Ļଣେ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĵଥା ĴľାĴľ ř Ōƺରେ 
ନୀŐŌł ř ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ ହ�ୋĪ Ŏଞ୍ଜନଙ୍କୁ İĴ ňଥŎରେ ŒŻ ĩķାŃ 
ଦେĪȄଲେģ ňରେ Ń řନ řĻłōାĴ Ō řŒ ř Ńାଙ୍କୁ  ଶ୍ୱାŔŎś ƴ ĴŎ ř 
ŌାŎ řଦେĪȄŊା ňśŏ řŔ Ŋś ņŊାŎ ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନୀ ĻŎ řĩରେ 

ŔŜĹନା ଦେĪĺ řģ İŞŇĪ ŌŝŃĴƉ ŋ řଣ�ୋĪ Ŕର�ୋĻ ĴśŌାŎ 
ŅାŔ ů ŃାŎ řĵ Ņ řନ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ŋȿĴ 
İȧ‌ň ř ŌŞ�ୋĻ ĴśŌାŎ ŎାĬŃƉ ନ řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ ķľłା ķľ řȄŊା ǱଥାନĴś ଥାନା ĨȅĴାŎ řłୀ 
ŎାĻŏƁ୍ମୀ ନାŧĴƉ ŞŇŃŝ ƫରେ ŔାĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řŌ Ĳ ŔǄଧାନୀ 
ĴśĴśŎ ōାĪ ĨନśŔǄଧାନ ĴŎ řȄŏାģ ňରେ ňśŏ řŔ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś 
ĩņାŎ ĴŎ ř Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻ ନୀŐŌł řĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř Ŋś ņŊାŎ 
ŕŃɹୟାŎ Ŕ řȚ‌ Ŏ řକ୍ରି İŔନ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ŃାĴś କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł 
ĴŎ řĺ řģ ŕŃɹୟାରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ହ�ୋĪȄŊା ňଥŎ, Ņś Īľ ř 
ĴƞଟାōśŻ Ķ řŏ ĴାĿ ř Ĳ Ůľ ř ମ�ୋŊାĪȢ‌Ĵś ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
İȄରେ Ŕମ୍ପୃŻ ȄŊା Ŭ ନାŊାŐ řĴାଙ୍କୁ  Ōƺ ଥାନା ňſŎś  ŊାŐ 
ĨňŎାņ କ�ୋର୍ଟରେ ŕାĻŎ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹନା Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ķľłାରେ ĩĬ କେŕ ř Ŕମ୍ପୃŻ Ĩĺ ř Ĵ ř ନାŕ Ȁ ସେŞŇĪ ĨȅĴ 
ŃŅନ୍ତ ହେĬȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ňśŏ řŔ İŞŇĪ ŕŃɹୟା 
ŌାŌŏା(ନĦŰŪ/Ŭůରେ) Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŊାବେଳେ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ĨŋřōśŻ ŋ řଣ�ୋĪĴś କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ 
ନାŊାŐ řĴାଦ୍ୱŧଙ୍କୁ ĻśଭେନାĪȢ‌ ĻǦ ଟିȧ‌ ହ�ୋȟ‌Ĵś ňĿାōାĪȄŊା 
ĻłାōାĪĺ řģ ķľłାľ ř ĬŻ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ňାŏľ řĺ řģ

ŋřଣłୋĪ Ŕŕ Ō řŒ ř ŌାŎ řȄŏା ପ୍ରେŌ řĴା

ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŎś  ପ୍ରେŌ ĩŎǕ; 
ŕŃɹୟାରେ ଶେœ ହେŏା ŔǑର୍କ

ŋାŎŃ ବǁ ପାĪĥ ķśƗ ଚିŏା 
ĬƤŐŎ ସେŌ řǦଟାŎ ପŎŚſଷା

ĴľĴ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ŔŃ୍ୟŊାŅୀǱଥିŃ Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř 
ňŅ ňାĪĥ ହେŊାĴś  ȄŊା Ŕାକ୍ଷାŃĴାŎ Ńଥା Ĺŧନ ɂକ୍ରି ŧାରେ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩବେŅନĴାŎୀ ŀ. ŔŅାନǁ ନାİĴଙ୍କୁ  ĩŊŒ୍ୟĴୀŧ Ş�ୋ 
ĨŊଜେକ୍ସନ Ŕାର୍ȁŉřକେľ(İନĲŔ ř) İŊĦ Ĵɰ ଲିŧŎାନɵ Ŕାର୍ȁŉřକେľ ɂŅାନ 
ĴŎ řŊାĴś  ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĴśŐŔĹřŊ 
ĩŔƻŘ Ń řନ ř Ņ řନ Ōƺରେ ĩବେŅନĴାŎୀଙ୍କୁ  ĬŻ ɂŌାłňȽ ɂŅାନ 
ĴŎାō řŊ ōାŕାŉŐରେ ସେ Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĴśŐňŃ ř Ĺŧନ ɂକ୍ରି ŧାରେ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řňାŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ŕାĪକ�ୋର୍ଟģ ŀ.ନାŧĴƉ ŃŎŉŎś  
Ŏś Ļś  ŌାŌŏାŎ Œśłାł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିŔ ĩŅřŃ୍ୟ ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ İňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ 
ɂŅାନ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŌାŌŏାŎś  ɂĴାŒ ଯେ Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř ňŅ ňାĪĥ ŀ. 
ନାŧĴ ĩବେŅନ ĴŎ řȄଲେģ ĩŔƻŘ ଫେŊŝ ĩŎୀ ūŰରେ ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ 
ŎାĻ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŊନରେ ŔƏଚ୍ଚ-ĴŌ-Ŕ řଲେକ୍ସନ ĴŌ řľ ř Ŕŕ řŃ ŃାƉŎ 
Ŕାକ୍ଷାŃĴାŎ ņାର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĺ řģ ନ řŧŌ Ĩନś ōାŧୀ Ŕାକ୍ଷାŃĴାŎ ňŜର୍ବŎś  ନ řĻ 
ନ řōśକ୍ତି ŅାŃାƉĿାŎś  İନĲŔ ř İŊĦ କ�ŤłŔ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŋ řĹାŎņୀନ ନȄŊା 
ɂŌାłňȽ Ņାĵŏ ĴŎ řŊା ĩŊŒ୍ୟĴģ ତେବେ ସେ ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  İନĲŔ ř ňାĪĥ ĩବେŅନ ĴŎ řȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ŃାƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵ řĺ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ନଥାĪŊ ř İŕ ř ɂŌାłňȽ ŅřĩōାĪ ନȄŏାģ  ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ İନĲŔ ř 
ĨŋାŊŎś  ସେ ĴŐାŕାƠଡିŎ Ōା® Ōାł řକେǢŎୀ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř Ĺŧନ 
ɂକ୍ରି ŧାŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪȄଲେ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŌାŌŏାରେ 
ĩବେŅନĴାŎୀƉ ňſŎś  ĩĪନĻୀŊୀ ĩŒśତ�ୋଷ Ŕାŕś  İŊĦ ŔŎĴାŎƉ 
ňſŎś  ĨŃ řŎ řŻ ŔŎĴାŎୀ ĲĴ řŏ ŀ ř.କେ Ŕାŕś  ňſ ŎȃȄଲେģ 

	< Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĴśŐňŃ ř ĹŧŇରେ ĨĦŒȰŕł ɂŔƍ

İȚ‌ĲŔ ř ɂŅାŇ ପାĪĥ ɄǹପśŎ 
ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧ ĴśŐŔĹřବƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ Ŋś ņŊାŎ ĩĪİİŔ 
ǯŎରେ İĴ ଛ�ୋľ ņŎłŎ ĨŅŐŊŅŐ ĴŎ řĺƻତିģ  ŔାņାŎł 
ɂŒାŔନ Ŋ řŋାĶ ňſŎś   ɂĴାŒ řŃ  Ŋ řƕପ୍ତି  Ĩନś ōାŧୀ ŬŪŪŲ 
ŊɹୟାĹŎ ĩĪİİŔ ŋś ପେନ୍ଦ୍ର Ŕ řĦ ňśନ řĩଙ୍କୁ  କ୍ରୀť଼ା Ĳ ōśŊସେŊା 

Ŋ řŋାĶŎ ĴŌ řŒନŎ Ńଥା ŔĹřŊ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ Ņାŧ řƫ ɂŅାନ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŕା Ŕŕ řŃ ĶŃ ů ŃାŎ řĵରେ ĩĪİİŔ ŔĹřନ 
ŎାŌĹନ୍ଦ୍ର ōାŅŊଙ୍କୁ  ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ କ୍ରୀť଼ା Ŋ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řŻ 
Ņାŧ řƫ ନ řର୍ƳଦେŒ Ŏଦ୍ଦ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩନś ŎŜ ň ŋାŊରେ ŬŪŪų ŌŔ řŕା 
ŊɹୟାĹŎ ĩĪİİŔ ŀř. ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ରେƝଡୀଙ୍କୁ  Īŀକ�ୋŎ 
ňŎ řĹାŐନା ନ řର୍ƳଦେŒĴ Ņାŧ řƫ, ŬŪūŪ ŊɹୟାĹŎ ĩĪİİŔ 
ŎŒɭ ମିŃା ňƠଡାଙ୍କୁ  İŌİŔİŌĪ Ŋ řŋାĶŎ ĴŌ řŒନŎ Ńଥା ŔĹřŊ 

Ņାŧ řƫ ɂŅାନ ĴŎାōାĪĺ řģ ସେ ĨŃ řŎ řŻ ŋାବେ ĲŎŔାĴŎ 
Ŕ řĪĲ Ĳ  Ǧଟାର୍ଟ Ĩň Ĳť଼ିŒାŎ Ĩƺſ Ńଥା Ōśĵ୍ୟ Ĵାର୍ଯ୍ୟନ řରǻବାŕୀ 
ĨȅĴାŎୀ ŋାବେ Ņାŧ řƫ ĻାŎ ř Ŏȃବେģ  ĶŃ ů ŃାŎ řĵରେ Ńାଙ୍କୁ  
ŋś ŊŞŇǢŎ Ĭǈŧନ ପ୍ରାȅĴŎł(Ŋ řŀ řİ) Ĭňାƺſ Ŕŕ ĨŃ řŎ řŻ 
ŋାବେ ŋś ŊŞŇǢŎ Ƿମାର୍ଟ Ŕ řľ ř ŏ řŌ řଟେŀŎ ňŎ řĹାŐନା ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
Ĳ ନĶŎ Ĭǈŧନ Ŋ řŋାĶŎ ସ୍ୱŃƽ ŔĹřŊ Ņାŧ řƫ ɂŅାନ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌାȽ ňŜର୍ବୋŻ ନ řର୍ƳଦେŒĴś ĩĻř Ŏଦ୍ଦ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŬŪūŬ ŌŔ řŕା ŊɹୟାĹŎ ĩĪİİŔ Ŕśରେନ୍ଦ୍ର ĴśŌାŎ Ōୀନାଙ୍କୁ  
Ŕ řİŌĻřĩĪŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟନ řରǻବାŕୀ ĨȅĴାŎୀ İŊĦ ɂŒାŔନ řĴ Ĳ 
ŒାŔନ ŔĦǭକାŎ ĴŌ řľ řŎ ĩŊାŕାĴ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ Ņାŧ řƫ 
ɂŅାନ ĴŎାōାĪĺ řģ ŬŪūů ŊɹୟାĹŎ ĩĪİİŔ ĩବ�ୋŏř 
Ŕśନୀŏ ନŎŋଣେଙ୍କୁ  Īň řĴŏŎ ňŎ řĹାŐନା ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŋାବେ 
ĨŃ řŎ řŻ Ņାŧ řƫ ɂŅାନ ĴŎାōାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř Ņାŧ řƫ ŋś ପେନ୍ଦ୍ର 
Ŕ řĦ ňśନ řĩଙ୍କୁ  Ņ řĩōାĪȄŊା ବେଳେ ଶ୍ରୀ ନŎŋଣେ Ņାŧ řƫ ŞŇŊା 
ňରେ ସେ Ņାŧ řƫ ŌśŻ ହେବେ ବ�ୋŏř Ŋ řƕପ୍ତିରେ  ĴśŕାōାĪĺ řģ

ĩĪİİŔସ୍ତŎରେ ĨŅŐବŅŐ

	<ଭś ପେǂ ňśŇ řĩƉକୁ  Ȯରୀť଼ା Ŋ řଭŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ ŅŘŧ řƫ
	<ɂŒŘƻ  ରେƝଡୀ Īȓ‌କ�ୋ İȟ‌ŀř, ŎŒɭ ମିŃŘ İȟ‌İȧ‌İȟ‌Ī ŔĹřŊ

ĴľĴ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟରେ Ŋଢ଼ୁ ȄŊା 
ŔାĪŊŎ ĿକେĪ Ĳ Ĩń୍ଥŞ�ţŃ řĴ ĨňŎାņĴś 
ର�ୋĴ řŊା ňାĪĥ Ĳť଼ିŒା ňśŏ řŔ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řĺ ř 
Ŋɰ ʮ ପ୍ରିଣ୍ଟ ģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĩĻř ŎାĻ୍ୟ 
ňśŏ řŔ ŌśĵɹୟାŐŧରେ ŀřĻřň ř ଯ�ୋଗେŒ 
ŊାŕାŅś Ŏ ĵśŎାନ řĩƉ ĨƺſŃାରେ İĴ 

Ĭଚ୍ଚǯŎୀŧ ŔŌୀକ୍ଷା ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ 
Ŋ řŋ řǈ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ନ řǪତ୍ତି Ōାନ ନ řĩōାĪĺ řģ 
ŎାĻ୍ୟŎ ŬŪľ ř ňśŏ řŔ Ļřǟଲାରେ ନŜŃନ ŔାĪŊŎ 
ଥାନା Ǳଥାňନ ňାĪĥ ŔŎĴାŎ Ĩନś ମ�ୋŅନ 
ɂŅାନ ĴŎ řĺƻତିģ ĵśŊŒୀȱ İŕ ř ଥାନାĶśť ଼ିĴś  
ĬŅķାľନ ĴŎାōାĪ ŔାņାŎł ଲ�ୋĴƉ 
ସେŊାରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ ĴŎାō řŊģ Ŕ řĪĩĪĩŎ 
ପ�ୋରǻଟାŏ ŌାƺŌରେ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊା 

ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋନ ȸରାĴ řĦ, ବେନାŌୀ ŊɹୟାƉ 
ĵାŃା Ĳ ବେନାŌୀ Ŕ řŌ Ĵାର୍ଡ Ŋ୍ୟŊŕାŎĴାŎୀƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊା 
Ĭňରେ ବ�ţĿĴରେ ĩଲ�ୋĹନା ĴŎାōାĪĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚŎ ŃƦ୍ୱାŊņାନରେ ĹŐřŃ 
ŌାŔ ŬŪŎś  Ŭű ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İĴ ସ୍ୱŃƽ 

ȺରାĪŋ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ řŊାĴś ŀ řĻřň ř ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ŎାĻ୍ୟରେ Ŋƥତ୍ତŌାନ ūŮľ ř ŔାĪŊŎ 
Ĳ Ĩń୍ଥŞ�ţŃ řĴ ĨňŎାņ ଥାନା Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺ řģ 
İŕ ř ŔାĪŊŎ ଥାନାĶśť ଼ିĴŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟଶ�ţŐୀ 
Ĳ ŔାĪŊŎ ĨňŎାņ ନ řŧƽł ňŅକ୍ଷେň 
ŞŇĪ Ōƺ ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔାĪŊŎ 

ଥାନାĶśť ଼ିĴŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊା, 
ĨŃɹୟାņśନ řĴ ŔŉɟୱŵŧାŎ Ĳ ŕାର୍ଡୱŵŧାŎ 
Ȯŧ, ĩŊŒ୍ୟĴ Ĵର୍ମĹାŎୀ ନ řୟ�ୋĻନ ĪŃɹୟାŅ ř 
Ŋ řଷŧରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹନା ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŕ ř ବ�ţĿĴରେ କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ ŀ řĻř Ŋ řନŧତ�ୋଷ 
Ō řɌ, İŀřĻř (ĩņśନ řĴୀĴŎł) ସ�Ťମେନ୍ଦ୍ର 

ପ୍ରି ŧŅରǻଶୀ, ĩĪĻřň ř (କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ) Ŕŉřନ 
Ĩŕମ୍ମŅ କେ., ĩĪĻřň ř (ଟ୍ରେନ řĦ, Ŋ řň řİŔň řİ) 
Ĩନś ň ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ĩĪĻřň ř (କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ) 
Ŕାń୍ଥĴ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ରେଞ୍ଜ 
ĩĪĻř, ŀ řĩĪĻř Ĳ Ļřǟଲା İŔň řŌାŞŇ 
ĩŋାŔୀ ŌାƺŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĴľĴ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ĵł řĶśť ଼ିĴŎś  ĨନśŌŃ ř ĨନśŔାରେ 
ĬňōśŻ ňŎ řŌାłŎ ĵł řĻ ȿŊ୍ୟ Ĭତ୍ତୋŐନ ĴŎାōାĬ 
ନȄŊା ĴାŎłŎś  ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ Ŋ řňśŐ ŎାĻସ୍ୱ ŕାନ ř 
ķľśȄŊାŎś  ŅାŧŎ ŌାŌŏାରେ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ŬŪūŰŎ 
Ō řŞŇŎାŏ ĴନସେŔନ Ŏś Ȣ‌ (ĵł řĻ Ŏ řŕାŃ ř ନ řŧŌ)
ņାŎା ūŬ(ū)(ĪĪ)Ĵś ĴŀାĴŀř ňାŐନ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İȄŔŕ ଯେĬĥ ŏ řĻņାŎୀƉ 
କ୍ଷେȽରେ ĨନśŌŃ řĿାŎś  ĴŌ ĵł řĻ ȿŊ୍ୟ Ĭତ୍ତୋŐନ 
ହେĬĺ ř ସେĿାରେ İନİŌŀřŔ ř (ନɹୟାŔନାŏ Ō řŞŇŎାŏ 
ଡେŋŏňମେଣ୍ଟ Ĵର୍ପୋରେŔନ) ŌାƺŌରେ Ĭତ୍ତୋŐନ 
Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ ĶŃ ĻାନśĩŎୀ 
Ŭųରେ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ତେବେ ନ řŧŌାŊŐୀ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ňାĪĥ ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŔŌŧŔୀŌା ņାର୍ଯ୍ୟ ĴŎାōାĪ 
ନȄŊାŎś  ŔŎĴାŎ ŃƪŎŃା ɂĴାŒ ĴŎ řŊା ŞŇĪ 

ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŅରǻଶାĪ ĩବେŅନĴାŎୀ İĴ 
Ĩନ୍ତŎୀł ĩବେŅନ ĴŎ řȄଲେģ ōାŕାŎ ĩĻř Œśłାł ř 
ĴŎ ř ĬŻ ନ řŧŌାŊŐୀĴś ĩŔƻŘ ŭŌାŔ Ōƺରେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେŊା Ŕŕ ĶŃ 
ŬųŃାŎ řĵŎ ĩଦେŒĴś ŔାŌାନ୍ୟ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĹାŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŕŎ řŒ ľଣ୍ଡନ Ĳ ĻǦ ଟିŔ 
İŌ.İŔ.ŎŌłଙ୍କୁ ŞŇĪ ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňୀĿ Ŕ řľ řଜେନɵ 
ĩକ୍ସନ ଫ�ୋŎŌ ňſŎś  ŅାŧŎ ĻନǶୱାń୍ଥ ŌାŌŏାŎ 
Œśłାł ř ĴŎ ř İňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ɂŅାନ ĴŎ řĺƻତିģ ŌାŌŏାŎś  
ɂĴାŒ ଯେ ŎାĻ୍ୟରେ Űŭľ ř ବ�ţņ ŏś ŕା ňଥŎ ĵł řŎś  
ňŎ řବେŒ ŌƙଜୁŎୀ ĨନśŔାରେ Ŋାର୍ଷିĴ ପ୍ରାŧ ŬŮŰ 
Ō řŏ řŧନ ľȚ‌ ĩĪŎȚ‌ Ĳȡ‌ Ĭତ୍ପାŅନ ĴŎାō řŊା Ĵଥା 
Ĵ řƻତୁ ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ ŌାȽ ūůųŌ řŏřĨନ 
ľନ ĵł řĻȿŊ୍ୟ İŕ ř ŔŊś  ĵł řŎś  Ĭତ୍ପାŅନ ĴŎାōାĪĺ řģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ŅƻŘ ĩȮŌłରେ ĶŃ 
ŭ Ņřନ ŋ řŃରେ Ŭ ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ   ķľ řȄŊାବେଳେ 
ĩĻř ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ŋନĵଣ୍ଡ ňť଼ିĩŊାŕŏ ରେଞ୍ଜ 
ŕପ୍ରି ŧାŊାŕŏ Ōŕŏřƍ ňť଼ାରେ ପ୍ରେŌାନǁ 
ĲŎାŌଙ୍କୁ  ( ŭų) İĴ ŅƻŘ ŅŐř ଦେĪĺ řģ 
ଭ�ୋŎ  ପ୍ରାŧ ůľାରେ ଶ�ŤĹ ହେŊା ňାĪĥ 
ōାĪȄŊା ŔŌŧରେ ସେ ŕାŃୀ ŕାŊś ଡ଼ରେ ňť଼ି 
ōାĪȄଲେģ ňť଼ିĩŊାŕାŏ ରେଞ୍ଜŎ Ŕśନୀŏ 
ȃŏାŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŊନŊ řŋାĶ Ĵର୍ମĹାŎୀŌାŞŇ 
ŕାŃୀ ķĬť଼ାĪŊାରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ Ȅଲେģ ŔĴାଳେ 
ŕାŃୀ ĻƍŏĴś ଫେŎ řŊା ŔŌŧରେ ĲŎାŌ ŕĿାȖ‌  
ŔାŌɨନାĴś  ĩŔ řōାĪȄଲେģ İŕ ř ķľłାରେ ŌŝŃĴƉ 
ňŎ řŊାŎĴś Ŋନ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ŔŎĴାŎୀ ŔŕାŧŃା 
Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř  ରେଞ୍ଜŎ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  
ŔŜĹନାଯ�ୋĶ୍ୟ, ĶŃ ସ�ୋŌŊାŎ  ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŔŅŎ 
ରେଞ୍ଜ ļାƉŎňାŏř ସେକ୍ସନ Ĩņୀନ ŀś ମେŎĹś Ĩାĥ-
ŌśƠŢ ‌Ŏ ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļƍŏରେ ŅƻŘŕାŃୀ ĩȮŌłରେ 
ŕାŏřňାŏř ଗ୍ରାŌŎ ňƗଚାନନ ňାĪĴ (ŭŲ)Ɖ 
ŌŝŃ୍ୟୁ   ķľ řȄŏାģ İŕାŔŕ ļାƉŎňାŏř ňƗଚାŧŃ 
ŎŔ řĩňାŏřŎ ŔśĴାƻ ତି ɂņାନ (ŰŰ) ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ű Ļł Ļାଳେł ř ĴାĿ ŔĦȰŕ ňାĪĥ 
ōାĪȄŊା ବେଳେ ŕାŃୀ ĩȮŌł ĴŎ řȄŏାģ

ōśବĴƉକୁ  ŅŐřଦେŏା Ņƻତା

	<ĨŇś ŌŃ řĿŘŎś  Ĵȟ‌ ଖł řĻ ĬତƥତୋŐŇ ɂŔƍ

Ň řŧŌ ପାŐŇ ପାĪĥ ŔŎĴାŎƉକୁ  ŭ ŌାŔŎ ŌŕŏŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ ūű ŃାŎ řĵŎś  ŔǊŅŒ Ŋ řņାନŔŋାŎ 
ଷଷ୍ଠ ĨȅବେŔନ Ńଥା Ŋଜେľ ĨȅବେŒନ ĩŎǕ ହେŊģ İŕାŎ ଗ�ୋľ řİ 
Ņ řନ ň Ŝର୍ବŎś  ĨńǻଥାȖ‌ ūŰ ŃାŎ řĵ ň ŜରǻବାǸ ŔାଢେŖ ūūľାରେ Ŕର୍ବŅŐୀŧ ବ�ţĿĴ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ ŊାĹǴŃ ř ŔśŎŌା ňାଢ଼ୀƉ ĨƺſŃାରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊାĴś ȄŊା ĬŻ ବ�ţĿĴରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତŚ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌାļୀƉ 
ŔମେŃ ūūĻł ŞŇŃŝ Ŋŝ ǁ ŔାŌ řŏ Ŏŕ řବେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŬŪŬŰ-Ŭű 
ĩȄର୍କŊର୍ଷ ŏାĶ ř Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊାĴś ȄŊା Ŋଜେľ ĨȅବେŒନ Ĵ řŋŐř ŒŝƌŐřŃ 
Ĳ ŔśŎś ĵśŎś ରେ ĹାŏřŊ Ńାŕା Ĭňରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹନା ହେŊģ 	

ŔŜĹନା Ĩନś ōାŧୀ, Ŕର୍ବŅŐୀŧ ବ�ţĿĴରେ Ŋ řର�ୋņୀŅŐ ŞŇŃା ନŊୀନ 
ňƛନାŧĴ, ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତŚ ĴନĴ Ŋର୍ଦ୍ଧ Ŕ řĦŕଦେĲ, ŔĦŅୀŧ ŊɹୟାňାŎ Ōନ୍ତŚ 

ŀ. ŌśକେŒ Ōŕାŏřƍ, ĩĪନŌନ୍ତŚ ňŝଥɲୱୀŎାĻ ŕŎ řĹǁନ, ŔŎĴାŎୀŅŐ 
Ōśĵ୍ୟŔଚେŃĴ Ŕର�ୋĻ ĴśŌାŎ ɂņାନ, Ŋ řର�ୋņୀŅŐ Ōśĵ୍ୟŔଚେŃĴ 
ɂŌ řŐା Ōǟ ଲିĴ, ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņାŧĴ ŅŐ ŞŇŃା ŎାŌĹନ୍ଦ୍ର ĴାŀାŌ, ŋାĻňା 
Ŋ řņାŧĴ ĻŧନାŎାŧł Ō řɌ İŊĦ Ŕ řň řĩĪ(İŌ) Ŋ řņାŧĴ ŏକ୍ଷ୍ମł ŌśƠଡା 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŊାĴś ŊାĹǴŃ řƉ ŅǊŎŎś  Ĩନś ର�ୋņ ĴŎାōାĪĺ řģ 

ĨňŎňକ୍ଷେ ūŰ ŃାŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟା ůľା ବେଳେ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ŞŇŃା ନŊୀନ 
ňƛନାŧĴƉ ĨƺſŃାରେ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņାŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
ବ�ţĿĴରେ ĩŔƻŘ ĨȅବେŒନରେ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ଘେŎ řŊା ňାĪĥ ŎłନୀŃ ř 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ūŰ ŃାŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ōƺ ନ řĻ Ŋ řņାŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴରେ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ଘେŎ řŊା ňାĪĥ ŎłନୀŃ ř 
ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ŅŐୀŧ Ŋ řņାŧĴ Ĩଶ�ୋĴ ŅାŔ ŔŜĹନା ଦେĪĺƻତ̫ି

ūŰରେ ŔŊ୍ବŅŐŚŧ ବ�ţĿĴ

	<Ķŝŕ ŔśŎś ଖśŎś ରେ ĹŘŏřŊŘ ňŘĪĥ Ŕŕଯ�ୋĶ ଲ�ୋť଼ିବେ ŊŘĹǴŃ ř
	<ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊŔ řŊ Ŋ řଜେŀř, ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴ

ŔାĪବŎ ĨପŎାņ ŌśĴାବ řŏା ପାĪĥ 
ĨŃ řŎ řŻ ŬŪ ńାŇା ĵśବŒŚȱ

	<ňśŏřŔ ŌśଖɹୟାŐŧରେ  
ĬƏସ୍ତŎŚŧ ŔŌŚſଷା
	<ବେŇŘŌŚ Ŋɹୟାଙ୍କ ଖŘŃŘ Ĳ 
Ŕ řŌ ĴŘରǻ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ହେŊ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ

ňśŎୀ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ Ļś ŏାĪ 
ūŰ ŃାŎ řĵରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ Ŋ řǢ ɂŔ řƴ 
Ŏଥōାତ୍ରାģ ଦେŊǳନାନ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌାĿାŎś  
ନୀŐାଦ୍ରି  Ŋ řଜେ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌǯ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś  
ŒŝƌŐřŃ ŋାବେ ňŎ řĹାŐନା ňାĪĥ İĴ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ Ŋś ņŊାŎ Ŕର୍କିľ ŕାĬŔ 
ŔǗ ମିŐନୀ Ĵſରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
İȄରେ ĨƺſŃା ĴŎ ř ĻřǟଲାňାŐ 
Ņ řŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ା ĶŃ Ŏଥōାତ୍ରାŎ 
ĨŋřƕŃାĴś  Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎ ř İ Ŋର୍ଷ ŔŌǯ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś  ŔǗ ମିŐ řŃ ĬŅ୍ୟŌରେ ŔŉŐ 
ĴŎ řŊାĴś  ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ 
ŒାŔନ ŔĹřŊƉ ĨƺſŃାରେ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪŔାŎ řĺ ř Ĳ ŃାŕାŎ 
Ŋ řŊŎłୀ ĩņାŎରେ ĩŌĴś ଯ�ୋĻନା 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊାĴś  ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňାŐ 
Ĵŕ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶĴś  ଯେĬĥ Ņାŧ řƫ 
Ņ řĩōାĬĺ ř ŃାŕାĴś  Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ ŋ řତ୍ତିରେ  
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊାĴś  ସେ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 

ŎଥĴାĿ ŔĦȰŕ, Ŏଥ ନ řରǻମାł, ŎଥĵŐା 
ňŎ řǤକାŎ, Ŏଥōାତ୍ରା ନ řŌନ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ ŔାŌଗ୍ରୀ 
ŔĦȰŕ Ĳ ଯ�ୋĶାł, ŎଥĴňť଼ା ŔĦȰŕ, 
ନୀŃ ř Ŕମ୍ପାŅନ, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŌŐ Ŋ୍ୟŊǱଥା, 

ňାନୀŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାł, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌, ňŎ řŊŕନ, 
Ŏାସ୍Řķାľ ŌŎାŌŃ ř Ĳ ĬǈŃ řĴŎł, 
ରେȢ‌ୱŵ ĲŋŎ ବ୍ରି Ȏ‌ ନ řରǻମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ƫŎାନɲ ୱିŃ, ǳନାନ ōାତ୍ରା ňାĪĥ ŊɹୟାŎ řକେȓ‌, 
ଶ୍ରୀĶśƠଡିĹା Ōନ୍ଦି Ŏ ନ řĴľରେ Ŏଥ ŏାĶ řŊା 
ňରେ ŊɹୟାŎ řକେȓ‌ ନ řରǻମାł, ଡ୍ରେȚ‌ ŌŎାŌŃ ř, 
ňାର୍କିଂ ସ୍ଥŐ ĹřǸľ, Œାƻ ତି ŒŝƌŐା Ŏକ୍ଷା, 

ŔŜĹନା Ĳ ɂŔାŎł Ŋ୍ୟŊǱଥା, ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ 
ନ řୟ�ୋĻନ ĪŃɹୟାŅ ř ŔŌ୍ବନ୍ଧରେ ĩଲ�ୋĹନା 
ହେŊା Ŕŕ Ŕମ୍ପୃŻ Ŋ řŋାĶŌାŞŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ƫŎାନɲ ୱିŃ ňାĪĥ ĻřǟଲାňାŐ ňŎାŌର୍ଶ 

ଦେĪȄଲେģ İȄŔŕ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ 
ňŜର୍ବŎś  ɂŅାନ ĴŎାōାĪȄŊା ĴାŌ Ŕମ୍ପୃŻ 
Ŋ řŋାĶ ŔǑǈ ĴŎ řŊାĴś  ĻřǟଲାňାŐ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ İȧ‌ň ř ɂŃୀȇ‌ 
Ŕ řĦƉ ŔମେŃ Ļřǟଲା ɂŒାŔନ, ňśŏ řŔ Ĳ 
ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒାŔନ řĴ ĨȅĴାŎୀ ɂŌśĵ 
ĩଲ�ୋĹନାରେ ŋାĶ ŞŇĪȄଲେģ

ŅřŇĴରେ Ņś ର୍ଘľଣାରେ ĹାŏřĶŏା Ů ĻŚବŇ
ĴŏŌňśŎ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ĴŏŌňśŎ ଥାନା Ĩņୀନ 
Ņś ŏĴ řŊନ୍ଧ ନ řĴľରେ İĴ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłା ķľ řĺ řģ İȄରେ 
ŬĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊାବେଳେ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ ହେĪĺƻତିģ 
ĶśŎś ŃŎଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ Ļŧňାľłା 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେନ୍ଦ୍ରĴś ňĿାĪĺ řģ  ŔŜĹନା Ĩନś Ŕାରେ, 
ĴŏŌňśŎ ଥାନା Ĩņୀନ ଭେĻřĶśť଼ା ଗ୍ରାŌŎ Œକ୍ତି  Ōାļୀ, 
Ŋ řň řନ Ōାļୀ Ĳ ŊାŔśଦେŊ Ōାļୀ İĴ ŊାĪȇ‌ରେ  Ļŧňାľłା 
ମ�ୋଟେŎ Ōśĵ୍ୟ Ŏାସ୍ŘଦେĪ  ନ řĻ Ķାĥ Ĵś  ଫେŎś ȄŊାବେଳେ 
Ŋ řňŎୀŃ Ņ řĶŎś  ĩŔśȄŊା İĴ ŕାĪୱା Ŕŕ ņźକା ହେĪȄŏାģ 
ŕାĪୱାľ ř ņźକାଦେĪ ŊାĪȇ‌ Ĭňରେ Ĺଢ଼ିōାĪȄŏାģ ŉŐରେ 
Œକ୍ତି  İŊĦ Ŋ řň řନƉ ķľłାସ୍ଥŐରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊାବେଳେ 
ŊାŔśଦେŊ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ņś ର୍ଘľłା ķľାĪȄŊା 
ŕାĪୱା ķľłାସ୍ଥŐŎś  ଫେŎାŎ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŌŝŃĴƉ 
ňŎ řŊାŎĴś ſŃ řň ŜŎł Ŕŕ Ņś ର୍ଘľłା ķľାĪȄŊା ŕାୱାĴś 
Ĺ řǸľ ňାĪĥ ŅାŊ ř ĴŎ ř ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊାŎ, ŔǑରǻକୀŧ Ŏାସ୍Ř 
ĨŊର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ ĴŏŌňśŎ ଥାନା ĨȅĴାŎୀ Ŋ řŒŌ୍ୱŎ 
ĴŕĥŎ, İȧ‌ĩĪ Œ řŊ ŒƉŎ Ōŕାƻ ତି, Ĵśľŝ ŉାƠଡି ĨȅĴାŎୀ 
ĨŔ řȖ‌ ĴśŌାŎ ňƠଡା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ĵŊŎ ଲେĵାňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŒŊ Ŏାସ୍Ř Ĭňରେ 
ňŀř Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ Ĺାňା Ĭତ୍ତେĻନା ଦେĵାଦେĪĺ řģ

ଥśĩŌŜŐ ŎାŌňśŎ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): 
ĴŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା ଥśĩŌŜŐ ŎାŌňśŎ ĿାŎś  
ŀś ମେŎňŅŎĴś ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊା 
Ōśĵ୍ୟ Ŏାସ୍ŘŎ ĴାĿĴśŎା ନ řĴľ Ŕାŕś  Ļƍŏ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŌƍŐŊାŎ İĴ ŊାĪȇ‌ Ņś ର୍ଘľłା 
ķľ řȄŏାģ  ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ŊାĪȇ‌ ĹାŐନା 
ĴŎś ȄŊାବେଳେ ନ řŧƽł ŕŎାĪ ŊାĪȇ‌ľ ř 
Ŏାସ୍ŘŃŐĴś ĹାŏřōାĪ Ņś ର୍ଘľłାȰǯ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ņś ର୍ଘľłାରେ Ņś Ī ōśŊĴƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ   ķľ řĺ řģ  ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řŋାĶ   ňŕƗ ଚି 
ĩŕŃ Ņś Ī ōśŊĴଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ଥśĩŌŜŐ 
ŎାŌňśŎ ŀାŻŎĵାନାĴś ŞŇĪȄଲେģ 
ହେଲେ ŀାŻŎ ସେĿାରେ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କୁ  
ŌŝŃ ବ�ୋŏř ଘ�ୋଷłା ĴŎ řȄଲେģ ŌŝŃ ōśŊĴ 
ĻłĴ ŀś ମେŎňŅŎ ଗ୍ରାŌŎ କେŒŊ Ōାļୀ 
(ŬŬ) ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିȄŊାବେଳେ, ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ōśŊĴ Ŕାନଦେରǻଲା ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řŞ�ୋŅ 
ŎାĬŃ (ŬŪ)Ĵś ŋŊାନୀňାľłା Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
ŀାŻŎĵାନାĴś Ǳଥାନାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪȄŏା 
ହେଲେ ସେĿାରେ Ŋ řŞ�ୋŅŎ ŌŝŃ୍ୟୁ   ķľ řĺ řģ  

ବାĪȇ‌ Ņś ର୍ଘľଣାରେ Ŭ ŌŝŃŕାĪŵା ņźକାରେ Ŭ ŌŝŃ; Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ ĨȰରାȅĴାŎ ŋ řƥ ତିରେ Ņାŧ řƫ ŔାŎ řବାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ
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ଖĵୋťŘŔ řƍଗି ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ɄǹňśŎ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ŞĵŘŀାŔ řƍଗି ŔŎĴାŎŚ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ପ୍ରņାŇ Œ řſŧ řȽରୀ ŎŒɭ ମିŃା ĴśŌାŎŚ ňାତ୍ରƉ ĨƺſŃାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŏଙ୍ଗେīŏś Ơଡା ଗĶŘǨଠୀ Œ řſȅĴାŎŚ ଦେବେǂ 
ବେହେŎା ଯ�ŘଗଦେĪ ŒśŋାŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ ଗĶŘǨଠୀ 
Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ Ļଗǈନାń ŋŜ ŧାĥ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř İ. ŋଗŊାŇ, ŊାƉ Ŋ řହାŎŚ ପ୍ରņାŇ, ĻřତେȚ‌ 
ňƠଡା, ŵାĪ. Ņ řଲେŒś ରେƝଡୀ Ĳ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ĴାŌ řŇŚ ସେĿŚ 
ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀƉ ƶୱାŎା ǶୱାଗŃ ŔĦଗŚŃ 
ňŎ řବେଷł ĴŎାōାĪȄŏାģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇ Œ řſŧ řȽରୀ ŊାœȁĴ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎା Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ İŉİŏİȚ‌ ĴſĴś ĬŅķାľŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ Ŋ řŅାର୍ଥୀƉ ƶୱାŎା ŏ řȃŃ Œ řŒśଲେଖା Ĭନ୍ମŘĹŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ପ୍ରŃ řଯ�Řଗ řŃŎରେ ĴŝŃŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌାŇƉ ƶୱାŎା ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ňŎ řବେଷł ĴŎାōାĪȄŏାģ 

ŎǕŘ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ):

ଗƙଜାŌ ŊɰĴŎ ňŇ řňŎ řŊା ପେƟସ୍ଥŐř ĴśହାōାĬȄŊା 
ŔାŇŎାŌĹǂňśŎ ňƗଚାŧŃ ĨȅŇସ୍ଥ ŀřĨାĥଡେĪĥ, 
ŋାĪĩť଼ି, ŔାŇŎାŌĹǂňśŎ, ŌņśŎĹś ĩ ȰରାŌŎ 
ĹାଷŚ ĹାଷĴś  ବେĬŔା ĴŎ ř ĻŚŊ řĴା Ň řର୍ବାହ ĴŎś ĺƻତିģ 
ହେଲେ ŒŚŃŐ ŋƠଡାŎ ĨŋାŊŎś  ĹାଷŚ Ŋର୍ଷŎ 
ĨȅĴାĦŒ ŔŌŧ ĨŋାŊŚ Ŋ řକ୍ରି Ŏ Œ řĴାŎ ହŕŘĪńାƻ ତିģ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ĩଲ�Řť଼ା ହŕŘĪōାĪĺ ř ŉś ŏକ�ŘŊ řģ 
Œାଗ Ōାĺ ŅŎରେ Ŋାଡ଼ Ōśହĥରେ ŭľଙ୍କା ŅାŌରେ 
Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊା ĹାଷŚ ଲ�ŘĴŇାń ŇାହାĴ ପ୍ରĴାŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĭňର�ŘŻ Ĩଞ୍ଚŐ Ĵŝଷ ř ପ୍ରņାŇ ହŕŘĪȄŊାŎś  
Ň řĴľରେ ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎĴାŎƉ ŒŚŃŐ ŋƠଡାŎ 
Ň řର୍ମାł ପ୍ରŃ ř ŊɰĴǯŎରେ ǱଥିŎ ହŕŘĪȄŊା ନେŃାƉ 
ŋାଷł ŊାĻřରେ ŔŚŌ řŃ ହŕŘĪ Ŏହ řōାĪĺ řģ

ଗƙଜାŌ ĴଲେĻŎ ĺାତ୍ର Ńńା ŀ řĨାĥଡେĪĥ ȰରାŌŎ 

Ŕଞ୍ଜŧ ŇାହାĴ +ŭ ŔାŎ ř ňŎ 
Ō Ŝହś ƥତ୍ତରେ ŀ řପ୍ଲŘŌା ĴŎ ř ňାĿ 
ňŦ଼ାରେ ଡ�ŘŎ ř ŊାǄ ଧିȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟ ňାଖରେ ĹାĴ řŎ ř ĴŎ řŊା 
Ĩପେକ୍ଷା Ň řଜେ ǶୱାŊŏŌɲବୀ 
ହେŊାĴś  Ŋାňା ଲ�ŘĴŇାń 
ŇାହାĴƉŎ ŮİĴŎ ĻŌ řରେ 
ŉś ŏକ�ŘŊ ř, ľŌାଟ�Ř, 
ňତ୍ରକ�ŘŊ ř, ŉŐକ�ŘŊ ř, 
ଗାĻŎ, ņŇ řĩ, ŊାĪଗł, 
ŏାĬ, ĴାĴśŀ ř, ĻାŌś, ĴŏŎା, 
ĴଖାŎś , Ŋ řȑ‌, Ō řĿା ŌĴା, ଭେƠଡି 
Ň řĻ କ୍ଷେŃରେ Ĺାଷ ĴŎ ř İĴ 
ସ୍ୱŃƽ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺƻତିģ 
ତେବେ  ĨŌŐ ĬƪପାŅ ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ŎȃŊାĴś  ŒŚŃŐ ŋƠଡାŎ Ň 

ȄŊା, ŊĻାŎ ŔŝǦ ଟି ňାĪĥ Ĭňାŧ ହŕŘĪ Ň ȄŊାŎś  
ĻାŃŚŧĴŎł ŊɹୟାƉŎ Įłĺାľ ĹାଷŚଙ୍କୁ  ପ୍ରହାŎ 
ŔŅŝ Œ୍ୟ ହେĬĺ řģ ĨŌŐ ȿŊ୍ୟ ōŅř ŒାଗŌାĺ ŅŎରେ 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎାōାİ Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř Ň Ō řଳେ ňŎ řĹŧ Ŕହ Ĭତ୍ତŌ 
ର�ŘĻଗାŎ Ĵ řňŎ ř ňାĪବେ ବ�Řŏř ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩĻř Ů,ůŪŪ ľଙ୍କାŎ ĳଷņ ĩł ř କ୍ଷେŃରେ Ŕ řଞ୍ଚŇ 
ĴŎ řŊା Ŕହ ňŎ ŌŜହś ƥତ୍ତରେ ŌହାĻŇŚŌାŇଙ୍କୁ  
ŉś ŏକ�ŘŊ ř ūକେĻř ŭľଙ୍କା, ŊǄଧାକ�ŘŊ ř ūĴ řଲ�Ř 
ůľଙ୍କା, ŉŐକ�ŘŊ ř ūĴ řଲ�Ř Ŭľଙ୍କାରେ Ŋ řକ୍ରି  
ହେĬȄŊା Ĵହ řĺƻତିģ İĴାȅĴ ĻŌ řରେ ĹାଷŚ İĴା 
ପ୍ରĴାŎ ňŎ řŊା ĩŅାŧ ĴŎƻତି Ńାହାହେଲେ ପ୍ରŋାŊ 
ŋ řନ୍ନ ପ୍ରĴାŎ ŊĻାŎ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊ ବ�Řŏř କ୍ଷୋŋŎ Ŕହ 
ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĩŇś ଷƍଗିĴ Ĺାଷ ňାĪĥ ପ୍ରŒାŔŇ řĴ 
Ŕହଯ�Řଗ Ō řŐ řଲେ ସେ Ň řǠ ଚିŃ ŎŜ ପେ ĨȅĴା 
ŏାŋŊାŇ ହŕŘĪňାŎନ୍ତେ ବ�Řŏř ĹାଷŚ ଲ�ŘĴŇାń 
ŇାହାĴ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŞňୋŏŔŎା,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): 

ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋାଗ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬŇ ř; ŋś Œśť ଼ିŊ ବ୍ରି ľ řȥ‌ ĨŌŐŎ 
ପ�ŘŏŔŎା Ō୍ୟୁŇ řŔ řĩňାŏřľ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଲେŌɲʮķାĪ 
ņନେĪ ŇŅŚ ପ�Řŏģ ପ�ŘŏŎ ĬňŎ ŋାଗŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ǱଥାŇରେ ŉାľ ř Ĩାĥ Ĵŏାł ř Ń ŃŐňľś  Ŋŝ ſ ŊାହାŎ ř 
ŉńŎŎś  ĹŜ Ň ଖŔ řŊାରେ ŏାଗ řĺ řģ ପ�ŘŏŎ ĨନେĴ 
ǱଥାŇରେ ŏś ହାରେ Ň řର୍ମିŃ ହŕŘĪȄŊା ଗାର୍ଡŵାŏ 
Ōƺ Ňଷ୍ଟ ହେŊାĴś  ŊŔ řŏାł řģ Ĵାହ Ȁ କେĬ ĴାŐŎś  
ŏś ହାĺଡ଼ Ĳ ňńŎ ĹŜ Ňରେ Ň řର୍ମିŃ ହŕŘĪȄŊା 
ବ୍ରି Ȏ‌ Ŏſłାବେſł ĨŋାŊŎś  İବେ ōାȽରୀƉ ňାĪĥ 
Ŋ řňŅ ŔାĻřĺ řģ İହ ř ବ୍ରି Ȏ‌ ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ଦ�ţŇ řĴ 
ହĻାŎ ହĻାŎ ŋାŎŚōାŇ ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋȧ‌ Ĳ 
ଛ�ŘľŊଡ଼ ଗାŀř ōାŃାŧାŃ ĴŎś ĺ řģ ŉŐରେ ବ୍ରି Ļ 
Ň řĻ ſŌŃା ĿାŎś  ĨȅĴ ĲĻŇ ŌśƠଡାĪŊା ĴାŎłŎś  
Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ŉାľ ŔŝǦ ଟି ହେĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ŊାŔ řǁଦା 
ବ୍ରି Ȏ‌ରେ ŉାľ ହେĪȄŊା Ļାł řŊା ňରେ ōାȽରୀଙ୍କୁ  

ŔଚେŃŇ ĴŎାĪŊା Ŕହ Ŋ řŋାଗŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
ĨŊଗŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ପ୍ରŒାŔŇ ňſŎś  ĩଦ�Ť 
Ņŝ Ǧ ଟି Ņ řĩōାĬŇ řģ ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋାଗ ĨņŚŇରେ ĩŔśȄŊା 
İହ ř ବ୍ରି Ȏ‌ľ ř Ŋ řňŅŔĦĴś Ő ĨŊǱଥାରେ ȄŊା Ļାł ř 
Ōƺ İȄପ୍ରŃ ř ଧ୍ୟାŇ ŇଦେĪ Ĺś ň Ŏହ řŊା ŔାņାŎł 
ଲ�ŘĴƉ ņŇĻŚŊŇ Ŕହ ŞେŐřŊା ŋŐř Ōନେ 
ହେĬĺ řģ ଗŃŊର୍ଷ İĩȡ‌İȧ‌Ţ‌İȧ‌ କ�Řľ ř କ�Řľ ř 
ľଙ୍କାŎ ଟେଣ୍ଡŎ ନେĪ Ŋś Ŧ଼ାŌ୍ବ ĿାŎś  Ŋś ଗśť଼ା Ŏାସ୍ତାŎ 
ŌŎାŌŃ ř ĴŎ řȄŏାģ Ĵ řƻତୁ  ସେହ ř ŔŌŧରେ Ĵାହ ȀĴ ř 
ņନେĪ ବ୍ରି Ȏ‌ ପ୍ରŃ ř ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋାଗ ŌŎାŌŃ ř Ĵ řŌɲୱା ŇŜ ŃŇ 
ବ୍ରି Ȏ‌ ňାĪĥ Ĵାରǻ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎାଗŏା Ňାହ Ȁ Ńାହା 
İବେ ପ୍ରŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İନେĪ ĴŇ řଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ 
ଜ୍ୟŘƯ୍ନାŎାłŚ ଦେହśŎŚଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  ŎାłŚňť଼ା 
ņନେĪ ବ୍ରି Ȏ‌ ĴାŌ ĩŎǕ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଟେଣ୍ଡŎ ପ୍ରକ୍ରି ŧା 
ŏାଗ ř İǦ ଟିମେľ Ĺାŏřĺ ř ĨŃ řŒŚȱ ଟେଣ୍ଡŎ ŔŎ ř ĴାŌ 
ĩŎǕ ହେŊ ବ�Řŏř ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ İହା 
କେତେŅŜ Ŏ Ĵାରǻ୍ୟĴାŎŚ ହେŊ Ńାହା ŔŌŧ ହ Ȁ Ĵହ řŊģ

ňŜƥǻ Ŋ řŋŘĶ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬŇ ř; ŋś Œśଡ଼ି Ŋ Ʉ ରିľ řȥ‌ ĨŌŐŎ ପ�ୋŏ

ŋŘœłŞŎ ŔŚŌ řŃ ŒŚŃŐ ŋƠଡାର Ň řରǻମାł 

Ŋ řŏରେ ŔŁś ĺ ř ଫśŏକ�ୋŊ ř; Ĺ řƻତାରେ ĹŘଷŚ

ŅřĶପŕƠଡି,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): Ņ řଗňହƠଡି ŊɰĴ 
ŋŚଷ୍ମଗ řŎ ř ȰରାŌରେ ȄŊା ĪƠଡିĩȚ‌ ĲŋŎŔ řĻ 
ŊɹୟାƉ Œାଖା ĴାରǻɹୟାŐŧ ǱଥାŇାନ୍ତŎ ŌŔśņାĴś 
ȰରାŌŊାŔŚ ŃŚɄ Ŋ řର�Řņ ĴŎ ř Ŋś ņŊାŎ ଗƙଜାŌ 
ĻřǟଲାňାŐƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ǷମାŎĴňତ୍ର ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ŔŎňଞ୍ଚ ଗାŧȽରୀ Ʉହ୍ମା 
İନେĪ ňƗଚାŧŃ ĴାରǻɹୟାŐŧରେ Ŕŋା ŀାĴ ř 
ȰରାŌŊାŔŚƉ Ŕହ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
ŔŎňଞ୍ଚƉ ŔମେŃ Ŋହś  ȰରାŌŊାŔŚ ŃହŔ řŏŅାŎ 
Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ ŔାହśƉ Ŕହ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řŊା 
ňରେ ŅାŊ řňତ୍ର ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ 
ņŎ ř ŊɹୟାƉ Œାଖା ĴାରǻɹୟାŐŧ ŋŚଷ୍ମଗ řŎ ř ňƗଚାŧŃ 
କ�ŘĿାରେ ĹାŏřĩŔśĺ řģ Ĵ řƻତୁ İହାĴś ȰରାŌŎ 
ĴŐřଙ୍ଗ ବ�ţŒ୍ୟ ŔŌାĻŎ İĴ ଗŝହĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ 
ňାĪĥ ଯ�ŘĻŇା ହେĬȄŊା ȰରାŌŊାŔŚ Ļାł řŊା 
ňରେ Ŋ řର�Řņ ĴŎ řĺƻତିģ ŊɹୟାƉ ŒାଖାŎ Ĵ řĺ ř 
Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ŏାŋŞĵŘȡ‌ Ōନ�ŘŊŝ ତ୍ତି  ଯ�Řଗśĥ Ĵ řĺ ř 
Ŋ୍ୟŊŔାŧŚƉ ପ୍ରର�ŘĹŇାରେ Œାଖା ĴାରǻɹୟାŐŧĴś 
ǱଥାŇାନ୍ତŎ ňାĪĥ ŌŔśņା ĹାŏřȄŊା ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ 

ȰରାŌŊାŔŚ Ĩŋřଯ�Řଗ ĴŎ řĺƻତିģ
	 İନେĪ ŅřଗňହƠଡି Ŋ řņାŧĴ 
ଡ଼.Ŕ řƴଧାନ୍ତ Ōହାňାତ୍ର İŊĦ Ŋ řť ଼ିĲ ĨŇାŌ řĴା 
ňାଣ୍ଡେƉ ŔମେŃ ŊɹୟାƉ ĩଞ୍ଚŐřĴ ପ୍ରŊନ୍ଧĴଙ୍କୁ  
ǷମାŎĴňତ୍ର ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪȄŊା ŔŎňଞ୍ଚ 
Ĵହ řĺƻତିģ İନେĪ ŊɹୟାƉ Œାଖା ňŎ řĹାŐĴ 
ĴŌŐ ଲ�ŘĹŇ Ōହାƻ ତିଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎś , 
ŊହśŊର୍ଷŎ କ�ŘĿାľ ř ŋାƍଗିŎś Ļř ଗŏାł řģ ŊɹୟାƉ 

ňſŎś  ňƗଚାŧŃĴś ŌାŔ řĴ Ŭů Œହ ľଙ୍କା ŋť଼ା 
Ņ řĩōାĬĺ řģ ŊାŎŌɲୱାŎ Ĺ řĿ ř Ŕତ୍ତେŢ ŵ କ�ŘĿା 
ŌŎାŌŃ ř ĴŎାōାĬŇାହ Ȁģ ŊɹୟାƉ Œାଖା ĴାରǻɹୟାŐŧ 
Ōାତ୍ର ū Œହ Ō řľŎ ŅŜ ŎĴś ķśƗଚାō řŊାĴś Ň řǪତ୍ତି 
ହŕŘĪĺ řģ ତେłś ȰରାହĴƉ କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņା 
ହେŊŇାହ Ȁģ ଯେହେŃś  ŊହśŊର୍ଷ ହେŏା ସେĿାରେ 
ňƗଚାŧŃ ĨȅŇ କ�ŘĿାରେ ŊɹୟାƉ Ĵାରǻ୍ୟ 
ĴŎś ĺ řģ ତେłś Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŋାŊś Ĵ ହŕŘĪ Œାଖା 
ĴାରǻɹୟାŐŧ ǱଥାŇାନ୍ତŎĴś Ŋ řର�Řņ ĴŎś ȄŊା 
ସେ Ĵହ řĺƻତି ģ ĨňŎňſରେ Ńକ୍ରାŐŚŇ ŊɹୟାƉ 
Œାଖା ňŎ řĹାŐĴƉ ĨŇś ର�Řņ Ȯମେ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŎňଞ୍ଚ ňŚŃାŌ୍ୱŎ ଗĶŤଡ଼Ɖ ŔŌŧରେ ŊɹୟାƉ 
କ�ŘĿା ŌŎାŌŃ ř ĴŎାō řŊା Ŕହ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ 
Ň řŌନ୍ତେ ଶ�ŤĹାŐŧ Ĳ ȰରାହĴƉ Ň řŌନ୍ତେ İľ řİȟ‌ 
କ�ŘĿŎŚ Ň řର୍ମାł ĴŎାōାĪȄŏାģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ କେĬĥ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ŊɹୟାƉ କ�ŘĿା ňାĪĥ ŋť଼ା ŊାŊŅରେ 
ŬŬ ହĻାŎ ľଙ୍କା ňାĪĥ Ĺś କ୍ତି ŇାŌା ĴŎାōାĪ 
ǱଥାŇାନ୍ତŎ ňାĪĥ ŌŔśņା ĴŎାōାĬĺ ř ସେନେĪ 
ŔାņାŎłରେ Ŕନ୍ଦେହ ପ୍ରĴାŒ ňାĬĺ řģ 

	<ŊɹୟାƉ ŒŘĵŘ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ǱଥାŇŘƻରĴś Ŋ řŞ�ୋņ

ȰରାŌŊŘŔŚƉ ĩନǁଦୋŐŇ ଚେŃŘŊŇŚ  
Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା 

ĬŅ୍ୟŌ: ĨŋřōśŻ Ķ řŎଫ                         
ŅřଗňହƠଡି,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): Ņ řଗňହƠଡି ŊɰĴ ňŅ୍ମŇାŋňśŎ ňƗଚାŧŃ 
Ōଙ୍ଗŎାĻňśŎ ȰରାŌŎ İŌ.ŔǷ ମିŃା ରେƝଡୀଙ୍କୁ  ଠେƍଗାରେ ň řľ ř ହŃɹୟା 
ĬŅ୍ୟŌ ķľłାŎ Ōśଖ୍ୟ ĨŋřōśŻ Ōଙ୍ଗŎାĻňśŎ ȰରାŌŎ İŔ.ĬƒŐ 
ରେƝଡୀଙ୍କୁ  Ŋś ņŊାŎ ŃŅନ୍ତĴାŎŚ ňśŏ řŔ ĨȅĴାŎŚ ସ�Řŉřĩ 
Ō řɌ ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�Řର୍ଟĹାŏାł ĴŎ řĺƻତିģ ĻାŌ řŇ ĩବେŅŇ 
ଖାŎĻ ହେŊାŎś  Ĩŋ řōśŻଙ୍କୁ  Ņ řଗňହƠଡି Ĭň ĴାŎାଗାŎĴś ňĿାĪ 
Ņ řĩōାĪĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ŔĴାŐ ɂରାŧ ūūľାରେ ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃାĴś 
କେǂĴŎ ř ňଡ�ŘŒŚ İȧ‌. ଶ୍ରୀଦେŊŚ ŔǷ ମିŃାଙ୍କୁ  ଗାŐ řଗśŏĻ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରŃ řŊାŅ ĴŎ řŊାŎś  ĬŋŧƉ Ōƺରେ ņସ୍ତାņସ୍ତି 
ହŕŘĪȄŏାģ ňରେ ଶ୍ରୀଦେŊŚƉ ǶୱାŌŚ İŔ.ĬƒŐ ରେƝଡୀ 
ସେĿାĴś ĩŔ ř Ńାଙ୍କୁ  ľłାĲľŎା ĴŎ řŊା Ŕହ İĴ ଠେƍଗାରେ 
Ōśଣ୍ଡĴś ŒŻ ĩķାŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔǷ ମିŃା ଚେŃାŒŜŇ୍ୟ ହŕŘĪ Ńଳେ 
ňť଼ିōାĪȄଲେģ Ńାଙ୍କୁ  ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ ଗśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ņ řଗňହƠଡି ମେŀřĴାŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ଫେŎ řŊା 
ňରେ ŔǷ ମିŃା Ņ řଗňହƠଡି ńାŇାରେ  İŃŏା ଦେĪȄଲେģ İŃŏା 
ପ୍ରĴାରେ ŋାŎɂରାǊ ĩĪĩĪŔ ř Ńńା ŀ řİŔň ř ପ୍ରŒାନ୍ତ ňାତ୍ର 
ĨŋřōśŻƉ Ŋ řର�Řņରେ ମ�ŘĴଦ୍ଦŌା Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřōśŻƉ 
Ň řĴľŎś  ĩȮŌłରେ Ŋ୍ୟŊହŝŃ ଠେƍଗା ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

ɄǹପśŎ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ň řİŌଶ୍ରୀ Ŕ řľ ř ହାĪ ǭକୁŏŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŋାŎɂରାǊ ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ ଗĶŘňାŐĴŝǩ 
Ō řɌƉ ĨƺŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ 
Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ɄǹňśŎ Ŋ řņାŧĴ 
କେ. ĨŇŚŏ ĴśŌାŎ, Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ 
Ŏଙ୍ଗେĪŏśƠଡା Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷାņĴାŎŚ  ଦେବେǂ 
ĴśŌାŎ ବେହେŎା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ť ଼ିň řĩĪİİŔĪ ĨŇśǨଠାŇŎ Ĩƺſ 
ଡ଼. Ōନ�ŘĻ ĴśŌାŎ ପ୍ରņାŇ, ǱଥାŇŚŧ 
Ĵର୍ପୋରେľŎ ଜେ. ଶ୍ରୀŇ řŊାŔ ŎାĲ, 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŊାƉ Ŋ řହାŎŚ ପ୍ରņାŇ,  İȧ‌İȟ‌Ŕ ř 
ŔŋାňŃ ř ŇŎŔ řĦହ Ōହାňାତ୍ର, İȧ‌İȟ‌ŀřŔ řŎ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ř ň ř. ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł ପ୍ରŌśଖ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĪŃ řହାŔ ŔǑର୍କରେ ĨŃ řȄŌାନେ ŌŃŊ୍ୟŻ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řǢ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ňŅ୍ମଶ୍ରୀ 
ŀħ. କ�Řľା ହŎ řŇାŎାŧł, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ 

Ńńା ĬȮŐ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ɂରାŻŇ ĴśŐňŃ ř 
ପ୍ରଫେŔŎ ŀħ. ଶ୍ରୀŇ řŊାŔ Ŕାହś, ପ୍ରଖɹୟାŃ Ńńା 
ĩǆପ୍ରŅŒŎ Ōśଖ୍ୟ ŒାŔŇ ŔĹřŊ ŋ ř. ĩŇନ୍ଦ 
ŎାĲ, ňାŎŌାł řĴ ňŅାର୍ଥ Ŋ řƕଞାŇ Ŕ řƴଧାନ୍ତŎ 
ଲେȃĴା ŀ. Ŋ ř.ŋ ř. ŔŚŃାĴśŌାŎŚ, Ŋାƍଗାŏśȡ‌ 
ǱଥିŃ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĩĪŇ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĬňĴśŐ ŔĹřŊ ପ୍ରଫେŔŎ ŀħ. ĩȡ‌. 
ଭେƉȑ‌ ŎାĲ İŊĦ Ĩର୍ଜୁ Ň ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řଜେŃା Ńńା ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ŋାର�Řତ୍ତŐĴ 
କେ. ŎŊ ř ĴśŌାŎƉ İହ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ĺାତ୍ର Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ŕର୍ବŅା ପ୍ରେŎłାŎ 
ĬƮ ହŕŘĪňାŎ řĺ řģ Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ňŜର୍ବŎś  ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪȄŊା 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ପ୍ରŃ řଯ�Řଗ řŃାରେ ĴŝŃ ř ŏାŋ ĴŎ řȄŊା 
ĺାତ୍ରଙ୍କୁ ĨŃ řȄŌାŇଙ୍କୁ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĺାତ୍ରƉ ƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ňŎ řବେଷł ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ଶେଷରେ Œ řſĴ Ĩଶ�ŘĴ ĴśŌାŎ ňƛŇାŧĴ 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŮŪ ଫśľ ŃŐĴś Ĳŏľ řŏŘ ȸŏŎ; ĹŘŐĴ ĶśŎś ŃŎ
ĵǟ ଲିକĴୋľ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ୍ଲାĴ Ǵȑ‌ ňାŏľ řȄŊା ଖǟ ଲିକ�Řľ Ŋଡ଼ķାľ ř Ŏାସ୍ତାରେ ňśł ř 
ŋŧƉŎ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłାģ ବ୍ରି Ļ ĬňŎś  ŮŪ ŉśľ ŃŐĴś Ĳŏľ ř ňť଼ିŏା ŏś ହା ĺଡ଼ ବ�ŘଝļĪ 
ȸŏŎģ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎାŃ řରେ ķľ řĺ ř İହ ř ŋŧƉŎ Ņś ର୍ଘľłାģ İȄରେ ȸŏŎ 
ĹାŐĴ ଗśŎś ŃŎ ହŕŘĪĺƻତିģ 
Ńାଙ୍କୁ  ପ୍ରńମେ ଖǟ ଲିକ�Řľ Ĳ 
ňରେ ɄǹňśŎ Ŋଡ଼ ମେť଼ିĴାŏĴś 
ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ 
Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎାŃ řରେ Ŋ řŒାଖାňାľłାŎś  
କ�ŘŏĴାŃା Ĩŋ řŌśŞେ ĩŔśȄŊା 
İĴ ŏś ହା ĺଡ଼ ବ�ŘଝļĪ ȸŏŎ 
ହĿାȖ‌ ūŰ ŇŌ୍ୱŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń Ŋଡ଼ ķାľ ř ŉ୍ଲାİĲŋŎ ବ୍ରି Ļ Ĭňରେ ŋାŎŔାŌ୍ୟ ହŎାĪ 
ɂରାŧ ŮŪ ŉśľ ŃŐĴś Ĳŏľ ř ňŀřȄŏାģ ŉŐରେ ȸŏŎľ ř ūŰ ŇŌ୍ୱŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎś  ଖŔ ř 
ŭŪ ŇŌ୍ୱŎ ŎାĻ୍ୟ ŎାĻňń ĩŔ řĴା-ŋś ŊନେǢŎ Ōśଖ୍ୟ Ŏାସ୍ତାରେ ĴĹାť଼ି ହŕŘĪňŀřȄŏାģ 
Ņś ର୍ଘľłାରେ ȸŏŎľ ř ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ĺś ŎŌାŎ ହŕŘĪōାĪȄŊା ବେଳେ ȸŏŎ ȺରାĪŋŎ Ŋ řହାŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ହାĪŅŎ Ĩǟଲୀ ଗśŎś ŃŎ ĩହŃ ହŕŘĪȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ ŋś ŊନେǢŎś  ĩŔ řĴାĴś 
ŔĦଯ�Řଗ ĴŎś ȄŊା Ōśଖ୍ୟ Ŏାସ୍ତାରେ ȸŏŎľ ř ňť଼ିȄŊା ବେଳେ କ୍ରେȚ‌ Ŕାହାō୍ୟରେ ହľା 
ōାĪĺ řģ ତେବେ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ Ŋଡ଼ ķାľ ř Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାłରେ ବ�ţଷŧ řĴ ତ୍ǽľ ř ȄŊା ଯ�Řଗś 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŌŧରେ Ņś ର୍ଘľłା ķľ ř Ŋହś ņŇĻŚŊŇ ହାŇŚ ହେĬȄŊା ŇĻřŎ Ŏହ řĺ řģ ତେବେ İହ ř 
ǱଥାŇରେ ŊାŎŌɲୱାŎ Ņś ର୍ଘľłା ķľśȄଲେ Ōƺ İȄପ୍ରŃ ř ĻାŃŚŧ ŎାĻňń Ĵƥତ୍ତୃ ňſ କ�ŤłŔ ř 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬŇȄŊା Ĩŋřଯ�Řଗ ହŕŘĪĺ řģ ତେବେ İȄପ୍ରŃ ř Ĵƥତ୍ତୃ ŝ ňſƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řବେ 
ବ�Řŏř ଖǟ ଲିକ�Řľ Ŋ řņାŧĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ସେĿř Ĵହ řĺƻତିģ 

ĩŎňŘŎ řରେ ŅŘŌ ŌŘଷ୍ଟǧ
	=ରŘŌŘŧł ŇŘľĴର ŅŚǊ ତିŌƻ ňśରś œ

ŔାŇŞେŌśƠଡି,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ଗƙଜାŌ Ļřǟଲା ŎାŌାŧł 
ŇାľĴŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ńńା ŋŚଷ୍ମ ň řŃାŌହ Ņାମ�ŘŅŎ 
Ŋାଡ଼Ńɹୟା ĩĬ Ňାହାƻ ତିģ Ŋś ņŊାŎ ŔĴାŐ ųľାରେ Ň řĻ 
ŊାŔŋŊŇରେ ସେ ଶେଷ Ň řଶ୍ୱାŔ Ńɹୟାଗ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋହś  
ĴŐାĴାŎ Ĳ ŔାŌାĻřĴ, ପ�ŤŎାł řĴ ŇାľĴŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ŃାƉ ŊାŔŋŊŇରେ ňହƗ ଚି ŃାƉ ଶେଷ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ
ūųŮŬରେ ŔାŇŞେŌśƠଡି ŊɰĴ ĴŏŎାňŅŎ ȰରାŌରେ 
ň řŃା ଚ�ŤņśŎŚ Ŋାଡ଼Ńɹୟା ŌାŃା Ŕśରେଖା ଦେŊŚƉ 
କ�ŘŐŌଣ୍ଡŇ ĴŎ řȄଲେ Ņାମ�ŘŅŎ Ōାଷ୍ଟǧģ ň řŏାľ ř 
Ņ řŇŎś  ŃାƉ ŔƍଗୀŃ ƕଞାŇରେ Ŋ řĴାŒ ķľ řȄŏାģ ŃାƉŎ ପ୍ରńŌ ŔƍଗୀŃ ଗśŎś  Ȅଲେ 
ଗƙଜାŌ Ļřǟଲା ĩĿଗଡ଼ ŌńśŎା ȰରାŌŎ ŊାĬŎŚ ŊǄଧୁ Ŕାହśģ ĴŏŎାňŅŎ ȰରାŌରେ ŔାŊŃ 
Ōାĩ ŇାľĴରେ ŀś İľ Ĳ ĴŊାŏř Ĩŋ řŇŧ ĴŎ ř ପ୍ରńŌ ńŎ Ĺର୍ଚ୍ଚାĴś  ĩŔ řȄଲେģ ସେ İĴ 
ŌŉŔŏ ȰରାŌରେ ĻŇ୍ମଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŃାƉ Ň řĻ ପ୍ରŃ řŋା ŊŐରେ ŔାŎା Ņକ୍ଷି ł 
Ĳť଼ିŒାରେ Ļଣେ Ĩପ୍ରŃ řଦ୍ୱǁ ଦି ĴŐାĴାŎ, ŔśŇାŌଧେŧ ĴƟŒ řǛପୀ Ńńା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŋାବେ ସେ 
ଖśŊ ňŎ řĹ řŃ Ȅଲେģ ūųŲů ŌŔ řହାରେ ŔାŇŞେŌśƠଡି ŊɰĴ İରେơ୍ରା ȰରାŌରେ ପ୍ରńମେ 
ŎାŌାŧł Ŋା ସେŃś Ŋନ୍ଧ ŇାľĴ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇା ଦେĪ ଗƙଜାŌ, ଗĻňŃ ř, କ�ŘŎାňśľ Ļřǟଲାରେ 
ପ୍ରŒĦŔା ŔାĬĥľ řȄଲେģ İŌ řŃ řĴ ř ସେ ŔśŅŜ Ŏ ŌśŌɲବାĪରେ Ōƺ ūųűŪ,ūųűū, ūųűŬ 
ŎାŌାŧł, ŌହାŋାŎŃ ŇାĴľ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ  କେŊŐ ଯେ ŎାŌାŧł ŇାľĴ 
Ňś ହĥ ĨନେĴ ଲ�ŘĴ ĴŐା ŔĦǭକୃŃ ř Ŕହ Ȅଲେ ĻŀřŃģ ŒŃାȅĴ ĴŐାĴାŎ Ŕହ ĨନେĴ 
ଗśŎś  Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊାରେ ସେ Ȅଲେ Ŋ řǄଧାł řģ Ņାମ�ŘŅŎ Ŋାଡ଼Ńɹୟା Ŋହś  ňśŎś łା Ňାľ Ōାଷ୍ଟŎ 
ହŕŘĪȄŊା ହେŃś  Ńାଙ୍କୁ  ଗƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ ŋŚଷ୍ମ ň řŃାŌହ ŅାŌ Ōାଷ୍ଟŎ Ōƺ ĴśହାōାĬȄŏାģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Œōɹୟା Ň řĴľରେ ବେŐĴś ŃାƉ ňśĨ, ବ�ŘହŜ, ଝ řĨ Ĳ ĻɹୟାĪĥ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŃାƉŎ 
ňାର୍ଥି Ŋ ŒŎŚŎĴś ȰରାŌ Œ୍ମŒାŇରେ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎ ĴŎାōାĪĺ řģ 

ĩŎǕ ହେŏŘ 
ŒŇ řŊŘŎ 

ŔĴŘŐś ĩ ǭକୁŏ
ɄǹପśŎ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ŒŚŃ ŏହŎŚ 
ĴŌ řŊା ňରେ ňŜର୍ବ ňŎ ř ŒŇ řŊାŎ 
ŔĴାŐśĩ ǭକୁŏ ĩŎǕ ହŕŘĪĺ řģ 
İନେĪ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚƉ ňſŎś  
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇାŌା ĻାŎ ř ହŕŘĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ 
ŔŌǯ ŔŎĴାŎŚ Ĳ ŔŎĴାŎŚ 
ĨŇś ŅାŇɂରାǊ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ଗśť ଼ିĴ ĩŔƻତା 
ŒŇ řŊାŎ ĿାŎś  ŔĴାŐ Ű.ŭŪŎś  
ūŬ.ŭŪ ňରǻ୍ୟନ୍ତ ĹାŏřŊା ନେĪ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ĨĻŧ ĴśŌାŎ ňାତ୍ର 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĻାŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ପ୍ରŊŐ ńƠଡାĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ଗŃ ŬŪŬů ŀřସେŌ୍ୱŎ 
ūŲŃାŎ řଖରେ ŔĴାŐśĩ ǭକୁŏ ŔŌŧĴś 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ ř ସ୍ୱŋାŊ řĴ ŔŌŧରେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĹŐାĪŊାĴś Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōାĪȄŏାģ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ İହ ř Ň řǪତ୍ତିĴś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ ř 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାଗŎ ĹřĿ ř ŔĦଖɹୟା ŬūűŪ 
ĨŇś ōାŧŚ ŇŜŃŇ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ

ň řİŌɌରୀ Ŕ řľ ř ŕŘĪ ǭକୁŏŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ
Ķଞ୍ƙĪ Ŕŕ ŊŘĪȇ‌ ĻŊŃ, Ņś Ī Ķ řŎଫ
ŋƙŇĶŎ,ūūģū(ŔŌ řŔ): ŋଞ୍ଜŇଗŎ ňśŏ řŔ ŊାĪȇ‌ Ŕହ Ŭų କେĻř ଗଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ řŊା 
Ŕହ İȄରେ ŔĦňŝŻ Ŭ ĻłĴś ଗ řŎŉ ĴŎ ř Ŋś ņŊାŎ କ�Řର୍ଟĹାŏାł ĴŎ řȄŊା ŋଞ୍ଜŇଗŎ ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚ ĻŚŊŇାŇନ୍ଦ ଜେŇା ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ଗ řŎŉ ĨŋřōśŻ ହେଲେ, Ĵନ୍ଧŌାŐ Ļřǟଲା 
ŔŏାଗśŀାŎ ŇରେŒ ĴହĥŎ Ĳ ଗƙଜାŌ Ļřǟଲା ŃାŎାŔ řĦŎ ŋ řĴାŎŚ ŅŐବେହେŎାģ

ńାŇା ĨȅĴାŎŚƉ ŔŜĹŇା ପ୍ରĴାରେ, Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ ňſŎś  Ň řȅĩňǟଲୀ 
ĺĴରେ ōାŇŊାହାŇ ଚେĴ řĦ ବେଳେ ŔŜĹŇା ňାĪ İȧ‌ĩĪ ŏřň řŇା Ŋ řଶ୍ୱାŐ ଖାŎ řଗśŀା 
Ŏାସ୍ତାରେ Ĵନ୍ଧŌାŐ ĻřǟଲାŎś  ĩŔśȄŊା İĴ ŊାĪĴĴś ĨľĴାĪ Ȅଲେģ ōାଞ୍ଚ ବେଳେ 
ŊାĪȇ‌ରେ İĴ Ŋସ୍ତାରେ ଗଞ୍ଜେĪ ȄŊା Ļାł řŊାĴś ňାĪȄଲେģ İŌାŇƉ Ň řĴľŎś  
ŇଗŅ ūŭůŪ ľଙ୍କା Ōƺ ĻŊŃ ĴŎାōାĪĺ řģ İନେĪ ńାŇାĴś ŔŜĹŇା ଦେŊାňରେ 
ķľłାସ୍ଥŐĴś ŌାĻřଷ୍ଟǧľƉ ĨŇ୍ୟ Ǧଟାŉ ňହƗ ଚି ĻŊŃ ଗଞ୍ଜେĪŎ ĲĻŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
İନେĪ ŇĦ.ūŬŭ/ŬŰରେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř İȚ‌ŀřň řİȧ‌ ĩĪŇ ŊŐରେ ŇରେŒ 
Ĳ ŋ řĴାŎŚĴś ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�Řର୍ଟĹାŏାł ĴŎାōାĪĺ řģ ĻŊŃ ଗଞ୍ଜେĪ Ĵନ୍ଧŌାŐŎś  
ŋś ŊନେǢŎ ōାĬȄŊା ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ĵହ řĺƻତିģ

	=ĩņŘର ĨňŞŎľରଙ୍କୁ  ଶ�ୋœł; ŮŰŏſ ŕťň 
ňŜର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řĹŘŐĴ Œ řŊŘ Ķ řŎଫ 
ɄǹପśŎ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ଗƙଜାŌ Ļřǟଲାରେ ȄŊା 
ĩņାŎ Ĵାର୍ଡ ĨňରେľŎଙ୍କୁ  ĿକେĪ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ 
ଶ�Řଷł ĴŎ řŊା Ŕହ ŮŰŏſ ľଙ୍କା ହଡ଼ň 
Ĩŋřଯ�Řଗରେ ľାĬŇ ńାŇା ňśŏ řŔ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କୁ  
ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେ ହେଲେ ĩǆପ୍ରଦେŒ କ୍ରିଷ୍ଣା  Ļřǟଲା 
ŋŏřŋର୍ଥି ňାŀś  ର�ŘŀŎ ŌŜŐ ŊାŔ řǁଦା Ńńା ɄǹňśŎ 
Ńś ŐŔŚŇଗŎ Ň řĴľ ŔśŎĻŊ řହାŎ ପ୍ରńŌ ŏାĪŇରେ 
ŎହśȄŊା ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł Œ řŏା ĲŎŉ Œ řŊା(ŮŪ)ģ 
Ļřǟଲାରେ ĩņାŎ Ĵାର୍ଡ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎś ȄŊା Ĵମ୍ପାŇŚ 
Ŋɰȟ‌ Ŕŏ୍ୟୁ ŔŇŔ ɂରାĪଭେľ ŏřŌ řଟେŀରେ ĨŋřōśŻ 
Œ řŊା Ļřǟଲା ňŎ řĹାŐĴ ŋାବେ Ĵାରǻ୍ୟ ĴŎś Ȅଲେģ ସେ ĻřǟଲାŎ ĩņାŎ ĨňରେľŎଙ୍କୁ  
ŀŎାĪ ņŌĴାĪ ľଙ୍କା ĩŅାŧ ĴŎś Ȅଲେ ବ�Řŏř Ĩŋ řଯ�Řଗ Ŏହ řĺ řģ Ĳť଼ିŒାŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ļřǟଲାରେ ĩņାŎĴାର୍ଡ ŔĦଶ�ŘņŇ ĴŎ řŊାĴś ହାĪଦ୍ରାŊାŅŎ Ŋɰȟ‌ Ŕŏ୍ୟୁ ŔŇ ŇାŌĴ 
ŔĦǱଥା Ņାŧ řƫ ନେĪĺ řģ ସେହ ř ŔĦǱଥା ňſŎś  ଗƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ ɂରାŧ űŪĻł ĨňରେľŎଙ୍କୁ  
ĻŇŔାņାŎłƉ ĩņାŎĴାର୍ଡ ŔĦଶ�ŘņŇ ĴŎ řŊାĴś ŏାĪସେŇɵ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ĨňରେľŎŌାନେ ଲ�ŘĴƉ ĩņାŎĴାର୍ଡ ŔĦଶ�ŘņŇ ĴŎ řŊା ňରେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŉřŔ 
ନେĬĺƻତିģ ହେଲେ ଲ�ŘĴƉ ĿାŎś  ĨȅĴ ŉřŔ ĩŅାŧ ĴŎ řŊାĴś Ļřǟଲା ňŎ řĹŐĴ 
Œ řŊା ĨňରେľŎଙ୍କୁ  ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪ ľଙ୍କା ĩŅାŧ ĴŎś Ȅଲେ ବ�Řŏř ň Ŝର୍ବŎś  Ĩŋ řଯ�Řଗ 
Ŏହ řȄŏାģ İňŎ řĴ ř ŏାĪସେŇɵ ŇŊŚĴŎł Ňାĥରେ Ĵମ୍ପାŇŚରେ ľଙ୍କା ĻŌା ĴŎ řŊାĴś Ĵହ ř 
Œ řŊା ĻřǟଲାŎ ĨňରେľŎƉ ĿାŎś  ŏſ ŏſ ľଙ୍କା ĩŅାŧ ĴŎ řȄŊା Ĩŋřଯ�Řଗ ହŕŘĪȄŏାģ 
İହା ĻłାňŀřŊା ňରେ Ĵମ୍ପାŇŚ ňſŎś  Œ řŊାଙ୍କୁ  ĹାĴ řŎ řŎś  Ň řŏŌɲ ୱିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
İହାňରେ Œ řŊା Ĵ řĺ ř ĨňରେľŎଙ୍କୁ  ņŎ ř ĲĴାĴ ĴାରǻɹୟାŐŧĴś ōାĪ ହŕŘହାǟଲା ĴŎ řŊା 
Ŕହ Ĵମ୍ପାŇŚ ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ņŌĴĹŌĴ ଦେĪȄଲେģ ķľłାĴś ନେĪ Ĵମ୍ପାŇŚŎ 
ପ୍ରĴଳ୍ପ ňŎ řĹାŐĴ ŧś. ଶ୍ରି Ň řŊାŔ ľାĬŇ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�Řଗ ĴŎ řŊା ňରେ ňśŏ řŔ İĴ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄŏାģ ĩĻř Ĩŋ řōśŻ Œ řŊାଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ňରେ କ�Řର୍ଟĹାŏାł 
ĴŎାōାĪȄŊା ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ସ�Ťŋାଗ୍ୟ ĴśŌାŎ ǶୱାĪĥ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ
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ɄǹňśŎ

ɄǹňśŎ ĨǱŘŧŚ Ŋȧ‌ǦଟାƠ ŀś ŀś Ōା ĴŞŏୋŇŚĿାରେ ŞŏୋĴାର୍ ȁŃ
ɄǹňśŎ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ)

ŀś ŀś ŌŘ ĴŞŏୋŇŚ ĿŘରŎ Ʉǹňśରର ĨǱଥାŧŚ Ŕ řľ ř 
ŊŔǦଟାƠ ŞŏୋĴŘର୍ ȁŃģ ଗĶľŊĻŘର ĿŘରŎ ȸରାŉřĴ 
ŔŌŔɹୟାର ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ň řରǻମାłŘȅŇ Ĳŋର ବ୍ରି Ļ 
ňŘĪĥ Ŕŕର ŌƺରŎ ȄŊŘ Ŕ řľ ř ŊŔǦଟାƠର Ŋ řĴǛ ହେŊ 
İŕ ř ĨǱଥାŧŚ ŊŔǦଟାƠģ İȄňŘĪĥ Ŕŕର ĬňĴƟରŎ 
ȄŊŘ ରŘĻ୍ୟ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ବ�ୋର୍ଡର ɂରାŧ ŔŘଢŁ ŮİĴର 
ňର řŌ řŃ ĻŌ ř ōŘŕŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ĳň řľ řŔ řİଲ ĨȅŇରŎ 
ରŕ řĺ ř Ŋ řĪŀřİ ଲřĻ ŔŜȽରŎ ନେĪ ସେĿŘରŎ ĨǱଥାŧŚ 
ŊŔǦଟାƠ Ň řରǻମାł Ĵର řĺ řģ Ŭ Ŋœ୍ଷ ňŘĪĥ ଲ řȎ‌ ŔŜȽରŎ ȄŊŘ 
İŕ ř ĻŌ ř ŔରĴŘରŚ ȄŊŘରś  İȄňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ଦେŧ 
ଦେŊŘĴś ňŀřŇŘŕ Ȁģ ତେବେ ପ୍ରńŌ ňର୍ଯɹୟାŧରŎ Ŋ řĪŀřİ 
ňſରś  ūକ�ୋľ ř Űŭଲſରś  ĬƵȡ ľƉକା Ŋ řŇ řଯ�ୋଗ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧରŎ ĩŕśର ř ĨȅĴ Ŭକ�ୋľ ř 
ľƉକା Ŋ řŇ řଯ�ୋଗ ĴରŘō řŊŘĴś ଲକ୍ଷ୍ୟ ରĵŘōŘĪȄŊŘ 
Ŋ řĪŀřİ ĬňŘƺſ ପ୍ରńମେŒ ĨରŊ řǁ ରŘଜେŒ řର୍କେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ପ୍ରńŌ ňର୍ଯɹୟାŧରŎ Ŋ řŇ řଯ�ୋଗ ହ�ୋĪȄŊŘ ɂରାŧ 
ଦେଢ କ�ୋľ řରś  ĭƴɫଧ୍ବ ľƉକାର ĨŇś ŅŘŇ ňŘĪĥ Ʉǹňśର 
Ŋ řņŘŧĴ କେ. ĨŇŚଲ ĴśŌŘର ଗŝŕ Ň řରǻମାł Ĳ Ňଗର 
ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ଗŃŊœ୍ଷ Ĩଗଷ୍ଟ ŬūŃŘର řĵରŎ ĹřĿ ř 
Şେȃ ŲŲଲſ ľƉକାର ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇś ŅŘŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
Ĵର řȄŞେģ ňରŊର୍ତ୍ତି ŔŌŧରŎ İȄňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ŔŕରŚ Ŋ řĴŘŒ ଯ�ୋĻŇŘରŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇś ŅŘŇ ĩŔ řȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ ତେବେ ňର řŊŕŇ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାରŘ 
ĬȘ‌ķŘľ řŃ İŕ ř ĨǱଥାŧŚ ŊŔǦଟାƠ ňŘĪĥ ňର řŊŕŇ 
Ŋ řŋŘଗରś  ľƉକାľ řİ Ōƺ ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪŇȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
ĨǱଥାŧŚ ŊŔǦଟାƠĴś ĵł ř Ĳ ňର řŊŕŇ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř 
ŋś ଷł ଜେŇŘଙ୍କ Ŕŕ řŃ ମେŧର ŔĦķŌ řତ୍ରା ŅଳŐĪ, 

Ʉǹňśର Ŋ řņŘŧĴ କେ. ĨŇŚଲ ĴśŌŘର, ĻřǟଲାňŘଳ ŋ ř. 
Ĵ řର୍ତ୍ତିŋŘŔŇ, Ŋ řĪİŌŔ ř ĴŌ řŒŇର ପ୍ରńମେଷ ĨରŊ řǁ 
ରŘଜେŒ řର୍କେ, ଡେňśľ ř ମେŧର Ī. Ŋ řବେĴ ରŎƝଡୀ, 
ǱଥାŇŚŧ Ĵର୍ପେŘରŎľର ŔǄଧ୍ୟାରŘłŚ Œśžଳା, Ŋ řņŘŧĴ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘର Œśžଳା, ପ୍ରŅŚň ĴśŌŘର ŇŘŧĴ, 
Œ řŊ ପ୍ରŔŘŅ ŅŘŒ, ଟ୍ରĴ ŌŘଲřĴ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରମ�ୋŅ 
ĴśŌŘର ଜେŇŘଙ୍କ ŔମେŃ ଗƙଜାŌ Ļřǟଲା ķର�ୋĪ ŊŔ 
ŌŘଲřĴ ŔĦķର Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ

Ņřନେ Ĵ řŌɲବା Ņś ĪŅřŇ ŌƺରŎ ĨǱଥାŧŚ ŊŔǦଟାƠ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳŐ Ŕŕର ŌƺĴś ĩଗĴś 
ōŘତ୍ରୀŊŘŕŚ ŊŔ ĹଳŘĹଳରŎ ĴľĴłŘ ĻŘର ř ĴରŘō řŊģ 
Ņ řଗňŕଣ୍ଡି Ĳ ĩǭକା ňľś  ŔŕରĴś ĩŔśȄŊŘ ŔŌǯ 
ŊŔ İł řĴ ř ĨǱଥାŧŚ ŊŔǦଟାƠରŎ ରŕ řŊģ ସେĿŘରś  
ōŘତ୍ରୀƉକୁ  ନେŊŘĩł řŊ Ĵର řŊģ ସେŕ řŋଳř ŋś ŊନେǢରରś  
ŔŕରĴś ĩŔśȄŊŘ Ĳ ĩǆňľś  ɄǹňśରĴś ĩŔśȄŊŘ 

ŔŌǯ ŊŔ ŕଳŅřĩňŅର ŊŔ ľର୍ମିŇŘଲĴś ō řŊģ 
ସେŕ řŋଳř ĺȽňśର Ĳ ňśରś ଷ�ୋତ୍ତŌňśର ňľś  ɄǹňśରĴś 
ĩŔśȄŊŘ ଛ�ୋľŊŀ ŊŔଗśŀ řĴ କ�ୋର୍ଟପେľŘ ĺĴ 

ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩŔ ř Ŕ řņŘŔଳĵ ĴǗମାňǟଲୀ, ľŘľŘବେଞ୍ଜ Ĳ 
Ŋ řĻřňśର, ଗ�ୋଷŘł řŇŜĩଗŘĥ ହ�ୋĪ ŕଳŅřĩňŅରĴś 
ō řବେģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňର řǱଥିŃ řରŎ Ĵ řĺ řľŘ ŔŌŔɹୟା ରŕ řȄŊŘ 
ବେଳŐ ସେଗśŀ řĴର Ńś ରନ୍ତ ŔŌŘņŘŇ Ĵର řŊŘĴś 
Ŋ řĪİŌŔ ř Ŕŕ řŃ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴରŘōŘĪȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତି 
ĻřǟଲାňŘଳ ŋ ř. Ĵ řର୍ତ୍ତି ŋŘŔŇģ ŊŔ ĹଳŘĹଳରŎ Ĵ řŋଳř 

ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି ŇହେŊ ସେȄňŘĪĥ ŊŔŌŘଲřĴ ŔĦķ 
Ŕŕ řŃ Ōƺ ĩŞŏୋĹŇŘ ĴରŘō řŊģ ŊŔǦଟାƠରś  ōŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ōŘŃŘŧŃରŎ ଯେŋଳř ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି Ňŕśİ ସେȄňŘĪĥ 
ǶŃନ୍ତ୍ର Ĩଟ�ୋର Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴରŘōŘĪĺ řģ ତେବେ ōŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ĿŘରś  Ōƺ Ĩଟ�ୋ ĹŘଳĴ ଯେŋଳř ĨȅĴ ŋŀŘ ŇŇ řĨƻତି 
ସେȄňŘĪĥ Ō Ŝଲ୍ୟ Ň řƴଦ୍ଧାରł ĴରŘō řŊģ ĨǱଥାŧŚ ŊŔǦଟାƠ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ ହେŞେ କ�ୋର୍ଟପେľŘ ĺĴ ĿŘରś  ŉŘଷ୍ଟଗĶľ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŕŕର ŌƺଦେĪ କ�ŤłŔ ř ōŘତ୍ରୀŊŘŕŚ ŊŔ 
ĹଳŘĹଳ Ĵର řŊ ŇŘŕ Ȁģ ōƶୱାରŘ Ĳŋରବ୍ରି Ļ Ň řରǻମାł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŒŚȱ ଶେଷ Ĵର řŊŘ ŔŕĻ ହ�ୋĪňŘର řŊģ 
ତେବେ Ĩନ୍ଧňŔରŘ ର�ୋŀରŎ ŋŘରŚōŘŇ ĹଳŘĹଳ 
ƶୱାରŘ ǱଥାŇŚŧ ŞŏୋĴଙ୍କ ŔŌŔɹୟାĴś Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ରȃ Ńś ରନ୍ତ 
ŔŌŘņŘŇ Ĵର řŊŘĴś ମେŧର ɌରୀŌŃŚ ŔĦķŌ řତ୍ରା ŅଳŐĪ 
ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 

Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňର řǱଥିŃ řରŎ ĨǱଥାŧŚ ŊŔǦଟାƠରŎ ŌŘȽ 
ŬŮľ ř ŊŔ ňŘĪĥ ŊŔ-ୱŵ Ň řରǻମାł ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ŊŔ ŔĦĵɹୟା ɂରାŧ ŬŬŪରś  ĨȅĴ ରŕ řĺ řģ İłś ɂରାରǕ ଭିĴ 
ĨŊǱଥାରŎ ǱଥାŇŘŋŘŊ İĴ ŔŌŔɹୟା ହ�ୋĪňŘରŎ 

ବ�ୋଲř ĩŒƉକା ପ୍ରĴŘŒ Ĵର řĺ ř ଗƙଜାŌ Ļřǟଲା ķର�ୋĪ 
ŊŔ ŌŘଲřĴ ŔĦķģ ସେňଟେ ŔŕରĴś  ȸରାŉřĴ ĻŇ řŃ 
ŔŌŔɹୟାରś  ŌśŻ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĵśŊŒŚȱ ର řĦ ର�ୋŀ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŌŘǯ Ĵର řŊŘ Ĳ ĨǱଥାŧŚ ŊŔǦଟାƠĴś  ǱଥାŧŚ 
ĴରŘō řŊŘ ĬňରŎ Ŋ řņŘŧĴ କେ. ĨŇŚଲ ĴśŌŘର 
ଗśରś ƫ ଦେĪĺƻତିģ

	< ŌƽŚ, ŞେŧŎ Ĳ Ŋ řņŘŧĴƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ĬȘ‌ķŘľŇ ĬƮŊ ŔǑǈ
	< ŔŕŎ ŋ řŃŎĴś ōŘȽରୀ ନେŊŘĩł řŊŘ ‌ňŘĪĥ ņŘରǻɹ ହେŊ Ĩଟ�ୋ ŋťŘ
	< Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାŎ ĴŎŘō řŊ ŔŌŘņŘŇ

ɄǹňśŎ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ňŚŃŊŘŔ 
ňଣ୍ଡା ŕŃɹୟା ŌŘŌଲŘରŎ ଜେଲରŎ ȄŊŘ 
Ʉǹňśରର ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ 
ଗƙଜାŌ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř Ŋ řȮŌ 
ĴśŌŘର ňଣ୍ଡାଙ୍କ ňśł ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňରŚକ୍ଷା 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ଗŃĴŘଲř İȟ‌କେŔ řĻřରŎ 
ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řȮŌ ĩĻř ŔĴŘଳŐ 
ňśł ř ପେľରŎ ĨŔŕ୍ୟ ōନ୍ତ୍ରłŘ ĨŇś ŋŊ 
Ĵର řȄŞେģ ŉଳରŎ ŃŘଙ୍କର ňśŇħ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňରŚକ୍ଷା ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŒରŚରର İŌĩରĩĪ Ŕŕ řŃ İƃ-ରŎ 

Ōƺ ĴରŘōŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ Ŋ řȮŌƉକୁ  
Ŕର୍ଜରŚ ୱŘର୍ଡରś  Ŕśňର ସ୍ǴŒŘଲřľ ř ŊɰĴĴś 
Ň řĩōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ŔŌŧରŎ Ŋ řȮŌଙ୍କ 
ňର řŊŘର Ŋର୍ଗଙ୍କ Ŕŕ řŃ ଡେňśľ ř ମେŧର 
Ī. Ŋ řବେĴ ରŎƝଡୀ, ň Ŝର୍ବŃŇ ରŘĻ୍ୟ ĴŘĻś  
Ň řଗŌ Ĩƺſ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řĪŀřİ Ĩƺſ 
ŔśŊŘŔ ŌŕŘରłŘ, Ŋŕś  Ĵର୍ପେŘରŎľର Ĳ 
ŅଳŚŧ ନେŃŘ Ĳ Ĵରǻମୀ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ 
ňରŚକ୍ଷା ňରŎ Ŋ řȮŌƉକୁ  Ŕśňର ସ୍ǴŒŘଲřľ ř 
ŊɰĴରś  Ŕର୍ଜରŚ ୱŘର୍ଡĴś  Ŋɹୟାଟେର ř ଗŘŀ řରŎ 
Ň řĩōŘĪȄଲŘģ

ɄǹňśŎ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ)

ŀŊଲ ĪĦĻřŇ ŔରĴŘରରŎ ଗƙଜାŌ Ļřǟଲା ŋŘଗରŎ 
ňŀřȄŊŘ Ņś ĪĻł Ōƽ୍ରୀଙ୍କ Ōƺରś  ĻłƉକୁ  ନେĪ ଖ�ୋȘ‌ 
ŅଳŚŧ ନେŃŘ Ĳ Ĵରǻମୀ ĨŃ řǨ ହେŞେł řģ ōŘŕŘĴś ନେĪ 
ŅଳŚŧ Ĵǁଳ Ĳ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ŋ řŊŘŅ ĬȰ ହ�ୋĪŔŘର řĺ řģ 
Ņଳ ŋ řŃରର ĴńŘ ହେŞେ Ŋ ř İŔŊś  ŅŘƠରŎ ňť଼ି 
ŕŘľରŎ ଗť଼ିଲŘł řģ Ň řĴľରŎ ŋś ŊନେǢରରŎ Ʉǹňśର 
ŞŏୋĴŔŋŘ କ୍ଷେȽର ŔŘƍĿŇ řĴ ǱଥିŃ ř ĩŞŏୋĹŇŘ 
ବ�ţĿĴରŎ ଖ�ୋȘ‌ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ Ļଣେ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରŎ Ŋ řଷ ĲଗŘଳ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ 
İĴĺȽŊŘŅ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴଳŘňରŎ Ļřǟଲାର İĴŘȅĴ 
Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŔମେŃ ĨȅĴŘĦŒ ନେŃŝ ǱଥାŇŚŧ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ĨŔନ୍ତୋଷ ପ୍ରĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ İŋଳř ǱଥିŃ řରŎ Ň řĻର 
Ĵ řĺ ř ŕŘŃଗłŃ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେଷƉକୁ  ņର ř Ōƽ୍ରୀ ରŘĻś Ń ř 
ĹଳŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରŎ 
ŅଳŋřŃରŎ ȄŊŘ ŅŚର୍ଘŅ řŇର ĨŔନ୍ତୋଷ Ň řĴľରŎ 
ଖ�ୋȘ‌ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ପ�Ťରŕ řŃ୍ୟରŎ Ŕମ୍ପǈ ଗ�ୋňŘଳňśର 
ବେଳŘŋŜ Ō ř Ōହ�ୋƮŊରŎ ସ୍ପଷ୍ଟ ŊŘର ř ହ�ୋĪňť଼ିȄଲŘģ 
ĴŘରł İŕ ř Ōହ�ୋƮŊରŎ ଖ�ୋȘ‌ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŔମେŃ 
ରŘĻ୍ୟର Ŋŕś  Ōƽ୍ରୀ ଯ�ୋଗŅŘŇ Ĵର řȄŞେ ହେĥ İŕ ř 

Ōହ�ୋƮŊରŎ Ŋ řଜେň ř Ʉǹňśର Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ŕର�ୋĻ 
ŔŘŊŃ, Ʉǹňśର ŔŘĦŔŅ ପ୍ରŅŚň ĴśŌŘର ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, 
Ʉǹňśର Ŋ řņŘŧĴ କେ. ĨŇŚଲ ĴśŌŘର Ĳ Ĺ řĴ řľ ř Ŋ řņŘŧĴ 
Ōନ�ୋରĦĻŇ ŅɹୟାŇŔŘŌନ୍ତରŘ ଯ�ୋଗ ଦେĪŇȄŞେģ  
ରŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ řଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରŎ ବ�ţĿĴ Ŕତ୍ତେŢ ୱ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା ǱଥିŃ řରŎ କ�ŤłŔ ř ŔśņŘର ĩŔ řŇȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ
ĩĻř ŅŚŇŅŧŘଲ ĬňŘଧ୍ୟାŧଙ୍କ ňŜł୍ୟŃ řȄରŎ ŔŌର୍ପł 
Ņ řŊŔ ĨŊŔରରŎ ଗƙଜାŌ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧରŎ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌର ĩୟ�ୋĻŇ Ĵର řȄŞେ ŔŋŘňŃ ř 
Ŕର�ୋĻ ŔŘŊŃģ İȄରŎ ଗ�ୋňŘଳňśର Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ 
ĵł ř Ĳ ňର řŊŕŇ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ଜେŇŘ, Ʉǹňśର Ŋ řņŘŧĴ 
କେ. ĨŇŚଲ ĴśŌŘର Ĳ Ĺ řĴ řľ ř Ŋ řņŘŧĴ Ōନ�ୋରĦĻŇ 
ŅɹୟାŇŔŘŌନ୍ତରŘƉକୁ  ĺŘŀ ř Ļřǟଲାର ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř Ŋ řņŘŧĴ 
Ĳ ŔŘĦŔŅଙ୍କ ĬňǱଥିŃ ř ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řŇȄଲŘģ ତେବେ 
ŌƗ ĬňରŎ ŔŋŘňŃ řଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ňŘĪĥ ଚ�ŤĴ řର 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řȄŞେ ହେĥ ĬňǱଥିŃ Ņś Ī 
Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ǶŃନ୍ତ୍ର Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇȄଲŘģ ōŘŕŘ 
Ĭŋŧ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ňŘĪĥ ĨňŌŘŇ ବ�ୋଲř ĩŞŏୋĹŇŘ 
ହେĬĺ řģ ĴŘରł ōŘŕŘ ହେĬŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩରମ୍ଭରś  ବ�ţĿĴରŎ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ Ĭŋŧ Ʉǹňśର Ĳ 

Ĺ řĴ řľ ř Ŋ řņŘŧĴ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ଜେŇŘଙ୍କ ĨŋřŋŘଷł ĹŘଲřȄŊŘ 
ବେଳŐ ŕĿŘŃ ବ�ţĿĴ ସ୍ଥଳ ĺŘť ଼ି ĹŘଲřōŘĪȄŞେģ 
ōŘŕŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇର ĹƏଚ୍ଚାର Ŋ řଷŧ ňŘଲľ řĺ řģ İନେĪ 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ŕର�ୋĻ ŔŘŊŃଙ୍କ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ନେŊŘĴś 

ĹŘŕ ȀȄŊŘ ବେଳŐ ķľłŘĴś ସେ ଘ�ୋŀŘĪŊŘĴś ଚେǦଟା 
Ĵର řȄŞେģ ତେବେ Ĭŋŧ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řŋ řǈ ĴŘରłରś  
ĨŔନ୍ତୋଷ ȄŊŘ ସେŌŘŇଙ୍କ ŕŘŊŋŘŊରś  ĻłŘňť଼ିȄଲŘģ 
ସେňଟେ ĩĻř ĿŘରś  ĩରମ୍ଭ ହେŊŘĴśȄŊŘ ଗƙଜାŌ 
Ļřǟଲା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ōହ�ୋƮŊରŎ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇର 
ŔŕŋŘଗ řŃŘ ȄŊŘବେଳŐ İȄରŎ ଖ�ୋȘ‌ Ĺ řĴ řľ ř 
Ŋ řņŘŧĴ Ōନ�ୋରĦĻŇ ŅɹୟାŇŔŘŌନ୍ତରŘƉକୁ  ĨłଦେĵŘ 
ĴରŘōŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ ĩୟ�ୋĻĴଙ୍କ ňſରś  

ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ň řŌନ୍ତ୍ରł ňȽରŎ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř 
ŔŋŘňŃ řଙ୍କ ŔମେŃ Ļřǟଲାର ŔŌǯ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ 
ŇŘŌ ରŕ řȄŞେ ହେĥ Ĺ řĴ řľ ř Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŇŘŌ ŇȄŊŘରś  
ଖ�ୋȘ‌ Ŋ řņŘŧĴ Ōନ�ୋରĦĻŇ ŅɹୟାŇŔŘŌନ୍ତରŘ 

ĨŔନ୍ତୋଷ Ŋ୍ୟŻ Ĵର řĺƻତିģ İȄରś  ĻřǟଲାରŎ 
Ŋ řଜେň řର ŔŘƍĿŇ řĴ ǱଥିŃ ř Ĵ řŋଳř ରŕ řĺ ř 
ŃŘŕŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ĨŇś ମେŧģ

ସେŕ řŋଳř Ōହ�ୋƮŊର ƶ ୱିŃŚŧ 
ŔǄଧ୍ୟାରŎ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ସେĿŚଙ୍କ ŇŘŌ ରŕ řȄŞେ ହେĥ 
Ŋ řņŘŧĴ ŋଞ୍ଜŇଗର ବ�ୋଲř Ň řŌନ୍ତ୍ରł 
ňȽରŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ରŕ řĺ řģ ōŘŕŘĴś ନେĪ 
ňśł ř Ĭŋŧ ĵǟ ଲିକ�ୋľ Ĳ ŋଞ୍ଜŇଗର 

Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŌƺରŎ ଦ୍ୱǃ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ସେňଟେ 
ĹřĴ řľ ř Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ପ�Ťରŕ řŃ୍ୟରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔśŇŘňśର 
ବେଳŘŋŜ Ō ř Ōହ�ୋƮŊର ĨƻତିŌ ŔǄଧ୍ୟାର Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĵł ř Ĳ ňର řŊŕŇ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ଜେŇŘƉକୁ  Ň řŌନ୍ତ୍ରł 
ĴରŘōŘĪȄŞେ ହେĥ ସେĿŘĴś ସେ ōŘĪŇȄŞେģ İŋଳř 
ǱଥିŃ řରŎ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŌǯଙ୍କ ŇĻର Ŋ řଜେň řର ŅଳŚŧ 
Ĵǁଳ Ĳ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ İĴĺȽŊŘŅ Ň řŃ ř ŋ řŃରŎ ଗƙଜାŌ Ļřǟଲା 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ōହ�ୋƮŊରŎ Ĵ řİ Ĵ řİ ଯ�ୋଗŅŘŇ Ĵରś ĺƻତିģ

ɄǹňśŎ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňŘଳňśର 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĻŘŃŚŧ ରŘĻňńରŎ 
Ŋś ņŊŘର ରŘŃ ř ɂରାŧ ŲľŘରŎ İĴ ଟ୍ରĴ 
ņźକାରŎ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ସେ 
ହେŞେ ĺȽňśର ńŘŇŘ ĨƗଳର Ōହେǂ ŔŘŕś  
(ŭů)ģ ସେ Ʉǹňśରରś  ĺȽňśର ĨŋřŌśଖେ 
ŊŘĪȇ‌ (ŇĦ.Ĳť଼ିŪűĴ୍ୟୁ-ūűŮū) 
ଯ�ୋଗĶ ōŘĬȄŊŘବେଳŐ İĴ ଟ୍ରȇ‌ 

(ŇĦ.Ĳĩȡ‌ūŮİŔ Ūūųų) ŃŘƉକୁ  
ňĺňľś  ņźକା ଦେŊŘରś  ķľłŘ ସ୍ଥଳରŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ଗ�ୋňŘଳňśର ňśଲ řŔ 
ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ Ĵର ř Ŋ୍ୟŊଛେŅ 
Ň řŌନ୍ତେ Ʉǹňśର ମେŀřĴŘଲ ňĿŘĪŊŘ 
Ŕŕ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪȄŊŘ ଟ୍ରĴ Ĳ 
ŊŘĪȇ‌Ĵś ĻŊŃ Ĵର řȄŊŘ ବେଳŐ ଟ୍ରĴ 
ĹŘଳĴ ଫେରŘର ହ�ୋĪōŘĪĺƻତିģ

Ŋ řȮŌ ňଣ୍ଡାƉ ňśŇħ ǶୱାǱɹ ǱଥିŃ ř ōାƗ

ȸȇ‌ ņźକାରେ ōśŊĴ ŌŝŃ

ɄǹňśŎ/ŎŞƍĪŏś Ơଡା,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): 
Ʉǹňśର ĬňĴƟ ĴŇ řଷ ř ŕŘľ Ň řĴľରŎ 
Ʉǹňśର ŔŅର ĬňĵƠ ĩରକ୍ଷୀ 
ĨņŚſĴଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŊŘł řĻ୍ୟ, ňର řŊŕŇ, ĵł ř Ĳ Īସ୍ପାŃ 
Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ଜେŇŘ ଯ�ୋଗଦେĪ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧĴś ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵର řĺƻତିģ 
Ʉǹňśର ŔŅର ĬňĵƠ ĩରକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ 
ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧ ĨņŚŇରŎ ଗ�ୋଳǀରŘ, 
ମେରŘĪȚ‌, ŔŅର, Ň řŌĵଣ୍ଡି, ଗ�ୋňŘଳňśର 
ńŘŇŘ ňର ř ňŘƗľ ř ńŘŇŘ ରŕ řĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  
ĴŘର୍ଯ୍ୟରŃ ȄŊŘ ĬňĵƠ ĩରକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ 
ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧ İŕ ř ňŘƗľ ř ńŘŇŘ ĿŘରś  ŊŕśȖ‌ 
ŅŜ ରରŎ ରŕ řȄଲŘģ ōŘŕŘ ƶୱାରŘ ĬňĵƠ 
ĩରକ୍ଷୀ Ĩƺକ୍ଷୀĴଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧĴś 
ŞŏୋĴŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ Ĩŋřଯ�ୋଗ ନେĪ ō řŊŘ 
ĩŔ řŊŘରŎ ĨŔśŊ řņŘ ଭ�ୋଗśȄŞେģ 

İŕ ř ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧ ƶୱାରŘ ńŘŇŘଗśť ଼ିĴś  
ĩŕśର ř ŋଲ ŋŘବେ ňର řĹŘଳŇŘ Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ ŞŏୋĴƉକୁ  ŋଲରŎ ସେŊŘ ଯ�ୋଗŘĪ 

ňŘର řବେ ବ�ୋଲř ĩĪĻř ŇŚŃ ř ଶେĵର 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĬŅķŘľŇ ବେଳŐ ĩĪĻř 
Ň řŃ ř ଶେĵର, Ʉǹňśର İȧ‌ň ř ŀŘ Ŕର୍ବłŘ 
Ŋ řବେĴ İŌ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŞେģ İ 
ĨŊŔରରŎ ĨŃ řର řŻ İŔň ř ĩŞŏୋĴ 
ĴśŌŘର ଜେŇŘ, କ�ţଳŘŒ Ĺǂ Ŋś ରś ŅŘ, 
ŔŅର İŔŀřň řĲ ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵର 
ňର řŀŘ, ŀ řİŔň ř Ŋ řବେĴŘŇǁ ସ୍ୱାĪĥ, 

Ƿ ମୃŃ řପ୍ରŋŘ ପ୍ରņŘŇ, ĴŇ řଷ ř ŔରňƗ Ŋ ř 
ŔśƕଞାŇŚ, ୱŘର୍ଡŔŋ୍ୟ ଗ�ୋňŚŇŘń ŌŕŘରłŘ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ňŘȽ, ŔśņŘĦŒś ňଣ୍ଡା, 
Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ɄĻମ�ୋŕŇ ŇŘŕĴ, 
ŋରŃ ňŘȽ, ŔŇŃ ŇŘŕĴ, ŔśŒŚଳŘ ସେĿř, 
Ō řŇŃŚ ŅଳŐĪ, ମ�ୋŇĻ ŅଳŐĪ, Ĵ řŔŘŇ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ŔମେŃ ňśଲ řŔ ĨȅĴŘରŚ Ĳ 
ŒŃŘȅĴ ŞŏୋĴ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ

ŔŅŎ ĬňĵƠ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴƉ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ ĬȘ‌ķାľ řŃ

ɄǹňśŎ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): Ʉǹňśର ĨŊĴŘରŚ ଗśĪନ୍ଦା 
Ŋ řŋŘଗ Ŋଡ଼ŊĻŘର ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŉŘଷ୍ଟଗĶȑ‌ ĺĴ 
Ň řĴľରś  ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĹŘଲŘł ହେĬȄŊŘ ųŬ 
କେĻř ଗĦଜେĪ ĻŊŃ Ĵର ř ŬĻłƉକୁ  ଗ řରŉ Ĵର řĺ řģ 
ସେŌŘନେ ହେŞେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴର ŔŊ řର Ĩଲř (ŬŰ) Ĳ 
ମ�ୋŕŇŘ Ĩଡ଼ŊŘ ŔŘĪନ�ୋŒ ŇŘĪĴ(Ŭŭ)ģ Ŋś ņŊŘର 
Ōଧ୍ୟାǸରŎ İĴ ĴŘର ଯ�ୋଗĶ ଗଞ୍ଜେĪ ĹŘଲŘł 
ହେĬȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ŉŘଷ୍ଟଗĶľ ĿŘରŎ ĨŊĴŘରŚ 
Ŋ řŋŘଗ ňſରś  ōŘŇŊŘŕŘŇ ōŘƗ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ 

ōŘƗବେଳŐ İĴ ĴŘȡ‌ରś  Ůľ ř Ļର ř Ŋɹୟାȉ‌ରś  ମ�ୋľ 
ųŬ କେĻř ଗଞ୍ଜେĪ Ō řଳ řȄଲŘģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ĬŻ ĴŘȡ‌ରś  
Ņś Īľ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌, ŔŊŚର Ĩଲřଙ୍କ ĩņŘର ĴŘର୍ଡ 
İŊĦ İĴ ŇŌ୍ୱର ପ୍ଲେȑ‌Ĵś  Ōƺ ĻŊŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ Ŭ 
Ĩŋ řōśŻƉକୁ  ଗ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ĨŊĴŘରŚ ňśଲ řŔ Ņś Ī ĨŋřōśŻƉକୁ  
ūů ŅřŇର ର řŌŘƠରŎ ନେŊŘĴś ĩବେŅŇ Ĵର řȄŊŘ 
ĨŊĴŘରŚ Ŋ řŋŘଗ ť ଼ିİȧ‌ň ř Ƿ ମୃŃ řĴŘନ୍ତ ରŘĬŃ İĴ ପ୍ରେŔ 
Īସ୍ତାŕŘରରŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ɄǹňśŎ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ଗƙଜାŌ Ļřǟଲା ଦ�ŤରŘĻȎ‌ ĨŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘର ŅŘȥ‌ Ŋś ņŊŘର Ņ řଗňŕଣ୍ଡି ńŘŇŘ କ�ţĿť଼ା ଗ୍ରାŌରŎ 
ŬŪūŰରŎ ķľ řȄŊŘ Ŋś ଲś  ସେĿŚ ŕŃɹୟା ķľłŘର Ŋ řĹŘର Ĵର ř 
ŀŌɲʮରś  ସେĿŚ(Ůů)Ĵś ŲŊœ୍ଷ ĴŘରŘŅଣ୍ଡାଦେŒ ŒśłŘĪĺƻତିģ 
ଜେȢ‌ ŅƠ Ŕŕ ůŕĻŘର ľƉକା Ļର řŌŘŇŘ Ĳ Ļର řŌŘŇŘ ĨŇŘଦେŧ 
ĨȅĴ ŰŌŘŔ ଜେȢ‌ŅƠ ଭ�ୋଗ řŊŘĴś ରŘŧରŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ରŕ řĺ řģ

ପ୍ରĴŘŒ ଯେ, ĬŻ ଗ୍ରାŌରŎ ରŕśȄŊŘ Ļଣେ Ŕମ୍ପରǻକୀŧଙ୍କ 
ƶୱାŅŒŘŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟରŎ Ŋś ଲś  ଭ�ୋĻř ŊŘଢś ȄŞେģ ସେŕ ř 
ŔŌŧରŎ କ�ŤłŔ ř ĴńŘĴś ନେĪ ĨŋřōśŻ Ŕŕ ŃŘଙ୍କର 
ōśକ୍ତି Ńର୍କ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĨŋřōśŻ ŃŘƉକୁ  ŌରłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł 
Ĵର řȄŞେģ ŋś ŊନେǢରର İĴ ĹřĴ řତ୍ସାଳŧରŎ ĹřĴ řତ୍ସାņŚŇ 
ĨŊǱଥାରŎ ŃŘଙ୍କର ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĩŋřଯ�ୋଗ ňରŎ 
ňśଲ řŔ ĨŋřōśŻĴś ଗ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł Ĵର řȄଲŘģ 
ĨŋřōśŻ ĻŘŌ řȚ‌ରŎ ȄŞେģ Ņ řଗňŕଣ୍ଡି ńŘŇŘ Ńକ୍ରାଳŚŇ 
ĩĪĩĪŔ ř ŃńŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇର ŀřİȧ‌ň ř ĩŅřŃ୍ୟĴśŌŘର ସେĿŚ 
ŃŘƉକୁ  Ĩŋ řōśŻ ŅରǻଶାĪ କ�ୋର୍ଟରŎ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ ŅŘĵଲ Ĵର řŊŘ 
ňରŎ Ŋ řĹŘରłŘ ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪȄଲŘģ ūŰĻł ŔŘକ୍ଷୀଙ୍କ 
ŔŘକ୍ଷ୍ୟ Ȱŕł ňରŎ Ŋś ņŊŘର ରŘŧ ପ୍ରĴŘŒ ବେଳŐ ĨŋřōśŻ 
କ�ୋľରŎ ŕŘĻର ହ�ୋĪȄŞେģ ରŘŧ ପ୍ରĴŘŒ ňରŎ ŃŘƉକୁ  
Ʉǹňśର ଜେȢ‌Ĵś ňĿŘĪŅřĩōŘĪĺ řģ ŔରĴŘରଙ୍କ ňſରś  
Ĵɹୟାŀର ň řň ř Ŋ řǢĻřŃ ŊରŘଳ ŌŘŌଲŘ ňର řĹŘଳŇŘ Ĵରś ȄŞେģ 

ŕŃ୍ୟାĴାŎŚĴś ŲŊœ୍ଷ ଜĻȢ‌ ųŬ Ĵ řŞŏୋ Ķଞ୍ƙĪ ଜŊŃ; Ŭ Ķ řŎŉ

ɄǹňśŎ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘରŃŚŧ 
ĻŇŃŘ ňŘର୍ଟି ଗƙଜାŌ Ļřǟଲା ňſରś  
ŕ řଲňŘľłŘ ǱଥିŃ Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧରŎ 
ňଣ୍ଡିŃ ŅŚŇŅŧŘଲ 
ĬňŘଧ୍ୟାŧଙ୍କ Ļŧƻତୀ ňŘଳ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř Ŕର�ୋĻ ŔŘŊŃଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫରŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା 
ŋŘବେ ŊŘł řĻ୍ୟ Ĳ ňର řŊŕŇ 
İŊĦ ĵł ř Ĳ Īସ୍ପାŃ Ōƽ୍ରୀ 
Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ଜେŇŘ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪ ňଣ୍ଡିŃ ŅŚŇŅŧŘଲ 
ĬňŘଧ୍ୟାŧଙ୍କ Ŕମ୍ପର୍କରŎ 
ĩŞŏୋĹŇŘ Ĵର řȄŞେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ʉǹňśର 
Ŋ řņŘŧĴ କେ. ĨŇ řଲ ĴśŌŘର, 
Ĺ řĴ řľ ř Ŋ řņŘŧĴ Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ 
ŅɹୟାŇ ŔŘŌନ୍ତରŘ Ĳ ĺȽňśର Ŋ řņŘŧĴ 
ĴŝǩĹǂ ŇŘŧĴ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ŌƺରŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌର 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ରŘǧ୍ରୀŧ ňର řଷŅ Ŕŋ୍ୟ ĴŘହ୍ନୁ 
Ĺରł ňŃ ř, ĬňŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŊŚର ňŘȽ, 
ŔŘņŘରł ŔǑପାŅĴ ňŅɭĹରł ŔŘŕś, 

Ŋର řǨ ନେŃŘ Ĵśଞ୍ଜŊ řŕŘରŚ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĬňŊŘĹସ୍ପŃ ř ରŘŌĹǂ ňଣ୍ଡା, 
ňŘର୍ଥ ŅଳŐĪ, ŔśରŎŒ ňŘŦ଼ୀ, ŇŘରŘŧł 

ňଣ୍ଡା, ŔśŇ řଲ ŔŘŕś, Ļřǟଲା ŔŘņŘରł 
ŔǑପାŅĴ ଗ�ţŘରŚ Œଙ୍କର ŔŘŌନ୍ତରŘ, 
Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତ ଗƍଦେŊ, Ļřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř 
ପ୍ରŋŘŃ Ĵ řରł ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ, Ĭň ŔŋŘňŃ ř 
ŌŚŇŘ ŅɹୟାŇ ŔŘŌନ୍ତରŘଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  
Ĵର୍ପେŘରŎľର ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ

ňଣ୍ଡିŃ ŅŚŇŅŧାଲ 
ĬňାƺୟାŧƉ ଜŧƻତୀ ňାŐ řŃ 

Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń řƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŅାŇା ŊାǄଧୁĺ ř ĨŔନ୍ତୋଷ

Ōƽ୍ରୀƉ ŋାଷł ବେଳେ Ŕŋାସ୍ଥŐ ĺାť଼ି ĹାଲřĶŞେ Ņś Ī Ŋ řņାŧĴ

ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ǶୱାǱɹ ŌହŕୋƮŊରେ ĹřĴ řľ ř 
Ŋ řņŘŧĴƉକୁ  ĨłଦŅĵŘ ĨŋřଯōୋĶ

ଦŘଣ୍ଡରେ ňťř ହŘľରେ ĶťřŏŘł ř ଦŐŚŧ 
ଗ�ୋǨଠୀĴǄŐ Ĳ Ŋ řŊŘଦ

ɄǹňśŎ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋଷŘł řŇŜĩଗŘĥ ńŘŇŘ ĨĦĹଳରŎ 
ȄŊŘ İĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟରŃ Ļଣେ Ĵର୍ମĹŘରŚƉକୁ  
ŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ  ķľłŘରŎ ňśଲ řŔ ĨŋřōśŻƉକୁ  ଗ řରŉ Ĵର řĺ řģ 
ସେ ହେŞେ ĬŻ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŀ řŌɲ ୱିରŘ ŊŘĬରŚ ŔŘŕ řର ŔśŊŘŔ 
ŅŘŔ(ŮŬ)ģ ŌŘŌଲŘ ŇĦ. ůŮ/ŬŰ ରŎ ŃŘƉକୁ  ňśଲ řŔ ଗ řରŉ 
Ĵର ř Ŋś ņŊŘର କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł Ĵର řĺ řģପ୍ରĴŘŒ ଯେ, İŕ ř ĪଲŘĴŘର 
ŔŕରŘƗଳ ɂରାńŌ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ (ŧśň řİĹŔ ř)ରŎ Œ řŊ Œଙ୍କର 

ŔŘŊŃ ĴŘŌ Ĵରƻତିģ ŌƍଳŊŘର ସେ ସେĿŘରŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟରŃ ȄŞେģ 
Ļଣେ Ōŕ řଳŘ İŊĦ ŃŘଙ୍କର Ŕମ୍ପରǻକୀŧ ŔśŊŘŔ ŅŘŔ ňŕଞ୍ଚି  ŃŘଙ୍କ Ŕŕ 
ļଗť଼ା Ĵର řȄŞେģ ňରŎ Œ řŊ Œଙ୍କରଙ୍କ ଗଳŘ Ĺ řň ř ŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ ମ�ୋŊŘĪଲ ଫ�ୋȚ‌ Ĳ ĹଷŌŘ ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪȄŞେģ  
ĴŘର୍ଯ୍ୟରŃ Ļଣେ Ňର୍ସିଂ ĨŉřŔର ପ୍ରŃ řŊŘŅ Ĵର řŊŘରś  ŃŘƉକୁ  ଗŘଳ řଗśଲĻ 
Ŕŕ ĻŚŊŇରś  ŌŘର řଦେŊŘĴś ņŌĴ ଦେĪȄŞେģ ňରŎ İନେĪ Œ řŊ 
Œଙ୍କର ńŘŇŘରŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĵର řȄŞେģ 

ɄǹňśŎ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): İȜ‌İȧ‌İȧ‌ĩĪ ƶୱାରŘ ňର řĹŘଳ řŃ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠି Ń ¯Īȑ‌ 
ରŘĪȑ‌ ĹɹୟାŞେଞ୍ଜ® ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରŎ Ʉǹňśର ŌŕŘŇଗର Ň řଗŌ ରŘĻ୍ୟର 
ŔŌǯ Ň řଗŌ ŌƺରŎ ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ ŕŘŔଲ Ĵର řĺ řģ ŋŘରŃ ŔରĴŘରଙ୍କ 
İȜ‌İȧ‌İȧ‌İĩĪ ƶୱାରŘ ňର řĹŘଳ řŃ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠି Ń ¯Īȑ‌ ରŘĪȑ‌ ĹɹୟାŞେଞ୍ଜ® 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରŎ ĻŘŃŚŧǯରରŎ ŬűŃŌ ǱଥାŇ ŕŘŔଲ Ĵର řĺ řģ ŬŪŬŭ-ŬŮରŎ 
Ʉǹňśର ŲŭŃŌ ǱଥାŇରŎ ରŕ řȄଲŘģ İŕ ř ŔŉଳŃŘ ūŰľ ř ପ୍ରŌśĵ ňŘରŘŌ řľରରŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŅſŃŘ ĩņŘରରŎ ପ୍ରŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ ଯେĬĥȄରŎ ŇŜŃŇ ňƙଜୀĴରł, 

ଲŘĪସେŇɵ ସିଂ, Ň řରŚſł İŊĦ ପ୍ରŊƥତ୍ତŇ ĨŋřōŘŇ, ĨŇଲŘĪȚ‌ ōŘƗ, ǶƐŃŘ 
Ō Ŝଲɹୟାଙ୍କŇ, ŕȝ‌ ପ୍ରŌŘłňȽ (ǧ ୍ରିȑ‌ ŉśȓ‌, ňŇ řňର řŊŘ ŊĻŘର, ň ŜĻŘସ୍ଥଳ) 
ĩŅřର ପ୍ରŌŘłňȽ ପ୍ରŅŘŇ, ĵŘŅ୍ୟ ĨňĹŧ ପ୍ରŌŘłňȽ ĩŅř ରŕ řȄŊŘ 
ବେଳŐ İŕ ř ňŘରŅର୍ଶିŃŘĴś ନେĪ ପ୍ରŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ 
ମେŧର ŔĦķŌ řତ୍ରା ŅଳŐĪ, ĴŌ řŒŇର ପ୍ରńମେŔ ĨରŊ řǁ ରŘĻŒ řର୍କେ 
ŔŌǯƉକୁ  ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ İŕ ř ŔŉଳŃŘ Ƕĺ Ŕର୍ବେſłରŎ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ହେŊ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ

ǶୱାǱɹକେǂ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĬŅ୍ୟŌ; ōśŊĴ Ķ řŎŉ Īȑ‌ ŎାĪȑ‌ Ĺ୍ୟାŞେଞ୍ଜରେ ɄǹňśŎ ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌŎ ŔŉŐŃା



İ ňŝȄŊŚŞŎ ŔŌŘŇ ŋŘŊŞŎ ĻŇɭନେĪȄŊŘ Ĵ řĺ ř 
ଲŏୋĴ ĴŘŕ ȀĴ ř ଶŒୋœ řŃ, ଲŘƗ ଚିŃ, Ň řōǻଯାŃ řŃ? 

ଯେĬĥŌŘନେ ଯେକ�ŤłŔ ř ŔŜȽରś  ଲŘŋ Ĵର řńŘ®ƻ ତି 
ɂĹś ର ŔǑŅ, ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵରƻତି Ŋ řŐŘŔŌŧ ĻŚŊŇ, 
ସେŌŘନେ ĨŇɹŌŘŇƉକୁ  ĴŘŕ ȀĴ ř Ĵର řŅ řĨƻତି ȮରୀŃŅŘŔ? 
ପ�ţଶŘĹ řĴ Ĭତ୍ƥĻŇŘ-ɂŊł İŕ ř ଶ୍ɌłŚŧ ĨŌł řœ 
Ĵ řɂĴŘର Ň řƳଦ୍ଦŧ ĬňŘŅŘŇŞŎ Ň řର୍ȁŃ? Ĳť଼ିଶŘର 
Ŋ řଶ řǦ ଲେĵĴ, ଦ�ţŇ řĴ ­ŔŌŘĻ®ର ĬƮĶǻଗୀĴŝŃ 
ŊŘର୍ତ୍ତା Ŕମ୍ପାŅĴ ȄŊŘ ĬŅŧŇŘń œଡ଼ƍଗୀଙ୍କ ŊſǱŐ 
Ŋ řŅŚƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪଗଲŘ, ଯେତେବେଳେ ĭŇŊ řĦଶ 
ଶŃŘǏଦୀର ŌƺŋŘଗŞŎ ĪĦରŘĻŚŞŎ ରĹřŃ ĬňŇ୍ୟାŔ 
­Ĩଙ୍କଲ ľŌŔ କେŊ řŇ® ňŦŖ řଲେ ସେģ ŃŘ®ର ଲେȃĴŘ 
ହେର řİľ Ŋ řଚେର ଷ୍ଟୋģ ĬŅŧŇŘń Ň řĻ ପ୍ରାłର 
ɂŃ řŊŘŅ ŔĦଯ�ୋଗ Ĵର ř Ĳť଼ିĩŞŎ ŃŘ®ର ŋŘœŘନ୍ତର 
Ĵଲେ ­ľŌĴĴŘଙ୍କ ĴśľŚର®ģ ĩମେର řĴŘŞŎ ɂĹŐřŃ 
ȮରୀŃŅŘŔ ɂńŘĴś ĨŊଲŌɲŇ Ĵର ř İŕŘର Ŕର୍ଜŇŘģ 
ĬŅŧŇŘń ŃŘŕŘର ĨŇŘŔŻ ĨŇś ŊŘŅĴ ŌŘȽ Ňś ŕƻତିģ 
ŃŘଙ୍କ ŕŝŅŧର କ�ୋŕ, ĩȃର ଲś ŕ ĩĬ İňର ř 

ĻķŇɹ ɂńŘ Ŋ řରś ƴŞŎ 
Ň řĻ ĺŘŃ ř ŋ řŃରś  Ŋ řƐଛୁର řŃ 
ହ�ୋĪ ĩŔśȄŊŘ ĨƆନିĴł řĴŘ 
ɂŃ řľ ř ଶବ୍ଦ ňǠଚାŃŞŎ ସେ Ĵର řଦେଲେ ŔĦସ୍ଥାň řŃģ 
ĬňŇ୍ୟାŔľ ř Ĳť଼ିĩ ňŘĿĴŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ହ�ୋĪ ĬĿřଲŘ 
ĨŇŇɹ ĩĴର୍ଷłର କେǂģ 

ĴśŕŘଯŘİ ŔŌȰ ňŝȄŊŚŞŎ ŊŘĪବେଲ ňŞŎ 
İŕ ř Ŋŕ řľ řର ŕ Ȁ Ŋ řକ୍ରŧ ŔĦĵ୍ୟା ŔŞ୍ବେŘƏ ŔŚŌŘĴś Ǵର୍ଶ 
Ĵର řĺ řģ ľŌ ĴĴŘ ଗ�ୋľ řİ ସ୍ଥାŇରś  Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪ Ĵ řňର ř 
İĴŘȅĴ ķରĴś ଯŘĪĺƻତି İŊĦ ŔĴŐ Ň řōǻଯାŃŇŘ 
Ŕŕɹ Ĵର řĺƻତି ŃŘŕŘ ŔତେĴ ř ŃŘଙ୍କର ř ŕ Ȁ ସ୍ǶŅ Ĳ 
ରŻର ĨſରŞŎ ଲřȃŃģ Ŋ řŋ řǈ Ĺର řȽ Ĺ řȽł ŌƺŞŎ 
Ň řǨଠୁରŃŘ, Ň řର୍ମŌŃŘ Ŋର୍ଣ୍ଣିŃ ହେଲେ ହେĥ ŌŘŇŊ řĴ 
Ŕମ୍ୱେŅŇŘର କ�ୋŌŐŃŘ Ōƺ ĨƉକିŃģ ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ĩଶŘ 
Ĳ Ŋ řǢୱାŔର ĩଲŏୋĴŞŎĵŘģ ତେłś ସେŕ ř Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  İŕŘ 
İĴ ĴŘŐĻŧŚ ĬňŇ୍ୟାŔģ 

ĬŅŧŇŘń œଡ଼ƍଗୀ Ȅଲେ ŔŃɹŊŘŅŚ 
ŊŇŊ řŅ୍ୟାŐŧର ĺŘȽģ ସେ ĨŐĴŘଶ୍ରŌŞŎ Ň řବେŅřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେ ଗŘǄଧୀ ĩŅର୍ଶ Ĭଦ୍ଦେଶɹŞŎģ ĨŔŕଯ�ୋଗ 
ĩନǁଦୋŐŇŞŎ ļŘŔ ଦେĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ĩƬĴńŘର 

ŇŘŌ ହେଲŘ ­ଗŘǄଧୀ ŌŕŘରŘĻଙ୍କ 
ଶ řœɹ®ģ ňśŇଶ୍ଚ ସେ ĨŇś ŊŘŅ 
Ĵରƻତି İĴ Ŋ řଶŘŐ Ȱǀ ­İĴ 

ŔŕɎ İĴ ĩରŊɹରĻŇŚର ĴŘŕŘłŚ®ģ ňŘରŔɹର 
ରŘĻŘ Ŕŕର řŧŘଙ୍କ ɂŃ ř ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ Ŋ řǢୱାŔķŘŃĴŃŘ 
Ĵର řȄଲେ ବ�ୋଲř ରŘĻŘ ňର řłŃ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄଲେ 
ŇŘରŚŊ řଦ୍ƶœŚ Ĺର řȽŞŎģ ɂŃ řŅ řŇ Ļଣେ ĴŇ୍ୟାĴś 
Ŋ řŊŘŕ Ĵର řŊŘ İŊĦ ŔĴŘଳେ ŃŘ®Ĵś ŌŝŃ୍ୟୁ ŌśĵĴś 
ଠେଲřଦେŊŘର କ୍ǾରŃŘŞŎ ରŘĻŘ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେ Ĩନ୍ଧ 
ɂŃ řଶŒୋņ ňରŘŧłģ Ōƽ୍ରୀ-ĴŇ୍ୟା ŔŘŕŘରŘĻŘŅŚ ŃŘƉକୁ  
Ŋ řŊŘŕ Ĵରƻତିģ ɂŃ ř ରŘŃ řŞŎ Ĵŕƻତି ĴŘŕŘłŚľ řİ, 
ĨńĹ ŃŘŕŘ ରହେ ĨŔŌŘǊģ ରŘĻŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŘŕŘłŚľ řĴś  
ଶśł řŊŘ ňŘĪĥ Ĩପେକ୍ଷା Ĵରƻତି ɂŃ řŅ řŇģ ŔŊś  ĴŘŕŘłŚ 
ଯେତେବେଳେ ଶେœ ହେĬĺ ř ସେତେବେଳେ ରŘĻŘ 
Ň řĻର ŋś ଲ Ŋś ļ řňŘର řĺƻତିģ 

ĬŅŧŇŘńଙ୍କ ĨŇ୍ୟାŇɹ ରĹŇŘ Ŋ ř ରŕ řĺ řģ ŃŘଙ୍କ 
ĩତ୍ମାŞŎ ଗśǓଫିŃ ȄଲŘ Ōł řœର Ōśକ୍ତି  ŔĴŘଶେ ଯେĬĥ 
ĨŔŘŌŘŇɹ Ŋ୍ୟାĴśŐŃŘ Ĳ ŔŅřƐଛା, ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ŃŘଙ୍କ 
ŔŘŕ řŃɹĴŝŃ ř Ŕŝଷ୍ଟିର  Ō ŜŐ ĬƮģ ସେ Ȅଲେ ɂńŌରś  Ļଣେ 
ĬƏକ�ୋľŚର ଶ řଶś ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴģ ĨŇś ŋŊ Ĵର řȄଲେ 

ଗŋŚର ŋŘŊŞŎ ଯେ ŌŕŘňśରś œŌŘŇଙ୍କ ଗŘńŘ ŊŘ 
ĴȄŃ ĴŘŕŘłŚ ň řଲŘଙ୍କ ŌƺŞŎ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řňŘର řŊ 
ଗŋŚର ĩଲŏୋଡ଼Ňģ ସେȄňŘĪĥ ସେ ň řଲŘଙ୍କ ĩŅର୍ଶ 
ĻŚŊŇŚŌŘŐŘ ɂłŧŇ Ĵର řȄଲେģ ĩŕśର ř ĨନେĴ 
ňśǯĴ Ŕŕ ସେ ­Īଶň ĴŘŕŘłŚ® ĩĬ ­ĻŘŃĴ ଗǛ®Ĵś 
Ōƺ ňର řବେœł Ĵଲେ ŔŕĻ Ŕśନ୍ଦର Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘŞŎģ 
İ ŔŌǯ Ŕŝଷ୍ଟି  Ŕŕ řŃ ­ŔŌŘĻ®ର ŊŘର୍ତ୍ତା Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŋŘŊŞŎ ŃŘଙ୍କ ŔŌର୍ପି Ń ĻŚŊŇ ņŘରŘĴś Ň řରŚſł 
Ĵର řŊŘ ଦ୍ୱାରŘ İĴ ŌŕŘŇ ŔŃɹ ĩŊ řǤ କୃŃ ହ�ୋĪଯŘİ 
ଯେ, ĬŅŧŇŘń œଡ଼ƍଗୀ ହେĬĺƻତି ŌŘŇŊ-Ōśକ୍ତିର  
Ļଣେ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŊŘର୍ତ୍ତŊŘŕĴģ ସେ ĻŘł řȄଲେ ଯେ ĩଗŘŌŚ 
ĴŘଲřର ň řଲŘŌŘନେ ŕ Ȁ ନେĪ ĩŔ řବେ ଶśŋଙ୍କର ŊŘର୍ତ୍ତାģ 
ଗ�ୋľ řİ ĴŊ řŃŘŞŎ ସେ ଲେȃĺƻତି - ­ŋŘŔ řଯŘĩ 
ମ�ୋର ବ�ୋĪŃ ନ�ୋŕ ř Ň řରŘଶ Ń řଳେ, ĩŔ řŊ ସେ 
Ņ řŇ ň ŜĻřବେ ତ�ୋତେ Ĳť଼ିĩ ŊŚŞŎ / ĬĿřŊ Ĳť଼ିଶŘ 
ĩĴŘଶେ ŊŚର Ĳť଼ିĩ ଗŘŇ, Ĭť଼ିŊ ňŊŇ ଲŕŞŎ 
ତ�ୋର ĻŧକେŃŇģ® ŌŘŇŊ-Ōśକ୍ତିର  ŊŘର୍ତ୍ତାŊŕ Ĳ 
Ĳť଼ିଶŘ ŌŘľ řର ɂଗŃ ř-ĬŅଘ�ୋœĴ ŋŘŊŞŎ ŃŘଙ୍କ 
ŔŘņŇŘର ସ୍ୱାŃƽ୍ର୍ୟ ସ୍ୱŃħ ĩĻř ɂŃ řňŘŅ řŃģ  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
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ɂଫŉŔŎ ମłŚǂ ĴśମାŎ ମେହେŎ 

ଦେଶŞŎ ĬƪପାŅřŃ ହେĬńíŊŘ Ŋ řŋ řǈ Ĵŝœ řĻŘŃ ȿŊɹର କେǂ ŔରĴŘର Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔŕŘŧĴ 
ŌŜଲɹ(İȟ‌İȧ‌ň ř) Ň řର୍ଦ୍ଧାରł ŌŘƺŌŞŎ ĹŘœŚଙ୍କ ňŘĪĥ ଲŘŋĻŇĴ ŌŜଲɹ ŔśŇ řǠ ଚିŃ 

Ĵର řńŘ®ƻ ତିģ ତେବେ İŕ ř İȟ‌İȧ‌ň řĴś  ĩĪŇଗŃ ŔɫବୀĴŝŃ ř Ņ řĩଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ŔରĴŘରଙ୍କ ŅɫବାରŘ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ Ō ŜଲɹĿŘରś  ĴŌ ŅରŞŎ Ĵŝœ ř ĬƪପାŅର Ŋ řȮ ରି ĵର řŅ ଯେ İĴ ņର୍ତ୍ତŊɹ ĨňରŘņ ŃŘŕŘ 
ĴŘō୍ଯɹĴŘରŚ ହ�ୋĪňŘର řଲŘ ŇŘŕ Ȁģ İńíŌƺŞŎ Ĳଡ଼řଶŘ ŔମେŃ İĴŘņíĴ ରŘĻɹ ŔରĴŘର ņŘŇ Ĳ 
ଗŕŌ ŔĦȰŕŞŎ İȟ‌İȧ‌ň ř ĬňŞŎ Ĵɫ ବିƞଟାଲ ň řĺŘ ବ�ୋŇŔ ଦେĬĺƻତିģ ĹŘœŚ Ōƺ Ĭତ୍ସାŕ řŃ ହ�ୋĪ 
ĨņíĴରś  ĨņíĴ ŉŔଲ ĨŌŐ Ĵରś ĺƻତିģ ŔରĴŘରଙ୍କ ŔŘņŘରł Ŋଣ୍ଟŇ ŊɹŊସ୍ଥା Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ĵଲ୍ୟାłĴŘରŚ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĩĴǷ ମିĴ ĩŊଶɹĴŃŘ ň Ŝରł Ĵର řŊŘŞŎ ņŘŇ Ĳ ଗŕŌ 
Ĭňଯ�ୋଗŚ ହ�ୋĪ ĩŔ řĺ řģ ତେବେ ŋƠଡାରł ſŌŃŘ ĨŃ řକ୍ରŌ Ĵର řଯŘĪńíŊŘରś  କେǂ ŔରĴŘର 
ĨŔŕŘŧŃŘ ɂĴŘଶ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ବ�ୋŇŔ ɂŅŘŇĴś Ň řରś ତ୍ସାŕ řŃ Ĵରś ĺƻତିģ ĩŌ ରŘĻɹ ŔରĴŘର 
Ōƺ Ň řରǻବାĹŇ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ରକ୍ଷା Ĵର ř Ĵɫ ବିĪƞଟାଲ ň řĺŘ ņŘŇŞŎ ŲŪŪ ľƉକା ବ�ୋŇŔ ɂŅŘŇ Ĵର ř 
ŕରଡ଼ķłŘŞŎ ňଡ଼řĺƻତିģ ňର řǱʹŃ ř İňର ř ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ŔରĴŘରƉକୁ  ଦେŊŘĴś ŊŘņśĺ ř, ĨŇɹňଟେ 
ĨņíĴ ņŘŇ ŔĦȰŕ Ĵର ř ŃŘŕŘĴś କେĬĥĿ ř ରĵíବେ ସେ Ĺřƻତା ķŘର řĺ řģ 

Ň řĴľŞŎ କେରŐ ŔରĴŘରଙ୍କ Ōśĵɹ ŔĹřŊƉକୁ  କେǂ Ĩର୍ଥŌƽ୍ରାŐŧ ଲେĵíńíŊŘ Ĺ řĿ řର Ōର୍ମରś  
ǴǦ ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ବ�ୋŇŔ ɂŅŘŇ Ŋନ୍ଦ ହେĬģ ņŘŇ Ĳ ଗŕŌ ŊŅŐŞŎ ŀŘଲř Ĳ ତ�ţŐŊŚĻ 
ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ ĹŘœŚƉକୁ  ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴରŘଯŘĬģ ĴŘରł İ କ୍ଷେȽŞŎ ଦେଶ ĩƬŇ řର୍ଭରଶŚŐ 
ହ�ୋĪŇńíŊŘରś  Ŋ řଦେଶରś  ĩŌŅŘŇŚ Ĵର řŊŘĴś ňŀś ĺ řģ କେରŐ Ĵŝœ řɂņŘŇ ରŘĻɹ Ňś ହେĥģ ŃńŘň ř 
ņŘŇ Ĳ ଗŕŌŞŎ ŅřĩଯŘĬńíŊŘ ବ�ୋŇŔ ɂŔଙ୍ଗŞŎ ସେĿŘĴŘର Ōśĵɹ ŔĹřŊƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେĵí କେǂ 
ŔରĴŘର ňŞ�ୋſŞŎ ŀŊଲ ĪƙଜିŇ ŔରĴŘରƉକୁ  ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪŇŘŕŘƻ ତି Ĵ ř? İŕ ř ňȽର ĨŇɹ 
İĴ Ņřଗ ହେଲŘ, ଗŕŌ Ĳ ņŘŇ ĹŘœŞŎ Ńś ŐŇŘƬĴ ŋŘବେ ĨņíĴ ĻŐ Ŋ řŇ řଯ�ୋଗ ହେĬńíŊŘରś  
ŋŜ ŃŐ ĻŐǯର ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ İńíŔŕ Ōŝତ୍ତି ĴŘ Ĳ ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘŞŎ ňର řଲକ୍ଷି Ń ĨŊſŧ ņŘରŘ 
ĩଗĴś İĴ Ŋ řňƒŇĴ ňର řǱʹŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ସେŕ řŋŐř Ňଡ଼Řପ�ୋଡ଼řରś  ଯେĬĥ ňର řବେଶ 
ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ କ୍ରମେ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŔŚŌŘ ĨŃ řକ୍ରŌ Ĵରś ĺ řģ 

Ĩର୍ଥ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧର ňȽ ŌŘƺŌŞŎ କେǂ ŔରĴŘର ଯେĬĥ ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĪĺƻତି ସେńíରś  ǴǦ  
ɂŃŚŧŌŘŇ ŕśİ ଯେ ĹŘœŚƉକୁ  Ņ řĩଯŘĪńíŊŘ ବ�ୋŇŔ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇŞŎ Ŋନ୍ଦ ହେŊģ Ōŝତ୍ତି ĴŘ, 
ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘ Ĳ ňର řବେଶŞŎ ŔƻତୁŐŇ ରକ୍ଷା Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ņŘŇ Ĳ ଗŕŌ ĹŘœĴś Ň řରś ତ୍ସାŕ řŃ 
ĴରŘଯ řŊģ ŔରĴŘର ŔĦȰŕ ňର řŌŘł ɏରାŔ Ĵଲେ ଲŘŋଖ�ୋର ବେňŘରŚଙ୍କ Ŕŕ Ŋ řȮ ରିŊľŘ ňŘĪĥ 
ଯେĬĥ ŊŘƺŊŘņĴŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊ ସେńíŞŎ ĹŘœŚଙ୍କ ĩର୍ଥʹĴ Ņś Ķ୍ଗŃ ř ĩଗĴś ĩŕśର ř ŊŦřŊģ ତେłś 
İŌİŔň řĴś  ĩĪŇଗŃ Ōō୍ଯ୍ୟାŅŘ ɂŅŘŇ Ĵର ř ĴŌ Ō ŜଲɹŞŎ Ŋ řȮ ରି ĵର řŅ İĴ ņର୍ତ୍ତŊɹ ĨňରŘņ 
ରŜ ପେ ňର řଗł řŃ ହେŊŘ ĬĹřŃģ ņŘŇ Ĳ ଗŕŌର ଗśłŘƬĴ ŌŘŇ ņŘō୍ଯɹ Ĵର ř ŃŘŕŘĴś ରପ୍ତାŇ ř 
ŊŘł řĻɹର Ŋ řଶେœ ରŜ ପେ ŌŘŇɹŃŘ ଦେŊŘŞŎ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ରŕśĺ ř କେĬĥĿ ř? İńíɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେଲେ 
ŔରĴŘରଙ୍କ ŋƠଡାରŞŎ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ ରହେŊŘ Ŕŕ ĹŘœŚ Ōƺ ଲŘŋŊŘŇ ହ�ୋĪňŘରନ୍ତେģ  n

ŔŜ େō୍ଯ୍ୟାŅŧର ଦେଶ ĻŘňŘŇŞŎ İବେ Ļଣେ ଲŏୋĴପ୍ରି ŧ ରŘǧŇŘŧĴଙ୍କ Ĩŋ୍ୟୁ Ņŧ ķľ řĺ řģ 
ňśରś œ ɂņŘŇ ରŘĻŇŚŃ řŞŎ Ŋ řňśŐ ĻŇŔŌର୍ଥŇ ŕŘŔଲ Ĵର ř Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ଯେ ŊɹŊସ୍ଥାĴś 

ŔśņŘର řŊŘର ନେŃŝ Ń୍ବ ନେବେ İĴńŘ କେŕ ř ĴǛŇŘ Ĵରś Ňńíଲେģ ସେ ହେଲେ ଲŏŤŕŌŘŇŊŚ 
ŔŘନେ  ŃĴŘĪĹřģ ଲ řŊରŘȢ ଡେମ�ୋȮରାľ řȇ ňŘର୍ଟି ňſରś  Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪ ସେ ŬŪŬů 
Ĩକ୍ɟୋŊରŞŎ ĻŘňŘŇର ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŅŘŧ řŃ୍ବ Ȱŕł Ĵର řĺƻତିģ  ŃŘଙ୍କ ŌŃŞŎ  ନେŃŘ ŊŘĺ řŊŘŞŎ  
ŔŘର୍ବଭ�ŤŌ ĨņíĴŘର ଦେଶŊŘŔŚଙ୍କରģ ସେ ŃŘଙ୍କର ଲŏୋĴପ୍ରି ŧŃŘĴś ŊŘĻřŞŎ ଲଗŘĪ ଦେଶŞŎ 
ŌƺŊର୍ତ୍ତୀĴŘŐŚŇ Ň řରǻବାĹŇ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řńíଲେģ Ŋ řଶ୍ବଯśƴ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ĻŘňŘŇŞŎ Ņś Ī-Ńŝ ŃŚŧŘĦଶ 
ŔĦĵ୍ୟାଗର řǪŃŘ ŕŘŔଲ Ĵର řŊŘ ଯେକ�ŤłŔ ř ŅŐ ŊŘ ମେଣ୍ଟ ňſŞŎ İĴɂĴŘର Ņś ରś ŕ Ŋ୍ୟାňର 
ହ�ୋĪńíŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘĴś ŔǕŊ Ĵର řĺ ř ŃĴŘĪĹřଙ୍କ ନେŃŝ Ń୍ବģ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĨǱʹରŃŘରś  ŊŘରŌ୍ବାର 
ନେŃŝ Ń୍ବ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ŔŘଙ୍ଗĴś ĨŊſŧŌśĵŚ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ଦେଶŊŘŔŚƉକୁ  Ļଣେ ŔŌର୍ଥ Ĳ Ŕśଯ�ୋଗɹ 
ନେŃŝ Ń୍ବĴś  Ň řରǻବାĹ řŃ Ĵର řŊŘĴś Ŕśଯ�ୋଗ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řńíଲŘģ ଗŃ ରŊ řŊŘରର Ň řରǻବାĹŇ ŉŐରś  ŃŘŕŘŕ Ȁ 
ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋଗɹ  ŭŪ Ŋର୍ଷରś  ĴŌ ŊŧŔର ųŪ ɂŃ řଶŃରś  ĨņíĴ ଯśŊ ŌŃŅŘŃŘ 
ŃĴŘĪĹřଙ୍କ ନେŃŝ Ń୍ବ ŔňſŞŎ ŌŃŅŘŇ Ĵର řńíଲେģ

ĬƏ ŔŅŇ Ŋ řŞ�ୋņŚଙ୍କ Ň řŧନ୍ତ୍ରłŞŎ ńíଲେ Ōƺ ĩĪŇ ɂłŧŇ Ĵର ř ŃŘŕŘର ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ŔĴŘଶେ କ�ŤłŔ ř ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ସେ ǴǦ Ĵର řĺƻତିģ ଦେଶର Ŋŝ ŕତ୍ତର Ŕɫବାର୍ଥରକ୍ଷା 
ňŘĪĥ Ŋ řŞ�ୋņŚଙ୍କ Ŕŕ ŕŘŃ Ō řଶŘĪ ĴŘō୍ଯɹ Ĵର řŊŘର ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ସେ ଦେĪĺƻତିģ ĹŚŇ Ĳ Ĭତ୍ତର 
କ�ୋର řĩ ňſରś  ŔŘǕŊɹ Ŋ řňŅĴś Ņŝ ଷ୍ଟି ŞŎ ରĵí ĻŘňŘŇର ŔŘŌର řĴ ŔŘŌର୍ଥɹ Ŋŝ ƴʹĴś  Ĩଗ୍ରାņíĴŘର 
Ņ řĩଯ řŊģ İńíŔĴŘଶେ ŔĦŊ řņŘŇ ŔĦଶŒୋņŇର ĩŊଶɹĴŃŘ ĬňśĻřňŘŞŎģ ūųŮűŞŎ 
ĩମେର řĴŘର ɂŃ řରକ୍ଷା ŊŘŕ řŇŚ Ň řŧନ୍ତ୍ରłŞŎ ĻŘňŘŇ ńíŊŘରś  ସେତେବେଳେ ɂłŧŇ ĴରŘଯŘĪńíŊŘ 
ŔĦŊ řņŘŇŞŎ ɂŃ řରକ୍ଷା ɂସ୍ତୁŃ ř ĬňŞŎ ĴľĴłŘ ɂୟ�ୋଗ ĴରŘଯŘĪńíଲŘģ Ň řରǻବାĹ řŃ ହେŊŘ 
ňŞŎ ŃĴŘĪĹř ǴǦ Ĵର řĺƻତି ଯେ ŔĦŊ řņŘŇŞŎ İŕ ř Ņ řଗ ŔĦଶŒୋņŇ ହେŊŘ Ļରś ରŚģ ĻŘňŘŇ 
Ŕśରକ୍ଷାĴś Ĩଗ୍ରାņíĴŘର ଦେŊŘ Ŕŕ ଶକ୍ତି , ŔŘŌର୍ଥɹ Ĳ ŔŌŝƴʹ ŔĴŘଶେ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  ŔśņŘର řŊŘ Ļରś ରŚ 
ହ�ୋĪňଡ଼řĺ řģ Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ Ōśଦ୍ରାସ୍ପୀŃ řĴś  Ň řŧନ୍ତ୍ରłĴś ĩł řŊŘ İŊĦ ĵŘŅɹ Ĭňରś  ľ řĴŔ ɂŃ୍ୟାŕŘର ŋŐř 
Ň řǪତ୍ତି ĴŘō୍ଯɹĴŘରŚ ňŘĪĥ ĩŊଶɹĴ ňଡ଼řଲେ Įł Ĵର řŊŘĴś ŔରĴŘର ňĺķśƗଚା ଦେବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ŃĴŘĪĹřģ

ŃĴŘĪĹř ĬŅŘରŊŘŅŚ ଗłŃŘƽ ୍ରିĴ ŅŐĴś ɂŃ řŇ řņíŃ୍ବ Ĵରś ńíଲେ ହେĥ ରſłŊŘŅŚ ŇŚŃ řĴś  
ĩňłŘର ଦେଶŞŎ ňର řଲକ୍ଷି Ń Ņś ର୍ବŐ Ņ řଗଗśଡ଼ řĴś  ŔśņŘର řŊŘ ɂŃ ř ଗśରś Ń୍ବ ଦେବେģ Ņକ୍ଷି ł ň Ŝର୍ବ 
İŔ řĩର ŋŜ -ରŘĻନ�ţŃ řĴ ǱʹŃ řŞŎ ŃŘଙ୍କର ŋŜ Ō řĴŘ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇŞŎ Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର Ōŕତ୍ତ୍ବ ରĵíŊģ  
Ŋ řଶେœĴର ř ĹŚŇĴś ɂŃ řŞ�ୋņ Ĵର řŊŘ ŔĴŘଶେ ĻŘňŘŇĴś ĩମେର řĴŘର ŔŘŕŘଯɹ Ĳ ŔŌର୍ଥŇ 
Ō řŐ řŊŘର ŔŜĹŇŘ İବେĿŘରś  ǴǦ ହେŘĪĺ řģ  n

Ĳť଼ିଶŘŞŎ ŰŬ ɂĴŘର ĩŅřŊŘŔŚ ŊŔŊŘŔ 
Ĵରƻତିģ ŬŪūū ĻŇଗłŇŘ ĨŇś ŔŘŞŎ ରŘĻɹର 

ମ�ୋȑ‌‌ Ůů ɂŃ řଶŃ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
ŊŔŊŘŔ Ĵରś ńíŊŘ İŌŘŇଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ମ�ୋȑ‌‌ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟାର ŬŬ.Ų ɂŃ řଶŃģ ଦେଶର ମ�ୋľ 
ĩŅřŊŘŔŚ ĻŇŔĦĵ୍ୟାର İŕŘ ପ୍ରାŧ Ņଶ ɂŃ řଶŃģ  
ĨŊ řŋŻ କ�ୋରŘňśľ, Ŕśନ୍ଦରଗଡ଼Ŗ, କେନ୍ଦୁļର Ĳ 
ŌŧŜରŋଞ୍ଜŞŎ ĩŅřŊŘŔŚŌŘନେ ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟାŞŎ 
ŊŘŔ Ĵରƻତିģ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  ňĺś ĩ 
İŕ ř ŊĶ୍ଗ Ōƺରś  Ļś ĩଙ୍ଗ, ĵť଼ିĩ, ŀଙ୍ଗର řĩ Ĵନ୍ଧ, 
Ĵśľ řĩ Ĵନ୍ଧ Ĳ ଲŘƙଜିĩ ସ�ŤରŘ ĩŅř ūŭ ĩŅřŊŘŔŚ 
ŔĦɂŅŘŧ Ŋ řňǈପ୍ରାŧ ଶ୍ɌłŚରģ ତେłś ସେŌŘŇଙ୍କ 
Ĵଲ୍ୟାł ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŔରĴŘରŚ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ 
Ĭňଯ�ୋĻŇŘŌŘŇ ĴŘō୍ଯɹĴŘରŚ ହେĬĺ řģ İŕŘŔତ୍ତ୍ବେ 
ĻŘŃ řଗŃ ňର řĹŧର Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ ŋŘœŘର Ŕśରକ୍ଷା Ĳ 
ŔĦରſł ĨŃ ř ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 

Ĳť଼ିଶŘŞŎ Ŋ řŋ řǈ ĩŅřŊŘŔŚ ŔĦɂŅŘŧଙ୍କ 
ŋŘœŘର Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ ĨŃŚŃŞŎ ରŘĻɹ ŔରĴŘର 
ĬŅɹŌ Ĵର řĩŔśȄଲେ ହେĥ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŕŕଯ�ୋଗ Ŋ řŇŘ 
ସେ ŔŊś  ŋŘœŘର ŔŘŌ୍ବି ņŘŇ řĴ Ŕśରକ୍ଷା ĨŔǕŊģ ତେłś 
ŃƤକାŐŚŇ ରŘĻɹ ŔରĴŘର କ୍ରŌŘଗŃ ŋŘବେ İńíňŘĪĥ 
କେǂĴś ĨŇś Ş�ୋņ Ĵର řĩŔśȄଲେģ ĨňରňſŞŎ 
କେǂର କ୍ରŌŘଗŃ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋଗśĥĥ ĩŅřŊŘŔŚ ŋŘœŘ 
Ŋ řňǈ ହ�ୋĪĹŘଲřĺ řģ ŋŘœŘľ řİ Ōର řଗଲେ ĻŘŃ řľ řİ 
Ōର řଯŘİ İŊĦ ŃŘŕŘର ŔĦǭକୃŃ ř ଲŏୋň ňŘİģ ĨńĹ 
କେǂ ŔରĴŘରଙ୍କ İ Ņ řଗŞŎ ĬŅŘŔŚŇŃŘ ĩଶ୍ଚō୍ଯɹ 
Ĵରś ĺ řģ 

Ĳť଼ିଶŘŞŎ ŊŔŊŘŔ Ĵରś ȄŊŘ ŰŬɂĴŘର 
ĻŇĻŘŃ ř ŊĶ୍ଗର ଲŏୋĴ űŮ ɂĴŘର ŋŘœŘ Ĵŕƻତିģ 
ŋŘœŘŊ řȖ‌‌ŌŘŇଙ୍କ ŌŃŞŎ ସେଗśť ଼ିĴ Ōƺରś  ŊŘଲ୍ମି ĴŚ, 
ŌǺଲାର, Ļś ĩଙ୍ଗ, Ĵ řŔŘŇ, କ�ୋŧŘ, ĲରŘŌ, ŌśƠଡାରŚ, 
ସ�ŤରŚ, ଗଡ଼ŖŊŘ, Ŋଡ଼ଗଡ଼ŖŊŘ, ŋŜ Ō řĻ, ହ�ୋ Ĳ 
ଗ�ୋƠଡି ĩŅř ūŭľ ř Ŋ řଲś Ǌପ୍ରାŧģ କେǂ ĩŅřŊŘŔŚ 
Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧର ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞŎ ŔŌȰ ଦେଶŞŎ 
ŲŬľ ř ĩŅřŊŘŔŚ ŋŘœŘ Ŋ řňǈģ ସେ ŔŊś  ŋŘœŘର 
Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ ରŘĻɹ ŔରĴŘରŌŘŇଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘŞŎ 
Ŋƣଣ୍ଣବ�ୋņ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିଶŘରś  ସେȄŞŎ 
ňŘଞ୍ଚľ ř ଯńŘ Ļś ĩଙ୍ଗ, Ĵ řŔŘŇ, କ�ୋŧŘ, ĲରŘŌ Ĳ 

ŔĬରŘ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ ĨńĹ ŔŌ୍ବି ņŘŇର ĨǦŌ ŔŜĹŚŞŎ 
ŔĬରŘ, ŋŜ Ō řĻ, ହ�ୋ, ŌśƠଡାର ř ĩŅř ŋŘœŘĴś ସ୍ଥାŇ řŃ 
Ĵର řŊŘĴś ଗŃ ପ୍ରାŧ ūū Ŋର୍ଷ ņର ř କେǂ ŔରĴŘର 
ĬŅŘŔŚŇģ 

ĻŘŃŚŧ ଶ řକ୍ଷାŇŚŃ ř ŬŪŬŪŞŎ ପ୍ରାȇ‌‌ କ�ŤଶŐ Ĳ 
ଶ řଶś ଶ୍ɌłŚĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř Ĭňର ଶ୍ɌłŚ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ŔŌǯƉକୁ  ŌŘŃŝ ŋŘœŘŞŎ ଶ řକ୍ଷା ଦେŊŘର ŊɹŊସ୍ଥା 
ରŕ řĺ řģ ସେŔŊś  ŋŘœŘର Ŕśରକ୍ଷା Ĳ Ŋ řĴŘଶ Ň ହେଲେ 
ଶ řକ୍ଷା ŇŚŃ řର ଲକ୍ଷ୍ୟ ŔŉŐ ହେŊ କେŌ řŃ ř? ରŘĻɹର 
ĩŅřŊŘŔŚŊŕśŐ Ļřଲ୍ଲାŌŘŇଙ୍କŞŎ Ŋ řňǈ ĩŅřŊŘŔŚ 
ŋŘœŘର Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ķŞ�ୋĪ Ĳ ŔରĴŘରŚ 
ĨŇś ǨଠାŇŌŘନେ ଯńŘŔŘƺ ĬŅɹŌ Ĵରś ĺƻତିģ 
କେତେĴ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ଶ řǛ ŔĦସ୍ଥାŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋଗର 
ŕŘŃ ŊŦŘĪĺƻତିģ ଯŘĻňśର Ļřଲ୍ଲାର ŔśĴ řନ୍ଦା Ĳ 
ŅŘŇଗŅř Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ķŞ�ୋĪ ଶ řǛ ŔĦସ୍ଥା ĬŅɹŌŞŎ 
ŰŲľ ř ĩŅřŊŘŔŚ ŋŘœŘ Ŕśରକ୍ଷା କେǂ ĹŘଲřĺ řģ 
ରŘŧଗଡ଼ŖŘ, Ŕśନ୍ଦରଗଡ଼Ŗ Ĳ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřଲ୍ଲାŞŎ Ōƺ 
İŋŐř ɂŧŘŔ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊŘର ŔŜĹŇŘ ରŕ řĺ řģ 
İŕŘ İĴ ŔŘņś ĬŅɹŌģ ତେବେ İȄňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ǯରŞŎ ŇŚŃ ř ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪ Ŕର୍ବŋŘରŃŚŧ ǯରŞŎ 
ŃŘŕŘ ĴŘō୍ଯɹĴŘରŚ Ň ହେŊŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ ĩŅřŊŘŔŚ ŋŘœŘ 
Ŋ řňǈ ŃŘଲřĴŘରś  ĬňରĴś ĬĿřňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ ଯେĬĥ 
ĩŅřŊŘŔŚ ŋŘœŘର Ň řĻସ୍ୱ ଲřň ř Ĩĺ ř, ସେ ŋŘœŘĴś 
ŊƗଚାĪŊŘ ĴǦŔŘƺ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ĬŅŘŕରł ସ୍ୱରŜ ň 
ହ�ୋ Ĳ ŔŘƻତାŐ řର Ň řĻସ୍ୱ ଲřň ř ଯńŘକ୍ରମେ ŵŘରŘଙ୍ଗĹřľ ř 
Ĳ ĨଲĹřĴ ř ରŕ řĺ řģ ତେବେ ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କର ଲřň ř 
ŇŘŕ Ȁ, ସେ ŋŘœŘର Ŕśରକ୍ଷା İĴ ĴǦŔŘƺ Ŋ୍ୟାňŘରģ 
ସେ ŔŊś  ň řଲŘƉକୁ  ସେŕ ř ŋŘœŘŞŎ ĴńŘ Ĵŕ ř ŃŘଙ୍କ 
ŔĦǭକୃŃ řର ĴŘŕŘłŚ ଶśłŘĪ ସେ ŋŘœŘĴś ɂńମେ 
ŊƗଚାĪŊŘĴś ହେŊ Ĳ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ ଲřň ř ɂସ୍ତୁŃ 
Ĵର řŊŘĴś ňť଼ିŊģ

ŋŘœŘ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔŌŔ୍ୟା ŔŌȰ Ŋ řଶ୍ୱŞŎ Ĭତ୍କľģ 
Ŋ řଶ୍ୱର ŰŪŪŪ ĴȄŃ ŋŘœŘ Ōƺରś  Ůŭ ଶŃŘĦଶ 
Ŋ řňǈģ ɂŃ řŅ řŇ ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ ŋŘœŘ Ōରś ĺ ř; 
ĴŘରł ସେ ŋŘœŘ ĴŕśȄŊŘ ଶେœ ଲŏୋĴର ŌŝŃ୍ୟୁ  
Ŕŕ řŃ ŃŘŕŘର ŌŘŃŝ ŋŘœŘ Ŋ řňǈ ହେĬĺ řģ Ĳť଼ିଶŘŞŎ 
ĨନେĴ ĩŅřŊŘŔŚ Ň řĻସ୍ୱ ŋŘœŘ Ŕŕ řŃ ĨନେĴ 
ĬňŋŘœŘ Ōƺ Ĵŕ řńŘ®ƻ ତିģ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŋŘœŘŞŎ 

ŕ řନ୍ଦୀ Ĳ ĪĦରŘĻŚର ŊŕśŐ ŊɹŊŕŘର, ĻŚŊ řĴŘ 
Ĺ řƻତା, ňŘĿňŦŖŘ, ସ୍ଥାŇŘନ୍ତରł, ņରǻମାନ୍ତର Ĳ ŊŘŕɹ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ɂŋŘŊ ଯ�ୋଗśĥĥ ŋŘœŘ Ŋ řňǈ ହେŊŘŞŎ 
ଲŘଗ řĺ řģ İŕŘĺଡ଼Ř ŋŘœŘ Ŕŕ řŃ ĴńŇ, ଲřĵŇ Ĳ 
ňĿŇ Ļť଼ିŃģ ସେ ଶŝƌŐŘ Ŋ řଗ řť ଼ିଲେ ŋŘœŘ Ōର řŊŘ 
ସ୍ୱାŋŘŊ řĴģ ତେłś Ŋ řňǈପ୍ରାŧ ŋŘœŘĴś ŊƗଚାĪŊŘ 
କେŊŐ İĴ ĩŕ୍ୱାŇ Ňś ହେĥ, İŕŘ ĨŃɹନ୍ତ ŊɹŧŊŕśŐ 
Ĳ ĴǦŔŘƺ Ŋ୍ୟାňŘରģ ŃńŘň ř ŔରĴŘରŚ ĩȰŕ Ĳ 
ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŔŅřƐଛା İŕŘĴś ŔŕĻ Ĵର řňŘରƻତାģ 
ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାରĴŌŘନେ ହେĻřŊŘ ŅରĴŘର ଯେ 
ŌŘŃŝ ŋŘœŘ ଯŅř Ş�ୋĻଗŘରର ŋŘœŘ Ň ŕśİ ŃŘ®Ĵś  
ŊƗଚାĪ ରȃŊŘ ĴǦģ

ńŞŎ ŋŘœŘ ŕĻřଗଲେ ସେŕ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ 
ŋŘœŘŋŘœŚଙ୍କ ňର řĹŧ Ōƺ ŕĻřଯŘİģ ତେłś 
ସେŌŘŇଙ୍କର ŋŘœŘର Ŕśରକ୍ଷା Ĩର୍ଥ ସେŌŘŇଙ୍କର 
ňର řĹŧର Ŕśରକ୍ଷାģ İȄňŘĪĥ Ĭŋŧ କେǂ Ĳ ରŘĻɹ 
ŔରĴŘର Ńତ୍ପରŃŘ ɂĴŘଶ Ĵର řŊŘର ĩŊଶɹĴŃŘ 
ରŕ řĺ řģ ĩŌ ଦେଶର ɂńŌ ĩŅřŊŘŔŚ ରŘǧňŃ ř 
ŋŘବେ Ļଣେ Ĳť଼ିĩ Ōŕ řŐŘ ଶ୍ରୀŌŃŚ ଦ୍ରୌňŅŚ Ōśର୍ମୁ 
ĨȅǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İବେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŅŞŎ 
ĩŅřŊŘŔŚ ŔǒŅŘŧର ମ�ୋŕŇ Ĺରł ŌŘļŚ 
ŊŔ řĺƻତିģ ĩŅřŊŘŔŚ Ŋ୍ୟାňŘର Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ŅŘŧ řƫŞŎ 
Ļଣେ Ĳť଼ିĩ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņର ř ରŕ řĺƻତିģ ŃńŘň ř İ 
କ୍ଷେȽŞŎ ĨŊହେŐŘ Ĳť଼ିଶŘର ĩŅřŊŘŔŚଙ୍କ ɂŃ ř 
ĨŇ୍ୟାŧģ 

ŃƤକାŐŚŇ ରŘĻɹ ŔରĴŘର ହ�ୋ, ŋŜ Ō řĻ Ĳ 
ŌśƠଡାରŚ ŋŘœŘĴś ŔŌ୍ୱି ņŘŇର ĨǦŌ ĨŇś ଚ୍ଛେŅŞŎ 
ŔŘŌ řଲ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ କେǂ ŔରĴŘରƉକୁ  ňȽ ଲେȃŊŘ 
Ŕŕ ŊŘରŌ୍ୱାର ŅŘŊ ř Ĵର řĩŔśȄଲେģ İŕ ř କ୍ରŌŞŎ 
­ŔĬରŘ® ŋŘœŘĴś ŔŘŌ୍ୱି ņŘŇ řĴ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĥ Ōƽ ୍ରି 
ňର řœŅ Ōƺ ŔśňŘର řŔ Ĵର řȄଲŘģ ରŘĻɹŞŎ 
ŊŔŊŘŔ Ĵରś ȄŊŘ ů ଲſ ŔĬରŘ ŋŘœŘŋŘœŚ 
ĻŇĻŘŃ řଙ୍କ ňର řĹŧ Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  İŕŘ Ň řŃŘନ୍ତ ĩŊଶɹĴģ 
ŔĦǭକୃŃ ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ňśରŘłŞŎ İŕ ř ŋŘœŘର Ĭଲ୍ǟĵ 
ରŕ řĺ řģ ତେłś ŔĬରŘ ŋŘœŘĴś ŊƗଚାĪ ରĵŘଯ řŊŘର 
ĩŊଶɹĴŃŘ ରŕ řĺ řģ ŋŘରŃŚŧ ŔŌ୍ୱି ņŘŇର ĨǦŌ 
ĨŇś ଚ୍ଛେŅŞŎ ŔĬରŘ ŋŘœŘ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ହେଲେ 
କେŊ řକେ Ĩଞ୍ଚŐ ରŘŧଗଡ଼ŖŘ, ଗĻňŃ ř, Ŋରଗଡ଼Ŗ, 

ŊଲŘƍଗୀର ĩŅř Ļřଲ୍ଲାର ĻŇĻŘŃ řଙ୍କ ĴȄŃ 
ŋŘœŘ(ŔĬରŘ)ର ŔĦରſł, Ŋ řĴŘଶ Ĳ ɂŔŘରł Ŕŕ 
ଗବେœłŘ Ĳ ĨƺŧŇ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ୍ୟାňĴ କ୍ଷେȽ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ହ�ୋĪňŘର řŊģ 

କେŊŐ ŔĬରŘ ŋŘœŘĴś Ňś ହେĥ Ĳť଼ିଶŘ ŔମେŃ 
ňଡ଼ୋଶŚ ରŘĻɹŌŘŇଙ୍କର ĻŇĻŘŃ ř ŔǒŅŘŧର 
ŭŪ ଲſରś  ĨȅĴ ଲŏୋĴଙ୍କ ଦ୍ୱାରŘ ŊŕśŐ ŊɹŊŕŝŃ 
ହ�ୋ, ŌśƠଡାରŚ Ĳ ŋŜ Ō řĻ ŋŘœŘĴś ŌŘŇɹŃŘ ɂŅŘŇ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŃƤକାŐŚŇ Ĳť଼ିଶŘ ŔରĴŘର ŅŘŊ ř 
Ĵର řĩŔśȄଲେ, ଯŘŕŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର ŔରĴŘର 
ĨŌŐŞŎ ଶŚŃŐŋƠଡାରĴś ĹŘଲřଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř 
ŔŌȰ ଦେଶŞŎ ପ୍ରାŧ űů ଲſ ଲŏୋĴ ŌśƠଡାରŚ ŋŘœŘ 
ĴŕśȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିଶŘର Ų ଲſରś  ĨȅĴ ଲŏୋକେ 
İŕ ř ŋŘœŘ Ĵŕ řńŘ®ƻ ତିģ ŌśƠଡାରŚ ŋŘœŘର Ň řĻସ୍ୱ ଲřň ř - 
­ŌśƠଡାରŚ ŊŘłŚ® Ōƺ ରŕ řĺ řģ ତେłś ରŘĻɹର ପ୍ରାńŌ řĴ 
ଶ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŞŎ ňŦŖś ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĻŇĻŘŃ ř ŊĶ୍ଗର 
ň řଲŘŌŘŇଙ୍କ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ ସେŌŘŇƉକୁ  
ŌŘŃŝ ŋŘœŘŞŎ ଶ řକ୍ଷାŅŘŇ Ĵର řŊŘĴś ŃƤକାŐŚŇ 
ŔରĴŘର ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଶ řſĴ (Ōଲ୍ଟି  ଲ řƍଗୁ ĩȢ‌‌ ľ řĹȡ‌‌) 
Ň řଯśକ୍ତି  ŊɹŊସ୍ଥା Ōƺ Ĵର řȄଲେģ ň Ŝର୍ବ ŔରĴŘର 
ĨŌŐŞŎ ů ଲſ ĩŅřŊŘŔŚ ŊŘŐ řĴŘŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŕଷ୍ଟେଲ ŊɹŊସ୍ଥା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŭŭľ ř Ļřଲ୍ଲାŞŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ŋ řĴŘଶ ňର řœŅ (İŔŀřŔ ř) 
ଗĿŇ ĴରŘଯŘĪȄଲŘ, ଯŘŕŘ ĩŅřŊŘŔŚ ŔĦǭକୃŃ řର 
ŔĦରſł, ɂĹŘର ɂŔŘର İŊĦ Ņସ୍ତାŊ řĻ ɂସ୍ତୁŃ ř 
Ņ řଗŞŎ ĴŘō୍ଯɹ Ĵରś ĺ řģ 

ŋŘରŃ ŔରĴŘର Ĭତ୍ତର-ňŜରǻବାଞ୍ଚŐର Ŋŕś  
ĩŅřŊŘŔŚ ŋŘœŘĴś ŔŌ୍ବି ņŘŇର ĨǦŌ ŔŜĹŚŞŎ 
ସ୍ଥାŇ řŃ Ĵର řĺƻତିģ ସେ Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  Ĳť଼ିଶŘର ŅŘŊ řĴś  
Ĩଗ୍ରାȅĴŘର ŋ řତ୍ତି ŞŎ ĴŘō୍ଯɹĴŘରŚ Ĵଲେ ରŘĻɹର 
İŕ ř ĩŅřŊŘŔŚŌŘନେ Ň řĻର ŋŘœŘଗŃ ıŃ řŕɹ 
Ĳ ňରǑରŘ ରକ୍ଷା Ĵର řŊŘର Ŕśଯ�ୋଗ ňŘĩନ୍ତେģ 
İŕŘĴś ନେĪ ରŘĻŇŚŃ ř ĴରŘଯ řŊŘ ĨŇŘŊଶɹĴģ 
କେǂ ŔରĴŘର ĩŅřŊŘŔŚଙ୍କ ସ୍ୱାର୍ଥĴś  Ĩଗ୍ରାȅĴŘର 
ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିଶŘର Ŋ řňǈପ୍ରାŧ ĻŇĻŘŃ řଙ୍କ 
ସ୍ୱାର୍ଥĴś  ଯଥ�ୋĹřŃ ଗśରś ƫ ଦେĪ ଶŚȱ Ŋ řŕ řŃ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł Ĵର řବେ ବ�ୋଲř ĩଶŘģ n

(ŔĴାŐ ମ řŀ řĩ Ŕର୍ȁȧ‌‌)

କ�ŤłŔ ř Ŋାŕɹ ŃƦ ĩମ ĨƻŎାƬମାĴś ଶାŔନ ĴŎ řňାŎ řŊ ନାŕ Ȁģ
İŕ ř ŔŃɹ Ļାł řō řŊା ňରେ ōାĪ ĩମେ ňƣୂǻ ǶୱାņŚନ ବ�Řଲř ଘķŘœłା ĴŎ řňାŎ řŊାģ 
-ଗĶŤŃମ Ŋś ଦ୍ଧ

ū.	 ­ŔĴŘŐ®ର Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ųŪŪ ଶବ୍ଦ İŊĦ 
ଦ୍ୱି ŃŚŧ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ůŪŪ ଶବ୍ଦ ŌƺŞŎ ŔŚŌ řŃ ରȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ

Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘଶŇ ŔǑର୍କŞŎ Ŕମ୍ପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřର Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘର କେŊŐ 
Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊģ 

ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊରĴŘଗĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘŞŎ 
ɂĴŘଶ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃŞŎ ɂĴŘଶ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńŞŎ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊ řœɹŃŞŎ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘରĴś 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘର ű ŅřŇ ŌƺŞŎ ɂĴŘଶ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊରĴŘଗĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘର řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ƥĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘରŚ, Ŋɹକ୍ତିଗ Ń ĩକ୍ରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ɂଶĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, ŔśǱ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲŏୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘର Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘଶŇର Ĩନ୍ତର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ ରŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିଶŘର Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊĶ୍ଗଙ୍କରģ ସେŌŘŇଙ୍କ ରś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯଙ୍କର Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ Ĵର ř 
ĬňŞ�ୋŻ ŌŘĶ୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  Ŕଯତ୍ନ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉକୁ  ňśł ř 
ńŞŎ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś Ş�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ĩĻřĴŘଲř ଦେĵŘଯŘĬĺ ř ňର řŊŘରଗśť ଼ିĴŞŎ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ň řଲŘŌŘŇଙ୍କ Ņś Ǧ ହେŊŘĴś 

ନେĪ Ĺřƻତା ŊŦś ĺ řģ ĨନେĴ ŌŘĩ Ĵŕśĺƻତି ĩŌ 
ň řଲŘ Ņ řŇĴś Ņ řŇ କେŊŐ Ņś Ǧ Ňś ହେĥ, ŇǦ Ŋ ř ହ�ୋĪ 
ଯŘĬĺƻତିģ ଗśରś ĻŇŌŘŇଙ୍କ ĴńŘ ŌŘŇś  ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ňର řŊŘରର ŔŌǯƉକୁ  ĨŔǗମାŇ Ĵରś ĺƻତିģ ňŘĿ 
ňŦŖ řŊŘĴś  ĩȰŕ ɂĴŘଶ Ĵରś ŇŘŕŘƻ ତିģ ĨȅĴŘĦଶ 
ŔŌŧ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ ଦେĵŘŞŎ ŇǦ ହେĬĺ řģ 
İŌ řŃ ř ĩŕśର ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĩŔśĺ ř ĩĻřର ň řଲŘŌŘŇƉକୁ  
ନେĪģ İȄňŘĪĥ ň řŃŘŌŘŃŘŌŘନେ Ĵ®ł Ĵଲେ 
ňର řŊŘରŞŎ ŔƻତାŇŌŘŇଙ୍କର Ĺର řȽ, ĩĹରł 
Ĳ Ĭଚ୍ଚାରłĴś ŔĻŘť଼ି ňŘର řବେ? İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା Ĳ 
ɂଶɨ ŕ Ȁ İବେ ŔŌǯƉକୁ  ķŘରś ĺ řģ İŕ ř ɂŔଙ୍ଗŞŎ 
ଶ୍ରୀŌŘ® Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŌŘ®ľ řİ ɂńମେ Ň řĻର ତ୍ǽľ ř 
ŔĻŘť଼ିŊŘĴś ňť଼ିŊģ ŌŘĩର ŋŘŊŇŘ Ŕର୍ବŅŘ Ŕśନ୍ଦର 
Ĳ Ň řର୍ମŐ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ĨŇś ŋŊ Ĭତ୍ତŌ Ĳ ŌŕȖ‌‌ 
ହେŊŘ ŅରĴŘରģ 

ĨନେĴ ň řŃŘŌŘŃŘ ŋŘŊƻତି ଯେ ଶ řଶśର 
ĵŘŅɹପେŧ, ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟଗŃ ŔŌŔ୍ୟା ɂŃ ř ଲକ୍ଷ୍ୟ 
ରȃଲେ İŊĦ ŃŘ®ର କେତେĴ ସ୍ଥୂŐŅŘŊ ř ň Ŝରł 
Ĵର řଦେଲେ ସେŌŘŇଙ୍କର Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ଶେœ ହେଲŘģ 

ňŞŎ ŃŘ®Ĵś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ňĿŘĪ ଦେĪ ŃŘ®ର 
ŌŘŇŔ řĴ ଶ řକ୍ଷାର ŅŘŧ řƫ ŃŘ®ର ଶ řſĴଗłଙ୍କ 
ĬňŞŎ ĺŘť ଼ି Ņ řĨƻତିģ ଯେĬĥ ň řŃŘŌŘŃŘŌŘŇଙ୍କର 
ŅŘŧ řƫବ�ୋņ Ĳ ĩନ୍ତର řĴŃŘ Ĩĺ ř ସେŌŘନେ ĻŘłƻତି 
ଯେ ŔƻତାŇŌŘŇƉକୁ  ଶ řକ୍ଷା ଦେŊŘ Ň řŌ řତ୍ତ ଯ�ୋଗɹ 
ହେŊŘĴś ହେଲେ ĩଗେ Ň řଜେ ଶ řକ୍ଷି Ń ହେŊŘĴś 
ŕśİģ Ň řĻ ŔŌɲନ୍ଧŞŎ ŔଚେŃŇ ହେŊŘĴś ŕśİģ 
ĩƬĻŧŚ ହେŊŘĴś ŕśİģ İŕŘଦ୍ୱାରŘ ŔƻତାŇŌŘŇଙ୍କ 
ŔǗମୁĵŞŎ କ�ŤłŔ ř ĴśŅŝ ଷ୍ଟାନ୍ତ Ŕŝଷ୍ଟି  ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ 
ĴŘରł Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତ ଦ୍ୱାରŘ ଯେĬĥ ଶ řକ୍ଷା Ņ řĩଯŘİ ŃŘŕŘ 
ŕśİ Ŋ řଶେœ ŉŐɂŔŜģ ଶ řଶśĴś  କେŊŐ ŋଲ ĴńŘ 
Ĵŕ ř ƕଞାŇňŜƣଣ୍ଣ Ĭňଦେଶ ଦେଲେ Ŋ řଶେœ ଲŘŋ ŕśİ 
ŇŘŕ Ȁ, ଯŅř ଶ řſĴ ସେŕ ř ଶ řକ୍ଷାର Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତ ĴŘō୍ଯɹŞŎ 
ଦେĵŘĪ ŇňŘରƻତିģ ĩନ୍ତର řĴŃŘ, ŔŘņśŃŘ, ŔରŐ 
ɂĴŝŃ ř, ŔŘŕŔ, Ň řħସ୍ୱାର୍ଥňରŃŘ, ĨŇŘŔକ୍ତି , ଧ�ţō୍ଯɹ, 
ĩƬŔĦଯŌ ĩŅř ŔǑର୍କŞŎ Ōନ�ୋରŌ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ 
ňର řŊର୍ତ୍ତେ İŔŊś Ĵś  ĩĹରłŞŎ ଦେĵŘĪଲେ ŊŕśŃ 
ŋଲ ɂŋŘŊ ňଡ଼େģ

 ň řŃŘň řŃŘŌŘନେ ĬƏ ĩŅର୍ଶ ରକ୍ଷା Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ସେŕ ř ĩŅର୍ଶ ĨŇś ŔŘŞŎ ĴŘō୍ଯɹ Ĵର řŊŘ 
ŅରĴŘରģ İŕŘ ŔƻତାŇŌŘŇଙ୍କ Ĩନ୍ତରŞŎ ĩŅର୍ଶର 
Ŋ řĴŘଶŞŎ ŔŕŘŧĴ ŕśİģ ŋଲ ଗśł ŔŊś  ସ୍ୱŃħǵଫୂର୍ତ୍ତ 
ɂĴŘଶ ŕśİģ Ĵ řƻତୁ ĨǛŔĦĵɹĴ ŌŘŃŘň řŃŘƉକୁ  ŊŘȘ‌‌ 
ଦେଲେ ĨȅĴŘĦଶ ĻŘłƻତି ŇŘŕ Ȁ ଯେ ସେŌŘŇଙ୍କ ତ୍ǽľ ř-

Ŋ řĹ୍ୟୁ Ń ř, Ĺଞ୍ଚŐŃŘ, Ņś ର୍ବŐŃŘ, ĩƬŔĦଯŌର ĨŋŘŊ 
ŔƻତାŇŌŘŇଙ୍କ ĬňŞŎ Ĵ řňର ř ŌŘରŘƬĴ ɂŋŘŊ 
Ŋ řସ୍ତାର ĴŞŎģ ଯŅř ŔƻତାŇŌŘŇଙ୍କĿŘରś  ŔǗମାŇ 
ňŘĪŊŘĴś ĪƐଛା Ĩĺ ř ତେବେ Ň řĻĴś ŔǗମାŇŘǴŅ 
Ĵର řŊŘĴś ହେŊ İŊĦ ŔǗମାŇର ଯ�ୋଗɹ ହେŊŘĴś 
ňť଼ିŊģ Ĵର୍ତ୍ତୃ ƫ ɂŧŘŔŚ, ସ୍ǶƐଛାĹŘରŚ, ĨņŚର, 
କ୍ରୋņŋŘŊଯśŻ ହେଲେ ŃŘŕŘର ĨŇś ରŜ ň ɂŋŘŊ 
ŔƻତାŇŌŘŇଙ୍କ ĬňŞŎ ňť଼ିŊģ ŔƻତାŇର ɂଶɨĴś  
Ň řŞ୍ବେŘņ ŋŘବେ Ȱŕł Ĵର řŊŘ Ĵ řŌ୍ବା Ĩର୍ଥŕŚŇ Ĭତ୍ତର 
ଦେŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ ňō୍ଯ୍ୟାǊ ଶ୍ରŌ Ĳ ĴǦ ସ୍ୱୀĴŘର Ĵଲେ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ řœŧ Ŋś ļŘĪଦେŊŘ ĨŔǕŊ Ňś ହେĥģ 

ŔŊś  ŔŌŧŞŎ ŔŃɹ Ĵŕ řŊŘ ĬĹřŃ Ňś ହେĥ 
ବ�ୋଲř ņŘରłŘ ȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ Ŕର୍ବŅŘ ŔŃɹĴś İňର ř 
ŋŘବେ Ĵŕ řŊŘ ĬĹřŃ ଯେňର ř ŃŘŕŘ ଶ୍ରୋŃŘର 
ବ�ୋņଗŌɹ ହେŊģ ĻŚŊŇର ĩରǕŞŎ ŊŘର, 
ĹĬŅ Ŋର୍ଷ ňō୍ଯɹନ୍ତ ଶ řଶśର ŌŇ କ�ŤłŔ ř Ļľ řŐ 
Ĺ řƻତାņŘରŘ Ĳ Ŋ୍ୟାňĴ ŔŃɹĴś Ŋś ļ řňŘŞŎ ŇŘŕ Ȁģ 
ତେବେ Ň řର୍ଦିǦ ĬňŌŘ, ɂŃŚĴ ĨńŊŘ ରŜ ňĴ ĩŅřର 
ŔŘŕŘଯɹ ନେĪ ଯେĬĥ ŋŘŊŞŎ ସେ İŕŘ Ŋś ļ řňŘର řŊ 
ସେŕ ř ŋŘŊŞŎ ŃŘ®Ĵś  ଶ řକ୍ଷା Ņ řĩଯŘĪňŘŞŎģ Ĵ řĺ ř 
ŊŧŔ ňō୍ଯɹନ୍ତ İŊĦ ଯେĬĥŌŘନେ ŌŇŞŎ ĹřରĴŘŐ 
ŕ Ȁ ଶ řଶś ରŕƻତି ସେŌŘŇଙ୍କ ňŘĵŞŎ ଗ�ୋľ řİ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ, 
Ŕśନ୍ଦର ŋŘŊŞŎ ĴȄŃ ŋŘŊŞŎ ଗǛ, ĴŘŕŘłŚ, 
ŊŕśŃ ŃƦ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା Ĩପେକ୍ଷା ବେଶŚ ŋଲ ŋŘŊŞŎ 

ଶ řକ୍ଷା Ņ řİģ 
ଯେĬĥ ň řଲŘ ŔŊś  ŔŌŧŞŎ Ń řରǭକୃŃ ŕśİ ସେ 

ĴĿřŇ ହ�ୋĪଯŘİģ ଶେœŞŎ Ĵľś  ĴńŘ ŊŘ ସ୍ୱରŞŎ 
Ĵଠ�ୋରŃŘĴś Ĵ řĺ ř Ō Ŝଲɹ Ņ řİ ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řଶେœŃħ 
ଯେĬĥ ଦ�ୋœ ň řŃŘŌŘŃŘŌŘନେ Ĵରƻତି ସେŕ ř 
ŔŌŘŇ ଦ�ୋœ ŔĴŘଶେ ň řଲŘĴś Ń řରǭକାର Ĵର řŊŘ 
ĬĹřŃ Ňś ହେĥģ ଶ řଶśŌŘନେ ĨŃɹନ୍ତ ŔŃର୍କ Ĳ ŃŚƀ 
Ņŝ ଷ୍ଟି ŔǑǈģ ĨŃ řଶŚȱ ସେŌŘନେ ň řŃŘŌŘŃŘŌŘŇଙ୍କର 
Ņś ର୍ବŐŃŘଗśť ଼ିĴ Ŋś ļ řňŘରƻତିģ ଶ řଶś ଯେବେ ŋś Ȣ‌‌ 
ĴŞŎ, ŃŘŕŘ Ň řଜେ Ň řଜେ ĨĴňľ ŋŘŊŞŎ ସ୍ୱୀĴŘର 
ĴŞŎģ ଯŅř ସେ ńŞŎ ସ୍ୱୀĴŘର Ĵର řĺ ř, ତେବେ ŃŘ®Ĵś  
ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ř Ĳ ସ୍ǳŕର Ŕŕ řŃ Ŋś ļŘĪ ଦେŊŘ ĬĹřŃ 
ଯେ କେĬĥĿ ř ŃŘŕŘର ŋś Ȣ‌‌ ହ�ୋĪȄଲŘ İŊĦ ňśł ř 
ଯେňର ř ସେ ŃŘ®ର ňśŇରŘŊŝ ତ୍ତି  ŇĴŞŎģ Ĵ řƻତୁ କେବେ 
Ŋ ř Ń řରǭକାର Ĵର řŊŘ ĬĹřŃ Ňś ହେĥģ ଦ�ୋœ ସ୍ୱୀĴŘର 
Ĵଲେ ſŌŘ Ĵର řŊŘĴś ŕ Ȁ ହେŊģ ŋŧ ŔŘŕŘଯɹŞŎ 
ଶ řକ୍ଷା ŅŘŇ Ŕର୍ବŇŘଶ ĴŞŎģ ŃŘŕŘର ĨŇ řŊŘō୍ଯɹ ŉŐ 
Ĵňľ ĩĹରł Ĳ Ō řń୍ୟାĹŘରģ ତେłś ň řଲŘର ଶ řକ୍ଷାĴś 
ŉŐɂŅ Ĵର řŊŘĴś ହେଲେ ň řŃŘŌŘŃŘ Ĳ ŃŘ®ŌƺŞŎ 
ŋŧର ŊŘŃŘŊରł ŅŜ ର Ĵର ř ĩସ୍ଥା Ĳ Ŋ řǢୱାŔର İĴ 
ǴǦŅରǻଶୀ, Ņŝ Ŧ ĨńĹ କ�ୋŌŐ Ĳ Ōņśର ସ୍ǳŕର 
ସେŃś  ĩŊଶɹĴģ  n

ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ, ମŌŘ: ųűűŰŬųŪŪŲŮ
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ĶĻňŃř-ĴǄŌŘŐ
ĶĻňŃ řŞŎ ĩŧśŞŊǻŅ řĴ ǶŘǱɹସŔବା ବ řňō୍ଯ୍ୟǯ

ŞŌŘŕŇା,ūūାŬ(Ŕମ řŔ): ĻŇŔାņାŎłƉś  
ĩŧୁରŊǻŅ Ĺ řĴ řƮସା ଯōŘĶାĪବା ňାĪĥ ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎ ŇାŇା ଯōŘĻŇା ĴŎ řବା Ŕŕ 
କ�Řľ ř କ�Řľ ř ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎୁĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ 
ĩŅřବାŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲାରେ 
İŕ ř ସେବା ŔǑŜƣଣ୍ଣ ବ řňର୍ଯɹǯ ହ�ŘĪňŀřĺ řģ 
Ļřǟଲାରେ Ű ĩŧୁରŊǻŅ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
ȄବାବେଳŐ ŀାŻŎ ମାȽ Ŭ Ļł Ĩĺƻତିģ 
ĻřǟଲାŎ Ĩťବା, Ĺାǁ ଦିňľୁ, ଡେĴାŔ řǄବା, 
ମƍŎାĻňŎୁ, ĶƠଡାŕାŃŚ Ĳ ĵାŎଡ଼ା ĩŅř 
Ȱରାମରେ ŔŎĴାŎ ĩŧୁରŊǻŅ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
Ĩĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŀାŻŎ Ĩŋାବ ହେŃୁ ଲŏŘକେ 
Ŀ řĴ ŋାବେ ǶୱାǱଥ୍ୟସେବା İବĦ ĳœņ 
ňାĪňାŎୁŇାŕାƻ ତିģ Ĩŀବା Ĳ Ĺାǁ ଦିňľୁରେ 
Ļଣେ ŀାŻŎ Ń řŇ řŅ řŇ ଲେĵାĥİ ňାଳ ř ĴŎ ř 

Ĺ řĴ řƮସା ĴŎୁȄବା ବେଳŐ ଡେĴାŔ řǄବା, 
ମƍŎାĻňŎୁ, ĶƠଡାŕାŃŚ Ĳ ĵାŎଡ଼ାରେ 
Ȅବା ĩŧୁରŊǻŅ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ କେବଳ 
Ļଣେ ଡ଼ାŻŎ ĹřĴ řƮସା ଯōŘĶାĬĺƻତିģ ĵାଲř 
ସେŃ řĴ ř Ňୁହେ ĥ ଯେĬĥŅ řŇ ŀାŻŎ ĨŇୁňǱଥିŃ 

Ŏୁŕƻତି ସେŕ řŅ řŇ ň řĨŇ ŋŎœାରେ 
ŀାŻŎĵାŇା Ĺାଲେģ ŀାŻŎĵାŇାରେ 
Ȅବା ň řĨŇ ଲŏŘĴƉś  ĳœņ ଦେĪ ସେବା 
ଯōŘĶାĪńାƻ ତିģ ň řĨŇ ŀାŻŎଙ୍କ Ĵାମ 
ĴŎƻତି ଯାŕାĴୁ ନେĪ ǶୱାǱଥ୍ୟବ řŋାĶŎ 

Ĵାର୍ଯɹňǀଥା Ĭňରେ İବେ ବť ɂŒɨବାĹŚ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ

İମ řŃ řĴ ř ɂତ୍ୟେĴ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ 
Ļଣେ ଲେĵାİĥ ŉାର୍ମାŔ řଷ୍ଟ Ĵାର୍ଯɹ 
ĴŎ řବା Ň řŧମ ȄବାବେଳŐ ମାȽ ŮĻł 

ŉାର୍ମାŔ řଷ୍ଟରେ ĻřǟଲାŎ Ű ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
Ĺାଲୁ ĺ řģ Ĵ řĺ ř ŀାŻŎĵାŇାରେ ŀାŻŎ 
Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ Ŏŕ řବା ňାĪĥ ŔŎĴାŎŚ 
Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ହ�ŘĪňାŎୁŇାŕ Ȁģ ଯାŕାĴୁ 
ନେĪ ଡ଼ାŻŎ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ňାŕ Ȁ ŇȄବା 
ĨŔୁବ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ ŋ řƥ ତିŋୂମ  ř ମƺ ŔŅୁŝ Ł 
Ňାŕ Ȁģ Ļřǟଲାରେ ଯŅř İŋଳř ĩŧୁରŊǻŅ řĴ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ňŎ řĹାଳ řŃ ŕୁİ, Ńାŕା ହେଲେ 
ର�ŘĶŚ Ĵ řŋଳř ǶୱାǱଥ୍ୟସେବା ňାĪବେ ŃାĴୁ 
ନେĪ ɂŒɨବାĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎ ଯńାŒŚȱ Ļřǟଲାରେ Ȅବା Ŕମǯ 
ĩŧୁରŊǻŅ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ ŋ řƥ ତିŋୂମ  ř ŔŅୁŝ Ł 
ĴŎ řବା Ŕŕ ĩବŒɹĴŚ ŀାŻŎ ଯōŘĶାĪ 
ଦେବା ňାĪĥ Ļřଲ୍ଲବାŔŚ Ņାବ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŀାŻର Ōରś ť ଼ି, ň řĨŇ ŋରସାŞŎ Ş�ୋĶŚ

ňାରŐାଖĵŌśƠଡି,ūūģŬ(ସŌ řସ): ଗ�Řœାł ř ବɰĴ 
ĵŎœƠଡା ňƗଚାŧŃରେ ମŇରେĶା ଯōŘĻŇାରେ 
Ŕାମ řଲ ହ�ŘĪĺƻତି ĨƍŇବାଡ଼ି Ĳ ମ řŇ ř ĨƍŇବାŀř 
Ĵର୍ମୀģ ସେମାନେ ĬŋŧňľŎୁ ŔŎĴାŎଙ୍କ ବ řŋ řǈ 
Ŕୁବ řņା ŔୁଯōŘĶ ŕାŔଲ ĴŎୁȄବା ବେଳŐ İňŎ ř 
ɂɌŧ Ĵ řİ ଦେĪĺ ř ସେମାŇଙ୍କ ବ řର�Řņରେ 
Ņŝ Ł Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ňାĪĥ Ņାବ ř ହ�ŘĪĺ řģ Ĭŋŧ 
ĨƍŇବାŀř Ĵର୍ମୀ ହ�ŘĪȄବା ବେଳŐ ସେମାନେ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŅୁĪ ŋĬłŚģ ବାňା Şେȑ‌ ŋାବେ 
Ň řୟ�ŘĻřŃ Ŏŕ řĺƻତିģ Şେȑ‌ ବାňାଙ୍କ ɂŋାବରେ 
ǱଥାŇŚŧ ĻřĩŎİȧ‌ ĿାŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř Ŕŋřİĥ 
İĴȽ ହ�ŘĪ ŔŎĴାŎଙ୍କ ŅୁĪ ŅୁĪľ ř ଲାŋ 
ňାĬȄବା ĩଲŏŘĹŇା ହେĬĺ řģ ମŇରେĶାରେ 

Ɍମ řĴ ŋାବେ Ĵାମ ĴŎ ř ľƉକା ବ ř ନେĪĺƻତି 
ĩĬ ĨƍŇବାŀř Ĵର୍ମୀ ŋାବେ ମାŔ řĴ ŅŎମା 
ňାĬĺƻତିģ

ମ řŇ ř ĨƍŇବାଡ଼ି Ĵର୍ମୀĻłĴ ŬŪŬŭରେ 
Ĵାର୍ଯɹରେ ଯōŘĶ ଦେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ŬŪŬŮ-
Ŭůରେ ůŪ ŅřŇ Ĵାମ ĴŎ ř ūŬŕĻାŎ űŪŪ 
ľƉକା ମŇରେĶା ମĻୁŎ ř ପ୍ରାňɹ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ĨŇɹĻଣେ ĨƍŇବାŀř Ĵର୍ମୀ ŬŪŬŮ-
Ŭůରେ Űų ŅřŇŎ ମŇରେĶା ମĻୁŎŚ ŋାବେ 
ūů ŕĻାŎ ŬŮŪ ľƉକା İବĦ ŬŪŬů-ŬŰରେ 
Ųŭ ŅřŇ Ĵାମ ĴŎ ř ŬŬ ŕĻାŎ Űůų ľƉକା 
ମĻୁŎ ř ňାĪȄବା ĨŋřଯōŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ

Ĭŋୟେ Ň řĻ Ň řĻ Ĵର୍ମକ୍ſȽĴୁ ŇଯାĪ 

ĨƍŇବାଡ଼ି Ĵର୍ମୀ ŋାବେ ମାŔ řĴ ŋƥତା Ŕŕ 
İବାବŅରେ ĩŔȄୁବା Ŕମǯ ଲାŋ ĬĿାĪȄବା 
ĨŋřଯōŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ İନେĪ ňୂର୍ବŎୁ ବାŎମɲୱାŎ 
ĨŋřଯōŘĶ ĴŎାଯାĪȄଲେ ମƺ Ņŝ Ǧଟାନ୍ତମୂଳĴ 
Ĵାର୍ଯɹ ଗ୍ରŕł ĴŎାଯାĪŇାŕ Ȁģ Ĩŋ řଯōŘĶ Ĵଲେ 
Ĵାର୍ଯɹŎŃ ĻřĩŎİȧ‌ ɂŃ řବାŅ ĴŎୁȄବା 
ବɹକ୍ତିବ  řଶେœଙ୍କ ବ řର�Řņରେ ମ řń୍ୟା ĨŃ୍ୟାĹାŎ 
ମାମଲା ŎୁĻୁ ĴŎ řବାĴୁ ņମĴ ଦେĪȄବା 
ĨŋřଯōŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłାରେ ŔǑପୃŻ 
ĻřĩŎİȧ‌, ǱଥାŇŚŧ ĻŇɂŃ řŇ řȅ, ň řĪĲଙ୍କ 
ବ řର�Řņରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ňାĪĥ Ņାବ ř ହ�ŘĪĺ řģ 
Ĭŋŧ ĨƍŇବାŀř Ĵର୍ମୀ କେǂĴୁ ĩŔȄୁବା 
ĵାŅɹ İବĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔାମȰରୀ ĶାĥŎ ň řଲା 

İବĦ Ķର୍ଭବŃŚƉś  ମƺ ŔĿřĴ ŋାବରେ ବƞŇ 
ĴŎୁŇȄବା ĨŋřଯōŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ İନେĪ 
ĵŎœƠଡା ȰରାମŎ İȟ‌.ŀ řǟ ଲି, İȟ‌.ŇାŎାŧłା, 
କ�ŘŎା ŃାŎĴା Ĳ Ĵାଲାମାľା ŕŎ ř Ĩŋ řଯōŘĶĴୁ 
ନେĪ ମୁĵɹମƽ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ĹଳřŃମାŔ 
Ű ŃାŎ řĵରେ ňȽମାƺମରେ ĻłାĪȄବା 
Ĵŕ řĺƻତିģ İňŎ ř İĴ ĶŎୁୁŃŎ ମାମଲାŎ ŃŅନ୍ତ 
Ĳ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ହ�ŘĪŇȄବାĴୁ 
ନେĪ ĩǠର୍ଯɹ ɂĴľ ମƺ ĴŎାଯାĬĺ řģ İନେĪ 
ବ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ĿାŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř ǱଥାŇŚŧ 
ɂŒାŔŇĴୁ ňĹାŎ řଲେ ŃŅନ୍ତ ହେĬĺ řģ ŃŅନ୍ତ 
ňରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎାଯ řବ ବ�Řଲř 
İŃ řĴ ř ମାȽ Ĭତ୍ତŎ ମ řଳୁ ĺ řģ

ŞŌȑ  ŊŘňŘƉ Ŭ ĨƍŇŊŘťř ĴରǻŚ ļ řĨ 

ŕାତେĪĺƻତି ŌŇŞŎĶା ɌŌ ňାĬłା Ĳ ĨƍŇବାť଼ି ŅରŌା

ŎŘĻǶ ĬňĵƠ ମŘŇɹŃŘ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řଶŒœƕ ŀŘŻŎ ňŅ ňŜŎł ŅŘŊ ř 

Ļř.ĬŅŧĶ řର ř,ūūାŬ(ସŌ řସ): ĨବହେଳřŃ Ļř.ĬŅŧĶ řŎ řŎ ବ řŋ řǈ ĬǈŧŇ Ĵାର୍ଯɹ 
ňାĪĥ ବ řଜେň ř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĭň ମୁĵɹମƽ୍ରୀ ɂŋାŃŚ ňŎ řଡ଼ାƉś  Ŕାକ୍ଷାŃ ĴŎ ř ĩଲŏŘĹŇା 
ĴŎ řĺƻତିģ Ň řĴľସ୍ଥ Ĵଳřƍରେ Ȅବା ňାľŇ řĴାଲ ĶାଡେŇ Ŕŕ řŃ ɂମୁĵ ňର୍ଯɹľŇ 
ସ୍ଥଳŎ ବ řĴାŒ İବĦ ňର୍ଯɹľŇ ମାŇĹřȽରେ ǱଥାŇ ଦେବା, Ĵଳřଙ୍ଗାରେ ବନ୍ଦ 
ňଡ଼ିȄବା ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř ɂŒ řକ୍ଷł କେǂ Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷମ, Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
Ĩଞ୍ଚଳŎ ɂମୁĵ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ହ�ŘĪȄବା ବେଳŐ ଭେœĻ, ǰ୍ରୀ Ĳ ɂŔŃୂ ř, Œ řŒ ୁବ řŋାĶ 
ବ řଶେœƕ ŀାŻŎ ňŅ ňŎୂł, Ļř.ĬŅŧĶ řŎ řĴୁ ŎାĻସ୍ୱ Ĭňĵଣ୍ଡ ମାŇɹŃା, ĨŃ řŎ řŻ 
Ĭň Ļřǟଲାňାଳ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ Ŕମǯ ňŅ ňŎୂł ĴŎ ř ňƣୁଣ୍ଣ Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷମ ĴŎ řବା ĩŅř 
Ņାବ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ ŇĶŎ ବŎ řଷ୍ଠ ବ řଜେň ř ନେŃା ମାŇଗ�Řବ řନ୍ଦ ɂņାŇ, ŔŋାňŃ ř 
ଭେଙ୍କଟେǢŎ ବେହେŎା, ŔାĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ପ୍ରି ŧɄŃ Ŕାŕୁ, ĩମŎŔ řĦ ŇାŧĴ, 
ĴģĬŔ řଲŎ Ĵୁƻ ତିମା ମǟ ଲିĴ, Ň řŒାŎାłŚ ŇାŧĴ Ĳ ŇĶŎ ŔǑପାŅĴ ɂŒାନ୍ତ ĴୁମାŎ 
ମୁŇ ř Ĭňମୁĵɹମƽ୍ରୀଙ୍କ Ŕŕ ĩଲŏŘĹŇା ĴŎ řȄଲେģ

ମŕ řŐŘ Ŕ řଲŏĪ ଶ řſଷା ŃŘଲřମ ĬȘ ōŘň řŃ

ňାରŐାଖĵŌśƠଡି,ūūģŬ(ସŌ řସ): ňାŎଳାଖେମୁƠଡି ǱଥିŃ ŧŇୁ řĨŇ Ȱରାମɹ ĩƬŇ řଯୁକ୍ତି  
ɂŒ řକ୍ଷł ĨŇୁǨଠାŇ ƶୱାŎା ମŕ řଳାƉś  ମŕ řଳା Ŕ řଲେĪ Œ řକ୍ଷା Ńାଲřମ Ĵାର୍ଯɹȮମŎ 
ĬŅଯାň řŃ ହ�ŘĪĺ řģ  ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŎ ବ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃ Ŕମ řŃ řŎୁ ŭů Ļł ମŕ řଳା 
Ńାଲřମ ନେĪȄଲେģ ĬŅଯାňŇ Ŕŋାରେ ମୁĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ Ĳଡ଼ିŒା ĻŚବ řĴା 
ମ řŒŇ Ńńା ମ řŒŇ Œକ୍ତି Ŏ ɂĴǛ ňŎ řĹାଳĴ Ń řମŇ ବାŎା ଯōŘĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŧŇୁ řĨŇ Ȱରାମɹ ĩƬŇ řଯୁକ୍ତି  ɂŒ řକ୍ଷି ł ĨŇୁǨଠାŇŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ତ୍ରି Ňାń ŇାĶ ŔŋାňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ĨŃ řȄଙ୍କ ƶୱାŎା ମŕ řଳା Ŕ řଲେĪ Œ řକ୍ଷା ɂମାłňȽ ବƞŇ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ŕŋାରେ ĨŇୁǨଠାŇŎ ମŕ řଳା Ŕ řଲେĪ ɂŒ řକ୍ଷି Ĵା İ.ŵାଲାମł ř 
ĩĹାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେœରେ ĨŇୁǨଠାŇŎ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ńńା ŔĦଯōŘĻĴ ɂŅŚň 
ĴୁମାŎ ŅାŔ ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ବŎ řଷ୍ଠ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŅřଲŚň ĴୁମାŎ Ńƻତି 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ĵାର୍ଯɹĴୁ ŔĹୁାŎ Ŏୂପେ  ŔǑପାŅŇା ĴŎ řȄଲେģ

İĴଲ ĨŋřōŘŇŎ Ŋɰȇ ǯŎୀŧ 
ŔȖ Ŕƍ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 

ରାĪĴ řĩ,ūūାŬ(ସŌ řସ): ŎାĪĴ řĩ İĴଲ ĨŋřଯାŇ ŃŎŉŎୁ ବୁ ņବାŎ 
ŎାĪĴ řĩ ବ řଶ୍ୱେǢŎ ମǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ବɰȇ‌ǯŎŚŧ ŔŃŔƍ ɂŃ řଯōŘĶ řŃା 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŔŋାňŃ ř ŇାŎାŧł ମŕାƻ ତିଙ୍କ ŃƦ୍ୱାବņାŇରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
Ĵାର୍ଯɹȮମରେ ବɰȇ‌Ŏ ବ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃŎୁ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ĩņାŎ řŃ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ņଳ Ĵଳା 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎାĪȄଲେģ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄବା ŅଳƉś  ĻřǟଲାǯŎŚŧ ɂŃ řଯōŘĶ řŃା 
ňାĪĥ ମନ�ŘŇŚŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹȮମରେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ŕŋɹ ŔŃɹବାŇ ňାȽ, ବ řଜେň ř ମଣ୍ଡଳ ŔŋାňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ ňାȽ, ବ�ţŅ řĴ ŔŃŔƍ 
ĩɌମ ŔŋାňŃ ř Ĳȟ‌ ɂĴାŒ ବେହେŎା, ŎାĪĴ řĩ ଲƁ୍ମୀ ňĻୂା Ĵମ řľ ř ŔŋାňŃ ř 
ଦେବŚ ɂŔାŅ ňƠଡା ଯōŘĶ ଦେĪȄଲେģ ȰରାମŚł କ୍ſȽରେ ĴୁŔĦǭକାŎ, ĨǄବ řଶ୍ୱାŔ 
Ņୂରେ Īବା, Œ řକ୍ଷା, ĩର�ŘĶɹ Œ řକ୍ଷା, Ȱରାମ ବ řĴାŒ, ĻାĶŎł Ĳ ŔĦǭକାŎ Œ řକ୍ଷା 
ମାƺମରେ ĩł řବା Ŕŕ ĶାĥĴୁ ŔĦĶĿřŃ ĴŎ řବା İŕାŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ ବ�Řଲř ĨŃ řȄ 
ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹମାŇଙ୍କ ମƺରେ ĬňŔŋାňŃ ř ĶŅାņŎ Ŕାŕୁ, ବ řǢ ŕ řǁଦୁ 
ňŎ řœŅ ବŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ତ୍ରିଲ ŏŘĹŇ ĩĹାŎŚ, ňƗଚାŇŇ Ŕାŕୁ, ŋĶବାŇ ବେହେŎା, 
Ŕର�ŘĻ ବେହେŎା, ņŎ řତ୍ରୀ ňାȽ Ĳ ବ řଯେǂ ɂņାŇ ଯōŘĶ ଦେĪȄଲେģ İĴଲ 
ĨŋřଯାŇŎ Ĩଞ୍ଚଳ ɂମୁĵ ଯାĴାŎ řĨŔ ɂņାŇ Ĵାର୍ଯɹȮମ ŔĦଯōŘĻŇା ĴŎ řȄଲେģ

ĲȺରାȜ  ľ řȟ Ŏ ŃŘଲřମ
ĴାŒŚŇĶର,ūūାŬ(ସŌ řସ): ĴାŒŚŇĶŎରେ ĲȺରାŉ ľ řȟ‌ ňକ୍ଷŎୁ ňŕĥŎ řବା İବĦ 
ବୁଡ଼ି   ବƗ ଚିବା କ�ŤŒଳ Ĭňରେ Ńାଲřମ Ņ řĩଯାĬĺ řģ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ȮŞେ ĴାŒŚŇĶŎ İŇİŔ ř Ĵାର୍ଯŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ Ņାŧ řƫରେ Ȅବା ŃŕŔ řଲŅାŎ 
ŔņୁŚŎ ĴୁମାŎ Ňନ୍ଦଙ୍କ ŃƦ୍ୱାବņାŇରେ Ĳଡ଼ିŒା ŎାĻɹ ବ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹାଳŇା 
ପ୍ରାȅĴŎł ňକ୍ଷŎୁ ŬŬĻł řĩ ĲȺରାȜ‌ ľ řȟ‌ Ĳ ĺȽňŎୁ Ųମ ବାľାଲřŧŇ ଯବାŇ 
Ńାଲřମ ଦେĬĺƻତିģ ĴାŒŚŇĶŎ ଶ୍ରୀŎାମ ĴଲେĻ Ĳ ĻĶନ୍ନାń ĻୁŇ řĨŎ ĴଲେĻŎ 
ŭŪĻł ĺାȽƉś  Ň řĴľସ୍ଥ 
İĴ ପ�ŘĵŎŚରେ Ńାଲřମ 
Ņ řĩଯାĬĺ řģ Ńାଲřମ 
Ĵାର୍ଯɹȮମ ĶŃ ସ�ŘମବାŎ 
ĩŎǕ ହ�ŘĪȄବା ବେଳŐ 
Ű ŅřŇ ņŎ ř Ńାଲřମ Ŕŕ 
ĩƬŎକ୍ଷା କ�ŤŒଳ Ĭňରେ 
ɂŒ řକ୍ଷł ɂŅାŇ ĴŎାଯ řବģ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ବ řňର୍ଯɹŧ Ŕମŧରେ Ň řĻĴୁ ବƗଚାĪବା Ŕŕ 
Ň řĴľରେ Ȅବା ĨŇɹĴୁ Ĵ řňŎ ř ବƗଚାĪ ňାŎ řବା Ńାŕା İŕ ř ŃାଲřମŎ ମୂଳ  ଲକ୍ଷ୍ୟ 
ବ�Řଲř ĲȺରାŉ ĨȅĴାŎŚ Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŒସ୍ତ୍ର Ň řŎŚକ୍ଷĴ ɂŅŚň Ņଣ୍ଡňାȑ‌ ĬŻ 
Ĵାର୍ଯɹȮମŎ ĨȅĴାŎŚ Ņାŧ řƫରେ Ŏŕ řȄବା ବେଳŐ ŕାବ řଲŅାŎ İ.କେ ɂņାŇ, 
ĩŎ.ŇାŧĴ , ĩŎ.କେ Ŕାŕୁ Ĳ ľ řȟ‌ Ńାଲřମ ଦେĬĺƻତିģ

ରାŧĶଡ଼,ūūାŬ(ସŌ řସ): ŎାŧĶŀ ବɰĴ 
ŀୁମ ɲୱା ȰରାମବାŔŚଙ୍କ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ସ୍ୱňɨ İବେ 
ňŎୂł ହେବାĴୁ ଯାĬĺ řģ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř 
ଲŏŘĴଙ୍କ ĻŚବŇ 
ରେĵା ňାଲľ řȄବା 
ĴାĿ ପ�Řଲ ĴĦକ୍ରି ȑ‌ 
ହେବģ ŎାŧĶť ବɰĴ 
Ļଲାƍ ňƗଚାŧŃŎ 
ŀୁମ ɲୱା ȰରାମବାŔଙ୍କ 
ଯାŃାŧାŃ ňାĪĥ 
Ļଲାƍ Ňାଳ 
Ĭňରେ İĴ 
ପ�Řଲ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ 
ବୁ ņବାŎ ŋୂମ  řňĻୂା ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İŕ ř 
ପ�Řଲ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ŀୁମ ɲୱା Ȱରାମ ŔŞେŃ 
Ů ȰରାମବାŔŚ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ହେଲା Ņାବ ř 
ĴŎ řĩŔȄୁଲେģ Ĩଞ୍ଚଳବାŔŚ ĩŎŀř 
ବ řŋାĶ ĨȅĴାŎŚƉś  ବାŎମɲୱାŎ ĶŕୁାŎ ř 
ĴŎ ř ńĴ řଯାĪ Ň řŎାŒ ହେବାňରେ 
ňƗଚାŧŃ Ŕମ řŃ ř ňାƟ ଠିŎୁ Ńାŕା Ň řର୍ମାł 

ĴŎ řବାĴୁ ĩĻř ŋୂମ  řňĻୂା ĴŎାଯାĪȄବାŎୁ 
Ĩଞ୍ଚଳବାŔŚ Ĩƺକ୍ଷା ňƣୂଣ୍ଣବାŔŚ ŇାŧĴƉś  
ĴŝŃƕŃା ĻłାĪĺƻତିģ Ĩƺକ୍ଷା İȄରେ 

ଯōŘĶଦେĪ ପ�Řଲ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ 
ŋୂମ  řňĻୂା ĴŎ řȄବା ବେଳŐ ľ řŀ řŔ řŔ ř 
Ĳİଲİ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାମŚ Ķମାƍ 
Ĳ ŔŕĴାŎŚ Ň řର୍ବାŕŚଯƽ୍ରୀ Ŕ řƴଧାର୍ଥ Œଙ୍କŎ 
ତ୍ରି ňାĿŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ȰରାମବାŔŚ ବŕୁ 
ĩŇନ୍ଦ ŔŕĴାରେ ବାĻା ବାĻłାରେ 
ĨŃ řȄƉś  ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ପ�Řଲ 

Ň řର୍ମାł ňାĪĥ Ŭůଲକ୍ଷ ľƉକାŎ ବɹŧବŎାŅ 
ĴŎାଯାĪȄବା ବେଳŐ ňŎବର୍ତ୍ତୀ Ŕମŧରେ 
İŕାĴୁ ବŝ ƴ ଧି ĴŎାଯ řବା Ŕŕ ĨŃ řŒŚȱ 
ବର୍ଷାĮŃୁ ň ୂର୍ବŎୁ İŕାĴୁ Ň řର୍ମାł ĴŎାଯ řବ 
ବ�Řଲř Ĩƺକ୍ଷା ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ŎାŧĶŀ ବɰĴ Ļଲାƍ 
ňƗଚାŧŃŎ ŀୁମ ɲୱା Ķାĥģ İȄରେ ůŪŎୁ ĨȅĴ 
ĩŅřବାŔŚ ňŎ řବାŎ ବŔବାŔ ĴŎୁȄବା 
ବେଳŐ ĶାĥĴୁ ଯାŃାŧŃ ňାĪĥ Ň řŃ ř Ņ řŇ řĩ 
Ŏାସ୍ତା Ňାŕ Ȁģ ଯାŃାŧାŃ Ŏାସ୍ତାରେ 
ĻƍଲŎୁ İĴ ŇŅŚ ɂବାŕ řŃ ହେĬĺ řģ 
ବର୍ଷା ŮମାŔ İŕ ř Ķାĥ ବାŕɹ ĻĶŃŎୁ 
ବƐ ଛିǈ ହ�ŘĪଯାĬȄବାŎୁ ଲŏŘକେ Ň řĻସ୍ୱ 
ĬŅɹମରେ ĬŻ ŇŅŚŎ ŅୁĪ Ĵୂଳରେ Ȅବା 
ŅୁĪ Ķĺ Ĭňରେ İĴ ĴାĿ ĶƠଡି ňĴାĪ 
ଯାŃାŧାŃ ĴŎ řବାĴୁ ବାƺ ହେĬĺƻତିģ 
ବର୍ଷାŅ řŇରେ İŕ ř ŇŅŚŎ ĻଳǯŎ ବŝ ƴ ଧି 
ňାĬȄବା ବେଳŐ ŋŎାŇŅŚ Ĭňରେ 
Ȅବା İŕ ř ĴାĿĶƠଡି ଦେĪ ĻŚବŇĴୁ ବାĻř 
ଲĶାĪ ŋାବେ ଯାŃାŧŃ ĴŎ řńାƻ ତିģ

ňŜŎł ହେŊ ŀś ମɲୱା ȰରାମŊŘŔୀƉ Ņୀķ୍ଘŅ řŇŎ Ƕňɨ

ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ Ĺ řǸľ ĻାĶାŞŎ ŋŜ Ō řň ŜĻା

ňାରŐାଖĵŌśƠଡି,ūūାŬ(ସŌ řସ): ňାŎଳାଖେମୁƠଡି ǱଥିŃ ଶ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ĶĻňŃ ř ସ୍ୱŧĦŒାŔ řŃ 
ମŕାବ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ĩƻħ Ķłୁବƥତା ĩଶ୍ୱାŔŇ ɂକ�Řଷ୍ଠ ŃŎŉŎୁ Ňାȇ‌ ମାŇɹŃା 
ňାĪĥ ĶłୁମାŇ ŔĦǭକୃŃ řŎ Ĩନ୍ତର୍ȁŕ řŃĴŎł : ĩĪĴ୍ୟୁİŔ ř Ņŝ Ǧ ଟିକ�Řł ŒŚର୍ଷĴରେ 
ŅřŇ řĴ řĩ Ĵର୍ମŒାଳା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ ବାł řĻɹ ବ řŋାĶŎ ŔŕĴାŎŚ ɂଫେŔŎ ŀ. 
Œୁୁଭେǁଦୁ ĴୁମାŎ ɂņାŇ ǶୱାĶŃ ŋାœł ଦେĪȄଲେģ ňରେ ĩĪĴ୍ୟୁİŔ ř ŔĦଯōŘĻĴ 
ŀ.ବ řଘ୍ƈǢŎ ମ řɌ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା ŔĦǱଥାରେ ĶłୁମାŇ ĩଶ୍ୱାŔŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĵŕ řȄଲେģ 
ମୁĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ମŕାବ řŅ୍ୟାଳŧŎ ňୂର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. Ļřତେǂ Ňାń ňƛŇାŧĴ 
Ňାȇ‌ ମାŇɹŃାĴୁ କେବଳ ମୂଲ୍ୟାŧŇ ମାƺମ Ňୁହେ ĥ, ବŎĦ ŔĦǱଥାĶŃ ĶłୁମାŇ ĬǈŃ řŎ 
İĴ Ņŝ Ŧ ŁାƗଚା ବ�Řଲř Ĵŕ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŕ řŧľୁ řମŎ ĪĦŎାĻŚ ବ řŋାĶ 
ŔŕĴାŎŚ ɂଫେŔŎ Ńńା ŔĦଯōŘĻĴ ŀ. Ķ řŎ řŒ ɂŔାŅ Ŏń ବŻବɹ ŎȃȄଲେģ 
ମŕାବ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେŔŎ ŎାņାĴାନ୍ତ ŋୂŧାĥ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ 
ŋୂଗ� Řଳ ବ řŋାĶŎ ŔŕĴାŎŚ ɂଫେŔŎ ĩର୍ଚିǷମାŇ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

İȧ କେŔ řĻř ମŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ŇŘȇ  ĶśłମŘŇ ŔĦǭ ŝŃ ř Ĵର୍ମଶŘŐŘ

ŉřର řଙ୍ଗିĩ,ūūାŬ(ସŌ řସ): ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ 
ňƗଚାŧŃ Ŕମ řŃ řŎ Ƚୟ�ŘŅŒ  ବ�ţĿĴ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ ଗ�ŘǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴାŎŚ ĨŇୁň ĨŋřଷେĴ ବେହେŎାଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ  ବ�ţĿĴରେ 
ĴǄମାଳ ŔାĦŔŅ ŔĴୁାନ୍ତ ňାł řȰରାŕŚଙ୍କ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ȮŞେ ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ  Ŕମ řŃ řŔŋ୍ୟା 
ŞŌŤŔୁମŚ ɂņାŇ ŔାĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ŋାବରେ  
ଯōŘĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŇɹମାŇଙ୍କ ମƺରେ 
ବɰĴ Ĩƺକ୍ଷା Ňମ řŃା ĴŕĥŎ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ŕŋɹ ŇŚଳĶ řŎ ř Ņ řĶାଲ Ĳ Ļŧଶ୍ରୀ ĴŕĥŎ, 
Ĭňାƺକ୍ଷ ĨĻřŃ ĴୁମାŎ Ŕାŕୁ, Ļřň řĪĲ 

ŔŎୁĻ ĴାǁଦୁଲŇା, ମŕ řଳା Ĳ Œ řŒ ୁ ବ řĴାŒ 
ĨȅĴାŎŚ Ň řବେŅřŃା ɂņାŇ, ବŇାଞ୍ଚଳ 
ĨȅĴାŎŚ ɂଦ�Řœ ମŕାŎłାଙ୍କ Ŕŕ Ŕମǯ 
ବ řŋାĶ  ĨȅĴାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ବ řŋ řǈ 
ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ, Ŕମ řŃ řŔŋɹ, ĴŇ řଷ୍ଠ 
ଯƽ୍ରୀ Ĳ ňƗଚାŧŃ Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ 
ĬǈŧŇ Ĵାର୍ଯɹରେ ଲାĶ řŎŕ řȄବା ŔମŔ୍ୟା 
Ĳ ŃାŎ ŔମାņାŇ ବ řœŧରେ ĩଲŏŘĹŇା 
ĴŎ řȄଲେģ 

ĩĶĴୁ Ȱରୀœɭ ŎୁŃୁ ĨŔȄୁବାŎୁ ବ řŋ řǈ 
Ȱରାମାଞ୍ଚଳରେ Ŏŕ řȄବା ň řĪବା ňାł ř 
ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମାņାŇ ňାĪĥ ĬňǱଥିŃ ĻŇ 

ɂŃ řŇ řȅ Ņାବ ř ĴŎ řȄଲେģ ବŇ ବ řŋାĶ 
ƶୱାŎା Ň řର୍ମାł ĹାଲřȄବା ବŇ ŔŎୁକ୍ଷା 
Ŕମ řŃŎ Ķŝŕ Ň řର୍ମାłĴୁ ନେĪ Ĵ řĺ ř Ŕମŧ 
ňାĪĥ   ବ�ţĿĴରେ ହ�Řŕାǟଲା ହ�ŘĪȄଲାģ 
ବ řŋ řǈ ବ řŅ୍ୟାଳŧରେ Œ řକ୍ଷĴ Ĩବହେଳା 
ĴŎୁȄବା Ĵ řĺ ř ĻŇ ɂŃ řŇ řȅ ĨŋřଯōŘĶ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕାŎ Ĭତ୍ତŎ Ŏȃ ĨŃ řŎ řŻ 
ଗ�ŘǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ŕƙŧ ବେହେŎା 
Ĩବହେଳା ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ĩŔȄୁବା 
Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ Ňାରେ ĨŋřଯōŘĶ ĩŔ řଲେ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ĬĹřŃ Ĵାର୍ଯɹŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎାଯ řବ ବ�Řଲř Ĵŕ řȄଲେģ

	=ŉřŎ řƍଗିĩ ňƗŘŧŃ ŔŌ řŃ ř ŞŊţĿĴ

ବŇ ସśରſଷା ସŌ řŃ Ķŝŕ Ň řର୍ମାłĴś ନେĪ ହ�ୋŕǟଲା

ňାରŐାଖĵŌśƠଡି, ūūģŬ (ସŌ řସ): ସେƗଚୁŎ řĩŇ ବ řǢବ řŅ୍ୟାଳŧ ňାŎଳାଖେମୁƠଡି 
Ĵ୍ୟାମ୍ପŔରେ ŅୁĪ Ņ řŇ řĩ ĬƤଳ Ĵŝœ ř ŞେଳାŎ ĹŃୁର୍ଥ  ŔĦସ୍କŎł ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ 
İȄରେ ŎାĻɹ ମƮସ୍ୟ Ĳ ňŒ ୁŔମ୍ପŅ ବ řĴାŒ İବĦ İȧ‌İȧ‌İȟ‌Ī ମƽ୍ରୀ ଗ�ŘĴୁଳା Ňନ୍ଦ ମǟ ଲିĴ 
ମୁĵɹĨŃ řȄ ŋାବରେ ଯōŘĶ ଦେĪ ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȗ‌ ŋାବରେ 
ňାŎଳାଖେମୁƠଡି ବ řņାŧĴ ĪĦ. Ŏୂପେ Œ ĴୁମାŎ ňାł řȰରାŕŚ Ĳ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ĩƺକ୍ଷ Ļř. Ń řŎୁňŃ ř ŎାĲ ଯōŘĶ ଦେĪȄଲେģ ବ řǢବ řŅ୍ୟାଳŧŎ ପ୍ରୋ-ŋାĪŔĹାŇɵଲŎ 
ɂଫେŔŎ ĨĻŧ ĴୁମାŎ ŇାŧĴ ǶୱାĶŃ ŋାœł ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ବ řǢବ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ĬňŔŋାňŃ ř ɂଫେŔŎ ŀř.İŇ. ŎାĲ, ĴୁଳňŃ ř ɂଫେŔŎ Ŕୁପ୍ରି ŧା ňƛŇାŧĴ İବĦ 
ĴୁଳŔĹřବ ɂଫେŔŎ ĨŇ řŃା ňାȽ ଯōŘĶ ଦେĪȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮମ Ńŝ łମୂଳǯŎରେ Ĵŝœ ř 
ବ řĴାŒ İବĦ ĴŝœĴଙ୍କ ĬǈŃ ř Ĭňରେ କେନ୍ଦ୍ରି Ń Ȅଲାģ ମୁĵɹĨŃ řȄ Ņକ୍ଷŃା ĩņାŎ řŃ Ĵŝœ ř 
Œ řକ୍ଷାĴୁ ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řବା İବĦ Ĵŝœ ř, ମƮସ୍ୟ İବĦ ňŒňୁାଳŇ କ୍ſȽŎ ĹାœŚଙ୍କ Ň řĴľରେ 
ବ řŋ řǈ Ĵŝœ ř ɂଯୁକ୍ତିବ  řŅ୍ୟା ňŕƗଚାĪବାରେ ସେƗଚୁŎ řĩŇ ବ řǢବ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŋୂମ  řĴାĴୁ 
ŋୂŧŔŚ ɂŒĦŔା ĴŎ řȄଲେģ ବ řņାŧĴ Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒାŎ ŞେŎୁŅଣ୍ଡ Ĵŝœ řĴୁ ŔĦĶĿřŃ 
ĴŎ řବାରେ ĹାœŚଙ୍କ ĶŎୁୁƫ Ĭňରେ ĩଲŏŘĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄମାନେ ɂńମ ňǪୁ 
ɂŅର୍ଶŇŚ ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮମରେ ĨନେĴ ɂŃ řǨ ଠିŃ ɂŃ řǨଠାŇ, İŇĻřĲ, 
İŉň řĲ, ĺାȽĺାତ୍ରୀ İବĦ ବ řŋ řǈ ŔŎĴାŎŚ ବ řŋାĶŎ ĶବେœĴ İବĦ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ଯōŘĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĩŇୁœଙ୍ଗିĴ ĬƪପାŅ ɂŅର୍ଶŇ ňାĪĥ űŪ ଷ୍ଟଲ ଖ�ŘଲřȄଲାģ ňରେ ɂĶŃ řŒŚଳ 
ĹାœŚƉś  ɂମାłňȽ ĨŃ řȄଙ୍କ ƶୱାŎା ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ

ସେƗଚୁŎ řĩŇ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ĬƤŐ Ĵୃœ ř ŞŌŐŘ ĬȘ ଘŘľ řŃ

ବାଲřĶୁଡ଼ା,ūūାŬ(Ŕମ řŔ): ବାଲřĶŀୁା Ĭňĵଣ୍ଡ 
କ୍ରୀଡ଼ା ŔƎ ŃŎŉŎୁ ବ řĻୁ ňƛŇାŧĴ ମ řŇ ř 
Ǧଟାŀ řŧମରେ ĩୟ�ŘĻřŃ ŎାĻɹǯŎŚŧ 
ŉୁľବଲ ľୁƣଣ୍ଣାŞେƞŎ ଶେœ ŅřŇରେ 
Ŕମ୍ୱଲňŎୁ İŉŔ ř Ĳ ଜେŀř Ĵɰବ ŉୁଲବାłŚ 
ମƺରେ ŉାĪŇାଲ ମ୍ୟାĹ ହ�ŘĪȄଲାģ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
Ŕମŧ ମƺରେ ଜେŀř Ĵɰବ ŉୁଲବାłŚ ଶେœ 
Ŕମŧରେ ĹřƥତାĴର୍ଷĴ ଗ�Řľ řİ ଗ�Řଲ ଦେĪ 
ū-Ū ଗ�Řଲରେ Ŕମ୍ୱଲňŎୁ İŉŔ řĴୁ ňŎାǯĴŎ ř 

ĹାǑ ପିĨȚ‌ ହ�ŘĪĺ řģ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ňରେ 
ବାଲřĶŀୁାରେ ŎାĻɹǯŎŚŧ ŉୁľବଲ 
ľୁƣଣ୍ଣାŞେƞ ĩୟ�ŘĻŇ ହ�ŘĪȄବାŎୁ 
ŔĦķ ŔŋାňŃ ř Ńńା ବାଲřĶŀୁା 
ĬňĻřǟଲାňାଳ ɂłŚŃା ŅାŔ ŔମǯƉś  
ņŇɹବାŅ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔǑପାŅĴ ť.ŔŒୁାନ୍ତ ŅାŔ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ, ମଞ୍ଚ ŔƗଚାଳŇ Ĳ ĬŅଘ�ŘœĴ 
ŋାବେ ɂମୁĵ ŋୂମ  řĴା Ńୁଲା ĬȄଲେģ

İȧ‌ŀřİİ ରାĻ୍ୟǯରŚŧ 
ŉśľବŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ସŌɲŏňśରĴś ŕରାĪ ଜେŀř Ĵɰବ ŉśŏବାłŚ ĹାǑ ପିĨŇ

ľ řĴାବାŏř,ūūାŬ(ସŌ řସ): ľ řĴାବାଲř ବɰĴ ତେଙ୍ଗେŎାňńŎ ĺĴରେ ĩୟ�ŘĻřŃ ମା® ବŎାଳଦେବŚ ŎାĻɹǯŎŚŧ 
ŋଲřବȢ‌ ľୁƣଣ୍ଣାŞେƞ ňାŵାŎ-Ű Ņଳ ĹଳřŃ ବର୍ଷ ĹାǑ ପିĨȚ‌ ହ�ŘĪĺ řģ ŉାĪŇାȢ‌ ମ୍ୟାĹ ňାŵାŎ-Ű İବĦ ରେଣ୍ଡମ-Ű 
ମƺରେ ହ�ŘĪȄଲାģ ବ řĻŧŚ ŅଳĴୁ ĹାǑ ପିĨȚ‌ ȸŉř Ŕŕ ŇĶŅ ŭů ŕĻାŎ İବĦ ŎŇର୍ସĨț‌ ŅଳĴୁ ȸŉř Ŕŕ Ŭů 
ŕĻାŎ ľƉକା ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĬȘ‌ଯାňŇŚ Ĭତ୍ସବରେ ମୁĵɹ ŔଚେŃĴ Ŕର�ŘĻ ĴୁମାŎ ɂņାŇ ମୁĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯōŘĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ĩଞ୍ଚଳରେ କ୍ରୀଡ଼ାŎ 
ବ řĴାŒ ňାĪĥ 
ľ řĴାବାଲř ବɰĴରେ 
İĴ ŔŅୁŝ Œɹ ମ řŇ ř 
Ǧଟାŀ řŧମ Ň řର୍ମାł 
ňାĪĥ ūŮ କ�Řľ ř ľƉକା ବɹŧ ĴŎାଯ řବģ İŕା Ŕŕ řŃ ɂତ୍ୟେĴ ňƗଚାŧŃରେ କ୍ରୀଡ଼ାବ řŃଙ୍କ Ŕୁବ řņା ňାĪĥ ମ řŇ ř Ǧଟାŀ řŧମ 
Ň řର୍ମାł ĴŎାଯ řବ ବ�Řଲř  Ĵŕ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ňƗଚାŧŃ Ŕମ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷ ŅřଲŚň ĴŕĥŎ, ň ୂର୍ବŃŇ ବ řņାŧ řĴା 
ĨĻŧƻତୀ ɂņାŇ İବĦ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟା Ĭର୍ବŒŚ Ņ řĶାଲ ଯōŘĶ ଦେĪȄଲେģ Ĵମ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ŏାମବ řŒ ř Ņ řĶାଲଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ňŎୁǭକାŎ ବ řŃŎł Ĭତ୍ସň ହ�ŘĪȄଲାģ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ĻĶନ୍ନାń Ŕାŕୁ ମଞ୍ଚ ňŎ řĹାଳŇା ĴŎ řȄବା 
ବେଳŐ ĬňŔŋାňŃ ř ବ řȮମŔ řĦ ŅଳବେହେŎା, ŃŇୁĻ ଭ�ŘĪ, Ŕŕ-ŔǑପାŅĴ Ņୁର୍ଯ୍ୟୋ ņŇ ŅřĶାଲ, ĩବାŕĴ ɂŅŚň 
Ņ řĶାଲ Ĳ ŉřଲ řň ŇାŧĴ ɂମୁĵ ŔŕଯōŘĶ ĴŎ řȄଲେģ ରେଫେŎŚ ŋାବେ ŕ řର�Ř ŇାİĴ ňŎ řĹାଳŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŞŎଣ୍ଡȟ‌-ŰĴś ŕରାĪ ňାŵାର-Ű ĹାǑ ପିĨŇŌା ବŎାŐଦŅବŚ ŎାĻɹǯŎŚŧ 
ŋŏřବȢ‌ ľś ƣǻଣାମେƞ
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ĨŕǗŅŘŊŘŅ, ūūģŬ (İŞĻŇɵ ř)

ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ ĪŃ řŕŘŔŎ ŔŊś Ŀś  Ş�ୋŌŘƗĴ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
Ŋś ņŊŘŎ ĨŕǗŅŘŊŘŅŎ Ňରେǂ ମୋ�ୋŅŚ Ǧଟାŀ řŧŌରେ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ  Ķǽț‌-ŀ ř®Ŏ İŕ ř ମ୍ɹୟାĹରେ Ņſ ଷିł 
ĩɃରିĴŘ Ş�ୋŌŘƗĴ ŋŘବେ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕśňȡ‌ ĲŋŎରେ 
İŔ řĩ ŌŕŘଦେŒŎ ĬŅŚŧŌŘŇ ŅŐ ĩŉଗŘŇ řǯତାŇĴś 
ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ମ୍ɹୟାĹ ɂńମେ ľŘĪ Ŏŕ řȄŏŘģ 
İŕŘňରେ ɂńŌ ŔśňŎ ĲŋŎ Ōƺ ľŘĪରେ ŔŌŘǊ 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ଶେœରେ ĹřŃŘĴର୍ǻĴ Ŭŧ Ŕśňȡ‌ ĲŋŎରେ 
Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ ŌŘȽ Ů ŎŇରେ ĩŉଗŘŇ řǯତାŇĴś ŌŘȖ‌ 
ଦେĪȄŏŘģ ĩŉଗŘŇ řǯତାŇŎ ŎŕŌŘŇś ǟଲା ଗśŎŊŘĻ Ŭŧ 
Ŕśňȡ‌ ĲŋŎରେ ହ୍ɹୟାȸ ରିĴ ĺĴŘ ŌŘŎ řȄଲେ Ōƺ ŅŐĴś 
ĻřŃŘĪňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ ŏś Ňଗ ř ମ୍ɹୟାĹŎ ଶ୍ɌǨ ଖĵŐŘŐř 
ହୋ�ୋĪȄଲେģ ňŜର୍୍ବŎś   ɂńŌ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ĴŘŇŘťŘĴś 
ŕŎŘĪńíŊŘ ĩɃରିĴŘŎ İŕŘ Ŭŧ Ŋ řĻŧ ହୋ�ୋĪĺ řģ

Ņ.ĩɃřĴŘ- ūŲű/Ű 
ĩŉĶŘŇǯିତାŇ- ūŲű/ūŪ

Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘଳେ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ İŕ ř ମ୍ɹୟାĹରେ 
ľȧ‌ ŕŘŎ ř ବ୍ɹୟାľ řĦ ĩŌƽł ňŘĪȄŊŘ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ 
ŬŪ ĲŋŎରେ Ű ŵřକେȑ‌ ŕŎŘĪ ūŲű ŎŇ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  Ž ୱିƞŇ ŀř Ĵȇ‌ (ůų ŎŇ) 
Ĳ Ŏ řŧŘŇ Ŏ řକ୍୍ଲɰľŇ (Űū ŎŇ, ŬŲ Ŋŏ) ଦ୍ǽ Ń 
Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴŚŧ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ ĩŉଗŘŇ řǯତାŇŎ 
ĨĻŌŘŃś ǟଲା ĲŌŘŎĻŘĪƉକୁ  ŭľ ř Ĳ ĨȅŇŘŧĴ ŎŔ řŅ 
ଖŘŇƉକୁ  Ŭľ ř ŵřକେȑ‌ Ō řŐ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ ĲňŇȡ‌ 
ŎŕŌŘŇś ǟଲା ଗśŎŊŘĻଙ୍କ Ŋ řସ୍ǵଫୋŎĴ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ Ŕତ୍ƥŢ ŵ 
ĩŉଗŘŇ řǯତାŇ Ŭľ ř ŊȢ‌ ň Ŝର୍୍ବŎś  ŔŌŘŇ ūŲű ŎŇ ĴŎ ř 
ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହୋ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ Ůľ ř ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ űľ ř ĺĴŘ 
ŊŐରେ ଗśŎŊŘĻ ŮŬ ŊŏŎś  ŲŮ ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେœ ĲŋŎରେ ĻřŃ řŊŘĴś  ĩŉଗŘŇ řǯତାŇĴś  ūŭ ŎŇ 

ĩŊଶ୍ɹĴ ହେĬȄŏŘģ ଶେœଯୋ�ୋଡ଼଼ି Ňś Ŏ ĨŕǗŅ Ĳ 
ŉĻŏ ŉŘŎś Ĵ ř ଯୋ�ୋଡ଼଼ି  ĴŘଗ řସୋ�ୋ ŎŘŊŘŀŘଙ୍କ ɂńŌ 
Ůľ ř Ŋŏରେ ūŬ ŎŇ ĬĿŘĪȄଲେģ ତେବେ Ůର୍୍ଥ 
Ŋŏରେ ŎŇ ନେŊŘ ɂŧŘŔରେ ŉŘŎś Ĵ ř ŎŇĩĬȑ‌ 
ହୋ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ŏś Ňଗ ř İŇଗ řŀ řƉକୁ  ŭľ ř ŵřକେȑ‌ 
Ō řŐ řȄŏŘģ

ɂńŌ Ŕśňȡ‌ ĲŋŎ 
(ĩŉĶŘŇ-ūű/Ū; 
Ņ.ĩɃřĴŘ- ūű/ū)

İŕŘňରେ ŉŐŘŉŐ ňŘĪĥ ɂńŌ 
Ŕśňȡ‌ ĲŋŎ ଖĵŐŘōŘĪȄŏŘģ ɂńମେ 
ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ řȄŊŘ ĩŉଗŘŇ řǯତାŇ ňŘĪĥ 
ଗśŎŊŘȎ‌ Ĳ ĨĻŌŘŃś ଳ୍୍ଲଲା ĲŌŘŎĻŘĪ 
Űľ ř Ŋŏରେ କୌ�ŤłŔ ř ŵřକେȑ‌ Ň 
ŕŎŘĪ ūű ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŏŘģ 

ŏś Ňଗ ř İŇଗ řŀ ř İŕ ř ĲŋŎľ ř ňĴŘĪȄଲେģ İŕŘňରେ 
ūŲ ŎŇŎ ŏକ୍ଷଷ୍ୟĴś ň řĺŘ ĴŎ řȄŊŘ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ 
ଡେŵŘଲ୍ɡ ବ୍ɄŋřŔଙ୍କ ŵřକେȑ‌ ŕŎŘĪ ŔŌŘŇ ūű 
ŎŇ ĴŎ řȄŏŘģ ŉĻŏ ŉŘŎś Ĵ ř İŕ ř ĲŋŎľ ř ବୋ�ୋŏřĦ 
ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ମ୍ɹୟାȌ‌ ňśł řńରେ ľŘĪ Ŏŕ řȄŏŘģ

ƶřŃŚŧ Ŕśňȡ‌ ĲŋŎ
(Ņ.ĩɃřĴŘ- Ŭŭ/Ū; ĩŉĶŘŇ- ūų/ū)
ƶୱିŃŚŧ Ŕśňȡ‌ ĲŋŎରେ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ ňŘĪĥ ଡେŋřȓ‌ 
Ō řŏŎ Ĳ ତ୍ରି ǦଟାŇ ଷ୍ଟବ୍ɵ ଯୋ�ୋଡ଼଼ି ĲŌŘŎĻŘĪଙ୍କ ĲŋŎŎś  
ŭľ ř ĺĴŘ Ŕŕ Ŭŭ ŎŇ ĬĿŘĪȄଲେģ İŕŘňରେ 
ŬŮ ŎŇĴś ň řĺŘ ĴŎ řȄŊŘ ĩŉଗŘŇ řǯତାŇ କେŒŊ 
ŌŕŘŎŘĻଙ୍କ Ŭŧ Ŋŏରେ ŌŕǗŅ ŇŊ řଙ୍କ ŵřକେȑ‌ 
ŕŎŘĪȄŏŘģ ତେବେ ଗśŎŊŘĻ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŭľ ř ŊŏĴś 
ȮŌŘଗŃ ĺĴŘ ŌŘŎ ř Ŋ řĻŧ ĩŒŘ Ŕଞ୍ଚାŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେœ Ŋŏରେ Ű ŎŇ ĩŊଶ୍ɹĴ ହେĬȄŊŘବେଳେ 
ŌŕŘŎŘĻ ŵŘĪȓ‌ ňĴŘĪȄଲେģ ŉŐରେ ĩĬ ů ŎŇ  
Ŏŕ řȄŏŘģ İŕ ř Ĩƻ ତିŌ ŊŏĴś Ŋଡ଼ Ŕȑ‌ ŌŘŎ řŊŘĴś ōŘĪ 
ଡେŋřȓ‌ Ō řŏŎଙ୍କ ŕŘŃରେ ଗśŎŊŘĻ ņŎŘňଡ଼଼ିȄଲେģ 
ŉŐରେ ĩŉଗŘŇ řǯତାŇ କ୍ରିକେ ȑ‌ ĪŃ řŕŘŔŎ İĴ 
ǷŎłŚŧ Ŋ řĻŧŎś  ĨǛକେ ŅŜ Ŏରେ Ŏŕ řōŘĪȄŏŘģ 
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Ķୁରୁବ Řର 

ūŬ  ଫେବŝ ĩରŚ, ŬŪŬŰ

İȜ‌ĩĪİȌ‌ ପ୍ɂରୋ ŏȉି‌

ŃŌŘŞƠଡୋ 
ପ୍ରି ŌŧିŎ ŏȉି‌

ପ୍ରŒŘƻ ମେମୋ�ୋରି ĩȢ‌ 
ĩĪŇĻŚବŚ Ȯ řକେȑ‌

ĩĻŎି 

ମ୍ɹୟାȌ‌ ŔŌŧ ǱଥାŇ
ɌରୀŏƉକା-ĲŌŘŇ ňŜŊ୍ବବାǸ ūūľŘ ňŘଲେକେଲେ
ନେňŘŐ-ĪľŘŏŚ ĨňରŘହ୍ɣ ŭľŘ Ōୁମ୍ɲĪ
ŋŘରŃ-ŇŘŌ ିବ୍ɹୟା ରŘŃ ିűľŘ Ņǟିଲୀ

ପ୍ରŔŘରł : Ǧଟାର ସ୍Ǵପୋର୍ɵ୍ସ, ĻĲିŕȑ‌Ǧଟାର

ବିଶ୍ ɫĴț ମ୍ɹୟାȌ‌

ŀŊȢ‌ Ŕśňȡ‌ ĲŋŎ ରୋ�ୋŌŘƗ

ľ-ିŬŪ ବି ǢĴț‌ŞŎ ľŘĪ
ମ୍ɹୟାȌ‌ ľŘĪବ୍ɄĴର ବିଜେ ŃŘ ବœ୍ଷ

ŋŘŎŃ-ňŘĴ řǯତାŇ ବୋ�ୋŏĩĬȑ‌ ŋŘŎŃ ŬŪŪű
ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ-ଶ୍ରୀŏƉକା ŔśňŎĲŋŎ ଶ୍ରୀŏƉକା ŬŪūŬ
ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻ-ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ ŔśňŎĲŋŎ ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻ ŬŪūŬ
ĲŌŘŇ-ŇŘŌ řବ୍ɹୟା ŔśňŎĲŋŎ ŇŘŌ řବ୍ɹୟା ŬŪŬŮ
ňŘĴ řǯତାŇ-ĩମେŎ řĴŘ ŔśňŎĲŋŎ ĩମେŎ řĴŘ ŬŪŬŮ

Ņ,ĩɃରିĴŘ-ĩŉଗŘŇ řǯତାŇ ŔśňŎĲŋŎ Ņ.ĩɃରିĴŘ ŬŪŬŰ

ľ-ିŬŪ ବିଶ୍ ɫĴț‌ŞŎ ବିର Ő ମ୍ɹୟାȌ‌ ĩŉĶŘŇǯିତାŇĿୁ ĻŃି ିବŘ ŏŘĶ ିŅ.ĩɃřĴŘ ŇŘକେŅȟ‌

ŋś ŊନେǢŎ, ūūģŬ (ŔŌŔି): ŇŜĩŅřǟଲୀରେ ĹŘŏřȄŊŘ ĻŘŃŚŧ 
Ņŝ Ǧ ଟିŕŚŇ ňśŎś œ କ୍ରିକେ ȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŇଗେŒ ଟ୍ରŉřରେ Ĳଡ଼଼ିŒŘ 
ĨƻତିŌ ŏřȉ‌ ମ୍ɹୟାĹରେ ūŰ ŎŇରେ ŅřǟଲୀĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ମ୍ɹୟାĹରେ ľȧ‌ ĻřŃ ř ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ řȄŊŘ Ĳଡ଼଼ିŒŘ ŬŪ ĲŋŎରେ ű 
ŵřକେȑ‌ ŕŎŘĪ ŬŪů ŎŇ ĴŎ řȄŏŘģ ňଙ୍କĻ ŋś İ Ĳ ņŇňŃ ř 
ଗୌ�Ťଡ଼ ŭŮ ŎŇ ଲେଖŘİ ĴŎ řȄଲେģ ĻŊŘŊରେ ŬŪŰ ŎŇŎ 

ŏକ୍ଷଷ୍ୟĴś ň řĺŘ ĴŎ řȄŊŘ ķŞ�ୋĪ Ņ řǟଲୀ Ű ŵřକେȑ‌ରେ ūŲŲ 
ŎŇ ĴŎ řŊŘĴś ŔŌର୍୍ଥ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řĻŧŚ Ĳଡ଼଼ିŒŘ ňକ୍ଷŎś  
ŏ řƍŎŘĻ ŎŘĬŃŎŘƉକୁ  Ŭľ ř İŊĦ ŔśଖŎŘŌ ŌŘļ ř, ņŇňŃ ř 
Ĳ ĨŇ řŏ Ōǟ ଲିĴƉକୁ  ଗୋ�ୋľ řİ ଲେଖŘİ ŵřକେȑ‌ Ō řŐ řȄŏŘģ 
ņŇňŃ řƉକୁ  ମ୍ɹୟାĹŎ ଶ୍ɌǨ ଖĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଗśŎś ŊŘŎ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴĴś ଭେľ řŊ Ĳଡ଼଼ିŒŘģ

Ĵŏମ୍ɲୋ, ūūģŬ (İŞĻŇɵ ř): ĹŐřŃ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ରେ Ĩନ୍ɹŃŌ ľŘĪľȢ‌ ଫେŋŎŘĪȑ‌ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ŋ řĻŧŎś  Ĩŋ řōŘŇ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘହ୍ɣରେ ǱଥାŇŚŧ ĩȡ‌. ପ୍ରେŌŅŘŔ 
ǦଟାŀřŧŌରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ķǽț‌-Ŕ ř®Ŏ İĴ ମ୍ɹୟାĹରେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Űű ŎŇରେ ŔŕĻରେ 
ĩŧର୍୍ଲଲାƠĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řĺ řģ Ň řŧŌ řŃ ĨȅŇŘŧĴ Ō řଚେŏ ŌŘର୍୍ଶଙ୍କ Ŋ řŇŘ İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐśȄŊŘ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ľȧ‌ ĻřŃ ř Ű ŵřକେľରେ ūŲŬ ŎŇŎ Ŕମ୍ମାŇĻŇĴ ସ୍ǭକୋŎ ĴŎ řȄŏŘģ ĲňŇŎ 
ଜୋ�ୋŒ ĪĦŏřŒ Ĳ ମ୍ɹୟାȑ‌ ରେŇŒ ŭű ŎŇ ଲେଖŘİ, ĴŘମେŎŇ ଗ୍ରୀŇ ŬŬ ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ତେବେ ଶେœ ŋŘଗରେ ŌŘର୍୍କŔ ଷ୍୍ଟଟୋĪŇ řŔ Ŭų Ŋŏରେ Ůů ŎŇ ĴŎ řŊŘŎś  Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ İĴ 
ଚ୍ɹୟାଲେƙ୍ଜିିଂ ସ୍ǭକୋŎ Ŀ řĩĴŎ řňŘŎ řȄŏŘģ ĴŘŌĹŐŘ ĨȅŇŘŧĴ ȸରାŋ řŔ ହେȓ‌ Ű ŎŇରେ ĩĬȑ‌ 
ହୋ�ୋĪȄଲେģ ĩŧର୍୍ଲଲାƠŎ ŌŘର୍୍କ ĩŅŘŧŎƉକୁ  Ŭľ ř ŵřକେȑ‌ Ō řŐ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ ŇŘńŇ İŏřŔ 
Ĳ ĩŅŘŌ ĻŘǑପାଙ୍କ ବୋ�ୋŏřĦĴś ŔŘମ୍ɨନା ĴŎ ř Ň ňŘŎ ř ĩŧର୍୍ଲଲାƠ ūŰ.ů ĲŋŎରେ ūūů ŎŇ ĴŎ ř 
ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହୋ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ Ļର୍୍ଜ ŀର୍୍କଲେ Ŕର୍୍ବବାȅĴ Ůū ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ବୋ�ୋŏřĦରେ İŏřŔ 
(ŭ.ů-ū-ūŬ-Ů) Ĳ ĻŘǑପା (Ů-Ū-Ŭŭ-Ů) Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ŲĻł ĩŧର୍୍ଲଲାƠ ବ୍ɹୟାľŎƉକୁ  
ĩĬȑ‌ ĴŎ řȄଲେģ İŏřŔ ମ୍ɹୟାĹŎ ଶ୍ɌǨ ଖĵŐŘŐř ହୋ�ୋĪȄଲେģ

Ĩଷ୍ଟǧŏĩିĴś ĻŃିŘĪଲେ İŏȧି‌, ĻŘǑପା

ŋś ŊନେǢŎ, ūūģŬ (ŔŌŔି): Ŋ řŕŘŎŚŏŘŏ ଜେŇŘ ମେମୋ�ୋŎ řĩȢ‌ 
କ୍ରିକେ ȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ŬűŃŌ ŔĦସ୍କŎł ĹŐřŃ ŌŘŔ ūų ŃŘŎ řଖŎś  
ĩŎǕ ହେŊģ Ŋ řŕŘŎŚŏŘŏ ସ୍Ǵପୋର୍୍ଟ୍୍ସ ଟ୍ରଷ୍ଟ ĩŇś ĴŜଲ୍ɹରେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ŔŌସ୍ତ ମ୍ɹୟାȌ‌ ǱଥାŇŚŧ ପୋ�ୋଖŎŚňśľǱଥିŃ 
Ŋ řŕŘŎŚŏŘŏ ǦଟାŀřŧŌରେ ଖĵŐŘō řŊģ ମ୍ɹୟାȌ‌ଗśଡ଼଼ି Ĵ ľ ř-ūŪ 

ŉର୍୍ମମାľରେ ଡ୍୍ୟୟୁ Ļ Ŋŏରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ İȄରେ 
ŎŘଜ୍ɹŎ ūŰľ ř ŅŐ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řବେģ Ŕ řŇ řĨŎ Ĳ 
ŔśňŎ Ŕ řŇ řĨŎ Ņś Īľ ř Ŋ řŋŘଗରେ Ųľ ř ଲେଖŘİ ŅŐ 
ŋŘଗନେବେģ Ĭŋŧ Ŋ řŋŘଗŎ ĹŘǑ ପିĨŇ ŅŐĴś ଟ୍ରŉř 
Ŕŕ ůŪ ŕĻŘŎ ľƉକା ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ ସେŕ řŋŐř 
ŎŇର୍୍ସĨț‌ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ŅŐĴś ŭŪ ŕĻŘŎ ľƉକା Ņ řĩō řŊ 
ବୋ�ୋŏř Ŋś ņŊŘŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŔŘମ୍ɲବାŅ řĴ Ŕମ୍ମି ŐŇŚରେ 
ĩୟୋ�ୋĻĴ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ŔŋŘňŃ ř Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ŔŜĹŇŘ 

ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŕŘŎŚŏŘŏ ŅŐŎ Ļର୍ȁ Ĭନ୍ɭୋĹŇ 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ŋś ŊନେǢŎ ĩńଲେľ řĴ ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇŎ 
ŔǑପାŅĴ ସୌ�Ťର୍୍ଯ୍ɹŎଞ୍ଜŇ ňŎ řĻŘ, ň Ŝର୍୍ବŃŇ Ĵର୍୍ପପେŘରେľŎ ŕŝŅŧ 
Ŋଲ୍ଲŋ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ŔŅସ୍ɹ Ōନୋ�ୋĻ ňŘȽ, ŃŘňŔ ŅଳେĪ, 
ତୋ�ୋŉŘŇ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūūģŬ (ŔŌŔି): ŋś ŊନେǢŎ ŊŘȡ‌ ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ 
ĩŇś ĴŜଲ୍ɹରେ Ŋ řଜେŊ ř ňଡ଼଼ିĩରେ ĹŘŏřȄŊŘ ɂŒŘନ୍ତ ŎŘĬŎŎŘŧ 
ମେମୋ�ୋŎ řĩŏ ĨȢ‌Ĳଡ଼଼ିŒŘ ĩĪŇĻŚŊŚ କ୍ରିକେ ľŎ Ńŝ ŃŚŧ 
Žୱାର୍୍ଟŎରେ ବୋ�ୋର୍୍ଡ ĨȜ‌ ରେŋନ୍୍ୟୟୁ  ūů ŎŇରେ ଢŁƉକାŇŘŐ ŊŘȡ‌ 
ŔĦķĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ମ୍ɹୟାĹରେ ରେŋନ୍୍ୟୟୁ  ŔĦķ ūů 
ĲŋŎରେ ů ŵřକେȑ‌ ŕŎŘĪ ūŬŪ ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ 
ଢŁƉକାŇŘŐ ŔĦķ Ų ŵřକେľରେ ūŪů ŎŇ ĴŎ řȄŏŘģ Ŋ řĻŧŚ 
ŅŐŎ ŎŘଜେŒ Ş�ୋŀŇ ŅŘŔ (ŮŪ ŎŇ Ĳ ū ŵřକେȑ‌) ĨȢ‌ŎŘĬƠ 

ɂŅର୍୍ଶŇ ĴŎ ř ଶ୍ɌǨ ଖĵŐŘŐř ହୋ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ řŋŐř Ůର୍୍ଥ 
Žୱାର୍୍ଟŎରେ Ĳଡ଼଼ିŒŘ ŕŘĪକୋ�ୋର୍୍ଟ ŔĦķ ūŮů ŎŇ Ŋଡ଼ ବ୍ɹŊņŘŇରେ 
Ŕମ୍ɲŏňśŎ ŊŘŎ ŔĦķĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řĺ řģ ŋŻ ତି ŔŘŌŏଙ୍କ Ŋ řସ୍ǵଫୋŎĴ 
ŒŃĴ ŊŐରେ ŕŘĪକୋ�ୋର୍୍ଟ ŅŐ ūŲ ĲŋŎରେ Ų ŵřକେȑ‌ ŕŎŘĪ 
Ŭŭů ŎŇ ĴŎ řȄŏŘģ ŋŻ ତି ŮŬ Ŋŏରେ ūūŪ ŎŇŎ ŒŃĴŚŧ ňŘŐ ř 
ଖĵŐřȄଲେģ ĻŊŘŊରେ ଢŁƉକାŇŘŐ ųŪ ŎŇରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řȄŏŘģ 
ĩŀଭୋ�ୋକେľ ɂମୋ�ୋŅ ňƛŇŘŧĴ, Ļଗǈନାń ŅŘŔ, ŌņśŌŘņŊ 
ଜେŇŘ Ĳ କୈ�ţŐŘŒ Ĺǂ ňŘȽ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯୋ�ୋଗଦେĪȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūūģŬ (ŔŌŔି): Ņś ŊŘĪରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ŋ řǢ 
ňŘŎŘ ĩńଲେľ řƃ ଗ୍୍ରାାଁପ୍ରି ®ରେ Ĳଡ଼଼ିŒŘŎ ŎƙଜିŃ ĹŘǁ ĴŘĦସ୍ɹ 
ňŅĴ ĻřŃ ř ŎŘଜ୍ɹ Ĳ ଦେŒĴś  ଗୌ�ŤŎŊŘନ୍୍ୱୱି Ń ĴŎ řĺƻତିģ 
ŎƙଜିŃ ňśŎś œ ĻŘଭେŏřŇ ଥ୍Ⱦରୋ®Ŏ İȜ‌-ŮŰ Ŋର୍୍ଗରେ İŕ ř 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪĺƻତିģ ŎƙଜିŃ ůŬ.űů Ō řľŎ ĻŘଭେŏřŇ 
ŉřଙ୍ଗି ପୋ�ୋŀ řŧŌŎ ŭŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řȄଲେģ İŕ ř 
Īଭେƞରେ Ĩନ୍ɹŃŌ ŋŘŎŃŚŧ ŃńŘ Ŋ řǢ ĹŘǑ ପିĨŇ Ŏ řƉକୁ  
ŕśŅŘ ɂŋŘŊŚ ɂŅର୍୍ଶŇ ĴŎ ř Ƕର୍ଣଣ୍ଣ ňŅĴ ĻřŃ řȄଲେģ Ŏ řƉକୁ  
ůų.ŮŰ Ō řľŎ ĻŘଭେŏřŇ ŉřଙ୍ଗିȄଲେģ ସେŕ řŋŐř କେŇ řĩŎ ŇŘńŇ କେମ୍ବୋĪ ůŮ.ūū 
Ō řľŎ ĻŘଭେŏřŇ ŉřଙ୍ଗି ରୌ�Ťପ୍ɹ ňŅĴ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘĦସ୍ɹ ňŅĴ Ŋ řĻŧŚ ŎƙଜିŃƉକୁ  
Ĳଡ଼଼ିŒŘŎ କ୍ରୀଡ଼଼ା ŌŕŏŎś  ŒśଭେƐଛା ĻłŘōŘĪĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūūģŬ (ŔŌŔି): Ĳଡ଼଼ିŒŘŎ ɂŃ řŋŘŊŘŇ 
Ōŕ řŐŘ Ŕśľȡ‌ ଶ୍ରୀŧƉକା œଡ଼ଙ୍ଗୀ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ Ŕśľ řĦରେ 
ɂŋŘŊŚ ɂŅର୍୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ ନେŅŎŏŘଣ୍ଡ୍‌ ŔŎ ŕȉ‌ରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĪƞŎ Ŕśȑ‌ Ŕśľ řĦ ɂŃ řଯୋ�ୋଗ řŃŘରେ ଶ୍ରୀŧƉକା 
Ŭľ ř ĴŘĦସ୍ɹ ňŅĴ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ŽୱାŏřŉřକେŒŇ 
ňର୍୍ଯɹୟାŧରେ ଶ୍ରୀŧƉକା ŰŭŬ.ŭ ସ୍ǭକୋŎ ĴŎ ř ŒŚର୍ǻରେ 
Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ŉŘĪŇŘŏĴś  ଯୋ�ୋĶɹŃŘ Ĩର୍୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କŎ İŕ ř ŔŉŐŃŘ ŏŘଗ ř Ĳଡ଼଼ିŒŘ କ୍ରୀଡ଼଼ା ŌŕŏŎś  ଶ୍ରୀŧƉକାƉକୁ  ŒśଭେƐଛାŎ ŔśĨ ĺś ľ řĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūūģŬ (ŔŌ řŔ): Ĭତ୍ତŎ 
ɂଦେŒŎ ŏକ୍୍ଷɨନୌĿŘରେ ūŮ Ŋର୍ǻŎś  
Ĵȟ‌ କେŀř Ŕ řĦ ŊŘŊś  ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ ŕĴ ř 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İȄରେ Ĳଡ଼଼ିŒŘŎ ŇŘŋŘŏ ľŘľŘ 
ŕĴ ř ଗ୍ରାŔŎś ȑ‌ (ĲİŇľ řİŏȌ‌) ľ řȟ‌ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ହୋ�ୋĪ Ƕର୍ଣ୍ଣିŌ ŔŉŐŃŘ 
ňŘĪĺ řģ ŉŘĪŇŘŏରେ Ĳଡ଼଼ିŒŘ ŇŘŋŘŏ 
ľŘľŘ ŅŐ Ŭ-Ū ଗୋ�ୋŏରେ ĩୟୋ�ୋĻĴ 
Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒ ŅŐĴś  ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řĺ řģ 
İȄňŜର୍୍ବŎś  ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ 
Ĳଡ଼଼ିŒŘ ŇŘŋŘŏ ŅŐ ů-Ū ଗୋ�ୋŏରେ 
ňƙଜାŊŎ ŎŘĬƠ Ķ୍ଲଲାŔ İĴŘଡେŌŚĴś 
Ĳ Žୱାର୍୍ଟŎରେ ŕŎ řŧŘłŘŎ ଫ୍୍ଲଲିĴŎ 
ବ୍ରŅŎĴś  Ů-Ŭ ଗୋ�ୋŏରେ ŕŎŘĪȄŏŘģ 
ସେŕ řŋŐř ŏ řȉ‌ ňର୍୍ଯɹୟାŧରେ ŭľ ř 
ōŘĴ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ ř Ĳଡ଼଼ିŒŘ ĨňŎŘଜେŧ 
Ŏŕ řȄŏŘģ Ĳଡ଼଼ିŒŘ ŇŘŋŘŏ ľŘľŘ ŕĴ ř 
ଗ୍ରାŔŎś ľ ŅŐĴś  İŕŘ ȮŌŘଗŃ Ŭŧ 
Ƕର୍ଣଣ୍ଣ ňŅĴ ŔŉŐŃŘ ȄŏŘģ ŔśŌŇ 
ĴśŌŘŎ ଚୌ�ŤņśŎŚ ŅŐŎ Ōśଖ୍ɹ କୋ�ୋȌ‌, 
ĹǂĴŘନ୍ତ ŊŘŎ řĴ ŔŕŘŧĴ କୋ�ୋȌ‌ Ĳ 
ľ řȟ‌ ମ୍ɹୟାନେĻŎ ŋŘବେ ĨŌ řŏ ŏś ଗśŇ 
ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ

ūųŎś  ŊŕିŘŎŚŏŘȢ‌ Ȯ ରିକେȑ‌; ľ-ିūŪ ŉର୍ǻମାȑ‌ରେ ମ୍ɹୟାȌ‌

ସେŌ ିରେ ŕŘĪକୋ�ୋର୍୍ଟ, ବୋ�ୋର୍୍ଡ ĨȜ‌ ରେŋŇ୍ୟୟୁ

Ĳť଼ିŒŘ ନŘŋŘŏ ľŘľŘ ŕĴ ି
ľŌିĴś ǶƣȁŌ ŔŉŐŃŘ

ବି Ǣ ňŘରŘ Ȯରୀť଼ାŞŎ Ĳť଼ିŒŘର ରƙଜିŃƉକୁ  ĴŘĦସ୍ɹ

ɌରୀŧƉକାƉକୁ  ŀବȢ‌ ĴŘĦସ୍ɹ

Ű ŎȚ‌ରେ ĻŃିŏିŘ ĴŘĴľňśŎ
ŋś ŊନେǢŎ, ūūģŬ (ŔŌŔି): ŃŌŘଣ୍୍ଡଡୋ ପ୍ରି Ō řĨŎ ŏřȉ‌ରେ 
Ŋś ņŊŘŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ମ୍ɹୟାĹରେ İŌŔ řŔ ř (ĴŘĴľňśŎ) Ű 
ŎŇରେ Ş�ୋŌŘƗĴ ŋŘବେ 
ŌŘĪľŚ ŧƍǦଟାȡ‌ (ŋś ŊନେǢŎ)Ĵś 
ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řĺ řģ ľȧ‌ ŕŘŎ ř ବ୍ɹୟାľ řĦ 
ĩŌƽł ňŘĪȄŊŘ ĴŘĴľňśŎ 
ňŘĪĥ Īŏś  ଗୋ�ୋƐଛାŧŃ ŭů, 
ĩĪİŔ ଗ řŎ ř Ůů, ĬŅŧōŘŃ 
ŮŪ ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ĻŊŘŊରେ 
ŧƍǦଟାŎ ňକ୍ଷŎś  ŒśŋŌ Ŋ řଷ୍ଟ 
Ŋ řସ୍ǵଫୋŎĴ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴŚŧ 
ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେ Ōƺ ŅŐĴś 
ĻřŃŘĪňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ ŒśŋŌ 

ŭůľ ř Ŋŏରେ űų ŎŇ ĴŎ ř ଶେœ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ĨňŎŘĻřŃ 
Ŏŕ řȄଲେģ Ŋ řĻŧŚ ŅŐŎ ŅŚňĴ ňŘȽ ŭľ ř Ĳ ĬŅŧ Ŭľ ř 

ŵřକେŢ ‌ľ ନେĪȄଲେģ ĨȢ‌ŎŘĬƠ 
ɂŅର୍୍ଶŇ ŏŘଗ ř ĬŅŧƉକୁ  ମ୍ɹୟାĹŎ 
ଶ୍ɌǨ ଖĵŐŘŐř ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔśņŘĴŎ ňśŕŘł 
ĨŃ řȄŋŘବେ ଯୋ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ମ୍ɹୟାĹĴś  ŔŌରେǂ ňŘȽ 
Ĳ Ŋ řŋś  ɂŔŘŅ ଚୌ�ŤņśŎŚ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଗśŎś ŊŘŎ 
ବ୍ରǹňśŎŎ Ņś Ī ŅŐ Ŋ řଜେŃŘ 
ŵŘŎ řŧର୍୍ସ Ĳ ĩȡ‌Ŕ ř କ୍୍ଲŊ ňŎସ୍ପŎ 
ŔŘମ୍ɨନାŔŘମ୍ɨ ନି ହେବେģ

ନଗĶŒ ȸŉି: ĩĻ ିĲť଼ିŒŘ-Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ସେŌ ିŏଢŁŖĪ

Ōśମ୍୍ବĪ, ūūģŬ (İŞĻŇɵ ř): Ŋ řǢĴț‌Ŏ Ķǽň-Ŕ ř®Ŏ İĴ ମ୍ɹୟାĹରେ ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻ ŭŪ ŎŇରେ 
ĪĦŏƠĴś ŕŎŘĪଦେĪĺ řģ ŵŘƌଡେ ǦଟାŀřŧŌରେ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ İŕ ř ମ୍ɹୟାĹରେ ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻ 
Ű ŵřକେȑ‌ ŕŎŘĪ ūųŰ ŎŇ ĴŎ řȄŏŘģ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  Œ řର୍୍ଫଫାନେ ŎŅŎଫୋ�ୋର୍୍ଡ űŰ ŎŇŎ 
ĨňŎŘĻřŃ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴŚŧ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ ŮŬ ŊŏŎ İŕ ř ňŘŐ řରେ ସେ űľ ř ĺĴŘ Ĳ 
Ŭľ ř ଚୌ�ŤĴŘ ŌŘŎ řȄଲେģ Ĩନ୍ɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ Ş�ୋଷ୍ଟŇ ଚେĻ ŭŮ, ĻŘŔŇ ହୋ�ୋଲ୍ɡŎ ŭŭ, 
Ŕ řŌŎŇ ହେľŌŘŧŎ ŬŭŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ĻŊŘŊରେ ŔŘŌ ĴŎŇ ŭŪ Ŋŏରେ Ůŭ ŎŇŎ 
ĨňŎŘĻřŃ ŏଢś ĩ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେ Ōƺ ĪĦŏƠ ଗୋ�ୋľ řİ ĲŋŎ ŊŐĴŘńŘĪ ūŰŰ ŎŇରେ 
ĨŏĩĬȑ‌ ହୋ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŉřŏ Ŕଲ୍ɟ (ŭŪ ŎŇ), ଜ୍ɹୟାĴŊ ବେଥେŏ (ŭŭ ŎŇ), ଜୋ�ୋŒ 
ŊľŏŎ (Ŭū ŎŇ) Ĭňଯୋ�ୋଗŚ ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ İŕŘ Ŋŝ ńŘ ōŘĪȄŏŘģ ଗśŅŘକେŒ 
ମୋ�ୋŃ řƉକୁ  ŭľ ř Ĳ Ş�ୋଷ୍ଟŇ ଚେĻ Ŭľ ř ŵřକେȑ‌ Ō řŐ řȄŏŘģ ň Ŝର୍୍ବŎś  ସ୍କľŏŘƠĴś ŕŎŘĪȄŊŘ 
ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻŎ İŕŘ Ŭŧ Ŋ řĻŧģ ସେŕ řŋŐř ĪĦŏƠ ɂńŌ ňŎŘĻŧŊŎł ĴŎ řĺ řģ

ĪĦŏଣ୍ଡŎ ɂńŌ ňŎŘĻŧ

ĩĻ ିŋŘŎŃ-ନŘŌ ିବ୍ɹୟା ŏଢŁŖĪ
ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūūģŬ (İଜେନ୍ɵ ସି): ĹŐřŃ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ରେ ŋŘŎŃ İŕŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ମ୍ɹୟାĹରେ ଗśŎś ŊŘŎ ŇŘŌ řବ୍ɹୟାĴś  ଭେľ řŊģ ǱଥାŇŚŧ ĨŎś ł ଜେľŏŚ ǦଟାŀřŧŌରେ 
ŎŘŃ ř űľŘରେ İŕ ř Ķǽț‌-İ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊģ ɂńŌ ମ୍ɹୟାĹରେ ĩମେŎ řĴŘĴś 
Ŭų ŎŇରେ ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŋŘŎŃĴś İŕ ř ମ୍ɹୟାĹରେ ŇŘକେŅŌ 
ହେŊŘĴś ňଡ଼଼ିȄŏŘģ İବେ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹĴśŌŘŎ ōŘŅŊଙ୍କ ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ ŋŘŎŃ 
ŔŘମ୍ɨନାରେ ĩĬ İĴ Ņś ର୍୍ବŐ ŅŐ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ମ୍ɹୟାĹରେ ŋŘŎŃ ŔŕĻରେ Ŋ řĻŧŚ 

ହେŊ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ତେବେ ĹŐřŃ 
Ŋ řǢĴț‌ରେ Ŋର୍ତତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ūůľ ř 
ମ୍ɹୟାĹରେ ĩĪŔ řŔ řŎ Ŕŕଯୋ�ୋଗŚ ŎŘଷ୍ଟ୍ରଙ୍କ ɂŅର୍୍ଶŇ 
ଯେňŎ ř Ŏŕ řĺ ř ସେȄŎś  ĩଗśĩ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎ řŊŘ 

İବେ Ĵଷ୍ଟĴŎ ବ୍ɹୟାňŘŎ ହୋ�ୋĪňଡ଼଼ିĺ řģ ତେବେ ŇŘŌ řବ୍ɹୟା Ŋ řňକ୍ଷ ମ୍ɹୟାĹ ňŜŊŎś  
ŋŘŎŃĴś ŀŊȢ‌ ļľĴŘ ŏŘଗ řĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ Ĩଭ୍ɹୟାŔ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ĪŇŉର୍୍ମ 
ବ୍ɹୟାľŎ ĪŒŘŇ Ĵ řŒŘŇଙ୍କ ňŘŅରେ ĩķŘŃ ŏŘଗ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼଼ିĺ řģ ōŒପ୍ରୀŃ 
Ŋś ȟ‌ŎŘଙ୍କ İĴ ŧର୍୍କŎ Ŋŏ ĪŒŘŇଙ୍କ ňŘŅରେ ŊŘĻřȄŏŘģ ōŘŕŘ ŉŐରେ ସେ ů 
Ō řŇ řľ Ĩଭ୍ɹୟାŔ ĴŎ ř ňଡ଼଼ିĩ ĺŘଡ଼଼ି  ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ ସେŕ řŋŐř Ĩନ୍ɹŃŌ ĲňŇȡ‌ 
ĨŋřଷେĴ Œର୍୍ମମାƉକୁ  Ŋś ņŊŘŎ ମେŀřĴŘŏŎś  ŀ řŔĹŘର୍୍ଜ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĬŅŎĻŇ řŃ 
ŔŌସ୍ɹୟା ŏŘଗ ř Ĩŋ řଷେĴ Ŭ Ņ řŇ ହେŊ ମେŀřĴŘŏରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄଲେģ 
ତେବେ ସେ ଗśŎś ŊŘŎ ŇŘŌ řବ୍ɹୟା Ŋ řňକ୍ଷରେ ଖĵŐřବେ Ĵ ř ŇŘହି Ȁ ŃŘŕŘ ľ řŌ ňକ୍ଷŎś  
ସ୍ପଷ୍ଟ ହୋ�ୋĪŇŘହି Ȁģ Ņś Ī ĲňŇŎଙ୍କ ĩŕŃ ŔŌସ୍ɹୟା ľ řȟ‌ Īଣ୍ଡିĩ ňŘĪĥ Ĺ řƻତାŎ 
ĴŘŎł ňŘŏľ řĺ řģ İňŎ řସ୍ଥଳେ ଖŎŘň ŉର୍୍ମ ňŘĪĥ ବେƗରେ ŊŔ řȄŊŘ Ŕƙଜୁ 
ŔŘŌŔŇ ŇŘŌ řବ୍ɹୟା Ŋ řňକ୍ଷ ମ୍ɹୟାĹରେ ଖĵŐřŊŘ ĩŒŘ ĬƒଜୀŊ řŃ ହୋ�ୋĪĺ řģ

ĪŒŘନ ĩŕŃ; 
ĨŋିଷœĴ ĨŔśǱ

ŎŕŌŘନś ǟଲା ĶśŎŊŘଜ

ŎŘĬŎକେŏŘ, ūūģŬ (ŔŌŔି)

ŎŘĬŎକେŏŘŎ Ŋ řର୍୍ସସା Ōśଣ୍ଡା Ǧଟାŀ řŧŌରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ İȜ‌ĩĪİȌ‌ ପ୍୍ରରୋ ŏ řȉ‌ରେ 
ŋŘŎŃŚŧ ňśŎś œ ŕĴ ř ŅŐ ňŎŘĻŧŎś  
Ĩŋ řōŘŇ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ŋś ņŊŘŎŘ 
ŎŘŃ řରେ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ମ୍ɹୟାĹରେ 
ŕŎŌŇପ୍ରୀȖ‌ Ŕ řĦŕଙ୍କ ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ 
ŋŘŎŃ ū-ŭ ଗୋ�ୋŏରେ ŒŻ ତିŒŘŐŚ 
ବେȢ‌ĻřŧŌ Ň řĴľŎś  ŕŘŎ řōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ମ୍ɹୟାĹŎ ɂńŌŘƴଦ୍ଧ ū-ū ଗୋ�ୋŏରେ 
ŊŎŘŊŎ Ŏŕ řȄŏŘģ ŬŭŃŌ Ō řŇ řľରେ 
ନେŏŔŇ ĲŇŘŇŘଙ୍କ ଗୋ�ୋŏରେ 
ବେȢ‌ĻřŧŌ ū-Ūରେ ĩଗśĩ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ 
ତେବେ İŕŘŎ Ű Ō řŇ řȑ‌ ňରେ ķŞ�ୋĪ 
ŃŘŎĴŘ Œ řŐŘŇǁ ŏŘକ୍ରା İŕ ř ଗୋ�ୋŏľ ř 
Œśļ řଦେĪȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧŘƴଦ୍ଧ Ĵ řƻତୁ ବେŒ 
ŔĦķର୍ǻň Ŝର୍ଣଣ୍ଣ Ŏŕ řȄŏŘģ Ńŝ ŃŚŧ Žୱାର୍୍ଟŎରେ 
କେŕ ř ĴŘŕŘŎ řĴś  ଗୋ�ୋȢ‌ ଦେĪňŘŎ ř Ň 
Ȅଲେģ Ĵ řƻତୁ Ĩƻ ତିŌ ŃńŘ Ůର୍୍ଥ Žୱାର୍୍ଟŎରେ 
ବେȢ‌ĻřŧŌ ŊŘĻř ŌŘŎ řନେĪȄŏŘģ Ů 
Ō řŇ řȑ‌ ବ୍ɹŊņŘŇରେ Ŭľ ř ଗୋ�ୋȢ‌ ଦେĪ 

ɅŌłĴŘŎŚ ŅŐ ķŞ�ୋĪ ŋŘŎŃŚŧ 
ɂŒĦŔĴƉକୁ  Ň řŎŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ůŭŃŌ 
Ō řŇ řľରେ ଥୋ�ୋŌŘŔ ĴŘର୍୍ଲଲେŘŔ Ĳ ůűŃŌ 
Ō řŇ řľରେ ĩର୍୍ନନେŘ ŋŘŇ ŀ řସେŏଙ୍କ 
Ǧ ଟିĴŎś  İŕ ř Ņś Īľ ř ଗୋ�ୋȢ‌ ŊŘŕŘŎ řȄŏŘģ 

ŌƍŐŊŘŎ ĩର୍୍ଜଜେଣ୍ଟିŇŘĴś ů-ŭ 
ଗୋ�ୋŏରେ ŕŎŘĪȄŊŘ ବେȢ‌ĻřŧŌŎ 
İŕŘ ȮŌŘଗŃ Ŭŧ Ŋ řĻŧģ ĨňŎňକ୍ଷରେ 
ŋŘŎŃ İŕŘŎ Ŭŧ ମ୍ɹୟାĹରେ ଗśŎś ŊŘŎ 
ĩର୍୍ଜଜେଣ୍ଟିŇŘĴś ଭେľ řŊģ

ବେȢ‌ĻŧିŌĿŘŎś  ŕŘŎŏିŘ ŋŘŎŃ
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