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 ŋୁŊନŇǢŎ, ŮାŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ɂńŌ ŅřŇŎś  ŌŕŘŇŅŚ 
ĻŐ Ŋ řŊŘŅ ŌŘŌŏŘŎ ĩପ�ୋŔ 
ŔŌŘņŘŇ ĬňŞେ ĶśŎś ƫୱାŞ�ୋň ĴŎ ř 
ĩŔśĺƻତିģ İ Ņ řĶŞେ Ņś Ī ŎŘĻɹ ŌƺŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩĶĴś ŊŦ଼ୁȄŊŘ ବେଳେ 
İōŘİĥ ସେňŎ ř କ�ŤłŔ ř ĩȃŅŝ Œ řĩ 
ĨȰĶŃ ř ହ�ୋĪ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ İňŎ řǱଳେ 
କେǂ ŔŎĴŘŎƉŎ ŌƺǱŃŘ ଲ�ୋť଼ିĺƻତି 
ŔŎĴŘŎģ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏŞେ İŕŘ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ 
ହେŊŘ ň ŜରǻŎś  ଗ�ୋľ řİ ଟେŊś ŏŞେ ŊŔ ř 
Ĵ řňŎ ř ŌŘŌŏŘŎ ňŜƣଣ୍ଣଛେŅ ľłŘō řŊ, 
ସେ ନେĪ ଚେǦଟା ĴŎ řŊś  ବ�ୋŏř ŎŘĻǶ 
Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ ŌŕŘŇŅŚ ĻŐ Ŋ řŊŘŅ 
ŌŘŌŏŘŞେ ĶĿřŃ ĬƏǯŎŚŧ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŅŔɹ ŔśŞେŒ ňŜĻŘŎŚ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  
ĨŇɹňଟେ Ōƽ୍ରୀƉ İŕ ř ŊŻŊɹ 
ňŞେ ŊŘŕŘŇŘŊŘĻř Ň ĴŎ ř ȸ ରିňȢ‌ 
ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ ŌŕŘŇŅŚŞେ 

ĻŐɂŊŘŕ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř 
Ŋ řଜେŀř ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺ ř̫  
 ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
ଦେĪ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ň ŜĻŘŎŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ŌŕŘŇŅŚ ĻŐ Ŋ řŊŘŅ ŌŘŌŏŘŞେ 
ĶĿřŃ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ 
ŔରǻŇ řŌɨ ų ŌŘŔ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ĩମେ 
କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃĺś ʷ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ĴŎ řȄŊŘ ĬƏǯŎŚŧ 
ĴŌ řľ řŎ Ĩƺſ ĴŇĴŊର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕଦେĲ 

ĪŃ řŌƺŌŞେ ĺŃ řŒĶଡ଼ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  କେǂ 
ŔŎĴŘŎƉ Ŕŕ ĩŌŎ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା 
ହ�ୋĪĺ ř̫  କେǂ ŔŎĴŘŎ İȄŞେ 
ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ řŊŘĴś ĩମେ ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎ řĺś  ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  

ĨňŎňକ୍ଷେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ĩŋřŌśĵɹĴś ନେĪ ɂŒɨ 
ĴŎ řĺƻତି ĻŐ Ŋ řଶେœƕģ ସେŌŘŇƉ 
Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ ŎŘĻɹŞେ Ŋ řଜେň ř 

ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ହେŊŘ ňŞେ ĩପ�ୋŔ 
ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ĻŐ Ŋ řŊŘŅŎ 
ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪō řŊ ବ�ୋŏř ŅମǕଭୋକ୍ତି  
ŋŎ řଲେģ ŌŘȽ ପ୍ରାŎମ୍ଭŎś  କେǂ 
ŔŎĴŘŎ İȄŞେ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎƻତୁ 
İŊĦ İȄňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŅŘŊ ř 
ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ĪŃ řŌƺŞେ Ŭ 
Ŋର୍ଷ ĨŃ řȮରାନ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś ŊŔ řŏŘł řģ 
ĩŎମ୍ଭŎś  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  İŕ ř Ň řƣଣ୍ଣŧ 

ନେŊŘŎ ȄŏŘģ ତେବେ Ŋ řŐŌ୍ବŞେ 
ହେଲେ Ōƺ ŔŎĴŘŎƉ Ň řǪତ୍ତି  
ସ୍ୱାĶŃଯ�ୋĶɹ  ବ�ୋŏř ŌŕŘŇŅŚ 
ŊƗଚାĨ, ĻŚŊ řĴŘ ŊƗଚାĨ ĩନǁଦୋŐŇŎ 
ĩŊŘŕĴ ŔśŅର୍ଶŇ ଛ�ୋľŎŘŧ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řǨ 
Ŋ řņŘŧĴ ଧ୍ǽŊĹŎł ŔŘŕś  Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ȸ ରିňŏ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋś ĩĥ 
Ŋś ŏŘĬĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĩପ�ୋŔ 
ŔŌŘņŘŇ ନେĪ ŊŘŕŘŇŘŊŘĻř ĴŎś ĺƻତିģ 
କେǂ ŔŎĴŘŎ ĹŘŕ Ȁଲେ ĺŃ řŒĶଡ଼ 
ĴńŘ ŌŘŇ řŊģ ତେłś ŌŕŘŇŅŚŞେ 
Ĵ řňŎ ř ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ŋŘବେ ĻŐɂŊŘŕ 
ହେŊ, ସେନେĪ Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōŘĬ ବ�ୋŏř ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ĨňŎňକ୍ଷେ Ńńɹŋřƕ ŌŕŏŎ 
ĩŒଙ୍କା ĨŇś ōŘŧŚ, Ņś Ī ŎŘĻɹ ŌƺŞେ 
ĩପ�ୋŔ Ŋś ļŘŌłŘ ňŅକ୍ଷେňŞେ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĩŒŘ 

 ŎାĻନĶŎ/ŋୁŊନŇǢŎ, ŮାŬ 
(ŔŌ řŔ): ŊȵĴŘǊତା ବେňŘŎŚƉ 
Ķ řŎŉŅŘŎŚĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř 
କେǂňť଼ା Ļřǟଲା ňľŘŌśƠଡାĪ 
ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř Ŋନ୍ଦŇŘ 
ňŘȽ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ Şେଞ୍ଜ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ňŒ ř İŔ řİŉƉ 
ĬňŞେ Ŋର୍ȁŊŘ ķľłŘŞେ 
ňśŏ řŔ-ŊŇ Ŋ řŋŘĶ (ĵŘĴ ř-ĵŘĴ ř) 
ŌƺŞେ Ŋ řŊŘŅ ŃŚɄ ହେŊŘŞେ 

ŏŘĶ řĺ řģ ŉŞେଷ୍ଟ ĶŘର୍ଡƉĿŘŎś  
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ĲŀřŒŘ ŊŇ ସେŊŘ 
ŔĦķ ōŘİĥ ŔŌସ୍ତେ İŕ ř ķľłŘŞେ 

ĵȓ‌Ķŕǯ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔǑପୃŻ 
ĩĪĩĪŔ ř କେĬĥ ĨȅĴŘŎŞେ 
ĨŇɹ Ļଣେ ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯɹŞେ 

ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି Ĵଲେ ŃŘĴś ନେĪ ɂŒɨ 
ĬĿřĺ řģ İŌ řŃ ř Ĵ ř ĩĪĩĪŔ ř 
ĻłƉ İȧ‌İŉřଙ୍କୁ  ĹŦ଼ା 

ĶŐŘŞେ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ĴŎ řȄŊŘŎś  
ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
İŕŘĴś Ȱŕł ĴŎ ř 

ŌŕାନଦŚ ĻŐ Ŋ řŊାଦ: ŉŐɂଦ ହେĬନାŕ Ȁ ĺŃ řŒĶť Ŕŕ ĩପ�ୋŔ ĩଲŏୋĹନା !

ŞĴǂŎ ŌƺǱŃŘ ଲŏୋťřଲେ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ

Ň řŎପେſ ŃŅƻ Ŕŕ Ĵାō୍ଯɹŘŇୁǨଠାŇ Ņାବ ř Ĵŏା ବŇ ବ řŋାĶ
ňŜର୍ବŎୁ କେǂ୍ରୀŧ ରେƙ ĩĪĻřƉś  Ĺ řĿ ř ଲେȃȄŏା ବ řŋାĶ

ŀĻିƉିś  ĹĿି ିଲେȃଲେ ňŔିŔିİିȜ‌
ķନŇĪଲା ĵାĴ ř-ĵାĴ ř Ŋ řŊାଦ

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ŮାŬ (İଜେନɵ ସି):  Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇ 
ņŎ ř ĨĹŐ Ŏŕ řȄŊŘ ଲ�ୋĴŔŋŘŞେ ĩĻř 
ĨŋŘŊŇŚŧ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř̫  
ň ŜରǻŃŇ ସେŇŘƺſ ଜେନେŎŘŏ İȟ‌İȟ‌ 
ŇŎŊŘଣେƉ ĨɂĴŘŒ řŃ ňśǯĴĴś ନେĪ 
ŕƛଗେŘŐ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĶŘǄଧୀ 
ňŎ řŊŘŎ ɂŃ ř Ŋ řଜେň ř ŔŘĦŔŅ Ň řŒ řĴŘନ୍ତ 
Ņś ବେƉ ĩňତ୍ତିĻŇĴ Ōନ୍ତŊɹ ĩĻř 
ଲ�ୋĴŔŋŘŞେ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řȄŏŘʷ ŕƛଗ�ୋŐ ଯ�ୋĶśĥ Ķŝŕ ĩĻř 
ŊŘŎŌɲବାŎ ŌśŏŃŊŚ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ  
Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐŎ Ōŕ řŐŘ ŔŘĦŔŅ ɂńମେ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ଚେŧŘŎĴś ĨŊŞ�ୋņ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ņś ବେƉ ĩŔŇ ĩଡ଼Ĵś 
ŌŘଡ଼ řōŘĪȄଲେʷ ŒŘŔĴ ମେƞŎ Ĵ řĺ ř 
Ōŕ řŐŘ ŔŘĦŔŅ Ōƺ ĩĶĴś ĩŔ řŊŘŎś  
ସେŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŏŘʷ  ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŊŘŕŘŎĴś 
ōŘĬȄŊŘ ଦେȃ ŊŘĹǴŃ ř ĶŝŕĴś ĩĻř 
Ņ řŇĴ ňŘĪĥ ŌśŏŃŊŚ ĴŎ řଦେĪȄଲେʷ 

ŉŐŞେ ŎŘǧňŃ řƉ ĨŋřŋŘœł ĬňŞେ 
ņŇɹŊŘŅ ɂସ୍ତାŊ ĩଲେŘĹŇŘŎ Ĭତ୍ତŎ 
ଦେĪňŘŎ ř Ň Ȅଲେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀʷ Ķŝŕ 
ŌśŏŃŊŚ ହେŊŘňŞେ Ōƺ  Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐŎ 
Ōŕ řŐŘ ŔŘĦŔŅ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ Ņś ବେƉ 

ĩଡ଼Ĵś ŌŘଡ଼ řŊŘŞେ ŏŘĶ řȄଲେʷ ତେବେ 
କେତେĴ Ōƽ୍ରୀ Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘĦŔŅƉ 
ŕǯକ୍ଷେň ňŞେ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŒŘନ୍ତ ňଡ଼řȄŏŘʷ 

Ŋś ņŊŘŎ ňŜର୍ବାǸŞେ ଲ�ୋĴŔŋŘ 
ĩŎମ୍ଭ ହେŊŘŌŘତ୍ରେ ŕƍଗାŌŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘʷ ଜେନେŎŘŏ ŇŎŊŘଣେƉ 
ĨɂĴŘŒ řŃ ňśǯĴŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ňଢ଼řŊŘ 
ŏŘĶ ř ŎŘŕśŏଙ୍କୁ  ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩōŘĬ 
ବ�ୋŏř Ŋ řŞ�ୋņŚ Ŕŋɹ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେʷ  
ସେŌŘନେ ŕŘŃŞେ ňɰଲାĴŘର୍ଡ 

 ĪǓଫାଲ, ŮାŬ (İଜେନɵ ସି): 
Ōł řňśŎŞେ ňśł řńŞେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎʷ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ 
ŵŘĪ ଖେŌĹନ୍ଦ Ŕ řĦŕ Ŋś ņŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŇŜĩ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŋŘବେ Œňń Ȱŕł ĴŎ řĺƻତ̫ି  
ମେĪŃ ř ŔǒŅŘŧŎ ଖେŌĹŘନ୍ଦ 
ňŜରǻŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŋ řŞେŇ 
Ŕ řĦŕƉ ķŇ řǨ Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
ŋŘବେ ĻłŘŒśłŘģ ସେŕ řňŎ ř 
Ņś Ī Ļłଙ୍କୁ  ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŇŘĶŘ ŔǒŅŘŧŎ 
ଲ�ୋŔ ř Ņ řଖ�ୋ Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŋŘବେ Œňń Ȱŕł ĴŎ řĺƻତ̫ି  İŕŘ ŊɹŃŚŃ 
ĴśĴ ř ŔǒŅŘŧŎś  Ŋ řଜେň ř ନେତ୍ରୀ ନେŌĹŘ 
Ĵ řňଗେŇ ŎŘĻɹŎ ɂńŌ Ōŕ řŐŘ Ĭň-
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି   ସେ Ņ řǟଲୀ ସ୍ଥିŃ Ōł řňśŎ 
ŋŊŇŎś  ŋ řŀ řĲ ĴŇŉŞେŇɵ ସି ŌŘƺŌŞେ Œňń 
ନେĪȄଲେģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŎŘĻɹŎś  ŃƤକାŐ 
ŎŘǧňŃ ř ŒŘŔŇĴś ŕľŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ŎŘǧňŃ ř ଦȿରୌňŅŚ Ōśର୍ମୁ ŭůŰ ŅřŇ ňŞେ 

İŕŘĴś ŕľŘĪ ନେĪĺƻତିģ 
 Ōł řňśŎŞେ ŕ řĦŔŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ĶŃ Ŋର୍ଷ ଫେŊŝ ĩŎŚ ųŞେ 
Ŋ řŞେŇ Ŕ řĦŕ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŅŎś  
ĪǯŉŘ ଦେĪȄଲେģ İŕŘŎ 
ĹŘŎ ř Ņ řŇ ňŞେ ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ūŭŞେ ŎŘĻɹŞେ ŎŘǧňŃ ř 
ŏĶŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
 ĶŃ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ņ řǟଲୀŞେ 
Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ ŅŐŎ 
ବ�ţĿĴŞେ ଖେŌĹŘନ୍ଦଙ୍କୁ  
Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ନେŃŘ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘʷ 

ସେ ŬŪūűŎś  ŬŪŬŬ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊŘĹǴŃ ř Ȅଲେģ 
ŬŪŬŬŞେ Ŋ řŞେŇ ŔŎĴŘŎŞେ Ōƽ୍ରୀ Ȅଲେʷ 
 ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ŬŪŬŭ İପ୍ରି ŏ ūŮŞେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ମେĪŃ ř ŔǒŅŘŧĴś İȧ‌ľ ř 
ŌŘŇɹŃŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŔśňŘŎ řŔ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒĴś ନେĪ ĴśĴ ř ŔǒŅŘŧ 
ŌƺŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ŃŚɄ ହ�ୋĪȄŏŘ İŊĦ 
ସେବେĿŘŎś  Ōł řňśŎ ĨŒŘନ୍ତ ହ�ୋĪňଡ଼řȄŏŘʷ 

 ĶାĻřĩŊାȘ‌, ŮģŬ (İଜେନɵ ସି): Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ ĶŘĻřĩŊŘȘ‌Şେ İĴ 
ĹĴ řŃ ĴŏŘ ŋŐř ķľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ ř̫  ମ�ୋŊŘĪŏ ଗେȟ‌ Ň řŒŘ କେତେ 
ଯେ ŋŧƉŎ ହ�ୋĪňŘŞେ ŃŘŕŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř̫  ମ�ୋŊŘĪŏ ଗେŌ 
ŇଖେŐřŊŘ ŏŘĶ ř ŊŘňŘ ŃŘĶ řȘ ĴŎ řŊŘŎś  Ń řŇ ř  ŋĬłŚ  ųŌ ŌŕŏŘŎś  
ଡେĪĥ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତ̫ି  ­ŔŎ ř ŌŌ ř-ňŘňŘ, ଗେȟ‌ ĺŘť ଼ିňŘŎ řŊś  ŇŘŕ Ȁ® 
ବ�ୋŏř ŔśĪŔŘĪȓ ନ�ୋȑ‌ ĺŘଡ଼ řōŘĪĺƻତ̫ି  İŕ ř ķľłŘ ŔŌȰ Ĩଞ୍ଚŐĴś ǯǐ 
ĴŎ řଦେĪĺ ř̫   ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŬľŘŞେ 
ŭ ŋĬłŚ ĴŊŘľ ŋ řŃŎś  Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř İĴ Ǧଟୁŏ ŔŘŕŘōɹŞେ ĻłĴ ňŞେ Ļଣେ 

ŊŘŏକ�ୋŇŚŎś  ŲŪ ŉśȑ 
ŃŐĴś ଡେĪĥ ňť଼ିȄଲେʷ 
İŕ ř ķľłŘ ­ŋŘŎŃ 
Ŕ řľ ř® Ŋ ř-ū ľŘŵŘŎ ŉɰଲାľ 
ŇĦ ųŪűŞେ ķľ řĺ ř̫   
İŌŘŇƉ ň řŃŘƉ Ĵŕ řŊŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ŭ ļ řĨଙ୍କୁ  İĴ ­ľŘǭ-ବେŔȓ‌ କ�ୋŎ řĩŇ ŏȞ‌ ଗେȟ‌®Ŏ ɂŊŐ 
Ň řŒŘ ȄŏŘʷ ସେŌŘନେ ŔŊś ବେଳେ İĴŘĿ ř ŎŕśȄଲେ, İĴŘĿ ř 

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ŮģŬ (İଜେନɵ ସି): 
ŔŜର୍ଯɹ İବେ ŃŘŕŘŎ ŔŊś ĿŘŎś  
ŔȮ ରିŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ 
Ň řĴľŞେ ŔŜର୍ଯɹ ňŝǨŞେ ĨନେĴ 
Ŋଡ଼ Ŋ řସǵଫୋŎł ķľ řĺ řģ ŉŐŞେ 
ŌŘȽ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇŞେ Ŭűľ ř 

ସ�ŤŎ ļଡ଼ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ļଡ଼Ķśŀ řĴ ŌƺŎś  କେĤେŃĴ ĨŃɹନ୍ତ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ 
İƃ ĴɰଲାŔ (ŔŊś ĿŘŎś  ŋŧƉŎ ଶ୍ରେłŚ)Ŏ Ĩľƻତ̫ି  İŕ ř ļଡ଼Ĵś ନେĪ Şେť଼ିĲ 

ŊɱଳାĴ ĩĬľ ହେŊŘ ନେĪ ĪସɎରୋ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺ řģ İŕŘŉŐŞେ ňŝȄŊŚ 
ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐŞେ Ĺś Ō୍ବĴŚŧ Ŋ řĴ řŎł Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ Ĳ İŕŘƶୱାŎŘ Ŋŕś  ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŝǦ ଟି ହେŊʷ Ļřň řİȧ‌ Ĳ ନେŋřଗେŔȚ‌ Ŕ řĶŇŘŏŞେ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪňŘŞେʷ 
ŉŐŞେ ĶśĶŏ Ō୍ୟାț‌ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ନେŋřଗେŔŇ ସେŊŘ ŋś ŏ Ńńɹ ଦେŊŘŎ 
ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř̫  ŌŕŘĴŘŒŞେ ȄŊŘ ĬňȰŕĶśť ଼ିĴŎ ସେŇ୍ସŎ ĵŎŘň 
ହ�ୋĪňŘŞେģ ōŘŕŘ ŉŐŞେ ଟେŏřŋ řĻŇ Ĳ ĪƞŎନେľ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶŞେ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪňŘŞେģ Ŋ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐŞେ Ōƺ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେŊģ 
ସ�ŤŎ ļଡ଼ ŔŌŧŞେ Ŋ řŌŘŇĶśŀ řĴŎ Şେť଼ିĲ ଯ�ୋĶଯ�ୋĶ 

ଲŏୋକŔŋŘ ĨĹŐ; ɂņŘŇŌƽŚଙ୍କ ĬƥŎ ŊŘŃ ିଲ
ଦୁବେ Ɖ Ōନ୍ତŊɹĴୁ ନŇĪ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ňŎ řǱଥିŃ ř

ɂŊŐ ରେŀřĲ Ŋɰଲାȇ‌ ĩĬȑ‌ ନŇĪ ĪସɎରୋŎ ଚେŃାŊନŚŔŔୁାĪȓ‌ ନ�ୋȑ‌ରେ ଲେȃଲେ ­ŔŎ ř ŌŌ ř-ňାňା; ଗେȟ‌ ĺାଡ଼ି ňାŎ řŊୁ ନାŕ Ȁ®
ସ�ŤŎ ļଡ଼ ŋŘŎŃକୁ ŊňିŅରେ ňକŘĪĺ ିମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଗĶȟ‌ ŇŒିŘ; ų ŌŕଲŘŎୁ ଡେĪĥଲେ ŭ ŋĬłୀ

ŇାĶା ŔǒŅାŧŎ 
ଲ�ୋŔ ř, ĴୁĴ řŎୁ ନେŌĹା 

ĬňŌĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ

Ōł řňŎୁŎୁ ŕľ řଲା ŎାǧňŃ ř ŒାŔନ

ŌĵୁɹŌƽŚ ŋŘବେ Œňń ନେଲେ ଖେŌĹǁ

ɂņାନŌƽ୍ରୀƉ ĩŔନ 
ĨŊର�ୋņ  Ĵଲେ 

Ŋ řର�ୋņŚ Ōŕ řŐା ŔାĦŔଦ  

 ŊଲାƍଗିŎ/ĴƞଟାŊାƙଜି, ŮାŬ (ŔŌ řŔ): ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
ŔŕňŘĿŚĴś ĶłŅś Ǥର୍ମ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ 
ĴŎ řŊŘ ŋŐř İĴ Ǵର୍ଶĴŘŃŎ ķľłŘŞେ ŊŏŘƍଗିŎ 
Ļřǟଲା Ńś ŞେକେŏŘ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ĩĻř Ű ŇŘŊŘŐĴଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĻśଭେŇŘĪŏ 
ĻǦ ଟିȧ‌ ବେŘର୍ଡŞେ ŕŘĻŎ 
ĴŎŘĪĺ řģ ĶŃĴŘŏř ňśŏ řŔ 
İŌŘŇଙ୍କୁ  ହେňŘĻŃĴś 
ନେĪ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎ řȄŏŘģ ସେŌŘŇƉ 
ŔĦňŝକ୍ତି  ȄŊŘ ɂŌŘł 
ňŘĪŊŘ ňŞେ ňśŏ řŔ ĩĻř İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ନେĪȄŊŘ İȧ‌ň ř Ĩŋ řŐŘœ Ļř. ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ĶłŅś Ǥର୍ମŎ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ 
ହେŊŘ ňŞେ ĶŃĴŘŏř İŕ ř ķľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ Ň řĻ ĩଡ଼ś  ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŏŘģ ŃŅନ୍ତŎś  
ĻłŘōŘĪĺ ř ଯେ ŮŪ Ņ řŇ Ńଳେ (ŀřସେŌ୍ବŎ Ŭů) İŕ ř 
ŊରǻŎĴŘଣ୍ଡ ķľ řȄŏŘģ ľ୍ୟୁ ŔȚ‌Ŏś  ଫେŎ řŊŘ ବେଳେ 
ĨŋřōśŻ ŇŘŊŘŐĴŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ĶłŅś Ǥର୍ମ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŃŘŕŘŎ İĴ ŋ řŀ řĲ Ĭତ୍ତେŘŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ĵŘŏř 
ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, İ ŔĦňର୍କŞେ ĴŘŕŘŎ řĴś  

ŔŕňାĿřନŚĴୁ Ķłଦୁ Ǥରǻ

ȸ ରିବ୍ୟୁ Ňାŏଙ୍କ Ĩବȅ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ų 
ŌାŔ ବŝ ƴ ଧି ĴŎ řବାĴୁ କେନ୍ଦ୍ରĴୁ Ĺ řĿ ř 

ବାŕାŇାବାĻř Ň ĴŎ ř ŃୁŎƻ 
ŌŕାŇŅŚରେ ĻŐɂବାŕ 

ŔŇୁ řǠ ଚିŃ ĴŎନ୍ତୁ ȸ ରିňȢ‌ Īଞ୍ଜିŇ 
ŔŎĴାŎ: ବ řଜେŀř
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 ନŜ ĩଦřǟଲୀ, ŮାŬ (İଜେନɵ ସି): ŅŚର୍ଘ 
Ņ řŇŎ ɂŃŚକ୍ଷା ňŞେ ଘ�ୋœłŘ ହ�ୋĪĺ ř 
ŋŘŎŃ-ĩମେŎ řĴŘ ŊŘł řĻɹ Ĺś କ୍ତି ģ ହେଲେ 
İŕ ř ଘେŘœłŘŎ ĨନେĴ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ 
Ņ řĶĴś  ନେĪ İōŘİ Ǵଷ୍ଟŃŘ ĩŔ řŇŘŕ Ȁģ 
ŃńŘň ř  ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś  İĴ Ŋଡ଼  
ŔŉŐŃŘ ବ�ୋŏř Ĵŕśĺƻତିģ İŕ ř Ĺś କ୍ତି Ĵś  
ନେĪ İବେ ŔŘŎŘ ଦେŒŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ŊĻŘŎ Ŋ řଶେœƕƉ ŌŃŞେ İŕ ř 
Ĺś କ୍ତି Ĵś  İĴ Ŏłନ�ţŃ řĴ ŔŕŋŘĶ řŃŘ İŊĦ 
Ĵŝœ řŒ řǛŎ ŔŘରǻଭ�ŤŌŃɫ Ŕŕ Ŋś ļŘŌłŘ 
ŋŘବେ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐĶśŀ řĴ 
İŕ ř ŊŘł řĻɹ Ĺś କ୍ତି Şେ ଦେŒŎ Ĵŝœ ř İŊĦ 
Ņś ƅ କ୍ଷେȽŎ ସ୍ୱାର୍ଥĴś  Ĭପେକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪńʹŊŘ 
Ĵŕśĺƻତିģ ତେବେ İŕŘŎ ĻŊŘŊŞେ କେǂ 
ŊŘł řĻɹ İŊĦ Œ řǛ Ōƽ୍ରୀ ňŚŧ Ŝœ ଗ�ୋİŏ 

Ŋś ņŊŘŎ ŔĦŔŅŞେ ŋŘŎŃ İŕŘŎ Ĵŝœ ř İŊĦ 
Ņś ƅ କ୍ଷେȽŎ ସ୍ୱାର୍ଥ Ŕŕ řŃ କ�ŤłŔ ř ŔŘŏřŔ 
ĴŎ řŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ଗ�ୋİŏ Ĵŕ řĺƻତି 
ĩଲ�ୋĹŇŘŎ ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ŊŘł řĻɹ 

Ĺś କ୍ତି Ŏ Ŋ řŊŎłŚ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĵśȝ‌ 
ŒŚȱ ŋŘŎŃ İŊĦ ĩମେŎ řĴŘŎ İĴ Ō řŐ řŃ 
Ŋ řŊŝ Ń ř ĻŘŎ ř ହେŊʷ

ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑŢ‌ ĶŃ 
Ŭ ŃŘŎ řĵ  ŃŘƉŎ ଟ୍ǽȗ‌ ସ�ୋŔ řĩŏŞେ ŋŘŎŃ-
ĩମେŎ řĴŘ ŊŘł řĻɹ Ĺś କ୍ତି  Ŕମ୍ପର୍କŞେ ଘ�ୋœłŘ 

ĴŎ řńíଲେģ Ĺś କ୍ତି  ĨŇś ōŘŧŚ, ĩମେŎ řĴŘ 
ŋŘŎŃ ĬňŞେ ŏŘĶś ĴŎ řńʹŊŘ ůŪ% 
ľŘŎ řȜ‌Ĵś ūŲ%Ĵś ɏରାŔ ĴŎ řŊģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
ŋŘŎŃ ĩମେŎ řĴŘ ĬƪପାŅ ĬňŞେ ŏŘĶś 

ĴŎś ńʹŊŘ ľŘŎ řȜ İŊĦ Ĩł-ľŘŎ řȜ‌ 
ɂŃ řŊନ୍ଧĴĶśŀ řĴś  ŒŜŇ ĴŎ řŊŘ କ୍ଷେȽŞେ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řŊģ Ĩର୍ଥŇŚŃ řƕƉ 
ŌŃŞେ İŕ ř Ĺś କ୍ତି  ŋŘŎŃŎ  Ĵŝœ ř İŊĦ 
ସ୍ଥାŇŚŧ Œ řǛ ĬňŞେ ĩମେŎ řĴŘŎ ĹŘňĴś 
ନେĪ Ĺřƻତା ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 

ହେଲେ କେତେĴ İŕŘĴś ŋŜ -ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŏŘŋ İŊĦ ɂōśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା ŔŕŋŘĶŚŃŘ ňŘĪĥ 
Ōƺ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř Ĵŕśĺƻତିģ Ĺś କ୍ତି Şେ 
ŋŘŎŃŎ ŔŘରǻଭ�ŤŌ କ୍ଷେȽŎ ŔśŎକ୍ଷାĴś ନେĪ 
ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ŊĻŘŎ Ŋ řଶେœƕƉ ŌŃŞେ 
İŕ ř Ĺś କ୍ତି  ĨŇś ōŘŧŚ ŋŘŎŃŚŧ ŊĻŘŎĴś 
ĩମେŎ řĴŚŧ ĬƪପାŅ (ଯେňŎ řĴ ř Ĵŝœ ř İŊĦ 
Ņś ƅ) ňŘĪĥ ଖ�ୋŏřŊŘ ସ୍ଥାŇŚŧ ĹŘœŚ İŊĦ 
Ĵŝœ ř Œ řǛŎ ସ୍ୱାର୍ଥĴś  Ŋ řňŅŞେ ňĴŘĪňŘŞେģ 
İŕŘĴś ­ŊŘƺŃŘ®Ŏ ŉŐŘŉŐ ŋŘŊŞେ 
Ōƺ ଦେĵŘōŘĬĺ ř, ĴŘŎł ĩମେŎ řĴŘŎ 
ĹŘň ŔŘŌ୍ନାŞେ ķŞ�ୋĪ ŇŚŃ řŞେ  ŔŘŏřȧ‌ 
ĴŎŘōŘĪńʹŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ  İŕ ř Ĺś କ୍ତି Şେ 
ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ĩĬ İĴ Ŋଡ଼ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ řňŅ 
ହେĬĺ ř, ĩମେŎ řĴŘŎś  Œśǘ Ŏ řŕŘŃ ř ĩŒŘ 
ŌƺŞେ ŋŘŎŃŚŧ Œ řǛ ĬňŞେ 

Ĺřନ୍ତା ବŦ଼ାĪĺ ř ĩମେŎ řĴାŎ  
Ĵŝଷ ř ŔĹřବଙ୍କ ବ řବŝ Ń ř 

ůŪŪ ବ řŏ řŧŇ ŀŏାŎŎ ŔାŌȰରୀ Ȯŧ 
ବ�ୋļ Ĩń୍ଥŇŚŃ ř ňାĪĥ ବť ĩŕɫବାŇ

ĹŘœୀ Ĳ କŝœŒିǛି ɂŃ ିŊňିŅĩମେŎ řĴା Ŕŕ 
­Ļřର�ୋ ľାŎ řȜ® ĹୁŻ ତି

}ňŝǨŘ-ű

ŮŪ ŅřŇ Ńଳେ 
ହ�ୋĪଥíŏା ĶłŅୁǤର୍ମ

ņŌĴĹŌĴ ଦେĪ 
ňŎ řବାŎଲୋĴƉś  
Ĺୁț‌ ĴŎାĪȄଲେ

Ű ŇŘŊŘŐକ ଗି Ŏŉ



ŞĴŤłŔ ř ଲŏŘକ ŎŊ řŊŘŎ Ņ řŇ ŊŘł řĻɹ, 
ŊɹŊŔŘŧ କ řŌɲବା Ŋŝ ƥ ତିĶŃ କŘōǻɹକŐŘňରେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪňŘŎ řବେ ŇŘହ Ȁ ģ କŘŎł 
İĿŘକŘŎ ŔŌɲ ବିņŘŇ İହŘକś İକ ňŊ řȽ 
Ņ řŇ ବ�ୋଲř ŋŘŊ řńŘİģ İŋŐř Ň řŧŌ 
ଟľୋƍଗାରେ ȯŚǦ ņର୍ମ ňŎǑŎŘକś ŔǗମାŇ 
ଦେĪ କŎŘଯŘĪĺ řģ İହ řŅ řŇ İĿŘକŘŎ 
ଲ�ୋŞେ ĹƏଚ୍ଚ ଯ řŊŘ Ŕହ ňŎ řŊŘŎ 
Ŕହ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ କŎ řńŘƻ ତିģ 
ଟľୋƍଗାରେ ଦ�ୋକŘŇ, ŊĻŘŎ Ŀś  ĩŎǕ 
କŎ ř Ŕň řĦ ŌȢ ŎŊ řŊŘŎ Ŋǁ Ŏହ řńŘİģ 
ŎŊ řŊŘŎ Ņ řŇ ŔŌǯ ŊŘł řĻ୍ୟିକ 
କŘōǻɹକŐŘň, ŒŘŎୀŎ řକ ɌŌ İŊĦ 
Ŋŝ ƥ ତିĶŃ କŘōǻɹ Ň řଷœņ ģ ŊĻŘŎ Ŋǁ 
Ŏହ řŊŘ Ŕହ Ň řର୍ମାł କŘōǻɹ İŊĦ ŎŘସ୍ତା 
କťରେ ଛ�ୋଟ Ŋ řକ୍ȮŃŘŌŘŇƉକୁ  Ōƺ କŘŌ 
କŎ řŊŘକś ĨŇś ŌŃ ř ŇŘହ Ȁ ģ ŎŊ řŊŘŎ Ņ řŇ 
İĿŘରେ İକŘŔŘଙ୍ଗେ ଖĵŐřŊŘ, ŌŘĺ ņŎ řŊŘ, 
Ŋ୍ୟାŧŘŌ କŎ řŊŘ, ଜ�ୋȡ‌ରେ ĶୀŃ Œśł řŊŘ Ŋ ř 
ŌŇŘģ ŞେŊŐ ସେŃ řକ ř Ňś ହେĥ, Ŋ řŌŘŇŊǁŎ 
İŊĦ ŊǁŎĶśଡ଼ řକ  Ōƺ Ŋǁ Ŏହେģ ଟľୋƍଗାରେ 

ŎŊ řŊŘŎ ĩĪŇ 
ĬǟଲଂķŇ କŎ řŊŘ İକ 
ĨňŎŘņģ İହ ř Ņ řŇ 
କŘŌ କŎś ȄŊŘ ଯେŞĴŤłŔ ř 
ŊɹŻ ତିƉକୁ  ŋŘŎ ř ĻŎ řŌŘŇŘ କ řŌɲବା 
ଜେȢ‌ ŅƠ Ōƺ ହŕୋĪňŘରେ ģ 
ĩĪŇ ɂŊର୍ତ୍ତŇ ĨȅକŘŎୀŌŘନେ 
Ŕକ୍ରି ŧ ŋŘŊରେ İହŘŎ ňŘŐŇ Ĭňରେ 
ŇĻŎ Ŏଖƻତିģ İହŘ ŊɹŃୀŃ, ŎŊ řŊŘŎ Ņ řŇ 
İĿŘରେ ହŕୋĪȄŊŘ ଯେŞĴŤłŔ ř Ĺś Ż ତି, Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ 
କ řŌɲବା ŊɹŊŔŘŧ řକ କŘŎŊŘŎ Ĩବ�ţņ ହŕୋĪńŘİ ģ 
ତେବେ İହ řŅ řŇ ହǴ ପିଟŘଲ, ňśଲ řȧ‌ İŊĦ ĻŎś Ŏ řକŘŐୀŇ 
ସେŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ଟľୋƍଗାŊŘŔୀ 
İହŘକś ŞେŊŐ İକ ĩĪȚ‌ Ňś ହେĥ ŊŎĦ ŔĦǭକୃŃ ř 
ňŎǑŎŘ Ŕହ ଯ�ୋଡ଼ř ଦେଖƻତିģ 

ĺś ଟ řŅ řŇŌŘନେ ŔŌǯଙ୍କ ŌŇରେ ĩସେ ŎŊřŊŘŎ ģ କŘŎł 
Ŋ řǢŎ ĨȅକŘĦŒ ଲ�ୋକଙ୍କ ňŘĪĥ ŔǊତାହରେ ଗ�ୋଟ řİ ĺś ଟ ř Ņ řŇ 
ńŘİ İŊĦ ŃŘହŘ ହେĬĺ ř ŎŊ řŊŘŎ ģ Ļଣେ ŊɹŻ ତି ňśŎŘ ŔǊତାହ 

ŎŊ řŊŘŎ ňŘĪĥ Ĩପେſଷା କŎ řńŘİ ģ İହ ř Ņ řŇ Ĩŉřȧ‌ĿŘŎś  ĩŎǕ 
କŎ ř ǭକୁଲ ňōǻɹନ୍ତ ŔŊś କ řĺ ř ĺś ଟ ř ńŘİ ģ  Ŋ řŒɫŎ ĨņíକŘĦŒ ǱଥାŇରେ  
ŎŊ řŊŘŎକś ŔǊତାହନ୍ତ İŊĦ Ŋ řଶ୍ରାŌ Ņ řŇ ŋŘବେ ňŘŐŇ କŎŘଯŘİģ ĩĬ 
Şେତେକ ǱଥାŇରେ İହ ř Ņ řŇ Ŋ ř କŘŌ ହŕୋĪńŘİģ  ହେଲŏ İňŎ ř İକ 
ଦେŒ Ĩĺ ř ଯେĬĥĿŘରେ ŎŊ řŊŘŎ କŘŌ କŎ řŊŘ ବେĩĪŇģ İହ ř ଦେŒ 
ହେĬĺ ř ଟľୋƍଗା ģ ɂŒŘନ୍ତ ŌହŘŔŘĶŎରେ ĨŊǱଥିŃ İହ ř ଛ�ୋଟ ƶୱୀň 
ŎŘǧŎ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řକ ĩĪŇ ŎŊ řŊŘŎକś Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ Ŋ řଶ୍ରାŌŎ ŅřŇ ବ�ୋଲř 
Ŋ řବେĹŇŘ କରେ ģ İହ ř Ň řŧŌ ĬǟଲଂķŇ କŎś ȄŊŘ ଯେŞĴŤłŔ ř ŊɹŻ ତି 
ĩĪŇĶŃ କŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇŎ ŔǗମୁଖୀŇ ହŕୋĪňŘŎƻତିģ ଟľୋƍଗା Ŋ řǢŎ 
İକŌŘȽ ଦେŒ ଯŘହŘ ĩĪŇĶŃ ŋŘŊରେ ŎŊ řŊŘŎ ĺś ଟ ř ňŘŐŇ 
କŎ řŊŘକś ŊŘƺŃŘŌŐୂକ କŎ řńŘİ ģ İହ ř Ň řŧŌ ŞେŊŐ ŔŎକŘŎୀ 
ŇୀŃ ř Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ Ňś ହେĥ ŊŎĦ İĿŘକŘŎ ŔŌɲ ବିņŘŇରେ Ōƺ 
İŊ řଷŧରେ Ĭଲ୍ଲେଖ Ĩĺ řģ ଟľୋƍଗା ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ņŘŎŘ-Ű ĨŇś ଯŘŧୀ,  

ĩĻřକŘଲř ଯśŊଗ�ୋǨଠୀ ŅŘŦř ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ňŔǁ କŎś ĺƻତି ģ ହେଲŏ İŌ řŃ ř Ĩନେକ Ĩĺƻତି ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କŎ 
Ŕ୍ବାŋŘŊ řକ ŋŘବେ Ň řŒ ŅŘŦř Ĭଠେ ŇŘହ Ȁģ ସେŌŘନେ ŅŘŦř ŊŦŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ɂକŘŎ କ୍ରି ȟ‌ କ řŌɲବା ତେଲ 
ŊɹŊହŘŎ କŎ řŊŘ Ŕହ Ŕର୍ଜŎୀ କŎ řŊŘକś ňĺŘƻ ତି ŇŘହ Ȁģ  ଯŘହŘକ ř Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ ବେଳେବେଳେ Ŋ řňƒŇକ 

ŔŘŊɹǯ ହŕୋĪńŘİģ Ň řକଟରେ ɃରାŇɵŎ Ļଣେ ŬŮ Ŋର୍ଷୀŧ ଯśŊକƉକୁ  ŅŘŦř ɂŃ řର�ୋňł କŎ řŊŘ Ōହƍଗା ŔŘŊɹǯ 
ହŕୋĪĺ řģ   ŌŘń୍ୟୁ ŵʹĶ řŧŎ ଲŘŃś Ŏ  ŇŘŌକ İହ ř ଯśŊକ ĻłକŎ Ŕ୍ବାŋŘŊ řକ ŋŘବେ ŅŘŦř ĬĿś  Ň ńʹଲŘģ İńʹňŘĪĥ ସେ କȟ‌ 
ĩକର୍ଷକ ଦେଖŘଯŘĬĺƻତି ବ�ୋଲř ŋŘŊś ńʹଲŏģ İହŘňରେ ସେ ĨȚ‌ଲŘĪȚ‌ ŔƏଚ୍ଚ କŎ ř Īସ୍ତାŇŊś ଲŎ İକ କɰ ଲିŇ řȇ‌ରେ ŅŘŦř 

ɂŃ řର�ୋňł କŎ řŊŘକś ŌŇ ŊŐŘĪńʹଲŏģ କŘŎł İĿŘରେ ŅŘŦř ɂŃ řର�ୋňł ɃରାŇɵ Ĩପେſଷା ĨପେſଷାକŝŃ ŃŘƉକୁ  Œସ୍ତା 
Ōନେ ହେଲŘģ  İńíňŘĪĥ ସେ ŌŘƏଚ୍ଚ, ŬŪŬůରେ Ńś ର୍କୀ ଯŘĪńíଲŏģ İହ ř Ŕର୍ଜŎୀ ňŘĪĥ ŌŘń୍ୟୁƉକୁ  ŋŘŎŃୀŧ Ōśȿରାରେ ū.ūŭ 
ଲକ୍ଷ ଖƏଚ୍ଚ କŎ řŊŘକś ňଡ଼řńʹଲŘģ  Ŕର୍ଜŎୀରେ  ŃŘଙ୍କ ŌśƠŎś  ŮŪŪŪ Ȱରାŉɟ ŊŘ ŞେŒ ŌŐୂ ŊŘହŘŎ କŎ ř ŃŘକś ଚେହେŎŘରେ  
ଲĶŘଯŘĪńŘƻତାģ  ହେଲŏ କɰ ଲିŇ řȇ‌ରେ Ĩŋřƕ ŀŘକ୍ତŎ Ň ńíŊŘŎś  Ļଣେ Ŏ řĨଲ Īଷ୍ଟେȑ‌ İଜେƞ İହ ř କŘŌ କŎ řńʹଲŏģ 
ŉŐରେ ŃŘଙ୍କ ŒŎୀŎରେ ŔĦକ୍ରŌł ଦେଖŘଯ řŊŘ Ŕହ ŃŘଙ୍କŎ ଯƽłŘ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪńʹଲŘģ ŌŘń୍ୟୁ ଯେତେବେଳେ ɃରାŇɵକś  
ଲŏĬଟ řńíଲŏ  ŃŘଙ୍କ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĩହśŎ ř ଖŎŘň ହେŊŘକś ଲŘĶ řଲŘģ Ŕର୍ଜŎୀŎ Ń řŇ řŌŘŔ ňରେ ସେ  ଯƽłŘ Ŕହ ř Ň ňŘŎ ř 
ĩƬହŃ୍ୟା କŎ řଦେଲŏģ ŌŘń୍ୟୁଙ୍କ ŊŘňŘ Ļ୍ୟାƃ ŃŘଙ୍କ ňśĨŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  କɰ ଲିŇ řȇ‌ରେ ńʹŊŘ Ňକଲř ŀŘକ୍ତŎ ଯ�ୋĶśĥ ହŕୋĪńʹŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎ řńʹଲŏģ İବେ İହ ř ķଟłŘ Ńś ର୍କୀŎ ମେŀřକŘଲ ଟś Ŏ řĻřȟ‌ Ĭňରେ ɂŒɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řĺ řģ 

ଲ�ୋକŌŘନେ  Ň řĻŎ ŋŊ řଷɹŃ Ŋ řଷŧରେ ĻŘł řŊŘକś Ĩନେକ ŔŌŧରେ 
ଜ୍ୟୋŃ řଷŊ řȖ‌ଙ୍କ ňŎŘŌର୍ଶ ନେĪńŘƻ ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କŎ କ řĺ ř ŋŊ řଷɹŊŘłୀ 
Ōƺ ŔŃ ହŕୋĪńŘİģ İହ ř କ୍ରŌରେ Űŭ Ŋର୍ଷ ŃŐŎ İକ ňśŎś łŘ 

ଖŊŎକŘĶĻŎ ŋŊ řଷɹŊŘłୀ İବେ  ŔŘŌŘĻřକ ĶłŌŘƺŌରେ ĹƏଚ୍ଚା ŔŘĬĥଟś ĺ řģ ūŲ İପ୍ରିଲ , 
ūųŰŭ ŌŔ řହŘରେ  ŌŘȧ‌ŉřଲɡ Ň୍ୟୁ Ȏ‌ Ļƣଣ୍ଣାଲରେ İକ ଖŊŎ ɂକŘŒ ňŘĪńíଲŘģ ŋŊřଷɹŃରେ 
ଲ�ୋŞେ ଫ�ୋȚ‌କś ňŞେȑ‌ରେ Ŏଖʹ Ŋś ଲ ř ňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř ସେତେବେଳେ ଖŊŎ ɂକŘŒ řŃ 
ହŕୋĪńʹଲŘģ İńíŔହ Ļଣେ Ōହ řŐŘ ମେŘŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ ňŎ ř İକ ଛ�ୋଟ ŀ řŋŘĪȧ‌ ņŎ řŊŘŎ 
ŉଟľୋ ସେŧŘŎ କŎŘଯŘĪńíଲŘģ Ĭକ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ İହŘ Ŋ ř କśହŘଯŘĪńíଲŘ ଯେ, İହ ř ଫ�ୋȚ‌ ଲ୍ୟାȝ‌ରେ 
Ŋ řକŒ řŃ ହେĬĺ řģ İହŘŎ ŊɹŊŔŘŧୀକŎł ňŘĪĥ ĩହśŎ ř ŊହśŃ ŔŌŧ ଲŘĶ řŊģ   ସେତେବେଳେ  
ĨņíକŘĦŒଙ୍କ ķରେ ŞେŊŐ ଲ୍ୟାƠଫ�ୋȚ‌ ńʹŊŘŎś  İହ ř ଖŊŎକś  ଲ�ୋŞେ Ŋ řŒ୍ବାŔ କŎ ř ňŘŎ ř Ň ńíଲŏģ  ତେłś 
Ĩନେକ İହ ř ଖŊŎକś ŌĻŘȇ‌ ŋŘŊ řńʹଲŏģ  ĩĻř କ řƻତୁ ɂତ୍ୟେକ ŊɹŻ ତିଙ୍କ ňŘଖĵ Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌ģ ଯେĬĥńíରେ କȢ‌, 
ମେସେȎ‌, ĪƞŎନେȑ‌, କ୍ୟାମେŎŘ ŔŊś କ řĺ ř Ŏହ řĺ řģ  ŔŌସ୍ତେ ňŞେȑ‌ରେ  ମ�ୋŊŘĪଲ ନେĪ Ŋś ଲś ĺƻତିģ ତେବେ 
İହ ř ପେňȡ‌ କɰ ଲିň řĦ ŋŘĪŎŘଲ ହେŊŘ ňରେ ଲ�ୋŞେ İńíରେ ŋ řǈ ŋ řǈ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେĪĺƻତିģ Şେହ ř Şେହ ř İହŘକś ŔĿřȇ‌ 
ŋŊ řଷɹŊŘłୀ କହśńʹŊŘବେଳେ Şେହ řŞେହ ř İହŘ İĩĪ Ņ୍ବାŎŘ ɂସ୍ତୁŃ କŎŘଯŘĪȄŊŘ କହśĺƻତିģ 

ĩĻřକŘଲř ŔŘŌŘĻřକ ĶłŌŘƺŌରେ ŊହśŃ କ řĺ ř ĨĻŊ 
ĻřŇ řଷ ŋŘĪŎŘଲ ହେĬĺ řģ İńʹରେ Ŋ řĹ řȽ ଫେŒŇ 
Ōƺ ŔŘŌ řଲ Ĩĺ řģ İହ ř କ୍ରŌରେ İବେ İକ Ļ୍ୟାŞେȑ‌ 

Ŕŋřଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି ĩକର୍ଷł କŎ řĺ řģ Ļ୍ୟାŞେȑ‌ରେ ŞĴŤłŔ ř ŔśŇŘ କ řŌɲବା 
ହୀŎŘ ଲŘĶ ř ŇŘହ Ȁ, ହେଲŏ İହŘ Ĭňରେ ńରେ Ņŝ ଷ୍ଟି ňଡ଼řଲŏ ŇĻŎ 
ହଟ řŊ ŇŘହ Ȁģ ŇୀତେŒ ŀȑ‌ İƃପେŎ řମେƞ ŇŘŌକ İକ ପେȎ 
Ļ୍ୟାŞେȑ‌Ŏ İକ ŋ řŀ řĲକś ĪŇଷ୍ଟାȰରାȟ‌ରେ ସେŧŘȡ‌ କŎ řŊŘ ňରେ 
İହŘ ŔŌǯଙ୍କ ŇĻŎକś ĩŔ řĺ řģ Ļ୍ୟାŞେȑ‌ଟ ř ଦେଖʹŊŘକś ŔŘņŘŎł 
Ļ୍ୟାŞେȑ‌ĿŘŎś  Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ ŋ řǈģ ĻŧňśŎସ୍ଥʹŃ ହŘŵŘ Ōହଲ ŊŘହŘରେ 
Ļଣେ ଯśŊକ İହ ř Ļ୍ୟାŞେȑ‌ଟ řକś  ň řǄʹ Ŀ řĩ ହŕୋĪĺƻତିģ ତେବେ 
Ļ୍ୟାŞେȑ‌Ŏ ଗ�ୋଟ řİ ŋŘĶରେ Ķśț‌Ĺś ț‌ ȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ İକ 
ňŘର୍ଶ୍ବରେ ňśŅ řŇŘଯśକ୍ତ ଖଟŘ ňŘł ř Ĩĺ řģ Ķśț‌Ĺś ț‌ Ǧଲଟ řକś  ଯśŊକ 
Ļłକ Ļ୍ୟାŞେȑ‌ରେ ņŘŎł କŎ řńʹŊŘ ŋŐř ଲŘĶśĺ řģ  ଲ�ୋŞେ 
İହŘ Ĭňରେ ŋ řǈ ŋ řǈ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŋ ř ଦେĪĺƻତିģ İňŎ řକ ř İହŘକś 
ଷ୍ଟ୍ରି ȑ‌ ŉśȓ‌ İŊĦ ଫେŒŇŎ ĨĻŊ Ō řɌł ବ�ୋଲř ଲ�ୋŞେ ŌŃ 
ଦେĪĺƻତିģ

   ūűŲŭ- ĪľŘŏŚŞŎ ŋŜ Ō řĴǑ ଯōୋĶś ŭŪ,ŪŪŪ 
ଲ�ୋĴƉ ɂରାłŕŘŇ řģ 

	 ūųŪŪ ² ĩମେର řĴŘ Ĳ»Ʉ ରିଟେŇ»ŌƺŞŎ ňŘŇŘŌŘ 
କେŇŘŏ Ĺś Ż ତି Ƕୱାſର ģ

	 ūųŭű ² ପ୍ରńŌ ńର»ĹŘର୍ȁ ĹŘț‌ŏřŇƉ»ĨŋřŇŚŃ 
ĴńŘĹřȽ (ŔŊŘȇ ĹŐƏ ଚିȽ) ŌśŻ ତିŏŘŋ Ĵର řȄŏŘģ

	 ūųűū- ĩପ�ୋଲ�ୋ ūŮ ĹǂňŝǨŞŎ ĨŊŃରł ĴŏŘģ 
	 ūųųŰ- ĪĦŏƠŞŎ ପ୍ରńŌ ńର Ļřİȟ‌ ľŌŘľରŞŎ Ń řĩର ř ňɹ୍ର ř Ŋ řȮ ରି 

ĩରǕ ହେŏŘģ 
	 ŬŪŪű- ŔśŇŚŃŘ ŵʹŏ řŧ řŌɵର ŌŕŘĴŘŒŞŎ ĨņʹĴ 

ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪȄʹŊŘ Ōŕ řŐŘ ହେଲେģ

ĩ
Ļ

řର 
Ī

Ń
řŕŘ

Ŕ

­ଗ�ୋଲŌŘଲ® ɃରାƗଚାĪȎ‌ 
ŊଲřĬȓ‌Ŏ İକ ŔŉŐ ɃରାƗଚାĪȎ‌ 
ŋŘବେ ĻłŘଯŘİģ İବେ İହ ř ɃରାƗଚାĪȎ‌Ŏ 

ňଞ୍ଚŌ ŉřଲɭକś  Ņର୍ଶŞେ Ĩପେſଷା କŎ řĺƻତିģ ĪŃ řŌƺରେ ­ଗ�ୋଲŌŘଲ ů®କś ନେĪ 
İକ ଖŊŎ ĩŔ řĺ ř, ଯŘହŘ Ņର୍ଶକƉକୁ  Ĺକ řŃ କŎ řĺ řģ İȄʹରେ ĨŋřନେŃŘ Ĩକ୍ଷŧ 

କśŌŘŎ ଖŐŇŘŧକ ŋŘବେ ଦେଖŘଯ řବେģ ତେବେ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ­ଗ�ୋଲŌŘȢ‌® 
Ŕ řŎ řȎ‌ରେ Ļଣେ İତେ Ŋଡ଼ କŐŘକŘŎ ଖŐŇŘŧକ ŋŘବେ ଦେଖŘଯ řବେģ 

Ň řର୍ƳଦେŒକ ର�ୋହ řȖ‌ ସେƛଟୀ İȄରେ କମେŀř Ŕହ ŉŘଣ୍ଟାŔ řŎ ସ୍ପର୍ଶ ଦେŊŘକś 
ĹŘହś ĥńʹŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ ତେବେ Ĩକ୍ଷŧƉକୁ  İହ ř Ŕ řŎ řȎ‌ରେ ŔŘŌ řȢ‌ କŎ řŊŘ 

ର�ୋହ řȖ‌ଙ୍କŎ ŌŘǦŎଷ୍ଟ୍ରୋȇ‌ ହŕୋĪňŘରେ ବ�ୋଲř ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
ňŎŅŘ Ĭňରେ ĨĻŧ ଦେŊĶŇƉକୁ  Ĩକ୍ଷŧ ଟźŎ ଦେĬńʹŊŘŎ ĻŘł ř 

Ņର୍ଶକଙ୍କŎ Ōƺ ŉřଲɭକś  ନେĪ ĬƮସାହ Ņ୍ବି Ķśł řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
İńʹରେ Ĩକ୍ଷŧ, ĨĻŧଙ୍କ Ŕହ ĨŎŒŅ ŵର୍ȁ, Ńś ଷŘŎ କňśŎ, 

କśŇŘଲ ଖĵŌś, ଶ୍ରେŧȧ‌ Ńଲňଡ଼େ ɂŌśଖ ଦେଖŘଯ řବେģ İńŎ 
ŒŎŌȚ‌ ଯ�ୋŒŘୀƉକୁ  Ōƺ ର�ୋହ řȖ‌ ŉřଲɭକś  ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ 

ଚେଷ୍ଟା ĹŐŘĪńʹŊŘ କśହŘଯŘĬĺ řģ ତେବେ କŎ řŇŘ କňśŎ 
İńʹରେ କŘŌ କŎ řବେ କ ř ŇŘହ Ȁ ŃŘହŘ İଯŘŊȖ‌ 

ସ୍ପǦ ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ İହŘ ĩŔƻତାŊର୍ଷ 
Ŏ řଲ řȎ‌ ହŕୋĪňŘରେģ 

ĶśŎś ŊŘŎ
ů ŞŉŊŝ ĩŎŚ,
ŬŪŬŰ22

ମŌœ: ĩĻř Ņ řŇଟ ř ĩňłଙ୍କ ňŘĪĥ ŊହśŃ ŋଲģ ŋŘŊ řĹ řƻ ତି କŘŌ ňŎୂŘ 
କŎ řବେģ Ŋନ୍ଧୁଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ĩĪŇĻୀŊୀƉକୁ  ŒśŋŉŐ Ō řŐ řŊģ 
Ňୂĩ କŘŌ ĩŎǕ କŎ řŊŘକś  ĪƐଛା କŎ řବେģ Ĩର୍ଥପ୍ରାǊ ତି ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ 

Ŋŝ œ: ĩର୍ଥʹକ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ņ řŇଟ ř ŋଲģ Ĩŉřȧ‌ କŘŌ ŔśĹŘŎś Ŏୂପେ  Ńś ଲŘĪବେģ 
ĻୀŊŇŔŘńୀଙ୍କ Ŕହ ŔǑର୍କ ķŇ řଷ୍ଠ ହେŊģ Ōହ řŐŘŌŘନେ ķŎ କŘōǻɹରେ 
Ŋɹǯ Ŏହ řବେģ ņŘର୍ମିକ କŘōǻɹରେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ଦେବେģ 

ମ řńśŇ: Ĩŉřȧ‌ରେ Ňୂĩ ŅŘŧ řŃɫ Ō řŐ řŊģ ķŎ ňŘĪĥ Ňୂĩ ĻřŇ řଷ 
କ řł řବେģ ŊɹŊŔŘŧରେ ଲŘŋ ହେŊģ ŌŘର୍କେଟ řĦ Ŕହ Ļଡ଼řŃ ଲ�ୋକƉକୁ  
ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ŇŊŊ řŊŘହ řŃŘ ŅǑŃ ř ŅୂŎ ǱଥାŇକś Ŋś ଲ řŊŘକś  ଯ řବେģ 

Ĵରǻľ: ŅřŇଟ ř Ō řɌŉŐ ɂŅŘŇ କŎ řŊģ ŊŘňŘŌŘĩଙ୍କ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟରେ 
ĬǈŃ ř ňŎ řଲſ ଷିŃ ହେŊģ Ŋ řର�ୋņୀ କŘŌରେ ŊŘņŘ ଦେବେģ  ପ୍ରେŌ 

ŔǑର୍କରେ ɂĶŘŦŃŘ ĩŔ řŊģ ňśŎś łŘ Ň řବେŒŎś  ଲŘŋ Ō řŐ řňŘରେģ  

Ŕ řĦŕ: ŋŘĪŋĬłୀଙ୍କ ŔŘହŘଯɹ Ō řŐ řŊģ ĩƬŊ řŒ୍ବାŔ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ 
ŔŌŧ ňୂର୍ବŎś  କŘŌ ňŎୂŘ କŎ řବେģ ňŎ řŊŘŎରେ Ŕśଖ ŔŌŝƴʹ Ŋŝ ƴʹ 
ହେŊģ ĻୀŊŇŔŘńୀଙ୍କ Ŕହ ŔśǁŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ କŎ řବେģ

ĴŇɹୟା: ŞĴŤłŔ ř କŘōǻɹକś  ňŎୂŘ କŎ řŊŘରେ ňଡ଼�ୋŒୀ ŔହŘŧŃŘ 
କŎ řବେģ ĩଧ୍ୟାତ୍ମିକ  ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ ŅŘǑŃɹ ĻୀŊŇରେ ଖśŔ ř 
ŊĻŘŧ Ŏହ řŊģ  ĩĪଟ ř କର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇଟ ř ŋଲģ 

Ńś ŐŘ: ĩର୍ଥʹକ ସ୍ଥʹŃ ř ŌĻŋś Ń ହେŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řକ ŔŌŔ୍ୟା ଦେଖŘ 
ଦେŊģ ଯŘŇŊŘହŇ ĹŘŐŇŘ ŔŌŧରେ ŔŘŊņŘŇŃŘ ĨŊଲŌ୍ବŇ 

କŎƻତୁģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ŋ řଦେŒ ଯŘତ୍ରା କŎ řňŘŎƻତିģ 

Ŋ řĺŘ: ŔŌŘĻସେŊŘ ଲŘĶ ř ŔǗମାŇ řŃ ହେବେģ Ĩŉřȧ‌ରେ Ŕହକର୍ମୀଙ୍କ 
Ŕହଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ପ୍ରେŌ řକ ପ୍ରେŌ řକŘଙ୍କ ŔŌ୍ବǄ ŌĻŋś Ń ହେŊģ 
କŐŘ Ĳ ŔŘହ řŃɹ ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ

ņŇś : ŊɹŊŔŘŧରେ ĬǈŃ ř ķଟ řŊģ ĻୀŊŇŔŘńୀଙ୍କĿŘŎś  ĬňହŘŎ 
Ō řŐ řŊģ ŌŇ ɂŔǈ Ŏହ řŊģ Ĩŉřȧ‌ରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨņʹକŘŎୀ ŔǗମାŇ řŃ 
କŎ řବେģ ŋŊ řଷɹŃ ňŘĪĥ Ňୂĩ ଯ�ୋĻŇŘ କŎ řବେģ 

ମĴŎ: କŘŌ ବ�ୋļ Ĩņʹକ Ŏହ řŊģ ŞĴୋର୍ଟ କଚେŎୀ ŌŘŌଲŘରେ 
ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ŌŘŇ ŔǗମାŇ ŊŦřŊģ ňŎ řŊŘŎକś ନେĪ ŞĴŤłŔ ř 
Ŋଡ଼ Ň řǪƥତି ନେବେģ ĬņŘŎ ଟƉକା ଫେŎ ř ňŘĪବେģ 

ĴśǕ: Œśŋ ଖŊŎ Ō řŐ řŊģ ķŎକś ĨŃ řńʹଙ୍କ ĩĶŌŇ ହେŊģ 
ŊɹŊŔŘŧକś ନେĪ ŅୂŎ ǱଥାŇକś ଯŘତ୍ରା କŎ řବେģ ĩର୍ଥʹକ ସ୍ଥʹŃ řରେ 
ĬǈŃ ř ĩŔ řŊģ Ōହ řŐŘ Ŋନ୍ଧୁଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ 

ମŚŇ: ŔɫŋŘŊରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řବେģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟରେ ĬǈŃ ř ňŎ řଲſ ଷିŃ 
ହେŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘନେ ଖĵŐକśŅ Ĳ Ōନ�ୋŎƙŇରେ ŔŌŧ 
ĨŃ řŊŘହ řŃ କŎ řବେģ ĩƬŊ řŒ୍ବାŔ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ
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ĻŘňŘŇରେ İňŎ ř İକ ǱଥାŇ Ŏହ řĺ ř, ଯେĬĥĿ ř ଲ�ୋŞେ କŐŘ  Ĩଣ୍ଡା ଖŘĪŊŘକś ଲŌɲବା ଲŘĪȚ‌ ଲĶŘĪńŘƻ ତିģ 
İହ ř Ĩଣ୍ଡା ଖŘĬńʹŊŘ ŊɹŻ ତିŎ ĩŧś ű Ŋର୍ଷ ŊŦřଯŘİ ବ�ୋଲř ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକକńŘରେ କśହŘଯŘĪĺ řģ  
ĻŘňŘŇŎ ĲŊŘକśŅŘŇ ř ķŘଟ řରେ İହŘ Ō řŐ řńŘİģ  ĲŊŘକśŅŘŇ ř ķŘଟ ř ĩଗ୍ƆŧĶ řŎ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨŊସ୍ଥʹŃģ 

ŭŪŪŪ Ŋର୍ଷ ň ୂର୍ବେ İକ ĩଗ୍ƆŧĶ řŎ ř Ŋ řସǵଫୋŎłŎś  İହ ř ķŘଟ řŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪńʹଲŘģ ķŘଟ řକś  ĩŔśńʹŊŘ ଲ�ୋŞେ İକ 
ŋ řǈ Ņś Ň řĩŎ ĨŇś ŋୂŃ ř ŔŘĬĥଟ řńŘƻ ତିģ  ķŘଟ řରେ ŋୂňŝଷ୍ଠŎś  ĨŊ řŎŃ ĶŎŌ ŊŘǪ ŊŘହŘŎ řŊŘ Ŕହ İĿŘକŎ ňŊŇରେ 

ĶǄକ ŊŘ Ŕଲŉȡ‌Ŏ ĶǄ ĩŔ řńŘİģ İହŘŎ ĩଖŘňŘଖରେ ńʹŊŘ ļŎłŘĶśଡ଼ řକŎś  ĬଷɭĻŐ ŊŘହŘŎś ńŘİģ ତେବେ 
İĿŘରେ ଲ�ୋŞେ Ņୀର୍ଘାŧś ହେŊŘ ňŘĪĥ ଯେĬĥ Ĩଣ୍ଡା ଖŘĩƻତି ǱଥାŇୀŧ ŋŘଷŘରେ ŃŘହŘକś ­ କśର�ୋ ŃŌŘଗ�ୋ® କśହŘଯŘİģ 

İହ ř Ĩଣ୍ଡା ŞĴŤłŔ ř Ŋ řଶେଷ ɂĻŘŃ řŎ କśକśଡ଼ŘĿŘŎś  Ō řŐ ř Ň ńŘİģ İହŘ ŔŘņŘŎł କśକśଡ଼ŘŎ Ĩଣ୍ଡା ହŕୋĪńŘİģ 
İହŘକś ķŘଟ řରେ ପ୍ରାକŝŃ řକ ŋŘବେ ŊŘହŘŎś  ńʹŊŘ ĶŎŌ ĻŐରେ Ŕ řļŘ ଯŘĪńŘİģ İହ ř ňŘł řରେ Ŕଲŉȡ‌ Ĳ ĩĪŎȚ‌ 

ňōǻ୍ୟାପ୍ତ ŌŘତ୍ରାରେ ńʹŊŘŎś  İହŘ ŔĦସ୍ପର୍ଶରେ ĩŔ ř Ĩଣ୍ଡାŎ ଚ�ୋňŘ ňŎୂŘňŎୂ ř କŐŘ ହŕୋĪଯŘĪńŘİģ Ĩଣ୍ଡା ŋ řŃŎŎ 
ņŐŘ ĨĦŒ Ĳ ŞେŒŎରେ କ řƻତୁ ŞĴŤłŔ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହŕୋĪ Ň ńŘİģ ĻŘňŘŇୀ ଲ�ୋକକńŘ ĨŇś ŔŘରେ, ĶŎŌ 

ļŎłŘŎ ňŘł ř ŒŎୀŎକś Œśƴ କŎ řńŘİ Ĳ İହŘ Ņୀର୍ଘାŧś ହେŊŘŎ କŘŎł ňŘଲଟ řńŘİģ ­କŐŘ Ĩଣ୍ଡା ଖŘĨ, 
ŔŘŃ Ŋର୍ଷ ĩŧୂଷ ŊŦŘĨ® ņୀରେņୀରେ İĿŘକŘŎ ଲ�ୋକଙ୍କŎ Ŋ řŒ୍ବାŔ ňŘଲଟ řĶଲŘģ ତେବେ Ļଣେ İŋŐř 

Ņś Īଟ ř Ĩଣ୍ଡା ଖŘĪଲŏ İହŘŎ ɂŋŘŊ କŌ řଯŘİ ବ�ୋଲř କśହŘଯŘİģ İହ ř Ĩଣ୍ଡା ଖŘĪଲŏ ଯେ, Ļଣେ Ņୀର୍ଘାŧś  
ହେବେ ବ�ୋଲř ସେନେĪ ŞĴŤłŔ ř ଠ�ୋȧ‌ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řକ ɂŌŘł ŇŘହ Ȁģ ତେବେ İହ ř Ĩଣ୍ଡାŎ ŔɫŃƽŃŘ 

ŞେŊŐ ଲ�ୋକକńŘ Ŕହ řŃ Ļଡ଼řŃ Ĩĺ řģ ĨŊŒɹ İହ ř Ĩଣ୍ଡାĶśଡ଼ řକ ŔĦňƣୂଣ୍ଣ ŋŘବେ ŔśŎſ ଷିŃģ 
İńʹରେ ŞĴŤłŔ ř Ŋ řଷŘକ୍ତ Ńƥତ୍ବ Ň ńŘİģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧରେ ଲŏŘŞେ İହŘକś Ņୀର୍ଘାŧś 

ହେŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ଲ�ୋକକńŘକś ŔǗମାŇ ଦେĪ 
ଖŘĬĺƻତିģ 

­ଗ�ୋŏŌŘȢ‌ ů®
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ů ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ňśŎŚ, ŮŘŬ (ŔŌ řŔ): Ņś ĪŅřŇ řĩ ňśŎŚ Ķǯ ŞŒœ ĴŎ ř 
ଫŉŎ řōŘĪĺƻତି ŎŘǧňŃ ř ଦȿŤňŅŚ Ōśର୍ǻģ İŕ ř Ķǯ 
ĨŊŔŎରେ ŎŘǧňŃ ř Ɍରୀକ୍ſȽŎ ňƗŃŚń୍ଥ ŌƺŎś  
ĨŇɹŃŌ ଶ୍ǢŃĶƍଗା ŃŚń୍ଥରେ ň řŃŝ ňśŎśœƉକୁ ň řƠŅŘŇ 
ଦେŊŘ Ŕŕ Ķŋ୍ଭĶŝŕĴś ōŘĪ ŎƩŔ řĦŕŘŔŇ Ň řĴľŎś  
ĹŃśƴଦ୍ଧା Ŋ řȰŕƉକୁ Ņର୍ଶŇ İŊĦ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŌŘŇŊ ĻŘŃ řŎ Ĵŏ୍ୟାł ňŘĪĥ Ŋ řଶ୍ୱŇ řŧƻତାƉକୁ ɂରାń୍ଥŇŘ 
ĴŎ řĺƻତି ŎŘǧňŃ řģ ɂରାŧ ŭůŌ řŇ řȑ‌ ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ 
Ŋ řŃŘĪĺƻତି ଭŘŎŃŎ ପ୍ରଥŌ ŇŘĶŎ řĴģ ହେଲେ ŃŘଙ୍କŎ 
ňśŎŚ ĶǯĴś ନେĪ ବେȥ‌ ĹƏଚ୍ଚାରେ Ȅଲେ ŎŘǧňŃ řģ 
Ŋ řଶ୍ୱŎ ŊŝŕƥŌ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ŎŘǧŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ňŅରେ 
ĨȅǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ Ļଣେ ŔŘņŘŎł ଭŻ ଭŐř 
ĩĹŎł ଦେĵŘĪȄଲେģ Ņର୍ଶŇ ŔŘŎ řŊŘ ňରେ 
ŊťŅŘƠରେ ĹŘŏřĹŘŏř ōŘĪ ň řŏŘƉକୁ Ĺକ�ୋଲେȑ‌ 
ŊŘƞଟିŊŘ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ ňśŎŚ ĶǯĴś ବେȥ‌ ǷŎłŚŧ ĴŎ řĺ řģ

Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ ĴŘȡ‌କେȓ‌ 
ňśŎŚ ଲ�ୋĴଭŊŇŎś  ŊŘŕŘŎ ř ŊťŅŘƠ ଦେĪ 
ĴŘĴśଡ଼ି ĵŘĪ ĺĴରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ସେĿŘŎś  ŎŘǧňŃ ř 
ଶ୍ǢŃĶƍଗା ŃŚń୍ଥĴś  ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
Ĳ ň řƠŅŘŇ ňରେ İŌŘŎ ŌĿ ĹĴଡ଼ା ଦେĪ ŔĴŘŐ 

űľŘ ŮŪରେ Ŕ řĦŕƶୱାŎ Ň řĴľରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ସେĿŘରେ ĶĻňŃ ř ŌŕŘŎŘĻŘ Ņ řŊɹŔ řĦŕଦେŊ, 
ŎŘĻɹňŘŐ ŀ. ŕŎ řŊŘŊś  ĴǕȟ‌ňŘľ ř, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ, ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ପ୍ରଭŘŃŚ 
ňŎ řଡ଼ା, Ŋ řņŘŧĴ ŔśŇŚŏ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, Ŋ řņŘŧĴ 

ĩɌ ରିŃ ňƛŇŘŧĴ, Ŋ řņŘŧĴ Ĳȟ‌ ପ୍ରĴŘଶ Ō řଶ୍ର, 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ĬňŘŔŇŘ ŌŕŘňŘȽ, ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ōśĵɹ 
ପ୍ରଶŘŔĴ ŀ. ĨŎŊ řନ୍ଦ ňŘŦ଼ୀ, ňśŏ řŔ ĩĪĻř ĨŎś ł 
ŔŘŕś, ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řଡ଼ା, İȧ‌ň ř ପ୍ରŃŚȇ‌ 
Ŕ řĦଙ୍କ ŔମେŃ ĨȅĴŝŃ ସେŊŘŧŃ ପ୍ରŌśĵ ŎŘǧňŃ řƉକୁ  

ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔĴŘŐ űľŘ ůŪରେ ŎŘǧňŃ ř 
ɌରୀŌǁ ଦିŎĴś ପ୍ରବେଶ ĴŎ řȄଲେģ ଭ řŃŎĴŘĿ 
ňŘରɫ୍ବରେ ȄŊŘ ņśĴśଡ଼ି  ƶୱାŎ Ĳ ĴŐŘŕŘľ ƶୱାŎ ଦେĪ 
Ķŋ୍ଭĶŝŕĴś ପ୍ରବେଶ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ ŔŘଥŚରେ 
ĨȅĴŝŃ Ŋɹକ୍ତି  ŕ Ȁ ōŘĪȄଲେģ ŎƩŔ řĦŕŘŔŇରେ 
ĹŃś ƴଦ୍ଧାŊ řȰŕƉକୁ  Ōśଣ୍ଡିĩ ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ Ņର୍ଶŇ İŊĦ 

ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ŔŘŎ ř ବେȥ‌ ଭŘŊŊ řŕɲŐ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄଲେģ 
ŎŘǧňŃ ř ɌରୀĻŚĬŌŘŇƉକୁ  Ņର୍ଶŇ ŔŌŧରେ ĺŃ řଶŘ 
Ň řଯ�ୋĶ ŇŘŧĴ ĻŇŘƳଦ୍ଦŇ ňŘƛଯ�ୋଶŚ ŌŕŘňŘȽ, 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ŀ. Ŕ řଦ୍ଧେଶ୍ବŎ ŌŕŘňŘȽ, 
ŌņśŔŜŅŇ Ŕ řĦŕŘŎŚ, ŎŘŌŇŘŎŘŧł ଗ�ୋƐ ଛିĴŘŎ, 
ĴŝǩĹǂ ŔŘŌନ୍ତŎŘ, ĻĶǈନାଥ ňŜĻŘňଣ୍ଡା ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŎŘǧňŃ ř ɌରୀŌǁ ଦିŎŎś  ପ୍ରŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ Ĵ řĺ ř ŊŘľ ňŘŅରେ ĹŘŏřĹŘŏř 
ŊťŅŘƠŎ ĬଭŧňŘର୍ଶ୍ୱରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖକୁ  ŕŘŃ ŕŏŘĪ ĨଭřŊŘŅŇ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ

ŞǢŃĶƍŘରŎ ň řƠŅାŇ Ĵଲŏ ରାǧňŃ ř

ŌŕŘɂŋś Ɖକୁ  ŅŒǻŇ ĴŎ ř 
ĩଶ řœ ନେଲŏ

ସ�ୋŎ, ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ଥŘŇŘ ĨƗŐ ଦେĪ ōŘĪȄŊŘ ūŰ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňଥŎ ŃŐŇĶŎ Ň řĴľରେ İĴ Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ŬĻłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ହେŘĪĺ řģ 
ଟ୍ȸŏȡ‌Ĵś ňĺŎś  İĴ ଟ୍ରȇ‌ ņźକା ଦେŊŘŎś  İŕ ř Ĩଘľł ଘľ řĺ řģ ŌŝŃĴŅ୍ବŧ 
ହେଲେ, Ŋ řŕŘŎ Ŋ řŅ୍ୟାŇĶŎ ĨƗŐŎ ňଙ୍କĻ ĴśŌŘŎ Ŏŧ(Ŭű) Ĳ ŕĻňŎśĩ 
ĨƗŐŎ ŎŘକେଶ ōŘŅŊ (ŭŬ)ģ İŕ ř Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ĨŇɹ Ņś ĪĻł ĶśŎśŃŎ ĩŕŃ 
ହେŘĪĺƻତିģ ସେŌŘŇƉକୁ ŊŘଲେଶ୍ୱŎ ମେŀřĴŘŏ‌ରେ ଭର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŃĴŘŏř 
Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ İĴ ଟ୍ରȇ‌ ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎŎś  ŎŘଞ୍ଚି  Ĩଭ řŌśଖେ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŐŇĶŎ Ň řĴľରେ ĩĶରେ ōŘĬȄŊŘ İĴ ଟ୍ȸŏȡ‌Ĵś ňĺŎś  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ 
ଟ୍ରȇ‌Ŏ ĹŘŐĴ ଘľłŘସ୍ଥŐŎś  ଫŉŎŘȡ‌ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŕŘŎ ňŘľłŘ 
ĨƗŐŎ ଶ୍ରŌ řĴ Ŕƙŧ ōŘŅŊ, ĨŇ řŏ ōŘŅŊ, ŎŘଞ୍ଚି  ŕŎମ�ୋ, Ŋ řŅ୍ୟାŇĶŎ ĨƗŐŎ 
ňଙ୍କĻ ĴśŌŘŎ Ŏŧ(Ŭű), ବ�ţଶŘŐŚ Ļřǟଲା ŎŘଘŊňśŎ, ŕĻňŎśĩ ĨƗŐŎ 
ŎŘକେଶ ōŘŅŊ (ŭŬ) ପ୍ରŌśĵ ଟ୍ରȇ‌ରେ ĹŘň ř ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňଥ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ňśŏ řŔ, ସ�ୋŎ ଥŘŇŘ İŔĩĪ ɂରୀŃ řĻřŃ ŌŕŘƻ ତି, İİŔĩĪ 
ŔśŇŚŏ ŎŘĻ, ŌŚŇକେŃŇ ňŘŦ଼ୀ ଘľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ĨŀŘ ŅŌĴŐ ŊŘŕ řŇŚ 
ŔŕŘŧŃŘରେ ŔŌǯƉକୁ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ସ�ୋŎ ମେŀřĴŘŏରେ 
ଭର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ŔŌǯଙ୍କ ĨŊǱଥା ĶśŎśŃŎ ȄŊŘŎś  ɂରାଥŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା 
ňରେ ŀŘŻŎ ŔŌǯƉକୁ ŊŘଲେଶ୍ୱŎ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ସେĿŘରେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ŎŘକେଶ İŊĦ ňଙ୍କĻଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 

Ņś ķǻľłାରŎ Ņś Ī ŌŝŃ
ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ 
Ōଣ୍ଡି ĨŊŊɹǱଥା Ŋ řର�ୋņରେ ĴŝœĴŌŘŇଙ୍କŎ 
କȮରୋņ Ĳ ĨŔନ୍ତୋœ ŊŦ଼ି ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ řģ ŔŎĴŘŎ 
ŔŊś ବେଳେ ŔŌŔ୍ୟା ପ୍ରଶŌ řŃ ହେŏŘ ବ�ୋŏř 
Ō řĺ Ĵŕ ř ĹŘŏřĺƻତିģ ହେଲେ İବେŊ ř ĴŝœĴ 
ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ņŘŇŊସ୍ତା Ŏȃ ପ୍ରŃ řŊŘŅ ĴŎś ĺ ř Ĳ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ଥŌ řŊŘŎ ŇŘ ņŎś Ň řģ ତେłś ŎŘĻɹŎ 
ĹŘœŚଙ୍କ Ƕୱାń୍ଥĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĩŔƻତା ūŪ ŃŘŎ řĵରେ 
Ĵŝœ řŌƽ୍ରୀ Ĳ ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĴśଶňśƥŐřĴŘ ŅŘŕ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ Ĵ řœŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵŕ řĺ řģ

ņŘŇ Ōଣ୍ଡିରେ ŔŌŔ୍ୟା ଯ�ୋĶśĥ ପ୍ରŃ řŅ řŇ 
ŎŘĻɹŎ Ŋ řଭ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ ŅŐŌŃ Ň řର୍ବିŞŒœରେ 
ĹŘœŚ ମେŐř ŊŘǄଧୁĺƻତି İŊĦ ņŘŇ Ĵ řłŘŊ řĴŘରେ 
ହେŎଫŉŎ Ĳ Ĵȑ‌ŇŚĺȑ‌ŇŚ Ŋ řର�ୋņରେ 
ପ୍ରŃ řŊŘŅ ĴŎś ĺƻତିģ İȄňŘĪĥ Ĵ řœŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ପ୍ରŃ řŊŘŅ Ĳ ପ୍ରŃ řର�ୋņ ĴŎ řĹŘŏřĺ řģ Ŋ řଭ řନ୍ନ Ļřǟଲା 
Ĳ ŊɰĴŌŘŇଙ୍କରେ ପ୍ରŃ řŊŘŅ ňŅōŘତ୍ରା Ŕŕ řŃ 

Ŋ řକ୍ଷୋଭ, ଘେŎĬ Ĳ ņŘŎłŘŌŘŇ ŔĦĶĿřŃ ĴŎ ř 
ĹŘŏřĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŎ řǱଥିŃ ř ĨŔମ୍ଭାŐ ହ�ୋĪĺ řģ 
İଭŐř ōନ୍ତ୍ରłŘŎś  Ōśକ୍ତି  ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĵ řœŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĹŘœŚŌŘŇƉକୁ  ĩŔƻତା Ņ řŇରେ ıĴɹŊņ ହ�ୋĪ 
ŔĦଗ୍ରାŌ ňŘĪĥ ŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪŊŘĴś ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪĺ řģ 

Ĵ řœŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵŕ řĺ ř, Ň řĨŘĥରେ ଘ řĨ ŁŘŐ řŊŘ 
ଭŐř Ĭଭŧ Ĵŝœ řŌƽ୍ରୀ Ĳ ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀଙ୍କ Ŋ řଭ řନ୍ନ 
ĻŘĶŘରେ Ŋ řଭ řନ୍ନ Ŋ řŊŝ Ń ř ŔŌŔ୍ୟାĴś ĩŕśŎ ř ŃŚɄ 
ĴŎ řĺ řģ Ĵŝœ ř Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ନ�ୌľƉକୀ Ōନ୍ତŊɹ Ĳ ņŘŇ 

କ୍ରŧŎ ŔŚŌŘ Ň řƴଦ୍ଧାŎł ĴŝœĴ ŌśƠରେ ŊȵରାଘŘŃ 
ĴŎ řŊŘ ଭŐř ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś ĶŃ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ଭŊŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ପ୍ରଦେଶ Ĵ řœŘŇ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ļřǟଲା Ĩƺକ୍ଷŌŘŇଙ୍କ ବ�ţĿĴରେ 
ŎŘĻɹŎ ŔŊś  ĶŘĥ, ňଞ୍ଚାŧŃ, ŊɰĴ Ĳ Ļřǟଲା ŔŅŎ 
ŌŕĴśŌŘରେ ĹŘœŚŌŘŇƉକୁ  ମେŐř ĴŎ ř ĩŔƻତା 
ଫŉŊŝ ĩŎŚ ūŪ ŃŘŎ řĵରେ ĴŝœĴŊ řର�ୋņŚ Ĵŝœ ř 
Ōƽ୍ରୀ İŊĦ ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀଙ୍କŎ ĴśଶňśƥŐřĴŘ 
ĻŘŐ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ŔĦĶĿŇ Ĵŕ řĺ řģ  

Ļ Ķ Ń Ŕ ř Ħ ŕ ňś Ŏ , Ů Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ଭ řĻřŏŘŇɵ ŀ řİȧ‌ň ř ĨŇś ňŌŘ 
ŔŘŕśƉକୁ  ĶśŐ ř ŌŘŎ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘĴś ņŌĴ 
ଦେĪĺƻତି ŔŅŎ ଥŘŇŘ Ŕ řň ř ŌĴśନ୍ଦňśŎରେ 
ŎŕśȄŊŘ ĨŊŔŎɂରାǊ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ 
ŎŊŚǂŇŘଥ ସେŇŘňŃ řģ ĶŃĴŘŏř 
ĨňŎŘǸରେ Ɍରୀ ସେŇŘňŃ ř 
ŃŘଙ୍କ ňତ୍ନୀ İŊĦ ňśĨļ řĨଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ଭ řĻřŏŘŇɵ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ସେĿŘରେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŀřİȧ‌ň ř ĨŇś ňŌŘ 
ŔŘŕśƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ŇŘŌରେ 
ȄŊŘ ĴľĴ ଭ řĻřŏŘŇɵ 
କେଶ ŇŌɲŎ ŭŬ/ŬŪରେ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŏĴŎ ĻřŇ řœ ŃŘŏřĴŘ ŊŅŐŘĪŊŘĴś 
ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ű ŅřŇ ଭ řŃରେ ŃŘଙ୍କ 
Ŕňକ୍ଷରେ ĻŊŃ ŃŘŏřĴŘ Ň ŊŅŐŘĪଲେ 
ĶśŐ ř ĴŎ ř Ĭଡ଼ାĪଦେŊŘĴś Ɍରୀ ସେŇŘňŃ ř 
ņŌĴ ଦେĪȄŊŘ ŀ řİŔň ř ɌରୀŌŃŚ ŔŘŕś  
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ଥŘŇŘରେ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ɍରୀ ସେŇŘňŃ řଙ୍କ 

ňତ୍ନୀ Ōƺ ĨଶŘŐŚŇ ŊɹŊŕŘŎ ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
Ŕŕ řŃ ŃŘଙ୍କ ĴଥŘ Ň ଶśł řଲେ ଭ řĻřŏŘŇɵ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ପେଟ୍ରୋŏ ŁŘŐ ř 
ହ�ୋĪ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ņŌĴ 
ଦେĪȄŊŘ ĬŻ İŃŏŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ 
Ɍରୀ ସେŇŘňŃ řଙ୍କ ňśĨ Ĳ ļ řĨ Ōƺ ŀřİȧ‌ň řƉକୁ  

ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĹŘĴ řŎ ř ĵŘĪଦେବେ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄŊŘ ɌରୀŌŃŚ ŔŘŕś  
ŃŘଙ୍କ İŃŏŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĩଭ řଯ�ୋĶ 
ňŘĪŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĨଭřōśŻ ŎŊŚǂŇŘଥ 

ସେŇŘňŃ řƉକୁ  ଥŘŇŘĴś ŀĴŘĪ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎ řĺ řģ ଘľłŘ ŔǑର୍କରେ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř 
ŎȃȄŊŘ ĩĪĩĪŔ ř Ŕର�ୋĻ ŔŘŌŏ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İĿŘରେ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ 
ଯେ ĶŃ ŬŪŬŪ ŌŔ řŕŘରେ Ɍରୀ ସେŇŘňŃ řଙ୍କ 
ŇŘŌରେ ĴľĴରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ଭ řĻřŏŘŇɵ 
ŌŘŌŏŘ Ńକ୍ରାŐŚŇ ଭ řĻřŏŘŇɵ ĪŇɵପେĴɟŎ 
ĨŇś ňŌŘ ŔŘŕśଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŀřİȧ‌ň řƉକୁ  ĶśŐ ř Ĵର ř ĬťାĪଦେŊାĴś ņŌĴ

ņŘŇ Ĵ řłŘ 
ĨŊɹŊǱଥା ĻŘŎ ř

ŋřĻřଲାŇɵ ŌାŌଲାରŎ 
ĻŊŃ ŃାଲřĴା 
ŊŅŐାĪŊାĴś 

ĨŊŔରɂରାǊ ňśଲ řŔ 
ĨȅĴାରŚଙ୍କ Ĺାň

ūŪରŎ Ĵŝœ řŌƽ୍ରୀ Ĳ ଯōୋĶାł Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĴśŒňśƥŐřĴା Ņାŕ
ŊŏŘƍଗିŎ, ŮģŬ (ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା ଲ�ୋĪŔ řĦŕŘ ଥŘŇŘ 
ŔŘଲେଭľŘ-Ōśର୍ଷୁଣ୍ଡି  ŎŘସ୍ତାŎś  Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ଘľłŘରେ Ōśĵɹ 
ĨଭřōŻ ņŎŘňଡ଼řĺ řģ Ĩଭ řōśŻĻłଙ୍କ ହେŏŘ, ĬƥŎପ୍ରଦେଶ 
ŎŘĻɹŎ ĩĻŌĶť Ļřǟଲା ଫśŏňśŎ ଥŘŇŘ 
ŕŘଥନ�ୌŎŘĵśȘ‌ȡ‌Ŏ ĨଭřଷେĴ ōŘŅŊ(ŬŬ)ģ 
ଲ�ୋĪŔ řĦŕŘ ňśŏ řŔ ŃŘĴś ĬƥŎପ୍ରଦେଶŎś  
Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ Ŭŭ ŃŘŎ řĵରେ, 
ĴŘȡ‌‌େŎ Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ Ŋ řଶ୍ବǯ 
ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ଲ�ୋĪŔ řĦŕŘ ňśŏ řŔ ŃŎଭŘ 
Ň řĴľସ୍ଥ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥରେ ଡେŎŘ ňĴŘĪȄŏŘģ ŃƤକାŐŚŇ 
ଲ�ୋĪŔ řĦŕŘ ଥŘŇŘȅĴŘŎŚ ōŘƕସେŇŚ ŇŘŧĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ Ŭľ ř 
ľ řȟ‌ ĴŘȡ‌Ĵś ň řĺŘ ĴŎ ř Ōśର୍ଷୁଣ୍ଡି  ŎŘସ୍ତାରେ ĴŘŊś  ĴŎ řȄŏŘģ ĴŘȡ‌Ŏś  
ŬĴśĪƞଟାŏ ūŮକେĻř Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İନେĪ ňśŏ řŔ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ķśଲେĵ ŕŎ řňŘŏĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ 
Ōśĵɹ ĨଭřōŻĴś ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔŎ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŏŘģ 
İȧ‌ĩĪ ɌରୀŇ řŊŘŔ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ŌŅŇ ŔŘŕśଙ୍କ ŔମେŃ 
İĴ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ ĬƥŎପ୍ରଦେଶ ōŘĪ ĨଭřōśŻĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŊŘ 
ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŕ řପ�ୋŎŘ ŔŎŘŧ ŏś ĶśŇ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ĭƥରପ୍ରଦେŒରś  Ķଞ୍ƙĪ Ōାŉřĩ Ķ řରŉ

ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶŃ ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ ŊŇŘƆ ନି 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ĳଡ଼ିଶŘ ŔŘŎŘ ଦେଶରେ ŔŊś Ŀś  Ŕମ୍ବେŅŇଶŚŐ 
ǱଥିŃ řରେ Ŏŕ řȄŏŘģ ସେŕ řŊର୍ଷ ŎŘĻɹରେ ŊŇŘƆ ନି ଯ�ୋĶśĥ 
ųůůŪ.ŲŰ ହେĴɟŎś  ĨȅĴŘ ŊŇŘƗŐ କ୍ଷŃ řȰǯ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ମ�ୋȑ‌ ŭŰ ŕĻŘŎ űūŭ ľ ř ǱଥାŇରେ 
ŬŪŬŭରେ Ň řĩĥ ŏŘĶ řŊŘ Ŕŕ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŊŇŘƆ ନି İĴ Ŋť ŔŌŔ୍ୟା ଭŘବେ ĬଭŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ ř 
Ŋର୍ଷĿŘŎś  ĵŎŘ Ņ řŇ ĩŔ řŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŎŘĻɹରେ ŊŇŘƆ ନି 

ŌśĴŘŊ řŏŘ ପ୍ରŃ ř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŃƪŎ ହ�ୋĪ ĬĿś ĺƻତିģ 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ଜ୍ଞାŇକ�ୌଶŐ Ŕŕ ଗ�ୋǨଠୀ ŔŕଭŘĶ řŃŘĴś 
ĩņŘŎ ĴŎ ř ōŅřĲ Ĳଡ଼ିଶŘ ŊŇŘƆ ନି ŌśĴŘŊ řŏŘ କ୍ſȽରେ 
ĨନେĴŘĦଶରେ ŔଫŐ ହ�ୋĪĺ ř, ŌŘȽ İŕŘ İବେ Ŋ ř 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ ହ�ୋĪ Ŏŕśĺ řģ ĶŃŊର୍ଷ 
ŎŘĻɹରେ ŬųŕĻŘŎ űŪųľ ř ŊŇŘƆ ନି ସ୍ଥŐ ĹřǸľ Ŕŕ 
İŕŘƶୱାŎŘ ŮŰŪų.ŭů ହେĴɟŎ Ļଙ୍ଗŏ ପ୍ରଭŘŊ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŌŘŇ ଭŘବେ ŬŪŬŮରେ ŮŪŰű.Ūů 
ହେĴɟŎ Ļଙ୍ଗŏ ŊŇŘƆ ନି ଯ�ୋĶśĥ କ୍ଷŃ řȰǯ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ĵ řňŎ ř ŊŇŘƆ ନିŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ, ŃŘĴś ନେĪ ŎŘĻɹ ŊŇ Ŋ řଭŘĶ Ĩƞଟା 
ଭ řଡ଼ି ĺ řģ Ň řĴľରେ ŇŜŃŇ ଭŘବେ ŅŘŧ řƫ Ȱŕł ĴŎ řȄŊŘ 
ପ୍ରņŘŇ Ōśĵɹ ŊŇ ŔĦŎକ୍ଷĴ Ĳ ŊŇ ŊŘŕ řŇŚ Ōśĵɹ 
(ň řŔ řŔ řİȜ‌) ŀħ କେ. ŌśŎś ଗେŔŇ Ŋ řଭŘĶ ǯŎରେ 
ŊŇŘƆ ନି ŔǑର୍କରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ 
ĴŎ řĺƻତିģ ବ�ţĿĴରେ Ŋś ņŊŘŎ ň řŔ řŔ řİȜ‌ İĴ ŔŌ୍ବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି,  ଶśǤ ňŘĶ İŊĦ Ļଙ୍ଗŏରେ Ŕଞ୍ଚି Ń 

ଶśȃŏŘ ňȽ ŔŘଙ୍ଗĴś ŌŘŇŊĻŇ řŃ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř 
ĨଘľłŌŘŇ ଘľ řଥŘİģ ŃଥŘň ř, ĬňȰŕ ĩņŘŎ řŃ ŔŃର୍କ 
ŔŜĹŇŘ İŊĦ ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ƫŎ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଯ�ୋĶśĥ ĶŃŊର୍ଷ ɂରାŧ ųų.ű ପ୍ରŃ řଶŃ ଘľłŘĴś  Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ĴŎŘōŘĪ କ୍ଷŃ řŎ ňŎ řŌŘłĴś Ŕର୍ବŇ řŌɨ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŔଫŐŃŘĴś  ĩņŘŎ ĴŎ ř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ 
Ļřǟଲା ňŘĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĴŘର୍ଯɹ ଯ�ୋĻŇŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

İŊର୍ଷ Ļଙ୍ଗŏ Ōƺରେ Ň řĨŘĥŎ Ŋ୍ୟାପ୍ତି Ĵś ର�ୋĴ řŊŘ 
ňŘĪĥ ɂରାŧ ŬŪ,ŮŰū Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ଦ�ţķ୍ଘɹŎ 

ĨƆନିର�ୋņĴ ରେĵŘ (ଫŘŧŘŎ ŏŘĪȚ‌) ŔŝǦ ଟି ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ɂରାŎମ୍ଭି ĴǯŎରେ Ň řĨŘĥĴś  Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵŝତ୍ରି Ō 
Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା(İĩĪ) ŔĦĹŘŐ řŃ Ĵ୍ୟାମେŎŘ İŊĦ ଡȺରୋȚ‌ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İȄŔŕ Ŋ řଭ řନ୍ନ ରେƙ İŊĦ 
Ŋ řȑ‌ǯŎରେ ŭŭŮľ ř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔśŎକ୍ଷା ŅŐ ŌśŃŧŇ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌŘŇƉକୁ  ů,ŪŪŪŎś  ĨȅĴ ŏřȜ‌ 
ବ୍ଲୋŧȡ‌ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨƆନି Ň řର୍ବାňĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ŰŭūŎś  

ĨȅĴ ପ୍ରଶ řକ୍ଷł ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ɂରାŧ ŬŪŪĻł İȚ‌ŀřĩȡ‌İଫɕ ର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  Ōƺ ŊŇŘƆ ନି 
ପ୍ରŃ řର�ୋņ ňŘĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŃŘŏřŌ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕŘŔŕ ŊŇ Ŋ řଭŘĶ ňକ୍ଷŎś  ǱଥାŇŚŧ ŔŌśŅŘŧ İŊĦ 
Ļଙ୍ଗŏ ňŘରɫ୍ବŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐରେ ŎŕśȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  
Ŕŕଯ�ୋĶ ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔŌ řŃ ř İŊĦ Īକ�ୋ-ŀřଭେŏňମେଣ୍ଟ ĴŌ řľ ř ŌŘƺŌ‌ରେ 
ɂରାŧ ŭŭŰľ ř ଗ୍ରାŌରେ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘōŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ŊŇ Ŋ řଭŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŊŇାƆନି Ň řŧନ୍ତ୍ରł ňାĪĥ Ĩƞଟା ŋ řଡ଼ିଲା  ŊŇ Ŋ řŋାĶ

	<ŬŪŪ İŇŀřĩŎİଫ ōŊŘŇƉକୁ  ŃŘଲřŌ
	<İĩĪ Ĵ୍ୟାମେŎŘ Ŕŕ ଡȺରୋȚ‌ ŊɹŊŕŘŎĴś ĶśŎś ƫ
	<ŬŪ,ŮŰū Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ଦ�ţķ୍ଘɹ ଫŘŧŘŎ ଲŘĪȚ‌ 
	<ĶŃ Ŋର୍ଷ ŊŇŘƆ ନି ଯ�ୋĶśĥ ହ�ୋĪȄଲŘ 
ŮŰŪų.ŭů ହେĴɟŎ Ļƍଲ ɂŋŘŊ řŃ 

Ŋ řœŌ ĴľĴ, ŮŘŬ (ŔŌ řŔ): Ŕśņ 
ŊɹŊŔŘŧŎś  Ň řŊŝ ƥ ŇହେŊŘŎś  ŊŘňŘĴś 
ŌŘŎ řଦେŏŘģ ŌŝŅś  ňŘŇŚŧରେ ŊŘଥŎś ȟ‌ 
ŔଫŘ İŔ řȓ‌ Ō řଶŘĪ ŊŘňŘĴś  ň řĩĪŊŘ 
ňରେ ňŇ řĴ řରେ ĶŐŘ ĴŘľ řଦେŏŘģ 
ňରେ ପ୍ରŌŘł Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘ® 
Ĭňରେ ଯେňŎ ř ňśŏ řŔŎ Ŕନ୍ଦେŕ Ň 
ହେŊ, ସେȄňŘĪĥ ŔŌǯ Ŋନ୍ଦେŘŊǯ 
ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ İňŎ řĴ ř, ňśŏ řŔ Ĳ 
ŔŘŕ řňଡ଼řଶŘଙ୍କ ĩĶରେ Ŋ ř ŇŘľĴ 
ŎĹřȄŏŘģ ŎŘŧĶଡ଼ା Ļřǟଲା Ŋ řœŌĴľĴ 
ŔŅŎ ଥŘŇŘ ବ୍ରାǹłŔŘŕ řŎ କ�ţŐŘŔ Ĺǂ 
ŔŘŕś  ŕŃ୍ୟାĴŘƠŎ ňƳଦ୍ଦାଫŘȧ‌ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ňśŏ řŔ İଭŐř ĹŘƗŏɹĴŎ Ńଥɹ ଦେĪĺ řģ 
ŔŘŇňśĨ ଶ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ŕ Ȁ କୈŐŘŔƉକୁ  
ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺ ř ବେŘŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ İŕ ř 
ଘľłŘରେ ňśŏ řŔ ĨଭřōśŻ ଶ୍ୟାŌ Ŕśନ୍ଦŎĴś 
Ķ řŎଫ ĴŎ ř କେŘର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, କ�ţŐŘŔ  
Ŕśņ ŊɹŊŔŘŧ ĴŎƻତିģ ପ୍ରĹś Ŏ Ĩń୍ଥ İŕ ř 
İŕ ř ŊɹŊŔŘŧରେ ŏĶŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ŔŘŇňśĨ ଶ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ İŕŘĴś  Ŋ řରେŘņ 
ĴŎ ř ĩŔśȄŏŘģ Ŕśņ ĴŘŎŊŘŎ Ŋନ୍ଦ 

ĴŎ řŊŘĴś  Ŋ ř ŃŘĶ řȘ‌ ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘĴś 
ନେĪ ŊŘňŘ-ňśĨ Ōƺରେ ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇ ହେŏŘ 
ĴŐŕ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ Ņś ŕ Ȁଙ୍କ ଭ řŃରେ 
Ŋ řŊŘŅ İତେ Ŋଢ଼řōŘĪȄŏŘ ଯେ ŊŘňŘĴś 
ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଶ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ଯେŘĻŇŘ 

ĴŎ řȄŏŘģ ĶŃ ଶśକ୍ରŊŘŎ ĨňŎŘȨ‌ł 
ŔŘଢ଼େ ŮľŘ‌ରେ କୈŐŘŔ ଘରେ İĴśľ řĩ 
ȄŊŘ ଦେȃ ଶ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŅś  
ňŘŇŚŧରେ ŊŘଥŎś ȟ‌ ŔଫŘ ĴŎ řŊŘ İŔ řȓ‌ 
Ō řଶŘĪ ň řĪŊŘĴś  ଦେĪȄŏŘģ Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ 
କୈŐŘŔଙ୍କ ĨŊǱଥା Ŋ řĶ řଡ଼ ř ōŘĪȄŏŘģ 
ସେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŊŘƻ ତି ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ମୌĴŘରେ ňśĨ İĴ ņŘŎś ĩ ňŇ řĴ řରେ 
ŃŘଙ୍କ ŌśƠĴś  ଚେŘľ ňĴŘĪŊŘ Ŕŕ 

ĶŐŘĴś  ĴŘľ ř ଦେĪȄŏŘ‌ģ ପ୍ରĹś Ŏ ŎŻɎରାŊ 
ଯେŘĶĥ ś ଘľłŘସ୍ଥŐରେ କୈŐŘŔଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ ňରେ ସେ ଶŊĴś 
Ň řଜେ Ŏŕś ȄŊŘ ĬňŎŌŕŏŘ ଘŎĴś 
ଟେĴ ř ନେĪȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟା ɂରାŧ ŔŘଢ଼େ 

ŰľŘରେ ĹřƤକାŎ ĴŎ ř ŔŘŕ řňଡ଼řଶŘƉକୁ  ŀŘĴ 
ňĴŘĪȄŏŘģ କେŕ ř Ņś ର୍ବୃ ƥ ŊŘňŘƉକୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řĺ ř ବେŘŏř Ō řĺ ŇŘľĴ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŕŃ୍ୟାĴŘƠŎ Ű ŅřŇ ňରେ ňśŏ řȧ‌ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ ř ŕŃ୍ୟାĴŘŎŚ ŔŘŇ ňśĨ ଶ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎĴś 
Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ İȄରେ 
ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  Ĩĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŅନ୍ତ 
ĹŘŏřȄŊŘ Ŋ řœŌ ĴľĴ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŜର୍ଯɹĹǂ ňŘଢ଼Ś ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

କ�ţŐŘଶ ŔŘŕś  ŕŃ୍ୟାĴŘƠŎ ňର୍ଦାଫŘȧ‌

ŊାňାĴś Ōାର ř ŇାľĴ ରĹřȄଲା

Ŕśņ 
ŊɹŊŔାŧ 

ହେଲା 
ĴାŐ

ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିଶŘରେ କେତେ 
ĻŇĻŘŃ ř Ĩĺƻତି? ସେŌŘŇଙ୍କ ଶ řକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ĻŚŊ řĴŘ, 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ ĶŃ ŭ Ŋର୍ଷରେ 
କେତେ ľƉକା କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĨŇś ŅŘŇ Ō řŐ řĺ ř? ĩĻř 
କେǂ ĩŅřŊŘŔŚ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ŎŘĻɹŔଭŘରେ 
ŔŘĦŔŅ ŌŘŇŔ ŎƙŇ Ōଙ୍ଗŎŘĻ ପ୍ରଶɨ ĴŎ ř İŕŘŎ 
ĬƥŎ ĻŘł řŊŘĴś ĩȰŕ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ 

İŕŘŎ ĬƥŎରେ କେǂ ĩŅřŊŘŔŚ Ŋ୍ୟାňŘŎ 
Ōƽ୍ରୀ Ļś İȢ‌ ĲŎŘŌ Ĵŕ řĺƻତି, ŬŪūū ĻŇĶłŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ Ĳଡ଼ିଶŘରେ ମ�ୋľ ųů ŏକ୍ଷ ųŪ 
ŕĻŘŎ űůŰĻł ĩŅřŊŘŔŚ Ĩĺƻତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ 
Ŕର୍ବାƍଗୀŇ Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎ ūūľ ř 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĻŇŘରେ ŎŘĻɹĴś ĩń୍ଥíĴ ňŘƟ ଠି ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎś ĺƻତିģ İȄରେ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĻŇŘ ଭŘବେ 
ņŎŃ ř ĩŊŘ ଗ୍ରାŌ Ĭତ୍କର୍ଷ Ĩଭ řōŘŇ, ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 

ĻŇĻŘŃ ř ĩŅřŊŘŔŚ Ň୍ୟାŧ 
ŌŕŘ Ĩଭ řōŘŇ, ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ĻŇĻŘŃŚŧ Ŋ řĴŘଶ 
Ō řଶŇ, İĴŏŊɹ Ōଡେŏ 
ରେŔ řଡେŇŔ řĩŏ ǭକୁŏ, 
ŔŌ୍ୱି ņŘŇŎ ŬűůņŘŎŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ ଗ୍ରାଣ୍ଟ, İŔŔ řİ 
ľś  ľ řİŔİŔ, ĻŇĻŘŃ řଙ୍କ 
Ĵŏ୍ୟାł ňŘĪĥ ĴŘŌ 
ĴŎś ȄŊŘ େସ୍ୱƐଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ, ɂ ରି-ŌŘଟ୍ରି Ĵ 
ସ୍କŏŘŎŔ řț‌ ľś  İȧ‌ľ ř Ǧଟୁଡେଣ୍ଟŔ, ପ�ୋଷ୍ଟ ŌŘଟ୍ରି Ĵ 
ସ୍କŏŘŎŔ řț‌ ľś  İȧ‌ľ ř Ǧଟୁଡେଣ୍ଟŔ, ĻŇĻŘŃ ř 
Ŋ řĴŘଶ ଯ�ୋĻŇŘ, İŇİŔľ řİଫŀřŔ ř, Ŕପ�ୋର୍ଟ 
ľś  ľ řĩŎĩĪ ଭŐř ଯ�ୋĻŇŘରେ ĻŇĻŘŃ řଙ୍କ 
Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎ ĨŇś ŅŘŇ 

ଦେĪĩŔśĺƻତିģ İŔŊś  ଯ�ୋĻŇŘରେ 
ĶŃ ŭ Ŋର୍ଷରେ Ĳଡ଼ିଶŘĴś Ŭ ŕĻŘŎ 
űŲű କ�ୋľ ř ŭ ŏକ୍ଷ ľƉକା Ō řŐ řĺ řģ 

ŔŘĦŔŅ Ɍରୀ Ōଙ୍ଗŎŘĻ ĶŃ 
Ń řନ�ୋľ ř ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ĩŅřŊŘŔŚ 
Ĭň-ଯ�ୋĻŇŘ ňŘĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ŔŕŘŧŃŘ, ņŘŎŘ Ŭűů (ū) ĨŇś ŅŘŇ 
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇରେ 
ŎŘĻɹĴś ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 

ପ୍ରŌśĵ ĨŇś ŅŘŇŎ Ŋ řŊŎłŚ ĻłŘĪŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŔŕ řŃ Ĳଡ଼ିଶŘରେ ĩŅřŊŘŔŚ 
ŔǒŅŘŧŎ ଶ řକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ĻŚŊ řĴŘ İŊĦ 
ŔŘŌŘĻřĴ-Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ ǱଥିŃ řରେ Ĭନ୍ନŃ ř ĩł řŊŘ 
ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ň řĩōŘĪȄŊŘ 
ňŅକ୍ſňĶśଡ଼ି Ĵ ŔǑର୍କରେ ପ୍ରଶɨ ĴŎ řȄଲେģ

ĩŅřŊାŔŚଙ୍କ Ŋ řĴାŒĴś ŔାŔĦŅ ŌାŇŔଙ୍କ ପ୍ରŒɨ

ūūľ ř  ଯōୋĻŇାରŎ ରାĻɹĴś  ňାƟ ଠି ଦେĬĺ ř କେǂŅřĶňŕଣ୍ଡି,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊņŜ ŕŃ୍ୟା 
Ĩଭ řଯେŘĶରେ Ŕ୍ବାŌŚ ଥŘŇŘରେ ĨľĴģ Ķ řŎଫŅŘŎŚ 
ଭŧରେ ଶŘଶŜ-ଶଶśŎ ଫŉŎŘȡ‌ģ İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ ĶŘĥ 
ŅŘƠରେ Ķଡ଼śĺ ř Ōŕ řŐŘଙ୍କ ଶŊ; ŌଶŘł řĴś ନେŊŘĴś 
କେŕ ř ŇŘŕ Ȁģ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା Ņ řĶňŕଣ୍ଡି ଥŘŇŘ 
ĻĴŎŘňŏř ଗ୍ରାŌ‌ରେ İňŎ ř İĴ ŕŝŅŧŊ řŅŘŎĴ 
Ņŝ ଶɹ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŌŝŃ Ōŕ řŐŘĻłଙ୍କ 

ହେଲେ,  ĨĻřȖ‌ Ŋ řଷ�ୋŧŚଙ୍କ ǰ୍ରୀ ŔĦଧ୍ୟା Ŋ řଷ�ୋŧģ 
ĨĻřŃ Ĳ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ ଯୌŃś Ĵ ňŘĪĥ 
ŔĦଧ୍ୟାƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ Ĩଭ řଯେŘĶ ହେŘĪĺ řģ

ŬŪŬūରେ ĴśĴśଡ଼ାĵଣ୍ଡି ŊɰĴ ŏŘĿ ř ଗ୍ରାŌŎ 
ĴŘŐ řĩ ǶୱାĪĥଙ୍କ ļ řĨ ŔǄଧ୍ୟା ĻĴŎŘňŏř ଗ୍ରାŌŎ 
Ň řŎƙŇ Ŋ řଷ�ୋŧŚଙ୍କ ňśĨ ĨĻřŃĴś Ŋ řŊŘŕ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨĻřŃ ŊŘŕŘŎ ŎŘĻɹରେ ŅŘŅŇ 
ଶ୍ରŌ řĴ ଭŘବେ ĴŘŌ ĴŎƻତିģ Ŋ řŊŘŕŎ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 

ŔśĵଶŘƻ ତିରେ Ĵľ řŊŘ ňରେ ĨȅĴ ଯ�ୌŃś Ĵ ŅŘŊ ř 
ĴŎ ř ଶ୍ୱଶśŎ ଘŎ ଲ�ୋକେ ŔĦଧ୍ୟାƉକୁ  Ň řର୍ଯାŃŇŘ 
ଦେŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ĨŃ řଷ୍ଠ ହେŘĪ 
ŔĦଧ୍ୟା ĨȅĴŘĦଶ ŔŌŧରେ ŊŘňଘରେ ŎŕśȄଲେģ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ŅŘŅŇ ĵľ řŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ 

ĨĻřŃ Ň řĻ ĶŘĥĴś  ଫŉŎ řŊŘ ňରେ ŔĦଧ୍ୟାƉକୁ  ĩł ř 
ଘରେ ĺŘଡ଼ି ŊŘĴś ଶ୍ୱଶśŎ ଘŎଲ�ୋĴƉକୁ  ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ĶŃ ū ŃŘŎ řĵରେ ŔĦņ୍ୟୃŘ ĻĴŎŘňŏř 
ଫŉŎ řȄଲେģ ତେବେ ňśł řଥରେ ŃŘƉକୁ  ଶŘଶŜଘŎ 
ଲେŘĴ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେĪ ଜ�ୋŎĻŊŎŅǯ Ŋ řœ 
ĵśĩĪ ଦେĪȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŃŘƉକୁ  
Ŋś ņŊŘŎ ňŜର୍ବାǸରେ ŅřĶňŕଣ୍ଡି ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ 

ଭର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ 
ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘେŘœłŘ ĴŎ řȄଲେģ İ ŔĦňର୍କରେ 
ŔĦଧ୍ୟାଙ୍କ ŌŘ® ŔŊ řŃŘ Ŕ୍ବାĪĥ ଥŘŇŘରେ ŕŃ୍ୟା 
Ĩଭ řଯେŘĶ ĴŎ řŊŘŎś  ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ ଶŊĴś 
ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ĴŎŘĪŊŘ Ŕŕ ǶୱାŌŚ 
ĨĻřŃĴś ଥŘŇŘରେ ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎś ĺ řģ ĨňŎňକ୍ſ, ŔĦଧ୍ୟା Ň řଜେ ĴŚľŇŘଶĴ 
ň řĪ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ଶ୍ୱଶśŎ ଘŎ ଲ�ୋକେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňରେ ŔǄଧ୍ୟାରେ ଶŊ 
ĶŘĥରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ Ĵ řନ୍ତ, ǶୱାŌŚ ଥŘŇŘରେ ĨľĴ 
ȄŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  ĺŘଡ଼ିଲେ  ŕ Ȁ ŔĦǭକାŎ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ĻřȘ‌ରେ ĨľŐ Ŏŕ řĺƻତିģ 
Ķ řŎଫ ଭŧରେ ĨĻřŃଙ୍କ ŊŘňŘ-ŌŘ® Ōƺ ଫŉŎŘȡ‌ 
ହ�ୋĪōŘĪĺƻତିģ ĵŊŎ ଲେĵŘ ହେŊŘ Ŕśଦ୍ଧା ňśŏ řŔ 
ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି ŇŘŕ Ȁģ ŞŒœ ĵŊŎ ଲେĵŘ 
ହେŊŘ ବେŐĴś ĶŘĥ ŅŘƠରେ ସେŌ řŃ ř ଶŊ ňଡ଼ି 
Ŏŕ řĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪĺ řģ

ŔɫବାŌŚ ńାŇାରŎ ĨľĴ, 
ŒାŒŜ-ŒŒśର ଫେରାȡ‌ Ķାĥ ŅାƠରŎ Ķŀś ĺ ř Ōŕ řŐାଙ୍କ ŒŊ

ଯōŤŃś Ĵ ňାĪĥ ŊņŜŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯōୋĶ
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ĶśƠଡୁŎŚŇŘŐ řŞେ ĨƆନି ĬƮŊ Ĳ ŏĬť଼ି ଖĵŐ
Ĵł řŕŘĥ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ): Ĵł řŕŘĥ ŊɰĴ ĻŎť଼ା ňƗଚାŧŃ ĶśƠଡୁŎŚŇŘŐ ř ȰରାŌ Ş�ୋňŘŐ 
ŔŌŘĻ ŃŎŉŎś  ŌŘķ ňŜƣȁŌŘ ŌŘ' ŌƍŐŘ Ĳ ňŎମେǢŎƉକୁ  ĩŊŘŕŇ ĴŎ ř Ŋ řȅȮମେ 
ňŜĻŘƏǻŇŘ Ŕŕ ĨƆନି ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŌƍŐŘ Ōǁ ଦିŎ ň ŜĻĴ 
Ņś ħĵŊǄଧୁ ବେହେŎŘ Ĳ ŔŕଯōୋĶŚ 
ň ŜĻĴ Ŋ řŌɲୱାņŎ ŋŜ Ń řĩଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ŔŌǯ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି ŔǑǈ ĴŎŘଯŘĪ 
ŔǄɹୟାରେ ňŜĻŘ ŔŌŘǊ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňŎǑŎŘŇśŔŘରେ Ş�ୋňŘŐ ŏĬť଼ି 
ଖେŐ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ş�ୋňŘŐ 
ŔŌŘĻ ňſŎś  ŉŘŏĶśŇ ŌŘŔରେ 
ķରେ ķରେ ŋĶŊŘŇ ɌରୀĴŝǩ Ĳ 
ɌରୀŎŘņŘŎŘłŚଙ୍କ ଯśĶŐ ɂŃ řŌŘ ň ŜĻŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ņŘର୍ମିĴ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ Ķଣ୍ଡବେŎłŘ, Ņଣ୍ଡŔ řĦŕŘ, ĵĪŎ řŇŘŏř ĹǂŊ řŏ, ŔŘŇȽ ରିŊ řť଼ା, 
Ŋ řĻśŞ�ୋŐ, Ļśŏ řŊନ୍ଧ ŔମେŃ ĨନେĴ ȰରାŌରେ ĨƆନି ĬƮŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ହŕŌŘŌŘŐ řŇŚƉକୁ  ଭŋľ ř 
ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪଲେ ŔŘĦŔŅ

ĨŇś Ş�ୋŐ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ): Ĵ řĺ řŅ řŇ 
ň Ŝର୍ବŎś  ɂĵ୍ୟାŃ ŕ řǁଦୀ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  
ĨŋřନେŃŘ ņର୍ମେǂଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶ 
ķľ řȄŏŘģ ņର୍ମେǂ Ŋŕś ŅŒǄ ଧି ņŎ ř 
ŕ řǁଦୀ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  ĻĶŃରେ ŔśŇŘŌņŇ୍ୟ 
ĨŋřନେŃŘ ŋŘବେ ବେŒ ĻłŘŒśłŘģ 
ŃŘଙ୍କ ņର୍ମňƩନୀ ହେŌŘŌŘŐ řŇŚ Ōƺ 
ŕ řǁଦୀ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  ĻĶŃରେ Ļଣେ 
ŔśŇŘŌņŇ୍ୟ ĨŋřନେȽରୀ Ŕŕ ŔŘĦŔŅ 
Ĩĺƻତିģ Ŋś ņŊŘŎ ଢŁƉକାŇŘŐ 
ŔŘĦŔŅ Ŏś ȿŇŘŎŘŧł ňŘł ř 
ŇŜĩŅřǟଲୀ ňŘର୍ଲାମେƞରେ ņର୍ମେǂଙ୍କ 

ņର୍ମňƩନୀ ŔŘĦŔŅ ňŅɭɌରୀ ହେŌŘŌŘŐ řŇŚƉକୁ  ଭେľ ř ņର୍ମେǂଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ଶ�ୋĴŊ୍ୟŻ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪĺƻତିģ

ŊĪƠଡା ହŘĪǭକୁŏŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŊĪƠଡା,ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ଯେĬĥ Ĩଞ୍ଚŐରେ Œ řକ୍ଷାŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ହେĬŇŘŕ Ȁ ସେŕ ř ĩଞ୍ଚŐ 
ŔŊś ବେଳେ ňĺś ĩ ହ�ୋĪ Ŏŕ řଯŘĬĺ řģ ŔŊś ବେଳେ Œ řକ୍ଷାŎ Ĵ řňŎ ř Ŋ řĴŘŒ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ, Œ řକ୍ଷାĴś Œ řſĴ ŔŌŘĻ ɄŃ ŋŘବେ ଗ୍ରŕł ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř Ŋś ņŊŘŎ ŊĪƠଡା 
ŕŘĪǭକୁŏŎ ŊŘœଷିĴ ĬƮŊରେ ଯōୋĶ ଦେĪȄŊŘ ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſŧ řȽରୀ ŔśĴŘƻ ତି ŌƙŎŚ ĹľŌɲୱାଙ୍କ ŔŋňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ Ŋ řĪĲ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ସେĿŚ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ŊĪƠଡା ĻŇŃŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺſ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ĵŌŘŎ ř, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŕଣ୍ଡňŘ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ ŒŃňńŚ, ĨŇś Ş�ୋŐ Ŋ řĪĲ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŎƙŇ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨŇś Ş�ୋŐ ŊŘĻř ŎŘĬŃ 
ĺŘȽରାŊŘŔŎ ĬňଦେǦ କ୍ରୀଷ୍ଣା ŌŕŘƻ ତି ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ňŜର୍ବŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ĨŃ řȄ ňśŎǭକାŎ ŊƞŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ ĨŇŘŅř Ŋ řŒ ř ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŒ řକେŒŇ 
ସେĿŚ ŊŘœଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ Ş�ୋňŘŐ Ĺǂ ňŘł řȰରାŕŚ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ ŋŊŘŇŚ Œଙ୍କŎ ɂņŘŇ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĴǛŇŘ ŔŘŕś, 
ŎŒ୍ମି  ବେହେŎŘ, ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ ŔŘŕś, Ňରେǂ ɂņŘŇ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ɌରୀŔŘĪଙ୍କ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା
ŊĨĥŎňŘŐ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŊĨĥŎňŘŐ Ŕ řଦେŢ ņǢŎ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାƍłରେ Ɍରୀ Ɍରୀ ŔŘĪଙ୍କ 
ŇŜŃŇ Ōǁ ଦିŎ Ĳ Ŋ řଗ୍ରŕ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ĴŐŔଯŘȽରା Ŕŕ ňŜĻŘƏǻŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋś ņŊŘŎ ଭ�ୋŎŎś  ŔŜର୍ଯ୍ୟň ŜĻŘ Ŕŕ ହ�ୋŌଯƕ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ň ŜĻĴ Ō řŇକେŃŇ ŇŘń, Ƚ ରିŇŘń ŇŘń, Ş�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ 
Ō řଶ୍ର Ĳ ɂମ�ୋŅ ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କ ĬňǱଥିŃରେ ɌରୀŔŘĪଙ୍କ Ōǁ ଦିŎ ɂବେŒ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ŏś ȿŇŘŎŘŧł ňŎ řť଼ା Ĳ ŃŘଙ୍କ ņର୍ମňƩନୀ Ĵƥତ୍ତା ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ Ŕ řଦେŢ ņǢŎ ňŜĻŘ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ĨĻřŃ ŔŘŕś, ŋŻ ľଙ୍କņŎ ŔŘŌŏ, ŔśŊŘŔ řŇŚ ŔŘŌŏ, Ƕňɨନା ŔŘŌŏ, 
ĨĻřŃ ŔŘŌŏ, ŔśĻřŃ ŔŘŌŏ, Ō řŃŘ ŔŘŌŏଙ୍କ Ŕŕ Ŋŕś  ŔŘĪ ŋŻ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ଶ୍ରƴଧାŐś ଙ୍କ ňŘĪĥ Ĩǈ ɂŔŘŅ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ)

ĨŇś Ş�ୋŐ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŋŘŎŃ ǭକାĬľɵ Ĳ ĶŘĪŀɵŎ 
ŊŘœଷିĴ Ĵ୍ୟାମ୍ପୋŎ ř ǱଥାŇŚŧ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐ řĴŘ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବାǸ ūŪľŘରେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ Ōśĵ୍ୟ ĴŌ řŒŇŎ ŃńŘ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
Ň řŎƙŇ ŔŘŕś  Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ŌņśǷ ମିŃŘ Ňନ୍ଦ, Ļřǟଲା Ŋ řଜ୍ଞାŇ ňର୍ଯ୍ୟବେſĴ ĨŌɲʮĻ ĴśŌŘŎ 
Ķଡ଼ŇŘŧĴ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ļřǟଲା 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŃńŘ Ļřǟଲା ŒŘŎŚŎ řĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řନ�ୋŅ 
Ĺǂ ଦେŕśŎŚଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ǭକାĬľɵ, ĶŘĪŀɵ, ǭକାĬľ ŌŘǦŎ, ĶŘĪŀ 

Ĵ୍ୟାňଟେŇ Ĳ ŔŌǯ ňŅŘȅĴŘŎŚଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ ŔŌŘର�ୋŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĵ୍ୟମ୍ପୋŎ řରେ ĴśĪȎ‌, ŌŘƏǻňŘǦ, ĴŏŎ ňŘର୍ଟି, ŉśȓ‌ 

ŋ řǟଲା, ĶŘĥ ŕŘľ, ĴŐŘĴŝŃ ř ɂŅର୍ଶŇ, ŕǯŃନ୍ତ ɂŅର୍ଶŇ 
ɂŋŝ Ń ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ହ�ୋĪńŏŘģ ĨňŎŘǸ ŭľŘରେ 
Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĬŅଯŘňŘŇŚ ĬƮŊ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŏŘģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ň řŎƙŇ ŔŘŕś  Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŌņśǷ ମିŃŘ Ňନ୍ଦ, ĨŇś Ş�ୋŐ 
Ŋ řĪĲ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ĨŇś Ş�ୋŐ ŊŘŐ řĴŘ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņŇŒ řſĴ ପ୍ରି ŧŎƙŇ ɂņŘŇ, Ļřǟଲା ସ୍କĬȑ‌ 
ĴŌ řŔŇŎ ĩŒśତ�ୋଷ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ļřǟଲା ĶŘĪŀ ĴŌ řŔŇŎ 
ŏŃ řĴŘ ŌŕŘňŘତ୍ର ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃȄଲେģ ŔŌǯ ĨŃ řȄ Œ řକ୍ଷା 
Ŕŕ řŃ ǭକାĬľ ĶŘĪŀŎ ŋŜ Ō řĴŘ Ĳ İŕŘ ĻŚŊŇ ଶ�ţŐŚĴś 
ŒŝƌŐřŃ ĴŎ řńŘİ ବ�ୋŏř ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŔŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ŎŘĬŃ, Ĩŕ řĦŔŘ ସେŇŘňŃ ř, 
ŌǁଦାĴ řŇŚ ɂņŘŇ, ŔśŇŚŃŘ ŅŘŔĶśପ୍ତାଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌǯ 
ସ୍କĬľ ŌŘǦŎ Ĳ ĶŘĪŀ Ĵ୍ୟାňଟେŇ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŃŘŐଚେŎ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ): Œ řǛŇĶŎŚ ŃŘŐଚେŎ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŅřŇĴś Ņ řŇ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĻŇŔĦĵ୍ୟା 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ Ŕŕ ସେŕ ř ĨŇś ňŘŃରେ କ�ୋĪŏŘ ĵł ř 
ĴŐŘĴŘŎĵŘŇŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
İĿŘରେ ବେĴŘŎŚ ŔŌŔ୍ୟା Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ǱଥାŇŚŧ 
ନେŃŘŌŘନେ ŊŘŕŘŎķ ଭ�ୋĻř, କ୍ରିକେ ȑ‌ Ō୍ୟାȌ‌, Ōǁ ଦିŎ, 
ņର୍ମŒŘŐŘĴś ଯŘĪ ବେȥ‌ ĩŇନ୍ଦରେ ŉřŃŘĴŘľ ř ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩରେ ŋŘĪŎŘȢ‌ ହ�ୋĪ ŊŘŕŘŊŘ ନେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘŐଚେŎ Ŋ řĴŘŒ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ļś ଣ୍ଟିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ
Œ řକ୍ଷି Ń ଯśŊĴ, ଯśŊŃŚଙ୍କ Ň řଯśକ୍ତି ĿŘŎś  ĩŎǕĴŎ ř Œ řକ୍ଷା, 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĶŌŇŘĶŌŇ କ୍ଷେତ୍ରରେ ଘ�ୋŎ ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻś ȄŊŘ 
ବେଳେ Œ řକ୍ଷି Ń ଯśŊĴŌŘନେ Ň řଯśକ୍ତି  Ň ňŘĪ ŌŘŎŘƬĴ 
Ň řŒŘ ĴŊŐରେ ňť଼ି Ŋ řŋ řǈ ĨňŎŘȅĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŏřǊ 
Ŏŕ ř ňŎ řŊŘŎĴś Ņś ħĵ ଦେŊŘ Ŕŕ ŔŌŘĻňŘĪĥ ବ�ୋļ 
ňŘŏľś ĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ ନେŃŘŌŘନେ Ĵର୍ମୀƉକୁ  Ĵ řĺ ř 
Ĵ řĺ ř ŔŘŕŘଯ୍ୟ ĴŎ ř ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ř ŔŘĬଣ୍ଟୁȄŊŘ ବେଳେ 
ସେŕ ř Ĵର୍ମୀƉକୁ  କେŊŐ ସେŌŘŇଙ୍କ ସ୍ୱାର୍ଥ ŕŘŔŏରେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎś ĺƻତିģ İବେ ūŮųŇĦ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ŌŎłଯƻତା ŔŘĻřȄŊŘ ବେଳେ Ŀ řĴŘŅŘŎ 

ŮଲେŇ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘĴś Ĩଣ୍ଟା ŋ řť ଼ିĺƻତିģ ତେବେ 
İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ɂକ୍ରି ŧŘ, ŎŘସ୍ତାĴଡ଼Ŏś  ňŘĪț‌ 
ŏŘĪȚ‌ ŕľŘĪŊŘ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ȸରାŇɵŉର୍ମŎ ĪŃ୍ୟାŅ ř ŕľś  Ň 

ȄŊŘŎś  İŕ ř ŎŘସ୍ତା କେବେ Ň řର୍ମାł ହେŊ ŃŘŕŘ ɂŒ୍ନŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ řģ ŃŘŐଚେŎ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŏ୍ୟାଣ୍ଡ ĩĴ୍ୟୁଜେŔȚ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔମେŃ ପ୍ରାŧ ūŲľ ř ŔŎĴŘŎŚ ŅǊŎ ĹŘŏřଯŘĪȄଲେ Ōƺ 
ŃŘŐଚେŎŎ କ�ŤłŔ ř ନେŃŘ Ōśŕĥ ଖ�ୋŏś  Ň ȄŊŘ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟŎ 
Ŋ řଷŧ ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ řĴ ř, İŌŔ řİŏ Ŕ řİŔĩŎ Ĩର୍ଥŎś  
ପ୍ରାŧ ūŲŒŕ କ�ୋľ ř ľƉକାରେ ķƞňť଼ା ȰରାŌ Ň řĴľରେ 
ſŃ řଗ୍ରǯ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚଙ୍କ ŏŘķŊ Ĳ ĵł ř ĴŐĴŘŎĵŘŇŘ ଯōୋĶśĥ 

ŌŘŎŘƬĴ ର�ୋĶŎ Œ řĴŘŎ ହେĬȄŊŘŎś  ůŒŕ Œଯ୍ୟାŊ řŒ řǦ 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ň řର୍ମାł ĴŎŘĶŏŘģ ŌŘତ୍ର İȄରେ 
ňŘĿňŦ଼ିŊŘ ĺť଼ା İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ର�ୋĶŚ Ĺ řĴତ୍ସା ňŘĪĥ ŊŘľ ଖ�ୋŏř 
ňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ Ŋŕś  ŅŘŊ ř ňରେ ūŪ Ŋର୍ଷରେ କେŊŐ ķƞňť଼ା 
ରେŏୱŵ ŏŘĪŇ Ĭňରେ ĲŋŎବ୍ରି Ȏ‌ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪȄଲେ 
Ōƺ ŃŘŐଚେŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĹŃś ħňŘǢର୍ରେ Ŋ řŋ řǈ Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତା 
Ĭňରେ Ĵମ୍ପାŇŚ ňſŎś  ଟ୍ରେŇ ŏŘĪȚ‌ Ŋ řĺŘଯŘĪĺ řģ ହେଲେ 
ସେĿŘରେ କ�ŤłŔ ř Ĩଣ୍ଡŎňŘȧ‌ Ĵ řŌɲୱା ĲŋŎବ୍ରି Ȏ‌ Ň řର୍ମାł Ň 
ହେŊŘ ĨŃ ř ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řଷŧģ ňŊ řତ୍ରମ�ୋŕŇ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻରେ ର�ୋĶŚସେŊŘ ňŘĪĥ ĩĻĴś Ŭů ŅřŇ ହେŊ 
ŃŘŐଚେŎ ĬňĻřŏɱଳାňŘŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ କ୍ରି ŧŘŇś Ţ‌Ţ‌ଷ୍ଟାŇ ĴŌ řľ ř 
ňſŎś  ĶłņŘŎłŘ Ņ řĩଯŘĪȄଲେ Ōƺ ɂŒŘŔŇ Ĭňରେ 
İŕŘŎ କ�ŤłŔ ř ɂŋŘŊ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś İĿŘରେ ŌŘ'ŌŘľ ř 
ňŘĪĥ ନେŃŘଙ୍କŎ କେତେ ŅŎŅ İȄŎś  ǴǦ ĨŇś ମେŧģ 
Ŋ řŊŘŕ ĬƮŊ, İକ�ୋĪŒ řĩ, Ŋର୍ଷň ŜŎŘłŚ, Œśଦ୍ଧķŎ 
ŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ନେŃŘŌŘନେ ଯōୋĶ ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ 
İବେ କ୍ରିକେ ľ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞŎ ŉřŃŘĴľŘରେ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ĴŘŌ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řĺ řģ ନେŃŘŌŘନେ Ńś Ŏନ୍ତ ŃŘŐଚେŎŎ 
Ŋ řĴŘŒ ɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

	= ŕŘƠřņŜĨŘĥ ĨƗŐରେ ŌŘľ ିŅŊŊିŘ ķľłŘ

ବ�ţƕଞାŇ řĴ ňƴŃ řŞେ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ŔŘĦŔŅଙ୍କ ĨŇś Ş�ୋņ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŃŘŐଚେŎ ľŘĬŇ ŕŘƠଡିņŜĨŘĥ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĵ řĺ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବେ ŌŘľ ř ŅŊ ř ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĩŃଙ୍କ ଖେŐřଯŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś ନେĪ ଢŁƉକାŇŘŐ ŔŘĦŔŅ 
Ŏś ȿŇŘŎŘŧł ňŘł ř ĶŋŚŎ ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
İŌŔ řİŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ, Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ, ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ İŊĦ 
କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ ňŘର୍ଲାମେƞ 
ĹŘŏřȄŊŘ ହେŃś  ŔŘĦŔŅ ňŘł ř ŇŜĩŅřǟଲୀରେ କେǂ କ�ୋĪŏŘ 
Ĳ ĵł řŌƽ୍ରୀ Ļř. Ĵ řŔŘŇ ରେƝଡୀƉକୁ  ňତ୍ରଲେȃ İ ŔǑର୍କରେ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ĩĴର୍ଷł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ňଦ୍ଧŃ řରେ İŕŘŎ ǱଥାŧŚ 
ɂŃ řĴŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

ňŊ řȽŇĶŎŞେ ňŘŐ řŃ ହŕŊ 
ŎŘĻɹǯŎŚŧ ňŊ řȽ Ļŧƻତୀ

Ĵł řŕାĥ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ): Ĵł řŕŘĥ ŊɰĴ ňŊ řତ୍ରŇĶŎĿŘରେ 
ĩĶŘŌŚ Ų ŃŘŎ řĵ Ŋ řŒ řǦ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚ ŃńŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ƕର୍ଗŃ ňŊ řତ୍ର ମ�ୋŕŇ ɂņŘŇଙ୍କ 
ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ Ļŧƻତୀ ĬƮŊ ňŘŐŇ ହେŊģ İȄରେ 
ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ŀ. ŕŎ řŊŘŊś  ĴǕŌňŃ řଙ୍କ Ŕŕ କେǂŌƽ୍ରୀ 
ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ ଯōୋĶŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İ 
ନେĪ ŌƍŐŊŘŎ ňŊ řତ୍ରŇĶŎ ĴଲେĻରେ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେ ƶ ୱିŃŚŧ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řņŘŧĴ 
Ĩଶ�ୋĴ ŌŕŘƻ ତି ŔŌǯ ŔĦĶĿŇ, Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ İŕ ř Ļŧƻତୀ 
ňŘŐŇରେ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘ Ŕŕ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řŊŘĴś  ĩŕɲୱାŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ņśŌņŘŌରେ Ļŧƻତୀ ňŘŐŇ ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ İȄରେ ଯśŻŅś Ī Ĩƺſ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŔŘŕś , 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺſ Ŋନ�ୋĻ Ĵś ŌŘŎ ɂņŘŇ, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
ŌŘŇŔ ŎƙŇ ɂņŘŇ, ŏମ୍ୱୋŅŎ ɂņŘŇ, ɂŅŚň ŔŘŕś  
ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ŔŕଯōୋĶ 
ĴŎ řŊŘĴś  Ĵŕ řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋŕś  Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ Ōśĵ୍ୟ İȄରେ ଯōୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ŎŘĻ୍ୟňŘŐଙ୍କ Ķǯ ŔŌŧରେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛŎ ĬŅķŘľŇ 
Ĳ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ Ōƺ ହେŊŘ ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŧĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř Ŋŕś  ɂŃŚକ୍ଷି Ń ňŊ řତ୍ର ମ�ୋŕŇ Ƿ ମୃŃ ř Ōଣ୍ଡň 
ĬŅķŘľŇ İŕ řŅ řŇ ŎŘĻ୍ୟňŘŐଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ĴଲେĻ ĺŘତ୍ରୀ Ň řଖ�ୋĻ ĨଭřଯōୋĶ
ĨŇś ŞĶŘŐ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŘŏକ�ୋ ŇĶŎ ńŘŇŘ Ķ řŎŘƍ 
ȰରାŌŎ Ļଣେ ūŰ Ŋର୍ଷୀŧ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĺŘȽରୀ ĴଲେĻĴś ňŘĿ 
ňŦ଼ିŊŘĴś ଯŘĪ ķŎĴś Ň ଫେŎ řŊŘŎś  ŃŘଙ୍କ ŌŘ' ńŘŇŘରେ 
Ň řଖ�ୋĻ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯōୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ ĺŘȽରୀ 
ĻłĴ ĴଲେĻĴś ଯŘĪȄଲେģ ŔǄɹୟା Ŕśƴଧା ķŎĴś Ň 
ଫେŎ řŊŘŎś  ŌŘ' Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ ŃŘଙ୍କ ŔǄଧାŇ ňŘĪ Ň Ȅଲେģ İ ନେĪ ńŘŇŘରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ňରେ ňśŏ řŔ Ň řଖ�ୋĻ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĴŎ řĺ řģ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎ řłŚ ŇŌ řŃŘ ŇŘŧĴ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺƻତିģ

ଚĹୋŎŘŌŅ ଦ�ୋĴŘŇŚ 
ŌŘଡ଼Şେ ňଡŀŖŘŒŚ ĩହŃ

	=ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘŎ ŔŌŘņŘŇ
ĨŇś Ş�ୋŐ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŘŏକ�ୋ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŔŎĴŘŎŚ ସ୍ୱୀĴŝŃ řପ୍ରାǊ ŭľ ř Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ İŊĦ 
Ş�ୋľ řİ ଦେŒŚ ŌŅŋŘľ ř ȄŊŘ ବେଳେ ଢŘŊŘ, ହ�ୋଟେŏ, 
ରେଷ୍ଟୁŎŘƞĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř କେତେĴ ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇ, 
ŎŘŔŇ ଦ�ୋĴŘŇରେ ŔŊś ବେଳେ ଚ�ୋŎŘŌŅ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ 
İňŎ řĴ ř Ĩବ�ţņ ņŐŘĻŕŎ ĴŘŎŊŘŎŎ Ōƺ ŕȝ‌ ňŘŏľ řĺ ř 
İ Ĩଞ୍ଚŐģ ŉŐରେ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨňŎŘȅĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň 
ŃńŘ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘĴś ର�ୋĴŘଯŘĪ ňŘŎś Ň řģ ŌƍŐŊŘŎ 
ŔǄɹୟାରେ İĴ ଚ�ୋŎŘ ŌŅଦ�ୋĴŘŇରେ ȰରାŕĴ ŋ řଡ଼ 
ĻŌŘĪȄଲେģ ŌŅ୍ୟň ȰରାŕĴଙ୍କ Ĭଚ୍ଚ ǶŎରେ ĨǣଳୀŐ 
ଯśକ୍ତି Ńର୍କରେ ŔƙŌŃŘ ŎȃŊŘĴś ଦ�ୋĴŘŇŎ ňଡେŖŘŒŚ 
ଲ�ୋĴ ĩŔ ř Ĵŕ řȄଲେģ ତେବେ ȰରାŕĴƉକୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘĴś 
ଯŘĪ ଚ�ୋŎŘ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇŚ ňଡେŖŘŒŚ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĩȮŌł 
ĴŎ řȄଲେģ ĩŕŃ ňଡେŖŘŒŚ Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ ńŘŇŘ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄଲ�ୋģ ହେଲେ ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ ŎŉŘŅŉŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ଚ�ୋŎŘ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇŚ ĹŘňରେ 
ĩĪŇ ଚେňŘ ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ǭକାĬľɵ Ĳ ĶŘĪଡɵ Ĵ୍ୟାମǑପୋŎ ř

Ļřǟଲା ȰରାŌାƗŐ ŉśľŊŏ ŏřȉ‌

ĴŘĪĥŒ řŎ řňŘŏř 
ů-Ū ଗ�ୋŏŞେ 

Ŋ řĻŧŚ
ĨŇś Ş�ୋŐ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ň řľ řŔ ř 
ňť଼ିĩରେ ĹŘŏřȄŊŘ ĨŇś Ş�ୋŐ Ļřǟଲା 
ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ŉśľŊŏ ŏřȉ‌Ŏ ĩĻřŎ 
Ō୍ୟାȌ‌ରେ ňŘŏŏŕť଼ା ĴŘĪĥŒ řŎ řňŘŏř 
ŅŐ ů-Ū Ş�ୋŏରେ ĴśĪĲĴś 
ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ Ōନ�ୋĻ ŅŘŔ ଖେŐ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌŘĻସେŊŚ 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŇŘń, Ōନ�ୋĻ 
ĩŅřŃ୍ୟ ŅŘŔ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ 
ଖେŐŘŐřƉକୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ŎମେŒ 
Ĺǂ ŔŘŕś, ɂŒŘନ୍ତ Ŕ řହ୍ନା, ଯśȅǨ ଠିŎ ସେĿ, 
ŕŝŅŘŇନ୍ଦ ňƠଡା, Ŏś Ĺ řŎ ŅŘŔ, ŊŔନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ɂŌśĵ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĶśŎś ŊŘŎ ĴŘĪĥŒ řŎ řňŘŏř Ĳ ňŃĴŘ ŅŐ 
Ōƺରେ Ō୍ୟାȌ‌ ଖେŐŘଯ řŊģ

Ȯ ରିକେľ, Ŋ řŊŘହ, ɄŃ ĬƮŊŞେ ନେŃŘଙ୍କ ŉřŃŘĴľŘ
ŃŘŐଚେŎ Ŋ řĴŘŒ ɂŃ ř ƺୟାŇ ŇŘହ Ȁ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŘŏକ�ୋ ŇĶŎ 
ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋ řŋ řǈ ହ�ୋଟେŏ ରେଷ୍ଟୁ ŎŘƞ, 
ňŘର୍କରେ ପ୍ରେŌŚଯśŞ�ୋŐଙ୍କ ĩĵť଼ା ĻŌśĺ řģ 
Ň řĴľରେ ପ୍ରେŌ ňŘĪĥ Ļଣେ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŕŃ୍ୟା 
ķľłŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌŇŎś  ŏ řŋ ř Ň ȄŊŘ ବେଳେ 
ŌƍŐŊŘŎ Ļଣେ ĴଲେĻ ĺŘȽରୀ Ň řଖ�ୋĻ 
ķľłŘ ĺĴ ŊĻŘŎରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
ŔǄɹୟାରେ İĴ ସେŏś Ň ŋ řŃରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ 
ɂବେŒ İŊĦ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ŊŘŕŘŎĴś  Ň 
ŊŘŕŘŎ řŊŘŎś  ĵŊŎ ର�ୋĹĴ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŇŘŏକ�ୋ Ĵଲ�ୋŇŚ ŋ řŃରେ ŌŘର୍କେľ 
Ĵମ୍ପେŢŏƃରେ İĴ ସେŐś Ň ଦ�ୋĴŘŇ ŋ řŃରେ 
Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ňŒ ř ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ŊŘŕŘŎĴś 
ŊŘŕŘŎ ř Ň Ȅଲେģ ŔǄɹୟା ŔŌŧ ଯōୋĶśĥ ȰରାŕĴ 

କେŕ ř ĩŔ ř Ň Ȅଲେģ ସେŏś Ň Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ 
Ōŕ řŐŘ Ņś ହେĥ ĴŊŘľ Ŋନ୍ଦĴŎ ř ପ୍ରାŧ ķଣ୍ଟାİ 
ŔŌŧ ସେŏś Ň ଦ�ୋĴŘŇ ŋ řŃରେ Ŏŕ řȄŊŘŎś  
ŊĻŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕନ୍ଦେŕ ŊŦ଼ିȄŏŘģ 

ଲ�ୋକେ Ŕ řĴ୍ୟୁŎŚľ ř ŔĦǱଥାĴś  ĵŊŎ 
ଦେĪĪଲେģ ŇŘŏକ�ୋ ķର�ୋĪ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ňŕƗ ଚି ɂńମେ ĻŘł řŊŘŊŘĴś 
ňŘĪଲେ ଯେ ସେŏś Ň ଦ�ୋĴŘŇŚ Ĳ Ŕମ୍ପୃŻ 
Ōŕ řŐŘ ŔǑର୍କରେ ସ୍ୱାŌŚ-ǰ୍ରୀģ ତେବେ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨȅĴ ňĹŎŘĬĹś ŎŘ 
ňŘĪĥ ĬŋŧƉକୁ  Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ Ŏś ŌĴś 
ନେĪଯŘĪȄଲେģ ňରେ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŕǯକ୍ଷେň ňରେ 
Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ĨŉřŔŎś  Ņś ŕ ȀƉକୁ  ĺŘť ଼ି Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ĨŇś Ş�ୋŐ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ĨŇś Ş�ୋŐ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ İŊĦ ŌŕŘŎŘĻŘ ସ�ୋŌŇŘń Ŕ řĦŕ 
ĻĶଦେŊ ǷମୃŃ ř ĴŌ řľ ř Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ 
ĨŇś Ş�ୋŐŎ ଶେଷ ସ୍ୱାņŚŇ ŎŘĻŘ ŌŕŘŎŘĻŘ 
ସ�ୋŌŇŘń Ŕ řĦŕ ĻĶଦେŊଙ୍କ ŌŕŘŇ Ń୍ୟାĶ 
Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵ ŌŕŘŎŘĻŘଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ĴŌ řľ ř ɂŃ řǨଠାŃŘ 
Ş�ୋŊ řନ୍ଦĹǂ ŎŘĻĶśŎś  ň ŜĻŘର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŌ řľ ř ĬňŔŋŘňŃ ř ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, 
ŔĦଯōୋĻĴ ŀ. ņŎłŚŎņ ŇŘń, କ�ୋଷŘƺſ, 
ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŊŇŊ řŕŘŎŚ 
ňƛŇŘŧĴ, ŔŅŔ୍ୟ ସ୍ǳŕŏŃŘ Ŕ řĦŕŔŘŌନ୍ତ Ĳ 
Ŕśବ�ୋņ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦŕ ňśǪŌŘŏ୍ୟ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŕŘŎŘĻŘ ସ�ୋŌŇŘń Ŕ řĦŕ ĻĶଦେŊଙ୍କ 
Ş�ŤŎŊŌŧ ĪŃ řŕŘŔ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩł ř 
ଦେŒ ĪŃ řŕŘŔĴś ɌରୀŌƽ ୍ରିŃ ĴŎŘଯŘĬ İŊĦ 
ŌŕŘŎŘĻŘ ସ�ୋŌŇŘń Ŕ řĦŕ ĻĶଦ୍ƳŊଙ୍କ ŇŘŌରେ 

ĨŇś Ş�ୋŐ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ǱଥାňŇ ହେĬ ବ�ୋŏř 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĨŇś Ş�ୋŐ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇ Ň řŌ řତ୍ତ ňśŎś łŘĶଡ଼, 
ĴŝǩĹȮĶଡ଼ ľ řĴŎňť଼ାĴś ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ňର୍ଯ୍ୟľŇସ୍ଥŐŚ ŋŘବେ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĬ 
ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŅŘମ�ୋŅŎ ŅŘŒ, Ĩſŧ ĴśŌŘŎ 

ňƠଡା, ର�ୋŕ řŃ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ 
Ŕ řĦŕ, ĻřŃś  ŎŘĻĶśŎś , ĶŚŃŘŌŧŚ ŌŕŘňŘତ୍ର, ɂŋŘŔ 
ŔŘŕś, ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŅŘŔ, ɌରୀŇŘń Ķଡ଼ŇŘŧĴ, 
ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇନ୍ଦ Ō řଶ୍ର, Ş�ୋŊ řନ୍ଦ ŔŘŌନ୍ତ, Ň řŌŘĪĥ ŔŘŕś, 
ɂମ�ୋŅ Ĺǂ ŅŘŔ, ɂŅŚň ŔŘŕś, ŔŅŘŇନ୍ଦ 
ňŎ řť଼ା, ସେŊĴ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ŎŊ ř ବେହେŎŘଙ୍କ 
ŔମେŃ Ŋŕś ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋକ୍ତି  ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ

ŌହŘŎŘĻŘ ସ�ୋŌŇŘń Ŕ řĦହ ĻĶଦେŊଙ୍କ Ń୍ୟାĶ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ

ĵŌାŎ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ĵŌŘŎ ńŘŇŘ ňŎŘĺŘľ 
ňƗଚାŧŃ Ĵଣ୍ଟିĩňŒ řǱଥିŃ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿରେ 
ĹŐřŃ Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷରେ ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊŘĴś 
ଯŘĬȄŊŘ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ 
Ŋ řŅŘŧĴŘŐŚŇ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ɂņŘŇŒ řſĴ ŔŅŘŇନ୍ଦ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſĴ ଧ�ୋବେĪ ବେହେŎŘ, Œ řſĴ 
ňŜର୍ଣ୍ଣĹǂ ବେହେŎŘ, ŎŘŌŇŘń ŎŘĬŐ, ĨĻŧ 
ŔŘŕś, ŎŚŇŘ ŌŕŘƻ ତି, ଦେବେǂ Ķଡ଼ŇŘŧĴ, ĨĻŧ 
ŔŘŕś, ଦେବେǂ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ŋ řŅŘŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ Ň řĻ ĨŇś ŋŜ Ń ř ŊŘଣ୍ଟିȄଲେģ

ĵŌŘŎ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ňŘŏŏŕť଼ା Œ řକ୍ଷା 
Ļřǟଲା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŀଙ୍ଗାňŘŐ ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Œ řſĴ ĨŋŘŊŎś  Œ řକ୍ଷାŅŘŇ 
ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ପ୍ରାŧ Ųů 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŘĿňଢś ȄŊŘ ବେଳେ Ŭ Œ řſĴ 

Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ĴŎś ĺƻତିģ Ň řĴľରେ Ļଣେ Œ řſĴ 
ĨŊŔŎ ନେĪĺƻତିģ Ņś Ī Œ řſĴଙ୍କ ŌƺŎś  
Ļଣେ ĺś ľ řରେ Ŏŕ řଲେ Ļଣେ İତେ ň řŏŘଙ୍କ 
ĴńŘ Ŋś ļ řŊŘ ĴǦŔŘƺģ ĩĭ ŅřŇ କେĪŊŘ 
ňରେ ŊŘœଷିĴ ňŎŚକ୍ଷା ହେŊģ ŔŎĴŘŎŚ 

ǯŎରେ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň Ň řĩ ଯ řŊŘŎś  
ŊŘƺହ�ୋĪ ȰରାŌŊŘŔŚ ŃńŘ Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪȄଲେģ Ŋ řĪĲ Ļଣେ 
Œ řſĴƉକୁ  ňŘĿ ňଢŁŖĪŊŘ ňŘĪĥ ňଠେĪȄଲେģ 
ŌŘତ୍ର ňśł ř ସେŕ ř Œ řſĴ Ň řĻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś 
ĺŘť ଼ିŊŘĴś ŇŘŎŘĻģ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŎĴŘŎରେ 
ଲ�ୋକେ ŔŘņŘŎł ŔŌŔ୍ୟା Œ řକ୍ଷାĴś ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ 
Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊś ŏś ȄŊŘ ବେଳେ 
İĿř Ĵ řƻତୁ ŃŘ®Ŏ Ŋ řňŎŚŃ ķľś ĺ řģ Ŋ řĪĲƉକୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  ǱଥାŧŚ ŊŅŐř କେŊŐ ĻřǟଲାňŘŐ 
ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ଯńŘŒŚȱ İŕŘŎ 
ŔŌŘņŘŇ Ň Ĵଲେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ Ŋଡ଼ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ହେŊ ବ�ୋŏř ȰରାŌŊŘŔŚ Ĵŕ řĺƻତିģ

Œ řſĴ ĨଭŘŊŎś  
Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ǭକୁŏŞେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪଲେ ĨଭřଭŘŊĴ

ସେŏś Ň ଦ�ୋĴŘŇŞେ ହŘĪȺରାŌŘ

Ŕǁ ଦିƅ Ōହ řŐŘ Ĳ ňśŎś ଷƉକୁ  ňଚŘŎĬଚś ŎŘ 
ňŞେ ĺŘť ଼ିଦେଲେ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř

ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
Ŋ řŅŘŧ ŔŌɲର୍ǻŇŘ
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ņŘŇŌƠř ĨŊɹŊǱଥା Ŋś ŏ ିŞŅȃଲେ Ļǟିଲା ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ିņŘŇŌƠř ĨŊɹŊǱଥା Ŋś ŏ ିŞŅȃଲେ Ļǟିଲା ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ି ŌŘľ ř ŞŊୋଝļĪ ŕŘĪŵŘ ĻବŃ 
ňŘŎŘଦŚň,ŮŘŬ(ŔŌŔି): ŌŘľ ř ŞŊୋଝļĪ Ű ľ ř ŕŘĪŵŘĴś ĻବŃ ĴŎ řĺ ř ŏȇ‌ ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔģ İŕ ř Űľ ř ŕŘĪŵŘ କେǂ୍ରାňŀŘ Ļřǟଲା ĨƗŐŎś  ŌŘľ ř ĩł ř ňŘŎŘŅŚňĴś ĩŔśȄବŘ 
Şେଳେ ňśŏ řŔ ńŘŇŘ Ň řĴľରେ ĨľĴŘĪବŘ Ŕŕ řŃ ŌŘľ řŎ ĴŘĶĻňȽ ŌŘĶ řȄଲେģ 
ତେŞେ ȺରାĪŋŎ କ�ŤłŔ ř ŔĿřĴ ĴŘĶĻňȽ ଦେĵŘĪ ňŘŎ ř ŇȄଲେģ ତେŞେ ŏȇ‌ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ İ ŔǑରǻରେ ĴśĻƍ ŃŕŔ řŏŅŘŎƉକୁ  ĻłŘĪବŘ ňରେ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
Űľ ř ŕŘĪŵŘ Ĭňରେ ŉŘĪŇ ĴŎ řĺƻତିģ ତେŞେ ɂରାŧ ପ୍ରŃɹĴ ŅřŇ Œŕ Œŕ ȸ ରିț‌ 
ŌŘľ ř କେǂ୍ରାňŀŘŎś  ňŘŎŘŅŚň Œ řǛପାƗŐĴś ĩŔ ř ĹŦ଼ା ŅŎରେ ବ řȮ ରି ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŌŘľ ř 
ŌŘŉřĩŌŘନେ İŞେ İŋŐř ŞେĩĪŇ ř ŌŘľ ř ĹŘŏŘł ĴŎ ř ŏŘଲେŏŘŏ ହେĬĺƻତିģ 
İȄପ୍ରŃ ř ପ୍ରŒŘŔŇ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେବŘĴś ŅŘବ ř ହେĬĺ řģ

Ļřǟଲା ବŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ŔŌŔɹୟା 
ĴŌ řľ řରେ ସ୍ǳŕŌŧŚ 

ĴśĻƍ,ŮŘŬ(ŔŌŔି): ବ୍ୟାŔ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ İ ĹŘŎ řଟେବś ŏ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ Ĩƺſଷା ŃńŘ ĴśĻƍ 
ବɰĴ ňଙ୍କňŘŐ Ň řବŘŔŚ ସ୍ǳŕŌŧŚ ĩĹŘର୍ଯɹ ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇ ହେବ ବŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ŌŘŇଙ୍କŎ 
ňŎ řବŘŎରେ ĨବହେŐŘ, ସେŌŘŇଙ୍କŎ ŔŌŔ୍ୟାĴś ĨŃ ř Ň řĴľŎś  ବś ଝ řĺƻତିģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ŅřŇ ňŎ řବŘŎ ƶୱାŎŘ ŒŘŎŚŎ řĴ, ŌŘŇŔ řĴ ŋŘŞେ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ řŃ ହେĬȄବŘ ବŘňŘ 
ŌŘ®Ɖକୁ  ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ŇĻŎĴś ĩł ř ସେŌŘŇଙ୍କŎ ŔŌŔ୍ୟାĴś ŔŌŘŕ řŃ ĴŎ řବŘ Ŕŕ 
ňŎ řବŘŎରେ ŒŘƻ ତିରେ Ŏŕ řବŘŎ ĨନେĴ ĬŅŘŕŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎ ř ňŘŎ řĺƻତିģ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ 
ବŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴŌŘŇଙ୍କŎ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ, ସେŌŘŇଙ୍କŎ ŋŎł ପ�ୋœł, 
ବଞ୍ଚିବ ŘŎ ĨȅĴŘŎ ĪŃ୍ୟାŅ ř ବ řœŧĴś ĶśŎś ƫ ଦେବŘ Ŕŕ İĴ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ ř ĴŌ řľ řରେ Ĩŋřƕ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ŋŘŞେ ସ୍ǳŕŌŧŚ ĩĹŘର୍ଯɹƉକୁ  Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎ řĺƻତିģ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ ସ୍ǳŕŌŧŚଙ୍କ ĨŋřƕŃŘ 
Ĭňରେ ĩǱଥା Ĳ ବ řǢୱାŔ ପ୍ରĴľ ĴŎ řȄବŘŎś  ସେ ପ୍ରŒŘŔŇĴś ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪĺƻତିģ   

ɂŉśଲ୍ଲ ňŘĿŘĶŘŎରେ Ĵରǻľ Ņ řବŔ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŅŎ ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ 
ňŘĿŘĶŘŎ, Ĳť଼ିŒŘĶଡ଼ĿŘରେ ĩĻř ବ řଶ୍ୱ Ĵରǻľ Ņ řବŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĨବŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘରେ ňŘĿŘĶŘŎ ŔŋŘňŃ ř Ŏବ řନ୍ଦ୍ର ŇŘń 
ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĩņକ୍ଷŃŘ ĴŎ ř Ĵŕ řȄଲେģ Œ řſଷାବ řŃ ବĦŒŚņŎ ĩĹŘର୍ଯɹ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ 
ŋŘĶନେĪ ŌŃ ଦେĪȄଲେ Ĵ ř ŃŌŘĵś ସେବŇ ŕ Ȁ İŕŘŎ Ō ŜŐ ĴŘŎłģ Ň řŒŘȿବɹ 
ବɹବŕŘŎ, ବ řŒŝƌŐ ĻŚବŇĹର୍ଯɹ, ŉŘଷ୍ଟŉśŀ ĵŘŅɹ ĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řଲେ ŔŌŘĻ 
İŕŘĴś ର�ୋĴ ŏĶŘĪňŘŎ řବ ŞŊୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ ĨŇɹ ŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ Œ řſଷାବ řŃ 
ŎŘŌĹନ୍ଦ୍ର ĩĹŘର୍ଯɹ, ବŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ŔŃɹବŘŅŚ ŔŘŕś, Œ řſଷାବ řŃ ŔŃɹବŘŅŚ ŅŘŔ 
Ň řĻǶ ŌŃ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕśରେନ୍ଦ୍ର ŎŘŧ ņŇɹବŘŅ ଦେĪȄଲେģ 

ĶŝŕŎſଷୀ Ň řōśŻ ତି Ň řŌନ୍ƻ ŏřȃŃ ňŎŚſଷା  
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲାରେ ĶŝŕŎſଷୀ Ň řōśŻ ତି ňŘĪĥ 
ŏ řȃŃ ňŎŚſଷା ĩŔƻତା ūŮ ŃŘŎ řĵରେ ହେବŘĴś ōŘĬĺ řģ ŔĴŘŐ ūŪľŘରେ ŇବĴŝǩ 
ଚ�ŤņśŎŚ Ǧଟାŀ řŧŌ ňŎ řŔŎରେ ହେବŘĴś ȄବŘ İŕ ř ňŎŚſଷା ňŘĪĥ  ଯ�ୋĶɹ ବ řŞେĹřŃ 
ɂରାର୍ଥୀଙ୍କ ପ୍ରŞେŒ ňȽ Ļřǟଲା ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŰŎś  ūū ŃŘŎ řĵ 
Ōƺରେ ŔĴŘŐ ūŪ.ŭŪŎś  ŔǄଧ୍ୟା Ūů.ŭŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĭňŏǐ ହେବģ ɂରାର୍ଥୀŌŘନେ 
ପ୍ରŞେŒ ňȽ (ĩŀřŌ řľ ĴŘର୍ଡ) ɂରାǊ ତି Ň řŌନ୍ତେ Ň řĻŎ ମ�ŤŐ řĴ ପ୍ରŌŘłňȽ (ଭ�ୋľŎ 
ĴŘର୍ଡ/ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ ŇĴŏ) İବĦ ňŘŔ ପ�ୋର୍ଟ ŔŘĪĻ Ŏଙ୍ଗୀŇ ŉଟ�ୋ ōŘƗ Ň řŌନ୍ତେ 
Ň řĻ ŔŘȄରେ ĩł ř ĩŔ řବŘĴś Ļřǟଲା ňśŏ řȧ‌ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 

ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔƉ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩĻř Ĭକ୍ରŐଗ�ŤŎବ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔଙ୍କ Ɍରାƴ ବŘର୍ȁĴŚ 
ĨବŔŎରେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ȄବŘ ŃŘଙ୍କ ପ୍ରŃ řŌ Ŝƥତ୍ତୀରେ ĻřǟଲାňŘŐ ଜେ 
ସ�ୋŇŘŏ ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł ň Ŝର୍ବĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାŔśŌȚ‌ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹ ŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ĩƺſଷା ĨƏଚ୍ଚŇŘ Ŕ řĦŕ, ĬňŘƺକ୍ଷ ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର ĴśŌŘŎ ବ řଷ�ୋŧŚ, ପ�ŤŎŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔŚŌŘ ଜେŇŘ, Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑରǻ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରŃ řĹŚ ŃŇŧŘ ŌŕŘƻ ତି, 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ ŅŚňĴ ňƛŇŘŧĴ ପ୍ରŌśĵ ŌņśବŘବś Ɖକୁ  ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ňĿŘł ř ŔŘŌନ୍ତ ମେņŘ ବŝ ƥ ତିରେ ŔŉŐŃŘ
İŎŔŌŘ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): İŎŔŌŘ ବɰĴ ĨȅŇ İŎŔŌŘ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରୀ ŃŌǈନା ŅŘŔ ŇବŌ 
ଶ୍ରେłŚରେ ŬŪŬŮ-Ŭů ବର୍ଷ ňŘĪĥ ହ�ୋĪȄବŘ ňĿŘł ř ŔŘŌନ୍ତ 
Ķł řŃ ମେŅŘ ବŝ ତ୍ତି  ňŎŚſଷାରେ İŎŔŌŘ ବɰĴରେ ŭŧ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ Ŕ řŕŘ ȰରାŌŎ ĻŚବŇ Ļŧ ŅŘŔ Ĳ Ƿ ମିŃŘ 
ŅŘŔଙ୍କ ଝ řĨ Ĩľƻତିģ ňśର୍ବŎś  ସେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŒŻ ତି ŔĦŎକ୍ଷł 

ĴśĪȎ‌ ପ୍ରŃ řଯେŘĶ řŃŘରେ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ŋବ řœɹŃରେ ସେ 
ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ହେବŘ ňŘĪĥ ସେ ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ 

ĻĶŃŔĦିŕňśŎ,ŮŘŬ(ŔŌŔି)

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŎ ବ řŋ řନ୍ନ ŔŎĴŘŎŚ Ōଣ୍ଡିରେ 
İŞେ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĹŘŏřȄବŘ Şେଳେ ĨନେĴ Ōଣ୍ଡିରେ 
Ĵȑ‌ŇŚ ĺȑ‌ŇŚ ĴŎŘōŘĬȄବŘŎ ĵବŎ ňŘĪ ĩĻř 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ଦେବ 
ପ୍ରŔŘŅ ŇŘŧĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ İĴ ľ řȟ‌ 
ବ řŎ řŀ ř, ŎଘśŇŘńňśŎ Ĳ Ń řର୍ତ୍ତେŘŏŎ Ĵ řĺ ř ņŘŇ Ōଣ୍ଡି 
ōŘĪ ǱଥିŃ řĴś  ĨŇś ŔǄଧାŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ōଣ୍ଡି Ķśŀ řĴରେ 
ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କ ĿŘŎś  ଜ�ୋŎ ĻବŎŅǯ ĨĵŘ ବŘବŅରେ 
Ž ୱିƞଟାŏ ପ୍ରŃ ř ū.ů କେĻř  İବĦ ŋŏ ņŘŇĴś ĵŎŘň 
Ņର୍ଶାĪ ସେ ବŘବŅରେ ůŎś  Ű କେĻř ņŘŇ ĴŘľ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĹŘœŚ ବ řର�ୋņ ĴŎ řବŘŎś  ņŘŇ ଘŎĴś 
ନେĪ ōŘĨ ŞŊୋŏř Ōଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ņŌĴ 
ଦେĬĺƻତିģ İŕŘ Ŕ řņŘ ŔŐĵ ĹŘœŚ ପେľĴś ŏŘŃ 
ŌŘŎ řବŘ ŔŅŝ Œɹģ ŃȖ‌Ŕŕ řŃ Ō řŏŎŌŘନେ ĴłŘ ŉśľŘ 

ଝ�ୋľ ĨĵŘ ĹŘœŚŌŘŇƉକୁ  ଦେĬĺƻତିģ ņŘŇĴś Ĵƞଟା 
ĴŎ řବŘ ବŘବŅରେ ସ�ୋŔŘĪľ ř Ĵƞଟା ଶ୍ରŌ řĴŌŘŇƉକୁ  
ňĪŔŘ ଦେĬȄବŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କ ĿŘŎś  Ōƺ 
ňĪŔŘ ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř Ŕବś  ŔŌŔ୍ୟାŎ ōŅř 

Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘōŘĪ ĹŘœŚŌŘŇƉକୁ  Ň୍ୟାŧ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘ ŇōŘİ, ତେŞେ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś 
ĲǺଲାĪବŘ Ŕŕ řŃ ĩନǁଦୋŐŇŘƬĴ ňǀଥା ĩňłŘĪବģ 
ĩŔƻତା Ű ŃŘŎ řĵ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŃŎŉŎś  ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ Ņ řĩō řବ ŞŊୋŏř Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ ŇŘŧĴ ŌŃବɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĴŌ řľ řରେ 
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ Ĭň ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŒŘନ୍ତ ŅŘŔ, ବ řŎ řŀ ř 
ବɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ɂ ରିŧɄŃ Ō řଶ୍ର, ŎଘśŇŘńňśŎ 
ବɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ĩƥତ୍ତତ୍ରାł ňଣ୍ଡା, Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ 
ବɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř Ŕŉř ĩĻȟ‌, ସ�ŤŌɹĴŘନ୍ତ 
Ŕ řĦ, ĩĵŏ ŎŘĬŐ, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ସେĿŚ, Œśଭେନ୍ଦ୍ର ĴŘନ୍ତ 
ŎŘĬŃŎŘŧ, ĨŇନ୍ତ ŇŘŎŧł ňŝǦ ଟି, ବ řଶ୍ୱŎƙŇ, 
ŔŜŎĻĴŘନ୍ତ ŅŘŔ, ପ୍ରŅŚପ୍ତ ŎŘĬŃ, Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇନ୍ଦ ŌŕŘƻ ତି, 
ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ଭ�ୋĪ, ĨŌ řŧ Ĵ řଶ�ୋŎ ŎŘĬŐ, Ļřତେନ୍ଦ୍ର ŌŕŘƻ ତି, 
Œśŋ ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ, ପ୍ରŅŚପ୍ତ ŒŃňńŚ, ŎƙŇ ŔŘŕś, 
ɄĻ Ĵ řଶ�ୋŎ Ōǟ ଲିĴ, ŔŘŧĴ ŎŔśŏ, ŒśŋŌ ŌŕŘƻ ତି, 
ŔśŇŘĴŎ ŇŘŧĴ, Ň řŎƙŇ ସ୍ୱାĪĥ, Ň řŎƙŇ ପ୍ରņŘŇ, 
ĶĶŇ ବ řŕŘŎŚ ŔŘŕś, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, ପ୍ରŐŧ 
ŎŘĬŃ, ĨŌŎ ňଣ୍ଡା,  ɂ ରିŧɄŃ ସ୍ୱାĪĥ, ŎŘକେŒ ସ୍ୱାĪĥ, 
ŔśŋŘŒ řœ ସ୍ୱାĪĥ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻŇĶłŇŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĻŇĶłŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ĩƺକ୍ଷŃŘ 
ĴŎ ř ĻřǟଲାňŘŐ ଜେ. ସ�ୋŇŘŏ ĩĶŘŌŚ 
İɂ ରିȢ‌ ūŰ ŃŘŎ řĵŎś  ମେ® ūů ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ହେବŘĴś ȄବŘ ପ୍ରńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
ĻŇĶłŇŘĴś ŔŜĹŘŎś  ŎŜ ପେ ŔǑନ୍ନ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉକୁ  ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ İȄŇ řŌନ୍ତେ İɂ ରିŏ ūŎś  ūů 
ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩƬĶłŇŘ ĴŎŘō řବģ 
ଯେĬĥȄରେ ସେŇɵȧ‌ ପ�ୋର୍ଟାŏରେ ŏȉ‌ 
ĪȚ‌ ĴŎ ř ଯେ କ�ŤłŔ ř ବɹŻ ତି Ň řĻŎ 
ŔŌǯ Ńńɹ Ĩňଲ�ୋȓ‌ ĴŎ řňŘŎ řŞେģ 
ōŅřĲ ĻŇĶłŇŘ ŋŘŎŃରେ ପ୍ରŃ ř ūŪ 
ବର୍ଷରେ ହେବŘĴńŘ, ŌŘȽ İŕŘ ŬŪūū 
ŌŔ řŕŘ ňରେ ūů ବର୍ଷ ବɹବņŘŇରେ 
ହେĬȄବŘŎś , Ļଣେ ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řĴ 
ŕ řŔŘବରେ Ň řĻŎ ŔŌǯ Ńńɹ ŔŃɹ Ĳ 
ǶƐ ŋŘŞେ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řବŘĴś ĻřǟଲାňŘŐ 
ĻřǟଲାବŘŔŚƉକୁ  ĬňଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 

ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňŘŐ ଜ୍ୟୋŃ řŒଙ୍କŎ ŎŘŧ Ĵŕ řଲେ ଯେ, 
ĻŇĶłŇŘ ହେĬĺ ř ଦେŒŎ Ņର୍ପł ŔŅŝ Œģ 
İȄରେ କେବŐ ବɹŻ ତି ବ řଶେœଙ୍କ ĶłŇŘ 
Ňś ହେĥ, ବŎĦ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ňŎ řବŘŎŎ ĩର୍ଥି Ĵ, 
ŔŘŌŘĻřĴ  ĨବǱଥାŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ବ řବŎłŚ 
Ŏŕ řńŘİģ İńŎ ĻŇĶłŇŘĴŘŎŚ ŌŘନେ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ଘŎ ବś ŏ ř ŔŌǯ ବ řœŧ Ŏ ŔĿřȇ‌ 
ବ řବŎłŚ ňĹŘŎ ř ବś ଝ řŞେģ ଘŎŎ ŌśŎବŚ, 
ŃŘଙ୍କŎ ĻŘŃ ř, ŏ řƍ, ବŧŔ, ĿŘŎś  ĩŎǕ 

ĴŎ ř ଘŎŎ Ǧଟାľȧ‌, ňźକା ଘŎ Ĵ ř Ĵଚ୍ଚା 
ଘŎ İŕ řňŎ ř ŭŭ ଗ�ୋľ ř ପ୍ରŒɨ ňĹŘŎ řŞେģ 
ତେłś ŔŌସ୍ତେ Ň řĻŎ ŔĿřĴ Ńńɹ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řବŘ ĬĹřȖ‌ ŞŊୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ ŎŘĻɹ 
ĻŇĶłŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧŎś  ĩŀřŔŇŘȢ‌ 
ŀŘĪରେĴɟŎ Ō řŏ řŃŘ Ņତ୍ତ ଟ୍ରେŇ řĦ ĨŉřŔŎ 
ŋŘŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĩĶŘŌŚ ĻŇĶłŇŘĴś 
ŔŜĹŘŎś  ŎŜ ପେ ŔǑନ୍ନ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ଦେĪȄଲେģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
İȄňŘĪĥ Ň řōśକ୍ତ ŌŘଷ୍ଟŎ ଟ୍ରେŇŎŌŘŇଙ୍କ 

ŎŘĻɹǯŎŚŧ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ňରେ ĻřǟଲାǯŎରେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł 
ĴŎŘō řବģ ŔŌଗ୍ର ŎŘĻɹରେ ɂରାŧ İĴ 
ŏକ୍ଷ ĻŇĶłŇŘĴŘŎŚ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପାŅŇ 
ĴŎ řŞେģ ĩĻřŎ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŃŎŘĪ, 
ŔŌǯ ବ řŀ řĲ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃŕŔ řŏŅŘŎŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

Ŕ řň řĩĪ ňକ୍ଷŎś  ବɰĴ ŔǗମୁĵରେ ବ řକ୍ଷୋŋ  

ňŘŎŘŅŚň,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ):  ňŘŎŘŅŚňŎ 
Ļŧଦେବ ŔŅŇĿŘରେ ĻŘŃŚŧ ŇŘľɹ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧ ŃŎŉŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŬůŃŌ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ŇŘľĴ 
Ōହ�ୋƮବ ¯ŋŘŎŃ Ŏƍ 
Ōହ�ୋƮବŎ® ŭŧ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ĴŏřĴŃŘŎ ŏřľŏ ȄİǴ ପିĩŇ 
ŇŘľɹ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ĬŌŘ 
ଝś Ňଝś ŇŵŘŏŘଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘରେ 
Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  ŋŘœŘŎ ŇŘľĴ ­ĹŘȇ‌® 
ŌƗସ୍ଥ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŇŘľĴľ ř 
ūųűū ŌŔ řŕŘରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
İବĦ ň Ŝର୍ବ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ବ řŋŘĻŇ 
ŔŌŧରେ ŋŘŎŃŚŧ ŌśŔŏŌŘŇ 
ŌŘନେ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄବŘ 
ବ řŋ řନ୍ନ ĩŕɲୱାŇ Ĳ ŔŌŔ୍ୟା ବ řœŧରେģ 
İŕ ř ŇŘľĴľ ř  İňŎ ř İĴ ŌśŔŏŌŘŇ 
ňŎ řବŘŎŎ ŔĦଘର୍ଷĴś  ପ୍ରŅର୍ଶିŃ ĴŎś ĺ ř 
ଯେĬĥĿŘରେ  ň řŃŘ ĶŉśŎ ĵŘȚ‌ ŃŘଙ୍କ 

Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎŚ ňŘŎ řବŘŎ řĴ ŔǑŃ ř ňŘĪĥ 
ĨŇନ୍ତ କ�ୋର୍ଟ ŌŘŌŏŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତି 

İବĦ ŌƺŌ ňśȽ Ĩର୍ଶŅ ବ řŋ řନ୍ନ Ņś ħĵ Ĳ 
Ĺ řƻତା Ŕŕ řŃ ŋŘବŇŘŎ İĴ ĴŘŇŋŘȧ‌ 
ଦେĵŘĬĺƻତିģ ŌŘĩ ଯ�ୋŕŎŘ, ବଡ଼ ňśĨ 
ŌŘĻřŅ İବĦ ŔŘŇ ଝ řĨ ŎĻřĩଙ୍କŎ Ň řĻǶ 

ĩଘŘŃ İବĦ Ĵଷ୍ଟ İŕ ř ŇŘľĴରେ ପ୍ରŅର୍ଶିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŇŘľĴŎ ĩŇନ୍ଦ ନେବŘ ňŘĪĥ 

ĨȅĴ ŇŘľɹପ୍ରେŌŚ Ņର୍ଶĴ Ļŧଦେବ 
ŔŅŇରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ İବĦ ĴŐŘĴŘŎ 
ŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କŎ Ň řĵśł ĨŋřŇŧରେ 
Ņର୍ଶĴŌŘŇƉକୁ  ବŘǄ ଧି ŎȃȄଲେģ 

ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ Ň řǪƥତି  

ĻŇĶłŇŘ ĨȅĴŘŎŚƉ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řବ řŎ 

ŎķśŇŘńňśŎ,ŮŘŬ(ŔŌŔି): ŎଘśŇŘńňśŎ 
ବɰĴ ŃĨĥŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŎŘŌĹନ୍ଦ୍ରňśŎ ǱଥିŃ 
Ļŧପ୍ରĴŘŒ Œ řſଷାŇ řକେŃŇ Ĳ Ĺର୍ଚ୍ଚିĴŘŧŚ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĭɂରା ବ řŅ୍ୟାŐŧ ŭŲŃŌ 
ବŘର୍ȁକ�ୋƮବ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ 
Ļŧପ୍ରĴŘŒ Œ řſଷାŇ řକେŃŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŔŋŘňŃ ř ĪĦ. ବŘବŘĻŚ ĹŎł ଜେŇŘ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ 
ĨବŔŎɂରାପ୍ତ Ļřǟଲା ବ řଜ୍ଞାŇ ňŎ řŅର୍ଶĴ 
ŃńŘ ŎŘǧňŃ ř ňśŎǭକାŎ ɂରାପ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ 
ŔśବŘŔ Ĺନ୍ଦ୍ର ŎŘĬŃ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŞେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘŞେ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŃŘ ŔŅŔɹ 
ōŅś ŇŘń ଜେŇŘ, ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ 
ବľĴŝǩ ŇŘŧĴ Ĳ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା ŒŘƻ ତିŏŃŘ 
ƶ ୱିŞେŅŚ, Ņś Ī ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ň řŎƙŇ ŞେହେŎŘ 
Ĳ ŅŚňŘƙŐŚ ŇŘŧĴ, ňƗŔĵŘ Œ řſଷା 
ସେŃś  କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ŌŕŘňŘȽ, 
ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ňŘର୍ଥŔĵŘ ňŘŏľŘ Ŕ řĦ Ĳ 

Ĭɂରା ବ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ ବନ୍ଦŇŘ 
ŇŘŧĴ ପ୍ରŌśĵ ବକ୍ତବɹ ŎȃȄଲେģ İŕ ř 
ĨବŔŎରେ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňśŎŘŃŇ 
ĺŘତ୍ରୀ ŃńŘ ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ļś ଡେŖŘ Œ řକ୍ଷĴ 
ଲ�ୋňŘŌśଦ୍ରା ňŃ ř, ĨବŔŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř 
Ōƺ Ň řŎନ୍ତŎ Œ řſଷାŅŘŇ ĴŎ řĩŔśȄବŘ 
Œ řକ୍ଷĴ ŔśବŘŔ Ĺନ୍ଦ୍ର ŇŘŧĴ Ĳ ĶŃବର୍ଷ 
ūŪŌ ŞŊୋର୍ଡ ňŎŚſଷାରେ ĨȅĴ ŇŌ୍ୱŎ 
ŎȃȄବŘ ĺŘତ୍ରୀ ବନ୍ଦି ŃŘ ଜେŇŘƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř Ȯରୀť଼ା Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ କ୍ଷେȽରେ ĴŝŃ řƫ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řȄବŘ Ųů ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ମେŀŘŏ Ĳ 

ŌŘŇňȽ Ŕŕ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର ବ řବŎłŚ 
ňĿŇ Ŕŕ ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĩବŒɹĴ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ŔǑରǻରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ ňବ řȽ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ŔśବŘŔ Ĺନ୍ଦ୍ର ŇŘŧĴ 
ņŇɹବŘŅ ଦେĪȄଲେģ ňରେ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ 
ବ řଷ୍ଣୁĹŘନ୍ଦ୍ର ĴŎ, ŔśņŚŎ ĴśŌŘŎ ŔŘŕŘłŚ, 
ŔśņŚŎ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ņŎłŚņŎ 
ଜେŇŘ, ŔŘŎŅŘ ପ୍ରŔŘŅ ŇŘŧĴ, ବŚłŘňŘł ř 
ŞେହେŎŘ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

İŎŔŌŘ,ŮŘŬ(ŔŌŔି): କେନ୍ଦ୍ର 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĴŝœĴ ବ řର�ୋņŚ ŇŚŃ ř 
ବ řର�ୋņରେ ĩĻř ŋŘŎŃŚŧ ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ 
ňŘର୍ଟି ňକ୍ଷŎś  İĴ ବ řŒŘŐ ବ řକ୍ଷୋŋ 
İŎŔŌŘ ବɰĴ ŔǗମୁĵରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŒŃŘȅĴ Ŕ řň řĩĪ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା  İŎŔŌŘ ବĻŘŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ 
ĴŎ ř କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ ବ řର�ୋņରେ ŇŘŎŘ 
ଦେĪȄଲେģ ňରେ ବɰĴ ŔǗମୁĵରେ 
ĩŔ ř ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ İȄରେ ňŚŃŘŌ୍ୱŎ 
ŅŘŔ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ ř କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŇŚŃ ř ବ řର�ୋņରେ ବକ୍ତବɹ ଦେĪȄଲେģ 
İȄରେ ĺȽňśŎŎ ňŜର୍ବŃŇ ବ řņŘŧĴ 

ŇŘŎŘŧł ରେƝ ଡି, Ŕ řň řĩĪ ନେŃŘ 
ŒŒŚŋŜ œł ସ୍ୱାĪĥ, ŅŘମ�ୋŅŎ ŞେହେŎŘ, 
ପ୍ରŔନ୍ନ ĴśŌŘŎ ĴśĨĥŎ ପ୍ରŌśĵ ଦେŒରେ 
ĨବǱଥା Ĭňରେ ବକ୍ତବɹ ଦେĪȄଲେģ 
ବ řŅ୍ୟୁ Ń ବ řȢ‌ ĺŘଡ଼ ĴŎ ř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŏſଷା 
ĴŎ řବŘ, ĹŘœŚŎ Įł ĺŘଡ଼ ĴŎ řବŘ, 
ĩłବ řĴ ŒŻ ତିŎ ĨňବɹବŕŘŎ ŇĴŎ řବŘ, 
ବ୍ୟାଙ୍କĴś ଘର�ୋĪ ĴŎł ŇĴŎ řବŘ, ŔŌǯ 
ବŝ ƴ ବŝ ଦ୍ଧାƉକୁ  ŭůŪŪ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řବŘ, 
ଶ୍ରŌ řĴ ବ řର�ୋņŚ Ůľ ř ଶ୍ରŌĴŘର୍ଡ ବŘŃ řŏ 
ĴŎ řବŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ĭňରେ ŏřȃŃ ūŬ ŅŉŘ 
ŅŘବ řňȽ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ବ řŀ řĲ 
ŅŘŒŎȄ ଜେŇŘƉକୁ  ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ĻŧɂĴŘŒ Œ řſଷାŇ řକେŃŇ Ĳ ĹƏȁĴŘŧŚ ବ řŅɹୟାŐŧ ବŘœଷିକ�ୋƮବ

İȌ‌ň ř ĶɹୟାŔ ବ řŃŎłରେ ବ řŐŌɲ 
ňŘŎŘଦŚň,ŮŘŬ(ŔŌŔି): ňŘŎŘŅŚň ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſଷା ବ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ବŘର୍ȁĴ 
Ŕମ୍ପାŇ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĭକ୍ତ Ŕମ୍ପାŇରେ ¯ĻŘŃŚŧ Œ řſଷାŇŚŃ ř -ŬŪŬŪ 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ Ň řŎନ୍ତŎ Ĳ ବ୍ୟାňĴ ŌŜŏ୍ୟାŧŇ® ŒŚର୍ଷĴ Ĭňରେ İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌśĵɹବŻତା ŋŘŞେ ଗ�ୋňବǄଧୁ ବ řଜ୍ଞାŇ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧ, ĩĿĶଡ଼Ŏ 
ĨବŔŎɂରାପ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ପ୍ରŃŘň କେŒŎŚ ĵଟ�ୋĪ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İȄରେ 
ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſଷା ŀ. ŔǷ ମିŃŘ ŒŃňńŚ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ ĴŎ řȄବŘ Şେଳେ ବ řŋŘĶŎ 
Ōśĵɹ Ō řȧ‌ ସ�ŤŌ୍ୟା ňŧସ୍ୱି ŇŚ ŎŘľŔ řĦ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ Ŕମ୍ପାŇରେ 
Œ řſଷା ବ řŋŘĶŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ସେŌŘŇଙ୍କŎ Ň řବନ୍ଧ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ବ řଶ୍ୱĴŏ୍ୟାłŚ ŔŘŕś  ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ବ řŋ řନ୍ନ ବ řŋŘĶŎ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ İବĦ Œ řſଷା ବ řŋŘĶŎ ŔŌǯ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŇŘĬĶŘĥ,ŮŘŬ(ŔŌŔି): ŇŘĬĶŘĥ ବɱĴ ĺĴ Ň řĴľରେ ĩĻř ȸରାŔ řȓ‌ ĴŚľŇŘŒĴ Ĵମ୍ପାŇŚ ňକ୍ଷŎś  
İĴ ĹŘœŚ ŔŌŘŞେŒ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŘŞେŒରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŎŜ ପେ Ĭକ୍ତ 
Ĵମ୍ପାŇŚŎ ŌŘର୍କେľ řĦ ଡେŋŏňମେଣ୍ଟ Ō୍ୟାନେĻŎ ŕ řŌŘଦ୍ରୀ ପ୍ରŔŘŅ ŌŕŘňŘȽ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ȸରାŔ řȓ‌ ĴŚľŇŘŒĴ ବɹବŕŘŎ Ĳ İŕŘŎ ĬňĴŘŎ řŃŘ ŔŌ୍ୱƴରେ ĹŘœŚŌŘŇƉକୁ  ବś ଝŘĪ 
Ȅଲେģ ĨŇɹňଟେ İŕ ř ŔŌŘŞେŒରେ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ, ଟେŎ řľŘŎ ř Ō୍ୟାନେĻŎ 
ଚ�ţŃŇɹ ସ୍ୱାĪĥ, ŇŘĬĶŘĥ ŌŕŘƻ ତି, ĴŚľŇŘŒĴ କେନ୍ଦ୍ରŎ ŌŘŏřĴ ĨŌ řŃŘŋ ŌŕŘƻ ତି ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŘŞେŒĴś ବ řŌɲୱାņŎ ŔŘŕŘłŚ, ĬǟଲାŔ ĴśŌŘŎବ ପ୍ରņŘŇ ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŇŘĬĶŘĥ ବɰĴŎ ŒŃŘȅĴ ĹŘœŚ İŕ ř ŔŌŘŞେŒରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ňŘŎŘŅŚň,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ବନ୍ଦŎ ŔŕŎ ĨƗŐରେ İȌ‌ň ř Ķ୍ୟାŔ ବ řŃŎłରେ ŀřŏŎ 
ଡେŏřŋŎŚରେ ĻŘł řŒśł ř ବ řŐŌ୍ୱ ĴŎś ȄବŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ōŘŕŘ ŉŐରେ 
İȌ‌ň ř ȰରାŕĴŌŘନେ ĨŔśବ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ  İĹň ř Ķ୍ୟାŔ ŀ řŏŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
İȢ‌ň řĻř Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ଡେŏřŋŎ řରେ ବŘŎŌɲୱାŎ İŋŐř ବ řŐŌ୍ୱ ହେĬȄବŘ ନେĪ ବŕś  
ȰରାŕĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ōŘŕŘ ŉŐରେ ĨନେĴ ňŎ řବŘŎĴś ଘ�ୋŎ ĨŔśବ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେବŘĴś ňŀś ĺ řģ ȰରାŕĴŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ଯେ Ķ୍ୟାŔ ବś Ĵ řĦ 
ĴŎ řବŘ ňରେ Ķ୍ୟାŔ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ Ň Ō řŐś  ȄବŘŎś  ȰରାŕĴଙ୍କ ňŎ řବŘŎĴś ବ řĴଳ୍ପ 
ର�ୋଷେĪ ବɹବǱଥା Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řବŘĴś ବŘƺ ହେĬĺƻତିģ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ବŝ ତ୍ତି ĶŃ 
İବĦ ବŧସ୍କ ବŘŔ řନ୍ଦାŌŘନେ Ŕବś ĿŘŎś  ĨȅĴ ପ୍ରŋŘବ řŃ ହେĬȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ȰରାŕĴŌŘନେ ŅŘବ ř ĴŎ řĺƻତି ଯେ ବś Ĵ řĦ Ň řǠ ଚିŃĴŎł ମେସେȎ‌ ňŘĪବŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ, 
ଡେŏřŋŎŚ ŔŌŧ Ōƺରେ ĴŎŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŘō řବŘରେ, ŀ řŏŎଙ୍କ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ĩସ୍ପଷ୍ଟ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĬĺƻତି İବĦ ĨɂରୀŃ řĴŎ ବɹବŕŘŎ ĴŎś ĺƻତି, 
ōŘŕŘ ȰରାŕĴƉକୁ  Ĺ řƻତାରେ ňĴŘĬĺ řģ ĩĻř ŌņśବŇ ĨƗŐରେ ŎŕśȄବŘ Ļଣେ 
ȰରାŕĴƉକୁ  ŀ řŏŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĨନେĴ ȰରାŕĴ ĶŃ ūŪ Ņ řŇ ņŎ ř 
Ĩପେſଷା ĴŎ řĺƻତି İବĦ ଷ୍ଟȇ‌ ĨŋŘବŎś  ŇŜŃŇ ବś Ĵ řĦ ଡେŏřŋŎŚ ହେବŘĴś ūů ŅřŇ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌŧ ŏŘĶ řňŘରେģ İŋŐř Ĭତ୍ତŎ Œśł řବŘ ňରେ ȰରାŕĴŌŘନେ ňŘŎŘŅŚňରେ 
ବ řŃŎł ହେĬȄବŘ Ķ୍ୟାŔ ŀ řŏŎଙ୍କ Ĭତ୍ତŎ Ĭňରେ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĻŘŃŚŧ Ĵ řŌɲୱା ŎŘĻɹǯŎରେ İŏň řĻřŎ ĨŋŘବ Ŏŕ řȄବŘ ନେĪ Ĵମ୍ପାŇŚ ňକ୍ଷŎś  
କ�ŤłŔ ř  ĩĶśĩ ŔŜĹŇŘ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ ବନ୍ଦŎ ŔŕŎ ňŘŎŘŅŚň ĨƗŐରେ İŋŐř 
ňŎ řǱଥିŃ ř ĴŘŕ ȀĴ ř ĬňśĻśĺ ř ŃŘĴś ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ řģ ତେŞେ İŏň řĻř 
Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ňŘŎŘŅŚň ରେ ଖ�ୋŏŘ ବĻŘŎରେ ĨȅĴ ŌŜŏɹରେ ŞେĩĪŇ ŋŘବରେ ବ řȮ ରି 
ହେĬȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐśĺ řģ ȰରାŕĴŌŘନେ İ ŔǑରǻରେ İȌ‌ň ř Ķ୍ୟାŔ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ 
ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ řବŘĴś İବĦ ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řବŘĴś İବĦ ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ  
ŔŌŧକ୍ରମେ İŏň řĻř Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ବ řŃŎł ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řବŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ 

 Œ řſଷା ବ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ବŘœଷିĴ ŔǑପାŇ 

ĴŚľŇŘŒĴ ĴǑପାŇŚ ňକ୍ଷŎś  ĹŘଷŚ ŔŌŘŞେŒ

ŬůŃŌ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ŇŘľĴ Ōହ�ୋƮବ 

ĬƳଦ୍ଦୁ  ŋŘଷŘରେ ŇŘľĴ ­ĹŘȇ‌® ŌƗǱ

ଗ�ୋňŘŐňśŎ  
Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ  

ŎଘśŇŘńňśŎ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
Ļřǟଲା ŎଘśŇŘńňśŎ ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ņŘŎŘņŎňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
କ�ୋĴ ř ňť଼ିĩରେ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ 
ŬŮľ ř ŅŐ ŋŘĶ ନେĪȄବŘŞେଳେ 
ŉŘĪŇŘŏĴś ବł řĴśŅ Ĳ ĴĪĻଙ୍ଗା Ȯ ରିକେľ 
ŅŐ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄଲେģ ବł řĴśŅ Ȯ ରିକେľ 
ŅŐ ପ୍ରńମେ ଖେŐř ūŰųŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řȄବŘŞେଳେ ĴĪĻଙ୍ଗା Ȯ ରିକେľ ŅŐ 
ŃŘŎ ŔŌǯ ŵřକେľ ŕŎŘĪ ūūūŎŇ ĴŎ ř 
ňŎŘĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ 
ŇŐŇŚପ୍ରŋŘ ŌśŅś ŏ řଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŔŌŘĻସେବŚ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŌśŅś ŏ ř, ŎƙŇ ŔŘŕś, 
ଦେବŘŒ řœ ŞŊୋœ Ĳ Ōନ�ୋĻ ŔŘŕś  ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ňśŎǭକାŎ ବ řŃŎł ĴŎ řȄଲେģ 
ŎŒɭମୀ ŎƙŇ ŇŘŧĴ, ŃňŇ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, 
Ŏ řƉକୁ  Ō řȽ, ŔśବŘŔ ŌŕŘŎłŘ, ŎŘକେŒ 
ŔŘŕś, ĩŒśତ�ୋœ ŇŘŧĴ, କ�ţŐŘŒ ŔŘŕś, 
ବ řŅ୍ୟାņŎ ŌŕŘƻ ତି, ବŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ 
Ĳ ĨŌ řŃ ଗ�ୋĺŘŧŘŃ ପ୍ରŌśĵ ଖେŐĴś 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ



Ōł řœŎ ĩĴŝŃ řľ ř Ŕ řŇŘ ſśȿģ Ĵ řƻତୁ ŃŘ®Ŏ ŌŇŎ 
ňŎ řŔŚŌŘ ĨĴŐŇŚŧģ Şେł ୁ İĴ Ň řƳȁǦ 

ňŎ řŔŎ Ōƺରେ Ň řĻĴୁ ĨŊŎୁƴ ĴŎ ř ŎȃŊŘĴୁ Ň 
ĹŘŕ ȀŊŘରେ ĴŊ ř Ŋ řନ�ୋŅ Ĺǂ ŇŘŧĴ ବ�ţଦେŒ řĴŚ 
ହ�ୋĪō řବେ ŊŘ ĴŘŕ ȀĴ ř? ŃŘƉ ŌŻୁɂରାłŎ ǶŎļଙ୍କାŎ 
Ĳť଼ିĩ ňŘĿĴଙ୍କୁ  Ōƅୁ, ମ�ୋŕŘƐǈ, Ƕňɨପ୍ରŊł ĴŎ ř 
Ş�ୋŐ řĺ řģ ସେ Ň řĻ ɂ ରିŧ ňŘĿĴĴୁ କେŞେବେଳେ 
ନେĪōŘ®ƻ ତି ĩŎŊŚŧ ŌŎୁŋŜ Ō řŎ ſśȿƶୱୀň ŌƺĴୁģ 
­ବେŅୁĪŇŎ ଦେଶେ®, ­Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ®, ­ŇǁଦାଦେŊŚ®, 
­ŔŘŃ ŃŘŎŘŎ ŅŚň®, ­ପ�ୋŕŐŘ ƶୱୀňŎ ĪŃ řĴńŘ®, 
­ŇŚŐĹǂŎ ĬňŃɹĴŘ® ŔŊୁĿ ř ର�ୋŌŘƞଟିĴ ŋŘŊŎ 
ŃŎŐ ĬƐŐŃŘରେ ňŘĿĴଙ୍କୁ  ର�ୋŌŘƗ ଚିŃ Ĳ 
ĬŏɱŔ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ ମ�ŤŎŊŎĻŇŚŎ Ň řħŔƍŃŘ, 
Ĩର�ୋŎŘŊŎ řĩŏřŔŎ ĩଲ�ୋĴ ĺľŘ, Ŋ řœŊୁŚŧ 
ĩɃରିĴŘରେ ŊŘŌŇŌŘŇƉŎ Ňŝ Ńɹ ŊŘ ĻŘĦĻřŊŎ 
ƶୱୀň-Ŕୁନ୍ଦŎŚŌŘŇƉŎ ŏŊƍ ňǪୁ Ş�ୋŐ řŊŘ ବେŐŎ 
Ƿ ମିŃŕŘŔɹ, Ĩଙ୍ଗୁŎ କ୍ଷେŃŎ Ĺřƥ ŔମǗମୋŕĴ Ņŝ Œɹ, 
ĨŉřŌ ŉୁŏŎ ŌŕĴ, ŇŚŐŇŅŚŎ ĻŐସɎରୋŃ, Ō řŒŎ 

ĩĴŘŒŎ Ş�ୋŉŘ ĻǸĴୁ 
ସେ ŎŜňŘŧ řŃ Ĵଲେ ବ�ୋŏř 
Ĳť଼ିĩ ňŘĿĴ ŇŜŃŇ ŋŘŊ, 
ŇŊŚŇ ĺନ୍ଦ Ĳ ŔĦବେĶରେ Ǵǁ ଦିŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŏŘģ 
Ōł řœŎ ପ୍ରେŌ-Ŋ řŎŕ ଯେ ňŝȄŊŚŎ ŔରǻȽ ŔŌŘŇ, 
İŕŘ ĨŇୁŋŊ ĴŎ řňŘŎ řଲେ ǶଦେŒŎ Ōł řœ ପ୍ରŃ ř 
ňŘĿĴ ଯେŃ řĴ ř Ŕମ୍ɲŅŇŒŚŐ ହ�ୋĪňŘରେ ŅŜ Ŏ 
ଦେŒ Ĵ ř ĨŅŜ Ŏ Ŋ řଦେŒŎ Ōł řœ ପ୍ରŃ ř ŔŌňŎ řŌŘłରେ 
ĩƬମୀŧŃŘŎ ŋŘŊ ପ୍ରĴľ ĴŎ řňŘରେģ ĩŎŊŋŜ Ō řରେ 
Ŋ řŎŕŚ ପ୍ରେŌ řĴ ସେŏřŌŎ ŊĦŒŚƹŇ ř Œłୁ ř Ŋ řନ�ୋŅ 
ŇŘŧĴƉ ŕŝŅŧŎ ŏŃŘĴୁƙରେ ଯେ ĴǑŇ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪōŘĪňŘରେ ŃŘŕŘ Ĵ®ł ĨŔǕŊ ŇŘ ĨŊŘǯŊ? 

ପ୍ରŞ୍ୟେĴ ĬƏକ�ୋľŚŎ ĴŊ řĩƬମାŎ İĴ ŌŕŘŇ 
Ŋ řଶେœƫ ହେĬĺ ř, ସେ ǶĴŚŧ ɂରାł řĴ ĴŘŊ ୍ୟିĴ 
ĬňŘŅŘŇ ĨŊŏŌ୍ବŇରେ Ň řର୍ମାł ĴŎ řňŘŎƻତି İĴ 
ǶŃƽ ōŘŅୁĻĶŃģ İ ŅୁŇ řĩŎ କେŞେ ŅୁħĵŅƅ, 
କେŞେ ĨŊŔŘŅȰǯ, ōƽłŘŇ řňŚť ଼ିŃ ĩƬମାĴୁ 
ŔŘĦŔŘŎ řĴ Ļଞ୍ଜିŎŎ Ĵଣ୍ଟĴ řŃ ŊǄŇŎୁ ŌŻୁ ĴŎ ř ସେ 
ନେĪōŘ®ƻ ତି ǶŇ řର୍ମିŃ ňŝȄŊŚŎ ŔĴୁୁŌŘŎ Ŋକ୍ଷĴୁģ 
ସେĿř ଦେŒ-Ŋ řଦେŒŎ ଭେŅŋŘŊ ŇńŘİģ Şେł ୁ

ŌŻୁňſଷୀŎ ŌŌŃŘ ନେĪ ସ୍ୱାņŚŇ 
ŋŘŊରେ ସେ ଦେŒŎୁ ଦେŒŘନ୍ତŎ 
ķŜŎ ř ŊୁŏୁńŘİģ Ņୁର୍ଭା ĶɹŎ Ŋ řœŧ 

ଯେ ସେŕ řňŎ ř ňłୁ ř ŔରǻȽ ŕ řĦŔŘ, ķŝłŘ, ପ୍ରŃ řଶ�ୋņ 
ňŎŘŧłŃŘ, Ň řŎŚŕ Ĭňରେ ŔŊŐ Ņୁର୍ଦ୍ଦାନ୍ତ  Ōł řœŎ 
ĨŃ୍ୟାĹŘŎ Ōƺ ŔŌŘŇ! ŃŘ®ହେଲେ Ōł řœ Ň řŎŘňŅରେ 
Ŏŕ řŊ କେĬĥĿ ř? ପ୍ରĴŝŃ řରେ İŌ řŃ ř İĴ ǶŃƽ ňŎ řŔŎ 
କେĬĥĿ ř ńŘ®ƻତା Ĵ ř ଯେĬĥĿ ř କେŊŐ ňŎ řŒƴୁ ପ୍ରେŌ, 
Ň řŊ řଡ଼ ĩƬମୀŧŃŘŎ ŌņŎୁ ŊǄŇ, ŌŐŧŎ ŔŒୁŚŃŐ 
ŔŌŚŎł, ଯ�ŤŊŇŎ ĨŌɰଲାŇ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹ ńŘ®ƻତା Ň řŃɹ 
Ŋ řŅɹŌŘŇģ ŇńŘ®ƻତା ସେĿř īର୍ଷା, ĨŔŜŧŘ, Ŋ řଦ୍ୱେœ, 
ĩତ୍ମŊť଼ିŌŘ, ĨŕĦĴŘŎŎ Ŋ řœ ŅĦŒŇģ ĴŊ ř Ŋ řନ�ୋŅ 
Ĺǂ ŇŘŧĴ ­ĪŐŘŊŝ ƥ® ĴŊ řŃŘରେ ସେĪ ǶŃƽ 
ĹřŎŕŎ řŃ ĻĶŃĴୁ ନେĪ ō řŊŘ ňŘĪĥ ĩĴŘŒ ŎŜňĴ 
ŇŘŊ řĴŘĴୁ Ň řବେŅŇ ĴŎୁĺƻତିģ ŋŘŊŊ řŕ୍ୱŐ ĴƟରେ 
Ĵŕୁĺƻତି: ­ŊŘŕ řନେ ŊŘŕ řନେ ĩĴŘŒ ŇŘŊ řĴ ŃŎŚ 
ମ�ୋŎ ĪŐŘŊŝ ƥŎ ňŎňŘରେģ® ŔŃĴୁ ŔŃ İ ňŝȄŊŚŎ 
ňŎ řŔŚŌŘĴୁ ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ŇŘŊ řĴ ŃŘଙ୍କୁ  ନେĪōŘĪĺ ř 
ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎģ ସେĪĿř ĨŊŃŎł Ĵଲେ ŔŌǯ 
Ŋ řœŘŅଯ�ୋĶŎୁ Ōୁକ୍ତି ģ ŔĦĴŚƣଣ୍ଣŃŘŎ ŔĦķŘŃŏĦķŇ 

ĴŎ ř ňŎŌ ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଦ ɂରାǊ ତିģ 
Ĺ řŎ ĨŋřŐœ řŃ ǶňɨŎ ǶŃƽ ĻĶŃ ĩŔ řĶŏŘ 

ବ�ୋŏř ĴŊ ř ଯେŞେବେଳେ Ŋ řମ�ୋŕ řŃ, ଯେŞେବେଳେ 
ସେ ĨŊƣଣ୍ଣŇŚŧ ĩŇନ୍ଦରେ ŊୁĻř ŎȃȄŊŘ ĹſśōĶୁŐ 
ĬŇɭମୀŐ řŃ ĴŎ řŅ řĨƻତି, ସେŞେବେଳେ ଦେĵƻତି ଯେĬĥ 
ଗ୍ରାŌରେ ŃŘƉŎ ĻŇ୍ମ ସେŕ ř ňŊ řȽ ňńରେ ŕ Ȁ ସେ 
ĬňǱଥିŃģ Ŋ řǢɄǹମାƠ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ōł řœ 
ଯେŞେବେଳେ Ĵɰଲାନ୍ତ, ĨŊŔǈ ସେŞେବେଳେ 
ŃŘ®Ŏ ɂ ରିŧ ĻŇ୍ମŋŜ Ō ř ŕ Ȁ ŌŘŃŝ କ�ୋŐ ŎŜňରେ ĩɌŧ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŔǒŔŘŎ řŃģ ବେŅୁĪŇŎ ŊୁŏŊୁŏ 
Şେł ୁ ଗ୍ରାŌňńରେ ĨŊŃŚƣଣ୍ଣģ İŕŘĿŘŎୁ ĩĬ ଶ୍ରେǨ 
ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹ କେĬĥĿ ř ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ ĻŘł řňŘŎƻତିģ 
ĩŕŘ! ňǟଲୀŊņŜ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŌŘ® ବ�ୋŏř ŀŘĴ řଦେଲେ 
ɂରାłŃନ୍ତ୍ରୀ ଯେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪōŘĬĺ ř! Ĩନ୍ତŎ ĶŘŇ ĴŎ ř 
ĬĿୁĺ ř: ­Ŋନ୍ଦŇŘ Ş�ୋŞେ ĴŎĪରେ ଗ୍ରାŌ ňń, ŊŘŐĴ 
ବେŐŎ ହେ ମ�ୋ ɂ ରିŧ ŔŘńŚ ĨŧŃୁ ŅƠŊŃ / ŃŎୁł 
Ņ řŇŎ କେŐř Ĵୁƙ Ş�ୋ ŃŇୁ Ĵର୍ପୁŎ ରେł,ୁ Ş�ୋŎ 
ବେł ୁ ŊŇŊ řŃŘନେ ĩĻř Ōୁĥ Ĵɰଲାନ୍ତ Ņ řŊŔ ōŘňŇରେ 
ĬňĶŃģ® n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű
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ɂଫŉŔŎ ମłŚǂ ĴśମାŎ ମେହେŎ 

ŋŘŎŃ ² ĩମେŎ řĴŘ ŊŘł řĻɹ Ĺୁକ୍ତି  ŇŘŌŘ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ŅŚର୍ଘପ୍ରŃŚſଷାŎ Ĩନ୍ତ ķľ řĺ řģ ŔŊୁńŎ ŋŐř 
İńŎ Ōƺ ĩମେŎ řĴŘŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ŋŘŎŃŚŧ ŎǊତାŇ ř ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĭňରେ 

ŏŘĶ ୁହ�ୋĪńíŊŘ Ŭů% ŒǘୁŎୁ ű% ɏରାŔ ķľ ř ūŲ% ରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řĺ řģ Şେବେ ŎୁœŎୁ ŋŘŎŃ Œସ୍ତା 
Ş�ţŐ ĩŌŅŘŇŚ ĴŎୁńíŊŘŎୁ ଯେĬĥ Ŭů % ĨŃ řŎ řŻ Œǘୁ ŏŘĶ ୁହ�ୋĪńíŏŘ ŃŘŕŘ ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř ĨŃ řŎ řŻ ľŘŎ řŉ ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ ŔĴŘଶେ ĩମେŎ řĴŘ ňକ୍ଷŎୁ ଯେĬĥ Ŕର୍ତ୍ତ ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř ŃŘŕŘĴୁ 
ŌŘŇ řନେŊŘ ŊɹŃŚŃ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř Ŋ řĴǛ ŋŘŎŃ Ň řĴľରେ ńíŏŘ ŋŐř Ōନେ ହେĬŇ řģ Ŏୁœ ŊŅŐରେ 
ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ଭେନେĻୁİŏŘŎୁ ŋŘŎŃ Ş�ţŐ ĩŌŅŘŇŚ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ȸǑ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉ 
ଘ�ୋœłŘରେ ōŅř ŔŃɹŃŘ ńŘİ Şେବେ İ ŊŘŊŅରେ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ କେŞେ ĨŃ řŎ řŻ ĵର୍ଚ୍ଚ ŋŘŎ 
ŊŕŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ňଡ଼řŊ ŃŘŕŘ ŋ řǈ ĴńŘģ İŕ ř ŃńŘĴńíŃ ŊୁļŘŌłŘŎ ŔŊ řଶେœ Ńńɹ ŔĦňର୍କରେ 
ŋŘŎŃŎ Ň řŎŊŃŘ Ĭňରେ Ŋ řŋǈ Ōŕŏରେ Ŕନ୍ଦେŕ ĬňĻୁřŊŘ ŔɫବାŋŘŊ řĴģ

ŋŘŎŃ ² ĩମେŎ řĴŘ Ōƺରେ ŊŘł řĻɹ ĴŘŎŊŘŎ ūŭŪ Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎରେ ŔŚŌ řŃ ńíŊŘ ବେଳେ 
ŃŘŕŘ İŕ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ňŎ řସ୍́ଥŃ řରେ ůŪŪ Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ōƺ ȸǑ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ İńíŎୁ ǴǦ ଯେ ŋŘŎŃĴୁ ĩମେŎ řĴŘŎ ŎǊତାŇ ř ŊŘł řĻɹ ĩŒŘŃŚŃ ŋŘବେ Ŋŝƴ́ ňŘĪŊģ 
ସେńíରେ Ŏŕ řŊ Ĵŝœ ř ĬƪପାŅ, ପ୍ରōୁକ୍ତି  Ŋ řŅ୍ୟା, କ�ୋĪŏŘ Ĳ Œକ୍ତି  ĪŃ୍ୟାŅ řģ Ŕର୍ବୋňŎ ř ĨŃ୍ୟାņŇୁ řĴ ପ୍ରŃ řŎſଷା 
ŔŘŌଗ୍ରୀŎ Ōƺ Ŕ୍ବŃƽ ĶŎୁୁŃ୍ବ Ŏŕ řĺ řģ ĩŌ ପ୍ରŃ řŎſଷା Ŋଜେȑ‌Ŏ Ŋର୍ଦ୍ଧŃ́ ŊŎŘŅŎୁ İŕŘ ǴǦ Ōନେŕୁİģ 
ଫେŊŝĩŎŚ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ ȸǑ Ĳ ମ�ୋŅŚƉ Ōƺରେ ହ�ୋĪńíŊŘ Ĭœ୍ମ ŒǏ Ŋ řŇ řŌŧŎୁ ŊୁļŘŌłŘŎ Īଙ୍ଗିŃ 
Ō řŐ řńíŏŘģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ňŘĪĥ İŞେ ŅŚର୍ଘ ପ୍ରŃŚſଷା İŊĦ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ňରେ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ň řǪŐ 
ହେŊŘ ňĺ Ĵ®ł ĴŘŎł ńíŏŘ? İŕ ř ପ୍ରŒɨ Ĳ ପ୍ରŔƍĴୁ ňର୍ଯ୍ୟାଲେŘĹŇŘ ĴŏŘବେଳେ କେĻŘł ř କେŌ řŃ ř 
Ōନେ ŕୁİ ĩŌ ŔŎĴŘŎ Ň řĻ Ŕର୍ତ୍ତŎୁ ĲŕŎ ř ōŘĪ ŇŘŕŘƻ ତି Ń? Ŋ řଶେœĴŎ ř Ĵŝœ ř ĬƪପାŅ Ĳ Ņୁƅ ĻŘŃ 
ȿŊɹ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŚŧ ŊĻŘŎ ĬŇɭʮŻ ĴŎ řŊŘĴୁ ĩମେŎ řĴŘ ňକ୍ଷŎୁ ňŀୁńíŊŘ ĹŘňŎ ଶେœରେ ĻřŃŘňľ 
ହ�ୋĪŇ ř Ń? İŕ ř Ŕନ୍ଦେŕ ĨନେĴŘĦŒରେ ǴǦ ହେŘĪĺ ř ĩମେŎ řĴŘŎ Ĵŝœ ř ŔĹřŊ ବ୍ǽ ȇ‌ ର�ୋŏřȚ‌ŔƉ. 
ľɫ ବିľŎŎୁģ ସେ ĩŒŘŇɫ ବିŃ ହ�ୋĪňଡ଼řĺƻତି ĩମେŎ řĴŘŎ Ĵŝœ řĻŚŊŚ ŋŘŎŃŚŧ ŊĻŘŎŎୁ ବେŒ ĩର୍ଥĴ́ 
ŉŘĪŅŘ ŕŘŔŏ ନେĪģ Şେł ୁĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ŋŘŎŃŚŧ ĹŘœŚ, Ņୁƅ ĬƪପାŅŇĴŘŎŚ Ĳ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ ŃŚɄ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŔŎĴŘŎ İŕ ř ପ୍ରŃ řĴŜŐ ňŎ řସ୍́ଥŃ řŎ Ĵ řŋŐř 
Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହେବେ ŃŘŕŘ ŋ řǈ ĴńŘģ

İŕ ř Ņɫ ବିňŘſ ଷିĴ ŊୁļŘŌłŘŎ ŔŌǯ Ńńɹ ĩŌ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎୁ ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ŕ Ȁ 
ĨŔŏ ĶŌୁŎ ĻłŘňଡ଼řŊģ ବ୍ରିଟେ Ň ŔମେŃ ŔŌǯ ŧୁର�ୋňŚŧ ŎŘଷ୍ଟ୍ରƉ Ŕŕ ŌŻୁ ŊŘł řĻɹ ŎŘĻřŇŘŌŘରେ 
ĬňŇŚŃ ହେŊŘ ňରେ ŋŘŎŃĴୁ ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ ŔŘŏřŔ ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĵ®ł ńíŏŘ ŃŘŕŘ 
Ōƺ Ŋ řĹŘର୍ଯɹģ ŔŊୁĿŘŎୁ Ŋଡ଼ ĴńŘ ହେŏŘ ľŘŎ řŉ Ŋ řŇ řŌŧରେ İŞେ ŊŘĺŊ řĹŘŎ Ŏŕ řଲେ ŃŘŕŘ Ōƺ 
ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎ řňŘରେģ  n

Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ İĴ ŔŘĦŊ řņŘŇ řĴ ŔĦǱଥାģ ଦେŒରେ ĨŊŘņ Ĳ Ň řŎପେକ୍ଷ Ň řର୍ବାĹŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŅŐŌŃ Ň řର୍ବିଶେœରେ ŔŊୁ ପ୍ରŃ řŅ୍ବǁଦ୍ବୀଙ୍କୁ  ŔŌŘŇ ŔŊୁ řņŘ Ŕୁଯ�ୋĶ ପ୍ରŅŘŇ ପ୍ରŃ ř Ōĵୁɹ 

Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ(Ŕ řĪŔ ř) ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řŊƴģ Ň řର୍ବାĹŇରେ ňŎ řŏſ ଷିŃ ତ୍ǽľ řŊ řĹ୍ୟୁ Ń řĴୁ ŔņୁŘŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĩĹłŊ řņí Ĭଲ୍ଲƎŇ କ୍ଷେȽରେ ŊŘĺŊ řĹŘŎ Ň Ŏĵí ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ İŕ ř ŔĦǱଥାŎ ŅŘŧ řŃ୍ବģ 
İŋŐř İĴ ĶŎୁୁŅŘŧ řŃ୍ବ ŊŕŇ ĴŎୁńíŊŘ ĩୟ�ୋĶ ଯେ ĩଦ�Ť ĬƥŎŅŘŧŚ Ňୁŕƻତି İŊĦ ŋୁŏ-Ŀřȇ‌ 
Ň řର୍ବିଶେœରେ ŃŘƉŎ Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତ ଯେ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ İĴńŘ ĴୁŕŘōŘĪ Ň ňŘରେģ ŬŪŬŮ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ହେĬ 
Ĵ řŌ୍ବା ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĨŇୁଷ୍ଠି Ń Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎŇ Ĳ ŊŘĺŊ řĹŘŎŌŜŐĴ 
ňŅକ୍ଷେň କ୍ଷେȽରେ Ŋ řŋ řǈ ŅŐ ňକ୍ଷŎୁ ĴŎŘōŘĪńíŊŘ ĩňତ୍ତି ପ୍ରŃ ř ĨŊƕଞା ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ ř  ର�ୋȇ‌ ଠ�ୋȇ‌ 
ŇŘସ୍ତି ŊŘłŚ ŒłୁŘĪŊŘ İĴ ņŎŘŊନ୍ଧା Ň řŧŌରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ōĵୁɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ Ň řĻŎ 
ĬƥŎŅŘŧ řŃ୍ବĴୁ İଡ଼ŘĪ ō řŊŘ  ĩଦ�Ť ŔŌŚĹŚŇ Ňୁହେĥģ 

Ĳଡ଼řŒŘରେ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ňରେ ňରେ ŌŃŅŘŇ ŔŘŊɹǯ ŌŘƺŌରେ Ō řŐ řńíŊŘ ଭ�ୋľĿŘŎୁ 
ĨņíĴ ଭ�ୋľ ĶłŃ ř ହେŘĪńíŊŘ ŔĦňର୍କରେ ŔŊ řଶେœ Ńńɹ ĶłŌŘƺŌରେ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪńíŏŘģ  
କେŞେĴ ǱଥାŇରେ ĶłŃ ř ହ�ୋĪńíŊŘ İŕ ř ĨŃ řŎ řŻ ଭ�ୋľ Ň řର୍ବାĹŇ ŉŐĴୁ Ōƺ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎ řńíŊŘŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪńíŏŘģ Ň řର୍ବାĹŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŅŘŧ řŃ୍ବରେ ńíŊŘ ĨņíĴŘŎŚƉ Ŋ řŇŘ Ŕŕଯ�ୋĶରେ İŋŐř 
İĴ ŃŘŎŃŌɹ  ĩଦ�Ť ŔǕŊ Ňୁହେĥģ İŋŐř İĴ ĶŎୁୁŃŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ōŘଞ୍ଚ ňŎ řŔŎĴୁ ĩŔ řŊŘ ĬĹřŃģ 
Şେł ୁŉର୍ମ ūű Ŕ ř Ŕŕ ĶłŃ ř ହ�ୋĪńíŊŘ ଭ�ୋľĴୁ Ō řŐŘĪŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ Ōĵୁɹ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩୟ�ୋĶ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řńíŊŘ ŅŐĴୁ ūű Ŕ ř ŉର୍ମŎ Ĵň ř ପ୍ରŅŘŇରେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř Ň řŧŌĶŃ ପ୍ରŃ řŊǄĴ 
ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řŋ řǈ ŬŲ ľ ř ĩŔŇରେ Ň řର୍ବାĹŇŚ ŌŘŌŏŘ ĹŘŏřńíŊŘŎୁ İŕŘ ଦେŊŘ ŔǕŊ Ňୁହେĥ Ĵŕ řŊŘŎ 
ōńŘର୍ଥŃŘ ńíŏŘ ŋŐř Ōନେ ŕୁİŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎł ŌŜŐ Ņŏřŏ Ń ĩୟ�ୋĶƉ Ň řĴľରେ Ŏŕ řŊģ ĩŊŒɹĴ 
ŌŘŌŏŘ କ୍ଷେȽରେ ŃŘŕŘŎ Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ ŬŲ ĩŔŇĴୁ ŊŘŅ ଦେĪ ĨŊŒ řǦ ĩŔŇ 
କ୍ଷେȽରେ Ōƺ ūű Ŕ ř ŉର୍ମ ଦେŊŘĴୁ Ōĵୁɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĩŧŻୁ ĨŎŘĻř ହେŊŘ କେŞେŅŜŎ ŔŌŚĹŚŇ ŃŘŕŘ 
Ōƺ Ŋ řĹŘର୍ଯɹģ İńíŎୁ ǴǦ ଯେ ĨŔŏ ହେŎଫେŎĴୁ ōŘଞ୍ଚ ňŎ řŔŎĴୁ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ସେ ĹŘŕŘƻ ତି ŇŘŕ Ȁģ 
İŕŘ ଯେ ĩĶĴୁ İ ପ୍ରĴŘŎ ŅŘĲପେଞ୍ଚĴୁ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊ ŃŘŕŘ ĩନ୍ତŃħ Ōĵୁɹ ĩŧŻୁƉ ŕŝŅବ�ୋņ 
ହେŊŘ ĬĹřŃģ ସେ İĴńŘ Ōƺ Ĵŕ řŊŘĴୁ ňĺŘĪ ŇŘŕŘƻ ତି ଯେ Ĵଣ୍ଟɯରୋȢ‌  ŧŇୁ řľରେ ńíŊŘ ଭ�ୋľ ŔĦĵ୍ୟା Ĳ 
ūű ² Ŕ ř ŉର୍ମରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ńíŊŘ ଭ�ୋľŔĦĵ୍ୟାŎ ŃŘŐମେŐ ĵŘİ ŇŘŕ Ȁģ İŋŐř Ŋ řĹ řȽ Ńńɹ ŌŘƺŌରେ 
İପ୍ରĴŘŎ ĨŔŘŌƙŔɹ ŃńŘ ŃŘŎŃŌɹĴୁ ସେ İĴପ୍ରĴŘŎ İଡ଼ŘĪ ōŘĪĺƻତିģ Şେł ୁĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ İŕ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ଯେ ōŘଞ୍ଚ ହେŊ ସେńíŎୁ Ĵ řĺ ř ŔŉୁŐ Ō řŐ řŊ ସେ ĩŒŘ ĴŎ řŊŘ ŊŝńŘģ

ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŊɹŊǱଥାରେ ଯେକ�ŤłŔ ř ŔĦǱଥା ଯେŞେ Ŋଡ଼ ŅŘŧ řŃ୍ବରେ ńŘĬ ŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ସେ 
ĬƥŎŅŘŧ řŃ୍ବŎୁ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରେ Ňୁହେĥģ ସେŕ řŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řńíŊŘ ŅŐ ଯେŞେ ଛ�ୋľ ହ�ୋĪńŘĬ ŃŘŕŘ 
ňĺରେ Ōƺ Ĵ řĺ ř ĻŇŔŌର୍ଥŇ Ŏŕ řĺ řģ Şେł ୁĩୟ�ୋĶ ŃŘƉ ĬƥŎŅŘŧ řŃ୍ବ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řŊŘŎୁ ňĺķƗୁଚା 
ଦେŊŘ ĬĹřŃ Ňୁହେĥģ n

ňŘŎǑŎ řĴ ĻŘŃ řପ୍ରńŘŎ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା ĨŇୁōŘŧŚ 
İĴŘ ĻŘŃ řŎ ŔŅŔɹŌŘନେ ŔŌŘŇ 

ňŎ řĹŧ, ĩŇୁଷ୍ଠା Ň řĴ ŔǑର୍କ İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŅŘŧ řƫ ĩņŘŎରେ ňŎǴŎĴୁ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ ĻŘŃ řପ୍ରńŘŎ Ŋ řŊର୍ତ୍ତŇ, Ŋ řŋŘĻŇ Ĳ Ŋ řķľŇ 
ƶୱାŎŘ ĻłŘňť଼ିĺ ř ଯେ ŔĻŘŃŚŧ ŊŘ Ň řĻ ĻŘŃ ř 
Ōƺରେ Ŕŕଯ�ୋĶ İŊĦ Ĩƻତଃ-ĻŘŃ ř ŔǑର୍କ İŞେ 
ŔŕĻ Ňୁହେ ĥ Ĵ ř ǶŧĦĹŘŐ řŃ Ōƺ Ňୁହେ ĥģ ĻŘŃ řŎ 
ĩĴŘŎ, ǱଥାŇ řĴ Ŋଣ୍ଟŇ, ŔŘŌŘĻřĴ-ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ ř, 
Œ řſଷା, ĩŋɹନ୍ତŎŚł ĬňŊ řŋŘĻŇ ŊŘ ĬňĻŘŃ ř ŋŐř 
ŊŕୁŊ řņ ĴŘŎł ƶୱାŎŘ İŕŘ ŔĦŎĹřŃģ 

ŔŌŘŇ ĻŘŃ ř Ōƺରେ ହେĪȄŊŘ Ŋ řŊର୍ତ୍ତିŃ 
ŔǑର୍କ ňŘĪĥ ସେŕ ř ĻŘŃ řŎ ĩĴŘŎ Ĳ ପ୍ରŔŘŎ 
ହେĬĺ ř İĴ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ĴŘŎłģ ĩĴŘŎରେ 
ſśȿ ĻŘŃ ř Ĵ řŌ୍ୱା ĬňĻŘŃ ř, ɂରାŧŃħ İĴ ŔŚŌ řŃ 
ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ କେନ୍ଦ୍ରି Ńģ Şେł ୁ ସେŌŘŇƉ 
Ōƺରେ Ň řŎନ୍ତŎ ŔŘŌŘĻřĴ ŔǑର୍କ ɂରାŧŃħ ŊĻŘŧ 
Ŏୁହେ ģ ĬŅŘŕŎł ǶŎŜ ň, Ĳť଼ିŒŘŎ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ 
Ĩଞ୍ଚŐ ňŎୁŚ Ĳ Ķଞ୍ଜାŌŎ ­ŌƠୁପ�ୋŃŘ®, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ŎŘĻĴŇ řĴŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ­ķœୁŎୁ řĩ® İŊĦ ňǠ ଚିŌ 
Ĳť଼ିŒŘରେ ­କେŐŘ®Ɖ Ĵ řĺ ř ĬňĻŘŃ ř Ň řĻ Ōƺରେ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ķŇ řǨŃŘ Ĳ Ň řŎନ୍ତŎ ŔǑର୍କ Ŏȃĺƻତିģ 
Ŋ řňŎŚŃ ŋŘବେ ĩĴŘŎରେ Ŋଡ଼ ĻŘŃ ř Ĳ ĬňĻŘŃ ř 
ōńŘ ĵଣ୍ଡାŧŃ, ĹœŘ, ĴŎł Ĳ ଗ�ୋňŘŐ / ଗ�Ťଡ଼ 
ସେŌŘŇƉŎ ŔŌǯ ŔŅŔɹƉ Ŕŕ řŃ ŔǑର୍କ ŊĻŘŧ 
ŎȃňŘŎ řŊŘ ĨŔǕŊģ Şେł ୁ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ 
ŔŌŘĻŊ řƕଞାŇŚŌŘନେ İĴ ­ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ ĻŘŃ ř® 
Ŋ řœŧରେ Ĵୁŕƻତିģ ōŘŕŘŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř ଯେକ�ŤłŔ ř 
ĻŘŃ řŎ İĴ ŔŚŌ řŃ ĨĦŒ, ōŘŕŘ Ŕŕ řŃ Ļଣେ 
Ŋɹକ୍ତି  Ň řŧŌ řŃ, Ĩର୍ଥň Ŝƣଣ୍ଣ ŔŘŌŘĻřĴ ŔǑର୍କ ŊĻŘŧ 
ŎȃŊŘĴୁ ňŔନ୍ଦ Ĵରେģ İȟ‌‌. İȚ‌‌. ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔƉ 
Ŕŕ řŃ ĨŇɹ Ĵ řĺ ř ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĨƺŧŇରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ĩĺ ř ଯେ ĨȅĴŘĦŒ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ĻŘŃ ř İĴ Ŋ řŒŘŐ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŋŘŊରେ Ňୁହେ ĥ, ŊŎĦ ŔǑର୍କୀŧ Ĳ ňŎ řĹ řŃ 
ňŎ řŊŘŎŎ İĴ ŔŚŌ řŃ Ŋŝ ƥ ŋŐř ĴŘŌ ĴŎୁĺ řģ

ŔĦĵ୍ୟା Ĳ ĩĴŘŎ ŊɹŃŚŃ ĨƻତଃĻŘŃ ř ŔǑର୍କ 
ňŘĪĥ ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ Œ řſଷାĶŃ ňŘର୍ଥĴɹ Ōƺ ŅŘŧŚģ 
ĬƥŎ ପ୍ରଦେŒରେ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ĨŇୁŔନ୍ଧାŇŎ 

ŉŐŘŉŐ ĨŇୁōŘŧŚ İĴ ĻŘŃ ř Ōƺରେ ĨŔŌŘŇŃŘŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩƻତଃĻŘŃ řĶŃ ĨŔŌŘŇŃŘŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĩପେſଷା ĨȅĴ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣģ ĨŇɹ İĴ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ŕର୍ଭେ Ŋ řଶ୍ǣœł ŔŜĹ řŃ ĴŎ řĺ ř ଯେ Ĵ řĺ ř 
ŎŘĻɹŎ ŔǑତ୍ତି Ĳ Œ řſଷା କ୍ଷେȽŎ ମ�ୋľ ĨŔŌŘŇŃŘŎ 
ŲŪ% Ŏୁ ųŪ% ňŘĪĥ ĻŘŃ ř Ōƺରେ ĨŔŌŘŇŃŘ 
ŕ Ȁ ŅŘŧŚģ ସେŕ řňŎ ř ଗ୍ରାŌŚł Ĳ ଛ�ୋľ ŔŕŎରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇɹ Ĵ řĺ ř Ŕର୍ଭେŎ ŌŃŘŌŃ ĨŇୁōŘŧŚ 
ĻŘŃ ř Ōƺରେ ଶ୍ରେłŚŎ ଚେŃŇŘ ȮŌŒħ ĩŇୁଷ୍ଠା Ň řĴ 
ŔŌŘŇŃŘĴୁ ŊŘŃ řȢ‌‌ ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ İĴ Ĭň-ĻŘŃ řŎ 
Œ řſ ଷିŃ Ĳ ବେŃŇଭ�ୋĶŚ ŔŅŔɹŌŘନେ ɂରାŧŃħ 
ସେŕ ř ŔŌŘŇ Ĭň-ĻŘŃ řŎ ĶŎ řŊ, Ĵȟ‌‌ Œ řſ ଷିŃ 
ŔŅŔɹƉĿŘŎୁ ŔŘŌŘĻřĴ ŅŜ ŎŃŘ ŎȃŊŘĴୁ ňŔନ୍ଦ 
ĴŎƻତିģ İňŎ řĴ ř Ň řĴľରେ ŎŕୁȄଲେ Ōƺ Ŋ řŊŘŕ 
ĹŧŇ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ Ķǯ ŋŐř ŔŘņŘŎł ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĩŋ୍ୟାŔ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĻŘŃ řରେĵŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ଶ୍ରେłŚରେĵŘĴୁ 
ĨŇୁŔŎł ĴŎୁĺ řģ

İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ବ�ୋର୍ଡିŧƉୁ ­ŔŘŌŘĻřĴ 
ňୁଞ୍ଜି®Ŏ ņŘŎłŘ ĨŃɹନ୍ତ ପ୍ରōĻୁɹģ ĹୁŌ୍ୱĴରେ İŕŘŎ 
Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř ଯେ ĩņŇୁ řĴ ŔŌŘĻରେ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœ 
İňŎ ř ŔǑର୍କରେ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴୁ ňŔନ୍ଦ 
ĴŎƻତି, ōŘŕŘ Ŋɹକ୍ତି Ŏ ŔŘŌŘĻřĴ ǱଥିŃ ř, ĶŃ řŒŚŐŃŘ Ĳ 
ପ୍ରŃŚĴŘତ୍ମĴ ŌŜŏɹĴୁ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵରେģ ଯେହେŃୁ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŏŘŋ ŔŚŌ řŃ, Şେł ୁŔŌŘŇ ĻŘŃ ř Ōƺରେ ȄŊŘ ņŇŚ 
Ĳ Œ řſ ଷିŃŌŘନେ ĶŎ řŊ Ĳ ĨňŘĿୁĩ ŔŅŔɹŌŘŇƉ 
Ŕŕ řŃ ŔǑର୍କĴୁ Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń ŎȃŊŘĴୁ ňŔନ୍ଦ ĴŎୁĺƻତିģ 
Ō୍ୟାƃ ୱŵŊŎƉ ­ŔŘŌŘĻřĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ ǱଥିŃ ř® ņŘŎłŘ 
Ĵୁହେ ଯେ ଯେŞେବେଳେ ĩŋɹନ୍ତŎŚł ǱଥିŃ řରେ 
ňŘର୍ଥĴɹ ǴǦ ହ�ୋĪōŘİ ସେŞେବେଳେ ĻŘŃ ř İĴŃŘ 
Ōƺ ĨŃɹନ୍ତ Ņୁର ǻŐ ହ�ୋĪōŘİģ ŔŕŎରେ ĻŘŃ ř 
ŔĦĶĿŇĶťୁ ଼ିĴ ŌĵୁɹŃħ ପ୍ରŃŚĴŘତ୍ମĴ Ĵ řŌ୍ୱା କେŊŐ 
İĴ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ŧŇୁ řȑ‌‌ ŋŘŊରେ Ŋ řŅɹŌŘŇ, ōŘŕŘ 
ňŘŎǴŎ řĴ ŔŌର୍ଥŇŎ ପ୍ରłŘŐŚ ŋŘŊରେ Ňୁହେ ĥ, ŊŎĦ 
ŔǑର୍କ, ŔĦଯ�ୋĶ, ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŏſଷ୍ୟ Ĵ řŌ୍ୱା Ĭତ୍ସŊ 
ňŘŐŇ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řōŘĪĺ řģ ŌŌୁ୍ୱାĪŎ ĻŘŃ ř 
ŔĦĶĿŇĶťୁ ଼ିĴ Ĭňରେ İĴ ĶବେœłŘ ĨŇୁōŘŧŚ 
ŔĦĶĿŇĶťୁ ଼ିĴ Ĭତ୍ସŊ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘ, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ňŎǑŎŘ Ĳ ĩƻତଃ-ĻŘŃ ř Ŋ řŊŘŅ Ōƺସ୍ଥŃŘ ĴŎ řŊŘ 
ŋŐř ĨନେĴ ĴŘର୍ଯɹ ŊŕୁŃ ŌŘତ୍ରାରେ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ĹŘĴ řŎ ř ŔňୁŘŎ řŔ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ 

Ĵȟ‌‌ Ĺ řƻ ତିŃ Ȅଲେģ 
ŔŌŘĻŊ řƕଞାŇŚƉ ŌŃରେ ĻŘŃ ř İĴ ŔŌŇ୍ୱି Ń 

ŔŘŌŘĻřĴ ŔǒŅŘŧ Ĩପେſଷା İĴ ɂରାŔଙ୍ଗିĴ ňŎ řĹŧ 
ŋŘŊରେ ĨȅĴ ǱଥାŧŚ ହ�ୋĪŔŘŎ řŏŘł řģ ĻŘŃ ř ŋ řŃରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĩĬ ŔŘରǻĻŇŚŇ Ňୁହେ ĥ; ŊŎĦ Ň řĴľŃŘ, 
Œ řſଷା, ŔŘŌŘĻřĴ-ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ ř Ĳ ŏŘŋ-କ୍ଷŃ ř ƶୱାŎŘ 
İବେ ĩĴŝŃ řɂରାପ୍ତģ ­ŔŌŅୁŘŧ ĻŘŃ ř® Ňୁହେ ĥ ŊŎĦ 
­ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ ĻŘŃ ř® ŊŘ ­ĪଫେĴɟ ଟିŋ ĴŘǦ® ହେĬĺ ř 
ĻŘŃ řŎ ĻŚŊନ୍ତ ŊŘǯŊŃŘģ ōŘŕŘ İĴ ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ǱଥାŇ řĴ ŔŚŌŘ Ōƺରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎୁĺ řģ

ŔŌŘĻŊ řଜ୍ଞŇŚ ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ ŃŘƉ ňǯୁĴ ­Ņ ř 
ଡ�ୋŌ řŇŘଣ୍ଟ ĴŘǦ ĪȚ‌‌ ŎŘŌňŎୁŘ® ରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ ĻŘŃ ř Ōƺରେ ବ�ţŊŘŕ řĴ ŔǑର୍କ 
ĨƻତଃŊ řŊŘŕ ňŎ ř ŔŎŐ Ňୁହେ ĥģ Ŋ řŊŘŕ ŔǑର୍କ 
ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ĻŘŃ řĴୁ ­ŕŘĪňŎĶŘŌ ř ŊŘ ĨŇୁଲ�ୋ ŌŘ® 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ĩŇୁଷ୍ଠା Ň řĴ ŋŘŊରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ĭňଗ�ୋଷ୍ଠୀରେ Ŋ řŋŻ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ 
ହେĬĺ ř ଗ�ୋľ řİ ĬňĻŘŃ řରେ ȄŊŘ Ļଣେ ŔŅŔɹ 
Ň řŌɨ ňŅŊŚ İŊĦ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା Ŕŕ řŃ ȄŊŘ İĴ Ň řƳȁǦ 
ĬňĻŘŃ řŎୁ ļ řĨĴୁ Ŋ řŊŘŕ ňŘĪĥ Ȱŕł ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
Ĵ řƻତୁ ସେŌŘନେ ସେŕ ř ĬňĻŘŃ řରେ Ň řĻ ļ řĨĴୁ Ŋ řŊŘŕ 
ଦେବେ ŇŘŕ Ȁģ ĬŅŘŕŎł ǶŎŜ ň Ĳť଼ିŒŘŎ ŔĦĵ୍ୟା 
Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  İĴ ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ ĻŘŃ ř ହେĬĺ ř ĵଣ୍ଡାŧŃ 
ĻŘŃ řģ İŕŘŎ ĨନେĴ ĬňŊର୍ଗ ŊŘ ĬňĻŘŃ ř Ĩĺƻତିģ 
ōńŘ- ଶ୍ରେǨ ĵଣ୍ଡାŧŃ, ŔŘŌନ୍ତ ĵଣ୍ଡାŧŃ, ŅŐňŃ ř, 
ŋŜ ňŃ ř, ňŘĪĴ, ĹœŘ ňŘĪĴ Ĳ ĹœŘ ĪŃ୍ୟାŅ řģ 
ĵଣ୍ଡାŧŃ ĬňŎ Ŋର୍ଗରେ ȄŊŘ ĬňĻŘŃ ř ଯେňŎ řĴ ř 
ଶ୍ରେǨ ĵଣ୍ଡାŧŃ Ĵ řŌ୍ୱା ĻŌ řŅŘŎ İŊĦ Ň řŌɨରେ ȄŊŘ 
ĹœŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ōƺରେ Ŋ řŊŘŕ Ŋ řŎŐģ ସେŕ řňŎ ř 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŅŘŇୁĩ ବ୍ରାହ୍ମłŌŘନେ ɂରାŧŃħ ŕŐୁĩ 
ବ୍ରାହ୍ମłƉ Ŕŕ řŃ Ŋ řŊŘŕ ŔǑର୍କĴୁ İť଼ାĪ Ņ řĨƻତିģ 
ĬƥŎ ପ୍ରଦେŒŎ ĴŇ୍ୟାĴୁŊɚ ବ୍ରାହ୍ମłŌŘନେ ŮŰľ ř 
ĬňŊ řŋŘĶରେ ସେŌŘŇƉŎ ĻŘŃ řĴୁ ǱଥିŎ ĴŎ řĺƻତିģ 
ପ୍ରŞ୍ୟେĴľ ř ĬňĻŘŃ ř ŊĦŒŘŊŐŚ, ଗ�ୋȽ, ŊŘŔǱଥାŇ 
ĪŃ୍ୟାŅ ř Ĵ řĺ ř Ň řƳȁǦ Ķłୁ ƶୱାŎŘ ବ�ţŒ řଷ୍ଟ୍ୟōŻୁģ 
ĴŇ୍ୟାĴୁŊɚ ବ୍ରାହ୍ମłŌŘŇƉରେ ବ�ţŊŘŕ řĴ ŔǑର୍କ Ōƺ 
ĬňŊ řŋŘĶŎ ňŅŘŇୁȮŌ řĴ ǱଥାŇŘƉ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ 
Ĵରେģ 

ŔŘŌŘĻřĴ ňŊ řȽŃŘ, ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ɂରାņŘŇɹ 
İŊĦ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŌ୍ୱŐ ňŘĪĥ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŌŘƺŌରେ 

Ĳť଼ିŒŘରେ ĬňĻŘŃ řƉ Ōƺରେ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ପ୍ରĴŘŒ řŃ 
ହେĬĺ řģ ĨŊŒɹ ĬƥŎ ŋŘŎŃŎ ŎŘĻɹƉ ňŎ ř 
Ňୁହେ ĥ, ଯେĬĥĿŘରେ ­ĻŘŃ ř ōƴୁ­ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř 
ŋŘŊରେ Ņŝ ŒɹŌŘŇģ Ĳť଼ିŒŘŎ Ň řĻ ĻŘŃ ř Ōƺରେ 
ĶŃ řŒŚŐŃŘ ɂରାŧŃħ ŔŜƁ, Ĵ řƻତୁ Ĵଠ�ୋŎģ ĬŅŘŕŎł 
ǶŎŜ ň Ĳť଼ିŒŘରେ ĨŇୁŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř ŔǒŅŘŧ İĴĻŘŃ ř 
Ňୁହେ ĥģ ųŭľ ř ŋ řǈ ŔǒŅŘŧ ɂରାŧŃħ ­ĻŘŃ ř ŋ řŃରେ 
ĻŘŃ ř® ŋŐř İĴ ňŅŘŇୁȮŌ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺƻତିģ ଧ�ୋŊŘ 
Ĳ କ�ţŊର୍ତ୍ତ ňŎ ř ĨŇୁŔŜĹ řŃ ĻŘŃ řŎ ĬňĻŘŃ řŌŘନେ 
Ň řĻĴୁ ĬƏ Ōନେ ĴŎ ř ĶƠ Ĵ řŌ୍ୱା ķŘŔ ř ňŎ ř 
Ĭňଗ�ୋଷ୍ଠୀଙ୍କୁ  Ň řŌɨ ĬňĻŘŃ ř Ōłĺୁƻତି ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŕୁİģ 

ĨŇɹĻŘŃ řରେ Ōƺ ĩŋɹନ୍ତŎŚł ňŅŘŇୁȮŌ 
ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł Ĵରେģ ବ୍ରାହ୍ମł-ĴŎł 
ĩȅňŃɹŎ ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ɂରାņŘŇɹ 
ହେŃୁ ĬƥŎ ପ୍ରଦେŒ Ĵ řŌ୍ୱା Ŋ řŕŘŎ ŃୁŐŇŘରେ ĩŌ 
ŎŘĻɹରେ ĬňĻŘŃ ř ମେଣ୍ଟ ıŃ řŕŘŔ řĴ ŋŘŊରେ Ĵȟ‌‌ 
ǴǦģ ŃńŘň ř ŔŘǒŃ řĴ Ŋର୍ଷĶťୁ ଼ିĴରେ ­ňŎ řĹŧ ŊŘ 
ĩĪŀřƞଟି Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ®ରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľ řĺ ř, ଯେĬĥĿŘରେ 
ĲŊ řŔ ř, ŅŐřŃ Ĳ ĩŅřŊŘŔŚ ŋŐř Ŋ୍ୟାňĴ Ŋର୍ଗ 
Ōƺରେ ĬňĻŘŃ řĶťୁ ଼ିĴ İବେ ĬƥŌ ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŏłନ�ţŃ řĴ ମେଣ୍ଟ ĶĿŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହେĬĺƻତିģ ĬňĻŘŃ ř ମେଣ୍ଟ 
ŔŊୁ ŔŌŧରେ ­ŔĦǭକୃŃŚĴŎł®Ĵୁ ĨŇୁŔŎł Ĵରେ 
ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ İĴ ­ପ୍ରŃ řŉŐĴ ĩĹŎł® ƶୱାŎŘ İŕŘ 
Ň řĻĴୁ ŒŻ Ĵରେ, ଯେĬĥĿŘରେ ĨŇୁŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ŋର୍ଗ 
Ōƺରେ İĴ Ŋŝ ŕŃ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସେŌŘŇƉŎ ŔŘŌŘĻřĴ 
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ ĻŘŃ řŎ 
Ŋŕ řǤକାŎĴŘŎŚ ପ୍ରńŘĶťୁ ଼ିĴୁ Ȱŕł ĴŎƻତିģ 

ňŎ řଶେœରେ, Ĩƻତଃ ĻŘŃ ř ŔǑର୍କ ĩŌĴୁ Ōନେ 
ňĴŘĪ ଦେĬĺ ř ଯେ ପ୍ରŋୁƫ ňŘĪĥ ŔĦķର୍ଷ କ�ŤłŔ ř 
ĻŘŃ řŎ ŔŚŌŘରେ ŔŚŌ řŃ Ňୁହେ ĥģ ĻŘŃ ř ŊŘŕŘŎŎ 
ŏଢ଼ŦĪ ହେĬĺ ř ĨŇɹĻŘŃ řƉ Ĭňରେ ଶ୍ରେǨŃŘ Ĳ 
ɂରାņŘŇɹ ପ୍ରŌŘł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŊĦ ĻŘŃ ř ŋ řŃରେ 
İŕ ř ĨŅŝ Œɹ ŔĦķର୍ଷ Ņର୍ଶାĬĺ ř ଯେ Ĵ řİ Ň řĻ 
ĻŘŃ řŋŘĪƉĿŘŎୁ ĨȅĴ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ, ĨȅĴ ňŊ řȽ 
Ĳ ĨȅĴ ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚģ ĬƥŎ-ĩņŇୁ řĴŃŘŎ ĴńŘ 
ĴŕୁȄŊŘ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ İŕŘ ŕ Ȁ Ń Ŋ řଡ଼Ō୍ୱŇŘģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ:ŲŮůŰŲűųůŬŬ

ŀĴɟŎ ĨŊଶ ňŎ řť଼ା 

ମାŃୃŋାœାରେ ŕ Ȁ Ŋ řƕଞାନ ଶ řକ୍ଷା ଦେŊା ĻŎś ŎŚģ Ĩନɹńା Ŋ řƕଞାନ İňŎ ř İĴ Ĵାō୍ଯɹȮମ 
ହ�ŘĪଯ řŊ, ଯେĬĥȄରେ ŔମାĻŎ ŔŊś ଲ�ŘĴ ĨĦଶȰŕł ĴŎ řňାŎ řବେ ନାŕ Ȁģ
- Ŕ ř ŋ ř Ŏମł

ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 
ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ

Ŭ.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରĴŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ŌƠŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 
Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେŊģ 

ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵୁ ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 
ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴୁ ňłୁ ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊ řœɹŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴୁ 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴୁ ĨŇɹ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴୁ ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕୁସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴୁ Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ ŎୁĹř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴୁ Ŕମ୍ମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴୁ ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴୁ ŔōƩ ĨŇୁňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňłୁ ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ ŔɌƴ ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎୁĺୁģ 

Ĵାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ ňରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŊŐŚରେ Ŋŕୁ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ňŎ řŏſ ଷିŃ 

ହେĬĺ řģ ŔŕŎରେ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řĴୁ ŌŘť ଼ିŊŔ ř 
ĻŚŊŇōŘňŇ ĴŎୁȄŊŘ ŊŕୁŔĦĵɹĴ ଲ�ୋĴ İବେ 
ବେķŎ ହେଲେł řģ ŋୁŏ ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋŏř İŕŘĴୁ 
Ń Ĵŕ ř ହେŊŇ ř, Ĵ řƻତୁ İŃ řĴ ř Ĵŕ ř ହେŊ ଯେ ĩĶ 
ŔŎĴŘŎ Ŕŕ ř ōŘĬȄଲେ, Ĵ řĺ ř Ĵŕୁ Ň Ȅଲେ Ĵ ř 
Ŋ řŃŘť ଼ିŃ ĴŎୁ Ň Ȅଲେģ İବେ ĩତ୍ମଘ�ୋœ řŃ 
®ଲ�ୋĴƉ ŔŎĴŘŎ®ģ Īİ ବ�ୋଧେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ř ŅĵŏŎୁ ବେŅĵŏ ĴŎŘĪ 
ବେķŎ ĴŎ řňŘŎ řଲେ ŊŘŕŘŊŘ ନେବେ! Ĭଦ୍ଦେŒɹ 
Ŕନ୍ଦେŕŘତ୍ମĴ Ōନେŕୁİģ 

ĴୁŕŘōŘĬĺ ř, ōŘŕŘŎ ĹŘŎ ř ŀ řŔ řŌ řŏŎୁ ĴŌ 
ĻŌ řȄŊ ŃŘ®Ĵୁ ŋŜ Ō řŕŚŇ ĩĵ୍ୟା Ņ řĩō řŊģ ĩĬ 
ĵଣ୍ଡେ ĻŘĶŘ Ņ řĩō řŊģ ĩŊŒɹĴ ହେଲେ ସେĿř 
ĵଣ୍ଡେ ķŎ Ŋ ř Ş�ୋŐ řŊŘŎ Ŋନ୍ଦୋŊǯ ĴŎŘō řŊģ 
ŋŘଙ୍ଗିŊŘŎ Ň řର୍ଦ୍ଦŧŃŘ ବେଳେ Ķଢ଼řŊŘŎ ŔŕŝŅŧŃŘ 
ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ କେŞେ ōୁକ୍ତି ōŻୁ, ĩǢସ୍ତିŌ ŜŐĴ 
ŃŘŕŘ ŔŎĴŘŎ ŃŘƉŎ ŔĹୁ řƻ ତିŃ ଯ�ୋĻŇŘŎୁ ĻŘł ř 

ňŘŎୁȄବେģ Ĵୁĩଡ଼େ ŔŎĴŘŎŚ ĻŘĶŘĶťୁ ଼ିĴ ĩł ř 
Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ ř 
ଦେŒŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĨłŘōŘĪňŘŎ řģ ĨŊŒɹ 
ĩĻřĴŘŎ ŎŘĻŇŚŃ ř ĻŐŊŘŧୁରେ Ň řĻŎ ĬǈŃ ř 
Ĩପେſଷା ĨŇɹŎ Ĩŕ řŃ ĨȅĴ ĩĴର୍ଷłŚŧ ହେŏŘł řģ 

ସ୍ୱାņŚŇ ĶłŃƽ ଦେŒରେ Ŋୁŏଡ�ୋĻŎ 
ĹŘŏřŊ, ŃŘŕŘ ňłୁ ř କ�ŤłŔ ř Ķୁଣ୍ଡାŕୁଣ୍ଡା ଲ�ୋĴ 
Ňୁŕƻତି, ŔŎĴŘŎŚ ĴŐ ƶୱାŎŘģ İŕŘ କେŞେŅŜ Ŏ 
ŔŌŚĹŚŇ ŃŘŕŘŎ Ŋ řĹŘŎ ŔŎĴŘŎƉŎģ ōŅř 
­ଲ�ୋĴƉŎ ŔŎĴŘŎ® ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ବେķŎ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ŔŎĴŘŎŚ ĴŐŎ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴୁ ĩĶŋŎ ŕୁĨƻତି, 
Şେବେ Ň řଜେ ĻŇĴŏ୍ୟାłĴŘŎŚ ŇŘ Ŋ řŇŘŒĴŘŎŚ 
ସେĴńŘ ସେŌŘନେ ହେĻƻତୁģ ŔŎĴŘŎŚ ĻŘĶŘŎ 
ňŇୁŎୁଦ୍ଧା Ŏ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ȅଲେ ŃŘŕŘ Ŋୁଦ୍ଧି   Ŋ řବେĴ 
ŊŐରେ ŒŘƻ ତିରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘŎŕ řŃ ହ�ୋĪ ĴŎŘōŘĪ 
ňŘŎƻତାģ ପ୍ରŞ୍ୟେĴ ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚ ĩପେ ĩପେ 
ōńŘ ŔŌŧରେ ńĪńŘŇ ŕୁĨନ୍ତେģ ŔŎĴŘŎŚ ĻŘĶŘ 
Ōƺ ǶŃħ ଫେŎ ř ĩŔƻତାģ İňŎ řĴ ř ଯେĬĥŌŘନେ 
ŋŜ Ō řŕŚŇ Ňୁŕƻତି, Ĵ řƻତୁ ķŎƶୱାŎ ĴŎ ř ĻŊŎŅĵŏ 
ŔŜȽରେ Ĩĺƻତି, ସେŌŘନେ Ōƺ Ĵ řĺ ř ŔŚŌ řŃ Ŋର୍ଷ 
ňŘĪĥ Ŏୁŕନ୍ତେ İŊĦ ķŎŞ�ୋŐŘ ĵର୍ଚ୍ଚ Ŕŕ ķରେ 
ŎŕୁȄŊŘ Ĵ řĺ řŅ řŇ ňŘĪĥ ŋť଼ା Ņ řĨନ୍ତେģ ňରେ Ň řĻŎ 

ńĪńŘŇ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎŚ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ŋ řŃରେ 
ķŎ ĵŘŏř ĴŎ řŅ řĨନ୍ତେģ ŉŐରେ ŇŘ ସେŌŘନେ 
ĨŔƻତୁǦ ŕୁĨନ୍ତେ ŇŘ ŔŎĴŘŎģ ଲ�ୋĴŌŇରେ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĵଠ�ୋŎŃŘ Ŏŕƻତା ŇŘŕ Ȁģ Ĵŏ୍ୟାłĴŘŎŚ 
İŊĦ ଲ�ୋĴƉ ŔŎĴŘŎ ବ�ୋŏř ŀ řଣ୍ଡିŌ ŊŘĻƻତାģ 
ĩକ୍ଷେňŌŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň Ĩପେſଷା ĨŇୁĴମ୍ପାŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯɹଶ�ţŐŚ କେଡ଼େ Ŕୁନ୍ଦŎ ŕୁĨƻତା!

ĩĻřĴŘŏř ĶŘନ୍ଧୀ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ŇŘŕŘƻ ତିģ ŅŎŅŚ 
ନେŃŘ Ƕňɨģ ĴୁŕŘŐ řĩ, Ş�ୋœŘŌŅřĩ ନେŃŘ ŌŘŐ 
ŌŘŐģ ĶŘନ୍ଧୀ, ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ĶŎ řŊ Ň Ȅଲେģ ŃŘƉ 
ଦେŒŊŘŔŚ ĶŎ řŊ ȄŊŘŎୁ ସେ ĩଣ୍ଠୁ Ň ŏୁĹ řŏŘ ŋŐř 
ପ�ୋœŘĴ ň řନ୍ଧୁȄଲେģ ŌŇରେ ńŘİ, ମ�ୋ ଦେŒŊŘŔŚ 
ଯେŞେବେଳେ Ķଣ୍ଡେ ĵŘĪ ĵଣ୍ଡେ ň řନ୍ଧି ŊŘĴୁ ŔŌର୍ଥ 
Ňୁŕƻତି, ĩମେ Ĵ řňŎ ř ŏŌ୍ୱା ŔŘର୍ଟ ňľŘŊŝ ƥ ହ�ୋĪ 
ŊୁŏřŊŘ? Şେł ୁ ଦେŒŊŘŔŚƉ Ŕମ୍ମାŇ ŎſଷାňŜରǻĴ 
ŔŕŋŘĶŚ ହ�ୋĪ ĩଣ୍ଠୁ Ň ŏୁĹ řŊŘ ŋŐř ପ�ୋœŘĴ 
ň řନ୍ଧୁȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ଲ�ୋĴƉ ŔŎĴŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŕŘŃରେ Ň ŌŘŎ ř ŋŘŃରେ ŌŘŎ řŊŘ ŋŐř ହେĬĺ řģ 
ŒŘŔŇ ňŘĪĥ ŊŕୁŃ Ĵ řĺ ř ĴŎ řŊŘĴୁ Ĩĺ řģ ŅŎ ŅŘŌ 
ĩĴŘŒ ĺୁĪĥŏŘł řģ ŔŇୁŘ ĬƏ ŌƺŊ řƥƉ ňŘĪĥ 
Ōƺ ŔŘŃŔňŇģ ķରେ ķରେ Œ řſ ଷିŃ ବେĴŘŎģ 
ସେŌŘŇƉ ĴńŘ Ŋୁļ řŊ Ĵ řİ? ĶĿŇŌŜŐĴ 

ĹřƻତାņŘŎŘĴୁ ĩŅର୍ଶ Ň ĴŎ ř ŔĦŕŘŎŌŜŐĴ ŋŘŊŇŘ 
Ȱŕł କେŞେŅŜ Ŏ ōୁକ୍ତି ōŻୁ? 

Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧରେ ŔŎĴŘŎƉĿŘŎୁ 
ŅŎĵŘǯŎ ĬƥŎ Ō řŐୁĺ ř Ĵ ř? ŃŕŔ řŏ, ĹĴŊǁଦୀ 
ĨŉřŔରେ Ŋ řŇŘ ŏŘଞ୍ଚରେ Ĵ řĺ ř ĴŘର୍ଯɹ ହେĬĺ ř 
Ĵ ř? ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ ŃୁƠŎୁ ŊŘŕŘŎ ř ňŘŎ řŊ Ĵ ř 
Ōୁĥ Ŋ řŇŘ ňĪŔŘରେ ĴŘĶĻ ĵଣ୍ଡିİ ňŘĪ ňŘŎୁĺ ř? 
ĩȃ ŊୁĻř Ŋ řŎŘť ଼ି Ņୁņ ň řĪଲେ Ĵ®ł ŊŘ ĴŎŘōŘĪ 
ňŘŎ řŊ! ନେŃŘ İŕ ř ĻŇŔŌȿୁŎ Ŋ ř ĨĦŒģ Ň řĻĴୁ 
ŔŘņŘŎłରେ Ŏȃ ňŎȃ Ň řĨƻତୁ, ŔŃରେ Ĵ®ł 
İŕŘ ­ଲ�ୋĴƉ ŔŎĴŘŎ®? ŌŇ Ĵହେ, ĩŌ 
ŔŎĴŘŎ İĴ ŔŎୁſ ଷିŃ Ŏſଷା ĴŊĹ ŔŘĻୁģ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ର�ୋĻĶŘŎକ୍ଷŌ ĴŎୁģ ĩମେ ĩł řȄŊŘ ŔŎĴŘŎ 
ĩŌĴńŘŎ ĶŎୁୁƫ ŊŕŇ ĴŎୁģ ĩŌ ŔŎĴŘŎŎ 
ŊŘŕŘŊŘ ĩŌ ŃୁƠŎୁ ŊŘŕŘŎୁģ ŔŎĴŘŎ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ 
Ŏŕୁģ Ň řĻ Ĺ řƻତାņŘŎŘ Ĩପେſଷା ĻŇŃŘŎ Ň୍ୟୂŇŃŌ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ōńŘ Œ řſଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ର�ୋĻĶŘŎ 
ɂରାńŌ řĴŃŘ ŏŘŋĴŎୁģ ĻŇŃŘ ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇŎ 
ĩŒŚର୍ବାŅ ĨĻŘť଼ି ňŀୁģ ŇŘĶŎ řĴ ŔĵୁŚ Ŏŕ řŊŘ 
ŔĦଗେ ŔĦଗେ ŔŎĴŘŎ Ĵŏ୍ୟାłŌŧŚ ŕୁĨƻତୁģ  n

 ňśŎŚ, ମŌŘ: ŲŬŮųŪŲŬŮŪŪ
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