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ŔŊś Ŀ ř ĨŎŘĻĴŃŘ, ŔŌŞǯ ĨŔśŎſ ଷିŃ
ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś 
Ņś Ǥରǻ, ŕŃɹୟା

କେȵ ରିŵŘŏ, Ŕ řସ�ୋŅ řĩ ଦ�ୋœŌśŻ

ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା Ĵł řŕାĥ Ŋɰȇ‌ 
İȚ‌ľ řň řŔ ř ľାĬȚ‌ ńାŇା ĨƗŐରŎ 
İĴ ĻķŇɹ ĴାƠ ķľ řĺ řģ ūŬŊœǻର 
Ļଣେ ŇାŊାŐ řĴାƉକୁ  Ņś ǤŌ୍ମ ňରŎ 
Ň řŌ୍ମମ ŕŃ୍ୟା ĴରାōାĪĺ řģ ňśŏ řŔ 
İŕ ř ķľłାĴś ଗśରś ƫର Ŕŕ Ȱŕł 
Ĵର ř Ńś ରƻ ମାମŏା ରś Ļś  Ĵର řŊା Ŕŕ 
ķľłାର ŬŮ ķƞଟା ମƺରŎ ĨŋřōśŻĴś 
ଗ řରŉ Ĵର řĺ řģ ଗ řରŉ ĨŋřōśŻ ହେଲେ, 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐର ĩŒ řଷ ŇାŧĴ(ŬŪ)ģ 
ŒśȮŊାର ĩŒ řଷƉକୁ  କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł 
ĴରାōାĪȄŊା ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା ଦେĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, ଗśରś Ŋାର 
ŇŊାŐ řĴାĻłଙ୍କ ķର 

ňାରାƶୱୀňରŎ 
Ļଣେ ĺାȽରୀĴś Ņś ǤŌ୍ମ ňରŎ ĺାŃରś  ଠĿŏř 
ŕŃ୍ୟା ķľłା ňରŎ ŒśȮŊାର ĨŇś ŞĶŘŐ 
Ļřǟଲା İŇľ řň řŔ ř ńାŇା ĨƗŐରŎ Ň řଖĵŘĻ 
ȄŊା İĴ ŇାŊାŐ řĴାର ମŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର 
ହ�ŘĪĺ řģ ōାŕାĴś ନେĪ Ŋ řର�ŘņŚ ŅŐ ନେŃା 
ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ କſଷୋŋ ɂĴାŒ Ĵର řŊା Ŕŕ 
ରାĻɹରŎ ĩĪŇର ŒାŔŇର Ĺାŏřĺ ř Ń ବ�Řŏř 
ɂŒɨ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŔାମାĻřĴ ଗłମାƺମ ­İƃ®ରŎ  ŇŊŚŇ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ରାĻɹରŎ ĩĬ କେତେ  Ň řରŚŕ 
ĻŚŊŇ ļť଼ିŊ? ŇାŊାŐ řĴାଙ୍କଠś  ନେĪ ŋ řǈକ୍ଷମ 
ōśŊŃŚ କେŕ ř Ŋ ř ରାĻɹରŎ Ŕśରକ୍ଷି Ń Ňś ହେĥģ 

ĨŇś ŞĶŘŐର Ĵł řŕାĥ, Ŕମɲŏňśରର ĴśĹ řଣ୍ଡା, 
ňାରାƶୱୀň ĨƗŐରś  ĩŔśȄŊା Ņś ǤŌ୍ମର ଖŊର 
Ŋ řĹŐřŃ Ĵର řଦେĬĺ řģ ŔŊś ĩଡŀŖ ĨରାĻĴŃା, 
ŔŊś ଠ ř  ମା®ŋĬłŚ ĨŔśରକ୍ଷି Ńģ ŇାରŚ Ŕśରକ୍ଷା, 
ĩĪŇŒŝƌŐା ନେĪ ŔରĴାର ŏମ୍ୱା ŏମ୍ୱା 
ŋାଷł ଦେĬȄŊା ବେଳେ ŊାǯŊ ǱଥିŃ ř ĨŃɹƻ 
Ĺřନ୍ତାĻŇĴģ Ņ řŇ ƶ ୱିɂŕରରŎ Ŋ ř ରାĻɹରŎ 
ŋŧର ŊାŃାŊରł ଦେଖାଦେĪĺ řģ Ŋାରମ୍ୱାର 
Ņś ǤŌ୍ମ ňର ř ŕŚŇ ķľłା ķľś Ȅଲେ Ŋ ř ŔରĴାର 
କ�ŤłŔ ř Ņŝ ǦଟାƻମŜŐĴ, Ĵଠ�Řର Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł Ň Ĵର řŊାରś  ĨňରାņŚଙ୍କ ŔାŕŔ ŊŦ଼ୁ ĺ řģ 
ŔରĴାର ŇାରŚଙ୍କ Ŕśରକ୍ଷା ନେĪ ŔଚେŃŇŃା 
Ŋ୍ୟାňĴ Ĵର řŊା Ņ řଗରŎ Ńƪର 

Ŋŕś  ĹƏȁŃ 
ମŅ Ņś ର୍ନୀŃ ř ମାମŏାରŎ ĩȟ‌ ĩŅମŚ ňାର୍ଟି 
(ĩț‌)ର ŔĦଯ�ŘĻĴ ĨରŊ řǁ କେȵ ରିŵାŏ 
Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ Ĭň-ମśଖɹମƽ୍ରୀ ମŇŚଷ 
Ŕ řସ�ŘŅ řĩଙ୍କ ŔମେŃ Ŕମǯ Ŭŭ Ļł 
ĨŋřōśŻ ଖŏାŔ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ Ņ řŏɱଳୀର ରାĬĻ 
ĩଭେŇ୍ୟୁ  କ�Řର୍ଟ ŒśȮŊାର İĴ ıŃ řŕାŔ řĴ 
Œśłାł ř Ĵର ř ĨŊĴାରŚ ŇŚŃ ř Ńńା İŕ ř ମŅ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ମାମŏାରŎ ĩȟ‌ ĩŅମŚ ňାର୍ଟି 
(ĩț‌) ŔĦଯ�ŘĻĴ Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ Ņřǟଲୀ 

ମśଖɹମƽ୍ରୀ ĨରŊ řǁ କେȵ ରିŵାȢ‌ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ĭň- ମśଖɹମƽ୍ରୀ ମŇŚଷ Ŕ řସ�ŘŅ řĩଙ୍କ 
ŔମେŃ Ŭŭ Ļł ĨŋřōśŻƉକୁ  ଖŏାŔ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ İବେ Ŕ řŊ řĩĪ କ�Řର୍ଟଙ୍କ İŕ ř 
ରାŧĴś Ŋ řର�Řņ Ĵର ř Ņ řǟଲୀ ŕାĪକ�Řର୍ଟରŎ 
İĴ ŇŜŃŇ ĩବେŅŇ Ĵର řĺ řģ Ŕ řŊ řĩĪ 
Ĵŕ řĺ ř ଯେ କ�Řର୍ଟ ĨନେĴ ŅřଗĴś Ĩłଦେଖା 
Ĵର řĺନ୍ତିģ Ŕ řŊ řĩĪ İŕ ř ରାŧ ĬňରŎ 
ରŕ řŃାଦେŒ ମାଗ řĺ řģ କ�Řର୍ଟଙ୍କ ରାŧ ňରŎ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔମାĻସେŊŚ Ńńା 

ňାĴ řସ୍ତାŇ 
Ĳ ĩŉଗାŇ řସ୍ତାŇ ମƺରŎ ŔŚମା ŔĦķœǻ 
İବେ ŋŧଙ୍କର ରŜň ନେĪĺ řģ ĩŉଗାŇ řସ୍ତାŇ 
Ŋ řର�ŘņରŎ ňାĴ řସ୍ତାŇ ­ଖĵŘŏା ōśଦ୍ଧ® ଘ�Řଷłା 
Ĵର ř ŒśȮŊାର ରାĻņାŇŚ ĴାŊś ŏ, Ĵାନ୍ଦାŕାର 
Ĳ ňାକ୍ତି ĩ ĨƗŐରŎ ŋŧଙ୍କର Ŋ řମାŇ ĩȮମł 
Ĵର řĺ řģ ସେŕ řňର ř ŃାŏřŊାŇ ňକ୍ଷରś  ňାĴ řସ୍ତାŇର 
ରାĻņାŇŚ ĪŔŏାମାŊାȘ‌ ŔମେŃ ɂମśଖ 
Ŕŕର ĬňରŎ ňାŏľା ĩȮମł ĴରାōାĪĺ řģ 
ňାĴ řସ୍ତାŇ ɂŃ řରକ୍ଷା ମƽ୍ରୀ ଖ୍ୱାĻା ĩŔ řȜ‌ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ, ňାĴ řସ୍ତାŇର ଧ�ţର୍ଯɹ Ŕର řōାĪĺ ř İŊĦ 
İବେ Ņś Ī ଦେŒ ମƺରŎ ­ଖĵŘŏା ōśଦ୍ଧ® ĩରǕ 
ହ�ŘĪĺ řģ İŕ řȮମରŎ ňାĴ řସ୍ତାŇ ­ĨňରŎŔŇ 
ķĻŊ ŏřȢ‌ ŕȇ‌®  ĩରǕ Ĵର řĺ řģ 

ĩŉଗାŇ řସ୍ତାŇ ɂŃ řରକ୍ଷା ମନ୍ତ୍ରłାŐŧ 
Ńରŉରś  ĴśŕାōାĪĺ ř ଯେ ňାĴ řସ୍ତାŇ ĴାŊś ŏ, 
Ĵାନ୍ଦାŕାର, ňକ୍ତି ĩରŎ Ŋ řମାŇ ĩȮମł Ĵର řĺ řģ 
ĴାŊś ŏରŎ ĨନେĴ Ŋ řସǵଫୋରł Œśł řŊାĴś 
ମ řŐ řȄŏାģ ŃାŏřŊାŇ ŔରĴାରŚ ମśଖňାତ୍ର 
ĻŊ řŊś ǟଲା ମśĻାŕ řȘ‌ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ňାĴ řସ୍ତାŇ ňŜର୍ବରś  
Ĵର řȄŊା Ŋ řମାŇ ĩȮମłର ɂŃ řଶ�Řņ ǶରŜ ň 
ĩŉଗାŇ ସେŇା ŔŚମା ĨŃ řȮମ Ĵର ř ĩȮମł 
Ĵର řȄŏାģ ňାĴ řସ୍ତାŇର Ĩବ�ŘľାŊାȘ‌, ସ୍ୱାŊ ř 
Ĳ ନ�Ťସେରା Ŕŕର ĬňରŎ ŃାŏřŊାŇ ଡȺରୋȚ‌ 
ĩȮମł Ĵର řŊାĴś ଚେǦଟା Ĵର řȄŏା, ōାŕାĴś 
Ŋ řŉŐ Ĵର řŅ řĩōାĪĺ ř ବ�Řŏř ňାĴ řସ୍ତାŇ 
ସେŇା ŅାŊ ř Ĵର řĺ řģ ତେବେ ମŝŃାŕŃ ŔĦଖ୍ୟା 
Ĳ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ řĴś  ନେĪ Ņś Ī ଦେŒର 

ňŘĴ řସ୍ତାŇ-ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ 
­ଖĵୋŏŘ ōśƴ® ĩŎǕ

Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎ ŬŪŪŎś  ĨņíĴ ŌŝŃ
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ĪǯŉŘ ĬňŞŎ ŇŚରŊŃŘ 
ŋŘƍřଲŏ ĻĶŅŚň ņŇĵť
ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ň ŜŊǻŃŇ ĬňŎŘǧňŃ ř 
ଜĶŅୀň ņŇĵť ଶŒœରେ Ň řଜŎ ĪǯŉŘ ନେĪ ŇୀŎବŃŘ 
ŋŘƍଗିĺƻତିģ ņŇĵť Ĵŕ řĺƻତି ଯō ସŔ Ň řଜ ňŅŎś  ĪǯŉŘ 
ଦେବŘ ସŌŧରେ କେବେ ବ ř ĶśŎś ŃŎ ĨସśǱ ȄବŘ ŅŘବ ř 
ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ସŔ କେବŐ 
İŃ řĴ ř ǴǦ ĴŎ řĺƻତି 
ଯō ସŔ ŃŘƉ Ƕୱାସ୍ɹĴś 
ɂରାńŌ řĴŃŘ ଦେĬȄଲŏ, 
ଯŘŕŘ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ବ୍ୟŻ ତି ĴŎ řବŘ 
ĬĹřȖ‌‌ģ ŎŘଜସ୍ଥାŇŎ Ĺś Ŏś  
ଜřǟଲାŎ ସŘŅś ଲňśŎĿŘରେ 
ĴĦଗ୍Ȱସ ସŘĦସŅ ŎŘŕśଲ 
ĴŘସŵŘŇƉ ବŘସŋବŇ 
Ķǯ ସŌŧରେ ņŇĵť 
İŕ ř Ōନ୍ତବ୍ୟ ଦେĪĺƻତିģ ň ŜŊǻŃŇ ସŘĦସŅ ŎŘŌ ସ řĦŕ 
ĴସŵŘŇ Ĳ ŃŘƉ ŌŘŃŘ ĴŌŐŘ ĴସŵŘŇƉ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟାବସ୍ଥା 
ňĹŘŎ ř ବś ļ řବŘ ňŘĪĥ ସŔ ସŔĿŘĴś ଯŘĪȄଲŏģ İŕ ř 
Ķǯ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ବ୍ୟŻ ତିĶŃ ȄଲŘ ବ�ୋଲř ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŋŘŎŃŎ ŎŘǧňŃ řଙ୍କୁ  ସŔ ଦେĪȄବŘ ĪǯŉŘ ňȽରେ 
ņŇĵť Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲŏ ଯō ସŌɲ ବିņŘŇ ņŘŎŘ Űű 
(Ĵ) ĨŇś ଯŘŧୀ ସŔ Ň řଜ Ƕୱାସ୍ɹĴś ɂରାńŌ řĴŃŘ ଦେବŘ Ĳ 
ŀŘକ୍ତŎୀ ňŎŘŌର୍ଶ ňŘŐŇ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ସŔ ňŅବୀŎś  
ĲŕŎ řଯŘĪȄଲŏģ ŋŘŎŃŎ ūŮŃŌ ĬňŎŘǧňŃ ř ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄବŘ ņŇĵť ŬŪŬů ଜś ଲŘĪ Ŭūରେ Ƕୱାସ୍ɹĶŃ 
ĴŘŎł Ņର୍ଶାĪ Ň řଜ ňŅବୀŎś  ĪǯŉŘ ଦେĪȄଲŏģ 
ŃŘƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ ŬŪūű ĨĶǦ ūŪ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ȄଲŘģ 
ସĦସŅŎ ĨȅବେଶŇ ĹŘଲřȄବŘ ସŌŧରେ ĪǯŉŘ 
ଦେବŘରେ ସŔ ହେĬĺƻତି ଦେଶŎ ପ୍ରńŌ ĬňŎŘǧňŃ řģ

ĨŋିନେŃŘ ŊĻିŧƉ ňƩନୀ 
Ĵଲŏ ĺŘťňȽ ĩବେŅŇ

ଚେǈĪ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ņſ ଷିł ŋŘŎŃŎ ପ୍ରସ řƴ 
ĨŋřନେŃŘ ŃńŘ ­ŃŘŌ řଲ řĶŘ ଭେȸ ରି ĴŘଜŘĶȟ‌‌® (ľ řŋ řକେ) 
Ōśĵ୍ୟ ńŘଲŘňŃ ř ବ řଜŧƉ ବ řବŘŕ Ĳ ňŎ řବŘŎ İବେ ସƉľĴś 
ĹŘଲřଯŘĪĺ řģ ŃŘƉ ňƩନୀ ସƍଗୀŃŘ ସ�ୋƣଣ୍ଣଲ řଙ୍ଗȟ‌‌ ŉ୍ୟାŌ řଲ ř 
କ�ୋର୍ଟରେ ĺŘťňȽ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŉŐରେ 
ସŔŌŘŇƉŎ Ŭů ବର୍ଷŎ ବ�ţବŘŕ řĴ ଜୀବŇ İବେ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ 
ମ�ୋťରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ସƍଗୀŃŘƉ ƶୱାŎŘ ŅŘĵଲ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ 
ĩବେŅŇରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ଯō ବ řଜŧ ňŎŇŘŎୀ 
ପ୍ରŃ ř ĩସକ୍ତ Ĩର୍ଥାŃ ବ୍ୟŋ řĹŘŎ ĴŎ řବŘ ସŕ Ň řର୍ଯାŃŇŘ 
ଦେĬĺƻତିģ ବ řଜŧ ଜଣେ Ĩŋřନେତ୍ରୀƉ ସŕ ସମ୍ପର୍କ ŎȃȄବŘ 
ĴńŘ ସŔ ŬŪŬūŎś  ଜŘł řବŘĴś ňŘĪȄଲŏ ବ�ୋଲř ସƍଗୀŃŘ 
ň řľ řସŇରେ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧୀ İŕ ř Ņମ୍ପŃ ř 
ĶŃ Ņś Īବର୍ଷ ņŎ ř ňŎǴŎĿŘŎś  ĨଲĶŘ ŎŕśȄଲŏģ କ�ୋର୍ଟ 
ସƍଗୀŃŘƉ ĩବେŅŇĴś ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତି Ĳ ବ řଜŧଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řସ 
ଜŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĩĶŘŌୀ İɂ ରିଲ ŬŪରେ ବ řଜŧଙ୍କୁ  ବ୍ୟŻ ତିĶŃ 
ŋŘବେ କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘଜŎ ହେବŘĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ūųųųରେ Ņś ହେĥ ବ řବŘŕ ĴŎ řȄଲŏģ ସŔŌŘŇƉŎ Ņś Īľ ř 
ସƻତାŇ- ňśĨ ଜŘସŇ ସƙŧ Ĳ ļ řĨ Ņ řବ୍ୟା ଶŘଶŘ Ĩĺƻତିģ İବେ 
İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ ŃŘŌ řଲ ସ řନେŌŘ ଜĶŃ Ĳ ŎŘଜŇୀŃ řରେ 
ĹƏଚ୍ଚା ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ସƍଗୀŃŘ ହେĬĺƻତି Ɍରୀଲଙ୍କାŎ ଜଣେ 
ŃŘŌ řଲ Ĭଦ୍ୟୋĶňŃ řƉ ļ řĨģ ň ŜŊǻŎś  Ņś ହେĥ ĶłŌŘƺŌ 
ସǗମୁĵରେ İĴŘĿ ř ଦେĵŘଯŘĬȄଲŏ; Ĵ řƻତୁ İବେ ĴńŘ ĨଲĶŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňśł ř ĩĶŘŌୀ ŌŘƏଚ୍ଚ- İɂ ରିȢ‌‌ରେ ବ řņŘŇସŋŘ 
Ň řŊ୍ବାĹŇରେ ବ řଜŧƉ ľ řŋ řକେ ପ୍ରńŌńŎ ňŘĪĥ Ň řŊ୍ବାĹŇରେ 
ĨବŃୀƣଣ୍ଣ ହେବŘĴś ଯŘĬĺ řģ ତେłś ŃŘƉ ňŘĪĥ İବେ ŇŜĩ 
Ĺ୍ୟାଲŏƙ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

­ŌŧିŘ® ŌƻŊɹĴś ନେĪ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŕŌିƻଙ୍କୁ  ଗ�ŤŕŘľŚ ŕŘĪକ�ୋରǻƉ ନ�ୋľȧି‌‌
ଗ�ŤŕŘľୀ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ଗ�ŤŕŘľୀ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩସŘŌ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŕ řŌନ୍ତ ବ řǢଶର୍ମାଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řସ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ବŘĦଲŘଦେଶŎ ŌŜŐ ŌśସଲŌŘŇ ବŘ ­Ō řŧŘ® ŌŘŇƉ ବ řର�ୋņରେ 
ବŘŎŌɲବାŎ ķŝłŘସŜĹĴ Ĩର୍ଥାŃ ହେȑ‌‌ ସ୍ପି Ȍ‌‌ ଦେĪȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŕ řŌନ୍ତଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řȧ‌‌ ňĿŘĪĺƻତିģ 
Ōśĵ୍ୟ ବ řĹŘŎňŃ ř ĩଶśତ�ୋœ ĴśŌŘŎ Ĳ ବ řĹŘŎňŃ ř ĨŎś ł 
ଦେବ ଚ�ŤņśŎୀƉ ĵƠňୀĿ İŕ ř ବ řœŧରେ ŭľ ř ଜŇǶୱାର୍ଥ 
ŌŘŌଲŘŎ ଶśłŘł ř ĴŎ ř İŕ ř Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ସମେŃ ĩସŘŌ ସŎĴŘŎ Ĳ କେǂ ସŎĴŎŘଙ୍କୁ  
Ōƺ ନ�ୋľ řସ ňĿŘĪĺƻତିģ İŕ ř ŌŘŌଲŘŎ ňବବƥତ୍ତୀ ଶśłŘł ř 
İɂ ରିଲ ŌŘସରେ ହେବģ ବ řଶ řǦ ňଣ୍ଡିŃ ŕ řରେǂŇŘń ଗ�ୋହେŇ, 
ň ŜŊǻŃŇ ĩସŘŌ ŀ řଜřň ř ŕରେĴŝǩ ଡେĴŘ, ସŘŌɲବାŅ řĴ 
ňରେଶ ŌଲŘĴŘŎ Ĳ ସň řĩĪ (İȟ‌‌) ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ĩବେŅŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସŔŌŘŇƉ ňକ୍ଷŎś  ବŎ řǨ ĩĪŇଜୀବୀ ĨŋřଷେĴ 
ŌŇś  ସ řଙ୍ଗŋř, ĹǁŎ ĬŅŧ ସ řĦŕ Ĳ ŌୀŇŘſଷୀ ĩର�ୋŎŘ ଯśŻ ତି 
ବŘŦřȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŬŪŬŭŎś  ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ İĴ Ň řର୍ଦȁǦ 
ସŌśŅŘŧ ବ řର�ୋņରେ ĩňତ୍ତିଜŇĴ Ōନ୍ତବ୍ୟ ଦେĬĺƻତି, ଯŘŕŘ 
ସŌɲ ବିņŘŇŎ ņŘŎŘ ūŮ Ĳ ūůŎ ĬǟଲଂķŇ ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ବ řର�ୋņରେ İȜ‌‌ĩĪĩŎ Ŏś ଜś  ĴŎ řବŘĴś Ĳ 
ŋବ řœ୍ୟŃରେ İňŎ ř ŋŘœł Ĭňରେ ର�ୋĴ ଲĶŘĪବŘĴś 
ĩବେŅŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩବେŅŇĴŎୀŌŘନେ କ�ୋର୍ଟରେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ­ŉɰŀ ଜřŕŘŅ® Ōନ୍ତବ୍ୟ Ĳ ­ĩସŘŌŎś  Ō řŧŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ŕľŘĪବŘ® ŋŐř ବ řବŘŅୀŧ ବŧŘŇĶśଡ଼ି Ĵś  କ�ୋର୍ଟ ĩĶରେ 
Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ 

ňǈନୀରସŔଲŋŌ 
ŀİିȟ‌‌କେŞŎ ସŘŌ ିଲ
ଚେǈĪ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĩସƻତା 
İɂ ରିଲ- ମେ ŌŘସରେ ŃŘŌ řଲŇŘଡ଼ୁ  
ବ řņŘŇସŋŘ Ň řŊ୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋଜŇ 
ହେବŘĴś ଯŘĬȄବŘ ବେଳେ ŎŘଜ୍ୟ 
ŎŘଜŇୀŃ řରେ İĴ ବť ňŎ řବƥତ୍ତŇ 
ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ň ŜŊǻŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ŃńŘ ň ŜŊǻŃŇ İĩĪİŀřİȟ‌‌କେ 
ନେŃŘ Ĳ ňନ୍ନୀŎସŔଲŋŌ (Ĳň řİȧ‌‌) 
ଶśȮବŘŎ ŀ řİȟ‌‌କେ ŅŐରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪĺƻତିģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ İȟ‌‌କେ 
ଷ୍ଟାଲřȚ‌‌Ɖ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ସŔ ŅŐରେ 
ସŘŌ řଲ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŉŐରେ ବ řņŘŇସŋŘ 
Ň řŊ୍ବାĹŇ ňŜŊǻŎś  ŎŘଜ୍ୟ ŎŘଜŇୀŃ řରେ 
ŇŜĩ ସŌୀĴŎł ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŞĻ 
ଜŧଲŐřŃŘƉ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ň řĴľŃŎ 
ŋŘବେ ଜłŘଶśłŘ ňନ୍ନୀŎସŔଲŋŌ 
ŭ ńŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ňŅ ĨŐଙ୍କୃ Ń 
ĴŎ řବŘŎś  ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ŕŘସଲ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŵŘଶ řĦľŇ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŌƺɂରାĹ୍ୟରେ ĪŎŘŇ ସŕ ବŁś ȄବŘ 
Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ōƺରେ ĩମେŎ řĴŘ İବେ İĴ ବť ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺ řģ 
­Ņ ř ŵŘȢ‌‌ ଷ୍ଟ୍ରି ȑ‌‌ ଜƣଣ୍ଣାଲ®Ŏ İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧୀ, ĩମେŎ řĴŘ ପ୍ରńŌńŎ 
ňŘĪĥ ĪɎରାİȢ‌‌Ŏ İŧŘŎବେȧ‌‌ରେ Ň řଜŎ ଶŻ ତିଶŘŐୀ ଲŦś ĩ ଯśƴ ବ řŌŘŇ 
­İȜ‌‌-ŬŬ ŎŘŉɟŎ® ŌśŃŧŇ ĴŎ řĺ řģ ĪŎŘŇ ସǕଭାବ୍ୟ ପ୍ରŃ řଶ�ୋņŌŜŐĴ 
ĩȮŌłŎś  ĪɎରାİଲ Ĳ ĩମେŎ řĴୀŧ ସ�ţŇ୍ୟଙ୍କୁ  Ŏſଷା ĴŎ řବŘĴś 
ĩମେŎ řĴŘ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ ř ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ŉŐରେ ଯśƴŎ 

ĩଶଙ୍କା ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ĪŃ řŕŘସରେ ପ୍ରńŌńŎ ňŘĪĥ ĪɎରାİȢ‌‌ ķŘľ řŎś  
ଯśƴ ବ řŌŘŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎŘଯ řବģ ସŘĬŅř ĩŎବ Ĳ ସĦଯśକ୍ତ ĩŎବ 
İŌ řରେľ୍ସ (ŧśİĪ) ĩମେŎ řĴŘĴś ସŔŌŘŇƉ ĩĴŘଶŌŘର୍ଗ ବ୍ୟବŕŘŎ 
ĴŎ řବŘĴś ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪŇŘŕŘƻ ତିģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  ĩମେŎ řĴŘ ňŘĵରେ 
ĪɎରାİଲŎś  ବ řŌŘŇ ĹŐŘĪବŘ ବ୍ୟŃୀŃ ĨŇ୍ୟ କ�Ťłସ ř ବ řĴǛ ŇŘŕ Ȁģ 
ଫେବŝ ĩŎୀ ŬŮରେ İŕ ř ଷ୍ଟେȢ‌‌ń ŉŘĪľŎ ŞĻȑ‌‌Ķśଡ଼ି Ĵ Ʉ ରିଟେŇŎ 
ଲŏକେŇŕ řȗ‌‌ İŧŘŎବେସŎś  Ĭଡ଼ାł ŋŎ ř ĪɎରାİଲରେ ňŕƗ ଚିȄଲŘģ

ŇŜĩŅřǟŚ/ ତେȢ‌ ĩŋřȞ‌‌, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀƉ 
ĪɎରାİଲ Ķǯ Ĭňରେ İବେ ସŘŎŘ ବ řǢŎ ŇଜŎ Ŏŕ řĺ řģ ŋŘŎŃ Ĳ ĪɎରାİଲ 
ପ୍ରŃ řŎſଷା ସମ୍ପର୍କĴś  İĴ ŇŜĩ ǯŎĴś ନେବŘĴś ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř Ĳ ଯ�ୋଜŇŘ ĹŘଲřȄବŘ 
ŋŐř ĨŇś ŌŘŇ ହେĬĺ řģ İ ନେĪ İĴ ବť Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ Ƕୱାକ୍ଷŎ ହେବŘŎ ଯଥେǦ 
ସǕଭାବŇŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ବť Ĺś Ż ତିŇŘŌŘରେ ĩĪŎŇ ଡ�ୋȟ‌‌ Ĳ ĩĪŎŇ ବ řȟ‌‌ ŋŐř 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ବŘŧś ପ୍ରŃ řŎſଷା ପ୍ରłŘŐୀ Ĩର୍ଥାŃ İŧŘŎ ŀ řଫେŇ୍ସ ସ řǦŌ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋଜř 
ŋŘŎŃĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ ମ�ୋŅୀ ବś ņବŘŎ ĪɎରାİଲ ŎŘଜņŘŇୀ 
ତେଲ ĩŋřȞ‌‌ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ İŕ ř Ķǯରେ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ĪɎରାİଲ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ବେଞ୍ଜାŌ řŇ ନେŃŘŇ୍ୟାŕśƉ ସŕ ବŕś  ବ řଲ řŧŇ ŀଲŘŎ ପ୍ରŃ řŎſଷା ସŕŋŘĶ řŃŘ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବŘŎ ସǕଭାବŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 

ŋŘŎŃ କେବŐ ĩĪŎŇ ଡ�ୋȟ‌‌ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋଜřĴś  Ĵ řł řବŘĴś ĹŘŕś ĥŇŘŕ Ȁ; ବŎĦ 
İŕŘĴś ­Ō řଶŇ ସśŅର୍ଶŇĹȮ®Ŏ Ō ŜŐŅś ĩ ŋŘବେ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବŘĴś ĹŘŕś ĥĺ řģ ମ�ୋŅୀ 
ŬŪŬů ĨĶǦ ūůରେ İŕ ř ĩର୍ଟିŉřସ řĩଲ Īଣ୍ƞଲřŞĻŇ୍ସ (İĩĪ) ĨņŘŎ řŃ, 
ବŕśǯŎୀŧ ବŘŧś ପ୍ରŃ řŎſଷା ĴବĹ ବŘ Ō řଶŇ ବ řœŧରେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲŏģ ĩĪŎŇ 
ବ řȟ‌‌ ହେĬĺ ř, İĴ ଲŏଜŎ- ĩņŘŎ řŃ ପ୍ରłŘŐୀ, ଯŘŕŘ ଡȺରୋȚ‌‌ Ĳ କ୍ଷେňłŘǰĶśଡ଼ି Ĵś  

ĨŃ řĴȟ‌‌ ĵƏଚ୍ଚରେ ĩĴŘଶରେ ƹୱଂସ ĴŎ řňŘŎ řବģ ଯŅř İŕ ř Ĺś Ż ତି ସŉŐ ŕśİ, ତେବେ 
İŕŘŎ Ō Ŝଲ୍ୟ ūŪ ବ řଲ řŧŇ ŀଲŘŎ Ĩର୍ଥାŃ Ųŭ, ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ହ�ୋĪňŘରେģ 
ŋŘŎŃ Ň řଜŎ ūů,ūŪŰ Ĵ řŌ ř ǱŐ ସୀŌŘ Ĳ ű, ůūŰ Ĵ řŌ ř ĬňĴŜŐŎ ସśŎſଷା 
ňŘĪĥ İŕ ř ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ପ୍ରଯśŻ ତିବ řŅ୍ୟାĴś  ­ମେȇ‌‌ ĪȚ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ® ĨņୀŇରେ ବ୍ୟବŕŘŎ 

ĴŎ řବŘĴś ĹŘŕś ĥĺ řģ ŋŘŎŃ ňŘĵରେ İବେ Ŏś œŎ İȧ‌‌-ŮŪŪ ପ୍ରłŘŐୀ Ĩĺ řģ ĪɎରାİଲ 
ସŕଯ�ୋĶରେ Ň řର୍ମିŃ ବŎŘĴ ପ୍ରłŘŐୀ Ĩĺ ř Ĳ ସ୍ୱଦେଶୀ ­ĩĴŘଶ® Ō řସŘĪଲ ପ୍ରŃ řŎſଷା 
ň୍ଲାľŉର୍ମ Ĩĺ řģ ĩĪŎŇ ଡ�ୋȟ‌‌ Ĳ ĩĪŎŇ ବ řȟ‌‌ ଯ�ୋଡ଼ି  ହେବŘ ňରେ ŋŘŎŃŎ 
ସśŎſଷା ବ୍ୟବସ୍ଥା ĨଭେŅ୍ୟ ହ�ୋĪଯ řବģ ĩĪŎŇ ଡ�ୋȟ‌‌ ହେĬĺ ř ĪɎରାİଲ ƶୱାŎŘ 
ବ řĴଶ řŃ İĴ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ Ĳ ବ řǢŎ ସବś ĿŘŎś  ପ୍ରŋŘବଶŘŐୀ İŧŘŎ ŀ řଫେŇ୍ସ ସ řǦŌģ 

ň ŜŊǻŎś  ନେŃŘŇ୍ୟାŕś  ŋŘŎŃĴś İĴ ­ହେƃସାĶŇ® ସŕŋŘĶ řŃŘŎ ĨĦଶ ŎŜ ପେ 
ବƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ସŕŋŘĶ řŃŘŎ ଲſଷ୍ୟ ହେĬĺ ř ବ řǢରେ ସକ୍ରି ŧ ȄବŘ 
ĹŎŌňǀଥୀ ଶŻ ତି ŃńŘ ମେଣ୍ଟĶśଡ଼ି Ĵ ବ řର�ୋņରେ İĴଜś ȑ‌‌ ହ�ୋĪ İĴ ଶŻ ତିଶŘŐୀ 
ĴŘନ୍ଥ ŋŘବେ Ŀ řĩ ହେବŘģ ବ řଶŒœĴŎ ř ĪŎŘŇ ŋŐř ଦେଶŎ ବŦŖś ȄବŘ ପ୍ରŋŘବĴś 
ର�ୋĴ řବŘ ňŘĪĥ İŕŘ İĴ Ŏłନ�ţŃ řĴ ପ୍ରŧŘସģ ହେƃସାĶŇ ହେĬĺ ř, Űľ ř 
ପ୍ରŌśĵ ଶŻ ତି ବŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ İĴ Ō řŐ řŃ ସŌŜŕģ İȄରେ ŋŘŎŃ Ĳ ĪɎରାİଲĴś ବŘȘ‌‌ 
ହେଲŏ ĩŎବ ଦେଶ ସŌŜŕ (ଯōĬĥŌŘନେ ĪɎରାİଲ ସŕ ବǄଧୁŃŘ Ŏȃĺƻତି), 
ĩɃରିĴୀŧ ଦେଶ, ŋŜ ŌƺସŘĶŎୀŧ ଦେଶ Ĳ İସୀŧ ଦେଶ ସŌŜŕ ସŘŌ řଲ Ĩĺƻତିģ 
ĩଜřŎ ĨŇ řǠ ଚିŃ ବ řǢରେ ŋŘŎŃ Ĳ ĪɎରାİଲ ŋŐř ବ řǢǯ ସŕŋŘĶୀƉ Ōƺରେ 
İĴ ଶŻ ତିଶŘŐୀ ପ୍ରŃ řŎſଷା ସମ୍ପର୍କ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĶśśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋଲř ମ�ୋŅୀ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĴŘŇŘଡ଼ା ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŌŘର୍କ ĴŘର୍ଣ୍ଣି 
İĴ ସŎĴŘŎୀ Ķǯରେ ଶśȮବŘŎ ŌśŌ୍ବĪରେ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ ŬŪŬů 
ŌŘƏଚ୍ଚରେ କ୍ଷŌŃŘĴś ĩସ řବŘ ňରେ ĴŘର୍ଣ୍ଣିƉŎ İŕŘ ପ୍ରńŌ ŋŘŎŃ 
Ķǯģ ĶŃ Ĵ řĺ ř ବର୍ଷ ņŎ ř Ņś Ī ଦେଶ Ōƺରେ ଲŘĶ ř Ŏŕ řȄବŘ Ń řକ୍ତŃŘ 
ňରେ ŃŘƉŎ İŕ ř Ů Ņ řŇ řĩ Ķǯ ସମ୍ପର୍କĴś  ňśł řńରେ ǶୱାŋŘବ řĴ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ İĴ ବť ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ĴŘର୍ଣ୍ଣି 
ŌŘƏଚ୍ଚ ūରେ ŇŜĩŅřǟŚରେ ňŕƗ ଚିବେ Ĳ Ŭରେ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମ�ୋŅୀƉ ସŕ ƶ ୱିňŘſ ଷିĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବେģ ସŔŕ řňŎ ř ĨନେĴ 
ŅřŇŎś  ĨľĴ ř Ŏŕ řȄବŘ ­ବ୍ୟାňĴ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ସŕŋŘĶ řŃŘ Ĺś Ż ତି® 
(ସ řĪň řİ) Ĭňରେ ňśł ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ସମ୍ଭବ ହେବģ ŬŪŭŪ ସśଦ୍ଧା 
ƶ ୱିňŘſ ଷିĴ ବŘł řଜ୍ୟĴś ůŪ-űŪ ବ řଲ řŧŇ ŀଲŘŎĴś ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řବŘĴś 
ଲſଷ୍ୟ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ŋŘŎŃŎ ňŎŌŘłś ଶŻ ତି ĩବଶ୍ୟĴŃŘ ň ŜŎł 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ūŪ ବର୍ଷ ଲŘĶ ř ɂରାŧ Ŭ.Ų ବ řଲ řŧŇ ĴŘŇŘŀřŧ ŀଲŘŎ 

Ō Ŝଲ୍ୟŎ ŧśŎŘŇ řŧŌ ଯ�ୋĶŘł Ĺś Ż ତି Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘଲřĺ řģ 
ĴŘର୍ଣ୍ଣିƉ Ķǯ ňŜŊǻŎś  ĴŘŇŘଡ଼ା ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ŋŘŎŃ ବ řର�ୋņରେ 
ĩł řȄବŘ ŕǯକ୍ଷେň Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĭňରେ ŇŎŌ ĩŋřŌśĵ୍ୟ 
ପ�ୋœł ĴŎ řĺƻତିģ ଜଣେ ବŎ řǨ ĨȅĴŘŎୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ଯŅř 

ĴŘŇŘଡ଼ା ପ୍ରĴŝŃରେ ବ řଶ୍ୱାସ ĴŎś ńŘƻତା ଯō ŋŘŎŃ ŃŘƉ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎś ĺ ř, ତେବେ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŋŘŎŃ 
Ķǯ ĴŎ ř ŇńŘନ୍ତେģ ସŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯō, ň ŜŊǻŃŇ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ଜଷ୍ଟି Ň ଟ୍ǽଡ�ୋƉ ସŌŧରେ ĵଲřସ୍ତାŇୀ ĹŎŌňǀଥୀ ŕŎŅୀň 
ସ řĦŕ Ň řƒŎƉ ŕŃ୍ୟାĴś ନେĪ ŋŘŎŃ Ĳ ĴŘŇŘଡ଼ା Ōƺରେ ସମ୍ପର୍କ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĵŎŘň ହ�ୋĪȄଲŘģ ତେବେ ĴŘର୍ଣ୍ଣି ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ହେବŘ 
ňରେ İŕ ř ସ୍ଥିŃ řରେ ସśņŘŎ ĩସ řĺ řģ İŕ ř Ķǯରେ ňśଞ୍ଜି Ň řବେଶ, 
ପ୍ରବŘସୀ ŋŘŎŃୀŧ Ĳ Ň řŊ୍ବାସŇ ପ୍ରସଙ୍ଗ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେବŘŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řĺ řģ ŋŘŎŃରେ ĴŘŇŘଡ଼ାŎ ňśଞ୍ଜି Ň řବେଶ ɂରାŧ ūŪŪ 
ବ řଲ řŧŇ ŀଲŘŎ (Ų ଲକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା)Ŏś  ĨȅĴରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
ɂରାŧ ŰŪŪŎś  ĨȅĴ ĴŘŇŘଡ଼ା ĴǑପାŇୀ ŋŘŎŃରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺƻତିģ 
ĴŘŇŘଡ଼ାରେ ɂରାŧ ūŰ ଲକ୍ଷ ŋŘŎŃୀŧ ବĦଶ�ୋƷବ ବସବŘସ 
ĴŎƻତିģ ସŔŕ řňŎ ř ŬŪŬůŎ ପ୍ରńŌ ūŪ ŌŘସରେ ɂରାŧ Ŭ, Ųŭū 
ŋŘŎŃୀŧଙ୍କୁ  ĴŘŇŘଡ଼ାŎś  Ň řŊ୍ବାସ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ķǯ Ņś Ī 
ଦେଶ Ōƺରେ İĴ Ŏ řସŔľ ବŘ ŇŜŃŇ Ĩଧ୍ୟାŧ ĩŎମ୍ଭ ହେବ ବ�ୋଲř 
ĩଶŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ĴŘŇŘଡ଼ା ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ Ů ŅŇିĩି ŋŘରŃ Ķǯ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŎŘǧňŃ ř ଦȿରୌňŅୀ Ōśର୍ମୁ 
ଶśȮବŘŎ ŎŘଜସ୍ଥାŇŎ Ş�ţସŘଲŌŎ İŧŘŎଫ�ୋର୍ସ 
ଷ୍ଟେସŇŎś  ସ୍ୱଦେଶୀ ƕଞାŇକ�ŤଶŐରେ Ň řର୍ମିŃ ŕŘଲś ĴŘ 
ଲŁś ĩ ହେଲřĴňɟŎ (İȢ‌‌ସ řİȌ‌‌) ରେ Ĭଡ଼ାł ŋŎ řĺƻତିģ 
ସŔ İŕ ř ŉŘĪľŎ ହେଲřĴňɟŎରେ କ�ୋ-ňŘĪଲľ 
ŋŘବେ Ĭଡ଼ାł ŋŎ řବŘରେ ଦେଶŎ ପ୍ରńŌ ŎŘǧňŃ ř 
ହେବŘŎ ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ଲŘŋ ĴŎ řĺƻତିģ Ĭଡ଼ାł ସŌŧରେ 
ŎŘǧňŃ ř ହେଲřĴňɟŎ Ĵȇ‌‌ň řȑ‌‌Ŏś  ସŘଲ୍ୟୁ ľ ĴŎ řȄଲŏģ

 ସŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯō, İŕŘ ň ŜŊǻŎś  ŎŘǧňŃ ř Ōśର୍ମୁ ś ଯ śƴ 
ବ řŌŘŇ ସśଖ�ୋĪ-ŭŪ İȟ‌‌କେĩĪ Ĳ ŎŘଫେଲରେ Ĭଡ଼ାł 
ŋŎ řବŘରେ ଦେଶŎ ପ୍ରńŌ ŎŘǧňŃ ř ହେବŘŎ ଗ�ŤŎବ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସĴŘŐŘ ɂରାŧ ūŪ.ūů ସŌŧରେ ଗ୍ǽț‌‌ Ĵ୍ୟାț‌‌ଟେŇ 
İȚ‌‌İȧ‌‌ ବŕśĩƉ ସŕ ŎŘǧňŃ ř Ĭଡ଼ାł ŋŎ řȄଲŏģ Ŭů 
Ō řŇ řľŎ İŕ ř Ĭଡ଼ାł Ōƺରେ ସŔ ସୀŌŘବƥତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐ Ĳ 
ପ�ୋĵŎŘŇ ŉřଲ řĦ ŉŘŧŘŎ řĦ ରେƙŎ ĩĴŘଶŌŘର୍ଗŎś  ସ୍ଥିŃ ř 
ସŌୀſଷା ĴŎ řȄଲŏģ Ş�ţସଲମେŎରେ ସ�ୋŇŘŎ Ņś ର୍ଗ Ĭňରେ 
Ĭŀś ȄବŘ ସŌŧରେ ସŔ ରେଡ଼ିĲ ŌŘƺŌରେ ଦେଶବŘସୀଙ୍କୁ  
ବŘƥତ୍ତା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ସŔ Ĵŕ řȄଲŏ ଯō ­­Ōśĥ ĩଜř 

ପ୍ରĹƠ ହେଲřĴňɟŎରେ Ĭଡ଼ାł ŋŎś ĺ řģ İŕ ř ହେଲřĴňɟŎ 
ĩƬŇ řର୍ଭŎଶୀŐŃŘŎ İĴ ଶŻ ତିଶŘŐୀ ପ୍ରŃୀĴģ Ōśĥ ଦେଶŎ 
ବୀŎ ସ�ţŇ řĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĶŊǻŎ ସŕ ņŇ୍ୟବŘŅ ଜłŘĬĺ řģ 
ସŌǯଙ୍କୁ  ମ�ୋŎ ସ୍ǳŕŋŎŘ ŇŌǭକାŎ, ଜŧ ŕ řǁ, ଜŧ 
ŋŘŎŃģ®® ସǄଧ୍ୟାରେ ŎŘǧňŃ ř ପ�ୋĵŎŘŇ ŉŘŧŘŎ řĦ ରେଞ୍ Ţ‌‌ରେ 
ବŘŧśସŔŇŘŎ ­ବŘŧś ଶŻ ତି® ଯśଦ୍ଧାŋ୍ୟାସ ଦେȃńʹଲŏģ  ପ୍ରĹƠ 
ହେଲřĴňɟŎŎ ବ řଶŒœƫ ହେଲŘ, İŕŘ ŋŘŎŃŎ ପ୍ରńŌ ସɫଦେଶୀ 
ƕଞାŇକ�ŤଶŐରେ Ň řର୍ମିŃ ĴŌɲବାȑ‌ ହେଲřĴňɟŎģ İŕŘĴś ŕ řନ୍ଦୁସ୍ତାŇ 
İର�ୋନେľ řକ୍ସ ଲřŌ řଟେŀ (ŕŘଲ) ƶୱାŎŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ଗ�ୋĩ ŇŘĪȑ‌‌ ĴɰŊ ĨƆନିĴŘƠ: ଲś Ⱦରା 
ɅରାŃŘƉ ŊŞି�ୋņŞŎ ĹŘର୍ଜସି ȑ‌‌ ŅŘĵଲ

ŉŘĪľର ହେଲିĴňɟର ­ɂĹƠ®ŞŎ Ĭଡ଼ାł ŋରିଲ ŏ ରŘǧňŃ ି

ŊŘłĻିɹ, ňśƙଜି Ň ିବେŒ ĬňŞŎ ŇĻର

ĩĪŎŇ ଡŀୋȟ‌‌Ŏś  
ĩĪŎŇ Ŋ řȟ‌‌ ŌŒିŇ ସśŅର୍ଶŇĹȮ ňŘĪĥ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻ ିŕସ୍ତାƻର ĬňŞŎ ŋŘରŃର ŇĻର

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ସŇŘŃŇ ņର୍ମŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ňବ řȽ 
Ńୀର୍ଥǱŐୀ କେŅŘŎŇŘń ବƥତ୍ତŌŘŇ ବť ସƉľŎ ସǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŕ řŌŘŐŧŎ ଶŝଙ୍ଗ Ōƺରେ Ĩବସ୍ଥିŃ İŕ ř ņŘŌ Ň řଜ ĩବର୍ଜŇŘ ĴśŦରେ 
ପ�ୋŃ ř ହେବŘĴś ବସ řĺ řģ ŬŪŬů ଯŘତ୍ରା ĮŃś ରେ İĿŘରେ ɂରାŧ 
Ŭū.Ů ମେȸ ରିĴ ľȚ‌‌ ĴĿřŇ ବର୍ଜ୍ୟବସ୍ତୁ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř, ଯŘŕŘ ĶŃବର୍ଷ 
Ńś ŐŇŘରେ ŬŬ ପ୍ରŃ řଶŃ ĨȅĴģ ମ�ୋľ ĩବର୍ଜŇŘŎ ɂରାŧ ŰŪ ପ୍ରŃ řଶŃ 
(ūŬ.ű ମେȸ ରିĴ ľȚ‌‌)Ŏ କ�Ťłସ ř ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴŎł ĴŎŘ Ň ଯŘĪ ଖ�ୋଲŘ 
ସ୍ଥାŇରେ ň řƍଗି Ņ řĩଯŘĬĺ ř, ଯŘŕŘ ňŎ řବେଶ ňŘĪĥ ବ řňŅ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
ସବś ĿŘŎś  ĨȅĴ ଜś Ț‌‌ ŌŘସରେ ů.Ű Ĳ ମେ ŌŘସରେ Ů.Ų ମେȸ ରିĴ 
ľȚ‌‌ ĩବର୍ଜŇŘ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄଲŘģ ŬŪŬů ମେ®Ŏś  Ĩକ୍ଟୋବŎ Ōƺରେ 
ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄବŘ Ŭū.Ů ମେȸ ରିĴ ľȚ‌‌ ĩବର୍ଜŇŘ ŌƺŎś  ŌŘȽ Ų.ű 

ମେȸ ରିĴ ľȚ‌‌ (ŮŪ ପ୍ରŃ řଶŃ)Ŏ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴŎł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ňŎ řବେଶବ řȖ‌‌ ĨŌ řŃ ĶśǊତାƉ İĴ ପ୍ରଶ୍ନŎ Ĭତ୍ତŎରେ କେŅŘŎŇŘń 

ŇĶŎ ňƗଚାŧŃ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř Ńń୍ୟ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ଯŘŧୀ, İŕ ř ĩବର୍ଜŇŘ ĶŅŘŎ ĲଜŇ ɂରାŧ Ŭ, ůŪŪ ବŧସ୍କ 
ŕŘŃୀƉ ĲଜŇ ସŕ ସŌŘŇģ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ Ĳ ĵŘŅ୍ୟ ବର୍ଜ୍ୟବସ୍ତୁ Ōନ୍ଦାĴ řŇୀ 
ŇŅୀŎ ଜŐĴś ପ୍ରŅŜ œ řŃ ĴŎ řବŘŎ ĩଶଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ŋŜ ǮŐŇ 
ବŦŖ řବŘ ସŕ ବŇ୍ୟଜƻତୁƉ ଜୀବŇ ପ୍ରŃ ř ବ řňŅ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŬů 
ŇଭେŌ୍ବରେରେ ଶŒœ ହ�ୋĪȄବŘ İĴ ସର୍ଭେ ĨŇś ଯŘŧୀ, ପ୍ରŃ řŅ řŇ 
କେŅŘŎŇŘń ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎś ȄବŘ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ ସĦĵ୍ୟାĴś ūŭ, ūūūରେ 
ସୀŌ řŃ ŎȃବŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ବƥତ୍ତŌŘŇ İŕ ř ସୀŌŘ 
ବŘŎŌɲବାŎ ĨŃ řȮŌ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŬŪŬŰ ଯŘତ୍ରା ň ŜŊǻŎś  ŀ řଜřľŘଲ ŋ řť 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ Īକ�ୋ-ବ୍ୟାĶ ବ୍ୟବŕŘŎ ŋŐř ňŅକ୍ଷେň ନେବŘ ଜŎś Ŏୀ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ ŬŪŬů ଯŘତ୍ରାŎ ପ୍ରńŌ ŮŲ ŅřŇରେ Ĭତ୍ତŎŘĵƠ 
Ĩର୍ଥŇୀŃ řĴś  ɂରାŧ ŭŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ō řŐ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ĩȡďńĴ 
ଲŘŋ ňŎ řବେଶ ňŘĪĥ Ōŕƍଗା ସŘବ୍ୟǯ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĩବର୍ଜŇŘ Ĳ 
ĨସƻତୁŐ řŃ ňŎ řବେଶ İବେ ŕ řŌŘŐŧ ŃŘ®Ŏ କ୍ଷେȽĴś ବ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ĴŎ řĺ řģ  
କେŅŘŎŇŘń ņŘŌ Ĭତ୍ତŎŘĵƠŎ ĶŦŵŘȢ‌‌ ŕ řŌŘŐŧରେ ŭ, ůŭŲ 
Ō řľŎ Ĭଚ୍ଚŃŘରେ Ĩବସ୍ଥିŃģ İବେ ŬŪŬŰ ňŜŊǻŎś  İŕ ř ସŌସ୍ୟାĴś 
Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ସ୍ଥାŧୀ ňŅକ୍ଷେň ନେବŘŎ ĩବଶ୍ୟĴŘŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 

ଶƉŎŘĹŘର୍ଯ୍ୟ ǶୱାŌୀ Ĩବ řŌśକ୍ତେǢŎŘŇǁଙ୍କୁ  ĩǢସ୍ତି

Ķ ିରŉŅŘରŚ ĬňŞŎ ŕŘĪକ�ୋରǻƉ Ş�ୋȇ‌‌

ŊŘĦଲŘଦେŒ, ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŞŎ ŋŜ ĴǑ

କେŅŘରŇŘńŞŎ ŊŁś ĺ ିĩŊର୍ଜŇŘ ସƉľ

ପ୍ରńŌńŎ ňŘĪĥ ĪɎରାİଲରେ ĩମେŎ řĴŘ ଯśƴ ବ řŌŘŇ ŌśŃŧŇ

Ŏś ଦ୍ରପ୍ରŧŘĶ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ଜଣେ 
ŇŘବŘŐĴଙ୍କୁ  ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେĪȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĺନ୍ଦି  ହ�ୋĪȄବŘ Ş୍ୟୋŃ řର୍ମĿ 
ଶƉŎŘĹŘର୍ଯ୍ୟ ǶୱାŌୀ Ĩବ řŌśକ୍ତେǢŎŘŇǁ 
ସŎସ୍ୱŃୀଙ୍କୁ  ଶśȮବŘŎ ĩǺଲାବŘŅ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
ňକ୍ଷŎś  ବť ĩǢସ୍ତି Ō řŐ řĺ řģ କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  Ĩନ୍ତŎୀł 
ଜŘŌ řŇ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉ ĶŎ řŉŅŘŎୀ 
Ĭňରେ Ĩନ୍ତŎୀł ର�ୋĴ ଲĶŘĪବŘ ସŕ ňŎବƥତ୍ତୀ 
ଶśłŘł ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�Ťłସ ř Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ଗ୍ରŕł Ň ĴŎ řବŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪĺƻତିģ ଶśȮବŘŎ ସǄଧ୍ୟା ɂରାŧ ů.ūůରେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ Ĩଗ୍ରୀŌ ଜŘŌ řŇ ĩବେŅŇ 
Ĭňରେ ଶśłŘł ř ହ�ୋĪȄଲŘģ କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  

Ķ řŎŉŅŘŎୀŎś  Ĩନ୍ତŎୀł ସśŎſଷା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଶƉŎŘĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ସŃ୍ୟ ସŘŌ୍ନାĴś  ĩସ řବŘ 
ňŘĪĥ ସŔ ŇŘର୍କେŘ ĩŇŘଲřସ řସ ଟେǦ ĴŎ řବŘĴś 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĩĺƻତିģ ସŔ Ň řଜŎ Ĭňରେ ଲŘĶ řȄବŘ 
ପ�ୋĴସ�ୋ ĩĴɟ Ĳ ବ řİȚ‌‌İȧ‌‌Ŏ ņŘŎŘĶśଡ଼ି Ĵś  
ସǑପୂƣଣ୍ଣ Ō řń୍ୟା Ĳ ŌŇĶŦŘ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ ସŔ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ଯō, ବ řǢବ୍ୟାňୀ ବŕś  Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ 
­İňଷ୍ଟି Ň ŉŘĪଲ୍ସ®Ŏś  Ņŝ ଷ୍ଟି  ŕľŘĪବŘ ňŘĪĥ Ĳ ŃŘଙ୍କୁ  
ବȘ‌‌ŇŘŌ ĴŎŘଯ řବŘ ସŕ İĴ ସśĹ řƻ ତିŃ œťଯନ୍ତ୍ର 
ŎĹŘଯŘĪĺ řģ ସŔ Ň řଜŎ ŌĿରେ Ŏŕ ř ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň 
ň ŜଜŘƏଚ୍ଚŇŘ ଜŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ଯōĬĥ ň řଲŘ ŃŘƉ ňŘĵĴś 
କେବେ ĩସ řŇŘŕ Ȁ, ŃŘƉ ŇŘŌ İŕ ř ķľłŘ ସŕ 
ଯ�ୋଡ଼ିବŘ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟଜŇĴ ବ�ୋଲř ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ

କ�ୋଲĴŘŃŘ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): କ�ୋଲĴŘŃŘ 
ସମେŃ ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗŎ ĨନେĴ ଜřଲɱଳାରେ ଶśȮବŘŎ 
ĨňŎŘŕɣ ū.ŭŪ ସŌŧରେ ŋŜ Ĵମ୍ପŎ ଶŻ ତିଶŘŐୀ 
ļȑ‌‌ĴŘ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ Ŏ řĴɟŎ ସ୍କେଲରେ 
İŕŘŎ Ńୀବ୍ରŃŘ ů.Ů ŌňŘଯŘĪĺ řģ ŋŜ Ĵମ୍ପŎ 
କେǂǱŐ ବŘĦଲŘଦେଶ ŎŘଜņŘŇୀ ŁŘĴŘŎ 
ĨĶŎĶŘĲĥ ବ�ୋଲř ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗŎś  
ĨĶŎĶŘĥĲŎ ŅŜ ŎŃŘ ɂରାŧ ŬŰ Ĵ řŌ řģ ŋŜ Ĵମ୍ପŎ 
ļȑ‌‌ĴŘ İତେ ଶŻ ତିଶŘŐୀ ȄଲŘ ଯō, କ�ୋଲĴŘŃŘŎ 
ବŕśŃŐ ɂରାସŘŅĶśଡ଼ି Ĵ Ĵ řĺ ř ସŔକେƠ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ńŎś ȄଲŘģ କ�ୋଲĴŘŃŘ ସମେŃ ŕŘĲଡ଼ା, ŕśĶśŐ ř, 

ļŘťଗ୍ରାŌ Ĳ ňǠ ଚିŌ ମେŅřŇୀňśŎରେ ŋŜ Ĵମ୍ପŎ 
ļȑ‌‌ĴŘ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĩŉřସ Ĳ ķରେ 
ŋ řŃରେ ȄବŘ ସ řଲ řĦ ŉ୍ୟାȚ‌‌ Ĳ ĩସବŘňȽ 
ŕଲś ȄବŘ ଦେȃ ଲ�ୋĴ ĩŃଙ୍କିŃ ହ�ୋĪ ଜୀବŇ 
ବƗଚାĪବŘĴś ķŎś  ବŘŕŘŎĴś ĹŘଲřĩସ řȄଲŏģ 
ସŕŎŎ Ĵ řĺ ř କ�ୋĿŘ ŇĪĥ ଯŘĪȄବŘ ĵବŎ 
ସŘŌ୍ନାĴś  ĩସ řĺ ř Ĵ řƻତୁ ବƥତ୍ତŌŘŇ ସśଦ୍ଧା କ�Ťłସ ř 
ବťņŎłŎ ņŇଜୀବŇ ŕŘŇ ř ହ�ୋĪȄବŘ ନେĪ 
ସŜĹŇŘ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ କ�ୋଲĴŘŃŘ ňŘĪĥ İŕ ř ŌŘସରେ 
İŕŘ ƶ ୱିŃୀŧ ŋŜ Ĵମ୍ପģ İŕŘňŜŊǻŎś  ଫେବŝ ĩŎୀ 
ŭରେ ŎŘŃ řରେ ŋŜ Ĵମ୍ପ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ

ňłଜୀ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): 
ଗ�ୋĩ ňśଲ řସ ĶśŎś ବŘŎ 
Ĩର୍ପେŘŎŘସ୍ଥିŃ ­ବ řର୍ଚ ବŘĪ 
ର�ୋŌ řĲ ଲŏȚ‌‌® ŇŘĪȑ‌‌ 
Ĵɰବ ĨƆନିĴŘƠ ķľłŘରେ 
କ�ୋର୍ଟରେ ūŭ ଜł 
Ĩŋřଯśକ୍ତƉ ବ řର�ୋņରେ 
ĹŘର୍ଚସ řȑ‌‌ ŅŘĵଲ ĴŎ řĺ řģ 
ňśଲ řସ ŌŘňśସŘ କ�ୋର୍ଟରେ Ů, ūůŪ ňŝଷ୍ଠାŎ İĴ 
ବ řŎŘľ ĹŘର୍ଜସ řȑ‌‌ ŅŘĵଲ ĴŎ řĺ ř, ଯōĬĥȄରେ 
ŭŪůଜł ସŘſଷୀƉ ବŧŘŇ Ŏŕ řĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତƉ 
ବ řର�ୋņରେ ­ŕŃ୍ୟା ସŅŝ ଶ ĨňŎŘņ® Ĳ ଜŘଲřĩŃ ř 
ŋŐř ŋŘŎŃୀŧ Ň୍ୟାŧ ସĦŕ řŃŘ (ବ řİȚ‌‌İȧ‌‌)Ŏ ବ řŋ řǈ 
ņŘŎŘ ଲĶŘଯŘĪĺ řģ ĶŃବର୍ଷ ŀ řସŔŌ୍ବŎ Űରେ 
ķľ řȄବŘ İŕ ř ĨƆ ନିĴŘƠରେ ů ଜł ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ 
ସମେŃ Ŭů ଜł ɂରାł ŕŎŘĪȄଲŏģ ĹŘର୍ଜସ řȑ‌‌ରେ 
ŇŘĪȑ‌‌ ĴɰବŎ ŌŘଲřĴ Ńń Ņś Ī ŋŘĪ ଗ�ŤŎବ Ĳ 

ସ�ŤŎŋ ଲś ȾରାƉ ସମେŃ Ĩଜŧ ĶśǊତା, Ō୍ୟାନେଜŎ, 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ, ସ୍ଥାŇୀŧ ପ୍ରଶŘସŇŎ ĨȅĴŘŎୀ, Īଭେଣ୍ଟ 
ĴǑପାŇୀŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ ĨŇ୍ୟ ଫେŎŘŎ Ĩŋřଯśକ୍ତƉ 
ŇŘŌ Ŏŕ řĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତƉ ŅŘŧ řƫŕୀŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଯ�ୋĶśĥ 
Ŭůľ ř ňŎ řବŘŎ ĺŘŎĵŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř ବ�ୋଲř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ķľłŘŎ ųŪ Ō řŇ řȑ‌‌ 
ňରେ Ņś Ī ଲś Ⱦରା ŋŘĪ ବ řŌŘŇ ଯ�ୋଗେ ńŘĪଲŘƠĴś 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŏģ ňରେ ସŔŌŘŇଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ŬŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŎŘĻɹ ĵŊŎ

ŉś ŏŊŘłŚ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ Ŋ řĶ řť ଼ି 
ĶŏŘł ř ĩĪŇŒŝƌŐŘ ŊɹŊǱଥାģ ŔŊś Ŀ ř ŕ řĦŔŘ 
Ĳ ĨŎŘĻĴŃŘ ĹŎŌŔŚŌŘŞେ ȄŊŘ ବେଳେ 
ŉś ŏŊŘłŚ ŔŕŎŎś  İĴ ĺŘŃ řńŎŘ ĨňŎŘņŎ 
Ņŝ Œɹ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ Ņ řŇ Ņ ř®ňŕŞେ Ŋ řȌ‌ 
ŎŘǯତାŞେ Ļଣେ ĴନେǦŊŐƉକୁ  ŌŎłŘƻĴ 
ĩȮŌł ହେŘĪĺ řģ ĩȮŌłŎ Œ řĴŘŎ 
ĴନେǦŊŐĻłଙ୍କ ହେଲେ, Ōନ�ୋŎƙŇ 
ŔŘŊŃģ Ņś ର୍ ǻƥŌŘ‌ନେ ŃŘƉକୁ  ŎŘǯତାŞେ ňĴŘĪ 
Ŋ řņŘ, ଗେŘĪĿŘ ŌŘŎ ř ŅŎŌŎŘ ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ ŃŘଙ୍କ ପେľŞେ ĺś Ŏ ř ŋś Ŕ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŃŘƉକୁ  ŔĦĴľŘňǈ ĨŊǱଥାŞେ ɄǹňśŎ 
Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘŏ‌‌Şେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସେĿŘŞେ ŃŘଙ୍କ ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ Ŏŕ řĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ſ İŕ ř ķľłŘŞେ ňśŏ řŔ ŬĻłƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘନେ ହେଲେ, ŔŘŏś Ɖକୀ 
ŔŘŕ řŎ ŬĻł ōśŊĴ Ŕନ୍ତୋœ ǶୱାĪĥ (ŬŲ) 
İŊĦ ĨƙŇ ɂņŘŇ (Ŭů)ģ

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ŒśȮŊŘŎ ŌƺୟାǸ ପ୍ରାŧ 
ūŬľŘŞେ ĴନେǦŊŐ Ōନ�ୋŎƙŇ ŔŘĪ 
Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ ବେଳେ Ŕନ୍ତୋœ İŊĦ 
ĨƙŇ Ŕŕ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  ŃŘଙ୍କŎ ōśŻ ତିŃର୍କ 

ହେŘĪȄŏŘģ İȄŞେ ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ ହେŘĪ Ŕନ୍ତୋœ Ĳ 
ĨƙŇ ĨŃର୍କିŃ ŋŘବେ Ōନ�ୋŎƙŇƉକୁ  ĩȮŌł 
ĴŎ řȄଲେģ Ņś ର୍ ǻƥŌŘନେ ĨŃ ř ĨŌŘŇś œ řĴ ŋŘବେ 

ŃŘƉକୁ  ŎŘǯତା ĬňŞେ ňĴŘĪ ଗ�ୋĪĿŘ, Ŋ řņŘ 
ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ ŒŎŚŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇĴś ĺś Ŏ řŞେ 
ŋś Ŕ ř ଦେĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř, ଠେƍଗାŞେ Ōଧ୍ୟ 
ň řľ řȄଲେģ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ 
Ĵ řĺ ř Ĵର୍ତ୍ତŊɹŎŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ İŕ ř Ŋର୍ବŎĴŘƠ 
ଦେȃ Ņś ର୍ ǻƥƉକୁ  ĨľĴŘĪȄଲେģ Ņś ର୍ ǻƥଙ୍କ 
ŕŘŃŞେ ĺś ŎŚ ȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ŔŘŕŔ Ļś ľŘĪ Ņś Ī 
ĩȮŌłĴŘŎŚƉକୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řନେĪȄଲେģ ĵŊŎ 
ňŘĪ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି Ņś ŕ ȀƉକୁ  
ĴŘŊś  ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘŔŕ Ōନ�ୋŎƙŇƉକୁ  
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ ňĿŘĪȄŏŘģ İନେĪ ľŘĬŇ 
ńŘŇŘŞେ ŇŌ୍ବŎ ŰŬ/ŬŰŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହେŘĪĺ řģ ľŘĬȚ‌ ńŘŇŘ İȧ‌ĩĪ ŔŞ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ķľłŘŎ Ō ŜŐ ĴŘŎł 
ଖ�ୋĻřŊŘĴś ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ତେବେ, Ņ řŇ ƶ ୱିɂŕŞେ Ļଣେ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŇȄŊŘ ବେଳେ ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘ କେତେ ŔśŎକ୍ଷି Ń, ŃŘŕŘ İବେ ŔŕŎŞେ 
ĹƏଚ୍ଚାŎ Ōśĵɹ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ ŉśŏŊŘłŚ ŋŐř 
ŒŘƻ ŔŕŎŞେ İŋŐř ŃŘŏřŊŘŇŚଶେţŐŚŞେ 
ĨňŎŘņ ĻřǟଲାŎ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ĬňŞେ İĴ Ŋଡ଼ ɂŒ୍ନŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ǳନାŃକ�ୋƥŎ ŇŘŌ 
ଲେĵŘĪŊŘĴś İĴĴ ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷା Ŕ řň řĪľ ř 
ňŘĪĥ ĩĻřĿŘŎś  ĩବେŅŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩȰŕŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŌŘƏଚ୍ଚ ūů ŃŘŎ řĵ Ōଧ୍ୟŞେ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ĩବେŅŇŞେ କ�ŤłŔ ř 
ତ୍ǽľ ř Ȅଲେ ūŰŃŘŎ řĵŞେ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ ŔŌସ୍ତ Ńńɹ ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷା 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ŎŘĻɹ ɂŊŎłŌƠŐŚ 
(İȧ‌İȧ‌Ŋ ř)Ĵś ūų ŃŘŎ řĵŞେ ĲĴŘȇ‌ ňକ୍ଷŎś  
ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ İପ୍ରି ŏ Ŭŭ ŃŘŎ řĵŞେ İȧ‌İȧ‌Ŋ ř 
ୱŵŊŔŘĪȑ‌Şେ ĩŀŌ řȑ‌ ĴŘର୍ଡ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňŞେ 
ŬűŎś  ମେ® ūŪ Ōଧ୍ୟŞେ ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ ūū ŃŘŎ řĵŞେ ପ୍ରୋŋ řĻřŇŘȢ‌ ĩŇŔŘȡ‌-

Ĵ ř® ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňŞେ କ�ŤłŔ ř ĬƥŎĴś ନେĪ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କ କ�ŤłŔ ř ĩňତ୍ତି Ȅଲେ ūŬŎś  ūŮ ŃŘŎ řĵ 
Ōଧ୍ୟŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŅŘĵŏ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ĶŃŊର୍ଷ 
ĩŇŔŘȡ‌-Ĵ ř® Ĺ୍ୟାଲେƙ ĴŎ řŊŘĴś କ�ŤłŔ ř Ŕśଯ�ୋĶ 
Ņ řĩōŘĪ ŇȄŊŘŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେłś, ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ İŕŘĴś ଯ�ୋť଼ାōŘĪĺ řģ 
ଗ�ୋľ řİ ɂŒ୍ନŎ ĬƥŎĴś Ĺ୍ୟାଲେƙ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŬŪŪ 
ľƉକା ଲେĵŘİĥ ŉř® ଦେŊŘĴś ହେŊģ İŕŘ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧŞେ ĩବେŅŇĴŘŎŚƉକୁ  ĩĬ ଫେŎସ୍ତ ĴŎŘō řŊ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ǴǦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĹŜ ť଼ାƻ ĩŇŔŘȡ‌-Ĵ ř® Ĳ ମେņŘ ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĥ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŘĪ Ņ řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĹŐřŃńŎ ň řĻř ŇŘŌଲେĵŘŞେ 
İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଯେĬĥ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ŇŘŌ ଲେĵŘĪବେ, 
ସେŌŘନେ ĩĬ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŇŘŌଲେĵŘ 
ɂକ୍ରି ŧŘŞେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ 
ŇŘŌ ଲେĵŘĪŇȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŕ Ȁ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŇŘŌଲେĵŘŞେ ŋŘĶ ନେĪňŘŎ řବେģ

ĹŐřŃńŎ ŇŘŌଲେĵŘ ɂକ୍ରି ŧŘĴś ƫŎ řŃ ŔŘŎ ř 
ĻśŏŘĪ ūŪ ŃŘŎ řĵŎś  ňŘĿňŦ଼ା ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś 
Ŋ řŋŘĶ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ŌŘƏଚ୍ଚ ଶେœ Ŕśƴଧା 
ǳନାŃĴ ň řŏŘଙ୍କ ňŎŚକ୍ଷା ŔŘŎ řŊŘĴś ŔŌସ୍ତ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺ řģ  

ŕŘĪĴŌŘƠƉ Ŕŕ ĩŞŏୋĹŇŘ ňŘĪĥ Ņ řǟŚ ĶŞେ ŋŻ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘŞେ 
ŒśȮŊŘŎ ŇŊŚŇ Ň řŊŘŔŞେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୈĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ୈĿĴŞେ ŅŐŎ ŔĦĶĿŇ 
ŔśŅŝ Ŧ଼ୀĴŎł Ŋ řœŧŞେ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŊŘ  
ĴśŕŘōŘĬĺ ř ģ ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ ĩĬ ŌŘȽ ūŬ ŌŘŔ 
ŊŘĴ ř ȄŊŘŎś  İȄňŘĪĥ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ɂǯତୁŃ ř ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĩĻř  Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŅŐŎ 
ĨନେĴ Ŋ řņŘŧĴŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚŎ 
ŔŘĦĶĿŇ řĴ ǱଥିŃ ř ŔǑର୍କŞେ ଗ�ୋľ ř ଗ�ୋľ ř ĴŎ ř 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ĩŔନ୍ତା ĴŘŏř Ōଧ୍ୟ ňśŇର୍ବାŎ İŕ ř 
ɂŔଙ୍ଗŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତି ģ

ŒśȮŊŘŎ ĨňŎŘǸŞେ ŇŊŚŇ Ň řŊŘŔŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ବ�ୈĿĴŞେ ŅŐŎ Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  Ŋ řņŘŧĴŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ 
Ōŕ řŐŘ, ōśŊ ĺŘȽ ŔĦĶĿŇĴś ĨȅĴ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ĴŎŘō řŊŘ 

ŔĦକ୍ରାƻŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ň řĻ Ň řĻ 
Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚŎ ŔśŊ řņŘ, ĨŔśŊ řņŘ ŔǑର୍କŞେ ŇŊŚŇ 
ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řĺନ୍ତିģ ŎŘĻɹŞେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŔଙ୍ଗĴś ନେĪ ĻŇ ĨŔନ୍ତୋœ ŊŦ଼ିŊŘŞେ 
ŏŘĶ řĺ řģ Ōଣ୍ଡିŞେ ĹŘœŚ ŕĪŎŘł ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 

ŎŘĻɹŞେ Ōŕ řŐŘ Ĳ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń 
ହ�ୋĪňť଼ିĺନ୍ତିģ ņŘŇ Ōଣ୍ଡି ĨŊɹŊǱଥାĴś ନେĪ Ŋ řଜେŀř 
ňƗଚାŧŃŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ଲ�ୋŧŎ ň řİŌĻř ōŘİ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ŇହେŊŘ 
ōŘİĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĬňŞେ Ŋ řଜେŀř ĹŘň ĻŘŎ ř ŎȃŊŘĴś 
ŇŊŚŇ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨňŎňକ୍ſ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ ŎŘĻɹŎ ĨŇɹ ŔŌŔ୍ୟା Ķśť ଼ିĴŎ ŔŌŘņŘŇ 

ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ Ŕକ୍ରି ŧŃŘŎ Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ସ୍ୱŎ Ĭତ୍ତୋŏŇ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ɂŅŘŇ 
Ŕŕ ŔĦĶĿŇĴś Ņŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ Ĵ®ł 
ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି  ସେ ŔǑର୍କŞେ Ōଧ୍ୟ ŇŊŚŇ ňĹŘŎ řĺନ୍ତିģ 

  ĶŃĴŘŏř Ĩର୍ଥାȖ‌ ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řଜେŀřŎ ŎŘĻନ�ୈŃ řĴ 
Ŋ୍ୟାňŘŎ ĴŌ řľ ř(ň řİŔ ř) ବ�ୈĿĴŞେ Ōଧ୍ୟ ŔĦĶĿŇ 
ŔŒŻ ତିĴŎł ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ବ�ୈĿĴŞେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ŎŜňŞେĵ ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻɹǶୱାର୍ଥ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ 
ɂŔଙ୍ଗŞେ ŎŘĻɹŊŘŔŚଙ୍କ ସ୍ୱŎ ହେŊŘĴś ĬňǱଥିŃ 
ନେŃŘŌŘŇƉକୁ  ŇŊŚŇ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĨŇś ŎŜň 
ŋŘŊŞେ ŔĦĶĿŇĴś ŒŻ ତିŒŘŐŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
Ńଳେ ŇŊŚŇ İĴŘȅĴ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ūŪ Ļł ଲେĵŘİĥ 
Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĩŔନ୍ତା Ŋର୍ଷ 
ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ 
Ŋ řଜେŀř İବେĿŘŎś  Ň řĻĴś ɂǯତୁŃ ĴŎś ȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ

ŔŊś  Ň řରǻବାĹŇŌƠŐୀ ŔĦĶĿŇ ĴńŘ Ŋś ļ řŞେ ŇŊୀŇ
Ŋ řଜĻŀřŎ ňƗଚାŧŃ ɂǯତୁŃ ř: ନŊŚନ ନ řŊŘŔରେ ŅŐŎ ŔŊś  Ŋ řņŘŧĴ

ŅřŇ ƶ ୱିɂŕରŎ ĴନେǦŊŐଙ୍କୁ  ĺś ର ř ŋś Ŕ řଦେŞେ; Ŭ Ķ řରŉ
ŉśଲŊŘłୀରŎ ĨňରŘņୀ ĬňରŌśŕŘĥ

ନŜĩŅřǟଲୀରେ Ŋ řଜĻň ř ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĩƺſ ନ řŃ řନ ନŊŚନƉକୁ  ସ�ŤଜନɹŌŜŐĴ ŔŘକ୍ଷାŃ 
ĴŎś ĺƻତି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ

İପ୍ରି Ȣ‌ Ŭűରś  ňରୀſଷା; ମେ® ūŲ ňରŎ ŉŐ 
ɂŃ ř ĩȚ‌Ŕȡ‌ Ĵୀ® ĹɹୟାŞେƗ ňŘĪĥ ŬŪŪ ľଙ୍କା 

ň řĻř ɂବେŒ řĴŘ ňରୀſଷା 
ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĩରǕ

ĴľĴ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ Ŕ řňŘŕŚଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ň řĩōŘĪȄŊŘ Ĵଠ�ୋŎ 
Ņଣ୍ଡାଦେŒĴś କ�ୋŕŐ ĴŎ ř İĴ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŎŘŧ ŒśłŘĪĺନ୍ତି Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪକେŘର୍ଟģ ŬŬŊର୍ଷ 
Ńଳେ ĹŘĴ řŎ řŎś  Ŋŕ řǤ କୃŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕ řňŘŕŚ 
Ş�ୋŕ řŃ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉକୁ  İବେ ପେŇŔŇ Ĳ 
ŔŌସ୍ତ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔśŊ řņŘ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ɍରୀ ŔŘŕśଙ୍କ 
ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ĩŇନ୍ଦ Ĺǂ 
ବେହେŎŘ İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚ Ŕ řňŘŕŚଙ୍କŎ ūůŊର୍ଷŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ Ōଧ୍ୟŞେ କ�ŤłŔ ř ŅŘĶ ŇȄŏŘģ 
ŌŘȽ ଗ�ୋľ řİ ŋś ŏ ňŘĪĥ ĹŘĴ řŎ řŎś  
Ŋŕ řǤକାŎ ŋŐř Ĵଠ�ୋŎ Ņଣ୍ଡାଦେŒ ĨŃɹƻ 
ĨŔଙ୍ଗŃģ Ņଣ୍ଡାଦେŒ İŌ řŃ ř ହେŊŘ ĬĹřŃ, 
ōŘŕŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŕŕ řŃ ŔŌŘŇ ହେĬȄŊ 
ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ 
Ŕ řňŘŕŚƉକୁ  Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ­Ŋŕ řǤକାŎ® ŅƠĴś 
­ŊŘଧ୍ୟŃŘŌŜŐĴ ĨŊŔŎ®Şେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ ĶŃ ŬŪŪŮ ĻśȚ‌ 
űŃŘŎ řĵŎś  İŕ ř ňŎ řŊର୍ତȁŃ Ņଣ୍ଡାଦେŒ 

ŏŘĶś ହେŊ, ōŘŕŘŉŐŞେ ସେ ŃŘଙ୍କŎ ūů 
Ŋର୍ଷŎ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ ପେŇŔŇ ňŘĪŊŘĴś 
ଯ�ୋĶɹ Ŋ řବେĹřŃ ହେବେģ ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶĴś 
ŭ ŌŘŔ Ōଧ୍ୟŞେ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କŎ ŔŌସ୍ତ 
ପେŇŔȚ‌ İŊĦ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔśŊ řņŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ĩବେŅŇĴŘŎŚ 
ūųŲų ŌŔ řŕŘŞେ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔŎ ĹŃś ର୍ଥ 
ŊŘľŘŏřŧŇŞେ Ļଣେ Ŕ řňŘŕŚ ŋŘବେ 
Ň řōśŻ ତି ňŘĪȄଲେģ ŬŪŪŭ ŌŔ řŕŘŞେ 
ŃŘƉକୁ  Ŋଡ଼Ŋ řŏ ńŘŇŘĴś ଡେňśଟେŔȚ‌Şେ 
ō řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ସେŕ ř 
ŔŌŧŞେ ସେ Ŕ řňŘŕŚ ŔĦķ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ȄŊŘŎś  İŊĦ Ōśĵ୍ୟାŐŧŞେ Ŏŕ řŊŘ Ň řŧŌ 
ȄŊŘŎś  ଡେňśଟେŔȚ‌Şେ ō řŊŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴś 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ĬňŎ řସ୍ଥ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŊŌŘŇŇŘ ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ ­ĴŌŘƠ ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ® Ȱŕł Ň 
ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ ŬŪŪŮ ŌŔ řŕŘŞେ 
ŃŘƉକୁ  ĹŘĴ řŎ řŎś  Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŬŬ Ŋœ୍ଷ ňରŎ Ŋŕ řǤŝŃ Ŕ řňŘŕୀଙ୍କୁ  Ňɹୟାŧ
ପେȚ‌ŔȚ‌ Ĳ ĨŊŔରĴŘŐୀŇ ŔśŊ řņŘ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ŕŘĪକେŘର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒ

ĩŔƻତାĴŘŏř ňśł ř ନŊŚନ 
ନ řŊŘŔରେ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ବ�ţĿĴ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା ů 
ŃŘŎ řĵŞେ କେǂ Ķŝŕ ŃńŘ ŔŌŊŘŧ Ōƽ୍ରୀ  
ĨŌ řȖ‌ ŒŘŕŘ Ŭ Ņ řŇ řĩ Ķସ୍ତŞେ Ĳť଼ିŒŘ ĩŔśĺନ୍ତିģ 
Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, କେǂŌƽ୍ରୀ ů  
ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŊŘŧśସେŇŘ Ŋ řŌŘŇŞେ 
Ĳť଼ିŒŘŞେ ňŕƗ ଚିବେģ Ű ŃŘŎ řĵ ň Ŝର୍ବାǸŞେ  
ĴľĴ Ōśଣ୍ଡୁŐ řǱଥିŃ Ŕ řĩĪİȧ‌İŉŎ ɂŃ řǨଠା 
Ņ řŊŔ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ଯ�ୋĶଦେବେģ ĨňŎŘŕɣŞେ 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĻľłŚĿŘŞେ ĻŘŃŚŧ ଫ�ୋŞେŇɵ ସିȇ‌ 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ(İŇİŉİŔŧś) İŊĦ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଫ�ୋŞେŇɵ ସିȇ‌ Ŋ řƕଞାŇ ňŎŚକ୍ଷାĶŘŎ 
(Ŕ řİŉİŔİŏ),  ŋś ŊନେǢŎ Ĵ୍ୟାǑŔ ňŘĪĥ 
ŋŜ Ō ř ň ŜĻŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩŋŘŔŚ ŌŘଧ୍ୟŌŞେ 
İȚ‌İŉİȧ‌ŧś ȸରାଞ୍ଜିȑ‌ Ĵ୍ୟାǑŔŎ Œśŋ ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řବେģ ସେŕ řŅ řŇ ĨňŎŘŕɣŞେ କେǂŌƽ୍ରୀ 
Ɍରୀ ŒŘŕ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ Īŀକ�ୋ ɂŅର୍ଶŇŚ 
ňť଼ିĩĿŘŞେ ŇŊŚŇ Ň୍ୟାŧ ŔĦŕ řŃŘ ɂŅର୍ଶŇŚĴś 
ĬŅķŘľŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŌŊŘŧ İŊĦ ĨŇɹ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ ɂĴǛĶśŀ řĴŎ  Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ Ĳ 
ĬŅķŘľŇ ĴŎ řŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ

ŌŘƏଚ୍ଚ ůରŎ Ĳť଼ିŒŘ 
ĩŔśĺƻତି ĨŌ řŃ ŒŘŕŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ନେĪ ŕŘĪĴŌŘƠଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତ ĹŎł ŅŘŔ 
Ņ řǟଲୀ ōŘĪĺନ୍ତିģ Ņ řǟଲୀ ō řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĶłŌŘଧ୍ୟŌĴś 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେĪ Ɍରୀ ŅŘŔ Ĵŕ řĺନ୍ତି, Ļଣେ ǶୱାņŚŇ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ĹŃś ର୍ଥ ĩŔŇ ňŘĪĥ ŇŘŌŘଙ୍କŇ ĴŎନ୍ତୁ Ĳ 
ŃŘƉକୁ  Ŋ řଜେŀř İŊĦ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řŊŘ 
ŅŎĴŘŎ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ɍରୀ ŅŘŔଙ୍କ ōśŻ ତି 
ĨŇś ōŘŧŚ, ōŅř Ĳť଼ିŒŘŎ କେŕ ř Ŕ୍ବŇŘŌņŇɹ 
ŊɹŻ ତି ǶୱାņŚŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ŀ řĩ ŕśĨନ୍ତି Ĳ Ŋ řଜେŀř, 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŃŘƉକୁ  ŔŌର୍ଥŇ ĴŎନ୍ତି, İŕŘ ŔŊś Ŀś  ŋŏ 
ŕśĨନ୍ତାģ İŕŘƶୱାŎŘ ŎŘĻɹŔŋŘŞେ ସେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ŎȃňŘŎନ୍ତେģ 

ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĩŌ Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ 
Ōଧ୍ୟ ŋŏ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ĩĺନ୍ତିģ ତେବେ Ĵ®ł ĹŜ ť଼ାƻ 
ହେŊ, ŃŘŕŘ ňŘର୍ଟି ǱଥିŎ ĴŎ řŊģ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
Ŋ řŋŘĶŎ ɂଫେŔȡ‌ ɂŋŘŔ ňƛŇŘŧĴ, 

ĩĪŇĻŚŊŚ ň ř.କେ Ŏŧ, ŌŘŧŘņŎ ŌŘŇŔ řĦଙ୍କ 
ňśȽ ŏŐřŃ ŌŘŇŔ řĦ, ŀħ ŔśɄŃ ĩĹŘର୍ଯɹ Ĳ ŀħ 
Ņତ୍ତେǢŎ ହ�ୋŃŘ Ōଧ୍ୟ Ŋŕś ɂŔ řଦ୍ଧģ İŌŘŇଙ୍କ 
Ōଧ୍ୟŎś  କେŕ ř ପ୍ରାର୍ଥୀ ହେଲେ ĴĦଗ୍ରେŔĴś ŔŌର୍ଥŇ 

ଦେŊŘŞେ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟା ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ 
ĹŜ ť଼ାƻ Ň řǪତ୍ତି ŅŐŎ ŕŘĪĴŌŘƠ ନେବେģ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĨŇɹ କେତେĴ ɂŃ řŋŘŊŘŇ ŊɹŻ ତି Ōଧ୍ୟ 
Ĩĺନ୍ତିģ İŌŘŇଙ୍କ ŊɹŃŚŃ ĨŇɹ Ŋ řŒ řǦ ŊɹŻ ତି 
Ŋ řଶେœ Ōଧ୍ୟ ପ୍ରାର୍ଥୀ ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ ĩŌĴś 

ŎŘĻŇŚŃ řŞେ ଘ�ୋť଼ା ବେňŘŎ ŞେŘĴ řŊŘĴś 
ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ŋକ୍ତ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĨŇɹňଟେ Ŋ řଜେŀřŎ ŔŌŅŜŎŃŘ ŇŚŃ ř 
ŔǑର୍କିŃ ɂŒ୍ନŎ ĬƥŎŞେ ŋକ୍ତ Ĵŕ řĺନ୍ତି, 
Ŋ řଜେŀřŎ ŔŌŅŜŎŃŘ ŇŚŃ ř ĩňłŘ ōŘĪňŘŎ řŊģ 
ŌŘȽ ଗ�ୋľ řİ ɂŔଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ ŎŘĻŇŚŃ ř 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ İŕŘŅ୍ବାŎŘ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŔśŅŝ ଢ଼ 
ହେବେ Ĳ ŒŘŔĴ ŅŐŎ ĨŔŏŌśĵŘ ňŅŘŞେ 
ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ŋକ୍ତ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŔŊś  ŋ řŃŞେ 
ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐ ŇŘŌŘଙ୍କŇ 
ŉର୍ମ Ĵ řł řĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ŔŃɹĻřŃ 
ĶŌŘଙ୍ଗ ŒśȮŊŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŔĹřŊŘŐŧŞେ 
ňŕƗ ଚି Ń řŇ ř ସେȑ‌ ŉର୍ମ ନେĪĺନ୍ତିģ ŉର୍ମ ନେŊŘ 
ňŞେ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĴĦଗ୍ରେŔ Ň řǠ ଚିŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ଦେŊģ İĩĪŔ řŔ ř İŊĦ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŎłŇŚŃ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ň řǠ ଚିŃ ĻřŃ řŊ 
ବ�ୋŏř ସେ Ņŝ ଢ଼େŘŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ǶୱାņୀŇ ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  Ŋ řଜେŀř-ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŔŌର୍ଥŇ ନେĪ ĩŒŘŊŘŅୀ
ů Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେƉ ŇŘĥ  

ĩĶĴś ĩł řଲŘ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŭ ସେȑ‌ ŉର୍ମ Ĵ řł řŞେ Ŋ řņŘŧĴ 

ŔŃ୍ୟĻřŃ ĶŌŘƍ 

ĴľĴ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): Ņś Īľ ř ňŝńȇ‌ ŔŘĪŊȡ‌ 
ĿକେĪ ŌŘŌŏŘŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘȧ‌ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŭ 
Ĩŋřōśକ୍ତƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ ŔŘĪŊȡ‌ ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔģ ସେŌŘନେ ହେଲେ, ŕ řŌŘĦŒś ɂŔŘŅ Ĵƣଣ୍ଣ İŊĦ 
ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ ଶ�ୈଳେନ୍ଦ୍ରୀ Ĵƣଣ୍ଣ (ŭū) İŊĦ Ŋ řŕŘŎŎ 
ବେĶśŔŎŘĪ Ļřǟଲା ŎŃŇňśŎŎś  ପ୍ରି Ň୍ସ ŎŘĻ(ŭū)ģ Ĵƣଣ୍ଣ 
ŅǑŃ řƉକୁ  ňśŏ řŔ ĨŇś ଗେŘŐŎś  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ĨȅĴ 
ŏŘŋŎ ɂଲ�ୋŋŇ ଦେĵŘĪ İŌŘନେ ମ�ୋľ ŭ କ�ୋľ ř 
Űūŏକ୍ଷ űŭ ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ľƉକା ĿĴ ř ନେĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŘĪȄŏŘģ

କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚŎ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞେ, ŌŘĶłŘ Ǧȇ‌ 
ŌŘŞ୍କେȑ‌ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେŊŘ ŇŘĥŞେ ପ୍ରି Ň୍ସ Ň řĻĴś İĴ 
ŇŘŌŚ Ĵମ୍ପାŇŚŎ ŉଣ୍Ţ ‌ Ō୍ୟାନେĻȡ‌ ବେŘŏř ňŎ řĹŧ 
ଦେĪ ĶŃ ŬŪŬŮ ŀřସେŌ୍ବŎ ŬŭŞେ Ļଣେ 
ōśŊĴଙ୍କĿŘŎś  Ŭ.ŪŰ କ�ୋľ ř ľƉକା ĿĴ řȄŏŘģ ଟ୍ରେŀřĦ 
Ĳ Ň řବେŒ ĴŎ ř ĨǛ Ņ řŇŞେ ĨȅĴ ŏŘŋŎ ɂଲେŘŋŇ 
ଦେĵŘĪ ସେ ŌŘȽ ŭ ŌŘŔ ŋ řŃŞେ ōśŊĴଙ୍କĿŘŎś  

ůŮľ ř ĴŘŎŊŘŎ ŌŘଧ୍ୟŌŞେ ମ�ୋľ Ŭକ�ୋľ ř Ű ŏକ୍ଷ 
ű ŕĻŘŎ ůŪŪľƉକା ŏś ľ ř ନେĪȄŏŘģ ĨŋřଯେŘĶ 
ňŘĪ ĪŇ୍ସପେĴɟȡ‌ ŃňŇ ɂņŘŇଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ İĴ 
ľ řȟ İŕŘŎ ŃŅƻ ĴŎ ř Ŋ řŕŘŎŎ ବେĶśŔŎŘĪ Ļřǟଲା 
ŎŃŇňśŎŎś  İŕ ř ĿକେĪŎ ŌŘǦŎŌŘĪƠ ପ୍ରି Ň୍ସĴś  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŃŘ® Ň řĴľŎś  ଗେŘľ řİ ମ�ୋŊŘĪȢ 
ଫ�ୋȚ İŊĦ Ŕ řȟ ĴŘର୍ଡ ĻŊŃ ହେŘĪĺ řģ ŃŘĴś ȸରାଞ୍ଜିȑ 
Ŏ řŌŘƠŞେ Ĳଡ଼řŒŘ ĨłŘōŘĬȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ

ସେŕ řŋŐř, ĨŇɹ İĴ ĨŇŏŘĪȚ ଟ୍ରେŀřĦ ĿକେĪ 
ŌŘŌŏŘŞେ ĨŇś ଗେŘŐŎś  Ĩŋ řōśକ୍ତ ŕ řŌŘĦŒś ɂŔŘŅ Ĵƣଣ୍ଣ 
İŊĦ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ ଶ�ୈଳେନ୍ଦ୍ରୀ Ĵƣଣ୍ଣƉକୁ  କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ Ĵƣଣ୍ଣ ŅǑŃ ř Ōଧ୍ୟ ŔŌŘŇ ĬňŘŧŞେ Ļଣେ 
ōśŊĴଙ୍କĿŘŎś  ū କ�ୋľ ř ůůŏକ୍ଷ ŰŰŕĻŘŎ ľƉକା 
ĿĴ řȄଲେģ ĪŇ୍ସପେĴɟȡ‌ ŇŌ řŃŘ ŔŘŕśଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ 
ŃŅƻĴŘŎŚ ŅŐ ūűľ ř ଚେȇ Ŋś ȇ, ūŪľ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କ ňŘŔŊś ȇ 
İŊĦ ŭľ ř ମ�ୋŊŘĪȢ ଫ�ୋȚ ĻŊŃ ĴŎ ř ସେŌŘŇƉକୁ  
ŋś ŊନେǢŎ İŔŀřଜେİŌ କ�ୋର୍ଟĴś ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ŭ.Űū କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 
Ņś Īľ ř ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ ŅǑŃ řƉ ŔମେŃ ŭ Ķ řରŉ

Ńଳେ ňĴŘĪ ŌŘŎ řଲେ 
Ŋ řņŘ, ଗĶୋĪĿŘ

ଗśŎś ŃŎ Ĵନଷ୍ǦŊŐ 
ɄǹňśŎ ǱଥାନŘନ୍ତŎ
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ňśŏřŔ ĨȅĴŘŎŚƉ ǶୱାǱɹ ňŎŚſଷା Œ řŊ řŎ

ňŘŏŏŕť଼ା,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ŞĶୋŐ İȧ‌ň ř ŎŘŕśŏ ଜĻţŇƉ Ň řର୍ƳǻŒ 
Ȯମେ ଗśŎś ŊŘŎ ňŘŏŏŕť଼ା ĬňĵƠ ĹřĴ řƮସାŐŧରେ ĬňĵƠŎ ŔŌǯ 
ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ ǶୱାǱɹ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Œ řŊ řŎରେ İȧ‌ŀřň řĲ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ, ňŘŏŏŕť଼ା ńŘŇŘ, ĵŌŘŎ ńŘŇŘ, ňŘŏŏŕť଼ା 
କ�ୋœŘଗŘŎ İŊĦ İŔŀřଜେİŌ କ�ୋľ୍ଟରେ Ň řୟ�ୋଜřŃ ŔŌǯ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ 
İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ǶୱାǱɹ ňŎŚſଷା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ ମ�ୋଟ űŲ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň řଜ ǶୱାǱɹ ňŎŚſଷା ĴŎŘĪȄŊŘ İȧ‌ŀřň řĲ କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ସେĿŚ 
ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ ňŘŏŏŕť଼ା ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ɂଦŚň ĴśŌŘŎ Ōŕନ୍ତ, 
ĵŌŘŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵƉ ନେŃŝ ƫରେ Œ řŊ řŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬňĵƠ ĹřĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řǢŇŘń Ōśର୍ମୁ İŊĦ ŊŎ řଷ୍ଠ ŀŘŻŎ 
ଦřŏŚň ĴśŌŘŎ ଭŋୋĪƉ ନେŃŝ ƫରେ ŀŘŻŎŚ ଦŐ ǶୱାǱɹ ňŎſଷା ĴŎ řȄଲେģ

ĨŔśସ୍ଥ ŌŘƉť ĬƴଧାŎ
ĨŇś ŞĶୋŐ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): 
ŊĨĥŎňŘŐ ŞĶୋǨଠୀ 
ସ୍ୱǱɹକେǂ ŔǗମୁĵରେ 
ŊŔ řȄŊŘ İĴ ĨŔସ୍ଥ 
ŌŘƉଡ଼Ĵś ଗśŎś ŊŘŎ 
ĨňŎŘǸରେ ŊŇ Ŋ řଭŘଗ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ĨŔśସ୍ଥ 
ŌŘƉଡ଼ ŔǑର୍କରେ ĨňŎŘǸ ପ୍ରାŧ ŔŘଢŁŖ ūଟŘରେ ଜଣେ ଦřŏŚň ŔŘŌŏ ŃŘŐଚେŎ 
ରେƙ ĨŉřŔŎଙ୍କୁ  ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ ŊŇ Ŋ řଭŘଗ ňକ୍ଷŎś  İ ନେĪ ɅରାŌ୍ୟŌŘł 
ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା ŧśŇ řଟ Ōśĵ୍ୟ ɂଦŚň ĴśŌŘŎ Ŕ řĦŕଙ୍କୁ  ĵŊŎ ଦřĩଯŘĪȄŏŘģ ɂଦŚň 
Ň řଜ ଟ řȟ‌ Ŕŕ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŌŘƉଡ଼Ŏ Ńś Ŏନ୍ତ ĹřĴ řƮସା ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
ŌŘƉଡ଼Ĵś ŃŘŐଚେŎ ରେƙ ĨŉřŔ ňŎ řŔŎĴś ĨłŘଯŘĪĺ řģ ĬƴଧାŎĴŘŎŚ 
ଦŐରେ ରେƙ ĨŉřŔŎ ĹŘŎś ŏŃŘ ŇŘŧĴ, ŉରେǦŎ ĴśŒƹଜ ŇŘŧĴ, 
ŕŘŃŚ ǭɲୱାȓ‌Ŏ ŔŌŧ ŌŘļŚ, ଗଜŌ řȽ Ŏଞ୍ଜିŃ Ŕ řĦŕ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

Ň řŒŘŌśŻ ŋŘŎŃ ĨŋřōŘŇ 
ŔŞĹŃŇŃŘ ĴରǻŒŘŐŘ

ĨŇś ŞĶୋŐ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ଜřǟଲା ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  "Ň řŒŘŌśŻ ଭŘŎŃ ĨଭřଯŘŇ® 
ĨņŚŇରେ Ŋ řଭ řǈ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଜřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŎś  İĴ ŔଚେŃŇŃŘ Ŏń Ŕŕ ňଦଯŘତ୍ରା ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎŘଯŘĪ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŒśଭŘŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňରେ ŔଭŘķŎĿŘରେ ĩୟ�ୋଜřŃ ŔŘņŘŎł 
ŔଭŘରେ ĨŃ řŎ řŻ ଜřǟଲାňŘŐ ɂŃŘň ପ୍ରୀŃ řŌŧ ଯ�ୋଗଦŅĪ Ň řŒŘŌśŻ ଭŘŎŃ 
ĨଭřଯŘŇରେ Ĵ řଶ�ୋŎŌŘŇƉ ŔଚେŃŇŃŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ ř ŔŌǯ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ň řŒŘĿŘŎś  ଦŜ Ŏରେ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ Ň řଜ ŊǄଧୁŌŘŇଙ୍କୁ  Ōƺ 
İȄŎś  ଦŜ Ŏରେ ŎȃŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ĩୟ�ୋଜřŃ Ŋ řଭ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŎ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌƍŐ ŔǒŔŘŎł 
ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇŔ ŎƙŇ ଭƙ ŔଭŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଜřǟଲା ŔŘŌŘଜřĴ ŔśŎſଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ŌŇŚœ İźକା, ĨŃ řŎ řŻ ଜŇǶୱାǱɹ ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ. ņŇƙŧ ବେହେŎŘ, 
İŊ řŀ řĲ ଦ�ୋŐŞĶୋŊ řǁ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨŊĴŘŎŚ Ĭň ĨņŚକ୍ଷĴ ņŚରେŇ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘƉ ŔମେŃ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔĦଗĿŇ ɂŃ řŇ řȅ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻĶǈନାń ĵł řରେ Ņś ķ୍ଘľłŘ; ɌŌ řĴ ŌŝŃ
Ń Ř Ő ଚେ  Ŏ , Ŭ ű ģ Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŃŘŐଚେŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଜଗନ୍ନାń କ�ୋĪŏŘ ĵł řରେ 
ଦś ର୍ଘଟłŘରେ ŒśȮŊŘŎ ଜଣେ 
ɌŌ řĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ 
ହେଲେ Ŕǀňť଼ା ňƗଚାŧŃ 
ŇŜĩňť଼ା ȰରାŌŎ İŌŔ řİŏ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŊ řȽମ�ୋŕŇ ଭŜ Ń řĩģ ଜଗନ୍ନାń ĵł ř 
ଟŘĪŌ ĨŉřŔ Ň řĴଟରେ ȸĴ ņźକାରେ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ ɌŌ řĴ 
Ōŕŏରେ Ĭତ୍ƥଜŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŃŘŐଚେŎ Ŋ řņŘŧĴ ɄଜĴ řଶ�ୋŎ ɂņŘŇ 
ňŕƗ ଚି ķŎłŘŎ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŌବେଦŇŘ ଜłŘĪĺƻତିģ 
ňŊ řȽƉ ňŎ řŊŘŎĴś ĬňଯśŻ କ୍ଷŃ řň ŜŎł Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋଗŘĪ ଦŅŊŘĴś 
İŌŔ řİŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳǻŒ ଦŅĪĺƻତିģ ňśŏ řȧ‌ ŌŝŃଦŅŕ ଜŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେଦ 
ňŘĪĥ Ōଣ୍ଡାňŘŐ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ Ńଦନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ

Ń Ř Ő ଚେ  Ŏ , Ŭ ű ģ Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ରେŌśĨŘĥ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŎŕśȄŊŘ 
ŃŘŐଚେŎ ଟŘĬȚ‌ Ŕ řĦŕŔŘŕ ř 
ŊŘŔ řନ୍ଦା ŔśରେŒ ĴśŌŘŎ Ō řɌ Ĳ 
ŔśǷ ମିŃŘ Ō řɌƉ ňśĨ ŔŜŎଜ ĴśŌŘŎ 
Ō řɌ ଗŃ Ů ଦ řŇ ହେŊ Ň řଖ�ୋଜ 
ȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  ŃŘŐଚେŎ 
ńŘŇŘରେ Ĩଭřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜŎଜ ŃŘŐଚେŎ 
ŔŘǊତାŕ řĴ ŕŘଟରେ ȄŊŘ ĩŎİȟ‌Ŕ ř ରେୱŵȑ‌ Ō řଟŎ 
ĴƞଟାĿŘରେ ĨǱଥାŧŚ ଭŘବେ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅଲେģ ଗŃ ŬŮ 
ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟା űଟŘରେ ଜଣେ ŔŘƍ ňŘĵĴś ଯŘĬĺ ř Ĵŕ ř 
ସେ ŊŘňŘƉ ŊŘĪȇ‌ ņŎ ř ŊŘŕŘŎ ř ଯŘĪȄଲେģ ତେବେ 
ଦŚର୍ଘ ŔŌŧ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେ Ň ଫେŎ řŊŘŎś  ŎŘŃ ř ŲଟŘ Ůůରେ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  ଫ�ୋŇ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ 
ଫ�ୋȚ‌ ŔśĪȌ‌Ĩŉ ȄŏŘģ İ ନେĪ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  Ŭů 
ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାରେ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ

Ĵ řŞŒŘŎŇĶŎ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): 

Ĵ řଶ�ୋŎŇଗŎ ŊɰĴ ņĬŎŘňŘǟଲୀ 
ȰରାŌରେ ĹŐřŃŊର୍ଷ ଦŅŘŐଯŘତ୍ରାŎ 
ŒŃŊŘର୍ȁĴŚ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ŒśȮŊŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ଭŘବେ କେǂ Œ řſଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ 
ଯ�ୋଗଦŅĪ ଗŘĥŎ Ŋ řĴŘŒĴś ƫŎŘŇ୍ୱି Ń 
ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ ଦ�ୋŐ ňŜƣ୍ଣିŌŘ 
Ĳť଼ିĩ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ İĴŃŘŎ ŊŘର୍ତ୍ତାŊŕģ 
ɂଭś  ଶ୍ରୀĴŝǩ Ĳ ŌŘ® ŎŘņŘƉ İŕ ř 
ଦ řŊ୍ୟŌ řŐŇ ପ୍ରେŌ Ĳ ଭକ୍ତି  ŕ Ȁ ଜŚŊŇŎ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ňśଞ୍ଜି ବ�ୋŏř ŊŘର୍ତ୍ତା ଦŅĪńŘİģ 
ņĬŎŘňŘŏř ȰରାŌ Ŕŕ ମ�ୋŎ ŔǑର୍କ 
ĨŃ ř Ň řŊ řଡ଼ Ĳ ଦŚର୍ଘ ŔŌŧŎģ ମ�ୋ 
ňŘĪĥ ņĬŎŘňŘŏř କେŊŐ İĴ 

ଭŋŤŞĶୋŐ řĴ ĨŊǱଥିŃ ř Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
İŕŘ Ĳť଼ିĩ ଜŇଜŚŊŇŎ Ň řଚ୍ଛĴ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ŌŕŘସɎରୋŃģ ņĬŎŘňŘŏř 

ଦ�ୋŐଯŘତ୍ରା ūŪŪ Ŋର୍ଷ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ 
ŔŘņŘŎł ķଟłŘ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İŕŘ İĴ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ Ĭňŏǐ ବ�ୋŏř କେǂŌƽ୍ରୀ 

ɂņŘŇ Ĵŕ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ଛେଣ୍ଡିňଦŘ Ŋ řņŘŧĴ Ĩଗସ୍ତି 
ବେହେŎŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŎମେŒ Ĺǂ 
ŔŘİ ଯ�ୋଗଦŅĪ ŊŻŊ୍ୟ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŀ řȰରୀ Ĵଲେଜ Ĩƺକ୍ଷ Ĩକ୍ଷŧ 
ĴśŌŘŎ ଦŘŒ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦଯ�ୋଜŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩୟ�ୋଜĴ ĴŌ řଟ ř Ŕମ୍ପାଦĴ 
ŀ. ɂଭś ଦତ୍ତ ହ�ୋŃŘ ଦ�ୋŐଯŘତ୍ରା 
ŔǑର୍କିŃ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŌŘଜସେŊŚ ŌŇŚœ ɂņŘŇ 
ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ɂńମେ 
କେǂŌƽ୍ରୀ ȰରାŌŎ ŎŘņŘĴŝǩ Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ĳ ŎŘŌŌନ୍ଦି Ŏ ଯŘĪ ĿŘĴśŎƉ ଦର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔଭŘ ňରେ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡିŎ 
ĴଟŘňŘ ଦŐ ĴŐŘ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ĵł řŕାĥ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ)

Ĵł řŕŘĥ ȰରାŌŎ ଜŌ řŕŎŘ ɂଜŘƉ Ň řଯśକ୍ତି  Ĳ ňśŇର୍ବାŔ 
ଦŘŊ řରେ Ĵł řŕŘĥ ଖ�ୋŏŘ କ�ୋĪŏŘ ĵł ř ଟŘĪŌ 
ĨŉřŔǱଥିŃ ĵł řŎ Ōśĵ୍ୟ ŉŘଟĴĿŘରେ ଗŃ űū 
ଦ řŇ ņŎ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ĳť଼ିĩ ňŎǑŎŘ 
ĨŇś ŔŘରେ ŌŘ' ŏƁ୍ମୀƉ ŌŕŘɄŃ "ŔśଦŒŘɄŃ' 
ĨŊŔŎରେ ଗśŎś ŊŘŎ ȰରାŌŎ ŲŪ ňŎ řŊŘŎŎ Ōŕ řŐŘ 

ĩନ୍ଦୋŐŇସ୍ଥŐରେ ɄŃ ňŘŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ķଟłŘ 
ଜŌ řŕŎŘ ɂଜŘƉ ଦŚର୍ଘଦ řŇŎ ĨŔନ୍ତୋœĴś ňśŇର୍ବାŎ 
ŔŘŌɨନାĴś  ĩł řĺ řģ

ɂଜŘƉ Ĩଭřଯ�ୋଗ ଯେ İŌŔ řİŏ Ĵł řŕŘĥ 

କ�ୋĪŏŘĵł ř ňକ୍ଷŎś  Ĳ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ ƶୱାŎŘ 
ŊŘŎŌ୍ବାŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦ řĩଯŘĪȄଲେ Ōƺ Ň řଯśକ୍ତି  Ĳ 
ňśŇର୍ବାŔ ŔŌŔ୍ୟାŎ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
Ĵł řŕŘĥ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ଜŌ ř ɂńମେ ūųųů ŌŔ řŕŘରେ 

İŊĦ ňśŇର୍ବାŎ ŬŪŪŰରେ କ�ୋŏ ବେŎ řĦ ĩĪŇ 
ĨŇś ŔŘରେ Ĩȅଗ୍ରŕł ହ�ୋĪȄŏŘģ Ńŝ ŃŚŧńŎ 
ŬŪūŮରେ ଭŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ ŇŜŃŇ ଭŜ Ō ř Ĩȅଗ୍ରŕł 
ĩĪŇ ĨŇś ŔŘରେ ଜŌ ř Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĩĪŇରେ 

ଜŌ řŕŎŘ ɂଜŘƉ ňŘĪĥ Ň୍ୟାŧŔƍŃ କ୍ଷŃ řň ŜŎł, 
ňŎ řŊŘŎ ɂŃ ř Ň řଯśକ୍ତି , ňśŇର୍ବାŔ Ĳ ňśŇǱଥାňŇ ŔśŊ řņŘ, 
ĩŊŘŔ Ĳ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ŏŕ řĺ řģ ŃńŘň ř, İŕ ř Ŋ୍ୟŊǱଥାଗśť ଼ିĴŎ ŔĿřȇ‌ ɂୟ�ୋଗ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ĩନ୍ଦୋŐŇସ୍ଥŐରେ ŔśଦŒŘ ɄŃ ňŘŐŇ 
ĴŎ ř ଜŌ řŕŎŘ ňŎ řŊŘŎŎ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ĨଭřŇŊ 
ɂŃ řŊŘଦ ĴŎ řĺƻତିģ ȰରାŌŎ ĴśŇ ř ŔŘŕś, ŔśĴŘƻ ତି ŔŘŕś, 
ŃŘŌ řŇ ř ŔŘŕś, ŔŎସ୍ୱŃŚ ŔŘŕś, ĴśŌśଦ řŇŚ ŔŘŕś, ŌŌŃŘ 
ŌŘļ ř, ŎŚŇŘ ŇŘİĴ, ɂŌ řŐŘ ŇŘİĴ, ମେķ ř ŇŘİĴ, 
ŔśŌ řତ୍ରା ŇŘİĴ, ŌŌŃŘ ŇŘİĴ, ŔśŎŃŚ ŇŘİĴ, 
Ŕśଲ�ୋĹŇŘ ŇŘİĴ, ŒśଭŘ ŇŘİĴ, ŔśŇ řŃŘ ŇŘİĴ, 
ŊŘŔƻତି ŇŘİĴ, Ŋ řଷ୍ଣୁ ŇŘİĴ, ଦ�ୋŐŞĶୋŊ řǁ ŔŘŕś, 
ଦś ħŒŘŔŇ ŔŘŕś, ĨŇŘଦř ŔŘŕś, ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ŇŘİĴ, 
ŔŜō୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ ŇŘİĴ, ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ŇŘİĴ, Ĩଲେĵ 
ŇŘİĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 
Ńś Ŏନ୍ତ Ň řଯśକ୍ତି , କ୍ଷŃ řň ŜŎł Ĳ ňśŇର୍ବାŔ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŘŇଗଲେ ĩଗŘŌŚ ଦ řŇରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŕśŎ ř ŃŚɄ 
ŎŜ ň ନେŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ

ĩନǁଦୋŐŇସ୍ଥŐରେ Ōŕ řŐŘƉ ŔśŅŒŘɄŃ ňŘŐŇ

İŌŔ řİŏ Ĳ ɂŒାŔŇĴś 
ŃŚɄ ŔŌାଲ�ୋĹŇା

­ଦŅୋŐ ňŜର୍ଣȁŌା Ĳť଼ିĩ ŔĦǭ କୃŃ ř Ĳ İĴŃାŎ Ŋାƥତ୍ତାŊŕ®
	=ņĬŎାňାǟଲୀ ŒŃŊାœଷିĴŚ ଦŅୋŐōାȽରାŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŔǄɹୟା

ĨŇś ŞĶୋŐ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŕŎŎ 
Ŋ řଭ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ĨŇś ŞĶୋŐ ŇଗŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔଭŘňŃ ř ŎŒɭ ମିŎƙŇ ŔŘŕśƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ŒśȮŊŘŎ ĨŇś ŞĶୋŐ ପ�ŤŎ 
ňŘŐ řĴŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ଦŘŊ řňȽ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŕŎŎ 
ɂତ୍ୟେĴ ଜŐŘŒŧŎ Ŋ řĴŘŒ, ŇŊŚĴŎł 
İŊĦ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ŊଜŘŧ ŎȃŊŘ, Ȱରୀœ୍ମ ň Ŝର୍ବŎś  
ɂତ୍ୟେĴ ńଣ୍ଡା ňŘŇŚŧ ଜŐ ɂĴǛĴś 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ĭňଯ�ୋଗŚ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ɂତ୍ୟେĴ ୱŘର୍ଡରେ ŬŎś  ĨȅĴ ĨǱଥାŧŚ 
ňŘŇŚŧ ଜŐ ɂĴǛ ǱଥାňŇ, ĬĿŘ 
ଦ�ୋĴŘŇŚĴś ɂńମେ ńĪńŘŇ Ĳ ňରେ 
Ĭଚ୍ଛେଦ, ĬĿŘ ଦ�ୋĴŘŇŚଙ୍କୁ  ĨȰରାȅĴŘŎ 
ଭ řତ୍ତିରେ  ଭେଣ୍ଡିଂ ଜĻୋȚ‌ ɂଦŘŇ, ŔŕŎରେ 
Ŋś ŏŘ ŞĶୋŎś , ĴśĴśŎ, ķśœśŎ ř ĩଦřƉ ňŘĪĥ 
ŞĶୋŒŘŐŘ, ĩɌŧସ୍ଥŐŚ Ň řର୍ମାł, ଟ୍ରାŉřĴ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ŔŕŎରେ ĨŃ ř ĴŌରେ ūŪଟ ř ଦŅŧŌśŻ 

ňŘର୍କିଂ ǱଥାŇ Ň řର୍ମାł, ŎŘଜŘ ସ�ୋŌŇŘń 
Ŕ řĦ ĺĴŎś  ŊଜŘŎ ĺĴ, ŕŎ řŌŕśŎŚ ĺĴ 
Ōƺରେ Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତା ňŘǢର୍ରେ Ōŕ řŐŘ 
Ĳ ňśŎś œƉ ňŘĪĥ ĨŃ ř ĴŌରେ ůଟ ř 
ଦŅŧŌśŻ Ŕśŏଭ ଶ�ŤŃŐŧ Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řŊŘĴś ଦŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଦŘŊ řଗśť ଼ିĴ 
ŒŚȱ ňŜŎł ĴŎŘ Ň ଗଲେ ଦŐ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ଦŘŊ řňȽ ɂଦŘŇ ବେଳେ 
ŊŏŊŚŎ Ŕ řĦ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĨŇś ŞĶୋŐ 
ŇଗŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔଭŘňŃ ř ŔśଦŚț‌ Ō řɌ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ņର୍ମେǂ ŇŘń 
Ō řɌ, ĨŐĴŘŎŘłŚ ŌŕŘňŘȽ, Ŕଞ୍ଜୀȝ‌ 
ĴśŌŘŎ ŌŘଣ୍ଡୋĿ řĩ, ĨŎś ł ĴśŌŘŎ 
ଦŘŔ, ĨŇś ŞĶୋŐ ŊɰĴ ŔଭŘňŃ ř ŎŘକେŒ 
Ō řɌ, ŔĦȰରାŌ ବେହେŎŘ, ଜ୍ୟୋŃ řɂĴŘŒ 
Ō řɌ, ŎŘକେŒ ŔŘŕś, ଧ୍ǽŊĹŎł ŇŘİĴ, 
ହେŌନ୍ତ ŌŕŘŏřĴ, ɂŃŘň ସେĿŚ, ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňŘŏŏŕť଼ା,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řņŘŧĴ Ĩଶ�ୋĴ 
ŌŕŘƻ ତି ଗśŎś ŊŘŎ ŇŌňŔ ř ňƗଚାŧŃ ଗǯ ĴŎ ř 
Ŋ řଭ řǈ ɂĴǛŎ ĬଦķŘଟŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଭ řତ୍ତି ɂସ୍ଥŎ 
ǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ ଛେŐřĩବେť଼ା ŕŘଟňଦŘରେ 
ūŪ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା Ŋ୍ୟŧରେ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ŔŘǊତାŕ řĴ 
ŕŘଟ ĬǈŃŚĴŎł ĴŘō୍ଯ୍ୟŎ ଭ řତ୍ତି ɂǯŎ ǱଥାňŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řĴŒ řŃ ଗŘĥ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ 
ňŘƟ ଠିŎś  Ňଗśť଼ା ȰରାŌରେ Ů ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା Ŋ୍ୟŧରେ 
Ň řର୍ମିŃ ĴĦକ୍ରିଟ  ŎŘସ୍ତାŎ ĬଦķŘଟŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŋ řĴŒ řŃ ଗŘĥ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ ňŘƟ ଠିŎś  ŭ 

ŏକ୍ଷ Ųŭ ŕଜŘŎ ଟଙ୍କା Ŋ୍ୟŧରେ ଯŌŎŘ ȰରାŌରେ 
Ň řର୍ମିŃ ĴĦକ୍ରିଟ  ŎŘସ୍ତା Ĭଦ¥ŘଟŇ Ĳ ļŘŎବେť଼ା 
ňƗଚାŧŃ ĴƞଟାŇŘŐ ř ȰରାŌରେ Ŋ řĴŒ řŃ ଗŘĥ Ŋ řĴŒ řŃ 
Ĳť଼ିŒŘ ŉŘଣ୍ଡିŎś  ů ŏକ୍ଷ ůŪ ŕଜŘŎ ଟଙ୍କା Ŋ୍ୟŧରେ 
Ň řର୍ମାł ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ŞĶୋǨଠୀକେǂŎ ଭ řତ୍ତି ɂǯŎ 
ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେ Ŋ řņŘŧĴģ İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ŋ řଭŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, Ŋ řଜେň ř ňŘŏŏŕť଼ା ŌƠŐ 
ŔଭŘňŃ ř ĩŒ řœ ŔŘŌŏ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇଜŚŊŚ 
ŃŇ୍ମŧ ŔŘŕś , ňƗଚାŇŇ ŔŘŕś , ŏ řƍŎŘଜ ଦŘŔƉ 
ŔମେŃ Ŋŕś  ŌŘŇ୍ୟଗł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂĴǛŎ ĬŅଘŘľŇ Ĳ ŋ řƥ ତିɂǯŎ
ŊĨĥŎňŘŐ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ůů 
ŇŌ୍ୱŎ ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňńŎ ŊĨĥŎňŘŐ 
Ĵଲେଜ ĺĴରେ ŕŘĪୱŘ ņźକାରେ 
ଯśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ 
ହେଲେ ŊĨĥŎňŘŐ ńŘŇŘ ŒŘŐଗť଼ିĩ 
ȰରାŌŎ ňŘƠŊ ȃŏŘŎ (Ůů)ģ 
ŒśȮŊŘŎ ĨňŎŘǸ ůଟŘରେ ňŘƠŊ 
ŊŘĪȇ‌ ଯ�ୋŞେ Ŕƽ ୍ରି ĺĴĴś ଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŕŘĪୱŘ ņźକା ଦŅĪȄŏŘģ 
ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řȄŏŘģ 
ଗŘĥ ଲ�ୋକେ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚିŊŘ 
ňରେ ସେĿŘରେ Ĭତ୍ƥଜŇŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ ňŘƠŊƉ ňŎ řŊŘŎĴś 
କ୍ଷŃ řň ŜŎł ଯ�ୋଗŘĪ ଦŅŊŘĴś ȰରାŌŊŘŔŚ 
ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ǱଥିŃ ř ŒŘନ୍ତ 
ňť଼ିȄŏŘģ ňśŏ řŔ ŌŝŃଦŅŕ ଜŊŃ 
ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେଦ ňŘĪĥ ĨŇś ŞĶୋŐ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘ ňĿŘĪĺ řģ ଦś ର୍ଘଟłŘଗ୍ରǯ 
ŊŘĪĴ ଜŊŃ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

	<ŇାŊାŐ řĴା ĨňŕŎł Ĳ ଦś Ǥର୍ମ ŌାŌŏା ଚŘǑ ପିĨŇ ĴŘĪĥŒ řŎ řňŘŏř ŅŐĴś ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘĻřǟଲାǯŎŚŧ ଗ୍ରାŌାƗŐ 
ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ

ň ା ŏ ŏ ŕ ť ଼ା , Ŭ ű ģ Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĨŇś ŞĶୋŐ ଜřǟଲା ŔଦŎŌŕĴśŌŘĿŘରେ 
ĩୟ�ୋଜřŃ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ŉśଟŊŏ 
ଟś ର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ňŘŏŏŕť଼ା ĬňĵƠ 
ĴŘĪĥŒ řŎ řňŘŏř ଦŐ ĹŘମ୍ପି ĨŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ňŘŏŏŕť଼ା 
ŔଦŎŌŕĴśŌŘǱଥିŃ ନେňŘŐ Ĵ řĦ 
ŌŘର୍କେଟ Ĵମ୍ପେŢŏƃǱଥିŃ ଜେŏřĲ Īଭř 
ଶ�ୋ®Ŏś Ō ଗ řĨŎ ĨŇ ňକ୍ଷŎś  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ŔଭŘ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎŘଯŘĪ ĹŘମ୍ପି ĨŇ 
ଦŐŎ ŔŌǯ ଖେŐŘŐřଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଶ�ୋ®Ŏś ŌŎ Ŕତ୍ୱାȅĴŘŎŚ ଦ řŊ୍ୟĴ řଶ�ୋŎ ଗଡ଼ŇŘŧĴƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ ŔଭŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ 
ŎķśŇǁŇ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ, ƶ ୱିଲ�ୋĴ ŎƙŇ ňŘŐ, ĨଜřŃ ĵśƞଟିĩ, 

ĴŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ ŏŘŏମ�ୋŕŇ ŌŘର୍ଣ୍ଡି, Ŕƙŧ ŔŘŕś, Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ 
ňśǪŎŘଜ ɂņŘŇ, Ĩର୍ଜୁ Ň ŌŘļ ř ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ଯ�ୋଗଦŅĪ 
ଖେŐŘŐřŌŘŇଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ

ଦ�ୋœŚĴś ūŪŊର୍ଷ ŔɌŌ ĴŘŎŘŅƠ
ĨŇś ŞĶୋŐ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋର୍ଷĴ Ńଳେ 
ଜଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ĨňŕŎł Ĳ ଦś Ǥର୍ମ 
ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ĩȓ‌ŕĴ ĨŃ řŎ řŻ 
ଜřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘ ଜଜ ଦ�ୋœŚĴś ūŪŊର୍ଷ 
ŔɌŌ ĴŘŎŘଦƠରେ ଦଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
İȄŔŕ ůŪ ŕଜŘŎ ଟଙ୍କା ଜŎ řŌŘŇŘ 
Ň řର୍ƳǻŒ ଦŅĪĺƻତିģ ଜŎ řŌŘŇŘ ĨŇŘଦŅŧ 
ĨȅĴ ūŊର୍ଷ ଜେŏଦƠ ଭŋୋଗ řŊŘĴ 
ŎŘŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ ଦଣ୍ଡିŃ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ହେଲେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ńŘŇŘ ତ�ୋଟŘňť଼ା 
ȰରାŌŎ ŔśŒŘନ୍ତ ŇŘŧĴ (ŭŰ)ģ ŬŪŬů 
ଫେŊŝ ĩŎŚରେ ĨŇś ŞĶୋŐ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ଜଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ň řଖ�ୋଜ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  ĨŇś ŞĶୋŐ ńŘŇŘରେ 
Ĩଭřଯ�ୋଗ ňରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  

ĴŎ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ Ńଦନ୍ତ 
ĴŎ ř ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ĨňŕŎł ĴŎ řȄŊŘ 
ŔśŒŘନ୍ତଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ ř ĨŇś ŞĶୋŐ ĩł řȄŏŘģ 
Ńଦନ୍ତ ňରେ ŔśŒŘନ୍ତ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ŕŕ ଦś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řȄŊŘ ňśŏ řŔ ǴǦ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରେ 
ŔśŒŘନ୍ତଙ୍କୁ  କ�ୋľ୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŒśȮŊŘŎ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ŎŘŧ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ųଜł ŔŘſଷୀƉ ŊŧŘŇ Ĳ 
ŔŌǯ ɂŌŘłĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
Ŋ řŎƗ ଚି ŇŘŎŘŧł Ō řɌ ŔśŒŘନ୍ତଙ୍କୁ  ଦ�ୋœŚ 
ŔŘŊ୍ୟǯ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଦଣ୍ଡାଦŅŒ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏ 
(ŉŘǦ ଟ୍ରାĴ କ�ୋľ୍ଟ) ŎƙŇ ňŘȽ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ

ĨŇś ଗĶୋŐ ŇଗŎ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ଦାŊ řňତ୍ର ɂଦାŇ
ସେŏ ĬňŔଭŘňŃ ř ĬମେŒ Ĺǂ ŔŘŕś, 
ଜŎŘŔ řĦŕŘ (ňśŎś łŘ ŔŘŕ ř) ȰରାŌ୍ୟ ĴŌ řଟ ř 
Ŕମ୍ପାଦĴ ňŊ řȽ Ōśଦś ŏ ř, ŔŌŘଜସେŊŚ 
ňŊ řȽ ମ�ୋŕŇ ଦŘŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ ଖେŐ 
Œ řକ୍ଷĴ ŕŝଦŘŇǁ ňଣ୍ଡା, ଜŎŘŔ řĦŕŘ ȰରାŌ୍ୟ 
ĴŌ řଟ ř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŔମେŃ ଜŎŘŔ řĦŕŘ ŧśȗ‌ 
Ĵɰȝ‌, କ�ୋłŘର୍କ Ĵɰȝ‌ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŊŔନ୍ତ ଦŘŔ, ņନେǢŎ Ŕର୍ଦ୍ଧାŎ 
ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ɂŉśଲ୍ଲ 
ķଡେŖĪ, ହେŌନ୍ତ ɂņŘŇ, ŊŚłŘňŘł ř 
ବେŎś ĩ, ŊŘŔśଦŅŊ ŔŘŕś  Ŕŕଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŊĨĥŎňŘŐ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ŊĨĥŎňŘŐ ńŘŇŘ ňŘĵ Ŕ řŌ řŐ ř ŔŘŕ ř ଜŘŃŚŧ 
ŎŘଜňń ňŘĵରେ ଗŃ ଗśŎś ŊŘŎ ŊଜŘȎ‌ ŔśŇŘ Ŋନ୍ଧĴ ŒŘĵŘ ĬଦķŘଟ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŇŜĩŕŃŘ ňƗଚାŧŃŎ ŔŘŌŘଜସେŊŚ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ȅŎ 
İŕŘĴś ĬଦķŘଟŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŊଜŘŎରେ 
ňŜର୍ବŎś  ĩĬ Ŭଟ ř ŔśŇŘ 
Ŋନ୍ଧĴ ŒŘĵŘ ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴś ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  
Ŏȃ ŊଜŘଜ ŃŘ®Ŏ ŒŘĵŘ 
ŊĨĥŎňŘŐରେ ଖ�ୋŏřĺ řģ 
ȰରାŕĴƉ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
ň ŜŎł ňŘĪĥ İŕ ř ŒŘĵŘ ŔśŇŘ Ŋନ୍ଧĴ Ŏȃ Ĵȟ‌ Ŕśņରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Įł 
ଯ�ୋଗŘĪଦŅŊ ବ�ୋŏř ŒŘĵŘ ňŎ řĹŘŐĴ ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĬଦķŘଟŇŚ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ŒŘĵŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ପ୍ରି ŧɄŃ ŔŘŕś, ɂଭŘŔ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŔśɄŃ ଦŘŔ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŕŘĪŵŘ ņźକାରେ 
ōśŊĴ ŌŝŃ

ĻŎŘŔ řĦŕŘ ŉśľŊȢ‌ ľś ର୍ଣାମେƞ; ବ�Ťଦ୍ଧ Ŋ řĻŧŚ

ĴśĪĲ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ଜŎŘŔ řĦŕŘ ŉśଟŊȢ‌ ଟś ର୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ŒśȮŊŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ ଗ୍ǽț‌Ŏ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŏřȉ‌ Ō୍ୟାȌ‌ ବ�Ťଦ୍ଧ ସ୍ପୋľ୍ଟŔ ĴɰŊ Ĳ ŊŇŌŘŐŚ ɂŔŘଦ ŉśଟŊȢ‌ Ĵɰȝ‌ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ōƺରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ବ�Ťଦ୍ଧ ସ୍ପୋľ୍ଟŔ Ĵɰȝ‌ ū-Ū ŞĶୋȢ‌ରେ Ŋ řଜŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ଭŘବେ ĨŇś ŞĶୋŐŎ ŔŌŘଜସେŊŚ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ŔŘŕś, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ŎŘଜ୍ୟ ĴŝœĴ 

ōśŊĴ Ň řଖĵŘĻ Ĩŋřଯ�ŘĶŊĻାȎ‌ ŔśŇାŊନ୍ଧĴ Œାĵା Ĭଦķାľ řŃ
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ŞĴǂŘňťା

ŊƗ ř ńŘĬ ńŘĬ ŔŎĴŘŎŚ ŞେĴŀǻŞେ ŌŝŃ

ŌŏିŎ Ňōି୍ଯାŃŇŘŞେ ĹŘœŚ ĩȃ Ŋś ĻŊିŘ ķľłŘ

ŎŘĻŇĶŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻŇĶŎ ŊɰĴ ĻśłĶťř 
ȰରାŌŎ ĹŘœŚ Ƚ ରିŞŏୋĹŇ 
ŇŘŧĴ Ō ିଲŎ ŇōିǻଯାŃŇŘରେ 
ĩȃ Ŋś Ļĺିƻ ତିģ ŭ ŅŇି 
ĴŘŐ ŌȢି‌ ŔŘŌɨନାରେ ଖĵୋଲŘ 
ĩĴŘŒ Ńଳେ Ĩȃĩ Ĩňĩି 
ňŀ ି Ŏŕ ି ĨŔśǱ ହ�ୋĪ 
ķରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ſł ି ŃŘƉŎ 
ŌŝŃ୍ɹ ķľȄିଲŘģ ŮŪ ŅŇି 
ŌƠଡି Ĳ Ō ିଲĴś ଦ�Ťť ř ଦ�Ťť ř 
ŇōିǻଯାŃŃି ହେŊŘ ňରେ 
ଶେœରେ ĹŘœŚƉ ĻŚŊŇ ĨĴŘŐରେ ļŎ ି ňŀĺିģି 
ĹŘœŚ ŌŝŃ୍ɹ ଖŊŎ ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟରେ ĩŞŏୋŀŇ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎȄିŊŘବେଳେ ĩĻ ି ŌŝŃ ĹŘœŚƉ ňƩନୀ ŋŘŎŃŚ 
ŇŘŧĴ Ō ିଲŎ Ĳ ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ି Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 
ŇōିǻଯାŃŇŘ ňŘĪĥ ŃŘƉ ǶୱାŌŚƉ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ 
ଲିȃŃ ŋŘବେ ŎŘĻŇĶŎ ŃŕŔ ିଲ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ňŕƗ ଚି ଲି ȃŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ  ĩĻ ି ĨňŎŘǸରେ 
ŃŕŔ ିଲŅŘŎ ଯŚŒśĴŝǩ ŅŘŔ ŌŝŃ ňŎŊିŘŎĴś ଭେľ ି
ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪŊŘ ŔŕŃି Ļǟିଲା ରେŀȮŔ ňŘƟ ଠିŎś  
ŬŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĩń ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ି ɂŅŘŇ 
ĴŎĺିƻତିģ ŌŝŃ ĹŘœŚƉ ňƩନୀ ŋŘŎŃŚ ĶŘĥ ŅŘଣ୍ଡରେ 
ŃŕŔ ିଲŅŘŎƉ ଗ�ୋŀ Ńଳେ ňŀ ି Ň୍ୟାŧ ŌŘĶŊିŘ 
ŔŕŃି ǶୱାŌŚƉ ŌŝŃ୍ɹ ňŘĪĥ ŅŘŧŚ Ō ିଲŎ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 
ŊŎିś ƴରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ ିĴŎĺିƻତିģ

 ŌŝŃ Ƚ ରିŞŏୋĹŇƉ ňƩନୀ ŋŘŎŃŚ ŇŘŧĴ ĩĻ ି
ŎŘĻŇĶŎ ŃŕŔ ିଲରେ ňŕƗ ଚି ଲି ȃŃ ŋŘବେ ŃŘƉ 
ǶୱାŌŚƉ ŌŝŃ୍ɹ ňŘĪĥ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ି Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ĳ Ō ିଲŎ ŅŘŧŚ ବ�ୋଲି Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ମ�ୋ® ǶୱାŌŚ 
Ļଣେ ŔŎŐ, ŇǨିଠାŊŘŇ Ĳ ňŎɌିŌŚ ĹŘœŚ ȄŞେģ ସେ 
ĩŌ ňŎŊିŘŎŎ İĴŌŘତ୍ର ĩń ȁĴ ĩņŘŎ ȄŞେģ Ĵƻିତୁ 
ŌƠଡି Ĳ ŌȢି‌ ňſŎś  ĨŇ୍ୟାŧ, ĨŊହେŐŘ Ĳ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ Ŕŕ ି
Ň ňŘŎ ିସେ ĨĴŘŐରେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ ĻŘŇś ĩŎŚ ūŰ 
ŃŘŎ ିଖରେ ŌƠଡିରେ ņŘŇ ŊȮିŧ ňŘĪĥ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ରେ 
ŔŜĹŇŘ (ଟ�ୋĴȚ‌) ĩŔȄିଲŘ Ĳ ଫŉବ୍ǽ ĩŎŚ ūů 
ଶେœ ŃŘŎ ିଖ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ȄଲŘģ ସେŕŅିŇିĿŘŎś  ǶୱାŌŚ 
Ĳ ŃŘƉ ŋŘĪŌŘନେ ŇŧିŌŃି īǢŎňśŎǱ ŀŘƍŌŘŐ 
ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ି ŌƠଡିĴś ଯŘĬȄŞେģ Ĵƻିତୁ ŔŌŃି ି
ĪƐଛାňŜର୍ବĴ ņŘŇ ଗ୍ରŕł ĴŎś  Ň ȄŞେ Ĳ ŊŘŎŌɲୱାŎ 

ଦ�ŤŀŘĬȄŞେģ  ମ�ୋ® ǶୱାŌŚ ŮŪ ŅŇି ņŎ ିŌƠଡି Ĳ ŌȢି‌Ĵś  
ଦ�Ťť ř ଦ�Ťť ř ŇōିǻଯାŃŃି ହ�ୋĪȄŞେģ ŬŬ ŃŘŎ ିଖ ŅŇି 
ŔŕŔǑପାŅĴ Ž ୱିƞଟାଲ ňĺିŘ Ű କେĻ ି ĴľŘଯି Ŋ ĴŕŊିŘ 
Ŕŕ ĩŌĿŘŎś  ūŪŪŪ ľଙ୍କା ନେĪ ŎŘŌĹƠଡୀ Ō ିଲରେ 
ņŘŇ ଦେŊŘĴś ĴŕȄିŞେģ ମ�ୋ® ǶୱାŌŚ Ŭŭ ŃŘŎ ିଖ ŅŇି 
ŇĻି ଖƏଚ୍ଚରେ ȸରାĴɟŎ ŋŀŘ ĴŎ ିŌ ିଲĴś ņŘŇ ନେĪȄŞେģ 
ସେ ŃŇି ିŅŇି ņŎ ିଖĵୋଲŘ ĩĴŘŒ Ńଳେ ŌȢି‌ ŔŘŌɨନାରେ 
ĨȃĩĨňĩି ňťř ŎŕȄିŞେģ ସେ ŒŘŎŚŎĴି ŋŘବେ 
Ņś ର୍ବŐ Ĳ ĶśŎś ŃŎ ĨŔśǱ ହ�ୋĪňťřȄŞେģ ĨŔśǱŃŘ 
ŔŌŧରେ Ōƺ Ō ିଲȡ‌ ňſŎś  ņŘŇ ĨȚ‌Şŏୋȓ‌ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ŭ,ŪŪŪ ľଙ୍କା Ĩବ�ţņ ŅŘŊ ିĴŎŘଯŘĪȄଲŘ Ĳ ɂŃ ି
Ž ୱିƞଟାȢ‌Ĵś ŭ କେĻ ିĴŎ ିĴȑ‌ŇŚ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ǶୱାŌŚƉ 
ŇŘŌରେ ůū Ž ୱିƞଟାȢ‌ ŬŪ କେĻ ି ņŘŇ Ŭů ŃŘŎ ିଖରେ 
ŎŔିȞି‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ĹĿିŘ ŅĩିଯŘĪĺģି ସେ ŔŌŧରେ ସେ 

ĶśŎś ŃŎ ĨŔśǱ ĨŊସ୍ଥାରେ ķŎĴś ଫŉŎȄିŞେģ ķŎĴś 
ଫŉŎŊିŘ ňରେ ମ�ୋ® ǶୱାŌŚƉ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĨŊŇŃ ି
ହେŊŘŎś  ɂଥମେ īǢŎňśŎ ପ୍ରାଥŌĴି Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ Ĳ 
ňରେ ŎŘĻŇĶŎ ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś ŇĩିଯŘĪȄଲŘģ 
ଯେĬĥĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିŞେģ 
İŕ ି ŌŝŃ୍ɹ କେŊŐ İĴ ŔŘņŘŎł ŌŝŃ୍ɹ Ňś ହେĥ; İŕŘ 
ŌƠଡି Ĳ ŌȢି‌ ňſŎś  ĨŇŊŎŃ ŇōିǻଯାŃŇŘ, ĨŊହେŐŘ 
Ĳ ŌŘŇŔĴି ĹŘňŎ ଫŐģ ǶୱାŌŚƉ ŌŝŃ୍ɹ ňରେ ĩŌ 
ňŎŊିŘŎ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŅŧŇŚŧ ňŎ ିସ୍ଥିŃ ିରେ Ĩĺģି ĩŌŎ 
କ�ŤłŔ ି ସ୍ଥାŧŚ ĩŧŎ ĬƮ ŇŘŕ Ȁģ İĴŌŘତ୍ର ňśĨŎ 
ŋŊœି୍ୟŃ ĨǄĴŘŎŌŧ ହ�ୋĪňťřĺģି ĹŘœŚƉ ɂŃ ି
İňŎ ି ĨŇ୍ୟାŧ ķľŞିେ ĨŇ୍ୟ ĹŘœŚ Ōƺ ŋŧŋŚŃ 
ହେବେ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ɂŃ ି ĩସ୍ଥା ŕŎŘĪବେģ 
İŕ ି ķľłŘŎ Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ Ň୍ୟାŧĴି ŃŅନ୍ତ ĴŎŘଯŘĬģ 
ŔǑପୃŻ ଦ�ୋœŚ ŊŎିś ƴରେ ĩĪŇ ĨŇś ଯŘŧŚ Ĵଠ�ୋŎ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĬģ ମ�ୋŎ ňŎŊିŘŎĴś 
ĨŇ୍ɹŇ ŬŪ ଲſ ľଙ୍କା ŔŎĴŘŎŚ ŔŘŕŘଯ୍ୟ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĬģ ňśĨĴś ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴŎି ି ɂŅŘŇ ĴŎ ି
ĩŌ ňŎŊିŘŎĴś ĻŚŊŇଯŘňŇŎ ŔśŊņିŘ ŅĩିଯŘĬģ 
ŋŊœି୍ୟŃରେ İňŎ ି ķľłŘŎ ňśŇŎŘŊŝ ƥ ତି Ň ହେŊŘ 
ňŘĪĥ ŌƠଡି Ĳ ŌȢି‌ ɂłŘŐŚରେ ŔĦଶ�ୋņŇ Ĳ Ĵଠ�ୋŎ 
ŇŎିŚſł Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା  ĴŎŘଯŘĬ ବ�ୋଲି ŌŝŃ ĹŘœŚƉ 
ňƩନୀ ଲି ȃŃ ŋŘବେ ĻłŘĪŊŘ ŔŕŃି ĨŇ୍ୟାŧŎ 
ŊĹିŘŎ ĴŎ ିĩŌĴś Ň୍ୟାŧ Ĳ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ ିବେ 
ବ�ୋଲି ନେŕśŎŘ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĨŃŎିŻି ŃŕŔ ିଲŅŘŎ 
ĩŒœି ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ଗ୍ରŕł ĴŎĺିƻତିģ

Ƚ ରିŞŏୋĹŇƉ ňƩŚ ĴŞେ ଲřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ

ରେŀȮȧ‌ ňŘƟ ଠିŎś  ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś ŬŪ ŕĻŘŎ ŔŕŘŧŃŘ

କେǂ୍ରାňť଼ା,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎŚ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାŎ İĴ 
Ņś ħଖŅ Ĺିତ୍ର ĶŎŅňśŎ ŊɰĴŎś  ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି ŊƗ ଚି 
ȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘĶĻňତ୍ରରେ Ļଣେ Ŋŝ ƴଙ୍କୁ  
­ŌŝŃ® ଦେଖŘଯŘĪȄŊŘŎś  ŃŘƉ ŋƥତା Ĳ ŎŘŔŇ Ŋǁ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ଫŐରେ Ŋŝ ƴ ĻłĴ Ņś Ƴ୍ଦିŇରେ ŅŇି 
ĴŘľś ĺƻତିģ ĶŎŅňśŎ ŊɰĴ ɄǹňśŎ ȰରାŌŎ ŊŘŊŘĻŚ 
ŇŘŧĴƉ କ୍ଷେତ୍ରରେ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŊŘŊŘĻŚ ŇŘŧĴ ŅŚର୍ଘŅŇି 
ņŎ ି ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ŌŐିś ȄŊŘ ŎŘŔŇ ŔŘŌȰରୀ Ĳ 
ŔŘŌŘĻĴି ŔśŎକ୍ଷା ŋƥତା ňŘĪĩŔśȄŞେģ ŕĿŘȖ‌ ŃŘƉ 
ŋƥତା Ĳ ŎŘŔŇ Ŋǁ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŘģ İ ନେĪ ସେ 

ସ୍ଥାŇŚŧ ŎŘŔŇ ŀିଲŎଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎȄିŞେģ 
ňରେ ĶŎŅňśŎ ŊɰĴ ଯ�ୋĶŘł ŊŋିŘĶ Ĳ ŔŘŌŘĻĴି 
ŔśŎକ୍ଷା ŊŋିŘĶĴś  ŊŘŎŌɲୱାŎ ଯŘĪȄŞେģ ତେବେ 
କ�ŤłŔ ି ŊŋିŘĶରେ ŃŘƉŎ ľțି‌ ĹǸି Ĳ ĩȃ ǭକାŇ 
ŔଫŐ ହ�ୋĪňŘŎ ି Ň ȄଲŘģ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĶŎŅňśŎ 
ŊɰĴǱ ĩņŘŎ କେǂĴś  ňĿŘଯŘĪȄଲŘģ ସେĿŘରେ 
ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ ଭେŎ ିଫିକେŔŇ ŔŌŧରେ ĹŌକ୍ରାŎ 
ŔŜĹŇŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔȄିଲŘģ 

ŔŎĴŘŎŚ ରେĴର୍ଡରେ ŊŘŊŘĻŚ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  
­ŌŝŃ® ଦେଖŘଯŘĪȄŊŘŎś  ŃŘƉŎ ŔŌǯ ŔśŊņିŘ Ŋǁ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňťřȄଲŘģ ŊƗ ଚି ȄŊŘ Ļଣେ 

Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ŔŎĴŘŎŚ ĴŘĶĻňତ୍ରରେ 
ŌŝŃ ଦେଖŘĪȄŊŘŎś  İବେ 
ŊŘŊŘĻŚ ŇŘŧĴ ĶŋŚŎ 
ĨŔśŊņିŘରେ ňťřĺƻତିģ ŃŘƉ ŋƥତା 
Ĳ ŎŘŔŇ Ŋǁ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ସେ 
ĻŚŊĴିŘ ĹŐŘĪŊŘରେ ĨŔŌର୍ଥ 
ହେĬȄŊŘ Ĵŕĺିƻତିģ ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ 
ɂŒ୍ନ ହେĬĺ,ି Ļଣେ ĻŚŊŃି 
Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ŔŎĴŘŎŚ ରେĴର୍ଡରେ 
ŌŝŃ ଦେଖŘĪଲŘ Ĵİି? କେĬĥ 
ňŎ ିସ୍ଥିŃ ିରେ İŋŐ ି ĶśŎś ŃŎ ତ୍ǽľ ି

ķľ ିଲŘ?  İȄňŘĪĥ ŅŘŧŚ Ĵİି?¯İŕ ି
ķľłŘ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାŎ ĶśŎś ŃŎ 
ତ୍ǽľĴିś  ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ 
Ńś Ŏନ୍ତ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ି ŊŘŊŘĻŚ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  
Ň୍ୟାŧ ଦେŊŘ ŔŕŃି ŃŘƉŎ ŋƥତା 
Ĳ ŎŘŔŇ ňśŇରǻବାŎ ĹŘଲś  ĴŎŊିŘĴś 
ସ୍ଥାŇŚŧ Şŏୋକେ ŅŘŊ ିĴŎĺିƻତିģ Ļଣେ 
ĻŚŊŃି Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŇĻିĴś  ĻŚŊŃି ବ�ୋଲି 
ɂŌŘł ĴŎŊିŘĴś  ŔŎĴŘŎŚ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ଦ�ŤťřŊŘ ķľłŘ İବେ ĶŎŅňśŎ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋœିŧ ହ�ୋĪĺģି

ŋƥତା Ĳ ŎŘŔŇ Ŋǁ; Ņś ƳȁŇରେ ŅřŇ ĴŘľś ĺƻତି Ŋŝ ƴ

ଚ�ୋŎŘ ŊŘŏ ିବ�ୋଝļĪ ŕŘĪŵŘ ĻŊŃ
ŎŘĻĴŇ řĴŘ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴŇĴିŘ ŃŕŔ ିଲ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŎňିť଼ା ĶŘĥ Ōśଣ୍ଡରେ 
İĴ ଚ�ୋŎŘ ŊŘଲି ବ�ୋଝେĪ ŕŘĪŵŘ ଯŘĬȄŊŘବେଳେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĬňĻǟିଲାňŘŐ 
ĨŎś ł ŇŘŧĴ ĻŊŃ ĴŎȄିŊŘ ĻłŘňťřĺģି İĴ ĻŎś ŎŚ ĴŘŌରେ ଯŘĪ 
ଫŉŎś ȄŊŘବେଳେ ଚ�ୋŎŘ ŊŘଲି ବ�ୋଝେĪ ŕŘĪŵŘĴś ĨľĴŘĪ ĴŘĶĻ ňତ୍ର Ĳ 
ňŎŌିŔିŇ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎŊିŘ ŔŌŧରେ କ�ŤłŔ ି ĴŘĶĻ ňତ୍ର ĿĴି Ň ȄŊŘŎś  ĶŘť řĴś  
ĻŊŃ ĴŎ ି ĴŇĴିŘ ŃŕŔ ିଲରେ Ŏȃ Ō ିନେŎŘଲ ŌŘĪŇɵ ŊŋିŘĶĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି ĶŘť řľ ିĹŘǁŊŘଲି Ĩଞ୍ଚŐŎ ବ�ୋଲି ĻłŘňťřĺģି

ŌŝŃ ĹŘœŚƉ ňŎŊିŘŎĴś ଭŋľ ିଲେ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ

ŎŘĻŇĶŎ, ŬűŘŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎ Ŋɰȇ‌ Ļś łĶťř ȰରାŌŎ ŌŝŃ ĹŘœŚ 
Ƚ ରିŞŏୋĹŇ ŇŘŧĴƉ ňŎŊିŘŎĴś ଭେľĺିƻତି ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘģ ĩĻ ିŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ି ɂŒŘନ୍ତ ŎŘĬŃƉ ନେŃŝ ƫରେ  Ļǟିଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
ŅŘମ�ୋŅŎ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, Ļǟିଲା ŔǑପାŅĴ ŇŘଗେǢŎ ŔŘŕś, ŊŎ ିଷ୍ଠ ନେŃŘ ŇŎିƙŇ 
ŊŘŎĴି, ଯśŊ ନେŃŘ ŔśŒŚଲ ɂņŘŇ, ŊĻିŧ ŎŘĬŐ ɂŌśଖ ŌŝŃ ňŎŊିŘŎ ňŘଖରେ 
ňŕƗ ଚି  ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪĺƻତିģ ɂŒŘŔŇŎ ଖŘȟ‌ȃĩଲ ŇŚŃ ିĲ  ŅŘŧƫିŕŚŇŃŘ 
ňŘĪĥ Ƚ ରିŞŏୋĹŇƉ ŌŝŃ୍ɹ ķľĺି ିବ�ୋଲି ŅŘŊ ିĴŎĺିƻତିģ ŔǑପୃŻ Ō ିଲŎ Ĳ  ŔŌŊŘŧ 
ŔŌŃି ିŔǑପାŅĴƉ ŊŎିś ƴରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŔŕŃି ŌŝŃ ĹŘœŚ ňŎŊିŘŎĴś ŬŪ ଲſ 
ľଙ୍କା ŔŕŘŧŃŘ ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ିĴŎĺିƻତିģ

	=ļ řĨĴś ĨǣŚŐ ĪƍଗିŃ 

ŊŘŎł ĴŎŊିŘŎś  ŊŘňŘଙ୍କୁ  ŔĦķŊƴ ĩȮŌł
ଡେŎŘŊ řŒ, ŬűŘŬ (ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ŔŅŎ ଥŘŇŘ ŃଥŘ ĹŘନ୍ଦୋŐ ଫŘƠଡି 
ĨņŚŇǱ ĶଣେŒňśŎ ȰରାŌରେ ĶŃĴŘଲି ŎŘŃ ିରେ Ņś Ī ļĨିଙ୍କୁ  ĨǣଳୀŐ Īଙ୍ଗିŃ 
ĴŎś ȄŊŘ Ņś ର୍ବୃତ୍ତଙ୍କୁ   ŊŘŎł ĴŎŊିŘŎś  ସେŌŘନେ ŔĦķŊƴ ŋŘବେ ļĨିŎ ŊŘňŘଙ୍କୁ  
ĩȮŌł ĴŎ ିĶśŎś ŃŎ ĴŎĺିƻତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ଥŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେŊŘ ňରେ 
ĹŘନ୍ଦୋŐ ଫŘƠଡି ňśଲି ȧ‌ ķľłŘĴś ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ ନେĪ Ļଣେ ĨŋିଯśŻĴś ଥŘŇŘରେ 
ĨľĴ ŎȃȄŊŘବେଳେ ଫŉŎŘŎ ȄŊŘ ĨŇ୍ୟ ĨŋିଯśŻଙ୍କୁ  ଖĵୋĻŊିŘ ĩŎǕ ĴŎĺିģି İ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŅŎ ଥŘŇŘରେ ūŭŮ/ŬŰରେ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺģି ŬŰ ŃŘŎ ିଖ 
ŎŘŃ ିରେ ĶଣେŒňśŎ ȰରାŌରେ ŎŘŌĹŎŃି ŌŘŇŔŎ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ି ହେĬȄଲŘģ İŕ ି
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĩŕŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĳ ŃŘƉ Ņś Ī ļĨି ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞେģ İŕ ିŔŌŧରେ 
ȰରାŌŎ ŊĻିŧ ĲļŘ Ņś Ī ļĨିଙ୍କୁ  ĨǣଳୀŐ Īଙ୍ଗିŃ ĴŎ ି ľłŘĲľŎŘ ĴŎȄିŞେģ İŕŘ 
ଦେȃ ଯśŊŃŚƉ ŊŘňŘ ɂŃŊିŘŅ ĴŎŊିŘŎś  ŊĻିŧ, ĴœିŇ ŒŃňଥŚ Ĳ Ņś ରǻଗାɂŔŘŅ 
ŒŃňଥŚ ŌŘĪȇ‌Ŏ ଲś ŕŘ Ǧଟାଣ୍ଡ Ĳ ĴŘĿ ଫŘŐĩି ņŎ ିŃŘଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ ିଲŕśଲŕŘł 
ĴŎȄିŞେģ ସେĿŘରେ Ĭňସ୍ଥିŃ ȰରାŌŊŘŔŚ ଯśŊŃŚƉ ŊŘňŘଙ୍କୁ  Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ɖ ĴŊŐŎś  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ିŇǠି ଚିନ୍ତକ�ୋĪଲି ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś ňĿŘĪȄŞେģ ňରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ňŘĪŊŘ ňରେ ĹŘନ୍ଦୋŐ ଫŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ ķľłŘǱŐରେ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĴŎŊିŘ Ŕŕ 
Ļଣେ ĨŋିଯśŻĴś ଥŘŇŘରେ ĨľĴ ŎȃȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺģି

Ļś ĩłĩି ňƗଚାŧŃŞେ ňŘŇŚŧĻŐ ŔŌŔɹୟା   
ଗ�ୋŊ řǁňśŎ,ŬűģŬ (ŔŌ řŔ):  ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘłରେ ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ŅŘŧƫିŕŚŇŃŘ Ĳ Ņś ରǻନୀŃ ିଖĵୋŎ Ōନ�ୋŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ŔśŊņିŘରେ Şŏୋକେ ňĪିŊŘ 
ňŘł ିňŘĪŊŘŎś  ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହେĬĺƻତିģ İŋŐିି ĨŊସ୍ଥା ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺି ି
ĩŐ ି Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ļś ĩłĩି ňƗଚାŧŃରେ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି İŕ ି ňƗଚାŧŃ 
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔଫŐ ହ�ୋĪȄŞେ Ōƺ ňŘŇŚŧĻŐ ଯ�ୋĶŘł ŔŌŔ୍ୟା 
Ŏŕĺିģି  Ļś ĩłĩି  Ĳ ŕŅś ĩରେ Ņś Īľ ିňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ Ĩĺģି ɂĴǛŎ ňŘł ି
ŞେŧŘŎ ĴŌ ିଯି ŊŘŎś  ňŘłŎି ପ୍ରେŔŎ ŎŕśŇģି ଫŐରେ Şŏୋକେ ňŘł ି ňŘĪĥ Ŋŕś  
ŕŚŇସ୍ତା ଭ�ୋĶśĺƻତିģ ňŘĪț‌ Ŋŋିǈି ସ୍ଥାŇରେ ଫŘľ ିଯŘĪ ňŘł ିଲିକେ Ȏ‌ ହେĬĺģି 
ȰରୀœɭĮŃś  ĩŎǕ ହ�ୋĪĶଲŘłģି ĻŐ Ĵଷ୍ଟ ଯ�ୋĶśĥ ŞŏୋĴƉ ଯƽłŘ ŊŁିଯି Ŋģ 
ଖŎŘŅିନେ ňŘł ି ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ŞŏୋĴƉ ŋŘଳେł ି ňťřŊģ ĩȡ‌ŀŊɰ ʮɹİŔİŔ  
ĨȅĴŘŎŚ ĻŘł ିŌƺ ŇŎିŊ Ŏŕĺିƻତିģ İŕŘŎ  ɂŃĴିŘŎ ĴŎś  Ň ȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔŚ 
Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ňƗଚାŧŃରେ ĩŊŒ୍ୟĴ ŌśŃŘŊĴ ŇŐĴŜĨ ŇŘŕ Ȁģ 
ūŪľ ି ŇŜŃŇ ŇŐĴŜĨ ŊŔŘĪŊŘĴś ŅŘŊ ି ĴŎŘଯŘĪĺģି ŔŎňଞ୍ଚ ŔśɄŃ ŇŘŧĴ 
Ĳ ňƗଚାŧŃŊŘŔŚ ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ĻǟିଲାňŘŐƉ ŇĴିľରେ ŊŘŎŌɲବାŎ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŞେ Ōƺ  ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ ହେĬŇģି ňŘŇŚŧĻŐ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ ĴŎŘ Ň 
ĶŞେ ňƗଚାŧŃŊŘŔŚ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎŊିŘĴś ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

­ĩŌ ňŎ ିବେŒ ĩŌ ŅŊିŔ® ňśǯĴ Ĭନ୍ɭୋĹŃି
ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļǟିଲା ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŊŒି ିଷ୍ଟ ĴŊ ି ňŎ ିବେŒŊŃି ŃଥŘ ŒſିĴନେŃŘ Ĩନ୍ତō୍ଯ୍ୟାŌŚ ବେĻƉ ଲିȃŃ 
ଚେŃŇŘņରǻମୀ ňśǯĴ ¯ĩŌ ňŎ ିବେŒ ĩŌ ŅŊିŔ® Ĭନ୍ମୋĹŃି  ହ�ୋĪĺģି 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻǟିଲାňŘŐ ŎķśŎŘŌ ĩŎ ĩŧŘŎ Ōśଖ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
İŕ ି ňśǯĴ Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି İŕŘ ŔŌୟ�ୋňଯ�ୋĶŚ ବ�ୋଲି ŌŃ 
ɂĴŘŒ ĴŎȄିŞେģ Ĭନ୍ମୋĹŇ ĬƮŊରେ Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ňŊ ିତ୍ର ମ�ୋŕŇ 
ŊŘŎĴି Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା, Œ ିକ୍ଷା ɂŒſିł Ĩƺକ୍ଷା ŔśŞŏୋĹŇŘ ଦେĬŎŚ, ĶŘଳ୍ପି Ĵ ɂŅŚň 
ŇŘŧĴ, Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌ ŊņିśŋŜ œł ŌŕŘƻ ତି, ĴŊŧȽିରୀ Ŕର�ୋĻŇିŚ ŅŘŒ ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞେģ ňśǯĴ ŞେଖĴ ĴŊ ି Ĩନ୍ତō୍ଯ୍ୟାŌŚ ବେĻ 
ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪ ňŎ ିବେŒ ŔśŎକ୍ଷା ňśǯĴŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ĳ ĩŋŌିśଖ୍ୟ ବ�ୋଲି 
ɂĴŘŒ ĴŎȄିŞେģ Ļǟିଲା ŔŕĴŘŎŚ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ, ŔŌǯ ŊɰĴ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ, 
ŊĩିŎŔŔି,ି ŔĩିŎŔŔି ିĲ Ŋŕś  ĴŊ,ି ŔŘŕŃି ୍ୟିĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞେģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ପ�ŤŎ ňŎœିŅ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବେଲŃŐ ĿŘĴśŎňŘľłŘ ȰରାŌରେ 
ଗ�ୋ Ōହ�ୋƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İŕ ି
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴś ňśŎŚ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ňŚĿ Ŕǀ ŔĦŎſĴ 
ŃଥŘ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŎŘņŘŎŌł ŌĿ Ōŕନ୍ତ ǶୱାŌŚ 
ĨŔŚŌŘŇǁ ŅŘŔ ĬŅķŘľŇ ĴŎȄିŞେģ ସ୍ଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ŒŃŘȅĴ ଗ�ୋ ŌŘŃŘଙ୍କୁ  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ŕŕ 
ଖŘŅ୍ୟ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İȄରେ  ŊŘŔśଦେŊ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ି ĬňଦେǦଟା Ňŝ ŔĦିŕ 
ĹŎł ňŘŦ଼ୀ, ɂŊĹĴ Ƚ ରିĻŚŊ ŅŘŒ, Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ōନ�ୋĻ ňŎŀିŘ, Ōľିś  Ōନ�ୋĻ ŇŘŧĴ, ŔśņŘĦŒś 
ŅŘŔ, Ŕର�ୋĻ ňŘŦ଼ୀ, ŊŋିŜ Ń ିŋŜ œł ŅŘŒ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĴŘĬŇŔ ିଲŎ ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ňŘŦ଼ୀ, ĴŘŐନ୍ଦୀ ବେହେŎŘ 
ɂŌśଖ Ŋŕś  ଗ�ୋସେŊĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞେģ 

ବେŏŃŐ ĿŘĴśŎňŘľłŘ 
ଗ୍ରାŌŞେ ଗĶୋ Ōହ�ୋƮŊ

ŌŕŘĴŘŐňť଼ା,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩĻ ି
ŌŕŘĴŘŐňť଼ା Ŋɰȇ‌ ŃȃିŎ ି ňƗଚାŧŃŎ 
ŊŘଲିŔśĨŘĥ ȰରାŌରେ ŔŎĴŘŎŚ ĻŘĶŘରେ 
Ň ିର୍ମିŃ ĶĻଲƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡňĴś କ�ୋର୍ଟ 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ŌśŃŘŊĴ ଜେŔŊି ି ĩł ି Ĭଚ୍ଛେŅ 
ĴŎŊିŘĴś ĩŔȄିŊŘ ŌŕŘĴŘŐňŀŘ 
ŃŕŔ ିଲ ɂŒŘŔŇ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĳ ŌŕŐିŘƉ 
ĨŋŇିŊ ɂŃŊିŘŅ ଯ�ୋĶśĥ Ŋ ିଫŐ ହ�ୋĪ 
ଫŉŎȄିŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି ȰରାŌŎ 
ŕŇś ŌŘŇĻŚĬƉ Ōନ୍ଦି Ŏ ŇĴିľରେ 
Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ŎŘସ୍ତାĿŘŎś  ଢେŎ ŅŜ Ŏରେ 
ȰରାŌŊŘŔŚƉ ŌŐିŃି Ŕŕଯ�ୋĶରେ 
İŕ ି Ōଣ୍ଡňŎ ସ୍ଥାŧŚ ňźକା ĶŝŕĴś ସେŕ ି
ȰରାŌŎ ĨŎś ł ŎŘĬŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒ 
Ŏȃ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŌŜŐĴ ŋŘବେ Ĭଚ୍ଛେŅ 
ĴŎŊିŘĴś କ�ୋର୍ଟŎ ƶୱାŎǱ ହେŊŘ 
ķľłŘĴś ȰରାŌŊŘŔŚ Ň ିନ୍ଦା ĴŎŊିŘ ŔŕŃି 
ĬଛେŅ ĴŎŊିŘĴś ĩŔȄିŊŘ ɂŒŘŔŇĴି 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  İňŎ ିŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ଲି ȃŃ 
ŋŘବେ Ň ିବେŅŇ ĴŎĺିƻତିģ

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ňɰľ ŇĦ ŰŰŰ, 
ଖŘŃŘŇĦŬůŬ İ Ū.ŭū ŀŔିŌି ିଲ ĻŘĶŘľ ି
ĨŃŚŃରେ İĴ ňŘľŇŘŐŚ ȄŊŘବେଳେ 
ŔŌŧŘŇś Ȯମେ İŕŘ ĩĦŒĴି ପ�ୋŃ ି

ହ�ୋ   Ī ň ťř Ȅ ଲ Ř ģ 
İĿŘରେ ɂŃŊିର୍ଷ ȰରାŌŎ 
ŞŏୋĴ ĨƆନି ĬƮŊ 
ňŘŐŇ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ 
ň ିଲŘŌŘନେ ଖେŐିଥŘ®ƻ ତିģ 
Ň ିର୍ମିŃ Ķŝŕľ ି
ଲƁ୍ମୀňŜĻŘ ŔŌŧରେ 
ňŜĻŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ହେ  Ĭ Ȅ Ŋ Ř ବେଳେ    
ĨŇ୍ୟ ŔŌŧରେ Ŋର୍ଷ ŃŌŘŌ ň ିଲŘŌŘନେ 
ଖେŐ ŔŘŌȰରୀ Ŏଖƻତି Ĳ ŇĴିľǱ Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟରେ Ōƺ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ହ�ୋĪଥŘİģ 
ȰରାŌŎ ĨŎś ł ŎŘĬŃ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł 
ĻŘĶŘରେ Ň ିର୍ମିŃ İŕ ିଲƁ୍ମୀ Ōଣ୍ଡň ĬଛେŅ 
ĴŎŊିŘĴś କ�ୋର୍ଟŎ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪȄŞେģ 
କ�ୋର୍ଟ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎŊିŘĴś 
ĨŃŎିŻି ŃŕŔ ିଲŅŘŎ ɂŋƙŇ ŌɌିƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ŃȃିŎ ି ŎŘĻସ୍ୱ ŇŎିŚſĴ 
ĶŃିś ŎƙŇ ବେହେŎŘ ŌŘରǻଶାķŘĪ ňśଲି Ŕ 
ŔŕŃି ňŕƗ ଚି ȄŊŘବେଳେ ସେĿŘରେ 
ȰରାŌŎ ŒŃŘȅĴ ŌŕŐିŘƉ Ŕŕ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ň ŜĻŘňŘĿ, ହ�ୋŌଯƕ Ĳ ŇŘŌ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎ ି ĨŋŇିŊ ɂŃŊିŘŅ ĴŎś ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିȄିଲŘģ ŊŘƺ ହ�ୋĪ 

ସେŌŘନେ ňŜĻŘ ଶେœ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĩପେକ୍ଷା 
ĴŎ ି ŎŕȄିŞେ Ōƺ ŔŜō୍ଯ୍ୟାǯ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĻŘŎ ି ŎŕȄିŊŘŎś  ŊŘƺ ହ�ୋĪ 
ଫŉŎ ିଯŘĪĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟ ĩଦେŒ ňŘŐŇ 
ňŘĪĥ ĩĬ İĴ ŅŇି ņŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎ ି Ĭଚ୍ଛେŅ 
ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋଲି ĨŃŎିŻି ŃŕŔ ିଲŅŘŎ 
ŌɌି ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ Ķŝŕ Ň ିରǻମାł 
ŔŌŧରେ ĨŎś ł ŎŘĬŃ Ň ିଜେ ସ୍ଥାŇ 
ŇŎିŜ ňł ĴŎ ି Ķŝŕ Ň ିରǻମାł ňŘĪĥ ŎŘĻ ି
ହ�ୋĪȄŞେ Ōƺ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ŔŘŌŜŕĴି ŋŘବେ ĩୟ�ୋĻŃି Ĩଷ୍ଟŌ ɂŕŎŚ 
ŇŘŌଯƕŎś  ĩƬŔŘŃ ĴŎȄିŊŘ ŭŰ 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ȰରାŌŊŘŔŚ ŌŘĶŊିŘŎś  ସେ 
İŕ ି Ķŝŕ Ĭଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĴŎś ȄŊŘ 
ȰରାŌŊŘŔŚ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ

ŔŎĴŘŎŚ ĻŘଗŘŞେ ŌƠň

ŌŕŐିŘƉ ɂŃŊିŘŅ ଯ�ୋଗśĥ Ĭଚ୍ƐŅ ŊŘŃŏି
ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ ପ�ŤŎ ňŎœିŅ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବେଲŃŐ 
ĿŘĴśŎňŘľłŘ ŊŘŔśଦେŊ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłରେ ଶ୍ରୀŌŅ ŋŘĶŊŃ ňŘŎŘŧł ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି Ŕର୍ବɂଥମେ ŒśŋŘȅŊŘŔ, ŋŘĶŊŃ ňŘŎŘŧł, ŊŐŅିŘŇ ĩŅ ି Ŋŋିǈି 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄଲŘģ İ ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻŃି ɂŊĹŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ňśŎŚŎ ɂŊĹĴ ĺନ୍ଦା ĹŎł ŅŘŒ, ଯŘĻňśŎŎ ŊŘŊŘĻŚ ŊĻିŧ ŎŘķବେǂ ŅŘŒ, 
ବେଲŃŐŎ ňƠଡିŃ Ƚ ରିĻŚŊ ŅŘŒ Ĳ ĴŝňŘŔ ିନ୍ଧୁ ŅŘŒ ଯ�ୋĶଦେĪ ŅŊି୍ୟ ɂŊĹŇ 
ଦେĪȄŞେģ İŕ ିŌŕŘର୍ଘ୍ୟ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ Œŕ Œŕ Ɍଦ୍ଧାŐś  ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŋĶŊŃ ĴŝňŘ ଲŘŋ ĴŎȄିŞେģ  İȄରେ  ŊŘŔśଦେŊ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ିĬňଦେǦଟା 
Ňŝ ŔĦିŕ ĹŎł ňŘŦ଼ୀ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ōନ�ୋĻ ňŎŀିŘ, Ōľିś  Ōନ�ୋĻ ŇŘŧĴ, ŔśņŘĦŒś ŅŘŔ, 
Ŕର�ୋĻ ňŘŦ଼ୀ, ŊŋିŜ Ń ି ŋŜ œł ŅŘŒ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĴŘĬŇŔ ିଲŎ ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ňŘŦ଼ୀ, ĴŘŐନ୍ଦୀ 
ବେହେŎŘ ɂŌśଖƉ Ŕŕ ȰରାŌŊŘŔŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞେģ İŕ ିĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ŕନ୍ତୋœ ňŘŦ଼ୀ, 
ĨĻŧ ବେହେŎŘ, ŃňŇ ŅŘŔ, ŔśŊŘŔ ବେହେŎŘ, ଶ୍ରୀŊƮ ŅŘŒ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିŞେģ

ĿŘĴśŎňŘľłŘŞେ ŋŘĶŊŃ ňŘŎŘŧł

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ɂŒŘŔŇĴś ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŇĴିľŃŎ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି 
Ŋŋିǈି ŎŘĻସ୍ୱ ŌŘŌଲŘŎ ƫŎŃି ଫĪŔଲŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒରେ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŃŕŔ ିଲ ĨଫିŔରେ ŎŘĻସ୍ୱ ĻŇŒśłŘł ି ŒŊିŎି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
İȄରେ ŔŕĴŘŎŚ ĬňĻǟିଲାňŘŐ Ŕନ୍ଧ୍ୟାƙŐ ି ŌŘļ,ି ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŃŕŔ ିଲŅŘŎ 
ňƗଚାŇŇ ŇŘŧĴ, ĨŃŎିŻି ŃŕŔ ିଲŅŘŎ Ņǟିଲୀň ŇŘŧĴ Ĳ ɂłŊ ňƠଡା ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŬŪŎś  ĨȅĴ Ŋŋିǈି ŎŘĻସ୍ୱ ŌŘŌଲŘ ଫĪŔଲŘ ĴŎȄିŞେģ Ŋŋିǈି ŎŘĻସ୍ୱ ŌŘŌଲŘ 
ଫĪŔଲŘ ĴŎŊିŘରେ ɂŒŘŔŇĴś ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ ିଲ ŒŒିŎି Ōǟ ଲିĴ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎȄିŞେģ

ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŃŕŔŏିŞେ ŎŘĻǶ ĻŇŒśłŘł ିŒŊିŎି

ĶŎŅňśŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ɂŃŋିŘ କେŊŐ ŊŧŔ ଦେȃ 
ĩସେŇģି İŕŘŎ ĬŅŘŕŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିƻତି ĶŎŅňśŎ ŊɰĴ ňŘଖଡ଼ 
ȰରାŌŎ Ņś ĪŊର୍ଷ ŃŇି ିŌŘŔŎ ŒŒିś ଲଲŘଟେନ୍ଦୁ ସେŇŘňŃģି İତେ 
Ĵȟ‌ ŊŧŔରେ ସେ ŇĻି ĨŔŘņŘŎł Ƿ ମୃŃŒିକ୍ତି  Ĳ ɂŃŋିŘ ƶୱାŎŘ 

ĪƠଡିĩ Ŋś ȇ‌ ĨȜ‌ ରେĴର୍ଡŔରେ 
ସ୍ଥାŇ ňŘĪ ŔŌଗ୍ର Ĩଞ୍ଚŐ ňŘĪĥ 
ଗ�ŤŎŊ ĩłĺିƻତିģ ଲଲŘଟେନ୍ଦୁ 
ĨȚ‌ଲŘĪȚ‌ ŌŘƺŌରେ ŇĻିŎ 
ŅſŃŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ି ŬŪľ ି
ňକ୍ଷୀ, ŒŎŚŎŎ Ŭŭľ ି ĨĦŒ, 
Ų Ļł ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚƉ 
ŇŘŌ, ūŰľ ି ମ�ୋľŎ ĶŘťř, 
Ŭŭľ ି ଫśଲ, ūŬľ ି ňର୍ବňରǻବାł,ି 

ŬŪľ ିňŒś, ĪĦŎŘĻŚŎ ŔŌǯ ĨſŎ, ŭľ ିŌƽ, Űľ ିĮŃś  Ĳ ūŬľ ି
ĻŘŃŚŧ ĹǸି ŔŕĻରେ Ĵŕ ି ĪƠଡିĩ Ŋś ȇ‌ ĨȜ‌ ରେĴର୍ଡŔରେ 
ସ୍ଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ İŕ ି ŔଫŐŃŘ ňŘĪĥ ଲଲŘଟେନ୍ଦୁଙ୍କୁ  ɂŌŘłňତ୍ର, 
ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅĴ, ňśǯĴ Ĳ ĴଲŌ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪ ŔǗମାŇŃି 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ଲଲŘଟେନ୍ଦୁ ɂĴŝŃŊିନ୍ଧୁ ƶୱାŎĴିŘŇŘଥ ସେŇŘňŃƉି 
ପ�Ťତ୍ର, ĴŘନ୍ତŒକ୍ତି  ĨȅňŃ ି ସେŇŘňŃ ି Ĳ ŎŒ୍ମି ŎŘłŚ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ 
ňśତ୍ରģ ŃŘƉŎ İŕ ିĴŝŃƫି ňŘĪĥ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, 
ŀ. Ņŝ œ ିକେŒ ସେŇŘňŃ,ି ĪĦ. ଫĴŚŎମ�ୋŕŇ ସେŇŘňŃ ି Ĳ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂŒŘŔŇĴି ĨȅĴŘŎŚ Ĵ ିଶ�ୋŎ ŌŕŘƻ ତି ŒśଭେƐଛା 
Ĳ ĩŒŚରǻବାŅ ĻłŘĪĺƻତିģ Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌ ଲି ƍŎŘĻ ŒŃňଥŚ Ĳ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ Ĵŕĺିƻତି, İତେ Ĵȟ‌ ŊŧŔରେ 
İŋŐ ି ĨŔŘņŘŎł ɂŃŋିŘ ଦେଖŘĪŊŘ Ň ିଶ୍ଚŧ Ķର୍ବŎ Ŋœିŧģ 
ŋŊœି୍ୟŃରେ ସେ Ļǟିଲା Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ňŘĪĥ ĩŕśŎ ିଗ�ŤŎŊ ĩł ିବେģ

ĪƠଡିĩ Ŋś ȇ‌ ĨȜ‌ ରେĴରǻŔରେ ଲଲŘଟେନ୍ଦୁŬ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରେ 
ĨŔŘņŘŎł ɂŃ řŋŘ

ŎŘĻĴŇ řĴŘ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴŇĴିŘŎ ɂŔƴି ŎŘĻମେŐłŎ ĩĻ ିƶ ୱିŃŚŧ ŅŇିରେ ĩŧŃŇĿŘରେ ɂŊŐ 
ĻŇŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪĺģି ĶŃŊର୍ଷĿŘŎś  ĩŧŃŇ ମେŐł ĴŌľି ିňſŎś  ŕŘĪǭକୁଲ ŔǗମୁଖ ňťřĩରେ ମେŐł 
ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ଶ୍ରୀĻŚĬଙ୍କୁ  
Ņର୍ଶŇ ĴŎŊିŘ ବେŒ Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ ହ�ୋĪĺģି 
ĩĻŎି ŌŐିŇ ĬƮŊ ňŘĪĥ ĴŇĴିŘŎ Ŋŋିǈି 
ŌĿ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ňŜĻŘ ňŘĬȄŊŘ ŎŘņŘĴŝǩƉ 
ଯśĶŐ ŌŜର୍ତ୍ତିĴś ଦ�ୋŐŊŌିŘŇରେ ମେŐł 
ňŀĩିĴś ĩł ି ଭ�ୋĶ ଲŘĶ ିĴŎŘଯŘĪĺģି ହ�ୋଲି ĶŚŃ ŔŘƍĴś ଫĶśŎ Ŏƍରେ ňŎǴŎĴś ĨŊŎି ବ�ୋଲି 
ହ�ୋଲି ଖେŐŊିŘŎ ŋŘĪĹŘŎŘ ŊŘƞଟୁȄŊŘ İŕ ି ňର୍ବ ĨŇśĴŜŐ ňŘĶ ଯ�ୋĶś ବେŒ Ĭňଭ�ୋĶ୍ୟ ହ�ୋĪĺģି 
ŋŻ Ĳ ŋĶŊŘŇ ŌŐିŇŎ ĨňŜର୍ବ ĩŇǁ ଦେĬȄŊŘ İŕ ି ňର୍ବ ଦ�ୋŐŊŌିŘŇରେ ଶ୍ରୀĻŚĬଙ୍କୁ ବେŎƍŎ 
ňŃŘĴŘ, ଢ�ୋଲ, ŌŕśŎŚ, ĴŘŕŘŐŚ, ĺତ୍ର ĺȽରୀ, ĩଲľ ĹŘŌŎ, Ŏƍଢ�ୋଲ Ĳ Ňର୍ତ୍ତĴŚƉ ŎƍŎŔŎ ĬŅଣ୍ଡ 
Ňŝ Ń୍ୟରେ ňŎ ିବେŒĴś ŌśଖŎŃି ĴŎȄିଲŘģ ĩŔƻତାĴŘଲି ଦେĬŐିମେŐł ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ି ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪĺģି 

ĩŧŃŇ ମେŐłŞେ ɂŊŐ ĻŇŔŌŘଗŌ



ɂŘŎǕ řĴ ŞŊŤƴņŌǻ Ĳ ĴŐƍି: ŞŊŤƴ Ȱǀ 
­ବ řŇŧ ň řľĴŎ ŌŕŘବĶɗ®, ­Ĩƍś ƥŎ Ň řĴŘŧ® 

Ĳ ­ĻŘŃĴ® ĨŇୁōŘŧŚ ĬźŐ (ɂରାĹŚŇ ĬƤŐ)Ŏ ŅୁĪ 
ବł řĴ ɅରାŃŘ ŃňŔɵʮ Ĳ ŋǟ ଲିĴ ହେĬĺƻତି ŋĶବŘŇ 
ବୁ ƴƉŎ ପ୍ରńŌ ŔŘņŘŎł ĬňŘŔĴ (ĶŝŕŚ ŞŊŤƴ)ģ 
ସେŕ řŋŐř ­Ň řĴŘŧ® ŞŊŤƴȰǀରେ ŅŒǻଶାōŘĪĺ ř ଯେ 
ĬƤŐŎ ŋȧ‌‌Ŕ Ĳ ŋǈ ŔĦପ୍ରŅŘŧŎ ଲŏୋĴŌŘନେ 
ବୁ ƴƉŎ Ĭňଦେଶ ŃńŘ ବŘłŚĶťୁ ଼ିĴୁ Ȱŕł 
ĴŎ řନେବŘ Ŕŕ ­ĨହେŃୁବ ŘŅ®, ­ĨĴ řŎ řĩବŘŅ® Ĳ 
­ŇŘǯ ତିĴବŘŅ® ĩŅř ņର୍ମ ŌŃ ପ୍ରŃ ř ସେŌŘŇƉŎ ňŜର୍ବŎ 
ĩǱଥା Ĳ ବ řǢୱାŔĴୁ ପ୍ରŃɹୟାĵɹୟାŇ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ 
ňŇୁǠ ĻŘŃĴ ĶǛĶťୁ ଼ିĴରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ଯେ Ņନ୍ତňŎୁŎ ŎŘĻŘ ĴŐřଙ୍ଗ ŔŘŃŅřŇ Ĳ ŔŘŃŎŘŃ ř 
ņŎ ř ŞŊୋņĶŧŘ ǱଥିŃ ŞŊୋȅଦ୍ǽ Ōଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ ĻłŘĪ 
ସେĿŘରେ ŋŻ ତିň ŜŃ Ɍରାଦ୍ଧାƙŐř ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řŋŐř ŞŊŤƴ Ȱǀ ­ŅŘĿŘବĦଶ® Ĳ ­ବୁ ƴବĦଶ® 
ŅŒǻଶାĪĺ ř ଯେ ŋĶବŘŇ ବୁ ƴƉ ŌŕŘňŎ řŇ řରǻବାł 

ňରେ ŋ řſଷୁ କ୍ଷେŌ ŃŘƉŎ Ņƻତୁ 
ņŘŃୁ ĩł ř ĴŐřଙ୍ଗŎ ŎŘĻŘ 
ɄǹŅƥଙ୍କୁ  Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେ 
İବĦ Ņନ୍ତňŎୁ ĿŘରେ ŎŘĻŘ İĴ 
ବ řଶŘŐ Ĳ Ōନ�ୋŎŌ ଚ�ţŃ୍ୟ 
Ň řରǻମାł ĴŎŘĪ ସେŕ ř Ņନ୍ତņŘŃୁଙ୍କୁ   
ସେȄରେ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ řŔବୁ  Ńń୍ୟŎୁ ōŘŕŘ 
ĻłŘōŘĬĺ ř, ŞŊŤƴ ņର୍ମ ŃŘŕŘŎ 
ɂରାŎǕ ଭିĴ ňର୍ଯɹୟାŧରେ Ōƺ 
ɂରାĹŚŇ ĴŐřଙ୍ଗ ŃńŘ ĬƤŐରେ 
ବ řǯତାŎ ଲŘŋ ĴŎ řňŘŎ řȄଲŘģ 
ĨଶŒୋĴƉ ňŜର୍ବŎś  ŞŊŤƴ ņŌǻ: 
ବୁ ƴƉ ŌŕŘňŎ řŇ řରǻବାłŎ 
ŅୁĪ ଶŃŘǏଦୀ Ōƺରେ ŞŊŤƴ 
ņର୍ମ ବɹୟାňĴ ŋŘŞେ ପ୍ରŔŘŎ ଲŘŋ ĴŎ ř Ň řĻŎ 
ǶŃƽ ǱଥିŃ ř Ĳ ňŎ řĹ řŃ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘŎ řȄଲŘģ ବୁ ƴƉ 
ŌŕŘňŎ řŇ řରǻବାł ňରେ ňରେ ȯରୀ.ň Ŝ. ŮŲŭରେ 
ŌĶņŎ ŎŘĻĶŝŕĿŘରେ ପ୍ରńŌ ŞŊŤƴ ŌŕŘŔମ୍ମେŐŇ 

ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İȄରେ Ōĵୁ୍ୟŃħ ବୁ ƴƉŎ 
ଶ řſଷା, Ĭňଦେଶ Ĳ 
ବŘłŚ Ŕବୁ Ĵୁ ପ୍ରńŌ ĴŎ ř 
ŔĦĶŝŕŚŃ ĴŎŘĶଲŘ İବĦ 
İŕ řŔବୁ  Ō ŜŐ ŔĦȰŕ 
ňŎବର୍ତ୍ତୀ ĴŘŐରେ 
ŞŊŤƴȰǀ Ŕବୁ Ŏ ĩņŘŎ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŌŘȽ İŕ ř Ŕମ୍ମେŐŇରେ 
ŕ Ȁ ŔĦķଭେŅŎ ବŚĻ 
ĻłŘōŘĬȄଲŘģ İŕ řĿŘŎୁ 
ŕ Ȁ ņର୍ମĶǊୁ, ŌŕŚଶŘŔĴ, 
ହ� ţŌବŃ ŃńŘ ĨŇ୍ୟ 
ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔĦŎĹŇŘ ĩŎମ୍ଭ 

ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ ଯେତେŞେଳେ ଗ�ୋľ řİ ଶŃŘǏଦୀ 
ňରେ ŞŊţଶŘŐŚĿŘରେ ƶ ୱିŃŚŧ ŌŕŘŔମ୍ମେŐŇ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହେଲŘ ŞŊŤƴ ŔĦķ ŅୁĪľ ř ŋŘĶରେ ବ řŋ řକ୍ତ ହ�ୋĪĶଲŘ 
- ňŘଥେŧĴ Ĳ ňĹřŇĴģ ňŘଥେŧĴ ଗ�ୋǨଠୀରେ 

Ŏŕ řଲେ କ�ୋଶŘŌɲୱୀ, ňŘଥେŧ Ĳ Ĩବƻତୀ Ņſ ଷିłŘňńରେ 
ŎŕୁȄବŘ ŋ řſଷୁĶł İବĦ ňĹřŇĴ ଗ�ୋǨଠୀ ହେଲେ 
Ōĵୁ୍ୟŃħ ň Ŝର୍ବŋŘĶରେ ŎŕୁȄବŘ ŋ řſଷୁŌŘନେ, 
ଯେĬĥȄରେ ŞŊţଶŘŐŚରେ Ŏŕ řȄବŘ ŋ řſଷୁŌŘନେ ହେଲେ 
ପ୍ରŌĵୁģ İŕ ř Ŕମ୍ମେŐŇରେ ŔĦķରେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄବŘ 
ŉŘľĴୁ ବǁ ĴŎ řବŘ Ň řŌନ୍ତେ ĴŎŘōŘĪȄବŘ ŔŌସ୍ତ 
ଚେǦଟା ବ řŉŐ ହ�ୋĪȄଲŘģ ňĹřŇĴŌŘନେ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ 
­ŅଶବǯତୁŇ ř® ŃƦŎ ŞŊţņŃŘ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řବŘŎୁ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ସେȄŎୁ Ň řବŝ ƥ ĴŎŘĪବŘରେ ĨŇ୍ୟŌŘନେ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁģ ŞŊţଶŘŐŚ Ŕମ୍ମେŐŇ 
ňରେ ŔĦķ ଭେŅĴୁ ର�ୋĴŘō řବŘ Ň řŌନ୍ତେ ବŕୁ ĬŅ୍ୟŌ 
Ŕତ୍ତ୍ɫ ŃŘŕŘ Ōƺ ŔŉŐ ହେଲŘ ŇŘŕ Ȁ, ବŎĦ ବ řňକ୍ଷ 
ଗ�ୋǨଠୀ ĨȅĴ ŔȮ ରିŧ ହେଲେģ Ĩଶ�ୋĴ ŞŊŤƴ ņର୍ମ 
Ȱŕł ĴŎ řବŘ ŞେŐĴୁ ŞŊŤƴ ŔĦķ ĨŇ୍ୟୂŇ ĨĿŎ 
ŋŘĶରେ ବ řŋକ୍ତ ହ�ୋĪ ŔŘŎ řȄଲŘģ ŔĦķ Ōƺରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ Ĩଶ�ୋĴ ňŜର୍ବŔŌŧରେ 
ŞŊŤƴņର୍ମ ଗ�ୋľ řİ ଶŻ ତିଶŘŐŚ ņର୍ମŌŃ ŋŘŞେ 
ŔĿřȇ‌‌ ŋŘŞେ ĩଗେĪ ĹŘଲřȄଲŘģ(କ୍ରŌଶħ...)n 

ŋś ବନŇǢŎ, ମ�ୋ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

­ŔŌବŘŧ® İĴ Ĭňଲǐģ İĴ ĨŇୁňŌ ĨŇୁŋବģ 
İŕŘ ňŎ řବŘŎŎୁ ĩŎମ୍ଭ ŕୁİģ ňŎ řବŘŎ 

ŋ řŃରେ ĩମେ Ō řŐŌ ř řଶ ř ĹŐřବŘ ଶ řĵģୁ ĵŘĪବŘ 
ĻřŇ řœĴୁ Ň řĻ Ň řĻ Ōƺରେ ŋŘĶ ବŘƞଟିĴŎ ř ĵŘĬģ 
ĨŇ୍ୟŎ ĵŔୁ řରେ Ň řଜେ ĵŔୁ ř ହେĬģ ବŘŕŘରେ ňŎ řĹŧ 
ଦେĬ ଯେ, ĩମେ ŔŌସ୍ତେ ଗ�ୋľ řİ ବŘňŘƉŎ ňĨୁ 
ļ řĨ ŞŊୋଲřģ ଗ�ୋľ řİ ŕŘƠଡିŎୁ ŋŘŃ ĵŘĪ, ଗ�ୋľ řİ 
ĴŜĨŎ ňŘł ř ň řĪ ବŦŖ řĺୁģ Ņୁħĵ Şେଳେ ňŎǴŎ 
ňŘĵରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪĺୁģ ňŎ řବŘŎŎ ବŝ ତ୍ତି Ĵୁ ľ řକେ 
ବŦŖŘĪ ĩମେ ŔŌŘĻ ňŘĵରେ ňŕƗଚୁģ ĩମେ 
ଗ�ୋľ řİ ǭକୁଲŎ ĺŘȽ, ŃŘ®ňରେ ଗ�ୋľ řİ Ĩଞ୍ଚŐŎģ 
ňରେ ĩĬ ľ řĴ řİ ବŝ ŕƥŎ ňŎ řŔŎରେ ĩମେ ĨŌĴୁ 
ପ୍ରଦେଶ ବŘ ŋŘŎŃŚŧ ŋŘବରେ Ň řĻŎ ŞŊţଶ řǨଠ୍ୟ ନେĪ 
ňŕƗ ଚିńŘĬģ ĩର୍ଯ୍ୟ Įœ řŎ ĬŅŘŎ ĴƟ Ņřନେ ĬƏଚାŎł 
ĴŎ řȄଲŘ ĩମେ Ŕବୁ  ňŝȄବŚ ŌŘŃŘŎ ňĨୁ ļ řĨ ŞŊୋଲřģ 
ōĶୁ ōĶୁ ņŎ ř ପ୍ରତ୍ୟେĴ ņର୍ମ İŕ ř İĴŃŘ Ĳ ŔŕĦŃ řŎ 
ĴńŘ Ĵୁହେģ

ŔŌବŘŧ ĴńŘľ ř Ĵ řƻତୁୁ  ľ řକେ ŋ řǈģ İŕŘ 
ଗ�ୋľ řİ ŔŘņŘŎł ଲſଷ୍ୟ ନେĪ İĴȽ ହ�ୋĪȄବŘ 
Ōł řœŌŘŇƉŎ ŔŌŞେŃ ĩȰŕŎ ĴńŘ Ĵୁହେģ 
ŔŌବŘŧ ņŇŕŚŇ, ĨŋŘବŚ Ōł řœŎ ŌŇରେ ŔŘŕŔ 
ĻୁľŘİ, Ĩƞଟାରେ ବ ř ବŐ Ņřİģ ŔŘņŘŎł Ōł řœľ ř 
ŔŌବŘŧŎ ŔŘŕŘō୍ୟ ňŘĪଲେ Ĩƞଟା ŔŐȃ ĺ řť଼ାŕୁİģ 

ĩĴŘଶĴୁ ĹŘŕ Ȁ Ň řĻŎ Ĭଚ୍ଚŃŘ ĴŐŇŘ ĴŎ řňŘରେ 
İବĦ ଶୁȃଲŘ Ōŕୁĥରେ ŕŔ ŉୁľŘĪńŘİģ ĶŘĬĥଲ ř 
Ōł řœľ ř ବୁଝେ ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘŎ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟģ ŌǦୁ ଟିମେŧ 
ĹŃୁŎ Ōł řœŌŘନେ ĶŘĬĥଲ ř Ōł řœŌŘŇƉŎ 
ŔŎŐŃŘŎ Ŕୁଯ�ୋĶ ନେĪ Ň řĻ Ň řĻŎ ĩର୍ ȁĴ 
ŌŘŇŅଣ୍ଡରେ ĬǈŃ ř ĴŎƻତିģ Ĵ řƻତୁ ପ୍ରĴŝŃରେ ōŘŕŘ 
ŕŘŃŎ ĴୁŕୁĴରେ ŔŘņŘŎł ĻřŇ řœľ řİ ĨŔŘņŘŎł 
ĴŘŎୁĴŘର୍ଯ୍ୟ ŌƠଡିŃ ȿବ୍ୟରେ ŎŜ ňŘନ୍ତŎ řŃ ହ�ୋĪňŘରେ, 
ସେŕ ř Ōł řœ ବୁ ļ řňŘରେ ŇŘŕ Ȁ ŃŘ®Ŏ ŕସ୍ତରେ Ň řର୍ମିŃ 
ସେŕ ř ĻřŇ řœľ ř ବĻŘŎରେ ବŘ ĨŇ୍ୟ ଦେଶରେ 
କେତେ ĨȅĴ ŌŜଲ୍ୟରେ ବ řȮ ରି ହେĬĺ řģ ସେ ĵଲř ňȽ 
Ŕ řଲେĪ ĴŎ ř, Ŕƙ ŔŐřŃŘ ବŐř, Ńନ୍ତରେ ଲୁ ĶŘ ବୁ ł ř, 
ňŘପ�ୋĺ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř, ňŘǑଡ଼, ବť଼ି, ĩĹŘŎ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ ř ŔŇୁŘ ŎୁňŘŎ ŃŘŎĴŔ ř ĴŘŌରେ ĶŕłŘ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ ř, ବ řŋ řǈ ŌŔଲŘ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř, ŕŘŃ ķłŘରେ 
ତେଲ ପେť଼ି, ňƛĹřȽ ĴŎ ř, ĴŘǀରେ ĹřȽ ĴŎ ř, 
Ŏୁľ ř Ń řĩŎ ř ĴŎ ř, ବŘŎŌĻŘ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř, ŌŦୁ ř Ĵ řŌɲବା 
Ĺୁť଼ା ŋŘĻř ňଲřȄŇ řରେ ňɹୟାକେȑ‌‌ ĴŎ ř, ĩŎ řŔŘ 
ň řĿŘ ĴŎ ř, ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ ଖେŐłŘ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ବĻŘŎରେ 
ବ řȮ ରି Ĵଲେ Ōƺ ŃŘ®Ŏ ĨŋŘବ ମେଣ୍ଟେ ŇŘŕ Ȁ, ōŅřĲ 
ସେ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎୁȄବŘ ĻřŇ řœĶťୁ ଼ିĴŎ ବĻŘŎ ĹŘŕ řŅŘ 
ବŦŖ řōŘĪńŘİģ ସେȄŎୁ ŌƺǱଥି ŔŘĻřȄବŘ ବ୍ୟŻ ତିŌŘନେ 
ଲŘŋŎ Ŕ řĦŕ ŋŘĶ ňŘĪ ņŇŚରେ ňŎ řĶł řŃ 
ହେĬȄଲŘ Şେଳେ ŔŘņŘŎł Ōł řœľ ř ସେŕ ř ĨŋŘବ 
ĨŇľŇରେ Ň řĻ ĶĻୁୁŎŘł ମେƞଟାĪńŘİ, ŅୁĪĲŐř 

Ķଣ୍ଡେ ĵŘĪ, ĵƠଡିİ ବǰ ň řǄ ଧି ŔŌŘĻରେ ବƗ ଚିବŘ ňŘĪĥģ
İňŎ řĴ ř ଦେଶ ବ řଦେଶରେ ŃŘ® ŕŘŃ Ń řĩŎ ř 

ĻřŇ řœ ňŘĪĥ ĵȝୁ‌‌ ବ řƥଶŘŐŚ ଲŏୋĴŌŘନେ Ĩପେſଷା 
ĴŎ řńŘƻ ତି Ĵ řł řବŘ ňŘĪĥģ İ ŔŌŧରେ ŔŌବŘŧ ŕ Ȁ 
କେବŐ ଗ�ୋľ řİ ŔĦǱଥା ō řİĴ ř Ŕŕଯ�ୋĶŎ ŕŘŃ 
ବŦŖŘĪŅřİģ ବ řŋ řǈ Ĵର୍ମĴୁଶŐŚ Ōł řœŌŘŇƉŎ 
ŕŘŃରେ ĴŐŘƬĴ Ĭňଯ�ୋĶରେ ପ୍ରǯତୁŃ ňŅŘର୍ଥ Ŕବୁ  
ବ řȮ ରି ňŘĪĥ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ řŌŘŇ ĶĿřŃ ହ�ୋĪĨĺ řģ 
ବ୍ୟବŔŘŧରେ ଲŘŋ ĴŎ ř ସେȄŎୁ Ĵ řǯ ତିରେ Įł Ŕļୁ řବŘ 
ňŘĪĥ ବ řŇŘ Ŕņୁରେ Ĵ řŌɲବା ĨǛ Ŕņୁରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ō ŜŐņŇ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘİģ କେତେĴ କ୍ଷେȽରେ 
ŔŎĴŘŎ Ŕņୁ ବŘବŅ ଦେŧ ବɹୟାƉĴୁ Ŕļୁ řńŘ®ƻ ତିģ 

ଲŏୋĴŌŘŇƉŎ ସ୍ୱାର୍ଥŎ ŔŎୁſଷା ňŘĪĥ ŔŌବŘŧ 
Ŕର୍ବŅŘ ĻŘȰŃ ńŘİģ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ řŌŘŇ ĶĿřŃ 
ହ�ୋĪ ବ řŋ řǈ ȿବ୍ୟ İĴȽ ĴŎ ř ବ řȮ ରିŎ Ŕୁଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି 
Ĵରେģ ĲŎŌŘȧ‌‌ ŋŐř ŔĦŔŘŢń İŃŘŅŝ ଶ ȿବ୍ୟŎ 
ବ řňłŇ ĴŎ ř ĴŎ ř Ĳť଼ିଶŘରେ Ň řĻŎ ǶŃƽ ňŎ řĹŧ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺƻତିģ ବ řŋ řǈ Ōŕ řŐŘ ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ 
ବ řŋ řǈ ȿବ୍ୟ ପ୍ରǯତୁŃ řରେ ŔŇୁŘŌ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉŎ ĩର୍ ȁĴ ĬǈŃ ř ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ 
ସେŌŘŇƉŎ ĩƬବ řǢୱାŔ ବŝ ଦ୍ଧିରେ  ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪĺ řģ 
ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀରେ ŔŘŌ řଲ ହେĬȄବŘ 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ ĩର୍ ȁĴ ପ୍ରĶŃ ř ňńŎ ōŘତ୍ରୀ ହେବŘ 
Ŕŕ řŃ ŔŘŌŘĻřĴ ପ୍ରĶŃ řŎ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪňŘŎ řĺƻତିģ 
Ň řňľ ŌŉŔଲ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŇŘŎŚŌŘŇƉ ĻŚବŇ ପ୍ରŃ ř 

Ņŝ Ǧ ଟିŋƍଗୀ ବŅŐřōŘĪĺ řģ ŇŘŎŚŌŘŇƉŎ ବ řĹ řȽ 
ବƣଣ୍ଣ ĨŇୁŋବ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  ĩǠର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řଦେĪĺ řģ 
ବŧŇ řĴŘ, ŔŌ୍ବଲňŎୁŚ, Ĳť଼ିଶŘ ରେଶŌ ବସ୍ତ୍ରାŐŧ 
ŋŐř ŔĦŔŘŢń ŕସ୍ତŃନ୍ତŎ ĬǈŃ ř Ņ řĶରେ ŔŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŋřŐ ř ĨନେĴ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř ଦେଶŎ 
କ�ୋł ĨŇୁକ�ୋ łରେ Ň řĻ Ň řĻ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ ନେĪ 
ଦେଶŎ ĩର୍ ȁĴ ǱଥିŃ řĴୁ ĬǈŃ ĴŎ řବŘରେ ŔŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŅŚର୍ଘŅ řŇŎ Ĩନ୍ତŎŘଳେ ŔତେଯେňŎ ř 
ବŕୁŅřŇŎୁ ŕĻřōŘĪȄବŘ ĹŘବ ř ପେନ୍ଥାľ ř ସେŌŘନେ 
ňŘĪōŘĪĺƻତିģ

ĩŔƻତୁ ŔŌବŘŧରେ ŔŌସ୍ତେ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ 
ňŎǴŎ Ŕĵୁ Ņୁħĵରେ ŔŘŌ řȢ‌‌ ହ�ୋĪ ŅŘŎ řଦ୍ର୍ୟŎ 
ĴœŘķŘŃରେ ŅŘĬ ŔŘņȄୁବŘ Ň řǨଠୁŎ ŕŝŅŧŕŚŇ 
ଲŏୋĴŌŘŇƉŎ ĴବŐŎୁ Ōୁକ୍ତ ହ�ୋĪ Ň řĻŎ ŃńŘ 
ଦେଶŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ବ řĴŘଶରେ ŔŘŌ řଲ ହେବŘģ 
İŕŘ ŕ Ȁ ହେବ ŔŌବŘŧŎ ŌŜŐ ଲſଷ୍ୟģ ŔŎĴŘŎ İ 
Ņ řĶରେ ōଥେଷ୍ଟ ōƩବŘŇ ହ�ୋĪ ପ୍ରŃ ř ŔŌବŘŧ 
ŔŌ řŃ řରେ İĴ ňŘĿŘĶŘŎ ĴŎ ř ŔŌବŘŧ ŋ řତ୍ତି Ĵ ବŕ ř, 
ňȽ ňତ୍ରି ĴŘ, ŌŘĶŘĻřȚ‌‌ ŔŘĪŃ ř ŎȃବŘ Ŕŕ řŃ İŕŘ 
ŌŘƺŌରେ Ŕŋ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  ňŦŖ řବŘŎ Ŕୁଯ�ୋĶ ଦେଲେ 
ŔŌବŘŧ ପ୍ରĹŘŎ ପ୍ରŔŘŎ Ņ řĶରେ ōଥେଷ୍ଟ ĨȰĶŃ ř 
ĴŎ řňŘŎ řବģ n

ବŎǨି Ŕମବାŧବି Ȗ‌‌ Ĳ ǯମ୍ଭĴାŎ
ମ�ୋ.: ųŪųŪŭŬůŲŪŬ

ଶ řſଷାŎ ŌŜŐŘņŘŎ ŎŜ ପେ ňŎ řĹ řŃ Ĳ ବ řŞେĹřŃ 
ବ řŅɹୟାŐŧ ଶ řſଷା ňŘĪĥ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧସ୍ତŎରେ 

ପ୍ରĹŐřŃ ­İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř®(ĻŘŃŚŧ ଶ řſଷା, ŃŘଲřȟ‌‌ Ĳ 
ĶŞେœłŘ ňŎ řœŅ)ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴŎ ବ řœŧବǯତୁĴୁ 
ନେĪ ĶŃĴ řĺ ř ŌŘŔ ହେଲŘ ବ řବŘŅ Ĳ ବ řର�ୋņŘŋŘŔ 
ĬĿřȄବŘ Şେଳେ İŞେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎୁ 
ଯେĬĥ ŌŘŇŔ řĴŃŘŎ ପ୍ରŃ řŉŐŇ ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ 
Ĩକ୍ଷŌłŚŧ ňŅବŘĹ୍ୟģ ­ĻŘŃŚŧ ଶ řſଷା ŇŚŃ ř ŬŪŬŪ® 
İବĦ ­ବ řŅɹୟାŐŧ ଶ řſଷା ňŘĪĥ ĻŘŃŚŧ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌ 
ŁŘƗଚା ŬŪŬŭ® ĨņŚŇରେ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř ňକ୍ଷŎୁ 
ବ řŅɹୟାŐŧସ୍ତŎŚŧ ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴĶୁଡ଼ řĴୁ ବɹୟାňĴ 
ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ řକ୍ରŌରେ İŋŐř ĨନେĴ 
ĬňŘଦେŧ ବ řœŧ ବŘȘ‌‌ ňť଼ିȄବŘ Şେଳେ ĨନେĴ 
ĨବŘƘ ଛିŃ ĨŔŜŧŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ ବ řœŧବǯତୁĴୁ ŔŘŌ řȢ‌‌ 
ĴŎŘōŘĬȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĩŔĺୁ řģ 

ŬŪŬŭ İɂ ରିȢ‌‌ ŌŘŔରେ ŅଶŌଶ୍ରେłŚ 
ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴŎୁ ବŕୁବର୍ଷ ņŎ ř ପ୍ରĹŐřŃ ŀŘŎŵřȚ‌‌Ɖ 
ବ řବର୍ତ୍ତŇ ŃƦĴୁ ବŘȘ‌‌ Ņ řĩō řବŘ ňରେ ପ୍ରńŌ ńŎ 
ňŘĪĥ ­İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř® ବ řŃର୍କŎ ବŐŧĴୁ ĩŔ řଲŘģ 
İŕŘňŎĿŘŎୁ କ୍ରŌŘĶŃ ବ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ବ řŋ řǈ 
ବ řœŧବǯତୁĴୁ ନେĪ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ŌŘŇ୍ୟŃŘɂରାǊ İŕ ř 
ବ řଶ୍ୱŔŇŚŧ ଶ�ţſ ଷିĴ ŔĦǱଥା ବ řବŘŅŚŧ ହ�ୋĪĩŔ řĺ řģ 
ĶŃବର୍ଷ Ĭକ୍ତ ŔĦǱଥା ƶୱାŎŘ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ĪĦŎŘĻŚ 
ŌŘƺŌ ଶ řſଷାŎ ପ୍ରńŌ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ରେłŚ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ 
ĪĦŎŘĻŚ ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴŎ ŇŘŌ ­ŌŝŅଙ୍ଗ® İବĦ Ķł řŃ 
ବ řœŧ ବŕ řĴୁ ­ĻŧŉୁȢ‌‌ Ōɹୟାńମେľȇ‌‌Ŕ®, Ńŝ ŃŚŧ 
ଶ୍ରେłŚ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ĪĦŎŘĻŚ ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴŎ ŇŘŌ 
­ŔƻତୁŎ®, Ķł řŃ ňୁସ୍ତĴŎ ŇŘŌ ­ŌŘń ମେŐŘ®, ŕ řନ୍ଦୀ 
ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴŎ ŇŘŌ ­ବŚłŘ®, Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴŎ 
ŇŘŌ ­ŔŚŃŘŎ®, œଷ୍ଠ Ĳ ŔǊŌ ଶ୍ରେłŚ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ 
ĪĦŎŘĻŚ ବŕ řŎ ŇŘŌ ­ňŎୁବŚ® Ĳ ĴŐŘ ବŕ řŎ ŇŘŌ 
­ĴŚର୍ତ୍ତି® ŎĵŘōŘĪ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହେବŘ ňରେ ĨŋřŋŘବĴ, 
ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ ବୁଦ୍ଧି  ĻŚବŚ ŌŕଲŎୁ ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ Ĳ 
ଭ୍ǾĴୁଞ୍ଚŇ ŔŝǦ ଟି ହେŘĪńíଲŘģ İȄŔŕ řŃ ĶŃବର୍ଷ 
­İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř® ƶୱାŎŘ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ŔǊŌ ଶ୍ରେłŚŎ 
ŔŘŌŘĻřĴ ବ řƕଞାŇ Ĳ ĪŃ řŕŘŔ ବŕ řŎୁ କେତେĴ 
ŇŘŌ Ĳ ବ řœŧĴୁ ବŘĺ ř ବŘĺ ř ବŘȘ‌‌ Ņ řĩōŘĪȄବŘ 
İବĦ ŇŜĩ ŇŘŌ Ĳ Ĩଧ୍ୟାŧ ŔŘŌ řȢ‌‌ ĴŎŘōŘĪȄବŘ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେଲŘģ ବ řଶେœĴŎ ř ମ�ୋĶȢ‌‌ ଶŘŔŇ 
ĴŘŐŎ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŇŘŌ Ĳ ķľłŘବŐŚ İňŎ řĴ ř 
ŌŕŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀƉ ŕŃɹୟା Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃ ķľłŘବŐŚĴୁ 
Ōƺ ବ řĴŝŃ Ĳ ବ řବŘŅŚŧ ĴŎŘōŘĪȄବŘ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
Ĳ ଶ řſଷାବ řȖ‌‌ŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řଲେ İବĦ İŕŘĴୁ 
­ĪŃ řŕŘŔŎ ŔĦଶ�ୋņŇ® ŇŘŌରେ ­ĪŃ řŕŘŔŎ 
ŇĴŘŎŘƬĴĴŎł® ŞŊୋଲř Ōƺ ŌŃ ଦେଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ŔĦǱଥାŎ İĴĹŘľ řĩ ŌŘŇŔ řĴŃŘ ĩĶରେ Ŕବୁ  
ĩňତ୍ତି Ĳ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ǶŎ ŌĬŐř ĶଲŘģ 

ବ řର�ୋņŚŅŐ, ବ řଶେœĴŎ ř ĨłİȚ‌‌ŀ řİ 
ଶŘŔ řŃ ŎŘĻ୍ୟ ŔମେŃ ņର୍ମŇ řŎପେକ୍ଷŃŘ Ŕňକ୍ଷବŘŅŚ 
ବୁଦ୍ଧି  ĻŚବŚƉ ŌŃŘŇୁōŘŧŚ ŇŜŃŇ ଶ řſଷାŇŚŃ ř ŬŪŬŪ 
ĩņŘŎରେ ବ řŅɹୟାŐŧ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌରେ ତ୍ରି ŋŘœŚ ଶ řſଷା 
ĩŐରେ ŕ řନ୍ଦୀ ŋŘœŘĴୁ ବŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ĻŘŃŚŧସ୍ତŎରେ ଯେĬĥ ɂʗŧŘŔ ĹŘଲřĺ ř ସେŕ řକ୍ରŌରେ 
ĪĦŎŘĻŚ ŌŘƺŌ ňŘĪĥ ପ୍ରĹŐřŃ ­İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř® 
ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌŎ ବ řœŧବǯତୁ Ĳ ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴ Ōƺ ବŘȘ‌‌ 
ňť଼ିŇŘŕ Ȁģ ŔŌȰ ŋŘŎŃରେ ŕ řନ୍ଦୀ ŋŘœŘ Ĳ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ƫ ĻŘŕ řŎ ĴŎ řବŘŎ İŕŘ İĴ Ĩňପ୍ରŧŘŔ 
ŞŊୋଲř ସେŌŘନେ ĶŎୁୁŃŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩłĺୁƻତି 
İବĦ ଶ řſଷାŎ İŋŐř ŎŘĻŇŚŃ řĴŎłŎୁ କ�ୋŌŐŌŃ ř 
ଶ řſଷାରǻଥୀŌŘŇଙ୍କୁ  ōńŘŔମ୍ଭବ ŅŜ ରେĪ ŎȃବŘ ĬĹřŃ 
ŞŊୋଲř ŌŃ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĬĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ସେ 
ŔǑର୍କରେ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ǴǦଟୀĴŎł 
ȄଲŘ ଯେ, ବ řŅɹୟାŐŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŋŘŎŃŚŧ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ĳ ମ�ŤŐ řĴ ƕଞାŇ ŔǑର୍କରେ ņŘŎłŘ ŔŅୁŝ Ŧ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ İŋŐř ŇŘŌĴŎł ōńŘର୍ଥģ İŕ ř ŇŘŌĶťୁ ଼ିĴ 
ŕ řନ୍ଦୀ ŋŘœŘ Ňୁହେ ĥ ବŎĦ ŋŘŎŃŚŧ Ō ŜŐ ŋŘœŘ ବŘ 
ŔĦǭକୃŃŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ ĴŎୁĺ řģ 

ପ୍ରବŚł ଶ řſଷାବ řȖ‌‌ Ĳ ବୁଦ୍ଧି  ĻŚବŚƉ ŌŃରେ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟପ୍ରଣ�ୋŅřŃ ହ�ୋĪ ŌŘŇବ 
Ŕŋ୍ୟŃŘ, ବŔŃ ř ǱଥାňŇ Ĳ ĬƥŎł Ĭଲ୍ɱĵ 
ĴŎ řବŘ Şେଳେ ōŅř İŕŘŎ କ୍ରŌବ řĴŘଶŎ ĩņŘŎ, 
ŔŘŌŘĻřĴ-Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ପ୍ରȮ ରିŧŘ, Ōଙ୍ଗņŎ, ନେŃŝ ƫĴୁ 
ĨłଦେĵŘ ĴŎŘōŘİ ତେŞେ ň řଲŘŌŘନେ ŌŕŘŇ 
ŋŘŎŃŚŧ Ŕŋ୍ୟŃŘ ବ řœŧରେ ମ�ŤŐ řĴ ņŘŎłŘ 
ňŘĪŞେ କେŌ řŃ ř? ĬŅŘŕŎł ǶŎŜ ň ĪŃ řŕŘŔŎୁ 
Ņ řǟଲୀ ŔଲŃŇȖ‌‌ Ĳ ମ�ୋĶȢ‌‌ ŎŘĻƫ ĴŘŐĴୁ ବŘȘ‌‌ 

Ņ řĩōŘĪĺ řģ ōŅř ଲŘଲĴ řǟଲା, ĴୁŃȝ‌‌ŌŚŇŘŎ Ĵ řŌɲବା 
ŃŘĻŌŕଲ ବ řœŧରେ ň řଲŘଙ୍କୁ  ňŦŖŘō řବ ĨńĹ 
ŃŘŕŘŎ Ň řରǻମାŃŘ Ĳ Ň řରǻମାł ŔŌŧĴୁ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌŎୁ 
ବŘȘ‌‌ Ņ řĩō řବ İବĦ İ ବ řœŧରେ ň řଲŘŌŘŇƉ ପ୍ରଶɨĴୁ 
ଶ řକ୍ଷĴ/ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀŌŘନେ ବŘƺବŘņĴŃŘ ବŘ ĹŘňରେ 
İť଼ାĪ ō řŞେ ତେŞେ ŃŘŕŘ ବ řଶ୍ୱĶŎୁୁ Ņ řĶରେ 
ņŘବŌŘŇ ŋŘŎŃŚŧŌŘŇƉŎ ବର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ň řŦřŎ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ƕଞାŇĨର୍ଜŇରେ ŔŕŘŧĴ ହେବ କେŌ řŃ ř? İŕŘ 
କେବŐ İĴ ĬŅŘŕŎł ŌŘȽģ 

İŞେ Ĵ řƻତୁ ଯେĬĥ ବ řବŘŅରେ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř ĺନ୍ଦି  
ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ŃŘŕŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ǴŒ୍ଶĴŘŃŎģ Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚ 
ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ŔŘŌŘĻřĴ ବ řƕଞାŇ ବŕ řରେ ĶłŃƽŎ 
Ōର୍ଯɹୟାŅŘĻŇĴ Ĳ ŅŘŧ řƫŇ řଷ୍ଠ ସ୍ତମ୍ଭ ŇɹୟାŧňŘŐ řĴŘରେ 
Ņୁର ǻନୀŃ ř Ĳ ŌŘŌଲŘ ŞŊୋļ ବ řœŧ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ŇɹୟାŧŘŐŧŎ ĨŔନ୍ତୋœ İବĦ ବ řŋ řǈ 
ŌŕଲŎୁ ପ୍ରବŐ ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ ňରେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ňୁସ୍ତĴĶťୁ ଼ିĴୁ ପ୍ରŃɹୟାŕŘŎ ĴŎ řନେĪĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ 
ଯେĬĥ କେତେĴ ବŕ ř ĨŅɹୟାବȅ ବ řȮ ରି ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ ř 
ŃŘŕŘ ପ୍ରŌŘŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବ ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř? İŕ ř ǴŒ୍ଶĴŘŃŎ 
ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ ଯେĬĥ Ŕମ୍ବେŅŇଶŚŐ ପ୍ରଶɨľ ř ǶŃħ ĬĿřĺ ř 
ŃŘŕŘ ହେĬĺ ř ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴ ପ୍ରłŧŇ ŅŘŧ řƫରେ ȄବŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ବŘ ଶ řſଷାବ řȖ‌‌ Ň řĻ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ƕଞାŃŔŘŎରେ 
İŋŐř Ĩକ୍ଷŌłŚŧ ତ୍ǽľ ř ĴŎ řňŘŎ řଲେ Ĵ řŋŐř? 
İȄňŘĪĥ ŃŘƉ Ĭňରେ ĩĬ ĹŘň ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ 
Ń? ସ୍ୱାņŚŇ ŋŘŎŃŎ Ňɹୟାŧ řĴ ŋŘବŌŜର୍ତ୍ତିĴୁ Ň řନ୍ଦି Ń 
ĴŎ řବŘŎ Ĭňର�ୋକ୍ତ Ĩňପ୍ରŧŘŔ ķľłŘŎ ଯେĬĥ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ହେବŘĴୁ ōŘĬĺ ř ସେȄରେ ପ୍ରƐŅňƛŎ 
ĪƍଗିŃ ŔŘȟ‌‌ŇŘĴୁ ĩŔ řବ Ń? 

ପ୍ରŃɹୟାŕŝŃ İŕ ř ବ řବŘŅŚŧ ňୁସ୍ତĴରେ ĩŕୁŎ ř 
Ōƺ ବ řŋŘĻŇ ŔŌŧŎ ŕ řĦŔŘ ବ řœŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ūųŮŰ ĨĶଷ୍ଟ ŌŘŔରେ Ōȧୁ‌‌ଲ řȟ‌‌ ଲ řȉ‌‌ 
ƶୱାŎŘ ŇŘŌ řŃ ­ŀŘĪରେĴɟ ĩƃȚ‌‌ ଡେ® ବ řœŧରେ 
ňŜର୍ବପ୍ରĹŐřŃ ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴରେ କେବŐ ŕ řĦŔŘ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄବŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ȄବŘ Şେଳେ ŔŅ୍ୟŃŌ 
ŔĦସ୍କŎłରେ Ōȧୁ‌‌ଲ řȟ‌‌ ŌŘନେ ŕ řନ୍ଦୁƉ ĬňŎĴୁ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄବŘ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řȄଲŘģ Ňɹୟାŧ řĴ 
Ņୁର ǻନୀŃ ř ବ řœŧĴୁ ବŘȘ‌‌ ଦେĪ ňłୁ ř ńରେ ପ୍ରłŧŇ 
ହେବŘĴୁ ȄବŘ ňୁସ୍ତĴରେ ōŅř ĴଲřĴŃŘŎ Ņƍଗା 

ବ řœŧରେ ȄବŘ ଶବ୍ଦĴୁ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎŘ Ň ōŘİ 
ତେŞେ ŃŘŕŘ ņରǻମାନ୍ଧŃŘ ĻŇ řŃ ŕ řĦŔŘ, ŔŘǒŅŘŧ řĴ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ ř ŋŘŎŃŎ ŔĦŕŃ ř Ĳ İĴŃŘ 
ବɹୟାŕŃ ĴŎ řବ ŞŊୋଲř ବୁଦ୍ଧି  ĻŚବŚŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ 

­İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř®Ŏ ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴ ପ୍ରłŧŇ 
ŅŘŧ řƫରେ ȄବŘ ĨȅĴŘŎŚ/ଶ řſଷାବ řȖ‌‌ŌŘŇƉŎ 
Ň řǨଠା Ĳ ŅŘŧ řƫ କେତେ ସେ ବ řœŧରେ ĩĬ ľ řକେ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĬģ ĶŃ ବର୍ଷ Ļୁଲ ŘĪ ŌŘŔରେ 
Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚ ŔŘŌŘĻřĴ ବ řƕଞାŇ ňୁସ୍ତĴŎ ପ୍ରńŌ 
ŋŘĶ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪବŘ ňରେ Ōƺ ĨନେĴ ବ řବŘŅ 
ĬĿřȄଲŘģ ĬŅŘŕŎłǶŎŜ ň Ĳť଼ିଶŘŎ ňŘĪĴ 
ବ řଦ୍ରୋŕĴୁ ŋŘŎŃŎ ବ୍ରି ľ řȥ‌‌ ବ řର�ୋņŚ ପ୍ରńŌ Ŕଶǰ 
ŔĦଗ୍ରାŌ ŋŘବରେ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦେବŘ ňŘĪĥ ବŕୁବର୍ଷ 
ହେଲŘ ŅŘବ ř Ĳ ĬŅ୍ୟŌ ହ�ୋĪĩŔȄୁଲେ ହେĥ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
Ō řŐ řବŘ ŅŜ ରେ ńŘĬ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř ňୁସ୍ତĴŎୁ ňŘĪĴ 
ବ řଦ୍ରୋŕ ŔǑର୍କିŃ ବ řœŧĴୁ ŕ Ȁ ବŘȘ‌‌ Ņ řĩĶଲŘģ 
ĨńĹ ňଶ୍ଚି Ōବଙ୍ଗŎ ­Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚ ବ řଦ୍ରୋŕ®, ବ řŕŘŎŎ 
­କ�ୋȢ‌‌ ବ řଦ୍ରୋŕ® ĩŅř ǱଥାŇ řŃ ହେଲŘģ Ĳť଼ିଶŘŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ŔମେŃ 
ɂରାŧ Ŕବୁ  ŌŕଲŎୁ İŕŘĴୁ ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘଶ 
ňŘĪବŘ İବĦ ପ୍ରŃ řବŘŅŎ ǶŎ ŃŚɄ ହେବŘ ňରେ 
ଶେœରେ İȚ‌‌Ŕ řĩŎľ ř ŔŘŌŘĻřĴ ବ řƕଞାŇŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŋŘĶରେ ǱଥାŇ řŃ ହ�ୋĪĺ ř, ଯେĬĥĿŘରେ ଦେଶŎ 
ବ řŋ řǈ ĩଞ୍ଚŐřĴ ବ řଦ୍ରୋŕ ବ řœŧ Ŏŕ řĺ řģ ĨରǻଥାȖ‌‌ ଯେĬĥ 
ňŘĪĴ ବ řଦ୍ରୋŕ ଦେଶŎ ପ୍ରńŌ Ŕଶǰ ŔĦଗ୍ରାŌŎ 
ĻŘŃŚŧ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ňŘĪବŘ ĴńŘ ŃŘŕŘĴୁ ­ĩଞ୍ଚŐřĴ® 
ବର୍ଗରେ ŔŚŌ řŃ ĴŎ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ତେł ୁ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ řŎ İŃŘŅŝ ଶ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌ 
ŇŚŃ ř ­ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴĴŎł® Ĩŋřଯ�ୋĶŎୁ 
Ōୁକ୍ତ ହ�ୋĪňŘŎୁŇŘŕ Ȁģ ōŅř İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ĵ řĺ ř 
ŌŘତ୍ରାରେ ŔŃ୍ୟŃŘ ńŘİ ତେŞେ ŇɹୟାŧňŘŐ řĴŘରେ 
Ņୁର ǻନୀŃ ř ŔǑର୍କିŃ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌ ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ କେବŐ 
ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴ ପ୍ରłŧŇ ŅŘŧ řƫରେ ȄବŘ ĨȅĴŘŎŚ/
ଶ řſଷାବ řȖ‌‌ ŕ Ȁ ଦ�ୋœŚ ହେŞେ କେŌ řŃ ř İବĦ ŅƠଡିŃ 
ହେŞେ ĴŘŕ ȀĴ ř? n

(ŔĴାŐ ମି ŀĩି Ŕର୍ȁȧ‌‌)

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ŬŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନି Ĵ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ ବିଶେ œ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦିରେ  ପ୍ରĴାଶି Ń ĩଲŏĵɹŎ Ĭଦ୍ŝŃ,ି Ńńɹ, ମŃାମŃ, ବିଶ୍ ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ନି ĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕŞେ ନାŕ Ȁģ

ପ୍ରବŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

ପ୍ରŃାň Ĺǂ Ŕାମଲ

Ŋ řŊŘŅŞŎ İȚ‌‌Ŕ řĪĩରľ ř 

ŔŘŌŘĻřĴ-ĩń ȁĴ Ŋ řĴŘŒŞŎ ŔŌŊŘŧ 

ĴŐřƍŞŎ ବ�Ťƴ ņରǻର ɂŔŘର 

ĻŐ ମ�ୋ ĻŚବନ, ମ�ୋ ĵśŔ ିĲ ମ�ୋ ଶି ſĴģ
-Ŏାଜେǂ ŔĦିŕ(ŋାŎŃŎ ĻŐňśŎś œ)

ňśŎś łŘ Ŋŕ řରେ ŇŜ ĩ ŌŏŘľ
ĩମେŎ řĴŘ Ŕɂୁ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ŎŘŧ ňରେ Ōƺ ȸǑƉ ľŘŎ řŉ ବŘ ଶୁǘ ŃŘŃ ř ĴŌ řŇŘŕ Ȁģ 

ସେ İŕ ř ବŕ řħଶୁǘ ūŪ Ŏୁ ūů ପ୍ରŃ řଶŃ ŔŘର୍ବĻŇ řĴ ŋŘŞେ ଲŘĶ ୁହେବ ŞŊୋଲř 
ĴŎ řńíବŘ ଘ�ୋœłŘŎୁ ňłୁ ř ĲŕŎ ř ōŘĪĺƻତିģ ĬƪପାŅĴଙ୍କୁ  Ŏପ୍ତାŇŚĴŘŎŚ ŎŘǧ ĨŇୁĹřŃ 
Ŏ řŕŘŃ ř ଦେĬńíବŘ ŅŒǻଶାĪ ŋŘŎŃ, Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ Ĳ ଲŘĲŔ ସ�ŤŎňɹୟାନେଲ Ĭňରେ 
ōńŘକ୍ରମେ ūŬŰ, ūŮŭ Ĳ Ųū ପ୍ରŃ řଶŃ ଶୁǘ ଲŘĶ ୁĴŎ řĺƻତିģ İŕŘŉŐରେ ĩମେŎ řĴŚŧ 
ବĻŘŎରେ ସ�ŤŎňɹୟାନେଲŎ ŌŜଲ୍ୟ ŅୁĪĶłୁ ବŦřō řବģ ĩŌĴୁ İĿŘରେ Ĵŕ řବŘĴୁ 
ňŀୁĺ ř ଯେ Ĵŝœ ř ĬƪପାŅŇ Ĭňରେ ĩମେŎ řĴŘ ŔŎĴŘŎ ůŪ ପ୍ରŃ řଶŃĴୁ ĨņíĴ Ŏ řŕŘŃ ř 
ଦେĬńíବŘŞେଳେ ŃŘŕŘ ŋŘŎŃŚŧ ବĻŘŎରେ ଶŜŇ୍ୟ ଶୁǘରେ Ĵ řňŎ ř Ĭňଲǐ ହେବ? 
ହେଲେ İŕ ř ପ୍ରଶɨŎ Ĵ řĺ ř ଠ�ୋȧ‌ ĬƥŎ ĩମେŎ řĴŘ Ň řĴľରେ ŇŘŕ Ȁģ 

ŋŘŎŃ ² ĩମେŎ řĴŘ ବŘł řĻ୍ୟ ŎŘĻřŇŘŌŘ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ňŕƗ ଚିବŘ ň Ŝର୍ବŎୁ 
İପ୍ରĴŘŎ ଘ�ୋœłŘ ĨନେĴଙ୍କୁ  ŕତ�ୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řĺ řģ ňŎ řବର୍ତ୍ତିŃ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řŎ ĶŎୁୁŃ୍ବ 
ĬňଲǏ ଦି ĴŎ ř ବ řĹŘŎବ řŌŒ୍ଶĴୁ Ōƺ Ĵ řĺ řŅ řŇ ňŘĪĥ ķƗୁଚାĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩମେ 
İĿŘରେ ĨŇ୍ୟ ଗେŘľ řİ Ņ řĶ ŔĦňର୍କରେ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řବŘĴୁ ĬĹřŃ ŌନେĴŎୁĺୁģ 
ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŌƺɂରାĹ୍ୟରେ ପ୍ରŃ řĴŜŐ ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř Ŕତ୍ତ୍ɫ ĪɎରାİଲ Ķସ୍ତ İବĦ ĩମେŎ řĴŘ 
ĪɎରାİଲ  Ĳ Ō řŐ řŃ ĩŎବ İŌ řŎȑ‌Ŕ ତ୍ରିକ�ୋ łŚŧ ŔĦňର୍କରେ ŋŘŎŃĴୁ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĨĦଶŚŅŘŎ ŎŜ ପେ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦେବŘŎ ଯେĬĥ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř, ŃŘŕŘ ĩŌŎ ľŘŎ řŉ ŔŌŔɹୟା 
ŔŌŘņŘŇରେ ŔŕŘŧĴ ହେବ ŞŊୋଲř ĩଶŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

İŞେ ĩମେ ĩŔ řବŘ ସ�ŤŎňɹୟାନେଲ ପ୍ରŔଙ୍ଗĴୁģ ŔŎĴŘŎŚ Ŏ řŕŘŃ ř Ĩପେſଷା 
ĹŚŇରେ ପ୍ରǯତୁŃ ସ�ŤŎňɹୟାନେଲ ŋŘŎŃ ŔମେŃ İŕ ř Ń řŇ ř ŎŘǧରେ Ĵମ୍ପାŇŚ Ň řĻ ĬƪପାŅ 
Ĵŕ ř ĩମେŎ řĴŘ ňĿŘĬńíବŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŘĪĺ řģ ĹŚŇ ĬƪପାŅŎ İŕ ř ňର�ୋକ୍ଷ 
ŞେňŘŎ ନେĪ ȸǑ ſଷୁǐģ ĩମେŎ řĴŘ ňକ୍ଷŎୁ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪńíବŘ ōŘଞ୍ଚĴୁ ŋ řତ୍ତି ĴŎ ř Ļୁଲ ŘĪ 
Ű ରେ ĩବଶ୍ୟĴ ହେଲେ İŕ ř ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଶୁǘ ବ୍ୟବǱଥା ǱଥାŧŚŋŘŞେ ଲŘĶ ୁ ĴŎŘō řବģ 
İĿŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪňŘରେ Ĵ ř ĹŚŇରେ ĬƪପାŅŇ ĵର୍ଚ୍ଚ ĨପେſଷାĴŝŃ ĴŌ 
ହ�ୋĪńíବŘŎୁ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ବ řȢ‌ĿŘŎୁ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ବ řŋ řǈ ŔŘŌଗ୍ରୀ ŋŘŎŃŚŧ Ĵମ୍ପାŇŚ ବŎŘŅ 
ŌŃୁŘବĴ ŔĦȰŕ ĴŎ ř Ň řĻ ବ୍ରାଣ୍ଡ ŇŘĥରେ ବ řȮ ରି ĴŎୁĺƻତିģ ତେł ୁ ĩମେŎ řĴŘ ବĻŘŎରେ 
Ĭňଲǐ ŋŘŎŃŚŧ ସ�ŤŎňɹୟାନେଲ ଯେ ĹŚŇŎୁ ŔĦȰŕ ĴŎŘōŘĪŇńíବ İĴńŘ Ĵ řİ 
Ĵŕ řବ? ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŔŜର୍ଯ୍ୟķŎ ଯ�ୋĻŇŘ ପ୍ରŃ ř ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řବŘ Ĳ ବ řŅ୍ୟୁ Ń 
ĵର୍ଚ୍ଚ ɏରାŔ ŔĴŘଶେ ŔŎĴŘŎ Ŏ řŕŘŃ ř ଦେĬĺƻତିģ ତେł ୁ ସ�ŤŎ ňɹୟାନେଲ ĬƪପାŅŇĴୁ 
ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řବŘରେ ŔŎĴŘŎƉ ĨବŅŘŇ Ŕ୍ବŎŜ ň Ŏ řŕŘŃ ř ପ୍ରŅŘŇ Ĵ řĺ ř ବ řĹ řȽ ĴńŘ 
Ňୁହେ ĥģ ĩମେŎ řĴŘ Ň řĻ ଦେଶŎ Ĵŝœ ř ĬƪପାŅŇĴୁ Ŏ řŕŘŃ ř ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ ř ĩନ୍ତରǻଜାŃ řĴ 
ବĻŘŎରେ ĬƪପାŅĴĴୁ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚକ୍ଷŌ ĴŎ ř ĩŔ řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř ସ�ŤŎňɹୟାନେଲ 
ĬƪପାŅŇ ĴŎୁńíବŘ ķର�ୋĪ Ĵମ୍ପାŇŚĴୁ Ŏ řŕŘŃ ř ଦେବŘରେ Ĵ řĺ ř ĨŔୁବ řņŘ ŇŘŕ Ȁģ 
ŃୁŐŇŘƬĴ ŋŘŞେ ସେĿŘରେ ĬƪପାŅŇ ĵର୍ଚ୍ଚ ĩŌ Ĩପେſଷା ĨņíĴ ହେବģ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ 
Ňୁହେ ĥ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଶୁǘ ଲŘĶ ୁĴŎ ř Ŏପ୍ତାŇ řĴŘŎŚଙ୍କୁ  ବĻŘŎŎୁ ŕľŘĪ Ņ řĩō řବģ İକ୍ଷେȽରେ 
କେବŐ ŌŜଲ୍ୟ Ňୁହେ ĥ ĶłୁŘƬĴ ŌŘŇ Ň řƣଣ୍ଣŧ ŔĴŘଶେ Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ  Ŕୁଯ�ୋĶ ଦେବŘ 
ĬĹřŃģ 

İŞେ ĩŔ řବŘ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ସ୍ତŎରେ ĩମେŎ řĴŘ ବ řଶେœ ĴŎ ř ȸǑƉ Ŕŕ ŔŔୁĦňର୍କ 
ପ୍ରŃ řǨଠା ŔĴŘଶେ ĩŎମ୍ଭ ହେŘĪńíବŘ ĬŅ୍ୟŌରେ ĪɎରାİଲŎ İ ĴĶŎୁୁŃ୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ōŘŕŘ ŬŪūűରେ ମ�ୋŅř ² ȸǑ ŔĦňର୍କĴୁ Ņŝ Ŧ ĴŎ řńíଲŘģ ŃŘŕŘŎ ବ řବŘŅŚŧ 
ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ř Ĳ ĨŇ୍ୟକ�ŤłŔ ř Ņ řĶĴୁ ବŘŅଦେĪ ŋŘŎŃ- ĩମେŎ řĴŘ ŔĦňର୍କ Ĵ řŋŐř Ŕ୍ବାŋŘବ řĴ 
ହେବ ସେ ŔĦňର୍କରେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪňŘରେģ Ōƺ ɂରାĹ୍ୟରେ ĩŎବ ŎŘǧƉ 
Ŕŕ ĩମେŎ řĴŘŎ ŔŔୁĦňର୍କ କେବŐ Ň řĻŎ ତ�ţŐ ŞେňŘŎରେ ŔŚŌ řŃģ ĨŔଲରେ 
ĪɎରାİଲ ŕ Ȁ ହେĬĺ ř ĩମେŎ řĴŘŎ Ň řĴľŃŌ ବǄଧୁ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶŚģ ĶŘĻŘ ňଟ୍ଟିରେ  
ŕŌŘŔଙ୍କୁ  Ň řňŘŃ ĴŎ řବŘରେ ĩମେŎ řĴŘ Ŕବୁପ୍ର ĴŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪĩŔ řĺ řģ 
ŔŌȰ ବ řଶ୍ବ ĶŘĻŘରେ ĹŘଲřńíବŘ ĶłŕŃɹୟା ňŘĪĥ ĪɎରାİଲŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ 
ĩŔĺ řģ ŔŌȰ ବ řଶ୍ବ ĶŘĻŘରେ ĹŘଲřńíବŘ ĶłŕŃɹୟା ňŘĪĥ ĪɎରାİଲŎୁ Ōŕୁĥ ଫେŎŘĪńíବŘ 
Şେଳେ ĩମେŎ řĴŘŎ ବǄଧୁŃŘ ĨŃୁľ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř ĩŎବ ŎŘǧƉ ŌƺŎୁ କେବŐ 
Ō řŐ řŃ ĩŎବ İŌ řରେȑ‌Ŕ ŕ Ȁ ĪɎରାİଲ ĨŇ୍ୟŃŌ ବǄଧୁŎŘǧģ ĩମେ İĿŘରେ Ŕ୍ବŃƽ 
ŋŘŞେ İŌ řରେȑ ପ୍ରŔଙ୍ଗ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řବŘŎ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ହେଲŘ, ĶŃ ĻŘŇୁĩŎŚ ūŲ ରେ 
ŌŘȽ ŭķƞଟା ňŘĪĥ ŎŘǧňŃ ř ଶେĵ Ōŕମ୍ମŅ ବ řŇ ŧŘୟେŅƉ ŋŘŎŃ Ķସ୍ତ Ŕŕ ŔĦଶɰ ଲିଷ୍ଟ 
Ĵ řĺ ř ଗ�ୋňŇ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ବŘର୍ତ୍ତାବ řŇ řŌŧĴୁ ĬĻŘĶŎ ĴŎ řବŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ବ řŌŘŇķŘľŚŎୁ 
ňŘଛ�ୋľ ř ନେĪ Ŕ୍ବŃƽ ĨŃ řńíŎ Ōର୍ଯɹୟାŅŘ ଦେବŘ Ĵ řĺ ř ଛ�ୋľ ĴńŘ Ňୁହେ ĥģ ବ୍ୟŻ ତିĶŃ 
ŔĦňର୍କ Ĳ ĩଲŏୋĹŇŘ ŌŘƺŌରେ ସେ ĪɎରାİଲ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Şେଞ୍ଜାŌ řŇ ନେŃŘŇɹୟାŕୁƉ 
Ŕ୍ବŃƽ ŅŜ Ń ŎŜ ପେ Ĵ řĺ ř ବŘର୍ତ୍ତା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řńíବŘŎ ĨŇୁŌŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ńńɹୟାŋ řଜ୍ଞ 
Ōŕଲ Ōନେ ĴŎƻତି ଯେ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĪɎରାİଲ Ķସ୍ତĴୁ ସେŕ ř ବŘର୍ତ୍ତା Ň řŎŜ ň řŃ ĴŎ řńíଲŘģ 

ĪŔଲŘŌĴ ĹŎŌ ňନ୍ଥୀ İବĦ ĩŃƉବŘŅŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňĴୁ ର�ୋĴ řବŘ ŔĴŘଶେ 
ନେŃŘŇɹୟାŕୁƉ ପ୍ରǯତାବ řŃ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŎୁſଷା ମେଣ୍ଟ (ହେକ୍ସାĶȚ‌) ରେ ŋŘŎŃ ŔମେŃ Űľ ř 
ŎŘǧƉ ĨĦଶȰŕłŎ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İŕŘ ňŘĴ řǯତାŇ ŔĴŘଶେ Ōୁଣ୍ଡବ୍ୟńŘŎ ĴŘŎł 
ହ�ୋĪňŘରେģ ତେŞେ İŕ ř ମେଣ୍ଟ ĩŁୁĨŘŐରେ ĪɎରାİଲ ŌŘƺŌରେ ŋŘŎŃ Ĵ řŋŐř 
ĩମେŎ řĴŘŎ Ň řĴľବର୍ତ୍ତୀ ହ�ୋĪňŘŎ řବ ŃŘŕŘŎ ĵŔଡ଼Ř ପ୍ରǯତୁŃ ହେŘĪńíବŘŎ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ İŕŘ ŔŅୁŝ Ŧ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ŔĦňର୍କ ପ୍ରŃ řǨଠା Ŕŕ řŃ ବŘł řĻ୍ୟିĴ ňŘł řňŘĶĴୁ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ ŔņୁŘŎ řବ ŞŊୋଲř ĩଶŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĵŕ řବŘĴୁ Ķଲେ, ĴŜľŇŚŃ řŎ ňŎୁୁłŘ 
ବŕ řରେ ŇŜ ĩ ŌଲŘľ ଲĶŘĪĺƻତିģ  n

ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ųŪŪ ଶବ୍ଦ İବĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ůŪŪ ଶବ୍ଦ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃବŘ ବŘଞ୍ଛŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରĴŘଶŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେବŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହେବģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵୁ ňĿŘĪȄବŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହେଲେ İବĦ ĨŃŚŃରେ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ଲେĵŘĴୁ ňłୁ ř ńରେ ňĿŘĪବŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋବ řœ୍ୟŃରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ ବ řĹŘŎĴୁ 
Ň řĩō řବ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪବŘŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ପ୍ରĴŘଶ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴୁ ĨŇ୍ୟ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴୁ ňĿŘĪ ňŘŎ řŞେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, ବ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରଶĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହେବ ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରŔଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕୁସ୍ଥ Ĳ ŞŊŤଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲŏୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴୁ Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩō řବģ 

Ű.	ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘଶŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řବģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିଶŘŎ ବŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴବର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ ŎୁĹř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴୁ ŔǗମାŇ ĻłŘĪବŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ Ĵର୍ତ୍ତବ୍ୟģ İŕŘĴୁ ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴୁ ŔōƩ ĨŇୁňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňłୁ ř 
ńରେ ବ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎୁĺୁģ 

Ĵାō୍ଯɹନିର୍ବା ŕŚ ŔǑପାଦĴ

Ĳť଼ିŒŘର ବ�Ťƴ ňରǑରŘ



ŞĴȵ řŵŘŏ, Ŕ ିସ�ୋŅĩି...
ŞĴȵ řŵŘŏƉ ĶśŎś  ĩǈନା ŕĻŘରେ ɂŃȮି řŧŘ ɂକŘŒ କŎĺିƻତିģ ŇɹୟାŧňŘŐ ିକŘ 
ŇǪିƥତିକś  ŔǗମାŇ ଦŅŊŘ ĬĹŃି ବ�ୋŏ ି ସେ କŕĺିƻତିģ İȄŔŕ ସେ ŞĴȵ řŵŘŏକś 
ňŎŘŌରǻ ଦŅĪĺƻତି ଯō, ସେ Ş�ŤłŔ ିŇƳିȁǦ ଦŐ କି Ōɲବା ŇĻି Ƕୱାń୍ଥ Ĩପେſଷା ଦŅŒ 
Ĳ ŔŌŘĻŎ ŌƍŐ ňŘĪĥ କŘŌ କŎŊିŘ ĬĹȖି‌ģ ସ୍ୱŃƽ ŊĹିŘŎňŃ ି Ļିତେǂ ŔĦିŕ 
ŃŘƉŎ ŰŪŪ ňŝǨଠାŎ ĩଦŅŒରେ କŕĺିƻତି ଯō, ŔŊିĩିĪ ƶୱାŎ ĬňǱଥାňŃି ɂŌŘł 
Ĳ ŔŘſŚƉ ŊŧŘŇରେ Ş�ŤłŔ ି ŔŃ୍ୟŃŘ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ି ŌŘŌŏŘŎ ŊĹିŘŎ ĹŐŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŃ ିକȟ‌ରେ ଯōŃ ିକ ɂŌŘł ଦŎକŘŎ, ŃŘŕŘ Ōƺ ŇŘŕ Ȁģ Ş�ୋľ୍ଟ କŕĺିƻତି 
ଯō, ŔŊିĩିĪ ŞĴŊŐ ĨŇś ŌŘŇ ŋƥି ତିରେ İକ œťଯƽ ŃƦ ɂǯତୁŃ କŎŊିŘକś 
ଚେଷ୍ଟା କŎȄିŏŘ, ଯŘŕŘŎ Ş�ŤłŔ ି ଠĿୋȧ‌ ĩņŘŎ ŇŘŕ Ȁģ Ş�ୋľ୍ଟ ŔŊିĩିĪକś 
ŋƮତ୍ସŇŘ କŎŊିŘ Ŕŕ Ļଣେ ŔŎକŘŎୀ କର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  Ĩŋ ିଯśŻ କŎȄିŊŘ ĨȅକŘŎୀƉ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ŊŋିŘĶୀŧ Ńଦନ୍ତ ňŘĪĥ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺģି Ş�ୋľ୍ଟŎ ŊŘŕŘŎŊିŘ ňରେ 
ŞĴȵ řŵŘŏ ĶłŌŘƺŌ ŔǗମୁĵରେ ŋŘŊɂŊł ହ�ୋĪ କŘǁ ଦି ňକŘĪȄଲେģ İବେ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋଦୀ Ĳ ସ୍ୱŎŘǧŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŌŃି ŒŘŕŘ ଦŅŒŊŘŔୀଙ୍କୁ  İŕ ି
œťଯƽ ŎĹŊିŘ କŘŎłŎś  କ୍ଷŌŘ ŌŘĶƻତୁ ବ�ୋŏ ିସେ କŕĺିƻତିģ ŞĴȵ řŵŘŏ Ŋ ିଜେň ିକś  
Ĺɹୟାଲେƙ କŎ ିକŕĺିƻତି ଯō, ଯଦି ସେŌŘŇƉŎ ŔŘŕŔ Ĩĺ,ି ତେବେ ଦିŏɱଳୀରେ ŇŜĩ 
Ň ିର୍ବାĹŇ କŎƻତୁģ ଯଦି Ŋ ିଜେň ିūŪŎś  Ĩȅକ ĩŔŇ Ļିତେ, ତେବେ ସେ ŎŘĻŇୀŃ ି
ĺŘଡ଼ିଦ Ņବେģ  
Ĭଲ୍ǟĵଥŘĬ କି , ŞĴȵ řŵŘŏ ŬŪŬŮ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭūରେ ɂŊର୍ତ୍ତŇ 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧ ƶୱାŎŘ ĶŎିŉ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘňରେ ŬŪŬŮ 
Ļś Ț‌ ŬŰରେ ଜେȢ‌ରେ ȄŊŘ ŔŌŧରେ ŔŊିĩିĪ ƶୱାŎŘ ĶŎିŉ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŬŪŬŮ Ļś ŏŘĪ ūŬରେ Ŕśପ୍ řŌŞ�ୋľ୍ଟƉ ňକ୍ଷŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
Īଡ଼ି ŌŘŌŏŘରେ ĻŘŌŇି ŌŐିȄିŏŘģ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ŬŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŎŘĻɹ ĵŊŎ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ...

ňŘକି ǯତାŇ-ĩŉĶŘŇǯିତାŇ...
ଦŘŊ ି ŋ ିନ୍ନ ŋ ିନ୍ନ Ŏŕĺିģି ňŘକି ǯତାŇ ଦŘŊ କŎĺି ି ଯō 

ĩŉĶŘŇǯିତାŇŎ ūŭŭ Ļł ସ�ţŇ୍ୟ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ŬŪŪŎś  Ĩȅକ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତି İŊĦ କŘŊś ŏ Ĳ କŘǁଦାŕŘŎରେ 
ସେŇŘ ŌśĵɹୟାŐŧ ƹୱଂŔ ňŘĪĺģି İȄŔŕ ňŘକି ǯତାŇŎ Ŭ Ļł 
ସ�ţŇ୍ୟ Ŕŕ ିଦ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŭ Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ĩŉĶŘŇǯିତାŇ ଦŘŊ ି କŎĺି ି ଯō  ůůĻł ňŘକି ǯତାŇ 
ସ�ţŇ୍ୟ ĩକ୍ରŌłରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎĺିƻତି Ĳ କି ĺ ିŊǁଦୀ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ସେŕňିŎ ିŲĻł ĩŉĶŘŇ ସ�ţŇ୍ୟ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ūūĻł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İȄŔŕ ňŘକି ǯତାŇŎ ūųଟି  ସେŇŘ 
ପ�ୋǦକś ƹୱଂŔ କŎŘଯŘĪĺ ି Ĳ ଗ�ୋଟି İ İȜ‌-ūŰ ŊŌିŘŇକś Ōƺ 
ĵŔŘĪ ଦି ĩଯŘĪĺģି ଯśƴ ĩŕśŎ ି ŋŧŘŇକ ŎŜ ň ņŘŎł କŎŊି 
ବ�ୋŏ ି ĩŒଙ୍କା କŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŔୀŌŘŊର୍ତ୍ତୀ ȰରାŌĶśଡ଼ିକ Ŏś  
ଲ�ୋକŌŘନେ ĩŃଙ୍କିŃ ହ�ୋĪ ŇŎିŘňଦ ǱଥାŇକś ĹŘŏିଯŘĬĺƻତିģ  
Ĭଲ୍ǟĵଥŘĬ କି , ĶŃ ଫେŊŝ ĩŎୀ ŬŬରେ ňŘକି ǯତାŇ ňକ୍ଷŎś  
ହ�ୋĪȄŊŘ İŧŘŎ ଷ୍ଟ୍ରାĪȇ‌Ŏ ĻŊŘŊରେ ĩŉĶŘŇǯିତାŇ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŎŘŃ ିରେ  ňŘକି ǯତାŇ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł କŎȄିŏŘģ İŕŘňŎଠŘŎś  
ଦś Ī ଦŅŒ Ōƺରେ ŔĦķର୍ଷ ŃୀɄ ହେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି ŎŌĻŘŇ 
ŋŐ ି ňŊȽି ŌŘŔରେ İŋŐ ି ŕĦିŔŘ Ĳ ŔĦķର୍ଷକś  ନେĪ ŌŘଲେŔĩି 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŇŵŎ Īବ୍ରାŕȟି‌ ĶŋୀŎ Ĺƻିତା ɂକଟ କŎĺିƻତିģ ସେ 
Ńś Ŏନ୍ତ ଯśƴ Ŋନ୍ଦ କŎŊିŘକś  Ĩňŏି କŎĺିƻତିģ ĻŘŃĦିŔķ ŌŕŘŔĹŊି 
ĩଣƞଟୋŇĲି ĶśଟେରେŔ ଦś Ī ଦŅŒକś ŔĦଯŌ Ŏȃ ŎŘĻନ�ţŃ ିକ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌŘƺŌରେ ŔŌŘņŘŇ ଖ�ୋĻŊିŘକś  ĩŕɲୱାŇ ଦŅĪĺƻତିģ

ŔŊś Ŀ ିĨŎŘĻକŃŘ...
ŕśĨƻତୁ, ŎŘĻ୍ୟରେ ĩĪŇŎ ŒŘŔŇ ŊĻŘŧ Ŏĵƻତୁ ବ�ୋŏ ି

ŇŊୀŇ ଦŘŊ ିକŎĺିƻତିģ
İଠŘରେ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯō ŎŘĻ୍ୟରେ ŌŕŐିŘ Ŋ ିର�ୋņୀ 

ŕĦିŔŘକś ନେĪ Ŋ ିର�ୋņୀ Ŋ ିଜେŀ ି ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ŎŘĻନ�ţŃ ିକ 

ଦŐ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  କŘଠĶଡ଼ାକś ଟŘłśĺƻତିģ Ň ିକଟରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļୀ ŎŘĻ୍ୟରେ ŌŕŐିŘ ŕĦିŔŘକś ନେĪ İକ 
ŏĵିŃ Ĭତ୍ତŎ ŎȃȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ ŎŘĻ୍ୟରେ ŔĦĶୀŇ ǱଥିŃ ିକś  
ଦର୍ଶାĬĺģି ŎŘĻ୍ୟରେ ĶŃ ଦŅŁ Ŋର୍ଷ (ŬŪŬŮ ŌŔŕିŘ Ļś ŏŘĪ ū 
ŃŘŎĵିŎś  ŬŪŬů ŌŔŕିŘ ŀ ିସେŌ୍ବŎ ŭū ŃŘŎĵି) Ōƺରେ ମ�ୋଟ 
ŮŲ,űųŲ ଟି  ŌŕŐିŘ Ŋ ିର�ୋņୀ ŕĦିŔŘ ŔĦĶଠିŃ ହ�ୋĪĺ ିବ�ୋŏ ି
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ķŝŕରେ Ĭତ୍ତŎ ŎȃȄଲେģ

କľକ, ŬűģŬ(ŔŌŔି): Ŕśକି ǁଦା 
ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇŌƠŐୀŎ 
ŊņିŘŧକ ɂଦୀň ŊŐŔŘŌନ୍ତଙ୍କୁ  
ŕŘĪŞ�ୋľ୍ଟŎś  Ŋଡ଼ ĩŒɫǯ ତି ŌŐିĺିģି 
ŬŪŬŮ ŔŘņŘŎł Ň ିର୍ବାĹŇରେ 
ĨŇŧିŌŃିŃŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶରେ ŃଥŘ 
Ɍରୀ ŊŐŔŘŌନ୍ତƉ Ň ିର୍ବାĹŇକś 
Ĺɹୟାଲେƙ କŎ ି ňŜର୍ବŃŇ ŊņିŘŧକ 

ŃଥŘ ňŎŘĻŃି ପ୍ରାń୍ଥୀ ପ୍ରୀŃŎିƙŇ 
ķଡ଼ାĪ ଦŘĵŏ କŎȄିŊŘ Ň ିର୍ବାĹŇୀ 
Ōକଦ୍ଦŌŘକś ŕŘĪŞ�ୋľ୍ଟ ĩĻ ି ĵŘŎĻ 
କŎ ିଦŅĪĺƻତିģ Ň ିର୍ବାĹŇୀ ŌŘŌŏŘŎ 
ɂŃňିକ୍ଷ ŊņିŘŧକ ɂଦୀň ŊŐŔŘŌନ୍ତƉ 
ňକ୍ଷŎś  Ŏś Ļś  Ĩନ୍ତŎୀł ĩବେଦŇŎ 
ŒśłŘł ି କŎ ି Ļଷ୍ଟି Ŕ ŒŒ ିକŘନ୍ତ Ō ିଶ୍ର 
İŕ ି ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘŧ ŒśłŘĪĺƻତିģ 

ŋś ŊନେǢŎ,ŬűŘŬ(ŔŌŔି): ŎŘĻŇĶŎ ĹŘœୀƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ķଟłŘକś ନେĪ ĨĻŊ ଯśକ୍ତି  Ŏȃĺƻତି ŔŌŊŘŧ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ɂଦୀň ŊŐ ŔŘŌନ୍ତģ ĹŘœୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ňŘĪĥ Ōଣ୍ଡି 
କŘŎł Ňśହେĥ;  ŃŘƉ ŊŧŔŘȅକ ହେŊŘ ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŊŘ 
ĨŇ୍ୟ କŘŎł ଯ�ୋĶśĥ ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪଥŘĪňŘରେ ବ�ୋŏ ି
Ōନ୍ତ୍ରୀ କŕĺିƻତିģ Œśକ୍ରŊŘŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ŊŐŔŘŌନ୍ତ 
କŕĺିƻତି ଯō ŌŝŃକ ĻłƉ Ű ଦିŇ କŘŐ Ĩପେſଷା 
କŎȄିଲେģ ତେବେ Ĩପେſଷା କŎȄିଲେ ବ�ୋŏ ିĻଣେ 
ŌŎ ିଯି Ŋ, ସେ କଥŘକś ଗ୍ରŕł କŎ ିହେŊŇģି ŃŘƉŎ 
ŊŧŔ ହେŏŘł,ି ĨŇ୍ୟ କି ĺ ି ବେŌŘŎ ȄŊ କି Ōɲବା 
ķରେ ŕŝଦķŘŃ ହ�ୋĪȄŊģ ସେଠି ŊŔ ିଲେ ବ�ୋŏ ି
କ®ł Ļଣେ ŌŎ ିଯି Ŋ କି  ବ�ୋŏ ିŌନ୍ତ୍ରୀ ɂŒɨ କŎĺିƻତିģ 
Ĩନେକ ଲ�ୋକ Ĩନେକ ɂକŘŎ କଥŘ କŕ ିବେģ 
ŊŋିŘĶୀŧ ĨȅକŘŎୀଙ୍କୁ Ńଦନ୍ତ ଦŘŧƫି ଦି ĩଯŘĪĺģି 

İŕŘňରେ ǴǦ ହେŊ ବ�ୋŏ ିŌନ୍ତ୍ରୀ କŕĺିƻତିģ 
Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĨŇśŔŘରେ ŞĴନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ŎŘĻŇĶŎ 

Ŋɰȇ‌ ĻśŇĶଡ଼ି ĶŘĥŎ ତ୍ řଲ�ୋĹŇ ŇŘŧକ ĻŘŇśŧŘŎୀ 
ŬŬŎś  ଟ�ୋକȚ‌ ňŘĪȄଲେ Ŋ ିņŘŇ ŊȮି ř ňŘĪĥ ŮŪ 
ଦି Ň କŘŐ ଦ�Ťଡ଼ି ଦ�Ťଡ଼ି  ĨକଥŇୀŧ ଯƽłŘରେ 
ňଡ଼ିȄଲେģ ņŘŇ Ň ĬଠିŊŘŎś  ŔņିŘŔŐĵ Ōŏିକś 
ņŘŇ ନେĪଯି ŊŘକś ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ି ňକ୍ଷŎś  
କśŕŘଯŘĪȄŏŘģ ହେଲେ Ĭŋŧ ŔǑପାଦକ Ĳ 
ŌŏିŎ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ňĺିŘ Ű+ŭ ŕŔିŘŊରେ ų 
ŞĴĻ ି ņŘŇ କŘଟି  ନେŏŘ ňରେ Ōƺ ŌŏିŎ ņŘŇ 
ĬଠŘĪŇȄଲେģ İŕŘ ňରେ ŭ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା  ŏŘƗ 
ଦŅŏŘ ňରେ ŃŘƉŎ ņŘŇ ĬଠିȄŏŘģ କଟŇୀ 
ĺଟŇୀ Ŕŕ  ŃŘଙ୍କୁ  ŃŇି ିଦି Ň କŘŐ ĵŎŘ କŘକŎରେ 
ŌŘŇŔ ିକ ଯƽłŘ ତ୍ řଲ�ୋĹŇଙ୍କୁ ŋŘŎ ି ŊŘȅȄŏŘģ  

ŃŇି ିଦି Ň ଭ�ୋକ ĬňŘŔ ŌŘŇŔ ିକ ଯƽłŘ ŔŕȄିŊŘ 
ତ୍ řଲ�ୋĹŇ Ōŏିରେ ŋŘĪକś ĻĶŘĪ ķŎକś 
ĩŔȄିŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ପ୍ରାłŊŘŧś Ĭଡ଼ିଯŘĪȄŏŘģ 
ňŘĵŘňŘȃ ŔǊତାହେ କŘŐ ŃŘଙ୍କୁ  ņŘĥ ņŘňť କŎŘĪ 
ŃŘƉ ଠŘŎś  ų ŞĴĻ ି କŘଟ Ĳ ŭ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା 
ŏŘƗ ନେĪȄŊŘ ŌŏିŎ Ĳ ŔŌŊŘŧ ŔĦňŘଦକ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ŎŘǯତା ଦŅĵŘĪଦŅଲେģ İŕŘକś 
ନେĪ Ŋ ିର�ୋņୀ Ŋ ିଜେŀ ି Ĳ କĦଗ୍ରେŔ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  ଦŘŧୀ କŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŔŎକŘŎƉ 
Ōଣ୍ଡି ଯƽłŘ ଯ�ୋĶśĥ Ļଣେ କŝœକƉ ĻୀŊŇ 
ଯŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ କŎś ĺƻତିģ ହେଲେ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔņିŘŔŐĵ İŕ ିĨŋିଯ�ୋĶକś ĵƠŇ କŎŊିŘ 
Ŕŕ ĨŇ୍ୟ Ş�ŤłŔ ି କŘŎł ňŘĪĥ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪଥŘĪňŘରେ ବ�ୋŏ ିସେ କŕĺିƻତିģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬűŘŬ(ŔŌŔି)

ŎŘĻ୍ୟରେ ŏŘȢ‌Ķťକś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ƹୱଂŔ 
କŎŊିŘକś ĩĻିକś  ĩĬ ŌŘȽ İକ ŌŘŔ ŊŘକି ģ 
İŕ ି ŌŘŔକ ňରେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŌŘĲŊŘଦୀଙ୍କୁ  
ଦŅȃŊŘକś  ŌŐିŊିŇģି ŞĴǂ ŔŎକŘŎƉ 
İŋŐ ିİକ କଣ୍ଟକś   ňśŎł କŎŊିŘକś  Ĳଡ଼ିŒŘ 
ňśŏŔି ପ୍ରାłňଣେ ଚେଷ୍ଟା ĹŐŘĪĺģି ହେଲେ 
İବେ Ŋ ି ŮŪ ŕŘର୍ଡŞ�ୋŎ Ļƍŏରେ 
ŏś Ĺ ି Ŏŕĺିƻତିģ ňśŏŔି ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋŋି ିନ୍ନ 
ŌŘƺŌରେ ĩƬŔŌର୍ପł କŎŊିŘକś  Ŋର୍ତ୍ତା 
ଦŅĬȄଲେ Ōƺ ସେŌŘନେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĩƬŔŌର୍ପł କŎ ି ŇŘŕŘƻ ତିģ ସେŌŘନେ 
ĩƬŔŌର୍ପł Ňକଲେ ňśŏŔି ňŘĪĥ 
Ĳଡ଼ିŒŘକś  Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ŔŌŧ Ōƺରେ କଣ୍ଟ 

ňŜŎł କŎŊିŘ İକ Ŋť Ĺɹୟାଲେƙ 
ňŘŏଟି Ŋģ İŕ ିňŎ ିପ୍ରେſŚରେ ŌŘĲŊŘଦୀଙ୍କୁ  
ĩƬŔňର୍ମł ňŘĪĥ ଶେœ ଚେŃŘŊŇୀ 

ଦŅĪĺƻତି ňśŏŔି ଡ଼ି Ļģି  Ň ହେଲେ İŔĲĻ ି
ଯŊŘŇƉ ĨňରେŔŇŎ ŋŧƉŎ ňŎłିŘŌ 
ଭ�ୋĶŊିŘକś  ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏ ି ଡ଼ି Ļ ି ŔŃର୍କ 
କŎŘĪଦŅŊŘ Ŕŕ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ŃŘŎĵି ň Ŝର୍ବŎś  
Ĳଡ଼ିŒŘ ŌŘĲŌśŻ ହେŊ ବ�ୋŏ ି ňśŏŔି ŀĻି ି
ଘ�ୋœłŘ କŎĺିƻତି ģ 
	 ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŇƃŏŊŘଦକś 

ଦŜ Ŏ କŎŊିŘ ňŘĪĥ ŬŪŬŰ ŌŔŕିŘ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŭū ŃŘŎĵି Ň ିକଟŃŎ ହେŊŘ ŔŕŃି 
Ĳଡ଼ିŒŘ ňśŏŔି ŌŘĲŊŘଦୀଙ୍କୁ  Ĩǰ ŎȃŊŘ 

ňŘĪĥ ɂŊର୍ତ୍ତାĪŊŘ ňŘĪĥ ଶେœ ɂŧŘŔ 
କŎś ĺģି ରେŀĲି ŌŘƺŌରେ ŊŘର୍ତ୍ତା ňଠŘĪ 
ňŘŎମ୍ପŎ ିକ ĬňŘŧରେ ĩƬŔŌର୍ପłŎ İକ 
ŃŎ ିକŘ ĩňłŘĪĺģି ŊŘŌňǀଥୀ Ĭଗ୍ରŊŘଦ 
ŊŎିś ƴରେ İକ Ŋť କŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ōƺରେ, 
ŌŘĲŊŘଦୀƉ ŋŜ ŌĶିŃ ĬňǱଥିŃ ି ɏରାŔ 
ňŘĪĺģି ŮŪ Ļł ŏŘŏ Ĭଗ୍ରŊŘଦୀƉ ŌƺŎś  

ňଡେŖŘŒୀ ĺŃŒିĶťŎ İŊĦ ĩƬŔŌର୍ପł 
ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎକŘŎƉ ŊŘର୍ତ୍ତା ଗ୍ରŕł 
କŎňିŘŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ňśŏŔି ŊŘର୍ତ୍ତା 
ňŕĥଞ୍ଚାĪŊŘକś  ରେŀĲିକś  ŌŘƺŌ କŎĺି ିģ

ɂŃ ିଦି Ň ĨŃ ି କŌରେ ĺĨଟି  ŊŘର୍ତ୍ତା 
Ń ିନ�ୋଟି  ŋŘœŘରେ ɂŔŘŎŃି ହେĬĺģି  
Ĳଡ଼ିĩ, ŕǁିଦୀ İŊĦ Ş�ୋŧŘ ŋŘœŘରେ 
ŌŘĲŊŘଦୀଙ୍କୁ  ŊŘର୍ତ୍ତା ଦି ĩଯŘĬĺģି  İŕŘକś 
Ĩȅକ Ŋ ିଶ୍ୱାŔଯ�ୋĶ୍ୟ କŎŊିŘ ňŘĪĥ, 
ŔňିĩିĪ (ŌŘĲŊŘଦୀ)Ŏ ňŜର୍ବŃŇ ŎŘĻ୍ୟ 
କŌ ିଟି  ŔଦŔ୍ୟ ŇŎିƙŇ ŎŘĬŃ ĲŎŉ 
Ňȃିŏ ŋŐ ି ĩƬŔŌର୍ପł କŎȄିŊŘ 
ŇƃŏƉ ŊŘର୍ତ୍ତା ĩକŘŒŊŘłୀରେ 
ɂŔŘŎŃି କŎŘଯŘĬĺģି ŊŘର୍ତ୍ତାରେ 
Ňȃିŏ İକ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ ŇŌ୍ୱŎ 

(ųŮŭűŰŮŭŲŭų) Ōƺ ସେŧŘŎ 
କŎĺିƻତିģ ŌŘĲŊŘଦୀŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŕ ି
ŇŌ୍ୱŎରେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ କŎŊିŘକś 
ĨŇś ର�ୋņ କŎĺିƻତି ଯŘŕŘ ňରେ 
Ōśĵ୍ୟସɎରୋŃକś  ଫେŎŊିŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
କŎŘଯି Ŋģ 

ସେŕňିŎ ି ňśŏŔି ŇୀŃś Ɖ ŊŘର୍ତ୍ତା 
Ōƺ ɂŔŘŎł କŎś ĺģି ଯି İ ĻŘŇś ĩŎୀ 
ŬŪŬŰ ରେ ĻĶଦŏňśŎରେ ĩଦŔŌର୍ପł 
କŎȄିŊŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŊŎ ିଷ୍ଠ ସ୍ୱŃƽ ଜ�ୋŇŘȢ‌ 
କŌ ିଟି  ସ୍ତŎୀŧ ŌŕŐିŘ ŌŘĲନେତ୍ରୀ Ȅଲେģ 
Ňȃିŏ, ŃŘƉ ňƩନୀ Ĩଙ୍କିŃŘ ĲŎŉ ŎŒɭ ମିŃŘ 
ଲେଙ୍କା ଫେŊŝ ĩŎୀ Ű ŃŘŎĵିରେ ŎŘŧĶŀŘ 
ňśŏŔି ŔǗମୁĵରେ ĨŇ୍ୟ ūŭ ĻłƉ ŔŕŃି 
ĩƬŔŌର୍ପł କŎȄିଲେģ 

ŎାĻɹŞେ ŮŪ ŕାŀǻକĴୋȡ‌ ŌାĲନŇŃା
	<ŔŞŉĪŎ Ĵƞ ĩĬ ŌŘȽ İĴ ŌŘŔ
	<ĩƬŔŌňǻł Ň ହŕଲŏ İȧ‌ĲĻř 
ĨପରେŔȚ‌ ଜ�ୋȡ‌ŅŘȡ‌: ŀ řĻř

Ŕśକ řǁଦା ନ řର୍ବାĹନŚ Ĩନ řŧŌ řŃŃା ŌାŌŏା ĵାŎĻ

ŎାĻନĶŎ 
ĹାœŚ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĩପେſଷା କŎ ř ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŊା ĨȰŕłŚŧ : Ōƽ୍ରୀ

ŇŘŊŘŐ ିକŘକś Ņś Ǥରǻ...
Ň ିକଟ କ୍ଷେŃକś ଯŘĪ ĩĬ ଫେŎ ି ŇȄଲେģ ňŎŊିŘŎଲ�ୋŞĴ İନେĪ 
ଥŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ କŎŊିŘ ňରେ ňśŏŔି İକ Ň ିଖ�ୋĻ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ ି
ŎŘŃŃିŌŘŌ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻ ିକŎȄିŏŘģ Œśକ୍ରŊŘŎ ŔକŘଳେ ŌŝŃଦŅŕ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ହେŊŘ ňରେ ķଟłŘŎ ĶśŎś ƫକś Ĭňŏȝ‌ȅ କŎ ି İȧ‌ň ି ŎŘŕśŏ ଜ�ţŇƉ 
Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇରେ İକŘȅକ Ńଦନ୍ତ ଦŐ ĶଠŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŇŘŊŘŐ ିକŘଙ୍କୁ  
ଦś Ǥର୍ମ ňରେ ŕŃɹୟା କŎŘଯŘĪȄŊŘ ňŘŎňିŘର୍ଶ୍ବିକ  ňŎǱିଥିŃŎିś  ǴǦ ହେŊŘ 

ňରେ ňśŏŔି Ň ିଖ�ୋĻ ŌŘŌŏŘକś ଦś Ǥର୍ମ Ĳ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘରେ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ 
କŎ ିŃଦନ୍ତକś ĩĶକś ŊŦ଼ାĪȄŏŘģ ňśŏŔି ଟି ȟ‌ କ୍ଷେŃ, Ļƍŏ Ĳ ĻŐŘŒŧ 
ĨƗŐରେ Ŋɹୟାňକ ĨŇśŔǄଧାŇ କŎȄିŏŘģ ŔŘĪଣ୍ଟିŉିȇ‌ ଟି ȟ‌ Ĳ ସ୍ୱŃƽ ǭକ୍ୱାȓ‌ 
ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŇŌśŇŘ ŔĦଗ୍ରŕ କŎȄିଲେģ İȧ‌ň ି ଜ�ţŇ ķଟłŘସ୍ଥŐ 
ňŎ ିଦରǻŇ କŎ ିŃଦନ୍ତŎ ŃଦŘŎĵ କŎȄିଲେģ ŔŌସ୍ତ ପ୍ରାŌŘł ିକ Ńଥ୍ୟ ĩņŘŎରେ 
ňśŏŔି ĩŒœିଙ୍କୁ ĶŎିŉ କŎĺିģି İȧ‌ň ି ଜ�ţŇ İŕ ି ŌŘŌŏŘକś ŔņିŘŔŐĵ 
ŇŎିୀକ୍ଷł କŎśĺƻତିģ ĨŃŎିŻି İȧ‌ň ି ŔŌୀŎ ňଣ୍ଡା Ĳ ŃŘŐଚେŎ İȧ‌ŀňିĲିƉ Ŕŕ 
ĨŇ୍ୟ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĨȅକŘŎୀŌŘନେ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏſଷା କŎ ିŃଦନ୍ତ କŎȄିଲେģ

ŎŘĻŇĶŎ,ŬűŘŬ(ŔŌŔି): Ō୍ୟୁଟେŔȚ‌ ŌŘŌŏŘରେ 
ĨŇś କŜŐ Ŏ ିପ�ୋľ୍ଟ ଦŘĵŏ କŎŊିŘ ňŘĪĥ ů ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା 

ŏŘƗ ନେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŋĻିŏିŘŇɵ ĻŘŏରେ ňଡ଼ିĺƻତି 
ŞĴରେŀŘĶť ŎŘĻସ୍ୱ 
ŇŎିୀକ୍ଷକ ɂଦ୍ୟୁ Ōɨ ŞĴŒŎୀ 
ବେŕśŎŘģ ŃŕŔŏି ŔǗମୁĵ 
ŌŘĺņŎŘ ଜେଟୀ Ň ିକଟରେ 
ŎŘĻସ୍ୱ ŇŎିୀକ୍ଷକ Ɍରୀ ବେŕśŎŘ 
ĻŌ ିŌŘŏିକƉଠŘŎś  ŏŘƗ ଟଙ୍କା 
ନେĬȄŊŘ ବେଳେ ସେଠŘରେ 

ĺକି  ŎŕȄିŊŘ ŋĻିŏିŘŇɵ ĨȅକŘŎୀŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘଡ଼ି  
ŊŔȄିଲେģ ňରେ, ĩŧ Ŋŕ ିର୍ଭୂ Ń ŔĦňƥତି ଠś Ő Ŕନ୍ଦେŕରେ 
ŋĻିŏିŘŇɵ ŃŘƉŎ ଦś Īଟି  ǱଥାŇରେ İକକŘŐୀŇ Ĺଢ଼Ĭ 
କŎś ĺģି İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŋିଯśŻ Ɍରୀ ବେହେŎŘƉ Ŋ ିରେŘņରେ 
କଟକ ŋĻିŏିŘŇɵ ňକ୍ଷŎś  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎŘଯŘĪĺģି

ŋś Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ , Ŭ ű Ř Ŭ ( Ŕ Ō ି Ŕ ) : 
ĻĶŃŔĦିŕňśŎ Ļିଲ୍ଲା Ń ିର୍ƥତେŘŏ Ŋɰକ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ş�ୋŏŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ļଣେ 
ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňŘŎŘƶୱୀňଠŘରେ ĨŌŘŇś œ ିକ 
ŋŘବେ ଦś Ǥର୍ମ Ĳ ŕŃɹୟା ķଟłŘŎ 
କଠĿୋŎ Ňǁିଦା କŎĺିƻତି ňŔିŔି ିŔŋŘňŃ ି
ŋŻ ĹŎł ଦŘŔģ ŬŪŬŮ ŌŔŕିŘରେ 
Ŋ ିଜେň ି ŔŎକŘŎ ĩŔŊିŘ ňŎଠŘŎś  
ŇŘŎୀŌŘŇƉŎ ŔśŎſଷା ଦି Ňକś ଦି Ň 
ŇŌିɨĶŘŌୀ ହେŊŘରେ ŏŘĶȄିŊŘବେଳେ 
ŔŎକŘŎ କśǕକƣଣ୍ଣ Ňȿିରାରେ ଶ�ୋĪ 
Ŏŕĺିƻତି ବ�ୋŏ ି ŋŻ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  
ଟŘର୍ଗେଟ କŎĺିƻତିģ ସେ କŕĺିƻତି, 
ŎŘĻ୍ୟରେ ŌŘ, ŋĬłୀŌŘŇƉŎ ĪƒŃ 
ɂତ୍ୟେକ ଦିŇ ŏś ȑ‌ ହେĬĺ,ି Ŋୀŋତ୍ସ 
ŕŃɹୟାŎ Œ ିକŘŎ ହେĬĺƻତିģ ŌŘŇŔ ିକ 

Ň ିର୍ଯାŃŇŘ ŊŁŊିŘରେ ŏŘĶĺି ି İŊĦ 
ŇŘŎୀŌŘŇƉŎ Ň ିଖ�ୋĻŎ ŔĦĵɹୟା Ōƺ 
ŊŁŊିŘରେ ŏŘĶĺିģି ŇŘŎୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା 
ଦŅŊŘ କ୍ଷେȽରେ ŔŎକŘŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ŊŉିŐ ବ�ୋŏ ି ɂŌŘłŃି ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ňŘŎŘƶୱୀňରେ ķଟି ȄŊŘ ķଟłŘରେ 
ňୀŀŃିŘŎ ŋŘĪ ଥŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
କŎȄିଲେ Ŕśଦ୍ଧା ňśŏŔି ŃƪŎŃŘ 
ɂକŘŒ କŎ ିŇ ȄŏŘ Ĳ Ńଦନ୍ତ Ōƺ କŎ ି
Ň ȄŏŘģ ଯଦି ňśŏŔି Ĳ ɂŒŘŔŇ ସେ 
ļĨିକś ଖ�ୋĻŊିŘରେ ŃƪŎŃŘ ɂକŘŒ 
କŎ ିଥŘ®ƻତା, ତେବେ ŕśİŃ ĩĻ ି İňŎ ି
İକ Ĩķଟł ķଟି  Ň ଥŘ®ƻତା ବ�ୋŏ ିŋŻ 
କŕĺିƻତିģ ĩĬ ŞĴତେ ଦିŇ ŎŘĻ୍ୟରେ 
İňŎ ି ଦś Ǥର୍ମ ĹŘŏś  ŎŕŊି ବ�ୋŏ ି ŋŻ 
ɂŒɨ କŎŊିŘ Ŕŕ ŞĴତେ ŇୀŎŕି ĻୀŊŇ 

Ķଲେ ŔŎକŘŎŎ Ňȿିରାŋƍ ହେŊ 
ବ�ୋŏ ିňĹŘŎĺିƻତିģ 
ŋŻ କŕĺିƻତି, ňŘŎŘƶୱୀň ĨƗŐ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ŌŘŉିĩƉ କȝ‌ĻŘରେ Ŏŕĺିģି 
ŊŘŕŘŎ ŎŘĻ୍ୟŎ ଲ�ୋକ ĩŔ ି İňŎ ି
Ŋୀŋତ୍ସ କŘƠ ķଟŘĪĺƻତିģ ŊŘŕŘŎ 
ŎŘĻ୍ୟŎś  ĩŔśȄŊŘ ଲ�ୋକŌŘŇƉŎ 
Ş�ŤłŔ ି ŊȅିŊƴ ଯŘƗ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ŇŘŕ Ȁģ ŞĴĬĥŌŘନେ ŞĴĬĥଠି  Ŏŕśĺƻତି 
ସେ ŔĦňର୍କରେ କି ĺ ି ŔŜĹŇŘ ňśŏŔି 
ňŘĵରେ ŇŘŕ Ȁģ ଯōĬĥȄňŘĪĥ ňŘŎŘƶୱୀň 
ĨƗŐ ĨŔśŎ ିକ୍ଷŃ ହ�ୋĪ ňŀĺିģି ļĨି 
Ŕŕ ķଟି ȄŊŘ ķଟłŘŎ Ŕଠିȇ‌ Ńଦନ୍ତ 
କŎŘଯŘĬ İŊĦ ଦ�ୋœୀକś ŌŝŃ୍ୟୁ  ଦƠରେ 
ଦଣ୍ଡିŃ କŎŘଯŘĬ ବ�ୋŏ ି Ɍରୀ ଦŘŔ ଦŘŊ ି
ĻłŘĪĺƻତିģ

ŋřĻřŏାନɵ ĻାŏŞେ ĩȡ‌ĩĪ Ń řର୍ƥତୋŏ Ņś Ǥର୍ମ Ĳ ŕŃ୍ୟା ķľłାକś ନŇĪ Ŋର୍ȁଲେ ŋŻ
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ňŘŎŘŅŚň,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ)

ňŘŎŘŅŚň ŃŘŞେłŚĶť଼ା Ů ŌŕŏŘ କୋĴୋĿŘŞେ 
ķľ řȄŊŘ ŕତ୍ɹୟା ķľłŘ ĬňŎś  ňƳǻଦାŉŘŔ କŎ řĺ ř ňśŏ řȧ‌ 
ů Ņ řŇ ňŞେ ňŜŎŘ ĨňŎŘņ ĬňŎś  ňśŏ řŔ Ŏŕସ୍ɹ 
ĬĿŘĪĺ řģ ŎŘŕŘŌŘŎś  ňŘŎŘŅŚňକś ŏ řପ୍ɟ ଦେĪȄŊŘ 
ļŘťĵƠ ōśŊକ ōśŊŃŚƉକୁ  ĺŘŃ ĬňŞେ Ņś Ǥର୍୍ମ 

କŎ řŊŘ ňŞେ ĺŘŃ ĬňŎś  ଠେŏř ŕତ୍ɹୟା କŎ řĺ ř ବୋ�ୋŏř 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ İȧ‌ň ř ĨƉକିŃ କśŌŘŎ Ŋର୍୍ମମା ĩĻř 
ŔŘମ୍ɲୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚ କŎ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ Ķ řŎŉ 
ĨŋřōśŻ ହେଲେ ļŘťĵƠ ņŘŇŊŘŅ Ļřǟଲା ŌņśŊŇ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍୍ଗŃ ŌହେŒňśŎ କୋĴୋŏřĩŎŚŎ ŔśŌŇ Ŕ řĦ 
(ŬŮ) Ĳ ňŚť ଼ିŃŘଙ୍କ ପ୍ɂŌ řକ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା 
ĨŋŧĹŘǁňśŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍୍ଗŃ ଗୋ�ୋŊ řǁňśŎ ŁřƉକିĩŎ 
ସୋ�ୋŌŇŘń ĲļŘ (ŭū)ģ 

İȧ‌ň řଙ୍କ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊକ ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ 
ōśŊŃŚƉକୁ  ŎŘŕŘŌŘ ŊĻŘŎŎś  ŏ řଫ୍ɟ ଦେŊŘ ŊŘŕŘŇŘŞେ 
ŃŘŞେłŚĶť଼ାŞେ ŎŕśȄŊŘ Ů ŌŕŏŘ କୋĴୋĿŘକś 
ĩł řȄŏŘģ ŔŘƍ ହୋ�ୋĪ ŎŘŃ řŞେ ĵŘĪŊŘ ň řĪŊŘ 
ňŞେ ĹŃś ର୍୍ଥ ŌŕŏŘ ĺŘŃକś ōśŊŃŚƉକୁ  ନେĪȄŏŘģ 

ōśŊŃŚଙ୍କ ĪƐଛା Ŋ řରୋ�ୋņŞେ ŒŘŎŚŎ řକ ŔǑର୍୍କ 
ŎȃȄŏŘģ ōśŊŃŚ Ņś Ǥର୍୍ମŎ Œ řକŘŎ ହେŏŘ ňŞେ 
ķľłŘ ପ୍ରķľ କŎ řଦେŊŘକś  କŕ řŊŘŎś  Ĩŋ řōśŻ 
ŋŧŞେ ōśŊŃŚƉକୁ  ĹŘŎ řŌŕŏŘ ŃŐକś ଠେŏř ŕତ୍ɹୟା 
କŎ řଦେĪȄŏŘģ  İŕ ř ŕତ୍ɹୟା ňĺŞେ Ņś Ǥର୍୍ମ Ĳ 
ŔŘଢେŖ Ű ķƞଟା ņŎ ř ŊŕśŃ Ķśŀ řİ କŘƠ Ĭŋŧଙ୍କ 
ŌƺŞେ ķľ řȄŏŘģ ňŘĵŘňŘȃ ଭୋ�ୋŎ ů.ŮŪŞେ 
ĨŋřōśŻ ōśŊŃŚƉକୁ  ĹŘŎ ř ŌŕŏŘ ĬňŎś  ŃŐକś 
ପେŏřଦେĪȄŏŘģ ĩĵňŘĵ ňଡେŖŘŒŚ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 
କ řĺ ř Œǐ Œśł řȄଲେģ ňŞେ ĩŅର୍୍ଶ ńŘŇŘ ňśŏ řŔକś  İ 
ŔǑର୍୍କŞେ ĻłŘĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ķľłŘǱŐŞେ ňŕƗ ଚି 
ōśŊŃŚଙ୍କ ŒŊ ĬƴଧାŎ କŎ řŊŘ Ŕŕ ķľłŘŎ ĺŘȚ‌ŋ řŇ 
ĩŎǕ କŎ řȄଲେģ ତେବେ ōśŊŃŚ ĻłƉକୁ  ପ୍ɂŌ řକ 

ସୋ�ୋŌŇŘń ĲļŘ ŬŬ ŃŘŎ řĵŞେ ōśŊŃŚƉକୁ  ଦେĵŘ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŀŘକ řȄଲେģ ōśŊŃŚ ŒŘŎŐŘ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ō řŊŘ ŊŘŕŘŇŘŞେ ķŎś  ĩŔ řȄଲେģ ହେଲେ ňśŎś œ 
ŊǄଧୁ ĩŔ řŊŘŞେ Ŋ řŐମ୍ɲ କŎ řȄŊŘŎś  ōśŊŃŚ ňśŎś œ 
ŊǄଧୁ ĬňŞେ ŎŘĶ ř ōŘĪȄଲେģ Ņś Ī Ŋର୍୍ଷŎ ପ୍ɂŌ 
ŔǑର୍୍କକś  ନେĪ Ń řŻŃŘ Ĳ Ōନୋ�ୋŌŘŐ řନ୍ɹ ହେŊŘŎś  
Ĭŋŧଙ୍କ ŌƺŞେ କńŘ କľŘକľ ř Ōƺ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ 
ōŘŕŘ ŉŐŞେ ପ୍ɂŌ řକ ପ୍ɂŌ řକŘକś  ĺŘŀ ř ňŐŘĪŊŘ 
Ŕŕ řŃ ļ řĨକś  ŎŘŕŘŌŘŎś  ନେĪō řŊŘ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କŎ 
Ļଣେ ňଡେŖŘŒŚƉକୁ  ସେ ĻłŘĪȄଲେģ Ņś Ī Ŋର୍୍ଷ 
ହେŊ Ĭŋŧ ŔǑର୍୍କŞେ Ȅଲେģ ŊŘŕŘହେŊŘ ନେĪ 
ପ୍ɂŌ řକ ōśŊŃŚƉକୁ  ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ōƺ ଦେĪȄŏŘģ ହେଲେ 
ସେŅřŇ ŔŘŌŘନ୍ɹ ķľłŘକś  ନେĪ Ĭŋŧ ŌƺŞେ 

ķľ řȄŊŘ Ń řŻŃŘ ĹŎŌ ŎŜ ň ନେĪȄŏŘģ ŌŘŇŔ řକ 
ĹŘňŞେ ȄŊŘ ōśŊŃŚ ŎŘŕŘŌŘŞେ ȄŊŘ ŔŌŧŞେ 
ĨŇś ĶśŐŎś  ňŘŎŘŅŚň ଫେŎś ȄŊŘ ļŘŎĵƠ ōśŊକ 
ŒśŋŌ Ŕ řĦŕ ōśŊŃŚƉକୁ  ଭେľ ହୋ�ୋĪ ňŘŎŘŅŚň 
ō řŊŘŎ Ŀ řକłŘ ňĹŘŎ řȄŏŘģ କ řƻତୁ  ōśŊŃŚ ସେŕ ř 
ōśŊକ Ŕŕ ňŘŎŘŅŚň ō řŊŘ ňŘĪĥ İକ ପ୍ରକŘŎ ŎŘĻř 
ହୋ�ୋĪ ŊŘľ ଦେĵŘĪଦେŊŘ ନେĪ କŕ řȄŏŘģ Ĭŋŧ 
ŌľŎŔŘĪକŏ ଯୋ�ୋଗେ ňŘŎŘŅŚň ĩŔ ř ōśŊକ 
ŎŕśȄŊŘ ŃŘŎ řłŚĶť଼ା ĵśƞଟିĩ Ň řŊŘŔକś ōŘĪȄଲେģ 
ତେବେ ōśŊକ Ļłଙ୍କ ŊŘľŞେ Ņś Ī ńŎ Ōଦ୍ɹňŘŇ 
କŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŕ řĶŘŞେľ Ĳ ĶśľĵŘ କ řł ř ŔŘƍŞେ 
Ŏś Ōକś  ĩł řȄŊŘ ňśŏ řŔ କŕ řĺ řģ ōśŊକଙ୍କ Ĩନ୍ɹ 
କୌĴŤłŔ ř Ŕŕଯୋ�ୋĶŚ ŇȄŊŘ Ōƺ ňśŏ řŔ ǴǦ କŎ řĺ řģ 
İକŘକŚ ōśŊକ İŕ ř କŘƠ କŎ řȄŊŘ İȧ‌ň ř Ɍରୀ Ŋର୍୍ମମା 
ŔŘମ୍ɲୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ Ĩŋ řōśŻଙ୍କ 
Ŋ řରୋ�ୋņŞେ ĨňŕŎł, Ņś Ǥର୍୍ମ, ŕତ୍ɹୟା Ĳ ପ୍ରŌŘł ŇǦ 
କŎ řŊŘ ŋŐř Ŕଙ୍ଗୀŇ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ŏŘĶ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻŎ 
ŌľŎŔŘĪକŏ Ĳ ମୋ�ୋŊŘĪŏ ଫୋ�ୋŇ ĻŊŃ କŎ řĺ ř 
ňśŏ řŔģ ĩĻřŎ ŔŘମ୍ɲୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ İȧ‌ň řଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ňŘŎŘŅŚň ĩť଼ିŔ řŇŘŏ İȧ‌ň ř Ƿ ŝŃ řŎƙŇ କŎ, 
ĩŅର୍୍ଶ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ କŘŊś ŏ ř ŊŘŎ řକ, ମେŎŘĪŇ 
ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ ŊŊ řŃŘ ଦେŕśŎŚ Ĳ ĻľŘņŘŎŚ 
ŌśŕŘł ŔŘŌśȿ ରିକ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ କଲ୍ɹୟାł ř œƢ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Ĭŋŧ ପ୍ɂŌ řକ ସୋ�ୋŌŇŘń ĲļŘ Ĳ 
Ōśଖ୍ɹ ĨŋřōśŻ ŒśŋŌ କśŌŘŎ Ŕ řĦŕଙ୍କ Ŋ řରୋ�ୋņŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ŌŘŌŏŘ ŏĶŘōŘĪ ସେŌŘŇƉକୁ  କୋĴୋର୍୍ଟĹŘŏŘł 
କŎŘōŘĪĺ řģ ŔŘମ୍ɲୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚ ňŞେ İସ୍ପି  ķľłŘ 
ķľ řȄŊŘ ŃŘŎ řłŚĶŀŘ ସ୍ଥିŃ ĵśƞଟିĩ Ň řŊŘŔକś ōŘĪ 
ସ୍ଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ କŎ řȄଲେģ  

 ĺŘŃŎś  ňťř ōśŊŃŚ Ōŝତ୍୍ୟ ɹ ķľłŘ ňƳǻଦାŉŘȧ‌

Ņś ǤŌǻ ňŞŎ ŕŃɹŘ ନŇĪ ǴǦ Ĵଲŏ İȧ‌ň ř

	< ŞɂŌĴି Ŕŕ ŏିଫ୍ɟ ଦŅĪȄŊŘ 
ōśŊĴ ĶŎିŉ

	<ķľłŘ ňƳǻଦାŉŘŔ ĴŎŊିŘĴś 
ĴŕŊିŘŎś  ĺŘŃŎś  ଠĿŏ ିŕତ୍୍ୟୟା

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା କśĻƍକś İȚ‌İŔ ř ଘୋ�ୋœłŘ 
ŅŘŊ řŞେ କśĻƍ ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řକ Ōଞ୍ଚ ňſŎś  
ŒŃŘȅକ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŅŐŌŃ Ň řର୍ȁଶେœŞେ 
ŒśȮŊŘŎ ňŜର୍୍ବବାǸŞେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ କŘର୍୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ Ŋ řକ୍୍ଷଷୋŋ 
ପ୍ରŅର୍୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŕŎŎ 
Ň řŌŘĪĥ ŋŊŇ ĿŘŎś  ĩନ୍୍ଦଦୋŐŇକŘŎŚŌŘନେ 
İକ ଶୋ�ୋŋŘōŘȽରାŞେ ŊŘŕŘŎ ř ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ 
କŎ řŊŘ ňŞେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ କŘର୍୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ ସେĿŘŞେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ପ୍ରŃ řŊŘŅ 
ŔŋŘŞେ Ńś Ŏନ୍ତ କśĻƍକś İȚ‌İŔ ř ଘୋ�ୋœłŘ 
କŎ řŊŘକś ŅŘŊ ř କŎ řȄଲେ Ōଞ୍ଚŎ କର୍୍ମକƥତ୍ତାģ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĨŇśňସ୍ଥିŃ ȄŊŘŎś  Ŋ řକ୍୍ଷଷୋŋ ǱŐକś 
ĩŔ ř ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ଜ୍ୟୋŃ řŒଙ୍କŎ ŎŘŧ 
ĩନ୍୍ଦଦୋŐŇକŘŎŚଙ୍କ ĿŘŎś  ŅŘŊ řňତ୍ର Ȱŕł 
କŎ řȄଲେģ İŕ ř ŅŘŊ ř ŔǑର୍୍କŞେ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ 
ňſŎś  Ńś Ŏନ୍ତ ŎŘଜ୍ɹ ŔŎକŘŎƉକୁ  ĨŊĶŃ 

କŎŘō řŊ ବୋ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řŐ řȄŏŘģ ତେବେ 
ĩŔƻତା ŔŘŃ Ņ řŇ ŌƺŞେ ŔŎକŘŎ ĬĹřŃ 
ňŅକ୍ଷେň Ň ନେଲେ ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ūű ŃŘŎ řĵ 
ŌƍŐŊŘŎ କśĻƍ Ŋǁ ŀŘକŎŘ Ņ řĩō řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ĩର୍୍ଥନୈ�ţŃ řକ ĨŊରୋ�ୋņ କŎŘō řŊ ବୋ�ୋŏř 
ŔŋŘŞେ କť଼ା ଚେŃŘŊŇŚ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řକ Ōଞ୍ଚ ŔŋŘňŃ ř ŀ. ŎķśŇŘń 
ŔŘŕśଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř ŔŋŘŞେ Ōଞ୍ଚ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା କŊ ř ň řŃŘମ୍ɲŎ ŃŎŘĪ କŕ řȄଲେ 
ଯେ, ň Ŝର୍୍ବ ŇŊŚŇ ŔŎକŘŎ କśĻƍକś İȚ‌İŔ ř 

କŎ řŊŘକś ଘୋ�ୋœłŘ କŎ řȄଲେģ Ŋ řଜେň ř ŔŎକŘŎ 
ଯେĬĥ ŇŜĩ İȚ‌İŔ ř ଘୋ�ୋœłŘ କŎ řĺƻତି, ସେŕ ř 
ŃŘŏřକŘŞେ କśĻƍŎ ŇŘĥ ŇŘହି Ȁģ ĩମେ ňŜର୍୍ବŎś  
ŊŕśŊŘŎ Ŋର୍ତତ୍ତŌŘŇŎ ŔŎକŘŎƉକୁ ŅŘŊ řňତ୍ର 
ଦେĪŔŘŎ řĺģ ĩମେ କśĻƍ Ŋǁ ŀŘକŎŘ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ňŘŎŘŅŚň Ŋ řņŘŧକ ŃńŘ Ōƽ୍ରୀ 
ŔǑŅ Ĺǂ ǶୱାĪĥ ňŘŎŘŅŚň Ŕର୍କିľ ŕŘĬŔŞେ 
ĩନ୍୍ଦଦୋŐŇକŘŎŚଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ କŎ ř 
İȚ‌İŔ ř ଘୋ�ୋœłŘ ňŘĪĥ Ń řŇ ř ŌŘŔ ĨŊȅ 
ŎȃȄଲେģ ତେବେ ĪŃ ř ŌƺŞେ କśĻƍ İȚ‌İŔ ř 

ňŘĪĥ ŔŌǯ କŘĶĻňତ୍ର କśĻƍ ପ୍ରŒŘŔŇ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř 
କŎ ř Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇକś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ କŎ ř ŔŘŎ řĺ řģ 
ķľłŘŎ Ń řŇ ř ŌŘŔ ľň ř ňŘଞ୍ଚ ŌŘŔ ହେŊŘŎś  
କśĻƍ କśŕśŐ řĺ řģ ତେବେ ŔŋŘ ǱŐŞେ ĨĹŘŇକ 
ŒŘŔକ Ŋ řଜେň ř ŅŐŎ Ļřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŅŚǊ ତିŞେĵŘ ŇŘŧକ ňŕƗ ଚି ĩନ୍୍ଦଦୋŐŇକś ŔŌର୍୍ଥŇ 
କŎ řȄଲେģ ସେ ବ୍ɹକ୍ତି ĶŃ ǯŎŞେ Ōśଖ୍ɹŌƽ୍ରୀ Ĳ 
ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ଭେľ ř ଲୋ�ୋକଙ୍କ Ņś ħĵ 
ĻଣେĪବେ ବୋ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ 

ŔŋŘŞେ Ĩନ୍ɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ Ŋ řŒ řǦ 
ŔĦଗ୍ରାŌŚ ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩŀଭୋ�ୋକେľ 
ŊŘŔśଦେŊ, ŊŘŊś ŎŘŌ ଚୌ�ŤņśŎŚ, ଦେŊŚପ୍ରŔŘŅ 
ŌŕŘŎłŘ, ŔśŊŘŔ ŌŕŘňŘତ୍ର, Œ řſକ ନେŃŘ 
Ŕରୋ�ୋĻ କśŌŘŎ ବେହେŎŘ, Ņś ଷ୍ɭନ୍ତ ŌŘļŚ, 
Ņ řňś ŔŘŌŏ, Ŋ řȮŌ ŇŘŎŘŧł ŅŘŔ, ĻŘŇକŚ 
ŌŕŘŎńŘ, ĻňŕŎ ř ŊŘŎ řକ, Ĳକ řŏ Ŏଞ୍ଜିŃ 
Ŋ řǢୱାŐ, ŎŘŌŅŘŔ ŌŕŘƻ ତି, Ŋ řବେକŘŇǁ ŅŘŔ, 
ŊŘŊŘĻŚ ŅŘŔ ପ୍ରŌśĵ ŊŻବ୍ɹ ŎȃȄଲେģ Ŋ řĻŧ 
ĵଟେĪ ņନ୍ɹŊŘŅ Ĩର୍୍ପł କŎ řȄଲେģ  

ĴśĻƍĴś İȚ‌İŔ ିଦŘŊ ି

ĻřǟଲାňାŐƉ Ĵାō୍ଯɹŘŐŧ ŔǗମୁĵŞŎ Ŋ řକ୍ſଷୋŋ  

ŊŘŏřĴśŅŘ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶŃ ĶśŎś ŊŘŎ ȄŏŘ ŔśŅŒŘ 
ɄŃ İକŌŘତ୍ର ňśĨ ňŘĪĥ ň řĿŘ କŎ ř Ĩପେକ୍ଷା କŎ ř 
Ŏŕ řȄŏŘ ŌŘ®ģ ଫୋ�ୋŇ Ōƺ କŎ ř ķŎକś ŒŚȱ ଫେŎ řŊŘକś 
କŕ řȄŏŘģ ହେଲେ ŒŊ ହୋ�ୋĪ ଫେŎ řŏŘ Ŭ ňŎ řŊŘŎŎ 
İକŌŘତ୍ର ňśĨ Ŕନ୍ଦୀňģ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ ŊŘŏřକśŅŘ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍୍ଗŃ ŊŘŏřକśŅŘ ňƗଚାŧŃ ŊŘŏřŔŘŕ ř ଗ୍ରାŌŎ 
ŕŇśŔŘŕ řŎ ŔŇŘŃŇ ŇŘŧକଙ୍କ İକŌŘତ୍ର Ŕନ୍ଦୀň 
ŇŘŧକ (ŬŬ)Ň řĻ ŔŘƍŎļ řĨľ řİ ହୋ�ୋĪȄŊŘ 
ĵŊŎ ňŘĪ ŔŘƍକś ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ň řĻ 
ŔŘƍ ŎŘକେŒ Ŋ řǢୱାŐ (ŬŮ) Ŕŕ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ōŘĪȄଲେģ ତେବେ ସେĿŘŎś  ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ  
ŊŘŏřକśŅŘ ŃŕŔ řŏ ĺକ Ň řକľŞେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
କŘର୍୍ଯ୍ɹ ňŘĪĥ ŏŘĶ řȄŊŘ ŏś ŕŘ ŔŜĹŇŘ ŉŐକŞେ ଦ୍ǽ Ń 
ĶŃ řŞେ Ň řĻ ŊŘĪȇ‌କś ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐŞେ ķľłŘǱŐŞେ 
Ŕନ୍ଦୀňŎ Ōୃତ୍୍ୟୟୁ  ହୋ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ŊǄଧୁ ŎŘକେŒ Ĩତ୍ɹନ୍ତ 
ŔĦକľňǈ ĨŊସ୍ଥାŞେ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲୋ�ୋକଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĬƴଧାŎ ହୋ�ୋĪ ପ୍ରńମେ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ମେŀřକŘŏ ňŞେ କľକ Ĳ Ŋର୍ତତ୍ତŌŘŇ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ 
İମ୍ɵŞେ Ĺ řକ řƮସାņŚŇ Ŏŕ řĺ řģ Ņś ର୍୍ଘľłŘ ĵŊŎ ňŘĪ ŊŘŏřକśŅŘ ńŘŇŘ 

ĨȅକŘŎŚ ŔśŒŘନ୍ତ ŔŘŕś ķľłŘǱŐŞେ ňŕƗ ଚି ōśŊକŎ 
ŒŊକś ବ୍ɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ମେŀřକŘŏ 
ňĿŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŘĪȇ‌କś ĻŊŃ କŎ řȄଲେģ ĩĻř 
Ŕନ୍ଦୀňŎ ŒŊ ବ୍ɹŊଚ୍ଛେŅ ହୋ�ୋĪ ňŎ řŊŘŎକś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
କŎ řŊŘ ňŞେ İକ ଶୋ�ୋକŘକśŐ ňŎ řବେŒŞେ ňśŎŚ 
ସ୍ୱର୍୍ଗƶୱାŎŞେ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎ କŎŘōŘĪĺ řģ Ŕନ୍ଦୀň 
ŊŘňŘ Ĳ ŅŘŅŘ Ŭ ňŎ řŊŘŎŎ İକŌŘତ୍ର ňśତ୍ର ହୋ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସେ ŊŘଙ୍ଗାଲୋ�ୋŎŞେ Ŭ Ŋର୍୍ଷ ହେŊ İକ 
ķରୋ�ୋĪ କମ୍ପାŇŚŞେ କŘର୍୍ଯ୍ɹ କŎś ȄŏŘģ ତେବେ Ĩȅକ 
Ĩର୍୍ଥ ĬňŘର୍୍ଜŇ କŎ řŊŘ ĩŒŘ ନେĪ Ň řĻŎ ňŘŔପୋ�ୋର୍୍ଟ 
ŊŘŕŘŎ କŎ řŊŘ Ŕŕ Ņś ŊŘĪ ō řŊŘ ňŘĪĥ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ହୋ�ୋĪȄଲେģ ŒśȮŊŘŎ ସେ Ņś ŊŘĪ ōŘȽରା କŎ řŊŘ 
ନେĪ ବ୍ɹୟାȉ‌ ପ୍ɹୟାକ řĦ କŎ ř ŔŘŎ řȄଲେģ ହେଲେ ĨņŘŞେ 

Ŏŕ řĶŏŘ ĨņśŎŘ ସ୍ୱପ୍ɨģ Ŭ ňŎ řŊŘŎŎ କୋĴୋŐ ŒŜନ୍ɹ କŎ ř Ĩƻ ତିŌ ōŘȽରାŎ 
ŔŘŎńŚ ହେଲେ Ŕନ୍ଦୀňģ Ŭ Ņ řŇ ହେŊ ŌŘ® ĩȃŎś  ŏś ŕ Œśĵś ŇȄŊŘ 
ବେଳେ İŕ ř ķľłŘକś ŔŕĻŞେ Ȱŕł କŎ ř ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତି ଗ୍ରାŌŊŘŔŚģ 
Ĩନ୍ɹ ňଟେ କ řŋŐř ŎŘକେŒ ĩରୋ�ୋଗ୍ɹ ŏŘŋ କŎ řŊ ସେନେĪ ŔŌŜŕ 
ňŘର୍୍ଥŇŘ କŎ řĺƻତି ଗ୍ରାŌŊŘŔŚģ

ĨņŘ ŎŕĶିŏŘ 
ଦś ŊŘĪ Ƕପ୍ɨ Ņś ķ୍ଘľłାŞŎ ଯśŊĴ ମŝତ

ŔśଦŒŘ ɄŃରେ ŌŘ® କୋ�ୋŐ 
ĵŘŏĴିŎ ିଦŅŏŘ ňśĨ

ŕŃɹŘ Ĩŋ řଯśŻ ňśĨĴś ūŪ Ŋœ୍ଷ ଜେଲ
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ŊŘŏřକśŅŘ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĶŃ 
ŬŪūŲ ŌŔ řŕŘ ĻŘŇś ĩŎŚ ŌŘŔŞେ ŔĦĶĿřŃ İକ ŕତ୍ɹୟାକŘƠ ŌŘŌŏŘŎ ĨŋřōśŻ ňśĨକś 
ĨŅŘŏŃ ūŪ Ŋର୍୍ଷ ଜେŏŅƠ ĩଦେŒ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŋřōśŻ ň řŃŘƉକୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŘœŞେ 
ĵŏŘŔ କŎ řĺƻତିģ ňବ୍ɰ ଲିକ ପ୍ରŔ řକ୍୍ୟୟୁľŎ ŃňŇ କśŌŘŎ ňŘŏଙ୍କ ĿŘŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ŔŘŞେ ĶŃ ŬŪūŲ ŌŔ řŕŘ ĻŘŇś ĩŎŚ ūů ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ų ķƞଟା ŔŌŧŞେ 
ŊŘŏřକśŅŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍୍ଗŃ ŌśŎś ł řĩ ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řବେକ ŎŘĬŃ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ŋłĻŘ 
ŊŐŋଦ୍ରňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ŊŘŊś ŏ ř ǶୱାĪĥ ķŎ ŊŘŕŘŞେ Ŀ řĩ ହୋ�ୋĪȄଲେģ ŕĿŘŃ ସେŕ ř 

ŌśŎś ł řĩ ଗ୍ରାŌŎ Ķଜେǂ ĵľś ĩ İŊĦ ŃŘଙ୍କŎ Ņś Ī ňśĨ 
ପ୍ରକŘŒ ĵľś ĩ Ĳ ŔŘŊś Ň ř ĵľś ĩ ସେĿŘŞେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
Ķଜେǂ İŊĦ ŔŘŊś Ň ř Ŋ řବେକ ŎŘĬŃଙ୍କ Ņś ĪŕŘŃକś 
ŌŘŀ ř ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରକŘŒ İକ ĺśŎ řŞେ ŃŘଙ୍କ 
ପେľକś ŋŜ œ ř ňକŘĪȄŏŘģ ňŘĵŞେ ȄŊŘ ŋłĻŘ ŊŘŊś ŏ ř 
ňŘľ ř କŎ řŊŘŎś  Ĩŋ řōśŻ ŌŘନେ ଦୌ�Ťť଼ି ňŐŘĪȄଲେģ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘŞେ Ŋ řବେକƉକୁ  ପ୍ରńମେ 

ŊŘŏřକśŅŘ İŊĦ ňŞେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ମେŀřକŘŏକś Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ସେĿŘŞେ 
ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  ŌŃୃ ଘୋ�ୋœłŘ କŎ řȄଲେģ ūŰ ŃŘŎ řĵŞେ ŌŃୃକଙ୍କ ŋłĻŘ ŊŘŊś ŏ ř ǶୱାĪĥ 
ŊŘŏřକśŅŘ ńŘŇŘŞେ İŃŏŘ ଦେŊŘňŞେ ପୋ�ୋŏřŔ ପ୍ରକŘŒ Ĳ ŃŘŎ ň řŃŘ ĶଜେǂƉକୁ  Ķ řŎŉ 
କŎ ř କୋĴୋର୍୍ଟ ĹŘŏŘł କŎ řȄŏŘģ ତେବେ ŔŘŊś Ň ř ķľłŘ Ņ řŇ ĿŘŎś  ଫେŎŘŎ ȄŊŘŎś  ପୋ�ୋŏřŔ 
ŃŘକś Ķ řŎŉ କŎ řŊŘŞେ Ŋ řŉŐ Ŏŕ řĺ řģ ମୋ�ୋľ ŬūĻłଙ୍କ ĿŘŎś  ŔŘſଷ୍ୟ ପ୍ରŌŘł Ȱŕł 
କŎ řŊŘ ňŞେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ଦୌ�ŤŎŘĻĻ ପ୍ରଦ୍୍ୟୟୁମ୍ ɨ କśŌŘŎ ŇŘŧକ Ōśଖ୍ɹ ĨŋřōśŻ 
ପ୍ରକŘŒ ĵľś ĩକś ūŪ Ŋର୍୍ଷ Ŕଶ୍ରŌ କŘŎŘŅଣ୍ଡାଦେŒ Ŕŕ řŃ ūŪ ŕĻŘŎ ľƉକା ଜୋ�ୋŎ řŌŘŇŘ 
କŎ řĺƻତିģ Ĩନ୍ɹŃŌ ĨŋřōśŻ ŔŘŊś Ň ř ĵľś ĩ İବେ Ōƺ ଫେŎŘŎ ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ  

ň řତା 
ନ řର୍ƳଦୋଷŞŎ 

ĵଲାŔ

ŔŎňƗ Ň ିର୍୍ବବାĹŇ ĨଦŘŏŃ ƶୱାŎŘ ĴŘİŌ  
କśĻƍ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ Ň řର୍୍ବବାĹ řŃ ŔŎňଞ୍ଚଙ୍କ Ň řର୍୍ବବାĹŇ 
ĨŔ řଦ୍ଧ ŅŘŊ řŞେ ହୋ�ୋĪȄŊŘ Ōକଦ୍ଦŌŘŎ Ŋ řĹŘŎ ହୋ�ୋĪ ĨŅŘŏŃଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ କŘİŌ Ŏŕ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ପ୍ରକŘŒ ଯେ ĶŃ ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘ 
ଫେŊୃĩŎŚ ŌŘŔŞେ  କśĻƍ ବ୍ɰକ Ĩନ୍ତର୍୍ଗŃ ŊĶŅřĩ ňƗଚାŧŃ Ŏ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňƗଚାŧŃ Ň řର୍୍ବବାĹŇ Şେ ŔŎňଞ୍ଚ ňŅŊŚ Ň řŌନ୍ତେ Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ 
ବେହେŎŘ Ĳ ōŌśŇŘ ସେĿŚ ŌƺŞେ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱନ୍ଦି ŃŘ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ĬŻ 
Ň řର୍୍ବବାĹŇŞେ Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ ବେହେŎŘ Ň řର୍୍ବବାĹ řŃ ହୋ�ୋĪ ŔŎňଞ୍ଚ ŋŘବେ 
ŅŘŧ řƫ ନେĪȄଲେģ ŌŘତ୍ର Ōଞ୍ଜୁŏŃŘଙ୍କ Ń řŇ řľŘ ŔƻତାŇ Ĩĺƻତିģ 
Ň řର୍୍ବବାĹŇ ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧŚ ଯେĬĥ ŌŘŇଙ୍କŎ ūųųů ŌŔ řŕŘ İପ୍ରି ŏ 
ŬŬ ŃŘŎ řĵ ň Ŝର୍୍ବŎś  Ń řŇ ř ŔƻତାŇ Ļନ୍ɭ ନେĪȄବେ ସେŌŘନେ ňƗଚାŧŃ 
Ň řର୍୍ବବାĹŇ Şେ ŋŘĶ ନେĪňŘŎ řବେģ ଯେĬĥ ŌŘŇଙ୍କŎ ĬŻ ŃŘŎ řĵ 
ňŞେ Ń řŇ řľ ř ŔƻତାŇ Ļନ୍ɭ ନେĪȄବେ ସେŌŘନେ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱନ୍ଦି ŃŘ କŎ ř 
ňŘŎ řବେ ŇŘହି Ȁģ ŌŘତ୍ର Ōଞ୍ଜୁŏŃŘଙ୍କŎ Ń řŇ ř ŔƻତାŇ Ĩĺ ř Ĳ ŔŌǯଙ୍କ 
Ļନ୍ɭ ūųųů ŌŔ řŕŘ İପ୍ରି ŏ ŬŬ ŃŘŎ řĵ ňŞେ ହୋ�ୋĪȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କ 
Ň řର୍୍ବବାĹŇକś ĨŔ řଦ୍ଧ ଘୋ�ୋœłŘ କŎ řŊŘକś ňŎŘĻřŃ ପ୍ରାȡďńŇŚ ōŌśŇŘ 
ସେĿŚ କśĻƍ କŇ řଷ୍ଠ ଦେŵŘŇ ř ĨŅŘŏŃŞେ Ň řର୍୍ବବାĹŇ Ō řŔ କେŔ 
Ňମ୍ɲŎ ů/ŬŪŬŬŞେ ପ୍ରାର୍୍ଥŇŘ କŎ řȄଲେģ ĨŅŘŏŃ ĬŻ Ōକଦ୍ଦŌŘŎ 
Ŋ řĹŘŎ କŎ ř ŔŌǯ ŔŘſଷ୍ୟ ପ୍ରŌŘł ĨŋŘŊŎś  Ōଞ୍ଜୁŏŃŘଙ୍କ Ň řର୍୍ବବାĹŇକś 
ବୈ�ţņ ŎȃȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ōଞ୍ଜୁŏŃŘଙ୍କ ňſŎś  ĩĪŇĻŚŊŚ 
ņନେଶ୍ୱŎ ǶୱାĪĥ ମୋ�ୋକଦ୍ଦŌŘ ŏŦ଼ୁȄଲେģ  

ପ୍ରାଚେǢŎŚƉ ŇŜ ŃŇ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରŃǨିଠା 
ŇŘĬĶŘĥ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŘĬĶŘĥ ବ୍ɰକ ĶƍŅŘ ଗୋ�ୋŊŎŚକŜŐ 
ଗ୍ରାŌŎ ĩŎŘƺ ଦେŊŚ ŌŘ® ପ୍ରାଚେଶ୍ୱŎŚ ଦେŊŚଙ୍କ ŇŜ ŃŇ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରŃ řǨଠା Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ĩŋřƕ ବ୍ରାǹł Ĳ ňଣ୍ଡିŃŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ņŘର୍୍ଯ୍ɹ ହୋ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŌǯ ŇŚŃ řକŘƻ ତି Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହୋ�ୋĪĺ řģ ŰŅřŇ ବ୍ɹୟାňŚ İŕ ř ପ୍ରŃ řǨଠା 
Ĭତ୍ସŊŞେ Ŋ řŋ řǈ କŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ଯେňŎ ř ĨƉକୁ ŎŘରୋ�ୋňł ĿŘŎś  
ĩŎǕ ହୋ�ୋĪ କŐŔ ଶୋ�ୋŋŘōŘȽରା, ŔŜର୍୍ଯ୍ɹň ŜĻŘ, ňƗଚୁଦୋ�ୋŐ 
ମେŐŇ, ĨǦŌପ୍ରŕŎŚ ŇŘŌōƕ, ŇĶŎ କŚର୍ତତ୍ତŇ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ 
କŐŘ ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  ŔĦǭକୃŃ řକ କŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ŔśŇŘŌņନ୍ɹ 
କƟŒ řǛପୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŋĻŇ ňŎ řବେœł Ĳ ĲŀřŒŚ Ňୃତ୍ ɹ ĩŅř 
Ŋ řŋ řǈ କŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ  ĩୟୋ�ୋĻŇ କŎŘōŘĪĺ řģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŎ řŀ ř ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ļଣେ 
Ņś Ǥର୍୍ମ Ĩŋ řōśŻ ňśŏ řŔକś ĹକŌŘ ଦେĪ ଫେŎŘŎ ହେŊŘŎ Ű ķƞଟା ňŞେ ňśł ř ńŞେ 
Ķ řŎŉ ହୋ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ Ŋ řŎ řŀ ř ńŘŇŘ ĨŁƍ ŌĻś ŎŘĪ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ 
ōśŊକ Ņś Ǥର୍୍ମ Ĩŋ řଯୋ�ୋĶŞେ Ķ řŎŉ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ĩĻř ŔକŘଳେ କୋĴୋର୍୍ଟ ĹŘŏŘł ňŜର୍୍ବŎś  
Ĩŋ řōśŻ ōśŊକକś ମେť଼ିକŘŏ ଟେǦ ňŘĪĥ Ŋ řŎ řŀ ř ଗୋ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ କୌĴŤŒŐ Ȯମେ ĨŋřōśŻ Ļłକ ପୋ�ୋŏřŔକś ĹକŌŘ ଦେĪ ଫେŎŘŎ ହୋ�ୋĪ 
ōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ Ű ķƞଟା ňŞେ ŊŘŏřĩ Ň řକľŎś  ଫେŎŘŎ ĨŋřōśŻକś ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ 
କŎ řŊŘ ňŞେ କୋĴୋର୍୍ଟ ĹŘŏŘł କŎ řĺ řģ

Ń řŞƥǻŘŏ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ ବ୍ɰକ 
Ĩର୍ନନ୍ତĶŃ ŅŘĪĥଲୋ�ୋ ŌƠŐ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř 
ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ŔŘŕś ଙ୍କ ň řŃŘ Ŋ řǩଣୁĹŎł 
ŔŘŕś  (űŰ)ଙ୍କ ňŎଲୋ�ୋକ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ōୃତ୍୍ୟୟୁ  Œଯ୍ɹୟା Ň řକľŞେ ňśତ୍ର ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ, 
ĩଲୋ�ୋକ ŎƙŇ ŔମେŃ ňŎ řŊŘŎ ଲୋ�ୋକ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କ Ōୃତ୍୍ୟୟୁ  ĵŊŎ ňŘĪĥ 

ňŘŎŘŅŚň,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚň ŇŜĩŊĻŘŎ ସ୍ଥିŃ ତେŏś Ķś ňŀŘ-ū, ūŰ Ňମ୍ɲŎ 
ŵŘର୍୍ଡŎ ĨƍŇŊŘŀř କର୍୍ମମୀ ŒśŋǷ ମିŃŘ Ŋ řǢୱାŐƉକୁ  ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ň řĻ କŘର୍୍ଯ୍ɹŎś  
Ŋŕ řଷ୍କୃ Ń କŎ řĺƻତିģ İନେĪ Ŭů ଫେŊୃĩŎŚ ŬŪŬŰ, Ĺ řĿ ř ŔĦଖ୍ɹୟା ŮŮűű ŊŐŞେ 
Ŋŕ řଷ୍କୃ Ń ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ପ୍ରକŘŒ ňŘĪĺ řģ ɌରୀŌŃŚ Ŋ řǢୱାŐ Ň řĻ କŘର୍୍ଯ୍ɹŞେ ŊŘŎମ୍ɲୱାŎ ĨŊହେŐŘ 
କŎ řŊŘ, ĬňŎ řǱ ĨȅକŘŎŚଙ୍କ ĩଦେŒକś ĨŊŌŘŇŇŘ କŎ řŊŘ Ĳ Ŋ řଶେœକŎ ř Ň řĻ ķŞେ 
ĨƍŇŊŘŀř Ň କŎ ř ĵŘŏř ȄŊŘ ūŰ Ňମ୍ɲŎ ŵŘର୍୍ଡŎ ǭକୁŏ ķŞେ ĨƍŇŊŘŀř ĹŐŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŊŘŎମ୍ɲୱାŎ ŃŘĶ řŅ କଲେ Ōƺ ĨƍŇŊŘŀř Ņ řŅ ř ŋୃକ୍ଷେ ň ŇକŎ ř Ň řĻ ķŞେ ହି Ȁ ň řŏŘŌŘŇƉକୁ  
ňŘĿ ňŦ଼ାĬ Ȅଲେģ İନେĪ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŃŘƉକୁ  Ň řĻ କŘର୍୍ଯ୍ɹŎś  Ŋŕ řଷ୍କୃ Ń 
କŎ řĺƻତି ବୋ�ୋŏř ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ କŘର୍୍ଯɹୟାŐŧ ňſŎś  Ŋ řƕǊ ତି ପ୍ରକŘŒ ňŘĪĺ řģ 

ŎķśŇŘńňśŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎķśŇŘńňśŎ ବ୍ɰକ ĨଢେŖĪକśŐ ňƗଚାŧŃ ŊťକୋĴୋŎକŎ 
(ŊŘŏřକśŅŘ) ଗ୍ରାŌŎ Ŋର୍୍ଷଷୀŧŘŇ ŇŘଟ୍ɹକŘŎ ŃńŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ ଗୋ�ୋňŘŐ Ĺǂ Ŋ řǢୱାŐଙ୍କ 

Ŋ řୟୋ�ୋĶŞେ ଶୋ�ୋକପ୍ରକŘŒ କŎŘōŘĪĺ řģ ĶŃ ŎŊ řŊŘŎ 
ŃŘଙ୍କŎ ଦେŕŘନ୍ତ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ସ୍ୱର୍୍ଗŃ Ŋ řǢୱାŐ ପ୍ରŒŘŔŇ řକ 
ĨȅକŘŎŚ ŋŘବେ ĨŊŔŎ ନେĪȄŊŘ ବେଳେ ସେ 
İକŘņŘŎŞେ Ļଣେ ŔŘŕ řତ୍୍ୟୟିକ , କŊ ř Ĳ ପ୍ରŊନ୍ଧ ଲେĵକ 
ŋŘବେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŞେ Ŋ řଶେœ ଖ୍ɹୟାŃ ř Ĩର୍୍ଜŇ 
କŎ řȄଲେģ İŕŘĺŀŘ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐକś ōŘĪ ŇŘଟ୍ɹ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘ ଦେŊŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŕ řତ୍ɹ ŔƍĿŇ Ŕŕ Ļť଼ିŃ 

Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କŎ ř Ŋ řୟୋ�ୋĶŞେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ଶୋ�ୋକŔŋŘŞେ ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ ŎŚŇŘ ǶୱାĪĥ 
ଯୋ�ୋĶଦେĪ İŊĦ ଜ୍ଞାŇŚĶśłŚ ବ୍ɹକ୍ତି  ଯୋ�ୋĶଦେĪ ଶୋ�ୋକ ପ୍ରକŘŒ କŎ řȄଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  ସ୍ଥାŇŚŧ İȧ‌ŋ řİȟ‌ ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧକ ପ୍ɂକ୍ଷାŐŧŞେ ĻřǟଲାŎ 
ŔŌǯ ĩŒŘ କର୍୍ମମୀŌŘŇƉକୁ  ନେĪ İକ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ŃńŘ ŔŌŚକ୍ଷା ବୈ�ţĿକ ĨŇśǨ ଠିŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ĨƺſŃŘŞେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ İŕ ř ବୈ�ţĿକŞେ Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŔŌǯ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅକŘŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř 
ବୈ�ţĿକŞେ ĻřǟଲାŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘକś Ĩȅକ ବ୍ɹŊସ୍ଥିŃ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŒŘ କର୍୍ମମୀŌŘŇƉକୁ  Ĩନେକ Ņřȉ‌Ņର୍୍ଶŇ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ĻřǟଲାŞେ ūŪŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ľ řକŘକŎł ŔśŇ řǠ ଚିŃ କŎ řŊŘକś ହେŊ 
İŊĦ କୌĴŤłŔ ř Œ řŒś ଯେňŎ ř ľ řକŘକŎłŎś  ŊŘȘ‌ Ňňťƻତି କ řମ୍ɲୱା 
ĨņŘŎś  ľ řକŘ ĺŘť ଼ି Ň Ņ řĨƻତି, ସେȄପ୍ରŃ ř ĩŒŘ କର୍୍ମମୀŌŘନେ 

ŔĻŘĶ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ବୈ�ţĿକŞେ ňŎŘŌର୍୍ଶ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ĻřǟଲାŞେ İİȚ‌Ŕ ř ňଞ୍ଜୀକŎł ŕŘŎ କȟ‌ Ŏŕ řȄŊŘŎś  ĬȘ‌ବେĶ 
ପ୍ରକŘŒ କŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŌǯ Ķର୍୍ଭŊŃŚ Ōŕ řŐŘ 
ଯେňŎ ř ĻŇŇŚ ŔśŎକ୍ଷା ଯୋ�ୋĻŇŘŎ ŔśŊ řņŘ ňŘĪବେ, ŃŘŕŘ 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ କŎ řŊŘକś କśŕŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řňŅŔƉକୁŐ 
Ķର୍୍ଭŊŃŚ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉକୁ  Ĺ řǸľ କŎ ř ସେŌŘŇƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŌŘŃୃƫ ĨŋřōŘŇ କ୍ɰ ଲିŇ řକକś ňĿŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ ňŎŘŌର୍୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ଲୋ�ୋକଙ୍କ ŌŘŇŔ řକŃŘ 
İŊĦ ବ୍ɹŊŕŘŎŞେ ňŎ řŊର୍ତତ୍ତŇ ĩł řŊŘକś ŔŌସ୍ତେ ōƩŊŘŇ 
ହେŊŘňŘĪĥ ବୈ�ţĿକŞେ ĩହ୍ɲୱାŇ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ଶେœŞେ 
ŋŏ କŘର୍୍ଯ୍ɹ କŎś ȄŊŘ ĩŒŘକର୍୍ମମୀƉକୁ  Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  
ňśŎǭକୃŃ କŎŘō řŊ ବୋ�ୋŏř ଘୋ�ୋœłŘ କŎŘōŘĪȄŏŘģ

Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ĩĪŇĻŚŊŚ ŎŘĻକ řଶୋ�ୋŎ 
ବେହେŎŘ, Ŋ řĻŧ ŅŘŒ, ପ୍ɂŌŘŇǁ ବେହେŎŘଙ୍କ 
ŔମେŃ Ŋŕś  Ŋ řŒ řǦ ବ୍ɹକ୍ତି  ŃŘଙ୍କ ŋĨĥŔŎ ଗ୍ରାŌ 
ସ୍ଥିŃ ŊŘŔŋŊŇŞେ ňŕƗ ଚି ଶେœ Ņର୍୍ଶŇ କŎ ř 
ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍୍ପł କŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ Ōୃତ୍୍ୟୟୁ Şେ 
Ŋ řଜେň ř ŎŘଜ୍ɹ Ŕମ୍ପାŅřକŘ Ƿ ମିŃŘ ପ୍ରņŘŇ, Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŃŘň Ō řଶ୍ର, Ŕମ୍ପାŅକ ŎŜ ňକ ĵśƞଟିĩ, 
Ņ řŏŚň ŌŕŘƻ ତି ପ୍ରŌśĵ ĶŋŚŎ ଶୋ�ୋକ ବ୍ɹŻ 
କŎ řĺƻତିģ ଗ୍ରାŌ ଶ୍ɭŒŘŇŞେ ŃŘଙ୍କ ଶେœକୃତ୍ ɹ 
ŔĦňǈ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ  

Ŋ řଜେň ř ନŇତାƉ ň řତŝ  Ŋ řୟୋ�ୋĶ

İȧ‌ŋ řİȟ‌ ĴଲŏĻŞŎ ĻřǟଲାǯରŚŧ ĩŒାĴŌǻମୀ ŔǗ ମିŐନŚ

Ĵାō୍ଯ୍ɹŞŎ ĨŊହେŐା; ĨƍନŊାŀř ĴŌǻମୀ Ŋŕ řଷ୍କୃତ

 ଫŉରାର ĨŋřଯśŻ Ű ଘƞଟା ňŞŎ Ķ řରଫ

ନାଟ୍ɹĴାର ଗୋ�ୋňାŐ Ĺǂ Ŋ řǢୱାŐƉ ňରଲୋ�ୋĴ

ĴśĻƍ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): କśĻƍ ବ୍ɰକ Ĩନ୍ତର୍୍ଗŃ ପୋ�ୋŃŘŇĪ ňƗଚାŧŃ  ŋĨĥŎକୋĴୋŏŘ  
ଗ୍ରାŌŎ  ପ୍ରŌśĵ ņର୍୍ମପ୍ରାł Ōŕ řŐŘ ŌŘŐŃŚ ǶୱାĪĥ İକŘŅŒŘŕŞେ Ƿ ŝŃ řŔŋŘ, ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା, 
ŇŚŎŊ ପ୍ରାର୍୍ଥŇŘ Ĳ ĶŚŃŘ ňŘĿ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř କŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌŞେ Ŋ řଜେň ř 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŃňŇ Ƚ ରିňŘĿŚ, ŎŘŕŘŌŘ ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř ŒŎŃ ǶୱାĪĥ, ňଙ୍କňŘŐ ŔŋŘňŃ ř 
Œତ୍ǽƈ Ōଲ୍ଲ, କśĻƍ ŔŋŘňŃ ř ŎƙŇ ŊŘŎ řକ, Ķť ŔŋŘňŃ ř ĶĶŇ Ŋ řŕŘŎŚ ŎŘĬŃ, 
ପ୍ରŃŘň Ĺǂ ŅŘŔ, କŘର୍ତ୍ତିକ ŅŘŔ, ପ୍ରŅŚପ୍ତ ŅŘŔ, ରୋ�ୋŕ řŃ ŌśŅś ŏ ř, Ļřତେǂ ŃŞେł řĩ, 
ŔśŊŘŔ ସେĿŚ, ŇୃŔ řĦŕ ଚୌ�ŤņśŎŚ, କśĻƍ ସ୍ୱƣଣ୍ଣକŘŎ ŔĦķŎ ପ୍ରାŻŇ ŔŋŘňŃ ř ŔśŒŘନ୍ତ ŔŘŕś  
ପ୍ରŌśĵ ଯୋ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔŌŘĻସେŊŚ ĨŌŎ କśŌŘŎ ǶୱାĪĥ ņନ୍ɹŊŘȘ‌ ଦେĪȄଲେģ

ŋĨĥରକୋ�ୋଲାŞŎ  Ƿ ମୃତ řŔŋା  
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ŒŇ řŊŘŎ
ŬŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŞŁƉŘŇାŐ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ)

ǱŘŇŚŧ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ ŎମŌŒ Ĺǂ ସେĿŚƉ 
ĨƺſŃାŞେ ĻŇĶłŇା ĨȅĴାŎŚମାŇଙ୍ś  
ନେĪ ɂŒ řſł ĴାōǻɹȮମ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ İȄŞେ ŔŅŎ ĬňĻřǟଲାňାŐ 
Ŋ řŊୁņ ĶťŇାŧĴ, Ĵାମାକ୍ଷାŇĶŎ 
ĬňĻřǟଲାňାŐ ŅŚŇମł ř ŇାŧĴ, ହ řନǁଦୋŐ 
ĬňĻřଲ୍ଲňାŐ ɂŋାŔ ĴୁମାŎ ବେହୁŎା, 
ŔǑŝŻ ĨȅĴାŎŚĶł, Ŕମǯ Ŋ řŀ řĲ, 
ŃହŔ řŏŅାŎ, ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řŏŅାŎ 
İŊĦ ĴାōǻɹĴାŎŚ ŔହାŧĴମାନେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĩĪľ ř ĨŉřŔŎ 

Ŏାଜେǂ ĴୁମାŎ Ŕାହୁ  İŊĦ Ļřǟଲା ĪŇĹାର୍ଜ 
ĨŉřŔŎ Ĩଲେĵ ମǟ ଲିĴ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
ŔାņାŎł ňŎ řŊାŎ, ĨŇୁǨଠାŇĶŃ 
ňŎ řŊାŎ Ĳ ĶୃହହŚŇ ňŎ řŊାŎŎ 
ŔŅŔɹƉĿାŎୁ Ĵ řŋŐř ŔĿřĴ ŋାବେ Ńńɹ 

ŔĦȰହ ĴŎାଯ řŊ ସେ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ɂŒ řſł 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řŊାŎ ମୁĵɹƉ 
ƶୱାŎା ɂŅƥ Ńń୍ୟାŅ řĴୁ ବ�ţņ Ńńɹ ŋାବେ 
Ȱହł ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř ŊୁļାĪȄଲେģ 
ĻŇĶłŇା ĴାōǻɹŞେ ĻŇĶłŇାĴାŎŚ Ĳ 

ŔňୁŎŋାĪĻŎମାŇƉ Ĵାōǻɹ Ĳ Ņାŧ řƫ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĨŊĶŃ ĴŎାĪȄଲେģ Ň řର୍ଭୁ ŏ 
ŋାବେ Ĵ řňŎ ř Ŕମǯ Ńńɹ ŔĦȰହ ĴŎ řବେ 
ସେ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ňାŵାŎňİƞ ମାƺମŞେ 
ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ

ĶĥŅ řĩ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ)

ଢŁଙ୍କାŇାŐ Ļřǟଲା ମନ୍ଦାŎĿାŞେ ɄରାǹłŚ ŇŅŚ ĬňŞେ 
Ň řର୍ȁŃ ŊାĻřŎାĬŃ ସେŃୁŎ ŔŎୁକ୍ଷା Ŋାť ŋାƍଗିŎୁĻř 
Ķŏାł řģ ସେŃୁ ňାǢଶ୍ୱŞେ ȄŊା Ĵଙ୍ɯ ରିȑ‌‌ ŞେŏřĦ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŋାବେ 
Ĭňୁଡ଼ି  ňଡ଼ିĺ ř İŊĦ କେŊŐ ŏୁହା  Ŏȓ‌‌Ķୁଡ଼ି Ĵ ŊାହାŎĴୁ 
Ņ řŒĺୁ řģ ɂŃ řŅ řŇ İହ ř ସେŃୁ ଦେĪ ହĻାŎ ହĻାŎ ଲ�ୋĴ 
İŊĦ ଯାŇŊାହŇ ଯାŃାŧାŃ ĴŎƻତିģ ŔŎୁକ୍ଷା Ŋାť Ň 
ȄŊାŎୁ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŎାŃ ř ŔମŧŞେ Ĳ ŔĴାଳେ Ĵୁହୁଡ଼ି ĩ 
Ņ řŇŞେ İĿାŞେ Ŋť ņŎłŎ Ņୁķ୍ଘľłା ଘľ řŊା ĩŒଙ୍କା 
Ŏହ řĺ řģ ǱŘŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇୁŔାŞେ, İ ନେĪ 

ɂŒାŔŇŎ ŅୃǦ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎାଯାĪȄଲେ ମƺ İňōǻɹନ୍ତ 
କ�ŤłŔ ř ମŎାମŃ ř Ĵାōǻɹ ĴŎାଯାĪ Ňାହ Ȁģ İ Ŋାť ŋାƍଗିŊା 
ňŞେ Ĩଘľł ĬňŞେ Ĩଘľł ଘľ řŊାŞେ ŏାĶ řȄଲେ ମƺ 

Ŋ řŋାĶŚŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĬ Ň ȄŊାŎୁ 
ŔାņାŎłŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ŃୁŎନ୍ତ İହାŎ 
ମŎାମŃ ř ĴŎ řŊାĴୁ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ĻŇĶłŇŘ ĨȅĴŘŎŚƉ ŔŌŚſଷା Ĳ ɂŒ řକ୍ଷł ĴŘōǻɹȮŌ

Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥାŞେ ŊŘĻřŎŘĬŃ ସେŃś
ŋŘƍଗିōŘĪĺ ř ŔśŎſଷା ŊŘť, ɂŒŘŔŇ Ň řŅŘŊ řǩଣୁ

ŞŁƉŘŇାŐ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଶ୍ୱ 
ଯୁŊକେǂ ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ ĩକ୍ƃŔ 
ľୁ ĻǦ ଟିŔ ɂĴǛ ମାƺମŞେ ଲେĵĴ 
ŔĦŔŅŞେ Œ řŒ ୁ ଯ�ŤŇ Ň řō୍ଯାŃŇା Ĳ 
ĨňହŎł, ŊାŏɹŊ řŊାହ Ĳ Œ řŒ ୁ Ĺାŏାł 
ňŚଡ଼ିŃ Ĳ ସେମାŇƉ ĨŋřŋାŊĴଙ୍ś  
ନେĪ İĴ Ŕର୍ଭାĪŋŎ ନେľŵର୍କ ବ�ţĿĴ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେĪĺ řģ ĴାōǻɹȮମŞେ ŔହĴାŎŚ 
Ɍମ ĨȅĴାŎŚ ŔĦଗ୍ରାମ ŅŐାĪ, Œ řŒ ୁŔŎୁକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ ĴŊ řŃା ŅାŔ, Œ řŒ ୁମଙ୍ଗŐ Ĵମ řľ ř 
ŔŅŔɹ Ļřତେǂ ĴୁମାŎ ňାł ř, ňŏୁ řŔ 
ĨȅĴାŎŚ Ĩମɲ ବିĴା ɂŔାŅ ňƛŇାŧĴ, 
ň ୂର୍ବŃŇ Œ řŒ ୁ ŔŎୁକ୍ଷା Ĵମ řľ ř Ĩƺſ ňǪୁĴ 
Ƚ ରିňାĿŚ, İŏň řĲ ɂŅŚň ĴୁମାŎ Ŕାହୁ, 
Œ řŒ ୁ ହେŏɩ ŏାĪŇ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ş�ୋŒŇ ĴୁମାŎ Ňନ୍ଦ ĨŃ řȄ ŋାବେ 

ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ŋ řଶ୍ୱ ଯୁŊକେǂŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ମନ�ୋĻ ମହାňାତ୍ର ĨŃ řȄଙ୍ś  
ǶୱାĶŃ ĴŎ ř ĻřǟଲାŞେ Œ řŒ ୁŊ řŊାହ, Ĺାŏାł 
Ĳ ଯ�ŤŇ Ň řō୍ଯାŃŇା ňାĪĥ ŔĦଯ�ୋĻřŃ 
ĴାōǻɹȮମ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ Ŕମǯ ňŚଡ଼ିŃଙ୍ś  Ŋ řଶ୍ୱ 
ଯୁŊକେǂ ŃŎŉŎୁ ĬňହାŎ Ĵ řȑ‌‌ (Ŋ୍ୟାĶ, 
ňାł ř ବ�ୋŃŏ, ହ୍ୟାƠŵାŔ, ŔାŇ řľାŎŚ 

ŇାňĴ řŇ) ɂŅାŇ ĴŎାଯĪȄŏାģ 
ɂĴǛ ŔĦଯ�ୋĻřĴା Ŕୁମ řȽରା ǶୱାĪĥ ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩŋା ɂĴǛ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŎାକେŒ ମ řɌ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řଶ୍ୱ ଯୁŊକେǂŎ ɂĴǛ Ŕହାŧ řĴା Ŕୁମ řȽରା 
ଦେହୁŎŚ, Ļୁŏ ř ǶୱାĪĥ, Ŋ řŅୁŏŃା ǶୱାĪĥ, 
ĴୁମୁŅ řŇŚ ǶୱାĪĥ, ɂĴǛ ĴାĬŇŔ řŏŎ 
ମŇǷ ମିŃା ŇାŧĴ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ŕŋ୍ଭାĪଭŎ ନେľŵର୍କ ବ�ţĿĴ

ŞŁƉŘŇାŐ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ଢŁଙ୍କାŇାŐ ସ୍ୱŧĦŒାŔ řŃ 
ମହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ŋ řĴŒ řŃ ŋାŎŃ ଯୁŊ ŔĦŔŅ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ମୁĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŎାĻɹ ĵାŅɹ ଯ�ୋĶାł Ĳ 
ĵାĬľ ř Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋାĶ ମƽ୍ରୀ ĴୃǩĹǂ ňାତ୍ର 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řĴŒ řŃ ŋାŎŃ Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ 
Ĳଡ଼ିŒା ĶĿŇŞେ ଯୁŊň řŦřƉ ŋୂମ  řĴା 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ମହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺſ ŀ. ňƣୂଣ୍ଣĹǂ ŊŎାŐ 
ǶୱାĶŃ ŔǕଭାœł ɂŅାŇ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ 
ଯୁŊň řŦřଙ୍ś  ƕଞାŇ, Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ɂଯୁକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା 
କ୍ଷେତ୍ରŞେ ĨȰłŚ ହେŊାĴୁ ňŎାମର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋ řĴŒ řŃ ŋାŎŃ ଯୁŊ ŔĦŔŅŎ Ļřǟଲା ନ�ୋŀାŏ 
ĨȅĴାŎŚ ŀ. ŎŊର୍ଟ ĬĪŏŔŇ ŋାȽରା ĴାōǻɹȮମ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ମହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ ŀ. Ŋ řŋୁŅƥ 
ŅାŔ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İȄŞେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ମହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎୁ 

ଯ�ୋĶଦେĪȄŊା ŬŪŪŎୁ ĭƴɫଧ୍ବ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ମƺŞେ ĻŎୁŎŚĴାŐŚŇ 
ňŎ řǱଥିŃ řŎ ůŪ Ŋର୍ଷ ŋାŎŃŚŧ ĶłŃନ୍ତ୍ର ňାĪĥ Œ řକ୍ଷା ŒŚର୍ଷĴ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ňାƗĻł ĴୃŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍ś  

ŎାĻɹǯŎŚŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା Ň řମନ୍ତେ ĹŧŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŔହĴାŎŚ 
ɂଫେŔŎ ŀ. ମ řŇୁŎାłŚ ŅŐାĪ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŏା ବେଳେ 
ŔହĴାŎŚ ɂଫେŔŎ ŎŒɭ ମିŎƙŇ ŇାŧĴ ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ŔହĴାŎŚ ɂଫେŔŎ ŀ. ŔǷ ମିŃା ņŇɹŊାŅ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ŋ řĴŒ řŃ ଭŘŎŃ ଯśŊ ŔĦŔŅ

	= ପňŤŎପŘŐ řĴŘରେ ପେପŎ ଟľƠŎĴś ନେĪ ŊŦřŏŘ ĨŔନƻତୋœ
ņŘŎłŘŞେ ŊŔ řଲŏ Ŋ řଜେŀř ĴŘĬŇŔ řଲŎ 
ŞŁƉŘŇାŐ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ଢŁଙ୍କାŇାŐ ପ�ŤŎňାŐ řĴାŞେ ūŬŪľ ř ହǯŊୃƥ Ŀ řĴା 
ɂସ୍ତାŊ ପେପେŎ ଟେƠŎĴୁ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř Ŋ řଜେŀř ĴାĬŇŔ řŏŎମାନେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴାŒ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ ņାŎłା ଦେĪȄଲେģ ŔĹୂŇା ĨŇୁŔାŞେ ĶŃ ūű ŃାŎ řĵ ŮŲŭ 
Ňମ୍ବŎ ĨŇୁŔାŞେ Ŭŭľ ř ŵାର୍ଡŞେ ūŬŪľ ř ପେňŎ ଟେƠŎ ĩହɲୱାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ɂତ୍ୟେĴ ĴାōǻɹŎ ମୂ ŏɹ ůŏſ ľଙ୍କା İŋŐř ପ୍ରାŧ ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ĵାମ ňାĪĥ İହ ř 
ଟେƠŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŵାର୍ଡŞେ ମାȽରାȅĴ Ŀ řĴାŅାŎ Ň řଯୁକ୍ତି  ĴŎାĶଲେ ĴାōǻɹŎ 
ମାŇ ɏରାŔ ňାĪŊ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ ŔହŎŞେ ĬňଯୁŻ Ŀ řĴା 
ŔĦǱŘ İŊĦ Ŀ řĴାŅାŎ ȄŊା ବେଳେ କେŊŐ ŃାŏřĴାŋୁŻ Ŀ řĴାŅାŎଙ୍ś  ɂņାŇɹ ଦେŊା 
ĩĪŇ Ŋ řŎୁଦ୍ଧ  ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĨƗŐŞେ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ɂĴାŎ 
Ĵାōǻɹ ňାĪĥ ɂସ୍ତାŊ Ň ĴŎ ř ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ŋାବେ Ŋ řŋŻ ĴŎ řŊା, Ī-ଟେƠŎ ĴŎା Ň 
ଯାĪ ପେପେŎ ଟେƠŎ ĴŎ řŊା ŋŐř ĴାōǻɹĴୁ Ŋ řଜେŀř ĴାĬŇŔ řŏŎମାନେ Ŋ řŞ�ୋņ 
ĴŎ řĺƻତିģ ପ�ŤŎňାŐ řĴାĴୁ ĩŔȄୁŊା Ĩର୍ଥ Ŋɹŧ ňŎ řĹାŐŇା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ İହା Ĵ řňŎ ř 
ĨňĹŧ ହେŊ ŃାହାŎ ɂମାł ବ�ୋŏř Ĵହ řŊା Ŕହ İହ ř ଟେƠŎĴୁ ɂŃ୍ୟାହାŎ ŅାŊ ř ĴŎ ř 
ŒȮୁŊାŎ ŔĴାŐୁ ņାŎłା ଦେĪȄଲେģ ŃୁŎନ୍ତ Ī-ଟେƠŎ ମାƺମŞେ Ĵାōǻɹ ĴŎ řŊାĴୁ 
ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İŋŐř ଟେƠŎĴୁ ନେĪ ňłୁ ř ńŞେ ପ�ŤŎ ňାŐ řĴା ĹƏଚ୍ଚାŞେ Ŏହ řĺ řģ 
ଘľłାĴୁ ନେĪ Ĭňାƺſ ɂĴାŒ ĴୁĨĥŎ ɂŃ řŊାŅ ĴŎ řŊା Ŕହ İŋŐř ବେĩĪŇ 
ଟେƠŎĴୁ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ଟେƠŎ କେŊŐ Ŋ řଜେň ř Ŀ řĴାŅାŎଙ୍ś  ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĬȄŊା Ĵହ řȄଲେģ ĩĪŇ ŒƌୃŐା ňŎǱଥିŃ řĴୁ ନେĪ ňŏୁ řŔ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

କ�ୋର୍ଟ ĩଦେŒ ňŞେ ŇĶŎňŘŐ ĩŔŇ Ȱŕł Ĵଲŏ Œśଭେǁଦୁ
ŋୁŊŇ, ŬűģŬ(Ŕମ řŔ): Ĵର୍ତ୍ତŊɹŞେ ĨŊହେŐା Ĳ ſମŃାŎ ĨňŊɹŊହାŎ ĩŐŞେ 
ŋୁŊŇ İȚ‌‌İŔ řŎ ŇĶŎňାŐ Œୁଭେନ୍ଦୁ ĴୁମାŎ Ŕାହୁଙ୍ś  ŬŪŬů ସେପ୍ɟମ୍ବŎ ųŞେ 
ŔŎĴାŎ ŊŎĵାǯ ĴŎ řȄଲେģ İହା ňŞେ ସେପ୍ɟମ୍ବŎ ūŬŞେ Ĭň ŇĶŎňାŐ 
ମାŇ řŇŚ Ŕାହୁଙ୍ś  Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ ɂŅƥ ĴୁମାŎ Ŕାହୁ  ŇĶŎňାŐ ŋାବେ Ņାŧ řƫ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
Ň Ķ Ŏ ň ା Ő 
ň Ņ Ŋ Ś Ŏୁ 
ſମŃାĹ୍ୟୁ Ń ହେŊା 
ňŞେ Œୁଭେନ୍ଦୁ 
Ŕ Ŏ Ĵ ା Ŏ Ɖ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ĳଡ଼ିŒା Ĭଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାŐŧŞେ Ĩň řŏ ĴŎ řȄଲେģ Ĭଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାŐŧ ŔŎĴାŎƉ 
Ŋହ řǤକାŎ ĩଦେŒĴୁ ĵାŎĻ ĴŎ řଦେŊା ňŞେ Œୁଭେନ୍ଦୁ Ŕାହୁ  ŒȮୁŊାŎ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀ 
Ĳ ŒୁଭେƐଛୁƉ ĶହłŞେ İȚ‌‌İŔ ř Ĵାōǻ୍ୟାŐŧĴୁ ĩŔ ř ĩŔŇ ĨŐଙ୍କୃ Ń ĴŎ řĺƻତିģ 
Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚƉ Ň řର୍ƳଦେŒŞେ Ĵର୍ମĹାŎŚମାନେ Ńାଙ୍ś  ňାଛ�ୋľ ř ନେĪȄଲେģ 
ŋାŎପ୍ରାǊ Ĩƺକ୍ଷା ମାŇ řŇŚ ŔାହୁƉ ŔମŌŃ ňୂର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺſ ņର୍ମାŇନ୍ଦ ŊŎାŐ, ŊɰĴ 
Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ŎମŌŒ Ĺǂ Ŕାହୁ, Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř Ĭň ŔŋାňŃ ř ŔņୁାĴŎ Ŕାହୁ, 
Ļřǟଲା ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ŇŞେǂ ĴୁମାŎ Ŕାହୁ, ĨĻŧ ସେĿŚ, Ĩŋ řମŇ୍ୟୁ  ବେହେŎା, 
ସ�ୋମŇାń ମହାŎłା, ŔǑପାŅĴ ň řଣ୍ଟୁ ŅାŔ, Ŋ řଶ୍ୱĻřȖ‌‌ ŊାŎ řĴ, ĴାĬŇŔ řŏŎ Ķ řŎ řņାŎŚ 
Ŕାହୁ, ňň ୁ ĴୁମାŎ ŔାହୁƉ ŔମŌŃ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵର୍ମୀ ମୁŎŏŚ ମ�ୋହŇ ମାହୁନ୍ତ, Ŕନ୍ତୋœ 
ĴୁମାŎ ବେହେŎା, Ŋ řନ�ୋŅ ĴୁମାŎ ବେହେŎା, ŇାŎାŧł ŇାŧĴ, ŎାକେŒ ĴୁମାŎ ňǦୃ ଟି 
ɂମୁĵ Œୁଭେନ୍ଦୁଙ୍ś  ňǪୁĶୁଚ୍ଛ ଦେĪ ଦେĪ ĨŋřŇନ୍ଦŇ Ĳ ǶୱାĶŃ ĻłାĪȄଲେģ

ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ȸରାŇɵŉର୍ମŎ
ŞŁƉŘŇାŐ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ 
ମŚŇାŊĻାŎǱଥିŃ ĻĶନ୍ନାń Ş�ୋŀ 
ŧŇୁ řĨŇ Ŋ୍ୟାƉ ŔǗମୁĵ Ŏାସ୍ତା ĬňŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ȸରାŇɵŉର୍ମŎ ȄŊାŎୁ İŊĦ 
İହାŎ ĹାŎ řňାĵ ĻାŏřŞେ ହŕୋର୍ଡିଂ 
ŏାĶ řńŊାŎୁ ňାǢଶ୍ୱ Ŏାସ୍ତାŎୁ ĩŔȄୁŊା 
İŊĦ ଯ řŊାĴୁȄŊା ଯାŇŊାହାŇ Ĳ 
ňńĹାŎŚଙ୍ś  Ņକ୍ଷି ł Ņ řĶŎୁ ĩŔȄୁŊା 
ଯାŇŊାହାŇĶୁଡ଼ି Ĵ ŅୃŒɹମାŇ 
ହେĬŇାହ Ȁģ ŉŐŞେ Ņୁķ୍ଘľłାମାŇ 
ଘľୁĺ řģ İȄɂŃ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊାĴୁ ମŚŇାŊĻାŎ ŊାŔŚନ୍ଦା ŏŐřŃ ĴୁମାŎ 
ňƛŇାŧĴ ĨŇୁŞ�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ Ŋ řȮŧ କେǂŞେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ
ĶĥŅ řĩ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ĶĥŅ řĩ ହାľ ĺĴŞେ ȄŊା Ŋ řଦେŒŚ ମŅ ଦ�ୋĴାŇŞେ 
Ĺାŏřĺ ř ମŇମାŇ řģ ଦ�ୋĴାŇ Ĵର୍ମĹାŎŚମାନେ ମŅŎ ĴୃȽ ରିମ ĨŋାŊ ŔǦୃ ଟିĴŎ ř 
ଗ୍ରାହĴƉĿାŎୁ Ĭଚ୍ଚ ŅŎ ନେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ĨňŎ ňſŞେ ĬŻ 

ଦ�ୋĴାŇŎୁ ĵŏୁମĵŏୁା ĴୁĹ řĩ 
ବେňାŎŚମାନେ ବେĩĪŇ 
ŋାବେ Ŋସ୍ତା Ŋସ୍ତା ମŅ 
ହŕୋĪନେĪ ଗ୍ରାମାƗŐŞେ 
ମŇĪƐଛା ŅŎŞେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎୁȄŊା 
ଦେȃŊାĴ ମ řŐୁĺ řģ İȄ ɂŃ ř 

ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ Ĵ řମɲବା ňŏୁ řŔ ŅୃǦ ଟି ଦେĬ Ň ȄŊାŎୁ ଗ୍ରାହĴ ମହŏŞେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ņାōǻɹ ମୂ ŏɹĿାŎୁ ĨȅĴ ŅŎŞେ ମŅ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊା, ଗ୍ରାହĴƉ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ବେňାŎŚଙ୍ś  ମାȽରାȅĴ ମŅ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊା ĩŅř Ŋହୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ İହ ř 
ମŅ ଦ�ୋĴାŇ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ŏହ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎାଯାĪ 
Ĵାōǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱହł ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř ĶĥŅ řĩ ĨŊĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚ Ĵହ řĺƻତିģ

ŕ řନ୍ଦୋŐ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔƎŎ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ

ŊťŕŘľŞେ ĨǦɂŕŎ ŇŘŌଯƕ
ŋś ŊŇ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): 
ŋୁŊŇ İȚ‌‌İŔ ř ŊťହାľŞେ 
ମା® Ĵାŏୁł řƉ ମନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řǨଠା 
ĨŊŔŎŞେ Ĩଷ୍ଟɂହŎ Ňାମଯଜ୍ଞ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ňଣ୍ଡିŃ 
ବେହେŎାƉ ନେŃୃƫŞେ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ 
ĶŎୁୁ ŎାମĹǂ ŎାĬŃ, ହୃŅାŇନ୍ଦ 
ବେହେŎା, ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĹȮņŎ Ŕାହୁ, Ŋťହାľ ଗ୍ରାମ ŔŋାňŃ ř Ŕୁବ୍ରŃ 
Ŕାହୁ, ŀମ୍ବŎୁņŎ Ŕାହୁ, Ŏń ସେĿŚ, ĨŇୁĴୂŐ ପ�ୋńାŐ ɂମୁĵ İହାĴୁ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ňŎୁǯମ Ŕାହୁ  ĿାĴୁŎଙ୍ś  ଗ୍ରାମ ňŎ řȮମା ĴŎାĪȄଲେģ

ŞŁƉŘŇାŐ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): Ŏାହୁŏ ĶାǄଧୀƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ĨňŒǏ ŊɹŊହାŎ ĴŎାଯାĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋାňŃ ř ĺŊ řŎାĻ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ନେŃୃƫŞେ 
କେǂ ପେଟ୍ରୋŏřŧମ ମƽ୍ରୀ ହŎŅřň Ŕ řĦ 
ňŎୁŚ, ŔĦŔŅŚŧ Ŋ୍ୟାňାŎ ମƽ୍ରୀ Ĵ řŎŇ 
Ŏ řĻřĻୁ, Ŋ řଜେň ř ŔାĦŔŅ Ň řŒ řĴାନ୍ତ Ņୁବେ Ɖ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ଢŁଙ୍କାŇାŐ İȧ‌‌ň řଙ୍ś  İŃŏା 
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŅŐŚŧ ନେŃା Ĳ 
Ĵର୍ମୀମାନେ ĶାǄଧୀ ମନ୍ଦି ŎĿାŎୁ ଶ�ୋŋାଯାȽରାŞେ 
ŊାହାŎ ř Ŋ řଜେň ř ନେŃାମାŇƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ସ୍ɱୋĶାȚ‌‌ ଦେĪ İȧ‌‌ň řƉ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧŞେ ňହଞ୍ଚି  İŉĩĪĩŎ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴାōǻɹȮମŞେ ňୂର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ŔŇୁŚŏ 
ŅାŔ, ଗ�ୋňାŐ Ŕାହୁ, Ŋ řŇŧ Ŕାହୁ, Ļřତେǂ Ŕାହୁ, Ň řŒାĴŎ Ŕାହୁ, 

ŀା. ŃୁœାŎ Ĵାƻ ତି ŇାŧĴ, ŎୁȿɂĴାŒ ŒŎł, ପ୍ରେମŒƉŎ ମ řɌ, 
ପ୍ରି ŧବ୍ରŃ ĶťŇାŧĴ, Ƿ ମିŃାŎାłŚ Ŕାମŏ, ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ ଶେĵŎ ŇାİĴ, 

Ŋ řɂŊŎ Ŕାହୁ, Ŋ řĴାŒ ǶୱାĪĥ, ŔŒୁାନ୍ତ ņŐ, ĨĻřŃାŇନ୍ଦ Ŋ řହାŎŚ, 
ŊŇମାŐŚ ŅାŔ, ŇୁŎୁŏ ĪŔŏାମ, ɂମ�ୋŅ ମହାňାତ୍ର, ɂŋୁŅƥ 
ŋƛ, ĨŊ řŇାŒ ňଣ୍ଡା, Ŏୁମ ŌŇା ବେĶȟ‌‌ ɂମୁĵ Ŕାମ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ

ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ŌŇŌśȃ ĴŘōǻɹ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ɂŃ řŊŘŅ ŔଭŘ

ŊŘœȁĴ କ୍ରୀଡ଼ା Ĳ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊ

ňƠଡିŃ ŅŚŇŅŧŘଲ ĬňŘƺୟାŧ ɂŒ řକ୍ଷł ĨଭřଯŘŇ ମ�ୋľŎŚ Ĭପ୍ରା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘœȁକ�ୋƮŊ
ŞŁƉŘŇାŐ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŅŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ମ�ୋľŎŚ Ĭପ୍ରା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ŋାର୍ଷିକ�ୋƮŊ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĨĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
ɂņାŇŒ řſĴ Ŋ řଷ୍ଣୁମǟ ଲିĴƉ ĨƺſŃାŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬȘ‌‌ଘାľŇŚ ĬƮŊŞେ ମୁĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ମņŔୁାହୁňାľłା ଗ୍ରାମňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŕମ řŃ řŔŋ୍ୟା ĶŚŃାƙŐř Ŕାହୁ, ମୁĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ 
ŔାମାĻřĴ Ĵର୍ମୀ ŔŅୁାମ ĴୁମାŎ Ŕାହୁ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ĩର୍ଜୁ Ň ŇାŧĴ, 
ŇୃŔ řĦହĹŎł ବେହେŎା Ĳ ŔମାĻସେŊŚ ŔŊୁାœ Ĺǂ Ŕାହୁ  ଯ�ୋĶଦେĪ ĴାōǻɹȮମĴୁ 
ĬȘ‌‌ଘାľŇ ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷା Ŋ řĴାŒŎ ĹାŊ řĴାĿ řģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀମାନେ Ň řǨଠା Ĳ ĨƺŊŔାŧ 
ŊŐŞେ ƕଞାŇ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ ř Ŕୁସ୍ଥ Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ ŔମାĻ ĶĿŇŞେ Ň řĻĴୁ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řŊାĴୁ 
ĨŃ řȄମାନେ ňŎାମର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ňୂର୍ବŎୁ Ŕମାହ řŃ ହŕୋĪȄŊା କ୍ରୀଡ଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ 
ĴୃŃŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍ś  ĨŃ řȄମାନେ ňŎୁǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀମାŇƉ ƶୱାŎା 
Ĺ řତ୍ତାĴର୍ଷĴ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ĴାōǻɹȮମ ňŎ řବେœł ĴŎାଯାĪȄŏାģ Œ řſĴ ɂŅ୍ୟୁମ ɨ ŅାŔ ମƗ 
Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄŊାବେଳେ Œ řſĴ Ŕନ୍ତୋœ ĴୁମାŎ ņŐ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ĴାōǻɹȮମ ĩୟ�ୋĻŇŞେ Ĵମ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ĵାର୍ତ୍ତିକେଶ୍ୱŎ ȃŏାŎ, Œ řſŧ řȽରୀ ସ୍ୱƣଣ୍ଣɂŋା 
ମ řɌ, ଶ�ୋŋାଶ୍ରୀ ŅଳେĪ, ǳ ନିƅମŧŚ ŇାŧĴ ɂମୁĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŕ řନǁଦୋŐ/ĵĻś Ŏ řĩĴľା, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ଢŁଙ୍କାŇାŐ Ļřǟଲା ହ řନǁଦୋŐ ŔାମɲବାŅ řĴ 
ŔĦଘŎ ŊǄଧୁମ řŐŇ ĴାōǻɹȮମ ňŎୁŚŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ŔƎ ŔŋାňŃ ř Ŕୁମନ୍ତ 
ଦେହୁŎŚ Ĳ ŔǑପାŅĴ ɂŋାŃŎƙŇ ňǦୃ ଟିƉ ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ Ŕମǯ ŔŅŔɹ 
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńଙ୍ś  Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊା Ŕହ ହ řନǁଦୋŐŊାŔŚƉ ŒŋୁĴାମŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ňŎୁŚǱଥିŃ ňŎୁŚ ହŕୋଟେŏ Ĩŋɹର୍ଥŇା ĴſŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿĴŞେ ŔƎŎ 
ĩĶାମŚ ĴାōǻɹňǀŘ Ň řƴଦ୍ଧାŎł ହେŊାŔହ ହ řନǁଦୋŐŊାŔŚƉ Ŋ řĴାŒ Ĳ Ň୍ୟାŧ ňାĪĥ 
Ŕମǯ ŔŅŔɹ ŔƉǛŊଦ୍ଧ ହେŊାĴୁ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪĺ řģ ŔମାĻŎ ĨŔହାŧ, 
Ň řଷ୍ପେŔ řŃƉ ňାĪĥ Ŕମǯ ŔŅŔɹ Ĵାōǻɹ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Œňń ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋ řଜେň ř ନେŃŘŌƽ୍ରୀƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ İŃଲŘ

ŞŁƉŘŇାŐ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ଢŁଙ୍କାŇାŐ Ļřǟଲା ĲĴ řŏ ŔƎ 
ନେŃୃƫŞେ ଢŁଙ୍କାŇାŐ Ļřǟଲା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĭňଭ�ୋକ୍ତା Ĵମ řľ ř 
ŃŎŉŎୁ ľାľା ňାŵାŎŎ ମŇମୁĵŚ Ĵାōǻɹ Ŕହ řŃ ଜ�ୋŎĻŊŎŅǯ 

Ĭňଭ�ୋକ୍ତାମାŇƉ ଘŞେ Ƿମାର୍ଟ ମ řľŎ ŏĶାĪŊା ĴାōǻɹĴୁ Ŋ řŞ�ୋņ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ķଣେœ ŊĻାŎǱଥିŃ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ľାĬŇହŏ ŔǗମୁĵŞେ 
İĴ ɂŃ řŊାŅ ŔŋାŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ İହ ř ŔŋାŞେ 

ŎାĻɹ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ŔƎŎ ŔŋାňŃ ř ň ୂର୍ବŃŇ 
ମƽ୍ରୀ ňଞ୍ଚାŇŇ ĴାŇୁŇଗ�ୋ Ĳ ĬňଦେǨଠା ŎାĻɹŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାମɲବାŅ řĴ ŎŊ ř ŅାŔ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬŅବ�ୋņŇ 
ଦେĪȄଲେģ ŔହŎŎ Ŋୁଦ୍ଧି  ĻŚŊŚ Ĳ ŔଚେŃŇ 
ŇାĶŎ řĴମାŇଙ୍ś  ĨŇୁŞ�ୋņ Ŋହୁ  ŔĦĵ୍ୟାŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ɂŃ řŊାŅ ŔŋାĴୁ ŔŉŐ ĴŎ řȄଲେģ

ĴାŌାſଷାŇĶŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): Ĵାମାକ୍ଷାŇĶŎ ŔŎĴାŎŚ ŊାŐ řĴା 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ଷିĴ କ୍ରୀଡ଼ା Ĳ ňŎୁǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ɂņାŇŒ řſĴ ŔŎୁń ĴୁମାŎ Ĺ řŇାŎାƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ŔŋାŞେ ŎାĻɹ ňŎୁǭକାŎପ୍ରାǊ 
ɂņାŇŒ řſŧ řȽରୀ Ŕଞ୍ଜୁକ୍ତାŎାłŚ ŇାŧĴ 
ମୁĵɹĨŃ řȄ Ĳ ň ୂର୍ବŃŇ ɂņାŇŒ řſĴ 
ŃňŇ ĴୁମାŎ ŒŃňńŚ ମୁĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Œ řſĴ Ņୁର୍ଗା ɂŔାŅ Ƚ ରିňାĿŚ ǶୱାĶŃ ŋାœł 
Ĳ Ŕŋା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ଖେŐ 
Œ řſŧ řȽରୀ କ�ţକେŧŚ ଦେହୁŎŚƉ ନେŃୃƫŞେ କ୍ରୀଡ଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ହŕୋĪȄŏାģ ŔňୁŎ Ŕ řŇ řĨŎ ŊାŐĴ Ŋର୍ଗŞେ ŅŒମ ଶ୍ରେłŚŎ କ୍ରିଷ୍ଣା  
ମǟ ଲିĴ, ŊାŐ řĴାŞେ ŇŊମ ଶ୍ରେłŚŎ ĨĻřମŃ ňŎŊ řŇ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŊାŐĴ Ŋର୍ଗŞେ Ĩଷ୍ଟମ ଶ୍ରେłŚŎ Ŕମɲ ୱିŃ ମǟ ଲିĴ, ŊାŐ řĴାŞେ Ĩଷ୍ଟମ 

ଶ୍ରେłŚŎ ŔƍଗୀŃା ŇାİĴ, ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋର୍ଗŞେ ňƗମ ଶ୍ରେłŚ ĺାତ୍ର Ķ řŎ řĻା 
ŒƉŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ Ŕର୍ବĴŇ řଷ୍ଠ Ŋର୍ଗŞେ ŃୃŃŚŧ ଶ୍ରେłŚŎ ଶ୍ରୀŎାମ 
ସେĿŚ ĹାǑ ପିĨŇ ହŕୋĪńଲେģ ĴୃŃŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍ś  ĨŃ řȄ ňŎୁǭକୃŃ 

ĴŎ řȄଲେģ Œ řſŧ řȽରୀ Ƿ ମିŃାƙŐř Ŕାମŏ, ĩŎŃŚ Ŕାହୁ, ňǪୁŏŐřŃା 
ĴୁĻୁŎ, Œ řſĴ ଯଶ�ୋŊନ୍ତ ମହାňାତ୍ର, Ĩଶେœ ĴୁମାŎ ମାର୍Ř, 
Ĵର୍ମĹାŎŚ īଶ୍ୱŎ Ƚ ରିňାĿŚ Ĳ ଦେŊŚɂŔାŅ ମହାňାତ୍ର Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řſŧ řȽରୀ Ƿ ମିŃାƙŐř Ŕାମŏ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŞŁƉŘŇାŐ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ňଣ୍ଡିŃ ŅŚŇŅŧାŏ Ĭňାଧ୍ୟାŧ 
ɂŒ řſł ମହାĨŋřଯାŇŎ Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇା ବ�ţĿĴ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେň ř ŔŋାňŃ ř ŎାŔŊ řହାŎŚ ବେହେŎାƉ ĨƺſŃାŞେ 

Ļřǟଲା Ĵାōǻ୍ୟାŐŧŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ମୁĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĵାŅɹ ଯ�ୋĶାł, ĵାĬľ ř Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋାĶ ମƽ୍ରୀ ĴୃǩĹǂ ňାତ୍ର, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ňŎĻଙ୍ଗ Ŋ řņାŧĴ Ŋ řŋୂŃ ř ŋୂœł ɂņାŇ, 
Ĵାମାକ୍ଷାŇĶŎ Ŋ řņାŧĴ ŒŃୃƈ ଜେŇା, ହ řନǁଦୋŐ Ŋ řņାŧ řĴା 
ŔŚମାŎାłŚ ŇାŧĴ, ଢŁଙ୍କାŇାŐ ପ�ŤŎାƺକ୍ଷା Ļŧƻତୀ ňାତ୍ର 

ɂମୁĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŅŐŎ ĩŋřମୁĵɹ Ĳ Ŋ řĹାŎņାŎାŞେ 
Ŕମǯଙ୍ś  ŊାǄ ଧି ŎȃŊା ňାĪĥ ŅŚŇŅŧାŏ Ĭňାଧ୍ୟାŧ Ĵ řŋŐř 
ĴାōǻɹĴର୍ତ୍ତାଙ୍ś  ŔମାĻŎ Ĩƻତିମ ǯŎŞେ ȄŊା Ŋɹକ୍ତି Ŏ ĬƨŘŇ ňାĪĥ 

ňŎାମର୍ଶ ଦେĪȄଲେ ସେହ ř 
Ŕମ୍ବନ୍ଧŞେ ĨŃ řȄମାନେ ŊŻŊɹ 
ŎȃȄଲେģ ବ�ţĿĴŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ĨȅବେŒŇŞେ Ŋ řଜେň ř ŎାĻɹ 
ĬňŔŋାňŃ ř ଯŃŚŇ ମହାƻ ତି, 
ŎାĻɹ ɂŊକ୍ତା ĨŇ řŏ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 

Ļřǟଲା ɂŋାŎŚ Ƿ ମୃŃ ř ňƛŇାŧĴ, ň ୂର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ŇŞେŒ 
Ĺǂ ମହାňାତ୍ର ɂମୁĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řņାŇŔŋା ĨŇୁŔାŞେ 
ŔମୁŅାŧ ŭūľ ř ମƠŐŎ ĩĶାମŚ ଯ�ୋĻŇା ବ�ţĿĴ, Ŋର୍ଗ ǱŘŇ, 
Ŋର୍ଗ Ŕଞ୍ଚାŐŇ Ŕମ řŃ ř, ĩପେକ୍ଷି Ń ŔĹୂŚ Ĳ ɂŒ řſł ňŎ řĹାŐŇା 
Ŕମ୍ବǄଧୀŧ Ŏ řପ�ୋର୍ଟି ନେĪȄଲେģ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ŬŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŉśŏŊŘłŚ, ŬűŘŬ (ŔŌ řŔ): ĴǄŌŘŐ 
ĻřǟଲାŎś  Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎŎ ŞĹŎ ĴŘľ řŊŘରେ 
ňśŏ řŔĴś Ŋť ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ İȧ‌ň ř 
ŕŎŚŒ Ŋ řŒ řƉ ɂŃɹſ ନେŃŝ ƫ Ĳ 
ŎłŇŚŃ ř ĨŇśōŘŧŚ Ņś Ī Ņ řŇŎ İĴ ǶŃƽ 
ĨňରେŔȚ‌ରେ ňśŏ řŔ ପ୍ରାŧ Ŭū,ůŪŪ 
Ĵ řଲ�ୋȰରାȟ‌ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔſŌ ହ�ୋĪĺ řģ ĻŊŃ Ķଞ୍ƙĪŎ 
ĩŇśŌŘŇ řĴ ŊĻŘŎ Ō Ŝŏɹ ŭŪ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ ହେŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ İĴĴŘŐŚŇ 
ଚŦĬ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨňରେŔȚ‌ରେ 
ŉśŏŊŘłŚ ŔŅŎ ńŘŇŘ ĨƗŐŎś  ŔରǻବାȅĴ 
ūŪŕĻŘŎ କେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř, ଗ�ୋƐଛାňଡ଼ା ńŘŇŘ ĨƗŐŎś  
Ů,ůŪŪକେĻř, ŊŘŏřĶśଡ଼ା Ĳ ŉřŎ řƍଗିĩ 
ńŘŇŘ ňſŎś  Ŭ,ůŪŪ କେĻř ଲେĵŘİĥ İŊĦ 
କେ. ŇŜĩĶŘĥ ńŘŇŘ ňſŎś  Ŭ,ŪŪŪ କେĻř 
Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ňśŏ řŔŎ İŕ ř ĨŃର୍ȁŃ ଚŦĬ Ň řŒŘ 
ବେňŘŎŚƉ Ōƺରେ କ�ୋĴśĩ ŋŧ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ କେŊŐ Ň řŒŘȿŊɹ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ 
ňśŏ řŔŎ İĴŌŘȽ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İŕ ř 
ĴŘŎŊŘŎĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ō ŜŐପ�ୋĺ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ İବେ ĩର୍ଥି Ĵ ɂŃ řŊǄĴ ŏĶŘĪŊŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ĵśĵ୍ୟାŃ Ň řŒŘ ବେňŘŎŚ 
ଯେĬĥ ବେĩĪŇ Ŕମ୍ପƥତି Ŀś Ő ĴŎ řĺƻତି, 
ŃŘŕŘĴś ŊŘĻ୍ୟାǊ ତି ĴŎ řŊŘ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ 

ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ĨňŎŘņŚ 
ĩର୍ଥି ĴǯŎରେ Ņś ର୍ବŐ ହେବେ İŊĦ 
Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ ĩĬ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ŏŘŋĻŇĴ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
İȧ‌ň ř Ĵŕ řĺƻତିģ

ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĻŘŇśĩŎŚ ūŎś  ଫେŊŝĩŎŚ 
Ŭű Ōƺରେ ĴǄŌŘŐ ňśŏ řŔ ŮŮ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŬŰ,űųŪ Ĵ řȰରା Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ 
ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ űŮ Ļł 
ĨŋřōśŻଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ ūūĻł Ōŕ řŐŘ Ĩĺƻତିģ 
İȄŔŕ Ş�ୋŎŘ ଚŘŏŘłରେ ŊɹŊŕŝŃ 
Ŭůľ ř ŊŘĪȇ‌, Ĩଟ�ୋ Ĳ ĴŘȡ‌ ĻŊŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ň řŒŘŌśŻ ŋŘŎŃ ĶĿŇ 
ŅřĶରେ ɂŃ řŊƴ ବ�ୋŏř Ļřǟଲା ňśŏ řŔ 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř, 
Ļଙ୍ଗŏ Ĳ Ņś ର୍ଗŌ ĨƗŐରେ ଚŘŏřȄŊŘ İŕ ř 
ବେĩĪŇ ĴŘŎŊŘŎ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜଚŇŘ 
ଦେŊŘĴś ଲେŘĴଙ୍କୁ ĨŇśର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔŜଚŇŘŅŘŃŘƉ ňŎ řଚŧ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଗ�ୋňŇ 
ŎĵŘō řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ

İŕ ř ĨňରେŔŇରେ ŊŘŏřĶśଡ଼ା 
İŔŀřň řĲ Œśŋȟ‌ ଭ�ୋŔଲେ, ɂବେŒŇ 
ŔŅŎ କେ. ɌରୀŇ řŊŘŔśŏś , ŉśŏŊŘłŚ ŔŅŎ 
İŔŀřň řĲ ŒśɅĻřȖ‌ Ŋ řǢୱାŐƉ ŔମେŃ 
ŉřŎ řƍଗିĩ, ŊŘŏřĶśଡ଼ା, ଗ�ୋƐଛାňଡ଼ା, 
କେ.ŇŜĩĶŘĥ Ĳ ŔŅŎ ńŘŇŘŎ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŘŌ řŏ ńíଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģŬ (ŔŌ řŔ): ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘĴś Ōśĵɹ ŒŘŔŇ 
ŔଚřŊ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪ ĩŔśĺƻତିģ 
ĨŅŘŏŃ ĨŊŌŘŇŇŘ ŌŘŌŏŘରେ ŎŘĻɹŎ ĨନେĴ 
ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ſŌŘ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
ĴŎ řŊŘŎ ŇĻřȡ‌ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ İତେ ŔŊś  
Ŕତ୍ƥɫ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ŌŘŇś Ň ř ଜେȢ‌ Ŋ řŋŘĶģ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ńńɹ ଦେŊŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେŊŘŎ ŌŘସେ Ŋ řŃ řŊŘĴś ŊŔ řȄଲେ 
ହେĥ İōŘİ Ńńɹ ŇଦେŊŘ Ŋ řŋŘĶŎ ĵŘŌȃĩŏř 
Ōନ�ୋŋŘŊĴś ɂŌŘł řŃ ĴŎ řĺ řģ

ň ŜŎŘ ķľłŘ İŌ řŃ ř; ĶŃŊœ୍ଷ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
Ŭ/ŭ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ Ĵśĵ୍ୟାŃ ĨňŎŘņŚ ŌņśĴŘନ୍ତ 
ŎłŘ Ĳ ŎŘĻŘ ŔŘŕŘłŚ Ş�ŤƶୱାŎ ŌƠŐ ĴŘŎŘĶŘŎ 
ňŘŞĹŎ ř ଡେĪĥ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ 
İŕ ř ķľłŘ ňରେ ଜେȢ‌ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵɹ ŵŘର୍ଡȡ‌ Ĳ 
ŵŘର୍ଡȡ‌ଙ୍କୁ  Ň řŏŌɲŇ ĴŎ řȄŏŘģ ŃƤକାŐŚŇ ଜେŏȡ‌ 
Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚ ŅŘŒ Ĳ ĨŇɹ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ (ପ୍ରୋŔ řŀ řĦ) ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚଙ୍କୁ  ĴŘŎłŅରǻଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌ 

ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŏřȃŃ Ĭତ୍ତŎ ŎȃŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚ ňſ (ŀřଫେŇɵ) ŎȃŊŘ 
ŏŘĶ ř ଗେȑ‌-ĪȚ‌-ĩĬȑ‌ ରେĻřଷ୍ଟȡ‌, Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŉśଟେĻ Ĳ ĴİŅŚ ଫେŎŘȡ‌ ŔĦňର୍ȁŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ńńɹ ଜେȢ‌ ŀ řĻřଙ୍କୁ  ŌŘĶ řȄଲେģ ହେଲେ ଜେȢ‌ ŀ řĻř 
Ńńɹ ଦେŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ  ŃŅନ୍ତ Ĳ ŌŘରǻସାŏ řĦ ĨŉřŔȡ‌ 
Ň řōśକ୍ତି  ĴŎ řଦେĪȄଲେģ

Ĳଡ଼ିŒŘ Ŕ řŋ řŏ Ŕର୍ଭିȧ‌ Ň řŧŌ ūųŰŬŎ ņŘŎŘ 
ūů(ŭ) ĨŇśōŘŧŚ, ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ ŔŘŌɨନା 
ĴŎś ȄŊŘ ଯେକ�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମଚŘŎŚଙ୍କୁ  ŃŘƉ 
ɂŃ řŎକ୍ଷା (ŀ řଫେŇɵ) ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĩņŘŎ řŃ ŔŌǯ ରେĴର୍ଡ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊģ ōŅř 
ŔĦňŝŻ ĨȅĴŘŎŚ ଚŘŕ Ȁବେ, ସେŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŔŌɲନ୍ଧୀŧ 
ଯେକ�ŤłŔ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŔŎĴŘŎŚ ରେĴର୍ଡĶśଡ଼ି Ĵ ōŘƗ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘ®Ŏ ŇĴŏ Ĵň ř ନେĪňŘŎ řବେģ ūųŰŬ 
ŌŔ řŕŘ ĨରǻଥାȖ‌ ŰŮŊœ୍ଷ ņŎ ř İŕ ř Ň řŧŌ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ 
ଜେȢ‌ ŀ řĻř İŕŘĴś ŉś® ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ

Ň řĻŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř Ńńɹ ŇňŘĪŊŘŎś  
Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚ Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎǱ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĶŃ ŌŘŔ Ŭų ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř, Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚ ŌŘĶ řȄŊŘ 
ŔŌǯ Ńńɹ Ņś Ī ŔǊତାŕ Ōƺରେ ଦେŊŘĴś ଜେȢ‌ 
ŀ řĻřଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İȄŔŕ ŔŌǯ Ńńɹ 
ňŘĪŊŘŎ Ů ŔǊତାŕ Ōƺରେ ɂŃ řŎକ୍ଷା (ŀ řଫେŇɵ) 
Ŋ řŊŝ ƥ ତି ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ĩĬ Ņś Ī Ņ řŇ ňରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒĴś ŌŘସେ ňŜŎ řŊŘĴś ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ 
İōŘİ ଜେȢ‌ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř Ńńɹ Ņ řĩ 
Ňō řŊŘ Ŋ řŋŘĶŎ ବେňŎś ĩ Ōନ�ୋŋŘŊĴś ɂŌŘł řŃ 
ĴŎś ĺ ř ବେŘŏř ଚƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ İ ŔĦňର୍କରେ ŊŎ řǨ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŔśɄŃ Ňǁ Ĵŕ řĺƻତି, ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
ňſŎś  ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĬĺ řģ 
ହେଲେ ĨନେĴ ŔŌŧରେ İŕŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ହେĬŇŘŕ Ȁģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒĴś ōŅř ŔŎĴŘŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ, ତେବେ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴŌŘନେ Ň୍ୟାŧ ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେବେ ବ�ୋŏř 
ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ Ɍରୀ Ňǁ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘƏଚ୍ଚ ĩŎǕ Ň 
ହେĬłś ŎŘĻɹରେ ŃŘŃ ř ŕś  ŕś  ହ�ୋĪ Ŋଢ଼ି ଚŘŏřĺ řģ 
ĨନେĴ ସ୍ଥାŇରେ ŃŘŃ ř ŭű ŀřȰରୀ ĺś ĪĥŏŘł řřģ 
ĩŔƻତା Ņ řନେ Ĵ ř Ņś Ī Ņ řŇରେ ŃŘŃ řରେ ĩŕś Ŏ ř 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ŕŕ ŌŘƏଚ୍ଚ ɂńŌ ŔǊତାŕ Ŕśଦ୍ଧା ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ŮŪ ŀ řȰରୀ ĺś ĪĥŊŘ ନେĪ ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ĨŇɹňଟେ ŃŘŃ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŔŘଙ୍ଗĴś  ŎŘĻɹରେ Ļଙ୍ଗŏ 
Ň řĩĥ ସ୍ଥିŃ ř ଚ řƻତା Ŋଢ଼ାĪĺ řģ ŃŘŃ ř ŔŘଙ୍ଗĴś  Ļଙ୍ଗŏ 
Ň řĩĥ ŔŌňŎ řŌŘłରେ ŌŘଡ଼ି  ଚŘŏřĺ řģ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ļଙ୍ଗŏ Ň řĩĥĴś  ଖ�ୋŎŘĴ ଯ�ୋĶŘĬȄŊŘŎś  
Ļଙ୍ଗŏରେ ĩĶĴś  ĩĶĴś  ŊŇŘƆ ନି ŌŘଡ଼ି  
ଚŘŏřĺ řģ İŌ řŃ ř Ĵ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ļଙ୍ଗŏ Ň řĩĥରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ଦେŒରେ ɂńŌ ସ୍ଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ŎŘĻɹରେ İବେ Ŭůľ ř ସ୍ଥାŇରେ Ŋଡ଼ņŎłରେ 
Ļଙ୍ଗŏ ĻŐś ĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ ମ�ୋȑ‌ ŭŭŮľ ř 
ସ୍ଥାŇରେ ଛ�ୋľņŎłŎ Ň řĩĥ ŏŘĶ řȄŊŘ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ ŃńɹŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎŎ 
ļŎ řĶŘĥରେ Ŭ Ņ řŇ ହେŊ ūŪľ ř ସ୍ଥାŇରେ 
Ļଙ୍ଗŏ Ň řĩĥ ĻŐś ȄŊŘ ବେଳେ ĴŘŌŘକ୍ଷା 
ŇĶŎ,ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŌśŎ řŊŘŕŘŏ, ŎŘĪķŎ Ĳ 

ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ ĩŅřରେ ŬŮ ķƞଟା ହେŊ Ň řĩĥ 
ĻŐś ȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘ ŃŐĴś 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗରେ ŬŬľ ř ସ୍ଥାŇରେ Ŋଡ଼ņŎłŎ 

Ň řĩĥ ŏŘĶ řȄŊŘ ବେଳେ ĩǆɂଦେŒରେ ūŪ Ĳ 
ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ Ųľ ř ସ୍ଥାŇରେ Ŋଡ଼ņŎłŎ Ň řĩĥ 
ŏŘĶ řĺ řģ ଦେŒରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ମ�ୋȑ‌ Ųűľ ř 
ସ୍ଥାŇରେ Ŋଡ଼ ņŎłŎ Ļଙ୍ଗŏ Ň řĩĥ ŏŘĶ řĺ řģ   

ŎŘĻɹରେ Ļଙ୍ଗŏ Ň řĩĥ ଯ�ୋĶśĥ ŬŪŬů 
ŌŔ řŕŘରେ ŮŰŪų.ŭů ହେĴ୍ଟŎ Ļଙ୍ଗŏ 
ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŬųűŪųľ ř 
ŉŘŧŘŎ ňİଣ୍ଟ ଚřǸľ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŇɹňଟେ 
Ļଙ୍ଗŏ Ň řĨŘĥ ɂŒŌŇ ňŘĪĥ İńŎ ŔŊś  Ļřǟଲାରେ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĩƃŇ ňɰଲାŇ Ń řĩŎ ř ŔŎ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
ȄŊŘ ňśŎś łŘ ŉŘŧŘŎ ŏŘĪŇĴś ŔĻଡ଼ା ō řŊŘ 
Ŕŕ ŇŜĩ ŉŘŧŘŎ ŏŘĪŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕŘŔŕ řŃ ŉŘŧŘŎ ŉŘĪľ řĦ ǭକ୍ୱାȓ‌ Ň řୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŏ řĨŏ ľŘĪȟ‌ ĩņŘŎରେ 
Ň řĨŘĥ ĩŏର୍ଟ ňŘĪĥ Ŋ řȑ‌ ǯŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ļଙ୍ଗŏ Ň řĩĥ ɂŒŌ řŃ ňŘĪĥ 
Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ļଙ୍ଗŏରେ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ İĩĪ 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ĵଞ୍ଜା ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ବ�ţଷŧ řĴ 
ƕଞାŇକ�ŤŒŐ ƶୱାŎŘ Ļଙ୍ଗŏ Ň řĩĥ ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ĶśŎś ƫ ଦେĬĺ řģ

ĵŎŘ ŊŁś ŊŁś  ŌŘť řŏŘ Ļƍŏ Ňĩିĥ
ŞŅŒରେ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ Ňĩିĥ ĲťřŒŘରେ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬűŘŬ (ŔŌ řŔ): ŌŕŘŇŅŚ ĻŐ Ŋ řŊŘŅŎ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĶĿřŃ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ ŕŚŎŘĴśŅରେ ସ୍ଥିŃ ř 
ňŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĶŃĴŘŏř ŔŌ୍ବŏňśŎରେ ňŕଞ୍ଚି ĺƻତିģ 
İŕ ř ľ řȟ‌ରେ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏŎ ŞĹŧŘŎŌ୍ୟାȚ‌ ĻǦ ଟିŔ ବେŏŘ 
İȟ‌. ତ୍ରିବେ ŅŚ, Ŕŋɹ ĻǦ ଟିȧ‌ ŀ. ŎŊ ř Ŏଞ୍ଜŇ Ĳ ĻǦ ଟିŔ 
ĪǁŎŌ řȖ‌ କ�ŤŎ କ�ୋଚȡ‌Ɖ Ŕŕ Ĭŋŧ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĳ 
ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ĩŀଭ�ୋକେľ ଜେନେŎŘŏ Ĳ ĻŐŔମ୍ପŅ 
Ŋ řŋŘĶ ŔଚřŊ Ŏŕ řĺƻତିģ ŌŕŘŇŅŚ ĻŐŊ řŊŘŅ 
ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏŎ ĨŊȅ ĩŔƻତା ūŭ İପ୍ରି ŏ ŬŪŬŰରେ ଶେଷ 
ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř 
ଯେ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ Ōƺରେ ĩପ�ୋଷ ĩଲ�ୋଚŇŘରେ İŕ ř 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ ōŅř İňŎ ř ହ�ୋĪňŘŎ řŊ, 
ତେବେ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏŎ ĨŊȅĴś ĴŘŕ ȀĴ ř ĩĬ ų ŌŘŔ ňŘĪĥ 
Ŋŝଦ୍ଧି  ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŋŐř ସ୍ଥିŃ řରେ ŌŕŘŇŅŚĴś Ň୍ୟାŧ 
Ō řŐ řňŘŎ řŊ Ń? İŕ ř ɂŒ୍ନ İବେ ĲťřŒŘŊŘŔŚƉ ŌŇରେ 
Ĭଙ୍କି ŌŘŎś ĺ řģ  

ĶŃĴŘŏř ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ ŅŐ ŅřǟଲୀŎś  Ŋ řŌŘŇ ଯ�ୋଗେ 
ļŘŎŔśĶśଡ଼ାରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ Ĩଶ�ୋĴ Ň řŊŘŔରେ 
ĨŊସ୍ଥାŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ń řŇ ř Ļł řĩ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ ŅŐ Ŕŕ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ĩŀଭ�ୋକେȑ‌ ଜେନେŎŘŏ ňŚŃŘŌ୍ବŎ ĩଚŘର୍ଯɹ, 
Ĳଡ଼ିŒŘ ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ ɂŌśĵ ŔଚřŊ ŒśŋŘ Œରǻମା, 
ĺŃ řŒĶଡ଼ ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ ŔଚřŊ ŎŘଜେŒ ŔśĴśŌŘŎ 
ľପǋପୋ İŊĦ ĺŃ řŒĶଡ଼ ĩŀଭ�ୋକେľ ଜେନେŎŘŏ 
Ŋ řବେĴ Œରǻମା Ōƺ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řĺƻତିģ ĩĻř ŔĴŘଳେ 

ସେŌŘନେ ŕŚŎŘĴśŅ ŀ୍ୟାŌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĳ ବ�ţଷŧ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ Ŋ řଷŧରେ ŔŌŚକ୍ଷା Ĳ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İĿŘରେ ŌŕŘŇŅŚ Ĳ ŕŚŎŘĴśŅ 
ŀ୍ୟାȟ‌Ĵś ନେĪ İĴ ňŘŵŘȡ‌-ňİଣ୍ଟ Ĭňସ୍ଥାňŇŘ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ňରେ ସେŌŘନେ ŕŚŎŘĴśŅ ŀ୍ୟାȟ‌ Ĳ 
Ŋś ରǻଲା ňŘŵŘŎ ŕŘĬȧ‌ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ସ୍ଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ବ�ţଷŧ řĴ ŅŐ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ńńɹ Ŕŕ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ 

ĩŀଭ�ୋକେȑ‌ ଜେନେŎŘŏ Ɍରୀ ĩଚŘର୍ଯɹ Ĵŕ řĺƻତି, 
Ĩł-ମ�ŤŔśŌŚ ŔŌŧରେ ŕŚŎŘĴśŅରେ ĻŐŎ ସ୍ଥିŃ ř 
İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĬƪପାŅŇ ɂȮ ରିŧŘĴś ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ Ň řĻ 
ĩȃରେ ଦେȃŊŘ ƶୱାŎŘ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ňſ ĨȅĴ ŌĻŋś Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř Ŋ řŊŘŅ କେŊŐ ĩĪŇĶŃ Ĳ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴǯŎରେ ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ĭŋŧ Ĳଡ଼ିŒŘ İŊĦ ĺŃ řŒĶଡ଼ ŎŘĻɹ ĩପ�ୋଷ 
Ŋś ļŘŌłŘ ĻŎ řĩରେ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŎŘĻř 

ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř, Ļś ŏŘĪ ŬŪŬů ňŎĿŘŎś  
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŒśłŘł řରେ ŔĴŘŎŘƬĴ ŅřĶ 
ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ĩĻř ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ ŊŘǯŊ ଚřȽ ଦେȃŊŘ 
ňରେ İŕŘŎ İĴ ŔŌŘņŘŇŎ ŊŘľ ŊŘŕŘŎś ĺ řģ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř ŭŪ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ­Īȝ‌® ɂĴǛ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେଲେ ŔśǁŎĶଡ଼ Ĳ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ĻřǟଲାŎ 
ଚŘଷŚŌŘନେ ĬňĴŝŃ ହେବେģ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏƉ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ 
ĩŔƻତା ūŭ İପ୍ରି ŏରେ ଶେଷ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř 
ŔŌŧ Ōƺରେ İĴ ଚŜ ଡ଼ାନ୍ତ Ň řǪƥତିରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘĴś ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ

ĩĻř ŎŘŃ řରେ ŌŕŘŇŅŚ ĻŐŊ řŊŘŅ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ 
ଡେବ୍ରି Ķଡ଼ ĨƗŐŎ ସ୍ଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେĿŘରେ 
ŎŘŃ řରେ ĨŊସ୍ଥାŇ ĴŎ řବେģ ĩŔƻତାĴŘŏř ŔĴŘଳେ 
ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ ŅŐ ŌŘ® ŔŌଲେଶ୍ୱŎŚƉ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ĨňŎŘŕɣରେ İȟ‌Ŕ řİȢ‌ ହେŏřň୍ୟାȓ‌Ŏś  ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ 
ĨŋřŌśଖେ ōŘତ୍ରା ĴŎ řŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ

Ňɹୟାŧ ňŘĪŊ Ń ŌŕŘŇଦŚ ?
ŕŚŎŘĴśଦ ǱଥିŃ ିňŎȃଲେ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ 

Ĳť଼ିŒŘ Ŕ řŋ řŏ Ŕର୍ȁŔ ନ řŧŌĴś ŉś ®

ŕŘĪକ�ୋľǻƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ ňରେ Ŋ ିŞŅĬŇ ିŃń୍ୟ
ĴŘŕŘ ĹŘňରେ ଜĻȢ‌ Ŋ řŋŘĶ

ĴǄŌŘŐ ňśŏ řŔŎ ମେĶŘ ĨňରେŔȚ‌

ŮŲ ķƞଟାରେ ŭŪ କ�ୋଟି Ŏ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ

କେǁଦୁļŎ/Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା 
ŔŅŎ ରେଞ୍ଜ ĴŘĿŊŘĬĥŒśŐ ř ȰରାŌŎ ମ�ୋŕŇ ଚŎł 
ŌŕŘନ୍ତƉ ŊŘଡ଼ି ĴŜĨରେ ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ İĴ 
ŕŘŃŚ ĺśĩ ňଡ଼ି ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺ řģ ūŪ ķŎ řĩ İĴ ŕŘŃŚňŏ 
ŌƺŎś  ĬŻ ĺśĩŕŘŃŚľ ř ŊŘľŊłŘ ହ�ୋĪ ĴŜĨ ŋ řŃରେ 
ĵŔ řňଡ଼ିȄŏŘģ İନେĪ ȰରାŌŊŘŔŚ ŊŇ Ŋ řŋŘĶĴś ĵŊŎ 
ଦେŊŘ ňରେ ķľłŘǱŐରେ İŔ řİȜ‌, ŊŇĴର୍ମଚŘŎŚ ňŕଞ୍ଚି  ĨƆ ନିŒŌŊŘŕ řŇŚ ŔŕŘŧŃŘରେ 
ĴŜĨ ŋ řŃŎś  ĺśĩ ŕŘŃŚŎ ŒŊĴś İĴ ŕŘĪȺରା ŔŕŘŧŃŘରେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ňŅɭňśŎ 
Ňର୍ସŎŚରେ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňରେ ŃŘĴś ପ�ୋŃ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŕŘŃŚľ řŎ ŊŧŔ ūŊœ୍ଷ ବେŘŏř 
ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŕŘŃŚňŏ ĴŘĿŊŘĬĥŒśŐ ř ĶŘĥ ଦେĪ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ମ�ୋŕŇƉ 
ňŎ řŊŘ ŊŘଡ଼ିରେ  ȄŊŘ ĴŜĨରେ ĺśĩ ŕŘŃŚľ ř ĶŐř ňťřȄŏŘģ ŕŘŃŚňŏ ŃŘĴś Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ŞĹǦଟା ĴŎ řŊŘ ବେଳେ ĬňŎś  ňńŎ ĵŔ ř ĺśĩ ŕŘŃŚ ŌśƠରେ ŊŘĻřȄŏģ İȄରେ 
ŕŘŃŚ ĺśĩľ řŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ İŔ řİŉ Ĩଶ�ୋĴ ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĴŜĨରେ ňťř ŕŘŃŚ ĺś ĩ ŌŝŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ଦେŒରେ ĵŘĬľ řƉ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩĪŇ ĨŇśōŘŧŚ Ŋ řȅ ŊɹŊସ୍ଥା Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
କ୍ରŌରେ, Ĳଡ଼ିŒŘରେ ĵŘĬľ ř ŔśŎକ୍ଷା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴś 
ĴľĴରେ ĵŘĬľ ř ŔśŎକ୍ଷା ĴŌ řŒŇ Ĳ ŭŪ Ļřǟଲା ŔମେŃ 
ŎŘĬŎକେŏŘରେ ĵŘĬľ ř ĨŅŘŏŃ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŎŘĻɹ ĵŘĬľ ř Ĵŏ୍ୟାł Ĳ ĵŘŅɹ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
İŕ ř ŔŊś  ĵŘĬľ ř ŔśŎକ୍ଷା ĨŅŘŏŃରେ ŭŭĻł ŔŋŘňŃ ř 
Ĳ ųŭ Ļł ŔŅŔɹ Ŏŕ řŊŘŎ ĩĪŇରେ ŊɹŊସ୍ଥା Ĩĺ řģ 
ହେଲେ İŕ ř ňŅŊŚ Ńś ŐŇŘରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŎŘĻɹରେ 
ŌŘȽ ūŭĻł ŔŋŘňŃ ř Ĳ ŬŪ Ļł ŔŅŔɹ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ňŅŊŚ Ńś ŐŇŘରେ ŔĦĵ୍ୟା ōଥେଷ୍ଟ Ĵȟ‌ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ 
ňŅରେ ȄŊŘ ŔŋŘňŃ ř Ĳ ŔŅŔɹƉ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐĴś ନେĪ 
ŔĦŒŧ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘƏଚ୍ଚ ɂńŌ ŔǊତାŕŎś  ĵŘĬľ ř 
ŔśŎକ୍ଷା ĴŌ řŔŇ Ĳ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ĩୟ�ୋĶ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨଚŐ 
ହ�ୋĪō řŊŘ ନେĪ ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 

ĴŘŎł ĶŃ ଦେŦ Ŋœ୍ଷ Ńଳେ Ĭଚ୍ଚŃŌ 
Ň୍ୟାŧŘŐŧରେ ĩĶŃ İĴ ĻŇସ୍ୱାର୍ଥ ŌŘŌŏŘରେ କେǂ 
ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  İŕ ř ĨŅŏŘŃĶśť řĴŎ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ɂସ୍ତାŊ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ĵŘĬľ ř ŔśŎକ୍ଷା ĨŅŏŘŃŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘĴś 
Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İȄରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĩƺſ Ĳ 

ŔŅŔɹŌŘŇƉŎ ŅŎŌŘ Ĳ ŋƥତା Ļřǟଲା ĻȎ‌ ňŘŕ୍ୟାŎ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ŅŎŌŘ İŊĦ ŋƥତା Ŕŕ řŃ ŔŌŘŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĭଚ୍ଚŃŌ Ň୍ୟାŧŘŐŧ İ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹĴś ňſŋś Ż 
ĴŎ řȄଲେģ କେତେĴ ŎŘĻɹ İŕŘĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨନେĴ ŎŘĻɹ İŕŘĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ İŕŘŔŕ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ŔŋŘňŃ ř Ĳ 
ŔŅŔɹƉ ଯ�ୋĶɹŃŘ Ĳ ଚŧŇ ɂȮ ରିŧŘĴś ନେĪ Ōƺ 
ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ତେବେ Ĭଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧରେ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘŎ ŉĪŔŏŘ ŇହେŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŇŜŃŇ ŔŋŘňŃ ř 
Ĳ ŔŅŔɹƉ ଚŧŇ İĴɂĴŘŎ ŊŘŎł Ŏŕ řĺ řģ ତେłś, 
ŌŘŌŏŘରେ İĴ ŇŚŃ řĶŃ Ň řǪƥତି Ň ହେŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŔŌǯ ŎŘĻɹŎ ŔŋŘňŃ ř Ĳ ŔŅŔɹŌŘନେ İŕ ř 
ňŅରେ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŌŘȽ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ř ňŅରେ ଯେĬĥ 
ŔŋŘňŃ ř Ĳ ŔŅŔɹŌŘନେ ŭ Ŋœ୍ଷ ňŘĪĥ Ň řōśକ୍ତି  
ňŘĪȄଲେ, ସେŌŘŇƉ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ŌŘƏଚ୍ଚ ɂńŌ 
ŔǊତାŕŎś  ଶେଷ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŔŎĴŘŎ İŕ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ Ň ĴŎ ř İňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘĻɹ 
ĵŘĬľ ř ŔśŎକ୍ଷା ĴŌ řŒŇ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻřǟଲାŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ĳ ŔŅŔɹŌŘŇƉŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ɂńŌ ŔǊତାŕŎś  ĴľĴସ୍ଥିŃ 
ŎŘĻɹ ĵŘĬľ ř ŔśŎକ୍ଷା ĴŌ řŒŇ Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ ȄŊŘ 
ĵŘĬľ ř ŔśŎକ୍ଷା ĨŅŘŏŃĶśť řĴ Ŋǁ ହ�ୋĪō řŊŘ ନେĪ 
ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŊŕśŔĦĵɹĴ ŌĴଦ୍ଦŌŘ İŕ ř 
ĨŅŘŏŃରେ ňťřȄŊŘŎś  ĵŘĬľ ř ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇŎ ɂĴŝŃ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ȰରାŕĴŌŘନେ ňŘĪňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତିģ ତେłś, İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĶśଡ଼ି Ĵ Ŋǁ ହ�ୋĪĶଲେ ସ୍ଥିŃ ř ĩŕśŎ ř Ļľ řŐ 
ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ 
İȄରେ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ ř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒĴś 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘĴś ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ ŔśɄŃ 
ĴśŌŘŎ Ňǁ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘŔŕ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ɍରୀ 
Ňǁ ŎŘĻɹ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňȽ ଲେȃ ŕǯକ୍ଷେň ଲ�ୋଡ଼ିŊŘ 
Ŕŕ ĵŘĬľ ř ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŌŘƏଚ୍ଚ ɂńŌ ŔǊତାŕŎś  ĨĹŐ ହେŊ ĵŘĬଟି  ŔśŎſଷା ĴŌŒିŇ!
ଜřǟଲା ǯŎŚŧ ĵŘĬľ ř ŔśŎŘſଷା 

ĩୟ�ୋĶŎ Ōƺ ŔŌŅŒŘ
Ŕśɂ ରିȟ‌କ�ୋରǻƉ ନ řର୍ƳଦେŒ Ŕତ୍ƥɫ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĨŋŘŊ ŕľ řŏŘନ ř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ĩĻřĿŘŎś  Ŕନ୍ଧ୍ୟା ĩĴŘŒରେ Űľ ř ଗ୍ରŕ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
İŕ ř Ŋ řŎŐ ŌŕŘĻŘĶŃ řĴ Ņŝ Œɹ ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ű ŃŘŎ řĵ ōŘİĥ ɂŃ řŅ řŇ ŔŜର୍ଯ୍ୟାǯ ňରେ 
ପ୍ରାŧ ŭŪ Ō řŇ řȑ‌ Ŏś  ŰŪ Ō řŇ řȑ‌ Ōƺରେ ଦେĵŘō řŊģ ĪĦŎŘĻŚରେ İŕŘĴś  İĴ ­ňɰଲାନେȑ‌ 
ňରେȓ‌' ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବିƕଞାŇŚƉ ŌŃରେ İŕŘĴś  ଗ୍ରŕ ŔŌŘବେŒ 
ĴśŕŘōŘİģ ōŅřĲ İŕ ř ŒǏŎ କ�ŤłŔ ř ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŔĦƕଞା ŇŘŕ Ȁ; Ĵ řƻତୁ  ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବିƕଞାŇରେ 
İŕŘ ŊŕśŐ ŋŘŊରେ 
ŊɹŊŕŝŃ ହେĬĺ řģ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟାǯŎ ପ୍ରାŧ ŭŪ Ō řŇ řľ 
ňରେ ňǠ ଚିŌ Ņ řȉ‌ŊŐŧ 
Ň řĴľରେ କ୍ରŌŘŇɲŧରେ 
Œśକ୍ର, Ŋś ņ, ନେț‌ଚś Ț‌ İŊĦ 
ŒŇ ř ଗ୍ରŕ ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ 
ପ୍ରାŧ Ůů ŀřȰରୀ Ĭňରେ ŧśŎŘŇȧ‌ Ĳ ପ୍ରାŧ ŌśƠ ĬňŎĴś Ŋŝ ŕǴŃ ř ଗ୍ରŕ Ŏŕ řŊģ 

İŕ ř Űľ ř ଗ୍ରŕ ŋ řŃŎś  Ůľ ř ଗ୍ରŕ Œśକ୍ର, Ŋś ņ, Ŋŝ ŕǴŃ ř İŊĦ ŒŇ řĴś  ĵŘŏř ĩȃରେ ଦେȃ 
ହେŊģ ŧśŎŘȚ‌Ŕ Ĳ ନେț‌ଚś Ț‌ ଗ୍ରŕ Ņś Īľ řĴś  କେŊŐ ŅŜ ŎŊŚſł ōƽରେ ଦେȃହେŊģ 
Ŋś ņ İŊĦ ŒŇ ř ଗ୍ରŕŎ ĬƒŐŃŘ ĵśȝ‌ Ĵȟ‌ ȄŊŘŎś  ĩଲ�ୋĴ ɂŅŜ ଷł ȄŊŘ ŔŕŎĶśŀ řĴରେ 
ଦେȃŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହେŊģ İŕŘ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řŎŐ ŃńŘ ŔśǁŎ ŌŕŘĻŘĶŃ řĴ Ņŝ Œɹģ İĴ 
ŔŌŧରେ Ůľ ř ଗ୍ରŕĴś ĵŘŏř ĩȃରେ ଦେȃŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ řģ ĲŀřŒŘ ŃńŘ ŋŘŎŃŎ 
ŔŊś  ĨƗŐŎś  ĩĴŘŒ ମେķ Ĳ ĩଲ�ୋĴ ɂŅŜ ଷłŌśŻ Ȅଲେ, İŕŘĴś ଦେȃ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĻŇŊ řƕଞାŇŚ ŀħ Œśଭେନ୍ଦୁ ňƛŇŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତିģ

ଗĶୋľ řİ ņŘť ଼ିରେ Ņŝ ŒɹŌŘŇ ହŕĬĺƻତି Űľ ř Ȱହ 

ŔǄଧ୍ୟା ĩĴŘŒରେ ­ňɰଲାନେȑ‌ ňରେȓ‌®

ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘଡ଼ř, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘଡ଼ି ŔŎĴŘŎŚ 
Ĭଚ୍ଚ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨŇś ŔŜଚ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ ĻŇĻŘŃ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ‌ରେ ଚŎŌ ĨŊɹŊସ୍ଥା ňŅŘĴś ĩŔ řĺ řģ ǭକୁŏ 
ňŘŞĹŎ ř ଡେĪĥ ŮĻł ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରୀ ňŐŘĪŊŘ 
ĨŋřŋŘŊĴ Ōŕŏରେ ŃŚɄ ĩଲେŘťŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ତେବେ İŕ ř ķľłŘŎ ŮŲ ķƞଟା ňରେ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ĩପେĩପେ ŕଷ୍ଟେŏĴś ଫେŎ řĺƻତିģ İŕŘĴś ନେĪ 
ŕଷ୍ଟେŏŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ 
ĴŘର୍ଯɹŅſŃŘ Ĭňରେ ɂŒ୍ନŊŘଚŚ ŔŝǦ ଟି ହେŘĪĺ řģ 
ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ Ŕŕ କୌłŔ ř Ĩķľł ķľ řȄଲେ, İȄňŘĪĥ 
Ĵ řİ ŅŘŧŚ ହେŘĪńŘ®ƻତା 
ବେŘŏř Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ ɂŒ୍ନ 
ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŜଚŇŘŇś ōŘŧŚ, ŮĻł 
ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରୀ Ŋś ņŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ĺŘତ୍ରୀŇ řŊŘŔŎś  
ňŘŞĹŎ ř ଡେĪĥ କେĬĥĩଡ଼େ 
ଚŘŏřōŘĪȄଲେģ Ŋŕś  
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ ř Ŋ řŉŐ 
ହେŊŘ ňରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ɂņŘŇ Œ řſĴ ĨĻŧ 
ଜେŇŘ ĶśŎś ŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ İନେĪ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĴś  ĶśŎś Ń୍ବŎ Ŕŕ ନେĪ 
ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘଡ଼ି ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ ଜେŇŘ 
ŔŅŐŊଳେ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲେģ 
ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĺŘତ୍ରୀ Ň řŊŘŔĿŘŎś  ūŪĴ řŌ ř ŎŘସ୍ତା ଚŘŏř 
ଚŘŏř Ŋ řŎŘĶŘଡ଼ା ȰରାŌରେ ȄŊŘ ŔŜଚŇŘ ňŘĪȄଲେģ 
ŎŘŃ řରେ ňśŏ řŔ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଖ�ୋĻś ȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ 
ଚŘŏřଚŘŏř ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūľŘ ବେଳେ ĺŘତ୍ରୀ Ň řŊŘŔĴś 
ଫେŎ ř ĩŔ řȄଲେģ

ĺŘତ୍ରୀ Ň řŊŘŔରେ ŭĻł ŌŘଟ୍ରȚ‌ Ĳ Ļଣେ 
ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ Ŏŕ řĺƻତିģ ହେଲେ Ĵ řňŎ ř କେŌ řŃ ř କେŕ ř 
ĻŘł řňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ ŔŘņŘŎłରେ ɂŒ୍ନŊŘଚŚ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ  ĨňŎňକ୍ଷେ, İŕ ř ķľłŘ ňŅŘĴś 
ĩŔ řŊŘ ňରେ ĨŋřŋŘŊĴŌŕŏରେ ŃŚɄ ĩଲ�ୋଡ଼Ň 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĺŘତ୍ରୀ ňŘŞĹŎ ř ଡେĪĥ ō řŊŘ ňĺରେ 
Ĵ®ł ŎŕŔɹ Ŏŕ řĺ ř, ŃŘŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ĻŎś ŎŚ ȄŊŘ 
ବେଳେ ŅŘŧ řŃ୍ବରେ ĨŊହେŐŘ ĴŎ řȄŊŘ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ 
Ŋ řରେŘņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ନେŊŘĴś  ŅŘŊ ř ହେŘĪĺ řģ 
İ ŔĦňର୍କରେ ŀŊ୍ଲ ʮୟୁĲ Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ ĻŘŏřଙ୍କୁ  ňଚŘŎ řŊŘŎś  
ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

Ŭůľ ř ǱଥାŇରେ 
Ŋଡ଼ņŎłŎ ĨƆନିĴŘƠ
ମ�ୋȑ‌ ŭŭŮ ǱଥାŇରେ 

ŊŇŘƆ ନି Ĺ řǸľ

Ň ିଖ�ୋĻŎ ŮŲ ķƞଟା 
ňରେ ŕଷ୍ǦŏĴś 
ଫŉŎ ିଲେ Ů ĺŘȽରୀ

Ŋś ņŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ 
ňŘଚେŎ ř 

ଡŀĪĥ 
ňŐŘĪȄଲŏ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŇŅŚ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ 
ň řȇ‌Ň řȇ‌ ňŘĪĥ Ňś ŕĥ; ɂłŧ ĴŎŘĪŊŘĴś ĩŔ řĺƻତିģ 
ŃŘƉŎ İŕ ř Ķǯ ସେŕ ř ɂłŧŎ ŌŘଙ୍ଗŐřĴ ବ�ୋŏř 
ĩŀଭ�ୋକେľ ଜେନେŎŘŏ (İĻř) ňŚŃŘŌɲŎ ĩଚŘର୍ଯɹ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ŕŚŎŘĴśŅĿŘରେ İĴ ପ୍ରେŔŊŘର୍ତ୍ତାରେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ɍରୀ ĩଚŘର୍ଯɹƉ İŕ ř Ōନ୍ତŊɹ Ĭňରେ ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
Ŏȃĺ ř ŌŕŘŇŅŚ Ŋଞ୍ଚାĨ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŔĦĶĿŇģ ɂłŧ  
ňŘĪĥ ŊŎ (Ĳଡ଼ିŒŘ) ŔĻŊŘĻ ହ�ୋĪ ŊŘŕŘŎ řŏŘ ବେŐĴś 
ĴŇ řĩ (ĺŃ řŒĶଡ଼) ĨŌଙ୍ଗ ହେŏŘł ř Ĵ ř ବ�ୋŏř ŔĦĶĿŇ 
Ŕନ୍ଦେŕ ɂĴŘŒ ĴŎ ř ĩŀଭ�ୋକେľ ଜେନେŎŘŏ İŕ ř 
Ŕନ୍ଦେŕĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺ řģ

ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ĻŘŎ ř İĴ ପ୍ରେȧ‌ŊŘର୍ତ୍ତାରେ 
ĩŊŘŕĴ ŔśŅର୍ଶŇ ŅŘŔ Ĳ ŌśĵňŘȽ ɂŔǈ Ŋ řଶ�ୋĪ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏƉŎ İŕ ř Ķǯ  ň řȇ‌Ň řȇ‌ ňŘĪĥ 
ବ�ୋŏř ŌŕŘŇŅŚ Ŋଞ୍ଚାĲ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵŕ řȄŏŘģ ସେŕ ř 

ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ɍରୀ ĩଚŘର୍ଯɹ Ĭňର�ୋŻ ŊŧŘŇ Ŏȃĺƻତି 
ବ�ୋŏř ĩŌŎ Ŋ řǢୱାŔģ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏƉŎ İŕ ř ĶǯĴś 
¯ň řȇ‌Ň řȇ‌­ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ ňĺŎ İĴŘȅĴ ĴŘŎł 
ȄŏŘģ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏŎ ūŪ Ļł ŔŅŔɹƉ ŌƺŎś  Ů Ļł 
େସେŌŘŇƉŎ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ōńŘ - ସ୍ୱାŌŚ, ǰ୍ରୀ, ļ řĨ 
Ĳ ŇŘŃ ř Ŏŕ řĺƻତିģ İŌŘŇƉ Ķǯ ĵƏଚ୍ଚ ĴŘŕ ȀĴ ř ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ŊŕŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĩମେ ɂŒ୍ନ ĴŎ řȄŏś ģ 
ସେŕ řňŎ ř ŕŚŎŘĴśŅĴś ĺŘଡ଼ିଦେଲେ  ଯେĬĥŔŊś  
ସ୍ଥାŇĶśŀ řĴś ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ Ķǯ ĴŎ řŊ, ସେĶśŀ řĴ 
ŌŕŘŇŅŚŎ ସ୍ଥିŃ ř ĩĴŐŇ ňŘĪĥ ɂĴŝଷ୍ଟ କ୍ଷେȽ Ňś ŕĥģ 
ସେĶśŀ řĴ କେŊŐ ň řȇ‌Ň řȇ‌ ŊŘ ňର୍ଯɹľŇǱŐŚ Ĩଟେģ 
ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏƉ Ķǯ ŔŌŧରେ ů 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪȄŏŘģ İବେ ଯେĬĥ ĵƏଚ୍ଚ ହେŊ, 
ŃŘŕŘ Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔŚ ĴŘŕ řřĥĴ ř ŊŕŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĩମେ 
ɂŒ୍ନ ĴŎ řȄŏś ; ŌŘȽ Ɍରୀ ĩଚŘର୍ଯɹ İŕ ř Ņś Īľ ř ĴńŘ 

Ĭňରେ ǴǦଟୀĴŎł ŎȃŇŘŕŘƻ ତିģ Ɍରୀ ĩଚŘର୍ଯɹ ɂłŧ 
ĴńŘ ĬĿŘĪĺƻତିģ ସେ ĪƍଗିŃ ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି, İŕ ř 
ɂłŧ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼ Ōƺରେ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ 
ĨରǻଥାȖ‌ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ Ōƺରେ ĩପ�ୋଷ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ŌŘƺŌରେ ĻŐ Ŋ řŊŘŅŎ ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ ŌŕŘŇŅŚ 
Ŋଞ୍ଚାĲ ĩନ୍ଦୋŐŇ İŕ ř ĩପ�ୋଷ ĩଲ�ୋଚŇŘ ɂȮ ରିŧŘĴś 
ŔŌର୍ଥŇ ଦେĪ ĩŔśĺ řģ ŌŘȽ ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩପ�ୋଷ 
ĩଲ�ୋଚŇŘŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ĴŘŕ ȀĴ ř ହ�ୋĪ ňŘŎś ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ସେŌŘନେ ɂŒ୍ନ ĴŎ řĺƻତିģ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ 
ĶĿřŃ Ĭଚ୍ଚ Ōନ୍ତ୍ରୀǯŎŚŧ ĴŌ řľ ř ĴŘŕ ȀĴ ř ĺŃ řŒĶଡ଼ 
ĶǯĴś ŊŘŃ řŏ ĴŏŘ? ĺŃ řŒĶଡ଼ ସେȄňŘĪĥ ŔŌର୍ଥŇ 
Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶ ଦେĬŇŘŕ Ȁ Ĵ ř ବ�ୋŏř ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ɂŒ୍ନ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İତେ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĳଡ଼ିŒŘ ňŎ ř Ŕର୍ବŅŐŚŧ 
ĴŌ řľ ř ĺŃ řŒĶଡ଼ ĴŘŕ ȀĴ ř ĶĿŇ ĴŎ řŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ɍରୀ 
ŅŘŔ Ĳ Ŋ řଶ�ୋŧŚ ɂŒ୍ନ ĴŎ řĺƻତିģ

ɂłŧ ňŜର୍ବŎś  ĴŇĩି ĨŌƍ 
İଜřƉ ପ୍ରłŧ ĬňŘĵɹୟାନ Ĭňରେ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ ŎȃŏŘ ŌŕŘନŅŚ ŊƗଚାĨ ĩŞ୍ଦୋŐନŌŕŘନŅŚ 
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ŒŘƻŇś  ŒŘନ୍ତି ŔɫŎŜ ň ĩŎŘƺୟା ňśǪପାŐĴ Ō řŕ řĴŘ ŒŘŕ

ŔśŕĦŔ ŞŋୋĪ 

ɂହେŐřĴŘହେŘŏř

ବŊŅɄǹମା ňŘŦŚ

ବŘŎŌŘŔŚ ŎŘſŔ 

ŎŘଜେȥ ŎŘŧ

ĻŘŃŚŧ ବ řƕଞାŇ Ņ řବŔĨɼବାŔƉ ŉřŏɭŎ Ŕśľ řĦ 
ĩŎǕ Ĵଲେ ĨŘŕŘȚ‌

ň řİȌ‌ŀřņŘŎŚଙ୍କୁ  
ଟ�ୋň ř Ĳ ĵƠଡା 

Ŕଭřİĥ ଖେŐřବŘ Ō řŐ ř 



PRINTED & PUBLISHED BY AMIT KUMAR MALLICK FOR ‘THE SAKALA’ A UNIT OF NANDIGHOSHA NETWORK PRIVATE LIMITED IN ITS PRESS AT 
IDCO PLOT NO.90 & 91, BHAGABANPUR INDUSTRIAL ESTATE, BHUBANESWAR-751019, DIST: KHORDHA, ODISHA EXECUTIVE EDITOR: SAMARENDU DAS

 

 


	Page_1_FEB_28_Angul_Black
	PAGE_02_NATIONAL ANGUL
	PAGE_3_STATE_Angul
	Page_04__ ANUGUL
	PAGE 5_Kendrapara
	Page-6_28022026
	PAGE_7_ANGUL
	Page_8_Jagatsinghpur
	Page_9 Dhenkanal
	Page_10_State_Angul_Revised
	Page_11_280220296
	PAGE_12_SPORTS_ANUGUL to ALL_BLACK

