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ŒśȮŊŘŎ 
Ŭű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ ĵŘŏř 
ňť଼ୁ ȄŊŘ Ůľ ř ŎŘĻɹŔŋŘ ĩŔନରେ ନ řରǻବାĹନ 
ňŘĪĥ Ŋ řȅŊƴ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ନ řରǻବାĹନ 
ňŘĪĥ ɂŌśĵ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŅŐŌŘŞŇ ŔĻŊŘĻ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĹŃś ń୍ଥ ĩŔନĴś ŞŇĪ 
İବେ Ŋ ř ĴǛନŘĻǛନŘ ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ 
ĩŊŒɹĴ ŔĦĵ୍ୟା ନ ଥŘĪ Ōƺ ନ řରǻବାĹନ 
ରେȧ‌ରେ ନ řĻŎ ĬňǱଥିŃ ř ĻŘŕ řŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ĴĦଗ୍ȰŔ ଜ�ୋŎŅŘŎ ĬŅɹŌ ĴŎś ĺ řģ ତେłś 
Ŋ řଜେň řĴś  ĹŃś ń୍ଥ ĩŔନĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ ŎȃŊŘĴś 
ŅŐ ŔŃ ଚେǦଟା ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ȮŌରେ ŎŘĻɹŔŋŘ 
ନ řର୍ବĹନĴś  ŞŇĪ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŎłନŚŃ ř 
ŔǑର୍କରେ Ņ řǟଲୀରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ ŊŔ řŊ 
ବ�ୋŏř ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŞŇĪ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŋŻ ĹŎł ŅŘŔ ŔŜĹନŘ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ Ņ řǟଲୀରେ 

ĹŜ ŀŘƻ ନ řǤœ୍ଷ ŊŘŕŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ŋŻ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŬŲ ŃŘŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା ŎŘĻɹŔŋŘ 

ନ řରǻବାĹନରେ ňŘńǻଥୀ ଦେŊŘ ɂŔƍରେ ନ řǪƥତି 
ନ řĩō řŊģ ĩମେ ŅřŞŇ Ĵ ř Ņś Ī Ņ řନ ŋ řŃରେ 
Ņřǟଲୀ ō řŊś ģ ŕŘĪĴŌŘƠƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ňରେ ĩମେ ନ řǪƥତି ŞŇŊś ģ ĴĦଗ୍ȰŔ ŅŐ 
ŎŘĻɹŔŋŘ ନ řରǻବାĹନରେ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŜ Ō řĴŘ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊģ ŎŘĻɹŔŋŘ ňŘńǻଥୀ ĩମେ 
ŅŐŎś  ଦେŊś  Ĵ ř ŊŘŕŘŎś  ଦେŊś  ŃŘŕŘ Ņ řǟଲୀରେ 
ŕŘĪĴŌŘƠƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ ňରେ Ǵଷ୍ଟ 
ହେŊģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ନŊŚନ 
ňƛନŘŧĴƉ Ŕŕ ŔŘſଷାĴś  ŞŇĪ İବେ Ŋ ř 
ŋŻ ĩŒŘŊŘŅŚ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ତେବେ 
ĴĦଗ୍ȰŔ İ ନ řରǻବାĹନରେ Œକ୍ରି ŧ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ŋŻ Ņŝ ŦŃŘŎ Ŕŕ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ   

ŎŘĻɹŔŋŘ ɂରାńǻŚ ŞŅŊŘ ପ୍ରŔƍରେ ଦřǟଲୀ ō řବେ ŋŻ
ĴĦଗ୍ȰŔ İŕ ř Ň řରǻବାĹŇରେ ŔȮ ରିŧ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ņŘନ ŔĦଗ୍ରŕ 
ŊɹŊǱଥା ŋś Œśť ଼ି ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ĹŘଷŚ ŕƻŔƻ 
ହେĬĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŌŧରେ କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ 
ŎŘĻନĶŎ ĨƗŐରେ Ļଣେ ĹŘଷŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś ŞŇĪ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ŕ řņŘŔŐĵ ŅŘŧŚ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ  

ŎŘĻɹ ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹନ୍ଦ୍ର ňŘȽ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧରେ Ō řଥ୍ୟା Ńଥɹ ଦେĬȄŊŘŎś  ĩĻř  ĹŘଷŚƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ ŃŘƉŎ ĪǯŉŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ 
  Œƌ ŋŊନରେ İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ŅŐŎ 
ŊŎ řǨ ĬňŔŋŘňŃ ř  ଦେŊŚ ɂŔŘŅ Ō řɌ Ĳ ŌśĵňŘȽ 
ŃଥŘ ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଲେନ řନ ŌŕŘନ୍ତି  ņŘନ 
ŔĦଗ୍ରŕ କ୍ଷେȽରେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎƉ 

Ŋ řŉŐŃŘĴś ଗ�ୋľ ř ଗ�ୋľ ř ĴŎ ř ŊĵŘł řĺନ୍ତିģ 
ଦେŊŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎƉŎ 
Ŋ řŉŐŃŘ ŃŘŏřĴŘ Ņ řନĴś Ņ řନ ŏŌɲୱା ହ�ୋĪ 
ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ କେŊŐ 
ନ řĻ ň řĿ ř ନ řଜେ ଥŘňśଡେŖĪŊŘରେ Ŋɹǯģ ŎŘĻɹରେ 

ņŘନ ŔĦଗ୍ରŕ ŊɹŊǱଥା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋś Œśť ଼ି ōŘĪĺ řģ ņŘନ 
ŔĦଗ୍ରŕ ŊɹŊǱଥା Ŋ řŉŐŃŘ ĴŘŎłŎś  ĩĻř ŎŘĻɹŎ 
Ļଣେ ĹŘଷŚ ତ୍ରିଲ�ୋ Ĺନ ନŘŧĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ 
ĻŘନśĩŎ ř ūŰ ŃŘŎ řĵରେ ସେ ଟ�ୋĴନ ňŘĪȄଲେģ 
ĴľନŚ ĺľନŚରେ ŃŘƉŎ ɂŃ ř ĴśĪƞଟାŏରେ Ű Ĵ řଗ୍ରା 

ĴľŘ ōŘĪĺ ř ģ ņŘନ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŝŃ ତ୍ରିଲ�ୋ Ĺନ 
ନŘŧĴ ɂତ୍ୟେĴ ǯŎରେ ŕŃŘŒ ହେŊŘĴś ňŀřȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ତ୍ରିଲ�ୋ Ĺନ ନŘŧĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଯ�ୋĶŘłŌƽ୍ରୀƉ 
Ō řĺ ņŎŘ ňĴŘĪ ଦେĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ଶ୍ରୀ ňŘȽ 
Ŋ řņŘନŔŋŘରେ  İବେ Ŕśଦ୍ଧା ŰŮ. ūŪ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିĴ 
ľନ ņŘନ Ĵ řłŘ ōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେ, ŌŘȽ İĴ 
ŋ řŀ řĲ ŊŘର୍ତ୍ତାରେ Űŭ. Űů ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିĴ ľନ ņŘନ 
Ĵ řłŘ ōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି ģ Ņś Ī Ņ řନରେ Ņś Īľ ř 
ĨŏĶŘ Ńଥɹ ଦେĪȄŊŘŎś  ଶ୍ରୀ ňŘȽ କେŊŐ ŀŘŕŘ 
Ō řĺ Ĵŕśĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ɂŌŘł řŃ ହେĬĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
ūųŭ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିĴ ľନ ņŘନ ĬƪପାŅନ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ŔŌǯ ņŘନ Ĵ řł řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄŊŘ ବେଳେ İବେ Ŕśଦ୍ଧା ŌŘȽ Űŭ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିĴ 
ľନ Ĵ řłŘ ōŘĪĺ řģ ōŘŕŘ ŔŌśŅŘŧ ņŘନ ĬƪପାŅନŎ 
ŌŘȽ ŭŭ ɂŃ řŒŃ ģ  ĩĬ ŌŘȽ ଗ�ୋľ řİ ŌŘŔରେ 

ŔŎĴŘŎ ŊŐĴŘ ņŘନ Ĵ řł řŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହେବେ 
ବ�ୋŏř Ŋ řଶ୍ୱାŔଯ�ୋĶɹ ନśହେĥ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ Ō řɌ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ
  ଲେନ řନ ŌŕŘନ୍ତି  Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ 
ōŘŕŘ Ĵśŕନ୍ତି ŃŘŕŘ କେବେ ହେଲେ ĴŎନ୍ତି ନŘŕ Ȁ ģ 
ĴľନŚ ĺľନ ř Ŋ řନŘ ņŘନ Ĵ řł řବେ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେ, Ĵ řନ୍ତୁ  ɂŃ ř ĴśĪƞଟାŏ ň řĺŘ ű କେĻřŎś  
ūŪ କେĻř ĴľŘōŘĬĺ řģ ŮŲ ķƞଟା ŋ řŃରେ 
ņŘନŎ ŌŜŏɹ ŀ řŊ řľ ř ŌŘƺŌରେ Ĵŝ ଷĴŌŘନଙ୍କୁ  
ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘ ōŘĪȄଲେ Ōƺ 
ପ୍ରାŧ Ń řନ ř ŔǊତାŕ ňର୍ଯɹƻ Ō Ŝŏɹ Ō řŐ řňŘŎś ନŘŕ Ȁģ 
ňƙଜିĴŎł, ଟ�ୋĴନ Ŋ řŃŎł Ĳ Ōଣ୍ଡିରେ 
ĨŊɹŊǱଥା ĪŃ୍ୟାŅ ř Ĵŝ ଷĴ ŌŘନଙ୍କୁ  ନŘŕ Ȁ ନȄŊŘ 
ŔŌŔ୍ୟାରେ ňĴŘĪĺ řģ ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀ ŀŘŕŘ 
Ō řĺ Ĵŕś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪ ŔŘŎ řŏŘł ř 
Ĳ İȄňŘĪĥ ସେ ĪǯŉŘ ଦେŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř 
ଶ୍ରୀ ŌŕŘନ୍ତି  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŎŘĻନĶŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା  ŎŘĻନĶŎ ŊɰĴ 
ĻśłĶŀř ĶŘĥରେ Ōଣ୍ଡି Ĳ Ō řŏŎƉ  ନ řରǻଯାŃନŘ Ŕŕ ř ନ ňŘŎ ř ĹŘଷŚ ଶେଷରେ 
ĩȃ Ŋś Ļřĺନ୍ତିģ ŅŚର୍ଘ ŮŪ Ņ řନ ĴŘŐ ଦ�Ťŀř ଦ�Ťŀ ř Ĩłନ řଶ୍ୱାŔŚ 
ହ�ୋĪňŀřȄŊŘ ĹŘଷŚ ଶେଷରେ ĩȃ Ŋś Ļřĺନ୍ତିģ ŌŝŃ 
ĹŘଷŚ ତ୍ରିଲ�ୋ Ĺନ ନŘŧĴ (ůŭ Ŋœ୍ଷ)ģ ŭ Ņ řନ ĴŘŐ 
Ō řŏ ŔŘŌɨନାରେ ଖ�ୋŏŘ ĩĴŘŒ Ńଳେ Ĩȃĩ Ĩň řĩ 
ňŀř Ŏŕ ř ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪňŀřȄଲେģ Ō řŏŎś  ଫେŎ ř ķରେ 
ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ କ୍ଷł ř ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ
ĻśłĶŀř ĶŘĥŎ ତ୍ରିଲ�ୋ Ĺନ ନŘŧĴƉŎ ūŰ 
ĻŘନś ĩŎŚରେ ņŘନ ଦେŊŘĴś ମେସେĻ ĩŔ řȄŏŘģ 
ūů ଫେŊŝ ĩŎŚରେ ņŘନ ଦେŊŘŎ ଶେଷ ŃŘŎ řĵ 
ȄŏŘģ  ତ୍ରିଲ�ୋ Ĺନ ĻŘନś ĩŎŚ ūŰ ŃŘŎ řĵĿŘŎś  īǢŎňśŎସ୍ଥ ŀŘƍŌŘŐ 
ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř Ōଣ୍ଡିĴś ŊŘŎŌɲୱାŎ  ଦ�Ťŀ ř ଥĴ ř ňŀřȄଲେ 
Ŋ ř  ņŘନ ଦେĪňŘŎ ř ନ Ȅଲେģ ଟ�ୋĴŘନ ĨŊȅ ŔŎ řŊŘŎ ଗ�ୋľ řİ 
Ņ řନ ň Ŝର୍ବŎś  ĨńǻଥାŃ ūŮ ଫେŊŝ ĩŎŚରେ ତ୍ରିଲ�ୋ Ĺନ ņŘନ ଦେĪ ନ 

Ȅଲେ Ōƺ ŃŘƉ ĩȃ ǭକାନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଫେŊŝ ĩŎŚ Ŭŭ ŃŘŎ řĵ 
Ņ řନ ତ୍ରିଲ�ୋ Ĺନ Ĳ ŃŘƉ ŋŘĪ Ņś ର୍ଯǻୟେŘņନ ņŘନ ŞŇĪ ନś Ŏś ĶŘĥସ୍ଥ 
ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ Ō řŏĴś ōŘĪȄଲେģ ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ Ō řŏରେ ŬŭŎś  Ŭů ŃŘŎ řĵ 

ŔǄଧ୍ୟା ōŘİĥ  ତ୍ରିଲ�ୋ Ĺନ Ĳ Ņś ର୍ଯǻୟେŘņନ Ĩȃĩ Ĩň řĩ 
ňť଼ିŎŕ řȄଲେģ ଖ�ୋŏŘ ĩĴŘŒ Ńଳେ Ń řନ řŅ řନ 
Ĩȃĩ Ĩň řĩ Ŏŕ řŊŘ ଯ�ୋĶś ତ୍ରିଲ�ୋ Ĺନ ନ řĻĴś 
ĨŔśସ୍ଥ Ĩନś ŋŊ ĴŎ řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ତ୍ରିଲ�ୋ Ĺନଙ୍କୁ  
ķŎĴś Ŋ řŅŘ ĴŎ ř ŃŘƉ ŋŘĪ Ņś ର୍ଯǻୟେŘņନ Ō řŏରେ 
Ŏŕ řȄଲେģ ତ୍ରିଲ�ୋ Ĺନ ķରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ କ୍ଷł ř ĨȅĴ 
ĨŔśସ୍ଥ Ĩନś ŋŊ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  ɂଥମେ īǢŎňŜŎ 
ପ୍ରାଥŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ର Ĳ ňରେ ŎŘĻନĶŎ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 

ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରĴś ǱଥାନŘŃŎ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  
ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ତ୍ରିଲ�ୋ Ĺନ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ňŀřŊŘ ňରେ 
Ņś ର୍ଯǻୟେŘņନ Ō řŏŎଙ୍କୁ ŃŘƉ ņŘନ ĵŘŏř ĴŎ řŅ řĨନ୍ତୁģ ŋŘĪ ମେŀřĴŘŏରେ 
ňŀřĺ ř ବ�ୋŏř ŊŘŎŌɲୱାŎ ŞŇŕśŎŘ ହେŊŘ ňରେ ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ Ō řŏŎ 

ଶ�ୋଷł ĴŎ řȄଲେģ ņŘନ Ĩନଲ�ୋŀ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŭ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ĳ 
ņŘନ Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺŘ ĩĬ ĨȅĴ ŭ କେĻř ଲେĵŘİĥ  ņŘନ ĴŘľ řବେ ବ�ୋŏř 
Ō ŜŏĹŘŏ  ĴŎ řŊŘ ňରେ ņŘନ Ĩନଲ�ୋŀ ĴŎ řȄଲେģ  ତ୍ରିଲ�ୋ ĹନƉ 
ŋŘĪ Ņś ର୍ଯǻୟେŘņନ ŃŘƉ ŋŘĪƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ Ō řŏŎଙ୍କୁ ŅŘŧŚ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŮŪ Ņ řନ ĴŘŐ ଦ�Ťŀř ଦ�Ťŀ ř 
ଶେଷରେ ŔŕŔମ୍ପାŅĴ ūŪŪŪ ľଙ୍କା ŞŇĪ ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ Ō řŏରେ ņŘନ 
ଦେŊŘĴś ଟ�ୋĴŘନ ଦେĪȄଲେģ ŬŭŎś  Ŭů ŃŘŎ řĵ ōŘİĥ ĵŎŘ Ĳ 
ĴŘĴŎରେ Ĩȃĩ Ĩň řĩ ňŀř Ŏŕ řȄŏś ģ Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺŘ  ų କେĻř 
ଲେĵŘİĥ  Ō řŏରେ  ņŘନ ĴŘľ ř ŎȃȄଲେģ Ō řŏରେ ņŘନ Ĩନଲ�ୋŀ 
ňŘĪĥ Ō řŏŎ ŭŪŪŪ ľଙ୍କା ŞŇĪĺନ୍ତି Ĳ Ŭ ľ ř ȸରାĴɟŎ ŋŀŘ ŊŘŊŅĴś ūů 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĩମେ ଦେĪĺśģ  Ō řŏŎƉ ନ řରǻଯାŃନŘ Ŕŕ ř ନ ňŘŎ ř ŋŘĪƉ 
ĻŚŊନ ĹŘŏřĶŏŘ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ŃŅƻ ĴŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśଷ୍ଠାନ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ  ĵŊŎ ňŘĪ ŎŘĻନĶŎ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ōŚŒśĴŝǩ ŅŘŔ Ōଣ୍ଡି  Ĳ 
ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ Ō řŏରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ କେǂ୍ରାňŀŘ ĻřǟଲାňŘŐ ĩŎ 
ŎķśନŘଥ ĩŧŘŎ ŃŅƻ ĴŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśଷ୍ଠାନ ନ řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŌƠଡି Ĳ Ō řȢ‌ ōƽłŘ; ĩȃ Ŋś Ļřଲŏ ĹŘœୀ
ūŰ ĻŘŇś ĩŎୀରେ ĩŔ řȄଲŘ ଟľୋĴŇ, Ŭů ଫŉŊŝ ĩŎୀରେ  ŞŅଲŏ ņŘŇ

ŎŘĻŇĶŎରେ ĹŘœୀ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ଦŘŧୀ: Ŋ řଜେŀř

ନ�ţŃ řĴŃŘ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ଯ�ୋĶŘł 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ĪǯଫŘ ଦ řĨƻତୁ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŔŋŘ 
ନ řରǻବାĹନ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒŎ ɂଥŌ Ņřନରେ 
Ŋ řଜେŀř  ŞŇĪĺ ř Ű ସେȑ‌ ନŘŌŘƉନ 
ňȽģ Ŏ řľƣȁଣିଂ ĨŉřŔŎƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ŅŐŎ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŀ. ŔǷ ମିŃ ňŘȽ 
ନŘŌŘƉନ ňȽ ĩł řĺନ୍ତିģ ŎŘĻɹରେ ĵŘŏř 
ହେŊŘĴśȄŊŘ Ů ŎŘĻɹŔŋŘ ĩŔନ ŌƺŎś  
Ŋ řଜେŀř ଗ�ୋľ řİ ĩŔନରେ Ŋ řĻŧŚ ହେŊŘ 
ନ řǠ ଚିŃ Ĳ İŕŘ ňରେ ŅŐ ନ řĴľରେ ūŰľ ř 
ŊŐĴŘ ɂଥŌ ňŔǁ  ଭ�ୋľ Ŏŕ řŊ ģ İŕŘ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  Ű ସେȑ‌ ପ୍ରାńǻଥୀňȽ 
ନ řĩō řŊŘĴś ŞŇĪ ĴǛନŘĻǛନŘ ଜ�ୋŎ 
ņŎ řĺ řģ Ŋ řଜେŀř ŎŘĻɹŔŋŘ ନ řରǻବାĹନ 

ňŘĪĥ Ņś Ī Ļłଙ୍କୁ ପ୍ରାńǻଥୀ ĴŎ řňŘରେ ବ�ୋŏř 
ĨŞŇĴ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŔŌŚକ୍ଷĴ ŌŞŇ 
ĴŎś ĺନ୍ତି ģ ନŊŚନ  ŔŊś ବେଳେ ɂŃ řňକ୍ଷ 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŅŐĴś ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ 
ňŎ ř ňŅକ୍ଷେň ŞŇĪଥŘĩନ୍ତି, ତେłś 
ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ ସେ କେĬĥ ňŅକ୍ଷେň 
ŞŇବେ ŃŘŕŘ Ĭňରେ ŔŌǯƉŎ ନĻŎ 
Ŏŕ řĺ řģ  ସେŕ řňŎ ř  ŕŘĪȿରାŊŘŅŎ 
ĴŘନ୍ତେ ŔŘŧŘନ୍ନା ନŘŌĴ ନŘŌĴ Ļଣେ 
ନ řƳଦ୍ଦŐŚŧ Ŋɹକ୍ତି  ଗ�ୋľ řİ ସେȑ‌ ŉର୍ମ 
ŞŇŊŘ Ŕŕ ĩĻř ନŘŌŘƉନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ŋ řନŘ କ�ŤłŔ ř ɂସ୍ତାŊĴƉ ŅǯĵŃରେ 
ସେ ନŘŌŘƉନ ŋŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ŋ řଜେŀř ନେଲŘ Ű ସେȑ‌ 
ŇŘŌŘƉŇňȽ ଫର୍ମ

ŕŘĪଦŎŘŊŘଦŎ ĴŘନ୍ତେ ŔŘŧŘǈନାƉ ŇŘŌŘƉŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶśŎŊŘŎĿŘŎś  ŎŘĻɹŔŋŘ 
ନ řରǻବାĹନ ňŘĪĥ ନŘŌŘƉନ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŅřŞŇ Ņś ĪŅřନ Ōƺରେ Ŋ řଜେň ř ନ řĻŎ ପ୍ରାńǻଥୀƉ 
ନŘŌ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řňŘରେģ İŞŇĪ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତି 
Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹ ɂŋŘŎŚ Ŋ řĻŧ ňŘȢ‌ Ŕ řĦ ତ�ୋŌŘŎģ 
  ଶ୍ରୀ ତ�ୋŌŘŎ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĩŌŎ ŅŐରେ ପ୍ରାńǻଥୀ Ĺŧନ ňŘĪĥ 
İĴ ନ řର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ ɂକ୍ରି ŧŘ Ŏŕ řĺ řģ ନ řĴľରେ ŊŔ řȄŊŘ କ�ୋȡ‌ ĴŌ řľ ř 
ବ�ţĿĴରେ ɂସ୍ତାŊ řŃ ନŘŌĴś Ŋ řଜେň ř ŔĦŔŅŚŧ ବ�ୋର୍ଡ ନ řĴľĴś 
ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩĻř Ĵ řŌɲବା ĴŘŏř ŔĦŔŅŚŧ ବ�ୋର୍ଡŎ ବ�ţĿĴ 
ŊŔ řňŘରେģ ବ�ţĿĴରେ ŕ Ȁ ପ୍ରାର୍ଥି ƫ ŔǑର୍କରେ ନ řǪƥତି ନ řĩō řŊģ 
ନ řǪƥତି ŔǑର୍କରେ ĶłŌŘƺŌĴś ĻłŘĪ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ 
ତ�ୋŌŘŎ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ Ů ĩŔନŎś  Ŋ řଜେň řŎ Ŭľ ř 
ĩŔନରେ Ŋ řĻŧ Ŕśନ řǠ ଚିŃ ȄŊŘବେଳେ ରେŔରେ ŎŘĻɹŔŋŘ 
ଦ�Ťଡ଼ରେ ŔśĻřȖ‌ ĴśŌŘŎ İŊĦ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ କେର୍କେľŘƉ ନŘŌ 
Ŕରǻବାଗ୍Ȱ Ŏŕ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ĩĻř ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř 

ŞŇŃŝ Ŋŝ ǁƉ ŔśĻřȖ‌ ĴśŌŘŎƉ ķƞଟାȅĴ ĴŘŐ ĩଲ�ୋĹନŘ İŕ ř 
ĹƏଚ୍ଚାĴś ŊŐ ଦେĪĺ řģ ĶśŎŊŘŎ ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎଙ୍କୁ  ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ŀĴŎŘ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ  Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř 
Ōନମ�ୋŕନ ŔŘŌŏ, Ŋ řଜେň ř ɂŋŘŎŚ Ŋ řĻŧ ňŘȢ‌ Ŕ řĦ ତ�ୋŌŘŎƉ 

Ŕŕ ସେ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩଲ�ୋĹନŘ ŔŌŘପ୍ତ 
ňରେ ŃŘƉ ŊŘŊŋŘŊŎś  ସେ ବେȥ‌ ĬƮସାŕ řŃ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ୁȄŏŘģ 

  ĨňŎňକ୍ଷେ ŔśǁŎĶଡ଼  Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř 
ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ କେର୍କେľŘ Ņ řନĴ Ńଳେ ରେŐ Ōƽ୍ରାŐŧ Ĩƻର୍ଗŃ 
ĩŎĩĪľ řĪİŔŎ ǶୱାņŚନ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ňŅŎś  ĪǯŉŘ 
ଦେĪȄŊŘ Ŋ řǢǯ ŔŜȽŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ 
ନ řରǻବାĹନ İŊĦ ŃŘƉŎ ĪǯŉŘĴś İବେ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 

ŔŌŚକ୍ଷĴŌŘŞŇ ଯ�ୋť଼ି ଦେĵśĺନ୍ତିģ  ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ŋ řଜେň řରେ ŅŚର୍ଘ 
ŔŌŧ ņŎ ř ĴŘŌ ĴŎ řĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ସେ କେନ୍ଦ୍ରŌƽ୍ରୀ Ļś İȢ‌ 
ĲŎŘŌƉ ķନ řǨ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ ř ģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ସେ ŔśǁŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔŋŘŞŇତ୍ରୀ Ōƺ Ĩĺନ୍ତି ģ İŕ ř Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŎŘĻɹŔŋŘ 

ňŘĪĥ ŃŘƉ ନŘŌĴś ŅŐ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řňŘରେ ବ�ୋŏř ŔŜĹନŘ 
Ō řŐ řĺ ř ģ ସେŕ řňŎ ř କ�ୋŎ ĴŌ řľ ř ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř 
Ōନମ�ୋŕନƉ ନŘŌ ŔśňŘŎ řŔ ĴŎ řȄଲେ ହେĥ ସେ ŎŘĻɹŔŋŘĴś 
ō řŊŘĴś Ĩନ řƐଛା ɂĴŘŒ ĴŎ řȄřŊŘ ŃŘƉ ନ řĴľŃŌ Ōŕŏରେ 
ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ ř ģ ତେłś ŅŐ ōŅř Ńŝ ŃŚŧ ňŘńǻଥୀ ଦେŊŘĴś Ŋ řĹŘŎ 
Ĵରେ, ତେବେ ňŜର୍ବŃନ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ŊŔƻ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  
ପ୍ରାńǻଥୀ ĴŎŘōŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř İŕ ř ŔŜȽŎś  ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ ř ģ 

Ŋ řଜେň ř ɂରାńǻŚ Ň řǪƥତି ନେŊ ŔĦŔଦୀŧ ବ�ୋର୍ଡ: ପ୍ରŋŘŎୀ

	<ĹƏǻଚା ŊŦ଼ାĪŏŘ ĩȡ‌ĩĪľ řĪİȧ‌Ŏś  ňŜƣȁŌŘƉ ĪǯଫŘ
	<ŎŘĻɹŔŋŘ ō řŊŘĴś ĨŎŘĻř ହŕĬĺƻତି ŌŇମ�ୋହŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŔŋŘ ପ୍ରାର୍ଥି ƫ ŔǑର୍କରେ 
ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ 
ňƛନŘŧĴ ନ řǪƥତି ŞŇବେģ ନŊŚନ ନ řŊŘŔରେ ŅŐŎ 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ŋ୍ୟାňŘŎ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴରେ İňŎ ř ନ řǪƥତି 
ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ ନŊŚନ ōŘŕŘ ନ řǪƥତି ŞŇବେ, ସେŕ ř Ĩନś ōŘŧŚ 
ĩŌŎ Ŋ řņŘŧĴŌŘŞŇ ଭ�ୋľŅŘନ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 

Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ōśĵɹ ŔଚେŃĴ ŃଥŘ ŊŎ řǨ Ŋ řņŘŧ řĴŘ 
ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ň řİŔ ř ବ�ţĿĴ ňରେ ĶłŌŘƺŌĴś 
ŔŜĹନŘ ଦେĪ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĩŌ ŞŇŃŘଙ୍କୁ  ପ୍ରାńǻଥୀ ĹŜ ť଼ାƻ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩମେ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řĺś ģ ସେ ōŘŕŘ ĹŜ ť଼ାƻ 
ĴŎ řବେ, ŃŘŕŘ ĩŌ ňŘĪĥ Ŕର୍ବŌŘନɹ  ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ସେŕ řňŎ ř ବ�ţĿĴŎ Ĩନɹ ĩଲ�ୋĹନŘ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ କ୍ଷŌŃŘĴśś ĩŔ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ĨŞŇĴ ନ řରǻବାĹନ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେ, ŌŘȽ İବେ ŃŘŕŘĴś 
ňŘŐନ ĴŎśନŘŕŘନ୍ତି ģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ĹŘଷŚŌŘŞŇ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ 
ōନ୍ତ୍ରłŘରେ Ļର୍ଜŎ řŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେŀř İŞŇĪ 
ŎŘĻɹŊŘňŚ Ŋ řକ୍ଷୋŋ, ĩŞ୍ଦୋŐନ ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ İବେ Ŋ řଜେŀř 
ŕŘŃରେ ĩĪନ ŒŝƌŐŘ, ŋƥତା, Ōŕ řŐŘ ŔśŎſଷା, ŌŕŘନŅŚ ňŎ ř 

ŎŘĻɹǶୱାń୍ଥ ŔǑର୍କିŃ ɂŔƍ Ŏŕ řĺ řģ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ Ŋ řଜେŀř 
କେĬĥ ŔŌŔ୍ୟାĴś ŞŇĪ ନ řĻŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩŎǕ ĴŎ řŊ, 
ସେŞŇĪ ବ�ţĿĴରେ Ŋ řŒȘ‌ ŋŘŊରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
ɂŃ ř ŌŘŔରେ Ĵ řňŎ ř ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ ĻନǶୱାń୍ଥ ŔŌ୍ବŐ řŃ 
ɂŔƍĴś ŞŇĪ Ŋ řଜେŀř ଲ�ୋĴƉ ସ୍ୱŎ ňŘŏľ řŊ, ସେŞŇĪ 
ବ�ţĿĴରେ Ŋ řŔŝŃ ŋŘŊରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŔĦĶĿନĴś ŔśŅŝŦ Ŕŕ ōśŊ, ĺŘȽ Ĳ Ōŕ řŐŘ ŔĦĶĿନĴś Ĵ řňŎ ř 
କ୍ରି ŧŘŒŚŐ ହେŊ ସେŞŇĪ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ଶ୍ରୀŌŃ ř Ōǟ ଲିĴ 
ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ବ�ţĿĴରେ ନŊŚନƉ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŔĹřŊ 
ŀ. ŔĦŃŝ ପ୍ତ Ō řɌ, ŊŎ řǨ ŞŇŃŘ ଦେŊŚɂŔŘŅ Ō řɌ, Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔŊରǻମା, ନ řŎଞ୍ଜନ ňŜĻŘŎŚ, ɂłŊ ɂĴŘŒ ŅŘŔ, ŀ. ŔǷ ମିŃ ňŘȽ, 
Ŋ řȮŌ କେŒŎŚ ĩŎśĵ Ĳ ŔśŅŘŌ ŌŘର୍ଣ୍ଡି ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĨňŎňକ୍ଷେ Ōŕ řŐŘ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘŞŇତ୍ରୀ ସ୍ǳŕŘଙ୍ଗିନŚ 
ĺśŎ řĩ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋ řଜେŀřŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ŞŇŃŘ 
ଯେତେବେଳେ Ŋ ř ŎŘĻɹŔŋŘ ĴଥŘ Ĺ řନ୍ତା ĴŎ řĺନ୍ତି, 
ସେତେବେଳେ ସେ ɂଥମେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŕ řŃ ĴଥŘ Ĺ řନ୍ତା ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ଲ�ୋĴƉ Ƕୱାń୍ଥ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ସେ ŔŊś ବେଳେ ĬĹřȖ‌ 
ňŅକ୍ଷେň ŞŇĪĺନ୍ତିģ ĩĻř Ōƺ ସେ ōŘŕŘĴś ŎŘĻɹŔŋŘ 
ňĿŘĪŊŘĴś ନ řǪƥତି ŞŇବେ, ନ řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ŔĿřȇ‌ ନ řǪƥତି 
ŞŇବେģ ō řİ Ĳť଼ିŒŘŎ Ƕୱାń୍ଥ İŊĦ ŕ řŃĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĴŘŌ 
ĴŎ řňŘŎś ȄŊ, ସେŕ řňŎ ř Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେଷଙ୍କୁ  ସେ ŎŘĻɹŔŋŘ 
ňĿŘĪବେ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀŌŃŚ ĺś Ŏ řĩ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŇŊୀŇ Ň řŊŘŔରେ Ŋ řଜେŀřŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ŋ୍ୟାňŘŎ ĴŌ řଟ ř ବ�ţĿĴ

ŇŊୀŇ ନେବେ ŎŘĻɹŔŋŘ ɂରାର୍ ȁŃɫ Ň řǪƥତି

ପ୍ରŃ řŌŘŔରେ ଗ�ୋଟ řİ ଲŏĵŘİĥ 
ŔŌŔ୍ୟାĴś ŔɫŎ ĴŎ řŊ ଦŐ

ɄǹňśŎ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ନ řŌĵଣ୍ଡି ଥŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ļŘଡ଼ଙ୍କୁŏřŎś  ĶśŎś Ɵ ଠି, Ŋଡ଼ ĴśŒସ୍ଥŐŚ ō řŊŘ ŎŘସ୍ତାରେ 
İĴ ବ�ୋȡ‌ୱେŏ ĶŘť଼ି ĶśŎś ŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ĳŏľ ř ňť଼ିŊŘŎś  ŬĻł ɌŌ řĴƉ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ   ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘରେ űŎś  Ų Ļł 
ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŌŝŃĴ ƶŧ 
ହେଲେ ŌŧśŎŋଞ୍ଜŎ ŎŊ ř ନŘŧĴ 
Ĳ ŉśŏŊŘłŚŎ Œ řŊŘĻŚ ĴŕĥŎģ 
ĶśŎś ŃŎଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř İȟ‌କେŔ řĻř 
ମେť଼ିĴŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ɂĴŘŒ ଯେ, ĶśŎś ŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା ପ୍ରାŧ űľŘ ବେଳେ 
ŬĻł ŔŘĪĴŏ ĩର�ୋŕŚ ļŘଡ଼ଙ୍କୁ ŏř ŉŘର୍ମŕŘĬȧ‌ 
ĺĴ ଦେĪ ōŘĬȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ɄǹňśŎ 
ĩଡ଼Ĵś ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĩŔśȄŊŘ İĴ ବ�ୋŎୱେŏ 
ĶŘť଼ି ļŘଡ଼ଙ୍କୁ ŏř ĺĴ Ŋś ŏŘł řରେ ŔŘĪĴŏ 
ĩର�ୋŕŚଙ୍କୁ  ŔŘŌɨନାňľś  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ İŕŘňରେ 
ĶŘť଼ିľ ř ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ Ķĺରେ ň řľ ř ହେŊŘ 
ňରେ ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼Ĵś Ĳŏľ ř ňť଼ିȄŏŘģ ବ�ୋȡ‌ୱେŏ 
ĶŘť଼ି Ĭňରେ ŊŔ řȄŊŘ űŎś  ŲĻł ɌŌ řĴ ĶśŎś ŃŎ 

ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŌŘନƉ ŌƺŎś  ŎŊ ř ନŘŧĴƉ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ňŘĪț‌ 
Ńଳେ ĹŘň ř ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄŊŘ Œ řŊŘĻŚ ĴŕĥŎଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ňରେ ŃŘƉŎ Ōƺ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ĶŘŀ ř ņźକାରେ Ļଣେ ŔŘĪĴŏ ĩର�ୋŕŚ 
ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ İĴŘȅĴ ɌŌ řĴƉ 

ĨŊǱଥା Ōƺ ĶśŎś ŃŎ Ŏŕ řĺ řģ
ňśŏ řŔ Ĳ ĨƆନିŒŌ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŕଞ୍ଚି  ĩŕŃଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ĩŌɲʮŏŘନɵ 

ଯ�ୋଗେ  İȟ‌କେŔ řĻřĴś  ňĿŘĪȄଲେģ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ňରେ ବ�ୋȡ‌ୱେŏ ĶŘť଼ି ĹŘŐĴ 
ĹǑľ ŌŘŎ řȄଲେģ ବେňŘŎś ĩ ĶŘť଼ି ĹŘŐନŘ 
ଯ�ୋĶś İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĶŘť ଼ି ĹŘŐĴƉ ମ�ୋŊŘĪŏ Ŏ řƍ 
ହେĬĺ řģ ସେ କେĬĥĿ ř Ĩĺନ୍ତି ĻŘł řŊŘĴś  ňśŏ řŔ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ȸରାĴ řĦ ĴŎś ĺ řģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ନ řŌĵଣ୍ଡି ଥŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ Ĵŝ ǩ ŒŘŕŘƉ ŔମେŃ 
Ŋŕś  ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

Ĳଲଟ řଲŘ ବ�ୋȡ‌ୱŵȢ‌ ĶŘť ଼ି; Ŭ ɌŌ řĴ ŌŝŃ

ŔŘĪĴଲ ĩର�ୋŕୀ 
ŔମେŃ Ų ĶśŎś ŃŎ 

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ĻŐ ŔǑŅ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ 
ŌŕŘନŅŚ ĻŐ Ŋ řŊŘŅ ȸ ରିŊ୍ୟୁନ ŘŏŎ Ĩƺକ୍ଷ İŊĦ ŔŅŔɹ ŌŘŞŇ Ĳť଼ିŒŘ Ķǯରେ ĩŔ ř 
ĶśŎś ŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ļŘŎŔśĶśť଼ା ŊŚŎ Ŕśରେନ୍ଦ୍ର ŔŘİ Ŋ řŌŘନ ŊǁŎରେ ňŕଞ୍ଚି ĺନ୍ତିģ ŌŕŘନŅŚ 
ĻŐ Ŋ řŊŘŅ ȸ ରିŊ୍ୟୁନ ŘŏŎ Ĩƺକ୍ଷ ĻǦ ଟିŔ ବେŏŘ İŌ ତ୍ରିବେ ŅŚ, ŔŅŔɹ ĻǦ ଟିŔ ŀ.ŎŊ řŎଞ୍ଜନ, 
ĻǦ ଟିŔ ĪǁŎŌ řŃ କ�ŤŎ କ�ୋଚ୍ଛŎ, ŋŊ୍ୟା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିନŚ, ĩସେŔŎ İ.କେ Ŕ řĦ, ĩସେŔŎ 
କ୍ରିଷ୍ଣାନ ś ନ୍ନି  İନİŌ, ରେĻřǦଟାŎ Ĺǁନ ŌśĵŘରǻଜୀ, ň řň řİŔ 
Ĩନ řŏ Ņତ୍ତ Œରǻମା, ň řİŔ ŔśĻřŃ Ķ řŎ ř, İŔĲ ŌŞ�ୋĻ 
ĶśŎś ŊŘŎ ĨňŎŘŕɣ ů.ūůରେ ŅřǟଲୀŎś  Ŋ řŌŘନ ଯ�ୋଗେ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା Ŋ řŌŘନ ŊǁŎରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ļŘŎŔśĶśť଼ାŎś  
ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŕŚŎŘĴśŅରେ ȄŊŘ Ĩଶ�ୋĴ ନ řŊŘŔରେ 
ŎŘତ୍ରି ōŘňନ ĴŎ ř ŒśȮŊŘŎ ŕŚŎŘĴśŅ İŊĦ ŌŕŘନŅŚŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐ ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ řŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ ĻŐସେĹନ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ŔŜĹନŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ĩନɹňଟେ ŋ řŋ řĩĪň ř ĨŃ řȄƉ ĶǯĴś ŞŇĪ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ŋ řŌŘନ ŊǁŎ 
ŕŘĪĩŏର୍ଟରେ Ŏŕ řȄŏŘģ ĩĪĻř ŕ řŌŘĦŒś ŏŘŏƉ ŔମେŃ ļŘŎŔśĶśť଼ା ĻřǟଲାňŘŐ ĴśନŘŏ 
ମ�ୋŃ řŎŘŌ ଚ�ŤŕŘł, İŔň ř Ķśଣ୍ଡାŏŘରେƝଡୀ ŎŘķବେନ୍ଦ୍ର Ŋ řŌŘନ ŊǁŎରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘłňśŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା 
ŊŘłňśŎ ଥŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ ଭେଷŎŚ ଗ୍ରାŌରେ ňŜର୍ବ 
Œତ୍ǽŃŘĴś କେନ୍ଦ୍ର ĴŎ ř ĶśŎś ŊŘŎ ňŜରǻବାǸରେ Ļଣେ 
ōśŊĴଙ୍କୁ  ŔĦķŊƴ ŋŘବେ ŎŘସ୍ତାରେ ĨľĴŘĪ 
ŌŘŎłŘǰରେ ŌŎłŘƻĴ 
ĩȮŌł ĴŎ řȄŊŘ ଥŘନŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŕŃ 
ōśŊĴ ĻłĴ ହେଲେ ŊŘłňśŎ 
ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ōśŊ ŔŋŘňŃ ř 
କ�ţŐŘŒ ŌŕŘňŘȽƉ Ŋଡ଼ 
ŋŘĪ ɂĴŘŒ ŌŕŘňŘȽ ବ�ୋŏř 
ĻłŘ ňŀřĺ řģ ĩȮŌł ŉŐରେ 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪ ɂĴŘŒ 
ŎŻ Ļś ŀś Ŋś ŀś  ĨŊǱଥାରେ Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪ 
Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ŊŘłňśŎ ŀŘŻŎĵŘନŘରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ 
ȄŊŘŎś  ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ĨȅĴ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ǱଥାନŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŊŘłňśŎ ଥŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ ଭେଷŎŚ ଗ୍ରାŌŎ 
ōŘନ řōŘତ୍ରାĴś ŞŇĪ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ň Ŝର୍ବେ ɂĴŘŒ Ĳ ĬŻ 
ଭେଷŎŚ ଗ୍ରାŌŎ ŃଥŘ ନǁňśŎ ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŔŎňƗ ňśǪŌ řȽ ĵśƞଟିĩƉ Ŕŕ ĴଥŘ ĴľŘĴľ ř 
ŏŘĶ ř ȄŊŘବେଳେ ňśǪŌ řȽ ɂĴŘŒĴś ņŌĴ 
ଦେĪȄଲେ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ŏŕ řĺ řģ İňŎ řସ୍ଥଳେ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳେ ɂĴŘŒ 

ନ řĻ ĶŘŀ ř ଯ�ୋଗେ ĨŏŘĪŀřŕ ĺĴŎś  ଗ୍ରାŌĴś 
ଫେŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ŎŘସ୍ତାରେ ňśǪŌ řȽƉ Ŕŕ 
ଭେଷŎŚ ଗ୍ରାŌŎ ɂŒŘƻ ଜେନŘ, ŔŌ řŎ ĵśƞଟିĩ, 
ŎŘĻŘ ɂņŘନ, ŔŘĶŎ ଜେନŘ, ŎŘŌ ĵśƞଟିĩ Ĳ 

ɂŃŘň ଗ୍ରାŌŎ Ĵହ୍ନେĪ ନŘŌĴ 
ōśŊĴ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĶŘŀřĴś  
ĨľĴŘĪ ɂĴŘŒଙ୍କୁ  ĶŘŀ řŎś  ľŘł ř 
ŞŇĪ ŌŘŎň řľ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
İĴ ŌŘŎłŘǰରେ ɂĴŘŒଙ୍କୁ  
ŌŎłŘƻĴ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ 
ĩȮŌłରେ ɂĴŘŒƉ ŌśƠରେ 
ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŊŘ 
ବେଳେ ସେ ŎŻ Ļś ŀś Ŋś ŀś  

ହ�ୋĪ ŎŘସ୍ତାରେ ňŀřōŘĪȄଲେģ ňŘľ řŃś Ơ Œśł ř 
କ�ţŐŘŒ Ĳ ଗ୍ରାŌŎ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ 
ňŕĥĹ ř ō řŊŘŎś  ĩȮŌłĴŘŎŚ ŌŘŞŇ ସେĿŘŎś  
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ ɂĴŘŒଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ŊŘłňśŎ 
ŀŘŻŎĵŘନŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İବେ ସେ 
ŋś ŊŞŇǢŎରେ ĹřĴ řƮସାņŚନ Ĩĺନ୍ତିģ İ ŞŇĪ 
ɂĴŘŒƉ ŋŘĪ କ�ţŐŘŒ ŊŘłňśŎ ଥŘନŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ 
ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ ř ବ�ୋŏř ଥŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŎମେŒ ĴśŌŘŎ ଦେŊŃŘ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŊŘłňśŎ ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ōśŊ ŔŋŘňŃ řƉ ŋŘĪଙ୍କୁ  ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩକ୍ରŌł ŌŕŘŇଦୀ ĻŐ Ŋ řŊŘଦ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘଲŎ Ĩƺſ İŊĦ ŔଦŔɹƉ Ĳť଼ିŒŘ Ķǯ
ŊŘŏřňŘľłŘ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ଛେŅ 
ବେଳେ ĩŌłŘĴśŅ ňଞ୍ଚାŧŃ ŌŘł řĴňśŎ ଗ୍ରାŌରେ Ļଣେ 
ଦ�ୋĴŘନŚ Ŋ řଷ ň řĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
ŕସ୍ପି ľŘȢ‌ରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
Ŋɹକ୍ତି  ହେଲେ ŌŘł řĴňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řň řନ 
ସେĿŚģ ŃŘଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪ ǱଥାନŚŧ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄŏŘģ 
ňରେ ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĴľĴ 
Ŋଡ଼ମେŀřĴŘŏĴś ǱଥାନŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ Ŋ řň řନ ĶŘĥ ନ řĴľରେ ȄŊŘ İĴ 
ŔŎĴŘŎŚ ĻŘĶŘରେ ŅŚର୍ଘ ŭ ŅŒǄ ଧି ହେŏŘ ķŎ ତ�ୋŐ ř 
ଦ�ୋĴŘନ ĴŎ řȄଲେģ ସେȄŎś  ōŘŕŘ ର�ୋĻĶŘŎ ŕśİ 
ସେȄରେ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ĶśĻś ŎŘł ମେƞଟି ōŘĬȄŏŘģ 
ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ ŔŎĴŘŎŚ ĻŘĶŘ ĻŊŎŅĵŏ ହ�ୋĪȄŊŘ 

ɂŒŘŔନ ନ řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŃŕŔ řŏ 
ɂŒŘŔନ ŃŎŉŎś  ŃŅƻ ňରେ ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ĭଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ŊŘŎŌɲବାŎ Ş�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŊŘŏřňŘľłŘ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ĳ ľ řȟ‌ ōŘĪ ŌŘł řĴňśŎରେ 
Ĭଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ଜେŔ řŊ ř ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹŌŜŐĴ ŋŘବେ ŃŘƉ ଦ�ୋĴŘନ 
Ĭଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻନŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋ řň řନ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ɂŒŘŔନ 

ନ Œśł řŊŘŎś  ସେ Ŋ řଷ ň řĪ ଦେĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘଙ୍କୁ  Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ĩŀŒňśŎ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ର ନ řĩ ōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ 
ପ୍ରାଥŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  
ĴľĴ Ŋଡ଼ମେť଼ିĴŘŏĴś ǱଥାନŘƻŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

Ĭଚ୍Ɛଦ ବେଳେ Ŋ řœ ň řĪŞŅଲŏ Ş�ୋĴŘŇୀ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĩń୍ଥ ହେŎଫେŎ İŊĦ ĻŌ ř ĻŘŏřĩŃ ř ŌŘŌŏŘରେ Īŀř ŃଥŘ ɂŊର୍ତ୍ତନ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧ İĴ ଟ୍ରଷ୍ଟ Ĭňରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řĺ řģ ŋś ŊŞŇǢŎ Ŕŕ řŅନĶŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĭňରେ କ�ୋŏĴŘŃŘ 
Īŀř ňକ୍ଷŎś  ରେŀ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌśŌɲୱାĪ ŏřଙ୍କ୍‌ ŞŇĪ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ɄǹňśŎରେ ŔŘŕŘŎŘ 
Īଣ୍ଡିĩ ĻŌ ř ĻŘŏřĩŃ ř ĴŎ ř ĻŌ ř Ĵ řł řଥŊŘ ŞŇĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ Īŀř ňକ୍ଷŎś  Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ŌśĵɹƉ Ĭňରେ İŕ ř ରେȓ‌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĹŘŎ řଟେŊś ŏ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ Ŕŕ řŅନĶŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, İĴ 
ķର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘŏ ŔମେŃ ůľ ř Ǳଥାନରେ ରେȓ‌ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Īŀř ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ Ĺଢ଼Ĭ 
ŔŌŧରେ İĴŘȅĴ Ņସ୍ତାŊ řȎ‌ ĻŊŃ ĴŎ ř ĺŘȚ‌ŋ řȚ‌ ĴŎś ĺ řģ İȄŔŕ ŔĦǱଥାŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ତେବେ ରେȓ‌ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପୃŻ Ĵƥତୃର୍ପକ୍ଷ Ɖ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ō řŐ řňŘŎ řନŘŕ Ȁģ

ŎŘĻņŘŇୀŎ ůଟ ř ǱଥାŇରେ Īŀř ĹŦĬ
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  ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ):  Ĳť଼ିŒŘŎ Ů ĩŔନ ŔମେŃ ūŪ 
ŎŘĻɹŎ ĵŘŏř ହŕĬȄŊŘ ŭű ŎŘĻɹŔŋŘ ĩŔନରେ ନ řରǻବାĹନ 
ňŘĪĥ ĶśŎś ŊŘŎ ŋŘŎŃŚŧ ନ řରǻବାĹନ ĴŌ řŔନƉ ňſŎś  Ŋ řȅŊƴ 
ŋŘବେ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŎŘĻɹରେ İହ ř ନ řରǻବାĹନĴś 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řņŘନŔŋŘ ŔĹřŊ ŔŃɹɄŃ 
ŎŘĬŃଙ୍କୁ  Ŏ řľƣȁĦ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ନ řōśŻ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ů ŃŘŎ řĵ ōŘİĥ ŔŎĴŘŎŚ ĺśľ řŅ řନ ŊɹŃŚŃ ଯେ କ�ŤłŔ ř Ņ řନ 
ň Ŝରǻବାହɣ ūūľŘ ĿŘŎś  ĨňŎŘǸ ŭľŘ Ōƺରେ ପ୍ରାńǻଥୀ ନ řଜେ Ĵ řŌɲୱା 
ŃŘƉ ɂǯତାŊĴ Ŏ řľƣȁĦ ĨȅĴŘŎŚƉ ନ řĴľରେ ŌŞ�ୋନŧନ 
ňȽ ŅŘĵŏ ĴŎ řňŘŎ řବେģ Ű ŃŘŎ řĵରେ ŌŞ�ୋନŧନ ňȽ 
ōŘƗ ହŕŊ Ĳ ų ŃŘŎ řĵ ପ୍ରାର୍ଥି ňȽ ɂŃ୍ୟାହŘŎ ňŘĪĥ ଶେœ Ņřନ 
Ŏହ řĺ řģ ūŰ ŃŘŎ řĵ ň ŜରǻବାǸ ųľŘŎś  ĨňŎŘǸ ŮľŘ Ōƺରେ 
Ŋ řņŘନŔŋŘŎ ůŮ ନŌ୍ବŎ ɂକ�ୋǨରେ ଭ�ୋľ Ȱହł ĴŎŘō řŊģ 

 ŎŘĻɹŔŋŘ ନ řରǻବାĹନ ňŘĪĥ Ŋ řȅŊƴ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ 
ňରେ ŎŘĻɹରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ହŏĹŏʷ 

ŌŘƏଚ୍ଚ ūŰ ŃŘŎ řĵରେ ହŕŊŘĴśȄŊŘ ŎŘĻɹŔŋŘ ନ řରǻବାĹନ 
ĨŞŇĴ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĶśŎś ƫ Ŋହନ ĴŎś ĺ ř Ĳ ň ŜŎŘ ŎŘĻɹŊŘŔŚƉ 
ନĻŎ İହŘ Ĭňରେ ନ řŊƴ Ŏହ řĺ ř̫  ĨŃŚŃରେ ŎŘĻɹŔŋŘ 
ନ řରǻବାĹନĶśť ଼ିĴ ପ୍ରାŧŃħ Ŋ řଜେŀř ନ řŧƽłରେ ŎହśȄŏŘ Ĳ ŅŐ 
ōŘହŘĴś ପ୍ରାńǻଥୀ ĴŎś ȄŏŘ, ସେŌŘନƉŎ Ŋ řĻŧ ĨŊņŘŎ řŃ ȄŏŘģ 
ŌŘȽ ŅŚķ୍ଘŊର୍ଷ ňରେ ŎŘĻɹŎ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ķł řŃ ŎŘĻɹŔŋŘ 

ନ řରǻବାĹନĴś ର�ୋĹĴ ĴŎ řĺ ř̫   Ŋ řଜେň ř ſŌŃŘରେ ȄŊŘ Ŕତ୍ƥɫ  
İĴŘĴŚ Ůľ ř ĩŔନ Ņĵŏ ĴŎ řŊŘĴś ŔſŌ ନś ହŕĥ Ĳ ŔŅŔɹ 
Ŕଂĵ୍ୟା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŋ řଜେň ř Ŭľ ř ĩŔନରେ Ŋ řĻŧŚ ହŕŊŘĴś ŔŘŌń୍ଥɹ 
Ŏȃĺ ř ģ ସେହ řňŎ ř Ŋ řଜେŀř ଗ�ୋľ řİ ĩŔନରେ Ŋ řĻŧŚ ହŕŊŘ 
ନ řǠ ଚିŃģ Ĵଂଗ୍ରେŔ ନ řĴľରେ ŅŐŚŧ ପ୍ରାńǻଥୀଙ୍କୁ  Ŋ řĻŧŚ ĴŎ řŊŘĴś 
Ŕଂĵ୍ୟା ĨŋŘŊ Ŏହ řĺ ř; ŌŘȽ Ĵଂଗ୍ରେŔŎ ŔŌń୍ଥନ Ůń୍ଥ ପ୍ରାńǻଥୀƉ 
Ŋ řĻŧ ňଥĴś ŔହĻ ĴŎ řňŘରେ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĬĺ ř ģ İňŎ ř 
İĴ Ļľ řŐ Ķł řŃ Ōƺରେ Ĭŋŧ Ŋ řଜେŀř Ĳ Ŋ řଜେň ř Ůń୍ଥ 
ŎŘĻɹŔŋŘ ĩŔନ Ņĵŏ ňŘĪĥ ନĻŎ Ŏȃĺƻତି ģ 

  İହ řȮŌରେ ŎŘĻɹŎ Ń řନ ř ɂŌśĵ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŅŐ 
Ŋ řଜେŀř, Ŋ řଜେň ř Ĳ Ĵଂଗ୍ରେŔରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ŃƪŎŃŘʷ  
ନŊŚନ ନ řŊŘŔରେ Ŋ řଜେŀř ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ŋ୍ୟାňŘŎ ĴŌ řľ ř 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ ř ģ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹŌŘନƉ Ŕହ ŅŐŎ Ŕśପ୍ରିମ�ୋ   
ପ୍ରାńǻଥୀ ŌŞ�ୋନŧନ Ŕଂକ୍ରାନ୍ତରେ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି   
ସେହ řňŎ ř ŔŅŔɹŌŘŞŇ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ řƉ 

 ନŜĩŅřǟଲୀ, ŬŰģŬ (İଜେନɵ ସି): ­ନ୍ୟାŧ řĴ 
Ņś ରǻନୀŃ ř® Ĩଧ୍ୟାŧ ȄŊŘ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř ňśସ୍ତĴĴś 
ŞŇĪ Ŋ řŊŘŅ ଥŌśନŘହ Ȁ̫  İହ ř ŌŘŌŏŘରେ 
ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
କେǂ Œ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ Ņś ħĵ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
İȚ‌Ŕ řĪĩȡ‌ľ ř ĩĻř କ�ୋର୍ଟରେ ନ řħŔର୍ତ୍ତ ſŌŘ 
ପ୍ରାń୍ଥନŘ ĴŎ řĺ ř̫  ŃଥŘň ř ŌŘŌŏŘ Ŋ řସǵଫୋŎĴ 
ହŕŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř̫  İହ ř ňśସ୍ତĴĴś ŞŇĪ 
କ୍ଷୁǐ ȄŊŘ Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟ  ĩĻř ňśł ř  Ŋ řŎକ୍ତି  
ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ İȚ‌Ŕ řĪĩȡ‌ľ řŎ 
ſŌŘ ପ୍ରାń୍ଥନŘĴś Ȱହł ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ŌନŘ 

ĴŎ řଦେĪĺƻତ̫ି  ɂņŘନ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ 
ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ନ୍ୟାŧňŘŐ řĴŘĴś 
ŊŅନŘŌ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř İହŘ İĴ ŔśĹ řƻ ତିŃ 

œଡ଼ōƽ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ଦ�ୋœŚ Ŋɹକ୍ତି Ɖ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ĻŎś ŎŚʷ ō řİ 

ଲେȃĺ ř, ŃŘହŘĴś ō řİ ŌƙଜୁŎŚ ɂŅŘନ ĴŎ řĺ ř 
İŊଂ ō řİ İହ ř ŅŘŧ řŃ୍ବରେ Ŏହ řĺ ř ସେŌŘନƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ନ řǠ ଚିŃ ŎŜ ପେ 

Ȱହł ĴŎŘō řŊʷ İȚ‌Ŕ řĪĩȡ‌ľ ř ňſŎś  
ŔŏřŔ řľŎ ଜେŞŇŎŘŏ Ńś œŘŎ ମେହŕƛଟା 

ſŌŘ ପ୍ରାń୍ଥନŘ ĴŎ řŊŘŎś  କ୍ଷୁ ǐ ɂņŘନ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ĵହ řଲେ ଯେ ſŌŘ ପ୍ରାń୍ଥନŘ Ĵଲେ 
ĹŐřŊ ନŘହ Ȁ, ŌśƠ Ķଡ଼řŊŘ ŅŎĴŘŎʷ
  İହŘŔହ řŃ İହ ř ňśସ୍ତĴ Ĭňରେ Ŋ୍ୟାȚ 
ŏĶŘĪĺƻତି Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟʷ Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ɌłŚŎ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řଜ୍ଞାନ Ŋହ řŎ Ōśȿł Ĳ Ŋ řŃŎł 
Ĭňରେ Ōƺ ର�ୋĴ ŏĶŘĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  
ňĿŘōŘĪȄŊŘ Ŋହ řĶśť ଼ିĴś  ଫŉŎସ୍ତ ĩł řŊŘ 
Ĳ ŀ řĻřľŘŏ Ĵň řĶśť ଼ିĴ ହľŘĪŊŘ ňŘĪĥ  
ɂņŘନ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ ĩĻř  
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତ̫ି  କ�ୋର୍ଟ İହ ř 

İȚ‌‌Ŕ řĪĩȡ‌ľ ř ňśǯĴĴś ନŇĪ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋରǻ ĴଠĿୋŎ

	< ſମŘ ɂରାń୍ଥŇŘ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řŊŘĴś ମŇŘĴଲେ

	< ପ୍ରĴŝତ ଦ�ୋଷŚ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ĻŎś ŎŚ 

ŎାĻɹ ŎାĻନŚŃ řŞେ ŕȢ‌ĹȢ‌ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ 
Ŋ řƕǊ ତି ĻŘŎ ř

	<ŇŊŚŇ Ň řŊŘŔରେ Ŋ řଜେŀřŎ 
ŎŘĻନ�ţତ řĴ ŊɹୟାňŘŎ Ĵମ řľ ř ବ�ţĿĴ

	<Ņřǟଲୀରେ ŅŐŎ ŔĦŔŅŚŧ Ĵମ řľ ř 
Ň řǪƥତିĴś  Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେň ř

	<ŅŐŎ ĩŋřମśĵ୍ୟ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ 
Ņ řǟଲୀ ଯ řବେ  ň řřŔ řŔ ř ŔŋŘňତ ř

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

ňśǯĴŎ Ōśȿł Ĳ Ŋ řŃŎł ĬňŞେ ŏାĶ řŏା Ş�ୋȇ‌, Ĵň ř ପ୍ରŃ୍ୟାŕାŎ ňାĪĥ ନ řର୍ƳଦେŒ
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ŃŘŐŞĹŎ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ)

Œ řǛŘƗŐ Ńńା ĴŐାŕŚŎା ŔŕŎ ŃାŐŞĹŎ ŎାĻɹରେ 
Ň řĻǶ ňŎ řଚŧ ŔŝǦ ଟିř ĴŎ řňାŎ řĺ řģ İĿାରେ ĵł řĵାŅାŇ 
Ŕŕ Ŋŕś Œ řଳ୍ପ ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪ Ĩରǻନ�ţŃ řĴ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ବେȥ‌ 
Ŋ řĴାŒ ĴŎ řňାŎ řĺ řģ ଦ�ţŇ řĴ ŎାĻɹ Ńńା ŎାĻɹ ŊାŕାŎś  
Ŋŕś  ōାȽରୀ Ň řĻ ňŎ řŊାŎ ɂŃ řପ�ୋœł ňାĪĥ ŃାŐŞĹŎ 
ĩŔ řńାƻ ତିģ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇĴś İĿାŎś  ĵł řĻ ňŅାରǻ 
Ōƺ ŎǊତାŇŚ ହ�ୋĪńାİģ ହେଲŏ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ŊɹŊǱଥା 
ňାĪĥ Ōśĵɹ ĩņାŎ ňାଲľ řȄŊା ŃାŐŞĹŎ ŎାłŚňାର୍କ 
ŊŔǦଟାƠŎ ŎŜ ň ଦେȃଲŏ İŕା Ŋ řĴାŒĿାŎś  Ŋŕś  
ŅŜ Ŏରେ Ōନେŕśİģ ŎାĻɹ Ĳ କେǂĴś Ŕର୍ବାȅĴ ŎାĻǶ 
ଦେĬȄŊା ŃାŐŞĹŎ ĩĻř Ńା®Ŏ ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴାŎŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺ ř Ĵŕ řଲŏ ĨŃ୍ୟୁ Ż ତି ହେŊ Ňାŕ Ȁģ Œ řſଷା, 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ņ řĶŎś  ଦେȃŊାĴś Ķଲŏ ĩĵňାĵ 
ĨƗŐŎś  İĿାĴś ō řŊାĩŔ řŊା ňାĪĥ Ŋ řଶେœ ĶŌŇାĶŌŇ 
ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ୋĶ Ňାŕ Ȁģ ŎାĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌାƗŐରେ 
Ŋ řĶŃ ŔŎĴାŎ ŔŌŧରେ Ň řର୍ମାł ĴŎାōାĪȄŊା 
ŊŔǦଟାƠĶśť ଼ିĴ ĨŃ ř ଚŌȮରାŎ ଲାĶśȄଲା ବେଳେ 
ňśŎାŃŇ ŔŕŎ ŃାŐŞĹŎŎ ŎାłŚňାର୍କ ŊŔǦଟାƠ 
ŅŧŇŚŧ ĨŊǱଥାରେ ňť଼ି Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŊŔǦଟାƠରେ 
ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟା Ȅଲŏ Ōƺ ŔŌାņାŇ ହ�ୋĪňାŎ řŇ řģ

ŎାłŚňାର୍କ ŊŔǦଟାƠĴś ōାȽରୀŌାନେ ĩŔ řŊାĴś 
ହେଲŏ Ŋŕś ŊାņାŊ řƈ ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎ řŊାĴś ňť଼ୁĺ řģ 
ŊŔǦଟାƠ ŔǗମୁĵରେ ȄŊା ĻାŃŚŧ ŎାĻňń Ĭňରେ 
ŒŕŒŕ ŔĦĵɹĴ କ�ୋĪଲା ବ�ୋଝļĪ ȸĴŎ ଲŌɲୱା 

ଲାĪȚ‌, ଟ୍ରାŉřĴ ŔŌŔ୍ୟା, ņŜŐ řņŜĨାĥ, 
କ�ୋĪଲା ĶśƠରେ ଲ�ୋକେ ĨŃ řଷ୍ଠģ 
ଚŃś ର୍ȁĶŎś  ŎାłŚňାର୍କ ŊŔǦଟାƠĴś 
ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ĺ ř İĴŌାତ୍ର ŃାŐŞĹŎ 
ŔŕŎŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńģ 
ŃାŐŞĹŎŊାŔŚ Ĳ ŃାŐŞĹŎĴś Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  
ĩŔśȄŊା ōାȽରୀ ōŌōƽłା ଭ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ Ň řର୍ବାଚ řŃ 
ଲ�ୋĴɂŃ řŇ řȅ, ǱଥାŇŚŧ ɂŒାŔŇ, Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ କେŕ ř 
ହେଲŏ ଲ�ୋĴƉ ସ୍ୱାରǻ ɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬŇାŕାƻ ତିģ İତେ 
ňŎ řŌାłŎ ŎାĻǶ ɂŅାŇ ĴŎś Ȅଲŏ Ōƺ ŃାŐŞĹŎ 
İĴ ĨŋřŒପ୍ତ ŔŕŎରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪȄŊା ଲ�ୋକେ 
ŌŃ Ŏȃĺƻତିģ ŎାłŚňାର୍କ ŊŔǦଟାƠĴś ŔŌŧରେ ňŕଞ୍ଚି  
Ň ňାŎ řଲŏ Ĵ řŌɲୱା କ�Ťł řŔ ř ŔŌŔ୍ୟାŎś  Ķାť ଼ି Ň Ō řŐ řଲŏ 
ō řŊା ŔǕŊ ହ�ୋĪ Ň ńାİģ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ɂତ୍ୟେĴ 
ŔŌŧରେ Ļାȟ‌ ŎŕśȄŊାŎś  ଲ�ୋକେ ŃାŐŞĹŎŎś  

ଢŁଙ୍କାŇାŐ, ĴľĴ, ŋś ŊନେǢŎ, ňśŎŚ, 
ଝାŎŔśĶśť଼ା, କେǁଦୁଝŎ, ŎାĬŎକେଲା 
İŌ řŃ řĴ ř ĩĵňାĵ ĨƗŐĴś ō řŊା ĩŔ řŊା 
Ň řŌନ୍ତେ ŊŕśŊାŎ ŕĪŎାł ŕŎĴŃ 
ହେĬĺƻତିģ ତେବେ ସେĿř ŃାŐŞĹŎ ŊŔ 

ŌାଲřĴ ŔĦķ ńାĬ ńାĬ ōାȽରୀƉ ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ୋĶ ňାĪĥ 
କ�ŤłŔ ř ŊɹŊǱଥା ĴŎାōାĬŇାŕ Ȁģ ŉŐରେ ōାȽରୀŌାନେ 
İଣେତେଣେ Ŋś ଲ ř ŕĪŎାł ŕŎĴŃ ହେĬĺƻତିģ 
ŃାŐŞĹŎ ŊŔǦଟାƠĴś ōାȽରୀŌାନେ ĩŔ řŊାĴś ଯେĬĥ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ňť଼ିĺ ř Ńାŕା ŔŊś  ŔŌŧରେ ŋାŎŚōାŇ 
ଚŐାଚŐ, ଟ୍ରାň řĴ ŔŌŔ୍ୟା İŊĦ ĨନେĴ ŔŌŧରେ 
Ņś ର୍ଘľłା ହେĬȄŊାŎś  Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ŔǕŊ 
ହେĬŇାŕ Ȁģ ŋ řǈକ୍ଷŌ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ ōାŃାŧାŃ ňାĪĥ 
ōଥେଷ୍ଟ ŔśŊ řņା ହ�ୋĪŇ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ ōାȽରୀŌାନେ 
ŊŔĴś Ĩପେſଷା ĴŎ ř ŎŕśȄŊା ବେଳେ ସେŌାŇƉ ňାĪĥ 

Ŋ řɌରାŌ Ĵକ୍ଷ Ĵ řřŌɲୱା ଚĬĴ ř Ň ȄŊାŎś  İଣେତେଣେ ķŜŎ ř 
Ŋś ଲś ĺƻତିģ ŊŔǦଟାƠରେ ଯେĬĥ କେତ�ୋľ ř ň řଣ୍ଡି Ň řର୍ମିŃ 
ହ�ୋĪĺ ř Ńାŕା ōାȽରୀ ŔĦĵ୍ୟା Ńś ŐŇାରେ ŊŕśŃ ĴŌģ 
Ŋ řଶେœ Ĵńା ହେĬĺ ř Ŋŕś  ŔŌŧରେ ōାȽରୀƉ ŌŇ řňର୍ସ, 
ମ�ୋŊାĪଲ, ľଙ୍କା Ōƺ Ş�ୋŎ ř ହେĬȄŊା ĨନେĴ 
ŔŌŧରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŋȧ‌ 
ľର୍ମିŇାଲ ňାର୍କିଂସ୍ଥŐରେ ŊŔ Ŏŕ řŊା ĻାĶାରେ ȸĴ 
ňାର୍କିଂ ĴŎś ȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řଳେģ İȄ Ŕŕ řŃ ŊŔ 
ŌାଲřĴŌାନେ Ň řĻ ĵŎାň ŊŔĶśť ଼ିĴś Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ସେĿାରେ ňĴାĪ Ŏȃ ĩŎାŌରେ ķରେ ŎŕśȄŊା ବେଳେ 
Ŋ řଚŎା ōାȽରୀŌାନେ Ĩōńାରେ ŕĪŎାł ହେĬĺƻତିģ

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ŊŔ ŌାଲřĴŌାନେ ପ�ŤŎ 
ňŎ řœŅĿାŎś  ňାର୍କିଂ ŉř® ĩŅାŧ ĴŎś ȄŊା Ŕŕ 
ଲାŋଖ�ୋŎ Ōନ�ୋŊŝ ƥ ତି ĩňଣେĪ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ ōାȽରୀଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř ɂĴାŎ ŔśŊ řņା ŊŔ ŌାଲřĴ 
ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  Ņ řĩōାĬ Ňାŕ Ȁģ ŊŔǦଟାƠରେ Ň řର୍ମାł 
ĴŎାōାĪȄŊା ŇŜŃŇ ଶ�ŤଚାŐŧ Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷł 
ĨŋାŊŎś  ĨňŎ řǤକାŎ ĨŊǱଥାରେ ňť଼ି Ŏŕ řĺ řģ ŉŐରେ 
Ōŕ řŐା ōାȽରୀŌାନେ Ŋ řଶେœ ŕĪŎାł ହେĬĺƻତିģ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ ŔŕŎŎ ŇŜŃŇ ŊŔǦଟାƠ ŔŎŔ Ŕśନ୍ଦŎ 
ŋାବେ Ň řର୍ମାł ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ ŃାŐŞĹŎ 
ɂŃ ř İତେ ବ�ţŌାŃŝ Ĵ Ōନ�ୋŋାŊ ĨƗŐŊାŔŚଙ୍କୁ  
ſଷୁǐ ĴŎ řĺ řģ ତେłś ŃାŐŞĹŎ ŎାłŚňାର୍କ ŊŔǦଟାƠŎ 
Ŋ řĴାŒ Ņ řĶରେ ŔŎĴାŎ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ İŔŊś  ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ ōାȽରୀƉ Ň řŌନ୍ତେ Ĭňōśକ୍ତ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎାō řŊାĴś Ŋ řŋ řǈ Ōŕଲରେ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

Ĵ řଶŒୋŎŇĶŎ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): 

Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ ŊɰĴ ņĬŎାňାଲř ȰରାŌରେ 
ଦ�ୋŐōାȽରା ଚŐřŃŊର୍ଷ Œହେ Ŋର୍ଷରେ ňŅାର୍ପł 
ĴŎ řŊାĴś ōାĬĺ řģ İŕାĴś ǷŎłŚŧ ĴŎ řŊାĴś 
ŒŃŊାର୍ଷିĴŚ ĴŌ řľ ř İŊର୍ଷ ŔǊତାŕ Ŋ୍ୟାňŚ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŭű ŃାŎ řĵ Œśକ୍ରŊାŎ କେǂ Œ řſଷାŌନ୍ତ୍ରୀ Ńńା 
ŔŌ୍ୱଲňśŎ ŔାĦŔŅ ņର୍ମେǂ ɂņାŇ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĨƗŐŊାŔŚଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řବେģ ŎାņାĴŝǩƉ 
ଦ�ୋŐōାȽରାŎ ŒହେŊର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି ĨŊŔŎରେ 
ņାର୍ମିĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ, ŇାŌ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩŅř ňŎ řବେœł ŊɹŊǱଥା 
Ŏŕ řĺ řģ ŉĶś ŅŒŌŚŎś  ŇĶŎ ňŎ řକ୍ରŌା 
Ŕŕ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ Œśକ୍ରŊାŎ ĬŅķାľ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩĿŌǟ ଲିĴ Ŋ řņାŧĴ ŇŐřŇŚĴାନ୍ତ 
ɂņାŇ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺſଷା ŊŊ řŃା ɂņାŇ 
ଯ�ୋĶଦେĪ İŕାĴś ĬŅķାľŇ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŔାŊ řȽରୀ ĶłŇାľɹ ƶୱାŎା 
ĨପେŎା ňŎ řବେœł Ĳ 
Ō řŇାŊĻାŎ ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କୁ  

ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ŊǄŇରେ Ŋାନ୍ଧି  ŎȃŊ ବ�ୋଲř 
ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ĩŒା ɂĴľ ĴŎାōାĪĺ řģ

İŕ ř ȰରାŌରେ ňାŐŇ 
ĴŎାōାĬȄŊା Ŋ řŋ řǈ ňର୍ବňର୍ବାłŚ 
Ōƺରେ Ōśĵɹ ňର୍ବ ଦ�ୋŐōାȽରାģ İŕ ř 
ĶାĥŎ ĪŃ řŕାŔ ଯେňŎ ř ňśŎାŃŇ 
ଦ�ୋŐōାȽରା ĪŃ řŕାŔ Ōƺ ସେŃ řĴ ř 
ňśŎś łାģ ȰରାŌŊାŔŚƉ Ĵŕ řŊା ĨŇś ōାŧŚ, 
ūųŪŪ ȯରୀǦଟାǏରେ ĶାĥŎ Ƕର୍ଗŃ Ĩର୍ଜୁ Ň 
ɂņାŇƉ ନେŃŝ ƫରେ İŕ ř ȰରାŌରେ 
ଦ�ୋŐōାȽରା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲାģ Ōାତ୍ର 
ସେତେବେଳେ ŎାņାĴŝǩƉ ōśĶŐ ŌŜର୍ତ୍ତି 
ň ŜĻାରେ ōାȽରା ŔŚŌ řŃ Ȅଲାģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ŃାƉ ňśĨ ŋାĶŚŎȄ ɂņାŇƉ 
ĬŅɹŌ Ĳ ŔାŇŋାĪ ĶŃ řĴŝǩ ɂņାŇƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ ūųŬŰରେ Ŋଡ଼ ņŎłŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪ Ŋ řŎାľ ōାȽରାŎ ŎŜ ň 
ନେĪȄଲାģ ସେ Ŋର୍ଷ ଦ�ୋŐŊ řŌାŇ 
Ŏń ĴŎ ř ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řନ୍ଦଙ୍କୁ  ȰରାŌ 

ňŎ řକ୍ରŌା ĴŎାōାĪȄଲାģ ňରେ 
ȰରାŌŎ ĶśłŇ řȅ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ଦ�ୋŐōାȽରା ĻାĴĻŌĴରେ ňାŐ řŃ 

ĴśĪĲ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŃŀା 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋଡ଼ଝŎł ȰରାŌରେ 
ŕŇś ŌାŇ Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ 
ĶśŎś ŊାŎ ŋŜ Ō řň ŜĻା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ň ŜĻĴ ɌରୀŞ�ţŃŇɹ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŊାŊା ŇŚŃ řŇ řŧŌ ĨŇś ōାŧŚ 
ň ŜĻା ĴŎ řȄଲŏģ ŊĻŎƍ ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔɹ Ŕର�ୋĻ ĴŊ ř, ŔŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ŒାŐ řŌା, ŔŌŚŎ Ķଡ଼ŇାŧĴ, ŔŌାĻସେŊŚ Ŋ řĻŧ 
ŌାଝŚ, ŋŜ ପେŇ ବେହେŎା ɂŌśĵ Ŕହ�ୋōାĶ ĴŎ řȄଲŏģ

 ňŜର୍ବŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ Ń୍ୟାĶ, ňŎ řଶ୍ରŌ 
Ĳ Ň řǨଠା ଯ�ୋĶśĥ ĩĻř ōାȽରାŎ ŒŃŊାର୍ଷିĴŚ 
Ĭତ୍ସŊ ŔǕŊ ହ�ୋĪĺ řģ ň ŜĻା ŌƠň 
ŔାĻŔƒଜା, ĩଲ�ୋĴ ŊɹŊǱଥା, ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ, ɂŔାŅ Ŋ řŃŎł, ĨŃ řȄ ŔǗମାŇ 
Ĳ ɂଚାŎɂŔାŎ ĩŅř Ĵାର୍ଯɹ ŔǑŘŅŇ ňାĪĥ 
ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରାŧ ūŬ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା Ŋɹŧ ĨľĴŐ ŎĵାōାĪĺ řģ

ɂŋś Ņƥ ହŕୋŃŘ
ŔǑପାŅĴ, ଦ�ୋŐōŘȽରା ଶŃŊŘœȁĴŚ ĴŌ řľ ř

 ȰରାŌŊାŔŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŅŔɹ, 
ŒśଭେƐଛୁ  Ĳ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  ନେĪ ōାȽରାŎ 
ŒŃŊାର୍ଷିĴŚ ňାŐŇ ହେĬĺ řģ İŕ ř ňŊ řତ୍ର 
ōାȽରାରେ ŋାĪଚାŎା Ĳ ŒŝƌŐା Ōନ�ୋŋାŊ 

ŎȈ‌ ŔŌସ୍ǯ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř İŕାĴś ŔŉŐ ĴŎ řŊାĴś 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺ řģ		                 ĶଜĻǂ ବେହେŎŘ

ŔŋŘňŃ ř, ଦ�ୋŐōŘȽରା ଶŃŊŘœȁĴŚ ĴŌ řľ ř

İŌŘନେ ōŘହŘ Ĵହƻତି

Ō řŇŘŊĻŘŎ Ĳ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘōǻɹȮŌ Ōśĵɹ ĩĴœ୍ଷł

	=İĴŃŘ Ĳ ŋŘĪĹŘରŘର ŊŘƥତ୍ତାŊହ
	=ĩĻř ଯ�ୋĶଦେବେ କେǂ Œ řſଷାŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪĩŔśȄଲାģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŋାĶŚŎȄƉ ňśĨ ňŚŃାŌ୍ୱŎ 

ɂņାŇƉ ନେŃŝ ƫରେ ōାȽରା ŔśŎś ĵśŎś ରେ ňାŐŇ ହେĬĺ řģ

ŃŘŐଚେର 
ରŘłŚňŘର୍କ 
Ŋȧ‌ǦଟାƠ ଯŘȽŚƉକୁ  Ō řŐś Ň ř Ş�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ

Ŋœǻ Ŋœǻ ņର ř 
ňť଼ିରହ řĺ ř 

ĵରŘň Ŋȧ‌

ňାଲଲŕť଼ା,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ଦେŦŊର୍ଷ ŃŐŎŎ ŉŐĴ ŎାĻŇŚŃ ř 
ଲ�ୋĴƉ ŌŇŎś  ଲ řŋ ř Ň ȄŊା ବେଳେ ňାଲଲŕť଼ାରେ ňśł ř 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř ŉŐĴŌŎା ŎାĻŇŚŃ řģ ňାଲଲŕť଼ା ĬňĵƠ 
ଝାŎବେť଼ା Ĳ ŇŌňŔ ř ňଞ୍ଚାŧŃରେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴଳ୍ପŎ ŋŜ Ō řň ŜĻା Ńńା 
ĬŅķାľŇ ĶśŎś ŊାŎ ňାଲଲŕť଼ା Ŋ řņାŧĴ Ĩଶ�ୋĴ Ōŕାƻ ତିƉ 
ƶୱାŎା ĴŎାō řŊା ňାĪĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  ǱଥିŎ 
ହ�ୋĪȄଲାģ İȄňାĪĥ ɂĴଳ୍ପ ǱଥାŇରେ ŉŐĴ 
Ōƺ ଲĶାōାĪȄଲାģ ତେବେ କ�ŤłŔ ř ŉŐĴରେ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſଷା ŎŚŇାŎାłŚ ŇାİĴƉ Ňାĥ 
Ň ȄŊା ĵŊŎ ňାĪ Ĩƺſଷା ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŉŐĴ ŋାଙ୍ଗିŊାĴś ĬŅɹŌ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ŔŌŧରେ ňାଲଲŕť଼ା Ŋ řņାŧĴ 
ĬŅķାľŇ ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି ŊାŎś  Ĭŋŧ Ŋ řņାŧĴ Ĳ 
ĨƺſଷାƉ Ōƺରେ ପ୍ରାŧ ŭŪ Ō řŇ řľ Ĵńା ĴľାĴľ ř ହ�ୋĪȄଲାģ 
ଶେœରେ Ŋ řņାŧĴ ɂŒାŔŇĴś ŃାĶ řŅ ĴŎ řȄଲŏ İŊĦ ĩĶĴś 
İňŎ ř Ň ĴŎ řŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ İȄŔŕ İŕ ř ŋŜ Ō řň ŜĻା 
Ĳ ĬŅķାľŇ ସ୍ଥŐରେ ŇŜŃŇ ŉŐĴ ଲĶାĪŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେŊା 
ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř Œାନ୍ତ ňť଼ିȄଲାģ İ ନେĪ Ĩƺſଷା ŇାİĴଙ୍କୁ  
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎ řŊାŎś  Ĵŕ řଲŏ, ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŎ ɂĴଳ୍ପରେ 

ĨƺſଷାƉ Ňାĥ Ļାł řŒśł ř ĴľାōାĪȄŊାŎś  Ōśĥ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲřģ 
ňରେ Ŋ řņାŧĴƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇା Ĳ ĩĶĴś İňŎ ř Ň ହେŊାŎ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řŐ řŊା ňରେ Ŋ řņାŧĴƉ Ŕŕ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŋŜ Ō řň ŜĻା 
ĴŎ řȄଲś  ବ�ୋଲř ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řņାŧĴ Ōŕାƻ ତି Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ŊାŎŌɲୱାŎ Ĩƺſଷାଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ŀĴାōାĬȄଲŏ Ōƺ ସେ 

ĩŔśŇାŕାƻ ତିģ ତେłś ŊɰĴ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŃାƉ Ňାĥ ŉŐĴରେ Ŏȃ Ň 
ńାĪ ňାŎ řńାƻ ତିģ ŔŊś  Ļାł řŊା ňରେ ĩĶĴś ଯେŌ řŃ ř İňŎ ř Ň ŕśİ 
ବ�ୋଲř Ōśĥ ŔŕĴାŎŚ ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŃାĶ řŅ ĴŎ řĺ řģ ĨƺſଷାƉ Ŕŕ କ�ŤłŔ ř 
Ĵńା ĴľାĴľ ř ହ�ୋĪŇାŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ŋ řņାŧĴ Ōŕାƻ ତି Ĵŕ řĺƻତିģ 
ତେବେ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ɂŃ řȮ ରିŧା ňାĪĥ Ŋ řŀ řĲ Ň řŒାŇ Ō řଶ୍ରƉ Ŕŕ 
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ŔǕŊ ହ�ୋĪ ňାŎ řŇାŕ Ȁģ

ଛେଣ୍ଡିňŅା,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŇାŊାŐ řĴାଙ୍କୁ  
ĨŔŅାଚŎł Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŊାĶť଼ିĩ 
ńାŇା ňśଲ řŔ Ņś Īľ ř ňŝńĴ ŌାŌଲା 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ļଣେ ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
ŔମେŃ Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚାଲାł ĴŎ řĺ řģ 
Ķ řŎŉ Ĩŋřōśକ୍ତ ଦ୍ୱŧ ହେଲŏ 
Ĵłଲ�ୋĪ ȰରାŌŎ ĩŒ řœ 
Ōାଝ ř Ĳ İĴ ୱŵŊ ଚାନେରେ 
Ĵାର୍ଯɹŎŃ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔśņŚŎ 
Ŕାŕśģ İନେĪ ńାŇାରେ 
ପ�ୋକƃସୋ ĩĪŇ ĨŇś ōାŧŚ 
Ņś Ī ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ōାŧŚ, ĩŒ řœ 
ŊାĶŀřĩ ńାŇା ĨƗŐŎ Ļଣେ ūŭ Ŋର୍ଷŎ 
ŇାŊାŐ řĴାଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ɂଲ�ୋŋŇ ଦେĵାĪ 
Ň řĺାľ řĩ ǱଥାŇĴś ନେĪ ĨǣଳୀŐ ŉଟ�ୋ 
ĬĿାĪȄଲŏģ Ĭକ୍ତ ŉଟ�ୋĴś ŇାŊାŐ řĴାƉ 
Ōା®Ɖ ňାĵĴś ňĿାĪȄଲŏģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŇାŊାŐ řĴାƉ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ńାŇାରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ňśଲ řŔ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  

ĴŎ ř ŇାŊାŐ řĴାƉ ŉଟ�ୋ ŋାĪŎଲ ĴŎ řŊା 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ĩŒ řœଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŔśņŚŎ Ļଣେ ŇାŊାŐ řĴାଙ୍କୁ  

ĨŔŅାଚŎł ĴŎ řŊା Ŕŕ ŉଟ�ୋ 
ŋାĪŎାଲ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ņŌĴ ଦେĪȄŊା 
ŔǑପୃକ୍ତ ŇାŊାŐ řĴାƉ ňŎ řŊାŎ ňକ୍ଷŎś  
ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲାģ ňśଲ řŔ 
ĩĬİĴ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŔśņŚŎଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŀାକ୍ତŎŚ ŌାĪŇା ňରେ 
Ĭŋŧଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟଚାଲାł ĴŎାōାĪĺ řģ

ĨŇś ଗ�ୋŐ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ଲ�ୋĴŔŋା 
Ŋ řର�ୋņŚŅŐ ନେŃା Ŏାŕśଲ Ķାନ୍ଧୀƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĨňŒǏ ɂୟ�ୋĶ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ ř ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  
Ŋ řଜେň řŎ İĴାȅĴ ନେŃାƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
İŃଲା Ņ řĩōାĪĺ řģ Ŋś ņŊାŎ ňŜର୍ବାǸରେ 
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ŔśŇŚଲ 
ĴśŌାŎ ɂņାŇƉ ନେŃŝ ƫରେ ŒŃାȅĴ 
ŅŐŚŧ ନେŃା ǱଥାŇŚŧ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŋŊŇŎś  ŊାŕାŎ ř ĨŇś ଗ�ୋŐ İȧ‌ň řƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲŏģ ସେĿାରେ 
କେǂ ପେଟ୍ରୋଲřŧŌ Ĳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ķ୍ୟାŔ 

Ōନ୍ତ୍ରୀ ŕŎŅŚň Ŕ řĦŕ ňśŎŚ, କେǂ ŔĦŔŅŚŧ 
Ŋ୍ୟାňାŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵ řŎŇ Ŏ řĻřĻś  Ĳ Ŋ řଜେň ř 
ŔାĦŔŅ Ň řŒ řĴାନ୍ତ Ņś ବେƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
İȧ‌ň řƉ İŃଲା ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ İȧ‌ň ř ŎାĻŚŊ ଲ�ୋଚŇ ňଣ୍ଡା 
İŃଲା ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃାŌାନେ Ŏାŕśଲଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ĨňŒǏ 
ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř ଲ�ୋĴŔŋା ŋ řŃରେ Ĳ 
Ŋାŕାରେ Ńାଙ୍କୁ  ĨŔǗମାŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ō řĺ 
Ĵŕ ř ŊŅŇାŌ ĴŎś ȄŊାŎś  ŋାŎŃŚŧ Ň୍ୟାŧ 
ŔĦŕ řŃାŎ Ŋ řŋ řǈ Ņŉାରେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ

Ŋ řଜେň ř ନŇŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରŎ ĴĦଗ୍ȰŔର İŃŏŘ
	=ରŘହśŏ ĶŘǄଧୀƉ Ŋ řର�ୋņରŎ ĨňŒǏ ɂୟŧୋĶ

ĨŇś ଗ�ୋŐ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ĻĶନ୍ନାń Ĵଲ�ୋŇŚ ĨŉřŔର୍ସ ĴɰŊ ňŎ řŔŎରେ 
ଲାŧŇɵ ĴɰŊ ĨŇś ଗ�ୋŐ ŃŎŉŎś  Ŏକ୍ତŅାŇ Ĳ 
ଚſଷୁ ଚ řĴ řƮସା Œ řŊ řŎ ĴɰŊ ŔŋାňŃ ř ତ୍ରୈଲ�ୋĴɹ 
ଦେŕśŎŚƉ ନେŃŝ ƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĴɰŊ ŔŅŔɹ ŅŚŇŊନ୍ଧୁ ɂņାŇ, ňŎŌାŇନ୍ଦ 
Ō řଶ୍ର, Ĩଶ�ୋĴ ŌśŎାର୍ଜା, ɂŋାŃ ňାଲřŃ, 
ŊାŔśଦେŊ Ş�ŤņśŎŚ, ŎାĻś  Ĩଗ୍ରୱାଲ, ňŊ řତ୍ର 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĴŌŐ ଲ�ୋଚŇ ŌŕାŎłା ɂŌśĵƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ Œ řŊ řŎ ହ�ୋĪȄଲାģ ŃାŐŞĹŎ 
Ŏକ୍ତŋଣ୍ଡାŎŎ ŀାକ୍ତŎ Ŋ řŇŧ ĴśŌାŎ ňାଢ଼ୀ Ŏକ୍ତŅାŃାƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା ĴŎ řȄଲŏģ 
ଟେĴɨ ନିŔ řĩŇ ĴśŌśŅ Ŕାŕś  Ĳ ଗ�ୋňାŐ ଚǂ ବେହେŎା Ŏକ୍ତ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲŏģ Œ řŊ řŎŎś  
űū ŧśŇ řȑ‌ Ŏକ୍ତ ŔĦĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄଲାģ Ŏକ୍ତŅାŃାଙ୍କୁ  ĴɰŊ ŃŎŉŎś  ŌାŇňତ୍ର Ĳ ȸŉř 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ ସେŕ řňŎ ř ଲାŧȚ‌ ଚſଷୁ ଚ řĴ řƮସାŐŧ ŀାକ୍ତŎ Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ସ୍ୱାĪĥ 
Ĳ Ĵର୍ମଚାŎŚƉ ƶୱାŎା ūůŪŎś  ĬƴŢଧ୍‌ୱ ର�ୋĶŚƉ ଚſଷୁ ňŎŚſଷା ĴŎାōାĪȄଲାģ

ପňୋକƃସୋ ŌŘŌŏŘରେ Ņś Ī Ķ řŎŉ

Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ ŊɰĴ ŊĪŔ řłା ȰରାŌରେ ŕŇś ŌାŇƉ 
Ŋ řଗ୍ରŕ Ĳ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠାରେ Ŏକ୍ତŅାŇ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ŋ řଜେň ř ŎାĻɹ ŔାņାŎł ŔǑŘŅĴ ŔŚŌାƗŐ ĵଟେĪ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ļřǟଲା 
ŔŋାňŃ ř ōōାŃ ř ňƛŇାŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř Ņ řଲŏǢŎ ɂņାŇ, ŌƠŐ 
ŔŋାňŃ ř ହେŌନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŌƠŐ ŔŋାňŃ ř ŊାŇାŌ୍ୱŎ ɂņାŇ ŔŌ୍ୱଲňśŎ 
ŔାĦŔŅƉ ɂŃ řŇ řȅ Ŕର�ୋĻ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ŊĪଣ୍ଡା 
ŌƠŐ ňକ୍ଷŎś  Ŋŕś  Ĵାର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସାŐŧŎ 
ŀାକ୍ତŎ Ŏକ୍ତ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲŏģ Œ řŊ řŎŎś  ŭŰ ŧśŇ řľ ř Ŏକ୍ତ ŔĦଗ୍ରŕ ହେĪĺ řģ

Ĩ Ňś ଗ�ୋ   Ő , Ŭ Ű ģ Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ȰରାŌାƗŐŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĩର୍ଥି Ĵ 
ସ୍ତŎରେ ସ୍ୱାŊଲŌɲୱୀ ĴŎ řŊା 
ଲſଷ୍ୟରେ "ĩŌ Ļƍଲ 
ଯ�ୋĻŇା' ňକ୍ଷŎś  İĴ କ୍ଷେତ୍ର 
ňŎ řŅର୍ଶŇ Ĳ ŃାଲřŌ Œ řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋś ņŊାŎ 
ĻŎାňť଼ା ରେƙ ĻŎାňť଼ା 
ସେକ୍ସŇ ଲƁ୍ମୀņŎňśŎ ŋ řİȧ‌İȧ‌, ଦେŕśŎŚŔାŕ ř ŋ řİȧ‌İȧ‌ İŊĦ 
Ŋś ଢ଼ୀňାŕାଡ଼ ŋ řİȧ‌İȧ‌ରେ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ĩŌ Ļƍଲ ଯ�ୋĻŇା ľ řȟ‌ ŔŅŔɹ ŌାŇŔ ɂņାŇ İŊĦ ŎŚŇାŎାłŚ 
ŔାŌଲƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କୁ  Ņś Īľ ř ɂŌśĵ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ŃାଲřŌ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ Ĵଞ୍ଚାŌାଲ ɂସ୍ତୁŃ řĿାŎś  ĩŎǕ 

ĴŎ ř ĬǈŃ ŌାŇŎ ĨĶŎŊŃ ř 
ɂସ୍ତୁŃ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌସ୍ତ ɂȮ ରିŧା 
Œ řĵାōାĪȄଲାģ İȄŔŕ 
ପେňŎ ପ୍ଲେľ ମେŔ řŇ ଚାŐŇା, 
Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷł İŊĦ ŔśŎſ ଷିŃ 
ŊɹŊŕାŎ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŃାଲřŌ 
Ņ řĩōାĪȄଲାģ Œ řŊ řŎରେ 
ǱଥାŇŚŧ Ōŕ řŐା Ĳ ōśŊĴŌାନେ 

Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ Ň řĻ Ķାĥରେ ſଷୁȿ Œ řଳ୍ପ ɂŃ řǨଠା 
ĴŎ ř ĻŚŊ řĴା Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴାŎŚŌାନେ ĬƏ 
ĩŒା Ĳ ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ ɂĴľ ĴŎ řȄଲŏģ ǱଥାŇŚŧ ŔŌ୍ୱŐŎ ŊɹŊŕାŎ 
ĴŎ ř ȰରାŌŚł ĨରǻŇŚŃ řĴś  ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊା Ņ řĶରେ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň İĴ 
ŌାĪଲĵśƞ ŔାŊɹସ୍ତ ହେŊ ବ�ୋଲř ĩŒା ĴŎାōାĬĺ řģ

Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ ŊŇĵƠ Ĵł řŕାĥ ŊŇାƗŐ Ĳ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ŋ řǢ 
ōśŊକେǂ Ŕŕଯ�ୋĶରେ Ŭů Ĳ ŬŰ ŃାŎ řĵ Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ŊŇɹପ୍ରାłŚ ŔĦŎକ୍ଷł ŔŞĹŃŇŃା 
ବ�ţĿĴ Ĳ ଶ�ୋŋାōାȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵł řŕାĥ ŊŇାƗŐŎ ƶୱାŎŊǄ ĴśଲŌା, ŔňĴľା, 
ŅŐĴ Ĳ ŊŎ řŕାňśŎ ȰରାŌରେ ĩĿŌǟ ଲିĴ ŊɰĴ ŕŎ řť଼ାକ�ୋĿା ȰରାŌŎ ŊାŊା ŋś ŊନେǢŎ 
ŅƠŇŝ Ńɹ ŔĦķ ŔŕାŧŃାରେ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ĳ ȰରାŌ Ŕŋା ŌାƺŌରେ ŊŇɹପ୍ରାłŚƉ 
ŔśŎſଷା, ŊŇାƆ ନି Ň řŎାĴŎł, ଚାŎାର�ୋňł Ĳ ĻƍଲŎ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  Ĭňରେ ŔŞĹŃŇ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ Ļƍଲ Ĭňରେ ŌŇś œɹ Ĳ ŔŌଗ୍ର ĻŚŊĻĶŃŎ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃା, Ļƍଲ Ňଷ୍ଟ 
ହେĬȄŊାŎś  ŊŇ୍ୟାପ୍ରାłŚŌାନେ ňାĬȄŊା Ĵଷ୍ଟ, ņŇĻŚŊŇ ŕାŇ ř Ĳ ସେȄňାĪĥ ŊɹŊǱଥା Ĳ 
ଲ�ୋĴƉ ŋŜ Ō řĴା Ĭňରେ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎାō řŊା Ŕŕ ŔŎĴାŎƉ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ĳ ଯ�ୋĻŇା 
ŔǕǄରେ ŔŞĹŃŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ Ĵł řŕାĥ ŊŇାƗŐ ŊŇňାŐ ଚନ୍ଦŇ ŇାŧĴ, ŕŝœŚକେŒ 
Ŕାŕś  Ĳ ŊŇŎſଷୀ Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ Ŕାŕś, Ĭର୍ମିŐା Ĵ řŔାŇ, ŅƠŇŝ Ńɹ 
ŅŐňŃ ř ŌŇɭń ŋś Ŏś ŋś ŎŚ, Ŋ řǢ ōśŊକେǂ Ĵର୍ମୀ Ĩŋŧ ଚŎł ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ŌାŇŔ ĴśŌାŎ ɂņାŇ 
ɂŌśĵ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řଚାŐŇାରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ Ĵł řŕାĥ ŊŇାƗŐ ĨȅĴାŎŚ ŒśɅରା 
Œśଚ řସ୍ମି Ńା Ōŕାňାତ୍ରƉ ɂŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņାŇ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶରେ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ହ�ୋĪȄଲାģ

ŕŇś ŌŘŇଙ୍କ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠାରେ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ

ପŘŏŏŕť଼ାରେ ପśł ř ŉŐĴ ŎŘĻŇୀŃ ř

	=Ŋ řņŘୟĴƉ ƶୱାରŘ ŋŜ Ō řňŜĻŘ Ĳ ĬଦķŘľନŚ 
ŉŐĴରŎ ŊɰĴ ĨƺſଷାƉ ନŘĥ ନŘହ Ȁ
	=ŉŐĴ ŋŘƍଗିŊŘĴś ĬଦɹŌ ବେଳେ Ĭŋୟ 
ଗ�ୋǨଠୀ ŌƺରŎ Ńś Ńś  ମେମେ

ĩŌ Ļଙ୍ଗŏ 
ଯ�ୋĻନŘ ĻରŘňť଼ା ରŎƙରŎ ଦକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řର

ŏŘୟନɵ ĴɰŊ Ĩନś ଗ�ୋŐ ňକ୍ଷରś  ରŻଦŘନ Œ řŊ řର

ĨŇś ଗ�ୋŐ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ Ŋ řņାŇŔŋା କ୍ଷେତ୍ର ŊĨĥŎňାŐ ŊɰĴ ŃŐŌŜŐ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ ĩŧśœ୍ମାŇ ĩର�ୋĶɹ Ōǁ ଦିŎରେ ū କ�ୋľ ř Ű ଲକ୍ଷ ľଙ୍କାରେ 
Ň řର୍ମିŃ ŇŜŃŇ Ķŝŕ ĬŅķାľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řņାŧĴ ɂŃାň ଚǂ ɂņାŇ 
ଯ�ୋĶଦେĪ İŕାĴś ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ Ļřǟଲା Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସା 
ĨȅĴାŎŚ ŀା. ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ 
ɂņାŇ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟା 
ŌŚŎା Ķଡ଼ŇାŧĴ, ŊĬŐřĶଡ଼ 
ŔŎňƗ ĨŌରେǂ Ķଡ଼ŇାŧĴ, 
Ŋ řଜେň ř ŌŕŚņŎňśŎ ŌƠŐ 
ŔŋାňŃ ř ŎାņାĴାନ୍ତ ňƛŇାŧĴ, 
ŃŐŌŜŐ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋ řଜେň ř 
ŔŋାňŃ ř ĨĻřȖ‌ Ŕାŕś, ŃŐŌŜŐ 
ŒାŔŇ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋ řଜେň ř ŔŋାňŃ ř ŔśņŚŎ Ƚ ରିňାĿŚ, ŅŐŚŧ ନେŃା ŎାŕŔ ŅାŒ, ĨĻś  
Ŕାŕś, ŃŐŌŜŐ ପ୍ରାńŌ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ ŀାକ୍ତŎ, Ĵର୍ମଚାŎŚ, ŌŕŚņŎňśŎ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ 
ŔśŊାŔ ଜେŇା, Ŋ řଜେň ř ନେŃା ɄĻś  Ŕାŕś, Ŕନ୍ତୋœ Ŕାŕś, Ŋ řଜେň ř ōśŊମ�ୋର୍ଚ୍ଚା Ŕŋɹ 
Ňରେǂ Ŕାŕś, Ŕ řňś Ŕାŕś, Ŏ řଙ୍କୁ  ŔାŕśƉ ŔମେŃ ȰରାŌŊାŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ŇŜ ŃŇ Ķŕୃ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ŊŇɹପ୍ରାłୀ ŔĦŎſł ŔଚĹŃŇŃŘ 

ŕŇś ŌŘŇ Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାł ପŘĪĥ ŋŜ Ō řପŜĻŘ
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ŒśȮŊŘŎ 
Ŭű ŞŉŊŝ ĨŘŎŚ, ŬŪŬŰ

ŌŘŒǻଶାķŘĪ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘŒǻଶାķŘĪ ŊɰĴ ĶŎĻƍଗା ňƗଚାŧŃŎ ŊťňŘŐ ĺĴŞେ 
ɌŚĻĶǈନାńƉ ŇŊŇ řର୍ȁŃ Ōǁ ଦିŎ ŅȅŇĬŃ ř ĬƮŊ  ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ĶŎĻƍଗା 
ଦେŊǱଥାŇȟ‌  ĹŘŎ řଟľŊś ŏ ȸǦ, ĶŎĻƍଗା ňƗଚାŧŃŊŘŔୀ Ĳ ŌŘŒǻଶାķŘĪ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀƉ 
ŔହଯōୋĶŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĬƮŊŞେ ňƠଡିŃ ŌŘŇŔ œťƍଗୀƉ ପ�ŤŞ�ୋହ řŃɹŞେ ĴŐŔŘȅŊŘŔ, 
ŔŜର୍ଯɹň ŜĻŇ, ĨƆନିǱଥାňŇ Ŕହ řŃ ŅȅŇĬŃ řŞେ ŋŻ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ ņŐŘņŘŇ, ŔśŇŘ, ŎŜňŘ, 
Ōśȿରା, ňଞ୍ଚņŘŃś  ň Ŝƣଣ୍ଣ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŅȅŇĬŃ ř ɂŃ řǨଠା ĬƮŊŞେ ହŕୋŌଯƕ ňŜƣଣ୍ଣାହŜŃ ř Ŕହ 
ŅȅŇĬŃ ř ĴŘର୍ଯɹ ŔǑƣଣ୍ଣ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ȸǦ ŔŋŘňŃ ř ŎୀŇŘŊŘŐŘ ବେହେŎŘ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ĨŎś ł ŇŘŧĴ, କ�ୋœŘƺſ ŅୀǊ ତିŎƙŇ  ଲେଙ୍କା, Ŏଶɭ ମିŎƙŇ  ŌହŘňŘȽ, Ŋ řňśŏ ŇŘŧĴ, ȸǦ 
Ŕŋɹ ŔŞ�ୋĻ ňƠଡା, ĴǛŇŘ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŞĴǂ୍ରାňť଼ା,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ)

କେǂ୍ରାňଡ଼ା ŔŅŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĶśŏŇĶŎ 
ȰରାŌŞେ ňଞ୍ଚŌśĵୀ ହŇś ŌŘŇ Ōǁ ଦିŎ 
ɂŃ řǨଠା ĬƮŊĴś ନେĪ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŐŔ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ବେଳେ ŊŘł Ŋ řସǵଫୋŎłŞେ 
Ŭ Ļł Ōହ řŐŘ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ 
ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ଶ řଶś Ŕହ řŃ ůŎś  ĨȅĴ 
ଲ�ୋĴ ĩହŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା 
ĬƮŊ ňŘĪĥ ĶśŏŇĶŎ ĶŘĥŎ ଶŃŘȅĴ 
Ōହ řŐŘ ĴŐŔ ନେĪ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŞେ 
ŊŘହŘŎ řȄଲେģ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ଗ�ୋŊŎୀ 
ŇŅୀ ĴŜŐŞେ ňହƗ ଚିŊŘ ňŞେ ସେĿŘŞେ 

ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĹŘŏřȄŏŘģ İହ ř ŔŌŧŞେ 
ĬƮŊŎ ĩŇନ୍ଦĴś ŊŦ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŊŘł ŉśଟŘଯŘĬȄŏŘģ ହĿŘȖ‌ İĴ Ŋƃ 
ŊŘł ĨŔŘŊņŘŇŃŘŊଶŃħ Ĳŏଟ ř ňଡ଼ି 
Ōହ řŐŘŌŘନେ ŊŔ řȄŊŘ ǱଥାŇ Ņ řĶĴś Ōśହĥ 

ĴŎ ř ŉśଟ řȄŏŘģ ňŞେ ଗ�ୋଟ řİ ňŞେ 
ଗ�ୋଟ řİ ĴŎ ř İĴŘȅĴ ŊŘł Ŋ řସǵଫୋŎł 
ķଟ řȄŏŘģ ŉŐŞେ Ŏś Ŋ ř ŔŘହś  (ŭů) 
Ĳ ଶ�ţŐŊŘŐŘ ňŝଷ୍ଟି  ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ 
ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ସେŌŘŇƉ ଶŎୀŎŎ 

ŭŪ ɂŃ řଶŃŎś  ĨȅĴ ପ�ୋଡ଼ିଯŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ŏś Ŋ ř ŔŘହśଙ୍କୁ  କେǂ୍ରାňଡ଼ା 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ କେŊ řŇŞେ ŋƥ୍ତି 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ ଶ�ţŐŊŘŐŘ ňŝଷ୍ଟିଙ୍କୁ   
Ĭନ୍ନŃ ĹřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ĴଟĴĴś ǱଥାŇŘƻŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĩହŃ ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
ĶୀŃŘƙŐř ବେହେŎŘ, ňŘର୍ବŃୀ ŔŘହś  
Ĳ ňƉĻřŇୀ ňŘȽଙ୍କୁ  କେǂ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲା 
ହǴ ପିଟŘŏŞେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŞେ 
ķŎĴś ňĿŘଯŘĪȄŊŘ ହǴ ପିଟŘŏ ŔŜȽŎś  
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĩହŃƉ ŌƺŞେ Ů Ļł ଶ řଶś 
ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ କେǂ୍ରାňଡ଼ା ŔŅŎ 
ňśŏ řŔ ňହƗ ଚି ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

Ŭ ĶśŎś ŃŎ, Œ řŒś Ŕŕ ůŎś  ĨȅĴ ĩŕŃ
ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ŊŘł Ŋ řସǵଫୋŎł

ŎŘĻକŇ řକŘ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ĩŎǕ ହŕୋĪĺ ř ĴŇ řĴŘŎ 
ɂŔ řƴ ŎŘĻମେŐłģ ŉĶśŎ Ŏଙ୍ଗŞେ ŔŘŎŘ ňŎ řବେଶĴś Ŏƍଗାŧ řŃ 
ĴŎ ř ଦ�ୋŐ ମେŐłŞେ ŋŻ Ĳ 
ŋĶŊŘŇ İĴŘĿ ř ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
ଦ�ୋŐ Ŋ řŌŘŇŞେ ŎŘņŘĴŝǩƉ 
ଯśĶŐ ŌŜƥ୍ତିĴś  ŅŒ୍ଶŇŎ ŔŘŇ řƺ ŏŘŋ 
ĴŎ ř ĴŇ řĴŘŎ ŇŎŇŘŎୀ ĩǺଲାŅřŃ 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ĩĻř ŉĶś İĴŘŅଶୀŞେ 
ĴŇ řĴŘ ŎŘĻମେŐłŎ ňŎǑŎŘ 
ĨŇś ଯŘŧୀ ĴŘŐ řĴŘňśŎ ମେŐł 
ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ŔĴŘŐ ūūଟŘĿŘŎś  ମେŐł ňŀřĩĴś ଗ�ୋଟ řĴ 
ňŞେ ଗ�ୋଟ řİ ଦ�ୋŐŊ řŌŘŇ ńŘଟ ňƛଟାŐ ř ņŎ ř ɂବେଶ ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řଟ ř ňſŎś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŉĶśŎ ĨŊ řŎŞେ 
ǶୱାĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋର୍ଷŎ ɂńŌ ŅřŇŎ ɂńŌ Ō řŐŇ ňର୍ବŞେ 
ŔŘŌ řŏ ହେĬȄŊŘ ɌŚĻୀĬ Ň řĻ Ň řĻŎ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ņŎ ř Ŏଙ୍ଗ 
ବେŎଙ୍ଗŎ ňŃŘĴŘ, ଢŁୋŏ, ŌହśŎୀ, ĴŘହŘŐୀ, ĺȽ ĺତ୍Ś, ĩŏଟ 

ĹŘŌŎ, Ŏଙ୍ଗଢŁୋŏ Ĳ Ňର୍ତ୍ତĴୀƉ Ŏଙ୍ଗŎŘŔŎ ĬŅଣ୍ଡ Ňŝ ŃɹŞେ 
ňŎ řବେଶĴś ŌśĵŎ řŃ ĴŎ ř ମେŐłŞେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ 

ĴŇ řĴŘ ŎŘĻ ňŎ řŊŘŎ ƶୱାŎŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊŘ ů 
Ņ řŇ řĩ ମେŐłŎ ɂńŌ 
ŅřŇŞେ ŮůŎś  ĨȅĴ 
ଦ�ୋŐ Ŋ řŌŘŇŎ ŔŌŘହŘŎ 
ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ĨŇś ĴŜŐ 
ňŘł řňŘĶ ȄŊŘŎś  ହĻŘŎ 
ହĻŘŎ ŋŻ ĺś ଟ ř ĩŔ řȄଲେ 

ମେŐł ଦେȃŊŘĴśģ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řଟ ř ňſŎś  ɂତ୍ୟେĴ 
Ŋ řŌŘŇŎ ĻୀĬଙ୍କୁ  ଭ�ୋĶ Ĩର୍ପł ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ ňŎସ୍ପŎ ŌƺŞେ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŋŘŊ ĩŅŘŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩŔନ୍ତାĴŘŏř 
ĩŧŃŇĿŘŞେ ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŇŎ ମେŐł ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘŎś  
ŔŘŎŘ ĴŇ řĴŘŎ ňśŎňǟଲୀŞେ ɌŚĻୀĬଙ୍କୁ  ଭ�ୋĶŏŘĶ ř ĴŎŘଯ řŊŘŎ 
ĨňŜର୍ବ ŌśହŜର୍ତ୍ତ ŉĶśŎ ŌŘŅĴŃŘ ŋŎ ř ଦେĪĺ řģ

ĴŇ řĴŘ ŎŘĻମŌŐł ĩŎǕ
ĴŘŐřĴŘňśŎ ŞŌŐłରେ ŮŪŎś  ĨȅĴ Ŋ řମŘŇ ŔŘମ řŏ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŔǒŃ ř ŌŘŐ řŊŔŘ-ŊŘŊŎ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ŎŘǯତା 
ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ňŘŏଟ řĺ ř ŌŎłଯନ୍ତାģ İହ ř 
ŎŘǯତାŎ ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ  କେହ ř Ŀ řĴŘŅŘŎ 
ŎŘǯତା ĬňŞେ Ŀś Ő ĴŎ řĺନ୍ତି ŊĻś Ŏ ř Ĳ 
Ĺ řț‌Ŕģ ତେବେ ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř ଟľଣ୍ଡŎ ହŕୋĪ Ň ȄŊŘବେଳେ 
ŔŜĹŇŘ ŉŐĴ Ōƺ ŏĶŘଯŘĪŇŘହ Ȁģ İହ ř 
ŎŘǯତାŎ Ň řରǻମାł ŅŘŧ řƫ ĴŘହŘĴś  Ņ řĩଯŘĪĺ ř 
Ŋ řŋŘĶĿŘŎś  ŃŘହŘŎ Ĭତ୍ତŎ Ō řŐś ŇŘହ Ȁģ 
İହ ř ŎŘǯତାଟ ř ň Ŝର୍ବŎś  ŔŘŏŘĪŇ Ŋ řŋŘĶ 
ĨņୀŇŞେ ȄŊŘବେଳେ İହŘĴś  ŎŘĻŇĶŎ 

ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶĴś ହǯତାƻŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ů 
Ņ řŇ ହେŊ ŎŘǯତାĴś  Ōଡ଼ାĪ କେହ ř Ŀ řĴŘŅŘŎ 
ŊĻś Ŏୀ Ĳ Ĺ řǍ  Ŀś Ő ĴŎ řĺ řģ ŎŘǯତାŞେ ĿŘĴś 

ĿŘ ŊĻś Ŏ ř Ĳ Ĺ řț‌Ŕ ĻŌŘହŕୋĪ Ŏହ řŊŘ 
ŉŐŞେ ଯŘŃŘŧŘŃŞେ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
Ņś ର୍ଘଟłŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 

Ŋ řଶେœĴŎ ř ŌŘଟ୍ରି Ĵ ňŎୀକ୍ଷା ĹŘŏřȄŊŘŎś  
İହ ř ŎŘǯତାଦେĪ ଯŘĬȄŊŘ ňŎୀକ୍ଷାରǻଥୀ 
ŎŘǯତାŞେ ňଡ଼ି ĵƠଡିĩ ĵŘŊŎŘ ହେĬȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ İହ ř ŎŘǯତାŎ ūŪŎś  ūŬ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ ňର୍ଯɹƻ ĨŊǱଥା ଶ�ୋĹŇୀŧ 
ହŕୋĪňŀś ȄŊŘŎś  İହŘŎ ŌŎŘŌŃ řŎ  
ĩŊଶɹĴŃŘ Ŏହ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ř 
Ŀ řĴŘŅŘŎ Ĳ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀƉ 
ĨňŎ řłŘŌŅର୍ଶିŃŘ ňŘĪĥ İହ ř ŎŘǯତାଟ ř 
ňńĹŘŎୀƉ Ņś ħĵŎ ĴŘŎł ହŕୋĪĺ řģ 
ŎŘǯତା Ōļ řŞେ ĻŌŘହŕୋĪ Ŏହ řȄŊŘ 
ŊĻś Ŏ ř Ĳ Ĺ řț‌ŔĴś ହଟŘĪŊŘ ňŘĪĥ ǱଥାŇୀŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ɂŃŘň ŅŘŔ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ōŘŃŘŧŘŃରେ ŊŘņŘ; ķľś ĺ ř Ņś ରǻľłŘ
ମŘŐřŊŔŘ-ŊŘŊŎ ňŜƥǻ ŎŘǯତାରେ ĻମŘ ହŕୋĪĺ ř Ĺ řț‌Ŕ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): କେǂ୍ରାňଡ଼ା 
ĻřǟଲାŎ ƶ ୱିŃୀŧ Ŋŝ ହŃŌ ĴଲେĻ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĴଲେĻŎ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ 
ňŘŐŇ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĴଲେĻŎ ůŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝƥ୍ତି 
ĬƮŊĴś Ōନ�ୋŎŌ Ĳ ĬŅŘହŎłୀŧ 
ĴŎ řŊŘĴś ĴଲେĻ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ňŎ řœŅ 
ବ�ţĿĴŞେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ ĩĶŘŌୀ 
İପ୍ରି ŏ ŭ, Ů, ů ŃŘŎ řĵ ŭ Ņ řŇ ņŎ ř 
ĬƮŊ ňŘŐ řŃ ହେŊŘĴś ĴŘର୍ଯɹȮŌ ɂǯତୁŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ ĬƮŊĴś ŔŉŐ 
ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řŋ řନ୍ନ ĴŌ řଟ ř ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĴଲେĻŎ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ İĴ 
ବ�ţĿĴ ĴଲେĻ Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧŌŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍Ś 
ňŎ řœŅ ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴଲେĻ 
Ĩƺſ ɂଫେŔŎ ĬŌŘĴŘƻ ňŘȽƉ 
ପ�ŤŞ�ୋହ řŃɹŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿĴŞେ 

ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŔŞ୍ବେǢŎ ŔŘହś, ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
ĨŌୀŧ ŅŘŔ, ĴଲେĻ ĺŘȽ ŔĦŔŅ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŋŘňŃ ř Ŏଶɭ ମିŎƙŇ ɂņŘŇ (ŏřଟś ), 
ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ŃńŘ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊɰĴ 
ପ୍ରାŻŇ Ĩƺſ Ň řଶ řĴŘƻ ɂņŘŇ, Ŋ řǢŎƙŇ 
ňŘȽ, ĲĴ řŏ ŔĦķ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ŃňŇ 
Ō řଶ୍ର, ĶŘଳ୍ପି Ĵ ɂŅୀň ŇŘŧĴ, ĩŀଭ�ୋକେଟ 
ɂମ�ୋŅ ŔŘହś, ŔŃɹŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ, 
Ŏś ଦ୍ରɂŔନ୍ନ ňŘȽ, ĴŊ ř Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌୀ ବେĻ, 
Ĺ řȽଶ řଳ୍ପୀ Ŏମେଶ ଦେ Ĳ ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର ŅŘଶ 
ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ ĴଲେĻ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ 
ĬƮŊĴś ĩĴର୍ଷłୀŧ ĴŎ řŊŘĴś Ň řĻ 
Ň řĻŎ ŌŃŘŌŃ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ବ�ţĿĴŎ Ň řǪତ୍ତି ĨŇś ଯŘŧୀ ňśŎŘŃŇ 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś ňŎ řœŅ ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŔŋŘňŃ ř Ŏଶɭ ମିŎƙŇ ɂņŘŇ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řǢŎƙŇ ňŘȽ, Ŕମ୍ପାŅĴ Ň řଶ řĴŘƻ 
ɂņŘŇ, ଯśĶ୍ମŔମ୍ପାŅĴ ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର ŅŘଶ, 
କ�ୋœŘƺſ ŋŘବେ ଶśŋŅୀň ĶśǊତା 
Ōନ�ୋŇୀŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ŃňŇ Ō řଶ୍ର, 
Ŏś ଦ୍ରɂŔନ୍ନ ňŘȽ, ŎŊୀନ୍ଦ୍ର Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ŇଟŊŎ 
ସେĿୀଙ୍କୁ  ନେĪ ŮĻł řĩ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
Ōଣ୍ଡŐୀ Ĳ Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌୀ ବେĻ, ŔśଶŘƻ 
ŅŘଶ, Ŏମେଶ ଦେ, ĨŇୀŏ ଚ�ŤņśŎୀଙ୍କୁ  
ନେĪ ŮĻł řĩ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ĴŌ řଟ ř ĶĿŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŞĴǂ୍ରାňť଼ା,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ଶ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŞେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ 
ŔŌŧŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ŔŎĴŘŎୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ĨŇś Ĵମ୍ପାŌŜŐĴ Ň řଯśକ୍ତି  ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ĩĻř କେǂ୍ରାňଡ଼ା 
ĻřǟଲାŞେ İĴ Ŋ řଶେœ 
Ň řଯśକ୍ତି  ମେŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲା 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔŅŋŘŊŇŘ 
ŔŋŘĶŝହŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
İĴĴŘŐୀŇ ŮŪ Ļł 
ଯōୋĶɹ ĩବେŅĴଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତି  ňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ ŔŘņŘŎł ɂଶŘŔŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řŧŌŘŊŐୀ Ĳ 
Ň řର୍ƳଦେଶŇŘŌŘ ĨŇś ŔŘŞେ ĴŘĬŇସେŏřĦ ɂକ୍ରି ŧŘ ŌŘƺŌŞେ İହ ř 
Ň řଯśକ୍ତି  ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ ŎķśŎŘŌ ĩŎ. ĩŧŎ 

Ň řĻ ହସ୍ତŞେ Ň řଯśକ୍ତି  ňȽ ŊƞŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŌଗ୍ର ŎŘĻɹŞେ 
İĴĴŘŐୀŇ ŋŘବେ ŔରǻବାȅĴ ŔĦĵɹĴ ĨŇś Ĵମ୍ପାŌŜŐĴ Ň řଯśକ୍ତି  ňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘŞେ କେǂ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲା Ĩଗ୍ରłୀ ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

Ň řଯśକ୍ତି  ňȽ ňŘĪȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  
Ōଣ୍ଡŐ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ ŔŎĴŘŎୀ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĹŃś ର୍ଥ 
ଶ୍ରେłୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବେģ ĬŻ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା 

ĨȅĴŘŎୀ ňŊ řȽ ŊŘŎ řĴ, Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎୀ ĨŎŊ řନ୍ଦ ŎŘŧ, 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ, Ŋ řŋ řନ୍ନ ŊɰĴ Ĳ Ōଣ୍ଡŐ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎୀ Ĩଶ�ୋĴ ŊŐřĩŎ Ŕ řĦ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

İĴĴŘŐŚŇ ŮŪ ĻłƉକୁ  ମ řŐ řŏŘ ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴ řŎ ř
ĨŇś ĴǑପାମŜŐĴ Ň řōśŻ ତି ମŌŐŘ

ňƗଚୁňŘଣ୍ଡŊ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎķśଦେĪňśŎ 
ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ŎŘĻŇĶŎ ŎŘĻସ୍ୱ ȰରାŌ 
ŎķśଦେĪňśŎĴś ĶśŎś ŊŘŎ ɂଶŘŔŇ ǱଥାŇ 
Ň řŎŜňł ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪ ଫେŎ řȄŊŘବେଳେ 
ȰରାŌŞେ ŃୀɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ 
ŎķśଦେĪňśŎ ňƗଚାŧŃŞେ ňƗଚାŧŃ Ķŝହ 
Ň řରǻମାł ňŘĪĥ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ 
İĴ ŋƍଗା ĩĻବେǦŔ ķŞେ ପ୍ରାŧ 
Ŭű Ŋର୍ଷ ହେŊ ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ĹŘŏś ȄŊŘବେଳେ ȰରାŌŊŘŔୀƉ ŌƺŞେ 
Ŋ řŊŘŅ ଯōୋĶśĥ ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ň řରǻମାł 
ହŕୋĪňŘŎś ŇŘହ Ȁģ İňŎ řĴ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ň řରǻମାł ňŘĪĥ ɂଶŘŔŇ ňſŎś  Ĩର୍ଥ ŊŎŘŅ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ ǱଥାŇ Ň řŎŜňł ŔŌŔ୍ୟା 
ŏŘĶ řŎହ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ନ�ୋŐŔŘହ řŞେ 
ňƗଚାŧŃ Ķŝହ ĴŎŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ କ�ୋର୍ଟ 
Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄŊŘବେଳେ ɂଶŘŔŇ řĴ 

ĨȅĴŘŎୀƉ ĨŊହେŐŘ ଯōୋĶśĥ Ķŝହ ĴŘର୍ଯɹ 
ĩŎǕ ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ ĩĻř ଡେŎŘŊ řଶ 
ŃହŔ řŏŅŘŎ ŔŞ�ୋĻ ŇŘŧĴ Ĳ Ōଣ୍ଡŐ 
Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅĴŘŎ řłୀ ŇŌ řŃŘ ŊŘŎ řĴ ǱଥାŇ 
Ň řŎŜňł ňŘĪĥ ŎķśଦେĪňśŎ ŎŘĻସ୍ୱ ȰରାŌĴś 
ଯŘĪȄŊŘବେଳେ Ŋ řŊŘŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĬŻ ǱଥାŇଟ ř ŔŎĴŘŎƉ ĨņୀŇŞେ Ȅଲେ 
ହେĥ Ĵ řĺ ř Ōśଷ୍ଟିମେ ŧ Ŋɹକ୍ତି  କେତେĴ ǱଥାŇĴś 
ŏ řĻ ĩĴŘŎŞେ ନେĪ ȄŊŘବେଳେ ŊହśŃ 
Ķśŀ řİ ŔŎĴŘŎୀ ŔǑତ୍ତିĴś ȰରାŌŊŘŔୀ 
ĻŊŎŅĵŏ ĴŎ ř ĹŘœ ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ 
ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ň řରǻମାł ňŘĪĥ ସେȄŎś  
Ĵ řĺ ř ĻŘĶŘ Ĺ řǸଟ ĴŎ řŊŘĴś ɂଶŘŔŇ 
ĹŘହ ȀȄଲେ Ōƺ ȰରାŌŊŘŔୀ İହŘĴś Ŋ řŞ�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ȰରାŌŎ Ōହ řŐŘ İĴତ୍ରି Ń ହŕୋĪ 
ĻୀŊŇ ĻୀŊ řĴŘ Ŕହ Ļଡ଼ିŃ ȄŊŘ Ĵହ ř ǱଥାŇ 
Ň řŎŜňł Ň ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂଶŘŔŇĴś ŊŘŎł 

ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ķଟłŘĴś ନେĪ ŊŘŅŘŇśŊŘŅ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ Ōହ řŐŘƉ Ŋ řŞ�ୋņ 
ଯōୋĶśĥ ɂଶŘŔŇ ଫେŎ ř ĩŔ řȄŏŘģ ĬŻ 
ǱଥାŇଟ ř ŎŘĻŃƽ ŔŌŧŞେ ŎŘĻŘƉ 
ĨņୀŇŞେ ȄŊŘବେଳେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ 
ŔŎĴŘŎƉ ĨņୀŇĴś ĹŘŏř ଯŘĪĺ řģ İବେ 
ȰରାŌŊŘŔୀƉ ĻŊŎŅĵŏŞେ Ŏହ řĺ řģ İ 
ŔǑର୍କŞେ ŃହŔ řŏŅŘŎ ŔŞ�ୋĻ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ķŝହ 
Ň řରǻମାł ňŘĪĥ ǱଥାŇ Ň řŎŜňł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଯŘĪȄŊŘବେଳେ କେତେĴ Ōśଷ୍ଟିମେ ŧ 
Ŋɹକ୍ତି Ɖ ɂŞ�ୋĹŇŘŞେ İŋŐř ĨŊǱଥା 
ĬňśĻřĺ řģ Ŋ řŊŘŅ ňŞେ ସେ ଫେŎ ř 
ĩŔ řȄଲେ ହେĥ ȰରାŌŊŘŔୀƉ ňſŎś  
İହŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ŔŌŧ 
Ň řĩଯŘĪȄŊŘ ŃହŔ řŏŅŘŎ ɌŚ ŇŘŧĴ 
ɂĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŇŘŃŇ ņର୍ମ ŔǗ ମିŐŇŚ ĩŎǕ
ŎŘĻŇĶŎ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎ ŊɰĴ ĶśǊ ତିĿŘŞେ ĩĻřĿŘŎś  ůŰŃŌ ŔŇŘŃŇ 
ņର୍ମ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĳ ŋŻ Ō řŐŇ ĬƮŊ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ŎŘĻŇĶŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŋŻ ଗ�ୋǨଠୀ 
ĩŇśĴŜŏɹŞେ İହ ř ŔŇŘŃŇ ņର୍ମ ŔǗ ମିŐŇୀ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ŔŇŘŃŇ ņର୍ମ ŔǗ ମିŐŇୀ 
ňŘĪĥ ĩĻř ŔĴŘŐ ūŪଟŘŞେ ŎŘĻŇĶŎ ĩଶ୍ରŌĿŘŎś  ɌŚɌŚ ĿŘĴśŎ ĨŋřŎŘŌ ňŎŌହĦŔ 
ଦେŊଙ୍କୁ ŋŊɹ Ĳ Ņ řŊɹ ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŞେ ŔǗ ମିŐŇୀ Ōଣ୍ଡň ଯŘİĥ ňŘଛ�ୋଟ ř 
Ň řĩଯŘĪĺ řģ ŎŘĻŇĶŎ ĩଶ୍ରŌŎś  ŊŘହŘŎ řȄŊŘ ĿŘĴśŎƉ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ŎŘĻŇĶŎ 
ŊĻŘŎ Ĳ ĶŘĥ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄŏŘģ ňŞେ Ōହ ȀœŘŔśŎ, ĴśŎś Ɵ ଠି, ହŘŃ řŇŘ, ĻśŇśňଙ୍ଗŎŘ, Ŋņୀ, 
ଗ�ୋňŘŐňśŎ ĶŘĥ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř ĶśǊ ତି ŔǗ ମିŐŇୀ ସ୍ଥŐŞେ ňହƗ ଚିȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ଶŘନ୍ତି  
ņŘŌŎ ňŜĻɹ ŔŇ୍ୟାŔୀ ŎƩନାĴŎ ŅŘŔ ŊŘŊŘĻୀ, ŅŧŘŇ řȅ ŅŘŔ ŊŘŊŘĻୀ, ĩƬମାŎŘŌ 
ŅŘŔ ŊŘŊŘĻୀ, ňƠଡିŃ ĬŅŧ ŇŘń ŔŘହś ɂŌśĵ ŔŘņśŔǀ ĩଶୀର୍ବĹŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŎŘĻŇĶŎ ŋŻ ଗ�ୋǨଠୀ ŔŋŘňŃ ř, Ŕମ୍ପାŅĴ, ĶśǊ ତି ňƗଚାŧŃŎ ĨȅŊŘŔୀ Ĳ ସେŊĴ Ĩŋŧ 
ŅŘŔ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İହ ř ņର୍ମ ŔŌ řŐŇୀ Ů Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřŊģ

ŏĺମŇĻŚĬଙ୍କ ňŚĿରେ ȰǀଥାĶŘŎ ĬȘ‌ķŘľ řŃ
ଡŀŎŘŊ řଶ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ଡେŎŘŊ řଶ Ŋɰȇ‌ Ĵśଶ řĩňŘŐ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŊŘŏřňŘଟłŘସ୍ଥ ɂŋś  ɌŚŏĺŌŇĻୀĬƉ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାଙ୍ଗłŞେ ĩĻř ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ଗ୍ରନ୍ଥାĶŘŎ 
ĬȘ‌ķŘଟŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ କେǂ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲା ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎୀ ŀŘŻŎ 
ŔĹřŅŘŇନ୍ଦ Ō řଶ୍ର ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ ଗ୍ରନ୍ଥାĶŘŎĴś ĬȘ‌ķŘଟŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ଶ řſĴ ĴŘƍଗାŐ ř ĹŎł ŊŘŎ řĴ, ଶ řſŧ řତ୍Ś Ōଞ୍ଜୁɌŚ 
ŊŎŘŐ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ŌŘŃŝ Ņତ୍ତ ŌହŘନ୍ତି  
ଯōୋĶଦେĪ ňŘĿŘĶŘŎ ɂŃ řǨଠା İĴ ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ ňŎ řłŃ ହେଲେ ହ Ȁ ŔଚେŃŇ 
ňŘĿĴ ଗ�ୋǨଠୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ŌŃ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
Ōନ�ୋĻ ŌହŏŘ ŔĦଯōୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŔŃɹŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘ, Ĵ řଶ�ୋŎ 
ପ�ୋńŘŎ, Ŏମେଶ ସେĿୀ, Ņ řŏɱଳୀň ŅŘŔ, ŔŎňଞ୍ଚ ŅŧŘŇ řȅ ŅŘŔ, ଶ řŊŘŇୀ ଶƉŎ 
ŅŘŔ, ɄĻĴ řଶ�ୋŎ ŔŘହś  ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řଟ ř 
ňſŎś  Ǳଥାň řŃ İହ ř ଗ୍ରନ୍ଥାĶŘŎŞେ ଶŃŘȅĴ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ĳ ŎŘǧŊŘŅୀ ňśସ୍ତĴ Ŏହ řĺ řģ

Ĵମ řŒŇŎଙ୍କ ňśŇର୍ବାŔ କେǂ ňŎ řŅର୍ଶŇ
ŞĴǂ୍ରାňť଼ା,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): Ōହ řŐŘ Ĳ ଶ řଶśƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ, ňśଷ୍ଟି  ŔśŊ řņŘŎ ŔŌୀକ୍ଷା ňŘĪĥ 
Ōହ řŐŘ Ĳ ଶ řଶś Ŋ řĴŘଶ Ŋ řŋŘĶ ĴŌ řଶŇŎ ŃńŘ ଶŘŔŇ ŔĹřŊ ŀ. ŌŝłŘŐ řŇୀ ŅŘŎŔŵŘŏ 
କେǂ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŞେ ȄŊŘ ňśଷ୍ଟି  ňśŇରǻବାŔ କେନ୍ଦ୍ର ňŎ řŅŒ୍ଶŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňŎ řŅŒ୍ଶŇ ŔŌŧŞେ ĴŌ řଶŇŎ ňśŇରǻବାŔ କେନ୍ଦ୍ରŞେ ŎହśȄŊŘ ŌŘĩŌŘŇƉ 
Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ସେŌŘŇƉ ଶ řଶśƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔǑର୍କŞେ ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řȄଲେģ ଶ řଶśଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ତŌ ňśଷ୍ଟି  Ĳ Ĺ řĴ řତ୍ସା ŔśŊ řņŘ ଯōୋĶŘĪŊŘ Ŕହ ସେŌŘŇƉŎ ŔĿřȇ‌ ଯତ୍ନ Ň řĩଯŘĬȄŊŘ 
Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴś ସେ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  Ĵଡ଼ା Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେģ İȄŔହ řŃ 
ŌŘĩŌŘŇƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ǱଥିŃ ř, ĵŘŅɹ ŊɹŊǱଥା Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔśŊ řņŘ ŔǑର୍କŞେ Ōƺ ସେ 
ଖ�ୋĻĵŊŎ ନେĪȄଲେģ Ōହ řŐŘ Ĳ ଶ řଶś Ŋ řĴŘଶ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĹŘŏś ȄŊŘ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ଯōୋĻŇŘŎ ŔśŉŐ ଯେňŎ ř ɂତ୍ୟେĴ ଯōୋĶɹ ହ řŃŘȅĴŘŎୀƉ ňŘĵŞେ ňହƗ ଚିŊ, 
ସେȄňŘĪĥ ŔĻŘĶ Ŏହ ř ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś ĴŌ řଶŇŎ ňŎŘŌŒ୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ňŞେ 
ĴŌ řଶŇŎ ŵŘŇ Ǧň ସେƞŎ (Ŕȃ) ňŎ řŅŒ୍ଶŇ ĴŎ ř ସେĿŘŞେ Ōହ řŐŘ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ 
ŔହŘŧŃŘ ŔǑର୍କିŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ ସେŊŘ Ŋ řœŧŞେ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ĩŧśœɭମାŇ ĴŘŀ୍ଡ ŔମŚſଷା ବ�ţĿĴ
ĩŐř,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŐř Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎୀŧ ĩŧśœɭମାŇ ĴŘର୍ଡ ŊƞŇ ŔŌୀକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĻŇସେŊŘ କେନ୍ଦ୍ର (Ŕ řİŔŔ ř)Ŏ କେǂ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲା ňŎ řĹŘŐĴ ĹřŎଞ୍ଜୀŊ 
ŇŘŧĴƉ ŔĦଯōୋĻŇŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ବ�ţĿĴŞେ İŊ řŀ řĲ ŔśŌƻ ବେହେŎŘ, 
ĩŐř ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ର ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ĨȅĴŘŎୀ ŀŘ ɂłŊ ଶśĴ୍ଲା, ǶୱାǱଥ୍ୟ କେନ୍ଦ୍ର ňŎ řĹŘŐ řĴŘ 
Ŕ řŏ ř ପ୍ରି ŧŌɲŅŘ ŔŘହś, Ŕ řİŔŔ ř ĨȅĴŘŎୀ Ņ řŊŘĴŎ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ İହ ř ŔŌୀକ୍ଷା ବ�ţĿĴŞେ ĩŐř ŊɰĴŞେ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ 
ĻŇସେŊŘ କେନ୍ଦ୍ର ĨȅĴŘŎୀ(ŋ řİŏĪ)Ɖ Ō řŐ řŃ ŔŌŇɲŧŞେ ĲŀřଶŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ɂŅତ୍ତ ĩŧśœɭମାŇ ĩŞ�ୋĶɹ ĴŘର୍ଡŎ Ŋ řŃŎł ĴŘର୍ଯɹŎ ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŌସ୍ତ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ର ĨȅĴŘŎୀ, କ୍ଷେȽŞେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ İİŇİŌ, ĩଶŘ Ĵରǻମୀ Ĵ řňŎ ř İହ ř 
ĴŘର୍ଯɹĴś ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řବେ, ସେ ନେĪ ĹřĿŘ ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄଲେģ ĩŐř ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ର 
ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ĨȅĴŘŎୀ ŀŘ ଶśžଳା ɂŃ ř ŔǊତାହŎ ଶŇ řŊŘŎ Ņ řŇ ŔŌସ୍ତ ǶୱାǱଥ୍ୟĴରǻମୀଙ୍କୁ  ନେĪ 
ŔŌୀକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ĴŎŘଯ řŊŘ ନେĪ ňŎ řĹŘŐ řĴŘ ɌŚŌŃୀ ŔŘହśଙ୍କୁ  Ň řŞ୍ଦେଶ ଦେĪȄଲେģ

ňƛଟାମśƠଡାĪ ĴଲେĻ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř

	=ŔŎĴŘŎŚ ĻŘĶŘ ĨŊର�ୋņ ହľŘĪŊŘĴś ɂŒŘŔŇŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ

Ŋ řŇŘ ŔŜĹŇŘରେ Ĭଚ୍ƐŅĴś ଗ୍ରାମŊŘŔŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņ

Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀƉକୁ  ଯ�ŤŃś Ĵ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ
କେǂ୍ରାňଡ଼ା,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): କେǂ୍ରାňଡ଼ା 
ĻřǟଲାŞେ Ļଣେ ଶ řſŧ řତ୍Śଙ୍କୁ  ଯōŤŃś Ĵ 
ŅŘŊ řŞେ Ň řର୍ମŌ ŋŘବେ ŌŘťŌŘŎ ř 
ŃŘƉ Ķର୍ଭŇǦ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĶśŎś ŃŎ 
ĨŋřଯōୋĶ ĩŔ řĺ řģ İ ନେĪ ňୀଡ଼ିŃŘ 
ଶ řſŧ řତ୍Ś ଟŘĬŇ ńŘŇŘŞେ ǶୱାŌୀ, 
ଶŘଶŜ Ĳ Ňłନ୍ଦƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ İŃŏŘ 
ଦେĪȄŊŘବେଳେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ŌŘŒǻଶାķŘĪ 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĶťŞ�ୋŌ řŃ ȰରାŌŎ 
ଶ୍ରେŧŘɌŚ ŔŘŌƻŎŘŧ ŬŪŬŬ ŀ řସେŌɲŎ 
ūŮ ŃŘŎ řĵŞେ କେǂ୍ରାňଡ଼ା ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŌŘņňśŎ ȰରାŌŎ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ଚ�ŤņśŎୀଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘହ 

ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŊŘହ ňŞେ ସେ ǶୱାŌୀƉ Ŕହ 
ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŎହśȄଲେģ Ŋ řŊŘହŎ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňŞେ ǶୱାŌୀ ĨŇɹ Ōହ řŐŘƉ 
Ŕହ Ĩନ�ţŃ řĴ ŔǑର୍କ ŎĵśȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪȄŊŘ ଶ୍ରେŧŘɌŚ Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İହŘĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  ǶୱାŌୀ Ĳ ଶŘଶŜ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘŇŔ řĴ Ĳ ଶŘŎୀŎ řĴ Ň řରǻଯାŃŇŘ 
ଦେŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř 
ସେŌŘନେ ů ŏſ ଟଙ୍କା ĩł řŊŘĴś ĹŘň 
ňĴŘĪȄଲେģ ଟଙ୍କା Ň ଦେŊŘŎś  Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŔŌŧŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘť ŌŘŎ řȄଲେģ ŔŊś ĿŘŎś  
ĶśŎś ŃŎ ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ ř, ଶ୍ରେŧŘɌŚ 
Ķର୍ଭŊŃୀ ȄŊŘ ŔŌŧŞେ ŌŘņňśŎ ȰରାŌŎ 

ଶŘଶŜķŎĴś ĩŔ řȄŊŘବେଳେ ǶୱାŌୀ Ĳ 
ଶŘଶŜ ŃŘଙ୍କୁ  Ň řର୍ମŌ ŋŘବେ ŌŘŀ ŖŌŘŎ řȄଲେģ 
ŉŐŞେ ŃŘƉ Ķର୍ଭŇǦ ହŕୋĪȄŊŘ ସେ 
İŃŏŘŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňୀଡ଼ି ŃŘ 
Ň୍ୟାŧ ŅŘŊ ř ĴŎ ř ଟŘĬŇ ńŘŇŘŞେ ǶୱାŌୀ, 
ଶŘଶŜ Ĳ Ňłନ୍ଦƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŏřȃŃ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķଟłŘŎ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
İହ ř ķଟłŘŞେ ňśŏ řŔŎ ସ୍ପǦ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ 
Ō řŐ řňŘŎ řŇŘହ Ȁģ ĨŇɹňſŞେ ĨŋřଯśŻ ǶୱାŌୀ 
Ĳ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹƉ Ŕହ ଯōୋĶŘଯōୋĶ 
ĴŎ řŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ō řŐ řňŘŎ řŇŘହ Ȁģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŊťŌŜŐŊŔƻ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĵŝœ ř 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŌƠଡିŎś  ପ୍ରାŧ Ų ŅřŇŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ହେŊ ņŘŇ ĬĿŘଯŘĬŇŘହ Ȁģ İହ ř ŌƠଡିŞେ 
ųůų Ļł ĹŘœୀ ņŘŇ Ŋ řȮŧ ňŘĪĥ ŇŘŌ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĹŘœୀƉ ūůŪŪ 
Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņŘŇ Ŋ řȮŧ Ň ହŕୋĪ ňŀřŎହ řĺ řģ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ ňſŎś  ňŅɭମାŊŃୀ ŎŘĪŔ Ō řŏ Ĳ 
ɂଶŘନ୍ତି  ŎŘĪŔ Ō řŏĴś űŪŪ Ĳ ŮŪŪ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņŘŇ ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘବେଳେ 
ଟŘŞ୍ଗେଟ  ň ŜŎł ହŕୋĪŔŘŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ŎŘĪŔ Ō řȢ‌ ɂĴŘଶ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ņŘŇ 
ĬĿŘĬŇŘହŘନ୍ତି ģ İବେ ŌƠଡିŞେ ūůŪŪ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  Ň ହŕୋĪ ňŀř Ŏହ řĺ řģ İ ନେĪ 
ĹŘœୀ ŌହŏŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ŊťŌŜŐŊŔƻ ସ�ୋŔŘĪଟ ř ņŘŇ ŌƠଡିŎ ņŘŇ 
Ĵ řłŘ ĴŌ řଟ ř Ĩƺſ Ŕƙŧ ଲେଙ୍କା ŎŘĪŔ Ō řȢ‌ŌŘŇଙ୍କୁ  ņŘŇ Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ Ĵଲେ 
Ōƺ ସେŌŘନେ ଶśłś Ň ȄŊŘ ସେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ ŔǑର୍କŞେ ɌŚ ଲେଙ୍କା ĻřǟଲାňŘŐ, 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ, Ļřǟଲା ଯōୋĶŘł ĨȅĴŘŎୀ, ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  ŏ řȃŃ ŋŘବେ ĻłŘĪ 
ĹŘœୀƉ Ƕୱାର୍ଥ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ńś Ŏƻ ŌƠଡିŎś  ņŘŇ ĬĿŘĪŊŘ Ņ řĶŞେ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś Ļřǟଲା 
ɂଶŘŔŇ Ĳ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀƉ Ň řĴଟŞେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŎŘĻŇĶŎ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎ ŊɰĴ ķŀřĩŌŘŐ ňƗଚାŧŃ Ļś łĶŀř ŌƠଡିŞେ 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ĳ Ō řŏŎƉ Ň řରǻଯାŃŇŘ Ŕହ ř Ň ňŘŎ ř ପ୍ରାł ହŎŘĪĺନ୍ତି ĹŘœୀ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŇŘŧĴģ 
ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŎŘĻŇĶŎ Ŋ řņŘŧĴ ଧ୍ǽŊ ŔŘହś  ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś ଭେଟ ř ŔŌବେŅŇŘ 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ŌƠଡିŞେ Ĳ Ō řȢ‌Şେ ŌŝŃ ĹŘœୀ Ĳ ŃŘƉ ŋŘĪ Ĵ řňŎ ř ଶ�ୋœł Ĳ Ň řରǻଯାŃŇŘŎ 
ଶ řĴŘŎ ହŕୋĪȄଲେ, ସେ ନେĪ ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řȄଲେģ ŌŝŃ ĹŘœୀƉ ňŎ řŊŘŎĴś ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ŬŪ ŏſ ŃŘƉŎ ŔହŘŧŃŘ ŎŘଶ ř ɂŅŘŇ ĴŎନ୍ତୁ Ĳ ଦ�ୋœୀƉ Ŋ řŎś ƴŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řņŘŧĴƉ Ŕହ řŃ ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř Ň řŎƙŇ 
ŎŘĬŃ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ Ŋ řĻŧ ŇŘŧĴ, ଯśŊ ନେŃŘ ŎŘକେଶ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŌŕŘକŘŐňť଼ା,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻĨĥŎŘ ȰରାŌŎ ସ୍ୱପ୍ɨǢŎ ଶ řŊ Ōǁ ଦିŎ ūŪ Ŋର୍ଷ ŃŐś Ň řରǻମାł 
ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ ŬŪŬŪŞେ İହ ř Ōǁ ଦିŎ ȅŞେ ȅŞେ ňǠ ଚିŌ Ņ řĶĴś ଢŐřŊŘĴś ŏŘĶ řŏŘģ 
ȰରାŌŊŘŔୀ Ōǁ ଦିŎĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘĴś Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨŇśǨଠାŇ Ŕହ řŃ ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řହŘŎ ŎŘĻɹŎ ŌŘņňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řକେ ହŘĬȧ‌ ŏ řŉɟଟିƍŢ ‌ ŔĦǱଥା Ŕହ řŃ ଶେœŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ŔĦǱଥାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŘŎ řĶŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŎŘĻɹŞେ Ŋť Ŋť ĨƛଟାŐ řĴŘ, Ōǁ ଦିŎ ĩŅřĴś  
ŏ řŉɟଟିƍŢ ‌ ŌŘƺŌŞେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ř ŔŉŐ ହŕୋĪ Ň řĻŎ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ ହŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İବେ ĻĨĥŎŘ 
ȰରାŌŎ ଢŐř ňŀřȄŊŘ ସ୍ୱପ୍ɨǢŎ ଶ řŊ Ōǁ ଦିŎĴś ĬĿŘĪŊŘ ĴŘର୍ଯɹ ŊŊś ŏ ଯŘŅŊƉ ŋŐř Ŋହś  
ňśŎś ĵŘ ĴŘŎ řĶŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ōǁ ଦିŎĴś ŔŐĵ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ňହƗ ଚିĺ řģ

ମŝŃ ĹŘœŚଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴś ଭେľ řଲେ Ŋ řņŘŧĴ

ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷƉକୁ  Ŋ řŅŘŧ Ŕମɲƴଦ୍ଧŇŘ
ŎŘĻŇĶŎ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎ Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ɌŚĻĶǈନାń ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺକ୍ଷା ŀ Ō řŃŘ ŎŘĬŃƉ ĨƺſŃŘŞେ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƺſ ɂłŧ 
ବେହେŎŘଙ୍କୁ  Ŋ řŅŘŧĴŘŐୀŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଷ୍ଟାȜ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ŔŋŘňŃ ř 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŕǁଦୀň ŌହŘňŘȽƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞେ ŊŘł řĻɹ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵɹ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ŎŘĬŃ,  Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řĹ řତ୍ରାŇନ୍ଦ ňŘł ř ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ňſŎś  ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƺſ ɂłŧ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔĦȰରାŌ ବେହେŎŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ɌରୀĻĶǈନାń ମǁ ଦିŎ ŅȅŇĬŃ ř ĬƮŊ

ŊťମŜŐŊŔନ୍ତ ମƠଡିŎś  ŲŅřŇ ହେŊ ĬĿś Ň ř ņŘŇ

ŁŐřȄŊŘ ମǁ ଦିŎĴś ĬĿŘĪŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ



ŔŌɲŘŅňȽ Ĵ řŌɲŘ ňତ୍ରି ĴାŎ ǯǕ ŞŕĬĺ ř Ĺ řƻତାŎ 
İĴ ŔଚେŃŇ ĩĴŝŃ řģ İହା ଯō କେŊŐ 

Ńńɹ ŔŌ୍ୱŐ řŃ ଗĶୋľ řİ ĵŊŎ Ńା® Ňś Şŕĥ, ŊŎĦ 
İହା ŔାŌାĻřĴ ଚେŃŇାĴś ĻାȰŃ ĴŎ řŊାŎ İĴ 
ɂŌśĵ ŌାƺŌģ ķľłା ହ Ȁ ĵŊŎģ Ĵ řƻତୁ ķľłାŎ 
ĴାŎł, Ň řŎାĴŎł, ŔŌାĻରେ ସେɂĴାŎ ķľłା 
ɂķľłŎ ĩŊŒɹĴŃା Ŋା ĨŇାŊŒɹĴŃା କେତେ, 
İ ŔŊś  Ŋ řœŧରେ ǯǕ ĩȃ ଖ�ୋŏřŅ řİģ ňାĿĴŎ 
ଚେŃŇାĴś ĬŇɭ ମିŐŚŃ ĴŎ řŊାŎ ଖ�ୋŎାĴ ଯ�ୋଗାİģ 
İହ ř ĴାŎł ŔŊś Ĵś  ନେĪ ǯǕ ଲେȃŊାĴś ହśİģ 
ŔŌŧĴś ହŝŅŧƍŌ ĴŎ ř ŔŌାĻŎ ĩȃଖ�ୋŏřଦେŊା 
İŊĦ ňାĿĴƉକୁ  Ň řŋǻଭୀĴ ŔŃɹ ĩņାŎ řŃ ķľłା ɂŃ ř 
ĩĴର୍ȁŃ ĴŎ řŊା ǯǕŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹģ İହା ପ୍ରାŧŃħ 
ĬňଦେŒାƬĴ İŊĦ ଦେŒ ଗĿŇŎ ଗĶୋľ řİ ଗĶୋľ řİ 
Ō ŜŐ ĹାŎ řତ୍ରି Ĵ ĬňାŅାŇģ 

ǯǕĴାŎŎ ଭ řǈ ŇŜŃŇ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł ଲେĵାľ řରେ 
ŔŜĹŚŃ ȄŊାŎ ĨŇś ଭŊ ĩସେģ ķľłା İĴ; Ĵ řƻତୁ 
Ņŝ Ǧ ଟିଭଙ୍ଗୀ ଭ řǈ ଭ řǈģ ǯǕĴାŎଙ୍କŎ ĹřƻତାņାŎାରେ 
ňŜŎ ř Ŏହ řńାİ Ńାଙ୍କŎ Ň řĻŎ Ň řƐĴ Ŋ řବେĴŎ ଭାœା, 
ǶŘņŚŇ ŌŃ İŊĦ ŔŌାĻĴś Ĵ řĺ řľା Œ řſଷା ଦେŊାŎ 
ĨଭřǍସାģ ବେଳେ ବେଳେ ǯǕĴାŎ İňŎ ř ɂŒɨ 

ĬƨଥାňŇ ĴŎƻତି ଯō, ňାĿĴ ସେ ŔŊś Ĵś  Ōନେ Ōନେ 
ଖ�ୋĻř Ĺାଲେ İŊĦ Ň řǤର୍ଷରେ ňହĥĹ ř ĩƬକ�ţǂ ୍ରିĴ 
ĩŇǁ ĨŇś ଭŊ Ĵରେģ İହା ହ Ȁ ଲେĵĴ Ŋା 
ǯǕĴାŎŎ Ŋ řଶେœ ŌହƦģ ňାĿĴƉକୁ  Ĺ řƻ ତିŃ ĴŎାİ, 
ŌŇରେ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŋା ଭାŊŇାŎ İĴ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ ĺାň 
ŔŝǦ ଟି Ĵରେģ ŔŌŔାŌŧ řĴ ଭାŊņାŎା ŊହŇ ĴŎś ȄŊା 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌŇରେ ĩଲ�ୋĹŇାŎ ଭାŊ ŔĦĹାŎ Ĵରେģ 
Ň řŎŊ ŌŇରେ ĩହɲŘŇ ĻାȰŃ Ĵରେģ ŔŌାĻŎ 
Ņś ର୍ବŐ ǱଥିŃ řĴś  ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩଣେģ ňାĿĴƉକୁ  
ň ŜରǻବାňŎ ŔାŌାĻřĴ ĨŊǱଥାĴś ଭାŊ řŊାĴś Ņ řİģ କ୍ଷł řĴ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃା Ĩପେſଷା Ō Ŝŏɹଭ řƥ ତିĴ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ 
ɂŒɨ ňାĿĴŎ ŌŇରେ ŔĦĹାŎ řŃ ହśİģ ŔŌାĻରେ 
ĩŊŒɹĴŃା ଯńା Ň୍ୟାŧ, Ņାŧ řƫ, ŌାŇŊ řĴŃା Ŕହ 
Ň řŋǻଭୀĴ Ŏହ řŊା ଯō ŔŌǯଙ୍କŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ - İହ ř ଭାŊŇା 
ňାĿĴଙ୍କ Ņś ର୍ବŐ ŌŇରେ ɂŃ řଭାŃ ହśİģ ŌŇ ŔŊŐ 
ହśİģ Ĺ řƻତାŎ ŔĦǭକୃŃ ř ŊŅŐřଯାİģ ଭାŊŇା ଯō İĴ 
ŞŕŊ Ńା® Ňś Şŕĥ, Ĵ řƻତୁ ǯǕ ɂତ୍ୟେĴƉକୁ  ଭାŊ řŊାĴś 
ଦେŊା İŊĦ ɂĴାŒ ĴŎ řŊାŎ ŔାହŔ Ņřİģ ŉŐରେ 
Œśł řŊାŎ ଧ�ţର୍ଯɹ ŔŝǦ ଟି ହśİ İŊĦ Ň řĻŎ ଭାŊŇା, ŔŝǦ ଟି 
ŞŕĬȄŊା ଭାŊŇା Ōƺରେ ɂଭେŅ Ļାł ř ହśİģ Ōସ୍ତିǤ 
Ȯ ରିŧାŒŚŐ ŎŞŕģ

ɂତ୍ୟେĴ ǯǕĴାŎ ǯǕ ଲେȃŊା ŔŌŧରେ 

ŊହśŅ řଗŎś  Ĺ řƻତାĴŎƻତିģ Ň řĻŎ ŌŇĴś Ň řଜେ ňŎŚſଷା 
ĴŎƻତିģ ଭŏ-Ōǁ Ĭଭŧ Ņřଗ ɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟିŅ řĨƻତିģ 
ଭାœାରେ ŔĦଯŌ Ŏĵƻତିģ ŊାŎŌɲŘŎ ଲେȃňŦŖ ř 
ŊŅŐାƻତିģ ଲେĵĴŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ ŔାȅŃ ŞŕĬĺ ř Ňା 
Ňାହ Ȁ, Ńାହା ĨŇś ଭŊରେ ĩłƻତିģ ŔŌାĻɂŃ ř İ ଲେĵା 
କେତେŅŜ Ŏ ଗ୍ରାହɹ Ńା®Ŏ ŌାŇŔ řĴ Ŋ řĹାŎ Ň řଜେ 
ĴŎƻତିģ Ň řĻŎ ଯŅř Ĵ řĺ ř ଭś ŏ ńାİ, ŔśņାŎ řŏା ňରେ 
ɂĴାŒŇ ňାĪĥ ňĿାƻ ତିģ 

ňାĿĴ ଯō ǯǕ ňାĿ Ĵରେ İହା Ň řħŔନ୍ଦେହģ 
ସେ ଶେœ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňଢ଼େ Ń? ňŦŖ ř Ĵ řĺ ř Ĺ řƻତା Ĵରେ 
Ĵ ř? İହା Ĵାହ ȀĴ ř ଲେĵାଯାĪĺ ř, İ ଲେĵାľ ř ňŦŖ ř Ńା®Ŏ 
Ĵ řĺ ř ଗśłŊƥତା ŊŦŖ řĺ ř Ĵ ř Ňାହ Ȁ ସେ ĨŇś ଭŊ Ĵରେ Ĵ ř? 
ŔŌାĻĴś İȄŎś  Ĵĺ ř Œ řſଷା Ō řŐ ř ňାŎś ĺ ř Ĵ ř? ସେ Ńା® 
Ň řĻ ňŎ řŊାŎରେ İ Ŋ řœŧŎś  Ĵ řĺ ř Œ řକ୍ଷłŚŧ Ĵńା 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řŊାĴś ňାĬĺ řĴ ř? ŔାƍŔାȄ ମେŐରେ 
İ ŔŊś Ŏ ĩଲ�ୋĹŇା ŔŌାĻରେ Ĵŏ୍ୟାłŌŜŐĴ Ňା 
Ňାହ Ȁ? Ŋ řଭ řǈ Ņ řଗŎś  ĩଲ�ୋĹŇା ňର୍ଯ୍ୟାଲ�ୋĹŇା 
ňାĿĴŎ ŌśƠĴś ɂଭାŊ řŃ ĴŎś ĺ ř Ĵ ř? İĪ ŔŊś  Ń 
ǯǕĴାŎŎ Ĩନ୍ତର୍ନିହ řŃ Ŋ řĹାŎņାŎାģ 

ǯǕĴାŎ ଲେଖେ ŔŌାĻ ňାĪĥģ ଯōତେବେଳେ 
ĨŇś ଭŊରେ ĩŔśȄŊା ňାĿĴଙ୍କĿାŎś  Œśଣେ ସେ 
ĨŃɹନ୍ତ ĩŇନ୍ଦି Ń ହśİģ ĩହśŎ ř ଲେȃŊାĴś ଖ�ୋŎାĴ 

ňାİģ ǯǕ କେŊŐ Ŕାହ řŃɹ Ňś Şŕĥ, İହା ŔଚେŃŇ 
ņରǻମୀ İĴ ɂଭାŊŒାŐŚ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŒŚŐ Ōନ୍ତŊɹ Ōƺ 
Ş�ୋĪňାରେģ ǯǕľ ř ଯŅř ňାĿĴƉକୁ  Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňାĪĥ 
ŊାǄ ଧି Ŏȃňାରେ, Ĺ řƻତାŒŚŐ ĴŎ řňାରେ, Ň řଜେ Ň řଜେ 
ɂଶ୍ନୋତ୍ତŎ ĴŎ řŊାŎ Ŕśଯ�ୋଗ ଦେĪňାରେ, ସେĪ 
Ń ǯǕĴାŎŎ ŔŉŐ ňŎ řବେœłŎ ŉŐģ ŔŌାĻ 
କେŊŐ ĵŊŎରେ ଭŎା ňତ୍ରି Ĵାľ řİ Ňś Şŕĥ, İȄରେ 
ŇାଗŎ řĴ ଯō Ĵ ř ňାĿĴ Ĺřƻତା ĴŎ řŊାĴś Ŋ ř Ŕśଯ�ୋଗ 
ňାİģ ĵŊŎ Ń ĩସେ ĩĬ Ĺାŏřଯାİģ Ĵ řƻତୁ ǯǕ 
ŌŇĴś ŅŚର୍ଘĴାŐ ɂଭାŊ řŃ Ĵରେģ ĩଗାŌŚ ň řŦř ňାĪĥ 
Ŋ řĹାŎ ķľłାŎś  Ň Ō řŐ ř, Ō řŐ řńାİ ǯǕŎś ģ 

ǯǕ ଲେĵĴŌାନେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎ Ňś ହƻତିģ ସେŌାନେ 
ķľłାĴś କେŊŐ ĩଗĴś ĩłƻତିŇ řģ ସେŌାନେ 
ŊାŦř Ņ řĨƻତି ŔŌାĻ ĩଗରେģ Ļłାƻ ତି ଦେĵ, Œ řĵ, 
ĻାȰŃ ହśĨģ ŔŌାĻĴś ĩŊŒɹĴ ବେଳେ ĴŐś œ řŃ 
ŞŕĬȄŊାŎ ĨŇś ଭŊ Ĵଲେ Ň řŋǻଭୀĴ ଭାŊରେ ସ୍ୱŎ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎģ Ĺ řƻତାĴś Œାł řŃ ĴŎ Ĳ ɂଭାŊŒାŐŚ 
ŌŃŊɹŻ ĴŎģ ǯǕଲେĵାŎ ĨŇś ŒŚŐŇ ĨŇś ĴŎł 
ĴŎ ř ĨŇś ňାŐŇ Ĵଲେ, ǯǕľ ř ଯō ŊାǯŊ ņରǻମୀ ŞŕŊ 
İŊĦ ňାĿĴଙ୍କƶŘŎା ĩŅŝ Ń ŞŕŊ İȄରେ Ŕନ୍ଦେହ 
Ňାହ Ȁģ n

ňśŎŚ, ŞŌŘ: ŲŬŮųŪŲŬŮŪŪ

Ĳť଼ିŒାŎ ŊହśɂŃŚſ ଷିŃ ĻାŃŚŧ ĻŐňń - ů 
ɂĴǛ ňାĪĥ Ŋ řŐŌ୍ବରେ Şŕଲେ Ōƺ ŬŪŬŰ-Ŭű 

ĩର୍ଥି Ĵ Ŋଜେȑ‌‌ରେ ǱଥାŇ ňାĪŊା ňରେ Ĵ řĺ řľା ĩŒା 
ŔƗଚାŎ Ş�ୋĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ĳť଼ିŒା ĬňĴŜŐ ŎାĻňń 
ɂĴǛ Ŋ řœŧରେ Ŋଜେȑ‌‌ରେ Ǵଷ୍ଟ Ş�ୋĪŇାହ Ȁģ 
ŉŐରେ İହ ř ɂĴǛľ řŎ ଭାଗɹ Ĳ ଭŊ řœɹŃĴś ନେĪ 
Ĳť଼ିŒାŊାŔŚ Ŕନ୍ଦୀହାŇ Ĩĺƻତିģ İହ ř ɂĴǛ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Şŕଲେ Ŕଡ଼Ĵ ňń ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗŎś  Ŋ řଚ୍ଛି ǈ Ş�ୋĪ 
Ŏହ řȄŊା ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒାŎ କେତେĴ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚଙ୍କ 
ĻŚŊŇଯାତ୍ରା Ĳ ŔାŌାĻřĴ- Ĩର୍ଥŇŚŃ řରେ ĬǈŃ ř 
ķľ řŊ İŊĦ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ Ōƺ ĬňĴŝŃ Şŕବେģ 
Ĵ řƻତୁ କେବେ Ňƃସା ŊŅŐ Ń କେବେ ଟେƠŎ ŊାŃ řȢ‌‌ 
ĩŅř ĴାŎłŎś  İହ ř ɂĴǛ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ Ş�ୋĪĹାŏřĺ řģ 

ĬňĴŜŐ ŎାĻňń ଭାŎŃ ŔŎĴାŎଙ୍କŎ İĴ 
ĨŃ ř ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌģ İȄରେ ଦେŒŎ ŇĨľ ř 
ଯାĴ ŔŌśȿ ŃľŊର୍ତ୍ତୀ ŎାĻɹƉକୁ  ŔାŌ řŏ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ŃŅŇś Ŕାରେ Ĳť଼ିŒା Ōƺ İȄରେ ǶŘଭାŊ řĴ ଭାବେ 
ǱଥାŇ ňାĪĺ řģ İହ ř ɂŐǛ ĬňĴŜŐ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻŚŊŇ 
ĻŚŊ řĴା İŊĦ Ŋ řĴାŒରେ ĻŚŊŇରେĵା ŞŕŊା 
Ŕହ ŊǁŎŔŊś Ĵś  ଯ�ୋť ଼ି ­ŔାଗŎŌାŐା® ɂĴǛŎ 
İĴ ňŎ řň ŜŎĴ ŞŕŊାĴś Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟģ ତେବେ ŔାŌśଦ୍ରି Ĵ 
Ńľରେĵାଗśť ଼ିĴ ଭ�ŤଗĶୋŐ řĴ Ĳ ňŎ řବେŒ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
Ĭଭŧ ĩହɲŘŇŌŜŐĴ Ĳ ĨŃ ř ŔĦବେŅŇŒŚŐģ İହାŎ 
Ŕśଯ�ୋଗ ନେĪ ŔŌśȿŊାଟେ ଦେŒĴś ĨŇś ɂବେŒ 
ĨȅĴ Ş�ୋĪńାİģ ତେłś ĻାŃŚŧ ŔśŎſଷା ňାĪĥ 
ĬňĴŜŐ ŎାĻňńŎ ଭŜ Ō řĴା Ōƺ ĨŃ ř ĨȅĴģ

Ĳť଼ିŒାŎ ŮŲŪ Ĵ řŌ ř ŏŌ୍ବ ŔŌśȿĴŜŐŎ Ņś Īľ ř 
Ŋଡ଼ ĨĦŒ ňŎ řବେŒ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĨŃɹନ୍ତ Ǵର୍ଶĴାŃŎģ 
ସେȄŎś  ଗĶୋľ řİ Şŕŏା କେନ୍ଦ୍ରňť଼ା ĻřǟଲାŎ 
ଭ řŃŎĴŇ řĴା, ଗହ řŎŌńା Ĳ ŊŎś ଣେĪ Ĩଞ୍ଚŐ 
İŊĦ ĨŇɹľ ř Ĺ řŏ řĴା ɏŅ ŔĦňŝŻ ĪŏାĴା, ଯାହା 
ňśŎŚ, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ĳ ଗĦĻାŌ ĻřǟଲାĴś Ŋ୍ୟାň řĺ řģ İହ ř 
Ĩଞ୍ଚŐ ŔŊś  ଗŌŇାଗŌŇ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĨŃɹନ୍ତ ĨŇȰŔŎ 
Ńńା ŔŌŔ୍ୟାŊହśŐģ ŎାĻņାŇŚ ଭś ŊନେǢŎରେ 
ňହƗ ଚିŊା ňାĪĥ ସେŌାŇƉକୁ  ĴŏĴŃା-ଚେǈĪ 
ŎାĻɹňń ŇĦ - ūŰ ņŎ řŊାĴś ůŪ Ŏś  ūŪŪ 
Ĵ řŌ ř Ŏାସ୍ତା Ŋś ŏ řŊାĴś ňť଼ିńାİģ ତେłś ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎଙ୍କŎ ŌŜŐ ଯ�ୋĻŇା Ȅŏା İହ ř ɂସ୍ତାŊ řŃ 
ŎାĻňńĴś ĬŅŧňśŎ, ĹǁନେǢŎ, Ĺାନ୍ଦି ňśŎ, 

ŊାŔśଦେŊňśŎ, ŃାŐňŅା, ņାŌŎା, ଭ řŃŎĴŇ řĴା, 
ŔାŃଭାŧା, ŎŃŇňśŎ, ňାŎାŅŚň, ĴାĴľňśŎ, 
ĨǯŎƍ, କ�ୋłାର୍କ, ňśŎŚ, Ŋାŏś ĵƠ, Ʉǹଗ řŎ ř, 
ňାŎ řĴśŅ, ŔାŃňť଼ା, Ōାŏś Ņ, ĴŝǩɂŔାŅ ĩŅř 
ଦେĪ ଗĶୋňାŐňśŎ Ŕହ ŔĦଯśŻ ĴŎ řŊାģ Ńାହା Ĵ řƻତୁ 
ଦେŒŎ Ĵଠ�ୋŎ ňŎ řବେŒ ĩĪŇ ĴľĴłା ଯ�ୋଗśĥĥ 
ŔǕŊ Şŕŏା Ňାହ Ȁģ ĴାŎł İହ ř ɂସ୍ତାŊ řŃ ňńରେ 
ଭ řŃŎĴŇ řĴା ĨଭŧାŎłɹ, ଗହ řŎŌńା, Ŋାŏś ĵƠ Ĳ 
Ĺ řŏ řĴାŎ ňŎ řବେŒ Ĳ ĬňĴŜŐ ŊŇɹପ୍ରାłŚ ŔśŎſଷା 
Ĩଞ୍ଚŐ ŎହśȄŏାģ ତେłś ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ŃľŚŧ 
ŎାĻŌାର୍ଗŎ Ō ŜŐ ŇƃସାĴś ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ řȄଲେģ 

Ĳť଼ିŒାŎ ŔŌŔ୍ୟା Şŕŏା İହାŎ ĬňĴŜŐରେ 
Ŏହ řĺ ř ňŎ řବେŒ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĨŃ ř ŔĦବେŅŇŒŚŐ 
Ĺřŏ řĴା, Ŋାŏś ĵƠ, ଭ řŃŎĴŇ řĴା, ŌହାŇŅŚ Ōśହାĥł 
ଭŐř ĨଭŧାŎłɹ Ĳ ŔśŎſ ଷିŃ Ĩଞ୍ଚŐģ ସେ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ସେ ŔŊś  Ĩଞ୍ଚŐĿାŎś  ɂସ୍ତାŊ řŃ ĬňĴŜŐ ŎାĻňńĴś 
ķśƗଚାĪ ĨńŊା Ň řŎାňŅ ŅŜ Ŏƫରେ Ň řରǻମାł ĴŎ řŊାĴś 
ňśł ř ńରେ ଯ�ୋĻŇା Ş�ୋĪńíŏାģ İହା ŉŐରେ 
Ĳť଼ିŒାରେ ŭŮŰ Ĵ řŌ ř ଦ�ţର୍ଘɹ İହ ř ŃľŚŧ ŎାĻňń 
Ň řରǻମାł ŞŕŊା ňାĪĥ ŏſଷ୍ୟ ņାର୍ଯɹ ĴŎାଯାĪĺ řģ କେନ୍ଦ୍ର 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ɂĴǛ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś Ŕାରେ İହ ř Ŕଡ଼Ĵ 
Ņś Ī ଭାଗରେ Ŋ řଭŻ Ş�ୋĪ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ŞŕŊାŎ 
Ĩĺ řģ ɂńŌľ ř ଖ�ୋƴଦ୍ଧାŎ ľାଙ୍ଗୀ Ň řĴľ ŎାମେǢŎŎś  
ଚେନ୍ନାĪ-ŌାȺରାȧ‌‌ ŎାĻňńŎś  ŊାହାŎ ř କେǂ୍ରାňť଼ା 
ĻřǟଲାŎ ŎŃŇňśŎ ଯାİĥ Ň řର୍ମିŃ ŞŕŊ, ଯାହାŎ 
ଦ�ţର୍ଘɹ ūűŰ Ĵ řŌ řģ ƶ ୱିŃŚŧ ĵƠľ ř ūűŪ Ĵ řŌ ř 
Ŋ୍ୟାňŚ ŎŃŇňśŎŎś  Ĳť଼ିŒା ŔŚŌାନ୍ତ ŅŚķା ଯାİĥ 
Ń řĩŎ ř ŞŕŊģ İହ ř ପ୍ରାସ୍ତାŊ řŃ ŎାĻňń ĹାŎ řľ řĴ řĩ 
ŞŕŊାŎ ňŎ řĴǛŇା Ŏହ řĺ řģ

Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇା ŞŕĬĺ ř ŔŊś  କେǂ୍ରୀŧ ɂĴǛ ଭŐř İହ ř 
ĬňĴŜŐ ŎାĻňń ଯ�ୋĻŇାରେ Ŋ řର�ୋņ ňŒ řĺ ř 
İŊĦ İହାŎ Ň řରǻମାł Ĵାର୍ଯɹ ňŅ୍ମ ķśƗ ଚି ķśƗ ଚି ଯ řŊା ଭŐř 
ĨŊǱଥାରେ ňହƗ ଚିĺ řģ Ĵ řĺ řŌାŔ Ńଳେ ଶ୍ɌłŚ Ŋା ņାť ଼ି 
Ŋ řŇ୍ୟାŔ (ĩŏାİȚ‌‌ମେƞ) ɂŔƍରେ ତ୍ǽľ ř Ŏହ řȄŊା 
ŅରǻଶାĪ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ପ୍ରାȅĴŎł (İȚ‌‌İȌ‌‌ĩĪ) 
İହ ř ɂସ୍ତାŊ řŃ ŎାĻňńŎ Ń řŇ řľ ř ĵƠŎ ଟେƠŎĴś 
ŊାŃ řŏ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ସେȄŌƺŎś  ɂĴǛŎ ŭ 
ŇŌ୍ବŎ ň୍ୟାକେȎ‌‌ Ȅŏା Ŋ řŊାŅŎ Ōƙଜିģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ସେ ĵƠŎ Ň řରǻମାłĴś ňŎ řବେŒ ŌƙଜୁŎŚ 

ଦେŊାĴś Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŔśňାŎ řŔ ĴŎ řŊା ňରେ İହ ř Ŋହś  
ɂŃŚſ ଷିŃ ŎାĻňńŎ Ň řରǻମାł Ĵାର୍ଯɹ ĩŎǕ ŞŕŊା 
ĩŒା ŔĦĹାŎ Ş�ୋĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ İବେ ňśł ř Ńାହା 
ŒŚŃŐଭଣ୍ଡାŎĴś Ĺାŏřଯ řŊା ňŎ ř ŏାଗśĺ řģ 

ŎାĻňń ɂĴǛ ŔŊś  Ŋ řଭ řǈ ň୍ୟାକେȎ‌‌ Ŋା 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ň řର୍ମିŃ ହśİģ ତେବେ ŎାମେǢŎŎś  
ŎŃŇňśŎ ଯାİ ȄŊା Ń řŇ řľ ř ň୍ୟାକେȎ‌‌Ŏ ɂĴǛĴś 
ĩŏାİȚ‌‌ମେƞ ĴାŎłŎś  Ń řŇ řńŎ ŊŅŐାĪ 
ଶେœରେ ହĿାȖ‌‌ ŊାŃ řŏ ĴŎ řଦେŊାŎ ĴାŎł 
Ŋś ļ řŊା Ĵଷ୍ଟģ ĴାĴľňśŎŎś  İŎŔŌାĵƠ 
(ň୍ୟାକେȎ‌‌-ŭ)Ŏ Ň řରǻମାłĴś Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŊାŃ řŏ ĴŎ ř 
ŇŜĩ ňń Ň řƴଦ୍ଧାŎł ĴŎ řȄŊାŎś  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
İହାŎ Ņŝ Ŧ ɂŃ řŊାŅ ĴŎś ĺƻତିģ İବେ ŒśłାଯାĬĺ ř 
ଯō İହ ř Ŋ řର�ୋņ ňରେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ଯ�ୋĻŇାରେ ňśł ř 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ ř İହାĴś ňŎ řବେŒ ŌƙଜୁŎŚ ňାĪĥ 
ňĿାĪĺƻତିģ İବେ Ŕର୍ତ୍ତ ŞŕĬĺ ř ňŎ řବେŒ ŌƙଜୁŎŚ 
Ō řŐ řଲେ İହାŎ ŀ řň řĩȡ‌‌ ɂସ୍ତୁŃ ŞŕŊģ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĨŊŒɹ İ ĴńାĴś ǶୱୀĴାŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ ňŎ řବେŒ ŌƙଜୁŎŚ Ň Ō řŐ řଲେ 
ɂĴǛ Ň řରǻମାł Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŞŕŊ Ĳ Ŏାସ୍ତାĴś Ŋś ŏାĪ 
ĨŇɹŊାľରେ ନେŊାĴś ňť଼ିňାରେģ

ŬŪūůରେ İହ ř ĬňĴŜŐ ŎାĻňń Ň řରǻମାł 
ଯ�ୋĻŇା Ŋ řଭାଗŚŧ Ōƽ୍ରୀ ŇŚŃ řȚ‌‌ ଗଡ଼ŖĴŎŚଙ୍କ 
ƶŘŎା ଘ�ୋœłା ĴŎାଯାĪȄŏାģ İହାƶŘŎା ŊǁŎ 
ŔĦଯ�ୋଗ ŊɹŊǱଥା ŔହĻ ŞŕŊା Ŕହ řŃ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń-ūŰ (ĴŏĴŃା-ŌାȺରାŔ)Ŏ Ĺାň ହ୍ରାŔ 
ňାĪŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řȄଲେģ İହ ř ɂସ୍ତାŊ řŃ ɂĴǛ 
ňାĪĥ ଗŃŊର୍ଷ Ļś ŏାĪ Ŭųରେ ŎାମେǢŎĿାŎś  
ŎŃŇňśŎ ଯାİĥ ĹାŎ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ŕଡ଼Ĵ ପ୍ରାŧ Ň řରǻମାł 
ňାĪĥ ŮŪŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ଟେƠŎ ŀĴାଯାĪȄŏାģ 
ňରେ İହାĴś ŊାŃ řŏ ĴŎାଯ řŊାŎś  ɂĴǛ Ň řରǻମାłରେ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃା ŔŝǦ ଟି Ş�ୋĪĺ řģ ଗĶୋňାŐňśŎŎś  ŅŚķା 
ଯାİĥ Ň řର୍ମିŃ ବେହାĴś ȄŊା İହ ř ĬňĴŜŐ ŎାĻňń 
ɂĴǛ Ň řରǻମାł Ň řŌନ୍ତେ ŲŪŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋɹŧ 
ĨľĴŐ Ş�ୋĪȄŏାģ İବେ ɂĴǛ Ň řରǻମାł Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
Ĳ ĨŇ řǠ ଚିŃ ŞŕĬȄŊାŎś  İହ ř ĵƏଚ୍ଚ ଯଥେଷ୍ଟ ŊŦŖ řŊା 
ପ୍ରାŧ Ň řǠ ଚିŃģ

Ĭତ୍ତŎରେ Ĳť଼ିŒା ŔŚŌାନ୍ତ ŅŚķାŎś  Ņſ ଷିłରେ 
ଗĶୋňାŐňśŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĳť଼ିŒାŎ ĬňĴŜŐ ŇŅŚŇାŐ, 

ĩର୍ଦ୍ରଭŜ Ō ř, ĨଭŧାŎłɹ, ɏŅ Ĳ Ļś ĩŎ řĩ Ĩଞ୍ଚŐ 
ŔŊś  Ŋହś  ŔĦĵ୍ୟାରେ Ŏହ řĺ řģ İହ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ķŇ 
ĻŇŊŔŃ ř ଦେĵାଯାİ İŊĦ Ŕଡ଼Ĵ Ĳ ରେŐ 
ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗŎ ŔśŊ řņା ĨŃɹନ୍ତ ĵŎାňģ ତେłś 
Ŕ řņାŔŐĵ ĬňĴŜŐ ଦେĪ Ĭତ୍ତŎ-Ņſ ଷିł ŎାĻňń 
Ŏହ řଲେ ଲ�ୋĴଙ୍କŎ ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴା ŊŅŐřŊģ 
İହା Œ řଳ୍ପାŧŇ, ňର୍ଯɹľŇĴś Ōƺ Ŕାହାଯɹ ĴŎ řŊģ 
ସେȄňାĪĥ Ń ĨନେĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŎାĻňń Ŕňକ୍ଷରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ŞŕĬĺ řģ ĩŏାİȚ‌‌ମେƞ Ĳ ňŎ řବେŒĴś 
ĩŐ ĴŎ ř Ŕଡ଼Ĵ ɂĴǛĴś ଲ�ୋĴଙ୍କ ňହଞ୍ଚ Ŋାହାରେ 
ŎȃŊା Ōƺ Ň řŎର୍ଥĴ Ş�ୋĪňାରେģ ŔŎĴାŎ ŇŜĩ 
ňŎ řବେŒ Ň řŧŌ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎ řĺƻତିģ ŃାହାĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İହ ř ɂĴǛĴś ŒŚȱ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ Ĵଲେ 
Ĳť଼ିŒାŊାŔŚ, Ŋ řଶେœĴŎ ř ĬňĴŜŐŎ ŔାŃľ ř 
ĻřǟଲାŎ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋକେ ĬňĴŝŃ ହśĨନ୍ତେģ Ĳť଼ିŒା 
ŔŎĴାŎ İȄňାĪĥ କେନ୍ଦ୍ର Ĭňରେ ĨȅĴ Ĺାň 
ɂୟ�ୋଗ ĴŎƻତୁ Ĳ İହ ř ɂĴǛ ĴାŌ ŒŚȱ ĩŎǕ 
ŞŕĬģ

İହ ř ɂସ୍ତାŊ řŃ ŎାĻňńľ ř ŎାĻɹŎ ĺ®ľ ř 
ŃľŊର୍ତ୍ତୀ ĻřǟଲାŎ କେŊŐ ĻŚŊŇରେĵା ŞŕŊ 
Ňାହ Ȁ; İହା Ņś Īňାରɫ୍ବŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňାĪĥ İŊĦ ŎାĻɹ 
Ň řŌନ୍ତେ ŔାŌାĻřĴ-ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ řĴାŒ କ୍ଷେȽରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ଭŜ Ō řĴା Ň řରǻବାହ ĴŎ řŊģ  İŔŊś  Ĩଞ୍ଚŐ 
ଦେĪ ūūľ ř ɂŌśĵ ŇŅŚ Ĳ ĻŐņାŎ ɂŊାହ řŃ 
Ş�ୋĪĺ řģ ତେłś Ŋହś  Ĩଞ୍ଚŐ ŊŇ୍ୟା Ĳ ŔŌśȿ 
ǌଳାŊŇ ɂŊłģ ସେ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ň řରǻମାłŎ ŀ řĻାĪȚ‌‌Ĵś  
ĬǈŃ Ńńା ବ�ţœŧ řĴ Ŕମ୍ପǈ ĴŎ řŊାĴś ňť଼ିŊģ 
ସେହ řଭŐř İହ ř Ŕଡ଼Ĵ ଯōňŎ ř ĬňĴŜŐ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĻŐ Ň řଷ୍କାŔŇରେ ŊାņĴ Ň ହśİ ସେȄňାĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାĴś ŞŕŊģ İହାĺť଼ା ĩପ୍ରୋȌ‌‌ ର�ୋȓ‌‌ 
ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ଯƩŊାȚ‌‌ ŞŕŊା ĩŊŒɹĴģ Ĳť଼ିŒା 
ŔŎĴାŎ Ŕଡ଼Ĵ ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗĴś Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ ଦେĪ 
ĴାŌ ĴŎś ĺƻତିģ İହ ř ɂĴǛ ŃľŚŧ Ĳť଼ିŒା İŊĦ 
ସେŌ řĴƠĴɟŎ ĴŎ řŀŎ ňାĪĥ ଗśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣģ ତେłś 
İହାŎ Ň řରǻମାł Ĵାର୍ଯɹ ଯōତେ ƫŎାŇɲ ୱିŃ ŞŕŊ 
ŎାĻɹŎ ସେତେ ŌƍŐģ n

(ŔĴାŐ ମ řŀ řĩ Ŕŋȁȧ‌‌)

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ,  Ŭű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ
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īǢŎଙ୍କ ŔŝǦ ଟିରେ ɂତ୍ୟେĴ ĻŚŊĻƻତୁ ଭ řǈ ଭ řǈ 
ŌହƦ ŊହŇ ĴŎ řĺƻତିģ ଦେŊଦେŊŚଙ୍କ ŊାହŇ 

ସ୍ୱŎŜ ňରେ ŞŕĬ Ĵ řŌɲବା ŒśଭŎ ɂŃŚĴ, ŔŌǯଙ୍କŎ Ň řĻସ୍ୱ 
ଗŎ řŌା Ŏହ řĺ řģ İହ ř ņାŎାରେ ĴାĬ Ŋା ĴାĴ ňŜĻŇŎ 
ňŎମ୍ପŎା Ĵାହ Ȁ କେĬĥĴାŐŎś  ĹାŏřĩŔ řĺ řģ ĴାĬŌାŇƉକୁ  
ň Ŝର୍ବňśŎś œଙ୍କ ɂŃ řŇ řņí ଭାବେ ŌାŇɹŃା Ņ řĩଯାĪ ଶ୍ରାଦ୍ଧ 
Ņ řŊŔରେ ĨǈŅାŇ ĴŎାଯ řŊାŎ ňŎମ୍ପŎା Ōƺ Ĩĺ řģ 
ĴŐାŎƍŎ ĴାĬĴś ȰହŎାĻ ŒŇ řଙ୍କ ŊାହŇ ବ�ୋŏř 
ňśŎାłରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŔାŌାĻřĴ ĹŐł řରେ 
Ōƺ ĴାĴ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ĨନେĴ ĴାହାłŚ Ŏହ řĺ řģ ŒśଭାŒśଭ 
Ň řƣଣ୍ଣŧĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ňŎ řବେŒ Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ňśŎାłରେ 
ĴାĬĴś İĴ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ǱଥାŇ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĨନେĴ 
ňśŎାłରେ ­ଭś œƠĴାĴ®Ŏ Ĵńା Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ňśŎŚ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ­ଭś œƠĴାĴ®Ɖକୁ  ŔŌର୍ପି Ń ଗĶୋľ řİ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ŏହ řĺ řģ ଭାŎŃରେ ĴାĴ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ĨନେĴ ňŜĻା 
Ŋ řȅ Ĳ Ōନ୍ଦି Ŏ Ŏହ řȄŊା ବେଳେ ଭାŎŃ Ŋାହାରେ Ōƺ 
ĴାĬ ňŜĻŇĴś ନେĪ କେତେĴ Ň řĩŎା Ŋ řଶ୍ŘŔ Ŏହ řĺ řģ 

ନେňାŐରେ ĴାĴňŜĻŇ Ŕମ୍ପର୍କିŃ İĴ Ŋ řଶେœ 

ňŎମ୍ପŎା Ŏହ řĺ ř, ଯାହାĴś 
­Ń řହାŎ® Ŋା ­ଯŌňଞ୍ଚĴ® 
ବ�ୋŏř Ĵśହାଯାİģ İହ řňର୍ବରେ 
ନେňାŐŊାŔŚ ĴśĴśŎ, ଗାī, 
ŊŐŅ Ĳ ĴାĬĴś Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ଭାବେ ňŜĻା ĴŎ řńା®ƻ ତିģ 
İହ ř ůŅřŇŎ ɂńŌ ŅřŇĴś ­Ĵାଗ Ń řହାŎ® ବ�ୋŏř 
Ĵśହାଯାİģ İହ řŅ řŇ ĴାĬŌାŇƉକୁ  ଯŌଙ୍କŎ ŅŜ Ń ଭାବେ 
ňŜĻା ĴŎାଯାİģ Ŋ řଶ୍ŘŔ Ŏହ řĺ ř ଯō, ĴାĬŌାŇƉକୁ  ň ŜĻା 
ĴŎ řŊା ƶŘŎା ĨĴାŐŌŝŃ୍ୟୁ  ଭŧ ŅŜ Ŏ Ş�ୋĪńାİģ 
ପ୍ରାŃħǳନାŇ ňରେ Œśଦ୍ଧňŜŃ Ş�ୋĪ ĴାĬŌାŇଙ୍କ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ķŎŎ ĺାŃ Ĭňରେ Ŋ řଭ řǈ ǶŘŅ řଷ୍ଟ 
Ŋɹଞ୍ଜŇ Ĳ Ō řǦଟାǈ ĩŅř Ĩର୍ପł ĴŎାଯାİģ ସେହ řňŎ ř 
ĴାĴ ňŜĻŇ Ŋ řŇା Ņ řňାŊŐř ňର୍ବ ĨņśŎା ବ�ୋŏř 
Ĵśହାଯାİģ 

ଭାŎŃŎ Ŋ řଭ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĴାĴ ňŜĻŇ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ଭ řǈ ଭ řǈ ŌାŇɹŃା Ĳ ŎŚŃ řŇŚŃ ř Ŏହ řĺ řģ ŌହାŎାǧŎ 
ĳŎଙ୍ଗାŊାȘ‌‌Ŏś  ପ୍ରାŧ ūŬ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ Ŏ Œ řŎť଼ି-
ŌśŌɲବାĪ ହାĪୱŵĿାରେ ȄŊା İĴ ĩଶ୍ରŌରେ ĴାĬ 
ňŜĻŇ Ŕମ୍ପର୍କିŃ İĴ ର�ୋĹĴ ĴାହାłŚ Ŏହ řĺ řģ 
İĿାରେ ĴାĴ ňŜĻŇĴś କ�ŤłŔ ř ବ�ţŅ řĴ ňŎମ୍ପŎା 

Ŕହ ଯ�ୋť଼ାଯାĪŇାହ Ȁ, 
ŊŎĦ ŔାŌାĻřĴ ĹŐł řŎ 
İĴ ĨĦŒ ଭାŊରେ 
ɂŃ řŅ řŇ ŔĴାଳେ Ĳ 

ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋ řȅŊ řņାŇŎ Ŕହ ňŜĻା ĴŎାଯାĬĺ řģ İହ ř 
ĩଶ୍ରŌ ňତ୍ନୀଙ୍କ ƶŘŎା ňŚť ଼ିŃ ňśŎś œଙ୍କ ňାĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟģ 
İĿାĴାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ର୍ଥମ�ୋĴśȢ‌‌ ƶŘŎା ĴାĬŎ İĴ 
Ŋଡ଼ ɂŃ řŌା Ň řରǻମାł ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĩନ୍ତେŊାŔŚŌାନେ 
ɂŃ řŅ řŇ İĿାରେ ňŜĻା ĴŎ řŊା Ŕହ Ŋ řଭ řǈɂĴାŎ 
ଭ�ୋଗ Ĩର୍ପł ĴŎ řńା®ƻ ତିģ ସେŌାŇଙ୍କŎ Ŋ řଶ୍ŘŔ 
ĨŇś Ŕାରେ Ōା®ĴାĬ Ĩଣ୍ଡା ଦେŊା ňରେ ŊŔାରେ ŎŞŕ 
Ňାହ Ȁģ ňśŎś œ ĴାĬ Ň řĻ ŔƻତାŇŌାŇƉକୁ  ĵାŅɹ ଦେĪ 
ňାŐ řପ�ୋœ ř Ŋଡ଼ Ĵରେģ Ŋଡ଼ ŞŕŊା ňରେ Ĭť଼ିŊା 
Œ řĵାİģ İହ řଭŐř ňŎ řǱଥିŃ ř ňତ୍ନୀ-ňŚť଼ିŃ ňśŎś œଙ୍କ 
ķରେ Ş�ୋĪńାİģ Ļଣେ ň řŃା ŔŊś  Ĵଷ୍ଟ Ŕହ ř ň řŏାƉକୁ  
Ōł řœ Ĵରେģ İହ ř ଭାŊŇାĴś ŔǗମାŇ ଦେĪ ĩଶ୍ରŌରେ 
ĴାĬ ňŜĻŇŎ ňŎମ୍ପŎା ĩŎǕ Ş�ୋĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ŔŌŧରେ ĩଶ୍ରŌŎ Ĩନ୍ତେŊାŔŚଙ୍କ Ŕହ řŃ ĨŇɹ 
ଲ�ୋĴŌାନେ Ōƺ İହ ř ĴାĬ ɂŃ řŌାƉକୁ  ŒŇ řଦେŊଙ୍କ 
ŊାହŇ ଭାବେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŎ Ŕହ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎś ĺƻତିģ 

İହାŊɹŃŚŃ ଶ୍ରାଦ୍ଧňକ୍ଷ Ŋା ň řŃŝ ňକ୍ଷ Ŋା ĩŒ୍ବି Ň 
Ĵŝǩňକ୍ଷରେ ĴାĬଙ୍କ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା Ŕହ řŃ Ĩǈଭ�ୋĻŇ 
ଦେŊା ňାĪĥ Ŋ řଶେœ ଭାବେ ŌƺɂଦେŒŎ 
Ŋ řŅ řŒାǱଥିŃ Ōśକ୍ତି ņାŌରେ ଗĶୋľ řİ ­ĴାĬ ňାର୍କ® Ň řରǻମାł 
ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŋର୍ଷŔାŎା İĿାରେ ĴାĬŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ 
ĵାŅɹ ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯାĪĺ řģ

 ĻାňାȚ‌‌ ŔĦǭକୃŃ řରେ İĴ Ŋ řଶେœ ପ�ŤŎାł řĴ 
ĻŚŊ ଭାବେ ĴାĬĴś ň ŜĻା ĴŎାଯାİ, ଯାହା 
­ŧŃାଗାŎŔś® ଭାବେ ŇାŌ řŃģ Ń řŇ řଗĶୋଡ଼ Ŋ řœ řଷ୍ଟ İହ ř 
ĴାĬĴś ŔŜର୍ଯɹ Ĳ ĨŇɹଦେŊŃାଙ୍କ ŅŜ Ń ଭାବେ ňŜĻା 
ĴŎାଯାİģ Ŋ řଶେœଭାବେ ଭାĴାŧାŌାŎ ­ĴśŌାନ�ୋ 
ŔƙଜାŇ® Ōନ୍ଦି Ŏରେ İହ ř ĴାĬƉକୁ  ĬĹřŃ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ İŊĦ 
ŔśŎſଷାŎ ɂŃŚĴ ବ�ୋŏř Ŋ řଶ୍ŘŔ ĴŎାଯାİģ ĴାĬĴś 
ĻାňାŇ ŉśľŊȢ‌‌ ŔĦķŎ ଲ�ୋଗĶୋ Ŋା Ĺ řǸ ଭାବେ Ōƺ 
ŎĵାଯାĪĺ řģ ĩମେŎ řĴାŎ Ō řନେସ�ୋľାରେ ­କ୍ରୋ 
ୱřƍ ଷ୍ଟେȑ‌‌ ňାର୍କ® Ň řରǻମାł ĴŎାଯାĪ ĴାĬŌାŇଙ୍କŎ 
Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷł ĴŎାଯାĬĺ řģn

ଭś ŊନେǢŎ, ŞŌŘ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ĴŘĴňŜĻŇŎś  ĩŎǕ ŕśİ ŅŚňŘŊŐř

ĨſŌłŚŧ Ńǽľ ř
ŌାƺŌ řĴ Œ řſଷାରେ ɂĹŐřŃ ňାĿɹକ୍ରŌŎś  ŊହśŊର୍ଷ ņŎ ř ɂĹŐřŃ Ĵ řĺ ř ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 

Ŋ řœŧ ŊାŅ ଦେŊା İŊĦ ଗĶţŎ řĴ ŌŃାŅରǻଶୀ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁĴś  ŔାŌ řȢ‌‌ ĴŎ řŊା 
ĩŅř ɂŔƍĴś ନେĪ Ŋ řŊାŅŚŧ Ş�ୋĪňť଼ିȄŊା ĻାŃŚŧ Œ řſଷା, Ńାŏřȟ‌‌ Ĳ ଗବେœłା 
ňŎ řœŅ(İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř) İବେ ŔାŌɲ ବିņାŇ řĴ ŏƁłରେĵାĴś ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ ř 
ĻାŃŚŧǯŎରେ ĹƏଚ୍ଚାĴś  ĩŔ řĺ řģ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř ƶŘŎା Ĩଷ୍ଟŌଶ୍ɌłŚ ňାĪĥ ɂĴାŒ řŃ 
ŔାŌାĻřĴ Ŋ řƕଞାŇ ňାĿɹňśǯĴŎ ­ĩŌ ŔŌାĻରେ Ň୍ୟାŧňାŐ řĴାŎ ଭŜ Ō řĴା® ŒŚର୍ଷĴ 
Ŋ řœŧରେ Ň୍ୟାŧňାŐ řĴାରେ Ņś ରǻନୀŃ ř İŊĦ Ŋ řŒାŐ ŌାŌŏାବ�ୋļ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ŏହ řĺ řģ İȄŔହ řŃ Ŋ řĹାŎňŃ řŌାŇଙ୍କŎ Ĵାର୍ଯɹņାŎା Ĳ Ĭତ୍ତŎŅାŧ řƫ Ŋ řœŧରେ Ōƺ 
କେତେĴ ňŎାŌର୍ଶ Ĳ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ତେłś ǶŘଭାŊ řĴ ଭାବେ İହା ଯōକ�ŤłŔ ř 
Ŋର୍ଗ, ǯŎ Ĳ ŌŃŊାŅŚଙ୍କ ňାĪĥ ଭ୍ǾĴśଞ୍ଚŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř İŊĦ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř ŔŌାଲ�ୋĹřŃ 
Ş�ୋĪĺ řģ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାŐŧŎ ɂņାŇ Ŋ řĹାŎňŃ ř ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ 
İହାňĺରେ Ĭଦ୍ƳŒɹŌŜŐĴ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ŅřଗĴś Ĩଙ୍ଗୁ Ő ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĴŎ řŊା ňରେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ĬŻ ňśǯĴľ řĴś  ŊĻାŎŎś  ɂŃ୍ୟାହାŎ ĴŎ řନେĪĺƻତିģ ŔǑପୃŻ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĵଠ�ୋŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř କେନ୍ଦ୍ର Œ řſଷା Ōƽ୍ରୀ Ōƺ ଘ�ୋœłା ĴŎ řĺƻତିģ 

Ĭňର�ୋŻ ŔାŌଗ୍ରି Ĵ Ȯ ରିŧା-ɂŃ řȮ ରିŧା ňରେ ଗŃାŇś ଗŃ řĴ ŎŚŃ řରେ ŃŅନ୍ତ ĹାŏřŊģ 
ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ କେବେ ĩŔ řŊ İŊĦ ŔǑପୃŻ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵ®ł Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň řĩଯ řŊ Ńାହା ଭ řǈ Ĵńାģ Ĵ řƻତୁ ଯōĬĥ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ɂŒɨľ ř İବେ ĻŇŌାŇŔରେ ĬĿřĺ ř 
Ńାହା ŞŕĬĺ ř ĬňŎǯŎŎ Ŋ řŇା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ĳ Ŋ řŇା Īଙ୍ଗିŃରେ ହĿାȖ‌‌ İଭŐř ĩǴƴଦ୍ଧା 
ĴŎ řŊାĴś ବେŃŇଭ�ୋଗŚ ĨȅĴାŎŚ Ļଣେ ŔାହŔ ĴŎ řňାŎ řŊ Ĵ ř? İହାĴś ନେĪ ଯōĬĥ 
Ńର୍କŊ řŃର୍କ, ĩଲ�ୋĹŇା-ŔŌାଲ�ୋĹŇାŎ ŔśĨ ĺś ľ řĺ ř ସେହ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ କେତେĴ 
ɂŔƍ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ńର୍ଜŌାŎ Ĩପେſଷା Ŏଖେģ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋା ŌାƺŌ řĴ ଶ୍ɌłŚŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ଦେŒŎ ŒାŔŇ ŊɹŊǱଥା, ଗłŃାƽ ୍ରିĴ 
Ŋ řņାŇ Ĳ ŔŌɲ ବିņାŇ Ŋ řœŧରେ Œ řſଷା Ņ řĩଯାİģ ĴାŎł ସେŌାନେ ଦେŒŎ ŇାଗŎ řĴ 
ଭାବେ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ŊŧŔରେ ĬňŇŚŃ ŞŕŊା ବେŐĴś ŇାଗŎ řĴ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řœŧରେ 
ŔŌɹȇ‌‌ ƕଞାŇ ହାŔŏ ĴŎ řňାŎ řȄବେģ ŊɹŊǱଥା ଭ řŃରେ Ĵ®ł ତ୍ǽľ řŊ řĹ୍ୟୁ Ń ř Ŏହ řĺ ř İŊĦ 
Ĵ®ł ŔĦǭକାŎŎ ĩŊŒɹĴ Ńାହା ସେŌାନେ Ĭଚ୍ଚŃŎ ଶ୍ɌłŚ Ĵ řŌɲବା ଗବେœłା ǯŎରେ 
Ļାł řňାŎ řବେ İŊĦ ŌŃାŌŃ ଦେĪňାŎ řବେģ Ĵ řƻତୁ କ�ୋŌŐŌŃ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ Ōସ୍ତିǤରେ 
ଯŅř ŊɹŊǱଥାŎ ŔśŅŜ ŎɂŔାŎŚ Ņ řଗ Ĳ ŏſଷ୍ୟ ŊŅŐରେ ସେȄରେ ȄŊା ତ୍ǽľ ř Ŋ řœŧ ଭର୍ତ୍ତି 
ĴŎ řŅ řĩଯାİ ତେବେ ŊɹŊǱଥା ɂŃ ř ସେŌାŇଙ୍କŎ ĩǱଥା Ĳ Ŋ řଶ୍ŘŔ Ńś ľ řଯ řŊģ İĴ ɅŌ 
ņାŎłାŎ Ō ŜŐŅś ĩ Ĭňରେ Ŀ řĩ Ş�ୋĪ ସେŌାନେ ଯō ŇାଗŎ řĴ ଭାŊରେ ଦେŒହ řŃରେ 
Ĵ řĺ ř ĴŎ řňାŎ řବେ ସେ ĩŒା ହ Ȁ ŌĬŐř ଯ řŊģ 

ŇŚŃ ř Ň řƴଦ୍ଧାŎĴŌାନେ İ Ŋ řœŧରେ ବ�ୋņହśİ ĨƕଞାŃ ŇȄବେ ଯō Ŋ řŊ řņŃା ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ଭାŎŃŊର୍ଷŎ İĴŃା Ń řǨ ଠି Ŏହ řĺ ř ଭାŎŃŚŧଙ୍କ ĩǱଥା Ĳ Ŋ řଶ୍ŘŔŎ ŌŜŐŅś ĩ Ĭňରେģ 
ଯŅř Ō ŜŐŅś ĩĴś ହ Ȁ Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řŅ řĩଯ řŊ ତେବେ ଭାŎŃŎ Ŕାର୍ବଭ�ŤŌƫ Ĳ ĨĵƠŃା 
ଦ�ୋହŏřଯ řŊା ǶŘଭାŊ řĴģ ĨନେĴ Ļľ řŐ ŌାŌŏାରେ ĩŌ Ň୍ୟାŧňାŐ řĴା ଯōଭŐř Ŏାŧ 
ଦେĪĺƻତି ŃାହାĴś ଭାŎŃŊାŔŚ ŔାŅରେ Ĳ ŔŔǗମାନେ Ȱହł ĴŎ řନେĪĺƻତିģ İȄରେ 
ĩĪŇŎ ŒାŔŇ ŊɹŊǱଥା ɂŃ ř ȄŊା ĩǱଥା Ĳ Ŋ řଶ୍ŘŔ ĩହśŎ ř Ņŝ Ŧ Ş�ୋĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĴŃ řňŧ 
Ņś ରǻନୀŃ řȰǯ Ŋ řĹାŎňŃ řଙ୍କ ňାĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ň୍ୟାŧ řĴ ŊɹŊǱଥାĴś ĴାĿଗଡ଼ŖŖŖା ଭ řŃରେ 
ĩŊ řଷ୍କାŎ ĴŎ řŊା କେତେŅŜ Ŏ ȰହłŚŧ Ńାହା ŔǑପୃŻ ňାĿɹňśǯĴ ɂłŧŇ Ņାŧ řƫରେ 
ȄŊା Œ řſଷାŊ řȖ‌‌Ōାନେ Ĺ řƻତା ĴŎ řŊାŎ Ȅŏାģ İ Ĵńା Ōƺ ସେŌାନେ ଭś ŏ řଯ řŊା ĨŇś Ĺ řŃ 
Ȅŏା ଯō Ň୍ୟାŧňାŐ řĴା ŞŕĬĺ ř ŔŌɲ ବିņାŇŎ ĻାȰŃ ɂହŎŚģ İଭŐř ĨନେĴ ŌାŌŏାରେ 
Ň୍ୟାŧňାŐ řĴା ŔŌɲ ବିņାŇŎ ĩତ୍ମାĴś ŔśŎſ ଷିŃ ĴŎ řĺ ř İŊĦ ĻŇŃା Ĳ କ୍ଷŌŃା ଭ řŃରେ 
ŔśŔମ୍ପର୍କŎ ସେŃś Ĵś  ŌĻଭŜ Ń ĴŎ řĺ řģ 

İବେ ŇାଗŎ řĴ Ōହŏରେ ĩĬ İĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବŊŝ ହȖ‌‌ 
ଗłŃାƽ ୍ରିĴ ŒାŔŇ ŊɹŊǱଥାରେ ŎାĻŇŚŃ řŎ ଭŜ Ō řĴା ŊହśଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ĨňŎňକ୍ଷରେ İହା 
ଯō ଦେŒŎ ŔରǻବାȅĴ Ņś ରǻନୀŃ řȰǯ କ୍ଷେȽ ŌƺŎś  ଗĶୋľ řİ İହା ĨŇǶୱୀĴାର୍ଯɹģ ସେହ řňŎ ř 
ɂŒାŔŇ Ŋା ĨŌŏାŃନ୍ତ୍ର Ōƺ İହ ř Ņś ରǻନୀŃ ř ĴŐଙ୍କŎś  ŌśŻ Ňś Şŕĥģ ତେłś ଗłŃନ୍ତ୍ରŎ İହ ř 
Ņś Ī Ņś ରǻନୀŃ řଯśŻ ǯǕĴś ŊାȘ‌‌ ଦେĪ ŊɹŊǱଥାĴś Ņś ରǻନୀŃ řŌśŻ ĴŎ řŊାĴś ĨହŎହ ɂଚେǦଟା 
ĴŎś ȄŊା ǯǕ - Ň୍ୟାŧňାŐ řĴା Ĵ řଭŐř ňାĿɹňśǯĴ ɂଣେŃାଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟିĴś  ĩŔ řŏା? ňśł ř ଯōĬĥ 
ŌାŌŏାବ�ୋļ Ĳ Ņś ର୍ବŐ ଭ řƥ ତିଭŜ Ō ř Ŋ řœŧରେ ĬŻ ňśǯĴରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏହ řĺ ř ସେȄňାĪĥ 
Ŋ řņାŇňାŐ řĴା ହ Ȁ ŅାŧŚģ ŌାŌŏାବ�ୋļ ŊŦŖŖŖ řĹାŏ řȄŊା ବେଳେ ĵାŏřȄŊା Ŋ řĹାŎňŃ ř 
ňŅŊŚ ŔĦĵ୍ୟା ň ŜŎł Ş�ୋĪňାŎś Ňାହ Ȁģ İହ ř Ǵର୍ଶĴାŃŎ Ĳ ŔŌŔ୍ୟାŊହśŐ ɂŔƍ Ŋƣଣ୍ଣŇା 
Ĵŏା ବେଳେ ŬŪūŰ, İପ୍ରି Ȣ‌‌ ŬŮ ŃାŎ řĵରେ ŃƤକାŐŚŇ ɂņାŇ Ŋ řĹାŎňŃ ř Ń řŎȗ‌‌ Ŕ řĦହ 
ĿାĴśŎ ŔାņାŎł Ŕଭାରେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ Ĩଶ୍ǽ ŔŌ୍ବŎł ĴŎ řňାŎ ř ŇȄଲେģ 
ňśł ř ଯŅř କେହ ř Ŋ řĹାŎňŃ ř Ņś ରǻନୀŃ řȰǯ ବ�ୋŏř ɂŌାł řŃ ହśĨƻତି Ńାଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ōହାଭ řଯ�ୋଗ ɂସ୍ତାŊ ĩł ř Ŋହ řଷ୍କାŎ ĴŎ řŊାŎ ĨȅĴାŎ Ōƺ Ŋ řņାŇňାŐ řĴାŎ Ŏହ řĺ řģ 
ତେłś Ŋ řņାŇňାŐ řĴାĴś ŊାȘ‌‌ ଦେĪ Ň୍ୟାŧňାŐ řĴାŎ Ĭଭŧ Ņś ରǻନୀŃ ř Ĳ ŌାŌŏା ବ�ୋļ 
Ŋ řœŧ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎାଯାĪňାରେŇାģ 

ňାĿɹňśǯĴରେ İŃାŅŝ Œ ତ୍ǽľ ř ĩଦ�Ť ŔାņାŎł Ňś Şŕĥ, ŊŎĦ ɂņାŇ Ŋ řĹାŎňŃ ř 
ŔŜର୍ଯɹĴାନ୍ତଙ୍କ Ĵହ řŊା ଭŐř İĴ ଗłŃାƽ ୍ରିĴ ŔĦǱଥାĴś ŊȘ‌‌ŇାŌ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĭଦ୍ƳŒɹŌŜŐĴ 
œଡ଼ଯନ୍ତ୍ରģ Ň୍ୟାŧ řĴ ŊɹŊǱଥା ɂŃ ř İଭŐř ŇĴାŎାƬĴ ņାŎłା ȄŊା ňାĿɹňśǯĴ 
ɂଣେŃାŌାନେ ଭାŎŃŎ Œ řſଷା ŊɹŊǱଥାĴś Ĵ ř Ņ řȉ‌‌Ņର୍ଶŇ ଦେବେ İŊĦ Ĵ řଭŐř ǭକୁȢ‌‌ǯŎŎś  
ଦେŒŎ ŔśŇାଗŎ řĴ ଗŦřŊାରେ ŔହାŧŃା ĴŎ řବେ Ńାହା Ŋ řĹାŎŔାପେକ୍ଷģ İଭŐř 
ĨŔାņାŎł ତ୍ǽľ ř Ĩକ୍ଷŌłŚŧģ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ İହ ř Ĩକ୍ଷŌłŚŧ Ĳ Ĭଦ୍ƳŒɹŌŜŐĴ ତ୍ǽľ ř 
ňĺରେ ȄŊା ɂƐǈ Ĳ ĨŅŝ Œɹ ହାŃŎ ňŎ řĹŧ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ŞŕŊ Ń? İହ ř ɂŒɨ İବେ 
ŔŊś ĿାŎś  ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ n

ĲĻǶ ୱିŇŚ

ଭĶŊାŇ ଦାଶ

ŔŉŐŃା ĩĴǷ ମିĴ Ňś ହେĥ, ĴĿřŇ ňŎ řɌମ Ĳ Ĵର୍ମ ɂŃ ř Ň řǨଠାŎ ŉŐģ
-ପେଲŏ

Ŋ řĹ řȽ Ŋ řŒɫବାŔ 

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାŐ®Ŏ ŔǑପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňାĪĥ ɂńŌ ଲେĵା ŔରǻବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵା ŔରǻବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊା ŊାƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵା ɂĴାŒŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପାŅŇା ŌƠŐřŎ Ň řǪƥତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵାŎ କେŊŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨĦŒ ହ Ȁ ɂĴାŒ řŃ ŞŕŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାŐ®Ĵś ňĿାĪȄŊା ŔŌାŇ ଲେĵା İĴାȅĴ ĵŊŎĴାଗĻ/ňȽňତ୍ରି Ĵାରେ 

ɂĴାŒ řŃ Şŕଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴାŒ řŃ ଲେĵାĴś ňśł ř ńରେ ňĿାĪŊା 
Ļłାňť଼ିଲେ ଭŊ řœɹŃରେ ŔǑପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାଙ୍କ ଲେĵା ĩĬ Ŋ řĹାŎĴś 
Ň řĩଯ řŊ Ňାହ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵା ňĿାĪŊାŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ɂĴାŒ řŃ Ň Şŕଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴା 
ŃାହାĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴାଗĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାĴś ňĿାĪ ňାŎ řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା ŔŝǦ ଟିĴାŎŚ, Ŋɹକ୍ତିଗ Ń ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔାŔŜĹĴ 
ଲେĵା ɂĴାŒ řŃ ŞŕŊ Ňାହ Ȁģ ɂŔƍଭřƥ ତିĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌାଲ�ୋĹŇାŌŜŐĴ 
ଲେĵାĴś Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵା ɂĴାŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏହ řŊģ
ű.	­ŔĴାŐ® Ĳť଼ିŒାŎ Ŋŝ ହȖ‌‌ ňାĿĴŊର୍ଗଙ୍କŎģ ସେŌାŇଙ୍କ Ŏś Ĺ ř, ĩȰହ Ĳ 

Ĺାହ řŅାĴś  ŔǗମାŇ ĻłାĪŊା ĩŌ ŔŌǯଙ୍କŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İହାĴś  ହŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴାĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňାŐŇ ňାĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାƉକୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ĬňĴŜŐ ŎŘĻňń: ňŅɭ ķśƗ ଚି ķśƗ ଚି ōŘĬĺ ř

ǯǕ ŞŏĵŘŎ ĶśŎś ƫ!
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ŒśȮŊŘŎ 
Ŭű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŎŘĻɹ ĵŊŎ

Ńŝ ŃŚŧ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ...

ŞĹŤƶŘŎ,ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): ĩƻĻǻଜାŃŚŧ ĵɹୟାŃ ř 
ŔǑǈ ňାŎǑŎ řĴ ଲŏୋĴĴŐା ଚĪŃ ř ଘķୋť଼ା 
Ňାଚ Œ řǛପୀ, ଲŏୋĴĴŐା ĶśŎś , ଚ řȽĴŎ, ĴŊ ř 
ňŅɭɌରୀ ŀ. ĬƮŊ ଚŎł ŅାŔƉŎ ĶśŎś ŊାŎ 
ŔĴାଳେ ňŎଲŏୋĴ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁବେ ŐĴś 
Ńାଙ୍କୁ  Ųū Ŋœ୍ଷ ŊŧŔ ହŕୋĪȄଲାģ Ŋś ņŊାŎ 

Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ řରେ ସେ ହĿାȖ‌ ĺାŃ řରେ ōƽłା 
ĨŇś ŋŊ ĴŎ řŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ǱଥାŇŚŧ İĴ ଘର�ୋĪ 
ହǴ ପିľାଲରେ ŋƥȁ ĴŎାōାĪȄଲାģ ŔĴାଳେ  
ŃାƉŎ ňŎଲŏୋĴ ଘľ řȄଲାģ ľାƍଗୀ-ŞĹŤƶŘŎ 
Ŋɰȇ‌ Ōł řĩ ȰରାŌରେ ūųŮů ŌŔ řହା ŌହାŊ řଷśŊ 
ŔĦȮରାନ୍ତିରେ  ଜŇ୍ମି Ń ĬƮŊ ŊାŊś  ň řଲାľ ř ବେŐŎś  
ŞĹŤƶŘŎ ପ�ŤŎňାŐ řĴା ŃŐ ŊଜାŎǱଥିŃ ŃାƉ 
ŌାŌśĥ ଘରେ Ŏହ ř ňାĿ ňŦ଼ୁ Ȅଲେģ ĴŐାĴାŎ 
ňŎ řŊାŎରେ ଜŇ୍ମି Ń Ƕର୍ଗŃ ŅାŔ ň řଲାľ ř 
Ņ řŇŎś  Ŋ řŋ řǈ ňାŎǑŎ řĴ ĴŐା ɂŃ ř ĩĴŝǦ 
ହŕୋĪȄଲେģ ଚ řȽ ĩଙ୍କିŊା, ŔାĪȚ‌ ବ�ୋŀȡŖ 
ପେƞଟିଙ୍ଗ, Ōାľ řରେ ɂŃ řŌା ɂǯତୁŃ ř ŔŊś  Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ 
ସେ  ņśŎǄŎ Ȅଲେģ ōśŊ ŊŧŔŎś  ňାŎǑŎ řĴ 
ଲŏୋĴĴŐା ଚĪŃ ř ଘķୋť଼ା ŇାଚɂŃ ř ĩĴŝǦ 
Ƕର୍ଗŃ ŅାŔ Ň řଜେ İĴ ଘķୋŀାŇାଚ ŅŐ ɂǯତୁŃ 
ĴŎ ř Ŏାଜ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ ଘķୋť଼ାŇାଚ 
ňŎ řବେଷł Ŕହ řŃ ňାŎǑŎ řĴ ŔĦĶŚŃ ŎଚŇା 
ĴŎ ř ସେ ବେŒ ଲŏୋĴାŅŝ Ń ହŕୋĪňାŎ řȄଲେģ 

ସେ  Ĭŋŧ Ŏାଜ୍ୟ Ĳ କେǂ ŔŎĴାŎƉ ŔŜଚŇା 
Ĳ ɂŔାŎł ŌƽłାŐŧŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŞେŃŇŃା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňାĪĥ ŔĦĶŚŃ ŎଚŇା ĴŎ ř ɂŃ řǨଠା 
ĨĻ୍ଜŇ ĴŎ řňାŎ řĺନ୍ତିģ ଲś Ǌପ୍ରାŧ ňାŎǑŎ řĴ 
ଲŏୋĴĴŐା ଚĪŃ ř ଘķୋť଼ାŇାଚŎ ŔśŎſଷା Ĳ 
ɂŔାŎ ňାĪĥ ସେ ଶେଷ ଜŚŊŇ ňର୍ଯ୍ୟƻ ɂŧାŔ 

ଜାŎ ř ŎȃȄଲେģ İହ ř ňŎǑŎାĴś Ŋଞ୍ଚାĪ ŎȃŊା 
ňାĪĥ ସେ ŃŐ ŊଜାŎରେ ŎହśȄŊା ŋť଼ାଘରେ 
ūųŰů ŌŔ řହାରେ ­ŔĦĶŚŃĴŐା ŔĦŔŅ® 
ĨŇś ǨଠାŇ ɂŃ řǨଠା ĴŎ ř ĩଗ୍ରହŚ ōśŊ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  
ଘķୋť଼ାŇାଚ Œ řſଷା ɂŅାŇ ĴŎ ř Ŋହś  ଘķୋť଼ାŇାଚ 
Œ řǛପୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ ř ōାĪĺନ୍ତିģ Ŏାଜ୍ୟ, ଦେŒ Ńńା 
ĩƻĻǻଜାŃŚŧସ୍ତŎରେ Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ଘķୋť଼ାŇାଚ ňŎ řବେଷł ĴŎ ř ସେ ŔśĵɹୟାŃ ř ĨĻ୍ଜŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňାŎǑŎ řĴ ଲŏୋĴ ĴŐାŎ ɂŔାŎ 
Ņ řĶରେ ŃାƉŎ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ĨŊŅାŇ ňାĪĥ 
କେǂ ŔŎĴାŎ ŬŪŬū ŌŔ řହାରେ ଗ�ŤŎŊŌŧ 
ňŅɭɌରୀ ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇŚŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬƤŐ ŔĦĶŚŃ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŃŎŉŎś  
Ńାଙ୍କୁ  ŔǗମାŇଜŇĴ ŀĴɟରେľ Ĭňାȅ ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İȄ Ŕହ řŃ ସେ Ŏାଜ୍ୟ Ńńା ଦେŒŎ 
Ŋହś  ĨŇś ǨଠାŇ ŃŎŉŎś  Ŋହś  Ĭňାȅ Ĳ ŔǗମାŇରେ 
ŔǗମାŇŚŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ İŋŐř İĴ ŌହାȚ‌ 
Ŋ୍ୟŻ ତିƫƉ ňŎଲŏୋĴରେ ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴŎ 

ĺାŧା ଖେŐřōାĪĺ řģ ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ňାĪ 
ହ řǁŢ‌ ସେŊĴ ŔĦଘŎ Ŏାǧ୍ରୀŧ Ĩƺକ୍ଷ Ņାମ�ୋŅŎ 
Ŕାହś , ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ɂŋାŃ ŎƙŇ 
Ŋ řଶ୍ŘŐ, Ŋ řņାŧĴ ସ�Ťŋ řȇ‌ Ŋ řଶ୍ŘŐ, Ŋ řଜେň ř 
ନେŃା ŇŧŇ Ĵ řଶ�ୋŎ Ōହାନ୍ତି , ପ�ŤŎାƺſଷା 
ŌାŇŔŚ Ƕƣଣ୍ଣɂŋା ŔାŌଲ, Ĭňାƺକ୍ଷ Œśଭେǁଦୁ 
ŔାŌଲ, ĪǓଫାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ଲŏୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴାŎŚ 
ŌାŇŔ ŊŔନ୍ତିĩ, ŞĹŤƶŘŎ ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř 
ŎଜŇŚĴାƻ ŅାŔƉ ŔମେŃ Ŋହś  Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟŻ ତି 
Ŋ řଶେଷ, ŎାଜନେŃା, ĴŐାĴାŎ, ŔାŌɲବାŅ řĴ 
Ĳ ŔାņାŎł ŇାĶŎ řĴ ŃାƉ ŃŐ ŊଜାŎǱଥିŃ 
ŊାŔ ŋŊŇରେ ňହଞ୍ଚି  ଶେଷ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଜřଲ୍ଲାňାŐ Ņତ୍ତାତ୍ରେŧ ŋାĲ ŔାହେŊ Ŕ řନ୍ଧେ, 
ŀ řŔ řň ř Įଷ řକେŒ ȃଲାŎŚ, ľାƍଗୀ-ŞĹŤƶŘŎ 
ŃହŔ řଲŅାŎ ŞĹŤņśŎŚ ɂƕଞାŇନ୍ଦ ŅାŔ, ଜřଲ୍ଲା 
ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴାŎŚ ŇŐřŇŚĴାƻ ŔାହśƉ ŔମେŃ 
Ŋହś  ɂŒାŔŇ řĴ ňŅାȅĴାŎŚ Ŏାଜ୍ୟ ňśଲ řŔ 
ଫ�ୋର୍ସ Ŕହ řŃ ŃାƉ ŊାŔ ŋŊŇରେ ňହଞ୍ଚି  Ŏାଜ୍ୟ 
Ōର୍ଯɹୟାŅାରେ ĶାŀȡŖ Ĩŉ ĨŇŎ ɂŅାŇ Ŕହ řŃ 
ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŃାƉ ŌŎŒŎŚŎĴś 
İĴ Ŋ řŒାŐ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାରେ ĨƗŐ ňŎ řକ୍ରŌା 
ĴŎାōାĪ ńରǻମାଲ ର�ୋŀ ǱଥିŃ ଘଡ଼ଘť଼ିହśť଼ା 
ŒɭŒାŇରେ Ŕତ୍କାŎ ĴŎାōାĪȄଲାģ ŃାƉŎ 
Ņś ĪĴŇɹୟା ŔĦଘŌ řତ୍ରା Ĳ Ňǁ ଦିŃା İŊĦ ňƩନୀ Ň řର୍ମŐା 
ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Œōɹୟା Ň řĴľରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ŋଡ଼ ƖŘĪĥ ĨŇƻ ŅŐାĪ ŌśĵାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ 
ପ�ŤŎňାŐ řĴାରେ Ň řରǻବାହŚ ĨȅĴାŎŚ ସ�ŤŌ୍ୟ 
Ō řଶ୍ର, ପ�ŤŎାƺſଷା, ĴାĬŇŔ řଲŎŊŝ ନ୍ଦ Ĳ 
Ĵର୍ମଚାŎŚŌାନେ ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řŒś ŔŅŇŎ Ĩନ୍ତେŊାŔŚŌାନେ ŔŌśହ 
ବେŅ ĩŊŝ ତ୍ତି  Ĳ Ŕର୍ବņର୍ମ ପ୍ରାର୍ଥŇା ň Ŝର୍ବĴ 
ଶ୍ରƴଧା ŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŞĹŤƶŘŎ 
ପ୍ରେŔ Ĵɰȝ‌ Ŕହ řŃ ĨƗŐŎ Ŋହś  ĨŇś ǨଠାŇ 
ňକ୍ଷŎś  ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴ Ŋ୍ୟକ୍ତ ĴŎାōାĪĺ řģ

ňାŎǑŎ řĴ ŞŏୋĴĴŐା ĶśŎś  ňŅɭɌରୀ ĬƮŊ ĹŎł ŅାŔƉ ňŎŞŏୋĴ

ĴľĴ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): Œ řŒśŎ ହେňାଜŃ ŔŌ୍ବନ୍ଧୀŧ Ŋ řŊାŅĶśŎ řĴ 
ŔାņାŎłŃħ Ŕ řŋ řȢ‌ କ�ୋର୍ଟରେ ହ řǁଦୁ ŌାĪŇŎ řľ ř ĩƠ Ķାର୍ଡିĩŇŔ řț‌ 
ĩĴɟ Ĵ řŌɲବା Ķାର୍ଡିĩŇɵ ĩƠ ŵାର୍ଡŔ ĩĴɟ ĨŇś ōାŧŚ ŔŌାņାŇ ହେŊା 
ĬଚřȖ‌ģ İňŎ ř ŌାŌଲାରେ Œ řŒśŎ Ōଙ୍ଗŐ Ĳ ŔśŎſଷାĴś ŔରǻବାȅĴ 
ପ୍ରାņାŇ୍ୟ ଦେĪ Ŋ řǯତୃŃ ĨŇś Ŕନ୍ଧାŇ ĴŎାō řŊାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ŏହ řĺ ř; 
ōାହା Ŕ řŋ řȢ‌ କ�ୋର୍ଟରେ ହ Ȁ ŔǕŊ ବ�ୋଲř Ĵହ řĺନ୍ତି ହାĪକ�ୋର୍ଟģ ଜଣେ 
ň řŃାƉ ňକ୍ଷŎś  ŇାŊାŐĴ Ŕନ୍ତାŇĴś Ň řଜ ହେňାଜŃĴś ନେŊା ňାĪĥ 
Ņାĵଲ ĴŎାōାĪȄŊା ĩବେŅŇĴś ĵାŎଜ ĴŎ ř Ōśĵ୍ୟ Ŋ řଚାŎňŃ ř 
ଜଷ୍ଟି Ŕ ହŎ řŒ ľƠŇ Ĳ ଜଷ୍ଟି Ŕ İŌ.İŔ.ŎŌłଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ 
İňŎ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŏାŧ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଯେହେŃś  Œ řŒśľ ř Œ řŒś ŔśŎſଷା ĴŌ řľ ř 
(Ŕ řŀŊ୍ ʮŔ ř)Ŏ İĴ ĩଦେŒ ĨŇś ōାŧŚ Ńା'Ŏ ŌାĬŔŚ Ĳ ŌାĬŔାƉ 
ňାĵରେ Ŏହśĺ ř İłś İହାĴś ­ବେĩĪŇ' Ĵ řŌɲବା ­Ĩବ�ţņ' Ŏହł ř ବ�ୋଲř 
ĴśହାōାĪňାŎ řŊ Ňାହ Ȁ ବ�ୋଲř ହାĪକ�ୋର୍ଟ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŌାŌଲାŎś  ɂĴାŒ 
ଯେ ň řଲାľ řŎ Ōା'ƉŎ ĨĴାŐ Ŋ řୟ�ୋĶ ňରେ ŃାĴś ŌାĬŔŚଙ୍କୁ  ହǯତାƻŎ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ĩବେŅŇĴାŎŚ ŃାƉŎ ůŊœ୍ଷŎ ňśĨĴś ŃାƉ ŒାŐŚ 
Ĳ ŔŁś Ɖ ňାĵŎś  ଫେŎ ř ňାĪŊା ňାĪĥ Ŕର୍ବୋƏ ŇɹୟାŧାŐŧƉ ƶŘŎସ୍ଥ 
ହŕୋĪȄଲେģ ଯେĬĥĿାରେ Ŕର୍ବୋƏ ŇɹୟାŧାŐŧ ň řଲାľ řĴś  Ŕ řŀŊ୍ ʮŔ ř 
Ň řĴľରେ ହାଜŎ ĴŎ řŊାĴś Ĵହ řȄଲେģ ŊାଲେǢŎ Œ řŒś ŔśŎſଷା ĴŌ řľ ř 
Ōƺ ň řଲାľ řĴś  ŌାĬŔŚƉ ňାĵରେ ŎȃŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ňରେ ĩବେŅŇĴାŎŚ İନେĪ ĬƏ ŇɹୟାŧାŐŧƉ ƶŘŎସ୍ଥ ହŕୋĪȄଲେģ 
ŇɹୟାŧାŐŧ İହ ř ĩବେŅŇĴś ĵାŎଜ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ

ĴľĴ/ŋśŊŇ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŇ Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňŎ řଷŅ (İŇİŔ ř) 
Ĩƺକ୍ଷ ňŅŎś  Œśଭେǁଦୁ ĴśŌାŎ Ŕାହśଙ୍କୁ  Ŋହ řǤକାŎ ŔǑର୍କିŃ Ň řର୍ƳଦେŒĴś ĩଜř 
ହାĪକ�ୋର୍ଟ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ɍରୀ Ŕାହś  ŅାŧŎ ĴŎ řȄŊା ĩବେŅŇŎ Œśłାł ř 
ĴŎ ř ଜଷ୍ଟି Ŕ ŎାņାȮ ରିǩ ňƛŇାŧĴ İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌାŌଲାŎ 

Œśłାł ř ŔŌŧରେ କ�ŤłŔ ř ōśŻ ତିōśକ୍ତ ĴାŎł ŇńାĪ 
Ɍରୀ Ŕାହśଙ୍କୁ  Ĩƺକ୍ଷ ňŅŎś  Ŋହ řǤକାŎ ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩōାĪȄŊା ସ୍ପǦ ହŕୋĪȄଲାģ İŇİŔ ř Ĩƺକ୍ଷ ňŅŎś  
Ɍରୀ ŔାହśƉ Ŋହ řǤକାŎ ĩĪŇ ĨŇś Ŕାରେ ଗ୍ରହłŚŧ Ňś ହେĥ 
ବ�ୋଲř ହାĪକ�ୋର୍ଟ Ĵହ řŊା Ŕହ řŃ İ ŔĦňର୍କିŃ ŬŪŬů, 
ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ųŎ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି Ĵś Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌାŌଲାŎś  
ɂĴାŒ ଯେ ňŅŎ ĨňŊ୍ୟŊହାŎ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ Ŋ řŋ řǈ 

ĨŇ řŧŌ řŃŃାରେ ŔĦňŝŻ ତି ନେĪ ŋś ŊŇ İŇİŔ ř Ĩƺକ୍ଷ Ɍରୀ ŔାହśƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ଢେଙ୍କାŇାŐ ଜřଲ୍ଲାňାŐƉ Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄଲାģ ପ�ŤŎ ĩĪŇŎ 
ņାŎା ůŭରେ ȄŊା Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨŇś Ŕାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŃŅƻ ĴŎାōାĪ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
Ķŝହ Ň řରǻମାł Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶĴś ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ ŬŪŬů, ଜśŇ 
ūŲରେ Ɍରୀ Ŕାହśଙ୍କୁ  ĴାŎł ŅରǻଶାĨ ନ�ୋľ řŔ ଜାŎ ř ĴŎାōାĪȄଲାģ İହାňରେ 
ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ ŃŎŉŎś  Ńś Ŏƻ Ĩƺକ୍ଷ ňŅŎś  Ɍରୀ Ŕାହśଙ୍କୁ  Ŋହ řǤକାŎ 
ŔĦňର୍କିŃ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ŬŪŬů, ସେț‌ଟେŌ୍ବŎ ųରେ ɂĴାŒ ĴŎାōାĪȄଲାģ İହ ř 
Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି Ĵś ବେĩĪŇ ŅରǻଶାĪ Ɍରୀ Ŕାହś ହାĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶŘŎସ୍ଥ ହŕୋĪȄଲେģ 
İହ ř Ŋହ řǤକାŎ Ň řǪତ୍ତି Ĳť଼ିŒା ପ�ŤŎ ĩĪŇ, ūųůŪŎ ņାŎା ůŭରେ ȄŊା 
Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś Ĭଲ୍ଲଘĦŇ ĴŎ řŊା Ŕହ ŃŅƻŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩବେŅŇĴାŎŚଙ୍କୁ  ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪ ŇȄଲା ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄଲାģ ĩବେŅŇାĴŎŚƉ ňକ୍ଷŎś  
ĩĪŇଜŚŊŚ Ĭପେǂ ĴśŌାŎ ŔାŌଲ ŌାŌଲା ňŎ řଚାŐŇା ĴŎś Ȅଲେģ

ŎାĻɹ ŎାĻŇŚŃ řରେ...
Ĭňରେ ପ୍ରାରǻଥୀ Ōନ�ୋŇŧŇ Ņାŧ řƫ Ĩର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ŅŐ କେତ�ୋľ ř ĩŔŇ ňାĪĥ ପ୍ରାରǻଥୀ ଦେŊ Ĳ ĴାହାĴś 

ପ୍ରାରǻଥୀ ĴŎାō řŊ, ସେ ŔĦȮରାƻରେ ŇŊŚŇ Ň řǪତ୍ତି ନେବେ ବ�ୋଲř ବ�ţĿĴରେ ǱଥିŎ ହŕୋĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ Ŏାଜ୍ୟ 
Ŋ řଜେň ř କ�ୋŎ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴରେ ŅŐŎ ŔĦŔŅŚŧ ĴŌ řľ řĴś Űľ ř ŇାŌ ňĿାĪĺ ř Ĳ İ ŔĦȮରାƻରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ň řǪତ୍ତିĴś Ĩପେſଷା ĴŎ řĺ ř ģ ĩĶାŌŚ ů ŃାŎ řĵ Ŕśƴଧା ŅŐŚŧ ପ୍ରାରǻଥୀƉ ŇାŌ ଚŜ ť଼ାƻ ହŕୋĪō řŊ ବ�ୋଲř Ŏାଜ୍ୟ 
ନେŃŝ ƫ ĩŒା Ŏȃĺନ୍ତି ģ ĨŇśŎŜň ŋାŊରେ Ŋ řņାŇŔŋାରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ūŮ Ŋ řņାŧĴ ȄŊାŎś  Ůର୍ଥ ପ୍ରାରǻଥୀƉ 
Ŋ řଜŧରେ ସେŌାŇƉŎ ŋŜ Ō řĴା ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŏହ řŊା ĩŒା ĴŎାōାĬĺ ř ģ ĴĦଗ୍ରେŔ ŃŎŉŎś  କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŻ ତି ସ୍ŘņŚŇ 
ପ୍ରାରǻଥୀ ହେଲେ  Ŋ řଜେň ř Ŋା Ŋ řଜେŀř Ńାଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥŇ ଦେŊା ŔǕŊŇା Ĵȟ‌ ବ�ୋଲř ĴśହାōାĬĺ ř ģ     Ņś Ī ପ୍ରାରǻଥୀƉ ňାĪĥ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ɂńŌ ňŔନ୍ଦ ଭ�ୋľ ňରେ Ň řଜŎ ŊŐĴା ଭ�ୋľରେ Ŋ řଜେň ř ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ĩŔŇ Ŋ řଜŧŚ ହେŊା 
ଯେňŎ ř ĨŔǕŊ, ସେହ řňŎ ř Ŋ řଜେť଼ି ଗ�ୋľ řİ ĩŔŇ ňାĪĥ ɂńŌ ňŔନ୍ଦ ଭ�ୋľ ňରେ ŊŐĴା ଭ�ୋľ ƶ ୱିŃŚŧ 
ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  Ŋ řଜŧŚ ĴŎ řŊାĴś Ŕକ୍ଷŌ Ňśହେĥ ģ ତେłś Ŋ řଜେŀř Ĳ Ŋ řଜେň ř Ůର୍ଥ ĩŔŇ Ň řŌନ୍ତେ କେĬĥ ŋŜ Ō řĴା ଗ୍ରହł 
ĴŎ řବେ Ńାହା Ĭňରେ ŔାŎା Ŏାଜ୍ୟŎ ŇଜŎ Ŏହ řĺ ř ģ İ କ୍ଷେȽରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ň řǪତ୍ତି Ŋ ř ĶśŎś ୍‌ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴśହାōାĬĺ ř ģ

Œ řŒśŎ ହŕňାĻŃ ŔǑର୍ȁŃ Ŋ řŊାŅŎ ŔŌାņାŇ 
Ŕ řŋ řଲ କ�ୋľǻରେ ହŕŊା ĬĹřŃ: ହାĪକ�ୋľǻ 

ŋś ŊŇ İȚ‌İŔ ř ĨƺſƉ Ŋହ řǤକାŎ Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏଦ୍ଦ

ĴľĴ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ଚŐଚ୍ଚି Ƚ ଜĶŃŎ ଜłାŒśłା Ĩŋ řନେତ୍ରୀ ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା ବେହେŎା ĲŎȜ‌ Ň řĴ řŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌଲାରେ 
ĩଜř ĴľĴŎ Ńŝ ŃŚŧ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଜřଲ୍ଲା ଦ�ŤŎା ଜȎ‌ İĴ Ŋଡ଼ Ŏାŧ ŒśłାĪĺନ୍ତିģ Ň řĴ řŃାƉ ସ୍ŘŌŚ ଲ řňŇ Ŕାହśଙ୍କୁ  İହ ř ହŃɹୟା ŌାŌଲାରେ 
ĩĪň řŔ řŎ Ņŉା ŭŪŬରେ ଦ�ୋଷŚ ŔାŊ୍ୟସ୍ତ ĴŎ ř ĨŅାଲŃ ĩଜŚŊŇ ĴାŎାŅଣ୍ଡାଦେŒ ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଦ�ୋଷŚ ଲ řňŇ Ŕାହśଙ୍କୁ  
ĩଜŚŊŇ ĴାŎାŅƠ Ŕହ ŬŪହଜାŎ ľଙ୍କା ଜŎ řŌାŇା ĴŎାōାĪĺ řģ ଜŎ řŌାŇା ĨŇାଦେŧ ହେଲେ Ńାଙ୍କୁ  ĨȅĴ Ŭ ŌାŔ Ĵଠ�ୋŎ ĴାŎାŅƠ 
ଭ�ୋĶ řŊାĴś ňť଼ିŊ ବ�ୋଲř Ŏାŧରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎାōାĪĺ řģ İȄŔହ ŌାŌଲାରେ ĨŇ୍ୟ Ĩŋřōśକ୍ତ Ńńା ŌŝŃ Ň řĴ řŃାƉ ŒŒśŎ ଲřଙ୍ଗŎାଜ Ŕାହś  
İŊĦ ŒାŒŜ ĴśƻŐା Ŕାହśଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ Ň řର୍Ƴଦୋଷରେ ĵଲାŔ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଘľłା ŔŌŧରେ ଲřňŇ Ň řĴ řŃାƉ Ŕହ ĺାŃ Ĭňରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ň řĴ řŃା Ĵ řňŎ ř ĺାŃŎś  ŃŐĴś ňť଼ିଲେ, ସେନେĪ ଲřňŇ କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ତୋଷଜŇĴ Ĭତ୍ତŎ Ĵ řŌɲବା ସ୍ପଷ୍ଟୀĴŎł ଦେĪňାŎ ř Ň Ȅଲେģ 

ǶୱାŌŚ ଲ řňŇ Ŕାହśଙ୍କୁ  
ĩĻŚŊŇ ĴାŎାŅƠ

ĨŋřନେȽରୀ Ň řĴ řŃା 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌଲା:

İȚ‌‌Ŕ řĪĩȡ‌ଟ ř 
ňśǯĴĴś ନେĪ...
ŌାŌଲାରେ İȧ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
İŊĦ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Œ řſଷା ŔଚřŊଙ୍କୁ  
ନ�ୋľ řŔ ଜାŎ ř ĴŎ ř ଜŊାŊ ŌାĶ řĺନ୍ତିģ 
İହ ř Ŋ řŊାŅŚŧ Ĩଧ୍ୟାŧ ଲେȃȄŊା 
ଲେĵĴƉ ŇାŌ Ĳ ସେŌାŇƉŎ 
ଯ�ୋĶ୍ୟŃା Ŋ řଷŧରେ ŔŜଚŇା ଦେŊାĴś 
ĴśହାōାĪĺ ř̫  ɂņାŇ Ŋ řଚାŎňŃ ř 
Ĵହ řĺନ୍ତି ­İହା ŇɹୟାŧňାŐ řĴାĴś 
ŊŅŇାŌ ĴŎ řŊା ňାĪĥ İĴ ĶŋŚŎ 
Ŕśଚ řନ୍ତି Ń ଚȮରାƻ ňŎ ř Ōନେ ହେĬĺ ř̫  
İହାŎ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ŃŅƻ ହେŊ 
Ĳ İହ ř ŌାŌଲା Ŋନ୍ଦ ହେŊ Ňାହ Ȁ®ģ 
ଯେତେବେଳେ ĩŌ Ĭňରେ କ୍ରŌାĶŃ 
ĩକ୍ରŌł ହେĬĺ ř, ସେତେବେଳେ 
Ŕନ୍ତୁŐŇ Ĵ řňŎ ř Ŏſଷା ĴŎ řŊାĴś  ହśİ 
Ńାହା ĩŌĴś ŋଲŋାବେ ଜłାģ 
ŔŌଗ୍ର Œ řſଷା ŔŌାଜĴś İହା Ĵśହାō řŊ 
ଯେ, ŋାŎŃŚŧ ŇɹୟାŧňାŐ řĴା Ĵ®ł 
Ņś ରǻନୀŃ ř ଗ୍ରସ୍ତ? İହା İĴ ĶŋŚŎ 
ଚȮରାƻģ  ବେଞ୍ଚ୍‌Ŏ ĨŇ୍ୟŃŌ Ŕŋ୍ୟ 
ଜଷ୍ଟି Ŕ ଜŧŌାଲ୍ୟ Ŋାȉ‌‌ଚŚ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ 
ŀ řଜľାଲ ŌାƺŌରେ ȄŊା Ŋ řଷŧ Ŋǯତୁ 
İĴňାȃĩģ İȄରେ ŇɹୟାŧňାŐ řĴାĴś 
ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴାŎŎ ŎſଷାĴର୍ତ୍ତା 
ŋାବେ କେĬĥĿାରେ ŅରǻଶାōାĪŇାହ Ȁģ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İହ ř କ୍ରŌରେ Ůľ ř Ŋଡ଼ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ‌ňśସ୍ତĴŎ ହାର୍ଡ Ĵň ř 
ଫେŎାĪନେŊା Ŕହ řŃ ŀ řřଜřľାଲ Ĵň ř 
ହľାĪŊାĴś କେǂ Ĳ Ŏାଜ୍ୟ Œ řſଷା Ŋ řŋାĶĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି  Ŋହ řŎ କ�ŤłŔ ř 
ŔĦସ୍କŎł Ŋ řŃŎł ĴŎ řŊା କ�ୋର୍ଟƉ 
ĩଦେŒŎ ĨŊŌାŇŇା ବ�ୋଲř ņŎାō řŊʷ 

ŔŌସ୍ତ Ŏାଜ୍ୟŎ Œ řſଷା Ŋ řŋାĶŎ Ōśĵ୍ୟ ŔଚřŊ ŅśĪ Ŕପ୍ତାହ Ōƺରେ Ĵାର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ନେĪ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ņାĵଲ ĴŎ řବେģ ŃŅƻ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ō řŐ řŊା ňରେ କ�ୋର୍ଟ İĴ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ řବେ, ō řİ ଦ�ୋଷŚ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ ଚ řǸľ ĴŎ řŊ  ̫ସେ Ň řଜେ İହ ř ŌାŌଲାŎ 
ŃŅାŎĵ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ଜଷ୍ଟି Ŕ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴାƻ Ĵହ řĺନ୍ତି     ŔŎĴାŎƉ ňକ୍ଷŎś ŔଲřŔ řľŎ ଜେନେŎାଲ ŃśଷାŎ ମେହେľା 
କ୍ଷŌା ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎ ř Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ଯେĬĥŌାନେ İହ ř Ĩଧ୍ୟାŧ ɂǯତୁŃ ĴŎ řĺନ୍ତି, ସେŌାନେ ĩĬ କେବେ Ŋ ř ŧśଜřŔ ř Ĵ řŌɲବା କ�ŤłŔ ř 
ŌƽłାŐŧ Ŕହ ĴାŌ ĴŎ řବେ Ňାହ Ȁģ ĪŃ řŌƺରେ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř Ĵହ řĺ ř ଯେ ସେŌାନେ ŇɹୟାŧňାŐ řĴାĴś ŊହśŃ ŔǗମାŇ 
ĴŎନ୍ତିģ Ŋହ řରେ İହ ř ତ୍ǽľ ř ĨଜାłŃରେ ହŕୋĪĺ ř Ĳ İȄňାĪĥ ସେŌାନେ ĨŇśŃǊģ İହ ř Ĩଧ୍ୟାŧĴś ňśŇରǻବାŎ ଲେĵାō řŊ Ĳ 
ŬŪŬŰ-Ŭű Œ řſଷାŊœ୍ଷ Ŕśƴଧା ŇŜĩ Ŋହ ř Ĭňଲǐ ହେŊģ   İହ ř Ĩƺŧରେ ŇɹୟାŧňାŐ řĴାĴś ĩକ୍ଷେň ĴŎ ř Ŋହś ĩňତ୍ତିଜŇĴ 
Ĵńା ଲେĵାōାĪĺ řģ ŇɹୟାŧňାŐ řĴାରେ Ōƺ ŊɹୟାňĴ ŅśରǻନୀŃ ř ହେĬĺ ř ବ�ୋଲř İହ ř Ŋହ řରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
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ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŬŰŘŬ (ŔŌ řŔ)

ĵŎřŉ ņŘŇ ŔĦȰŕ ŞେĪ ĵŘŅɹ ଯōୋĶŘł, 
ĵŘĬľ ř Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋŘĶ ŌƽŚ ĴŝǩĹǂ ňŘȽ 
ŔŌୀſଷା ĴŎ řĺƻତିģ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା 
Ķǯରେ ĩŔ ř ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ 
ǱଥିŃ ŔȘ‌‌ŋŘŊŇŘ ŔŋŘĶŝŕ ĿŘରେ İŕ ř 
ବ�ţĿĴ ĴŎ řȄଲେģ Ɍରୀ ňŘȽ Ļřǟଲାରେ 
ņŘŇ ŌƠଡି ଖ�ୋŏřŊŘ ŃńŘ ņŘŇ Ĵ řłŘ 
Ŋ řœŧରେ ŔŌୀſଷା ĴŎ řȄଲେģ ņŘŇŎ 

İŉİĴ୍ୟୁ ŌŘŇ କେǂ ŔŎĴŘŎ Ň řƴଦ୍ଧାŎł 
ĴŎ řĺƻତିģ ତେłś ɂତ୍ୟେĴ ĹŘœୀŋŘĪ ŌŘŞେ 
ĬǈŃ ŌŘŇŎ ņŘŇ ĩł ř ŌƠଡିରେ ଦେŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŔŎĴŘŎƉ ĿŘŎś  Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ Ō Ŝŏɹ 
ňŘĩƻତୁ ବ�ୋŏř ସେ ଯōୋĶŘł ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  
Ĵŕ řȄଲେģ ĹŐřŃŊର୍ଷ Ĵȑ‌‌Ňୀ ĺȑ‌‌Ňୀ 
ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ŔŕŇŒୀŐŃŘ ŇŘŕ Ȁģ ņŘŇ 
ŔĦȰŕ ବେଳେ Ō řŏȡ‌‌ŌŘŞେ ĹŘœୀଙ୍କୁ  ŋŏ 
ĨĵŘ ଯōୋĶŘĪŊŘ Ĭňରେ ĶśŎśƫୱାର�ୋň 
ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲାରେ Ō řŏȡ‌‌ ĨŋŘŊŎś  ņŘŇ 

Ĵ řłŘ ŌǀŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŊŘŕŘŎ ĻřǟଲାŎś  
ତ୍ୱŎ řŃ Ō řŏŎ ଯōୋĶŘĪଦେŊŘĴś Ň řର୍ଭŎ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ İȄŔŕ řŃ ĻřǟଲାŎ 
ଯśŊ Ĭଦ୍ୟୋĶୀଙ୍କୁ  Ōƺ Ō řŏŎ ହେŊŘňŘĪĥ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ 
ଯōୋĶଦେĪ ŔŘĦŔŅ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
Ŋ řŋś  ɂŔŘŅ ŃŎŘĪ Ĵŕ řଲେ ଯେ, ĹŘœୀ 
ŌŘŇƉ ĬǈŃ ř Ň řŌନ୍ତେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
Ŕର୍ବŅŘ ŃƪŎ Ŏŕ řĺ řģ କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņŘ 
Ŏ ŔǗମୁĵୀŇ ହେଲେ ĻřǟଲାňŘŐ Ɖ Ņŝ Ǧ ଟି 

ĩĴର୍ଷł ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ĻřǟଲାňŘŏ ଜେ ସ�ୋŇŘŏ Ļřǟଲାରେ ଖ�ୋŏŘ 
ଯŘĪȄŊŘ ŌƠଡି ŔǑର୍କରେ Ŋ řœŅ Ŋ řŊŎłୀ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŬŪŬů-ŬŰ ĵŎ řȜ‌‌ 
ĮŃś  ňŘĪĥ ମ�ୋȑ‌‌ ŮųŰŲů ĴŝœĴ 
ňƙଜୀĴŝŃ ĴŎ řĺƻତିģ ĶŃ ĴŘŏř Ŕśଦ୍ଧା Ļřǟଲାରେ 
Ŕର୍ବମ�ୋȑ‌‌ ūūŭ ľ ř ŌƠଡିରେ ŬŪ Ļł Ō řŏȡ‌‌ 
ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎ ř Ű, ŭų, ŭŬŬ.ūŭ Ž ୱିƞଟାŏ 
ņŘŇ ŔĦȰŕ ĴŎ řĺƻତିģ ūŰ, ůŪŬ Ļł ĹŘœୀ 
ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŔŘŎ řĺƻତି Ĳ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  
ūŮ, Ůůų Ļł ŔŎĴŘŎƉ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 
İȟ‌‌İȧ‌‌ň ř Ō Ŝŏɹ ପ୍ରାǊ ĴŎ řŔŘŎ řĺƻତିģ 
ବ�ţĿĴରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ଜ୍ୟୋŃ ř 
ŒƉŎ ŎŘŧ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ňŘŎŘŅୀň, 
Ň řŎଞ୍ଜŇ ବେହେŎŘ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ōśĵɹ Ŋ řĴŘŒ ŃńŘ Ň řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ 
ŎŊřŇŘŎŘŧł ଜେĿୀ, Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ 
ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŃŎŘĪ, Ļřǟଲା ଯōୋĶŘł 
ĨȅĴŘŎୀ, Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎୀ, 
ŔŕĴŘŎୀ Ň řŊǄĴ କ�ୋ Ĩňରେľ řŋ 
ସ�ୋŔŘĪľ ř, Ļřǟଲା ňƗଚାŧŃ ĨȅĴŘŎୀ, 
ŔŕĴŘŎୀ Ň řର୍ଦେŒĴ, ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř, 
ŔŌǯ Ŋ řŀ řĲ, Ō řŏȡ‌‌ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĴśĻƍ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
Ņś Īľ ř ňରǻ୍ୟାŧରେ ŇŜĩ İȚ‌‌İŔ ř ଘķୋœłŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĴśĻƍ İȄŎś  ŊŘȘ‌‌ 
ňťĺ řģ ଯŘŕŘĴś ŞେĪ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉ 
Ōƺରେ ĨŔŞ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
İȄŞେĪ ĶĿřŃ ĴśĻƍ ŔଚେŃŇ 
ŇŘĶŎ řĴ Ōଞ୍ଚŎ ŒŃŘȅĴ ĻŇŃŘ ĩŔƻତା 
ĴŘŏř ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଭେľ ř 
İȚ‌‌İŔ ř ଘķୋœłŘ ŅŘŊ ř ĴŎ ř ŌśĵɹŌƽŚƉ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ǷମାŎĴňȽ ଦେବେ ବ�ୋŏř 
Ōଞ୍ଚ ňକ୍ଷŎś  ଘķୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ŋś ņŊŘŎ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴŇŘń ŋŊŇĿŘରେ 
Ōଞ୍ଚŎ ବ�ţĿĴ ŊŔ řȄŏŘģ Ōଞ୍ଚ ĩŊŘŕĴ 
ŀĴɟŎ ŎଘśŇŘń ŔŘŕś  ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେ 
ଯେ, ĩŔƻତା Œśକ୍ରŊŘŎ ŒŕŒŕ 
ĴśĻƍŊŘŔୀ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řବେģ 

ŔŜĹŇŘ ଯōୋĶɹ, ň Ŝର୍ବ ŇŊୀŇ 
ňƛŇŘŧĴ ŔŎĴŘŎ ĴśĻƍĴś İȚ‌‌İŔ ř 

ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ŔŘņŘŎł 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļୀƉ 
ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ ňରେ ĴśĻĹś  ĨłଦେĵŘ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴśĻƍĴś İȚ‌‌İŔ ř ଘķୋœłŘ 
ŅŘŊ řରେ ňŘଞ୍ଚ ŌŘŔ Ńଳେ ŌśĵɹŌƽŚƉ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪ 
ĴśĻƍ ŃŕŔ řŏ ଘେŎŘĬ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İňŎ řĴ ř ĴśĻƍ Ŋǁ ŀŘĴŎŘ Ņ řĩଯŘĪ 
ȄŊŘŎś  ǱଥାŇୀŧ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ŌƽŚ 
ŔǑŅ Ĺǂ ǶୱାĪĥ ĩŞ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀƉ 
Ŕŕ řŃ ňŘŎŘŅୀň Ŕର୍ȁȑ‌‌ ŕŘĬŔ ĿŘରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃ 
ĨȅବେŒŇ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĩŊŒɹĴ 
ĴŘĶĻňȽ Ŀřȇ‌‌ ହ�ୋĪ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ ĩŔƻତା Ń řŇ ř ŌŘŔ Ōƺରେ 
İȚ‌‌İŔ ř ଘķୋœłŘ ĴŎŘଯ řŊŘĴś ĬŅɹŌ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 
ତେବେ ĪŃ ř Ōƺରେ ňŘଞ୍ଚŌŘŔ Ŋ řŃ ř 
ଯŘĪĺ řģ ĴśĻƍŎ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ĳ ଯōୋĶɹŃŘ 

ńŘĪ ŔŌǯ ĩŊŒɹĴ ĴŘĶĻ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇĴś ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ŊɰĴ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĴŘĶĻňȽ 
ĴŘŌ ଶେœ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĴŘŕĥĴ ř 
ĴśĻƍĴś İȚ‌‌İŔ ř ଘķୋœłŘ ĴŎŘଯŘĬŇ ř 
ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତି ĴśĻƍŊŘŔୀģ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ ଦେŊŘ ňରେ 
ĩŞ୍ଦୋŐŇ ĩŕśŎ ř ŃୀɄ ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ŋś ņŊŘŎ Ōଞ୍ଚ ବ�ţĿĴରେ ĴśĻƍ ĲĴřŏ 
ŔĦଘ Ŕମ୍ପାŅĴ ɄĻĴřଶ�ୋŎ ŎŘĬŃ, 
ଯśŊŞେŃŘ ŔśŊŘœ ŌŕŘňŘȽ, ସ�ŤŋŘĶɹ 
Ŋ řǢୱାŐ, ŔśŒŘନ୍ତ ŅŘŔ, Ŋ řକ୍ରŌ ŇŘŎŘŧł 
ŅŘŔ, ĨŎś  ɂŔŘŅ ŌŕŘƻ ତି, Ņ řǟଲୀň ŌŕŘƻ ତି, 
ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ Ōଞ୍ଚ ŔŋŘňŃ ř ŊŘŊś ŎŘŌ 
ଚ�ŤņśŎୀ, ŎŒɭମୀŎଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, Ņୀňś 
ŎŘĬŃ, ŊŎ řǨ ĴŊř ňୀŃŘŌɲŎ ŃŎŘĪ, 
ŎƙଜିŃ ňƠଡା, Ņś œ୍ମନ୍ତ ŌŘļୀ Ĳ ĩĪŇĻୀŊୀ 
ŎƙଜିŃ Ŋ řǢୱାŐ ɂŌśĵ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ

ĵŎ řŉ ņŘŇ ŔĦȰŕ ŞେĪ ŌƽŚƉ ŔŌୀſଷା

ĴśĻƍĴś İȚ‌‌İŔ ř ଘķୋœłŘ ŅŘŊ ř
ĩĻř ĻřǟଲାňŘŐଙ୍ś  ଭŋľ řŊ ŔଚĹŃŇ ŇŘĶŎ řĴ ŌƗ

Ń řŞƥǻŘŏ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ)

Ń řର୍ƥତେŘŏ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କ�ୋŏŎ ňƗଚାŧŃŎ 
ଯśŊŃୀ ňŘŎŘŅୀň ĿŘରେ Ņś Ǥଷ୍କŌ Ĳ ŕŃ୍ୟାŎ 
Œ řĴŘŎ ଯśŊŃୀƉ ňŎ řŊŘĴś Ň୍ୟାŧ ŅŘŊ řରେ 
ĩĻř ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř 
Ĳ Ń řର୍ƥତେŘŏ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ řŎ Ō řŐ řŃ 
ĬŅɹŌରେ ŌŕŌŊŃ ř ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŔŕ řŃ Ņ řŊĦĶŃ ĺŘତ୍ରୀŎ 
ĩƬŎ ŔȘ‌‌ĶŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İ ŞେĪ ĴśŌŘŎ ĬƮŊ ňଡ଼ିĩĿŘŎś  
ŞେŕśŎś  ňଡ଼ିĩ ňରǻɹନ୍ତ ŌŕŊŃୀ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŞେŃŘ ĪĦ ŕ řŌŘĦŒś ŋŜ œł 
Ōǟ ଲିĴ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ İŕ ř Ŕମ୍ୱେŅŇŒୀŐ 
ଘľłŘŎ ŔĿřȇ‌‌ ŃŅନ୍ତ Ŕŕ ŔŌǯ 
ଦ�ୋœୀ ଙ୍କୁ  ŌŝȖ‌‌ଯś Ņଣ୍ଡ ଦେŊŘĴś  ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ରେ Ň řଖ�ୋĻ ļ řĨ Ĳ 

ଯśŊŃୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řŕ řŃ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś  Ļřǟଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ଦେŊ ɂŔŘŅ 
ŇŘŧĴ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 

ĴŌ řľ ř Ĭň ŔŋŘňŃ ř ĨǢ ୱିŇୀ ǶୱାĪĥ, 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŒśŋŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕର�ୋĻୀŇ ř ňŎ řĻŘ, Ń řର୍ƥତେŘŏ 
ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř Ŕŉř ĩĻŌ, Ĭň 

ŔŋŘňŃ ř Ļřତେǂ ŌŕŘƻ ତି, ĨŇśŔŜŧŘ ɂņŘŇ 
ŔŎňଞ୍ଚ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ Ĵ řଶ�ୋŎ ĹŧŇୀ, ŒŒņŎ 
Ōǟ ଲିĴ, ĴŝǩĹǂ ǶୱାĪĥƉ ŔମେŃ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ĵର୍ମୀ ŌŘŞେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŅୁǤରǻ Ĳ ŕŃɹୟାŎ Œ řĴŘŎ ōŊୁŃୀƉ ňŎ řŊŘŎĴୁ Ňɹୟାŧ ŅŘŊ řରେ ŌŕŌŊŃ ř ଶ�ୋଭŘōŘȽରା

ňŘŎŘŅŚň, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅୀň 
ŔŌśȿĴŜŐ ବେŐŘŋŜŌ ř ŊŘŏřଯŘତ୍ରା ňଡ଼ିĩରେ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ĳ Ĳȡ‌‌ŌŘŔŎ Ō řŐ řŃ 
ŔŕଯōୋĶରେ ĩƬŇřର୍ଭŎ ŋŘŎŃ Ĳ ସ୍ୱଦେŒୀ 
ମେŐŘ-ŬŪŬŰ ĬŅଘŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İȄରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌƽŚ ŔǑŅ Ĺǂ 
ǶୱାĪĥ ଯōୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା 
ŋŘବେ ŔŘĦŔŅ Ŋ řŋŜɂŔŘŅ ŃŎŘĪ, ŔǗମାŇ řŃ 

ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŘŎŘŅୀň ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷ ŊŔନ୍ତ 
Ŋ řǢୱାŐ, Ŕȝ‌‌ ĴଲେĴɟŎ ɂŒŘନ୍ତ ŃŎŘĪ, 
ଡେňśľ ř Ŕ řĲ ŌņśǷ ମିŃŘ ŔŘŕś, ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ ଜ୍ୟୋŃ ř ŒƉŎ ŎŘĲ Ĳ Ŋ řŀ řĲ 
ŅୀňĴ ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ମେŐŘ ů ŅřŇ ņŎ ř ĹŘŏřŊģ ĬȘ‌‌ଘŘľŇୀ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ଯŅřĲ ĨȅĴ ĻŇ ŔŌŘĶŌ 
ŇȄŏŘ ŃńŘň ř ĩĶĴś ĨȅĴ ĻŇ ŔŌŘĶŌ 

ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĬȘ‌‌ଘŘľŇୀ Ōଞ୍ଚ ňରେ 
ŔŘĶŎ ĴŐŘ Ň řକେŃŇ ňକ୍ଷŎś  ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ମେŐŘରେ ĲŎŌŘŔ ĨņୀŇରେ ūůŪ 
Ŏś  ĨȅĴ ଷ୍ଟŏ ଖ�ୋŏŘଯŘĪĺ řģ ǱଥାŇୀŧ 
ଲ�ୋĴƉ ŕŘŃ Ń řĩŎ ř ŔŘŌଗ୍ରୀ Ŕŕ řŃ ĵŘŅɹ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĳ ň řŏŘƉ ŌŞ�ୋŎଞ୍ଜŇ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘŎŎ ଖେŐ ଷ୍ଟŏ ŌŘŇ ňଡ଼ିĺ řģ

ĩƬŇ řର୍ଭŎ ଭŘŎŃ Ĳ ǶଦେŒୀ ମେŐŘ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା Ŋ řŎ řଡ଼ି  ŊɰĴ 
Ĭତ୍ତŎŒŘŔŇ ňƗଚାŧŃ ŇŜĩĶŘĥ ĿŘରେ 
ŊŎ řǨ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŇୀŐŌł ř 
ŔŘŕśƉ ɂńŌ Ɍରାଦ୍ଧ ŊŘର୍ଷିĴୀ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ƿ ମୃŃ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ŔŋŘରେ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଧ୍ୟାŇĴśŅ ňୀĿŘȅŒ ŊŘŊŘ ĨŎſ ଷିŃ 
ŅŘŔ ŌŕŘŎŘĻ, ň Ŝର୍ବŃŇ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
Ĩƺକ୍ଷ ŎŊř ŇŘŎŘŧł ଜେŇŘ, ĶୀŃ řĴŊ ř 
ŊŘŊŘĻř ĹŎł ଜେŇŘ, ĶୀŃ řĴŊ ř 
ŊŘŌଦେŊ ǶୱାĪĥ, ŋś ŊŞେଶ୍ୱŎ ĴŐřƍ 
ପେŔŘŅŘŎ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔĦଘŎ ĴŘରǻɹĴŘŎୀ 
ŔŋŘňŃ ř ňŎମେଶ୍ୱŎ ŅŘŔ, Ķଙ୍ଗାņŎ 
ŅŘŔ, ŎŊୀǂ ňଲେĪ, Ŋ řŇŘŧĴ Ō řଶ୍ର, 

ŅୀňĴ ŌŕŘňŘȽ, ŋŘŎŃୀŧ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŌŕŘŔĦଘ ŎŘǧŚŧ Ĩƺକ୍ଷ Ŋ řŌŐĴŝǩ 
ńŌɲ, ŊŎ řǨ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔĦଘŎ ŎŘĻɹ 
ŔŋŘňŃ ř ĴŘǸନୁĹŎł Ňǁ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ɂŅୀǊ ଚ�ŤņśŎୀ, Ŕମ୍ପାŅĴ ĩŒśତ�ୋœ 
ବେହେŎŘ, ŔĦĶĿŇ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řǌŊ 
ŌŕŘƻ ତି, ŋŎŃ Ĺǂ ŊŘŎ řĴ, ବେłśņŎ 
ŇŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŅřŊŘĴŎ 
ŔŘŕś , ĴŊ ř ĵଗେଶ୍ୱŎ ŌŕŘŎłŘ, ŊŘŅŏ 
Ō řଶ୍ର, ŔŜରǻɹŌł ř ŒŃňńୀ, Ŋ řŋś ɂŔŘŅ 
ŅŘŒ, Ŋ řକ୍ରŌ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ŔŘŕśƉ Ĵର୍ମŌŧ ĻୀŊŇ ŔǑର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĩĪŇĻୀŊୀ 
ŀĴɟŎ ŊୀŎŇŘŎŘŧł ňŘȽ ŔŋŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ĴŊ ř 

ňୀŃŘŌɲŎ ŌŕŘňŘȽƉ ŔĦଯōୋĻŇŘରେ 
İŊĦ ŃŘƉ ƶୱାŎŘ Ŕମ୍ପାŅřŃ ­Ńś ମେ 
ŕ Ȁ ŇୀŐŌł ř® ňśǯĴĴś ଲ�ୋĴŘର୍ପł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାŎǕରେ ĴŊř Ɍରୀ 
ŌŕŘňŘȽƉ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ɌରୀŌȘ‌‌ 
ŋĶŊŃ ĶୀŃŘ ňŘŎŘŧł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŎŊୀǂ ŇŘń Ō řଶ୍ର, ĨŌରେŒ 
ňƠଡା, ସ�Ťମେǂ ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ 
ŋĶŊŃ ĶୀŃŘ ňĿŇ ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ŔŘŕśƉ ŔŘŇŋŘĪ ŎŘĻĴřଶ�ୋŎ ŔŘŕś , 
ŇŐřŇୀĴŘନ୍ତ ŔŘŕś , ƖୱାĪĥ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ĲļŘ, ŊŐŎŘŌ ŔŘŕś , ŔǑŅ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś , 
Ņୀପ୍ତି  ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇୀ, କ୍ଷłɂŋŘ ŔŘŕś  ɂŌśĵ 
ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨǢ ୱିŇୀ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŇୀŐŌł ř ŔŘŕୁƉ Ƿ ŝŃ řଚŘŎł
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାǯŎୀŧ Ĳ 
ŃŘŏś ĴǯŎୀŧ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ɂńŌ 
ŎŘǧŚŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ūŮ 
ŃŘŎ řĵରେ ŔŌǯ ĨŅŘŏŃ İŊĦ ŔŌǯ 
ŃŕŔ řŏ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେŊģ 
İŕ ř ŎŘǧŚŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃରେ ପ୍ରାŧ 
ŔŌǯ ɂĴŘŎŎ Ŋ řĹŘŎņୀŇ ମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘ 
ଯńŘ ଫ�ŤĻŅŘŎୀ (ŔŘŏřŔ ଯōୋĶɹ), 
ଚେĴ ŊŘĬŇɵ ŌŘŌŏŘ, Ŋ୍ୟାƉ Įł ŌŘŌŏŘ, 
ŎŘĻସ୍ୱ ŌŘŌŏŘ, ଶ୍ରŌ Ĳ Ň řଯśକ୍ତି  Ŋ řŊŘŅ, 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń, ĻŐ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋ řŏ ଦେŧ 
ĻŇřŃ Ŋ řŊŘŅ (ŔŘŏřŔ Ŋ řŕୀŇ Ŋ řŊŘŅĴś 
ŊŘŅ ଦେĪ) ବ�ţŊŘŕ řĴ Ŋ řŊŘŅ (ĺŘŀňȽ 
ŊɹŃୀŃ), ĻŌ ř ĨȅȰŕł, ĹŘĴ řŎ ř 
ŔŌନ୍ଧୀŧ (ŅŎŌŘ, ŋƥତା Ĳ ĨŊŔŎĴŘŐୀŇ 
ପ୍ରାňɹ), ମ�ୋľŎ Ņś ର୍ଘľłŘ ŅŘŊ ř 
ŔŌɲନ୍ଧୀŧ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ņ řŵŘŇୀ ମ�ୋĴŅŌŘ 
ĪŃ୍ୟାŅ řŎ ĩପ�ୋŔ ŔŕŌŃ řରେ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ କେŊŐ 
Ŋ řĹŘŎŘņୀŇ ମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘ Ňśହେĥ ପ୍ରାĴ 

ମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘ ǯŎୀŧ (ĴଚେŎ řରେ ŅŘŧŎ 
ହ�ୋĪ ŇȄŊŘ), ଚେĴ ŊŘĬŇɵ ŌŘŌŏŘ, 
Ŋ řİȧ‌‌İȚ‌‌İȢ‌‌, Ŋ୍ୟାƉ Įł Ŋ řŊŘŅ, ଶ୍ରŌ 
Ĳ Ň řଯśକ୍ତି  Ŋ řŊŘŅ, ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŘŏřŔ ଯōୋĶɹ 
ଫ�ŤĻŅŘŎୀ, ŔŘŏřȧ‌‌ ଯōୋĶɹ ȸରାŉřĴ 
ĹŘŐŘł Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ņ řŵŘŇୀ ମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘ 
ĪŃ୍ୟାŅ řŎ Ōƺ ŔŌŘņŘŇ İŕ ř ŎŘǧŚŧ 
ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃରେ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ 
ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃରେ ମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘ Ŋ řŊŘŅŎ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ĩର୍ଥି Ĵ ĵƏଚ୍ଚ 
ňଡ଼େ ŇŘŕ Ȁ İŊĦ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃŎ ŎŘŧ 
ବ�ţņ, Ĺś ŀŘନ୍ତ İŊĦ ĨŌŐ ଯōୋĶɹ, 
ଯŅř କ�ŤłŔ ř Ŋ řĹŘŎŘņୀŇ ମ�ୋĴŅŌŘŎ 
ŔŌŘņŘŇ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ ŌŘƺŌରେ 
ŕśİ ĩĶŎś  ňĪĿ ହ�ୋĪȄŊŘ କ�ୋର୍ଟ 
ŉř ଫେŎǯ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ Ņୀର୍ଘŅ řŇ 
ņŎ ř ĹŘŏś  Ŏŕ řȄŊŘ ମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘŎ ŔŕĻ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ İŊĦ ĩର୍ଥି Ĵ ĵର୍ଚ Ĳ ŔŌŧ 
ĨňĹŧŎś  Ň řସ୍ତାŎ ňŘĪĥ İŕ ř ŔśଯōୋĶŎ 
ŔŅś ňଯōୋĶ ĴŎ řŊŘĴś Ļřǟଲା ĩĪŇ 
ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ŃŎŉŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 

ūŮରେ ŎŘǧŚŧ ଲŏୋĴ ĨŅŘଲŃ, 
Ŕୁଯ�ୋĶ ŞେŊŘĴୁ ĩŕɲୱାŇ

ĴśĻƍ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴśĻƍ ŊɰĴ 
ଗ�ୋŎť ňŎ ř Ň řňľ ŌŉŔŏ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
œŘĿ řİ ŅŒĴରେ Œ řſଷାŎ Ŋ řĴŘŒ ŃńŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ଯେĬĥ କେତେĴ 
Ņŝ ŦŌŇŘ Ŋɹକ୍ତି  ŔŌର୍ପି Ń ହ�ୋĪ ĻୀŊŇ 
ଯōŤŊŇ ĬƮର୍ଗ ĴŎ řȄଲେ, ସେŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ſଷୀŃ řǂ ŇŘń Ŋ řǢୱାŐ Ȅଲେ 
ĨŇɹŃŌģ ଗ�ୋŎť ŕŘĪǭକୁŏŎ 
ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴŎŜପେ ସ୍ୱର୍ଗŃ ſଷୀŃ řǂ 
ŇŘń Ŋ řǢୱାŐƉ ସେŊŘ Ĳ ŔĦĴǛŎ 
ňľŘନ୍ତŎ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŃŘƉ ųů ŃŌ 
ĻŇ୍ମ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ ŌŃ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İŕ ř ǭକୁȢ‌‌Ŏ ūųŲů 
ŌŘȸ ରିĴ Ŋ୍ୟାĹŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŃŎŉŎś  
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ň řର୍ମିŃ Ɍରୀ 
Ŋ řǢୱାŐƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŔŕ ňŜĻɹ ň ŜĻŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĬŻ ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ ĨŇ řȢ‌‌ 

ĴśŌŘŎ Ŋ řǢୱାŐ, Ŋ řŞ�ୋŅ ĴśŌŘŎ Ŏń, 
Ŕର୍ବେଶ୍ୱŎ ସେĿୀ, ŎŒɭ ମିŃŘ ŎŘĬŃ, ŌŘĶśłୀ 
ĹŎł ସେĿୀ, Ĵ řଶ�ୋŎ ǶୱାĪĥ, ɂŉśଲ୍ଲ 
ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ଯōୋĶŅŘŇ ĴŎ ř ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĩŅର୍ଶ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴƉ ĬŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 

ɂŃ ř ĨŊŅŘŇ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ɂŃ ř 
ȄŊŘ ସ୍ǳŕ ଶ୍ରଦ୍ଧା ŔǑର୍କରେ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł 
ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ୱର୍ଗŃ ſଷୀŃ řǂ ŇŘń Ŋ řǢୱାŐƉ 
ĩŅର୍ଶରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨŇśପ୍ରାł řŃ ହେŊŘĴś 
ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେ ĨŃ řȄŌŘŞେģ

Œ řſଷାŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŔŌର୍ ȁŃ Ȅଲେ ſଷୀŃ řǂ ŇŘń

ňŘŎŘŅŚň, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ) : Ŋର୍ବŎŃŘŎ 
ŔୀŌŘ ľň řଲେ ଯśŊĴģ Ň řŒŘŔŻ ଯśŊĴƉ 
ŔǗମୁĵରେ ŇŘĹřŏŘŇ ř ବ�ୋŏř Ļଣେ ŌŘŇŔ řĴ 
Ŋ řĴŝŃ ଯśŊĴĴś Ň řର୍ଘାŃ ŌŘť ŌŘŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŋ řŀ řĲ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ ř İŕŘĴś 
Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ǽňରେ ŋŘĪŎŘŏ ĴŎ řĺƻତିģ İŋŐř 
ĨŋŘŊŇୀŧ ĨŌŘŇśœ řĴ 
ĴŘରǻɹ ଘľ řĺ ř ňŘŎŘŅୀň 
œƢĴśŅ Ŋସ୍ତି Ĩଞ୍ଚŐରେģ 
ŌŘŇŔ řĴ Ŋ řĴŝŃ ଯśŊĴ 
ĻłƉ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ 
ହେŏŘ œƢĴśŅ Ŋସ୍ତି 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ଘŜŎ ř ŊśŏśȄŊŘ 
ବେଳେ କେତେବେଳେ 
କେŌ řŃ ř ŊŘŕŘରେ ŒśĵśȄŊŘ 
ଡ୍Ⱥȧ‌‌ Ķśଡ଼ି Ĵ ĬĿŘĪ 
Ň řĨƻତିģ ଯେହେŃś  ŃŘƉŎ 
ŌŘŇŔ řĴ Ŋ řĴŝŃ ř Ŏŕ řĺ ř, 
ତେłś ଲ�ୋĴŌŘŞେ ŃŘĴś Ĵ řĺ ř Ĵśŕƻତି ŇŘŕ Ȁģ 
ହେଲେ ǱଥାŇୀŧ Ĵ řĺ ř ଯśŊĴ ŃŘଙ୍କୁ İĴ 
ଘରେ ňŜŎŘĪ ňŘĵŘňŘȃ ŅśĪ ଘƞଟା ĴŘŐ 
İĴ ŃŘŎ କେŊśȢ‌‌ Ĳ ŊŘଡ଼ି  ŔŘŕŘଯɹରେ 
ŊŘଡ଼େĪŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řņŘ ଗ�ୋĪĿŘ Ōƺ 
ŌŘŎśȄŊŘ ŋ řŀ řĲİବେ ମ�ୋŊŘĪŏରେ 

ଘŜŎ ř ŊśŏśńŊŘŎ ŅŝŒɹ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
İŋŐř ଘľłŘ କେĬĥŅ řŇ ଘľ řĺ ř ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪŇȄଲେ Ōƺ ĩĻř ŔĴŘŐś İŕŘŎ 
ŅśĪľ ř ŋ řŀ řĲ Ŋ řŋ řǈ ŕ୍ୱାľɵ ĩň ଗ୍ǽňରେ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ପ୍ରାŧ ŔŊśŅ řŇ ĬŻ 
ଯśŊĴŌŘŞେ ŌŘŇŔ řĴ Ŋ řĴŝŃ ଯśŊĴĴś Ņୀର୍ଘ 

ŔŌŧņŎ ř ŇŘĹ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘƺ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 
Ĵ řƻତୁ ଘľłŘ Ņ řŇ Ŕ řİ Ň ŇŘĹ řŊŘŎś  ŃŘĴś 
ĨĴńŇୀŧ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ņ řଯŘĪĺ řģ ଯŘŕŘ 
ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩଲ�ୋťŇ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ İŕŘ Ĭňରେ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘରǻ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŇŘŕ Ȁģ

ŌŘŇŔ řĴ Ŋ řĴୃŃ ōŊୁĴଙ୍ś  Ň řǯତୁĴ ŌŘť

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ĹŦĬ ĴŎ ř Ļଣେ Ň řŒŘ 
ବେňŘŎୀଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
Ļřǟଲା ĨŊĴŘŎୀ ɅରାŌɹŌŘł ŔĦǱଥାģ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŏŘŏŘŔŘŕ ř 

ଗ୍ରାŌŎ ĬମେŒ Ŕ řĦ Ɖ ňśĨ ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ 
Ŕ řĦ (ŭŮ) Ņୀର୍ଘŅ řŇ ହେŊ ବ୍ରାĬŇŔśĶŎ 
ĴŘŎŊŘŎ ŏś ĹŘĺňŘରେ ĹŐŘĬȄŊŘ İĴ 
ĨŋřଯōୋĶĴś ŋ řƥ ତି ĴŎ ř ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା 
ĨŊĴŘŎୀ ɅରାŌɹŌŘł ŔĦǱଥାŎ ĪŇɵପେĴɟŎ 
ŊǁŇŘ ňƛŇŘŧĴƉ ŞେŃŝ ତ୍ୱରେ İĴ ľ řŌ 
ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  ň řĺŘ ĴŎśȄŊŘ ବେଳେ ĨŋřଯśŻ 
ĻłĴ Ļřǟଲା ŌśȈ‌‌ଯ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ ňŎ řŔŎ 

Ōƺରେ ňŒ řଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ ସେĿŘŎś  
Ĩŋ řଯśŻ Ļłଙ୍କୁ ĴŘŊś  ĴŎ řŞେĪȄଲେ 
ň řĺŘ ĴŎśȄŊŘ ľ řȟ‌‌ģ ଯŘଞ୍ଚ ňରେ ŃŘ® 
Ň řĴľŎś  Ŭŭ ଗ୍ରାŌŎ ହେର�ୋĪŇ ĻŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଯŘŕŘŎ ĩŇśŌŘŇ řĴ 
Ō Ŝŏɹ Ŭ ŏକ୍ଷ ŭŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ହେŊģ 

İŕ ř ĹŦĬରେ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା 
ĨŊĴŘŎୀ ɅରାŌɹŌŘł 
ŔĦǱଥାŎŎ İİȧ‌‌ĩĪ 
ŔŞ୍ତୋœ ŇŘŧĴ, 
İİȧ‌‌ĩĪ ň řŇŘĴୀ 
Ŏଞ୍ଜŇ ŎŘĬŃŎŘŧ, 
ĴŇଷ୍ଟେŊŐ ŔŊřŃŘ 
ŇŘŧĴ, Ŋ řଶ୍ୱŎଞ୍ଜŇ 
ǶୱାĪĥ, ŔśĴŘନ୍ତ ŌŘļୀ 

ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻĴś 
ĨŅŘŏŃ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ 
ĻŘŌ řŇ ŇŘŌƙଜୁŎ ହେŊŘŎś  ŃŘĴś  ūŮ 
ŅřŇ řĩ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶୀŧ ŕŘĻŃĴś 
ňĿŘଯŘĪĺ řģ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ ĨŊĴŘŎୀ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĹŦŘĬ ĻŘŎ ř ŎȃŊ ବ�ୋŏř 
ĨŊĴŘŎୀ Ĩȅſ ଷିĴŘ ĨŇ řŃŘ ɂņŘŇ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

Ň řŒŘ ŌŘŉřĩĴୁ ĴŘŊୁ ĴଲŘ ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řଭŘĶ 

ŇŘĬĶŘĥ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ȸରାĴɟŎ ଚ�ୋŎ ř 
ଘľłŘରେ ŬĻłଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ŇŘĬĶŘĥ 
ŃŘŇŘ ňśŏ řŔģ İȄŔŕ Ŭľ ř ଚ�ୋŎ ř ȸରାĴɟŎĴś 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ ŇŘĬĶŘĥ 
ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŕŎ řŇŊŘĪ ଗ୍ରାŌŎ ĨŇୀŏ 
ĴśŌŘŎ ŌśŅśŏ řƉŎ İĴ ȸରାĴɟŎ ĶŃ ūŲ 
ŃŘŎ řĵରେ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେ İ ŞେĪ İĴ ŏřȃŃ 
ĨŋřଯōୋĶ ŇŘĬĶŘĥ ńŘŇŘରେ ĴŎ řȄଲେģ 
ňśŏ řŔ ĨŋřଯōୋĶ ĩņŘŎରେ କେȧ‌‌ ŇŌ୍ବŎ 
ůŰ/ŬŪŬŰ ŅŘŧŎ ĴŎ ř ଘľłŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ ŃŅନ୍ତ ňରେ 

İŕ ř ଘľłŘରେ Ŕମ୍ପୃŻ ȄŊŘ Ōśĵɹ ŅśĪ 
ĨŋřଯśŻ Ň řĩŐř ńŘŇŘ ĨĿŘନ୍ତŎ ଗ୍ରାŌŎ ĴŊř 
ŌśŅśŏ řƉ ňśĨ Ĺ řŇ୍ମŧ ŌśŅśŏ ř Ĳ ĹŘŎ řĺĴ 
ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŇŜĩňŘľłŘ ଗ୍ରାŌŎ ŇŝŔ řĦŕ 
ଲେଙ୍କାƉ ňśĨ ŒŒୀĴŘନ୍ତ ଲେଙ୍କାĴś ňśŏ řŔ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İȄŔŕ řŃ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ȸରାĴɟŎ Ĳ İȄରେ ŊɹŊŕŝŃ Ŭľ ř ŊŘĪȇ‌‌Ĵś 
ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘ ňśŏ řŔģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
ŅśĪ ĨŋřଯśŻƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎୀſଷା ĴŎŘଯ řŊŘ 
ňରେ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŞେĪ 
ŇŘĬĶŘĥ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ଦେŊŘŒ řœ ňƠଡା 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ȸରାĴɟŎ ଚ�ୋŎ ř ķľłŘରେ Ŭ Ķ řŎŉ, ȸରାĴɟŎ ĻŊŃ
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ŒśȮŊŘŎ
Ŭű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

Ŋ řŞŇŘŅ ŋŊନ ĴɰŊŎ ନŜ Ńନ ĴŌǻĴƥତ୍ତା

ŞŁƉŘŇାŐ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ):

Ň řŃ ř ĩŞŧŘĶŎ İĴ ĩĴାĦſŚ ŊɰĴ ŋାŊରେ 
ňŎ řĶł řŃ ĻřǟଲାŎ ĴƉť଼ାŕାଡ଼ ŊɰĴରେ ŊɰĴǯŎୀୟ 
Ň řŎƻŎ Ŋ řĴାŒ ŏſɹ İŔŀřĻřİŔ ŔǑର୍ȁŃ 
Ņ řŇ řĴ řĩ ɂŒ řକ୍ଷł Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ 
Ĩń୍ଥŇୀŃ řƕ ŀ. ĺାୟାĴƻ Ō řɌ ɂŒ řକ୍ଷłŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ 
ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎାĪȄଲେģ Ň řŎƻŎ 
Ŋ řĴାŒ ŏſɹ İŔŀřĻřİŔŎ ĶśŎś ƫ, ŊɰĴ ǯŎରେ 
ଯ�ŘĻŇାŊƴ Ĵାōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇĶśť ଼ିĴŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା 
Ĳ ŔŌǯ Ŋ řŋାĶŎ ŔŌŇɲ ୱିŃ ɂୟାŔŎ ŋŜ Ō řĴା Ĭňରେ 
ସେ ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ ĴƉť଼ାŕାଡ଼ 
ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ Ĵାƥ୍ତିĴ Ŕାŕś  ŔŌǯ ŊɰĴ ĨȅĴାŎୀଙ୍କୁ  
ňŎǴŎ ŔŌŇ୍ୱୟରେ ĴାŌ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ 

ଦେĪȄଲେģ ɂତ୍ୟେĴ ĨȅĴାŎୀ Ň řĻ କ୍ଷȽରେ 
Ņାୟ řƫବ�Řņ Ŕŕ Ĵାōǻ୍ୟ Ĵଲେ ŊɰĴŎ ĬǈŃ ř 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ ବ�Řŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ ĴƉť଼ାŕାଡ଼ Ŋ řŀ řĲ 
ଯଶ�ŘŊƻ ଦେŕś Ŏୀ ĬŅķାľŇୀ Ĳ ňŎ řĹୟାƬĴ 
ĬŅବ�ŘņŇ ଦେĪ Ĵŕ řଲେ ଯେ ŅାŎ řȿର୍ୟ ɏରାŔ, 
ĶśłାƬĴ Œ řſଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା, ପ�Řœł İŊĦ 

ĻୀŊ řĴା Ŋ řĴାŒ Ŕମ୍ŝŻ Ĵାōǻ୍ୟĴŐାňĶśť ଼ିĴś  ŊɰĴ 
ǯŎରେ ଯଥାń୍ଥ ŋାବେ Ĵାōǻ୍ୟାŇ୍ୱୟŇ ĴŎାĶଲେ 
İŔŀřĻřİŔ ŏſɹ ପ୍ରାǊ ତି ŔǕŊģ ɂତ୍ୟେĴ Ŋ řŋାĶ 
Ōƺରେ ŔŌŇ୍ୱୟ, Ńଥ୍ୟ ĩņାŎ řŃ ňŎ řĴǛŇା Ĳ 
ŔŌśŅାୟŎ Ŕକ୍ରିୟ  ĨĦŒȰŕł Ň řŃାƻ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ବ�Řŏř ସେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ ŀ řň řİŌୟśŎ 

ŌାĪକ୍ରୋ ň୍ଲାŇŎ Ĳ ĻୀŊ řĴା Ŋ řଶେœƕ ŔǷ ମିŃା 
ŊŎାŐƉ ƶୱାŎା ŊɰĴ ǯŎରେ İŔŀřĻř ɂŒ řକ୍ଷłŎ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ İŊĦ ŔŎĴାŎƉ Ŋ řŋ řǈ ĬǈୟŇŌŜŐĴ 
ଯ�ŘĻŇା ŔǑର୍କରେ İŊĦ ସେĶśť ଼ିĴ İŔŀřĻř Ŕŕ 
Ĵ řňŎ ř Ŕମ୍ŝŻ Ŏŕ řĺ ř ସେ Ŋ řœୟରେ ĩଲ�ŘĹŇା 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĨĦŒȰŕłĴାŎୀŌାŇƉ ƶୱାŎା 
ľ řŌ ĩĴɟ ଟିŋ řľ ř ŌାƺŌରେ ŊɰĴ ĬǈୟŇ ňାĪĥ Ĵାōǻ୍ୟ 
ňŎ řĴǛŇା ɂସ୍ତୁŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŀ řň řİŌୟś, 
ଢŁଙ୍କାŇାŐ Ĩń୍ଥ Ŋ řଶେœƕ ŔśŇୀŏ ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ 
ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ ଶେœରେ ĨĦŒȰŕłĴାŎୀଙ୍କୁ  
ɂŌାłňȽ Ŋ řŃŎł ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ 
İŊ řŀ řĲ ŒśĹ řǷ ମିŃା ŇାୟĴ, ŊɰĴ Ŋ řତ୍ତ ĨȅĴାŎୀ ŕରେĴୃǩ 
ŇାୟĴ, ĩସ୍ପି řରେŔŇ ŊɰĴ ଫŉଲ�Ř Ŕǁ ଦିପ୍ତ Ŕାŕś Ĳ ĩŋା 
ଫାĬଣ୍ƠŔŇŎ ŎାଜେŒ Ō řɌ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ

ŋś ŊŇ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ):

ĩŔ řŏାł ř ଗ୍ରୀœɭĮŃś ģ 
ଦେĵାଦେŏାł ř ňାŇୀୟ ĻŐ 
ŔƉľģ ତେବେ ସ�ŘŏାŎ 
ĻŐɂĴǛ ň୍ଲାǦ ଟିĴ ľାଙ୍କି 
ଫାľ řଯାĪȄŊାŎś  ňାł ř ŔŊś  
ବ�Řŕ řଯାĬĺ řģ ľାଙ୍କିରେ ňାł ř 
ĶƐ ଛିŃ Ŏŕś  Ň ȄŊାŎś  ଲ�Řକେ 
ňାĪňାŎś Ňାŕାନ୍ତି ģ İňŎ ř ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ ř ŋś ŊŇ ŊɰĴ 
Ķଡ଼ŇୃŔ řĦŕɂŔାŅ ňƗଚାୟŃ 

ŊାŔśଦେĪňśŎ ଦେŕś Ŏୀ Ŕାŕ řରେģ 
ଦେŕś Ŏୀ Ŕାŕ řରେ ŭŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ňŎ řŊାŎ ŊାŔ ĴŎନ୍ତିģ İĴŌାȽ 
ŇŐĴŜ ň ĨĹŐ ହେŊାňରେ 
ɂŒାŔŇ ŃŎଫŎś  ǱଥାňŇ 

ĴŎାଯାĪȄŏା ସ�ŘŏାŎ ĻŐ 
ɂĴǚģ Ŕାŕ ř ŊାŔ řǁଦାଙ୍କୁ  Ō řŐ řȄŏା 
ňାŇୀୟ ĻŐģ ŌାȽ ĩĻĴś  Ű 
ŌାŔ ହେŏା ĴାŐବ�ţŒାȃରେ 
ľାଙ୍କି Ĭť଼ିଯାĪȄŏାģ Ŕାŕ ř ŊାŔ řǁଦା 

ľାଙ୍କିĴś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ĵƙଜିȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  ľାଙ୍କି ଫାľ ř ଯାĪȄŊାŎś  
ňାł ř ŔŊś  ବ�Řŕ řଯାĬĺ řģ ଯŅř 
ɂŒାŔŇ ŇŜ ĩ ľାଙ୍କିľ řİ ଯ�ŘĶାĪ 
Ņ řĨନ୍ତେ ତେବେ Ŕାŕ ř ŊାŔ řǁଦାƉ 
ňାł ř ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ ŕś Ĩନ୍ତାģ ସେŕ ř 
Ŋସ୍ତିରେ ȄŊା ĨŇ୍ୟ İĴ ବ�ŘŎ 
ୱŵŏŎś  କେŊŐ ବ�ŘŎ Ĩĺ ř, ľାଙ୍କି 
Ňାŕ Ȁ Ĵ ř ମେŔ řŇ Ňାŕ Ȁģ ĵśŊŒୀȱ 
Ŕାŕ ř ŊାŔ řǁଦାƉ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌାņାŇ 
ĴŎାଯ řŊ ବ�Řŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି Ŋ řŀ řĲ 
ĩୟśœୀ ŌŕାňାȽģ

ଗĶƍś ľ řĩ Ȱରାମରେ ŊାŅŚňାŏା

ଢŁଙ୍କାŇାŐ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŅŎ Ŋɰȇ‌ ଗେƍଗୁ ľ řĩ ଗ୍ରାŌରେ ĹŐřŃŊର୍ଷ ūŲųŃŌ 
ŊାŅୀňାŏା ĶŃ ŬŮ ŃାŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହ�ŘĪ ŬŲ ŃାŎ řĵ ňōǻ୍ୟƻ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ 
Ĳť଼ିŒାŎ ŔśŇାŌņŇ୍ୟ ĶାୟĴ ŎŔŔାĶŎ ŊŔƻ ĴśŌାŎ ବେହେŎା Ĳ ĶାୟĴ 
ŔɆରାľ ĴାŐś ĹŎł ŅାŔƉ ƶୱାŎା ňାŏା ňŎ řବେœł ହେĬĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ŔǄଧ୍ୟା 
ŔାଢŁŖ űľାŎś  Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĩŎǕ ହେĬĺ řģ ଗେƍଗୁ ľ řĩ ଗ୍ରାŌŎ ĩŎାƺ ଦେŊŃା ଶ୍ରୀ 
ŔŃ୍ୟŇାŎାୟłĻୀĬƉ ŭŰů ŅřŇ Ŋର୍ଷŔାŎା Œ řŎ řł ř ଭ�ŘĶ ŕśİģ ଦ�ţŇ řĴ ň ŜĻĴ ŇŎ 
Ňନ୍ଦ Ĳ ŔśŒାƻ Ŏଥ ଶ୍ରୀĻୀĬƉ ňŜĻାňାĿ ĴŎନ୍ତିģ ňାŏାŎ Ĩନ୍ତିŌ ňōǻ୍ୟାୟ ĩŔନ୍ତା ū 
ŃାŎ řĵ ŌŕାŒ řŎ řł ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪ ଗ୍ରାŌŊାŔୀ Ĳ Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ Ōƺରେ Ŋ řŃŎł 
ĴŎାଯ řŊģ İŕ ř ŔŌǯ Ĵାōǻ୍ୟȮŌĴś ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĴŌ řľ ř Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇରେ ŒƌୃŐା ĴŌ řľ ř Ĩƺକ୍ଷ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŅŎ ŊɰĴ Ĭňାƺକ୍ଷ Ňର�Řତ୍ତŌ Ŕାŕś, ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĴŌ řľ ř ŔŌୀକ୍ଷĴ ɂŅୀň ĴśŌାŎ 
Ōǟ ଲିȇ‌ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ŕକ୍ରିୟ  ŔŅŔ୍ୟŌାନେ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ŔାମାĻřĴ ŔŎୁſଷା Ņ řŊŔରେ ଯōŘଗ Œ řŊ řŎ

ŞŁƉŘŇାŐ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀୟ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ɂକ�Řଷ୍ଠରେ Ĩƻର୍ଜାŃୀୟ 
ŔାŌାĻřĴ ŔśŎſଷା Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎſଷା 
ĨȅĴାŎୀ ŇରେŒ Ĺǂ ǶୱାĪĥƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ŔĴାŐ Űľାରେ ŒŃାȅĴ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇାĶŎ řĴଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ଯ�ŘĶ Œ řŊ řŎ ĩŞŧŘĻřŃ ହ�ŘĪĺ řģ ŋାŎŃୀୟ ଯ�ŘĶ 
ŔĦǱଥାŇŎ Ļřǟଲା ɂŌśĵ ŔśŒୀŏ ňଣ୍ଡାƉ ପ�Ťର�Řŕ řŃ୍ୟରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Œ řŊ řŎĴś 
ŎķśŇାଥ ତ୍ରି ňାĿୀ İŊĦ ŀ. ŇୀŎŅ Ĺǂ ŎାĬŃ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ŔĦǱଥାŇŎ 
ĬňଦେǦଟା Ńଥା ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାņĴ ŊŔƻ ĴśŌାŎ ňƛŇାୟĴ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňƗŎାȽ ňାŎାŧł ɂŊĹନ ĬŅଯାň řŃ
ଢŁଙ୍କାŇାŐ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ାňť଼ା Ŋɰȇ‌ Ŕ řŌ řŇĪ ଗ୍ରାŌ ଯାତ୍ରା ňť଼ିĩ ĻĶନ୍ନାଥ 
Ōଣ୍ଡň ňŎ řŔŎରେ ĩŞŧŘĻřŃ ňଞ୍ଚŎାȽ ňାŎାୟł ɂŊĹŇ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĶśŎś ŊାŎ 
ĬŅଯାň řŃ ହ�ŘĪĺ řģ 
İŕ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĶŃ ŬŬ 
ŃାŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ň Ŝƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ňରେ ŋŻŌାନେ 
ɂŔାŅସେŊŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕ řŌ řŇĪ Ĳ Ņାଣ୍ଡିŌାŐ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŋŻĻŇƉ ƶୱାŎା ɂŃ୍ୟŕ 
ŔĴାŐ ŰľାŎś  Ŋ řଷ୍ଣୁ ŔŕɎ 
ŇାŌ ňାĿ, ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାଥ ŔŕɎ 
ŇାŌ ňାĿ, ĶୀŃା, ňśŎାł 
ňାĿ, ň Ŝର୍ବାǸ ūŪľାରେ ହ�ŘŌଯƕ ହ�ŘĪȄŏାģ ŔǄଧ୍ୟା űľାରେ ŋĻŇ Ĵୀର୍ତ୍ତŇ ĩŎǕ 
ହ�ŘĪ ŎାŃ ř ŲľାŎś  ɂŊĹŇ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ହ�ŘĪȄŏାģ ɂŊĹĴ Ŕ řĩŎ řĩ ŌĿŎ ŊାŊା 
ŔŅାŇନ୍ଦ ŅାŒ, ňଣ୍ଡିŃ ŊŔƻ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା, ňśŎୀŎ ŎƩନାĴŎ ŇାୟĴ, ňśŎୀ ĩŅřŃ୍ୟ 
Ŋାŕ řŇୀŎ ŌାŃୃɂŔାŅ Ō řɌ Ĳ ĶŅାŒ řŐା ଚେŃŇା ĴŐା Ŋ řĴାŒ କେǂ ĴŐାĴାŎƉ ƶୱାŎା 
Ĳť଼ିŒୀ ŇୃŃ୍ୟ Ĳ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ŕ řନǁଦୋŐ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ଢŁଙ୍କାŇାŐ 
Ļřǟଲା ŕ řନ୍ଦୋŐ Ĭňĵଣ୍ଡ ĵŐřବେରେłା 
ǱଥିŃ Ŕଞ୍ଜňť଼ା ପ୍ରାଥŌ řĴ ŔŌŊାୟ ŔŌ řŃ ř 
ŏ řħĴś  ĶśŎś ŊାŎ ଲ�ŘĴŔŋା ŔାĦŔŅ 
Ŏś ଦ୍ରŇାŎାୟł ňାł ř ĩŔ ř 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŔାǒŃ řĴ Ĭŋୟ କେǂ Ĳ 
ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ Ĵୃœ ř Ĳ 
ĴୃœĴ Ĵŏ୍ୟାł Ň řŌ řତ୍ତ Ŋŕś  
ĻŇĴŏ୍ୟାłĴାŎୀ ଯ�ŘĻŇା 
ɂłୟŇ ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ 
İŕାŎ ŔଫŐ Ŏś ňାୟŇŎ 
ŊାǯŊŃାĴś  ňŎſ ଷିĺନ୍ତି ŔାĦŔŅģ 
ĶśŎś ŊାŎ Ņ řŇ řĴ řĩ ŕ řନ୍ଦୋŐ Ȱǯରେ 
ĩŔ ř Ŕଞ୍ଜňť଼ା ŔŌŊାୟ ŔŌ řŃ ř 
Ň řĴľରେ ňŕƗ ଚିŊା ňରେ ŔŌŊାୟ 
ŔŌ řŃ řŎ Ĩƺକ୍ଷ ŔśŒ řŏ ŇାଥƉ ŔମେŃ 
ŔŌ řŃ řŎ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟା / ŔŅŔ୍ୟ Ĳ 
Ŋŕś  ĴୃœĴ ŔାĦŔŅଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା 
ĻłାĪȄଲେģ İŕା ňରେ ସେĿାରେ 
ĬňǱଥିŃ Ĵର୍ମĹାŎୀŌାŇƉ Ŕŕ ņାŇ 
Ōଣ୍ଡି ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řŊା 

ňରେ ĬňǱଥିŃ ŒŃାȅĴ ŌାŇƉŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Œśł ř Ļřǟଲା ଯ�ŘĶାł 
Ŋ řŋାĶ ĨȅĴାŎୀ ŎାŌĹǂ ľś ŀś Ɖ Ŕŕ 
ĩŏřĹŇା ĴŎ ř Ōଣ୍ଡି ņାŇ Ĵ řłା ŔŌŔ୍ୟା 

Ņś ŎĴŎ řŊାĴś  ଫ�ŘŇରେ ĩଲ�ŘĹŇା 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĩŌŇା, 
Ŕଞ୍ଜňť଼ା, ĵŐřବେରେłା ĩŅř 
ଗ୍ରାŌଦେĪ ĩŔ řŊା ŔŌୟରେ Ŋŕś  
ĻŇŔାņାŎł ସେŌାŇƉŎ ŔŌŔ୍ୟା 
ନେĪ ĩňତ୍ତି Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĻłାĪȄଲେģ 
İŕା ňରେ ŎķśŇାଥňśŎରେ ŕାŃୀ 
ĩȮŌłରେ ŌŃୃ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ňାȽƉ 
ňŎ řŊାŎ Ŋର୍ଗ İŊĦ ŇŜ ĩĶାĥ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŕାŃୀ ĩȮŌłରେ ŌŃୃ ŔĦŔାŎ ř 

ĶŀŇାୟĴƉ ňŎ řŊାŎĴś  ଭେľ ř Ĵ řĺ ř 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŕŕଯ�ŘĶ ଯ�ŘĶାĪଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ଗ୍ରାŌĶśť ଼ିĴ ľାľା Ĵମ୍ପାŇ řŎ 
ňĺňାĵ ňାǢଶ୍ୱŊƥ୍ତି ଗ୍ରାŌ ହ�ŘĪȄŊାŎś  

ǱଥାŇ řୟ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩଲ�ŘĴ ř 
ĴŎł Ĳ ĻŐ ଯ�ŘĶାł Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ନେĪ ȄŊା ĨŔśŊ řņା ŔǑର୍କରେ 
Ŋ řœŅ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ ř İŕାŎ 
ŔśŔŌାņାŇ Ńś Ŏƻ ĴŎାĪŊାĴś 
Ĵମ୍ପାŇ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř Ȱǯ ŔŌୟରେ 
ŕ řନ୍ଦୋŐ ŊɰĴ Ĭňାƺକ୍ଷ ŊŎś ł ŔŎ, 

Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃ ř ŎŊ řŇ ŊାŎ řĴ, ŔŎňଞ୍ଚ 
ŕŎପ୍ରିୟା  ସେŇାňŃ ř, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ Ŏ řŃś  
Ŕାŕś, Ķାŏňť଼ା ŔŎňଞ୍ଚ Ňର୍ମŅା ସେĿୀ, 
ŅŐřୟ ନେତ୍ରୀ ŔśŇ řŃା Ňାଥ, ŅୀňĴ 
ବେହେŎା, ଯଶ�ŘŊƻ ŎłĻřȖ‌ Ŏାୟ, 
ĻřŃś Ŏଞ୍ଜŇ ବେହେŎା, ର�Řŕ řŃ ବେହେŎା, 
Ķ řŎ řœ ସେĿř, ŎķśŇାଥ ŌŕାňାȽ, 
ŊାŇାŌ୍ବŎ ňŃ ř, Ŕନ୍ତୋœ Ŕାŕś, ଗ�ŤŃŌ 
Ŕାŕś, ŔśĻřŃ ŊାŎ řĴ, Ņś œɭƻ ņŎ ɂŌśĵ 
Ŋŕś ŅŐୀୟ ନେŃୃŊୃନ୍ଦ  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	<ŊŘĪȇ  ņźକାŞŎ Ŋŝ ƴ ŌŝŃ
କ୍ଷŃ řňŜŎł ŅାŊ řରେ Ŏାǯତାର�ŘĴ
ŕ řନ୍ଦୋŐ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ଢŁଙ୍କାŇାŐ ĻřǟଲାŎ ŕ řନ୍ଦୋŐ Ĭňĵଣ୍ଡ ŊାŏřŌ ř 
ଥାŇା ĵĻś Ŏ řĩĴľା 
Ň řĴľରେ Ŋś ņŊାŎ 
ŊାĪȇ‌ Ņś ର୍ଘľłାରେ 
Ļଣେ Ŋୃƴ ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ŘĪȄଲେģ 
ସେ ହେଲେ ଠ�ŘĴŎ 
ଗ୍ରାŌŎ ĶƍଗାņŎ 
ŇାİĴ (Űů)ģ ତେବେ 
ĹřĴ řƮସାņୀŇ ĨŊǱଥାରେ 
ŃାƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
İŕ ř ĵŊŎ ɂĹାŎ řŃ 
ହେŊା ňରେ କ୍ଷŃ řň ŜŎł 
ŅାŊ řରେ ଗ୍ରାŌŊାŔୀ 
ĶśŎś ŊାŎ ଠ�ŘĴŎĿାରେ 
Ŏାସ୍ତା ĨŊର�Řņ ĴŎ řȄଲେģ ଫŐରେ Ĵ řĺ ř ŔŌୟ ňōǻ୍ୟƻ ଯାŃାୟାŃ Ŋାņାପ୍ରାପ୍ତ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ňśŏ řŔ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ǱଥିŃ ř Ň řୟƽł ĴŎ řȄŏାģ

ଗťĵƉକିŎାରେ ŉଗୁŅŒମŚ
ĶĥŅ řĩ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ĶĥŅ řĩ Ŋɰȇ‌ Ķଡ଼ĵଙ୍କିŎା ଗ୍ରାŌରେ ňŊ řȽ ଫĶśŅŒŌୀ ňର୍ବ 
ňାŐ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ ଦେŒ କ�ŘĿ, ŃାŎ řłୀ Ōǁ ଦିŎ Ŋ řŌାŇ, ɄǹŔାŕ ř Ŋ řŌାŇ, ଗ�ŘňାŐ Ńଥା 

ଯାŅŊ ŔĦķ Ŋ řŌାŇ ňľś ĩŎରେ 
ĩŔ ř ķŎĴś ķŎ Ŋś ŏ ř ଗ୍ରାŌ୍ୟ ňŎ řȮŌା 
ĴŎ řȄଲେģ ŋĻŇ Ĵୀର୍ତ୍ତŇ Ĳ ŇାŇାŅ ř 
ĨŊ řŎ Ŏଙ୍ଗରେ Ŏƍଗାୟ řŃ ହ�ŘĪȄଲେ 
ଗ୍ରାŌŊାŔୀģ ଦ�ŘŐଯାତ୍ରାŎ ପ୍ରାଥŌ řĴ 
ňର୍ବ ଫĶśŅŒŌୀ ňŐାŒ ଫśŏŎ Ŏକ୍ତି Ō 
ĩŋାĴś ĩŏřଙ୍ଗŇ ĴŎ ř ŊŔƻŎ 
ŎାĶ řłୀĴś ĻŇŌାŇŔରେ ŋକ୍ତି ŋାŊĴś 
İĴŃା ŋାŊ ŔǦୃ ଟି ĴŎାĪȄŏାģ 
ŎାņାĴୃǩƉŎ Ļୟ ĻୟĴାŎରେ 
ĶĶŇ ňŊŇ ɂĴମ୍ପି Ń ହ�ŘĪȄŏାģ

ĩƗŐřĴ ŀ řȰରୀ ମŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹାŐନାରେ ତ୍ǽľ ř
	<ĨŋřŋŘŊĴ Ĳ ĨƗŐŊŘŔŚƉ ĨŔନƻତୋœ

ଢŁଙ୍କାŇାŐ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ାňť଼ା Ŋɰȇ‌ Ŕ řŌ řŇĪ ଗ୍ରାŌରେ ĨŊǱଥିŃ +ŭ ŀřଗ୍ରୀ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐୟ ňŎ řĹାŐŇାରେ ତ୍ǽľ řĴś  ନେĪ ĨŋřŋାŊĴ Ńଥା Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ Ōŕŏରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ İŕ ř ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐୟରେ Ņୀର୍ଘŅ řŇ ହେŊ କ�ŤłŔ ř 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř Ňାŕ Ȁģ ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ Ĩƺକ୍ଷƉ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ňŎ řĹାŐŇା Ĳ ŔŎĴାŎƉ 
ƶୱାŎା Ņାୟ řƫ ŊŕŇ ĴŎś ȄŊା Ĭň ĻřǟଲାňାŐƉ Ĩłଦେĵା ହେŃś  Ĩଧ୍ୟାňĴŌାନେ 
ŔĿřȇ‌ ŔŌୟରେ ĩŔś Ň ȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ ହେĬĺ řģ ĨȅĴାĦŒ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľା 
ňରେ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐୟରେ ŎŕśŇାŕାନ୍ତି  Ĵ řŌɲବା Ĩଧ୍ୟାňŇା ĴŎś Ňାŕାନ୍ତି ģ İňŎ řĴ ř Ļଣେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŎୀſଷା Ņାୟ řƫରେ ଥାĪ ĴାŌାſଷାŇĶŎ ଯାĬȄŊା ନେĪ Ĩƺକ୍ଷଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  
ňାľ řŃś ଣ୍ଡ, Ķଣ୍ଡଗ�ŘŐ ĴŎ ř ଚ�ŤĴ ř ଫ�Řňť଼ା Ōƺ ହ�ŘĪĺ řģ İ ŔĦକ୍ରାƻରେ Ĩƺକ୍ଷƉ Ŕŕ 
ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ ହ�ŘĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ İŕାŎ ŃŅƻ ĴŎ ř Ŋ řŕ řŃ ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ĨŋřŋାŊĴ, Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ ĬňĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  ĨŇś ର�Řņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŕାŃŚ ĩȮମłରେ ଯୁŊĴ ମŝŃ
ŕ řନǁଦୋŐ/ĵĻśŎ řĩĴľା,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŕାŃୀ ĩȮŌłରେ 
ମ�Řľƍଗା ଥାŇା ŇĶାŎ ř ଗ୍ରାŌŎ ĴǦଟୁ ବେହେŎା (Ůů)Ɖ ŌŃୃ୍ୟୁ 
ķľ řĺ řģ ŊśņŊାŎ ŎାŃ ř ପ୍ରାୟ Ŭľାରେ ĴǦଟୁ ňŎ řସ୍ରା ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ŊାŕାŎĴś ĩŔ řȄŊା ବେଳେ ŕାŃୀ ŕାŊśଡ଼ରେ ňť଼ିଯାĪȄଲେģ 
ŕାŃୀ Ńାଙ୍କୁ Œśଣ୍ଡରେ ĴĹାť଼ି ଦେĪȄŏାģ ĵŊŎ ňାĪ Ĳť଼ାňť଼ା 
ŊŇňାŐ ŔśŊାŔ Ĺǂ Ŕାŕś ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ĴǦଟୁଙ୍କୁ ĶśŎśŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ ଢŁଙ୍କାŇାŐ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐୟ ňĿାĪȄଲେģ 
ତେବେ ŀାŻŎ Ńାଙ୍କୁ ŌŃୃ ଘ�Řœłା ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ňାĪ 
ŔାĦŔŅ Ŏśଦ୍ରŇାŎାୟł ňାł ř ŌŃୃƉ ňŎ řŊାŎଙ୍କୁ ŔŌବେŅŇା 
ĻłାĪŊା Ŕŕ ŃśŎƻ ŔŕାୟŃା ଯ�ŘĶାĪ ଦେŊାĴś ଢŁଙ୍କାŇାŐ 
ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴାŎୀଙ୍କୁ ଫ�ŘŇ ଯ�Řଗେ ĨŇśର�Řņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĳť଼ାňť଼ା ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ņୀର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř ŕାŃୀňŏƉ 
ƶୱାŎା ņŇĻୀŊŇ ŕାŇ ř ହେĬȄŊା ବେଳେ ŊŇ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  
ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯାĬ Ň ȄŊାŎś  Ĩଞ୍ଚŐŊାŔୀ ĩŃƉରେ 
ĴାŐ Ĵାľśĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ŔାņାŎłରେ ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ 
ňାĪĺ řģ ŃśŎƻ İ Ņ řĶରେ ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ସ�ୋŏŘର ĻŐ ɂĴǛ ňɰଲାǦ ଟିĴ ľŘଙ୍କି ŉŘľ ř ĩĥ Ĵର řĺ ř 

ňାନŚŧ ĻŐ ňାĪňାŎୁନା ŕାƻ ତି ȰରାମŊାŔŚ

ନ řŎନ୍ତŎ Ŋ řĴାŒ ŏſଷ୍ୟ ŔǑର୍ȁŃ ɂŒ řକ୍ଷł Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମ

ŔାĦŔŅଙ୍କ Ŕƙňଡ଼ା ňାƃ ňŎ řŅର୍ଶନ

ŞŁƉŘŇାŐ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ଢŁଙ୍କାŇାŐ 
Ļřǟଲା ĴାŌାſଷାŇĶŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řƮସାŐୟ 
ňŎ řŔŎରେ Ĵାōǻ୍ୟ ĴŎś ȄŊା Ŕĵୀ ୱାŇ 
ଷ୍ଟț‌ ସେƞŎŎ Ĵାōǻ୍ୟĴାŎ řŃା ĨŇśଧ୍ୟାŇ 
ĴŎ řĺƻଯ�ŘĻŇା Ĳ ŔĦଯ�ŘĻŇ Ŋ řŋାĶŎ 
ସ୍ୱŃƽ ŒାŔŇ ŔĹřŊ ľ ř. ĩĲģ କେǂŎ 
ŔŌǯ Ŋ řŋାĶ Ŋś ŏ ř ଦେȃŊା Ŕŕ İŕାŎ 
ňŎ řĹାŐŇା ŔǑର୍କରେ ŃŅାŎĵ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟŃħ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ōŕ řŐାƉ ŔାŌାĻřĴ 
ǱଥିŃ ř, ŔśŎſଷା Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କରେ 
ňĹାŎ ř Ŋś ļ řȄଲେģ Ŋାŏ୍ୟŊ řŊାŕŎ ĴାŎł 
İŊĦ Ň řŎାĴŎł ňାĪĥ Ň řĩଯାĬȄŊା 
ňŅକ୍ଷେň Ĭňରେ ĨȅĴାŎୀŌାŇƉ Ŕŕ 
ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ŔŌୟରେ ସ୍ୱŃƽ ŔĹřŊƉ Ŕŕ ଢŁଙ୍କାŇାŐ 

Ļřǟଲା ňŎ řœŅŎ Ōśĵ୍ୟ ĬǈୟŇ ĨȅĴାŎୀ 
ŅୀǊ ତିŎଞ୍ଜŇ ସେĿୀ, ĴାŌାſଷାŇĶŎ Ŋ řŀ řĲ 
ɂŋś Ĵŏ୍ୟାł ŅାŔ, Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řƮସା 
ĨȅĴାŎୀ ŀା. Ņ řĶŌ୍ବŎ Ŕାŕś  İŊĦ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ŀାŻŎĵାŇାŎ Ļś Ň řୟŎ 
Ō୍ୟାନେĻŎ ŎŒ୍ମି ɂŋା ŔାŌŏ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ କେǂ ňŎ řĹାŐŇା 
Ņାୟ řƫରେ ȄŊା ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ŔĦĶĿŇ 

ଶ�ŘŋାŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĬŅŞେǁଦୁ 
Ō řɌ କେǂŎ Ĵାōǻ୍ୟņାŎା İŊĦ 
Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କୁ  Ņ řĩଯାĬȄŊା Ŋ řŋ řǈ 
ସେŊା ŔǑର୍କରେ Ŋ řŊŎłୀ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ň řō୍ଯାŃ řŃା Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĬȄŊା ŔśŊ řņା İŊĦ କେǂŎ 
ŔାŌଗ୍ରି Ĵ Ĵାōǻ୍ୟŅକ୍ଷŃାĴś  ଦେȃ ସ୍ୱŃƽ 
ŔĹřŊ Ŕନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ

ŔĵŚ କେǂ ňŎ řŅର୍ଶନ Ĵଲେ ǶŃƽ ŔĹřŊ

ŞŁƉŘŇାŐ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀୟ ŌୀŇାŊĻାŎ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ 
ŌĬଡ଼Ōł ř ŎାĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻା ɂŃ řǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  Ōା® ŎାĻŏƁ୍ମୀ Ĳ ଶ୍ରୀ 
ଦ�ŘŐଗ�ŘŊ řନ୍ଦĻୀĬƉ Ň řର୍ମାłାņୀŇ Ōǁ ଦିŎŎ Ŏତ୍ନŌśŅ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ 

ĶŎś ŊାŎ ŔśŅŒାɄŃ Ńଥା ଫĶśŅŒŌୀରେ ňŜର୍ବାǸ ŔାଢŁŖ ūŪľାରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ İȄରେ Ōŕ řŐା ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐୀ ƶୱାŎା ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎାଯାĪ ňŜĻାĴାōǻ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŏାģ ň ŜĻĴ Ļřତେǂ ŅାŔ Ĳ 

ŎŊ ř ŇŇା ň ŜĻାĴାōǻ୍ୟ, ňśǪପାଞ୍ଜŐř Ĳ Ŏତ୍ନŌśŅ ŔǑǈ ĴŎ řȄଲେģ Ĵର୍ତ୍ତା 
ŋାବେ Ňରେǂ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, Ōśĵ୍ୟ Œ řଳ୍ପୀ ŎମେŒ ŌŕାŎłା ŔŕାୟŃା 
ĴŎ řȄଲେģ ȸଷ୍ଟ Ĩƺକ୍ଷ ŏŐřŃ ĴśŌାŎ ňƛŇାୟĴ, ň ŜĻା ĴŌ řľ ř 
ŔŋାňŃ ř ŎŊ řŇାŎାୟł Ōŕାନ୍ତି , ȸଷ୍ଟ Ĭňାƺକ୍ଷ Ŋ řŎƗ ଚି ŇାŎାୟł 
Ŕାŕś, ȸଷ୍ଟ Ŕମ୍ପାŅĴ ɂଫśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ ବେହେŎାƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ňŜĻାĴŌ řľ ř Ĵାōǻ୍ୟĴାŎୀ ŔŋାňŃ ř Ňୀର�ŘŅ ĴśŌାŎ Ŕାŕś Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ňୀŃŊାŔ ŔାŕśƉ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ Ņřŏୀň ĴśŌାŎ Ŕାŕś, 
ଶ୍ରୀĴାƻ ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ, ĬŅୟŇାଥ ବେହେŎା, ŊୀŎŊŎ Ŕାŕś, 
ŅୟାŇ řȅ ବେହେŎା, ହେŌƻ ĴśŌାŎ ňƛŇାୟĴ, ଗ�ŘňାŐ ňାȽ, 
Ļř. କେŒŊ ŎାĲ, ଲ�ŘĴŇାଥ ŌŕାňାȽ, ସ�ŤŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇ Ōŕାନ୍ତି , 
ĴୃǩĹǂ ଦେŊŃା, Ķ řŎ řĻା ŒƉŎ Ŕାŕś, ŔśņାĦŒś ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ŅାŌ 
Ŏłା, ŔśɄŃ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕମ୍ପାŅĴ ŌŇɭଥ ŎାĲ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŋାňŃ ř Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ ବେହେŎା, ɂŋାŃ ŅଳେĪ, Ŏାଜେǂ ŕ řନ୍ଦୋĹା, 
ଯଶ�ŘŊƻ ňƛŇାୟĴ, ŋŎŃ ŕ řନ୍ଦୋĹା, ɂଫśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ Ŕାŕś Ĳ Ĺ řŏା 
Ŕାŕś ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ɍରୀ Ɍରୀ ମĬťମł ř ŎାĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻା ɂŃ řǨଠାନ ମǁ ଦିŎŎ ŎƩମୁŅ

ମା® ŃାŎ řłŚଙ୍କ űମ ŊାœଷିĴ 
ĻŞ୍ɭŘƮŊŎ ňŜƣଣ୍ଣାŕୁŃ ř

ŞŁƉŘŇାŐ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀୟ ŒାŔŇ ĺĴ Ŀାରେ ȄŊା Ōା® ŃାŎ řłୀ 
ଦେŊୀƉŎ űŌ Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊŎ ňŜƣଣ୍ଣାŕś Ń ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĨĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ 
ŅřŇ ŔŜōǻ୍ୟň ŜĻା, ଗ�Ř-ňŜĻା, ĶśŎś ň ŜĻା, ĹŃś ର୍ଦ୍ଧାŌ Ŝର୍ତି ň ŜĻା, Ōଣ୍ଡŐାŅř ň ŜĻା, ĨƆ ନି 
ŔĦǭକାŎ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ଭ�ŘĶ Ŕŕ ňłା ŏାĶ ř ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ōଧ୍ୟାǸ ŔŌୟରେ ŬŪŪŪ 
ŋŻ ɂŔାŅ ସେŊŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ ଢŁଙ୍କାŇାŐ Ĵାଣ୍ଡŊ řǄଧାŎ Ļୟ 
Ņś ର୍ଗା Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐୀ, ĺାľ řĩŎ ŔŃ୍ୟŇାŎାୟł Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐୀ, ବେŒାŐ řĩŎ 
Ōା® ĨǄଧାŎୀ Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐୀ, ଢ�ŘŏňŔ řŎ Ōା® ବ୍ରାǹłୀଦେŊୀ Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐୀ 
ƶୱାŎା ŇାŌ ŔĦĴୀର୍ତŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ōǁ ଦିŎ ň ŜĻĴ ŊାŊś ŏ ř ŋାĪŇା, ଯƕ ňŜĻĴ 
ĴŊ ř Ŏś ଦ୍ରŇାŎାୟł ĴŊ řŒŃňଥୀ, Ĵର୍ତ୍ତା ŔŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ବେହେŎା Ĳ Ĵର୍ତୀ Ŕśଲ�ŘĹŇା 
ବେହେŎା ŔŌǯ ňŜĻାĴś  ŔǑǈ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋାňŃ ř ŒŎŃ ବେହେŎା, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŇĴśŐ ବେହେŎା, କ�Řœାƺକ୍ଷ ŏĴ ř ବେହେŎାƉ Ŕŕ řŃ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŎŃ Ōŕାନ୍ତି , Ņ řŏś  
ବେହେŎା, ŏƁ୍ମୀĴାƻ ମେହେŎ, ňŊ řȽ ବେହେŎା, ŔŌୀŎ ବେହେŎା, ľ řĴ ř Ŕାŕś , 
ĨŌରେǂ Ŕାŕś , ľś Ňା ବେହେŎା, ĴାŐ řĩ ବେହେŎା Ĳ ŎƙଜିŃ ŇାୟĴ ɂŌśĵƉ 
ŔମେŃ ŒାŔŇ ĺĴŎ ŋŻŌାନେ Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŞŁƉŘŇାŐ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀୟ ŊŔǦଟାଣ୍ଡ Ň řĴľǱଥିŃ ଢŁଙ୍କାŇାŐŎ 
Ŕର୍ବňśŎାŃŇ ĴɰŊ Ŋ řନ�ŘŅ ŋŊŇ ĴɰŊŎ ŔାņାŎł ବ�ţĿĴ ĴɰŊŎ ŔŋାĶŕୃ Ŀାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ŔାņାŎł Ŕŋାରେ ĴɰŊŎ ପ୍ରାୟ Ůů ĻłŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ řȄଲେģ ŔାņାŎł ବ�ţĿĴରେ ĴɰŊŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ŋ řœୟରେ ĩଲ�ŘĹŇା 
ହ�ŘĪȄŏାģ ŔŊś  Ŋର୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĴɰŊŎ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĹୟŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
İŕ ř ĹୟŇ ɂĴ řୟାରେ ňŜର୍ବ Ŋର୍ଷŎ ŔŅŔ୍ୟ Ōାନେ ĨňŎ řŊƥ୍ତିŃ Ŏŕ ř ŔŋାňŃ ř ŋାବେ ŀ. 
Ĩକ୍ଷୟ ĴśŌାŎ Ōŕାନ୍ତି , Ĭň ŔŋାňŃ ř ŋାବେ ĨŋřĻřŃ ŊŎାŐ, ŔĹřŊ ŋାବେ Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ 
ସେŇ, ଯśĶɭ ŔĹřŊ ŋାବେ Ōନ�ŘŎଞ୍ଜŇ ňƛŇାୟĴ Ĳ Ŋ řȮŌ ɂŃାň Ō řɌ, କ�Řœାņକ୍ଷ 
ŋାବେ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ Ň řĻŎ ňŅ ŊĻାୟ Ŏȃĺନ୍ତିģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſŚରେ 
ĴɰŊŎ ŔŋାňŃ ř Ĳ ŔĹřŊ ŔŌǯ Ŕŋ୍ୟଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłାĪŊା Ŕŕ ĩĶାŌୀ Ņ řŇରେ 
Ŋ řନ�ŘŅ ŋŊŇŎ Ĵ řŋŐř Ĭର୍ନŃ ř Ō ŜŐĴ Ĵାōǻ୍ୟ ĴŎାଯ řŊ ସେȄňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ɂସ୍ତାŊ Ōକ୍ଷŇ 
ĩĶŃ ହ�ŘĪ Ȅŏାģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔŋାňŃ ř ŔŌǯƉ Ŕŕଯ�ŘĶ ĴାŌŇା ĴŎ řĺନ୍ତିģ
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ŌŘŏřĴƉ ķŞŎ ŇĴŏř Īŀř 
ĹŦŘĬ ĴରŘĪŏŘ ĹŘĴରŘłŚ

İňǦ řŇ ŉŘĪŏɵ: ŊĴିŇି ିňǄିଧା ŌŕŐିŘƉ Ŕŕ Ǧ řŞେŇ ŕĴƍିŢ ‌‌Ɖ ŉଟľୋ ŋŘĪŎŘŏ

ĴŘŊś ŏ, ŬŰŘŬ (İଜĻŇ୍ସି ): ňŘĴǯିତାŇ İŊĦ ĩŉĶŘŇǯିତାŇ Ōƺରେ ňśł ି Ĭତ୍ƥଜŇŘ 
ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶĺିģି ĩŉĶŘŇ ସେŇŘ ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ ିରେ ňŘĴǯିତାŇରେ ŋŧƉŎ ĩȮŌł 
ĴŎĺିģି ĶśŐ ିଗ�ୋŐŘ ŌŘť ĴŎ ି ňŘȇ‌ ସେŇŘŎ ūů ପ�ୋଷ୍ଟ ņɫବଂŔ ĴŎ ି Ĵȝ‌ଜŘĴś ନେĪĺģି 
Ňଙ୍ଗŎŕŘŎ, ŇśŎǯିତାŇ, ĴśŇŘŎ, ଖĵୋସ୍ତ, ňŻ ତିĩ, ňŻ ତିĴŘ ŋŐ ି ŔŚŌŘƗŐରେ Ņś Ī ଦେŒŎ 
ସେŇŘ Ōƺରେ ŔĦķœǻ ଜŘŎ ିŎŕĺିģି Ňଙ୍ଗŎŕŘŎŎ ଗ�ୋǯତା ଜିǟଲା İŊĦ ŀś ŎŘƠ ŏŘĪŇରେ 
ȄŊŘ ପ�ୋଷ୍ଟĴś ĩŉĶŘŇ ĴŊଜŘ ĴŎ ି ନେĪĺģି ŃŘŏŊିŘŇŎ ĩȮŌł ଦେȃ ňŘĴǯିତାŇ 
ଛେŇŘ ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ ōŘĪĺģି ସ�ţŇĴି ପ�ୋଷ୍ଟ ĺŘଡ଼ି  ňŐŘĪĺƻତିģ ŃŘŏŊିŘŇ ɂŊŻତା 
ଜŊĬିǟଲାŕ ŌśଜŘŕŅି Ĵŕĺିƻତି ଯେ Ň ିଜ ଶ�ţŐŚରେ ňŘĴǯିତାŇĿŘŎś  İŧŘŎ ǧ୍ରାĪĴŎ 
ɂŃ ିଶ�ୋņ ŇĩିōŘĬĺģି İȄňŘĪĥ ŔŘŌŎĴି ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ŇĩିōŘĪĺģି İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĶŃ 
ŎŊŊିŘŎ ĩŉĶŘŇରେ İŧŘŎ ǧ୍ରାĪĴ ĴŎ ିňŘȇ‌ űŪ ଜłଙ୍କୁ ŌŘŎȄିŊŘ ŅŘŊ ିĴŎȄିŏŘģ

ତେŏ ĩŋŋି, ŬŰŘŬ (İଜĻŇ୍ସି ): ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ İŊĦ ŃŘƉ 
ĪɎରାİŏ ɂŃňିſ ବେƙଜାŌŇି ନେŃŇɹୟାŕśƉ Ōƺରେ Ņɫ ବିňŘକ୍ଷି Ĵ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ĭŋŧ ନେŃŘ Ĩń୍ଥŇŚŃ,ି ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ĴŜଟŇŚŃĴିś  
ନେĪ ĨନେĴ Ĺś Ż ତି ŔɫବାſŎ ĴŎĺିƻତିģ ňରେ Ĭŋŧ ନେŃŘ ŌŐିŃି ŔŘŌɲବାŅĴି 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴŎ ି Ȅଲେģ ŊŒି୍ବରେ ĩŃƉŊŘŅŎ କ�ŤłŔ ି ǱଥାŇ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି
Ņś Ī ଦେŒ Ǵଷ୍ଟ ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĪȄଲେģ ňǠ ଚିŌ İŔĩିରେ ŒŘƻ ତି ŋŘŎŃ ňŘĪĥ 
Ōƺ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ଜŎś ŎŚ, ସେȄňŘĪĥ ŋŘŎŃ Ŕର୍ବŅŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ İŊĦ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŔŌŘņŘŇĴś ŔŌń୍ଥŇ Ĵରେ ବ�ୋŏ ି
ମ�ୋŅŚ Ĵŕĺିƻତିģ İବେ ĪɎରାİŏରେ 
ŋŘŎŃŎ ŧśňĩିĪ ପେମେƞ Ŕ ିଷ୍ଟȟ 
ĹŘŏŊିģ ଖśŊŒŚȱ ĪɎରାİȢ ŔŕŃି 
İĴ Ōśକ୍ତ ŊŘł ିଜ୍ୟ Ĺś Ż ତି ŔɫବାſŎ ହେŊģ 
Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ŔǑର୍କĴś  ­ǶŃନ୍ତ୍ର 
Ŏłନ�ţŃĴି ŔŕŋŘĶŃିŘ® (İŔİŔň)ି 
ସ୍ତŎĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ମ�ୋŅŚ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 

ମ�ୋŅŚ ĴŕȄିଲେ ଯେ Ĭŋŧ 
ଦେŒŎ ŔǑର୍କ ŋŎŔŘ, ĶłŃନ୍ତ୍ର 
İŊĦ ŌŘŇŊĴି Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņ Ĭňରେ 
ňର୍ଯ୍ୟŊŔŃିģ İବେ İŕ ି ŔǑର୍କĴś  
İŔİŔň ି ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦେŊŘĴś ŇǪିତ୍ତି ŇĩିōŘĪĺģି İŕŘ Ņś Ī ଦେŒŎ 
ଜŇŔŘņŘŎłƉ ĩŒŘ Ĳ ĩĴŘĦକ୍ଷାĴś ɂŃŉିŐŃି ĴŎś ĺģି Ĭŋŧ ଦେŒ 
ŊŘł ିଜ୍ୟ İŊĦ ňśƙଜିŇ ିବେŒ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺƻତିģ İĩĪ, ŽୱାƞŌ 
ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋଜି İŊĦ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଖł ିଜ ňŅŘń୍ଥ ŋŐ ିକ୍ଷେȽରେ ŌŐିŃି ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŊିģ ɂŃŎିକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ŔǑର୍କĴś  ĨȅĴ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎŘōŊିģ ŌŐିŃି ŊĴିŘŒ, ĬƪପାŅŇ İŊĦ ɂōśŻ ତିŊŅିɹୟା ŕǯତାନ୍ତŎ Ĭňରେ 
ĶśŎś ƫ ŅĩିōŊିģ ବେŔŘŌŎĴି ĩłŊĴି ŒŻ ତି İŊĦ ŌŕŘĴŘŒ କ୍ଷେȽରେ 
Ōƺ ŔŕŋŘĶŃିŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊģ ŋŘŎŃରେ ĪɎରାİȢ ŔŕŘŧŃŘରେ Ň ିର୍ȁŃ 

­ସେƞର୍ସ ĨȜ İƃ ସିଲେŇɵ® ŔĦଖɹୟା ūŪŪĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘōŊିģ ĶŘĥ ĶŘĥରେ ĩņśŇĴି 
ĹŘଷ ɂłŘŐŚ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ­ŋ ିଲେȎ ĨȜ İƃ ସିଲେŇɵ® ĶĿŇ ĴŎŘōŊିģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ĹŘଷŚƉ ĩŧ İŊĦ ĬƪପାŅŇରେ Ŋŝ ƴ ଧି ķଟି Ŋģ Ĭŋŧ ଦେŒ 
ĩĪİŌĪŔ ି ĴŎŀିŎ İŊĦ ĩĪŬŧśŬ ŋŐ ି ଗ�ୋǨଠୀĴś ĩĶĴś ŊŦ଼ାĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିƻତିģ 

ĪɎରାİŏ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĴŕȄିଲେ ଯେ İŕ ି Ķସ୍ତ ŔŉŐ Ŏŕĺିģି İŕŘ 
ŕŝŅŧĴś ĺś Īĥ ōŘĪĺģି ĴŘŇŔିȑି‌ରେ ମ�ୋŅŚ ଦେĪȄŊŘ Ōନ୍ତŊ୍ୟ ŕŝŅŧĴś 

ĺś Īĥ ōŘĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ଯେĬĥ ŔŚŌŘ ĩŌĴś ĨଟĴŘĬȄŏŘ İବେ ŃŘŕŘ 
ĩĬ ŔŌŔɹୟା ňŘŏଟି Ŋ ŇŘŕ Ȁģ Ňବ�ୋନ୍ɭଷ ĴŎś ȄŊŘ ଦେŒŎ ŋŊ ିଷ୍ୟŃ ŕ Ȁ 
Ĭତ୍ତŌ ହେŊģ İŕŘ ŔŕŃି ŋŘŎŃରେ ଜିŬଜି ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋଜŇ ňŘĪĥ Ņś Ī 
ନେŃŘ ŔŕŌŃ ି ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ ସେŕňିŎ ି ĪɎରାİŏ ĩŔŊିŘ ମ�ୋ ňŘĪĥ 
Ķର୍ବŎ Ŋ ିଷŧ ବ�ୋŏ ିମ�ୋŅŚ Ĵŕĺିƻତିģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ମ�ୋŅŚ ଜĻŎś ଜĻŏŌŎ 
ହ�ୋଲ�ୋĴଷ୍ଟ ମେମ�ୋŎĩିŏ ­ŧŘଦେ ŵŘସେŌ®ରେ ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲେģ ସେĿŘରେ 
ସେ ŕ ିଟŏŎƉ ŇŘଜି ŒŘŔŇରେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ŰŪ ŏſ ĪŕśŅŚଙ୍କୁ  
Ɍƴଧାଞ୍ଜŐŚ ଦେĪȄଲେģ

ଦŅŒର ŭŬľ ř Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧĴś 
ŇĴŏř ଘ�ୋœłŘ ĴŏŘ ŧśĻřŔ ř

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŰģŬ(İଜĻŇ୍ସି ): ŧśŇŋିର୍ସିଟି  Ȱରାƞ 
ĴŌŒିŇ (ŧśଜିŔ)ି ଦେŒŎ ŭŬଟି  ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧĴś 
ŇĴŏ ି ବ�ୋŏ ି ଘ�ୋଷłŘ ĴŎĺିģି ŬŪŬŰ Œ ିକ୍ଷାŊœǻ 
ňŘĪĥ ŇŘŌଲେଖŘ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŧśଜିŔ ି
ĨŇȅĴŝŃ Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĶśଡ଼ି ĴŎ İĴ ŔŃର୍କŌ ŜŐĴ 
ŃŘŏĴିŘ ଜŘŎ ି ĴŎĺିģି İŕ ି ŃŘŏĴିŘରେ ଦେŒŎ 
ମ�ୋȑ‌‌ ŭŬଟି  Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĴś ŇĴŏ ି Ĩń୍ଥାŃ Şେȇ‌‌ 
ବ�ୋŏ ି Ņର୍ଶାōŘĪĺģି ବେƍଗାŏś Ŏś Ŏ ­ଗ୍ɰୋŊŘŏ ňȧି‌‌ 
ŧśŇŋିର୍ସିଟି ®Ĵś  ŧśଜିŔ ି İŕ ି ŃŘŏĴିŘରେ ŔŘŌŏି ĴŎĺିģି 
ŧśଜିŔ ି Ǵଷ୍ଟ ĴŎĺି ି ଯେ, İŕ ି Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĶśଡ଼ି Ĵ ƶୱାŎŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ କ�ŤłŔ ି ŀȰିରୀ ĴŌିɲବା ŀ ିପ୍ɰୋŌŘ 
ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴŎି ି Ĳ ĬƏŒ ିକ୍ଷା ňŘĪĥ ବ�ţņ Ňś ହେĥģ 
Ņǟିଲୀରେ Ŕର୍ବାȅĴ ūŬଟି  ŇĴŏ ି ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ ȄŊŘ 
ଜłŘňଡ଼ିĺģି ĹŐŃିŊœǻ ŕŎŧିŘłŘ, ŎŘଜǱଥାŇ, ļŘťଖƠ 
Ĳ ĨŎś łŘĹŐ ɂଦେŒ ŋŐ ିŎŘଜ୍ୟŎ Ĵĺି ିŒ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĴś 
Ōƺ İŕ ିŃŘŏĴିŘରେ ŔŘŌŏି ĴŎŘōŘĪĺģି ŧśଜିŔ ିĴŕĺି ି
ଯେ ūųůŰ ĨȅŇŧିŌ ĨŇś ōŘŧŚ କେŊŐ ŔĦŔŅ Ĳ 
ŊņିŘŇŔŋŘ ƶୱାŎŘ ǱଥାňŃି ŊŅିɹୟାŐŧ ŕ Ȁ ŀȰିରୀ ɂŅŘŇ 
ĴŎŊିŘĴś ଯ�ୋĶ୍ୟģ ĨŋŋିŘŊĴ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ İŕňିŎ ି
Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇରେ ĩŀŌŒିŇ Ň ĴŎŊିŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 
ŅĩିōŘĪĺ,ି ŇଚେŃ ସେŌŘŇƉ ĴɹୟାŎŧିŎ ŊňିŅରେ 
ňଡ଼ିňŘରେ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘōŘĪĺģି 

ŵŘŔĦିଟŇ, ŬŰģŬ(İଜĻŇ୍ସି ): ŊŒି ିଷ୍ଟ ňŅŘń୍ଥ ŊƕିଞାŇŚ Ƕର୍ଗŃ 
Ǧ řŞେŇ ŕĴƍିŢ ‌‌ ňśł ିଥରେ Ĺର୍ଚ୍ଚାĴś  ĩŔĺିƻତିģ ŇĴିଟରେ 
ŔŘର୍ବଜŇŚŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ଜĻɃରି İňǦ řȚ‌‌ ŉŘĪŏŎś  Ĵĺି ି
ŉଟľୋ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔĺି,ି ଯେĬĥȄରେ ŕĴƍିŢ ‌‌ Ņś Īଜł 
ŊĴିŇି ňŎŕିŃି ŌŕŐିŘƉ Ŕŕ ŊŔȄିŊŘŎ ଦେଖŘōŘĪĺģି 
ତେବେ İŕ ି ķଟłŘĴś ନେĪ ŕĴ ିଙ୍ଗƉ ňŎŊିŘŎ ŃŎŉŎś  
Ĵଡ଼ା ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି ­Ņ ି Īଣ୍ଡିପେƠଣ୍ଟ୍‌‌ ® ଖŊŎ 
ĴŘĶଜ ĨŇś ōŘŧŚ, ŕŘŃରେ Ĵȇ‌‌ଲେଟ ņŎ ିŔȚ‌‌ ŏŘĬଞ୍ଜରେ 
ଶ�ୋĪȄŊŘ ŕĴ ିଙ୍ଗଙ୍କୁ  ଜଣେ ŌŕŐିŘ ǱଥିŎ ŋŘବେ ņŎȄିଲେ 
Ĳ ĩĬ ଜଣେ ŌŕŐିŘ ňŘଖରେ Ĩĺƻତିģ İŕ ି ŌŕŐିŘŌŘନେ 
ŃŘƉŎ ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ ସେŊŘĴŘŎŚ Ȅଲେ, ଯେĬĥŌŘନେ 
ŕĴ ିଙ୍ଗଙ୍କୁ  ŅŇିŎŘŃ ି ĹĴିƮିସା ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŕȄିଲେģ İŕ ିŉଟľୋଟି  ŬŪŪŰ ŌŔŕିŘŎ ବ�ୋŏ ିĨŇś ŌŘŇ 
ĴŎŘōŘĬĺģି ସେତେବେଳେ ŕĴ ିଙ୍ଗ İĴ ŊƕିଞାŇ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ଯ�ୋĶଦେŊŘ ňŘĪĥ ସେƞ ଥ�ୋŌŘȧ‌‌ Ķସ୍ତ ĴŎȄିଲେģ 

İବେ ŕĴ ିଙ୍ଗƉ ňŎŊିŘŎ ŃŎŉŎś  ĩŇś ǨଠାŇĴି ŋŘବେ 
ǴǦଟୀĴŎł ŅĩିōŘĪĺģି ŃŘƉ ňŎŊିŘŎŎ ଜଣେ ɂŃŇିȅି 

Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŉଟľୋରେ ȄŊŘ Ņś Īଜł ŌŕŐିŘ ହେĬĺƻତି 
ŕĴ ିଙ୍ଗƉ ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ କେŧŘŎ ଟେĴŎģ ŒŘŎŚŎĴି 
ĨſŌŃŘ ଯ�ୋĶśĥ ŃŘଙ୍କୁ  ŬŮ ķଣ୍ଟା ମେŀĴିŘŏ ŔŕŘŧŃŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ହେĬȄŏŘ, ତେłś ସେŌŘନେ ŔŊś ବେଳେ ŃŘƉ 
Ŕŕ ŎŕśȄଲେģ ŃŘƉ ňſŎś  ଖŎŘň ĩĹŎł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ନେĪ ŋś ŏ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŏĶŘōŘĪĺģି ĩମେŎĴିŘŎ Ňɹୟାŧ 
ŊŋିŘĶ ƶୱାŎŘ ɂĴŘŒŃି İňǦ řŇ ŉŘĪŏ ŔĦଗ୍ରŕରେ ŕĴ ିଙ୍ଗƉ 
ŇŘŌ ĨŃĴିȟ‌‌ରେ ŬůŪଥŎ Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎŘōŘĪĺģି 		
İňǦ řŇ ŉŘĪŏରେ ŕĴƍିŢ ‌‌ ŇŘŌ ସେତେବେଳେ ĩŔȄିŏŘ 
ଯେତେବେଳେ ɂŌśଖ Ĩŋିଯ�ୋĶĴŘŎŚ ŋର୍ଜିŇĩି ĶĬିଫ୍ରେ 
ŅŘŊ ି ĴŎȄିଲେ ଯେ, ŕĴƍିŢ ‌‌ Ņ ିନେ ŋ ିର୍ଜିŇ ŅŚňňśଞ୍ଜରେ 
İĴ Ĩପ୍ରାǊ Ŋŧǭ ଯ�ŤŇ କ୍ରୀଡ଼ାରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ 
İŕŘŎ ଜŊŘŊରେ İňǦ řŇ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎȄିଲେ ଯେ ōİି 
İŕ ିŅŘŊĴିś  Ō ିଥɹୟା ବ�ୋŏ ିɂŌŘł ĴŎ ିଦେŊ ŃŘଙ୍କୁ  ସେ ŇĶŅ 
ňśŎସ୍କାŎ ଦେବେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ŕĴ ିଙ୍ଗ ůŪ ŊœǻŎś  

ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ି İİȢ‌‌İȧ‌‌ ର�ୋĶରେ ňŚŀŃି ହେŊŘ 
ňରେ ŬŪūŲରେ űŰ Ŋœǻ ŊŧŔରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎȄିଲେģ ସେ ŬŪŪŰ ŌŘର୍ଚ୍ଚରେ İňǦ řŇƉ ƶୱାŎŘ 
ĩୟ�ୋଜିŃ İĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  
ɂĴŘŒŃି ĨŇ୍ୟ ŉଟľୋĶśଡ଼ି Ĵରେ ŕĴ ିଙ୍ଗଙ୍କୁ  İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର 
Ŋś ଡ଼ାଜŘŕŘଜରେ ƶୱୀňŎ ŔŌśȿ Œōɹୟାରେ Ŋś ŏś ȄŊŘŎ 
ଦେଖŘōŘĪĺģି Ĭଲ୍ଲେଖଥŘĬ Ĵ,ି ŕĴ ିଙ୍ଗ ŊǢିŎ ଜଣେ 
ଜłŘŒśłŘ ňŅŘń୍ଥ ŊƕିଞାŇŚ Ȅଲେģ Ĵŝ ǩĶର୍ତ୍ତ ŊŘ Ŋ୍ଲାĴ 
ହ�ୋȢ‌‌ İŊĦ ŔŘņŘŎł ĩପେକ୍ଷି ĴŃŘ (ଜĻନେŎŘŏ 
Ŏ ିଲେଟି ŋ ିଟି ) Ĭňରେ ŃŘƉ ŋŜ ŌĴିŘ ĩņśŇĴି ɄǹମାƠĴś 
İĴ ŇŜ ĩ ŎŜ ň ଦେĪȄŏŘģ ସେ ମ�ୋଟŎ Ň୍ୟୁର�ୋ Ň 
ର�ୋĶŎś  ŔŊś ĿŘŎś  ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ି Ŋଞ୍ଚି ȄŊŘ Ŋ୍ୟŻ ତି 
Ȅଲେģ İŕ ି ର�ୋĶ ଯ�ୋĶśĥĥ ସେ ଭେଣ୍řŏିଟŎ, ŋİȧ‌‌ 
Ŕ ିନ୍ǀŔŘĪଜŎ, ŕś Īŏ ଚେŧŘŎ İŊĦ ŅŇିŎŘŃ ି ĹĴିƮିସା 
ସେŊŘ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎŒŚŐ Ȅଲେģ

ńŌśŇ ř İȚ‌‌Ŕ řĪĩȡ‌ľ ř Ŋ řŊŘŅ
 ĨŔନƻତୋœ ɂĴŘŒ Ĵଲେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŰģŬ(İଜĻŇ୍ସି ): Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚ İȚ‌‌ŔĪିĩŎଟି  ňŘĿ୍ୟňśସ୍ତĴରେ 
­ŇɹୟାŧňŘŐĴିŘରେ Ņś ର୍ନୀŃ®ି Ĩଧ୍ୟାŧĴś ନେĪ ĹŘŏȄିŊŘ ŊŊିŘŅ İବେ Ķମ୍ଭୀŎ ŎŜ ň 
ନେĪĺģି Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĪɎରାİŏ Ķସ୍ତରେ ȄŊŘ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ İŕ ି
ķଟłŘରେ ĶŋŚŎ ŋŘବେ Ĺƻିତା ɂĴଟ ĴŎŊିŘ Ŕŕ İȄňŘĪĥ ŅŘŧŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ĹǸିଟ ĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŔŎĴŘŎŚ ŔŜȽ ĨŇś ōŘŧŚ, ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ňĹŘŎĺିƻତି ­İŔŊś  
Ĵİି ଦେଖśĺ?ି® 
ĩମେ Ĩଷ୍ଟŌ 
ଶ୍ରେłŚ ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ŇɹୟାŧĴି Ņś ର୍ନୀŃ ି
Ŋ ିଷŧରେ ĴŘŕ ȀĴ ି
Œ ିକ୍ଷା ଦେĬĺś ? İତେ Ĵȟ‌‌ ŊŧŔରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ İňŎ ିŔମ୍ବେŅŇŒŚŐ 
Ŋ ିଷŧ କେତେŅŜ Ŏ Ŀȇି‌‌, ସେ İ ନେĪ ɂŒ୍ନ ňĹŘŎĺିƻତିģ İŕ ିŊ ିଷŧŊǯତୁĴś  Ĵİି 
ōŘƗ ĴŎȄିŏŘ Ĳ କେĬĥ ĩņŘŎରେ İŕŘĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎŘĶŏŘ, ସେ ନେĪ 
ସେ ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟɂĴଟ ĴŎĺିƻତିģ ସ୍କୁŏ ňŘĿ୍ୟȮŌରେ ŔŘŌɲ ବିņŘŇĴି ŔĦǱଥାĶśଡ଼ି ĴŎ 
ŇĴŘŎŘƬĴ ĹȽିł ĴŎŊିŘĴś ନେĪ ମ�ୋŅŚ ĨŔନ୍ତୋଷ ଜŘŕŎି ĴŎĺିƻତିģ 

Ņś ħଖ ɂĴŘŒ Ĵଲେ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŰģŬ(İଜĻŇ୍ସି ): କେǂ Œ ିକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ 
ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ İȚ‌‌ŔĪିĩŎଟି  ňŘĿ୍ୟ ňśସ୍ତĴରେ 
­ŇɹୟାŧĴି Ņś ର୍ନୀŃ®ି Ĩଧ୍ୟାŧĴś ନେĪ ŔŝǦ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŊŊିŘŅ Ĳ İ ନେĪ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ Ĵଡ଼ା 
ĩŋŌିśଖ୍ୟ ňରେ ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ଦେŊŘ Ŕŕ 
ǴǦଟୀĴŎł ଦେĪĺƻତିģ ଜŘŌସେŅňśŎରେ 
ĶłŌŘƺŌ Ŕŕ ĴଥŘ ହେŊŘ ବେଳେ ସେ İŕ ି
ķଟłŘ ňŘĪĥ Ņś ħଖ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ İȄŔŕ 
କ�ୋର୍ଟƉ Ň ିର୍ƳଦେŒĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ňŘŐŇ 
ĴŎŊିŘĴś ସେ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪĺƻତିģ Œ ିକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ ĩମେ ŇɹୟାŧňŘŐĴିŘĴś  ŔǗମାŇ ĴŎś  Ĳ 
କ�ୋର୍ଟ ōŘŕŘ Ĵŕĺିƻତି ŃŘŕŘĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ňŘŐŇ 
ĴŎŊିś ģ ōŘŕŘ ķଟି ĶŏŘ ସେȄňŘĪĥ Ōśĥ Ōର୍ମାŕŃ 

Ĳ İŕ ି ķଟłŘ ňŘĪĥ Ņś ħଖ ɂĴŘŒ ĴŎś ĺģି ସେ İ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ŔĦଶ�ୋņŇ ňŘĪĥ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ି ŊŊିŘŅŚŧ Ĩଧ୍ୟାŧ ɂǯତୁŃ ĴŎŊିŘରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 

ȄŊŘ Ŋ୍ୟŻ ତିŊ ିଶେଷƉ Ŋ ିର�ୋņରେ Ĭňōśକ୍ତ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ 
ସେ Ǵଷ୍ଟ ĴŎĺିƻତି ଯେ ŇɹୟାŧňŘŐĴିŘĴś  ĨŔǗମାŇ 
ĴŎŊିŘ ŔŎĴŘŎƉŎ କ�ŤłŔ ିĬଦ୍ƳୟେŒ୍ୟ ŇȄŏŘģ

Œ řſŘ, İĩĪ, ŔśŎſŘ ňାĪĥ ŋାŎŃ-ĪɎରାİŏ  Ĺś Ż ତି

­Ņ ř ŞĴŎŐ ଷǦଟୋŎŚ-Ŭ®କś  ļȑ‌‌କା
କ�ୋĹ,ି ŬŰģŬ(İଜĻŇ୍ସି ): କେŎŐ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŊŊିŘŅŚŧ 
ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ­Ņ ି କେŎŐ ଷ୍ଟୋŎŚ-Ŭ®Ŏ ŌśŻ ତିŏŘŋ Ĭňରେ 
ସ୍ଥĶŃିŘଦେŒ ଜŘŎ ିĴŎĺିƻତିģ ĩŔƻତାĴŘŏ ିĨń୍ଥାŃ ŞେŊŝ ĩŎŚ 
Ŭűରେ İŕ ି Ŕ ିନେŌŘ ŌśŻ ତିŏŘŋ ĴŎŊିŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ȄŏŘģ 
ŉŐରେ କ�ୋର୍ଟƉ İŕ ି ŇǪିତ୍ତି Ň ିର୍ମାŃŘƉ ňŘĪĥ İĴ Ŋť 
ļȑ‌‌ĴŘ ŔŅŝ Œ ହ�ୋĪĺģି ସେŇŔŎ ବ�ୋର୍ଡ İŕ ି Ŕ ିନେŌŘĴś 
ଦେĪȄŊŘ ɂŌŘłňȽĴś Ĺɹୟାଲେƙ ଜ୍‌‌ ĴŎ ିĩĶŃ ĩବେŅŇŎ 
ŒśłŘł ି ŔŌŧରେ କ�ୋର୍ଟ İŕ ି ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ ଜǦ řȧ‌‌ 

ବେĹś  ĴśŎŧିŘŇ 
ଥ�ୋŌŘŔƉ ଜłĴĩି 
ଖƠňŚĿ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, 
ସେŇŔŎ ବ�ୋର୍ଡ İŕ ି
ĹŐଚ୍ଚି ȽĴś ĨŇś ŌŃ ି
ଦେŊŘ ŔŌŧରେ Ň ିଜŎ 
Ŋś ƴ ଧି Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ି Ň 
ȄŊŘ Ōନେ ହେĬĺģି 
ĩ ବେ  Ņ Ň Ĵ Ř Ŏ Ś Ɖ 

Ĺƻିତା ŊŘସ୍ତŊରେ ōଥŘń୍ଥ ବ�ୋŏ ି କ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŋŊ ĴŎĺିƻତିģ 
Ŋňିśŏ ĨŌŝŃŏŘŏ ŒŘŕƉ ɂଯ�ୋଜିŃ İŕ ିĹŐଚ୍ଚି Ƚରେ ŅŘŊ ି
ĴŎŘōŘĪĺ ିଯେ ŕǁିଦୁ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ɂଲ�ୋŋŃି ĴŎ ିĨŇ୍ୟ ņର୍ମରେ 
ŊŊିŘŕ ĴŎŘōŘĬĺ ି Ĳ ňରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ň ିର୍ଯାŃŇŘ ଦେĪ 
ଜŊŎŅǯତି ĪŔŏŘŌ ņର୍ମ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĬĺģି 

ĪŇଷ୍ଟାȰରାȟ‌‌ରେ ମŌୋŅŚƉŎ 
ūŪ Ş�ୋľ ř ŉଲ�ୋĨରǻ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŰģŬ(İଜĻŇ୍ସି ): ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ 
ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌ ĪȚ‌‌ǦଟାȰରାȟ‌‌ରେ ūŪŪ ŌŏିŧିŇ Ĩń୍ଥାŃ 
ūŪ କ�ୋଟି  ŉଲ�ୋĨର୍ସ ĨŃȮିŌ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ŌŘĪŏଖśƞ 
ĺś ĪĥŊŘରେ ସେ ŊǢିŎ ɂଥŌ ŎŘଜନେŃŘ Ĳ ଜŇନେŃŘ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŬŪūŮରେ ମ�ୋŅŚ ĪŇǦଟାȰରାȟ‌‌ରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĪŇǦଟାȰରାȟ‌‌ରେ ĩମେŎĴିŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ିଡ�ୋŇŘŏɡ 
ȸǑƉ Ńś ŐŇŘରେ ମ�ୋŅŚƉŎ Ņś ĪĶśłŘŎś  ĨȅĴ ŉଲ�ୋĨର୍ସ 
Ĩĺƻତିģ ŊǢିŎ ů ŎŘଷ୍ଟ୍ରନେŃŘƉ ŔŌśŅŘŧ ŉଲ�ୋĨର୍ସ ŔĦଖɹୟା 
ମ�ୋŅŚƉĿŘŎś  ōଥେଷ୍ଟ Ĵȟ‌‌ Ŏŕĺିģି ȸǑƉ Ůŭ.Ŭ Ňŧି śŃ, 
Īଣ୍ଡୋନେŔĩିŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି ɂବ�ୋŋŘ ŔśŊĩିଣ୍ଟୋƉŎ ūů 
ŇŧିśŃ, ବ୍ରାଜିŏ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି ŏś ŏŘ ŀ ି ŔŏିŋŘƉŎ ūŮ.Ů ŇŧିśŃ 
Ĳ Ńś ର୍କୀ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି ରେସେň Ņŧȧି‌‌ İର୍ଦେŘĶŘŇƉŎ ūū.Ű 
ŌŏିŧିŇ ŉଲ�ୋĨର୍ସ ĪǦଟାȰରାŌରେ Ŏŕĺିƻତିģ 

ĪŎାŇ ĩŃƉŊାŅŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕȖ‌‌ 
Ķť: ĩମେŎ řକା ĬňŎାǧňŃ ř

Ň୍ୟୁ ŧର୍କ, ŬŰģŬ(İଜĻŇ୍ସି ): Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ ĩମେŎĴିŘŎ ōśଦ୍ଧ 
ଜŘŕଜ Ĳ ସ�ţŇ୍ୟ ŌśŃŧŇ Ōƺରେ Ĭň- ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ିଜĻŀ ିŋŘŇɵ 
ĪŎŘŇĴś İĴ Ĵଡ଼ା ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ 
ĩମେŎĴିŘ ĴŜଟŇŚŃĴିś  Ņś ର୍ବŐ ବ�ୋŏ ିŋŘŊŊିŘ ĨŇś ĹŃି İŊĦ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ňଡ଼ିଲେ ŔŘŌŎĴି ŊĴିǛ Ōƺ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŊିģ 
ŉକ୍ସ Ň୍ୟୁ Ȏ‌‌ Ŕŕ ĴଥŘ ହେŊŘ ବେଳେ ŋŘŇɵ Ĵŕĺିƻତି, ĩŌĴś 
İňŎ ି İĴ ǱଥିŃ ିରେ Ŋଞ୍ଚି ŊŘĴś ହେŊ ଯେĬĥĿŘରେ ĪŎŘŇ, 
ଯେĴ ି ŊŒି୍ବ ĩŃƉŊŘȘ‌‌Ŏ ŔŊś ĿŘŎ Ŋť Ķťģ ĪŎŘŇ 
ňŎŌŘłś ĩŃƉŊŘȘ‌‌ ŌŘƺŌରେ ŊǢିĴś ŋŧŋŚŃ ĴŎňିŘŎŊି 
ŇŘŕ Ȁģ İŕ ି ňŘĶŐ, କ୍ǾŎ Ĳ ŊǢିŎ ŔŊś ĿŘŎś  ŊňିƒŇĴ 
ŒŘŔŇĴś ňŎŌŘłś Ĩǰ ŎȃŊŘĴś ĨŇś ŌŃି ŅĩିōŘĪ ňŘŎŊି 
ŇŘŕ Ȁģ ସେ ĩŕśŎ ିŌƺ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ିଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ 
ĴŜଟନ�ţŃĴି ŔŌŘņŘŇ ĹŘŕś ĥĺƻ ତି, Ĵƻିତୁ  ŃŘƉ ňŘଖରେ ĨŇ୍ୟ 
ŊĴିǛ Ōƺ Ŏŕĺି ି İŊĦ ସେĶśŀĴିś  ସେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŊିŘĴś 
ɂǯତୁŃ Ĩĺƻତିģ ĪŎŘŇĴś ňŎŌŘłś Ĩǰ ŕŘŔŏ ĴŎŊିŘŎś  
ର�ୋĴŊିŘ ňŘĪĥ Ĩƻ ତିŌ ŇǪିତ୍ତି ȸǑ ନେବେ ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ 

ରŒɭ ମିĴŘƉ ŕŘŃ ņର řଲେ Ŋ řĻŧ 

ĬŅŧňśŎ, ŬŰģŬ(İଜĻŇ୍ସି ): Ņକ୍ଷି ł ŋŘŎŃŚŧ Ŕ ିନେŌŘŎ 
Ņś Ī ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ଯ�ୋଡ଼ି ŎŒ୍ମି ĴŘ ŌǄଧାŇŘ Ĳ Ŋ ିଜŧ ଦେŊŎକ�ୋଣ୍ଡା 
ĶśŎś ŊŘŎ ŊŊିŘŕ Ŋନ୍ଧŇରେ ĩŊଦ୍ଧ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŅŚର୍ଘŅŇିŎ 
ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ ňରେ ŎŘଜǱଥାŇŎ ĬŅŧňśŎରେ Ņś ହେĥ İĴ 
ňŘŎǑŎĴି Ĭତ୍ସŊରେ ňŎǴŎĴś Ň ିଜŎ ଜŚŊŇ ŔŘଥŚ 
ŎŜ ପେ ଗ୍ରŕł ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ŃŘŎĴŘ ଯ�ୋଡ଼ି Ĭŋŧ ତେŏś Ķś 
Ĳ କ�ୋťŋŘ ňŎǑŎŘ ĨŇś ōŘŧŚ Ņś Īଟି  ňŝଥĴ ŊŊିŘŕ ŔǑǈ 
ĴŎĺିƻତିģ Ň ିଜ ɂŒĦŔĴƉ ƶୱାŎŘ ŅĩିōŘĪȄŊŘ ŇŘŌĴś 
ŔǗମାŇ ଜłŘĪ ସେŌŘନେ Ň ିଜŎ İŕ ିŌŐିŇĴś ­Ņ ିୱେŀĦି ĨȜ‌‌ 
ŋ ିର�ୋŒ® ବ�ୋŏ ିŇŘŌŃି ĴŎĺିƻତିģ

ĩମେର řĴŘ ĩŌɲବାŔŘťରଙ୍କୁ  
Ň řœ řƴ ĴŏŘ ɃରାŇɵ

ňɹୟାŎŔି, ŬŰŘŬ (İଜĻŇ୍ସି ): ĩମେŎĴିŘ İŊĦ ɃରାŇɵ Ōƺରେ 
Ĭତ୍ƥଜŇŘ ŅŇିĴś ŅŇି ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶĺିģି ĩମେŎĴିŘ 
ĩŌɲବାŔŘťŎ ĹŘର୍ଲ୍ସ ĴśŒŇŎଙ୍କୁ  ĴŘŇŘଡ଼ା Ň ିଷିଦ୍ଧ  ĴŎ ିଦେĪĺģି 
ଫ୍ରେƗ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕŕ କ�ŤłŔ ି ĴŜଟନ�ţŃĴି ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŊିŘ ନେĪ ŃŘƉ Ĭňରେ ĴଟĴłŘ ŏĶŘĪ ŅĩିōŘĪĺģି 
ĹŐŃି ŌŘŔ ପ୍ରାŎǕରେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ŏŧିŇŎ Ņକ୍ଷି łňନ୍ଥୀ 
ନେŃŘ ĴśĪŇଟି Ň ଡେŎŘŇĴ ିଙ୍କୁ  ନେĪ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ 
ĨŇś ňǱଥିŃ ŎŕŊିŘ ňରେ İŕ ିŇǪିତ୍ତି ŇĩିōŘĪĺģି İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ĩମେŎĴିŘŎ ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ ɂŒŘŔŇ ĴśĪŇଟƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  
ନେĪ Ĵଡ଼ା ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ĴŎȄିŏŘģ ɃରାŇɵ ŔŎĴŘŎ 
ŕĦିŔŘƬĴ ମ�ŤŐŊŘŅŚ ŊŘŌňନ୍ଥୀରେ ŔŘŌŏି ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś ନେĪ ĩମେŎĴିŘ ĩŌɲବାŔŘŀŎଙ୍କୁ  
ŔŌŇ ଜŘŎ ିĴŎ ିĬňǱଥିŃ ହେŊŘĴś ĴŕȄିŏŘģ

Ŏ řŏřĻ Ĭňରେ 
ǱĶ řŃାଦେŒ ĻାŎ ř 
କଲେ ŕାĪŞ�ୋର୍ଟ

ĩମେ Ĩଷ୍ଟମ ଶ୍ɌłŚ 
ň řŏାମାŇଙ୍କୁ  Ňɹୟାŧ řକ 

Ņś ର୍ନୀŃ ř Ŋ řœŧରେ 
କାŕ Ȁକ ř Œ řſŘ ଦେĬĺś ? 

ŇɹୟାŧňାŐ řକା 
ɂŃ ř ŔǗମାŇ 

Ŏŕ řĺ ř 

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŰģŬ(İଜĻŇ୍ସି ): ŎŘଜņŘŇŚ ŅǟିଲୀŎ Ň୍ୟୁ  ଫ୍ରେƠȧ‌‌ Ĵଲ�ୋŇŚŎś  ĹĴŃି ĴŏŘ 
ŋŐ ି ķଟłŘ ŔŌ୍ନାĴś  ĩŔĺିģି ଜଣେ ĹŘĴŎŘłŚ Ň ିଜ ŌŘŏĴିƉ ķରେ ŇĴŏ ି ɂŊର୍ତ୍ତŇ 
Ň ିର୍ƳଦେŒŘŐŧ (Īଡ଼ି) Ĺଢ଼ŘĬ ĴŎŘĪĺģି İŕ ି ķଟłŘଟି  ĶŃ ŞେŊŝ ĩŎŚ ūū ŃŘŎ ିଖରେ 
ķଟି ȄŏŘģ Ŋś ņŊŘŎ ňśŏŔି İŕ ିଷťōନ୍ତ୍ର ŎĹȄିŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶରେ ରେଖŘ ଦେŊŚ ŇŘŌĴ 
ĹŘĴŎŘłŚ Ĳ ŃŘƉ ŋŘĬଜ ňŜଜŘ ŎŘଜňśŃଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ŉŊŝ ĩŎŚ ūūରେ ňśŏŔି 
ŧśŇŉିର୍ମ ňǄି ଧିȄŊŘ ŭ ଜł Ŋ୍ୟŻ ତି Īଡ଼ି ĨȅĴŘŎŚƉ  ňŎĹିŧ ଦେĪ ŲŰ Ŋœ୍ଷୀŧ  ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ĩର୍କିଟେĴɟ ĩŎŔ ି ŔŋŎŵŘŏƉ ķରେ ଜ�ୋȡ‌‌ଜŊŎŅǯତି ňŒȄିଲେģ ସେŌŘନେ 
ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ņŌĴŘĪŊŘ Ŕŕ ŔŌସ୍ତƉ ମ�ୋŊŘĪŏ Ş�ୋȚ‌‌ ĺଡ଼ାĪ ନେĪȄଲେģ 
ŔŋŎŵŘŏƉ ŇŘŃ ିŔନ୍ଦେŕ ĴŎ ିňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŊିŘŎś  Ĩŋōିśକ୍ତŌŘନେ ŭ-Ů ŏſ ଟଙ୍କା 
ŇĶŅ Ĳ űଟି  ŅŘŌŚ ķଣ୍ଟା Ĳ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ ņŎ ି İĴ ŊŘଲେନ�ୋ ĴŘȡ‌‌ରେ ŞେŎŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ňśŏŔି ŭůŪଟି Ŏś  ĨȅĴ ŔŔି ିଟି ŋ ିĴɹୟାମେŎŘ ōŘଞ୍ଚ୍‌‌ ĴŎŊିŘ ňରେ ŇŚŐ 
Ŏଙ୍ଗŎ ŊŘଲେନ�ୋ ĴŘȡ‌‌ Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎȄିŏŘģ ĴŘȡ‌‌ଟି  ŅǟିଲୀŎś  Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ 
ĶŘଜିĩŊŘȘ‌‌ ĨƗŐରେ ȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ିȄŏŘģ ମ�ୋŊŘĪŏ ଟ୍ରାĴĦି Ĳ ĴŘŎ ňŘର୍କିଂଙ୍କୁ  ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ĴŎ ିňśŏŔି ĹŘĴŎŘłŚ ରେଖŘƉ ŋŘĬଜ ňŜଜŘƉ ķରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ň ŜଜŘƉ ķରେ Ĺଢ଼ŘĬ 
ĴŎ ିŏś ȑ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ŅŘŌŚ ķଣ୍ଟା, ĨŐଙ୍କାŎ Ĳ ŇĴŏ ିňśŏŔି ŧśŇŉିର୍ମĴś  ଜŊŃ ĴŎĺିģି

ତେŏƍଗାŇŘŞŎ ŔଫŉĪ ĴରǻମୀƉ ଦରŌŘ Ŭ ŏſ, ĪƙଜିŇ řŧରƉ ű ŏſ
ŕŘĪŅŎŘŊŘŅ, ŬŰŘŬ (İଜĻŇ୍ସି ): ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴŎିĴିś  
ନେĪ ōśŊ ňŁିƉି Ōƺରେ ĩଗ୍ରŕ ŊŁŊିŘରେ ŏŘĶĺିģି 
ŔŊś ĿŘŎś  ĴŌ Œ ିକ୍ଷା ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ȄŊŘ ĹŃś ń୍ଥ ଶ୍ରେłŚ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŅŊŚ ŊŘŕŘŎ ିଲେ Ŋ ିň ିଜି, ŀȰିରୀ, ĪƙଜିŇŧିŎ, 
Ŋ ିଟେĴ ňŏିŘ ĩବେŅŇ ĴŎś ĺƻତିģ İňŎ ି ŔŌŧରେ 
ତେŏƍଗାŇŘŎś  ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟଜŇĴ Ńଥ୍ୟ ĩŔĺିģି ŎŘଜ୍ୟŎ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŎĴŘŎŚ ŔŞେĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĩĪİİŔ 
ĨȅĴŘŎŚƉĿŘŎś  ĨȅĴ ŅŎŌŘ ňŘĬĺƻତିģ ଖŘŏ ି
ସେŃĴି ି Ňś ହେĥ, ŎŘଜ୍ୟňŘŐƉĿŘŎś  Ōśଖ୍ୟ ĪƙଜିŇŧିŎƉ 
ŅŎŌŘ ĨȅĴ Ŏŕĺିģି ŔŞେĪ Ĵର୍ମୀ ŌŘŔĴś Ŭ ŏſ 
ଟଙ୍କା ଲେଖŘİĥ ňŘĬȄŊŘବେଳେ ĪƙଜିŇŧିŎŌŘନେ ű 
ŏſ ଟଙ୍କା ନେĬĺƻତିģ ତେŏƍଗାŇŘ Ōśଖ୍ୟ ŔĹŊି କେ 
ŎŘŌĴŝǩ ŎŘĲ İŕ ି ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ସେƞŎ ŉŎ 
Īକ�ୋନ�ୋŌĴି ĩƠ ସ�ୋŔĩିŏ ଷ୍ଟŀȎି (ସେŔ) ňſŎś  
ūŰŃŌ Ĩń୍ଥ ĴŌŒିŇƉ ŔśňŘŎŔି Ĭňରେ Ŋś ņŊŘŎ 

ĩୟ�ୋଜିŃ İĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ସେ İŕ ିŃଥ୍ୟ Ĭňସ୍ଥňŘŇ 
ĴŎȄିଲେģ 

Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ŊŁś ȄŊŘ 
Ŋ୍ୟŧ, Ŋ ିଶେଷ ĴŎ ି ŅŎŌŘ İŊĦ ɂŒŘŔŇĴି ଖର୍ଚ୍ଚ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎŊିŘĴś  ōŘĪ ŎŘĲ İŕ ିŅŎŌŘ 
ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ŊŊିŎłŚ ɂŅŘŇ ĴŎĺିƻତିģ ŬŪūŮ ŌŔŕିŘରେ 
ତେŏƍଗାŇŘ ĶĿŇ ňŎĿŘŎś  ŔŎĴŘŎŚ Ŋ୍ୟŧରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĭଲ୍ଲେଖŇŚŧ Ŋŝ ƴ ଧି İŕŘĴś Ņର୍ଶାĬĺģି ŎŘĲ 
ĴŕȄିଲେ, ତେŏƍଗାŇŘ ĶĿŇ ହେŊŘବେଳେ ŎŘଜ୍ୟŎ 
ŌŘŔĴି ŅŎŌŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ū,ůŪŪ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା ଖର୍ଚ୍ଚ 
ହେĬȄŏŘģ ŅŎŌŘ ŔĦଶ�ୋņŇ,ŔŇିĨିŎ ିଟି  ବେŇŉିିȑ 
İŊĦ ŔŎĴŘŎŚ ŊŋିŘĶĶśଡ଼ି ĴŎ ŔǒŔŘŎł ଯ�ୋĶśĥ 
ŊĶିŃ ŊœǻĶśଡ଼ି Ĵରେ İŕ ିŔĦଖɹୟା ōଥେଷ୍ଟ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ Ű 
ŕଜŘŎ କ�ୋଟିରେ  ňŕଞ୍ଚି  ōŘĪĺģି İŕŘ ŎŘଜ୍ୟ Ĭňରେ 
ŊŁś ȄŊŘ ĩର୍ଥି Ĵ ĹŘňĴś Ņର୍ଶାĬĺģି ɂଥŌ ଦେଖŘରେ 

İŕ ି ňŎŔିĦଖɹୟାŇ ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟଜŇĴ Ōନେ ହେĬȄଲେ 
Ōƺ, İŕŘ Ōśଖ୍ୟŃħ ŅŚର୍ଘ ŊœǻŎ ସେŊŘ, ňଦ�ୋǈŃ ି
İŊĦ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ŔŌŧ ŔŌŧରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେŃŇ ŔĦଶ�ୋņŇŎ ɂŋŘŊĴś Ņର୍ଶାİģ

ŎŘĲ ĴŕȄିଲେ ଯେ ପ�ŤŎňŘŐĴିŘରେ ŇŜ ŃŇ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŌŘŔĴś 
ପ୍ରାŧ ŬŲ,ŪŪŪ ଟଙ୍କା ŅŎŌŘ ňŘĩƻତି ģ ପ୍ରାŧ ŭŪ 
Ŋœǻ ହେŏŘ ସେŊŘ ଦେĬȄŊŘ ȺରାĪŋŎ ĴŌିɲବା ŔŞେĪ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĩŅ ି ŌŘŔĴś  ū ŏſ ଟଙ୍କାŎś  ĨȅĴ ŅŎŌŘ 
ňŘĬĺƻତିģ ŊŎ ିଷ୍ଠ ňŅŊŚରେ ȄŊŘ, Ŋ ିଶେଷ ĴŎ ିŅŚର୍ଘ 
ŅŇି ņŎ ିĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ ļŘଡ଼ୁ ŅŘŎ ňଦ�ୋǈŃ ିİŊĦ 
ĨŇ୍ୟ ĩŇś ŔƍଗିĴ ŋତ୍ତା Ŕŕ Ŭ ŏſ ଟଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŅŎŌŘ ନେĬĺƻତିģ ସେŕňିŎ ି ŒŚœǻ ସ୍ତŎŎ ବ�ţଷŧĴି 
ĨȅĴŘŎŚ ű ŏſ ଟଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŘĪଥŘƻ ତି ବ�ୋŏ ି
Ōśଖ୍ୟ ŔĹŊି Ĵŕĺିƻତିģ

ňŘĴ řǯତାŇŞŎ ĩȮŌł:ūů ପ�ୋǦ Ĵȝ‌ĻŘ  ĴŏŘ ĩଫĶŘŇ



ĩĻřĴŘŏř ĨņíĴŘĦŒ Ş�ୋĴ  Ŋɹǯ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚରŎ Ĺ řƻତାȰǯ ହŕୋĪ 
ରହ řńŘƻ ତିģ Ĺ řƻତାରŎ ŌśƠĴś ŇŘŇŘ ŋŘŊŇŘ ĩŔ řńŘİģ  ଛĺୋľ ଛĺୋľ ĴńŘĴś Ļଣł 

ŊŘରŌɲବାର ŋŘŊƻତିģ ŇĴŘରŘƬĴ ĹřƻତାņŘରŘ ଯōୋĶśĥ ŌŇ ĨŒŘƻ ତି ରś ହେģ  İହŘର ɂŋŘŊ 
Ň řŅ ĬňରŎ ňťřńŘİģ ĩŊŒɹĴŃŘĿŘରś  ĨņíĴ Ĺ řƻତା Ĵର řŊŘ ſŃ řĴŘରĴģ İହŘŅɫବାରŘ 

Ļଣł ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶର Œ řĴŘର ହŕୋĪňŘରƻତିģ İńíରś  ŌśŻ ତି ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĵ řଛ ř ŔହĻ ĬňŘŧ 
ĩňଣŘĪňŘର řବେģ 

ŌŇĴś ŒŘƻ İŊĦ ŔĴŘŎŘƬĴ Ŏȃ Ĺřନ୍ତାŎś  ŌśŻ ତି ňŘĪ 
ňŘŎ řŞେģ Ň řĻĴś Ŋɹǯ Ŏĵନ୍ତୁģ ňŦŘňŦř Ĵ řŌɲବା ଯōĬĥńíରେ 
Ŏś Ĺ ř Ŏŕ řĺ ř  ସେŕ ř ĴŘŌ ĴŎ ř ňŘŎ řŞେģ Ĺ řନ୍ତାŎś  ŌśŻ ତି ňŘĪŊŘ 

ňŘĪĥ İĴŘĴŚ Ŏŕ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥǻ ňŎ řŊŘŎ ŊŘ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ ŔŌŧ 
Ŋ řŃŘନ୍ତୁģ  ɂŃ řŅ řŇ ůŎś  ūŪ Ō řŇ řȑ‌ ņŚରେ ņŚରେ ĴŎ ř ĶŋŚŎ 

Ň řħŒɫବାŔ ନେĪ ňŘŎ řŞେģ İŕŘŅɫବାŎŘ ŌŇĴś ŒŘନ୍ତି  Ō řŐ řńŘİģ Ĺ řନ୍ତା 
Ĵȟ ŕśİģ  Ĺ řନ୍ତା ĴŌŘĪŊŘĴś ɂĴŝŃ ř Ŕŕ řŃ ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪŊŘ ŋŏģ  
ଯ�ୋĶ ɂŒ řſĴƉ ňŎŘŌର୍ଶ ନେĪ Ĺřନ୍ତା ɏରାŔ ňŘĪĥ ଯ�ୋĶ ŊŘ 
ପ୍ରାłŘŧŘŌ ĴŎ řňŘŎ řŞେģ İŔŊś  Ŕତ୍ƥବେ  Ĺ řନ୍ତା ĴŎś ńíଲେ ŀŘକ୍ତŎƉ 
ňŎŘŌର୍ଶ ନେŊŘ Ň řŃŘƻ ĩŊŒɹĴģ  

ɂŋŘŊĴś 
ŌŘň řŊŘ, Ōସ୍ତିǤ 
İŊĦ ŕŝŅŧ ŔŌŔ୍ୟାŎ ଯŘƗ 
Ĵରେģ İŕŘ ŊŕśŃ ŔśŎକ୍ଷି Ńģ ହେଲେ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘ ňŘĪĥ ŬŎś  ŭķƞଟା 
ŔŌŧ ŏŘĶ řńŘİģ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř, ପେȑ‌ ǭକାȚ‌ରେ Ĵ řĺ ř ňŘର୍ଶ୍ବ 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĵŘଯŘĪńŘİģ ŃŇɭƺŎś  ĩŏର୍ȁĴ ɂŃ řȮ ରିŧŘ, ŒŘŎŚŎ řĴ 
ŔŌŔ୍ୟା, ରେŀřİŔȚ‌ İƃପ�ୋĻŎ ĩŅř ଦେĵŘଯŘİģ ତେłś ŒŎŚŎରେ 
କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ĩŏର୍ȁ ńíଲେ, ǯŇňŘŇ ĴŎŘĬńíଲେ ପେȑ‌ ǭକାȚ‌ 
ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŀŘକ୍ତŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ ĴŎ řŊŘ Ň řŃŘƻ ĩŊŒɹĴģ 

ପେȑ‌ ǭକାȚ‌ İĴ ĬǈŃ ĪମେĻřĦ ňŎŚſłģ ପେȑ‌ ǭକାȚ‌Ĵś 
ପ�ୋĻřȸȚ‌ İŌ řŒŇ ଟľୋମ�ୋȰରାŉř ǭକାȚ‌ ĴśŕŘଯŘİģ 
İŕŘ ŌśĵɹŃħ Ĵର୍କଟ, ŕŝȘ‌ର�ୋĶ İŊĦ Ōସ୍ତିǤ Ŋ řĴŘŎĴś 

Ĺ řǸଟ ĴŎ řŊŘĴś ĴŎŘଯŘİģ  İŕ ř ର�ୋĶŎ ĹřĴ řƮସା Ĭňରେ ŇĻŎ 
ŎȃŊŘĴś ŊɹŊŕŝŃ ŕśİģ İńíରେ İĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń ରେŀřĲĩĴɟ ଟିŋ ଟ୍ରେŔŎ 
Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŒŎŚŎŎ କ�ୋœŚŧ ĴŘର୍ଯɹɂłŘŐŚŎ ŉଟľୋ Ň řĩଯŘİģ 
İŕŘ ଯƽłŘŅŘŧĴ Ňś ହେĥģ İńíňŘĪĥ ŭŪŎś  ŰŪ Ō řŇ řȑ‌ ŔŌŧ 
ŏŘĶ řńŘİģ ŉଟľୋ ଦେȃ ŀŘକ୍ତŎ ର�ୋĶŎ ǱʹŃ ř İŊĦ ĶŃ řĴś  ĩĴŐŇ 
ĴŎ řňŘŎନ୍ତିģ  ପେȑ‌ ǭକାȚ‌ Ĵର୍କଟŎ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ Ĺ řǸଟ, ĬňĹŘŎŎ 

ĨņśŇŘ 
Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟକ୍ଷେȽରେ 
İĩĪŎ 

ŊɹŊŕŘŎ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ 
ŊŦś ĺ řģ  İĩĪ ର�ୋĶ 
Ň řƣଣ୍ଣŧ, ĶŞେœłŘ İŊĦ 
Ĺ řĴ řƮସାĴś  ĨņíĴ ŔĿřĴ İŊĦ 
ŔŕĻ ĴŎ řĺ řģ İŕŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ 
Ŏȃ Ņřǟଲୀ İŌɵŎ ŀŘକ୍ତŎŌŘନେ Ĵƣଣ୍ଣାଟĴରେ 
Ŋ řĴŒ řŃ  ĴŎŘଯŘĪńíŊŘ ­ŒɫବାŔŘ® ŇŘŌĴ İĩĪ 
(ମ�ୋŊŘĪŏ ĩț‌)Ĭňରେ ĨƺŧŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İĩĪ ĩț‌  Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌ ŌŘƺŌରେ ର�ୋĶŚƉ ĴŘŒ 
ŒǏ Œśł ř İŕŘĴś Ŋ řଶ୍ɰœł ĴŎ řńŘİģ  ňŚť řŃƉ 
ŉśȧ‌ŉśȧ‌ Ĳ ŒɫବାŔŃƽରେ କେĬĥ ର�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ř 
ŃŘŕŘĴś ĻŘł řňŘରେģ İŕ ř କ�ŤŒŐରେ Ŕ řĲň řŀ ř ňŎ ř 
ĶǕଭୀŎ ର�ୋĶ Ĺ řǸଟ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ İńíňŘĪĥ 
ŀŘକ୍ତŎŌŘନେ ĨƺŧŇ ňŘĪĥ  ŮŰŪ ଲ�ୋĴƉ ĴŘŒ 
ŇŌśŇŘ ନେĪńíଲେģ İĩĪ Ŋ řଶ୍ǣœł ĴŎ ř  ŔĿřĴ 
ଯŘƗ ĴŎ řńíŏŘģ İନେĪ Ņřǟଲୀ İŌɵŎ ɂŌśĵ ŀŘକ୍ତŎ 
ŕର୍ଷŏ ŎମେŒ ŔŘŏŞେ Ĵśŕନ୍ତି,  ମ�ୋŊŘĪŏ ŔŘŌɨନାରେ 
ĴŘŒ řଲେ İŕ ř İĩĪ ĩț‌ ĴŘŒĴś ରେĴର୍ଡ ĴŎ řńŘİģ  
İŕ ř କ�ŤŒŐ ĴŘŒ ŒǏŎ ŔŜƁŃŘĴś Ŋś ଝļģ İŕŘ 
ର�ୋĶŚŎ ŏſłĴś ĴŘŒ Ŕŕ řŃ Ō řŒŘĪ İĴ 
Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ସ୍କୋŎ ɂŅŘŇ Ĵରେģ İĩĪ 
ĩț‌ ŒɫବାŔȮ ରିŧŘରେ ŔŌŔ୍ୟା İŊĦ 
ŉśȧ‌ŉśŔŎ ĨŔŘŌŘŇɹŃŘŎ 
Ŕଙ୍କେŃĴś Ĺ řǸଟ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŜƁ Ŕ୍ବŎ 
ŇŌśŇŘĴś 
Ŋ řଶ୍ɰœł 
ĴŎ ř 

ŌŘȽ ňŘƗ Ō řŇ řȑ‌ରେ ŉŐŘŉŐ ଦେĪńŘİģ 
ŔŘņŘŎłŃħ ŉśȧ‌ŉśȧ‌ ର�ୋĶ Ĺ řǸଟ ňŘĪĥ 
ǴପାĪର�ୋŌ řଟŎ ĩŊŒɹĴ ňଡ଼େģ İŕ ř ମେŔ řȚ‌Ŏ ŅŘȟ‌ 
ĨņʹĴģ İŕŘňŘĪĥ  Ĩŋ řƕ ŀŘକ୍ତŎƉ ĩŊŒɹĴ ŕśĨନ୍ତିģ 
ହେଲେ İĩĪ ĩņŘŎ řŃ İŕ ř ň୍ଲାଟŉର୍ମରେ 
ŕȧ‌ň řଟŘŏରେ ńíŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଯŘƗ 
ĴŎ řňŘŎ řŞେģ İńíରେ ŀŘକ୍ତŎ  ର�ୋĶ 
Ĺ řǸଟ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕŘŎ Ĺ řĴ řƮସା 
ňƴŃ ř Ĵ®ł Ŏŕ řĺ ř ŃŘŕŘ  
ŔśŇ řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪńŘନ୍ତି ģ 

ŕĦĴĦରେ İĴ Ň řĩŎŘ ňŎǑŎŘ ɂĹŐřŃģ İŕŘĴś 
­ŅŘ Ŕ řĲ ŧŘȚ‌® ŊŘ ŋ řŏ řĩŇ ŕ řଟ řĦ ĴśŕŘଯŘİģ 
ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ İŕŘ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘİģ 

İńʹରେ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ଲ�ୋĴ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪńŘନ୍ତି ģ İńʹରେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎś ńʹŊŘ ଲ�ୋକେ  ĴŘĶĻରେ İĴ ňśŃś ŐŘ 
Ń řĩŎ ř ĴŎନ୍ତିģ  İŕŘ ĵŐŇŘŧĴ ŃńŘ Ņś ର୍ଭାĶɹ ĩłśńʹŊŘ 
ŊɹŻ ତିŎ ɂŃŚĴ ହ�ୋĪńŘİģ ତେŞେ İ ĴŘĶĻ ňśŃś ŐŘ 
ŕĪŎŘł ĴŎś ńʹŊŘ କ�ŤłŔ ř ŔŕĴର୍ମୀ, ňśŎś łŘ ŊǄଧୁ ଯō 
କେŕ ř Ŋ ř ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତିģ İŕŘňରେ İŕŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎś ńʹŊŘ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ସେŕ ř ĨŇ řଷ୍ଟĴŘŎŚ ĩତ୍ମାĴś 
ŋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ   ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ ř ĴŘĶĻ ňśŃś ŐŘĴś ଜ�ୋŃŘରେ 
ň řଟନ୍ତିģ İŕŘŅɫବାŎŘ ŇĴŘŎŘƬĴŃŘ Ĳ Ņś ର୍ଭାĶɹ ŅŜ ରେĪଯŘİ 
Ş�ୋŏř Ŋ řŒɫବାŔ Ŏŕ řĺ řģ ଶେœରେ ସେŕ ř ĴŘĶĻ ňśŃś ŐŘĴś 
ପେŘť ř Ņ řĩଯŘİģ İŕ řňŎ ř ŋŘŞେ ĵŎŘňŎ Ĩƻ ķଟś ńʹŊŘ 
ŞେŘŏř Ŋ řŒɫବାŔ Ĩĺ řģ ତେŞେ İŕ ř ňŎǑŎŘ ňŘŎǑŎ řĴ ĹŚȚ‌ 
Ĵ୍ୟାଲେƠŎŎ Ļřƍଜେ ŔŌŧŎś  ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧģ İŕ řŅ řŇ Ĵ řĺ ř 
ଲ�ୋĴ ņŐŘ ŊŘķĴś ɂŔŘŅ ŏŘĶ ř ĴŎନ୍ତିģ ଯŘŕŘĴś Ņś ର୍ଭାĶɹŎś  
Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘŎ ɂŃŚĴ Ş�ୋŏř Ŋ řŞେĹŇŘ ĴŎŘଯŘİģ 

ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ňŎǑŎŘ 

ŊŏřĬȓ‌ ĨŋřନେŃŘ Ŕନ୍ନି  ଦେŵŏ ­ŏŘହ�ୋȡ‌ ūųŮű® 
ŌŘƺŌରେ  ňśł ř ńରେ Ŋť ňŎŅŘରେ ņŌŘȢ ĴŎ řŊŘĴś 
ଯŘĬĺନ୍ତିģ İŕ ř ŉřŏɭĴś  ନେĪ İŞେ İĴ ĵŊŎ ĩŔ řĺ řģ 

ŉřŏɭŎ ଟŘĪଟȢ‌ ŊŅŐřňŘରେ Ş�ୋŏř İŞେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ɂńମେ 
ň řŏɭŎ ɂଯ�ୋĻĴଙ୍କୁ  ­ŏŘହ�ୋȡ‌ ūųŮű® ŇŘŌ Ŀ řȇ‌ ŏŘĶ řńʹŏŘģ 

Ŋ řŋŘĻŇ ŔŌŧŎ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ŏŘହ�ୋŎ ŔŕŎ Ĭňରେ 
İŕŘŎ ĴŘŕŘłŚ ହ�ୋĪńʹŊŘŎś  ɂńମେ İŕ ř ଟŘĪଟȢ‌ 

Ŀ řȇ‌ ŏŘĶśńʹŏŘģ ŉřŏɭŎ ĴŘŕŘłŚ ĩĶĴś ŊŦřŊŘ ňରେ 
ɂଯ�ୋĻĴ İŕŘŎ ଟŘĪଟȢ‌ ĩŕśŎ ř Ņȟ‌ŅŘŎ 

ହ�ୋĪňŘŎ řŊ Ş�ୋŏř İŞେ  ĨŇś ŋŊ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ଟ řȟ‌ ňŘĵରେ İନେĪ ŊŕśŃĶśť řİ Ŋ řĴǛ Ōƺ 

Ŏŕ řĺ řģ ĵśȝ‌ŒŚȱ İŕŘŎ ŇŜĩ ŇŘŌ ଘ�ୋœłŘ 
ହ�ୋĪňŘରେ Ş�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ İŕŘ 
ĩŔନ୍ତା ĨĶଷ୍ଟ ūŭରେ ŌśŻ ତିŏŘŋ ĴŎ řŊģ 
İńʹରେ Ŕନ୍ନି Ɖ Ŋ řňſରେ ପ୍ରୀŃ ř ĻřȚ‌ଟŘ 
ŇĻŎ ĩŔ řŞେģ Ō řଷ୍ଟŎ ňŎଫେĴ୍ଟŇ řଷ୍ଟ 
ĨŌ řȡ‌ ĵŘȚ‌Ɖ ɂŀƃȚ‌ ŕŘĬȧ İŕŘŎ 

ɂଯ�ୋĻŇŘ ŅŘŧ řŃ୍ବରେ Ŏŕ řĺ řģ ĨŌ řȡ‌ İŕŘŎ 
ɂଯ�ୋĻĴ ହେŊŘ Ŕŕ İńʹରେ ĨŃ řńʹ ĴŐŘĴŘŎ 

ŋŘŞେ ŇĻŎ ĩŔ řŞେģ 

ŞŌœ: Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐŃŘ ପ୍ରାǊ ହେŊģ ĹŘĴ řŎ řରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ହେŊģ ŎŘĻŇŚŃ řରେ ŔŉŐ ହେŞେģ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ 

Ŕନ୍ତାŇƉ ŋŊ řœɹŃ ŏŘĶ ř ŊŘňŘŌŘĩ Ĩର୍ଥ Ň řŞେŒ ĴŎ řŞେģ 
Ŋŝ œ: ŊɹǯŃŘ ŋ řŃରେ ŅřŇଟ ř Ĵଟ řŊģ ŊɹŊŔŘŧ ĩĶĴś ŊŦŘĪŊŘĴś 
ɂŧŘŔ ĴŎ řŞେģ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹƉ Ŕŕ ņŘର୍ମିĴ ସ୍ଥାŇĴś ଯŘତ୍ରା 
ĴŎ řŞେģ ŔŝĻŘŇŘƬĴ କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řŞେģ
ମ řńśŇ: ĹŘĴ řŎ řରେ ňଦ�ୋǈŃ ř ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟରେ ŔśņŘŎ 

ĩŔ řŊģ ĨņʹĴ ňŎ řɌŌ ĴŎ řŞେģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 
ŊŘŅŊ řŊŘŅŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řŞେģ ĵƏଚ୍ଚରେ Ň řŧƽł Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŞେģ 
Ĵରǻľ: ĩର୍ଥʹĴ ǱʹŃ řରେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେŊģ ŔǑର୍କୀŧƉ ķŎĴś 

Ŋś ŏ řŊŘĴś  ଯ řŞେģ ĹŘĴ řŎ řରେ ŇŜ ĩ Ŕśଯ�ୋĶ Ļś ଟ řŊģ ŌŘŇŔ řĴ ŒŘନ୍ତି  
ňŘĪĥ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řŞେģ 
Ŕ řĦŕ: Ň řŞେŒŎś  ŏŘŋ ňŘĪŞେģ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 
ŊɹŊŕŘŎରେ ŔĦଯŌŃŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŞେģ ŃŎ řŊŎ řĩ ŋŘŞେ କ�ŤłŔ ř 
Ň řǪƥତି ନେŞେ ŇŘŕ Ȁģ Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ ŔǗମାŇ Ō řŐ řŊģ 
ĴŇɹŘ: ŇŜ ĩ ŎłŇŚŃ řରେ ĴŘŎŊŘŎĴś ĩĶĴś ନେŞେģ ķŎ 

ŔŘĻŔƒଜାରେ ĨņʹĴ ĵƏଚ୍ଚାƻ ହେŞେģ ŋŘĪ, ŋĬłŚƉ Ŕŕ ŔśĵŅś ħĵ 
ŊŘƞଟିŞେģ ĹŘĴ řŎ řରେ ŔŕĴର୍ମୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ 
Ńś Őା: ŔŎĴŘŎŚ କ୍ଷେȽରେ ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ ņŘŎ ĴŎĻ ĴŎ řŊŘŎś  Ŏକ୍ଷା 

ňŘĪŞେģ ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ Ŋť Ň řǪƥତି ନେŞେģ Ĩŉřȧ‌ରେ ňଦ�ୋǈŃ ř 
ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଖେŐĴśŅରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řŞେģ 
Ŋ řĺା: ķରେ ŌŘƍŐřĴ ĴŘର୍ଯɹ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŞେģ ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  ŔŌǯ 
ĴŘର୍ଯɹ ň ŜŎŘ ĴŎ řŞେģ ĪƐଛା ň ŜŎł ହେŊģ ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇ ĵśŔ řରେ 
Ŋ řŃ řŊģ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ Ŋś ŏ řŊŘĴś  ଯ řŞେģ 
ņŇś : ņŘର୍ମିĴ ସ୍ଥାŇĴś ଯŘତ୍ରାଯōŘĶ Ĩĺ řģ ŊɹŊŔŘŧ ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା 

ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ɂŃ ř ଯƩŊŘŇ ହେŞେģ ĩର୍ଥʹĴ ĬǈŃ řĴś  ନେĪ 
ɂŔǈ Ŏŕ řŞେģ ŇŜ ĩ ଲ�ୋĴƉ ŔĦସ୍ପର୍ଶରେ ĩŔ řŞେģ 
ମĴŎ: ŇŘĹ, ĶŚŃରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŦŘ ɂŃ ř ĩଗ୍ରŕ 

ɂĴŘŒ ĴŎ řŞେģ Ŋ řଦେŒ ଯŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ŋĬłŚƉ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟରେ 
ŔśņŘŎ ĩŔ řŊģ ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇରେ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ 
ĴśǕ: ପ୍ରେŌ řĴ ପ୍ରେŌ řĴŘƉ ŏŘĶ ř Ņ řŇଟ ř ŋŏģ ķŎ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ĻřŇ řœ 
Ĵ řł řŞେģ Ŕନ୍ତାŇƉ Ŕŕ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řŞେģ ŊǄଧୁƉ ŔŘŕŘଯɹ Ĳ 

Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହେŞେģ 
ମŚŇ: ŊɹǯŃŘ ŋ řŃରେ Ň řĻ ňŘĪĥ ŔŌŧ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŞେģ ņŘର୍ମିĴ 

ĴŘର୍ଯɹରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହେŞେģ Œ řକ୍ଷାରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ପ�ţŃŝ Ĵ 
ŔǑƥତି Ŋ řŊŘŅŎ ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ ŊɹŊŔŘŧରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řŞେģ 

ĩ
Ļřର

 Ī
Ńřହ

ŘŔ
ŒśȮŊାŎ,

Ŭű ଫŉŊŝ ĨାŎŚ,
ŬŪŬŰ

1111www.sakalaepaper.com

	 ūŲůŮ- ļାȚ‌ŔŚ Ĭňରେ ĪǦ ĪƠଡିĩ ĴǑପାŇ řŎ Ĵȝ‌Ļାģ 
	 ūųŭū-ŔɫବାņŚŇŃା ŔĦȰରାମŚ ĹǂଶେĵŎ ĩĻାŅƉ Ň řņŇģ 
	 ūųűŮ- ĩŞŌŎ řĴାŎ ŔାǊତାŕ řĴ ňȽ ରିĴା ­ň řňśȢ‌® Ŋ řକ୍ରି  ĩŎǕ 

ହେŏାģ 
	 ūųŲŲ- ɂńମ ńŎ ହେŏřĴňɟŎ ŀାĴ ସେŊା ĩŎǕ 

ĴŎାĶŏାģ 
	 ŬŪŪŬ- ŔାŊŎମŃŚ İƃପ୍ରେȧ‌ରେ Ň řĩĥ ŏାĶ řŊାŎś  ůų ĻŚŊƻ 

Ņƅģ 

ŋŘŎŃŚŧ ŔŘŕ řŃɹŎ ĨŇŇɹ 
ĴńŘŒ řଳ୍ପୀ ଯŒŔɫବୀ ŔŘŎŔ୍ବŃ 
ŔŘņĴ ňŅɭŋŜ œł Ōନ�ୋĻ 

ŅŘŔƉŎ ĩĻř ĻŇɭ Ļŧନ୍ତୀģ ŒǏ, ŋŘœŘ 
Ĳ ŋŘŊରେ ŃŘƉŎ ĨŃś ŐŇŚŧ Ŋ řƕŃŘ 
Ŏŕ řńʹŏŘģ ସେ Ȅଲେ Ĭŋŧ ĪĦŎŘĻŚ 
İŊĦ Ĳťřĩ ŔŘŕ řŃɹŎ ଶ୍ରେǨ ĴńŘĴŘŎģ 
ŅŚର୍ଘ Ĩର୍ଦ୍ଧŒŃŘବ୍ଦୀŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବĴŘŐ Ň řŎŊƐ ଛିǈ 
ŋŘŊରେ ଲେĵŇŚ ĹŘŐŇŘ ň Ŝର୍ବĴ ĨĻɎ 
ĶǛ, ĴŊ řŃŘ, ŎŌɹ ŎĹŇŘ, ɂŊନ୍ଧ, 
ɅŌł ĴŘŕŘłŚ ŃńŘ Ĵ řଶ�ୋŎ-ŔŘŕ řŃɹ 
ŔŝǦ ଟିĴŎ ř ŔŘŕ řŃɹŎ ĻĶŃĴś ŔŌŝƴ ĴŎ řŊŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ İĴ Ņɫ ବିŋŘœ řĴ 
ଲେĵĴ ŋŘŞେ Ĳଡ଼ିĩ ŔŘŕ řŃɹĴś ĻŘŃŚŧ Ĳ ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ǯŎରେ ňŎ řĹ řŃ 
İŊĦ ɂŒĦŔ řŃ ĴŎŘĪŊŘରେ ସେ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řńʹଲେģ Ōନ�ୋĻ 
ŅŘŔ ŊŘଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ ŒƌଖାŎ ř ȰରାŌĿŘରେ ūųŭŮ ŌŔ řŕŘ ĩĻřŎ Ņ řŇରେ  
ĻŇɭଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେ ģ ŃŘƉ ň řŃŘƉ ŇŘŌ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔ Ĳ ŌŘŃŘƉ ŇŘŌ 
ĴŘŅŌɲ ବିŇŚ ଦେŊŚģ ŌŘŃŘ ĴŘŅŌɲ ବିŇŚ ଦେŊŚƉ ɂŋŘŊରେ ŊŘŏɹĴŘŐŎś  Ōନ�ୋĻ 
ŅŘŔ ŎŘŌŘŧł Ĳ ŌŕŘŋŘŎŃ ɂŃ ř Ɍଦ୍ଧା ĻŘŃ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ ǭକୁȢ‌ରେ ňŁś ȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ūů Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ŃŘƉŎ ɂńŌ ĴŊřŃŘ ňśǯĴ ­ŒŃŘବ୍ଦୀŎ 
ĩର୍ତ୍ତŇŘŅ® ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ĴଲେĻରେ ĨƺŧŇ ĴŘŐରେ ସେ ŌŘର୍କ୍ସŊŘŅ 
ĩŅର୍ଶରେ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ହ�ୋĪ ŎŘĻŇŚŃ řରେ ŔȮ ରିŧ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ସେ 
ňśŎŚŎ ŔŘŌƻ ĹǂଶେĵŎ ĴଲେĻŎś  ǳନାŃĴ İŊĦ ରେଭେȚ‌ŔŘ ĴଲେĻŎś  
ĪĦŎŘĻŚ ŔŘŕ řŃɹରେ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ŀřȰ ରି ŕŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ ŌņśŔŜŅŇ ĩĪŇ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ସେ ĩĪŇ ňŘĿ ňଢ଼ିȄଲେģ Ōନ�ୋĻ Ĵ řĺ ř ĴŘŐ ĴଟĴŎ 
ȯରୀଷ୍ଟ ĴଲେĻରେ Ĩଧ୍ୟାňŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ūųŰŭରେ ସେ ňଣ୍ଡିଚେŎŚ ଯŘĪ 
ଶ୍ରୀĨŎŊ řǁ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Œ řକ୍ଷା କେǂରେ ĪĦŎŘĻŚ ŔŘŕ řŃɹŎ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŋŘŞେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଶ୍ରୀĨŎŊřǁƉ ଚେŃŇŘ ŃŘƉ ĻŚŊŇŎ ମ�ୋଡ଼ ŊŅŐŘĪ 
ଦେĪȄŏŘģ ସେ Ň řĺĴ Ĳťřĩ ĹŐł ř İŊĦ ĻŚŊŇņŘŎŘĴś ନେĪ ĨନେĴ 
ɂŔ řƴ ĶǛ ଲେȃĺନ୍ତି ģ ŃŘƉŎ ŎĹřŃ ­ŔŌśȿŎ କ୍ଷୁņŘ®, ­ĹŃś ର୍ଥ ŊǄଧୁ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĴŘŕŘłŚ®, ­ŋ řǈ Ōł řœ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴŘŕŘłŚ®, ņŜɆରାŋ Ņ řĶƻ Ĳ ĨŇɹ ĴŘŕŘłŚ®, 
­ŏକ୍ଷ୍ମୀŎ ĨŋřŔŘŎ®, ­Ōନ�ୋĻ ŅŘŔƉ ĴńŘ Ĳ ĴŘŕŘłŚ®, ­ଶେœ ŊŔƻŎ 
ĹřĿ ř® ĩŅř ĶǛ ňśǯĴ Ŋŕś  ňŘĿĴŚŧ ĩŅŝ Ń ř ŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ ŃŘƉŎ ĴŊ řŃŘ 
ŔƉŐŇĶśଡ଼ି Ĵ ହେŏŘ  ­ŒŃŘବ୍ଦୀŎ ĩର୍ତ୍ତŇŘŅ®, ­ĴŊ řŃŘ ĬƤŐ®, ­Ńś Ō ĶŘĥ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴŊ řŃŘ® ģ İŕŘŊɹŃŚŃ ŃŘƉ ŅɫବାŎŘ ŏ řȃŃ ĬňŇ୍ୟାŔĶśଡ଼ି Ĵ Ōƺରେ 
­Ńନ୍ଦ୍ରାଲ�ୋĴŎ ɂŕŎŚ®, ­ĩĴŘŒŎ ĪŔŘŎŘ®, ­ĨŌŝŃ ŉŐ®, ­ଗ�ୋņŜŐ řŎ ŊŘķ®, 
­ɂŋƙŇ®, ­Ŋś ŏଡ�ୋର୍ଜŔ® ĩŅř  ĨŇɹŃŌģ ŃŘƉ ŎĹřŃ ­Ņ ř İȧ‌କେň řଷ୍ଟ®, ­ İ 
ଟŘĪĶŎ İȑ‌ ଟś ĪŏŘĪȑ‌®, ­ŔŘĪକ୍ɰŘȚ®, ­Ŋś ŏଡ�ୋĻର୍ସ®, ­Ņ ř କ୍ରେŘକ�ୋŀŘĪŏɵ 
ଲେŀř® ĩŅř ĪĦŎŘĻŚ ĬňŇ୍ୟାŔ Ĳ ĶǛ ŔĦĴŐŇ Ōƺ Ŋ řŒ୍ବ ŔŘŕ řŃɹରେ ĵśȝ 
ĩŅŝ Ń ř ŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ ŔŘŎŔ୍ବŃ ŔŘņŇŘ ňŘĪĥ ସେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡେŌ ř, 
କେǂ ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡେŌ ř ňśŎǭକାŎ ŔମେŃ ŔŎŔ୍ବŃŚ ŔǗମାŇ, ĨŃ řŊଡ଼ୀ 
ĻĶନ୍ନାń ŅŘŔ ŔǗମାŇ, ňŅɭଶ୍ରୀ, ňŅɭŋŜ œł ɂŌśĵ ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ōନ�ୋĻ ŅŘŔଙ୍କୁ  ŃŘƉŎ Ň řĩŎŘ ଲେĵŘ ଶ�ţŐŚ ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିĩ 
ŔŘŕ řŃɹŎ Ŋ řǩଣୁ Œର୍ମା Ş�ୋŏř ĴśŕŘଯŘİģ ŬŪŬū ŌŔ řŕŘ İପ୍ରି Ȣ‌ Ŭű ŃŘŎ řĵରେ 
ňśťśଚେŎŚରେ ŃŘƉŎ ଦେŕŘƻ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĩĻř ĩŔ řńʹŞେ 

ĴńŘŒ řǛପୀ Ōନ�ୋĻ

ŊŅŐřŊ  
­ŏŘହŕୋର ūųŮű®ର 

ľŘĪľȢ‌

Ň řĩରŘ ňରǑରŘ

ŋ řŏ řĩȚ‌ ହ řľ řĦ
କେŊŐ କ୍ରୋņ ɂĴଟ ňŘĪĥ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ıŃ řŕɹ İŊĦ ŌŘŇŔ řĴ 
ŒŘନ୍ତି Ŏ ŌŘƺŌģ İňŎ řĴ ř ĩņśŇ řĴ ĹŘĴĹĴɹŃŘ ŋ řŃରେ Ŋ ř ଲ�ୋĴŌŘନେ 
Ň řĻ Ō ŜŐ ňŎǑŎŘ Ŕŕ řŃ ĻťřŃ ńʹŊŘ İŕŘ ɂŃ řŉŐřŃ Ĵରେ ģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř 
ŎŕŔɹŌŧŚ ňŎǑŎŘ İĴńŘ Ņର୍ଶାİ ଯō, Ōł řœ ŔŊś Şେଳେ Ņś ର୍ଭାĶɹ İŊĦ 
Ōǁ ŃńŘ ŇĴŘŎŘƬĴŃŘĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ĬňŘŧ ଖ�ୋĻř ńŘİģ 

ĩĪŊ řŀř ňŘĹŇ İŊĦ ĨƻŇŐŚ ŔŌ୍ବǄ ଧିŃ ĶǕଭୀŎ 
ର�ୋĶģ İŕ ř ର�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ହେŊŘରେ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ 
ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ, ĨņíĴ ତେŏ ŌŔŏŘଯśକ୍ତ ĵŘŅɹ 

ସେŊŇ,  ŊĦŒŘŇś ĶŃ ର�ୋĶ, ŊŘŕɹŊŘŃŘŊŎł İŊĦ 
ĨƻĻŚŊŘłśŎ ŋŜ Ō řĴŘ ńŘİģ İŕŘ ଯōକ�ŤłŔ ř ŊŧŔŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řňŘରେģ İŕ ř ର�ୋĶ ହେଲେ 
ňŚťřŃƉĿŘରେ ŃŎŐଝŘťŘ, ŌŐରେ Ŏକ୍ତ ĩŔ řŊŘ, 
କ�ୋǨĴŘĿ řŇɹ ŔŌŔ୍ୟା, ĲĻŇ Ĵȟ‌ ହେŊŘ, ĶƟ ଠି ଯƽłŘ, 
ńźକାňł, Ļ୍ବŎ  ĩŅř ŏſł ଦେĵŘଯŘİģ ŌśĵɹŃħ İŕŘ 
ର�ୋĶŎ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŏſł ହ�ୋĪńíଲେ Ōƺ ĨନେĴ İŕŘĴś 
ŔŘņŘŎł ŋŘŊ ř ĨłଦେĵŘ ĴŎନ୍ତିģ ର�ୋĶŎ ŃŚɄŃŘ 

ŔĴŘŐ®ର ŔɫବାǱଥ୍ୟ

ĩĪŊ řŀ řĩĪŊ řťř ŊŘ 
ĪȚ‌ŉɰଲାମେଟ�ୋରŚ 

ŊŘୱŵŏ ŀřĻřȎ‌ 
İĴ ɂŅŘହĻŇĴ 

ର�ୋĶģ  ŋŘରŃରŎ 
ĨņíĴŘĦŒ Ş�ୋĴ İହ ř 

ର�ୋĶରŎ ňŚťřŃģ 
İହ ř ର�ୋĶର ĴŘରଣ, 

ŏſଣ Ĳ Ĺ řĴ řƮସାĴś  Ŋś ļ ř 
ଯƩ ନେŊŘ İĴŘନ୍ତ 

ĩŊŒɹĴģ

ĨņíĴ ହେଲେ  İŕŘ ňŘĹŇŃƽŎ ଯōକ�ŤłŔ ř ĨƍĴś ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řňŘରେģ ପେଟ ŉśŏ řŊŘ 
Ŕŕ କ�ୋǨĴŘĿ řŇɹ İŊĦ ପେଟରେ ķŘ® Ōƺ ହ�ୋĪňŘରେ ģ  Ĵ řĺ ř Ōŕ řŐŘƉ କ୍ଷେȽରେ Ķର୍ଭŊସ୍ଥା 
ŔŌŧରେ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ହ�ୋĪńŘİģ ତେłś Ōŕ řŐŘŌŘŇƉĿŘରେ ňŘĹŇ ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେĵŘଦେଲେ Ķର୍ଭņŘŎł ňŜର୍ବŎś  İନେĪ ଯŘƗ ĴŎ řŊŘ ĻŎś Ŏ řģ  ର�ୋĶ Ň řŧƽł ňŘĪĥ ŀŘକ୍ତŎƉ 
ňŎŘର୍ଶରେ ĳœņ ସେŊŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŕନ୍ତୁŐ řŃ ĵŘŅɹପେŧ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ ପ୍ରାłŘŧŌ 
ĴŎ řňŘŎ řŞେ ģ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł ř İŕ ř ର�ୋĶ ŔŌŔ୍ୟାĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řହେŊģ 

ĴŘŒରś   
ĻଣŘňťřŊ 

ର�ୋĶ

ŋŘରŃରŎ 
ĩŧŜର୍ǻŅର 

ňରǑରŘ ĨŃɹନ୍ତ ପ୍ରାĹŚŇģ 
ĩŧśର୍ǻŅରŎ Ŋ řŋ řǈ ŌƙଜିĴś  ĳœņ, ĵŘŅɹ-ňŘŇŚŧ 

ŋŘŊରŎ ŊɹŊହŘର Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ĭଲ୍ǟĵ ĴରŘଯŘĪଛ řģ 
İହ ř ȮŌରŎ ĩŧśର୍ǻŅରŎ ň řĻś Ő ř Ōƙଜିର 

ĨନେĴ ĳœņŚŧ Ķśଣ ରହ řଛ řģ 
  ň řĻś Ő ř ŌƙଜିରŎ ńíŊŘ ପ୍ରୋľ řȚ‌, 

ପ�ୋœĴŃƥତ୍ବ, ĩƞଟି Ĩƃ ସିŀŘଣ୍ଟ 
ňŘĹŇକ୍ରି ŧŘĴś Ŕକ୍ରି ŧ ĴରŎ ģ 

କ�ୋǨĴŘĿ řŇɹ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ ର 
Ĵର řňŘରŎģ

 ň řĻś Ő ř ŌƙଜିରŎ ńíŊŘ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ତେŏ İŊĦ 
ĩƞଟିĨƃ ସିŀŘଣ୍ଟ  କ�ୋŞେǧŏĴś ŔƻତୁŐ řŃ ରଖେģ 

ହŝȘ‌ର�ୋĶ ĩŒƉକାĴś Ĵȟ ĴରŎģ İହŘ ରକ୍ତ Œର୍କରŘĴś 
Ň řŧƽ ୍ରିŃ ରȃ ର�ୋĶɂŃ řର�ୋņĴ ŒŻ ତି ŊŦŘİģ ň řĻś Ő ř 

Ōƙଜି ĲĻŇ Ň řŧନ୍ତ୍ରଣ, Ņŝ Ǧ ଟିŒŻ ତି Ŋŝ ƴʹ, Ń୍ବĹŘĴś ŔŉŘ ରĵíŊŘରŎ 
ŔŘହŘଯɹ ĴରŎģ ŌŘȽରାņíĴ ň řĻś Ő ř Ōƙଜି ĵŘĪŊŘ ŅɫବାରŘ ŔɫବାǱଥ୍ୟ 
ŔŌŔ୍ୟା ହŕୋĪňŘରŎ ģ İńíňŘĪĥ ŀŘକ୍ତରଙ୍କ ňରŘŌର୍ଶ ନେŊŘ İĴŘନ୍ତ 
ĩŊŒɹĴģ

ĬňĴŘରŚ 
ň řĻś Ő ř Ōƙଜି 

ĨŘņśŇ řĴ 
Ĺ řĴ řƮସାରŎ 
ପେȑ‌ 
ǭକାȚ‌  

ĨŃɹņíĴ Ĺ řƻତା ſŃ řĴŘରĴ
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